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ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร

ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจากประธานกรรมการบริษัทและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่จ�ำกดั (มหาชน) 

ที่ติดตามข่าวสารความเปลี่ยนแปลงของบริษัทฯในช่วงปี 2557    

ทีผ่่านมา จะพบว่าบรษิทัฯมกีารเปลีย่นแปลงโครงสร้างการถือหุน้

ของผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ โดยเฉพาะการลดสัดส่วนการถือหุ้น

ของข้าพเจ้าในฐานะประธานกรรมการของบริษัทฯ ที่ลดสัดส่วน

การถอืหุน้ลงจากร้อยละ 49.19 เหลอืร้อยละ 8.87 ซึง่การเปลีย่นแปลง

ดังกล่าว อาจท�ำให้เกิดข้อสงสัยของผู้ถือหุ้นบางรายถึงทิศทาง   

ของบริษัทฯว่าจะด�ำเนินธุรกิจต่อไปอย่างไร  

ณ ทีน่ี ้จึงเป็นโอกาสอนัดีทีจ่ะได้ชีแ้จงให้ผูถ้อืหุน้ทกุท่าน

ได้ทราบว่า การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวที่เกิดขึ้น เนื่องจากในรอบ  

2 ปีที่ผ่านมา ด้วยมูลค่าของบริษัทฯที่มีอยู่ บริษัทฯได้รับความ

สนใจจากผูล้งทนุรายใหม่หลายราย ในการแสดงเจตนาทีจ่ะเข้ามา

ร่วมลงทุนด้วยการถือหุ้นของบริษัทฯมาอย่างต่อเนื่อง จนในที่สุด

พบว่าทางเลือกท่ีดีที่สุดต่อบริษัทฯคือ การที่ข้าพเจ้าจะกระจาย 

การถอืหุน้ให้แก่ผูล้งทุนรายใหม่จ�ำนวนหลายราย ได้มโีอกาสเข้ามา

มบีทบาทต่อการร่วมกันพฒันาธุรกจิของบริษทัฯซ่ึงจะท�ำให้บรษัิทฯ 

มศีกัยภาพและความแขง็แกร่งในการแข่งขนัทางธรุกจิมากขึน้ด้วย 

เน่ืองจากผู ้ถือหุ้นบางราย เป็นผู ้ท่ีประสบความส�ำเร็จและมี

ประสบการณ์ด้านการท�ำธุรกิจมาอย่างยาวนาน บุคคลเหล่าน้ันก็

จะเข้ามาร่วมเป็นกรรมการหรือกรรมการบริหารของบริษัทฯ เพื่อ

ร่วมกันบริหารงานกับผู้บริหารชุดเดิมบางท่านให้มีประสิทธิภาพ

และความหลากหลายในการบริหารงานมากขึ้น ในขณะเดียวกัน

การลดสัดส่วนการถือหุ้นของข้าพเจ้าบางส่วนจะท�ำให้บริษัทฯ     

มีการกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยที่มากขึ้น ซึ่งเป็นไป

ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ส่งเสริมการ

ถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยเสมอมา  

อย่างไรกต็าม ข้าพเจ้ายงัด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหารของบริษัทฯ และยังถือหุ้นในบริษัทฯอยู่ โดยยังให้ความ  

เชือ่มัน่แก่ผูถ้อืหุ้นได้ว่า การเปลีย่นแปลงโครงสร้างดงักล่าว จะท�ำ

ให้บริษัทฯเดินหน้าการท�ำธุรกิจต่อไปได้ดีกว่าท่ีผ่านมา และจะ

สามารถสร้างมูลค่าของบริษัทฯให้เติบโตยิ่งขึ้นต่อไปได้ 



03รายงานประจำ�ปี 2557บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรรี่ จำ�กัด (มหาชน)

ส�ำหรบัภาพรวมการด�ำเนนิงานปีทีแ่ล้ว บรษิทัฯมรีายได้ 

หลักจากการให้บริการงานด้าน Call Center ในขณะเดียวกัน    

ส่วนหนึ่งบริษัทฯมีผลก�ำไรจากเงินลงทุนที่มีอยู่ โดยมีรายละเอียด

จากงบการเงนิรวมของบรษิทัฯคอื มผีลขาดทนุทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้

บริษัทใหญ่ประมาณ 42.98 ล้านบาท มีสินทรัพย์รวม 743.70      

ล้านบาท มีหนี้สินรวม 47.04 ล้านบาท มีส่วนของผู้ถือหุ้นของ

บริษัทใหญ่ประมาณ 696.69 ล้านบาท ซึ่งแม้ผลประกอบการจะ

ขาดทนุ แต่การท่ีบริษัทฯมหีนีส้นิทีต่�ำ่ ท�ำให้มีสดัส่วนหนีส้นิต่อทุน

เพยีง 0.07 เท่า และมสีภาพคล่องทางการเงนิในระดบัสงูท่ี  31.30 

เท่า นอกจากนี้ การที่บริษัทฯและบริษัทย่อยมีเงินสดอยู่ประมาณ 

565 ล้านบาท เป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นถึงฐานะทางการเงินที่มีความ

มั่นคงอยู่

สุดท้าย ในฐานะตัวแทนผู้บริหารทุกท่าน บริษัทฯขอให้

ค�ำมั่นต่อผู้ถือหุ้นทุกรายว่า บริษัทฯจะยึดหลักการด�ำเนินธุรกิจ 

ภายใต้ความเอาใจใส่และระมดัระวงั เพือ่ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญล�ำดับแรก พร้อมกันน้ีจะเป็นส่วนหนึ่งในการ 

ต่อต้านการคอร์รปัชัน่ในสงัคม รวมถงึการให้ความส�ำคญัต่อการมี

ส่วนร่วมในการดแูลสงัคมและชมุชนโดยรอบ ด้วยการให้ความช่วย

เหลือทางสังคมตามแต่โอกาส
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ฐานะทางการเงิน 2555 2556 2557

รวมสินทรัพย์ (ล้านบาท) 1,030.35 791.78 743.71

รวมหนี้สิน (ล้านบาท) 61.91 58.11 47.04

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 968.43 733.67 696.66

ผลการด�ำเนินงาน

รวมรายได้ (ล้านบาท) 233.88 142.09 167.23

รวมรายได้จากการให้บริการ (ล้านบาท) 191.40 104.24 89.68

รวมต้นทุนการให้บริการ (ล้านบาท) 124.98 106.64 81.14

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ล้านบาท) 147.85 119.96 110.52

รวมค่าใช้จ่าย (ล้านบาท) 295.23 247.08 208.61

การแบ่งปันส่วน (ขาดทุน) ก�ำไร : ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (79.48) (107.59) (42.98)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.68) (0.88) (0.34)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 7.75 5.87 5.57

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 29.70 26.34 31.30

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 34.70 (2.30) 9.52

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) (33.98) (75.71) (25.70)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (7.85) (12.57) (5.98)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (7.39) (11.81) (5.60)

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า) 0.06 0.08 0.07

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
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รวมสินทรัพย์ (ล้านบาท)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)

รวมหนี้สิน (ล้านบาท)

การแบ่งปันส่วน (ขาดทุน) ก�ำไร :

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (ล้านบาท)

กราฟข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

1,030.35

743.71

791.78

61.91

47.04

58.11

968.43

696.66

733.67

-79.48

-42.98

-107.59

2557

2556

2555

รวมรายได้ (ล้านบาท)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)

รวมค่าใช้จ่าย (ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)

233.88

167.23

142.09

295.23

208.61

247.08

7.75

5.57

5.87

-0.68

-0.34

-0.88



06 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรรี่ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2557

01 ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร
ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

03 นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์
กรรมการ และกรรมการบริหาร

04 นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์
กรรมการ และกรรมการบริหาร

02 นายเค่อนั่ว หลิน
กรรมการ

กรรมการบริษัท
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05 พ.ต.ท.พงศ์ศิริ หิรัณย์เตชะ
กรรมการ

07 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

08 นายอิสระ วงศ์รุ่ง
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

06 นายโชติพงศ์ ดิษเจริญ
กรรมการ

กรรมการบริษัท



08 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรรี่ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2557

01 ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

03 นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์
กรรมการบริหาร

02 นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์
กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร
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04 นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี
กรรมการบริหาร

06 นายทินกร พันพานิชย์กุล
กรรมการบริหาร

05 นางนงลักษณ์ โกวัฒนะ
กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร
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โครงสร้างเงินทุน

1	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 125 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น

สามัญจ�ำนวน 125 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

2	 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2558 สรุปได้ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ

16 กุมภาพันธ์ 2558

จ�ำนวนหุ้น
ที่เรียกช�ำระแล้ว ร้อยละ

1. นายเค่อนั่ว หลิน 19,000,000 15.20

2. ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร 11,090,030 8.87

3. กลุ่มสุทัศน์ชูโต 1 9,618,700 7.69

4. นายคณีอาจ แดนด�ำรงสุข 6,830,400 5.47

5. นายนิธาน ปิยะรัฐ 6,284,000 5.03

6. นางวันทณี อังคษร 6,249,800 5.00

7. นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี 6,247,000 5.00

8. นายสุรศักดิ์ สุขเจริญไกรศรี 5,852,800 4.68

9. นายเอนก ปิ่นวนิชย์กุล 2,812,210 2.25

10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 2,612,700 2.09

11. ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 48,402,360 38.72

รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 125,000,000 100.00
1 กลุ่มสุทัศน์ชูโต ประกอบด้วย

จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว ร้อยละ

1. นายศฤงคาร สุทัศน์ชูโต 7,981,500 6.39

2. นายสราญโรจน์ สุทัศน์ชูโต 1,637,200 1.30

รวม 9,618,700 7.69
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3. นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และ      

หักส�ำรองตามกฎหมาย ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้เป็นครั้งคราว ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจ�ำเป็น

และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต โดยการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแต่ละครั้งจะต้องผ่านการอนุมัติจากที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่าย

เงินปันผลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2557 เทียบกับปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2555 2556 2557

1. ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท) (220.09) 787.63 (92.61)

2. จ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น) 125.00 125.00 125.00

3. เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

3.1 เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น)

3.2 เงินปันผลประจ�ำปี (บาท/หุ้น)

-

-

1.00

-

-

-

4. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท) - 125.00 -
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1	 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย

วิสัยทัศน์ : เป็นบริษัทที่มีช่ือเสียง และคุณภาพการให้บริการท่ีดี จากธุรกิจการให้บริการท่ีปรึกษาทางการเงินท่ีมีความ         

หลากหลาย ภายใต้การบริหารงานของคนไทย  

วัตถุประสงค์ : เพื่อแก้ไขปัญหาทางการเงินให้แก่ลูกค้าได้อย่างตรงจุด เบ็ดเสร็จ ด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

ประสบการณ์ทางด้านการเงิน และน�ำมาซึ่งความส�ำเร็จด้านธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

เป้าหมาย : สร้างผลตอบแทน และมูลค่าเพิ่มจากการด�ำเนินธุรกิจให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างต่อเน่ืองในทุกๆ ปี ด้วยหลักการ      

บริหารงานภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

1.2 	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ 

บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “เอแคป”) เดิมชื่อบริษัท เอเชี่ยน แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอร์ส จ�ำกัด 

ก่อต้ังและเร่ิมด�ำเนนิการในปี 2541 โดย ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธยีร ซึง่เป็นผูท่ี้มคีวามเชีย่วชาญในธรุกจิทางการเงนิ เพือ่ประกอบธรุกจิให้  

บริการที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ซึ่งต่อมาได้ขยายธุรกิจสู่การบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (“NPL”) โดยบริษัทฯ มีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องดังนี้

ปี 2541

§	จัดตั้งบริษัทขึ้นในชื่อ บริษัท เอเชี่ยน แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอร์ส จ�ำกัด เพ่ือให้บริการธุรกิจท่ีปรึกษาทางการเงินและ       

วาณิชธนกิจ รวมถึงการให้บริการปรับโครงสร้างหนี้แก่ลูกค้า

ปี 2544

§	จัดตั้ง บริษัท เอเชียน อินเตอร์เนชั่นแนล แพลนเนอร์ส จ�ำกัด (“AIP”) ทุนจดทะเบียน 4 ล้านบาท บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 

99.99 มีวัตถุประสงค์ เพื่อประกอบธุรกิจเป็นผู้จัดท�ำแผนและผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ

ปี 2546

§	เดือนสิงหาคม แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท เอเชี่ยน แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอร์ส จ�ำกัด 

เป็นบริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) พร้อมทั้งเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 100 ล้านบาท 

ปี 2547

§	จัดตั้งบริษัท เอแคป เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 1 ล้านบาท บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพื่อลงทุน

ในทรัพย์สินและระบบซอฟแวร์ และให้บริษัทฯ เช่าเพื่อใช้ในการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ปี 2548

§	ในวันที ่14 ธนัวาคม บริษทัฯ เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ ด้วยการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนต่อประชาชน 

จ�ำนวน 23 ล้านหุ้น ภายหลังการเสนอขายบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วทั้งสิ้น 100 ล้านบาท

ปี 2549

§	บริษัท เอแคป แอสเสท จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจเป็นบริษัท

บริหารสินทรัพย์ตามพระราชก�ำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541 พร้อมกันนั้นได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วเป็น 

25 ล้านบาท และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป จ�ำกัด (“บบส.เอแคป”)

§	จัดตั้งบริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จ�ำกัด (“ACON”) ด้วยทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 1 ล้านบาท บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99  

เพื่อด�ำเนินงานและให้บริการที่ปรึกษาทางกฎหมาย
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ปี 2550

§	ตั้งบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย และถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดยใช้ชื่อ บริษัท เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี          

(“เอแคป มาเลเซีย”) ด้วยทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 500,000 มาเลเซียนริงกิต (ประมาณ 5,500,000 บาท) เพื่อด�ำเนิน

กิจการเกี่ยวเนื่องกับการบริหาร NPL ในประเทศมาเลเซีย 

§	บริษัทฯ เข้าลงทุนในบริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด (“CAP OK”) โดยการซื้อหุ้นสามัญในจ�ำนวน 38,249,997 หุ้น มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.99 ของหุ้นทั้งหมดใน CAP OK

§	บริษัทฯ ออกหุ้นสามัญใหม่ เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement : PP) จ�ำนวน          

25 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท จึงท�ำให้มีทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้วจ�ำนวน 125 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ   

125 ล้านหุ้น 

ปี 2551

§	บรษิทั เอเชียน อินเตอร์เนช่ันแนล แพลนเนอร์ส จ�ำกดั เปลีย่นชือ่เป็นบรษัิท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วสิเซส จ�ำกดั (“ACS”)

§	ACS ได้รับอนุญาตให้เป็นที่ปรึกษาการเงินที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

ปี 2552

§	บริษัท เอแคป เซอร์วิสเซส เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (“GSC”) เพื่อขยายการรับจ้าง      

ด�ำเนินงาน (Outsourcing Business) ในส่วนของบริการติดตามหนี้ และงานบริการด้าน Call Center

§	เพิ่มสัดส่วนการลงทุนในหุ้นสามัญของ CAP OK จากเดิมท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 50.99 เป็นถือหุ้นร้อยละ 99.99         

โดยซื้อจากผู้ถือหุ้นเดิมที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ โอริกซ์ คอร์ปอเรชั่น ในสัดส่วนร้อยละ 49.01 

ปี 2553

§	กุมภาพนัธ์ ACS ได้รับการแต่งต้ังจากส�ำนักงานบรหิารหนีส้าธารณะ กระทรวงการคลงั ให้เป็นท่ีปรกึษาประเภท A หมายเลข 

3093 ใบอนุญาตนี้จะท�ำให้เอซีเอสสามารถเข้าประมูลหรือรับงานที่ปรึกษาของหน่วยงานราชการได้

§	จดัต้ังบริษทับริหารสนิทรัพย์ เอแคป (เอเชยี) จ�ำกดั (“บบส.เอแคป (เอเชยี)”) มบีรษัิทย่อยเป็นผู้ถอืหุ้น  และได้รบัอนญุาตจาก

ธนาคารแห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ตามพระราชก�ำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541

ปี 2554

§	จัดตั้งบริษัท ออรั่ม แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอร่ี พีทีอี ขึ้นในประเทศสิงคโปร์ โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 63.97 เพ่ือให้      

บริการงานด้านวาณิชธนกิจ

ปี 2556

§	ขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัทย่อยบบส.เอแคป

§	ปิดและช�ำระบัญชีบริษัท เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี ในประเทศมาเลเซีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ปี 2556

§	ขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัทย่อยบบส.เอแคป

§	ปิดและช�ำระบัญชีบริษัท เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี ในประเทศมาเลเซีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ปี 2557

§	ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่สุด ลดสัดส่วนการถือหุ้นลงจาก      

ร้อยละ 49.19 เหลือร้อยละ 8.87 

§	บรษิทัฯ ซ้ือหุ้นท้ังหมดของ PCOL จาก CAP OK ท่ีเป็นบรษิทัย่อยร้อยละ 99.99 ของบรษิทัฯ จ�ำนวน 6,204,993 หุน้ หรอื

คดิเป็นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนของ PCOL ภายหลงัท�ำให้บรษิทัฯ ถอืหุน้ใน PCOL โดยตรงทีส่ดัส่วนร้อยละ 99.99 
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2.	 ภาพรวมของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย

บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) มีบริษัทย่อยทั้งสิ้น 7 บริษัท เป็นบริษัทที่เข้าไปลงทุนโดยตรงถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 99.99 จ�ำนวน 5 บริษัท ถือหุ้นร้อยละ 63.97 จ�ำนวน 1 บริษัท และถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย 1 บริษัท ซึ่งมีรายละเอียดของบริษัท

ย่อยแต่ละบริษัท ดังต่อไปนี้ 

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99  

1)	 บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (“ACS”) 

เดมิช่ือ บริษทั เอเชีย่น อินเตอร์เนชัน่แนล แพลนเนอร์ส จ�ำกดั มทุีนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 31,000,000 บาท ให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษา 

การเงินที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงานคณะกรรมการก.ล.ต.”)  

และให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินในการปรับโครงสร้างหนี้ ทั้งก่อนและหลังเข้าสู่กระบวนการของกฎหมายล้มละลาย     ซึ่ง ACS ได้

รับการอนุมัติจากส�ำนักฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ กรมบังคับคดี ให้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ท�ำแผนฟื้นฟูกิจการและผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ 

ภายใต้กฎของกระทรวงยุติธรรม 

2)	 บรษิทั เอแคป คอนซัลต้ิง จ�ำกัด (“ACON”) 

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 1,000,000 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานทั้งในด้านของกฎหมาย และ

อื่นๆ ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมทั้งการให้บริการงานด้านกฎหมายกับบริษัทอื่นๆ ทั่วไป

3) บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (“GSC”) (เดิมชื่อบริษัท เอแคป เซอร์วิสเซส จ�ำกัด) 

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 10,000,000 บาท ด�ำเนินธุรกิจเป็นผู้ลงทุนในทรัพย์สินและระบบ เพื่อให้บริษัทฯ เช่าทรัพย์สิน เพื่อ

ใช้รองรับการบริหารงานสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทฯ รวมทั้งได้ขยายธุรกิจให้บริการ การเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ และการให้

บริการศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์แก่สถาบันการเงินและบริษัทอื่นๆ 

บจ.โปรเฟสชั่นแนล

คอลเลคชั่น
บจ.โกลบอล 

เซอร์วิสเซส
บจ.แคปปิตอล โอเคบจ.เอแคป คอนซัลติ้ง

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท 

เซอร์วิสเซส

99.99% 99.99%

97.60%

2.39%

63.97%

99.99% 99.99% 99.99%

บจ.ออรั่ม แคปปิตอล

แอ๊ดไวเซอรี่ พีทีอี

(สิงคโปร์) 

บจ.บริหารสินทรัพย์

เอแคป (เอเชีย)

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่
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4)	 บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด (“CAP OK”)

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 412,500,000 บาท ได้รับใบอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยให้ด�ำเนินธุรกิจ ในการ

ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภคและบริโภค หรือสินเชื่อแก่ลูกค้ารายย่อย อาทิ สินเชื่อส่วนบุคคล (Personal Loan) สินเชื่อ

เงินผ่อน (Sales Finance) สินเชื่อบัตรเครดิต (Credit Card) สินเชื่อธุรกิจเช่าซื้อ (Hire Purchase) ภายใต้แบรนด์ “CAPITAL OK” 

ปัจจุบันการด�ำเนินธุรกิจในส่วนนี้ ได้หยุดให้บริการมาตั้งแต่ปลายปี 2552 

5)	 บริษัท โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น จ�ำกัด (“P COL”)

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 62,050,000 บาท ปัจจุบัน PCOL ด�ำเนินธุรกิจในการให้บริการจัดเก็บและติดตามหนี้   

ให้กับสถาบันการเงินทั้งของรัฐและเอกชน อย่างไรก็ตาม รายได้ส่วนใหญ่จะมาจากดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุนในพันธบัตร

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม.ในสัดส่วนรวมร้อยละ 99.99

6)	 บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป (เอเชีย) จ�ำกัด (“บบส.เอแคป (เอเชีย)”)

CAP OK ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 97.60 และบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 2.39 โดยมีทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว  

25,000,000 บาท ได้รบัอนญุาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยให้ประกอบธรุกจิบรษัิทบรหิารสนิทรพัย์ตามพระราชก�ำหนดบรษิทับรหิาร

สินทรัพย์ พ.ศ. 2541 ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการเข้าประมูลพอร์ตบริหารสินทรัพย์ในอนาคต

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 63.97

7)	 บริษัท ออรั่ม แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอรี่ พีทีอี จ�ำกัด (“ออรั่ม”) 

ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 475,000 ดอลลาร์สหรัฐ ด�ำเนินธุรกิจให้บริการด้านวาณิชธนกิจในสิงคโปร์ รวมถึง         

ประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชีย ทั้งนี้ ออรั่มได้หยุดให้บริการงานตั้งแต่กลางปี 2557 เนื่องจากตั้งแต่ด�ำเนินธุรกิจ ออรั่มมีผลขาดทุน   

มาต่อเนื่อง 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย มีการแบ่งลักษณะงานการให้บริการที่ปรึกษาการเงิน 

ออกเป็นดังต่อไปนี้ 

1.	 ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

บรษิทัฯ ให้บริการบริหารสนิทรัพย์ด้อยคุณภาพ ด้วยการรบัจ้างจากผูท้ีเ่ป็นเจ้าของพอร์ตสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพ ซึง่โดยส่วนใหญ่

ได้แก่ บริษัทบริหารสินทรัพย์และสถาบันการเงินทั่วไป บริษัทฯ จะเป็นผู้ติดตามและเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้ของพอร์ตที่ผิดนัดช�ำระหนี้ 

รวมถึงการด�ำเนินคดี และบังคับยึดทรัพย์หลักประกัน เพื่อน�ำทรัพย์สินมาบริหารจัดการ และขายทอดตลาด โดยจะได้ค่าธรรมเนียม 

เปอร์เซ็นการเรียกเก็บหนี้จากผู้ว่าจ้างในการบริหาร

นอกจากบริษัทฯ จะเป็นผู้รับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแล้ว บริษัทฯ มีบริษัทย่อยบบส.เอแคป (เอเชีย) ที่มีคุณสมบัติ      

ในการประมูลพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินต่างๆ ซึ่งภายหลังหากสามารถประมูลพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้     

จะได้ว่าจ้างให้บริษัทฯ เป็นผู้รับจ้างบริหารพอร์ตต่อไป 
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2.	 ธุรกิจที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ 

การให้บริการธุรกิจในส่วนนี้ ได้แก่ การปรับโครงสร้างหนี้ การเป็นผู้ท�ำแผนและผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ โดยมี ACS ที่เป็น

บริษัทย่อย เป็นผู้ให้บริการ

ส�ำหรบัการให้บริการทีป่รึกษาการเงิน งานให้บริการจะครอบคลมุถึงงานบรกิารหาแหล่งเงนิทุน การควบรวมกจิการ การสอบทาน

กระแสเงินสด รวมถึงการให้บริการท่ีปรึกษาการเงินในเรื่องท่ีอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์      

แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เช่นที่ปรึกษาการเงินในการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ ทั้งที่เป็นตราสารทุน และตราสารหนี้ 

เป็นต้น

3.	 งานบริการด้านอื่นๆ

บริษัทฯ ได้มีการขยายธุรกิจงานบริการให้มีความหลากหลายมากขึ้นผ่านบริษัทย่อย เพ่ือเป็นการชดเชยรายได้จากการหยุด      

ให้บริการในสายงานธุรกิจการปล่อยสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภค และธุรกิจอ่ืนๆ ในกรณีเมื่อมีปริมาณงานน้อยลง โดยการให้ 

บริการงานอื่นๆ ได้แก่ งานให้บริการรับจ้างด�ำเนินงาน (Outsourcing Business) แก่ลูกค้าในลักษณะบริการที่เป็น Call Center ซึ่ง  

คอยท�ำหน้าทีเ่ป็นศนูย์ประสานงานระหว่างลกูค้ากบัผูใ้ช้ผลติภณัฑ์หรอืบรกิารของลกูค้า เช่น การให้บรกิารเป็น Call Center ของธุรกจิ

บัตรเครดิต ธุรกิจบริการมือถือ ธุรกิจของผู้ให้บริการสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน บริการในการเรียกเก็บเงินลูกหน้ี บริการศูนย์ลูกค้า

สัมพันธ์ บริการขั้นตอนการขออนุมัติสินเชื่อต่างๆ เป็นต้น นอกจาก งานด้านบริการแล้ว ACON ที่เป็นบริษัทย่อยยังได้มีการลงทุน   

ในธุรกิจจ�ำหน่ายเครื่องส�ำอางค์และผลิตภัณฑ์เสริมความงามเช่นกัน แต่เป็นเพียงการลงทุนในขั้นเริ่มต้นที่เป็นการทดลองการตอบรับ

ของตลาดก่อนว่ามีการเติบโตหรือสร้างรายได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งหากในอนาคตธุรกิจการจ�ำหน่ายเครื่องส�ำอางค์และผลิตภัณฑ์      

เสริมความงามสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีมากขึ้น ก็อาจมีการพิจารณาขายการลงทุนในธุรกิจนี้เพิ่มขึ้นต่อไป

ธุรกิจที่หยุดด�ำเนินการชั่วคราว

ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลเพื่อการอุปโภคและบริโภค หรือสินเชื่อรายย่อย 

ธุรกิจส่วนนี้ด�ำเนินงานโดยบริษัทย่อย CAP OK ในลักษณะของการให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลต่างๆ ได้แก่ สินเชื่อส่วนบุคคล 

(Personal Loan) สินเชื่อเงินผ่อน (Sales Finance) บัตรเครดิต (Credit Card) สินเชื่อเช่าซื้อ (Hire Purchase)

ธุรกิจสินเชื่อรายย่อยเป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนท่ีเป็นเงินสดค่อนข้างสูง มีผู้ประกอบการรายใหญ่หลายรายเข้ามาสู่

ธรุกจิ ท�ำให้การแข่งขนัในธรุกจินีม้กีารแข่งขนัรุนแรงมากขึน้ ส่งผลกระทบความเสีย่งในธรุกจิด้านนีม้ากขึน้ไปด้วย ประกอบกบับรษัิทฯ

พิจารณาแล้วเห็นว่า การปล่อยสินเชื่อในลักษณะที่ไม่มีหลักประกัน ค่อนข้างมีความเสี่ยงที่สูงในการไม่ได้รับช�ำระคืนเงิน ดังนั้น CAP 

OK จึงได้พิจารณาหยุดด�ำเนินธุรกิจสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภค หรือสินเชื่อแก่ลูกค้ารายย่อยก่อนเป็นการชั่วคราว โดยได้         

ขออนุญาตกับทางธนาคารแห่งประเทศไทย เพื่อหยุดด�ำเนินธุรกิจต้ังแต่เดือนธันวาคม 2552 แต่ท้ังนี้ CAP OK ยังมีใบอนุญาต      

ประกอบธุรกิจอยู่ ซึ่งหากในอนาคตจะได้ด�ำเนินการในธุรกิจน้ีต่อ ก็สามารถท่ีจะด�ำเนินการได้ต่อเน่ืองทันทีโดยไม่ต้องไปขออนุญาต   

การประกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยนี้ใหม่จากธนาคารแห่งประเทศไทยแต่อย่างใด
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3. 	 โครงสร้างรายได้

บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ประเภทของรายได้

2555 2556 2557

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ

ลบ. % ลบ. % ลบ. %

รายได้จากการให้บริการ 168.92 72.23 104.24 73.36 89.68 53.63

ดอกเบี้ยรับจากการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 22.48 9.61 - - - -

รายได้อื่น 42.47 18.16 37.85 26.64 77.55 46.37

รวมรายได้ 233.87 100.00 142.09 100.00 167.23 100.00

โครงสร้างรายได้จากงานให้บริการของบริษัทฯและบริษัทย่อย มาจากการให้บริการในธุรกิจหลักๆ ดังนี้ 

1.	 รายได้จากการให้บริการส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่เกิดจากงานบริการของบริษัทย่อย ไม่ว่าจะเป็นงานที่ปรึกษาทางการเงินและ

วาณิชธนกิจ งานบริการเกี่ยวกับ Call Center งานรับจ้างติดตามหนี้ โดยบริษัทย่อยที่ให้บริการในส่วนนี้ ได้แก่ ACS GSC  

และ PCOL

2.	 รายได้อื่นๆ จะมาจากรายได้ส่วนที่เป็นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย CAP OK เช่น รายได้จากเงินลงทุนในระยะสั้น รายได้

จากดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม และจากการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล เป็นต้น

4. 	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แบ่งลักษณะการให้บริการที่ยังด�ำเนินงานอยู่ออกเป็น 3 สายงาน ได้แก่ 1) ธุรกิจการบริหาร

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  2) ธุรกิจที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ และ 3) งานบริการด้านอื่นๆ ซึ่งมีการบริหารงานโดยบุคลากรที่มี

ประสบการณ์และความช�ำนาญที่มาจากธุรกิจการเงิน ในขณะที่ ธุรกิจสายงานสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภค CAP OK ได้หยุดให้

บริการมาตั้งแต่ปลายปี 2552 อย่างไรก็ตาม CAP OK ยังคงมีใบอนุญาตการประกอบธุรกิจสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภคอยู่        

เพื่อรักษาโอกาสต่อการด�ำเนินธุรกิจในอนาคตข้างหน้า ส�ำหรับรายละเอียดของงานให้บริการที่ยังคงด�ำเนินการอยู่ของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยในปัจจุบันดังกล่าวข้างต้นมีดังต่อไปนี้ 

4.1	 ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

การที่ประเทศไทยเผชิญปัญหาทางเศรษฐกิจในทุกๆ ปี ได้ส่งผลกระทบต่อปัญหาหน้ีสินของประชาชนและธุรกิจใน                  

ภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ท�ำให้บริษัทฯ เห็นว่าตลาดการให้บริการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หรือ หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้              

(Non-performing Loan / NPL) เป็นตลาดขนาดใหญ่อีกตลาดหนึ่ง ซึ่งสถาบันการเงินที่มีสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หรือ NPL อยู่ใน        

งบการเงนิของตน ย่อมจะหาทางจดัการแก้ไขปัญหา แต่อาจมข้ีอจ�ำกดัด้านก�ำลงับคุลากรและความเชีย่วชาญ ประกอบกบัการทีบ่รษิทัฯ

ได้ด�ำเนินงานด้านที่ปรึกษาในการปรับโครงสร้างหน้ีจนประสบความส�ำเร็จ ได้รับการยอมรับท้ังจากเจ้าหนี้และลูกหน้ี และมีความ      

เป็นอิสระ คือ ไม่ได้เป็นบริษัทในเครือของสถาบันการเงินใด ในระยะแรก บริษัทฯ จึงตัดสินใจเข้าสู่ธุรกิจการรับจ้างบริหารสินทรัพย์    

ด้อยคุณภาพ โดยมุ่งเสนอตัวเข้าเป็นผู้ให้บริการในการเจรจาและจัดเก็บหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายของสถาบันการเงินและองค์กรบริหาร

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพต่างๆ ซึ่งรวมถึงงานด้านการด�ำเนินคดีฟ้องร้องเพื่อติดตามการช�ำระหนี้ และการบริหารจัดการขายสินทรัพย์   

หลกัประกนัอืน่ๆ ที่ได้รบัมาจากการโอนทรพัย์ของลกูหนีเ้พือ่การช�ำระหนีห้รอืจากการยดึทรพัย์หลกัประกนั ทัง้นีข้อบเขตของงานด้าน      

การบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพโดยรวมพอสรุปได้ดังนี้ 
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§	เป็นตัวแทนเจ้าหนี้ ในการเจรจากับลูกหนี้ เพื่อหาข้อสรุปและก�ำหนดแนวทางการช�ำระหนี้ ภายใต้หลักเกณฑ์ วิธีการ และ

กระบวนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ตามนโยบายและมาตรการที่ได้รับมอบหมายจากเจ้าหนี้

§	การติดตามและเรียกเก็บหนี้ ตามเงื่อนไขในสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้

§	การติดตามทวงถามในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัดช�ำระหนี้

§	การด�ำเนินคดี และบังคับยึดทรัพย์หลักประกัน รวมทั้งการขายทอดตลาดทรัพย์

§	การบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย

§	การจัดท�ำระบบฐานข้อมูลลูกหนี้รายตัว ข้อมูลหลักประกัน เงื่อนไขการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ การตัดช�ำระหนี้ รวมทั้งฐาน

ข้อมูลอื่นๆ ซึ่งจ�ำเป็นในการบริหารสินทรัพย์และการก�ำกับดูแล รวมทั้งปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

การด�ำเนินงานในสายงานบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ แบ่งออกเป็น 

4.1.1	 การรับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

การบรหิารงานสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หรือการบริหารพอร์ตลูกหนี ้บรษัิทฯ ใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบซอร์ฟแวร์คอมพิวเตอร์

ควบคุมการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นระบบที่ใช้บริหารจัดการตั้งแต่เริ่มให้บริการธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในปี 2547 โดยมี       

การพัฒนาระบบและโปรแกรมต่างๆ เรื่อยมา เพื่อให้มีความเหมาะสมต่อการบริหารงานในปัจจุบันที่มีจ�ำนวนพอร์ตเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะ

ช่วยให้การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมีประสิทธิภาพและการประเมินผลครอบคลุมทุกเนื้องานมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ ได้

ด�ำเนินการจดลิขสิทธิ์โปรแกรมย่อยต่างๆ ไว้เป็นของบริษัทฯ และให้บริษัทย่อย คือ บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด เป็น    

ผู้ลงทุนในทรัพย์สินและให้เช่าแก่บริษัทฯ รวมทั้งบริษัทย่อยอื่นๆ ของบริษัทฯ ที่ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

การบริหารงานส่วนนี้จะอยู่ภายใต้การดูแลของรองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ การจัดสรรจ�ำนวน

คนที่ปฏิบัติงานดังกล่าว จะมีความแตกต่างจากงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจอย่างมาก เน่ืองจากในแต่ละพอร์ตน้ันจะมี

จ�ำนวนลูกหนี้อยู่หลายราย ดังนั้นเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน และสามารถดูแล ติดตาม ประสานงานกับลูกหนี้ในแต่ละ

พอร์ตได้อย่างทั่วถึง บริษัทฯ จึงต้องมีพนักงานที่ดูแลงานด้านนี้ให้เพียงพอต่อพอร์ตลูกหนี้ที่บริษัทฯ ได้รับบริหารอยู่ ซึ่งพนักงานใน   

ส่วนนี้ จะปรับเพิ่มขึ้นหรือลดลงให้เหมาะสมกับปริมาณพอร์ตที่บริษัทฯ รับจ้างบริหาร 

บรษิทัฯ ได้วางโครงสร้างการให้บรกิารบรหิารสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพออกเป็นสองฝ่ายงานหลกัคอืฝ่ายงานบรหิารสนิทรัพย์ และ

ฝ่ายปฏิบัติการ โดยทั้งสองฝ่ายงานมีการจัดแบ่งแยกเป็นหน่วยงานย่อย ได้แก่ หน่วยงานบริหารหนี้ หน่วยงานบริหารทรัพย์สิน         

รอการขาย หน่วยงานบริหารงานคดี หน่วยงานประเมนิราคา หน่วยงานด้านบญัชแีละการเงนิ หน่วยงานด้านนติกิรรมสญัญา หน่วยงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ หน่วยบริหารงานบุคลากรและธุรการ และหน่วยงานการควบคุมและตรวจสอบภายใน เป็นต้น โดยมีผู้บริหาร  

และเจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการบริหารและติดตามหนี้มาเป็นทีมงานของบริษัทฯ โครงสร้างดังกล่าว จะท�ำ

ให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินการเรียกเก็บหนี้ได้ตามก�ำหนดระยะเวลาในสัญญาว่าจ้าง และเป็นโครงสร้างที่ท�ำให้สามารถด�ำเนินงานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ และมคีวามโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ทัง้นี้บคุลากรในสว่นนีจ้ะปฏิบัตงิานเฉพาะงานให้บริการบรหิารสนิทรพัย์

ด้อยคุณภาพเท่านั้น 

ณ สิ้นปี 2557 บริษัทฯ ไม่มีงานรับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแต่อย่างใด เนื่องจากสัญญาการรับจ้างบริหารสินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพฉบับเก่าได้หมดอายุลงทุกสัญญาแล้ว ขณะที่บริษัทฯ ก็ไม่ได้สัญญาฉบับใหม่เข้ามาเพิ่ม ถึงแม้ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้

ด�ำเนินการหาพอร์ตลูกหนี้รายใหม่เข้ามาบริหารอย่างต่อเนื่อง แต่เนื่องจากการแข่งขันในธุรกิจท่ีสูงขึ้น ประกอบกับจ�ำนวนพอร์ต          

ที่สถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพย์น�ำออกมาขายมีจ�ำนวนไม่มากนัก ท�ำให้บริษัทฯ ยังไม่มีพอร์ตลูกหนี้รายใหม่เข้ามา       

บริหารเพิ่มแต่อย่างใด 
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ลักษณะรายได้จากการรับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

การรับจ้างบริหารพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะได้ผลตอบแทนในรูปของค่าธรรมเนียมจากการบริหาร โดยทั่วไปท่ีบริษัทฯ    

ได้รับแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ดังต่อไปนี้

1.	 Cash Collection Fee เป็นค่าธรรมเนียมที่คิดจากสัดส่วนร้อยละของเงินที่ได้รับจากลูกหนี้ ภายหลังการหักค่าใช้จ่ายต่างๆ

แล้ว โดยบริษัทฯ จะเรียกเก็บเป็นรายไตรมาสจากผู้ว่าจ้าง อย่างไรก็ตาม สัญญาที่บริษัทฯ ให้บริการรับจ้างบริหารพอร์ตให้กับลูกค้า    

ค่าธรรมเนียมในส่วนนี้จะคิดจากสัดส่วนร้อยละของเงินที่ได้รับจากลูกหนี้โดยตรงเท่านั้น

2.	 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน (Base Fee) เช่น ค่าจ้างบุคคลากร ค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน เป็นต้น บริษัทฯจะเรียกเก็บเป็น        

รายเดือนจากผู้ว่าจ้าง 

4.1.2	 การเข้าประมูลพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

การประมูลพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะด�ำเนินงานโดยบริษัทย่อย ได้แก่ บบส.เอแคป (เอเชีย) ที่ได้รับอนุญาตจาก

ธนาคารแห่งประเทศไทยให้ประกอบธุรกิจเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ตามพระราชก�ำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541 ให้มี

คุณสมบัติสามารถเข้าประมูลซื้อพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินต่างๆ ได้ ซ่ึงหากประมูลพอร์ตมาได้แล้วนั้น  

บริษัทย่อยจะได้ว่าจ้างให้บริษัทฯ เป็นผู้บริหารพอร์ตต่อไป 

การประมูลพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในแต่ละครั้ง ก่อนการเข้าประมูล จะต้องมีการศึกษาและเก็บข้อมูลต่างๆ ของพอร์ตที่

จะเข้าประมูลโดยจะต้องมีการพิจารณามูลค่าหลักประกัน พิจารณาข้อมูลทางการเงิน และประวัติของลูกหน้ี เป็นต้น เพ่ือน�ำข้อมูล     

ดงักล่าวมาประมวลผล และก�ำหนดเป็นราคาท่ีใช้ส�ำหรบัประมลูซือ้พอร์ตนัน้ ซึง่การเข้าประมลูในแต่ละครัง้นัน้ นอกจากจะต้องแข่งขนั

ด้านราคากับผู้ประมูลรายอื่นๆ แล้ว ยังต้องพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการเรียกเก็บหนี้จากพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพนั้นๆ           

ด้วย ทั้งนี้เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด เม่ือน�ำพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพนั้นมาบริหาร ทั้งน้ีในส่วนของเงินลงทุนท่ีใช้ในการ           

เข้าประมูลซื้อพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในแต่ละครั้ง บริษัทย่อยจะได้รับการสนับสนุน วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินเป็น

ส่วนใหญ่ 

ลักษณะรายได้จากการเป็นเจ้าของพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

บริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ และเป็นเจ้าของพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ประมูลได้มาจากสถาบันการเงิน จะมี

รายได้จากดอกเบี้ยของลูกหนี้ที่เกิดจากการซื้อพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ท้ังท่ีเป็นเงินลงทุนในลูกหน้ี และท่ีโอนปรับเปลี่ยนเป็น    

เงินให้สินเชื่อ ซึ่งจะบันทึกเมื่อได้รับช�ำระโดยการเรียกเก็บหนี้ ทั้งนี้อาจมาจากการว่าจ้างให้บริษัทฯเป็นผู้บริหารพอร์ต หรือบริษัทย่อย

เป็นผู้บริหารพอร์ตของตนเองก็ได้  

4.1.3	 งานคดี และนิติกรรมต่างๆ สนับสนุนงานบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

การด�ำเนินธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องมีขั้นตอนของขบวนการในการด�ำเนินการฟ้องร้อง      

การยึดทรัพย์ การท�ำสัญญาการช�ำระหนี้ต่างๆ และนิติกรรมทางกฎหมายอื่นๆ ดังนั้นงานในส่วนนี้ บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จ�ำกัด 

(“ACON”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จะเป็นผู้ให้บริการแทนบริษัทฯ จากการบริหารงานสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดย ACON จะได้

รับผลตอบแทนเป็นค่าธรรมเนียมจากการปฏิบัติงานในการท�ำนิติกรรมสัญญาต่างๆ นอกจากนี้ ACON ยังให้บริการงานที่ปรึกษาทาง  

การเงินอ่ืนๆ แก่ธุรกิจภายนอกด้วย เช่น การให้บริการงานด้านการจดทะเบียน คดีความ งานกฎหมายทางภาษี กฎหมายการ       

ประกอบธุรกิจ กฎหมายแรงงาน เป็นต้น     
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4.2 	 ธุรกิจที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ

การให้บริการงานที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ รวมถึงการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินต่างๆ เช่น การปรับโครงสร้างหนี้ 

การหาผูร่้วมทนุหรอืแหล่งเงนิทนุ การสอบทานกระแสเงนิสด การเป็นทีป่รกึษาทางการเงนิที่ได้รบัความเหน็ชอบจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. 

เพื่อให้บริการงานที่ปรึกษาเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์  การเพิกถอนหุ้นจดทะเบียนออกจากตลาดหลักทรัพย์ การรวม

กิจการหรือควบกิจการ งานที่ปรึกษาการเงินในการเป็นผู้ท�ำแผนและบริหารแผนฟื้นฟูกิจการภายใต้พระราชบัญญัติล้มละลาย ที่อยู่ใน

กระบวนการของศาลล้มละลาย จะให้บริการโดยบริษัทย่อย คือ บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด หรือ ACS  

ACS ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ให้มีคุณสมบัติเป็นผู้ให้บริการงานท่ีปรึกษาทางการเงินและ      

วาณิชธนกิจตามขอบเขตท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ก�ำหนด โดยมีระยะเวลาให้ความเห็นชอบต้ังแต่วันท่ี 3 ธันวาคม 2556        

ถึงวันที่ 2 ธันวาคม 2561 ท้ังนี้ มีผู้ท่ีได้รับความเห็นชอบให้เป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานของท่ีปรึกษาทางการเงินจากส�ำนักงาน         

คณะกรรมการก.ล.ต. จ�ำนวน 3 ท่าน และมีพนักงานที่ให้บริการแก่ลูกค้าในส่วนงานนี้จ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่งการให้บริการงานที่ปรึกษา

ทางการเงินนี้ ส่วนใหญ่มาจากการแนะน�ำของลูกค้าต่อๆ กันไป และมาจากความสัมพันธ์ของผู้บริหารกับผู้ประกอบธุรกิจหลายๆ      

แห่ง รวมทั้งการแนะน�ำจากสถาบันการเงินต่างๆ เป็นต้น ทั้งนี้ก่อนเข้าด�ำเนินการให้บริการ ผู้บริหาร จะร่วมปรึกษาหารือกับลูกค้า 

เพื่อประเมินปัญหาเบื้องต้นและรับทราบวัตถุประสงค์ของลูกค้า หลังจากนั้นจะมีการมอบหมายให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีหน้าท่ี          

รับผิดชอบ เพื่อด�ำเนินการเข้าศึกษาในรายละเอียดเบื้องต้นของลูกค้า ซึ่งภายหลังจากได้มีการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ และด�ำเนินการ

ตรวจสอบคุณสมบัติของลูกค้าแล้วจะได้จัดท�ำบันทึกข้อตกลงการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงิน เพื่อส่งให้ลูกค้าลงนาม และภายหลัง

การท�ำข้อตกลงแล้ว จะเริ่มด�ำเนินงานในขั้นตอนของการท�ำ Due Diligence โดยละเอียดก่อน ให้บริการแก่ลูกค้าตามวัตถุประสงค์   

ของลูกค้าแต่ละรายต่อไป

ทั้งนี้ สามารถสรุปขอบเขตการให้บริการงานที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ ได้ดังนี้

1)	 บริการให้ค�ำปรึกษาในการปรับโครงสร้างหนี้ ซึ่งรวมไปถึงการปรับโครงสร้างหนี้ภายใต้ศาลล้มละลายกลาง 

§	ให้บริการในการให้ค�ำปรึกษา แนวทางการจัดโครงสร้างหนี้ รวมทั้งเป็นตัวแทนหรือเป็นตัวกลางในการเจรจา ให้ค�ำแนะน�ำ

และร่วมก�ำหนดแผนการช�ำระหนีร้ะหว่างเจ้าหนีแ้ละลกูหนี ้การปรบัโครงสร้างหนีภ้ายใต้ค�ำสัง่ศาลล้มละลายกลาง ซึง่ ACS 

ได้รบัการอนมุตัจิากส�ำนกัฟ้ืนฟูกจิการของลกูหนี ้กรมบงัคบัคด ีกระทรวงยตุธิรรม ให้ขึน้ทะเบยีนเป็นผูท้�ำแผนฟ้ืนฟกูจิการ

และผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ รับอนุญาต ภายใต้กฎของกระทรวงยุติธรรม

§	การให้บรกิารในการเป็นผูท้�ำแผน คือการให้บริการให้ค�ำปรกึษาและจดัท�ำรายการข้อสนเทศ เอกสารแผนการปรบัโครงสร้าง

หนี้และการฟื้นฟูกิจการ หรือเอกสารตามความเหมาะสม รวมทั้งเอกสารประกอบอื่นใดที่จ�ำเป็นเพื่อเสนอต่อเจ้าหนี้ และ   

ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาเพื่ออนุมัติแผน

§	การให้บรกิารในการเป็นผูบ้รหิารแผน คอื การบรหิารกจิการและทรพัย์สนิของลกูค้า รวมทัง้ ซือ้ ขาย จ�ำหน่าย หรอืจดัการ

โดยประการอื่นเกี่ยวกับทรัพย์สินใดๆ ของลูกค้า และทั้งอาจน�ำทรัพย์สินของลูกค้าไปเป็นหลักประกันต่างๆ เพื่อประโยชน์

ในการด�ำเนินธุรกิจของลูกค้า ตลอดจนถึงการขอยื่นค�ำขอต่อศาล เพื่อให้ลูกค้าออกจากการฟื้นฟูกิจการ เมื่อได้ด�ำเนินการ

ตามแผนฟื้นฟูกิจการเสร็จสิ้นสมบูรณ์แล้ว

2)	 บริการให้ค�ำปรึกษาในการจัดหาแหล่งเงินทุนให้แก่กิจการและโครงการต่างๆ ทั้งในรูปของเงินลงทุนและเงินให้สินเชื่อ 

§	การท�ำหน้าทีท่ีป่รกึษาในการจดัหาแหล่งเงนิทนุ สามารถด�ำเนนิการได้หลายรปูแบบ โดยขึน้อยูก่บัปัจจยัความต้องการของ

ลกูค้า โครงสร้างทางการเงนิของกจิการ แนวโน้มและทศิทางของตลาดทนุในขณะนัน้ รปูแบบในการระดมทนุทีบ่รษิทัฯ ท�ำ

หน้าที่ในการให้ค�ำปรึกษา มีดังนี้

-	 ทีป่รกึษาในการยืน่ขออนุญาตเพือ่ออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ประเภทตราสารทนุ ตราสารหนี ้และตราสารกึง่หนีก่ึ้งทนุ 

เช่น หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นกู้ หุ้นกู้แปลงสภาพ และใบส�ำคัญแสดงสิทธิ เป็นต้น
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-	 ที่ปรึกษาการน�ำหลักทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

-	 ทีป่รกึษาในการเป็นตวักลางซือ้ขาย/ควบรวมกิจการ หรอืการเป็นท่ีปรกึษาในการท�ำรายการใดๆ ท่ีเกีย่วกับตลาดหลกัทรพัย์

และ/หรือ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

-	 ที่ปรึกษาในการหาพันธมิตรร่วมทุน

-	 ที่ปรึกษาการจัดท�ำสินเชื่อโครงการ (Project Financing) ต่างๆ เป็นต้น

3)	 บริการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 

§	การสอบทานสถานะของกิจการ และสถานะสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (Due Diligence Service)

§	การให้บริการจัดท�ำรายงาน วิเคราะห์สถานะเงินสดของกิจการ (Cash Monitoring) 

§	การประเมินมูลค่าของกิจการ (Valuation)

§	การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study)

§	บริการให้ค�ำปรึกษาเรื่องโครงสร้างการจัดการ

§	บริการที่ปรึกษาในการจัดวางระบบการเงินและการบริหารเงินภายในองค์กร

§	การให้ความเห็นที่เป็นอิสระ (Independent Opinion) ต่อรายการต่างๆ ของบริษัทมหาชนตามข้อบังคับของ ส�ำนักงาน   

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ลักษณะการจัดเก็บค่าธรรมเนียมของการให้บริการงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ

ส�ำหรับการคิดค่าธรรมเนียมในการให้บริการงานท่ีปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ มีการคิดค่าธรรมเนียมการบริการ           

2 รูปแบบ คือ

1.	 ค่าธรรมเนียมรายเดือน (Retainer fee) ซ่ึงจะประเมินจากศักยภาพในการสร้างกระแสเงินสดของลูกค้า และใช้เกณฑ์      

การประมาณการเวลาและบุคลากรที่จะต้องใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งค่าธรรมเนียมรายเดือนอาจจะมีการก�ำหนดระยะเวลาที่แน่นอน      

ที่บริษัทฯ สามารถเก็บจากลูกค้าได้ หรืออาจเป็นการจัดเก็บไปเร่ือยๆ ในทุกๆ เดือน จนกว่าจะสิ้นสุดการปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่มี         

ระยะเวลาประมาณ 6 - 12 เดือน นอกจากนี้ยังก�ำหนดโดยพิจารณาจากปัจจัยด้านการแข่งขันด้วย และ 

2.	 ค่าธรรมเนียมเมื่องานส�ำเร็จ (Success Fee) ซึ่งบางกรณีจะก�ำหนดเป็นร้อยละของมูลค่าโครงการของงานที่ด�ำเนินการ 

หรือในบางกรณี ACS จะก�ำหนดเป็นจ�ำนวนเงิน โดยพิจารณาจากมูลค่าโครงการ

4.3	 งานบริการด้านอื่นๆ 

งานบริการด้านอื่นๆ เป็นงานบริการที่หลากหลาย เช่น การรับจ้างด�ำเนินงาน (Outsourcing Business) งานให้บริการรับจ้าง

ด�ำเนินงาน (Outsourcing Business) แก่ลกูค้าในลกัษณะบรกิารท่ีเป็น Call Center ซึง่คอยท�ำหน้าท่ีเป็นศูนย์ประสานงานระหว่างลกูค้า

กับผู้ใช้ผลิตภัณฑ์หรือบริการของลูกค้า เช่น การให้บริการเป็น Call Center ของธุรกิจบัตรเครดิต  ธุรกิจบริการมือถือ ธุรกิจของผู้ให้

บริการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน บริการในการเรียกเก็บเงินลูกหนี้ บริการศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ บริการขั้นตอนการขออนุมัติสินเชื่อต่างๆ 

เป็นต้น 

ลักษณะการจัดเก็บค่าธรรมเนียมของงานให้บริการด้านอื่นๆ

ค่าธรรมเนียมตามสัญญาการให้บริการงานอื่นๆ เป็นการคิดค่าธรรมเนียมตามสัญญาการให้บริการทั่วไป ไม่ได้ขึ้นอยู่กับ        

ผลส�ำเร็จของงาน ในขณะที่รายได้จากการจ�ำหน่ายเครื่องส�ำอางค์ก็เป็นลักษณะของรายได้ที่มาจากการซื้อมาขายไป
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ธุรกิจที่หยุดด�ำเนินงานชั่วคราว

ธุรกิจสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภค หรือสินเชื่อลูกค้ารายย่อย

นบัตัง้แต่ปลายปี 2552 เป็นต้นมา ธรุกจิให้บรกิารด้านสนิเชือ่ส่วนบคุคลเพือ่การอปุโภคและบรโิภค ทีด่�ำเนนิงานโดยบรษิทัย่อย

ของบริษัทฯ คือ บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด (“CAP OK”) ได้หยุดให้บริการการปล่อยสินเชื่อแก่ลูกค้ารายใหม่ลงแล้ว  เนื่องจาก

สภาวะทางเศรษฐกิจทีซ่บเซาในช่วง 4 - 5 ปีทีผ่่านมา ประกอบกบัคูแ่ข่งขนัท่ีเข้ามาสูต่ลาดในธรุกจิด้านนีม้ากขึน้ ท�ำให้บรษัิทฯ พจิารณา

แล้วเห็นว่า การหยุดด�ำเนินการในสายงานด้านนี้ชั่วคราว เพื่อรอดูความชัดเจนทางเศรษฐกิจและแนวโน้มทางการตลาดไปก่อนต่อ    

จากนี้ จะส่งผลดีต่อบริษัทฯ มากกว่าการประกอบธุรกิจต่อไป อย่างไรก็ตาม ในระหว่างนี้ CAP OK ได้แจ้งขอหยุดด�ำเนินธุรกิจด้านนี้

ชัว่คราวกบัทางธนาคารแห่งประเทศไทย แต่ CAP OK ยังมีใบอนุญาตในการประกอบธรุกจิด้านนีอ้ยู ่ดงันัน้ ในอนาคต CAP OK กส็ามารถ

ที่จะด�ำเนินธุรกิจด้านนี้ต่อไปได้ ซึ่งการให้บริการในสายงานนี้ ประกอบด้วยการให้บริการทางสินเชื่อในรูปแบบต่างๆ 4 ประเภท ดังนี้  

1.	 การให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล (Personal Loan) 

เป็นการให้สินเชื่อท่ีไม่ต้องใช้หลักทรัพย์ค�้ำประกัน โดยลูกค้าสามารถเลือกจ�ำนวนเดือนผ่อนช�ำระได้ต้ังแต่ 12 - 60 เดือน 

เงินผ่อนต่อเดือน เริ่มต้นที่ 400 บาท โดยแบ่งออกเป็น สินเชื่อเงินสดพร้อมใช้ เป็นสินเชื่อที่แบ่งช�ำระเป็นงวด (Installment Loan) 

และสินเชื่อแบบหมุนเวียน (Revolving Credit) ซึ่งลูกค้าสามารถเบิกใช้เงินจากวงเงินสินเชื่อที่อนุมัติให้ โดยคิดดอกเบี้ยเฉพาะเงินที่

เบิกใช้เท่านั้น ทั้งนี้สินเชื่อทั้ง 2 ประเภทนี้มีการก�ำหนดการคิดอัตราดอกเบี้ยแบบ ลดต้น ลดดอก (Effective Rate) ซึ่งยอดหนี้จะ     

ลดลงตามเงินต้นคงเหลือที่ลดลง

2.	 การให้บริการสินเชื่อเงินผ่อน (Sales Finance) 

เป็นการให้บริการสินเชื่อ ส�ำหรับผู้ต้องการซื้อสินค้าและบริการประเภทต่างๆ ในลักษณะการผ่อนช�ำระเป็นงวดๆ ภายในระยะ

เวลาทีก่�ำหนด โดยมกีารก�ำหนดดอกเบ้ียแบบคงที ่(Flat Fee Rate) ตามประเภทของสนิค้าและบรกิาร เช่น เครือ่งใช้ไฟฟ้า คอมพวิเตอร์ 

อุปกรณ์ตกแต่งรถยนตร์ โทรศัพท์มือถือ ฯลฯ ทั้งนี้เงื่อนไขและรายละเอียดต่างๆ จะอยู่ภายใต้นโยบายการอนุมัติสินเชื่อ

3.	 บัตรเครดิต (Credit Card) 

โดยจะร่วมกับบริษัทพันธมิตรอื่นๆ เพื่อออกบัตรเครดิตร่วม (Affinity Card) ที่ให้สิทธิประโยชน์พิเศษแก่ผู้ถือบัตร รวมถึงการ

ออกบัตรเครดิต COK Platinum เพื่อเพิ่มฐานลูกค้าบัตรเครดิตให้มากขึ้นด้วย 

4.	 การให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ (Hire Purchase) 

เป็นบริการสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ ในลักษณะการผ่อนช�ำระเป็นงวดๆ ภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด โดยพิจารณาวงเงิน 

สินเชื่อจาก เงินดาวน์ ส่วนระยะเวลาในการผ่อนช�ำระค่างวดจะขึ้นกับฐานะการเงินของลูกค้า ยี่ห้อ รุ่น และราคาของรถจักรยานยนต์ 

โดยจะก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่ (Flat Fee Rate) ตามคุณสมบัติของผู้สมัครวงเงิน และในบางกรณี ลูกค้าอาจต้องมีผู้ค�้ำประกัน

เพิ่มเติม ถ้าเงื่อนไขไม่เป็นตามนโยบายการอนุมัติสินเชื่อ

ลักษณะการจัดเก็บรายได้ของธุรกิจสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภค 

การรับรู้รายได้จากธุรกิจสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภค เป็นการรับรู้รายได้ของดอกเบ้ียเงินให้กู้ยืมท่ีเกิดจากการปล่อย     

สินเชื่อประเภทต่างๆ ในอดีตข้างต้น 
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5.	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

จากการด�ำเนินธุรกิจหลักในส่วนการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทฯ และธุรกิจที่ด�ำเนินงานโดยบริษัทย่อยท้ัง            

ที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ ซ่ึงถือเป็นธุรกิจหลักและเป็นท่ีมาของรายได้หลักของบริษัทฯ ปัจจุบันธุรกิจในแต่ละสายงานมี           

ผู้ประกอบการรายใหม่ๆ เข้าสู่ตลาดการให้บริการเพ่ิมขึ้นป็นจ�ำนวนมาก ท้ังท่ีเป็นของภาครัฐ และของภาคเอกชนหรือบริษัทย่อย        

ของธนาคารพาณิชย์ ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ ต้องมีการปรับตัวต่อการแข่งขันที่รุนแรงในแต่ละสายธุรกิจ เพื่อสามารถให้บริการธุรกิจของ   

บริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อไปอย่างยั่งยืนในอนาคต 

5.1	ลักษณะลูกค้า

กิจการในประเทศเป็นจ�ำนวนมากที่ต้องประสบปัญหาทางเศรษฐกิจและการเงิน รวมถึงผู้ที่มีความต้องการแหล่งเงินทุนเพื่อใช้

ในการด�ำเนินธุรกิจ ลูกค้าเหล่านี้อาจได้รับผลกระทบจากปัญหาที่เกิดขึ้นในรอบหลายๆ ปีที่ผ่านมา เช่น ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจการ

ท่องเที่ยวที่ได้รับผลกระทบจากการชุมนุม ผลกระทบจากการส่งออกสินค้าท่ีลดลง อันเน่ืองมาจากการแข็งค่าของเงินบาท รวมถึง    

ภาคครัวเรือนท่ีได้รับผลกระทบจากปัญหาน�้ำท่วม การเพิ่มขึ้นของระดับราคาสินค้า สิ่งเหล่านี้ก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมาอย่าง      

หลีกเลี่ยงไม่ได้ เช่น ภาระหนี้สิน การขาดสภาพคล่องของเงินทุน เป็นต้น ดังนั้น บริษัทฯเชื่อได้ว่าปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นย่อมส่งผล  

กระทบต่อปริมาณของหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้หรือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทั้งระบบอย่างแน่นอน โดยอย่างน้อยคาดว่าในระยะเวลา       

2-3 ปีนี้ ปริมาณของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะยังไม่ลดลงมากนัก ซ่ึงท�ำให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถมองเห็นช่องทางของ        

ตลาดการบรหิารสนิทรัพย์ด้อยคุณภาพทีค่าดว่าจะถกูสถาบนัการเงนิต่างๆ น�ำออกมาประมลูขายทอดตลาดให้กบับรษิทับรหิารสนิทรพัย์

ต่างๆ อยู่เป็นระยะๆ และภายใต้ความไม่แน่นอนทางการเงินและเศรษฐกิจในขณะนี้ ท�ำให้บริษัทย่อยทั้งบบส.เอแคป (เอเชีย) มีโอกาส

อยู่เสมอในการเข้าประมูลพอร์ตบริหารสินทรัพย์ในอนาคตได้อีก 

5.2	กลยุทธ์ในการแข่งขัน   

�	 ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ในการบริหารจัดการงานบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญกับการเจรจาประนอมหนี้กับลูกหนี้เป็นหลัก 

ด้วยการเสนอทางออกและการแก้ไขปัญหาของลูกหนี้ท่ีมีความหลากหลาย เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานะและความสามารถในการ          

ช�ำระหนีข้องลกูหน้ีในแต่ละราย เช่น หากเป็นลูกหน้ีรายย่อย บรษิทัฯ จะพยายามด�ำเนนิการปรบัโครงสร้างหนี้ให้กบัลกูหนี ้โดยพจิารณา

จากความสามารถในการช�ำระหนี้ของลูกหนี้เป็นหลัก ในขณะที่กรณีเป็นลูกหนี้รายใหญ่ จะพิจารณาจากความสามารถในการด�ำรงอยู่

ของกิจการลูกหนี้ รวมไปถึงความสามารถในการช�ำระหนี้ของกิจการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กิจการของลูกหนี้ สามารถด�ำเนินการ

ประกอบธุรกิจต่อไปได้เป็นปกติภายหลังได้รับการปรับโครงสร้างหน้ีแล้ว ซ่ึงบริษัทฯ ได้ก�ำหนดทิศทางการแข่งขัน โดยอาศัยจุดแข็ง   

ของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

-	 มีบริษัทย่อยที่ด�ำเนินธุรกิจเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ ซึ่งสามารถเข้าประมูลพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจาก

สถาบันการเงินต่างๆ ได้

-	 มี Partners ที่เป็นสถาบันการเงินและพร้อมให้การสนับสนุนด้านเงินทุน เพื่อใช้ส�ำหรับการประมูลซื้อพอร์ตสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพเพิ่มเติม

-	 เป็นผู้ให้บริการที่เป็นอิสระ ไม่เป็นบริษัทในเครือของสถาบันการเงินใด จึงไม่มีปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

ลูกค้าต่างๆ 

-	 มีบุคลากรที่มีคุณภาพและมีประสบการณ์ในสายงานธุรกิจการเงินมาอย่างยาวนาน

-	 มีระบบและโครงสร้างที่มีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

-	 บริษัทฯ มีระบบคอมพิวเตอร์ และสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพสูง และสามารถเชื่อมโยงระบบคอมพิวเตอร์กับลูกค้า    

เพื่อให้ สามารถตรวจสอบสถานะบัญชีต่างๆ ได้
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�	 ธุรกิจที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ

การให้ความส�ำคัญกับการวิเคราะห์ปัญหาของลูกค้าเป็นพิเศษ ด้วยการให้บริการค�ำปรึกษาจากพนักงานท่ีมีประสบการณ์ทาง 

การเงินมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์ที่ส�ำคัญของการให้บริการงานที่ปรึกษาทางการเงิน เนื่องจากการเข้าใจถึงปัญหาของลูกค้า

และการให้บริการทางการเงินที่ตรงจุด จะช่วยท�ำให้ลูกค้าหลุดพ้นจากปัญหา และประสบความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้อย่างรวดเร็ว 

นอกจากนี้การให้บริการที่ครบวงจร ตั้งแต่การปรับโครงสร้างหนี้ทั้งภายในหรือภายนอกกระบวนการศาลล้มละลาย ไปจนถึงการฟื้นตัว

ของกิจการ และน�ำไปสู่การหาแหล่งเงินทุน เพื่อใช้เป็นส่วนสนับสนุนในการขยายตัวของกิจการ ซึ่งการให้บริการที่ครบวงจรเหล่านี้ถือ

เป็นจุดเด่นของการให้บริการงานที่ปรึกษาทางการเงินมาตลอดระยะเวลาของการด�ำเนินงาน 

�	 ธุรกิจบริการอื่นๆ 

การให้บริการรับจ้างด�ำเนินงานในลักษณะการให้บริการ Call Center ที่บริษัทย่อย GSC ได้เริ่มด�ำเนินงานเมื่อปลายปี 2552  

ที่ผ่านมา โดยอาศัยความได้เปรียบจากต้นทุนการด�ำเนินงานที่ต�่ำของ GSC เนื่องจากมีพนักงานที่เคยเป็นพนักงานในส่วนของธุรกิจ

บรหิารสนิเชือ่รายย่อยของ CAP OK ได้ย้ายมาให้บรกิารในสายงานนี ้ซึง่พนกังานเหล่านีเ้ป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามช�ำนาญ และอยู่ในธรุกจิ

ของการตามหนี้ การให้บริการรายละเอียดแก่ลูกค้าผ่านทางโทรศัพท์ มาอย่างยาวนาน จึงท�ำให้ GSC สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยความ

ช�ำนาญและมีประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาให้ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนได้รับความไว้วางใจจากผู้ว่าจ้างที่ใช้บริการ 

5.3 ช่องทางการจ�ำหน่ายหรือให้บริการ

�	 ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

การรบัจ้างบรหิารสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพ บรษิทัฯ ให้บรกิารทัง้ทีเ่ป็นบรษิทัย่อยของตนเอง และ และบรษิทับรหิารสนิทรยัพ์หรอื

สถาบันการเงินอื่นๆ โดยจะติดตามและหาช่องทางส�ำหรับการให้บริษัทย่อยเข้าประมูลพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นระยะๆ เมื่อมี

ข่าวความเคลื่อนไหวจากการน�ำสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงินและธนาคารต่างๆ ออกมาประมูลขายทั้งจากในประเทศและ

ต่างประเทศ 

�	 ธุรกิจที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ

การให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินด้านวาณิชธนกิจ ACS จะมุ่งเน้นการให้บริการกับลูกค้า ที่มีปัญหาทางด้านการเงิน หรือ    

อยู่ระหว่างเตรียมการที่จะท�ำการปรับโครงสร้างหนี้ ตลอดรวมถึงผู้ที่ก�ำลังขยายธุรกิจ หรือหาแหล่งเงินลงทุนเพิ่มเพื่อใช้ในการลงทุน

หรอืเป็นเงนิหมนุเวยีน ซึง่ลกูค้าเหล่านี ้จะมาจากภาคธรุกจิทีห่ลากหลาย ทัง้จากธรุกจิการเกษตร ธรุกจิสิง่ทอ ธรุกจิการท่องเทีย่ว หรอื

ธรุกจิการผลติสนิค้าต่างๆ โดยจะให้บริการทัง้ลกูค้าระดับกลางไปจนถึงลกูค้ารายใหญ่ เนือ่งจากการให้บริการท่ีหลายหลายในแต่ละธรุกิจ 

จะท�ำให้สามารถเชื่อมโยงกับลูกค้าในภาคธุรกิจอื่นๆ ได้เพิ่มขึ้นอีกช่องทางหนึ่ง 

�	 ธุรกิจบริการอื่นๆ

ส�ำหรับการให้บริการงานรับจ้างด�ำเนินงาน ในลักษณะที่เป็นบริการด้าน Call Center โดย GSC จะเจาะตลาดในกลุ่มบริษัท     

ที่ท�ำธุรกิจคมนาคม สถาบันการเงิน ที่มีฐานลูกค้าอยู่เป็นจ�ำนวนมาก และเป็นผู้บริการรายใหญ่ท้ังของภาครัฐและภาคเอกชน โดย

บริการดังกล่าวเป็นลักษณะการเรียกเก็บเงินลูกหนี้ บริการศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ และการให้บริการการอนุมัติสินเชื่อต่างๆ เป็นต้น

	

5.4 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

�	 ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ลูกค้าในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ได้แก่ นักลงทุนที่เข้ามาลงทุนในพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่บริษัทฯ บริหารอยู่ 

รวมถึงองค์กรที่เป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ และสถาบันการเงินท่ีเป็นเจ้าของพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ท้ังของภาครัฐและเอกชน       
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ทีว่่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญภายนอกมาบรหิารสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพของตน (Outsourcing) เพือ่ลดต้นทุน เนือ่งจากผูเ้ชีย่วชาญภายนอกเหล่า

นี้จะมีความพร้อมทั้งด้านบุคลากรและระบบ ดังนั้นสถาบันการเงินท่ีกล่าวถึงน้ันจึงถือเป็นเป้าหมายท่ีบริษัทฯ จะต้องคอยติดตาม     

ความเคลือ่นไหวเกีย่วกบัข่าวสารการน�ำพอร์ตลกูหนีข้องตนเองออกมาประมลูขาย เพ่ือท่ีจะท�ำให้บริษัทฯมพีอร์ตสินทรพัย์ด้อยคณุภาพ

มาบริหารทดแทนพอร์ตเก่าอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทฯไม่มีสัญญาการรับจ้างบริหารพอร์ตแล้ว  

�	 ธุรกิจที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ

ACS ให้ความส�ำคัญด้านคุณภาพและบริการ ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ซึ่งถือเป็นหัวใจส�ำคัญของการให้     

บริการที่ปรึกษาทางการเงินของ ACS ซึ่งท�ำให้เป็นที่ยอมรับจากทั้งลูกค้าและเจ้าหนี้ โดย ACS ได้แบ่งกลุ่มลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่มใน

การท�ำการตลาด คือ 

กลุ่มลูกค้าเดิม คือ กลุ่มลูกค้าที่เคยใช้บริการของบริษัทฯ หรือ ACS มาแล้ว ท�ำให้มีความคุ้นเคยและเชื่อมั่นในคุณภาพบริการ 

และยังมีการติดต่อลูกค้ากลุ่มนี้เป็นระยะ โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะรักษาความสัมพันธ์ที่ดี ซึ่งท�ำให้มีโอกาสที่จะได้รับงานอื่นเพิ่มเติมจาก

กลุ่มลูกค้าเดิมหรือจากธุรกิจอื่นของกลุ่มลูกค้า ตลอดจนได้รับการแนะน�ำลูกค้าใหม่ให้แก่ ACS  

กลุ่มลูกค้าใหม่ คือ กลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการใช้บริการที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง ACS จะรวบรวมรายชื่อบริษัทต่างๆ ที่มี

ศักยภาพจากฐานข้อมูลต่างๆ หรือจากการติดตามข่าวสารจากหลายๆ แหล่งข่าวที่แตกต่างกัน เพื่อน�ำเสนอบริการของ ACS ต่อกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย

ผลงานบางส่วนในการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจของบริษัทฯ ในอดีต และ ACS

ซึ่งด�ำเนินการครบถ้วนตามสัญญาการให้บริการเรียบร้อยแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สรุปได้ดังนี้

ล�ำดับ ผู้ให้บริการ ประเภทธุรกิจลูกค้า งานที่ให้บริการ

ระยะเวลาให้บริการ มูลหนี้ /

เงินทุนที่จัดหา * 

(ล้านบาท)เริ่ม สิ้นสุด

1 ACAP คอมพิวเตอร์และ

อีเลคทรอนิคส์

ปรับปรุงโครงสร้างหนี้

จัดหาการลงทุน

2544 2545 2,400

400

2 ACAP เฟอร์นิเจอร์ ที่ปรึกษาผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ

จัดหาการลงทุน

2544 2545 1,040

100

3 ACS (AIP) อสังหาริมทรัพย์ ผู้ท�ำแผนและบริหารแผนฟื้นฟู

กิจการ

2544 2548 17,000

4 ACAP โทรคมนาคม ปรับโครงสร้างหนี้และ

ที่ปรึกษาผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ

2545 2546 516

5 ACAP อสังหาริมทรัพย์ ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 2545 2546 1,500

6 ACAP วัสดุก่อสร้าง ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 2545 2546 700

7 ACAP วัสดุก่อสร้าง ปรับปรุงโครงสร้างหนี้

จัดหาการลงทุน

2545 2546 700

167

8 ACAP สิ่งทอ ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 2545 2546 18,000

9  ACS (AIP) หม้อแปลงไฟฟ้า ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ผู้ท�ำแผน

ฟ้ืนฟกิูจการ/ผู้บริหารแผนฟ้ืนฟกิูจการ

จัดหาการลงทุน

2545 2547 1,650

400
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ล�ำดับ ผู้ให้บริการ ประเภทธุรกิจลูกค้า งานที่ให้บริการ

ระยะเวลาให้บริการ มูลหนี้ /

เงินทุนที่จัดหา * 

(ล้านบาท)เริ่ม สิ้นสุด

10 ACAP อาหารทะเลบรรจุ

กระป๋อง

ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 

จัดหาการลงทุน

2545 2547 5,586

1,430

11 ACAP เครื่องใช้ไฟฟ้า ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 2546 2546 416

12 ACAP รับเหมาก่อสร้าง ที่ปรึกษาผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ

ในการแก้ไขแผนฯ

2546 2547 1,100

13 ACAP อสังหาริมทรัพย์ ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และ

ที่ปรึกษาผู้ท�ำแผนฟื้นฟูกิจการ

2547 2548 66,000

14 ACS (AIP) น�ำเข้าและจ�ำหน่าย

เคมีภัณฑ์

ปรับโครงสร้างหนี้

จัดหาการลงทุน

2547 2548 700

300

15 ACAP น�้ำยางพารา สอบทานกระแสเงินสดกิจการ 2547 2549 n.a.

16 ACAP เลนส์ และแว่นสายตา ระดมทนุก่อนการเสนอขายหลกัทรพัย์ 

(PP)

การน�ำหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบยีน (IPO)

2547 2549 200

200

17 ACAP หม้อแปลงไฟฟ้า จัดหาการลงทุน 2548 2549 1,350

18 ACAP สถาบันการเงิน ระดมทุนเสนอขายหุ้นกู้ 2548 2548 50,000

19 ACS (AIP) ผลไม้บรรจุกระป๋อง ปรับโครงสร้างหนี้

จัดหาการลงทุน

2548 2549 1,100

400

20 ACAP หม้อแปลงไฟฟ้า ที่ปรึกษาโครงการทั่วไป 2549 2550 70

21 ACS (AIP) ชิน้ส่วนเคร่ืองจกัรกล ที่ปรึกษาผู้ท�ำแผนฟื้นฟูกิจการ 

จัดหาการลงทุน

2549 2550 2,665

400

22 ACS (AIP) อาหาร ผู้ท�ำแผนฟื้นฟูกิจการ 2549 2551 19,033

23 ACAP อิเล็คทรอนิคส์ ที่ปรึกษาผู้ท�ำแผนฟื้นฟูกิจการ

จัดหาการลงทุน

2550 2550 3,221

772

24 ACAP อาหาร ปรับโครงสร้างหนี้

จัดหาการลงทุน

2550 2550 1,359

63

25 ACS ผลิตชิ้นส่วน

อลูมิเนียมรถ

จักรยานยนต์

ที่ปรึกษาผู้ท�ำแผนฟื้นฟูกิจการ

จัดหาการลงทุน

2550 2552 2,665

400

26 ACS ผลิตจ�ำหน่ายผลไม้ ที่ปรึกษาผู้ท�ำแผนฟื้นฟูกิจการ 2551 2552 1,019

27 ACS อู่ซ่อมเรือ ผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ 2551 2553 821

28 ACS อุตสาหกรรมผลไม้

กระป๋อง

ที่ปรึกษาในการท�ำค�ำเสนอซื้อหลัก

ทรัพย์ทั้งหมดของกิจการ

2552 2552 80

29 ACS ผูผ้ลติและจ�ำหน่ายผ้า ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 2552 2555 911
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ล�ำดับ ผู้ให้บริการ ประเภทธุรกิจลูกค้า งานที่ให้บริการ

ระยะเวลาให้บริการ มูลหนี้ /

เงินทุนที่จัดหา * 

(ล้านบาท)เริ่ม สิ้นสุด

30 ACS สถาบันวิจัย ที่ปรึกษาในการหาความเหมาะสม

โครงสร้างเงินทุนของรัฐวิสาหกิจ

2553 2554 n.a.

31 ACS อาหารทะเลแช่แข็ง ที่ปรึกษาประเมินมูลค่ากิจการ 2553 2554 n.a.

32 ACS ผลิตชิ้นส่วน

อิเลคทรอนิคส์ 

ที่ปรึกษาผู้บริหารแผนฟื้นฟูฯ 2553 2554 4,000

33 ACS โรงงานรองเท้า ที่ปรึกษาผู้ท�ำแผนฟื้นฟูกิจการ 2553 2555 445

34 ACS การเกษตร ที่ปรึกษาในการจัดหาแหล่งเงินทุน 2554 2556 	 30

35 ACS สื่อโทรทัศน์ ที่ปรึกษาการเงินอิสระ 2555 2555 n.a.

36 ACS เกษตรกรรม ที่ปรึกษาการเงินทั่วไป 2555 2555 n.a.

37 ACS อาหารทะเล ที่ปรึกษาการเงินทั่วไป 2555 2555 n.a.

38 ACS สื่อสาร ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 2555 2555 n.a.

39 ACS สิ่งทอ ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 2555 2556 631

40 ACS สื่อสาร ที่ปรึกษาปรับโครงสร้างกิจการ 2556 2556 n.a.

41 ACS สื่อสาร ที่ปรึกษาประเมินมูลค่ากิจการ 2556 2556 n.a.

42 ACS คมนาคม ที่ปรึกษาประเมินมูลค่ากิจการ 2556 2557 n.a.

43 ACS โรงงานรองเท้า ที่ปรึกษาจัดหาแหล่งเงินทุน 2556 2557 904

44 ACS ผลิตเหล็ก ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ 2557 2557 n.a.

45 ACS บริการ น�ำหลักทรัพย์เข้าจดทะเบียน (IPO) 2557 2557 289

รวมมูลค่าโครงการของการให้บริการ 213,133

หมายเหตุ : * มูลค่าโครงการ เท่ากับ ขนาดของหนี้ที่ท�ำการปรับโครงสร้าง หรือขนาดของเงินทุนที่จัดหา 

�	 ธุรกิจบริการอื่นๆ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ของงานให้บริการรับจ้างด�ำเนินงาน (Outsourcing) ส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าท่ีเป็นผู้ประกอบการในธุรกิจ  

ให้บริการเครือโทรศัพท์ รวมถึงสถาบันการเงินต่างๆ ท่ีมีบริการด้านการให้สินเชื่อ และบัตรเครดิต เน่ืองจากลูกค้าเหล่าน้ี จะต้องมี

หน่วยงานให้บริการข้อมลูแก่ผูม้าใช้บริการในธรุกจิของตน เช่น บรกิารสอบถามโปรโมชัน่ บรกิารลกูค้าสมัพนัธ์ เป็นต้น การจดัสรรคน 

หรือการจัดตัง้หน่วยงานนีข้ึน้มาด�ำเนนิการโดยเฉพาะ อาจมีค่าใช้จ่ายท่ีสงูกว่าการใช้ผูใ้ห้บรกิารภายนอก ดงันัน้ GSC ท่ีเป็นบรษิทัย่อย

ของบริษัทฯ จึงอาศัยข้อได้เปรียบจากการมีพนักงานที่มีความรู้ ความช�ำนาญงานบริการในส่วนนี้ เข้าเสนอรับงานจากผู้ประกอบการ

เหล่านี้ 

5.5	นโยบายราคา

โดยทั่วไปการก�ำหนดราคาค่าธรรมเนียมวิชาชีพกับลูกค้าที่ให้บริการด้านที่ปรึกษาทางการเงินจะพิจารณาจากปริมาณงาน    

ความยากง่าย และจ�ำนวนบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นหลัก ประกอบกับการพิจารณาราคาตลาดท่ีผู้ให้บริการรายอื่นเสนอ ส�ำหรับลูกค้า 

ปรับโครงสร้างหนี้ โดยจะค�ำนึงความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดของลูกค้าด้วย รวมทั้งพิจารณาขนาดมูลค่าโครงการด้วย 
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ส�ำหรับการคิดอัตราผลตอบแทนจากการให้บริการรับเป็นผู้บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ จะคิดรายได้จากการให้บริการ และ  

ค่าธรรมเนียมพื้นฐานเป็นไปตามเกณฑ์ที่ร่วมตกลงกัน ซึ่งค�ำนวณจากประมาณการค่าใช้จ่าย 

6.	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

อุตสาหกรรมการปรับโครงสร้างหนี้และบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

อุตสาหกรรมนี้ถือได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นมาจากวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทย เมื่อปี 2540-2541 โดยนับจากนั้น

เป็นต้นมา ได้ส่งผลกระทบที่ส�ำคัญต่อโครงสร้างทางเศรษฐกิจการเงินของประเทศอยู่ 2 ประการต่อเนื่องกัน คือ 1) ผู้ประกอบการธุรกิจ

ส่วนใหญ่ ตลอดจนประชาชนที่ต้องตกงาน ประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน ไม่สามารถช�ำระหน้ีได้ และจ�ำนวนมากต้องเข้าสู่

กระบวนการล้มละลายและ/หรือ ฟ้ืนฟูกจิการ 2) เงินกูข้องบุคคลเหล่านัน้ท่ีกูย้มืมาจากสถาบนัการเงนิต่างๆ กลายเป็นเงินกูท่ี้ไม่สามารถ

ช�ำระได้ หรือค้างช�ำระ เป็นสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงินต่างๆ หรือที่รู้จักกันโดยทั่วไปว่า NPL ซึ่งส่งผลให้สถาบันการเงิน

ต่างๆ ประสบปัญหาการด�ำเนินงานและขาดความน่าเชื่อถือ 

รัฐบาลได้พยายามออกมาตรการต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหา โดยมีนโยบายที่จะแยกหนี้เสียออกจากระบบธนาคาร และสนับสนุน 

ให้ธนาคาร จัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์ของตน (Asset Management Company) เพื่อโอนหนี้เสียมาบริหาร รวมทั้งมีการแก้ไข      

พระราชบัญญัติล้มละลาย โดยเพิ่มกระบวนการฟื้นฟูกิจการ เข้าไปในระบบ เพ่ือเปิดโอกาสให้กิจการสามารถแก้ไขหน้ีได้รวดเร็วข้ึน  

โดยมีกฎหมายรองรับ และสามารถฟื้นฟูกิจการขึ้นได้ กฎหมายส�ำคัญท่ีภาครัฐออกมาในช่วงปี 2540-2544 เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้      

NPL ดังกล่าว (ไม่นับรวมกฎหมายจัดตั้งองค์การปฏิรูประบบสถาบันการเงิน (ปรส.)) ท�ำให้เกิดองค์กรใหม่และกระบวนการแก้ปัญหา

หนี้ขึ้นในระบบ ประกอบด้วย

-	 พระราชก�ำหนดบรรษทับริหารสนิทรัพย์สถาบนัการเงิน พ.ศ. 2540 ซึง่มีสาระส�ำคญัให้จดัตัง้ บรรษทับรหิารสนิทรพัย์สถาบนั

การเงนิ หรือเรียกช่ือย่อเป็นทางการว่า บบส. หรอื AMC เพือ่รบัโอนสนิทรพัย์จากบรษิทัเงนิทนุ หรอืบรษิทัเงนิทนุหลกัทรพัย์

ทีถ่กูระงบัการด�ำเนนิกจิการตามค�ำสัง่ของรัฐมนตรว่ีาการกระทรวงการคลงัในขณะนัน้ หรอืสนิทรพัย์จากสถาบนัการเงนิอืน่

ที่กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงินเข้าถือหุ้นและมีอ�ำนาจจัดการ มาบริหารจัดการ 

-	 พระราชก�ำหนดบริษทับรหิารสนิทรัพย์ พ.ศ. 2541 ซึง่มสีาระส�ำคัญให้บรษิทัสามารถจดทะเบยีนเป็น “บรษิทับรหิารสนิทรพัย์” 

เพื่อซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินมาเพื่อบริหารหรือจ�ำหน่ายจ่ายโอนต่อไป โดย พ.ร.ก. นี้ จะ

ให้ความคุ้มครองบริษัทบริหารสินทรัพย์ ในการรับโอนสิทธิเรียกร้องและหลักประกันจากสถาบันการเงิน 

-	 พระราชบัญญัติล้มละลาย ปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2542 มีสาระส�ำคัญคือ เพิ่มเติมกระบวนการฟื้นฟูกิจการ โดยก�ำหนดให้มี  

ผู้ท�ำแผนฟื้นฟูกิจการ และผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ มาจัดการธุรกิจและทรัพย์สินของลูกหนี้ภายใต้กระบวนการตาม     

พ.ร.บ. นี้

-	 พระราชก�ำหนดบรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย พ.ศ. 2544  รัฐบาลออกพ.ร.ก. ฉบับนี้ เพื่อเร่งให้ธนาคารและสถาบันการเงิน

ด�ำเนินการโอนหนี้เสียออกจากระบบสถาบันการเงิน โดยมีสาระส�ำคัญคือให้จัดตั้งบรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย ขึ้น มีชื่อย่อ

เป็นทางการว่า บสท. หรือ TAMC เพื่อท�ำหน้าที่บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีรับโอนมา รวมทั้งปรับโครงสร้างหนี้ 

โครงสร้างการจัดการของลูกหนี้ พ.ร.ก. นี้ก�ำหนดให้สถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพย์ท่ีรัฐถือหุ้นอยู่เกิน 50%   

โอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพตามที่ก�ำหนดมายัง บสท. ภายในสิ้นปี 2543 และสถาบันการเงินหรือบริษัทบริหารสินทรัพย์อื่น 

ก็สามารถโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้แก่ บสท. ได้ ซึ่ง พ.ร.ก. นี้ ได้ก�ำหนดราคาโอนไว้ชัดเจน รวมทั้งก�ำหนดวิธีการใน

การแบ่งปันผลก�ำไรและรับผิดชอบในผลขาดทุน ที่จะเรียกเก็บจากลูกหนี้ในอนาคต

ภาวะการณ์และกฎหมายดังกล่าว ได้ท�ำให้เกิดธุรกิจประเภทใหม่ขึ้น คือ การให้บริการที่ปรึกษาแก่ลูกหนี้ในการปรับโครงสร้าง

หนี้ การจัดท�ำแผนและบริหารแผนฟื้นฟูกิจการ และการเข้ารับเป็นผู้บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
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โครงสร้างของอุตสาหกรรม

ผลของกฎหมายดังกล่าว ท�ำเกิดองค์กรและผู้ประกอบการขึ้นใหม่ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าโครงสร้างของอุตสาหกรรมนี้ มีผู้ที่   

เกี่ยวข้องอยู่ 3 ระดับ

ระดับที่หน่ึงคือ ลูกหนี้ ซึ่งกลายเป็น NPL ของสถาบันการเงิน ลูกหน้ีเหล่าน้ีมีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องเจรจากับเจ้าหนี้เพื่อท�ำ    

การปรับโครงสร้างหนี้ บางรายสามารถท�ำเองได้ บางรายมีความยุ่งยากซับซ้อนจึงต้องการผู้เชี่ยวชาญมาให้ค�ำปรึกษา หลายรายเข้าสู่

กระบวนการฟ้ืนฟูกจิการของศาลล้มละลายเพือ่ให้สามารถด�ำเนนิการได้โดยมกีฎหมายรองรบั ซึง่ต้องมีการแต่งตัง้ผูท้�ำแผนและผูบ้ริหาร

แผนฟื้นฟูกิจการ ดังนั้นในส่วนนี้ ท�ำให้เกิดผู้ประกอบธุรกิจให้บริการท่ีปรึกษาในการปรับโครงสร้างหน้ีเป็นวิชาชีพ ซ่ึงแต่ละรายอาจ    

มีขอบเขตการให้บริการต่างกัน 

ส�ำหรับบริษัทฯและบริษัทย่อย (AIP) เป็นหนึ่งในผู้ให้บริการในส่วนนี้โดยมีบริการครบวงจร ซึ่งรวมถึงการจัดหาแหล่งเงินทุน

และอื่นๆ

ระดับที่สอง คือ เจ้าหนี้สถาบันการเงินผู้ให้กู้ ซึ่งส่วนใหญ่คือธนาคารทั้งของเอกชนและของรัฐ ลูกหนี้ของธนาคารเหล่านี้ได้

กลายเป็น NPL ธนาคารบางรายได้โอน NPL บางส่วนให้แก่บริษัทบริหารสินทรัพย์ที่ตนจัดตั้งขึ้น หรือให้แก่ บบส. และ บสท. บางราย

ยังไม่ได้โอน บางรายมีส่วนที่ยังไม่ได้โอนเหลืออยู่มาก บางรายมี NPL เกิดขึ้นใหม่ หรือมี NPL ที่บรรลุข้อตกลงไปแล้วกลับมาเป็น 

NPL อีก (Re-entry NPL) เจ้าหนี้เหล่านี้ ส่วนมากมีการจัดตั้งหน่วยงานพิเศษขึ้นใหม่เพื่อบริหารจัดการ NPL ที่ไม่ได้โอนออก แต่    

การบริหารติดตาม NPL ที่เป็นลูกหนี้รายย่อยให้มีประสิทธิภาพจะมีค่าใช้จ่ายสูง รวมทั้งต้องใช้บุคลากรจ�ำนวนมาก การบริหารติดตาม    

หนี้รายย่อยเหล่านี้ จึงมีแนวโน้มที่จะว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกมากขึ้น 

 ระดับที่สาม คือ บริษัท/องค์กรบริหารสินทรัพย์ ที่รับโอน NPL มาจากธนาคาร ในระดับนี้บางรายได้รับโอน NPL มาจ�ำนวน

มากและมีบุคลากรไม่เพียงพอ ประกอบกับ NPL ที่รับมาส่วนมากจะเป็นลูกหนี้รายย่อยซึ่งกระจายอยู่ทั่วประเทศ การบริหารติดตาม 

ตลอดจนการฟ้องร้องบังคับคดี จึงมีค่าใช้จ่ายสูง บริษัทบริหารสินทรัพย์บางแห่ง จึงว่าจ้างบุคคลภายนอกบริหาร  ดังนั้นในระดับที่สอง

และที่สามนี้ จึงมีผู้ประกอบการรับจ้างบริหาร NPL เกิดขึ้นและให้บริการ เช่นเดียวกับบริษัทฯ    

     
แผนภาพแสดงโครงสร้างอุตสาหกรรม

ผู้ลงทุน /

บริษัท / องค์กรบริหารสินทรัพย์

ผู้ให้บริการ

บริหารสินทรัพย์
ชำ�ระคืนเงินกู้ปกติ

(PL)

ไม่ชำ�ระคืนเงินกู้

(NPL)

เงินกู้

โอนขาย NPL

ว่าจ้างบริหาร
ว่าจ้างบริหาร NPL

Re-entry

หน่วยงาน
แก้ไข NPL

ผู้ให้บริการ

ปรับโครงสร้างหนี้ /

ผู้ทำ�แผน /

ผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ

ธนาคาร / สถาบันการเงิน

ผู้ให้กู้

ผู้กู้

PL

ผู้กู้

NPL

ปรับโครงสร้างหนี้



30 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรรี่ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2557

ขนาดของตลาด  และการแข่งขัน

ธุรกิจปรับโครงสร้างหนี้ จัดท�ำแผนและบริหารแผนฟื้นฟูกิจการ  

ปริมาณของหน้ีในส่วนที่ยังปรับหน้ีไม่แล้วเสร็จสมบูรณ์ จะเป็นตลาดส�ำหรับธุรกิจการปรับโครงสร้างหนี้ จัดท�ำแผนและ       

บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ ซึ่งในการจัดท�ำแผนและบริหารแผนฟื้นฟูกิจการตามกระบวนการของศาลล้มละลายนั้น ศาลมีอ�ำนาจแต่งตั้ง

ผู้ใดเป็นผู้ท�ำแผนในคดีนั้นๆ ก็ได้ ซึ่งบางส่วนลูกหนี้เดิมหรือเจ้าหนี้จะขอเป็นผู้ท�ำแผนและผู้บริหารแผน บางส่วนผู้ให้บริการวิชาชีพ    

จะเป็นผู้ท�ำแผนและบริหารแผน  ผู้ท�ำแผนและผู้บริหารแผนที่ด�ำเนินการเป็นธุรกิจวิชาชีพ จะสามารถเป็นผู้ท�ำแผนและผู้บริหารแผน

ได้ในทุกคดี โดยจะต้องมีคุณสมบัติและได้รับใบอนุญาตจากส�ำนักฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ กรมบังคับคดี ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

มีผู้ที่ได้รับอนุญาตทั้งที่เป็นนิติบุคคลและบุคคล ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ท�ำแผนจ�ำนวน 14 ราย และได้รับอนุญาตให้เป็นผู้บริหารแผน

จ�ำนวน 18 ราย ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะปฏิบัติหน้าที่เป็นท้ังผู้ท�ำแผนและผู้บริหารแผนไปพร้อมกัน เช่นเดียวกับบริษัทย่อยของบริษัทฯ      

คือ ACS  

ACS ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จัดว่าเป็นผู้ให้บริการรายใหญ่รายหนึ่ง เช่นเดียวกับผู้ให้บริการอีกหลายรายในตลาดธุรกิจ

นี้ที่ได้รับใบอนุญาต อาทิ บริษัท ซี.เจ. มอร์แกน จ�ำกัด บริษัท เชอร์ชิลล์ ไพรซ์  แพลนเนอร์ จ�ำกัด บริษัท สีลม แพลนเนอร์ จ�ำกัด 

เป็นต้น ส่วนการปรับโครงสร้างหนี้นอกกระบวนการของศาลล้มละลายนั้น ไม่มีข้อก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ท�ำหน้าท่ีท่ีปรึกษาการ      

ปรับโครงสร้างหนี้ ที่ปรึกษารายใหญ่ที่น่าจะเป็นคู่แข่งของบริษัทฯ ในปัจจุบันพบว่าส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทที่ถือหุ้นจากต่างประเทศ     

ในขณะที่บริษัทที่บริหารงานโดยคนไทยมีอยู่น้อยราย ซึ่งในด้านของการแข่งขันนั้น ปัจจุบันถือว่า ยังไม่รุนแรง แต่การแข่งขันจะมี    

มากขึน้ส�ำหรบัลกูค้าทีม่ขีนาดใหญ่ มหีนีส้นิจ�ำนวนมาก เนือ่งจากผูใ้ห้บรกิารมโีอกาสได้ค่าธรรมเนยีมมากขึน้และได้รบัความน่าเชือ่ถอื

เพิ่มมากขึ้นจากการมีลูกค้ารายใหญ่ บริษัทฯและบริษัทย่อย มีข้อได้เปรียบคือ มีบริการครบวงจร มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับจากทั้ง      

เจ้าหนี้และลูกหนี้ และมีความสัมพันธ์กับธุรกิจหลายกลุ่มในการแนะน�ำลูกค้าให้บริษัทฯ 

ธุรกิจให้บริการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ขนาดของตลาดการแข่งขันให้บริการปรับโครงสร้างหน้ีและธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพน้ี จะมีความสัมพันธ์กับสภาวะ

ทางเศรษฐกจิเป็นส�ำคญั ภาวะทางเศรษฐกจิอยู่ในช่วงถดถอยกจ็ะส่งผลท�ำให้งานด้านการปรบัโครงสร้างหนี ้และงานด้านบรหิารสนิทรพัย์

มีปริมาณมากขึ้นตามไปด้วย โดยผู้ที่ได้รับผลกระทบได้แก่ ภาคธุรกิจต่างๆ รวมไปถึงการใช้จ่ายของภาคประชาชนท่ีลดลงอันเนื่อง    

มาจากการได้รับผลกระทบจากการเลิกจ้างงาน และน�ำไปสู่การเติบโตของ NPL ท่ีเพิ่มขึ้นในระบบเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกัน              

หากเศรษฐกิจมีการเจริญเติบโตที่ดีต่อเนื่อง และภาครัฐบาลมีมาตรการต่างๆ ออกมากระตุ้นเศรษฐกิจอย่างได้ผล ก็จะท�ำให้ปริมาณ 

NPL ในระบบจะมีแนวโน้มที่ลดลงได้ ดังเช่น ในระยะเวลา 1 - 2 ปีที่ผ่านมา ทั้งในส่วนของภาครัฐและสถาบันการเงินต่างๆ ได้มี       

ความเข้มงวดและมาตรการต่างๆ ออกมาเพื่อควบคุมปริมาณหนี้เสียจากการปล่อยสินเชื่อ ท�ำให้ NPL ในระบบมีแนวโน้มลดลงจาก    

ปีก่อนหน้า อย่างไรก็ตาม จากความไม่แน่นอนของเสถียรภาพทางเศรษฐกิจโลก และการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยังมีการขยายตัวน้อย

อยู่ในปีที่ผ่านมา ก็เป็นปัจจจัยหนึ่งที่อาจท�ำให้ NPL ในภาคธุรกิจกลับมาสูงขึ้นได้อีกในอนาคต    

จากข้อมูลเบื้องต้นของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ปรับปรุงล่าสุดเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558 ยังคงมียอด Gross NPL      

หมายถึง ยอดคงค้างเงินให้สินเชื่อจัดชั้นต�่ำกว่ามาตรฐาน สงสัย สงสัยจะสูญ และสูญ ตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยคงค้าง

ในระบบสถาบนัการเงนิทัง้สิน้ ซึง่ประกอบไปด้วย ธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบยีนในประเทศ สาขาธนาคารต่างประเทศ ณ สิน้สดุไตรมาส 

4/2557 เป็นจ�ำนวน 277,184 ล้านบาท คิดเป็น 2.15% ของยอดสินเชื่อรวมของระบบสถาบันการเงิน ซึ่งมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจากช่วง    

เวลาเดียวกันของปีก่อนประมาณ 11,536 ล้านบาท โดยยอดคงค้าง NPL ดังกล่าวมาจากกลุ่มธุรกิจประเภทการอุปโภคบริโภค          

ส่วนบุคคลมากสุด คือมีจ�ำนวนประมาณ 83,451 ล้านบาท รองลงมาได้แก่ การผลิต ซึ่งมีจ�ำนวนอยู่ประมาณ 75,753 ล้านบาท         

ในจ�ำนวนนี้มีทั้งลูกหนี้รายบุคคลและลูกหนี้ธุรกิจ อย่างไรก็ตามมีหน้ี NPL ท่ีเกิดขึ้นใหม่ในปี 2557 เป็นจ�ำนวน 53,621 ล้านบาท       
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ซึ่งจากข้อมูลของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ สิ้นสุดไตรมาส 4 ปี 2557 จากยอด NPL ใหม่ที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวนดังกล่าว ภาคธุรกิจที่มี

ยอด NPL เพิ่มขึ้นมากที่สุดได้แก่ภาคการอุปโภคและบริโภคส่วนบุคคลมีจ�ำนวน 24,731 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 46.12 ของ   

ยอด NPL ใหม่ที่เพิ่มขึ้น โดยเป็น NPL ที่ Re-Entry จ�ำนวน 3,188 ล้านบาท เป็น NPL รายใหม่จ�ำนวน 20,901 ล้านบาท รองลงมา

คือภาคการการพาณิชย์ มีจ�ำนวนประมาณ 10,178 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.98 ของยอด NPL ใหม่ที่เพิ่มขึ้น โดยพิจารณาได้

จากรายละเอียดการเพิ่มขึ้นของ NPLs ดังต่อไปนี้

ประเภทธรุกจิ

สิน้สดุไตรมาส 4 ปี 2557 (ล้านบาท)

จ�ำนวนใหม่ Re-Entry อืน่ๆ รวมยอดเพิม่ขึน้

1.   การเกษตร ประมง และป่าไม้ 203 232 24 459

2.   การเหมืองแร่และย่อยหิน 75 0 27 102

3.   การผลิต      5,740 1,752 1,919 9,411

4.   การก่อสร้าง 778 225 331 1,334

5.   การพาณิชย์ 7,332 1,820 1,026 10,178

6.   ธุรกิจการเงินและประกันภัย 22 9 8 39

7.   ธุรกิจเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 1,129 331 2,420 3,880

8.   การสาธารณูปโภคและการขนส่ง 511 153 184 849

9.   การบริการ 1,556 745 333 2,634

10. การอุปโภคบริโภคส่วนบุคคล 20,901 3,188 642 24,731

11. อื่นๆ 4 1 0 5

รวม 38,251 8,456 6,914 53,621

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย ปรับปรุงเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558

ลูกค้าในส่วนนี้ ในปัจจุบันส่วนใหญ่ยังอาจจะอิงกับปริมาณหน้ีท่ีอยู่ในสถานะฟ้องร้องด�ำเนินคดี หรือค้างช�ำระเป็นเวลานาน   

ซึ่งการให้บริการจะครอบคลุมถึงการจัดการด้านการตลาดกับหลักประกันที่ยึดมาด้วย จากข้อมูลเบื้องต้นของธนาคารแห่งประเทศไทย 

ส�ำหรับ NPL ที่ยังคงมีอยู่ในระบบจ�ำนวนประมาณ 277,184 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.15 ต่อสินเชื่อรวมทั้งระบบของกลุ่มสถาบัน 

การเงิน โดย NPL ที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 53,621 ล้านบาท เป็น NPL รายใหม่จ�ำนวน 38,251 ล้านบาท หรือคิดเป็นเกือบร้อยละ 71.34 

ของยอด NPL ที่เพิ่มขึ้น ในขณะเดียวมี NPL ที่เคยปรับปรุงโครงสร้างหนี้ไปแล้วจ�ำนวน 8,456 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.77 

ของ NPL ที่เพิ่มขึ้น ซึ่งจะเห็นได้ว่าการเพิ่มขึ้นของ NPL มีจ�ำนวนการเพิ่มขึ้นมากกว่าปีก่อนหน้า ที่มี NPL เพิ่มขึ้น 50,316 ล้านบาท 

ในขณะที่สิ้นปี 2557 มี NPL เพิ่มขึ้น 53,621 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ณ สิ้นปี 2557 มี NPL รายใหม่ลดลงกว่าปีก่อนหน้า คือลดลง

จาก 12,975 ล้านบาท เหลือเป็น 8,456 ล้านบาท อย่างไรก็ตามแสดงให้เห็นว่า ประเทศไทยนั้นยังคงมีปริมาณ NPL อยู่ในระบบอีก

เป็นจ�ำนวนไม่น้อย รวมทั้ง NPL ที่จะเกิดขึ้นใหม่ และสะท้อนให้เห็นว่าธุรกิจในด้านการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ยังคงเป็นธุรกิจ

ที่มีงานรองรับส�ำหรับผู้รับจ้างบริหาร 

ส�ำหรบัในปัจจบุนั บรษิทัทีเ่ป็นผูร้บัจ้าง รบัโอน หรอืประมลูซือ้สนิทรพัย์ด้อยคณุภาพมาบรหิารนัน้มอียูห่ลายแห่ง มทีัง้ธนาคาร 

ที่ส่วนใหญ่จะจัดตั้งบริษัทย่อยของตนเองขึ้นมาบริหาร NPLs โดยเฉพาะ รวมถึงสถาบันการเงินต่างๆ และบริษัทบริหารสินทรัพย์      

ของรัฐ ที่จะใช้วิธีว่าจ้างองค์กรภายนอกเป็นผู้บริหารให้กับตนเอง ซึงในตลาดปัจจุบันมีองค์กรบริหารสินทรัพย์ต่างๆ พอสรุปได้ดังนี้
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- บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำ�กัด - บริษัท บริหารสินทรัพย์ อินเตอร์ แคปปิตอล อลิอันซ์ จำ�กัด 

- บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จำ�กัด - บริษัท บริหารสินทรัพย์ แม็กซ์ จำ�กัด

- บริษัท อัลฟาแคปปิตอล จำ�กัด - บริษัท บริหารสินทรัพย์ รัชโยธิน จำ�กัด

- บริษัท บริหารสินทรัพย์ สุโขทัย จำ�กัด - บริษัท บริหารสินทรัพย์ ทวี จำ�กัด

- บริษัท บริหารสินทรัพย์ จตุจักร จำ�กัด - บริษัท บริหารสินทรัพย์ พาลาภ จำ�กัด

- บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด - บริษัท บริหารสินทรัพย์ สาทร จำ�กัด

- บริษัท บริหารสินทรัพย์ สุขุมวิท จำ�กัด - บริษัท บริหารสินทรัพย์ เพทาย จำ�กัด

- บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป (เอเชีย) จำ�กัด - บริษัท บริหารสินทรัพย์ พญาไท จำ�กัด

- บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป จำ�กัด - บริษัท บริหารสินทรัพย์ สตาร์ จำ�กัด

- บริษัท บริหารสินทรัพย์ ลินน์ ฟิลลิปส์ จำ�กัด - บริษัท บริหารสินทรัพย์ สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำ�กัด

โดยที่บริษัทที่ถูกจัดตั้งขึ้นมาเพื่อรับจ้างบริหาร หรือบริษัทบริหารสินทรัพย์ที่จัดตั้งขึ้นตาม พ.ร.ก.บ ริหารสินทรัพย์ ส่วนใหญ่

เกือบท้ังหมดเป็นบริษัทที่จัดตั้งโดยสถาบันการเงินเพื่อรับบริหารหนี้ของสถาบันการเงินตนเองหรือผู้อื่น บริษัทบริหารสินทรัพย์อิสระ  

ที่ไม่ขึ้นกับสถาบันการเงินใดๆ ซึ่ง ณ ปัจจุบัน บริษัทที่มีลักษณะการให้บริการที่คล้ายคลึงกับของบริษัทฯ มีอยู่จ�ำนวนไม่กี่รายเท่านั้น 

เช่น บริษัทบริหารสินทรัพย์ พาลาภ จ�ำกัด เป็นต้น 

ในด้านการแข่งขัน ปัจจุบันมีการแข่งขันเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากจะมีผู้ให้บริการรายใหม่เข้ามาสู่ตลาดเพิ่มมากขึ้น ในการเสนอ

ตัวเพื่อรับคัดเลือกเป็นผู้บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ดังนั้นบริษัทฯต้องท�ำการคัดเลือกแข่งขันกับผู้เสนอบริการอีกหลายราย ซึ่งบาง

รายก็เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ อีกทั้งในปัจจุบัน พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย์ ได้ก�ำหนดให้บริษัทบริหารสินทรัพย์สามารถรับจ้าง

บริหารสินทรัพย์ได้ด้วย จากเดิมซึ่งมีข้อจ�ำกัดให้ต้องรับโอนหรือซื้อสินทรัพย์ไปเท่านั้น ท�ำให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ในปัจจุบันมีความ

ได้เปรียบกว่าบริษัทที่รับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทั่วไป เนื่องจากมีทางเลือกในการที่จะเป็นผู้บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพใน

พอร์ตของตนด้วยตัวเอง หรือจะจ้างนิติบุคคลภายนอกเป็นผู้บริหารเองก็ได้ ซึ่งก็จะท�ำให้โอกาสที่ผู้รับจ้างบริหารจะไปรับจ้างบริหาร

จากบรษิทับรหิารสนิทรัพย์มโีอกาสน้อยลง อย่างไรกดี็ บริษทัฯ มบีรษิทัย่อยทีเ่ป็นบรษิทับรหิารสนิทรพัย์อยูแ่ล้วคอื บบส.เอแคป เอเชีย 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีศักยภาพในการแข่งขันที่ไม่น้อยกว่าบริษัทบริหารสินทรัพย์รายอื่นๆ ที่เข้ามาแข่งขันในธุรกิจนี้ เนื่องจากบริษัทฯ

สามารถรับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากบริษัทย่อยได้ 

ส�ำหรับปัจจัยส�ำคัญที่จะท�ำให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการแข่งขันในธุรกิจการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพนั้น         

ประกอบด้วย

1.	 บริษัทฯ มีบุคลากร ที่มีประสบการณ์ และความเข้าใจในการแก้ปัญหาหนี้สินด้อยคุณภาพ โดยจะต้องสามารถพิจารณาและ    

ตัดสินใจถึงการรักษาสมดุลระหว่างการแก้ไขปัญหาให้ลูกหนี้อย่างยั่งยืน ความรวดเร็วในการแก้ปัญหา และการลดความสูญเสียให้แก่

สถาบันการเงิน บุคลากรที่มีประสบการณ์ของบริษัทฯ สามารถอบรมและสร้างทีมงานใหม่ที่มีคุณภาพเพื่อรองรับงานใหม่ได้ ตลอดจน

สามารถท�ำงานทดแทนกันและจัดสรรบุคลากรให้เป็นหัวหน้าของทีมงานใหม่ หากมีงานเพิ่มเติมในอนาคตได้

2.	 ระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศทีม่ปีระสทิธภิาพในการบรหิารและจดัการข้อมลูให้ทันต่อเหตกุารณ์ และมมีาตรฐานเดยีวกนั

กับสถาบันการเงินโดยทั่วไป

3.	 ความมุ่งมั่นในการเป็นผู้บริหารสินทรัพย์มืออาชีพท่ีสามารถให้ความมั่นใจแก่ผู้ว่าจ้าง ซ่ึงครอบคลุมท้ังความสามารถและ 

ประสิทธิภาพในการบริหารงาน ความมั่นคงในอนาคตระยะยาวของธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 บริษัทฯ เสนออัตราค่าบริการที่เป็นธรรม และสามารถลดต้นทุนในการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของผู้ว่าจ้างได้
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5.	 บริษัทฯ มีทางเลือกในการรับงานด้านบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมากขึ้น เพราะสามารถด�ำเนินงานได้ทั้งในด้านการ      

รับจ้างบริหาร ภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ หรือเป็นผู้ประมูลซ้ือพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมาบริหารภายใต้บบส. เอแคป      

ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

การด�ำเนินงานภายใต้การบริหาร NPLs จากหน่วยงานของรัฐ

ปัจจบุนับรษิทับรหิารสนิทรพัย์ของรฐัทีจ่ดัตัง้ขึน้เพือ่ด�ำเนนิการตดิตามและแก้ไขปัญหาหนี ้NPL โดยเฉพาะ เช่น บรษิทับรหิาร

สินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์จ�ำกัด (บสก. หรือ BAM) บริษัทบริหารสินทรัพย์เพชรบุรีจ�ำกัด (PAMC) บริษัทบริหารสินทรัพย์รัตนสิน    

จ�ำกัด (RAM)  บริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิทจ�ำกัด (บสส. หรือ SAM) บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย (บสท. หรือ TAMC) และ บรรษัท

บริหารสินทรัพย์สถาบันการเงิน (บบส. หรือ AMC) โดยบริษัทบริหารสินทรัพย์เหล่านี้จะรับซื้อหรือรับโอนหนี้เสียมาจากธนาคารและ

สถาบนัการเงนิต่างๆ เพือ่มาบริหารจดัการโดยเฉพาะ เพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพมากกว่าทีธ่นาคารหรอืสถาบนัการเงนิจะเป็นผูด้�ำเนนิงาน

เอง เนื่องจากธนาคารและสถาบันการเงินเหล่านั้นมีธุรกรรมด้านอ่ืนๆ ท่ีต้องคอยดูแลอยู่ ท�ำให้การติดตามและบริหารหนี้อาจไม่มี

ประสิทธิภาพที่เพียงพอ โดยที่บริษัทบริหารสินทรัพย์เหล่านี้สามารถที่จะด�ำเนินงานด้วยตัวเอง หรือว่าจ้างให้ผู้บริหารเอกชนภายนอก

มารับจ้างบริหารก็ได้ ปัจจุบันปริมาณ NPL ที่อยู่ในระบบนั้นคาดว่ายังมีอยู่ประมาณ 3-4% ของยอดสินเชื่อทั้งระบบของสถาบัน       

การเงิน ทั้งนี้เกิดจากสาเหตุหลักๆ 3 ประการที่กดดันให้ NPL ยังไม่มีแนวโน้มลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ คือ ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมที่

ชะลอตัว เกณฑ์การจัดชั้นของธปท.ที่เข้มงวดขึ้น และความผันผวนในตลาดการเงินโลก นอกจากนี้บริษัทฯยังเชื่อว่า NPL เป็นสิ่งที่จะ

ต้องมีเกิดขึ้นในระบบ โดยเฉพาะกับประเทศที่มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจค่อนข้างสูง หรือกลุ่ม Emerging countries เช่นประเทศ

ในภูมิภาคอาเซียน รวมทั้ง อินเดีย จีน เกาหลี เป็นต้น ปริมาณของ NPL ในประเทศไทยมีจ�ำนวนมากพอและอาจจะมี NPL เพิ่มขึ้น

จากปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น และน�ำไปสู่ผลกระทบต่อสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาทางการเมือง ปัญหาจาก    

ภัยธรรมชาติ ปัญหาค่าเงินบาท เป็นต้น ซึ่ง NPL ที่ยังเหลืออยู่ในระบบเศรษฐกิจแต่ละปียังมีปริมาณเพียงพอที่จะน�ำรายได้และ        

การเติบโตมาสู่บริษัทฯ รวมทั้งมีธุรกรรมอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารหนี้ ซึ่งจะเป็นโอกาสทางธุรกิจแก่บริษัทฯเช่นกัน  

อุตสาหกรรมธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน

ปีที่ผ่านมาแนวโน้มเศรษฐกิจไทยยังไม่ส่งสัญญาณการฟื้นตัวท่ีชัดเจน ส่วนหน่ึงสะท้อนให้เห็นได้จากผลการด�ำเนินงานของ

บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ของไทย ท่ีส่วนใหญ่มผีลประกอบการท่ีชะลอตวัลง ประกอบกบัปัญหาทางการเมอืงท่ีเกดิขึน้ ท�ำให้

นโยบายการลงทุนต่างๆ เกดิความล่าช้าตามไปด้วย สิง่ทีเ่หน็ได้ชดัเจนคอืการไหลออกของเงนิทนุจากต่างประเทศ นกัลงทนุต่างประเทศ

ให้ความสนใจต่อการลงทุนในตลาดทุนของไทยน้อยลง ท�ำให้ธุรกิจการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินเกี่ยวกับการระดมทุน การออก

ตราสารทุน ได้รับผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

ปัจจุบันน้ีบริษัทหลักทรัพย์หลายแห่งหันมามุ่งเน้นธุรกิจท่ีปรึกษาทางการเงินและ/หรือวาณิชธนกิจมากยิ่งขึ้น เนื่องจาก         

เป็นการเพ่ิมรายได้ และสนับสนุนธุรกิจหลักทรัพย์ของตนเอง รวมถึงการเพิ่มขึ้นของบริษัทท่ีปรึกษาทางการเงินที่จัดตั้งข้ึนใหม่         

โดยปัจจุบันมผีูป้ระกอบการทีป่รึกษาทางการเงนิที่ได้รบัอนญุาตจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. และไม่ได้อยูร่ะหว่างการถกูระงบัการให้บรกิาร ณ 

วนัที ่6 กมุภาพนัธ์ 2558 ทั้งสิ้น 76 ราย ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินในส่วนนี้ จะขึ้นอยู่กับคุณภาพ    

ของบุคลากร ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในการให้ค�ำปรึกษาเป็นหลัก บริษัทฯ มีข้อเสียเปรียบเนื่องจาก บริษัทฯ ไม่ได้เป็น   

บรษิทัหลกัทรพัย์ ซึง่มฐีานลกูค้าและมีใบอนุญาตประกอบธรุกจิหลกัทรพัย์ประเภทการจดัจ�ำหน่ายหลกัทรพัย์เพือ่เสนอบรกิารรบัประกนั

การจ�ำหน่ายหุ้นให้แก่ลูกค้า อย่างไรก็ตามการที่บริษัทฯมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับบริษัทหลักทรัพย์ท่ีให้บริการรับประกันการจ�ำหน่ายหุ้น   

ก็จะท�ำให้บริษัทสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับเจ้าของกิจการในการเสนอขายหลักทรัพย์ของตนได้   
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อย่างไรก็ตาม ถึงแม้การประกอบธุรกิจในส่วนของที่ปรึกษาทางการเงินในการออกตราสารทุนจะมีการแข่งขันที่มากขึ้นจาก    

การเพิ่มขึ้นของผู้ให้บริการ และส่งผลต่อปริมาณงานที่มีสัดส่วนน้อยลง แต่บริษัทฯ ซ่ึงปัจจุบันได้ให้บริษัทย่อย คือ ACS เป็นผู้ให้    

บริการงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ก็ยังสามารถให้บริการกับลูกค้าในด้านอื่นๆ ได้ เช่น ที่ปรึกษาการปรับโครงสร้างหนี้ 

และที่ปรึกษาในการหาผู้ร่วมทุนต่างๆ รวมถึงการเป็นผู้ท�ำแผนและผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า ACS สามารถให้     

บริการงานที่ปรึกษาทางการเงินแก่ลูกค้าได้หลากหลาย 

ปัจจุบัน บริษัทฯ พยายามศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนของธุรกิจที่หลากหลายมากขึ้น  ไม่ได้จ�ำกัดอยู่แต่ธุรกิจใด    

ธุรกิจหนึ่ง ท้ังนี้หากบริษัทฯพิจารณาแล้วเห็นว่า การเข้าลงทุนในธุรกิจใดๆ ที่เป็นธุรกิจใหม่ สามารถสร้างผลตอบแทน และมี          

ความเสี่ยงต�่ำ บริษัทฯก็พร้อมที่จะพิจารณาเข้าลงทุนเช่นกัน 

7. 	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีผู้บริหารและทีมงานในสายงานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ที่ล้วนแล้วแต่เป็นผู้ที่มี

ประสบการณ์ในธุรกจิวาณชิธนกจิและการเงนิมาเป็นเวลากว่า 10 ปี รวมท้ังยงัมสีายสมัพนัธ์ท่ีดต่ีอลกูค้า โดยมผีูไ้ด้รบัวุฒิบตัรจากชมรม

วาณิชธนกิจ ส�ำหรับการเป็นผู้ที่สอบผ่านหลักสูตรที่ปรึกษาทางการเงิน และสามารถปฏิบัติงาน เป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานจ�ำนวน

รวม 3 ท่าน 

งานธุรกิจการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงิน และการให้บริการงานบริหารสินทรัพย์ เป็นงานที่ต้องอาศัยความสัมพันธ์ของ      

ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งการรับรู้ข่าวสารในเชิงธุรกิจตลอดเวลา เพื่อเข้าถึงข้อมูลของลูกค้า รวมทั้งมีเวลาในการเตรียมความพร้อม

เพื่อเสนอทางเลือกหรือทางแก้ปัญหาให้แก่ลูกค้า

ขั้นตอนหลักๆ ในการด�ำเนินงาน จะเริ่มต้นจากการศึกษาปัญหาของลูกค้า รวมถึงศึกษากฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่างๆ เพื่อหา

แนวทางในการแก้ปัญหาให้กับลูกค้าตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำ สอบทานฐานะของกิจการ (Due Diligence) โดยการสอบถามผู้บริหารและ

สอบทานเอกสาร จัดเตรยีมประมาณการทางการเงนิหรอืเอกสารทีเ่กีย่วข้อง โดยการด�ำเนนิงานจะรบัผดิชอบเป็นทมี และประสานงาน

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ส�ำหรบับคุลากรด้านการบรหิารสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพนัน้ บรษัิทฯ มทีีมงานซึง่มปีระสบการณ์มาจากการท�ำงานในองค์กรท่ีเคย

บริหารงานสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมาก่อน นอกจากน้ีผู้บริหารและทีมงานแต่ละท่านต่างก็ท�ำงานคลุกคลีอยู่ในธุรกิจด้านการเงิน          

การธนาคารมาอย่างยาวนาน จึงมีความพร้อมและประสบการณ์ในธุรกิจด้านนี้ค่อนข้างดี   

ในขณะเดียวกันประสบการณ์ด้านการติดตามหนี้สินจากการบริหารสินทรัพย์ ท�ำให้ผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถบริหารงาน   

ในธุรกิจสินเชื่อเพ่ือการอุปโภคและบริโภค รวมถึงงานอื่นๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองและใช้ความรู้ ประสบการณ์และความช�ำนาญคล้ายๆ กัน        

เช่น การให้บริการในลักษณะ Outsourcing Business ทั้งการบริการเกี่ยวกับการติดตามหนี้สิน หรือการรับจ้างด�ำเนินงานบริการแบบ 

Call Center เป็นต้น    

8.	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ 

เนื่องจากลักษณะของงาน ทั้งงานด้านการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ งานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ตลอดจน

งานบริการด้าน Call Center จะเป็นงานต่อเนื่องที่จะต้องติดตามประสานงานไปจนกว่างานจะแล้วเสร็จ ซึ่งงานในปัจจุบันในส่วนธุรกิจ

บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ สัญญาการรับจ้างบริหารเดิมได้ครบอายุแล้วทุกสัญญา โดยบริษัทฯ ไม่มีสัญญาการรับจ้างบริหารฉบับ

ใหม่แต่อย่างใดในปีที่ผ่านมา ในขณะที่งานด้านที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ปีที่ผ่านมาได้มีการส่งมอบงานเกี่ยวกับที่ปรึกษา

ทางการเงินอิสระ และงานน�ำหลักทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (IPO) โดยงานอื่นที่ค้างอยู่เป็นงานบริการ

ด้านที่ปรึกษาทางการเงินทั่วๆ ไป ซึ่งจะต้องด�ำเนินการต่อเนื่อง     
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงจากการที่ไม่มีพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพพอร์ตใหม่ มาทดแทนพอร์ตเก่าที่

	 หมดอายุไป  

ธุรกิจรับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (“NPL”) ถือเป็นแหล่งรายได้ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ เนื่องจากมีสัดส่วนรายได้            

ค่อนข้างสงู บรษิทัฯ จะได้รบัค่าตอบแทนเป็นอตัราส่วนของเงนิสดทีเ่รียกเกบ็ได้จากการช�ำระหนี ้หรอืปิดบญัชขีองลกูหนี ้หรอืการขาย     

หลักทรัพย์ค�้ำประกัน โดยรายได้ในส่วนนี้บริษัทฯ จะได้รับไปตลอดระยะเวลาของการให้บริการในสัญญาบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

โดยตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา งานบริหารสินทรัพย์ฯ ของบริษัทฯเร่ิมลดลง เน่ืองจากสัญญาให้บริการฉบับเก่าเร่ิมทยอยหมดอายุ   

ประกอบกับบริษัทฯ ไม่มีการรับจ้างในสัญญาใหม่ นอกจากนี้บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ไม่มีพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ใหม่เข้ามา ท�ำให้ตั้งแต่ ณ สิ้นปี 2556 บริษัทฯ ไม่มีงานให้บริการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแต่อย่างใด ดังนั้น ต่อจากนี้หากบริษัทฯ

ไม่มีสัญญาใหม่ของการรับจ้างบริหารพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเข้ามา ก็จะมีผลต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในส่วนของ

รายได้จากการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทฯได้

การป้องกันและลดความเสี่ยง

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อปัญหาดังกล่าวอยู่เสมอ หากในอนาคตไม่สามารถหาพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพใหม่

มาทดแทนพอร์ตเก่าที่หมดอายุหรือจ�ำหน่ายออกไปได้ทัน  เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงของรายได้จากการบริหารสินทรัพย์           

ด้อยคุณภาพที่ลดลง บริษัทฯ ได้วางแผนทางธุรกิจด้วยการเพิ่มรายได้ในงานบริการด้านอ่ืนๆ ของบริษัทฯและบริษัทย่อยให้มากข้ึน      

เพื่อทดแทนรายได้ในส่วนที่ขาดหายไป นอกจากนี้ ในอนาคตหากบริษัทฯ พบช่องทางการด�ำเนินธุรกิจท่ีบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญ       

ในการเข้าไปลงทุน และสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่บริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี บริษัทฯ ก็พร้อมในการเข้าไปศึกษาและขยายการ         

ลงทุนเพิ่มเช่นกัน   

2. 	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

ลกูค้ารายใหญ่ของบรษิทัฯ ในรอบหลายปีทีผ่่านมา เมือ่พจิารณาท่ีมาจากสดัส่วนของรายได้ ได้แก่ ผูว่้าจ้างทีเ่ป็นบรษิทับรหิาร

สนิทรพัย์หรอืสถาบันการเงนิท่ีเป็นเจ้าของพอร์ตสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพนัน่เอง ซึง่จะว่าจ้างให้บริษัทฯ เป็นผูบ้รหิารพอร์ตสนิทรพัย์ด้อย

คณุภาพของตนเอง ซ่ึงผูว่้าจ้างเหล่าน้ันได้แก่ สถาบันการเงนิ บรษิทับรหิารสนิทรพัย์ รวมไปถงึบริษทัย่อยของบรษิทัทีเ่ป็นบรษิทับรหิาร

สนิทรพัย์ด้วยเช่นกนั โดยหากบริษทัย่อยมพีอร์ตสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพทีส่ามารถประมลูมาได้ กจ็ะว่าจ้างให้บรษิทัฯ เป็นผูบ้รหิารให้ได้ 

ในขณะที่การให้บริการท่ีปรึกษาทางการเงินด้านวาณิชธนกิจ ลูกค้าบางรายที่มีค่าธรรมเนียมจากความส�ำเร็จของงานใน   

โครงการที่ใหญ่ๆ ก็ถือเป็นลูกค้ารายใหญ่เช่นกัน ซึ่งรายได้ที่มาจากลูกค้าเหล่านี้ ถือเป็นรายได้ที่เป็นจ�ำนวนที่ชัดเจน และมีส่วนส�ำคัญ
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ต่อการเติบโตของรายได้ของบริษัทฯ โดยเฉพาะในช่วงที่งานด้านการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมีแนวโน้มลดลง บริษัทฯ จะต้อง

สร้างรายได้ทีม่าจากงานทีป่รึกษาทางการเงนิและวาณชิธนกจิเข้ามาทดแทน ดงันัน้ หากลกูค้ารายใหญ่ทัง้หมดทีก่ล่าวมา ยกเลกิสญัญา

หรือไม่ต่อสัญญาการว่าจ้างกับทางบริษัทฯ อาจท�ำให้บริษัทฯ ต้องประสบกับปัญหาการลดลงของรายได้ที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทฯ ได้  

การป้องกันและลดความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้ป้องกันความเสี่ยงในสัญญาการรับจ้างงานบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ด้วยการเน้นการรับจ้างบริหารสินทรัพย์ 

ด้อยคณุภาพจากบรษัิทย่อยของตนเอง โดยให้บริษทัย่อยเข้าประมลูพอร์ตบรหิารสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพให้ได้ เพือ่เป็นการลดความเสีย่ง

ของการถูกเอาเปรียบในสัญญา หรือความเสี่ยงในการถูกยกเลิกสัญญาการว่าจ้าง ที่จะมีมากกว่ากรณีบริษัทฯ ไปรับจ้างจากสถาบัน   

การเงิน หรอืบรษิทับรหิารสนิทรัพย์แห่งอืน่ซ่ึงการรับจ้างบริหารงานจากบรษิทัย่อยตนเองจะท�ำให้บรษิทัฯ มข้ีอได้เปรยีบทีด่กีว่า อย่างไร

กต็าม บรษิทัฯ กม็คีวามพร้อมต่อการให้บริการแก่สถาบันการเงนิอืน่ๆ เช่นกัน แต่จะต้องมกีารศกึษาข้อมลูและเงือ่นไขต่างๆ ของสญัญา

ว่าจ้าง ให้สร้างผลตอบแทนแก่บริษัทฯ อย่างคุ้มค่ามากที่สุด

ส�ำหรับธุรกิจที่ปรึกษาการเงินและวาณิชธนกิจ ลูกค้ารายใหญ่ส่วนใหญ่ ได้แก่ ลูกค้าที่มีการปรับโครงสร้างหนี้หรือหาเงินลงทุน

เพื่อโครงการใหญ่ๆ บริษัทฯ ป้องกันความเสี่ยงโดยการจัดท�ำสัญญาจ้างให้รัดกุมให้มีการช�ำระค่าธรรมเนียม ทั้งที่เป็นรายเดือนและ    

เมื่องานส�ำเร็จ เพื่อให้บริษัทฯ มีรายได้อย่างสม�่ำเสมอตลอดโครงการของงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ก�ำลังด�ำเนินนโยบายการเพิ่มรายได้

จากธุรกิจอ่ืนๆ ให้มากขึ้นเพื่อให้มีการกระจายรายได้ให้มาจากหลายๆ ส่วนของธุรกิจบริษัทฯ จึงถือเป็นการป้องก้นความเสี่ยงอีก       

ด้านหนึ่ง 

3. 	 ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล

ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นธุรกิจท่ีต้องพ่ึงพาความสามารถและความช�ำนาญของผู้บริหารและ

บคุลากรเป็นหลกั ทัง้ในด้านสายสมัพนัธ์กบัธรุกจิต่างๆ ในการหาลกูค้าและในด้านการบรหิารงาน ดงันัน้การสญูเสยีบคุลากรโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในระดับผู้บริหารของบริษัทอาจส่งผลกระทบต่อความส�ำเร็จของธุรกิจบริษัทฯ ในอนาคต 

การป้องกันและลดความเสี่ยง

ผู้บริหารหลักของบริษัทฯ ได้แก่กรรมการบริหาร ซึ่งส่วนใหญ่เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ เพื่อบุกเบิกธุรกิจตั้งแต่เริ่มแรก และ

ได้รบัโอกาสให้ร่วมเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  ท้ังนี ้ผูบ้รหิารทกุท่านมีส่วนร่วมในการหาลกูค้าให้แก่บรษิทัฯ โดยไม่ได้ขึน้อยูก่บักรรมการ

ท่านใดท่านหนึง่ ท�ำให้บริษทัฯ ไม่ได้พงึพงิการหาลกูค้าจากกรรมการคนใดคนหนึง่มากจนเกนิไป อย่างไรกต็าม หากบรษิทัฯ เผชญิกบั

การลาออกของกรรมการบริหาร บริษัทฯ ก็จะพิจารณาถึงความเหมาะสมในโครงสร้างการบริหารงานว่าต้องหาผู้บริหารเข้ามาแทนคน

ที่ออกไปหรือไม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณงาน ซึ่งหากมีความจ�ำเป็นบริษัทฯ ก็พร้อมท่ีจะมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา          

และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้สรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติ มีความรู้ความสามารถ และความช�ำนาญในธุรกิจของบริษัทฯ เข้ามาด�ำรง

ต�ำแหน่งแทน  ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการในระดับบริหารอยู่ 6 ท่าน ซึ่งถือว่ามีความเหมาะสมต่อปริมาณงานของบริษัทฯ อยู่แล้ว

ในขณะนี้ 

ในขณะที่บุคคลากรด้านอื่นๆ บริษัทฯ สามารถปรับเพิ่มหรือลดจ�ำนวนพนักงานให้สอดคล้องกับปริมาณงานได้ตลอดเวลา      

เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารวางนโยบายการบริหารงานไว้ทกุปี ดงันัน้ การบรหิารจดัการด้านทรพัยากรบคุคลในระดบัปฏบิตักิาร จงึสามารถ

ด�ำเนินการได้ด้วยดีตลอดมา ทั้งนี้ ภายหลังหมดสัญญาการรับจ้างบริหารสินทรัพย์ฯ ในทุกสัญญาแล้ว ณ สิ้นปี 2557 บริษัทฯ            

มีผู้บริหารและพนักงานทั้งสิ้น 22 คน  โดยพนักงานทั้งหมดสามารถรับผิดชอบงานที่มีอยู่ได้อย่างเพียงพอ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่

การท�ำงานในทุกๆ ฝ่ายอย่างเหมาะสม โดยไม่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการด�ำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ซึ่งต่อไป   

ในอนาคต บริษัทฯ มีปริมาณงานเพิ่มขึ้น บริษัทฯ ก็สามารถที่จะคัดสรรบุคคลที่มีคุณภาพและมีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงาน   

กับบริษัทฯ ต่อไปได้  
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4.	  ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระคืนหนี้ หรือค่าบริการล่าช้า 

ลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่รายได้ส่วนใหญ่จะมาจากค่าธรรมเนียมในการรับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

หรือการติดตามหนี้ เป็นหลัก ดังนั้นกรณี บริษัทฯ มีงานบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเข้ามา ท�ำให้อาจมีความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ

ไม่สามารถเรียกเก็บหนี้ได้ตามเป้าหมายที่ก�ำหนด รวมถึงความเสี่ยงที่ไม่อาจเรียกเก็บค่าธรรมเนียมจากลูกค้าที่ได้ให้บริการที่ปรึกษา

ทางการเงินด้านอื่นๆ ด้วย หรือแม้แต่การที่ลูกค้าช�ำระค่าธรรมเนียมล่าช้า ทั้งนี้เนื่องจากลูกค้าบางรายที่อยู่ในธุรกิจ จะมีปัญหาด้าน

สภาพคล่องทางการเงินอยู่แล้ว หรือจะมาจากธุรกิจท่ีก�ำลังจะเข้าสู่การปรับโครงสร้างหนี้ หรือก�ำลังประสบปัญหาด้านการเงินหรือ   

แหล่งเงินทุนมาก่อน

การป้องกันและลดความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหาการไม่ได้รับช�ำระหน้ีของลูกค้า ดังน้ันการให้บริษัทย่อยเข้าประมูลพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ    

ในแต่ละครัง้ จะต้องมกีารศึกษาข้อมลูในพอร์ตต่างๆ อย่างละเอยีดก่อนเสมอ เช่น การศกึษาหลกัประกนั และคณุภาพของลกูหนี ้เป็นต้น 

เพื่อดูความเป็นไปได้ของการได้รับช�ำระคืนหนี้ภายหลังการเข้าบริหารพอร์ตลูกหน้ีน้ันๆ นอกจากน้ีแล้วราคาในการยื่นประมูลพอร์ต

แต่ละครัง้ จะถกูก�ำหนดให้มมีลูค่าต�ำ่กว่ามลูค่าหลกัประกนัของพอร์ตนัน้ๆ เพือ่เป็นการป้องกนัความเสีย่งในกรณท่ีีไม่สามารถเรยีกเก็บ

หนี้ได้ ก็ยังสามารถน�ำหลักประกันออกบังคับขายได้ไม่ต�่ำกว่าราคาที่ซื้อมา ซึ่งหมายความว่าความเสี่ยงจากการขาดทุนจากการลงทุน

ในการซื้อพอร์ตมาบริหารมีน้อยมาก 

ในขณะที่การลดความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�ำระค่าธรรมเนียมจากการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆ บริษัทฯ ป้องกัน     

ด้วยการท�ำการประเมินศักยภาพของลูกค้าก่อนถึงความเป็นไปได้ที่จะประสบผลส�ำเร็จในการให้บริการ โดยพิจารณาถึงความสามารถ

ในการสร้างกระแสเงนิสด ความสามารถในการคงอยูข่องธรุกจิ เป็นต้น ก่อนท่ีบรษัิทฯ จะพจิารณารบัเป็นลกูค้า โดยค่าธรรมเนียมประเภท

รายเดือนที่บริษัทฯ จะคิดกับลูกค้าจะขึ้นอยู่กับการประมาณการกระแสเงินสดเป็นหลัก และเป็นค่าธรรมเนียมที่คลอบคลุมต้นทุน          

ค่าใช้จ่ายเบื้องต้นของบริษัทฯ ซึ่งจะเป็นการคิดแบบรายเดือน (Retainer Fee) เป็นระยะเวลาประมาณ 6 เดือนถึง 1 ปี และจะคิด     

ค่าธรรมเนียมจากผลส�ำเร็จของงานอีกส่วนหนึ่ง ดังนั้นหากบริษัทฯ ไม่ได้รับช�ำระค่าธรรมเนียมการให้บริการจากลูกค้า บริษัทฯ ก็จะ

หยุดให้บริการ โดยที่ยังมีรายได้ที่คลอบคลุมค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ อยู่

   

5. 	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาใบอนุญาตต่างๆ 

การประกอบธุรกิจทั้งของบริษัทย่อยและบริษัทฯ เช่น การเข้าประมูลซื้อพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หรือการให้     

บรกิารงานท่ีปรกึษาทางการเงนิทีอ่ยูภ่ายใต้การก�ำกบัดแูลของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส�ำนกังาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต.”) หรืองานให้บริการเป็นผู้ท�ำแผนหรือผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ การประกอบธุรกิจต่างๆ เหล่านี้ ผู้ให้บริการจะ

ต้องมีใบอนุญาตการประกอบธุรกิจจากหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลอยู่ เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ธนาคารแห่งประเทศไทย ส�ำนักฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้กรมบังคับคดี เป็นต้น ใบอนุญาตการประกอบธุรกิจในสายงานเหล่านี้จะมี      

อายุการให้บริการอยู่ระหว่าง 2-5 ปี ก็จะต้องด�ำเนินการต่อใบอนุญาตใหม่ ยกเว้นธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่จะออกให้       

ครั้งเดียว ดังนั้น หากใบอนุญาตการประกอบธุรกิจหมดอายุลงและไม่ได้รับการต่ออายุ ก็จะท�ำให้มีความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจการ

ให้บริการในธุรกิจสายงานนั้นๆ ได้ 

การป้องกันและลดความเสี่ยง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินการป้องกันความเสี่ยงด้วยการตรวจเช็ควันหมดอายุของใบอนุญาตประกอบธุรกิจแต่ละ       

ประเภทอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่มิให้การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประสบปัญหาในการขาดคณุสมบตักิารเป็นผูไ้ด้รบัอนญุาต

ประกอบธุรกิจ โดยปัจจุบันใบอนุญาตการประกอบธุรกิจที่ปรึกษาการเงินด้านวาณิชธนกิจที่ก�ำกับดูแลโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. บริษัทย่อย

ได้แก่ บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (“ACS”) ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ให้เป็นผู้ประกอบธุรกิจจะ
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หมดอายกุารอนญุาตวนัที ่2 ธันวาคม 2561  ซ่ึงหากใบอนญุาตดงักล่าวหมดอาย ุACS กส็ามารถด�ำเนนิการขอต่ออายุได้ทนัท ีเนือ่งจาก

มีคุณสมบัติที่พร้อมครบถ้วนทุกประการ อีกท้ังไม่เคยมีประวัติเสียในระหว่างการให้บริการงานนอกจากน้ี ACS ยังได้รับใบอนุญาต       

จากส�ำนักฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้กรมบังคับคดีให้เป็นผู้ท�ำแผนและผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ โดยใบอนุญาตในการเป็นผู้ท�ำแผนฯ       

จะหมดอายุในปี 2559 และผู้บริหารแผนฯ จะหมดอายุในปี 2560 ซึ่งเมื่อถึงระยะเวลาดังกล่าวก็สามารถยื่นเรื่องขอต่ออายุได้เนื่องจาก

ที่ผ่านมา ACS มีคุณสมบัติครบถ้วนส�ำหรับการต่อใบอนุญาตมาตลอด ดังนั้นความเสี่ยงในการสูญเสียใบอนุญาตต่างๆ ส�ำหรับการ

ประกอบธุรกิจในแต่ละประเภทจึงต�่ำ

6. 	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงตามวัฎจักรของธุรกิจ

การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิโดยเฉพาะในช่วงทีเ่ศรษฐกจิเข้าสูภ่าวะซบเซา ไม่เกดิการขยายตวั กจ็ะส่งผลต่อการด�ำเนนิธรุกจิ

หรือรายได้ของบริษัทฯ ได้ เนื่องจากในช่วงเวลาดังกล่าว จะท�ำให้เกิดการลดลงของกิจกรรมและการลงทุนทั้งภาคเอกชนและรัฐบาล 

และส่งผลต่อรายได้และความสามารถในการใช้จ่ายของประชาชนที่ลดลง ทั้งนี้ จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่ธุรกิจของบริษัทฯ ในส่วนของการ

รับจ้างบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ อาจได้รับผลกระทบในการเรียกเก็บหน้ีจากลูกหน้ี รวมถึงธุรกิจในส่วนของการให้ค�ำปรึกษาทาง

ด้านการลงทุนที่จะท�ำให้มีจ�ำนวนลูกค้าลดลง ท้ายที่สุดอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ ที่จะลดลงได้ 

การป้องกันและลดความเสี่ยง

ผู้บริหารของบริษัทฯ ตระหนักดีถึงความเสี่ยงของวงจรทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในช่วงท่ีเศรษฐกิจอยู่ในภาวะขาลง อย่างไร

ก็ตามการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อันเนื่องมาจากการให้บริการที่ปรึกษาการเงินที่หลากหลาย ได้ช่วยส่งเสริมให้เกิด

การทดแทนกันของรายได้ในแต่ละช่วงเวลาที่เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เช่น ในกรณีที่เศรษฐกิจอยู่ในช่วงซบเซา การลงทุน

ทั้งภาครัฐและเอกชนที่ลดลง ได้ท�ำให้ประชาชนประสบปัญหาทางค่าครองชีพ ธุรกิจด้านการบริหารสินทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีจะต้อง    

เก็บเงินจากลูกหนี้ อาจประสบปัญหาในการเรียกเก็บเงินได้ ในขณะที่รายได้จากค่าธรรมเนียมของการหาแหล่งเงินทุนเพื่อการลงทุน

จากลกูค้าก็จะลดลง อันเน่ืองจากการชะลอการลงทุนต่างๆ อย่างไรกต็าม ในภาวะเศรษฐกจิดงักล่าว อาจท�ำให้ในอนาคตจ�ำนวนสนิทรพัย์

ด้อยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจมีสัดส่วนเพิ่มขึ้น ซึ่งหมายความว่าบริษัทฯ ก็จะมีปริมาณงานบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่จะรองรับ

เพิ่มขึ้นในอนาคตเช่นกัน 

นอกจากนี้ เศรษฐกิจที่ซบเซาจะท�ำให้ลูกค้าที่มีปัญหาด้านหนี้สิน เข้ามาใช้บริการจากบริษัทฯ ในธุรกิจการปรับโครงสร้างหนี้   

ให้มีจ�ำนวนมากขึ้น บริษัทฯ ก็สามารถสร้างรายได้จากลูกค้าในส่วนนี้ทดแทนการลดลงของรายได้จากลูกค้าที่จะมาจากการให้บริการ

เกี่ยวกับการลงทุนได้ 

ในทางกลับกัน ในภาวะที่เศรษฐกิจมีการขยายตัวมากขึ้น ธุรกิจให้บริการด้านการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ก็มีโอกาสที่จะ

สร้างรายได้จากการเรียกเก็บหนี้ได้ดี รวมถึงรายได้จากการให้บริการด้านการหาแหล่งเงินทุนเพื่อลงทุนในโครงการต่างๆ ก็จะเข้ามา

ทดแทนรายได้จากการปรับโครงสร้างหนี้ เช่นเดียวกัน  

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าลักษณะการท�ำธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถปรับเปลี่ยนการให้บริการของงานท่ีปรึกษาทาง     

การเงินได้ตามภาวะเศรษฐกิจตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่บริษัทฯ มีบุคลากรท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ครอบคลุม     

ในทุกด้านของธุรกิจจะท�ำให้บริษัทฯ มีความพร้อมที่จะรองรับงานธุรกิจท่ีปรึกษาทางการเงินในรูปแบบต่างๆ ให้สอดคล้องกับ              

การเปลี่ยนแปลงของวงจรเศรษฐกิจได้ตลอดเวลา

7. 	 ความเสีย่งจากการลดลงของราคาหุน้หากผู้ถอืรายใหญ่ท่ีเป็นกรรมการบริษัท และผูถ้อืหุน้ท่ีเป็นสถาบนั

	 การเงินขายหุ้นออกไป

ในปีที่ผ่านมาผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นกรรมการและได้ขายหุ้นออกไป ได้แก่ นายวิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร โดยลดสัดส่วนการถือหุ้นลง

จากร้อยละ 49.19 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว เป็นเหลือถือหุ้นร้อยละ 8.87 ภายหลังการลดสัดส่วนดังกล่าว บริษัทฯ มีกรรมการใหม่
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ที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายเค่อนั่ว หลิน เข้ามาถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 15.20 แทน ในขณะเดียวกันการลดสัดส่วนการถือหุ้นของ

นายวิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร ไม่ได้ท�ำให้ราคาหุ้นของบริษัทฯ มีการปรับตัวลดลงแต่อย่างใด แต่ราคาหุ้นของบริษัทฯ ได้มีการปรับตัวดีขึ้น 

อย่างไรก็ตาม ในอนาคต นักลงทุนอาจมีความกังวลในความเสี่ยงเรื่องการลดลงของราคาหุ้นของบริษัทฯในตลาดหลักทรัพย์ฯ             

หากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นกรรมการมีการจ�ำหน่ายหุ้นของตนเองออกไปอีก    

การป้องกันและลดความเสี่ยง

ภายหลังการลดสัดส่วนการถือหุ้นของนายวิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร จนเหลือเพียงแค่ร้อยละ 8.87 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของ 

บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นกรรมการเพียงท่านเดียว คือ นายเค่อนั่ว หลิน ที่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 15.20 แสดงให้เห็นว่าหุ้น   

ของบริษัทฯ มีการกระจายการถือหุ้นไปยังบุคคลอื่นๆ มากขึ้น ดังนั้น หากในอนาคตผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นกรรมการจะขายหุ้นออกไป   

ก็ไม่น่าจะส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัทฯ ให้มีราคาลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญแต่อย่างใด โดยบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายย่อยเพิ่มขึ้นมาก

จากจ�ำนวน 400-500 ราย เป็นมากกว่า 1,500 ราย     

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไม่มผีูถ้อืหุ้นทีเ่ป็นสถาบนัการเงนิทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และบรษิทัฯไม่ได้พึง่พงิเทคโนโลยหีรอืบคุลากรใดๆ 

ที่ส�ำคัญของสถาบันการเงินที่เป็นผู้ถือหุ้น ยกเว้นการขอสนับสนุนวงเงินกู้ยืมเพื่อลงทุนในธุรกิจของบริษัทฯ  เช่น การกู้ยืมเงินเพื่อใช้

เป็นเงินทุนส�ำหรับการประมูลซื้อพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ เป็นต้น ดังนั้น ในอนาคตมีการขายหุ้นของผู้ถือหุ้นกลุ่มสถาบันการเงิน

ดังกล่าวออกไป ก็จะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อการด�ำเนินการของบริษัทฯ เนื่องจากว่าบริษัทฯ มีความช�ำนาญในด้านการหาแหล่งเงินทุน

จากนักลงทุนและสถาบันการเงินที่มีชื่อเสียงอื่นๆ อยู่แล้ว

8.	 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทย่อยท�ำสัญญาขอรับการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ จะต้องใช้เงินทุนจ�ำนวนมากในการประมูลซื้อพอร์ต

แต่ละครั้ง บริษัทย่อยจ�ำเป็นต้องขอรับการสนับสนุนเงินกู้จากสถาบันการเงินต่างๆ ที่เป็นพันธมิตรของบริษัทฯ ดังนั้น อาจเกิด          

ความเสี่ยงได้ ทั้งจากการไม่ได้รับเงินกู้ยืม ซึ่งจะส่งผลต่อโอกาสในการเข้าประมูลซ้ือพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หรือความเสี่ยงที่    

เกิดจากการที่ไม่สามารถช�ำระคืนเงินกู้ยืมได้ในอนาคต หากไม่ประสบความส�ำเร็จในการบริหารพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพดังกล่าว 

การป้องกันและการลดความเสี่ยง

ในการขอรับการสนับสนุนเงินกู้ยืมเพื่อใช้ในการประมูลพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ สถาบันการเงินที่ให้วงเงินกู้ยืม ส่วนใหญ่

มาจากสถาบันการเงินที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ดังน้ัน การพิจารณาให้เงินกู้ยืมนอกจากจะเป็นการ

ประกอบธุรกิจโดยทั่วไปของสถาบันการเงินที่ได้รับดอกเบี้ยเป็นผลตอบแทนจากการให้เงินกู้แล้ว ยังถือเป็นการสนับสนุนการด�ำเนิน

ธุรกิจของบรษิทัฯ ในทางหน่ึง โดยทีส่ถาบันการเงนินัน้ๆ เป็นผูถ้อืหุน้อยูด้่วย ในขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ก็ได้มมีาตรการป้องกนัความเสีย่ง

ด้วยการพิจารณาการท�ำสัญญาเงินกู้ต่างๆ ให้มีความรัดกุมและมีความเหมาะสม และก่อให้เกิดผลประโยชน์แก่ท้ังสองฝ่ายมากที่สุด 

ทั้งนี้ การช�ำระเงินกู้ยืมในแต่ละสัญญาที่เหลือดังกล่าว จะขึ้นอยู่กับจ�ำนวนเงินที่เรียกเก็บได้จากพอร์ตบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพใน

แต่ละพอร์ตที่รับซื้อมา โดยพอร์ตที่รับซื้อมานั้นก่อนการเข้าประมูล บริษัทฯ จะได้มีการศึกษาหลักประกันทั้งหมดของมูลหนี้ในแต่ละ

พอร์ตดังกล่าวอย่างละเอียด โดยจะให้ความส�ำคัญกับพอร์ตที่มีมูลค่าของหลักประกันสูงกว่าเมื่อเทียบกับวงเงินที่เข้าประมูลซื้อและ

ขอรับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินดังกล่าว ดังนั้น การช�ำระคืนเงินกู้ยืมให้กับสถาบันการเงินของบริษัทย่อยทั้งสอง จึงมั่นใจว่าจะ

สามารถช�ำระคืนวงเงินกู้ยืมดังกล่าวได้แน่นอน
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1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ

โครงสร้างคณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการแต่ละชุดมีรายละเอียด ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตลอดทั้งปี 2557 นั้น คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความพร้อมทั้ง

คณุวฒุ ิความสามารถ และประสบการณ์ จ�ำนวน 9 ท่าน โดยมสีดัส่วนของกรรมการอสิระทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบอยู่ในคณะกรรมการ

บริษัทจ�ำนวน 1 ใน 3 หรือจ�ำนวน 3 ท่าน ถึงแม้ในระหว่างปีบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงของกรรมการที่เข้าและออก แต่บริษัทฯ ก็ยัง

คงรักษาสัดส่วนของจ�ำนวนกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารไว้เหมือนเดิม 

ทัง้นี ้กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร หมายถงึ กรรมการทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องในการบรหิารงานของบรษิทัฯ เป็นพนกังานที่ได้รบัเงนิเดอืน

ประจ�ำ และมีอ�ำนาจลงนามผูกพันตามข้อบังคับของบริษัทฯ

กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร หมายถงึ กรรมการท่ีไม่ได้มส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน ไม่ได้มตี�ำแหน่งเป็นผู้บรหิารหรอืเป็นพนกังาน

ประจ�ำของบริษัทฯ รวมทั้งไม่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันใดๆ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัททั้ง 9 ท่าน  เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน ได้แก่ ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร นายอิสสระชัย  เดชาฤทธิ์ 

นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์ และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน ในจ�ำนวนน้ีเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน      

3 ท่าน ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่มาตลอดทั้งปี 2557 คอยตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน ตลอดจนการปฏิบัติ    

ตามระเบียบและนโยบายต่างๆ ที่ได้วางไว้ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำงานร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อติดตาม      

การด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง และโปร่งใสหรือไม่ อย่างไรก็ตาม เมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 2557       

ประธานกรรมการตรวจสอบได้ลาออก ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ คงเหลือคณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน 8 ท่าน             

ดังรายละเอียดต่อไปนี้

(รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุมและเลขานุการบริษัท)

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. ดร.วิวัฒน์  วิฑูรย์เธียร ประธานกรรมการ, กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

2. นายเค่อนั่ว หลิน 1 กรรมการ, กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

3. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ 2 กรรมการ, กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

4. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์ กรรมการ, กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

5. พ.ต.ท.พงศ์ศิริ หิรัณย์เตชะ 3 กรรมการ, กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

6. นายโชติพงศ์ ดิษเจริญ 4 กรรมการ, กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

7. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล 5 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

8. นายอิสระ วงศ์รุ่ง 6 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี 7 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน
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ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

นายสุรพล สินธุวณิชย์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน
1 	นายเค่อนั่ว หลิน ได้รับแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 4 ก.ค. 57 
2	 นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ออกจากต�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 30 ก.ย. 57 และได้รับแต่งตั้งเข้ามาใหม่ในวันที่ 7 พ.ย. 57
3 	พ.ต.ท.พงศ์ศิริ ได้รับแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57
4  นายโชติพงศ์ ดิษเจริญ ได้รับแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 57 
5 	นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 ม.ค. 58 
6 	นายอิสระ วงศ์รุ่ง เข้ารับต�ำแหน่งแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57 
7 	นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เข้ามารับต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุรพล สินธุวณิชย์ เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 57 

  	แต่ได้ลาออกเมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 57

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ 

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2558 ได้แก้ไขผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ เป็นดังนี้ 

คือ นายวิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร หรือ นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ หรือ นายเฉลิมไชย ศิรินพงศ์ คนใดคนหนึ่งในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วม

กับกรรมการคนอื่นอีก 1 คน ยกเว้น นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล และนายอิสระ วงศ์รุ่ง ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ และประทับตราส�ำคัญ

ของบริษัทฯ 

2. 	 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร 6 ท่าน ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ดร.วิวัฒน์  วิฑูรย์เธียร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ

2. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผู้จัดการสายงานกฎหมาย

3. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน

4. นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี 1 กรรมการบริหาร 

5. นางนงลักษณ์ โกวัฒนะ 2 กรรมการบริหาร

6. นายทินกร พันพานิชย์กุล 3 กรรมการบริหาร
1 	นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี เข้ารับต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57
2 	นางนงลักษณ์ โกวัฒนะ เข้ารับต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57
3 	นายทินกร พันพานิชย์กุล เข้ารับต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 7 พ.ย. 57

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ตามเอกสารแนบ 1 
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3. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

การประชุมในแต่ละครั้งของคณะกรรมการตรวจสอบตลอดปี 2557 จะมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบท้ัง 3 ท่าน 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้มีความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกันในแต่ละสาขาวิชาชีพ ท้ังวิศวกร เศรษฐศาสตร์ และบัญชีการเงิน  

เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สอบทานผลการตรวจสอบภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี พิจารณารายการเกี่ยวโยงต่างๆ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ในวันที่ 18 ธันวาคม 2557 

ประธานกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได้ลาออก แต่ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้นายชชัวาล เตรยีมวจิารณ์กลุ เข้ามารบัต�ำแหน่งประธาน

กรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2558 โดยที่ผ่านมาในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบที่ปฏิบัติหน้าที่ประกอบบุคคลดังต่อ

ไปนี้ด้วย 

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล 1 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายอิสระ วงศ์รุ่ง 2 กรรมการตรวจสอบ

นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี 3 ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายสุรพล  สินธุวณิชย์  ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการตรวจสอบ
1 	นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบวันที่ 29 ม.ค. 58
2 	นายอิสระ วงศ์รุ่ง เข้ารับต�ำแหน่งแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57
3 	นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เข้ามารับต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุรพล สินธุวณิชย์ เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 57 แต่ได้ลาออก

	 เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 57

4. 	 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน (Nominating and Compensation Committee)

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2551 เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2551 ได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณา        

ค่าตอบแทน จ�ำนวน 3 ท่าน  ซึ่งทั้ง 3 ท่าน ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ด้วย ต่อมาตามมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2552 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้คณะกรรมการชุดเดียวกันนี้ท�ำหน้าที่

ในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดับสงูของบริษทัฯ ด้วย จงึได้เปลีย่นชือ่จากคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน เป็นคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nominating and Compensation Committee) ดังนั้น เมื่อในวันที่ 18 ธันวาคม 2557 ประธาน

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งเป็น 1 ในสมาชิกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ลาออก ท�ำให้บริษัทฯ ต้องเร่งแต่งตั้ง

กรรมการอิสระเข้ามาท�ำหน้าทีเ่ป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เช่นเดยีวกบัการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ โดยทีผ่่านมา 

ในปี 2557 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยบุคคลดังนี้
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ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายอิสระ วงศ์รุ่ง 1 ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

2. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี 2 กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

นายสุรพล สินธุวณิชย์ 2 กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน
1	 นายอิสระ วงศ์รุ่ง เข้ารับต�ำแหน่งแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57
2	 นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี รับต�ำแหน่งแทนนายสุรพล สินธุวณิชย์ เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 57 แต่ได้ลาออกเมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 57

5. 	 คณะกรรมการลงทุน

ประกอบด้วยสมาชิก 4 ราย คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน (CFO) 1 ท่านที่มาจากสมาชิก

ของคณะกรรมการบริหาร และอีก 1 ท่านที่มีความรู้และเชี่ยวชาญในการจัดการการลงทุนและการวิเคราะห์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายชื่อ คัดเลือกจาก

1. ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

3. นายศฤงคาร สุทัศน์ชูโต กรรมการบริหาร

4. นายเจมส์ แลนดี้ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส

6. 	 เลขานุการบริษัท (Company Secretary) 

เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ตามมาตรา 89/15 เรื่อง

การก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทขึ้น ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 13 

สิงหาคม 2551 จึงได้มอบหมายให้นายอิทธิเดช เชื้อรังสรรค์ ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการของบริษัทฯ (หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 

เลขานุการบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบเรื่อง รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัทฯ) 

7.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

7.1 กรรมการบริษัท

ในปี 2557 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายผลตอบแทนกรรมการ ดังนี้  

1.	 กรรมการแต่ละท่าน (ได้รับค่าเบ้ียประชุมกรรมการในอัตราท่านละ 20,000 บาท ในแต่ละครั้งที่ได้เข้าร่วมประชุม             

คณะกรรมการ โดยกรรมการท่านใดที่เป็นฝ่ายบริหารก็จะได้รับเบี้ยประชุมจ�ำนวนนี้ด้วย นอกเหนือไปจากเงินเดือนที่ได้รับอยู่แล้ว
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ปี 2556 (บาทต่อครั้ง) ปี 2557 (บาทต่อครั้ง)

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท 20,000 20,000

2.	 กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะได้รับเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในอัตราท่านละ 20,000บาท ในแต่ละครั้งท่ีได้ 

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2556 (บาทต่อครั้ง) ปี 2557 (บาทต่อครั้ง)

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000

3.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละท่านจะได้รับเบี้ยประชุมในอัตราท่านละ 20,000บาท ในแต่ละครั้งท่ีได้     

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ปี 2556 (บาทต่อครั้ง) ปี 2557 (บาทต่อครั้ง)

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 20,000

4.	 บริษัทฯ จะจ่ายบ�ำเหน็จพิเศษให้แก่คณะกรรมการบริษัททั้งคณะโดยรวม ในอัตราเดียวกันกับปีที่ผ่านมา คือ ร้อยละ 1 ของ

ก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีของบรษิทัฯ นอกเหนอืไปจากการจ่ายค่าเบีย้ประชมุให้แก่กรรมการบรษิทัแต่ละท่านข้างต้นแล้ว โดยก�ำหนดจ่ายหลงั

จากที่งบการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในปีถัดไปเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

7.2	ค่าตอบแทนของกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร

ณ 31 ธันวาคม 2557 ผลตอบแทนของกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร มีดังต่อไปนี้

ชื่อ

ค่าตอบแทน ปี 2556 (บาท) ค่าตอบแทน ปี 2557 (บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการ

บริษัท

ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการ

ตรวจสอบ

ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการสรรหา

และพิจารณา    

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน

พิเศษ

ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการ

บริษัท

ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการ 

ตรวจสอบ

ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่า

ตอบแทน

ค่าตอบแทน

พิเศษ

นายสุรพล สินธุวณิชย์ *

นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ *

นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี *

กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

1. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล

2. นายอิสระ วงศ์รุ่ง 

  120,000

  120,000

-

120,000

-

  220,000

240,000

-

240,000

-

60,000

60,000

-

60,000

-

339,184

339,184

-

339,184

	 -

	 40,000

	 40,000

40,000

160,000

40,000

    80,000

80,000

80,000

240,000

60,000

20,000

20,000

40,000

100,000

20,000

-

-

-

-

-

รวม 420,000 	 700,000 180,000 1,179,551 320,000 	 540,000 200,000 -

* ลาออกในปี 2557  
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7.3	ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมการบริหาร)  

ในปี 2557 ที่ผ่านมาบริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร ดังนี้  

ประเภทค่าตอบแทน

2556 2557

จ�ำนวนเงิน   (บาท) จ�ำนวนเงิน   (บาท)

เงินเดือน 18,797,520 15,522,689

ค่าตอบแทนพิเศษ - 7,876,279

ค่าเบี้ยประชุม 660,000 600,000

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 986,076 728,440

รวม 20,443,596 24,727,408

หมายเหตุ :  ผู้บริหารไม่ได้รับค่าตอบแทนอื่น เช่น คอมมิชชั่น หรือค่าตอบแทนในรูปอื่นใด นอกเหนือจากที่ได้เปิดเผยไว้

8. 	 บุคลากร

8.1	จ�ำนวนพนักงาน

ในปลายเดือนธันวาคม 2557 บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างพนักงาน โดยการลดจ�ำนวนพนักงานลงจ�ำนวนหนึ่ง โดยส่วนใหญ่เป็น

พนักงานในส่วนของฝ่ายบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ เนื่องจากบริษัทย่อยได้จ�ำหน่ายพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพออกไปหมดแล้ว 

ประกอบกับบริษัทฯ ไม่ได้รับจ้างบริหารพอร์ตใหม่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 22 คน ไม่ได้รวมพนักงาน

ของบริษัทย่อย ในการจัดสรรก�ำลังคน บริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสมกับลักษณะงานและการบริการของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับ

แผนการขยายการด�ำเนินงานและการลงทุนต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานในต�ำแหน่งงานต่างๆ ดังนี้

ล�ำดับ ต�ำแหน่ง จ�ำนวน (คน)

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1

2. กรรมการ 5

3. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 1

4. ผู้อ�ำนวยการ 1

5. ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่าย 2

6. ผู้จัดการ 2

7. หัวหน้าส่วน 1

8. พนักงานสนับสนุนอื่นๆ 9

รวมจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด 22

ในส่วนของพนักงานในบริษัทย่อย อื่นๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจ�ำนวนพนักงานดังต่อไปนี้



47รายงานประจำ�ปี 2557บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรรี่ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

(%)

จ�ำนวนพนักงาน 

(คน)

เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส (ACS) 99.99 	 5

โกลบอลเซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (GSC)     

(ชื่อเดิม เอแคป เซอร์วิสเซส )

99.99 	 93

เอแคป คอนซัลติ้ง (ACON) 99.99 	 2

แคปปิตอล โอเค (CAP OK) 99.99 	 17

โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น (P COL) 99.99 	 0

บริหารสินทรัพย์ เอแคป (เอเชีย) (ACAP ASIA) CAP OK ถือ 97.60         

ACAP ถือ 2.39

	 0

ออรั่ม แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอรี่ พีทีอี (สิงคโปร์) 63.97         	 0

8.2 ลักษณะผลตอบแทน

(1)	ค่าตอบแทนของพนักงานที่เป็นตัวเงิน (ไม่รวมผู้บริหารและบริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557					        		   (หน่วย : บาท)      

ลักษณะผลตอบแทน ปี 2556 ปี 2557

เงินเดือน 12,871,160 10,226,673

ค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส ค่าล่วงเวลา ค่าอาหาร   

ค่าพาหนะ ค่าน�้ำมัน เงินชดเชย)

1,897,035 4,174,195

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 604,742 547,846

รวม 15,372,937 14,948,714

(2)	ค่าตอบแทนอื่น (ถ้ามี)

บริษัทฯ มิได้มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นใดแก่พนักงานของบริษัทฯ นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ตามที่เปิดเผยใน

ตารางข้างต้น รวมทั้งไม่มีค่าคอมมิชชั่นให้แก่พนักงานแต่อย่างใด 
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate             

Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้วางไว้ โดยได้จัดท�ำเป็นคู่มือปฏิบัติของบริษัทฯ และเผยแพร่ไว้ใน  

เว็บไซท์ของบริษัทฯ เพื่อเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบถึงแนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ เนื่องจากบริษัทฯเชื่อว่า บริษัทฯ ที่

มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีคณะกรรมการและผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีการถ่วงดุลอ�ำนาจ ตลอดจน

การบรหิารงานที่โปร่งใส รวมถงึการให้ความส�ำคัญต่อสทิธขิองผูถ้อืหุ้น จะเป็นปัจจยัส�ำคญัท่ีจะน�ำพาไปสูก่ารเพ่ิมมลูค่า และผลตอบแทน

สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ ในระยะยาว ดังที่ปรากฏจากการที่บริษัทฯ ได้รับการประเมินผล Corporate Governance Report of  

Thai Listed Companies 2557 ในระดับเกณฑ์ “ดีมาก” โดยเป็นการประเมินตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

ในระหว่างปี 2556-2557 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) 

นอกจากนี้ การด�ำเนินการอย่างเคร่งครัดในสิทธิของผู้ถือหุ้น และความถูกต้องของการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2557 ที่ผ่านมา ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับการพิจารณาจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ต่อโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ      

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้ได้รับคะแนนจากการประเมินเต็ม 100 คะแนน 4 ปีติดต่อกัน คือปี 2554-2557 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ขอรายงานเรียงตามล�ำดับของหลักการในแต่ละหมวดดังต่อไปนี้

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยไม่เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง และอ�ำนวย         

ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ ที่ตนเองสมควรได้รับ ตามแนวทางที่บริษัทฯ ได้ปฏิบัติ เช่น สิทธิในการซื้อขายหรือโอน  

หลักทรัพย์ที่ถืออยู่ สิทธิการซื้อหุ้นคืน สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน สิทธิในการได้รับข้อมูลของ    

บริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของผู้ถือหุ้นทุกประเภทและนักลงทุนสถาบัน สิทธิในการแสดง            

ความคดิเหน็ สทิธิในการร่วมตัดสนิใจในเร่ืองส�ำคัญของบริษทั เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การก�ำหนด      

ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและการก�ำหนดค่าสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการ      

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น รวมถึงการมีสิทธิได้รับรู้ถึงข้อตกลงระหว่าง 

บริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น (Shareholders Agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้น

แล้ว บริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
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1)	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งปกติจะจัดให้มีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แต่ในปี 2557 ที่ผ่านมา บริษัทฯ จัดประชุม             

ผู้ถือหุ้น 2 ครั้ง คือ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี วันที่ 29 เมษายน 2557 และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2557           

ในวันที่ 18 ธันวาคม 2557 โดยการจัดประชุมท้ัง 2 ครั้ง มีการจัดประชุมในสถานที่ที่สะดวกในการเดินทาง ซึ่งก่อนการประชุม        

บรษิทัฯ ได้มอบหมายให้บริษทั ศนูย์รับฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ท่ีเป็นนายทะเบยีนหุ้นของบรษัิทฯ จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุ

พร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ พร้อมรายละเอียดท่ีพอเพียง โดยเฉพาะในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี     

จะมีการจัดส่งเอกสารให้กับผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันนัดประชุม 21 วัน 

2)	 วันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนด้วย     

การใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น รวมท้ังได้จัดให้มีอากรสแตมป์ไว้บริการในกรณีที่ผู้ถือหุ้น     

ซึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะไม่ได้น�ำมาด้วย 

3)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง และให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาเข้าร่วม

ประชุมภายหลังจากเริ่มประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงในวาระถัดไปที่ยังมิได้เริ่มพิจารณาและนับเป็นองค์ประชุม 

4)	 บริษัทฯ ได้น�ำหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุม พร้อมหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ คือแบบ ก.   

แบบ ข. และแบบ ค. ลงในเว็บไซท์ของบริษัทฯ คือ www.acap.co.th เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใด        

ก็ได้ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้รับมอบฉันทะในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุม    

ได้ด้วยตนเอง รวมท้ังแสดงข้อเท็จจริง และเหตุผลความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ กรณีท่ีมีความเห็นแตกต่างจาก             

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นรับทราบข้อมูลในการพิจารณาอย่างเพียงพอและเท่าเทียม โดยการลงข้อมูลท้ังหมด บริษัทฯ        

มีการเผยแพร่ข้อมูลทั้งที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นได้เลือกใช้

5)	 ในการเข้าร่วมประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2557 บรษิทัฯ มกีรรมการ ผูบ้รหิาร ของบรษิทัฯ เข้าร่วมประชมุครบทกุท่าน     

จะมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจะเข้าประชุมครบทุกท่าน หรืออย่างน้อยจะเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ท่านจากทั้งหมด 

3 ท่าน นอกจากนี้จะมีตัวแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจนท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ กรณีเป็นการประชุมเพ่ือให้ความเห็นใน   

การเข้าท�ำรายการใดๆ ของบริษัทฯ จะเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพียงเสมอ 

6)	 เพ่ือให้การนบัคะแนนของการลงมติในวาระต่างๆ มคีวามถกูต้อง โปร่งใส บรษัิทฯ จะเชญิผูแ้ทนจากบรษัิทผูต้รวจสอบบญัชี   

ท่านอื่น นอกเหนือจากบุคคลที่เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ มาท�ำหน้าท่ีในการตรวจสอบความถูกต้องของการนับคะแนนเสียง    

ในการประชุมด้วย

7)	 ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในท่ีประชุมจะชี้แจงถึงกติกา รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละ     

วาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้สิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม และแสดง   

ความคิดเห็น รวมทั้งข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างไม่จ�ำกัด โดยคณะกรรมการบริษัทจะตอบข้อซักถามอย่างตรงประเด็นในแต่ละวาระ     

และมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีการสรุปผลการลงมติจากการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยใน          

วันเดียวกันได้สรุปผลการประชุมและมติการลงคะแนนผ่านช่องทางในระบบ ELCID ของตลาดหลักทรัพย์ให้กับนักลงทุนและผู้ถือหุ้น

ทราบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้น�ำส่งส�ำเนารายงานการประชุมดังกล่าวฉบับเต็มให้ตลาดหลักทรัพย์ และส�ำนักงาน        

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเสร็จสิ้น พร้อมทั้งขึ้นเว็บไซท์ของบริษัทฯ ทั้ง

ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

8)	 บริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยเฉพาะวาระที่มีความส�ำคัญและต้องใช้เวลา    

ในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ และได้ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระการประชุมท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือ           

เชิญประชุม
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หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยไม่เอื้อประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

ตามแนวทางที่บริษัทฯได้ปฏิบัติดังนี้

1)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระของบริษัท ที่บริษัทฯ ได้เสนอชื่อให้

เป็นผู้รับมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุม เพื่อเป็นตัวแทนในการรักษาสิทธิของตนเองได้ 

2)	 ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติม        

รวมทั้งข้อเสนอแนะต่างๆ ผ่านทางเว็บไซท์ของบริษัทฯ ได้อย่างเท่าเทียมกันทุกคนเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน เพ่ือที่ฝ่ายบริหาร      

จะได้มีการกลั่นกรองวาระที่มีการน�ำเสนอจากผู้ถือหุ้นรายย่อยเข้าพิจารณาก่อนมีการน�ำเสนอในที่ประชุมกรรมการบริษัทต่อไป           

แต่อย่างไรก็ตามในปี 2557 ที่ผ่านมาไม่มีการเสนอวาระจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อยแต่อย่างใด 

3)	 ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยของบริษทัฯ หากประสงค์จะเสนอชือ่บคุคลใดเป็นกรรมการของบรษิทัฯ กม็สีทิธทิีจ่ะกระท�ำได้ โดยบรษิทัฯ 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถแจ้งผ่านทางเว็บไซท์ของบริษัทฯ ได้เป็นระยะเวลาไม่ต�่ำกว่า 30 วัน เพ่ือท่ีคณะกรรมการบริษัทจะได้

พิจารณาถึงความเหมาะสม ส�ำหรับบรรจุลงในวาระการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯต่อไป

4)	 เพ่ือให้ผูถื้อหุน้มเีวลาเพยีงพอต่อการพจิารณาข้อมลูในวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารจดัส่งหนงัสอื

เชิญประชุม และเอกสารประกอบ รวมถงึการน�ำขึน้เว็บไซท์ ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 

21 วัน 

5)	 ในวาระการเลือกตั้งของกรรมการ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

6)	 ในระหว่างการประชุม บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการแสดงความเห็นและซักถามในที่ประชุม ด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

ทุกรายสามารถสอบถามในประเด็นต่างๆ ได้ตามความต้องการ ด้วยการจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอ

7)	 บริษัทฯ ได้ให้ความระมัดระวังอย่างมาก ต่อการเก็บรักษา และป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ จากกรรมการ         

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ เพื่อไม่ให้มีการน�ำข้อมูลไปใช้ในประโยชน์ส่วนตัว หรือท�ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจ

ที่เกี่ยวเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นไปเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือเพ่ือการใดๆ ท่ีก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้ถือหุ้น โดยได้มีการก�ำหนด     

ข้อพึงปฏิบัติต่อการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัดในจรรยาบรรณพนักงาน

8)	 เมื่อมีกรรมการ และผู้บริหารคนใดท�ำการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ จะต้องมีการแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงการเปลี่ยนแปลง    

เพื่อบริษัทฯ จะได้จัดท�ำรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ น�ำเสนอและเปิดเผย

ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้ทราบต่อไป อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัท จะยึดหลัก        

จรรยาบรรณร่วมกันว่าจะไม่ท�ำการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนงบการเงินของบริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน        

รวมถึงอาทิตย์แรกภายหลังงบการเงินเผยแพร่สู่สาธารณชนแล้ว โดยในอดีตที่ผ่านมากรรมการของบริษัทฯได้ปฏิบัติมาอย่างเคร่งครัด 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็น ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้าและเจ้าหนี้ ลูกค้า คู่แข่ง 

ชมุชนและสงัคม  โดยมนีโยบายเพือ่ให้เกดิความมัน่ใจได้ว่า ผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่จะได้รบัการดแูลอย่างเหมาะสม และได้รบัความร่วมมอื

จากบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างกัน และตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ดังนี้

ผู้ถือหุ้น	 บริษัทฯ มุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยด�ำเนินการให้มีผลประกอบการที่ดีเลิศ อย่าง

สม�่ำเสมอและย่ังยืน และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจะด�ำเนินการอย่างโปร่งใส        

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าว บริษัทฯ จึงยึดถือแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
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1.	 บริหารจัดการให้บริษัทฯ สร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น สมกับท่ีผู้ถือหุ้นให้

ความไว้วางใจ

2.	 บรษิทัฯ มกีารบรหิารภายใต้หลกัความซือ่สตัย์สจุรติ (Duty of Loyalty) และหลกัความระมดัระวงั (Duty 

of Care) เยี่ยงผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความช�ำนาญ

3.	 ไม่ด�ำเนินการใดๆ ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง และสร้างความเสียหายต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยไม่ได้ขอ  

ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4.	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะ 

5.	 เปิดเผยรายงานสถานะและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สม�่ำเสมอ      

ครบถ้วนตามความเป็นจริง และทันต่อเหตุการณ์ 

6.	 ไม่เพิกเฉยต่อข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดๆ ที่มีเหตุมีผลและเป็นประโยชน์จากผู้ถือหุ้น เพื่อน�ำมา

ปรับปรุงการบริหารงานของบริษัทฯ

7.	 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นตามท่ีควรจะได้รับ ท้ังสิทธิในการประชุม สิทธิในการเสนอวาระ สิทธิในการเสนอ   

รายชือ่กรรมการ สทิธิในการรบัทราบข้อมลู การแสดงความคดิเห็น สทิธิในการรับทราบข้อมลูล่วงหน้า

อย่างพอเพียงต่อการตัดสินใจ สิทธิในการร้องเรียน เป็นต้น

      

พนักงาน	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อพนักงานเป็นส�ำคัญ เนื่องจากพนักงานคือส่วนส�ำคัญต่อความคงอยู่ และความ

เจริญเติบโตขององค์กรมาตลอด จึงมุ่งม่ันในการพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการท�ำงาน    

ที่ดี ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม เพื่อสร้างความมั่นใจ ให้พนักงาน จึงก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ไว้ดังนี้

1.	 ให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ในทุกๆ เร่ือง ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ใดผู้หนึ่ง

เนื่องจากความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา สัญชาติ เพศ อายุ พื้นฐานการศึกษา หรือความชอบ   

พอใจส่วนตัว

2.	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ในรูปแบบของเงินเดือนและ/หรือ เงินโบนัส

3.	 ให้ความใส่ใจต่อสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มีความสะอาด ปลอดภัยท้ังต่อชีวิต และทรัพย์สินของ

พนักงาน

4.	 ไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคลทั้งทางตรงและทางอ้อม

5.	 ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของพนักงาน ด้วยการให้การสนับสนุนการอบรม ถ่ายทอดความรู้   

แก่พนักงานอย่างทั่วถึง และสม�่ำเสมอ

6.	 เปิดโอกาสในการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 

7.	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

8.	 ให้เกียรติและปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และความเคารพต่อศักดิ์ศรีของพนักงาน

9.	 เปิดโอกาส และช่องทางทีส่ะดวกให้แก่พนกังานสามารถร้องเรยีนและแจ้งเรือ่งทีส่่อไปในทางผดิระเบยีบ

หรือกฎหมายได้
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คู่ค้าและเจ้าหนี้	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้ผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า ด้วยการไม่เอาเปรียบ ภายใต้กติกาดังนี้

1.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าอย่างเคร่งครัด และซื่อสัตย์ ภายใต้ เงื่อนไข รวมทั้งหลักเกณฑ์และ

กฎหมายที่ก�ำหนดภายใต้ เงื่อนไข รวมทั้งหลักเกณฑ์และกฎหมายที่ก�ำหนด

2.	 ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขด้วยความออมชอม กรณีเกิดปัญหาทางการค้า หรือปัญหาใด

3.	 ไม่เรียกร้อง ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า

บริษัทฯ พึงยึดถือปฏิบัติตามกฏหมายและกติกาต่างๆ อย่างเคร่งครัดต่อเจ้าหนี้การค้า ด้วยการด�ำเนินการ

ต่อไปนี้

1.	 ยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การช�ำระคืน และเงื่อนไขอื่นๆ 

2.	 ไม่ปกปิดฐานะทางการเงนิเพือ่หวงัหลบเลีย่งหรอืเลือ่นการช�ำระแก่เจ้าหนีเ้มือ่ครบก�ำหนด โดยไม่ได้รบั

ความยินยอม

3.	 ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง หรือแก้ไขเอกสารใดๆ เพื่อเป็นประโยชน์แก่ตนเอง และก่อความเสียหายให้แก่

เจ้าหนี้

4.	 รายงานเจ้าหนี้ล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา และร่วมกันหาแนวทางแก้ไข  

ดังกล่าว

ลูกค้า	 ผลส�ำเร็จของการบริหารงานของบริษัทฯ มาจากความพึงพอใจของลูกค้าเป็นส�ำคัญ บริษัทฯ จึงต้องสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้า ด้วยความเอาใจใส่โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต การรักษาจริยธรรม และ   

ความเชือ่ถือซ่ึงกนัและกนั บริษทัฯ ทราบดถีงึความแตกต่างด้านความต้องการและความคาดหวงัของลกูค้า 

บริษัทฯ จึงต้องสนองความต้องการของลูกค้าท่ีหลากหลาย ด้วยความทุ่มเทและมุ่งมั่น เพ่ือพัฒนาการ    

ให้บริการของบริษัทฯ ตรงตามวัตถุประสงค์ของลูกค้า เพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของ

ลูกค้าให้ได้มากที่สุด และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และก่อให้เกิดการเอื้อประโยชน์ร่วมกันในระยะยาว 

ด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าในแนวทางต่อไปนี้ 

1.	 จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หรือให้บริการแก่ลูกค้าในสิ่งที่บริษัทฯ มีความรู้และความเชี่ยวชาญเท่านั้น

2.	 ไม่มุ่งหวังก�ำไรเกินควร เมื่อเทียบกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการที่บริษัทฯ มีให้

3.	 การให้ค�ำแนะน�ำแก่ลูกค้าเกี่ยวกับระยะเวลา เงื่อนไข สิทธิ ผลประโยชน์ และข้อผูกพันในการให้บริการ

แก่ลกูค้า เราจะน�ำเสนอข้อมลูท้ังหมดอย่างชดัเจน ตามความเป็นจริง ไม่บดิเบอืน และโปร่งใสยตุธิรรม

4.	 การเช้ือเชิญลูกค้าให้มาใช้บริการของบริษัทฯ จะต้องไม่ระบุเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมและไม่โปร่งใส           

ที่แสดงเจตนาให้เห็นถึงการเอาเปรียบลูกค้าอย่างจงใจ 

5.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด หากมีเหตุสุดวิสัย ไม่สามารถปฏิบัติได้     

ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

6.	 รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม�่ำเสมอ รวมถึงไม่น�ำข้อมูลมาใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง

และผู้ที่เกี่ยวข้อง
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คู่แข่ง	 บริษัทฯ ให้ความเคารพต่อคู่แข่งทางการค้า และกติกาการแข่งขันในธุรกิจอย่างซื่อตรง ด้วยการปฏิบัติต่อ 

คู่แข่งขันทางการค้า ดังนี้

1.	 ไม่ให้ร้ายต่อคู่แข่งทางการค้า หรือใช้วิธีการใดๆ ที่เป็นการบิดเบือนข้อเท็จจริงต่อคู่แข่งขันทางการค้า

2.	 ไม่ลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการของคู่แข่งขัน แล้วน�ำมากล่าวอ้างในชื่อของตนเอง

3.	 ไม่แย่งชิงลูกค้าจากคู่แข่งขันด้วยวิธีการที่มิชอบ

4.	 ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกา และหลักเกณฑ์ในการด�ำเนินธุรกิจที่ดี

 

ชุมชนและสังคม	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม รวมทั้งให้ความช่วยเหลือและร่วมพัฒนาสังคม    

ในโอกาสที่เอื้ออ�ำนวยอย่างสม�่ำเสมอ และจากการที่บริษัทฯ ถูกก่อตั้งขึ้นโดยคนไทย จึงมีความรู้สึกรักใน

ชุมชนและสังคมของประเทศที่เป็นแผ่นดินเกิดอยู่มากกว่าบริษัทฯ จากต่างชาติ ดังนั้นการปกป้องรักษา  

สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนของบริษัทฯ จึงถือเป็นเรื่องส�ำคัญที่จะด�ำเนินการไปพร้อมๆ กับการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้จัดท�ำนโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณที่ดีต่อความรับผิดชอบของสังคมและ

สิ่งแวดล้อมขององค์กร (Corporate Social Responsibility : CSR) ขึ้นมาปฏิบัติ ซึ่งได้เปิดเผยในคู่มือการ

ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯที่ปรากฏอยู่ในเว็บไซท์บริษัทฯ 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บรษิทัฯ วางนโยบายในการเปิดเผยสารสนเทศ ให้มคีวามโปร่งใส ทนัเวลา ครบถ้วน และถกูต้อง ตามมาตรฐานการมปีระสทิธภิาพ

ในการเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�ำหนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน โดยได้ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการในเรื่องการเปิดเผย โดยให้

ตระหนักถึงผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 

รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ผ่านสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนเว็บไซท์ของบริษัทฯท่ี www.acap.co.th ท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ นอกจากนี้บริษัทฯ ปฏิบัติในเรื่องต่อไปนี้เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

1)	 บริษัทฯ ได้เปิดเผย บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมถึงค่าตอบแทน ให้แก่ผู้ถือหุ้นทราบโดยทั่วกัน ในแบบแสดง

รายงานข้อมูลประจ�ำปี 

2)	 ในการแต่งตั้งกรรมการเพิ่มเติม บริษัทฯ จะเปิดเผยรายชื่อ และประวัติของกรรมการ วาระการด�ำรงต�ำแหน่งให้ผู้ถือหุ้น 

ทราบผ่านทางหนังสือเชิญประชุม 

3)	 คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ   

ในรายงานประจ�ำปี โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะแสดงรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

ควบคู่กันไปในรายงานประจ�ำปี

4)	 กรณบีรษิทัฯ มรีายการเกีย่วโยงกนั บรษิทัฯ จะเปิดเผยไว้ในงบการเงนิของบรษิทัฯ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่

สอบทาน และติดตามการท�ำธุรกรรมของรายการที่เกี่ยวโยงกันต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว จะต้องเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น แล้วแต่ขนาดของรายการ บริษัทฯ จะด�ำเนินการเปิดเผยมูลค่ารายการ คู่สัญญาและบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เหตุผลและความ

จ�ำเป็น และรายละเอยีดอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้องของรายการ ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเผยแพร่ผ่านระบบ ELCID ของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย เพื่อให้นักลงทุนทราบโดยทั่วกัน
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5)	 บริษัทฯ มีหน่วยงานส�ำนักเลขานุการบริษัท โดยมอบหมายให้นายอิทธิเดช เชื้อรังสรรค์ เป็นเลขานุการบริษัทฯ เพื่อจัด

เตรียมและประสานงานเรื่องการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ นอกจากน้ียังได้มอบหมายให้เป็นผู้ดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 

(Investor Relations) เพื่อท�ำหน้าที่ติดต่อโดยตรงกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ โดยมีช่องทางการติดต่อได้โดยตรง

ผ่านช่องทางต่อไปนี้ 

ส�ำนักเลขานุการบริษัท และ นักลงทุนสัมพันธ์

บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 2-3 ชั้น 22 ถนนสาทรใต้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ 02-694-4915   โทรสาร 02-670-1152

Email ithidej_c@acap.co.th

อย่างไรก็ตามผู้บริหารของบริษัทฯ ในแต่ละสายงานก็สามารถเป็นผู้รับเรื่องหรือชี้แจงผ่านนักลงทุนด้วยตนเองได้ นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังมีช่องทางการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ ผ่านทางระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซท์      

ของบริษัทฯ อีกช่องทางหนึ่ง โดยบริษัทฯ ตระหนักถึงความครบถ้วน โปร่งใส ถูกต้อง และความรวดเร็วของข้อมูล เป็นส�ำคัญ

6)	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครองสิทธิ์แก่ผู้แจ้งเบาะแสของการระท�ำผิดบริษัทฯ           

ได้เปิดช่องทางให้มีการร้องเรียน หรือน�ำเสนอข้อคิดเห็น ทั้งจากพนักงาน ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกคน ผ่านมายังคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้โดยตรง คือ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการตรวจสอบ

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)  

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 2, 3 ถนนสาทรใต้

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

หรือช่องทาง email ได้แก่

ประธานกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการตรวจสอบ	 ac_acap@acap.co.th  	 โทร. 02-694-4999

ส�ำนักเลขานุการบริษัท / นักลงทุนสัมพันธ์			  Ithidej_c@acap.co.th   	 โทร. 02-694-4915

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้น มีหน้าที่คอยก�ำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฏหมาย 

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อันน�ำมาซึ่งการด�ำเนินกิจการอย่าง โปร่งใสและเป็นธรรม 

เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงได้ก�ำหนดองค์ประกอบที่ส�ำคัญดังนี้

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

คณะกรรมการคือผู้ที่เชื่อมโยงระหว่างผู้ถือหุ้นกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการจึงเป็นเสมือนตัวแทนของผู้ถือหุ้น ดังนั้นการท่ี   

คณะกรรมการจะท�ำให้ผู้ถือหุ้นเชื่อม่ันได้ว่า กระบวนการจัดการของบริษัทฯ จะเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นในระยะยาว      

คณะกรรมการของบรษิทัฯ แต่ละท่านจงึต้องท�ำหน้าทีข่องตนเองด้วยความเป็นกลาง ไม่อยูภ่ายใต้การควบคมุของฝ่ายจดัการ หรอืโดย
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กลุม่บคุคล หรอืนติิบุคคลทีม่อี�ำนาจควบคุมฝ่ายจดัการ นอกจากนีค้ณะกรรมการของบริษัทฯ ทุกท่านจะต้องปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยหลกัความ

ระมัดระวัง (Duty of Care) คือท�ำหน้าที่ด้วยความสมเหตุสมผล มีข้อมูลอย่างเพียงพอ และไม่มีเหตุให้สงสัยว่าข้อมูลนั้นไม่น่าเชื่อถือ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทยังจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ท�ำหน้าท่ีด้วย     

ความโปร่งใส ตัดสินใจโดยไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of interest) เว้นแต่การกระท�ำนั้นจะผ่านตัดสินใจจากผู้ไม่มี   

ส่วนได้เสยี ซึง่เห็นว่าเป็นประโยชน์สงูสดุของบริษทัฯ แล้ว ตลอดจนรวมท้ังไม่น�ำข้อมลู หรอืความลับของบรษัิทฯ ไปก่อให้เกดิประโยชน์

แต่ตนหรือบุคคล หรือนิติบุคคลใดๆ โดยเฉพาะเจาะจง

คุณสมบัติคณะกรรมการบริษัท

กรรมการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยบุคคล ที่เปี่ยมไปด้วยประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความสามารถในธุรกิจ  

ที่บริษัทฯ ด�ำเนินการเพียงพอ เพื่อที่จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องมี     

ความทุ่มเท รับผิดชอบ และให้เวลาต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเต็มที่ รวมถึงมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง       

เป็นอย่างดี 

ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการที่เหมาะสมต่อโครงสร้างการบริหารงานของบริษัทฯ จึงได้มีการก�ำหนดคุณสมบัติ และ   

การแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ดังนี้ 

1.	 ประกอบด้วยกรรมการในสดัส่วนท่ีเหมาะสม เพือ่ให้เกดิความคล่องตวัต่อการบรหิารงาน ซึง่ก�ำหนดให้กรรมการของบรษัิทฯ 

มจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่จะต้องมถีิน่ทีอ่ยูอ่าศยัในราชอาณาจกัร โดยการแต่งตัง้คณะกรรมการ

จะต้องมาจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น เป็นการแต่งตั้งกรรมการเพื่อเข้ามาแทนที่กรรมการที่ลาออก ซึ่งจะแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

2.	 คณะกรรมการของบริษัทฯ จะต้องประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรือมีจ�ำนวน      

อย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้แน่ใจได้ว่าจะมีการตรวจสอบถ่วงดุลในระดับคณะกรรมการ และอย่างน้อยต้องมี 

1 คน ในคณะกรรมการอิสระ ที่เป็นผู้มีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน 

3.	 กรรมการของบริษัทฯ แต่ละท่านจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มีความหลากหลาย      

เพื่อให้เห็นโอกาสและความเสี่ยงของธุรกิจในด้านที่แตกต่างกัน โดยในจ�ำนวนของคณะกรรมการทั้งหมด จะต้องประกอบด้วยผู้ท่ีมี   

ความรู้ในสายงานหลักๆ ดังต่อไปนี้อย่างน้อย 1 คน ซึ่งได้แก่ ผู้มีความรู้ในด้านการเงิน หรือการธนาคาร ด้านการบัญชี ด้านกฎหมาย 

4.	 ไม่มีปัญหาหรือข้อพิพาทด้านกฎหมาย อันเป็นผลจากการท�ำหน้าที่คณะกรรมการของบริษัทอื่นทั้งในอดีตและปัจจุบัน

5.	 กรรมการของบริษัทฯ จะไม่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท ซึ่งหากกรรมการท่านใดมี

ความจ�ำเป็นที่ต้องด�ำรงต�ำแหน่งเกินกว่าที่ก�ำหนด กรรมการท่านดังกล่าวจะต้องชี้แจงเหตุผล ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผย

ข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นทราบในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี  และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

6.	 กรรมการต้องมคุีณสมบัติและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามท่ีแสดงถงึการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิาร

จัดการกิจการตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด

7.	 ทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการ บรษิทัฯ จะแจ้งข่าวผ่านทางตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเวบ็ไซท์ของบรษิทัฯ นอกจากน้ัน

จะด�ำเนินการเปลี่ยนแปลงข้อมูลกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ผ่านระบบออนไลท์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ในทันทีที่มีการแต่งตั้ง
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ คงเหลือคณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน 8 ท่าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าประชุมปี 2557

1. ดร.วิวัฒน์  วิฑูรย์เธียร ประธานกรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 8/8

2. นายเค่อนั่ว หลิน 1 กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 4/8

3. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ 2 กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 6/8

4. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์ กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 8/8

5. พ.ต.ท.พงศ์ศิริ หิรัณย์เตชะ 3 กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 2/8

6. นายโชติพงศ์ ดิษเจริญ 4 กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 1/8

7. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล 5 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

8/8

8. นายอิสระ วงศ์รุ่ง 6 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

2/8

นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี 7 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2/8

นายสุรพล สินธุวณิชย์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5/8

นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

4/8

1 นายเค่อนั่ว หลิน ได้รับแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 4 ก.ค. 57 
2 นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ออกจากต�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 30 ก.ย. 57 และได้รับแต่งตั้งเข้ามาใหม่ในวันที่ 7 พ.ย. 57
3 พ.ต.ท.พงศ์ศิริ ได้รับแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57
4  นายโชติพงศ์ ดิษเจริญ ได้รับแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 57 
5 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 ม.ค. 58 
6 นายอิสระ วงศ์รุ่ง เข้ารับต�ำแหน่งแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57 
7 นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เข้ามารับต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุรพล สินธุวณิชย์ เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 57 

  แต่ได้ลาออกเมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 57

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้

คณะกรรมการมีอ�ำนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับ   

ของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทีช่อบด้วยกฎหมายด้วยความซือ่สตัย์สจุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

โดยสรุปอ�ำนาจหน้าที่ที่ส�ำคัญได้ ดังนี้

1.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ

2.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

3.	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและงบก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจแล้ว

และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
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4.	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการท่านหนึ่งหรือหลายท่าน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใดแทน           

คณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามท่ี

กรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลี่ยนแปลง

หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจหรืออ�ำนาจน้ันๆ ได้เม่ือเห็นสมควร ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ อาจมอบอ�ำนาจให ้

คณะผู้บริหาร มีอ�ำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของ    

คณะผูบ้ริหาร ซ่ึงการมอบอ�ำนาจดังกล่าวมิใช่เป็นการมอบอ�ำนาจทีท่�ำให้คณะผูบ้รหิาร สามารถพจิารณาและอนมุตัริายการ

ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดที่ท�ำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

5.	 พิจารณาทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์และภารกิจของบริษัทฯ ทุกๆ 5 ปี รวมถึงการก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย 

แผนงานและงบประมาณบริษัทฯ ควบคุมก�ำกับดูแลการบริหาร และการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตาม

นโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการ        

ด�ำเนินการ อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน          

การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอน

กิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ อาทิเช่น การท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัและการซือ้หรอืขายทรพัย์สนิ

ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6.	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะผู้บริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม

7.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

8.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษัิทฯ หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วน

ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของ บริษัทเอกชน หรือ

บรษิทัอืน่ทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท�ำเพือ่ประโยชน์ตน

หรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้รับแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

9.	 กรรมการต้องแจ้งให้บรษัิทฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาท่ีบรษัิทฯ ท�ำขึน้ หรอื

ถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ

ทั้งนี้ อ�ำนาจของคณะกรรมการบริษัทจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่คณะกรรมการ

บริษัท หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับ บริษัทฯ หรือ     

บริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม       

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท

บรษิทัฯ ก�ำหนดให้การประชมุสามญัประจ�ำปีทุกครัง้ กรรมการของบรษัิทฯ จ�ำนวน 1 ใน 3 จะต้องออกจากต�ำแหน่ง ถ้ากรรมการ

ที่จะออกแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับสัดส่วน 1 ใน 3 
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โดยกรรมการทีอ่อกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษัิทฯ ให้ใช้วธิจีบัสลากกัน และปีต่อๆ ไปให้กรรมการ

คนทีอ่ยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง โดยกรรมการทีถ่กูเลอืกให้ออก สามารถกลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งได้ใหม่ โดยผ่าน

การคัดเลือกจากผู้ถือหุ้น

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

ในรอบปีที่ผ่านมา ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ แบบประเมินที่ใช้จะครอบคลุม

ทั้งในเรื่อง การด�ำเนินงานตามเป้าหมายของบริษัทฯ ความเข้าใจในธุรกิจของกรรมการ ความเหมาะสมของโครงสร้างและคุณสมบัติ

ของกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการบริษัท ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและฝ่ายจัดการ การแสดงออกอย่างเสรีทาง       

ความคิดของกรรมการ การให้ความส�ำคัญต่อกรรมการใหม่ เป็นต้น ซ่ึงผลการประเมินในปีท่ีผ่านมาโดยรวม อยู่ในระดับท่ีพอใจ       

ค่อนข้างมาก

ทั้งนี้ กรรมการแต่ละท่านจะแสดงความคิดเห็นในแบบประเมินได้อย่างเสรี เน่ืองจากจะไม่มีการระบุชื่อของกรรมการท่ีตอบ

แบบสอบถาม โดยจะน�ำส่งกลับโดยตรงให้กับเลขานุการบริษัท เพื่อประเมินภาพรวมและน�ำเสนอผลการประเมินให้ที่ประชุม             

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยที่ประชุมจะร่วมกันพิจารณาข้อดี ข้อเสีย ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อร่วมกันปรับปรุงและน�ำไป

แก้ไขต่อไป ซึ่งจะส่งผลดีโดยรวมต่อทั้งบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานการกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกกรรมการของบริษัทฯ ขึ้นมา 1 ท่าน ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัท เพื่อดูแล

ควบคุมการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้ด�ำเนินไปอย่างมีระเบียบและบรรลุวัตถุประสงค์ใน

การประชุม โดยบริษัทฯ ก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

1.	 ดูแล และสั่งการให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการเตรียมการประชุม ตรวจสอบความพร้อมของสถานท่ีประชุม และเอกสาร     

ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์การประชุม ที่จะใช้ให้ถูกต้องครบถ้วน

2.	 ศึกษาท�ำความเข้าใจรูปแบบ และวิธีการประชุมที่จะใช้ให้แน่ชัด

3.	 ศึกษารายละเอียดเรื่องที่จะประชุม และหาข้อเท็จจริงที่เป็นปัจจัยเพิ่มเติมความจ�ำเป็น

4.	 ด�ำเนินการควบคุมดูแลการประชุมให้มีความพร้อมและราบรื่น เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของการประชุมตามเป้าหมาย

5.	 ส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้มีส่วนร่วมในการประชุม และแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเท่าเทียมกัน

6.	 ส่งเสริมให้ผู้เข้าร่วมประชุมพิจารณาข้อเท็จจริงและข้อมูลอย่างรอบคอบ รอบด้าน

7.	 สนับสนุนข้อเท็จจริงที่เป็นปัจจุบัน เมื่อเห็นว่าที่ประชุมขาดข้อมูลดังกล่าว

8.	 พยายามให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ  รวมทั้งข้อเท็จจริงที่สมเหตุสมผล

9.	 สรุปความคิดเห็นของผู้อภิปรายในที่ประชุมตามจังหวะและโอกาสอันควร

10.	ด�ำเนินการอภิปรายในการประชุมให้มีประสิทธิภาพ และไกล่เกลี่ยหรือประนีประนอม เมื่อผู้เข้าประชุมอภิปรายความคิด

เห็นที่ขัดแย้งกันรุนแรง

11.	เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมมีการลงคะแนนเสียง ของ 2 ฝ่ายที่เห็นด้วยและไม่เห็นด้วยเท่ากัน

12.	สรุปผลการประชุม ให้ถูกต้องชัดเจนและสมบูรณ์
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คณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา     

ค่าตอบแทน คณะกรรมการการลงทุน ซึ่งนอกจากรายละเอียดของคณะกรรมการบริษัท ที่ได้กล่าวในหมวดที่ 5 เรื่องความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ ในหัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีก่อนหน้านี้แล้ว คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีรายละเอียดดังนี้ 

1.	 คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร 6 ท่าน ประกอบด้วย

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

การเข้าประชุม  

ปี 2557

1. ดร.วิวัฒน์  วิฑูรย์เธียร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ 17/18

2. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผู้จัดการสาย

งานกฎหมาย

17/18

3. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการสายงาน

บัญชีและการเงิน

18/18

4. นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี 1 กรรมการบริหาร 8/18

5. นางนงลักษณ์ โกวัฒนะ 2 กรรมการบริหาร 6/18

6. นายทินกร พันพานิชย์กุล 3 กรรมการบริหาร 7/18
1 นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี เข้ารับต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57
2 นางนงลักษณ์ โกวัฒนะ เข้ารับต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 ต.ค.57
3 นายทินกร พันพานิชย์กุล เข้ารับต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 7 พ.ย. 57

ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ในการบริหารงาน

ในเรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร

งานและอ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ หลักเกณฑ์ในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุม

คณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ ตามนโยบายที่ก�ำหนด โดยสรุปอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีตามที่ฝ่ายจัดการเสนอก่อนที่จะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุม   

คณะกรรมการบริษัทในกรณีเร่งด่วน และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป

2.	 อนุมัติการซื้อขายสินค้าอันเป็นปกติธุระของบริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท

3.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท ยกเว้นการน�ำเงินลงทุนในพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL Portfolio) 

ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยเข้าไปด�ำเนินการ มีอ�ำนาจอนุมัติวงเงินดังกล่าวไม่เกิน 100 ล้านบาท ต่อการเข้าลงทุนในแต่ละพอร์ต 

4.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุน ส�ำหรับการลงทุน และขยายธุรกิจ ให้เป็นไปตามขอบเขตอ�ำนาจที่ได้ถูกก�ำหนดไว้ในนโยบาย

การลงทุนของบริษัทฯ ที่จัดท�ำขึ้น 
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5.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี ตามท่ีจะได้รับมอบหมายจาก            

คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

6.	 เป็นคณะทีป่รกึษาฝ่ายจดัการในเรือ่งเกีย่วกบันโยบายด้านการเงนิ การลงทนุ การตลาด การบริหารงานบคุคล และด้านการ

ปฏิบัติการอื่นๆ

7.	 จัดสรรเงินบ�ำเหน็จรางวัลซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ 

ที่กระท�ำกิจการให้บริษัทฯ

8.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ

9.	 กระท�ำการแทนบริษัทฯ ในเรื่องต่างๆ ตามเงื่อนไขที่จดทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชย์

ทั้งนี้ อ�ำนาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่คณะกรรมการ

บริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับ บริษัทฯ หรือ      

บริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม      

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับของบริษัทฯหรือกฎหมาย          

ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer : CEO) / กรรมการผู้จัดการ (Managing Director : MD)

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้ ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซึ่งเป็นต�ำแหน่ง

เดียวกับต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ (MD) เพื่อด�ำเนินการควบคุม การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และนโยบาย

การด�ำเนินธุรกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ

1.	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และด�ำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์ 

และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3.	 ด�ำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

4.	 สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย

5.	 อนมุตั ิและ/หรือ มอบอ�ำนาจการท�ำนิติกรรมเพือ่ผูกพันบรษัิทฯ ส�ำหรบัธุรกรรมปกตขิองบรษัิทฯ ท้ังนี้ให้รวมถงึ  ธรุกรรมใดๆ 

ที่ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยตรง

6.	 ประสานงาน ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 แสวงโอกาสทางธุรกิจทั้งด้านวาณิชธนกิจ หลักทรัพย์ การลงทุน ที่ปรึกษาทางธุรกิจ ที่ปรึกษาทางการเงินและการบัญชี 

และที่ปรึกษาการลงทุน และธุรกิจใหม่ๆ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

8.	 พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน            

เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

9.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานปกติในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท

10.	พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 25 ล้านบาท 

11.	อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอ่ืนๆ ในวงเงินไม่เกิน             

25 ล้านบาท
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12.	ดูแลการท�ำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ในการ

ท�ำธุรกิจ

13.	ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร

14.	พิจารณาแต่งตั้งท่ีปรึกษาต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินการของบริษัทฯ รวมถึงมีอ�ำนาจในการแต่งตั้งทนายความ              

เพื่อฟ้องร้องด�ำเนินคดี หรือเข้าสู้คดีที่เกี่ยวข้องกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

15.	การพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิด  

ค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น

16.	อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้บริหาร

17.	อนุมตักิารแต่งตัง้ผู้มอี�ำนาจลงนามในเช็ค หรอืเอกสารสัง่จ่ายเงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนการลงนามในเอกสารทีเ่กีย่วกบัหุน้ 

หุ้นกู้ หุ้นกู้แปลงสภาพ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ หน่วยลงทุนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ รวมทั้งสัญญาต่างๆ เอกสารทางการบัญชี 

การเงิน และเอกสารทั่วไป

18.	ด�ำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป

19.	มอบอ�ำนาจให้บุคคลอืน่ตามทีเ่หน็สมควร เพือ่ท�ำหน้าท่ีด�ำเนนิการแทนในเรือ่งทีจ่�ำเป็นและสมควร และภายใต้อ�ำนาจหน้าที่

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

20.	มอบหมายงานภารกิจเรื่องใดๆ ให้แก่รองกรรมการผู้จัดการ หรือเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารน�ำไปปฏิบัติ

อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ท�ำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการ

ผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง  

ผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด) ท�ำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้น

เป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้พจิารณาอนมุตัไิว้ รวมท้ังให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเร่ืองการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ท่ีส�ำคญัของบรษิทัฯ 

หรือบริษัทย่อย

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2557 คณะกรรมการบรษิทัทกุท่านยกเว้นประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ได้ร่วมกันตอบแบบสอบถามการประเมนิผลการปฏบิตัิ

หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยประเมินจากคุณสมบัติในการปฏิบัติหน้าท่ี การให้เวลาอย่างเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ี     

การติดตามดูแลระบบควบคุมภายใน การพิจารณาการท�ำรายการท่ีมีความขัดยังทางผลประโยชน์ การติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของ   

ฝ่ายจัดการ การศึกษาข้อมูลและเตรียมการอภิปรายปัญหาต่างๆ ในท่ีประชุมคณะกรรมการ การรับฟังความคิดเห็นจากฝ่ายจัดการ    

การทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยง ความเป็นกลางในการตัดสินใจลงมติ การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ ในแบบ

ประเมินจะไม่มีการระบุชื่อกรรมการที่เป็นผู้ประเมินแต่อย่างใด เพ่ือให้การแสดงความคิดเห็นเป็นไปอย่างอิสระ ซ่ึงภายหลังการตอบ

แบบประเมิน กรรมการทุกท่านจะส่งแบบประเมินให้เลขานุการบริษัท เพื่อจัดท�ำสรุปผลการประเมิน และรายงานในท่ีประชุม            

คณะกรรมการบริษัทต่อไป 

โดยในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการมีความเห็นโดยรวมว่า การปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อยู่ในระดับพอใจมาก 

อย่างไรก็ตามประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมรับฟังข้อเสนอแนะ และค�ำแนะน�ำจากกรรมการท่านอื่นๆ อยู่เสมอถึงข้อดีข้อเสียใน      

การปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อน�ำไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อการท�ำงานร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร รวมถึงผู้บริหาร ฝ่ายจัดการและพนักงานทุกคน  
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กรรมการอิสระ (Independent Director)

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ (Independent Director) คือ กรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารจัดการ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือ

กิจกรรมอื่นใดที่เกี่ยวข้องและไม่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อผลประโยชน์         

ของบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้น โดยกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีความ

เข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดขัน้ต�ำ่ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน กล่าวคือ

1. 	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว

ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม      

ของบริษัท

3. 	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็น          

ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือ       

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม   

ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท�ำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้      

ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใด        

จะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้

ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม    

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน      

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม      

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ         

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
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7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ี

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น        

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น

เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน      

ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ 1. - ข้อ 9. แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั ให้ตัดสนิใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

การประชุมในแต่ละครั้งของคณะกรรมการตรวจสอบตลอดปี 2557 จะมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบท้ัง 3 ท่าน 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้มีความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกันในแต่ละสาขาวิชาชีพ ท้ังวิศวกร เศรษฐศาสตร์ และบัญชีการเงิน  

เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สอบทานผลการตรวจสอบภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี พิจารณารายการเกี่ยวโยงต่างๆ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ในวันที่ 18 ธันวาคม 2557 

ประธานกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได้ลาออก แต่ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้นายชชัวาล เตรยีมวจิารณ์กลุ เข้ามารบัต�ำแหน่งประธาน

กรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2558 โดยท่ีผ่านมาในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบท่ีปฏิบัติหน้าท่ีประกอบบุคคล        

ดังต่อไปนี้ด้วย 

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง การประชุมในปี 2557

1. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล 1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12

2. นายอิสระ วงศ์รุ่ง 2 กรรมการตรวจสอบ 3/12

นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี 3 ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/12

นายสุรพล  สินธุวณิชย์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/12

นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการตรวจสอบ 9/12
1 นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบวันที่ 29 ม.ค. 58
2 นายอิสระ วงศ์รุ่ง เข้ารับต�ำแหน่งแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57
3 นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เข้ามารับต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุรพล สินธุวณิชย์ เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 57 แต่ได้ลาออกเมื่อ

	 วันที่ 18 ธ.ค. 57

	

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติเช่นเดียวกับ “กรรมการอิสระ” และไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินงานของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันของบริษัท 

ทั้งนี้ ในคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการเงินและการบัญชีเพียงพอที่จะท�ำ

หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
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ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทดังนี้

1.	 สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองท่ัวไป มกีารเปิดเผยข้อมูล

อย่างเพียงพอและเชื่อถือได้

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

3.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

กับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง ก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี 

รวมถึงการด�ำรงความอิสระให้ผู้สอบบัญชีในการปฏิบัติงาน

5.	 สอบทานเพื่อมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

6.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง		

ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

7. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหารความเสี่ยง และฝ่ายก�ำกับดูแล รวมถึงอนุมัติแผนการ	

ตรวจสอบ แผนงาน อัตราก�ำลัง และงบประมาณประจ�ำปี

8.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลกิจ้างและพจิารณาความดคีวามชอบ มอบหมายงานและ

รวมถึงการด�ำรงไว้ซึ่งความอิสระให้แก่ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหารความเสี่ยง และฝ่ายก�ำกับดูแล

9.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น 

- 	 ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของกฎระเบียบและข้อก�ำหนดของบริษัทตลอดจนดูแลให้บริษัทปฏิบัติตาม            

ข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้

-	 ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

-	 ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร

-	 ทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัในรายงานส�ำคญัๆ ท่ีต้องเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก�ำหนด เช่น บทรายงาน

และการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

10.	จัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงาน        

ดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

11. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนดและคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย

อนึง่ ในการปฏบัิติหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง 

และคณะกรรมการบริษัทยังคงรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอก

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะ   

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ท้ังนี้กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้        

ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีก โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าท่ีของตนเอง และจะได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2558 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อ

การปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรรวจสอบ ซึ่งผลการประเมินสามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีมาก เนื่องจากเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทาง   

ปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ (กฎบัตร) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความพร้อมท่ีจะ

อุทิศเวลาในการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ สมาชิกเป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์โดยสมาชิกอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้มีความรู้และ

ประสบการณ์เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน การบัญชี และการตรวจสอบ 

2.	 การฝึกอบรมและทรัพยากร ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีมาก เนื่องจากได้รับข้อมูลข่าวสารและได้รับการฝึกอบรมอย่าง       

เพียงพอ

3.	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก โดยในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุม       

ร่วมกัน 12 ครั้ง ถึงแม้ในระหว่างปีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจสอบ แต่การประชุมในแต่ละคร้ังจะมีกรรมการตรวจสอบเข้า       

ร่วมประชุมครบทั้ง 3 ท่าน การประชุมแต่ละครั้งได้มีการก�ำหนดวาระการประชุมเพื่อแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ โดยผู้เข้าร่วม

ประชุมในแต่ละหัวข้อไม่ใช่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องนั้นๆ มีการเชิญผู้บริหารหรือผู้สอบบัญชีร่วมประชุมด้วยในกรณีจ�ำเป็น รวมทั้ง

มีการประชุมร่วมกับฝ่ายกฎหมายของบริษัท เพื่อสอบถาม และรับทราบหากมีประเด็นปัญหาทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรืออาจมี       

ผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

4.	 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก เนื่องจากมีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่    

คณะกรรมการบริษทัรับทราบอย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากนีย้งัได้รายงานกจิกรรมทีท่�ำในระหว่างปีเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปรบัทราบ

โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี

5.	 กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ผ่านมาอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก เนื่องจากได้ปฏิบัติตามแนวทางกฎบัตรท่ีก�ำหนด      

อันประกอบด้วย

5.1	 ร่วมกบัผูบ้ริหาร ในการสอบทานขัน้ตอนการประเมนิความเสีย่งในงบการเงนิทีเ่กีย่วกับความผดิพลาดทีม่สีาระส�ำคญั

ที่เกิดจากความตั้งใจและไม่ตั้งใจ

5.2	 สอบถามและได้รับค�ำชี้แจงจากผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ในเรื่องเกี่ยวกับความ     

เหมาะสมของหลักการบัญชีที่ถือปฏิบัติ สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงท่ีไม่ได้เกิดจากมาตรฐานการบัญชีหรือ             

กฎระเบียบต่างๆ ผลกระทบท่ีมีต่องบการเงินและปัญหาการรายงานระหว่างงวด  รวมท้ังการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน     

การเปลี่ยนแปลงในงบการเงินระหว่างปีท่ีมีสาระส�ำคัญ ความมีอยู่จริงและความเพียงพอของการต้ังส�ำรองค้างรับ/ 

ค้างจ่าย  การประมาณการของผู้บริหารที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงิน 

5.3	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทาง             

ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

5.4	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามข้อก�ำหนดอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ภายใน

ระยะเวลาที่ก�ำหนด

5.5	 มกีารประชมุเฉพาะกบัผูส้อบบัญชเีพือ่ขอความเหน็ในเรือ่งต่างๆ เช่น คณุภาพของเจ้าหน้าทีบ่ญัช ีผูต้รวจสอบภายใน

ของบริษัท รวมทั้งข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชี
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6.	 ความสัมพันธ์กับผู้สอบบัญชี และผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก เนื่องจากมีส่วนในการ        

คดัเลอืกหรอืแต่งตัง้ผูส้อบบัญชขีองบริษทั สอบทานและมส่ีวนร่วมในการแต่งตัง้และมอบหมายงานให้แก่ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

สอบทานและอนมุตัแิผนงานการตรวจสอบภายใน การเปลีย่นแปลงแผนการตรวจสอบ การจ้างงานและงบประมาณของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

7.	 ความสมัพนัธ์กบัผูจ้ดัการฝ่ายก�ำกบัดูแล ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ท่ีด ีเนือ่งจากได้มกีารมอบหมายงานให้แก่ผูจ้ดัการฝ่ายก�ำกับ

ดูแล สอบทานและอนุมัติแผนการปฏิบัติงานของฝ่ายก�ำกับดูแล การเปลี่ยนแปลงแผนการปฏิบัติงาน การจ้างงานและงบประมาณ   

ของฝ่ายก�ำกับดูแล

3.  คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน (Nominating and Compensation Committee)

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2551 ได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณา        

ค่าตอบแทน จ�ำนวน 3 ท่าน  ซึ่งทั้ง 3 ท่าน ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ด้วย ต่อมาตามมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2552 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้คณะกรรมการชุดเดียวกันนี้ท�ำหน้าที่

ในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดับสงูของบริษทัฯด้วย จงึได้เปลีย่นชือ่จากคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน เป็นคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nominating and Compensation Committee) ดังนั้น เมื่อในวันที่ 18 ธันวาคม 2557 ประธาน

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งเป็น 1 ในสมาชิกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ลาออก ท�ำให้บริษัทฯ ต้องเร่งแต่งตั้ง

กรรมการอิสระเข้ามาท�ำหน้าที่เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เช่นเดียวกับการแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ โดยท่ีผ่าน

มาในปี 2557 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง การประชุมในปี 2557

1. นายอิสระ วงศ์รุ่ง 1 ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

1/5

2. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

5/5

นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี 2 กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

2/5

นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

3/5

นายสุรพล สินธุวณิชย์2 กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

3/5

1	 นายอิสระ วงศ์รุ่ง เข้ารับต�ำแหน่งแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57
2 	นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี รับต�ำแหน่งแทนนายสุรพล สินธุวณิชย์ เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 57 แต่ได้ลาออกเมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 57
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คุณสมบัติคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีคุณสมบัติเช่นเดียวกับ “กรรมการอิสระ” และไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินงานของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ และไม่เป็นกรรมการของบริษทัจดทะเบยีนซึง่เป็นบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย หรือบรษัิทร่วมของบรษัิท ท้ังนี ้คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการท�ำงาน

ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทดังนี้

1.	 หน้าที่และความรับผิดชอบอันเกี่ยวกับการสรรหา

1.1	 พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัท

1.2	 ก�ำหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งหลักเกณฑ์ใน

การสรรหาเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร นอกจากนีย้งัมหีน้าทีท่บทวน

คุณสมบัติของกรรมการ กรรมการผู้จดัการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และประเมนิผลการปฏิบตังิานของกรรมการ 

กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ครบก�ำหนดวาระ 

1.3	 ก�ำหนดวิธกีารและกระบวนการในการเตรยีมบคุลากรท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการ

ผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 หน้าที่และความรับผิดชอบอันเกี่ยวกับการพิจารณาค่าตอบแทน 

2.1	 ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล ส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดต่างๆ ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท

2.2	 ก�ำหนดค่าตอบแทน เงินรางวัล เบ้ียประชุม บ�ำเหน็จ โบนัส และผลประโยชน์อ่ืนๆ ส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท    

และคณะกรรมการชุดต่างๆ ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท         

เพื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.3	 ประเมนิผลการปฏบิติังาน รวมถงึพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ๆ ส�ำหรบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

2.4	 คณะกรรมการบริษัท อาจมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนด�ำเนินการในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับ            

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท ในเรื่องดังนี้

2.4.1	 เพื่อก�ำหนดและด�ำเนินการตามนโยบาย รวมถึงแผนด้านทรัพยากรบุคคลส�ำหรับผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไป

ในแนวทางเดียวกับเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท

2.4.2	 เพื่อสร้างความมั่นใจว่าค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์ต่างๆ ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูงอยู่ในระดับที่สามารถ

แข่งขันกับผู้ประกอบธุรกิจรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันได้

2.4.3	 เพื่อรักษาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงไว้กับบริษัท  

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน นับจากวันที่ได้รับ

การแต่งตัง้จากคณะคณะกรรมการบริษทัหรือทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ ทัง้นีก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึง่พ้นต�ำแหน่ง

ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีก โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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ทั้งนี้ กรรมการอิสระท่านใดที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทฯเกินกว่า 9 ปี และครบก�ำหนดการออกตามวาระ แต่หากใน

ขณะนั้นที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีความจ�ำเป็นที่จะต้องอนุมัติแต่งตั้งให้กรรมการอิสระท่านดังกล่าวด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ

อิสระของบริษัทฯต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะให้น�ำเสนอชื่อกรรมการอิสระท่านนั้นในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ โดยท่ี

คณะกรรมการบริษัทจะชี้แจงเหตุผลและความจ�ำเป็นดังกล่าวในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีต้่องประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยการประเมนิตนเอง (Self-Assessment) 

ทุกปี ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในปี 2557 ที่ผ่านมาสามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ภาพรวมอยูใ่นเกณฑ์ท่ีดมีาก เนือ่งจากเป็นไปตามหลกัเกณฑ์

และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กฎบัตร) ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านมีความพร้อมที่จะอุทิศเวลาในการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ 

2.	 การฝึกอบรมและทรัพยากร ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ทีดี่มาก เนือ่งจากได้รบัข้อมลูข่าวสารและได้รบัการฝึกอบรมอย่างเพยีงพอ

3.	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีมาก โดยในปี 2557 คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกัน 5 ครั้ง เพื่อสรรหากรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ออกตามวาระ พร้อมก้บ 

การพิจารณาค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อน�ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติในการประชุมสามัญประจ�ำปี การประชุมแต่ละคร้ังได ้  

มีการก�ำหนดวาระการประชุมเพื่อแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ โดยผู้เข้าร่วมประชุมในแต่ละหัวข้อไม่ใช่ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย    

ในเรื่องนั้นๆ 

4.	 การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก เนื่องจากมีการรายงาน       

ผลการปฏบิตังิานให้แก่คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอย่างสม�ำ่เสมอ   นอกจากนีย้งัได้รายงานกจิกรรมทีท่�ำในระหว่างปีเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้

และผู้ลงทุนทั่วไปรับทราบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี

5.	 กิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่ผ่านมาอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก เนื่องจากได้ปฏิบัติตามแนวทาง

กฎบัตรที่ก�ำหนด อันประกอบด้วย

5.1	 ร่วมกับคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ท�ำหน้าที่เป็นกรรมการ     

ของบริษัท แทนกรรมการที่ครบวาระการปฏิบัติหน้าที่ ร่วมพิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการ เพื่อให้มีจ�ำนวน

ของกรรมการอิสระท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการกลต. และร่วมพิจารณา      

ค่าตอบแทนให้คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ

5.2	 สอบทานนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั เพือ่ให้มคีวามเหมาะสม เป็นธรรม และ

จูงใจในการรักษาบุคลากรของบริษัท

4.  คณะกรรมการการลงทุน

ประกอบด้วยสมาชิก 4 ราย คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน (CFO) ของ ACAP ซึ่งเป็นหนึ่ง

ในสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร และอีกหนึ่งสมาชิกที่มีความรู้และเชี่ยวชาญในการจัดการการลงทุนและการวิเคราะห์ โดยเงื่อนไข

สมาชิกของคณะกรรมการบริหารการลงทุนมีดังนี้ 
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-	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร			   ไม่มีข้อก�ำหนด

-	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน			   ไม่มีข้อก�ำหนด

-	 สมาชิกของคณะกรรมการบริหาร		  แต่งตั้งประจ�ำปีโดยคณะกรรมการบริหาร

-	 สมาชิกเพิ่มเติม				    แต่งตั้งประจ�ำปีโดยคณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการการลงทุน ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ดังต่อไปนี้

1.	 รายงานข้อเสนอการลงทุนต่อคณะกรรมการบริหาร

2.	 อนุมัติข้อเสนอการลงทุน ภายใต้แนวปฏิบัติของผู้รับมอบอ�ำนาจอนุมัติในการลงทุน 

3.	 ด�ำเนินการทบทวน ผลการด�ำเนินการลงทุน เช่น ทุกเดือนส�ำหรับการลงทุนบางประเภท หรือทุกไตรมาส ส�ำหรับทรัพย์สิน

ที่สามารถน�ำไปลงทุนได้

4.	 ด�ำเนินการทบทวนผลการด�ำเนินการลงทนุ เมือ่ได้รบัการแจ้งจากหน่วยจดัการการลงทุน เมือ่การลงทุนถงึราคาท่ีก�ำหนดไว้ 

หรือได้อัตราผลตอบแทนเป้าหมาย

5.	 ทบทวนนโยบายการลงทุนประจ�ำปี และเสนอการเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษัท

6.	 ทบทวนประจ�ำปี และอนุมัติการเปลี่ยนแปลง การจัดการทรัพย์สิน ตราสารที่อนุญาตให้ลงทุนได้ เกณฑ์คุณภาพ การลงทุน

ขั้นต�่ำ การจ�ำกัดวงเงินการลงทุน เป็นต้น

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

ในการเลอืกต้ังกรรมการของบริษทัฯทกุๆ ปี บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสผ่านทางเวบ็ไซท์ให้ผูถ้อืหุน้เสนอชือ่บคุคลทีม่คีวามเหมาะสม

เข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการใหม่ของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาจากคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความช�ำชาญในธุรกิจของ 

บริษัทฯ เป็นหลัก ในขณะเดียวกันก็จะมีการพิจารณาถึงความเหมาะสมของกรรมการที่จะครบก�ำหนดออกตามวาระให้กลับเข้าด�ำรง

ต�ำแหน่งต่อไป การพิจารณาทั้งหมดนี้ จะมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้กลั่นกรองในขั้นต้นถึงความเหมาะสม         

แล้วจะน�ำเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีให้ความเห็นชอบตามหลักเกณฑ์

ดังนี้ต่อไป  

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ

2.	 ในการเลือกต้ังกรรมการบริษัทฯ วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็น        

รายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกัน แล้วแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือ           

มีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย    

เพียงใดไม่ได้

3.	 การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน       

ให้ผู้ที่เป็นประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง

ในกรณีที่มีต�ำแหน่งกรรมการว่างลง นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ เช่น การตายหรือลาออก คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้เสนอชือ่กรรมการใหม่ท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมให้แก่คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

แทนกรรมการคนทีต่ายหรือลาออกในการประชุมของคณะกรรมการบรษัิทได้เลย โดยไม่ต้องมกีารเรยีกประชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่ลงมตเิลอืกต้ัง

กรรมการใหม่แต่อย่างใด ส่วนการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการ ก็จะผ่าน

การกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเช่นกัน ตามนโยบายแผนสืบทอดต�ำแหน่งและการคัดเลือกแต่งต้ัง

กรรมการใหม่ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ก่อนที่จะน�ำเสนอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้แต่งตั้งต่อไป	
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การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 99.99 จ�ำนวน 6 บริษัท และถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 

63.97 อีก 1 บริษัท โดยบริษัทฯ มีนโยบายและกลไกในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยทั้งหมด ด้วยการส่งผู้บริหารหรือ

กรรมการของบริษัทฯ เข้าไปบริหารงาน รวมถึงเป็นผู้ก�ำหนดนโยบายการบริหารงานต่างๆ เอง ซ่ึงการท�ำรายการระหว่างบริษัทฯ      

กับบริษัทย่อยทุกแห่งนั้น มีกลไกการก�ำกับดูแลอย่างมีขั้นตอน มีคณะกรรมการบริษัทย่อยแต่ละแห่งเป็นผู้พิจารณา ในขณะที่บริษัทฯ 

ในฐานะบริษัทแม่จะมีขั้นตอนการพิจารณาอีกขั้นหนึ่งตามความเหมาะสมและความส�ำคัญของรายการ 

นอกจากนี ้นโยบายการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ และการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รวมถงึกฏระเบยีบข้อปฏบิตัต่ิางๆ ทีบ่ริษทัฯ ต้อง

ปฏิบัติภายใต้การก�ำกับดูแลของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก็จะคลอบคลุมไปถึงการท�ำรายการของบริษัทย่อยทุกแห่งด้วย ในขณะท่ีการก�ำกับดูแลมาตรฐาน   

การบนัทกึบญัชหีรอืข้อมลูทางการเงนิของบริษัทย่อย บริษทัฯ ได้ใช้ผูต้รวจสอบบญัชท่ีีเป็นมาตรฐานเดยีวกบับรษัิทฯ ซึง่ได้รบัการยอมรบั

จากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้การจัดท�ำรายงานทางการเงินรวมของบริษัทฯ มีมาตรฐาน

เดียวกัน 

นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ และการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานก�ำกับดูแล (Compliance Unit) ขึ้นเพื่อให้มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมดูแล

การบริหารจัดการของหน่วยงานต่างๆ รวมถึงการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง และเป็นไปตามหลักนโยบายการ    

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อป้องกันการน�ำข้อมูลของบริษัทฯ ไปหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือพวกพ้อง โดยได้ปิดประกาศนโยบายนี้

ให้พนักงานทุกคนรับทราบ ในบอร์ดของบริษัทฯ เพื่อน�ำมาใช้เป็นหลักในการปฏิบัติ ซึ่งบริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการเพื่อป้องกัน       

การล่วงรู้ข้อมูลท่ีได้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ระหว่างหน่วยงาน และบุคลากรของบริษัทฯ (Chinese wall) เพื่อขจัดความขัดแย้งทาง    

ผลประโยชน์ระหว่างหน่วยงานธุรกิจต่างๆ  ดังนี้

1.	 ก�ำหนดให้มีการแยกพื้นท่ีของสายงานอย่างชัดเจน โดยเฉพาะสายงานที่มีข้อมูลภายในท่ีมีสาระส�ำคัญที่ยังมิได้เปิดเผย   

แก่สาธารณชนทั่วไป (Non-Public Information) แยกออกจากหน่วยงานอ่ืน เพ่ือปิดก้ันมิให้ล่วงรู้และน�ำข้อมูลเหล่านั้น    

ไปใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ

2.	 ก�ำหนดให้มีการขึ้นบัญชีรายชื่อหลักทรัพย์ที่ห้ามบริษัทฯ พนักงาน และผู้บริหาร ท�ำการซื้อขายเพื่อบัญชีตนเอง              

(Restricted List) ได้แก่ หลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนที่สายงานที่ปรึกษาทางการเงินอยู่ระหว่างการเป็นที่ปรึกษา โดย

จะห้ามพนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงานนั้นท�ำการซ้ือขายหลักทรัพย์ดังกล่าว เพ่ือป้องกันมิให้พนักงานท่ีท�ำหน้าที่       

ใช้ข้อมูลอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อประโยชน์ของตนในทางที่มิชอบ

3.	 การรักษาความลับของข้อมูลในหน่วยงาน

-	 ก�ำหนดให้มีการใช้รหัส Password ในการเข้าระบบงานต่างๆ

-	 มีการใช้ชื่อรหัส (Code Name) ส�ำหรับลูกค้า 

-	 ห้ามพนักงานน�ำข้อมูลของลูกค้าไปเปิดเผยโดยไม่ได้รับอนุญาต

-	 ให้พนักงานในหน่วยงานเท่านั้นที่สามารถใช้ข้อมูลได้ หากหน่วยงานอื่นมีความจ�ำเป็นท่ีต้องใช้ข้อมูลจะต้องได้รับ

ความยินยอมจากผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานทั้งสองก่อน
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-	 ในกรณีที่มีการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินแก่ลูกค้าหลายรายที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรืออาจมีความ          

ขัดแย้งกัน ก�ำหนดให้เจ้าหน้าที่ที่ท�ำหน้าที่ที่ปรึกษาทางการเงินของลูกค้ารายหนึ่ง ไม่มาท�ำหน้าที่ที่ปรึกษาทาง      

การเงินของลูกค้าอีกราย และเจ้าหน้าที่แต่ละรายต้องแยกเก็บเอกสารข้อมูลที่ตนท�ำอย่างรัดกุม

4.	 การเก็บรักษาเอกสารของหน่วยงาน

-	 การเก็บควบคุมข้อมูลและเอกสาร โดยเฉพาะข้อมูลที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ และข้อมูลต่างๆ ของลูกค้าให้

มกีารแยกเกบ็ต่างหากให้อยู่ในทีป่ลอดภยั และมกีารควบคมุอย่างรดักมุเพ่ือป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกิดขึน้จาก

การน�ำเอกสารส�ำคัญไปใช้ในทางมิชอบ

-	 การเก็บรักษาข้อมูลท่ีเป็นเอกสาร จะจัดเก็บเอกสารข้อมูลทุกประเภทไว้ในตู้เอกสารของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง      

แยกเป็นสัดส่วน

-	 การจัดเก็บรักษาข้อมูลท่ีอยู่ในเครื่องคอมพิวเตอร์ จะจัดให้มีรหัสควบคุม (Password) เฉพาะพนักงานที่มีหน้าที่

เกี่ยวข้องเท่านั้น และเก็บรักษาสื่อบันทึกข้อมูล เช่น Diskette Tape เป็นต้น เช่นเดียวกับการเก็บรักษาข้อมูลที่เป็น

เอกสาร

-	 ก�ำหนดให้เฉพาะเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานเท่านัน้ทีส่ามารถเบกิเอกสารมาใช้ได้ หากหน่วยงานอืน่ต้องการเบกิเอกสาร

เพื่อขอใช้ข้อมูล ต้องแจ้งวัตถุประสงค์ในการขอเบิกเอกสารและผ่านการอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน      

ดังกล่าวก่อน

-	 การเก็บและการท�ำลายเอกสารที่เป็นข้อมูลลับ หากจะมีการท�ำลายเอกสารดังกล่าวจะต้องได้รับอนุญาตจากผู้บังคับ

บัญชาก่อน และในกรณีที่จะฝากเก็บที่ศูนย์จัดเก็บเอกสาร ต้องบรรจุใส่เอกสารและปิดผนึกให้เรียบร้อย

5.	 การขอหรือให้ข้อมูลกับหน่วยงานอื่น

-	 การขอหรือให้ข้อมูลกับหน่วยงานอื่น ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานก่อน โดยขอหรือสอบถาม

ข้อมูลได้เฉพาะส่วนที่ต้องน�ำมาใช้เท่านั้น

-	 กรณีที่หน่วยงานมีข้อมูลภายในเป็นข้อมูลไม่ควรเปิดเผย หรือเป็นข้อมูลลับของลูกค้า ห้ามพนักงานน�ำข้อมูล        

ดังกล่าวมาใช้ประโยชน์หรือน�ำออกเผยแพร่ หากมีความจ�ำเป็นต้องขอหรือให้ข้อมูลกับหน่วยงานอื่นจะต้องได้รับ

ความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งสองหน่วยงาน และรายงานให้ 

Compliance Unit ทราบ โดยพิจารณาเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จ�ำเป็นให้ระดับหนึ่งเท่านั้น (Need to Know Basis)

6.	 ห้ามพนักงานและผู้บริหารผู้ทราบข้อมูลภายในเก่ียวกับผลการด�ำเนินงานหรือเหตุการณ์ท่ีส�ำคัญซ่ึงอาจกระทบราคาหุ้น   

ของบริษัทฯ ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ทราบข้อมูลหรือวันที่มีมติคณะกรรมการบริษัทจนกระทั่งข้อมูล     

ได้เปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามน�ำข้อมูลภายในที่ไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพร่ เพื่อเป็นการสร้างราคาให้กับ

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการในปี 2557 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้ กรรมการและผู้บริหารทุกคน ต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ถึงกรณี

ทีต่นจะท�ำการซ้ือหรอืจะท�ำการขายหุน้ของบรษิทัฯ ออกไป โดยเบือ้งต้นให้ด�ำเนนิการแจ้งผ่านอีเมลล์แก่กรรมการและผูบ้รหิารทกุท่าน 

และก�ำหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารท่านนั้น ได้แจ้งให้ทราบอีกครั้งในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่จะมีขึ้นในครั้งถัดไป
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นอกจากนี้ บริษัทฯได้ท�ำการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รับทราบเก่ียวกับหน้าท่ีการรายงานการถือหลักทรัพย์   

ของบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ    

ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ทั้งนี้บริษัทฯ 

ก�ำหนดกรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่งส�ำเนาการรายงานดังกล่าวแก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับที่รายงานส�ำนักงาน ก.ล.ต. ด้วย

ในปี 2557 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้น ปรากฏดังนี้

ชื่อ

จ�ำนวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 56

ระหว่างปี จ�ำนวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 57ได้มา โอนออก

1. ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร 61,490,030 50,400,000 11,090,030

2. นายเค่อนั่ว หลิน - 19,000,000 - 19,000,000

3. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ 880,155 - 723,900 156,255

4. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์ 674,700 - 674,700 -

5. นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี - 6,247,000 - 6,247,000

6. นางนงลักษณ์ โกวัฒนะ - 1,580,000 - 1,580,000

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ในปี 2557 บรษิทั ไพร์ซวอเตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ส เอบเีอส จ�ำกดั เป็นส�ำนกังานผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอกี 6 บรษิทั 

(ไม่รวมบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ คือ บริษัท ออรั่ม แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอรี่ พีทีอี จ�ำกัด) ซึ่งผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชี

ดังกล่าวไม่ได้มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องใดๆ กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดค่าสอบบัญชีเทียบกับปีที่ผ่านมา ดังนี้

ประเภทค่าตอบแทน บริษัทฯ

ปี 2556 ปี 2557

บริษัทย่อย

รวม 7 บริษัท

รวมบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย บริษัทฯ

บริษัทย่อย

รวม 6 บริษัท

รวมบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (บาท)

ค่าสอบบัญชีงบการเงิน 350,000 901,000 1,251,000 327,000 790,500 1,117,500

ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส

(รวม 3 ไตรมาส)

210,000 144,000 354,000 250,000 197,000 447,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 560,000 1,045,000 1,605,000 577,000 987,500 1,564,500

ค่าตอบแทนอื่น (บาท)

ค่ารับรองความถูกต้องของภ.ง.ด.50 10,000 50,000 60,000 10,000 50,000 60,000

รวมค่าสอบบัญชีทั้งหมด 570,000 1,095,000 1,665,000 587,000 1,037,500 1,624,500
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การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อื่นๆ

บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้เป็น

แนวทางของการด�ำเนินธุรกิจให้มีการบริหารงานท่ีดีและยั่งยืน โดยได้ก�ำหนดให้เป็นแนวปฏิบัติแก่ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ท้ังน้ี 

ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซท์ของบริษัทฯ ที่ www.acap.co.th ซึ่งพอสรุปนโยบายและแนวปฏิบัติอื่นๆ ที่ส�ำคัญบางหัวข้อ ดังนี้ 

§ รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เมื่อบริษัทฯ มีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

ของบริษัทฯ มีส่วนได้ส่วนเสีย บริษัทฯ จะด�ำเนินตามนโยบายการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และจรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทาง    

ผลประโยชน์ กล่าวคือ รายการดังกล่าวทั้งหมดจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้อง

แสดงความเห็นเบือ้งต้นต่อรายการนัน้ ทัง้นีก้ารอนมัุตกิารเข้าท�ำรายการระหว่างกนัค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ ความยติุธรรม 

ความสมเหตสุมผลของรายการ และเป็นไปตามราคาตลาด นอกจากน้ี ผูม้ส่ีวนได้เสยีหรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรายการ

ระหว่างกันดังกล่าว จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการระหว่างกันในลักษณะดังกล่าวได้เพ่ือความเป็นธรรม และเพื่อ          

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และหากเป็นรายการระหว่างกันท่ีเข้าข่ายตามข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง ข้อก�ำหนด หรือกฎของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

§ นโยบายและการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและดแูลตดิตามการบรหิารความเสีย่งโดยตรง 

เช่น ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risks) ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน (Operation Risks) ความเสี่ยงในธุรกิจ (Business Risks) 

ความเสี่ยงในเหตุการณ์ (Event Risks) เป็นต้น โดยได้จัดท�ำเป็นนโยบายบริหารความเสี่ยงขึ้นมาเป็นอีกฉบับต่างหาก โดยมีขั้นตอน

หลักๆ ในการบริหารความเสี่ยงออกเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่ 

1.	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

การก�ำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนเพื่อทราบขอบเขตการด�ำเนินงานในแต่ละระดับ และสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงได้     

ครบถ้วน

2.	 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)

เพ่ือพิจารณาเหตุการณ์ที่จะน�ำไปสู่ความเสียหาย โดยพิจารณาท้ังปัจจัยภายนอก เช่น นโบบายของรัฐบาล การเมือง     

ภาวะเศรษฐกิจโลก อัตราแลกเปลี่ยน ภัยธรรมชาติ เป็นต้น และปัจจัยภายในขององค์กร เช่น นโยบาย กลยุทธ์ของ     

บริษัทฯ โครงสร้างบริษัทฯ กระบวนการท�ำงาน ซ่ึงสิ่งเหล่าน้ีจะมีผลกระทบต่อเป้าหมายและการปฏิบัติงานของบริษัทฯ    

โดยฝ่ายบริหารความเสีย่งจะต้องระบุถงึประเภทความเสีย่งในแต่ละเหตกุารณ์ให้ชดัเจน ว่าความเสีย่งใดเป็นความเสีย่งหลกั 

(Key Risk) และความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงรอง 

3.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Evaluation)

บรษิทัฯ มกีารประเมนิความเสีย่ง เพือ่จะได้ด�ำเนนิการพจิารณาในการจดัล�ำดบัความเสีย่ง ดถูงึโอกาสในการเกดิความเสีย่ง 

และผลกระทบที่เกิดขึ้น เช่น ด้านการเงิน ด้านธุรกิจ ความปลอดภัย ลูกค้า เป็นต้น  
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4.	 การจัดการความเสี่ยง และท�ำแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Treatment and Mitigation)

ภายหลังการจัดล�ำดับและความส�ำคัญของความเสี่ยงแล้ว บริษัทฯ จะได้ก�ำหนดแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง          

โดยหากบริษัทฯ มีงบประมาณและทรัพยากรจ�ำกัด ความเสี่ยงที่มีผลกระทบสูงและอาจเกิดบ่อยจะถูกให้พิจารณาเป็น       

ความเสี่ยงหลัก (Key Risk) ที่จะต้องถูกจัดการเป็นล�ำดับแรก ส่วนความเสี่ยงที่มีผลกระทบต�่ำ และมีโอกาสเกิดน้อย จะได้

รับการจัดการเป็นล�ำดับต่อๆ ไป  

5.	 การรายงานและติดตามผล (Risk Reporting and Monitoring)

ฝ่ายบริหารความเสี่ยงจะมีการจัดท�ำรายงานของการประเมินความเสี่ยง เพ่ือรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริหาร    

พร้อมทั้งประสานงานกับฝ่ายก�ำกับดูแล ฝ่ายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประเมินสถานการณ์      

ในความเสี่ยงนั้นๆ ในการหาแนวทางป้องกัน และแก้ไขให้ทันก่อนเกิดความเสียหาย ซ่ึงภายหลังคณะกรรมการบริหาร      

ได้รับทราบข้อมูลแล้ว จะพิจารณากลั่นกรองและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป

6.	 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง (Review of the Risk Management Plan)

ฝ่ายบริหารความเสี่ยงจะน�ำผลจากการตรวจสอบภายในมารวบรวม และสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ�ำปีร่วมกับ     

ฝ่ายบริหารระดับสูง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน�ำผลสรุปรายงานเปิดเผยในแบบ 56-1 

และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ต่อไป พร้อมกันน้ัน ในการหารือร่วมกันจะได้มีการประเมินความเสี่ยงในทุกๆ สิ้นปี          

เพื่อพิจารณาถึงข้อที่ต้องมีการปรับปรุงให้ดีขึ้น และจะได้ด�ำเนินการจัดท�ำรายงานการบริหารความเสี่ยงและแผนบริหาร

ความเสี่ยงให้ต่อเนื่อง เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอนุมัติเพื่อใช้ในปีถัดๆ ไป

§ การจัดท�ำนโยบายการลงทุน

ภายใต้การบรหิารงานของคณะกรรมการบริษทั ได้ให้ความส�ำคญัต่อการลงทุนของบรษัิทฯ เนือ่งจากตระหนกัดีว่าการลงทุนใดๆ   

ที่ก่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีดีแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น จะต้องด�ำเนินการภายใต้หลักของความระมัดระวัง และมีการกลั่นกรองอย่างดี   

จากหลายๆ ด้าน การจัดท�ำนโยบายดังกล่าวก็เพื่อเป็นการก�ำหนดแนวทางที่ชัดเจนต่อการลงทุนในธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ โดยได้

เปิดเผยไว้อย่างชัดเจนในเว็บไซท์ของบริษัทฯ 

§ ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมภายในท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการก�ำหนดภาระหน้าที่        

และอ�ำนาจของผู้บริหารเป็นลายลักษณ์อักษรไว้แล้ว นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้จัดท�ำแบบประเมินระบบการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกัน

ความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทัฯ ซึง่จะท�ำให้บรษิทัฯ สามารถค้นพบข้อผดิพลาดท่ีเกิดขึน้ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและรวดเรว็       

รวมทั้งเป็นการลดความเสี่ยงทางธุรกิจ และความเส่ียงในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ โดยแบบประเมิน     

ของบริษัทฯ ได้จัดท�ำขึ้นภายใต้แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบประเมินของบริษัทฯ มีการประเมินระบบการ        

ควบคุมภายในของบริษัท 5 ส่วน คือ

ส่วนที่ 1 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
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§ จริยธรรมธุรกิจ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best          

Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบว่า

จะต้องใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ และมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ต้องปฏิบัติ

หน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ทั้งต่อ

บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นกลุ่มส�ำคัญ นอกจากนี้ยังได้หลักจริยธรรมทางธุรกิจส�ำหรับพนักงานอื่นๆ เพื่อให้ใช้ยึดถือเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งสาธารณชนและสังคม เช่น

เดียวกัน โดยบริษัทฯ มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างจริงจัง

§ การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

เนื่องจากโครงสร้างของบริษัทฯ เป็นองค์กรในลักษณะที่มีระดับชั้นการบริหารน้อยชั้น (Flat Organization) และในปัจจุบันยัง

เป็นองค์กรขนาดเลก็ ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารจงึเป็นบคุคลเดียวกนั รวมท้ังบรษัิทฯ มกีรรมการอสิระชดุเดยีวกนั

ท�ำหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อย่างไร

กต็ามบรษิทัฯ มกีารแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการในแต่ละชดุ ท้ังคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ออกจากกันอย่างชัดเจน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ฝ่ายตรวจสอบภายในเข้ามาก�ำกับดูแลอย่างเป็นอิสระ ท�ำให้กรรมการทุกท่านหรือผู้บริหารไม่มีอ�ำนาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลใน   

มติที่ส�ำคัญ ซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งอ�ำนาจที่มอบให้กรรมการผู้จัดการ หรือ

คณะกรรมการบริษัทฯ จะไม่สามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

§ การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการในบริษัทอื่น

บรษิทัฯ ตระหนกัดถีงึความส�ำคญัของการอทุศิเวลาการท�ำงานให้แก่บรษิทัฯ ของกรรมการ ซึง่การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ 

บริษัทฯ ในบริษัทจดทะเบียนอื่นอย่างไม่จ�ำกัด อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการท�ำงานของกรรมการได้ จึงได้ก�ำหนดนโยบาย       

ในเรื่องของการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ในบริษัทจดทะเบียนอื่นไว้ดังนี้ 

üกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัทจดทะเบียนเพียงแห่งเดียว เพ่ือให้มีเวลา     

เพียงพอในการดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

üกรรมการผู้จัดการต้องไม่ประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน      

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

üกรรมการบริหารของบริษทัฯ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ได้ไม่เกนิ 3 บรษิทั เนือ่งจากว่ากรรมการ

บริหารควรจะให้เวลาอย่างเพียงพอต่อการท�ำหน้าท่ีบริหารงานร่วมกับฝ่ายบริหารให้แก่บริษัทฯ เพ่ือให้บริษัทได้รับ      

ประโยชน์สูงสุด 

üกรรมการอิสระ และกรรมการที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นท่ีเป็นนิติบุคลต่างชาติ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท       

จดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 3 บริษัท 
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อย่างไรก็ตาม หากมีกรรมการรายใดของบริษัทจ�ำเป็นต้องด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นมากกว่าที่ก�ำหนด 

กรรมการท่านดังกล่าวจะต้องแจ้ง และช้ีแจงเหตุผลให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบถึงเหตุผล และความจ�ำเป็นนั้น ซึ่งหาก           

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่าที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติ

งานของกรรมการท่านดงักล่าวอย่างเป็นนยัส�ำคญัก็สามารถอนโุลมได้ ท้ังนี ้คณะกรรมการของบรษัิทจะได้ชีแ้จงผลต่อการปฏบิตัหิน้าที่

ของกรรมการดังกล่าวในรายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในแบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (แบบ56-1) และรายงาน

ประจ�ำปีของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบต่อไป

§ ค่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือกรรมการผู้จัดการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ

ในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือกรรมการผู้จัดการ  รวมถึงค่าตอบแทนของ   

คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ จะด�ำเนนิการโดยให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาและน�ำเสนอค่าตอบแทน

ดังต่อไปนี้ให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ เพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไป โดยค่าตอบแทนที่น�ำเสนอ ได้แก่ 

1.	 ค่าเบี้ยประชุม เป็นการพิจารณาให้กับกรรมการบริษัทฯ ทุกท่าน ท่ีเข้าร่วมประชุมในการประชุม คณะกรรมการบริษัท       

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพือ่สะท้อนการท�ำงาน

ของกรรมการ และเพื่อจูงใจให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่ และเข้าร่วมการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ โดยจะต้องมีการลงนาม      

การเข้าร่วมประชุมทุกครั้งภายหลังการประชุมเสร็จสิ้น

2.	 ค่าตอบแทนบ�ำเหน็จพิเศษ เป็นการพิจารณาให้กับกรรมการบริษัททุกท่าน เป็นอัตราร้อยละของก�ำไรสุทธิจากการ         

ด�ำเนินงานประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อเป็นการตอบแทนผลการปฏิบัติงานและสร้างแรงจูงใจให้แก่คณะกรรมการบริษัท      

เพื่อสร้างผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานที่ดีให้แก่บริษัทฯ

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

ในการพิจารณาค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนบ�ำเหน็จพิเศษของคณะกรรมการชุดต่างๆ รวมทั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   

และ/หรือกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องค�ำนึงให้สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ        

และความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัทฯ ตลาด และคู่แข่งขัน โดยมีค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่

ในระดับทีเ่หมาะสม และเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมคีณุภาพของบริษัทฯ ไว้ ซึง่ในส่วนของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และ/

หรือกรรมการผู้จัดการ ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท ก็จะได้รับค่าตอบแทนดังกล่าวจากการด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการ

บริษัทเช่นเดียวกับกรรมการทั่วไป โดยภายหลังจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท      

เพื่อขออนุมัติแล้ว ก็จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติต่อไป และจะได้มีการเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี  

(แบบ56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ต่อไป

ในขณะทีก่ารพจิารณาค่าตอบแทนรายเดอืนของกรรมการทุกท่าน รวมถงึประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และ/หรอืกรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ โดยก�ำหนดค่าตอบแทน         

ตามความส�ำคัญของหน่วยงาน และหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นหลัก 

§ การประชุมกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการของบริษัทฯ มีการก�ำหนดการประชุมอย่างสม�่ำเสมอทุกๆ 3 เดือน หรืออย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี และมีการประชุม

พิเศษเพิ่มเติมในกรณีที่มีวาระเร่งด่วน ในการประชุมทุกคร้ังส�ำนักเลขานุการบริษัทจะก�ำหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้อย่างชัดเจน 
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มกีารจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 10 วนั เพือ่ให้มเีวลาศกึษาและพจิารณาวาระต่างๆ กรรมการ

ทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ โดยค�ำนึงถึง             

ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่ายอย่างเป็นธรรม และจดัให้มีการจดบนัทกึและจัดท�ำรายงานการประชมุทีม่คีวามชดัเจน 

ตลอดจนมกีระบวนการสือ่สารมติทีป่ระชุมให้ผูเ้กีย่วข้องน�ำไปปฏิบตัภิายในก�ำหนดเวลาได้ทันที ซึง่ในปี 2557 มกีารประชมุคณะกรรมการ

บริษัททั้งสิ้น 8 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมดังนี้ 

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าประชุมปี 2557

1. ดร.วิวัฒน์  วิฑูรย์เธียร ประธานกรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 8/8

2. นายเค่อนั่ว หลิน 1 กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 4/8

3. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ 2 กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 6/8

4. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์ กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 8/8

5. พ.ต.ท.พงศ์ศิริ หิรัณย์เตชะ 3 กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 2/8

6. นายโชติพงศ์ ดิษเจริญ 4 กรรมการ, กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 1/8

7. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

8/8

8. นายอิสระ วงศ์รุ่ง 5 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2/8

นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี 6 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2/8

นายสุรพล สินธุวณิชย์ 6 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5/8

นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4/8

1  นายเค่อนั่ว หลิน ได้รับแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 4 ก.ค. 57 
2  นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ ออกจากต�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 30 ก.ย. 57 และได้รับแต่งตั้งเข้ามาใหม่ในวันที่ 7 พ.ย. 57
3  พ.ต.ท.พงศ์ศิริ ได้รับแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57
4  นายโชติพงศ์ ดิษเจริญ ได้รับแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 57 
5  นายอิสระ วงศ์รุ่ง เข้ารับต�ำแหน่งแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57 
6  นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เข้ามารับต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุรพล สินธุวณิชย์ เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 57 แต่ได้ลาออกเมื่อ

	 วันที่ 18 ธ.ค. 57

การประชุมของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�ำนวน 6 ท่าน ตามที่ระบุในหัวข้อ

คณะกรรมการบริหาร โดยทั้ง 6 ท่านมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกๆ เดือนๆ ละ 1 ครั้ง นอกจากนั้นยังได้มีการปรึกษาหารือ       

นอกรอบการประชุมทุกๆ ต้นสัปดาห์ๆ ละ 1 วัน เพื่อติดตามความคืบหน้าของการท�ำงาน อย่างไรก็ตาม หากเดือนใดมีเรื่องเร่งด่วน    

ทีจ่ะต้องประชมุเพิม่กว่าการประชุมปกติ คณะกรรมการบริหารกจ็ะจดัประชมุเพิม่ขึน้ตามความเหมาะสม เช่น ในปีท่ีผ่านมามกีารประชมุ

มากกว่าเดือนละ 1 ครั้ง มีรายละเอียดของการเข้าร่วมประชุมอย่างเป็นทางการดังต่อไปนี้ 
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ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การเข้าประชุม ปี 

2557

1. ดร.วิวัฒน์  วิฑูรย์เธียร กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 

กรรมการผู้จัดการ

17/18

2. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการสายงาน

กฎหมาย

17/18

3. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการสายงาน

บัญชีการเงิน 

18/18

4. นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี 1 กรรมการบริหาร 8/18

5. นางนงลักษณ์ โกวัฒนะ 2 กรรมการบริหาร 6/18

6. นายทินกร พันพานิชย์กุล 3 กรรมการบริหาร 7/18
1 	นางสาวสุกัญญา สุขเจริญไกรศรี เข้ารับต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57
2 	นางนงลักษณ์ โกวัฒนะ เข้ารับต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57
3	 นายทินกร พันพานิชย์กุล เข้ารับต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 7 พ.ย. 57

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายก�ำกับดูแล และผู้บริหารฝ่ายบัญชีและ    

การเงิน เป็นประจ�ำทุกเดือน ซึ่งบางครั้งจะมีผู้สอบบัญชีบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมพร้อมกัน การประชุมในปีที่ผ่านมากรรมการตรวจสอบ

ทุกท่านเข้าร่วมประชุม มีรายละเอียด ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง การประชุมในปี 2557

1. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล 1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12

2. นายอิสระ วงศ์รุ่ง 2 กรรมการตรวจสอบ 3/12

นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี 3 ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/12

นายสุรพล  สินธุวณิชย์ 3 ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/12

นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ กรรมการตรวจสอบ 9/12
1 	นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบวันที่ 29 ม.ค. 58
2 	นายอิสระ วงศ์รุ่ง เข้ารับต�ำแหน่งแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57
3 	นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เข้ามารับต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุรพล สินธุวณิชย์ เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 57 แต่ได้ลาออกเมื่อ

	 วันที่ 18 ธ.ค.57

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

จัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ โดยไม่ได้ก�ำหนดจ�ำนวนครั้งในการประชุม ทั้งนี้ 

ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนอาจเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ�ำเป็นหรือเป็นกรณีพิเศษ เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ในการ

ด�ำเนินงานและอื่นๆ ตามแต่เห็นสมควร โดยในปีที่ผ่านมามีการประชุม  5 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุม ดังต่อไปนี้
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ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง การประชุมในปี 2557

1. นายอิสระ วงศ์รุ่ง 1 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/5

2. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 5/5

นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี 2 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/5

นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/5

นายสุรพล สินธุวณิชย์ 2 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/5
1  นายอิสระ วงศ์รุ่ง เข้ารับต�ำแหน่งแทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 57
2  นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี รับต�ำแหน่งแทนนายสุรพล สินธุวณิชย์ เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 57 แต่ได้ลาออกเมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 57

§ แผนสืบทอดต�ำแหน่ง และการคัดเลือกแต่งตั้งกรรมการใหม่

การแต่งตัง้บคุคลเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่างๆ โดยเฉพาะในระดบัต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการบรษัิท 

และผู้บริหาร บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในการน�ำเสนอรายชื่อผู้ที่เหมาะสม 

ซึ่งการพิจารณาจะให้โอกาสทั้งจากบุคคลภายในและบุคคลภายนอกท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมต่อการบริหารงานของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ

ได้ก�ำหนดให้ผู้ที่จะลาออกต้องแจ้งล่วงหน้าให้บริษัทฯ ทราบไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อที่จะให้บริษัทฯ มีเวลาเพียงพอต่อการหาบุคคลที่

เหมาะสมเข้ามาท�ำหน้าทีแ่ทน โดยทัว่ไปแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาการเสนอ

รายชื่อแก่คณะกรรมการบริษัทฯ จากผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีวุฒิภาวะรองลงไปในหน่วยงานเดียวกัน แต่อย่างไรก็ตาม ไม่ได้

ปิดโอกาสแก่บุคคลภายนอกที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ แต่อย่างใด ซึ่งการคัดสรรจะมีกระบวนการพิจารณาที่

โปร่งใสในทุกต�ำแหน่งของงาน

§ การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่

-	 ภายหลังการคัดเลือกผู้ที่จะเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่ของบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้แนะน�ำให้

กรรมการใหม่รู้จักกับฝ่ายบริหาร และกรรมการท่านอื่นๆ พร้อมกับน�ำเสนอข้อมูลของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลต่างๆที่เกี่ยวข้อง เช่น 

คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อให้ทราบถึงบทบาทและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท จรรยาบรรณ การก�ำกับดูแล

การใช้ข้อมูลภายใน เป็นต้น นอกจากนี้ หากกรรมการใหม่ยังมิได้มีการอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือ

หลักสูตร Audit Committee Program (กรณีเป็นกรรมการตรวจสอบ) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึง

หลักสูตรการอบรมใดๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ บริษัทฯ ก็จะด�ำเนินการจัดให้เข้าร่วมการอบรมต่อไป

§ รายงานของคณะกรรมการ

-	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่อการด�ำเนินธุรกิจที่ส�ำคัญ และการก�ำกับดูแลกิจการงบการเงินรวมของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏต่อสาธารณชน ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีและรายงานประจ�ำปี โดยการ

จัดท�ำงบการเงินดังกล่าว จะเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ        

ถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดุลยพนิจิอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่าง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

-	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า 

การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกัน 

ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ 
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-	 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และ

สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ

§ นโยบายการแจ้งเบาะแส และมาตรการการคุ้มครองสิทธิแก่ผู้แจ้งเบาะแส

เพื่อให้มีการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ถูกน�ำมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ การได้รับความร่วมมือ จากพนักงาน ผู้บริหาร 

รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย ในการสอดส่อง ดูแล ในสิ่งที่อาจมีความผิดปกติ หรือมีการด�ำเนินการอย่างผิดกฎหมาย ผิดจริยธรรม และ      

ผิดต่อจรรยาบรรณที่ดี อันเนื่องมาจากการด�ำเนินธุรกิจของผู้บริหาร หรือเกิดจากการกระท�ำของพนักงานก็แล้วแต่ ตัวอย่างเช่น     

ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ความบกพร่องของระบบควบคุมภายใน พฤติกรรมท่ีอาจส่อให้เกิดการทุจริต การปฏิบัติอย่าง  

ไม่เท่าเทียมกัน การกระท�ำที่ขาดความระมัดระวังหรือขาดความรอบคอบในการปฏิบัติงาน รวมถึงการกระท�ำที่เห็นแก่ประโยชน์       

พวกพ้อง หากมีการพบเห็นสิ่งที่เกิดขึ้นเหล่านี้ บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้มีการร้องเรียน หรือน�ำเสนอข้อคิดเห็น ท้ังจากพนักงาน         

ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกคน ผ่านมายังคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง คือ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการตรวจสอบ

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)  

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 2 & 3, ชั้น 22 ถนนสาทรใต้

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

 

หรือช่องทาง email ได้แก่

ประธานกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการตรวจสอบ ac_acap@acap.co.th โทร. 02-694-4999

สำ�นักเลขานุการบริษัท/นักลงทุนสัมพันธ์ Ithidej_c@acap.co.th โทร. 02-694-4915

กระบวนการหาข้อเท็จจริง

ทั้งนี้หากมีการแจ้งข้อมูลผ่านมายังส�ำนักเลขานุการบริษัท ทางส�ำนักเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมเอกสารการแจ้งข้อมูล 

เพื่อสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ เพื่อแจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบทุกครั้ง หรือในกรณีมีการแจ้งเรื่องไปยัง        

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการตรวจสอบข้อมลูอย่างละเอยีด ซึง่ข้อมลูดงักล่าวต้องมคีวามเพยีงพอ

ต่อการน�ำสบืได้ และจะเรียกผูเ้กีย่วข้องให้มาชีแ้จงและสอบถามเพิม่เตมิถงึเหตกุารณ์ดงักล่าว ระหว่างการสอบถามข้อมลูจะมกีารบนัทกึ

รายละเอียดของท้ังผูแ้จ้งข้อมลู และผูถ้กูร้องเรยีน รวมถงึค�ำให้การของบุคคลอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้องในเหตกุารณ์ไว้เป็นลายลกัอกัษรณ์  ท้ังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จะไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแส รวมท้ังแหล่งท่ีมาของข้อมูล และจะด�ำเนินการเก็บข้อมูลทุกอย่างเป็น        

ความลับ เพื่อคุ้มครองให้ผู้แจ้งเบาะแสไม่ได้รับผลกระทบใดๆ จากการให้ข้อมูล 

กระบวนการให้ความเป็นธรรม

คณะกรรมการผู้รับเรื่องร้องเรียน จะพิจารณาให้ความเป็นธรรม และปกป้องผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน และ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ถูกพาดพิง หรืออยู่ในกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง โดยหากยังไม่มีความชัดเจนในหลักฐาน หรือข้อเท็จจริง 

จะไม่มีการตัดสินความผิดใดๆ แก่ผู้ถูกร้องเรียน โดยจะมีการเก็บรายงาน และข้อมูลท่ีเก่ียวข้องไว้เป็นความลับแก่เฉพาะในวงจ�ำกัด     

เปิดเผยเท่าที่จ�ำเป็น โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้แจ้งหรือผู้ร้องเรียน และผู้ถูกร้องเรียน เป็นส�ำคัญอันดับแรก 
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กระบวนการรายงาน

ทั้งนี้ ภายหลังการสืบสวนข้อเท็จจริง จนได้ข้อสรุปในเรื่องดังกล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า กรณีดังกล่าวมี       

ความคืบหน้าที่ชัดเจน หรือมีหลักฐานเพียงพอ และเป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างร้ายแรง คณะกรรมการตรวจสอบ    

จะด�ำเนินการแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างทันทีต่อไป แต่หากเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับพนักงานในระดับปฏิบัติงาน และไม่ส่ง

ผลกระทบร้ายแรง หรือไม่ได้น�ำมาซ่ึงความเสือ่มเสยีแก่บรษิทัฯ อย่างมีนยัส�ำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบจะด�ำเนนิการแจ้งให้ผูอ้�ำนวย

การฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือผู้อ�ำนวยการของสายงานที่พนักงานคนนั้นสังกัดอยู่เพื่อรับทราบและตักเตือน หรือถ้าบุคคลที่กระท�ำผิด

มีต�ำแหน่งในระดับผู้อ�ำนวยการขึ้นไป คณะกรรมการตรวจสอบก็จะน�ำส่งเรื่องให้คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการของบริษัทฯ

พิจารณาต่อไป

กระบวนการลงโทษ 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดบทลงโทษให้เหมาะสมกับลักษณะ และสถานการณ์ของการกระท�ำความผิด โดยความรุนแรงของบทลงโทษ

จะแตกต่างกันไปตามความร้ายแรงของการกระท�ำ 

เบื้องต้นหากการกระท�ำผิด เป็นการกระท�ำผิดเพียงเล็กน้อย และเป็นครั้งแรก จะเป็นการออกหนังสือตักเตือนก่อน โดยผู้มี

อ�ำนาจของฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ลงนาม

แต่หากเป็นการกระท�ำผิดที่ร้ายแรง และน�ำมาซึ่งความเสียหายหรือเสื่อมเสียชื่อเสียงของบริษัทฯ บริษัทฯ ก็มีบทลงโทษตั้งแต่

การให้พักงานโดยไม่ได้รับเงนิเดอืน การเลกิจ้าง แต่หากการกระท�ำความผดิดงักล่าว ได้น�ำไปสูค่วามผดิตามกฎหมายอืน่ๆ ของประเทศ 

เช่น กฎหมายอาญา กฎหมายแพ่ง หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องแก่องค์กรอิสระใดๆ ที่มีหน้าที่ควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก็ต้อง

ด�ำเนินการไปตามขั้นตอนกฏหมายนั้นๆ

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ มีการจัดการและดูแลเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ

ถ่วงดุลของคณะกรรมการบริษัท ที่มีคณะกรรมการตรวจสอบมาจากคณะกรรมการอิสระคอยท�ำหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบ และประสาน

กับฝ่ายบริหารความเสี่ยง และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีกรรมการอิสระรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 3 ท่าน ปฏิบัติงานตลอดปี 2557 หรือคิดเป็น 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัทฯ

ทั้งหมด ซึ่งทั้งหมดท�ำหน้าที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ถึงแม้ในระหว่างปีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจสอบ กล่าวคือ              

นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุรพล สินธุวณิชย์ เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2557     

(ต่อมาได้นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสีได้ลาออกในวันท่ี 18 ธันวาคม 2557) และนายอิสระ วงศ์รุ่ง แทนนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ       

เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2557 แต่ตลอดทั้งปี บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างมีอิสระ ไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูล 

ข่าวสาร ตลอดจนได้รับความร่วมมืออย่างดี ทั้งจากผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้อง โดยหน้าที่ดังกล่าวรวมถึงการสอบทาน             

งบการเงินของบริษัทฯ ให้มีความโปร่งใส เช่ือถือได้และถูกต้อง ภายใต้คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทมีฝ่ายตรวจสอบภายใน              

ฝ่ายก�ำกับดูแล ซ่ึงต้ังเป็นหน่วยงานอิสระ ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและร่วมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง         

สม�่ำเสมอทุกเดือน โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าท่ีรายงานความเสี่ยงต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้นโดยตรงต่อคณะกรรมการบริหาร          

ของบริษัทฯ
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การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและหัวหน้าฝ่ายก�ำกับดูแล       

จะต้องผ่านการอนุมัติหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และเนื่องจากหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ    

คนก่อนได้ลาออกไประหว่างปี 2557 ดังน้ัน ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2557 ครั้งที่ 12/2557              

จงึได้แต่งตัง้นางสาวอรสรวง เกีย่วการค้า เป็นหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตัง้แต่วนัท่ี 4 ธนัวาคม 2557 โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่าบุคคลดังกล่าวเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ (ตามเอกสารแนบ 3) และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 4 ปี  ซึ่งหัวหน้าตรวจสอบภายในจะมีหน้าที่ในการตรวจสอบภายในและประเมิน

ผลในกจิกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ สอบทานคุณภาพการปฏบัิติงานต่างๆ ภายในบรษิทัฯ ว่าได้ปฏบิตัติามแผนงานสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์

และเป้าหมายของบริษัทฯ หรือไม่ รวมถึงหน้าที่ในการควบคุมและตรวจสอบอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และรายงานผลการด�ำเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะท�ำงานตรวจสอบควบคุมและติดตามการท�ำงานของบริษัท

อย่างสม�่ำเสมอ 

นอกจากนี้ยังได้ให้นางสาวอรสรวง เกี่ยวการค้า ท�ำหน้าท่ีเป็นหัวหน้าฝ่ายก�ำกับดูแล มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผล     

รวมทัง้ควบคมุก�ำกบัดแูลระบบการท�ำงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎระเบยีบและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และรายงานผลการปฏบิตังิาน

ตามแผนป้องกันและควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีระบบป้องกันการล่วงรู้ข้อมูลระหว่างหน่วยงาน (Chinese Wall) โดยมีการจัดแยกพื้นที่ของสายงานที่

มีข้อมูลที่เป็นความลับชัดเจน มีการก�ำหนดชื่อรหัส (Code name) ส�ำหรับลูกค้ารายต่างๆ มีการก�ำหนดและจ�ำกัดทีมบุคลากรส�ำหรับ

แต่ละงานที่อาจมีความขัดแย้ง ตลอดจนมีข้อก�ำหนดการปฏิบัติในเรื่องการรักษาความลับให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามดังที่เปิดเผยไว้

ในหวัข้อ การก�ำกบัดแูลกิจการ และบรษัิทฯ มรีะบบการจัดเกบ็เอกสารส�ำคญัท่ีท�ำให้กรรมการ ผูส้อบบญัช ีและผูมี้อ�ำนาจตามกฎหมาย

สามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ในการก�ำหนดการบริหารความเสี่ยง ประสานงาน และให้ค�ำแนะน�ำกับหน่วยงานต่างๆ ในการ

ประเมินความเสี่ยง รวมทั้งการจัดท�ำแผนป้องกันและควบคุมความเสี่ยงขึ้นมาปฏิบัติ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2557 ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน    

ของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2558 และได้น�ำเสนอต่อที่ประชุม               

คณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2558 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

3/2558 วันที่ 20 มีนาคม 2558 โดยการประเมินดังกล่าวได้ประเมินด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมิน

ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และสามารถจะท�ำให้การด�ำเนินกิจการของ 

บรษิทัฯ เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ (Good Corporate Governance) มคีวามโปร่งใสและเป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ 

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยังมกีารเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิในงบการเงนิของบรษิทัฯ อย่างครบถ้วน และเพยีงพอ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รายงานการสอบทานในเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมของคณะกรรมการบริษัทต่อไป
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รายงานระหว่างกัน (ถ้ามี)

1. 	 รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกันกับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคล / นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท)
ความจำ�เป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

2557 2556

บจ.โกลบอล เซอร์วิส 

เซ็นเตอร์ (GSC) 

(ชื่อเดิม บจ. เอแคป 

เซอร์วิสเซส

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

GSC จา่ยคา่บรกิารใหบ้รษิทัฯ 

เปน็ค่าการบรหิารจดัการตา่งๆ

0.01 0.01 รายการดังกล่าวเป็นรายการ    

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อยที่

ถอืหุ้นโดยบรษิัทฯ รอ้ยละ 99.99 

และเปน็การดำ�เนนิธรุกจิทางการ

ค้าปกติ

กรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ รายการ

ดงักลา่วเปน็รายการระหวา่งบรษิทัฯ กบับริษทัยอ่ย 

ทีถ่อืหุน้โดยบรษิทัฯ ร้อยละ 99.99  และรายการดงั

กล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยที่

รายการเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้รับดอกเบี้ยจากเงิน

ให้กู้

1.58 1.11

บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง 

(ACON)

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99

บริษัทฯได้รับรายได้จากการ

ปันส่วนค่าใช้จ่าย

0.13 0.13 รายการดังกล่าวเป็นรายการ     

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อยที่

ถอืหุ้นโดยบรษิัทฯ รอ้ยละ 99.99 

และเปน็การดำ�เนนิธรุกจิทางการ

ค้าปกติ

กรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ รายการ

ดงักลา่วเปน็รายการระหว่างบรษิทัฯ กบับริษทัยอ่ย

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99  และรายการ     

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยที่

รายการเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้รับดอกเบี้ยจากเงิน

ให้กู้

0.27 0.18

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท 

เซอร์วิสเซส (ACS)

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99

บริษัทฯ รับดอกเบี้ยจากเงิน

ให้กู้ยืม 

0.03 0.16 รายการดังกล่าวเป็นรายการ    

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อยที่

ถอืหุ้นโดยบรษิัทฯ รอ้ยละ 99.99 

และเปน็การดำ�เนนิธรุกจิทางการ

ค้าปกติ

กรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ รายการ

ดงักลา่วเปน็รายการระหว่างบรษิทัฯ กบับริษทัยอ่ย  

ทีถ่อืหุน้โดยบรษิทัฯ ร้อยละ 99.99  และรายการดงั

กล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยที่

รายการเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้รับรายได้จากการ

ปันส่วนค่าใช้จ่าย

0.23 0.24
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บุคคล / นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท)
ความจำ�เป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

2557 2556

บจ.แคปปิตอล โอเค 

(CAP OK)

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99

CAP OK จ่ายค่าบริการให้

บริษัทฯ เป็นค่าการบริหาร

จัดการระบบ

0.09 0.08 เป็นการดำ�เนินธุรกิจปกติทาง 

การค้าและเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำ�เนินงานของบริษัทฯ

กรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแลว้เหน็ว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชนต์อ่การดำ�เนินงานของบรษิัทฯ โดยทีร่าคา

ที่ทำ�สัญญาร่วมกันเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

บริษัทฯ จ่ายดอกเบี้ยจากการกู้ 

ยืมเงิน

3.23 10.15 รายการดังกล่าวเป็นรายการระ

หวา่งบรษิทัฯ กับบรษิทัย่อยทีถ่ือ

หุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99 

กรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแลว้เหน็ว่า รายการ

ดงักลา่วเปน็รายการระหวา่งบรษิทัฯ กบับริษทัยอ่ย  

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99  

บจ.โปรเฟสชั่นแนล 

คอลเลคชั่น (PCOL)

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99

PCOL จ่ ายค่ าบริการ ให้

บริษัทฯ เป็นค่าการบริหาร

จัดการต่างๆ

0.01 0.01 เป็นการดำ�เนินธุรกิจปกติทาง 

การค้าและเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำ�เนินงานของบริษัทฯ

กรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแลว้เหน็ว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชนต์อ่การดำ�เนินงานของบรษิัทฯ โดยทีร่าคา

ที่ทำ�สัญญาร่วมกันเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

2. 	 สินทรัพย์และหนี้สินระหว่างกันกับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคล / นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท)
ความจำ�เป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

2557 2556

บจ.โกลบอล เซอร์วิส 

เซ็นเตอร์ (GSC) 

(ชื่อเดิม บจ.เอแคป 

เซอร์วิสเซส)

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

บริษัทฯ รับดอกเบี้ยเงินกู้ยืม     0.19 0.19 รายการดังกล่าวเป็นรายการ    

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อยที่

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99 

และเป็นการดำ�เนินธุรกิจทางการ

ค้าปกติ

กรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้เหน็ว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย 

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99 ซึ่งมีความสมเหตุ

สมผล ไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์แต่     

อย่างใด

บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง 

(ACON)

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99

ACON เป็นเจ้าหนี้ค่าซื้อ

สินค้าของบริษัทฯ

0.03 0.02 รายการดังกล่าวเป็นรายการ    

ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อยที่

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99 

และเป็นการดำ�เนินธุรกิจทางการ

ค้าปกติ

กรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้เหน็ว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการปกติทางการค้ากับบริษัทย่อย

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99
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บุคคล / นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท)
ความจำ�เป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

2557 2556

บจ.โปรเฟสชั่นแนล 

คอลเลคชั่น (PCOL)

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99

บริษัทฯ ออกเงินทดรองจ่าย

ค่าที่ปรึกษากฎหมายไปก่อน

0.10 - เป็นการดำ�เนินธุรกิจปกติทาง 

การคา้และเปน็ประโยชนต์อ่การ

ดำ�เนินงานของบริษัทฯ

กรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้เหน็ว่า รายการ   

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชนต์อ่การดำ�เนินงานของบรษิทัฯ โดยที่ราคา

ที่ทำ�สัญญาร่วมกันเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

บจ.แคปปิตอล โอเค

(CAP OK)

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99

บริษัทฯ มีดอกเบี้ยค้างจ่าย 

และรายไดร้บัลว่งหนา้ทีเ่กดิ

จากการให้บริการซอฟแวร์

ระบบงานแก่ CAP OK

0.46 0.03 เป็ นการดำ � เนิ น ธุ รกิ จปก ติ

ทางการคา้และเปน็ประโยชนต์อ่

การดำ�เนินงานของบริษัทย่อย

กรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้เหน็ว่า รายการ     

ดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางการค้าปกติ และเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย โดยที่

ราคาที่ทำ�สัญญาร่วมกันเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

3. 	 เงินกู้ยืมระหว่างกันกับบริษัทย่อย และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคล / นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

2557 2556

บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง 

(ACON)

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99

บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัท

ยอ่ยเพือ่เปน็เงนิทนุหมนุเวยีน

10.50 7.70 รายการดังกล่าวเป็นรายการ

ระหว่าง บริษัทฯ กับบริษัทย่อยที่

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99 

เพื่อใช้เป็นเงินหมุนเวียนใน

ธุรกิจ ซึ่งทั้งหมดได้มีการตั้งค่า

เผื่อการด้อยค่าแล้ว

กรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ รายการ

ดงักลา่วเปน็รายการระหวา่งบรษิทัฯ กบับริษทัยอ่ย  

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99 ซึ่งมีความสม

เหตุสมผล เป็นรายการที่มีการคิดดอกเบี้ยในอัตรา

ที่ปกติ และก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทย่อย ซึ่ง

ทั้งหมดได้มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าแล้ว

บจ.โกลบอล เซอร์วิส 

เซ็นเตอร์ (GSC) 

(ชื่อเดิม บจ.เอแคป 

เซอร์วิสเซส

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัท

ยอ่ยเพือ่เปน็เงนิทนุหมนุเวยีน

82.50 41.50 รายการดังกล่าวเป็นรายการ

ระหว่าง บริษัทฯ กับบริษัทย่อยที่

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99 

เพื่อใช้เป็นเงินหมุนเวียนใน

ธรุกจิ ซึง่บางส่วนไดม้กีารตัง้คา่

เผื่อการด้อยค่าแล้ว

กรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ รายการ

ดงักลา่วเปน็รายการระหวา่งบรษิทัฯ กบับริษทัยอ่ย  

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99 ซึ่งมีความสม

เหตุสมผล เป็นรายการที่มีการคิดดอกเบี้ยในอัตรา

ที่ปกติ และก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทย่อย ซึ่ง

ทั้งหมดได้มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าแล้ว
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บุคคล / นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความสมเหตุ

สมผลของรายการ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

2557 2556

บจ.แคปปิตอล โอเค

(CAP OK)

เป็นบริษัทย่อย โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99

บริษัทฯ กู้ยืมเงินจาก CAP OK 

เพื่อนำ�ไปใช้เป็นเงินให้เงินกู้

แก่บริษัทอื่น

200.00 - รายการดังกล่าวเป็นรายการ

ระหว่าง บริษัทฯ กับบริษัทย่อยที่

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99 

เพื่อใช้เป็นเงินหมุนเวียนในธุรกิจ

กรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ รายการ

ดงักลา่วเปน็รายการระหวา่งบรษิทัฯ กบับริษทัยอ่ย  

ที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 99.99 ซึ่งมีความสม

เหตุสมผล ไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯเสียผลประโยชน์แต่

อย่างใด

4. 	 การค้ำ�ประกัน

       -ไม่มีรายการ-

5. 	 มาตรการในการอนุมัติรายการระหว่างกัน

ในการอนุมัติรายการระหว่างกัน จะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ โดยผู้ที่อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ไม่สามารถออกเสียงได้ และรายการต้องเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ คำ�สั่ง ประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ   

6. 	 แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

ปจัจุบนับริษัทฯ มสีภาพคลอ่งและมีเงนิทนุหมนุเวยีนที่ดแีกก่ารดำ�เนนิงาน แตห่ากในอนาคตบรษิัทฯ หรอืบรษิัทยอ่ยมคีวามจำ�เปน็ทีจ่ะตอ้งรบัความชว่ยเหลอืทางการเงนิจากกรรมการ

บริษัทเพื่อเสริมสภาพคล่องในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายที่จะส่งเรื่องดังกล่าวเข้าที่ประชุมกรรมการบริษัท และแจ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบให้ทราบถึงรายการดังกล่าว เพื่อพิจารณา     

ความจำ�เป็น และความสมเหตุสมผลของรายการโดยที่จะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นบริษัทฯ
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

1. 	 ภาพรวมการด�ำเนินงานภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม บรษัิทฯ ถอืเป็นเรือ่งท่ีส�ำคญัไม่น้อยกว่าการพฒันาธรุกจิ บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการควบคู่

ไปกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นที่เข้าใจดีว่าการเกื้อกูลซึ่งกันและกันระหว่างธุรกิจกับสังคมโดยรอบ ตลอดจนการให้       

ความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมในสังคมนั้น จะเป็นส่วนส�ำคัญที่จะท�ำให้มีการเติบโตที่ดีทั้งในด้านธุรกิจ และท�ำให้สังคมและสภาพแวดล้อม

นั้นมีความน่าอยู่ยิ่งขึ้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ที่จะน�ำไปสู่ความยั่งยืน ไว้ดังนี้

วิสัยทัศน์ : บริษัทฯ เกี่ยวกับความรับผิดชอบของสังคม ด้วยการมุ่งมั่นที่จะเสนองานบริการที่ปรึกษาทางการเงินที่หลากหลาย 

มีการให้บริการงานที่ดี มีคุณภาพ ภายใต้การอนุรักษ์และใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม

ภารกจิ : บริษทัฯ จะพฒันาธุรกจิให้มคีวามเตบิโต ส่งเสรมิการสร้างงานและสร้างรายได้ให้กบัประชาชนท่ัวไป รวมถงึการช่วยเหลอื

ผู้ประกอบการ นักลงทุน ลูกหนี้ เพื่อจะท�ำให้เศรษฐกิจของประเทศมีเสถียรภาพมากขึ้น ในขณะเดียวกันจะด�ำเนินธุรกิจไปพร้อมกับ

การช่วยเหลือและดูแลสังคม ตลอดจนสิ่งแวดล้อม ให้มีความน่าอยู่และมีคุณภาพที่ดีอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ :  บริษัทฯ วางกลยุทธ์ที่จะด�ำเนินธุรกิจไปพร้อมๆ กับให้การดูแลชุมชน สังคม ตลอดจนการรักษาสิ่งแวดล้อม ด้วย

การปลกูจติส�ำนกึให้ทกุคนเหน็ความส�ำคญัของชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม และมีการจัดท�ำคูมื่อนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดขีอง  

บริษัทฯ ขึ้นมา (ตามหัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี) เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนน�ำไปเป็นแนวทางปฏิบัติ 

2. 	 แนวทางการด�ำเนินงาน ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)

บริษัทฯ มุ่งหมายที่จะด�ำเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการใส่ใจและดูแลรักษาสังคม

และสิง่แวดล้อม เพือ่ท่ีจะน�ำพาให้บริษทัฯ มกีารพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื ด้วยการปฏบิตัติามหลกัแห่งความรบัผดิชอบต่อสงัคมของธรุกจิ 

หรือ Corporate Social Responsibility (“CSR”) ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าการสร้าง “ความยั่งยืนขององค์กร (Corporate Sustainability)”   

เป็นสิ่งส�ำคัญยิ่งในการบริหารจัดการองค์กรธุรกิจสมัยใหม่ 

การก�ำหนดนโยบายของ CSR เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อ ชุมชน สังคม และ     

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จะก่อให้เกิดคุณประโยชน์ในหลายด้านแก่บริษัทฯ เช่น การสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯ การสร้างภาพลักษณ์

ของบริษัทฯ ที่ดีต่อสังคม เป็นต้น โดยแนวนโยบายดังกล่าว ได้แก่
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2.1	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

หมายถึง การประกอบธุรกิจด้วยความมีจริยธรรม และจรรยาบรรณ ทั้งต่อ พนักงาน ผู้ถือหุ้น คู่ค้า  เจ้าหนี้ และผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทุกคน โดยยึดหลักการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้ 

•	 ความซื่อสัตย์ (Honesty)

บริษัทฯ ให้บริการต่อลูกค้าด้วยความซื่อตรง ซื่อสัตย์ สุจริต ตรงไปตรงมา รวมถึงปฏิบัติต่อบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยไม่หลอกลวง 

หรือบิดเบือนสารสนเทศ เพื่อให้เกิดความเข้าใจผิดใดๆ อันน�ำไปสู่ประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง

•	 ความยุติธรรมและคุณธรรม (Fairness and Integrity) 

บริษัทฯ ควรแสดงให้เห็นถึงความยุติธรรม และความมีคุณธรรม ทั้งในส่วนของการประกอบธรุกิจที่ไม่เอาเปรียบต่อคู่ค้า หรือ

ให้ร้ายต่อคู่แข่ง รวมถึงการไม่เอาเปรียบต่อพนักงานและดูแลพนักงานให้มีค่าจ้างและสวัสดิการที่เหมาะสม การเปิดเผยข้อมูลให้        

ผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส ทันเวลา และเท่าเทียมกันในทุกๆ กลุ่ม ไม่จ�ำกัดเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

•	 การรักษาค�ำพูด และความน่าเชื่อถือไว้วางใจ (Promise-keeping and Trustworthiness)

บริษัทฯ จะรักษาค�ำพูดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหลาย เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และความไว้วางใจให้กับทุกๆ

คนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกรณีเกิดความเข้าใจผิด จะต้องมีการแก้ไขความเข้าใจผิดจากข้อเท็จจริง ไม่หลอกหลวง เพื่อให้ความมุ่งหมาย

และเจตนาของค�ำมั่นสัญญาของตนสมบูรณ์ 

•	 การเคารพต่อผู้อื่น (Respect for others)

บริษัทฯ จะไม่กล่าวหา หรือดูถูกเหยียดหยามในเกียรติของแต่ละบุคคล และให้ความเคารพต่ออิสระ และความเป็นส่วนตัวต่อ

บุคคลอื่น การรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน ค�ำร้องเรียนหรือต�ำหนิของลูกค้า เพ่ือน�ำมาปรับปรุงและพัฒนาให้องค์กรสร้างความ  

เท่าเทียมกันให้แก่ทุกคนที่เกี่ยวข้อง 

•	 การยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย (Law Abiding)

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบระเบียบของกฎหมายรวมทั้งกฎระเบียบของหน่วยงานราชการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

เพื่อให้แน่ใจได้ว่า การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ก่อให้เกิดคุณค่าแก่ระบบเศรษฐกิจของประเทศ

2.2	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2556 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติ

นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ การอนุมัตินโยบายดังกล่าว เพื่อเป็นการ

ยนืยนัถึงความยึดมัน่ในความรับผดิชอบต่อสงัคม และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ตามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีบรษิทัฯ ได้แสดงเจตนารมณ์ทีจ่ะ

ไม่สนบัสนนุการคอร์รปัช่ันทกุรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลมุถงึธรุกจิและรายการท้ังหมดในทุกประเทศและทุกหน่วย

งานท่ีเกีย่วข้องทัง้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย บริษทัฯ มนีโยบายในการห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ตลอดจนบคุคลทีส่ามมี

ความเกีย่วข้องกบับรษิทัฯ หรือบรษิทัย่อย กระท�ำใดๆ ท่ีส่อไปในทางคอร์รปัชัน่ ไม่ว่าจะโดยการน�ำเสนอ (Offering) การให้ค�ำมัน่สญัญา 

(Promising) การขอ (Soliciting) การเรียกร้อง (Demanding) การให้หรือรับสินบน (Giving or accepting bribes) และเพื่อเป็นการ

ตอกย�้ำถึงความมุ่งมั่นดังกล่าว บริษัทฯ ได้แสดงเจตจ�ำนงค์ในการเข้าร่วมเป็น “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการ

ทุจริต” (Collective Anti-Corruption : CAC) และเพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามนโยบายนี้โดยทั่วกัน

ค�ำนิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 

คอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้ ให้ค�ำมั่น เรียกร้อง 

หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือ          

ผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท�ำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้ได้มา หรือรักษาไว้
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ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน�ำธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่

เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระท�ำได้

หน้าที่ความรับผิดชอบ

1.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบาย และก�ำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้าน

คอร์รัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นและปลูกฝังจนเป็น

วัฒนธรรมองค์กร

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทาน ระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน 

ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง ให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และ        

มีประสิทธิภาพ

3.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร มีหน้าที่รับผิดชอบในการก�ำหนดให้มีระบบ และให้ 

การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังทบทวนความ      

เหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ ข้อบงัคบั และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

4.	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่าง    

ถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ�ำนาจด�ำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย ข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล เพื่อให้

มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นท่ีอาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการ        

ตรวจสอบให้รับทราบโดยทันที

แนวทางการปฏิบัติ

1.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และ           

จรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชั่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

2.	 พนักงานทุกคนจะต้องช่วยกันสอดส่อง และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายการคอร์รัปชั่น         

โดยจะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบโดยทันที และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมี  

ข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก�ำหนดให้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

3.	 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเรื่องคอร์รัปชั่นแก่บริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

หรือผู้ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ใน Whistleblower Policy

4.	 หากผูใ้ดได้รบัการตดัสนิและมหีลกัฐานในการระบกุารกระท�ำผดิแล้ว ผูท้ีม่คีวามผิดจากการกระท�ำการคอร์รปัชัน่นี ้จะได้รบั

การพิจารณาโทษตามระเบียบที่บริษัทฯ ก�ำหนด รวมทั้งการรับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นมีผลทางกฏหมายที่เกี่ยวข้องใดๆ 

5.	 บริษัทฯ จะเผยแพร่ แนวทางการปฏิบัติของบริษัทฯ ทางเว็บไซท์ รวมท้ังการแจ้งและท�ำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้อง     

ปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องท่ีต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการ          

คอร์รัปชั่นนี้

6.	 บริษัทฯ จะสร้างและปลูกฝังจิตส�ำนึกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ยึดมั่นในแนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชั่น       

เพ่ือเป็นพื้นฐานที่สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรอย่างยั่งยืน ด้วยการประกาศนโยบายนี้ให้ทราบโดยทั่วกันแก่พนักงานทุกระดับ       

รวมทั้งจัดให้มีการฝึกอบรมชี้แจงแนวปฏิบัติให้แก่พนักงานที่เข้าใหม่ได้รับทราบ

ข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการ

1.	 การด�ำเนนิการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่นี ้ให้ใช้แนวปฏบิตัติามท่ีก�ำหนดไว้ในคูม่อืจรรยาบรรณของบรษัิทฯ คูม่อื

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตลอดจนแนวปฏิบัติทางด้านจรรยาบรรณที่ดีของบริษัทฯ



90 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรรี่ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2557

2.	 นโยบายการต่อต้านนี้ให้ครอบคลุมกระบวนการบริหารงานบุคคล การคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต�ำแหน่ง การฝึกอบรม 

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และการให้ผลตอบแทน 

3.	 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะต้องใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติเรื่องการให้ การมอบ หรือรับของขวัญ ของก�ำนัล     

จากลูกค้า และผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ให้เป็นไปตามท่ีก�ำหนดด้านจริยธรรมและ        

จรรยาบรรณของบริษัทฯ

4.	 การให้เงนิบริจาคหรือเงนิสนบัสนนุในกจิการใดๆ ของบรษิทัฯ ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถกูต้องตามกฎหมาย โดยจะต้อง

ไม่ให้เงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนในครั้งใดๆ ถูกน�ำมาอ้างอิงเป็นข้ออ้างในการติดสินบนได้

5.	 ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างหรือฝ่ายด�ำเนินการที่ติดต่อประสานงานทางธุรกิจในส่วนต่างๆ จะต้องด�ำเนินงานให้เป็นไปด้วย            

ความโปร่งใส ซื่อสัตย์ และตรวจสอบได้ 

การติดตามการประเมินผล

1.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผู้ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยหาก

พบเห็นเหตุการณ์หรือการกระท�ำใดที่อาจก่อให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าว จะด�ำเนินการแจ้งให้ฝ่ายบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ        

ตรวจสอบทราบโดยทันที 

2.	 หากการกระท�ำดังกล่าว ถูกพิสูจน์ได้ว่าเป็นจริง บริษัทฯ จะมีบทลงโทษแก่ผู้กระท�ำความผิดตามความร้ายแรงของ             

เหตุการณ์นั้นๆ โดยในเบื้องต้นจะเป็นการพิจาณาโทษทางวินัยแก่พนักงานที่ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งหากความผิดนั้นไปเกี่ยวข้อง        

กับความผิดในทางกฎหมาย บริษัทฯ ก็จะด�ำเนินการตามบทลงโทษทางกฎหมายเพิ่มเติมต่อไป

3.	 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จัดท�ำแบบประเมินตนเองเก่ียวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นประจ�ำปี เพ่ือประเมินแนวปฏิบัติการ

ต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ โดยแบบประเมินดังกล่าวยึดแนวทางของแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ         

คอร์รัปชั่นที่ได้รับการจัดท�ำขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors หรือ IOD) เป็นแนวปฏิบัติ 

เพื่อรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบ ถึงผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น   

ของบริษัทฯ โดยจะน�ำผลการประเมินรายงานไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ เพ่ือเปิดเผยให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้ทราบ       

ต่อไป

2.3	 การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการเคารพกฏหมายและสิทธิมนุษยชนสากล 

บรษิทัฯ ร่วมสนับสนุนและมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนินธรุกจิด้วยความโปร่งใส เคารพกฏหมาย และหลกัสทิธมินษุยชน ความตระหนกันี้   

มีรากฐานมาจากวิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กร และบริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์นี้ด้วยการร่วมลงนามปฎิญญาสากลว่าด้วยสิทธิ          

มนุษยชนขององค์กรสหประชาชาติ (UN Global Compact) ซึ่งนอกจากที่ระบุไว้ในปริญญาสากลดังกล่าวแล้วนั้น และเพื่อการยึดถือ

ปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนตามจรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชนสากลดังนี้

1.	 บริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจว่าด้วยการเคารพกฎหมาย และพนักงาน ผู้บริหารทุกคนจะต้องปฏิบัติตามกฏหมายเช่นกัน

2.	 บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด ให้ความรู้ ความเข้าใจ ในหลักสิทธิมนุษยชนสากลแก่

พนักงาน เพื่อน�ำไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในการด�ำเนินงาน

3.	 บริษัทฯ ไม่สนับสนุนกิจกรรม ที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

4.	 บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองไทย โดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตามกฏหมาย

5.	 บรษิทัฯ จะรักษาข้อมลูส่วนบุคคลของพนักงาน การเปิดเผยหรอืการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตวัของพนกังานสูส่าธารณะ จะท�ำได้  

ก็ต่อเม่ือได้รบัความยนิยอมจากพนกังานผูน้ัน้ ทัง้นี ้การล่วงละเมดิถอืเป็นความผดิทางวินยั เว้นแต่ได้กระท�ำไปตามระเบยีบบรษิทั หรอื

ตามกฎหมาย
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6.	 บริษัทฯ ต้องเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์ ในเรื่องคับข้องใจเกี่ยวกับการท�ำงาน ซึ่ง      

ข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง และก�ำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดี   

ในการท�ำงานร่วมกัน

7.	 พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้องท�ำความเข้าใจกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ี และความรับผิดชอบของตนโดยตรงให้

ถี่ถ้วน และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด หากไม่แน่ใจให้ขอค�ำปรึกษาจากส�ำนักกฎหมาย ห้ามปฏิบัติไปตามความเข้าใจของตนเองโดย

ไม่มีค�ำแนะน�ำ

8.	 พนักงานทุกคนต้องไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือกระท�ำต่อผู้อื่นบนพื้นฐาน

ของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกาย และจิตใจ

2.4 	 การเคารพสิทธิและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ ได้จดัให้มีสวสัดิการ และค่าจ้างแก่พนกังานของบรษัิทฯ อย่างถกูต้องตามกฎหมายแรงงาน มกีารจดักจิกรรมสนัทนาการ

เพื่อการผ่อนคลาย การฝึกอบรมให้กับพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ การจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้

ความเคารพในสิทธิต่างๆ ของพนักงาน โดยไม่มีการกลั่นแกล้ง หรือข่มขู่ใดๆ เช่น การให้สิทธิการลาหยุดพักร้อน สิทธิในการหยุด    

ลากิจ การให้สิทธิลาป่วย การให้สิทธิในการแสดงความเห็นต่อนโยบายการปฏิบัติงานต่างๆ ซึ่งพนักงานสามารถเสนอความเห็นผ่าน      

ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ หรือผ่านทางผู้บังคับบัญชาของตนเองได้

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการจ้างพนักงาน ด้วยการยึดหลักในการจ้างแรงงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย และให้การเคารพ

หลักสิทธิมนุษยชนของแรงงาน โดยครอบคลุมในเรื่องการจ้างงาน การคุ้มครองทางสังคม เสรีภาพในการสมาคมทางสังคม สุขภาพ

และความปลอดภัย  เป็นต้น 

2.5 	 ความรับผิดชอบผู้รับบริการหรือลูกค้า 

การให้ความเอาใจใส่ต่อการให้บริการแก่ลูกค้า ด้วยการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ โดยการให้

บริการต่างๆ แก่ลูกค้าจะต้องเป็นไปด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ถูกต้องตามหลักของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งหากมีปัญหาใดๆ จะต้องร่วมกันกับลูกค้าในการหารือ เพื่อก�ำหนดแนวทางแก้ไข หาทางออกร่วมกัน โดยไม่ปล่อยให้ลูกค้า      

รับภาระหรือแก้ไขปัญหาแต่เพียงผู้เดียว 

ผลส�ำเร็จของการบริหารงานของบริษัทฯ มาจากความพึงพอใจของลูกค้าเป็นส�ำคัญ บริษัทฯ จึงต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดี     

ต่อลูกค้าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าในแนวทางต่อไปนี้

1.	 จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หรือให้บริการแก่ลูกค้าในสิ่งที่บริษัทฯ มีความรู้และความเชี่ยวชาญเท่านั้น

2.	 ไม่มุ่งหวังก�ำไรเกินควร เมื่อเทียบกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการที่บริษัทฯ มีให้

3.	 การให้ค�ำแนะน�ำแก่ลูกค้าเกี่ยวกับระยะเวลา เงื่อนไข สิทธิ ผลประโยชน์ และข้อผูกพันในการให้บริการแก่ลูกค้า เราจะน�ำ

เสนอข้อมูลทั้งหมดอย่างชัดเจน ตามความเป็นจริง ไม่บิดเบือน และโปร่งใสยุติธรรม

4.	 การเชื้อเชิญลูกค้าให้มาใช้บริการของบริษัทฯ จะต้องไม่ระบุเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมและไม่โปร่งใส ที่แสดงเจตนาให้เห็นถึง

การเอาเปรียบลูกค้าอย่างจงใจ 

5.	 ปฏบัิติตามเงือ่นไขของสญัญา ทีม่ต่ีอลกูค้าอย่างเคร่งครดั หากมเีหตสุดุวสิยั ไม่สามารถปฏิบตัไิด้ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบ

ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

6.	 รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม�่ำเสมอ รวมถึงไม่น�ำข้อมูลมาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง
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2.6 	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

ถึงแม้บริษัทฯ จะไม่ได้ด�ำเนินธุรกิจที่ใช้วัตถุดิบใดๆ จากธรรมชาติเพื่อน�ำมาใช้ผลิตสินค้า หรือบริการ แต่บริษัทฯ ได้รณรงค์       

ให้พนักงานเห็นความส�ำคัญต่อการประหยัดพลังงาน ด้วยการจัดท�ำนโยบายเกี่ยวกับการฝึกอบรมพนักงานด้านสิ่งแวดล้อมขึ้นมาเป็น

แนวปฏิบัติ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยลดภาวะโลกร้อน ลดมลภาวะต่างๆ รวมถึงเป็นการช่วยประเทศชาติประหยัดพลังงานทางอ้อม 

ด้วยการประกาศเป็นหนังสือขอความร่วมมือจากพนักงาน ให้ปิดไฟระหว่างพักเท่ียง การให้พนักงานน�ำกระดาษท่ียังใช้ได้น�ำกลับมา   

ใช้ใหม่ การใช้อุปกรณ์ส�ำนักงานอย่างประหยดั เป็นต้น ซ่ึงบรษัิทฯ เช่ือว่าหากมกีารร่วมมอืกนัอย่างจรงิจงั จะท�ำให้ประเทศชาตปิระหยดั

ทรัพยากรทางธรรมชาติ และด�ำรงรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่คู่สังคมไทยไปอีกนา

2.7	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

ในทุกๆ ปีพนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ร่วมกันท�ำกิจกรรมส�ำหรับผู้ด้อยโอกาสในสังคม เช่น เด็กก�ำพร้า เด็กพิการ     

บ้านพักคนชรา โดยการมอบสิ่งของช่วยเหลือ และจัดท�ำอาหารเลี้ยง เป็นต้น ซ่ึงบุคคลเหล่านี้เป็นบุคคลท่ีตัองการความช่วยเหลือ    

จากสังคม เพื่อที่จะมีก�ำลังใจ และสามารถด�ำรงอยู่ในสังคมได้โดยปกติสุข ซึ่งบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญตรงนี้ และต้องการเป็น

ส่วนหนึง่ในการให้ก�ำลงัใจต่อผูค้นในสงัคมด้วยกนั จงึได้จดักจิกรรมดงักล่าวขึน้อย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึการช่วยเหลอืใดๆ ต่อเพือ่นมนษุย์ 

ทีมิ่ใช่คนไทย ไม่ว่าจะเป็นการเกดิอทุกภยั หรอืแผ่นดนิไหวในต่างประเทศ บรษัิทฯ กจ็ะร่วมกบัพนกังานและผูบ้ริหารส่งความช่วยเหลอื

เป็นสิ่งของหรือเงินช่วยเหลือไปให้ก�ำลังใจแก่บุคคลเหล่านั้นเสมอ

2.7.1  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ในปี 2546 บริษัทฯ ได้จัดตั้งมูลนิธิสงเคราะห์เด็ก คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (Foundation for Underprivileged           

Children and Elderly) ขึ้นมาเพื่อด�ำเนินกิจกรรมในการช่วยเหลือสังคม โดยตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ร่วมดูแลและ

แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านทางมูลนิธิฯ ภายใต้ความร่วมมือของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เพื่อมอบโอกาสให้ เด็กๆ 

คนชรา ผูด้้อยโอกาส รวมถงึผูป้ระสบเหตุการณ์ต่างๆ ทีน่�ำมาซึง่ความสญูเสยีในชวีติหรอืทรพัย์สิน ซึง่กจิกรรมต่างๆ มท้ัีงการบรจิาคเงนิ

ผ่านหน่วยงานช่วยเหลือแห่งอื่น และกิจกรรมท่ีมูลนิธิเป็นผู้ด�ำเนินการเอง ดังปรากฏกิจกรรมการให้ความช่วยเหลือสังคมที่ผ่านมา 

ดังนี้  

ปี 2551 	 บริจาคเงินและมอบสิ่งของศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคม ผู้สูงอายุบ้านบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

มอบเงินช่วยเหลือให้กับ สภากาชาดไทยเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติประเทศพม่า

มอบเงินช่วยเหลือให้กับ สภากาชาดไทยช่วยเหลือแผ่นดินไหวในจีน

ปี 2552 	 บริจาคเงินและมอบสิ่งของให้กับสถานสงเคราะห์คนพิการและทุพพลภาพพระประแดง จังหวัด

สมุทรปราการ

ปี 2553 	 จัดสร้างห้องสมุด มอบหนังสือ อุปกรณ์การเรียน และทุนการศึกษาให้กับโรงเรียนวัดทุ่งขาม อ.เกาะคา 

จ.ล�ำปาง

ปี 2554 	 ลงพื้นท่ีช่วยเหลือผู้ที่ประสบอุทกภัยในเขตบางบัวทอง โดยน�ำสิ่งของและถุงยังชีพกว่า 500 ชุด            

ไปบริจาคให้ประชาชนในเขตดังกล่าว

ปี 2555 	 มอบอุปกรณ์การศึกษาและสนามวอลเลย์บอลให้แก่ โรงเรียนบ้านเกาะไม้แหลม อ.บ้านบึง จ.ชลบุรี 

	 มอบวัสดุและสื่อการเรียนการสอน จัดสร้างห้องน�้ำให้แก่ โรงเรียนวัดนาคู อ.ผักไห่ จ.อยุธยา 

ปี 2556 	 มอบอุปกรณ์การศึกษา อุปกรณ์กีฬา ของเล่นให้แก่ โรงเรียนบ้านไร่ อ.พานทอง จ.ชลบุรี 

	

มูลนิธิฯ ได้มีการติดตามและประเมินผลของการด�ำเนินงาน โดยในระยะเวลา 3 เดือนหลังการด�ำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ

ของมูลนิธิฯ จะท�ำการติดต่อสอบถามไปยังผู้ดูแลของสถานที่ดังกล่าว รวมถึงการส่งตัวแทนไปเยี่ยมชมสถานที่ เพื่อเป็นการประเมิน

ว่าการให้ความช่วยเหลือดังกล่าว ได้ประโยชน์และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการให้ความช่วยเหลือมากน้อยเพียงใด
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศ

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี

ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่าง       

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้ได้มั่นใจ

อย่างมเีหตผุลว่าข้อมลูบรษิทัมคีวามถกูต้อง ครบถ้วนและเพยีงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ ตลอดจนเพ่ือไม่ให้เกดิการทจุรติหรอื

การด�ำเนินงานที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและความถูกต้องของรายงาน

ทางการเงนิ สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบบริหารความเสี่ยง โดยเรือ่งนี้ปรากฏในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ คือบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส         

เอบีเอเอส จ�ำกัด ในการตรวจสอบนั้น ทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถ        

ตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชีทั่วไป โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี 

ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว 

คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ และสามารถสร้างความเชือ่มัน่

อย่างมีเหตผุลได้ว่างบการเงนิของบริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่จ�ำกดั (มหาชน) ส�ำหรบัสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มคีวามน่าเชือ่ถอื 

โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

                นายวิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร			            		 นายศฤงคาร สุทัศน์ชูโต

	    ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	              	    กรรมการ 
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ค�ำอธิบายฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน

1.     ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

1.1	 ผู้สอบบัญชี

ปี 2556-2557	 นายไพบูล ตันกูล		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4298

						      บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

		  หรือ	 นางสาวสกุณา แย้มสกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4906

						      บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

		  หรือ	 นางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3442

						      บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

ปี 2555		  นายบุญเลิศ กมลชนกกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5339

						      บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

		  หรือ	 นางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3442

						      บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

		  หรือ	 นางอุณากร พฤฒิธาดา	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3257

						      บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

1.2	 รายงานการตรวจสอบบัญชี ปี พ.ศ. 2557

รายงานของผู้สอบบัญชีส�ำหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทประจ�ำปี 2557 ซ่ึงตรวจสอบโดยนายไพบูล ตันกูล    

ผู้สอบบัญชีอนุญาตเลขทะเบียน 4298 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ได้ให้ความเห็นว่างบการเงินดังกล่าวมี  

ความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเสนอรายงานไว้อย่างไม่มีเงื่อนไข
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1.3	 ตารางแสดงผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย 3 ปีย้อนหลัง 

งบแสดงฐานะการเงิน  : สินทรัพย์ ณ 31 ธันวาคม 2555 2556 และ 2557

      งบเฉพาะบริษัทฯ     งบการเงินรวม 

  2555 % 2556 % 2557 % 2555 % 2556 % 2557 %

  พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  61,077 6.19% 193,190 25.50% 187,723 21.78% 740,015 71.82%  479,381 60.54% 565,164 75.99%

เงินลงทุนระยะสั้น          -           -           -    112,209 10.89%  142,498 18.00%         -   

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ    20,416 2.07%         -           -      32,981 3.20%   13,369 1.69%   15,386 2.07%

เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ          -           -           -       2,469 0.24%         -           -   

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน       313 0.03%    8,885 1.17%      312 0.04%          -           -           -   

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสุทธิ    10,400 1.05%    3,000 0.40%         -            -           -           -   

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่นสุทธิ     2,451 0.25%         -   100,000 11.60%    26,451 2.57%   84,393 10.66%  100,000 13.45%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น     2,050 0.21%    2,641 0.35%    3,879 0.45%    10,331 1.00%   12,955 1.64%    

13,596 

1.83%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน    96,707 9.81% 207,716 27.42% 291,914 33.87%  924,456 89.72%  732,596 92.52%  694,146 93.34%

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสุทธิ    14,950 1.52%         -           -            -           -             -  

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่นสุทธิ     4,969 0.50%         -           -       4,969 0.48%         -             -   

เงินลงทุนในบริษัทย่อย-สุทธิ  828,992 84.08% 517,637 68.34% 545,553 63.30%          -           -             -   

เงินลงทุนระยะยาว          -           -           -      30,000 2.91%         -             -   

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ    31,717 3.22%   25,734 3.40%  18,670 2.17%    45,731 4.44%   38,930 4.92%  31,819 4.28%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ     2,859 0.29%    2,203 0.29%   1,833 0.21%    4,977 0.48%    3,973 0.50%    4,107 0.55%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี          -           -           -       1,813 0.18%         -             -   

สินทรัพยไม่หมุนเวียนอื่น    5,817 0.59%    4,197 0.55%    3,900 0.45%   18,400 1.79%   16,285 2.06%   13,633 1.83%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   889,304 90.19% 549,771 72.58% 569,956 66.13%  105,890 10.28%   59,188 7.48%   49,559 6.66%

รวมสินทรัพย์   986,011 100.00% 757,487 100.00% 861,870 100.00% 1,030,346 100.00%  791,784 100.00%  743,705 100.00%
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)  : หนี้สิน ณ 31 ธันวาคม 2555 2556 และ 2557

      งบเฉพาะบริษัทฯ     งบการเงินรวม 

  2555 % 2556 % 2557 % 2555 % 2556 % 2557 %

  พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท  

หนี้สินหมุนเวียน              

  เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  107,644 10.92%         41 0.01%      466 0.05%           -             -             -   

  เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึง            

     ก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี 18,000 1.83%          -           -             -             -             -   

  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน          -            -   200,000 23.21%           -             -             -   

  ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน            

     ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี     4,178 0.42%      4,002 0.53%    1,097 0.13%      4,847 0.47%     4,705 0.59%      1,835 0.25%

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น     4,108 0.42%      1,092 0.14%    1,573 0.18%     26,278 2.55%    23,108 2.92%     20,339 2.73%

รวมหนี้สินหมุนเวียน  133,930 13.58%      5,135 0.68% 203,136 23.57%     31,125 3.02%     27,813 3.51%     22,174 2.98%

หนี้สินไม่หมุนเวียน            

  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ     4,408 0.45%      2,321 0.31%    1,100 0.13%      6,119 0.59%     3,330 0.42%      1,371 0.18%

  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน          -            -           -        2,584 0.25%     3,236 0.41%           -   

  เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  760,000 77.08%          -           -             -             -               -   

  หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี            -           -          158 0.02%        158 0.02%           -   

  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน     5,928 0.60%      7,259 0.96%    7,472 0.87%      9,831 0.95%    12,874 1.63%     14,685 1.97%

  หนี้สินอื่น     2,912 0.30%      1,310 0.17%    1,310 0.15%     12,097 1.17%    10,700 1.35%      8,811 1.18%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  773,248 78.42%    10,890 1.44%    9,882 1.15%     30,789 2.99%    30,298 3.83%     24,867 3.34%

รวมหนี้สิน 907,178 92.00%     16,025 2.12% 213,018 24.72%     61,914 6.01%     58,111 7.34%     47,041 6.33%
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)  : ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2555 2556 และ 2557

      งบเฉพาะบริษัทฯ     งบการเงินรวม 

  2555 % 2556 % 2557 % 2555 % 2556 % 2557 %

  พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท  

ส่วนของผู้ถือหุ้น            

   ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้ว            

     หุ้นสามัญ 125,000,000 หุ้น            

       มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  125,000 12.68% 125,000 16.50% 125,000 14.50%   125,000 12.13% 125,000 15.79%   125,000 16.81%

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  337,742 34.25% 337,742 44.59% 337,742 39.19%    337,742 32.78% 337,742 42.66%   337,742 45.41%

   ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม              

     จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย    12,500 1.27%   12,500 1.65%   12,500 1.45%     12,500 1.21%   12,500 1.58%     12,500 1.68%

     ยังไม่ได้จัดสรร (396,409) -40.20% 266,220 35.15% 173,610 20.14%    499,510 48.48%  266,924 33.71%    223,948 30.11%

   องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น          -              -             -     (2,484) -0.24% (2,146) -0.27% (2,502) -0.34%

   รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่    78,833 8.00% 741,462 97.88% 648,852 75.28%    972,268 94.36%  740,020 93.46%    696,688 93.68%

   ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม          -              -           -   (3,836) -0.37% (6,347) -0.80% (24) 0.00%

   รวมส่วนของผู้ถือหุ้น    78,833 8.00% 741,462 97.88% 648,852 75.28%   968,432 93.99%  733,673 92.66%    696,664 93.67%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   986,011 100.00% 757,487 100.00% 861,870 100.00%  1,030,346 100.00%  791,784 100.00%     743,705 100.00%
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  :  ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  2556  และ 2557

      งบเฉพาะบริษัทฯ     งบการเงินรวม 

  2555 % 2556 % 2557 % 2555 % 2556 % 2557 %

  พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท  

รายได้                    

   รายได้จากการให้บริการ 71,327 79.63%     3,832 0.47%         -    168,923 72.23%  104,239 73.36%  89,679 53.62%

   ดอกเบี้ยรับจากการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ -            -           -      22,480 9.61%         -           -   

   รายได้จากการรับคืนหนี้สูญ          -            -                       -            -           -           -   

   รายได้จากเงินปันผล          -    795,720 96.88%         -            -           -           -   

   รายได้อื่น    18,251 20.37%    21,830 2.66%  53,507 100.00%    42,473 18.16%    37,855 26.64%  77,555 46.38%

รวมรายได้    89,578 100.00%  821,382 100.00%  53,507 100.00%   233,876 100.00%  142,094 100.00% 167,234 100.00%

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงาน            

   ต้นทุนการให้บริการ การบริหารสินทรัพย์    33,280 37.15%     7,025 0.86%       567 1.06%   124,984 53.44%  106,636 75.05%  81,140 48.52%

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  192,923 215.37% 89,226 10.86% 125,223 234.03%   147,853 63.22%  119,961 84.42% 110,523 66.09%

   ค่าตอบแทนผู้บริหาร    22,395 25.00%    20,444 2.49%   16,851 31.49%    22,395 9.58%    20,484 14.42%  16,951 10.14%

   กลบัรายการค่าเผื่อด้อยค่าของเงินลงทนุในบริษทัย่อย          -     (97,145) -11.83%         -            -           -           -   

รวมค่าใช้จ่าย  248,598 277.52%    19,550 2.38%  142,641 266.58%   295,232 126.23%  247,081 173.89% 208,614 124.74%

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงนิได้ (159,020) -177.52% 801,832 97.62%  (89,134) -166.58% (61,356) -26.23% (104,987) -73.89% (41,380) -24.74%

ต้นทุนทางการเงิน 61,074 68.18% 14,203 1.73%     3,476 6.50%      4,317 1.85%     1,186 0.83% 316 0.19%

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (220,094) -245.70% 787,629 95.89% (92,610) -173.08% (65,673) -28.08% (106,173) -74.72% (41,696) -24.93%

ภาษีเงินได้          -            -           -        19,436 8.31%     4,206 2.96% 441 0.26%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี (220,094) -245.70% 787,629 95.89% (92,610) -173.08% (85,109) -36.39% (110,379) -77.68% (42,137) -25.20%
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) : ส�ำหรับแต่ละปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  2556  และ 2557

      งบเฉพาะบริษัทฯ     งบการเงินรวม 

  2555 % 2556 % 2557 % 2555 % 2556 % 2557 %

  พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท  

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น            

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน          -            -           -           110 0.05%        620 0.44% (281) -0.17%

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย          -            -           -              -           -           -   

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น-สุทธิจากภาษี          -              -              -             110 0.05%        620 0.44% (281) -0.17%

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (220,094) -245.70% 787,629 95.89% (92,610) -173.08% (84,999) -36.34% (109,759) -77.24% (42,418) -25.36%

การแบ่งปันส่วนกำ�ไร (ขาดทุน)            

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (220,094) -245.70% 787,629 95.89% (92,610) -173.08% (79,480) -33.98% (107,586) -75.71% (42,977) -25.70%

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม         -            -            -           -     (5,629) -2.41% (2,793) -1.97% 840 0.50%

  (220,094) -245.70% 787,629 95.89% (92,610) -173.08% (85,109) -36.39% (110,379) -77.68% (42,137) -25.20%

ส่วนแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม            

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (220,094) -245.70% 787,629 95.89% (92,610) -173.08% (79,479) -33.98% (107,248) -75.48% (43,332) -25.91%

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม         -            -           -     (5,520) -2.36% (2,511) -1.77% 914 0.55%

  (220,094) -245.70% 787,629 95.89% (92,610) -173.08% (84,999) -36.34% (109,759) -77.24% (42,418) -25.36%

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (1.76)   6.30   (0.74)   (0.68)   (0.88)   (0.34)  
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งบกระแสเงินสด :  ส�ำหรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555  2556  และ 2557

     งบเฉพาะบริษัทฯ     งบการเงินรวม  

  2555   2556   2557   2555   2556   2557  

  พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท  

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน                

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (220,094) 787,629 (92,610)   (65,673) (106,173)   (41,696)  

รายการปรับปรุง                  

   ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย          9,195         7,642     6,042        14,699      13,648        10,458  

   ดอกเบี้ยรับ (4,736) (8,324) (11,354)   (41,060) (23,686)   (21,741)  

   ดอกเบี้ยจ่าย    60,422       13,756     3,227         3,584            -     -  

   ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าทางการเงิน        652           447       248   733 548   316  

   เงินปันผลรับ (9,804) (795,720)         -                -              -                -    

   ขาดทุนจากการด้อยค่า/ตัดจ�ำหน่ายภาษีหัก ณ ที่จ่าย      3,299           785       161   5,791        4,900        3,313  

   หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ          -               -           -                -              -                -    

   ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย (กลับรายการ)   117,217 (97,145)   35,427              -              -                -    

   ขาดทุน (ก�ำไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุน          -               -           -     (2,160) 1,489              -    

   ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินให้กู้ยืม (กลับรายการ)      7,300       31,613   43,800        9,800 (9,800)              -    

   ขาดทุนจากการลดหนี้          -         13,726         -                -        13,726              -    

   ก�ำไรจากการยกหนี้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน          -               -           -                -              -     (2,310)  

   ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น (751)             -   (39,504)   (12,052) (2,278)   (41,325)  

   ก�ำไรจากการขายบริษัทย่อย          -   (9,000)         -                -   (129)              -    

   ก�ำไรจากการขายด้อยค่า/ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ (1,157) (1,016)       420   (624) (1,196)         3,921  

   (ก�ำไร) ขาดทุนที่เกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปลี่ยน      1,473 (2,963) (113)        1,396 (1,833)   (116)  

   ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ          -               -           -           109        622   (366)  

   ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน        699         1,331     3,892     2,203      3,393        5,992  

   ขาดทุนจากการกลับรายการสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนได้เสียที่ไม่มี                  

      อ�ำนาจควบคุม          -               -           -                -              -          4,550  
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)  :  ส�ำหรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555  2556  และ 2557

     งบเฉพาะบริษัทฯ     งบการเงินรวม  

  2555   2556   2557   2555   2556   2557  

  พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท  

   หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ          -               -           -                -              -           1,220  

   กลับรายการค่าเผื่อค่ารื้อถอน          -   (1,602)         -                -   (1,602)              -    

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง                        

  ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน (36,285)   (58,841)   (50,364)   (83,254)   (108,371)   (77,784)  

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง                  

   ลูกหนี้การค้า    34,359       20,416         -     32,851     19,587   (3,476)  

   เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ          -               -           -     (2,469)            -                -    

   ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (109) (50) (100)              -              -                -    

   ลูกหนี้อื่น        228             -   (1)        245            -                -    

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น        530          679 (66)         2,579 (9)   (929)  

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น        114          118       297         307 613   347  

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)                  

   เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (482) (15)         -                -              -                -    

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น   (1,186) (1,490)  (3,678)   (12,012) (4,132)   (5,364)  

   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น           -               -         481   (435) (73)   (4,183)  

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน                  

   ก่อนเงินรับ (จ่าย) จากดอกเบี้ยและภาษี   (2,831) (39,183) (53,431)   (62,189) (92,385)   (91,389)  

   ดอกเบี้ยรับ     4,703        2,582   10,186       48,117     18,483       22,278  

   ดอกเบี้ยจ่ายไม่รวมสัญญาเช่าทางการเงิน   (2,939) (121,345)   (2,803)              -              -                -    

   ภาษีเงินได้จ่าย   (3,299) (785) (161)   (5,791) (4,900)   (4,916)  

เงินสดสุทธิได้รับ (ใช้ไป) จากการด�ำเนินงาน    (4,366)   (158,731)    (46,209)   (19,863)   (78,802)   (74,027)  
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)  :  ส�ำหรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555  2556 และ 2557

     งบเฉพาะบริษัทฯ     งบการเงินรวม  

  2555   2556   2557   2555   2556   2557  

  พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน                    

   เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะสั้น (15,342)              -   (93,107) (128,550)   (4,500)   (119,589)

   เงินสดจ่ายส�ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (169,000) (20,500)           -              -                -                -   

   เงินสดจ่ายส�ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่น            -                -   (200,000)            -     (65,000)   (230,000)

   เงินสดจ่ายส�ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (3,899) (9,800) (43,800)            -                -                -   

   เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาว            -                -             -   (30,000)              -                -   

   เงินสดจ่ายเพื่อเพิ่มทุนในบริษัทย่อย (2,000) (4,000)           -              -                -                -   

   เงินสดจ่ายซื้อส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย            -                -   (66,602)            -                -                -   

   เงินสดจ่ายซื้อส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (98) (1,242) (61) (6,950)   (7,184)   (4,508)

   เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น 31,004              -   132,611 36,005   5,000     303,412 

   เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย            -            9,000           -              -     2,584              -   

   เงินสดรับจากการลดทุนในบริษัทย่อย            -         412,500 3,259            -                -                -   

   เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว            -                -             -   11,332              -                -   

   เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่น            -                -   100,000 6,000         10,664     214,393 

   เงินสดรับจากการให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 161,100 14,400 3,000            -                -                -   

   เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่น     13,277 6,057           -   13,277              -                -   

   เงินสัดรับจากการจ�ำหน่ายส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์              

     และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน       3,935          3,419      1,033 3,935   4,762         1,133 

   เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 9,804 787,050 8,670            -                -                -   

เงินสดสุทธิได้รับ (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน 28,781   1,196,884   (154,997)   (94,951)   (53,674)   164,841  
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)  : ส�ำหรับแต่ละปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555  2556  และ 2557

     งบเฉพาะบริษัทฯ     งบการเงินรวม  

  2555   2556   2557   2555   2556   2557  

  พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท   พันบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน              

   เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้อง (152,000)   (913,588)           -              -                -                -   

   เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน            -                  -             -           706             653              -   

   เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทที่เกี่ยวข้อง            -     (760,000)           -              -                -                -   

   เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  150,000         895,588 200,000            -                -                -   

   เงินปันผลจ่าย            -     (125,000)           -              -     (125,000)              -   

   เงินสดจ่ายหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน (6,767)   (4,873) (4,374) (8,177)   (5,644)   (5,144)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (8,767)   (907,873)   195,626   (7,471)   (129,991)   (5,144)  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 15,648   130,280   (5,580)   (122,286)   (262,467)   85,670  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 47,114   61,077 193,190   864,437       740,015     479,381 

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินสด (1,685)            1,833        113 (2,137)   1,833   113

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี     61,077         193,190    187,723   740,014   479,381   565,164  

รายการที่ไม่ใช่เงินสด                    

ซื้ออุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน           -              2,164           -         3,710          2,164              -   

ซื้อส่วนปรับปรุงอาคารเช่า           -                  -             -              -                -           1,224 

โอนกลับรายการค่ารื้อถอน      1,941        -             -         3,354              61              -   

ส�ำรองค่ารื้อถอน           -                  -             -              -                -             972 

การจัดประเภทรายการจากเงินลงทุนระยะยาวเป็นเงินลงทุนระยะสั้น           -                  -             -           674         30,000              -   

การจัดประเภทรายการจากสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน           -                  -             -         7,500              -                -   

การจัดประเภทรายการจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน           -              1,500           -              -            1,500           372 

การจัดประเภทรายการจากหนิ้สินหมุนเวียนเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน           -                  -             -         7,500              -             925 

เงินปันผลรับ           -            8,670           -              -              -              -    
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ 

      งบเฉพาะบริษัทฯ         งบการเงินรวม    

  2555 2556  2557  2555 2556 2557 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)                      

อัตราส่วนสภาพคล่อง 0.72 เท่า 40.45 เท่า 1.44 เท่า 29.70 เท่า 26.34 เท่า 31.30 เท่า

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.61 เท่า 37.62 เท่า 0.92 เท่า 28.44 เท่า 22.84 เท่า 26.18 เท่า

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด -0.04 เท่า -2.28 เท่า -0.44 เท่า -0.53 เท่า -2.67 เท่า -2.96 เท่า

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า    1.90 เท่า      0.38 เท่า n.a. เท่า 3.60 เท่า 4.50 เท่า 6.24 เท่า

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 190 วัน 959 วัน n.a. วัน 100 วัน 80 วัน 58 วัน

อัตราการหมุนเวียนเจ้าหนี้ n.a. เท่า n.a. เท่า n.a. เท่า n.a. เท่า n.a. เท่า n.a. เท่า

ระยะเวลาช�ำระหนี้ n.a. วัน n.a. วัน n.a. วัน n.a. วัน n.a. วัน n.a. วัน

Cash Cycle n.a. วัน n.a. วัน n.a. วัน n.a. วัน n.a. วัน n.a. วัน

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio)                    

อัตราก�ำไรขั้นต้น 53.34 % 99.12 % n.a. % 34.70 % -2.30 % 9.52 %

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน -217.14 % 87.96 % n.a. % -42.55 % -117.38 % -113.72 %

อัตราก�ำไรอื่นๆ 20.37 % 2.66 % 100.00 % 18.16 % 26.64 % 46.38 %

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร 0.03 เท่า -0.23 เท่า 0.37 เท่า 0.24 เท่า 0.64 เท่า 0.73 เท่า

อัตราก�ำไรสุทธิ -245.70 % 95.89 % -173.08 % -33.98 % -75.71 % -25.70 %

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น -116.53 % 192.04 % -13.32 % -7.85 % -12.57 % -5.98 %

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)                

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ -20.51 % 90.35 % -11.44 % -7.39 % -11.81 % -5.60 %

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร -581.30 %  2,768.52 %  - 389.91 % -138.42 % -221.92 % -91.92 %

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ 0.08  เท่า 0.94  เท่า 0.07 เท่า 0.22  เท่า 0.16  เท่า 0.22 เท่า 
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ  (ต่อ) 

      งบเฉพาะบริษัทฯ         งบการเงินรวม    

  2555 2556  2557  2555 2556 2557 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)                  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 11.51 เท่า 0.02  เท่า 0.33 เท่า 0.06  เท่า 0.08  เท่า 0.07 เท่า 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย -4.60  เท่า 54.46  เท่า -27.64  เท่า -14.91  เท่า -88.17  เท่า -135.60  เท่า 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (cash basis) -0.73  เท่า -1.13  เท่า -0.42  เท่า -0.54  เท่า -0.60  เท่า -16.42  เท่า 

อัตราการจ่ายเงินปันผล 0.00 % 15.87 % 0.00 % 0.00 % -113.64 % 0.00 %

อัตราการเติบโต (Growth Ratio)                  

สินทรัพย์รวม -14.98 % -23.18 % 13.78 % -8.08 % -23.15 % -6.07 %

หนี้สินรวม 5.39 % -98.23 %   1,229.29 % -8.19 % -6.14 % -19.05 %

รายได้จากการบริการ -45.93 % -94.63 % -100.00 % -9.12 % -38.29 % -13.97 %

ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร 41.40 % -53.75 % 40.34 % -59.63 % -18.86 % -7.87 %

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 99.67 % -457.86 % -111.76 % -120.22 % 35.36 % -60.05 %

ข้อมูลต่อหุ้น (Per Share)                  

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 0.63 บาท 5.93 บาท 5.19 บาท 7.75 บาท 5.87 บาท 5.57 บาท

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น -1.76 บาท 6.30 บาท -0.74 บาท -0.68 บาท -0.88 บาท -0.34 บาท

เงินปันผลต่อหุ้น 0.00 บาท 1.00 บาท 0.00 บาท 0.00 บาท 1.00 บาท 0.00 บาท
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1.4	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 

1.4.1	 ภาพรวมการด�ำเนินงานและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญในช่วงที่ผ่านมา

ปีที่ผ่านมา ในส่วนที่เป็นการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงการประกอบธุรกิจใดๆ เพิ่มเติม 

กล่าวคือ บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้เข้าไปลงทุนหรือได้งานใหม่ที่มีสาระส�ำคัญแต่อย่างใด นอกจากเหตุผลทางธุรกิจทั้งในเรื่องของ

ผลตอบแทนหรอืความเสีย่งของการลงทุนยงัไม่เอือ้อ�ำนวยหรอืจงูใจมากพอ อกีส่วนหนึง่เนือ่งจากปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลง

โครงสร้างของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จากเดิมที่ดร. วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น       

รายใหญ่ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 49 ได้ลดสัดส่วนการถือหุ้นลงมาเหลือประมาณร้อยละ 8 โดยมีกลุ่มนักลงทุนรายใหม่เข้ามาถือหุ้น 

ในขณะเดียวกันก็มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างกรรมการ ปีที่ผ่านมาจึงอยู่ในช่วงของการปรับโครงสร้างผู้บริหารให้มีความชัดเจน      

พร้อมกับการวางแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่จะสร้างรายได้ให้แก่ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อไป 

ทั้งนี้ ผลการด�ำเนินงานในปี 2557 เมื่อเทียบกับปี 2556 ตามงบการเงินรวม มีสินทรัพย์รวม 743.70 ล้านบาท ลดลงประมาณ 

48.08 ล้านบาท  มีหนี้สินรวม 47.04 ล้านบาท ลดลงประมาณ 11.07 ล้านบาท มีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 696.69 ล้านบาท 

ลดลงประมาณ 43.33 ล้านบาท มีรายได้รวม 167.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณ 25.14 ล้านบาท บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายรวม               

208.61 ล้านบาท ลดลงประมาณ 38.47 ล้านบาท  มีผลขาดทุนจากส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 42.98 ล้านบาท ขาดทุนลดลง 

64.61 ล้านบาท โดยสาเหตุส่วนใหญ่ที่ท�ำให้บริษัทฯ มีรายได้ ค่าใช้จ่าย ก�ำไร และส่วนของผู้ถือหุ้นที่ดีขึ้น ถึงแม้จะยังมีผลขาดทุนอยู่

แต่ก็ลดลงกว่าปีที่ผ่านมา เนื่องจากบริษัทฯ มีรายได้จากการด�ำเนินงานท่ีเพ่ิมขึ้น ในขณะเดียวกันภายหลังจากปี 2556 มีการปรับ

โครงสร้างพนกังานให้สอดคล้องกบัปริมาณงาน โดยเฉพาะการด�ำเนนิงานในส่วนของธรุกจิบรหิารสนิทรพัย์ท่ีลดลง เพือ่ควบคมุค่าใช้จ่าย 

ท�ำให้ปี 2557 ค่าใช้จ่ายของบริษทัฯ มีสดัส่วนลดลง ผลประกอบการจงึมผีลขาดทนุทีล่ดลง ซึง่รายละเอยีดการด�ำเนนิงานต่างๆ สามารถ

สรุปได้ดังนี้

1.4.2  ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาพอสรุปในแต่ละหัวข้อได้ดังนี้

�	รายได้
รายได้ 

จากงบการเงินรวม ปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 167.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 

ประมาณ 25.14 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.69 โดยมีที่มาของรายได้ดังนี้ 

 

รายได้จากการให้บริการ :  เป็นรายได้ที่มาจากการให้บริการงานต่างๆ เช่น งานที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ 

ซึ่งมีการรับรู้ในแบบรายเดือน (Retainer Fee) และเมื่องานส�ำเร็จ (Success Fee) งานท่ีปรึกษากฏหมายท่ัวไป งานบริการด้าน       

Call Center จะรบัรูต้ามสญัญาการจ้างงานแต่ละสญัญา และรายได้ท่ีเกดิจากการรบัจ้างบรหิารพอร์ตสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพโดยบรษัิทฯ  

และบริษัทย่อย ที่รับรู้รายได้จากรูปแบบดังต่อไปนี้ 

-	 รายได้ค่าตอบแทนส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน (Base Fee) โดยรายได้จาก Base Fee นั้นบริษัทฯ สามารถ

เรียกเก็บจากผู้ว่าจ้างได้เป็นรายเดือน 

-	 รายได้ค่าตอบแทนส่วนแบ่งร้อยละจากจ�ำนวนเงินท่ีบริษัทฯ ได้รับจากลูกหนี้และ/หรือจากการขายหลักประกัน      

(Cash Collection Fee) ก�ำหนดช�ำระเป็นรายไตรมาส บริษัทฯจะต้ังเป็นรายได้ค้างรับ ณ สิ้นไตรมาส และเมื่อบริษัทฯมีการออก        

ใบเรียกเก็บเงินจึงท�ำการกลับรายการ 

-	 รายได้จากการให้บริการที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัทย่อย ส�ำหรับงานด้านกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจบริหาร

สินทรัพย์
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ส�ำหรับรายได้จากการให้บริการปี 2557 มีจ�ำนวน 89.68 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากงานบริการด้าน Call Center 

ประมาณ 57.17 ล้านบาท และรายได้จากค่าบริการติดตามทวงถามหนี้ประมาณ 22.90 ล้านบาท นอกนั้นเป็นรายได้ที่เกิดจากงาน

บริการที่ปรึกษาต่างๆ เช่น ที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจประมาณ 8.90 ล้านบาท งานท่ีปรึกษากฎหมายประมาณ                  

0.52 ล้านบาท เป็นต้นและเมื่อเทียบกับปี 2556 รายได้บริการลดลงประมาณ 14.56 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 13.97         

ส่วนใหญ่เกิดจาก การหายไปของรายได้ที่เกิดจากการรับจ้างบริหารพอรต์สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย    

ที่ได้หมดสญัญาการให้บรกิารและบรษิทัฯได้ปิดบรษิทัย่อยไปเมือ่ปลายปี 2556 นอกนัน้เป็นการลดลงจากรายได้การให้บรกิารอืน่ๆ เช่น 

ในปี 2556 มีรายได้จากบริการด้าน Call Center ประมาณ 71.08 ล้านบาท รายได้จากการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธน

กิจประมาณ 9.01 ล้านบาท ซึ่งสูงกว่าปี 2557 เป็นต้น 

รายได้อื่น :  ในปี 2557 มีจ�ำนวน 77.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 สาเหตุการเพิ่มขึ้นมาจากบริษัทฯ มีก�ำไรจาก

การขายเงนิลงทนุระยะสัน้ประมาณ 41.71 ล้านบาท ในขณะท่ีรายได้อืน่ๆ เช่น รายได้ท่ีมาจากดอกเบีย้เงนิฝากธนาคารและผลตอบแทน

จากการกู้ยืมเงินประมาณ 21.74 ล้านบาท ลดลงประมาณ 1.94 ล้านบาท กลับรายการเงินรับจากลูกหนี้ที่ไม่สามารถระบุชื่อประมาณ 

9.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณ 7.04 ล้านบาท ค่าธรรมเนียมในการจัดหาเงินกู้ประมาณ 2.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณ 0.50 บาท 

นอกนั้นเป็นรายได้จากก�ำไรจากการขายทรัพย์สิน ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง เป็นต้น ซึ่งเมื่อพิจารณารายได้อื่นใน  

ปี 2556 มีจ�ำนวน 37.86 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากดอกเบีย้เงนิฝากธนาคารและผลตอบแทนจากการกูย้มืเงนิประมาณ 23.68 ล้านบาท 

ก�ำไรจากการขายทรัพย์สนิประมาณ 2.42 ล้านบาท ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิประมาณ 2.96 ล้านบาท ค่าธรรมเนียม

ในการจัดหาเงินกู้ประมาณ 1.50 ล้านบาท กลับรายการเงินรับจากลูกหนี้ที่ไม่สามารถระบุชื่อประมาณ 2.40 ล้านบาท ก�ำไรจากการ

ขายหนี้ 0.50 ล้านบาท ค่าสินไหมทดแทนประมาณ 0.70 ล้านบาท Gain on open fund ประมาณ 1.90 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ต้นทุนบริการ และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

เมือ่พจิารณาต้นทนุของการให้บริการปี  2557 มจี�ำนวน 81.14 ล้านบาท ซึง่ส่วนใหญ่เกดิจากค่าใช้จ่ายพนกังานประมาณ 

76.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 91.20  โดยต้นทุนดังกล่าวลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนประมาณ 25.50 ล้านบาท หรือคิดเป็นต้นทุน

การให้บริการที่ลดลงร้อยละ 23.91 

ส�ำหรับ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2557 ที่มีจ�ำนวน 110.52 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายพนักงาน 

ประมาณ 41.23 ล้านบาท ค่าเช่า 18.26 ล้านบาท ค่าที่ปรึกษา 3.70 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย 10.46 ล้านบาท ประมาณ

การหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 5.99 ล้านบาท ขาดทุนจากการด้อยค่าภาษีหัก ณ ที่จ่าย 3.30 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีจ�ำนวน    

ลดลงจากปีก่อนประมาณ 9.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.87 ซึ่งถือว่าลดลงเพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาเช่นเดียวกับ   

ค่าตอบแทนผู้บริหารในปี 2557 ที่มีจ�ำนวน 16.95 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนหน้านี้  

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

ผลก�ำไร (ขาดทุน) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในระหว่างปี 2556 และปี 2557 เป็นดังนี้

2556 2557

ล้านบาท %

เทียบกับรายได้รวม

ล้านบาท %

เทียบกับรายได้รวม

ก�ำไรขั้นต้น (2.40) (1.69) 8.54 5.11

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (104.99) (73.89) (41.38) (24.74)

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (107.59) (75.72) (42.98) (25.70)
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ในปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน 8.54 ล้านบาท ก�ำไรเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 10.94 ล้านบาท มีขาดทุน

ก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้จ�ำนวน 41.38 ล้านบาท ขาดทุนลดลง 63.61 ล้านบาท และขาดทุนสุทธิที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่เท่ากบั 42.98 ล้านบาท ขาดทุนลดลง 64.61 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปี 2556 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมผีลขาดทนุสทุธลิดลง เนือ่งจาก

การเพิ่มขึ้นของรายได้อื่น ที่เกิดจากก�ำไรจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น ประกอบกับการลดลงของค่าใช้จ่ายประมาณ 38.47 ล้านบาท  

ซึ่งท�ำให้อัตราขาดทุนสุทธิต่อหุ้นลดลงจาก 0.68 บาท เป็น 0.34 บาท และมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return On Equity : ROE) 

ลดลงจาก -12.57% เป็น -5.98 มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return On Assets : ROA) ลดลงจาก -11.81% เป็น -5.60%

1.4.3 	 ฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

�	สินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น
สินทรัพย์

สิ้นปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ตามงบการเงินรวมทั้งสิ้น 743.71 ล้านบาท สินทรัพย์ส่วนใหญ่ที่ส�ำคัญ

จะประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประมาณ 565.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 75.99 ของสินทรัพย์  เงินให้กู้ยืม

ระยะสั้นแก่บริษัทอื่นสุทธิประมาณ 100.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.45 ของสินทรัพย์ ตามล�ำดับ

ส�ำหรับเงินสดและรายการเที่ยบเท่าเงินสด ปี 2557 ที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 85.78 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เกิดจาก

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการด�ำเนินงานจ�ำนวน 74.03 ล้านบาท และมีเงินสดสุทธิได้

มาจากกิจกรรมการลงทุนจ�ำนวน 164.84 ล้านบาท  โดยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการจัดหาเงินคิดเป็นจ�ำนวนเงิน 5.14  ล้านบาท 

และมีก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 0.11 ล้านบาท

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่นจ�ำนวน 100 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณ 15.61 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เกิดจาก

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมแก่ลูกค้ารายหนึ่ง โดยมีก�ำหนดช�ำระคืนต้นปี 2558 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ จ�ำนวน 31.82 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจ�ำนวน 7.11 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์

ที่ใช้ในการด�ำเนนิงานส่วนใหญ่จะเป็นเคร่ืองใช้อปุกรณ์ส�ำนกังาน เฟอร์นเิจอร์และเครือ่งตกแต่ง คอมพวิเตอร์ รถยนต์ และส่วนปรบัปรงุ

อาคารการลดลงมาจากการเสื่อมค่าของสินทรัพย์ในแต่ละรายการ 

เมื่อพิจารณาลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับจ�ำนวน 15.39 ล้านบาท ลดลง 2.02 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา อย่างไร

กต็าม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้มกีารต้ังส�ำรองค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูของลกูหนีก้ารค้าดังกล่าวไว้แล้วจ�ำนวน 15.48 ล้านบาท ดงัปรากฏ

แสดงไว้ในตารางข้างล่าง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2556 2557 2556 2557

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ลูกหนี้การค้า

รายได้ค้างรับ 6,589 11,283 - -

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระจนถึง 30 วัน 5,237 4,022 - -

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 30 วัน แต่ไม่เกิน 180 วัน 1,043 80 - -

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 180 วัน แต่ไม่เกิน 1 ปี - 320 - -

มากกว่า 1 ปี 16,256 15,157 11,646 11,646

รวม 29,125 30,862 11,646 11,646

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (15,756) (15,476) (11,646) (11,646)

ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ-สุทธิ 13,369 15,386 - -
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หนี้สิน

ปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินเหลืออยู่ 47.04 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าที่มีจ�ำนวน 58.11 ล้านบาท     

หนี้สินส่วนใหญ่มาจากหนี้สินหมุนเวียนอื่นจ�ำนวน 20.34 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 12.86 ล้านบาท หรือคิดเป็น  

ร้อยละ 63.22 ส�ำหรับหนี้สินไม่หมุนเวียนประมาณ 24.87 ล้านบาท ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 14.68 

ล้านบาท เงินมัดจ�ำ 7.50 ล้านบาท  ตามล�ำดับ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ตามงบการเงินรวมจ�ำนวน 696.69 ล้านบาท ลดลง 43.33 ล้านบาท           

เมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้าน้ี คิดเป็นการลดลงร้อยละ 5.85 สาเหตเุกิดจากการท่ีบรษัิทฯมีผลขาดทุนจากปีท่ีผ่านมาประมาณ 42.42 ล้านบาท 

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาจากอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2557 มีสัดส่วนลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

คือ จาก 0.08 เท่า เป็น 0.07 เท่า

สภาพคล่อง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นจาก 26.34 เท่า เป็น 31.30 เท่า แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยมีสภาพคล่องในการด�ำเนินงานที่ดีขึ้น เนื่องจากในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้มีการจ่ายเงินปันผลหรือน�ำ

เงนิไปใช้ในการลงทนุใดๆ เพิม่ข้ึน  จงึส่งผลให้สภาพคล่องของบริษัทฯ และบรษัิทย่อยมีมากขึน้ จากการท่ีบรษัิทฯ ยงัคงมเีงนิสดในมอือกี 

565.16 ล้านบาท ประกอบกับการด�ำเนินธุรกิจด้านการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ใช้ความรู้ ความสามารถ และความช�ำนาญ  

ในการประกอบธุรกิจเป็นหลัก ต่างกับธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนเพ่ือซ้ือวัตถุดิบหรือใช้ในการลงทุนก่อสร้าง จึงถือได้ว่าบริษัทฯ และ      

บริษัทย่อยมีเงินสดและสภาพคล่องที่ดีต่อเนื่อง

1.4.4	 ปัจจัยหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ

การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิของประเทศ ท่ีส่วนใหญ่กจ็ะมคีวามผนัแปรไปกบัการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกจิโลก เช่น 

หากเศรษฐกจิในต่างประเทศมกีารเติบโต เศรษฐกจิของไทยกจ็ะมกีารขยายตวัตามไปด้วย แต่ปัจจบุนัปัจจยัทีม่ผีลกระทบภายในประเทศ

ที่มีน�้ำหนักมากขึ้นต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ได้แก่ ปัญหาทางการเมือง ซ่ึงปัญหาดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อการเบิกจ่ายของ

นโยบายการลงทุนต่างๆ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ท�ำให้ความเชื่อมั่นของนักลงทุนจากต่างประเทศที่ต้องการเข้ามาลงทุนนั้นลดลง 

ในปีท่ีผ่านมา การขยายตวัทางเศรษฐกจิของไทยมกีารขยายตวัทีล่ดลง ซึง่เหน็ได้จากก�ำไรของบรษิทัจดทะเบยีนหลายแห่ง

มีการปรับตัวท่ีลดลง ในส่วนการหาลูกค้ารายใหม่ของบริษัทฯ ปีที่ผ่านมานั้นก็มีความยากมากขึ้น เนื่องจากลูกค้าหลายรายม ี            

การชะลอการลงทุน จากความไม่แน่ใจในนโยบายการบริหารงานของภาครัฐ ซึ่งการเปลี่นแปลงทางเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มการขยายตัว

ที่ลดลง จะเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญต่อการเติบโตของรายได้ของบริษัทฯ ท่ีมาจากงานด้านการเก็บหนี้ และการหาแหล่งเงินทุนให้แก่            

ลูกค้า อย่างไรก็ดี งานบริการด้านที่ปรึกษาทางการเงินท่ีสามารถสร้างรายได้ทดแทนขึ้นมาในช่วงท่ีเศรษฐกิจมีความอ่อนแอได้แก่      

งานด้านการปรับโครงสร้างหนี้ ที่จะมีสัดส่วนที่สูงขึ้นจากการท่ีธุรกิจหลายๆ ประสบปัญหาทางการเงินจากสภาพของเศรษฐกิจที่ไม่ดี     

ในสภาวะการณ์ดังกล่าวจึงเป็นโอกาสที่ดีที่บริษัทฯ จะสามารถหาลูกค้าได้มากขึ้นในการให้บริการงานที่ปรึกษาทางการเงินท่ีเกี่ยวกับ    

การปรับโครงสร้างหนี้ ซึ่งจะสามารถสร้างรายได้เข้ามาทดแทนรายได้อื่นที่ได้รับผลกระทบการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ลดลง   

ดังนั้น ปัจจัยหลายๆ อย่างที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ จึงเป็นสิ่งท่ีบริษัทฯ จะต้องติดตามและ

ประเมินผลกระทบนั้นให้รอบคอบ เพื่อให้บริษัทฯสามารถก้าวทันความเปลี่ยนแปลงนั้นๆ และให้เกิดการปรับตัวต่อการด�ำเนินธุรกิจได้

ในอนาคต 
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ความเชื่อมั่นของนักลงทุน

การให้บริการงานที่ปรึกษาทางการเงิน มีความสัมพันธ์กับการหาแหล่งเงินทุนเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากธุรกิจของลูกค้าที่

จ้างให้บริษทัฯ ให้บรกิารงานทีป่รกึษา ไม่ว่าจะเป็น การปรบัโครงสร้างหนี ้การหาแหล่งเงนิทุน  ส่วนใหญ่จะต้องใช้เงนิลงทุนเพือ่พฒันา

ธุรกิจให้เกิดความต่อเนื่องไป ดังนั้น การเจรจากับนักลงทุนต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ จึงเป็นส่วนส�ำคัญที่จะก่อให้เกิด

การพัฒนาธุรกิจต่อไปทั้งแก่ตัวของบริษัทฯและลูกค้า

เช่นเดยีวกบั การประมลูพอร์ตบรหิารสนิทรัพย์ด้อยคณุภาพของบริษัทย่อย ในแต่ละครัง้จะต้องใช้เงนิลงทุนเป็นจ�ำนวน

มาก ซึ่งที่ผ่านมาการประมูลพอร์ตลูกหนี้ของบริษัทฯ จะได้รับการสนับสนุนแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินต่างชาติเป็นหลัก ดังนั้น 

หากนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศมีความเชื่อมั่นต่อธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงความเชื่อมั่นต่อการเข้าลงทุนในประเทศไทย ซึ่งมาจาก

ความมีเสถียรภาพทางการเมืองของรัฐบาล รวมถึงภาครัฐมีนโยบายที่ส่งเสริมและเอื้ออ�ำนวยต่อการลงทุน ก็จะเป็นส่วนช่วยสนับสนุน

ให้เกิดการพัฒนาในธุรกิจของบริษัทฯได้เป็นอย่างดี 

การเติบโตของคู่แข่งขันในอุตสาหกรรม

ปัจจุบนั สถาบันการเงนิต่างๆ ได้ขยายธรุกจิในการให้บรกิารงานด้านทีป่รกึษาทางการเงนิและวาณชิธนกจิ รวมถงึธรุกจิ

การบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ มากขึ้น โดยการจัดตั้งเป็นบริษัทลูก เพื่อแยกตัวออกมาบริหารงานโดยเฉพาะ ซึ่งในอนาคตคาดว่า 

จะมผีูใ้ห้บรกิารงานทีป่รกึษาการเงินมากขึน้ และน�ำไปสูก่ารแข่งขนัทีร่นุแรงขึน้ อย่างไรกต็าม ความเชือ่ม่ันของลกูค้า ถอืเป็นสิง่ส�ำคญั

ในการเลอืกผู้ให้บรกิาร โดยลกูค้าจะเลอืกผูใ้ห้บริการ จากประสบการณ์ท�ำงานในอดีต และความสามารถของผูบ้ริหารของบรษัิทท่ีปรกึษา 

เป็นหลัก ซึ่งผู้บริหารของบริษัทฯ ก็ผ่านงานด้านนี้มาเป็นเวลาหลายปี ประกอบกับธุรกิจในสายงานนี้ สามารถให้บริการได้ทั้งภายใต้

สภาวะเศรษฐกิจที่เจริญเติบโตและช่วงที่เศรษฐกิจถดถอย ท�ำให้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่ายังมีปริมาณงานด้านนี้อย่างเพียงพอในการรองรับ 

ผู้ให้บริการที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต
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เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) และ          

บริษัทย่อย และของเฉพาะของบริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง

ฐานะการเงนิเฉพาะบริษทั ณ วันที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 และงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะบรษิทั 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวม

และงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดั

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงาน

ตรวจสอบเพ่ือให้ได้ความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่

การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิกีารตรวจสอบเพือ่ให้ได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกับจ�ำนวนเงนิและการเปิดเผยข้อมลูใน

งบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงนิไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ในการประเมินความเสีย่ง ดงักล่าว ผูส้อบบญัชี

พิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ 

การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชท่ีีผูบ้ริหารใช้และ  ความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชี

ที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบัญชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัท        

ของบริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะของบริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)     

ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และผลการด�ำเนนิงานรวมและผลการด�ำเนนิงานเฉพาะบรษัิท และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสด

เฉพาะบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ไพบูล  ตันกูล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4298

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร

26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558

รายงานของผูส้อบบัญชรีบัอนญุาต
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บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ

พ.ศ. 2557

พันบาท

พ.ศ. 2556

พันบาท

พ.ศ. 2557

พันบาท

พ.ศ. 2556

พันบาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 565,164 479,381 187,723 193,190

เงินลงทุนระยะสั้น 8 - 142,498 - -

ลูกหนี้การค้าสุทธิ 9 15,386 13,369 - -

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 27 ง) - - 312 8,885

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสุทธิ 27 จ) - - - 3,000

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่นสุทธิ 10 100,000 84,393 100,000 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 12 13,596 12,955 3,879 2,641

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 694,146 732,596 291,914 207,716

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสุทธิ 27 จ) - - - -

เงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิ 11 - - 545,553 517,637

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์สุทธิ 14 31,819 38,930 18,670 25,734

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 15 4,107 3,973 1,833 2,203

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 13 13,633 16,285 3,900 4,197

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 49,559 59,188 569,956 549,771

รวมสินทรัพย์ 743,705 791,784 861,870 757,487

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 11 ถึง 60 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
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บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ

พ.ศ. 2557

พันบาท

พ.ศ. 2556

พันบาท

พ.ศ. 2557

พันบาท

พ.ศ. 2556

พันบาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 27 ง) - - 466 41

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 27 ฉ) - - 200,000 -

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

	 ภายใน 1 ปี 18 1,835 4,705 1,097 4,002

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 17 20,339 23,108 1,573 1,092

รวมหนี้สินหมุนเวียน 22,174 27,813 203,136 5,135

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินสุทธิ 18 1,371 3,330 1,100 2,321

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 3,236 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 16 - 158 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 19 14,685 12,874 7,472 7,259

หนี้สินอื่น 8,811 10,700 1,310 1,310

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 24,867 30,298 9,882 10,890

รวมหนี้สิน 47,041 58,111 213,018 16,025

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

	 หุ้นสามัญ 125,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 125,000 125,000 125,000 125,000

	 ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

	 หุ้นสามัญ 125,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 125,000 125,000 125,000 125,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 337,742 337,742 337,742 337,742

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว - ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 20 12,500 12,500 12,500 12,500

	 ยังไม่ได้จัดสรร 223,948 266,924 173,610 266,220

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (2,502) (2,146) - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 696,688 740,020 648,852 741,462

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (24) (6,347) - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 696,664 733,673 648,852 741,462

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 743,705 791,784 861,870 757,487

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 11 ถึง 64 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุ

พ.ศ. 2557

พันบาท

พ.ศ. 2556

พันบาท

พ.ศ. 2557

พันบาท

พ.ศ. 2556

พันบาท

รายได้

รายได้จากการให้บริการ 89,679 104,239 - 3,832

รายได้เงินปันผล 27 ก) - - - 795,720

รายได้อื่น 21, 27 ก) 77,555 37,855 53,507 21,830

รวมรายได้ 167,234 142,094 53,507 821,382

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการและการบริหารสินทรัพย์ 27 ข) 81,140 106,636 567 7,025

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 22, 27 ข) 110,523 119,961 125,223 89,226

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 22, 29 16,951 20,484 16,851 20,444

กลับรายการค่าเผื่อด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - (97,145)

รวมค่าใช้จ่าย 208,614 247,081 142,641 19,550

(ขาดทุน) ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (41,380) (104,987) (89,134) 801,832

ต้นทุนทางการเงิน 27 ค) 316 1,186 3,476 14,203

(ขาดทุน) ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ (41,696) (106,173) (92,610) 787,629

ภาษีเงินได้ 23 441 4,206 - -

(ขาดทุน)ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี (42,137) (110,379) (92,610) 787,629

(ขาดทุน) ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (281) 620 - -

(ขาดทุน) ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม (42,418) (109,759) (92,610) 787,629

การแบ่งปันส่วน (ขาดทุน) ก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (42,977) (107,586) (92,610) 787,629

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 840 (2,793) - -

(42,137) (110,379) (92,610) 787,629

ส่วนแบ่งปัน (ขาดทุน) ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (43,332) (107,248) (92,610) 787,629

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 914 (2,511) - -

(42,418) (109,759) (92,610) 787,629

(ขาดทุน) ก�ำไรต่อหุ้น (แสดงในรูปบาทต่อหุ้น)

(ขาดทุน) ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 24 (0.34) (0.88) (0.74) 6.30

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 11 ถึง 60 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

องค์ประกอบอื่นของ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ก�ำไรสะสม ผลต่างจากอัตรา

จัดสรรแล้ว แลกเปลี่ยนในการแปลงค่า รวม ส่วนได้เสีย

ทุนที่ออกและ ส่วนเกิน - ทุนส�ำรอง งบการเงินของบริษัทย่อย ส่วนของผู้ถือหุ้น ที่ไม่มีอ�ำนาจ รวมส่วนของ

เรียกช�ำระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร ในต่างประเทศ บริษัทใหญ่ ควบคุม ผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 125,000 337,742 12,500 497,855 (2,484) 970,613 (3,836) 966,777
ผลกระทบจากการใช้มาตรฐานบัญชีฉบับที่ 12 ภาษีเงินได้ 2.19 - - - 1,655 - 1,655 - 1,655

ยอดคงเหลือหลังปรับปรุง 125,000 337,742 12,500 499,510 (2,484) 972,268 (3,836) 968,432
(ขาดทุน) ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม - - - (107,586) 338 (107,248) (2,511) (109,759)
เงินปันผลจ่าย 26 - - - (125,000) - (125,000) - (125,000)

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 125,000 337,742 12,500 266,924 (2,146) 740,020 (6,347) 733,673

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 125,000 337,742 12,500 266,924 (2,146) 740,020 (6,347) 733,673
(ขาดทุน) ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม - - - (42,977) (355) (43,332) 914 (42,418)
ปรับปรุงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 11 - - - - - - 5,409 5,409

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 125,000 337,742 12,500 223,947 (2,501) 696,688 (24) 696,664

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 11 ถึง 60 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนที่ออกและ ส่วนเกิน - ทุนส�ำรอง

เรียกช�ำระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร รวม

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 125,000 337,742 12,500 (396,409) 78,833
ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม - - - 787,629 787,629
เงินปันผลจ่าย 26 - - - (125,000) (125,000)

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 125,000 337,742 12,500 266,220 741,462

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 125,000 337,742 12,500 266,220 741,462
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม - - - (92,610) (92,610)

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 125,000 337,742 12,500 173,610 648,852

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 11 ถึง 60 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



117รายงานประจำ�ปี 2557บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรรี่ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

(ขาดทุน) ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ (41,696) (106,173) (92,610) 787,629

รายการปรับปรุง :

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย 14,15 10,458 13,648 6,042 7,642

ดอกเบี้ยรับ (21,741) (23,686) (11,354) (8,324)

ดอกเบี้ยจ่าย - - 3,227 13,756

ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน 316 548 248 447

เงินปันผลรับ 27 ก) - - - (795,720)

ขาดทุนจากการด้อยค่า/ตัดจ�ำหน่ายภาษีหัก ณ ที่จ่าย 3,313 4,900 161 785

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย (กลับรายการ) - - 35,427 (97,145)

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุน - 1,489 - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินให้กู้ยืม (กลับรายการ) - (9,800) 43,800 31,613

ขาดทุนจากการลดหนี้ - 13,726 - 13,726

ก�ำไรจากการยกหนี้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (2,310) - - -

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน 21 (41,325) (2,278) (39,504) -

ก�ำไรจากการขายบริษัทย่อย 21 - (129) - (9,000)

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการขาย/ด้อยค่า/ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 3,921 (1,196) 420 (1,016)

ก�ำไรที่เกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปลี่ยน (116) (1,833) (113) (2,963)

(ก�ำไร) ขาดทุนทียั่งไม่เกดิข้ึนจากการแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ (366) 622 - -

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 19 5,992 3,393 3,892 1,331

ขาดทุนจากการกลับรายการสินทรัพย์ หนี้สิน

และส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 4,550 - - -

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 1,220 - - -

กลับรายการค่าเผื่อค่ารื้อถอน - (1,602) - (1,602)

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน (77,784) (108,371) (50,364) (58,841)

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้า (3,476) 19,587 - 20,416

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - (100) (50)

ลูกหนี้อื่น - - (1) -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (929) (9) (66) 679

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 347 613 297 118

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 11 ถึง 60 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (ต่อ)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - (15)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (5,364) (4,132) (3,678) (1,490)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (4,183) (73) 481 -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก่อนเงินรับ (จ่าย) จากดอกเบี้ยและภาษี (91,389) (92,385) (53,431) (39,183)

ดอกเบี้ยรับ 22,278 18,483 10,186 2,582

ดอกเบี้ยจ่ายไม่รวมสัญญาเช่าทางการเงิน - - (2,803) (121,345)

ภาษีเงินได้จ่าย (4,916) (4,900) (161) (785)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน (74,027) (78,802) (46,209) (158,731)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะสั้น (119,589) (4,500) (93,107) -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - (20,500)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่น (230,000) (65,000) (200,000) -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - (43,800) (9,800)

เงินสดจ่ายเพื่อเพิ่มทุนในบริษัทย่อย - - - (4,000)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อหุ้นของบริษัทย่อย - - (66,602) -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อส่วนปรับปรุงอาคารเช่า อุปกรณ์

และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (4,508) (7,184) (61) (1,242)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น 303,412 5,000 132,611 -

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 2,584 - 9,000

เงินสดรับจากการลดทุนในบริษัทย่อย - - 3,259 412,500

เงินสดจากการรับช�ำระเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่น 214,393 10,664 100,000 -

เงนิสดจากการรบัช�ำระเงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั - - 3,000 14,400

เงินสดจากการรับช�ำระเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่น - - 6,057

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์

และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,133 4,762 1,033 3,419

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 8,670 787,050

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 164,841 (53,674) (154,997) 1,196,884

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 11 ถึง 60 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้อง - - - (913,588)

จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้อง - - - (760,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 653 - -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 200,000 895,588

เงินปันผลจ่าย 26 - (125,000) - (125,000)

จ่ายหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน (5,144) (5,644) (4,374) (4,873)

เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (5,144) (129,991) 195,626 (907,873)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 85,670 (262,467) (5,580) 130,280

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 479,381 740,015 193,190 61,077

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสด 113 1,833 113 1,833

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 565,164 479,381 187,723 193,190

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

ซื้ออุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - 2,164 - 2,164

ซื้อส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 1,224 - - -

โอนกลับรายการค่ารื้อถอน - 61 - -

ส�ำรองค่ารื้อถอน 972 - - -

การจัดประเภทรายการจากเงินลงทุนระยะยาว

เป็นเงินลงทุนระยะสั้น - 30,000 - -

การจัดประเภทรายการสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 372 1,500 - 1,500

การจัดประเภทรายการจากหนี้สินหมุนเวียนเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน 925 - - -

เงินปันผลรับ - - - 8,670

หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า 11 ถึง 60 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

1.	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและมีที่อยู่ตามที่

ได้จดทะเบียนดังนี้

1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 2 และ 3 ชั้น 22 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (Market for Alternative Investment: MAI) ในประเทศไทย และ 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงาน บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัทรวมเรียกว่ากลุ่มบริษัท

การประกอบการธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท ได้แก่ การให้บริการค�ำปรึกษาทางการเงิน การบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และ 

การให้สินเชื่อรายย่อย

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 

2558

2.	 นโยบายการบัญชี

นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญซึ่งใช้ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดังต่อไปนี้

2.1	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต้            

พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี           

พ.ศ. 2547 และข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอ    

รายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทจัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบ   

ของงบการเงิน ยกเว้นรายการบางประเภทซึ่งใช้มูลค่ายุติธรรมตามที่อธิบายไว้ในนโยบายการบัญชี 

การจัดท�ำงบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย ก�ำหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชี  

ที่ส�ำคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดท�ำขึ้นตามกระบวนการในการน�ำนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทไป   

ถือปฏิบัติ และต้องเปิดเผยเร่ืองการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือความซับซ้อน หรือเก่ียวกับข้อสมมติฐานและ  

ประมาณการที่มีนัยส�ำคัญต่องบการเงินในหมายเหตุ 4

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดท�ำขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย    

ในกรณทีีม่เีนือ้ความขดัแย้งกนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทย

เป็นหลัก
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2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และมาตรฐานการายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง

2.2.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 มีดังนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555)

เรื่อง	 การน�ำเสนองบการเงิน

เรื่อง	 งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง	 ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555)

เรื่อง 	 สัญญาเช่า

เรื่อง 	 รายได้

เรื่อง 	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

เรื่อง 	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา  

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555)

เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการ   

ที่เกี่ยวข้องกัน

เรื่อง	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

เรื่อง	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)

เรื่อง	 งบการเงินระหว่างกาล

เรื่อง	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555)

เรื่อง	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

เรื่อง	 การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555)

เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ  

การด�ำเนินงานที่ยกเลิก

เรื่อง 	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 เรื่อง	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการ  

รื้อถอน การบูรณะและหนี้สินที่มีลักษณะ

คล้ายคลึงกัน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่อง	 การประเมนิว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 เรื่อง	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน

บูรณะ และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 เรื่อง	 การปรบัปรุงย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัชี 

ฉบับท่ี 29 เร่ือง การรายงานทางการเงิน     

ในสภาพ เศรษฐกิจที่มีเงินเฟ้อรุนแรง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เรื่อง	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่อง	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่อง	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 เรื่อง	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 เรื่อง	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 เรื่อง	 สิ่งจูงใจสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 เร่ือง	 การประเมินเนื้อหาของรายการท่ีเก่ียวกับ    

รูปแบบของกฎหมายตามสัญญาเช่า 

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 เรือ่ง	 การเปิดเผยข้อมลูของข้อตกลงสมัปทานบรกิาร

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

ผู้บริหารได้ประเมินการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความที่เกี่ยวข้องไม่มี

ผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทที่น�ำเสนอ

2.2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้ ณ        

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 ซึ่งเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทและยังไม่ได้น�ำมาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ

ก)	 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่คาดว่าจะส่งผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่อกลุ่มบริษัท มีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง	 การน�ำเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง	 งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เรื่อง	 งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 เรื่อง	 การร่วมการงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียใน

กิจการอื่น

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่อง	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14 

   (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง	 ข้อจ�ำกัดสินทรัพย์ตามโครงการผลระโยชน์  

ข้อก�ำหนดเงินทุนขั้นต�่ำและปฏิสัมพันธ์ของ

รายการเหล่านี้ ส�ำหรับมาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 20 เร่ือง	 ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับ 

เหมืองผิวดิน

ผูบ้ริหารได้ประเมนิการปรับปรุงมาตรฐานการบญัช ีการปรับปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการตีความ 

ที่เกี่ยวข้องไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทที่น�ำเสนอ ยกเว้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญเกี่ยวกับ ผลก�ำไรและขาดทุนจาก
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การประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภัย เปลีย่นชือ่เป็น “การวดัมลูค่าใหม่” และต้องรบัรูใ้น “ก�ำไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จ” ทันที ผลก�ำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะไม่สามารถรับรู้ตาม

วิธีขอบเขตหรือรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนได้ และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 ซึ่งมีวัตถุประสงค์

เพื่อปรับปรุง และลดความซ�้ำซ้อนของค�ำนิยามของมูลค่ายุติธรรม โดยการก�ำหนดค�ำนิยาม และแหล่งข้อมูล   

ในการวัดมูลค่ายุติธรรม และการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับใช้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารของ     

กลุ่มบริษัทอยู่ในระหว่างการประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามมาตรฐานฉบับเหล่านี้

ข)	 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีสาระส�ำคัญต่อกลุ่มบริษัท มีดังนี้ 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง	 สินค้าคงเหลือ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง	 งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง	 นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณ

การทางบัญชีและข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง	 สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 	 ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 	 สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 	 รายได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 	 การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและ

การเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัความช่วยเหลือจาก

รัฐบาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 	 ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลก

เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 	 ต้นทุนการกู้ยืม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 	 การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชน์

เมื่อออกจากงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 	 การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ    

ที่เงินเฟ้อรุนแรง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 	 ก�ำไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 	 ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และ

สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 2

   (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง 	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 3

   (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง	 การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 5    

   (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขายและ 

การด�ำเนินงานที่ยกเลิก

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 6 

   (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง 	 การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 8 

   (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง 	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่10 

   (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง 	 ความช่วยเหลอืจากรฐับาล - กรณทีี่ไม่มคีวาม

เก่ียวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรม

ด�ำเนินงาน

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่15 

   (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่25 

   (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง 	 ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทาง

ภาษีของกิจการหรือผู้ถือหุ้น

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่27 

   (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง 	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าท่ีท�ำขึ้นตาม    

รูปแบบกฎหมาย

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่29 

   (ปรับปรุง 2557)

เรือ่ง 	 การเปิดเผยข้อมลูของข้อตกลงสมัปทานบรกิาร

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่31 

   (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง 	 รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการ

โฆษณา

การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่32 

   (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1

   (ปรับปรุง 2557)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4

   (ปรับปรุง 2557)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 

   (ปรับปรุง 2557)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7  

   (ปรับปรุง 2557)

เร่ือง 	 การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจาก     

การรือ้ถอน การบรูณะ และหนีส้นิท่ีมลีกัษณะ

คล้ายคลึงกัน

เร่ือง 	 การประเมินว่า ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญา

เช่าหรือไม่

เรื่อง	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน  

การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

เรื่อง 	 การปรับปรุงย ้อนหลังภายใต ้มาตรฐาน      

การบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง

การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ    

ที่เงินเฟ้อรุนแรง
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 

   (ปรับปรุง 2557)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 

   (ปรับปรุง 2557)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 

   (ปรับปรุง 2557)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15  

   (ปรับปรุง 2557)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17                

   (ปรับปรุง 2557)

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18  

   (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

เรื่อง 	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

เรื่อง 	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

เรื่อง 	 สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

เรื่อง 	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

เรื่อง 	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

ผูบ้ริหารได้ประเมินการปรับปรุงมาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการตคีวามท่ีเกีย่วข้อง

ไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทท่ีน�ำเสนอ ยกเว้นมาตรฐาน       

การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ส่วนงานด�ำเนินงานซึ่ง ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่     

ในระหว่างการประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามมาตรฐานฉบับนี้

2.2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 สามารถสรุปได้ดังนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี 4 (ปรบัปรุง 2557) เรื่อง	 สัญญาประกัน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 ถือปฏิบัติกับสัญญาประกันภัยทั้งหมด (รวมถึงสัญญาประกันภัยต่อ)           

ที่กิจการเป็นผู้ออกและสัญญาประกันภัยต่อที่กิจการถือไว้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 ไม่เกี่ยวข้องกับ

การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

2.3	 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด�ำเนินงาน และโดยท่ัวไปแล้ว 

กลุ่มบริษัทจะถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง กลุ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวม

ตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทควบคุมบริษัทย่อยจนกระทั่งอ�ำนาจควบคุมจะหมดไป

กลุ่มบริษัทบันทึกการซ้ือบริษัทย่อยด้วยวิธีการซื้อและแสดงต้นทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่จ่ายไปหรือ         

ด้วยมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนที่ออกให้ หรือด้วยภาระหนี้สินซึ่งกลุ่มบริษัทต้องรับผิดชอบตั้งแต่วันที่ได้บริษัทย่อย

มา รวมถงึต้นทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซือ้บรษัิท สนิทรพัย์และหน้ีสนิท่ีระบไุด้ และหนีส้นิท่ีอาจจะเกดิขึน้ซึง่ได้จากการ

ซื้อบริษัทย่อยจะถูกวัดมูลค่าเริ่มแรกในวันที่ได้บริษัทย่อยนั้นที่มูลค่ายุติธรรมโดยรวมส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
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ด้วยต้นทนุการได้บรษิทัย่อยทีส่งูกว่ามลูค่ายตุธิรรมของส่วนแบ่งของสนิทรพัย์สทุธขิองบรษิทัย่อยทีก่ลุม่บรษิทัจะได้รบั

จะบันทึกเป็นค่าความนิยม

ต้นทนุการได้บรษิทัย่อยทีต่�ำ่กว่ามลูค่ายุตธิรรมของส่วนแบ่งของสนิทรพัย์สทุธขิองบรษิทัย่อยจะรบัรูใ้นงบก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จทันที

รายการบญัช ียอดคงเหลอื และรายการก�ำไรหรอืรายการขาดทุนท่ียงัไม่ได้เกดิขึน้จรงิซึง่เป็นผลจากรายการระหว่างกนั

ของกจิการทีอ่ยู่ในกลุม่บรษิทัจะถกูตดับญัชีออกไป เว้นแต่รายการขาดทุนทีเ่กดิขึน้จรงิซึง่กลุม่บรษิทัพจิารณาแล้วว่ามี

ข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะเปลี่ยนนโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในกรณีที่จ�ำเป็นเพื่อให้

สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทจะทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนต่อเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีการด้อยค่าเกิดขึ้น ถ้าราคาตาม

บัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีเกิดขึ้นบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จทันที

เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยแสดงด้วยราคาทุน

รายชื่อของบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 11

2.4	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก)	 สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงิน

รายการที่รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกจิหลกัทีบ่รษิทัด�ำเนนิงานอยู่ (สกุลเงนิท่ีใช้ในการด�ำเนนิงาน) งบการเงนิรวมแสดงในสกลุเงนิบาท ซึง่เป็น

สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงินของบริษัท

ข)	 รายการและยอดคงเหลือ

รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ      

วันท่ีเกดิรายการหรือวนัทีตี่ราคาหากรายการนัน้ถกูวดัมลูค่าใหม่ รายการก�ำไรและรายการขาดทุนท่ีเกดิจากการรบั

หรือจ่ายช�ำระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินท่ีเป็นตัวเงินซึ่งเป็น       

เงินตราต่างประเทศ ได้บันทึกไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน 

เมื่อมีการรับรู้รายการก�ำไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน องค์ประกอบ

ของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของก�ำไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนด้วย ในทางตรงข้าม

การรับรู้ก�ำไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยน

ทั้งหมดของก�ำไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จด้วย
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ค)	 กลุ่มบริษัท

การแปลงค่าผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มบริษัท (ท่ีมิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจที่มีภาวะ

เงนิเฟ้อรุนแรง) ซ่ึงมสีกลุเงนิท่ีใช้ในการด�ำเนนิงานแตกต่างจากสกลุเงนิท่ีใช้น�ำเสนองบการเงินได้ถกูแปลงค่าเป็น

สกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงินดังนี้

•	 สินทรัพย์และหนี้สินที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ละงวดแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ของแต่ละ      

งบแสดงฐานะการเงินนั้น

•	 รายได้และค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแปลงค่าด้วยอัตราถัวเฉลี่ย และ

•	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

2.5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ       

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม เงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจาก

วันที่ได้มา และเงินเบิกเกินบัญชี

2.6	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์

เงินลงทุนในหลักทรัพย์จัดประเภทเป็น 1. เงินลงทุนเพื่อค้า และ 2. เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบก�ำหนด การจัดประเภท

เงินข้ึนอยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุน โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ก�ำหนดการจัดประเภทท่ีเหมาะสมส�ำหรับเงินลงทุน          

ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเป็นระยะ 

(1)	 เงินลงทนุเพือ่ค้า คอื เงนิลงทนุเพือ่จดุมุง่หมายหลกัในการหาก�ำไรจากการเปลีย่นแปลงราคาในช่วงเวลาสัน้ และ

แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน    

(2)	 เงินลงทุนท่ีถือไว้จนครบก�ำหนด คือ เงินลงทุนที่มีก�ำหนดเวลาและผู้บริหารตั้งใจแน่วแน่และมีความสามารถ    

ถือไว้จนครบก�ำหนดได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่จะครบก�ำหนดภายใน 12 เดือนนับแต่วันสิ้น

รอบระยะเวลารายงานก็จะแสดงไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน

เงินลงทุนทั้ง 2 ประเภทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ให้ไปเพื่อให้ได้มา 

ซึ่งเงินลงทุนนั้นรวมทั้งค่าใช้จ่ายในการท�ำรายการ

เงินลงทุนเพื่อค้าวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนวัดตามราคาเสนอซื้อท่ีอ้างอิง

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันท�ำการสุดท้ายของวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยอ้างอิงราคาเสนอซื้อ

ล่าสุดจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายการก�ำไรและขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงของเงินลงทุนเพ่ือค้ารับรู้ใน    

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

เงินลงทุนที่จะถือไว้จนครบก�ำหนดวัดมูลค่าภายหลังการได้มาด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่ายตามอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง 

หักด้วยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า
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บรษิทัจะทดสอบค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าของเงนิลงทุนเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าเงนิลงทนุนัน้อาจมค่ีาเผือ่การลดลงของมลูค่า

เกิดขึ้น หากราคาตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน บริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากค่าเผื่อ

การลดลงของมูลค่ารวมไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างผลตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�ำหน่ายเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชี

ของเงินลงทุนน้ันจะบันทึกรวมอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ กรณีท่ีจ�ำหน่ายเงินลงทุนที่ถือไว้ชนิดเดียวกันออก          

ไปบางส่วนราคาตามบัญชีของเงินลงทุนท่ีจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของราคาตามบัญชีจาก    

จ�ำนวนทั้งหมดที่ถือไว้

2.7	 ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหน้ี และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�ำนวนเงินท่ีเหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อหนี้ 

สงสัยจะสูญซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคา

ตามบัญชีของลูกหน้ีการค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับจากลูกหน้ีการค้า หน้ีสูญท่ีเกิดขึ้นจะรับรู้ไว้ในก�ำไร

หรือขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2.8	 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนของสินค้าค�ำนวณโดยวิธี 

ถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั ต้นทนุของการซ้ือประกอบด้วยราคาซือ้ และค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบัการซือ้สนิค้านัน้ เช่น 

ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดจากการจ่ายเงินตามเงื่อนไข ส่วนลดจากการรับประกันสินค้า หรือส่วนลด 

การน�ำบัตรส่วนลดไปขึ้นเป็นเงินสด (rebate) ต้นทุนของสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำประกอบด้วยค่าออกแบบ  

ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิตซึ่งปันส่วนตามเกณฑ์การด�ำเนินงานตามปกติ  

แต่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืม มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาปกติท่ีคาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่าย     

ทีจ่�ำเป็นเพือ่ให้สนิค้านัน้ส�ำเรจ็รปูรวมถงึค่าใช้จ่ายในการขาย กลุม่บรษิทับนัทกึบัญชค่ีาเผือ่การลดมลูค่าของสนิค้าเก่า 

ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จ�ำเป็น 

2.9	 เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และค่าเผื่อการด้อยค่าจากเงินลงทุน

เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่รับซ้ือจากสถาบันการเงินอื่นแสดงตามราคาทุนที่จ่ายซื้อสุทธิจากค่าเผื่อ             

การด้อยค่า ซึ่งผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ในกรณีเงินลงทุนใน         

สนิทรพัย์ด้อยคณุภาพทีรั่บซ้ือได้มกีารท�ำสญัญาปรบัโครงสร้างหนี ้บรษิทัย่อยจะโอนเงนิลงทุนในสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพ

ดังกล่าว ไปเป็นเงินให้กู ้ยืมแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ บริษัทย่อยพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนใน        

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย
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2.10	 เงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เงนิให้กู้ยมืแก่ลกูหน้ีด้อยคุณภาพเป็นลกูหนีเ้งนิให้กูย้มืท่ีซือ้มาจากสถาบนัการเงนิอืน่ ซึง่โอนเปลีย่นประเภทมาจากเงนิ

ลงทนุในสนิทรัพย์ด้อยคณุภาพส�ำหรบัรายท่ีมกีารท�ำสญัญาปรบัปรงุโครงสร้างหนีห้รือมกีารปรบัเปลีย่นเงือ่นไขหรอืท�ำ

ข้อตกลงใหม่ในการช�ำระหนี้กับบริษัทย่อยแล้ว เงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอน

สุทธิจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ

บริษัทย่อยพิจารณาค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพตามหลักเกณฑ์และข้อก�ำหนดของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) ซึ่งบังคับใช้ส�ำหรับบริษัทบริหารสินทรัพย์ถือปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวกับการตั้งค่าเผื่อ

หนี้สงสัยจะสูญ บริษัทย่อยได้จัดชั้นเงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพและตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามหลักเกณฑ์ของ 

ธปท. ในส่วนที่เกี่ยวกับการจัดชั้นสินเชื่อ อัตราการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและมูลค่าหลักประกัน ซึ่งอ้างอิงระยะเวลา

ค้างช�ำระและกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการจ�ำหน่ายหลักประกันเป็นเกณฑ์พื้นฐาน กรณีเงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนี้

ที่ไม่มหีลกัประกนั บรษิทัย่อยจะตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะได้รับจาก

ลูกหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้หรือแผนฟื้นฟูกิจการ กรณีลูกหนี้ไม่สามารถปฏิบัติตามแผนดังกล่าวได้ บริษัทย่อย

จะพิจารณาบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย

2.11	 เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับแสดงด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ 

หนี้สูญที่เกิดขึ้นในระหว่างปีตัดเป็นค่าใช้จ่ายทันทีที่เกิดขึ้นในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ภายใต้ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

บริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวของความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ เนื่องจากบริษัทย่อยมีลูกค้าจ�ำนวนมากรายท่ีมี             

การกระจายด้วยเหตุผลเหล่านี้ท�ำให้ฝ่ายบริหารเช่ือว่าไม่มีความเสี่ยงจากการให้สินเช่ือมากไปกว่าจ�ำนวนที่ส�ำรองไว้

เผื่อการเรียกช�ำระหนี้ไม่ได้

บริษัทย่อยตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญระหว่างอัตราร้อยละ 7 ถึงร้อยละ 100 และจะตัดบัญชีเมื่อมีการผิดนัดช�ำระหนี้   

เกนิกว่า 180 วัน นโยบายการต้ังค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของบรษัิทได้พจิารณาจากอตัราหนีส้ญูในอดตีท่ีเกดิขึน้ตามแต่ละ

ประเภทสินเชื่อ

นโยบายการต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามที่อธิบายข้างต้นไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติทางบัญชีที่ออกโดยส�ำนักงาน      

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์และสภาวิชาชพีบญัชเีกีย่วกบัการตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของธรุกจิ 

สนิเช่ือเพือ่ผูบ้ริโภค แนวปฏบัิติก�ำหนดให้ตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูเตม็จ�ำนวนตามยอดหนีค้งเหลอืของลกูหนีท้ีค้่างช�ำระ

เกิน 3 งวดขึ้นไป อย่างไรก็ตาม แนวปฏิบัติทางบัญชีดังกล่าวอนุญาตให้บริษัทย่อยสามารถตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

โดยพิจารณาจากข้อมูลสถิติในอดีต



130 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรรี่ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2557

2.12	 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรง  

เพื่อลดราคาบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิดตามอายุการใช้งานที่ประมาณการไว้ดังต่อไปนี้

ส่วนปรับปรุงอาคาร							            5  ปี

คอมพิวเตอร์								        3 - 10  ปี

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง							           5  ปี

อุปกรณ์								             5  ปี

รถยนต์								             5  ปี

ต ้นทุนที่เกิดข้ึนภายหลังจะรวมอยู ่ ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู ้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตาม                  

ความเหมาะสม เมื่อต้นทุนนั้นเกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่บริษัทและต้นทุนดังกล่าว

สามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ และจะตัดมูลค่าตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก ส�ำหรับค่าซ่อมแซม

และบ�ำรุงรักษาอื่นๆ บริษัทจะรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ทุกสิ้นรอบรอบระยะเวลารายงาน ได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์

ให้เหมาะสม

ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้

รับคืนทันที

ผลก�ำไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจ�ำหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค�ำนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสุทธิท่ี   

ได้รับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้บัญชีผลก�ำไรหรือขาดทุนอื่นสุทธิในก�ำไร

หรือขาดทุน

2.13	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

รายจ่ายที่เกิดขึ้นเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในการใช้และต้นทุนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ได้บันทึกเป็นต้นทุนของสินทรัพย์และ 

ตัดจ�ำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดอายุการใช้งานเป็นระยะเวลา 5 ปี หรือตามอายุสัญญา สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจะไม่มี

การตีราคาแต่จะมีการทบทวนราคาตามบัญชีใหม่ในแต่ละปีและปรับปรุงหากการด้อยค่าเกิดขึ้น 

รายจ่ายเพื่อเพิ่มหรือขยายผลการท�ำงานของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้มีคุณค่าเพ่ิมขึ้นจากคุณลักษณะท่ีก�ำหนดไว้     

เมื่อเริ่มต้นให้บันทึกเป็นต้นทุนเพื่อการพัฒนาและบวกรวมไว้ในต้นทุนเดิมของโปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้น 
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2.14	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นท่ีไม่เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน และสินทรัพย์ 

ไม่มีตัวตนต้องมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่า 

ทีค่าดว่าจะได้รับคนื เพือ่พจิารณาผลต่อรายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรูเ้ม่ือราคา

ตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึงจ�ำนวนที่สูงกว่าระหว่างราคาขายสุทธิเทียบกับ

มูลค่าจากการใช้ สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้ เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมิน  

การด้อยค่า 

2.15	 สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า

สัญญาเช่าอุปกรณ์ซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบท้ังหมดถือเป็นสัญญาเช่า

การเงิน ซึ่งจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงิน

ที่ต้องจ่าย ตามสัญญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า จ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและ          

ค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงท่ีต่อหนี้สินคงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพัน      

ตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่าย ทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกใน       

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายุ ของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคา        

ตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์ซึ่งผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ 

สญัญา เช่านัน้ถอืเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน เงนิทีต้่องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าดงักล่าว (สทุธจิากสิง่ตอบแทนจงูใจที่ได้รบั

จากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น 

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าด�ำเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบ้ียปรับท่ีต้องจ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า 

จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

2.16	 เงินกู้ยืม

เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับ หักด้วยต้นทุนการจัดท�ำรายการที่เกิดขึ้น เงินกู้ยืม     

วัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่ายตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

2.17	 ผลประโยชน์พนักงาน

ผลประโยชน์พนักงานของกลุม่บริษทัประกอบด้วยผลประโยชน์หลงัออกจากงานทัง้ทีเ่ป็นโครงการสมทบเงนิและโครงการ

ผลประโยชน์ โครงการสมทบเงินเป็นโครงการที่กลุ่มบริษัทจ่ายเงินสมทบให้กับกิจการที่แยกต่างหาก กลุ่มบริษัทไม่มี

ภาระผกูพนัตามกฎหมาย หรือภาระผกูพนัจากการอนมุานทีจ่ะต้องจ่ายช�ำระเพิม่เตมิจากที่ได้สมทบไว้แล้วหากกองทุน
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ไม่มสีนิทรัพย์เพยีงพอทีจ่ะจ่ายช�ำระภาระผกูพนัจากการให้บรกิารของพนกังานทัง้ในงวดปัจจบุนัและงวดก่อน โครงการ

ผลประโยชน์ เป็นโครงการที่ไม่ใช่โครงการสมทบเงิน โดยปกติโครงการผลประโยชน์จะก�ำหนดจ�ำนวนผลประโยชน์ท่ี

พนกังานจะได้รับเมือ่เกษยีณอาย ุซ่ึงจะขึน้อยูก่บัปัจจยัหนึง่หรอืหลายปัจจยั เช่น อาย ุอายกุารท�ำงาน และค่าตอบแทน 

เป็นต้น

�	โครงการผลประโยชน์ - ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายตุามกฎหมายแรงงานในประเทศไทยและนโยบายการจ้างงานของกลุม่บรษัิท พนกังาน 

ทีท่�ำงานครบ 120 วนั มสีทิธิได้รับค่าชดเชยเนือ่งจากการเลกิจ้าง การให้ออกจากงานโดยไม่มคีวามผดิตามระเบยีบ

ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน หรือเมื่อท�ำงานครบอายุเกษียณ 60 ปี ตามอัตราที่กฎหมายก�ำหนดโดยขึ้นอยู่กับ

ระยะเวลาท�ำงาน ซึ่งอัตราที่ใช้ในปัจจุบันก�ำหนดไว้สูงสุดไม่เกิน 300 วัน ของเงินเดือนเดือนสุดท้าย

�	โครงการสมทบเงิน - กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพซึ่งเป็นแผนการจ่ายสมทบตามที่ก�ำหนดไว้ สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรอง

เลีย้งชพีได้แยกออกไปจากสนิทรัพย์ของกลุม่บรษัิท และมกีารบรหิารโดยผู้จดัการกองทุนภายนอก กองทุนส�ำรอง

เลี้ยงชีพ ได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้อง เงินจ่ายสมทบกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น

2.18	 ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการส�ำหรับ การฟ้องร้องตามกฎหมาย จะรับรู้ก็ต่อเมื่อ กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือ

ตามข้อตกลงทีจ่ดัท�ำไว้อนัเป็นผลสบืเน่ืองมาจากเหตกุารณ์ในอดีตซึง่การช�ำระภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้าง

แน่ว่าจะส่งผลให้บริษทัต้องสญูเสยีทรัพยากรออกไป และตามประมาณการจ�ำนวนทีต้่องจ่ายได้อย่างน่าเชือ่ถอื ประมาณ

การหนี้สินเพื่อการปรับโครงสร้างองค์กร ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าเบี้ยปรับจากการยกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวและ     

ค่าชดเชยการเลิกจ้างพนักงาน ประมาณการหนี้สินจะไม่รับรู้ส�ำหรับขาดทุนจากการด�ำเนินงานในอนาคต

ในกรณีที่มีภาระผูกพันที่คล้ายคลึงกันหลายรายการ กลุ่มบริษัทก�ำหนดความน่าจะเป็นที่บริษัทจะสูญเสียทรัพยากร   

เพ่ือจ่ายช�ำระภาระผกูพนัเหล่าน้ัน โดยพจิารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผูกพนัท้ังประเภท แม้ว่าความเป็น

ไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะสูญเสียทรัพยากรเพ่ือช�ำระภาระผูกพันบางรายการท่ีจัดอยู่ในประเภทเดียวกันจะมี  

ระดับต�่ำ  

กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่าของจ�ำนวนประมาณการหนี้สิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน�ำมาจ่ายช�ำระ

ภาระผกูพนั โดยใช้อัตราก่อนภาษีซ่ึงสะท้อนถงึการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจบุนัของมูลค่าของเงนิตามเวลาและ

ความเสี่ยงเฉพาะของหนี้สินที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลา 

จะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย
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2.19	 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ส�ำหรับปีประกอบด้วย ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจบุนัและภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีภาษเีงนิได้จะรบัรู้

ในก�ำไรหรือขาดทุน ยกเว้นส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรับรู้โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ในกรณีนี ้

ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล�ำดับ

ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัค�ำนวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษท่ีีมีผลบงัคบัใช้อยู ่หรอืทีค่าดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะม ี

ผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาท่ีรายงานในประเทศท่ีบริษัทและบริษัทย่อยต้องด�ำเนินงานอยู่และเกิดรายได้เพื่อ

เสียภาษี ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ โดยค�ำนึงถึงสถานการณ์ที่สามารถ 

น�ำกฎหมายภาษีอากรไปปฏิบัติซึ่งขึ้นอยู่กับการตีความ และจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีอากร หากคาดว่าจะต้อง

จ่ายช�ำระภาษีแก่หน่วยงานจัดเก็บ

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชต้ัีงเตม็จ�ำนวนตามวธิหีนีส้นิ เมือ่เกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนีส้นิ 

และราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากการรับรู้

เร่ิมแรกของรายการสนิทรัพย์หรอืรายการหน้ีสนิทีเ่กิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธรุกจิ และ ณ วันทีเ่กดิรายการ รายการ

นั้นไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรทางบัญชีและก�ำไร(ขาดทุน)ทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค�ำนวณจากอัตราภาษี (และ

กฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 

และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน�ำไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องได้รับประโยชน์ หรือหนี้สิน   

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายช�ำระ

สนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอตดับัญชจีะรับรูห้ากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุม่บรษัิทจะมกี�ำไรทางภาษีเพยีงพอท่ีจะน�ำ

จ�ำนวนผลต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี

จะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับ        

หนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

เกีย่วข้องกบัภาษเีงนิได้ทีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจัดเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัโดยการเรยีกเกบ็เป็นหน่วยภาษเีดยีวกนั

หรือหน่วยภาษีต่างกันซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ

กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินได้ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้น

ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 มาใช้โดยการปรับปรุงย้อนหลัง ซึ่งการปรับปรุงดังกล่าวส่งผลให้ก�ำไรสะสม

ต้นงวดส�ำหรับงบการเงินปี พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2556 เพิ่มขึ้น 18.38 ล้านบาท และ 1.66 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

นอกจากนี้ยังส่งผลให้ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับงบการเงินรวมบริษัทปี พ.ศ. 2555 ลดลง 0.13 บาท
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีใหม่มีรายละเอียดดังนี้

ตามที่แสดงไว้เดิม รายการปรับปรุง ปรับใหม่

พันบาท พันบาท พันบาท

งบแสดงฐานะการเงินรวม

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - 1,813 1,813

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - 158 158

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

   ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

ภาษีเงินได้ 2,707 16,729 19,436

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

   ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555

ก�ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 560,606 18,384 578,990

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

   ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556

ก�ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 497,855 1,655 499,510

2.20	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้จากการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ

-	 รายได้ค่าบริการรายเดือน รับรู้รายได้เป็นรายเดือนตามที่ได้ให้บริการตามสัญญาที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะหยุด 

รับรู้รายได้ เมื่อลูกค้าค้างช�ำระค่าบริการเกินกว่า 3 งวด ติดต่อกัน

-	 รายได้ค่าบริการตามเงือ่นไขสญัญารับรูเ้ป็นรายได้ตามความส�ำเรจ็ของงานท่ีท�ำเสรจ็ในแต่ละขัน้ตามท่ีระบใุนสญัญา

-	 รายได้ค่าบริการเมื่องานเสร็จ รับรู้เป็นรายได้เมื่อการให้บริการเสร็จสิ้น

รายได้จากการให้บริการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

-	 รายได้จากการชดเชยค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน (Base Fee) รับรู้รายได้เมื่อได้ให้บริการลูกค้าในแต่ละเดือน

-	 รายได้ค่าส่วนแบ่งของเงินที่เรียกเก็บได้ (Cash Collection Fee) รับรู้เป็นรายได้เป็นอัตราร้อยละของเงินที่เรียก

เก็บได้จากลูกหนี้ตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาว่าจ้างบริหารสินทรัพย์

รายได้ดอกเบี้ยและรายได้ค่าธรรมเนียมรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง ยกเว้นลูกหน้ีเงินให้สินเชื่อท่ีค้างช�ำระต้ังแต่ 3 งวด      

ขึ้นไป ซึ่งกลุ่มบริษัทจะรับรู้รายได้ตามเกณฑ์การเงินสด กลุ่มบริษัทจะกลับมาใช้เกณฑ์คงค้างก็ต่อเมื่อได้รับช�ำระ      

เงนิต้นและดอกเบีย้คงค้าง ส่วนรายได้ดอกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ

ของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุและพิจารณาจากจ�ำนวนเงินต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีส�ำหรับการบันทึกค้างรับของ

กลุ่มบริษัท 
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รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลนั้นเกิดขึ้น

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อผู้ซื้อรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีเป็นสาระส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้า  

ทั้งนี้รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับจากการขายสินค้า ซึ่งเกิดขึ้นจากกิจกรรมตามปกติของกลุ่มบริษัท  

รายได้จะแสดงด้วยจ�ำนวนเงินสุทธิจากภาษีขาย เงินคืนและส่วนลดโดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มบริษัทส�ำหรับ    

งบการเงินรวม

รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายอื่นบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง

2.21	 การจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลที่จ่ายบันทึกในงบการเงินเฉพาะบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง        

ได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล

2.22 	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานด�ำเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น�ำเสนอให้ผู ้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้าน 

การด�ำเนินงาน ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานหมายถึงบุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการจัดสรรทรัพยากรและ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด�ำเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ ผู้บริหารระดับสูงสุดท�ำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

3	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 

3.1 	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

กิจกรรมของกลุ่มบริษัทย่อมมีความเสี่ยงทางการเงินที่หลากหลายซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยง

ด้านการให้สินเช่ือ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้น        

ความผันผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบท่ีท�ำให้เสียหายต่อผลการด�ำเนินงานทางการเงินของ

กลุ่มบริษัท ให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้

การบริหารความเสีย่งด�ำเนนิการโดยฝ่ายบรหิารทีจ่ะชีป้ระเดน็ ประเมนิ และป้องกันความเสีย่งทางการเงนิโดยภาพรวม

3.2	 การประมาณมูลค่ายุติธรรม

มลูค่ายตุธิรรมโดยประมาณของสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิทีม่อีายคุงเหลอืต�ำ่กว่าหนึง่ปีมค่ีาใกล้เคยีง

กับมูลค่าที่ตราไว้หักด้วยจ�ำนวนเงินที่เปลี่ยนแปลงไปจากการประมาณการปรับปรุงด้วยระดับความน่าเชื่อถือ มูลค่า

ยตุธิรรมของหนีส้นิทางการเงนิที่ใช้เพือ่การเปิดเผยข้อมลูประมาณขึน้จากการคดิลดกระแสเงนิสดทีบ่รษิทัสามารถกูยื้ม

ได้ด้วยเครื่องมือทางการเงินที่คล้ายคลึงกันตามอัตราดอกเบี้ย ณ อัตราตลาดในปัจจุบัน
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4	 ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

การประมาณการ ข้อสมมตฐิานและการใช้ดลุยพนิจิ ได้มกีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนือ่ง และอยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ์

ในอดีตและปัจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น

4.1	 การด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น

กลุ่มบริษัทได้พิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น เพื่อให้สะท้อนถึงการด้อยค่าลงของเงินให้กู้ยืม

แก่กิจการอ่ืน ตามประมาณการผลขาดทุนอันเป็นผลมาจากการท่ีลูกหน้ีไม่มีความสามารถในการช�ำระหนี้ ค่าเผื่อ     

การด้อยค่าค�ำนวณจากผลต่างของประมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคตและราคาตามบัญชี ซึ่งการประเมินนั้นอยู่ 

บนพื้นฐานจากประสบการณ์ในอดีตของการช�ำระเงิน การติดตามทวงถาม การผิดนัดช�ำระหนี้ การพิจารณาแนวโน้ม

ของตลาดและ/หรือ มูลค่าของสินทรัพย์ค�้ำประกัน

4.2	 ส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ฝ่ายบริหารได้ท�ำการประมาณการของอายุการใช้งานและมูลค่าซากส�ำหรับส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์และสินทรัพย์ 

ไม่มีตัวตน โดยฝ่ายบริหารจะมีการทบทวนค่าเสื่อมราคาเมื่ออายุการใช้งานและมูลค่าซากมีความแตกต่างไปจากการ

ประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่เสื่อมสภาพหรือไม่ได้ใช้งานโดยการเลิกใช้หรือขาย

4.3	 ผลประโยชน์พนักงาน

กลุ่มบริษัทมีข้อผูกมัดในการให้ประโยชน์แก่พนักงานเมื่อเกษียณอายุ มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินผลประโยชน์พนักงานที่

รบัรูร้ายการในงบแสดงฐานะการเงินได้ถกูค�ำนวณด้วยวธิคีณติศาสตร์ประกนัภยัจากหลายสมมตฐิาน สมมตฐิานท่ีใช้ใน

การประเมินค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานสทุธปิระจ�ำงวดได้รวมถงึอตัราคดิลด อตัราการเพิม่ข้ึนของเงนิเดอืนพนกังาน 

และอัตราการเปลีย่นแปลงในจ�ำนวนพนักงาน การเปลีย่นแปลงในอตัราเหล่านีม้ผีลต่อประมาณการค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้อง

กับผลประโยชน์พนักงานสุทธิ ในทุกปีกลุ่มบริษัทจะมีการทบทวนอัตราคิดลดที่เหมาะสมซึ่งสะท้อนถึงอัตราดอกเบี้ยที่

ควรน�ำมาใช้ในการค�ำนวณมลูค่าปัจจบุนัสทุธิของกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายให้กบัพนกังาน ในการ

ประเมินอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม กลุ่มบริษัทจะพิจารณาจากอัตราดอกเบ้ียของพันธบัตรรัฐบาล ซ่ึงจ่ายในสกุลเงินที่    

ได้รับประโยชน์

5	 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

วัตถุประสงค์ของบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องของบริษัท 

เพื่อสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน และเพ่ือด�ำรงไว้ซ่ึงโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ 

ลดต้นทุนทางการเงินของทุน



137รายงานประจำ�ปี 2557บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรรี่ จำ�กัด (มหาชน)

ในการด�ำรงไว้หรือปรบัโครงสร้างของทนุ กลุม่บริษัทอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผูถ้อืหุ้น การคนืทุนให้แก่ผูถ้อืหุน้ 

การออกหุ้นหรือการขายสินทรัพย์ เพื่อลดภาระหนี้สิน

6	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทแบ่งออกเป็น 3 ส่วนงาน ได้แก่ ส่วนงานธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ ส่วนงานธุรกิจบริหาร

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพและส่วนงานให้บริการสินเชื่อผู้บริโภค

�	ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและวาณิชธนกิจ -	 ให้บรกิารด้านท่ีปรกึษาทางการเงนิและวาณชิธนกจิ ได้แก่ 

การปรบัโครงสร้างหนี ้การจดัท�ำแผนและบรหิารแผนฟ้ืนฟู

กิจการ การระดมเงินทุน การปรับโครงสร้างทางการเงิน 

การหาพันธมิตรทางธุรกิจ การซื้อ/ขายและการควบรวม

กิจการโดยมีบริษัทย่อยประกอบธุรกิจเป็นผู้บริหารแผน

ฟื้นฟูกิจการภายใต้พระราชบัญญัติล้มละลาย

�	ธุรกิจการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ -	 ให้บริการรับเป็นผู้บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพโดยการ

เป็นผู้ให้บริการในการเจรจาและจัดเก็บหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิด

รายได้ของสถาบนัการเงนิและองค์กรบรหิารสนิทรพัย์ด้อย

คุณภาพต่างๆ ซ่ึงรวมถึงงานด้านการด�ำเนินคดีฟ้องร้อง

เพ่ือติดตามการช�ำระหน้ี และการบริหารจัดการขาย

สินทรัพย์หลักประกันอื่นๆ ที่ได้รับมาจากการโอนทรัพย์

ของลูกหนี้เพื่อการช�ำระหนี้หรือจากการยึดทรัพย์หลัก

ประกันและการขายสินค้าอุปโภคและบริโภค

�	ธุรกิจการให้บริการสินเชื่อผู้บริโภค -	 ให้บริการสินเชื่อเพื่อผู้บริโภคแก่ลูกค้า
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งบการเงินรวม

บริการ การบริหาร

ที่ปรึกษา และ สินทรัพย์ สินเชื่อ รายการ

วาณิชธนกิจ ด้อยคุณภาพ รายย่อย ระหว่างกัน รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

รายได้

   รายได้จากภายนอก 92,108 51,261 23,865 - 167,234

   รายได้ระหว่างส่วนงาน 909 2,345 13,886 (17,140) -

รวมรายได้ทั้งสิ้น 93,017 53,606 37,751 (17,140) 167,234

ผลการด�ำเนินงาน (12,141) (89,548) (9,366) 69,675 (41,380)

ต้นทุนทางการเงิน (1,947) (3,476) - 5,107 (316)

(ขาดทุน) ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ (14,088) (93,024) (9,366) 74,782 (41,696)

ภาษีเงินได้ - (366) (75) - (441)

(ขาดทุน) ก�ำไรก่อนส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุม (14,088) (93,390) (9,441) 74,782 (42,137)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม - - - (839) (839)

(ขาดทุน) ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี (14,088) (93,390) (9,441) 73,943 (42,976)

สินทรัพย์ตามส่วนงาน 70,171 867,488 558,245 (752,199) 743,705

หนี้สินตามส่วนงาน 131,378 213,958 13,150 (311,445) 47,041

รายจ่ายฝ่ายทุน 10,042 20,503 5,189 192 35,926

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 3,258 6,043 2,113 (956) 10,458
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งบการเงินรวม

บริการ การบริหาร

ที่ปรึกษา และ สินทรัพย์ สินเชื่อ รายการ

วาณิชธนกิจ ด้อยคุณภาพ รายย่อย ระหว่างกัน รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

รายได้

   รายได้จากภายนอก 83,075 32,052 26,967 - 142,094

   รายได้ระหว่างส่วนงาน 2,104 808,455 24,569 (835,128) -

รวมรายได้ทั้งสิ้น 85,179 840,507 51,536 (835,128) 142,094

ผลการด�ำเนินงาน (27,584) 798,319 869,997 (1,745,719) (104,987)

ต้นทุนทางการเงิน (1,543) (14,844) - 15,201 (1,186)

(ขาดทุน) ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ (29,127) 783,475 869,997 (1,730,518) (106,173)

ภาษีเงินได้ - (2,272) (1,934) - (4,206)

(ขาดทุน) ก�ำไรก่อนส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ (29,127) 781,203 868,063 (1,730,518) (110,379)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม - - - 2,793 2,793

(ขาดทุน) ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี (29,127) (781,203) (868,063) (1,727,725) (107,586)

สินทรัพย์ตามส่วนงาน 40,042 763,635 510,591 (522,484) 791,784

หนี้สินตามส่วนงาน 91,171 17,182 17,852 (68,094) 58,111

รายจ่ายฝ่ายทุน 8,505 27,937 7,208 (747) 42,903

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 3,674 7,992 2,939 (957) 13,648
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7	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

เงินสด 220 109 20 6

เงินฝากประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 126,564 167,968 6,261 25,857

เงินฝากประจ�ำไม่เกิน 3 เดือน 410,892 37,327 177,442 37,327

เงินลงทุนระยะสั้น 27,991 273,977 4,000 130,000

เงินสด เงินฝากธนาคาร และ เงินลงทุนระยะสั้น 565,667 479,381 187,723 193,190

หัก เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้ (503) - - -

565,164 479,381 187,723 193,190

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.67 ต่อปี (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 0.71 ต่อปี) เงินฝากประจ�ำ

ที่มีระยะเวลาครบก�ำหนดไม่เกิน 3 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.35 ต่อปี (พ.ศ. 2556 : 3.15 ต่อปี)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษัทได้น�ำเงินฝากธนาคารจ�ำนวน 0.50 ล้านบาท ไปวางค�้ำประกันสัญญาบริการและ

สัญญาเช่า

8	 เงินลงทุนระยะสั้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

ราคาทุน/ ราคาทุน/ ราคาทุน/ ราคาทุน/

ราคาตามบัญชี ราคาตามบัญชี ราคาตามบัญชี ราคาตามบัญชี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

เงินลงทุนเพื่อค้า - ตราสารทุน - 112,498 - -

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด - 30,000 - -

รวมเงินลงทุนระยะสั้น - 142,498 - -
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การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนระยะสั้นสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ยอดคงเหลือต้นปี 142,498 112,209 - -

เพิ่มระหว่างปี 119,589 4,500 93,107 -

การจัดประเภทรายการจากเงินลงทุนระยะยาว

   เป็นเงินลงทุนระยะสั้น - 30,000 - -

ขาย/ช�ำระคืนระหว่างปี (303,412) (5,000) (132,611) -

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น 41,325 2,278 39,504 -

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม - (1,489) - -

ยอดคงเหลือปลายปี - 142,498 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 เงินลงทุนระยะสั้นในงบการเงินรวมเป็นเงินลงทุนเพื่อค้าในตราสารทุน และกองทุนเปิดกับ

สถาบันการเงิน และเงินลงทุนที่ถือไว้จนครบก�ำหนด ซึ่งเป็นหุ้นกู้ออกโดยธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง

9	 ลูกหนี้การค้าสุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายได้ค้างรับ 11,283 6,589 - -

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระจนถึง 30 วัน 4,022 5,237 - -

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 30 วัน แต่ไม่เกิน 180 วัน 80 1,043 - -

เกินก�ำหนดช�ำระมากกว่า 180 วัน แต่ไม่เกิน 1 ปี 320 - - -

มากกว่า 1 ปี 15,157 16,256 11,646 11,646

รวม 30,862 29,125 11,646 11,646

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (15,476) (15,756) (11,646) (11,646)

ยอดสุทธิ 15,386 13,369 - -
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10	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) 100,000 - 100,000 -

บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด

บริษัท เชียงรายอุตสาหกรรมการเกษตร 1111 จ�ำกัด - 19,393 - -

บริษัท อันดามัน ลองบีช รีสอร์ท จ�ำกัด - 50,000 - -

บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป จ�ำกัด - 15,000 - -

รวม 100,000 84,393 100,000 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 100 ล้านบาท มีก�ำหนดช�ำระคืนภายในเดือน

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 โดยมอีตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.5 ต่อปี และมกี�ำหนดช�ำระดอกเบีย้ ณ วันครบก�ำหนดช�ำระคนืเงนิให้กู้   

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นนี้เป็นเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกัน

11	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิ

รายชื่อของบริษัทย่อย มีดังต่อไปนี้

อัตราร้อยละ

จัดตั้งขึ้น ลักษณะ ของการลงทุน

ชื่อบริษัท ในประเทศ ประเภทกิจการ ความสัมพันธ์ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

บริษัทย่อย

บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จำ�กัด ประเทศไทย ให้บริการที่ปรึกษาทางการเงิน ถือหุ้นโดยตรง 99.99 99.99

บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จำ�กัด ประเทศไทย ให้บริการเช่าทรัพย์สิน ถือหุ้นโดยตรง 99.99 99.99

บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จำ�กัด ประเทศไทย ให้บริการท่ีปรึกษาทางกฎหมายและ ถือหุ้นโดยตรง 99.99 99.99

ขายสินค้าอุปโภคและบริโภค

บริษัท เอแคป (มาเลเซีย) จำ�กัด ประเทศมาเลเซีย ให้บริการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ถือหุ้นโดยตรง 99.99 99.99

บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด ประเทศไทย ให้สินเชื่อผู้บริโภครายย่อย ถือหุ้นโดยตรง 99.99 99.99

บริษัท โปรเฟสชั่นนอล คอลเลคชั่น จำ�กัด ประเทศไทย ให้บริการติดตามหนี้สิน ถือหุ้นโดยตรง 99.99 -

Aurum Capital Advisory Pte. Ltd. ประเทศสิงค์โปร์ วานิชธนกิจ ถือหุ้นโดยตรง 63.97 63.97

บริษัทย่อยภายใต้บริษัท แคปปิตอล โอเค จำ�กัด

บริษัท โปรเฟสชั่นนอล คอลเลคชั่น จำ�กัด ประเทศไทย ให้บริการติดตามหนี้สิน ถอืหุน้ทางออ้ม - 99.99

บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป (เอเชีย) จำ�กัด ประเทศไทย บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ถือหุ้นโดยตรง 2.40 2.40

ถอืหุน้ทางออ้ม 97.60 97.60
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รายละเอียดเงินลงทุนในบริษัทย่อย มีดังนี้

พ.ศ. 2557

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ตามวิธีราคาทุน สัดส่วนการถือหุ้น

ค่าเผื่อ ราคาตาม เงินปันผลจ่าย

ทุนช�ำระแล้ว ราคาทุน การด้อยค่า สุทธิ มลูค่าทีต่ราไว้ ของบรษัิทย่อย

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท ร้อยละ พันบาท

บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 31,000 31,000 (29,797) 1,203 31,000 99.99 -

บรษิทั โกลบอล เซอร์วสิ เซ็นเตอร์ จ�ำกดั 10,000 10,000 (10,000) - 10,000 99.99 -

บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จ�ำกัด 550 550 (550) - 550 99.99 -

บริษัท เอแคป (มาเลเซีย) จ�ำกัด 2,031 2,031 (1,591) 440 2,031 99.99 -

บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด 412,500 509,926 (29,218) 480,708 412,500 99.99 -

บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป (เอเชีย) จ�ำกัด 25,000 600 - 600 25,000 2.40 -

บริษัท โปรเฟสชั่นนอล คอลเลคชั่น จ�ำกัด 62,050 62,602 - 62,602 62,602 99.99 -

Aurum Capital Advisory Pte, Ltd. 14,274 10,892 (10,892) - 14,274 63.97 -

627,601 (82,048) 545,553 557,957 -

พ.ศ. 2556

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ตามวิธีราคาทุน สัดส่วนการถือหุ้น

ค่าเผื่อ ราคาตาม เงนิปันผลจ่าย

ทุนช�ำระแล้ว ราคาทุน การด้อยค่า สุทธิ มลูค่าทีต่ราไว้ ของบรษัิทย่อย

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท ร้อยละ พันบาท

บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 27,000 27,000 (25,179) 1,821 27,000 99.99 -

บรษิทั โกลบอล เซอร์วสิ เซ็นเตอร์ จ�ำกดั 10,000 10,000 (10,000) - 10,000 99.99 -

บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จ�ำกัด 550 550 (550) - 550 99.99 -

บริษัท เอแคป (มาเลเซีย) จ�ำกัด 5,290 5,290 - 5,290 5,290 99.99 8,670

บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด 412,500 509,926 - 509,926 412,500 99.99 787,050

บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป (เอเชีย) จ�ำกัด 25,000 600 - 600 25,000 2.40 -

Aurum Capital Advisory Pte, Ltd. 14,274 10,892 (10,892) - 14,274 63.97 -

564,258 (46,621) 517,637 494,614 795,720

การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อยมีดังนี้
งบการเงินเฉพาะบริษัท

พันบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557
ยอดคงเหลือตามบัญชีสุทธิต้นปี 517,637
เพิ่มทุนในบริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 4,000
ลงทุนในบริษัท โปรเฟสชั่นนอล คอลเลคชั่น จ�ำกัด 62,602
รับช�ำระคืนเงินลงทุนในบริษัท เอแคป (มาเลเซีย) จ�ำกัด (3,259)
ค่าเผื่อด้อยค่าของเงินลงทุน 
       - บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (4,618)
       - บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด (29,218)
       - ACAP (Malaysia) Sdn. Bhd. (1,591)
ยอดคงเหลือตามบัญชีสุทธิปลายปี 545,553
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ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 ผู้บริหารของบริษัทพิจารณาตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเพิ่มเติมของเงินลงทุนในบริษัท เอแคป คอร์ปอเรท 

เซอร์วิสเซส จ�ำกัด, บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัดและ ACAP (Malaysia) Sdn. Bhd. จ�ำนวน 4.6 ล้านบาท, 29.2 ล้านบาท

และ 1.6 ล้านบาทตามล�ำดับ

เมื่อวันที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทของ ACAP (Malaysia) Sdn. Bhd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อย      

มีมติอนุมัติให้เริ่มกระบวนการช�ำระบัญชี และแต่งต้ังผู้ช�ำระบัญชี ดังน้ันงบการเงินของบริษัทย่อยท่ีรวมในงบการเงินรวมนี้   

จัดท�ำตามเกณฑ์การช�ำระบัญชี

เมื่อวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท ครั้งที่ 5/2557 มีมติอนุมัติให้ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ 

บรษิทั เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกดั ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท จ�ำนวน 400,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 4 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 บริษัทได้รับช�ำระคืนเงินลงทุนบางส่วนจากการช�ำระบัญชีของ ACAP (Malaysia) Sdn. 

Bhd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นจ�ำนวนเงิน 3.3 ล้านบาท ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เงินลงทุนใน ACAP 

(Malaysia) Sdn. Bhd. มียอดคงเหลือ 2 ล้านบาท

เมื่อวันท่ี 8 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ที่ประชุมคณะผู้บริหารของบริษัท มีมติอนุมัติให้ซื้อหุ้นของบริษัท โปรเฟสชั่นนอล              

คอลเลคชั่น จ�ำกัด ในส่วนของบริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด ถืออยู่ จ�ำนวน 6,204,993 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10.089 บาท (ตาม

ราคาที่ค�ำนวณจากราคาตามบัญชีของบริษัท โปรเฟสชั่นนอล คอลเลคชั่น จ�ำกัด ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2557) รวมเป็น

จ�ำนวนเงิน 62.6 ล้านบาท โดยบริษัทได้ช�ำระเงินค่าหุ้นและโอนหุ้นดังกล่าวในวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทตัดจ�ำหน่ายรายการสินทรัพย์และหนี้สินและปรับปรุงส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ 

Aurum Capital Advisory Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยออกจากงบการเงินรวม ท�ำให้เกิดรายการขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่าย

และปรับปรุงรายการดังกล่าว จ�ำนวน 4.55 ล้านบาทรวมอยู่ ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร เนื่องจากผู้บริหารของบริษัทคาดว่าจะ

ไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากสินทรัพย์และไม่มีภาระผูกพันในการจ่ายหนี้สิน เนื่องจากบริษัทจ�ำกัดความรับผิดใน       

บริษัทย่อยเพียงแค่เงินลงทุนใน Aurum Capital Advisory Pte. Ltd. ซึ่งตั้งค่าเผื่อด้อยค่าเต็มจ�ำนวนแล้ว

12	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินค้าคงเหลือ - 556 - -
ลูกหนี้อื่นๆ 75 123 1 -
ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างรับ 5,214 5,138 8 7
ดอกเบี้ยค้างรับ 1,706 2,364 1,222 49
ค่ามัดจำ� 1,800 1,500 1,428 1,500
อื่นๆ 4,801 3,274 1,220 1,085

13,596 12,955 3,879 2,641



145รายงานประจำ�ปี 2557บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรรี่ จำ�กัด (มหาชน)

13	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

เงินมัดจ�ำ 11,845 12,844 2,865 3,042
อื่นๆ 1,788 3,441 1,035 1,155

13,633 16,285 3,900 4,197

14	 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์สุทธิ

งบการเงนิรวม

ส่วนปรับปรุง เครื่องตกแต่ง งาน

อาคารเช่า คอมพิวเตอร์ และติดตั้ง อุปกรณ์ รถยนต์ ระหว่างท�ำ รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

ราคาทุน 16,224 165,225 29,118 27,906 52,361 - 290,834

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (12,995) (158,349) (18,896) (25,981) (28,882) - (245,103)

ราคาตามบัญชีสุทธิ 3,229 6,876 10,222 1,925 23,479 - 45,731

ส�ำหรับปีสิ้นสุด

   วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

ราคาตามบัญชีต้นปีสุทธิ 3,229 6,876 10,222 1,925 23,479 - 45,731

โอนเข้า (ออก) 1,936 - (1,936) - - - -

ซื้อเพิ่มขึ้น 294 2,838 144 2,122 3,315 - 8,713

โอนกลบัค่ารือ้ถอน 61 - - - - - 61

ขายและตัดจ�ำหน่ายออกไปสุทธิ (62) (40) (1,059) (86) (2,319) - (3,566)

ค่าเสื่อมราคา (2,234) (3,368) (1,763) (985) (3,659) - (12,009)

ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ 3,224 6,306 5,608 2,976 20,816 - 38,930

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

ราคาทุน 15,731 113,783 23,760 27,124 38,311 - 218,709

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (12,507) (107,477) (18,152) (24,148) (17,495) - (179,779)

ราคาตามบัญชีสุทธิ 3,224 6,306 5,608 2,976 20,816 - 38,930

ส�ำหรับปีสิ้นสุด

   วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปีสุทธิ 3,224 6,306 5,608 2,976 20,816 - 38,930

ซื้อเพิ่มขึ้น 31 940 - 90 - 3,239 4,300

ขายและตัดจ�ำหน่ายออกไปสุทธิ - (22) - (1) (1,448) - (1,471)

ค่ารือ้ถอน 972 - - - - - 972

ค่าเผือ่การด้อยค่า (1,752) - - - - - (1,752)

ค่าเสื่อมราคา (1,084) (2,345) (1,370) (845) (3,516) - (9,160)

ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ 1,391 4,879 4,238 2,220 15,852 3,239 31,819

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 17,636 114,295 23,760 27,158 34,501 3,239 220,589

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (16,245) (109,416) (19,522) (24,938) (18,649) - (188,770)

ราคาตามบัญชีสุทธิ 1,391 4,879 4,238 2,220 15,852 3,239 31,819



146 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรรี่ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับรู้ส�ำรองค่ารื้อถอนเพิ่มในหนี้สิน

หมุนเวียนอื่นและค่ารื้อถอนในส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ เน่ืองจากบริษัทจะต้องรับภาระค่าร้ือถอนตามท่ีตกลงกับ     

ผู้ให้เช่า ส�ำหรับการยกเลิกการเช่าในวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2558

งบการเงนิเฉพาะของบรษัิท

ส่วนปรบัปรงุ เครื่องตกแต่ง

อาคารเช่า คอมพิวเตอร์ และติดตั้ง อุปกรณ์ รถยนต์ รวม

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

ราคาทุน 1,941 10,318 15,242 6,867 43,263 77,631

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (971) (7,761) (8,323) (6,601) (22,258) (45,914)

ราคาตามบัญชีสุทธิ 970 2,557 6,919 266 21,005 31,717

สำ�หรับปีสิ้นสุด

   วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

ราคาตามบัญชีต้นปีสุทธิ 970 2,557 6,919 266 21,005 31,717

ซื้อเพิ่มขึ้น - 65 - 56 3,285 3,406

ขายสินทรัพย์ - (6) (74) (5) (2,318) (2,403)

ค่าเสื่อมราคา (566) (1,402) (1,420) (204) (3,394) (6,986)

ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ 404 1,214 5,425 113 18,578 25,734

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

ราคาทุน 1,941 9,832 15,034 5,706 36,036 68,549

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (1,537) (8,618) (9,609) (5,593) (17,458) (42,815)

ราคาตามบัญชีสุทธิ 404 1,214 5,425 113 18,578 25,734

สำ�หรับปีสิ้นสุด

   วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปีสุทธิ 404 1,214 5,425 113 18,578 25,734

ซื้อเพิ่มขึ้น - 2 - 59 - 61

ขายสินทรัพย์ - (4) - (1) (1,448) (1,453)

ค่าเสื่อมราคา (161) (840) (1,368) (57) (3,246) (5,672)

ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ 243 372 4,057 114 13,884 18,670

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 1,941 9,548 15,034 5,708 33,149 65,380

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (1,698) (9,176) (10,977) (5,594) (19,265) (46,710)

ราคาตามบัญชีสุทธิ 243 372 4,057 114 13,884 18,670
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15	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

โปรแกรม โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์

พันบาท พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

ราคาทุน 242,146 5,921

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (237,169) (3,062)

ราคาตามบัญชีสุทธิ 4,977 2,859

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

ราคาตามบัญชีต้นปีสุทธิ 4,977 2,859

ซื้อเพิ่มขึ้น 635 -

ตัดจ�ำหน่าย (1,639) (656)

ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ 3,973 2,203

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

ราคาทุน 242,781 5,921

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (238,808) (3,718)

ราคาตามบัญชีสุทธิ 3,973 2,203

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาตามบัญชีต้นปีสุทธิ 3,973 2,203

ซื้อเพิ่มขึ้น 1,432 -

ตัดจ�ำหน่าย (1,298) (370)

ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ 4,107 1,833

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

ราคาทุน 243,464 5,921

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (239,357) (4,088)

ราคาตามบัญชีสุทธิ 4,107 1,833
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16	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้

   ประโยชน์ภายใน 12 เดือน - - - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่จะใช้

   ประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน - - - -

- - - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   ที่จะจ่ายช�ำระภายใน 12 เดือน - 158 - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   ที่จะจ่ายช�ำระเกินกว่า 12 เดือน - - - -

- 158 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ - 158 - -

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม - 1,813 - -

ลดในก�ำไรหรือขาดทุน - (1,813) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - -

รายการเคลื่อนไหวของหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 158 158 - -

ลดในกำ�ไรหรือขาดทุน (158) - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 158 - -
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

งบการเงิน

งบการเงินรวม เฉพาะของบริษัท
ผลขาดทุน ผลขาดทุน

พันบาท พันบาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 - -

ลดในก�ำไรหรือขาดทุน - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 - -

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 1,813 -

ลดในก�ำไรหรือขาดทุน (1,813) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 - -

งบการเงิน

งบการเงินรวม เฉพาะของบริษัท
ค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคา

บาท บาท

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557 158 -

ลดในก�ำไรหรือขาดทุน (158) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 - -

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 158 -

เพิ่มในก�ำไรหรือขาดทุน - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 158 -

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตดับัญชเีกดิจากรายการผลประโยชน์จากขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ และจะยกไปรบัรูไ้ด้ไม่เกนิจ�ำนวน

ที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั้น กลุ่มบริษัทมีรายการขาดทุนทาง

ภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ยกไปเพือ่หกักลบกบัก�ำไรทางภาษีในอนาคตเป็นจ�ำนวนเงนิ 507.54 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 745.60 ล้านบาท)  

ซึ่งจะสิ้นสุดระยะเวลาการหักกลบกันใน พ.ศ. 2558 ถึง พ.ศ. 2562 

17	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

เจ้าหนี้อื่น 3,765 3,334 535 432

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 12,862 18,462 777 585

ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย 648 91 232 26

ส�ำรองค่ารื้อถอน 2,717 - - -

อื่นๆ 347 1,221 29 49

20,339 23,108 1,573 1,092



150 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรรี่ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2557

18	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ภาระผูกพันส�ำหรับการช�ำระค่าเช่าขั้นต�่ำตาม

   สัญญาเช่าทางการเงิน (การเช่ายานพาหนะ) 3,411 8,539 2,383 6,772

หัก  ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอตัดบัญชี (205) (504) (186) (449)

3,206 8,035 2,197 6,323

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,835 4,705 1,097 4,002

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายหลังหนึ่งปี 1,371 3,330 1,100 2,321

3,206 8,035 2,197 6,323

19	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

งบแสดงฐานะการเงิน

   ผลประโยชน์พนักงาน 14,685 12,874 7,472 7,259

14,685 12,874 7,472 7,259

ก�ำไรหรือขาดทุน

   ผลประโยชน์พนักงาน (แสดงเป็นส่วนหนึ่ง

     ของต้นทุนในการบริการและ

     การบริหารสินทรัพย์ และ

     ค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 5,992 3,393 3,892 1,331

5,992 3,393 3,892 1,331

ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2554 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน ส�ำหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ 

ของบริษัทมีจ�ำนวน 17.1 ล้านบาท และจ�ำนวน 12.3 ล้านบาท ตามล�ำดับ กลุ่มบริษัทได้ทยอยรับรู้ภาระผูกพันดังกล่าวตาม 

วิธีเส้นตรงภายในระยะเวลา 5 ปี ตามประกาศสภาวิชาชีพฉบับที่ 17/2554 โดยได้รับรู้ภาระผูกพันดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายส�ำหรับ

ปี พ.ศ. 2557 จ�ำนวน 3.4 ล้านบาท และจ�ำนวน 2.5 ล้านบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทตามล�ำดับ
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รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ระหว่างปีมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 12,874 9,831 7,259 5,928

ต้นทุนบริการในอดีต 3,400 3,414 2,460 2,460

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 1,263 3,380 572 2,118

ต้นทุนดอกเบี้ย 590 522 318 327

ขาดทุนจากการประมาณการ

   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 739 - 542 -

18,866 17,147 11,151 10,833

หัก  โอนออกจากงบการเงินรวม - (350) - -

	 จ่ายผลประโยชน์ (4,181) (3,923) (3,679) (3,574)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 14,685 12,874 7,472 7,259

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับแต่ละรายการ มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ต้นทุนบริการในอดีต 3,400 3,414 2,460 2,460

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 1,263 3,380 572 2,118

ต้นทุนดอกเบี้ย 590 522 318 327

จากการประมาณการตามหลัก

   คณิตศาสตร์ประกันภัย 739 - 542 -

จ่ายผลประโยชน์ - (3,923) - (3,574)

รวม (แสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน

   ในการบริการและการบริหารสินทรัพย์

   และค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 5,992 3,393 3,892 1,331

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556

อัตราคิดลด ร้อยละ 4.06

อัตราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละ 4

อัตราการลาออกเฉลี่ย ร้อยละ 0 - ร้อยละ10

อัตราการตายก่อนเกษียณอายุ ร้อยละ 80 ของ 

ตารางมรณะ ปี 2008

เกษียณอายุ 60, 70 ปี
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20	 ทุนส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องตั้งทุนส�ำรองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละห้าของก�ำไรสุทธิ

หลงัจากหกัส่วนของขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุส�ำรองนีจ้ะมมีลูค่าไม่น้อยกว่าร้อยละสบิของทนุจดทะเบยีน ทนุส�ำรอง

ตามกฎหมายไม่สามารถจัดสรรได้

21	 รายได้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ก�ำไรจากการขายบริษัทย่อย - 129 - 9,000

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น (หมายเหตุ 8) 41,325 2,278 39,504 -

ดอกเบี้ยรับ 21,741 23,686 11,354 8,324

รายได้อื่น 14,489 11,762 2,649 4,506

รวม 77,555 37,855 53,507 21,830

22	 ค่าใช้จ่ายการบริหาร

รายการบางรายการที่รวมอยู่ในการค�ำนวณก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานสามารถจ�ำแนกตามลักษณะได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 1,220 - - -

ค่าใช้จ่ายพนักงาน 62,781 64,394 40,856 37,056

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน 29,270 36,186 7,133 7,447

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 

   (หมายเหตุ 14 และ 15) 10,458 13,648 6,042 7,642

ค่าเช่า 18,266 21,388 7,468 10,366

ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา 5,479 4,829 1,348 1,820

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน

   และเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย (กลับรายการ) - - 79,227 (65,532)

ขาดทุนจากการยกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ - - - 13,726
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23	 ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน :

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันส�ำหรับก�ำไรทางภาษี

   ส�ำหรับปี 599 2,393 - -

รวมภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 599 2,393 - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ขาดทุนทางภาษีที่สามาถใช้ได้ (158) 1,813 - -

รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (158) 1,813 - -

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 441 4,206 - -

ภาษีเงินได้ส�ำหรับก�ำไรก่อนหักภาษีของกลุ่มบริษัทมียอดจ�ำนวนเงินที่แตกต่างจากการค�ำนวณก�ำไรทางบัญชีคูณกับภาษีของ

ประเทศที่บริษัทใหญ่ตั้งอยู่ โดยมีรายละเอียดดังนี้ :

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ก�ำไรก่อนภาษี (41,696) (106,173) (92,610) 787,629

ภาษีค�ำนวณจากอัตราภาษี ร้อยละ 20

   (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 20) (8,339) (21,235) (18,522) 157,526

ผลกระทบ :

   รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี - (540) - (176,880)

   ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี 1,626 5,430 18,450 9,664

   การใช้ขาดทุนทางภาษีที่ผ่านมาซึ่งยังไม่รับรู้ - (732) - -

   ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์

       ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 7,154 21,283 72 9,690

ภาษีเงินได้ 441 4,206 - -

อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของกลุ่มบริษัทและบริษัทเป็นร้อยละ 1.06 และร้อยละ 0 ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 

3.96 และร้อยละ 0 ตามล�ำดับ)
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24	 (ขาดทุน) ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

(ขาดทุน) ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหาร(ขาดทุน)ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก      

ในระหว่างปี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

(ขาดทุน) ก�ำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ (พันบาท) (42,137) (110,379) (92,610) 787,629

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยที่ถือโดยบุคคลภายนอก

   ระหว่างปี (หุ้น) 125,000 125,000 125,000 125,000

(ขาดทุน) ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.34) (0.88) (0.74) 6.30

บริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปี พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556

25	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทและบริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เป็นจ�ำนวน 1.7 

ล้านบาท และ 1.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2556 : จ�ำนวน 2.9 ล้านบาท และ 1.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

26	 เงินปันผลจ่าย

จากการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 

พ.ศ. 2556 คณะกรรมการบริหารอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานงวดระยะเวลา 6 เดือน  

สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2556 จ�ำนวน 1 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 125 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผล     

ดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้น ในวันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ. 2556 เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 

ของบริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว

27	 รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทตั้งอยู่ในประเทศไทยและเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (Market for Alternative Investment: 

MAI) โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท คือ นาย Kenuo Lin เป็นจ�ำนวนร้อยละ 15.20 ของทุนจดทะเบียน (ก่อนหน้าน้ันคือ   

ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นจ�ำนวนร้อยละ 8.87 ของทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2557) 

นโยบายการก�ำหนดราคา

รายได้/ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียเงนิกูย้มืต้นทนุการให้บริการและค่าใช้จ่ายในการบรหิารคดิตามอตัราทีต่กลงกนัตามสญัญาทีเ่กีย่วข้อง
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ลักษณะความสัมพันธ์ของบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังต่อไปนี้

รายชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ สาเหตุของความสัมพันธ์

บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป จ�ำกัด บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นทางตรง/ผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นทางตรง/ผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด    บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นทางตรง/ผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จ�ำกัด บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นทางตรง/ผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท เอแคป (มาเลเซีย) จ�ำกัด บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นทางตรง/ผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นทางตรง/ผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น จ�ำกัด บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นทางตรง/ผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป (เอเชีย) จ�ำกัด ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยบริษัทย่อย/ผู้บริหารร่วมกัน

เมือ่วนัที ่2 กนัยายน พ.ศ. 2556 บรษิทัได้ขายเงนิลงทนุทัง้หมดในบรษิทั บรหิารสนิทรพัย์ เอแคป จ�ำกดั  ดงันัน้ บรษิทั บรหิาร

สินทรัพย์ เอแคป จ�ำกัด จึงไม่เป็นบริษัทที่อยู่ภายในการควบคุมเดียวกันของบริษัทใหญ่ต่อไปนับตั้งแต่วันที่ 2 กันยายน       

พ.ศ. 2556

เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทได้ซื้อเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น จ�ำกัด (หมายเหตุ 11) 

ในส่วนท่ีบริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ ดังนั้นบริษัท จึงเป็นผู้ถือหุ้นทางตรงของ บริษัท โปรเฟสชั่นแนล             

คอลเลคชั่น จ�ำกัด นับตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2557

รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ก)	 รายได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายได้อื่น

รายได้ค่าบริการด้านการบัญชีและการเงิน

- บรษิทั โกลบอล เซอร์วสิ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด - - 11 9

- บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด - - 86 78

- บริษัท โปรเฟสชั่นนอล 

      คอลเลคชั่น จ�ำกัด - - 11 9

รายได้จากการปันส่วนค่าใช้จ่าย

- บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จ�ำกัด - - 125 132

- บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด - - 233 238

- บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป จ�ำกัด - - - 31
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายได้ดอกเบี้ย

- บริษัท บริหารสินทรัพย์เอแคป จ�ำกัด - - - 2

- บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จ�ำกัด - - 268 178

- บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด - - 30 159

- บรษิทั โกลบอล เซอร์วสิ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด - - 1,581 1,106

- Aurum Capital Advisory PTE. Ltd. - - - 1,923

เงินปันผลรับ

- บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด - - - 787,050

- บริษัท เอแคป (มาเลเซีย) จ�ำกัด - - - 8,670

- - 2,345 799,585

นโยบายการก�ำหนดราคาของดอกเบี้ยรับจากสัญญาเงินกู้ยืมก�ำหนดตามแต่ละสัญญาเงินกู้ยืมตามหมายเหตุ 27 จ)

เมื่อวันที่ 18 มีนาคม พ.ศ. 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด ครั้งที่ 6/2556     

มีมติอนุมัติ การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวด 2.5 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 15 มีนาคม        

พ.ศ. 2556 ให้แก่ผู้ถือหุ้นดังปรากฏรายชื่อในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 18 มีนาคม พ.ศ. 2556 ในอัตรา

หุ้นละ 7.54 บาท เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 622,050,000 บาท บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

เมือ่วันที ่20 มนีาคม พ.ศ. 2556 พร้อมกบัจดัสรรส�ำรองตามกฎหมายร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำงวด จนกว่าส�ำรอง

นี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เมื่อวันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี 2557 ของบริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว

เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด ครั้งที่ 9/2556 

มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับผลการด�ำเนินงานไตรมาสแรกของปี ถึงเพียง

วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2556 ให้แก่ผู้ถือหุ้นดังปรากฏรายชื่อในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2556 ในอัตราหุ้นละ 2 บาท เป็นจ�ำนวนรวมท้ังสิ้น 165,000,000 บาท บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด             

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 พร้อมกับจัดสรรส�ำรองตามกฎหมายร้อยละ 5 ของ  

ก�ำไรสุทธิประจ�ำงวด จนกว่าส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เมื่อวันที่ 25 เมษายน     

พ.ศ. 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 ของบริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล

ดังกล่าว

เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท เอแคป (มาเลเซีย) จ�ำกัด มีมติอนุมัติ   

การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ให้แก่ผู้ถือหุ้นดังปรากฏรายชื่อในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น

ของบริษทั ณ วันที ่24 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ในอตัราหุน้ละ 1.8 รงิกติมาเลเซยี เป็นจ�ำนวนรวมทัง้สิน้ 0.9 ล้านรงิกติมาเลเซยี 

หรือ 8.67 ล้านบาท บริษัท เอแคป (มาเลเซีย) จ�ำกัด จ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 2 มกราคม พ.ศ. 2557 
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ข)	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ต้นทุนการให้บริการและการบริหารสินทรัพย์

ค่าเช่าและค่าบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์

- บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด - - - 249

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าเช่าและค่าบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์

- บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด - - - 428

ค)	 ต้นทุนทางการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

- บริษัท โปรเฟสชั่นนอล คอลเลคชั่น จ�ำกัด - - - 3,603

- บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด - - 3,227 10,153

- - 3,227 13,756

ง)	 ยอดคงเหลือที่เกิดจากการให้/รับบริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  - บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด - - - 7

  - บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จ�ำกัด - - 25 18

  - บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด - - 187 190

  - บริษัท เอแคป (มาเลเซีย) จ�ำกัด - - - 8,670

  - บริษัท โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น จ�ำกัด - - 100 -

- - 312 8,885

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  - บรษิทั แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด - - 458 33

  - บริษัท โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น จ�ำกัด - - 4 4

  - บริษัท โกลบอล เซอร์วิสเซส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด - - 4 4

- - 466 41
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จ)	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินเฉพาะบริษัท

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

ยอดคงเหลือต้นปี รับช�ำระระหว่างปี ยอดคงเหลือปลายปี

พันบาท พันบาท พันบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 3,000 (3,000) -

3,000 (3,000) -

ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทได้รับช�ำระเงินให้กู้ยืมคืนจากบริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิส จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน     

3 ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะบริษัท

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

จัดประเภทเป็น

ยอดคงเหลือ

ต้นปี

เพิ่ม

ระหว่างปี

รับช�ำระ

ระหว่างปี

เงินให้กู้ยืม

ระยะยาว

ยอดคงเหลือ

ปลายปี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จ�ำกัด 5,900 - - (5,900) -

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า (5,900) - - 5,900 -

- - - - -

บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 400 15,500 (12,900) - 3,000

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า - - - - -

400 15,500 (12,900) - 3,000

บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 30,000 3,500 - (33,500) -

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า (20,000) - - 20,000 -

10,000 3,500 - (13,500) -

บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป จ�ำกัด - 1,500 (1,500) - -

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า - - - - -

- 1,500 (1,500) - -

รวม 10,400 20,500 (14,400) (13,500) 3,000

ในระหว่างปี พ.ศ. 2556 บริษัทท�ำสัญญาเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิส จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน           

15.5 ล้านบาท บริษัทย่อยออกตั๋วสัญญาใช้เงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.8 ต่อปี และ

ร้อยละ 3 ต่อปี และก�ำหนด ช�ำระดอกเบี้ยทุก 30 วัน หลังจากการเบิกจ่ายเงินกู้ และในระหว่างปี พ.ศ. 2556           

บริษัทได้รับช�ำระเงินให้กู้ยืมคืน จ�ำนวน 12.9 ล้านบาท
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ในระหว่างปี พ.ศ. 2556 บริษัทแก้ไขสัญญาเงินให้กู้ยืมแก่ บริษัท เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ส�ำหรับ   

ยอดเงินให้กู้คงเหลือ ณ วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2556 เป็นจ�ำนวน 11.4 ล้านบาท เพื่อปรับเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเป็น

ร้อยละ 2.75 ต่อปี

ในระหว่างปี พ.ศ. 2556 บริษัทท�ำสัญญาเงินให้กู้ยืมแก่ บริษัท บริหารสินทรัพย์ เอแคป จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน 1.5         

ล้านบาท บริษัทย่อยออกตั๋วสัญญาใช้เงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี และก�ำหนด

ช�ำระดอกเบ้ียทกุ 30 วนั หลงัจากการเบกิจ่ายเงินกู ้และในระหว่างปี พ.ศ. 2556 บรษิทัได้รบัช�ำระคนืเงนิให้กูย้มืท้ังหมด 

จ�ำนวน 1.5 ล้านบาท 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2556 บริษทัท�ำสัญญาเงนิให้กูย้มืแก่ บรษิทั โกลบอล เซอร์วิส เซน็เตอร์ จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน 3.5 ล้านบาท 

บริษทัย่อยออกตัว๋สญัญาใช้เงนิประเภทจ่ายคนืเมือ่ทวงถามซึง่มอีตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3 ต่อปี และก�ำหนดช�ำระดอกเบีย้

ทุก 30 วัน หลังจากการเบิกจ่ายเงินกู้ และ ณ วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2556 บริษัทได้ท�ำสัญญาเงินให้กู้ยืมฉบับใหม่

ส�ำหรับยอดเงินกู้ยืมดังกล่าวข้างต้น โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.75 ต่อปี 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2556 บริษัทได้จัดประเภทรายการเงินให้กู้ยืมเงินระยะสั้นแก่ บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จ�ำกัด และ 

บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 5.9 ล้านบาท และ 33.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ เป็นเงินให้กู้ยืม    

ระยะยาว การจัดประเภทดังกล่าวรวมถึงค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมเงินระยะสั้นแก่ บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง 

จ�ำกัด และบริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 5.9 ล้านบาท และ 20 ล้านบาท ตามล�ำดับ

งบการเงินเฉพาะบริษัท

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

ยอดคงเหลือ

ต้นปี

เพิ่ม

ระหว่างปี

ค่าเผื่อ

การด้อยค่า

ยกหนี้

เงินให้กู้ยืม

ยอดคงเหลือ

ปลายปี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จำ�กัด 7,700 2,800 - - 10,500

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า (7,700) - (2,800) - (10,500)

- 2,800 (2,800) - -

บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จำ�กัด 41,500 41,000 - - 82,500

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า (41,500) - (41,000) - (82,500)

- 41,000 (41,000) - -

Aurum Capital Advisory Pte. Ltd. 15,996 - - (15,996) -

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า (15,996) - - 15,996 -

- - - - -

รวม - 43,800 (43,800) - -



160 บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรรี่ จำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำ�ปี 2557

งบการเงินเฉพาะบริษัท 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

เพิ่มขึ้นจาก

ยอดคงเหลือ เพิ่ม ค่าเผื่อ โอนป็น อัตรา ยอดคงเหลือ

ต้นปี ระหว่างปี การด้อยค่า ระยะยาว แลกเปลี่ยน ปลายปี

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

   วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จ�ำกัด - 1,800 - 5,900 - 7,700

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า - - (1,800) (5,900) - (7,700)

- 1,800 (1,800) - - -

บรษิทั โกลบอล เซอร์วสิ เซน็เตอร์ จ�ำกดั - 8,000 - 33,500 - 41,500

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า - - (21,500) (20,000) - (41,500)

- 8,000 (21,500) 13,500 - -

Aurum Capital Advisory Pte. Ltd. 14,950 - - - 1,046 15,996

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า - - (15,996) - - (15,996)

14,950 - (15,996) - 1,046 -

รวม 14,950 9,800 (39,296) 13,500 1,046 -

ในระหว่างปี พ.ศ. 2556 บริษัทท�ำสัญญาเงินให้กู้ยืมแก่ บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด รวม 8 ล้านบาท 

บริษัทย่อยออกตั๋วสัญญาใช้เงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.75 ต่อปี และก�ำหนดช�ำระ

ดอกเบี้ยทุก 30 วัน หลังจากการเบิกจ่ายเงินกู้ บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเต็มจ�ำนวนส�ำหรับเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท 

โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์

เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2556 บริษัทแก้ไขสัญญาเงินให้กู้ยืมแก่ บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ซึ่งมี

ยอดเงินให้กู้คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 จ�ำนวน 30 ล้านบาท เพื่อปรับเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเป็นร้อยละ 

2.75 ต่อ ในระหว่างปี ปีพ.ศ 2556 เงินกู้ยืมได้ถูกจัดประเภทรายการจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2556 บริษัทท�ำสัญญาเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จ�ำกัด รวม 1.8 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

บริษัทย่อยออกตั๋วสัญญาใช้เงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.5 ต่อปี และ 2.75 ต่อปี และ

ก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยทุก 30 วัน หลังจากการเบิกจ่ายเงินกู้ ในระหว่างปี บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเต็มจ�ำนวน

ส�ำหรับเงินกู้ยืมแก่บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จ�ำกัด 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2556 บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อด้อยค่าเต็มจ�ำนวนส�ำหรับเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท Aurum Capital Advisory 

Pte. Ltd. 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 บริษัทมีเงินให้กู้ยืม 16 ล้านบาท ดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 2.1 ล้านบาท รวม 18.1      

ล้านบาทแก่ Aurum Capital Advisory Pte. Ltd. ซึง่บริษัทได้ต้ังค่าเผือ่การด้อยค่าเตม็จ�ำนวนแล้ว ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 

บริษัทได้ท�ำสัญญายกหนี้จ�ำนวน 18.1 ล้านบาทแก่ Aurum Capital Advisory Pte. Ltd. บริษัทบันทึกขาดทุนจาก     

การลดหนี ้จ�ำนวนรวมทัง้สิน้ 18.1 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในการบรหิารในข้อมลูทางการเงนิเฉพาะบรษิทัและได้ท�ำการ

กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าเงินให้กู้ยืมที่เกี่ยวข้องทั้งหมด จ�ำนวนทั้งสิ้น 18.1 ล้านบาท

ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทท�ำสัญญาเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทเอแคป คอนซัลติ้ง จ�ำกัด รวม 2.8 ล้านบาท โดยมี      

จดุประสงค์เพือ่ใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีน บรษัิทย่อยออกตัว๋สญัญาใช้เงนิประเภทจ่ายคนืเมือ่ทวงถามซึง่มอีตัราดอกเบีย้

ร้อยละ 2.75 ต่อปี และก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยทุก 30 วัน หลังจากวันเบิกจ่ายเงินกู้ ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทได้

ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเต็มจ�ำนวนส�ำหรับเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท เอแคป คอนซัลติ้ง จ�ำกัด 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทท�ำสัญญาเงินให้กู้ยืมแก่ บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ�ำกัด รวม 41 ล้านบาท 

โดยมีจุดประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน บริษัทย่อยออกตั๋วสัญญาใช้เงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามซึ่งมีอัตรา

ดอกเบี้ยร้อยละ 2.75 ต่อปี และก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยทุก 30 วัน หลังจากวันเบิกจ่ายเงินกู้ ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 

บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเต็มจ�ำนวนส�ำหรับเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์

ฉ)	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ยอดคงเหลือต้นปี เพิ่มระหว่างปี ยอดคงเหลือปลายปี

คู่สัญญา พันบาท พันบาท พันบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด - 200,000 200,000

ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทได้ท�ำสัญญากู้ยืมจากบริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด จ�ำนวน 200 ล้านบาท โดยมี      

จุดประสงค์เพื่อให้เงินกู้แก่บริษัทอื่น บริษัทออกตั๋วสัญญาใช้เงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 

2.50 ต่อปี และก�ำหนดช�ำระดอกเบี้ยทุก 30 วัน หลังจากเบิกเงินกู้ยืม 

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ยอดคงเหลือต้นปี เพิ่มระหว่างปี

จ่ายช�ำระ

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ

ปลายปี

คู่สัญญา พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

บริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด 18,000 20,000 (38,000) -

บริษัท โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น จ�ำกัด   - 875,588 (875,588) -

18,000 895,588 (913,588) -
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ระหว่างเดือนมีนาคม พ.ศ. 2556 บริษัทได้ท�ำสัญญากู้ยืมจากบริษัท โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น จ�ำกัด จ�ำนวนรวม

ทั้งสิ้น 876 ล้าบาท เงินกู้ยืมเป็นประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามและมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปีดอกเบี้ยมีก�ำหนดช�ำระ

ทุก 30 วัน หลังจากเบิกเงินกู้ยืม ในระหว่างปี บริษัทได้ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�ำนวน 876 ล้านบาท แก่บริษัท     

โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น จ�ำกัด

เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2556 บริษัทได้ท�ำสัญญากู้ยืมจากบริษัท แคปปิตอล โอเค จ�ำกัด จ�ำนวน 20 ล้านบาท   

เงินกู้ยืมเป็นประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามและมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2.8 ต่อปี ดอกเบ้ียมีก�ำหนดช�ำระทุก 30 วัน      

หลังจากเบิกกู้ยืม

28	 ภาระผูกพัน

บริษัทมีภาระผูกพันจากสัญญาเช่าด�ำเนินงานของอาคารส�ำนักงาน คลังสินค้าและอุปกรณ์ รวมถึงสัญญาบริการต่างๆ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

ภายใน 1 ปี 14,216 19,549 6,770 6,618

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 5,484 21,562 3,125 9,895

รวม 19,700 41,111 9,895 16,513

29	 ผลตอบแทนกรรมการ

ผลตอบแทนทั้งหมดซึ่งรวมทั้งเงินเดือน โบนัส ค่าเบ้ียประชุม และค่าตอบแทนพิเศษท่ีจ่ายให้แก่กรรมการส�ำหรับปีสิ้นสุด       

วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ส�ำหรับกลุ่มบริษัทและบริษัทเป็นจ�ำนวนเงิน 16.95 ล้านบาท และ 16.85 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

(พ.ศ. 2556 : 20.48 ล้านบาท และ 20.44 ล้านบาท)

30	 หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายร่วมกับบริษัท บริหารสินทรัพย์ อินเตอร์แคปปิตอล จ�ำกัด 

จากการมีส่วนร่วมในการเจรจาต่อรองการช�ำระหนี้ของลูกหน้ีรายหน่ึงในพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพซ่ึงบริษัทมีส่วนร่วมใน

ฐานะผูใ้ห้บรกิารในการเรยีกเกบ็หนี้ในปี พ.ศ. 2550 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 คดนีีอ้ยูร่ะหว่างการพจิารณาทางกฎหมาย

ของศาลแพ่งกรงุเทพใต้ ซ่ึงผูบ้ริหารได้พจิารณาจากข้อเท็จจรงิแล้วเชือ่ว่าคดดีงักล่าวไม่มมีลูและจะไม่ก่อให้เกดิหนีส้นิแก่บรษิทั
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายร่วมกับจ�ำเลย 13 คน ในฐานความผิดละเมิดให้เพิกถอน

ค�ำสั่งอนุญาตให้จ�ำเลยเข้าสวมสิทธิและเรียกให้ชดใช้ค่าเสียหายร่วมกันหรือแทนกันวันละ 1 ล้านบาท นับแต่วันฟ้องใน           

วนัที ่21 มนีาคม พ.ศ. 2555 จนกว่าจ�ำเลยจะช�ำระเสรจ็แก่โจทก์ โดยศาลชัน้ต้นมีค�ำพพิากษายกฟ้อง และศาลอทุธรณ์พพิากษา

ยื่นตามศาลชั้นต้นให้ยกฟ้อง โจทก์ยื่นฎีกาค�ำพิพากษาศาลอุทธรณ์และคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา ซึ่งผู้บริหารได้

พิจารณาจากข้อเท็จจริงแล้วเชื่อว่าคดีดังกล่าวไม่มีมูลและจะไม่ก่อให้เกิดหนี้สินแก่บริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายร่วมกับจ�ำเลย 11 คน ในฐานความผิดละเมิดให้ชด           

ใช้ค่าเสียหายร่วมกันหรือแทนกันวันละ 1 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันฟ้องในวันท่ี 2 เมษายน            

พ.ศ. 2555 จนกว่าจ�ำเลยจะช�ำระเสร็จแก่โจทก์ และให้ร่วมกันหรือแทนกันคืนเงินจ�ำนวน 2.5 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 

7.5 ต่อปี นับแต่ วันที่ 11พฤษภาคม พ.ศ. 2552 จนกว่าจ�ำเลยจะช�ำระเสร็จแก่โจทก์ ศาลชั้นต้นมีค�ำพิพากษายกฟ้อง           

โจทก์อุทธรณ์ค�ำพพิากษาศาลชัน้ต้นและคดีอยูร่ะหว่างการพจิารณาของศาลอทุธรณ์ ซึง่ผูบ้รหิารได้พจิารณาจากข้อเทจ็จรงิแล้ว

เชื่อว่าคดีดังกล่าวไม่มีมูลและจะไม่ก่อให้เกิดหนี้สินแก่บริษัท

31	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน

	

เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มีมติอนุมัติให้ซื้อหุ้นเพ่ิมทุนของ บริษัท เอแคป                

คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท จ�ำนวน 400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท รวมเป็น

จ�ำนวนเงิน 4 ล้านบาท
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม  และเลขานุการบริษัท ณ  31 ธันวาคม 2557

ล�ำดับ

ที่

ชื่อ-สกุล/

ต�ำแหน่ง 

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทาง

การศึกษา

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

สัดส่วน

การถือหุ้นใน

บริษัท 

(16/02/58)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

1. ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร

ประธานกรรมการ 

(กรรมการ

ซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันกับ

บริษัท)

54 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยนิวยอร์ค, สหรัฐอเมริกา

ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์

มหาวิทยาลัยนิวยอร์ค, สหรัฐอเมริกา

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 28/2004

- 8.87%

ของทุนจด

ทะเบียนช�ำระ

แล้ว

2543-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2554-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2550-2556

2550-2551

2550-2551

2548- 2551

2547-2551

2544-2551

2548-2549

2546-2547

2544-2545

2542-2544

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการ

กรรมการ

ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการวุฒิสภา

แปรรูปรัฐวิสาหกิจ

ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการลงทุน

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส

บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง

บจ.โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์

บจ.โปรเฟสชันแนล คอลเลคชั่น

บบส.เอแคป (เอเชีย)

บจ.ออรั่ม แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอรี่ พีทีอี

บจ.แคปปิตอล โอเค

บ.เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี

บจ.โปรเฟสชันแนล คอลเลคชั่น

บบส. สตาร์

บบส.เอแคป 

บจ.เอแคป เซอร์วิสเซส

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส

การรถไฟแห่งประเทศไทย

บมจ.กสท. โทรคมนาคม 

วุฒิสภา

บมจ.อุตสาหกรรมปิโตรเคมีกัลไทย

2. นายเค่อนั่ว หลิน

(กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนาม

ผูกพันกับบริษัท)

38 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยปักกิ่ง, จีน

- 15.20%

ของทุนจด

ทะเบียนช�ำระ

แล้ว

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2549-ปัจจุบัน

2548-ปัจจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานบริษัท

ประธานบริษัท

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง

บจ.แคปปิตอล โอเค

บจ.โปรเฟสชันแนล คอลเลคชั่น

บจ.โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส

บจ.โกลเด้น ดราก้อน ออโต้ เซอร์วิส

บจ.เบสท์ริน กรุ๊ป
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บริษัท 

(16/02/58)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

3. นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์

รองกรรมการผู้จัดการ

สายงานกฏหมาย

(กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนาม

ผูกพันกับบริษัท)

55 เนติบัณฑิตไทย

 – ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่ง

เนติบัณฑิตยสภา

-  นิติศาสตรบัณฑิต – จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 27/2004

- 0.12%

ของทุนจด

ทะเบียนช�ำระ

แล้ว

2545-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2555-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2549-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน

2545-ปัจจุบัน

2527-ปัจจุบัน

2550-2556

2548-2556

2541-2549

2546-2546

2527-2546

กรรมการและกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมอิสระและการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ที่ปรึกษา

สมาชิกสภาทนายความ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายกฎหมาย

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ 

บมจ.อิชิตัน กรุ๊ป

บจ.โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์

บมจ.อิชิตัน กรุ๊ป

บจ.แคปปิตอล โอเค

บจ.โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น 

บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส

บจ.กฎหมายอภิบุญ

สภาทนายความ

บ.เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี

บบส.เอแคป

บจ.น�้ำมัน ที พี ไอ

บจ.ระยองทีพีไอ เซอร์วิส

บมจ.อุตสาหกรรมปิโตรเคมีกัลไทย

4. นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์

รองกรรมการผู้จัดการสายงาน

บัญชีและการเงิน

(กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนาม

ผูกพันกับบริษัท)

55 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP)รุ่นที่ 27/2004

- - 2546-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2547-ปัจจุบัน

2550-2556

2548-2549

2538-2545

กรรมการและกรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

  กรรมการ

กรรมการ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บบส.เอแคป (เอเชีย)

บจ.แคปปิตอล โอเค

บจ.โปรเฟสชั่นแนล คอลเลคชั่น

บจ.โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์

บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส

บ.เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี

บบส.เอแคป

บมจ.ดาต้าแมท
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ผู้บริหาร
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การถือหุ้นใน

บริษัท 

(16/02/58)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

5. พ.ต.ท.พงศ์ศิริ หิรัณย์เตชะ

(กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนาม

ผูกพันกับบริษัท)

46 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต (MPA) ; มหาวิทยาลัย

เซ็นทรัลมิชิแกน, สหรัฐอเมริกา  

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 114/2015

- - 2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2549-ปัจจุบัน

2554-2555

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์

บมจ. เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง

บจ.แคปปิตอล โอเค

บจ.โปรเฟสชันแนล คอลเลคชั่น

บจ.โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส

บจ.ออนเนส เอสเตท

บจ.เดลิคาเตซซ่า

บจ.บลูอินเทลลิเจนซ์ (ประเทศไทย)

คณะกรรมาธิการทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อม วุฒิสภา

6. นายโชติพงศ์ ดิษเจริญ

(กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนาม

ผูกพันกับบริษัท)

65 โรงเรียนศุลกากร - - 2557-ปัจจุบัน

2551-2552

2548-2551

2546-2548

2541-2546

2537-2541

2534-2537

2532-2534

กรรมการ

ผู้อ�ำนวยการส่วนควบคุมทางศุลกากร

ภาค 1

นายด่านศุลกากรจังหวัดมุกดาหาร

หัวหน้าปราบปรามทางบก

สารวัตรศุลกากร ส�ำนักตรวจปล่อย

สินค้าขาเข้าท่าเรือกรุงเทพฯ

สารวัตรศุลกากร ส�ำนักป้องกันและ

ปราบปราม

สารวัตรศุลกากร ส�ำนักตรวจปล่อย

สินค้าขาเข้าท่าเรือกรุงเทพฯ

สารวัตรศุลกากรจังหวัดสงขลา

บมจ. เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

ศุลกากร

ศุลกากร

ศุลกากร

ศุลกากร

ศุลกากร

ศุลกากร

ศุลกากร

7. นางสาวสุกัญญา  

สุขเจริญไกรศรี 

กรรมการบริหาร

40 ปริญญาโท ธุรกิจระหว่างประเทศ 

(MIB) มหาวิทยาลัยซีแอตเติ้ล, 

สหรัฐอเมริกา

ประกาศนียบัตร การเงินระหว่าง

ประเทศ มหาวิทยาลัยวอชิงตัน, 

สหรัฐอเมริกา

- 5.00%    

ของทุนจด

ทะเบียนช�ำระ

แล้ว

2557-ปัจจุบัน

2553-2556

2548-2553

2548-2553

กรรมการบริหาร

ที่ปรึกษาอาวุโส

ผู้อ�ำนวยการ

ผู้อ�ำนวยการ

บมจ. เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

Grandtag Financial Group, Hongkong

บจ.เพชรบุรี เทอมินอล 

บจ.สยามกัฟล์ ปิโตรเคมีคอล 
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ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

สัดส่วน

การถือหุ้นใน

บริษัท 

(16/02/58)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

8. นางนงลักษณ์ โกวัฒนะ 

กรรมการบริหาร

47 ปริญญาโท Executive MBA 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

Mini MBA  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- 0.94% 

ของทุนจด

ทะเบียนช�ำระ

แล้ว

2557-ปัจจุบัน

2555-2557

2554-2557

2551-2555

2551-2555

2546-2553

2533-2546

กรรมการบริหาร

หุ้นส่วน

ที่ปรึกษารัฐมนตรีกระทรวงวัฒนธรรม

กรรมการฝ่ายขายและการตลาด

กรรมการฝ่ายขายและการตลาด

หุ้นส่วน

หุ้นส่วน

บมจ. เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บจ.สตาร์เอเชีย แคปปิตอล โฮลดิ้ง

บจ.บลูอินเทลลิเจนซ์ (ประเทศไทย)

บจ.สปอร์ตทรอน

บจ.ออล อะเบาท์ กู้ดส์ 

บจ.นครนนท์ยนตรการ

9. นายทินกร พันพานิชย์กุล 

กรรมการบริหาร

48 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยา

ลัยอัสสัมชัญ

- - 2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2554-2556

2550-2554

2548-2550

กรรมการบริหาร

ผู้จัดการทั่วไป

  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพิธีการสินเชื่อ

  ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ และนักลงทุน

สัมพันธ์

  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาด

บมจ. เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บจ.เบสท์ริน กรุ๊ป 

บจ.อยุยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง

บมจ.แกรนด์ คาแนล แลนด์ 

บจ.อยุธยา แฟคเตอริ่ง 

10. นายศฤงคาร สุทัศน์ชูโต

รองกรรมการผู้จัดการสายงาน

วาณิชธนกิจ

49 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

Western Illinois University, USA

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 28/2004

- 6.39%

ของทุนจด

ทะเบียนช�ำระ

แล้ว

2557-ปัจจุบัน

2545-2557

2554-ปัจจุบัน

2553-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2547-ปัจจุบัน

2545-ปัจจุบัน

2553-2557

2550-2556

2548-2556

2541-2545

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายวาณิชย์ธนกิจ

กรรมการและกรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ผู้บังคับบัญชาสายงานวาณิชธนกิจ

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บจ.ออรั่ม แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอรี่ พีทีอี

บจ.เอแคป คอนซัลติ้ง

บจ.แคปปิตอล โอเค

บจ.โปรเฟสชันแนล คอลเลคชั่น

บจ.โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์

บจ.เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส

บบส.เอแคป (เอเชีย)

บ.เอแคป (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี

บบส.เอแคป

Rabobank International
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ทางครอบครัว

ระหว่าง
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การถือหุ้นใน

บริษัท 

(16/02/58)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

11. นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน

50 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน)

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

วุฒิบัตรกฏหมายภาษีอากร-ศาลภาษี

อากรกลาง 

Chief Financial Offcer Certificate 

Program (CFO CP)

ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง (การ

สอบบัญชี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 

ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

(CPIAT) สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน

แห่งประเทศไทย

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 20/2004

หลักสูตร Audit Committee Program 

รุ่นที่ 2/2004

หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที่ 174/2013

- - 2558-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2556-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2547-2558

2556-2557

2555-2557

2555-2557

  2552-2554

  2551-2554

  2551-2552

  2545-2552

2543-2545

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการ

ประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ

บรหิารความเสี่ยง, สรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

ตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

รองกรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

ผู้อ�ำนวยการสายงานการเงิน

ที่ปรึกษา (นอกเวลาราชการ)

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน 

และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้จัดการอาวุโส ส่วนการงบประมาณ 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน และเลขานุการ

คณะกรรมการพิจารณางบประมาณ

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ 

บจ.สมาร์ท คอนซลัติง้ แอนด์ เซอร์วสิเซส

บมจ.ช.ทวี ดอลลาเซียน

บมจ.ช.ทวี ดอลลาเซียน

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บจ.ธิ้งค์พลัส ดิจิตอล 

บมจ.เอเซียซอฟท์ คอร์ปอเรชั่น

บจ.เพลย์ไซเบอร์เกมส์

บมจ.ที ที แอนด์ ที

โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่

ศูนย์นวัตกรรมทางธุรกิจ นิด้า

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บมจ.ที ที แอนด์ ที

บมจ.ที ที แอนด์ ที
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อายุ 
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คุณวุฒิทาง

การศึกษา

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร

สัดส่วน

การถือหุ้นใน

บริษัท 

(16/02/58)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

12. นายอิสระ วงศ์รุ่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ, 

ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

48 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยา

ลัยอัสสัมชัญ

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 114/2015

- - 2558-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2555-2557

2548-2554

2551-2557

2543-2548

2540-2542

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการบริหารฝ่ายขายและการตลาด

ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

บมจ.โปรเฟสชัน่แนล เวสต์ เทคโนโลย ี(1999)

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ 

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บจ.ลิสซิ่ง กสิกรไทย 

บจ.ลิสซิ่ง กสิกรไทย 

บมจ.เมืองไทยประกันภัย

บจก.เมอร์เซเดส-เบนซ์ ลิสซิ่ง 

(ประเทศไทย)

บจ.การ์เดียนประกันภัย

13. นายอิทธิเดช เชื้อรังสรรค์

เลขานุการบริษัท

42 ปริญญาโท MBE เอกการเงิน

สถาบันบันฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

(นิด้า) 

ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 

เอกการเงิน, ม.รามค�ำแหง

หลักสูตรเลขานุการบริษัท (FPCS18)

- - 2544-ปัจจุบัน

2541-2544

2539-2541

ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ / เลขานุการบริษัท

เจ้าหน้าที่ฝ่ายจ�ำหน่ายสินทรัพย์

เจ้าหน้าที่ฝ่ายวาณิชธนกิจ

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ 

องค์การเพื่อการปฏิรูประบบสถาบันการ

เงิน (ปรส.)

บริษัทหลักทรัพย์ นิธิภัทร จ�ำกัด 

(มหาชน)

เอกสารแนบ 2 :  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ  31 ธันวาคม 2557

ชื่อ

บจ. เอแคป คอร์ปอเรท 

เซอร์วิสเซส

บจ. โกลบอล เซอร์วิส       

เซ็นเตอร์

บจ.ออรั่ม แคปปิตอล แอ๊ดไว

เซอรี่ พีทีอี

บจ. เอแคป 

คอนซัลติ้ง

บจ.แคปปิตอล 

โอเค

บจ.โปรเฟสชันแนล 

คอลเลคชั่น

บบส. เอแคป 

(เอเชีย)

1.	 ดร.วิวัฒน์ วิฑูรย์เธียร B-C-D-E B-C-D-E B-C-D-E B-C-D-E B-C-D-E B-C-D-E B-C-D-E

2.	 นายเค่อนั่ว หลิน B-C-D-E B-C-D-E - B-C-D-E B-C-D-E B-C-D-E

3.	 นายอิสสระชัย เดชาฤทธิ์ B-C-D-E B-C-D-E - B-C-D-E B-C-D-E B-C-D-E

4.	 นายเฉลิมไชย ศิรินพวงศ์ B-C-D-E B-C-D-E - B-C-D-E B-C-D-E B-C-D-E B-C-D-E

5.	 พ.ต.ท.พงศ์ศิริ หิรัณย์เตชะ B-C-D-E B-C-D-E - B-C-D-E B-C-D-E B-C-D-E

6.	 นายศฤงคาร สุทัศน์ชูโต - - B-C-D-E - - - -

หมายเหตุ   A = กรรมการผู้จัดการ, B = กรรมการ, C = กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม, D = ผู้บริหาร, E = กรรมการบริหาร
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานฝ่ายตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานฝ่ายก�ำกับดูแล

ชื่อ-สกุล/

ต�ำแหน่ง 

อายุ 

(ปี)

คุณวุฒิทาง

การศึกษา

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

นางสาวอรสรวง เกี่ยวการค้า 31 2555 ประกาศนียบัตรทนายความผู้

ท�ำค�ำรับรองลายมือชื่อและเอกสาร

2553-2554 ประกาศนียบัตรชั้นสูง 

สาขากฏหมายภาษี

มหาวิทยาลัย เมลเบิร์น ออสเตรเลีย

2551-2552 นิติศาสตรมหาบัณฑิต 

(LLM) วชิาเอก กฏหมายธรุกจิและภาษ ี

มหาวิทยาลัย เมลเบิร์น ออสเตรเลีย

2550 ได้รับใบอนุญาตทนายความ 

เลขที่ 948/2553

2545-2549 นิติศาสตรบัณฑิต (LLB) 

กฎหมายธุรกิจ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2555-ปัจจุบัน

2555

2554-2555

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน / ฝ่ายตรวจสอบ

หัวหน้าฝ่ายก�ำกับดูแล / ฝ่ายก�ำกับดูแล

หัวหน้าส่วนที่ปรึกษากฎหมายต่างประเทศ

ที่ปรึกษากฎหมายต่างประเทศ

ที่ปรึกษากฎหมายต่างประเทศ

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

บมจ.เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่

มหาวิทยาลัยมหิดล

บมจ.มหพันธ์ไฟเบอร์ซีเมนต์ 

หน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะหัวหน้างานฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ในการตรวจสอบภายในและประเมินผลในกิจกรรมต่างๆของบริษัทฯ สอบทานคุณภาพการปฏิบัติงานต่างๆ ภายใน

บริษัทฯว่าได้ปฏิบัติตามแผนงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯหรือไม่ รวมถึงหน้าที่ในการควบคุมและตรวจสอบอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะหัวหน้างานฝ่ายกำ�กับดูแลกิจการ มีหน้าที่ในการติดตาม และประเมินผล รวมทั้งควบคุมกำ�กับดูแลระบบการทำ�งานของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎระเบียบและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนป้องกันและควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ



171รายงานประจำ�ปี 2557บริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรรี่ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของ คณะกรรมการตรวจสอบปี 2557		

คณะกรรมการบริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน)  มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติ

และขอบเขตหน้าท่ีตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ       

ตรวจสอบ พ.ศ. 2552 โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่านซึ่งมีความรู้ด้านการบริหาร

จดัการ การเงนิและการบญัช ีการตรวจสอบภายใน รวมถงึกฎหมายภาษอีากร ได้แก่ นายสรุพล สนิธวุณชิย์ เป็นประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (ได้ลาออกจากต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2557 และบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งนางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบตามวาระท่ีเหลอือยูข่องนายสรุพล สนิธวุณชิย์ โดยให้มผีลตัง้แต่วนัท่ี 9 สงิหาคม 2557) นางสาวนฤมล 

วังศธรธนคุณ เป็นกรรมการตรวจสอบ (ได้ลาออกจากต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2557 และบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งนายอิสระ     

วงศ์รุง่ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบตามวาระท่ีเหลอือยูข่องนางสาวนฤมล วังศธรธนคณุ โดยให้มผีลตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2557) 

และนายชชัวาล เตรียมวจิารณ์กลุ เป็นกรรมการตรวจสอบซึง่จบการศกึษาและมคีวามเชีย่วชาญด้านการบญัช ี(เมือ่วนัท่ี 29 มกราคม 2558 

บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งนายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบแทนนางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี 

ซึ่งได้ลาออกจากต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2557)

ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ตามขอบเขตอ�ำนาจและหน้าที่ที่ระบุในกฎบัตรของ    

คณะกรรมการตรวจสอบและตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ดังนี้ 

(1)	 การประชุมและเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุท้ังสิน้ 12 ครัง้ 

ในการนี้ได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ อย่างเป็นอิสระจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยกรรมการมีการเข้าร่วมประชุม กล่าวคือ   

นายสรุพล สนิธวุณชิย์ เข้าร่วมประชมุ 8/12 คร้ัง นางสาวนฤมล วงัศธรธนคณุ เข้าร่วมประชมุ 9/12 ครัง้ นายชชัวาล เตรยีมวจิารณ์กลุ 

เข้าร่วมประชุม 12/12 ครั้ง  นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เข้าร่วมประชุม 4/12 ครั้ง  และนายอิสระ วงศ์รุ่ง เข้าร่วมประชุม 3/12 ครั้ง

(2)	 การสอบทานรายงานทางการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลและงบการเงิน   

ประจ�ำปี 2557 (ประชุมครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 เพ่ือสอบทานงบการเงินประจ�ำปี 2557) ของบริษัทฯ และ       

บริษัทย่อยร่วมกับฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด โดยได้รับฟังและน�ำข้อสังเกต

เพิ่มเติมต่างๆ ของผู้สอบบัญชีมาพิจารณาและปรึกษาร่วมกับฝ่ายบริหารเพ่ือปรับปรุงระบบการบัญชีและการด�ำเนินงานท่ีเกี่ยวข้อง   

ของบริษัทฯ ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อคิดเห็นต่างๆ เพ่ิมเติมเพ่ือให้งบการเงินและรายงานทาง       

การเงินของบริษัทฯ มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ สามารถเปิดเผย

งบการเงินและรายงานทางการเงินได้ตามระยะเวลาท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก�ำหนด ส�ำหรับรอบปี 2557               

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็เช่นเดียวกบัผูส้อบบญัชว่ีางบการเงนิของบรษิทัฯ แสดงรายการโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(3)	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  มกีารสอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน

ที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล  โดยมีการสอบทานระบบการควบคุมภายในและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)  และมคีวามเหน็ทีส่อดคล้องกบัฝ่ายตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชว่ีาระบบการควบคมุภายในของ  บรษัิทฯ 

มีความเหมาะสมเพียงพอและไม่พบจุดอ่อนหรือปัญหาที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งจะเป็นปัจจัยเสี่ยงท�ำให้เกิดผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ

อย่างมีนัยส�ำคัญ รวมถึงได้ติดตามการด�ำเนินการแก้ไข ปรับปรุง ระบบงานของหน่วยงานต่างๆ ตามรายงานผลการตรวจสอบของ    

ฝ่ายตรวจสอบภายในในประเด็นต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าปัญหาหรือข้อบกพร่องในระบบงานได้รับการปรับปรุงหรือแก้ไขภายในระยะเวลา

ที่ก�ำหนดอย่างเหมาะสม 
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(4)	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ด้วยความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ของผู้บริหารและพนักงาน ให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์    

ที่ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

โดยพิจารณาและให้ความเห็นชอบรายงานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปี (56-2) และในปีนี้

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาการจดัประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ให้มกีารด�ำเนนิการท่ีเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท�ำธุรกรรมที่

เป็นรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามตามเกณฑ์และ    

ข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลและมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นได้ด�ำเนินการอย่างสมเหตุสมผลและค�ำนึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และการด�ำเนินการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามนโยบายการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอนุมัติโดย            

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนกฎเกณฑ์  ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ หน่วยงานที่ก�ำกับดูแลอย่างครบถ้วน 

(5)	 การก�ำกบัดูแลงานตรวจสอบภายใน  มกีารพจิารณาและสอบทานงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบภายใน

งบประมาณประจ�ำปี และอัตราก�ำลังคนของฝ่ายตรวจสอบภายในทุกไตรมาส  พร้อมทั้งทบทวนงานตรวจสอบให้เหมาะสมกับสภาพ

ธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพ่ือให้งานตรวจสอบมกีารพฒันาไปในเชงิป้องกนัมากกว่าการแก้ไขปัญหา นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบ

ได้สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เข้ารับการอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาและส่งเสริมความรู้ ความสามารถในเรื่องเกี่ยวกับ

การก�ำกับดูแล การควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในรวมถึงการบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน  และเพื่อให้เกิดการด�ำรงไว้ซึ่งความเป็นอิสระ ผู้ตรวจสอบภายในสามารถติดต่อ

กบัคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยไม่จ�ำกดัและอย่างเป็นอสิระ เกีย่วกบัหน้าทีง่านทีเ่กีย่วข้องภายใต้กรอบมาตรฐานการปฏบิตังิานตาม

วิชาชีพตรวจสอบภายใน

(6)	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง มีการติดตามผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ       

ได้มกีารบรหิารจัดการความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิลและทนัเวลาจนความเสีย่งลดลงอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ รวมถงึได้พจิารณาน�ำแผนงาน

บริหารความเสี่ยงไปเป็นแนวทางในการวางแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกันอย่างเหมาะสม 

(7)	 การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี บริษัทฯ ได้รับหนังสือเสนองานสอบบัญชีปี 2558 จากบริษัท             

ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์สเอบีเอเอส จ�ำกัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับฝ่ายบริหารพิจารณาประวัติ ผลงาน และค่าสอบ

บัญชีที่เสนอ โดยจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรอบปี 2551 - 2557 รวมถึงค่าสอบบัญชีที่เสนอ     

ซึ่งได้ผลเป็นที่พอใจใกล้เคียงกับปีก่อน รวมทั้งได้สอบทานคุณสมบัติและความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ว่าถูกต้องตาม

ประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ      

ตรวจสอบจงึมีมติให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่ขออนมุตัผิูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ นายไพบลู ตนักลู ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขท่ี   

4298  และ/หรือ นางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3442 และ/หรือ นายบุญเลิศ กมลชนกกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที่ 5339 แห่งบริษัทไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2558 โดยก�ำหนดค่าสอบ

บัญชีเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 605,000 บาท ทั้งนี้ไม่รวมค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวเน่ืองกับงานตรวจสอบท่ีคิดตามจริง ในกรณีท่ีผู้สอบบัญชี       

ดังกล่าวข้างต้น ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้บริษัทไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของ

ส�ำนักงานท�ำหน้าที่ตรวจสอบบัญชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ แทนผู้สอบบัญชีดังกล่าวได้

(8)  	การพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและทบทวนกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง รวมถงึได้มกีารประเมนิผลการปฏิบติังานของตนเอง

เพื่อให้สามารถรับทราบผลงาน รวมถึงปัญหาต่างๆ เพื่อการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและทุกฝ่าย    
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ที่เกี่ยวข้องให้ดียิ่งขึ้น โดยเกณฑ์การประเมินผลจะพิจารณาว่าได้มีการปฏิบัติในแต่ละเร่ืองหรือไม่และมีระดับประสิทธิผลในระดับใด  

โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานในรอบปี 2557 สรุปภาพรวมว่ามีการปฏิบัติอยู่ในเกณฑ์ดีถึงดีมาก นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบ

ได้เข้ารับการอบรมสัมมนาตามสมควร เพื่อพัฒนาและส่งเสริมความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบอย่าง

ต่อเนื่อง ในเรื่องเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการบริหาร

ความเสี่ยง

                                                                                  

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

23 กุมภาพันธ์ 2558
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รายงานของ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ปี 2557

คณะกรรมการบริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอรี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน       

เป็นหนึ่งในคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งของบรษิทัฯ ทัง้นี้ เพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ขีองตลาดหลักทรัพย์แหง่

ประเทศไทย ในด้านเกี่ยวกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนให้กับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส          

มคีวามเป็นธรรมกบัผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุม่ ตลอดจนมปีระสทิธภิาพต่อกจิการ ซึง่คณะกรรมการชดุดงักล่าวประกอบด้วยกรรมการอสิระ

จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ได้ลาออกจากต�ำแหน่ง

เมือ่วนัที ่30 กนัยายน 2557 และบรษิทัฯ ได้มกีารแต่งตัง้นายอสิระ วงศ์รุง่ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนตามวาระที่เหลืออยู่ของนางสาวนฤมล วังศธรธนคุณ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557)  นายสุรพล สินธุวณิชย์      

(ได้ลาออกจากต�ำแหน่งเมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม 2557 และบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งนางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง            

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามวาระที่เหลืออยู่ของนายสุรพล สินธุวณิชย์ โดยให้มีผลต้ังแต่วันท่ี 9 สิงหาคม 2557  

อย่างไรก็ตาม นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสีได้ลาออกจากต�ำแหน่งเมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 2558) และ นายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล          

เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในรอบปี 2557 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมกีารประชมุร่วมกนัจ�ำนวน 5 ครัง้ โดยกรรมการมกีารเข้าร่วมประชมุ

กล่าวคือ นายสรุพล สนิธุวณชิย์ เข้าร่วมประชมุ 3/5 ครัง้ นางสาวนฤมล วงัศธรธนคณุ เข้าร่วมประชมุ 3/5 ครัง้ นายชชัวาล เตรยีมวิจารณ์กลุ 

เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง นางเพ็ญนิภา ทัพพะรังสี เข้าร่วมประชุม 2/5 ครั้ง และนายอิสระ วงศ์รุ่ง เข้าร่วมประชุม 1/5 ครั้ง ซึ่งที่ประชุม

ได้มกีารพจิารณาในเรือ่งต่างๆ ได้แก่ พจิารณาสรรหากรรมการบรษิทัแทนกรรมการบรษิทัทีอ่อกตามวาระและกรรมการบริษทัทีล่าออก

ระหว่างปีโดยพิจารณาจากทักษะที่จ�ำเป็นและมีประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ประจ�ำปี 2557 รวมถึงได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเพ่ือให้สามารถรับทราบผลงาน ตลอดจนปัญหาต่างๆ เพ่ือการ

ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ดียิ่งขึ้น โดยเกณฑ์การประเมินผลจะพิจารณาว่า

ได้มีการปฏิบัติในแต่ละเรื่องหรือไม่และมีระดับประสิทธิผลในระดับใด โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานในรอบปี 2557 สรุปภาพรวม

ว่ามีการปฏิบัติอยู่ในเกณฑ์ดีมาก  

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(นายอิสระ วงศ์รุ่ง)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

23 กุมภาพันธ์ 2558
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