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บริษัท เอเชีย แคปป�ตอล กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)

       ป� 2563 เป�นช่วงเวลาที�ทุกภาคอุตสาหกรรมได้รับผลกระทบเป�นอย่างมากจากการแพร่ระบาด
ของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําให้ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว การลงทุนทั�งภายในและจาก
ต่างประเทศได้รับผลกระทบ บริษัทฯ ก็เช่นกันที�ได้รับผลกระทบโดยตรงกับการดําเนินธุรกิจ และการ
ขายทรัพย์สินรอการขาย ซึ�งถือเป�นแผนงานหลักของบริษัทฯ ในช่วงป� 2563 นอกจากนั�นการดําเนิน
ธุรกิจของลูกหนี�ก็ประสบป�ญหา ทําให้ไม่สามารถชําระหนี�คืนให้กับบริษัทฯ ได้ตรงตามเวลา ป� 2563
เป�นป�ที�บริษัทฯ ต้องแก้ไขป�ญหาต่างๆ มากมาย 

       ในป� 2564 บริษัทฯ มีแผนงานที�ชัดเจนต่อเนื�องจากป� 2563 ที�จะเร่งขายทรัพย์สินรอการขาย
และหาแหล่งเงินทุนทั�งจากการกู้ยืมและผู้ร่วมทุน รวมทั�งการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ เพื�อเป�นการ
เพิ�มโอกาสในการดําเนินธุรกิจ และสร้างแหล่งรายได้เพิ�มเติมให้กับบริษัทฯ บริษัทฯ มีความมุ่งมั�นที�จะ
ดําเนินการให้สําเร็จตามแผนงานที�วางไว้ ด้วยการยึดหลักความซื�อสัตย์สุจริต มีธรรมาภิบาลที�ดี มี
ความโปร่งใส คณะกรรมการและผู้บริหารให้ความสําคัญและตระหนักในหน้าที�และทํางานด้วยความรับ
ผิดชอบ เพื�อการกํากับดูแลบริหารจัดการที�ดีเป�นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและสังคมโดยรวม 

      ผมขอแสดงความขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกท่านสําหรับความทุ่มเททั�ง
แรงกายแรงใจ ความร่วมมือร่วมใจ ในการแก้ไขป�ญหาต่างๆ มากมายในป� 2563 ในนามของของคณะ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ผมขอขอบคุณทุกท่านที�ให้ความเชื�อมั�น การสนับสนุน
และให้โอกาสในการดําเนินงานของบริษัทฯ เสมอมา บริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั�นทุ่มเทปฏิบัติหน้าที�อย่างเต็ม
ความสามารถ ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาลที�ดี ตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�าย รวมถึงมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม เพื�อก้าวสู่ความเจริญเติบโตอย่างมั�นคงในระยะยาวและ
สร้างผลตอบแทนที�ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นต่อไป

นายเ ยี� ยม จันทรประ สิท ธิ�

ส า ร จ า ก ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

(เยี�ยม จันทรประสิทธิ�)
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท
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ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท



        ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในป� 2563 ได้รับผลกระทบเป�นอย่างมากจากภาวะเศรษฐกิจที�ชะลอ
ตัวที�เริ�มมาตั�งแต่ช่วงป� 2562 ซึ�งส่งผลกระทบต่อคุณภาพลูกหนี�ของบริษัทฯ ลูกหนี�หลายรายประสบ
ป�ญหาไม่สามารถชําระคืนเงินกู้ให้กับบริษัทฯ ได้ จึงทําให้ผลการดําเนินงาน ตลอดจนกระแสเงินสดของบริ
ษัทฯ ได้รับผลกระทบตามมาอย่างหลีกเลี�ยงไม่ได้ ประกอบกับการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019
(COVID-19) ยังซํ�าเติมภาวะเศรษฐกิจมากขึ�น ส่งผลทั�งการลงทุนภายในประเทศและนักลงทุนจากต่าง
ประเทศ โดยบริษัทฯ ได้พยายามทุกวิถีทางเพื�อขายทรัพย์สินของบริษัทฯ ที�ยึดมาจากลูกหนี� แต่อย่างไร
ก็ตามด้วยภาวะเศรษฐกิจที�ชะลอตัว ทําให้การขายทรัพย์สินของบริษัทฯ เกิดความล่าช้าออกไป เป�นเหตุให้
บริษัทฯ ไม่สามารถชําระคืนเงินให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้ทุกท่านได้ตามกําหนด ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีความ
ตั�งใจและพยายามที�จะแก้ไขป�ญหานี�ให้ลุล่วงไปให้จงได้ ในป� 2564 บริษัทฯ จะเร่งขายทรัพย์สินที�มี
ศักยภาพของบริษัทฯ รวมทั�งหาแหล่งเงินทุนใหม่ เพื�อดําเนินธุรกิจและเพิ�มสภาพคล่องในการชําระหนี�ให้
แก่ผู้ถือหุ้นกู้โดยเร็วที�สุด

         ในนามของประธานเจ้าหน้าที�บริหารของ บริษัท เอเชีย แคปป�ตอล กรุ๊ป จากัด (มหาชน) ดิฉันขอ
ถือโอกาสนี�ขอบคุณ ผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นกู้ คู่ค้า ลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ ที�เข้าใจและให้โอกาสกับบริษัทฯ
ที�จะดําเนินธุรกิจต่อไป ขอให้ผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นกู้ และผู้ที�เกี�ยวข้องทุกฝ�ายเชื�อมั�นว่าบริษัทฯ รวมถึงคณะ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีความมุ่งมั�น ทุ่มเท ที�จะแก้ไขป�ญหาให้ดีที�สุดและพัฒนาธุรกิจให้
ดียิ�งขึ�นอย่างต่อเนื�อง ความไว้วางใจ เชื�อมั�น และโอกาสจากผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นกู้ คู่ค้า ลูกค้าและพันธมิตร
ทางธุรกิจของบริษัทฯ ทุกท่าน คือ กําลังใจสําคัญที�จะทําให้บริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีความ
มุ่งมั�นที�จะแก้ไขป�ญหาและก้าวข้ามอุปสรรคต่างๆ ที�ผ่านเข้ามา เพื�อให้บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจต่อไปได้
ในระยะยาว

นางสาวณิชาร ดี  สุข เจ ริญไกรศ รี
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(นางสาวณิชารดี สุขเจรญิไกรศร)ี



นายเยี�ยม  จันทรประสิทธิ�
ประธานกรรมการบรษัิท/รองประธานกรรมการบรษัิท

นายอนุชัย  วิทย์นลากรณ์
กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที�สายงานปฏิบัติการ
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คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริษัท

นางสาวณิชารดี  สุขเจริญไกรศรี
กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร

นายอดิศัย  วารินทร์ศิริกุล
กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที�สายงานบัญชีและการเงิน

นายณฐพร  อิงคนินันท์
กรรมการอิสระ

นายบรรจง  ภูริรักษ์พิติกร
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

 

นายวิเศษ  นุ้ยตูม
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
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ชื�อ-นามสกุล   นายเยี�ยม จันทรประสิทธิ�

ตําแหน่ง       ประธานกรรมการ
                กรรมการผู้มีอํานาจลนาม
                ผูกพันบริษัท 

อายุ            81  ป�

วันที�เข้าดํารงตําแหน่ง 20 มีนาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา

- ปริญญาโท ด้านวิศวกรรมเคม ี
 มหาวิทยาลัยแคนซัสสเตท เมืองแมนฮัตตัน รัฐ
แคนซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา
วิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร Director Accreditation 
 Program (DAP) รุ่นที� 84/2010

การอบรมหลักสูตรกรรมการสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Director Accreditation 
 Program (DAP) รุ่นที� 84/2010

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง

2563 - ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.เอเชีย
แคปป�ตอล กรุ๊ป

2562 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.ซี. อิมเมจ ดิจิตอล 

2558 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.แคปป�ตอล โอเค

2558 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.โอเค แคช

2558 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.เอแคป คอนซัลติ�ง

2554 - ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.ศรีราชาคอน
สตรัคชั�น

2551 - ป�จจุบัน กรรมการจรรยาบรรณ
- อนุกรรมการทดสอบความรู้ความชํานาญการประกอบ
อาชีพ ระดับวุฒิวิศวกร สาขาวิศวกรรมเคมี
 
- อนุกรรมการกํากับการขึ�นทะเบียนวิศวกรรมเอเปคและ
วิศวกรวิชาชีพอาเซียน
- ที�ปรึกษาสาขา วิศวกรรมเคมี 
  สมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย

2558 - 2563 รองประธานกรรมการ บมจ.เอเชีย
แคปป�ตอล กรุ๊ป

2558 - 2563 ประธานกรรมการ บมจ.โกลบอล เซอร์วิส
เซ็นเตอร์

การดํารงตําแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื�น   

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื�น / กิจการอื�น  

2562 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.ซี. อิมเมจ ดิจิตอล 
2558 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.แคปป�ตอล โอเค
2558 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.โอเค แคช
2558 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.เอแคป คอนซัลติ�ง

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขันหรือเกี�ยวข้อง       
                               - ไม่มี -     

จํานวนหุ้นที�ถือในบริษัท
ของตน       - ไม่มี -      

คู่สมรส/บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ      - ไม่มี -   
    
ความสัมพันธ์ทางครอบคร้วกับกรรมการและผู้บริหาร       - ไม่มี -

2558 - 2563 ประธานกรรมการ บมจ.โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์
ป�จจุบัน   ประธานกรรมการ  บมจ.ศรีราชาคอนสตรัคชั�น
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ชื�อ-นามสกุล   นางสาวณิชารดี สุขเจริญไกรศรี
 ตําแหน่ง       กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพัน

                บริษัท 
                ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร
                ประธานกรรมการบริหาร

อาย ุ          46  ป�

วันที�เข้าดํารงตําแหน่ง 22 พฤษภาคม 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาโท ธุรกิจระหว่างประเทศ (MIB)
มหาวิทยาลัยซีแอตเติ�ล สหรัฐอเมริกา   

- ประกาศนียบัตร การเงินระหว่างประเทศ
มหาวิทยาลัยวอชิงตัน สหรัฐอเมริกา

- ปริญญาตรี จิตวิทยาการตลาดมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

- หลักสูตร "RE-CU CEO-PREMIUM" IN
MODERN REAL-ESTATE BUSINESS รุ่นที�
5/2562 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Director
AccreditationProgram (DAP) รุ่นที�
116/2015

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง
2562 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.ซี. อิมเมจ ดิจิตอล 

2557 - ป�จจุบัน กรรมการ
                  ประธานกรรมการบริหาร
                  ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  บมจ.เอเชีย 
                  แคปป�ตอล กรุ๊ป

2557 - ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บจ.แคปป�ตอล โอเค

2557 - ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บจ.โอเค แคช

2557 - ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บจ.เอแคป คอนซัลติ�ง

2557 - 2563   กรรมการ
                  ประธานกรรมการบริหาร บมจ.โกลบอล 
                  เซอร์วิส เซ็นเตอร์

2557 - 2558   ประธานกรรมการ บจ.เอแคป คอร์ปอเรท  
                  เซอร์วิสเซส

2553 - 2556   ที�ปรึกษาอาวุโส  Grandtag Financial   
                  Group ประเทศฮ่องกง 

2548 - 2553   ผู้อํานวยการ บจ.เพชรบุรี เทอมินอล

2548 - 2553   ผู้อํานวยการ บจ.สยามกัฟล์ ป�โตรเคมี
                  คอล

การดํารงตําแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื�น
 

2557 - 2563 กรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร 
                              บมจ.โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์
  การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื�น / กิจการอื�น 
2562 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.ซี. อิมเมจ ดิจิตอล 
2557 - ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บจ.แคปป�ตอล โอเค
2557 - ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บจ.โอเค แคช
2557 - ป�จจุบัน ประธานกรรมการ บจ.เอแคป คอนซัลติ�ง

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขันหรือเกี�ยวข้อง
                                - ไม่มี -            
จํานวนหุ้นที�ถือในบริษัท
ของตน      46,575,250 หุ้น

คู่สมรส/บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ      - ไม่มี -   
    
ความสัมพันธ์ทางครอบคร้วกับกรรมการและผู้บริหาร       - ไม่มี -
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ชื�อ-นามสกุล   นายอนุชัย วิทย์นลากรณ์
 

ตําแหน่ง       กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพัน 
                บริษัท 
                ประธานเจ้าหน้าที�สายงานปฏิบัติการ
                กรรมการบริหาร

อาย ุ          56  ป�

วันที�เข้าดํารงตําแหน่ง 18 มิถุนายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา

- ปริญญาโท MBA (Finance) มหาวิทยาลัยโทเล
โด สหรัฐอเมริกา

- ปริญญาตรี ภาควิชาสถิติศาสตร์ คณะพาณิช
ยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

-  หลักสูตร Director
AccreditationProgram (DAP) รุ่นที�
151/2018

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง
2562 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.ซี. อิมเมจ ดิจิตอล 

2561 - ป�จจุบัน กรรมการ 
                  กรรมการบริหาร
                  ประธานเจ้าหน้าที�สายงานปฏิบัติการ    
                  บมจ.เอเชีย แคปป�ตอล กรุ๊ป

2561 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.แคปป�ตอล โอเค

2561 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.โอเค แคช

2561 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.เอแคป คอนซัลติ�ง

2561 - 2563   กรรมการ บมจ.โกลบอล เซอร์วิส  
                  เซ็นเตอร์

2562 - 2563  กรรมการบริหาร บมจ.โกลบอล เซอร์วิส 
                 เซ็นเตอร์

2554 - 2561   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานสิน
                  เชื�อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
                  ธนาคาร ธนชาต จํากัด (มหาชน)

2542 - 2560  กรรมการผู้จัดการ 
                  บริษัท ธนชาต กรุ๊ป ลิสซิ�ง จํากัด

2561 - 2563 กรรมการ บมจ.โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื�น / กิจการอื�น  

2562 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.ซี. อิมเมจ ดิจิตอล 
2561 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.แคปป�ตอล โอเค
2561 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.โอเค แคช
2561 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.เอแคป คอนซัลติ�ง

                    

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขันหรือเกี�ยวข้อง
                                - ไม่มี -             

จํานวนหุ้นที�ถือในบริษัท

การดํารงตําแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื�น
                                

ของตน       - ไม่มี -      

คู่สมรส/บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ      - ไม่มี -   
    
ความสัมพันธ์ทางครอบคร้วกับกรรมการและผู้บริหาร       - ไม่มี -
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ชื�อ-นามสกุล   นายอดิศัย  วารินทร์ศิริกุล
 ตําแหน่ง   กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพัน

                 บริษัท
                 กรรมการบริหาร
                 ประธานเจ้าหน้าที�สายงานบัญชีและ    
                 การเงิน 

อายุ           57  ป�
วันที�เข้าดํารงตําแหน่ง 14 ธันวาคม 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา

- ปริญญาตร ี
คณะพาณิชยศาตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

- หลักสูตร เจาะประเด็นสัญญาเช่าฉบับใหม่ TFRS
16 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การอบรมหลักสูตรกรรมการสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Director
AccreditationProgram (DAP) รุ่นที�
80/2009

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง
2562 - ป�จจุบัน  กรรมการ  บจ.ซี. อิมเมจ ดิจิตอล 

2562 - ป�จจุบัน  กรรมการ บจ.แคปป�ตอล โอเค

2562 - ป�จจุบัน  กรรมการ  บจ.โอเค แคช

2562 - ป�จจุบัน  กรรมการ  บจ.เอแคป คอนซัลติ�ง

2562 - 2563    กรรมการ
                   กรรมการบริหาร
                   บมจ.โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์

2561 - ป�จจุบัน  กรรมการ
                   กรรมการบริหาร
                   ประธานเจ้าหน้าที�สายงานบัญชีและการ
                   เงิน บมจ.เอเชีย แคปป�ตอล กรุ๊ป

2559 - 2560   ประธานกรรมการ 
                  บมจ.สยามสปอร์ต ซินดิเคท

2549 - 2558   กรรมการผู้จัดการ 
บมจ.สยามสปอร์ต ซินดิเคท

2549 - 2560  กรรมการบริหาร  บจก.ไอสปอร์ต
  
2549 - 2560  กรรมการบริหาร บจก.สยามสปอร์ต เท
                  เลวิชั�น

2549 - 2560  กรรมการบริหาร  บจก.สยามสปอร์ต 
                  ดิจิตอลมีเดีย

กรรมการบริหาร  บจก.สยามสปอร์ต มีเดียแมเนจเม้นท์

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื�น / กิจการอื�น 
  

2562 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.ซี. อิมเมจ ดิจิตอล 
2562 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.แคปป�ตอล โอเค
2562 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.โอเค แคช
2562 - ป�จจุบัน กรรมการ บจ.เอแคป คอนซัลติ�ง
                   

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขันหรือเกี�ยวข้อง 
                                 - ไม่มี -            

จํานวนหุ้นที�ถือในบริษัท

การดํารงตําแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื�น
2562 - 2563 กรรมการ
                 กรรมการบริหาร
                 บมจ.โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์
                 ของตน       - ไม่มี -      

คู่สมรส/บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ      - ไม่มี -   
    
ความสัมพันธ์ทางครอบคร้วกับกรรมการและผู้บริหาร       - ไม่มี -
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ชื�อ-นามสกุล   นายบรรจง ภูริรักษ์พิติกร
 ตําแหน่ง   - กรรมการอิสระ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ           62  ป�
วันที�เข้าดํารงตําแหน่ง 8 พฤษภาคม 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา

- �ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง

2563 - ป�จจุบัน - กรรมการอิสระ/
- ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ.เอเชีย แคปป�ตอล
กรุ๊ป

2560 - ป�จจุบัน  Business Development Director
บริษัท จูป�เตอร์ คอมมูนิเคชั�นจํากัด

2560 - ป�จจุบัน  Chief Investment Consultant  
บริษัท ไอที โปรเฟสชั�นแนล จํากัด

2560 - ป�จจุบัน กรรมการสมาคมการค้าธุรกิจผู้สูงอายุ
สมาคมการค้าธุรกิจผู้สูงอายุ

2554 - 2559  General Manager  บริษัท เอ็มโซลูชั�น
จํากัด (มหาชน) บริษัทในเครือบริษัท เอ็ม ลิ�งค์ เอเชีย
คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื�น

                                  - ไม่มี -   

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื�น / กิจการอื�น             
                               - ไม่มี -         

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขันหรือเกี�ยวข้อง   
                                - ไม่มี -          

จํานวนหุ้นที�ถือในบริษัท

ของตน       - ไม่มี -      

คู่สมรส/บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ      - ไม่มี -   
    
ความสัมพันธ์ทางครอบคร้วกับกรรมการและผู้บริหาร       - ไม่มี -
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ชื�อ-นามสกุล   นายณฐพร  อิงคนินันท์
 ตําแหน่ง    กรรมการอิสระ

              กรรมการตรวจสอบ

อายุ           56  ป�
วันที�เข้าดํารงตําแหน่ง 24  มิถุนายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา

- ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง
- ปริญญาตรีบัญชี
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

การอบรมหลักสูตรกรรมการสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุ่นที� 133/2017

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง
2558 - ป�จจุบัน  - กรรมการอิสระ/
- กรรมการตรวจสอบ  บมจ.เอเชีย แคปป�ตอล กรุ๊ป

2553 - 2562   ผู้จัดการทั�วไป  สํานักงานนิดหน่อยการ
บัญชี 

2553 - 2553   ผู้จัดการฝ�ายบัญชี  
บจ. มาสเตอร์ คาร์ เรนทอล 

2550 - 2552   ผู้จัดการทั�วไป  
บจ. อะเฮดออล 

2547 - 2550  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ�ายสนับสนุน
ธุรกิจ  บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส 

  

การดํารงตําแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื�น 
                              

                          - ไม่มี -
  
การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื�น / กิจการอื�น

                           - ไม่มี -                      

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขันหรือเกี�ยวข้อง    
            
                           - ไม่มี -

จํานวนหุ้นที�ถือในบริษัท

ของตน       - ไม่มี -      

คู่สมรส/บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ      - ไม่มี -   
    
ความสัมพันธ์ทางครอบคร้วกับกรรมการและผู้บริหาร       - ไม่มี -
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ชื�อ-นามสกุล   นายวิเศษ  นุ้ยตูม
 ตําแหน่ง    กรรมการอิสระ

              กรรมการตรวจสอบ

อายุ           54ป�

วันที�เข้าดํารงตําแหน่ง 13  พฤษภาคม 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา

-  ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาอสังหาริมทรัพย์
มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 

การอบรมหลักสูตรกรรมการสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) รุ่นที� 164/2019

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง

2562 - ป�จจุบัน  กรรมการอิสระ/
- กรรมการตรวจสอบ  บมจ.เอเชีย แคปป�ตอล กรุ๊ป

2553 - ป�จจุบัน  กรรมการผู้จัดการ  บจ. แอดวานซ์
แอพไพรซัล 

2552 - 2553  ที�ปรึกษาด้านประเมินมูลค่า  
บจ. แอดวานซ์ แอพไพรซัล 

2552 - 2552  กรรมการผู้จัดการ  
บจ. แอดวานซ์ แอพไพรซัล 

2548 - 2551  รองกรรมการผู้จัดการ  บจ. แอดวานซ์
แอพไพรซัล 

2547 - 2548  
ผู้จัดการส่วนสํารวจและประเมินราคา   บรรษัทบริหาร
สินทรัพย์ไทย

การดํารงตําแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื�น 
                              

                          - ไม่มี -
  การดํารงตําแหน่งในบริษัทอื�น / กิจการอื�น

                           - ไม่มี -                      

การดํารงตําแหน่งในกิจการที�แข่งขันหรือเกี�ยวข้อง    
            
                           - ไม่มี -

จํานวนหุ้นที�ถือในบริษัท

ของตน       - ไม่มี -      

คู่สมรส/บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ      - ไม่มี -   
    
ความสัมพันธ์ทางครอบคร้วกับกรรมการและผู้บริหาร       - ไม่มี -



คณะกรรมการคณะกรรมการ
บริหารบริหาร

นางสาวณิชารดี  สุขเจริญไกรศรี
ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร

นายอดิศัย  วารินทร์ศิริกุล
ประธานเจ้าหน้าที�สายงานบัญชีและการเงิน
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นายอนุชัย  วิทย์นลากรณ์
ประธานเจ้าหน้าที�สายงานปฏิบัติการ



ผู้บริหารผู้บริหาร

นางสาวณิชารดี  สุขเจริญไกรศรี
ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร

นายอดิศัย  วารินทร์ศิริกุล
ประธานเจ้าหน้าที�สายงานบัญชีและการเงิน

นายอนุชัย  วิทย์นลากรณ์
ประธานเจ้าหน้าที�สายงานปฏิบัติการ
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นายชูชาติ  ไทรงามสูง
ผู้อํานวยการฝ�ายสินเชื�อ

นางจิตรศิณี  รุ่งวัฒนชัย
ผู้อํานวยการฝ�ายบัญชี

นางสาวคนึงนิตย์ ปานโต
ผู้อํานวยการฝ�ายการเงิน
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การประกอบธรุกิจ 

 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ        

บรษิทั เอเชีย แคปปิตอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ” หรอื “เอแคป”) เดมิชื่อว่ำ บรษิทั เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่จ ำกดั 
(มหำชน) ซึ่งเปลีย่นมำจำกบรษิทั เอเชีย่น แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอรส์ จ ำกดั ก่อตัง้และเริม่ด ำเนินกำรในปี 2541 โดยดร.ววิฒัน์ วฑิูรย์
เธยีร ซึ่งเป็นผู้ที่มคีวำมเชี่ยวชำญในธุรกิจทำงกำรเงนิ ต่อมำในปี 2546 บรษิทัฯ ไดแ้ปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเข้ำจด
ทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ เมื่อวนัที่ 14 ธนัวำคม 2548 ดว้ยกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนต่อประชำชน จ ำนวนทัง้สิน้ 
23 ลำ้นหุน้ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้เพิม่ทุนใหก้บัประชำชน บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ทัง้สิน้ 100 ลำ้นบำท  

ต่อมำในปี 2550 บรษิทัฯ ออกหุน้สำมญัใหม่ เพื่อเสนอขำยแบบเฉพำะเจำะจงใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement 
หรอื PP) จ ำนวน 25 ล้ำนหุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 1 บำท จงึท ำใหม้ทีุนจดทะเบยีนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 125 ล้ำนบำท เป็นหุน้สำมญั
จ ำนวน 125 ลำ้นหุน้ 

บรษิทัฯ เริม่ตน้ประกอบธรุกจิหลกั คอื ธุรกจิกำรบรหิำรสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ (NPL) ธรุกจิกำรใหบ้รกิำรที่ปรกึษำทำงกำร
เงินและวำณิชธนกิจ งำนให้บรกิำรธุรกิจศูนย์บริกำรข้อมูล (Call Center Service) และธุรกิจติดตำมและทวงถำมหน้ี (Collection 
Service) 

บรษิทัฯ ได้ยกเลิกธุรกิจกำรบรหิำรสนิทรพัย์ด้อยคุณภำพ และธุรกิจกำรให้บรกิำรที่ปรกึษำทำงกำรเงนิและวำณิชธนกิจ 
โดยเน้นธุรกจิหลกัไปในกำรใหบ้รกิำรสนิเชื่อส ำหรบัภำคธุรกจิ โดยเฉพำะธุรกจิขนำดกลำงและขนำดย่อม หรอื SMEs ซึ่งกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำยจะเป็นลูกคำ้กลุ่มทีต่้องกำรควำมรวดเรว็ในกำรพจิำรณำสนิเชื่อ และมวีตัถุประสงคก์ำรใช้เงนิช่วงระยะเวลำสัน้ๆ ทัง้น้ีบรษิทั
ฯ มนีโยบำยกำรบรหิำรด้วยกำรให้บรกิำรงำนสนิเชื่อที่รวดเรว็ ด้วยเจ้ำหน้ำที่ที่มคีวำมรู้ และประสบกำรณ์ด้ำนกำรเงนิที่พร้อมให้
ค ำปรกึษำด้ำนกำรเงนิ รวมถึงให้ควำมส ำคญักบัคุณภำพสินเชื่อ  โดยกำรพจิำรณำสนิเชื่อด้วยควำมระมดัระวงับนพื้นฐำนข้อมูลที่
เหมำะสม 

จำกมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่5/2563 ทีจ่ดัประชุมเมื่อวนัศุกรท์ี ่17 กรกฎำคม 2563 มมีตอินุมตักิำรจ ำหน่ำย
หุ้นสำมญัทัง้หมดที่บรษิทัฯ ถืออยู่ในบรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซ็นเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) (“GSC”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 
ให้กบันำยประยูร อสัสกำญจน์ GSC ด ำเนินธุรกจิให้บรกิำรศูนย์บรกิำรข้อมูล (Call Center Service) เป็นกำรให้บรกิำรรบัสำยและ
ตอบข้อซกัถำมข้อมูลของสินค้ำหรอืบรกิำรของผู้ว่ำจ้ำง รวมถึงกำรรบัข้อร้องเรยีน ติชม จำกลูกค้ำของผู้ว่ำจ้ำง และ GSC ยงัให้
บริกำรธุรกิจติดตำมและทวงถำมหน้ี (Collection Service) เป็นกำรทวงถำมหน้ีทำงโทรศัพท์ หรือส่งจดหมำย และ SMS ทัง้น้ี
ภำยหลงัจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้นของ GSC ในวนัที่ 24 กรกฎำคม 2563 ส่งผลให้ GSC ไม่ใช่บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ อีกต่อไป ท ำให้
ปัจจบุนัธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ มเีพยีงธรุกจิเดยีวคอืธรุกจิกำรใหส้นิเชื่อ 

 
วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย ในการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 วิสยัทศัน์  เป็นบรษิทัทีม่ชีื่อเสยีง ใหบ้รกิำรสนิเชื่อทีม่คีณุภำพและรวดเรว็ ภำยใตก้ำรบรหิำรงำนของคนไทย 
 
วตัถปุระสงค ์ เพื่ อแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินให้แก่ลูกค้ำได้อย่ำงตรงจุด  เบ็ดเสร็จ ด้วยบุคลำกรที่มีควำมรู้ 

ควำมสำมำรถประสบกำรณ์ทำงดำ้นกำรเงนิ และน ำมำซึ่งควำมส ำเรจ็ดำ้นธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทั
ยอ่ย 

   เป้าหมาย สร้ำงผลตอบแทน และมูลค่ำเพิม่จำกกำรด ำเนินธุรกิจให้แก่บรษิทัฯ ได้อย่ำงต่อเน่ืองในทุกๆ ปี ด้วย
หลกักำรบรหิำรงำนภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
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การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

 
ปี 2541 

 จดัตัง้บรษิทัขึน้ในชื่อ   “บรษิทั เอเชี่ยน แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอร์ส จ ำกดั”   เพื่อให้บรกิำรธุรกิจที่ปรกึษำทำงกำรเงนิและ
วำณิชธนกจิ รวมถงึกำรใหบ้รกิำรปรบัโครงสรำ้งหน้ีแก่ลูกคำ้ 
ปี 2544 

 จดัตัง้บรษิทั เอเชียน อินเตอร์เนชัน่แนล แพลนเนอร์ส จ ำกดั (“AIP”) ทุนจดทะเบียน 4 ล้ำนบำท บรษิทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 
99.99 มวีตัถุประสงค ์เพื่อประกอบธรุกจิเป็นผูจ้ดัท ำแผนและผูบ้รหิำรแผนฟ้ืนฟูกจิกำร 
ปี 2546 

 เดอืนสงิหำคม แปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเปลี่ยนชื่อจำก “บรษิทั เอเชี่ยน แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอรส์ จ ำกดั” 
เป็น “บรษิทั เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่จ ำกดั (มหำชน)” พรอ้มทัง้เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 100 ลำ้นบำท 
ปี 2547 

 จดัตัง้บรษิทั เอแคป เซอรว์สิเซส จ ำกดั ดว้ยทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว 1 ล้ำนบำท บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 เพื่อลงทุน
ในทรพัยส์นิและระบบซอฟแวร ์และใหบ้รษิทัฯ เช่ำเพื่อใชใ้นกำรบรหิำรสนิทรพัยด์อ้ยคณุภำพ 
ปี 2548 

 ในวนัที่ 14 ธนัวำคม บริษัทฯ เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ ด้วยกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนต่อ
ประชำชน จ ำนวน 23 ลำ้นหุน้ ภำยหลงักำรเสนอขำยบรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ทัง้สิน้ 100 ลำ้นบำท 
ปี 2549 

 บรษิทั  เอแคป  แอสเสท  จ ำกดั  ซึง่เป็นบรษิทัย่อย   ไดร้บัอนุญำตจำกธนำคำรแหง่ประเทศไทย ประกอบธรุกจิเป็นบรษิทั
บรหิำรสนิทรพัยต์ำมพระรำชก ำหนดบรษิทับรหิำรสนิทรพัย์ พ.ศ. 2541 พรอ้มกนันัน้ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนช ำระแล้วเป็น 
25 ลำ้นบำท และเปลีย่นชื่อเป็น “บรษิทั บรหิำรสนิทรพัย ์เอแคป จ ำกดั (“บบส.เอแคป”) 

 จดัตัง้บรษิทั เอแคป คอนซลัติ้ง จ ำกดั (“ACON”) ดว้ยทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 1 ล้ำนบำท บรษิทัฯ ถือหุ้นรอ้ยละ 99.99 
เพื่อด ำเนินงำนและใหบ้รกิำรทีป่รกึษำทำงกฎหมำย 
ปี 2550 

 ตัง้บรษิทัยอ่ยในประเทศมำเลเซยี และถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 โดยใชช้ื่อ บรษิทั เอแคป (มำเลเซยี) เอสดเีอน็ บเีอชด ี
(“เอแคป มำเลเซีย”) ด้วยทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 500,000 มำเลเซียนรงิกิต (ประมำณ 5,500,000 บำท) เพื่อด ำเนิน
กจิกำรเกีย่วเน่ืองกบักำรบรหิำร NPL ในประเทศมำเลเซยี 

 บรษิทัฯ เขำ้ลงทุนในบรษิทั แคปปิตอล โอเค จ ำกดั (“CAP OK”) โดยกำรซื้อหุน้สำมญัในจ ำนวน 38,249,997 หุน้ มูลค่ำที่
ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 50.99 ของหุน้ทัง้หมดใน CAP OK 

 บรษิทัฯ ออกหุน้สำมญัใหม่ เสนอขำยแบบเฉพำะเจำะจงใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement: PP) จ ำนวน 25 ลำ้น
หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท จงึท ำใหม้ทีุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้จ ำนวน 125 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 125 ลำ้นหุน้ 
ตัง้แต่วนัที ่29 พฤศจกิำยน 2550 เป็นตน้ไป 
ปี 2551 

 บริษทั เอเชียน อินเตอร์เนชัน่แนล แพลนเนอร์ส จ ำกดั เปลี่ยนชื่อเป็น “บรษิทั เอแคป คอร์ปอเรท เซอร์วสิเซส จ ำกดั 
(“ACS”)” 
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 ACS ไดร้บัอนุญำตให้เป็นที่ปรกึษำกำรเงนิที่ไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์

 
ปี 2552 

 บรษิทั เอแคป เซอรว์สิเซส เปลีย่นชื่อเป็น “บรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ำกดั (“GSC”)” เพื่อขยำยกำรรบัจำ้ง 
ด ำเนินงำน (Outsourcing Business) ในสว่นของบรกิำรตดิตำมหน้ี และงำนบรกิำรดำ้น Call Center 

 เพิม่สดัสว่นกำรลงทุนในหุน้สำมญัของ CAP OK จำกเดมิทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้อยูร่อ้ยละ 50.99 เป็นถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 
โดยซือ้จำกผูถ้อืหุน้เดมิทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ คอื โอรกิซ ์คอรป์อเรชัน่ ในสดัสว่นรอ้ยละ 49.01 
ปี 2553 

 เดอืนกุมภำพนัธ ์ACS ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกส ำนักงำนบรหิำรหน้ีสำธำรณะ กระทรวงกำรคลงั ใหเ้ป็นที่ปรกึษำประเภท A 
หมำยเลข 3093 ใบอนุญำตน้ีจะท ำให ้ACS สำมำรถเขำ้ประมลูหรอืรบังำนทีป่รกึษำของหน่วยงำนรำชกำรได ้

 จดัตัง้บรษิทับรหิำรสนิทรพัย ์เอแคป (เอเชีย) จ ำกดั (“บบส.เอแคป (เอเชีย)”) มบีรษิทัย่อยเป็นผูถ้อืหุ้น และได้รบัอนุญำต
จำกธนำคำรแห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจเป็นบรษิทับรหิำรสนิทรพัยต์ำมพระรำชก ำหนดบรษิทับรหิำรสนิทรพัย์  พ.ศ. 
2541 
ปี 2554 

 จดัตัง้บรษิทั ออรัม่ แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอรี ่พทีอี ีขึน้ในประเทศสงิคโปร ์โดยถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 63.97 เพื่อใหบ้รกิำร
งำนดำ้นวำณิชธนกจิ 
ปี 2556 

 ขำยเงนิลงทุนทัง้หมดในบรษิทัยอ่ยบบส.เอแคป 
 ปิดและช ำระบญัชบีรษิทั เอแคป (มำเลเซยี) เอสดเีอน็ บเีอชด ีในประเทศมำเลเซยี ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย 

ปี 2557 

 ดร.ววิฒัน์ วฑิรูยเ์ธยีร ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทัฯ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ทีส่ดุ ลดสดัสว่นกำรถอืหุน้ลงจำก 
รอ้ยละ 49.19 เหลอืรอ้ยละ 8.87 

 บรษิทัฯ ซื้อหุ้นทัง้หมดของบรษิทั โปรเฟสชัน่แนล คอลเลคชัน่ จ ำกดั ( “PCOL”) จำก CAP OK ที่เป็นบรษิทัย่อยรอ้ยละ 
99.99 ของบรษิทัฯ จ ำนวน 6,204,993 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีนของ PCOL ท ำใหบ้รษิทัฯ ถอืหุ้น
ใน PCOL โดยตรงทีส่ดัสว่นรอ้ยละ 99.99 
ปี 2558 

 บรษิทั เอแคป คอรป์อเรท เซอรว์สิเซส จ ำกดั (“ACS”) เพิม่ทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 4,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบยีนเดมิ 
31,000,000 บำท เป็น 35,000,000 บำท มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท โดยออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 400,000 หุ้น เพื่อเสริม
สภำพคล่องในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ 

 ในวนัที่ 11 พฤษภำคม 2558 ดร.ววิฒัน์ วฑิูรยเ์ธยีร ประธำนกรรมกำรบรษิทั ประธำนเจำ้ที่บรหิำร และกรรมกำรผู้จดักำร
ไดล้ำออกจำกทุกต ำแหน่งของบรษิทัฯ โดยยงัคงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัฯ อยู่ จนกระทัง่เมื่อวนัที่ 22 มถิุนำยน 2558 ได้
ขำยหุน้ทัง้หมดใหก้บัผูถ้อืหุน้กลุ่มใหมแ่ละลำออกจำกกรรมกำรบรษิทัฯ  

 บรษิทั โปรเฟสชนัแนล คอลเลคชัน่ จ ำกดั เปลี่ยนชื่อเป็น “บรษิทั โอเค แคช จ ำกดั (“OK Cash”)” และเปลี่ยนตรำประทบั
บรษิทั เมื่อวนัที ่3 กนัยำยน 2558 
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 บรษิทัฯ เพิม่สดัส่วนกำรถือหุ้นของบรษิทั บรหิำรสนิทรพัย์ เอแคป (เอเชีย) จ ำกดั (“บบส.เอแคป (เอเชีย)”) จำกรอ้ยละ 
2.39 เป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของ บบส.เอแคป (เอเชีย) โดยซื้อหุ้นเพิม่จำกบรษิทั แคปปิตอล โอเค จ ำกดั 
(“CAP OK”) จ ำนวนทัง้สิน้ 2,440,001 หุน้  

 บรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซ็นเตอร ์จ ำกดั (“GSC”) เพิม่ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 50,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดมิ 
10,000,000 บำท เป็น 60,000,000 บำท มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท โดยออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 5,000,000 หุ้น เพื่อให้
เหมำะสมกบัขนำดของธรุกจิทีก่ ำลงัด ำเนินอยู่ 

 บรษิทัฯ ขำยหุ้นของบรษิทั เอแคป คอรป์อเรท เซอร์วสิเซส จ ำกดั (“ACS”) ที่ถือไว้ทัง้หมด คอื ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 
ของทุนจดทะเบยีนใหก้บัผูถ้อืหุน้ใหม ่เมื่อวนัที ่1 ธนัวำคม 2558 
ปี 2559 

 17 กุมภำพนัธ ์ 2559 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2559 มมีตใิหเ้ปลีย่นชื่อ “บรษิทั เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่ จ ำกดั 
(มหำชน)” เป็น “บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)” 

 26 กุมภำพนัธ ์2559 จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อจำก “บรษิทั เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่จ ำกดั (มหำชน)” เป็น “บรษิทั เอเชีย 
แคปปิตอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)” กบักระทรวงพำณิชย ์ 

 1 เมษำยน 2559 บรษิทัฯ ออกและเสนอขำยหุน้กูข้องบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2559 (ACAP184A) จ ำนวน 157 ลำ้นบำท 
 29 เมษำยน 2559 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2559 มมีตดิงัน้ี 

I. เปลีย่นแปลงมลูคำ่หุน้ทีต่รำไวข้องบรษิทัฯ จำก 1.00 บำทต่อหุน้ เป็น 0.50 บำทต่อหุน้ 
II. ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทัฯ จ ำนวนไม่เกนิ 62,500,000 หน่วย แก่ผู้ถือ

หุน้เดมิของบรษิทัฯ ตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ (Right Offering) 
III. เพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จ ำนวน 31,250,000 บำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุน จ ำนวน 62,500,000 หุน้ 

มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 
 10 พฤษภำคม 2559 เพิ่มทุนจดทะเบียน จ ำนวน 31,250,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 125,000,000 บำท เป็น 

156,250,000 บำท 
 10 พฤษภำคม 2559 จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไวข้องบรษิทัฯ จำก 1.00 บำทต่อหุ้น เป็น 0.50 บำทต่อหุน้ ท ำ

ใหบ้รษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจ ำนวน 125,000,000 บำท มลูคำ่หุน้ละ 0.50 บำท จ ำนวน 250,000,000 หุน้ 
 29 มถิุนำยน 2559 บรษิทัฯ ออกและเสนอขำยหุน้กูข้องบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2559 (ACAP186A) จ ำนวน 547.10 ลำ้นบำท  
 1 สงิหำคม 2559 ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1 (ACAP W-1) จ ำนวนไมเ่กนิ 

62,500,000 หน่วย ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ (Right Offering) จ ำนวน 4 หุน้ ต่อ ใบส ำคญั
แสดงสทิธ ิ1 หน่วย  

 14 ตุลำคม 2559 บรษิทัฯ ออกและเสนอขำยหุน้กูข้องบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2559 (ACAP18OA) จ ำนวน 1,237.30 ลำ้นบำท  
 19 ธนัวำคม 2559 เปลีย่นแปลง ทุนจดทะเบยีนช ำระแล้วเป็น 152,344,675 บำท จำกเดมิ 125,000,000 บำท 
 27 ธนัวำคม 2559 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 2/2559 มมีตใิหอ้อกและเสนอขำย(ตรำสำรหน้ี)หุน้กู ้ จ ำนวนไม่เกนิ 

4,000 ลำ้นบำท 
ปี 2560 

 10 มนีำคม 2560 บรษิทัฯ ออกและเสนอขำยหุน้กูข้องบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2560 (ACAP193A) จ ำนวน 454.20 ลำ้นบำท 
 27 มนีำคม 2560 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ประจ ำปี 2560 มมีตดิงัน้ี 

- ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั จ ำนวนไมเ่กนิ 76,172,338 หน่วย แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของ
บรษิทัตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ (Right Offering) 
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- เพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จ ำนวน 39,086,169 บำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 76,172,338 หุน้ มูลค่ำที่
ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 

 10 เมษำยน 2560 เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 39,086,169 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 156,250,000 บำท เป็น 
195,336,169 บำท 

 29 พฤษภำคม 2560 ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ำกดั 
(มหำชน) ครัง้ที ่ 2 (ACAP-W2) จ ำนวนไมเ่กนิ 76,172,338 หน่วย ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ 
(Right Offering) จ ำนวน 4 หุน้ ต่อ ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย  

 20 มถิุนำยน 2560 เปลีย่นแปลงทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว จำกเดมิ 152,344,675 บำท เป็น 156,183,077 บำท 
 30 มถิุนำยน 2560 บรษิทัฯ ออกและเสนอขำยหุน้กูข้องบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2560 (ACAP196A) จ ำนวน 240.50 ลำ้นบำท  
 6 ตุลำคม 2560 บรษิทัฯ ออกและเสนอขำยหุน้กูข้องบรษิทัฯ ครัง้ที่ 3/2560 (ACAP19OA) จ ำนวน 768.60 ลำ้นบำท 
 29 พฤศจกิำยน 2560 บรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ำกดั (บรษิทัยอ่ย) ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีน จำกเดมิ 60,000,000 

บำท เป็น 80,000,000 บำท โดยบรษิทัฯ มสีดัสว่นกำรถอืหุน้จำกเดมิ จ ำนวน 5,999,993 หุน้ เป็น 7,999,993 หุน้ 
 บรษิทั บรหิำรสนิทรพัย ์ เอแคป (เอเชยี) จ ำกดั (บรษิทัยอ่ย) ไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทั ซึง่นำยทะเบยีนไดร้บัจดทะเบยีนไว้

แลว้ เมื่อวนัที ่29 พฤศจกิำยน 2560 และด ำเนินกำรช ำระบญัช ี
 21 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนช ำระแลว้ จำกเดมิ 156,183,077.00 บำท เป็น 157,903,339.50 บำท 

คดิเป็นจ ำนวนหุน้ 315,806,679 หุน้ 
ปี 2561  

 9 กุมภำพนัธ ์2561 บรษิทัฯ ออกและเสนอขำยหุน้กูข้องบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2561 (ACAP202A) จ ำนวน 395.3 ลำ้นบำท 
 28 กุมภำพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เอเชีย แคปปิตอล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ได้อนุมตัินโยบำยกำร

แบ่งแยกธุรกิจ เพื่อให้บรษิทั โกลบอล เซอร์วสิ เซ็นเตอร์ จ ำกดั (GSC)  และกลุ่มบรษิทั เอเชีย แคปปิตอล กรุ๊ป จ ำกดั 
(มหำชน) มกีำรแบ่งแยกธุรกจิที่ชดัเจน  โดยเมื่อวนัที่ 22 สงิหำคม 2561 บรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ำกดั ไดย้ื่น
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลและหนังสือชี้ชวน (ไฟลิ่ง) ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) เพื่อเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนแก่ประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) จ ำนวน 90 ล้ำนหุน้ โดยจะเสนอขำยผูถ้อืหุน้ของ 
บมจ. เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป (ACAP) จ ำนวนไม่เกนิ 27 ล้ำนหุน้ และเสนอขำยต่อประชำชนทัว่ไปจ ำนวนไม่เกนิ 63 ล้ำน
หุน้ ขณะที่บรษิทัจะขอเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) โดยมบีรษิทั ฟินเน็กซ ์แอ๊ดไวเซอรี ่จ ำกดั เป็น
ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ หลงัจำกเสนอขำย IPO ในครัง้น้ีแลว้สดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ จะลดลงเหลอื 64%   

 1 เมษำยน 2561 ครบก ำหนดไถ่ถอน หุน้กูค้ร ัง้ที ่1/2559 (ACAP184A) จ ำนวน 157.0 ลำ้นบำท  
 22 มถิุนำยน 2561 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนช ำระแลว้ จำกเดมิ 157,903,339.50 บำท เป็น 157,967,548 บำทคดิ

เป็นจ ำนวนหุน้ 315,934,096 หุน้ 
 29 มถิุนำยน 2561 ครบก ำหนดไถ่ถอน หุน้กูค้ร ัง้ที ่2/2559 (ACAP186A) จ ำนวน 547.1 ลำ้นบำท 
 6 กรกฏำคม 2561 บรษิทัฯ ออกและเสนอขำยหุน้กูข้องบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2561 (ACAP207A) จ ำนวน 716.1 ลำ้นบำท 
 8 สงิหำคม 2561 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนช ำระแล้ว จำกเดมิ 157,967,548 บำท เป็น 158,203,492.50 บำท คดิเป็น

จ ำนวนหุน้ 316,406,985 หุน้ 
 22 สงิหำคม 2561 จดทะเบยีนเสรจ็กำรช ำระบญัชขีอง บรษิทั บรหิำรสนิทรพัย ์เอแคป (เอเชยี) จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย

ของบรษิทัฯ 
 14 กนัยำยน 2561 บรษิทัฯ ออกและเสนอขำยหุน้กูข้องบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2561 (ACAP209A) จ ำนวน 196.5 ลำ้นบำท 
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 14 ตุลำคม 2561 ครบก ำหนดไถ่ถอน หุน้กูค้ร ัง้ที ่3/2559 (ACAP18OA) จ ำนวน 1,237.3 ลำ้นบำท 
 16 ตุลำคม 2561 ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้กู้  มมีตใิหเ้ปลีย่นแปลงขอ้ก ำหนดวำ่ดว้ยสทิธแิละหน้ำที่ของผูอ้อกหุน้กู้ โดยยกเลกิ

เรื่องกำรด ำรงอตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ (EBITDA to Interest) 
 23 พฤศจกิำยน 2561 บรษิทัฯ ออกและเสนอขำยหุน้กูข้องบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2561 (ACAP20NA) จ ำนวน 294.1 ลำ้นบำท 

ปี 2562  

 15 กุมภำพนัธ์ 2562 บรษิทัฯ ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2562 (ACAP212A) จ ำนวน 229.8 ล้ำนบำท 
อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 6.50 

 10 มนีำคม 2562 บรษิทัฯ ได้ช ำระคนืหุ้นกู้ครัง้ที่ 1/2560 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2562 (ACAP193A) จ ำนวน 454.20 ล้ำน
บำท 

 13 มนีำคม 2562 บรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ำกดั (มหำชน) บรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำกำรซื้อขำยในตลำด
หลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) ท ำใหบ้รษิทัฯ ลดสดัสว่นกำรถอืหุน้จำก 99.99% เป็น 64% 

 29 มนีำคม 2562 บรษิทัฯ ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของบรษิทัฯ ครัง้ที่ 2/2562 (ACAP213A) จ ำนวน 74.9 ล้ำนบำท อตัรำ
ดอกเบีย้รอ้ยละ 6.50 

 30 มถิุนำยน 2562 บรษิทัฯ ไดช้ ำระคนืหุน้กู้ครัง้ที ่2/2560 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2562 (ACAP196A) จ ำนวน 240.50 ลำ้น
บำท 

 28 พฤษภำคม 2562 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนช ำระแลว้ จำกเดมิ 158,203,492.50 บำท เป็น 158,203,492.50 บำท 
คดิเป็นจ ำนวนหุน้ 316,406,985 หุน้ 

 18 กนัยำยน 2562 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่สำขำ 1 แหง่คอืสำขำโพธิแ์กว้ 
 18 กนัยำยน 2562 บรษิทัฯ ไดท้ ำกำรบงัคบักำรจ ำน ำหุน้ของบรษิทั ซ.ีอมิเมจ ดจิติอล จ ำกดั ทัง้หมดเพื่อเป็นกำรช ำระหน้ี 

ทัง้น้ีบรษิทั ซ.ีอมิเมจ ดจิติอล จ ำกดั มวีตัถุประสงคใ์นกำรประกอบธรุกจิคำ้ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งและอสงัหำรมิทรพัย ์
 4 ตุลำคม 2562 บริษทัฯ ได้จดัให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นกู้ครัง้ที่ 1/2562 รุ่น ACAP190A โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้ได้มีมติ

อนุมตัเิปลี่ยนแปลงขอ้ก ำหนดสทิธแิละหน้ำที่ของผูอ้อกหุน้กู้และผูถ้อืหุน้กู้ โดยขยำยระยะเวลำวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู้
รุ่น ACAP190A ออกไปอีก 366 วนั นับจำกวนัที่ 6 ตุลำคม 2562 เป็นวนัที่ 6 ตุลำคม 2563 โดยก ำหนดให้จ่ำยดอกเบี้ย
ใหม่ตำมขอ้ก ำหนดสทิธ ิขอ้ 2.1 จำกเดมิอตัรำรอ้ยละ 6.00 ต่อปี เป็นอตัรำรอ้ยละ 7.50 ต่อปี และมมีตอินุมตัใิหผู้อ้อกหุน้กู้
มสีทิธใินกำรไถ่ถอนหุน้กู้ทัง้จ ำนวนหรอืบำงส่วน ก่อนวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู้คอืวนัที ่6 ตุลำคม 2563 
ปี 2563  

 6 มกรำคม 2563 บริษัทฯ ได้ใช้สิทธิในกำรช ำระคืนหุ้นกู้รุ่น ACAP190A บำงส่วนก่อนครบก ำหนด จ ำนวน 
99,918,000 บำท โดยผู้ถือหุ้นกู้จะได้รบัช ำระเงนิคนืจ ำนวน 130 บำท ต่อหุ้นกู้ 1 หน่วย ท ำให้ภำยหลงัจำกกำร
ช ำระคนืบำงสว่น หุน้กูจ้ะมมีลูค่ำคงเหลอืเท่ำกบั 870 บำท ต่อหุน้กู ้1 หน่วย  

 4 กุมภำพนัธ์ 2563 จดัให้มกีำรประชุมผู้ถอืหุน้กู้ครัง้ที่ 1/2563 รุ่น ACAP202A ผู้เขำ้ร่วมประชุมไม่ครบเป็นองค์
ประชุมตำมขอ้ก ำหนดว่ำดว้ยสทิธแิละหน้ำทีข่องผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถอืหุน้กู้ ซึง่ก ำหนดว่ำจะต้องมผีูถ้ือหุ้นกู้ตัง้แต่
สองรำยขึ้นไปซึ่งถือหุ้นกู้เป็นจ ำนวนรวมกนัไม่น้อยกว่ำร้อยละ 66 ของหุ้นกู้ที่ยงัไม่ได้ไถ่ถอนทัง้หมดเขำ้ร่วม
ประชุม 

 13 กุมภำพนัธ ์2563 บรษิทัฯ ไดจ้ดักำรประชุมผูถ้อืหุน้กู้ครัง้ที ่2/2563 รุ่น ACAP202A ซึง่ทีป่ระชุมมมีตไิม่อนุมตัิ
เปลีย่นแปลงขอ้ก ำหนดสทิธแิละหน้ำทีข่องผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กู ้โดยขอขยำยระยะเวลำวนัครบก ำหนดไถ่ถอน
หุ้นกู้รุ่น  ACAP202A ออกไปอีก 366 วัน นับจำกวันที่ 7 กุมภำพันธ์ 2563 เป็นวันที่ 7 กุมภำพันธ์ 2564 โดย
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ก ำหนดใหจ้่ำยดอกเบีย้ใหม่ตำมขอ้ก ำหนดสทิธ ิขอ้ 2.1 จำกเดมิอตัรำรอ้ยละ 6.00 ต่อปี เป็นอตัรำรอ้ยละ 7.50 ต่อ
ปี 

 8 พฤษภำคม 2563 ที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2563 ไดม้มีตอินุมตัลิดทุนจดทะเบยีนของบรษิัทฯ จำกเดมิ 
195,336,169 บำท เป็น 158,205,580 บำท โดยกำรตดัหุน้ทีย่งัไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยของบรษิทัฯ เน่ืองจำกระยะเวลำ
กำรใช้สทิธแิปลงสภำพของใบส ำคญัแสดงสทิธิของบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1 และครัง้ที่ 2 ได้ครบก ำหนด ท ำให้ทุนจด
ทะเบยีนทีร่องรบักำรใชส้ทิธจิะไม่มกีำรออกจ ำหน่ำยอกี 

 10 มถุินำยน 2563 ศำลชัน้ต้นได้มคี ำพพิำกษำให ้บรษิทั โกลบอลกรนีเคมคิอล จ ำกดั (มหำชน) ช ำระเงนิจ ำนวน 
289,563,527.50 บำท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 15 ต่อปี นบัแต่วนัผดินัดช ำระหนี้เป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระ
หนี้เสรจ็ใหแ้ก่บรษิทัฯ จำกกำรทีบ่รษิทัฯ ไดย้ื่นฟ้องลูกหนี้รำยบรษิทั ไทย ไบโอ อนิโนเวชัน่ จ ำกดั (เดมิชื่อบรษิทั 
อนัตตำ กรีน จ ำกัด) ในฐำนะจ ำเลยที่  1 และบริษัทคู่ค้ำของลูกหนี้คือ บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ำกัด 
(มหำชน) ในฐำนะจ ำเลยที่ 2 เมื่อวนัที่ 20 สงิหำคม 2561 เพื่อด ำเนินกำรช ำระหนี้เงนิค่ำสนิค้ำ ตำมสญัญำโอน
สทิธเิรยีกรอ้งคนืใหแ้ก่บรษิทัฯ 

 24 มถุินำยน 2563 บรษิทัฯ มมีลูหนี้หุน้กูท้ีผ่ดินดัช ำระจ ำนวนรวมกนัมำกกวำ่ 500 ลำ้นบำท จงึเป็นเหตุใหเ้กดิกำร
ผดินดัช ำระหุน้กูทุ้กรุ่น (Cross default) ซึง่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดว่ำดว้ยสทิธแิละหน้ำทีข่องผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้
กู ้ขอ้ 11.1.3  

 17 กรกฎำคม 2563 มตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่5/2563 มมีตอินุมตักิำรจ ำหน่ำยหุน้สำมญัทัง้หมดที่
บรษิัทฯ ถืออยู่ในบรษิัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) (“GSC”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ 
ใหก้บันำยประยรู อสัสกำญจน์  

 24 กรกฎำคม 2563 บรษิทัฯ ไดม้กีำรจ ำหน่ำยไปของหุน้ GSC จ ำนวน 159,999,860 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 64 
ของทุนจดทะเบียนเรยีกช ำระแล้ว ในรำคำหุ้นละ 1.00 บำท ทัง้นี้ภำยหลงัจำกกำรท ำรำยกำรจะส่งผลให้ GSC 
ไม่ใช่บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ อกีต่อไป 

 10 สงิหำคม 2563 ไดร้บัเงนิจำกกำรขำยหุน้ GSC จ ำนวน 160 ลำ้นบำท นัน้ บรษิทัฯ ไดน้ ำเงนิบำงส่วนมำช ำระ
คนืหนี้หุ้นกู้จ ำนวน 75.60 ลำ้นบำท ให้กบัผูถ้ือหุน้กู้จ ำนวนทัง้สิน้ 211 รำย ทัง้นี้รวมทัง้เจำ้หนี้หุน้กูท้ี่อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำรทำงกฎหมำยและทีย่งัไม่อยู่ในกระบวนกำรทำงกฎหมำย ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั  ครัง้ที ่
6/2563 ประชุมเมื่อวนัที ่10 สงิหำคม 2563 

 16 กนัยำยน 2563 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนยกเลกิสำขำโพธิแ์กว้ 

 30 ตุลำคม 2563 จำกทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที่ 1/2563 ของบรษิทั เอแคป คอนซลัติง้ จ ำกดั บรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ 
มมีตอินุมตัใิหเ้ลกิและท ำกำรช ำระบญัชบีรษิทั เน่ืองจำกไมม่ธีุรกรรมใดๆ 

 บรษิทั เอแคป คอนซลัติง้ จ ำกดั (บรษิทัยอ่ย) ไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทั ซึง่นำยทะเบยีนไดร้บัจดทะเบยีนไวแ้ลว้ เมื่อวนัที ่9 
พฤศจกิำยน 2563 และด ำเนินกำรช ำระบญัชตี่อไป 
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ภาพรวมของการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  
 
       กลุ่มธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ณ สิน้ปี 2563 เป็นดงัน้ี 

 
 

หมายเหตุ :    1/ บรษิทัฯ เปลีย่นชือ่จาก “บรษิทั เอแคป แอ๊ดไวเซอรี ่จ ากดั (มหาชน)” เป็น “บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)” กบักรม
พฒันาธรุกจิ กระทรวงพาณิชย ์ในวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2559 

   2/ เมือ่วนัที ่9 พฤศจกิายน 2563 เอแคป คอนซลัติ้ง จ ากดั ไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทั ซึง่นายทะเบยีนไดร้บัจดทะเบยีนไวแ้ล้ว เมือ่วนัที ่9 
พฤศจกิายน 2563 และอยู่ระหว่างการด าเนินการช าระบญัชตี่อไป 

   3/ เมือ่วนัที ่18 กนัยายน 2562 บรษิทั ซ.ีอมิเมจ ดจิติอล จ ากดั ซึง่เป็นลูกหนี้เงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทัฯ ไดท้ าบนัทกึใหค้วามยนิยอม
การโอนหุน้เพือ่ช าระหนี้กบับรษิทัฯ โดยผู้ถอืหุน้ของบรษิัท ซี.อมิเมจ ดจิติอล จ ากดั ตกลงจะโอนหุน้ทัง้หมดของบรษิทั ซ.ีอมิเมจ 
ดจิติอล จ ากดั ใหแ้ก่บรษิทัฯ เพือ่ช าระหนี้ทัง้หมด (มูลหนี้ตามบญัชเีท่ากบั 446.50 ล้านบาท) ทัง้นี้ได้มกีารด าเนินการเปลีย่นแปลง
รายชือ่ผูถ้อืหุน้และกรรมการผูม้อี านาจลงนามในบรษิทัดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชย ์เมือ่วนัที ่19 กนัยายน 2562 

 
บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ต่อไปจะเรยีกว่ำ “บรษิทัฯ” มบีรษิทัยอ่ยทัง้สิน้ 5 บรษิทั เป็นบรษิทัฯ ทีเ่ขำ้

ไปลงทุนโดยตรงถือหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 จ ำนวน 4 บรษิทั และถือหุ้นร้อยละ 63.97 จ ำนวน 1 บรษิทั ซึ่งมรีำยละเอียดของ
บรษิทัยอ่ยแต่ละบรษิทั ดงัต่อไปน้ี  

 
บริษทัย่อยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 
 
1) บรษิทั เอแคป คอนซลัติง้ จ ำกดั (“ACON”) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 มีทุนจดทะเบียนเรียกช ำระแล้ว 1,000,000 บำท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสนับสนุนกำร

ด ำเนินงำนทัง้ในดำ้น Cash Monitoring ของลูกหน้ี งำนสนบัสนุนดำ้นกฎหมำยและอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งใหก้บับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื 
และบรษิัทภำยนอก ทัง้น้ีได้จดทะเบียนเลิกบรษิัท ซึ่งนำยทะเบียนได้รบัจดทะเบียนไว้แล้ว เมื่ อวนัที่ 9 พฤศจิกำยน 2563 และ
ด ำเนินกำรช ำระบญัชตี่อไป 
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2) บรษิทั แคปปิตอล โอเค จ ำกดั (“CAP OK”) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 มทีุนจดทะเบยีนเรยีกช ำระแล้ว จ ำนวน 412,500,000 บำท ไดร้บัใบอนุญำตจำกธนำคำรแห่ง

ประเทศไทยใหด้ ำเนินธุรกจิในกำรใหบ้รกิำรสนิเชื่อส่วนบุคคลเพื่อกำรอุปโภคและบรโิภค หรอืสนิเชื่อแก่ลูกคำ้รำยย่อย อำท ิสนิเชื่อ
ส่วนบุคคล (Personal Loan) สินเชื่ อเงินผ่อน (Sales Finance) สินเชื่ อบัตรเครดิต  (Credit Card) สินเชื่ อธุรกิจเช่ ำซื้อ  (Hire 
Purchase) ภำยใต้แบรนด ์“CAPITAL OK” ตัง้แต่ปลำยปี 2552 เป็นต้นมำ ไดห้ยุดใหบ้รกิำรกำรปล่อยสนิเชื่อบตัรเครดติ เน่ืองจำก
สภำวะทำงเศรษฐกิจที่ซบเซำ และกำรแข่งขนัที่รุนแรงในธุรกิจด้ำนน้ีมำกขึ้น ปัจจุบนั CAP OK เน้นกำรประกอบธุรกิจด้ำนปล่อย
สนิเชื่อรำยยอ่ยผำ่น Factoring Program โดยเน้นพจิำรณำหลกัประกนัเป็นส ำคญัเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรแหล่งเงนิทุนของลูกคำ้ 

 
3) บรษิทั โอเค แคช จ ำกดั (“OK Cash”) 
เดมิชื่อ บรษิทั โปรเฟสชัน่แนล คอลเลคชัน่ จ ำกดั (“P COL”) ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อบรษิทักบัส ำนักงำนทะเบยีน

หุน้สว่นบรษิทั กรงุเทพมหำนคร เมื่อวนัที ่3 กนัยำยน 2558  
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 มทีุนจดทะเบียนเรยีกช ำระแล้ว จ ำนวน 62,050,000 บำท ปัจจุบนั บรษิทั โอเค แคช จ ำกดั 

ด ำเนินธรุกจิในกำรใหบ้รกิำรสนิเชื่อกบัภำคธุรกจิ  
 
4) บรษิทั ซ.ีอมิเมจ ดจิติอล จ ำกดั (“C.IMAGE”) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 มทีุนจดทะเบยีนเรยีกช ำระแล้ว จ ำนวน 50,000,000 บำท ประกอบธุรกจิหลกัคอืคำ้ที่ดนิพรอ้ม

สิง่ปลูกสรำ้งและอสงัหำรมิทรพัย ์บรษัิทฯ ไดท้ ำกำรบงัคบักำรจ ำน ำหุน้ของบรษัิท ซี.อิมเมจ ดิจิตอล จ ำกดั ทัง้ 100% เพื่อเป็นกำร
ช ำระหนี ้เมื่อวนัท่ี 18 กนัยำยน 2562 โดยบรษัิทฯ ไดด้  ำเนินกำรเปลี่ยนแปลงรำยช่ือผูถื้อหุน้และกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมใน
บรษัิท ซี.อิมเมจ ดิจิตอล จ ำกดั กบักระทรวงพำณิชย ์เรยีบรอ้ยแลว้ 

 
บริษทัย่อยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 63.97 
บริษทั ออรัม่ แคปปิตอล แอด๊ไวเซอรี่ พีทีอี จ ากดั (“ออรัม่”) 
ทุนจดทะเบียนเรยีกช ำระแล้ว จ ำนวน 475,000 ดอลลำรส์หรฐั ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรดำ้นวำณิชธนกจิในสงิคโปร ์รวมถึง

ประเทศอื่นๆ ในภูมภิำคเอเชยี ทัง้น้ีออรัม่ไดห้ยุดใหบ้รกิำรงำนตัง้แต่กลำงปี 2557 เน่ืองจำกออรัม่มผีลกำรด ำเนินงำนขำดทุนอย่ำง
ต่อเน่ือง ต่อมำเมื่อวนัที่ 20 มกรำคม 2558 บริษัทฯ มีมติจะด ำเนินกำรขำยหุ้นในบริษัท ออรัม่ แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอรี่ พีทีอ ี
(“ออรัม่”) ทีเ่ป็นบรษิทัยอ่ยอยูใ่นประเทศสงิคโปร ์แต่เน่ืองจำกผูซ้ื้อคอื Mr. Alfonsus Ridwan Wihardja ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้เดมิ แจง้ว่ำไม่
สำมำรถจะด ำเนินธุรกจิต่อไปได ้จงึขอยกเลกิกำรซื้อหุน้ทัง้หมดของออรัม่ดงักล่ำว ท ำใหบ้รษิทัฯ ยงัคงถอืหุน้ในอยู่ในสดัส่วนรอ้ยละ 
63.97 
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ความคืบหน้าท่ีส าคญัภายหลงัปิดงบการเงินปี 2563 
จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 8 มกรำคม 2564 ได้มมีตอินุมตัิให้บรษิทัฯ ในฐำนะลูกหน้ี ยื่น

ค ำร้องขอฟ้ืนฟูกิจกำร และให้เสนอผู้จดัท ำแผนฟ้ืนฟู (“ผู้ท ำแผน”) ต่อศำลล้มละลำยกลำงภำยใต้พระรำชบัญญัติล้มละลำย 
พุทธศกัรำช 2483 โดยในวนัที่ 23 กุมภำพนัธ์ 2564 บรษิทัฯ ไดย้ื่นค ำรอ้งขอฟ้ืนฟูกิจกำรของบรษิทัฯ ต่อศำลล้มละลำยกลำง และ
ศำลล้มละลำยกลำงไดม้คี ำสัง่รบัค ำรอ้งขอฟ้ืนฟูกจิกำรของบรษิทัฯ ไวพ้จิำรณำแลว้ ทัง้น้ีศำลล้มละลำยกลำงไดก้ ำหนดวนันัดไต่สวน
ค ำร้องขอฟ้ืนฟูกิจกำรในวนัที่ 8 มถิุนำยน 2564 ต่อไป ส ำหรบักำรเข้ำสู่กระบวนกำรฟ้ืนฟูกิจกำรของบรษิทัฯ นัน้ แม้จะเป็นกำร
ด ำเนินกำรภำยใต้พระรำชบญัญตัิล้มละลำย แต่ไม่ไดม้จีุดมุ่งหมำยในกำรเลิกหรอืช ำระบญัชบีรษิทัฯ หรอืไม่ไดมุ้่งหมำยให้บรษิทัฯ 
กลำยเป็นบุคคลล้มละลำยแต่อย่ำงใด แต่กำรเขำ้สู่กระบวนกำรฟ้ืนฟูกจิกำร จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคข์องแผน
ฟ้ืนฟูกิจกำรได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพตำมขัน้ตอนต่ำงๆ ซึ่งมกีฎหมำยรองรบัและใหค้วำมคุม้ครองอย่ำงเป็นธรรมแก่ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุก
ฝ่ำย ทัง้บรษิทัฯ ยงัสำมำรถประกอบธุรกจิตำมปกตติ่อไปไดต้ลอดเวลำที่อยู่ในกระบวนกำรฟ้ืนฟูกจิกำรควบคู่ไปกบักำรฟ้ืนฟูองคก์ร
ใหม้ปีระสทิธภิำพมำกขึน้ต่อไป 
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 
ก่อนการเปลี่ยนแปลงในระหวา่งปี 2558 การประกอบธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั ไดแ้ก่ การใหบ้รกิารค าปรกึษาทางการเงนิ 

การบรหิารสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ และงานบรกิารอื่นๆ 
บรษิทัฯ ได้หยุดด าเนินธุรกิจบรหิารสนิทรพัย์ด้อยคุณภาพ และในระหว่างปี 2563 บรษิทัได้ขายหุ้นในบรษิทั โกลบอล 

เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ากดั (มหาชน) ซึง่ถอืหุน้อยูใ่นสดัสว่นรอ้ยละ 64 ออกไป ทัง้น้ีบรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ากดั (มหาชน) 
ให้บริการรบัจ้างด าเนินงาน (Outsourcing Business) แก่ลูกค้าในลักษณะบริการที่เป็น Call Center ซึ่งคอยท าหน้าที่เป็นศูนย์
ประสานงานระหว่างลูกคา้กบัผู้ใช้ผลิตภณัฑ์หรอืบรกิารของลูกค้า เช่น การให้บรกิารเป็น Call Center ของธุรกิจบตัรเครดติ ธุรกิจ
บริการมือถือ ธุรกิจของผู้ให้บรกิารสาธารณูปโภคขัน้พื้นฐาน ตลอดจนบรกิารในการเรียกเก็บเงนิ นอกจากนัน้ยงัได้ขยายการ
ให้บรกิารไปยงัธุรกิจ Telesales ส าหรบัผลิตภณัฑ์บัตรเครดิต อย่างไรก็ตามในช่วงแรกของปี 2563 บรษิัทยงัมีการรบัรู้ผลการ
ด าเนินงานของบรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ภายหลงัจากการขายหุ้นของบรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) ไปท าให้บรษิทัคงเหลือธุรกิจหลกัเพยีง
ธรุกจิเดยีว คอื ธรุกจิการใหส้นิเชื่อ โดยรายละเอยีดดงัน้ี 

 
ธรุกิจการให้สินเช่ือ 
ภายใต้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดด้ าเนินธุรกจิให้สนิเชื่อกบัลูกคา้ภาคธุรกจิ และลูกคา้รายย่อย เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีน

และ/หรอืเพื่อเสรมิสภาพคล่องใหก้บัลูกคา้ภาคธรุกจิ โดยลกัษณะของสนิเชื่อที่ให้บรกิารจะอยู่ในลกัษณะสญัญาเงนิกู้ หรอืสญัญาขาย
ฝาก โดยเงื่อนไขหลกัของการอนุมตัิ คอื จะต้องเป็นสนิเชื่อแบบมหีลกัประกนัและลูกหน้ีผ่านการประเมนิเรื่องความสามารถ ในการ
ช าระหน้ี ระยะเวลาของสญัญาไม่เกนิ 1 ปี หากพจิารณาจากวงเงนิที่บรษิทัให้สนิเชื่อกบัภาคธุรกจิ สามารถแบ่งกลุ่มลูกคา้ไดเ้ป็น 3 
กลุ่ม ดงัน้ี  

 กลุ่มธรุกจิรายใหญ่ วงเงนิสนิเชื่อมากกวา่หรอืเท่ากบั 300 ลา้นบาทต่อราย 
 กลุ่มธรุกจิขนาดกลาง วงเงนิสนิเชื่ออยูม่ากกวา่ 50 ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 300 ลา้นบาทต่อราย 
 กลุ่มธรุกจิขนาดเลก็ วงเงนิสนิเชื่อไมเ่กนิ 50 ลา้นบาทต่อราย 

             
โครงสร้างรายได้    

  บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย  

 
หมายเหตุ:  ขอ้มลูในตารางอา้งองิตามงบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563   
 
 

จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน % จ ำนวนเงิน %
รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 0.00 0.00% 0.03 0.01% (0.03) (100.00)%
รายไดด้อกเบีย้ 33.73 30.84% 186.41 95.46% (152.68) (81.91)%
ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 73.30 67.03% 0.00 0.00% 73.30 100.00%
รายไดอ้ื่น 2.33 2.13% 8.84 4.53% (6.52) (73.69)%

รำยได้รวม 109.36 100.00% 195.28 100.00% (85.93) (44.00)%

กำรเปล่ียนแปลง
หน่วย : ล้ำนบำท ปี 2562ปี 2563

งบกำรเงินรวม
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โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย มาจากการใหบ้รกิารในธุรกจิหลกัๆ ดงัน้ี 
 
1. รายไดด้อกเบี้ยรบัเป็นรายไดท้ีม่าจากการท าธรุกจิดา้นการใหส้นิเชื่อ ภายใต้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยจะหกัดอกเบี้ย

จากลูกหน้ีไวล้่วงหน้า ณ วนัเบิกเงนิกู้ ส่วนของสนิเชื่อรายย่อยจะเป็นลกัษณะทยอยรบัดอกเบี้ยตามงวดการผ่อนช าระ โดยอตัรา
ดอกเบี้ยก าหนดตามความเหมาะสมของสภาวะตลาด ณ วนัที่ท าสญัญากู้ยืม และต้นทุนทางการเงนิและการบรหิารของบรษิัทฯ 
ส าหรบัปี 2563 บรษิทัฯ มรีายไดด้อกเบี้ยลดลงเน่ืองจากไม่มกีารปล่อยสนิเชื่อเงนิใหกู้้ยมืแก่ลูกคา้รายใหม่ รวมทัง้มลีูกหน้ีบางรายน า
เงนิมาช าระคนืเงนิกู ้

2. ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย เป็นก าไรพิเศษที่เกิดขึ้นในปี 2563 เน่ืองจากบริษทัฯ ขายหุ้นสามญัที่ถือ
ทัง้หมดในบรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ากดั (มหาชน) หรอื “GSC” ไป 

3. รายไดอ้ื่น ประกอบดว้ย เงนิปันผลจากเงนิลงทุนระยะยาว ก าไรจากการขายเงนิลงทุนระยะสัน้ เป็นตน้ 
อย่างไรก็ตามจากการที่บรษิทัฯ ขายหุ้นสามญัที่ถือทัง้หมดใน GSC ไปนัน้ ส่งผลให้บรษิัทฯ มีการรบัรู้รายได้จากการ

ให้บริการลดลง เพราะรายได้ค่าบริการนัน้ส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่เกิดจากงานบรกิารของ GSC ได้แก่ งานบรกิารเกี่ยวกับธุรกิจ
ศูนยบ์รกิารขอ้มลู (Call Center) และงานรบัจา้งตดิตามหน้ี (Collection) 

 
การประกอบธรุกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์
ธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย แบ่งลกัษณะการประกอบธรุกจิออกเป็น 2 สายงาน ไดแ้ก่  
1) ธรุกจิดา้นการใหส้นิเชื่อ   
2) งานบรกิารดา้นอื่นๆ  
โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 
 
ธรุกิจด้านการให้สินเช่ือ  
เป็นการด าเนินธุรกิจการให้สนิเชื่อกบัลูกค้าภาคธุรกิจ และลูกค้ารายย่อย เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนหรอืเพื่อเสรมิสภาพ

คล่องให้กบัลูกค้าภาคธุรกิจ โดยลกัษณะของสนิเชื่อที่ให้จะอยู่ในลกัษณะสญัญาเงนิกู้ซึ่งจะจ านองหลกัประกนัอสงัหารมิทรพัยแ์ละ
จ าน าหลกัประกนัสงัหารมิทรพัย ์หรอืการใหส้นิเชื่อในลกัษณะสญัญาขายฝาก ซึ่งหมายถงึ จะเป็นสนิเชื่อที่จะต้องโอนกรรมสทิธิข์อง
หลกัประกนัมาใหบ้รษิทัฯ เลย ณ วนัท าสญัญาขายฝาก โดยระยะเวลาของเงนิกู้ไม่เกนิ 1 ปี สามารถต่อไดอ้กีหน่ึงปี ตามความเหน็
ของคณะกรรมการ 

 กลุ่มลูกคา้ เป็นบรษิทั หา้ง รา้น นิตบิุคคลในอุตสาหกรรมต่างๆ ที่ตอ้งการความรวดเรว็ในการหาแหล่งเงนิทุน
และมหีลกัประกนัเป็นอสงัหารมิทรพัย ์

 ขัน้ตอนการท างาน  
- บริษัทฯ จะมีเจ้าหน้าที่สินเชื่อไปพบลูกค้า เพื่อพิจารณาความต้องการเงินทุน ศึกษาข้อมูลบริษัท และ
หลกัประกนัเบือ้งตน้ 

- ให้ลูกค้าด าเนินการประเมนิราคาหลกัประกนั โดยบรษิทัประเมนิราคาที่มคีวามน่าเชื่อถือ (อยู่ในรายชื่อของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์  

- วเิคราะห์ลกัษณะธุรกิจ สภาวะการแข่งขนั อุตสาหกรรม ความสามารถในการท าก าไร ความสามารถในการ
ช าระหน้ี และภาระหน้ีทีม่อียู ่ 
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- เจ้าหน้าที่สนิเชื่อตรวจสอบขอ้มูลบรษิทัและกรรมการในส่วนของเครดติบรูโร (บรษิทั ขอ้มูลเครดติแห่งชาติ : 
National Credit Bureau) การถูกพทิกัษ์ทรพัย ์และการล้มละลาย  รวมทัง้ความถูกต้องของเอกสาร อาทิเช่น 
บตัรประชาชน ส าเนาทะเบียนบ้าน สมุดบญัชีธนาคาร ใบส าคญัแสดงการจดทะเบียนนิติบุคคล ทะเบียน
การค้า และเอกสารที่เกี่ยวข้องกบัหลกัประกนั เป็นต้น จากนัน้จะด าเนินเรื่องวเิคราะห์สินเชื่อ และประเมิน
หลกัประกนัเป็นรายกรณี เช่น หลกัประกนัประเภทบ้านและที่ดนิ อ้างอิงจากราคาประเมนิของกรมที่ดนิ และ
รายงานของบรษิทัประเมนิ  

- ก าหนดระยะเวลาของสญัญา อตัราดอกเบีย้ และระยะเวลาช าระคนืเงนิกู ้ 
- น าเสนอค าขอสนิเชื่อ เพื่อขออนุมตั ิโดยอ านาจการอนุมตัมิดีงัน้ี  

 

 
 

นโยบายการให้สินเช่ือและหลกัประกนัในการให้สินเช่ือ 
บรษิทัฯ เน้นการใหส้นิเชื่อแก่ผูป้ระกอบการขนาดกลางและเลก็ทีม่ศีกัยภาพในอุตสาหกรรมเป้าหมาย (Target 

Sector) และมีการขยายตวัอย่างต่อเน่ือง เช่น โรงแรม คอนโดมิเนียม เป็นต้น โดยพิจารณาจากความสามารถในการ
ด าเนินงานที่ผ่านมา ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ และความสามารถในการช าระหน้ี  เป็นหลัก นอกจากน้ีบริษัทฯ ยงัให้
ความส าคญัในการพจิารณาหลกัประกนั โดยการพจิารณาจากคุณภาพและสภาพคล่องของหลกัประกนั    

การบริหารความเส่ียงจากการให้สินเช่ือ  
ในการพจิารณาสนิเชื่อแต่ละราย ฝ่ายสนิเชื่อและวเิคราะหส์นิเชื่อของบรษิทัฯ จะร่วมกนัประเมนิคุณภาพดา้น

เครดติของลูกค้า ทัง้ความสามารถในการด าเนินงานและความสามารถในการช าระหน้ีที่ผ่านมา โดยธุรกิ จของผู้กู้ต้องมี
ศกัยภาพและมคีวามยัง่ยนื ท าใหม้ ัน่ใจวา่ผูกู้้มแีหล่งที่มาของการช าระคนืเงนิกู้ และเมื่อเชค็ประวตัเิครดติบูโร จะต้องไม่อยู่
ระหวา่งถูกด าเนินคดทีางกฎหมาย เพราะจะสง่ผลกระทบต่อหลกัประกนัทีน่ ามากู ้

 
ในส่วนของธุรกจิการใหส้นิเชื่อ บรษิทัฯ มีนโยบายการบญัชี วิธีการตัง้ส ารอง และการตัง้ด้อยค่า 

ดงัน้ี 
 บรษิทัฯ ใช้นโยบายบญัชเีรื่องการหยดุรบัรูร้ายได ้โดยบรษิทัฯ จะหยุดรบัรูร้ายไดก้รณีลูกหน้ีคา้งช าระคนืหน้ีเกนิ 

6 เดอืนขึน้ไป เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัความระมดัระวงัในการรบัรูร้ายได้ 
 ส ารองหน้ีสญูทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งปีตดัเป็นค่าใช้จา่ยทนัททีีเ่กดิขึน้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ ภายใตค้่าใช้จา่ยใน

การบรหิาร 
 ในปี 2563 เพื่อให้สอดคล้องกบัมาตรฐานทางการเงนิ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีการพิจารณาผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรพัย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายหรอืสินทรพัย์ทาง
การเงนิประเภทตราสารหน้ีที่วดัมลูคา่ดว้ยวธิมีลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจาก
ภาระผูกพนัวงเงนิสินเชื่อและสญัญาค ้าประกนัทางการเงนิ โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้เกิดเหตุการณ์ด้านเครดิต
เกดิขึน้ก่อน บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใช้วธิที ัว่ไป (General approach) ในการพจิารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่า โดยมีข้อยกเว้นส าหรบัลูกหน้ีการค้า ซึ่งบริษัท ฯ และบริษัทย่อยใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified 

วงเงินอนุมติั ผูมี้อ ำนำจอนุมติั

<= 50 ลา้นบาท ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
> 50 ลา้นบาท - 300 ลา้นบาท คณะกรรมการบรหิาร
> 300 ลา้นบาท คณะกรรมการบรษิทั
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approach) ในการพจิารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยวดัมูลค่าผลขาดทุนด้าน
เครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของเครื่องมอืทางการเงนิโดยใช้วธิกีารดงัต่อไปน้ี 

1) วธิที ัว่ไป  (General approach) 
ณ วนัที่รายงาน บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเลือกใช้วธิที ัว่ไปส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิที่ประกอบไปด้วยลูกหน้ี
จากการรบัซื้อสทิธเิรยีกรอ้ง เงินให้กู้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัอื่น เงนิให้กู้ยมืแก่บรษิทัอื่นที่ผิดนัดช าระหน้ี เงนิให้
กู้ยมืระยะยาวแก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง ตราสารหน้ีที่วดัมูลค่าด้วยวธิวีดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น
และตราสารหน้ีที่วดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยพิจารณาการเปลี่ยนแปลงในคุณภาพเครดิตของ
สนิทรพัยท์างการเงนิเป็นสามระดบั โดยในแต่ละระดบัจะก าหนดวธิกีารวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่า
จะเกดิขึน้และการค านวณวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิทีแ่ตกต่างกนัไป ไดแ้ก่ 

- ระดบัที่ 1 หากความเสีย่งด้านเครดติของเครื่องมอืทางการเงนิไม่เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่
การรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก ค่าเผื่อผลขาดทุนของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าดว้ยจ านวน
เงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้า 

- ระดบัที ่2 หากความเสีย่งดา้นเครดติของเครื่องมอืทางการเงนิเพิม่ขึน้อยา่งมนีัยส าคญันบัตัง้แต่การ
รบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่ ค่าเผื่อผลขาดทุนของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าด้วยจ านวนเงนิ
เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายุ 

- ระดบัที่ 3 เมื่อสนิทรพัย์ทางการเงนิเข้าเงื่อนไขเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิที่มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ 
ค่าเผื่อผลขาดทุนของเครื่องมือทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าด้วยจ านวนเงินเท่ากบัผลขาดทุนด้าน
เครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายุ 

ทัง้น้ีในการค านวณค่าเผื่อดอ้ยคา่ภายใต้วธิกีารพจิารณาการเปลีย่นแปลงในคุณภาพเครดติของสนิทรพัยท์ัง้สาม
ระดบั คา่เผื่อดอ้ยคา่จะถูกค านวณเป็นแบบรายลูกหน้ี โดยค านึงถงึขอ้มลูคาดการณ์ในอนาคต  

2) วธิอียา่งงา่ย (Simplified approach) 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเลอืกใช้หลกัการอย่างง่ายในการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น
ส าหรบัลูกหน้ีคา่บรกิาร โดยจะพจิารณามลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ตลอดอายสุ าหรบัสนิทรพัย์
ทางการเงนิทีม่กีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติเมื่อซือ้หรอืเมื่อเกดิรายการ 

 บรษิทัฯ พจิารณาก าหนดนโยบายในการตัง้ส ารองโดยเมื่อลูกคา้ผดินัดช าระหน้ี ที่ผ่านมาบรษิทัฯ จะด าเนินการ
ตดิตามหน้ีและด าเนินการทางกฎหมายอย่างรวดเรว็ สามารถตัง้เรื่องฟ้องลูกหน้ีได้ภายใน 3 เดอืน  และบรษิทัฯ 
จะด าเนินการบงัคบัจ าน าหุ้น หรอืบงัคบัหลกัประกนั แต่ที่ผ่านมาบรษิทัฯ ลดความเสี่ยงจากความเสยีหายโดย
บรษิทัฯ มนีโยบายใหส้นิเชื่อไม่เกิน 50% ของหลกัประกนั โดยเฉพาะในส่วนที่เป็นที่ดนิจะมมีูลค่าเพิม่ขึน้ในแต่
ละปี 

 ส่วนของตัว๋แลกเงนิ (B/E) บรษิทัฯ มนีโยบายให้สนิเชื่อไม่เกิน 100% ของหลกัประกนั ปัจจุบนับรษิทัฯ ลดการ
ใหส้นิเชื่อในรปูของตัว๋ B/E เน่ืองจากภาวะตลาดของตัว๋แลกเงนิมคีวามเสีย่งมากขึน้  อยา่งไรกต็ามแนวทางการ
พจิารณานัน้ บรษิทัฯ ต้องทราบประวตักิารติดต่อและความสม ่าเสมอในการปฏิบตัติามเงื่อนไขสญัญาเงนิกู้เป็น
อย่างด ีประกอบกบัหลกัประกนันัน้จะต้องเป็นหลกัประกนัที่มสีภาพคล่องสูง  เช่น หุ้นของบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกอบกบับรษิทัฯ ยงัมหีลกัประกนัที่เป็นการค ้าประกนัจากกรรมการอีกส่วนหน่ึง  จงึช่วย
บรรเทาความเสยีหายไดอ้กีขัน้ ดงันัน้ ความเสีย่งในการทีบ่รษิทัฯ ตอ้งส ารองจงึมคีอ่นขา้งน้อย 
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งานบริการด้านอ่ืนๆ  
 
งานบริการด้านอื่นๆ เป็นงานบรกิารที่หลากหลาย เช่น การให้บรกิารงาน Cash Monitoring กฎหมาย เป็นต้น ซึ่ง

ปัจจบุนับรษิทัฯ ใหบ้รกิารประเภทน้ีลดลง  
 

การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
ปัจจุบนัการด าเนินธุรกิจหลกัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยคอืการให้สนิเชื่อ ธุรกิจศูนย์บรกิารขอ้มูล (Call Center) และ

ธรุกจิการตดิตามหน้ี (Collection) จะไมถ่อืเป็นธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ อกีภายหลงัจากที่บรษิทัฯ ไดข้ายหุน้ทีถ่อืทัง้หมดในบรษิทัย่อย
ไป  

 
กลยทุธใ์นการแข่งขนั 

 ธรุกจิการใหส้นิเชือ่ 
บรษิทัฯ ประกอบธุรกิจการให้สนิเชื่อแก่ภาคธุรกิจและลูกค้ารายย่อย เป็นหลกั ซึ่งเป็นธุรกจิที่มคีู่แข่งเป็นสถาบนัการเงนิ

ต่างๆ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึต้องสร้างความแตกต่างในการให้บรกิาร ตัง้แต่ข ัน้ตอนการคดัเลือกเจ้าหน้าที่ที่ให้บรกิารสนิเชื่อจะต้องมี
ความรูแ้ละประสบการณ์ที่จะสามารถให้ความรูแ้ละค าแนะน าที่มคีุณภาพให้กบัลูกค้าได้ การพจิารณาสนิเชื่อ กา รอนุมตัิวงเงนิทุก
ขัน้ตอนจะต้องรวดเรว็ ตรงตามก าหนดเวลากว่าสถาบนัการเงนิ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีารปรบักลยุทธก์ารแข่งขนัที่หลากหลายอย่าง
สม ่าเสมอ อาทเิช่น กลยุทธด์า้นผลติภณัฑ์ กลยุทธด์า้นราคา รวมถึงกลยุทธด์า้นอื่นๆ ที่เหมาะสมกบัประเภทลูกคา้ เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการและความพงึพอใจของลูกคา้ใหไ้ดม้ากทีสุ่ด 

 
นโยบายราคา 
การก าหนดราคาในแต่ละผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย บรษิทัจะพิจารณาจากต้นทุนทางการเงิน ต้นทุนการ

บรหิารงาน คา่โสหุย้ต่างๆ ปรมิาณงาน  ความยากงา่ย และจ านวนบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นหลกั ประกอบกบัการพจิารณาราคาตลาด
ที่ผูใ้หบ้รกิารรายอื่นเสนอ โดยจะค านึงความสามารถในการสรา้งกระแสเงนิสดของลูกคา้ดว้ย รวมทัง้ พจิารณาขนาดมูลค่าโครงการ
ดว้ย   

 
ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
 
สภาวะและแนวโน้มสนิเชื่อภาคธรุกจิปี 2564 
แนวโน้มเศรษฐกจิไทยปี 2564 คาดว่าน่าจะมกีารขยายตวัไปในทางที่ดขีึน้หลงัจากที่ในปี 2563 เศรษฐกจิไดร้บัผลกระทบ

อย่างหนักจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 จนท าให้เศรษฐกจิไทยหดตวัเป็นอย่างมากถงึขัน้ตดิลบ การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ
อาจจ าเป็นต้องใช้เวลา การขยายตวัน่าจะค่อยๆ ฟ้ืนตวั การฟ้ืนตวัในปี 2564 ยงัมคีวามไม่แน่นอนค่อนขา้งสูง ทัง้น้ีปัจจยัหลกัน่าจะ
อยู่ที่การควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และการน าวคัซนีมาใช้เพื่อป้องกนัโรค อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจไทยจ าเป็นต้อง
พึ่งพาการท่องเที่ยวและการส่งออก ซึ่งการส่งออกและการท่องเที่ยวของไทยจะยงัไม่สามารถขยายตวัได้รวดเรว็นัก เน่ืองจากการ
แพร่ระบาดในหลายประเทศทัว่โลกยงัมแีนวโน้มไม่คลี่คลาย การลงทุนภาครฐัน่าจะเป็นปัจจยัหลกัที่จะช่วยกระตุ้นเศรษฐกจิไทยในปี 
2564 เน่ืองจากเศรษฐกจิไทยมปัีจจยัอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการขยายตวัของเศรษฐกจิ เช่น ความเสีย่งที่อาจเกดิการแพร่ระบาด
ระลอกใหม่ของโรค COVID-19 ความขดัแยง้ทางการเมอืงภายใน เป็นต้น ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมัน่ของนักลงทุน และการ
ลงทุนในประเทศ  
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ภาพรวมสนิเชื่อปี 2564 จากบทวเิคราะหข์องศูนยว์จิยักสกิรไทย คาดว่าในปี 2564 สนิเชื่อเตบิโตในกรอบจ ากดัตามภาวะ
เศรษฐกิจ โดยเศรษฐกิจที่ยงัไม่ฟ้ืนตวัเต็มที่และยงัมคีวามเสี่ยงจากโควดิ-19 รอบใหม่แฝงอยู่ อาจส่งผลท าให้ภาคธุรกิจชะลอการ
ตดัสนิใจลงทุนในโครงการขนาดใหญ่หรอืโครงการระยะยาวออกไปก่อน ดงันัน้ความต้องการสนิเชื่อจากฝัง่ผูป้ระกอบการในระยะแรก 
คงจะเน้นไปทีส่นิเชื่อส าหรบัเสรมิสภาพคล่องหรอืเป็นเงนิทุนหมนุเวยีนใหก้บัธุรกจิที่ด าเนินอยูม่ากกวา่ลกัษณะของการขอสนิเชื่อใหม่
เพื่อขยายการลงทุน ขณะที่สนิเชื่อรายยอ่ยอาจขยายตวัไม่มาก ดว้ยขอ้จ ากดัของภาระหน้ีเดมิที่มอียู่ กอปรกบัท าใหธ้นาคารพาณิชย์
ตอ้งเพิม่ความระมดัระวงัในการปล่อยสนิเชื่อเพิม่มากขึ้น จากปัจจยัดงักล่าวท าใหศู้นยว์จิยักสกิรไทยคาดวา่ สนิเชื่อของระบบธนาคาร
พาณิชยไ์ทยในปี 2564 อาจเตบิโตในกรอบประมาณรอ้ยละ 3.0-4.5 ชะลอลงจากทีค่าดวา่ จะปิดปี 2563 ทีร่ะดบัสูงกว่า 4.5% (ที่มา : 
ศูนยว์จิยักสกิรไทย ) 

  
ขนาดของตลาดและการแขง่ขนั 
 ธรุกจิการใหส้นิเชือ่ 
การขยายตวัทางเศรษฐกิจในประเทศในปี 2564 มแีนวโน้มฟ้ืนตวัจากปีก่อนหน้า ขณะที่หน้ีสนิภาคครวัเรอืนยงัคงอยู่ใน

ระดบัสูง ดงันัน้ตลาดสนิเชื่อยงัคงอยู่ในภาวะเขม้งวดในการปล่อยสนิเชื่อ ทัง้จากสถาบนัการเงนิที่เป็นธนาคารพาณิชย ์และสถาบนั
การเงนิที่มใิช่ธนาคารพาณิชย ์ซึ่งเป็นผลมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ความ
เสีย่งจากสงครามการคา้ที่ส่งผลกระทบไปทัว่โลกรวมทัง้ประเทศไทย นอกจากนัน้ภาวะเศรษฐกจิของไทยยงัมคีวามเสีย่งจากอากาศ
แลง้ทีส่ง่ผลต่อราคาพชืผลทางการเกษตร รวมถงึเสถยีรภาพทางการเมอืงทีย่งัคงสง่ผลต่อความเชื่อมัน่กบัสภาพรวมเศรษฐกจิเช่นกนั 

อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯ ไดด้ าเนินธรุกจิดว้ยความระมดัระวงั ใหค้วามส าคญัทัง้ผลตอบแทนอตัราดอกเบี้ยและคณุภาพสนิเชื่อ 
แต่จะพจิารณาปรบัใช้กลยุทธ์ต่างๆ ตามที่เหมาะสมแก่ลูกค้าต่อไป โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา บรษิทัฯ มกีารชะลอการปล่อยสนิเชื่อ 
ขณะที่พยายามแก้ไขสนิเชื่อที่มีปัญหา โดยการด าเนินการเจรจาขอปรบัโครงสร้างหน้ี ตลอดจนด าเนินการทางกฎหมายเพื่อยึด
หลกัประกนั 

 
การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
งานธุรกจิการใหส้นิเชื่อ บรษิทัฯ จ าเป็นตอ้งจดัหาแหล่งเงนิทุนใหพ้อเพยีงเพื่อการเตบิโตของธรุกจิ โดยแหล่งเงนิทุนมาจาก 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในปีที่ผ่านๆมารวมถงึ เงนิทุนจากส่วนของผูถ้อืหุ้น เงนิกู้ยมืในรปูของหุน้กู้ซึ่งบรษิทัฯ 
จะออกหุน้กูใ้นจ านวนทีส่อดคลอ้งกบัแผนธรุกจิเพื่อรกัษาสดัสว่นหน้ีสนิต่อสว่นผูถ้อืหุน้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

 
งานท่ียงัไม่ส่งมอบ 
งานสนิเชื่อจะมชี่วงเวลาประมาณ 30 วนัในการสง่มอบงาน  
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ปัจจยัความเส่ียง 
 

1. ความเส่ียงในการด ารงสภาพคล่องของบริษทั  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่อง (สนิทรพัยห์มุนเวยีน หารดว้ยหน้ีสนิหมุนเวยีน) 0.1 เท่า ซึ่ง

บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม 3,158.65 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นหน้ีสินหมุนเวียน 3,149.98  ล้านบาท คิดเป็น 99.725% ของหน้ีสินรวม
ทัง้หมด ซึ่งหน้ีสนิหมุนเวยีนส่วนใหญ่คอืส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน 2,490.40 ล้านบาท และเป็นเงนิกู้ยมื
ระยะสัน้จากบรษิทัอื่น 302.50 ลา้นบาท และบรษิทัฯ มหีน้ีสนิไมห่มนุเวยีน 8.67 ลา้นบาท คดิเป็น 9.85% ของหน้ีสนิรวมทัง้หมด  

เมื่อพิจารณาในแง่ของแหล่งในการช าระคนืหน้ีสนิโดยเฉพาะหน้ีสนิระยะสัน้ พบว่าบรษิทัฯ มเีงนิสดในมอื 200.53 ล้าน
บาท เงนิลงทุนระยะสัน้ 97.72 ล้านบาท และเงนิให้กู้ยมืแก่บรษิทัอื่น 0.26 ล้านบาท ซึ่งสนิทรพัย์สภาพคล่องสูงเหล่าน้ี สามารถ
เปลีย่นเป็นเงนิสดไดใ้นระยะอนัสัน้และยดืหยุ่นสงู   

อย่างไรก็ด ีเมื่อพจิารณาด้านสนิทรพัย์จะพบว่า สดัส่วนสนิทรพัย์หมุนเวยีนต่อสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน ลดลงจากปี 2562 
ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเสีย่งของการมหีน้ีสนิระยะสัน้ที่ค่อนขา้งสูงดงักล่าว บรษิทัฯ จงึไดม้แีนวทางในการบรหิารสดัส่วน
หน้ีสินดงักล่าว โดยเฝ้าระวงัและดูแลภาระหน้ีอยู่เสมอ และส ารองเงนิเพื่อจ่ายหน้ีล่วงหน้า เพื่อให้ทนัก าหนดที่ต้องช าระ แจ้งกบั
ลูกหน้ีที่บรษิทัฯ ได้ไปลงทุนในตัว๋แลกเงนิให้ทราบล่วงหน้าว่าจะเรยีกคนืก่อนตัว๋ครบก าหนด เพื่อให้ลูกหน้ีมเีวลาเตรยีมช าระหน้ี 
ตลอดจนอาจเจรจาเพื่อขอช าระคนืหน้ีตัว๋แลกเงนิระยะสัน้บางสว่นก่อน 

 
2. ความเส่ียงด้านข้อพิพาททางกฎหมาย 

ตามที่ บรษิทั เอเชีย แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ได้ยื่นฟ้อง บรษิทัลูกหน้ีแห่งหน่ึง เป็นจ าเลยที่ 1  และคู่ค้าของ
บรษิทัลูกหน้ี เป็นจ าเลยที่ 2 ในขอ้หา ผดิสญัญากู้ยมืจ านวน 289.56 ล้านบาท การไม่ท าการโอนเงนิตามสทิธเิรยีกรอ้ง โดยไดย้ื่นค า
ฟ้องต่อศาลแพ่ง เมื่อวนัที่ 20 สงิหาคม 2561 ซึ่งการยื่นฟ้องครัง้น้ี บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามสทิธทิี่ควรได ้และบรษิทัฯ ไดร้บัความ
มัน่ใจจากผู้เชี่ยวชาญดา้นกฎหมาย ในกระบวนการพจิารณาคด ีเน่ืองจากหลกัฐานทางเอกสาร และขอ้ตกลงความเขา้ใจร่วมกนั  3 
ฝ่าย ลงวนัที่ 18 สงิหาคม 2560 รวมถงึเอกสารการสัง่ซื้อ ใบแจง้หน้ี และใบรบัสนิคา้ทีล่งนาม และตราประทบับรษิทั ถูกต้องครบถว้น 
โดยศาลมกี าหนดนัดไต่สวนวนัที่ 5 พฤศจกิายน 2561 แต่ในวนัดงักล่าว ทนายจ าเลยที่ 1 ไดม้กีารขอแก้ไขค าใหก้าร ศาลจงึมคี าสัง่
ใหก้ลบัไปด าเนินการแก้ไขให้เสรจ็สมบูรณ์ และ น ากลบัมาเสนอต่อศาลอกีครัง้ โดยศาลก าหนดนัดไกล่เกลี่ยและนัดชี้สองสถานใน
วนัที่ 26 พฤศจกิายน 2561 ซึ่งศาลไดส้อบถามคู่ความทัง้สองฝ่ายแล้วต่างฝ่ายแถลงว่าคดไีม่สามารถเจรจาตกลงกนัไดจ้งึขอให้ศาล
ด าเนินกระบวนการนัดสบืพยานเพื่อพจิารณาต่อไปในระหว่างเดอืนกรกฎาคมถึงเดอืนสงิหาคม 2562 และเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 
2562 ศาลได้เรยีกสบืพยาน โดยทนายทัง้สองฝ่ายขอสบืพยานเพิม่เติมจงึขอให้ศาลด าเนินกระบวนการนัดสบืพยานเพื่อพิจารณา
ต่อไปในระหว่างเดอืนกนัยายนถงึเดอืนพฤศจกิายน 2562 และเมื่อวนัที่ 15 พฤศจกิายน 2562 ศาลไดเ้รยีกสบืพยาน โดยทนายฝ่าย
จ าเลยขอสบืพยานเพิม่เตมิจงึขอใหศ้าลด าเนินกระบวนการนัดสบืพยานเพื่อพจิารณาต่อไปในระหว่างเดอืนธนัวาคมถงึเดอืนมนีาคม 
2563  

และเมื่อวนัที่ 10 มถิุนายน 2563 ศาลแพ่งได้มคี าพิพากษาให้บรษิทัคู่ค้าของลูกหน้ีช าระเงนิแก่บรษิทัฯ เป็นจ านวน 289.56 
ล้านบาท พรอ้มดอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ 15 ต่อปี ไปจนกว่าจะช าระหน้ีเสรจ็ใหแ้ก่บรษิทัฯ หากบรษิทัคู่คา้ของลูกหน้ีไม่ช าระหน้ีดงักล่าว
ให้ครบถ้วน ให้บรษิทัลูกหน้ีช าระหน้ีบางส่วนที่ยงัเหลอืให้แก่บรษิทัฯ และให้บรษิทัลูกหน้ีและบรษิทัคู่คา้ของลูกหน้ีร่วมกนัช าระค่าฤชา
ธรรมเนียมแทนบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัคูค่า้ของลูกหน้ีไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาล ปัจจบุนัคดอียูใ่นระหวา่งกระบวนการพจิารณาของศาลอุทธรณ์ 
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3. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธรุกิจและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
3.1 ความเส่ียงจากการไม่ได้รบัช าระคืนหน้ีล่าช้า 
การป้องกนัและลดความเสีย่ง 
ในสว่นของธรุกจิการใหส้นิเชื่อ บรษิทัฯ ไดป้้องกนัและลดความเสีย่ง โดยมนีโยบายดงัต่อไปน้ี 
- บรษิทัฯ มนีโยบายให้สนิเชื่อไม่เกนิ 50% ของหลกัประกนัที่มาขอสนิเชื่อ และเพื่อรองรบัการแข่งขนัในอุตสาหกรรมที่

เพิม่ขึน้ และเพิม่ความยดืหยุ่นในการปล่อยสนิเชื่อ บรษิทัฯ ไดป้รบัเปลี่ยนเกณฑก์ารใหส้นิเชื่อเฉพาะตัว๋แลกเงนิ (B/E) 
ใหม้นีโยบายการใหส้นิเชื่อไมเ่กนิ 100% ของหลกัประกนั 

- หากหลกัประกนัไม่สามารถบงัคบัขายทีร่าคาตลาดได ้หรอืมูลค่าหลกัประกนัปรบัตวัลดลงตามสภาวะเศรษฐกจิ บรษิทัฯ 
มสี่วนชดเชยความเสีย่งคอื ในกลุ่มทีบ่รษิทัฯ ใหส้นิเชื่อเกนิกว่า 50% ของหลกัประกนัน้ี บรษิทัฯ ตอ้งทราบประวตักิาร
ติดต่อและความสม ่าเสมอในการปฏิบตัิตามเงื่อนไขสญัญาเงนิกู้เป็นอย่างดี ประกอบกบัหลกัประกนันัน้จะต้อ งเป็น
หลักประกันที่มีสภาพคล่องสูง เช่น หุ้นของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ ประกอบกับบริษัทฯ ยังมี
หลกัประกนัทีเ่ป็นการค ้าประกนัจากกรรมการอกีสว่นหน่ึง จงึช่วยบรรเทาความเสยีหายไดอ้กีระดบัหน่ึง 

- เน้นการปล่อยสนิเชื่อระยะสัน้ไมเ่กนิ 1 ปี 
- การหกัดอกเบีย้ไวล้่วงหน้า 
- การตดิตามการเคลื่อนไหวบญัชขีองลูกคา้อยา่งใกลช้ดิ 
- นิตกิรรมที่ใช้ในการใหส้นิเชื่อภาคธุรกจิส่วนใหญ่เป็นสญัญาขายฝาก นัน่คอื หลกัประกนัที่เป็นอสงัหารมิทรพัยจ์ะโอน

เป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ ไม่ไดใ้ช้วธิกีารจดจ านอง ดงันัน้ หากบรษิทัฯ ประเมนิแล้ววา่ ลูกคา้รายใดไม่มคีวามสามารถ
ช าระหน้ีไดต้ามทีก่ าหนดเมื่อถงึก าหนดช าระ บรษิทัฯ กส็ามารถน าหลกัประกนัดงักล่าวออกจ าหน่ายไดเ้ลยในฐานะเป็น
เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 

- บรษิทัฯ จะด าเนินการบงัคบัจ าน าหุน้ บงัคบัหลกัประกนัโดยทนัทเีพื่อใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัการช าระหน้ีโดยเรว็ และบรษิทัฯ
มกีารวางแผนการเงนิอยา่งรอบคอบ เพื่อใหส้ามารถช าระหน้ีทีย่มืมาไดอ้ยา่งราบรื่น โดยพจิารณาจากระยะเวลาทีถ่งึ
ก าหนดของหน้ีทีย่มืมาและการไดร้บัการช าระหน้ีจากลูกหน้ีของสนิเชื่อทีป่ล่อยใหม้คีวามสมัพนัธก์นั และมกีารส ารอง
เงนิสดส่วนหน่ึงเป็นสภาพคล่องไวร้องรบัใหเ้พยีงพอในระดบัหน่ึง 

 
ในขณะที่การลดความเสีย่งจากการไม่ไดร้บัช าระค่าธรรมเนียมจากการใหบ้รกิารอื่นๆ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยป้องกนัความ

เสี่ยงดว้ยเรยีกเกบ็ค่าธรรมเนียมเป็นรายเดอืน เป็นค่าธรรมเนียมที่คลอบคลุมต้นทุนค่าใช้จ่ายเบื้องต้น และอาจมคี่าธรรมเนียมจาก
ผลส าเร็จของงานอีกส่วนหน่ึง ดงันัน้ หากไม่ได้รบัช าระค่าธรรมเนียมการให้บรกิารจากลูกค้า  บริษทัฯ และบรษิัทย่อยก็จะหยุด
ใหบ้รกิาร โดยทีย่งัมรีายไดท้ีเ่พยีงพอส าหรบัคา่ใชจ้่ายของการใหบ้รกิารรายการนัน้ๆ อยู่ 

 
เงนิใหกู้ย้มืในสว่นของธรุกจิการใหส้นิเชื่อ  

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัและบรษิทัฯ มเีงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่บุคคลภายนอกและบรษิทัเป็นจ านวน

เงินทัง้สิ้น 1,995.37 ล้านบาท กลุ่มกิจการได้รบัช าระดอกเบี้ย ณ วนัเบิกจ่ายเงนิกู้จากเงินกู้ส่วนหน่ึง และจะได้รบัช าระ
ดอกเบี้ย ณ วนัช าระคนืเงนิกู้อีกส่วนหน่ึง เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้ดังกล่าวเป็นเงนิให้กู้ยืมที่มีการจ านองเป็นที่ดินและหุ้นของ
บรษิทัผูกู้้และบรษิทัอื่นเป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนัและการค ้าประกนัโดยบุคคลซึ่งเป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ของผูกู้้จ านวนหน่ึง 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 มูลค่าของหลกัประกนัมมีูลค่ายุติธรรม (ก่อนหกัลด) ของที่ดนิและสิง่ปลูกสร้าง เป็นจ านวนเงนิ 
3,275.57 ลา้นบาท 

 
3.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

อตัราดอกเบี้ยเป็นปัจจยัส าคญัต่อผู้ใหกู้้และผู้กู้ ซึ่งความผนัผวนของสภาวะอตัราดอกเบี้ยในตลาดจะมผีลต่อการก าหนด
อตัราดอกเบีย้ทีค่ดิกบัลูกคา้ ซึง่จะสง่ผลต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  

การป้องกนัและลดความเสีย่ง 
บริษัทฯ ป้องกันความเสี่ยงของความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยในตลาดโดยการระดมเงินทุนให้มีอายุสอดคล้องกับ

ระยะเวลาการให้สินเชื่อในภาคธุรกิจนัน้ๆ และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ และหลีกเลี่ยง  Mismatching ของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืม 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะหกัดอกเบีย้ไวล้่วงหน้า เพื่อลดความเสีย่งในการรบัช าระดอกเบีย้ล่าชา้  

 
3.3 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงตามวฎัจกัรของธรุกิจ 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิโดยเฉพาะในช่วงทีเ่ศรษฐกจิเขา้สู่ภาวะซบเซา ไมเ่กดิการขยายตวั กจ็ะส่งผลต่อการด าเนิน
ธรุกจิของบรษิทัต่างๆ ในอุตสาหกรรม และส่งผลต่อการลงทุนขยายธรุกจิ ดงันัน้อาจจะเป็นเหตุใหก้ระทบผลประกอบการของบรษิทัฯ
กเ็ป็นไดท้ัง้เรื่องความสามารถช าระหน้ีและการปล่อยกูใ้หม่  

การป้องกนัและลดความเสีย่ง 
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตระหนักดถีงึความเสีย่งของวงจรทางเศรษฐกจิ โดยเฉพาะในช่วงทีเ่ศรษฐกจิอยูใ่นภาวะขาลง ดงันัน้

บรษิทัฯ จะประเมนิสภาวะเศรษฐกจิอย่างต่อเน่ือง เพื่อปรบัแผนในการด าเนินธุรกจิเรื่องการใหส้นิเชื่อ โดยที่ผ่านมาไดใ้หส้นิเชื่อใหม่
กบัผู้กู้หลากหลายอุตสาหกรรมเพื่อกระจายความเสี่ยงไม่พึ่งพาธุรกิจในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึงมากเกินไป เพิ่มความ
ระมดัระวงัในการปล่อยกูใ้หม ่และตดิตามประเมนิคณุภาพลูกหน้ีอย่างใกลช้ดิ 

 
3.4 ความเส่ียงจากการแข่งขนั 

ธุรกิจการให้บรกิารสนิเชื่อ เป็นธุรกจิที่บรษิทัฯ มคีู่แข่งทัง้ที่เป็นสถาบนัการเงนิ ธุรกจิเอกชนรายอื่น ดงันัน้ บรษิทัฯ จะมี
ความเสีย่งเรื่องการแข่งขนัเช่นเดยีวกบัธุรกจิอื่นๆ ส าหรบัธุรกจิการใหบ้รกิารอื่นๆ ที่จะมกีารแย่งลูกคา้ดว้ยสงครามราคาและบรกิาร
เขา้มาเช่นเดยีวกนั ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งที่รายได้ของบรษิทัฯ อาจจะลดลงจากการแข่งขนัด้านราคาของคู่แข่งรายใหม่ที่มี
เพิม่ขึน้ 

การป้องกนัและลดความเสีย่ง 
 บรษิทัฯ ป้องกนัความเสีย่งในส่วนน้ีด้วยกลยุทธ ์เน้นการใหค้ าปรกึษาและใหบ้รกิารอย่างใกล้ชดิเพื่อสรา้งความ

เชื่อมัน่ในเจา้หน้าที่มากกว่าใช้กลยทุธด์า้นราคา ดงันัน้บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทกัษะในการประกอบวชิาชพี การท า
กจิกรรมเพื่อสงัคม การประเมนิผลงานที่รวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ี เมื่อบุคลากรมขีวญัก าลงัใจที่ด ีมคีวามรูค้วามสามารถ การ
ใหบ้รกิารในธรุกจิต่างๆ ของบรษิทัฯ กจ็ะเป็นไปดว้ยความรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพเมื่อเทยีบกบัคูแ่ขง่  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัในการสรา้งองคก์รที่ไม่ซบัซ้อน ระบบการพจิารณางาน ระบบการอนุมตัทิี่ชดัเจนและ
มปีระสทิธภิาพ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความรวดเรว็ในการท างานของเจา้หน้าทีใ่นแต่ละธุรกจิ  

 
3.5 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูค้ารายใหญ่ 
ในสว่นของธรุกจิการใหส้นิเชื่อ บรษิทัฯ จะมกีารใหส้นิเชื่อทีพ่ึง่พงิรายใหญ่จ านวนรอ้ยละ 48.6 
 ของจ านวนเงนิใหกู้้ทัง้หมด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อขนาดของพอรต์และรายไดด้อกเบี้ย กรณีลูกหน้ีมปัีญหาการช าระคนืเงนิกู ้

อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการด าเนินธุรกิจของลูกหน้ีอย่างต่อเน่ือง และเรยีกคืนหน้ีเงินต้นบางส่วนกรณีขอขยาย
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ระยะเวลาเงนิกู ้นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดม้มีาตรการก าหนดแนวทางการใหส้นิเชื่อแบบกระจายความเสีย่งโดยลดขนาดวงเงนิกูต้่อราย 
และกระจายหลากหลายภาคธรุกจิ 

 
3.6 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูค้ากลุ่มใดกลุ่มหน่ึงมากเกินไป 

การให้สินเชื่อกบัลูกค้ากลุ่มหน่ึงกลุ่มใดที่มากเกินไป มีความเสี่ยงด้านความสามารถช าระหน้ีกรณีกลุ่มลูกค้านัน้ได้รบั
ผลกระทบจากการเปลยีนแปลงทัง้จากภาวะเศรษฐกจิ หรอืเปลี่ยนแปลงจากเหตุกาณรท์ี่ไม่ไดค้าดหมาย ทัง้น้ีที่ผา่นมา การใหส้นิเชื่อ
ของบรษิทัฯยงัคงพึ่งพงิลูกค้าที่อยู่ในกลุ่มอสงัหารมิทรพัย์เป็นส่วนใหญ่แต่เป็นผู้ประกอบการโครงการแนวราบเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งมี
ความเสี่ยงน้อยกว่าโครงการแนวตัง้ อย่างไรก็ตามบรษิทัฯ ได้ใช้การพจิารณาสนิเชื่อบนพื้นฐานผลประกอบการ และความมัน่คง
ยัง่ยนืของธุรกจิผูกู้ค้วบคูไ่ปกบัการพจิารณาคณุภาพของหลกัประกนัเป็นไปตามเกณฑ ์เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่บรษิทัฯ จะไดร้บัเงนิตน้คนืเมื่อ
ครบก าหนดสญัญาเงนิกู ้หรอืสามารถบงัคบัขายหลกัประกนัเพื่อช าระหน้ีไดโ้ดยไมเ่กดิความสญูเสยี 

 
สนิเชื่อกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ ดงัตารางดา้นล่างน้ี 
 

 
 
การป้องกนัและลดความเสีย่ง 
บริษัทฯ มีนโยบายในการปล่อยสินเชื่อ ที่ต้องเป็นสินเชื่อระยะสัน้ มีหลักประกันที่มีมูลค่าสูงกว่าสินเชื่อที่ปล่อย                  

มคีวามสามารถในการช าระหน้ีที่ชดัเจน ตลอดจนหลกัประกนัที่สามารถบงัคบัขายเพื่อช าระหน้ีได ้และไมด่อ้ยค่า และกระจายการให้
สนิเชื่อใหม่ไปในกลุ่มลูกคา้ทีห่ลากหลาย เน้นไปที่อุตสาหกรรมที่มศีกัยภาพการเตบิโต เช่น กลุ่มโรงแรม ก่อสรา้ง และยกเลกิการให้
สนิเชื่อทีม่คีวามเสีย่งสงู เช่น Factoring  

 
3.7 ความเส่ียงด้านทรพัยากรบคุคล 

ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นธุรกิจที่ต้องพึ่งพาความสามารถและความช านาญของผูบ้รหิาร
และบุคลากรเป็นหลกั ทัง้ในดา้นสายสมัพนัธก์บัธุรกจิต่างๆ ในการหาลูกคา้และในดา้นการบรหิารงาน ดงันัน้ การสูญเสยีบุคลากรที่มี
ความรูค้วามสามารถ อาจสง่ผลกระทบต่อความส าเรจ็ของธรุกจิบรษิทัฯ ในอนาคต 

 
การป้องกนัและลดความเสีย่ง 
เน่ืองจาก บรษิทัฯ มกีารวางนโยบายการบรหิารงานไวทุ้กปี ดงันัน้ การบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคลจงึเป็นไปดว้ยดี

ตลอดมา  บรษิทัฯ สามารถด าเนินการปรบัเพิม่หรอืลดจ านวนพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณงานไดด้ว้ยดี 
 
นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของบุคลากรของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ใหค้่าตอบแทน สวสัดกิาร และการส่งเสรมิ

ดา้นความรูโ้ดยการส่งเขา้รว่มอบรมสมัมนา ซึ่งต่อไปในอนาคต บรษิทัฯ มปีรมิาณงานเพิม่ขึน้ บรษิทัฯ กส็ามารถทีจ่ะคดัสรรบุคคลที่
มคีณุภาพและมคีวามรูค้วามสามารถเขา้มาร่วมงานกบับรษิทัฯ ต่อไปได ้

ล ำดบัท่ี กลุ่มอตุสำหกรรม สดัส่วนกำรปล่อยสินเช่ือ
1 อสงัหารมิทรพัย์ 81.24%

2 พลงังาน 12.08%

3 บรกิาร 3.76%

4 อื่นๆ 2.92%

รวม 100.00%
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ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 
 
1. ทรพัยสิ์นประเภทส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ ์ คอมพิวเตอร ์ เคร่ืองตกแต่งและติดตัง้ และ

ยานพาหนะ  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

รายการ 
ลกัษณะของ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 
 

มลูค่าตามบญัชี (พนับาท) 
 

ACAP    
สว่นปรบัปรงุอาคารเช่า เป็นเจา้ของ  - 
คอมพวิเตอร ์ เป็นเจา้ของ  73 
เครื่องตกแต่งและตดิตัง้ เป็นเจา้ของ  1,608 
อุปกรณ์ เป็นเจา้ของ  24 
ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ  7,141 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  เป็นเจา้ของ  22 

 
รวม 

 

 
    8,868 

 
GSC    
สว่นปรบัปรงุอาคารเช่า เป็นเจา้ของ  - 
คอมพวิเตอร ์ เป็นเจา้ของ  - 
เครื่องตกแต่งและตดิตัง้ เป็นเจา้ของ  - 
อุปกรณ์ เป็นเจา้ของ  - 
ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ  - 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน เป็นเจา้ของ  - 

 
รวม 

 

 
      - 

ACON    
คอมพวิเตอร ์ เป็นเจา้ของ  - 
เครื่องตกแต่งและตดิตัง้ เป็นเจา้ของ  - 
อุปกรณ์ เป็นเจา้ของ  - 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน เป็นเจา้ของ  - 

 
รวม 

 

 
        - 
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รายการ 
ลกัษณะของ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 
 

มลูค่าตามบญัชี (พนับาท) 
 

CAP OK    
สว่นปรบัปรงุสทิธกิารเช่า เป็นเจา้ของ  - 
คอมพวิเตอร ์ เป็นเจา้ของ  15 
เครื่องตกแต่งและตดิตัง้ เป็นเจา้ของ  - 
อุปกรณ์ เป็นเจา้ของ  - 
ยานพาหนะ  เป็นเจา้ของ               2,379 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน เป็นเจา้ของ    46 

 
รวม 

 

 
  2,440 

 
OK CASH    
คอมพวิเตอร ์ เป็นเจา้ของ  - 
เครื่องตกแต่งและตดิตัง้ เป็นเจา้ของ  - 
อุปกรณ์ เป็นเจา้ของ  - 
ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ  161 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน เป็นเจา้ของ  - 

 
รวม 

 

 
                    161 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ไมม่ภีาระผกูพนั 
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2. สญัญาเช่าพืน้ท่ี 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

บริษทั สถานท่ี 
พืน้ท่ีเช่า 
(ต.ร.ม.) 

อตัรา 
(บาทต่อเดือน) 

อายสุญัญาเช่า (ปี) เง่ือนไขในการเช่า 

ACAP 
 

อาคารเอสเจ อนิฟินิท 
วนั บซิเินส คอม
เพลก็ซ ์ชัน้ 24 หอ้ง
เลขที ่2401-2405 
 
 
 
 
 
 
 
 

526 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

344,530 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่ 
16 ตุลาคม 2561 ถงึ  
15 ตุลาคม 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช าระคา่เช่าและ
คา่บรกิารเป็นรายเดอืน
โดยช าระ เป็นคา่เช่าและ
คา่บรกิารล่วงหน้า
ภายในวนัที ่5  
ของทุกเดอืน 
การต่ออายสุญัญาการ
เช่า 
แจง้ล่วงหน้าไมน้่อยกวา่ 
60 วนั 
 
 

บริษทั สถานท่ี 
พืน้ท่ีเช่า 
(ต.ร.ม.) 

อตัรา 
(บาทต่อเดือน) 

อายสุญัญาเช่า (ปี) เง่ือนไขในการเช่า 

GSC 
 

สาขาในต่างจงัหวดั 
จ านวน 1 สาขา 
 

อาคาร
พาณิชย ์
2 คหูา 
 

30,000 
 

3 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 
1 มถิุนายน 2561 ถงึ  
31 พฤษภาคม 2564 

การต่ออายสุญัญาการ 
เช่าแจง้ล่วงหน้าไมน้่อย 
กวา่ 90 วนั 
 

ส านกังานใหญ่ 
จ านวน 1 สาขา 

อาคาร 
ส านกังาน 
 

169,389.17 
 

3 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 
16 ธนัวาคม 2563 ถงึ  
15 ธนัวาคม 2566 
 

การต่ออายสุญัญาการ 
เช่าแจง้ล่วงหน้าไมน้่อย 
กวา่ 30 วนั 
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ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืนๆ  

 
1. ข้อมลูทัว่ไป 
 
ชื่อบรษิทั    บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“เอแคป หรอื บรษิทัฯ”)  
ชื่อภำษำองักฤษ   ASIA CAPITAL GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED  

(“ACAP or the Company”) 
ประเภทธรุกจิ   ใหบ้รกิำรทำงกำรเงนิ และใหส้นิเชื่อ  
เลขทะเบยีนบรษิทั   0107546000326 
ทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่   เลขที ่349 อำคำรเอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ ์ชัน้ 24   

หอ้งเลขที ่2401- 2405 ถนนวภิำวดรีงัสติ 
               แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหำนคร 10900 
ทุนจดทะเบยีนทัง้หมด  158,205,580 บำท 
ทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว    158,205,580 บำท 
ชนิดของหุน้ทีจ่ดทะเบยีนฯ  หุน้สำมญั 
จ ำนวนหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด  316,411,160 หุน้ 
รำคำพำรต์่อหุน้   0.50 บำท 
โทรศพัท ์   02-793-3888 
โทรสำร    02-793-3844 
Home Page   www.acap.co.th 
 
รายละเอียดนิติบคุคลท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นมำกกว่ำร้อยละ 10 
 
ชื่อบรษิทั  (1)   บรษิทั เอแคป คอนซลัติง้ จ ำกดั (“เอคอน”) 
ชื่อภำษำองักฤษ   ACAP CONSULTING COMPANY LIMITED (“ACON”) 
สดัสว่นกำรถอืหุน้โดยบรษิทัฯ   99.99% 
ประเภทธรุกจิ   ใหบ้รกิำรทีป่รกึษำดำ้นกฎหมำย บรกิำรดำ้น CASH MONITORING 
ทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่   เลขที ่349 อำคำรเอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ ์ชัน้ 24   

หอ้งเลขที ่2401- 2405 ถนนวภิำวดรีงัสติ 
               แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหำนคร 10900 
ทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว  1,000,000 บำท 
จ ำนวนหุน้   100,000 หุน้ 
รำคำพำรต์่อหุน้   10 บำท 
ชนิดของหุน้   หุน้สำมญั 
โทรศพัท ์   02-793-3888 
โทรสำร    02-793-3944 
 

http://www.acap.co.th/
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ชื่อบรษิทั (2)   บรษิทั แคปปิตอล โอเค จ ำกดั (“แคป โอเค”) 
ชื่อภำษำองักฤษ   CAPITAL OK COMPANY LIMITED (“CAP OK”) 
สดัสว่นกำรถอืหุน้โดยบรษิทัฯ    99.99% 
ประเภทธรุกจิ   ใหบ้รกิำรสนิเชื่อสว่นบุคคลรำยยอ่ย เพื่อกำรอุปโภคและบรโิภค ธรุกจิรบัจำ้งด ำเนินงำน 
ทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่   เลขที ่349 อำคำรเอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ ์ชัน้ 24   

หอ้งเลขที ่2401- 2405 ถนนวภิำวดรีงัสติ 
               แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหำนคร 10900 
ทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว  412,500,000 บำท 
จ ำนวนหุน้   82,500,000 หุน้ 
รำคำพำรต์่อหุน้   5 บำท 
ชนิดของหุน้   หุน้สำมญั 
โทรศพัท ์   02-793-3999 
โทรสำร    02-793-3844 
 
ชื่อบรษิทั (3)   บรษิทั โอเค แคช จ ำกดั (“โอเค แคช”) 
ชื่อภำษำองักฤษ   OK CASH COMPANY LIMITED (“OK CASH”) 
สดัสว่นกำรถอืหุน้โดยบรษิทัฯ  99.99% 
ประเภทธรุกจิ   กำรใหส้นิเชื่อ 
ทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่   เลขที ่349 อำคำรเอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ ์ชัน้ 24   

หอ้งเลขที ่2401- 2405 ถนนวภิำวดรีงัสติ 
               แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหำนคร 10900 
ทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว  62,050,000 บำท 
จ ำนวนหุน้   6,205,000 หุน้ 
รำคำพำรต์่อหุน้   10 บำท 
ชนิดของหุน้   หุน้สำมญั 
โทรศพัท ์   02-793-3888 
โทรสำร    02-793-3844 
 
ชื่อบรษิทั (4)   บรษิทั ซ.ีอมิเมจ ดจิติอล จ ำกดั (“ซ.ีอมิเมจ”) 
ชื่อภำษำองักฤษ   C.IMAGE DIGITAL COMPANY LIMITED (“C.IMAGE”) 
สดัสว่นกำรถอืหุน้โดยบรษิทัฯ     99.99% 
ประเภทธรุกจิ   กจิกำรคำ้ที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งและอสงัหำรมิทรพัยอ์ื่น 
ทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่   เลขที ่349 อำคำรเอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ ์ชัน้ 24   

หอ้งเลขที ่2401- 2405 ถนนวภิำวดรีงัสติ 
               แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหำนคร 10900 
ทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว  50,000,000 บำท 
จ ำนวนหุน้   500,000 หุน้ 
รำคำพำรต์่อหุน้   100 บำท 



 
 

39 
 

 

ชนิดของหุน้   หุน้สำมญั 
โทรศพัท ์   02-793-3888 
โทรสำร    02-793-3844 
 
ชื่อบรษิทั (5)   บรษิทั ออรัม่ แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอรี ่พทีอี ีจ ำกดั (“ออรัม่”) 
ชื่อภำษำองักฤษ   AURUM CAPITAL ADVISORY PTE LIMITED (“AURUM”) 
สดัสว่นกำรถอืหุน้โดยบรษิทัฯ   63.97% 
ประเภทธรุกจิ   ใหบ้รกิำรดำ้นวำณิชธนกจิในประเทศสงิคโปร์ 
ทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่   168 Robinson Road # 09-06 Capital Tower Singapore 068912 
ทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว  475,000 เหรยีญดอลลำรส์หรฐั 
จ ำนวนหุน้   475,000 หุน้ 
รำคำพำรต์่อหุน้   1 เหรยีญดอลลำรส์หรฐั 
ชนิดของหุน้   หุน้สำมญั 
 
2. ข้อมลูส ำคญัอ่ืนๆ 
 
นายทะเบยีนของบรษิทัฯ 
บรษิทั ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
เลขที ่93 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์02 009-9000 
 
บรษิทัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ำกดั 
เลขที ่100/72, 100/2 อำคำรวอ่งวำนิชคอมเพลก็ซ ์บ ี 
ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง  
กรงุเทพมหำนคร 10310 
โทรศพัท ์02-645-0101 โทรสำร 02-645-0110 
 
รำยชื่อผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตของบรษิทั ปี 2563 

1. นำยอธพิงศ ์อธพิงศส์กุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขที ่3500 หรอื  
2. นำยยทุธพงษ ์เชือ้เมอืงพำน ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขที ่9445 หรอื  
3. นำยวชิยั รจุติำนนท ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขที ่4054 หรอื  
4. นำยเสถยีร วงศส์นันท ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขที ่3495 หรอื  
5. นำงสำวกุลธดิำ ภำสุรกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขที ่5946 หรอื  
6. นำงสำวกนิษฐำ ศริพิฒันสมชำย ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขที ่10837  
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สถาบนัการเงินทีติ่ดต่อ 
1. ธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) ส ำนักงำนใหญ่ 

เลขที ่3000 ถนนพหลโยธนิ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหำนคร 10900 
โทรศพัท ์02-299-1283 โทรสำร 02-2737332 

 
2. ธนำคำรกรงุศรอียุธยำ จ ำกดั (มหำชน) สำขำส ำนกัพระรำมที ่3 

เลขที ่1222 ถนนพระรำมที ่3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ กรงุเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท.์ 0-2296-2000 

 
ทีป่รึกษางานกฎหมาย 
บรษิทั ส ำนักงำนกฎหมำยกรงุเทพโกลบอล จ ำกดั 
540 หอ้งเลขที ่1705 เมอรค์วิรี ่ทำวเวอร ์ชัน้ 17  
ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรงุเทพมหำนคร 10330 
โทรศพัท ์02-252-5895-6 โทรสำร 02-252-5897 
 
บรษิทั ส ำนักงำนกฎหมำยคอรปั์สจรูสิ จ ำกดั 
1111/39 เดอะฮำบแิทท-ศรวีรำ ถนนศรวีรำ (เอกมยั-รำมอนิทรำ) 
แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง กรงุเทพมหำนคร 10310 
โทรศพัท ์02-559-3990-1 โทรสำร 02-559-2055 
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การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 
ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
1.    จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
        ก.   ทุนจดทะเบยีนและทุนทีเ่รยีกช ำระแลว้  

บรษิทัฯ  มทีุนจดทะเบียน  158,205,580 บำท คดิเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 316,411,160 หุน้ และทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 
158,205,580 บำท มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท คดิเป็นหุ้นสำมญั จ ำนวน 316,411,160 หุ้น ทัง้น้ี หุ้นของบรษิทัจด
ทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ ตัง้แต่วนัที ่14 ธนัวำคม 2548 

        ข.   หุน้ประเภทอื่นทีม่สีทิธหิรอืเงื่อนไขแตกต่ำงไปจำกหุน้สำมญั :    -ไมม่-ี 
        ค.   ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 ใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทั ทัง้ 2 รุ่น ไดค้รบก ำหนดกำรใช้สทิธทิัง้หมด
แลว้ โดยมรีำยละเอยีดใบส ำคญัแสดงสทิธใินแต่ละรุน่ในช่วงปี 2559-2562 ดงัน้ี 

 ใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัรุ่นที่ 1 (ACAP-W1) จ ำนวนไม่เกนิ 62,500,000 หน่วย ประเภทระบุชื่อผูถ้อืและ
สำมำรถโอนเปลี่ยนมอืได้ อำยุ 2 ปี อตัรำกำรใช้สทิธหิลงัปรบัสิทธ ิ(หน่วย : หุ้น) 1:1.1789  รำคำใช้สิทธ ิ1.6965 
บำท โดยไดค้รบก ำหนดวนัใชส้ทิธคิรัง้สุดทำ้ยไปแลว้ เมื่อวนัที ่31 กรกฎำคม 2561  

 ใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สำมญัรุน่ที่ 2 (ACAP-W2) จ ำนวนไม่เกนิ 76,172,282 หน่วย ประเภทระบุชื่อผูถ้อืและ
สำมำรถโอนเปลี่ยนมอืได ้อำยุ 2 ปี อตัรำกำรใชส้ทิธ ิ(หน่วย : หุน้) 1:1 รำคำใช้สทิธ ิ6 บำท โดยไดค้รบก ำหนดวนัใช้
สทิธคิรัง้สดุทำ้ยไปแลว้ เมื่อวนัที ่28 พฤษภำคม 2562 

รำยละเอียดจ ำนวนหุ้นที่มกีำรใช้สทิธิส ำหรบัใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัรุ่นที่ 1 (ACAP-W1) และใบส ำคญัแสดง
สทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัรุน่ที ่2 (ACAP-W2) มผีลท ำใหจ้ ำนวนหุน้เปลีย่นแปลงดงัน้ี 

 

 

                   ACAP-W1
(   )

ACAP-W2
(   )

ACAP-W1
(    )

ACAP-W2
(    )

                             

 -                                      31,250,000 62,500,000

 -                                       ,000,000 38,086,169 2,000,000 76,172,338

                                       ,250,000 38,086,169 64,500,000 76,172,338

                                    

 -        27,344,675 54,689,350

-        4,246,802  ,   ,   8,493,604  ,   ,   

 -        300,153 600,306

-        2,088 4,175

                                  31,891,630  ,  3,950   ,783,260 2,627,900

                   358,370 36,772,219    ,740 73,544,438
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สรุปจ ำนวนหุ้นที่มีกำรใช้สิทธิในกำรแปลงสภำพทัง้สิ้นเป็นจ ำนวนเงนิ 33,205,580 บำท หรือคิดเป็นจ ำนวนหุ้นทัง้สิ้น 

66,411,160 หุน้ จ ำนวนหุน้ทีเ่หลอืจำกกำรใชส้ทิธจิ ำนวน 37,130,589 บำท หรอืคดิเป็นจ ำนวนหุน้ทัง้สิน้ 74,261,178 หุน้  
โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 1/2563 ที่จดัประชุมขึน้เมื่อวนัพฤหสับดทีี่ 27 กุมภำพนัธ ์2563 ไดม้มีติ เหน็ชอบ

ลดทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือจำกกำรใช้สิทธิ และได้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2563 ของบรษิทัฯ ที่มีกำรจดั
ประชุมไปเมื่อวนัศุกรท์ี่ 8 พฤษภำคม 2563 โดยที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2563 มมีติอนุมตัลิดทุนจดทะเบียนของบรษิทัฯ 
จำกทุนจดทะเบียนเดมิจ ำนวน 195,336,169 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 158,205,580 บำท โดยกำรลดทุนจดทะเบียน
จ ำนวน 37,130,589 บำท หรอืกำรลดหุ้นสำมญัจดทะเบียนจำก 390,672,338 หุ้น เป็นหุ้นสำมญัจดทะเบียนจ ำนวน 316,411,160 
หุน้ โดยกำรลดหุน้สำมญัจดทะเบยีนจ ำนวน 74,261,178 หุน้ มูลค่ำหุน้ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท ที่เหลอืจำกกำรใช้สทิธแิปลงสภำพ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1 และครัง้ที่ 2 โดยบริษทัฯ ได้จดทะเบียนลดทุนแล้วกบักระทรวงพำณิชย์ เมื่อวนัที่ 22 
พฤษภำคม 2563 

 

2.   ยอดหน้ีคงค้างของการออกหุ้นกู้และเงินกู้ยืม  
รำยละเอยีดกำรออกหุน้กูแ้ละตัว๋แลกเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ดงัน้ี          
ก. หุน้กู้ของบรษิทัฯ ที่ยงัไมไ่ถ่ถอนและผดินัดช ำระ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 มทีัง้หมด 7 รุน่ โดยมรีำยละเอยีดของแต่

ละรุน่ ดงัต่อไปน้ี 
หุ้นกู้ คร ัง้ท่ี 3/2560 (ACAP19OA)  
ชื่อและประเภทของตรำสำรหน้ี หุน้กูบ้รษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่3/2560 ครบก ำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 (ACAP19OA) 
วนัออกตรำสำร 6 ตุลำคม 2560 
วนัครบก ำหนด 6 ตุลำคม 2563 
จ ำนวนทีเ่สนอขำย  768.60 ลำ้นบำท 
มลูหน้ี (ไมร่วมดอกเบี้ย) ณ สิน้ปี 2563 643.11 ลำ้นบำท 
ตวัแทนผูถ้อืหุน้กู้ ไมม่ ี
สำเหตุกำรผดินัดช ำระ ไมไ่ดร้บัช ำระเงนิจำกลูกหน้ีเงนิใหกู้ย้มืและทรพัยส์นิรอกำรขำยของบรษิทัทีน่ ำ

ออกจ ำหน่ำยไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโควดิ19 
วนัทีผ่ดินัด 18 มถิุนำยน 2563 
อตัรำดอกเบีย้ รอ้ยละ 7.5 ต่อปี 
เงื่อนไขกำรช ำระหน้ี ช ำระดอกเบีย้ทุก 3 เดอืน 

                              
(   )

            
(    )

            

                                     125,000,000 250,000,000

                                  31,250,000 62,500,000                   ACAP-W1

                                     156,250,000 312,500,000

                                    ,086,169 78,172,338 76,172,338     
                  ACAP-W2

2,000,000     
                  ACAP-W1

                    195,336,169    ,672,338

              37,130,589 74,261,178

                              ,   ,   316,411,160
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- ตำมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้ครัง้ที่  1/2562 รุ่น ACAP19OA เมื่ อวันศุกร์ที่  4 ตุลำคม 2562 ผู้ถือหุ้น กู้มีมติอนุมัติ
เปลี่ยนแปลงข้อก ำหนดสทิธแิละหน้ำที่ของผูอ้อกหุ้นกู้และผูถ้อืหุน้กู้ โดยขยำยระยะเวลำวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู้รุ่น 
ACAP19OA ออกไปอกี 366 วนั นับจำกวนัที ่6 ตุลำคม 2562 เป็นวนัที ่6 ตุลำคม 2563 โดยก ำหนดใหจ้่ำยดอกเบีย้จำก
เดมิรอ้ยละ 6.00 เป็นอตัรำรอ้ยละ 7.50 ต่อปี และอนุมตัใิหบ้รษิทัฯ มสีทิธใินกำรไถ่ถอนหุน้กูท้ ัง้จ ำนวนหรอืบำงสว่น ก่อน
วนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กูใ้นวนัที ่6 ตุลำคม 2563  

- วนัที่ 6 มกรำคม 2563 บรษิทัฯ ไดใ้ช้สทิธใินกำรช ำระคนืหุน้กู้รุ่น ACAP19OA บำงส่วนก่อนครบก ำหนด จ ำนวน 99.92 
ลำ้นบำท โดยผูถ้อืหุน้กู้จะไดร้บัช ำระเงนิคนืจ ำนวน 130 บำท ต่อหุน้กู้ 1 หน่วย ท ำใหภ้ำยหลงัจำกกำรช ำระคนืบำงส่วน 
หุน้กู้จะมมีูลค่ำคงเหลอืเท่ำกบั 870 บำท ต่อหุ้นกู้ 1 หน่วย ท ำใหมู้ลค่ำที่เหลอืของหุน้กู้รุ่น ACAP19OA เป็นจ ำนวนเงนิ
เท่ำกบั 668.68 ลำ้นบำท  

- ในช่วงเดอืนสงิหำคม 2563 บรษิทัฯ ไดม้กีำรไถ่ถอนหุน้กูจ้ำกผูถ้อืหุน้กูบ้ำงรำยเป็นจ ำนวนเงนิ 25.58 ลำ้นบำท 
 
หุ้นกู้ คร ัง้ท่ี 1/2561 (ACAP202A)  
ชื่อและประเภทของตรำสำรหน้ี หุน้กูบ้รษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่1/2561 ครบก ำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 (ACAP202A) 
วนัออกตรำสำร 9 กุมภำพนัธ ์2561 
วนัครบก ำหนด 9 กุมภำพนัธ ์2563 
จ ำนวนทีเ่สนอขำย  395.30 ลำ้นบำท 
มลูหน้ี (ไมร่วมดอกเบี้ย) ณ สิน้ปี 2563 354.90 ลำ้นบำท 
ตวัแทนผูถ้อืหุน้กู้ ไมม่ ี
สำเหตุกำรผดินัดช ำระ ไมไ่ดร้บัช ำระเงนิจำกลูกหน้ีเงนิใหกู้ย้มืและทรพัยส์นิรอกำรขำยของบรษิทัทีน่ ำ

ออกจ ำหน่ำยไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโควดิ19 
วนัทีผ่ดินัด 9 กุมภำพนัธ ์2563 
อตัรำดอกเบีย้ รอ้ยละ 6.0 ต่อปี 
เงื่อนไขกำรช ำระหน้ี ช ำระดอกเบีย้ทุก 3 เดอืน 

- วนัที่ 4 กุมภำพนัธ ์2563 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีำรประชุมผูถ้อืหุน้กู้ครัง้ที่ 1/2563 รุ่น ACAP202A แต่เน่ืองจำกไม่ครบเป็น
องคป์ระชุม จงึตอ้งมกีำรเลื่อนกำรประชุมออกไป 

- ในวนัที่ 13 กุมภำพนัธ ์2563 บรษิทัฯ ไดม้กีำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้กู้ครัง้ที่ 2/2563 รุ่น ACAP202A ซึง่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้กู้มี
มตไิม่อนุมตัเิปลีย่นแปลงขอ้ก ำหนดสทิธแิละหน้ำทีข่องผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กู ้โดยขอขยำยระยะเวลำวนัครบก ำหนดไถ่
ถอนหุ้นกู้รุ่น ACAP202A ออกไปอีก 366 วนั นับจำกวนัที่  7 กุมภำพันธ์ 2563 เป็นวนัที่ 7 กุมภำพันธ์ 2564 โดย
ก ำหนดใหจ้ำ่ยดอกเบีย้ใหมต่ำมขอ้ก ำหนดสทิธ ิขอ้ 2.1 จำกเดมิอตัรำรอ้ยละ 6.00 ต่อปี เป็นอตัรำรอ้ยละ 7.50 ต่อปี มผีล
ใหหุ้น้กูรุ้น่ ACAP202A ถอืวำ่ผดินดัช ำระหน้ี (Default) 

- ในช่วงเดอืนสงิหำคม 2563 บรษิทัฯ ไดม้กีำรไถ่ถอนหุน้กูจ้ำกผูถ้อืหุน้กูบ้ำงรำยเป็นจ ำนวนเงนิ 40.40 ลำ้นบำท 
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หุ้นกู้ คร ัง้ท่ี 2/2561 (ACAP207A)  
ชื่อและประเภทของตรำสำรหน้ี หุน้กูบ้รษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่2/2561 ครบก ำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 (ACAP207A) 
วนัออกตรำสำร 6 กรกฏำคม 2561 
วนัครบก ำหนด 6 กรกฏำคม 2563 
จ ำนวนทีเ่สนอขำย  716.10 ลำ้นบำท 
มลูหน้ี (ไมร่วมดอกเบี้ย) ณ สิน้ปี 2563 705.10 ลำ้นบำท 
ตวัแทนผูถ้อืหุน้กู้ ไมม่ ี
สำเหตุกำรผดินัดช ำระ ไมไ่ดร้บัช ำระเงนิจำกลูกหน้ีเงนิใหกู้ย้มืและทรพัยส์นิรอกำรขำยของบรษิทัทีน่ ำ

ออกจ ำหน่ำยไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโควดิ19 
วนัทีผ่ดินัด 18 มถิุนำยน 2563 
อตัรำดอกเบีย้ รอ้ยละ 6.5 ต่อปี 
เงื่อนไขกำรช ำระหน้ี ช ำระดอกเบีย้ทุก 3 เดอืน 

- ในช่วงเดอืนสงิหำคม 2563 บรษิทัฯ ไดม้กีำรไถ่ถอนหุน้กูจ้ำกผูถ้อืหุน้กูบ้ำงรำยเป็นจ ำนวนเงนิ 11.00 ลำ้นบำท 
 

หุ้นกู้ คร ัง้ท่ี 3/2561 (ACAP209A) 
ชื่อและประเภทของตรำสำรหน้ี หุน้กู้ของ บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่3/2561 ครบ

ก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ทีผู่อ้อกหุน้กูส้ำมำรถไถ่ถอนไดก่้อนครบก ำหนด
(ACAP209A) 

วนัออกตรำสำร 14 กนัยำยน 2561 
วนัครบก ำหนด 14 กนัยำยน 2563 
จ ำนวนทีเ่สนอขำย  196.50 ลำ้นบำท 
มลูหน้ี (ไมร่วมดอกเบี้ย) ณ สิน้ปี 2563 196.50 ลำ้นบำท 
ตวัแทนผูถ้อืหุน้กู้ บรษิทัหลกัทรพัย ์คนัทรี ่กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
สำเหตุกำรผดินัดช ำระ ไมไ่ดร้บัช ำระเงนิจำกลูกหน้ีเงนิใหกู้ย้มืและทรพัยส์นิรอกำรขำยของบรษิทัทีน่ ำ

ออกจ ำหน่ำยไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโควดิ19 
วนัทีผ่ดินัด 18 มถิุนำยน 2563 
อตัรำดอกเบีย้ รอ้ยละ 6.5 ต่อปี 
เงื่อนไขกำรช ำระหน้ี ช ำระดอกเบีย้ทุก 3 เดอืน 

- ในช่วงเดอืนสงิหำคม 2563 บรษิทัฯ ไดม้กีำรไถ่ถอนหุน้กูจ้ำกผูถ้อืหุน้กูบ้ำงรำยเป็นจ ำนวนเงนิ 1 ลำ้นบำท 
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หุ้นกู้ คร ัง้ท่ี 4/2561 (ACAP20NA)  
 
ชื่อและประเภทของตรำสำรหน้ี หุน้กู้ของ บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่4/2561 ครบ

ก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 ทีผู่อ้อกหุน้กูส้ำมำรถไถ่ถอนไดก่้อนครบก ำหนด
(ACAP20NA) 

วนัออกตรำสำร 23 พฤศจกิำยน 2561 
วนัครบก ำหนด 23 พฤศจกิำยน 2563 
จ ำนวนทีเ่สนอขำย  294.10 ลำ้นบำท 
มลูหน้ี (ไมร่วมดอกเบี้ย) ณ สิน้ปี 2563 293.10 ลำ้นบำท 
ตวัแทนผูถ้อืหุน้กู้ บรษิทัหลกัทรพัย ์คนัทรี ่กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
สำเหตุกำรผดินัดช ำระ ไมไ่ดร้บัช ำระเงนิจำกลูกหน้ีเงนิใหกู้ย้มืและทรพัยส์นิรอกำรขำยของบรษิทัทีน่ ำ

ออกจ ำหน่ำยไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโควดิ19 
วนัทีผ่ดินัด 18 มถิุนำยน 2563 
อตัรำดอกเบีย้ รอ้ยละ 6.5 ต่อปี 
เงื่อนไขกำรช ำระหน้ี ช ำระดอกเบีย้ทุก 3 เดอืน 

- ในช่วงเดอืนสงิหำคม 2563 บรษิทัฯ ไดม้กีำรไถ่ถอนหุน้กูจ้ำกผูถ้อืหุน้กูบ้ำงรำยเป็นจ ำนวนเงนิ 1 ลำ้นบำท 
 
หุ้นกู้ คร ัง้ท่ี 1/2562 (ACAP212A)  
ชื่อและประเภทของตรำสำรหน้ี หุน้กูบ้รษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่1/2562 ครบก ำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 ทีผู่อ้อกหุน้กู้สำมำรถไถ่ถอนไดก่้อนครบก ำหนด
(ACAP212A) 

วนัออกตรำสำร 15 กุมภำพนัธ ์2562 
วนัครบก ำหนด 15 กุมภำพนัธ ์2564 
จ ำนวนทีเ่สนอขำย  229.80 ลำ้นบำท 
มลูหน้ี (ไมร่วมดอกเบี้ย) ณ สิน้ปี 2563 226.80 ลำ้นบำท 
ตวัแทนผูถ้อืหุน้กู้ บรษิทัหลกัทรพัย ์คนัทรี ่กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
สำเหตุกำรผดินัดช ำระ ไมไ่ดร้บัช ำระเงนิจำกลูกหน้ีเงนิใหกู้ย้มืและทรพัยส์นิรอกำรขำยของบรษิทัทีน่ ำ

ออกจ ำหน่ำยไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโควดิ19 
วนัทีผ่ดินัด 18 มถิุนำยน 2563 
อตัรำดอกเบีย้ รอ้ยละ 6.5 ต่อปี 
เงื่อนไขกำรช ำระหน้ี ช ำระดอกเบีย้ทุก 3 เดอืน 

- ในช่วงเดอืนสงิหำคม 2563 บรษิทัฯ ไดม้กีำรไถ่ถอนหุน้กูจ้ำกผูถ้อืหุน้กูบ้ำงรำยเป็นจ ำนวนเงนิ 3 ลำ้นบำท 
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หุ้นกู้ คร ัง้ท่ี 2/2562 (ACAP213A)  
 
ชื่อและประเภทของตรำสำรหน้ี หุน้กูบ้รษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่2/2562 ครบก ำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 ทีผู่อ้อกหุน้กู้สำมำรถไถ่ถอนไดก่้อนครบก ำหนด 
(ACAP213A) 

วนัออกตรำสำร 29 มนีำคม 2562 
วนัครบก ำหนด 29 มนีำคม 2564 
จ ำนวนทีเ่สนอขำย  74.90 ลำ้นบำท 
มลูหน้ี (ไมร่วมดอกเบี้ย) ณ สิน้ปี 2563 71.90 ลำ้นบำท 
ตวัแทนผูถ้อืหุน้กู้ บรษิทัหลกัทรพัย ์คนัทรี ่กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
สำเหตุกำรผดินัดช ำระ ไมไ่ดร้บัช ำระเงนิจำกลูกหน้ีเงนิใหกู้ย้มืและทรพัยส์นิรอกำรขำยของบรษิทัทีน่ ำ

ออกจ ำหน่ำยไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโควดิ19 
วนัทีผ่ดินัด 18 มถิุนำยน 2563 
อตัรำดอกเบีย้ รอ้ยละ 6.5 ต่อปี 
เงื่อนไขกำรช ำระหน้ี ช ำระดอกเบีย้ทุก 3 เดอืน 

- ในช่วงเดอืนสงิหำคม 2563 บรษิทัฯ ไดม้กีำรไถ่ถอนหุน้กูจ้ำกผูถ้อืหุน้กูบ้ำงรำยเป็นจ ำนวนเงนิ 3 ลำ้นบำท 
 

ในเดอืนกรกฎำคม 2563 จำกกรณีที่บรษิทัฯ ไดร้บัเงนิจำกกำรขำยหุน้บรษิทัโกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
จ ำนวน 160 ล้ำนบำท นัน้ บรษิทัฯ ได้น ำเงนิบำงส่วนมำช ำระคนืหน้ีหุน้กู้จ ำนวน 84.98 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 211 รำย ทัง้น้ี
กำรจ่ำยช ำระคืนได้รวมทัง้เจ้ำหน้ีหุ้นกู้ที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรทำงกฎหมำยและที่ยงัไม่อยู่ในกระบวนกำรทำงกฎหมำย เพื่อให้
สอดคล้องตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 6/2563 ประชุมเมื่อวนัที่ 10 สงิหำคม 2563 สรปุแต่ละรุ่นที่ไดร้บักำรไถ่ถอน
ในช่วงปี 2563 ดงัน้ี 

 
 

ข.  ณ สิน้ปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมเีงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกำรออกตัว๋สญัญำใชเ้งนิและท ำสญัญำเงนิกูย้มืจำกบรษิทั
แหง่หน่ึงมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 11-15 ต่อปี อยำ่งไรกต็ำมบรษิทัฯ ไดข้อขยำยระยะเวลำคนืเงนิกู ้ โดยกำรออกตัว๋สญัญำใชเ้งนิใหม่
โดยมอีตัรำดอกเบี้ยทีร่อ้ยละ 15 

 

ช่ือหุ้นกู้ จ  ำนวนเงิน
(ล้ำนบำท) ช ำระคืนระหว่ำงปี 2563

ACAP19OA 125.50                            
ACAP202A 40.40                             
ACAP207A 11.00                             
ACAP209A 1.00                               
ACAP20NA 1.00                               
ACAP212A 3.00                               
ACAP213A 3.00                               

รวม 184.90 
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3.   ผู้ถือหุ้น 

   รำยชื่อผูถ้อืหุน้และสดัส่วนกำรถอืหุน้จำกทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแล้ว ตำมทีป่รำกฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ  
วนัที ่21 กรกฎำคม 2563 สรปุไดด้งัน้ี 

 
 

 4.   การเปล่ียนแปลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 
  กำรเปลีย่นแปลกำรถอืหุน้ของกรรมกำรและผูบ้รหิำร ในช่วงปี 2563 ตำมตำรำงดำ้นล่ำง  

รำยช่ือ จ ำนวนหุ้นท่ีเรียกช ำระแล้ว ร้อยละ
1. กลุ่มชนิวงศว์รกุล
    - นางจารุณ ีชนิวงศว์รกุล 78,429,000 24.79%
    - นายวชิติ ชนิวงศว์รกุล 251,000 0.08%
2. นางสาวณชิารด ีสุขเจรญิไกรศรี 46,575,250 14.72%
3. นายวสิุทธิ ์นชัชาธน 15,330,950 4.85%
4. นายณรงค ์เผอืกผ่อง 6,534,150 2.07%
5. นายชษิณุพงศ ์ตัง้คุณาพพิฒัน์ 5,640,000 1.78%
6. บรษิทั หลกัทรพัย ์เออซี ีจ ากดั (มหาชน) 4,220,600 1.33%
7. นายพงศภคั จนิดาสมบตัเิจรญิ 3,166,500 1.00%
8. นายวรกจิจ ์นิลวณชิย์ 3,100,000 0.98%
9. นางสาวจริภคั วงษ์ชืน่ 2,523,550 0.80%
10. นายสทิธชิยั จรยิานุพงศ์ 2,416,704 0.76%
11. นายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ์ 2,374,900 0.75%
12. นายสมโภชน์ ปลื้มพรพรหม 2,117,500 0.67%
13. นางสาวพชิชานนัท ์ณวฒัน์นิธชิยั 2,060,300 0.65%
14. นายเชษฐา วนิิจสุมานนท์ 1,850,000 0.58%
15. นายบุญล า้ บุตรวงษ์ 1,686,400 0.53%
16. ประชาชนทัว่ไป 138,134,356 43.66%

รวม 316,411,160 100.00%
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5.  นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

  บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธหิลงัหกัภำษเีงนิไดแ้ละ
หกัส ำรองตำมกฎหมำย ทัง้น้ีกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลีย่นแปลงไดเ้ป็นครัง้ครำว ขึน้อยู่กบัแผนกำรลงทุนควำมจ ำเป็น
และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต โดยกำรจำ่ยเงนิปันผลประจ ำปีของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยแต่ละครัง้จะต้องผำ่นกำรอนุมตัจิำกที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลให้คณะกรรมกำรบรษิทัมีอ ำนำจอนุมตัิให้
จำ่ยเงนิปันผลได ้แลว้ใหร้ำยงำนใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

 
รำยละเอยีดกำรจำ่ยเงนิปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 2563 เทยีบกบัปีทีผ่ำ่นมำดงัน้ี  
 

 
         หมำยเหตุ:  * ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2564 ที่จดัประชุมขึน้เมื่อวนัพฤหสับดทีี ่25 กุมภำพนัธ ์2564 ไดม้ ี

   มตงิดจำ่ยเงนิปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2563 และใหน้ ำเสนอต่อทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้     
   ประจ ำปี 2563 ของบรษิทัฯ ทีจ่ะมปีระชุมในวนัจนัทรท์ี ่26 เมษำยน 2564 เพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป   

 
 

 
 

กรรมกำรแลผูบ้ริหำร เปล่ียนแปลง
31 ธนัวำคม 2562 31 ธนัวำคม 2563 เพ่ิม (ลด)

1. นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ ์   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-                        -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

2. นางสาวณชิารด ีสุขเจรญิไกรศรี 46,575,250 46,575,250                        -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

3. นายอนุชยั วทิยน์ลากรณ์   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-                        -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

4. นายอดศิยั วารนิทรศ์ริกิุล   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-                        -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

5. นายบรรจง ภรูริกัษ์พติกิร   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-                        -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

6. นายณฐพร องิคนินนัท์   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-                        -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

7. นายวเิศษ นุ้ยตูม   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-                        -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

8. นายชชูาต ิไทรงามสงู   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-                        -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

9. นางจติรศณิ ีรุ่งวฒันชยั   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-                        -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

10. นางสาวคนึงนิตย ์ปานโต   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-                        -   
คู่สมรส / บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ   - ไมม่ ี-   - ไมม่ ี-

จ ำนวนหุ้น

รำยละเอียดกำรจำ่ยเงินปันผล ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563
1. ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ(ลา้นบาท) (25.142) 174.350 243.484 61.875 (187.206) (354.194)
2. จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้) 125 305 316 316 316 316 
3. เงนิปันผลจ่ายต่อหุน้
   3.1 เงนิปันผลจ่ายระหว่างกาล (บาท/หุน้) - - - - - -
   3.2 เงนิปันผลประจ าปี (บาท/หุน้) - - 0.25 - - -
4. รวมเป็นเงนิปันผลจ่ายทัง้สิ้น (ลา้นบาท) - - 78.95 - - -
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โครงสร้างการจดัการ  
 

 
 
คณะกรรมการ  

โครงสร้างคณะกรรมการของบรษิทัประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่  คณะกรรมการ
บรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี  
 
1. คณะกรรมการบริษทั 

การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัในปี 2563 นัน้ คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวามพรอ้มทัง้คณุวุฒิ
ความสามารถและประสบการณ์ จ านวน 9 ท่านในช่วงแรกของปี และลดลงเหลอื 7 ท่าน โดยตลอดทัง้ปี 2563 มกีรรมการซึ่งด ารง
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน  

กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร หมายถึง กรรมการที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการบรหิารงานของบรษิทัเป็นพนักงานที่ได้รบัเงนิเดอืน
ประจ า และมอี านาจลงนามหรอืไมม่อี านาจลงนามผกูพนัตามของบงัคบัของบรษิทั  

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้มสี่วนรวมในการบรหิารงาน ไม่ได้มตี าแหน่งเป็นผู้บรหิารหรอืเป็น
พนกังานประจ าของบรษิทั ซึง่อาจมอี านาจหรอืไมม่อี านาจลงนามผกูพนัใดๆ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั  

คณะกรรมการบรษิทัทัง้ 7 ท่านเป็นกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 3 ท่าน ไดแ้ก่ นางสาวณิชารดี สุขเจรญิไกรศร ีนายอนุชยั  วิ
ทยน์ลากรณ์ และนายอดศิยั วารนิทรศ์ริกุิล และกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 4 ท่านโดยเป็นกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งด ารง
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบดว้ยร่วมกนัปฏบิตัหิน้าที่มาในช่วงปี 2563 โดยตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน รายงานทางการเงนิ 
ตลอดจนการปฏบิตัติามระเบยีบและนโยบายต่างๆ ที่ไดว้างไว ้นอกจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจะท างานร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน เพื่อตดิตามการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารวา่เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและมคีวามเหมาะสม 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรษิทัจ านวน 7 ท่าน ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี  
 

 
หมายเหตุ : รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม และ เลขานุการบรษิทั – ตามรายละเอยีดแนบ 1 
(1) นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ ์

- ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการ แทนพลเอกภูดศิ ทตัตยิโชต ิจากมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2563 เมื่อวนัที ่14 

พฤษภาคม 2563 

(2) นายอดศิยั วารนิทรศ์ริกิุล  

- ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการผู้มอี านาจลงลายมอืชื่อผูกพนับรษิทัฯ จากมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2563 เมื่อวนัที ่

14 พฤษภาคม 2563 

(3) นายบรรจง ภูรริกัษ์พติกิร 

- ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัและกรรมการอสิระ จากมตทิี่ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที ่8 พฤษภาคม 2563 

- ได้รบัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ จากมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2563 เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 

2563  

- ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ จากมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่4/2563 เมื่อวนัที ่21 

พฤษภาคม 2563  

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษทั 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 4/2563 เมื่อวนัที่ 14 พฤษภาคม 2563 ได้มกีารแก้ไขผู้มอี านาจลงลายมอืชื่อ

แทนบรษิทัฯ เป็นดงัน้ี คอื นางสาวณิชารด ีสุขเจรญิไกรศร ีหรอื นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ ์หรอื นายอนุชยั วทิยน์ลากรณ์ หรอื นาย
อดศิยั วารนิทรศ์ริกุิล กรรมการสองคนในสีค่นลงนามรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

 
 
 
 
 

ต ำแหน่ง

1. นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ ์(1) ประธานกรรมการ / กรรมการผูม้อี านาจลงนาม
2. นางสาวณชิารด ีสุขเจรญิไกรศร ี กรรมการ / กรรมการผูม้อี านาจลงนาม
3. นายอนุชยั วทิย์นลากรณ์ กรรมการ / กรรมการผูม้อี านาจลงนาม
4. นายอดศิยั วารนิทรศ์ริกิุล (2) กรรมการ / กรรมการผูม้อี านาจลงนาม
5. นายบรรจง ภรูริกัษ์พติกิร (3) กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
6. นายณฐพร องิคนนินัท์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ
7. นายวเิศษ นุ้ยตมู กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ

นางสาวอุภยัพร อศัวรกัษ์ เลขานุการบรษิทั

รำยช่ือ
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บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 
 

 คณะกรรมการบรษิทัมีอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบในการจดัการบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตขิองที่ประชุมผู้ถอืหุน้ที่ชอบดว้ยกฎหมายด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์
ของบรษิทัโดยสรปุอ านาจหน้าทีท่ีส่ าคญัได ้ดงัต่อไปน้ี 
 

1. จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดอืนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ 
2. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอยา่งน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 
3. จดัให้มกีารท างบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนของบรษิทั ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ ซึ่งผูส้อบ

บญัชตีรวจแลว้และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัิ 
4. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั รวมทัง้ควบคุมก ากบัดูแล

(Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจดัการของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณ
ทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

5. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัิแผนการขยายธุรกจิโครงการลงทุน ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกบัผู้ประกอบการ
รายอื่นๆ ทีน่ าเสนอโดยฝ่ายจดัการ 

6. พจิารณาก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทัง้องคก์รและก ากบัดูแลใหม้รีะบบ
หรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่งโดยมมีาตรการรองรบัและวธิคีวบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทั
อยา่งเหมาะสม 

7. คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบอ านาจใหก้รรมการท่านหน่ึงหรอืหลายท่าน หรอืบุคคลอื่นใดปฏิบตัิอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษิทัได ้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบรษิทั หรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมี
อ านาจตามที่กรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัอาจ
ยกเลิก เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขบุคคลที่ไดร้บัมอบอ านาจหรอือ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร ทัง้น้ีคณะกรรมการ
บริษทั อาจมอบอ านาจให้คณะผู้บรหิาร มีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบตัิงานต่างๆ โดยมรีายละเอียดการมอบอ านาจตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะผู้บรหิาร ซึ่งการมอบอ านาจดงักล่าวมใิช่เป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะผูบ้รหิารสามารถ
พจิารณาและอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้มสีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดที่ท า
กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิัท
พจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

8. พิจารณาทบทวนและอนุมตัิวิสยัทัศน์และภารกิจของบรษิทัทุกๆ 5 ปี รวมถึงการก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย 
แผนงานและงบประมาณบรษิทั ควบคุมก ากบัดูแลการบรหิาร และการจดัการของคณะกรรมการบรหิารให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ได้รบัมอบหมาย เวน้แต่ในเรื่องดงัต่อไปน้ี คณะกรรมการบรษิทัต้องได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถอืหุน้ก่อนการ
ด าเนินการ ไดแ้ก่ เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้
กู ้การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทั ทัง้หมดหรอืบางสว่นที่ส าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น หรอืการซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทั
อื่นมาเป็นของบรษิทั การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิัท ยงัมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากบัดูแลให้บรษิัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”) อาทิเช่น การท า
รายการที่เกี่ยวโยงกนัและการซื้อหรอืขายทรพัยส์นิที่ส าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง
กบัธรุกจิของบรษิทั 

9. พจิารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน แต่งตัง้คณะผูบ้รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
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10. กรรมการจะตอ้งไมป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัหรอืเขา้เป็นหุน้สว่นใน
ห้างหุ้นส่วนสามญั หรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชน หรอื
บรษิทัอื่นที่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั ไมว่่าจะท าเพื่อประโยชน์ตน
หรอืเพื่อประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

11. กรรมการต้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัช้า หากมสีว่นไดเ้สยีไมว่่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาที่บรษิทัท าขึ้น หรอืถอื
หุน้หรอืหุน้กูเ้พิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื 
 
ทัง้น้ี อ านาจของคณะกรรมการบรษิทัจะไม่รวมถงึการอนุมตัริายการใดที่อาจมคีวามขดัแยง้ หรอืรายการใดที่คณะกรรมการ

บรษิทั หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสีว่นไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ยอ่ย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึง่การอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและ
อนุมตัริายการดงักล่าวตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 
2. คณะกรรมการบริหาร  
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มกีรรมการบรหิารจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย  
 

 
หมายเหตุ : รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม และ เลขานุการบรษิทั – ตามรายละเอยีดแนบ 1 
 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 
คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารในการบรหิารงาน

ในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุระและงานบรหิารของบริษัท  ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณโครงสร้างการ
บริหารงานและอ านาจการบรหิารต่างๆ ของบริษทัหลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจเพื่อเสนอให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัแิละ/หรอืใหค้วามเหน็ชอบรวมถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทั
ตามนโยบายทีก่ าหนดโดยสรปุอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัไดด้งัต่อไปน้ี 

 
1. พจิารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายจดัการเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา

และอนุมตัิทัง้น้ีให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมตัิการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างที่ไม่มีการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัในกรณีเรง่ด่วนและใหน้ าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบในทีป่ระชุมคราวต่อไป 

2. อนุมตักิารซือ้ขายสนิคา้อนัเป็นปกตธิรุะของบรษิทัในวงเงนิไมเ่กนิ 300 ลา้นบาท 
3. อนุมตัิการใช้จ่ายเงินในวงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาทยกเว้นการน าเงินลงทุนในพอร์ตสินทรพัย์ด้อยคุณภาพ (NPL 

Portfolio) ทีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยเขา้ไปด าเนินการมอี านาจอนุมตัวิงเงนิดงักล่าวไมเ่กนิ 300 ลา้นบาทต่อการเขา้ลงทุนในแต่ละพอรต์ 
4. อนุมตักิารใช้จ่ายเงนิลงทุนส าหรบัการลงทุนและขยายธุรกจิใหเ้ป็นไปตามขอบเขตอ านาจที่ไดถู้กก าหนดไวใ้นนโยบาย

การลงทุนของบรษิทัทีจ่ดัท าขึน้ 

ต ำแหน่ง

1. นางสาวณชิารด ีสุขเจรญิไกรศร ี ประธานกรรมการบรหิาร
2. นายอนุชยั วทิยน์ลากรณ์ กรรมการบรหิาร
3. นายอดศิยั วารนิทรศ์ริกิลุ กรรมการบรหิาร

รำยช่ือ
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5. อนุมตัิการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคญัๆที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัหรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ล้ว 

6. เป็นคณะที่ปรกึษาฝ่ายจดัการในเรื่องเกี่ยวกบันโยบายดา้นการเงนิการลงทุนการตลาดการบรหิารงานบุคคลและดา้นการ
ปฏบิตักิารอื่นๆ 

7. จดัสรรเงนิบ าเหน็จรางวลัซึ่งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้แก่พนกังานหรอืลูกจา้งของบรษิทัหรอืบุคคลใดๆที่
กระท ากจิการใหบ้รษิทั 

8. ควบคมุดแูลการด าเนินกจิการและ/หรอืบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั 
9. กระท าการแทนบรษิทัในเรื่องต่างๆ ตามเงื่อนไขทีจ่ดทะเบยีนต่อกระทรวงพาณิชย ์
 
ทัง้น้ีอ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขดัแย้งหรือรายการใดที่คณะ

กรรมการบรหิารหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้มสี่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบับรษิทั
หรอืบรษิทัย่อยตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึง่การอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าวตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมการตรวจสอบณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบที่มคีณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระ และ
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ทัง้น้ีนายบรรจง ภูรริกัษ์พติิกร ประธานกรรมการตรวจสอบ และนายณฐพร องัคนินันท์ มคีวามรู้
ความสามารถในการสอบทานงบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย สอบทานผลการตรวจสอบภายในรว่มกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบญัชีและการเงนิ พิจารณารายการเกี่ยวโยงต่างๆ เป็นต้น คณะกรรมการ
ตรวจสอบทีป่ฏบิตัหิน้าทีป่ระกอบดว้ยบุคคลดงัต่อไปน้ี  

 

 
หมายเหตุ : รายละเอยีดเกีย่วกบังานหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและงานหวัหน้าฝ่ายก ากบัดแูล – ตามรายละเอยีดแนบ 3 
(1) นายบรรจง ภูรริกัษ์พติกิร 

- ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัและกรรมการอสิระ จากมตทิี่ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที ่8 พฤษภาคม 2563 

- ได้รบัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ จากมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2563 เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 

2563  

- ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ จากมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่4/2563 เมื่อวนัที ่21 

พฤษภาคม 2563  

(2) นางปรยีานุช บุญกาญจน์ 

- ได้รบัการแต่งตัง้เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ จากมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2563 เมื่อวนัที ่13 พฤศจกิายน 

2563 

ต ำแหน่ง

1. นายบรรจง ภรูริกัษ์พติกิร (1) กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายณฐพร องิคนนินัท์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ
3. นายวเิศษ นุ้ยตมู กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ

นางปรยีานุช บุญกาญจน์ (2) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

รำยช่ือ
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- ได้รบัการแต่งตัง้เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จากมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 25 

กุมภาพนัธ ์2564  

 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี 
1. สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปมกีารเปิดเผย

ขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและเชื่อถอืได ้
2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล 
3. สอบทานการปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดักฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบั
ธรุกจิของบรษิทั 

4. พจิารณาคดัเลอืก เสนอ แต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าที่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและเสนอคา่ตอบแทน
ของบุคคลดงักล่าวและเสนอเลกิจา้งผูส้อบบญัชภีายนอกรวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการที่เกีย่วโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฏหมายและขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้น้ีเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี 

6.1 ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
6.2 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 
6.3 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฏหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้ก าหนดของตลาด 
     หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 
6.4 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
6.5 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
6.7 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวม ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฏบตัร (Charter) 
6.8 รายงานอื่นที่เหน็ว่าผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
7. พิจารณาอนุมตัิกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายในฝ่ายบรหิารความเสี่ยงและฝ่ายก ากับดูแลรวมถึงอนุมตัิแผนการ

ตรวจสอบแผนงานอตัราก าลงัและงบประมาณประจ าปี 
8. พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ถอดถอนโยกยา้ยเลกิจา้งและพจิารณาความดคีวามชอบ มอบหมายงานและ

รวมถงึการด ารงไวซ้ึง่ความอสิระใหแ้ก่ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง และฝ่ายก ากบัดแูล 
9. ปฏบิตังิานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบดว้ย เช่น 
- ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของกฎระเบียบและข้อก าหนดของบรษิทัฯ ตลอดจนดูแลให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตาม 
ขอ้ก าหนดและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้นโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนดไว ้
- ทบทวนนโยบายการบรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ 
- ทบทวนการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธรุกจิของผูบ้รหิาร 
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- ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานส าคัญๆที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายก าหนดเช่น  
บทรายงานและการวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิารเป็นตน้ 
10.จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบรษิทัซึ่งรายงาน

ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
11. ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนดและคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 

อน่ึงในการปฏิบตัิหน้าที่และความรบัผิดชอบข้างต้นคณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั
โดยตรงและคณะกรรมการบรษิทัยงัคงรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัต่อผูถ้อืหุน้และบุคคลภายนอก 

 
4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 

จากมติประชุมที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2558 อนุมัติให้รอการแต่งตัง้
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ไวก่้อน ซึง่ในปัจจบุนัยงัไมม่กีารแต่งตัง้กรรมการชุดใหมเ่น่ืองจากบรษิทัฯ 
เป็นองค์กรขนาดเล็กการหมุนเวียนของผู้บริหารระดับสูงเกิดขึ้นไม่บ่อยนัก ดังนั ้นกรรมการบริษัทจึงยังคง ท าหน้าที่แทน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนต่อไป   

 
ขอบเขต หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาร คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  
 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทั

ดงัต่อไปน้ี 
 
1. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบอนัเก่ียวกบัการสรรหา 
   1.1 พจิารณาความเหมาะสมของโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการของบรษิทั 
   1.2 ก าหนดคุณสมบตัทิี่เหมาะสมของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หน้าที่บรหิาร รวมทัง้หลกัเกณฑ์ใน

การสรรหาเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หน้าที่บรหิาร นอกจากน้ียังมหีน้าที่ทบทวนคณุสมบตัขิอง
กรรมการ กรรมการผู้จดัการ และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ กรรมการผู้จดัการ และ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทีค่รบก าหนดวาระ 

   1.3 ก าหนดวิธีการและกระบวนการในการเตรียมบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต า แหน่งกรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบอนัเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทน 
   2.1 ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล ส าหรบัคณะกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ ประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการชุดต่างๆ ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั 
   2.2 ก าหนดคา่ตอบแทน เงนิรางวลั เบี้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส และผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรบัคณะกรรมการบรษิทัและ

คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่ได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อเสนอที่ประชุมผู้ถอืหุ้น
เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

   2.3 ประเมินผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรบัประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร 

   2.4 คณะกรรมการบริษัท อาจมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนด าเนินการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
คา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ ในเรื่องดงัน้ี 
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        2.4.1 เพื่อก าหนดและด าเนินการตามนโยบาย รวมถงึแผนดา้นทรพัยากรบุคคลส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงูใหเ้ป็นไปใน
แนวทางเดยีวกบัเป้าหมายทางธุรกจิของบรษิทัฯ 

        2.4.2 เพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์ต่างๆ ส าหรบัผู้บรหิารระดบัสูงอยู่ในระดบัที่สามารถ
แขง่ขนักบัผูป้ระกอบธรุกจิรายอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนัได้ 

        2.4.3 เพื่อรกัษาบุคลากรทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมในต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูไวก้บับรษิทั 

 
 

5. ผู้บริหาร  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจ านวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย  

 

 
   หมายเหตุ:  รายชือ่ผูบ้รหิารล าดบัต่อจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นไปตามค านิยามผูบ้รหิารของประกาศคณะกรรมการก ากบั 

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (Chief Executive Officer : CEO) / กรรมการผู้จดัการ (Managing Director : MD) 
 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหน้างสาวณิชารด ีสขุเจรญิไกรศร ีเป็นผูด้ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (CEO) ซึ่ง

เป็นต าแหน่งเดียวกับต าแหน่งกรรมการผู้จ ัดการ (MD) เพื่อด าเนินการควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงคแ์ละนโยบายการด าเนินธรุกจิทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ านาจหน้าทีด่งัต่อไปน้ี 

 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการผู้จดัการ 
 
1. การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ 
2. ก าหนดกลยุทธแ์ละแผนการทางธุรกจิเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามกลยทุธ์

และแผนการทางธรุกจิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
3. ด าเนินการและปฏบิตัภิารกจิทีค่ณะกรรมการมอบหมายและตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 
4. สัง่การออกระเบยีบประกาศบนัทกึเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย 
5. อนุมตัแิละ/หรอืมอบอ านาจการท านิตกิรรมเพื่อผกูพนับรษิทัฯ ส าหรบัธรุกรรมปกตขิองบรษิทัฯ ทัง้น้ีใหร้วมถงึธรุกรรม

ใดๆ ทีไ่มเ่ป็นการผกูพนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ โดยตรง 
6. ประสานงานผูบ้รหิารและพนักงานเพื่อปฏบิตัติามนโยบายและทศิทางทางธุรกจิที่ไดร้บัจากคณะกรรมการบรษิทั 
7. แสวงหาโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ  เพื่อเพิม่รายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 

ต ำแหน่ง

1. นางสาวณชิารด ีสุขเจรญิไกรศร ี ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
2. นายอนุชยั วทิยน์ลากรณ์ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานปฏบิตักิาร
3. นายอดศิยั วารนิทรศ์ริกิลุ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ

4. นายชชูาต ิไทรงามสงู ผูอ้ านวยการฝ่ายสนิเชื่อ

5. นางจติรศณิ ีรุง่วฒันชยั ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชี
6. นางสาวคนงึนติย ์ปานโต ผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิ

รำยช่ือ
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8. พจิารณาการน าสทิธแิละทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ไปก่อภาระผูกพนัใดกบับุคคล บรษิทั ห้างรา้น หรอืสถาบนัการเงนิ 
เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ

9. พจิารณาอนุมตักิารจา่ยคา่ใชจ้า่ยการด าเนินงานปกตใินวงเงนิไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
10. พจิารณาอนุมตักิารลงทุนในตราสารและหลกัทรพัยเ์พื่อบญัชบีรษิทัฯ ในวงเงนิไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
11. อนุมตักิารใช้จ่ายเงนิลงทุนที่ส าคญัในการขยายธุรกจิตลอดจนการร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ  ในวงเงนิไม่เกิน 

50 ลา้นบาท 
12. ดูแลการท างานของพนักงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายกฎระเบยีบต่างๆ รวมถงึการปฏบิตังิานดว้ยหลกัธรรมาภบิาลใน

การท าธรุกจิ 
13. สง่เสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของพนักงานเพื่อเพิม่ศกัยภาพขององคก์ร 
14. พจิารณาแต่งตัง้ที่ปรกึษาต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการของบรษิทัฯ รวมถงึมอี านาจในการแต่งตัง้ทนายความเพื่อ

ฟ้องรอ้งด าเนินคดหีรอืเขา้สูค้ดทีีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
15. การพจิารณาอนุมตักิารท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัที่เป็นเงื่อนไขปกตทิางการคา้เช่น ซื้อขายสนิคา้ดว้ยราคาตลาด การ

คดิคา่ธรรมเนียมบรกิารในอตัราคา่ธรรมเนียมปกติ และการใหเ้ครดติเทอมเหมอืนลูกคา้ทัว่ไป เป็นตน้ 
16. อนุมตักิารแต่งตัง้โยกยา้ยและเลกิจา้งพนกังานระดบัผูบ้รหิาร 
17. อนุมตักิารแต่งตัง้ผูม้อี านาจลงนามในเชค็หรอืเอกสารสัง่จา่ยเงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนการลงนามในเอกสารที่เกีย่วกบั

หุน้ หุ้นกู้ หุ้นกู้แปลงสภาพ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิหน่วยลงทุน เอกสารที่เกี่ยวข้องกบัหลกัทรพัย์ รวมทัง้สญัญาต่างๆ
เอกสารทางการบญัชกีารเงนิและเอกสารทัว่ไป 

18. ด าเนินกจิการงานอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัเป็นกรณีๆ ไป 
19. มอบอ านาจให้บุคคลอื่นตามที่เหน็สมควรเพื่อท าหน้าที่ด าเนินการแทนในเรื่องที่จ าเป็นและสมควรและภายใต้อ านาจ

หน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
20. มอบหมายงานภารกจิเรื่องใดๆ ใหแ้ก่รองกรรมการผูจ้ดัการหรอืเจา้หน้าทีฝ่่ายบรหิารน าไปปฏบิตัิ 
 
อน่ึงการอนุมตัิรายการดงักล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมตัิรายการที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/

กรรมการผูจ้ดัการหรอืผูร้บัมอบอ านาจสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้มสี่วนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯและตามทีส่ านกังาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด) ท ากบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยยกเวน้
เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมตัิไว้  รวมทัง้ให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ที่
ส าคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
 

6. เลขานุการบริษทั (Company Secretary)   
ตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวนัที่ 14 พฤศจกิายน 2561 มมีตใิหน้างสาวอุภยัพร อศัวรกัษ์ ท า

หน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตามเกณฑข์องพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ตาม
มาตรา 89/15 เรื่องการก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัตอ้งจดัใหม้เีลขานุการบรษิทัขึน้ โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 

1. จดัท าและเกบ็เอกสารดงัต่อไปน้ี 
1.1 ทะเบยีนกรรมการ 
1.2 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และรายงานประจ าปีของ
บรษิทัฯ 
1.3 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
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2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยี ที่รายงานโดยคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิาร และจดัสง่ส าเนารายงานการ
มสี่วนไดเ้สยีตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั
ท าการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 

3. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
4. ใหค้ าแนะน าดา้นกฏหมายและกฏเกณฑต์่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลในการด าเนิน 

กจิการของคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย 
5. ท าหน้าทีใ่นการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ 
6. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัให้ปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบรษิทั และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากบัดแูลและสาธารณชนใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฏหมาย 
7. จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 
8. หน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทัฯ 

 
การก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงิน 
 
ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่11/2558 วนัที ่3 ธนัวาคม 2558 มรีายละเอยีด ดงัน้ี 
 
1.  อ านาจอนุมตัสินิเชื่อ  

 
 

1.1 อ านาจอนุมตัขิองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (วงเงนิไม่เกนิ 50 ลา้นบาท) 
 วงเงนิอนุมตัไิมเ่กนิรอ้ยละ 50 ของหลกัประกนัทีม่าขอสนิเชื่อ โดยใชบ้รษิทัประเมนิราคาทีข่ึน้ทะเบยีน

กบัส านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) 
 อตัราดอกเบีย้ทีเ่รยีกเกบ็จากลูกคา้รอ้ยละ 12 ต่อปี หรอืมากกวา่ 
 ระยะเวลาการใหส้นิเชื่อ จ านองหรอืขายฝาก สามารถก าหนดระยะเวลาไดไ้มเ่กนิ 1 ปี และต่อไดอ้กี 1 

ครัง้ หากมากกวา่น้ีตอ้งขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิาร 
1.2 อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร (วงเงนิเกนิ 50 ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 300 ลา้นบาท) 

 วงเงนิอนุมตัไิมเ่กนิรอ้ยละ 60 ของหลกัประกนัทีม่าขอสนิเชื่อ โดยใชบ้รษิทัประเมนิราคาทีข่ึน้ทะเบยีน
กบัส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

 อตัราดอกเบีย้ทีเ่รยีกเกบ็จากลูกคา้รอ้ยละ 12 ต่อปี หรอืมากกวา่ 
 ระยะเวลาการใหส้นิเชื่อ จ านองหรอืขายฝาก สามารถก าหนดระยะเวลาไดไ้มเ่กนิ 1 ปี และต่อไดอ้กี 1 

ครัง้ หากมากกวา่น้ีตอ้งขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
1.3 อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั (วงเงนิเกนิกว่า 300 ลา้นบาท) 

หลกัเกณฑใ์หใ้ช้หลกัเสยีงมตขิา้งมากขององคป์ระชุมโดยสามารถอนุมตัิทุกวงเงนิและอตัราดอกเบีย้ให้
สอดคลอ้งกบัต้นทุนการเงนิ 

 

ต ำแหน่ง อ ำนำจอนุมติั

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท
คณะกรรมการบรหิาร 50-300 ลา้นบาท
คณะกรรมการบรษิทั 300 ลา้นบาทขึน้ไป



 
 

59 
 

 

2. อ านาจอนุมตักิารลงทุนรวมในทัง้หุน้และตราสารต่างๆ 
การลงทุนมอีตัราผลตอบแทนไมต่ ่ากวา่รอ้ยละ 6 ต่อปี  

 
 
7. การสรรหากรรมการ 
 
7.1 การแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทั 
 
ในการเลือกตัง้กรรมการของบรษิัททุกๆ ปี บรษิัทฯ ได้เปิดโอกาสผ่านทางเวบ็ไซต์ให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่มีความ

เหมาะสมเขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการใหม่ของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาจากคุณวุฒ ิประสบการณ์ และความช าชาญใน
ธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นหลกั ในขณะเดยีวกนักจ็ะมกีารพจิารณาถงึความเหมาะสมของกรรมการทีจ่ะครบก าหนดออกตามวาระใหก้ลบั
เข้าด ารงต าแหน่งต่อไป การพจิารณาทัง้หมดน้ี คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปี ให้
ความเหน็ชอบตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

 
1. ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีงตามจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
2. ในการเลือกตัง้กรรมการบรษิทัวธิกีารออกเสียงลงคะแนนอาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รบัการเสนอชื่อเป็น

รายบุคคลหรอืหลายคนในคราวเดยีวกนัแลว้แต่ที่ประชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควรแต่ในการออกเสยีงลงคะแนนหรอืมมีติ
ใดๆผูถ้ือหุ้นแต่ละคนจะใช้สทิธติามคะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดตามข้อ  1. แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพยีงใดไมไ่ด ้

3. การออกเสยีงลงคะแนนเพื่อการเลอืกตัง้กรรมการจะตอ้งเป็นไปตามคะแนนเสยีงสว่นใหญ่หากมคีะแนนเสยีงเท่ากนัให้
ผูท้ีเ่ป็นประธานทีป่ระชุมมเีสยีงชีข้าดเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีง 

 
ในกรณีที่มตี าแหน่งกรรมการว่างลงนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ เช่น การตายหรอืลาออก คณะกรรมการบรษิทัจะ

พจิารณาแต่งตัง้ใหก้รรมการใหม่ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการคนที่ตายหรอืลาออกในการประชุมของคณะกรรมการบรษิทัไดเ้ลย โดย
ไม่ต้องมีการเรยีกประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติเลือกตัง้กรรมการใหม่แต่อย่างใด ส่วนการแต่งตัง้ผู้บริหารระดบัสูง รวมทัง้ต าแหน่ง
ประธานเจา้หน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการ จะเป็นไปตามนโยบายแผนสบืทอดต าแหน่งและการคดัเลอืกแต่งตัง้กรรมการใหม่ใน
คูม่อืการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัก่อนทีจ่ะน าเสนอใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูแ้ต่งตัง้ต่อไป 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั 
บรษิทัฯ ก าหนดให้การประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการของบรษิทัจ านวน 1 ใน 3 จะต้องออกจากต าแหน่ง ถ้า

กรรมการทีจ่ะออกแบ่งใหต้รงเป็น 3 สว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสดัสว่น 1 ใน 3  
โดยกรรมการที่ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิทัให้ใช้วธิจีบัสลากกนั และปีต่อๆ  ไปให้

กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง โดยกรรมการที่ถูกเลอืกใหอ้อก สามารถกลบัเขา้มาด า รงต าแหน่งได้
ใหม ่โดยผา่นการคดัเลอืกจากผูถ้อืหุน้ 

 
 

ต ำแหน่ง อ ำนำจอนุมติั

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท
คณะกรรมการบรหิาร 50-300 ลา้นบาท
คณะกรรมการบรษิทั 300 ลา้นบาทขึน้ไป
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คณุสมบติัคณะกรรมการบริษทั 
กรรมการของบรษิทัประกอบไปด้วยบุคคลที่เป่ียมไปด้วยประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความสามารถใน

ธุรกิจที่บรษิทัฯ ด าเนินการเพยีงพอ เพื่อที่จะก่อให้เกดิประโยชน์แก่บรษิทัฯ ไดเ้ป็นอย่างด ีนอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทั ต้องมี
ความทุ่มเทรบัผดิชอบ และให้เวลาต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิทัอย่างเต็มที่ รวมถึงมคีวามเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองเป็น
อยา่งด ี 

 
ทัง้น้ีเพื่อให้บรษิทัฯ มคีณะกรรมการที่เหมาะสมต่อโครงสรา้งการบรหิารงานของบรษิทัฯ จงึได้มกีารก าหนดคุณสมบตั ิ

และการแต่งตัง้ของคณะกรรมการบรษิทัไวด้งัน้ี  
1. ประกอบดว้ยกรรมการในสดัสว่นทีเ่หมาะสม เพื่อใหเ้กดิความคล่องตวัต่อการบรหิารงาน ซึง่ก าหนดใหก้รรมการของ

บรษิทัฯ มจี านวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงจะต้องมถีิน่ที่อยู่อาศยัในราชอาณาจกัร โดยการแต่งตัง้
คณะกรรมการบรษิทั จะต้องมาจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเป็นการแต่งตัง้กรรมการเพื่อเข้ามาแทนที่กรรมการที่ลาออก ซึ่งจะ
แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั 

2. คณะกรรมการของบรษิทัจะต้องประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นกรรมการอสิระจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรอืมจี านวน
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหแ้น่ใจไดว้่าจะมกีารตรวจสอบถ่วงดุลในระดบัคณะกรรมการบรษิทั และอยา่งน้อย
ตอ้งม ี1 คน ในกรรมการอสิระ ทีเ่ป็นผูม้คีวามรูท้างดา้นบญัชแีละการเงนิ  

3. กรรมการของบรษิทัแต่ละท่านจะต้องเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และมคีุณวุฒใินสาขาต่างๆ ทีม่คีวามหลากหลาย 
เพื่อใหเ้หน็โอกาสและความเสีย่งของธรุกจิในดา้นที่แตกต่างกนั โดยในจ านวนของคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมด จะตอ้งประกอบดว้ยผู้
ที่มคีวามรู้ในสายงานหลกัๆ ดงัต่อไปน้ีอย่างน้อย 1 คน ซึ่งได้แก่ ผู้มคีวามรู้ในด้านการเงนิหรอืการธนาคาร ด้านการบญัชี ด้าน
กฏหมาย 

4. ไม่มีปัญหาหรอืข้อพิพาทด้านกฎหมาย อนัเป็นผลจากการท าหน้าที่คณะกรรมการของบรษิทัอื่นทัง้ในอดีตและ
ปัจจบุนั 

5. กรรมการของบรษิทั จะไม่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิกว่า 5 บรษิทั ซึ่งหากกรรมการท่าน
ใดมีความจ าเป็นที่ต้องด ารงต าแหน่งเกินกว่าที่ก าหนด กรรมการท่านดงักล่าวจะต้องชี้แจงเหตุผลต่อคณะกรรมการบริษทั และ
เปิดเผยขอ้มลูใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีและรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

6. กรรมการต้องมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจให้
บรหิารจดัการกจิการตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 

7. ทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการ บรษิทัจะแจง้ข่าวผ่านทางตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของ
บริษัทฯ นอกจากนัน้จะด าเนินการเปลี่ยนแปลงข้อมูลกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ผ่านระบบออนไลน์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์นทนัททีีม่กีารแต่งตัง้ 

 
7.2 การแต่งตัง้กรรมการอิสระ 
 
บรษิทัฯ มีนโยบายแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด โดยคณะกรรมการบรษิทั จะร่วมกนั

พจิารณาคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามมาตราพระราชบญัญตัมิหาชน กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ อกีทัง้รวมถงึคุณวุฒ ิประสบการณ์
การท างาน ความเชี่ยวชาญช านาญในดา้นที่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ จากนัน้จะน าเสนอที่ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณา
แต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัต่อไป ทัง้น้ีในปี 2563 บรษิทัมกีรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน  
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คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
 
กรรมการอิสระ (Independent Director) คอืกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายบรหิารจดัการไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรอื

กจิกรรมอื่นใดที่เกี่ยวขอ้งและไม่มหีน้าทีใ่นการบรหิารจดัการในบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อผลประโยชน์ของ
บรษิัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้น โดยกรรมการอิสระของบรษิัทฯ มีคุณสมบตัิเป็นไปตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทัฯ ซึ่งมีความ
เขม้งวดกวา่ขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน กล่าวคอื 

1. ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม บรษิทั
ย่อยล าดบัเดยีวกนัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้น้ีใหน้ับรวมการถอืหุ้นของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งของกรรมการอสิระ
รายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงานลูกจา้งพนักงานที่ปรกึษาที่ไดเ้งนิเดอืนประจ าหรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่
จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้น้ีลกัษณะต้องห้าม
ดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรอืที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดาคู่สมรสพี่
น้องและบุตรรวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิารผูถ้อืหุน้รายใหญ่ผูม้อี านาจควบคมุหรอืบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอื
ผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัผูถ้อืหุ้น
รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรอื
เคยเป็นผูถ้อืหุ้นที่มนีัยหรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทั
ยอ่ยล าดบัเดยีวกนัผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 
ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหน่ึงรวมถงึการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการการเช่าหรอืให้
เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิารหรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลือทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยมืค ้า
ประกนัการให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤติการณ์อื่นท านองเดยีวกนัซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหน้ีที่
ตอ้งช าระต่ออกีฝ่ายหน่ึงตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ี่มตีวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไปแล้วแต่จ านวนใดจะต ่า
กวา่ ทัง้น้ีการค านวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมลูคา่ของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหน้ีดงักล่าวให้นับรวมภาระหน้ีที่
เกดิขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ที่มนีัยผู้มอี านาจควบคุมหรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชีซึ่งมผีูส้อบ
บญัชีของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัผูถ้ือหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ
สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงนิ
ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัและไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยผูม้อี านาจควบคุมหรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ 
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7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัผูถ้อืหุ้นรายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึ่งเป็นผู้ที่
เกีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยหรอืไม่เป็น
หุน้ส่วนที่มนีัยในหา้งหุ้นส่วนหรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงานลูกจา้งพนักงานที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ าหรอืถอืหุน้เกิน
รอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัย
กบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
 

ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระทีม่ลีกัษณะเป็นไปตามขอ้ 1 ถงึ ขอ้ 9 แล้วกรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัผู้
ถอืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

 
ทัง้น้ี กรรมการอสิระท่านใดที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัฯ เกินกว่า 9 ปี และครบก าหนดการออกตามวาระแต่

หากในขณะนัน้ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั มคีวามจ าเป็นที่จะต้องอนุมตัแิต่งตัง้ใหก้รรมการอสิระท่านดงักล่าวด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการอิสระของบรษิทัฯ ต่อไป คณะกรรมการบรษิทัจะให้น าเสนอชื่อกรรมการอสิระท่านนัน้ในที่ประชุมผู้ถือหุน้เป็นผู้พจิารณา
อนุมตั ิโดยทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะชีแ้จงเหตุผลและความจ าเป็นดงักล่าวในหนงัสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย 

 
7.3 การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปีไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนันับจากวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบรษิทัหรอืที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทัง้น้ีกรรมการตรวจสอบซึ่งพน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารง
ต าแหน่งต่อไปไดอ้กีโดยคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 
คณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
กรรมการตรวจสอบมคีุณสมบตัิเช่นเดยีวกบั “กรรมการอสิระ” และไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินงานของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนัผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนซึ่งเป็นบรษิทัใหญ่บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั
ของบรษิทัฯ ทัง้น้ีในคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมอีย่างน้อย 1 ท่านเป็นผู้มคีวามรู้และประสบการณ์ด้านการเงนิและการบญัชี
เพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ 
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 7.4 การแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั นับจากวนัที่

ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะคณะกรรมการบรษิทัหรอืที่ประชุมผูถ้ือหุ้นของบรษิทัฯ ทัง้น้ีกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึ่ง
พน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปไดอ้กี โดยคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

 
คณุสมบติัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมคีณุสมบตัเิช่นเดยีวกบั “กรรมการอสิระ” และไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิทัให้ตดัสนิใจในการด าเนินงานของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และไม่เป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบียนซึ่งเป็นบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทั ฯ ทัง้น้ี 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทนเพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการท างาน 

 
8. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 
คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 
8.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
ในปี 2563 บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายผลตอบแทนกรรมการดงัต่อไปน้ี 
 
1. ประธานกรรมการบรษิทั ได้รบัค่าเบี้ยประชุมกรรมการในอตัรา 20,000 บาท และกรรมการแต่ละท่านได้รบัค่าเบี้ย

ประชุมกรรมการในอตัราท่านละ 15,000 บาทในแต่ละครัง้ทีไ่ดเ้ขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษิทั  
 

 
 

2. กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะไดร้บัเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในอตัราท่านละ 15,000 บาท ในแต่ละครัง้ที่
ไดเ้ขา้รว่มประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 

ค่ำเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรบริษทั ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

(บำท/ครัง้) (บำท/ครัง้) (บำท/ครัง้) (บำท/ครัง้)

ประธานกรรมการบรษิทั 25,000        25,000        25,000        20,000        
กรรมการบรษิทั 20,000        20,000        20,000        15,000        

ค่ำเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

(บำท/ครัง้) (บำท/ครัง้) (บำท/ครัง้) (บำท/ครัง้)

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000        20,000        20,000        15,000        
กรรมการตรวจสอบ 20,000        20,000        20,000        15,000        
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ทัง้น้ีจากมติที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบรษิทัและค่าเบี้ยประชุมกรรมการ
ตรวจสอบ (ตามขอ้ 1 และขอ้ 2) รวมกนัทัง้ปี 2562 จะอยู่ในวงเงนิไมเ่กนิ 1,700,000 บาท โดยทัง้ปี 2562 มคี่าเบี้ยประชุม
ทัง้สิน้รวม 1,370,000 บาท 

 
3. กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

 

 
 

หมายเหตุ:  จากการที่กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดล้าออกไป มตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 6/2558 เมื่อ
วนัที ่22 พฤษภาคม 2558 ใหช้ะลอการแต่งตัง้กรรมการทดแทน จงึท าใหไ้มม่กีรรมการ รวมถงึไมม่กีารประชุมของคณะกรรมการสรร
หาหลงัจากนัน้เป็นตน้มา 
 
4. บริษัทฯ จะจ่ายบ าเหน็จพิเศษให้แก่คณะกรรมการบริษัททัง้คณะโดยรวมในวงเงินรวมไม่เกิน 3,000,000 บาท 

นอกเหนือไปจากการจ่ายคา่เบีย้ประชุมใหแ้ก่กรรมการบรษิทัแต่ละท่านขา้งตน้แลว้ โดยก าหนดจ่ายหลงัจากทีง่บการเงนิประจ าปีของ
บรษิทัฯ ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในปีถดัไปเป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ 

 
คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 

 

ค่ำเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรสรรหำ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

และก ำหนดค่ำตอบแทน (บำท/ครัง้) (บำท/ครัง้) (บำท/ครัง้) (บำท/ครัง้)

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน -              -              -              -              

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน -              -              -              -              

 ต ำแหน่ง  กำรประชมุ  กำรประชมุ  ค่ำตอบแทน  วนัท่ีเข้ำด ำรง

 คณะกรรมกำรบริษทั  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ต ำแหน่ง

 (ครัง้)  (ครัง้)  (บำท)

 1.  นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ ์(1)  ประธานกรรมการ  7/7  -              85,000  2 มนีาคม 2558
 2.  นางสาวณชิารด ีสุขเจรญิไกรศรี  กรรมการ  7/7  -              75,000  29 เมษายน 2558
 3.  นายอนุชยั วทิย์นลากรณ์  กรรมการ  7/7  -              75,000  18 มถุินายน 2561

 4.  นายอดศิยั วารนิทรศ์ริกิุล  กรรมการ  7/7  -              75,000  14 ธนัวาคม 2561

 5.  นายบรรจง ภรูริกัษ์พติกิร (2)  กรรมการอสิระ /
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 4/4  3/3              90,000  8 พฤษภาคม 2563

 6.  นายณฐพร องิคนนินัท์  กรรมการอสิระ /
 กรรมการตรวจสอบ

 7/7  6/6            135,000  29 เมษายน 2558

 7.  นายวเิศษ นุ้ยตมู  กรรมการอสิระ /
 กรรมการตรวจสอบ

 7/7  6/6            135,000  13 พฤษภาคม 2562

รวมค่าตอบแทนกรรมการทีย่งัคงด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ปัจจุบนั            670,000 

 ต ำแหน่ง  กำรประชมุ  กำรประชมุ  ค่ำตอบแทน  วนัท่ีครบวำระ

 คณะกรรมกำรบริษทั  คณะกรรมกำรตรวจสอบ

 (ครัง้)  (ครัง้)  (บำท)

กรรมการทีค่รบวาระระหว่างปี 2563
 1.  พลเอก ภดูศิ ทตัตยิโชติ  ประธานกรรมการ  1/3  -              20,000  8 พฤษภาคม 2563
 2.  พล.ต.อ.อ านาจ อนัอาตมง์าม  กรรมการอสิระ / 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 1/3  1/2              30,000  8 พฤษภาคม 2563

 3.  นางสาวพมิพว์ลญัช ์สุวตัถกิุล  กรรมการ  1/3  -              15,000  8 พฤษภาคม 2563
รวมค่าตอบแทนกรรมการทีล่าออกระหว่างปี 2563              65,000 
รวมค่ำตอบแทนกรรมกำรปี 2563               735,000 

 รำยช่ือ

 รำยช่ือ
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หมายเหตุ :  
(1) นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ ์

- ได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการบรษิทั จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2563 เมื่อวนัที่ 14 พฤษภาคม 

2563 

(2) นายบรรจง ภูรริกัษ์พติกิร 

- ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั จากมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที ่8 พฤษภาคม 2563 

- ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2563 เมื่อวนัที่ 14 

พฤษภาคม 2563  

- ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ จากมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่4/2563 เมื่อวนัที ่

21 พฤษภาคม 2563 

 
8.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
 

ในปี 2563 บรษิทัจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิารดงัน้ี  
                (หน่วย : บาท) 

 
หมายเหตุ : ผูบ้รหิารไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนอื่น เชน่ คอมมชิชัน่ หรอืค่าตอบแทนในรปูอื่นใด นอกเหนือจากทีไ่ดเ้ปิดเผยไว้ 
 

9. บคุลากร  
9.1 จ านวนพนักงาน  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มพีนักงานทัง้สิน้ 21 คน ไม่ได้รวมพนักงานของบรษิทัย่อย ในการจดัสรรก าลงัคน
บรษิทัฯจะพจิารณาความเหมาะสมกบัลกัษณะงานและการบรกิารของบรษิทัฯ ที่สอดคล้องกบัแผนการขยายการด าเนินงานและการ
ลงทุนต่างๆ ซึง่บรษิทัมจี านวนพนกังานในต าแหน่งงานต่างๆ ดงัน้ี   

                   (หน่วย : คน) 

 

ประเภทค่ำตอบแทน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

เงนิเดอืน 6,446,880  7,420,000  8,599,548    11,160,000   10,394,500   
คา่ตอบแทนพเิศษ 679,914     938,321     1,569,539    1,909,920    2,143,500    
คา่เบีย้ประชมุ 220,000     280,000     260,000       420,000       225,000       
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 250,334     305,900     289,800       253,060       184,725       
                                 รวม 7,597,128  8,944,221  10,718,887   13,742,980   12,947,725   

ล ำดบัท่ี ต ำแหน่ง ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

1.  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 1               1               1               1               1               
2.  ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ 1               1               1               1               1               
3.  ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานปฏบิตักิาร 0 0 1 1 1
4.  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 0 0 1 1 1
5.  ผูอ้ านวยการ 0 0 0 2 2
6.  ผูช้่วยผูอ้ านวยการฝ่าย 2               1               1               1               0
7.  ผูจ้ดัการ 5               3               5               3               2               
8.  หวัหน้าส่วน 6               6               3               2               2               
9.  พนกังานสนบัสนุนอื่นๆ 9               13              14              15              11              

 รวมจ านวนพนกังานทัง้สิน้ 24              25              27              27              21              
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ในส่วนของพนกังานในบรษิทัย่อยอื่นๆ (ไม่รวมบรษิทั ออรัม่ แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอรี ่พทีอี ีจ ากดั) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2563 มจี านวนพนกังานดงัต่อไปน้ี 
                                 (หน่วย : คน) 

 
 

9.2 ลกัษณะผลตอบแทน 
(1) คา่ตอบแทนของพนกังานทีเ่ป็นตวัเงนิ (ไมร่วมผูบ้รหิารและบรษิทัยอ่ย) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

        (หน่วย : บาท) 

 
 
(2) คา่ตอบแทนอื่น (ถา้ม)ี 

บรษิทัฯ มไิด้มกีารจ่ายค่าตอบแทนอื่นใดแก่พนักงานของบรษิทัฯ นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิตามที่
เปิดเผยในตารางขา้งตน้ รวมทัง้ไมม่คีา่คอมมชิชัน่ใหแ้ก่พนกังานแต่อยา่งใด 

 
10. ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
-ไมม่-ี 
 
11. นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

บรษิทัฯ ให้ความส าคญัในการพฒันาพนักงาน ผู้เป็นทรพัยากรหลกัของบรษิทัฯ จึงได้มุ่งม ัน่ในการพฒันาปัจจยัต่างๆ 
เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้เสรมิสรา้งวฒันธรรม ส่งเสรมิการท างานเป็นทมี ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม และสอดคล้องกบัผล
การด าเนินงานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และจดัให้มีสวสัดิการตามกฎหมาย เช่น ประกนัสงัคม กองทุนเงนิทดแทน การปฐม
พยาบาล   รวมถงึจดัสวสัดกิารของบรษิทัฯ เช่น การประกนัชวีติกลุ่ม การประกนัอุบตัเิหตุและสูญเสยีอวยัวะจากอุบตัิเหตุ และการ
ประกนัสุขภาพ  กองทุนส ารองเลี้ยงชพี เงนิช่วยเหลอืจดัการงานศพ เป็นต้น บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความสามารถ
ของพนักงาน และถ่ายทอดความรู ้ รบัฟังความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนักงานจะเหน็ไดจ้ากการก าหนดวฒันธรรมองคก์รใน
การยดึมัน่ในคุณธรรม (Integrity) การจดัโครงการอบรมหลากหลายรูปแบบใหเ้หมาะสมกบัหน้าที่และความรบัผดิชอบของพนักงาน
ในแต่ละสว่นงาน  

 

สดัส่วนกำรถอืหุ้น ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

โดยบริษทั

บรษิทั เอแคป คอนซลัติ้ง จ ากดั (ACON) 99.99                    4 0 2 0 0
บรษิทั แคปปิตอล โอเค จ ากดั (CAP OK) 99.99                    4 3 2 3 6
บรษิทั โอเค แคช จ ากดั (OK CASH) 99.99                    2 2 2 2 0
บรษิทั ซ.ี อมิเมจ ดจิติอล จ ากดั (C.IMAGE) 99.99                    0 0 0 0 0

บริษทัย่อย

ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

เงนิเดอืน 10,974,661   8,966,678    8,626,685    10,567,529   8,510,638  
คา่ตอบแทนพเิศษ (โบนสั คา่ล่วงเวลา 1,409,905    1,502,242    1,348,702    1,150,582    1,217,866  
คา่อาหาร  คา่พาหนะ คา่น ้ามนั เงนิชดเชย)
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 204,318       186,875       245,461       255,797       209,627     

                                 รวม 12,588,884   10,655,795   10,220,847   11,973,908   9,938,131  
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การก ากบัดแูลกิจการ  

 
   นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  
 

คณะกรรมการของบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate 
Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได้วางไวโ้ดยไดจ้ดัท าเป็นคู่มอืปฏบิตัขิองบรษิทัฯ  และเผยแพร่ไว้ใน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพื่อเปิดเผยใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบถงึแนวทางปฏบิตัทิี่บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการเน่ืองจากบรษิทัฯ เชื่อว่าบรษิทัฯ ที่
มรีะบบการบรหิารจดัการที่ดมีคีณะกรรมการและผูบ้รหิารที่มวีสิยัทศัน์และมคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที่มกีารถ่วงดุลอ านาจตลอดจน
การบริหารงานที่โปร่งใสรวมถึงการให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นจะเป็นปัจจยัส าคญัที่จะน าพาไปสู่การเพิ่มมูลค่าและ
ผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ ในระยะยาว ทัง้น้ีบรษิัทฯ ขอรายงานเรียงตามล าดบัของหลกัการในแต่ละหมวด
ดงัต่อไปน้ี 

 
- สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
- การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 
- การค านึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
- การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
- ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรายโดยไมเ่อือ้ประโยชน์แก่ผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงและอ านวยความ
สะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ ที่ตนเองสมควรได้รบัตามแนวทางที่บรษิัทฯ ได้ปฏิบตัิ เช่น สิทธิในการซื้อขายหรือโอน
หลกัทรพัย์ที่ถอือยู่ สทิธกิารซื้อหุ้นคนื สทิธใินการที่จะได้รบัส่วนแบ่งผลก าไรบรษิทัอย่างเท่าเทียมกนั สทิธใินการได้รบัข้อมูลของ
บรษิทัอย่างเพยีงพอ สทิธติ่างๆ ในการเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ของผู้ถอืหุ้นทุกประเภทและนักลงทุนสถาบนั สทิธใินการแสดงความ
คดิเหน็ สทิธใินการร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผลการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและการก าหนดค่าสอบบญัชี การอนุมตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมผีลต่อทิศทางในการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ การแก้ไขหนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เป็นตน้ รวมถงึการมสีทิธไิดร้บัรูถ้งึขอ้ตกลงระหวา่ง
บรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้ (Shareholders Agreement) ที่มผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อบรษิทัฯ นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ขา้งต้น
แลว้ บรษิทัฯ ยงัไดด้ าเนินการในเรื่องต่างๆ ทีเ่ป็นการสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

1) สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ ซึ่งปกตจิะจดัใหม้อีย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ในปี 2563 บรษิทัฯ จดัประชุมผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้ 
คอื การประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ในวนัศุกร์ที่ 8 พฤษภาคม 2563 เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อ
ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) มกีารประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน ท าใหบ้รษิทัฯ ต้องเลื่อนการประชุมและได้จดัประชุมในสถานที่ที่
สามารถด าเนินการจดัประชุมได้ ซึ่งก่อนการประชุม บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหบ้รษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ที่
เป็นนายทะเบียนหุน้ของบรษิทัฯ จดัส่งหนังสอืนัดประชุมพรอ้มเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ พรอ้มรายละเอยีดที่
พอเพยีง โดยเฉพาะในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปี จะมกีารจดัส่งเอกสารใหก้บัผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนันัดประชุมอย่าง
น้อย 7 วนั 
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2) วนัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ไดอ้ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการใช้สทิธเิขา้รว่มประชุมและออกเสยีงลงคะแนนดว้ย
การใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้อีากรแสตมป์ไวบ้รกิารในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ซึ่ง
เป็นผูร้บัมอบฉนัทะไมไ่ดน้ ามาดว้ย 

3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมงและใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ที่มาเขา้ร่วม
ประชุมภายหลงัจากเริม่ประชุมแลว้มสีทิธอิอกเสยีงในวาระถดัไปทีย่งัมไิดเ้ริม่พจิารณาและนบัเป็นองคป์ระชุม 

4) บรษิทัฯ ไดน้ าหนงัสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารประกอบการประชุมพรอ้มหนงัสอืมอบฉันทะทัง้ 3 แบบ คอืแบบ ก. 
แบบ ข. และแบบ ค. ลงในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ คอื www.acap.co.th เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เลอืกใชห้นงัสอืมอบฉนัทะแบบใดกไ็ด้ 
นอกจากน้ีบรษิทัฯ ไดเ้สนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านเป็นผู้รบัมอบฉันทะ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้
ด้วยตนเอง รวมทัง้แสดงข้อเท็จจริงและเหตุผลความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ  กรณีที่มีความเห็นแตกต่างจาก
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบขอ้มูลในการพจิารณาอย่างเพยีงพอและเท่าเทยีม  โดยการลงขอ้มลูทัง้หมด บรษิทัฯ มี
การเผยแพรข่อ้มลูทัง้ทีเ่ป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้ลอืกใช้ 

5) ในการเขา้รว่มประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 บรษิทัฯ มกีรรมการผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เขา้รว่มประชุม มกีรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบจะเข้าประชุมครบทุกท่านหรอือย่างน้อยจะเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า  2 ท่านจากทัง้หมด 3 ท่าน
นอกจากน้ีจะมตีวัแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ รว่มประชุมดว้ย 

6) เพื่อใหก้ารนับคะแนนของการลงมตใินวาระต่างๆ มคีวามถูกต้องโปร่งใส บรษิทัฯ จะเชญิผูแ้ทนจากบรษิทั ผูต้รวจสอบ
บญัชที่านอื่น นอกเหนือจากบุคคลที่เป็นผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ มาท าหน้าที่ในการตรวจสอบความถูกต้องของการนับคะแนน
เสยีงในการประชุมดว้ย 

7) ก่อนเริม่การประชุม ประธานในที่ประชุมจะชีแ้จงถงึกตกิารวมถงึวธินีบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งลงมตใินแต่ละวาระ
ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้ไดส้ทิธอิย่างเท่าเทียมกนัในการสอบถามและแสดงความ
คดิเหน็รวมทัง้ขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างไม่จ ากดั โดยคณะกรรมการบรษิทัจะตอบขอ้ซกัถามอย่างตรงประเดน็ในแต่ละวาระและมกีาร
บนัทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน มกีารสรุปผลการลงมติจากการนับคะแนนเสยีงในแต่ละวาระโดยในวนัเดยีวกนัได้
สรุปผลการประชุมและมตกิารลงคะแนนผ่านช่องทางในระบบ Setlink ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยใหก้บันักลงทุนและผูถ้อื
หุน้ทราบทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และน าส่งส าเนารายงานการประชุมดงักล่าวฉบบัเต็มให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนันับจากวนัประชุมเสรจ็สิน้ รวมทัง้น าขึ้นแสดงบน 
Website ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

8) บรษิทัฯ จะไม่เพิม่วาระการประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า โดยเฉพาะวาระที่มคีวามส าคญัและต้องใช้เวลา
ในการศึกษาข้อมูลก่อนการตดัสนิใจและไดด้ าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล าดบัระเบียบวาระการประชุมที่ได้แจ้งไวใ้นหนังสอืเชิญ
ประชุม 

 
2. การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  

บรษิทัฯ ให้ความส าคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียมกนัทุกรายโดยไม่เอื้อประโยชน์แก่ผูถ้ือหุ้นกลุ่มใดกลุ่ม
หน่ึง ตามแนวทางทีบ่รษิทัฯ ไดป้ฏบิตั ิดงัน้ี 

1) เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหแ้ก่บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรอืกรรมการอสิระของบรษิทัทีบ่รษิทัฯ ไดเ้สนอชื่อให้
เป็นผูร้บัมอบฉนัทะในการเขา้รว่มประชุมเพื่อเป็นตวัแทนในการรกัษาสทิธขิองตนเองได้ 

2) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมเีวลาเพยีงพอต่อการพจิารณาข้อมูลในวาระการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น บรษิทัฯ ก าหนดให้มกีารจดัส่ง
หนังสอืเชิญประชุมและเอกสารประกอบรวมถึงการน าขึน้เวบ็ไซต์ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่
น้อยกวา่ 7 วนั 

3) เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นเสนอเรื่องเพื่อพจิารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการ
พจิารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั ส าหรบัการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เป็นการ
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ล่วงหน้า ตัง้แต่วนัที่ 2 มกราคม 2563 ถงึวนัที่ 17 กุมภาพนัธ ์2563 ซึ่งไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชุมหรอืเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

4) ในวาระการเลอืกตัง้ของกรรมการ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
5) ในระหว่างการประชุม บรษิทัฯ ไดส้่งเสรมิใหม้กีารแสดงความเหน็และซกัถามในที่ประชุมดว้ยการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้

ทุกรายสามารถสอบถามในประเดน็ต่างๆ ไดต้ามความตอ้งการดว้ยการจดัสรรเวลาใหอ้ย่างเพยีงพอ 
6) บรษิทัฯ ได้ให้ความระมดัระวงัอย่างมากต่อการเก็บรกัษาและป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบรษิทัฯ  จากกรรมการ

ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนของบรษิทัฯ เพื่อไม่ใหม้กีารน าขอ้มลูไปใช้ในประโยชน์ส่วนตวัหรอืท าธุรกจิแขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืธรุกจิ
ทีเ่กีย่วเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นไปเพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืเพื่อการใดๆ ทีก่่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่ผูถ้อืหุน้ โดยไดม้กีารก าหนดข้อ
พงึปฏบิตัติ่อการใชข้อ้มลูภายในอยา่งเครง่ครดัในจรรยาบรรณพนักงาน 

7) เมื่อมกีรรมการและผูบ้รหิารคนใดท าการซื้อขายหุน้ของบรษิทัฯ จะต้องมกีารแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการเปลี่ยนแปลง
เพื่อบรษิทัฯ จะไดจ้ดัท ารายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการรวมคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ น าเสนอและเปิดเผย
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ให้ทราบต่อไป อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษิัทจะยึดหลกั
จรรยาบรรณร่วมกนัว่าจะไม่ท าการซื้อขายหุ้นของบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืนก่อนงบการเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน
รวมถึงอาทิตย์แรกภายหลงังบการเงินเผยแพร่สู่สาธารณชนแล้ว โดยในอดีตที่ผ่านมากรรมการของบริษทัฯ ได้ปฏิบัติมาอย่าง
เครง่ครดั 

 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บรษิทัฯ ตระหนักถึงสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นพนักงานคู่ค้าและเจ้าหน้ีลูกค้า คู่แข่ง
ชุมชนและสงัคม โดยมนีโยบายเพื่อให้เกิดความมัน่ใจได้ว่าผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มจะได้รบัการดูแลอย่างเหมาะสมและได้รบัความ
รว่มมอืจากบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิความรว่มมอืระหว่างกนัและตอบสนองผลประโยชน์ทีเ่ป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ดงัต่อไปน้ี 
ผู้ถือหุ้น บรษิทัฯ มุ่งใหผู้้ถอืหุน้ไดร้บัผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยด าเนินการใหม้ผีลประกอบการที่ดเีลศิอย่าง

สม ่าเสมอและยัง่ยนืและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้จะด าเนินการอย่างโปร่งใส
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงักล่าวบรษิทัฯ จงึยดึถอืแนวทางปฏบิตั ิดงัน้ี 
1. บรหิารจดัการใหบ้รษิทัฯ สรา้งผลตอบแทนที่เหมาะสมและยัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สมกบัที่ผูถ้อืหุน้ให้

ความไวว้างใจ 
2. บรษิทัฯ มกีารบรหิารภายใต้หลกัความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) และหลกัความระมดัระวงั 

(Duty of Care) เยีย่งผูท้ีม่คีวามรูป้ระสบการณ์และความช านาญ 
3. ไมด่ าเนินการใดๆ ที่ก่อใหเ้กดิความเสีย่งและสรา้งความเสยีหายต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยไมไ่ด้

ขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
4. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยงัไม่ได้

เปิดเผยต่อสาธารณะ 
5. เปิดเผยรายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนัสม ่าเสมอ

ครบถว้นตามความเป็นจรงิและทนัต่อเหตุการณ์ 
6. ไม่เพิกเฉยต่อข้อคดิเห็นหรอืข้อเสนอแนะใดๆ ที่มีเหตุมีผลและเป็นประโยชน์จากผู้ถือหุ้นเพื่อ

น ามาปรบัปรงุการบรหิารงานของบรษิทัฯ 
7. ใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ตามทีค่วรจะไดร้บัทัง้สทิธใินการประชุมสทิธใินการเสนอวาระ สทิธใินการเสนอ

รายชื่อกรรมการ สิทธใินการรบัทราบข้อมูลการแสดงความคิดเห็น สทิธใินการรบัทราบข้อมูล
ล่วงหน้าอยา่งพอเพยีงต่อการตดัสนิใจสทิธใินการรอ้งเรยีน เป็นตน้ 
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พนักงาน บรษิทัฯ ให้ความส าคญัต่อพนักงานเป็นส าคญั เน่ืองจากพนักงานคอืส่วนส าคญัต่อความคงอยู่และ

ความเจรญิเตบิโตขององคก์รมาตลอด จงึมุ่งม ัน่ในการพฒันาเสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการ
ท างานที่ดี ส่งเสรมิการท างานเป็นทีมเพื่อสร้างความมัน่ใจให้พนักงานจึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิไว้ 
ดงัน้ี 
1. ใหค้วามเป็นธรรมแก่พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนัในทุกๆเรื่อง ไม่เลอืกปฏบิตัติ่อผูใ้ดผูห้น่ึง 

เน่ืองจากความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา สญัชาติ เพศ อายุ พื้นฐานการศึกษา หรือ
ความชอบพอใจสว่นตวั       

2. ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนกังานในรปูแบบของเงนิเดอืนและ/หรอืเงนิโบนสั 
3. ใหค้วามใสใ่จต่อสภาพแวดล้อมการท างานใหม้คีวามสะอาดปลอดภยัทัง้ต่อชวีติและทรพัยส์นิของ

พนกังาน 
4. ไมล่ะเมดิสทิธแิละเสรภีาพสว่นบุคคลทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
5. สง่เสรมิและพฒันาความสามารถของพนักงานดว้ยการใหก้ารสนับสนุนการอบรมถ่ายทอดความรู้

แก่พนกังานอยา่งทัว่ถงึและสม ่าเสมอ 
6. เปิดโอกาสในการรบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบัอยา่งเท่าเทยีมเสมอภาค 
7. ปฏบิตัติามกฏหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั 
8. ใหเ้กยีรตแิละปฏบิตัติ่อพนกังานดว้ยความสภุาพและความเคารพต่อศกัดิศ์รขีองพนักงาน 
9. เปิดโอกาสและช่องทางที่สะดวกให้แก่พนักงานสามารถรอ้งเรยีนและแจง้เรื่องที่ส่อไปในทางผดิ

ระเบยีบหรอืกฏหมายได ้
 

คู่ค้าและเจ้าหน้ี  บรษิทัฯ ด าเนินธรุกจิภายใตผ้ลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้ดว้ยการไมเ่อาเปรยีบภายใตก้ตกิา ดงัน้ี 
1. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการค้าอย่างเคร่งครดัและซื่อสตัย์ ภายใต้เงื่อนไขรวมทัง้หลกัเกณฑ์และ

กฎหมายทีก่ าหนดภายใตเ้งื่อนไข รวมทัง้หลกัเกณฑแ์ละกฎหมายทีก่ าหนด 
2. รว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขดว้ยความออมชอมกรณีเกดิปัญหาทางการคา้หรอืปัญหาใด 
3. ไมเ่รยีกรอ้งไมร่บัหรอืจา่ยผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มส่จุรติในการคา้กบัคูค่า้ 

 
บรษิทัฯ พงึยดึถอืปฏบิตัติามกฏหมายและกตกิาต่างๆ อย่างเคร่งครดัต่อเจ้าหน้ีการคา้ดว้ย

การด าเนินการต่อไปน้ี 
1. ยดึมัน่ในการปฎบิตัติามเงื่อนไขทีม่ตี่อเจา้หน้ีโดยเครง่ครดัทัง้ในแง่การช าระคนืและเงื่อนไขอื่นๆ 
2. ไม่ปกปิดฐานะทางการเงนิเพื่อหวงัหลบเลี่ยงหรอืเลื่อนการช าระแก่เจ้าหน้ี เมื่อครบก าหนดโดย

ไมไ่ดร้บัความยนิยอม 
3. ไม่บิดเบือนขอ้เท็จจรงิหรอืแก้ไขเอกสารใดๆ เพื่อเป็นประโยชน์แก่ตนเองและก่อความเสยีหาย

ใหแ้ก่เจา้หน้ี 
4. รายงานเจ้าหน้ีล่วงหน้าหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญาและร่วมกันหาแนว

ทางแกไ้ขดงักล่าว 
 

ลกูค้า ผลส าเรจ็ของการบรหิารงานของบรษิทัฯ มาจากความพงึพอใจของลูกค้าเป็นส าคญั บรษิทัฯ จงึต้อง
สรา้งความสมัพนัธ์ที่ดตี่อลูกคา้ดว้ยความเอาใจใส่โดยยดึหลกัความซื่อสตัย์สุจรติการรกัษาจรยิธรรม
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และความเชื่อถอืซึ่งกนัและกนับรษิทัฯ ทราบดถีงึความแตกต่างด้านความต้องการและความคาดหวงั
ของลูกค้าบรษิทัฯ จงึต้องสนองความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายดว้ยความทุ่มเทและมุ่งมัน่เพื่อ
พฒันาการให้บรกิารของบรษิัทฯ ตรงตามวตัถุประสงค์ของลูกค้าเพื่อตอบสนองความต้องการและ
ความคาดหวงัของลูกคา้ใหไ้ดม้ากที่สดุและสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ตี่อกนัและก่อใหเ้กดิการเอื้อประโยชน์
รว่มกนัในระยะยาวดว้ยการปฏบิตัติ่อลูกคา้ในแนวทางต่อไปน้ี 
1. จ าหน่ายผลติภณัฑห์รอืใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ในสิง่ทีบ่รษิทัฯ มคีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญเท่านัน้ 
2. ไมมุ่ง่หวงัก าไรเกนิควร เมื่อเทยีบกบัคณุภาพของผลติภณัฑห์รอืการใหบ้รกิารทีบ่รษิทัฯ มใีห ้
3. การให้ค าแนะน าแก่ลูกค้าเกี่ยวกับระยะเวลาเงื่อนไขสิทธิผลประโยชน์และข้อผูกพันในการ

ให้บรกิารแก่ลูกค้าเราจะน าเสนอข้อมูลทัง้หมดอย่างชดัเจนตามความเป็นจรงิไม่บิดเบือนและ
โปรง่ใสยตุธิรรม 

4. การเชือ้เชญิลูกคา้ใหม้าใช้บรกิารของบรษิทัฯ จะตอ้งไมร่ะบุเงื่อนไขทีไ่ม่เป็นธรรมและไมโ่ปรง่ใสที่
แสดงเจตนาใหเ้หน็ถงึการเอาเปรยีบลูกคา้อยา่งจงใจ 

5. ปฏิบตัติามเงื่อนไขของสญัญาที่มตี่อลูกค้าอย่างเคร่งครดัหากมเีหตุสุดวสิยัไม่สามารถปฏิบตัไิด้
ตอ้งรบีแจง้ใหลู้กคา้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

6. รกัษาความลบัของลูกค้าอย่างจรงิจงัและสม ่าเสมอรวมถึงไม่น าข้อมูลมาใช้เพื่ อประโยชน์ของ
ตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

 
คู่แข่ง  บรษิทัฯ ให้ความเคารพต่อคู่แข่งทางการค้าและกตกิาการแข่งขนัในธุรกจิอย่างซื่อตรงดว้ยการปฏบิตัิ

ต่อคูแ่ขง่ขนัทางการคา้ดงัน้ี 
1. ไม่ให้ร้ายต่อคู่แข่งทางการค้า หรือใช้วิธีการใดๆ ที่เป็นการบิดเบือนข้อเท็จจริงต่อคู่แข่งขัน

ทางการคา้ 
2. ไมล่อกเลยีนแบบผลติภณัฑ ์หรอืการใหบ้รกิารของคูแ่ขง่ขนัแลว้น ามากล่าวอา้งในชื่อของตนเอง 
3. ไมแ่ยง่ชงิลูกคา้จากคูแ่ขง่ขนัดว้ยวธิกีารทีม่ชิอบ 
4. ประพฤตปิฏบิตัติามกรอบกตกิาและหลกัเกณฑใ์นการด าเนินธรุกจิที่ด ี

 
ชุมชนและสงัคม บรษิทัฯ ตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม รวมทัง้  ให้ความช่วยเหลือและร่วมพฒันา

สงัคม ในโอกาสที่เอื้ออ านวยอย่างสม ่าเสมอ และจากการที่บรษิทัฯ ถูกก่อตัง้ขึ้นโดยคนไทย  จงึมี
ความรูส้กึรกัในชุมชนและสงัคมของประเทศที่เป็นแผ่นดนิเกดิอยู่มากกว่าบรษิทัฯ จากต่างชาต ิดงันัน้
การปกป้องรกัษาสิง่แวดลอ้มภายในชุมชนของบรษิทัฯ จงึถอืเป็นเรื่องส าคญัทีจ่ะด าเนินการไปพรอ้มๆ
กบัการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯจงึไดจ้ดัท านโยบายเกี่ยวกบัจรรยาบรรณที่ดตี่อความ
รบัผิดชอบของสงัคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร (Corporate Social Responsibility : CSR) ขึ้นมา
ปฏบิตั ิซึง่ไดเ้ปิดเผยในคูม่อืการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ทีป่รากฏอยูใ่นเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ 

 
4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บรษิทัฯ วางนโยบายในการเปิดเผยสารสนเทศ ให้มคีวามโปร่งใส ทนัเวลา ครบถ้วน และถูกต้อง ตามมาตรฐานการมี
ประสทิธภิาพในการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ก าหนดของการเป็นบรษิทัจดทะเบียน โดยไดก้ าหนดให้ฝ่ายบรหิารด าเนินการในเรื่องการ
เปิดเผย โดยใหต้ระหนักถึงผลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูล้งทุน เพื่อใหผู้ถ้อืหุ้นไดร้บัขอ้มูลสารสนเทศอย่างเท่าเทยีมกนั โดยผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ผ่านสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรพัย์
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แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนเว็บไซต์ ของบริษัทฯ ที ่
www.acap.co.th ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ปฏบิตัใินเรื่องต่อไปน้ีเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

1) บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผย บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมถงึค่าตอบแทน ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทราบโดยทัว่กนั ใน
แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี  

2) ในการแต่งตัง้กรรมการเพิม่เตมิ บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายชื่อ และประวตัขิองกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่งใหผู้้
ถอืหุน้ทราบผา่นทางหนงัสอืเชญิประชุม 

3) คณะกรรมการของบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิที่
ปรากฏในรายงานประจ าปี โดยคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบจะแสดงรายงานความรบัผดิชอบต่อรายงานทาง
การเงนิ ควบคูก่นัไปในรายงานประจ าปี 

4) กรณีบริษัทฯ มีรายการเกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะเปิดเผยไว้ในงบการเงินของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าที่สอบทาน และตดิตามการท าธรุกรรมของรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว จะต้องเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่ขนาดของรายการ บรษิทัฯ จะด าเนินการเปิดเผยมูลค่ารายการ คู่สญัญาและ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกนั เหตุผลและความจ าเป็น และรายละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องของรายการ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดย
เผยแพรผ่า่นระบบ Setlink ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพื่อใหน้กัลงทุนทราบโดยทัว่กนั 

5) บรษิทัฯ มเีลขานุการบรษิทั เพื่อจดัเตรยีมและประสานงานเรื่องการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยมชี่อง
ทางการตดิต่อไดโ้ดยตรงผา่นช่องทางต่อไปน้ี  

 
เลขานุการบรษิทั  
บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่349 อาคารเอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ ์ชัน้ 24 หอ้งเลขที ่2401- 2405 

      ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหานคร 10900 
Email: cs_acap@acap.co.th   โทรศพัท ์02-793-3977 
อย่างไรก็ตาม ผู้บรหิารของบรษิทัฯ ในแต่ละสายงานสามารถเป็นผู้รบัเรื่องหรอืชี้แจงผ่านนักลงทุนด้วยตนเองได ้

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมชี่องทางการประชาสมัพนัธข์่าวสารต่างๆ ผ่านทางระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ อีกช่องทางหน่ึง โดยบรษิทัฯ ตระหนักถงึความครบถ้วน โปร่งใส ถูกต้อง และความรวดเร็วของขอ้มูลเป็น
ส าคญั 

6) บรษิทัฯ มีการก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครองสทิธิแ์ก่ผู้แจ้งเบาะแสของการกระท าผิด
บรษิทัฯ ได้เปิดช่องทางให้มีการร้องเรยีน หรอืน าเสนอข้อคดิเห็น ทัง้จากพนักงาน ผู้บรหิาร หรอืผู้มีส่วนได้เสยีทุกคน ผ่านมายงั
คณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง คอื 

 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่349 อาคารเอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ์ ชัน้ 24 หอ้งเลขที ่2401- 2405 

      ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหานคร 10900 
 
 
 
 

http://www.acap.co.th/
mailto:Corporate@acap.co.th
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หรอืช่องทาง E-mail ไดแ้ก่ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการตรวจสอบ : ac_acap@acap.co.th โทรศพัท ์02-793-3926 
 เลขานุการบรษิทั / นกัลงทุนสมัพนัธ ์: Corporate@acap.co.th โทรศพัท ์02-793-3977/ 02-793-3906 

 
5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
5.1  โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิทั มทีัง้สิน้ 7 ท่าน แบ่งเป็น กรรมการที่มใิช่ผูบ้รหิารจ านวน 4 ท่าน และกรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิารจ านวน 3 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระที่ไม่เป็นผู้บรหิาร และด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบดว้ย
จ านวน 3 ท่าน เพื่อใหส้อดคล้องกบัโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัที่ก าหนดใหม้ ีกรรมการที่เป็นกรรมการ
อสิระจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรอืมจี านวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหแ้น่ใจได้ว่า
จะมกีารตรวจสอบถ่วงดุลในระดบัคณะกรรมการ และอย่างน้อยต้องม ี1 คน ในกรรมการอิสระที่เป็นผู้มี
ความรูท้างดา้นบญัชแีละการเงนิ 

 ในจ านวนของคณะกรรมการทัง้หมด จะต้องประกอบดว้ยผูท้ี่มคีวามรูใ้นสายงานหลกัๆ เช่น ผูม้คีวามรู้ใน
ดา้นการเงนิ หรอืการธนาคาร ด้านการบญัชี ด้านกฏหมาย อย่างน้อย 1 คน เพื่อให้เหน็โอกาสและความ
เสีย่งของธรุกจิในดา้นทีแ่ตกต่างกนั  

 กรรมการของบรษิทัฯ จะไมด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิกว่า 5 บรษิทั  
 กรรมการต้องมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที่แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความ

ไว้วางใจใหบ้รหิารจดัการกจิการตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั อกีทัง้  ไม่มปัีญหาหรอืขอ้พพิาท
ดา้นกฎหมาย อนัเป็นผลจากการท าหน้าทีค่ณะกรรมการของบรษิทัอื่นทัง้ในอดตีและปัจจุบนั 

 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัเพื่อให้มีหน้าที่และความรบัผิดชอบตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 
5.2  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

คณะกรรมการบรษิทั ในฐานะตวัแทนผูถ้อืหุ้น มหีน้าที่คอยก ากบัดูแลการบรหิารงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย 
วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ โดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีอนัน ามาซึ่งการด าเนินกิจการอย่าง โปร่งใสและเป็น
ธรรม เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

 
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการคอืผูท้ี่เชื่อมโยงระหว่างผูถ้อืหุน้กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการจงึเป็นเสมอืนตวัแทนของผูถ้อืหุน้ ดงันัน้การ

ที่คณะกรรมการจะท าใหผู้ถ้อืหุน้เชื่อมัน่ไดว้่า กระบวนการจดัการของบรษิทัฯ จะเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 
คณะกรรมการของบรษิทัฯ แต่ละท่านจงึต้องท าหน้าที่ของตนเองดว้ยความเป็นกลาง ไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของฝ่ายจดัการ หรอื
โดยกลุ่มบุคคล หรอื นิติบุคคลที่มอี านาจควบคุมฝ่ายจดัการ นอกจากน้ีคณะกรรมการของบรษิทัฯ ทุกท่านจะต้องปฏบิตัหิน้าที่ดว้ย
หลกัความระมดัระวงั (Duty of Care) คอืท าหน้าที่ดว้ยความสมเหตุสมผล มขีอ้มูลอยา่งเพยีงพอ และไม่มเีหตุใหส้งสยัว่าขอ้มูลนัน้ไม่
น่าเชื่อถอื  

นอกจากน้ี คณะกรรมการของบรษิทัยงัจะต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยหลกัความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) ท าหน้าที่ดว้ย
ความโปร่งใส ตดัสนิใจโดยไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of interest) เวน้แต่การกระท านัน้จะผ่านตดัสนิใจจากผูไ้ม่มี
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ส่วนได้เสีย ซึ่งเห็นว่าเป็นประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ แล้ว ตลอดจนรวมทัง้ไม่น าข้อมูล หรือความลบัของบรษิทัฯ ไปก่อให้เกิด
ประโยชน์แต่ตนหรอืบุคคล หรอืนิตบิุคคลใดๆ โดยเฉพาะเจาะจง 

 

นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
เมื่อมรีายการที่อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของ

บรษิทัฯ มสี่วนได้ส่วนเสยี บรษิทัฯ จะด าเนินตามนโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั และจรรยาบรรณว่าด้วยความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ ซึ่งรายการดงักล่าวทัง้หมดจะต้องผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้อง
แสดงความเห็นเบื้องต้นต่อรายการนัน้ ทัง้น้ี  การอนุมตัิการเข้าท ารายการระหว่างกนัค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ ความ
ยตุธิรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามราคาตลาด  

อ านาจของคณะกรรมการบรษิทัจะไม่รวมถึงการอนุมตัิรายการใดที่อาจมคีวามขดัแย้ง หรอืรายการใดที่คณะกรรมการ
บรษิทั หรอืบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งมสี่วนได้เสียหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบั บรษิทัฯ  หรอื
บรษิทัย่อย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัริายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมผู้
ถอืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าวตามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 
5.3   การประชุมคณะกรรมการ 

 

คณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการของบรษิทัฯ มกีารก าหนดการประชุมอย่างอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปี และมกีารประชุมพเิศษเพิม่เตมิในกรณีที่

มวีาระเร่งด่วน ในการประชุมทุกครัง้ส านักเลขานุการบรษิทัจะก าหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไวอ้ย่างชดัเจน มกีารจดัส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมใหค้ณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อใหม้เีวลาศกึษาและพจิารณาวาระต่างๆ กรรมการทุกคนมอีสิระ
ในการแสดงความคดิเหน็ที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์เพื่อประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้
ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม และจดัให้มีการจดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมที่มี ความชดัเจน ตลอดจนมี
กระบวนการสื่อสารมตทิีป่ระชุมใหผู้เ้กี่ยวขอ้งน าไปปฏบิตัภิายในก าหนดเวลาไดท้นัที 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัจะคดัเลอืกกรรมการของบรษิทัฯ ขึน้มา 1 ท่าน ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบรษิทั 
เพื่อดูแลควบคุมการประชุมของคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ ให้ด าเนินไปอย่างมีระเบียบและบรรลุ
วตัถุประสงคใ์นการประชุม โดยประธานกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 

 ดูแล และสัง่การใหผู้้มสี่วนเกี่ยวข้องในการเตรยีมการประชุม ตรวจสอบความพรอ้มของสถานที่ประชุม  และ
เอกสาร ตลอดจนวสัดอุุปกรณ์การประชุม ทีจ่ะใชใ้หถู้กตอ้งครบถว้น 

 ศกึษาท าความเขา้ใจรปูแบบ และวธิกีารประชุมทีจ่ะใชใ้หแ้น่ชดั 
 ศกึษารายละเอยีดเรื่องทีจ่ะประชุม และหาขอ้เทจ็จรงิทีเ่ป็นปัจจยัเพิม่เตมิตามความจ าเป็น 
 ด าเนินการควบคุมดูแลการประชุมให้มีความพร้อมและราบรื่นเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ของการประชุมตาม

เป้าหมาย  
 สง่เสรมิใหผู้เ้ขา้รว่มประชุมไดม้สีว่นร่วมในการประชุม และแสดงความคดิเหน็ในทีป่ระชุมอยา่งเท่าเทยีมกนั 
 สง่เสรมิใหผู้เ้ขา้รว่มประชุมพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและขอ้มลูอยา่งรอบคอบ รอบดา้น 
 สนบัสนุนขอ้เทจ็จรงิทีเ่ป็นปัจจบุนั เมื่อเหน็วา่ทีป่ระชุมขาดขอ้มลูดงักล่าว 
 พยายามใหข้อ้คดิเหน็ และขอ้เสนอแนะ  รวมทัง้ขอ้เทจ็จรงิทีส่มเหตุสมผล 
 สรปุความคดิเหน็ของผูอ้ภปิรายในทีป่ระชุมตามจงัหวะและโอกาสอนัควร 
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 ด าเนินการอภปิรายในการประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ และไกล่เกลีย่หรอืประนีประนอม เมื่อผูเ้ขา้ประชุมอภปิราย
ความคดิเหน็ทีข่ดัแยง้กนัรุนแรง 

 เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีทีท่ีป่ระชุมมกีารลงคะแนนเสยีง ของ 2 ฝ่ายทีเ่หน็ดว้ยและไมเ่หน็ดว้ยเท่ากนั 
 สรปุผลการประชุม ใหถู้กตอ้งชดัเจนและสมบูรณ์ 

 
ในปี 2563 ข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จ านวน 7 ครัง้ โดย

รายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มดีงัน้ี 

 
หมายเหตุ :  

(1) นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ ์

- ได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการบรษิทั จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2563 เมื่อวนัที่ 14 พฤษภาคม 

2563 

(2) นายบรรจง ภูรริกัษ์พติกิร 

- ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั จากมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที ่8 พฤษภาคม 2563 

 ต ำแหน่ง  กำรประชมุ  วนัท่ีเข้ำด ำรง

 คณะกรรมกำรบริษทั  ต ำแหน่ง

 (ครัง้)

 1.  นายเยีย่ม จนัทรประสทิธิ ์(1)  ประธานกรรมการ  7/7  2 มนีาคม 2558
 2.  นางสาวณชิารด ีสุขเจรญิไกรศรี  กรรมการ  7/7  29 เมษายน 2558
 3.  นายอนุชยั วทิย์นลากรณ์  กรรมการ  7/7  18 มถุินายน 2561

 4.  นายอดศิยั วารนิทรศ์ริกิุล  กรรมการ  7/7  14 ธนัวาคม 2561

 5.  นายบรรจง ภรูริกัษ์พติกิร (2)  กรรมการอสิระ /
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 4/4  8 พฤษภาคม 2563

 6.  นายณฐพร องิคนนินัท์  กรรมการอสิระ /
 กรรมการตรวจสอบ

 7/7  29 เมษายน 2558

 7.  นายวเิศษ นุ้ยตมู  กรรมการอสิระ /
 กรรมการตรวจสอบ

 7/7  13 พฤษภาคม 2562

 
รำ

 รำยช่ือ  ต ำแหน่ง  กำรประชมุ  วนัท่ีครบวำระ

 คณะกรรมกำรบริษทั

 (ครัง้)

กรรมการทีค่รบวาระระหว่างปี 2563
 1.  พลเอก ภดูศิ ทตัตยิโชติ  ประธานกรรมการ  1/3  8 พฤษภาคม 2563
 2.  พล.ต.อ.อ านาจ อนัอาตมง์าม  กรรมการอสิระ / 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 1/3  8 พฤษภาคม 2563

 3.  นางสาวพมิพว์ลญัช ์สุวตัถกิุล  กรรมการ  1/3  8 พฤษภาคม 2563

 รำยช่ือ
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- ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2563 เมื่อวนัที่ 14 

พฤษภาคม 2563  

- ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ จากมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่4/2563 เมื่อวนัที ่

21 พฤษภาคม 2563 

 
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการบรหิาร จ านวน 3 ท่าน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 มกีารประชุม

คณะกรรมการบรหิาร รวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดของการเขา้รว่มประชุมอยา่งเป็นทางการ ดงัต่อไปน้ี 

 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระผูม้คีวามรูค้วามสามารถ เพื่อท าหน้าที่
พจิารณาสอบทานงบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย สอบทานผลการตรวจสอบภายในร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ประชุม
รว่มกบัผูส้อบบญัชผีูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ีพจิารณาและคดัเลอืกผู้สอบบญัชขีองบรษิทั และสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกนั ธุรกรรม
ของผูม้สีว่นไดเ้สยี หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เป็นตน้  

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูบ้รหิารฝ่ายบญัชีและการเงนิ เป็น
ประจ า ซึ่งบางครัง้จะมีผู้สอบบัญชีบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมพร้อมกัน ในปี 2562 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้สิน้จ านวน 6 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม มรีายละเอยีด ดงัน้ี 

 
 

 ต ำแหน่ง  จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชมุ  วนัท่ีเข้ำด ำรง

 (ครัง้)  ต ำแหน่ง

 1.  นางสาวณชิารด ีสุขเจรญิไกรศรี  ประธานกรรมการบรหิาร  5/5  ปี 2557
 2.  นายอนุชยั วทิยน์ลากรณ์  กรรมการบรหิาร  5/5  18 มถุินายน 2561
 3.  นายอดศิยั วารนิทรศ์ริกิลุ  กรรมการบรหิาร  5/5  14 ธนัวาคม 2561

 รำยช่ือ

 ต ำแหน่ง  จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชมุ  วนัท่ีเข้ำด ำรง

 (ครัง้)  ต ำแหน่ง

 1.  นายบรรจง ภรูริกัษ์พติกิร (1)  กรรมการอสิระ / 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 3/3  14 พฤษภาคม 2563

 2.  นายณฐพร องิคนนินัท์  กรรมการอสิระ /
 กรรมการตรวจสอบ

 6/6  24 มถุินายน 2558

 3.  นายวเิศษ นุ้ยตมู  กรรมการอสิระ /
 กรรมการตรวจสอบ

 6/6  13 พฤษภาคม 2562

 ต ำแหน่ง  จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชมุ  วนัท่ีครบวำระ

 (ครัง้)

กรรมการทีค่รบวาระระหว่างปี 2563
 1.  พล.ต.อ.อ านาจ อนัอาตมง์าม  กรรมการอสิระ / 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 1/2  8 พฤษภาคม 2563

 รำยช่ือ

 รำยช่ือ
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หมายเหตุ :  
(1) นายบรรจง ภูรริกัษ์พติกิร 

- ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัและกรรมการอสิระ จากมตทิี่ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที ่8 พฤษภาคม 2563 

- ได้รบัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ จากมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2563 เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 

2563  

- ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ จากมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่4/2563 เมื่อวนัที ่21 

พฤษภาคม 2563  

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 
จากมติประชุมที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2558 อนุมัติให้รอการแต่งตัง้

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ไวก่้อน ซึง่ในปัจจบุนัยงัไมม่กีารแต่งตัง้กรรมการชุดใหมเ่น่ืองจากบรษิทัฯ 
เป็นองค์กรขนาดเล็กการหมุนเวียนของผู้บริหารระดับสูงเกิดขึ้นไม่บ่อยนัก ดังนั ้นกรรมการบริษัทจึงยังคงท าหน้าที่แทน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนต่อไป  

 
5.4 การอบรมและพฒันาความรู้กรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายสง่เสรมิและสนับสนุนใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดแูล
กจิการของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทัฯ เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการปฏิบตังิาน
งานอย่างต่อเน่ือง เช่น หลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) 
เป็นตน้ การประชุมสมันาของหน่วยงานก ากบัดแูลบรษิทัจดทะเบยีน (ตลาดหลกัทรพัย ์และ ก.ล.ต.) รวมถงึหลกัสูตรอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการปฏบิตัหิน้าที ่หรอืการด าเนินธรุกจิของบรษิทัเพื่อเพิม่ทกัษะความสามารถในการปฏบิตังิาน 

 
5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั 

ในปี 2563 คณะกรรมการไดท้ าการประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ส าหรบัการด าเนินงานมาตลอดทัง้ปี 2563
และไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อน าผลประเมนิไปใช้ปร ะโยชน์เพื่อ
การปรบัปรุงการปฏบิตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งผลการประเมนิสามารถสรุปได้ คะแนนอยู่ที่ 4.61 จากคะแนนเต็ม 5 
คะแนน ซึง่คณะกรรมการจะไดน้ าผลการประเมนิไปปรบัปรุงในการท างานของปีถดัๆ ไป 

การประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิทัแบบรายคณะ ใช้แบบสอบถามตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย โดยแบ่งหวัขอ้การประเมนิออกเป็น 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าทีข่องกรรมการ 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
โดยมกีระบวนการในการประเมนิดงัน้ี 
1. กรรมการแต่ละท่านด าเนินการประเมนิ 
2. เลขานุการบรษิทัสรุปผลและรายงานผลการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการรายคณะต่อ

ประธานกรรมการบรษิทั 
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3. ประธานกรรมการบรษิทัแจง้ผลใหก้รรมการทัง้คณะรบัทราบ และรว่มกนัหาแนวทางในการพฒันาต่อไป 
 
5.6    การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่ของตนเอง และจะไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อน าผลประเมนิไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรบัปรุงการปฏบิตัหิน้าที่ของ
คณะกรรมการตรรวจสอบ ซึง่ผลการประเมนิสามารถสรปุได ้ดงัต่อไปน้ี 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดมีาก เน่ืองจากเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และแนวทาง
ปฏิบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ (กฎบตัร) ที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบทุกท่านมี
ความพร้อมที่จะอุทศิเวลาในการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ สมาชิกเป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละประสบการณ์โดยสมาชกิอย่าง
น้อย 1 คน เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เกีย่วกบัรายงานทางการเงนิ การบญัช ีและการตรวจสอบ 

2. การฝึกอบรมและทรพัยากรบุคคล ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดมีาก เน่ืองจาก ได้รบัข้อมูลข่าวสารและไดร้บัการฝึกอบรม
อยา่งเพยีงพอ 

3. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดมีาก โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุม 
รว่มกนั 6 ครัง้ แต่การประชุมในแต่ละครัง้ จะมกีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมครบองคป์ระชุมทุกครัง้   การประชุม
แต่ละครัง้ไดม้กีารก าหนดวาระการประชุมเพื่อแจง้ขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเพียงพอ  โดยผูเ้ขา้ร่วมประชุมในแต่ละหวัขอ้
ไม่ใช่ผูท้ี่มสี่วนไดส้่วนเสยีในเรื่องนัน้ๆ มกีารเชญิผูบ้รหิารหรอืผูส้อบบญัชรี่วมประชุมดว้ยในกรณีจ าเป็น รวมทัง้ มกีาร
ประชุมร่วมกบัฝ่ายกฎหมายของบรษิทั เพื่อสอบถามและรบัทราบหากมปีระเดน็ปัญหาทางกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งหรอื
อาจมผีลกระทบต่องบการเงนิของบรษิทัอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

4.  การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ภาพรวมอยู่ในเกณฑท์ี่ดมีาก เน่ืองจากมกีารรายงานผลการปฏบิตังิานให้แก่
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ียงัได้รายงานกิจกรรมที่ท าในระหว่างปีเพื่อใหผู้้ถือหุ้น และผู้
ลงทุนทัว่ไปรบัทราบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

5.  กจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ ทีผ่า่นมาอยู่ในเกณฑท์ี่ดมีาก เน่ืองจากไดป้ฏบิตัติามแนวทางกฎบตัรทีก่ าหนด
อนัประกอบดว้ย 
o ร่วมกับผู้บริหาร ในการสอบทานขัน้ตอนการประเมินความเสี่ยงในงบการเงินที่เกี่ยวกับความผิดพ ลาดมี

สาระส าคญัทีเ่กดิจากความตัง้ใจและไมต่ัง้ใจ 
o สอบถามและได้รบัค าชี้แจงจากผู้บรหิาร ผู้สอบบญัช ีและผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ในเรื่องเกี่ยวกบัความ

เหมาะสมของหลกัการบัญชีที่ถือปฏิบตัิ สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ได้เกิดจากมาตรฐานการบญัชีหรือ
กฎระเบยีบต่างๆ ผลกระทบที่มตี่องบการเงนิและปัญหาการรายงานระหว่างงวด รวมทัง้การแก้ปัญหาตัง้ส ารอง 
คา้งรบั/คา้งจา่ย การประมาณการของผูบ้รหิารทีม่สีาระส าคญัต่องบการเงนิ 

o พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษทัในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรอืรายการที่อาจเกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถ้วน 

o ก ากบัดูแลใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามขอ้ก าหนดอยา่งถูกตอ้งครบถ้วน ภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด 

o มกีารประชุมเฉพาะกบัผูส้อบบญัชเีพื่อขอความเหน็ในเรื่องต่างๆ 
6.  ความสมัพนัธก์บัผูส้อบบญัช ีและผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ภาพรวมอยูใ่นเกณฑท์ี่ดมีาก เน่ืองจากมสีว่นในการ

คดัเลอืกหรอืแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั สอบทานและมสีว่นรว่มในการแต่งตัง้และมอบหมาย 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
จากมติประชุมที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวนัที่ 22 พฤษภาคม 2558 อนุมัติให้รอการแต่งตัง้

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ไวก่้อน ซึง่ในปัจจบุนัยงัไมม่กีารแต่งตัง้กรรมการชุดใหมเ่น่ืองจากบรษิทัฯ 
เป็นองค์กรขนาดเล็กการหมุนเวียนของผู้บริหารระดับสูงเกิดขึ้นไม่บ่อยนัก ดังนัน้ จึงไม่มีการท าการการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนแต่อยา่งใด 

 
5.7 ค่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จดัการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ 

ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และ/หรอื  กรรมการผู้จดัการ คณะกรรมการบรษิทั
เป็นผูพ้จิารณาและน าเสนอคา่ตอบแทนดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัติ่อไป 

โดยคา่ตอบแทนทีน่ าเสนอ ไดแ้ก่ 
1. คา่เบีย้ประชุม เป็นการพจิารณาใหก้บักรรมการบรษิทัทุกท่าน ทีเ่ขา้รว่มประชุมในการประชุม คณะกรรมการบรษิทั การ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสะท้อนการท างานของกรรมการ และเพื่อจูงใจใหก้รรมการปฏบิตัหิน้าที่ และเข้า
รว่มการประชุมอยา่งสม ่าเสมอ โดยจะตอ้งมกีารลงนามการเขา้รว่มประชุมทุกครัง้ภายหลงัการประชุมเสรจ็สิน้ 

2. ค่าตอบแทนบ าเหน็จพเิศษ เป็นการพจิารณาให้กบักรรมการบรษิัททุกท่าน นอกเหนือจากค่าเบี้ยประชุมในข้อ 1 เพื่อ
เป็นการตอบแทนผลการปฏบิตังิานและสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั เพื่อสรา้งผลก าไรจากการด าเนินงานที่
ดใีหแ้ก่บรษิทัฯ 

 
หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
ในการพจิารณาคา่เบีย้ประชุม และค่าตอบแทนบ าเหน็จพเิศษของคณะกรรมการชุดต่างๆ รวมทัง้ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

และ/หรอืกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัฯ จะต้องค านึงใหส้อดคล้องกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ และความตัง้ใจปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการ 
ประเภทและขนาดธุรกจิของบรษิทัฯ ตลาด และคูแ่ข่งขนั โดยมคีา่ตอบแทนดงักล่าวต้องอยู่ในระดบัที่เหมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะจูงใจ
และรกัษากรรมการที่มคีุณภาพของบรษิทัฯ ไว ้ซึ่งในส่วนของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และ/หรอืกรรมการผูจ้ดัการ ที่ด ารงต าแหน่ง
ในคณะกรรมการบรษิทั กจ็ะไดร้บัค่าตอบแทนดงักล่าวจากการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบรษิทัเช่นเดยีวกบักรรมการทัว่ไป โดย
ภายหลงัจากไดน้ าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัแิล้ว กจ็ะน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้อืหุ้นเพื่อขออนุมตัติ่อไป และจะไดม้กีาร
เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ต่อไป ในขณะที่การพิจารณา
ค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการทุกท่าน รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และ/หรอืกรรมการผู้จดัการ บรษิทัฯ จะน าเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิโดยก าหนดค่าตอบแทนตามความส าคญัของหน่วยงาน และหน้าที่ความรบัผดิชอบเป็น
หลกั 

 
5.8 แผนสืบทอดต าแหน่ง และการคดัเลือกแต่งตัง้กรรมการใหม่ 

การแต่งตัง้บุคคลเข้ามาด ารงต าแหน่งต่างๆ โดยเฉพาะในระดบัต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร/  กรรมการผู้จดัการ
กรรมการบรษิทั และผู้บรหิาร ซึ่งการพจิารณาจะให้โอกาสทัง้จากบุคคลภายในและบุคคลภายนอกที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมต่อการ
บรหิารงานของบรษิทัฯ  ซึ่งบรษิทัฯ ได้ก าหนดให้ผู้ที่จะลาออกต้องแจ้งล่วงหน้าให้บรษิทัฯ ทราบไม่น้อยกว่า 30 วนั เพื่อที่จะให้
บรษิทัฯ มเีวลาเพยีงพอต่อการหาบุคคลที่เหมาะสมเขา้มาท าหน้าที่แทน โดยทัว่ไปแผนการสบืทอดต าแหน่ง ต้องน าเสนอรายชื่อแก่
คณะกรรมการบรษิทั จากผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถและมวีุฒภิาวะรองลงไปในหน่วยงานเดยีวกนั แต่อย่างไรกต็าม ไม่ไดปิ้ดโอกาส
แก่บุคคลภายนอกที่มคีวามรูค้วามสามารถเกี่ยวกบัธุรกจิของบรษิทัฯแต่อย่างใด ซึ่งการคดัสรรจะมกีระบวนการพจิารณาที่โปร่งใสใน
ทุกต าแหน่งของงาน 
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• การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ภายหลงัการคดัเลือกผู้ที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่ของบรษิทัฯ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะเป็นผู้แนะน าให้

กรรมการใหม่รูจ้กักบัฝ่ายบรหิาร และกรรมการท่านอื่นๆ พรอ้มกบัน าเสนอขอ้มูลของบรษิทัฯ ตลอดจนขอ้มูลต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง เช่น 
คูม่อืการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เพื่อใหท้ราบถงึบทบาทและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัจรรยาบรรณ การก ากบัดแูล
การใช้ขอ้มูลภายใน เป็นต้น นอกจากน้ี หากกรรมการใหม่ยงัมไิดม้กีารอบรมหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) หรอื
หลกัสูตร Audit Committee Program (กรณีเป็นกรรมการตรวจสอบ) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รวมถึง
หลกัสตูรการอบรมใดๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่บรษิทัฯ กจ็ะด าเนินการจดัใหเ้ขา้ร่วมการอบรมต่อไป 

• รายงานของคณะกรรมการ 
- คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูร้บัผดิชอบต่อการด าเนินธุรกจิที่ส าคญั และการก ากบัดูแลกจิการงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ

และบรษิทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏต่อสาธารณชน ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีและรายงานประจ าปี โดยการ
จดัท างบการเงนิดงักล่าว จะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกนโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือ
ปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพนิิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการที่ดทีีสุ่ดในการจดัท า รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่าง
เพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

- คณะกรรมการบรษิทั ไดจ้ดัใหม้กีารด ารงรกัษาไวซ้ึง่ระบบควบคุมภายในที่มปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ ัน่ใจไดอ้ยา่งมเีหตุผลว่า
การบนัทกึขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์นิ และเพื่อใหท้ราบจุดอ่อนเพื่อป้องกนั
ไมใ่หเ้กดิการทุจรติหรอืการด าเนินการที่ผดิปกตอิยา่งมสีาระส าคญั 

- ในการน้ี คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยู่ในระดบัที่น่าพอใจ และ
สามารถสรา้งความเชื่อมัน่อยา่งมเีหตุผลต่อความเชื่อถอืไดข้องงบการเงนิของบรษิทัฯ 

 
6.  การก ากบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 
 

บริษัทฯ ได้จ ัดตัง้หน่วยงานก ากับดูแล (Compliance Unit) ขึ้นเพื่อให้มีบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบในการ
ควบคุมดูแลการบรหิารจดัการของหน่วยงานต่างๆ รวมถึงการใช้ข้อมูลภายในของบรษิทัฯ ให้มีความถูกต้องและเป็นไปตามหลกั
นโยบายการกบัดูแลกจิการที่ดเีพื่อป้องกนัการน าขอ้มูลของบรษิทัฯ ไปหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืพวกพอ้ง โดยไดปิ้ดประกาศ
นโยบายน้ีให้พนักงานทุกคนรบัทราบในบอรด์ของบรษิทัฯ เพื่อน ามาใช้เป็นหลกัในการปฏิบตัิ ซึ่งบรษิทัฯ ได้ก าหนดมาตรการเพื่อ
ป้องกนัการล่วงรูข้อ้มูลที่ไดม้าจากการปฏบิตัหิน้าที่ระหว่างหน่วยงานและบุคลากรของบรษิทัฯ (Chinese wall)เพื่อขจดัความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ระหวา่งหน่วยงานธุรกจิต่างๆดงัน้ี 

1. ก าหนดให้มกีารแยกพื้นที่ของสายงานอย่างชดัเจน โดยเฉพาะสายงานที่มีข้อมูลภายในที่มสีาระส าคญัที่ยงัมิได้
เปิดเผยแก่สาธารณชนทัว่ไป (Non-Public Information) แยกออกจากหน่วยงานอื่น เพื่อปิดกัน้มิให้ล่วงรู้และน า
ขอ้มลูเหล่านัน้ไปใชป้ระโยชน์ในทางมชิอบ 

2. ก าหนดให้มกีารขึ้นบญัชีรายชื่อหลกัทรพัย์ที่ห้ามบรษิทัฯ พนักงาน และผู้บรหิาร ท าการซื้อขายเพื่อบญัชีตนเอง 
(Restricted List) ได้แก่ หลกัทรพัย์ของบรษิทัจดทะเบียนที่เป็นลูกค้าของบรษิทัฯ โดยจะห้ามพนักงานที่ปฏิบตัิ
หน้าที่ในหน่วยงานนัน้ และผู้บริหารท าการซื้อขายหลักทรพัย์ดังกล่าว เพื่อป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลอัน
เน่ืองมาจากการปฏบิตัหิน้าทีท่ าการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์พื่อประโยชน์ของตนในทางทีม่ชิอบ 

3. การรกัษาความลบัของขอ้มลูในหน่วยงาน 
- ก าหนดใหม้กีารใชร้หสั Password ในการเขา้ระบบงานต่างๆ 
- มกีารใชช้ื่อรหสั (Code Name) ส าหรบัลูกคา้  
- หา้มพนกังานน าขอ้มลูของลูกคา้ไปเปิดเผยโดยไมไ่ดร้บัอนุญาต 
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- ให้พนักงานในหน่วยงานเท่านัน้ที่สามารถใช้ข้อมูลได้ หากหน่วยงานอื่นมคีวามจ าเป็นที่ต้องใช้ขอ้มูลจะต้อง
ไดร้บัความยนิยอมจากผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานทัง้สองก่อน 

4. การเกบ็รกัษาเอกสารของหน่วยงาน 
- การเก็บควบคุมข้อมูลและเอกสาร โดยเฉพาะข้อมูลที่ส าคญัเกี่ยวกบัการปฏิบตัิหน้าที่ และข้อมูลต่างๆ ของ

ลูกค้าใหม้กีารแยกเกบ็ต่างหากให้อยู่ในที่ปลอดภยั และมกีารควบคุมอย่างรดักุมเพื่อป้องกนัความเสยีหายที่
อาจจะเกดิขึน้จากการน าเอกสารส าคญัไปใช้ในทางมชิอบ 

- การเกบ็รกัษาขอ้มูลที่เป็นเอกสาร จะจดัเกบ็เอกสารขอ้มลูทุกประเภทไวใ้นตู้เอกสารของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง
แยกเป็นสดัสว่น 

- การจดัเก็บรกัษาข้อมูลที่อยู่ในเครื่องคอมพิวเตอร์ จะจดัให้มีรหสัควบคุม (Password) เฉพาะพนักงานที่มี
หน้าทีเ่กีย่วขอ้งเท่านัน้ และเกบ็รกัษาสื่อบนัทกึขอ้มลู เช่นเดยีวกบัการเกบ็รกัษาขอ้มลูทีเ่ป็นเอกสาร 

- ก าหนดให้เฉพาะเจา้หน้าที่ในหน่วยงานเท่านัน้ที่สามารถเบกิเอกสารมาใช้ได้ หากหน่วยงานอื่นต้องการเบิก
เอกสารเพื่อขอใช้ขอ้มูลต้องแจง้วตัถุประสงคใ์นการขอเบกิเอกสารและผ่านการอนุมตัจิากผูบ้งัคบั บญัชาของ
หน่วยงานดงักล่าวก่อน 

- การเก็บและการท าลายเอกสารที่เป็นข้อมูลลบั หากจะมกีารท าลายเอกสารดงักล่าวจะต้องได้รบัอนุญาตจาก
ผูบ้งัคบับญัชาก่อน และในกรณีทีจ่ะฝากเกบ็ทีศู่นยจ์ดัเกบ็เอกสาร ตอ้งบรรจใุสเ่อกสารและปิดผนึกใหเ้รยีบรอ้ย 

5. การขอหรอืใหข้อ้มลูกบัหน่วยงานอื่น 
- การขอหรอืให้ข้อมูลกบัหน่วยงานอื่น ต้องได้รบัการอนุมตัิจากผู้บงัคบับญัชาในหน่วยงานก่อน โดยขอหรอื

สอบถามขอ้มลูไดเ้ฉพาะสว่นทีต่อ้งน ามาใชเ้ท่านัน้ 
- กรณีที่หน่วยงานมขีอ้มูลภายในเป็นขอ้มูลไม่ควรเปิดเผย หรอืเป็นขอ้มูลลบัของลูกคา้ หา้มพนักงานน าขอ้มูล

ดงักล่าวมาใช้ประโยชน์หรอืน าออกเผยแพร่ หากมคีวามจ าเป็นต้องขอหรอืใหข้้อมูลกบัหน่วยงานอื่นจะต้อง
ได้รบัความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผู้บงัคบับญัชาของหน่วยงานที่ เกี่ยวขอ้งทัง้สองหน่วยงาน และ
รายงานให้ Compliance Unit ทราบ โดยพิจารณาเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จ าเป็นให้ระดบัหน่ึงเท่านัน้ (Need to 
Know Basis) 

6. ห้ามพนักงานและผู้บรหิารผู้ทราบข้อมูลภายในเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานหรอืเหตุการณ์ที่ส าคญัซึ่งอาจกระทบ
ราคาหุ้นของบรษิทัฯ ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที่ทราบข้อมูลหรอืวนัที่มีมติคณะกรรมการบริษทั
จนกระทัง่ข้อมูลได้เปิดเผยสู่สาธารณชนเรยีบรอ้ยแล้ว และห้ามน าข้อมูลภายในที่ไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพร่ เพื่อ
เป็นการสรา้งราคาใหก้บัหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารทุกคนต้องแจ้งให้คณะกรรมการบรษิทัทราบล่วงหน้าอย่างน้อย1 วนั ถึง
กรณีที่ตนจะท าการซื้อหรอืจะท าการขายหุ้นของบรษิทัฯ ออกไป โดยเบื้องต้นให้ด าเนินการแจง้ผ่านอเีมล์แก่กรรมการและผูบ้รหิาร
ทุกท่าน และก าหนดใหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารท่านนัน้ไดแ้จ้งใหท้ราบอกีครัง้ในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทีจ่ะมขีึน้ในครัง้ถดัไป 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ท าการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รบัทราบเกี่ยวกบัหน้าที่การรายงานการถือ
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ของตนเองคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์
ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส านักงานก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และก าหนดบทลงโทษตาม
พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ทัง้น้ีบริษทัฯ ก าหนดกรรมการและผู้บรหิารจะต้องจดัส่งส าเนาการ
รายงานดงักล่าวแก่บรษิทัฯ ในวนัเดยีวกบัทีร่ายงานส านักงานก.ล.ต. ดว้ย 
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7.  การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอ่ืนๆ 
บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกิจการของบรษิทัฯ ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อใช้

เป็นแนวทางของการด าเนินธุรกิจใหม้กีารบรหิารงานที่ดแีละยัง่ยนื โดยได้ก าหนดให้เป็นแนวปฏิบตัแิก่ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน
ทัง้น้ี ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทีw่ww.acap.co.th ซึง่พอสรปุนโยบายและแนวปฏบิตัอิื่นๆ ทีส่ าคญับางหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี 

 รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
เมื่อบรษิทัฯ มรีายการที่อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์รายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่บุคคลที่เกี่ยวโยง

กนัของบรษิทัฯ มสี่วนได้ส่วนเสยีบรษิทัฯ จะด าเนินตามนโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและจรรยาบรรณว่าด้วยความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ กล่าวคอื รายการดงักล่าวทัง้หมดจะต้องผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะต้องแสดงความเห็นเบื้องต้นต่อรายการนัน้ ทัง้น้ี การอนุมตัิการเข้าท ารายการระหว่างกนัค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ 
ความยุติธรรม ความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามราคาตลาด  นอกจากน้ี ผู้มสี่วนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ในรายการระหว่างกนัดงักล่าว จะไมส่ามารถมสี่วนร่วมในการอนุมตัริายการระหว่างกนัในลกัษณะดงักล่าวได ้เพื่อความ
เป็นธรรมและเพื่อผลประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ และหากเป็นรายการระหวา่งกนัทีเ่ขา้ข่ายตามขอ้บงัคบัประกาศค าสัง่ขอ้ก าหนดหรอื
กฎของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 นโยบายและการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ฝ่ายบรหิารความเสี่ยงท าหน้าที่ตรวจสอบและดูแลติดตามการบรหิารความเสี่ยง

โดยตรง เช่น ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risks) ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน (Operation Risks) ความเสี่ยงในธุรกิจ
(Business Risks) ความเสี่ยงในเหตุการณ์ (Event Risks) เป็นต้น โดยได้จดัท าเป็นนโยบายบรหิารความเสี่ยงขึ้นมาเป็นอีกฉบบั
ต่างหาก โดยมขี ัน้ตอนหลกัๆ ในการบรหิารความเสีย่งออกเป็น 6 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 

 
1. การก าหนดวตัถปุระสงค ์(Objective Setting) 

การก าหนดวตัถุประสงค์ให้ชดัเจนเพื่อทราบขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละระดบัและสามารถวเิคราะห์ความ
เสีย่งไดค้รบถว้น 
2. การระบคุวามเส่ียง (Risk Identification) 

เพื่อพิจารณาเหตุการณ์ที่จะน าไปสู่ความเสยีหาย โดยพิจารณาทัง้ปัจจยัภายนอก เช่น  นโบบายของรฐับาล    
การเมอืง 

ภาวะเศรษฐกิจโลก อตัราแลกเปลี่ยน ภยัธรรมชาติ เป็นต้น และปัจจยัภายในขององคก์ร เช่น นโยบายกลยุทธ์
ของบรษิทัฯ โครงสรา้งบรษิทัฯ กระบวนการท างาน  ซึ่งสิง่เหล่าน้ีจะมผีลกระทบต่อเป้าหมายและการปฏบิตังิานของบรษิทั
ฯ โดยฝ่ายบรหิารความเสีย่งจะต้องระบุถงึประเภทความเสีย่งในแต่ละเหตุการณ์ใหช้ดัเจนว่า ความเสีย่งใดเป็นความเสีย่ง
หลกั (Key Risk) และความเสีย่งใดเป็นความเสีย่งรอง 
3. การประเมินความเส่ียง (Risk Evaluation) 

บรษิทัฯ มกีารประเมนิความเสีย่งเพื่อจะไดด้ าเนินการพจิารณาในการจดัล าดบัความเสีย่งดูถึงโอกาสในการเกิด
ความเสีย่งและผลกระทบทีเ่กดิขึน้ เช่น ดา้นการเงนิ ดา้นธรุกจิ และความปลอดภยัของลูกคา้ เป็นตน้ 
4. การจดัการความเส่ียงและท าแผนบริหารความเส่ียง (Risk Treatment and Mitigation) 

ภายหลงัการจดัล าดบัและความส าคญัของความเสี่ยงแล้ว      บรษิทัฯ จะได้ก าหนดแนวทางในการจดัการกบั
ความเสี่ยงโดยหากบริษัทฯ มีงบประมาณและทรพัยากรจ ากดัความเสี่ยงที่มีผลกระทบสูงและอาจเกิดบ่อย  จะถูกให้
พจิารณาเป็นความเสีย่งหลกั (Key Risk) ทีจ่ะต้องถูกจดัการเป็นล าดบัแรกสว่นความเสีย่งที่มผีลกระทบต ่าและมโีอกาสเกดิ
น้อยจะไดร้บัการจดัการเป็นล าดบัต่อๆ ไป 
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5. การรายงานและติดตามผล (Risk Reporting and Monitoring) 
ฝ่ายบริหารความเสี่ยงจะมีการจดัท ารายงานของการประเมินความเสี่ยง     เพื่อรายงานโดยตรงต่อคณะ

กรรมการบรหิารพรอ้มทัง้ ประสานงานกบัฝ่ายก ากบัดูแลฝ่ายตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อประเมนิ
สถานการณ์ในความเสี่ยงนัน้ๆ ในการหาแนวทางป้องกันและแก้ไขให้ทันก่อนเกิดความเสียหาย  ซึ่งภายหลังคณะ
กรรมการบรหิารไดร้บัทราบขอ้มลูแล้วจะพจิารณากลัน่กรองและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 
6. การทบทวนแผนบริหารความเส่ียง (Review of the Risk Management Plan) 

ฝ่ายบรหิารความเสีย่งจะน าผลจากการตรวจสอบภายในมารวบรวม    และสรปุผลการบรหิารความเสีย่งประจ าปี
รว่มกบั 

ฝ่ายบรหิารระดบัสูงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อน าผลสรุปรายงานเปิดเผยใน
แบบ 56-1 และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ต่อไป พรอ้มกนันัน้ ในการหารอืร่วมกนัจะไดม้กีารประเมนิความเสีย่งในทุกๆ 
สิ้นปี เพื่อพิจารณาถึงข้อที่ต้องมีการปรบัปรุงให้ดขีึ้นและจะได้ด าเนินการจดัท ารายงานการบริหารความเสี่ยงและแผน
บรหิารความเสีย่งใหต้่อเน่ือง เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัอนุมตัเิพื่อใชใ้นปีถดัๆ ไป 

 การจดัท านโยบายการลงทุน 
ภายใต้การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส าคญัต่อการลงทุนของบรษิทัฯ เน่ืองจาก ตระหนักดวี่าการ

ลงทุนใดๆ ที่ก่อใหเ้กดิผลตอบแทนที่ดแีก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้จะต้องด าเนินการภายใต้หลกัของความระมดัระวงัและมกีารกลัน่กรอง
อย่างดจีากหลายๆ ด้าน   การจดัท านโยบายดงักล่าว  ก็เพื่อเป็นการก าหนดแนวทางที่ชดัเจนต่อการลงทุนในธุรกรรมต่างๆ ของ
บรษิทัฯ โดยไดเ้ปิดเผยไวอ้ยา่งชดัเจนในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

 ระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน 
บรษิทัฯ ให้ความส าคญักบัระบบการควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏิบตัิการจงึไดม้กีารก าหนดภาระหน้าที่

และอ านาจของผูบ้รหิารเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวแ้ล้ว นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมนิระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกนั
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกบับรษิทัฯ ซึ่งจะท าให้บรษิทัฯ สามารถค้นพบข้อผดิพลาดที่เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่เหมาะสมและ
รวดเรว็ รวมทัง้ เป็นการลดความเสีย่งทางธุรกิจและความเสี่ยงในการปฏิบตัิหน้าที่ของผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ โดยแบบ
ประเมนิของบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าขึน้ภายใต้แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย แบบประเมนิของบรษิทัฯ มกีารประเมนิระบบ
การควบคมุภายในของบรษิทัฯ 5 สว่น คอื 

สว่นที ่1 การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
สว่นที ่2 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
สว่นที ่3 การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities) 
สว่นที ่4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information and Communication) 
สว่นที ่5 ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 จริยธรรมธรุกิจ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการบริษัทปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน  (Code of Best 

Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องทราบถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบว่า
จะต้องใช้ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิและมจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ  ต้องปฏบิตัิ
หน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สุจรติทัง้ต่อ
บริษทัฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นกลุ่มส าคญั  นอกจากน้ี ยงัได้หลกัจรยิธรรมทางธุรกิจส าหรบัพนักงานอื่นๆ เพื่อให้ใช้ยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติทัง้การปฏบิตัติ่อบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมทัง้สาธารณชนและสงัคม
เช่นเดยีวกนั โดยบรษิทัฯ มกีารตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอยา่งจรงิจงั 
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 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
ประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นคนละบุคคลคนกนั บรษิทัฯ มคีณะกรรมการชุดยอ่ย 2 ชุด ไดแ้ก่

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ   มกีารแยกบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการใน
แต่ละชุด ทัง้คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ ออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในเข้ามาก ากบัดูแลอย่างเป็นอสิระ ท าให้กรรมการทุกท่านหรอืผูบ้รหิารไม่มอี านาจเบด็เสรจ็และมี
การถ่วงดุลในมติที่ส าคญั ซึ่งจะต้องได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  รวมทัง้ อ านาจที่มอบให้
กรรมการผูจ้ดัการ หรอืคณะกรรมการบรษิทั จะไม่สามารถอนุมตัริายการใดๆ ที่ตนเอง  หรอืบุคคลที่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

 การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษทัอ่ืน 
บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความส าคญัของการอุทิศเวลาการท างานให้แก่บริษัทฯของกรรมการซึ่งการด ารงต าแหน่งของ

กรรมการบรษิทัในบรษิทัจดทะเบียนอื่นอย่างไม่จ ากดัอาจส่งผลกระทบต่อประสทิธภิาพการท างานของกรรมการได้จงึได้ก าหนด
นโยบายในเรื่องของการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไวด้งัน้ี 

 กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ ควรด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัจดทะเบยีนเพยีงแหง่เดยีวเพื่อใหม้เีวลา
เพยีงพอในการดแูลการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

 กรรมการผูจ้ดัการต้องไม่ประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นที่มสีภาพอย่างเดยีวกนั
และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

 กรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 3 บรษิทั เน่ืองจากว่า
กรรมการบรหิารควรจะให้เวลาอย่างเพียงพอต่อการท าหน้าที่บรหิารงานร่วมกบัฝ่ายบรหิารให้แก่บริษทัฯ เพื่อให้
บรษิทัไดร้บัประโยชน์สงูสดุ 

 กรรมการอสิระและกรรมการที่เป็นตวัแทนจากผูถ้อืหุน้ที่เป็นนิตบิุคลต่างชาติ ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทั
จดทะเบยีนอื่นไดไ้มเ่กนิ 3 บรษิทั 

อย่างไรก็ตาม หากมีกรรมการรายใดของบริษัทจ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นมากกว่าที่
ก าหนดกรรมการท่านดงักล่าวจะต้องแจง้และชี้แจงเหตุผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบถงึเหตุผลและความจ าเป็นนัน้ ซึ่งหาก
คณะกรรมการบริษทัเห็นว่าการด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื่นเกินกว่าที่บรษิัทฯ ได้ก าหนดไว้ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบตัิงานของกรรมการท่านดงักล่าวอย่างเป็นนัยส าคญัก็สามารถอนุโลมได้ทัง้น้ีคณะกรรมการของบรษิทัจะได้ชี้แจงผลต่อการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการดงักล่าวในรายงานการปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดใีนแบบแสดงข้อมู ลประจ าปี (แบบ56-1) 
และรายงานประจ าปีของบรษิทัเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบต่อไป 

 นโยบายการแจ้งเบาะแสและมาตรการการคุ้มครองสิทธิแก่ผู้แจ้งเบาะแส 
เพื่อใหม้กีารน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดถีูกน ามาใชอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ การไดร้บัความรว่มมอืจากพนักงานผูบ้รหิาร

รวมถงึผูม้สี่วนได้เสยีในการสอดส่องดูแลในสิง่ที่อาจมคีวามผดิปกตหิรอืมกีารด าเนินการอย่างผดิกฏหมาย  ผดิจรยิธรรม และผดิต่อ
จรรยาบรรณที่ดีอนัเน่ืองมาจากการด าเนินธุรกิจของผู้บรหิารหรือเกิดจากการกระท าของพนักงานก็แล้วแต่  ตวัอย่างเช่น ความ
ผดิปกตขิองรายงานทางการเงนิ ความบกพร่องของระบบควบคมุภายใน พฤตกิรรมที่อาจส่อใหเ้กดิการทุจรติ การปฏบิตัอิยา่งไม่เท่า
เทยีมกนั การกระท าที่ขาดความระมดัระวงั หรอืขาดความรอบคอบในการปฏบิตังิาน รวมถึงการกระท าที่เหน็แก่ประโยชน์พวกพ้อง   
หากมกีารพบเหน็สิง่ทีเ่กดิขึน้เหล่าน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ปิดช่องทางใหม้กีารรอ้งเรยีนหรอืน าเสนอขอ้คดิเหน็ทัง้จากพนกังานผูบ้รหิารหรอืผู้มี
สว่นไดเ้สยีทุกคนผา่นมายงัคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง คอื 
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ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่349 อาคารเอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ ์ชัน้ 24 หอ้งเลขที ่2401- 2405 
ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหานคร 10900 
หรอืช่องทาง E-mail ไดแ้ก่ 
 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการตรวจสอบ 
ac_acap@acap.co.th  โทร 02-793-3926 

 ส านกัเลขานุการ / นกัลงทุนสมัพนัธ ์
cs_acap@acap.co.th  โทร 02-793-3906, 02-793-3977 
 
กระบวนการหาข้อเทจ็จริง 
ทัง้น้ี หากมกีารแจง้ขอ้มูลผ่านมายงัส านักเลขานุการ ทางส านักเลขานุการจะเป็นผูร้วบรวมเอกสารการแจง้ขอ้มูลเพื่อสรุป

ขอ้เสนอแนะและประเดน็ต่างๆ เพื่อแจง้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบใหร้บัทราบทุกครัง้ หรอืในกรณีมกีารแจง้เรื่องไปยงัคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง คณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารตรวจสอบขอ้มลูอยา่งละเอยีด ซึ่งขอ้มลูดงักล่าวตอ้งมคีวามเพยีงพอต่อการน าสบื
ไดแ้ละจะเรยีกผูเ้กี่ยวขอ้งใหม้าชี้แจงและสอบถามเพิม่เตมิถงึเหตุการณ์ดงักล่าวระหวา่งการสอบถามขอ้มูลจะมกีารบนัทกึรายละเอยีด
ของทัง้ผู้แจ้งข้อมูลและผู้ถูกร้องเรียน รวมถึงค าให้การของบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในเหตุการณ์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรทัง้น้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบจะไม่เปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแสรวมทัง้แหล่งที่มาของขอ้มลูและจะด าเนินการเกบ็ขอ้มูลทุกอย่างเป็นความลบั
เพื่อคุม้ครองใหผู้แ้จง้เบาะแสไมไ่ดร้บัผลกระทบใดๆ จากการใหข้อ้มลู 

 
กระบวนการให้ความเป็นธรรม 
คณะกรรมการตรวจสอบผู้รบัเรื่องรอ้งเรยีนจะพจิารณาให้ความเป็นธรรมและปกป้องผู้แจ้งเบาะแส หรอืผู้ร้องเรยีน ผู้ถูก

รอ้งเรยีนและผูม้สี่วนเกี่ยวข้องที่ถูกพาดพงิหรอือยู่ในกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจรงิ  โดยหากยงัไม่มคีวามชดัเจนในหลกัฐาน
หรอืข้อเท็จจรงิจะไม่มกีารตดัสนิความผดิใดๆ แก่ผู้ถูกรอ้งเรยีน  โดยจะมกีารเกบ็รายงานและข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลบัแก่
เฉพาะในวงจ ากดัเปิดเผยเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถงึความปลอดภยัและความเสยีหายของผูแ้จง้ หรอืผูร้อ้งเรยีน และผูถู้กรอ้งเรยีนเป็น
ส าคญัอนัดบัแรก 

 
กระบวนการรายงาน 
ทัง้น้ี ภายหลงัการสบืสวนขอ้เทจ็จรงิจนไดข้อ้สรปุในเรื่องดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ากรณีดงักล่าวมคีวาม

คบืหน้าที่ชดัเจนหรอืมีหลกัฐานเพียงพอและเป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ  อย่างร้ายแรง คณะกรรมการตรวจสอบจะ
ด าเนินการแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างทนัทตี่อไป แต่หากเป็นเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพนกังานในระดบัปฏบิตังิานและไมส่่งผล
กระทบร้ายแรงหรือไม่ได้น ามาซึ่งความเสื่อมเสียแก่บริษัทฯ อย่างมีนัยส าคญั คณะกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการแจ้งให้
อ านวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคลหรอืผู้อ านวยการของสายงานที่พนักงานคนนัน้สงักดัอยู่เพื่อรบัทราบและตกัเตือนหรอืถ้าบุคคลที่
กระท าผดิมตี าแหน่งในระดบัผู้อ านวยการขึน้ไป คณะกรรมการตรวจสอบกจ็ะน าส่งเรื่องใหค้ณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อพจิารณาต่อไป 
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กระบวนการลงโทษ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดบทลงโทษให้เหมาะสมกับลักษณะและสถานการณ์ของการกระท าความผิดโดยความรุนแรงของ

บทลงโทษจะแตกต่างกนัไปตามความรา้ยแรงของการกระท า 
เบื้องต้นหากการกระท าผดิเป็นการกระท าผดิเพยีงเล็กน้อยและเป็นครัง้แรกจะเป็นการออกหนังสอืตกัเตือนก่อนโดยผู้มี

อ านาจของฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผูล้งนาม 
แต่หากเป็นการกระท าผดิที่รา้ยแรงและน ามาซึ่งความเสยีหายหรอืเสื่อมเสยีชื่อเสยีงของบรษิทัฯ   บรษิทัฯ ก็มบีทลงโทษ

ตัง้แต่การใหพ้กังานโดยไม่ไดร้บัเงนิเดอืน การเลกิจา้ง แต่หากการกระท าความผดิดงักล่าวไดน้ าไปสูค่วามผดิตามกฏหมายอื่นๆ ของ
ประเทศ เช่น กฏหมายอาญา กฏหมายแพ่ง หรอืกฏหมายที่เกี่ยวข้องแก่องค์กรอิสระใดๆ ที่มหีน้าที่ควบคุมการด าเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ กต็อ้งด าเนินการไปตามขัน้ตอนกฏหมายนัน้ๆ 

 
8. การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 

บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นทางตรงในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 จ านวน 4 บรษิทั บรษิทัฯ มนีโยบายและกลไกในการก ากบั
ดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยทัง้หมด ด้วยการส่งผู้บรหิารหรอืกรรมการของบรษิทัฯ  เข้าไปบรหิารงาน รวมถึงเป็นผู้ก าหนด
นโยบายการบรหิารงานต่างๆ เอง ซึ่งการท ารายการระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทัย่อยทุกแห่งนัน้ มกีลไกการก ากับดูแลอยา่งมขี ัน้ตอน 
มคีณะกรรมการบรษิทัย่อยแต่ละแห่งเป็นผูพ้จิารณา ในขณะที่บรษิทัฯ ในฐานะบรษิทัแม่ จะมขี ัน้ตอนการพจิารณาอีกขัน้หน่ึงตาม
ความเหมาะสมและความส าคญัของรายการ 

นอกจากน้ี นโยบายการเปิดเผยขอ้มลูต่างๆ และการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั รวมถงึกฏระเบยีบขอ้ปฏิบตัติ่างๆ  ที่บรษิทัฯ 
ต้องปฏิบตัิภายใต้การก ากบัดูแลของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ก็จะคลอบคลุมไปถึงการท ารายการของบรษิัทย่อยทุกแห่งด้วย ในขณะที่การก ากบัดูแล
มาตรฐานการบนัทึกบญัชหีรือขอ้มูลทางการเงนิของบรษิทัย่อย บรษิทัฯ ไดใ้ช้ผูต้รวจสอบบญัชทีี่เป็นมาตรฐานเดยีวกบับรษิทัฯ ซึ่ง
ไดร้บัการยอมรบัจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อให้การจดัท ารายงานทางการเงนิรวมของ
บรษิทัฯ มมีาตรฐานเดยีวกนั 
 
9. ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
 

ในปี 2563 บรษิทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั เป็นส านักงานผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอีก 3 บรษิทั (ไม่รวม
บรษิทัย่อยในประเทศสงิคโปร์ คือ บรษิทั ออรัม่ แคปปิตอล แอ๊ดไวเซอรี่ พีทีอี จ ากดั และบรษิทั เอแคป คอนซลัติ้ง จ ากดั ที่อยู่
ระหว่างการด าเนินการช าระบญัชี) ซึ่งผู้สอบบญัชีและส านักงานสอบบญัชีดงักล่าวไม่ได้มคีวามสมัพนัธ์ที่เกี่ยวขอ้งใดๆ กบับรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัยอ่ย โดยมรีายละเอยีดคา่สอบบญัชเีทยีบกบัปีทีผ่า่นมา ดงัน้ี 

 

ประเภทค่ำตอบแทน บริษทัย่อย รวมบริษทัฯ บริษทัย่อย รวมบริษทัฯ บริษทัย่อย รวมบริษทัฯ บริษทัย่อย รวมบริษทัฯ

รวม 4 บริษทั 2/ และบริษทัย่อย รวม 4 บริษทั 2/ และบริษทัย่อย รวม 4 บริษทั 2/ และบริษทัย่อย รวม 5 บริษทั 1/ และบริษทัย่อย

ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (บำท)

ค่าสอบบญัชงีบการเงนิ 990,000 1,389,000 2,379,000 1,140,000 1,390,000 2,530,000 900,000 1,010,000 1,910,000 1,005,000 720,000 1,725,000
ค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส 1,095,000 1,146,000 2,241,000 1,140,000 1,320,000 2,460,000 780,000 810,000 1,590,000 840,000 561,000 1,401,000

(รวม 3 ไตรมาส)

รวมค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี 2,085,000 2,535,000 4,620,000 2,280,000 2,710,000 4,990,000 1,680,000 1,820,000 3,500,000 1,845,000 1,281,000 3,126,000

ค่ำตอบแทนอ่ืน (บำท)

ค่ารบัรองความถกูตอ้งของภ.ง.ด.50 15,000 65,000 80,000 20,000 80,000 100,000 0 0 0 0 0 0
รวมค่ำสอบบญัชีทัง้หมด 2,100,000 2,600,000 4,700,000 2,300,000 2,790,000 5,090,000 1,680,000 1,820,000 3,500,000 1,845,000 1,281,000 3,126,000

ปี 2560 ปี 2563

บริษทัฯ

ปี 2561 ปี 2562

บริษทัฯ บริษทัฯ บริษทัฯ
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หมายเหตุ  1.   “ 1/ “  บรษิทัย่อย 5 บรษิทั ไดแ้ก่ 

1) บรษิทั เอแคป คอนซลัติ้ง จ ากดั (“ACON”) 
2) บรษิทั แคปปิตอลโอเค จ ากดั (“CAP OK”) 
3) บรษิทั โอเค แคช จ ากดั (“OK.Cash”) 
4) บรษิทั ซ.ีอมิเมจ ดจิติอล จ ากดั (“C.Image”) 
5) บรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ากดั (“GSC”) 

 
               2.  “ 2/ “  บรษิทัย่อย 4 บรษิทั ไดแ้ก่ 

1) บรษิทั เอแคป คอนซลัติ้ง จ ากดั (“ACON”) 
2) บรษิทั แคปปิตอลโอเค จ ากดั (“CAP OK”) 
3) บรษิทั โอเค แคช จ ากดั (“OK.Cash”) 
4) บรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ากดั (“GSC”) 

 
 บรษิทั เอแคป คอนซลัติ้ง จ ากดั (บรษิทัย่อย) ไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทั ซึง่นายทะเบยีนไดร้บัจดทะเบยีนไวแ้ล้ว เมื่อวนัที ่9 
พฤศจกิายน 2563 ซึ่งขณะน้ีอยู่ระหวา่งการช าระบญัชี และบรษิทัฯ ได้จ าหน่ายหุน้สามญัทัง้หมดที่บรษิทัฯ ถอือยู่ในบรษิทั โกลบอล 
เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ากดั (มหาชน) (“GSC”) ไปในเดอืนกรกฎาคม 2563  
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 ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

 
1. ภาพรวมการด าเนินงานภายใต้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมบรษิทัฯ ถือเป็นเรื่องที่ส าคญัไม่น้อยกว่าการพฒันาธุรกจิบรษิทัฯ ได้ด าเนินการ

ควบคู่ไปกบัการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นที่เขา้ใจดวี่าการเกื้อกูลซึ่งกนัและกนัระหว่างธุรกจิกบัสงัคมโดยรวม ตลอดจนการ
ใหค้วามใสใ่จต่อสิง่แวดลอ้มในสงัคมนัน้จะเป็นส่วนส าคญัที่จะท าใหม้กีารเติบโตที่ดที ัง้ในดา้นธรุกจิและท าใหส้งัคมและสภาพแวดลอ้ม
นัน้มคีวามน่าอยูย่ิง่ขึน้ บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิและกลยทุธท์ีจ่ะน าไปสูค่วามยัง่ยนืไวด้งัต่อไปน้ี 

วิสยัทัศน์: บริษัทมุ่งม ัน่ในความรบัผิดชอบต่อสงัคมด้วยการเสนองานให้บริการด้านสินเชื่อ และงานบริการที่มีความ
หลากหลาย และมคีณุภาพภายใตก้ารอนุรกัษแ์ละใสใ่จต่อสิง่แวดลอ้ม 

ภารกิจ: บรษิทัจะพฒันาธุรกิจให้มคีวามเติบโตส่งเสรมิการสร้างงานและสร้างรายได้ให้กบัประชาชนทัว่ไป  รวมถึงการ
ช่วยเหลอืผูป้ระกอบการนักลงทุนลูกหน้ี เพื่อจะท าใหเ้ศรษฐกิจของประเทศมเีสถยีรภาพมากขึ้น ในขณะเดยีวกนัจะด าเนินธุรกจิไป
พรอ้มกบัการช่วยเหลอืและดแูลสงัคมตลอดจนสิง่แวดลอ้มใหม้คีวามน่าอยูแ่ละมคีณุภาพที่ดอียา่งยัง่ยนื 

กลยุทธ:์ บรษิทัฯ วางกลยทุธท์ีจ่ะด าเนินธรุกจิไปพรอ้มๆ กบัใหก้ารดูแลชุมชนสงัคมตลอดจนการรกัษาสิง่แวดล้อมดว้ยการ
ปลูกจติส านึกให้ทุกคนเหน็ความส าคญัของชุมชนสงัคมและสิง่แวดล้อมและมกีารจดัท าคู่มอืนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีอง
บรษิทัฯ ขึน้มา (ตามหวัขอ้การก ากบัดแูลกจิการที่ด)ี เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนน าไปเป็นแนวทางปฏบิตั ิ

 
2. แนวทางการด าเนินงานภายใต้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) 
บรษิทัฯ มุ่งหมายที่จะด าเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณและการก ากบัดูแลกิจการที่ดคีวบคู่ไปกบัการใส่ใจและดูแลรกัษา

สงัคมและสิง่แวดล้อม เพื่อที่จะน าพาให้บรษิทัฯ มกีารพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนืดว้ยการปฏบิตัติามหลกัแห่งความรบัผดิชอบต่อสงัคม
ของธุรกิจ หรือ Corporate Social Responsibility (“CSR”) ซึ่ งบริษัทฯ เชื่ อว่าการสร้าง “ความยัง่ยืนขององค์กร (Corporate 
Sustainability)” เป็นสิง่ส าคญัยิง่ในการบรหิารจดัการองคก์รธรุกจิสมยัใหม ่

การก าหนดนโยบายของ CSR เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตัติ่อชุมชนสงัคมและผู้
มสี่วนเกี่ยวขอ้งจะก่อให้เกดิคุณประโยชน์ในหลายด้านแก่บรษิทัฯ เช่น การสรา้งความน่าเชื่อถอืใหแ้ก่บรษิทัฯ การสรา้งภาพลกัษณ์
ของบรษิทัฯ ทีด่ตี่อสงัคม เป็นตน้ โดยแนวนโยบายดงักล่าว ไดแ้ก่ 

2.1 การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 
หมายถงึ การประกอบธุรกจิดว้ยความมจีรยิธรรมและจรรยาบรรณทัง้ต่อ พนักงาน ผูถ้อืหุน้ คู่คา้ เจา้หน้ี และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง

ทุกคน โดยยดึหลกัการประกอบธุรกจิ ดงัต่อไปน้ี 
• ความซ่ือสตัย ์(Honesty) 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิารต่อลูกคา้ดว้ยความซื่อตรงซื่อสตัยส์จุรติตรงไปตรงมา รวมถงึปฏบิตัติ่อบุคคลที่เกี่ยวขอ้งโดย
ไมห่ลอกลวงหรอืบดิเบอืนสารสนเทศเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจผดิใดๆ อนัน าไปสูป่ระโยชน์ของตนเองและพวกพอ้ง 

• ความยติุธรรมและคณุธรรม (Fairness and Integrity) 
บรษิทัฯ ควรแสดงใหเ้หน็ถงึความยุตธิรรมและความมคีุณธรรมทัง้ในส่วนของการประกอบธรุกจิทีไ่มเ่อาเปรยีบ

ต่อคูค่า้หรอืใหร้า้ยต่อคูแ่ข่งรวมถงึการไมเ่อาเปรยีบต่อพนักงานและดแูลพนกังานใหม้คีา่จา้งและสวสัดกิารที่เหมาะสมการ
เปิดเผยขอ้มูลใหผู้ถ้อืหุน้ อยา่งโปรง่ใส ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนัในทุกๆ กลุ่มไม่จ ากดัเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงหรอืบุคคล
ใดบุคคลหน่ึง 

• การรกัษาค าพดูและความน่าเช่ือถือไว้วางใจ (Promise-keeping and Trustworthiness) 
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บริษัทฯ จะรกัษาค าพูดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทัง้หลาย เช่น เจ้าหน้ี ลูกค้า เพื่อสร้างความเชื่อมัน่และความ
ไวว้างใจให้กบัทุกๆ คนที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้กรณีเกิดความเข้าใจผดิ จะต้องมกีารแก้ไขความเข้าใจผดิจากขอ้เท็จจรงิไม่
หลอกหลวงเพื่อใหค้วามมุง่หมายและเจตนาของค ามัน่สญัญาของตนสมบูรณ์ 

• การเคารพต่อผู้อ่ืน (Respect for others) 
บรษิทัฯ จะไม่กล่าวหาหรอืดูถูกเหยยีดหยามในเกยีรติของแต่ละบุคคลและให้ความเคารพต่ออิสระและความ

เป็นส่วนตวัต่อบุคคลอื่น การรบัฟังความคดิเหน็ของพนักงาน ค าร้องเรยีนหรอืต าหนิของลูกคา้ เพื่อน ามาปรบัปรุงและ
พฒันาใหอ้งคก์รสรา้งความเท่าเทยีมกนัใหแ้ก่ทุกคนที่เกีย่วขอ้ง 

• การยึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย (Law Abiding) 
บรษิทัฯ ไดด้ าเนินธุรกิจภายใต้กรอบระเบยีบของกฎหมาย รวมทัง้กฎระเบียบของหน่วยงานราชการต่างๆ ที่

เกีย่วขอ้งกบัธรุกจิเพื่อใหแ้น่ใจไดว้่าการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ มคีวามถูกต้องก่อใหเ้กดิคุณคา่แก่ระบบเศรษฐกจิของ
ประเทศ 

2.2 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 6/2556 เมื่อวนัที่ 12 พฤศจกิายน 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัได้มมีติ

อนุมตัินโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ การอนุมตัินโยบายดงักล่าวเพื่อ
เป็นการยืนยนัถึงความยึดมัน่ในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลกัธรรมาภิบาลที่ดีบริษทัฯ  ได้แสดง
เจตนารมณ์ที่จะไม่สนับสนุนการคอรร์ปัชัน่ทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมโดยครอบคลุมถึงธุรกจิและรายการทัง้หมดในทุก
ประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบรษิทัฯ มนีโยบายในการห้ามมใิห้กรรมการผู้บรหิารพนักงาน
ตลอดจนบุคคลที่สามมีความเกี่ยวข้องกบับรษิัทฯหรอืบรษิัทย่อยกระท าใดๆ ที่ส่อไปในทางคอร์รปัชัน่ไม่ว่าจะโดยการน าเสนอ 
(Offering) การให้ค ามัน่ส ัญญา (Promising) การขอ (Soliciting) การเรียกร้อง (Demanding) การให้หรือรับสินบน (Giving or 
accepting bribes) และเพื่อเป็นการตอกย ้าถึงความมุ่งมัน่ดงักล่าว บรษิทัฯ ได้แสดงเจตจ านงค์ในการเขา้ร่วมเป็น “แนวร่วมปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ” (Collective Anti-Corruption: CAC) และเพื่อใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายน้ีบรษิทัฯ
ก าหนดใหก้รรมการผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนตอ้งปฏบิตัติามนโยบายน้ีโดยทัว่กนั 

 
ค านิยามตามนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
คอร์รปัชัน่ (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้สญัญามอบให้ ให้ค ามัน่

เรยีกรอ้งหรอืรบัซึง่เงนิทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใด ซึ่งไมเ่หมาะสมกบัเจา้หน้าทีข่องรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของเอกชน หรอื
ผูม้หีน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวกระท าหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที่อนัเป็นการใหไ้ดม้าหรอืรกัษาไว้
ซึง่ธุรกจิหรอืแนะน าธรุกจิใหก้บับรษิทัฯ โดยเฉพาะหรอืเพื่อใหไ้ดม้าหรอืรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกจิ เวน้แต่
เป็นกรณีทีก่ฎหมายระเบยีบประกาศขอ้บงัคบัขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิน่หรอืจารตีทางการคา้ใหก้ระท าได้ 

 
หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลใหม้รีะบบที่สนับสนุนการต่อตา้น

คอร์รปัชัน่ที่มีประสทิธภิาพเพื่อให้ม ัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารได้ตระหนักและให้ความส าคญักับการต่อต้านคอร์รปัชัน่และปลูกฝังจนเป็น
วฒันธรรมองคก์ร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่และรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัชรีะบบควบคุมภายใน
ระบบตรวจสอบภายในและระบบบรหิารความเสี่ยงให้ม ัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากลมีความรดักุมเหมาะสมทันสมยัและมี
ประสทิธภิาพ 
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3. ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และ/หรอื กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิาร มหีน้าที่รบัผดิชอบในการก าหนดใหม้รีะบบและให้
การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรวมทัง้ทบทวนความ
เหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิระเบยีบขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

4. ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในมหีน้าที่และรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฎิบตัิงานว่าเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตรงตามนโยบายแนวปฏบิตัอิ านาจด าเนินการระเบยีบปฎบิตัแิละกฏหมายขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแลเพื่อใหม้ ัน่ใจว่า
มรีะบบควบคุมที่มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อความเสีย่งด้านคอรร์ปัชัน่ที่อาจเกดิขึน้และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบให้
รบัทราบโดยทนัท ี

 
แนวทางการปฏิบติั 
1. บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่และ

จรรยาบรรณของบรษิทัฯ โดยตอ้งไมเ่ขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องคอรร์ปัชัน่ไม่วา่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
2. พนักงานทุกคนจะต้องช่วยกนัสอดส่องและไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเหน็การกระท าที่เขา้ข่ายการคอรร์ปัชัน่โดย

จะต้องแจง้ให้ผู้บงัคบับญัชาหรอืบุคคลที่รบัผดิชอบทราบโดยทนัทีและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิต่างๆ หากมขี้อ
สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลที่ก าหนดใหท้ าหน้าที่รบัผดิชอบเช่นคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

3. บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานที่แจง้เรื่องคอรร์ปัชัน่แก่บรษิทัฯ โดยใช้มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรยีน
หรอืผูใ้หค้วามรว่มมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชัน่ตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไวใ้น Whistleblower Policy 

4. หากผู้ใดได้รบัการตดัสนิและมีหลกัฐานในการระบุการกระท าผดิแล้วผู้ที่มีความผดิจากการกระท าการคอรร์ปัชัน่น้ีจะ
ได้รบัการพิจารณาโทษตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดรวมทัง้การรบัโทษตามกฏหมายหากการกระท านัน้มีผลทางกฏหมายที่
เกีย่วขอ้งใดๆ 

5. บรษิทัฯ จะเผยแพร่แนวทางการปฏิบตัขิองบรษิทัฯ ทางเวบ็ไซต์ รวมทัง้การแจ้งและท าความเข้าใจกบับุคคลอื่นที่ต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรอือาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการ
คอรร์ปัชัน่น้ี 

6. บรษิทัฯ จะสรา้งและปลูกฝังจติส านึกใหแ้ก่ผู้บรหิารและพนักงานทุกคน ยดึมัน่ในแนวปฏบิตักิารต่อต้านการคอร์รปัชัน่
เพื่อเป็นพื้นฐานที่สร้างความเข้มแขง็ให้กบัองค์กรอย่างยัง่ยนืด้วยการประกาศนโยบายน้ีให้ทราบโดยทัว่กนัแก่พนักงานทุกระดบั
รวมทัง้จดัใหม้กีารฝึกอบรมชีแ้จงแนวปฏบิตัใิหแ้ก่พนักงานที่เขา้ใหมไ่ดร้บัทราบ 

 
ข้อก าหนดในการด าเนินการ 
1. การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่น้ีให้ใช้แนวปฏิบตัิตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ

คูม่อืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯตลอดจนแนวปฏบิตัทิางดา้นจรรยาบรรณที่ดขีองบรษิทัฯ 
2. นโยบายการต่อต้านน้ีให้ครอบคลุมกระบวนการบรหิารงานบุคคลการคดัเลอืกบุคลากรการเลื่อนต าแหน่งการฝึกอบรม

และการประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานและการใหผ้ลตอบแทน 
3. ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน จะต้องใช้ความระมดัระวงัในการปฏบิตัเิรื่องการใหก้ารมอบหรอืรบัของขวญัของก านัลจาก

ลูกค้าและผู้ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่ก าหนดด้านจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของบรษิทัฯ 

4. การใหเ้งนิบรจิาคหรอืเงนิสนบัสนุนในกจิการใดๆ ของบรษิทัฯ ตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฏหมาย โดยจะ 
ตอ้งไมใ่หเ้งนิบรจิาคหรอืเงนิสนบัสนุนในครัง้ใดๆ ถูกน ามาอา้งองิเป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบนได ้

5. ฝ่ายจดัซื้อจดัจา้งหรอืฝ่ายด าเนินการที่ตดิต่อประสานงานทางธุรกจิในส่วนต่างๆ จะต้องด าเนินงานใหเ้ป็นไปดว้ยความ
โปรง่ใส ซื่อสตัย ์และตรวจสอบได ้
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การติดตามการประเมินผล 
1. บรษิทัฯ ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ตรวจสอบการปฏิบตัติามนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ โดย

หากพบเหน็เหตุการณ์หรอืการกระท าใดที่อาจก่อใหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าว จะด าเนินการแจง้ใหฝ่้ายบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบโดยทนัท ี

2. หากการกระท าดงักล่าวถูกพิสูจน์ได้ว่าเป็นจริงบรษิัทฯ จะมีบทลงโทษแก่ผู้กระท าความผิดตามความร้ายแรงของ
เหตุการณ์นัน้ๆ โดยในเบือ้งตน้จะเป็นการพจิาณาโทษทางวนิัยแก่พนกังานที่ก่อใหเ้กดิการทุจรติซึ่ง หากความผดินัน้ไปเกี่ยวขอ้งกบั
ความผดิในทางกฏหมายบรษิทัฯ กจ็ะด าเนินการตามบทลงโทษทางกฏหมายเพิม่เตมิต่อไป 

3. ฝ่ายตรวจสอบภายในไดจ้ดัท าแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ประจ าปีเพื่อประเมนิแนวปฏบิตักิาร
ต่อต้านการคอร์รปัชัน่ของบรษิัทฯ โดยแบบประเมินดงักล่าวยึดแนวทางของแบบประเมินตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการ
คอร์รปัชัน่ที่ได้รบัการจดัท าขึ้นโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (Thai Institute of Directors หรือ IOD) เป็นแนว
ปฏิบตัิเพื่อรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั  ทราบถึงผลการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ โดยจะน าผลการประเมนิรายงานไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ เพื่อเปิดเผยใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ
ไดท้ราบต่อไป 

2.3 การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการเคารพกฏหมายและสิทธิมนุษยชนสากล 
บรษิทัฯ ร่วมสนับสนุนและมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เคารพกฏหมายและหลกัสทิธมินุษยชนความตระหนัก

น้ีมีรากฐานมาจากวสิยัทศัน์และค่านิยมองค์กรและบรษิทัฯ ได้แสดงเจตนารมณ์น้ีด้วยการร่วมลงนามปฎิญญาสากลว่าด้วยสิทธิ
มนุษยชนขององคก์รสหประชาชาติ (UN Global Compact) ซึ่งนอกจากที่ระบุไวใ้นปรญิญาสากลดงักล่าวแล้วนัน้และเพื่อการยดึถือ
ปฏบิตัขิองกรรมการผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนตามจรรยาบรรณว่าดว้ยการเคารพกฎหมายและหลกัสทิธมินุษยชนสากลดงัน้ี 

1. บรษิทัฯ จะด าเนินธรุกจิวา่ดว้ยการเคารพกฏหมายและพนกังานผูบ้รหิารทุกคนจะตอ้งปฏบิตัติามกฏหมายเช่นกนั 
2. บรษิทัฯ ต้องปฏิบตัิตามหลกัสทิธมินุษยชนสากลอย่างเคร่งครดั ให้ความรูค้วามเข้าใจในหลกัสทิธมินุษยชนสากลแก่

พนกังานเพื่อน าไปปฏบิตัเิป็นสว่นหน่ึงในการด าเนินงาน 
3. บรษิทัฯ ไมส่นบัสนุนกจิกรรมทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 
4. บรษิทัฯ สนบัสนุนใหพ้นกังานใชส้ทิธขิองตนในฐานะพลเมอืงไทยโดยชอบธรรมตามรฐัธรรมนูญและตามกฏหมาย 
5. บรษิทัฯ จะรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังานการเปิดเผยหรอืการถ่ายโอนข้อมลูสว่นตวัของพนักงานสู่สาธารณะจะท า

ไดก้ต็่อเมื่อไดร้บัความยนิยอมจากพนักงานผูน้ัน้ ทัง้น้ีการล่วงละเมดิถอืเป็นความผดิทางวนิัยเวน้แต่ไดก้ระท าไปตามระเบยีบบรษิทัฯ 
หรอืตามกฏหมาย 

6. บรษิทัฯ ต้องเปิดโอกาสให้พนักงานมชี่องทางสื่อสารเสนอแนะและร้องทุกข์ในเรื่องคบัข้องใจเกี่ยวกบัการท างานซึ่ง
ขอ้เสนอต่างๆ จะไดร้บัการพจิารณาอย่างจรงิจงัและก าหนดวธิกีารแก้ไขเพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดี
ในการท างานรว่มกนั 

7. พนกังานทุกระดบัของบรษิทัฯตอ้งท าความเขา้ใจกฏหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัหน้าที่และความรบัผดิชอบของตนโดยตรงใหถ้ี่
ถว้นและปฏบิตัติามอย่างเครง่ครดั หากไม่แน่ใจใหข้อค าปรกึษาจากส านักกฏหมายหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยไม่มี
ค าแนะน า 

8. พนกังานทุกคนต้องไมก่ระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมดิหรอืคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจาหรอืกระท าต่อผูอ้ื่นบนพืน้ฐาน
ของเชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา อาย ุความพกิารทางรา่งกายและจติใจ 
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2.4 การเคารพสิทธิและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้สีวสัดกิารและแก่พนักงานของบรษิทัฯ อย่างถูกต้องตามกฎหมายแรงงาน มกีารจดักจิกรรมสนัทนาการ

เพื่อการผ่อนคลายการฝึกอบรมใหก้บัพนักงานเพื่อเพิม่พูนความรู้ การจดัให้มกีองทุนส ารองเลี้ยงชพี เป็นต้น นอกจากน้ีบรษิทัฯ ให้
ความเคารพในสทิธติ่างๆ ของพนักงาน และค่าจา้งแรงงาน โดยไม่มกีารกลัน่แกล้งหรอืข่มขูใ่ดๆ เช่น การใหส้ทิธกิารลาหยุดพกัรอ้น
สทิธใินการหยุดลากิจ การให้สทิธลิาป่วย การให้สทิธใินการแสดงความเหน็ต่อนโยบายการปฎิบตัิงานต่างๆ ซึ่งพนักงานสามารถ
เสนอความเหน็ผา่นทางฝ่ายทรพัยากรบุคคลของบรษิทัฯ หรอืผา่นทางผูบ้งัคบับญัชาของตนเองได้ 

นอกจากน้ีบรษิทัฯ มีนโยบายในการจ้างพนักงานด้วยการยดึหลกัในการจ้างแรงงานที่ถูกต้องตามกฏหมายและให้การ
เคารพหลกัสิทธมินุษยชนของแรงงานโดยครอบคลุมในเรื่องการจ้างงานการคุ้มครองทางสงัคมเสรภีาพในการสมาคมทางสงัคม
สขุภาพและความปลอดภยั เป็นตน้ 

2.5 ความรบัผิดชอบผู้รบับริการหรือลกูค้า 
การใหค้วามเอาใจใส่ต่อการให้บรกิารแก่ลูกค้าด้วยการตดิตามผลการปฎิบตังิานว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรอืไม่  โดยการ

ใหบ้รกิารต่างๆ แก่ลูกคา้จะต้องเป็นไปดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบถูกต้องตามหลกัของกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ที่เกีย่วขอ้ง
รวมทัง้หากมปัีญหาใดๆ จะต้องร่วมกนักบัลูกค้าในการหารอื เพื่อก าหนดแนวทางแก้ไขหาทางออกร่วมกนั โดยไม่ปล่อยให้ลูกค้า
รบัภาระหรอืแกไ้ขปัญหาแต่เพยีงผูเ้ดยีว 

ผลส าเรจ็ของการบรหิารงานของบรษิทัฯ มาจากความพงึพอใจของลูกคา้เป็นส าคญับรษิทัฯ จงึต้องสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี
ต่อลูกคา้ดว้ยการปฏบิตัติ่อลูกคา้ในแนวทางต่อไปน้ี 

1. จ าหน่ายผลติภณัฑห์รอืใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ในสิง่ทีบ่รษิทัฯ มคีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญเท่านัน้ 
2. ไมมุ่ง่หวงัก าไรเกนิควรเมื่อเทยีบกบัคณุภาพของผลติภณัฑห์รอืการใหบ้รกิารทีบ่รษิทัฯ มใีห ้
3. การให้ค าแนะน าแก่ลูกค้าเกี่ยวกบัระยะเวลาเงื่อนไขสิทธิผลประโยชน์และข้อผูกพนัในการให้บรกิารแก่ลูกค้าเราจะ

น าเสนอขอ้มลูทัง้หมดอยา่งชดัเจน ตามความเป็นจรงิไมบ่ดิเบอืนและโปรง่ใส ยตุธิรรม 
4. การเชื้อเชญิลูกคา้ใหม้าใชบ้รกิารของบรษิทัฯ จะตอ้งไมร่ะบุเงื่อนไขทีไ่ม่เป็นธรรมและไมโ่ปรง่ใส ทีแ่สดงเจตนาใหเ้หน็ถงึ

การเอาเปรยีบลูกคา้อยา่งจงใจ 
5. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาที่มตี่อลูกค้าอย่างเคร่งครดั หากมีเหตุสุดวสิยัไม่สามารถปฏิบตัิได้ต้องรบีแจ้งให้ลูกค้า

ทราบล่วงหน้าเพื่อรว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 
6. รกัษาความลบัของลูกคา้อยา่งจรงิจงัและสม ่าเสมอรวมถงึไม่น าขอ้มลูมาใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
2.6 การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
ถงึแมบ้รษิทัฯ จะไม่ไดด้ าเนินธรุกจิที่ใชว้ตัถุดบิใดๆ จากธรรมชาตเิพื่อน ามาใชผ้ลติสนิคา้หรอืบรกิารแต่บรษิทัฯ ไดร้ณรงค์

ใหพ้นักงานเหน็ความส าคญัต่อการประหยดัพลงังานดว้ยการจดัท านโยบายเกีย่วกบัการฝึกอบรมพนักงานดา้นสิง่แวดล้อมขึน้มาเป็น
แนวปฏบิตัเิพื่อเป็นสว่นหน่ึงในการช่วยลดภาวะโลกรอ้นลดมลภาวะต่างๆ รวมถงึเป็นการช่วยประเทศชาตปิระหยดัพลงังานทางออ้ม
ดว้ยการประกาศเป็นหนังสอืขอความร่วมมอืจากพนักงานใหปิ้ดไฟระหวา่งพกัเที่ยงการใหพ้นกังานน ากระดาษที่ยงัใชไ้ดน้ ากลบัมาใช้
ใหมก่ารใชอุ้ปกรณ์ส านักงานอย่างประหยดั เป็นตน้ ซึง่บรษิทัฯ เชื่อวา่หากมกีารร่วมมอืกนัอย่างจรงิจงัจะท าใหป้ระเทศชาตปิระหยดั
ทรพัยากรทางธรรมชาตแิละด ารงรกัษาไวซ้ึง่สิง่แวดลอ้มใหน่้าอยู่คูส่งัคมไทยไปอกีนาน 

รวมทัง้บรษิทัฯ ยงัรณรงค์เรื่องสิง่แวดล้อมผ่านทางการใช้อุปกรณ์ส านักงานด้วยการ Recycle ส าหรบัอุปกรณ์ต่างๆ ที่
สามารถ Recycle ได้ เช่นกระดาษ แฟ้มงาน เพราะนอกจากจะเป็นการประหยดัค่าใช้จ่ายขององคก์รแล้วยงัถอืเป็นการดูแลและใช้
ประโยชน์จากสิง่แวดลอ้มใหคุ้ม้คา่ทีสุ่ดอกีดว้ย 

2.7 การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
ในทุกๆ ปีพนักงานและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดร้่วมกนัท ากจิกรรมส าหรบัผูด้อ้ยโอกาสในสงัคม เช่น เดก็ก าพรา้เดก็พกิาร

บ้านพกัคนชราโดยการมอบสิง่ของช่วยเหลอืและจดัท าอาหารเลี้ยงเป็นต้น ซึ่งบุคคลเหล่าน้ีเป็นบุคคลที่ตอังการความช่วยเหลอืจาก
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สงัคมเพื่อที่จะมกี าลงัใจและสามารถด ารงอยูใ่นสงัคมไดโ้ดยปกตสิุข ซึง่บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัตรงน้ี และต้องการเป็นส่วน
หน่ึงในการใหก้ าลงัใจต่อผูค้นในสงัคมดว้ยกนั จงึไดจ้ดักจิกรรมดงักล่าวขึน้อย่างสม ่าเสมอ รวมถงึการช่วยเหลอืใดๆ ต่อเพื่อนมนุษย์
ที่มิใช่คนไทยไม่ว่าจะเป็นการเกิดอุทกภัยหรอืแผ่นดินไหวในต่างประเทศ  บริษัทฯ ก็จะร่วมกับพนักงานและผู้บริหารส่งความ
ช่วยเหลอืเป็นสิง่ของหรอืเงนิช่วยเหลอืไปใหก้ าลงัใจแก่บุคคลเหล่านัน้เสมอ 

 
3. กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
ในปี 2546 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้มูลนิธสิงเคราะหเ์ดก็คนชราและผูด้อ้ยโอกาส (Foundation for Underprivileged Children and 

Elderly) ขึ้นมาเพื่อด าเนินกิจกรรมในการช่วยเหลือสงัคมโดยตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา บรษิทัฯ ร่วมดูแล และแสดงความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมผ่านทางมูลนิธฯิ ภายใต้ความร่วมมอืของผู้บรหิารและพนักงานของบรษิทัฯ เพื่อมอบโอกาสให้เดก็ๆ คนชรา
ผูด้อ้ยโอกาส รวมถงึผูป้ระสบเหตุการณ์ต่างๆ ทีน่ ามาซึง่ความสูญเสยีในชวีติหรอืทรพัยส์นิ ซึ่งกจิกรรมต่างๆ มทีัง้การบรจิาคเงนิผา่น
หน่วยงานชว่ยเหลอืแหง่อื่นและกจิกรรมทีม่ลูนิธฯิ เป็นผูด้ าเนินการเอง ดงัปรากฏกจิกรรมการใหค้วามช่วยเหลอืสงัคมทีผ่า่นมาดงัน้ี 

ปี 2551  บรจิาคเงนิและมอบสิง่ของศูนยพ์ฒันาการจดัสวสัดกิารสงัคมผูส้งูอายุ บา้นบางละมงุ จงัหวดัชลบุร ี 
 มอบเงนิช่วยเหลอืใหก้บัสภากาชาดไทย เพื่อช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัพบิตั ิประเทศพมา่  
 มอบเงนิช่วยเหลอืใหก้บัสภากาชาดไทยช่วยเหลอืแผน่ดนิไหวในจนี 
ปี 2552  บรจิาคเงนิและมอบสิง่ของใหก้บัสถานสงเคราะหค์นพกิารและทุพพลภาพพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ 
 ปี 2553  จดัสรา้งหอ้งสมดุมอบหนงัสอือุปกรณ์การเรยีนและทุนการศกึษาใหก้บัโรงเรยีนวดัทุ่งขาม อ.เกาะคา จ.

ล าปาง 
ปี 2554  ลงพื้นที่ช่วยเหลือผู้ที่ประสบอุทกภยัในเขตบางบวัทอง โดยน าสิง่ของและถุงยงัชีพกว่า 500 ชุดไปบริจาคให้

ประชาชนในเขตดงักล่าว 
ปี 2555  มอบอุปกรณ์การศกึษาและสนามวอลเลยบ์อลใหแ้ก่โรงเรยีนบา้นเกาะไมแ้หลม อ.บา้นบงึ จ.ชลบุร ี

มอบวสัดแุละสื่อการเรยีนการสอนจดัสรา้งหอ้งน ้าใหแ้ก่โรงเรยีนวดันาคู อ.ผกัไห ่จ.อยธุยา 
ปี 2556  มอบอุปกรณ์การศกึษาอุปกรณ์กฬีาของเล่นใหแ้ก่โรงเรยีนบา้นไร่ อ.พานทอง จ.ชลบุร ี
ปี 2560   -     บรจิาคเงนิและมอบสิง่ของใหก้บัโรงเรยีนบา้นเดก็รามอนิทรา (บ้านเดก็ผูพ้กิารซ ้าซอ้น) เขตบางเขน  
                   กรงุเทพมหานคร  

- บรจิาคเงนิพรอ้มทัง้จดัอบรมเชงิปฏบิตักิารเพื่อเพิม่ทกัษะและพฒันาศกัยภาพผูพ้กิารในสายงานคอลเซน็
เตอรใ์หก้บัมลูนิธพิระมหาไถ่เพื่อการพฒันาคนพกิาร อ.บางละมงุ จ.ชลบุร ี

ปี 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ไดร้ว่มกนัสนบัสนุนเงนิใหก้บัมลูนิธพิระมหาไถ่เพื่อการพฒันาคนพิการ อ.บางละมงุ 
จ.ชลบุร ี
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 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

บรษิทัฯ มกีารจดัการและดูแลเพื่อใหแ้น่ใจว่า   บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
มกีารถ่วงดุลของคณะกรรมการบรษิทั ที่มคีณะกรรมการตรวจสอบมาจากคณะกรรมการอิสระคอยท าหน้าที่ติดตามตรวจสอบและ
ประสานกบัฝ่ายบรหิารความเสีย่งและใหร้ายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีกรรมการอิสระเป็น 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษิัททัง้หมด ซึ่งท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบดว้ย บรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าที่อย่างมอีสิระ ไม่มขีอ้จ ากดัในการไดร้บัขอ้มูลข่าวสาร ตลอดจนไดร้บั
ความรว่มมอือยา่งดทีัง้จากผูบ้รหิารและพนักงานทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยหน้าที่ดงักล่าวรวมถงึการสอบทานงบการเงนิของบรษิทัฯ ใหม้คีวาม
โปรง่ใสเชื่อถอืไดแ้ละถูกตอ้งภายใตค้ณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทัฯ มฝ่ีายตรวจสอบภายในเป็นฝ่ายก ากบัดูแล ซึ่งตัง้เป็นหน่วยงานอิสระขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและร่วม
ประชุมกบัคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ โดยมฝ่ีายบรหิารความเสีย่งท าหน้าที่รายงานความเสีย่งต่างๆ ที่จะเกดิขึน้โดยตรง
ต่อคณะกรรมการบรหิารของบริษทัฯ การพจิารณาและอนุมตัแิต่งตัง้ถอดถอนโยกย้ายต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
และหวัหน้าฝ่ายก ากบัดูแลจะต้องผ่านการอนุมตัิหรอืได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยจะพิจารณาคุณสมบตัิ
ผูป้ฏบิตังิานที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจในกจิกรรมและการด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่หวัหน้าตรวจสอบภายในจะ
มหีน้าที่ในการตรวจสอบภายในและประเมนิผลในกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ สอบทานคณุภาพการปฏบิตังิานต่างๆ ภายในบรษิทัฯ 
วา่ไดป้ฏบิตัติามแผนงานสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ หรอืไม่ รวมถงึหน้าที่ในการควบคุมและตรวจสอบอื่นๆ 
ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการด าเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะท างาน
ตรวจสอบควบคุมและติดตามการท างานของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอนอกจากน้ี  บรษิทัฯ ยงัมรีะบบป้องกนัการล่วงรู้ข้อมูลระหว่าง
หน่วยงาน (Chinese Wall) โดยมกีารจดัแยกพื้นที่ของสายงานที่มขี้อมูลที่เป็นความลบัชดัเจน มกีารก าหนดชื่อรหสั (Code name) 
ส าหรบัลูกคา้รายต่างๆ มกีารก าหนดและจ ากดัทมีบุคลากรส าหรบัแต่ละงานที่อาจมคีวามขดัแยง้ ตลอดจนมขีอ้ก าหนดการปฏบิตัใิน
เรื่องการรกัษาความลบัให้พนักงานทุกคนปฏิบตัิตามดงัที่เปิดเผยไว้ในหวัขอ้ การก ากบัดูแลกจิการ และบรษิทัฯ มรีะบบการจดัเก็บ
เอกสารส าคญัทีท่ าใหก้รรมการ ผูส้อบบญัช ีและผูม้อี านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 

ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง มหีน้าที่ในการก าหนดการบรหิารความเสีย่ง ประสานงาน และให้ค าแนะน ากบัหน่วยงานต่างๆใน
การประเมนิความเสีย่ง รวมทัง้การจดัท าแผนป้องกนัและควบคมุความเสีย่งขึน้มาปฏบิตัิ 

บรษิทัฯ มฝ่ีายตรวจสอบภายในท าหน้าที่รบัผดิชอบการประเมนิความเสีย่งในดา้นต่างๆ ทัง้ 5 ส่วน คอื การควบคุมภายใน
องคก์ร การประเมนิความเสีย่ง การควบคมุการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู และระบบการตดิตาม เป็นตน้ 

จากการพจิารณาระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวามเหน็จากการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2563 เมื่อวนัที ่
13 พฤศจกิายน 2563 และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 6/2563 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจกิายน 2563 มคีวามเหน็ว่า ระบบ
ควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อการควบคมุภายใน 
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รายการระหว่างกนั 

 
1. รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกนักบับริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั     

     

บคุคล /  
นิติบคุคล 

ท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของ
รายการ 

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) ความจ าเป็น

และความ
สมเหตสุมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

งวด 12 
เดือนปี
2563 

งวด 12 
เดือนปี
2562 

บมจ.โกลบอล 
เซอรว์สิ เซน็
เตอร ์(GSC)  
(ชื่อเดมิ บจ.เอ
แคป เซอรว์สิ
เซส) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99  

บรษิทัฯ ไดร้บั
รายไดจ้ากการ 
ปันสว่นคา่ใช้จา่ย 

0.12 0.20 
 
 

รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ
กบับรษิทัยอ่ยที่
ถอืหุน้โดยบรษิทั
ฯ รอ้ยละ 99.99 
และเป็นการ
ด าเนินธุรกจิทาง
การคา้ปกต ิ

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้โดย
บรษิทัฯ รอ้ยละ 99.99  
และรายการดงักล่าว
เป็นไปตามแนวทางการคา้
ปกต ิและเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของ  
บรษิทัฯ โดยทีร่ายการ
เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

GSC จา่ยเงนิปัน
ผล 

- 9.76 

GSC ไดร้บั
ดอกเบีย้จากเงนิ 
ใหกู้้ 
 

- 2.83 

บรษิทัฯ ไดจ้า่ย 
คา่การบรหิาร
จดัการต่างๆ 

0.08 0.19 

บจ. เอแคป คอน
ซลัติง้ (ACON) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 
 
 
 

บรษิทัฯ ไดร้บั
รายไดจ้ากการ 
ปันสว่นคา่ใช้จา่ย 

- - รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ
กบับรษิทัยอ่ยที่
ถอืหุน้โดยบรษิทั
ฯ รอ้ยละ 99.99 
และเป็นการ
ด าเนินธุรกจิทาง
การคา้ปกต ิ

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้โดย
บรษิทัฯ รอ้ยละ 99.99  
และรายการดงักล่าว
เป็นไปตามแนวทางการคา้
ปกต ิและเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของ  
บรษิทัฯ โดยทีร่ายการ
เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

บรษิทัฯ ไดร้บั
ดอกเบีย้จากเงนิ
ใหกู้้ 

- -   
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บคุคล /  
นิติบคุคล 

ท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของ
รายการ 

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) ความจ าเป็น

และความ
สมเหตสุมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

งวด 12 
เดือนปี
2563 

งวด 12 
เดือนปี
2562 

ACON 
 จา่ยคา่บรกิารให้
บรษิทัฯ เป็นคา่
การบรหิาร
จดัการต่างๆ 

- 
 

- 
 

บจ. แคปปิตอล
โอเค  
(CAP OK) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

CAP OK จา่ย
คา่บรกิารให้
บรษิทัฯ เป็นคา่
การบรกิารดา้น
บญัชแีละการเงนิ 

 - รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ
กบับรษิทัยอ่ยที่
ถอืหุน้โดยบรษิทั
ฯ รอ้ยละ 99.99 
และเป็นการ
ด าเนินธุรกจิทาง
การคา้ปกต ิ

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ย  ทีถ่อืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 99.99  
และรายการดงักล่าว
เป็นไปตามแนวทางการคา้
ปกต ิ และเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของ  
บรษิทัฯ โดยทีร่ายการ
เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

บรษิทัฯ จ่าย
ดอกเบีย้จากการ
กูย้มืเงนิ 
 

1.63 2.15 

CAP OK 
จา่ยเงนิปันผล 

 24.09 

CAP OK จา่ย
คา่บรกิารให้
บรษิทัฯ เป็นคา่
การบรหิาร
จดัการต่างๆ 

 1.02 

บจ.โอเคแคช 
(OK CASH) 
 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

OK CASH จา่ย
คา่บรกิารให้
บรษิทัฯ เป็นคา่
การบรหิาร
จดัการต่างๆ 

 4.32 รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ
กบับรษิทัยอ่ยที่
ถอืหุน้โดยบรษิทั
ฯ  
รอ้ยละ 99.99 
และเป็นการ
ด าเนินธุรกจิทาง
การคา้ปกต ิ

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้โดย
บรษิทัฯ รอ้ยละ 99.99  
และรายการดงักล่าว
เป็นไปตามแนวทางการคา้
ปกต ิ และเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของ  

บรษิทัฯ ไดร้บั
ดอกเบีย้จากเงนิ
ใหกู้้ยมื 
 

 - 
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บคุคล /  
นิติบคุคล 

ท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของ
รายการ 

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) ความจ าเป็น

และความ
สมเหตสุมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

งวด 12 
เดือนปี
2563 

งวด 12 
เดือนปี
2562 

OK CASH 
จา่ยเงนิปันผล 

 - บรษิทัฯ โดยทีร่ายการ
เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

บจ.ซ.ีอมิเมจ 
ดจิติอล 
 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

จา่ยคา่บรกิารให้
บรษิทัฯ เป็นคา่
การบรหิาร
จดัการต่างๆ 
 

 - รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยที่
ถอืหุน้โดยบรษิทั
ฯ  
รอ้ยละ 99.99 
และเป็นการ
ด าเนินธุรกจิทาง
การคา้ปกต ิ

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้โดย
บรษิทัฯ รอ้ยละ 99.99  
และรายการดงักล่าว
เป็นไปตามแนวทางการคา้
ปกต ิ และเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินงานของ  
บรษิทัฯ โดยทีร่ายการ
เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 

บรษิทัฯ จ่ายเงนิ
ปันผล 

 - 

บรษิทัฯ ไดร้บั
ดอกเบีย้จากการ
ใหกู้้ยมืเงนิ 
 

3.20 0.01 

 
2. สินทรพัยแ์ละหน้ีสินระหว่างกนักบับริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

บคุคล /  
นิติบคุคล 
ท่ีอาจมี

ความขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) ความจ าเป็น

และความ
สมเหตสุมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

งวด 12 
เดือน 

ปี 2563 

งวด 12
เดือน 

ปี 2562 
บมจ.โกลบอล 
เซอรว์สิ เซน็
เตอร ์(GSC)  
(ชื่อเดมิ บจ.
เอแคป 
เซอรว์สิเซส) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯมี
ดอกเบีย้เงนิ
ใหกู้้ยมืและ
คา่การบรหิาร
จดัการต่างๆ 
คา้งรบั 

- - 
 

รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ
กบับรษิทัยอ่ยที่
ถอืหุน้โดยบรษิทั
ฯรอ้ยละ 99.99 
และเป็นการ
ด าเนินธุรกจิทาง
การคา้ปกต ิ

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99  ซึง่มคีวาม
สมเหตุสมผล  
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บคุคล /  
นิติบคุคล 
ท่ีอาจมี

ความขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) ความจ าเป็น

และความ
สมเหตสุมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

งวด 12 
เดือน 

ปี 2563 

งวด 12
เดือน 

ปี 2562 
  บรษิทัฯ มี

ดอกเบีย้คา้ง
จา่ยและเงนิ
ทดรองจา่ย
คา้งจา่ย 

 0.02   

บจ.ซ.ีอมิเมจ 
ดจิติอล 
 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯ มี
ดอกเบีย้เงนิ
ใหกู้้ยมื คา้ง
รบั 

3.21 
 

0.01 รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ
กบับรษิทัยอ่ยที่
ถอืหุน้โดยบรษิทั
ฯรอ้ยละ 99.99 
และเป็นการ
ด าเนินธุรกจิทาง
การคา้ปกต ิ

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99  ซึง่มคีวาม
สมเหตุสมผล 

บจ.โอเคแคช 
(OK CASH) 
(ชื่อเดมิบจ.
โปรเฟสชัน่
แนลคอล
เลคชัน่ 
(PCOL)) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯ มี
ดอกเบีย้เงนิ
ใหกู้้ยมืและ
คา่การบรหิาร
จดัการต่างๆ 
คา้งรบั 

10.24 
 

10.24 
 
 

เป็นการด าเนิน
ธรุกจิปกตทิาง
การคา้และเป็น
ประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของ
บรษิทัฯ 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99 ซึง่มคีวาม
สมเหตุสมผล 

บจ.
แคปปิตอล
โอเค 
(CAP OK) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯ มี
ดอกเบีย้เงนิ
ใหกู้้ยมืและ
คา่การบรหิาร
จดัการต่าง ๆ 
คา้งรบั 

0.001 - เป็นการด าเนิน
ธรุกจิปกตทิาง
การคา้และเป็น
ประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของ
บรษิทัยอ่ย 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99  ซึง่มคีวาม
สมเหตุสมผล 

บรษิทัฯ ให้
กูย้มืเงนิ 

 
52.21 

 
 

 
- 
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บคุคล /  
นิติบคุคล 
ท่ีอาจมี

ความขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) ความจ าเป็น

และความ
สมเหตสุมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

งวด 12 
เดือน 

ปี 2563 

งวด 12
เดือน 

ปี 2562 
บรษิทัฯ มี
ดอกเบีย้คา้ง
จา่ยและเงนิ
ทดรองจา่ย
คา้งจา่ย 

0.02  

บจ.ซ.ีอมิเมจ 
ดจิติอล 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย บรษิทัฯ ถอื
หุน้รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯมคี่า
การบรหิาร
จดัการต่างๆ 
คา้งรบั 
 
 

- - เป็นการด าเนิน
ธรุกจิปกตทิาง
การคา้และเป็น
ประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของ
บรษิทัฯ 
 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็น
รายการระหวา่งบรษิทัฯ 
กบับรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้
โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 
99.99 ซึง่มคีวาม
สมเหตุสมผล 

   

 
 
3. เงินกู้ยืมระหว่างกนักบับริษทัย่อยและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

บคุคล /  
นิติบคุคล 
ท่ีอาจมี
ความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น
และความ

สมเหตสุมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

งวด 12 
เดือน 
ปี 2563 

งวด 12 
เดือน 
ปี 2562 

บจ.เอแคป 
คอนซลัติง้ 
(ACON) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯ ให้
เงนิกูย้มืแก่
บรษิทัยอ่ย
เพื่อเป็น
เงนิทุน
หมนุเวยีน 

- - รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่ง 
บรษิทัฯ กบั
บรษิทัยอ่ยทีถ่อื
หุน้โดยบรษิทัฯ 
รอ้ยละ 99.99 
เพื่อใชเ้ป็นเงนิ
หมนุเวยีนใน
ธรุกจิซึง่ทัง้หมด

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทั
ยอ่ยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทัฯ 
รอ้ยละ 99.99  ซึง่มคีวาม
สมเหตุสมผล เป็นรายการที่
มกีารคดิดอกเบีย้ในอตัราที่
ปกต ิและก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์แก่บรษิทัยอ่ย  
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บคุคล /  
นิติบคุคล 
ท่ีอาจมี
ความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น
และความ

สมเหตสุมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

งวด 12 
เดือน 
ปี 2563 

งวด 12 
เดือน 
ปี 2562 

ไดม้กีารตัง้คา่เผื่อ
การดอ้ยคา่แลว้ 

ซึง่ทัง้หมดไดม้กีารตัง้ค่าเผื่อ
การดอ้ยคา่แลว้ 

บมจ.โก
ลบอล 
เซอรว์สิ เซน็
เตอร ์(GSC)  
(ชื่อเดมิ บจ.
เอแคป 
เซอรว์สิเซส) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯ ให้
เงนิกูย้มืแก่
บรษิทัยอ่ย
เพื่อเป็น
เงนิทุน
หมนุเวยีน 

- - รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่ง 
บรษิทัฯ กบั
บรษิทัยอ่ยทีถ่อื
หุน้โดยบรษิทัฯ 
รอ้ยละ 99.99 
เพื่อใชเ้ป็นเงนิ
หมนุเวยีนใน
ธรุกจิซึง่บางส่วน
ไดม้กีารตัง้คา่เผื่อ
การดอ้ยคา่แลว้ 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทั
ยอ่ยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทัฯ 
รอ้ยละ 99.99  ซึง่มคีวาม
สมเหตุสมผล เป็นรายการที่
มกีารคดิดอกเบีย้ในอตัราที่
ปกต ิ และก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์แก่บรษิทัยอ่ย  
ซึง่ทัง้หมดไดม้กีารตัง้ค่าเผื่อ
การดอ้ยคา่แลว้ 

บจ.
แคปปิตอล
โอเค 
(CAP OK) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯ กูย้มื
เงนิจาก CAP 
OK เพื่อ
น าไปใชใ้น
การปล่อยกู้
ใหบ้รษิทัอื่น 

- 256.47 รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่ง 
บรษิทัฯ กบั
บรษิทัยอ่ยทีถ่อื
หุน้โดยบรษิทัฯ 
รอ้ยละ 99.99 
เพื่อใชเ้ป็นเงนิ
หมนุเวยีนใน
ธรุกจิ 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทั
ยอ่ยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทัฯ 
รอ้ยละ 99.99 ซึง่มคีวาม
สมเหตุสมผล  

บจ.ซ.ีอมิเมจ 
ดจิติอล  

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯ ให้
กูย้มืเงนิ เพื่อ
ใชเ้ป็นทุน
หมนุเวยีน  
 
หกั ปรบั

446.83 
 (196.78 
  250.05 

 
 

446.50 

รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่ง 
บรษิทัฯ กบั
บรษิทัยอ่ยทีถ่อื
หุน้โดยบรษิทัฯ 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทั
ยอ่ยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทัฯ 
รอ้ยละ 99.99 ซึง่มคีวาม
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บคุคล /  
นิติบคุคล 
ท่ีอาจมี
ความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น
และความ

สมเหตสุมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

งวด 12 
เดือน 
ปี 2563 

งวด 12 
เดือน 
ปี 2562 

ผลต่างอตัรา
ดอกเบีย้ตาม
จรงิกบัราคา
ตลาด 

รอ้ยละ 99.99 
เพื่อใชเ้ป็นเงนิ
หมนุเวยีนใน
ธรุกจิ 

สมเหตุสมผล  

บจ.โอเค 
แคช  
(OKCASH) 
ชื่อเดมิบจ.
โปรเฟสชัน่
แนลคอล
เลคชัน่ 
(PCOL) 

เป็นบรษิทัยอ่ย 
โดย 
บรษิทัฯ ถอืหุน้
รอ้ยละ 99.99 

บรษิทัฯ ให้
เงนิกูย้มืแก่
บรษิทัยอ่ย
เพื่อน าไปใช้
ในการปล่อย
กูใ้หบ้รษิทัอื่น 

- - รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่ง 
บรษิทัฯ กบั
บรษิทัยอ่ยทีถ่อื
หุน้โดยบรษิทัฯ 
รอ้ยละ 99.99 
เพื่อใชเ้ป็นเงนิให้
เงนิกูแ้ก่บรษิทัอื่น 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทั
ยอ่ยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทัฯ 
รอ้ยละ 99.99 ซึง่มคีวามสม 
เหตุสมผล  

บมจ. ไทย
ลกัซ ์เอน็
เตอรไ์พรส ์
 
 

เป็นบรษิทัผูถ้อื
หุน้ โดย บมจ.
ไทยลกัซ ์เอน็
เตอรไ์พรส์ ์ถอื
หุน้ บมจ. เอเชยี 
แคปปิตอล กรุ๊ป 
รอ้ยละ 13.8%  

บมจ.ไทย
ลกัซ ์เอน็
เตอรไ์พรส์ ์
ใหเ้งนิกูย้มื
แก่ บมจ. 
เอเชยี 
แคปปิตอล 
กรุ๊ป เพื่อ
น าไปใชเ้ป็น
เงนิทุน
หมนุเวยีน 

- - รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่ง 
บรษิทัฯกบับรษิทั
ผูถ้อืหุน้โดย
บรษิทัผูถ้อืหุน้ 
ถอืหุน้บรษิทัฯ 
รอ้ยละ 13.8 เพื่อ
ใชเ้ป็นเงนิ
หมนุเวยีนใน
ธรุกจิ 

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัผู้
ถอืหุน้ ทีถ่อืหุน้บรษิทัฯ รอ้ย
ละ 13.8 ซึ่งมคีวาม
สมเหตุสมผล  

  บรษิทัฯ จ่าย
ดอกเบีย้ 

- -   

คณุสกุญัญา 
สขุเจรญิ
ไกรศร ี

เป็นผูถ้อืหุน้
บรษิทั เอเชยี 
แคปปิตอล กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) 

คณุสกุญัญา 
สขุเจรญิ
ไกรศรใีหเ้งนิ
กูย้มืแก่ บมจ.
เอเชยี 
แคปปิตอล 
กรุ๊ป เพื่อ

 20 รายการดงักล่าว
เป็นรายการ
ระหวา่ง 
บรษิทัฯ กบัผูถ้อื
หุน้ใหญ่ ถอืหุน้
บรษิทัฯ รอ้ยละ 
14.72 เพื่อใชเ้ป็น

กรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแล้วเหน็วา่ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการ
ระหวา่งบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้
ใหญ่ ทีถ่อืหุน้บรษิทัฯ รอ้ย
ละ 14.72 ซึง่มคีวาม
สมเหตุสมผล 
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บคุคล /  
นิติบคุคล 
ท่ีอาจมี
ความ
ขดัแย้ง 

ลกัษณะ
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของ
รายการ

ระหว่างกนั 

มลูค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น
และความ

สมเหตสุมผล
ของรายการ 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

งวด 12 
เดือน 
ปี 2563 

งวด 12 
เดือน 
ปี 2562 

น าไปใชเ้ป็น
เงนิ
หมนุเวยีน 

เงนิหมนุเวยีนใน
ธรุกจิ 

  ยกมาตน้ปี 
กูเ้พิม่ 
ช าระคนื 
คงเหลอื 
หกั ดอ้ยคา่ 
คงเหลอื 
 
 

- 
 

- 
23 
3 
20 
0 
20 

บรษิทัฯ กู้ยมืเงนิ
ทีไ่มม่หีลกัประกนั
จาครอบครวัสขุ
เจรญิไกรศร ี ใน
รปูของการออก
ตัว๋แลกเงนิ
ประเภท
ระยะเวลาไมเ่กนิ 
270 วนั มอีตัรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ 
4.55 และจา่ย
ดอกเบีย้เมื่อครบ
ก าหนดอายุ 

 

  บรษิทัฯ จา่ย
ดอกเบีย้ 

 0.25   
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ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 
 

ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 
 

สรุปฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานประจ าปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และงบการเงนิในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา
ของบรษิทัฯ มดีงัน้ี 

 
1. ผู้สอบบญัชี ประจ าปี 2563 
 
   นายอธพิงศ ์ อธพิงศส์กุล      ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 3500 
   บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั 
 หรอื นายยทุธพงษ ์ เชือ้เมอืงพาน ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 9445 
   บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั 
 หรอื นายวชิยั  รจุติานนท ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4054 
  

หรอื 
 
นายเสถยีร  วงศส์นนัท ์

บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 3495 
บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั 

       หรอื         นางสาวกุลธดิา  ภาสรุกุล         ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 5946 
                บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั 
            หรอื         นางสาวกนิษฐา ศริพิฒันสมชาย  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 10837 
                บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั 
 
2. รายงานการตรวจสอบบญัชี  

 

งบการเงินประจ าปี 2563 ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

รายงานของผูส้อบบญัชสี าหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประจ าปี 2563 ไม่สามารถแสดงความเหน็ต่องบ
การเงนิดว้ยเหตุทีไ่ดพ้จิารณาถงึสถานการณ์ทีส่ง่ผลกระทบต่อความไมแ่น่นอนต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ดงัต่อไปน้ี 

1. ผลกระทบจากลูกหน้ีรายหน่ึงไดท้ าสญัญาโอนสทิธิก์ารรบัช าระหน้ีจากคู่คา้ใหแ้ก่บรษิทั และมกีารผดินัดช าระหน้ี บรษิทั
ฯ ได้มีการด าเนินการยื่นฟ้องบริษัทลูกหน้ีและบริษัทคู่ค้าของลูกหน้ีต่อศาลแพ่งเมื่อวนัที่ 20 สิงหาคม 2561 และเมื่อวนัที่ 10 
มถิุนายน 2563 ศาลแพ่งได้มคี าพพิากษาใหบ้รษิทัคู่คา้ของลูกหน้ีช าระเงนิแก่บรษิทัฯ เป็นจ านวน 289.56 ล้านบาท พรอ้มดอกเบี้ย
ในอตัรารอ้ยละ 15 ต่อปี ไปจนกว่าจะช าระหน้ีแล้วเสรจ็ให้แก่บรษิทัฯ และให้บรษิทัลูกหน้ีและบรษิทัคู่คา้ของลูกหน้ีร่วมกนัช าระค่า
ฤชาธรรมเนียมแทนบรษิทัฯ ซึ่งบรษิทัคู่ค้าของลูกหน้ีได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาล ปัจจุบนัคดอียู่ในระหว่างกระบวนการพจิารณาของศาล
อุทธรณ์ ซึ่งผู้สอบบญัชไีม่สามารถประเมนิถงึผลกระทบต่อการรบัช าระหน้ีจากลูกหน้ีรายน้ีในการพจิารณาตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนเพิม่
ส าหรบัยอดลูกหน้ีเงนิใหกู้้ยมืและดอกเบี้ยคา้งรบั (สุทธจิากค่าเผื่อผลขาดทุน) รวมเป็นจ านวน 235.97 ล้านบาทที่ยงัคงคา้ง ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2563  
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2. ผลกระทบจากการที่บรษิทัฯ มหีน้ีสนิหมุนเวยีนเป็นจ านวน 3,150 ล้านบาท ซึ่งสูงกว่าสนิทรพัย์หมุนเวยีนเป็นจ านวน
มากและส่วนใหญ่เป็นหุน้กู้ที่ถงึก าหนดช าระภายในหน่ึงปีจ านวน 2,490 ลา้นบาท ซึ่งบรษิทัฯ ผดินัดช าระหน้ีและผูถ้อืหุน้กู้หลายราย
ฟ้องรอ้งบรษิทัฯ ต่อศาลแพ่งเพื่อใหบ้รษิทัฯ จ่ายช าระเงนิต้นพรอ้มดอกเบี้ยผดินัดช าระ ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพจิารณาคดขีองศาล
ชัน้ต้น ทัง้น้ีบรษิทัฯ มแีผนการด าเนินการในการบรหิารการช าระคนืหุ้นกู้ ไดแ้ก่ การน าเงนิจากผลของคดคีวามที่บรษิทัฯ เชื่อว่าจะ
ชนะ รวมถงึการด าเนินการขายสนิทรพัยท์ีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจากการบงัคบัหลกัประกนัมาช าระหน้ี ความสามารถในการช าระหน้ีคนืหุน้กู้
ขึน้อยูก่บัความสามารถของบรษิทัฯ ในการด าเนินการตามแผนการดงักล่าวขา้งต้น   

3. การขาดสภาพคล่องทางการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัฯ มหีน้ีสนิหมุนเวยีนสูงกว่าสนิทรพัยห์มุนเวยีน
อย่างมนีัยส าคญัจ านวน 2,843.84 ล้านบาท และในปัจจุบนับรษิทัฯ ยงัไมม่รีายไดห้ลกัจากการด าเนินงาน นอกจากน้ี การด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ ยงัมคีวามไม่แน่นอนอยู่มากในสถานการณ์ปัจจบุนั เช่น ความส าเรจ็ของกระบวนการเจรจาเพื่อช าระหน้ีใหแ้ก่เจา้หน้ีหุน้
กู ้การขายหลกัประกนัและการหาแหล่งทุนอื่นเพิม่เตมิ การจ าหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนเพื่อใหไ้ดก้ระแสเงนิสดที่เพยีงพอ
ต่อการด าเนินงานเป็นกระบวนการที่ต้องใช้ระยะเวลา ประกอบกบัสภาพเศรษฐกจิไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควดิ 
19 ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการเพื่อใหไ้ดร้บักระแสเงนิสดทีเ่พยีงพอ จากสถานการณ์ดงักล่าวทัง้หมดแสดงถงึความไม่แน่นอนที่
มสีาระส าคญัหลายประการ 

 
3. ตารางแสดงผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 4 ปีย้อนหลงั 

บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 

 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
สินทรพัยห์มนุเวียน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด            200.53 5.73%            143.69 3.33%             52.15 1.09%            107.44 2.25%
ลูกหนี้ค่าบรกิาร - สุทธิ               0.26 0.01%             25.06 0.58%             36.87 0.77%             39.61 0.83%
ลูกหนี้จากการรบัซือ้สทิธเิรยีกรอ้ง - สุทธิ                 -   0.00%               4.61 0.11%               7.04 0.15%             45.56 0.96%
เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังานทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายใน 1 ปี                 -   0.00%               0.01 0.00%               0.10 0.00%               0.68 0.01%
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัอื่น - สุทธิ                 -   0.00%            337.20 7.81%         2,411.81 50.37%         3,811.37 79.90%
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัอื่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี                 -   0.00%                 -   0.00%               2.24 0.05%                 -   0.00%
สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น             97.72 2.79%            211.12 4.89%            208.52 4.36%            254.54 5.34%
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น               7.63 0.22%             18.60 0.43%             27.13 0.57%             18.28 0.38%
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน            306.14 8.75%            740.30 17.15%         2,745.86 57.35%         4,277.48 89.67%
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช้                 -   0.00%               0.29 0.01%               0.29 0.01%                 -   0.00%
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สุทธิ                 -   0.00% 0.00%                 -   0.00%                 -   0.00%
เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน - สุทธิ                 -   0.00%                 -   0.00%               0.01 0.00%               0.15 0.00%
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัอื่น - สุทธิ                 -   0.00%                 -   0.00%            130.49 2.73%                 -   0.00%
ลูกหนี้จากการรบัซือ้สทิธเิรยีกรอ้งไมห่มนุเวยีน - สุทธิ               3.59 0.10%                 -   0.00%                 -   0.00%                 -   0.00%
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัอื่นทีผ่ดินดัช าระหนี้ - สุทธิ         1,995.37 57.04%         2,604.37 60.35%         1,300.37 27.16%                 -   0.00%
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สุทธิ                 -   0.00%                 -   0.00%                 -   0.00%                 -   0.00%
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ            933.23 26.68%            778.03 18.03%            334.33 6.98%            230.79 4.84%
ส่วนปรบัปรุงอาคารเชา่และอุปกรณ์ - สุทธิ             11.40 0.33%             17.62 0.41%             20.78 0.43%             19.81 0.42%
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ               4.26 0.12%                 -   0.00%                 -   0.00%                 -   0.00%
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สุทธิ               0.07 0.00%               2.07 0.05%               1.26 0.03%               2.03 0.04%
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี            119.55 3.42%             27.67 0.64%               7.40 0.15%             18.10 0.38%
สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น            111.19 3.18%            121.07 2.81%            245.00 5.12%            220.00 4.61%
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น             13.43 0.38%             24.12 0.56%               2.29 0.05%               1.68 0.04%
รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน         3,192.09 91.25%         3,575.23 82.85%         2,042.21 42.65%            492.56 10.33%
รวมสินทรพัย์            3,498.23 100.00%            4,315.53 100.00%            4,788.07 100.00%            4,770.04 100.00%

สินทรพัย์
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560ปี 2563

งบการเงินรวม
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บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 
 

 
บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562  

 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
หน้ีสินหมนุเวียน
ดอกเบีย้คา้งจ่าย          283.17 8.09%            32.84 0.76%            38.40 0.80%            28.38 0.60%
เจา้หนี้อื่น              2.58 0.07%            13.29 0.31%            18.90 0.39%            15.90 0.33%
เจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั                -   0.00%                -   0.00%                -   0.00%                -   0.00%
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั                -   0.00%            20.00 0.46%                -   0.00%                -   0.00%
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัอื่น - สุทธิ          350.00 10.01%          362.22 8.39%          417.82 8.73%            44.90 0.94%
หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ

ทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี              4.49 0.13%              1.58 0.04%              2.21 0.05%              1.80 0.04%
หุน้กูท้ ีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี        2,490.41 71.19%        2,367.04 54.85%        1,460.40 30.50%        1,936.37 40.59%
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น            19.33 0.55%            23.04 0.53%            27.76 0.58%            42.01 0.88%
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน        3,149.98 90.04%        2,820.00 65.35%        1,965.50 41.05%        2,069.36 43.38%
หน้ีสินไม่หมนุเวียน
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการและบุคคลอื่น-สุทธิ                -   0.00%              3.00 0.07%                -   0.00%                -   0.00%
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สุทธิ              2.56 0.07%              2.77 0.06%              3.32 0.07%              3.28 0.07%
หุน้กู ้- สุทธิ                -   0.00%          302.49 7.01%        1,591.96 33.25%        1,455.14 30.51%
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน              5.05 0.14%              8.49 0.20%              5.33 0.11%              5.65 0.12%
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น              1.05 0.03%              1.05 0.02%              1.05 0.02%              1.05 0.02%
รวมหนี้สนิไมห่มนุเวยีน              8.67 0.25%          317.80 7.36%        1,601.66 33.45%        1,465.12 30.72%
รวมหน้ีสิน          3,158.65 90.29%          3,137.80 72.71%          3,567.16 74.50%          3,534.48 74.10%

หน้ีสิน
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560ปี 2563

งบการเงินรวม

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
ส่วนของเจา้ของ
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 316,411,160 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.5 บาท          158.21 
หุน้สามญั 390,672,338 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.5 บาท          195.34          158.21          195.34 

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว

หุน้สามญั 316,406,985 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.5 บาท          158.21 4.52%          158.21 3.67%          158.20 3.30%          157.90 3.31%
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้          445.11 12.72%          445.11 10.31%          445.09 9.30%          444.37 9.32%
ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย            19.53 0.56%            19.53 0.45%            19.53 0.41%            19.53 0.41%
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร         (275.36) (7.87)%          407.36 9.44%          598.09 12.49%          613.76 12.87%

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้             (7.91) (0.23)%                -   0.00%                -   0.00%                -   0.00%
ก าไรจากการลดสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย                -   0.00%            63.98 1.48%                -   0.00%                -   0.00%
รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่          339.58 9.71%        1,094.19 25.35%        1,220.92 25.50%        1,235.56 25.90%
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม                -   0.00%            83.54 1.94%                -   0.00%                -   0.00%
รวมส่วนของเจา้ของ             339.58 9.71%          1,177.73 27.29%          1,220.92 25.50%          1,235.56 25.90%
รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ          3,498.23 100.00%          4,315.53 100.00%          4,788.08 100.00%          4,770.04 100.00%

ส่วนของผูถ้ือหุ้น
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560ปี 2563

งบการเงินรวม
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บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562  

 

 
 
 
 
 
 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %
รายได้

รายไดด้อกเบีย้ 33,728 -13.58% 186,413 -1334.10% 362,711 196.75% 541,227 135.97%
ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ (357,722) 144.03% (207,406) 1484.34% (238,157) -129.18% (209,818) (52.71)%
     รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ (323,993) 130.45% (20,993) 150.24% 124,554 67.56% 331,409 83.26%
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 0 0.00% 27 -0.20% 155,279 84.23% 160,142 40.23%
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 0 0.00% (1,849) 13.23% (103,768) -56.29% (103,351) -25.96%
     รายได้ให้บริการสุทธิ 0 0.00% (1,821) 13.03% 51,511 27.94% 56,791 66.19%
รายไดเ้งนิปันผล 1,235 -0.50% 2,500 -17.89% 0 0.00% 0 0.00%
ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 73,302 -29.51% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
รายไดอ้ื่น 1,091 -0.44% 6,342 -45.38% 8,290 4.50% 9,857 2.48%

รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน (248,365) 100.00% (13,973) 100.00% 184,356 100.00% 398,057 151.93%
ค่าใช้จา่ย

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 83,261 -33.52% 66,362 -474.93% 97,140 52.69% 87,673 22.03%
ผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี้ 33,927 -13.66% 138,927 -994.26% 0 0.00% 0 0.00%

รวมค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอื่นๆ 117,189 -47.18% 205,289 -1469.19% 97,140 52.69% 87,673 22.03%
ขาดทุนก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได้ (365,554) 147.18% (219,262) 1569.19% 87,216 47.31% 310,384 129.90%

ตน้ทุนทางการเงนิ 1,065 -0.43% 237 -1.69% 184 0.10% 243 0.06%
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ (366,618) 147.61% (219,498) 1570.88% 87,032 47.21% 310,141 129.84%

ภาษเีงนิได้ (9,289) 3.74% (19,990) 143.07% 25,157 13.65% 66,657 16.75%
ขาดทุนส าหรบังวดจากการด าเนินงานต่อเนื่อง (357,329) 143.87% (199,508) 1427.82% 61,875 33.56% 243,484 113.10%

ก าไรส าหรบังวดจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ 3,135 -1.26% 12,302 -88.04% 1,413 0.77% 0 
ก าไรสุทธ ิ(ขาดทุน) ส าหรบังวด (354,194) 142.61% (187,206) 1339.78% 63,288 32.80% 243,484 113.10%
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น
ผลขาดทุนจากเงนิลงทุนในตราสารทุนทีก่ าหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่า
ยตุธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น

(7,907) 3.18% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั -
 สุทธจิากภาษี

(393) 0.16% (261) 1.87% 0 0.00% 0 0.00%

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่นส าหรบังวดสุทธจิากภาษี (8,299) 0.16% (261) 1.87 % 0 0.00 % 0 0.00 %
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืนรวมส าหรบังวด (362,493) 142.77% (187,468) 1341.65% 63,288 32.80% 243,484 113.10%
การแบง่ปันส่วน(ขาดทุน)ก าไร
ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ (355,322) (190,530) 61,875 243,484 
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 1,129 3,324 0 0 

(354,194) (187,206) 61,875 243,484 
ส่วนแบง่ปัน(ขาดทุน)ก าไรเบด็เสรจ็รวม
ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ (363,443) (190,729) 63,288 243,358 
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 950 3,262 0 0 

(362,493) (187,468) 63,288 243,358 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน              (1.123)              (0.602)               0.196               0.790 

ปี 2563
งบการเงินรวม

รายการ (หน่วย : พนับาท)
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560
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บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560
จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี (354,194) (187,206) 61,875 310,141 
รายการปรบัปรุง :

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 29,633 8,958 5,631 7,666 
ดอกเบีย้รบั (33,728) (186,413) (362,711) (541,227)
ดอกเบีย้จ่าย 357,722 207,406 238,157 209,818 
ดอกเบีย้จ่ายตามสญัญาเชา่ 1,065 248 184 243 
ผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี้ค่าบรกิาร 525 0 0 0 
ผลขาดทุนดา้นเครดติของเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 0 0 0 0 
ผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี้ 33,403 138,927 372 0 
หนี้สงสยัจสญู-ลูกหนี้กรมสรรพากร 9,952 0 264 431 
เงนิปันผลรบั (1,235) (2,500) 0 0 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 0 0 0 0 
ค่าเผือ่ดอ้ยค่าอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 3,977 0 0 0 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าภาษหีกั ณ ทีจ่่าย 1,103 0 207 2,698 
(ก าไร) ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ (25) 394 (23) 1,590 
ก าไรจากการยกเลกิสญัญาเชา่ (81) 0 0 0 
ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีน (1,114) (2,239) (6,488) (3,040)
ก าไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น (80) (484) (57) (14)
ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย (73,302) 0 0 0 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น 0 10,117 0 0 
ประมาณการหนี้สนิไมห่มนุเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 1,659 2,833 1,445 1,157 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษเีงนิได้ (9,289) (18,356) 25,157 

ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน (34,011) (28,316) (35,989) (10,537)

รายการ (หน่วย : พนับาท)
งบการเงินรวม
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บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบการเงินรวม
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน
สินทรพัยด์ าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง

ลูกหนี้ค่าบรกิาร (1,460) 11,816 2,104 (9,111)
ลูกหนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 0 0 0 0 
ลูกหนี้จากการรบัซือ้สทิธเิรยีกรอ้ง 0 (178) 39,437 (12,854)
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัอื่น 350,000 420,800 (152,712) 280,685 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (4,074) 4,123 2,457 (4,925)
เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 10 100 762 678 
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช้ (200) 0 0 0 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (1,800) 3,196 (309) (97)

หนี้สนิด าเนินงาน(ลดลง)เพิม่ขึน้
เจา้หนี้การคา้ 0 0 0 (6,133)
เจา้หนี้อื่น (2,709) (5,609) 3,000 3,479 
เจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 0 0 0 0 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 1,369 (1,391) 12,285 (11,475)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมด าเนินงาน
ก่อนเงนิรบั (จ่าย) จากดอกเบีย้และภาษี 307,125 404,540 (128,965) 229,710 
รบัดอกเบีย้ 20,933 86,128 372,676 303,004 
จ่ายดอกเบีย้ไมร่วมสญัญาเชา่ทางการเงนิ (84,900) (221,657) (217,327) (153,998)
จ่ายภาษเีงนิได้ (1,505) (20,044) (34,856) (13,436)

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 241,653 248,967 (8,472) 365,280 

รายการ (หน่วย : พนับาท)



 
 

109 
 

 

บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 

 
บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 

 
 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560
จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิสดรบั (จ่ายซือ้) จากสนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น (71,477) 124 52,560 (69,594)
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 159,461 0 0 0 
เงนิปันผลรบั 1,235 2,500 0 0 
เงนิสดรบัจากการรบัช าระหนี้เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้

แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 0 0 0 0 
เงนิสดจ่ายจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 0 0 0 0 
เงนิสดจ่ายจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 0 0 0 0 
เงนิสดจ่ายเพื่อรบัโอนอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนจากการช าระ
หนี้

(11,717) 0 (13,538) (15,793)
เงนิสดจ่ายซือ้ส่วนปรบัปรุงอาคารเชา่ อุปกรณ์ (7,903) (2,220) 0 0 
เงนิสดรบัจากการขายส่วนปรบัปรุงอาคารเชา่ อุปกรณ์ 2,049 2,610 24 2,209 
เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (9,834) (1,635) (3,298) (2,896)
เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 442 0 0 0 
เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนระยะยาว 0 0 (25,000) (220,000)

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน 62,255 1,380 10,748 (306,074)

รายการ (หน่วย : พนับาท)
งบการเงินรวม

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560
จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบกจิการและบุคคลอื่น 0 598,812 420,000 755,000 
เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการและบุคคลอื่น (30,000) 0 (45,000) (1,810,000)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 0 23,000 90,000 30,000 
เงนิสดจ่ายช าระหนี้เงนิกูย้มืระยะสัน้แก่กจิการและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง (20,000) (528,000) (90,000) (480,000)
เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการและบุคคลอื่น (3,000) 0 0 0 
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการและบุคคลอื่น 0 3,000 
เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 0 298,929 1,589,027 1,463,300 
เงนิสดจ่ายช าระคนืหุน้กู้ (184,895) (694,700) (1,941,400) (10,524)
เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (7,009) (4,122) (2,262) (1,667)
เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธิ 0 25 1,018 30,152 
เงนิสดรบัช าระจากการเพิม่ทุน 0 147,492 0 0 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมลดลงจากเงนิปันผลจ่ายของบรษิทัยอ่ย 0 (3,240) 0 0 

เงนิสดสุทธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (244,904) (158,803) 21,383 (23,739)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ 59,004 91,543 (55,291) 35,224 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้งวด 143,691 52,148 107,438 72,214 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย (2,165) 0 0 0 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายงวด 200,531 143,691 52,148 107,438 

รายการ (หน่วย : พนับาท)
งบการเงินรวม
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บรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
อตัราสว่นทางการเงนิยอ้นหลงั 3 ปี 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2560 2561 และ 2562 
 

 

ปี 2563 หน่วย ปี 2562 หน่วย ปี 2561 หน่วย ปี 2560 หน่วย
อตัราส่วนสภาพคล่อง
อตัราส่วนสภาพคล่อง 0.10 เท่า 0.26 เท่า 1.40 เท่า 2.07 เท่า
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ 0.09 เท่า 0.13 เท่า 0.15 เท่า 0.19 เท่า
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด 0.08 เท่า 0.10 เท่า (0.00) เท่า 0.20 เท่า
อตัราส่วนหมนุเวยีนลูกหนี้การคา้ (19.62) เท่า (0.39) เท่า 7.53 เท่า 14.21 เท่า
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (18.60) วนั (932.25) วนั 48.45 วนั 25.68 วนั
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร
อตัราก าไรขัน้ตน้ 100.00 % 115.25 % 63.98 % 79.49 %
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน 133.52 % 662.60 % 30.27 % 61.90 %
อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร (0.68) เท่า (1.25) เท่า (0.14) เท่า 1.50 เท่า
อตัราก าไรสุทธิ 142.61 % 1,544.08 % 21.97 % 48.56 %
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (49.41) % (16.17) % 5.15 % 22.16 %
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
อตัราผลตอบแทนสนิทรพัย์ (9.07) % (4.11) % 1.32 % 5.23 %
อตัราผลตอบจากสนิทรพัยถ์าวร (2,237.01) % (928.59) % 339.60 % 1,051.17 %
อตัราการหมนุของสนิทรพัย์ (0.06) เท่า (0.00) เท่า 0.06 เท่า 0.11 เท่า
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน
หนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวม (Debt to equity : D/E ratio) 9.30 เท่า 2.66 เท่า 2.92 เท่า 2.86 เท่า
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (Interest coverage ratio : ICR) 0.03 เท่า (0.21) เท่า 1.49 เท่า 3.04 เท่า
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (Cash Basis) 3.86 เท่า 2.21 เท่า 1.12 เท่า 3.46 เท่า
หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได ้ค่าเสื่อมราคา
และค่าตดัจ าหน่าย (Interest bearing debt to EBITDA ratio)

315.77 เท่า (82.74) เท่า 12.27 เท่า 7.25 เท่า

ความสามารถในการช าระภาระผกูพนั 
(Debt service coverage ratio : DSCR)

0.003 เท่า (0.01) เท่า 0.08 เท่า 0.14 เท่า

หนี้สนิมภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 
(Interest bearing debt to equity : IBD/E ratio)

8.36 เท่า 2.59 เท่า 2.84 เท่า 2.78 เท่า

หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ทีค่รบก าหนดภายใน 1 ปีต่อหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 100.00 % 90.09 % 54.12 % 57.66 %
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิต่อหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
อตัราการจ่ายเงนิปันผล 0.00 % 0.00 % 0.00 % 32.43 %
อตัราการเติบโต
สนิทรพัยร์วม (18.94) % (9.87) % 0.38 % 5.13 %
หนี้สนิรวม 0.66 % (12.04) % 0.92 % (1.14) %
รายไดจ้ากการบรกิาร (100.00) % (99.98) % (3.04) % 9.01 %
ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร 25.47 % (31.68) % 10.80 % 14.38 %
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (79.11) % (422.44) % (74.59) % 39.65 %
ข้อมลูต่อหุ้น
มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ 1.07 บาท 3.46 บาท 3.86 บาท 3.91 บาท
ก าไร (ขาดทุน) สุทธต่ิอหุน้ (1.12) บาท (0.60) บาท 0.20 บาท 0.79 บาท
เงนิปันผลต่อหุน้ 0.00 บาท 0.00 บาท 0.00 บาท 0.25 บาท
อตัราส่วนผลตอบแทนและเงินให้สินเช่ือท่ีหยุกรบัรู้รายได้
อตัราดอกเบีย้รบั (%) 1.37 % 5.60 % 9.64 % 13.65 %
อตัราดอกเบีย้จ่าย (%) 12.14 % 6.36 % 6.90 % 6.07 %
ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้ (%) (10.77) % (0.75) % 2.75 % 7.58 %
อตัราส่วนเงนิใหส้นิเชือ่ทีห่ยดุรบัรูร้ายไดต่้อสนิเชือ่รวม 100.00 % 88.54 % 35.03 % 0.00 %
อตัราส่วนค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญูต่อสนิเชือ่รวม 26.95 % 4.63 % 0.00 % 0.00 %

อตัราส่วนทางการเงิน
งบการเงินรวม
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การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
รายการส าคญัในระหว่างปี 2563 

 ศาลชัน้ตน้ไดม้คี าพพิากษาให ้บรษิทั โกลบอลกรนีเคมคิอล จ ากดั (มหาชน) ช าระเงนิจ านวน 289,563,527.50 บาท พรอ้ม
ดอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ 15 ต่อปี นบัแต่วนัผดินดัช าระหน้ีเป็นตน้ไปจนกวา่จะช าระหน้ีเสรจ็ใหแ้ก่บรษิทัฯ จากการทีบ่รษิทัฯ 
ได้ยื่นฟ้องลูกหน้ีรายบรษิทั ไทย ไบโอ อินโนเวชัน่ จ ากดั (เดมิชื่อบรษิัท อนัตตา กรนี จ ากดั)  ในฐานะจ าเลยที่ 1 และ
บรษิทัคู่ค้าของลูกหน้ีคอื บรษิทั โกลบอลกรนีเคมคิอล จ ากดั (มหาชน) ในฐานะจ าเลยที่ 2 เมื่อวนัที่ 20 สงิหาคม 2561 
เพื่อด าเนินการช าระหน้ีเงนิคา่สนิคา้ ตามสญัญาโอนสทิธเิรยีกรอ้งคนืใหแ้ก่บรษิทัฯ 

 ในช่วงระหว่างปี 2563 บรษิทัฯ มมีูลหน้ีหุน้กู้ที่ผดินัดช าระจ านวนรวมกนัมากกว่า 500 ล้านบาท จงึเป็นเหตุใหเ้กดิการผดิ
นัดช าระหุ้นกู้ทุกรุ่น (Cross default) ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ ข้อ  
11.1.3  

 ในช่วงระหว่างปี 2563  บริษัทฯ ได้จ าหน่ายหุ้นสามัญทัง้หมดที่ถืออยู่ ในบริษัท โกลบอล เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ ากัด 
(มหาชน) (GSC) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ จ านวนรอ้ยละ 64 ของหุน้สามญัทัง้หมดของ GSC ภายหลงัจากการขาย
หุน้ดงักล่าว ท าให้บรษิทัฯ สูญเสยีการควบคุม ดงันัน้งบการเงนิรวมของบรษิทัฯ จะรวม GSC จนถึงวนัที่ 23 กรกฎาคม 
2563 

 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ได้มีมติอนุมตัิลดทุนจดทะเบียนของบรษิัทฯ จากเดิม 195 ,336,169 บาท เป็น 
158,205,580 บาท โดยการตดัหุ้นที่ยงัไม่ได้ออกจ าหน่ายของบรษิทัฯ เน่ืองจากระยะเวลาการใช้สทิธิแปลงสภาพของ
ใบส าคญัแสดงสทิธขิองบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1 และครัง้ที่ 2 ได้ครบก าหนด ท าใหทุ้นจดทะเบียนที่รองรบัการใช้สทิธจิะไม่มกีาร
ออกจ าหน่ายอกี 

 งบการเงนิรวมของบรษิทัฯ รวมผลการด าเนินงานของบรษิทัยอ่ย ดงัน้ี 
 

  
 

1. ภาพรวมการด าเนินงานและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในช่วงท่ีผ่านมา 
ฐานะการเงนิ ปี 2563 เมื่อเทยีบกบัปี 2562 ตามงบการเงนิรวมมสีนิทรพัย์รวม 3,498.23 ล้านบาท ลดลงจ านวน 817.30 

ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 18.94 สาเหตุหลกัเน่ืองจากการเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัอื่นลดลงจ านวน 972.03 ลา้นบาท เน่ืองจากมลีูกหน้ีบางราย
คนืเงนิเมื่อครบก าหนดช าระและบรษิทัฯ มีการตัง้ส ารองหน้ีสงสยัจะสูญเพิ่มขึ้น รวมทัง้เงนิสด และเงินลงทุนระยะสัน้ ลดลงรวม
จ านวน 66.45 ล้านบาท เน่ืองจากมกีารน าเงนิไปช าระเงนิกู้ยมืระยะสัน้และหุ้นกู้บางส่วน แต่อย่างไรกต็ามอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการ
ลงทุนเพิม่ขึน้ 155.21 ลา้นบาท เน่ืองจากมกีารตโีอนทรพัยช์ าระหน้ีของลูกหน้ีรายหน่ึง  

หน้ีสินรวม 3,158.65 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัปี 2562 เพิ่มขึ้น 20.84 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.66 สาเหตุหลกัเน่ืองจาก
ดอกเบี้ยค้างจ่ายเพิม่ขึน้จ านวน  250.33 ล้านบาท จากการที่บรษิทัฯ ต้องมกีารบนัทึกดอกเบี้ยจ่ายตามอตัราดอกเบี้ยผดินัดช าระ

ปี 2563 ปี 2562
บรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทัโดยตรง

บรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ากดั (มหาชน)  - 99.99 
บรษิทั เอแคป คอนซลัติง้ จ ากดั 99.99 99.99 
บรษิทั แคปปิตอล โอเค จ ากดั 99.99 99.99 
บรษิทั โอเค แคช จ ากดั 99.99 99.99 
บรษิทั ซ.ีอมิเมจ ดจิติอล จ ากดั 99.99  - 
Aurum Capital Advisory Pte. Ltd. 63.97 63.97 

อตัราร้อยละของการถือหุ้นบริษทั
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เพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดว่าด้วยสทิธแิละหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผูถ้ือหุ้นกู้  อย่างไรกต็ามหุ้นกู้ลดลงจ านวน 179.12 ล้านบาท 
เน่ืองจากมกีารจา่ยช าระคนืบางสว่น และการลดลงของเงนิกูย้มืจ านวน 35.21 ลา้นบาท 

ส่วนของเจา้ของจ านวน 339.58 ล้านบาท ลดลง 838.15 ล้านบาทหรอืรอ้ยละ 71.17 เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารจ าหน่ายเงนิ
ลงทุนในบรษิทัย่อยแห่งหน่ึงไปท าให้มกีารหยุดรบัรูก้ าไรจากการลดสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยดงักล่าวจ านวน 63.98 ล้านบาท 
รวมทัง้สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจการควบคุมลดลงจ านวน 83.54 ลา้นบาท นอกจากนัน้บรษิทัฯ มผีลการด าเนินงานขาดทุนสุทธสิ าหรบั
ปีที ่354.19 ลา้นบาท และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ ท าใหบ้รษิทัฯ ตอ้งมกีารปรบัก าไรสะสมต้น
งวดมผีลท าใหก้ าไรสะสมลดลงจ านวน 682.72 ลา้นบาท 

ผลการด าเนินงาน ปี 2563 บรษิทัฯ มรีายไดด้อกเบี้ยจ านวน 33.73 ล้านบาท ลดลง 152.68 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ
81.91 สาเหตุหลกัเกิดจากบรษิทัฯ ไม่มกีารปล่อยสนิเชื่อเงนิให้กู้ยมืแก่ลูกคา้รายใหม่  และมลีูกหน้ีบางรายช าระคนืเงนิต้นเมื่อครบ
ก าหนด และรายไดอ้ื่นเพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปีที่แล้วประมาณ 66.79 ล้านบาทสาเหตุเกดิจากก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน
ในบรษิทัย่อย คือ บรษิทั โกลบอล เซอร์วสิ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 73.30 ล้านบาท อย่างไรก็ตามจากการที่บรษิทัฯ 
จ าหน่ายหุน้สามญัในบรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ากดั (มหาชน) ซึ่งประกอบธรุกจิศูนยบ์รกิารขอ้มูล (Call Center) และการ
ตดิตามหน้ี (Collection) ไป สง่ผลใหบ้รษิทัฯ ไมม่รีายไดจ้ากการการใหบ้รกิารอกีต่อไป 

ส าหรบัปี 2563 บรษิทัฯ มคี่าใช้จ่ายดอกเบี้ยเพิม่ขึน้จากปี 2562 จ านวน 150.32 ล้านบาท สาเหตุส่วนใหญ่เกิดจากการที่
บรษิทัฯ มกีารบนัทึกดอกเบี้ยผดินัดที่คา้งจ่ายเจ้าหน้ีหุ้นกู้ ส าหรบัค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 จ านวน 
88.10 ล้านบาท สาเหตุส่วนใหญ่เกิดจากการตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ีลดลงจ านวน 105.00 ล้านบาท ขณะที่
คา่ใช้จา่ยในการบรหิารเพิม่ขึน้ 16.90 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากคา่เสื่อมราคาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของบรษิทัย่อยที่เพิม่ขึน้ 
20.55 ลา้นบาท   

ส าหรบัปี 2563 มผีลการด าเนินงานขาดทุนจ านวน 354.19 ล้านบาท ขาดทุนเพิม่ขึน้ 166.99 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 89.20 
ทัง้น้ีสาเหตุหลกัเกดิจากการทีบ่รษิทัฯ มรีายไดด้อกเบีย้รบัทีล่ดลง ขณะทีค่า่ใชจ้า่ยดอกเบีย้เพิม่ขึน้  

ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในปี 2563 ไดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัทีเ่ริม่มาตัง้แต่ช่วงปี 2562 ซึ่งสง่ผล
กระทบต่อคุณภาพลูกหน้ีของบริษทัฯ ลูกหน้ีหลายรายประสบปัญหาไม่สามารถช าระคืนเงนิกู้ให้กบับรษิทัฯ ได้ จงึท าให้ผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ได้รบัผลกระทบตามไปดว้ย ประกอบกบัการแพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 ยงัซ ้าเตมิภาวะเศรษฐกจิมากขึ้น 
สง่ผลทัง้การลงทุนภายในประเทศและนกัลงทุนจากต่างประเทศ ท าใหก้ารขายทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ตอ้งถูกชะลอตวัออกไป 

ในปี 2564 คาดว่าภาวะการเมอืงภายในประเทศรฐับาลน่าจะคอ่ยๆ เริม่ฟ้ืนตวัขึน้อยูก่บัสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค
โควดิ 19 และสถานการณ์ทางการเมอืงภายในประเทศ อย่างไรกต็ามส าหรบัภาคการธนาคาร ซึ่งเป็นแหล่งเงนิทุนหลกัของประเทศ
จะยงัคงมคีวามระมดัระวงัในการปล่อยสนิเชื่อใหผู้ป้ระกอบการในกลุ่มธรุกจิขนาดกลางและขนาดใหญ่ โดยเฉพาะผู้ประกอบการธรุกจิ
อสงัหารมิทรพัย ์และกลุ่มผูป้ระกอบการที่ผลการด าเนินงานยงัไม่แขง็แรงเตม็ที่ ดว้ยเหตุดงักล่าวอาจจะส่งผลใหเ้ป็นอุปสรรคในการ
จ าหน่ายทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และการหาแหล่งเงนิทุนใหมข่องบรษิทัฯ ทัง้จากการกูย้มืและหาผูร้ว่มทุน 

 
2. ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาพอสรปุในแต่ละหวัข้อได้ดงัน้ี 
 
ผลการด าเนินงานในภาพรวมบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 รายได ้
ปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมรีายไดร้วมทัง้สิน้จ านวน 109.36 ลา้นบาทลดลงจากปี 2562 จ านวน 85.93 ลา้นบาทหรอื

ลดลงรอ้ยละ 44.00 ที่มาของรายได้หลกัในปี 2563 มาจากก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทั โกลบอล เซอร์วสิ เซ็นเตอร ์จ ากดั 
(มหาชน) คดิเป็นรอ้ยละ 67.03 ขณะที่รายไดห้ลกัจากการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ คอื รายไดจ้ากการใหส้นิเชื่อในปี 2563 บรษิทัฯ 
มรีายไดด้อกเบี้ยลดลง 152.68 ล้านบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 81.91 เ น่ืองจากบรษิทัฯ ไม่มกีารปล่อยสนิเชื่อใหก้บัลูกคา้รายใหม่และ
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การช าระคนืเงนิต้นของลูกหน้ีบางรายเมื่อครบก าหนด ส าหรบัในปี 2563 บรษิทัฯ ไม่มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารเน่ืองจากบรษิทัฯ ได้
ขายเงนิลงทุนในบรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ากดั (มหาชน) ท าใหไ้ม่มรีายไดจ้ากธรุกจิศูนยบ์รกิารขอ้มลู (Call Center) และ
ธรุกจิตดิตามหน้ี (Collection) สดัสว่นรายไดข้องบรษิทัฯ ตามตารางดา้นล่าง 
 

 
 
รายไดจ้ากดอกเบี้ย 
รายไดด้อกเบี้ยในปี 2563 จ านวน 33.73 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จ านวน 152.68 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 81.91 

เน่ืองจากการชะลอตวัในการปล่อยสนิเชื่อใหม ่และการช าระคนืเงนิตน้ของลูกหน้ีบางรายเมื่อครบก าหนด 
 

 
 
รายไดอ้ืน่  
ปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดอ้ื่น จ านวน 1.09 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 ประมาณ 5.25 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 

82.80  
 
คา่ใชจ้า่ยดอกเบี้ย 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยในปี 2563 มจี านวน 357.72 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2562 จ านวน 150.32 ล้านบาทหรอืรอ้ยละ 72.47  

ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดว่าดว้ยสทิธแิละหน้าที่ของผูอ้อกหุน้กู้และผูถ้อืหุน้กู้ หากบรษิทัฯ ผดินัดช าระหน้ีหุน้กู้ บรษิทัฯ จะต้องมกีาร
บนัทกึดอกเบีย้ในอตัราดอกเบีย้ผดินดัทีไ่มเ่กนิรอ้ยละ 15 

 
 
 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %
รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 0.00 0.00% 0.03 0.01% (0.03) (100.00)%
รายไดด้อกเบีย้ 33.73 30.84% 186.41 95.46% (152.68) (81.91)%
ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 73.30 67.03% 0.00 0.00% 73.30 100.00%
รายไดอ้ื่น 2.33 2.13% 8.84 4.53% (6.52) (73.69)%

รายได้รวม 109.36 100.00% 195.28 100.00% (85.93) (44.00)%

การเปล่ียนแปลง
หน่วย : ล้านบาท ปี 2562ปี 2563

งบการเงินรวม

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %
รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 0.00 0.00% 0.03 -0.23% (0.03) (100.00)%
รายไดด้อกเบีย้ 33.73 186.41 (152.68) (81.91)%

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ (357.72) (207.41) (150.32) (72.47)%
รายไดด้อกเบีย้สุทธิ (323.99) 130.45% (20.99) 173.15% (303.00) 1443.33%

รายไดเ้งนิปันผล 1.24 (0.50)% 2.50 (20.62)% (1.26) (50.58)%
ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 73.30 (29.51)% 0.00 0.00% 73.30 100.00%
รายไดอ้ื่น 1.09 (0.44)% 6.34 (52.31)% (5.25) (82.80)%

รวมรายได้ (248.36) 100.00% (12.12) 100.00% (236.24) (1,948.52)%

การเปล่ียนแปลง
หน่วย : ล้านบาท ปี 2562ปี 2563

งบการเงินรวม
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คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 
ในปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคี่าใช้จ่ายในการบรหิารจ านวน 83.26 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปี 2562 จ านวน 16.90 

ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 25.47 สว่นใหญ่เกดิจากคา่เสื่อมราคาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของบรษิทัยอ่ยที่เพิม่ขึน้ 20.55 ลา้นบาท  
 
ผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหน้ี 
ในปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคี่าใช้จ่ายผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหน้ีจ านวน 33.93 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 

จ านวน 105.00 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 75.58 สว่นใหญ่เกดิจากผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหน้ีเงนิใหกู้ย้มืทีล่ดลง  

 
 
ตน้ทุนทางการเงนิ  
ปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มตี้นทุนทางการเงนิจ านวน 1.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ านวน 0.83 ล้านบาท 

หรอืรอ้ยละ 350.18  
 
ภาษเีงนิได ้
ปี 2563 บรษิทัฯ มรีายไดภ้าษีเงนิได้ 9.29 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จ านวน 10.70 ล้านบาท หรอืร้อยละ 53.53 ส่วน

ใหญ่เกดิจากคา่เผื่อผลขาดทุนเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัอื่นทีล่ดลง 
 
ก าไร(ขาดทุน) สทุธ ิ
ผลก าไร (ขาดทุน) ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยปี 2563 เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้าเป็นดงัน้ี 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร                83.26 76.41%                66.36 35.77% 16.90 25.47%
ผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี้                33.93 31.14%              138.93 74.88% (105.00) (75.58)%
ตน้ทุนทางการเงนิ 1.06 0.98% 0.24 0.13% 0.83 350.18%
ภาษเีงนิได้ (9.29) (8.53)% (19.99) (10.77)% 10.70 53.53%
ค่าใช้จา่ยรวม 108.96 100.00% 185.53 100.00% (76.57) (41.27)%

การเปล่ียนแปลง
หน่วย : ล้านบาท ปี 2562

งบการเงินรวม
ปี 2563

ปี 2563 ปี 2562 จ านวนเงิน %
เงนิใหกู้ย้มื (33.40) (136.32) 102.92 75.50%
ลูกหนี้จากการรบัซือ้สทิธเิรยีกรอ้ง 0.00 (2.61) 2.61 100.00%
ลูกหนี้ค่าบรกิาร (0.52) 0.00 (0.52) 100.00%

รวมผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ี (33.93) (138.93) 105.00 75.58%

งบการเงินรวม การเปล่ียนแปลงผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ี
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ปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีขาดทุนขัน้ต้นจ านวน 248.36 ล้านบาทเพิม่ขึน้จ านวน 234.39 ล้านบาทเมื่อเทยีบกบัปี 

2562 ขาดทุนก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ปี 2563 เท่ากบัจ านวน 365.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 146.29 ล้านบาท 
ในขณะทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมขีาดทุนสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่เท่ากบั 355.32 ลา้นบาทเพิม่ขึน้ 164.79 ลา้นบาท  

ปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมผีลขาดทุนสุทธ ิ354.19 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2562 จ านวน 166.99 ล้านบาท สาเหตุ
หลกัเน่ืองจากการลดลงจากรายไดด้อกเบี้ยเป็นหลกัเน่ืองจากบรษิทัฯ ไมม่กีารปล่อยสนิเชื่อใหก้บัลูกหน้ีรายใหมแ่ละลูกหน้ีบางรายน า
เงนิมาช าระคนืหน้ี รวมทัง้ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยที่เพิม่สูงขึ้นจากการที่บรษิทัฯ ผดินัดช าระหุ้นกู้ หรอื Cross default ท าให้ต้องบนัทึก
ดอกเบีย้จา่ยทีอ่ตัราผดินดั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนเงิน % เทียบกบั
รายได้รวม

จ านวนเงิน % เทียบกบั
รายได้รวม

จ านวนเงิน %

ก าไร (ขาดทุน) ข ัน้ตน้ (248.36) (227.11)% (13.97) (7.16)% (234.39) (1,677.47)%
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได้ (365.55) (334.28)% (219.26) (112.28)% (146.29) (66.72)%
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี (354.19) (323.89)% (187.21) (95.86)% (166.99) (89.20)%
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ (355.32) (324.92)% (190.53) (97.57)% (164.79) (86.49)%

รวมรายได้             109.36             195.28 (85.93)

ประเภทรายได้ 
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม
การเปล่ียนแปลง

ปี 2563 ปี 2562



 
 

116 
 

 

3.  ฐานะการเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย 
 

 สนิทรพัยห์น้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 
 
สนิทรพัย ์

 

 
 
ปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยต์ามงบการเงนิรวมทัง้สิน้ 3,498.23 ล้านบาทแบ่งเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีนรอ้ย

ละ 8.75 และสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 91.25 โดยมรีายละเอยีดของการเปลีย่นแปลงสนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 
 
 
สนิทรพัยห์มนุเวยีน 
 
 เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บรษิทัอื่นสุทธิในปี 2563 ลดลงทัง้จ านวน 337.20 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัปี 2562 เน่ืองจาก

ลูกหน้ีมาช าระคนืเงนิกูใ้หก้บับรษิทัฯ 
 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ สิน้ปี 2563 จ านวน 200.53 ล้านบาทเพิม่ขึน้ 56.84 ล้านบาท เมื่อเทยีบกบัปี 

2562 เน่ืองจากมกีารรบัช าระคนืเงนิกูจ้ากลูกหน้ีรายหน่ึง 

ล้านบาท % ล้านบาท % จ านวนเงิน %
สินทรพัยห์มนุเวียน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด             200.53 5.73%             143.69 3.33% 56.84 39.56%
ลูกหนี้ค่าบรกิาร - สุทธิ                0.26 0.01%              25.06 0.58% (24.80) (98.97)%
ลูกหนี้จากการรบัซือ้สทิธเิรยีกรอ้ง - สุทธิ                   -   0.00%                4.61 0.11% (4.61) (100.00)%
เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังานทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายใน 1 ปี                   -   0.00%                0.01 0.00% (0.01) (100.00)%
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัอื่น - สุทธิ                   -   0.00%             337.20 7.81% (337.20) (100.00)%
สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอื่น              97.72 2.79%             211.12 4.89% (113.40) (53.71)%
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น                7.63 0.22%              18.60 0.43% (10.97) (58.98)%
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน             306.14 8.75%             740.30 17.15% (434.16) (58.65)%
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช้                   -   0.00%                0.29 0.01% (0.29) (100.00)%
ลูกหนี้จากการรบัซือ้สทิธเิรยีกรอ้งไมห่มนุเวยีน - สุทธิ                3.59 0.10%                   -   0.00% 3.59 100.00%
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัอื่นทีผ่ดินดัช าระหนี้ - สุทธิ          1,995.37 57.04%          2,604.37 60.35% (609.00) (23.38)%
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ             933.23 26.68%             778.03 18.03% 155.21 19.95%
ส่วนปรบัปรุงอาคารเชา่และอุปกรณ์ - สุทธิ              11.40 0.33%              17.62 0.41% (6.21) (35.27)%
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ                4.26 0.12%                   -   0.00% 4.26 100.00%
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สุทธิ                0.07 0.00%                2.07 0.05% (2.00) (96.73)%
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี             119.55 3.42%              27.67 0.64% 91.88 332.05%
สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น             111.19 3.18%             121.07 2.81% (9.88) (8.16)%
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น              13.43 0.38%              24.12 0.56% (10.69) (44.31)%
รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน          3,192.09 91.25%          3,575.23 82.85% (383.14) (10.72)%
รวมสินทรพัย์             3,498.23 100.00%             4,315.53 100.00% (817.30) (18.94)%

การเปล่ียนแปลงสินทรพัย์
ปี 2563 ปี 2562

งบการเงินรวม
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 เงนิลงทุนเพื่อค้าในกองทุนเปิดกบัสถาบนัการเงนิ ณ สิ้นปี 2563 มจี านวน 97.72 ล้านบาท ลดลง 113.40 ล้านบาท 
เมื่อเทยีบกบัปี 2562 เน่ืองจากมกีารน าไปช าระเงนิกู้ยมืระยะสัน้และหุน้กูบ้างสว่น 

 ลูกหน้ีค่าบรกิาร-สุทธ ิณ สิ้นปี 2563 จ านวน 0.26 ล้านบาทลดลง 24.80 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัปี 2562 เน่ืองจาก
บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายหุน้บรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซน็เตอร ์จ ากดั (มหาชน) ไป โดยอายลุูกหน้ีแสดงไวใ้นตารางดงัน้ี  

 
 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 
 ณ สิ้นปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีลูกหน้ีที่หยุดรบัรู้รายได้ (NPL) จ านวน 2,533.13 ล้านบาท ลดลง 207.55 

ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 7.57 จากปี 2562 เน่ืองจากมกีารตทีรพัยช์ าระหน้ีเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของลูกหน้ี
รายหน่ึงท าให้ยอดลูกหน้ีที่หยุดรบัรู้รายได้ลดลง ทัง้น้ีลูกหน้ีที่หยุดรบัรู้รายได้แยกประเภทสินเชื่อและแยกตาม
ประเภทหลกัประกนัเปรยีบเทยีบปี 2563 และปี 2562 ตามตารางดา้นล่าง 
แยกประเภทสนิเชื่อ 

 
แยกตามประเภทหลกัประกนั 

 
 

หากพิจารณามูลค่าหลกัประกนัต่อมูลหน้ีในปี 2563 มีอตัราส่วนที่ร้อยละ 73.66 เทียบกบัปี 2562 ที่ร้อยละ 
89.97 
 

2563 2562 เปล่ียนแปลง %
ลูกหน้ีค่าบริการ
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ                 -   11.25 (11.25) (100.00)%
เกนิก าหนดช าระ
    เกนิ 12  เดอืน 1.10 1.42 (0.32) (22.80)%
รวมลูกหน้ีค่าบริการ 1.10 12.67 (11.58) (91.35)%

ปี 2563 ปี 2562 จ านวนเงิน %
ตัว๋แลกเงนิ 653.89 653.89 0.00 0.00%
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัอื่น 1,879.24 2,086.80 (207.55) (9.95)%

รวมเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัอื่นทีผ่ดินดัช าระหนี้ 2,533.13 2,740.69 (207.55) (7.57)%
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุน (537.77) (136.32) (401.45) (294.49)%
รวมเงินให้กู้ยืมแก่บริษทัอ่ืนท่ีผิดนัดช าระหน้ีสุทธิ 1,995.37 2,604.37 (609.00) (23.38)%

เงินให้กู้ยืมแก่บริษทัอ่ืนท่ีผิดนัดช าระหน้ี งบการเงินรวม การเปล่ียนแปลง

เงินให้กู้ยืมแยกตามหลกัประกนั 2563 2562 เปล่ียนแปลง %

เงินให้กู้ยืมแก่บริษทัอ่ืนท่ีผิดนัดช าระหน้ี
ลูกหนี้ทีม่หีุน้สามญัเป็นหลกัประกนั 162.46 162.46 0.00 0.00%
ลูกหนี้ทีม่อีสงัหารมิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัใน 0.00 1,246.73 (1,246.73) (100.00)%
    ส่วนทีม่ลูค่าหลกัประกนัเกนิกว่ามลูหนี้
ลูกหนี้ทีม่อีสงัหารมิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัใน 1,574.77 535.59 1,039.17 194.02%
    ส่วนทีม่ลูค่าหลกัประกนัต ่ากว่ามลูหนี้
ลูกหนี้ทีม่สีทิธกิารเชา่เป็นหลกัประกนัและ 491.43 491.43 0.00 0.00%
    อยู่ระหว่างการเขา้ถอืสทิธใินหลกัประกนั
ลูกหนี้ทีอ่ยู่ในกระบวนการพจิารณาของศาล 304.47 304.47 0.00 0.00%
รวมเงินให้กู้ยืมแก่บริษทัอ่ืนท่ีผิดนัดช าระหน้ี 2,533.13 2,740.69 (207.55) (7.57)%
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ส าหรบัค่าเผื่อผลขาดทุนที่เพิม่ขึน้จ านวน 401.45 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 รายละเอยีดยอดคา่เผื่อผลขาดทุนสะสม ดงัน้ี 
 

 
 

ปี 2563 มลูหน้ี มลูค่าหลกัประกนั ค่าเผือ่ผลขาดทุน รวม

เงินให้กู้ยืมแก่บริษทัอ่ืนท่ีผิดนัดช าระหน้ี
ลูกหนี้ทีม่หีุน้สามญัเป็นหลกัประกนั 162.46 51.10 (111.37) 51.10
ลูกหนี้ทีม่อีสงัหารมิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัใน 0.00 0.00 0.00 0.00
    ส่วนทีม่ลูค่าหลกัประกนัเกนิกว่ามลูหนี้
ลูกหนี้ทีม่อีสงัหารมิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัใน 1,574.77 1,216.88 (357.89) 1,216.88
    ส่วนทีม่ลูค่าหลกัประกนัต ่ากว่ามลูหนี้
ลูกหนี้ทีม่สีทิธกิารเชา่เป็นหลกัประกนัและ 491.43 597.90 0.00 491.43
    อยู่ระหว่างการเขา้ถอืสทิธใินหลกัประกนั
ลูกหนี้ทีอ่ยู่ในกระบวนการพจิารณาของศาล 304.47 0.00 (68.51) 235.97
รวมเงินให้กู้ยืมแก่บริษทัอ่ืนท่ีผิดนัดช าระหน้ี - สุทธิ 2,533.13 1,865.87 (537.77) 1,995.37     
มลูค่าหลกัประกนัต่อมลูหน้ี 73.66%

ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญต่อมลูหน้ี 21.23%

ปี 2562 มลูหน้ี มลูค่าหลกัประกนั ค่าเผือ่ผลขาดทุน รวม

เงินให้กู้ยืมแก่บริษทัอ่ืนท่ีผิดนัดช าระหน้ี
ลูกหนี้ทีม่หีุน้สามญัเป็นหลกัประกนั 162.46 88.95 (73.52) 88.95
ลูกหนี้ทีม่อีสงัหารมิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัใน 1,246.73 1,306.20 0.00 1,246.73
    ส่วนทีม่ลูค่าหลกัประกนัเกนิกว่ามลูหนี้
ลูกหนี้ทีม่อีสงัหารมิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัใน 535.59 472.79 (62.80) 472.79
    ส่วนทีม่ลูค่าหลกัประกนัต ่ากว่ามลูหนี้
ลูกหนี้ทีม่สีทิธกิารเชา่เป็นหลกัประกนัและ 491.43 597.90 0.00 491.43
    อยู่ระหว่างการเขา้ถอืสทิธใินหลกัประกนั
ลูกหนี้ทีอ่ยู่ในกระบวนการพจิารณาของศาล 304.47 0.00 0.00 304.47
รวมเงินให้กู้ยืมแก่บริษทัอ่ืนท่ีผิดนัดช าระหน้ี - สุทธิ 2,740.69 2,465.84 (136.32) 2,604.37

     
มลูค่าหลกัประกนัต่อมลูหน้ี 89.97%

ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญต่อมลูหน้ี 4.97%

ปี 2563 ปี 2562 จ านวนเงิน %
ยอดยกมาตน้ปี (136.32) 0.00 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนเพิม่ขึน้ในระหว่างปี (33.40) (136.32) 102.92 75.50%
ค่าเผือ่ผลขาดทุนลดลงในระหว่างปี 39.53 0.00 39.53 100.00%
ผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 (407.58) 0.00 (407.58) 100.00%
ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ีสะสม (537.77) (136.32) (401.45) (294.49)%

งบการเงินรวม การเปล่ียนแปลงค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ีสะสม
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 สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีน หรอืเงนิลงทุนระยะยาว จ านวน 111.19 ล้านบาท ลดลง 9.88 ล้านบาท หรอืรอ้ย
ละ 8.16 เน่ืองจากเงนิลงทุนในกลุ่มธุรกจิการเงนิที่บรษิทัฯ เขา้ไปถอืหุน้จ านวนรอ้ยละ 5 มกีารตัง้ผลขาดทุนจากการ
วดัมลูคา่ยตุธิรรม 

 อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน จ านวน 933.23 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 155.21 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ ได้ร ับ
อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุนจากการตีทรพัย์ช าระหน้ีจากลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมที่ผิดนัดช าระรายหน่ึง ในเดือน
พฤษภาคม 2563 เพื่อเป็นการช าระหน้ีเงินต้น อสงัหาริมทรพัย์ดงักล่าวมีลกัษณะเป็นอาคารพาณิชย์ ในอ าเภอ
หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ส าหรบัมลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

 
 
 สว่นปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์ ณ สิน้ปี 2563 จ านวน 11.40 ล้านบาท ลดลงจ านวน 6.21 ล้านบาท เมื่อเทยีบกบัปี 

2562 
 ลูกหน้ีจากการรบัซื้อสิทธิเรียกร้อง ณ สิ้นปี 2563 จ านวน 3.59  ล้านบาท ลดลงจ านวน 1.02 ล้านบาท เมื่อ

เปรยีบเทยีบกบัปี 2562 เน่ืองจากมกีารตัง้คา่เผื่อผลขาดทุนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9  
 สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีณ สิ้นปี 2563 จ านวน 119.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 91.88 ล้านบาท ส่วน

ใหญ่มาจากผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 9 ที่ท าให้สินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี
เพิม่ขึน้ถงึ 81.81 ลา้นบาท จากการตัง้คา่เผื่อผลขาดทุนจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัอื่น 

 

 
 
 ส าหรบัการลงทุนในบรษิทัยอ่ยในปี 2563 บรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงในบรษิทัยอ่ยทีม่สีาระส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

 

รายละเอียด
(บาท) ราคาตามบญัชี มลูค่ายุติธรรม ราคาตามบญัชี มลูค่ายุติธรรม

1 ทีด่นิของบรษิทัฯ ทีจ่งัหวดัภเูกต็ 238.02 526.67 238.02 526.67
2 โครงการคอนโดมเินียมทีห่ยดุการก่อสรา้งทีจ่งัหวดัภเูกต็ 96.31 127.99 96.31 127.99
3 ทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้งจงัหวดัสงขลา 179.29 348.19 0.00 0.00
4 โครงการอาคารส านกังานทีจ่งัหวดัสมทุรปราการ 419.61 466.24 443.70 468.29
รวม 933.23 1,469.09 778.03 1,122.95

งบการเงินรวม งบการเงินรวม

ปี 2563 ปี 2562

ส้ินปี 2562 ผลกระทบจาก
มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงินฉบบัท่ี 9

ก าไรขาดทุน ก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อ่ืน

ลดลงจากการ
ขายเงินลงทุน
ในบริษทัย่อย

ส้ินปี 2563

ค่าเผือ่หนี้ผลขาดทุน - ลูกหนี้ค่าบรกิาร 0.09 0.11               -   (0.03) 0.17
ค่าเผือ่ผลขาดทุน - ลูกหนี้จากการรบัซือ้สทิธเิรยีกรอ้ง 0.52 0.20               -                 -                      -   0.73
ค่าเผือ่ผลขาดทุน - เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัอื่น 25.08 81.52 0.95               -                      -   107.55
ค่าเผือ่การคอ้ยค่า - อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนจากการตทีรพัยช์ าระหนี้            -                      -   7.91               -                      -   7.91
สญัญาเชา่            -                      -   0.16               -   (0.12) 0.04
ค่าเผือ่ผลขาดทุน - สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื่น            -                      -                 -   1.98                    -   1.98
ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน 1.70                    -   0.32 0.10 (1.11) 1.01
อื่นๆ 0.37                    -   0.04               -   (0.24) 0.17
รวม 27.67 81.81 9.50 2.07 (1.50) 119.55

งบการเงินรวม

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี
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 ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 มกีารพจิารณาตัง้ด้อยค่าเงนิลงทุนในบรษิทั แคปปิคอล โอเค จ ากดั จ านวน 
63.50 ลา้นบาท เน่ืองจากผลการด าเนินงานของบรษิทั แคปปิคอล โอเค จ ากดั มผีลขาดทุน 

 ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 มกีารพจิารณาตัง้ด้อยค่าเงนิลงทุนในบรษิทั โอเค แคช จ ากดั จ านวน 42.58 
ลา้นบาท เน่ืองจากผลการด าเนินงานของบรษิทั โอเค แคช จ ากดั มผีลขาดทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ณ สิ้นปี 2563
ราคาทุน ค่าเผือ่การด้อยค่า สุทธิ อตัราส่วนการ

ลงทุน (ร้อยละ)

บรษิทั เอแคป คอนซลัติง้ จ ากดั 1.00 1.00 99.99 
บรษิทั แคปปิตอล โอเค จ ากดั 509.93 (63.50) 446.42 99.99 
บรษิทั โอเค แคช จ ากดั 62.60 (42.58) 20.02 99.99 
บรษิทั ซ.ีอมิเมจ ดจิติอล จ ากดั 196.78 196.78 99.99 
Aurum  Capital Advisory  Pte.Ltd. 10.89 (10.89) 0.00 63.97 
รวมการตัง้ดอ้ยค่าเงนิลงทุน 781.20 (116.97) 664.23 63.97 

ณ สิ้นปี 2562
ราคาทุน ค่าเผือ่การด้อยค่า สุทธิ อตัราส่วนการ

ลงทุน (ร้อยละ)

บรษิทั โกลบอลเซอรว์สิเซน็เตอร ์จ ากดั 80.00 80.00 64.00 
บรษิทั เอแคป คอนซลัติง้ จ ากดั 1.00 1.00 99.99 
บรษิทั แคปปิตอล โอเค จ ากดั 509.93 509.93 99.99 
บรษิทั โอเค แคช จ ากดั 62.60 62.60 99.99 
บรษิทั ซ.ีอมิเมจ ดจิติอล จ ากดั 0.00 0.00 99.99 
Aurum  Capital Advisory  Pte.Ltd. 10.89 (10.89) 0.00 63.97 
รวมการตัง้ดอ้ยค่าเงนิลงทุน 664.42 (10.89) 653.53 63.97 
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หน้ีสนิ  
 

 
 
ปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีหน้ีสนิรวม 3,158.65 ล้านบาท เพิม่ขึ้นเมื่อเทียบกบัปี 2562 จ านวน 20.84 ล้านบาท 

หน้ีสนิเกือบทัง้หมดเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนจ านวน 3,149.98 ล้านบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 99.73 และหน้ีสนิไม่หมุนเวยีนรอ้ยละ 0.27 
และรอ้ยละ 79.06 ของหน้ีสนิหมนุเวยีน คอื หุน้กู ้โดยมรีายละเอยีดของการเปลีย่นแปลงหน้ีสนิดงัต่อไปน้ี 

 
หน้ีสนิหมนุเวยีน 

 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการและบุคคลอื่น ณ สิน้ปี 2563 จ านวน 350.00 ล้านบาท ลดลง 15.21 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 
4.17 บรษิทัฯ มีการช าระคนืบางส่วน ขณะที่ระหว่างปีบรษิทัฯ ไม่มกีารกู้เงนิเพิม่เติม ณ สิ้นปี 2563 บรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยมเีงนิกู้ยมืระยะสัน้จากการออกตัว๋สญัญาใช้เงนิและท าสญัญาเงนิกู้ยมืจากบรษิทัแห่งหน่ึงมอีตัราดอกเบี้ย
รอ้ยละ 11-15 ต่อปี อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯ ไดข้อขยายระยะเวลาคนืเงนิกู้ โดยการออกตัว๋สญัญาใช้เงนิใหมโ่ดยมอีตัรา
ดอกเบีย้ทีร่อ้ยละ 15 

ล้านบาท % ล้านบาท % จ านวนเงิน %
หน้ีสินหมนุเวียน
ดอกเบีย้คา้งจ่าย           283.17              0.08            32.84 0.76% 250.33 762.27%
เจา้หนี้อื่น              2.58              0.00            13.29 0.31% (10.71) (80.57)%
เจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั                 -                   -                   -   0.00% 0.00 100.00%
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั                 -                   -              20.00 0.46% (20.00) (100.00)%
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัอื่น - สุทธิ           350.00              0.10           362.22 8.39% (12.22) (3.37)%
หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ

ทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี              4.49              0.00              1.58 0.04% 2.91 183.75%
หุน้กูท้ ีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี        2,490.41              0.71        2,367.04 54.85% 123.37 5.21%
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น            19.33              0.01            23.04 0.53% (3.71) (16.09)%
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน        3,149.98 90.04%        2,820.00 65.35% 329.97 11.70%
หน้ีสินไม่หมนุเวียน
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการและบุคคลอื่น-สุทธิ                 -   0.00%              3.00 0.07% (3.00) (100.00)%
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สุทธิ              2.56              0.00              2.77 0.06% (0.20) (7.36)%
หุน้กู ้- สุทธิ                 -                   -             302.49 7.01% (302.49) (100.00)%
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน              5.05              0.00              8.49 0.20% (3.44) (40.47)%
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น              1.05              0.00              1.05 0.02% 0.00 0.00%
รวมหนี้สนิไมห่มนุเวยีน              8.67 0.25%           317.80 7.36% (309.13) (97.27)%
รวมหน้ีสิน           3,158.65 90.29%           3,137.80 72.71% 20.84 0.66%

งบการเงินรวม
หน้ีสิน

ปี 2563 ปี 2562
การเปล่ียนแปลง
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 หุน้กู้ที่ถงึก าหนดช าระภายใน 1 ปี ณ สิน้ปี 2563 จ านวน 2,490.41 ล้านบาท โดยหุ้นกู้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ถอืเป็น
หน้ีสนิหมุนเวยีน เน่ืองจากบรษิทัฯ ไม่สามารถช าระคนืใหก้บัผู้ถอืหุ้นกู้ไดต้ามก าหนดเวลา ส าหรบัหุ้นกู้ทัง้หมดของ
บรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 
 

 ในช่วงปี 2563 บริษัทฯ มีการช าระคืนหุ้นกู้บางส่วนให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้  คือ ในเดือนมกราคม 2563 และในเดือน
สิงหาคม 2563 บรษิัทฯ มีการช าระคืนหุน้กูบ้างส่วนมาจ านวน 184.90 ลา้นบาท  

 
 

ส าหรบัการเปลี่ยนแปลงของหุน้กู้ไม่ดอ้ยสทิธแิละไมม่หีลกัประกนัที่จะถงึก าหนดช าระภายใน 1 ปี ส าหรบัปี
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เปรยีบเทยีบกบัปี 2562 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2563 2562 จ านวนเงิน %

ยอดคงเหลอืยกมาตน้ปี                   365.21                   417.82 (52.61) (12.59)%
เพิม่ขึน้ในระหว่างปี                        -                     601.81 (601.81) (100.00)%
ดอกเบีย้จ่ายล่วงหน้า (1.25) (27.48) 26.24 95.46%
ช าระคนืในระหว่างปี (33.00) (638.81) 605.81 94.83%
ดอกเบีย้จ่ายทีร่บัรูร้ะหว่างปี 19.03 11.88 7.16 60.25%

ยอดคงเหลือปลายปี                       350.00                       365.21 (15.21) (4.17)%

รายการ
งบการเงินรวม

การเปล่ียนแปลง

ช่ือหุ้นกู้ วนัท่ีออก อตัราดอกเบี้ย อายุหุ้นกู้ วนัครบก าหนด
(บาท) 2563 2562 2563 2562 ไถ่ถอน

ACAP19OA 6 ต.ค. 2560 0.64             0.77             643.11          768.60          6.00-7.50% 3 ปี 6 ต.ค. 2563
ACAP202A 9 ก.พ. 2561 0.35             0.40             354.90          395.30          6.00% 2 ปี 7 ก.พ. 2563
ACAP207A 6 ก.ค. 2561 0.71             0.72             705.10          716.10          6.50% 2 ปี 6 ก.ค. 2563
ACAP209A 14 ก.ย. 2561 0.20             0.20             195.50          196.50          6.50% 2 ปี 14 ก.ย. 2563
ACAP20NA 23 พ.ย. 2561 0.29             0.29             293.10          294.10          6.50% 2 ปี 23 พ.ย. 2563
ACAP212A 15 ก.พ. 2562 0.23             0.23             226.80          229.80          6.50% 2 ปี 15 ก.พ. 2564
ACAP213A 29 ม.ีค. 2562 0.07             0.07             71.90            74.90            6.50% 2 ปี 29 ม.ีค. 2564

รวม 2.49             2.68             2,490.41        2,675.30        
หกั ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี                 -   (5.77)

รวม 2,490.41          2,669.53          

จ านวนหน่วย (ล้านหน่วย) จ านวนเงิน (ล้านบาท)

ช่ือหุ้นกู้ จ  านวนเงิน
(ล้านบาท) ช าระคืนระหว่างปี 2563

ACAP19OA 125.50                            
ACAP202A 40.40                             
ACAP207A 11.00                             
ACAP209A 1.00                               
ACAP20NA 1.00                               
ACAP212A 3.00                               
ACAP213A 3.00                               

รวม 184.90 
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อยา่งไรกต็ามในช่วงเดอืนมถิุนายน 2563 มูลหน้ีหุน้กู้ของบรษิทัฯ ที่ผดินัดช าระเงนิตน้และดอกเบี้ยเมื่อครบ
ก าหนดไถ่ถอน รวมกบัมูลหน้ีหุน้กู้ทีม่มีตจิากที่ประชุมผูถ้อืหุน้กู้ใหผู้อ้อกหุน้กู้ช าระหน้ีเงนิต้นและดอกเบี้ยตามหุน้กู้ที่
ถงึก าหนดช าระโดยพลนั มจี านวนรวมกนัมากกวา่ 500 ล้านบาท จงึเป็นเหตุใหหุ้น้กู้ทุกรุน่ของบรษิทัฯ เกดิการผดินัด
ช าระ หรอื Cross default ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดวา่ดว้ยสทิธแิละหน้าที่ของผูอ้อกหุน้กู้และผูถ้อืหุน้กู้ และในระหวา่ง
ปี 2563 มผีูถ้อืหุน้กู้หลายรายฟ้องรอ้งบรษิทัฯ ต่อศาลแพ่งใหช้ าระเงนิตน้พรอ้มดอกเบี้ยจากวนัที่ผดินดัช าระจนถงึวนั
ฟ้อง พรอ้มดอกเบี้ยผดินัดช าระนับถดัจากวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าบรษิทัฯ จะช าระคนืเสรจ็สิน้ ทัง้น้ีสามารถสรุปค า
ฟ้องรอ้งของผูถ้อืหุน้กูใ้นแต่ละรุน่ไดด้งัน้ี 

 

 
 

 ดอกเบี้ยค้างจ่าย ณ สิ้นปี 2563 จ านวน 283.17 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 250.33 ล้านบาท หรอืร้อยละ 762.27 เน่ืองจาก
การทีบ่รษิทัฯ ผดินดัช าระหุน้กู ้ท าใหบ้รษิทัฯ ตอ้งมกีารบนัทกึดอกเบีย้คา้งจา่ยทีอ่ตัราดอกเบีย้ผดินัดช าระ 

 
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน 

 หน้ีสนิไม่หมุนเวยีนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ สิ้นปี 2563 มเีพยีง 8.67 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นภาระผูกพนั
ผลประโยชน์ของพนกังาน 

 
 
 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
2563 2562 จ านวนเงิน %

ยอดคงเหลอืยกมาตน้ปี       2,675.30       3,065.30 (390.00) (12.72)%
ออกเพิม่ระหว่างปี                -            304.70 (304.70) (100.00)%
ไถ่ถอนระหว่างปี (184.90) (694.70) (178.90) (25.75)%

2,490.41 2,675.30 (184.90) (6.91)%
หกั ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี                -   (5.77) 5.77 (100.00)%

2,490.41 2,669.53 (179.12) (6.71)%
หกั หุน้กูท้ ีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี (2,490.41) (2,367.04) (2,484.41) (104.96)%

ยอดคงเหลือปลายปี 0.00 302.49 (302.49) (100.00)%

รายการ
งบการเงินรวม

การเปล่ียนแปลง

ช่ือหุ้นกู้ จ  านวนคดี ทุนทรพัยต์ามค าฟ้อง อตัราดอกเบี้ยผิดนัดช าระ
(ล้านบาท) (คดี) (ล้านบาท) (% ต่อปี)

ACAP19OA 20 637.58 7.50-15.00
ACAP202A 18 352.70 7.50-13.50
ACAP207A 22 729.38 14.00 
ACAP209A 12 209.21 14.00 
ACAP20NA 39 251.60 14.00 
ACAP212A 37 241.74 14.00 
ACAP213A 16 78.16 14.00 

รวม 164 2,500.37 
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สว่นของผูถ้อืหุน้ 
ปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษิัทใหญ่ตามงบการเงนิรวมจ านวน 339.58 ล้านบาทลดลง 

754.61 ล้านบาทเมื่อเทียบกบัปี 2562 คดิเป็นการลดลงรอ้ยละ 68.97 สาเหตุเกิดจากการปี 2563 บรษิทัฯ มผีลการด าเนินงานเป็น
ขาดทุนสุทธ ิจ านวน 354.19 ล้านบาท และผลกระทบจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 9 มาใช้ นอกจากนัน้ใน
เดอืนกรกฎาคม 2563 บรษิทัฯ ไดข้ายหุ้นสามญัทัง้หมดที่ถือในบรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) ออกไป ท าให้
บรษิทัฯ ไม่มกีารรบัรูก้ าไรจากการลดสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยจ านวน 63.98 ล้านบาท และส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคุมใน
บรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ เซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) จ านวน 83.54 ล้านบาท อีกต่อไป ท าให้อตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Debt to equity) ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ณ สิน้ปี 2563 มสีดัสว่นที ่9.30 เท่าลดลงจากปี 2562 ที ่2.66 เท่า 

ตามมตทิี่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที ่8 พฤษภาคม 2563 ไดม้มีตอินุมตัใิหล้ดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั
จ านวน 74,261,178 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน195,336,169 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จ านวน 158,205,580 บาท โดยการตดัหุน้สามญัจดทะเบยีนที่ยงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบรษิทัฯ ซึง่คงเหลอืจากการรองรบัการใชส้ทิธิ ์
ของใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ครัง้ที ่2 (ACAP-W2) ซึง่ครบก าหนดอายแุล้ว โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนลดทุน
แลว้กบักระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที ่22 พฤษภาคม 2563 

 
 
 
 
 
 
 

ล้านบาท % ล้านบาท % จ านวนเงิน %
ส่วนของเจา้ของ
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 316,411,160 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.5 บาท          158.21 
หุน้สามญั 390,672,338 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.5 บาท          195.34 

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว

หุน้สามญั 316,406,985 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.5 บาท          158.21 4.52%          158.21 3.67%
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้          445.11 12.72%          445.11 10.31%
ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย            19.53 0.56%            19.53 0.45% (0.00) (0.00)%
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร         (275.36) (7.87)%          407.36 9.44% (682.73) (167.60)%

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้             (7.91) (0.23)%                -   0.00% (7.91) 0.00%
ก าไรจากการลดสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย                -   0.00%            63.98 1.48% (63.98) (100.00)%
รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่          339.58 9.71%        1,094.19 25.35% (754.61) (68.97)%
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม                -   0.00%            83.54 1.94% (83.54) (100.00)%
รวมส่วนของเจา้ของ             339.58 9.71%          1,177.73 27.29%                 (838.15) (71.17)%
รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ          3,498.23 100.00%          4,315.53 100.00% (817.30) (18.94)%

การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้น
ปี 2563 ปี 2562

งบการเงินรวม
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

 
 

สภาพคล่อง 
ปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราส่วนสภาพคล่อง 0.10 เท่า ลดลงจากปี 2562 ที่ 0.26 เท่า เน่ืองจากเงนิใหกู้้ยมืแก่

บรษิทัอื่นผดินัดช าระหน้ี จ านวน 1,995.37 ล้านบาท ผูส้อบบญัชไีด้จดัประเภทเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทัง้จ านวน ขณะที่หุน้กู้ทัง้
จ านวนจดัประเภทไวใ้นหน้ีสนิหมนุเวยีน ท าใหส้นิทรพัยห์มนุเวยีนลดลงในขณะทีห่น้ีสนิหมนุเวยีนเพิม่ขึน้  

ณ สิ้นปี 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดในมอืเท่ากบั 200.53 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 
2562 ทีม่เีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจ านวน 143.70 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ 56.83 ลา้นบาท เน่ืองจาก 

 เงนิสดสทุธจิากการด าเนินงาน 241.65 ลา้นบาท สว่นใหญ่เกดิจากรบัช าระคนืเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัอื่น 
 เงนิสดที่ไดม้าในการลงทุน 62.26 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกดิจากการทีบ่รษิทัฯ ขายหุน้สามญัในบรษิทั โกลบอล เซอรว์สิ 

เซน็เตอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 เงนิสดสทุธใิชไ้ปจากการจดัหาเงนิสทุธ ิ244.90 ลา้นบาท สว่นใหญ่เกดิจากการจา่ยช าระคนืหุน้กูบ้างสว่น 

  

 
 

จากกจิกรรมดงักล่าวขา้งตน้สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธเิพิม่ขึน้ ระหว่างปีที่ 59.00 ล้านบาท ท าให ้ณ สิน้ปี 2563 
มเีงนิสดสทุธ ิ200.53 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบัปี 2562 ที ่143.70 ลา้นบาท  

อตัราส่วนทางการเงิน (งบการเงินรวม) ปี 2563 ปี 2562 หน่วย
อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current ratio) 0.10 0.26 เท่า
ความสามารถในการช าระดอกเบีย้ 
(Interest coverage ratio : ICR)

0.03 (0.21) เท่า

หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได ้ค่าเสื่อมราคา
และค่าตดัจ าหน่าย (Interest bearing debt to EBITDA ratio)

315.77 (82.74) เท่า

ความสามารถในการช าระภาระผกูพนั 
(Debt service coverage ratio : DSCR)

0.003 (0.01) เท่า

หนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 
(Debt to quity : D/E ratio)

9.30 2.87 เท่า

หนี้สนิมภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 
(Interest bearing debt to equity : IBD/E ratio)

8.36 2.59 เท่า

หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ทีค่รบก าหนดภายใน 1 ปีต่อหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 100.00 90.09 รอ้ยละ
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิต่อหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 0.00 0.00 รอ้ยละ

รายการการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั ปี 2563 ปี 2562

เงนิสดสุทธ(ิใชไ้ป)ไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 241.65 248.97
เงนิสดสุทธไิดม้า(ใชไ้ป)กจิกรรมลงทุน 62.26 1.38
เงนิสดสุทธไิดม้า(ใชไ้ป)ในกจิกรรมจดัหาเงนิ (244.90) (158.80)
เงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 59.00 91.55
เงนิสด ณ วนัตน้ปี 141.53 52.15
เงนิสด ณ วนัปลายปี 200.53 143.70
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ความสมัพนัธข์องแหล่งทีม่าและใชไ้ปของเงนิทุน 
 

 
 

ในปี 2563 แหล่งที่มาของเงินส่วนใหญ่มาจากการกู้ยืมและหุ้นกู้ จ านวน 350.00 ล้านบาท และ 2,490.41 ล้านบาท 
ตามล าดบั ในขณะทีแ่หล่งใช้ไปของเงนิทุนจะใช้ไปในการใหส้นิเชื่อซึ่งเป็นธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ จ านวน 1,995.37 ลา้นบาท และเงนิ
ลงทุนระยะยาว 61.77 ลา้นบาท  
 

อตัราสว่นของความสามารถในการช าระดอกเบี้ย 
ส าหรบัอตัราส่วนของความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (EBITDA to Interest) ปี 2563 ของบรษิทัฯ ตามงบการเงนิรวม 

เป็นอตัราสว่น 0.03 เท่า เพิม่ขึน้จากปี 2562 ที ่-0.21 เท่า  
สภาพคล่องและความสามารถในการช าระหน้ีระยะสัน้ของบรษิทัฯ นัน้ บรษิทัฯ มอีสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนที่ยดึมาจาก

ลูกหน้ี และหลกัประกนัอื่นๆ ของลูกหน้ีไมว่า่จะเป็นทีด่นิ สทิธกิารเช่า สนามกอลฟ์ เป็นต้น รวมทัง้เงนิลงทุนในบรษิทัเงนิทุนแห่งหน่ึง 
โดยบรษิทัฯ อยู่ระหวา่งขัน้ตอนการหาผูซ้ือ้ ซึ่งต้องใชร้ะยะเวลาพอสมควรเน่ืองจากสภาวะเศรษฐกจิของประเทศที่ชะลอตวั ประกอบ
กบัการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ที่ซ ้าเติมให้เศรษฐกจิชะลอตวัมากขึน้ อย่างไรก็ตามส าหรบัการบรหิารสภาพคล่องนัน้ บรษิทัฯ 
เร่งจ าหน่ายทรพัยส์นิที่บรษิทัฯ ท าการยดึมาให้เรว็ที่สุด นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัได้มกีารวางแผนในการเพิม่ สภาพคล่องในดา้นอื่นๆ 
เช่นการหาแหล่งเงนิกูห้รอืผูร้ว่มทุน เพื่อเป็นการเพิม่สภาพคล่องในการด าเนินธุรกจิและสามารถช าระคนืหน้ีได้ 

 
อตัราสว่นหน้ีสนิสทุธติ่อก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษเีงนิได ้คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 
ส าหรบัอตัราส่วนหน้ีสนิสุทธติ่อก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายปี 2563 ของบรษิทัฯ 

ตามงบการเงนิรวมเท่ากบั 315.77 เท่า เพิม่ขึน้จากปี 2562 ที่ -82.74 เท่า อตัราสว่นน้ีแสดงถงึสดัสว่นของหน้ีสนิหลงัหกัเงนิสด และ
เงนิลงทุนระยะสัน้ ต่อความสามารถในการท าก าไร จะเหน็ว่าในปี 2563 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนน้ีเพิม่ขึ้น เน่ืองจากบรษิทัฯ มหีน้ีสิน
ลดลง เน่ืองจากช าระหน้ีคนืบางส่วน อย่างไรก็ตามก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย ในปี 2563 
เพิม่ขึน้ 

 
 

ปี 2563
(ล้านบาท) <  =  1ปี > 1ปี รวม

แหล่งท่ีมา
เงนิกูย้มื 350.00            -                 350.00            
หุน้กู้ 2,490.41          -                 2,490.41          
รวมแหล่งทีม่า 2,840.41          -                 2,840.41          

แหล่งใช้ไป <  =  1ปี > 1ปี

แหล่งใช้ไป
BE 542.52            -                 542.52            
เงนิใหกู้ย้มื 1,452.84          -                 1,452.84          
เงนิลงทุน -                 61.77              61.77              
รวมแหล่งใชไ้ป 1,995.37          61.77              2,057.14          
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อตัราสว่นความสามารถในการช าระภาระผูกพนั 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพนั ในปี 2563 บรษิทัฯ มีอตัราส่วนน้ีที่ 0.003 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ที่

เท่ากบั -0.01 เน่ืองจากในปี 2563 บรษิทัฯ มีก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงนิได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายเพิ่มขึ้น ขณะที่
หน้ีสนิลดลงจากการช าระคนืหน้ีบางสว่น  

 
อตัราสว่นหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยทีค่รบก าหนดภายใน 1 ปี ต่อหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยทัง้หมด 
หน้ีสนิที่มภีาระดอกเบี้ยของบรษิทัฯ ในการค านวณอตัราส่วนน้ีจะหมายถงึเงนิกู้ยมืระยะสัน้ และหุน้กู้ ซึ่งอตัราส่วนน้ีในปี 

2563 เท่ากบัรอ้ยละ 100 เพิม่ขึน้จากปี 2562 ที่รอ้ยละ 90.09 เท่า เน่ืองจากหน้ีสนิทัง้หมดของบรษิทัฯ ถงึก าหนดช าระและหุน้กู้เกดิ 
Cross default  

 
อตัราสว่นเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิต่อหน้ิสนิรวม 
ส าหรบัอตัราส่วนเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิต่อหน้ิสนิรวมของบรษิทัฯ มคี่าเท่ากบั 0 เน่ืองจากบรษิทัฯ ไม่มเีงนิกู้ยมืจาก

สถาบนัการเงนิแหง่ใดๆ 
 
ปัจจยัหลกัท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 

การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจ 
การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิของประเทศทีส่่วนใหญ่กจ็ะมคีวามผนัแปรไปกบัการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกจิโลกเช่นหาก

เศรษฐกจิในต่างประเทศมกีารเตบิโตเศรษฐกจิของไทยกจ็ะมกีารขยายตวัตามไปดว้ยแต่ปัจจบุนัปัจจยัทีม่ผีลกระทบภายในประเทศที่
มนี ้าหนักมากขึ้นต่อการขยายตวัทางเศรษฐกจิได้แก่ ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคไวรสั COVID-19 ซึ่งในปี 2563 ไดส้่งผลกระทบ
เป็นวงกวา้งทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งจะส่งผลต่อไปในปี 2564 อย่างไรกต็ามหากมกีารน าวคัซนีมาใช้กบัประชาชนมาก
ขึน้ คาดว่าจะท าให้เศรษฐกจิค่อยๆ มกีารฟ้ืนตวั ซึ่งน่าจะส่งผลดตี่อการจ าหน่ายทรพัยส์นิซึ่งเป็นนโยบายเร่งด่วนเพื่อน ากระแสเงนิ
สดทีไ่ดจ้ากการจ าหน่ายมาช าระคนืหุน้กูต้่อไป 

 
ความเชือ่มัน่ของนักลงทุน 
บรษิทัฯ มกีารปรบัตวัในการบรหิารจดัการ ภายใต้สภาวะเศรษฐกจิไทยที่มกีารขยายตวัลดลง โดยการควบคุมค่าใช้จา่ยใน

การด าเนินงาน รวมทัง้เร่งจ าหน่ายทรพัย์สนิรวมทัง้การเรยีกหน้ีคนืจากลูกหน้ีเงนิใหกู้้ยมืเพื่อน ามาช าระหุน้กู้และเงนิกู้ยมืจากแหล่ง
อื่นเพื่อลดภาระดอกเบี้ยและกระแสเงนิสดส่วนที่เหลอืน าไปปล่อยสนิเชื่อใหมเ่พื่อก่อใหเ้กดิ เป็นก าไร และสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บันัก
ลงทุน 

 
การเติบโตของคู่แข่งขนัในอตุสาหกรรม 
แนวโน้มการขอสินเชื่อจากบริษัทที่ไม่ใช่สถาบันทางการเงนิจะมีแนวโน้มที่สูงขึ้น เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว

ตลอดจนขัน้ตอนการพจิารณาการปล่อยสนิเชื่อของสถาบนัทางการเงนิที่ยุ่งยากซบัซ้อนอาจไม่ทนัต่อความต้องการของลูกคา้ ดงันัน้
การแข่งขนัของบรษิทัที่ให้สนิเชื่อที่ไม่ใช่สถาบนัทางการเงนิจงึมแีนวโน้มที่สูงขึน้ แต่อย่างไรก็ตามเน่ืองจากบรษิทัฯ มคีวามพรอ้ม
ดา้นเงนิทุน บุคลากรที่มคีวามสามารถในการหาลูกคา้ ความช านาญในการวเิคราะหส์นิเชื่อ และความรวดเรว็ในการพจิารณาการให้
สนิเชื่อที่ทนัต่อความต้องการของลูกคา้ จงึเป็นจุดเด่นที่ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถแข่งขนัในธุรกิจน้ีไดซ้ึ่งมผีลต่อความเจรญิเตบิโตของ
บรษิทัฯ 

 



 
 

128 
 

 

ส าหรบัประเด็นเกี่ยวกบัความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของบริษทัฯ นัน้ บริษัทฯ ได้มีแนวทางในการรองรบั
ประเดน็ดงักล่าวคอื บรษิทัฯ ยงัคงด าเนินธุรกิจในการปล่อยสินเชื่อต่อไปดงัเดมิ โดยบรษิทัฯ จะมกีารพิจารณาด้านความเสี่ยงให้
ครอบคลุมมากยิง่ขึน้ ไมว่่าจะเป็นการพจิารณาปล่อยสนิเชื่อให้ภาคธุรกจิหรอืลูกหน้ีรายย่อย โดยใหม้สีดัสว่นทีเ่หมาะสมไม่ก่อใหเ้กดิ
การกระจุกตัวในลูกหน้ีรายใหญ่ เท่านัน้ รวมทัง้พิจารณาสภาพคล่องในการซื้อขายของหลักประกันที่ลูกหน้ีน ามาค ้าประกัน 
นอกเหนือจากความสามารถในการช าระหน้ีของลูกหน้ี โดยในการปล่อยสนิเชื่อใหม่นัน้บรษิทัฯ จะใช้แหล่งเงนิทุนจากการขายทรพัย์ 
รวมทัง้การพจิารณาใหแ้หล่งเงนิทุนเพิม่เตมิ นอกจากนัน้หลกัประกนัที่ได้มกีารตโีอนมาเป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เช่น สทิธกิารเช่า 
หรอือาคารส านักงาน บรษิทัฯ อาจจะมกีารน ามาบรหิารจดัการเพื่อท าให้บรษิทัฯ มรีายได้เพิม่ขึ้นและเป็นรายได้ประจ า (Incurring 
income) ต่อไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตาม

ขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีการ
ทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ปัจจุบันและอนุมัติโดย
คณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทุกปี ในปี 2563 คณะกรรมการ
ตรวจสอบเน้นบทบาทการสอบทานการปฏบิตังิาน และตดิตามผล 
เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายทีก่ าหนดและด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างยัง่ยนื การ
ด าเนินการดังกล่าวกล่าวได้นัน้ฝ่ายจัดการและพนักงานต้องมี
คุณธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท อ านาจหน้าที่ และความ
รบัผดิชอบของตนเอง 

ปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครัง้ โดยมี
กรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครัง้ ทุกสิ้นปี
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ และรายบุคคลซึง่ผลการประเมนิ
อยู่ ใน เกณฑ์ที่ ดี  หัวข้อที่ป ระเมิน  ได้แก่  องค์ประกอบของ
คณ ะกรรมการ การฝึกอบรมและทรัพ ยากร การป ระชุ ม
คณ ะกรรมการ การรายงานคณ ะกรรมการ กิจกรรมของ
คณะกรรมการ และความสมัพนัธ์ของฝ่ายตรวจสอบภายใน/ผูส้อบ
บัญชีภายนอก สรุปความเห็นโดยรวม การปฏิบัติงานของ
เลขานุการคณะกรรมการการตรวจสอบ และการปฏบิตังิานของฝ่าย
ตรวจสอบภายในสรปุสาระส าคญัในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นรอบปี 2563 
ดงันี้ 

1.การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ
ทานขอ้มูลที่ส าคญัของงบการเงนิรายไตรมาสและประจ าปี 2563 
งบการเงนิของบรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั(มหาชน) และ
บรษิทัย่อยซึง่ไดจ้ดัท าตามมาตรฐานการบญัชไีทย โดยไดส้อบทาน
ประเด็นทีเ่ป็นสาระส าคญั และได้รบัค าชี้แจงจากผูส้อบบญัช ีฝ่าย
จดัการจนเป็นทีพ่อใจว่าการจดัท างบการเงนิ เป็นไปตามขอ้ก าหนด
ของกฏหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ จงึไดใ้หค้วาม
เหน็ชอบงบการเงนิดงักล่าวทีผู่ส้อบบญัชไีดส้อบทานและตรวจสอบ
แล้ว นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบ
บัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเพื่อปรกึษาหารอืกนัอย่างอิสระถึงการ
ได้รบัข้อมูล การตรวจสอบข้อมูลที่มีสาระส าคญัในการจัดท างบ
การเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิและเป็นประโยชน์กบัผูใ้ชง้บการเงนิ 
 
2.การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ี

อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และรายการทีอ่าจจะมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ พรอ้มทัง้เปิดเผยให้ตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยทราบอยา่งถกูตอ้งตามเวลาทีก่ าหนด 

3.การตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาทบทวนกฎบตัรการตรวจสอบภายในเป็นประจ าทกุปีให้
สอดคล้องกบัความเสีย่งและสถานการณ์ปัจจุบนั โดยพจิารณา
ภารกจิ ขอบเขตการปฏบิตังิาน หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบความ
เป็นอสิระ อตัราก าลงัของหน่วยงานตรวจสอบภายใน อกีทัง้ได้
อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี  2563 ซึ่ งจัดท าขึ้น ให้
ครอบคลุมทกุระบบงานต่างๆทีส่ าคญัของบรษิทั  

4.การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าสอบ
บัญชีประจ าปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับฝ่าย
บรหิารพิจารณาประวตัิ ผลงานและค่าสอบบญัช ีจากขอ้เสนอ
ของบรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั เป็นประโยชน์สงูสดุแกบ่รษิทั
ส าหรบัปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณา เสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แต่งตัง้เป็น
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เอเชยี แคปปิตอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อยประจ าปี  2564 โดยก าหนดค่าสอบบัญช ี
2,580,000.00 บาท  
 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

                   
                 (นายบรรจง ภรูริกัษ์พติกิร) 

                    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                                25 กมุภาพนัธ ์2564 
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