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เน่ืองจากในปี 2562 ภาวะเศรษฐกิจโลกเกิดการชะลอตวัจากผลของสงครามการคา้ระหวา่งประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศจีน 

ต่อเน่ืองจากปี 2561 ซ่ึงมีผลท าใหร้าคาเหลก็ปรับลงอย่างมาก รวมทั้งประเทศสหรัฐอเมริกา ไดป้ระกาศมาตรการ 232 ข้ึนภาษีน าเขา้

เหลก็ท่ีส่งไปขายยงัสหรัฐอเมริกา ซ่ึงมีผลท าใหร้าคาเหลก็ทัว่โลกปรับลดลงอย่างมาก ไม่เวน้แมก้ระทัง่ราคาเหลก็ในประเทศไทย ท า

ใหร้าคาเหลก็ท่ีบริษทัฯขายตอ้งปรับลดลงตามกลไกตลาด เน่ืองจากบริษทัฯมีนโยบายเกบ็สินคา้คงคลงัประมาณ 2-3 เดือน เพ่ือรองรับ

การสั่งซ้ือของลูกคา้อย่างต่อเน่ือง ท าให้สินคา้คงคลงัท่ีเหลือตอ้งปรับราคาขายลงตามราคาตลาด ท าให้บริษทัฯมีผลด าเนินกิจการ
ขาดทุนจ านวน 127.45 ลา้นบาท  

กระผมในฐานะท่ีเป็นประธานกรรมการบริษทัฯ รู้สึกผิดหวงัอยา่งมากกบัผลการด าเนินงานท่ีขาดทุนของบริษทัฯในปี 2562 ทั้งน้ี

กระผมไดค้ณะผูบ้ริหารปรับแผนการด าเนินธุรกิจท่ีจะท าใหใ้นปี 2563 บริษทัฯสามารถกลบัมามีผลด าเนินกิจการใหมี้ก าไร โดยบริษทั

ฯน ากลยุทธ์ท่ีไดก้ าหนดไวท้ั้งดา้นการตลาด การบริหารความเส่ียง การลงทุนต่างๆไปปฏิบติั ท่ีจะส่งผลใหมี้ยอดขายและผลก าไรของ

บริษทัใหสู้งข้ึนตามแผนงานประจ าปี รวมไปถึงการปรับปรุงเพ่ิมเติมนโยบายและหลกัปฏิบติัตามหลกั CG Code 2017 ส่งผลให้การ

ท างานมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรมมากยิ่งข้ึนตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีไดต้ั้งใจไว ้กระผมมีความเช่ือมัน่ว่าคณะบริหารชุดปัจจุบนั

ยงัคงมีความสามารถและวิสยัทศัน์ท่ีจะพฒันาและน าพาบริษทัฯใหเ้จริญกา้วหนา้ไดอ้ยา่งมัน่คง ควบคู่ไปกบัหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี เพ่ือ

รักษาผลประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯและผูถื้อหุน้ได ้สุดทา้ยน้ีกระผมขอขอบคุณ ลูกคา้และคู่คา้ของบริษทัฯทุกรายท่ีใหก้ารสนบัสนุน

กิจการของบริษทัฯดว้ยดีเสมอมา ตลอดจนพนกังานของบริษทัฯทุกท่าน ท่ีมุ่งมัน่ท างานเพ่ือพฒันาบริษทัฯให้มีความเจริญกา้วหนา้
ต่อไปดว้ยกนั “Keep Growing Together”                                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                         

ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (จีดีพี) ของไทยในไตรมาสท่ี 

4/2562 ขยายตวั 1.6% เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงไตรมาสท่ี 4/2561 

ต ่าสุดในรอบ 5 ปี โดยเป็นผลจากการบริโภคภาคเอกชนและ

การลงทุนชะลอลง ส่วนการใช้จ่ายเพ่ือบริโภคของภาครัฐ 

รวมทั้งการส่งออกสินคา้และบริการหดตวัลง ท าให้ทั้งปี 2562 

เศรษฐกิจไทยขยายตวั 2.4% จาก 4.1% ในปี 2561 ท าใหป้ริมาณ

การบริโภคเหล็กในประเทศทั้งหมดปรับลดลงร้อยละ 4.5 เม่ือ

เทียบกบัปี 2561 ท าใหป้ริมาณการบริโภคเหลก็รวมเหลือ 18.47 

ลา้นตนัในปี 2562 

ส าหรับผลประกอบการในรอบปี 2562 ของ บริษทั ซีเอสพี สตีล

เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) มีรายไดร้วมประมาณ 2,785 ลา้นบาท 

ซ่ึงปรับเพ่ิมข้ึนจากปี 2561 เป็นจ านวน 105 ลา้นบาทหรือคิด

เป็นร้อยละ 3.95 โดยมีปริมาณขายท่ีเพ่ิมข้ึนประมาณ 14,644 ตนั
หรือร้อยละ 12.88 แต่ราคาขายเฉล่ียกลบัปรับลดลงร้อยละ 8.68 

 

      นายสุภชยั  ชยัสุพฒัน์ 

         ประธานกรรมการ 

สาส์นจากประธานกรรมการ 



 
รายงานประจ าปี 2562 - หนา้ 2 

 

 
 

 

คณะผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      (เรียงจากซา้ย-ขวา) 

1) นางสาววนัทกานต ์จนัทะโคตร     ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
2) นายกฤษดา ชยัสุพฒัน์  กรรมการ / ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป 
3) นายวรีศกัด์ิ ชยัสุพฒัน์  กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
4) นายสุภชยั ชยัสุพฒัน์  ประธานกรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
5) นางสุวมิล ชยัสุพฒัน์  ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
6) นางปิยะรัตน์ สวสัดี               ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาด   
7) นายมานะ ศรีวกิานนท ์                  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี / เลขานุการบริษทั   

 

  

 

หมายเหตุ: สามารถศึกษารายละเอียดประวติัของคณะผูบ้ริหารและกรรมการบริษทัฯเพ่ิมเติมไดท่ี้ “รายละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหารและผูมี้อ  านาจในการควบคุมบริษทั” ในส่วนสุดทา้ยของรายงานประจ าปี 
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 บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั  (มหาชน) มีกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบตามข้อก าหนด และแนวทางปฏิบัติส าห รับ
คณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 4 
คร้ัง เพื่อทบทวนและสอบทานข้อมูลและรายงานทางการเงินของ
บริษทัฯส าหรับทุกส้ินไตรมาส รวมไปถึงประเมินนโยบายทางบญัชี 
วิธีการทางบญัชีท่ีเก่ียวเน่ือง ระบบควบคุมภายใน การปฏิบติัตามคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ และหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทัฯ พร้อมทั้งน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ทั้งน้ี รายการ
ระหวา่งกนัของบริษทัฯกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ท่ีเกิดข้ึนในปี 2562 รายไดจ้ากการขายมีมูลค่าเพิ่มข้ึนเม่ือเปรียบเทียบ
กบัปี 2561 เป็นไปตามธุรกรรมการคา้ปกติ ซ่ึงเปรียบเทียบไดก้นักบั
รายอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งบริษทัฯไดจ้ดัให้มีคณะผูต้รวจสอบระบบ
ควบคุมภายในของบริษทัฯซ่ึงเป็นบริษทัอิสระภายนอก ไดต้รวจสอบ
แลว้น าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ และ
จากรายงานได้แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯมีระบบควบคุมภายในท่ีดี
เพียงพอ และเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั นอกจากน้ี ในดา้นธรร
มาภิบาลของบริษทัฯ จากการติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบติัตาม
คู่มือจริยธรรมธุรกิจและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯนั้น 
ทุกคนในองคก์รสามารถด ารงตนใหป้ระพฤติตามขอ้ปฏิบติัดงักล่าวได้
เป็นอยา่งดี 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษทัฯมีเจตนาการด าเนินธุรกิจให้เจริญกา้วหนา้ควบคู่ไปกบั
หลกัธรรมาภิบาลท่ีดี โดยมีบริษทัอิสระภายนอกท าการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และมีผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บ
อนุญาตท าการตรวจงบการเงินของบริษทัฯ แสดงใหเ้ห็นวา่ทางบริษทัฯไดท้  าตามกฎเกณฑ์และหลกัธรรมาภิบาลท่ี
ดีของบริษทัจดทะเบียน รวมไปถึงการท่ีทางบริษทัฯไดเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายดงักล่าวต่อผูถื้อหุน้ และ
บุคคลทัว่ไป ใหรั้บทราบทนัท่วงที ถือเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งและสมควรเช่นกนั 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

 

 

นายจรัส  กาญจนขจิต 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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ข้อมูลทั่วไป 
 

 บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2535 
โดยคุณสุภชยั ชยัสุพฒัน์  (เดิมช่ือ บริษทั ซีเอสพี เทรดด้ิง จ  ากดั)  ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 5,000,000 บาท 
มีวตัถุประสงคห์ลกัในการประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไปผลิตภณัฑ์เหล็ก จากปี 2535 บริษทัมีการพฒันาระบบ
การจดัการและการบริหารอย่างต่อเน่ืองสู่การเป็นศูนยบ์ริการเหล็ก เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการจดัหาและจดั
จ าหน่ายเหล็กแผน่รีดเยน็ชนิดมว้น เหล็กแผน่รีดร้อนชนิดมว้น และเหล็กแผน่เคลือบชนิดมว้น นอกจากการ
จดัหาเหล็กแผน่ชนิดมว้นแลว้ บริษทัฯ ยงัมีการแปรรูปเหล็กแผน่ชนิดมว้นเพื่อการจ าหน่ายและให้บริการใน
การแปรรูปเหล็กแผ่นชนิดมว้น โดยการน าเหล็กแผ่นชนิดมว้นขนาดใหญ่มาตดัเป็นเหล็กแผ่น หรือเหล็ก
แถบมว้นตามขนาดท่ีลูกคา้ตอ้งการ ซ่ึงเหล็กแผน่แปรรูปท่ีไดจ้ะน าไปใชใ้นอุตสาหกรรมต่อเน่ืองต่างๆ เช่น 
อุตสาหกรรมยานยนต ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เฟอร์นิเจอร์ และบรรจุภณัฑ์ เป็นตน้ นอกจากจุดมุ่งหมายในการเป็น
ศูนยก์ารบริการเหล็กครบวงจร  ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายธุรกิจจากแนวโนม้
การเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศ โดยเร่ิมโครงการผลิตท่อเหล็กรีดเย็นเพื่อใช้ใน
อุตสาหกรรมยานยนต ์โดยน าเขา้เคร่ืองจกัรผลิตท่อเหล็กท่ีทนัสมยั และมีประสิทธิภาพจากต่างประเทศเพื่อ
ผลิตท่อเหล็กรีดเยน็ ซ่ึงบริษทัฯสามารถเร่ิมการผลิตและจ าหน่ายท่อเหล็กไดใ้นเดือนตุลาคม 2548 เป็นตน้มา 
และในปี 2557 บริษทัไดข้ยายสายผลิตภณัฑไ์ปสู่การผลิตท่อเหล็กรีดร้อน เพื่อตอบสนองความตอ้งการและ
การขยายตวัของอุตสาหกรรมยานยนตใ์หม้ากข้ึน   

ส าหรับพฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ปี 2535 - 17 กุมภาพนัธ์ จดัตั้งบริษทัช่ือ “บริษทั ซีเอสพี เทรดด้ิง จ  ากดั” ดว้ยทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท 
เพื่อด าเนินธุรกิจศูนยบ์ริการเหล็ก 

 1 ตุลาคม เพิ่มทุนจดทะเบียน จาก 5 ลา้นบาทเป็น 20 ลา้นบาท เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน 

ปี 2538 - 13 กรกฎาคม เพิ่มทุนจดทะเบียน จาก 20 ลา้นบาทเป็น 50 ลา้นบาท เพื่อซ้ือท่ีดินขยายโรงงาน 

ปี 2543 - 14 มิถุนายน เพิ่มทุนจดทะเบียน จาก 50 ลา้นบาทเป็น 200 ลา้นบาท เพื่อซ้ือเคร่ืองจกัรและขยาย
โรงงาน 

 ไดรั้บใบอนุญาตน าเขา้เหล็กท่ีเป็นไปตามมาตรฐานอุตสาหกรรมไทยและใบอนุญาต มอก. 
528-2540 ให้ท าผลิตภณัฑ์ เหล็กกลา้คาร์บอนรีดร้อนแผ่นมว้น แผ่นแถบแผ่นหนา และแผ่น
บางส าหรับงานทัว่ไปและงานข้ึนรูป 

ปี 2545 - ไดรั้บประกาศนียบตัรรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 : 2000  จาก Bureau Veritas Quality 
International ซ่ึงรับรองระบบการบริหารจดัการโรงงานท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
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ปี 2547 - 30 ธันวาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 200 ล้านบาทเป็น 400 ล้านบาท โดยเป็นการออกหุ้น
สามญัเพิ่มทุนจ านวน 2 ลา้นหุ้นให้แก่ บริษทั ชยัสุพฒัน์ จ  ากดั ในราคาเท่ากบัมูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 100 บาท เพื่อช าระค่าซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ รวมถึงวตัถุดิบทั้งหมดจากบริษทั       
ชยัสุพฒัน์ จ  ากดั 

 ซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ของบริษทั ชยัสุพฒัน์ จ  ากดั ซ่ึงไดห้ยดุประกอบกิจการธุรกิจเหล็ก 
มาเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัในราคา 59.58 ลา้นบาท ซ่ึงเท่ากบัราคาท่ีประเมินโดยผูป้ระเมิน
ราคาอิสระ การซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ดงักล่าว ท าใหก้ าลงัการแปรรูปเหล็กของบริษทั
เพิ่มข้ึนจาก 99,600 ตนัต่อปี เป็น 163,800 ตนัต่อปี 

ปี 2548 - 26 กรกฎาคม จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 400 ลา้น
บาท เปล่ียนมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญัจากหุน้ละ 100 บาทเป็นหุน้ละ 1 บาท และเปล่ียนช่ือ
จาก “บริษทั ซีเอสพี เทรดด้ิง จ  ากดั” เป็น”บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน)” 

 19 สิงหาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 400 ลา้นบาทเป็น 500 ลา้นบาท เพื่อน าบริษทัเขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 22 ธนัวาคม หุ้นสามญับริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) เร่ิมท าการซ้ือขายในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ปี 2549 - 22 กนัยายน เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 500 ลา้นบาท เป็น 625 ลา้นบาท โดยเป็นการออกหุน้
สามญัเพิ่มทุนจ านวน 125 ลา้นหุน้ เพื่อรองรับการแปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ปี 2556 - 6 กุมภาพนัธ์ ลดทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ โดยการตดัหุน้ซ้ือคืนและจ าหน่ายไม่ไดเ้ป็นจ านวน 
3,833,700 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.7667 ของทุนช าระแลว้ก่อนลดทุน 
หลงัจากการลดทุน บริษทัฯ จะมีทุนจดทะเบียนและทุนท่ีช าระแลว้ เป็นจ านวนเงิน 
496,166,300 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นจ านวน 496,166,300 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 12 ธันวาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ จ านวน 2,526 หุ้น จากการแปลงสภาพใบส าคญั
แสดงสิทธิในการซ้ือหุ้นสามญั (CSP-W1) ได้มีผูม้าใช้สิทธิตามจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ
รวม 2,526 หน่วย (อตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามญัใหม่ 1 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 1 
บาท) ท าใหบ้ริษทัมีจ านวนหุน้สามญัท่ีออกและเรียกช าระแลว้เพิ่มข้ึนเท่ากบั 496,168,826 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท คิดเป็น 496,168,826.00 บาท 

ปี 2560 - ขยายขอบเขตการไดรั้บการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 จาก Bureau 
Veritas Quality International ครบทุกกระบวนการขององคก์ร 
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ปี 2561 - มีการก่อสร้างอาคารโกดงัสินคา้ใหม่ เพิ่มเติมข้ึน อีก 4 โกดงั จากเดิม 12 โกดงั  คาดว่าจะ
สามารถเปิดใชง้านไดใ้นประมาณกลางปี 2562         

ปี 2562 - เปิดใช้อาคารโกดงัสินคา้ใหม่ 4 โกดงั, ติดตั้งเคร่ืองจกัรส าหรับตดัเหล็กแผ่นแถบเพิ่มเติมใน
โกดงัใหม่ และปรับปรุงระบบ Plier ส าหรับเคร่ืองตดัแผน่เดิมท่ีมีอยูใ่หท้นัสมยัข้ึน 

ทั้งน้ีตั้งแต่ก่อตั้งบริษทัฯ จนถึงปัจจุบนั บริษทัฯไดมี้การลงทุนในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รวมถึง
การปรับปรุง ดูแลรักษา ดดัแปลงและพฒันาอุปกรณ์เคร่ืองจกัรต่างๆให้คง/เพิ่มประสิทธิภาพมาโดยตลอด 
เพื่อรองรับการขยายการด าเนินงาน สร้างโอกาสทางการคา้ และพฒันาศกัยภาพของบริษทัฯให้เป็นท่ียอมรับ
อยูเ่สมอ  
นโยบายในการด าเนินงานของบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯมีเป้าหมายว่า ภายใน 5 ปี จะมุ่งสู่ 

ความเป็นผู้น าด้านศูนย์บริการเหลก็รีดเยน็ครบวงจร 
ด้วยยอดขายอย่างน้อย 5 พนัล้านบาทต่อปี และสร้างอตัราก าไรสุทธิทีร้่อยละ 5  
ผ่านกลยุทธ์ทีเ่น้นความสามารถทางวศิวกรรมในการแปรรูปเหลก็ทีม่ีคุณภาพ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าทีห่ลากหลาย 

อนัจะเป็นการสร้างผลก าไรได้ในระยะยาวแก่องค์กร 

วสัิยทศัน์: 

“บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นศูนย์บริการเหล็กคุณภาพอย่างครบวงจร ที่สามารถตอบสนอง
ความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าได้ในหลากหลายอุตสาหกรรม ตลอดจนเป็นส่วนส าคัญในการ
สนับสนุนด้านวัตถุดิบเหล็กคุณภาพให้กับอุตสาหกรรมเหล่าน้ันได้พัฒนาสินค้าคุณภาพที่สามารถ

แข่งขันกับคู่แข่งขันทั้งในตลาดระดับอาเซียนและระดับโลกได้ เพ่ือบรรลุเป้าหมายสูงสุดใน

การเตบิโตอย่างยัง่ยืนร่วมกนัทั้งบริษทั คู่ค้าและประเทศชาต”ิ 

 
พนัธกจิ: 

“บริษัทด าเนินธุรกจิเป็นศูนย์บริการเหล็กที่ส่งมอบสินค้าและบริการทีม่ีคุณภาพได้มาตรฐาน 

รวดเร็ว ตรงเวลา โดยเน้นหลักการเพิ่มคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ 

(Value-Added Products and Services) ตลอดจนไม่หยุดน่ิงที่จะเรียนรู้ ปรับปรุง

และพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการดังกล่าว เพ่ือความพงึพอใจสูงสุดของลูกค้าใน
หลากหลายอุตสาหกรรม รวมถึงการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เล็งเห็นถึงความส าคัญ

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือการเตบิโตอย่างยัง่ยืน” 
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ช่ือ ทีต่ั้งส านักงาน หมายเลขโทรศัพท์ของส านักงานและโรงงานของบริษัท 
ช่ือบริษัท : บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) 
ช่ือย่อหลกัทรัพย์ : CSP 
ประเภทธุรกจิ : 1.  ศูนยบ์ริการเหล็ก โดยด าเนินธุรกิจแปรรูปและจ าหน่าย จดัหาเหล็ก

แผน่ชนิดมว้น และให้บริการแปรรูปเหล็ก  ทั้งชนิดรีดเยน็ (Cold-Rolled) 
และ รีดร้อน (Hot-Rolled) รวมทั้งรับตดัและจ าหน่ายเหล็กแผ่น (Plate) 
และเหล็กมว้น (Slitting Coil) ตามขนาดท่ีลูกคา้ก าหนด  

 2.  ผลิตและจ าหน่ายเหล็กรูปพรรณ ไดแ้ก่ ท่อเหล็กรีดเยน็/ร้อน ท่ีใช้ใน
อุตสาหกรรมต่างๆ  

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 475  ตรอกนอกเขต  ถนนพระรามท่ี3  แขวงบางโคล่  เขตบางคอ
แหลม  กรุงเทพมหานคร  10120 

ทีต่ั้งโรงงาน : 227  หมู่ 6  ซอยสุขสวสัด์ิ 78  ถนนสุขสวสัด์ิ  ต าบลในคลองบางปลากด  
อ าเภอพระสมุทรเจดีย ์ จงัหวดัสมุทรปราการ  10290 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000544 
Home Page : www.cspsteel.com 
E-mail : info@cspsteel.com, ir@cspsteel.com 
โทรศัพท์ทีส่ านักงานใหญ่ : 0-2291-6314-21 
โทรสารทีส่ านักงานใหญ่ : 0-2291-3828 
โทรศัพท์ที่โรงงาน : 0-2817-7727-28 
โทรสารทีโ่รงงาน : 0-2817-7729 
จ านวนหุ้นสามัญจดทะเบียน  : 621,166,300  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
จ านวนหุ้นสามัญทีอ่อก           : 496,168,826 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท คิดเป็น 496,168,826.00 บาท 
และเรียกช าระแล้ว  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ : นางสาวสุพพชัชา แสนสุข 
  02-291-6318 ต่อ 501 หรือ E-mail : ir@cspsteel.com 
กรรมการอสิระทีท่ าหน้าที่ : 02-689-0801 
เลขานุการบริษัท :  นายมานะ ศรีวกิานนท ์
  02-2916314 ต่อ 212 หรือ E-mail: mana.sri@cspsteel.com 
 
 

http://www.cspsteel.com/
mailto:info@cspsteel.com
mailto:ir@cspsteel.com
mailto:bundit@cspsteel.com
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ช่ือ ทีต่ั้งส านักงาน หมายเลขโทรศัพท์ของบุคคลทีอ้่างองิอ่ืน 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
 บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 ชั้น 1 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 Tower B (ขา้งสถานทูตจีน) 
 เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศพัท ์ :  Call Center 0-2009-9999 
ผู้สอบบัญชี (ประจ าปี 2562) 

1. นางสาวซูซาน เอ่ียมวณิชชา   ผูส้อบบญัชีอนุญาตเลขท่ี 4306  
2. และ/หรือ นายสุชาติ พานิชยเ์จริญ   ผูส้อบบญัชีอนุญาตเลขท่ี 4475                             
3. และ/หรือ นางสาวช่ืนตา ชมเมิน   ผูส้อบบญัชีอนุญาตเลขท่ี 7570 
4. และ/หรือ นางสาววนัดี เอ่ียมวณิชชา  ผูส้อบบญัชีอนุญาตเลขท่ี 8210 
5. และ/หรือ นายเกียรติศกัด์ิ วานิชยห์านนท ์ ผูส้อบบญัชีอนุญาตเลขท่ี 9922 

 
             บริษัท เอส พ ีออดิท จ ากดั 
 503/21 อาคารเค.เอส.แอล. ทาวเวอร์  ชั้น 12  ถนนศรีอยธุยา  แขวงพญาไท  เขตราชเทว ี       
             กรุงเทพฯ  10400 
 โทรศพัท ์ :  0-2642-6172-4 
 โทรสาร    :  0-2642-6253 
 
 

หมายเหตุ: ผูล้งทุนสามารถศึกษาขอ้มูลของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยเ์พิ่มเติมไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

ของบริษทัท่ีแสดงไวใ้น www.sec.or.th หรือเวบ็ไซตข์องบริษทั www.cspsteel.com 

 

http://www.sec.or.th/
http://www.cspsteel.com/
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ข้อมูลส ำคญัทำงกำรเงนิ 
 

 อตัราส่วนทางการเงินของบริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) 
  

 อตัรำส่วนทำงกำรเงนิของบริษัท ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

อตัรำส่วนแสดงสภำพคล่อง       

   อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.92 0.98 1.02 1.15 1.06 
   อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.28 0.36 0.41 0.49 0.39 
   อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.10) 0.01 (0.03) 0.34 0.10 
   อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 5.00 4.47 6.19 4.39 4.14 
   ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 73.03 81.62 58.00 82.00 88.00 
   อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 2.56 2.79 3.03 2.51 2.22 
   ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 142.61 130.88 119.00 143.00 164.00 
   อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี (เท่า) 31.19 33.97 26.28 21.36 37.91 
   ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 11.70 10.75 14.00 17.00 10.00 
   Cash Cycle (วนั) 203.94 201.75 163.00 208.00 242.00 
อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร           

   อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 1.14 5.63 9.21 10.07 (1.03) 
   อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (2.78) 1.02 (2.25) 4.38 (4.83) 
   อตัราก าไรสุทธิ (%) (4.62) (0.41) (2.23) 4.26 (6.68) 
   อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) (26.61) (1.82) (9.47) 17.26 (28.92) 
อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน            

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) (5.53) (0.51) (3.11) 5.35 (7.77) 
   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) (19.72) (1.70) (6.30) 24.95 (31.84) 
   อตัราการหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 1.20 1.24 1.39 1.26 1.11 
อตัรำส่วนวเิครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ           

   อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 3.82 2.56 2.32 1.81 2.72 
   อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) (1.56) 0.72 (0.13) 5.26 (2.60) 
   อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) (0.10) 0.01 1.08 0.97 0.80 
   อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) - - 42.93 - - 
อตัรำส่วนอ่ืนๆ           

   ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท)** (0.25) (0.02) (0.12) 0.23 (0.36) 
   มูลค่าตามบญัชีสุทธิต่อหุน้(บาท) 0.97 1.22 1.24 1.47 1.23 

         
        หมายเหตุ: ** ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน และมูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น ค  านวณดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ี

ออกจ าหน่ายในระหวา่งปีโดยปรับปรุงดว้ยจ านวนหุ้นซ้ือคืน และค านวณโดยใชมู้ลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อใชใ้นการเปรียบเทียบ 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) มี บริษทั ชยัสุพฒัน์ จ  ากดั ถือหุ้นหลกัประมาณ 35% 

ของจ านวนหุ้นทั้งหมด โดยบริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจศูนยบ์ริการเหล็ก
ครบวงจร ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทั “CSP” โดยให้บริการในการจดัหาผลิตภณัฑ์เหล็กแผน่ชนิด
มว้น รวมทั้งการแปรรูปเหล็กแผน่ชนิดมว้นเพื่อจ าหน่ายและใหบ้ริการแปรรูปเหล็กแผน่ชนิดมว้นตามขนาด
ท่ีลูกคา้ตอ้งการ เพื่อใชใ้นอุตสาหกรรมต่อเน่ืองต่างๆ บริษทัมุ่งเนน้การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพและ
การจัดส่งท่ีตรงต่อเวลา โดยบริษัทได้รับใบอนุญาต มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมจากกระทรวง
อุตสาหกรรม มอก. 528-2548, มอก.1479-2558, มอก. 1735-2542, มอก. 2012-2558 และมอก. 2223-2558 
และการรับรองระบบการจดัการคุณภาพ ISO 9001 นอกจากการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ขา้งตน้ ในปี 2548 
บริษทัไดข้ยายธุรกิจไปสู่การผลิตท่อเหล็กรีดเยน็ และในปี 2557 ขยายสายผลิตภณัฑ์ไปสู่การผลิตท่อเหล็ก
รีดร้อน เพื่อตอบสนองความตอ้งการและการขยายตวัของอุตสาหกรรมยานยนต์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทมีส านักงานตั้ งอยู่ ท่ี  เลขท่ี  475 ถนนพระราม 3 แขวงบางโคล่  เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร และมีโรงงานตั้งอยู่ท่ี 227 หมู่ท่ี 6 ถนนสุขสวสัด์ิ ต าบลในคลองบางปลากด อ าเภอพระ
สมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปราการ ซ่ึงปัจจุบนัมีก าลงัการแปรรูปเหล็กแผน่ประมาณ 248,624 ตนัต่อปี และมี
ก าลงัการผลิตท่อเหล็กรีดเยน็/ร้อนประมาณ 24,000 ตนัต่อปี  โดยมีการใชก้ าลงัการผลิต ณ ปัจจุบนัประมาณ
ร้อยละ 74 ของก าลงัการผลิตทั้งหมดในปี 2562 

 
 
 
 
 

ถือหุ้นประมาณ 35%  บริษทัซีเอสพ ีสตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั 

(มหาชน)  

จดัหาและจ าหน่าย

เหลก็แผน่ชนิดมว้น 

(ซ้ือมาขายไป) 

บริการรับจา้ง 

แปรรูปเหลก็แผน่

ชนิดมว้น 

ผลิตท่อเหลก็รีดเยน็/ร้อน 

เพื่อใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์

จดัหา แปรรูปและจ าหน่าย

เหลก็แผน่ชนิดมว้นและ
เหลก็แผน่แปรรูป 

 

 บริษทั ชัยสุพฒัน์ จ ากดั 

(Holding Company)  
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   โครงสร้างรายได้ของบริษทั 
โครงสร้างรายไดข้องบริษทัในระยะ 5 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558- 2562 มีดงัน้ี 

รายได ้ตามสายผลิตภณัฑ ์ ปี 2558  ปี 2559  ปี 2560  ปี 2561  ปี 2562 

   ลา้นบาท  
 

สดัส่วน   ลา้นบาท  
 

สดัส่วน   ลา้นบาท   สดัส่วน   ลา้นบาท   สดัส่วน   ลา้นบาท  
 

สดัส่วน  

 จดัหา แปรรูป และจ าหน่ายเหล็ก

แผน่ 
                

1,656.96  
                     

62.51  
                

1,734.11  
                     

63.59  
                

2,121.97  
                     

74.45  
                

2,240.52  
                     

78.61  

  
 

2,220.85  

 
 

 77.92  

 จดัหาวตัถุดิบ และจ าหน่ายเหล็ก

แผน่ชนิดมว้น (ซ้ือมาขายไป) 
                   

819.53  
                     

30.92  
                   

831.53  
                     

30.49  
                   

514.24  
                     

18.04  
                   

198.28  
                       

6.96  

  
 

272.96  

 
 

 9.58  

 ท่อเหล็ก 
                   

131.79  
                       

4.97  
                   

139.33  
                       

5.11  
                   

186.40  
                       

6.54  
                   

238.52  
                       

8.37  
  

265.59  
 

 9.32  

 เหล็กรูปพรรณ 
                     

18.00  
                       

0.68  
                       

7.36  
                       

0.27  
                     

11.77  
                       

0.41  
                           

-    
                           

-    
 

 0.53  
 

 0.02  

 งานโครงการ 
                     

18.70  
                       

0.71  
                     

14.02  
                       

0.51  
                     

10.95  
                       

0.38  
                       

0.05  
                       

0.00  
 

 -    
 

 -    

 บริการรับจา้งแปรรูป 
                       

0.81  
                       

0.03  
                       

0.65  
                       

0.02  
                       

0.01  
                       

0.00  
                       

0.07  
                       

0.00  
 

 0.03  
 

 0.00  

 รายไดอ่ื้น ๆ * 
                       

4.83  
                       

0.18  
                       

0.16  
                       

0.01  
                       

4.71  
                       

0.17  
                       

1.80  
                       

0.06  
 

 25.21  
 

 0.88  

รวมรายไดท้ั้งหมด 
                

2,650.62  
                   

100.00  
                

2,727.16  
                   

100.00  
                

2,850.05  
                   

100.00  
                

2,679.24  
                     

94.01  
 

 2,785.17  
 

 97.72  

รายไดแ้ละอตัราเพ่ิม(ลด)  
               

(1,215.71) 
                    

(31.44) 
                     

76.54  
                       

2.89  
                   

122.89  
                       

4.51  
                  

(170.81) 
                      

(5.99) 
 

 105.93  
 

 3.95  

* รายไดอ่ื้น ๆ ประกอบดว้ย รายไดด้อกเบ้ียรับ รายไดค้่าขนส่ง รายไดค้่าออกแบบและติดตั้ง รายไดจ้ากการขายทรัพยสิ์น และก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน  

 

ลกัษณะผลติภัณฑ์และการบริการ 
บริษทัสามารถจดัแบ่งลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละการบริการ เป็น 2 ประเภทหลกัดงัน้ี 
 
1) ศูนย์บริการเหล็ก (Steel Service Center)  

บริษทัให้บริการในการจดัหาเหล็กแผ่นชนิดมว้นตามประเภทและขนาดท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
โดยจ าหน่ายเหล็กแผ่นชนิดมว้น (Master Coil) และจ าหน่ายเหล็กแผ่นแปรรูปโดยการน าเหล็ก
แผ่นชนิดม้วนมาตัดเป็นเหล็กแผ่น (Cutting Sheet) และเหล็กแถบ (Slitting Coil) รวมทั้ งการ
ให้บริการรับจา้งแปรรูปเหล็กแผ่นชนิดม้วน ซ่ึงทุกผลิตภณัฑ์ของบริษทัได้รับใบอนุญาตตาม 
มอก. บงัคบัอย่างถูกตอ้ง ได้แก่ ใบอนุญาตน าเขา้(หากเป็นวตัถุดิบเหล็กน าเขา้), ฉลากท่ีมีตรา 
มอก. จากผูผ้ลิตเหล็กในประเทศไทยท่ีไดรั้บใบอนุญาต, ใบอนุญาตการตดัเหล็กแผน่, ใบอนุญาต
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การตดัเหล็กแถบ จึงมัน่ใจไดถึ้งคุณภาพและความถูกตอ้งของผลิตภณัฑทุ์กประเภทจากทางบริษทั 
โดยบริการหลกัของศูนยบ์ริการเหล็กสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงัน้ี  

1.1 การแปรรูปเหลก็แผ่นชนิดม้วนเพ่ือจ าหน่าย  
ธุรกิจการแปรรูปเหล็กแผ่นชนิดม้วนเพื่อจ าหน่ายถือเป็นธุรกิจหลักของบริษทั โดยบริษทั
ด าเนินการจดัหาเหล็กแผน่ชนิดมว้นตามประเภทท่ีลูกคา้ตอ้งการมาท าการตดัโดยใชเ้คร่ืองจกัร 
ท่ีทนัสมยั มีความเท่ียงตรงสูงและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงปัจจุบนับริษทัมีเคร่ืองจกัรส าหรับตดั
เหล็ก 3 ประเภท แบ่งออกเป็นเคร่ืองจกัรส าหรับตดัเหล็กแผน่ชนิดมว้นเป็นแถบเหล็ก (Slitting 
Machine), เคร่ืองจกัรส าหรับตดัเหล็กแผ่นชนิดม้วนเป็นเหล็กแผ่น (Cutting Machine) และ
เคร่ืองตดัเหล็กแผน่ยอ่ยตามขนาดต่างๆ (Shearing Machine) โดยมีก าลงัการผลิตรวมประมาณ 
248,624 ตนัต่อปี บริษทัสามารถจดัแบ่งผลิตภณัฑก์ลุ่มน้ีออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

1. การตดัเหล็กแผน่ชนิดมว้น เป็นแถบเหล็กตามความตอ้งการของลูกคา้ (Slitting to order) 
        เป็นการน าเหล็กแผ่นชนิดม้วนมาคล่ีออกแล้วน ามาผ่านการตดัด้วยเคร่ืองจกัร

ส าหรับตดัเหล็กแผน่ชนิดมว้นเป็นแถบเหล็ก (Slitting Machine) ซ่ึงเป็นการตดัตามแนวยาว
เพื่อให้ได้แถบเหล็กตามขนาดความกวา้งท่ีลูกคา้ต้องการแล้วม้วนกลบัคืนเป็นมว้น ซ่ึง
ผลิตภณัฑป์ระเภทน้ีลูกคา้จะน าไปตดัหรือข้ึนรูปเพื่อผลิตช้ินงานต่อไป 

2. การตดัเหล็กแผน่ชนิดมว้น เป็นเหล็กแผน่ตามความตอ้งการของลูกคา้ (Cutting to order) 
         เป็นการน าเหล็กแผน่ชนิดมว้นมาคล่ีออกแลว้น ามาผา่นการตดัตามแนวขวางด้วย

เคร่ืองจกัรส าหรับตดัเหล็กแผ่นชนิดม้วนเป็นเหล็กแผ่น (Cutting   Machine) ตามขนาด
ความกวา้งและความยาวตามท่ีลูกคา้ต้องการ และน าเหล็กแผ่นท่ีได้มาผ่านการตดัด้วย
เคร่ืองตดัเหล็กแผ่นยอ่ยตามขนาด (Shearing Machine) หากลูกคา้ตอ้งการให้ตดัยอ่ยเหล็ก
แผน่ เพื่อใหไ้ดข้นาดท่ีเล็กลงตามความตอ้งการ  

 

   1.2 การให้บริการจัดหาเหล็กแผ่นชนิดม้วนเพ่ือจ าหน่าย 
ธุรกิจการจดัหาเหล็กแผ่นชนิดมว้นเพื่อจ าหน่ายเป็นธุรกิจท่ีส าคญัรองจากธุรกิจ

การแปรรูปเหล็กแผ่นชนิดมว้น โดยบริษทัจะจดัหาเหล็กแผ่นชนิดมว้นทุกประเภทจากทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศเพื่อจ าหน่ายให้แก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมการผลิต
ภายในประเทศ โดยการจดัหาของบริษทัจะค านึงถึงความตอ้งการของลูกคา้รวมทั้งคุณภาพ
ของสินคา้เป็นส าคญั เม่ือบริษทัไดรั้บสินคา้มาจากผูผ้ลิต บริษทัจะด าเนินการจดัเก็บสินคา้ไว้
ในคลงัสินคา้เพื่อความพร้อมในการส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ตามแผนการใชง้าน 
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         1.3 การให้บริการรับจ้างแปรรูปเหลก็แผ่นชนิดม้วน  
   บริษทัมีการให้บริการรับจา้งแปรรูปเหล็กแผ่นชนิดมว้นโดยลูกคา้จะเป็นผูจ้ดัหา

วตัถุดิบมาให้บริษทั  พร้อมทั้งระบุลักษณะผลิตภณัฑ์และขนาดท่ีต้องการเพื่อให้บริษทั
ด าเนินการแปรรูปเป็นเหล็กแถบ (Slitting Coil) เหล็กแผ่น (Cutting Sheet) หรือเหล็กแผ่น
ยอ่ย (Shearing Sheet) โดยบริษทัจะเรียกเก็บค่าบริการตามลกัษณะช้ินงานท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

ส าหรับผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นชนิดม้วนท่ีเป็นทั้ งว ัตถุดิบในการแปรรูปและ
ผลิตภณัฑเ์พื่อการจ าหน่ายของบริษทัสามารถแบ่งออก เป็น 3 ประเภทหลกั ดงัน้ี 
1. เหล็กแผน่รีดเยน็ชนิดมว้น (Cold Rolled Coil) 

เหล็กแผ่นรีดเยน็ชนิดมว้นเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีน าเอาเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดมว้นมา
ผา่นกระบวนการขดัผิวและลดความหนาลงดว้ยวิธีการรีดเยน็ เพื่อให้มีความหนาท่ีลดลง
และอบซ ้ าซ่ึงท าให้เหล็กแผน่รีดเยน็ท่ีไดมี้คุณสมบติัเหมาะส าหรับการข้ึนรูป  โดยขนาด
ความหนาของเหล็กแผ่นรีดเย็นท่ีบริษทัมีจ าหน่ายนั้นจะมีขนาดความหนาตั้งแต่ 0.2 
มิลลิเมตร ถึง 3.2 มิลลิเมตร 

2. เหล็กแผน่รีดร้อนชนิดมว้น (Hot Rolled Coil) 
เหล็กแผน่รีดร้อนชนิดมว้นเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีผา่นการกระบวนการผลิตโดยการน า

เหล็กแท่งทรงแบน (Slab) มาผ่านการรีดด้วยความร้อนให้มีลกัษณะเป็นแผ่น มีขนาด
ความกวา้ง ความยาว และความหนาท่ีแตกต่างกนั โดยเหล็กแผน่รีดร้อนชนิดมว้นท่ีบริษทั
มีจ าหน่ายนั้นจะมีขนาดความหนาตั้งแต่ 1.0 มิลลิเมตร ถึง 12.0 มิลลิเมตร ซ่ึงมีทั้งชนิด
เหล็กแผน่รีดร้อนธรรมดาและเหล็กแผน่รีดร้อนขดัผวิ (Hot Rolled Pickled & Oiled) 

3. เหล็กแผน่เคลือบชนิดมว้น (Coated Steel Coil)  
เหล็กแผ่นเคลือบชนิดมว้นเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีน าเอาเหล็กแผ่นรีดร้อนหรือเหล็ก

แผ่นรีดเยน็ชนิดมว้นมาผ่านกระบวนการเคลือบผิว ซ่ึงผลิตภณัฑ์เหล็กแผ่นเคลือบชนิด
มว้นท่ีบริษทัมีจ าหน่ายนั้นมี 2 ประเภทคือ เหล็กแผ่นเคลือบสังกะสีดว้ยไฟฟ้า (Electro 
Galvanized Steel Coil) และเหล็กแผน่ชุบสังกะสีดว้ยความร้อน (Hot- Dipped Galvanized 
Steel Coil) โดยมีขนาดความหนาตั้งแต่ 0.3 มิลลิเมตร ถึง 2.3 มิลลิเมตร 

 
2) ผลติภัณฑ์เหลก็รูปพรรณ ได้แก่ ท่อเหลก็รีดเยน็, ท่อเหลก็รีดร้อน 

บริษทัได้ผลิตท่อเหล็กรีดเย็น/ร้อน โดยมีกลุ่มเป้าหมายหลักในการจ าหน่ายคือ กลุ่ม
อุตสาหกรรมยานยนต ์อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ และอุตสาหกรรมต่อเน่ืองต่างๆ   โดยขั้นตอนใน
การผลิตท่อเหล็กของบริษทัเร่ิมตั้งแต่การน าเหล็กแผน่รีดเยน็/ร้อนชนิดมว้นท่ีมีความหนาตั้งแต่ 
0.5 มิลลิเมตร ถึง 4.0  มิลลิเมตร มาผ่านการตดัดว้ยเคร่ืองตดัเหล็กแผ่นชนิดมว้นเป็นแถบเหล็ก 
(Slitting Machine) ให้เป็นเหล็กแถบท่ีไดข้นาดหนา้กวา้งตามท่ีตอ้งการ แลว้มาผา่นกระบวนการ
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ข้ึนรูปเป็นท่อเหล็กทรงกลม ซ่ึงมีขนาดเส้นผ่านศูนยก์ลางตั้งแต่ 0.375 น้ิว ถึง 3.50 น้ิว, รูปทรง
ส่ีเหล่ียมจตุัรัส/ผืนผา้ มีขนาดดา้นตั้งแต่ 0.50 น้ิว ถึง 4.00 น้ิว  ความยาวมาตรฐาน 6 เมตร และตดั
ความยาวสั้นตามท่ีลูกคา้ตอ้งการโดยมีความยาวสูงสุดไม่เกิน 8 เมตร ซ่ึงบริษทัไดรั้บใบอนุญาต
ตาม มอก. แบบไม่บงัคบั ส าหรับการผลิตเหล็กโครงสร้างรูปพรรณกลวง (ท่อเหล็ก) เช่นกนั จึง
มัน่ใจไดถึ้งคุณภาพของผลิตภณัฑเ์หล็กรูปพรรณจากบริษทั  
 
ปัจจุบนั มีก าลงัการผลิตรวมประมาณ 24,000 ตนัต่อปี โดยบริษทัเน้นการผลิตท่อเหล็กตามค า
สั่งซ้ือของลูกคา้ (Made to Order) 
 

ทั้งน้ี รายไดจ้ากสินคา้เหล็กแผ่นชนิดมว้น เหล็กแผ่นแปรรูป และท่อเหล็กรีดเย็น/ร้อน
ของบริษทั ในปี 2562 มาจากลูกคา้ภายในประเทศทั้งส้ิน และเป็นรายไดท่ี้กระจายตวัมาจากลูกคา้
หลายๆกลุ่ม หลายๆราย มิไดพ้ึ่งพิงลูกคา้รายใดรายหน่ึงเกิน 10% ของรายไดร้วม ซ่ึงกลุ่มลูกคา้
หลกัๆของบริษทัไดแ้ก่ ธุรกิจคา้ส่ง, คา้ปลีกเหล็ก, รวมทั้ง อุตสาหกรรมต่อเน่ืองต่างๆ เพื่อน าไปใช้
เป็นวตัถุดิบในการผลิต โดย  

-  กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์น าท่อเหล็กรีดเยน็/ร้อน และเหล็กแผน่ ไปใชเ้ป็นวตัถุดิบและ
ส่วนประกอบในการผลิตช้ินส่วนยานยนต ์เช่น น าไปใชผ้ลิตโครงสร้างตวัถงัรถยนต ์พื้น
กระบะ  ตวัถงัภายนอกของรถยนต ์ประตูรถยนต ์ช้ินส่วนยานยนต ์และช้ินส่วนมอเตอร์
ไซด ์เป็นตน้  

-  กลุ่มอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ น าท่อเหล็กไปใชเ้ป็นโครงของเฟอร์นิเจอร์ชนิดต่าง ๆ เช่น 
ขาโต๊ะ ขาเกา้อ้ี ฉากกั้นและใชเ้หล็กแผน่เป็นพื้นผิวเฟอร์นิเจอร์ เช่น ตูช้นิดต่างๆ ชั้นวาง
ของ และตูนิ้รภยั เป็นตน้  

- กลุ่มอุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า น าเหล็กแผ่นไปใช้เป็นส่วนประกอบในการผลิต
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เช่น  เคร่ืองซักผา้  เคร่ืองปรับอากาศ  ตูเ้ยน็ เตาอบ และตูค้วบคุมไฟฟ้า 
เป็นตน้ 

-  กลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมทัว่ไป ในอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ น าเหล็กแผน่รีดเยน็ไปใชใ้น
การท าถงับรรจุอาหารขนาดใหญ่ ภาชนะหุงตม้ ถงัน ้า ถงัน ้ามนั แทงคน์ ้า เป็นตน้ และใน
อุตสาหกรรมอ่ืนๆ ใชเ้หล็กแผน่เป็นช้ินส่วนในการท าโครงสร้างวิศวกรรมต่างๆ และใช้
เป็นพื้นผวิของสินคา้ต่างๆ ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

- กลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมโครงสร้างและงานก่อสร้าง 
  น าเหล็กโครงสร้างรูปพรรณชนิดต่างๆใชเ้ป็นโครงสร้างในงานก่อสร้างโครงการต่าง ๆ 
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แผนภูมิ แสดงสัดส่วนรายไดก้ารจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์หล็กแผน่ชนิดมว้น เหล็กแผน่แปรรูป และท่อเหล็กแยก
ตามอุตสาหกรรมของบริษทั ในปี 2562 และ ปี 2561 
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ผลิตท่อเหลก็ และถงัเหลก็
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รายได้แยกตามอุตสาหกรรม ปี2562 เทียบกับ ปี2561
ปี2562
ปี2561
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ปัจจัยความเส่ียงทางธุรกจิ 
 
1 ความเส่ียงด้านการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 

เหล็กเป็นวตัถุดิบหลกัของบริษทัซ่ึงคิดเป็นประมาณร้อยละ 95.88 ของตน้ทุนขาย ซ่ึงมี
การเปล่ียนแปลงของราคาตามภาวะราคาตลาดโลกตามอุปสงค์และอุปทานของเหล็กแผ่นรีดเย็น
และรีดร้อนชนิดมว้นทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ เน่ืองจากเหล็กแผ่นรีดเยน็และรีดร้อน 
เป็นวตัถุดิบพื้นฐานท่ีจ าเป็นในการผลิตสินคา้ของอุตสาหกรรมการผลิตต่อเน่ืองท่ีส าคญัต่างๆ เช่น 
อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ อุตสาหกรรมก่อสร้าง อุตสาหกรรม
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น ทั้ งน้ีปริมาณความต้องการเหล็กของ
อุตสาหกรรมเหล่าน้ีมาจากการขยายตวัของเศรษฐกิจทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ส่วน
ทางดา้นอุปทานของเหล็กในตลาดมาจากทั้งปริมาณการผลิตเหล็กแผ่นรีดเยน็และรีดร้อนชนิด
มว้นทั้งจากโรงงานภายในประเทศและต่างประเทศ นอกจากราคาของเหล็กในประเทศซ่ึงถูก
ก าหนดโดยอุปสงค์และอุปทานตามภาวะความต้องการของตลาดแล้ว ปัจจัยภายนอกหรือ
เคร่ืองมือต่างๆของภาครัฐ เช่น การทุ่มตลาดของผูผ้ลิตในตลาดโลก การก าหนดมาตรการในการ
ตอบโตก้ารทุ่มตลาด และก าแพงภาษีของประเทศต่างๆ ก็เป็นตวัแปรในการก าหนดราคาของ
เหล็กในตลาดดว้ยเช่นกนั  ท าให้บริษทัเกิดความเส่ียงหากบริษทัไม่สามารถปรับราคาขายสินคา้
ตามตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนได ้

อยา่งไรก็ตาม การก าหนดราคาขายสินคา้ของบริษทันั้น ใชน้โยบายตน้ทุนบวกก าไร ซ่ึงท า
ใหบ้ริษทัสามารถรักษาส่วนต่างของก าไรได ้อีกทั้งบริษทัยงัมีการติดตามความเคล่ือนไหวของราคา
วตัถุดิบอย่างใกล้ชิด เพื่อประเมินสถานการณ์ของตลาด แนวโน้มของราคาและปริมาณความ
ตอ้งการใชเ้หล็กทั้งในและต่างประเทศ น ามาประกอบการพิจารณาและการตดัสินใจในการสั่งซ้ือ
และก าหนดราคาขายของสินคา้  รวมทั้งยงัมีนโยบายในการก าหนดราคาขายของสินคา้โดยพิจารณา
จากตน้ทุนขายของบริษทัควบคู่ไปกบัราคาตลาด ณ ขณะนั้น โดยราคาขายดงักล่าวยงัคงอยูใ่นระดบั
ท่ีสามารถแข่งขนัในตลาดได ้

 
 1.2 ความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้ผลติรายใหญ่ 

เหลก็แผ่นรีดเยน็ชนิดม้วน (Cold Rolled Coil) 
บริษทัซ้ือเหล็กแผน่รีดเยน็ชนิดมว้น (Cold Rolled Coil)  ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการแปรรูป

และการจ าหน่ายของศูนยบ์ริการเหล็กของบริษทัจากผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ  าหน่ายรายใหญ่ของประเทศ
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ไทยซ่ึงมีเพียง 3 ราย คือ บริษทั เอ็นเอส-สยามยูไนเต็ดสตีล จ ากดั (NS-SUS) และบริษทั เหล็กแผน่
รีดเย็นไทย จ ากดั (มหาชน) (TCRSS) และ บริษทั สตาร์คอร์ จ  ากดั  ซ่ึงปัจจุบนัปริมาณการผลิต
เพียงพอกบัปริมาณความตอ้งการใชใ้นประเทศ  อยา่งไรก็ตาม บริษทัยงัคงมีความเส่ียงจากการขาด
แคลนวตัถุดิบคือ หากผูผ้ลิตทั้งสามราย หรือรายใดรายหน่ึงดงักล่าว มีปัญหาการหยดุผลิตหรือก าลงั
ผลิตนอ้ยลงจนส่งผลกระทบต่ออุปทานโดยรวมของตลาด และเกิดการส่งมอบวตัถุดิบให้แก่บริษทั
ไม่ทนัตามความตอ้งการใชข้องบริษทั และบริษทัอาจไม่สามารถจดัหาวตัถุดิบจากแหล่งอ่ืนไดท้นั
ตามแผนการผลิตและการส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ได ้ 

ทั้งน้ี ท่ีผา่นมาบริษทัไม่เคยประสบปัญหาขาดส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้ตามสมมติฐานดงักล่าว 
เน่ืองจากบริษทัมีอีกหน่ึงช่องทางท่ีส าคญัในการจดัหาวตัถุดิบคือการน าเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศ 
โดยมีการวางแผนอย่างรอบคอบเพื่อให้ทนัตามแผนการผลิตและความตอ้งการของลูกคา้มาโดย
ตลอด ทั้งน้ี ตามนโยบายการส ารองวตัถุดิบของบริษทัมีการส ารองไวอ้ยา่งนอ้ย 2 เดือน ซ่ึงวตัถุดิบ
ดงักล่าวมาจากประเทศต่างๆ เช่น เกาหลีใต ้เป็นตน้  

 
เหลก็แผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Coil) 

ปัจจุบนับริษทัซ้ือเหล็กแผน่รีดร้อน (Hot Rolled Coil) ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัเกือบทั้งหมดจาก
ผูผ้ลิตและจ าหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อนรายใหญ่ของประเทศไทย 3 ราย คือ บริษทั  สหวิริยาสตีล
อินดสัตรี จ  ากดั(มหาชน) (SSI), บริษทั จี เจ สตีล จ ากดั(มหาชน) (GJS) และ บริษทั จี สตีล จ ากดั
(มหาชน) (G Steel) ซ่ึงการท่ีมีผูผ้ลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดมว้นในประเทศเพียง 3 รายนั้น ท าให้
บริษทัมีความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดิบในกรณีท่ีผูผ้ลิตทั้งสามรายไม่สามารถจดัส่งวตัถุดิบ
ให้กับบริษทัได้ตามก าหนด รวมไปถึงความเส่ียงท่ีผูผ้ลิตในประเทศบางรายประสบกบัปัญหา
ทางการเงิน ซ่ึงอาจมีผลต่อเน่ืองมาถึงขีดความสามารถในการผลิตสินคา้ท่ีลดน้อยลง อนัจะส่งให้
บริษทัไม่สามารถจดัหาวตัถุดิบจากแหล่งอ่ืนเขา้มาทดแทนไดท้นัแผนการผลิตสินคา้ตามท่ีไดรั้บค า
สั่งซ้ือสินคา้จากลูกคา้ 

อย่างไรก็ตามบริษทัยงัคงตระหนักและหาวิธีป้องกนัความเส่ียงดังกล่าวโดยการจดัหา
วตัถุดิบจากแหล่งอ่ืน ๆ ในต่างประเทศ และมีการส ารองวตัถุดิบดงักล่าวไวใ้นปริมาณสูงมาทดแทน  

 
เหลก็แผ่นเคลือบชนิดม้วน (Coated Steel Coil) 

บริษทัมีมูลค่าการสั่งซ้ือเหล็กแผ่นเคลือบชนิดมว้นคิดเป็นอตัราส่วนร้อยละ 10.88 ของ
ปริมาณการสั่งซ้ือเหล็กทั้งหมดของบริษทัในปี 2562 โดยการซ้ือในประเทศ บริษทัไดมี้การสั่งซ้ือ
เหล็กแผน่เคลือบชนิดมว้นจากผูผ้ลิตในประเทศท่ีส าคญัเพียงรายเดียว คือ บริษทั เหล็กแผน่เคลือบ
ไทย จ ากัด ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเหล็กแผ่นเคลือบสังกะสีด้วยกรรมวิธีทางไฟฟ้า โดยปริมาณการผลิต
ปัจจุบนัเพียงพอกบัปริมาณความตอ้งการใชใ้นประเทศ ดงันั้นการท่ีบริษทัสั่งซ้ือเหล็กแผ่นเคลือบ
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ชนิดมว้นจากผูผ้ลิตรายเดียวท าใหบ้ริษทัมีความเส่ียงในการพึ่งพิงผูผ้ลิตรายเดียว และความเส่ียงจาก
การขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิตสินคา้  

อยา่งไรก็ตามบริษทัยงัคงป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวโดยการจดัหาวตัถุดิบแหล่งอ่ืน ๆ จาก
ต่างประเทศ และมีการส ารองวตัถุดิบดงักล่าวไวใ้นปริมาณสูงมาทดแทนเช่นกนั  

 
ดงันั้นเพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูผ้ลิตวตัถุดิบรายใหญ่และการขาดแคลนวตัถุดิบ

หลกัทั้ง 3 ประเภทดงักล่าวขา้งตน้ ซ่ึงถือเป็นตน้ทุนการผลิตหลกัของบริษทั และเพื่อเป็นการบริหาร
จดัการตน้ทุนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ  บริษทัได้มีการวางแผนการผลิตและด าเนินการสั่งซ้ือ
เหล็กแผน่ประเภทต่าง ๆ ล่วงหนา้ประมาณ 2-3 เดือน โดยค านึงถึงแนวโน้มของราคาและปริมาณ
ความตอ้งการใชว้ตัถุดิบเป็นส าคญั โดยในปี 2562 และ ปี 2561 ท่ีผา่นมา บริษทัมียอดสั่งซ้ือวตัถุดิบ
หลกัจากผูผ้ลิตภายในประเทศ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.12 และร้อยละ 86.82 ของยอดการสั่งซ้ือ
ของวตัถุดิบทั้งหมด ตามล าดบั นอกจากน้ี บริษทัยงัไดส้ั่งซ้ือวตัถุดิบจากผูผ้ลิตในต่างประเทศท่ีมี
คุณภาพท่ีดีเช่นเดียวกบัในประเทศและมีราคาท่ีถูกกวา่ภายในประเทศ เพื่อป้องกนัการเกิดภาวะการ
ขาดแคลนวตัถุดิบ และเพื่อเป็นการบริหารตน้ทุนสินคา้ดว้ย  

 
1.3 ความเส่ียงเกีย่วกบัการเปลี่ยนแปลงกฎหมายด้านการแข่งขัน 

  ความเส่ียงเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงกฎหมายท่ีมีผลต่อการแข่งขนั ไดแ้ก่ 
- การออกมาตรการตอบโต้การทุ่มตลาด (Anti-Dumping : AD) ของกรมการค้าต่างประเทศ 

กระทรวงพาณิชย ์ภายใตพ้ระราชบญัญติัการตอบโตก้ารทุ่มตลาดและการอุดหนุนซ่ึงสินคา้จาก
ต่างประเทศ พ.ศ. 2542 ทางคณะกรรมการพิจารณาการทุ่มตลาดและการอุดหนุนไดพ้ิจารณา
ทบทวนการต่ออายุมาตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาดของเหล็กรีดร้อนออกไปอีก 5 ปี นบัตั้งแต่
วนัท่ี 23 พฤษภาคม 2558 โดยการเก็บอากรเหล็กแผน่รีดร้อนชนิดเป็นมว้น และไม่เป็นมว้นจาก 
16 ประเทศ ได้แก่ ประเทศญ่ีปุ่น สาธารณรัฐแอฟริกาใต้ สหพนัธรัฐรัสเซีย สาธารณรัฐ 
คาซคัสถาน สาธารณรัฐอินเดีย สาธารณรัฐเกาหลี ไตห้วนั สาธารณรัฐเวเนซูเอลา สาธารณรัฐ
อาร์เจนตินา ประเทศยูเครน  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย สาธารณรัฐ
อินโดนีเซีย สาธารณรัฐสโลวกั ประเทศโรมาเนีย ประเทศมาเลเซีย และสาธารณรัฐประชาชน
จีน ทั้งน้ี ผลของมาตรการดงักล่าว ซ่ึงท าใหต้อ้งเสียภาษีเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 0 – 128.11 ของ
ราคา CIF ท  าให้ราคาเหล็กน าเขา้จากต่างประเทศมีระดบัราคาท่ีสูงกวา่เหล็กท่ีผลิตในประเทศ
มาก 

- การขยายเวลาบงัคบัใช้มาตรการปกป้องจากการน าเขา้เหล็กแผ่นรีดร้อนไม่เจือชนิดเป็นม้วน
และไม่เป็นมว้นท่ีเพิ่มข้ึน พ.ศ.2560 เป็นระยะเวลา 3 ปี เร่ิมวนัท่ี 7 มิถุนายน 2560 ถึง 6 มิถุนายน 
2563 ในอตัราร้อยละ 21.00, 20.87 และ 20.74 ของราคา CIF ตามล าดบั 



รายงานประจ าปี 2562 - หนา้ 19 

 

 

- มาตรการตอบโต้การทุ่มตลาดสินค้าเหล็กแผ่นรีดเย็นชนิดเป็นม้วนและไม่เป็นม้วนท่ีมี
แหล่งก าเนิดจากสาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และไตห้วนั ซ่ึงท า
ใหต้อ้งเสียภาษีเพิ่มข้ึนในอตัราร้อยละ 0 – 20.11 ของราคา CIF  

- พระราชบญัญติัการตอบโตก้ารทุ่มตลาดและการอุดหนุนซ่ึงสินคา้จากต่างประเทศ (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ.2562 ซ่ึงเพิ่มเติมการตอบโตก้ารหลบเล่ียงมาตรการทุ่มตลาดและการอุดหนุน ประกาศราช
กิจจานุเบกษา วนัท่ี 22 พฤษภาคม 2562 ท  าใหก้ารน าเขา้สินคา้จากต่างประเทศบางประเภทอาจ
มีความเส่ียงเก่ียวกบัการตีความว่าสินคา้นั้นมีการหลบเล่ียงมาตรการทุ่มตลาดและอุดหนุน
หรือไม่ 

 
เพื่อรักษาระดบัความสามารถในการแข่งขนั ทางบริษทัจึงไดด้ าเนินการจดัหา และน าเขา้

วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพจากต่างประเทศในหลากหลายประเทศ เพื่อกระจายความเส่ียงในดา้นน้ี  
 
 นอกจากน้ี การมีมาตรฐานอุตสาหกรรมส าหรับเหล็กแผน่รีดร้อน และเหล็กแผน่รีดเยน็ ท า

ให้ผูผ้ลิตทุกรายทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ตอ้งผา่นการตรวจสอบมาตรฐานอุตสาหกรรม ซ่ึง
ถือเป็นอุปสรรคในการน าเขา้เหล็กจากต่างประเทศเช่นกนั ซ่ึงปัจจุบนั บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงานใน
การด าเนินการยื่นเอกสาร หลกัฐาน เพื่อขอใบอนุญาตตามมาตรฐานดงักล่าว โดยท่ีผ่านมา การ
ติดต่อเป็นไปดว้ยดีมาโดยตลอด 

 
1.4 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

บริษทัมีการน าเขา้วตัถุดิบเหล็กแผน่รีดเยน็ชนิดมว้น เหล็กแผน่รีดร้อนชนิดมว้น และเหล็ก
แผ่นเคลือบชนิดม้วนจากผูผ้ลิตในต่างประเทศ หากบริษทัไม่สามารถจดัหาวตัถุดิบบางขนาด
ภายในประเทศได ้หรือราคาเหล็กดงักล่าวในต่างประเทศซ่ึงรวมค่าใช้จ่ายในการขนส่งแลว้มีราคา
ต ่ากวา่ราคาภายในประเทศ  ซ่ึงราคาท่ีตกลงซ้ือขายเหล็กกบัผูผ้ลิตในต่างประเทศจะถูกก าหนดใน
รูปเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ  ซ่ึงการน าเขา้ดงักล่าวท าให้บริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของ
อตัราแลกเปล่ียน  

 อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีนโยบายทางการเงินในการลดความเส่ียงของอตัราแลกเปล่ียน   โดย
การท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบางส่วน  (Forward Contract) เพื่อป้องกนัความ
เส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนได ้ 
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2 ความเส่ียงด้านการบริหาร การจัดการ 
2.1 ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ถือหุ้นรวมกนัมากกว่าร้อยละ 50 

ณ วนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2563 กลุ่มชยัสุพฒัน์ ถือหุ้นในบริษทัคิดเป็นประมาณร้อยละ 83.75  

ของทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแล้วจ านวน 496,168,826 บาท และครอบครัวชัยสุพฒัน์ยงัเป็น

กรรมการผูมี้อ านาจและผูบ้ริหารบริษทั จึงส่งผลให้กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ดงักล่าวสามารถควบคุมมติท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กือบทั้งหมดไม่วา่จะเป็นเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ี

ตอ้งใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัก าหนดให้

ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดังนั้น ผูถื้อหุ้นรายอ่ืนจึงอาจไม่สามารถรวบรวม

คะแนนเสียง  เพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่เสนอได ้นอกเหนือจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีท าหนา้ท่ีแทนผูถื้อหุน้รายยอ่ย 

อย่างไรก็ตาม โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการรวม 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance 

Committee) โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะอนุกรรมการแต่ละคณะไวอ้ยา่งชดัเจน 

อีกทั้งในองคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ยงัประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท่ีเป็นผู ้

ท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการธุรกิจและความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับงบการเงิน 

รายงานทางการเงินต่างๆ รวมไปถึงกฎหมายต่างๆ จึงมีส่วนช่วยให้การด า เนินงานของ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นไปอย่างมีระบบ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

นอกจากน้ี บริษทัยงัมีนโยบายเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบักรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูมี้อ  านาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคลอ่ืนท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยจะท า

การพิจารณาเปรียบเทียบเง่ือนไขกบับุคคลภายนอกอ่ืนก่อน และน ารายการต่างๆเขา้สู่การพิจารณา

อนุมติัของคณะกรรมการตรวจสอบทุกกรณี ก่อนท่ีจะน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณา

อนุมติัในขั้นต่อไป โดยบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวจะไม่มีอ านาจอนุมติัในการ

เขา้ท ารายการนั้นๆ ซ่ึงท่ีผา่นมา กลุ่มผูบ้ริหารหรือกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ดงักล่าวไดบ้ริหารงานและลง

มติโดยเห็นประโยชน์แก่บริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นหลกัมาโดยตลอด และไม่เคยมีประเด็น

เร่ืองความขัดแยง้ของผลประโยชน์ระหว่างกัน (Conflict of Interest) เพราะกลุ่มผูถื้อหุ้นหลัก

ดงักล่าวไม่ไดด้ าเนินธุรกิจอ่ืนหรือท างานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมเหล็ก และไม่เคยท าการใช้

อิทธิพลหรืออ านาจส่วนตนใดๆท่ีไม่ค  านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั 
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2.2 ความเส่ียงจากการให้เครดิตลูกค้า 
คือความเส่ียงจากการท่ีลูกคา้ไม่สามารถช าระค่าสินคา้ตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวไ้ด ้หรือช าระ

เงินล่าช้ากว่าระยะเวลาท่ีตกลงไว ้ซ่ึงอาจท าให้บริษทัฯ ประสบปัญหาสภาพคล่อง หรือเกิดความ
สูญเสียทางการเงินได ้
  บริษทัมีขอ้ปฏิบติัในการพิจารณาให้เครดิตแก่ลูกคา้ท่ีเคร่งครัด กล่าวคือ บริษทัพิจารณา
จากงบการเงินลูกคา้ ประวติัลูกคา้ ผลการส ารวจและสัมภาษณ์ลูกคา้จากฝ่ายขาย การจ่ายช าระหน้ี  
และการจ ากดัวงเงินการให้เครดิต เพื่อเป็นการป้องกนัความเส่ียงจากการผิดนดัช าระหน้ีค่าสินคา้ท่ี
อาจเกิดข้ึน นอกจากน้ี บริษทัมีฐานลูกหน้ีท่ีค่อนขา้งกระจายตวัและมีจ านวนมากรายซ่ึงบริษทัไม่ได้
ยดึติดกบัฐานลูกหน้ีการคา้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นหลกั 
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โครงสร้างเงินทุน 
 
หลกัทรัพยข์องบริษทั 
ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ของบริษทั ดงัน้ี 
ทุนจดทะเบียน 621,166,300 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้                 496,168,826 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท คิดเป็น 496,168,826.00 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญั   
มูลค่าท่ีตราไว ้                         หุน้ละ 1.00 บาท 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ปัจจุบนับริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) โดยมีหุ้นสามญัท่ีออกและ

เรียกช าระแลว้ จ านวน 496,168,826 หุน้ ซ่ึงมีรายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2563 
(มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) ดงัน้ี 

 
ล าดับที ่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น %การถือหุ้น 

1. ครอบครัวชยัสุพฒัน์**  415,534,900 83.75 
2. นายวเิชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 8,400,000 1.69 
3. นางวมิลรัตน์   บูรีจิตตินนัท์ 7,380,000 1.49 
4. นายปลวชัร  สัตยธรรม 5,254,700 1.06 
5. นายพงษเ์ทพ แซ่จงั 3,029,900 0.61 
6. นายธนภณ ทรัพยอ์ าไพกุล 2,596,000 0.52 
7. นายสุรจิต ผาติพงศ ์ 1,452,000 0.29 
8. นายเสรี   บูรีจิตตินนัท์ 1,358,000 0.27 
9. นายอภิรุม ปัญญาพล 1,200,000 0.24 
10. นายโรจน ์ล้ิมสวสัด์ิ 1,000,000 0.20 

                                 รวม 447,205,500 90.12 
                                 ผูถื้อหุน้รายยอ่ย 48,963,326 9.88 
                                 จ  านวนหุน้รวม 496,168,826 100.00 

      หมายเหต ุ: **  ครอบครัวชัยสุพฒัน์ ประกอบด้วย บริษัท ชัยสุพฒัน์ จ ากดั ซ่ึงมทุีนจดทะเบียน 50.0 ล้านบาท โดยมี
ครอบครัวชัยสุพฒัน์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และบุคคลในครอบครัวชัยสุพฒัน์เป็นกรรมการ ดงัรายช่ือ
ต่อไปนี ้  
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ล าดบัที ่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท ชัยสุพฒัน์ จ ากดั* 175,000,000 35.270 

2. นายสุภชัย   ชัยสุพฒัน์ 42,000,000 8.465 

3. นางอรสา    ชัยสุพฒัน์ 42,000,000 8.465 

4. นายพงษ์สวสัดิ์  ชัยสุพฒัน์ 45,893,400 9.250 

5. นางสาวจุฑามาศ  ชัยสุพฒัน์ 36,341,400 7.324 

6. นายวรีศักดิ์  ชัยสุพฒัน์ 30,300,000 6.107 

7. นายกฤษดา  ชัยสุพฒัน์ 30,000,000 6.046 

8. นางพนัธิภา  ชิวธนาสุนทร 10,000,000 2.015 

9. นายกสิณ  ชิวธนาสุนทร   4,000,100 0.806 
                           รวม 415,534,900   83.749 

                                  
* ดูรายละเอียดเร่ืองการประกอบธุรกิจและกลุ่มผู้ถือหุน้ได้ในหวัข้อ “รายการระหว่างกัน” 

 

 
 

 ทั้งน้ี บริษทั ชยัสุพฒัน์ จ  ากดั เป็นเพียง Holding Company ท่ีเป็นผูถื้อหุ้นหลกั ไม่ไดด้ าเนินธุรกิจท่ี

เก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมเหล็ก โดยในปัจจุบนัและอนาคตอนัใกลไ้ม่มีนโยบายในการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้ง

กับการท างานของ บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากัด (มหาชน) ยกเวน้ในเร่ืองของการให้เช่าอาคาร

ส านกังานและอาคารเก็บสินคา้เท่านั้น (รายละเอียด สามารถศึกษาเพิ่มเติมไดใ้น เร่ือง “รายการระหวา่งกนั”) 

จึงไม่มีประเด็นเร่ืองความขดัแยง้ของผลประโยชน์ระหวา่งกนั (Conflict of Interest)  
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอตัรานอ้ยกวา่อตัราท่ีก าหนดขา้งตน้ได ้หากบริษทัมี
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าเงินก าไรสุทธิจ านวนดงักล่าวมาใช้เพื่อขยายการด าเนินงานของบริษทัต่อไป โดย
ประวติัการจ่ายเงินปันผลของบริษทัมีดงัน้ี 

 
 
จ่ายเงินปันผลจาก
ก าไรสุทธิในปี... 

เงินปันผล
ระหวา่งกาล 
(บาท/หุน้) 

เงินปันผล
ประจ าปี 

 (บาท/หุน้) 

รวมเงินปันผล 
(บาท/หุน้) 

อตัราการ
จ่ายเงินปันผล 

(%) 

2562 - - - - 

2561 - - - - 

2560 - - - - 

2559 - 0.10 0.10 41.76 

2558 - - - - 

2557 - 0.16 0.16 57.14 

2556 - 0.13 0.13 81.25 
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โครงสร้างการจัดการ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 

* หมายเหตุ บริษทัมีนโยบายใชผู้ต้รวจสอบภายในโดยวา่จา้งบุคคลภายนอกในการท าหนา้ท่ีก ากบัและตรวจสอบภายในองคก์ร โดยท่ีผา่นมาในเดือน พฤษภาคม 2548 ถึง สิงหาคม 2548 บริษทัไดว้า่จา้งบริษทั สอบบญัชี

ธรรมนิติ จ  ากดั และตั้งแต่เดือนกนัยายน 2548 ถึงปัจจุบนั บริษทัไดว้า่จา้ง  ส านกังานตรวจสอบบญัชี ไอ.เอน็.เจ ในการท าหนา้ท่ีฝ่ายก ากบัและตรวจสอบภายใน (ดูรายละเอียดในหวัขอ้ การควบคุมภายใน) 
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โครงสร้างกรรมการของบริษัท 
โครงสร้างกรรมการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการ 

นอกจากน้ียงัมีในส่วนของ คณะผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั ท่ีท าหน้าท่ีร่วมบริหารงานและ
สนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษทัอีกดว้ย 

 

คณะกรรมการบริษทั 
ปัจจุบนั คณะกรรมการบริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) มีจ านวนทั้งส้ิน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
  1. นายสุภชยั          ชยัสุพฒัน์ ประธานกรรมการ 
  2. นายวรีศกัด์ิ         ชยัสุพฒัน์ กรรมการ, กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
  3. นายกฤษดา        ชยัสุพฒัน์ กรรมการ, กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
  4. นางพนัธิภา         ชิวธนาสุนทร กรรมการ 
  5. พล.ต.ต. วเิชียร    สมานพงษ ์ กรรมการ 
  6. นายบรรเจิด        สมเสม กรรมการ, 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  7. นายจรัส              กาญจนขจิต ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ, 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  8. นายจนัทร์แรม     อรรถกฤษณ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ, 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  9. นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ*์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ, 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, 
ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

       

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท/ผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพนัแทนบริษทัได้ คือ  นายสุภชยั  ชยัสุพฒัน์ หรือ 
นายวีรศกัด์ิ  ชยัสุพฒัน์ หรือ นายกฤษดา  ชยัสุพฒัน์ กรรมการสองในสามท่าน ลงลายมือช่ือและ
ประทบัตราส าคญัของบริษทั 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที/่อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2548 เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2548 ไดมี้
การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั ไวด้งัน้ี 

คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจและหน้าท่ีตามท่ีก าหนดในข้อบงัคบัของบริษทัแล้ว ให้
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

 
1) ดูแล ติดตาม และก าหนดนโยบายท่ีส าคญัของบริษทั เก่ียวกบัหลกัในการด าเนินธุรกิจ การเงิน 

การระดมทุน  การบริหารเงินทุน การบริหารความเส่ียงของบริษทั และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2) พิจารณาเก่ียวกบัการลงทุน โดยพิจารณาอนุมติังบประมาณ โครงการลงทุนของบริษทั และ
ก ากบัดูแลด าเนินโครงการใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้

3) ดูแลการด าเนินงานของบริษทั เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือดีกว่าเป้าหมายท่ีวางไวแ้ละ
ก าหนดแนวทางแก้ไขกรณีท่ีมีปัญหาอุปสรรคเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวห้รือดีกว่า
เป้าหมายท่ีวางไว ้

4) จดัให้มีรายงานขอ้มูลทัว่ไป และขอ้มูลทางการเงินของบริษทั เพื่อรายงานต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้
ส่วนไดเ้สีย หรือผูล้งทุนทัว่ไปอยา่งถูกตอ้ง ทนักาลและเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

5) รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรือฝ่ายก ากับและ
ตรวจสอบภายใน รวมทั้งผูต้รวจสอบบญัชี และท่ีปรึกษาฝ่ายต่าง ๆ ของบริษทั และมีหน้าท่ี
ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข กรณีท่ีพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั 

6) สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
ของบริษทั 

7) จดัให้มีกระบวนการสร้างผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัเพื่อให้มีข้ึนมาทดแทนอย่างต่อเน่ือง 
(Succession Plan) 

8) แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ  และให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

9) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหรือมอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึงคนใดหรือหลายคนหรือบุคคล
อ่ืนกระท าการอยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ีการมอบอ านาจดงักล่าว ผูไ้ดรั้บ
มอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีอ านาจอนุมติัรายการท่ีบุคคลดงักล่าวหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มี
ส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
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เว้นแต่เร่ืองต่อไปนี้ จะกระท าไดต่้อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อน ทั้งน้ีก าหนดให้
รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ใหก้รรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองนั้น ไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
 เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยร์ะบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 นอกจากนั้นในกรณีดงัต่อไปน้ีจะตอ้งได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ

และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู ้
ถือหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

-   การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
- การรับซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัมหาชนอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
-  การท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญา เก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ี 
ส าคญั  

- การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทั หรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืน
โดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

-  การออกหุน้ใหม่เพื่อช าระแก่เจา้หน้ีของบริษทั ตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุน 
-  การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั โดยการลดจ านวนหุน้ หรือลดมูลค่าหุน้ 
-  การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรือเลิกบริษทั 
-  เร่ืองอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 
คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1. สัญชาติไทย 
2. มีคุณสมบติัถูกตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติัคุณสมบติัมาตรฐานส าหรับ

กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 รวมไปถึงตามกฎหมายบริษทัมหาชนจ ากดั 
กฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนใด 

3. มีความรู้ ความสามารถ ภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์ คุณธรรม จริยธรรมและประวติัการท างานท่ีดี 
ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการด้วยความระมดัระวงัรอบคอบ ซ่ือสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนมีความรับผิดชอบ สามารถเขา้ร่วม
ประชุมคณะกรรมการไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

4. มีความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมและส าคญัต่อกิจการของบริษทั อาทิเช่น การบริหารจดัการ 
ธุรกิจและการตลาด เทคโนโลยสีารสนเทศ บญัชีและการเงิน และกฎหมาย เป็นตน้ 
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5. ตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะบียนเกิน 4 บริษัท และไม่ไดด้ ารงต าแหน่งใดๆใน

บริษทัท่ีประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั 

6. ผ่านการอบรมและได้รับประกาศนียบตัรหลักสูตร Director’s Certification Program จาก

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

7. ผูเ้ป็นกรรมการของบริษทัไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั 
 
บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัท 
1. ประธานกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลการใช้นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ

แนวทางปฏิบติังานของฝ่ายบริหารให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายธุรกิจและพนัธกิจขององคก์ร 
รวมถึงการใหค้  าแนะน าและสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหาร 

2. มีบทบาทในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั และร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการในการก าหนด
ระเบียบวาระการประชุมทั้งการประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุ้น และมี
มาตรการท่ีดูแลใหเ้ร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

3. เป็นผูท้  าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  มีหน้าท่ี
คอยสนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการได้แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตลอดจนดูแล
ควบคุมให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู ้ถือหุ้นด า เนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีเวลาเพียงพอเหมาะสม เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบับริษทั และส าเร็จลุล่วง
ดว้ยดีในทุกวาระ 

4. มีหนา้ท่ีดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ 
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รท่ีก าหนดไว ้

5. มีหนา้ท่ีดูแลใหม้ัน่ใจวา่ กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมี
จริยธรรม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

6. เป็นผูช่้วยเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร และระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ/บริหาร 

7. เป็นผูล้งคะแนนช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มีการลงคะแนนเสียง และ
คะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากนั 
 
ทั้งน้ี เน่ืองจาก ประธานกรรมการของบริษทั คือ นายสุภชัย ชัยสุพฒัน์ เป็นผูด้  ารงต าแหน่ง 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ของบริษทัดว้ย (ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ) ซ่ึงเขา้ข่าย

กรณีท่ีประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่ได้แยกจากกนัอย่างชดัเจน ตามหลกั 

CG Code 2017 คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นควรก าหนดให้ นายจรัส กาญจนขจิต ประธาน
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กรรมการอิสระและ นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์ กรรมการอิสระ มีส่วนร่วมพิจารณาก าหนด

วาระการประชุมคณะกรรมการในแต่ละคร้ังดว้ย เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจ

ระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

การประชุมคณะกรรมการ 

บริษทัจะจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอโดยมีการประชุมกรรมการ
เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานโดยละเอียดในทุกไตรมาส และภายในหน่ึงปีบริษทัพยายามท่ีจะจดั
ให้มีการประชุมกรรมการรวมกนัไม่น้อยกวา่ 6 คร้ังต่อปี และส่วนการประชุมกรรมการตรวจสอบ
จะจดัอยา่งนอ้ยทุกๆ 3 เดือนใน 1ปี โดยจะมีวาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบส่งใหก้รรมการ
ทุกคนล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 5 วนั เพื่อให้กรรมการไดมี้เวลาพิจารณา และศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอ 
อีกทั้งมีเลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทับนัทึกรายงานการประชุม
และตอ้งจดัเก็บไวอ้ยา่งถูกตอ้งครบถว้นสามารถตรวจสอบได ้ทั้งน้ีในปี 2562 คณะกรรมการบริษทั
มีจ านวนการประชุมรวมทั้งหมด 5 คร้ัง โดยมีกรรมการบริษทัเขา้ร่วมดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการบริษทั ต าแหน่ง จ านวนท่ีเขา้ร่วมประชุม / 
จ  านวนประชุมรวม (คร้ัง / ปี) 

  1. นายสุภชยั       ชยัสุพฒัน์ ประธานกรรมการ 5 / 5 
  2. นายวรีศกัด์ิ      ชยัสุพฒัน์ กรรมการ, กรรมการก ากบัดูแลกิจการ  5 / 5 
  3. นายกฤษดา     ชยัสุพฒัน์ กรรมการ, กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 5 / 5 
  4. นางพนัธิภา     ชิวธนาสุนทร กรรมการ 4 / 5 
  5. พล.ต.ต.วเิชียร สมานพงษ ์ กรรมการ 5 / 5 
  6. นายบรรเจิด     สมเสม กรรมการ/กรรมการสรรหาและ 

ก าหนดค่าตอบแทน 
5 / 5 

  7. นายจรัส          กาญจนขจิต ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการสรรหาและ 

ก าหนดค่าตอบแทน 

5 / 5 

  8. นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

5 / 5 

  9. นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

5 / 5 
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 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนทั้งส้ิน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1.  นายจรัส    กาญจนขจิต ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2.  นายจนัทร์แรม  อรรถกฤษณ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3.  นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร้ังท่ี 2/2552 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2552 ไดมี้การ
ก าหนดขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบ ต่อคณะกรรมการบริษทั ไวด้งัน้ี  
1) สอบทานรายงานทางการเงินใหถู้กตอ้งตามสมควร ตามมาตรฐานการบญัชี และใหมี้การเปิดเผย

อยา่งเพียงพอ 
2) สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนพิจารณาถึงความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
3) สอบทานการปฏิบติัของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
4) สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการกระท าท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไป

ตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
5) สอบทานความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ของ

บริษทั 
6) มีบทบาทในการพิจารณาคดัเลือก เสนอ แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบ

บญัชีของบริษทั พิจารณาความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี และมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม 

7) ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกยา้ย การพิจารณาความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน  ตลอดจนพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน งบประมาณ และอตัราก าลงัของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

8) มีบทบาทในการพิจารณาคดัเลือก เสนอ แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 
9) จดัท ารายงานก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี

ของบริษทั และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
10) ในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีอ านาจเชิญผูบ้ริหาร หรือพนกังาน

ของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
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11) ใหมี้อ านาจวา่จา้งท่ีปรึกษาหรือบุคคลภายนอกมาใหค้วามเห็นหรือค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น โดย
บริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้าย 

12) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

13) รับทราบส าเนารายงานของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีได้รายงานถึงการมีส่วนได้เสีย
ของตน หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ
กิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการท่ีคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ*  
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั

ยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุ้น
ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบั
เดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะได้พน้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. ทั้งน้ี 
ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของ
ส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะ
ท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน 
ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ
ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณ
อยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า  2 ปี
ก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต.  
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าวรวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการหรือการให้
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค  ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็น
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หลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัหรือคู่สัญญามี
ภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั 
หรือ ตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ โดยอนุโลมแต่ในการพิจาณาภาระ
หน้ีดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลักษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษาทาง
กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผู ้
ถือหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ
จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั
และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจาการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษทั 

10. จะตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัให้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบได ้

11. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 

12. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทั
จดทะเบียน 
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13. มีหน้าท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าด้วย
คุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี 
ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท า
หนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

*ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออก
ใหม่ ลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 

 
ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระทุกท่านของบริษทั มีคุณสมบติัตรงตามรายละเอียดดงั

ขา้งตน้ และไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือให้บริการทางวิชาชีพ ซ่ึงสามารถพิจารณาตรวจสอบ
ถึงประวติัและประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระของบริษทัไดจ้ากหัวขอ้  
“รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการและผูบ้ริหารบริษทั” และด้วยคุณสมบติัดงักล่าว คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอิสระของบริษทั จึงสามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบขอ้มูลและผลการปฏิบติังาน
ของบริษทั รวมไปถึงก าหนดและควบคุมให้บริษทัปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(Good Corporate Governance) ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส และเป็นอิสระ 

 
การสรรหาคัดเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
ในส่วนของการเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระนั้น ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั
เป็นผูแ้ต่งตั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาจะเปิดโอกาสให้กรรมการและผูถื้อหุ้นไดมี้ส่วนร่วมใน
การเสนอช่ือกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมได้โดยเสนอผ่านการติดต่อกบัเลขานุการ
บริษทั ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระจะประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
อิสระจ านวน 3 ท่าน และก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระอยูใ่นวาระคราวละ 
3 ปี  โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านจะตอ้งมีความรู้และประสบการณ์ดา้นบญัชีและ
การเงินท่ีเพียงพอ ซ่ึงสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินบริษทัได ้ซ่ึง
เม่ือครบวาระการด ารงต าแหน่งแลว้ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ีพน้
จากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งได้อีกตามมติในการ
ประชุมผูถื้อหุน้สามญั 

หากพิจารณาถึงประวติัและประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
ของบริษทั (รายละเอียดตามหวัขอ้ “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการและผูบ้ริหารบริษทั”) จะเห็นได้
วา่ นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์ เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ทางดา้นการเงินและ
การบญัชีในระดบัท่ีเช่ือถือได ้สามารถท าหนา้ท่ีตรวจสอบขอ้มูลทางดา้นการเงินและการบญัชีของ
บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ เท่ียงตรง และโปร่งใส ในขณะเดียวกัน ประธานกรรมการ
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ตรวจสอบ คือ นายจรัส กาญจนขจิต เป็นนกัวิชาการและอาจารยท่ี์มีความรู้และช่ือเสียงทางดา้น
กฎหมาย สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบข้อมูลและการปฏิบติังานของบริษทัในเชิงเก่ียวข้องกับ
กฎหมายและขอ้บงัคบัของภาครัฐไดเ้ป็นอยา่งดี  

ทั้งน้ี ตั้งแต่บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระทุกคนของบริษัท ไม่เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือให้บริการทางวิชาชีพแก่
บริษัท ในมูลค่าทีเ่กนิกว่าหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนด* 

*ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออก
ใหม่ ลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 

 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ในปี 2562 จ  านวนทั้งหมด 4 คร้ัง โดย

มีกรรมการเขา้ร่วมดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง จ านวนท่ีเขา้ร่วมประชุม /  
จ านวนประชุมรวม (คร้ัง / ปี) 

1.นายจรัส         กาญจนขจิต ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 4 / 4 

2.นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์ กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 

4 / 4 

3.นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์ กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 

4 / 4 

 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เม่ือคร้ันการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2557 (วนัท่ี 28 มีนาคม 2557) ผูถื้อหุ้นไดมี้มติให้
แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนข้ึนคร้ังแรก โดยไดมี้มติแต่งตั้งกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 4 ท่าน โดยปัจจุบนัมีรายช่ือ ดงัน้ี 

 
ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายจรัส           กาญจนขจิต  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2. นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

3. นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

4.  นายบรรเจิด     สมเสม  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน        
1. พิจารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัโดยรวม

และกระบวนการในการสรรหากรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ย  
2. พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยพิจารณาจากผลส ารวจ

ค่าตอบแทนกรรมการ ซ่ึงจะตอ้งอยู่ในเกณฑ์เฉล่ียเม่ือเทียบกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยจะ
ค านึงถึงความเพียงพอต่อประสบการณ์ ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของบทบาท และความรับผดิชอบ 
รวมไปถึงสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั 

3. เสนอแนะค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน 
รวมทั้งน าเสนอค่าตอบแทนของกรรมการทุกท่านรวมเป็นวงเงินในแต่ละปี ต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพื่อให้ความเห็นชอบและน าเสนอให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัในการประชุมใหญ่สามญัผู ้
ถือหุน้เป็นประจ าทุกปี 

4. สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีความเหมาะสมตามหลกัเกณฑท่ี์ไดก้ าหนดไว ้เพื่อทดแทน
กรรมการบริษทั หรือกรรมการชุดยอ่ย ท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระหรือต าแหน่งท่ีว่างลง หรือ
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัหรือกฎหมายก าหนดข้ึนมาใหม่ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

 
คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทั ควรประกอบด้วยกรรมการอิสระ

อย่างน้อย 2 ใน 3 ของจ านวนคณะกรรมการชุดย่อย ส่วนท่ีเหลือควรเป็นกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร  

2. ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
3. ประธานคณะกรรมการไม่ควรเป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอ่ย 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในปี 2562 จ  านวนทั้งหมด 2 คร้ัง โดย
กรรมการเขา้ร่วมดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

ต าแหน่ง จ านวนท่ีเขา้ร่วมประชุม / 
จ  านวนประชุมรวม (คร้ัง / ปี) 

1.นายจรัส         กาญจนขจิต ประธานกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2 / 2 

2.นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์ กรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 

2 / 2 

3.นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์ กรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 

2 / 2 

4.นายบรรเจิด     สมเสม กรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 

2 / 2 

 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

เม่ือคร้ันการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 (วนัท่ี 29 มีนาคม 2562) ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบ
การแต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการข้ึนคร้ังแรก โดยปัจจุบนัมีรายช่ือกรรมการก ากบัดูแล
กิจการ จ านวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

 
ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์  ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ  

2. นายวรีศกัด์ิ ชยัสุพฒัน์  กรรมการก ากบัดูแลกิจการ  

3. นายกฤษดา ชยัสุพฒัน์  กรรมการก ากบัดูแลกิจการ  

4.  นายมานะ ศรีวกิานนท ์ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ  

5.  นายชาติชาย เพง็มีศรี  กรรมการก ากบัดูแลกิจการ  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
1. ก าหนดและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
2. เสนอแนวทางหรือหลกัปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีเหมาะสมต่อบุคลากร วฒันธรรม

องคก์ร และสภาพแวดลอ้มทางธุกรกิจของบริษทัฯต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. ประสานงาน ส่ือสาร เผยแพร่การปฏิบติัตามนโยบาย แนวทาง/หลกัปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดีของบริษทัฯต่อไปยงัคณะท างานในระดบัต่างๆใหท้ัว่ถึงทั้งองคก์ร 
4. ก ากบั ดูแล ติดตามผลการปฏิบติั และประเมินผล ทบทวนแนวทาง/หลกัปฏิบติัดา้นการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับนโยบาย/เกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไว้ รวมถึง
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เปรียบเทียบกบัมาตรฐานทางกฏหมายและมาตรฐานในระดบัอุตสาหกรรมเดียวกนัหรือใน
ระดบัประเทศหรือในระดบัสากล 

5. น าเสนอสรุปผลการปฏิบติัตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ (“รายงานการ
ทบทวนการปฏิบติับติัตาม CG Code”) ต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาทบทวนผลการปฏิบติัและปรับปรุงนโยบายหรือหลกัปฏิบติัให้มี
ความทนัสมยัเหมาะสมต่อภาวะการณ์อยา่งต่อเน่ือง และหากยงัมีหลกัปฏิบติัท่ียงัไม่สามารถ
หรือยงัมิไดน้ าไปปรับใช ้คณะกรรมการจะไดพ้ิจารณาจดัใหมี้แผนพฒันา ติดตามดูแลใหมี้การ
ด าเนินการต่อไป  

6. ส่งเสริม รณรงค์ และสร้างวฒันธรรมองค์กรในเร่ืองการปฏิบติังานตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีทัว่ทั้งองคก์ร 

7. ติดตามในเร่ืองการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ร่วมกบัฝ่ายบริหารและเลขานุการบริษทั เพื่อรายงานผล
โดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทัในการประเมินผล และทบทวนถึงความเหมาะสมของขั้นตอน
การปฏิบติังานภายในต่างๆท่ีมีความเส่ียง และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการในการพฒันาหา
แนวทางป้องกนั/ลดความเส่ียงดา้นการเกิดคอร์รัปชัน่ 

 
คุณสมบัติของกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
1. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่าน 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งน้อย 2 ท่าน และผูบ้ริหารหรือพนกังานระดบัผูจ้ดัการ
ของบริษทัท่ีมีประวติัความน่าเช่ือถือในการปฏิบติัตนไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั
และนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัมาโดยตลอด อีกทั้ง เป็นบุคคลท่ีมีมนุษย
สัมพนัธ์ท่ีดีท่ีจะสามารถประสานงานและถ่ายทอดนโยบาย/หลกัปฏิบติัด้านการก ากบัดูแล
กิจการจากคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไปยงัฝ่ายปฏิบติัการทั้งหมดขององคก์รได ้ 

2. ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
 

การประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ในปี 2562 จ  านวนทั้งหมด 1 คร้ัง โดยมีกรรมการเขา้
ร่วมดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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รายช่ือคณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการ 

ต าแหน่ง จ านวนท่ีเขา้ร่วมประชุม /  
จ านวนประชุมรวม (คร้ัง / ปี) 

1. นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์ ประธานกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการ 

1 / 1 

2.  นายวรีศกัด์ิ ชยัสุพฒัน์ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 1 / 1 
3. นายกฤษดา ชยัสุพฒัน์ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 1 / 1 
4.  นายมานะ ศรีวกิานนท ์ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 1 / 1 
5.  นายชาติชาย เพง็มีศรี กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 1 / 1 

 

คณะผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  มีผูบ้ริหารจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
  1. นายสุภชยั          ชยัสุพฒัน์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
  2. นายวรีศกัด์ิ         ชยัสุพฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ 
  3. นายกฤษดา        ชยัสุพฒัน์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป 
  4. นางปิยะรัตน์      สวสัดี    ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาด 
  5. นางสุวมิล          ชยัสุพฒัน์ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี 
  6. นางสาววนัทกานต ์จนัทะโคตร ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
  7. นายมานะ ศรีวกิานนท์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี/ เลขานุการบริษทั 

(รายละเอียดของกรรมการและผูบ้ริหารทุกท่าน ปรากฏในหวัขอ้สุดทา้ยของรายงานประจ าปี “รายละเอียดเก่ียวกบั
กรรมการและผูบ้ริหาร บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน)”) 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จัดการ 

1) ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานทัว่ไปของบริษทั 
2) ด าเนินการหรือปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้อนุมติัจาก

คณะกรรมการบริษทั  
3) มีอ านาจอนุมติัและมอบอ านาจช่วงอนุมติัเบิกจ่ายเพื่อการจดัซ้ือจดัจา้ง ซ่ึงทรัพยสิ์นและบริการ

เพื่อประโยชน์ของบริษทั ซ่ึงอ านาจการอนุมติัดังกล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการปกติทัว่ไปทาง
การคา้ท่ีมีวงเงินไม่เกินตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดดงัน้ี  
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3.1)  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอนุมติัการซ้ือขายสินคา้อนัเป็นปกติธุระของบริษทัในวงเงิน ไม่
เกิน 400 ลา้นบาท และอนุมติัค่าใชจ่้ายในการซ้ือทรัพยสิ์นอ่ืนในวงเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
หากเกินจ านวนท่ีสามารถอนุมติัใหน้ าเสนอเพื่อขออนุมติัต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

3.2)  กรรมการผูจ้ดัการอนุมติัการซ้ือขายสินคา้อนัเป็นปกติธุระของบริษทัในวงเงินไม่เกิน 200 
ลา้นบาท และอนุมติัค่าใชจ่้ายในการซ้ือทรัพยสิ์นอ่ืนในวงเงินไม่เกิน 30 ลา้นบาท หากเกิน
จ านวนท่ีสามารถอนุมติัใหน้ าเสนอเพื่อขออนุมติัต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

4) มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและ
ผลประโยชน์ของบริษทั และเพื่อรักษาระเบียบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

5) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษทั ต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
และเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

6) อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษทั 
7) เป็นผูรั้บมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวตัถุประสงค์ 

ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและ/หรือมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหาร ทุกประการ 

  ทั้งน้ี การมอบอ านาจให้แก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ ตลอดจนการ
มอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการเห็นควร จะไม่รวมถึง
อ านาจและ/หรือการมอบอ านาจในการอนุมติัรายการใดท่ีตนหรือบุคคลอ่ืนอาจมีความขดัแยง้ มี
ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษทัและตามท่ี
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด) กบับริษทั หรือบริษทัย่อย 
(ถา้มี) ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบงัคับของบริษัท หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการคา้
ปกติทัว่ไปของบริษทัท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการฯไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้
 

เลขานุการบริษทั และผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การท าบัญชี (ผู้จัดการบัญชี) 

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง อีเมลติ์ดต่อ 
นายมานะ ศรีวกิานนท์ เลขานุการบริษทั/ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี mana.sri@cspsteel.com 

 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้บริษทัมีเลขานุการของบริษทัซ่ึงท าหน้าท่ีศึกษารวบรวมข้อมูล 

กฎเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆท่ีทางบริษทัควรรับทราบและปฏิบติัตาม จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
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ไทย และจากส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมไปถึงหน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นผูจ้ดัท ารายงาน
การประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการต่างๆ รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รายงานประจ าปี 
รวมไปถึงเป็นผูรั้บร้องเรียน รายงานหรือเสนอแนะความคิดเห็นต่อคณะกรรมการ เพื่อน ามาส่ือสารต่อใหก้บั
คณะกรรมการไดรั้บทราบ อีกทั้งยงัเป็นผูดู้แลกิจกรรมของคณะกรรมการ ประสานงานให้มีการปฏิบติัตาม
มติคณะกรรมการและควบคุมดูแลใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยอีกดว้ย 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
เพื่อให้การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทมีการจัดการอย่างเป็นระบบ ถูกต้องและ

โปร่งใส ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2557 (วนัท่ี 28 มีนาคม 2557) ผูถื้อหุ้นจึงไดพ้ิจารณาและลง
มติให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
ของบริษทัข้ึนจ านวนทั้งหมด 4 ท่าน ซ่ึงมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบหลกัในการสรรหา คดัเลือก และ
เสนอบุคคลท่ีมีความเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้เพื่อทดแทนกรรมการบริษทั หรือกรรมการชุด
ยอ่ย ท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระหรือต าแหน่งท่ีวา่งลง หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัหรือกฎหมายก าหนด
ข้ึนมาใหม่ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัต่อไป อยา่งไรก็
ตาม แมท้างคณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีโดยเฉพาะในการสรรหากรรมการ แต่ยงัคงเปิดโอกาส
ให้กรรมการท่านอ่ืนๆและผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมในต าแหน่ง
ท่ีว่างไดเ้ช่นกนัโดยเสนอผ่านการติดต่อกบัเลขานุการบริษทั เพื่อน าเสนอขอ้มูลให้คณะกรรมการสรรหา
พิจารณาโดยตรง 

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัจะจดัให้มีการประชุมอย่างน้อย 2 
คร้ังต่อปี และบ่อยคร้ังท่ีมีวาระในการพิจารณาสรรหากรรมการท่านใหม่หรือผูบ้ริหารระดบัสูงท่านใหม่
ข้ึนมาเพิ่มเติมหรือทดแทนคนเก่า โดยจะพิจารณาจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองคก์รท่ีมีคุณสมบติั
เพียงพอเหมาะสมกบัต าแหน่ง อนัจะสามารถมาช่วยให้องค์กรเกิดการพฒันาในหลายๆดา้น เช่น ในการ
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทั คร้ังท่ี 2/2562 มีวาระพิจารณาผูถู้กเสนอ
ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่านใหม่ โดยไดพ้ิจารณา
อนุมติัเห็นควรให้ พล.ต.ต. วิทวสั บูรณสมภพ เตรียมด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ท่านใหม่ของบริษทัในปี 2563 เน่ืองจากเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ความรู้ความสามารถ
ทางดา้นการบริหารงาน บริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การบงัคบัใช้กฎหมาย และมีความน่าเช่ือถือสูง มีประวติั
ด ารงตนอย่างซ่ือสัตยโ์ปร่งใสมาโดยตลอด รวมถึงเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัตรงตามเกณฑ์ท่ีจะด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทั เป็นตน้    

อน่ึง ในทุกปีก่อนช่วงมีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นไม่น้อย
กวา่ร้อยละห้า (5%) ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ หรือไม่ต ่ากวา่ 25,000,000 หุ้น โดยอาจเป็นผูถื้อหุ้นราย
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เดียวหรือหลายรายรวมกนัได ้และถือหุ้นของบริษทัตามจ านวนดงักล่าวต่อเน่ืองมาไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี และถือ
หุ้นบริษทัในวนัท่ีบริษทัเปิดโอกาสให้เสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษทั สามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัได ้เป็นระยะเวลา 30 วนัก่อนปิดรับวาระ โดยสามารถติดตามได้
ทาง เว็บไซต์ของบริษัท  www.cspsteel.com และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
www.set.or.th 
 
วธีิการแต่งตั้งกรรมการบริษัท 
ในการเลือกตั้งกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทัฯลงมติแต่งตั้ง หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้ง โดย

ใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตามท่ีตนมี เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่
ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดก็ได ้

3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้ง
ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั เกินจ านวนท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ผู ้
เป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 
จ านวนกรรมการทีม่าจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 ปัจจุบนั บริษทัมีจ านวนกรรมการท่ีมาจากกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มครอบครัวชยัสุพฒัน์ รวม
จ านวน 4 ท่าน โดยจ านวน 3 ท่าน เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง อยา่งไรก็ตาม ยงัมีกรรมการท่ีไม่ไดม้าจากกลุ่มผูถื้อ
หุ้นใหญ่ดงักล่าวอีกจ านวน 5 ท่าน ซ่ึงสามารถช่วยถ่วงดุลอ านาจในคณะกรรมการของบริษทัได้ อีกทั้ง 
ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา กรรมการท่ีมาจากกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ดงักล่าวไดบ้ริหารงานและลงมติโดยเห็น
ประโยชน์แก่บริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นหลกัมาโดยตลอด และไม่เคยมีประเด็นเร่ืองความขดัแยง้ของ
ผลประโยชน์ระหวา่งกนั (Conflict of Interest)  
 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
เพื่อใหก้ารก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัมีการจดัการอยา่งเป็น

ระบบ ถูกตอ้งและโปร่งใส ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2557 (วนัท่ี 28 มีนาคม 2557) ผูถื้อหุ้นจึง
ได้พิจารณาและลงมติให้แต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and 
Remuneration Committee) ของบริษทัข้ึนจ านวนทั้งหมด 4 ท่าน ซ่ึงมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบหลกั

http://www.cspsteel.com/
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ในการพิจารณาก าหนดและทบทวนค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน อยา่ง
เป็นกลาง และน าเสนอค่าตอบแทนของกรรมการทุกท่านรวมเป็นวงเงินในแต่ละปีให้ผูถื้อหุ้นพิจารณา
อนุมติั โดยตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2562 ณ วนัท่ี 29 มีนาคม 2562 ก าหนดค่าตอบแทน
ส าหรับกรรมการ ไดแ้ก่ เงินเดือน เบ้ียประชุม เบ้ียเล้ียง และโบนสั แต่ไม่รวมถึงเงินเดือนและโบนสัในส่วน
ของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ไม่เกิน 2,000,000 บาท (สองลา้นบาท) ต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราเดียวกบัปี 2561 โดยมี
รายละเอียดนิยามและองคป์ระกอบค่าตอบแทนท่ีก าหนดไวด้งัน้ี 

1) เงินเดือน/ค่าตอบแทนรายเดือน (Salary) 
ทางบริษทัจ่ายให้กบักรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (Executive Director) เป็นรายเดือน โดยค านึงถึง 
แนวปฏิบติัในอุตสาหกรรม-เทียบเคียงค่าตอบแทนท่ีอยู่ในระดบัเดียวกบักลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกนั, หน้าท่ีความรับผิดชอบ, ความรู้ความสามารถ, ประสบการณ์ และผลงานท่ีปรากฏ
ในช่วงระยะเวลาท่ีท างาน ส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) ยงัไม่มี
ค่าตอบแทนรายเดือนในส่วนน้ี 
 

2) ค่าบ าเหน็จ/โบนสั (Bonus)   
จ่ายให้กับกรรมการทั้ งท่ีเป็นผูบ้ริหารและไม่เป็นผูบ้ริหาร (Executive and Non-Executive 
Director) หน่ึงคร้ังต่อปี โดยการก าหนดระดับของค่าตอบแทนค านึงถึง แนวปฏิบัติใน
อุตสาหกรรม-เทียบเคียงค่าตอบแทนท่ีอยู่ในระดับเดียวกบักลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั, ผล
ประกอบการของบริษทั, หนา้ท่ีความรับผิดชอบ, ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของ
กรรมการ โดยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจะไดรั้บโบนสัท่ีเป็นสัดส่วนตามเกณฑ์พิจารณาโบนสั
ของพนกังานในองค์กรซ่ึงพิจารณามาจากผลการด าเนินงานบริษทัฯประกอบกบัผลงานของ
ผูบ้ริหารในแต่ละปี ส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจะไดรั้บโบนสัตามเกณฑ์พิจารณาถึงผล
การด าเนินงานของบริษทัควบคู่กับผลงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
ก าหนดจ านวนรวมไม่เกิน 500,000 บาท/ปี (ไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร) และให้กรรมการ
จดัสรรระหวา่งกนัเองซ่ึงเป็นอตัราเดียวกบัปี 2561 
 

3) ค่าเบ้ียประชุม (Attendance Fee) 
เป็นค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหก้บักรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมในแต่ละคร้ัง โดยจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการ
ท่ีเขา้ร่วมประชุมเท่านั้น รวมไม่เกิน 1,500,000 บาท/ปี ซ่ึงเป็นอตัราเดียวกบัปี 2561 
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4) ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานและสวสัดิการอ่ืนๆ (Incentive Fee and Welfare) 
เป็นค่าตอบแทนพิเศษท่ีจ่ายโดยเช่ือมโยงกบัมูลค่าท่ีสร้างให้กบัผูถื้อหุ้น เช่น ค่าคอมมิชชัน่จาก
การขาย, ผลก าไรของบริษทั, เงินปันผลท่ีจ่ายให้กบัผูถื้อหุ้น เป็นตน้ รวมไปถึงสวสัดิการต่างๆ 
เช่น เงินประกนัสังคม ค่ารักษาพยาบาล เป็นตน้ คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาเห็นวา่ยงัไม่มี
ความจ าเป็นในการก าหนดค่าตอบแทนในส่วนน้ี 
 

5) ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการและคณะกรรมการบริหารให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยพิจารณา
ความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ หรือให้กรรมการบริษทัฯ
แต่งตั้ งคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าท่ีพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการดงักล่าว ซ่ึงปัจจุบนั ทางคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัฯ
ได้ท าหน้าท่ีพิจารณาค่าตอบแทนของคณะอนุกรรมการแลว้เห็นว่า เน่ืองจากกรรมการส่วน
ใหญ่ท่ีอยู่ในคณะอนุกรรมการได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดใหญ่ของ
บริษทัฯดว้ย และค่าตอบแทนต่างๆท่ีไดรั้บเหมาะสมดีอยูแ่ลว้ ขณะเดียวกนักรรมการบางท่านท่ี
อยูใ่นคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ แมจ้ะไม่ไดด้ ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดใหญ่ของ
บริษทัฯ แต่ไดด้ ารงต าแหน่งท างานอยูใ่นบริษทัฯอยูแ่ลว้ และขอบเขตการท างานไม่ต่างไปจาก
เดิมตามหน้าท่ี ท่ีได้ปฏิบัติอยู่แล้วมากนัก จึงย ังไม่จัดสรรก าหนดค่าตอบแทนส าหรับ
อนุกรรมการเพิ่มเติม 

 

ส าหรับโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการบริษัททั้งที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นผู้บริหารส าหรับปี 2561 
เปรียบเทียบปี 2562  มีรายละเอียด ดงัน้ี 
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รายการ 
2561 2562 

ค่าบ าเหน็จ/โบนสั เบ้ียประชุม อ่ืนๆ* ค่าบ าเหน็จ/โบนสั เบ้ียประชุม อ่ืนๆ* 
ประธานกรรมการ 1 ท่าน 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน 
กรรมการตรวจสอบ/อิสระ 2 ท่าน 
รวม 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 1 ท่าน 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 3 ท่าน 
ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
1 ท่าน 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 4 ท่าน 

ไม่รวมในวงเงิน 
ไม่รวมในวงเงิน 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 

10,000 บ./คร้ัง 
10,000 บ./คร้ัง 
25,000 บ./คร้ัง 
30,000 บ./คร้ัง 
25,000 บ./คร้ัง 

185,000 บ./คร้ัง 
- 
 
- 
 
 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 

ไม่รวมในวงเงิน 
ไม่รวมในวงเงิน 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

10,000 บ./คร้ัง 
10,000 บ./คร้ัง 
25,000 บ./คร้ัง 
30,000 บ./คร้ัง 
25,000 บ./คร้ัง 

185,000 บ./คร้ัง 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

รวมทั้งส้ินไม่เกนิ 2.0 ลบ./ปี 
 

(รวมไม่เกิน 
500,000 บ./ปี) 

(รวมไม่เกิน 
1.50 ลบ./ปี) 

- (รวมไม่เกิน 
500,000 บ./ปี) 

(รวมไม่เกิน 
1.50 ลบ./ปี) 

- 

*หมายเหตุ ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าคอมมิชชัน่จากการขาย  เงินประกนัสงัคม ค่ารักษาพยาบาล และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 

 

ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการบริษทัประจ าปี 2562 ท่ีเกิดข้ึนทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน มี
รายละเอียด ดงัน้ี 

 

 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
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รายการ 
2561 2562 

เงินเดือน/
โบนสั 

เบ้ียประชุม* อ่ืนๆ** เงินเดือน/
โบนสั 

เบ้ียประชุม* อ่ืนๆ** 

กรรมการ  
1. นายสุภชยั ชยัสุพฒัน์ 
2. นายวรีศกัด์ิ ชยัสุพฒัน ์
3. นายกฤษดา ชยัสุพฒัน์ 
4. นางพนัธิภา ชิวธนาสุนทร 
5. พล.ต.ต. วเิชียร สมานพงษ ์
6. นายบรรเจิด สมเสม 

รวม 
กรรมการตรวจสอบ/อสิระ 

7. นายจรัส กาญจนขจิต 
8. นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์ 
9. นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์

รวม 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4 ท่าน 
กรรมการก ากบัดูแลกจิการ 5 ท่าน 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
50,000 
50,000 
50,000 
128,866 
154,639 
128,866 
562,371 

 
154,639 
128,866 
103,092 
386,598 

 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
55,000 
55,000 
55,000 
128,866 
159,794 
134,020 
587,680 

 
159,794 
134,021 
134,020 
427,835 

 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 

รวม - 948,969 - - 1,015,515 - 
กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร  
จ านวน 3 ท่าน 

 
16,609,956 

 
- 

 
- 

 
15,903,456 

 
- 

 
- 

ผู้บริหารอกี จ านวน 4 ท่าน 4,518,983 - 424,595 4,900,130 - 445,630 
รวมทั้งส้ิน 21,128,939 948,969 424,595 20,803,586 1,015,515 445,630 
*หมายเหตุ: ค่าเบ้ียประชุมท่ีจ่ายให้กบักรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร แสดงเป็นยอดท่ียงัไม่หักภาษี ณ ท่ีจ่าย 3% หลงัหักภาษีแลว้จะเท่ากบัยอดท่ี
ไดรั้บการอนุมติัจากการประชุมผูถื้อหุ้น 
**หมายเหตุ: ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าคอมมิสชัน่จากการขาย  เงินประกนัสงัคม ค่ารักษาพยาบาล และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ  

 
ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการ โดยตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี 2562 ณ วนัท่ี 29 มีนาคม 

2562 ก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ ไดแ้ก่ เงินเดือน เบ้ียประชุม เบ้ียเล้ียง และโบนสั แต่ไม่รวมถึง
เงินเดือนและโบนสัในส่วนของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ไม่เกิน 2,000,000 บาท (สองลา้นบาท) ต่อปี นั้นได้
มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในระหวา่งปี 2562 ท่ีผา่นมารวมทั้งส้ิน 1,015,515.60 บาท เป็นไปตามมติท่ี
ประชุมผุถื้อหุน้อยา่งเคร่งครัด 
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นอกจากน้ี บริษทัไดก้ าหนดให้มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงไดจ้ดัตั้งข้ึนตั้งแต่วนัท่ี 
28 กรกฎาคม 2548 ในอตัราร้อยละ 2 หรือ 3  ของเงินได ้ โดยเร่ิมสมทบตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2548  ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 บริษทัไดมี้การจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหารรวม 290,058.00 บาท 

 

 ค่าตอบแทนท่ีมิใช่ตวัเงิน 

        - ไม่มี - 
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รายงานการปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
 

 ทางบริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) นอกจากจะให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการ

องคก์รเพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายในเชิงธุรกิจแลว้ ทางบริษทัยงัไดใ้หค้วามส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการ

ท่ีดี เพื่อให้การปฏิบติังานต่างๆเป็นไปอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และมีความรับผิดชอบต่อสังคมหรือผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งอีกดว้ย อนัซ่ึงจะส่งผลให้บริษทัไดรั้บความไวว้างใจและมีความเจริญกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนื โดยทาง

บริษทัไดท้บทวนนโยบายและอา้งอิงถึงหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (The 

Principles of Good Corporate Governance for Listed Companies 2017) อนัไดแ้ก่ 

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองค์กรท่ีสร้าง 

คุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 

หลกัปฏิบัติ 2: ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความย ัง่ยนื 

หลกัปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบัติ 4: สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

หลกัปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบ 

หลกัปฏิบัติ 6: ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลกัปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 

หลกัปฏิบัติ 8: สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

 ซ่ึงปัจจุบนับริษทัได้มีการทบทวนและน าหลกัปฏิบติัทั้ง 8 ขอ้* มาประยุกต์ปฏิบติัตามหลกัการ

ดงักล่าว ตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

*หมายเหตุ: รายละเอียดการปฏิบติัตามหลกัปฏิบติับางขอ้อาจไปเก่ียวโยงและปรากฏอยูใ่นหวัขอ้อ่ืนของรายงานประจ าปีฉบบัน้ี และในเอกสาร 56-1 บา้งตาม

ความเหมาะสมของการจดัแสดงเน้ือหาของรายงาน   

 
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
1. บริษทัจะจดัให้มีแนวทางในการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนโดยค านึงถึงการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้

เสียอยา่งเท่าเทียมกนั 
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2.  คณะกรรมการบริษทั และผูป้ฏิบติังานฝ่ายต่าง ๆ จะท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการบริหารงาน
อยา่งรอบคอบและระมดัระวงั เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวมอยา่งย ัง่ยนื 

3.  คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารองคก์รจะมีบทบาทส าคญัในการประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะ
ผูน้ าในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีขององค์กร และส่ือสารให้ผูป้ฏิบติังานฝ่ายต่างๆเขา้ใจและปฏิบติัตาม
นโยบาย รวมถึงติดตามผล และประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง 

4. บริษทัจะด าเนินงานให้เป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น 
ตรงเวลา และเท่าเทียมกนัแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

5.  คณะกรรมการบริษทัเล็งเห็นถึงความส าคญัท่ีจะตอ้งควบคุมดูแลให้บริษทัปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ปราศจากการคอร์รัปชัน่ทั้งในองคก์รเอง และกบัภายนอกองคก์ร เช่น คู่คา้, ภาครัฐ เป็นตน้  

6.  คณะกรรมการบริษทัจะควบคุมและบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการตดัสินใจในการ
ด าเนินธุรกิจ รวมถึงสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

7.  คณะกรรมการบริษทัจะทบทวนติดตามให้ฝ่ายจดัการพฒันาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ ทั้ง

ทรัพยากรดา้นการเงิน, การผลิต, ภูมิปัญญา, บุคลากร, สังคมและความสัมพนัธ์, และธรรมชาติ รวมไปถึง

การจดัสรรบริหารทรัพยากรและก าหนดนโยบายความมั่นคงปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

องคก์ร 

8.  คณะกรรมการบริษทัมุ่งหวงัผลให้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีน าองค์กรไปสู่การมีความสามารถทางการ

แข่งขนัท่ีดีได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

9.  บริษทัจะยึดถือและปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยการค านึงถึงจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจเป็นส าคญัเพื่อไม่ให้เกิด

ความเสียหายต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ รวมถึงไม่ส่งผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั 

นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

10.  คณะกรรมการบริษัทจะพจิารณาทบทวนความเหมาะสมของการน า CG Code ไปปรับใช้อย่างน้อยปีละ 

1 คร้ัง และบันทึกการพิจารณาไว้เป็นส่วนหน่ึงของมติคณะกรรมการ ซ่ึงหากมีหลักปฏิบัติที่ยังไม่

สามารถหรือยังมิได้น าไปปรับใช้ คณะกรรมการจะพิจารณาจัดให้มีแผนพัฒนา ติดตามดูแลให้มีการ

ด าเนินการต่อไป โดยมีการจัดล าดับความส าคัญในการพฒันาตามแผนน้ัน และบันทกึอยู่ใน “รายงานการ

ทบทวนการปฏิบัติบัติตาม CG Code” ประจ าปีทุกปี 

 
ทั้งน้ี หลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัมีเน้ือหาแบ่งเป็น 5 หมวด ไดแ้ก่ 
 

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 
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2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
5) ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

โดยรายละเอียดของแต่ละหมวดมีดงัน้ี 
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 การประชุมผู้ถือหุ้น 
1.1 ทุกคร้ังท่ีมีการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมายบริษทัมหาชนจ ากดัอยา่งเคร่งครัดและ

ตามระเบียบขอ้แนะน าปฏิบติัของสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (TIA)  ตั้งแต่การส่งหนงัสือเชิญประชุม
ให้กบัผูถื้อหุ้นไดรั้บทุกคนก่อนวนัประชุม7 วนั และลงประกาศโฆษณาในหนงัสือพิมพต์ามขอ้บงัคบั 
และประกาศหนงัสือเชิญประชุมบนเวบ็ไซตข์องบริษทัก่อนวนัประชุม 30 วนั เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้น
ทุกคนไดรั้บทราบและศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมก่อนเขา้ร่วมการประชุมจริง 

1.2 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม ทั้งผูถื้อหุ้นประเภทบุคคลและประเภทสถาบนั
ใหเ้ขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้  

โดยทางบริษทันอกจากจะส่งหนงัสือเชิญประชุมก่อนการจดัการประชุมให้กบัผูถื้อหุ้นทุกประเภท
ทุกรายแลว้ ทางฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัยงัไดสุ่้มเรียนเชิญผูถื้อหุ้นทั้งท่ีเป็นประเภทบุคคลและ
ประเภทสถาบนัดว้ยทางโทรศพัทอี์กดว้ย 

1.3 ในหนงัสือเชิญประชุมไดก้ าหนดใหมี้การให้ขอ้มูลท่ีครบถว้น ทั้งดา้น วนั เวลา สถานท่ีท่ีสะดวก (พร้อม
แนบแผนท่ี), ส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นของคร้ังก่อนหน้า, สารสนเทศขอ้มูลบริษทั(รายงาน
ประจ าปี), ผลการด าเนินงานโดยรวม, ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของกรรมการท่ีครบก าหนดตามวาระและไดรั้บการ
เสนอช่ือกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง(ถา้มี), ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูถู้กเสนอช่ือให้ขออนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
(ถา้มี), เอกสารประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ, เอกสารประกอบการพิจารณาแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชีประจ าปีและก าหนดค่าตอบแทน, ประวติัโดยสังเขปของกรรมการอิสระท่ีไดรั้บมอบหมาย
ให้เป็นผูรั้บมอบฉันทะแทนผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม, หนงัสือมอบฉันทะ (เอกสารแนบ), 
หลกัฐานท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะต้องแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุม ขั้นตอนการลงทะเบียน การออกเสียง
ลงคะแนน และกติกาการนบัคะแนนเสียง, ขอ้บงัคบับริษทัฯ เก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น และวิธีการ
ลงคะแนนเสียง, การส่งค าถามล่วงหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี และท่ี
ส าคญัเน้ือหาของวาระการประชุมผูถื้อหุน้โดยมีเหตุผลและค าอธิบายประกอบ 
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ซ่ึงทางบริษัทได้ยดึถือและปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าวในทุกปี จนได้รับคะแนนเต็ม 100 จาก

การประเมินผลคุณภาพการจัดงานการประชุมผู้ถือหุ้นตามระเบียบข้อแนะน าปฏิบัติของสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) หรือทีเ่รียกว่า AGM Checklist มา 3 ปีซ้อน (2560-2562) 

1.4 วาระการประชุมจะตอ้งมีรายละเอียดขอ้มูลส าคญัเก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมตามความจ าเป็น
ต่าง ๆ โดยมีค าช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบก่อนมีการพิจารณาใน
ท่ีประชุม 

1.5 กรรมการบริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นไดส่้งค าถามล่วงหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระในการประชุม โดยได้
มีการก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าอย่างชัดเจน และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบในหนังสือเชิญ
ประชุม และในเวบ็ไซดข์องบริษทั 

ทุกปีบริษทัไดมี้การอธิบายถึงหลกัเกณฑ ์วธีิการ และช่องทางการส่งค าถามของผูถื้อหุ้นไวใ้นทั้ง
หนงัสือเชิญประชุมประจ าปีและในเวบ็ไซดข์องบริษทัเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้เสมอ 

1.6 ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่อาจเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัไดแ้นบแบบหนงัสือมอบฉนัทะไปพร้อมกบั
หนงัสือเชิญประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นทั้งในและต่างประเทศสามารถมอบฉนัทะให้ผูอ่ื้นมาร่วมประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนแทน หรือสามารถมอบอ านาจให้กรรมการอิสระท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นตวัแทนรับ
มอบฉันทะออกเสียงแทนได้ ซ่ึงทางบริษทัได้เสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1-2 คน ไวใ้ห้เป็น
ทางเลือกในการมอบฉนัทะ 

 
 การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
1.7 ในวนัประชุมจริง ทางบริษทัไดเ้ลือกสถานท่ีจดัประชุม ท่ีผูถื้อหุ้นสามารถเดินทางเขา้ร่วมประชุมได้

โดยสะดวก โดยมีเจ้าหน้าท่ีคอยให้การต้อนรับ อ านวยความสะดวก และแจกเอกสารประกอบการ
ประชุมเพิ่มเติม รวมไปถึงการจดัเตรียมส่ืออุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียนให้เกิดความ
รวดเร็ว แม่นย  าและใชเ้ทคโนโลยีในการน าเสนอขอ้มูล Presentation ต่างๆท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การ
ประชุมเป็นไปไดโ้ดยส าเร็จดว้ยดี 

1.8 กรรมการบริษทัทุกคนถูกก าหนดให้เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสซกัถามประธาน
กรรมการ และกรรมการทุกคน รวมไปถึงกรรมการชุดยอ่ยต่างๆในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได ้ยกเวน้เสียแต่มีเหตุ
จ าเป็นซ่ึงตอ้งแจง้ล่วงหนา้ต่อคณะกรรมการบริษทัล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 3 วนัก่อนวนัประชุมจริง  

1.9 บริษทัมีการแจง้ให้ตวัแทนผูต้รวจสอบบญัชี (ภายนอก) ท่ีปรึกษาต่าง ๆ และ/หรือตวัแทนอิสระอ่ืนๆ เขา้
ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ย 2คน โดยมีการเปิดเผยรายช่ือและบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

       โดยท่ีผ่านมา ในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง กรรมการบริษทัและตวัแทนผูต้รวจสอบบญัชีได้ให้
ความร่วมมืออยา่งดีมาก มีประวติัการเขา้ร่วมประชุมครบตามแนวปฏิบติัดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอและถูก
บนัทึกช่ือไวใ้นรายงานการประชุม 
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1.10 ในการประชุมผูถื้อหุ้นไดจ้ดัให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระนั้นๆมีหลายรายการ เช่น 
วาระการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล, วาระการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนท่ีมีหลายประเภท เป็นตน้ 

1.11 คณะกรรมการก าหนดให้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยง, การท า
รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

      โดยเจา้หน้าท่ีจะแจกจ่ายชุดบตัรลงคะแนนให้ครบวาระแก่ผูถื้อหุ้นทุกท่านตั้งแต่ตอนลงทะเบียน
เพื่อเขา้ร่วมประชุม 
1.12 ในการประชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็นและซกัถามไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ตลอดเวลา

ท่ีมีการประชุม  
         โดยในทุกปีหลงัมีการลงมติครบทุกวาระแลว้ ทางกรรมการบริษทัจะจดัสรรเวลาช่วงทา้ยของการ

ประชุม ในการตอบค าถามผูท่ี้หุ้นอย่างละเอียด โดยมีการเตรียมข้อมูลและ Presentation มาอธิบาย
เพิ่มเติม รวมไปถึงอธิบายถึงสถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มผลประกอบการของบริษัทและ
อุตสาหกรรมให้กบัผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบ ถึงแมจ้ะไม่ไดมี้ประเด็นดงักล่าวในวาระใดๆของการประชุมก็
ตาม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัท่ีเคารพในสิทธิของผูถื้อหุ้นท่ีควรไดรั้บ
ทราบขอ้มูลข่าวสารส าคญัๆของบริษทั  

1.13 บริษทัไดใ้ห้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ โดยถือเป็นวาระหน่ึงของการ
ประชุมเป็นประจ าทุกปี  

1.14 ทุกปีบริษทัสนบัสนุนและจดัให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการ

ประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย ในแต่ละทา้ย

วาระใหท่ี้ประชุมทราบ พร้อมทั้งบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

 
 การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 
1.15 หลงัจากการประชุม ผูถื้อหุ้นสามารถติดตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีไดจ้ากระบบ

ข่าวสารของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทั ภายใน 14 วนั หลงัจากการประชุม
เสร็จส้ิน โดยในรายงานการประชุมควรจะปรากฏการบนัทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน วธีิแสดงผล
คะแนน ให้ผูถื้อหุ้นทราบก่อนด าเนินการประชุมโดยพิธีกร, มีการบนัทึกผลการลงคะแนนเสียงอย่าง
ละเอียดว่าในแต่ละวาระมีผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย คดัคา้น และงดออกเสียงเป็นจ านวนก่ีเสียง คิดเป็นร้อยละ
เท่าไร, บนัทึกรายช่ือกรรมการบริษทัท่ีเขา้ร่วมประชุม และท่ีลาการประชุม (หากมี) และมีการบนัทึก
ค าถามของผูถื้อหุน้ และค าตอบของกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งละเอียดถ่ีถว้น 

1.16 บริษทัได้เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัและ
วสิามญัผูถื้อหุน้ในวนัท าการถดัไปบนเวบ็ไซดข์องบริษทั 
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1.17 บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีนโยบายก าหนดให้จ่ายเงินปันผลไม่
ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล อย่างไรก็ตาม บริษทัอาจก าหนดให้การ
จ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกว่าอตัราท่ีก าหนดขา้งตน้ได ้ หากบริษทัมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าเงินก าไร
สุทธิจ านวนดงักล่าวมาใชเ้พื่อขยายการด าเนินงานของบริษทัต่อไป  

 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

 การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
2.1 บริษทัจะจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศต่าง ๆ ให้แก่ผูถื้อหุ้นโดยทัว่กนัโดยไม่ค  านึงถึงวา่เป็น

ผูถื้อหุน้อยูจ่  านวนเท่าใด ทั้งผูถื้อหุน้ท่ีเป็นบุคคล นิติบุคคล ทั้งท่ีเป็นไทยและต่างประเทศ  
2.2 คณะกรรมการก าหนดให้บริษัทแจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของ

คณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซด์ของบริษทัอย่างน้อย 28 วนั ก่อนวนันัด
ประชุมผูถื้อหุน้ 

2.3 คณะกรรมการก าหนดให้บริษทัแจง้ผูถื้อหุ้นใหท้ราบกฎเกณฑ์ต่างๆท่ีใชใ้นการประชุม ขั้นตอนการออก
เสียง ลงมติ และสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้  

ซ่ึงทางบริษัทได้เผยแพร่กฎเกณฑ์ต่างๆดังกล่าวในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียดใน 
ข้อบังคับบริษัท หมวดที่ 4 : การประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ในขอ้ยอ่ย 39 ไดก้ล่าวถึง ในการประชุมผูถื้อหุ้น ผู ้
ถือหุน้สามญัและบุริมสิทธิทุกคนมีคะแนนเสียงหน่ึงเสียงต่อหน่ึงหุน้ และหนงัสือเชิญประชุมดงักล่าวได้
ถูกเผยแพร่ในเวบ็ไซดข์องบริษทัเช่นกนั 

2.4 บริษทัมีจดัท าหนังสือเชิญประชุมเป็นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อสนบัสนุนแนวปฏิบติัท่ีดี ใน
หมวดของการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

 
 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
2.5 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกคนใชสิ้ทธิเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้

รับเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการบริษทัล่วงหนา้ก่อนวนัปิดรับวาระการประชุมเป็นเวลา 30 วนั โดยไดแ้จง้
ถึงหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งพร้อมทั้งแบบฟอร์มการเสนอวาระและการเสนอช่ือกรรมการไวใ้นเวบ็ไซตข์อง
บริษทั 

2.6 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัเป็นรายคน 
โดยไดมี้การเผยแพร่ “หลกัเกณฑ์การให้ผูถื้อหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
พิจารณาเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั” ท่ีมีรายละเอียดถึงคุณสมบติั ขั้นตอนวิธีการพิจารณา 
เอกสารหลกัฐานประกอบ ช่องทางการรับ และระยะเวลาในการรับเร่ือง พร้อมทั้งแบบฟอร์มมาตรฐาน
ของบริษทั ในเวบ็ไซดข์องบริษทั ก่อนวนัปิดรับวาระการประชุมเป็นเวลา 30 วนั 

2.7 บริษทัจะไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
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 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 
2.8 บริษทัมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษทั ซ่ึงยงัไม่

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
- ใหค้วามรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครอง
หลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ ส านกังาน กลต. และตลาด
หลกัทรัพยต์าม มาตรา 59 และ     บทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  
- บริษัทจะก าหนดให้ผู ้บริหารและกรรมการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 
59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งส าเนา
รายงานน้ีให้แก่บริษทัในวนัเดียวกับวนัท่ีส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพื่อใหค้ณะกรรมการรับทราบเป็นประจ า รวมทั้งให้มีการ
เปิดเผยในรายงานประจ าปี 
- บริษทัไดด้ าเนินการส่งหนงัสือเวยีนแจง้ให้ผูบ้ริหารทราบวา่ ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บทราบขอ้มูล
ภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือ
ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

  บริษทัไดก้ าหนดโทษทางวินยัส าหรับผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการน าขอ้มูลภายในบริษทัไปใช้
หรือน าไปเปิดเผยจนอาจท าใหบ้ริษทัไดรั้บความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การ
ตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นตวัหนังสือ การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลิกจา้งพน้สภาพการเป็น
พนกังานดว้ยเหตุ   ไล่ออก ปลดออกหรือใหอ้อกแลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

  

 การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
2.9 คณะกรรมการของบริษทัไดก้ าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้บริษทัทราบถึง การมีส่วน

ไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ
ของบริษทั ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์ฉบบัท่ี 4)พ.ศ.2551 
เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาถึงธุรกรรมของบริษทัท่ี อาจมีความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์โดยรวมต่อ
บริษทัได ้และมีการบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมกรรมการ ซ่ึงกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนได้เสีย
กบัธุรกรรมดงักล่าว จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการท าธุรกรรมดงักล่าวและถูกใหง้ดเวน้
จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้นๆ  



รายงานประจ าปี 2562 - หนา้ 55 

 

 

2.10 คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการตรวจสอบรายการระหวา่งกนัอนัเกิดจากผูมี้ส่วนไดเ้สียหรือบุคคลท่ี
มีความเก่ียวขอ้งกบักรรมการและผูบ้ริหาร ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตร
มาส 

2.11 คณะกรรมการของบริษทัไม่มีการถือหุน้รวมกนัเกินร้อยละ 25 ของหุน้ท่ีออกแลว้ของบริษทั 
  ปัจจุบนั บริษทัจะก าหนดให้กรรมการหรือฝ่ายจดัการท่ีเป็นผูถื้อหุ้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในเร่ืองท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อความเป็นอิสระในการตดัสินใจ  และจะเปิดเผยขอ้มูลในสาธารณชน
รับทราบโดยทนัทีเพื่อความโปร่งใสในการท างาน อีกทั้งจะน าข้อมูลท่ีจ าเป็นเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีและแบบ 56-1 อยา่งสม ่าเสมอ ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทถือหุ้นบริษัทรวมกันในปัจจุบัน ไม่เกนิ
ร้อยละ 25 ของหุ้นทีอ่อกแล้วของบริษัท 

 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัและคณะกรรมการของบริษทัได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียของ
บริษทั ไม่วา่จะเป็นลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้ เจา้หน้ี คู่แข่ง ชุมชนและสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และภาครัฐ 
โดยตระหนกัว่าความสัมพนัธ์และความร่วมมือท่ีดีระหว่างบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่าน้ี เป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีจะสร้างงาน สร้างรายได ้และความมัน่คงทางการเงินใหก้บับริษทั ตลอดจนท าใหบ้ริษทัสามารถ
เติบโตเคียงคู่ไปกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวและสังคมโดยรวมไดอ้ยา่งย ัง่ยนื   

 
 สิทธิและนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
3.1 ลูกค้า ดว้ยพนัธกิจหลกัของบริษทั ท่ีว่า “บริษัทด าเนินธุรกิจเป็นศูนย์บริการเหล็กที่ส่งมอบสินค้าและ

บริการทีม่ีคุณภาพได้มาตรฐาน รวดเร็ว ตรงเวลา โดยเน้นหลกัการเพิม่คุณค่าให้กบัผลติภัณฑ์และบริการ 
(Value-Added Products and Services) ตลอดจนไม่หยุดน่ิงที่จะเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
สินค้าและบริการดังกล่าว เพ่ือความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าในหลากหลายอุตสาหกรรม รวมถึงการ
ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เล็งเห็นถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือการเติบโตอย่าง
ยัง่ยืน” บริษทัจึงไดใ้ห้ความส าคญัและปฏิบติัตามพนัธกิจดงักล่าวมาโดยตลอด กล่าวคือ บริษทัไดซ้ื้อหา
จดัเตรียมแต่วตัถุดิบเหล็กท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานสากล น าเสนอบริการขายดว้ยราคายุติธรรมตามราคา
ตลาด พร้อมค าแนะน าเก่ียวกบัวตัถุดิบเหล็กเพื่อลูกคา้สามารถเลือกซ้ือเหล็กท่ีมี ชนิด/spec เหมาะสมกบั
กระบวนการผลิตหรือสินคา้ส าเร็จรูปท่ีตนตอ้งการไดอ้ยา่งเหมาะสม จากนั้นฝ่ายผลิตจะบริการตดัเหล็ก
แผ่นหรือผลิตท่อเหล็กดว้ยกระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพไดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
พร้อมบริการจดัส่งสินคา้คุณภาพท่ีมีความรวดเร็ว จดัส่งตรงไปยงัโรงงานของลูกคา้ทนัตามเวลาท่ีลูกคา้
ตอ้งการ ช่วยให้ลูกคา้ไดรั้บวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพป้อนเขา้สู่กระบวนการผลิตของตนไดอ้ยา่งทนัท่วงทีดว้ย
ตน้ทุนท่ีเหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้และบริการ นอกจากน้ีบริษทัยงัมีนโยบายในการให้บริการ
ปรับปรุงคุณภาพสินคา้ คืนสินคา้ หรือจ่ายค่าชดเชยจากการท่ีสินคา้มีคุณภาพไม่ตรงตามท่ีสั่งซ้ือ เพื่อให้
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ลูกคา้ไดรั้บความยุติธรรมในการซ้ือขายสินคา้กบัทางบริษทั โดยจะมีฝ่ายท่ีมีเจา้หนา้ท่ีเฉพาะทางในการ
บริหารจดัการและด าเนินการตามนโยบายดงักล่าวอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

3.2 พนักงาน นอกจากบริษทัจะตอ้งใชก้ าลงัอนัมีประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรในการท าให้บริษทับรรลุตาม
จุดมุ่งหมายทางธุรกิจของบริษทัแลว้ ก าลงัคนถือว่ามีส่วนส าคญัอย่างยิ่งต่อบริษทั เน่ืองจากเคร่ืองจกัร
ของบริษทัจะไม่สามารถท างานได้ หากปราศจากช่างผูมี้ฝีมือและช านาญการ รวมไปถึงผูบ้ริหารท่ีมี
ความสามารถเชิงกลยุทธ์ และพนกังานฝ่ายต่างๆท่ีช่วยสนบัสนุนให้บริษทัสามารถด าเนินกิจการไปได้
ดว้ยดีมาโดยตลอด ทั้งน้ี ทางบริษทันอกจากจะตอบแทนผลงานของพนกังานดว้ยเงินเดือน ค่าแรง หรือ
โบนสัอย่างเป็นธรรมแลว้ บริษทัยงัมีสวสัดิการท่ีดีอนัแสดงให้เห็นถึงการตระหนกัในความส าคญัของ
พนกังานของบริษทัอีกดว้ย ไดแ้ก่  

- ประกนัอุบติัเหตุให้กบัพนกังาน หากไดรั้บอุบติัเหตุทั้งในเวลางานและนอกเวลางาน พนกังานจะ

ไดรั้บค่ารักษาพยาบาล และกรณีเสียชีวิตจากอุบติัเหตุ พนกังานจะไดรั้บค่าสินไหมทดแทน ตาม พ.ร.บ. 

ก าหนด  

- การจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ให้กบัพนักงานเพื่อให้พนักงานมีเงินสะสมหลงัออกจากงาน 
ทุพพลภาพ หรือเกษียณอาย ุโดยปัจจุบนั บริษทัมีนโยบายออกเงินสมทบใหก้บัพนกังานในจ านวนเท่ากนั
กบัท่ีพนกังานจ่ายเขา้กองทุนในแต่ละเดือน 

 - ความปลอดภยัในการท างาน พนักงานโรงงานมีได้รับชุดเคร่ืองแต่งกายพร้อมอุปกรณ์ safety 
ต่างๆส าหรับการปฏิบติังานในโรงงาน เพื่อป้องกนัพนกังานจากอุบติัเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนในระหว่างการ
ปฏิบติังาน รวมไปถึงการจดักิจกรรมการฝึกอบรมป้องกนัหรือบรรเทาอุบติัเหตุต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น 
การอบรมฝึกก าจดัอคัคีภยั, อบรมวิธีการปฏิบติังานอยา่งปลอดภยัและถูกวิธีส าหรับต าแหน่งหนา้ท่ีต่างๆ
ท่ีมีความเส่ียงต่อความไม่ปลอดภยั, วิธีการปฐมพยาบาลและเคล่ือนยา้ยคนเจ็บ เป็นตน้ และหากเกิด
อุบติัเหตุจากการท างานข้ึนจริง พนกังานจะไดรั้บค่ารักษาพยาบาลจากกองทุนประกนัสังคม รวมไปถึง
บริษทัมีนโยบายท่ีจะให้ความช่วยเหลือเพิ่มเติมในกรณีพิเศษต่างๆ และหากตอ้งลาหยุดพกังานเน่ืองจาก
อุบติัเหตุดงักล่าว บริษทัก็ยงัคงใหค้่าแรง/เงินเดือนตามปกติ 

ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายความปลอดภยัอยา่งเป็นรูปธรรมชดัเจน ดงัน้ี 
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รวมไปถึงบริษทัมีการจดัตั้งคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัในสถานประกอบการ ตาม

กฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานในการบริหารและการจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ  
สภาพแวดลอ้มในการท างาน พ.ศ. 2549 เพื่อท าหนา้ท่ี 

1. พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภยัในการท างานรวมทั้งความปลอดภยันอกงาน เพื่อ
ป้องกนัและลดการเกิดอุบติัเหตุการประสบอนัตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร าคาญ อนั
เน่ืองจากการท างาน หรือความไม่ปลอดภยัในการท างานเสนอต่อนายจา้ง 

 2. รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมายเก่ียวกับความ 
ปลอดภยัในการท างาน และมาตรฐานความปลอดภยัในการท างานต่อนายจา้ง เพื่อความปลอดภยัในการ 
ท างานของลูกจา้งผูรั้บเหมาและบุคคลภายนอกท่ีเขา้มาปฏิบติังานหรือเขา้มาใชบ้ริการในสถานประกอบ
กิจการ 

3. ส่งเสริม สนบัสนุน กิจกรรมดา้นความปลอดภยัในการท างานของสถานประกอบกิจการ 
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4. พิจารณาขอ้บงัคบัและคู่มือความปลอดภยัในการท างาน รวมทั้งมาตรฐานด้านความปลอดภยั ในการ
ท างานของสถานประกอบกิจการเสนอต่อนายจา้ง  

5. ส ารวจการปฏิบติัดา้นความปลอดภยัในการท างานและตรวจสอบสถิติการประสบอนัตราย  ท่ีเกิดข้ึนใน
สถานประกอบกิจการ อยา่งนอ้ยเดือนละหน่ึงคร้ัง 

6. พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเก่ียวกับความปลอดภยัในการท างาน รวมถึงโครงการหรือ 
แผนการอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในด้านความปลอดภยัของลูกจา้ง หัวหน้างาน 
ผูบ้ริหาร นายจา้ง และบุคลากรทุกระดบัเพื่อเสนอความเห็นต่อนายจา้ง 

7. วางระบบการรายงานสภาพการท างานท่ีไม่ปลอดภยัใหเ้ป็นหนา้ท่ีของลูกจา้งทุกระดบั ตอ้งปฏิบติั 
8. ติดตามผลความคืบหนา้เร่ืองท่ีเสนอนายจา้ง  
9. รายงานผลการปฏิบติังานประจ าปีรวมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการปฏิบติั หนา้ท่ีของ

คณะกรรมการเม่ือปฏิบติัหนา้ท่ีครบหน่ึงปีเพื่อเสนอต่อนายจา้ง 
10. ประเมินผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัในการท างานของสถานประกอบกิจการ 
11. ปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัในการท างานอ่ืนตามท่ีนายจา้งมอบหมาย 
   นอกจากน้ี ทุกคร้ังท่ีเกิดอุบติัเหตุจากการท างานจะมีการตรวจสอบและท ารายงานการสอบสวน

วิเคราะห์อุบติัเหตุ/อุบติัการณ์ (Accident Incident Investigation Report)ทุกคร้ัง โดยมีรายละเอียดไดแ้ก่  
ขอ้มูลส่วนตวัผูไ้ดรั้บบาดเจ็บ (Personal Detail), ขอ้มูลการเกิดอุบติัเหตุ (Accident Detail), การประเมิน
ความรุนแรงของอุบัติเหตุ(Accident/Incident Evaluation), รายละเอียดของอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึนพร้อม
ภาพประกอบ (ถ้ามี) (Description of Accident /Incident), การวิเคราะห์สาเหตุการเกิดอุบัติการณ์/
วิเคราะห์สาเหตุ(Accident Analysis), แนวทางการแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดซ ้ า (Corrective and 
Preventive action),  ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็น ของผู ้จ ัดการแผนกความปลอดภัย/จป.วิชาชีพ 
(Suggestion/comment from Safety Manager/Safety officer) และการติดตามมาตรการแกไ้ขและป้องกนั 
โดย จป.วิชาชีพ (Follow up Corrective and Preventive action by Safety officer) ซ่ึงขั้ นตอนการแจ้ง
อุบติัเหตุ (Accident Inform Flow) และ ขั้นตอนการเขียนรายงานอุบติัเหตุ (Accident Report Flow) ไดแ้ก่  

 
 
 
 

 
 
ทั้งน้ี ในปี 2562 สถิติการเกิดอุบติัเหตุในการท างานและอตัราการหยุดงาน/เจ็บป่วยจากการท างานของ

บริษทั ไดแ้ก่ 
 



รายงานประจ าปี 2562 - หนา้ 59 

 

 

 

 
 

จากสถิติดงักล่าว ในปี 2562 มีอตัราการหยดุงานท่ีเกิดจากอุบติัเหตุประมาณ 45.97% ของวนัท างาน

ทั้งหมดในปี 2562 ซ่ึงถือไดว้า่อยูใ่นอตัราท่ีสูงมากเม่ือเทียบกบัปีก่อนๆท่ีอยูใ่นระดบัท่ีต ่ากวา่ 5% แต่ใน

ระยะเวลา 3 ปีล่าสุดไดมี้การปรับตวัดีข้ึนเร่ือยๆ ทั้งน้ีจะพิจารณาเห็นไดว้า่จ  านวนอุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึนนั้นมี

เพียง 7 คร้ัง แต่ส่วนใหญ่เป็นอุบติัเหตุรุนแรงจึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งหยุดงานยาวนาน จึงท าให้อตัราการ

หยดุงานมีค่าสูงผดิปกติ อยา่งไรก็ตาม ทางบริษทัยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามนโยบายความปลอดภยัอยา่ง

เคร่งครัด โดยมีการจดัฝึกอบรมเร่ืองความปลอดภยัตามหลกัสูตร 100% และบริษทัยงัคงมุ่งหวงัใหส้ าเร็จ

ตามเป้าหมายท่ีอตัราการเกิดอุบติัเหตุเป็น 0% ในปีต่อๆไป 

   - กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี บริษทัมีนโยบายใหพ้นกังานทุกคนไดรั้บการตรวจสุขภาพประจ าปี 
ทุกปี เพื่อทางบริษทัจะไดรั้บทราบถึงสมรรถภาพทางร่างกายของพนกังานโรงงานเพื่อป้องกนัอุบติัเหตุท่ี
อาจเกิดข้ึน  และเพื่อแสดงถึงความห่วงใยในสุขภาพของพนกังานทุกคน รวมไปถึงเป็นการรณรงค์ให้
พนกังานใส่ใจในสุขภาพทางร่างกายของตนเองอีกดว้ย 

- กิจกรรมท่องเท่ียวประจ าปี และงานเล้ียงประจ าปี บริษทัมีนโยบายว่าหากในปีนั้นๆผลการ
ด าเนินงานของบริษทัเป็นไปดว้ยดี ทางผูบ้ริหารจะจดัให้มีการท่องเท่ียวพกัผ่อนประจ าปีและงานเล้ียง
ประจ าปีร่วมกนั เพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างพนกังานทุกคนในบริษทั และเป็นการเสริมสร้าง
ก าลงัใจใหก้บัพนกังานใหมี้ความมุ่งมัน่ท่ีจะท างานอยา่งมีประสิทธิภาพใหก้บับริษทัต่อไป  

   - การพฒันาบุคลากรของบริษทั   

นโยบายการพฒันาบุคลากร 
บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของทรัพยากรบุคคลว่าเป็นสินทรัพยห์น่ึงท่ีมีความส าคญัต่อกิจการไม่

น้อยไปกว่าเคร่ืองจักรในการผลิต การพฒันาบุคลากรให้มีความสามารถสอดคล้องกับนโยบายและ
สภาวการณ์ท่ีบริษทัเผชิญอยูน่ั้น ถือเป็นส่ิงส าคญั เพราะบุคลากรท่ีมีคุณภาพจะน ามาซ่ึงการพฒันาระบบการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งย ัง่ยนืได ้ทางบริษทัจึงไดมี้การจดัท าแผนการฝึกอบรมทุกปี โดยทุกปีฝ่ายบุคคล

วันที่ ฝ่าย ความรนุแรง อตัราการหยดุงานจรงิ

Accident Date Department Accident Evaluation Actual Lost-Work Day

1/2562 ซอ่มบ ารงุ Level2 หยดุงานไมเ่กนิ 3 วัน 1

2/2562 ผลติ Level3 หยดุงานเกนิ 3 วัน 17

2/2562 ผลติ Level2 หยดุงานไมเ่กนิ 3 วัน 1

2/2562 ผลติ Level3 หยดุงานเกนิ 3 วัน 43

4/2562 ผลติ Level3 หยดุงานเกนิ 3 วัน 43

6/2562 ผลติ Level3 หยดุงานเกนิ 3 วัน 31

11/2562 ซอ่มบ ารงุ Level2 หยดุงานไมเ่กนิ 3 วัน 1

7 อบุัตเิหตุ 137
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จะท าการส่ง “แบบฟอร์มการก าหนดความจ าเป็นในการฝึกอบรมประจ าปี” ให้กบัผูบ้ริหาร/ผูจ้ดัการของแต่
ละฝ่ายท าการก าหนดแผนและหวัขอ้ท่ีเห็นควรใหพ้นกังานในฝ่ายของตนไดรั้บการอบรมทั้งหมดในระหวา่ง
ปี รวมกบัหัวขอ้การอบรมท่ีก าหนดจากทางฝ่ายบริหาร แลว้จึงน ามาพฒันาเป็นแผนการฝึกอบรมประจ าปี
ของทั้ง 2 สาขา: ส านกังานใหญ่ (พระราม3) และสาขาโรงงานสุขสวสัด์ิ โดยในระหวา่งปี จะมีการติดตามให้
มีการจดัฝึกอบรมให้เป็นไปตามแผนนั้นๆ มีการประเมินผลหลงัการฝึกอบรมทุกคร้ัง และมีการประเมินทุก
ส้ินปีวา่มีความส าเร็จตามแผนการฝึกอบรมประจ าปีนั้นๆหรือไม่ ตอ้งมีการแกไ้ขหรือพฒันาส่ิงใดเพิ่มเติม
ร่วมกบัผูบ้ริหาร 
 ทั้งน้ี บุคลากรขององค์กรสามารถถูกแบ่งได้ 4 ระดับ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์การพิจารณาออกแบบ
หลกัสูตร/กิจกรรม ใหเ้หมาะกบัแต่ละระดบั ดงัน้ี 
1. ระดับกรรมการบริษัท ได้แก่ กรรมการบริษทั ทั้งในกรรมการชุดใหญ่และกรรมการชุดย่อย รวมถึง

เลขานุการบริษทั เหมาะสมท่ีจะเนน้ไดรั้บการฝึกอบรมพฒันาในดา้นการบริหาร/กลยุทธ์และเสริมองค์
ความรู้ดา้นข่าวสารเชิงพฒันา บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะสนบัสนุนใหเ้ขา้ร่วมการอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD), ตลาดหลกัทรัพย(์SET), ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(กลต.) และหลกัสูตรอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีและ
ทกัษะของการด ารงต าแหน่งกรรมการ/เลขานุการบริษทั รวมไปถึงการรับรู้ความคืบหนา้ของกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆเพิ่มเติม 

2. ระดับผู้บริหาร/หัวหน้างาน ไดแ้ก่ พนกังานท่ีด ารงต าแหน่งระดบัผูบ้ริหาร ผูอ้  านวยการ ผูจ้ดัการและ
หวัหนา้งานในฝ่ายต่างๆ มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเรียนรู้เขา้ใจและตรวจสอบไดว้า่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างาน
ถูกตอ้งมีประสิทธิภาพหรือไม่ และสามารถสอนงานผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ขณะเดียวกนัก็ตอ้งมีความรู้
ความสามารถเชิงบริหารงานให้ผูบ้งัคบับญัชาสามารถท างานไดอ้ยา่งมีระบบอยา่งมีประสิทธิภาพ และมี
ความคิดเชิงพฒันาปรับปรุงระบบการท างานให้ก่อประโยชน์ต่อองค์กรโดยรวมได ้เพียงแต่ว่า ถา้เป็น
ผูบ้ริหารระดบัสูงจะเนน้หนกัไปท่ีความรู้เชิงบริหาร/กลยุทธ์ และข่าวสารความรู้เชิงพฒันา เช่น สัมมนา
เชิงวิชาการ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ความเป็นไปของเศรษฐกิจและการเงินโลก เพื่อสนบัสนุนแนวคิดและเป็น
ขอ้มูลท่ีใช้ในการตดัสินใจในการบริหารงาน เน่ืองจากเป็นผูท่ี้จะตอ้งคุมบงัเหียนของทั้งองค์กรและ
ก าหนดทิศทาง ก าหนดกลยุทธ์ขององคก์รและเป็นผูน้ าพาองคก์รให้บรรลุเป้าหมายให้จงได ้แมจ้ะตอ้ง
แข่งขนักับเศรษฐกิจโลกท่ีมีความผนัผวนมาก็ตาม ขณะเดียวกันผูบ้ริหารระดับสูงท่ีด ารงต าแหน่ง
กรรมการดว้ยก็มีความจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ในบางหลกัสูตรเดียวกบัระดบักรรมการบริษทั                                                

3. ระดับผู้ปฏิบัติการส านักงาน ไดแ้ก่ พนกังานท่ีท างานหลกัในส านกังาน เหมาะสมท่ีจะไดรั้บการฝึกอบรม
เนน้ไปในเร่ืองของการปฏิบติังานใหถู้กตอ้งและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด หลกัสูตรการฝึกอบรมต่างๆจึง
เนน้การอบรมเทคนิคหรือวธีิการปฏิบติังานในสายงานเฉพาะของบุคลากรในฝ่ายต่างๆ 
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4. ระดับปฏิบัติการโรงงาน ไดแ้ก่ พนกังานท่ีท างานหลกัในโรงงาน เช่นเดียวกบัระดบัปฏิบติัการส านกังาน
จะเนน้การฝึกอบรมไปในดา้นเทคนิคและวิธีการปฏิบติังานให้ถูกตอ้ง ปลอดภยัและมีประสิทธิภาพมาก
ท่ีสุด 
 
ทั้งน้ี นโยบายหลกัของการพฒันาบุคลากรขององค์กร ไดแ้ก่ 

1. บริษทัเล็งเห็นถึงความส าคญัของทรัพยากรบุคคลและมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาความรู้ให้บุคลากรมี
ความสามารถท่ีจะท าใหอ้งคก์รบรรลุนโยบายหลกั และเป้าหมายหลกัขององคก์รร่วมกนั 

2. บริษทัจะสนบัสนุนและติดตามใหพ้นกังานทุกฝ่ายไดรั้บการอบรมตามแผน/เป้าหมายท่ีก าหนด
อิงตามแผนธุรกิจทุกปี 

3. บริษทัจะสนบัสนุนทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง (ตามความเหมาะสม) แมจ้ะเกิดจากความคิดริเร่ิม
และการน าเสนอจากพนกังานเอง 

4. ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งเป็นผูน้ าและสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหใ้ฝ่หาความรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ 
5. พนักงานทุกคนตอ้งให้ความร่วมมือกบัทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และเขา้ร่วมทุกกิจกรรมการ

ฝึกอบรมตามท่ีผูบ้งัคบับญัชามอบหมาย 
6. เป้าหมายการอบรมของบุคลากรภายในองคก์รจะตอ้งหลากหลายและครอบคลุมถึงบุคคลากร

ทั้ง 4 ระดบั ไดแ้ก่ 1. ระดบักรรมการบริษทั 2. ระดบัผูบ้ริหาร/หัวหนา้งาน 3. ระดบัปฏิบติัการ
ส านกังาน 4. ระดบัปฏิบติัการโรงงาน  

7. บริษัทมีเป้าหมายหลักให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมพัฒนาอย่างน้อย 50% ของจ านวน
พนกังานทั้งหมดในแต่ละปี ตามเกณฑข์องกรมพฒันาฝีมือแรงงาน  

8. ฝ่ายบุคคลของบริษทัจะจดัให้มีกระบวนการทางด้านเอกสารการขออนุมติัการจดัฝึกอบรม
ภายใน และการขออนุมติัการไปฝึกอบรมภายนอกอย่างเป็นระบบ รวมถึงจดัเตรียมและจดัส่ง
เอกสารการอบรมท่ีเขา้เกณฑข์องกรมพฒันาฝีมือแรงงาน 

9. บริษทัจะจดัให้มีการติดตาม/วดัผลของการฝึกอบรมนั้นๆ ทั้งจากการจดัฝึกอบรมภายใน และ
การไปฝึกอบรมภายนอกอยา่งเหมาะสม 

10. พนกังานในโรงงานเขา้ใหม่ทุกคนจะตอ้งไดรั้บการฝึกอบรม ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อใหบ้ริหารจดัการและด าเนินงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนา
มยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานไดอ้ยา่งปลอดภยั ส่วนพนกังานส านกังานจะตอ้งไดรั้บการ
ปฐมนิเนศอยา่งเหมาะสม 

11. บริษทัสนับสนุนให้ผูท่ี้ได้รับการฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ท่ีได้รับให้กบัพนักงานคนอ่ืนๆท่ี
เก่ียวขอ้ง เพือ่ใหบุ้คลากรสามารถน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน และ
ปรับปรุงพฒันาการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 



รายงานประจ าปี 2562 - หนา้ 62 

 

 

12. บริษทัเล็งเห็นถึงความส าคญัของพนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถ โดยจะพิจารณาแต่งตั้งหรือ
เล่ือนต าแหน่งให้เหมาะสมเป็นประจ าทุกปีตามแผนงานของความเจริญก้าวหน้าทางอาชีพ 
(Career Path)  

13. การสนบัสนุนให้พนกังานศึกษาต่อในระดบัปริญญาท่ีสูงข้ึนโดยพนกังานสามารถขอผ่อนผนั
ในเร่ืองของเวลาการท างานเพื่อใหเ้หมาะสมกบัตารางเรียนได ้เป็นตน้ 

 
แผนและสถิติผลการอบรมพฒันาบุคลากรของบริษทัประจ าปี 2562 มีดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
ผลของการฝึกอบรมพฒันาในปี 2562 บรรลุตามเป้าหมายหลกัทั้งหมดคือ มีจ านวนการอบรมครบตาม

หลกัสูตรท่ีก าหนดตามแผนทั้งหมดทั้ง 2 สาขา และมีสัดส่วนจ านวนพนกังานท่ีไดรั้บการอบรมประมาณ 
60.49% ของจ านวนพนกังานทั้งหมด (เป้าหมายคือเกิน 50%) โดยมีจ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉล่ียประมาณ 6 
ชัว่โมงต่อปี และการอบรมดงักล่าวยงัมีความหลากหลายและครอบคลุมถึงบุคคลากรทั้ง 4 ระดบัครบถว้น 
ได้แก่ 1. ระดับกรรมการบริษทั 2. ระดับผูบ้ริหาร/หัวหน้างาน 3. ระดับปฏิบติัการส านักงาน 4. ระดับ
ปฏิบติัการโรงงาน ตามนโยบายหลกั 
   
ทั้งน้ี ในปี 2562 ตวัอยา่งโครงการฝึกอบรมพฒันาต่างๆท่ีพนกังานในแต่ละระดบัเขา้ร่วม ไดแ้ก่ 

1. ระดับกรรมการ/เลขานุการบริษัท ไดแ้ก่ อบรมหลกัสูตรวิทยาการจดัการการส าหรับนกับริหาร
ระดบัสูง (วบส.),  สัมมนาเผยแพร่การศึกษาขอ้มูล ออดิท, การท าความเขา้ใจในวิธีการท างาน
ของโปรแกรม ERP เบ้ืองตน้, การใชง้านโปรแกรมส าเร็จรูป ERP เพื่อการท างาน เป็นตน้  

2. ระดับผู้บริหาร/หัวหน้างาน ได้แก่ Transformation สมอ.4.0 : ITIST E-Surveillance /NEW, 
ITEM CODE and LOT NUMBER ในระบบใหม่ ERP, หลกัสูตร จป. ระดบับริหาร, หลกัสูตร 
กา้วทนัร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16, ฝึกอบรม Public หลกัสูตรขอ้ก าหนด
และการประยุกยใ์ช้การควบคุมกระบวนทางสถิติ, ฝึกอบรม PUBLIC หลกัสูตร การวิเคราะห์ 
ขอ้ขดัขอ้งด้านศกัยภาพและผลกระทบ , หลกัสูตรวางแผนคุณภาพผลิตภณัฑ์ใหม่ (Advance 
Products Quality Planning : APQP), หลกัสูตรการเสนอขออนุมติัรับรองช้ินส่วนเพื่อผลิต, การ
จดัท าและบนัทึกบญัชีตน้ทุนอยา่งถูกตอ้งส าหรับนกับญัชี เป็นตน้ 

สาขา แผน ผลด าเนนิการอบรมจรงิ จ านวนครัง้ทีอ่บรมจรงิ

ส านักงานใหญ ่(พระราม 3) 5 10 14

โรงงานสุขสวัสดิ์ 11 17 32

รวมจ านวนพนักงานทีไ่ดรั้บการอบรม (คน)

จ านวนพนักงานทัง้หมด (คน)

สัดส่วนจ านวนพนักงานทไีดรั้บการอบรมจรงิ

จ านวนหลักสูตรประจ าปี

248

410

60.49%
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3. ระดับผู้ปฏิบัติการส านักงาน ได้แก่ การใช้งานโปรแกรมส าเร็จรูป ERP เพื่อการท างาน
(admin,จดัซ้ือ,คลงั,ขาย), ITEM CODE และ LOT NUMBER ในระบบใหม่ ERP,  มาตรฐาน
การบญัชีเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละการรับรู้รายการทางบญัชี, เจาะประเด็นปัญหาการหกัภาษี ณ ท่ี
จ่าย, การจดัท าเอกสารประกอบการลงบญัชีท่ีสามารถเป็นรายจ่ายทางภาษี, จริยธรรมองค์กร 
และการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ประจ าปี 2562  เป็นตน้    

4. ระดับปฏิบัติการโรงงาน ไดแ้ก่ 5 ส.เพื่อการตรวจสอบและเพื่อปรับปรุงงาน, ความปลอดภยัอา
ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานส าหรับลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างเข้าท างาน, 
หลกัสูตรระบบไฮโดรลิค, การใชเ้คร่ืองมือวดัและการใชคู้่มือการควบคุมการผลิต PRODUCT 
STD. INSPECTION, การบังคับเครนอย่างถูกวิธี และปลอดภัย, การบ ารุงรักษาและความ
ปลอดภัยในการใช้รถ (ศูนย์ฮีโน่ ), คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย ในสถาน
ประกอบกิจการ(คปอ.), วิธีการแพค็ก้ิงท่อ W-PD-020 , การใชอุ้ปกรณ์แพค็ก้ิง W-PD-010 เป็น
ตน้ 

  
- สวสัดิการการให้กูย้ืมเงินทั้งในดา้นเพื่อการศึกษาและดา้นชีวิตส่วนตวั เน่ืองจากบริษทัเล็งเห็นถึง

ความส าคญัของการศึกษาและภาระทางการเงินท่ีพนกังานตอ้งเผชิญ จึงมีนโยบายในการใหพ้นกังานกูย้ืม
เงินเพื่อน าไปใชจ่้ายในการพฒันาคุณภาพชีวิตของตน โดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาถึงคุณสมบติัของผูกู้ ้
ตามความหมาะสม ก าหนดระยะเวลาผอ่น และคิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีเป็นธรรมกบัพนกังานทุกคน 

 
3.3 คู่ค้า บริษทัมีนโยบายท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัคู่คา้ มีกระบวนการคดัเลือกคู่คา้และมีหลกัปฏิบติั

กับคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าหรือข้อตกลงร่วมกัน เพื่อพฒันาและรักษา
ความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกนัให้ยืนยาว รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้  เพื่อพฒันาการ
ประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งย ัง่ยืน เช่น มีกระบวนการประเมินผลสินคา้/บริการของคู่คา้ตามระเบียบ
ปฏิบติัมาตรฐาน ISO 9001, มีการก่อตั้งทีมงานฝ่ายคุณภาพท่ีมีสมาชิกจากทั้งบริษทัและคู่คา้ เพื่อท าการ
ประเมิน ศึกษาและปรับปรุงคุณภาพวตัถุดิบร่วมกนั เป็นตน้ 

 
3.4 ผู้ถือหุ้น บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นในการรับรู้ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และความ

เป็นไปของบริษทัอยู่เสมอ โดยผูถื้อหุ้นสามารถติดตามข้อมูลได้จากเว็บไซต์ของบริษทั จากระบบ
ข่าวสารของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส่ือต่างๆ หรือสามารถติดต่อมาไดโ้ดยตรงยงั ฝ่ายนกั
ลงทุนสัมพนัธ์ ของบริษทั คุณสุพพชัชา แสนสุข ท่ีส านกังานใหญ่ หมายเลข 02-291-6318 ต่อ 501 อีเมล์: 
ir@cspsteel.com นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายท่ีย  ้าเนน้ถึงการรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้นในดา้นต่างๆดงัท่ีได้
กล่าวถึงรายละเอียดตามหัวข้อ “สิทธิและความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุ้น” ในเบ้ืองต้น รวมไปถึงมี
นโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีทางบริษทัไดป้ฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวมาโดยตลอด 
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3.5 เจ้าหนี้ บริษทัปฏิบติัตามขอ้ตกลงการกูย้ืมอย่างเคร่งครัด ให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลทางการเงิน
และขอ้มูลต่างๆอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส และมีประวติัการช าระหน้ีหรือดอกเบ้ียท่ีตรงตามเวลาก าหนดทุก
คร้ัง 

 
3.6 คู่แข่ง บริษทัมีนโยบายแข่งขนัทางธุรกิจในตลาดอยา่งถูกตอ้งและชอบธรรม ไม่ท าลายช่ือเสียงหรือสร้าง

ความเสียหายอนัไม่ชอบธรรมต่อคู่แข่งขนั 
 
3.7 ชุมชนและสังคม บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพฒันาองค์กรควบคู่ไปกับการพัฒนา

ความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนและสังคม โดยมีนโยบายว่า การด าเนินงานของบริษทัจะตอ้งไม่ไปสร้าง
ความเดือดร้อนใดๆให้กบัชุมชนและสังคมรอบขา้ง รวมไปถึงตอ้งให้ความร่วมกบัชุมชนและสังคมใน
การพฒันาชุมชนให้ดีข้ึน และบริษทัยงัมีโครงการให้ความช่วยเหลือชุมชนในด้านต่างๆตามความ
เหมาะสมและโอกาสอันควร ตัวอย่างเช่น การช่วยออกทุนซ่อมถนนบริเวณใกล้โรงงาน, มอบ
ทุนการศึกษาและเคร่ืองเขียนใหก้บัโรงเรียนในชุมชนใกลเ้คียงในทุกวนัเด็กแห่งชาติ, บริจาคทรัพยใ์ห้วดั
เพื่อช่วยท านุบ ารุงศาสนา เป็นต้น รายละเอียดเพิ่มเติม สามารถพิจารณาได้ท่ีหัวข้อ “กิจกรรมเพื่อ
ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (CSR After Process) ในส่วนเน้ือหาของ ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR)”   

 

3.8 ส่ิงแวดล้อม บริษทัมีระเบียบในการรักษาส่ิงแวดล้อมในการด าเนินแปรรูปให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ี
ส านักงานเขตก าหนดไว ้โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ได้ท าการตรวจสอบ
สภาพโรงงาน และสภาพแวดลอ้ม ผลการตรวจสอบพบว่า บริษทัอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานไม่ก่อให้เกิด
ปัญหาใดๆ ต่อสภาพแวดลอ้ม บริษทัไม่เคยประสบปัญหาดา้นมลพิษทั้ง เสียง อากาศ สารพิษ และน ้าเสีย
แต่อยา่งใด  ถึงแม ้การประกอบธุรกิจศูนยบ์ริการเหล็กจะเกิดเสียงดงัข้ึนจากการตดัเหล็กและมีเศษเหล็ก
รวมถึงน ้ามนัหล่อเคร่ืองจกัรท่ีใชแ้ลว้ แต่ท่ีผา่นมากรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
ได้เขา้ตรวจสอบ การปฏิบติังานภายในโรงงานของบริษทัแลว้เห็นว่า บริษทัได้ควบคุมมลพิษต่างๆท่ี
เกิดข้ึนให้อยู่ในระดบัท่ีปลอดภยั โดยรักษาระดบัความดงัของเสียงท่ีเกิดข้ึนจากการตดัเหล็กนั้นอยู่ใน
ระดบัท่ีปลอดภยัตามท่ีกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงานก าหนด ส่วนเศษเหล็กนั้นบริษทัไดท้  าการเก็บ
รวบรวมเศษเหล็กเขา้ไวด้ว้ยกนัเพื่อจ าหน่ายให้แก่ผูค้า้เศษเหล็ก ส าหรับเขา้กระบวนการ Recycle ต่อไป 
ในส่วนน ้ ามนัหล่อล่ืนเคร่ืองจกัรท่ีใช้แลว้นั้น บริษทัไดมี้การจดัเก็บอย่างมิดชิดในถงับรรจุขนาดใหญ่
และว่าจา้งผูป้ระกอบการบ าบดัของเสียน าไปผ่านกระบวนการบ าบดัต่อไป เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าห่วงโซ่
อุปทาน (Value Chain) ของบริษทัเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอนัจะเป็นการส่งเสริมการพฒันาบริษทัให้
ย ัง่ยนืต่อไป  
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นอกจากน้ี ผูบ้ริหารโรงงานและวิศวกรโรงงานมกัเขา้ร่วมอบรมหรือหาความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบัการ
อนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อมอยู่เสมอ เพื่อศึกษาและน าความรู้มาประยุกต์ถึงวิธีการปรับปรุง
เคร่ืองจกัรและพฒันาวิธีปฏิบติังานต่างๆท่ีจะสามารถช่วยลดหรือประหยดัพลงังานให้กบักระบวนการ
ผลิตหรือโรงงานโดยรวมไดเ้พิ่มมากข้ึนทุกปี เพื่อนอกจากจะประหยดัตน้ทุนให้กบับริษทัแลว้ ยงัเป็น
การช่วยประหยดัพลงังานให้กบัโลก อนัจะมีส่วนช่วยบรรเทาวิกฤตการณ์ทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
ต่างๆของชุมชนและโลกอีกทางหน่ึง 

 
3.9 ภาครัฐ บริษทัปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ของทางภาครัฐอยา่งเคร่งครัด ไม่เคยมี

ประวติัการท าผิดกฎหมายร้ายแรงใดๆ รวมไปถึงบริษทัมีนโยบายไม่สนบัสนุนการทุจริต และคอร์รัปชัน่ 
ท่ีอาจเกิดข้ึนในภาครัฐ และต่อตา้นการทุจริตทุกประเภทในองคก์ร โดยหากมีหลกัฐานชดัเจนของการ
ทุจริตของพนกังานหรือผูบ้ริหารคนใด บริษทัมีมาตรการในการตดัสินโทษของผูน้ั้นขั้นสูงสุดถึงการให้
ออกจากหน้าท่ี และด าเนินการทางกฎหมายตามความเหมาะสม เพื่อเป็นการส่งเสริมและปลูกฝังให้
พนกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งของบริษทัและของรัฐ  

  สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าว ถือเป็นหนา้ท่ีของทุกคน ไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหาร คณะกรรมการ และ
พนกังานในทุกๆฝ่ายของบริษทั ท่ีจะตอ้งรับรู้ ตระหนกัถึงความส าคญัและปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว
ขา้งตน้อยา่งสม ่าสเมอ  

 
นอกจากน้ี ผูมี้ส่วนไดเ้สียเองยงัสามารถร้องเรียน รายงานหรือเสนอแนะความคิดเห็นต่อคณะกรรมการ

ไดโ้ดยผา่นช่องทางดงัน้ี 
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 การเปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบาย 
กิจกรรมต่างๆท่ีแสดงให้เห็นถึงการด าเนินตามนโยบายดงักล่าวขา้งตน้ สามารถตรวจสอบไดใ้นหัวขอ้ 

“กิจกรรมเพื่อการพฒันาและรับผดิชอบต่อสังคม” และ “กิจกรรมฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์” ในรายงานประจ าปี 
หรือในเวบ็ไซตข์องบริษทั www.cspsteel.com 
 

ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัฯมีนโยบายใหสิ้ทธิแก่พนกังานทุกคนและผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถแจง้เบาะแส การกระท าผดิกฎหมาย ผดิจรรยาบรรณ ผิดกฎหรือ
นโยบายบริษทัฯ การทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ การร้องเรียนการถูกละเมิดสิทธิ หรือตอ้งการ
แสดงค าแนะน า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯหรือการปรับปรุงดา้นการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ บริษทัฯไดจ้ดัช่องทางการแจง้เบาะแสโดยร้องเรียนมาท่ี 
   เลขานุการบริษัท 

บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) 
ท่ีอยู ่475 ถนนพระรามท่ี3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กทม. 10120 
โทรศพัท ์02-2916314 ต่อ 212  
E-mail: mana.sri@cspsteel.com 

เลขานุการจะท าหนา้ท่ีรวบรวมขอ้มูลและประสานงานกบัคณะกรรมการโดยตรง 
หรือ โทรศพัทโ์ดยตรงถึงกรรมการอสิระที่ท าหน้าที่ หมายเลข 02-689-0801 

เบาะแส ขอ้ร้องเรียน ขอ้เสนอแนะ และค าแนะน าต่างๆจะถูกส่งใหค้ณะกรรมการท่ีเหมาะสม
ในแต่ละกรณีท าการพิจารณาเป็นรายกรณีไป โดยอาจมีการติอต่อขอขอ้มูลหรือหลกัฐาน
พยานเพิ่มเติม เพื่อใชใ้นการสืบเสาะพิจารณาและตดัสินบทลงโทษ หรือการส่งต่อเร่ืองไปยงั
เจา้หน้าท่ีฝ่ายกฎหมายของทอ้งถ่ิน โดยจะมีเลขานุการรายงานกลบัถึงผลความคืบหน้าเป็น
ระยะและรายงานผลการแกไ้ขหรือค าตดัสินต่างๆใหผู้ร้้องเรียนไดรั้บทราบอยา่งชา้ภายใน 1-
2 สัปดาห์ (แลว้แต่กรณี)  

บริษทัฯจะเก็บขอ้มูลการร้องเรียนไวเ้ป็นความลบั การด าเนินการพิจารณาสืบสวนต่างๆจะ
พิจารณาถึงความปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแสและผูร้้องเรียนโดยตลอด รวมไปถึงผูใ้ห้ความ
ร่วมมือ/พยานในการสอบสวนขอ้เท็จจริง เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งหมดจะไม่ได้รับ
ผลกระทบจากการการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนดงักล่าว 
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
  บริษทัได้ตระหนักถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคญัของบริษทั ทั้งขอ้มูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่
ขอ้มูลทางการเงินต่อสาธารณชนอย่างครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางท่ีเขา้ถึงไดง่้าย มีความเท่า
เทียมกนั และน่าเช่ือถือ ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
 
 การเปิดเผยข้อมูล 
4.1 บริษทัเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัทางดา้นการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบแลว้จากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีเป็น

อิสระ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไปและขอ้มูลอ่ืนๆ  
4.2. มีการจดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบั

รายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี 
4.3 บริษทัจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกปีในรายงานประจ าปี  และในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และประกอบการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสหากผลการด าเนินงานรายไตรมาส
นั้นๆมีการเปล่ียนแปลงเกิน 20% 

 4.4 มีการเปิดเผยค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีให้บริการไวใ้นรายงานประจ าปี 
ส่วนทา้ยของหวัขอ้ “ค าอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน” และในแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 ขอ้ 9.6 เร่ือง “ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี” 

4.5 เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย จ านวนคร้ังของการประชุม และจ านวน
คร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา ดงัปรากฏในรายงานประจ าปี หวัขอ้ “โครงสร้าง
กรรมการของบริษัท” และในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 ข้อ 8.1 เร่ือง 
“คณะกรรมการบริษทั” นอกจากน้ียงัเปิดเผยถึงประวติั ประสบการณ์การท างาน การฝึกอบรมและพฒันา
ความรู้ดา้นวิชาชีพของคณะกรรมการบริษทั ดงัปรากฏในรายงานประจ าปี หวัขอ้ “รายละเอียดเก่ียวกบั
กรรมการและผูบ้ริหารบริษทั” และในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีประจ าปี (แบบ 56-1) ท่ีเอกสาร
แนบ “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั” 

4.6 เปิดเผยขอ้มูลนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง รวมไปถึงจ านวนเงิน
ค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านไดรั้บในปีท่ีผา่นมา ดงัปรากฏในรายงานประจ าปี หวัขอ้ “โครงสร้าง
กรรมการของบริษัท” และในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 ข้อ 8.4 เร่ือง 
“ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร” 

4.7 บริษทัก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของบริษทัโดยกรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ซ่ึงขอ้มูลสรุปการเปล่ียนแปลงในการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยกรรมการและผูบ้ริหาร
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ระดบัสูงนั้น ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ “รายงานการถือครองหุ้นสามญัของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง” 
ในส่วนทา้ยของรายงานประจ าปีฉบบัน้ี 

 
 ข้อมูลทีเ่ปิดเผยบนเวบ็ไซด์ของบริษัท 
4.8 ทางบริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลของรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ไว้

บนเวบ็ไซด์บริษทัเพื่อให้ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนไดท้  าการดาวน์โหลดไดโ้ดยสะดวก นอกจากน้ียงัมีการ
เผยแพร่ขอ้มูลส าคญัอ่ืนๆไวบ้นเว็บไซด์ของบริษทัอีก เช่น วิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั, รายช่ือ
คณะกรรมการและผูบ้ริหาร, ขอ้มูลโครงสร้างผูถื้อหุ้น, ประวติัขอ้มูลของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร, 
หนงัสือเชิญประชุมสามญัและวสิามญัผูถื้อหุน้, หลกัเกณฑแ์ละแบบฟอร์มการเสนอวาระการประชุมและ
การเสนอช่ือกรรมการ, ขอ้บงัคบับริษทั, หนงัสือบริคณห์สนธิ,โครงสร้างองคก์ร, นโยบายการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัท, คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง, ข้อมูลติดต่อ
หน่วยงาน: ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์และฝ่ายเลขานุการบริษทั เป็นต้น นอกจากน้ียงัมีข่าวสารต่างๆท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทั ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูท่ี้สนใจสามารถอ่านหรือดาวน์โหลดไดท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทั 
www.cspsteel.com 

 
 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัมีนโยบายและวธีิการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทั ซ่ึงยงัไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

4.9 ใหค้วามรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์อง
ตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ ส านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพยต์าม มาตรา 59 และ
บทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  

4.10 บริษัทจะก าหนดให้ผูบ้ริหารและกรรมการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และจดัส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่บริษทัในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่ง
รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพื่อใหค้ณะกรรมการรับทราบ
เป็นประจ า รวมทั้งใหมี้การเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

4.11 บริษทัไดด้ าเนินการส่งหนงัสือเวียนแจง้ใหผู้บ้ริหารทราบวา่ ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็น
สาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั
ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

http://www.cspsteel.com/
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 บริษทัไดก้ าหนดโทษทางวินยัส าหรับผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการน าขอ้มูลภายในบริษทัไปใช้หรือ
น าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษทัได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การ
ตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นตวัหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้งพน้สภาพการเป็นพนกังาน
ดว้ยเหตุ   ไล่ออก ปลดออกหรือใหอ้อกแลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 
5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ  
- คณะกรรมการก าหนดให้โครงสร้างกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย 
ทั้งในดา้นทกัษะ ความสามารถ และมีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั  

- คณะกรรมการบริษทัมีขนาดท่ีเหมาะสม คือมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 12 คน 
ปัจจุบนั คณะกรรมการของบริษทัมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

  -  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  3  ท่าน 
  -  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  3  ท่าน 
  -  กรรมการอิสระ   3  ท่าน 
ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการดงักล่าว เป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถหลากหลาย มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
- บริษทัไดมี้คณะกรรมการอิสระท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งอิสระท่ี

มีคุณสมบติั และมีในจ านวนตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด  ทั้งน้ี หากบริษทัมี
ประธานคณะกรรมการเป็นกรรมการผูจ้ดัการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือ
เป็นคนในครอบครัวเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ/ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือเป็นบุคคลในคณะ
บริหารบริษทั คณะกรรมการอิสระจะมีจ านวนมากกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

ปัจจุบนั คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระของบริษทั มีจ  านวนทั้งหมด 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มี
ความรู้ความสามารถในท าหน้าท่ีในการสอบทาน/ตรวจสอบความน่าเช่ือถือของงบการเงินและขอ้มูล
อ่ืนๆของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 37.50 
ของกรรมการทั้งคณะเท่านั้น เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบติัท่ีดีตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทั คณะกรรมการบริษทัยงัคงพยายามสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะมารับ
ต าแหน่งกรรมการอิสระเพิ่มเติม เพื่อให้บริษทัมีจ านวนคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระใน
จ านวนอย่างน้อยก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2557 
(วนัท่ี 28 มีนาคม 2557) ผูถื้อหุ้นได้มีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของ
บริษทัข้ึนคร้ังแรก เพื่อให้มีอ านาจหนา้ท่ีในการสรรหา คดัเลือก และก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
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บริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง รวมไปถึงกรรมการอิสระเพิ่มเติมเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป  

-   บริษทัก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระใหอ้ยูใ่นวาระคราวละ 
3 ปี  โดยกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ท่านจะตอ้งมีความรู้และประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงินท่ี
เพียงพอ ซ่ึงสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินบริษทัได ้ซ่ึงเม่ือครบวาระ
การด ารงต าแหน่งแลว้ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระ
อาจไดรั้บการแต่งตั้งใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งไดอี้กตามมติในการประชุมผูถื้อหุน้สามญั 

-   ตามขอ้บงัคบัของบริษทั หมวดท่ี 3 กรรมการและอ านาจกรรมการ ขอ้ท่ี 18 ก าหนดให้ ในการประชุม
สามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอตัรา 
ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ไดก้็ให้ออกโดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงใน
สาม (1/3) โดยให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง และกรรมการผูอ้อกจาก
ต าแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกก็ได ้

จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัแต่ละคน มีปรากฏในรายงานประจ าปี หัวขอ้ 
“รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการและผูบ้ริหารบริษทั”และในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
ท่ีเอกสารแนบ “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั” และใน
การประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ังจะมีวาระพิจารณาอนุมติัเลือกตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีพน้จาก
ต าแหน่งตามวาระ ตามขอ้ก าหนดในขอ้บงัคบัของบริษทัเบ้ืองตน้ 

-  คณะกรรมการมีการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการให้กรรมการด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืน ตามขอ้บงัคบัของ
บริษทั ในหมวดท่ี 3 ขอ้ ขอ้ 29. “หา้มมิใหก้รรมการเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วน หรือเขา้เป็นกรรมการ
ในบริษทัเอกชนหรือบริษทัมหาชนอ่ืน ๆ ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนั
กบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง” 

-  บริษัทก าหนดให้มีเลขานุการบริษัทคอยท าหน้าท่ีให้ค  าแนะน าด้านกฎหมายและกฏเกณฑ์ต่างๆท่ี
คณะกรรมการควรรับทราบและปฏิบติัตาม จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และจากส านกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมไปถึงหน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง และปฏิบติัหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ  

       โดยปัจจุบนับริษทัมีเลขานุการบริษทัจ านวน 1 ท่าน  โดยรายละเอียดช่ือ ขอบเขต หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของเลขานุการบริษทั สามารถพิจารณาไดใ้นรายงานประจ าปี หัวขอ้ “โครงสร้างกรรมการ
ของบริษทั” หวัขอ้ยอ่ย “เลขานุการบริษทั” และในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 
2 ขอ้ 8.3 เร่ือง “เลขานุการบริษทั” ส่วนประวติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัเปิดเผยในรายงาน
ประจ าปี ในหวัขอ้ “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการและผูบ้ริหารบริษทั” และในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) ท่ีเอกสารแนบ “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และ
เลขานุการบริษทั” 



รายงานประจ าปี 2562 - หนา้ 71 

 

 

- นอกจากคณะกรรมการของบริษทัจะคอยตรวจสอบขอ้มูลทางการเงินแลว้ ยงัคงมีบทบาทต่อนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการ โดยเป็นส่วนหน่ึงในการริเร่ิมจดัท า อนุมติั และติดตามถึงผลการปฏิบติัของทุกฝ่ายว่า
เป็นไปตามนโยบายหรือไม่ พร้อมทั้งคณะกรรมการจะท าการประชุมเพื่อปรับปรุง เปล่ียนแปลง นโยบาย
ดงักล่าวเพื่อให้บริษทัมีนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เหมาะสมตามสภาพการณ์อยู่เสมออย่าง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

  ซ่ึงส าหรับรอบปี 2562 คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนการน าหลักปฏิบัติตาม CG Code นี้
ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกจิของบริษัทแล้วในที่ประชุมกรรมการคร้ังที ่2/2563 โดยมีมติกรรมการและ
ความเห็นส าคัญใน “รายงานการทบทวนการปฏิบัติบัติตาม CG Code” ทั้งนี้ ในหลักปฏิบัติที่ยังไม่
สามารถหรือยังมิได้น าไปปรับใช้ ได้มีการบันทึกเหตุผลไว้เป็นส่วนหน่ึงของมติคณะกรรมการและได้
พิจารณาจัดให้มีแผนพัฒนา ติดตามดูแลให้มีการด าเนินการต่อไป โดยมีการจัดล าดับความส าคัญในการ
พฒันาตามแผนอกีด้วย 

 ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติม เช่น ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี คุณสมบติัของกรรมการ และการสรรหา

กรรมการและผูบ้ริหาร  สามารถพิจารณาไดร้ายงานประจ าปี หวัขอ้ “โครงสร้างกรรมการของบริษทั” และ

ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 ขอ้ 8 “โครงสร้างการจดัการ”  

ซ่ึงจะมีการทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการ 

อยา่งสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์รท่ีจะด าเนินต่อไป 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2557 (วนัท่ี 28 มีนาคม 2557) ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบมติให้แต่งตั้ง

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัข้ึนคร้ังแรก 
- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนดงักล่าว ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 ใน 3 

ของจ านวนคณะกรรมการชุดย่อย ส่วนท่ีเหลือควรเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และประธาน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

- ประธานคณะกรรมการไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การท างานของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยมีความเป็นอิสระอยา่งแทจ้ริง 

- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะจดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ย 2 คร้ังต่อปี  
- บริษทัก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้อยูใ่นวาระ

คราวละ 3 ปี  ตามวาระของการเป็นกรรมการบริษทั ซ่ึงเม่ือครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั
แล้ว ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาและก าหนด
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ค่าตอบแทน ท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งให้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งไดอี้กตามมติ
ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญั 

 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการบริษทั 

- เม่ือการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 (วนัท่ี 29 มีนาคม 2562) ผูถื้อหุ้นได้รับทราบการแต่งตั้ง
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการข้ึนคร้ังแรก 

- คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่าน กรรมการ
ท่ีเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งนอ้ย 2 ท่าน และผูบ้ริหารหรือพนกังานระดบัผูจ้ดัการของบริษทัท่ีมีประวติั
ความน่าเช่ือถือในการปฏิบติัตนได้อย่างถูกตอ้งตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีของบริษทัมาโดยตลอด อีกทั้ง เป็นบุคคลท่ีมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีท่ีจะสามารถประสานงานและ
ถ่ายทอดนโยบาย/หลกัปฏิบติัด้านการก ากบัดูแลกิจการจากคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไปยงัฝ่าย
ปฏิบติัการทั้งหมดขององคก์รได ้ 

- ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
- การประชุมของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัควรจดัให้มีข้ึนอยา่งนอ้ย 2 คร้ังต่อปี แต่หากมี

เร่ืองจ าเป็นเร่งด่วน ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯสามารถเรียกประชุมเพิ่มเติมได้
เป็นกรณีไป 

- บริษทัก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัให้อยูใ่นวาระคราว
ละ 3 ปี  ตามวาระของการเป็นกรรมการบริษทั ซ่ึงเม่ือครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัแลว้ 
ประธานคณะก ากบัดูแลกิจการของบริษทัและกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ท่ีพน้จากต าแหน่ง
กรรมการบริษทัตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งให้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งไดอี้กตามมติในการประชุมผู ้
ถือหุน้สามญั ส่วนกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษทัชุด
ใหญ่ เม่ือครบวาระการด ารงต าแหน่ง ใหค้ณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัสามารถลงมติแต่งตั้ง
ใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งไดอี้กตามมติในการประชุมภายในของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการเอง 
 

   ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบั ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั สามารถพิจารณาได้
รายงานประจ าปี หวัขอ้ “โครงสร้างกรรมการของบริษทั” หวัขอ้ยอ่ย “คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน”, “คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ”  และในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
ส่วนท่ี 2 ขอ้ 9.2 “คณะกรรมการชุดยอ่ย” 
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5.3 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
-  การก าหนดบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการจะตอ้งครอบคลุมถึงการพิจารณาและ

ให้ความเห็นถึงเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทัท่ีส าคญัๆ เช่น วิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย
ทางการเงิน ความเส่ียง และงบประมาณโดยรวม เป็นต้น, ก าหนดให้มีหน้าท่ีติดตามฝ่ายบริหารให้
ด าเนินงานตามนโยบายหรือแผนท่ีไดก้ าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ, ก าหนดให้มีหนา้ท่ีตรวจสอบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง, ก าหนดให้ดูแลเร่ืองความต่อเน่ืองในการบริหารธุรกิจของ
ผูบ้ริหาร (Succession Plan) ซ่ึงทั้งหมดมีการติดตามอยา่งใกลชิ้ดในการประชุมกรรมการทุกคร้ัง (อย่าง
นอ้ยทุกไตรมาส) 

-  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีในการมีส่วนร่วมก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจขององคก์ร  และพิจารณาทบทวน
และอนุมติัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัทุกปี โดยในการประชุมคณะกรรมการร่วมกบัคณะผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทัในช่วงทุกตน้ปี ท่ีมีการประชุมพิจารณาอนุมติังบการเงินและผลการด าเนินงานใน
รอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการจะมีส่วนร่วมหารือกบัฝ่ายบริหารในการทบทวนก าหนดวิสัยทศัน์และ
พนัธกิจของบริษทั รวมถึงปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษทัให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนั ซ่ึง
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ได้มีการจดัท าอย่างเป็นระบบ กล่าวคือ หลงัจากคณะกรรมการได้ร่วม
พิจารณาผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาแลว้นั้น จะร่วมหารือกบัฝ่ายบริหารถึงสาเหตุและวิธีการ
พฒันากลยทุธ์ส าหรับปีต่อไป โดยตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัในหลายๆดา้น เช่น สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ
ในปัจจุบนั ราคาเหล็กของตลาดโลก สภาพตลาดของกลุ่มลูกคา้ คู่แข่งขนั และสภาวะอุตสาหกรรมเหล็ก
โดยรวม เป็นตน้ อีกทั้งวิเคราะห์ถึงปัจจยัเส่ียงต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย
ทางธุรกิจ และกลยุทธ์ท่ีจะให้ส าเร็จตามเป้าหมายนั้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาว จากนั้นฝ่ายบริหารจะ
ด าเนินการน าเอาวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจนั้นมาก าหนดวางแผนงาน 
งบประมาณ และดัชนีช้ีวดัผลการด าเนินงานประจ าปีต่อไป จากนั้นจะน าแผนงานทั้งหมดดังกล่าว
กลบัมาเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและอนุมติัเพื่อน าไปปฏิบติัจริงในล าดบัถดัไป  

ทั้งน้ี คณะกรรมการไดมี้การทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัทุกปี โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการบริษทัได้ร่วม
หารือกบัคณะผูบ้ริหารระดบัสูงในการพิจารณาทบทวนและท าการอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 
และกลยทุธ์ทางธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะอุตสาหกรรมเหล็กและเศรษฐกิจในปัจจุบนั 

-  คณะกรรมการมีหน้าท่ีก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของ CEO  ของ
องค์กร ซ่ึงปัจจุบนัไดก้ าหนดไวว้่า CEO ของบริษทัจะไม่สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืน 
ยกเวน้บริษทัยอ่ยหรือบริษทัในเครือ หรือบริษทัอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

- ก าหนดให้มีการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทั
จดทะเบียน เป็นลายลักษณ์อกัษร ให้ความเห็นชอบ และพิจารณาทบทวนนโยบายและหลักปฏิบติั
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ดงักล่าวให้ทนัสมยัอยู่เสมออย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง รวมไปถึงดูแลตรวจสอบติดตามถึงการปฏิบติัตาม
นโยบายดงักล่าวภายในองคก์ร  

- ส่งเสริมให้มีข้อพึงปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และ
ผูป้ฏิบติังานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้เขา้ใจถึงมาตรฐานจริยธรรมและยึดถือเป็นแนวปฏิบติัในการท างานดว้ย
ความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความเป็นธรรม ซ่ึงแนวทางดงักล่าว  จะส่ือสารให้กรรมการ ฝ่ายบริหารและ
พนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั รวมไปถึงติดตามใหมี้การปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัดงักล่าวดว้ย 
โดยปัจจุบันบริษัทได้จัดท าคู่ มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business Conduct) เพื่อเป็นแนวทางให้
ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตาม  และคณะกรรมการมีการติดตามถึงผลการปฏิบติัตามคู่มือดงักล่าวอยู่
เสมอ 

- พิจารณาถึงเร่ืองหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ โดยยึดถือผลประโยชน์ของบริษทั
และผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยก าหนดให้ผูมี้ส่วนได้เสียในรายการนั้นๆไม่มีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ รวมไปถึงดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์นั้นๆให้
ครบถว้นถูกตอ้งและโปร่งใส 

- สนบัสนุนให้มีนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมในส่วนงาน
ส าคญัๆขององค์กร และจดัท ารายงานให้คณะกรรมการพิจารณาเป็นประจ า โดยจะมีการประเมิน
ประสิทธิภาพของการจดัการความเส่ียงอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง และให้เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และ
ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1)   

  บริษัทมีการก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีว่า ฝ่ายบริหารจะต้องมีการประเมิน
สถานการณ์ของเศรษฐกิจและประเทศโดยรวมอยา่งน้อย 3 เดือนล่วงหน้า เพื่อวิเคราะห์ถึงความเส่ียงท่ี
อาจเกิดข้ึน พร้อมทั้งหามาตรการป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนดงักล่าว รวมถึงจะตอ้งติดตามให้มีการ
ส่ือสาร ถ่ายทอดมาตรการป้องกนัดงักล่าวไปยงัผูป้ฏิบติัการทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และทางบริษทั
จะตอ้งส่งรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือนใหก้บัคณะกรรมการรับทราบและพิจารณา เพื่อใชใ้นการ
ติดตาม ควบคุมผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว รายละเอียดเพิ่มเติม สามารถพิจารณาไดใ้นหัวข้อ 
“ปัจจยัความเส่ียงทางธุรกิจ” และ “การควบคุมภายใน” ในรายงานประจ าปี และในแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 1 ขอ้ 3 “ปัจจยัความเส่ียง” และ ส่วนท่ี 2 ขอ้ 11 “การควบคุมภายใน
และการบริหารจดัการความเส่ียง” 

- มีหน้าท่ีให้ความเห็นถึงความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงไวใ้น

รายงานประจ าปี และในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

  ทั้งน้ี ปัจจุบนับริษทัมีนโยบายท่ีจะใชผู้ต้รวจสอบภายในโดยวา่ จา้งบุคคลภายนอก (Outsource) ใน
การท าหนา้ท่ีฝ่ายก ากบัและตรวจสอบภายในองคก์ร ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการประเมิน วเิคราะห์ ใหข้อ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในขององคก์รโดยรวมทั้งทางดา้นการตรวจสอบการเงิน (Financial Audit)



รายงานประจ าปี 2562 - หนา้ 75 

 

 

ตรวจสอบการปฏิบติังาน (Financial Audit) และการตรวจสอบการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด (Compliance 
Audit) การสอบทานรายการระหวา่งกนั และการจดัท ารายงานผลการตรวจสอบเพื่อน าเสนอโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษทั  โดยท่ีผา่นมาบริษทัไดจ้า้งส านกังานตรวจสอบบญัชี ไอ.
เอ็น.เจ. เป็นผูท้  าหน้าท่ีฝ่ายก ากบัและตรวจสอบภายใน  รวมถึงการจดัท าแผนการตรวจสอบภายใน 
เพื่อใหบ้ริษทัสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

  รายละเอียดของความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความพอเพียงของระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเส่ียง พิจารณาไดจ้าก “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ” และหัวขอ้ 
“การควบคุมภายใน” ในรายงานประจ าปี และในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 
ขอ้ 11 “การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง” 

- มีแนวทางรับข้อคิดเห็นหรือเบาะแสจากผู ้มีส่วนได้เสียผ่านทางอีเมล์หรือโทรศัพท์โดยตรงถึง
คณะกรรมการตรวจสอบ  

รายละเอียดไดก้ล่าวแลว้ในเบ้ืองตน้ ในหมวดของ “บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย” 
 
5.4 การประชุมคณะกรรมการ 
- บริษทัจะจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอโดยตอ้งมีการประชุมกรรมการเพื่อ

พิจารณาผลการด าเนินงานโดยละเอียดในทุกไตรมาส และภายในหน่ึงปีบริษัทพยายามที่จะจัดให้มีการ
ประชุมกรรมการรวมกนัไม่น้อยกว่า 6 คร้ังต่อปี และส่วนการประชุมกรรมการตรวจสอบจะจัดอย่างน้อย
ทุกๆ 3 เดือนใน 1ปี 

- บริษทัมีก าหนดนโยบายจ านวนองค์ประชุมขั้นต ่าท่ีจะสามารถลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการไดน้ั้น 
จะตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

-  ก่อนเร่ิมตน้งวดในปีต่อๆไป ทางบริษทัจะก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งชุดใหญ่ และ
ชุดย่อยล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยระบุช่วงวนั เวลา เดือน และสถานท่ี ส่งให้กับกรรมการทุกท่านได้
รับทราบล่วงหนา้ เพื่อท าการหาเวลาหรือบริหารเวลาของตนใหส้ามารถมาเขา้ร่วมประชุมไดค้รบในทุกๆ
คร้ัง 

- ก่อนก าหนดวนัประชุมกรรมการ จะมีการแจง้ให้คณะกรรมการทราบเป็นการล่วงหน้า และส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมให้คณะกรรมการได้น าไปพจิารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วนั เพื่อให้
กรรมการไดมี้เวลาพิจารณา และศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอ  

 

ทั้งน้ีในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 5 คร้ัง ซ่ึงสรุปการเขา้ร่วมประชุม
ของคณะกรรมการบริษทั สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี้หัวขอ้ “โครงสร้างกรรมการของบริษทั” 
หวัขอ้ยอ่ย “การประชุมกรรมการ” ในรายงานประจ าปีฉบบัน้ี 
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- ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการได้ร่วมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเข้าเป็นวาระการประชุม
กรรมการ เพื่อให้แน่ใจวา่เร่ืองส าคญัไดถู้กรวมเขา้ในวาระการพิจารณาแลว้ และเปิดโอกาสให้กรรมการ
ท่านอ่ืนๆมีอิสระท่ีจะเสนอวาระท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัไดเ้ขา้สู่วาระการประชุมดว้ย  

- กรรมการทุกคนตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทั
ทั้งหมดท่ีมีจดัข้ึนในรอบ 1 ปี 

  ซ่ึงที่ผ่านมา จ านวนการเข้าร่วมการประชุมกรรมการบริษัทของกรรมการแต่ละท่านมีจ านวน
มากกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในแต่ละปีมาโดยตลอด      

- ประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาให้เหมาะสมและเพียงพอท่ีคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณา อภิปราย 
และหาขอ้สรุปกนัอยา่งไดอ้ยา่งละเอียดรอบคอบ 

- ในการประชุมคณะกรรมการสนบัสนุนให้มีผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนั้นๆเขา้ร่วมประชุม
ดว้ย เพื่อใหข้อ้มูลท่ีละเอียดชดัเจนประกอบการพิจารณาได ้

ท่ีผ่านมา ทางบริษทัให้ความร่วมมือในการจดัส่งผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นในวาระต่างๆเขา้
ร่วมประชุมกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

- คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร/คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้โอกาสในการประชุมระหวา่งกนัเอง โดย
ไม่มีฝ่ายบริหารหรือผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมดว้ย 

 

ทั้งน้ี ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ท่ีปราศจากฝ่ายบริหารเขา้
ร่วมดว้ย รวมจ านวนทั้งหมด 4 คร้ัง โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี้หัวขอ้ “โครงสร้างกรรมการ
ของบริษทั” หวัขอ้ยอ่ย “คณะกรรมการตรวจสอบ” ในรายงานประจ าปีฉบบัน้ี 

 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในปี 2562 มีจ  านวนทั้งหมด 2 คร้ัง โดย

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี้หัวขอ้ “โครงสร้างกรรมการของบริษทั” หัวขอ้ย่อย “คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน” ในรายงานประจ าปีฉบบัน้ี 

 
และการประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ในปี 2562 มีจ  านวนทั้งหมด 1 คร้ัง โดยสามารถดู

รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี้หวัขอ้ “โครงสร้างกรรมการของบริษทั” หวัขอ้ยอ่ย “คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการ” ในรายงานประจ าปีฉบบัน้ี 

 
นอกจากน้ี ยงัมีการประชุมระหวา่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารร่วมกนั ซ่ึงมกัเร่ิมก่อนการประชุม

กรรมการบริษทั เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไดมี้โอกาสปรึกษาหารือและจดขอ้สงสัย
หรือค าถามร่วมกนัอยา่งไม่ตอ้งมีอคติต่อกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร เพื่อน าไวม้าถามหรือหารือประเด็นท่ี
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ส าคญักนัต่อในการประชุมกรรมการบริษทัในล าดบัถดัมา โดยในปี 2562 มีรายละเอียดกรรมการเขา้ร่วม 
ดงัต่อไปน้ี 

 
รายช่ือคณะกรรมการบริษทัท่ี 

ไม่เป็นผูบ้ริหาร 
ต าแหน่ง จ านวนท่ีเขา้ร่วมประชุม / 

จ  านวนประชุมรวม (คร้ัง / ปี) 
  1. นายจรัส          กาญจนขจิต ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 

5 / 5 

  2. นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

5 / 5 

  3. นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

5 / 5 

  4. นางพนัธิภา     ชิวธนาสุนทร กรรมการ 4 / 5 
  5. พล.ต.ต.วเิชียร สมานพงษ ์ กรรมการ 5 / 5 
  6. นายบรรเจิด     สมเสม กรรมการ/กรรมการสรรหาและ 

ก าหนดค่าตอบแทน 
5 / 5 

- จดัให้มีเลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั บนัทึกรายงานการประชุมและ
จดัเก็บไวอ้ยา่งถูกตอ้งครบถว้นสามารถตรวจสอบได ้ 

 
5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
- คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองอยา่งน้อยปี

ละ 1 คร้ัง เพื่อร่วมกนัพิจาณาผลงานและปรับปรุงแกไ้ขการท างานให้มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป ซ่ึงการ
ประเมินผลการปฏิบติังานดังกล่าวจะท าการประเมินทั้งรายคณะและบุคคล โดยหลักเกณฑ์ วิธีการ
ประเมิน และผลของการประเมิน มีดงัน้ี 

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
หลักเกณฑ์: แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ทางบริษทัไดป้ระยุกต์ใช้โดยยึดแนวทาง
จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยแบ่งแบบการประเมินออกเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 
ส่วนที่1: คณะกรรมการประเมินระดบัคะแนนความเห็นในการด าเนินงานตามหัวขอ้ประเมิน 6 เร่ือง 
ไดแ้ก่  
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1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
 2) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 3) การประชุมคณะกรรมการ 
 4) การท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
 5) ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัฝ่ายบริหาร 
 6) การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและการพฒันาคณะผูบ้ริหาร 
ส่วนที่2: คณะกรรมการสามารถให้ความเห็นหรือขอ้แนะน าอ่ืนๆเป็นกรณีเพิ่มเติมข้ึนมาได ้ทั้งในดา้น
การด าเนินงานของคณะกรรมการเอง หรือดา้นการด าเนินงานในดา้นอ่ืนๆของบริษทั 
วิธีการประเมิน: เลขานุการบริษทัจะท าการส่งแบบประเมินตามหลกัเกณฑ์ขา้งตน้ให้กบักรรมการทุก
ท่านประเมินตนเองทุกส้ินปี และจะท าการรวบรวม ตลอดจนสรุปผลให้กบัท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัในช่วงตน้ปี เพื่อให้รับทราบถึงผลการท างานของตนเองในปีท่ีผ่านมาและใช้พิจารณาหารือหา
วธีิการปรับปรุงพฒันาวธีิการท างานของคณะกรรมการร่วมกนัในทุกปี 

2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 
หลักเกณฑ์: แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล สามารถช่วยให้กรรมการแต่ละท่านได้
ทบทวนและตระหนักถึงจรรยาบรรณหรือข้อปฏิบัติอันพึงกระท าในหน้าท่ีของการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทั และพิจารณาหาวธีิการพฒันาตนเองใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ซ่ึงหัวข้อในการประเมินจะอ้างอิงตามกฎหมาย จรรยาบรรณ และแนวปฏิบัติท่ีทางส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) ไดก้ าหนดหรือ
น าเสนอไว ้ไดแ้ก่ 

1) จรรยาบรรณและการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ 
2) การก าหนดกลยทุธ์ การก ากบัดูแลและติดตามการด าเนินงาน 
3) ความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

วิธีการประเมิน: เลขานุการบริษทัจะท าการส่งแบบประเมินตามหลกัเกณฑ์ขา้งตน้ให้กบักรรมการทุก
ท่านประเมินตนเองทุกส้ินปี และจะท าการรวบรวม ตลอดจนสรุปผลให้กบัท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัในช่วงตน้ปี เพื่อให้รับทราบถึงผลการท างานของตนเองในปีท่ีผ่านมาและใช้พิจารณาหารือหา
วธีิการปรับปรุงพฒันาวธีิการท างานของกรรมการร่วมกนัในทุกปี 

3. ผลการประเมินประจ าปี 2562 ของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ 
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คณะกรรมการ ผลการประเมินโดยเฉล่ียในปี 2562 เกณฑค์วามพึงพอใจ 

1. คณะกรรมการบริษทั ร้อยละ 91.43 ดีมาก 
2. คณะกรรมการบริหาร ร้อยละ 90.28 ดีมาก  
3. คณะกรรมการตรวจสอบ/อิสระ ร้อยละ 91.67 ดีมาก 
4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ร้อยละ 98.44 ดีมาก 
5. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ร้อยละ 90.00 ดีมาก 
6. รายบุคคล ร้อยละ 93.11 ดีมาก 
 
- ส่วนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะผู้บริหารสูงสุดน้ัน นอกเหนือจากการประเมินขา้งตน้ทุกปี

โดยคณะกรรมการ และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารแลว้นั้น คณะกรรมการและผูถื้อหุน้จะพิจารณาจากผล

การด าเนินงานของบริษทัประจ าปีเป็นหลกั รวมไปถึงจะมีการพิจารณาในแง่ของการก ากบัดูแลกิจการท่ี

ดีวา่ผูบ้ริหารไดมี้การปฏิบติัตามนโยบายและมีการควบคุม ติดตาม พนกังานในองคก์รทุกฝ่ายใหป้ฏิบติั

ตามนโยบายต่างๆท่ีก าหนดไวห้รือไม่ ซ่ึงจะมีการพิจารณา ใหค้วามเห็นและบนัทึกอยูใ่น “รายงานการ

ทบทวนการปฏิบติับติัตาม CG Code” ในทุกปี 

 
5.6 ค่าตอบแทน 

- ค่าตอบแทนกรรมการของทั้ งท่ี เป็นผู ้บริหารและไม่เป็นผู ้บริหาร (Executive and Non-Executive 
Director) ควรสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั บทบาท ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ ท่ีสะทอ้นออกมาในรูปแบบของผลการด าเนินงานของ
บริษทัเป็นส าคญั เพื่อจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพ 

- ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารรวมกนัจะตอ้งเป็นจ านวนไม่สูงผิดปกติเม่ือเทียบกบั
ผลตอบแทนโดยเฉล่ียของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และแนวปฏิบติัในอุตสาหกรรม-
เทียบเคียงค่าตอบแทนท่ีอยูใ่นระดบัเดียวกบักลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีจะค านึงผลประโยชน์สูงสุด
ของผูถื้อหุน้เป็นหลกั  

- อตัราค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 

- ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ ัดการและผูบ้ริหารระดับสูงต้องเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ี
คณะกรรมการก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
โดยตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2562 ณ วนัท่ี 29 มีนาคม 2562 ก าหนดค่าตอบแทนส าหรับ

กรรมการไม่เกิน 2,000,000 บาท ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการ ไดแ้ก่ เงินเดือน เบ้ียประชุม เบ้ียเล้ียง และ
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โบนสั แต่ไม่รวมถึงเงินเดือนและโบนสัในส่วนของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ซ่ึงในปี 2562 ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษทัดังกล่าวรวมมีจ านวนเท่ากบั 1,015,515.60 บาท ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผุถื้อหุ้น
อย่างเคร่งครัด โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี้หัวขอ้ “โครงสร้างกรรมการของบริษทั” หัวขอ้ย่อย 
“ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง” ในรายงานประจ าปีฉบบัน้ี 

 
- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทมีหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการผู ้จ ัดการเป็นประจ าทุกปีเพื่อน าไปใช้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเพื่อส่ือสารผลการพิจารณาให้กรรมการผูจ้ดัการ
รับทราบและปรับปรุงผลการท างานต่อไป 

-  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี (Audit Fee) ในปี 2562 ประกอบดว้ยค่าสอบบญัชีจ านวน 450,000 

บาท และค่าสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาสๆละ140,000 บาท และค่าบริการอ่ืนๆ (Non-Audit Fee) ไดแ้ก่ 

ค่าพาหนะเดินทาง ไม่เกิน 60,000 บาท ซ่ึงบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี และส านกังาน

สอบบญัชีคือ บริษทั เอส พี ออดิท จ ากดั ไม่เป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 

ทั้งน้ี ไม่มีค่าตอบแทนท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงท่ียงัให้บริการไม่แลว้เสร็จใน

รอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 

 

5.7 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
บริษทัได้ส่งเสริมให้ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษทัมีการฝึกอบรม เพิ่มพูน

ความรู้อยูเ่สมอ ไดแ้ก่ กรรมการบริษทั, กรรมการตรวจสอบ, ผูบ้ริหาร, เลขานุการบริษทั เป็นตน้ เพื่อใหก้าร
ปฏิบติังานมีการพฒันาและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง โดยไดย้ดึตามหลกั “นโยบายหลกัของการพฒันาบุคลากร
ขององค์กร” ดงัน้ี 

- ระดับกรรมการบริษัท ได้แก่ กรรมการบริษทั ทั้งในกรรมการชุดใหญ่และกรรมการชุดย่อย รวมถึง
เลขานุการบริษทั เหมาะสมท่ีจะเนน้ไดรั้บการฝึกอบรมพฒันาในดา้นการบริหาร/กลยุทธ์และเสริมองค์
ความรู้ดา้นข่าวสารเชิงพฒันา บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะสนบัสนุนใหเ้ขา้ร่วมการอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD), ตลาดหลกัทรัพย(์SET), ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(กลต.) และหลกัสูตรอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีและ
ทกัษะของการด ารงต าแหน่งกรรมการ/เลขานุการบริษทั รวมไปถึงการรับรู้ความคืบหนา้ของกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆเพิ่มเติม 
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- ระดับผู้บริหารระดับสูง ถูกจดัประเภทอยูใ่นระดบัเดียวกบัระดับผู้บริหาร/หัวหน้างาน ในแผนออกแบบ
การบริหารการฝึกอบรมพฒันาขององค์กร ซ่ึงระดบัน้ีเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการฝึกอบรมในหลายๆดา้น 
แต่วา่ผูบ้ริหารระดบัสูงจะเนน้หนกัไปท่ีความรู้เชิงบริหาร/กลยทุธ์ และข่าวสารความรู้เชิงพฒันามากกวา่
ระดบัผูจ้ดัการทัว่ไป เช่น สัมมนาเชิงวิชาการ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ความเป็นไปของเศรษฐกิจและการเงิน
โลก เพื่อสนบัสนุนแนวคิดและเป็นขอ้มูลท่ีใชใ้นการตดัสินใจในการบริหารงาน เน่ืองจากเป็นผูท่ี้จะตอ้ง
คุมบงัเหียนของทั้งองคก์รและก าหนดทิศทาง ก าหนดกลยทุธ์ขององคก์รและเป็นผูน้ าพาองคก์รให้บรรลุ
เป้าหมายให้จงได ้แมจ้ะตอ้งแข่งขนักบัเศรษฐกิจโลกท่ีมีความผนัผวนมาก็ตาม ขณะเดียวกนัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการดว้ยก็มีความจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ในบางหลกัสูตรเดียวกบัระดบักรรมการ
บริษทั 

 
ทั้งน้ีในปี 2562 บริษทัไดส้นบัสนุนใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมการฝึกอบรมพฒันา ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
นอกจากน้ี ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบทบาท 

หน้าที่ของกรรมการใหม่น้ันๆ รวมไปถึงจัดปฐมนิเทศโดยประธานกรรมการจะแนะน าข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี ซ่ึงรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ และขอ้มูลอ่ืนๆท่ีส าคญัของ
บริษทัใหก้บักรรมการใหม่ไดรั้บทราบ 

คณะกรรมการจะจดัสร้างแผนความส าเร็จของคณะบริหาร โดยกรรมการผูจ้ดัการมีหนา้ท่ีรายงานถึง
ผลความส าเร็จของแผนนั้นๆใหท้างคณะกรรมการรับทราบในทุกปี 

วนัที่ กรรมการ/ผูบ้รหิารระดบัสงู ต าแหนง่ หลกัสตูรทีอ่บรมปี 2562

31/1/2562 วันทกานต ์จันทะโคตร ผูอ้ านวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคล ภาษีหัก ณ ทีจ่า่ยของบคุคลธรรมดา

8/4/2562 มานะ ศรวีกิานนท์

ผูจั้ดการฝ่ายบัญช ี/ เลขานุการบรษัิท / 

CG Committee การท าความเขา้ใจในวธิกีารท างานของโปรแกรม ERP เบือ้งตน้

29/4/2562 วรีศักดิ ์ชัยสุพัฒน์

กรรมการผูจั้ดการ / กรรมการ / CG 

Committee ITEM CODE และ LOT NUMBER ในระบบใหม ่ERP

29/4/2562 ปิยะรัตน ์สวัสดี ผูอ้ านวยการฝ่ายขายและการตลาด ITEM CODE และ LOT NUMBER ในระบบใหม ่ERP

2/5/2562 วรีศักดิ ์ชัยสุพัฒน์

กรรมการผูจั้ดการ / กรรมการ / CG 

Committee  การใชง้านโปรแกรมส าเร็จรปู ERP เพือ่การท างาน(จัดซือ้)

2/5/2562 ชาตชิาย เพ็งมศีรี QMS Manager / CG Committee การใชง้านโปรแกรมส าเร็จรปู ERP เพือ่การท างาน(จัดซือ้)

5/6/2562 ปิยะรัตน ์สวัสดี ผูอ้ านวยการฝ่ายขายและการตลาด การใชง้านโปรแกรมส าเร็จรปู ERP เพือ่การท างาน (ขาย)

10-12/6/2562 กฤษดา ชัยสุพัฒน์

ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารท่ัวไป/กรรมการ/ 

CG Committee การใชง้านโปรแกรมส าเร็จรปู ERP เพือ่การท างาน

10-12/6/2562 ชาตชิาย เพ็งมศีรี QMS Manager / CG Committee การใชง้านโปรแกรมส าเร็จรปู ERP เพือ่การท างาน

13-14/8/2562 ชาตชิาย เพ็งมศีรี QMS Manager / CG Committee

ฝึกอบรม Public หลักสูตรขอ้ก าหนดและการประยกุยใ์ชก้ารควบคุม

กระบวนทางสถติิ

21/8/2562-15/1/2563 กฤษดา ชัยสุพัฒน์

ผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิารท่ัวไป/กรรมการ/ 

CG Committee

อบรมหลักสูตรวทิยาการจัดการการส าหรับนักบรหิารระดับสูง (วบส.

รุน่ที ่4)

21-22/8/2562 ชาตชิาย เพ็งมศีรี QMS Manager / CG Committee

ฝึกอบรม PUBLIC หลักสูตร การวเิคราะห ์ขอ้ขดัขอ้งดา้นศักยภาพ

และผลกระทบ

24/10/2562 ชาตชิาย เพ็งมศีรี QMS Manager / CG Committee

หลักสูตรวางแผนคุณภาพผลติภัณฑใ์หม ่(Advance Produets 

Qualing : APQP)

28/10/2562 ชาตชิาย เพ็งมศีรี QMS Manager / CG Committee หลักสูตรการเสนอขออนุมตัรัิบรองชิน้ส่วนเพือ่ผลติ

2/11/2562 วันทกานต ์จันทะโคตร ผูอ้ านวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคล จรยิธรรมองคก์ร และการต่อตา้นการทจุรติคอรรั์ปชั่น ประจ าปี 2562

2/11/2562 มานะ ศรวีกิานนท์

ผูจั้ดการฝ่ายบัญช ี/ เลขานุการบรษัิท / 

CG Committee จรยิธรรมองคก์ร และการต่อตา้นการทจุรติคอรรั์ปชั่น ประจ าปี 2562

16/12/2562 มานะ ศรวีกิานนท์

ผูจั้ดการฝ่ายบัญช ี/ เลขานุการบรษัิท / 

CG Committee สัมมนาเผยแพรก่ารศกึษาขอ้มลู ออดทิ
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แมว้า่ ปัจจุบนัทางบริษทัมีคณะผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นสมาชิกในครอบครัวชยัสุพฒัน์เป็นหลกั แต่ทาง
คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นว่าทุกท่านเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างานกบั
บริษทัมายาวนาน และรู้จกัเขา้ใจในวงธุรกิจเหล็กเป็นอย่างดี ประกอบกบัท่านประธานบริหารได้มีการ
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้กับผูบ้ริหารท่ีเป็นสมาชิกในครอบครัวท่านอ่ืนๆอยู่เสมอ จนทุกท่าน
สามารถปฏิบติัหน้าท่ีทดแทนกนัได ้อีกทั้ง ในทุกๆปี กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัจะคอยรายงานถึงการ
พฒันาผูสื้บทอดงานในส่วนงานต่างๆของตวัเองให้คณะกรรมการรับทราบ และไดมี้การจดัส่งผูสื้บทอดงาน
ดังกล่าวไปเรียนรู้อบรมเพิ่มเติมจากสถาบันหรือองค์อรภายนอกอ่ืนๆท่ีมีความรู้เฉพาะด้านนั้ นๆ 
นอกเหนือไปจากการฝึกฝนอบรมโดยตวักรรมการผูจ้ดัการเอง อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการยงัคงพิจารณาท่ี
จะหาผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในวงธุรกิจเหล็กจากภายนอกบริษทั เพื่อเขา้มา
ร่วมงาน ร่วมพฒันาบริษทัใหเ้จริญเติบโตยิง่ข้ึนไปอีกดว้ย    
 

หลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั นอกจากสามารถแบ่งเน้ือหา
ออกเป็น 5 หมวดไดใ้นเบ้ืองตน้แลว้นั้น ยงัมีประเด็นอ่ืนๆท่ีทางคณะกรรมการบริษทัก าหนดใหพ้ิจารณาและ
ใหค้วามส าคญัถึง อนัไดแ้ก่ 
 
- การแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
  บริษทัไดมี้การแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบริษทัไว้

อย่างชดัเจน โดยย  ้าเน้นถึงว่าฝ่ายจดัการ อนัไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ มี
หน้าท่ีรับผิดชอบหลักในการบริหารจดัการการด าเนินงานทัว่ไปของบริษทัให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงานและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ, เป็นผูรั้บมอบอ านาจของบริษทัในการบริหาร
กิจการของบริษทัให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ระเบียบ ขอ้ก าหนด มติท่ีประชุม และพนัธกิจขององค์กร 
เป็นตน้ ส่วนคณะกรรมการนั้น มีหน้าท่ีหลกัในการดูแล ก าหนดนโยบายท่ีส าคญัของบริษทั, พิจารณา
อนุมติัเก่ียวกบัโครงการลงทุนต่างๆ, แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร/ตรวจสอบ, ท าหนา้ท่ีสอบทานความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารงานต่างๆ เป็นตน้  

ซ่ึงขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการ อาจพิจารณาแบ่ง

ออกเป็น ดงัน้ี  

 เร่ืองท่ีคณะกรรมการจะตอ้งดูแลใหมี้การด าเนินการ 

ก. การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่ในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

ค. การดูแลโครงสร้าง  และการปฏิบัติของคณะกรรมการ  ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

จ. การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้บุคลากรปฏิบติังานใหส้อดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

 เร่ืองท่ีคณะกรรมการด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 

ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรับผดิชอบของฝ่ายจดัการ 

ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรัพยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและ

แผนการบริหารจดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

จ. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

ฉ. การดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ 

 เร่ืองท่ีคณะกรรมการจะไม่ด าเนินการ 

ก. การจดัการ (execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนุมติั

แลว้ (คณะกรรมการจะปล่อยให้ฝ่ายจดัการรับผิดชอบการตดัสินใจด าเนินงาน การจดัซ้ือ

จดัจา้ง การรับบุคลากรเขา้ท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายท่ีก าหนดไวแ้ละติดตามดูแลผล

โดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตุจ าเป็น) 

ข. เร่ืองท่ีขอ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมติัรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

- การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
    บริษทัได้ปฏิบติัตามเกณฑ์ท่ีว่า ประธานกรรมการบริษทัจะไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการ

ผูจ้ดัการ แต่ทั้งสองท่านอาจเป็นตวัแทนจากกลุ่มหรือผูถื้อหุน้ใหญ่กลุ่มเดียวกนัได ้ดงันั้น ในการพิจารณา
ตดัสินใจในเร่ืองท่ีส าคญัต่าง ๆ ตอ้งก าหนดใหต้อ้งผา่นการเห็นชอบของกรรมการจากทุกกลุ่ม โดยเฉพาะ
กลุ่มกรรมการอิสระจะต้องมีบทบาทในการให้ความเห็นแก่บริษทัเป็นอย่างมากซ่ึงจะท าให้เกิดการ
ถ่วงดุล การสอบทานการบริหารงานไดเ้ป็นอยา่งดี 
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ความรับผดิชอบต่อสังคม 

 ตลอดระยะเวลากว่า 20 ปี ท่ี บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) ยึดมัน่ในปณิธานการ

ด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกัจริยธรรมและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นอกเหนือไปจากการมุ่งมัน่พฒันาสินคา้และ

บริการท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ตอบสนองตามความต้องการของลูกค้า ตามวิสัยทศัน์ของบริษทัท่ีว่า 

“บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นศูนย์บริการเหล็กคุณภาพอย่างครบวงจร ที่สามารถตอบสนองความพึงพอใจสูงสุด

ของลูกค้าได้ในหลากหลายอุตสาหกรรม ตลอดจนเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนด้านวตัถุดิบเหลก็คุณภาพ

ให้กับอุตสาหกรรมเหล่าน้ันได้พฒันาสินค้าคุณภาพที่สามารถแข่งขันกบัคู่แข่งขันทั้งในตลาดระดับอาเซียน

และระดับโลกได้ เพ่ือบรรลุเป้าหมายสูงสุดในการเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกันทั้งบริษัท คู่ค้าและประเทศชาติ” 

และพนัธกิจหลกัของบริษทั ท่ีว่า “บริษัทด าเนินธุรกิจเป็นศูนย์บริการเหล็กที่ส่งมอบสินค้าและบริการที่มี

คุณภาพได้มาตรฐาน รวดเร็ว ตรงเวลา โดยเน้นหลักการเพิ่มคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ (Value-

Added Products and Services) ตลอดจนไม่หยุดน่ิงที่จะเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพสินค้าและ

บริการดังกล่าว เพ่ือความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าในหลากหลายอุตสาหกรรม รวมถึงการประกอบธุรกิจ

อย่างมีจริยธรรม เลง็เห็นถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืน” 

 
นโยบายภาพรวม 

ทางบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัในการรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมไปถึงการตอบแทน
สังคม และใส่ใจในส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibilities: CSR) โดยมีการก าหนด “นโยบายการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย” ทุกฝ่าย ทั้ง ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุ้น เจา้หน้ี คู่แข่ง ภาครัฐ ชุมชน/สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดทั้งสาย Value Chain ของบริษทั อีกทั้งไดมี้การส่ือสารให้บุคคลในองค์กรรับทราบเพื่อ
ปฏิบติัตาม รวมไปถึงมีการตรวจสอบติดตามผลของการปฏิบติัโดยคณะกรรมการบริษทั เพื่อท าการปรับปรุง 
แกไ้ข หรือพฒันานโยบายส าหรับปีต่อๆไปตามความเหมาะสม เพื่อให้มีการเติบโตอย่างย ัง่ยืนร่วมกนัทั้ง
บริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายตามวสิัยทศัน์ของบริษทั “Keep Growing Together” 

ทั้งน้ี การปฏิบติัตามนโยบาย CSR ของบริษทั สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่ 
- CSR จากการด าเนินธุรกิจปกติ (CSR In Process) 
- CSR ท่ีนอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติ (CSR After Process) 

โดยทางบริษทัไดค้  านึงถึงแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการท่ีจดัท าโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซ่ึงปัจจุบนัก าหนดหลกัการไว ้8 ขอ้ ดงัน้ี 

1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
2. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
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4. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
5. ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค 
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 
8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมีความรับผดิชอบต่อสังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
รายละเอียดของนโยบายดงักล่าว ไดแ้ก่ 

 

1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษทัมีนโยบายในการปฏิบติัทางการคา้และด ารงสัมพนัธภาพอยา่งเป็นธรรมต่อกิจการ บุคคล และ
หน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้ง ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่ง ผูถื้อหุน้ หรือแมแ้ต่หน่วยงานของภาครัฐ (รายละเอียด
สามารถพิจารณาไดใ้น รายงานประจ าปี หวัขอ้ “รายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” หวัขอ้
ยอ่ย “บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย” ) 
 นอกจากการด าเนินงานปกติอยา่งเป็นธรรมแลว้ ทางบริษทัยงัมีนโยบายสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
ทุกฝ่าย ดงัเห็นไดจ้ากการเป็นสมาชิกใน “สมาคมผูผ้ลิตท่อโลหะและแปรรูปเหล็กแผน่” (Metal Tube and 
Cold-Forming Steel Association) ซ่ึงทางบริษทัไดใ้ห้ความร่วมมือกบัทั้งคู่คา้ และคู่แข่ง ท่ีเป็นสมาชิกร่วม
ในการช่วยเหลือกนัทางการคา้ และการแบ่งปันขอ้มูลทางธุรกิจ ดว้ยดีมาโดยตลอด อนัจะน าพาให้ภาพรวม
ของอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศกา้วหนา้และมีการพฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยนืร่วมกนั 

    

2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 นอกจากบริษทัจะปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ของทางภาครัฐอยา่งเคร่งครัด 

แล้ว ทางบริษทัไม่สนบัสนุนการทุจริต และคอร์รัปชั่น ท่ีอาจเกิดข้ึนในภาครัฐ และต่อตา้นการทุจริตทุก
ประเภทในองค์กร โดยหากมีหลักฐานชัดเจนของการทุจริตของพนักงานหรือผูบ้ริหารคนใด บริษทัมี
มาตรการในการตดัสินโทษของผูน้ั้นขั้นสูงสุดถึงการให้ออกจากหน้าท่ี และด าเนินการทางกฎหมายตาม
ความเหมาะสม เพื่อเป็นการส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งของบริษทัและของรัฐ ซ่ึงทางบริษทัไดมี้แนวทางปฏิบัติในเร่ืองนีส้ าหรับบุคลากรทุก
คนไว้ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” (Code of Business Conduct) ของบริษทัและมีการส่ือสารไปทัว่องค์กร 
รวมถึงมีแผนพยายามใหมี้การจดัอบรมเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกปีอีกดว้ย 

นอกจากน้ี ระบบขั้นตอนการปฏิบติังานภายในบริษทัถูกออกแบบให้มีการคานอ านาจ และมีการ
สอบทานระหว่างบุคคลหรือระหว่างฝ่ายต่างๆอยู่เกือบทุกขั้นตอน เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริตท่ีอาจ
เกิดข้ึนภายในองคก์ร หรือระหวา่งองคก์รได ้รวมไปถึงทางบริษทัยงัไดว้า่จา้งส านกังานตรวจสอบบญัชี ไอ.
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เอ็น.เจ. เป็นผูท้  าหน้าท่ีฝ่ายก ากบัและตรวจสอบภายใน  รวมถึงการจดัท าแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาประสิทธิภาพระบบการท างานของบริษัทอีกด้วย  ใน
ขณะเดียวกนัทางคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่ายภายใน
บริษทัและบุคคลภายนอกสามารถร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสกรณีการทุจริตไดโ้ดยผา่นทางช่องทาง ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัฯมีนโยบายใหสิ้ทธิแก่พนกังานทุกคนและผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถแจง้เบาะแส การกระท าผดิกฎหมาย ผดิจรรยาบรรณ ผิดกฎหรือ
นโยบายบริษทัฯ การทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ การร้องเรียนการถูกละเมิดสิทธิ หรือตอ้งการ
แสดงค าแนะน า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯหรือการปรับปรุงดา้นการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ บริษทัฯไดจ้ดัช่องทางการแจง้เบาะแสโดยร้องเรียนมาท่ี 
   เลขานุการบริษัท 

บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) 
ท่ีอยู ่475 ถนนพระรามท่ี3 แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กทม. 10120 
โทรศพัท ์02-2916314 ต่อ 212  
E-mail: mana.sri@cspsteel.com 

เลขานุการจะท าหนา้ท่ีรวบรวมขอ้มูลและประสานงานกบัคณะกรรมการโดยตรง 
หรือ โทรศพัทโ์ดยตรงถึงกรรมการอสิระที่ท าหน้าที่ หมายเลข 02-689-0801 

เบาะแส ขอ้ร้องเรียน ขอ้เสนอแนะ และค าแนะน าต่างๆจะถูกส่งใหค้ณะกรรมการท่ีเหมาะสม
ในแต่ละกรณีท าการพิจารณาเป็นรายกรณีไป โดยอาจมีการติอต่อขอขอ้มูลหรือหลกัฐาน
พยานเพิ่มเติม เพื่อใชใ้นการสืบเสาะพิจารณาและตดัสินบทลงโทษ หรือการส่งต่อเร่ืองไปยงั
เจา้หน้าท่ีฝ่ายกฎหมายของทอ้งถ่ิน โดยจะมีเลขานุการรายงานกลบัถึงผลความคืบหน้าเป็น
ระยะและรายงานผลการแกไ้ขหรือค าตดัสินต่างๆใหผู้ร้้องเรียนไดรั้บทราบอยา่งชา้ภายใน 1-
2 สัปดาห์ (แลว้แต่กรณี)  

บริษทัฯจะเก็บขอ้มูลการร้องเรียนไวเ้ป็นความลบั การด าเนินการพิจารณาสืบสวนต่างๆจะ
พิจารณาถึงความปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแสและผูร้้องเรียนโดยตลอด รวมไปถึงผูใ้ห้ความ
ร่วมมือ/พยานในการสอบสวนขอ้เท็จจริง เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งหมดจะไม่ได้รับ
ผลกระทบจากการการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนดงักล่าว 

mailto:mana.sri@cspsteel.com
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3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษทัมีนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนท่ีปฏิบติัและเปิดโอกาสให้กบัทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั ครอบคลุม
ตั้งแต่ระดบัผูบ้ริหาร พนักงานระดบักลางและล่าง รวมไปถึงบุคคลท่ีจะมาสมคัรเป็นพนักงานใหม่ โดย 
บริษัทไม่มีนโยบายกีดกันในเร่ืองเช้ือชาติ ศาสนา เพศ หรือวยั หากคุณสมบัติด้านการท างานและ
ประสบการณ์เหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีนั้นๆ นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัยงัคอยดูแลตรวจตราไม่ให้
กิจการมีโครงการหรือกระบวนการท างานใดๆท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชนของชุมชนหรือคนอ่ืน
ในสังคมอีกดว้ย  
 ทั้งน้ี ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา ทางบริษทัไดป้ลูกฝังเร่ืองสิทธิมนุษยชนน้ีใหพ้นกังานไดรั้บทราบและ
ปฏิบติัตามกนัจนเป็นวฒันธรรมหน่ึงขององค์กร โดยผ่านทางนโยบายการบริหารงานของฝ่ายบุคคล ท่ีมี
ความยุติธรรมสมเหตุสมผล และปกป้องสิทธิมนุษยชนให้กบัทุกคนภายในบริษทัมาโดยตลอด โดยหากมี
กรณีข้อพิพาทหรือข้อเรียกร้องใดๆท่ีเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน พนักงานสามารถยื่นเร่ืองได้กับ
ผูอ้  านวยการฝ่ายบุคคล หรือกับกรรมการบริษทัได้โดยผ่านช่องทางเดียวกบัการแจ้งเบาะแสการทุจริต
คอร์รัปชัน่ท่ีปรากฏในหวัขอ้ก่อนหนา้ 
  
4)  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

บริษทัเคารพสิทธิมนุษยชน และสิทธิขั้นพื้นฐานในการท างานของแรงงานท่ีมาจากทั้งในและ

ต่างประเทศอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบติั (อา้งอิงจากเร่ืองสิทธิมนุษยชน) ไม่ใชแ้รงงาน

โดยบงัคบั เคารพในสิทธิและเสรีภาพตามกฎหมายแรงงาน การคุม้ครองทางสังคมตามสภาพท่ีเหมาะสมเป็น

ธรรม (มีเง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรม, มีสภาพแวดลอ้มและอุปกรณ์การท างานท่ีเหมาะสมปลอดภยั) ให้

สวสัดิการท่ีเหมาะสมจูงใจ เสริมสร้างคุณภาพชีวิตแรงงาน และจดัให้มีการฝึกอบรมพฒันาและเปิดโอกาส

ให้มีการกา้วหน้าในสายอาชีพงานอย่างเป็นธรรม อีกทั้ง ยงัมีการส่งเสริมการจา้งงานในกลุ่มแรงงานท่ีมี

สถานะเปราะบาง เช่น โครงการจา้งงานคนพิการ (บริษทัไดใ้ห้โอกาสงานกบัคนพิการในบางต าแหน่งท่ี

เหมาะสม), ส่งเสริมการจ้างงานกลุ่มคนสูงอายุ (ปัจจุบัน บริษัทให้โอกาสพนักงานสูงอายุท่ีย ังคงมี

ความสามารถแต่เกษียณอายุแลว้ไดท้  างานต่อ โดยเซ็นสัญญาจา้งงานเป็นรายปี และยงัคงไดรั้บสวสัดิการ

ดงัเดิม)  

ทั้งน้ี บริษทัไม่เคยมีประวติัในเร่ืองข้อพิพาทรุนแรงท่ีเก่ียวกบัแรงงาน เพราะบริษทัด าเนินตาม

นโยบายในเบ้ืองตน้มาโดยตลอด และค านึงถึงเสมอวา่ นอกจากบริษทัจะตอ้งใชก้ าลงัอนัมีประสิทธิภาพของ

เคร่ืองจกัรในการท าให้บริษทับรรลุตามจุดมุ่งหมายทางธุรกิจของบริษทัแลว้ ก าลงัคนถือว่ามีส่วนส าคญั

อย่างยิ่งต่อบริษทั เน่ืองจากเคร่ืองจกัรของบริษทัจะไม่สามารถท างานได้ หากปราศจากช่างผูมี้ฝีมือและ
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ช านาญการ รวมไปถึงผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถเชิงกลยทุธ์ และพนกังานฝ่ายต่างๆท่ีช่วยสนบัสนุนใหบ้ริษทั

สามารถด าเนินกิจการไปไดด้ว้ยดีมาโดยตลอด 

 อย่างไรก็ตาม บริษทัยงัคงเปิดโอกาสให้พนักงาน/ผูใ้ช้แรงงานทุกคนของบริษทัสามารถยื่นเร่ือง
ร้องเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรมได้กับผูอ้  านวยการฝ่ายบุคคล หรือกับ
กรรมการบริษทัได้โดยผ่านทางเลขานุการบริษทัท่ีเป็นผูป้ระสานงานหรือแจง้ผ่านโทรศพัท์โดยตรงถึง
กรรมการอิสระท่ีท าหน้าท่ี หมายเลข 02-689-0801 หรือหากจะไปยื่นเร่ืองกบักรมแรงงาน ทางบริษทัก็ให้
สิทธิและเสรีภาพในการการปฏิบติัดงักล่าวไวเ้ช่นกนั  

 (รายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ืองผลการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวของบริษทั สามารถพิจารณาไดใ้น 
รายงานประจ าปี หวัขอ้ “รายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” หวัขอ้ยอ่ย “บทบาทของผูมี้
ส่วนไดเ้สีย” - 3.2 “พนกังาน” และในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 ขอ้ 9 “การ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” เร่ือง “สิทธิและนโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย” - 3.2 “พนกังาน”) 
 
5) ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

ถึงแมบ้ริษทัจะไม่ไดข้ายสินคา้หรือให้บริการแก่ผูบ้ริโภคโดยตรง เน่ืองจากสินคา้และบริการของ

บริษทัจดัท าข้ึนส าหรับอุตสาหกรรมต่อเน่ืองต่างๆ แต่บริษทัยงัคงยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภคโดย

การน าเสนอสินคา้และบริการท่ีดี ปลอดภยั และมีคุณภาพให้กบัลูกคา้ท่ีเป็นอุตสาหกรรมต่อเน่ืองเพื่อน าไป

เป็นวตัถุดิบในการผลิตสินคา้และบริการท่ีดี มีคุณภาพใหก้บัผูบ้ริโภค (End-User) ไดใ้ชต่้อไปในขั้นสุดทา้ย 

นโยบายในดา้นความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภคของบริษทัจึงเก่ียวขอ้งกบันโยบายการปฏิบติัต่อลูกคา้

ของบริษทันัน่เอง ไดแ้ก่ 

- การก าหนดราคาขายท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม นอกจากจะเป็นธรรมต่อลูกคา้แลว้ ยงัเป็นการ
ช่วยรักษากลไกราคาของตลาดให้มีความสมดุล เน่ืองจากสินคา้เหล็กเป็นสินคา้ Commodity 
การขายราคาท่ีถูกหรือแพงเกินจริงจะส่งผลกระทบต่อราคาของตลาดเหล็กโดยรวมทั้งประเทศ 
รวมถึงส่งผลกระทบต่อกิจการของคู่คา้ คู่แข่ง ลูกคา้ และสุดทา้ยท่ีผูบ้ริโภค 

- ใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งและเป็นขอ้เทจ็จริงแก่ลูกคา้ ไม่โฆษณาเกินจริง เพื่อน าไปใชป้ระกอบในการ
ตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา้หรือบริการกบัทางบริษทั เพราะหากเหล็กท่ีซ้ือไปผิดประเภท ผิดชนิด 
หรือผิดขนาด ลูกคา้ท่ีเป็นอุตสาหกรรมต่อเน่ืองอาจน าไปผลิตสินคา้ท่ีไม่ไดม้าตรฐาน กระทบ
ถึงความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคได ้

- บริษทัจ าหน่ายสินคา้ท่ีไดม้าตรฐานตามขอ้บงัคบัของมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม (ม.อ.ก.) 
ภาคบงัคบัส าหรับผลิตภณัฑ์เหล็ก ทั้งมาตรฐานอุตสาหกรรมส าหรับเหล็กแผ่นรีดร้อน และ
เหล็กแผน่รีดเยน็ ซ่ึงท่ีผา่นมา การติดต่อและการตรวจคุณภาพสินคา้เป็นไปดว้ยดี เป็นไปตาม
เกณฑม์าโดยตลอด 
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- บริษทัยึดถือจรรยาบรรณทางการคา้ในการเก็บขอ้มูลทางการคา้ของลูกคา้ไวเ้ป็นความลบัอยา่ง
ปลอดภยัเสมอ ทั้งในเร่ืองของราคา ชนิดหรือคุณสมบติัเหล็กท่ีใช ้ไม่เผยแพร่ให้คู่คา้หรือคู่แข่ง
หรือบุคคลภายนอกใดๆไดรั้บทราบ นอกจากจะไดรั้บอนุญาตก่อน 

- บริษทัมีนโยบายการรับประกนัสินคา้และหน่วยงานใหบ้ริการหลงัขาย หากสินคา้ไม่ไดคุ้ณภาพ
ตามตอ้งการ โดยหน่วยงานท่ีมีผูเ้ช่ียวชาญจะเขา้ไปแกง้านให้ และหากไม่ส าเร็จจะมีนโยบาย
การพิจารณาคืนเงินใหลู้กคา้ตามความเหมาะสมและเป็นธรรม 

-  บริษทัมีนโยบายในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้และบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ได้
สินคา้และบริการท่ีปลอดภยัไดม้าตรฐานสากลส่งต่อไปถึงผูบ้ริโภคและสังคม รวมไปถึงการจดั
ให้มีสินค้าท่ีหลากหลายมากข้ึน เพื่อตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของลูกค้าและ
ผูบ้ริโภคในอนาคต 

- ให้ความร่วมมือกับลูกค้าในกิจกรรมต่างๆของลูกค้าอย่างสม ่ าเสมอ ทั้ งในด้านของการ
ด าเนินงานหรือกิจกรรมทัว่ไป เพื่อใหป้ระโยชน์สูงสุดไปถึงผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งเป็นธรรม 

(รายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ืองผลการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวของบริษทั สามารถพิจารณาไดใ้น 

รายงานประจ าปี หวัขอ้ “รายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” หวัขอ้ยอ่ย “บทบาทของผูมี้

ส่วนไดเ้สีย” - 3.1 “ลูกคา้” และในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 ขอ้ 9 “การก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี” เร่ือง “สิทธิและนโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย” - 3.1 “ลูกคา้”) 

 

6) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
บริษทัมีระเบียบในการรักษาส่ิงแวดลอ้มในการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีส านกังานเขต

ก าหนดไว ้และมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

 
6.1 การป้องกนัมลภาวะ (Prevention of Pollution) 

- การประกอบธุรกิจศูนยบ์ริการเหล็กจะเกิดเสียงดงัข้ึนจากการตดัเหล็ก ซ่ึงทางบริษทัไดรั้กษาระดบั

ความดงัของเสียงท่ีเกิดข้ึนจากการตดัเหล็กนั้นให้อยูใ่นระดบัท่ีปลอดภยัตามท่ีกรมสวสัดิการและคุม้ครอง

แรงงานก าหนด  

- บริษทัได้ก าหนดให้พนักงานทุกคนใส่อุปกรณ์ Safety ต่างๆเพื่อป้องกนัอนัตรายท่ีอาจเกิดจาก

มลภาวะ หรืออุบติัเหตุต่างๆในการท างาน โดยมีหวัหนา้งานติดตามผลการปฏิบติัอยา่งใกลชิ้ด 

- บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานช่วยลดการสร้างมลภาวะต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึนจากการ

ด าเนินงาน และส่งเสริมให้ความรู้แก่พนกังานในเร่ือง “5 ส” เพื่อรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้ถูก

สุขลกัษณะ โดยมีการติดตามและประเมินผลจากฝ่ายควบคุมคุณภาพและหวัหนา้โรงงานอยา่งสม ่าเสมอ 
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- บริษทัมีนโยบายใหค้วามร่วมมือแก่ชุมชนในการรักษาส่ิงแวดลอ้มบริเวณรอบๆโรงงาน โดยให้

ความช่วยเหลือทั้งดา้นก าลงัทรัพยแ์ละก าลงัคนหรืออุปกรณ์ตามแต่ละโอกาส 

- บริษทัมีแผนบ ารุงรักษาหรือพฒันาประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์อยู่เสมอ เพื่อนอกจาก

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆจะมีประสิทธิภาพในการท างานมากข้ึนแลว้ ยงัมีผลต่อการลดมลภาวะต่างๆทั้ง

ดา้นพลงังานและเสียงหรือของเสียจากเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์อีกดว้ย 

6.2 การใช้ทรัพยากรอย่างยัง่ยืน (Sustainable Resource Use) 
- บริษทัมีนโยบายส่งเสริมการน าของเสีย ของเหลือ จากกระบวนการผลิตกลบัไปใชใ้หม่ เช่น เศษ

เหล็กท่ีเหลือจากกระบวนการแปรรูปจะมีการเก็บรวบรวมเขา้ไวด้้วยกนัเพื่อจ าหน่ายให้แก่ผูค้า้เศษเหล็ก

ส าหรับเขา้กระบวนการ Recycle ต่อไป ในส่วนน ้ ามนัหล่อล่ืนเคร่ืองจกัรท่ีใชแ้ลว้นั้น บริษทัไดมี้การจดัเก็บ

อยา่งมิดชิดในถงับรรจุขนาดใหญ่และวา่จา้งผูป้ระกอบการบ าบดัของเสียน าไปผา่นกระบวนการบ าบดัต่อไป

นอกจากน้ี สายรัดเหล็ก หรือลงัไมท่ี้ใชใ้นการวางสินคา้ หากใชไ้ม่ไดอี้กจะมีการรวบรวมเพื่อจ าหน่ายให้แก่

ผูรั้บซ้ือไปดว้ยเช่นกนั ขณะท่ีฝ่ายส านกังาน บริษทัจะมีการวางถงัขยะส าหรับวสัดุรีไซเคิลไดแ้ยกออกมา

ต่างหากให ้เพื่อพนกังานทุกคนจะไดช่้วยกนัแยกขยะทุกคร้ังท่ีมีการทิ้งขยะ 

- บริษทัส่งเสริมการให้ความรู้แก่พนกังานในดา้นการบริหารจดัการกบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อปลูกฝังให้

เป็นวฒันธรรมท่ีดีขององคก์รต่อไป โดยมีจดักิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 

- ผูบ้ริหารโรงงานและวิศวกรโรงงานมกัเขา้ร่วมอบรมหรือหาความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบัการอนุรักษ์

พลงังานและส่ิงแวดล้อมอยู่เสมอ เพื่อศึกษาและน าความรู้มาประยุกต์ถึงวิธีการปรับปรุงเคร่ืองจกัรและ

พฒันาวิธีปฏิบติังานต่างๆท่ีจะสามารถช่วยลดหรือประหยดัพลงังานให้กบักระบวนการผลิตหรือโรงงาน

โดยรวมได้เพิ่มมากข้ึนทุกปี เพื่อนอกจากจะประหยดัต้นทุนให้กบับริษทัแล้ว ยงัเป็นการช่วยประหยดั

พลงังานให้กบัโลก อนัจะมีส่วนช่วยบรรเทาวิกฤตการณ์ทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มต่างๆของชุมชนและ

โลกอีกทางหน่ึง 

6.3 การลดและปรับตัวให้เข้ากบัภาวะโลกร้อน (Climate Change Mitigation and Adaptation) 
- เน่ืองจากบริษทัไม่ใช่ผูผ้ลิตเหล็กตน้น ้ า เป็นเพียงศูนยบ์ริการแปรรูปเหล็กโดยใช้เคร่ืองจกัรท่ีมี

ใบมีดตดัเหล็กแผน่ และแปรรูปท่อท่ีมีกลไกของน ้ าหล่อเยน็เขา้ช่วยในตวัเคร่ืองรีดท่ออยูแ่ลว้ จึงไม่มีปัญหา

เร่ืองการสร้างความร้อนออกมาจากกระบวนการผลิต อนัเป็นสาเหตุหน่ึงของภาวะโลกร้อน อยา่งไรก็ตาม 

บริษทัยงัคงคอยตรวจสอบถึงผลกระทบต่อสภาวะโลกร้อนท่ีอาจเกิดข้ึนจากกิจกรรมการด าเนินงานของ

โรงงานอยู่เสมอ รวมไปถึงการปรับปรุงระบบการท างานของเคร่ืองจกัรอย่างต่อเน่ือง เช่น ระบบระบาย
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ความร้อนของน ้ ายาหล่อเยน็ในกระบวนการผลิตท่อให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน เพื่อลดการส้ินเปลือง และ

ประหยดัพลงังาน เป็นตน้ 

- คณะผูบ้ริหารของบริษทัเป็นผูน้ าในการรณรงคใ์หมี้การปลูกตน้ไมใ้หญ่ในบริเวณโรงงาน เพื่อเป็น

การช่วยลดและบรรเทาสภาวะโลกร้อน รวมไปถึงเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานใหน่้าอยูย่ิง่ข้ึน 

6.4 การปกป้องส่ิงแวดล้อม ความหลากหลายทางชีวภาพ และการบูรณะที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติ 
(Protection of the Environment, Biodiversity, and Restoration of Natural Habitats) 
 - ก่อนการขยายแผนกิจกรรมการผลิต บริษัทจะมีการประเมินถึงสถานท่ี สภาพแวดล้อม และ
ส่ิงแวดลอ้มวา่ถูกกระทบจนท าให้เกิดความเสียหายมากไปหรือเกินเกณฑ์ท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมก าหนด
หรือไม ่
 - ตลอดระยะเวลาการด าเนินงาน ทางบริษทัค านึงถึงความส าคญัของการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มควบคู่ไป
กบัการพฒันาการท างาน การผลิต อยูเ่สมอ เพราะส่ิงแวดลอ้มเป็นเหมือนผูมี้ส่วนไดเ้สียส่วนหน่ึงท่ีจะท าให้
บริษทัสามารถเติบโตและพฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยนือยา่งแทจ้ริง 
  - บริษทัมีจดัส่งเจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องให้ได้ศึกษาความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบัวิธีการจดัการการอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม ความหลากหลายทางชีวภาพ และการบูรณะท่ีอยู่อาศยัตามธรรมชาติ เพื่อน ามาปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มในโรงงานใหดี้ยิง่ข้ึน 
 - บริษทัมีนโยบายเสริมสร้างค่านิยมในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มให้กบัพนกังานทุกคน โดยมีทั้งรางวลั
และบทลงโทษตามความเหมาะสม 
 
 จากผลการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว บริษทัไดท้  าการตรวจสอบสภาพโรงงาน และสภาพแวดลอ้ม 
กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม อย่างสม ่าเสมอ และได้ผลการตรวจสอบว่า การ
ด าเนินงานของบริษทัอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานไม่ก่อให้เกิดปัญหาใดๆ ต่อสภาพแวดลอ้ม และบริษทัไม่เคย
ประสบปัญหาดา้นมลพิษทั้ง เสียง อากาศ สารพิษ และน ้ าเสีย รวมไปถึงไม่เคยมีกรณีพิพาทหรือก่อความ
เดือดร้อนในดา้นส่ิงแวดลอ้มใหก้บับริเวณชุมชนใกลเ้คียง 
 
7)  การพฒันาชุมชนหรือสังคม 

บริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาองคก์รควบคู่ไปกบัการพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบั

ชุมชนและสังคม โดยมีนโยบายว่า การด าเนินงานของบริษทัจะตอ้งไม่ไปสร้างความเดือดร้อนใดๆให้กบั

ชุมชนและสังคมรอบขา้ง รวมไปถึงตอ้งให้ความร่วมกบัชุมชนและสังคมในการพฒันาชุมชนให้ดียิ่งข้ึน 

นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีโอกาสร้องเรียนหรือร้องขอความช่วยเหลือต่างๆ รวมไปถึงมีการ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัเพื่อช่วยกนัพฒันาสังคมรอบขา้งให้ดีข้ึนอีกดว้ย โดยกิจกรรมท่ีทาง
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บริษทัมีนโยบายให้ความร่วมมือหรือช่วยเหลือกบัชุมชนไดแ้ก่ การช่วยเหลือดา้นการศึกษาแก่เด็กนกัเรียน

และโรงเรียนต่างๆ, เข้าร่วมส่งเสริมกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับวฒันธรรมประเพณีของท้องถ่ิน, ส่งเสริม

ทะนุบ ารุงศาสนาของชุมชนและสังคม และถือเป็นการช่วยพฒันาจิตใจของบุคลากรในบริษทัไปดว้ย, ให้

ความช่วยเหลือสังคมเม่ือยามเกิดทุกข์ภยัหรือภยัธรรมชาติต่างๆ, มีโครงการสนบัสนุนการจา้งงานภายใน

ชุมชนเพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ซ่ึงจะส่งผลถึงสังคมและประเทศชาติ, การรณรงค์เขา้

ร่วมโครงการสีขาว (โครงการปลอดยาเสพยติ์ด) เพื่อสนบัสนุนให้ชุมชนและสังคมน่าอยูแ่ละปลอดภยัจาก

อนัตรายท่ีมาจากผูเ้สพยาเสพยติ์ด, สนับสนุนกิจกรรมท่ีท าให้เขา้ถึงอาหารหรือผลิตภณัฑ์อ่ืนๆท่ีจ าเป็น

ส าหรับกลุ่มดอ้ยโอกาสหรือบุคคลผูมี้รายไดต้  ่า รวมไปถึงการเป็นพนัธมิตรกบักิจการอ่ืนๆ รวมทั้งรัฐหรือ

องคก์รพฒันาเอกชน เพื่อเพิ่มความร่วมมือและใชป้ระโยชน์จากทรัพยากร ความรู้ และทกัษะท่ีมี 

(รายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ืองผลการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวของบริษทั สามารถพิจารณาไดใ้น 

รายงานประจ าปี หวัขอ้ “รายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” หวัขอ้ยอ่ย “บทบาทของผูมี้

ส่วนไดเ้สีย” - 3.7 “ชุมชนและสังคม” และภาพกิจกรรมใน ส่วนท่ี 2 “กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม (CSR After Process)”) 

 

8) นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินงานที่มีความรับผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้
มีส่วนได้เสีย 
บริษทัมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการหาความรู้และสนบัสนุนให้เกิดการคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆท่ีสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานได้ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารจดัการเชิงข้อมูล ระบบเอกสาร ระบบการ

บริหารงาน รวมไปถึงกระบวนการผลิต การจดัการกบัของเสีย/ของเหลือใช ้โดยท่ีนวตักรรมเหล่าน้ีนอกจาก

จะสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บับริษทัแลว้ยงัตอ้งไม่เบียดเบียนแต่กลบัเป็นประโยชน์ต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้

ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆในภาพรวมอีกดว้ย นอกจากน้ี บริษทัยงัมีนโยบายในการรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบั หรือ

ทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นเสมือนเป็นของตนเองเช่นกนั   

นอกจากน้ี ปัจจุบนัฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษทัไดมี้การพฒันาลงทุนอุปกรณ์/โปรแกรมทาง IT 

และออกแบบ Framework ในการจดัเก็บและการบริหารขอ้มูลภายในองคก์รให้มีความปลอดภยั ใชง้านได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประหยดัทรัพยากรมากข้ึน รวมไปถึงการลงทุนระบบการวางแผนทรัพยากรทาง

ธุรกิจโดยรวมทั้งองคก์ร เพื่อใหเ้กิดการใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งสูงสุด โดยเป็นระบบท่ีเช่ือมโยงระบบงานต่างๆ 

ขององค์กรทั้ งหมดเข้าด้วยกัน  หรือ ท่ี เ รียกว่า  Enterprise Resources Planning System (ERP System) 

ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจึงไม่ใช่เพียงแค่บริษทั แต่การรับ-ตอบสนอง-ประมวลผล-จดัเก็บ-บริหารขอ้มูลไดดี้ข้ึน
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จะท าให้บริษทัสามารถปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสียทั้ง Value Chain ให้ไดมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ไม่ว่าจะ

เป็น ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุ้น เจา้หน้ี คู่แข่ง ภาครัฐ ชุมชน/สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ตวัอยา่งเช่น รายงาน

วิเคราะห์ขอ้มูลการขายสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนจากระบบ ERP น้ีจะท าให้บริษทัสามารถวางแผน

สั่งซ้ือวตัถุดิบได้มีประสิทธิภาพและถูกต้องมากข้ึน ฝ่ายผลิตเองก็สามารถผลิตสินค้าตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้ไดดี้ข้ึนและรวดเร็วข้ึน ขณะเดียวกนัเม่ือทราบความตอ้งการท่ีชดัเจนถูกตอ้ง ของเสียท่ีเกิด

จากการผลิตจะมีน้อยลง มีการแกง้านหรือผลิตซ ้ านอ้ยลง สภาพแวดลอ้มดีข้ึน สังคมดีข้ึน นอกจากน้ี ERP 

จะสามารถสร้างรายงานของเสียท่ีเกิดจากการผลิตมาให้บริษทัทราบ วิเคราะห์สาเหตุและหาวิธีลดของเสีย/

ขอ้ผดิพลาดจากการผลิตได ้เป็นประโยชน์แก่ทั้งองคก์รเอง ส่ิงแวดลอ้ม และสังคมโดยรวมไดใ้นท่ีสุด 

 

การด าเนินงานและจัดท ารายงาน   
 บริษทัมีกระบวนการจดัท ารายงานโดยคณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบถึงผูมี้
ส่วนไดเ้สียท่ีบริษทัควรใหค้วามส าคญัในการด าเนินการวา่มีทั้งหมด 9 ส่วน ไดแ้ก่ ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อ
หุน้ เจา้หน้ี คู่แข่ง ชุมชนและสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และภาครัฐ ซ่ึงหลกัการและแนวทางการปฏิบติั บริษทัไดย้ึด
และปรับใชจ้ากหลกัการและแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการท่ีจดัท าโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ท่ีปัจจุบนัก าหนดหลกัการไว ้8 ขอ้ ดงัท่ีกล่าวแลว้ในเบ้ืองตน้ ทั้งน้ี ทางบริษทัจะพยายามพฒันา
ให้ลงรายละเอียดและครอบคลุมมากข้ึนในปีต่อๆไปโดยยึดตามหลกัการและแนวปฏิบติัของ “เข็มทิศธุรกิจ
เพื่อสังคม” ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงความพยายามศึกษา
แนวทางการจดัท ารายงานแห่งความย ัง่ยืนโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อไวเ้ผยแพร่ในอนาคตอีก
ดว้ย 
  ส าหรับวิธีการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย CSR In Process ดงักล่าว นั้น ปัจจุบนัทางบริษทัได้
เผยแพร่ถึงหลกัการและแนวทางปฏิบติัดงักล่าวต่อบุคลากรทุกคนในองคก์ร โดยมอบหมายใหห้วัหนา้ในแต่
ละหน่วยงาน เป็นผูติ้ดตามผลการปฏิบัติ และรายงานผลต่อผูอ้  านวยการฝ่ายบุคคลท่ีท างานร่วมกับ
เลขานุการบริษทัในการรวบรวมขอ้มูลเพื่อรายงานผลสุดทา้ยให้กบัคณะกรรมการบริษทัพิจารณาปรับปรุง
และพฒันาหลกัการและแนวทางปฏิบติัให้ดียิ่งข้ึนในปีต่อๆไป โดยคณะกรรมการจะมีการพิจารณา ให้
ความเห็นเร่ือง การปฏิบติั CSR และบนัทึกอยูใ่น “รายงานการทบทวนการปฏิบัติบัติตาม CG Code” ในทุก
ปี (ซ่ึงเกณฑ์ต่างๆของรายงานจะยึดตามหลกั CG Code 2017 อนัมีหัวข้อและประเด็นเก่ียวโยงกับ CSR 
รวมอยูใ่นนั้นดว้ยอยูแ่ลว้ เช่น เร่ืองแรงงาน, ผูบ้ริโภค, ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ถือเป็นเร่ือง ผูมี้ส่วนไดเ้สียใน
หลกัของ CG Code เป็นตน้ ทั้งน้ี ตลอดกระบวนการด าเนินงานตั้งแต่กระบวนการผลิตในโรงงานจนถึงฝ่าย
สนบัสนุนอ่ืนๆในส านกังาน รวมไปถึงคณะผูบ้ริหาร จะตอ้งยดึถือปฏิบติัร่วมกนัอยา่งยุติธรรม เพื่อให้แน่ใจ
ไดว้่าบริษทัไดด้ าเนินงานด้วยความเป็นธรรม ค านึงและรักษาส่ิงแวดล้อม ป้องกนัการมีส่วนร่วมกบัการ
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คอร์รัปชัน่ และเคารพสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งครบถว้น ซ่ึงเม่ือคร้ันการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 
2562 (วนัท่ี 29 มีนาคม 2562) ผู ้ถือหุ้นได้รับทราบการแต่งตั้ งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ (CG 
Committee) ข้ึนคร้ังแรก เพื่อให้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในส่วนงานน้ีโดยตรงทั้งในเร่ืองการพฒันา ปรับปรุง
หลกัการและแนวปฏิบติั รวมไปถึงการตรวจสอบ ควบคุม ติดตามและประเมินผล รวมไปถึงการพฒันา
ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานใหค้รอบคลุมเช่ือมโยงกนัทั้งองคก์ร 
 
การด าเนินธุรกจิทีม่ีผลกระทบต่อ CSR 
 ปัจจุบนั การด าเนินงานของบริษทัไม่มีและไม่เคยมีประเด็นฝ่าฝืนทางกฎหมายในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หลกัการความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการท่ีจดัท าโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 8 ขอ้ดงักล่าว 
และการปฏิบติังานทั้งหมดยงัคงเป็นไปตามหลกัการ 8 ขอ้ท่ีกล่าวไวใ้นเบ้ืองตน้ โดยไม่มีผลกระทบในดา้น
ลบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียใดๆ 
 
กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR After Process) 

บริษทัได้ให้ความส าคญักบัการพฒันาและรับผิดชอบต่อสังคมควบคู่ไปกบัการพฒันาทางธุรกิจ 
โดยทางคณะกรรมการของบริษทัเช่ือวา่การด าเนินธุรกิจจะอยูร่อดและเจริญเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยืนนั้น ตอ้งมี
พื้นฐานท่ีดีมาจากทั้งโครงสร้างภายในของธุรกิจเองรวมไปถึงสังคมและส่ิงแวดลอ้มภายนอก ทางบริษทัจึงมี
นโยบายท่ีจะผลกัดนัให้เกิดกิจกรรมต่างๆท่ีเป็นการรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน สุขภาพกายและจิต
ของพนกังาน ความปลอดภยัในการท างาน ส่ิงแวดลอ้มภายนอก ชุมชนรอบขา้ง และความรับผิดชอบต่อ
สังคม ซ่ึงในปี 2562 บริษทัไดมี้กิจกรรมและโครงการต่างๆ ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

 
 

  
 

 
 
 
 

 
 
 
 

1. เม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2562 เน่ืองในโอกาสวนัเด็กแห่งชาติ บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั 

(มหาชน) ไดซ้ื้อส่ิงของ กระเป๋านกัเรียน และผา้ขนหนู เพื่อมอบให้กบัเด็กนักเรียนในเขตชุมชน



รายงานประจ าปี 2562 - หนา้ 95 

 

บริเวณใกลเ้คียงกบับริษทั ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัชมนิมิตร, โรงเรียนอนุบาลสุขสวสัด์ิ, โรงเรียนคลอง

นาเกลือนอ้ย (กล่ินอยูอุ่ปถมัภ)์, อบต. ในคลองบางปลากด, อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้นท่ี 

6 (อสม.หมู่ 6) รวมไปถึงเด็กๆลูกหลานของพนกังานในบริษทัฯอีกดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2. ตวัแทนผูบ้ริหารของบริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ร่วมเป็นผูส้นบัสนุน

และเป็นส่วนหน่ึงในการตดัสินรางวลัการประกวดคลิปวิดีโอสร้างสรรค์ในการตดัสินรอบ

สุดทา้ยของโครงการดีกนันะ ปีท่ี 8 ในวนั “ดีกนันะ” วนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2562 ณ หอประชุมของ

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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3.  CSP ไดรั้บวุฒิบตัรการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานในสถานประกอบการระดบัเงิน จากกรมสวสัดิการคุม้ครองแรงงาน เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 
2562 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

4. เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2562 นายกฤษดา ชยัสุพฒัน์ กรรมการและผูอ้  านายการฝ่ายบริหารทัว่ไป ได้

เป็นตัวแทนคณะผู ้บริหารของบริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากัด (มหาชน) เพื่อเข้ามอบ

ทุนการศึกษาและทุนอาหารกลางวนัให้กบัเด็กนกัเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพยป์ระจ าปีของโรงเรียน

วดัราชบพิธ ณ โรงเรียนวดัราชบพิธ กรุงเทพมหานคร 

 
 

การป้องกนัการมีส่วนเกีย่วข้องกบัการคอร์รัปช่ัน 
บริษทัไม่สนับสนุนการทุจริต และคอร์รัปชั่น ท่ีอาจเกิดข้ึนในภาครัฐ และต่อตา้นการทุจริตทุก

ประเภทในองค์กร ปัจจุบนับริษทัได้ก าหนดให้การต่อต้านคอร์รัปช่ันเป็นนโยบายหน่ึงของการก ากับดูแล

กจิการทีด่ีของบริษัท ตามหลกั CG Code ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ี ติดตาม ตรวจสอบ ดูแล ใหบ้ริษทั

ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ รวมถึงกฎหมายเก่ียวกบั “กฎหมายเก่ียวกบัการห้ามจ่ายสินบน หรือ

สนับสนุนการคอร์รัปชั่น” และรวมถึงหน้าท่ีการดูแลให้มีการด าเนินการต่างๆตามนโยบายการต่อต้าน

คอร์รัปชัน่ 5 ขอ้ โดยคณะกรรมการพยายามจะให้มีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายดงักล่าวอยา่ง

นอ้ยทุกปี 
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การด าเนินการเก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ 5 ขอ้ ไดแ้ก่ 

1. การประเมินความเส่ียงของธุรกิจที่อาจมีส่วนเกี่ยวข้องกบัการคอร์รัปช่ัน: บริษทัมีการประเมิน

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในกระบวนการท างานของฝ่ายต่างๆทั้งองคก์ร หากกิจกรรมใดมีความ

สุ่มเส่ียงในดา้นการเรียกร้องผลประโยชน์หรือเส่ียงต่อการแสดงอ านาจหนา้ท่ีอยา่งไม่เป็นธรรม 

หัวหน้างานและฝ่ายจดัการจะน าเสนอประเด็นความส่ียงดงักล่าวต่อ ผูบ้ริหารหรือเลขานุการ

บริษทัเพื่อใหน้ าไปพิจารณาหาวธีิป้องกนัการเกิดคอร์รัปชัน่ต่อไป  

2. ก าหนดแนวปฏิบัติเพ่ือควบคุม ป้องกนั และติดตามความส่ียงจากการคอร์รัปช่ัน: ฝ่ายบริหารจะ

ออกแบบขั้นตอนการปฏิบติังานต่างๆภายในบริษทัให้ระบบมีการคานอ านาจ และมีการสอบ

ทานระหวา่งบุคคลหรือระหวา่งฝ่ายต่างๆอยู่เกือบทุกขั้นตอน เพื่อเป็นการป้องกนัการทุจริตท่ี

อาจเกิดข้ึนภายในองคก์ร หรือระหวา่งองคก์รได ้อีกทั้ง ปัจจุบนับริษทัพยายามให้กระบวนการ

ปฏิบติังานในหลายๆฝ่ายใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการท างาน ซ่ึงจะส่งผลให้

ระบบการท างานเป็นไปอยา่งเป็นธรรม เป็นขั้นเป็นตอนตามนโยบายของฝ่ายนั้นๆ และสามารถ

ตรวจสอบได ้ 

3. การส่ือสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

ต่อต้านคอร์รัปช่ัน: บริษทัส่ือสาร ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมาย 

และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งของบริษทัและของรัฐ ซ่ึงทางบริษทัไดมี้แนวทางปฏิบติัใน

เร่ืองน้ีส าหรับบุคลากรทุกคนไวใ้น “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” (Code of Business Conduct) ของ

บริษทั (ดงัปรากฏในเวบ็ไซตข์องบริษทั และประกาศ ณ สถานท่ีท างาน) นอกจากน้ี หากมีเหตุ

กาณ์สุ่มเส่ียงเกิดข้ึนกระทนัหนั ฝ่ายบริหารจะใหติ้ดประกาศ และใหฝ่้ายบุคคลท าการส่ือสารให้

พนักงานทั้ งองค์กรทราบถึงเหตุการณ์สุ่มเส่ียงและบทลงโทษนั้ นๆ เป็นคร้ังคราวตาม

สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง ในขณะเดียวกันทางคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดเ้ปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายภายในบริษทัและบุคคลภายนอกสามารถร้องเรียน

หรือแจง้เบาะแสกรณีการทุจริตได ้โดยผา่นทางช่องทาง ดงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ในหลกัการ CSR 

ขอ้ 2 “การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่” อีกทั้งปัจจุบนั ฝ่ายบุคคลไดบ้รรจุหลกัสูตรการอบรม

เร่ืองนโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ ใหเ้ป็นหลกัสูตรหน่ึงในบรรดาหลกัสูตร

ประจ าปีของบริษทัแลว้  
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4. แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน : 

นอกเหนือจากการติดตามโดยฝ่ายบริหารและเลขานุการบริษทัในปัจจุบนัแล้ว เม่ือคร้ันการ

ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 (วนัท่ี 29 มีนาคม 2562) ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบการแต่งตั้ง

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ (CG Committee) ข้ึนคร้ังแรก เพื่อเป็นคณะท างานในการ

ติดตามในเร่ืองการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ร่วมกบัฝ่ายบริหารและเลขานุการบริษทั เพื่อรายงานผล

โดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทัในการประเมินผล และทบทวนถึงความเหมาะสมของขั้นตอน

การปฏิบติังานภายในต่างๆท่ีมีความเส่ียง และให้ความเห็น ซ่ึงจะบนัทึกอยู่ใน “รายงานการ

ทบทวนการปฏิบติับติัตาม CG Code” ในทุกปี 

5. การให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีที่ส านักงานให้ความเห็นชอบสอบทานความ

ครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการทั้งหมด: ทางบริษทัไดว้า่จา้งส านกังานตรวจสอบบญัชี ไอ.

เอ็น.เจ. เป็นผูท้  าหน้าท่ีฝ่ายก ากบัและตรวจสอบภายใน  รวมถึงการจดัท าแผนการตรวจสอบ

ภายใน เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัให้พิจารณาประสิทธิภาพระบบการท างานของ

บริษทั 

 

ทั้งน้ี ปัจจุบนับริษทัยงัไม่ไดป้ระกาศแสดงเจตนาเขา้ร่วม “โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)” (Thailand’s Private Sector Collective Action against Corruption 

(CAC))  เน่ืองจากบริษทัไดมี้การศึกษาถึงขอ้ปฏิบติัและลองท าการศึกษาแบบประเมินตนเองท่ีมีประมาณ 71 

ขอ้ แลว้เห็นว่า ทางบริษทัยงัไม่พร้อมดี เน่ืองจากพนกังานของบริษทัมีทั้งระดบัส านกังานและโรงงาน ใน

บางหน่วยงานยงัคงต้องใช้เวลาในการปลูกฝังและปรับตวัอยู่มาก ซ่ึงหากประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม

โครงการฯแล้วบริษทัจะตอ้งปฏิบติัให้ได้ภายใน 18 เดือน ทางบริษทัจึงจ าเป็นตอ้งการระยะเวลาในการ

เตรียมตวัและปรับปรุงองคก์รใหพ้ร้อมอยา่งดีก่อน 

 อยา่งไรก็ตาม ดงัท่ีไดช้ี้แจงไวใ้นเบ้ืองตน้แลว้ว่าบริษทัยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินการกิจกรรมในด้าน
ต่างๆท่ีเป็นการป้องกนัและไม่สนบัสนุนการคอร์รัปชัน่ จึงแสดงใหเ้ห็นไดว้า่ทางคณะกรรมการบริษทัไดรั้บ
ทราบถึงหน้าท่ีและเล็งเห็นถึงความส าคญัท่ีจะต้องควบคุมดูแลให้บริษทัปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ปราศจากการคอร์รัปปชัน่ทั้งในองคก์รเอง และกบัภาครัฐ  
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กจิกรรมฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ 
 เน่ืองด้วยบริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั(มหาชน) ได้ให้ความส าคญัในเร่ืองการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี เพื่อให้การปฏิบติังานต่างๆเป็นไปอยา่งโปร่งใส และซ่ือสัตย ์ตามหลกัปฏิบติัของหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ี ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนไทย ปี  2555 (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies) โดยทางบริษทัฯไดค้  านึงถึงหลกั “สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น” และ “การเปิดเผย
ขอ้มูลและความโปร่งใส” จึงไดมี้นโยบายจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์เพื่อสนบัสนุนการ
ปฏิบติัตามหลักการดังกล่าว ซ่ึงในปี 2562 ทางบริษทัฯมีกิจกรรมฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ ดังรายละเอียด
ต่อไปน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. CSP ได้รับคะแนนร้อยละ 100 เต็ม ส าหรับการ

ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น

ประจ าปี 2560-2562 สามปีซอ้น  

ด้วยความมุ่ งมั่นพยายามของฝ่ายนักลง ทุน

สัมพันธ์และความร่วมมือจากฝ่ายบริหารของ

บริษทัฯ ส่งผลให้บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ 

จ  ากัด (มหาชน) ได้รับคะแนนร้อยละ 100 เต็ม 

จากการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อ

หุ้น ประจ าปี 2560-2562 สามปีซ้อน จากสมาคม

ส่งเสริมผูล้งทุนไทย (TIA) อนัเป็นองคก์รท่ีไดรั้บ

การสนับสนุนจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย (SET) และส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(SEC) 
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2. CSP ไดรั้บคะแนน CG Scoring ประจ าปี 2561 ในระดบัดีมาก  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ด้วยการสนับสนุนจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย (SET) ไดท้  าการประกาศผลโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัไทยประจ าปี 

2561 ซ่ึง CSP ไดรั้บคะแนน CG Scoring (คะแนนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี) ประจ าปี 2561 ในระดบั

ดีมาก ดว้ยคะแนน 88%         
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3. นอกจากน้ี ตลอดปี 2562 คุณวรีศกัด์ิ ชยัสุพฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ ซ่ึงเป็นตวัแทนคณะผูบ้ริหารของ

บริษทั ไดมี้การให้ข่าวสารขอ้มูลกบัส่ือมวลชนอยู่เสมอ ทั้งส่ือส่ิงพิมพแ์ละส่ือทางออนไลน์ต่างๆ

มากมาย เก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ, มุมมองต่อสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและ

อุตสาหกรรมเหล็ก รวมไปถึงโปรเจคหรือแผนการลงทุนทางธุรกิจใหม่ๆของทางบริษทัฯ เป็นตน้ 

ซ่ึงทางนกัลงทุนและผูถื้อหุ้นสามารถคอยติดตามข่าวสารต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวไดโ้ดยผ่านทาง

เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ www.cspsteel.com ในส่วนของหัวขอ้ “ห้องข่าวนกัลงทุนสัมพนัธ์” -> “ข่าว

ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์” หรือท่ีลิงค:์ http://www.cspsteel.com/news/group/13/3  

 

http://www.thai-iod.com/imgUpload/Brochure%20CGR%202019%20Resized.pdf
http://www.cspsteel.com/
http://www.cspsteel.com/news/group/13/3
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การควบคุมภายใน 
 
สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 13 ส.ค. 2562 และคร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 

28 ก.พ. 2563 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย ไดท้  าการประเมินแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ บริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากัด (มหาชน) โดย

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า  ในสภาพปัจจุบนับริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ

สอดคลอ้งกบัแบบประเมินการควบคุมภายในของส านกังานคณะกรรมการ กลต. โดยเฉพาะในส่วนของการ

ควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง

กบับุคคลดงักล่าว (ตามขอ้  3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน) นั้น บริษทั

มีระบบ การควบคุมภายในท่ีรัดกุมและเพียงพอ  ส าหรับการควบคุมภายในหัวขอ้อ่ืนของระบบควบคุม

ภายใน คณะกรรมการ เห็นวา่ ปัจจุบนับริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในระดบัหน่ึง บริษทัมีนโยบายท่ี

จะใช้ผูต้รวจสอบภายในโดยว่า จา้งบุคคลภายนอก (Outsource) ในการท าหน้าท่ีฝ่ายก ากบัและตรวจสอบ

ภายในองค์กร ซ่ึงมีหน้าท่ีในการประเมิน วิเคราะห์ ให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในของ

องค์กรโดยรวมทั้งทางด้านการตรวจสอบการเงิน (Financial Audit)ตรวจสอบการปฏิบติังาน (Financial 

Audit) และการตรวจสอบการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด (Compliance Audit) การสอบทานรายการระหวา่งกนั 

และการจดัท ารายงานผลการตรวจสอบเพื่อน าเสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

บริษทั  โดยท่ีผ่านมาบริษทัได้จ้างส านักงานตรวจสอบบญัชี ไอ.เอ็น.เจ. เป็นผูท้  าหน้าท่ีฝ่ายก ากับและ

ตรวจสอบภายใน  รวมถึงการจดัท าแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้บริษทัสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีส านกังานตรวจสอบบญัชี ไอ.เอน็.เจ. ไดใ้หข้อ้สังเกตเม่ือวนัท่ี 12 ก.ค. และ 13 ธ.ค. 2562 

ในเร่ืองเก่ียวกบัตรวจนบัอุปกรณ์ส านกังาน และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ ซ่ึงผูบ้ริหารไดใ้ห้ความส าคญัของเร่ือง

ดงักล่าวเพิ่มข้ึนต่อไป นอกจากน้ีบริษทัยงัได้ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามขอ้สังเกตการณ์ของ

ผูส้อบบญัชีเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 
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1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม  
บริษทัมีโครงสร้างองค์กร ขอบเขตอ านาจของฝ่ายบริหารต่างๆ  ท่ีชัดเจน ได้มีการประชุม

พนกังานใหแ้ต่ละฝ่ายก าหนดเป้าหมายเพื่อสรุปเป้าหมายของบริษทัร่วมกนั  โดยบริษทัมีการตั้งเป้าหมายใน

การด าเนินงานประจ าทุกปี  โดยใชผ้ลด าเนินงานท่ีแทจ้ริงมาทบทวนก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานในปี

ถดัไป  นอกจากน้ี บริษทัได้จดัท าคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business Conduct) เพื่อเป็นแนวทางให้

กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตาม และจากการติดตามของคณะกรรมการ ผลการปฏิบติัตามคู่มือ

ดงักล่าว จดัอยูใ่นเกณฑ์ท่ีดี แมอ้าจมีพนกังานบางคนไม่ปฏิบติัตามคู่มือดงักล่าวบา้ง เม่ือทางคณะกรรมการ

ตรวจสอบพบ จึงไดมี้การใหบ้ทลงโทษตามความเหมาะสมแลว้ 

2. การบริหารความเส่ียง  
ฝ่ายบริหารจะมีการประเมินสถานการณ์ของเศรษฐกิจและประเทศโดยรวมอย่างน้อย 3 เดือน

ล่วงหน้า เพื่อวิเคราะห์ถึงปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน และหามาตรการเพื่อลดความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน  โดย

จะแจ้งให้พนักงานท่ีเก่ียวข้องรับทราบและร่วมมือกันป้องกันความเส่ียงหรือลดความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน  

นอกจากน้ี ในทุกเดือน คณะกรรมการจะไดรั้บรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน  เพื่อประโยชน์ในการ

ติดตาม ควบคุมการด าเนินงานและวเิคราะห์/ประเมินปัจจยัเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในแต่ละเดือน 

ทั้งน้ี ตามท่ีผูส้อบบญัชีไดเ้คยให้ขอ้สังเกตในเร่ืองเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงดา้นอายุลูกหน้ี

การคา้นั้น ผูบ้ริหารไดมี้การออกแบบระบบเอกสารให้กบัทางฝ่ายขายใช้ในการยื่นขอ้มูลให้กบัผูท่ี้มีหน้าท่ี

พิจารณาอนุมติัเครดิตและวงเงินใหก้บัลูกคา้แต่ละรายไดอ้ยา่งละเอียดถูกตอ้ง และชดัเจนยิง่ข้ึน เพื่อลดความ

เส่ียงดา้นหน้ีเสียจากลูกหน้ีการคา้ รวมไปถึงเป็นประโยชน์ต่อการสร้างคลงัขอ้มูลลูกคา้เพื่อไวใ้ช้ในการ

วเิคราะห์ขอ้มูลทางการตลาดต่อไปไดอี้กดว้ย 

3. การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  
บริษทัมีการก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและอ านาจอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร  มีระบบการตรวจสอบระหวา่งหน่วยงาน  ปัจจุบนับริษทัมีระบบการควบคุมภายในเร่ืองการท า

ธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเพียงพอและ

รัดกุมแลว้  โดยท่ีผ่านมาธุรกรรมรายการระหวา่งกนัทุกรายการจะไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัท  อย่างไรก็ตามหลังจากบริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนแล้ว บริษัทได้แต่งตั้ งกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อดูแลรายการระหว่างกัน  ดังนั้นในการอนุมติัรายการในอนาคตจะต้องได้รับอนุมัติโดย
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กรรมการท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียต่อการท ารายการนั้นๆ และมีความเห็นจากกรรมการตรวจสอบตาม กฎขอ้บงัคบั

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  
ในอดีตท่ีผา่นมา บริษทัยงัไม่มีการจดัระบบการประชุมคณะกรรมการท่ีรัดกุมเพียงพอ  อยา่งไรก็

ตาม ภายหลังบริษทัได้แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนแล้ว บริษทัได้จดัการประชุมคณะกรรมการตามท่ี

กฎหมายก าหนดไว ้ โดยจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมต่าง ๆ ล่วงหนา้ไม่นอ้ย

กวา่ 7 วนั ส าหรับเร่ืองการจดัเก็บและบนัทึกบญัชีนั้น บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัในการจดัเก็บและบนัทึกบญัชี  

โดยบริษัทได้ใช้ บริษัท เอส พี  ออดิท จ ากัด เป็นผู ้ตรวจสอบบัญชี  เพื่อรายงานให้ฝ่ายบริหารและ

คณะกรรมการสามารถไดรั้บทราบและสามารถตดัสินใจท่ีถูกตอ้งได ้ โดยเฉพาะขอ้มูลทางบญัชีและการเงิน  

นอกจากน้ี ปัจจุบัน ทางบริษัทได้มีการพัฒนาด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพิ่มมากข้ึน มีการก าหนดนโยบายความมั่นคงปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทั 

ประกาศใชอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตวัอยา่งเช่น โครงสร้างความปลอดภยั ระบบ Firewall เพื่อ

ป้องกนัการบุกรุกขอ้มูลจากผูท่ี้ไม่ไดรั้บอนุญาต รวมไปถึงการก าหนดกฎเกณฑใ์นการควบคุมการเขา้-ออก

หรือรับ-ส่งขอ้มูลในระบบเครือข่าย, ระบบการจดัเก็บเส้นทางการส่ือสารของขอ้มูลในระบบเครือข่ายและ

ผูใ้ชข้อ้มูลสารสนเทศภายในองคก์ร, ระบบการส ารองขอ้มูลของระบบสารสนเทศท่ีส าคญัๆในฝ่ายต่างๆของ

องค์กร เป็นตน้ ซ่ึงทางคณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดให้มีการปรับปรุงเพิ่มเติมเก่ียวกบันโยบายการใช้

ระบบคอมพิวเตอร์ สารสนเทศ และเครือข่ายภายในองคก์รอยูเ่สมอ อีกดว้ย 

ปัจจุบนั บริษทัยงัได้ลงทุนระบบการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจโดยรวมทั้งองคก์ร เพื่อให้เกิด

การใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด โดยเป็นระบบท่ีเช่ือมโยงระบบงานต่างๆ ขององค์กรทั้งหมดเขา้ด้วยกนั 

หรือท่ีเรียกวา่ Enterprise Resources Planning System (ERP System) ส่งผลใหเ้กิดการส่ือสารเช่ือมโยงขอ้มูล

กนัในทุกฝ่ายส าคญัขององคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และมีระบบการจดัเก็บขอ้มูลดงักล่าวอยา่ง

ปลอดภยั รวมถึงสามารถน าขอ้มูลมาแสดงเป็นรายงานใชใ้นเชิงบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึนอีก

ดว้ย 

5. ระบบติดตาม  
บริษทัมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจและเปรียบเทียบผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงกบั

เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยตอ้งมีการช้ีแจงเหตุผลส่วนแตกต่างท่ีเกิดข้ึน  หากมีขอ้บกพร่องเกิดข้ึนจะตอ้งท า

รายงานต่อผูบ้ริหาร เพื่อแกไ้ข โดยท่ีผา่นมาไม่มีการตรวจพบขอ้บกพร่องเป็นสาระส าคญั 
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ในการสรรหาผูท้  าหนา้ท่ีฝ่ายก ากบัและตรวจสอบภายในนั้น บริษทัจะพิจารณาถึงคุณสมบติัเบ้ืองตน้
โดยจะด าเนินการสรรหาจากบุคคลภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระในการรายงานผลการตรวจสอบ  และ
น าเสนอรายช่ือต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาแต่งตั้งโดยเป็นการแต่งตั้งเป็นรายปีนับตั้งแต่ปี 
2549 เป็นตน้ไป  เพื่อประเมินผลการด าเนินการในการท าหน้าท่ีเป็นฝ่ายก ากบัและตรวจสอบภายในของ
บริษทัอยา่งสม ่าเสมอ  โดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูป้ระสานงานระหวา่งฝ่ายก ากบัและ
ตรวจสอบภายในกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ/อสิระ  
 (รายละเอียดในหวัขอ้ท่ี 3 และ ส่วนทา้ยของรายงานประจ าปี ตรวจสอบเลขหนา้ไดท่ี้สารบญั หรือ

เอกสารแนบ 5 : “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ/อิสระ” ในแบบ 56-1) 

ข้อมูลหัวหน้าตรวจสอบภายใน 

 บริษทัมีนโยบายท่ีจะใชผู้ต้รวจสอบภายในโดยวา่จา้งบุคคลภายนอก (Outsource) ในการท าหนา้ท่ี

ฝ่ายก ากบัและตรวจสอบภายในองคก์ร ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการประเมิน วิเคราะห์ ให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัระบบ

การควบคุมภายในขององค์กรโดยรวมทั้งทางดา้นการตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) ตรวจสอบการ

ปฏิบติังาน (Operation Audit) และการตรวจสอบการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด (Compliance Audit) การสอบ

ทานรายการระหว่างกนั และการจดัท ารายงานผลการตรวจสอบเพื่อน าเสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการบริษทั   

โดยท่ีผ่านมาบริษทัไดจ้า้งส านักงานตรวจสอบบัญชี ไอ.เอ็น.เจ. โดยมี นายนิเวศน์ จินตนาควิชัย 

เป็นผูจ้ดัการท่ีไดรั้บมอบหมายให้เป็นผูท้  าหนา้ท่ีฝ่ายก ากบัและตรวจสอบภายใน  รวมถึงการจดัท าแผนการ

ตรวจสอบภายใน เพื่อใหบ้ริษทัสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ ส านกังานตรวจสอบบญัชี ไอ.เอ็น.

เจ. โดยมี นายนิเวศน์ จินตนาควิชยั เป็นผูจ้ดัการนั้น เป็นผูมี้วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม และมี

คุณสมบติัเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีฝ่ายก ากบัและตรวจสอบภายในของบริษทั ซ่ึงทางบริษทัได้

ว่าจ้างส านักงานตรวจสอบบญัชี ไอ.เอ็น.เจ ในการท าหน้าท่ีฝ่ายก ากับและตรวจสอบภายใน มาตั้งแต่ 

กันยายน 2548 จนถึงปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีตรวจสอบถึงความ

เหมาะสมของบุคคลภายนอก (Outsource) ท่ีบริษทัวา่จา้งน้ีอยา่งสม ่าเสมอ และมีแนวทางปฏิบติัใหไ้ดรั้บการ

อนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ัง เม่ือมีการแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกยา้ยผูท้  าหน้าท่ีตรวจสอบ

ภายในดงักล่าว 
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รายการระหว่างกนั (อา้งอิง หมายเหตุประกอบงบการเงิน ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ขอ้ 5 : รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั)  
 

บริษัท/บุคคลทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ ขนาดของรายการ (ล้านบาท) เง่ือนไข/ความสมเหตุสมผลและความจ าเป็น 

ปี 2562 ปี 2561 
บริษทั ชยัสุพฒัน์ จ  ากดั  บริษทั ชัยสุพฒัน์ จ  ากัด เป็นผู ้

ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยมี
นายสุภชัย ชัยสุพฒัน์และนาย
วีรศักด์ิ  ชัยสุพฒัน์ กรรมการ
ของบริษัทเป็นกรรมการผู ้มี
อ  านาจลงนาม 

1. ค่าเช่าอาคารส านกังานและ 
    อาคารเก็บสินคา้ 
2. เงินประกนัสัญญาเช่าอาคาร 
3. เช็คคา้งจ่าย 
4. ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 
5. เงินทดรองจ่าย 

5.33 
 

2.80 
- 
- 

0.25 

5.33 
 

2.80 
- 
- 

0.25 

         ร ายการค่ า เ ช่ าส านัก ง านและคลัง สิ นค้า 
เ น่ืองจากบริษัทฯ ได้เ ช่าอาคารส านักงาน และ
คลงัสินคา้ ท่ีสามารถใช้ในการกระจายสินคา้ให้กบั
ลูกค้าท่ีอยู่บริเวณใกล้เคียง โดยสัญญาเช่าพื้นท่ีใน
ส่วนอาคารส านกังาน 2 ชั้นจากเน้ือท่ี 800 ตารางเมตร 
และส าหรับส่วนอาคารเก็บสินค้าพื้นท่ี 950 ตาราง
เมตร สัญญาเช่าระยะเวลา 3 ปี เงินประกนัสัญญาเช่า 
2.8  ล้านบาท โดยบริษทัฯ จะได้รับเงินประกันคืน
ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดส่้งมอบสถานท่ี
เช่าคืน 
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บริษัท/บุคคลทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ ขนาดของรายการ (ล้านบาท) เง่ือนไข/ความสมเหตุสมผลและความจ าเป็น 

ปี 2562 ปี 2561 
              เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯ ท าการต่อ

สัญญาเช่ากบับริษทั ชยัสุพฒัน์ จ  ากดั โดยก าหนดอายุ
สัญญาเช่า 3 ปี  ตั้ งแต่ 1 กรกฎาคม 2562 ถึง 30 
มิถุนายน 2565 พื้นท่ีส่วนอาคารส านักงาน อตัราค่า
เช่า 350 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน และพื้นท่ีส่วน
อาคารเก็บสินคา้ อตัราค่าเช่า 173 บาทต่อตารางเมตร
ต่อเดือน รวมอตัราค่าเช่า 0.444 บาท ต่อเดือน 
         ทั้งน้ีการเช่าดงักล่าวมีเง่ือนการเช่าและอตัราค่า
เ ช่า ท่ีสามารถเทียบเคียงกันได้กับพื้ น ท่ีบ ริ เวณ
ใกลเ้คียงกบับริษทั ชยัสุพฒัน์ จ  ากดั ซ่ึงมีอตัราค่าเช่า
ประมาณ 130-350 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน 
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บริษัท/บุคคลทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ ขนาดของรายการ (ล้านบาท) เง่ือนไข/ความสมเหตุสมผลและความจ าเป็น 

ปี 2562 ปี 2561 
บริษทั ซี.ซี.พี. เมททอล 
จ ากดั 

ผูถื้อหุน้ทั้งหมดของบริษทั      ซี.
ซี.พี. เมททอล จ ากัด เป็นญาติ
ของนางอรสา ชัยสุพฒัน์และ
นายแสงชัย จักรภีร์ศิริสุข ซ่ึง
เป็นน้องชายของ นางอรสา           
ชัยสุพัฒน์ เป็นกรรมการของ
บริษทั ซี.ซี.พี. เมททอล จ ากดั 

1. ซ้ือสินคา้ 
2. ขายสินคา้ 
3. เช็ครับล่วงหนา้ 
4. ลูกหน้ีการคา้ 
5. เจา้หน้ีการคา้ 
 

- 
22.66 
2.86 
0.52 
- 

- 
17.57 
2.40 
1.98 
- 

        การขายสินคา้ท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากบริษทั ซี.ซี.พี. 
เมทลั จ  ากดั มีจ  านวนเหล็กบางชนิดและบางขนาดไม่
เพียงพอท่ีจะส่งมอบให้แก่ลูกค้าตามค าสั่งซ้ือใน
ขณะนั้น  
        ทั้ งน้ีเง่ือนไขทางการค้าและราคาเป็นไปตาม
ลักษณะการด าเนินการค้าตามปกติเม่ือเปรียบกับ
รายการคา้กบับุคคลภายนอกอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 
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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ฐำนะกำรเงนิ และผลกำรด ำเนินงำน 
 

ตำรำงสรุปฐำนะกำรเงินของบริษัท 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 14.06 0.72 6.84 9.29 25.40 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 489.39 539.43 574.93 623.73 611.85 
สินคา้คงเหลือ 1,140.29 950.66 851.11 843.59 1,098.78 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 646.43 645.96 603.12 552.94 526.61 
สินทรัพยอ่ื์น 16.21 17.06 11.26 10.88 14.46 
สินทรัพย์รวม 2,306.39 2,153.84 2,047.26 2,040.43 2,277.10 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น 1,680.64 1,419.32 1,322.87 1,130.78 1,568.01 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 111.54 99.86 80.07 156.04 72.40 
หน้ีสินอ่ืน 35.25 29.83 28.52 26.52 25.15 
หนีสิ้นรวม 1,827.44 1,549.02 1,431.46 1,313.34 1,665.56 

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 496.17 496.17 496.17 496.17 496.17 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 100.09 100.09 100.09 100.09 100.09 
ส ารองตามกฎหมาย 34.55 34.55 34.55 34.55 28.55 
ก าไร(ขาดทุน) สะสม (151.86) (25.99) (15.00) 96.28 (13.27) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 478.94 604.82 615.80 727.09 611.54 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,306.39 2,153.84 2,047.26 2,040.43 2,277.10 
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ตำรำงสรุปผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

งบก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

รายไดจ้ากการขาย 2,759.99 2,677.43 2,834.38 2,712.97 2,645.84 
รายไดจ้ากการบริการ - - 10.95 - - 
รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง - - - 14.02 - 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 22.45 0.63 4.23 - - 
รายไดอ่ื้น 2.73 1.17 0.49 0.16 4.78 
รำยได้รวม 2,785.17 2,679.24 2,850.05 2,727.15 2,650.62 

ตน้ทุนขาย 2,703.15 2,521.45 2,572.07 2,467.13 2,668.26 
ตน้ทุนบริการ - - 9.80 - - 
ตน้ทุนในการรับเหมาก่อสร้าง - - - 12.97 - 
ขาดทุน(โอนกลบั)จาก           
     การลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 25.47 5.37 1.33 (27.45) 4.82 
รวมต้นทุนขำย 2,728.62 2,526.83 2,583.20 2,452.65 2,673.08 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 133.17 125.12 109.83 117.20 105.20 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน - - - 6.77 0.08 
ค่าอากรขาเขา้และค่าปรับกรมศุลกากร - - 188.49 - - 
ดอกเบ้ียจ่าย 49.03 38.81 32.22 31.71 49.14 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1.80 (0.54) (0.08) 3.27 (0.04) 
ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ (127.45) (10.98) (63.61) 115.55 (176.84) 

รายการก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณ           
     ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1.57 - 1.94 - (1.18) 
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จส ำหรับปี (125.88) (10.98) (61.67) 115.55 (178.02) 

 

อตัรำก ำไร(ขำดทุน)ขั้นต้น (%) 1.14 5.63 9.21 10.07 (1.03) 

อตัรำก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ (%) (4.62) (0.41) (2.23) 4.24 (6.68) 
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ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ  
ด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจท่ีจะต้องให้บริการจดัหาผลิตภณัฑ์เหล็กแผ่นชนิดม้วนทุก

ประเภทและทุกขนาด และมีการส ารองไวใ้นคลงัสินคา้ประมาณ 2 – 3 เดือน เพื่อให้ทนัต่อการสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ โดยการจดัซ้ือด้วยเงินสดจากผูผ้ลิตเหล็กแผ่นชนิด
ม้วนแล้วน ามาแปรรูป  และจ าหน่ายโดยให้สินเช่ือแก่ลูกค้าประมาณ 30 - 120 วนั จึงท าให้บริษทัฯ 
จ าเป็นตอ้งใช้เงินทุนหมุนเวียนจ านวนมาก ทั้งจากสถาบนัการเงินและเงินทุนของบริษทัฯ เพื่อใช้การ
ส ารองวตัถุดิบและใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ ซ่ึงการเพิ่มข้ึนของยอดขาย รวมทั้งการขยายก าลงัการผลิต และเพิ่ม
สายการผลิตผลิตภณัฑ์ท่อเหล็ก  ท าให้บริษทัฯจ าเป็นตอ้งส ารองวตัถุดิบและให้สินเช่ือแก่ลูกคา้เพิ่มมาก
ข้ึน   

ภาพรวมรายไดจ้ากการด าเนินงานท่ีผา่นมา  และสัดส่วนการขายในแต่กลุ่มธุรกิจ 
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รายไดจ้ากการขาย จ านวน 2,759.99 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จ านวน 82.55 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 3.08 เน่ืองจากปริมาณขายเพิ่มข้ึนร้อยละ 12.88 ขณะท่ีราคาขายสินค้าถัวเฉล่ียลดลง          
ร้อยละ 8.68 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน ตามสภาวะตลาด  

ก าไรขั้นตน้ จ านวน 31.37 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 119.24 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 79.17 เน่ืองจากราคาขายสินคา้ลดลงอย่างมาก ช่วงไตรมาส 4 ปี 2562 โดยมีผลขาดทุนจากการลด
มูลค่าสินคา้ เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จ านวน 20.09 ลา้นบาท ตามสภาวะตลาด 

สัดส่วนรายได้จากการขายส่วนใหญ่ในปี 2562 อยู่ในอุตสาหกรรมศูนย์บริการเหล็ก และ
อุตสาหกรรมยานยนต์ เช่นเดียวกับปีก่อน ท่ีสัดส่วนร้อยละ 27.41 และร้อยละ 24.45 ตามล าดับ ผล
ประกอบการปี 2562 มีอตัราขาดทุนสุทธิร้อยละ(4.62) อย่างไรก็ตาม ผลการด าเนินงาน 4 ปียอ้นหลงั 
บริษทัฯ สามารถด ารงอตัราผลก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้นอยู่ท่ีร้อยละ (1.03) – 10.07 และมีอตัราผลก าไร
(ขาดทุน)สุทธิอยูท่ี่ร้อยละ (6.68) – 4.24 ซ่ึงสามารถวเิคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา ไดด้งัต่อไปน้ี 

 

กำรวเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน  
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯตลอดระยะเวลา 5 ปีท่ีผา่นมา สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี  2562 : 

บริษทัฯมีรายได้จากการขายสินค้า จ  านวน 2,759.99 ล้านบาท มีต้นทุนขายสินค้า จ  านวน 
2,728.62 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 98.86 ของรายไดจ้ากการขาย ก าไรขั้นตน้จ านวน 31.37 ลา้นบาท ลดลง
จากปีก่อน เป็นผลจากราคาขายสินค้าลดลงในสัดส่วนมากกว่า ตน้ทุนซ้ือวตัถุดิบเหล็กท่ีลดลง ตาม
สภาวะตลาด และหน้ีสงสัยจะสูญ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีดอกเบ้ียทางการเงินเพิ่มสูงข้ึนจากการกูย้ืมเพื่อ
น ามาใชจ่้ายค่าสินคา้และทุนหมุนเวยีนในบริษทัฯ ส่งผลใหบ้ริษทัฯมีผลขาดทุนสุทธิ ในปี 2562 

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี  2561 : 

บริษทัฯมีรายได้จากการขายสินค้า จ  านวน 2,677.43 ล้านบาท มีต้นทุนขายสินค้า จ  านวน 
2,526.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 94.31 ของรายได้จากการขาย ก าไรขั้นตน้จ านวน 150.61 ล้านบาท 
ลดลงจากปีก่อน เป็นผลจากยอดการสั่งซ้ือจากลูกคา้ท่ีลดลงและความผนัผวนของราคาวตัถุดิบเหล็กท่ี
เพิ่มข้ึน ค่าแรงงานเพิ่มข้ึนจากการปรับอตัราค่าแรง ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มข้ึนจากค่านายหน้า และค่า
ขนส่งสินคา้จากราคาเช้ือเพลิงท่ีปรับตวัเพิ่มข้ึน ค่าใชจ่้ายในการบริหารเพิ่มข้ึนจากการปรับฐานเงินเดือน 
และสวสัดิการของพนกังาน เพื่อให้เป็นไปตามสภาวะค่าครองชีพท่ีปรับตวัเพิ่มข้ึน นอกจากน้ีบริษทัฯ มี
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ดอกเบ้ียทางการเงินเพิ่มสูงข้ึนจากการกู้ยืมเพื่อน ามาใช้หมุนเวียนในบริษทัฯ ส่งผลให้บริษทัฯมีผล
ขาดทุนสุทธิ ในปี 2561 

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี  2560 : 

บริษทัฯมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ จ านวน 2,834.38 ลา้นบาท มีตน้ทุนขายสินคา้ จ านวน 2,573.40 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 90.79 ของรายไดจ้ากการขาย มีอตัราก าไรขั้นตน้ลดลงจากปีก่อน เป็นผลจาก
ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบเหล็กท่ีเพิ่มข้ึน และจากสถานะการณ์ภายในประเทศท่ียงัคงมีการแข่งขนัท่ี
ค่อนขา้งสูง และจากสภาพอุตสาหกรรมก่อสร้างและบางอุตสาหกรรมท่ีเป็นกลุ่มลูกคา้บริษทัฯยงัคงไม่
ฟ้ืนตวัดีนกั เป็นผลให้ปริมาณการขายสินคา้ลดลง คิดเป็นร้อยละ 9.54  อีกทั้งในปี 60 บริษทัฯช าระค่า
อากรขาเขา้ และค่าปรับกรมศุลกากร จ านวน 188.49 ล้านบาท สืบเน่ืองจากกรมศุลกากรตรวจพบว่า
บริษทัฯได้น าเขา้สินคา้เหล็กแผ่นรีดร้อนเจือเพื่อน ามาใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์มาใช้ไม่ตรงตามท่ี
ก าหนดไวใ้นเง่ือนไข  จึงท าใหไ้ม่ไดรั้บสิทธิรับการยกเวน้การเรียกเก็บอากรชัว่คราว/อากรปกป้อง (ทั้งน้ี
บริษทัฯไดช้ี้แจงความเห็นของบริษทัฯต่อเจา้หน้าท่ีศุลกากรว่า บริษทัฯตีความอุตสาหกรรม         ยาน
ยนตต์ามความเขา้ใจท่ีวา่  ยานยนต ์รวมถึงยานพาหนะทุกประเภทท่ีมีเคร่ืองยนต ์ควรถือเป็นยานยนตต์าม
หลกัวิศวกรรมโดยทัว่ไป  จึงถือไดว้า่บริษทัฯน าเขา้สินคา้เหล็กแผน่รีดร้อนเจือโดยใชสิ้ทธิรับการยกเวน้
การเรียกเก็บอากรชัว่คราว/อากรปกป้องส าหรับการน าเขา้สินคา้เหล็กแผ่นรีดร้อนเจือเพื่อน าไปใช้ใน
อุตสาหกรรมยานยนตด์งักล่าวโดยถูกตอ้งแลว้)  อยา่งไรก็ตามเจา้หนา้ท่ีศุลกากรไดโ้ตแ้ยง้วา่ ค  านิยามของ
ค าวา่ “ยานยนต”์  ตามความหมายของกรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์ ครอบคลุมเฉพาะรถยนต ์
4 ล้อประเภทรถยนต์นั่ง, รถกระบะ และรถ 2 ล้อประเภทมอเตอร์ไซค์เท่านั้ น  ไม่รวมรถท่ีใช้ใน
การเกษตร  (โดยบริษทัฯไดช้ี้แจง้ความเห็นของบริษทัฯต่อเจา้หนา้ท่ีศุลกากรวา่ค านิยามของค าวา่ “ยาน
ยนต์”  ตามความหมายของกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ดังกล่าวนั้น  ไม่ได้ระบุไวใ้น
ประกาศขอ้ก าหนดการใชสิ้ทธิยกเวน้การเรียกเก็บอากรชัว่คราว/อากรปกป้องการน าเขา้สินคา้เหล็กแผน่
รีดร้อนเจือตั้งแต่ตน้และไม่มีการเผยแพร่ต่อผูป้ระกอบการ)  อยา่งไรก็ตาม กรมศุลกากรพิจารณาวา่บริษทั
ฯไดป้ฏิบติัผิดเง่ือนไขการได้รับการยกเวน้การเรียกเก็บค่าอากรชัว่คราว/อากรปกป้องส าหรับการน าเขา้
สินคา้เหล็กแผน่รีดร้อนเจือเพื่อน ามาใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์คณะกรรมการของบริษทัฯไดพ้ิจารณา
และเห็นสมควรให้บริษทัฯด าเนินการช าระค่าอากร ภาษีมูลค่าเพิ่มและเบ้ียปรับเงินเพิ่มแก่กรมศุลกากร
เพื่อระงบัความเสียหายต่อบริษทัฯท่ีอาจตอ้งช าระเงินเพิ่มอีกจ านวนมาก 

ทั้งน้ี หากไม่รวมค่าอากรขาเขา้ และค่าปรับกรมศุลกากรขา้งตน้  ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2560  บริษทัฯจะมีก าไรสุทธิ จ  านวน 124.88 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 9.33 
ลา้นบาท และจะมีอตัราก าไรสุทธิเท่ากบั ร้อยละ 4.38 ของรายไดร้วม เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.30 จากปีก่อนท่ีมี
อตัราก าไรสุทธิ ร้อยละ 4.24 ของรายไดร้วม แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างก าไรท่ีดีข้ึนของ
บริษทัฯ 
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ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี  2559 :  

บริษทัฯมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ จ านวน 2,712.97 ลา้นบาท มีตน้ทุนขายสินคา้ จ านวน 2,439.68 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 89.93 ของรายไดจ้ากการขาย มีอตัราก าไรขั้นตน้เพิ่มข้ึนจากปีก่อน เป็นผลจาก
ปริมาณการขายท่ีเพิ่มข้ึน  จากจ านวนลูกคา้รายใหม่ท่ีเพิ่มข้ึน และยอดการสั่งซ้ือจากลูกคา้เดิมท่ีเพิ่มข้ึน 
ประกอบกบัประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนการผลิตท่ีดีข้ึน  และรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 
จ านวน 14.02 ลา้นบาท  มีตน้ทุนการก่อสร้าง จ านวน 12.97 ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ 92.46  ของรายได้
จากการรับเหมาก่อสร้าง  เป็นรายไดท่ี้เกิดจากการก่อสร้างอาคารให้แก่หน่วยงานราชการแห่งหน่ึง ใน
ภาพรวมบริษทัฯมีก าไรขั้นตน้เพิ่มข้ึนร้อยละ 11.09  ค่าใชจ่้ายในการขายเพิ่มข้ึนจากค่านายหน้า และค่า
ขนส่งสินคา้จากปริมาณขายท่ีเพิ่มข้ึน ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึนจากการปรับฐานเงินเดือน และ
สวสัดิการของพนกังาน เพื่อใหเ้ป็นไปตามสภาวะค่าครองชีพท่ีปรับตวัเพิ่มข้ึน  

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี  2558 : 

บริษทัฯมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ จ านวน 2,645.84 ลา้นบาท มีตน้ทุนขายสินคา้ จ านวน 2,673.08 
ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 101.03 ของรายไดจ้ากการขาย บริษทัฯขาดทุนขั้นตน้  เน่ืองจากราคาขายท่ี
ลดลงอยา่งมากตลอดทั้งปี 58 โดยราคาลดลงเฉล่ียอตัราร้อยละ 15.28 ในขณะท่ีตน้ทุนสินคา้ช่วงตน้ปียงั
เป็นตน้ทุนท่ีสูงอยู ่นอกจากน้ีบริษทัฯมีดอกเบ้ียทางการเงินเพิ่มสูงข้ึนจากการกูย้ืมเพื่อน ามาใชห้มุนเวยีน
ในบริษทัฯ ส่งผลให้บริษทัฯมีผลขาดทุนดงักล่าว เม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมาท่ีสามารถด ารงสถานะก าไรมา
โดยตลอด  
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กำรวเิครำะห์ฐำนะกำรเงนิของบริษัท 
ฐานะการเงินของบริษทัฯปี 2562 เปรียบเทียบกบัปี 2561  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

1. สินทรัพย์รวม 

สินทรัพยร์วมของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  จ  านวน 2,306.39 ลา้นบาท  เพิ่มข้ึนจาก
งวดเดียวกันของปี 2561  จ  านวน 152.55 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.08 โดยสินทรัพย์รวมท่ี
เปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญั ประกอบดว้ย  

การเพิ่มข้ึนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 13.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
1,861.44 ซ่ึงจดัเตรียมไวเ้พื่อช าระเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ท่ีถึงก าหนดช าระในเดือน 
มกราคม 2563 

การลดลงในลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน จ านวน 50.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.28 จาก
ประสิทธิภาพในการเก็บหน้ีดีข้ึน (ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย ปี 2562  ประมาณ 73 วนั /ปี  2561 
ประมาณ 82 วนั) 

การเพิ่มข้ึนในสินค้าคงเหลือ จ านวน 189.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.95 จากราคาซ้ือ
วตัถุดิบลดลงมากในระหวา่งปี 2562 บริษทัฯ จึงเพิ่มปริมาณการซ้ือวตัถุดิบ เพื่อบริหารราคาสินคา้
คงเหลือใหอ้ยูใ่นระดบัราคาท่ีสอดคลอ้งกบัราคาตลาดในปัจจุบนั 

2.       หนีสิ้นรวม  

หน้ีสินรวมของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ  านวน 1,827.44 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากงวด
เดียวกนัของปี 2561 จ  านวน 278.43 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ17.97โดยหน้ีสินรวมท่ีเปล่ียนแปลง
อยา่งมีสาระส าคญั ประกอบดว้ย  

การเพิ่มข้ึนของเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เป็นจ านวน 261.33  
ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ  18.41 เพื่อซ้ือวตัถุดิบและสินค้าส าเร็จรูปเพื่อขาย รวมถึงเป็นเงินทุน
หมุนเวยีนในกิจการ 

การเพิ่มข้ึนของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เป็นจ านวน 11.68 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11.70 
จากปริมาณการซ้ือสินคา้มากข้ึนในช่วงปลายปี 

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ  านวน 478.94 ลา้นบาท ลดลงจาก
งวดเดียวกนัของปี 2561 จ  านวน 125.88 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 20.81 จากผลประกอบการมีผล
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ขาดทุนสุทธิ จ านวน 127.45 ล้านบาท และรายการก าไรจากการประมาณ ตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั จ านวน 1.57 ลา้นบาท 

ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี (Audit Fee) ในปี 2562 ประกอบดว้ยค่าสอบบญัชีจ านวน 470,000 บาท 
และค่าสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาสๆละ150,000 บาท และค่าบริการอ่ืนๆ (Non-Audit Fee) ไดแ้ก่ ค่า
พาหนะเดินทาง ไม่เกิน 60,000 บาท ซ่ึงบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี และส านกังานสอบ
บญัชีคือ บริษทั เอส พี ออดิท จ ากดั ไม่เป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 
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ผลการด าเนินงานของบริษัทที่ไม่ใช่ทางการเงนิ 
 
ส่วนแบ่งทางการตลาด 
 เน่ืองจากอุตสาหกรรมเหล็กมีสินคา้หลากหลายประเภท มีผูป้ระกอบการหลายระดบัหลายราย ท่ี
จ  าหน่ายสินคา้และบริการท่ีแตกต่างกนั เพื่อรองรับความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ีหลากหลายและมากราย
เช่นกนั จึงท าใหย้ากต่อการจดัอนัดบัหรือท าสถิติทางการตลาดทั้งหมดส าหรับอุตสาหกรรมน้ี 
 อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาเฉพาะการเป็นศูนย์บริการเหล็กท่ีมีผูถื้อหุ้นใหญ่เป็นคนไทย และ
จ าหน่ายสินค้าและบริการเหล็กให้กับกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมยานยนต์ เพื่อใช้ไปเป็นวตัถุดิบและ
ส่วนประกอบในการผลิตช้ินส่วนยานยนต์นั้น บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) ถือไดว้่าเป็น
ศูนยบ์ริการเหล็กท่ีเป็นผูน้ า 1 ใน 5 ของส่วนแบ่งตลาดน้ี  
 
(ท่ีมา: พิจารณาจากรายช่ือผูน้ าเขา้เหลก็และเหลก็กลา้ท่ีไดรั้บสิทธิในการยกเวน้ภาษีศุลกากรส าหรับเหลก็กลา้ท่ีมีโควตาตาม
ความตกลงระหวา่งราชอาณาจกัรไทยและญ่ีปุ่น (JTEPA)ปี 2559)  

 
ระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ 
 ทางบริษทัมีโนบายในการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ทุกคร่ึงปี โดยจะท าการสุ่มส ารวจจาก
ลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีการเก็บประวติัและบริหารอย่างเป็นระบบ ซ่ึงหัวขอ้ในการส ารวจจะเป็นไปตาม
นโยบายและพนัธกิจหลกัขององค์กรในดา้นการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ซ่ึงผลของการ
ส ารวจและประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ในแต่ละคร้ังจะถูกน ามาเขา้ท่ีประชุม Management Review ท่ีมี
ผูบ้ริหารและหัวหน้างานแต่ละฝ่ายเข้าร่วม เพื่ออภิปรายถึงปัญหาและหาแนวทางป้องกัน แก้ไข หรือ
ปรับปรุงร่วมกนัในแต่ละฝ่ายของทั้งองค์กร รวมถึงมีการติดตามผลการปรับปรุงดงักล่าวตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดจากในท่ีประชุม ทั้งน้ีในปี 2562 เป้าหมายคะแนนความพึงพอใจของลูกคา้โดยรวมคืออยา่งนอ้ยตอ้ง
ใหไ้ดร้ะดบั A เสมอ โดยผลของการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ มีดงัน้ี 
 
เกณฑ์ความพงึพอใจ: 
ระดบั   AA: 91-100 % ระดบั   B: 70-79 % ระดบั   D: 50-59 % 
ระดบั   A: 80-90 % ระดบั   C: 60-69 % ระดบั   E: ต ่ากวา่ 50 % 

 
หมายเหตุ: หากผลการประเมินรวมได ้50-59% จะตอ้งพจิารณาปรับปรุงตามหวัขอ้ท่ีมีผลการประเมินท่ีต ่า 
                 หากผลการประเมินรวมไดต้ ่ากวา่ 50% จะตอ้งพจิารณาปรับปรุงระบบทุกกระบวนการ 
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ผลของระดับความพงึพอใจของลูกค้า: 
รอบเดือนท่ีประเมิน คะแนนเฉล่ีย (%) ระดบัท่ีได ้
พ.ค.-กค. 2562 87.46 A 
พ.ย. 2562 85.45 A 

รวมทั้งปีเฉล่ีย 86.46 A 
 

จากผลการประเมินผลความพึงพอใจของลูกคา้ในปี 2562 โดยรวมมีคะแนนเฉล่ีย 86.46% จดัอยูใ่น
ระดบั A ท่ีถือว่า อยู่ในเกณฑ์ดี และเป็นไปตามเป้าหมาย และปรับตวัดีข้ึนเร่ือยๆจาก 2 ปีก่อนท่ีมีคะแนน
เฉล่ียรวม 84.37% ในปี 2561 และ 81.91% ในปี 2560 แต่ยงัถือว่าไม่ดีท่ีสุด (ระดบั AA) เน่ืองจากยงัมีบาง
หัวข้อท่ีทางลูกค้าบางรายให้คะแนนในระดับ C และ D ซ่ึงทางบริษัทได้น้อมรับความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะ เพื่อท าการปรับปรุงในส่วนงานต่างๆดงักล่าวต่อไปด้วยความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสินคา้และ
บริการของบริษทั ใหต้อบสนองต่อความพึงพอใจของลูกคา้ใหไ้ดดี้ยิง่ข้ึนต่อไปในทุกๆปี 
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากัด 
(มหาชน) รวมถึงขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตาม
มาตรฐานการท าบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปโดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ และ
ใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัท า รวมทั้งให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทุนอยา่งโปร่งใส 
 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีระบบบริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้ไดค้วามมัน่ใจอย่างมีเหตุผลว่าขอ้มูลของบริษทัมีความถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอท่ีจะ
ด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น ตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการด าเนินงานท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั 
 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าท่ีสอบทานนโยบายการบญัชี
และความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน  สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนระบบการบริหารความเส่ียง โดยเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้
ในรายงานประจ าปีแลว้ 
 

งบการเงินของบริษทัไดรั้บการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทั เอส พี ออดิด จ ากดั 
ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความร่วมมือและสนบัสนุนขอ้มูลเอกสารต่างๆ เพื่อให้
ผูส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระและเป็นไปตามมาตรฐานการสอบบญัชี
ทัว่ไป โดยความเห็นของผูส้อบบญัชีไดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี
แลว้ 
 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ และ
สามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลไดว้า่งบการเงินของบริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์  จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2562 มีความน่าเช่ือถือ โดยปฏิบติัถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง 

                                      

นายสุภชยั  ชยัสุพฒัน์     นายวรีศกัด์ิ ชยัสุพฒัน์ 
   ประธานกรรมการ        กรรมการผูจ้ดัการ 

 

 

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 
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คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการ

ตรวจสอบ/อิสระ 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
นายจรัส กาญจนขจิต  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 
ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี

ในการสอบทานขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบ
โดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต พร้อมกนัน้ีคณะกรรมการตรวจสอบพยายามส่งเสริมและผลกัดนัให้บริษทัมีการ
ปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน และบริษทัมีการปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี  ตลอดจนให้การแนะน าในเร่ืองการบริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายในต่อคณะ
ผูบ้ริหาร 

 
ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 คร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้เขา้

ร่วมประชุมดงัน้ี 

 
ซ่ึงในการประชุมแต่ละคร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมกนัอยา่งอิสระกบัฝ่ายบริหารและผู ้

ตรวจสอบบญัชีของบริษทั เพื่อทบทวนและประเมินผลเก่ียวกบันโยบาย หลกัการบญัชีและการเงิน แนว
ทางการปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง การควบคุมภายในและแนวทางการตรวจสอบ นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัไดท้บทวนและรับรองขอ้มูลรายงานทางการเงิน และขอ้มูลอ่ืนๆส าหรับทุกส้ินไตรมาส อีกทั้ง 
ไดใ้ห้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัในการปรับปรุง แกไ้ข และพฒันาการควบคุมภายในและลดความ
เส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทัได ้

 

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง จ านวน/คร้ัง 
1. นายจรัส กาญจนขจิต  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4 / 4 

2. นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4 / 4 

3.นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4 / 4 

 

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อ 
รายงานทางการเงนิ 
 



รายงานประจ าปี 2562 - หนา้ 121 

 

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นุมติันโยบายการท ารายการและรายงาน
รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี 2562 

 
ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ไดมี้ความเห็นท่ีเป็นสาระส าคญั ดงัต่อไปน้ี 
1. รายงานทางการเงินในปี 2562 มีความถูกตอ้ง ครบถว้นและเช่ือถือได ้
2. การท ารายการระหวา่งกนัมีความเหมาะสม และเป็นไปตามนโยบายการท ารายการระหวา่งกนัท่ี

บริษทัก าหนดไว ้
3. บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและสอดคลอ้งกบัแบบประเมินการควบคุมภายใน

ของส านกังานคณะกรรมการ กลต. 
4. บริษทัได้ปฏิบติัตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์และกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. นางสาวช่ืนตา ชมเมิน แห่งบริษทั เอสพี ออดิท จ ากดั ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทั ได้

ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 
6. รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนในปี 2562 มีความเหมาะสมและเป็นไป

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั 
7. คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามกฏบตัรท่ีรับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

 
 
 

 
 

      นายจรัส  กาญจนขจิต 
     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
          28 กุมภาพนัธ์ 2563 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน)  
ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ/อิสระและกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารรวม 4 ท่าน ไดแ้ก่ 

นายจรัส กาญจนขจิต  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
นายบรรเจิด สมเสม   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) ได้

ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ในการสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีความ
เหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไว ้เพื่อทดแทนกรรมการบริษทั หรือกรรมการชุดย่อย ท่ีพน้จาก
ต าแหน่งตามวาระหรือต าแหน่งท่ีว่างลง หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัหรือกฎหมายก าหนดข้ึนมาใหม่ 
รวมไปถึงการพิจารณา สรรหา คดัเลือก ผูท่ี้จะมาด ารงต าแหน่งในระดับผูบ้ริหารระดับสูงขององค์กร 
นอกจากน้ี ยงัท าหนา้ท่ีเสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ
ไม่เป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดับสูง รวมทั้งน าเสนอ
ค่าตอบแทนของกรรมการทุกท่านรวมเป็นวงเงินในแต่ละปี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป 

 
ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทั ไดมี้การประชุม 2 คร้ัง โดย

กรรมการฯแต่ละท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมดงัน้ี 

 

ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง จ านวน/คร้ัง 
1. นายจรัส กาญจนขจิต  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 / 2 

2. นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 / 2 

3.นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 / 2 

4. นายบรรเจิด       สมเสม  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 / 2 

 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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ซ่ึงในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาในเร่ืองส าคัญท่ี
เก่ียวขอ้งต่างๆและรายงานผลการประชุม พร้อมความเห็นและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ
พิจารณา โดยสรุป มีดงัน้ี 

1. คณะกรรมการได้พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีความเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ท่ี
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (กลต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (SET) ไดก้ าหนดไว ้และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายก าหนด รวมถึงค านึงถึง
คุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัอย่างแท้จริง เพื่อ
ทดแทนกรรมการบริษทั หรือกรรมการชุดยอ่ย ท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาะระหรือต าแหน่งท่ีวา่งลง 
และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป โดย
กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมและงดออกเสียงในเร่ืองดงักล่าว  

2. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท ค ร้ัง ท่ี  1/2562
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพ้ิจารณา สรรหา คดัเลือก ผูท่ี้ควรจะน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯเพื่อให้แต่งตั้งเป็นกรรมการก ากบัดูแลกิจการ (CG Committee) เพื่อน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นปี 2562 ให้ไดรั้บทราบต่อไป นอกจากน้ี ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนของบริษทั คร้ังท่ี 2/2562 มีวาระพิจารณาผูถู้กเสนอด ารงต าแหน่ง กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่านใหม่ โดยไดพ้ิจารณาอนุมติัเห็นควร
ให้ พล.ต.ต. วิทวสั บูรณสมภพ เตรียมด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ท่านใหม่ของบริษัทในปี 2563 เน่ืองจากเป็นผู ้ท่ีมีประสบการณ์ความรู้
ความสามารถทางดา้นการบริหารงาน บริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การบงัคบัใชก้ฎหมาย และมีความ
น่าเช่ือถือสูง มีประวติัด ารงตนอย่างซ่ือสัตยโ์ปร่งใสมาโดยตลอด รวมถึงเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัตรง
ตามเกณฑ์ท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของ
บริษทั  
และในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทั คร้ังท่ี 1/2563เน่ืองดว้ย 
นายจรัส กาญจนขจิต ซ่ึงเป็นทั้งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/อิสระ และประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีอายุ 83 ปี มีความประสงค์จะขอเกษียณอายุงานในปี 2563 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจึงไดพ้ิจารณาและคดัเลือกผูท่ี้เหมาะสมจะมาด ารง
ต าแหน่งดังกล่าวท่านใหม่น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ทั้ งน้ีคณะกรรมการบริษทัได้มีมติ
แต่งตั้งให้ นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์ ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/อิสระ และ
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัฯแทน เน่ืองดว้ยพิจารณาแลว้ เห็นวา่ 
นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์ เป็นผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ/อิสระ และกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัฯมาอยูก่่อนแลว้ ซ่ึงนอกจากจะเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ทางด้านสายการเงินและการบญัชีแล้ว ตลอดระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งได้ช่วย
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ตรวจสอบกระบวนการความโปร่งใสทางการเงินการบญัชีของบริษทั ใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์
อยา่งมากต่อบริษทั รวมถึงไดใ้ห้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งมา
โดยตลอด 

3.  ไดร่้วมพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัผลการท างานของคณะกรรมการและคณะบริหารทุกๆ
คร่ึงปี โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทั และการบริหารงานในดา้นอ่ืนๆนอกเหนือจาก
ผลการด าเนินงานทางดา้นการเงินท่ีปรากฏในงบการเงิน 

4. พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการของบริษทั และพิจารณาสอบ
ทานความเหมาะสมของโครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ทั้งคณะกรรมการชุดใหญ่ 
และชุดย่อย รวมไปถึงพิจารณาก าหนดวงเงินของค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการควรได้รับ เพื่อ
น าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา และให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัต่อไป ซ่ึงการ
พิจารณาไดย้ดึหลกัเกณฑต่์างๆ อนัไดแ้ก่ ผลประกอบการของบริษทั, ระดบัความรับผดิชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมาย และการเทียบเคียงค่าตอบแทนท่ีอยู่ในระดบัเดียวกบักลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัขนาด
เดียวกัน รวมถึงการสร้างแรงจูงใจส าหรับบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม โดยในปี 2562 ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเห็นสมควรอนุมติัให้ก าหนดค่าตอบแทน เบ้ีย
ประชุม และค่าบ าเหน็จจากผลการด าเนินงาน ส าหรับกรรมการบริษทั รวมเป็นวงเงินไม่เกิน 
2,000,000 บาท ต่อปี  (ไม่รวมเงินเดือนและค่าบ าเหน็จของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร) ซ่ึงเป็นอตัรา
เดียวกบัปี 2561 
 
ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายอย่าง

ครบถว้น ดว้ยความละเอียด รอบคอบ ยุติธรรม โปร่งใส และเป็นอิสระ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
โดยไดค้  านึงถึงผลประโยชน์อนัสูงสุดของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

 
 

 
 

 
 

      นายจรัส  กาญจนขจิต 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
                     28 กุมภาพนัธ์ 2563 
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คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน)  ประกอบดว้ย
ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีเป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีเป็น
ผูบ้ริหารระดบัสูง 2 ท่าน และผูบ้ริหารหรือพนกังานระดบัผูจ้ดัการของบริษทัท่ีมีประวติัความน่าเช่ือถือใน
การปฏิบติัตนได้อย่างถูกตอ้งอีกจ านวน 2 ท่าน รวมทั้งส้ิน 5 ท่านประกอบเป็นคณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทั ไดแ้ก่ 

นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์  ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
นายวรีศกัด์ิ ชยัสุพฒัน์   กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
นายกฤษดา ชยัสุพฒัน์   กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
นายมานะ ศรีวกิานนท ์   กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
นายชาติชาย เพง็มีศรี   กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ  ากดั (มหาชน) ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ในการก าหนดและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เสนอ
แนวทางหรือหลักปฏิบติัด้านการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีเหมาะสมต่อบุคลากร วฒันธรรมองค์กร และ
สภาพแวดลอ้มทางธุกรกิจของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั อีกทั้งยงัเป็นผูป้ระสานงาน ส่ือสาร เผยแพร่
การปฏิบติัตามนโยบาย แนวทาง/หลกัปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีดงักล่าวต่อไปยงัคณะท างานใน
ระดบัต่างๆให้ทัว่ถึงทั้งองคก์ร รวมไปถึงเป็นผูติ้ดตามผลการปฏิบติั และประเมินผล ทบทวนแนวทาง/หลกั
ปฏิบติัด้านการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ เพื่อน าเสนอสรุปผลการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีของบริษทัฯ (“รายงานการทบทวนการปฏิบติับติัตาม CG Code”) ต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง นอกจากน้ี ยงัเป็นคณะกรรมการท่ีท าหนา้ท่ีคอยติดตามเร่ืองการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ร่วมกบั
ฝ่ายบริหารและเลขานุการบริษทั เพื่อรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทัในการประเมินผล และ
ทบทวนถึงความเหมาะสมของขั้นตอนการปฏิบติังานภายในต่างๆท่ีมีความเส่ียง และให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการในการพฒันาหาแนวทางป้องกนั/ลดความเส่ียงดา้นการเกิดคอร์รัปชัน่ดงักล่าวอีกดว้ย 

 
ในปี 2562 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ไดมี้การประชุม 1 คร้ัง โดยกรรมการฯแต่ละ

ท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมดงัน้ี 
 
 

 

รายงานคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
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ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง จ านวน/คร้ัง 
1. นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์ ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 1 / 1 
2.  นายวรีศกัด์ิ ชยัสุพฒัน์ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 1 / 1 
3. นายกฤษดา ชยัสุพฒัน์ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 1 / 1 
4.  นายมานะ ศรีวกิานนท ์ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 1 / 1 
5.  นายชาติชาย เพง็มีศรี กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 1 / 1 

 
ซ่ึงในการประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดพ้ิจารณาในเร่ืองส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆและ

รายงานผลการประชุม พร้อมความเห็นและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา โดยสรุป มี
ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดท้บทวนและก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการประจ าปี 2563 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั โดยไดรั้บรองนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯประจ าปี 
2563 เหมือนกบัของปี 2562 เน่ืองจากมีความสมเหตุสมผลดีอยู่แลว้ และเพื่อให้เกิดความต่อเน่ือง
ของการปฏิบติัในองคก์ร จึงเห็นควรวา่ยงัไม่ควรเปล่ียนแปลงอะไรเพิ่มเติม  

2. ในการประชุมไดพ้ิจารณาการติดตามผลการปฏิบติั และประเมินผล ทบทวนแนวทาง/หลกัปฏิบติั
ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั โดยเปรียบเทียบกบันโยบาย/เกณฑ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้ซ่ึงผล
การปฏิบติัตามหลกั CG Code ประจ าปี 2562 ของบริษทัในภาพรวมจดัวา่อยูใ่นเกณฑ์ปกติดี มีเพียง
ขอ้สังเกตบางประการท่ีควรน าไปพฒันาเพิ่มเติมบา้ง เช่น มีขอ้สังเกตในหลกัปฏิบติัท่ี 6 เร่ือง ดูแล
ให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม กล่าวคือ ในปัจจุบนั ฝ่ายระบบ
สารสนเทศ (IT) ของบริษทัมีอตัราการเปล่ียนแปลงของพนกังานในฝ่ายสูง ท าให้มีความเส่ียงเร่ือง
ขอ้มูลวิธีการปฏิบติังานขาดหายหรือการถ่ายทอดงานและการปฏิบติังานต่างๆขาดความต่อเน่ือง 
และหากเกิดปัญหาจะส่งผลกระทบต่อองค์กรมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากอนาคตอนัใกลบ้ริษทัมี
แผนจะข้ึนใช้ระบบ ERP จึงเห็นควรแนะน าให้ผูบ้ริหารฝ่าย IT ควบคุมและตรวจสอบให้มีการ
จดัท าคู่มือการปฏิบติังานส าคญัประจ าฝ่ายฯไว ้และอนุญาตใหแ้ค่พนกังาน IT รวมถึงผูบ้ริหารฝ่ายฯ
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลนั้นไดเ้ท่านั้น โดยตอ้งมีระบบ Access Control ควบคุมอยา่งเคร่งครัด 

3. ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาถึงผลการปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของบริษทัในภาพรวมจดั
วา่อยูใ่นเกณฑ์ปกติดี ไม่มีปัญหาท่ีมีนยัส าคญัหรือขอ้เรียกร้องใดๆจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ บริษทั
ไดมี้การส่ือสาร ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้งของทั้งบริษทัและของรัฐไดเ้ป็นอยา่งดี รวมถึงฝ่ายบุคคลไดมี้การบรรจุหลกัสูตรการอบรม
เร่ืองจริยธรรมองคก์รและการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ใหเ้ป็นหลกัสูตรหน่ึงในบรรดาหลกัสูตร
ประจ าปีของบริษทัและไดมี้การจดัอบรมไปแลว้เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2562 
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อยา่งไรก็ตาม เร่ืองการประกาศแสดงเจตนาเขา้ร่วม “โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นการทุจริต (CAC)” (Thailand’s Private Sector Collective Action against Corruption 
(CAC)) นั้น ทางคณะกรรมการฯปรึกษากบัคณะบริหารแล้วยงัคงมีความเห็นว่า ทางบริษทัยงัไม่
พร้อมดี ยงัตอ้งใชเ้วลาปรับตวัอยูม่าก หากประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการฯแลว้บริษทัจะตอ้ง
ปฏิบติัใหไ้ดภ้ายใน 18 เดือน ทางบริษทัจึงควรเตรียมตวัและปรับปรุงองคก์รใหพ้ร้อมอยา่งดีก่อน 

4. พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกบัผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในโดย บจก. ไอ.เอ็น.เจ. คอน
ซลัต้ิง ประจ าปี 2562 แลว้พบวา่ ส่วนใหญ่ไม่พบรายการผิดปกติท่ีมีสาระส าคญั ยกเวน้เร่ืองระบบ
สินทรัพยถ์าวร ท่ีมีขอ้สังเกตระบุไวต้ามรายละเอียดในหัวขอ้ “การควบคุมภายใน” ในรายงาน
ประจ าปีฉบบัน้ี ซ่ึงจากผลการตรวจติดตาม ปัจจุบนัทางบริษทัไดมี้การปฏิบติัตามค าแนะน าของ
ผูต้รวจเป็นท่ีเรียบร้อยดีในระดบัหน่ึงแลว้  

 
ทั้งน้ี คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถว้น ด้วย

ความละเอียด รอบคอบ ยุติธรรม โปร่งใส และเป็นอิสระ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดค้  านึงถึง
ผลประโยชน์อนัสูงสุดของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

 
 

 
 
 

 
 

     นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์
ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

                         28 กุมภาพนัธ์ 2563 
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เสนอ  ผูถื้อหุน้ บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 

 
ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน)  (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย                
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อ
หุ้น และงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบญัชี ท่ีส าคญั 

 
ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้น
วรรค ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้  ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากบริษทั ตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน  และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไป
ตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี  ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 
 
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 32 ซ่ึงไดอ้ธิบายถึงความไม่แน่นอนเก่ียวกบัผลของ

คดี ท่ีบริษทัถูกบริษทัคู่สัญญาฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลแพ่ง ทั้งน้ี ขา้พเจา้
มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขในเร่ืองน้ี 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้                 

ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั  ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 

 
มูลค่าของสินค้าคงเหลือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีสินคา้คงเหลือจ านวน 1,140.29 ลา้นบาท ซ่ึงสินคา้คงเหลือของบริษทั
แสดงมูลค่าในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยวิธีราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
(หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.3 และขอ้ 8) ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
ของผูบ้ริหารเพราะว่าประมาณการดงักล่าวเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารและสินคา้คงเหลือมีมูลค่าท่ี
เป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั 
 
วธีิการตรวจสอบที่เกีย่วข้อง 
 

ขา้พเจา้ไดส้อบทานนโยบายการบญัชีท่ีบริษทัใชว้า่มีความเหมาะสมสอดคลอ้งตามขอ้ก าหนดของมาตรฐาน                  
การรายงานทางการเงิน  และสอบทานความเหมาะสมและความสม ่าเสมอของวิธีการจดัท าประมาณการมูลค่าสุทธิ
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บดงักล่าว 

 
ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีการจดัท า การสอบทานและการอนุมติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประมาณการมูลค่า

สุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บดงักล่าว และ 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบหลกัฐานอย่างเหมาะสมและเพียงพอเก่ียวกบัความน่าเช่ือถือของราคาขายของสินคา้

คงเหลือท่ีเกิดข้ึนภายหลงัรอบระยะเวลารายงานและประมาณการค่าใชจ่้ายเพ่ือท าให้สินคา้ขายได ้ ซ่ึงใชใ้นการ
จดัท าประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ  และทดสอบการค านวณประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
ดงักล่าว 
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ข้อมูลอ่ืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน  ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  แต่ไม่

รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ  การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืน                         

มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้  หรือปรากฏว่าขอ้มูล
อ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี  หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระส าคญั  ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเพ่ือให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล
ด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 

                
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                  

การรายงานทางการเงิน  และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้สามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

 
ในการจดัท างบการเงิน  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงาน

ต่อเน่ือง  เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม)  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้

 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูและกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ

บริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม               

ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด                   
และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย  ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูล   ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป  ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่
ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัย                 

เยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ  การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                         

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น  และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด  เน่ืองจากการทุจริต
อาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน  การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล  การ
แสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ  เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ                    
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์  แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและ                  
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั  ขา้พเจา้ตอ้ง
กล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ี
เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ  ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป  
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของ
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ข้าพเจ้า  อย่างไรก็ตาม  เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบ
การเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกต้องตามท่ีควร
หรือไม่ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ                 
การตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ ประเดน็ท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัใน
ระบบการควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ี

เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจน
เร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และ
มาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล  ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดใน                  

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี                     
ในรายงานของผู ้สอบบัญชีเว ้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว                                      
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน  ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะ                       
การกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อ
ส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

บริษทั  เอส พี ออดิท  จ ากดั 
 
 
 

(นางสาวช่ืนตา  ชมเมิน ) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 7570 

 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 
 

 
 

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2562 2561

จัดประเภทใหม่

สินทรัพยห์มนุเวียน
    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 14,063,633.44            717,003.82                 
    ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.1, 6 3,628,415.76              4,627,422.74              
    ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 7 485,765,893.71         534,806,587.48         
    เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่พนกังาน 307,103.19                 129,915.11                 
    สินคา้คงเหลือ 8 1,140,286,144.66      950,661,714.42         
        รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 1,644,051,190.76      1,490,942,643.57      

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
    เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่พนกังาน 5,729.17                      11,946.40                    
    อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 694,133.00                 694,133.00                 
    ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 646,426,790.91         645,964,213.35         
    สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 11 7,901,516.30              6,601,971.01              
    เงินประกนัสญัญาเช่า 5.1 2,800,000.00              2,800,000.00              
    สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 4,409,209.05              6,600,293.25              
    สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 97,177.51                    220,548.61                 
        รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 662,334,555.94         662,893,105.62         

               รวมสินทรัพย์ 2,306,385,746.70      2,153,835,749.19      

สินทรัพย์

งบแสดงฐานะการเงิน 
บริษัท  ซีเอสพ ีสตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2562 2561

จัดประเภทใหม่

หน้ีสินหมนุเวียน
    เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 1,680,643,862.29      1,419,316,465.57      
    เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.1 -                                900,000.00                 
    เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 14 111,544,581.17         95,293,135.80            
    หน้ีสินตามสญัญา 15 -                                3,671,500.00              
    หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 975,828.75                 1,455,308.29              
        รวมหน้ีสินหมนุเวียน 1,793,164,272.21      1,520,636,409.66      

หน้ีสินไมห่มนุเวียน
    หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 16 1,005,935.34              1,981,764.09              
    ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน 17 33,271,719.04            26,397,872.96            
        รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 34,277,654.38            28,379,637.05            
               รวมหน้ีสิน 1,827,441,926.59      1,549,016,046.71      

ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้ 18
    ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 621,166,300 หุน้ มลูค่า หุน้ละ 1.00 บาท 621,166,300.00         621,166,300.00         
    ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้

หุน้สามญั 496,168,826 หุน้ มลูค่า หุน้ละ 1.00 บาท 496,168,826.00         496,168,826.00         
ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 100,086,821.57         100,086,821.57         
ก าไร (ขาดทุน) สะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 34,550,000.00            34,550,000.00            
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (151,861,827.46)        (25,985,945.09)          

               รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 478,943,820.11         604,819,702.48         
                    รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 2,306,385,746.70      2,153,835,749.19      

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้

งบแสดงฐานะการเงิน 
บริษัท  ซีเอสพ ีสตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 
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หมายเหตุ 2562 2561

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 2,759,985,716.73      2,677,431,813.25      
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 22,454,262.67            629,823.16                 
รายไดอ่ื้น 2,730,420.13              1,173,965.31              

รวมรายได้ 2,785,170,399.53      2,679,235,601.72      
ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนขาย 2,728,617,473.26      2,526,825,043.10      
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 24,653,114.86            24,617,284.44            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 107,580,576.40         99,740,920.97            
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 939,929.77                 758,701.74                 
ตน้ทุนทางการเงิน 49,025,618.41            38,814,905.69            

รวมค่าใชจ่้าย 2,910,816,712.70      2,690,756,855.94      
ขาดทุนก่อนรายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได ้ (125,646,313.17)        (11,521,254.22)          
รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 20 (1,798,781.20)             537,612.11                 
ขาดทุนส าหรับปี (127,445,094.37)        (10,983,642.11)          
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี
รายการท่ีไมต่อ้งจดัประเภทเขา้ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,569,212.00              -                                
ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี 1,569,212.00              -                                
ขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี (125,875,882.37)        (10,983,642.11)          

ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 21 (0.25) (0.02)
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั  (หน่วย : หุน้) 496,168,826               496,168,826               

(หน่วย : บาท)

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บริษัท  ซีเอสพ ีสตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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งบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น 
บริษัท  ซีเอสพ ีสตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

(หน่วย : บาท)

ทุนเรือนหุ้น

ที่ออกและเรียก ส่วนเกิน จัดสรรแล้ว

หมายเหตุ ช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จัดสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 496,168,826.00    100,086,821.57    34,550,000.00         (15,002,302.98)       615,803,344.59       
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี
ก าไรเบด็เสร็จส าหรับปี -                           -                           -                              (10,983,642.11)       (10,983,642.11)        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 496,168,826.00    100,086,821.57    34,550,000.00         (25,985,945.09)       604,819,702.48       
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ -                           -                           -                              1,569,212.00          1,569,212.00            
ขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี -                           -                           -                              (127,445,094.37)    (127,445,094.37)      
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 496,168,826.00    100,086,821.57    34,550,000.00         (151,861,827.46)    478,943,820.11       

ก าไร (ขาดทุน) สะสม
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ขาดทุนก่อนรายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ (125,646,313.17)        (11,521,254.22)          
ปรับรายการท่ีกระทบขาดทุนก่อนรายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดสุทธิรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน

หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 10,844,042.93            3,535,235.49              
    ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัขาดทุนจากการลดมลูค่าสินคา้ 25,466,392.46            5,372,564.22              
    ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืนค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 29,480,134.64            28,951,860.84            

(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น (58,430.33)                  1,262,035.75              
(ก าไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (4,744,146.94)             585,873.51                 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังาน 10,731,948.08            4,283,106.96              
ดอกเบ้ียรับ (704,415.46)                (1,014,943.53)             
ดอกเบ้ียจ่าย 49,025,618.41            38,814,905.69            

ก าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (5,605,169.38)             70,269,384.71            
(เพ่ิมข้ึน)ลดลงในลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 999,006.98                 (3,202,591.74)             
ลดลงในลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน-กิจการอ่ืน 38,205,797.19            35,010,118.33            
เพ่ิมข้ึนในสินคา้คงเหลือ (215,090,822.70)        (104,919,651.33)        
(เพ่ิมข้ึน)ลดลงในสินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (21,500.00)                  389,365.54                 
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (900,000.00)                900,000.00                 
เพ่ิมข้ึนในเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน-กิจการอ่ืน 13,137,044.17            14,514,471.12            
เพ่ิมข้ึนในหน้ีสินตามสญัญา (3,671,500.00)             2,972,500.00              
เงินสดจ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (1,896,587.00)             -                                
เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน (174,843,730.74)        15,933,596.63            
เงินสดรับดอกเบ้ีย 704,415.46                 1,014,943.53              
เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 135,724.75                 -                                

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (174,003,590.53)        16,948,540.16            

งบกระแสเงินสด 
บริษัท  ซีเอสพ ีสตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์และจ่ายช าระหน้ีค่าสินทรัพย์ (29,436,306.54) (72,591,144.65)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 472,598.13 1,158,878.50
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (1,447,125.00) (5,788,067.33)
(เพ่ิมข้ึน)ลดลงในเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่พนกังาน (170,970.85) 182,601.53

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (30,581,804.26)          (77,037,731.95)          
  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เพ่ิมข้ึนในเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 267,072,783.25         96,558,647.95            
เงินสดจ่ายหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน (1,455,308.29)             (2,970,135.55)             
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย-หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (202,839.69)                (321,515.86)                
เงินสดจ่ายค่าดอกเบ้ีย (47,482,610.86)          (39,299,628.58)          

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 217,932,024.41         53,967,367.96            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 13,346,629.62            (6,121,823.83)             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 717,003.82                 6,838,827.65              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 21.1 14,063,633.44            717,003.82                 

งบกระแสเงินสด 
บริษัท  ซีเอสพ ีสตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 



รายงานประจาํปี 2562 - หนา้ 139 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

บริษัท  ซีเอสพ ีสตีลเซ็นเตอร์ จํากดั (มหาชน) 

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2562 

 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจาํกดัซ่ึงจดัตั้งในประเทศ

ไทยและเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยมีสาํนกังานตั้งอยูท่ี่ 475 ถนนพระราม 3       

แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  
 

บริษทัประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจาํหน่ายเหลก็แผน่และท่อเหลก็ 

 

2. หลกัเกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน  

 

บริษทัจดัทาํงบการเงินเป็นภาษาไทยและมีหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท-โดยจดัทาํข้ึนตามหลกัการบญัชี       

ท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายความถึงมาตรฐานการบญัชี   

ท่ีออกภายใต้พระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 ได้มีมติให้ประกาศใช้แล้ว และตามขอ้กาํหนดของ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยการจดัทาํและนาํเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
 

งบการเงินไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้

รายการบางประเภทซ่ึงใชเ้กณฑต์ามท่ีอธิบายในนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ในการจัดทาํงบการเงินให้สอดคล้องกับหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย0ฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งใช้ประมาณการและกาํหนดขอ้สมมติ ซ่ึงมีผลกบัตวัเลขของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีรายงานไวใ้น      

งบการเงิน การเปิดเผยขอ้มูลสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึนและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วนัท่ีในงบการเงินและตวัเลข

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงวดท่ีรายงานไวใ้นงบการเงิน ดงันั้นผลท่ีเกิดจริงอาจต่างไปจากประมาณการ 
 

เพื่อความสะดวกของผูอ่้านงบการเงิน บริษทัได้แปลงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจากงบการเงิน

ภาษาไทยท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการรายงานในประเทศไทย 
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สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศกาํหนดให้ใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินดงัต่อไปน้ีกบังบการเงินท่ีมี

รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1 เร่ือง  การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  สญัญาประกนัภยั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พื่อขายและการดาํเนินงานท่ียกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 6 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ส่วนงานดาํเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การร่วมการงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 เร่ือง  รายไดจ้ากสญัญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การนาํเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  สินคา้คงเหลือ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  งบกระแสเงินสด 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผดิพลาด 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ภาษีเงินได ้

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  สญัญาเช่า 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ผลประโยชน์ของพนกังาน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การบญัชีสาํหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัความ

ช่วยเหลือจากรัฐบาล 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ตน้ทุนการกูย้มื 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  กาํไรต่อหุน้ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดข้ึน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 41 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  เกษตรกรรม 
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน การบูรณะและหน้ีสินท่ีมี

ลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะและการปรับปรุง

สภาพแวดลอ้ม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2561)  เร่ือง 

การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีมีเงินเฟ้อรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การรายงานทางการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 14 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ขอ้จาํกดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์  ขอ้กาํหนดเงินทุนขั้นตํ่าและ

ปฏิสมัพนัธ์ของรายการเหล่าน้ี  สาํหรับมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 

2561) เร่ือง  ผลประโยชน์ของพนกังาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตสาํหรับเหมืองผวิดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  เงินท่ีนาํส่งรัฐ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 22 เร่ือง  รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและส่ิงตอบแทนรับหรือจ่ายล่วงหนา้ 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจงกบั

กิจกรรมการดาํเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  สญัญาเช่าดาํเนินงาน - ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 25 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  ภาษีเงินได ้- การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือผูถื้อหุน้ 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การประเมินเน้ือหาสญัญาเช่าท่ีทาํข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์

 

บริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้กบังบการเงินในงวดปัจจุบนั 

และฝ่ายบริหารได้ประเมินแล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินของบริษัทใน 

งวดปัจจุบนั ยกเวน้การถือปฏิบติัมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบั

ลูกคา้ ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4 
 

นอกจากน้ี  สภาวิชาชีพบญัชียงัไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และปรับปรุง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัเดิมบางฉบบัเพื่อใชก้บังบการเงินในงวดอนาคตดงัต่อไปน้ี 

  วนัถือปฏิบติั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1 เร่ือง  การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก 1 มกราคม 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง  การรวมธุรกิจ 1 มกราคม 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 เร่ือง  การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 1 มกราคม 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง  เคร่ืองมือทางการเงิน 1 มกราคม 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 11 เร่ือง  การร่วมการงาน 1 มกราคม 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง  สญัญาเช่า 1 มกราคม 2563 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง  ภาษีเงินได ้ 1 มกราคม 2563 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 เร่ือง  ผลประโยชน์ของพนกังาน 1 มกราคม 2563 
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  วนัถือปฏิบติั 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 23 เร่ือง  ตน้ทุนการกูย้มื 1 มกราคม 2563 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 28 เร่ือง  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 1 มกราคม 2563 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32 เร่ือง  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 1 มกราคม 2563 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง  การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 1 มกราคม 2563 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 19 เร่ือง  การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 1 มกราคม 2563 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 23 เร่ือง  ความไม่แน่นอนเก่ียวกบัวธีิการทางภาษีเงินได ้ 1 มกราคม 2563 

แนวปฏิบติัทางบญัชี เร่ือง  เคร่ืองมือทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับธุรกิจประกนัภยั 1 มกราคม 2563 

แนวปฏิบติัทางบญัชี 
เร่ือง  ขอ้ยกเวน้สาํหรับการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั กรณีการนาํ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก 
1 มกราคม 2563 

 

บริษทัไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชก้บังบการเงินในงวดอนาคตก่อนวนัถือ

ปฏิบติัและฝ่ายบริหารอยูร่ะหวา่งประเมินผลกระทบท่ีมีต่องบการเงินของบริษทัในงวดท่ีเร่ิมนาํมาถือปฏิบติั 
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3. นโยบายการบญัชี 
 

3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

สําหรับเพื่อการแสดงงบกระแสเงินสด  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ยเงินสดใน

มือ เงินฝากธนาคาร เงินลงทุนระยะสั้นอ่ืน ๆ ท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีกาํหนดถอนเม่ือซ้ือภายใน 3 เดือนหรือ   

นอ้ยกวา่และปราศจากภาระผกูพนั 
 

3.2 ลูกหน้ีการคา้ 
 

ลูกหน้ีการคา้แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ  ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญบริษทั

มีนโยบายประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ีการคา้แต่ละรายท่ีคาดว่าจะเรียกชาํระไม่ได ้ มูลค่าของ   

ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ คือ ผลต่างระหวา่งราคาตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ เม่ือเปรียบเทียบกบัมูลค่าท่ีคาดว่า

จะไดรั้บจากลูกหน้ีการคา้  หน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีตดัเป็นค่าใชจ่้าย เม่ือสามารถระบุได ้
 

3.3 สินคา้คงเหลือ 
 

วตัถุดิบและสินคา้สาํเร็จรูป แสดงมูลค่าในราคาทุนตามวิธีถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ีหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ

แลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า  ตน้ทุนในการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือและค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือ

สินคา้นั้น เช่น ค่าอากรขาเขา้ ค่าขนส่งหักดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือ  ตน้ทุนของสินคา้

สาํเร็จรูปประกอบดว้ยค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ่้ายอ่ืนทางตรงและค่าโสหุ้ยในการผลิต ซ่ึงปันส่วน

ตามเกณฑก์ารดาํเนินงานตามปกติ 
 

3.4 อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากการเพิ่มข้ึนของ

มูลค่าของสินทรัพยว์ดัมูลค่าเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนโดยรวมตน้ทุนในการทาํรายการและวดัมูลค่าภายหลงั  

การรับรู้รายการดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

3.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่างก่อสร้างท่ีบริษทัถือครองไวเ้พื่อใช้ในการผลิตและจาํหน่ายสินคา้   

เพื่อใหบ้ริการและเพ่ือใชใ้นการบริหารงาน แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า   

(ถา้มี) 
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อาคารและอุปกรณ์ท่ีบริษทัถือครองไวเ้พื่อใชใ้นการผลิตและจาํหน่ายสินคา้  เพื่อให้บริการและเพื่อ

ใชใ้นการบริหารงาน แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ย

ค่า (ถา้มี) 
 

ราคาทุนของสินทรัพยป์ระกอบด้วยราคาซ้ือรวมอากรขาเขา้และภาษีซ้ือท่ีเรียกคืนไม่ได้หลงัหัก

ส่วนลดการค้าและจํานวนท่ีได้รับคืนจากผูข้าย ต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดหาเพื่อให้  

สินทรัพยอ์ยู่ในสถานท่ีและสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานไดต้ามความประสงค ์ประมาณการเบ้ืองตน้สําหรับ

ตน้ทุนใน      การร้ือ ขนยา้ยและบูรณะสถานท่ีตั้งสินทรัพยน์ั้น รวมถึงตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั

การไดม้า        การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขในการรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์
 

บริษทัคาํนวณค่าเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยทุ์กประเภท ยกเวน้ท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่าง

ก่อสร้าง โดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนท่ี์ประมาณไวข้องสินทรัพยด์งัน้ี 
 

อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุงอาคาร 35 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 7 - 30 ปี 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 5 - 10 ปี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5, 10 ปี 

ยานพาหนะ 5 - 20 ปี 
 

ประมาณการอายุการให้ประโยชน์  มูลค่าคงเหลือของสินทรัพยแ์ละวิธีการคิดค่าเส่ือมราคาของ

สินทรัพยจ์ะไดรั้บการทบทวนทุก ๆ ส้ินปีบญัชี 
. 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็นผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ี

ไดรั้บจากการจาํหน่ายสินทรัพยก์บัราคาตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้นจะถูกรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ี

เกิดข้ึน 
 

3.6 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
   

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีอายุการให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอน ท่ีบริษทัซ้ือมาแสดงในราคาทุน                      

หกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า(ถา้มี) ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้

ประโยชนท่ี์ประมาณการไวคื้อ 10 ปี 
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3.7 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า  การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยซ่ึ์งจาํเป็นตอ้งใช้

ระยะเวลานานในการเตรียมพร้อมเพื่อให้สามารถนาํสินทรัพยน์ั้นมาใชไ้ดต้ามประสงคห์รือนาํไปขายจะ

ถูกรับรู้รวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพยน์ั้นจนกระทัง่สินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใช้ได้ตาม

ประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขาย 
 

รายได้ท่ีเกิดจากการนําเงินกู้ยืมท่ีกู้มาโดยเฉพาะเพื่อการจัดหาสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขไปลงทุน

ชัว่คราวจะนาํไปหกัออกจากตน้ทุนการกูย้มืท่ีรวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพย ์
 

ตน้ทุนการกูย้มือ่ืนจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีท่ีค่าใชจ่้ายนั้นเกิดข้ึน 
 

3.8 สญัญาเช่าระยะยาว 
 

กรณีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 
 

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ได้

โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน  สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใด

จะตํ่ากว่าโดยจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะปันส่วนระหว่างหน้ีสินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคา้งอยูโ่ดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา  ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทาง

การเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว  ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของ

สัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมร า ค า ต ล อ ด อ า ย ุก า ร ใ ช ้งานของ

สินทรัพยท่ี์เช่า แต่หากมีความไม่แน่นอนในสิทธิการเป็นเจา้ของเม่ือสัญญาส้ินสุดจะคาํนวณค่าเส่ือมราคา

ตามอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายขุองสญัญาเช่าแลว้แต่ระยะเวลาใดจะตํ่ากวา่ 
 

สัญญาระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่    

ตกอยู่กบัผูใ้ห้เช่าจะจดัเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน เงินท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงาน  (สุทธิจากส่ิง

ตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บจากผูใ้ห้เช่า) จะบนัทึกเ ป็นค่าใช้จ่ ายในงวดบัญชีโดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายุ

สญัญาเช่านั้น 
 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าดาํเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบ้ียปรับท่ีตอ้งจ่าย

ใหก้บัผูใ้หเ้ช่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 
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3.9 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 

ยอดสินทรัพยค์งเหลือตามบญัชีของบริษทัจะไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่า

มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีว่าราคาตามบญัชีอาจไม่สามารถได้รับประโยชน์

คืนกลบัมา รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นผลต่างราคาตามบญัชีท่ีสูงเกินกวา่มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ  ซ่ึงคือ

จาํนวนท่ีสูงกว่าระหว่างราคาขายสุทธิเม่ือเทียบกบัมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยถู์กจดักลุ่มให้อยู่กลุ่มท่ีเล็ก

ท่ีสุดท่ีสามารถระบุไดว้่าจะเกิดกระแสเงินสดเป็นอิสระจากกลุ่มอ่ืนเพื่อประโยชน์ในการประเมินพิจารณา

เร่ือง การดอ้ยค่า 
 

บริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนหรือบนัทึกลดส่วนเกินทุนในกรณีท่ี

สินทรัพยน์ั้นเคยตีราคาเพิ่ม  และจะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าการดอ้ยค่าดงักล่าว

ไม่มีอยูต่่อไปหรือเป็นไปในทางท่ีลดลงโดยบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนหรือนาํไปเพิ่มส่วนเกินทุนจากการ

ตีราคาสินทรัพยแ์ลว้แต่กรณี 
 

3.10 ประมาณการหน้ีสิน 
 

บริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ของภาระผกูพนัในปัจจุบนัตาม

กฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะ

ส่งผลให้ต้องเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพ่ือจ่ายชําระภาระผูกพนัและจํานวนท่ีต้องจ่ายสามารถ

ประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืน

คาดวา่จะไดรั้บอยา่งแน่นอน 
 

3.11 การรับรู้รายได ้
 

บริษทัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์เหล็กโดยมีการรับประกนัคุณภาพของสินคา้ในลกัษณะของการสร้าง

ความเช่ือมัน่ให้กับลูกคา้ว่าสินค้าท่ีขายจะใช้งานได้ตามคุณลักษณะท่ีตกลงกันด้วยการเปล่ียนแทน

ผลิตภณัฑเ์หล็กท่ีบกพร่องตามธรรมเนียมปฏิบติัของบริษทั บริษทัรับรู้รายไดจ้ากการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

เหล็กดงักล่าวซ่ึงถือเป็นภาระท่ีปฏิบติัเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึงตามจาํนวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการ 

เม่ือบริษทัได้โอนการควบคุมสินคา้ให้กบัลูกคา้แลว้ พร้อมทั้งได้รับรู้ประมาณการหน้ีสินสําหรับการ

รับประกนัคุณภาพสินคา้ดงักล่าวดว้ยจาํนวนประมาณการท่ีดีท่ีสุดของรายจ่ายท่ีตอ้งนาํไปจ่ายชาํระภาระ

ผกูพนัดงักล่าวดว้ย 
 

บริษทักาํหนดจาํนวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการจากจาํนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีแน่นอนซ่ึงบริษทั

คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัการโอนสินคา้หรือบริการตามท่ีไดต้กลงกนัให้แก่ลูกคา้

สาํหรับภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้น 
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3.12 ผลประโยชน์ของพนกังาน 
 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
 

บริษทัได้จดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นกองทุนท่ีเกิดจากเงินสมทบในส่วนของพนักงาน           

และบริษทัโดยสินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัและบริหารโดยผูบ้ริหารกองทุน

อิสระเงินสมทบท่ีบริษทัจ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีท่ีค่าใชจ่้ายนั้นเกิดข้ึน 
 

ผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงาน 
 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย

แรงงานประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นคณิตศาสตร์ประกนัภยั  โดยใชเ้ทคนิคการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัในการประมาณการจาํนวนผลประโยชน์ท่ีพนกังานควรจะไดรั้บและคิดลด

ผลประโยชน์โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ โดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัร

รัฐบาล  เพื่อกาํหนดมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและ      

ดอกเบ้ียจ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ียจ่ายจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  และผล

กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากการวดัมูลค่าหน้ีสิน           

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานใหม่จะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและจะโอนเขา้กาํไรสะสม

ตามลาํดบั โดยจะไม่ทาํการจดัประเภทเขา้กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
 

ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 
 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนประมาณการในลักษณะเดียวกันกับการประมาณการ            

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน  อยา่งไรก็ตาม  ตน้ทุนบริการปัจจุบนั ดอกเบ้ียจ่าย

และผลกาํไรขาดทุนจากการประมาณการเน่ืองจากการวดัมูลค่าภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานใหม่จะ

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทั้งหมด   
 

3.13 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 

บริษทัแปลงค่ารายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดข้ึนให้เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน        

ณ วนัท่ีท่ีเกิดรายการ และแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบ

ระยะเวลารายงานให้เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากรับหรือ       

จ่ายชาํระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และท่ีเกิดการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่าวได้

บนัทึกทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 
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3.14 ภาษีเงินได ้
 

บริษทัรับรู้ภาษีเงินไดส้ําหรับงวดปัจจุบนัท่ียงัไม่ไดจ่้ายชาํระเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน  

และในกรณีท่ีจาํนวนภาษีท่ีไดช้าํระไปแลว้ในงวดปัจจุบนัมากกว่าภาษีท่ีตอ้งชาํระสาํหรับงวดนั้น บริษทั

จะรับรู้ส่วนท่ีจ่ายชาํระเกินดงักล่าวเป็นสินทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงิน 
 

บริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ 

ยกเวน้กรณีท่ีหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีนั้นเกิดจากการรับรู้เม่ือเร่ิมแรกซ่ึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิด

จากรายการท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อกาํไรทางบญัชีและกาํไรทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และบริษทัรับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีทุกรายการ โดยรับรู้เท่ากบั

จาํนวนท่ีเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะนาํผลแตกต่างชัว่คราวนั้นมาใชห้กั

ภาษีได ้ ยกเวน้กรณีท่ีสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีนั้นเกิดจากการรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อกาํไรทางบญัชีและกาํไรทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น 
 

บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัโดยใช้อตัราภาษีท่ีบงัคบัใช้อยู่

ภายในส้ินรอบระยะเวลารายงาน  และวดัมูลค่าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีดว้ยอตัราภาษีสาํหรับ

งวดท่ีบริษทัคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  และวดัมูลค่าหน้ีสินภาษี

เงินได ้ รอการตดับญัชีดว้ยอตัราภาษีสาํหรับงวดท่ีบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระหน้ีสินภาษีเงินได ้
 

บริษทัรับรู้ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายและ

นาํไปรวมคาํนวณกาํไรหรือขาดทุนสุทธิสาํหรับงวด  ยกเวน้ภาษีเงินไดท่ี้เกิดข้ึนจากรายการท่ีรับรู้ในกาํไร

เบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น  บริษทัจะรับรู้ภาษีเงินได้ดังกล่าวในกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

3.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ยเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเจา้หน้ีการคา้ ลูกหน้ีและเจา้หน้ีอ่ืน เงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มื นโยบาย

การบญัชีท่ีสาํคญัและเกณฑก์ารวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวไดเ้ปิดเผย

ไวใ้นนโยบายการบญัชีของรายการท่ีเก่ียวขอ้งแลว้  
 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยแสดงอยู่ในสินทรัพย ์    

หมุนเวียนอ่ืนหรือหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  กาํไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม

รับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน 
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3.16 ประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั ขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพินิจ 
 

การประมาณการ ขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพินิจไดมี้การประเมินทบทวนอยา่งต่อเน่ืองและอยูบ่น

พื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตท่ีเช่ือว่ามี

เหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการอายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือสําหรับ อาคารและอุปกรณ์และ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทั โดยฝ่ายบริหารจะมีการทบทวนค่าเส่ือมราคาเม่ืออายกุารใชง้านและมูลค่า

คงเหลือมีความแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตดัจาํหน่ายสินทรัพยท่ี์เส่ือมสภาพ

หรือไม่ไดใ้ชง้านโดยการขายหรือเลิกใช ้
 

สญัญาเช่าการเงิน/สญัญาเช่าดาํเนินงาน 
 

บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่ายานพาหนะซ่ึงบริษทัไดพ้ิจารณาและประเมินขอบเขตของความเส่ียงและ

ผลตอบแทนท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยท่ี์เช่าตามสัญญาแลว้พบว่าความเส่ียงและผลตอบแทน

ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดเป็นของผูเ้ช่า สญัญาเช่าดงักล่าวจดัเป็นสญัญาเช่าการเงิน 
 

ผลประโยชนพ์นกังาน 
 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึน

เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

4. การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 

 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป  บริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 

15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวไดก้าํหนดใหบ้ริษทั

ต้องรับรู้รายได้เพ่ือแสดงการส่งมอบสินค้าหรือบริการท่ีสัญญาให้กับลูกค้าในจํานวนเงินท่ีสะท้อนถึง                   

ส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิจากการแลกเปล่ียนกบัสินคา้หรือบริการนั้น ๆ โดยกาํหนดเป็นหลกัการ

สาํคญัสาํหรับการรับรู้รายได ้5 ขั้นตอน ประกอบดว้ย การระบุสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ การระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติั

ในสญัญา การกาํหนดราคาของรายการ การปันส่วนราคาของรายการใหก้บัภาระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ีรวมอยูใ่นสัญญา

และการรับรู้รายไดเ้ม่ือหรือขณะท่ีกิจการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน ทดแทนหลกัการรับรู้รายได ้             
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ตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัเดิม ทั้งน้ี บริษทัใชว้ิธีปรับยอ้นหลงัขอ้มูลทางการเงิน

สาํหรับการปฏิบติัในช่วงเปล่ียนแปลงตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการบญัชีฉบบัดงักล่าว 
 

อย่างไรก็ตาม  การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ                  

งบการเงินของบริษทั 

 

5. รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน หมายถึง กิจการและหรือบุคคลท่ีมีอาํนาจควบคุมหรือถูกควบคุมไม่ว่าจะเป็น         

โดยทางตรงหรือทางออ้ม ซ่ึงกระทาํผา่นบริษทัท่ีทาํหนา้ท่ีถือหุน้ บริษทัยอ่ย และกิจการท่ีเป็นบริษทัยอ่ยในเครือ

เดียวกนั นอกจากน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัรวมความถึง บริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญักบั

กิจการไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารสาํคญัท่ีเป็นกรรมการหรือพนกังานของกิจการรวมตลอด

ทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว ซ่ึงมีอาํนาจชกัจูงหรืออาจถูกชกัจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลและ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลขา้งตน้ 
 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแต่ละรายการบริษทัคาํนึงถึงเน้ือหา

ของความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ ครอบครัวชัยสุพฒัน์  ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 80.70 (2561 : ร้อยละ 80.12)               

ของทุนจดทะเบียนของบริษทั รายการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัท่ีครอบครัวชยัสุพฒัน์ เป็นผูถื้อหุ้นหลกัหรือเป็น

กรรมการถือเป็นรายการระหวา่งกนักบับริษทั 
 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 3 มกราคม 2563 มีมติให้กูย้ืมเงินระยะสั้นจาก

กรรมการท่านหน่ึงวงเงิน 100 ลา้นบาท เพื่อนาํมาใช้เป็นทุนหมุนเวียนของบริษทั โดยกาํหนดชาํระอตัรา

ดอกเบ้ียตํ่ากว่าเงินกูป้ระเภทเดียวกนัท่ีกิจการไดรั้บจากสถาบนัการเงิน และสามารถขอทยอยชาํระคืนเงินตน้

เพื่อลดภาระดอกเบ้ียไดเ้ม่ือทางบริษทัมีความพร้อม 

รายการคา้กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 
 

5.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหวา่งกนั 

 (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ลูกหน้ีการคา้   

  บริษทั ซี.ซี.พี.เมททอล จาํกดั 520,078.31 1,979,765.57 

เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้   

  บริษทั ซี.ซี.พี.เมททอล จาํกดั 2,857,837.45 2,397,157.17 
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 (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

เงินทดรองจ่าย   

  บริษทั ชยัสุพฒัน ์จาํกดั 250,500.00 250,500.00 

             รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 3,628,415.76 4,627,422.74 
   

เงินประกนัสญัญาเช่า - อาคาร   

  บริษทั ชยัสุพฒัน ์จาํกดั 2,800,000.00 2,800,000.00 

เงินทดรองจ่ายจากกรรมการ   

  กรรมการ - 900,000.00 
 

5.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหวา่งกนั 

 (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

รายไดจ้ากการขายสินคา้   

บริษทั ซี.ซี.พี.เมททอล จาํกดั 22,659,521.80 17,572,365.50 

ค่าเช่าอาคารสาํนกังานและอาคารเกบ็สินคา้   

บริษทั ชยัสุพฒัน์ จาํกดั 5,332,200.00 5,332,200.00 
 

5.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 

(หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ผลประโยชนร์ะยะสั้น 22,264,731.60 22,502,503.20 

ตน้ทุนบริการในอดีต 2,454,320.00 - 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,535,841.00 1,666,294.17 

ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 13,556.00 11,322.00 

รวม 27,268,448.60 24,180,119.37 

5.4 นโยบายการกาํหนดราคา 
 

รายการ นโยบายการกาํหนดราคา 

ขายสินคา้ ราคาทุน ± 3.0% 

ค่าเช่าจ่าย อตัราค่าเช่าใกลเ้คียงกบัพื้นท่ีบริเวณใกลเ้คียง 

ค่าตอบแทนกรรมการ ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
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5.5 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 

ช่ือ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั ชยัสุพฒัน ์จาํกดั บริษทัใหญ่โดยการถือหุน้และมีผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ซี.ซี.พี.เมททอล จาํกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
 

5.6 ภาระผกูพนั 
 

บริษทัไดท้าํสัญญาเช่าอาคารสาํนกังานพร้อมอุปกรณ์สาํนกังานและอาคารเก็บสินคา้กบับริษทัใหญ่มี

ระยะเวลา 3 ปีตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2562 ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 

2561 บริษทัมีภาระจะตอ้งจ่ายชาํระค่าเช่าจนส้ินสุดสญัญา ดงัน้ี 
 

  (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ถึงกาํหนดชาํระ - ภายใน  1 ปี  5,332,200.00  2,666,100.00 

                          - เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี   7,998,300.00  - 

                 รวม 13,330,500.00 2,666,100.00 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินประกนัสัญญาเช่าอาคารจาํนวน 2.80 ลา้นบาท เป็นการจ่าย     

เงินประกนัให้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพื่อเป็นหลกัประกนัความเสียหายหรือสูญหายใด ๆ ตามสัญญาเช่า

พื้นท่ีสํานกังานพร้อมอุปกรณ์และอาคารเก็บสินคา้ สัญญามีอายุ 3 ปี โดยจะไดรั้บคืนภายใน 30 วนันบัแต่

วนัท่ีบริษทัไดส่้งสถานท่ีเช่าคืนบริษทัใหญ่แลว้ 

 

 

6. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ลูกหน้ีการคา้ 520,078.31 1,979,765.57 

ตัว๋เงินรับ 2,857,837.45 2,397,157.17 

รวม 3,377,915.76 4,376,922.74 

ลูกหน้ีอ่ืน 250,500.00 250,500.00 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 3,628,415.76 4,627,422.74 
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ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับ-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถแยกอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 3,377,915.76 4,376,922.74 

เกิน 1 - 3 เดือน - - 

เกิน 3 - 6   เดือน - - 

เกิน 6 - 12 เดือน - - 

เกินกวา่ 12 เดือน - - 

รวม 3,377,915.76 4,376,922.74 

 

 

 

7. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ลูกหน้ีการคา้ 356,414,632.44 366,782,670.50 

ตัว๋เงินรับ 124,244,106.73 170,930,121.10 

เช็คคืน 39,128,588.77 38,731,261.74 

รวม 519,787,327.94 576,444,053.34 

หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (59,599,095.33) (48,755,052.40) 

รวมลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับ 460,188,232.61 527,689,000.94 

เงินมดัจาํจ่าย 78,893.46 435,500.00 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 928,570.93 1,095,086.93 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 21,700,853.55 5,534,826.09 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 507,151.10 - 

ลูกหน้ีอ่ืน          2,362,192.06  52,173.52 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน     485,765,893.71  534,806,587.48 
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ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับ-กิจการอ่ืนสามารถแยกอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 409,594,224.03 461,574,928.90 

เกิน 1 - 3 เดือน 68,351,741.15 73,831,450.57 

เกิน 3 - 6   เดือน 1,116,489.24 857,099.31 

เกิน 6 - 12 เดือน 809,846.44 95,595.76 

เกินกวา่ 12 เดือน 39,915,027.08 40,084,978.80 

รวม 519,787,327.94 576,444,053.34 

หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (59,599,095.33) (48,755,052.40) 

รวมลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับ 460,188,232.61 527,689,000.94 

 

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ - ลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับ - กิจการอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ยอดคงเหลือตน้ปี (48,755,052.40) (61,297,822.27) 

ตั้งเพิ่มในระหวา่งปี (14,705,506.75) (6,293,131.16) 

ไดรั้บชาํระคืนในระหวา่งปี 3,861,463.82 2,757,895.67 

ตดัจาํหน่ายหน้ีสูญในระหวา่งปี - 16,078,005.36 

ยอดคงเหลือปลายปี (59,599,095.33) (48,755,052.40) 

 

8. สินคา้คงเหลือ  
   

ประกอบดว้ย 

       (หน่วย : บาท) 

 2562  2561 

  

ราคาทุน 

ค่าเผือ่การลดมูลค่า

สินคา้คงเหลือ สุทธิ 

  

ราคาทุน 

ค่าเผือ่การลดมูลค่า

สินคา้คงเหลือ สุทธิ 

สินคา้สาํเร็จรูป 314,337,213.74          (15,272,280.87)  299,064,932.87   275,079,924.26 (6,052,402.82) 269,027,521.44 

วตัถุดิบระหวา่งทาง 92,027,133.57  -   92,027,133.57   28,385,724.66 - 28,385,724.66 

วตัถุดิบ 767,264,393.51          (18,070,315.29)  749,194,078.22   655,072,269.20 (1,823,800.88) 653,248,468.32 

รวม 1,173,628,740.82        (33,342,596.16)  1,140,286,144.66   958,537,918.12 (7,876,203.70) 950,661,714.42 
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รายการเคล่ือนไหวของค่าเผือ่การลดมูลค่าสินคา้สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561  มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ยอดคงเหลือตน้ปี  (7,876,203.70) (2,503,639.48) 

ตั้งเพิ่มในระหวา่งปี  (25,466,392.46) (5,372,564.22) 

โอนกลบัในระหวา่งปี  -    - 

ยอดคงเหลือปลายปี  (33,342,596.16) (7,876,203.70) 

 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  ต้นทุนของสินค้าคงเหลือท่ีบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายมีจาํนวน 

2,703.39 ลา้นบาท   (2561: จาํนวน 2,521.45 ลา้นบาท) 

 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ไม่มีการโอนกลบัค่าเผือ่การลดมูลค่าสินคา้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  สินคา้คงเหลือบางส่วนท่ีบริษทัคาดว่าจะจาํหน่ายไดเ้กินกว่า 12 เดือนนบัจาก

รอบระยะเวลารายงานมีประมาณ 9.73 ลา้นบาท (2561 : จาํนวน 4.17 ลา้นบาท) 

 

9. อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

ประกอบดว้ย  

  (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ราคาทุน   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  694,133.00 694,133.00 

เพิ่มข้ึน (ลดลง) - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  694,133.00 694,133.00 

ค่าเผือ่การดอ้ยค่า   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  - - 

เพิ่มข้ึน (ลดลง) - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  - - 

ราคาตามบญัชีสุทธิ   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  694,133.00 694,133.00 
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ท่ีดินซ่ึงบริษทัไม่มีวตัถุประสงคใ์นการใชด้าํเนินงานเน้ือท่ีจาํนวน 81 ตารางวา ไดม้าจากการโอน

ทรัพยสิ์นเพื่อชาํระหน้ีจากลูกหน้ีตั้งแต่ในอดีต 
 

เม่ือวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2563 บริษทั โกลเดน้ แลนด ์แอพเพรซลั จาํกดั ในฐานะผูป้ระเมินราคาอิสระ

ได้ประเมินราคาท่ีดินของบริษทัดว้ยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (ทั้งน้ีได้คาํนึงถึงเกณฑ์การใช้ท่ีดินให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดและดีท่ีสุดแลว้) โดยใชข้อ้มูลราคาเสนอขายของท่ีดินแปลงอ่ืน ๆ ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบั

ท่ีดินของบริษทัพบวา่ท่ีดินมีมูลค่ายติุธรรมจาํนวน 1.05 ลา้นบาท (2561 : จาํนวน 1.05 ลา้นบาท) 
 

ทั้งน้ี  ผูป้ระเมินราคาอิสระไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงเทคนิคในการประเมินมูลค่าท่ีดินซ่ึงใชใ้นการประเมิน

มูลค่าท่ีดินในปีก่อนแต่อยา่งใด 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 เร่ือง การวดัมูลค่ายติุธรรม  กาํหนดลาํดบัชั้นของมูลค่า

ยติุธรรมเป็น 3 ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่าเพื่อวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
 

ระดบั 1 :  เป็นขอ้มูลราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่าง

เดียวกนัและบริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ระดบั 2 :  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

ระดบั 3 :  เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัของลาํดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

    (หน่วย : บาท) 

   2562 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

ท่ีดิน - 1,050,000.00 - 1,050,000.00 
 

    (หน่วย : บาท) 

 2561 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

ท่ีดิน - 1,050,000.00 - 1,050,000.00 
 

ไม่มีจาํนวนเงินของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 
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10. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

ประกอบดว้ย   

        (หน่วย : บาท) 

 
ที่ดนิและ 

ส่วนปรับปรุงที่ดนิ 

อาคารโรงงานและ

ส่วนปรับปรุงอาคาร 
เคร่ืองจักร 

และอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 

เคร่ืองตกแต่งและ

เคร่ืองใช้สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์ 

ระหว่างก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         

  ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 173,027,031.81 204,946,004.55 384,982,093.98 8,662,105.24 16,921,894.53 102,179,384.13 96,147,946.93 986,866,461.17 

  ซ้ือเพิ่ม - - 24,280.00  361,293.93  1,295,146.00  - 28,528,580.36  30,209,300.29  

   จาํหน่าย - - -    -               (489,000.00) (1,480,000.00) - (1,969,000.00) 

   ตดัจาํหน่าย - -     -    - (157,349.28) - - (157,349.28) 

   โอนเขา้ (ออก) - 57,249,195.65  26,434,139.33  - - - (94,127,333.98)      (10,443,999.00) 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 173,027,031.81  262,195,200.20  411,440,513.31  9,023,399.17   17,570,691.25  100,699,384.13  30,549,193.31  1,004,505,413.18  

ค่าเส่ือมราคาสะสม         

   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 - (62,615,750.45) (219,275,709.85) (6,068,008.79) (11,077,338.63) (36,836,851.08) - (335,873,658.80) 

   ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - (6,429,876.20) (15,544,406.25) (527,614.05) (2,090,873.70)       (4,739,784.73) - (29,332,554.93) 

   จาํหน่าย - - - - 464,838.20         1,089,999.00  - 1,554,837.20  

   ตดัจาํหน่าย - - - - 157,344.28  - - 157,344.28  

   (โอนเขา้) ออก - - 10,443,999.00  -      -    - - 10,443,999.00  

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - (69,045,626.65) (224,376,117.10) (6,595,622.84) (12,546,029.85) (40,486,636.81) - (353,050,033.25) 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า         

   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 - (2,107,242.50) (2,921,346.52) - - - - (5,028,589.02) 

   (เพิ่มข้ึน)/ลดลง - - - - - - - - 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - (2,107,242.50) (2,921,346.52) - - - - (5,028,589.02) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี         

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 173,027,031.81  191,042,331.05  184,143,049.69  2,427,776.33    5,024,661.40  60,212,747.32  30,549,193.31  646,426,790.91  

         

ค่าเส่ือมราคาท่ีอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562    29,332,554.93 
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        (หน่วย : บาท) 

 
ที่ดนิและ 

ส่วนปรับปรุงที่ดนิ 

อาคารโรงงานและ

ส่วนปรับปรุงอาคาร 
เคร่ืองจักร 

และอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 

เคร่ืองตกแต่งและ

เคร่ืองใช้สํานักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์ 

ระหว่างก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         

  ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 173,027,031.81 204,946,004.55 331,251,650.17 7,750,742.82 13,825,874.72 105,765,884.13 79,786,717.83 916,353,906.03 

  ซ้ือเพิ่ม - - 5,339,369.53 911,362.42 3,096,019.81 13,500.00 64,752,303.38 74,112,555.14 

   จาํหน่าย - - - - - (3,600,000.00) - (3,600,000.00) 

   โอนเขา้ (ออก) - - 48,391,074.28 - - - (48,391,074.28) - 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 173,027,031.81 204,946,004.55 384,982,093.98 8,662,105.24 16,921,894.53 102,179,384.13 96,147,946.93 986,866,461.17 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         

   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 - (56,829,186.44) (203,960,842.80) (5,571,209.15) (8,994,205.59) (32,845,250.81) - (308,200,694.79) 

   ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - (5,786,564.01) (15,314,867.05) (496,799.64) (2,083,133.04) (5,170,686.02) - (28,852,049.76) 

   จาํหน่าย - - - - - 1,179,085.75 - 1,179,085.75 

   (โอนเขา้) ออก - - - - - - - - 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - (62,615,750.45) (219,275,709.85) (6,068,008.79) (11,077,338.63) (36,836,851.08) - (335,873,658.80) 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า         

   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 - (2,107,242.50) (2,921,346.52) - - - - (5,028,589.02) 

   (เพิ่มข้ึน)/ลดลง - - - - - - - - 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 - (2,107,242.50) (2,921,346.52) - - - - (5,028,589.02) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี         

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 173,027,031.81 140,223,011.60 162,785,037.61 2,594,096.45 5,844,555.90 65,342,533.05 96,147,946.93 645,964,213.35 

         

ค่าเส่ือมราคาท่ีอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561    28,852,049.76 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีสินทรัพย์ถาวรจํานวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่                   

ยงัใช้งานอยู่ราคาทุนก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์ังกล่าวมีจาํนวน 84.64 ล้านบาท (2561 : 

จาํนวน 84.64 ลา้นบาท) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัไดน้าํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัรราคาตามบญัชี 162.63  

ลา้นบาท (2561 : จาํนวน 166.34 ลา้นบาท) คํ้าประกนัเงินกูย้มืท่ีมีต่อสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงตามหมายเหตุ 29 

พร้อมทั้ งยกผลประโยชน์จากการเอาประกันภัยในวงเงินตามสัญญาประกันภัยจาํนวน 251.44 ล้านบาท           

(2561 : จาํนวน 251.44 ลา้นบาท) ใหแ้ก่สถาบนัการเงินดงักล่าว 
 

สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงินท่ีบริษทัเป็นผูเ้ช่าได้รวมแสดงในรายการข้างต้นประกอบด้วย 

ยานพาหนะมีราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จาํนวน 9.51 ลา้นบาท (2561 : จาํนวน 10.42 ลา้นบาท) 

 

11. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 

 2562 

 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวา่งติดตั้ง 

 

 

รวม 

ราคาทุน    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม   1,475,800.00   5,756,987.33   7,232,787.33  

ซ้ือเพิ่ม  -    1,447,125.00 1,447,125.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม     1,475,800.00   7,204,112.33   8,679,912.33  

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม   (630,816.32)  -     (630,816.32) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (147,579.71)  -     (147,579.71) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   (778,396.03)  -     (778,396.03) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม       697,403.97   7,204,112.33   7,901,516.30  

    

ค่าตดัจาํหน่ายท่ีอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ   147,579.71 
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   (หน่วย : บาท) 

 2561 

 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวา่งติดตั้ง 

 

 

รวม 

ราคาทุน    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  1,444,720.00 - 1,444,720.00 

ซ้ือเพิ่ม 31,080.00 5,756,987.33 5,788,067.33 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  1,475,800.00 5,756,987.33 7,232,787.33 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  (531,005.24) - (531,005.24) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (99,811.08) - (99,811.08) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  (630,816.32) - (630,816.32) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  844,983.68 5,756,987.33 6,601,971.01 

    

ค่าตดัจาํหน่ายท่ีอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ   99,811.08 

 

12. สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
 

การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 

2561 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 1 มกราคม  รับรู้ในกาํไร 31 ธนัวาคม  รับรู้ในกาํไร รับรู้ในกาํไร 31 ธนัวาคม  

 2561 หรือขาดทุน 2561 หรือขาดทุน หรือขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 

2562 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 3,242,676.37 (1,515,455.30) 1,727,221.07  (1,727,221.07)  -   -    

สินคา้คงเหลือ 234,571.33 - 234,571.33   -      -   234,571.33  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 841,524.89 - 841,524.89   -      -   841,524.89  

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (2,498,731.25) 2,053,067.41 (445,663.84)  (71,560.13)  -   (517,223.97) 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 4,242,639.80 - 4,242,639.80   -      (392,303.00)  3,850,336.80  

รวม 6,062,681.14 537,612.11 6,600,293.25  (1,798,781.20)  (392,303.00)  4,409,209.05  

 

 

 

 

 



รายงานประจาํปี 2562 - หนา้ 161 
 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีบริษทัไม่ไดรั้บรู้ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ผลขาดทุนสะสมทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้   

- หมดอายใุนอีก 1 ปี   8,060,362.16  - 

- หมดอายใุนอีก 2 -5 ปี   26,548,484.05  29,399,642.06 

ผลแตกต่างชัว่คราว  26,621,206.02  14,570,209.47 

                     รวม  61,230,052.24  43,969,851.53 

 

13. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร  11,864,735.72  42,790,094.79 

เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท  1,668,779,126.57  1,376,526,370.78 

 รวม  1,680,643,862.29  1,419,316,465.57 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เจ้าหน้ีทรัสต์รีซีทเป็นการกู้ยืมจากธนาคารพาณิชยห์ลายแห่งโดยมีอตัรา

ดอกเบ้ียท่ี MOR และ MRR-2% ต่อปี (2561 : MOR และ MRR-2% ต่อปี) ซ่ึงกรรมสิทธ์ิของสินคา้ท่ีซ้ือจากการ

ทาํสัญญาทรัสตรี์ซีทยงัคงเป็นของธนาคารพาณิชยจ์นกว่าจะมีการจ่ายชาํระเจา้หน้ีทรัสตรี์ซีทให้แก่ธนาคาร

พาณิชยแ์ห่งนั้น 

 

14. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 

    (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

เจา้หน้ีการคา้  95,787,150.21   81,733,391.89  

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  5,588,077.01   8,400,129.05  

เงินปันผลคา้งจ่าย  151,540.30   151,540.30  

เจา้หน้ีอ่ืน  7,986,137.26   3,312,977.95  

เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์  772,993.75   1,521,410.49  

เจา้หน้ีบริหารความเส่ียง  1,258,682.64   173,686.12  

          รวม  111,544,581.17   95,293,135.80  
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15. หน้ีสินตามสญัญา 
 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้ -      3,671,500.00  

 

16.  หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 
 

จาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงินระยะยาวมีดงัน้ี 

     (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

 เจา้หน้ีตามสญัญา

เช่าทางการเงิน 

ดอกเบ้ียจ่าย    

รอตดับญัชี 

 

สุทธิ 

เจา้หน้ีตามสญัญา

เช่าทางการเงิน 

ดอกเบ้ียจ่าย 

รอตดับญัชี 

 

สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี  1,082,148.00   (106,319.25)  975,828.75  1,658,148.00 (202,839.71) 1,455,308.29 

เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 6 ปี   1,058,792.14   (52,856.80)  1,005,935.34  2,140,940.14 (159,176.05) 1,981,764.09 

รวม  2,140,940.14   (159,176.05)  1,981,764.09  3,799,088.14 (362,015.76) 3,437,072.38 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัไดท้าํสัญญาเช่าทางการเงินกบับริษทัลิสซ่ิงหลายแห่งจาํนวน 3 สัญญา  

(2561 : จาํนวน 3 สัญญา) เพื่อจดัหายานพาหนะสําหรับใชด้าํเนินงานในกิจการ สัญญาเช่ากาํหนดค่าเช่าเป็น  

งวดรายเดือนๆละ 36,000.00 - 66,179.00 บาท (2561 : เดือนละ 36,000.00 - 66,179.00 บาท) โดยมีระยะเวลา

การเช่า 5 ปี (2561 : 5 - 6 ปี) 

 

17. ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 
 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานกรณีเกษียณอาย ุ  32,207,711.04   25,155,919.96  

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานระยะยาวอ่ืน  1,064,008.00   1,241,953.00  

รวม  33,271,719.04   26,397,872.96  
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การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีเกษียณอายสุําหรับปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

    (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ภาระผกูพนัผลประโยชนต์น้ปี  25,155,919.96   21,171,841.00  

ตน้ทุนบริการในอดีต  5,523,085.00   -    

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  4,614,060.08   3,490,814.96  

ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  579,368.00   493,264.00  

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น

ประชากรศาสตร์ 

 1,044,825.00   -    

กาํไรจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (2,127,909.00)  -    

กาํไรจากการปรับปรุงจากประสบการณ์  (878,431.00)  -    

ผลประโยชนท่ี์จ่าย  (1,703,207.00)  -    

ภาระผกูพนัผลประโยชนป์ลายปี  32,207,711.04   25,155,919.96  

 

เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดพ้ิจารณาปรับปรุงร่างพระราชบญัญติัคุม้ครอง

แรงงานให้นายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจา้งท่ีถูกเลิกจา้งเพิ่มเติม หากลูกจา้งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึน

ไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั  
 

เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2562 สภาวิชาชีพบญัชีไดมี้มติว่าให้กิจการรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้าย 

ทั้งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนในปี 2561 หรือปี 2562 
 

ในระหว่างปี 2562 บริษทัไดรั้บรู้ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุและตน้ทุน

บริการในอดีตท่ีเพิ่มข้ึนโดยประมาณจาํนวน 5.52 ลา้นบาทในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี    

31 ธนัวาคม 2562 
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การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

    (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ภาระผกูพนัผลประโยชนต์น้ปี       1,241,953.00            942,925.00  

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั           278,447.38            277,144.00  

ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั             26,468.00              21,884.00  

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น

ประชากรศาสตร์ 
              7,067.00                             -    

กาํไรจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน           (37,679.00)                            -    

กาํไรจากการปรับปรุงจากประสบการณ์         (258,868.00)                            -    

ผลประโยชนท่ี์จ่าย         (193,380.38)                            -    

ภาระผกูพนัผลประโยชนป์ลายปี       1,064,008.00        1,241,953.00  

 

สมมติฐานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีสาํคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 

2561 มีดงัน้ี 

 2562 2561 

อตัราคิดลด ณ วนัส้ินปี 1.63% 2.33% 

อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน 5.58% 7.00% 

อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดวา่จะลาออกก่อนเกษียณ 0% - 38% 0% - 39% 
 

การเปล่ียนแปลงสมมติฐานในการประมาณการภาระผกูพนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 จะ

มีผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน ดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเพิ่มข้ึน (ลดลง) 

 2562 2561 

ถา้อตัราคิดลดเพิ่มข้ึน 1% (2,874,411.00)  (2,279,110.00) 

ถา้อตัราคิดลดลดลง 1%  3,379,825.00  2,692,125.00 
   

ถา้อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนเพิ่มข้ึน 1%  3,144,619.00  2,671,107.00 

ถา้อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนลดลง 1% (2,738,848.00)  (2,230,649.00) 
   

ถา้อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดวา่จะลาออกก่อนเกษียณเพิ่มข้ึน 1% (3,067,275.00) (2,468,748.00) 

ถา้อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดวา่จะลาออกก่อนเกษียณลดลง 1%  1,328,092.00  1,164,183.00 
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ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัการครบกาํหนดของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน มีดงัน้ี 
 

บริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

จาํนวนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายสาํหรับภาระผกูพนั   

- ไม่เกิน 1 ปี 1,925,893.00 1,922,566.00 
 

ณ 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ของพนักงานของ

บริษทัประมาณ 12 ปี (2561 : 12 ปี) 

 

18. ทุนเรือนหุน้  
 

 จาํนวนหุน้ จาํนวนเงิน 

 (หน่วย : หุน้) (หน่วย : บาท) 

ทุนจดทะเบียน (มูลค่าหุน้ละ 1 บาท)   

     ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 621,166,300 621,166,300.00 

     เพิ่มทุนระหวา่งปี - - 

     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 621,166,300 621,166,300.00 

     เพิ่มทุนระหวา่งปี - - 

     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 621,166,300 621,166,300.00 

 

 จาํนวนหุน้ จาํนวนเงิน 

 (หน่วย : หุน้) (หน่วย : บาท) 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ (มูลค่าหุน้ละ 1 บาท)   

     ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 496,168,826 496,168,826.00 

     เพิ่มทุนระหวา่งปี - - 

     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 496,168,826 496,168,826.00 

     เพิ่มทุนระหวา่งปี - - 

     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 496,168,826 496,168,826.00 

 

ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2562  และ 2561  บริษัทมีจํานวนหุ้นสามัญท่ีจดทะเบียนทั้ งหมดจํานวน 

621,166,300 หุ้น โดยมีมูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท หุ้นทั้งหมดไดอ้อกและชาํระเต็มมูลค่าแลว้ในจาํนวน 496.17 

ลา้นบาท 
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การจดัการความเส่ียงในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงคข์องบริษทัในการบริหารทุนของบริษทันั้นเพื่อดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินงาน

อย่างต่อเน่ืองของบริษทัเพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอ่ืนและเพ่ือ

ดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 
 

ในการดาํรงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน บริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น     

การคืนทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพื่อลดภาระหน้ี 
 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 ไดมี้มติใหเ้สนอต่อท่ีประชุม

ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัใหโ้อนทุนสาํรองตามกฎหมายและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัทั้งหมดเพื่อชดเชยขาดทุน

สะสมของบริษทั  

 

19. สาํรองตามกฎหมาย 
 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัหักดว้ยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา(ถา้มี)จนกว่าทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรองตาม

กฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผล 

 

20. (รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 

(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไรขาดทุนสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561              

มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั - - 

(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีรับรู้

เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ 

 

       1,798,781.20  

 

(537,612.11) 

(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้       1,798,781.20  (537,612.11) 
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ความสัมพนัธ์ระหว่าง(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัขาดทุนทางบญัชีสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ขาดทุนทางบญัชี (125,646,313.17) (11,521,254.22) 

อตัราภาษีท่ีใช ้ 20% 20% 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้ (25,129,262.63) (2,304,250.84) 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 11,135,697.77 2,190,901.77 

ผลแตกต่างชัว่คราวงวดก่อนท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี (379,317.40) - 

ค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถหกัในการคาํนวณกาํไรทางภาษี 165,267.79 508,962.52 

ค่าใชจ่้ายท่ีสามารถหกัในการคาํนวณกาํไรทางภาษีไดเ้พ่ิม (904,721.95) (20,511.42) 

ขาดทุนสะสมงวดก่อนท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพย/์หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี - (912,714.14) 

ขาดทุนจากการดาํเนินงาน 16,911,117.62 - 

(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 1,798,781.20 (537,612.11) 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561                  

มีดงัน้ี 

    (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อตดับญัชีเก่ียวกบั   

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 392,303.00 - 

    รวมค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 392,303.00 - 

 

21. ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
 

ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยการหารขาดทุนสาํหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ท่ีเป็น

ของผูถื้อหุน้สามญัดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีชาํระแลว้และออกจาํหน่ายอยูใ่นระหวา่งปี 
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22. ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด 
 

22.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   

(หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

เงินสด           401,056.00  525,906.00 

เช็คในมือ       7,718,396.31  - 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์                274.95  296.17 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั       5,943,906.18  190,801.65 

รวม     14,063,633.44  717,003.82 

 

22.2 รายการท่ีไม่เป็นเงินสด  

(หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ซ้ือสินทรัพยย์งัไม่จ่ายชาํระ 772,993.75 1,521,410.49 
 

22.3 หน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน  
 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 

มีดงัน้ี  

 (หน่วย : บาท) 

 

1 มกราคม 2562 รายการเงินสด 

การเปล่ียนแปลงใน

อตัราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ 31 ธนัวาคม 2562 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก

สถาบนัการเงิน 

  

1,419,316,465.57  

  

267,072,783.25  

 

(5,745,386.53)  

  

1,680,643,862.29  

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน  3,437,072.38  (1,455,308.29)   -   1,981,764.09  

รวม  1,422,753,537.95   265,617,474.96  (5,745,386.53)   1,682,625,626.38  

 

 (หน่วย : บาท) 

 

1 มกราคม 2561 รายการเงินสด 

การเปล่ียนแปลงใน

อตัราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ 31 ธนัวาคม 2561 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก

สถาบนัการเงิน 1,322,868,468.69 96,558,647.95 (110,651.07) 1,419,316,465.57 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 6,407,207.93 (2,970,135.55) - 3,437,072.38 

รวม 1,329,275,676.62 93,588,512.40 (110,651.07) 1,422,753,537.95 
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23. ผลประโยชนข์องพนกังาน 
 

23.1 กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัรับรู้ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังานสาํหรับการจ่าย

สมทบเงินเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพเป็นจาํนวน 0.87 ลา้นบาท (2561 : จาํนวน 0.90 ลา้นบาท) 
 

23.2 ผลประโยชนพ์นกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอาย ุ
 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัรับรู้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานกรณี      

การเลิกจา้งหรือเกษียณอายตุามขอ้กาํหนดของกฎหมายแรงงาน ดงัน้ี  

  (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน   

ตน้ทุนบริการในอดีต 5,523,085.00 - 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  4,614,060.08  3,490,814.96 

ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  579,368.00  493,264.00 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 10,716,513.08 3,984,078.96 
   

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์     1,044,825.00  - 

กาํไรจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน   (2,127,909.00)  - 

กาํไรจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (878,431.00)  - 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (1,961,515.00)  - 

รวม 8,754,998.08 3,984,078.96 

 

รายการค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายสุ่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ไดแ้สดงรวมอยูใ่นรายการประเภทต่าง ๆ  ดงัน้ี 

  

  (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

ตน้ทุนขาย  4,816,880.00  1,753,760.00 

ค่าใชจ่้ายในการขาย  342,543.00  145,001.00 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  975,610.08  419,023.79 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  4,581,480.00  1,666,294.17 

รวม  10,716,513.08  3,984,078.96 
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23.3 ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 
 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัรับรู้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนในกาํไรหรือ

ขาดทุนเป็นจาํนวน 0.30 ลา้นบาท (2561 : จาํนวน 0.30 ลา้นบาท) 

 

24. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
 

รายการค่าใชจ่้ายบางรายการสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สามารถนาํมาแยกตาม

ลกัษณะไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 2562 2561 

การเปล่ียนแปลงของสินคา้สาํเร็จรูป  (39,257,289.48)  (13,959,887.99) 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป  2,597,028,784.47   2,380,407,148.27  

ซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป  73,536,050.63   109,219,396.13  

หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ  10,844,042.93   3,535,235.49  

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  91,259,375.24   88,881,780.06  

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  29,480,134.63   28,951,860.84  

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้  25,466,392.46   5,372,564.22  

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  27,268,448.60   24,180,119.37  

 

25. ส่วนงานดาํเนินงาน 
 

บริษทัระบุส่วนงานดาํเนินงานโดยอา้งอิงจากรายงานภายในของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวไดร้ับ

การสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานเป็นประจาํเพื่อการจดัสรรทรัพยากรให้กบั                 

ส่วนงานและประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงาน  อยา่งไรก็ตามตั้งแต่ไตรมาส 1 ปี 2562 บริษทัมีส่วนงานท่ี

รายงานเพียงส่วนงานเดียวคือธุรกิจจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์หลก็ และดาํเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวใน

ประเทศไทย  บริษทัวดัมูลค่าผลกาํไรหรือขาดทุนของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรขั้นตน้ของส่วนงาน                  

โดยไม่ไดร้วมรายการรายไดอ่ื้น ดอกเบ้ียรับ กาํไรจากการอตัราแลกเปล่ียน ค่าใช้จ่ายส่วนกลางต่าง ๆ และ

ตน้ทุนทางการเงินในการวดัผลกาํไรหรือขาดทุนของส่วนงาน 

 

ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 
 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายกบัลูกคา้แต่ละรายมีมูลค่า

ไม่ถึงร้อยละ 10 ของรายไดร้วมของบริษทั 
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26. รายได ้
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้มูลการจาํแนกรายไดแ้ละขอ้มูลรายไดท่ี้เปิดเผยตามส่วนงานดาํเนินงานสาํหรับ

ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 ส่วนงานดาํเนินงาน 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2562 2561 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 2,759.99 2,677.43 
   

รายไดจ้าํแนกตามเขตภูมิศาสตร์   

- ประเทศไทย 2,759.99 2,677.43 
   

รายไดจ้าํแนกตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัโดย   

- เสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 2,759.99 2,677.43 
 

จาํนวนรายไดท่ี้บริษทัรับรู้ในงบการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ท่ีเคยรวมอยู่

ในหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 

การขายสินคา้ 3,671,500.00 - 

 

 

27. เคร่ืองมือทางการเงิน 

 

27.1  นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 

บริษทัไม่มีนโยบายในการประกอบธุรกรรมเก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงินเพื่อการเก็งกําไรหรือ                 

เพื่อการคา้ 
 

27.2  ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจากความผนัผวนของอัตราดอกเบ้ียในท้องตลาดในอนาคต                

ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย

เน่ืองจากมีเงินฝากธนาคารพาณิชย ์สินเช่ือกบัธนาคารพาณิชย ์และเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย ์
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อยา่งไรก็ตามสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียใน

ทอ้งตลาด บริษทัจึงเช่ือวา่จะไม่มีความเส่ียงท่ีเป็นสาระสาํคญัจากอตัราดอกเบ้ีย  
 

  จาํนวนเงิน (หน่วย : ลา้นบาท) อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละ : ต่อปี) 

 2562 2561 2562 2561 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 11.86 42.79 MOR MOR 

เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 1,668.78 1,376.53 MRR-2 MRR-2 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 1.98 3.44 7.30% 6.50%-8.77% 
 

27.3  ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 
 

บริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือจากการไม่ไดรั้บชาํระหน้ีจากลูกหน้ีการคา้ อย่างไรก็ตามบริษทั     

มีการพิจารณาความสามารถในการจ่ายชาํระหน้ีของลูกหน้ีการคา้แต่ละราย ในการพิจารณาให้สินเช่ือและได้

พิจารณาตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสาํหรับลูกหน้ีการคา้ตามนโยบายการบญัชีท่ีกาํหนดไว ้นอกจากน้ีบริษทัไม่มี

ความเส่ียงจากการกระจุกตวัของลูกหน้ีท่ีมีนยัสาํคญั 
 

27.4  ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

บริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากมี  

รายการคา้กบัเจา้หน้ีการคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงฝ่ายบริหารไดบ้ริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน

โดยเขา้ทาํสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ หรือสญัญาสิทธิเลือกซ้ือเงินตราต่างประเทศแลว้แต่กรณี 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัมียอดคงเหลือท่ีมีสาระสาํคญัของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ี

เป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 

 

 สินทรัพยท่ี์เป็นเงินตราต่างประเทศ หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

 2562 2561 2562 2561 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 9.20 9.20 15,796,783.74 2,740,880.12 
 

27.5  มูลค่ายติุธรรม 
 

ราคาตามบญัชีของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเจา้หน้ีการคา้ ลูกหน้ีและเจา้หน้ีกิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม เน่ืองจากมีระยะเวลาครบ

กาํหนดชาํระระยะสั้น ส่วนหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัสภาวะตลาด ดงันั้นราคา

ตามบญัชีของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินดงักล่าวมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม 
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28. การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การวดัมูลค่ายุติธรรมไดใ้ห้คาํ

นิยามมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพย ์หรือราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อชาํระหน้ีสินใน

รายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่า  โดยไม่คาํนึงว่าราคาดงักล่าวจะ

สงัเกตไดโ้ดยตรงหรือไดม้าจากการประมาณการโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าวิธีอ่ืน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวกาํหนดให้บริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการวดั

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวกาํหนดหรืออนุญาตใหท้าํการวดัมูลค่ายติุธรรมหรือตอ้งเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวกาํหนดลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมเป็น 3 ระดบัตาม

ประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่าเพื่อวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
 

ระดบั 1 : เป็นขอ้มูลราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่าง

เดียวกนัและบริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ระดบั 2 : เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

ระดบั 3 : เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทับางรายการท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ายติุธรรมในงบแสดงฐานะ

การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ได้กล่าวไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อท่ี 9                    

และขอ้ท่ี 27.5 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัท่ีมีการวดัมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

    (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
มูลค่ายติุธรรม 

ลาํดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม เทคนิคการประเมินมูลค่า 
2562 2561 

สญัญาแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีเป็นสินทรัพย ์

(หน้ีสิน) (หมายเหตุขอ้ 30.2) 

(1.26) (0.17) ระดบั 2 
คาํนวณโดยใชมู้ลค่าท่ีประกาศโดย 

สถาบนัการเงิน 

 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ไม่มีการโอนเปล่ียนแปลงระหว่างระดบั 1 และระดบั 2 ของ

ลาํดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม 
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29. สินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงิน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัไดรั้บวงเงินเบิกเกินบญัชี วงเงินกูย้มืระยะยาว วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต 

วงเงินทรัสตรี์ซีท วงเงินซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ วงเงินหนงัสือคํ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าจากสถาบนัการเงิน

และธนาคารพาณิชยห์ลายแห่ง โดยมีวงเงินสินเช่ือรวมทั้งส้ินจาํนวน 3,012.13 ล้านบาท (2561 : จาํนวน 

3,012.13 ลา้นบาท) โดยมีท่ีดิน โรงงาน อาคารโรงงาน เคร่ืองจกัร ผลประโยชน์จากการเอาประกนัภยัใน

ทรัพยสิ์นดงักล่าว ท่ีดินและอาคารของบริษทัใหญ่คํ้าประกนั 

 

30. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 

30.1 นอกจากหน้ีสินต่าง ๆ ท่ีปรากฏในงบการเงินแลว้บริษทัยงัมีภาระผูกพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ดงัน้ี 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 2562 2561 

เลตเตอร์ออฟเครดิต   

เหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา                                               3.33 1.35 

บาท 2.55    - 

หนงัสือคํ้าประกนั   

บาท                                               2.04 2.04 
 

30.2  ณ ว ัน ท่ี  31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้ทําสัญญาแลกเปล่ียนเ งินตราต่างประเทศจํานวน 4.00                                

ลา้นเหรียญสหรัฐซ่ึงสญัญาดงักล่าวมีอายไุม่เกิน 1 ปี (2561 : จาํนวน 1.08 ลา้นเหรียญสหรัฐ) 
 

30.3  ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทได้ทําสัญญาจ้างบริการกับบริษัทและบุคคลภายนอก                  

รวมทั้งหมด  4 แห่ง บริษทัมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าบริการเดือนละ 4,123.00 - 122,400.00 บาท 
 

30.4  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัยงัมีภาระผูกพนัคงเหลือจากการทาํสัญญาว่าจา้งจดัทาํและติดตั้งระบบ 

ERP กบับริษทัแห่งหน่ึงจาํนวน 2.65 ลา้นบาท (2561 : จาํนวน 3.78 ลา้นบาท) 

 

31. การจดัประเภทรายการใหม่ 
 

รายการบางรายการในงบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ได้มีการจดัประเภท

รายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562            

ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย : บาท) 

 ณ วนัท่ี 

รายการท่ีแสดงไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ 31 ธนัวาคม 2561 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - กิจการอ่ืน หน้ีสินตามสัญญา 3,671,500.00 

 

32. คดีฟ้องร้อง 
 

เม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 2562 บริษทั โตโยต้า ทูโช (ไทยแลนด์) จาํกัด ในฐานะท่ีเป็นบริษทัคู่สัญญา                  

ในการนําเข้าสินค้าเหล็กเพ่ือขายให้กับบริษัท ได้ฟ้องร้องบริษัทต่อศาลแพ่งเรียกค่าเสียหายจากบริษัท                  

จาํนวน 153.13 ล้านบาทพร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.50 ต่อปี โดยกล่าวหาว่าบริษทักระทาํผิดสัญญา                  

ซ้ือขายเหล็กกบับริษทัคู่สัญญาในเง่ือนไขเก่ียวกบัสินคา้เหล็กท่ีนาํเขา้ตามสิทธิยกเวน้อากรปกป้องชัว่คราว              

หรืออากรปกป้องสําหรับกรณีนาํเขา้มาเพ่ือใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์ ต่อมาในเดือนตุลาคม 2562 บริษทั              

ไดม้อบหมายให้ทนายความดาํเนินการทางกฎหมายเพื่อต่อสู้คดี ทั้งน้ี บริษทัมัน่ใจว่าบริษทัมิไดก้ระทาํการ              

ตามขอ้กล่าวอา้งในคาํฟ้อง 
 

อยา่งไรก็ตาม คดีความดงักล่าวอยูใ่นกระบวนการทางศาลโดยบริษทัเช่ือวา่ทา้ยท่ีสุดแลว้ผลการพิจารณา

ของศาลจะไม่เกิดความเสียหายแก่บริษทั  ดงันั้นบริษทัจึงไม่ไดบ้นัทึกค่าเผื่อผลเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากเร่ือง

ดงักล่าวในงบการเงิน 

 

33. การอนุมติังบการเงิน 
 

งบการเ งินน้ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทเพื่อให้ออกงบการเ งินได้เ ม่ือวัน ท่ี                                  

28 กมุภาพนัธ์ 2563 
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั บริษทั ซีเอสพ ีสตลีเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือ-สกลุ 
อาย/ุต าแหน่ง 

วติุการศึกษา-การอบรมเก่ียวขอ้งท่ีส าคญั* 
ความสมัพนัธ์ทาง 
ครอบครัวระหวา่ง

กรรมการและผูบ้ริหาร 

**สดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษทั
ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมด 

ประสบการณ์การท างาน 

นายสุภชยั ชยัสุพฒัน์ 
อาย ุ71 ปี 
ประธานกรรมการ/CEO/ผูมี้
อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 
 

 
 
 

มธัยมศึกษาปีท่ี 6 
 
ผา่นการอบรม Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี 31/2548 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 
ปี 2560 – ผา่นการอบรม AC Hot Update 
เตรียมรับ CG ยคุใหม่ กา้วไกลสู่ความยัง่ยนื 
 
 

บิดานายวรีศกัด์ิ            
ชยัสุพฒัน์  และ        
นายกฤษดา ชยัสุพฒัน์ 

ร้อยละ 8.47 2535 – ปัจจุบนั 
 
 

2530 - ปัจจุบนั 

-  ประธานกรรมการ (แต่งตั้ง: 31/03/2560) 
    CEO (แต่งตั้ง: 17/02/2535) 
   บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
-  กรรมการ 
   บริษทั ชยัสุพฒัน์ จ ากดั 
(ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัททีไ่ม่ใช่จด
ทะเบียน 1 บริษัท: บจก. ชัยสุพฒัน์ รายละเอยีด
ศึกษาได้ทีห่ัวข้อ “รายการระหว่างกนั” ทั้งนีไ้ม่
มลีกัษณะทีแ่ข่งขันกบับริษัท) 
 

นายวรีศกัด์ิ ชยัสุพฒัน์ 
อาย ุ47 ปี 
กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการ/
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ /
ผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนั
บริษทั 

ปริญญาโท 
MBA-INTERNATIONAL BUSINESS 
JOHNSON&WALES UNIVERSITY,U.S.A 
 
ปริญญาตรี สาขาการตลาด 
JOHNSON&WALES UNIVERSITY,U.S.A 

บุตร 
นายสุภชยั ชยัสุพฒัน์ 
และ 
คู่สมรส 
นางสุวมิล ชยัสุพฒัน์ 

ร้อยละ 6.12 
 

2562 - ปัจจุบนั 
 
 

2548 - ปัจจุบนั 
 
 

- กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
(แต่งตั้ง: 25/02/2562) 
  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
-  กรรมการผูจ้ดัการ (แต่งตั้ง: 16/03/2548) 
   กรรมการ (แต่งตั้ง: 31/03/2559) 
  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ-สกลุ 
อาย/ุต าแหน่ง 

วติุการศึกษา-การอบรมเก่ียวขอ้งท่ีส าคญั* 
ความสมัพนัธ์ทาง 
ครอบครัวระหวา่ง

กรรมการและผูบ้ริหาร 

**สดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษทั
ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมด 

ประสบการณ์การท างาน 

 
 
 
 

ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี 31/2548 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

ผ่านการอบรมแนวทางการเขา้ร่วมเป็นสมาชิก
โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นการทุจริต (CAC) 

2542 - 2549 
 
 

2540 – 2542 

-  กรรมการ 
   บริษทั ยไูนเตด็ สตีล เซอร์วสิเซ็นเตอร์ จ ากดั 
   (ธุรกิจคา้เหลก็) 
-  กรรมการ 
   บริษทั ชยัสุพฒัน์ จ ากดั 
 
(ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
กิจการอ่ืนทั้งจดและไม่จดทะเบียน / ที่แข่งขัน
หรือเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบริษัท) 

นายกฤษดา ชยัสุพฒัน์ 
อาย ุ45 ปี 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร
ทัว่ไป/กรรมการ/กรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการ/ผูมี้อ านาจ
ลงนามผกูพนับริษทั 
 
 
 

ปริญญาโท 
MBA-MANAGEMENT BUSINESS 
JOHNSON&WALES 
UNIVERSITY,U.S.A 
 
ปริญญาตรี 
คณะบริหารธุรกิจ สาขาการตลาด 
มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
 

บุตร 
นายสุภชยั ชยัสุพฒัน์ 

ร้อยละ 6.05 2562 - ปัจจุบนั 
 
 

2560 - ปัจจุบนั 
 

2541 - ปัจจุบนั 
 

- กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
(แต่งตั้ง: 25/02/2562) 
  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ บริษทั ซีเออร์แบน จ ากดั  
(ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยใ์หเ้ช่า) 
-  ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป 
   (แต่งตั้ง: 20/04/2541)    
    กรรมการ (แต่งตั้ง: 31/03/2560) 
บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 



 
รายงานประจ าปี 2562 - หนา้ 178 

 

 
 

 

ช่ือ-สกลุ 
อาย/ุต าแหน่ง 

วติุการศึกษา-การอบรมเก่ียวขอ้งท่ีส าคญั* 
ความสมัพนัธ์ทาง 
ครอบครัวระหวา่ง

กรรมการและผูบ้ริหาร 

**สดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษทั
ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมด 

ประสบการณ์การท างาน 

 
 
 
 

ผา่นการอบรม Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี 31/2548 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 
ปี 2562 - ผา่นการอบรมหลกัสูตรวทิยาการ
จดัการการส าหรับนกับริหารระดบัสูง 
(วบส.) รุ่นท่ี 4 

(ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
กิจการอ่ืนทั้งจดและไม่จดทะเบียน / ที่แข่งขัน
หรือเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบริษัท) 
 
 

นายบรรเจิด สมเสม 
อาย ุ59 ปี 
กรรมการ/กรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 
 
 
 
 
 

ปริญญาตรี 
สาขาการตลาด 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี 31/2548 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 

-ไม่มี- ร้อยละ 0.006 
 

2557 – ปัจจุบนั 
 
 

2548 - ปัจจุบนั 
 

2528 - ปัจจุบนั 

-  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(แต่งตั้ง: 20/04/2561) 
    บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
-  กรรมการ  (แต่งตั้ง: 20/04/2561) 
  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
- Vice President สอบทานสินทรัพยเ์ส่ียง 
   ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 
(ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
กิจการอ่ืนทั้งจดและไม่จดทะเบียน / ที่แข่งขัน
หรือเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบริษัท) 
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ช่ือ-สกลุ 
อาย/ุต าแหน่ง 

วติุการศึกษา-การอบรมเก่ียวขอ้งท่ีส าคญั* 
ความสมัพนัธ์ทาง 
ครอบครัวระหวา่ง

กรรมการและผูบ้ริหาร 

**สดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษทั
ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมด 

ประสบการณ์การท างาน 

นางพนัธิภา ชิวธนาสุนทร 
อาย ุ66 ปี 
กรรมการ 
 
 

ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจ 
สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล 
 

 

ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี 31/2548 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 

นอ้งสาว  
นายสุภชยั ชยัสุพฒัน์ 

ร้อยละ 2.02 
 

2548 - ปัจจุบนั 
 

2558 
 

2521 – 2557 

-  กรรมการ (แต่งตั้ง: 20/04/2561) 
  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
- เกษียณอายงุาน 
 
-  เจา้หนา้ท่ีอ านวยบริการอาวโุส 
  ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 
(ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
กิจการอ่ืนทั้งจดและไม่จดทะเบียน / ที่แข่งขัน
หรือเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบริษัท) 

พล.ต.ต. วเิชียร สมานพงษ ์
อาย ุ73 ปี 
กรรมการ 
 
 

ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์บณัฑิต 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 
ปริญญาตรี      
สาขารัฐศาสตร์บณัฑิต 
โรงเรียนนายร้อยต ารวจสามพราน 
 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2559 – ปัจจุบนั 
 

2550 – 2555 
 

2548 – 2549 
 

2547 
2546 

-  กรรมการ (แต่งตั้ง: 31/03/2559)   
  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
-  กรรมการ    
  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
-  ประธานกรรมการตรวจสอบ    
  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
-  เกษียณอายรุาชการ ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
-  ผูบ้งัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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ช่ือ-สกลุ 
อาย/ุต าแหน่ง 

วติุการศึกษา-การอบรมเก่ียวขอ้งท่ีส าคญั* 
ความสมัพนัธ์ทาง 
ครอบครัวระหวา่ง

กรรมการและผูบ้ริหาร 

**สดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษทั
ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมด 

ประสบการณ์การท างาน 

ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี 31/2548 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 
 
 
 
 
 

 
2544 

 
2543 

 
 

2542 

    ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
- ผูบ้งัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัตราด 
   ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
- ผูบ้งัคบัการอ านวยการ 
กองบญัชาการต ารวจสอบสวนกลาง 

   ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
- เลขานุการ 
ส านกังานต ารวจแห่งชาติ 

 
(ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
กิจการอ่ืนทั้งจดและไม่จดทะเบียน / ที่แข่งขัน
หรือเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบริษัท) 

นายจรัส กาญจนขจิต 
อาย ุ83 ปี 
ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

เนติบณัฑิตยสภา 
ปริญญาตรี 
นิติศาสตร์บณัฑิต  
มหาวทิยาลยั รามค าแหง 
 

-ไม่มี- -ไม่มี- 
 

2557 – ปัจจุบนั 
 
 

2550 - ปัจจุบนั 
 
 

-  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด  
    ค่าตอบแทน (แตง่ตั้ง: 20/04/2561) 
   บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
-  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(แต่งตั้ง: 20/04/2561) 
   บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ-สกลุ 
อาย/ุต าแหน่ง 

วติุการศึกษา-การอบรมเก่ียวขอ้งท่ีส าคญั* 
ความสมัพนัธ์ทาง 
ครอบครัวระหวา่ง

กรรมการและผูบ้ริหาร 

**สดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษทั
ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมด 

ประสบการณ์การท างาน 

 
 
 
 
 
 
 

ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี 31/2548 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 
ปี 2560 – ผา่นการอบรม AC Hot Update 
เตรียมรับ CG ยคุใหม่ กา้วไกลสู่ความยัง่ยนื 
 
 
 

2549 - ปัจจุบนั 
 

2548 - 2549 
 

2538 - 2551 
 
 

- อาจารย ์
  เนติบณัฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถมัภ ์
 - กรรมการตรวจสอบ 
  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
-  อาจารย ์
    สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
(ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
กิจการอ่ืนทั้งจดและไม่จดทะเบียน / ที่แข่งขัน
หรือเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบริษัท) 

นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์ 
อาย ุ 63 ปี 
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
 
 
 

ปริญญาโท  
รัฐประศาสนศาสตร์มหาบณัฑิต 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (นิดา้) 
 

ปริญญาตรี 
นิติศาสตร์บณัฑิต 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 

-ไม่มี- -ไม่มี- 
 

2557 – ปัจจุบนั 
 
 

2548 – ปัจจุบนั 
 

2560 
2548 – 2559 

 
 

-  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 (แต่งตั้ง: 31/03/2560)  
  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
-  กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้ง: 31/03/2560) 
    บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
- เกษียนอายงุาน 
-  ผูช่้วยผูอ้  านวยการส านกั ส านกัตรวจสอบ 
   ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
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ช่ือ-สกลุ 
อาย/ุต าแหน่ง 

วติุการศึกษา-การอบรมเก่ียวขอ้งท่ีส าคญั* 
ความสมัพนัธ์ทาง 
ครอบครัวระหวา่ง

กรรมการและผูบ้ริหาร 

**สดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษทั
ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมด 

ประสบการณ์การท างาน 

ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง(ปวส.),      
การบญัชี 
สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล, เทคนิค
กรุงเทพฯ 
 

ผา่นการอบรมหลกัสูตรบญัชีส าหรับ
ผูบ้ริหาร- บญัชีตน้ทุนจากจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยัในปี 2547 

 
ผา่นการอบรมหลกัสูตรผูต้รวจสอบภายใน
รับอนุญาต (CIA) จากจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั ในปี 2548 
 
ผา่นการอบรม Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี 31/2548 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 

2546 - 2548 
 

2546 
 

2544 - 2546 
 

2541 - 2544 
 

2539 - 2541 
 
 
 

2526 - 2530 
 

2522 - 2525 

-  ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่าย ฝ่ายจดัหาและการพสัดุ 
  ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
-  ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่าย ฝ่ายบริหารส านกังาน 
    ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
-  ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่าย ฝ่ายพิธีการสินเช่ือ 
    ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
-  ผูช่้วยผูต้รวจการธนาคาร ส านกัตรวจการ 
    ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

-  หวัหนา้งานเงินกูส้วสัดิการ ฝ่ายสินเช่ือบุคคล   

โครงการ 

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

-  ผูช่้วยผูส้อบบญัชี 
   ส านกังานผูส้อบบญัชี นายช านาญ รัตนากร 
-  ผูช่้วยผูส้อบบญัชี 
   ส านกังานผูส้อบบญัชี นายประดบั ธญัญคุปต ์
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ช่ือ-สกลุ 
อาย/ุต าแหน่ง 

วติุการศึกษา-การอบรมเก่ียวขอ้งท่ีส าคญั* 
ความสมัพนัธ์ทาง 
ครอบครัวระหวา่ง

กรรมการและผูบ้ริหาร 

**สดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษทั
ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมด 

ประสบการณ์การท างาน 

ปี 2560 – ผา่นการอบรม AC Hot Update 
เตรียมรับ CG ยคุใหม่ กา้วไกลสู่ความยัง่ยนื 
 

(ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
กิจการอ่ืนทั้งจดและไม่จดทะเบียน / ที่แข่งขัน
หรือเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบริษัท)  

นาย เฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์
อาย ุ48 ปี 
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/ประธานกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการ 
 
 
 
 
 
 

ปริญญาโท  
MBA General Management 
University of Leicester  
 
ปริญญาตรี 
BBA/General Management 
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั (ABAC) 
 
 
ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี 87/2554 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 

-ไม่มี- -ไม่มี- 
 

2562 – ปัจจุบนั 
 
 

2561 – ปัจจุบนั 
 
 

2560-ปัจจุบนั 
 
 

2556-ปัจจุบนั 
 
 
 

2554 – ปัจจุบนั 
 

-  ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
(แต่งตั้ง: 25/02/2562) 
  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน (แต่งตั้ง: 28/02/2561) 
บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
- กรรมการ และ CEO    
บริษทั บนั จ ากดั  
(ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายขนมปัง) 
- กรรมการ 
  บริษทั ทีวดีี เซอร์วสิเซส จ ากดั 
(ธุรกิจใหบ้ริการดา้นสนบัสนุนธุรกิจ                            
: Business Support) 
-   กรรมการ 
    บริษทั ทีวไีดเร็ค จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ-สกลุ 
อาย/ุต าแหน่ง 

วติุการศึกษา-การอบรมเก่ียวขอ้งท่ีส าคญั* 
ความสมัพนัธ์ทาง 
ครอบครัวระหวา่ง

กรรมการและผูบ้ริหาร 

**สดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษทั
ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมด 

ประสบการณ์การท างาน 

ผ่านการอบรม Audit Committee Program 
(ACP) รุ่นท่ี 35/2554 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 
 
 
ผา่นการอบรม Role of the Compensation 
Committee (RCC) รุ่นท่ี 14/2555 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 
 

 
2553 - 2560 

 
 
 

2551 - 2560 
 
 
 

2550 – 2551 
 
 
 

     2535– 2549 

 
 

 

(ธุรกิจการตลาดหลากหลายช่องทาง) 
-  กรรมการอิสระ/ตรวจสอบ,  
    ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน     
    บริษทั ดีเอน็เอ 2002 จ ากดั (มหาชน) 
(ธุรกิจดิจิตอลไลฟ์สไตล)์ 
-  กรรมการผูจ้ดัการ 
บจก. นิปปอนเพน้ท ์เดคโคเรทีฟ โคท้ติง้  
(ประเทศไทย) 
(ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสีทาอาคาร) 
-  Head of Grocery 
บจก. เอกชยั ดีสทริบิวชัน่ซิสเตม  
(เทสโก ้โลตสั) 
(ธุรกิจคา้ปลีก) 
-  กรรมการผูจ้ดัการ 
บริษทั ยลิเลตต ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
(ธุรกิจจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องใชส่้วนตวั) 
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ช่ือ-สกลุ 
อาย/ุต าแหน่ง 

วติุการศึกษา-การอบรมเก่ียวขอ้งท่ีส าคญั* 
ความสมัพนัธ์ทาง 
ครอบครัวระหวา่ง

กรรมการและผูบ้ริหาร 

**สดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษทั
ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมด 

ประสบการณ์การท างาน 

(ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
กิจการอ่ืนทั้งจดและไม่จดทะเบียน / ที่แข่งขัน
หรือเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบริษัท) 
 

นางสุวมิล ชยัสุพฒัน์  
อาย ุ46 ปี 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน (ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมาย
ให้รับผดิชอบสูงสุดในสาย
งานบัญชีและการเงนิ)  
 
 
 
 

ปริญญาโท 
MBA-INTERNATIONAL BUSINESS 
JOHNSON&WALES 
UNIVERSITY,U.S.A 
 
ปริญญาตรี 
สาขาการตลาด 
JOHNSON&WALES 
UNIVERSITY,U.S.A 
 
ผ่ า น ก า ร อ บ ร ม  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี 115/2558 จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 

คู่สมรส 
นายวรีศกัด์ิ ชยัสุพฒัน์ 
 

-ไม่มี- 
 

2548 – ปัจจุบนั 
 
 

2557 – 2560 
 

2545 - 2547 
 
 

2542 - 2543 

- ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
(แต่งตั้ง: 16/03/2548) 

   บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
- รักษาการผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
   บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
-  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 
   บริษทั ยไูนเตด็สตีล เซอร์วสิเซ็นเตอร์ จ ากดั 
   (ธุรกิจคา้เหลก็) 
-  ผูช่้วยผูจ้ดัการ 
   BAKER HUGHES INTEQ  
   (ธุรกิจบริการอุตสาหกรรมน ้ ามนัปิโตรเลียม) 
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ช่ือ-สกลุ 
อาย/ุต าแหน่ง 

วติุการศึกษา-การอบรมเก่ียวขอ้งท่ีส าคญั* 
ความสมัพนัธ์ทาง 
ครอบครัวระหวา่ง

กรรมการและผูบ้ริหาร 

**สดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษทั
ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมด 

ประสบการณ์การท างาน 

หลัก สูตร  Orientation ส าห รับCFO ของ
บ ริษัท  IPOs ตามประกาศเ ม่ือวัน ท่ี  14 
มิถุนายน 2560 ของส านกังาน ก.ล.ต. 

(ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
กิจการอ่ืนทั้งจดและไม่จดทะเบียน / ที่แข่งขัน
หรือเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบริษัท) 

นางปิยะรัตน์ สวสัดี 
อาย ุ64 ปี 
ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย 
และการตลาด 
 
 
 

 
 

ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
มหาวทิยาลยัสยาม 
 
 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- ร้อยละ 0.00002 
 

2557 – ปัจจุบนั 
 
 

2548 - 2557 
 

2531 - 2547 

-  ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาด 
(แต่งตั้ง: 01/01/2558) 
  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
-  ผูจ้ดัการการตลาดอาวโุส 
   บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
-  ผูจ้ดัการการตลาด 
   บริษทั ชยัสุพฒัน์ จ ากดั 
(ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
กิจการอ่ืนทั้งจดและไม่จดทะเบียน / ที่แข่งขัน
หรือเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบริษัท) 

นส.วนัทกานต ์จนัทะโคตร 
อาย ุ40 ปี 
ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
 
 

ปริญญาตรี 
สาขาการจดัการ 
คณะศิลปศาสตรบณัฑิตทัว่ไป 
สถาบนัราชภฎัศรีสะเกษ 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2560 – ปัจจุบนั 
 
 

2558 – 2560 
 

-  ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
(แต่งตั้ง: 01/03/2560) 
  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
-  ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล 
   บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ-สกลุ 
อาย/ุต าแหน่ง 

วติุการศึกษา-การอบรมเก่ียวขอ้งท่ีส าคญั* 
ความสมัพนัธ์ทาง 
ครอบครัวระหวา่ง

กรรมการและผูบ้ริหาร 

**สดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษทั
ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมด 

ประสบการณ์การท างาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2554 – 2558 
 
 

2552 – 2554 
 

 
2547 – 2552 

 
 

2545 – 2547 

-  ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล (Payroll) 
   บริษทั ออเคสตร้า มาร์เกตติ้ง จ ากดั 
   (อุตสาหกรรมดนตรีและบนัเทิง) 
-  เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบุคคล 
   บริษทั ไบรท ์บลู วอเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
  (ธุรกิจระบบน ้ าเด่ืมและอุปกรณ์น ้ าด่ืม)  
-  เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบุคคล 
   บริษทั เหลก็หมุนเวยีน จ ากดั 
   (ธุรกิจคา้เหลก็เก่าและเหลก็รีไซเคิล) 
-  เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบุคคล 
   บริษทั วศิวกรรมพลาสติก จ ากดั 
   (ธุรกิจผลิตช้ินส่วนพลาสติกส าหรับ
อุตสาหกรรมต่างๆ) 
 
(ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
กิจการอ่ืนทั้งจดและไม่จดทะเบียน / ที่แข่งขัน
หรือเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบริษัท) 
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ช่ือ-สกลุ 
อาย/ุต าแหน่ง 

วติุการศึกษา-การอบรมเก่ียวขอ้งท่ีส าคญั* 
ความสมัพนัธ์ทาง 
ครอบครัวระหวา่ง

กรรมการและผูบ้ริหาร 

**สดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษทั
ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมด 

ประสบการณ์การท างาน 

นายมานะ ศรีวกิานนท ์
อาย ุ48 ปี 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี (ผู้ทีไ่ด้รับ
มอบหมายให้รับผดิชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแล
การท าบัญชี) / เลขานุการ
บริษทั/กรรมการก ากบัดูแล
กิจการ 
 

ปริญญาตรี 
สาขาการบญัชี 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 
สอบผา่นและข้ึนทะเบียนเป็นผูส้อบบญัชี
รับอนุญาต Certify Public Accountant 
(CPA) 
 
**เป็นผู้ท าบัญชีทีม่คุีณสมบัตแิละเง่ือนไข
ของการเป็นผู้ท าบัญชีตามหลกัเกณฑ์ที่
ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการค้า** 
 

-ไม่มี- 
 
 

-ไม่มี- 
 

2562 – ปัจจุบนั 
 
 

2561 - ปัจจุบนั 
 
 

2560 - 2561  
2559 

 
 

2554 - 2559 
2540 - 2554 

 
 

-  กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
(แต่งตั้ง: 25/02/2562) 
  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
- ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี/เลขานุการบริษทั 
(แต่งตั้ง: 8/10/2561) 
  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
- Audit Director ส านกังานสอบบญัชี กมลบวร 
- ผูช่้วยผูจ้ดัการสภาวชิาชีพบญัชี ฝ่ายพฒันาและ
ก ากบัดูแลคุณภาพผูส้อบบญัชี (TSQC1) 
สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 
- ผูส้อบบญัชีและวชิาชีพบญัชีอิสระ 
- ผูจ้ดัการแผนก Audit and Business Advisory 
Services Department  (PricewaterhouseCoopers 
ABAS Limited)  
 
 (ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
กิจการอ่ืนทั้งจดและไม่จดทะเบียน / ที่แข่งขัน
หรือเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบริษัท) 
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หมายเหตุ  * หลกัสูตรการอบรมอ่ืนๆเพ่ิมเติมในแต่ละปี สามารถพิจารณาเพ่ิมเติมไดใ้น หวัขอ้ “รายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจกานท่ีดี” หวัขอ้ยอ่ย “5.7 การพฒันา 

                          กรรมการและผูบ้ริหาร” ในรายงานประจ าปีฉบบัน้ี  

                 ** รวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ทุกคนขา้งตน้ไม่มีจ านวนการถือหุน้ทางออ้ม) 
 

ช่ือ-สกลุ 
อาย/ุต าแหน่ง 

วติุการศึกษา-การอบรมเก่ียวขอ้งท่ีส าคญั* 
ความสมัพนัธ์ทาง 
ครอบครัวระหวา่ง

กรรมการและผูบ้ริหาร 

**สดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษทั
ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมด 

ประสบการณ์การท างาน 

นายชาติชาย เพง็มีศรี 
อาย ุ43 ปี 
ผูจ้ดัการระบบบริหารงาน
คุณภาพ (QMS Manager) / 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
 
 

 
 
 

ปริญญาตรี  
สาขาวชิาเทคโนโลยอีุตสาหกรรมการผลิต 
มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 
กรุงเทพมหานคร 
 
ขอ้ก าหนด TQA, (Thailand Quality 
 Award ) , 5s (5ส) , QC 7 Tools 
ISO9001Requirement &Internal Audit 
,Key Performance Indicator (KPIS) 
ปี 2562 - ฝึกอบรม Public หลกัสูตร
ขอ้ก าหนดและการประยกุตใ์ชก้ารควบคุม
กระบวนทางสถิติ 
ปี 2562 - ฝึกอบรม Public หลกัสูตร การ
วเิคราะห์ ขอ้ขดัขอ้งดา้นศกัยภาพและ
ผลกระทบ 
 
 

-ไม่มี- -ไม่มี- 
 

2562 – ปัจจุบนั 
 
 

2553 – ปัจจุบนั 
 
 

2551 – 2553 
 

2543 - 2551 

-  กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
(แต่งตั้ง: 25/02/2562) 
  บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
-  ผูจ้ดัการระบบบริหารงานคุณภาพ  
    (QMS Manager)  
    บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
-  Quality Control Section Manager    
    Siam Quality Steel  Co.,ltd 
- ผูจ้ดัการแผนก ประกนัคุณภาพ 
   และระบบคุณภาพ 
   บริษทั โลหะกิจ เมท็ทอล จ ากดั ( มหาชน ) 
 
 (ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน
กิจการอ่ืนทั้งจดและไม่จดทะเบียน / ที่แข่งขัน
หรือเกีย่วเน่ืองกบัธุรกจิของบริษัท) 
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 รายละเอยีดเกีย่วกบัการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ านาจในการควบคุมบริษทั  

รายช่ือผู้บริหาร / กรรมการ 
กรรมการ ผู้บริหาร 

กรรมการ
ตรวจสอบ/
อสิระ 

กรรมการสรร
หาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการก ากบั
ดูแลกจิการ 

(CG) 

กรรมการ
ผู้จดัการ 

เลขานุการ
บริษัท 

บมจ. ซีเอสพฯี บจก. ชัยสุพฒัน์ บมจ. ซีเอสพฯี บจก. ชัยสุพฒัน์ บมจ. ซีเอสพฯี บมจ. ซีเอสพฯี บมจ. ซีเอสพฯี บมจ. ซีเอสพฯี บมจ. ซีเอสพฯี 
  1. นายสุภชยั ชยัสุพฒัน์ /* / / /*      
  2. นายวรีศกัด์ิ ชยัสุพฒัน์ /  /    / /  
  3. นายกฤษดา ชยัสุพฒัน์ /  /    /   
  4. นายบรรเจิด สมเสม /     /    
  5. นางพนัธิภา ชิวธนาสุนทร /         
  6. พล.ต.ต. วเิชียร  สมานพงษ ์ /         
  7. นายจรัส กาญจนขจิต /    /* /*    
  8. นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์ /    / /    
  9. นายเฉลิมพงษ ์ มหาวาณิชยว์งศ ์ /    / / /*   
 10. นางปิยะรัตน์           สวสัดี   /       
 11. นางสุวมิล ชยัสุพฒัน์   /       
 12. น.ส.วนัทกานต ์ จนัทะโคตร   /       
 13. นายมานะ ศรีวกิานนท ์   /    /  / 
 14. นายชาติชาย เพง็มีศรี       /   

 
 หมายเหตุ: * หมายถึง ประธานคณะกรรมการนั้นๆ 
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รายงานการครองถือหุ้นสามัญของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
 

 ณ 31 ธนัวาคม 2561  ณ 31 ธนัวาคม 2562 
ช่ือกรรมการ/ผูบ้ริหารระดบัสูง จ านวนหุน้ท่ีถือ

โดยกรรมการ/
ผูบ้ริหาร 

จ านวนหุน้ท่ีถือ
โดยผูเ้ก่ียวขอ้ง* 

รวม เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลดลง) 
ระหวา่งปี 

จ านวนหุน้ท่ีถือ
โดยกรรมการ/

ผูบ้ริหาร 

จ านวนหุน้ท่ีถือ
โดยผูเ้ก่ียวขอ้ง* 

รวม 

1.  นายสุภชยั ชยัสุพฒัน์ 
    ประธานกรรมการ/CEO 

42,000,000 42,000,000 84,000,000 - 42,000,000 42,000,000 84,000,000 

2.  นายวรีศกัด์ิ ชยัสุพฒัน ์
   กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการ/ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

30,300,000 - 30,300,000 - 30,300,000 - 30,300,000 

3.  นายกฤษดา ชยัสุพฒัน์ 
กรรมการและผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป/
กรรมการ/กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

30,000,000 - 30,000,000 - 30,000,000 - 30,000,000 

4.  นายบรรเจิด สมเสม 
กรรมการ/กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

30,000 - 30,000 - 30,000 - 30,000 

5.  นางพนัธิภา ชิวธนาสุนทร 
  กรรมการ 

10,000,000 - 10,000,000 - 10,000,000 - 10,000,000 

6.  พล.ต.ต. วเิชียร สมานพงษ ์
  กรรมการ 

- - - - - - - 
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 ณ 31 ธนัวาคม 2561  ณ 31 ธนัวาคม 2562 
ช่ือกรรมการ/ผูบ้ริหารระดบัสูง จ านวนหุน้ท่ีถือ

โดยกรรมการ/
ผูบ้ริหาร 

จ านวนหุน้ท่ีถือ
โดยผูเ้ก่ียวขอ้ง* 

รวม เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลดลง) 
ระหวา่งปี 

จ านวนหุน้ท่ีถือ
โดยกรรมการ/

ผูบ้ริหาร 

จ านวนหุน้ท่ีถือ
โดยผูเ้ก่ียวขอ้ง* 

รวม 

7.  นายจรัส กาญจนขจิต 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- - - - - - - 

8.  นายจนัทร์แรม อรรถกฤษณ์ 
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

- - - - - - - 

9.  นายเฉลิมพงษ ์มหาวาณิชยว์งศ ์
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/
ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

- - - - - - - 

10. นางสุวมิล ชยัสุพฒัน์ 
    ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  

- 30,300,000 30,300,000 - - 30,300,000 30,300,000 

11. นางปิยะรัตน์ สวสัดี 
     ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาด 

100 - 100 - 100 - 100 

12. นส.วนัทกานต ์จนัทะโคตร 
ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 

- - - - - - - 
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 ณ 31 ธนัวาคม 2561  ณ 31 ธนัวาคม 2562 
ช่ือกรรมการ/ผูบ้ริหารระดบัสูง จ านวนหุน้ท่ีถือ

โดยกรรมการ/
ผูบ้ริหาร 

จ านวนหุน้ท่ีถือ
โดยผูเ้ก่ียวขอ้ง* 

รวม เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลดลง) 
ระหวา่งปี 

จ านวนหุน้ท่ีถือ
โดยกรรมการ/

ผูบ้ริหาร 

จ านวนหุน้ท่ีถือ
โดยผูเ้ก่ียวขอ้ง* 

รวม 

13. นายมานะ ศรีวกิานนท ์
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี / เลขานุการบริษทั/ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

- - - - - - - 

14. นายชาติชาย เพง็มีศรี 
ผูจ้ดัการระบบบริหารงานคุณภาพ (QMS 
Manager) / กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

- - - - - - - 

 
 
หมายเหตุ * ผูเ้ก่ียวขอ้งของกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูง หมายถึง 
1) คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
2) นิติบุคคลท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหาร และ 1) ถือหุน้รวมกนัเกินร้อยละสามสิบของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล 
3) นิติบุคคลท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหาร และบุคคลตามขอ้ 1) และ 2) ถือหุน้รวมกนัเกินร้อยละสามสิบของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล 
4) นิติบุคคลท่ีมีบุคคลตาม 3) เป็นผูถื้อหุน้ต่อไปเป็นทอดๆ เร่ิมจากผูถื้อหุน้ในนิติบุคคลตาม 3) และแต่ละทอดเกินร้อยละสามสิบของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลท่ีถูกถือหุน้ดงักล่าว 
 




