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สวนที่ 2 
บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

 
ชื่อบริษัท : บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ธุรกิจรับเหมากอสราง 
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ : 1768 อาคารไทยซัมมิททาวเวอร ชั้น 29 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป           

เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107547000737 
โฮมเพจของบริษัท : www.asconthai.com 
เบอรโทรศัพทของบริษัท : 66 (0) 2652-8999 
เบอรโทรสารของบริษัท : 66 (0) 2652-9499 
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1. ปจจัยความเสี่ยง 

ความเส่ียงจากการคดีฟองรอง 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2553 บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีขอพิพาททาง
กฎหมายท่ีบริษัทเปนคูกรณี ซึ่งเปนคดีท่ียังไมส้ินสุด และเปนคดีท่ีอาจมีผลกระทบตอสินทรัพยของบริษัท ท่ีมีจํานวนสูงกวา
รอยละ 10 ของสินทรัพยหมุนเวียน ดังรายละเอียดตอไปนี้  

- บริษัทไดยื่นเสนอขอพิพาทตอสํานักระงับขอพิพาทสถาบันอนุญาโตตุลาการ เพ่ือเรียกรองใหบริษัท เอช โฮม 
จํากัด ซึ่งเปนผูวาจางใหบริษัทดําเนินการกอสรางบานในโครงการ “ไฮด พารค วิภาวดี” รับผิดชดใชหนี้ตามสัญญาจาง
ดําเนินการกอสรางซึ่งประกอบไปดวยคากอสรางท่ีคางชําระแกบริษัท เงินประกันผลงานที่ไดหักไว คาทรัพยสิน วัสดุอุปกรณ
กอสราง ดอกเบ้ีย และคาเสียหายตอชื่อเสียง คิดเปนจํานวนเงินรวม 242.33 ลานบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ยอดคง
คางของ เอช โฮม ในบัญชีของบริษัทมีจํานวนรวมท้ังส้ิน 185.14 ลานบาท ซึ่งหากสถาบันอนุญาโตตุลาการมีคําส่ังให เอช 
โฮม ไมตองรับผิดชดใชหนี้จํานวนดังกลาว บริษัทอาจไดรับผลกระทบทางดานฐานะการเงิน คิดเปนรอยละ 21.85 ของ
สินทรัพยรวมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ตามลําดับ 

อยางไรก็ดี ท่ีปรึกษาทางกฎหมายและผูบริหารของบริษัทมีความเชื่อวาโอกาสท่ีสถาบันอนุญาโตตุลาการจะมีคํา
พิพากษาใหเอช โฮมไมตองชดใชคาเสียหายแกบริษัทมีไมมากนัก เน่ืองจากขอเท็จจริงและเอกสารหลักฐานตางๆ บงชี้วา 
บริษัทไดดําเนินการตางๆ ไปตามขอตกลงที่มีตอคูกรณีและมิไดประพฤติผิดสัญญาตอคูกรณี ท้ังนี้ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย
เห็นวาสําหรับกรณีดังกลาวนี้ ตามแนวทางพิจารณาของอนุญาโตตุลาการ นาจะมีคําส่ังชี้ขาดใหคูกรณีชดใชคาจาง และ
คาเสียหายใหแกบริษัท  (โปรดดูรายละเอียดในขอ 7. ขอพิพาททางกฎหมาย) 

- ขอพิพาททางกฎหมายกับ บริษัท ท็อปโกแลนด จํากัด และ บริษัท วัชรธร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน และ
ไดฟองรองตอศาลเรียกรองให บริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด จายชําระคาท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางโครงการอาคาร
ชุดอินสไปร คาการตลาด และคาเสียหาย คิดเปนจํานวนเงินรวม 348.26 ลานบาท ซึ่งหากผลแหงการพิพากษา กําหนดให
บริษัทตองชดใชคาเสียหายใหกับคูกรณีท้ังสอง บริษัทอาจไดรับผลกระทบทางดานฐานะทางการเงิน ซึ่งคิดเปนรอยละ 41.10 
ของสินทรัพยรวมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ตามลําดับ ท้ังนี้บริษัทไดทําคําใหการและฟองแยงและยื่นตอศาล
แลว โดยเรียกรองใหคูกรณีท้ังสองจายชําระคาเสียหายจากการถูกฟองรองเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 532.75 ลานบาท 

ตอมาเมื่อวันท่ี 24 กรกฎาคม 2552 ศาลไดมีคําพิพากษายกฟอง คดีท่ีบริษัท ท็อปโกแลนด จํากัด เปนโจทกยื่น
ฟองบริษัท ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลอุธรณ 

อยางไรก็ดี ท่ีปรึกษาทางกฎหมายและผูบริหารของบริษัทมีความเชื่อวาโอกาสท่ีศาลจะพิพากษาใหบริษัทเปนผู
ชดใชคาเสียหายแกคูกรณีมีไมมากนัก เน่ืองจากขอเท็จจริงและเอกสารหลักฐานตางๆ บงชี้วา บริษัทไดดําเนินการตางๆ ไป
ตามขอตกลงท่ีมีตอคูกรณีท้ังสองและมิไดประพฤติผิดสัญญาตอคูกรณี ท้ังนี้ ท่ีปรึกษาทางกฎหมายเห็นวาสําหรับกรณี
ดังกลาวนี้ ตามแนวทางพิจารณาของศาล ไมนาจะมกีารพิพากษาใหบริษัทตองเปนผูชําระเงินใหแกคูกรณี (โปรดดู
รายละเอียดในขอ 7. ขอพิพาททางกฎหมาย) 
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ความไมแนนอนจากการประมลูงานรับเหมากอสราง 

เน่ืองจากรายไดจากการรับเหมากอสรางของ แอสคอน ซึ่งมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 75.45 , 71.95 และ 83.45 ของ
รายไดท้ังหมดของกลุมบริษัท ในชวงป 2551 ป 2552 และป 2553 เปนผลมาจากการที่ แอสคอน สามารถประมูลโครงการ
ชนะผูรับเหมากอสรางรายอื่นๆ ไดในชวงท่ีผานมา ดังนั้นในอนาคตหาก แอสคอน ไมสามารถชนะการประมูลโครงการ
กอสรางและไดรับเลือกจากผูวาจางอีก กลุมบริษัทจะขาดรายไดไปในสัดสวนที่สูงมาก อยางไรก็ตามท่ีผานมากลุมบริษัท
พยายามลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงรายไดจากธุรกิจกอสรางเพียงอยางเดียว โดยการกระจายการดําเนินงานไปยังธุรกิจอ่ืน 
ไดแก ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยของ แอสคอน ดีเวลลอปเมนท ซึ่งจะชวยลดความผันผวนทางดานการดําเนินธุรกิจของ
กลุมบริษัท  

ความเส่ียงจากการพ่ึงพาภาคอสังหาริมทรัพย 

แมวาในชวงท่ีผานมา แอสคอน จะดําเนินโครงการรับเหมากอสรางใหแกกลุมลูกคาในหลายธุรกิจ ท้ังในสวนของ
โรงงานอุตสาหกรรมและภาคอสังหาริมทรัพย แตจากภาวะท่ีเฟองฟูของธุรกิจอสังหาริมทรัพยทําใหในชวงปท่ีผานมา รายได
ของ แอสคอน มาจากการรับเหมากอสรางใหกับโครงการที่อยูอาศัยเปนหลัก โดยมีสัดสวนประมาณรอยละ 87.46 และ 85.71 
ของรายไดจากการรับเหมากอสรางรวมในป 2551 และป 2552 ตามลําดับ  และยังคงสูงถึงรอยละ 94.86 ของรายไดจากการ
รับเหมากอสรางรวมในป 2553 ดังนั้น จึงมีความเส่ียงท่ีรายไดของกลุมบริษัทจะไดรับผลกระทบเมื่อภาคอสังหาริมทรัพยซบ
เซาลง ท้ังนี้ การท่ีในชวงท่ีผานมา แอสคอน รับดําเนินการโครงการของผูประกอบการอสังหาริมทรัพยในสัดสวนท่ีสูงกวา
ลูกคากลุมอ่ืนๆ เน่ืองจากการกอสรางโครงการที่พักอาศัยนั้นสามารถดําเนินการไดรวดเร็วและมีความยุงยากนอยกวา
โครงการประเภทอื่นๆ ประกอบกับมีความตองการจากผูประกอบการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรพัยเปนจํานวนมากในชวง
ดังกลาวทําให แอสคอน ใหความสําคัญกับภาคดังกลาวเปนพิเศษในปจจุบัน อยางไรก็ตามในระยะหลัง บริษัทมีการรับเหมา
โครงการภาครัฐและโครงการประเภทอื่นๆ มากข้ึน เชน บานธนารักษ ในป 2549 และ ระบบรวบรวมและบําบัดน้ําเสีย ในป 
2550  ซึ่งลูกคาท้ังสองกลุมนี้จะชวยให แอสคอน สามารถรักษาระดับรายไดของตนไวได แมธุรกิจอสังหาริมทรัพยจะประสบ
กับภาวะตกตํ่าก็ตาม  

ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง 

ตนทุนวัสดุกอสรางเปนตนทุนหลักของธุรกิจรับเหมากอสราง ความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางจึงเปนตัวแปรที่
สําคัญท่ีกําหนดระดับกําไรจากการดําเนินงานของ แอสคอน โดยปกติการทําสัญญารับเหมากอสรางกับลูกคาจะมีการกําหนด
มูลคางานท่ีคงท่ีตายตัว ซึ่งเปนราคาท่ีไมสามารถเปล่ียนแปลงไดแมในกรณีท่ีราคาวัสดุกอสรางมีการปรับตัวสูงขึ้น ดังนั้น 
ความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางจึงกอใหเกิดความเส่ียงตอการดําเนินงานคอนขางมาก อยางไรก็ตาม แอสคอน มีแนวทาง
ในการบริหารตนทุนทางการดําเนินงานโครงการกอสรางในกรณีท่ีราคาวัสดุกอสรางเพิ่มสูงขึ้น โดยจะพิจารณาซื้อวัสดุ
กอสรางท่ีมีแนวโนมจะปรับราคาสูงขึ้นเก็บไวลวงหนาสําหรับโครงการที่กําลังดําเนินงานอยู ซึ่งนอกจากจะชวยลดความเส่ียง
จากการปรับตัวเพ่ิมขึ้นของตนทุนวัสดุกอสรางแลว การซื้อสินคาเปนเงินสดก็เปนอีกทางเลือกหน่ึงของบริษัทท่ีจะทําใหไดรบั
สวนลดจากผูจัดจําหนายได  และโดยเฉพาะโครงการที่มีขนาดใหญ แอสคอน ไดดําเนินการจองราคาเหมาสําหรับวัสดุ
กอสรางท่ีใชสําหรับท้ังโครงการกับผูจัดจําหนาย นอกจากนี้ ในสวนของการส่ังซื้อ แอสคอน จะส่ังซื้อวัสดุกอสรางดังกลาวกับ
ผูจัดจําหนาย (Supplier) ท่ีมีความสัมพันธท่ีดีและสามารถใหเง่ือนไขราคาคงที่สําหรับการส่ังซื้อลวงหนาไดในระยะเวลาหนึ่ง 
รวมท้ัง สามารถท่ีจะตอรองราคาท่ีเหมาะสมได เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางในอนาคต  
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ความเส่ียงจากการพ่ึงพาลูกคารายใหญนอยราย 

เน่ืองจากธุรกิจรับเหมากอสรางเปนธุรกิจท่ีตองพ่ึงพิงลูกคารายใหญท่ีเปนเจาของโครงการ นอกจากนี้ มูลคาสัญญา
รับจางกับลูกคาแตละรายยังคอนขางสูง จึงทําใหตนทุนการดําเนินงานและเงินทุนหมุนเวียนที่จําเปนตองใชสําหรับลูกคาแต
ละรายสูงตามไปดวยไมวาจะเปนคาวัสดุกอสราง คาแรงคนงาน และคาดําเนินการโครงการ ดังนั้น ในกรณีท่ีลูกคาหรือ
เจาของโครงการมีการคางชําระคางวดกอสรางหรือชําระเงินคางวดลาชา แอสคอน จะมีความเส่ียงในจากการดําเนินธุรกิจท่ี
เพ่ิมมากขึ้น เพราะจะตองลงทุนเพ่ิมในเงินทุนหมุนเวียนของโครงการนั้น ซึ่งอาจกอใหเกิดปญหาการขาดสภาพคลองทาง
การเงิน และอาจทําให แอสคอน ตองขาดทุนจากการดําเนินงานในทายท่ีสุด  

แอสคอน มีแนวทางในการลดความเส่ียงจากการขาดสภาพคลองดังกลาวโดยการคัดเลือกผูวาจางรับเหมางาน
กอสรางท่ีดีโดยการตรวจสอบสถานะทางการเงินของผูวาจางกอนทุกรายโดยพิจารณาจากงบการเงิน และคัดเลือกรายที่มี
ประวัติการชําระเงินท่ีดี มีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคง ท้ังนี้ แอสคอน จะมีการตรวจสอบจากประวัติดังกลาวของผูวาจางจากการ
สอบถามผูประกอบการรับเหมากอสรางหลายๆ รายในอุตสาหกรรม นอกจากนี้ แอสคอน จะเจรจากับผูวาจางเพ่ือใหได
เง่ือนไขในสัญญาวาจางท่ีรัดกุมและยุติธรรมเพ่ือลดความเส่ียงจากการชําระเงินของลูกคาโครงการซึ่งจะสงผลกระทบตอ
สภาพคลองทางการเงินดังท่ีไดกลาวมาแลว นอกจากนี้ แอสคอน ยังพยายามท่ีจะวางแผนการดําเนินงานโครงการของลูกคา
แตละรายใหมีงวดการชําระเงินไมตรงกัน ซึ่งจะชวยให แอสคอน ไดรับกระแสเงินสดท่ีสม่ําเสมอมากขึ้น นอกจากนี้ กลุม
บริษัทจะมีการจัดหาวงเงินกูระยะส้ันเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนใหเพียงพอตอการดําเนินงาน และท่ีผานมานโยบายการ
คัดเลือกลูกคาและระบบบริหารลูกหนี้ของบริษัทสามารถชวยลดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองทางการเงินอัน
เน่ืองมาจากการผิดนัดชําระหนี้ของลูกคาท่ีผานมาไดดีในระดับหนึ่ง  

สําหรับธุรกิจของแอสคอน ดีเวลลอปเมนท ไมมีความเส่ียงดังกลาวเน่ืองจากลูกคาของบริษัทมีเปนจํานวนมากและ
ไมมีลูกคารายใดที่มีการส่ังซื้อสูงเปนพิเศษ และทางกลุมบริษัทยังไดใชนโยบายการตรวจสอบสถานะของลูกคากอนท่ีจะมีการ
ซื้อขายกันทุกรายเชนกัน 

ความเส่ียงจากการพ่ึงพาบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะดาน 

การทําธุรกิจรับเหมากอสรางของ แอสคอน มีปจจัยแหงความสําเร็จประการหนึ่งคือ การมีวิศวกรโครงการระดับ
หัวหนางานที่มีประสบการณในการดําเนินงานกอสราง ซึ่งหากกลุมบริษัทตองสูญเสียบุคลากรเหลานี้ไปเปนจํานวนมาก
พรอมๆกัน อาจทําใหไมสามารถสงมอบงานท่ีมีคุณภาพและเปนท่ีพอใจแกลูกคาได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน
ของกลุมบริษัทได  

ท่ีผานมา กลุมบริษัทมีอัตราการหมุนเวียนของพนักงานเขาออกสูงในระดบัหนึ่ง ท้ังนี้ ในสวนของธุรกิจรับเหมา
กอสราง พนักงานท่ีมีการลาออกมักจะเปนระดับชางหรือแรงงานท่ัวไปหรือวิศวกรท่ีมีประสบการณไมมาก นอกจากนี้ 
เน่ืองจากกลุมบริษัทมีการปฏิบัติตอพนักงานเปนอยางดี และมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน อีกท้ังการใหคาตอบแทนพนักงานใน
ระดับท่ีไดมาตรฐาน และไมดอยกวาเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนๆ ท่ีประกอบธุรกิจแบบเดียวกัน ทําใหบริษัทสามารถรักษา
กลุมพนักงานท่ีทํางานกับบริษัทมานานไดคอนขางดี นอกจากนี้ สวนใหญของพนักงานท่ีลาออกในแตละปเปนพนักงานระดับ
ปฏิบัติการหรือแรงงานท่ัวไปซึ่งไมมีประสบการณสูง ซึ่งเปนกลุมพนักงานท่ีสามารถหาไดไมยากนักในตลาดแรงงาน อีกท้ัง
บริษัทยังไมเคยประสบปญหาในการสรรหาบุคลากรกลุมดังกลาวมาทดแทนพนักงานท่ีลาออก นอกจากนี้ กลุมบริษัทยังมีการ
พัฒนาบุคลากรรุนใหมๆ ขึ้นมาเพ่ือใหสามารถทดแทนบุคลากรเดิมไดตลอดเวลา โดยจัดใหมีระบบการอบรมพนักงานท่ีดีท้ัง
จากภายในและสถาบันภายนอก และมีการฝกฝนใหพนักงานใหมเรียนรูในความรูเฉพาะดานอยางตอเนื่อง ท้ังยังมีการ
สนับสนุนบุคลากรเกาท่ีมีความชํานาญงานและมีความสามารถสูง โดยใหโอกาสในการที่จะพัฒนาและเติบโตสูงขึ้นไดใน
องคกร ทําใหเชื่อมั่นวากลุมบริษัทจะสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพใหทํางานกับกลุมตอไปไดเปนอยางดี 

 



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

5 
 

ความเส่ียงจากการพัฒนาโครงการ The Inspire Rama IX 

บริษัทไดเขาซื้อท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางของโครงการ The Inspire Rama IX และลงทุนพัฒนาตอเพ่ือใหโครงการ
แลวเสร็จ คิดเปนมูลคาการลงทุนท้ังส้ินไมเกิน 987,000,000 บาท โดยการลงทุนครั้งนี้ไดรับการอนุมัติจากมติท่ีประชุม
วิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2550 ในวันท่ี 15 มีนาคม 2550 ท้ังนี้โครงการดังกลาวไดเปดจองและทําสัญญาไปแลวต้ังแตเดือน
มิถุนายน 2549 และมียอดการจองและทําสัญญาแลวประมาณรอยละ 89 ของจํานวนหองชุดท้ังหมด อยางไรก็ตาม การลงทุน
ในครั้งนี้จะทําใหบริษัทมีความเสี่ยงจากการที่โครงการไมสามารถจําหนายหองชุดท่ีเหลือประมาณรอยละ 11 ของจํานวนหอง
ชุดท้ังหมดของโครงการได เน่ืองจากโครงการที่อยูอาศัยประเภทคอนโดมิเนียมในปจจุบันมีการเปดโครงการคอนขางมาก 
กระจายอยูตามพ้ืนท่ีชั้นในและพื้นท่ีชั้นกลางของกรุงเทพ สงผลใหผูประกอบการจะตองมีการปรับเปล่ียนกลยุทธการลงทุน 
และการขายอยูตลอดเวลาเพ่ือใหโครงการสามารถแขงขันกับโครงการอื่นๆได นอกจากนี้สถานการณทางการเมือง และ
สภาพเศรษฐกิจในปจจุบันยังคงมีความไมแนนอนสูง สงผลใหความเชื่อมั่นของผูท่ีจะซื้อท่ีอยูอาศัยลดลง ทําใหผูท่ีจะซื้อท่ีอยู
อาศัยใหมอาจจะหยุดหรือชะลอการตัดสินใจซื้อท่ีอยูอาศัยใหมออกไป และหากสภาพเศรษฐกิจอยูในสภาพถดถอยอาจสงผล
ใหผูท่ีทําสัญญาจองซื้อไปแลวไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขเพ่ือใหเกิดการโอนกรรมสิทธิ์หองชุดได นอกจากนี้แลวหากราคา
วัสดุกอสรางเพิ่มขึ้นและบริษัทไมสามารถเพ่ิมราคาจําหนายหองชุดได จะทําใหผลกําไรจากการลงทุนโครงการลดลง 

อยางไรก็ตาม การท่ีบริษัทไดเขามาเปนผูพัฒนากอสรางโครงการดวยตนเอง จะทําใหบริษัทสามารถควบคุมตนทุน
ในการกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพสงผลใหตนทุนของการกอสรางโครงการนอยกวาโครงการคอนโดมิเนียมอื่นๆ 
นอกจากนี้หลังจากเขาลงทุนในโครงการแลว บริษัทจะยังคงจางทีมงานเดิมของโครงการที่มีความเชี่ยวชาญ และมี
ประสบการณในดานการตลาดและการขายในธุรกิจอสังหาริมทรัพยใหดําเนินกิจกรรมทางดานการสงเสริมการขายตอไปอยาง
ตอเนื่อง  โดยจะมีการวางแผนการตลาดเพ่ือเพ่ิมยอดขายดวยการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด การโฆษณาและ
ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

 ประวัติความเปนมา 

ในป 2535 ทางกลุมตนุมัธยาไดบุกเบิกธุรกิจการเปนตัวแทนจําหนายสินคาอุตสาหกรรมขึ้นมา โดยไดจัดต้ัง บริษัท 
แอรคอม ซัพพลาย จํากัด เพ่ือเปนตัวแทนจําหนายเครื่องอัดอากาศ (Air Compressor) ภายใตเครื่องหมายการคา “Quincy” 
ในประเทศไทย ใหแก Quincy Compressor ซึ่งเปนผูผลิตเคร่ืองอัดอากาศรายใหญของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยลูกคาของ
บริษัทไดแกโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ ท่ีใชอากาศอัด (Compressed Air) หรือ แรงอัดอากาศในกระบวนการผลิต นอกจากนี้ 
เพ่ือท่ีจะตอบสนองความตองการท่ีหลากหลายของลูกคาอุตสาหกรรม บริษัทจึงไดขยายสายผลิตภัณฑไปยังกลุมของ อะไหล
เทียบสําหรับอุปกรณโรงงาน (OEM Spare Parts) ผลิตภัณฑซีลกันรั่วท่ีใชในอุตสาหกรรม (Industrial Sealing Products) 
ผลิตภัณฑวิศวกรรมของไหล (Fluid Engineering Products) และบริการทางดานการออกแบบวิศวกรรม (Engineering 
Design) เชน การรับออกแบบโครงสรางและงานโยธาใหแกโครงการของลูกคา รวมท้ังการเปนผูรับเหมากอสราง (Main 
Contractor) โครงสรางการดําเนินธุรกิจของกลุมในขณะนั้น สามารถแบงออกไดเปน 4 สายธุรกิจดวยกัน ไดแก 

• แผนกเครื่องอัดอากาศ – ดูแลดานการจําหนายเครื่องอัดอากาศ และอุปกรณท่ีเกี่ยวของ 

• แผนกซีลกันรั่ว – ดูแลการจําหนายและใหคําปรึกษาแกลูกคาในดานงานอุดรอยรั่วในโรงงานอุตสาหกรรม 

• แผนกอะไหลและบริการ – ดแูลการใหบริการซอมแซม บํารุงรักษาเคร่ืองจักร และจําหนายอะไหลทดแทน
สําหรับโรงงานอุตสาหกรรม 

• แผนกโครงการพิเศษ – ดําเนินการรับเหมากอสรางโครงการประเภทตางๆ ใหแกโรงงานอุตสาหกรรม เชน 
กอสรางคลังน้ํามันของบริษัท ทีพีไอ จํากัด (มหาชน) เปนตน 

บริษัท แอรคอม ซัพพลาย จํากัด มีผลประกอบการที่เติบโตอยางตอเนื่อง ยอดขายของบริษัทเพ่ิมขึ้นจากประมาณ 
7 ลานบาทในป 2535 เปนประมาณ 116 ลานบาทในป 2538 อยางไรก็ดี จากผลกระทบของการลอยตัวคาเงินบาทในเดือน
กรกฎาคม 2540 ประกอบกับการเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ ทําใหยอดขายของบริษัทลดลงเหลือเพียงประมาณ 70 ลานบาทในป 
2540 และทําใหตองมีการปรับโครงสรางการดําเนินงานของบริษัท โดยแยกธุรกิจของแผนกทั้ง 4 ออกมาจาก บริษัท แอร 
คอม ซัพพลาย จํากัด และจัดตั้งบริษัทขึ้นมาใหม 4 แหงเพ่ือใหมีความคลองตัวมากขึ้นในการดําเนินธุรกิจของแตละแผนก 
ท้ังยังสามารถขยายฐานเงินทุนโดยการหาผูรวมทุนท่ีมีความสนใจในตัวธุรกิจน้ันๆ โดยเฉพาะไดอีกดวย โดยบริษัทท่ีถูก
จัดต้ังขึ้นใหมจากการปรับโครงสรางการดําเนินงานของบริษัทในชวงระหวางป 2540 - 2542 มดีงันี้ 

• บริษัท เอเอสซี คอมเพรสเซอร แอนด พารท (ประเทศไทย) จํากดั– ดําเนินธุรกิจของแผนกเครื่องอัดอากาศ 

• บริษัท เอเอสซี ซีลล่ิง เทคโนโลยี จํากัด  – ดําเนินธุรกิจของแผนกซีลกันรั่ว 

• บริษัท เอเอสซี เทรดด้ิง อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด – ดําเนินธุรกิจของแผนกอะไหลและบริการ 

• บริษัท เอเอสซี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น จํากัด – ดําเนินธุรกิจของแผนกโครงการพิเศษ (รับเหมา
กอสรางงานโยธาและวิศวกรรม) 

สําหรับบริษัท แอรคอม ซัพพลาย จํากัด นั้น ตอมาไดถูกขายไปใหนายวิวัฒน หาญเจริญศักด์ิ และนายอภิสิทธิ์ 
ฉัตรธนานนท ซึ่งเปนบุคคลท่ีไมเกี่ยวของกับกลุมผูถือหุนใหญ และผูบริหารของกลุมบริษัทแลวเมื่อเดือนมีนาคม 2547 ใน
ปจจุบัน บริษัท แอรคอม ซัพพลาย จํากัด ไมไดดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญใดๆ 
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ในเดือนสิงหาคม ป 2547 กลุมบริษัทไดมีการปรับเปล่ียนโครงสรางการถือหุนภายในกลุม โดยดําเนินการใหบริษัท 
เอเอสซี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น จํากัด เขาถือหุนรอยละ 99 ในบริษัท เอเอสซี คอมเพรสเซอร แอนด พารท 
(ประเทศไทย) จํากัด บริษัท เอเอสซี ซีลล่ิง เทคโนโลยี จํากัด และบริษัท เอเอสซี เทรดด้ิง อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) 
จํากัด แทนผูถือหุนเดิม หลังจากนั้น บริษัท เอเอสซี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น จํากัด ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน
จํากัดเมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2547 หลังจากนั้นทางบริษัทยังไดมีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 35 ลานบาท เปน 50 ลานบาท 
โดยมีกลุมวิไลลักษณและกลุมวงศสวัสด์ิเขามารวมทุน ทําใหกลุมตนุมัธยามีสัดสวนการถือหุนในบริษัทลดลงจากรอยละ 79.1 
เหลือรอยละ 37.1 ในขณะที่กลุมวิไลลักษณและกลุมวงศสวัสด์ิมีสัดสวนการถือหุนอยูท่ีรอยละ 13.6 และรอยละ 19.6 
ตามลําดับ ตอมาในเดือนธันวาคม 2547 บริษัทไดทําการเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกคร้ังหนึ่งจาก 50 ลานบาทเปน 200 ลานบาท 
ในวันท่ี 29 ธันวาคม 2547 โดยทุนชําระแลวของบริษัทไดเพ่ิมขึ้นเปน 150 ลานบาท ซึ่งการเพ่ิมทุนดังกลาวทําใหกลุม
ตนุมัธยาถือหุนรอยละ 41.7 ขณะท่ีกลุมวิไลลักษณและกลุมวงศสวัสด์ิมีสัดสวนการถือหุนอยูท่ีรอยละ 13.6 และ 19.6 
ตามลําดับ โดยที่เหลือเปนผูถือหุนรายยอยอื่นๆ ท้ังนี้ บริษัทมีวัตถุประสงคท่ีจะใชเงินท่ีไดจากการเพ่ิมทุนดังกลาวในการ
ขยายธุรกิจรับเหมากอสรางของกลุมบริษัทซึ่งมีความตองการใชเงินทุนหมุนเวียนเปนจํานวนมาก ตอมา ณ วันท่ี 18 
เมษายน 2548 ทางกลุมวงศสวัสดิ์ไดขายหุนท้ังหมดใหแกกลุมวิไลลักษณ ทําใหสัดสวนการถือหุนของกลุมวิไลลักษณเพ่ิม
ขึ้นมาเปนรอยละ 33.2 ขณะท่ีสัดสวนการถือหุนของกลุมตนุมัธยายังคงเปนรอยละ 41.7 เทาเดิม ปจจุบัน ณ วันท่ี 7 มกราคม 
2554 กลุมวิไลลักษณเปนผูถือหุนของบริษัทในสัดสวนรอยละ 15.43 และ กลุมตนุมัธยา ถือหุนในสัดสวนรอยละ 21.19 

ระหวางป 2545 – 2550 กลุมบริษัทไมมีการเปล่ียนแปลงใดๆ ท่ีเกี่ยวกับอํานาจในการควบคุมและบริหารบริษัทท้ัง 
4 แหง โดยกลุมผูถือหุนรายใหญและกลุมผูบริหารหลักของบริษัทคือกลุมตนุมัธยา อยางไรก็ดี ในป 2548 กลุมบริษัทไดมีการ
เปล่ียนแปลงโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารข้ึนมาใหม โดยมีการแตงตั้ง
กรรมการชุดใหมเพ่ือสะทอนถึงการเปล่ียนแปลงโครงสรางของผูถือหุน ปจจุบันกรรมการบริษัทท่ีมาจากกลุมตนุมัธยามี
จํานวน 3 คนจากคณะกรรมการบริษัทท้ังหมด 9 คน และกลุมตนุมัธยาเปนกลุมผูบริหารหลักในบริษัท (โปรดดูรายละเอียด
ในขอ 8.2 ผูถือหุน และ ขอ 9 การจัดการ) นอกจากนี้ กลุมบริษัทยังมีการเปล่ียนแปลงชื่อของแตละบริษัทในกลุมดังนี้  

• บริษัท เอเอสซี คอมเพรสเซอร แอนด พารท (ประเทศไทย) จํากัด เปล่ียนเปน บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร 
จํากัด  

• บริษัท เอเอสซี ซีลล่ิง เทคโนโลยี จํากัด เปล่ียนเปน บริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด 

• บริษัท เอเอสซี เทรดด้ิง อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จํากัด เปล่ียนเปน บริษัท แอสคอน แมนูแฟคเจอร่ิง 
จํากัด (เปล่ียนเปน บริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด อีกครั้ง ในเดือน เมษายน 2550) 

• บริษัท เอเอสซี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) เปล่ียนเปน บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น 
จํากัด (มหาชน) 

 
สําหรับบริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด และบริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด ไดถูกขายไปใหนายพุทธพร ตาม

ธรรม ซึ่งเปนบุคคลท่ีไมเกี่ยวของกับกลุมผูถือหุนใหญ และผูบริหารของกลุมบริษัทแลวเมื่อเดือนพฤษภาคม 2552  
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2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

โครงสรางทางธุรกิจของกลุมแอสคอน 

แอส (แอสแอสคอน คอนสตรัคช่ัน (มหาชน)

ทุนจดทะเบียนทุนจดทะเบียนทุนจดทะเบียนทุนจดทะเบียน 433 ลานบาท 

 

 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) จัดต้ังขึ้นมาเพ่ือรองรับการเติบโตของภาคการกอสรางในหลายภาค
ธุรกิจของประเทศไทยในชวงท่ีผานมา ไมวาจะเปนโรงงานอุตสาหกรรมหรือธุรกิจอสังหาริมทรัพย แอสคอน ประกอบดวย
ทีมงานวิศวกรที่มีประสบการณในการออกแบบโครงการ ประเมินตนทุนโครงการ วางแผนการกอสราง รวมท้ังดําเนินการ
กอสรางโครงการขนาดใหญมากมาย ซี่งทําใหบริษัทเปนผูรับเหมากอสรางที่ประสบความสําเร็จในการควบคุมตนทุนในการ
ดําเนินงาน พรอมท้ังสามารถรักษามาตรฐานในการทํางานและความปลอดภัยของคนงานไดเปนอยางดี ท้ังนี้ ปจจัยเหลานี้ 
ถือเปนส่ิงสําคัญท่ีชวยสงเสริมใหบริษัทสามารถรักษาความเปนผูรับเหมากอสรางท่ีมีความนาเชื่อถือได 

บริษัทมุงเนน “ระบบการทํางานเปนทีม” และ “การใหบริการเพ่ือสนองตอบตอความตองการของลูกคา” ในแตละ
โครงการ บริษัทมีการจัดเตรียมทีมงานที่มีประสบการณเชื่อมโยงกับลักษณะงานนั้นเปนหลัก โครงสรางของแตละทีมงานจะมี
เจาหนาท่ีดูแลในทุกระดับ นับตั้งแต ผูอํานวยการกอสราง ผูจัดการโครงการ วิศวกรโครงการ โฟรแมนควบคุมงาน ไปจนถึง
ระดับคนงาน โดยผูบริหารของบริษัทจะเปนผูควบคุมการทํางานและประสานงานกับลูกคาอีกทอดหน่ึง ตั้งแตเร่ิมจนเสร็จส้ิน
โครงการ ทําใหเชื่อมั่นไดวา โครงการที่อยูในความรับผิดชอบของบริษัทจะสามารถดําเนินการเสร็จส้ินภายในระยะเวลา 
งบประมาณ และเปนไปตามความตองการของลูกคา ตามท่ีไดวางแผนไว 

 

บริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด (เดิมชื่อ “บริษัท แอสคอน แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด”) 

ท่ีผานมาในอดีต แอสคอน แมนูแฟคเจอริ่ง ดําเนินธุรกิจโดยมีวัตถุประสงคคือ เปนผูจัดหาและจําหนายผลิตภัณฑ
ทางดานสินคาวิศวกรรมและอุตสาหกรรมหลายชนิด เชน อะไหลและอุปกรณเทียบ (OEM Spare Parts) ท่ีสามารถนํามาใช
กับระบบเคร่ืองอัดอากาศยี่หออ่ืนๆ ยกเวนย่ีหอ Quincy, เคร่ืองทําลมแหงและตัวกรองอากาศ (Air Dryer and Filter) เปนตน 
และใหบริการแกลูกคาอุตสาหกรรมในดานการตรวจเช็คประสิทธิภาพการทํางานของเครื่องจักรอีกดวย อยางไรก็ดี เนื่องจาก
ธุรกิจการใหบริการและจําหนายอะไหลเทียบของ แอสคอน แมนูแฟคเจอริ่ง มีขนาดเล็ก และยังมีแนวโนมท่ีจะลดต่ําลง ทาง
กลุมบริษัทจึงไดดําเนินการโอนยายธุรกิจและฐานลูกคาของ แอสคอน แมนูแฟคเจอริ่ง ไปใหกับ แอสคอน คอมเพรสเซอร  
สําหรับ แอสคอน แมนูแฟคเจอริ่ง นั้น ไดจดทะเบียนเปล่ียนชื่อเปน บริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด โดยจะเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนเปน 100 ลานบาท และใชบริษัทนี้ในการดําเนินการโครงการอาคารชุด  The Inspire Rama IX  

 
 

99.99%

แอสแอสแอสแอสคอน ดีเวลลอปเมนท *
ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน 100 ลานบาท 

99.99%

* 
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2.3 โครงสรางรายได *   

บริษัท 

รอยละของ
การถือหุน

โดย  
แอสคอน 

2551 2552 2553 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. แอสคอน คอนสตรัคช่ัน  1,382.3 70.6 1,200.8 70.5 968.0 81.9
2. แอสคอน คอมเพรสเซอร **  - 79.1 4.0 16.7 1.0 - - 
3. แอสคอน โปรซีล ** - 68.3 3.5 23.2 1.3 - - 
4. แอสคอน ดีเวลลอปเมนท 99.9 330.2 16.9 422.2 24.8 174.3 14.8 
5. กิจการรวมคา เอเอสแซด 90.0 98.6 5.0 34.7 2.0 38.0 3.2 
6. กิจการรวมคา แอสคอน ทา
กาซาโก *** 

1.0 - - 6.6 0.4 1.5 0.1 

รวม 1,958.5 100.0 1,704.2 100.0 1,181.8 100.0 
* ตัดรายการระหวางกันแลว  
** มีการขายหุนออกไป เม่ือวันที่ 19 พฤษภาคม 2552 
*** มีการลดสัดสวนการรวมทุนจากเดิม รอยละ 51 เปนรอยละ 1 เม่ือวันที่ 1 เมษายน 2553 
 

2.4 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ  

เปาหมายของกลุมแอสคอน ภายในชวงระยะเวลา 5 ปขางหนา คือ 

(1) การเปนผูรับเหมากอสรางท่ีไดมาตรฐาน เปนท่ีนาเชื่อถือ และมีชื่อเสียงในหาอันดับแรกในกลุมผูรับเหมา
ระดับกลางที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(2) การเปนผูนําทางดานธุรกิจอสังหาริมทรัพย ท่ีลูกคานึกถึงเปนลําดับแรกๆ 

เพ่ือท่ีจะบรรลุเปาหมายดงักลาว การดําเนินธุรกิจของกลุมแอสคอน มีนโยบายหลักในการสราง “ความพึงพอใจ
สูงสุดใหแกลูกคา” กลุมแอสคอนจึงไดยึดหลัก “ SQR” ในการประกอบธุรกิจเสมอมา โดยท่ี 

S (Services)  หมายถึง การใหบริการท่ีเปนเลิศแกลูกคา  
Q (Quality)  หมายถึง สินคาท่ีเสนอแกลูกคาตองมีคุณภาพท่ีเปนเลิศ 
R (Reliability) หมายถึง การสรางและรักษาความนาเชื่อถือในสายตาของลูกคาใหอยูในระดับท่ีดีเย่ียม 

นอกจากนี้แลว กลุมแอสคอนยังไดมุงเนนถึงความซื่อสัตยและความรับผิดชอบท่ีมีตอลูกคา ดวยความเชื่อเปนอยาง
ยิ่งวาหลักการพ้ืนฐานเหลานี้จะเปนส่ิงท่ีชวยสรางความเติบโตและความแข็งแกรงของกลุมธุรกิจของบริษัทไดในอนาคต 
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3. โครงสรางเงินทุน 

3.1 หลักทรัพยของบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บรษิัทมีทุนจดทะเบียน 433,000,000 บาท ซึ่งเรียกชําระแลว 330,013,750 บาท โดย
เปนหุนสามัญจํานวน 300,013,750 หุน ณ มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

3.2 ผูถือหุน 

ผูถือหุนจํานวนสูงสุดของบริษัท 10 อันดับแรก มีดังตอไปนี้ 

 
รายชื่อผูถือหุน 

ณ วันท่ี 7 มกราคม 2554 

จํานวนหุน 
 

อัตราสวน 
(รอยละ) 

1. กลุมตนุมัธยา   
 นายพัฒนพงษ  ตนุมัธยา 52,819,974 16.00 
 นายสุรพันธุ  ตนุมัธยา 16,084,828 4.87 
 นายศุภกร  ตนุมัธยา 688,489 0.21 
 นางสาวดลพร  เทพนําโสมนัสส* 351,535 0.11 
      รวม 69,944,826 21.19 
  

  
2 กลุมวิไลลักษณ   
 นายวัฒนชัย  วิไลลักษณ 30,414,730 9.22 
 นายเจริญรัฐ  วิไลลักษณ 11,267,500 3.41 
 บริษัท สามารถ ไอ-โมบาย จํากัด (มหาชน) 5,323,120 1.61 
 บริษัท วิไลลักษณ อินเตอรเนชั่นแนล โฮลด้ิง จํากัด 2,640,000 0.80 
 บริษัท สามารถ เทลคอม จํากัด (มหาชน) 1,155,000 0.35 
 นางสุกัญญา วนิชจักรวงศ 116,600 0.04 
      รวม 50,916,950 15.43 
  

  
3. กลุมจุฬางกูร   
 นายทวีฉัตร  จุฬางกูร 46,463,672 14.08 
 นายณัฐพล  จุฬางกูร 5,376,000 1.63 
      รวม 51,839,672 15.71 

    
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 22,515,100 6.82 
5. นางดวงสุดา นิมมลรัตน 20,612,770 6.25 
6. EFG BANK AG 15,489,500 4.69 
7. นายกฤษณ  ปติมานะอารี 10,433,500 3.16 
8. บริษัท พี.โอเวอรซีส สตีล จํากัด (มหาชน) 10,000,000 3.03 
9. นายจิรัฐติ  ศิริธนชัย 5,314,111 1.61 
10. นายบุญเจริญ  ตราชู 4,287,793 1.30 

      รวม 88,652,774 26.86 

 รวม 261,354,222 79.19 
* ภรรยาของนายพัฒนพงษ  ตนุมัธยา 
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3.3 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลที่อัตราสวนไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดและเงินทุน
สํารองตามกฎหมายในแตละป แตท้ังนี้ตองขึ้นอยูกับการอนุมัติของคณะกรรมการของบริษัทดวยซึ่งจะพิจารณาถึงความ
เหมาะสมของสภาพกระแสเงินสด การสํารองเงินสดสําหรับใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในบริษัทหรือใชเปนเงินทุนในการขยาย
กิจการของบริษัท โดยจะพิจารณาถึงผลประโยชนอันสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนเปนสําคัญ 

บริษัทยอยของบริษัท ไดแก แอสคอน ดีเวลลอปเมนท มีนโยบายการจายเงินปนผลที่อัตราสวนไมต่ํากวารอยละ 60 
ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดและเงินทุนสํารองตามกฎหมายในแตละป แตท้ังนี้ตองขึ้นอยูกับการอนุมัติของคณะกรรมการ
ของแตละบริษัทดวยซึ่งจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของสภาพกระแสเงินสดการสํารองเงินสด สําหรับใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนในบริษัทหรือใชเปนเงินทุนในการขยายกิจการของแตละบริษัท โดยจะพิจารณาถึงผลประโยชนอันสูงสุดของกลุม
บริษัทโดยรวมและผูถือหุนของบริษัทเปนสําคัญ 
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4 การจัดการ 

4.1 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 สามารถสรุปไดดังนี้ 

 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร
สายงานวิศวกรรม

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร
สายงานสนับสนุน

ฝายวิศวกรรม ฝายสนับสนุน
โครงการ

ฝายวางแผนและ
ควบคุม

ฝายโครงการ

ฝายการเงินฝายบัญชี

ฝายนักลงทุนสัมพันธ

ผูอํานวยการสาย
งานการเงิน

ฝายจัดซ้ือ

ฝายเทคโนโลยีสื่อ
สารและสารสนเทศ

ฝายกฎหมาย

ฝายบุคคล

ฝายจัดเก็บวัสดุ
อุปกรณสวนกลาง

ผูอํานวยการสาย
งานสนับสนุน

ฝายพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

เลขานุการบริษัท

ผูตรวจสอบภายใน

ผูอํานวยการสาย
งานวิศวกรรม

ฝายสัญญา

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหาร

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร
สายงานวิศวกรรม

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร
สายงานวิศวกรรม

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร
สายงานสนับสนุน

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร
สายงานสนับสนุน

ฝายวิศวกรรม ฝายสนับสนุน
โครงการ

ฝายสนับสนุน
โครงการ

ฝายวางแผนและ
ควบคุม

ฝายวางแผนและ
ควบคุม

ฝายโครงการฝายโครงการ

ฝายการเงินฝายการเงินฝายบัญชี

ฝายนักลงทุนสัมพันธ

ฝายบัญชีฝายบัญชี

ฝายนักลงทุนสัมพันธฝายนักลงทุนสัมพันธ

ผูอํานวยการสาย
งานการเงิน

ผูอํานวยการสาย
งานการเงิน

ฝายจัดซ้ือ

ฝายเทคโนโลยีสื่อ
สารและสารสนเทศ

ฝายจัดซ้ือฝายจัดซ้ือ

ฝายเทคโนโลยีสื่อ
สารและสารสนเทศ
ฝายเทคโนโลยีสื่อ
สารและสารสนเทศ

ฝายกฎหมาย

ฝายบุคคล

ฝายจัดเก็บวัสดุ
อุปกรณสวนกลาง

ฝายกฎหมายฝายกฎหมาย

ฝายบุคคลฝายบุคคล

ฝายจัดเก็บวัสดุ
อุปกรณสวนกลาง
ฝายจัดเก็บวัสดุ

อุปกรณสวนกลาง

ผูอํานวยการสาย
งานสนับสนุน
ผูอํานวยการสาย
งานสนับสนุน

ฝายพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด

ฝายพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด

ประธานเจาหนาท่ีบริหารประธานเจาหนาท่ีบริหาร

เลขานุการบริษัทเลขานุการบริษัท

ผูตรวจสอบภายในผูตรวจสอบภายใน

ผูอํานวยการสาย
งานวิศวกรรม
ผูอํานวยการสาย
งานวิศวกรรม

ฝายสัญญาฝายสัญญา
 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน 3 ชุด คือ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ดังตอไปนี้ 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 เปนดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง เปนตัวแทนจาก 

1. ประธานกรรมการ นายสมบัติ อุทัยสาง - 

2. กรรมการ นายพัฒนพงษ  ตนุมัธยา กลุมตนุมัธยา 

3. กรรมการ นายศุภกร  ตนุมัธยา กลุมตนุมัธยา 

4. กรรมการ นายสุรพันธุ  ตนุมัธยา กลุมตนุมัธยา 

5. กรรมการ นายศิริชัย รัศมีจันทร กลุมวิไลลักษณ 

6. กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ นายณรงคชัย สถานุพงษ - 

7. กรรมการและกรรมการตรวจสอบ นายปริญญา ไววัฒนา - 

8. กรรมการและกรรมการตรวจสอบ นายวิรัช นิมมานวัฒนา - 

9. กรรมการและกรรมการตรวจสอบ นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน 1 2- 
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ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นายพัฒนพงษ  ตนุมัธยา หรือ นายศุภกร  
ตนุมัธยา หรือ นายสุรพันธุ  ตนุมัธยา หรือ นายสมบัติ อุทัยสาง หรือ นายศิริชัย รัศมีจันทร  สองในหาคนลงลายมือชื่อ
รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด รวมท้ังวัตถุประสงค ขอบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน และหลักเกณฑขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ดวย
ความซื่อสัตยสุจริต รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทุกราย 

2. กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท รวมท้ังกํากับและควบคุมดูแลกิจการ เพ่ือใหฝายจัดการ
ดําเนินการไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. พิจารณาแตงต้ังคณะอนุกรรมการตางๆเพ่ือดูแลระบบการบริหารและการควบคุมภายในใหเปนไปตามนโยบาย
ท่ีกําหนดไว เชน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนแตงตั้งคัดเลือกผูบริหารระดับสูง 
ระดับประธานเจาหนาท่ีผูบริหาร รวมถึงเจาหนาท่ีระดับสูง เพ่ือดูแลกิจการของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย รวมท้ังพิจารณาและกําหนดคาตอบแทนของฝายบริหาร  

4. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท และลงลายมือชื่อเพ่ือรับรองงบ
การเงินดังกลาว เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

5. พิจารณาคัดเลือก และแตงตั้งผูสอบบัญชีและพิจารณาคาตอบแทนที่เหมาะสมกอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือ
หุนในการประชุมสามัญประจําปเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

6. กํากับดูแลเพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้น  

7. กํากับดูแลเร่ืองระบบการควบคุมภายใน และการบริหารใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให
เชื่อมั่นวา บริษัทจะปฏิบัติตอผูท่ีมีสวนไดสวนเสียของบริษัททุกกลุมอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 เปนดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายณรงคชัย สถานุพงษ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายปริญญา ไววัฒนา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวิรัช นิมมานวัฒนา กรรมการตรวจสอบ 
4. นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน 3กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองครบถวน และเปดเผยอยางเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานใหการปฏิบัติการของบริษัท เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท ตลอดจนการพิจารณาคาตอบแทนผูสอบบัญชี 

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 
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6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบริหาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ท่ีตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมาย
กําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 
• ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ

ถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือได 
• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

• เหตุผลที่เชื่อวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 เปนดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายพัฒนพงษ  ตนุมัธยา ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายศุภกร  ตนุมัธยา กรรมการบริหาร 

3. นายสุรพันธุ  ตนุมัธยา กรรมการบริหาร 
 

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธการดําเนินธุรกิจ แผนการเงิน งบประมาณ รวมทั้งการบริหารงานดาน
อื่นๆ เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการเปนผูพิจารณาตอไป 

2. กําหนดโครงสรางองคกรและการบริหารงาน รวมถึงนโยบายในการสรรหาบุคลากร การกําหนดอัตรา
ผลตอบแทน เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการเปนผูพิจารณาตอไป 

3. ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามเปาหมายและนโยบายของคณะกรรมการ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานของการบริหารความเส่ียง การบริหารคาใชจายใหสอดคลองกับงบประมาณ การ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี และการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ 

4. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ผูบริหารหรือฝายจัดการเสนอกอนท่ีจะนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5. อนุมัติโครงการลงทุนท่ีสําคัญ ตามอํานาจอนุมัติดําเนินการ หรือ ท่ีไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําป
ตามที่จะไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติใน
หลักการไวแลว  

6. ดําเนินการอื่นใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ท้ังนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น จะตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท ในกรณีท่ีการดําเนินการใดที่มีหรืออาจจะมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียของคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย) คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ผูท่ีไดรับมอบหมายไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาว โดยคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือ ผูท่ีไดรบัมอบหมายจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทได
พิจารณาตอไป 
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นอกจากนี้ ในกรณีท่ีรายการใดเปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
ทรัพยสินของบริษัท ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การทํารายการดังกลาวตองไดรับมติเห็นชอบจากท่ี
ประชุมผูถือหุน และ/หรือ ปฏิบัติการอื่นใดตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้นๆ ดวย  

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจประจําวันและการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทและกํากับใหหนวยงานตางๆ 
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ดําเนินการตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังรายงานผลการดําเนินงาน การจัดการ  
หรือความคืบหนาในการดําเนินการโครงการตอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท 

4. มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัย สําหรับการทํางานภายในองคกร 

5. มีอํานาจในการแตงต้ังคณะทํางาน หรือ ท่ีปรึกษาตางๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

6. มีอํานาจวาจาง แตงต้ัง โยกยายบุคลากรตามท่ีเห็นสมควร รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและ
ผลตอบแทนใหแกบุคลากร อีกท้ังมีอํานาจในการไลบุคลากรของบริษัทออกตามความเหมาะสม  

7. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเปนครั้งๆ ไป  

ท้ังนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหารนั้น จะตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมาย
และกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท ในกรณีท่ีการดําเนินการใดที่มีหรืออาจจะมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียของประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร และ/หรือ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย) ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ/หรือ ผูท่ีไดรับมอบหมายไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาว โดยประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร และ/หรือ ผูท่ีไดรับมอบหมายจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการ
บริษัทไดพิจารณาตอไป 

นอกจากนี้ ในกรณีท่ีรายการใดเปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
ทรัพยสินของบริษัท ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การทํารายการดังกลาวตองไดรับมติเห็นชอบจากท่ี
ประชุมผูถือหุน และ/หรือปฏิบัติการอื่นใดตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้นๆ ดวย  

คุณสมบัติของผูบริหาร 

ผูบริหารจะตองมีความสามารถ มีจริยธรรม และมีประสบการณในการดําเนินธุรกิจ มีการบริหารงานดวยความ
ซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง เพ่ือผลประโยชนของบริษัท  มีความตั้งใจท่ีจะดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีความเขาใจและ
รับผิดชอบตอสาธารณชน และไมมีลักษณะตองหามตามขอ 17 ของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ท่ี กจ. 12/2543 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม   
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รายชื่อผูบริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 เปนดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 

1. นายพัฒนพงษ  ตนุมัธยา ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 

2. นายศุภกร  ตนุมัธยา รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานวิศวกรรม 

3. นายสุรพันธุ  ตนุมัธยา รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานสนับสนุน 

4. นายพิเชฐ  น่ิมพานิชย ผูอํานวยการสายงานสนับสนุน 

  

4.2 การสรรหากรรมการบริษัทและผูบริหาร 
บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2551

เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2551 ประกอบดวยกรรมการบริษัทจํานวน 4 ทาน คือ 
ช่ือ ตําแหนง 

1.    นายวิรัช นิมมานวัฒนา ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
2.    นายณรงคชัย สถานุพงษ กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
3.    นายปริญญา ไววัฒนา กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
4.    นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

1. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหาร ติตตามแผนสืบทอด
ตําแหนง เพ่ือสรรหาบุคคลท่ึเหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหนง และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ
หรือเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน 

2. พิจารณาเสนอแนะการกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใด ใหแกคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการยอยคณะตางๆท่ีคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือเสนอ
ตอท่ีประชุมผูถือหุน 

3. พิจารณากําหนดนโยบายและหลักเกณฑ เกี่ยวกับการจายคาตอบแทนแกกรรมการ และประธานเจาหนาท่ี
บริหารของบริษัท และดูแลใหกรรมการบริษัท ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบ โดย
นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน 

4. กําหนดใหมีการจัดทํารายงานการจายคาตอบแทนแกกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารของบริษัท โดย
เปดเผยไวในรายงานประจําป 

5. ปฎิบัติหนาท่ีอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

4.2.1 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะตองประกอบดวยกรรมการอยางนอยจํานวน 5 คนโดยแตละคนจะตองมีคุณสมบัติ
ดังตอไปนี้ 

1) ไมประกอบอาชีพหรือธุรกิจอ่ืนใดที่ขัดแยงผลประโยชนทางธุรกิจกับกลุมบริษัท 

2) เปนผูท่ีมีคุณสมบัติตามระเบียบของ กลต. 
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การแตงตั้งคณะกรรมการของบริษัท  จะตองผานมติในท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทตามขอบังคับของบริษัท  โดยมี
การกําหนดใหผูถือหุนของบริษัท  มีแนวทางในการเลือกคณะกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 

1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือ 

2) ผูถือหุนคนหนึ่งอาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคนหรือดวยวิธีการอื่นใดก็ได 
ตามแตท่ีประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละคร้ังผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนที่มีตามขอ 1) 
ท้ังหมด โดยจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได  

3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่บริษัท 
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ถาผูไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการ
ท่ีบริษัทจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น จะใชวิธีเลือกกรรมการผูนั้นโดยใหประธานกรรมการของบริษัทเปนผูชี้
ขาดในการเลือกต้ังครั้งนั้น 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสามของจํานวน
กรรมการที่มีอยูท้ังหมด ถาจํานวนกรรมการแบงออกเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม 
และตองมีการจัดใหมีการเลือกต้ังใหม โดยกรรมการชุดเดิมอาจไดรับเลือกใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได   

9.2.2 การสรรหาผูบริหาร 
ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือผูบริหารของบริษัท บริษัทไดพิจารณาคัดเลือก

ผูบริหารตามประสบการณ ความรู ความสามารถ โดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
และไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

 

4.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

4.3.1 คาตอบแทนกรรมการท่ีเปนตัวเงิน 

ตารางแสดงคาตอบแทนรวมของกรรมการ (ลานบาท)      
ช่ือ ตําแหนง ป 2552 ป 2553 

1. นายสมบัติ อุทัยสาง ประธานกรรมการ 0.18 0.20 
2. นายพัฒนพงษ  ตนุมัธยา กรรมการ 0.13 0.15 
3. นายศุภกร  ตนุมัธยา กรรมการ 0.12 0.07 
4. นายสุรพันธุ  ตนุมัธยา กรรมการ 0.13 0.11 
5. นายศิริชัย รัศมีจันทร กรรมการ 0.13 0.15 
6. นายณรงคชัย สถานุพงษ กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 0.21 0.31 
7. นายปริญญา ไววัฒนา กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 0.23 0.27 
8. นายวิรัช นิมมานวัฒนา กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 0.23 0.27 
9. นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน 5กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 0.23 0.27 

รวม  1.59 1.80 

รูปแบบคาตอบแทน  เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม 
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ตารางแสดงคาตอบแทนรวมของผูบริหาร* (ลานบาท)  
ป 2552  ป 2553 

เงินเดือนและโบนัสของผูบริหาร  18.72 14.93 
เงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพของผูบริหาร 0.63 0.00 
จํานวนผูบริหาร (ราย) 6* 6* 

 *ในป 2552 ผูบริหารของบริษัท ไดแก  1.คณุพัฒนพงษ ตนุมัธยา 2.คุณศุภกร ตนุมัธยา 3.คุณสุรพันธุ ตนุมัธยา 4.คุณวิษุวัต ศตสุข 5.คุณพิเชฐ  นิ่มพานิชย  
 6.คุณรัฐชทรัพย นิชิตา (เร่ิมงาน 2 กุมภาพันธ 2552) 
 ในป 2553 ผูบริหารของบริษัท ไดแก  1.คณุพัฒนพงษ ตนุมัธยา 2.คุณศุภกร ตนมัุธยา 3.คุณสุรพนัธุ ตนุมัธยา 4.คุณวิษุวตั ศตสุข (ลาออก 7 เมษายน 2553)   

5.คุณพิเชฐ  นิ่มพานิชย  6.คุณรัฐชทรัพย นชิิตา (ลาออก 31 กรกฎาคม 2553) 
 

4.3.2 คาตอบแทนอื่น 
- ไมมี - 
 

4.4 บุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีพนักงานประจํารวมผูบริหารจํานวนทั้งส้ิน 252 คน โดยมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

 

  

 รวม 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 232 

บริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด 20 

จํานวนพนักงานรวม 252 

บริษัทและบริษัทยอยมีผลตอบแทนรวมของพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ในป 2551  ป 2552 และ ป 2553 เทากับ 

156.26 116.02 และ 42.30 ลานบาท โดยคาตอบแทนเหลานี้ประกอบดวยเงินเดือน คาลวงเวลา เบ้ียเล้ียง คานายหนา

พนักงาน เงินสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และโบนัส 

ในชวง 5 ปท่ีผานมา กลุมบริษัทไมเคยมีปญหา หรือขอพิพาททางดานแรงงานมากอน เน่ืองจากทางกลุมบริษัทมี
ความสัมพันธอันดีกับพนักงานมาโดยตลอด มีการใหสวัสดิการที่ดีกับพนักงาน เชน การจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การ
จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําป การเบิกคารักษาพยาบาลเบ้ืองตนสําหรับพนักงาน การประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ
เพ่ิมเติมนอกเหนือไปจากการประกันสังคม  เงินชวยเหลือคาโทรศัพทมือถือและคาน้ํามันรถของพนักงาน การจัดหา
สวัสดิการเงินกูใหพนักงาน การจัดใหมีการสัมมนาและสันทนาการ และมีนโยบายสนับสนุนเร่ืองการพัฒนาบุคลากรมาโดย
ตลอด โดยไดมีโครงการใหทุนในการฝกอบรมและพัฒนาอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ เพ่ือใหพนักงานมีความเชี่ยวชาญในการทํางาน
มากขึ้น 

4.5 การกํากับและดูแลกิจการ 

ท่ีผานมาบริษัทมิไดเปนบริษัทจดทะเบียนจึงยังมิไดดําเนินการในเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางครบถวน 
อยางไรก็ดี บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จึงไดนําเสนอหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 15 ขอ 
(Principles of Good Corporate Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดใหแกท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเพ่ือปฏิบัติตามเมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2548 และคณะกรรมการไดมีความเห็นรวมกันท่ีจะ
ดาํเนินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 15 ขอดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ  

บริษัทใหความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความโปรงใสและสรางความเช่ือมั่นใหแกผูถือหุน 
พนักงาน ลูกคา และผูเกี่ยวของทุกฝายของบริษัท บริษัทจึงกําหนดแนวทางในการกํากับดูแลกิจการ โดยเนนการบริหารงาน
ดวยความระมัดระวังเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและปองกันปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากนี้ บริษัท
ไดมีการจัดทําคูมือจริยธรรมโดยมุงเนนถึงจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบตอผูถือหุน นโยบายการปฏิบัติตอ
พนักงาน ลูกคา คูคา คูแขงทางการคา ความรบัผิดชอบตอสังคมและสวนรวม รวมท้ังการดําเนินการในกรณีท่ีมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน และการปฏิบัติตามขอบังคับตางๆ  ตามท่ีสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด และภายหลังจากท่ีหุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย บริษัทจะเปดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําปใหผูเกีย่วของทุกฝายไดทราบโดยท่ัวกัน 

2.  สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันตามสิทธิและหนาท่ีตามกฎหมาย ท้ังในการเขารวม
ประชุม การไดรับสารสนเทศ และการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน ในการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง บริษัท
จะจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุม ใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน (หรือ
เปนไปตามท่ี สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย
กําหนด)  

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  ไมวาจะเปน พนักงาน ผูบริหาร ลูกคา และคูแขงของ
บริษัท  รวมท้ังตอสังคมโดยรวม โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

สิทธิของพนักงาน : 0บริษัทจะปฏิบัติอยางเทาเทียมและเสมอภาคตอพนักงานทุกคน  

สิทธิของเจาหน้ี  : บริษัทจะปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอตกลงที่กําหนดไวตอเจาหนี้แตละราย 

สิทธิของลูกคา : บริษัทจะใหบริการและจําหนายสินคาท่ีมีคุณภาพใหแกลูกคาในราคาที่เหมาะสม 
รวมท้ังเนนความรับผิดชอบและการตอบสนองตอความตองการของลูกคาเพ่ือใหเกิด
ความพึงพอใจสูงสุด 

สิทธิของคูแขง : บริษัทจะไมดําเนินการใดที่ไมสุจริตซึ่งจะทําใหคูแขงขันเกิดความเสียหาย 

สิทธิของสังคม : บริษัทจะไมดําเนินธุรกิจท่ีกอใหเกิดผลเสียตอสังคมและส่ิงแวดลอม รวมท้ังจะใหการ
สนับสนุนกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนประโยชนตอสังคมตามโอกาสที่เหมาะสม  

 
4.  การประชุมผูถือหุน  

ในท่ีประชุมผูถือหุน ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและ
ตรวจสอบการดําเนินการของบริษัท โดยประธานในที่ประชุมหรือกรรมการจะเปนผูตอบคําถามใหผูถือหุน ท้ังนี้ บริษัทจะมี
การจดบันทึกประเด็นที่มีการอภิปรายตางๆ ไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนทุกรายสามารถตรวจสอบได 
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5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการเปนผูกําหนดนโยบาย และมีสวนรวมในการพิจารณาและใหความเห็นชอบในการกําหนดวิสัยทัศน 
กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการไปตามนโยบายที่
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   รวมท้ังยังไดจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีการแบงแยกและ
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
ไวอยางชัดเจน 

6.  ความขัดแยงทางผลประโยชน  

สําหรับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด โดยรายการใด
ท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย บุคคลดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงอนุมัติการทํารายการนั้นๆ ท้ังนี้ รายการ
ดังกลาวตองเปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทจะจัดใหมีการดูแลเพ่ือมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝาย
และพนักงานของบริษัทใชขอมูลภายในของบริษัทท่ียังไมไดเปดเผยตอประชาชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน 

7.  จริยธรรมธุรกิจ  

บริษัทไดแจงใหกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากน้ี บริษัทยังมีการจัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจเพ่ือให
ผูบริหารและพนักงานใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัททุกๆ กลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา 
คูคา คูแขงทางการคา สังคมสวนรวม และตัวพนักงานเอง 

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

บริษัทมีคณะกรรมการทั้งส้ินจํานวน 9 ทาน รายละเอียดเปนดังนี้ 

• กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33 ของกรรมการทั้งหมด 

• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 2 ทาน คิดเปนรอยละ 22 ของกรรมการทั้งหมด 

• กรรมการที่เปนอิสระ 4 ทาน คิดเปนรอยละ 45 ของกรรมการทั้งหมด โดยเปนกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ทาน 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง  

บริษัทแยกตําแหนงประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารเปน 2 ตําแหนง โดยไมไดเปนบุคคลคน
เดียวกัน เพ่ือใหการบริหารงานมีความเปนอิสระและถวงดุลอํานาจซึ่งกันและกัน เพ่ือไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด 
และปองกันการไมซ้ําซอนในการดําเนินงาน โดยประธานกรรมการบริษัทดูแลทางดานนโยบาย สวนประธานกรรมการบริหาร
เปนผูดูแลการบริหารงานประจํา  

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

บริษัทจะจัดใหมีคาตอบแทนใหแกกรรมการในระดับท่ีเหมาะสม โดยเปรียบเทียบกับบริษัทในขนาดและ
อุตสาหกรรมที่ใกลเคียงกัน ท้ังนี้ คาตอบแทนของคณะกรรมการจะมีการกําหนดไวอยางชัดเจน และผานการอนุมัติจากท่ี
ประชุมผูถือหุน สวนการจายคาตอบแทนใหแกฝายบริหาร จะมีการกําหนดใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม ไมมีการจาย
คาตอบแทนที่เกินควรและกําหนดใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน ท้ังนี้ บริษัทจะมีการเปดเผย
คาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กําหนด 
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11.  การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุกๆ 3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตาม
ความจําเปน โดยจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมวาระตางๆ ใหกรรมการแตละทาน ลวงหนาไม
นอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม โดยในป 2552 และ ป 2553 ท่ีผานมา บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการทั้งส้ิน 7 ครั้ง และ 8  

ครั้ง ตามลําดับ มีกรรมการเขารวมประชุมสรุปไดดังนี้ 
 

รายชื่อ ตําแหนง จํานวนครั้งท่ีเขารวม
ประชุมใน ป 2552 

จํานวนครั้งท่ีเขารวม
ประชุมใน ป 2553 

นายสมบัติ  อุทัยสาง ประธานกรรมการบริษัท 7/7 8/8 

นายพัฒนพงษ  ตนุมัธยา กรรมการบริษัท 7/7 8/8 

นายศุภกร  ตนุมัธยา กรรมการบริษัท 6/7 4/8 

นายสุรพันธุ  ตนุมัธยา กรรมการบริษัท 7/7 5/8 

นายศิริชัย  รัศมีจันทร กรรมการบริษัท 7/7 8/8 

นายณรงคชัย  สถานุพงษ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/7 8/8 

นายปริญญา ไววัฒนา กรรมการตรวจสอบ 7/7 8/8 

นายวิรัช  นิมมานวัฒนา กรรมการตรวจสอบ 7/7 8/8 

นายชัยฤทธิ์  สิมะโรจน กรรมการตรวจสอบ  7/7 8/8 

 

12.  คณะอนุกรรมการ 

บริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ทาน จากกรรมการที่เปนอิสระท้ังหมด เพ่ือสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย ท้ังนี้ คณะกรรมการชุดดังกลาว มีบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ ตามท่ีระบุ
ในขอ 9.1  

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดี เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทปฏิบัติเปนไปตามระเบียบ
ขอบังคับท่ีทางการและบริษัทกําหนดไว โดยบริษัทจะมีการจัดจางบริษัทภายนอกท่ีไมมีความเกี่ยวของใดๆ กับบริษัท และมี
ความชํานาญเฉพาะทางดานการควบคุมและตรวจสอบภายในเพื่อมาตรวจสอบการดําเนินการตามระบบควบคุมภายใน
บริษัทและรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกๆ เดือน เพ่ือใหมั่นใจไดวา บริษัทมีการดําเนินการตามระบบการ
ควบคุมท่ีวางไวไดอยางถูกตองและรัดกุม โดยหนวยงานดังกลาวจะมีความเปนอิสระ และจะมีการรายงานผลการกํากับดูแล
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจท่ีสําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัท 
และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏตอสาธารณชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และรายงานประจําป โดยการจัดทํา
งบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินและตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตท่ีไดรับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและเปน
อิสระ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 
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15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลสารสนเทศตางๆ ใหแกผูลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน และเพียงพอ และ
ทันเวลา ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ท้ังนี้ ทางดานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) นั้น บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ แตไดมอบหมายให 
นายอดิศักด์ิ เอื้อตระกูลพาณิช เปนผูรับผิดชอบในการส่ือสารใหขอมูลแกนักลงทุน นักวิเคราะห และผูท่ีสนใจท่ัวไป โดย
สามารถติดตอไดท่ีหมายเลขโทรศัพทของบริษัท คือ (02) 652-8999 ตอ 1901 

4.6 นโยบายเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายในการหามและมีวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารของบริษัทในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่ง
ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือผูอื่น รวมท้ังเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพย โดยเฉพาะอยางย่ิง
ในชวง 1 เดือนกอนท่ีงบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน ดังตอไปนี้ 

1. ดําเนินการแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของ
ตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 
แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  

2. ดําเนินการแจงใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝายและพนักงานของบริษัทพึงหลีกเล่ียงการใชขอมูลภายในของ
บริษัทท่ียังไมไดเปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทไปใช
เพ่ือประโยชนสวนตนซึ่งรวมถึงเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย หากบริษัทพบวา กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและ
พนักงานของบริษัทกระทําผิดขอหามนี้ บริษัทจะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิดโดย
เด็ดขาด 

5 การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการตรวจสอบครบทั้งส่ีทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการได
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยขอมูลท่ีไดมาจากการซักถามขอมูลและการตรวจสอบเอกสารหลักฐานจาก
ฝายบริหาร และการรวมจัดทําแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยมีการประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ  

1) องคกรและสภาพแวดลอม คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมเกี่ยวกับองคกรและ
สภาพแวดลอมอยางเพียงพอ 

2) การบริหารความเส่ียง คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทไดมีการประเมินและบริหารความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ
และมีการกําหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณท่ีเปนสาเหตุของปจจัยความเส่ียงและไดปฏิบัติตาม
มาตรการบริหารความเส่ียงท่ีกําหนดไวเพ่ือลดความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีมาตรการในการควบคุมการ
ปฏิบัติหนาท่ีของฝายบริหารอยางเพียงพอ โดยมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติของ
ผูบริหารแตระดับเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน และบริษัทมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 
ดานตอไปนี้ คือ หนาท่ีอนุมัติ  หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บ
ทรัพยสินออกจากกันโดยเด็ดขาดเพ่ือเปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีระบบจัดการขอมูลท่ีเหมาะสม 
โดยมีขอมูลอยางเพียงพอเพ่ือชวยในการตัดสินใจของฝายบริหารรวมท้ังมีระบบจัดเก็บขอมูลท่ีถูกตองอยาง
เพียงพอ 
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5) ระบบติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทมีการติดตามและปรับปรุงแผนการดําเนินธุรกิจอยาง
สม่ําเสมอ 

นอกจากนี้ยังมีการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบภายในเปนระยะตามแผนการตรวจสอบที่วางไวลวงหนา 
ท้ังนี้ จากการประเมินในหัวขอท่ีผานมาท้ังหมด คณะกรรมการไดลงความเห็นวา บริษัทมีการควบคุมภายในที่
เพียงพอ นอกจากนี้ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ นายอําพล  จํานงควัฒน  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4663 

ซึ่งเปนผูตรวจสอบงบการเงินประจํางวดป 2553 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 มิไดแสดงความเห็นวาบริษัทมี

ขอบกพรองท่ีมีสาระสําคัญเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน ในรายงานการสอบบัญชีดังกลาวแตประการใด 

 
 
 



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 
 

24 
 

5. รายการระหวางกัน 

5.1 สรุปรายการระหวางกันของบริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551  2552 และ 2553 บริษัทมีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทที่เกี่ยวของ และบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยมีการอนุมัติการทํารายการตาง ๆ ตาม
อํานาจดําเนินงานของบริษัท มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ลักษณะความสัมพันธของบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

บริษัทยอย 

บริษัทที่มีรายการระหวางกัน ธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด จําหนายสินคาและบริการเกี่ยวกับเครื่องอัดอากาศ ในเดือนกรกฎาคม 2547 บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) ไดเขาไปถือหุนของบริษัท แอสคอน 
คอมเพรสเซอร จํากัด ในสัดสวนรอยละ 99.9 ทําใหปจจุบัน บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด กลายเปนบริษัทยอยของ
บริษัท ปจจุบันไดมีการขายหุนไปแลว เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2552 
 

บริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด  
 
 

จําหนายสินคาและบริการเกี่ยวกับผลิตภัณฑซีลกันรั่ว  ในเดือนกรกฎาคม 2547 บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) ไดเขาไปถือหุนของบริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด 
ในสัดสวนรอยละ 99.9 ทําใหปจจุบัน บริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด กลายเปนบริษัทยอยของบริษัท ปจจุบันไดมีการขายหุน
ไปแลว เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2552 
 

บริษัท  แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด
(เดิมชื่อ บริษัท แอสคอน แมนูแฟคเจอ
ริ่ง จํากัด) 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย (ธุรกิจเดิมคือ จําหนายสินคาและ
บริการทั่วไปที่ใชในทางอุตสาหกรรม) 

ในเดือนกรกฎาคม 2547 บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) ไดเขาไปถือหุนของบริษัท แอสคอน ดีเวลลอป
เมนท จํากัด ในสัดสวนรอยละ 99.9 ทําใหบริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด กลายเปนบริษัทยอยของบริษัท ตอมาใน
เดือน มีนาคม 2550 บริษัทไดมีการลงทุนเพิ่มในหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด สงผลให
สัดสวนการถือหุนเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 100 
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บริษัทที่เกี่ยวของกัน 

บริษัทที่มีรายการระหวางกัน ธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัท  วิไลลักษณ  ดีเวลลอปเมนท  
จํากัด 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย เปนบริษัทที่มีกลุมวิไลลักษณที่เปนหนึ่งในกลุมผูถือหุนใหญของบริษัท เปนกลุมผูถือหุนหลักและเปนผูบริหาร 

 

กิจการรวมคา 

บริษัทที่มีรายการระหวางกัน ธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ 

กิจการรวมคา เอเอสแซด  ดําเนินการกอสรางโครงการระบบรวบรวมและบําบัดน้ําเสีย
เทศบาลเมืองอุทัยธานี 

ในเดือนพฤษภาคม 2550 บริษัท แอสคอน คอนสตรั่คชั่น จํากัด(มหาชน) ไดทําสัญญากับสตราบัก เอจี และบริษัท ซูบริน 
(ประเทศไทย) จํากัด ดําเนินการจัดตั้งกิจการรวมคาชื่อ กิจการรวมคา เอเอสแซด โดยมีอัตราสวนการรวมทุนคือ บริษัท 
แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) รอยละ 90 สตราบัก เอจี รอยละ 5 และบริษัท ซูบริน (ประเทศไทย)จํากัด รอยละ 5 
 

กิจการรวมคา พีเออาร ดําเนินการกอสรางโครงการรถไฟฟาสายสีมวง สายบางใหญ - 
ราษฎรบูรณะ ชวงบางใหญ – บางซื่อ สัญญาที่ 3 : ศนูยซอม
บํารุงและอาคารจอดรถ 

ในเดือนสิงหาคม 2551 บริษัท แอสคอน คอนสตรั่คชั่น จํากัด(มหาชน) ไดทําสัญญากับบริษัท เพาเวอรไลน เอ็นจิเนียริ่ง 
จํากัด(มหาชน) และบริษัท รวมนครกอสราง (ประเทศไทย) จํากัด ดําเนินการจัดตั้งกิจการรวมคาชื่อ กิจการรวมคา พีเออาร 
โดยมีอัตราสวนการรวมทุนคือ บริษัท แอสคอน คอนสตรั่คชั่น จํากัด(มหาชน) รอยละ 10 บริษัท เพาเวอรไลน เอ็นจิเนียริ่ง 
จํากัด(มหาชน) รอยละ 80 และบริษัท รวมนครกอสราง (ประเทศไทย) จํากัด รอยละ 10  ตอมาในเดือนธันวาคม 2552 
คูสัญญารวมคาไดตกลงปรับเปลีย่นเงื่อนไขในการรวมคาใหม โดยกําหนดอัตราสวนการรวมทุนคือบริษัท แอสคอน คอน
สตรั่คชั่น จํากัด(มหาชน) รอยละ 1 บริษัท เพาเวอรไลน เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด(มหาชน) รอยละ 49.5 และบริษัท รวมนคร
กอสราง (ประเทศไทย) จํากัด รอยละ 49.5 
 

กิจการรวมคา แอสคอน ทากาซาโก  ดําเนินการกอสรางโครงการ Manufacturing Facility & Utility 
อาคารผลิตยาตานไวรัสเอดสและอาคารสนับสนุน 

ในเดือนพฤษภาคม 2552 บริษัท แอสคอน คอนสตรั่คชั่น จํากัด(มหาชน) ไดทําสัญญากับบริษัท ไทยทากาซาโก จํากัด 
ดําเนินการจัดตั้งกิจการรวมคาชื่อ กิจการรวมคา แอสคอนทากาซาโก โดยมีอัตราสวนการรวมทุนคือ บริษัท แอสคอน คอน
สตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) รอยละ 51 และบริษัท ไทยทากาซาโก จํากัด รอยละ 49  ตอมาในเดือนเมษายน 2553 คูสัญญา
รวมคาไดตกลงปรับเปลี่ยนเงื่อนไขในการรวมคาใหม โดยกําหนดอัตราสวนการรวมทุนคือบริษัท แอสคอน คอนสตรั่คชั่น 
จํากัด(มหาชน) รอยละ 1 และบริษัท ไทยทากาซาโก จํากัด รอยละ 99 
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รายละเอียดรายการระหวางกัน 

รายการซื้อขายสินคาและบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท 

ก) รายการที่ บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) เปนผูขาย/ผูใหบริการ 

ผูซื้อ/ ผูรบับริการ 
ลักษณะ 
รายการ 

ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของรายการ 

มูลคาของรายการ  

ป 2551 
(พันบาท) 

ป 2552 
(พันบาท) 

ป 2553 
(พันบาท) 

บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร 
จํากัด 

รายไดคาเชาอาคาร
สํานักงานและอุปกรณ
สํานักงาน 
 

เปนการเชาอาคารสํานักงานพรอมทั้งอุปกรณที่ใชภายในสํานักงาน ซึ่งเริ่มขึ้นตั้งแตเดือนมกราคม 2548 ใน
อัตราที่ตกลงกันเนื่องจากเปนบริษัทลูกที่บริษัทถือหุนอยูรอยละ 100  
 

244.8 94.8 - 

 รายไดคาเชาที่ดิน 
 

เปนการเชาชวงทีด่ินเพื่อใชเปนสถานที่กอสรางอาคารคลังเก็บสินคา และโรงซอมบํารุง ในราคาตามอัตราที่ถูก
เรียกเก็บจริง 
 

90.0 - - 

 รายไดคาสาธารณปูโภค เปนการจายคาน้ําประปาและคาโทรศัพทใหแก บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) ในราคาตาม
อัตราที่ถูกเรียกเก็บจริง สวนคาไฟฟานั้น มีการจัดเก็บเปนราคาตอหนวยตามการใชงานจริง ซึ่งอัตราที่เรียก
เก็บนั้นสามารถเทียบเคียงไดกับราคาตลาด  
 

213.1 75.9 - 

 รายไดคาบริการการ
จัดการ 

เปนการเรียกเก็บคาบริการดานการบริหาร และการจัดการทั่วไปในอัตราที่ตกลงกัน เนื่องจากเปนบริษัทลูกที่
บริษัทถือหุนอยูรอยละ 100 
 

4,400.0 1,480.0 - 

 ลูกหนี้อื่น เปนลูกหนี้ที่เกิดจากรายไดคาเชา คาสาธารณูปโภค และคาบริการดานการบริหารขางตน โดยคา
สาธารณูปโภค และคาบริการดานการบริหาร ในสวนที่ติดคางเปนลูกหนี้กันนั้น รวมภาษีมูลคาเพิ่มอยูดวย 
 

457.9 - - 
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ผูซื้อ/ ผูรบับริการ 
ลักษณะ 
รายการ 

ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของรายการ 

มูลคาของรายการ  

ป 2551 
(พันบาท) 

ป 2552 
(พันบาท) 

ป 2553 
(พันบาท) 

บริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด รายไดคาเชาอาคาร
สํานักงานและอุปกรณ
สํานักงาน 
 

เหมือนกับที่ทํากับบริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด ขางตน 288.0 116.1 - 

 รายไดคาสาธารณปูโภค เหมือนกับที่ทํากับบริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด ขางตน 
 

213.1 78.9 - 

 รายไดคาบริการการ
จัดการ 
 

เหมือนกับที่ทํากับบริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด ขางตน 5,400.0 
 

1,800.0 - 

 ลูกหนี้อื่น เหมือนกับที่ทํากับบริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด ขางตน  
 

539.6 - - 
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ผูซื้อ/ ผูรบับริการ 
ลักษณะ 
รายการ 

ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของรายการ 

มูลคาของรายการ  

ป 2551 
(พันบาท) 

ป 2552 
(พันบาท) 

ป 2553 
(พันบาท) 

บริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท 
จํากัด 

รายไดคารับเหมากอสราง เปนรายไดจากการดําเนินงานรับเหมากอสรางงานโครงการ The Inspire Rama 9 โดยใชราคาที่ตกลงกันที่
สามารถเทียบเคียงกับราคาตลาดได 
 

242,036.7 3,892.6 - 

 รายไดคาเชาอาคาร
สํานักงานและอุปกรณ
สํานักงาน 
 

เหมือนกับที่ทํากับบริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด ขางตน 43.2 43.2 36.0 

 รายไดคาสาธารณปูโภค เหมือนกับที่ทํากับบริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด ขางตน 
 

42.8 39.9 27.8 

 ลูกหนี้การคา เปนลูกหนี้การคาที่เกิดจากรายไดคารับเหมากอสรางขางตน โดยสวนที่ติดคางเปนลกูหนี้กันนั้น รวม
ภาษีมูลคาเพิ่มอยูดวย 
 

473,945.8 483,110.0 483,110.0 

 ลูกหนี้การคารอเรียกเก็บ 
 

เปนรายไดคารับเหมากอสรางที่รับรูแลว แตไมถึงกําหนดเรียกชําระตามสัญญา 4,672.1 - - 

 ลูกหนี้อื่น 

 
เหมือนกับที่ทํากับบริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด ขางตน 1910.4 2018.2 2120.0 

กิจการรวมคา แอสคอน  
ทากาซาโก 

ลูกหนี้อื่น บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) จายเงินทดรองจายแทนกิจการรวมคา แอสคอน ทากาซาโก 
เปนคาแบบประมูลงาน คาอากรสแตมปสําหรับติดสัญญา เงินมัดจํา เงินเดือนและคาแรงคนงาน 

 

26- 274,312.7 289,317.2 
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ผูซื้อ/ ผูรบับริการ 
ลักษณะ 
รายการ 

ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของรายการ 

มูลคาของรายการ  

ป 2551 
(พันบาท) 

ป 2552 
(พันบาท) 

ป 2553 
(พันบาท) 

กิจการรวมคา เอเอสแซด รายไดคารับเหมากอสราง เปนรายไดจากการดําเนินการรับเหมากอสรางงานโครงการระบบบําบัดน้ําเสียเทศบาลเมืองอุทัยธานี โดยใช
ราคาที่ตกลงกันทีส่ามารถเทียบเคียงกับราคาตลาดได 
 

107,520.0 37,840.1 41,423.3 

 ลูกหนี้การคา เหมือนกับที่ทํากับบริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด ขางตน 
 

- - 8,439.0 

 ลูกหนี้การคารอเรียกเก็บ เหมือนกับที่ทํากับบริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด ขางตน 
 

89,397.4 79,173.4 47,488.0 

 ลูกหนี้เงินประกันผลงาน เปนการหักเงินเพือ่ประกันผลการดําเนินงานรับเหมากอสราง โครงการระบบบําบัดน้ําเสียเทศบาลเมือง
อุทัยธานี ตามเงื่อนไขในสัญญาวาจาง 
 

517.4 6,835.2 13,591.2 

 ลูกหนี้อื่น บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) จายเงินทดรองจายแทนกิจการรวมคา เอเอสแซด เปนคาแบบ
ประมูลงานคาอากรแสตมป สําหรับติดสัญญา และคาธรรมเนียมการออกหนังสือค้ําประกันจากธนาคาร 
 

251.0 251.0 260.0 

บริษัท  วิไลลักษณ ดีเวลลอป
เมนท จํากัด 

รายไดคารับเหมากอสราง เปนรายไดจากการดําเนินการรับเหมากอสรางงานโครงการ ภูผาธารา โดยใชราคาที่ตกลงกันที่สามารถ
เทียบเคียงกับราคาตลาดได 
 

234,841.5 97,478.9 - 

 ลูกหนี้การคา เปนลูกหนี้การคาที่เกิดจากรายไดคารับเหมากอสรางขางตน โดยสวนที่ติดคางเปนลกูหนี้กันนั้น รวม
ภาษีมูลคาเพิ่มอยูดวย 
 

18,565.7 12,208.3 12,208.3 

 ลูกหนี้การคารอเรียกเก็บ 
 

เปนรายไดคารับเหมากอสรางที่รับรูแลว แตไมถึงกําหนดเรียกชําระตามสัญญา 80,611.5 65,283.7 65,283.7 

 ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 

 
เปนการหักเงินเพือ่ประกันผลการดําเนินงานรับเหมากอสรางโครงการ ภูผาธารา  ตามเงื่อนไขในสัญญาวาจาง 8,162.2 5,781.7 5,781.7 
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ข) รายการที่ บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) เปนผูซื้อ/ผูรับบริการ 

ผูขาย/ ผูใหบริการ 
ลักษณะ 
รายการ 

ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของรายการ 

มูลคาของรายการ  

ป 2551 
(พันบาท) 

ป 2552 
(พันบาท) 

ป 2553 
(พันบาท) 

บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร 
จํากัด  

คาซื้อสินคา เปนการซื้อน้ํามันเครื่องจักรในราคาและเงื่อนไขการคาปกติจากบริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด เพื่อ
นําไปใชกับเครื่องมือและอุปกรณของตน 
 

137.0 - - 

 เจาหนี้การคา เปนเจาหนี้ที่เกิดจากรายการซื้อสินคาตามรายการขางตน  โดยรวมภาษีมูลคาเพิ่มดวย 
 

87.0 - - 

บริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด  คาซื้อสินคา  เนื่องจาก บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) มีความจําเปนที่จะตองใชสินคาซีลกันรั่วสําหรับ
เครื่องมือและอุปกรณของตน บริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด จึงจําหนายสินคาดังกลาวใหในราคาตลาด   
 

4.2 - - 

บริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท 
จํากัด 
 

เจาหนี้อื่น เปนเงินที่ทางบริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) จะตองจายชําระคาหองชุดใหแก บริษัท 
แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด แทนเจาหนี้ ตามขอตกลงที่ไดทํารวมกันไว 

28,807.7 18,608.8 37,326.5 

กิจการรวมคา  เอเอสแซด เงินรับลวงหนาตามสัญญา
กอสราง 
 

เปนเงินรับลวงหนาจากการดําเนินการรับเหมากอสรางงานโครงการระบบบําบัดน้ําเสียเทศบาลเมืองอุทัยธานี 62,764.9 62,764.9 50,326.64 

บริษัท  วิไลลักษณ ดีเวลลอป
เมนท จํากัด 

เงินรับลวงหนาตามสัญญา
กอสราง 
 

เปนเงินรับลวงหนาจากการดําเนินการรับเหมากอสรางงานโครงการภูผาธารา 25,910.2 17,796.2 17,796.2 
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ค) รายการที่ บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด เปนผูขาย/ผูใหบริการ 

ผูซื้อ/ ผูรบับริการ 
ลักษณะ 
รายการ 

ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของรายการ 

มูลคาของรายการ  

ป 2551 
(พันบาท) 

ป 2552 
(พันบาท) 

ป 2553 
(พันบาท) 

บริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด รายไดจากการขาย เปนการขายอุปกรณซีลกันรั่วและอะไหลที่เกี่ยวของใหกบับริษัทในกลุมเพื่อนําไปจําหนายตอใหกับลูกคาของ
ตน โดยราคาและเงื่อนไขการคาเปนเชนเดียวกับลูกคาที่เปนบุคคลภายนอก 
 

56.0 - - 

 รายไดคาบริการ เนื่องจาก บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด ไดมีการจัดสงพนักงานเพื่อใหบริการทางวิศวกรรมแกลูกคา
ของบริษัทในกลุม จึงมีการเรียกเก็บคาบริการจากบริษัทในกลุมสําหรับการบริการดังกลาวนั้น  
 

252.2 - - 

 รายไดคาเชา 
 

เปนการเชาชวงทีด่ิน พรอมอาคารคลังเก็บสินคาเพื่อใชเปนสถานที่จัดเก็บสินคา ในราคาตามอัตราที่ถูกเรียก
เก็บจริง 
 

68.4 - - 

 ลูกหนี้อื่น เปนลูกหนี้ที่เกิดจากรายไดคาเชาขางตน 
 

5.7 - - 

ง) รายการที่ บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด เปนผูซื้อ/ผูรับบริการ 

ผูขาย/ ผูใหบริการ 
ลักษณะ 
รายการ 

ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของรายการ 

มูลคาของรายการ  

ป 2551 
(พันบาท) 

ป 2552 
(พันบาท) 

ป 2553 
(พันบาท) 

บริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด คาซื้อสินคา เปนการซื้ออุปกรณซีลกันรั่วและอะไหลในราคาและเงื่อนไขการคาปกติ เพื่อนําไปจําหนายตอกับลูกคาของตน 
  

36.4 1.7 - 

 เจาหนี้การคา เปนเจาหนี้ที่เกิดจากการซื้ออุปกรณซีลกันรั่วและอะไหลจาก บริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด ตามรายการ
ขางตน  
 

1.1 - - 
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รายการเงินกูยืมและเงินใหกูยืมระยะสั้นและยาว ระหวางบริษัทในกลุม กรรมการ และผูถือหุน 

ก) รายการที่ บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) เปนผูกู 

ผูใหกู ป 

ยอด
คงเหลือตน

งวด  
(พันบาท) 

เงินกูยืม
เพิ่มเติม
ระหวางป 
(พันบาท) 

เงินกูยืม
ชําระคืน
ระหวางป 
(พันบาท) 

ยอด
คงเหลือ
ปลายงวด 
(พันบาท) 

ดอกเบี้ย
จาย 

 
(พันบาท) 

ดอกเบี้ย
คางจาย 

 
(พันบาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 

บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร 
จํากัด 

 2551 - 16,300.0 5,000.0 11,300.0 81.7 81.7 - ในป 2551 บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) ไดมีการกูยืมเงินเพื่อ
นํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ โดยเสียดอกเบี้ยในอัตราเงินฝาก
ประจําประเภท 3 เดือน ของธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง 
- ในป 2552 บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) ไดมีการกูยืมเงินในรูปตั๋ว
สัญญาใชเงิน เพื่อนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ และไดมีการจาย
ชําระเงินกูดังกลาวทั้งจํานวนแลว โดยเสียอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.375 ตอป 

2552 11,300.0 11,950.0 23,250.0 - 175.9 - 

2553 - - - - - - 

บริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด  2551 - 14,400.0 4,000.0 10,400.0 81.1 81.1 - ในป 2551 บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) ไดมีการกูยืมเงินเพื่อ
นํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ โดยเสียดอกเบี้ยในอัตราเงินฝาก
ประจําประเภท 3 เดือน ของธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง 
- ในป 2552 บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) ไดมีการกูยืมเงินในรูปตั๋ว
สัญญาใชเงิน เพื่อนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ และไดมีการจาย
ชําระเงินกูดังกลาวทั้งจํานวนแลว โดยเสียอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.375 ตอป 

2552 10,400.0 
 

9,100.0 19,500.0 - 149.6 - 

2553 - - - - - - 
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ผูใหกู ป 

ยอด
คงเหลือตน

งวด  
(พันบาท) 

เงินกูยืม
เพิ่มเติม
ระหวางป 
(พันบาท) 

เงินกูยืม
ชําระคืน
ระหวางป 
(พันบาท) 

ยอด
คงเหลือ
ปลายงวด 
(พันบาท) 

ดอกเบี้ย
จาย 

 
(พันบาท) 

ดอกเบี้ย
คางจาย 

 
(พันบาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 

บริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท 
จํากัด 

 2551 - 85,000.0 - 85,000.0 2,504.6 2,504.6 -ในป 2551 บริษัท  แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) ไดมีการกูยืมเงินเพื่อ

นํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ โดยเสียดอกเบี้ยอัตรา MLR-0.25%
ของธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง 
- ในป 2552 และ 2553 บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) ไดมีการกูยืม
เงินในรูปตั๋วสัญญาใชเงิน เพื่อนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ โดยเสีย
อัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.375 ตอป 

2552 85,000.0 107,501.9 24,550.0 167,951.9 1,015.5 8,450.5 

2553 167,951.9 37,694.1 80,708.0 124,938.0 1,053.5 14,327.4 

กรรมการ  2551 - - - - - - วันที่ 30 ธันวาคม 2552 บริษัท  แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) ไดมีการทํา
สัญญากูยืมเงินจากกรรมการบริษัท เพื่อนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนิน

ธุรกิจ และจายชําระเจาหนี้การคา โดยเสียดอกเบี้ยอัตรา 0.65% ตอป นับตั้งแตวันที่ทํา
สัญญาเปนตนไปจนกวาจะชําระเสร็จสิ้น 
 

2552 - 82,490.6 30,567.6 51,923.0 - - 

2553 51,923.0 75,670.2 74,811.0 52,782.2 159.3 159.3 

 

 

 
 
 
 
 

ข)  รายการที่ บริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด เปนผูกู 
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ผูใหกู ป 

ยอด
คงเหลือตน

งวด  
(พันบาท) 

เงินกูยืม
เพิ่มเติม
ระหวางป 
(พันบาท) 

เงินกูยืม
ชําระคืน
ระหวางป 
(พันบาท) 

ยอด
คงเหลือ
ปลายงวด 
(พันบาท) 

ดอกเบี้ย
จาย 

 
(พันบาท) 

ดอกเบี้ย
คางจาย 

 
(พันบาท) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด 
(มหาชน) 

 2551 - 8,900.0 6,400.0 2,500.0 47.6 47.6 บริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด  ไดมีการกูยืมเงินเพื่อนํามาใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ  โดยเสียดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจําของ
ธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง 

2552 2,500.0 9,200.0 11,700 - 32.2 79.8 

2553 - - - - - 79.8 

บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร 
จํากัด 

 2551 - 4,500.0 2,500.0 2,000.0 34.6 34.6 บริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด  ไดมีการกูยืมเงินเพื่อนํามาใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ  โดยเสียดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจําของ
ธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง 

2552 2,000.0 - 2,000.0 - 18.3 - 

2553 - - - - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผูใหกู ป ยอด เงินกูยืม เงินกูยืม ยอด ดอกเบี้ย ดอกเบี้ย ความจําเปนและความสมเหตุสมผล 
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(พันบาท) (พันบาท) (พันบาท) (พันบาท) 
 

(พันบาท) 
 

(พันบาท) 

กรรมการ  2551 - - - - - - บริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด  ไดมีการกูยืมเงินเพื่อนํามาใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ   

2552 - 1,216.0 - 1,216.0 - - 

2553 1,216.0 5,979.6 6,771.1 424.5 - - 
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รายการอื่นๆ 

บริษัท บริษัท / กรรมการ ลักษณะรายการ 
มูลคาของรายการ  

ป 2551 
(พันบาท) 

ป 2552 
(พันบาท) 

ป 2553 
(พันบาท) 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด 
(มหาชน) 

บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) มีการค้ําประกันวงเงิน 
Forward Contract (Sold) ใหแก บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด 
เนื่องจากเปนบริษัทลูกที่บริษัทถือหุนอยูรัอยละ 99 
 

10.0 - - 

บริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) มีการค้ําประกันวงเงิน
หนังสือค้ําประกัน , L/C , T/R และ Forward Contract (Sold) ใหแก บริษัท 
แอสคอน โปรซีล จํากัด เนื่องจากเปนบริษัทลูกที่บริษัทถือหุนอยูรัอยละ 99 
 

11.0 - - 

 บริษัท  แอสคอน ดีเวลลอปเมนท  จํากัด บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน)  มีการค้ําประกันวงเงิน
เบิกเกินบัญชี และวงเงินกูยืมระยะสั้นเพื่อนํามาใชดําเนินโครงการ The 
Inspire Rama IX ใหแก บริษัท  แอสคอน ดีเวลลอปเมนท  จํากัด 
เนื่องจากเปนบริษัทลูกที่บริษัทถือหุนอยูรอยละ 99 
 

885.0 970.0 970.0 

 กิจการรวมคา เอเอสแซด บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน)  มีการค้ําประกันวงเงิน
หนังสือค้ําประกัน ใหแก กิจการรวมคา เอเอสแซด เนื่องจากเปนกิจการที่มี
อัตราสวนการรวมทุนอยูรอยละ 90 
 

100.3 100.3 100.3 
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5.2 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

มาตรการในการทํารายการระหวางกันของบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงของบริษัท ไดถูกกําหนดตามประกาศ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงจะไมสามารถเขามามีสวนเกี่ยวของในการอนุมัติรายการดังกลาวได ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการให
ความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น โดยหลักเกณฑในการพิจารณา จะเนนใหการเขาทํารายการ
มีเง่ือนไขท่ีเปนไปตามปกติการคาท่ัวไป รวมท้ังการกําหนดคาตอบแทนควรเปนไปตามราคาตลาด โดยคํานึงถึงผลประโยชนของ
บริษัทเปนสําคัญ 

สําหรับในรายการที่กรรมการตรวจสอบไมมีความรูความชํานาญในการใหความเห็นตอธุรกรรมท่ีจะเกิดขึ้น บริษัทจะตอง
จัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระซ่ึงมีความรูโดยเฉพาะในดานนั้นๆ เชน ผูประเมินราคา ผูสอบบัญชี ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ เปนตน เปน
ผูใหความเห็นเสนอเพ่ือประกอบการพิจารณาและตัดสินใจเกี่ยวกับรายการดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 
คณะกรรมการบริษัท หรือ ผูถือหุนของบริษัท แลวแตกรณี นอกจากนี้ บริษัทจะตองเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของบริษัทท่ีไดรับการสอบทานจากผูสอบบัญชีของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะมีหนาท่ีดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลในการทํารายการที่เกี่ยว
โยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปของสินทรัพยท่ีสําคัญของบริษัท และบริษัทยอย ท้ังนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ 
ประกาศ คําส่ัง และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5.3 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในอนาคต 

ในอนาคต บริษัทและบริษัทยอยแตละแหงอาจมีรายการคาระหวางกันตามความจําเปนและเงื่อนไขปกติของธุรกิจ 
นอกจากนี้ ในสวนของบุคคลอื่นท่ีอาจมีความขัดแยง หากบริษัทมีการเขาทํารายการระหวางกันกับบุคคลดังกลาว จะตองเปนไป
เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท และจะตองดูแลใหนโยบายราคาเปนราคาท่ีเปนไปตามเงื่อนไขการคาปกต ิ รวมท้ังจะตองเปนไป
ตามมาตรการหรือขั้นตอนการทํารายการระหวางกันของบริษัท รวมท้ังกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 

5.4 มาตรการคุมครองผูลงทุน 

บริษัทจะจัดใหมีมาตรการคุมครองผูลงทุนท่ีสามารถตรวจสอบไดภายหลัง กลาวคือ บริษัทจะเปดเผยรายการระหวาง
กันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทท่ีผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี และบริษัทจะจัดใหมีการรับรองโดยให
กรรมการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน หากเกิดกรณีท่ีกรรมการ
ตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดหาผูเชี่ยวชาญท่ีเปนอิสระจากบริษัทเปน
ผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนแลวแตกรณี 
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6.  ฐานะการเงินและผลการดําเนินการ 

6.1 งบการเงิน 

(1) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

 รายนามผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินงวดตางๆมีดังนี้ 
 งวดบัญชี ผูสอบบัญชี สํานักงานบัญชี 

1 งบการเงินตรวจสอบสําหรับ ป 2551          
(ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551)       

นางสาวทิพวัลย นานานุวัฒน บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

2 งบการเงินตรวจสอบสําหรับ ป 2552          
(ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552)       

นายอําพล จํานงควัฒน บริษัท เอส.เค แอคเคานแตนท เซอรวิส
เซส จํากัด 

3 งบการเงินตรวจสอบสําหรับ ป 2553          
(ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553)       

นายอําพล จํานงควัฒน บริษัท เอส.เค แอคเคานแตนท เซอรวิส
เซส จํากัด 

รายงานผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัทระหวางป 2551 - 2553 สามารถสรุปไดดังนี้  

• รายงานผูสอบบัญชีสําหรับการตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท บริษัทยอย และกิจการท่ีควบคุมรวมกัน 
และงบการเงินเฉพาะของบริษัท งวดบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 ซึ่งตรวจสอบโดย นางสาวทิพวัลย 
นานานุวัฒน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียนที่ 3459 จากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ไดให
ความเห็นวา งบการเงินไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน และ
กระแสเงินสด โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรองรับโดยท่ัวไป แตใหขอสังเกต
ดังตอไปนี้ 

ก. บริษัทฯถูกผูรับเหมา 29 ราย ฟองรองใหชดใชคาเสียหายอันเนื่องมาจากการผิดสัญญาจางทําของและ
สัญญาซื้อขาย เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 135.3 ลานบาท ขณะนี้คดีอยูระหวางขั้นตอนดําเนินการ
พิจารณาของศาล ซึ่งฝายบริหารของบริษัทฯไดปรึกษากับท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัทฯแลว และมี
ความมั่นใจวาจะไมมีผลเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญจากผลของคดีดังกลาว อยางไรก็ตาม ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2551 บริษัทฯไดบันทึกหนี้สินท่ีเกี่ยวของบางสวนไวในบัญชีแลวรวมเปนจํานวนเงิน 83.4 
ลานบาท  

ข. บริษัทยอยแหงหนึ่งถูกบริษัทสองแหงฟองรองใหชดใชคาเสียหายอันเนื่องมาจากการผิดสัญญาจะซื้อจะ
ขายเปนจํานวนรวมประมาณ 348.2 ลานบาท บริษัทยอยไดจัดทําคําฟองแยงและยื่นตอศาลแลวโดย
เรียกใหบริษัทคูกรณีรายหนึ่งชดใชคาเสียหายเปนจํานวนเงิน 532.8 ลานบาท ซึ่งฝายบริหารของบริษัท
ยอยไดปรึกษากับท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัทยอยแลวและมีความมั่นใจวาจะไมมีผลเสียหายท่ีเปน
สาระสําคัญเกิดขึ้นจากผลของคดีดังกลาว ดังนั้น จึงไมมีการตั้งสํารองสําหรับหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้นไว
ในบัญชี 

ค. บริษัทฯไดยื่นฟองลูกหนี้รายหนึ่งตออนุญาโตตุลาการเพ่ือขอใหชําระเงินคากอสรางและคาเสียหายแก
บริษัทฯรวมจํานวน 242.3 ลานบาท เน่ืองจากไมสามารถตกลงราคาคางานกอสรางสวนเพ่ิมบางสวนท่ี
บริษัทฯไดดําเนินการไปแลวกับลูกหนี้ดังกลาวได  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 ยอดคงคางของโครงการ
ดังกลาวในบัญชีของบริษัทฯมีจํานวนรวมทั้งส้ิน 185.1 ลานบาท ซึ่งประกอบดวยลูกหนี้รอเรียกเก็บเงิน
จํานวน 137.9 ลานบาท งานระหวางกอสรางจํานวน 37.2 ลานบาท และลูกหนี้เงินประกันผลงาน
จํานวน 10 ลานบาท บริษัทฯไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการลดลงของมูลคางาน
ระหวางกอสรางไวเปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 35.0 ลานบาท อยางไรก็ตาม ลูกหนี้ดังกลาวไดยื่นคํารอง
แยงและเรียกใหบริษัทฯชําระคาเสียหายจํานวน 330.2 ลานบาท ฝายบริหารของบริษัทฯไดปรึกษากับท่ี
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• รายงานผูสอบบัญชีสําหรับการตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท บริษัทยอย และกิจการท่ีควบคุมรวมกัน 
และงบการเงินเฉพาะของบริษัท งวดบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 ซึ่งตรวจสอบโดย นายอําพล  จํานงค
วัฒน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียนที่ 4663 จากบริษัท เอส.เค. แอคเคานแตนท เซอรวิสเซส จํากัด ไดให
ความเห็นวา งบการเงินไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน และ
กระแสเงินสด โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรองรับโดยท่ัวไป แตใหขอสังเกต
ดังตอไปนี้ 

ก. งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ 
มีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธ ิจํานวน 411.97 ลานบาท และ 407.60 ลานบาท ตามลําดับ และตาม
งบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสมจากการ
ดําเนินงาน จํานวน 727.65 ลานบาท และ 462.76 ลานบาท ตามลําดับ และมีหนี้สินหมุนเวียนสูงกวา
สินทรัพยหมุนเวียน จํานวน 639.62 ลานบาท และ 474.07 ลานบาท ตามลําดับ นอกจากนี้ยังรวมถึง
การมีหนี้สินท่ีครบกําหนดชําระแลว ซึ่งการท่ีบริษัทฯ จะสามารถดําเนินงานตอเนื่องไดขึ้นอยูกับ
ความสําเร็จในการหารายได และการสนับสนุนจากผูถือหุนและเจาหนี้เงินกูยืม อยางไรก็ตาม ผูบริหาร
ของบริษัทฯ ไดเรงดําเนินการปรับปรุงและหาแนวทางในการลดตนทุนการกอสรางเพ่ือใหผลการ
ดําเนินงานดีขึ้น เหตุการณดังกลาวขางตนเปนเหตุใหเกิดความสงสัยวาจะมีความไมแนนอนในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต อยางไรก็ตาม งบการเงินนี้ยังคงจัดทําขึ้นตามหลักการดําเนินงาน
ตอเนื่อง โดยถือวาการขายหรือเรียกคืนสินทรัพยและการจายชําระหนี้สินจะเปนไปตามปกติธรุกิจ 

ข. บริษัทฯถูกผูรับเหมา 83 ราย และลูกคา 2 ราย ฟองรองใหชดใชคาเสียหายอันเนื่องมาจากการผิด
สัญญาจางทําของ สัญญาซื้อขาย และสัญญาจางเหมากอสราง เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 273.34 ลาน
บาท โดยศาลแพงมีคําพิพากษาใหจายชําระแกโจทยแลว 3 ราย จํานวนเงินรวม 12.92 ลานบาท และ
ใหบริษัทฯ ชนะคดี 1 ราย โดยปจจุบันยังอยูระหวางการขออุทธรณตอศาล และอยูระหวางในขั้นตอน
ดําเนินการพิจารณาคดีของศาล ซึ่งฝายบริหารของบริษัทฯไดปรึกษากับท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ
แลว และมีความมั่นใจวาจะไมมีผลเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญจากผลของคดีดังกลาว อยางไรก็ตาม ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯไดบันทึกหนี้สินท่ีเกี่ยวของบางสวนไวในบัญชีแลวรวมเปนจํานวนเงิน 
159.09 ลานบาท 

ค. บริษัทยอยแหงหนึ่งถูกบริษัท 2 แหงและลูกคา 7 ราย ฟองรองใหชดใชคาเสียหายอันเนื่องมาจากการ
ผิดสัญญาจะซื้อจะขายเปนจํานวนรวมประมาณ 175.52 ลานบาท บริษัทยอยไดจัดทําคําฟองแยงและ
ยื่นตอศาลแลวโดยเรียกใหบริษัทคูกรณีรายหนึ่งชดใชคาเสียหายเปนจํานวนเงิน 532.8 ลานบาท ซึ่ง
ฝายบริหารของบริษัทยอยไดปรึกษากับท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัทยอยแลวและมีความมั่นใจวาจะไม
มีผลเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญเกิดขึ้นจากผลของคดีดังกลาว อยางไรก็ตาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 
บริษัทยอยไดบันทึกหนี้สินท่ีเกี่ยวของบางสวนไวในบัญชีแลวรวมเปนจํานวนเงิน 2.42 ลานบาท 
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ง. งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯไดยื่นฟองลูกหนี้ราย
หนึ่งตออนุญาโตตุลาการเปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 242.32 ลานบาท เพ่ือขอใหชําระเงินคากอสรางและ
คาเสียหายเนื่องจากไมสามารถตกลงราคาคางานกอสรางสวนเพ่ิมบางสวนท่ีบริษัทฯ ไดดําเนินการไป
แลวกับลูกหนี้ดังกลาวได ยอดคงคางของโครงการดังกลาวในบัญชีของบริษัทฯ ประกอบดวยมูลคางาน
ท่ีแลวเสร็จแตยังไมเรียกเก็บเงิน จํานวน 137.94 ลานบาท (ซึ่งคงคางต้ังแตวันท่ี 31 ธันวาคม 2549) 
ลูกหนี้เงินประกันผลงานจํานวน 9.98 ลานบาท งานรับเหมากอสรางระหวางทําตามสัญญา จํานวน 
37.22 ลานบาท ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมูลคางานท่ี
แลวเสร็จแตยังไมเรียกเก็บเงินและเงินประกันผลงานรวมจํานวน 147.92 ลานบาท และคาเผื่อการลดลง
ของมูลคางานระหวางกอสราง จํานวน 37.22 ลานบาท อยางไรก็ตาม ลูกหนี้ดังกลาวไดยื่นคํารองแยง
ตอศาลและเรียกใหบริษัทฯชําระคาเสียหายจํานวน 330.17 ลานบาท ซึ่งฝายบริหารของบริษัทฯ ได
ปรึกษากับท่ีปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯ แลวและมีความมั่นใจวาอนุญาโตตุลาการนาจะมีคําส่ังให
ลูกหนี้ดังกลาวชําระหนี้แกบริษัทฯ 

จ. บริษัทฯ ไดแกไขขอผิดพลาดท่ีมีสาระสําคัญของปกอนตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยปรับยอนหลังในงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 งบกําไรขาดทุนรวม
และงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ สําหรับป ส้ินสุดวันเดียวกันใหม เพ่ือแสดงขอมูลเปรียบเทียบเสมือนวาขอผิดพลาดไดถูกแกไข
ในงวดบัญชีท่ีขอผิดพลาดไดเกิดขึ้น และขาพเจาพบวารายการปรับปรุงดังกลาวเหมาะสมและไดนําไป
ปรับปรุงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามควรแลว 

 

• รายงานผูสอบบัญชีสําหรับการตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท บริษัทยอย และกิจการท่ีควบคุมรวมกัน 
และงบการเงินเฉพาะของบริษัท งวดบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งตรวจสอบโดย นายอําพล  จํานงค
วัฒน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียนที่ 4663 จากบริษัท เอส.เค. แอคเคานแตนท เซอรวิสเซส จํากัด ไดให
ความเห็นวา เน่ืองจากปญหาความไมแนนอนที่เกิดจากคดีความฟองรองและปญหาการดําเนินงานตอเนื่องมี
สาระสําคัญอยางมากตอฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด จึงไมอาจแสดงความเห็นตองบ
การเงินได โดยผูสอบบัญชีไดรายงานเกี่ยวกับปญหาความไมแนนอนที่เกิดจากคดีความฟองรอง และปญหา
การดําเนินงานตอเนื่อง ดังตอไปนี้ 

ก. บริษัทฯ ถูกเจาหนี้และผูรับเหมาฟองรอง 322 คดี และลูกคา 2 คดี โดยใหชดใชคาเสียหายอัน
เน่ืองมาจากการผิดสัญญาจางทําของ สัญญาซื้อขาย และสัญญาจางเหมากอสราง เปนจํานวนเงินรวม
ท้ังส้ิน 786.16 ลานบาท ซึ่งในจํานวนคดีท้ังหมดท่ีถูกฟองรองมี 1 คดีท่ีบริษัทฯ ถูกฟองลมละลาย 
ปจจุบัน ศาลแพงมีคําพิพากษาใหจายชําระแกโจทยแลว 118 คดี จํานวนเงินรวม 268.32 ลานบาท และ
ใหบริษัทฯชนะคดี 1 ราย ซึง่โจทยไดอายัดทรัพยสินของบริษัทฯไว โดยปจจุบันยังอยูระหวางการขอ
อุทธรณตอศาล และอยูระหวางขั้นตอนดําเนินการพิจารณาคดีของศาล ซึ่งฝายบริหารของบริษัทฯ ได
ปรึกษากับท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ แลว และมีความมั่นใจวาจะไมมีผลเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญ
จากผลของคดีดังกลาว อยางไรก็ตาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯไดบันทึกหนี้สินท่ีเกี่ยวของ
บางสวนไวในบัญชีแลวรวมเปนจํานวนเงิน 343.70 ลานบาท 

 

 



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

41 
 

ข. บริษัทยอยแหงหนึ่งถูกเจาหนี้ฟองรอง 10 คดี และลูกคา 9 คดี โดยใหชดใชคาเสียหายอันเนื่องมาจาก
การผิดสัญญาจางทําของและสัญญาจะซื้อจะขาย รวมท้ังถูกฟองรองคดีอาญาตั๋วเงินรับ 1 คดี เปน
จํานวนรวมประมาณ 386.34 ลานบาท ซึ่งบริษัทยอยไดจัดทําคําฟองแยงและยื่นตอศาล โดยเรียกให
บริษัทคูกรณีรายหนึ่งชดใชคาเสียหายเปนจํานวนเงิน 532.8 ลานบาท โดยศาลแพงมีคําพิพากษาให
จายชําระหนี้แกโจทยแลว 6 คดี จํานวนเงินรวม 2.97 ลานบาท ปจจุบันอยูระหวางการขออุธรณตอศาล 
และระหวางขั้นตอนดําเนินการพิจารณาคดีของศาล ซึ่งฝายบริหารของบริษัทยอยไดปรึกษากับท่ี
ปรึกษากฎหมายของบริษัทยอยแลวและมีความมั่นใจวาจะไมมีผลเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญเกิดขึ้นจาก
ผลของคดีดังกลาว อยางไรก็ตาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทยอยไดบันทึกหนี้สินท่ีเกี่ยวของ
บางสวนไวในบัญชีแลวรวมเปนจํานวนเงิน 10.41 ลานบาท 

ค. บริษัทฯไดยื่นฟองลูกหนี้รายหนึ่งตออนุญาโตตุลาการเปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 242.32 ลานบาท เพ่ือขอให
ชําระเงินคากอสรางและคาเสียหายเนื่องจากไมสามารถตกลงราคาคางานกอสรางสวนเพิ่มบางสวนที่
บริษัทฯ ไดดําเนินการไปแลวกับลูกหนี้ดังกลาวได ยอดคงคางของโครงการดังกลาวในบัญชีของบริษัทฯ 
ประกอบดวยมูลคางานท่ีแลวเสร็จแตยงัไมเรียกเก็บเงิน จํานวน 137.94 ลานบาท (ซึ่งคงคางต้ังแตวันท่ี 
31 ธันวาคม 2549) ลูกหนี้เงินประกันผลงานจํานวน 9.98 ลานบาท งานรับเหมากอสรางระหวางทําตาม
สัญญา จํานวน 37.22 ลานบาท ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญมูลคางานท่ีแลวเสร็จแตยังไมเรียกเก็บเงินและเงินประกันผลงานรวมจํานวน 147.92 ลานบาท และ
คาเผื่อการลดลงของมูลคางานระหวางกอสราง จํานวน 37.22 ลานบาท อยางไรก็ตาม ลูกหนี้ดังกลาว
ไดยื่นคํารองแยงตอศาลและเรียกใหบริษัทฯชําระคาเสียหายจํานวน 330.17 ลานบาท ซึ่งฝายบริหาร
ของบริษัทฯ ไดปรึกษากับท่ีปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯ แลวและมีความมั่นใจวาอนุญาโตตุลาการ
นาจะมีคําส่ังใหลูกหนี้ดังกลาวชําระหนี้แกบริษัทฯ 

ง. งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ 
มีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิ จํานวน 879.49 ลานบาท และ 1,022.95 ลานบาท ตามลําดับ และตาม
งบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสมจากการ
ดําเนินงาน จํานวน 1,607.14 ลานบาท และ 1,485.71 ลานบาท ตามลําดับ และมีหนี้สินหมุนเวียนสูง
กวาสินทรัพยหมุนเวียน จํานวน 1,114.58 ลานบาท และ 1,034.25 ลานบาท ตามลําดับ และมีหนี้สิน
รวมสูงกวาสินทรัพยรวม จํานวน 902.14 ลานบาท และ 780.70 ลานบาท ตามลําดับ นอกจากนี้ บริษัท
ฯถูกอายัดทรัพยสินจากเจาหนี้ มีหนี้สินท่ีครบกําหนดชําระแลว และคดีความฟองรอง ซึ่งการท่ีบริษัทฯ 
จะสามารถดําเนินงานตอเนื่องไดขึ้นอยูกับความสําเร็จในการหารายได และการสนับสนุนจากผูถือหุน
และเจาหนี้เงินกูยืม อยางไรก็ตาม ปจจุบันอยูระหวางการแกไขสถานการณของฝายบริหาร โดย
พิจารณาความเปนไปไดของแนวทางการแกไขปญหาโดยการขอความสนับสนุนทางดานการเงินจากผู
ถือหุนรายใหญ การเสนอขายหุนใหแกบุคคลในวงจํากัด (Private Placement) การเสนอขายใบสําคัญ
แสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญ การแปลงหนี้เปนทุน การเจรจาปรับโครงสรางหนี้กับเจาหนี้และการ Barter 
Trade อาคารชุดพักอาศัย เพ่ือใหผลการดําเนินงานดีขึ้น ซึ่งเหตุการณดังกลาวขางตนเปนเหตุใหเกิด
ความสงสัยอยางมากเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต อยางไรก็ตาม งบการเงินนี้
ยังคงจัดทําขึ้นตามหลักการดําเนินงานตอเนื่อง โดยถือวาการขายหรือเรียกคืนสินทรัพยและการจาย
ชําระหนี้สินจะเปนไปตามปกตธิุรกิจ 
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2) ตารางสรุปงบการเงิน  
 งบดุล 
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งบกําไรขาดทุน 
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งบกระแสเงินสด 
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อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ 
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หมายเหตุ  
* เปนการคํานวณเฉพาะตนทุนการขายในธุรกิจการขายและการบริการเทาน้ัน  
N/A ไมสามารถคํานวณอัตราสวนที่ถูกตองและเปรียบเทียบได 

นอกจากน้ี ในการคํานวณอัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุนแบบปรับลด (Fully Diluted Basis) และอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน
แบบปรับลด (Fully Diluted Basis) คํานวณจากสวนของผูถือหุนที่เพิ่มข้ึนระหวางปโดยใชมูลคาสวนของผูถือหุน ณ ส้ินป น้ันๆ ในการคํานวณ 
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 ภาพรวมของการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ดําเนินธุรกิจหลักในการรับเหมากอสรางใหกับโครงการ
ตางๆ บริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสรางลดลงจาก 1,477.80 ลานบาทในป 2551 เปน 1,177.13 ลานบาทในป 2552 
และลดลงเปน 916.56 ลานบาทในป 2553 ซึง่เปนไปตามสภาวะเศรษฐกิจในชวงนั้นๆ ท้ังนี้รายไดสวนใหญของบริษัทเปน
รายไดท่ีมาจากโครงการกอสรางบานและที่อยูอาศัยของภาคเอกชน 

เมื่อพิจารณาจากงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย (‘กลุมบริษัท’) ระหวางป 2551 ถึง 2552 กลุมบริษัทมี
รายไดรวมเทากับ 1,635.98 ลานบาท ในป 2552 ลดลงจากป 2551 ซึ่งมีรายไดรวมเทากับ 1,958.57 ลานบาท หรือลดลง
รอยละ 16.47 และในป 2552 กลุมบริษัทมีขาดทุนสุทธิรวมเทากับ 411.97 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2551 ซึง่มีขาดทุนสุทธิ
รวมเทากับ 383.19 ลานบาท สําหรับป 2553 กลุมบริษัทมีรายไดรวมเทากับ 1,098.39 ลานบาท ลดลงจากป 2552 คิดเปน
อัตราการลดลงรอยละ 32.86 ท้ังนี้ ในป 2553 กลุมบริษัทมีขาดทุนสุทธิเทากับ 879.49 ลานบาท เน่ืองจากราคาวัสดุกอสราง
มีการปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่องตั้งแตปลายป 2550 โดยเฉพาะวัสดุเหล็ก และมีการประกาศปรับขึ้นอัตราคาจางแรงงาน
ขั้นต่ํา ซึ่งปจจัยดังกลาวสงผลกระทบตอความสามารถในการทํากําไรของอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางโดยรวม นอกจากนี้ 
ในป 2552 และ 2553 กลุมบริษัทมีการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 192.20 ลานบาทและ 636.89 ลานบาท
ตามลําดับ สําหรับลูกหนี้ท่ีเกินกําหนดชําระเปนระยะเวลานาน ซึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจากวิกฤตการณทางเศรษฐกิจในชวง
ดังกลาว 

ทางดานฐานะการเงิน หากพิจารณาจากงบการเงินรวมป 2551 ป 2552 และ ป 2553 สินทรัพยรวมของกลุมบริษัท
มีการปรับตัวลดลงจาก 2,413.24 ลานบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 เปน 847.27 ลานบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 
คิดเปนการลดลงเฉล่ียตอปรอยละ 40.75 โดยสวนใหญเปนการลดลงตามยอดสินคาคงเหลือท่ีลดลง เน่ืองจากในป 2550 กลุม
บริษัทไดมีการขยายธุรกิจไปสูการพัฒนาดานอสังหาริมทรัพย โดยไดเขาลงทุนในที่ดิน และอาคารชุดพักอาศัยโครงการ The 
Inspire Rama IX  ซึ่งแสดงรวมอยูในสินคาคงเหลือ ณ ส้ินป 2551 จํานวน 808.97 ลานบาท ท้ังนี้ บริษัทไดดําเนินการ
กอสรางโครงการดังกลาวจนแลวเสร็จ และทยอยโอนกรรมสิทธิ์ใหแกลูกคาตั้งแตไตรมาสท่ี 3 ป 2551 ปจจุบันมูลคาตาม
บัญชีคงเหลือของโครงการ ณ ส้ินป 2553 ซึ่งแสดงรวมอยูในสินคาคงเหลือ มีจํานวนทั้งส้ิน 250.22 ลานบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีมูลคาโครงการกอสรางตามสัญญา (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) ท้ังส้ินจํานวน 
867.61 ลานบาท ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทไดรับรูรายไดดงักลาวแลวจํานวน 670.63 ลานบาท คิดเปนสัดสวน
รอยละ 77.30 ของมูลคาโครงการตามสัญญาท้ังหมด 

การวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน  

 ผลการดําเนินงาน 

1. การวิเคราะหรายได 

เมื่อพิจารณารายไดจากงบเฉพาะของบริษัท บริษัทมีรายไดรวมระหวางป 2551 ถึง 2553 เทากับ 1,746.70 
ลานบาท 1,193.93 ลานบาท และ 921.97 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการลดลงเฉล่ียตอปรอยละ 27.35 โดยรายไดท่ี
ลดลงอยางตอเนื่องมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายไดจากงานรับเหมากอสรางซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 98 ของ
รายไดรวมของบริษัทในระหวางชวงป 2551 - 2553 
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เมื่อพิจารณาโครงสรางรายไดโดยรวม กลุมบริษัทมีรายไดมาจากธุรกิจ 3 ประเภท ไดแก ธุรกิจรับเหมา
กอสรางซึ่งดําเนินการโดยบริษัท ธุรกิจจําหนายและใหบริการเกี่ยวกับอุปกรณอุตสาหกรรมและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย
ซึ่งดําเนินการโดยบริษัทยอยท้ัง 3 ของบริษัท กลุมบริษัทมีรายไดรวมเทากับ 1,635.98 ลานบาท ในป 2552 ลดลงรอยละ  
16.47 จากยอดรายไดรวม 1,958.54 ลานบาท ในป 2551 ท้ังนี้ สัดสวนของรายไดจากการรับเหมากอสรางตอรายไดรวม
ลดลงจากรอยละ 75.45 ในป 2551 เปนรอยละ 71.95 ในป 2552 ในขณะที่รายไดจากการจําหนายและใหบริการมีสัดสวน
ลดลงเชนเดียวกัน โดยเปล่ียนแปลงลดลงจากรอยละ 7.35 ในป 2551 เหลืออยูท่ีรอยละ 2.34  ในป 2552 การเปล่ียนแปลง
ของสัดสวนรายไดดังกลาวเกิดจากการขยายตัวของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยในป 2551 และ 2552 ซึง่กลุมบริษัทมีการ
รับรูรายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย จํานวน 330.97 ลานบาท และ 419.15 ลานบาท ตามลําดับ 

สําหรับป 2553 กลุมบริษัทมีรายไดรวมเทากับ 1,098.39 ลานบาท  โดยมีรายไดจากการรับเหมากอสรางคิด
เปนรอยละ 83.45 และมีรายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัยคิดเปนรอยละ 15.74 ของรายไดรวมตามลําดับ โดย
กลุมบริษัทมีสัดสวนรายไดจากการรับเหมากอสรางเพ่ิมขึ้นรอยละ 11.50 และมีสัดสวนรายไดจากการขายหนวยในอาคารชุด
พักอาศัยลดลงรอยละ 9.88 ท้ังนี้ สัดสวนรายไดท่ีเปล่ียนแปลงมีปจจัยหลักมาจากตอนกลางป 2552 กลุมบริษัทไดมีการขาย
หุนท้ังหมดของ แอสคอน คอมเพรสเซอร และ แอสคอน โปรซีล สงผลใหในป 2553 กลุมบริษัทไมมีรายไดจากการขายและ
บริการ ประกอบกับในป 2553 กลุมบริษัทมีรายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัยลดลง ตามปริมาณการโอน
กรรมสิทธิ์หองชุดใหแกลูกคาท่ีลดลง 

รายไดจากการรับเหมากอสราง 

ระหวางป 2551 – 2553 บริษัทมีรายไดจากการรับเหมากอสรางเทากับ 1,717.99 ลานบาท 1,173.78 ลาน
บาท และ 914.38 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการลดลงเฉล่ียตอปรอยละ 27.05 โดยรายไดท่ีลดลงสวนใหญในป 2552 
และ 2553 มาจากการรับเหมากอสรางบานเดี่ยวและอาคารที่อยูอาศัยเปนหลัก ท้ังนี้การที่บริษัทเนนรับงานกอสรางท่ีอยู
อาศัยเปนหลักในระยะหลัง แมวาบริษัทมีความสามารถที่จะรับงานติดตั้งระบบรวมถึงงานกอสรางโรงงานท่ีอาศัยวิศวกรรม
ขั้นสูงกวาได เนื่องจากวามีโครงการที่อยูอาศัยใหบริษัทเลือกรับงานไดเปนจํานวนมาก สามารถดําเนินการไดเร็วและมีความ
ซับซอนไมมากนัก แตเนื่องจากวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ ประกอบกับความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง และความไมสงบ
ทางการเมืองในชวงท่ีผานมา ทําใหบริษัทชะลอการรับงานเพ่ิมเติม สงผลใหโครงการกอสรางสวนใหญท่ีบริษัทดําเนินการอยู 
ซึ่งเปนโครงการท่ีบริษัทไดมีการลงนามไวตั้งแตป 2551 ทยอยแลวเสร็จและสงมอบใหกับผูวาจาง สงผลใหการรับรูรายได
จากการรับเหมากอสรางลดลง   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีมูลคาโครงการกอสรางตามสัญญา (ไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิม) ท้ังส้ินจํานวน 
867.61 ลานบาท ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทไดรับรูรายไดดังกลาวแลวจํานวน 670.63 ลานบาท คิดเปนสัดสวน
รอยละ 77.30 ของมูลคาโครงการตามสัญญาทั้งหมด ท้ังนี้บริษัทมีความสามารถรับงานไดเพ่ิมเติม แตเน่ืองจากสาเหตุท่ี
กลาวไวขางตน บริษัทจึงไดมีการชะลอการรับงาน อยางไรก็ตาม บริษัทมีแผนที่ลงนามในสัญญากอสรางเพ่ิมเติมในตนป 
2554 นี้ เพ่ือชดเชยรายไดจากการรับเหมากอสรางของโครงการที่แลวเสร็จ 

รายไดจากการขายและการบริการ 
แหลงรายไดจากการขายและการบริการสวนใหญมาจากบริษัทยอย 2 บริษัท ไดแก แอสคอน คอมเพรสเซอร และ 

แอสคอน โปรซีล โดยในป 2551 สัดสวนรายไดท่ีมาจากบริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด จะมีสัดสวนสูงสุดประมาณ
รอยละ 53.65 รองลงมาไดแก รายไดจากบริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด ประมาณรอยละ 46.35 ของรายไดจากการขายและ
คาบริการรวม ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาจากงบการเงินรวมป 2551 และป 2552 กลุมบริษัทมีรายไดจากการขายและคาบริการ
เทากับ 147.36 ลานบาท และ 39.70 ลานบาท ตามลําดับ โดยลดลงรอยละ 73.06 ในป 2552 ซึ่งมีสาเหตุมาจาก ใน
เดือนพฤษาคม 2552 บริษัทไดมีการขายหุนท้ังหมดของ แอสคอน คอมเพรสเซอร และ แอสคอน โปรซีล (โปรดดู
รายละเอียดในขอ 2.1 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ)  
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รายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย 
สืบเนื่องจากในป 2550 กลุมบริษัทไดมีการขยายธุรกิจไปสูธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ซึ่งเปนธุรกิจท่ีให

ผลตอบแทนสูง โดยใหบริษัทยอยคือ แอสคอน ดีเวลลอปเมนท โอนยายธุรกิจจําหนายอะไหล อุปกรณ และบริการซอมแซม
เครื่องจักรท่ีทําอยูเดิมใหแก แอสคอน คอมเพรสเซอร และเขาลงทุนในท่ีดิน และอาคารชุดพักอาศัยโครงการ The Inspire 
Rama IX แทน ดวยสาเหตุดังท่ีไดกลาวแลวขางตน ณ ส้ินป 2551 โครงการดังกลาวไดกอสรางแลวเสร็จ เร่ิมทยอยโอน
กรรมสิทธิ์ใหแกลูกคา และเริ่มรับรูรายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย จํานวน 330.97 ลานบาท  

สําหรับป 2552 และ 2553 แอสคอน ดีเวลลอปเมนท มีรายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย จํานวน 
419.15 ลานบาท และ 172.92 ลานบาทตามลําดับ โดยลดลงรอยละ 58.75 ในป 2553 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 โครงการ 
The Inspire Rama IX มียอดการจองและทําสัญญาแลวท้ังส้ินประมาณรอยละ 89 และมีรายไดรอการรับรูอีกกวา 322 ลาน
บาท 

2. การวิเคราะหตนทุนจากการรับเหมากอสรางของบริษัท 
ระหวางป 2551 - 2553 บริษัทมีตนทุนในการรับเหมากอสรางเทากับ 1,734.65 ลานบาท 1,351.23 ลานบาท 

และ 816.40 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนการลดลงเฉล่ียรอยละ 31.40 ตอป  โดยองคประกอบหลักของตนทุนดังกลาวมา
จากคาวัสดุกอสราง รองลงมาคือคาจางวิศวกรและคาแรงคนงาน ซึ่งไมนับรวมถึงเงินเดือนของพนักงานฝายอื่นๆ ซึ่งรวมอยู
ในคาใชจายในการขายและบริหาร นอกนั้นเปนคาใชจายในการดําเนินงาน อาทิเชน คาไฟฟา คานํ้าประปา และคาขนสง
ท่ัวไป ท้ังนี้ ตนทุนคาวัสดุกอสรางและคาจางเหมาซึ่งคิดเปนรอยละ 21.84 และ 72.41 ของตนทุนจากการรับเหมากอสราง
รวมในป 2553 ตามลําดับ ซึ่งใกลเคียงกับรอยละ 36.08 และ 48.25 ในป 2552 ตามลําดับ นอกจากนี้ ในชวงระหวางป 2551 
– 2553 ตนทุนในการใหบริการรับเหมากอสรางของบริษัทคิดเปนรอยละ 100.97 รอยละ 115.12 และรอยละ 89.28 ของ
รายไดจากการรับเหมากอสราง ตามลําดับ ท้ังนี้ สัดสวนตนทุนในการรับเหมากอสรางตอรายไดท่ีสูงมากในระยะเวลาดังกลาว 
สวนใหญเปนผลมาจากความเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุกอสราง โดยเฉพาะวัสดุเหล็กมีราคาเพ่ิมขึ้นอยางมาก ซึ่งสงผลกระทบตอ
ความสามารถในการทํากําไรของการประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางโดยรวม  

3. ตนทุนจากการขายและบริการ 

เมื่อพิจารณาจากงบการเงินรวมป 2551 และ 2552 กลุมบริษัทมีตนทุนจากการขายและบริการเทากับ 81.88 
ลานบาท และ 20.63 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนการลดลงรอยละ 74.80 ในป 2552 ตามยอดรายไดท่ีลดลง โดยสัดสวน
ตนทุนจากการขายและบริการคิดเปนรอยละ 55.56 และรอยละ 51.96 ของรายไดจากการขายและบริการตามลําดับ จะเห็น
วาอัตราสวนกําไรขั้นตนของบริษัทยอยท้ัง 2 อยูในเกณฑท่ีดีมาโดยตลอด เนื่องจากท่ีผานมา บริษัทยอยท้ัง 2 ไดมีการ
ปรับปรุงวิธีการบริหารการขนสงสินคาซึ่งเปนสวนประกอบที่สําคัญในตนทุนผลิตภัณฑของกลุมบริษัท เน่ืองจากผลิตภัณฑ
เหลานี้เปนผลิตภัณฑท่ีนําเขาจากตางประเทศแทบทั้งส้ิน โดยใชการขนสงแบบเหมารวม (Consolidated Shipment) ทําให
ตนทุนคาขนสงมีการลดลง อีกท้ังการที่กลุมบริษัทมียอดจําหนายผลิตภัณฑท่ีคอนขางสูง ทําใหกลุมบริษัทมีอํานาจการตอรอง
กับผูผลิตมากยิ่งขึ้นเนื่องจากการส่ังซื้อในแตละคร้ังเปนล็อตท่ีใหญ  

4. ตนทุนจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย 

ตามท่ีไดกลาวไวในหัวขอ รายไดจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย  ในป 2551 แอสคอน ดีเวลลอป
เมนท ไดทยอยโอนกรรมสิทธิ์หองชุดในโครงการ The Inspire Rama IX ใหแกลูกคา และเริ่มรับรูรายไดจากขายหนวยใน
อาคารชุดพักอาศัยดังกลาว เมื่อพิจารณาจากงบการเงินรวมป 2551  กลุมบริษัทมีตนทุนจากการขายหนวยในอาคารชุดพัก
อาศัยจํานวน 274.36 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 82.90 ของรายไดจากการขาย  สาเหตุท่ีทําใหอัตราสวนกําไรขั้นตนจาก
การขายหองชุดในป 2551 อยูในระดับต่ํา เน่ืองจากหองท่ีมีการโอนกรรมสิทธิ์ใหแกลูกคาในป 2551 สวนใหญเปนหองท่ีไดมี
การขายใหแกลูกคากอนท่ี แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จะไดเขาไปซื้อโครงการดังกลาวตอจากเจาของเดิม  ซึ่งมีราคาขายต่ํา
กวาราคาขายในปจจุบันมาก 
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สําหรับป 2552 และ 2553 แอสคอน ดีเวลลอปเมนท มีตนทุนจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัยจํานวน 
507.81 ลานบาท และ 166.76 ลานบาทตามลําดับ ลดลงรอยละ 67.16 ในป 2553 ตามยอดรายไดจากการขายหนวยใน
อาคารชุดพักอาศัยท่ีลดลง โดยในป 2552 แอสคอน ดีเวลลอปเมนท ไดมีการปรับราคาขายหองชุดลง เพ่ือใหสอดคลองกับ
ราคาตลาด และสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน และเพ่ือเปนการกระตุนยอดขาย 

5. การวิเคราะหคาใชจายในการขายและบริหาร 

บริษัทมีคาใชจายในการขายและบริหารเทากับ 142.10 ลานบาท ในป 2552 ซึง่ลดลงจาก 198.92 ลานบาท ใน
ป 2551 หรือลดลงรอยละ 28.56 โดยมากการลดลงมีสาเหตุจากคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน และคาใชจายสํานักงานและคาใข
จายในการบริหารงานท่ัวไป ซึ่งลดลงจํานวน 4.95 ลานบาท และ 18.92 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งเปนผลมาจากการลดลงของ
จํานวนโครงการรับเหมากอสรางของบริษัท นอกจากนี้ ในป 2551 บริษัทมีการบันทึกคาเบ้ียปรับงานลาชาสําหรบัโครงการ
กอสราง 2 โครงการจํานวน 31.53 ลานบาท และสํารองคาเผื่อความเสียหายจากคดีความจาํนวน 6.9 ลานบาท สําหรับป 
2553 บริษัทมีคาใชจายในการขายและบริหารเทากับ 118.14 ลานบาท ซึ่งลดลงจาก 142.10 ลานบาทในป 2552 หรือลดลง
รอยละ 16.86 ท้ังนี้คาใชจายท่ีลดลงสวนใหญจะเปนคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน ซึ่งลดลงจํานวน 28.90 ซึ่งสวนมากเปนผลมา
จากการลดจํานวนลงของโครงการรับเหมากอสรางของบริษัท  

เมื่อพิจารณาคาใชจายในการขายและบริหารตามงบการเงินรวมป 2551 - 2552 กลุมบริษัทมีคาใชจายในการขาย
และบริหารเทากับ 191.65 ลานบาทในป 2552 ซึ่งลดลงจาก 241.85 ลานบาทในป 2551 หรือลดลงรอยละ 20.76 โดย
คาใชจายสวนใหญไดแก คาใชจายพนักงาน คาใชจายสํานักงานและคาใชจายในการบริหารงานท่ัวไป และคาเส่ือมราคา เปน
หลัก คิดเปนสัดสวนรอยละ 42.10 รอยละ 16.80 และรอยละ 15.39 ตามลําดับ ของคาใชจายในการขายและบริหารท้ังหมด 
ท้ังนี้คาใชจายในการขายและบริหารสวนท่ีเหลือเปนคาใชจายในการขาย คาภาษี และคาธรรมเนียมอื่นๆ อนึ่งหาก
เปรียบเทียบกับป 2551 คาใชจายท่ีลดลงสวนใหญจะเปนคาใชจายสํานักงานและคาใชจายในการบริหารงานทั่วไป ซึ่งลดลง
จํานวน 15.91 ลานบาท ซึ่งสวนมากเปนผลมาจากการลดลงของจํานวนโครงการรับเหมากอสรางของบริษัท นอกจากนี้ในป 
2551 บริษัทมีการบันทึกคาเบ้ียปรับงานลาชาสําหรับโครงการกอสรางและสํารองคาเผื่อความเสียหายจากคดีความตามท่ีได
กลาวไวขางตน 

 สําหรับป 2553 กลุมบริษัทมีคาใชจายในการขายและบริหารเทากับ 135.48 ลานบาท ซึ่งลดลงจาก 191.65 
ลานบาท ในป 2552 คิดเปนการลดลงรอยละ 29.31 โดยคาใชจายสวนใหญไดแก คาใชจายพนักงาน คาใชจายสํานักงานและ
คาใชจายในการบริหารงานท่ัวไป และคาเส่ือมราคา เปนหลัก คิดเปนสัดสวนรอยละ 30.69 รอยละ 14.93 และรอยละ 7.97 
ของคาใชจายในการขายและบริหารท้ังหมด ตามลําดับ ท้ังนี้คาใชจายในการขายและบริหารสวนที่เหลือเปนคาใชจายประเภท
คาใชจายในการขาย คาภาษี และคาธรรมเนียมอื่นๆ  อนึ่งหากเปรียบเทียบกับป 2552 คาใชจายท่ีลดลงสวนใหญจะเปน
คาใชจายพนักงาน ซึ่งลดลงจํานวน 39.33 ลานบาท ซึ่งสวนมากเปนผลมาจากการลดจํานวนลงของโครงการรับเหมากอสราง
ของบริษัท นอกจากนี้ในป 2552 บริษัทยอยมีการบันทึกสํารองผลขาดทุนจากโครงการของบริษัทยอย จํานวน 27.46 ลาน
บาท 
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การวิเคราะหกําไรจากการดําเนินงานและกําไรสุทธิ 

จากงบการเงินเฉพาะของบริษัท ป 2551 - 2553 บริษัทมียอดขาดทุนสุทธิเทากับ 239.79 ลานบาท ขาดทุน
สุทธิ 407.60 ลานบาท และขาดทุนสุทธิ 1,022.95 ลานบาท ตามลําดับ โดยบริษัทยังคงมีรายไดหลักมาจากธุรกิจรับเหมา
กอสรางซึ่งคิดเปนรอยละ 98.36 รอยละ 98.31 และ รอยละ 99.18 ของรายไดรวมในแตละป โดยผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นมีสาเหตุ
มาจาก บริษัทชะลอรับงานโครงการเพ่ิมเติม ประกอบกับบริษัทตองรับภาระราคาวัสดุกอสรางท่ีปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้นอยาง
ตอเนื่องตั้งแตปลายป 2550 โดยเฉพาะวัสดุประเภทเหล็ก มีการปรับราคาเพ่ิมขึ้นมากกวารอยละ 95 ในเดือนสิงหาคม 2551 
และมีการประกาศปรับขึ้นอัตราคาจางแรงงานขั้นต่ําในเดือนมิถุนายนปเดียวกัน ซึ่งปจจัยดังกลาวสงผลกระทบตอ
ความสามารถในการทํากําไรของอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางโดยรวม นอกจากนี้ ในระยะเวลาดังกลาวบริษัทมีการตั้งสํารอง
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 104.81 ลานบาท 192.18 ลานบาท และ 735.04 ลานบาท ในป 2551 2552 และ 2553 
ตามลําดับ สําหรับลูกหนี้การคาท่ีคางเกินกําหนดชําระเปนระยะเวลานาน ซึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจากวิกฤตการณทางเศษฐกิจ
ท่ีเกิดขึ้นในชวงปท่ีผานมา  

เมื่อพิจารณาจากงบการเงินรวมในชวงป 2551 ถึง 2553 กลุมบริษัทมีขาดทุนสุทธิเทากับ 383.19 ลานบาท  
411.97 ลานบาท และ 879.41 ลานบาท ตามลําดับ โดยหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของราคาวัสดุกอสราง และการต้ังสํารองหน้ี
สงสัยจะสูญตามท่ีไดกลาวไวแลวขางตน นอกจากนี้การเจริญเติบโตของธุรกิจรับเหมากอสรางของบริษัทในชวงกอนท่ีจะเกิด
วิกฤติการณทางเศรษฐกิจ ทําใหบริษัทมีการลงทุนเพ่ิมท้ังในสวนของบุคคลากร เครื่องจักร และอุปกรณท่ีใชในการกอสราง 
สงผลใหคาใชจายพนักงาน และคาเส่ือมราคาเพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับบริษัทยอย คือ แอสคอน ดีเวลลอปเมนท มีผลขาดทุน
สุทธิเทากับ 107.18 ลานบาท สืบเนื่องจากไมสามารถโอนกรรมสิทธิ์หองชุดใหกับลูกคาไดตามแผนที่วางไว เน่ืองจากลูกคา
ชะลอการโอน และสถาบันการเงินเพ่ิมความเขมงวดในการอนุมัติสินเชื่อเพ่ือท่ีอยูอาศัยเพ่ิมมากขึ้น 

ความสามารถในการทํากําไร 

 

เมื่อพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท จะเห็นวาระหวางป 2551 จนถึงป 2552 บริษัทมีความสามารถ
ในการทํากําไรเฉล่ียลดลง ซึ่งเปนผลมาจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางโดยเฉพาะวัสดุเหล็ก  ในป 2550 – 2551  
ราคาวัสดุเหล็กซึ่งถือเปนวัตถุดิบสําคัญในการกอสราง มีความผันผวนเปนอยางมาก โดยราคาวัสดุเหล็กมีปรับราคาเพ่ิมขึ้น
อยางตอเนื่องตั้งแตปลายป 2550 ตอเนื่องจนถึงไตรมาสท่ี 3 ของป 2551 สงผลสะทอนใหในป 2552 บริษัทมีอัตรากําไร
ขั้นตนรอยละ (15.12)  อัตราสวนกําไรจากการดําเนินงาน และอัตราสวนกําไรสุทธิรอยละ (27.22) และ (34.14) ตามลําดับ 
อยางไรก็ตาม ในป 2553 ภายหลังราคาวัสดุกอสรางปรับตัวเขาสูภาวะปรกติ บริษัทมีอัตรากําไรขั้นตนเพ่ิมขึ้นมาเปนรอยละ 
10.71 แตเนื่องจาก ในระยะเวลาดังกลาว บริษัทมีการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จํานวน 735.04 ลานบาท ทําใหบริษัท
มีอัตรากําไรสุทธิรอยละ (110.95)   

เมื่อพิจารณาจากความสามารถในการทํากําไรของกลุมบริษัทโดยรวม บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนกําไร
ขั้นตนรอยละ (3.70) ในป 2551 รอยละ (8.30) ในป 2552 และรอยละ 9.64 ในป 2553 ท้ังนี้เปนผลมาจากสัดสวนของรายได
หลักจากธุรกิจรับเหมากอสรางซึ่งใหอัตรากําไรขั้นตนท่ีต่ํากวาธุรกิจจําหนายและใหบริการ และธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

 

 

 อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร 
(หนวย: รอยละ) 

งบการเงินเฉพาะบริษัท  งบการเงินรวม 

2551 2552 2553 2551 2552 2553 

อัตราสวนกําไรข้ันตน (0.97) (15.12) 10.71 (3.70) (8.30) 9.64 
อัตราสวนกําไรจากการดําเนินงาน (12.55) (27.22) (2.20) (16.06) (20.01) (2.79) 
อัตราสวนกําไรสุทธิ (13.73) (34.14) (110.95) (19.56) (25.18) (80.07) 
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ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

 

เมื่อพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท  ในป 2551 ถึงป 2553  ภายใตภาวะการเพ่ิมขึ้นของราคาวัสดุ
กอสรางตางๆ  วิกฤตการณทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นในชวงท่ีผานมา และปญหาความไมสงบทางการเมืองสงผลกระทบโดยตรง
ตอผลการดําเนินงานของบริษัท ทําใหมีผลขาดทุนสุทธิเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งปจจัยดังกลาวสงผลกระทบตอความประสิทธิภาพใน
การดําเนินการของอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางโดยรวม สําหรับป 2553 บริษัทไมสามารถคํานวณอัตราสวนผลตอบแทนผู
ถือหุนได เน่ืองจากสวนของผูถือหุนมีคานอยกวาศูนย โดยมีอัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพยเทากับรอยละ (64.46) และ 
อัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรเทากับรอยละ (1381.30)   

เมื่อพิจารณาจากความสามารถในการดําเนินงานของกลุมบริษัทโดยรวมระหวางป 2551 ถึง ป 2553  กลุมบริษัทมี
อัตราสวนตอบแทนผูถือหุน อัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพย และอัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรปรับตัวลดลง 
เน่ืองจากสาเหตุดังท่ีไดกลาวไวขางตน  

อัตราสวนประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  
(หนวย: รอยละ) 

งบการเงินเฉพาะบริษัท  งบการเงินรวม 

2551 2552 2553 2551 2552 2553 

อัตราสวนตอบแทนผูถือหุน (34.43) (113.02) N/A (74.61) (408.20) N/A 
อัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพย (12.49) (19.49) (67.46) (15.92) (18.69) (61.87) 
อัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (162.12) (349.71) (1318.30) (263.40) (345.74) (1124.11) 
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การวิเคราะหฐานะทางการเงิน 

1. การวิเคราะหสินทรัพย 

สินทรัพยรวม 

จากงบการเงินเฉพาะของบริษัท ระหวางป 2551 ถึง  2553 บริษัทมีสินทรัพยรวมท้ังส้ินเทากับ 2,102.87 ลานบาท 
2,079.31 ลานบาท และ 953.58 ลานบาท คิดเปนอัตราการลดลงเฉล่ียรอยละ 32.66 ตอป โดยสินทรัพยท่ีลดลงสวนใหญ
ไดแก ลูกหนี้การคาและลูกหนี้รอเรียกเก็บจากงานโครงการรับเหมากอสรางคิดเปนสัดสวนรอยละ 54.35 ของสินทรัพยรวม
ท้ังหมดในป 2553 ลดลงรอยละ 59.00 จากป 2551 เน่ืองจากในป 2552 และ 2553 บริษทัชะลอการรับงานโครงการกอสราง 
ประกอบกับบริษัทมีการตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญในชวงเวลาดังกลาว รองลงมาไดแก เงินลงทุนในบริษัทยอย โดยในป 2553 
บริษัทมีการตั้งสํารองผลขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุนในบริษัทยอยทั้งจํานวน ซึ่งเปนผลเนื่องมาจาก บริษัทยอยประสบ
ภาวะขาดทุนอยางตอเนื่อง โดยในป 2553 บริษทัยอยมีขาดทุนสะสมเกินทุนจํานวน 183.98 ลานบาท  

เมื่อพิจารณาจากงบการเงินรวมระหวางป 2551 ถึง ป 2553 กลุมบริษัทมีสินทรัพยรวมท้ังส้ินเทากับ 2,413.24  
ลานบาท 1,995.90 ลานบาท และ 847.27 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการลดลงเฉล่ียรอยละ 40.75 ตอป โดยในป 
2553 สินทรัพยท่ีลดลงสวนใหญของกลุมบริษัท ไดแก ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีรอเรียกเก็บจากงานโครงการรับเหมากอสราง 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 15.99 ของสินทรัพยรวมทั้งหมดในป 2553 ท้ังนี้ การลดลงมีสาเหตุมาจากการชะลอตัวของธุรกิจ
รับเหมากอสรางในบริษัทแม และการตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญตามท่ีไดกลาวไวแลวในวรรคกอน รองลงมาคือ สินคาคงเหลือ 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 31.44 ของสินทรัพยรวมท้ังหมดในป 2553 ท้ังนี้ สินคาคงเหลือท่ีลดลงมากในป 2553 มีสาเหตุมาจาก 
โครงการอาคารชุดพักอาศัย The Inspire Rama IX ซึ่งกลุมบริษัทไดมีการขยายธุรกิจเขาไปลงทุนไวตั้งแตป 2550 กอสราง
แลวเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสิทธิ์หองชุดใหแกลูกคาไดตั้งแตไตรมาสท่ี 3 ป 2551 สงผลใหบริษัทเริ่มรับรูรายไดจากการขาย
หนวยในอาคารชุดพักอาศัยดังกลาว และไดมีการปนสวนตนทุนการพัฒนาโครงการ ซึ่งแสดงรวมอยูในสินคาคงเหลือ ไปเปน
ตนทุนจากการขายหนวยในอาคารชุดพักอาศัย โดยในป 2553 มีการบันทึกตนทุนขายทั้งส้ิน จํานวน 166.76 ลานบาท 
นอกจากนี้ในชวงป 2553 กลุมบริษัทมีการจําหนายสินทรัพยถาวรท่ีไมไดใชประโยชนแลวหลายรายการ รวมทั้งส้ินจํานวน 
28.20 ลานบาท อาทิเชน เครื่องมือเคร่ืองใช เชน ทาวเวอรเครน และอุปกรณกอสรางอื่นๆรวม 14.46 ลานบาท และ
ยานพาหนะ 12.98 ลานบาท เปนตน 

ท่ีผานมาสินทรัพยท่ีมีสัดสวนท่ีสําคัญไดแก ลูกหนี้การคากับลูกหนี้การคาท่ีรอเรียกเก็บ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  
และเงินสดและเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน ดังตอไปนี้  

สวนประกอบหลักของสินทรัพย 

1.1 ลูกหนี้การคา กับ ลูกหนี้การคาท่ีรอเรียกเก็บ  

เมื่อพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะของบริษัทของป 2551 – 2553 บริษัทมีลูกหนี้การคา และลูกหนี้การคาท่ีรอเรียก
เก็บเงินเทากับ 1,264.07 ลานบาท 1,110.67 ลานบาท และ 518.26 ลานบาท ตามลําดับ หรือลดลงเฉล่ียรอยละ 35.97 ตอป 
ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 60.11 รอยละ 53.41 และรอยละ 54.35 ของสินทรัพยรวมของบริษัท ตามลําดับ โดยสัดสวนของ
ลูกหนี้การคาตอสินทรัพยรวมมีสัดสวนสูงมาโดยตลอด เน่ืองจากบริษัทมีงานรับเหมากอสรางอยางตอเนื่อง สงผลใหมีรายได
รอรับรูตามผลงานสงมอบมากตามปริมาณงานและมูลคาของงานโครงการที่บริษัทกําลังดําเนินงานอยู โดยทางดานคุณภาพ
ของลูกหนี้การคาของบริษัท บริษัทมีระยะเวลาเก็บเงินลูกหนี้เฉล่ียท่ีเพ่ิมขึ้นจาก 135 วันในป 2551 เปน 226 วัน ในป 2552 
และเพ่ิมเปน 216 วัน ในป 2553  
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อนึ่ง ท่ีผานมาบริษัทไมมีนโยบายตายตัวและจะประเมินคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเปนกรณีจากประสบการณการเก็บหนี้
และการวิเคราะหฐานะของลูกหนี้ของบริษัท อยางไรก็ดี นับแตตนป 2548 เปนตนมา กลุมบริษัทมีนโยบายการตั้งคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญสําหรับลูกหนี้การคาดังตอไปนี้  

นโยบายตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญของบริษัท 

อายุของลูกหนี้ท่ีเกินกําหนดชําระ รอยละของลูกหนี้ท่ีต้ังสํารอง 

นอยกวา 6 เดือน 0 
6 – 9 เดือน  10 
9 – 12 เดือน  25 
12 – 18 เดือน  50 
18 เดือนข้ึนไป 100 

 

นโยบายตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทยอย 

อายุของลูกหนี้ท่ีเกินกําหนดชําระ รอยละของลูกหนี้ท่ีต้ังสํารอง 

นอยกวา 6 เดือน 0 
6 – 12 เดือน  50 
12 เดือนข้ึนไป 100 

หากพิจารณาจากงบการเงินรวมของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 กลุมบริษัทมีลูกหน้ีการคาท้ังส้ิน 
424.27 ลานบาท แบงเปนลูกหน้ียังไมครบกําหนดชําระ 146.50 ลานบาท และลูกหนี้การคาท่ีเกินกวากําหนดเวลาชําระหนี้
เทากับ 277.77 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 34.53 และรอยละ 65.47 ของลูกหนี้การคาท้ังหมด ตามลําดับ ซึ่งสามารถจําแนก
ไดเปนลูกหนี้การคาท่ีเกินกําหนดชําระนอยกวาหรือเทากบั 3 เดือน จํานวน 120.76 ลานบาท เปนลูกหนี้การคาท่ีเกินกําหนด
ชําระเกินกวา 3 เดือนแตนอยกวา 6 เดือน จํานวน 11.15 ลานบาท และสวนที่เหลือเปนลูกหน้ีการคาท่ีเกินกําหนดชําระเกิน
กวา 6 เดือน แตนอยกวา 12 เดือน จํานวน 46.56 ลานบาท กับประเภทลูกหน้ีการคาท่ีเกินกําหนดชําระเกินกวา 12 เดือน 
จํานวน 99.30 ลานบาท อยางไรก็ดี บริษัทไดมีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแลวสําหรับลูกหนี้ท่ีมีอายุเกินกวากําหนดเวลา
ชําระหนี้แลวจํานวน 96.85 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 22.83 ของลูกหนี้การคาท้ังหมด จึงทําใหกลุมบริษัทมียอดลูกหน้ี
การคาสุทธิอยูท่ีจํานวน 327.42 ลานบาท  

สําหรับป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหน้ีการคาท้ังส้ิน 355.72 ลานบาท แบงเปนลูกหนี้ยังไมครบกําหนดชําระ 
88.76 ลานบาท และลูกหนี้การคาท่ีเกินกวากําหนดเวลาชําระหนี้เทากับ 266.96 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 24.95 และรอย
ละ 75.05 ของลูกหนี้การคาท้ังหมด ตามลําดับ ซึ่งสามารถจําแนกไดเปนลูกหน้ีการคาท่ีเกินกําหนดชําระนอยกวาหรือเทากับ 
3 เดือน จํานวน 34.84 ลานบาท เปนลูกหนี้การคาท่ีเกินกําหนดชําระเกินกวา 3 เดือนแตนอยกวา 6 เดือน จํานวน 57.93 
ลานบาท และสวนท่ีเหลือเปนลูกหนี้การคาท่ีเกินกําหนดชําระเกินกวา 6 เดือน แตนอยกวา 12 เดือน จํานวน 27.79 ลาน
บาท กับประเภทลูกหนี้การคาท่ีเกินกําหนดชําระเกินกวา 12 เดือน จํานวน 146.40 ลานบาท อยางไรก็ดี บริษัทไดมีการต้ัง
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแลวสําหรับลูกหนี้ท่ีมีอายุเกินกวากําหนดเวลาชําระหนี้แลวจํานวน 136.07 ลานบาท หรือคิดเปนรอย
ละ 38.25 ของลูกหนี้การคาท้ังหมด จึงทําใหบริษัทและบริษัทยอยมียอดลูกหน้ีการคาสุทธิอยูท่ีจํานวน 219.65 ลานบาท 
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้การคาท้ังส้ิน 176.96 ลานบาท แบงเปนลูกหนี้ยังไมครบ
กําหนดชําระ 21.63 ลานบาท และลูกหนี้การคาท่ีเกินกวากําหนดเวลาชําระหนี้เทากับ 155.33 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 
12.22 และรอยละ 87.78 ของลูกหนี้การคาท้ังหมด ตามลําดับ ซึ่งสามารถจําแนกไดเปนลูกหน้ีการคาท่ีเกินกําหนดชําระนอย
กวาหรือเทากับ 3 เดือน จํานวน 0.90 ลานบาท เปนลูกหนี้การคาท่ีเกินกําหนดชําระเกินกวา 3 เดือนแตนอยกวา 6 เดือน 
จํานวน 0.62 ลานบาท และสวนท่ีเหลือเปนลูกหนี้การคาท่ีเกินกําหนดชําระเกินกวา 12 เดือน จํานวน 153.81 ลานบาท 
อยางไรก็ดี บริษัทไดมีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแลวสําหรับลูกหนี้ท่ีมีอายุเกินกวากําหนดเวลาชําระหนี้แลวจํานวน 
156.80 ลานบาท หรือคดิเปนรอยละ 88.61 ของลูกหนี้การคาท้ังหมด จึงทําใหบริษัทและบริษัทยอยมียอดลูกหนี้การคาสุทธิ
อยูท่ีจํานวน 20.16 ลานบาท 

1.2 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

จากงบการเงินเฉพาะบริษัท บริษัทมีการขายสินทรัพยถาวรประเภท ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ อยางตอเนื่อง
ระหวางป 2551 ถึง ป 2553 สืบเนื่องจากการชะลอตัวของธุรกิจรับเหมากอสรางของบริษัท  โดยเฉพาะในป 2552 -2553 
บริษัทไมมีการลงทุนเพ่ิมในที่ดิน อาคารและอุปกรณ นอกจากนี้ บริษัทไดพิจารณาขายสินทรัพยถาวรท่ีไมไดใชประโยชน
แลวบางรายการ เพ่ือเปนการลดภาระคาใชจายในการบํารุงรักษา รวมเปนจํานวนทั้งส้ิน 25.82 ลานบาท และ 28.20 ลาน
บาทตามลําดับ ซึ่งสวนใหญเปนขายเครื่องจักร เครื่องมื่อเคร่ืองใชในการกอสราง และยานพาหนะ เปนตน 

หากพิจารณาจากงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย การเปล่ียนแปลงสวนใหญเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยถาวรของบริษัทแม ในขณะที่บริษัทยอยท้ัง 3 แทบไมไดมีการซื้อหรือขายสินทรัพยถาวรเทาใดนักในชวงท่ีผาน
มา ท้ังนี้ ระหวางป 2551 ถึงป 2553 กลุมบริษัทมีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ลดลงตามการชะลอตัวของธุรกิจรับเหมากอสราง 
โดยลดลงจาก 130.81 ลานบาทในป 2551 เปน 90.34 ลานบาทในป 2552 คิดเปนการลดลงรอยละ 30.94 และลดลงเปน 
62.63 ลานบาท ในป 2553 

1.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดและเงินฝากประจําท่ีมีภาระคํ้าประกัน  

จากงบการเงินเฉพาะบริษัท ในระหวางป 2551 ถึงป 2553 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเทากับ 
22.25 ลานบาท 36.42 ลานบาท และ 2.39 ลานบาท ตามลําดับ บริษัทมีเงินฝากประจํา ณ ส้ินป 2551 - 2553 จํานวน 81.38 
ลานบาท 80.92 ลานบาท และ 21.49 ลานบาท ตามลําดับ หรือลดลงเฉล่ียรอยละ 48.61 ตอป ซึ่งคิดเปนรอยละ 3.87 รอยละ 
3.89 และรอยละ 2.25 ของสินทรัพยรวมของบริษัท ตามลําดับ โดยเปนเงินฝากท่ีใชค้ําประกนัวงเงินกูหมุนเวียนท่ีจําเปนตอง
ใชในงานรับเหมากอสรางของบริษัท เชน หนังสือค้ําประกันการประมูล หนังสือค้ําประกันผลงาน หนังสือค้ําประกันเงินรับ
ลวงหนาท่ีออกโดยธนาคารพาณิชย เปนตน ซึ่งบริษัทมีเงินฝากท่ีใชในการค้ําประกันลดลงเนื่องจากมีโครงการรับเหมา
กอสรางลดลง  

จากงบการเงินรวมของกลุมบริษัท ระหวางป 2551 ถึงป 2553 กลุมบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดรวม 
29.89 ลานบาท 45.20 ลานบาท และ 3.33 ลานบาท ตามลําดับ โดยปกติแลวบริษัทยอยจะถือเงินสดในปริมาณท่ีไมมากนัก
เพ่ือใชเปนเงินสํารองการซื้อสินคาเพ่ือมาจําหนายเทานั้น สําหรับยอดเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกันของกลุมบริษัท
ระหวางป 2551 ถึงป 2553 มีจาํนวน 86.35 ลานบาท 81.01 ลานบาท และ 21.55 ลานบาท ตามลําดับ โดยสวนของเงินฝาก
ธนาคารท่ีเพ่ิมขึ้นจากยอดที่บริษัทแมมีอยูในงวดเดียวกันนั้นเปนวงเงินท่ีบริษัทยอยใชค้ําประกันวงเงินกูระยะส้ัน เพ่ือใชเปน
เงินทุนหมุนเวียนในการซื้อสินคา 
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2. การวิเคราะหสภาพคลอง 

จากงบการเงินเฉพาะของบริษัท ท่ีผานมาบริษัทมีฐานะของสภาพคลองท่ีมีการเปล่ียนแปลงคอนขางมากตลอด
ระยะเวลาตั้งแตป 2551 จนถึงป 2553 บริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.03 เทาในป 2551 และลดลงเปน 0.75 เทาใน
ป 2552 และลดลงเปน 0.40 เทาในป 2553 ตามลําดับ ซึ่งอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วก็มีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทาง
เดียวกันในแตละป ท้ังนี้ ระหวางป 2551 ถึง ป 2553 บริษัทมียอดเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
จํานวน 240.09 ลานบาท 203.69 ลานบาท และ 383.54 ลานบาท ตามลําดับ  ท้ังนี้ยอดเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกูยืมระยะ
ส้ันจากสถาบันการเงินท่ีสูงมากตอนส้ินป 2551-2553 สวนมากจะเปนตั๋วสัญญาใชเงินท่ีเกิดจากการขายลดคางานกอสราง
เพ่ือนําเงินมาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการโครงการกอสราง ซึ่งเพ่ิมขึ้นตามปริมาณงานของธุรกิจรับเหมากอสรางของ
บริษัท 

เมื่อพิจารณาจากงบการเงินรวมของกลุมบริษัท อัตราสวนสภาพคลองของกลุมบริษัทลดลงจาก 0.95 เทาในป 2551 
เปน 0.69 เทาในป 2552 และลดลงเหลือ 0.35 เทาในป 2553 ซึ่งแนวโนมดังกลาวเปนไปในแนวทางเดียวกับของบริษัทแม 
สําหรับสาเหตุท่ีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเวียนเร็วป 2550-2552 ท่ีต่ําเปนพิเศษ เน่ืองจาก แอสคอน ดีเวลลอปเมนท มีการ
กูยืมเงินเพ่ือนํามาใชในการดําเนินโครงการอาคารชุด The Inspire Rama IX จะเห็นไดวา อัตราสวนสภาพคลอง และ
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเวียนของบริษัทและของกลุมบริษัทไมตางกันมากนัก ท้ังนี้เน่ืองจากธุรกิจท้ังสองของกลุมบริษัทไม
วาจะเปนธุรกิจรับเหมากอสรางและธุรกิจจําหนายสินคาอุตสาหกรรมตางเปนธุรกิจทีมีสัดสวนสินทรัพยหมุนเวียนในระดับท่ี
คอนขางสูงเชนเดียวกัน แตอยางไรก็ดี กลุมบริษัทมีเพ่ิมทุนเพ่ือรักษาสภาพคลองของกระแสเงินสด และนํามาจายชําระคนื
เจาหนี้เพ่ือลดความเส่ียงทางการเงิน ท้ังนี้ กลุมบริษัทมีระยะเวลาชําระหนี้เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นจาก 132 วัน ในป 2551 เปน 
178 วัน ในป 2552 และเพ่ิมขึ้นเปน 274 วัน ในป 2553  

3. การวิเคราะหแหลงท่ีมาของเงินทุน 

แหลงท่ีมาของเงินทุนของกลุมบริษัทมีองคประกอบมาจาก 2 สวนหลัก คือ สวนของผูถือหุน และสวนหนี้สิน ตลอด
หลายปท่ีผานมา กลุมบริษัทเนนการใชแหลงเงินทุนจากสวนผูถือหุนเปนหลัก อยางไรก็ตาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 
อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุนของกลุมบริษัทเพ่ิมขึ้นมาท่ี 6.67 เทา โดยมีปจจัยหลักเกิดจากการเพ่ิมขึ้นของเจาหน้ีการคา
ท่ีเพ่ิมขึ้นตามยอดขายที่เพ่ิมสูงขึ้น และผลขาดทุนสุทธิป 2551 ท้ังนี้ หนี้สินสวนใหญของกลุมบริษัทรอยละ 99.53 ของหนี้สิน
รวมจะเปนหนี้สินระยะส้ัน ซึ่งกลุมบริษัทมีภาระหนี้ประเภทเงินกูจากสถาบันการเงินและหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินท้ังหมด
เทากับ 776.39 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 36.99 ของหนี้สินรวมในระยะเวลาดังกลาว 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2553 กลุมบริษัทมีสวนของผูถือหุนเทากับ (112.65) ลานบาท และ (902.14) ลาน
บาทตามลําดับ ทําใหไมสามารถแสดงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนได อยางไรก็ดี ในป 2553 กลุมบริษัทมีเงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจํานวน 479.13 ลานบาท เพ่ิมขึ้นเล็กนอยจาก 467.62 ลานบาทในป 2552 อยางไรก็ดีในอนาคต 
บริษัทยังคงเนนการใชสวนของผูถือหุนเปนหลักในการเปนแหลงเงินทุนสําหรับการขยายตัวทางธุรกิจและมีเงินท่ีจะรักษา
อัตราสวนหนี้สินตอทุนใหอยูในระดับท่ีไมมีความเส่ียง 

4. ภาระผูกพันและภาระค้ําประกัน 

บริษัทไมมีขอตกลงภาระผูกพันอ่ืนใดที่ไมปรากฎในงบดุลซึ่งทําใหบริษัทเชื่อวาหรือคาดวาจะมีผลกระทบในปจจุบัน
หรือในอนาคตตอสถานะทางการเงิน การเปล่ียนแปลงสถานะทางการเงิน รายไดและคาใชจาย ผลการดําเนินงาน สภาพ
คลอง รายจายสวนทุน หรือแหลงเงินทุน ในสวนของภาระผูกพันท่ีไดระบุไวในงบดุลนั้น จะอยูในรูปของหนังสือค้ําประกันการ
ปฏิบัติงานและหนังสือค้ําประกันการประกวดราคา ซึ่งเปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกจิโดยท่ัวไป 

 



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
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5.  คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

คาตอบแทนผูสอบบัญชีในป 2553 สําหรับบริษัทและบริษัทยอยประกอบดวย คาตรวจสอบบัญชีประจําปท้ังส้ิน 
815,000 บาท และคาสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาสๆ ละ 205,000 บาท ซึ่งบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและ
สํานักงานสอบบัญชี คือ บริษัท เอส.เค.แอคเคานแตนท เซอรวิสเซส จํากัด ไมเปนบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกับบริษัทและ
บริษัทยอย 

 



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
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7.  ขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวของ 

- ไมมี - 

 



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

  
สวนที่ 3 หนาที่ 1 

 

สวนที่ 3 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

 
เรียน ทานผูถอืหุน 

 

คณะกรรมการบริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ของบริษัทฯ ใหสอบทานขอมูลงบการเงินของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ผูบริหารบริษัทฯ และผูสอบบัญชีไดรายงานวา ขอมูลงบการเงินดังกลาวมีความเหมาะสมท่ีจะเปดเผยได โดยยึดหลักการ
บัญชีท่ีเปนท่ียอมรับ ตามขอกําหนดพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพย พ.ศ.2535 และประกาศกรมทะเบียนการคาวันท่ี 14 กันยายน 2544 ออกตามความในมาตรา 11 วรรคสาม แหง
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 โดยปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และม่ันใจวางบ
การเงินของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 ดังกลาวมีความนาเชื่อถือได 

 

 

 

 

(นายสมบัติ อุทัยสาง)      (นายพัฒนพงษ ตนุมัธยา) 

  ประธานกรรมการ        ประธานกรรมการบริหาร 

 



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 
 

  
เอกสารแนบ 1 หนาที่ 1 

 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิ 
ทางการศึกษา 

สัดสวน 
การถือหุน
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัว ระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

1.   นายสมบัติ อุทัยสาง 
ประธานกรรมการ 

75 - ปริญญาตรีนิติศาสตร  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  
- DAP รุนที่ 10/2548 
- นักบริหารระดับสูง 
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนที่ 10 

0.00 ไมมี 2548 – ปจจุบัน 
2547 – ปจจุบัน 
2545 – 2547 
2543 – 2544 

 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการที่ปรึกษา 
ประธานกรรมการเรงรัดการกอสราง 
ประธานกรรมการ 

 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สามารถคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
บริษัท ทศท คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

2.   นายณรงคชัย สถานุพงษ 

กรรมการอิสระ  

และประธานกรรมการตรวจสอบ 

70 - ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- Stanford – National University of 
  Singapore Executive Program 
- DCP รุนที่ 10/2544 
- หลักสูตรกรรมการตรวจสอบ (ASP) 
- หลักสูตรการกําหนดคาตอบแทน  (RCC) 

0.00 ไมมี 2547 - ปจจุบัน 
 

2547 - ปจจุบัน 
2546 - ปจจุบัน 
2545 – ปจจุบัน 

 

กรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานที่ปรึกษา 
 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด เซอรวิส จํากัด 
บริษัท สามารถเทลคอม จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พีรพัฒน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
 

3.   นายพัฒนพงษ  ตนุมัธยา 

กรรมการ 

     และประธานเจาหนาที่บริหาร 

47 - ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- Mini MBA บริหารธุรกิจ 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- DAP รุนที่ 36/2548  
- DCP รุนที่ 60/2548 

16.00 เปนนองชายของ       
นายศุภกร  ตนุมัธยา   
และเปนพี่ชายของ     

นายสุรพันธ  ตนุมัธยา 

2548 – ปจจุบัน
2541 - 2547 

 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการผูจัดการ 
 

 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน)
บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากดั 

 

4.   นายศุภกร  ตนุมัธยา 

กรรมการ  

และรองประธานเจาหนาที่บริหาร 

51 - ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ  
  Pacific State University, USA 
-  DAP รุนที่ 36/2548 
-   APV (Advanced Property Valuation) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

-  Mini MBA บริหารธุรกิจ  
     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

0.21 เปนพี่ชายของ          
นายพัฒนพงษ  ตนมุัธยา 

และ                
นายสุรพันธุ  ตนุมัธยา 

2547 – ปจจุบัน 

2548 – 2552 
2540 – 2552 

กรรมการและรองประธานเจาหนาที่
บริหาร 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการผูจัดการ 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด 
บริษัท แอสคอน โปรซีล จํากัด 
 



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 
 

  
เอกสารแนบ 1 หนาที่ 2 

 

ชื่อ-สกุล / 
ตําแหนง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิ 
ทางการศึกษา 

สัดสวน 
การถือหุน
ในบริษัท 

(%)* 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัว ระหวาง

กรรมการและผูบริหาร 
 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

5.   นายสุรพันธุ  ตนุมัธยา 

กรรมการ  

และรองประธานเจาหนาที่บริหาร 

43 - ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ  
  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
- DAP รุนที่ 36/2548 

4.87 เปนนองชายของ       
นายศุภกร  ตนุมัธยา   

และ                
นายพัฒนพงษ  ตนมุัธยา 

2548 – ปจจุบัน 

2541 – 2547 

กรรมการและรองประธานเจาหนาที่
บริหาร 
กรรมการและรองกรรมการผูจัดการ

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร จํากัด 

6.   นายศิริชัย รัศมีจันทร 

กรรมการ 

61 - ปริญญาตรีและโทการบัญชี 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- DCP ป 2543 

0.27 ไมมี 2547 - ปจจุบัน 
2539 - ปจจุบัน 
2541 - ปจจุบัน 

กรรมการ 
รองประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการ 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สามารถคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สามารถเทลคอม จํากัด (มหาชน) 

7.   นายวิรัช นิมมานวัฒนา 

กรรมการอิสระ และ กรรมการ
ตรวจสอบ 

67 - ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร 
  University of Newcastle Upon 
  Tyne, UK 
- CPA สหราชอาณาจักร 
- DCP รุนที่ 36/2548 

0.00 ไมมี 2547 - ปจจุบัน 
2530 - ปจจุบัน 
2521 - ปจจุบัน 

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการและกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารอาวุโส 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 
กลุมบริษัท งานทวีพี่นอง 
กลุมบริษัท มาบุญครอง ศิริชัย 
 

8.   นายปริญญา ไววัฒนา 

  กรรมการอิสระ และ กรรมการ   

     ตรวจสอบ 

63 - ปริญญาตรีสาขาการบัญชี 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- DAP ป 2548 

0.00 ไมมี 2551 – ปจจุบัน 
2549 – ปจจุบัน 
2548 – ปจจุบัน 

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
หุนสวนและผูจัดการ 
กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 
สํานักงาน พี แอนด แอสโซซิเอทส 
บริษัท ไทยสตีลเคเบิล จํากัด (มหาชน) 

9.   นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน 

  กรรมการอิสระ และ กรรมการ   

  ตรวจสอบ 

46 - ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  
  University of Indianapolis, USA 
- DCP รุนที่ 26/2546 
- นักบริหารระดับสูง 
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุนที่ 9 

0.00 ไมมี 2547 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจัดการ 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สยามมงคลเดินเรือ จํากัด 
บริษัท สยามสหบริการ จํากัด (มหาชน) 

10.   นายพิเชฐ นิ่มพานิชย 

  ผูอํานวยการสายงานสนับสนุน 

49 - ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
  (Executive MBA NIDA) 

0.00 ไมมี 2550 – ปจจุบัน 
2544 – 2550 

 
 

ผูอํานวยการสายงานสนับสนุน 

ผูจัดการฝายจัดหา และ 
ผูจัดการฝายธุรการและการเงิน 

บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 
กิจการรวมคา ไอ ที โอ (ITO. Joint Venture)  
 
 

*   ขอมูล ณ วันที่ 7 มกราคม 2554  



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) 
 

  
เอกสารแนบ 2 หนาที่ 1 

 

เอกสารแนบ 2: ขอมูลการดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย บริษัทรวม หรือ บริษัทที่เกี่ยวของของบริษัท   

0รายชื่อกรรมการและผูบริหาร 1บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน)
2บริษัทยอย

บริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด 

1. นายสมบัติ อุทัยสาง X  

2. นายณรงคชัย สถานุพงษ XX  

3. นายพัฒนพงษ  ตนุมัธยา / และ /// / และ /// 

4. นายศุภกร  ตนุมัธยา / และ /// /  
5. นายสุรพันธุ  ตนุมัธยา / และ /// / 

6. นายศิริชัย รัศมีจันทร / / 

7. นายปริญญา ไววัฒนา //  
8. นายวิรัช นิมมานวัฒนา //  
9. นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน //  
10. นายพิเชฐ  นิ่มพานิชย ///  

 

หมายเหตุ 
X ประธานกรรมการ   / กรรมการ  XX ประธานกรรมการตรวจสอบ  // กรรมการตรวจสอบ  /// ผูบริหาร 
 



  บริษัท แอสคอน คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 

  
เอกสารแนบ 3 หนาที่ 1 

 

 

เอกสารแนบ 3  : อื่นๆ  

- ไมมี - 

 


	20100892T01_INDEX
	20100892T03_OVERVIEW
	20100892T04_RISK
	20100892T05_BUSINESS
	20100892T11_CAPITAL
	20100892T12_MANAGEMENT
	กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
	-
	กรรมการตรวจสอบ
	กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
	กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
	บริษัทจะปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคต่อพนักงานทุกคน 

	20100892T14_RPT
	ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	บริษัทย่อย
	บริษัทที่มีรายการระหว่างกัน
	ธุรกิจ
	ลักษณะความสัมพันธ์
	บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	บริษัทที่มีรายการระหว่างกัน
	ธุรกิจ
	ลักษณะความสัมพันธ์
	กิจการร่วมค้า

	บริษัทที่มีรายการระหว่างกัน
	ธุรกิจ
	ลักษณะความสัมพันธ์
	รายการซื้อขายสินค้าและบริการตามปกติธุรกิจของบริษัท
	ลูกหนี้อื่น
	เหมือนกับที่ทำกับบริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร์ จำกัด ข้างต้น
	10.4
	18.2
	20.0
	กิจการร่วมค้า แอสคอน 
	ทากาซาโก
	ลูกหนี้อื่น
	บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) จ่ายเงินทดรองจ่ายแทนกิจการร่วมค้า แอสคอน ทากาซาโก เป็นค่าแบบประมูลงาน ค่าอากรสแตมป์สำหรับติดสัญญา เงินมัดจำ เงินเดือนและค่าแรงคนงาน
	-
	4,312.7
	9,317.2
	ลูกหนี้การค้า
	ลูกหนี้การค้ารอเรียกเก็บ
	ลูกหนี้เงินประกันผลงาน
	ลูกหนี้เงินประกันผลงาน

	ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล
	ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล
	ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล
	ความจำเป็นและความสมเหตุสมผล
	รายการอื่นๆ
	ลักษณะรายการ



	20100892T15_FINANCIAL
	20100892T16_OTHERS_INFO
	20100892T17_CERTIFY(detect)
	20100892T18_INFO_EXECUTIVE
	20100892T19_INFO_SUBSIDIARY_DIRECTOR
	รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน)
	บริษัทย่อย
	หมายเหตุ



	20100892T20_APPENDIX_OTHERS

