


บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) 
Interhides (Public) Co., Ltd. 

 

สารบัญ 
 

จุดเดนทางการเงิน 1 
ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท 2 
สารจากประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 3 
คณะกรรมการบริษัท 4 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 6 
แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต 8 
ปจจัยเสี่ยง 9 
โครงสรางการถือหุน 11 
โครงสรางการจัดการ 13 
รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 26 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 30 
รายการระหวางกัน 33 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 46 
คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 47 
รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 52 
งบการเงิน 55 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 62 

 



บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) 
Interhides (Public) Co., Ltd. 

 

 



บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)
Interhides (Public) Co., Ltd.

1

จุดเดนทางการเงิน

(หนวย : พันบาท)

2550 2551 2552

ผลการดําเนินงาน

รายไดจากการขาย 1,518,902 1,718,711 1,313,330

รายไดรวม 1,528,475 1,727,973 1,317,313

กําไรข้ันตน 207,652 307,129 250,324

กําไรจากการดําเนินการ 15,945 213,411 178,155

กําไรจากการดําเนินการ (ไมรวมคาเผ่ือผลเสียหายจาก บสท.) 120,945 213,411 178,155

กําไรสุทธิ (40,361) 130,642 109,064

กําไรสุทธิ (ไมรวมคาเผ่ือผลเสียหายจาก บสท.) 64,639 130,642 109,064

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพยหมุนเวียน 712,173 777,131 791,561

สินทรัพยรวม 1,507,607 1,639,769 1,664,848

หน้ีสินรวม 1,003,034 1,004,555 920,570

สวนของผูถือหุน 504,573 635,214 744,278

ขอมูลตอหุนเปรียบเทียบ* (หนวย : บาท)

กําไรสุทธิตอหุน -0.13 0.44 0.36

เงินปนผลตอหุน 0.00 0.00 0.70

มูลคาตามบัญชีตอหุน 1.68 2.12 2.48

อัตราสวนทางการเงิน (หนวย : %)

อัตรากําไรสุทธิตอรายไดจากการขาย -2.66% 7.60% 8.30%

อัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน -8.00% 20.57% 14.65%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย -2.68% 7.97% 6.55%
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ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับบริษัท
ช่ือบริษัท : บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)
ช่ือภาษาอังกฤษ Interhides Public Company Limited
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจฟอกหนังสําหรับทําเบาะรถยนต และผลิตภัณฑอื่นที่เก่ียวของ
สถานท่ีตั้ง :
- สํานักงานใหญ : 678 ซอยที.เจ.ซี. ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280
- โรงงานแหงท่ี 1 : 192 หมู 2 ซ.ฟอกหนัง กม. 34 ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280
- โรงงานแหงท่ี 2 : 678 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280
- โรงงานแหงท่ี 3 - 4 : 999 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280
- โรงงานแหงท่ี 5 : 55/5 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280
- โรงงานแหงท่ี 6 : 1111 หมู 2 ซ.ฟอกหนัง กม. 34 ถ.สุขุมวิท ต.บางปูใหม อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280
เลขท่ีทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107574800595
Website http://www.interhides.com
โทรศัพท : (02) 323-2754-5, (02) 709-5512-4, (02) 709-6288-9, (02) 710-6244-5
โทรสาร : (02) 709-5516, (02) 323-2749
ทุนจดทะเบียน : หุนสามัญ 300,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท
ทุนเรียกชําระแลว : หุนสามัญ 300,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท

บุคคลอางอิงอื่น 1 ผูสอบบัญชี
บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด
ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม
โทรศัพท : (662) 264-0777, (662) 661-9190
โทรสาร : (662) 264-0789, (662) 661-9192

2 นายทะเบียนหลักทรัพย
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท : (662) 229-2800
โทรสาร : (662) 359-1259

3 ผูตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
สํานักงาน ชุติกาญจนการบัญชี
25/92 หมูที3่ ถนนสุขาภิบาล3 แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท : (662) 373-8016, (662) 373-7776
โทรสาร : (662) 373-1277

http://www.interhides.com
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สารจากประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ

วิกฤตเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกาสงผลใหเศรษฐกิจทั่วโลกอยูในสภาวะถดถอย รวมถึง
ธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนตทั่วโลกที่มียอดการผลิตที่ลดลงตามไปดวย แตในเอเชียอุตสาหกรรมยานยนต
กลับฟนตัวไดเร็วกวาทวีปอื่นๆ โดยคอยๆฟนตัวและฟนตัวอยางเห็นไดชัดในไตรมาสที่ 3 ของปนี้ ซ่ึง
สะทอนใหเห็นวาถึงแมเศรษฐกิจทั้งโลกจะเปนแบบโลกาภิวัฒนแตรากฐานทางเศรษฐกิจของเอเชียคอนขาง
จะมีความแตกตางจากทวีปอื่นๆจึงทําใหเศรษฐกิจของทวีปเอเชียฟนตัวไดเร็วกวาที่คาดคิดกันไว เม่ือมามอง
ถึงตลาดอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทยในปหนาคาดวานาจะมีการเติบโตเพ่ิมขึ้นจากป 2552
ประมาณ 5 -10 % ตามแนวโนมการฟนตัวของตลาดอุตสาหกรรมยานยนตของเอเชีย ผนวกกับจุดแข็งของ
ประเทศไทยที่มีการวางรากฐานความเขมแข็งใหกับอุตสาหกรรมยานยนตมาเปนเวลานาน จึงทําใหตลาด
อตุสาหกรรมรถยนตในประเทศไทยสามารถตอบสนองตอการฟนตัวไดงายและเร็วขึ้น

ในปหนาบริษัทอินเตอรไฮด จํากัด ( มหาชน ) คาดวาจะมียอดขายเพ่ิมขึ้นจากป 2552 ประมาณ 10
– 20 % ซ่ึงเปนผลมาจากการฟนตัวทางเศรษฐกิจของเอเชีย สงผลใหตลาดอุตสาหกรรมยานยนตของไทยที่มี
ความเขมแข็งเปนพ้ืนฐานอยูแลวปรับตัวสูงขึ้น ทําใหทางบริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทที่
ไดรับความไววางใจจากคายรถยนตตางๆอยางตอเนื่องดวยดีเสมอมา ใหผลิตสินคามากขึ้นตามไปดวย ใน
สวนของตนทุนการผลิตในปหนาบริษัทมีแผนงานและกิจกรรมตางๆ  ที่จะนํามาใชในการลดตนทุนในการ
ผลิตอันจะนํามาซ่ึงผลกําไรที่คาดวานาจะเพ่ิมขึ้นตามไปดวย

สุดทายนี้ทางคณะกรรมการของบริษัท ขอขอบคุณทุกฝายที่เก่ียวของทั้งผูถือหุน ลูกคา คูคา
พนักงานรวมถึงสถาบันการเงินตางๆที่สนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทดวยดีเสมอมา บรษิัทยืนยันที่จะ
พัฒนาศักยภาพในการดําเนินงานอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูที่เก่ียวของทุกคนและมีความ
โปรงใสในการดําเนินงานรวมถึงความมุงม่ันที่จะชวยเหลือและทําประโยชนใหกับสังคมดวย

 ( นาย ธีระ   วิภูชนิน ) ( นาย องอาจ  ดํารงสกุลวงษ )
  ประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ
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คณะกรรมการบริษัท

รายช่ือ ตําแหนง

1. นาย ธีระ วิภูชนิน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2. นาย พรรณพ ชะระไสย ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

3. นาย สมชาติ ลิมปานุภาพ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

4. นาย วิบูลย สิทธาพร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

5. นาย องอาจ ดํารงสกุลวงษ รองประธานกรรมการ

6. นางสาว ชุติมา บุษยโภคะ กรรมการ

7. นาง วัลลภา ทวนนวรัตน กรรมการ

8. นาย อวยชัย มติธนวิรุฬห กรรมการ

9. นาย เออิอิจิ เซโตะ กรรมการ



บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) 
Interhides (Public) Co., Ltd. 

 5 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 
 

รายชื่อ ตําแหนง 

1. นาย พรรณพ ชะระไสย ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2. นาย สมชาติ ลิมปานุภาพ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3. นาย วิบูลย สิทธาพร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิต และจัดจําหนายหนังสําหรับเบาะรถยนต โดยใชโค หรือกระบือในการผลิต
หนังผืนสําเร็จรูป โดยผานกรรมวิธีฟอกยอม และนํามาตัด และ/หรือเย็บเปนผลิตภัณฑ ซ่ึงผลิตภัณฑและบริการอยาง
ครบวงจรของบริษัทฯ เปนการดําเนินงานตามคําส่ังของลูกคา โดยสามารถแบงออกไดเปน 7 กลุมหลักดังนี้

1 หนังผืนท่ีตัดเปนช้ิน (Cut Part) ในสวนของ Cut Part จะเปนการผลิตตามความตองการของลูกคา
โดยลูกคาจะสงแบบ (Drawing) ใหกับบริษัทฯ และ บริษัทฯ จะนําหนังที่ผานการฟอกยอมตามกระบวนการผลิตมาตัด
เปนช้ินงานสําเร็จรูปตามแบบ

2 หนังผืนท่ีตัดและเย็บขึ้นรูป (Trim cover)  โดยบริษัทจะบริการเย็บเบาะที่นั่งรถยนตพรอมสําหรับ
การประกอบ ซ่ึงเปนการรับจางชวงการผลิตจากบริษัทผูผลิตเบาะนั่งและช้ินสวนสําหรับรถยนตโดยตรง

3 หนังผืนท่ีตัดและรอยเปนพวงมาลัยและกระปุกเกียร เปนบริการรอยหนังสําหรับพวงมาลัยรถยนต
และกระปุกเกียรรถยนต

4 หนังผืนสําเร็จรูป สําหรับผลิตเบาะที่นั่งรถยนตและอุปกรณตกแตงภายในรถยนตที่ใชหนัง ไดแก
พวงมาลัย กระปุกเกียร เปนตน โดยลูกคาจะนําหนังผืนดังกลาวไปตัดเย็บขึ้นรูปเปนเบาะรถยนตเอง

5 บริการทําสีหนัง บริษัทรบับริการทําสีหนังในรูปแบบของการจางผลิต  โดยทางบริษัทจะทําการรับ
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมาจากลูกคา และดําเนินการผลิตตามรูปแบบที่ลูกคาตองการ

6 บริการรับฟอกหนัง บริษัทบริการรับฟอกหนังในรูปแบบของการจางผลิต  โดยทางบริษัทจะทํา
การรับวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมาจากลูกคา และดําเนินการผลิตตามรูปแบบที่ลูกคาตองการ

7 ผลิตภัณฑอื่นๆ ผลิตภัณฑพลอยไดจากกระบวนการในขั้นตอนตางๆ เชน หนังกาวจากขั้นตอนการ
ฟอกและเศษหนังจากขั้นตอนการตัด

ทั้งนี้ ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS 16949:2002 สําหรับผลิตภัณฑและ
ระบบงานทั้งหมด จากสถาบัน TUV Rheinland Group ประเทศเยอรมนี ซ่ึงเปนมาตรฐานของผลิตภัณฑที่เก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมยานยนต โดยการผลิตเปนการรับจางผลิตตามคําส่ัง (Made to order) จากลูกคาทั้งในและตางประเทศ
ลูกคาสามารถส่ังผลิตผลิตภัณฑที่มีรูปแบบและคุณสมบัติเฉพาะ เชน หนังสัตวฟอกที่สามารถทําความสะอาดไดงาย
(Cleaning Leather) หนังสัตวฟอกไรสารโครเมียม (Chrome-free Leather) เปนตน ซ่ึงบริษัทฯ สามารถรับงานผลิต
ผลิตภัณฑไดทุกรูปแบบและทุกความตองการ โดยเปนการรวมพัฒนากับลูกคาโดยออมของบริษัทฯ คือ บริษัทผูผลิต
รถยนต (Car Maker) เนื่องจากบริษัทฯ มีทีมงานผูเช่ียวชาญและเครื่องจักรอันทันสมัย ที่มีกําลังการผลิตสูงสุดถึง 30
ลานตารางฟุตตอปหรือประมาณ 900,000 ผืนตอป ซ่ึงป 2552 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตจริงประมาณ 24.2 ลานตาราง
ฟุต ซ่ึงคิดเปนอัตราการใชกําลังการผลิตรอยละ 81
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สัดสวนรายไดจากแตละสายผลิตภัณฑหรือกลุมธุรกิจ

ตารางแสดงโครงสรางรายไดของบริษัทฯ ตั้งแตป 2550 ถึงป 2552

ลูกคาหลักของบริษัทฯ คือ ผูผลิตเบาะหนังและช้ินสวนหนังสําหรับรถยนตโดยตรง (First Tier Original
Equipment Manufacturers หรือ 1st Tier OEM) ใหกับบริษัทผูผลิตรถยนตช้ันนํา อาทิ โตโยตา ฮอนดา นิสสัน ฟอรด
มิตซูบิชิ อีซูซุ มาสดา ซูบารุ เปนตน อยางไรก็ตาม การที่บริษัทฯ จะสามารถไดรับคําส่ังซ้ือจากลูกคาไดนั้น บริษัทฯ
จะตองไดรับการคัดเลือกจากผูผลิตรถยนตดังกลาว ใหเปนผูผลิตเบาะหนังและช้ินสวนหนังสําหรับรถยนตโดยออม
(Second Tier Original Equipment Manufacturers หรือ 2nd Tier OEM) ของผูผลิตรถยนต ซ่ึงจะตองผานขั้นตอนการ
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับผูผลิตรถยนตกอนการผลิตรถยนตรุนนั้นๆ ออกจําหนายในแตละประเทศ เพ่ือให
ผูผลิตรถยนตเช่ือม่ันตอคุณภาพผลิตภัณฑของบริษัทฯ นอกจากนั้น บริษัทฯ จะตองสามารถแสดงใหผูผลิตรถยนต
ดังกลาวเช่ือม่ันถึงความพรอมดานกําลังการผลิต มาตรฐานของผลิตภัณฑ และการสงมอบผลิตภัณฑไดตรงเวลาตาม
ความตองการของลูกคา เนื่องจากลักษณะธุรกิจเปนการวางแผนการผลิตลวงหนาที่ตองการการสงมอบผลิตภัณฑที่ตรง
ตอเวลาใหแกผูผลิตเบาะหนังและช้ินสวนหนังสําหรับรถยนตโดยตรง เพ่ือที่จะนําผลิตภัณฑของบริษัทฯ เขาสู
สายการผลิตรถยนตตอไป โดยหากบริษัทฯ ไดรับการคัดเลือกใหเปนผูผลิตเบาะหนังและช้ินสวนหนังสําหรับรถยนต
โดยออมของผูผลิตรถยนตสําหรับรถยนตรุนใดๆ แลวนั้น บริษัทฯ นําผลิตภัณฑไปเสนอใหกับลูกคาที่เปนผูผลิตเบาะ
หนังและช้ินสวนหนังสําหรับรถยนตรุนนั้นๆ ไดโดยตรงทั่วโลก โดยไมจํากัดอยูเฉพาะในประเทศไทยเทานั้น ภายใน
ระยะเวลาตามอายุการผลิตของรุนรถยนต (Model Life) ซ่ึงโดยทั่วไป รถยนตแตละรุนจะมีอายุในการผลิตเฉล่ีย
ประมาณ 4 - 8 ป ทั้งนี้ การนําเสนอผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใหแกลูกคาทั้งในและตางประเทศนั้น บรษิัทฯ ตองผาน
ขั้นตอนการเสนอราคาแขงขันกับผูผลิตรายอื่นๆ ซ่ึงเปนการปฏิบัติโดยทั่วไปในธุรกิจ โดยผลิตภัณฑของบริษัทฯ ที่
สงออกไปยังตางประเทศจะมี 2 ชองทาง คือ (1) การสงออกทางออม โดยผูผลิตเบาะรถยนตไดนําผลิตภัณฑหนังของ
บริษัทฯ สงออกไปขายยังตางประเทศ (2) การสงออกโดยตรง ซ่ึงบริษัทฯ เปนผูนําผลิตภัณฑไปนําเสนอแกลูกคาใน
ตางประเทศโดยตรง อนึ่ง บริษัทฯ ถือวาการขายในตางประเทศเปนเฉพาะการสงออกโดยตรงจากบริษัทฯ เทานั้น

% การถือหุน ป 2550 ป 2551 ป 2552รายไดจากการประกอบ
ธุรกิจ

ดําเนินการ
โดย     ของบริษัท รายได % รายได % รายได %

หนังผืนที่ตัดเปนช้ิน IHL 100% 715 47% 894 52% 619 47%
หนังผืนที่ตัดและเย็บขึ้นรูป IHL 100% 595 39% 636 37% 467 36%
หนังผืนที่ตัดและรอยเปน
พวงมาลัยและกระปุกเกียร

IHL 100% 57 4% 32 2% 20 1%

หนังผืนสําเร็จรูป IHL 100% 86 6% 83 5% 65 5%
งานบริการ IHL 100% 27 2%
ผลิตภัณฑอื่น ๆ IHL 100% 66 4% 74 4% 115 9%

รวม 1,519 100% 1,719 100% 1,313 100%

(หนวย: ลานบาท)
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แนวโนมภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขงขันในอนาคต

ผลกระทบจากวิกฤติการณดานเศรษฐกิจตั้งแตครึ่งปหลังของปพ.ศ. 2551 ยังคงสงผลตอเนื่องถึงป พ.ศ. 2552
กําลังซ้ือจากภาคเอกชนยังคงถดถอยอยางมากเนื่องจากภาวะการวางงานที่สูง อุตสาหกรรมรถยนตของประเทศไทย ที่
ซ่ึงมุงเนนการผลิต รถกระบะเพ่ือการสงออก ก็ไมไดรับการยกเวนจากผลกระทบนี้ โดยตองเผชิญหนากับภาวะที่
ยากลําบาก โดยเฉพาะชวงครึ่งปแรกอันเนื่องมาจากความตองการยังคงอยูในระดับต่ําไมเพียงแตตลาดสงออกที่เปน
ตลาดหลัก แตรวมถึงตลาดภายในประเทศดวย อยางไรก็ตาม สภาวะตลาดไดเริ่มฟนตัวเปนลําดับในชวงครึ่งปหลัง
ขอบคุณสําหรับนโยบายกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาลที่ชวยกระตุนความสามารถในการหารายไดและกําลังซ้ือ ณ ส้ินป
พ.ศ. 2552 ยอดการผลิตรถยนติอยูที่ 999,378 คัน ซ่ึงลดลงจากปกอนรอยละ 28.30 โดยเปนปแรกในรอบ 5 ป ที่มียอด
การผลิตรถยนตต่ํากวา 1 ลานคัน แนวโนมอยางหนึ่งซ่ึงสามารถเห็นไดจากวิกฤติการณนี้คือความตองการรถยนตที่
ประหยังน้ํามันนั้นมีเพ่ิมขึ้น

การฟนตัวอยางตอเนื่องของภาวะเศรษฐกิจยังคงคาดหวังในป พ.ศ. 2553 จากการใชจายของภาครัฐ สําหรับ
อุตสาหกรรมรถยนต ยอดการผลิตรถยนตคาดวาจะมีปริมาณ 1.2 ลานคัน เพ่ิมขึ้นรอยละ 20 จากป พ.ศ. 2552 แตยังคง
ต่ํากวายอดการผลิตในป พ.ศ. 2551 ที่มีตัวเลขการผลิตที ่1.39 ลานคัน

ถึงแมวาอุตสาหกรรมรถยนตจะเปนเพียงอุตสาหกรรมเดียวที่บริษัทฯพ่ึงพิง แตผลประกอบการของบริษัทฯ
ในป พ.ศ. 2552 นั้นดีกวาผลประกอบการของอุตสาหกรรมโดยมียอดขายลดลงจากปกอนรอยละ 23.59 ทั้งนี้
เนื่องมาจากความพยายามอยางหนักในการควบคุมตนทุน และการนําเสนอผลิตภัณฑใหม ที่ตรงกับความตองการของ
ลูกคา จากบทเรียนนี้บริษัทฯ ยังคงพยายามอยางหนักตอเนื่องโดยการปรับกระบวนการทํางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทํางาน ทั้งนี้เพ่ือจุดมุงหมายที่จะลดตนทุนในการผลิต และตอบสนองความตองการของทั้งลูกคาและความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ
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ปจจัยความเสี่ยง

1. ความเส่ียงดานรายได

1.1) โครงสรางของรายได
รายไดหลักของบริษัทฯเกิดจากการผลิตและการขายผลิตภัณฑหนังแทสําหรับรถยนต ซ่ึงไมใชแคสําหรับ

เบาะรถยนตเทานั้น แตรวมไปถึงพวงมาลัยและกระปุกเกียร ขั้นตอนที่จะไดมาของธุรกิจคือการประกวดราคา
แขงขันกับคูแขง โดยบริษัทฯจะเสนอราคาใหโดยตรงไปยังบริษัทผูผลิตรถยนตสําหรับรถยนตเปนรุนๆไป โดยจะ
ไมมีการทําสัญญาวาจางใหเปนผูสงมอบเพียงรายเดี่ยว เนื่องจากเปนนโยบายของผูผลิตรถยนตที่ตองการไดรับ
ขอเสนอที่ดีที่สุดสําหรับรถยนตในแตละรุน และไมตองการผูกขาดการซ้ือจากผูสงมอบเพียงรายเดียวสําหรับ
รถยนตทุกรุน อยางไรก็ตาม เม่ือบริษัทฯไดรับหนังสือแตงตั้งใหเปนผูสงมอบในรถยนตรุนใดรุนหนึ่งแลว ทาง
ผูผลิตรถยนตจะออกจดหมายยืนยันการส่ังซ้ือและอนุมัติใหบริษัทฯสงมอบสินคาใหสําหรับรถยนตรุนนั้นๆตลอด
ชวงเวลาการผลิตรถยนต ซ่ึงโดยปกติจะอยูในชวง 4-8 ป

สัดสวนหลักของรายไดมาจากการขายเพ่ือผลิตในประเทศ แตบางสวนของรถยนตที่ผลิตในประเทศโดยใช
หนังแทของบริษัทฯนี้จะทําการสงออกโดยผูผลิตรถยนตในรูปของรถยนตสําเร็จรูป เนื่องจากรายรับของบริษัทฯ
ขึ้นอยูกับอุตสาหกรรมรถยนต ดังนั้นบริษัทฯจะไดรับผลกระทบอยางมาก หากอุตสาหกรมมตกต่ํา อยางไรก็ตาม
ทางบริษัทฯไดกระจายความเส่ียงโดยการทําสัญญารับจางทํางาน เพ่ือลดการพ่ึงพาอุตสาหกรรมรถยนตเพียงอยาง
เดียว

1.2) การแขงขันทางธุรกิจ
สภาวะการแขงขันภายในประเทศของผลิตภัณฑหนังแท สําหรับรถยนตยังไมถือวาหนักมากนัก เนื่องมาจาก

ความตองการดานคุณภาพที่เขมงวดจากบริษัทผูผลิตรถยนต บริษัทใดก็ตามที่ตองการจะไดรับการอนุมัติอยูใน
รายช่ือผูสงมอบนั้น จะตองสามารถผลิตสินคาที่เปนไปตามความตองการที่ระบุอยูในขอกําหนดของผูผลิตรถยนต
และมีผูสงมอบภายในประเทศไมก่ีรายมีทําธุรกิจนี้ในปจจุบัน

แมวามาตรการการกีดกันทางการคาจะลดลงอันเนื่องมาจากขอผูกผันตาม ขอตกลงเปดเสรีทางการคา (FTA)
ซ่ึงเปนมาตรการที่จะเอื้อประโยชนใหกับผูผลิตรถยนตในการใชวัตถุดิบจากตางประเทศภายใตนโยบายการจัดหา
แหลงวัตถุดิบจากทั่วโลก (Global Sourcing Policy) แตยังคงเปนการยากสําหรับผูผลิตหนังแทรายใหมจาก
ตางประเทศที่จะเขาสูธุรกิจนี้ เนื่องจากขอกําหนดของภาครัฐในการจัดพ้ืนที่เฉพาะสําหรับอุตสากรรมฟอกหนัง
และการใชเวลาที่ยาวนานในการพัฒนาและอนุมัติผูสงมอบรายใหมและผลิตภัณฑใหม อยางไรก็ดี ผลกระทบจาก
สิทธิประโยชนดังกลาวยังคงมีผลตอบริษัทฯอยูไมมากก็นอยในอนาคต โดยจะตองแขงขันมากขึ้นไมวาจะเกิดจาก
การลงทุนโดยตรงจากโรงงานฟอกยอมจากตางประเทศหรือจากการนําเขาโดยผูสงมอบที่ไดรับการอนุมัติจาก
ตางประเทศ

2. ความเส่ียงดานการบริหารตนทุน
ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
ตนทุนสวนใหญมาจากหนังสัตวดิบและเคมี โดยมีสัดสวนประมาณรอยละ 80 ของตนทุนทั้งหมด ซ่ึง

ตนทุนดังกลาวจะเปนไปตามภาวะความตองการของตลาดโลก หรืออาจจะสามารถเปล่ียนแปลงไดดวยเหตุผล
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พิเศษตามโอกาส ยกตัวอยางเชน การที่ราคาขึ้นจากปญหาโรควัวบา นอกจากนี้ ราคาของหนังสัตวดิบยังสามารถ
เปล่ียนแปลงตามการเปล่ียนแปลงของราคาน้ํามันซ่ึงจะสงผลตอตนทุนคาขนสงที่อาจสูงขึ้น ผลลัพธของปจจัย
ตางๆที่กลาวมาแลวนั้น บริษัทฯอาจจะตองแบกรับตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น อยางไรก็ตาม บริษัทฯยังคงที่จะ
สามารถเจรจาตอรองราคากับผูผลิตรถยนตตามขอเท็จจริงที่เปนสาเหตุใหราคาสูงขึ้น

3. ความเส่ียงดานทรัพยากรบุคคล
การพึ่งพาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ
เนื่องจากหนังแทเปนผลิตภัณฑที่มีลักษณะเฉพาะดวยเปนวัสดุธรรมชาติ ซ่ึงตองอาศัยบุคลากรที่มีความ

ชํานาญในอุตสาหกรรมนี้อยางจํากัด นอกจากนี้กระบวนการผลิตที่ปลายน้ํา เชน การตัด และการเย็บยังตองการบุ
คลที่มีทักษะในการทํางานอยางมากเพ่ือที่จะสามารถผลิตสินคาที่ประณีตได ดังนั้นจึงเปนการยากสําหรับบริษัทฯ
ที่จะรับรองวาบุคลากรที่มีความชํานาญและมีประสบการณเหลานั้นจะทํางานกับบริษัทฯตลอดไป

เพ่ือที่จะคลอบคลุมประเด็นขางตน ทางบริษัทฯจึงมีการจัดการใน 3 แนวทาง ไดแก การนําเครื่องจักรและ
เครื่องมือมาอํานวยความสะดวกหรือทดแทนการทํางานดวยคน ถัดมาคือการจัดฝกอบรมอยางตอเนื่องเพ่ือที่จะ
สรางบุคลากรรุนใหมมาทดแทน และสุดทายคือ การเสนอผลประโยชนและสวัสดิการที่สมเหตุสมผล รวมไปถึง
การใหแรงจูงใจสําหรับการทํางานเม่ือประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ทั้งนี้เพ่ือที่จะจูงใจใหทรัพยากรบุคคลที่มี
คุณคาเหลานั้นอยูกับบริษัทฯ

4. ความเส่ียงทางดานการเงิน
ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯ มีการนําเขาวัตถุดิบเชนหนังดิบ และเคมีภัณฑ จากตางประเทศเชน สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย

สิงคโปร เยอรมัน แอฟริกาใต อูกันดา และ เคนยา ซ่ึงในปจจุบันไดมีการชําระเงินเปนเงินเหรียญสหรัฐ เปนหลัก
ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็มีการสงออกซ่ึงมีรายรับเปนเงินเหรียญสหรัฐเชนกัน อยางไรก็ตาม ทางบริษัทฯ มี
นโยบายในการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนโดยวิธีการบริหารความเส่ียงแบบธรรมชาติ (Natural
hedge) โดยการนําเงินตราตางประเทศที่ไดรับจากการสงออกไปชําระคาวัตถุดิบที่ตองชําระเปนเงินสกุล
ตางประเทศ อีกทั้งบริษัทฯ ไดนํานโยบายในการปองกันความเส่ียงโดยนําเครื่องมือทางการเงินมาใชเชน การซ้ือ
เงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward contract) มาใชโดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสถานการณที่เกิดขึ้น
ในชวงเวลาดังกลาว โดยไมมีนโยบายในการเก็งกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนแตอยางใด ทําใหบริษัทฯสามารถ
บรรเทาความเส่ียงอันเนื่องมาจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนลงได
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โครงสรางการถือหุน

กลุมผูถือหุน 10 รายแรก

 18 มีนาคม 2552
รายช่ือ จํานวนหุน  % ตอหุนท้ังหมด

1 กลุมนายองอาจ ดํารงสกุลวงษ
น.ส. ชุติมา บุษยโภคะ 75,595,820 25.20%
นาย องอาจ ดํารงสกุลวงษ 54,938,930 18.31%
นาย ธนรรถ บุษยโภคะ 8,750,050 2.92%
น.ส. วรรณวิสา ดํารงสกุลวงษ 4,879,700 1.63%
นาง วัลลภา ทวนนวรัตน 1,300,000 0.43%
นาย เพง ทวนนวรัตน 500,000 0.17%

   น.ส. สุธีรา บุษยโภคะ 100,000 0.03%
รวมกลุมนายองอาจ ดํารงสกุลวงษ  146,064,500 48.69%

2 กลุม Sumitomo
Sumitomo Corporation   45,000,000 15.00%
Sumitomo Corporation Thailand Ltd   15,000,000 5.00%
รวมกลุม Sumitomo    60,000,000 20.00%

3     นาย ฉาย บุนนาค   19,930,100             6.64%
4     นาง โฉมพิศ บุนนาค     9,743,700 3.25%
5     นาย อภิเทพ ธรรมเกษม   9,736,200       3.25%
6     นาย ชูศักดิ์ ชูประยูร     9,524,000 3.17%
7     นาย ไพฑูรย คงเมือง     8,537,900 2.85%
8  นาย รัตนพล วงศนภาจันทร     8,475,900 2.83%
9     นาย พิพัฒน ตูปญญากนก     7,527,500 2.51%
10     น.ส. รพีพรรณ ศรีหะรัญ     7,493,500             2.50%

 ประชาชน และผูถือหุนอื่น 13,024,710 4.34%
รวมหุนท้ังหมด  300,000,000 100.00%



บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)
Interhides (Public) Co., Ltd.

12

รายชื่อ ประเภทธุรกิจ โครงสรางการถือหุน %
1 Sumitomo Corporation ธุรกิจซื้อมาขายไป 1 Japan Trustee Services  Bank, Ltd.(Trust Account) 7.46%

2 The Master Trust Bank of Japan, Ltd.(Trust Account) 6.80%
3 Japan Trustee Services  Bank, Ltd.(Trust Account4G) 6.15%
4 Liberty Programming Japan, Inc. 3.65%
5 Mitsui Sumitomo Insurance Co., Ltd. 2.66%
6 Sumitomo Life Insurance Company 2.47%
7 Japan Trustee Services  Bank, Ltd.(Trust Account4) 1.95%
8 Sumitomo Metal Industries Ltd. 1.54%
9 Nippon Life Insurance Company 1.32%

10 The Dai-ichi  Mutual  Life  Insurance Company 1.27%
อื่นๆ 64.73%

100.00%

2 Sumitomo Corporation Thailand
Ltd.

1 Sumitomo Corporation Asia Pte. Ltd. 99.99%ธุรกิจซื้อมาขายไป และ
ธุรกิจดานการลงทุน

อื่นๆ 0.01%
100.00%

กลุมผูถือหุนรายใหญท่ีมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินงานของบริษัท
- กลุมนายองอาจ  ดํารงสกุลวงษ มีการสงตัวแทนเขาเปนกรรมการ 3 ราย คือ นายองอาจ ดํารงสกุลวงษ

นางสาวชุติมา บุษยโภคะ และนางวัลลภา ทวนนวรัตน
- กลุม ซูมิโตโม โดย Sumitomo Corporation มีการสงตัวแทนเขาเปนกรรมการ 1 ราย คือ นายเออิอิจิ

เซโตะ และโดย Sumitomo Corporation Thailand Ltd. มีการสงตัวแทนเขาเปนกรรมการ 1 ราย คือ
นายอวยชัย  มติธนวิรุฬห

นโยบายการจายเงินปนผล
คณะกรรมการของบริษัทฯ มีนโยบายในการจายเงินปนผล คือ ในกรณีที่บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ บริษัทฯ จะ

จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ ในอัตราไมต่ํากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิ เวนแตกรณีที่จะมีโครงการลงทุน
อื่น
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ หนวยตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผูจัดการ
(สายบริหาร)

รองกรรมการผูจัดการ
(สายปฏิบัติการ)

ผูจัดการทั่วไปฝาย
บัญชีและการเงิน

ผูจัดการทั่วไป
ฝายประกัน

คุณภาพ

ผูจัดการทั่วไป
ฝายการการตลาด

และวิศวกรรม

ผูจัดการทั่วไป
ฝายปฏิบัติการ

สวนทรัพยากรบุคคล
และคอมพิวเตอร

สวนบัญชี

สวนการเงิน สวนจัดซื้อ สวนการตลาด และ
วิศวกรรม

สวนหองปฏิบัติการ
ทดสอบ

สวนวิเคราะห
ตนทุน

สวนวางแผน

สวนคลังสินคา

สวน
ประกันคุณภาพ

สวน
บริหารระบบคุณภาพ

สวนความปลอดภัย
และสิ่งแวดลอม

สวนผลิตท่ี 1-3

เลขานุการบริษัท

สวน
ซอมบํารุง

โครงสรางการจัดการ

โครงสรางกรรมการบริษัท
โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

1. คณะกรรมการบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 คน รายช่ือดังนี้

รายช่ือ ตําแหนง
1 นายธีระ  วิภูชนิน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
2 นายองอาจ  ดํารงสกุลวงษ รองประธานกรรมการ
3 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ กรรมการ
4 นางวัลลภา  ทวนนวรัตน กรรมการ
5 นายอวยชัย  มติธนวิรุฬห กรรมการ
6 นายเออิอิจิ เซโตะ กรรมการ
7 นายพรรณพ  ชะระไสย ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
8 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
9 นายวิบูลย  สิทธาพร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ
กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ นางสาวชุติมา บุษยโภคะ  นายองอาจ ดํารงสกุลวงษ

และ นางวัลลภา ทวนนวรัตน กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
1. จัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุม

ผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย
2. กําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และควบคุมติดตามการดําเนินงานของบริษัทฯใหถูกตองตาม

กฎระเบียบขอบังคบัของหนวยงานราชการที่เก่ียวของ มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอใหกับผูถือหุ
นและผูที่เก่ียวของทุกฝาย และใหมีการ บริหารงานอยางโปรงใส รวมทั้งใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน

3. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกํากับดูแลการบริหารการ
จัดการใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตเรื่องซ่ึงกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือ
หุนกอนการดําเนินงาน ไดแก เรื่องกฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติของที่ประชุมผูถือหุน เชน การแกไข
เพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับ การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน หรือการออกหุนกู การซ้ือ
ขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทฯ หรือการ
รวมกิจการกับบุคคลหรือนิติบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงคแบงกําไรขาดทุนกัน การแกไขหรือเลิกสัญญา
เก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจ
ของบริษัทฯ การควบหรือเลิกบริษัทฯ การจายคาตอบแทนและบําเหน็จกรรมการ เปนตน

4. คณะกรรมการบริษัทฯอาจแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหารเพ่ือ
ปฏิบัติงาน ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และใหคณะกรรมการบริษัทฯตั้ง
กรรมการบริหารคนหนึง่เปน ประธานกรรมการบริหาร

5. คณะกรรมการบริษัทฯอาจแตงตั้งกรรมการผูจัดการ หรือมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของ
บริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ    หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่ คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน  เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํานาจดังกลาวได ในกรณีที่คณะกรรมการ บริษัทฯไดมอบอํานาจใหกรรม
การผูจัดการหรือบุคคลอื่นทําหนาที่แทนในเรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ การมอบอํานาจดัง
กลาว ตองเปนไปตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯที่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เปนกรรม
การตรวจสอบเขารวมประชุม  และ หากกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เปนกรรมการตรวจสอบคัดคานการ
มอบอํานาจนัน้  ตองบันทึกความเห็นของกรรมการดังกลาวในรายงานการประชุมใหชัดเจน  ทั้งนี้การมอบ
อํานาจดังกลาวจะตองกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูรับมอบอํานาจไว อยางชัดเจน
และตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอย

6. คณะกรรมการบริษัทฯจะดําเนินการใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิผล โดยจัดใหมีผูตรวจสอบและดูแลการปฏิบัติงานภายในเปนผูติดตามและดําเนินการ และรวม
ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ
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7. กรรมการที่เปนอิสระและกรรมการจากภายนอกของบริษัทฯไดใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระในการ
พิจารณากําหนด กลยุทธ การบริหารงาน การแตงตั้งกรรมการแทนที่กรรมการที่ลาออก และเรื่องที่มี
ผลกระทบตอผล ประโยชนของผูมีสวนไดเสีย ของบริษัทฯ รวมถึงการเขาถึงสารสนเทศทางการเงินและ
ทางธุรกิจอื่นอยางเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่

8. คณะกรรมการ ตองจัดใหมีคูมือการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance  Manual) ของบริษัทฯเก่ียวกับ
จรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของผูบริหาร และพนักงานเพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติภายใน
องคกร

2. คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการบริหารจํานวน 3 คน รายช่ือดังนี้

รายช่ือ ตําแหนง
1 นายองอาจ  ดํารงสกุลวงษ ประธานกรรมการบริหาร
2 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ รองประธานกรรมการบริหาร
3 นางวัลลภา  ทวนนวรัตน กรรมการบริหาร

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และหลักในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับเปาหมายที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทฯ และใหมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ  ซ่ึงอยูภายใต
กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัทฯ

2. จัดทําโครงสรางองคกร อํานาจบริหารองคกร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การ
โยกยายการฝกอบรม และการเลิกจางพนักงาน ยกเวนตําแหนง ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจัดการ

3. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่กรรมการผูจัดการนําเสนอ เพ่ือกล่ันกรองกอนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ

4. ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานตาง ๆ ของบริษัทฯ ที่กําหนดเอาไวใหเปน
ไปอยางมีประสิทธิภาพ

5. มีอํานาจพิจารณา กล่ันกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวของกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไมเก่ียวของกับธุรกิจ
หลักกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ

6. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงินหรือการขอสินเช่ือเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการชําระหรือใช
จายเงินเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การใชจายเงินเพ่ือการลงทุน เพ่ือการจัดซ้ือที่ดิน หรือ
ที่ดินพรอมส่ิงปลูกสราง การจัดซ้ือเครื่องจักร และทรัพยสินอื่น   และการใชจายเพ่ือการดําเนินงานตางๆ
ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 50 ลานบาท   หากเกินวงเงินที่กําหนดใหนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

7. มีอํานาจพิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ

8. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท
9. อนุมัติใหกูยืมเงินแกพนักงานเพ่ือเปนสวัสดิการแกผูมีรายไดนอย ในวงเงินไมเกิน 500,000 บาท
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อนึ่ง   การอนุมัติรายการใด ๆ ขางตน   จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการ
บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประ
โยชนอื่นใด (ตามขอบังคับบริษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย
กําหนด) ทั้งนี้ สําหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย ง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงหรือมีส
วนไดเสียในเรื่องใด หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกคะแนนเสียงในเรื่องนั้น

3. คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน รายช่ือดังนี้

รายช่ือ ตําแหนง
1 นายพรรณพ  ชะระไสย ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
2 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
3 นายวิบูลย  สิทธาพร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

ทั้งนี้ โดยมีนางสาวนันทพร กาญจนไวกูณฐ ผูจัดการสวนบัญชีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทาน ใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองครบถวน และเปดเผยอยางเพียงพอ
2. สอบทาน ใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal

Audit) ทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
การใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิกจางหัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่น
ที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย
อยางนอยปละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทฯ

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาว
ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอบางนอยดังตอไปนี้

ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายการทางการเงินของบริษัท
ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
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ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละ
ทาน

ช) ความเห็นหรือขอสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร
(Charter)

ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั้วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบ
ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

4. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
คณะกรรมการดังกลาวไดถูกจัดตั้งขึ้นเม่ือ วันที่ 24 กุมภาพันธ 2550 จากการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ ครั้งที1่/2550 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน รายช่ือดังนี้
รายช่ือ ตําแหนง

1. นายพรรณพ  ชะระไสย ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน
2. นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการกําหนดคาตอบแทน
3. นายอวยชัย  มติธนวิรุฬห กรรมการกําหนดคาตอบแทน

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
1. พิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของกรรมการในแตละป หนาที่ความ

รับผิดชอบ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และระดับอัตราคาตอบแทน ซ่ึงเปรียบเทียบไดกับเกณฑ
มาตรฐานอุตสาหกรรมและนําเสนอขออนุมัติปรับอัตราเงินเดือน หรือผลประโยชนอื่นใดจากคณะกรรมการ
บริษัท

2. ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย

คณะผูบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะผูบริหารประกอบดวยผูบริหารจํานวน 3 คน รายช่ือดังนี้

รายช่ือ ตําแหนง
1 นายองอาจ  ดํารงสกุลวงษ กรรมการผูจัดการ
2 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ รองกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ / ผูจัดการทั่วไป ฝายปฏิบัติการ/

ผูจัดการทั่วไปฝายการตลาด และวิศวกรรม/ผูจัดการทั่วไปฝายคุณภาพ
3 นางวัลลภา  ทวนนวรัตน รองกรรมการผูจัดการ สายบริหาร/ ผูจัดการทั่วไป ฝายบัญชีและการเงิน

การสรรหากรรมการและผูบริหาร
ที่ประชุมผูถือหุนจะเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงแยกคะแนนเสียงที่ตนมีอยูใหแกบุคคลใดมากนอยเพียงใดไมได
3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับ

จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดบัถัดลงมามีคะแนน
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เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมที่เลือกตั้งกรรมการ
คราวนั้นเปนผูมีสิทธิออกเสียงช้ีขาด

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด
ถาจํานวนกรรมการที่ออกแบงใหตรงเปน 3 สวนไมได ใหกรรมการออกตามจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสัดสวน 1 ใน 3

กรรมการที่จะออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหจับสลากออก
สวนในปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนง

กรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได
นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการจะพนตําแหนงเม่ือ
- ตาย
- ลาออก
- ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด

พ.ศ. 2535
- ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหพนจากตําแหนง
- ศาลมีคําส่ังใหออก

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ป 2552 ทั้งหมดเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 21,003,185 บาท โดยแบงเปนคาตอบแทนใน

ฐานะของกรรมการบริษัท และคาตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบริหาร โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้
ก. ในฐานะกรรมการบริษัท เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 3,240,000 บาท

 คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมดเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 2,640,000 บาท
 คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งหมดเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 600,000 บาท

รายช่ือคณะกรรมการ คาตอบแทน
กรรมการบริษัท

คาตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ รวม

        1 นายธีระ วิภูชนิน 480,000 - 480,000
        2 นายองอาจ ดํารงสกุลวงษ 270,000 - 270,000
        3 นางสาวชุติมา บุษยโภคะ 270,000 - 270,000
        4 นางวัลลภา ทวนนวรัตน 270,000 - 270,000
        5 นายอวยชัย มติธนวิรุฬห 270,000 - 270,000
        6 นายคาซูโยชิ 1 ฮิกูชิ 200,000 - 200,000
        7  นายเออิอิจิ 2  เซโตะ 70,000 - 70,000
        8 นายพรรณพ ชะระไสย 270,000 240,000 510,000

9 นายสมชาติ ลิมปานุภาพ 270,000 180,000 450,000
      10 นายวิบูลย สิทธาพร 270,000 180,000 450,000

รวม 2,640,000 600,000 3,240,000



บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)
Interhides (Public) Co., Ltd.

19

หมายเหตุ :
1. นายคาซูโยชิ ฮิกูชิ ลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2552
2. นายเออิอิจิ เซโตะ  ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2552

ข. คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบริหาร* ของบริษัทฯในป 2552 ซ่ึงเปนเงินเดือน โบนัส และ
สวัสดิการ ทั้งหมดเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 17,763,185 บาท

หมายเหตุ  * ผูบริหาร” หมายความวา กรรมการผูจัดการ หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกตอจากกรรมการผู
จัดการลงมา โดยไมรวมถึงผูจัดการฝายบัญชีหรือการเงินหากตําแหนงผูจัดการฝายบัญชีหรือการเงินไมไดอยูในระดับ
เดียวกันกับผูบริหารรายที่ส่ี

2. คาตอบแทนอื่น
- ไมมี -

การเขารวมประชุมของกรรมการแตละคณะในป 2552

รายช่ือคณะกรรมการ
กรรมการบริษัท

การเขารวมประชุม/
การประชุมท้ังหมด

กรรมการตรวจสอบ
การเขารวมประชุม/
การประชุมท้ังหมด

กรรมการคาตอบแทน
การเขารวมประชุม/
การประชุมท้ังหมด

นายธีระ วิภูชนิน 4/4 - -
นายองอาจ ดํารงสกุลวงษ 4/4 - -
นางสาวชุติมา บุษยโภคะ 4/4 - -
นางวัลลภา ทวนนวรัตน 4/4 - -
นายอวยชัย มติธนวิรุฬห 4/4 - 1/1
นายคาซูโยชิ1 ฮิกูชิ 0/2 - -
นายเออิอิจิ 2 เซโตะ 2/2
นายพรรณพ ชะระไสย 4/4 4/4 1/1
นายสมชาติ ลิมปานุภาพ 3/4 3/4 0/1
นายวิบูลย สิทธาพร 4/4 4/4 -

หมายเหตุ :
1. นายคาซูโยชิ ฮิกูชิ ลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2552
2. นาย เออิอิจิ  เซโตะ ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2552

การกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code

of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือเพ่ิมความโปรงใส เพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขัน และความเช่ือม่ันของผูถือหุน และผูเก่ียวของทุกฝาย ทั้งนี้ บริษัทฯ จึงไดใหความสําคัญในการกํากับดูแล
กิจการที่ดีเปนอยางย่ิง ดังนี้
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1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทฯ กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ โดยเล็งเห็นถึงความสําคัญและความจําเปนตอการ

ดําเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตอยางย่ังยืน ดวยการประกอบธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีระบบจัดการอยางมือ
อาชีพ และมีความโปรงใส โดยคํานึงถึงสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย การกําหนดโครงสราง
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละคณะ  รวมถึงกรรมการผูจัดการอยางชัดเจน การดําเนินธุรกิจดวย
ความโปรงใส และเนนใหมีการเปดเผยขอมูลอยางชัดเจนตอนักลงทุนในเวลาที่เหมาะสม การจัดใหมีระบบการควบคุม
และบริหารความเส่ียง โดยดําเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง และมีการประเมินความเส่ียง  พรอมวางกลยุทธแกไขและ
ติดตามการบริหารความเส่ียงอยางสมํ่าเสมอและเหมาะสม ตลอดจนการดูแลสนับสนุนผูบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจอยางถูกตองและชอบธรรม

2. ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน
สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลของบริษัทฯ ที่ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ

ทันเวลา และเทาเทียมกัน บริษัทฯ จึงจะถือปฏิบัติใหมีการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุม
วาระตางๆ ใหผูถือหุนไดทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน โดยมีแนวทางวาในแตละวาระจะตองมี
ความเห็นของคณะกรรมการประกอบ เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการประชุมผูถือหุน และมีการบันทึกการประชุม
อยางถูกตองครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได

สิทธิในการออกเสียง
โดยประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ดวยการสอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ รวมทั้งไดบันทึกประเด็น
ซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได สําหรับผูถือหุนที่ไม
สะดวกเขารวมประชุมดวยตนเองบริษัทฯ จะเสนอใหมอบอํานาจใหกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมและลงคะแนน
เสียงแทน

สิทธิที่จะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม
ผูถือหุนจะไดรับการดูแลอยางเทาเทยีมกันตามสิทธิที่ผูถือหุนพึงไดรับ

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย
บริษัทฯ จะใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียประโยชนทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสีย

ภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูแขง เจาหนี้ ดังนี้

- พนักงาน : ปฏิบัตอิยางเทาเทียมกัน และใหผลตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสม
- คูคาและเจาหนี้ : ปฏิบัตอิยางเปนธรรม และเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา ตามสัญญาที่ตก

ลงรวมกัน
- ลูกคา : เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

และสามารถตอบสนองความตองการลูกคาไดเปนอยางดี โดยเนนให
ความสําคัญถึงคุณภาพสินคา การบริการ ในราคาที่เหมาะสม

- คูแขง : ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ เหมาะสม เพ่ือบรรทัดฐานของขอพึง
ปฏิบัติในการแขงขัน
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- สังคม : มีความรับผิดชอบและดูแลสังคม โดยการดําเนินธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ
โดยมิใหมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมในชุมชน รวมทั้งใหการสนับสนุน
กิจกรรมในชุมชนเพ่ือเก้ือกูลสังคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม

4. การประชุมผูถือหุน
ในการจัดการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดเตรียมสถานที่และเวลาในการประชุมที่

เหมาะสมและสะดวกตอผูถือหุน รวมทั้งจัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสมดวยเวลาที่เพียงพอ เพ่ือเปดโอกาส
ใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมในการสอบถามเพ่ือตรวจสอบบริษัทฯ และการแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ตางๆ โดยจะจัดใหกรรมการ รวมทั้งประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหาร เขารวมประชุมเพ่ือตอบ
ขอซักถามตางๆ ที่เก่ียวของใหครบถวน

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน
คณะกรรมการของบริษัทฯ ตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณในดานตาง ๆ รวมทั้งมี

บทบาทหนาที่ที่มีภาวะผูนําและวิสัยทัศน เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยการมีสวนรวมใน
การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนการกํากับดูแลใหฝาย
จัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิม
มูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน และตองจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน
การตรวจสอบภายในและมาตรการบริหารความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และจัดใหมีการติดตามการ
ดําเนินการดังกลาวอยางสมํ่าเสมอดวย รวมทั้ง ควรจัดใหมีการกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานตามนโยบายที่
กําหนดไว ไมรวมถึงรายการที่มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย และรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุน ตาม
ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน
บริษัทฯ ใหความสําคัญเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เก่ียว

โยงกัน โดยไดกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติ ขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติไวอยางชัดเจนและสอดคลองกับ
กฎหมาย ตลอดจนขอบังคับของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปนไปตาม
หลักการกํากับกิจการที่ดี  หากบริษัทฯ มีรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนบริษัทฯ จะนําเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาใหความเห็นรายการดังกลาว และนําเสนอตอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาตอไป
โดยคณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ  เปนหลัก และ
กําหนดมิใหผูมีสวนเก่ียวของกับรายการที่พิจารณาตองไมเขารวมพิจารณารายการดังกลาว

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในของผูบริหารเพ่ือปองกัน
มิใหเกิดกรณีที่ผูบริหารนําขอมูลภายในไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนไมวาทางตรงหรือโดยทางออม โดยไดแจงใหผู
บริหารรับทราบภาระหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคู สมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะซ่ึงถือหลักทรัพยของบริษัทฯ รวมทั้งบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พ.ศ.
2535 และบริษัทฯ ไดกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลัก ทรัพยตอคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 นอกจากนี้  บริษัทฯ ไดกําหนดห
ามผูบริหารและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนความลับทางการคาหรือขอมูลตัวเลขทางการเงินกระทําการ
ใดๆ ซ่ึงเปนการขัดตอบทบัญญัติของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวของ
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รวมทั้ง หามมิใหเปดเผยความลับของบริษัทฯ แกบุคคลภายนอกหรือใชตําแหนงหนาที่ในบริษัทฯ แสวงหาผลประโย
ชนแกตนเองหรือแกบุคคลอื่นโดยมิชอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้

- การระงับการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ

กรรมการ ผูบริหาร  และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในที่มีนัยสําคัญที่อาจสงผลตอการเปล่ียนแปลงของราคาซ้ือ
ขายหลักทรัพย จะตองระงับการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  ในชวง 1 เดือนกอนที่บริษัทฯ  จะมีการ
ประกาศผลการดําเนินงาน (กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน คือ 45 วันนับจากวันส้ินไตรมาส และ 60
วันนับจากวันส้ินงวดบัญชี) หรือขอมูลภายใน นั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน

- การลงโทษแกผูกระทําความผิด

ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ กระทําผิดขอหามตามระเบียบฉบับนี้อันเปนความผิดอาญา
ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  บริษัทฯ  จะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรงอยางใดอยางหนึ่ง
หรือหลายอยาง รวมกัน ไดแก ตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปนผูบริหาร ผู
จัดการฝายหรือพนักงานโดยถือวาจงใจ กอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ แจงการกระทําความผิดตอตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย   และ/หรือสํานักงานคณะกรรมการ กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย แจงความ
ดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการ ของบริษัทฯ หรือที่ประชุม
ผูถือหุนของบริษัทฯ

7. จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทฯ ไดกําหนดขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน

เพ่ือใหผูเก่ียวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซ่ือ สัตยสุจริต และเที่ยง
ธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชน และสังคม โดยบริษัทฯ พึงดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐาน
ของความรับผิดชอบ ความโปรงใส ความซ่ือสัตย และความสามารถในการแขงขัน โดยปฏิบัติตอบุคคลทุกกลุมดวย
ความเปนธรรม โดยบริษัทฯ จะพึงปฏิบัติดวยความสมดุลของประโยชนใหแกบุคคลทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา
และเจาหนี้ คูแขงขัน พนักงาน ประเทศ ชุมชนและสังคม ดวยความเสมอภาค

8. การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยบุคคลผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 ทาน โดย
ประกอบดวย

- กรรมการที่เปนตัวแทนจากผูถือหุนและเปนผูบริหาร 3 ทาน คิดเปนสัดสวนรอยละ 33.33 ของ
กรรมการทั้งคณะ

- กรรมการที่เปนตัวแทนจากผูถือหุน 2 ทาน คิดเปนสัดสวนรอยละ 22.22 ของกรรมการทั้ง
คณะ

- กรรมการที่เปนอิสระ 1 ทาน และกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 3 ทาน รวมกรรมการอิสระ
ทั้งส้ิน 4 ทาน คิดเปนสัดสวนรอยละ 44.44 ของกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถวน
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ตามที่กําหนดในประกาศของตลาดหลักทรัพยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลการบริหารกิจการใน
ดานตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมและเปนประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนทุกคน

9. การรวมหรือแยกตําแหนง
บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ

อยางชัดเจนตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย โดยขอบเขต อํา นาจ หนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการจะอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ ประธาน
กรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการ และเปนกรรมการอิสระ เพ่ือเปนการแบงแยกหนาที่ในการ
กําหนดนโยบายกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา รวมทั้งบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 3
ทานเพ่ือทําหนาที่ถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานของบริษัทฯ

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ 2550 โดยมีกรรมการ

อิสระไมต่ํากวา 1 ทานเปนคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ซ่ึงไดเปดเผยคาตอบแทนไวในรายงานประจําป และ
แบบ 56-1 ตามที่สํานักงาน กลต. กําหนดแลว โดยบริษัทฯ มีนโยบายดังนี้

คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการ ไวอยางชัดเจน และ
โปรงใสโดยคาตอบแทนอยูในระดับที่ เหมาะสมและสอดคลองกับ
อุตสาหกรรม

คาตอบแทนผูบริหาร : บริษัทฯ จัดคาตอบแทนใหแกผูบริหารใหเปนไปตามหลักการและ
นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ และผลงานของผูบริหารแตละทาน

อนึ่ง การจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารจะคํานึงถึงหลักความยุติธรรม และเปนคาตอบแทน
ที่เพียงพอและเหมาะสมที่จะสามารถรักษาผูบริหารที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ตองการ รวมทั้งสรางแรงจูงใจใหมีการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดีเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย

11. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
บริษัทฯ มีนโยบายใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน อยางไรก็ตาม

อาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยจะกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระรับทราบผลการ
ดําเนินงานเปนประจํา และจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม
กอนการประชุมลวงหนา 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอในการเขารวมประชุมทุกครั้ง
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12. คณะอนุกรรมการ
บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นมา 2 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

กําหนดคาตอบแทน เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นอกเหนือจากการบริหารจัดการภายใต
คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหาร โดยรายช่ือและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการทั้ง 2 คณะเปนไปตาม
รายละเอียดในหัวขอโครงสรางกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3
เดือนตอครั้ง และจะจัดใหมีการประชุมเปนพิเศษในกรณีที่มีวาระเรงดวน

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บริษัทฯ ใหความสําคัญในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน คณะกรรมการ
คณะผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน ในเรื่องการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานผูติดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุม
ภายในที่เก่ียวกับระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดวาจางผูตรวจสอบภายใน คือ สํานักงาน ชุติกาญจนการบัญชี เพ่ือทําหนาที่
ตรวจสอบและจัดทําระบบตรวจสอบการควบคุมภายในสําหรับการปฏิบัติงาน และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญ เพ่ือให
ม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯ ไดดําเนินการตามระเบียบและวิธีปฏิบัติ
ตามที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของกับบริษัทฯ และ
เพ่ือใหหนวยงานตรวจสอบภายใน มีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตร วจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่
คณะกรรมการจึงกําหนดใหหนวยตรวจสอบภายในโดยสํานักงาน ชุติกาญจนการบัญชี รายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย

14. รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญและการกํากับดูแลกิจการ งบ

การเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป
และรายงานประจําปของบริษัทฯ ทั้งนี้ การจัดทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและ
ประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
นอกจากนี้ ตองมีการเปดเผยขอมูลทั่วไปที่สําคัญ เชน โครงสรางการถือหุน ปจจัยความเส่ียง รายการที่เก่ียวโยงตาง ๆ
ตอผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปอยางถูกตอง เปนไปตามที่กฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของกําหนด

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือให
ม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึง
ทรัพยสินและเพ่ือใหทราบจุดออน เพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและ
เปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน เพ่ือทํา
หนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
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15. ความสัมพันธกับผูลงทุน
บริษัทฯ ตระหนักดีวาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เก่ียวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมี

ผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดเสียของบริษัทฯ บริษัทฯจึงใหความสําคัญตอการเปดเผย
ขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึง และทันเวลาทั้งรายงานการเงิน ผลการดําเนินงาน และขอมูลอื่นที่
เก่ียวของ ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย
เผยแพรขอมูลขาวสารตาง ๆ ดังกลาว ผานชองทางและส่ือการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย



บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)
Interhides (Public) Co., Ltd.

26

รายละเอียดเก่ียวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท
ประสบการณทํางานช่ือ-สกุล/ ตําแหนง อายุ

(ป)
คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการถือ

หุนในบริษัท
(%)

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวางผูบริหาร
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ (5)

1 นายธีระ  วิภูชนิน
ประธานกรรมการ

61 - ปริญญาตรี
บริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน
ประเทศสหรัฐอเมริกา
- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยหลักสูตร DCP
รุนท่ี 6/2005 และ ACP รุนท่ี 5

- ไมมี - -ไมม-ี 2548 – ปจจุบัน
2548 - ปจจุบัน
2546 – ปจจุบัน
2543 – ปจจุบัน

2543 – ปจจุบัน
2541 - 2546
2537 - 2540
2533 - 2537
2518 - 2533

ประธานคณะกรรมและกรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
รองกรรมการผูจัดการ
รองกรรมการผูจัดการอาวุโส
ผูแทนประจําประเทศไทย
รองประธาน

บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)/ ฟอกหนัง
บริษัทเงินทุน กรุงเทพธนาทร จํากัด (มหาชน)
บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน)
บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม จํากัด (มหาชน)

พรีเซียส ชิพปง จํากัด (มหาชน)
ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย/ สถาบันการเงิน
กลุมบริษัทพรีเมียร/ อสังหาริมทรัพยและคาขาย
Prudential Asset Management Asia Ltd./ กองทุน
บริษัท อเมริกันอินเตอรเนช่ันแนลแอสชัวรัน จํากัด/ ประกันภัย

2 นายองอาจ  ดํารงสกุลวงษ
- รองประธานกรรมการ
  (มีอํานาจลงนาม)
- ประธานกรรมการบริหาร
- กรรมการผูจัดการ

51 - มัธยมศึกษาตอนปลาย
โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา
- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยหลักสูตร DAP
รุนท่ี 44/2005

43.51
(รวมหุนท่ีคู
สมรสถือ)

คูสมรส
นางสาวชุติมา

2535 – ปจจุบัน
2548 - ปจจุบัน
2548 - ปจจุบัน

2548 - ปจจุบัน

2535 – 2537
2531 - 2534

กรรมการผูจัดการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผูจัดการ
ผูจัดการ

บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)/ ฟอกหนัง
บจก. วีวิด อทีเลีย/ ผลิตช้ินงานเคลือบสีผลิตภัณฑ
บจก. ชูวแมนส อิเล็กทรอนิกส/ อุปกรณอิเล็คโทรนิค
ท่ีใชในอุตสาหกรรมยานยนต (สําหรับรถยนต)
บจก. ออโตโมทีฟ แอ็คเซซโซรี/
งานเคลือบสีลงพื้นวัสดุท่ีใชในอุตสาหกรรมยานยนต
บริษัท โรงฟอกหนังโอซี จํากัด (เลิกกิจการ)/ ฟอกหนัง
หหส. โรงฟอกหนังโอซี จํากัด (เลิกกิจการ)/ ฟอกหนัง

3 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ
- กรรมการ (มีอํานาจลงนาม)
- รองประธานกรรมการบริหาร
- รองกรรมการผูจัดการ
  สายปฏิบัติการ
- ผูจัดการท่ัวไป ฝายปฏิบัติการ

48 - อาชีวศึกษา สาขาการบัญชี
วิทยาลัยปญญาพาณิชย
- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยหลักสูตร DAP
รุนท่ี 44/2005

43.51
(รวมหุนท่ีคู
สมรสถือ)

คูสมรส
นายองอาจ

2535 – ปจจุบัน
2535 - 2537
2531 - 2534

รองกรรมการผูจัดการ สายปฏิบัติการ
รองกรรมการผูจัดการ
รองผูจัดการ

บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)/ ฟอกหนัง
บริษัท โรงฟอกหนังโอซี จํากัด (เลิกกิจการ) / ฟอกหนัง
หางหุนสวนสามัญ โรงฟอกหนังโอซี จํากัด (เลิกกิจการ)/
ฟอกหนัง

หมายเหตุ ผูบริหารของบริษัทฯ ไมมีลักษณะตองหาม ตามขอ 3 ของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี กจ. 5 /2547 เร่ือง ขอกําหนดเก่ียวกับผูบริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย
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ประสบการณทํางานช่ือ-สกุล/ ตําแหนง อายุ
(ป)

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท

(%)

ความสัมพันธทาง
ครอบครัว

ระหวางผูบริหาร
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ (5)

4 นางวัลลภา  ทวนนวรัตน
- กรรมการ (มีอํานาจลงนาม)
- กรรมการบริหาร
- รองกรรมการผูจัดการ
  สายบริหาร
- ผูจัดการท่ัวไปฝายบัญชีและ
การเงิน

56 - ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต
สาขาการจัดการ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยหลักสูตร DAP
รุนท่ี 44/2005.

0.63
(รวมหุนท่ีคู
สมรสถือ)

พี่สาวนางสาวชุติมา 2537 - ปจจุบัน
2521 – 2536

2520 - 2521

รองกรรมการผูจัดการ สายบริหาร
หัวหนาแผนกบัญชีท่ัวไป

เจาหนาท่ีการบัญชี

บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)/ ฟอกหนัง
บริษัทเงินทุนหลักทรัพย ทิสโก จํากัด (มหาชน)/
เงินทุนหลักทรัพย
บริษัทเงินทุนหลักทรัพย พูลพิพัฒน จํากัด (มหาชน)/
เงินทุนหลักทรัพย

5 นายอวยชัย  มติธนวิรุฬห
กรรมการ

50 - ปริญญาโท
สาขาบริหารธุรกิจ
Campbell University
ประเทศสหรัฐอเมริกา
- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยหลักสูตร DAP
รุนท่ี 44/2005

- ไมมี - - ไมมี - 2551- ปจจุบัน

2548 – ปจจุบัน
2549- 2551

2546 – 2549

2541 - 2546

2536 - 2541

2535 - 2536

2532 - 2535

2529 - 2532

กรรมการและผูอํานวยการฝายธุรกิจขนสง
และโครงสรางพื้นฐาน
กรรมการ
กรรมการและรองฝายธุรกิจขนสงและ
โครงสรางพื้นฐาน
ผูจัดการท่ัวไป

ผูชวยผูจัดการท่ัวไป

ผูจัดการ

ผูชวยผูจัดการ

หัวหนาแผนก

พนักงานฝายเคร่ืองจักรกล

บริษัท ซูมิโตโม คอรปอเรช่ัน ไทยแลนด จํากัด/
คาขาย (Trading)
บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)/ ฟอกหนัง
บริษัท ซูมิโตโม คอรปอเรช่ัน ไทยแลนด จํากัด/
คาขาย (Trading)
บริษัท ซูมิโตโม คอรปอเรช่ัน ไทยแลนด จํากัด/
คาขาย (Trading)
บริษัท ซูมิโตโม คอรปอเรช่ัน ไทยแลนด จํากัด/
คาขาย (Trading)
บริษัท ซูมิโตโม คอรปอเรช่ัน ไทยแลนด จํากัด/
คาขาย (Trading)
บริษัท ซูมิโตโม คอรปอเรช่ัน ไทยแลนด จํากัด/
คาขาย (Trading)
บริษัท ซูมิโตโม คอรปอเรช่ัน ไทยแลนด จํากัด/
คาขาย (Trading)
บริษัท ซูมิโตโม คอรปอเรช่ัน ไทยแลนด จํากัด/
คาขาย (Trading)

หมายเหตุ ผูบริหารของบริษัทฯ ไมมีลักษณะตองหาม ตามขอ 3 ของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี กจ. 5 /2547 เร่ือง ขอกําหนดเก่ียวกับผูบริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย
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ประสบการณทํางานช่ือ-สกุล/ ตําแหนง อายุ
(ป)

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท

(%)

ความสัมพันธทาง
ครอบครัว

ระหวางผูบริหาร
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ (5)

6 นายเออิอิจิ เซโตะ
กรรมการ

54 - ปริญญาตรี  นิติศาสตร
มหาวิทยาลัยวาเซดะ
ประเทศญี่ปุน

- ไมมี - - ไมมี - 2552 – ปจจุบัน
2552 - ปจจุบัน

2550 – 2552

2547 – 2549

2542 – 2547

2540 - 2541

2535 -  2539

2525 – 2535

กรรมการ
ผูจัดการท่ัวไป

ผูจัดการท่ัวไป

ผูชวยผูจัดการท่ัวไป

ผูจัดการท่ัวไป

ผูชวยผูจัดการ

ผูจัดการ

พนักงาน

บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)/ ฟอกหนัง
บริษัท ซูมิโตโม คอรปอรเรช่ัน จํากัด ญี่ปุน/
คาขาย (Trading)
บริษัท ซูมิโตโม ออสเตรเลีย จํากัด /
คาขาย (Trading)
บริษัท ซูมิโตโม คอรปอรเรช่ัน จํากัด ญี่ปุน/
คาขาย (Trading)
บริษัท ซูมิโตโม คอรปอรเรช่ัน จํากัด อเมริกา/
คาขาย (Trading)
บริษัท ซูมิโตโม คอรปอรเรช่ัน จํากัด ญี่ปุน/
คาขาย (Trading)
บริษัท ซูมิโตโม คอรปอรเรช่ัน จํากัด เม็กซิโก//
คาขาย (Trading)
บริษัท ซูมิโตโม คอรปอรเรช่ัน จํากัด ญี่ปุน/
คาขาย (Trading)

7 นายพรรณพ  ชะระไสย
- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

61 - Master Science of Management
Arthur D. Little University
ประเทศสหรัฐอเมริกา
- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยหลักสูตร DAP
รุนท่ี 43/2005 และ ACP.รุนท่ี 8

- ไมมี - - ไมมี - 2551 – ปจจุบัน

2548 – ปจจุบัน
2539 – 2551

2519 - 2539

ท่ีปรึกษา

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ผูอํานวยการฝาย

ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย/
ธนาคารพาณิชย
บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)/ ฟอกหนัง
ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย/
ธนาคารพาณิชย
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)/ ธนาคารพาณิชย

8 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

58 - บัญชีมหาบัณฑิต/บัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยหลักสูตร DAP
รุนท่ี 43/2005 และACP รุนท่ี 8

0.14 - ไมมี - 2551 - ปจจุบัน
2548 – ปจจุบัน
2542 - 2551
2528 - 2542
2518 - 2527

ผูจัดการฝายประนอมหน้ีตางจังหวัด
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
ผูจัดการฝายงานบริหารสินเช่ือพิเศษ
ผูจัดการสาขา
ผูตรวจสอบภายใน

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)/ ธนาคารพาณิชย
บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)/ ฟอกหนัง
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)/ ธนาคารพาณิชย
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)/ ธนาคารพาณิชย
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)/ ธนาคารพาณิชย

หมายเหตุ ผูบริหารของบริษัทฯ ไมมีลักษณะตองหาม ตามขอ 3 ของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี กจ. 5 /2547 เร่ือง ขอกําหนดเก่ียวกับผูบริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย
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ประสบการณทํางานช่ือ-สกุล/ ตําแหนง อายุ
(ป)

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวนการถือ
หุนในบริษัท

(%)

ความสัมพันธทาง
ครอบครัว

ระหวางผูบริหาร
ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ (5)

9 นายวิบูลย  สิทธาพร
- กรรมการอิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

61 - LL.M.
Temple University
ประเทศสหรัฐอเมริกา
- เนติบัณฑิต เนติบัณฑิตสภา
- การอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยหลักสูตร DAP
รุนท่ี 43/2005 และ ACP รุนท่ี 8

- ไมมี - - ไมมี - 2548 – ปจจุบัน
2549 – 2551

2541 - 2549

2519 - 2540

2517 - 2518
2514 - 2516

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
.ผูชวยกรรมการผูจัดการ

ผูอํานวยการฝายอาวุโส ฝายบริหารหน้ีและนิติ
กรรม
ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย

ทนายความ
พนักงานประนอมหน้ี

บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)/ ฟอกหนัง
ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย/
ธนาคารพาณิชย
ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย/
ธนาคารพาณิชย
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)/
ธนาคารพาณิชย
สํานักงาน อดุลย สิงหเนตร/ สํานักงานกฏหมาย
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)/ ธนาคารพาณิชย

หมายเหตุ ผูบริหารของบริษัทฯ ไมมีลักษณะตองหาม ตามขอ 3 ของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี กจ. 5 /2547 เร่ือง ขอกําหนดเก่ียวกับผูบริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ทานผูถือหุนบริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)

ปจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย นายพรรณพ ชะระไสย
ประธานกรรมการตรวจสอบ นายสมชาติ ลิมปานุภาพ กรรมการตรวจสอบ และนายวิบูลย สิทธาพร กรรมการ
ตรวจสอบ โดยทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามที่กําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลองกับ
ขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยมี
นางสาวนันทพร กาญจนไวกูรฐ  เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบในภารกิจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯใหเกิดความชัดเจนในการบริหารงานดวยความซ่ือสัตยและความ
รับผิดชอบของกรรมการบริหารหรือผูบริหาร  อันจะพึงมีตอผูถือหุนของบริษัทฯ  ตลอดจนดําเนินการใหม่ันใจวา
กรรมการบริหารและผูบริหารไดบริหารกิจการตามนโยบายของบริษัทฯอยางถูกตอง  ครบถวน  และมีมาตรฐาน  โดย
ในรอบป 2551   ไดจัดใหมีการประชุมทั้งส้ิน 4 ครั้ง  ทั้งนี้ไดรวมประชุมกับผูบริหาร  ผูตรวจสอบภายใน  และผูสอบ
บัญชี  เพ่ือรวมเสนอขอมูล  หารือ  และแลกเปล่ียนขอคิดเห็น  ในวาระที่เก่ียวของ  สรุปสาระสําคัญไดดังนี้

1. ใหความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2552  ที่ผานการสอบทานและตรวจสอบจาก
ผูสอบบัญชี  กอนนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  โดยไดสอบถามผูสอบบัญชีและผู บริหารใน
เรื่องความถูกตอง  ครบถวนของงบการเงินและความเพียงพอในการเปดเผยขอมูล  นอกจากนี้ยังไดพิจารณา
ขอเสนอแนะตอระบบการควบคุมภายใน (Management Letter) ของผูสอบบัญชี  และรับทราบแผนการสอบบัญชี
ประจําป 2552  คณะกรรมการตรวจสอบ  มีความเห็นวา  กระบวนการรายงานทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ
มีการควบคุมที่เพียงพอใหรายงานทางการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของ บริษัทฯอยาง
ถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายกําหนด  และมีการเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางเพียงพอ
และทันเวลา  เพ่ือเปนประโยชนกับนักลงทุนหรือผูใชงบการเงินในการตัดสินใจลงทุน

2. สอบทานและใหความเห็นตอการเขาทํารายงานที่เก่ียวโยงกัน  หรือ รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
รวมถึงสอบทานการเปดเผยขอมูลดังกลาวใหถูกตอง  ครบถวน  เปนไปตามประกาศ  ขอกําหนด  และแนวทาง
ปฏิบัติที่เก่ียวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  คณะกรรมการตรวจสอบ  มีความเห็นวา  ฝายจัดการได
ทํารายการดังกลาวดวยความเปนธรรม  และเปนการดําเนินการเพ่ือผลประโยชนของบริษัทฯเปนสําคัญ  ดังเชนที่
ทํากับบุคคลภายนอกทั่วไปดวยราคาที่สมเหตุสมผล  รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ   ถูกตอง  และ
ครบถวน

3. สอบทานการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  หรือ  กฎหมายที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท  เชน  พระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน  ประมวลรัษฎากร  กฎหมายแรงงาน  และสัญญาจางแรงงาน  รวมถึงขอกําหนด



บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)
Interhides (Public) Co., Ltd.

31

ภาระผูกพันที่อาจจะเกิดขึ้นจากสัญญาที่กระทํากับบุคคลภายนอก  และขอเรียกรองอื่น ๆ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  มีความเห็นวา บริษัทฯไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ ที่เก่ียวของอยางเหมาะสม

4. สอบทานระบบการควบคุมภายใน  เพ่ือประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่ชวย
สงเสริมใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว  โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน
ประจําป 2552  ตามแผนงานที่ไดรับอนุมัติ  ซ่ึงครอบคลุมระบบงานที่สําคัญของบริษัทฯ เชน ระบบการควบคุม
สินคาคงคลัง  ระบบการบริหารการผลิต  หรือระบบการเก็บเงิน  เปนตน  ทั้งนี้ไมพบจุดออนหรือขอบกพรองที่
เปนสาระสําคัญ  นอกจากนี้ไดประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ กําหนด โดยสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ในดานการควบคุมดานการบริหาร  การเงิน  และการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม  เพียงพอ
และมีประสิทธิผล  ซ่ึงประกอบดวยสภาพแวดลอมภายใน  การประเมินความเส่ียง  กิจกรรมควบคุม  ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารขอมูลที่ดี  และระบบการติดตามผลการดําเนินงานที่ชัดเจน

5. สอบทานระบบการจัดการความเส่ียง เพ่ือประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะพิจารณานโยบายการจัดการความเส่ียง คูมือการจัดการความเส่ียง  การระบุความเส่ียง และแนวทาง
การรับมือกับความเส่ียง รวมไปถึงความคืบหนาของแผนการจัดการความเส่ียงประจําปที่จัดทําโดยผูบริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบไดสรุปวาบริษัทมีระบบการจัดการความเส่ียงที่เพียงพอและใชงานไดอยางมีประสิทธิผล
โดยมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน พรอมทั้งมีการระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และรับมือกับความเส่ียงอยาง
สมบูรณ

6. พิจารณาคัดเลือก  เสนอแตงตั้ง  และเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีประจําป 2553  เพ่ือนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทใหขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนประจําป 2553  คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดพิจารณา
ความเปนอิสระ  ผลการปฏิบัติงาน  และบริการของผูสอบบัญชี  รวมถึงความเหมาะสมของคาตอบแทนแลว  เห็น
วา  ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นและขอเสนอแนะที่เปนประโยชนในดานการจัดทํารายงานทางการเงินและการ
ควบคุมภายใน  จึงเห็นควรเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติที่ประชุมผูถือหุนแตงตั้งผูสอบบัญชีจาก
บริษัทสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด  เปนผูสอบบัญชีประจําป 2553  ตอไปอีกวาระหนึ่ง

7. ไดมีการนําเสนอรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบใหกับคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกครั้งที่มีการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ

8. พิจรณาแผนงานการตรวจสอบประจําป  และสอบทานรายงานผลการตรวจสอบรวมทั้งประเมินผลการควบคุม
ภายในเพ่ือใหม่ันใจวา การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความเส่ียงที่ยอมรับได และเหมาะสม
กับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป
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ในรอบป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดทําการจัดใหมีการประชุมทั้งส้ิน 4 ครั้ง มีรายละเอียดการผูเขารวมประชุม
ดังนี้

รายช่ือคณะกรรมการจรวจสอบ ตําแหนง การเขารวมประชุม/
การประชุมท้ังหมด

นายพรรณพ ชะระไสย ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4
นายสมชาติ ลิมปานุภาพ กรรมการตรวจสอบ 3/4
นายวิบูลย สิทธาพร กรรมการตรวจสอบ 4/4

โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย โดยใชความรู
ความสามารถประกอบกับความรอบคอบ  และมีความเปนอิสระอยางเพียงพอ  โดยไมมีขอจํากัดในการไดรับขอมูลทั้ง
จากผูบริหาร  พนักงาน  และผูเก่ียวของ  ตลอดจนไดใหความเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ เพ่ือประโยชนตอผูมีสวนได
เสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน

โดยสรุปในภาพรวมแลว  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา  คณะกรรมการบริษัทตลอดจนผูบริหารของ บริษัทฯมี
จริยธรรมและความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของบริษัทฯอยางมีคุณภาพเย่ียงมืออาชีพ  ไดให
ความสําคัญอยางย่ิงตอการดําเนินงานภายใตระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ภายใตการบริหารความเส่ียงที่รัดกุม
เหมาะสมและตอเนื่อง  มีการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเพียงพอ  โปรงใสและเช่ือถือได  รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุง
ระบบการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพดีขึ้นอยางตอเนื่อง

(...........................................) (...........................................) (...........................................)
นายพรรณพ ชะระไสย นายสมชาติ ลิมปานุภาพ นายวิบูลย สิทธาพร

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ
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รายการระหวางกัน 
รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงของ ป 2551 และ ป 2552  
 

1. บริษัท ชูวแมนส อิเล็กทรอนิกส จํากัด (“ชูวแมนส”) ซึ่ง เดิมชื่อ บริษัท เทรียว ฟวสชัน จํากัด  
ลักษณะธุรกิจ การประกอบอุปกรณอิเลคโทรนิค สําหรับใชในอุตสาหกรรมยานยนต เชน รีเวอรส เซ็นเซอร  โดยจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2548 และได

แจงการเปลี่ยนชื่อดังกลาวตอกรมทะเบียนการคาและมีผลบังคับใชเมื่อ วันที่ 8 มิถุนายน 2549 
ทุนจดทะเบียนและชําระแลว 10 ลานบาท มีทั้งหมด 1 ลานหุน หุนละ 10 บาท (ตามแบบ บ.อ.จ.5 ณ 23 กุมภาพันธ 2553) 
โครงสรางการถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  
 

 หุน รอยละ 
บ.ชูวแมนส(ประเทศไทย) จํากัด  682,496 68.25 
รามาจันดราน ทังกาเวรุ  145,000 14.50 
นายองอาจ  ดํารงสกุลวงษ 100,000 10.00 
ทาน ฮวน กวน 72,500 7.25 
บุคคลอื่นสัญญาชาติตางดาว 3 0.00 
บุคคลอื่นสัญญาติไทย 1 0.00 
 1,000,000 100.00 

 
ความสัมพันธกับบริษัทฯ เปนกิจการที่เกี่ยวของกัน  โดยกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งเปนผูถือหุนใหญ และผูบริหารของบริษัทฯ คือ นายองอาจ ดํารงสกุลวงษ ถือหุนในชูว

แมนส จํานวน 100,000 หุน คิดเปนรอยละ 10 ของจํานวนหุนทั้งหมด 
ลักษณะรายการที่สําคัญ ยอดคงคาง/มูลคารายการ(บาท) เงื่อนไขราคา/ความจําเปน รางความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ป 2551 ป 2552   

รายการที่เกิดขึ้นเปนปกต ิ
1. บริษัทฯ ซื้อสินคาสําเร็จรูป จากชูวแมนส 
- ซื้อสินคา 

 
 

4,087,665 

 
 

6,784,662 

- บริษัทฯ ซื้อชุดสัณญาณกะระยะถอย สําหรับรถยนต
รถยนตจากชูวแมนส  เพื่อจําหนายใหแกลูกคาหรือ
บริษัทผูผลิตรถยนต โดยจะเปนลักษณะการสั่งผลิต

-   รายการดังกลาวมีการกําหนดราคาและเงื่อนไขของ
รายการที่ไมทําใหบริษัทฯ เสียเปรียบแตอยางใด อีกทั้ง
ราคาซื้อ-ขาย ที่กําหนดเปนราคายุติธรรม 
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ลักษณะรายการที่สําคัญ ยอดคงคาง/มูลคารายการ(บาท) เงื่อนไขราคา/ความจําเปน รางความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ป 2551 ป 2552   
   ตามคําสั่งซื้อที่บริษัทฯ  ได รับ  ซึ่งบริษัทฯ  จะมี

รายไดจากกําไรสวนเพิ่มจากการทํารายการดังกลาว 
โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดกําไรสวนเพิ่ม
สําหรับสินคาที่ซื้อจากบริษัทที่เกี่ยวของกันมาเพื่อ
จําหนายตอ  ตองบวกอัตรากําไรสวนเพิ่มไมนอย
กวารอยละ 15  

- บริษัทฯ  ไดมีการทําสัญญาซื้อขายกับชูวแมนส
ดังกลาวเปนรายโมเดล ควบคูไปกับการที่บริษัทฯ 
ไดรับหนังสือแจงความจํานงใหเปนผูจัดหาชุด
อุปกรณตกแตงใหแกบริษัทผูผลิตรถยนต (Letter of 
Intent) เปนรายโมเดล  ซึ่งจะมีการระบุราคาซื้อขาย
ชัดเจน ทําใหบริษัทฯ มีอัตรากําไรสวนเพิ่มชัดเจน
เปนซึ่งมีอัตราที่เปนไปตามรายการคาปกติทั่วไป 
นอกจากนี้ในการสั่งผลิตสินคาดังกลาวจะเปนการ
สั่งผลิตตามคําสั่งซื้อที่ไดรับ โดยบริษัทฯ ไมตอง 
สตอคสินคา   จึงเห็นวารายการดังกลาวไมทําให
บริษัทฯ เสียประโยชนแตอยางใด 

- ในการรับคําสั่งซื้อสําหรับรุนรถที่ออกใหม หากรุน
ใดที่บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑสัญญาณกะ
ระยะถอย รวมกับบริษัทผูผลิตรถยนต จะถือวา
บริษัทฯ ไดรับมอบหมายใหเปนผูจัดหาผลิตภัณฑ
ใหแกบริษัทผูผลิตรถยนต บริษัทฯ จะทําการจาง
ผลิตตอ  โดยจะได รับกําไรสวนเพิ่มในอัตราที่
กําหนด หากรุนใดที่ ชูวแมนสสามารถติดตอกับ
บริษัทผูผลิตรถยนตโดยตรงจะสามารถทําไดโดยไม
ผานบริษัทฯ 
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2. บริษัท ออโตโมทีฟ แอ็คเซซโซรี จํากัด (“ออโตโมทีฟ”) 
ลักษณะธุรกิจ ผลิตและจําหนายงานเคลือบสี เคลือบลาย พนลาย พนสีเคลือบไม พนสีลงบนชิ้นงาน รวมทั้งงานตกแตงลงพื้นวัสดุ ที่ใชในอุตสาหกรรมยานยนต  

โดยจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2548 
ทุนจดทะเบียนและชําระแลว 15 ลานบาท มีทั้งหมด 1.5 ลานหุน หุนละ 10 บาท (ตามแบบ บ.อ.จ.5 ณ 23 กุมภาพันธ 2553) 
โครงสรางการถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  
 

 หุน รอยละ 
นายองอาจ  ดํารงสกุลวงษ 719,999 48.00 
นางสาวชุติมา บุษยโภคะ 719,998 48.00 
นายพิสิษฐ   วิมลเศรษฐ 30,000 2.00 
นางสาวนันทวดี    ถาวรพาณิช 30,000 2.00 
บุคคลอื่นสัญญาติไทย 3 0.00 
 1,500,000 100.00 

       
 
ความสัมพันธกับบริษัทฯ ผูถือหุนใหญของบริษัท คือ นายองอาจ ดํารงสกุลวงษ และนางสาวชุติมา บุษยโภคะ ถือหุนในออโตโมทีฟ รวมรอยละ 96 และมีกรรมการรวมกัน

คือ นายองอาจ ดํารงสกุลวงษ 
 

ลักษณะรายการที่สําคัญ ยอดคงคาง/มูลคารายการ(บาท) เงื่อนไขราคา/ความจําเปน รางความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ป 2551 ป 2552   

รายการที่เกิดขึ้นเปนปกต ิ     
1. บริษัทฯ ใหออโตโมทีฟ เชาพื้นที่สํานักงานและ
โรงงาน 
- คาเชา และคาบริการสวนกลางรับ 
- ลูกหนี้ 

 
 

1,170,000 
97,500 

 
 

1,170,000 
97,500 

- บริษัทฯ ใหเชาพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 750 ตรม. ซึ่ง
เปนพื้นที่ชั้นหนึ่งของอาคารเลขที่ 55/5 เพื่อใชเปน
สํานักงานและโรงงาน โดยระยะเวลาเชานับตั้งแต 1 
กรกฎาคม  2550 เมื่อครบกําหนด  1 ป  บริษัทฯ 

-  รายการดังกลาวเปนรายการที่มีอัตราคาเชาตามราคา
ตลาด เชนเดียวกับคาเชาทั่วไปตามปกติ และไมทําให
บริษัทฯ เสียเปรียบแตประการใด และถือวาเปนการใช
ประโยชนจากพื้นที่ที่ยังไมไดใชงานของบริษัทฯ ได
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ลักษณะรายการที่สําคัญ ยอดคงคาง/มูลคารายการ(บาท) เงื่อนไขราคา/ความจําเปน รางความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ป 2551 ป 2552   
 
 

  ยินยอมใหผูเชาตอสัญญาไดอีกคราวละ 1 ป โดย
บริษัทฯ จะปรับคาเชาเพิ่มไมเกินรอยละ 10 บริษัทฯ 
คิดคาเชารวมคาบริการสวนกลางในอัตรา 130 บาท
ตอตรม.ตอเดือน  ซึ่งถือเปนอัตราใกลเคียงกับอัตรา
ตลาด  ที่บริษัท  แคนเดอร  คอนซัลแตนท  จํากัด 
ประเมินพื้นที่เชาไว 

- สัญญาเชากําหนดใหบริษัทฯหรือผู เชาสามารถ
ยกเลิกสัญญากอนครบกําหนด โดยตองบอกกลาว
เปนลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา3 เดือน  

- สําหรับคาปรับที่เกิดขึ้นนั้น คํานวณจากการที่ผูเชา
ผิดนัดชําระคาเชาตดิตอกันเปนเวลาเกนิ 2 เดือน 
โดยบริษัทฯ เรียกเก็บเบี้ยปรับจากผูเชาในอัตราไม
ต่ํากวารอยละ 1.25 ตอเดือน ของจํานวนที่คางชําระ
ตามที่ระบุในสัญญาเชา 

อยางเต็มที่ โดยเปนการใหเชาในระยะสั้น  เผื่อกรณีที่
บริษัทฯ อาจจะมีความจําเปนตองใชพื้นที่เพิ่มเติมเพื่อ
รองรับการขยายงานในอนาคต  ทั้งนี้สัญญาดังกลาว
สามารถตออายุได หากบริษัทฯ เห็นสมควร 

- อยางไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาบริษัทฯ 
ควรดําเนินการจัดเก็บคาเชาในระยะเวลาดังกลาวอยาง
เครงครัด 

- กรณีที่ผูเชาผิดนัดชําระคาเชาติดตอกันเปนเวลาเกินเดือน 
บริษัทฯ จะตองเรียกเก็บเบี้ยปรับจากผูเชาในอัตรา  รอย
ละ 1.25 ตอเดือนของจํานวนที่คางชําระตามที่ระบุใน 
สัญญาเชา 

 

2. บริษัทฯ คิดคาสาธารณูปโภค จากออโตโมทีฟ 
- คาสาธารณูปโภครับ 
- ลูกหนี้ 

 
727,918 
247,376 

 
736,610 
107,125 

- บริษัทฯ ใหออโตโมทีฟ ในฐานะผูเชาใชน้ํา และ
ไฟฟา โดยใหมีการติดตั้งมาตรวัดแยกสําหรับน้ํา ไฟ
ที่จุดจายเพื่อใหทราบปริมาณการใชน้ํา และไฟฟาที่
แทจริง ทั้งนี้ ออโตโมทีฟฯ จะเปนผูรับผิดชอบใน
การชําระคาใชจายดังกลาวตามอัตราการประปา
สวนภูมิภาค และการไฟฟาสวนภูมิภาคมีการเรียก
เก็บจริง  โดยจะตองจายชําระภายใน7 วันหลังจาก
ไดรับแจงจากบริษัทฯ 

- รายการดังกลาวถือเปนการแยกคาใชจายของบริษัทฯ 
และผูเชาอยางชัดเจน เนื่องจากการติดตั้งมิเตอรแยก
ตางหาก ทําใหทราบปริมาณการใชจริง และสามารถ
เรียกเก็บจากบริษัท  ออโตโมทีฟฯ  ในอัตราที่สวน
ราชการเรียกเก็บจริง   

- อยางไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาบริษัทฯ 
ควรดําเนินการจัดเก็บคาสาธารณูปโภคที่คางอยูอยาง
เครงครัด 

3. บริษัทฯ ซื้อสินคาสําเร็จรูปจากออโตโมทีฟ 
-  ซื้อสินคา 
-  เจาหนี้ 

 
7,956,272 

- 
 

 
19,344,630 
7,233,857 

 

- บริษัทฯ ซื้อชุดอุปกรณตกแตงลายไมในรถยนตจาก
ออโตโมทีฟ  เ พื่ อ จํ าหน า ย ให แก ลู กค าห รื อ
บริษัทผูผลิตรถยนต โดยจะเปนลักษณะการสั่งผลิต
ตามคําสั่งซื้อที่บริษัทฯ  ได รับ  ซึ่งบริษัทฯ  จะมี

- รายการดังกลาวเปนรายการคา ซึ่งสมเหตุสมผลตามธุรกิจ
ปกติ และราคาที่ทําการคาระหวางกันนี้ เปนราคาที่ไมทํา
ใหบริษัทเกิดความเสียเปรียบทางการคาแตประการใด 
รวมทั้งสัญญาทางธุรกิจมีการจัดทําขึ้นมาอยางชัดเจน
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 ป 2551 ป 2552   

รายไดจากกําไรสวนเพิ่มจากการทํารายการดังกลาว 
โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดกําไรสวนเพิ่ม
สําหรับสินคาที่ซื้อจากบริษัทที่เกี่ยวของกันมาเพื่อ
จําหนายตอ  ตองบวกอัตรากําไรสวนเพิ่มไมนอย
กวารอยละ 15  

- ในปจจุบันยังไมมีบริษัทผูผลิตชุดอุปกรณตกแตง
ลายไมในรถยนตภายในประเทศ สวนใหญจะตองมี
การนําเขาจากตางประเทศ  ซึ่งมักจะมีราคาสูง 
ประกอบกับลักษณะของผลิตภัณฑจะแตกตางกัน
ไปในแตละรุนรถยนต ซึ่งจะตองมีการออกแบบ
เฉพาะรุน  จึงทํ าใหไมสามารถหาราคาตลาด
เปรียบเทียบได อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีการทํา
สัญญาซื้อขายกับออโตโมทีฟ สําหรับชุดอุปกรณ
ตกแตงดังกลาวเปนรายโมเดล ควบคูไปกับการที่
บริษัทฯ ไดรับหนังสือแจงความจํานงใหเปนผูจัดหา
ชุดอุปกรณตกแตงใหแกบริษัทผูผลิตรถยนต (Letter 
of Intent) เปนรายโมเดล  ซึ่งจะมีการระบุราคาซื้อ
ขายชัดเจน ทําใหบริษัทฯ มีอัตรากําไรสวนเพิ่ม
ชัดเจนเปนซึ่งมีอัตราที่ เปนตามรายการคาปกติ
ทั่วไป นอกจากนี้ในการสั่งผลิตสินคาดังกลาวจะ
เปนการสั่งผลิตตามคําสั่งซื้อที่ไดรับ โดยบริษัทฯ 
ไมตอง สตอคสินคา   จึงเห็นวารายการดังกลาวไม
ทําใหบริษัทฯ เสียประโยชนแตอยางใด 

- ในการรับคําสั่งซื้อสําหรับรุนรถที่ออกใหม หากรุน
ใดที่บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑลายไมรวมกับ
บริษัท ผู ผลิตรถยนต  จะถือว าบ ริษัทฯ  ได รับ

เชนเดียวกับการทําธุรกิจกับบุคคลภายนอก 
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มอบหม า ย ให เ ป น ผู จั ด ห า ผลิ ต ภั ณฑ ให แ ก
บริษัทผูผลิตรถยนต บริษัทฯ จะทําการจางผลิตตอ 
โดยจะไดรับกําไรสวนเพิ่มในอัตราที่กําหนด  
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3. บริษัท ซูมิโตโม คอรปอเรชั่น ไทยแลนด จํากัด (“ซูมิโตโม”) 
ลักษณะธุรกิจ ธุรกิจซื้อมาขายไป (Trading) และธุรกิจดานการลงทุน 
ทุนจดทะเบียนและชําระแลว 420.00 ลานบาท มีทั้งหมด 0.42 ลานหุน หุนละ 1,000 บาท(ตามแบบ บ.อ.จ. 5 ณ  5 ตุลาคม พ.ศ. 2552) 
โครงสรางการถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  

 หุน รอยละ 
ซูมิโตโม คอรปอเรชั่น เอเชีย พีทีอี ลิมิเต็ด 419,994 99.99 
อื่น ๆ 6 0.01 
 420,000 100.00 

 
ความสัมพันธกับบริษัทฯ -   เปนกิจการที่เกี่ยวของกัน โดย กลุมซูมิโตโม ซึ่งไดแก บริษัท ซูมิโตโม คอรปอเรชั่น และบริษัท ซูมิโตโม คอรปอเรชั่น ไทยแลนด จํากัด ปจจุบัน

ถือหุนอยูในบริษัทฯ รอยละ 20  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 
   -   กลุมซูมิโตโม โดย บริษัท ซูมิโตโม คอรปอเรชั่น และบริษัท ซูมิโตโม คอรปอเรชั่น ไทยแลนด จํากัด สงตัวแทนเขาเปนกรรมการบริษัทฯ บริษัท

ละ 1 ราย คือ นายเออิอิจิ เซโตะ และ นายอวยชัย มติธนวิรุฬห ตามลําดับ 
 

ลักษณะรายการที่สําคัญ ยอดคงคาง/มูลคารายการ(บาท) เงื่อนไขราคา/ความจําเปน รางความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ป 2551 ป 2552   

รายการที่เกิดขึ้นเปนปกต ิ     
1. บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบจากซูมิโตโม 
-  ซื้อหนังเค็ม 
- ลูกหนี้ 

 
286,460,908 

337,543 
 

 
- 
- 

- บริษัทฯ ไดเริ่มมีการ สั่งซื้อวัตถุดิบ-หนังเค็มจากซูมิ
โตโม ( Johannesburg ) ในเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 
2550 เนื่องจากมีการพิจารณาแลวเห็นวาคุณภาพ 
ราคา และเงื่อนไขทางการคาเปนราคาตลาดที่มี
ความเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมไดมีการสั่งซื้อวัตถุดิบ-
หนังเค็ม จากซูมิโตโม ในป 2552 

 
 

เปนรายการซื้อที่มีเงื่อนไขที่เหมาะสมและราคาเปนไปตาม
ราคาตลาดตามปกติ และไมทําใหบริษัทฯ เสียเปรียบแต
ประการใด 
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ลักษณะรายการที่สําคัญ ยอดคงคาง/มูลคารายการ(บาท) เงื่อนไขราคา/ความจําเปน รางความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ป 2551 ป 2552   
2. บริษัทฯ จายคาบริหารจัดการใหแกซูมิโตโม 
-  คาใชจายบริหารจัดการ 
-  คาใชจายคางจาย 
 
 
 
 
 
  

 
2,400,000 

208,000 
 

 
840,000 
72,800 

-   เนื่องจากซูมิโตโมไดเขามาเปนหุนสวนกลยุทธ และ 
กลุมซูมิโตโมยังคงมีบทบาทในการสนับสนุนการ
ดํ า เนินงานของบริษัทฯ  โดย เฉพาะทางด าน
การตลาด ซึ่งซูมิโตโมมีภาระคาใชจายที่เกี่ยวของ
เชน คาเดินทางตางประเทศ รวมถึงเงินเดือนของ
ตัวแทนและพนักงานมาประจําที่บริษัทฯ จึงเห็น
ควรใหมีการจายคาบริหารจัดการ (Management 
Fee) แกซูมิโตโม เพื่อชดเชยคาใชจายดังกลาว ทั้งนี้ 
คาบริหารจัดการจะกําหนดรวมกันเปนรายป โดย
พิจารณาจากประมาณการรายไดรวมของบริษัทฯ 
และผลงานของซูมิโตโมในแตละป  ในป 2551  คา
บริหารที่ระบุในสัญญาบริหารจัดการระหวางบริษัท
ฯ และซูมิโตโม มีระยะเวลาตั้งแต      1 ม.ค. 51 – 31 
ธ.ค.51 เปนจํานวนเงิน  2.40 ลานบาทตอป แบง
ชําระเปนรายเดือน ในป 2552 คาบริหารที่ระบุใน
สัญญาบริหารจัดการระหวางบริษัทฯ และซูมิโตโม 
มีระยะเวลาตั้งแต  1 ม.ค . 52 – 31 ธ .ค.  52 เปน
จํานวน 70,000 บาทตอเดือน 

-   เปนรายการที่ เปนไปอยางสมเหตุสมผล  เนื่องจาก
พนักงานที่สงมาสนับสนุนดานการตลาดแกบริษัท นั้น ถา
บริษัทจะตองจัดหาบุคคลากรดังกลาวเอง  จะตองจาย
เงินเดือนมากกวาคาธรรมเนียมการจัดการที่จายใหแก
บริษัท  ซูมิ -ไทย  อินเตอร เนชั่นแนล  จํ ากัด  และการ
กําหนดคาบริหารในปตอไปจะกําหนดจากผลงานของซูมิ-
ไทย อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ซึ่งจะมีการพิจารณาเปนราย
ป  และจะปฏิบัติตามกฎเกณฑของกลต .  และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยผานความเห็นขอบของ
คณะกรรมการบริษัท  โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาถึงความสมเหตุผลของรายการ และกลุมซูมิโตโม
ในฐานะผูที่มีสวนไดเสียจะไมสามารถรวมพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกลาวได  
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4. นางสาวชุติมา   บุษยโภคะ 
ความสัมพันธกับบริษัทฯ เปนกรรมการบริษัทฯ, ผูถือหุนใหญ และผูบริหารของบริษัทฯ 
 

ลักษณะรายการที่สําคัญ ยอดคงคาง/มูลคารายการ(บาท) เงื่อนไขราคา/ความจําเปน รางความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ป 2551 ป 2552   

รายการที่เกิดขึ้นเปนปกต ิ     
1. บริษัทฯ เชาที่ดินจากคุณชุติมา 
-   คาเชาจาย  
 

 
417,000 

 

 
417,000 

 

-   บริษัทฯ เชาที่ดิน เพื่อใชในการปลูกสรางอาคารโรงงาน 5 
และโรงอาหาร คิดเปนพื้นที่รวมทั้งสิ้น 1,668 ตรว. โดยมี
คาเชาเดือนละ 34,750 บาท ซึ่งเทากับอัตราคาเชาตอเดือนที่
ประเมินโดยบริษัท แคนเดอร คอนซัลแตนท จํากัด  มีอายุ
สัญญา 3 ปเริ่มตั้งแต 1 เมษายน 2548 โดยสามารถตออายุ
สัญญาไดคราวละ 3 ป และผูใหเชาสามารถปรับขึ้นคาเชา
ไดอัตราไมเกิน 15% เมื่อหมดอายุสัญญา ในกรณีที่สัญญา
เชาสิ้นสุดลงบริษัทฯ จะตองรื้อถอนสิ่งปลูกสรางออกจาก
ที่เชา หรือถือวากรรมสิทธิ์ในสิ่งปลูกสรางตกเปนของผูให
เชา และหากผูใหเชาตองการขายที่ดินดังกลาวจะตองให
สิทธิบริษัทฯ ซื้อเปนรายแรก 

-   ในเดือนพฤศจิกายน 2551 บริษัทฯ ไดมีการตอสัญญาเชา
อีก 3 ป โดยจะสิ้นสุดวันที่ 21 พฤศจิกายน 2554 

-   สาเหตุที่บริษัทฯ ทํารายการเชาที่ดินดังกลาว เนื่องจาก
ในชวงป 2547 บริษัทฯ ยังคงมีความตองการใชเงินทุน
หมุนเวียนที่ เพิ่มขึ้นจากยอดขายที่ เพิ่มขึ้นอยางมาก 
ประกอบกับบริษัทฯ เพิ่งเริ่มมีผลกําไรจากการดําเนินงาน 
นอกจากนี้อัตราสวนหนี้สินตอทุนของบริษัทฯ ยังคงอยูใน
ระดับที่สูงถึง 45 เทา บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการเชาที่ดิน
เพื่อลดภาระเงินลงทุน และเงินกูยืมของบริษัทฯ  

-   อยางไรก็ตาม บริษัทฯ  แผนที่จะซื้อที่ดินดังกลาวจากคุณ
ชุติมาในอนาคต  หากพิจารณาแลวเห็นวา  การลงทุน

- เปนรายการที่มี เงื่อนไขที่ เหมาะสมและราคา
เปนไปตามราคาตลาดตามปกติ และไมทําให
บริษัทฯ เสียเปรียบแตประการใด  
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ลักษณะรายการที่สําคัญ ยอดคงคาง/มูลคารายการ(บาท) เงื่อนไขราคา/ความจําเปน รางความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ป 2551 ป 2552   

ดังกลาวเหมาะสม  สามารถใหผลตอบแทนในอัตราที่
เหมาะสม และมีความพรอมทางดานเงินลงทุน  และไม
กระทบเชิงลบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน โดย
การกําหนดราคาจะตองเปนราคายุติธรรม โดยพิจารณา
ราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลางที่อยูในบัญชีรายชื่อ
ของกลต.ประกอบ ซึ่งรายการดังกลาวจะตองผานความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะพิจารณาความสมเหตุผลของรายการ ทั้งนี้ 
การกําหนดราคาและเงื่อนไขจะตองเปนไปตามราคา
ยุติธรรม และผูมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนจะไมสามารถมีสวนรวมในการพิจารณา
อนุมัติรายการดังกลาว 
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5. นายองอาจ  ดํารงสกุลวงษ 
ความสัมพันธกับบริษัทฯ เปนกรรมการบริษัทฯ, ผูถือหุนใหญ และผูบริหารของบริษัทฯ 

 
ลักษณะรายการที่สําคัญ ยอดคงคาง/มูลคารายการ(บาท) เงื่อนไขราคา/ความจําเปน รางความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ป 2551 ป 2552   

รายการที่เกิดขึ้นเปนปกต ิ
1. บริษัทฯ คิดคาสาธารณูปโภคจากคุณองอาจ 
-   คาสาธารณูปโภครับ 
 

 
11,805 

 

 
- 
 

-   บริษัทฯ มีการติดตั้งมาตรวัดแยกสําหรับน้ํา ไฟ ที่จุด
จายเพื่อใหทราบปริมาณการใชที่แทจริง โดยบริษัท
ฯ จะเรียกเก็บคาน้ํา-ไฟฟาตามที่ใชจริง  

-   เนื่องจากสัญญาเชาพื้นที่ เพื่ออยูอาศัยถูกยกเลิก   
เมื่อวันที่  31 ธันวาคม  2550 ดังนั้นรายการคา
สาธารณูปโภครับจะไมเกิดขึ้นเปนรายการระหวาง
กันตอไป 

- ถือเปนการแยกคาใชจายของบริษัทฯ และผูเชาอยาง
ชัดเจน เนื่องจากการติดตั้งมิเตอรแยกตางหาก ทําให
ทราบปริมาณการใชจริง และสามารถ เรียกเก็บจากคุณ
องอาจ ในอัตราที่สวนราชการเรียกเก็บจริง  
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ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบทานรวมกับผูบริหารของ

บริษัทฯ  แลวมีความเห็นวา  รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นกับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกันเปนไปอยาง
สมเหตุสมผล ประกอบกับการกําหนดราคาหรือเง่ือนไขของรายการดังกลาวถือเปนราคายุติธรรมและไดมีการ
เปรียบเทียบกับราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบ   

หากพิจารณาถึงธุรกิจของบริษัทที่เกี่ยวของดังกลาว  อาจถือไดวาเปนธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจผลิตหนัง
สําหรับใชในอุตสาหกรรมยานยนต เชน ชูวแมนส และออโตโมทีฟ   แตอยางไรก็ตาม ในการเสนอเขาเปนผูผลิต
สินคาใหแกบริษัทผูผลิตรถยนตนั้นจะมีการเสนอแตละช้ินสวนแยกจากกัน และไมสามารถเสนอผลิตภัณฑของแต
ละบริษัทพรอม ๆ กับการเสนอผลิตภัณฑของบริษัทฯ   ซึ่งถือเปนขั้นตอนการจัดซื้อปกติของบริษัทผูผลิตรถยนต 
ประกอบกับบริษัทผูผลิตรถยนตเองก็มีตนทุนมาตรฐานของผลิตภัณฑแตละรายการเพื่อประกอบในการคัดเลือกผู
ผลิตในแตละช้ินสวนของแตละโมเดลรถ   เนื่องจากบริษัทผูผลิตรถยนตจะตองคํานึงถึงคุณภาพของผลิตภัณฑและ
บริษัทตางๆ     เปนรายบริษัทแยกอิสระจากกัน  เพื่อประโยชนสูงสุดทั้งในแงของตนทุน คุณภาพ ความเชื่อถือไดเปน
สําคัญ  

สําหรับรายการที่บริษัทฯ ใหบริษัท และบุคคลที่เกี่ยวของเชาพ้ืนที่โรงงานบางสวนนั้น เปนรายการที่บริษัท
ไดให ออโตโมทีฟ เชาช้ัน 1 อาคาร 5 เปนพื้นที่รวม 1,250 ตรม. โดยบริษัทฯมีพ้ืนที่รวมทั้งสิ้น 23,425 ตรม.  
 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน  

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามขอกําหนด กฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพย   แหงประเทศไทย ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันซึ่งอาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนจะตองผานความเห็น ชอบจากคณะกรรมการบริษัท  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผู
พิจารณาความสมเหตุสมผลของการเขาทํารายการ  โดยคํานึงถึง ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ทั้งนี้  การกําหนดราคา
และเงื่อนไขการทํารายการจะตองเปนไปตามลักษณะธุรกิจปกติและเปนไปตามราคายุติธรรมหรือมีการเปรียบเทียบ
กับราคาตลาด   นอกจากนี้ ผูมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในรายการระหวางกันนั้น ๆ จะไม
สามารถมี  สวนรวมในการพิจารณาอนุมัติรายการระหวางกันในลักษณะดังกลาวได  

สําหรับรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง     ซึ่งไดเคยผานการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ
ไปแลวนั้นหากรายการดังกลาวยังเกิดขึ้นอยู ทางคณะกรรมการตรวจสอบมีนโยบายในการสอบทานรายการดังกลาว         
เปนรายไตรมาส  
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นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต  
บริษัทฯ  มีนโยบายในการทํารายการระหวางกันในอนาคต สําหรับรายการที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องโดย

คํานึงถึงความจําเปน  และ ความสมเหตุผลของรายการดังกลาว ซึ่งไดคํานึงถึงราคายุติธรรม และราคาตลาด โดย
คํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ   โดย สามารถสรุปรายการหลัก ๆ  ไดดังนี้  

-   รายการใหเชาพ้ืนที่แกบริษัทที่เกี่ยวของกันเพื่อใชเปนสํานักงานและโรงงาน  
อัตราคาเชากําหนดจากอัตราคาเชาที่ประเมินโดยบริษัทประเมินกลางที่อยูในบัญชีรายช่ือของกลต.  และเปนการให
เชา ในระยะสั้น    ไมเกิน 1 ปเผื่อกรณีที่บริษัทฯ อาจจะมีความจําเปนตองใชพ้ืนที่เพิ่มเติม โดยกําหนดใหบริษัทฯ 
สามารถตออายุสัญญา เชาไดหากเห็นสมควร เมื่อหมดอายุสัญญา  

-   รายการใหบริษัทที่เกี่ยวของกันใชสาธารณูปโภค  
บริษัทฯ กําหนดใหมีการติดมิเตอรน้ํา  - ไฟ ของแตละบริษัทฯ และเรียกเก็บจากบริษัทฯ ดังกลาวในอัตราที่การ
ประปา สวนภูมภิาค และการไฟฟาสวนภูมิภาคเรียกเก็บจริง  

-   รายการเชาที่ดินจากคุณชุติมา เพื่อใชสรางโรงงานแหงที่ 5 และอาคารโรงอาหาร  
อัตราคาเชาเทากับอัตราคาเชาที่ประเมินโดยบริษัทประเมินกลางที่อยูในบัญชีรายช่ือของกลต. และกําหนดใหบริษัทฯ 
สามารถตออายุสัญญาเชาไดเมื่อหมดอายุสัญญา ในกรณีที่ผูใหเชาตองการขายที่ดินจะตองใหสิทธิบริษัทฯ ซื้อเปน
รายแรก  
 

-   รายการซื้อสินคาจากบ.ออโตโมทีฟ เพื่อจําหนายตอ  
บริษัทฯ  มีนโยบายในการกําหนดอัตรากําไรสวนเพิ่มสําหรับสินคาที่ซื้อจากบริษัทที่เกี่ยวของกันมาเพื่อจําหนายตอ  
โดย บวกอัตรากําไรสวนเพิ่มไมนอยกวารอยละ 15  
 

  ทั้งนี้    บริษัทฯ   จะปฏิบัติตามขอกําหนด  กฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดในการ         เปดเผยขอมูล
เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน  และการไดมาและจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทฯ  หรือบริษัทยอย  และ
ตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ทั้งนี้  หากมีรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  บริษัท
จะจัดใหคณะกรรมการบริษัท      โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบรวมดวยเปนผู พิจารณาความจําเปนและ
สมเหตุสมผลของการเขาทํารายการนั้น  ๆ  ซึ่งรวมถึงการกําหนดราคา  และเงื่อนไขการทํารายการวาเปนไปตาม
ลักษณะธุรกิจปกติและพิจารณาเปรียบเทียบการกําหนดราคากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด โดยที่ผูมีสวนไดเสีย
จะไมมีสวนรวมในการพิจารณาอนุมัติการทํารายการ  หากคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณา
รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น  บริษัทฯ  จะจัดใหมีผูเช่ียวชาญ อิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ           เปนผูให
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว     เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ     หรือผูถือหุนตามแตกรณี โดยที่บริษัทฯ จะมีการ         เปดเผยรายการระหวางกันใน
หมาย เหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และในแบบแสดงรายการ
ประจําป (แบบ 56-1)  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) ไดจัดใหมีงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการ
ดําเนินงานของบริษัท สําหรับป 2552 ภายใตพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทที่ปรากฏในรายงานประจําป
โดยขอยืนยันวางบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบาย
บัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา
รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินของบริษัทไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัท คือบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง
จํากัด โดยในการตรวจสอบนั้นคณะกรรมการบริษัทไดสนับสนุนขอมูล และเอกสารตางๆ เพ่ือใหผูสอบบัญชีสามารถ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผูสอบบัญชีไดปรากฏในรายงานผูสอบ
บัญชีซ่ึงแสดงไวในรายงายประจําปแลว

คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดอยางมี
เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบ
จุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแล
รับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย และความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงาน
ประจําปแลว

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ และสามารถ
สรางความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

(นายธีระ วิภูชนิน) (นายองอาจ ดํารงสกุลวงษ)
ประธานกรรมการ        กรรมการผูจัดการ
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คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
ภาพรวมผลการดําเนินงานท่ีผานมา

ปจจุบัน บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) มีรายไดหลักจากการผลิตและจําหนายหนังสําเร็จรูปสําหรับใชใน
อุตสาหกรรมรถยนต เชน หนังสําหรับผลิตเบาะที่นั่ง หนังหุมพวงมาลัยรถยนต และหนังหุนกระปุกเกียร ใหแกบริษัทผูผลิต
รถยนตช้ันนําหลายแหง ปจจุบัน บริษัท มีโรงงานทั้งส้ิน 6 โรงงาน โดยมีกําลังการผลิตรวมกันทั้งส้ินประมาณ 30 ลานตารางฟุต
ตอป หรือประมาณ 900,000 ผืนตอป โดยในป 2551 และป 2552 บริษัท ไดมีปริมาณการผลิตที่ 24 ลานตารางฟุต และ 24.2 ลาน
ตารางฟุต หรือรอยละ 80 และรอยละ 81  ของกําลังการผลิตรวมตามลําดับ โดยในป 2551 และ 2552 บริษัทมีการสงออกไปยัง
ตางประเทศ ในสัดสวนรอยละ 11 และรอยละ 14 ตามลําดับ

การวิเคราะหผลการดําเนินงานท่ีผานมา
รายได

รายไดรวมของบริษัท สามารถแบงออกเปน 2 สวนประกอบไปดวย รายไดจากการขายและการบริการ และรายไดอื่นๆ
โดยรายไดจากการขายและการบริการของบริษัท สามารถแบงออกเปนรายไดจากการขายหนังผืนที่ตัดเปนช้ิน หนังผืนที่ตัดและ
เย็บขึ้นรูป หนังผืนที่ตัดและรอยเปนพวงมาลัยและกระปุกเกียร หนังผืนสําเร็จรปู รวมถึงงานบริการ สวนรายไดอื่น ๆ นั้น
ประกอบดวย คาเชารับ กําไรจากการจําหนายอุปกรณ และกําไรจากอัตราแลกเปล่ียน

สําหรับป 2552 บริษัทมีรายไดรวม 1,317 ลานบาท ลดลงจากป 2551 จํานวน 411  ลานบาท โดยการลดลงเปนไปตาม
สภาวะเศรษฐกิจและแนวโนมของอุตสาหกรรมยานยนตในชวงไตรมาส 1 และ 2 ของป 2552 สงผลใหยอดขายในป 2552 ลดลง
24% เปรียบเทียบกับป 2551

ตารางแสดงแหลงท่ีมาของรายไดจากการขายและบริการแยกตามผลิตภัณฑ
(หนวย: ลานบาท)

      เม่ือเทียบรายไดจากการขายและบริการแยกตามผลิตภัณฑจากตารางขางตน รายไดจากหนังเบาะรถยนตมีการ
ปรับตัวลดลงเล็กนอยจากรอยละ 89 ในป 2551 เปนรอยละ 83 ในป 2552 อยางไรก็ตามบริษัทไดมีรายไดจากงานบริการและ
ผลิตภัณฑอื่นเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 4 ในป 2551 เปนรอยละ 11 ในป 2552

ป 2551 ป 2552รายไดจากการประกอบธุรกิจ
รายได % รายได %

หนังผืนที่ตัดเปนช้ิน 894 52% 619 47%
หนังผืนที่ตัดและเย็บขึ้นรูป 636 37% 467 36%
หนังผืนที่ตัดและรอยเปนพวงมาลัยและกระปุกเกียร 32 2% 20 1%
หนังผืนสําเร็จรูป 83 5% 65 5%
งานบริการ - - 27 2%
ผลิตภัณฑอื่น ๆ 74 4% 115 9%

รวม 1,719 100% 1,313 100%
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รายไดอื่นๆของบริษัท ประกอบดวย ดอกเบี้ยรับ กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน คาเชารับจากการใหเชาอาคาร
พ้ืนที่ของบริษัท ที่ใหเชาแกบริษัท ออโตโมทีฟ แอ็คเซซโซรี จํากัด โดยในป 2551 และป 2552 รายไดอื่นๆมีจํานวนทั้งส้ิน 9.26
ลานบาท และ 3.98 ลานบาทตามลําดับ หรือคิดเปนสัดสวนเพียงรอยละ 0.54 และรอยละ 0.30 ของรายไดรวมตามลําดับ

คาใชจาย
ตนทุนขาย

ในป 2552 ตนทุนขายของบริษัท มีมูลคาเทากับ 1,066 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราสวนตนทุนตอยอดขายรอยละ 81
ซ่ึงลดลงจากป 2551 ซ่ึงมีอัตราดังกลาวประมาณรอยละ 82.23 เนื่องจากในป 2552 ราคาหนังเค็มซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักปรับตัว
ลดลงทั่วโลก

คาใชจายในการขายและการบริหาร

ป 2552 คาใชจายในการดําเนินงานของบริษัทมีจํานวนทั้งส้ิน 72.17 ลานบาท ลดลงจากป 2551 ที่มีจํานวน 93.72
ลานบาท หรือคิดเปนอัตราลดลงรอยละ 23 เนื่องจากในป 2552 บริษัทไดพยายามลดคาใชจายในการขายและบริหาร เพ่ือให
สอดคลองกับจํานวนยอดขายที่ลดลง

คาใชจายทางการเงิน
คาใชจายทางการเงินของบริษัท ในป 2552 มีจํานวนเทากับ 36.82 ลานบาท ลดลงจากป 2551 จํานวน 4.06 หรือคิด

เปนรอยละ 9.93 เนื่องมาจากบริษัทไดมีการชําระเงินตนทั้งในสวนของเงินกูยืมระยะส้ันและระยะยาวเปนจํานวน 204 ลานบาท
ในป 2552

กําไรสุทธิ
สําหรับป 2552 บริษัทมีกําไรสุทธิ 109.06 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.28 เม่ือเทียบกับกําไรสุทธิในป 2551 จํานวน

130.64 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.56 บริษัทมีอัตราผลกําไรที่เพ่ิมขึ้น สืบเนือ่งมาจากตนทุนวัตถุดิบที่ลดลงและการควบคุม
คาใชจายในการขายและการบริหารที่มีประสิทธิภาพ

ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย

สินทรัพยหลักของบริษัท ประกอบดวย เงินสด ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา สินคาคงเหลือ และที่ดิน อาคารและ
อุปกรณสุทธิ โดยสินทรัพยรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552 มีมูลคาเทากับ 1,664.85 ลานบาท ปรับตัวสูงขึ้น 25.08 ลาน
บาท หรือคิดเปนรอยละ 1.5 จากป 2551 โดยมีปจจัยหลักจากเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยที่เก่ียวกับการดําเนินงาน ไดแก ลูกหนี้การคา
ซ่ึงสอดคลองกับการฟนตัวของอุตสาหกรรมรถยนตในชวงไตรมาส 4 ป 2552

ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคารวมของบริษัท ณ ส้ินป 2551 และ 2552 มีมูลคาเทากับ 152.15 ลานบาท และ 262.52 ลาน

บาท ตามลําดับ หรือเพ่ิมขึ้นกวารอยละ 72.54 เนื่องจากการฟนตัวอยางรวดเร็วของยอดขายในชวงไตรมาส 4 ป 2552 ในขณะที่
ระยะเวลาการเก็บหนี้โดยเฉล่ียอยูที่ 57 วัน และอายุลูกหนี้คางชําระ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552 มีกลุมลูกหนี้การคาที่ยังไมถึงกําหนด
ชําระ และคางชําระไมเกิน 3 เดือนคิดเปนรอยละ 61.12 และรอยละ 36.80 ของลูกหนี้การคารวมตามลําดับ
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สินคาคงเหลือสุทธิ
สินคาคงเหลือของบริษัท สวนใหญประกอบดวย สินคาระหวางผลิต และสินคาสําเร็จรูปในจํานวนคอนขางมาก โดย

วัตถุดิบประเภทหนังดิบมีไมมากนัก เนื่องจากเปนการผลิตตามคําส่ังซ้ือ และเปนการผลิตแบบทันเวลาพอดี (Just-In-Time) ซ่ึง
หนังดิบจะไมสามารถเก็บรักษาใหคงสภาพเดิมไดนานนัก ดังนั้นบริษัท จึงมีนโยบายในการนําหนังดิบมาผานขบวนการฟอก
เพ่ือใหไดหนังเขียว (Wet Blue) ซ่ึงจะสามารถเก็บรักษาไดนานหลายป โดยไมเส่ือมสภาพหรือเนาเปอย  ซ่ึงถือเปนสินคา
ระหวางผลิต และเพ่ือเปนการวางแผนการผลิตใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถรองรับคําส่ังซ้ือที่มีจํานวนเพ่ิมขึ้นอยาง
ตอเนื่อง บริษัท จึงมีนโยบายการสตอคหนังผืนซ่ึงผานการฟอกยอมเรียบรอยแลว รอการตัด-เย็บ เพ่ือผลิตเปนสินคาสําเร็จรูป ซ่ึง
ถือเปนสินคาระหวางผลิตเชนกัน จึงทําใหบริษัท มีสินคาระหวางผลิตเปนมูลคาที่คอนขางสูง และเพ่ิมขึ้นเปนสัดสวนตาม
ยอดขายที่เพ่ิมขึ้น โดยปกติหนังที่อยูในกระบวนการผลิตปกติจะใชเวลาประมาณ 30 วัน

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552 สินคาคงเหลือสุทธิของบริษัท เทากับ 503.77 ลานบาท ลดลงจากส้ินป 2551 จํานวน 99.10 ลาน
บาท เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจที่ดีขึ้นในชวงปลายป 2552 สงผลใหสินคาคงเหลือมีการระบายออกไปคอนขางมาก

ตารางแสดงรายละเอียดสวนประกอบของสินคาคงเหลือ
(หนวย: ลานบาท)

2551 2552
วัตถุดิบคงเหลือ – หนัง
วัตถุดิบส้ินเปลืองคงเหลือ
สินคาระหวางทําคงเหลือ
สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ
สินคาระหวางทาง
วัตถุดิบคงเหลือ – เคมี

45.52
7.13

240.09
199.75

31.99
89.78

17.29
8.15

214.80
174.37

38.15
67.42

รวม 614.26 520.18
หัก คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคา (11.39) (16.41)
ยอดสุทธิ 602.87 503.77

ในป 2552 บริษัท มีการตั้งคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาเพ่ิมขึ้น จํานวน 5.01 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญไดแกสินคาที่มี
อายุนาน อยางไรก็ดี ทางบริษัท คาดวาจะสามารถนําสินคาดังกลาวไปขายไดในอุตสาหกรรมอื่น เชน โรงงานผลิตถุงมือ เปนตน

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552 บริษัทมีมูลคาสุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 857.52 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินป 2551 เปน

จํานวน 25.70 ลานบาท เนื่องจากมีการปรับปรงุโรงงานเดิม และซ้ือเครื่องจักรใหมเพ่ือรองรับกําลังการผลิตที่เพ่ิมขึ้นในป 2553

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552 บริษัทมีหนี้สินรวม 920.57 ลานบาท ปรับตัวลดลง 83.99 ลานบาท โดยปจจัยหลักเปนการ

ปรับตัวลดลงของเงินกูยืมระยะส้ัน จํานวน 123.77 ลานบาท และเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 80.20 ลานบาท ซ่ึงสงผลใหสัดสวน
ของหนี้สินตอทุน (“D/E ratio”) ของบริษัทในป 2552 ลดลงเปน 1.24 เทา เม่ือเปรียบเทียบกับป 2551 ที่ 1.58 เทา
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เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินประกอบดวย เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เจาหนี้ทรัสตรีซีท

และตั๋วสัญญาใชเงิน โดย ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน มีมูลคาลดลง 123.77
ลานบาท เนื่องจากบริษัทนําเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานที่เพ่ิมขึ้นชําระเงินกูระยะส้ันดังกลาว

เจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552 บริษัทมีเจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย จํานวน 145.17 ลานบาท ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 39.66 ลานบาท

จากป 2551 ซ่ึงสอดคลองกับการฟนตัวของอุตสาหกรรมรถยนต โดยเจาหนี้หลักยังคงเปนจากการจัดหาวัตถุดิบหนัง และวัสดุ
ส้ินเปลือง ระยะเวลาการชําระหนี้เฉล่ีย 44 วัน

เงินกูยืมระยะยาว
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552 บริษัทมีเงินกูระยะยาวคงเหลือ 233.85 ลานบาท ซ่ึงเปนเงินกูยืมระยะยาวที่ครบกําหนดชําระใน

หนึ่งปจํานวน 80.51 ลานบาท และสวนที่ถึงกําหนดชําระมากกวาหนึ่งป จํานวน 153.34 ลานบาท โดยในระหวางปมีการชําระ
เงินกู จํานวน 80.20 ลานบาท

สวนของผูถือหุน
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552 บริษัทมีสวนของผูถือหุนเปนจํานวน 744.28 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 109.06 ลานบาท ซ่ึงเปนผลมาจาก

กําไรสุทธิป 2552

สภาพคลอง
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
ในป 2551 บริษัทมีกระแสเงินสดรับจากการดําเนินงานจํานวน 98.97 ลานบาท โดยมีแหลงที่มาของกระแสเงินสดที่

สําคัญจากกําไรสุทธิของบริษัท จํานวน 130.54 ลานบาท บวกกลับดวยคาเส่ือมราคา 73.10 ลานบาท รวมถึงการลดลงของลูกหนี้
การคาของบริษัท

ในป 2552 บริษัทมีกระแสเงินสดรับจากการดําเนินงานจํานวน 262.21 ลานบาท โดยมีแหลงที่มาของกระแสเงินสดที่
เพ่ิมขึ้น จากจํานวนสินคาคงเหลือที่ลดลงถึง 88.78 ซ่ึงเปนผลมาจากยอดขายที่เพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็วชวงปลายป 2552

กระแสเงินสดจากการลงทุน
ในป 2551 บริษัทมีกระแสเงินสดที่ใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 133.96 ลานบาท สวนใหญจะใชในการกอสราง

อาคารโรงงานและซ้ือเครื่องจักรใหม เปนมูลคารวม 139.83 ลานบาท
ในป 2552 บริษัทมีกระแสเงินสดที่ใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 88.98 ลานบาท ซ่ึงถูกใชไปในการปรับปรุงอาคาร

โรงงานและซ้ือเครื่องจักรใหม

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
ในป 2551 บริษัทมีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 40.89 ลานบาท โดยมีเงินสดรับสวนใหญมาจากเงินกู

ระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น จํานวน 93.80 ลานบาท
ในป 2552 บริษัทมีกระแสเงินสดจายจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 171.80 ลานบาท โดยสาเหตุหลักมาจากการชําระเงิน

กูยืมระยะส้ันและระยะยาวในป 2552 จํานวน 204 ลานบาท
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คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
ในรอบบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2552 คาตอบแทนผูสอบบัญชี คือ สํานักงานเอินส แอนด ยัง จํากัด คิดเปนมูลคา

รวมทั้งส้ิน 1,100,000 บาท โดยเปนคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ของบริษัท ทั้งจํานวน
ทั้งนี้ บริษัท ไมมีภาระคาบริการอื่น (Non-Audit Fee) ที่ชําระใหแกผูสอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชีทีผู่สอบบัญชี

สังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัดแตอยางใด
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บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)
รายงาน และ งบการเงิน
31 ธันวาคม 2552 และ 2551
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
สวนของผูถือหุนและงบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท อินเตอรไฮด จํากัด
(มหาชน) ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงิน
เหลาน้ี สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของ
ขาพเจา

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปซึ่งกําหนดใหขาพเจาตอง
วางแผนและปฏิบัติงาน เพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปน
จํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช
และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจน
การประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวา
การตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 ผลการ
ดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท อินเตอรไฮด จํากัด
(มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

โดยมิไดเปนการแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขตองบการเงินขางตน ขาพเจาขอใหขอสังเกตวา ตามที่กลาวไว
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 20.4 บริษัทฯเคยปรับโครงสรางหน้ีกับบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย
(บสท.) ในป 2546 โดยมีมูลหน้ีจํานวนประมาณ 735 ลานบาท และการปรับโครงสรางหน้ีดังกลาวได
เสร็จสิ้นกระบวนการลงโดยบริษัทฯไดจายเงินสดจํานวน 118 ลานบาท และตีทรัพย (ที่ดิน) มูลคาประมาณ
105 ลานบาทเพื่อชําระหน้ี ซึ่งผลของการปรับโครงสรางหน้ีดังกลาวทําใหบริษัทฯรับรูกําไรจากการ
ปรับโครงสรางหน้ีในป 2546 และไมมียอดหน้ีคงคางกับทาง บสท. อีก ตอมาในเดือน เมษายน 2550
บริษัทฯไดรับหนังสือจาก บสท. กลาวหาวาทรัพย (ที่ดิน) ที่บริษัทฯตีชําระหน้ี มีสภาพและราคาที่แทจริงไม
ถูกตองเปนจริงตามที่นําเสนอตอ บสท. ดังน้ันจึงขอบอกเลิกสัญญาปรับโครงสรางหน้ีดังกลาวรวมทั้งสิทธิ
ประโยชนที่บริษัทฯไดรับตามสัญญาฯ และบอกกลาวใหบริษัทฯ ชําระหน้ีตามมูลหน้ีเดิม ซึ่งเร่ืองดังกลาว
ฝายบริหารของบริษัทฯยังมีขอโตแยงกับขอกลาวหาของ บสท. และไดหารือกับที่ปรึกษากฎหมายเพื่อหา
ขอยุติกับ บสท. ตอไป อยางไรก็ตามเพื่อความรอบคอบแตโดยไมไดเปนการยอมรับวาบริษัทฯ มีภาระหน้ี
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ดังกลาวตามกฎหมาย บริษัทฯ ไดต้ังสํารองเผื่อผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากขอกลาวหาไวเปนจํานวน 105
ลานบาท ซึ่งสํารองน้ีเปนการบันทึกไวในงบการเงินในแงบัญชีเทาน้ันโดยที่บริษัทฯไมไดยอมรับวามีหน้ีสิน
ทางกฎหมายใดๆ

ตอมาเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2552 บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (บสท.) ไดยื่นคําฟองตอศาลลมละลายกลาง
เพื่อขอใหศาลมีคําสั่งพิทักษทรัพยเด็ดขาด และพิพากษาใหบริษัทฯ เปนบุคคลลมละลาย เน่ืองจากบริษัทฯ
ไมไดดําเนินการขอปรับโครงสรางหน้ีสําหรับมูลหน้ีที่ บสท.รับโอนมาจากธนาคาร ไทยธนาคาร จํากัด
(มหาชน) บวกดอกเบี้ยจนถึงวันที่ฟองเปนจํานวนรวมประมาณ 56.6 ลานบาท อยางไรก็ตาม ผูบริหารและ
ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯเชื่อวา บริษัทฯจะไมไดรับผลเสียหายอยางเปนสาระสําคัญจากคดีความ
ดังกลาว เน่ืองจากมูลหน้ีตามคําฟองขางตนไดรวมอยูในมูลหน้ีที่บริษัทฯไดเคยปรับโครงสรางหน้ีกับ บสท.
ดังที่กลาวไวในตอนตนแลว บริษัทฯจึงไมไดต้ังสํารองเผื่อผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเพิ่มเติมไวในบัญชีและ
เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2552 ศาลลมละลายกลางไดมีคําพิพากษาใหยกฟองในคดีดังกลาวขางตน เน่ืองจาก
ศาลวินิจฉัยวามูลหน้ีตามคําฟองเปนหน้ีตามสัญญาปรับโครงสรางหน้ีที่บริษัทฯไดเคยปรับโครงสรางหน้ีกับ
บสท. และบริษัทฯหลุดพนจากหน้ีตามขอกําหนดที่ระบุในสัญญาปรับโครงสรางหน้ีน้ันแลว อยางไรก็ตาม
ตอมาเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2552 บสท. ไดยื่นคําอุทธรณตอศาลฎีกาแผนกคดีลมละลายเพื่ออุทธรณคําตัดสิน
ของศาลลมละลายกลางดังกลาวและบริษัทฯไดยื่นคัดคานคําอุทธรณตอศาลฎีกาเชนกัน ดังน้ันผลของคดี
ความขางตนจึงขึ้นอยูกับการพิจารณาตัดสินของศาลฎีกา

จากเหตุการณดังกลาวขางตนแสดงใหเห็นวามีความไมแนนอนที่เปนสาระสําคัญซึ่งอาจมีผลกระทบตอการ
ดําเนินงานตอเน่ืองของบริษัทฯ หรือในที่สุดอาจไมมีผลกระทบใดๆ ซึ่งในสถานการณปจจุบันยังไมสามารถ
ประเมินได

ทิพวัลย นานานุวัฒน
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3459

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด
กรุงเทพฯ: 20 กุมภาพันธ 2553



บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) 
Interhides (Public) Co., Ltd. 

55 

 

บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)

งบดุล

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2552 2551

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด 16,209,955           14,774,625           

ลูกหนี้การคา - สุทธิ 7 262,313,718        151,471,900        

ลูกหนี้อ่ืนกิจการทีเ่ก่ียวของกัน 6 204,625                682,419                

เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทอ่ืน -                              1,000,000             

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 8 503,776,288        602,876,480        

สินทรัพยหมนุเวยีนอ่ืน

   เงินจายลวงหนาคาซ้ือวตัถุดิบและอะไหล 2,459,135             -                              

   คาใชจายจายลวงหนา 774,073                762,234                

   อ่ืนๆ 5,823,179             5,562,772             

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 791,560,973        777,130,430        

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกัน 9 11,171,744           10,914,550           

ทีดิ่น อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 10 857,524,026        831,816,943        

สินทรัพยไมมตัีวตน - สุทธิ 11 1,992,121             2,219,785             

สินทรัพยไมหมนุเวยีนอ่ืน

   เงินจายลวงหนาคาเคร่ืองจกัร -                              13,431,308           

   อ่ืนๆ 2,599,634             4,256,217             

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 873,287,525        862,638,803        

รวมสินทรัพย 1,664,848,498     1,639,769,233     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)

งบดุล (ตอ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2552 2551

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 12 304,383,637        428,153,838        

เจาหนี้การคา

   กิจการทีเ่ก่ียวของกัน 6 7,233,857             -                              

   กิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 145,171,545        105,513,964        

รวมเจาหนี้การคา 152,405,402        105,513,964        

เจาหนี้อ่ืนกิจการทีเ่ก่ียวของกัน 6 72,800                   208,000                

สวนของหนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงินทีถึ่งกําหนดชําระภายในหนึ่งป 13 15,904,927           1,481,259             

สวนของเงินกูยืมระยะยาวทีถึ่งกําหนดชําระภายในหนึ่งป 14 80,511,426           80,112,153           

หนี้สินหมนุเวยีนอ่ืน

   เจาหนี้คาเคร่ืองจกัร 10,625,227           14,004,323           

   ภาษีเงินไดนิติบคุคลคางจาย 32,511,521           10,603,099           

   ภาษีขายคางจาย 5,314,314             921,008                

   คาใชจายคางจาย 19,349,009           14,102,213           

   อ่ืนๆ 17,881,751           10,061,924           

รวมหนี้สินหมุนเวียน 638,960,014        665,161,781        

หนี้สินไมหมุนเวียน

หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน - สุทธิจากสวนทีถึ่งกําหนดชําระภายในหนึ่งป 13 23,275,025           451,605                

เงินกูยืมระยะยาว  - สุทธิจากสวนทีถึ่งกําหนดชําระภายในหนึ่งป 14 153,335,451        233,941,397        

สํารองเผ่ือผลเสียหายทีอ่าจเกิดข้ึนจากขอกลาวหา 20.4 105,000,000        105,000,000        

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 281,610,476        339,393,002        

รวมหนี้สิน 920,570,490        1,004,554,783     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)

งบดุล (ตอ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2552 2551

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทนุจดทะเบยีน

   หุนสามญั 300,000,000 หุน มลูคาหุนละ 1 บาท 300,000,000        300,000,000        

ทนุออกจําหนายและชําระเต็มมลูคาแลว

   หุนสามญั 300,000,000 หุน มลูคาหุนละ 1 บาท 300,000,000        300,000,000        

สวนเกินมลูคาหุนสามญั 211,584,110        211,584,110        

กําไรสะสม

   จดัสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 15 22,106,772           16,653,594           

   ยังไมไดจดัสรร 210,587,126        106,976,746        

รวมสวนของผูถือหุน 744,278,008        635,214,450        

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 1,664,848,498     1,639,769,233     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุน

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2552 2551

รายได

รายไดจากการขายและบริการ 1,313,329,510     1,718,710,963     

รายไดอ่ืน

   กําไรจากการจําหนายอุปกรณ 210,926                2,012,924             

   คาเชารับ 1,170,000             1,205,046             

   อ่ืนๆ 2,602,306             6,043,788             

รวมรายได 1,317,312,742     1,727,972,721     

คาใชจาย

ตนทนุขายและบริการ 1,066,988,673     1,420,844,054     

คาใชจายในการขาย 11,772,981           23,186,678           

คาใชจายในการบริหาร 37,393,473           55,206,743           

คาตอบแทนผูบริหาร 6 23,003,185           15,324,000           

รวมคาใชจาย 1,139,158,312     1,514,561,475     

กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล 178,154,430        213,411,246        

คาใชจายทางการเงิน (36,815,877)         (40,874,771)         

กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 141,338,553        172,536,475        

ภาษีเงินไดนิติบคุคล (32,274,995)         (41,894,723)         

กําไรสุทธิสําหรับป 109,063,558        130,641,752        

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 17

กําไรสุทธิ 0.36 0.44

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

(หนวย: บาท)

2552 2551

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนภาษี 141,338,553        172,536,475        

รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

   คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 80,144,615           73,099,753           

   คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (615,256)               4,105,153             

   คาเผ่ือการลดลงของมลูคาสินคาคงเหลือ 5,014,287             223,748                

   ตัดจําหนายสินคาเส่ือมคุณภาพ 5,303,310             516,422                

   ตัดจําหนายสินทรัพยหมนุเวยีนอ่ืน -                              33,108                   

   กําไรจากการจําหนายอุปกรณ (210,926)               (2,012,924)           

   ขาดทนุ(กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียนทียั่งไมเกิดข้ึนจริง 1,233,196             (1,551,555)           

   คาใชจายดอกเบีย้ 35,415,594           38,949,493           

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 267,623,373        285,899,673        

สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง 

   ลูกหนี้การคา (111,833,954)       53,722,358           

   ลูกหนี้อ่ืนกิจการทีเ่ก่ียวของกัน 477,794                324,510                

   สินคาคงเหลือ 88,782,595           (109,466,691)       

   สินทรัพยหมนุเวยีนอ่ืน (2,768,811)           (5,269,212)           

   สินทรัพยไมหมนุเวยีนอ่ืน 912,883                (2,224,122)           

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)

   เจาหนี้การคากิจการทีเ่ก่ียวของกัน 7,233,857             (7,990,487)           

   เจาหนี้การคากิจการทีไ่มเก่ียวของกัน 40,604,337           (32,990,916)         

   เจาหนี้อ่ืนกิจการทีเ่ก่ียวของกัน (135,200)               (26,529)                 

   หนี้สินหมนุเวยีนอ่ืน 18,135,971           (12,863,129)         

 เงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงาน 309,032,845        169,115,455        

   จายดอกเบีย้ (36,091,636)         (38,037,943)         

   จายภาษีเงินไดนิติบคุคล (10,731,463)         (32,107,629)         

 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 262,209,746        98,969,883           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

(หนวย: บาท)

2552 2551

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกัน (เพิ่มข้ึน) ลดลง (257,194)               636,170                

เงินสดรับคืนจากเงินใหกูยืมแกบริษัทอ่ืน 1,000,000             1,000,000             

จายชําระเจาหนี้คาเคร่ืองจกัร (14,004,323)         (10,892,801)         

ซ้ือทีดิ่น อาคารและอุปกรณ (74,299,316)         (127,440,165)       

เงินสดจายดอกเบีย้ซ่ึงบนัทกึเปนตนทนุของทีดิ่น อาคารและอุปกรณ (2,412,442)           (1,500,852)           

เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 997,455                4,241,424             

เงินสดสทุธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (88,975,820)         (133,956,224)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) (123,940,441)       93,801,199           

เงินสดรับจากการทําสัญญาขายและเชากลับคืน 44,743,828           -                              

จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน (12,395,310)         (1,828,093)           

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว -                              22,039,206           

จายชําระเงินกูยืมระยะยาว (80,206,673)         (73,121,645)         

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (171,798,596)       40,890,667           

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น 1,435,330             5,904,326             

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสดตนป 14,774,625           8,870,299             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 16,209,955           14,774,625           

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม

รายการทีไ่มใชเงินสด

   ยานพาหนะเพิ่มข้ึนจากการทําสัญญาเชาการเงิน 4,898,570             -                              

   ซ้ือเคร่ืองจกัรเปนเงินเชื่อ 10,625,227           14,004,323           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

ทนุเรือนหุน

ทีอ่อก สวนเกิน จดัสรรแลว - ยังไมไดจดัสรร

และชําระแลว มลูคาหุนสามญั สํารองตามกฎหมาย (ขาดทนุ) รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 300,000,000       211,584,110       10,121,506          (17,132,918)        504,572,698       

กําไรสุทธิสําหรับป -                             -                             -                             130,641,752       130,641,752       

โอนกําไรสะสมทียั่งไมไดจดัสรรเปน

   สํารองตามกฏหมาย (หมายเหตุ 15) -                             -                             6,532,088            (6,532,088)          -                             

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 300,000,000       211,584,110       16,653,594          106,976,746       635,214,450       

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 300,000,000       211,584,110       16,653,594          106,976,746       635,214,450       

กําไรสุทธิสําหรับป -                             -                             -                             109,063,558       109,063,558       

โอนกําไรสะสมทียั่งไมไดจดัสรรเปน

   สํารองตามกฏหมาย (หมายเหตุ 15) -                             -                             5,453,178            (5,453,178)          -                             

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 300,000,000       211,584,110       22,106,772          210,587,126       744,278,008       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หนวย: บาท)

กําไรสะสม
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บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2551

1. ขอมูลท่ัวไป
1.1 ขอมูลท่ัวไปของบริษัทฯ

บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดต้ังขึ้นเปนบริษัทมหาชนและมีภูมิลําเนาใน
ประเทศไทย บริษัทฯดําเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายหนังเบาะรถยนต นอกจากน้ีบริษัทฯ
ยังใหบริการฟอกยอมและตกแตงหนังสัตวแกลูกคาบางราย ซึ่งรายไดจากการใหบริการดังกลาวมี
จํานวนที่ไมเปนสาระสําคัญ ที่อยูตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯต้ังอยูเลขที่ 678 ซอย ที.เจ.ซี. ถนน
สุขุมวิท ตําบลบางปูใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ

1.2 วิกฤตการณทางเศรษฐกิจ
วิกฤตการณทางการเงินที่เกิดขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกาในชวงประมาณ 2 ปที่ผานมาที่ไดสงผลกระทบ
ตอสภาวะเศรษฐกิจโลกอยางรุนแรงน้ัน ปจจุบันวิกฤตการณทางเศรษฐกิจดังกลาวไดคลี่คลายไปใน
ทิศทางที่ดีขึ้น อยางไรก็ตามวิกฤตการณดังกลาวยังคงมีผลกระทบตอแผนการดําเนินธุรกิจและการเงิน
รวมถึงมูลคาของสินทรัพยของผูประกอบการในประเทศไทย รวมถึงยังคงมีความไมแนนอนวาสภาวะ
เศรษฐกิจของโลกจะกลับคืนสูสภาวะปกติเมื่อใด งบการเงินน้ีจึงจัดทําบนพื้นฐานขอเท็จจริงของสภาวะ
เศรษฐกิจที่เปนอยูในปจจุบัน และประมาณการและขอสมมติฐานตางๆ ที่บริษัทฯพิจารณาแลววา
เหมาะสมในสถานการณปจจุบัน

2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน
งบการเงินน้ีจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547
และการแสดงรายการในงบการเงินไดทําขึ้นเพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนา
ธุรกิจการคาลงวันที่ 30 มกราคม 2552 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกลาว

งบการเงินน้ีไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบาย
การบัญชี
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3. การประกาศใชมาตรฐานการบัญชีใหม
ในเดือนมิถุนายน 2552 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 12/2552 เร่ือง
การจัดเลขระบุฉบับมาตรฐานการบัญชีของไทยใหตรงตามมาตรฐานการบัญชีระหวางประเทศ
ดังน้ันการอางอิงเลขมาตรฐานการบัญชีในงบการเงินน้ีไดถือปฏิบัติตามประกาศสภาวิชาชีพ บัญชี
ฉบับดังกลาว

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 86/2551 และ 16/2552 ใหใชมาตรฐาน
การบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชีใหมดังตอไปน้ี

3.1 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีมีผลบังคับใชใน
ปปจจุบัน
แมบทการบัญชี (ปรับปรุง 2550)
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2550) การดอยคาของสินทรัพย
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5

(ปรับปรุง 2550)
สินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการ

ดําเนินงานที่ยกเลิก
แนวปฏิบัติทางการบัญชีสําหรับการบันทึกสิทธิการเชา
แนวปฏิบัติทางการบัญชีสําหรับการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน

มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชีขางตนถือปฏิบัติ
กับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2552 เปนตนไป
ฝายบริหารของบริษัทฯไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการรายงานทางการเงิ นฉบับที่ 5
(ปรับปรุง 2550) แนวปฏิบัติทางการบัญชีสําหรับการบันทึกสิทธิการเชาและแนวปฏิบัติทางการบัญชี
สําหรับการรวมธุรกิจภายใตการควบคุมเดียวกัน ไมเกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ สวนแมบทการ
บัญชี (ปรับปรุง 2550) และมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2550) ไมมีผลกระทบอยางเปน
สาระสําคัญตองบการเงินสําหรับปปจจุบัน

3.2 มาตรฐานการบัญชีท่ียังไมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน
วันที่มีผลบังคับใช

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลและการเปดเผยขอมูล
เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล

1 มกราคม 2555

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24
(ปรับปรุง 2550)

การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวของกัน

1 มกราคม 2554

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 1 มกราคม 2554
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อยางไรก็ตาม กิจการสามารถนํามาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2550) และฉบับที่ 40 มาถือ
ปฏิบัติกอนกําหนดได

ฝายบริหารของบริษัทฯไดประเมินแลวเห็นวามาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 และมาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 40 ไมเกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ สวนมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2550) จะ
ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินสําหรับปที่เร่ิมใชมาตรฐานการบัญชีดังกลาว

4. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ
4.1 การรับรูรายได

ขายสินคา

รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เปนสาระสําคัญของ
ความเปนเจาของสินคาใหกับผูซื้อแลว รายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดย
ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม สําหรับสินคาที่ไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง

4.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคา ร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี
สภาพคลองสูง ซึ่งถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมี
ขอจํากัดในการเบิกใช

4.3 ลูกหน้ีการคา
ลูกหน้ีการคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ บริษัทฯบันทึกคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
สําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหน้ีไมได ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจาก
ประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหน้ี

4.4 สินคาคงเหลือ
สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักหรือมูลคาสุทธิที่
จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ราคาทุนดังกลาวหมายถึงตนทุนในการผลิตทั้งหมดรวมทั้งคาโสหุย
โรงงานดวย

วัตถุดิบ สารเคมีและวัสดุสิ้นเปลืองแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักหรือมูลคาสุทธิที่จะ
ไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา และจะถือเปนสวนหน่ึงของตนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช
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4.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา
ที่ดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม
และคาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย (ถามี)

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงาน
โดยประมาณดังน้ี

อาคาร - 20 ป
สวนปรับปรุงอาคาร - 5 ป
เคร่ืองจักรและอุปกรณ - 5, 10 ป
ยานพาหนะ - 5 ป

คาเสื่อมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน

ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดิน สินทรัพยระหวางติดต้ังและระหวางกอสราง

4.6 ตนทุนการกูยืม
ตนทุนการกูยืมของเงินกูที่ใชในการจัดหาหรือกอสรางสินทรัพยที่ตองใชระยะเวลานานในการแปลง
สภาพใหพรอมใชหรือขาย ไดถูกนําไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยน้ันจะอยูใน
สภาพพรอมที่จะใชไดตามที่มุงประสงค  สวนตนทุนการกูยืมอ่ืนถือเปนคาใชจายในงวดที่เกิดรายการ
ตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบี้ยและตนทุนอ่ืนที่เกิดขึ้นจากการกูยืมน้ัน

4.7 สินทรัพยไมมีตัวตน
ณ วันที่ไดมา บริษัทฯจะวัดมูลคาสินทรัพยไมมีตัวตนดวยราคาทุน และภายหลังการรับรูรายการ
คร้ังแรก สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคา
สะสม (ถามี) ของสินทรัพยน้ัน

บริษัทฯตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอดอายุการให
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน้ัน และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมี
ขอบงชี้วาสินทรัพยน้ันเกิดการดอยคา บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและวิธีการ
ตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกสิ้นปเปนอยางนอย คาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจาย
ในงบกําไรขาดทุน

สินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจํากัดของบริษัทฯ คือ ซอฟแวรคอมพิวเตอร ซึ่งมีอายุ
การใหประโยชน 4 ป
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4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ
หรือถูกควบคุมโดยบริษัทฯไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกัน
กับบริษัทฯ

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอยางเปน
สาระสําคัญกับบริษัทฯ ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอํานาจในการวางแผน
และควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ

4.9 สัญญาเชาระยะยาว
สัญญาเชาที่ดิน อาคาร และอุปกรณที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญได
โอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคา
ยุติธรรมของสินทรัพยที่เชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแต
มูลคาใดจะตํ่ากวา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหน้ีสินระยะยาว
สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยที่ไดมาตาม
สัญญาเชาการเงินจะคิดคาเสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชา

4.10 เงินตราตางประเทศ
รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ
สินทรัพยและหน้ีสินที่เปนตัวเงินซึ่งอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาท โดยใช
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบดุล

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนไดรวมอยูในการคํานวณผลการ
ดําเนินงาน

4.11 การดอยคาของสินทรัพย
ทุกวันที่ในงบดุล บริษัทฯจะทําการประเมินการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณหรือสินทรัพยที่
ไมมีตัวตนอ่ืนของบริษัทฯหากมีขอบงชี้ วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคาเปนรายป บริษัทฯรับรู
ขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของ
สินทรัพยน้ัน ทั้งน้ีมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของ
สินทรัพยหรือแลวแตราคาในจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย บริษัทฯประมาณ
การกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดวาจะไดรับจากสินทรัพย และคํานวณคิดลดเปนมูลคา
ปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีที่สะทอนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปจจุบันของ
เงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยที่กําลังพิจารณาอยู ในการ
ประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย บริษัทฯใชแบบจําลองการประเมินมูลคาที่ดีที่สุดซึ่ง
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เหมาะสมกับสินทรัพย ซึ่งสะทอนถึงจํานวนเงินที่กิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนายสินทรัพย
หักดวยตนทุนในการจําหนาย โดยการจําหนายน้ันผูซื้อกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการ
แลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูที่ไมมีความเกี่ยวของกัน

บริษัทฯจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุน

4.12 ผลประโยชนพนักงาน
บริษัทฯรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
เปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ

4.13 ประมาณการหน้ีสิน
บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณในอดีต
ไดเกิดขึ้นแลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ
ปลดเปลื้องภาระผูกพันน้ัน และบริษัทฯสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันน้ันไดอยางนาเชื่อถือ

4.14 ภาษีเงินได
บริษัทฯบันทึกภาษีเงินไดโดยคํานวณจากกําไรสุทธิทางภาษีตามกฎหมายภาษีอากร

4.15 สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา
ลูกหน้ีและเจาหน้ีตามสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปลี่ยน
ณ วันสิ้นงวดบัญชี กําไรขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาวจะถูก
บันทึกในงบกําไรขาดทุน สวนเกินหรือสวนลดที่เกิดขึ้นจากการทําสัญญาจะถูกตัดจําหนายดวยวิธี
เสนตรงตามอายุของสัญญา

5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ
ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ี
สงผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณการไว การใชดุลยพินิจและการ
ประมาณการที่สําคัญ ไดแก
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สัญญาเชา

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเชาวาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาทาง การเงิน ฝาย
บริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวาบริษัทฯได
หรือรับโอนความเสี่ยงและประโยชนในสินทรัพยที่เชาแลวหรือไม

คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี
ในการประมาณคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุ
ของหน้ีที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ัน เปนตน

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ
ในการประมาณคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณ
มูลคาสุทธิที่จะไดรับของสินคาคงเหลือ โดยจํานวนเงินที่คาดวาจะไดรับจากสินคาคงเหลือพิจารณา
จากการเปลี่ยนแปลงของราคาขายหรือตนทุนที่เกี่ยวของโดยตรงกับเหตุการณที่เกิดขึ้นภายหลังวันที่
ในงบการเงินและฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก
สินคาเสื่อมคุณภาพ โดยคํานึงถึงอายุของสินคาคงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ัน

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา
ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหาร จําเปนตองทําการประมาณอายุ
การใชงานและมูลคาซากเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใชงานและ
มูลคาซากใหมหากมีการเปลี่ยนแปลงเชนน้ันเกิดขึ้น

นอกจากน้ีฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลา
และบันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของ
สินทรัพยน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและ
คาใชจายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน

สํารองเผื่อผลเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากขอกลาวหา
บริษัทฯถูกกลาวหาวาทรัพยที่บริษัทฯตีชําระหน้ีตามสัญญาปรับโครงสรางหน้ีมีสภาพและราคา
ที่แทจริงไมถูกตองเปนจริงตามที่นําเสนอ ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินผลของ
ขอกลาวหาและไดบันทึกสํารองเผื่อผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากขอกลาวหาดังกล าวไวในบัญชีแลว
อยางไรก็ตามผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากที่ไดมีการประมาณไว



บริษัท อินเตอรไฮด จํากัด (มหาชน)
Interhides (Public) Co., Ltd.

69

6. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน
ในระหวางป บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการธุรกิจ
ดังกลาวเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและบุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวของกันเหลาน้ัน ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังน้ี

(หนวย: ลานบาท)
2552 2551 นโยบายการกําหนดราคา

รายการธุรกิจกับบริษัทท่ีเก่ียวของกัน
รายไดคาเชาและคาบริการ 1.9 1.9 อัตราตามสัญญา
ซื้อสินคาสําเร็จรูป 26.1 12.0 ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่มของ

บริษัทท่ีเก่ียวของกัน
ซื้อวัตถุดิบ - 286.5 ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่มของ

บริษัทท่ีเก่ียวของกัน
รายจายคาบริหารจัดการ 0.8 2.4 อัตราตามสัญญา
รายการธุรกิจกับผูบริหารและกรรมการ
รายจายคาเชา 0.4 0.4 อัตราตามสัญญา

ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 มี
รายละเอียดดังน้ี

(หนวย: บาท)
2552 2551

ลูกหน้ีอื่นกิจการที่เกี่ยวของกัน
บริษัทที่เกี่ยวของกัน

บริษัท ออโตโมทีฟ แอ็คเซซโซรี จํากัด 204,625 344,876
บริษัท ซูมิโตโม คอรปอเรชั่น จํากัด - 337,543

รวมลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวของกัน 204,625 682,419
เจาหน้ีการคากิจการที่เกี่ยวของกัน
บริษัทที่เกี่ยวของกัน

บริษัท ออโตโมทีฟ แอ็คเซซโซรี จํากัด 7,233,857 -
รวมเจาหน้ีการคากิจการท่ีเก่ียวของกัน 7,223,857 -
เจาหน้ีอื่นกิจการที่เกี่ยวของกัน
บริษัทที่เกี่ยวของกัน

บริษัท ซูมิไทย อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 72,800 208,000
รวมเจาหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวของกัน 72,800 208,000
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
ในป 2552 บริษัทฯไดจายเงินเดือน โบนัส คาเบี้ยประชุมและเงินบําเหน็จใหแก กรรมการและ
ผูบริหาร เปนจํานวนเงิน 23.0 ลานบาท (2551: 15.3 ลานบาท)

7. ลูกหน้ีการคา
ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 แยกตามอายุหน้ีที่คงคางนับจาก
วันที่ถึงกําหนดชําระไดดังน้ี

(หนวย: บาท)
2552 2551

อายุหน้ีคางชําระ
ยังไมถึงกําหนดชําระ 163,445,844 71,173,567
คางชําระ

ไมเกิน 3 เดือน 96,831,880 73,762,987
3 - 6 เดือน 407,076 5,861,522
6 - 12 เดือน 1,368,556 2,246,272
มากกวา 12 เดือน 1,072,726 1,358,573

รวม 263,126,082 154,402,921
หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (812,364) (2,931,021)
ลูกหน้ีการคา - สุทธิ 262,313,718 151,471,900

8. สินคาคงเหลือ
(หนวย: บาท)

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ

ราคาทุน
ลดราคาทุนลงใหเทากับ

มูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาเสื่อมคุณภาพ สินคาคงเหลือ - สุทธิ
2552 2551 2552 2551 2552 2551 2552 2551

สินคาสําเร็จรูป 174,366,532 199,752,913 (7,085,987) (1,981,472) (6,261,421) (6,090,039) 161,019,124 191,681,402
งานระหวางทํา 214,804,530 240,090,962 (1,374,736) (441,099) - - 213,429,794 239,649,863
วัตถุดิบ 84,709,850 135,299,646 - - (1,684,054) (2,879,301) 83,025,796 132,420,345
วัสดุสิ้นเปลือง 8,152,175 7,134,045 - - - - 8,152,175 7,134,045
วัตถุดิบระหวางทาง 38,149,399 31,990,825 - - - - 38,149,399 31,990,825
รวม 520,182,486 614,268,391 (8,460,723) (2,422,571) (7,945,475) (8,969,340) 503,776,288 602,876,480

9. เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน
ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝากประจําซึ่งบริษัทฯไดนําไปค้ําประกันวงเงินสินเชื่อ
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10. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ
(หนวย: บาท)

สินทรัพย
เครื่องตกแตง ระหวางติดตั้ง

อาคารและ เครื่องจักร และเครื่องใช และระหวาง
ที่ดิน ส่ิงปลูกสราง และอุปกรณ สํานักงาน ยานพาหนะ กอสราง รวม

ราคาทุน
31 ธันวาคม 2551 176,689,875 413,494,231 522,916,187 17,629,239 12,166,713 76,052,847 1,218,949,092
ซ้ือเพ่ิม - 558,325 3,747,871 1,017,999 5,007,378 92,922,848 103,254,421
จําหนาย/ตัดจําหนาย - - (3,455,569) (116,777) (1,454,841) - (5,027,187)
โอนระหวางบัญชี - 57,964,697 75,274,694 118,406 - (133,357,797) -
ดอกเบี้ยจายที่ถือเปนตนทุน - - - - - 2,412,442 2,412,442
31 ธันวาคม 2552 176,689,875 472,017,253 598,483,183 18,648,867 15,719,250 38,030,340 1,319,588,768
คาเสื่อมราคาสะสม
31 ธันวาคม 2551 - 128,549,480 242,174,735 10,652,260 5,755,674 - 387,132,149
คาเส่ือมราคาสําหรับป - 26,834,201 47,549,060 2,589,554 2,200,436 - 79,173,251
คาเส่ือมราคาสําหรับสวนที่จําหนาย/

ตัดจําหนาย - - (2,911,466) (81,998) (1,247,194) - (4,240,658)
31 ธันวาคม 2552 - 155,383,681 286,812,329 13,159,816 6,708,916 - 462,064,742
มูลคาสุทธิตามบัญชี -
31 ธันวาคม 2551 176,689,875 284,944,751 280,741,452 6,976,979 6,411,039 76,052,847 831,816,943
31 ธันวาคม 2552 176,689,875 316,633,572 311,670,854 5,489,051 9,010,334 38,030,340 857,524,026
คาเสื่อมราคาสําหรับป
2551 (65.20 ลานบาท รวมอยูในตนทุนการผลิต สวนทีเ่หลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร) 72,152,020
2552 (73.03 ลานบาท รวมอยูในตนทุนการผลิต สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการบริหาร) 79,173,251
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯมียอดคงเหลือของอาคารระหวางกอสรางและเคร่ืองจักรระหวาง
ติดต้ังจํานวนประมาณ 38.0 ลานบาท (2551: 76.1 ลานบาท) ซึ่งบริษัทฯไดใชเงินกูยืมจากสถาบัน
การเงินหลายแหงเพื่อใชในการกอสรางอาคารและเคร่ืองจักรระหวางติดต้ังดังกลาว ในระหวางป
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯไดรวมตนทุนการกูยืมเขาเปนราคาทุนของสินทรัพยดังกลาว
จํานวน 2.4 ลานบาท (2551: 1.5 ลานบาท) โดยคํานวณจากอัตราการต้ังขึ้นเปนทุนในอัตรารอยละ 5

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯมีเคร่ืองจักรและยานพาหนะซึ่งไดมาภายใตสัญญาเชาการเงิน โดย
มีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวนเงิน 53.4 ลานบาท (2551: 4.5 ลานบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯมีอาคารและอุปกรณจํานวนหน่ึงซึ่งตัดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยัง
ใชงานอยู ราคาทุนของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงินประมาณ 159 ลานบาท (2551: 146 ลานบาท)

บริษัทฯไดนําสินทรัพยซึ่งมีมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 จํานวน 212 ลานบาท
(2551: 221ลานบาท) ไปค้ําประกันวงเงินสินเชื่อที่ไดรับจากธนาคารพาณิชย

11. สินทรัพยไมมีตัวตน
สินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัท คือซอฟแวรคอมพิวเตอรซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี

(หนวย: บาท)
2552 2551

ราคาทุน 3,949,826 3,905,226
ซื้อเพิ่ม 743,700 44,600
คาตัดจําหนายสะสม (2,701,405) (1,730,041)
มูลคาสุทธิตามบัญชี 1,992,121 2,219,785

คาตัดจําหนายที่รวมอยูในงบกําไรขาดทุนสําหรับป 971,364 947,733

12. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
(หนวย: บาท)

อัตราดอกเบี้ย
(รอยละตอป) 2552 2551

เจาหน้ีทรัสตรีซีท 1.84 - 4.40 128,383,637 243,153,838
ต๋ัวสัญญาใชเงิน 5.25 - 5.50 176,000,000 185,000,000
รวม 304,383,637 428,153,838

วงเงินสินเชื่อขางตนค้ําประกันโดยการจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางและเคร่ืองจักรของบริษัทฯ
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13. หน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน

(หนวย: บาท)
2552 2551

หน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน 42,180,806 2,088,797
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจําหนาย (3,000,854) (155,933)
รวม 39,179,952 1,932,864
หัก: สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (15,904,927) (1,481,259)
หน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด

ชําระภายในหน่ึงป 23,275,025 451,605

บริษัทฯไดทําสัญญาเชาการเงินกับสถาบันการเงินหลายแหงสําหรับเคร่ืองจักรและยานพาหนะโดยมี
กําหนดการชําระคาเชาเปนรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 - 3 ปและสัญญา
ดังกลาวเปนสัญญาที่บอกเลิกไมได

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาขั้นตํ่าตามสัญญาเชาการเงินดังน้ี
(หนวย: บาท)

ไมเกิน 1 ป 1 - 3 ป รวม
ผลรวมของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจายทั้งส้ินตามสัญญาเชา 17,774,651 24,406,155 42,180,806
ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี (1,869,724) (1,131,130) (3,000,854)
มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นต่ําที่ตองจายทั้งส้ินตามสัญญาเชา 15,904,927 23,275,025 39,179,952

14. เงินกูยืมระยะยาว
(หนวย: บาท)

อัตราดอกเบ้ีย
เงินกู (รอยละ) การชําระคืน 2552 2551

1 MLR - 0.25 ชําระคืนเปนงวดทุกเดือน
เริ่มตั้งแตกุมภาพันธ 2548

71,080,000 103,960,000

2 MLR - 0.25 ชําระคืนเปนงวดทุกเดือน
เริ่มตั้งแตพฤศจิกายน 2548

5,653,883 11,003,012

3 BBL’s MLR - 1.5 สําหรับสองป
แรก และ BBL’s MLR - 1

สําหรับปท่ี 3 ถึงปท่ี 7

ชําระคืนเปนงวดทุกเดือน
เริ่มตั้งแตกันยายน 2550

98,571,447 124,937,911
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(หนวย: บาท)
อัตราดอกเบ้ีย

เงินกู (รอยละ) การชําระคืน 2552 2551

4 BBL’s MLR - 1.5 สําหรับสองป
แรก และ BBL’s MLR - 1

สําหรับปท่ี 3 ถึงปท่ี 7

ชําระคืนเปนงวดทุกเดือน
เริ่มตั้งแตเมษายน 2551

58,541,547 74,152,627

รวม 233,846,877 314,053,550
หัก: สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (80,511,426) (80,112,153)
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิ 153,335,451 233,941,397

เงินกูยืมดังกลาวค้ําประกันโดยกรรมการของบริษัทฯ การจํานําเงินฝากประจําของบริษัทฯและการ
จํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางและเคร่ืองจักรของบริษัทฯและสินทรัพยของกรรมการบริษัทฯ

ภายใตสัญญาเงินกู บริษัทฯตองปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เชน
การดํารงอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน ขอจํากัดในการโอนสินทรัพยและการกอภาระหน้ีสิน
เปนตน

15. สํารองตามกฎหมาย
ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอง
จัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําป
หักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได

16. คาใชจายตามลักษณะ
รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สําคัญดังตอไปน้ี

(หนวย: บาท)
2552 2551

เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอ่ืนของพนักงาน 137,184,593 157,267,068
คาเสื่อมราคา 79,173,251 72,152,020
คาตัดจําหนาย 971,364 947,733
ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน (317,520) 818,370
คาเชาจาย 944,396 1,272,596
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 708,955,623 1,173,496,281
การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและงานระหวางทํา 50,672,813 (73,721,315)
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17. กําไรตอหุน
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสุทธิสําหรับปดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของ
หุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป

18. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน
บริษัทฯดําเนินกิจการในสวนงานทางธุรกิจหลักคือธุรกิจผลิตและจําหนายหนังเบาะรถยนต
นอกจากน้ีบริษัทฯยังใหบริการฟอกยอมและตกแตงหนังสัตวซึ่งมีรายไดในจํานวนที่ไมเปน
สาระสําคัญและดําเนินธุรกิจในสวนงานทางภูมิศาสตรเดียวคือในประเทศไทย ดังน้ัน รายได กําไร
จากการดําเนินงาน และสินทรัพยสวนใหญที่แสดงในงบการเงินจึงเกี่ยวของกับสวนงานธุรกิจหลัก
และสวนงานทางภูมิศาสตรตามที่กลาวไวขางตน ในระหวางป 2552 รายไดจากการขายจํานวน
180.33 ลานบาท (2551:182.89 ลานบาท) เปนการขายโดยสงออกตางประเทศ

19. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุ น
สํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรา
รอยละ 2 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน บีที จํากัด
และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯ ใน
ระหวางป 2552 บริษัทฯไดจายเงินสมทบกองทุนเปนจํานวนเงิน 341,992 บาท (2551: 306,682 บาท)

20. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน
20.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดําเนินงาน

บริษัทฯไดทําสัญญาเชาดําเนินงานที่ เกี่ยวของกับการเชาที่ ดิน และอุปกรณ อายุของสัญญามี
ระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 ป ถึง 3 ป และสัญญาดังกลาวเปนสัญญาที่บอกเลิกไมได

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯมีจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายในอนาคตภายใตสัญญาเชาดําเนินงาน
ที่บอกเลิกไมไดดังน้ี

จายชําระภายใน ลานบาท
ภายใน 1 ป 3.9
1 ป ถึง 3 ป 3.9

20.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อวัตถุดิบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯมีภาระผูกพันจํานวนเงิน 0.5 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา ซึ่ง
เกี่ยวของกับการซื้อวัตถุดิบ
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20.3 หนังสือค้ําประกันธนาคาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯมีหนังสือค้ําประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯ
เหลืออยูเปนจํานวนเงิน 9.3 ลานบาท ซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติ
ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยหนังสือค้ําประกันเพื่อค้ําประกันการจายชําระเงินแกหนวยงาน
ราชการจํานวน 2.0 ลานบาท และค้ําประกันการใชไฟฟาจํานวน 7.3 ลานบาท

20.4 หน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน
บริษัทฯเคยปรับโครงสรางหน้ีกับบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (บสท.) ในป 2546 โดยมีมูลหน้ี
จํานวนประมาณ 735 ลานบาท และการปรับโครงสรางหน้ีดังกลาวไดเสร็จสิ้นกระบวนการลงโดย
บริษัทฯไดจายเงินสดจํานวน 118 ลานบาท และตีทรัพย (ที่ดิน) มูลคาประมาณ 105 ลานบาท
เพื่อชําระหน้ี ซึ่งผลของการปรับโครงสรางหน้ีดังกลาวทําใหบริษัทฯรับรูกําไรจากการปรับ
โครงสรางหน้ีในป 2546 และไมมียอดหน้ีคงคางกับทาง บสท. อีก ตอมาในเดือน เมษายน 2550
บริษัทฯไดรับหนังสือจาก บสท. กลาวหาวาทรัพย (ที่ดิน) ที่บริษัทฯตีชําระหน้ี มีสภาพและราคาที่
แทจริงไมถูกตองเปนจริงตามที่นําเสนอตอ บสท. ดังน้ันจึงขอบอกเลิกสัญญาปรับโครงสรางหน้ี
ดังกลาวรวมทั้งสิทธิประโยชนที่บริษัทฯไดรับตามสัญญาฯ และบอกกลาวใหบริษัทฯ ชําระหน้ีตาม
มูลหน้ีเดิม ซึ่งเร่ืองดังกลาวฝายบริหารของบริษัทฯยังมีขอโตแยงกับขอกลาวหาของ บสท. และได
หารือกับที่ปรึกษากฎหมาย เพื่อหาขอยุติกับ บสท. ตอไป อยางไรก็ตามเพื่อความรอบคอบแตโดย
ไมไดเปนการยอมรับวาบริษัทฯ มีภาระหน้ีดังกลาวตามกฎหมาย บริษัทฯ ไดต้ังสํารองเผื่อผลเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้นจากขอกลาวหาไวเปนจํานวน 105 ลานบาท ซึ่งสํารองน้ีเปนการบันทึกไวในงบการเงิน
ในแงบัญชีเทาน้ันโดยที่บริษัทฯ ไมไดยอมรับวามีหน้ีสินทางกฎหมายใดๆ
ตอมาเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2552 บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (บสท.) ไดยื่นคําฟองตอ
ศาลลมละลายกลางเพื่อขอใหศาลมีคําสั่งพิทักษทรัพยเด็ดขาด และพิพากษาใหบริษัทฯ เปน
บุคคลลมละลาย เน่ืองจากบริษัทฯ ไมไดดําเนินการขอปรับโครงสรางหน้ีสําหรับมูลหน้ีที่ บสท.รับ
โอนมาจากธนาคาร ไทยธนาคาร จํากัด (มหาชน) บวกดอกเบี้ยจนถึงวันที่ฟองเปนจํานวนรวม
ประมาณ 56.6 ลานบาท อยางไรก็ตาม ผูบริหารและที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯเชื่อวา บริษัทฯจะ
ไมไดรับผลเสียหายอยางเปนสาระสําคัญจากคดีความดังกลาว เน่ืองจากมูลหน้ีตามคําฟองขางตนได
รวมอยูในมูลหน้ีที่บริษัทฯไดเคยปรับโครงสรางหน้ีกับ บสท. ดังที่กลาวไวในตอนตนแลว บริษัทฯ
จึงไมไดต้ังสํารองเผื่อผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเพิ่มเติมไวในบัญชี และเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2552
ศาลลมละลายกลางไดมีคําพิพากษาใหยกฟองในคดีดังกลาวขางตน เน่ืองจากศาลวินิจฉัยวามูลหน้ี
ตามคําฟองเปนหน้ีตามสัญญาปรับโครงสรางหน้ีที่บริษัทฯไดเคยปรับโครงสรางหน้ีกับ บสท. และ
บริษัทฯหลุดพนจากหน้ีตามขอกําหนดที่ระบุในสัญญาปรับโครงสรางหน้ีน้ันแลว อยางไรก็ตาม เมื่อ
วันที่ 23 ธันวาคม 2552 บสท. ไดยื่นคําอุทธรณตอศาลฎีกาแผนกคดีลมละลายเพื่ออุทธรณคําตัดสิน
ของศาลลมละลายกลางดังกลาวและบริษัทฯไดยื่นคัดคานคําอุทธรณตอศาลฎีกาเชนกัน ดังน้ันผล
ของคดีความขางตนจึงขึ้นอยูกับการพิจารณาตัดสินของศาลฎีกา
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21. เคร่ืองมือทางการเงิน
21.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เคร่ืองมือทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯตามที่นิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 “การแสดง
รายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดวย เงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสด ลูกหน้ีการคา เจาหน้ีการคา เจาหน้ีอ่ืนๆ เงินกูยืมระยะสั้น และเงินกูยืมระยะยาว
บริษัทฯมีความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายในการบริหารความ
เสี่ยงดังน้ี

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ
บริษัทฯมีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีการคา และลูกหน้ีอ่ืน ฝายบริหารควบคุม
ความเสี่ยงน้ีโดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังน้ันบริษัทฯ
จึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสําคัญจากการใหสินเชื่อ นอกจากน้ี การใหสินเชื่อของ
บริษัทฯไมมีการกระจุกตัวเน่ืองจากบริษัทฯมีฐานของลูกคาที่หลากหลายและมีอยูจํานวนมากราย
จํานวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯอาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อคือมูลคาตามบัญชีของลูกหน้ีการคา
และลูกหน้ีอ่ืนที่แสดงอยูในงบดุล

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเกี่ยวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินกูยืมระยะสั้น
และเงินกูยืมระยะยาวที่มีดอกเบี้ย อยางไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญ
ไมมีดอกเบี้ยหรือมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของ
บริษัทฯจึงอยูในระดับตํ่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่สําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา
ดอกเบี้ยไดดังน้ี
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อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตรา

ดอกเบี้ยปรับ

ภายใน 1 ป
มากกวา

 1 ถึง 3 ป
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด ไมมีดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แทจริง

(ลานบาท) (รอยละตอป)
สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการ

เทียบเทาเงินสด - - 2 14 16 0.5
ลูกหนี้การคา - - - 262 262 -
เงินฝากธนาคารที่มีภาระ

ค้ําประกัน - - 11 - 11 1.75
หนี้สินทางการเงิน
เงินกูยืมระยะส้ันจาก

สถาบันการเงิน - - 304 - 304 1.84 - 5.50
เจาหนี้การคา - - - 152 152 -
เจาหนี้คาเครื่องจักร - - - 11 11 -
หนี้สินภายใตสัญญาเชา

การเงิน 16 23 - - 39 3.15-6.25
เงินกูยืมระยะยาว - - 234 - 234 4.88 - 6.00

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ เน่ืองจากบริษัทฯมีรายการเงินฝากธนาคาร
ลูกหน้ีการคา เจาหน้ีการคา เจาหน้ีคาเคร่ืองจักร และเงินกูยืมระยะสั้นที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่เปนสกุลเงินตรา
ตางประเทศ ดังน้ี

สินทรัพย หน้ีสิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย
สกุลเงิน ทางการเงิน ทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

(ลาน) (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.7 4.9 33.3688
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯมีสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาคงเหลือดังน้ี

อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ
สกุลเงิน จํานวนที่ซื้อ จํานวนที่ขาย จํานวนที่ซื้อ จํานวนที่ขาย

(ลาน) (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเทศ)
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.25 - 33.3900 -

21.2 มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
เน่ืองจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯจัดอยูในประเภทระยะสั้น เงินกูยืมมี
อัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและ
หน้ีสินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบดุล

มูลคายุติธรรม หมายถึง จํานวนเงินที่ผูซื้อและผูขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพยกันในขณะที่ทั้งสองฝายมี
ความรอบรู และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะที่
ไมมีความเกี่ยวของกัน วิธีการกําหนดมูลคายุติธรรมขึ้นอยูกับลักษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน
มูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุด หรือกําหนดขึ้นโดยใชเกณฑการวัดมูลคาที่เหมาะสม

22. การบริหารจัดการทุน
วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัทฯคือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทางการเงินที่
เหมาะสมและการดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง

ตามงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 1.24:1 (2551: 1.58:1)

23. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินน้ีไดรับการอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2553
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