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จุดเด่นทางการเงนิ         

 หน่วย : พนับาท งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2557 2556 2555 2557 2556 2555 

ผลการดาํเนินงาน            
รายไดจ้ากการขายและบริการ 1,851,645 1,788,113 1,891,527 1,453,329 1,564,503 1,609,939 
รายไดร้วม 1,862,624 1,797,492 1,916,262 1,605,815 1,638,108 1,713,328 
กาํไรขั้นตน้ 349,259 373,655 426,889 184,327 249,684 311,023 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 119,624 117,346 109,367 111,003 109,376 103,465 
กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายทางการเงินและภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคล 240,615 265,688 342,257 225,810 213,914 310,946 
กาํไรขาดทุน 193,702 197,133 248,917 185,342 147,928 218,285 
ฐานะทางการเงิน 
สินทรัพยห์มุนเวียน 994,915 945,089 1,043,091 870,448 808,233 966,382 
สินทรัพยร์วม 2,142,374 2,178,569 2,280,566 2,002,972 2,040,073 2,211,758 
หน้ีสินหมุนเวยีน 736,102 745,417 1,047,724 705,334 705,163 1,027,952 
หน้ีสินรวม 1,043,980 1,125,553 1,353,573 1,011,180 1,085,300 1,333,800 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 1,098,394 1,053,015 926,993 991,792 954,774 877,957 
ข้อมูลต่อหุ้นเปรียบเทยีบ (หน่วย : บาท) 
กาํไรสุทธิต่อหุน้  0.46 0.47 0.59 0.44 0.35 0.52 
อตัราการจ่ายหุน้ปันผล * 
(จาํนวนหุน้เดิม : หุน้ปันผล) - - - - - 5 : 1 
มูลค่าเงินสดปันผลต่อหุน้ (บาท) - - - 0.35 0.30 0.17 
รวมมูลค่าการจ่ายเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) - - - 0.35 0.30 0.37 
อตัราส่วนทางการเงนิ (หน่วย : %) 
อตัรากาํไรสุทธิต่อรายไดจ้ากการขาย (%) 10.46% 11.02% 13.22% 12.75% 9.46% 13.63% 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 11.14% 11.92% 15.46% 11.17% 10.06% 10.15% 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้ (%) 18.01% 19.91% 30.58% 19.04% 16.14% 27.99% 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของถือหุน้ (เท่า) 0.95 1.07 1.46 1.02 1.14 1.52 
 

* มติคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 23 ก.พ. 2558 มีมตินาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีคร้ังท่ี 10 ซ่ึงจะจดั
ประชุมในวนัท่ี 24 เม.ย. 2558 เพื่อพิจารณาใหจ่้ายเงินปันผลประจาํปีในอตัราหุน้ละ 0.45  บาท(ส่ีสิบหา้สตางค)์ โดยบริษทัไดจ่้ายเงิน
ปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท (ยีสิ่บสตางค)์ เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2557 คงเหลือเงินปันผลท่ีจะจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้คร้ังน้ีในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท (ยีสิ่บหา้สตางค)์ โดยเป็นการจ่ายจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2557 ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท 
และกาํหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2558 
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ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบับริษทั   
 
ช่ือบริษัท : บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) 
ช่ือภาษาองักฤษ : Interhides Public Company Limited 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ประกอบธุรกิจฟอกหนงัสาํหรับทาํเบาะรถยนต ์และผลิตภณัฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง 
สถานทีต่ั้ง :  
- สํานักงานใหญ่ : 678 ซ.ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที่ 1 : 192 หมู่ 2 ซ.ฟอกหนงั กม. 34 ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที่ 2 - 3 : 678 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที่ 4 : 999 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที่ 5 : 55/5 ซ. ที.เจ.ซี. ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
- โรงงานแห่งที่ 6 : 1111 หมู่ 2 ซ.ฟอกหนงั กม. 34 ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

- โรงงานแห่งที่ 7 : 775 นิคมอุตสาหกรรมบางปู หมู่ 2 ซอย 4 ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 
   
   
เลขทีท่ะเบียนบริษัท : บมจ. 0107548000595 
Website : http://www.interhides.com  
โทรศัพท์ : (662) 323 – 2754 - 5, (662) 709 – 5512 - 4, (662) 709 – 6288 - 9, (662) 710 – 6244 - 5 
โทรสาร : (662) 709 - 5516, (662) 323 - 2749 
ทุนจดทะเบียน : หุน้สามญั 419,999,076 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 
ทุนเรียกชําระแล้ว : หุน้สามญั 419,998,782 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 
บุคคลอ้างองิอืน่ 1 ผูส้อบบญัชี 

  บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

  ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136 - 137 

  ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ 

  โทรศพัท ์: (662) 264 - 9090 

  โทรสาร : (662) 264 – 0789 - 90 

 2 นายทะเบียนหลกัทรัพย ์

  บริษทั ศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

  62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

  โทรศพัท ์: (662) 229 - 2800 

  โทรสาร : (662) 359 - 1259 
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ข้อมูลบริษัทย่อย 
 
ช่ือบริษัท : บริษทัอินเตอร์ซีท คฟัเวอร์ จาํกดั 
ช่ือภาษาองักฤษ : Interseat Cover Company Limited 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ผลิตและจาํหน่ายชุดหุม้เบาะรถยนต ์หุม้พวงมาลยั และหุม้เกียร์ 
ทีต่ั้ง : 999 หมู่ 2 ซอย ที.เจ.ซี. ถนนสุขมุวทิ ตาํบลบางปูใหม่ อาํเภอเมืองสมุทรปราการ 

จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 
เลขทะเบียนบริษัท : 0115554009416 
โทรศัพท์ : (662) 323 – 2754 - 5, (662) 709 – 5512 - 4 
โทรสาร : (662) 709 - 5516, (662) 323 - 2749 
ทุนจดทะเบียน : หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 
ทุนชําระแล้ว : หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 
จํานวนหุ้นทีถ่ือครอง : 199,998 หุน้ 
สิทธิประโยชน์ทางภาษี : ไดรั้บสิทธิยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี จากสาํนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
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สารจากประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
 
                    ในปี 2557 บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน) มีรายไดร้วม 1,852 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนเพ่ิมข้ึน 3.46% 
จากปี 2556 ขณะท่ีภาวะเศรษฐกิจโดยรวมยงัชะลอตวัอยู ่โดย GDP ของประเทศลดลงในระดบัท่ีตํ่ากวา่ 1% ในขณะท่ี
อุตสาหกรรมยานยนตก์มี็ยอดขายลดตํ่ากวา่เป้าหมายมาก โดยในปี 2557 ท่ีผา่นมานั้น มีการผลิตรถยนตไ์ดท้ั้งส้ิน 
1,880,007 คนั ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปี 2556 หรือคิดเป็น 23.49% ซ่ึงพลาดเป้าหมายท่ีหลายฝ่ายเคยคาดวา่จะ
สามารถผลิตได ้2.1 ลา้นคนั สาํหรับปัจจยัท่ีส่งผลใหย้อดขายลดลงนั้นมาจาก ภาวะเศรษฐกิจและความตอ้งการท่ีถกูดึง
ไปซ้ือล่วงหนา้ในปี 2556 จากโครงการรถคนัแรกของทางรัฐบาล ขณะท่ีการผลิตเพ่ือการส่งออก มีอตัราเพ่ิมข้ึนเพียง 
0.08 % จากปี 2556 เน่ืองจากเศรษฐกิจในตลาดออสเตรเลีย และเอเชียชะลอตวัลง 
 
                    ส่วนในปี 2558 นั้น ทางบริษทั อินเตอร์ไฮด ์ จาํกดั (มหาชน) คิดวา่อุตสาหกรรมยานยนตมี์แนวโนม้
ขยายตวัประมาณ 16 % เม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา โดยบริษทัฯ มีการคาดการณ์วา่ อตัราการเติบโตของยอดขายของ
องคก์รจะเพ่ิมข้ึนจากปี 2557 ในอตัรา 15 - 20% ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจยัภายนอกกล่าวคือ สภาวะเศรษฐกิจท่ีมีแนวโนม้
ฟ้ืนตวั และสถานการณ์ทางการเมืองท่ีคาดวา่จะดีข้ึนและช่วยกระตุน้เศรษฐกิจในภาพรวมได ้ ส่วนปัจจยัภายในนั้น 
ทางบริษทัฯ ยงัคงเนน้นโยบายธุรกิจหลกัคือ การผลิตหนงัสาํหรับเบาะรถยนตเ์พ่ือป้อนเขา้สู่อุตสาหกรรมยานยนต ์
อยา่งไรกดี็ บริษทัฯ กมี็นโนบายดา้นการกระจายความความเส่ียงทางธุรกิจ จึงไดย้ดึนโยบายต่อเน่ืองจากนโยบายปี 
2557 โดยการขยายสายผลิตภณัฑใ์หม่ไปทาํหนงัเฟอร์นิเจอร์ รองเทา้เพ่ือการอุตสาหกรรม  (Safety Shoes) ซ่ึงมุ่งเนน้
กลยทุธ์การขยายตลาด เพ่ิมผลิตภณัฑ ์ เพ่ือเพ่ิมยอดขาย ในส่วนของตน้ทุนจะเนน้ใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารตน้ทุน
อยา่งมีประสิทธิภาพ และมุ่งเนน้การควบคุมคุณภาพสินคา้ และนาํวสัดุเหลือใชม้าผลิตสินคา้เพ่ือใหเ้กิดมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
ภายใตแ้ผนงานการบริหารและการจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ ผสานกบัการนาํระบบการทาํงานและเทคโนโลยใีหม่ ๆ
มาใชใ้นการทาํงานขององคก์ร เพ่ือใหค้งไวซ่ึ้งคุณภาพในระดบัสากล ควบคู่ไปกบัการพฒันาศกัยภาพ ทกัษะในการ
ทาํงานของพนกังานทุกระดบัเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 
                    สุดทา้ยน้ี ทางคณะกรรมการของบริษทัฯ ทุกท่านขอขอบคุณทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้
พนกังานรวมถึงสถาบนัการเงินต่าง ๆ ท่ีสนบัสนุนการดาํเนินงานของบริษทัดว้ยดีเสมอมา บริษทัฯ ยนืยนัท่ีจะพฒันา
ศกัยภาพในการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกคน บนพ้ืนฐานความโปร่งใสใน
การดาํเนินงาน ในส่วนความมุ่งมัน่ขององคก์รท่ีเขา้ไปมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือสังคมภายใตแ้นวคิด
มิตรภาพระหวา่งโรงงาน ชุมชน และสังคม เป็นส่ิงท่ีเราไดด้าํเนินการอยา่งต่อเน่ืองดว้ยดีเสมอมา ซ่ึงเราจะยงัคงรักษา
ไวแ้ละดาํเนินการใหดี้ยิง่ ๆ ข้ึนต่อไป 
 
                
 
 
 
          (  นายธีระ   วภิูชนิน )       ( นายองอาจ   ดาํรงสกลุวงษ ์) 
              ประธานกรรมการ                 กรรมการผูจ้ดัการ 



 
5 

คณะกรรมการบริษทั 
 

 
 

 
 

1. นายธีระ   วภิชูนิน              ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการอิสระ 
2. นายองอาจ   ดาํรงสกลุวงษ ์       รองประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายพรรณพ           ชะระไสย ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหา 

ประธาน  คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
4. นายวบิูลย ์ สิทธาพร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
5. นายสมชาติ   ลิมปานุภาพ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

และกรรมการอิสระ 
6. นางสาวชุติมา   บุษยโภคะ กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ 
7. นายอวยชยั   มติธนวรุิฬห์ กรรมการ กรรมการสรรหา และกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
8. นายทกัษะ บุษยโภคะ กรรมการ 
9. นายนิติ เน่ืองจาํนงค ์ กรรมการ 

1 

2 

3 4 5 

6 7 8 9 
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ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 

1. หนงัผนืสาํเร็จรูป (Finished Leather)   
เป็นหนังท่ีไดรั้บการทาํสีและอดัลายเรียบร้อยแลว้  พร้อมท่ีจะนําไปตดัเยบ็สําหรับผลิตเป็นเบาะท่ีนั่ง

รถยนตแ์ละอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต ์ รวมถึงเฟอร์นิเจอร์ รองเทา้ท่ีใชห้นงัเป็นส่วนประกอบ  รวมถึงงานบริการ
รับพ่นสีในรูปแบบของการจา้งผลิต โดยทางบริษทัฯ จะทาํการรับวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตมาจากลูกคา้และดาํเนินการ
ผลิตตามรูปแบบท่ีลกูคา้ตอ้งการ   

 
                      ภาพ 1 หนงัผนืสาํเร็จรูป (Finished Leather) 
 
2. ช้ินงานหนงัตดั (Cut Part)  
สาํหรับช้ินงานหนงัตดั เป็นการนาํหนงัผืนมาตดัเป็นช้ิน (Cut Part) ซ่ึงเป็นการผลิตตามความตอ้งการของ

ผูป้ระกอบการธุรกิจเบาะหนังรถยนต์ โดยผูป้ระกอบการธุรกิจเบาะหนังรถยนต์กาํหนดแบบ (Drawing) ให้กับ
โรงงานผลิตรับไปดาํเนินการฟอกยอ้มตามกระบวนการผลิตและนาํมาตดัเป็นช้ินงานเพ่ือข้ึนรูปตามแบบ ซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นช้ินงานประกอบสาํหรับหุม้เบาะและแผงขา้งประตรูถยนต ์

 

 
                                                 ภาพ 2  หนงัผนืท่ีตดัเป็นช้ิน (Cut Part) 
 
3. หนงัหุม้เบาะรถยนต ์(Trim Cover)  
สําหรับหนังหุ้มเบาะรถยนต์เป็นการนําหนังผืนมาตดัและเยบ็ข้ึนรูป (Trim Cover) โดยโรงงานผูผ้ลิต

ใหบ้ริการเยบ็เบาะท่ีนัง่รถยนตเ์ตรียมพร้อมสาํหรับการประกอบข้ึนรูปเบาะรถยนต ์ 

 
                                                  ภาพ 3  หนงัหุม้เบาะรถยนต ์( Trim Cover ) 
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4. หนงัท่ีตดัและร้อยเป็นพวงมาลยัและกระปุกเกียร์ (Steering Wheel & Gear Knob) 
หนงัสาํหรับหุม้พวงมาลยัและกระปุกเกียร์  เป็นการนาํหนงัผนืมาตดัร้อยข้ึนรูป เป็นพวงมาลยัและกระปุก

เกียร์รถยนต ์ ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เป็นการรับจา้งช่วงการผลิตจากบริษทัผูผ้ลิตเบาะนัง่และช้ินส่วนสาํหรับรถยนต ์
 

 
 

    ภาพ 4  หนงัท่ีตดัและร้อยเป็นพวงมาลยัและกระปุกเกียร์ (Steering Wheel & Gear Knob) 
 
5. บริการรับฟอกหนงั (Tanning)  
บริษทัฯ รับบริการรับฟอกหนงัในรูปแบบของการจา้งผลิต โดยทางบริษทัฯ จะทาํการรับวตัถุดิบท่ีใชใ้น

การผลิตมาจากลกูคา้และดาํเนินการผลิตตามรูปแบบท่ีลกูคา้ตอ้งการ   
 

 
                                  ภาพ 5 บริการรับฟอกหนงั (Tanning) 
 
 

6.    ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ (Other) 
ผลิตภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการในขั้นตอนต่าง ๆ เช่น หนงักาวจากขั้นตอนการฟอกและอ่ืน ๆ  
 

 
 
                                                            ภาพ 6 ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ (Other) 
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 ทั้งน้ี ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองตามมาตรฐานสากล ISO/TS 16949:2002 สาํหรับผลิตภณัฑ์
และระบบงานทั้ งหมด จากสถาบัน TUV Rheinland Group ประเทศเยอรมนี ซ่ึงเป็นมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยการผลิตเป็นการรับจา้งผลิตตามคาํสั่ง (Made to order) จากลูกคา้ทั้งในและ
ต่างประเทศ ลูกคา้สามารถสั่งผลิต ผลิตภณัฑ์ท่ีมีรูปแบบและคุณสมบติัเฉพาะ เช่น หนังสัตวฟ์อกท่ีสามารถทาํความ
สะอาดไดง่้าย (Cleaning Leather) หนงัสัตวฟ์อกไร้สารโครเมียม (Chrome-free Leather) เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัฯ สามารถ
รับงานผลิตผลิตภณัฑ์ไดทุ้กรูปแบบและทุกความตอ้งการ โดยเป็นการร่วมพฒันากบัลูกคา้โดยออ้มของบริษทัฯ คือ 
บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์(Car Maker)  
 
 สําหรับการไดรั้บเลือกให้เป็นผูผ้ลิตหนังแทส้ําหรับรถยนต์แต่ละรุ่นนั้น ทางบริษทัฯ จะตอ้งเร่ิมตน้จากการ
เสนอราคาแข่งขนักบัผูผ้ลิตรายอ่ืน ๆ รวมถึงการยืนยนัคุณภาพของผลิตภณัฑ์ท่ีจะตอ้งตรงกบัมาตรฐานดา้นคุณภาพ 
และมีกาํลงัการผลิตท่ีเพียงพอกบัยอดประมาณการตลอดระยะเวลาตามอายกุารผลิตของรถยนตแ์ต่ละรุ่น (Model life) 
หลงัจากผ่านขั้นตอนการคดัเลือกจากผูผ้ลิตแลว้ ทางบริษทัฯ จะเร่ิมพฒันาผลิตภณัฑ์ควบคู่ไปกบัทั้ งบริษทัผูผ้ลิต
รถยนต์และบริษทัผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนสําหรับรถยนต์โดยตรง (First Tier Original Equipment Manufacturer 
หรือ 1st Tier OEM) จนกระทัง่ถึงระยะเวลาท่ีรถยนตรุ่์นดงักล่าววางจาํหน่ายในตลาด ตลอดระยะเวลาท่ีรถยนตแ์ต่ละ
รุ่นมีการผลิตและจาํหน่าย  ทางบริษทัฯ จะไดรั้บคาํสั่งซ้ือและยอดประมาณการการผลิตและทาํงานร่วมกนัอย่าง
ใกลชิ้ดกบับริษทัผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนสําหรับรถยนต์โดยตรง บริษทัฯ จึงมีฐานะเป็นผูผ้ลิตวสัดุและช้ินส่วน
สาํหรับรถยนตโ์ดยออ้ม (Second Tier Original Equipment Manufacturer หรือ 2nd Tier OEM) 
 

นอกเหนือจากการผลิตให้กบับริษทัผูผ้ลิตรถยนตช์ั้นนาํในประเทศ อาทิ โตโยตา้ ฮอนดา้ นิสสัน มิตซูบิชิ 
ฟอร์ด มาสดา้ เป็นตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัสามารถนาํผลิตภณัฑ์ท่ีพฒันาข้ึนมาสําหรับรถยนต์แต่ละรุ่นในประเทศนั้น 
นาํเสนอใหก้บับริษทัผูผ้ลิตเบาะนัง่และช้ินส่วนสาํหรับรถยนตโ์ดยตรงในต่างประเทศสาํหรับรถยนตรุ่์นเดียวกนัไดอี้ก
ดว้ย 
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ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน  
 
อุตสาหกรรมรถยนต์ 

แนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์โลกยงัเติบโตและขยายตวัเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะ 
ตลาดเกิดใหม่ในภูมิภาคเอเชีย - แปซิฟิก จะขยายตวันาํหนา้ทวปีอ่ืน ๆ ในโลก (พ.ศ.2555 - พ.ศ.2562) ถึง 62% ในขณะ
ท่ีอเมริกาเหนืออยูท่ี่ 10.3% สหภาพยุโรป (EU) 11.7% อเมริกาใต ้9.8% ยุโรปตะวนัออก 6.1% และตะวนัออกกลาง
และแอฟริกา 3.3% ในทางตรงข้าม ตลาดท่ีพัฒนาแล้วในเอเชีย – แปซิฟิก จะเป็นภูมิภาคเดียวท่ีหดตัว (-2.9%) 
เน่ืองจากบริษทัผูป้ระกอบการรถยนตย์กัษใ์หญ่สัญชาติญ่ีปุ่นยงัคงเดินหนา้ยา้ยฐานการผลิตจากประเทศของตนมายงั
ตลาดส่งออกในปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน อีกทั้งในระยะยาวตลาด
จีน อเมริกา และอาเซียน ยงัคงเป็นตวัผลกัดนัให้เกิดการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต ์และการลงทุนอยา่งต่อเน่ือง
ในตลาดเกิดใหม่/ตลาดกาํลงัพฒันา โดยคาดวา่ จะช่วยผลกัดนัให้ยอดการประกอบรถยนตโ์ลกทะลุหลกั 100 ลา้นคนั
ไดเ้ป็นคร้ังแรกในปี 2560 
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อุตสาหกรรมรถยนต์อาเซียน 
 

          อุตสาหกรรมยานยนตเ์ป็นอุตสาหกรรมท่ีค่อนขา้งโดยเด่นเป็นอยา่งมากในภูมิภาคเอเชียและอาเซียน 
เน่ืองจากมีปริมาณการผลิตรถยนต์ท่ีมากกว่าคร่ึงหน่ึงของปริมาณการผลิตทั่วโลก ซ่ึงในส่วนน้ีมีประเทศสมาชิก
อาเซียนท่ีเป็นประเทศผูผ้ลิตยานยนต์ ประกอบด้วย 5 ประเทศ ได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และ
เวียดนาม โดยประเทศสมาชิกอาเซียน มีลกัษณะการผลิตยานยนตแ์ละตลาดในประเทศท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงสามารถจดั
กลุ่มไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี กลุ่มประเทศท่ีเป็นฐานการผลิต และกลุ่มประเทศท่ีไม่ไดเ้ป็นฐานการผลิต 

          ประเทศสมาชิกอาเซียนมีอตัราการเติบโตของปริมาณการผลิตเฉล่ีย (Compound Annual Growth 
Rate: CAGR) เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองมาโดยตลอด จนกระทัง่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจคร้ังใหญ่ของโลกในปี พ.ศ. 2556 ทาํให้
เศรษฐกิจประเทศแกนหลกัของโลกอย่างยุโรปและสหรัฐอเมริกามีบทบาทขบัเคล่ือนการเติบโตของเศรษฐกิจโลก
นอ้ยลง ทาํให้ประเทศในภูมิภาคเอเชียไดรั้บผลกระทบค่อนขา้งแรงผ่านการส่งออกท่ีหดตวั แต่ดว้ยประเทศสมาชิก
อาเซียนมีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีไม่ซับซ้อน จึงมีความยึดหยุ่นในการปรับตวัสูง ผสมผสานกบัการดาํเนินนโยบาย
การเงินและการคลงัเพ่ือกระตุน้เศรษฐกิจ ทาํให้สามารถพลิกพ้ืนกลบัสู่ระดบัปกติไดเ้ร็ว จากขอ้มูล ณ เดือนเมษายน 
พ.ศ. 2556 กองทุนการเงินระหวา่งประเทศ (IMF) ปรับประมาณการเศรษฐกิจโลกปี 2556 ขยายตวัร้อยละ 3.3 ในขณะ
ท่ีเศรษฐกิจของเอเชีย สูงกวา่ร้อยละ 7 และกลุ่มอาเซียนท่ีประเมินวา่จะขยายตวัเฉล่ียร้อยละ 5.3 หากพิจารณาเศรษฐกิจ
ในช่วงปี 2556 – 2560 เศรษฐกิจอาเซียนมีอตัราการเติบโตเฉล่ียร้อยละ 5.8 ต่อปี โดยกลุ่มอาเซียนเดิม 6 ประเทศ [ไทย 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และบรูไน] ขยายตวัท่ีร้อยละ 4 – 6 ต่อปี ส่วนกลุ่มอาเซียนใหม่ (CLMV) 
[กมัพชูา ลาว พม่า และเวียดนาม] มีแนวโนม้ขยายตวัในอตัราเร่งมากกวา่ท่ีร้อยละ 5 - 6 ต่อปี ซ่ึงเป็นผลจากการกา้วสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท่ีกาํลงัเกิดข้ึนในปลายปี 2558 ท่ีเอ้ือให้การคา้ การลงทุนของกลุ่มขยายตวัมากข้ึน 
และต่อยอดไปถึงการเป็นท่ีน่าสนใจของประเทศต่างๆ ซ่ึงตอ้งการเขา้มาร่วมมือทางการคา้และเศรษฐกิจมากยิง่ข้ึน 
 
การวเิคราะห์อุตสาหกรรมรถยนต์ไทย  
 
          ความสามารถในการผลิตยานยนตแ์ละช้ินส่วนของประเทศไทย 
 

จากโครงสร้างของผูผ้ลิตช้ินส่วนรถยนตข์องไทยในปัจจุบนัแบ่งผูผ้ลิตออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี ผูผ้ลิตช้ินส่วน
หลกั (Components Part Industry)  ผูผ้ลิตช้ินส่วนสนบัสนุน (Supporting Industry)  และผูผ้ลิตวตัถุดิบ (Raw Materials 
Industry) 

ไทยเป็นฐานการผลิตและส่งออกกระบะขนาด 1 ตนั อนัดบั 1 ของโลก และเป็นประเทศผูผ้ลิตยานยนตร์าย
ใหญ่สุดของโลก10  อนัดบั  และเป็นอนัดบั 1 ของอาเซียน โดยสามารถส่งออกไดเ้ป็นอนัดบั 13 ของโลก   ส่งผลให้
ไทยเป็นฐานการผลิตรถยนต์ท่ีสําคัญของภูมิภาค  ซ่ึงอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ของไทย ประกอบด้วย
ผูป้ระกอบการผลิตช้ินส่วนท่ีใชใ้นการประกอบยานยนตส์ําเร็จรูปในประเทศ (Original Equipment Manufacturer : 
OEM) เช่น เบาะ ลอ้ ประตู ยาง และเหลก็ เป็นตน้  ผูป้ระกอบการท่ีผลิตช้ินส่วนอะไหล่สาํหรับทดแทน (Replacement 
Equipment Manufacturer : REM)  ผูป้ระกอบการในส่วนประกอบในกลุ่มระบบตวัถงัรถยนต์  (Body Parts) และ
ผูป้ระกอบการในส่วนประกอบในกลุ่มกนัชน ซ่ึงเช่ือมโยงอุตสาหกรรมการผลิตตั้งแต่ตน้นํ้ าจนถึงปลายนํ้ า โดยมี
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์กว่า 2,400 ราย แบ่งเป็น ผูป้ระกอบการไทย 1,850 ราย (เป็น
ผูป้ระกอบการเอสเอม็อี 1,641 ราย) ผูป้ระกอบการไทยร่วมทุนต่างชาติ 550 ราย มีแรงงานในอุตสาหกรรมช้ินส่วนยาน
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ยนตร์วมทั้งหมดกวา่ 5 แสนคน ทั้งน้ี ตลาดสําคญัในการส่งออกช้ินส่วนยานยนตข์องไทย คือ อินโดนีเซีย  มาเลเซีย  
ญ่ีปุ่น  และสหรัฐอเมริกา ตามลาํดบั 

 
  แนวโน้มอุตสาหกรรมรถยนต์และโอกาสของช้ินส่วนยานยนต์ปี 2558 
 
          ในขณะน้ีอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทยกาํลงัขบัเคล่ือนท่ามกลางกระแสการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะ
เช่ือมโยงเอเชียตะวนัออกเฉียงใตใ้ห้เป็นฐานการผลิตและตลาดเดียวท่ีช่วยดึงดูดเงินทุน ต่างชาติและตลาดเกิดใหม่ 
ลว้นเป็นโอกาสให้กบัผูผ้ลิตและส่งออกยานยนต์ อะไหล่ ช้ินส่วนประกอบ ส่ิงเหล่าน้ีทาํให้ประเทศไทยตอ้งหันมา
พิจารณาความพร้อมและเสริมสร้างฝีมือแรงงาน เพ่ือจะไดป้รับปรุงพฒันา สร้างโอกาสเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขนัดา้นเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไทย ให้ประเทศเพ่ือนบา้นหันมาลงทุนในประเทศไทย และรถยนตเ์ลก็ก็ยงัคง
ทาํตลาดและไดรั้บการยอมรับเน่ืองจากปัจจยัราคานํ้ามนั และรถยนตเ์คร่ืองยนตไ์ฮบริด (Hybrid) สัดส่วนดงักล่าวคาด
วา่จะเติบโตข้ึน ซ่ึงจะช่วยให้ตน้ทุนลดลงไดใ้นระดบัหน่ึง จะมีคนสนใจในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมมากข้ึน และการผลิต
รถยนต์อีโคคาร์ช่วงท่ี 2 (ECO car Phase II)  บริษัทรถยนต์มีการจดเพ่ิมเร่ืองเพ่ิมซีซี แต่ยงัคงประหยดันํ้ ามัน
เหมือนเดิม การพฒันาเทคโนโลยีการผลิตอุตสาหกรรมยานยนตใ์นประเทศไทย เปิดโอกาสให้ค่ายรถยนตร์ายใหม่ ๆ 
ในเอเชียเขา้มาลงทุนในประเทศเพิ่มข้ึน อุตสาหกรรมยานยนต์ อะไหล่และช้ินส่วนประกอบ จะสามารถขยายตวัได้
ตามเป้าหมายท่ีวางไวด้ว้ยขอ้ไดเ้ปรียบหลายประการ เช่น ท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ท่ีเหมาะสมเป็นฐานการผลิต แรงงานท่ีมี
ทกัษะและคุณภาพสูง มีความละเอียดประณีต รวมถึงความเขา้ใจในการปฏิบัติงาน ขยนั อดทน พร้อมเรียนรู้และ
ถ่ายทอดความรู้ได ้จะเป็นท่ีตอ้งการในตลาดแรงงาน 
          นอกจากน้ี ภาครัฐท่ีให้การสนับสนุนอุตสาหกรรมยานยนต์อย่างเต็มท่ี โดยมีนโยบายมุ่งเน้นการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์ขณะท่ีภาคเอกชนมีความพร้อมท่ีจะรับการสนบัสนุนจากผูร่้วมลงทุนดา้นเทคโนโลยจีากต่างประเทศ 
โดยแบ่งเป็นการผลิตเพ่ือส่งออก 1.2 ลา้นคนั และผลิตเพ่ือจาํหน่ายในประเทศ 1.2 ลา้นคนั การส่งออกรถยนตน์ัง่จะมี
โอกาสขยายตวัไดม้ากกวา่รถยนตเ์พ่ือการพาณิชย ์ซ่ึงเป็นผลมาจากการปรับสายการผลิตเพ่ือการส่งออกมากข้ึนของ
ผูป้ระกอบการ และการท่ีประเทศไทยสามารถเปิดตลาดรถยนต์นั่งขนาดเล็กในบางกลุ่มประเทศ เช่น ทวีปอเมริกา
เหนือไดม้ากข้ึน ซ่ึงนบัวา่เป็นไดท่ี้สาํคญัจากการวางมาตรฐานรถยนตท่ี์ผลิตในประเทศสูงข้ึนจากโครงการรถยนตอี์โค
คาร์ช่วงท่ี 1 
          อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยงัมีคู่แข่งท่ีสําคัญคือ เยอรมนี  ญ่ี ปุ่น และเกาหลี  ตลาดหลักคือ ออสเตรเลีย 
ซาอุดิอาระเบีย อินโดนีเซีย เป็นต้น ส่วนตลาดใหม่ท่ีมีอัตราการขยายตัวสูง อาทิ อิตาลี อิรัก คูเวต แอฟริกาใต ้ 
สหรัฐอเมริกา สําหรับสินคา้ช้ินส่วนและอุปกรณ์ยานยนต์ ตลาดหลกั ไดแ้ก่ อินโดนีเซีย  ญ่ีปุ่น  มาเลเซีย  เป็นตน้  
ส่วนตลาดใหม่ท่ีมีอตัราการขยายตวัสูง อาทิ สิงคโปร์ อียปิต ์เอกวาดอร์ จีน เยอรมนี และสหราชอาณาจกัร 
 
ตลาดอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ 
 
ลกัษณะทางการตลาดของอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตไ์ทย 
 
          ปัจจุบนัอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตใ์นประเทศไทยสร้างงานให้กบัแรงงานจาํนวนกวา่ 100,000 คน มีผูผ้ลิต 
1,657 ราย และโรงงานรวม  2,237 แห่ง ซ่ึงส่วนมากผู ้ผลิตดังกล่าวจะกระจุกตัวอยู่ในเขตอุตสาหกรรมใน
กรุงเทพมหานครและจงัหวดัใกลเ้คียง เช่น สมุทรปราการ ซ่ึงพบวา่มีจาํนวนของผูผ้ลิตช้ินส่วนประกอบตั้งโรงงานอยู่
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มากท่ีสุด รองลงมาคือ จงัหวดัระยองและจงัหวดัอ่ืนๆ เช่น ฉะเชิงเทรา ชลบุรี เป็นตน้ โดยโรงงานดงักล่าวมกัตั้งอยู่
ใกลก้บัโรงงานผลิตยานยนต ์
          โดยทัว่ไปผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต ์จะมีตลาดในการจดัจาํหน่ายช้ินส่วนอยู ่2 ตลาดหลกั ไดแ้ก่ 
          1. ตลาดช้ินส่วนเพ่ือนําไปใช้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Market: OEM) โดยผูผ้ลิตต้องผลิต
ช้ินส่วนยานยนตป้์อนใหก้บัรถยนตแ์ละจกัรยานยนตรุ่์นใหม่ ๆ สาํหรับค่ายยานยนตท่ี์เขา้มาตั้งฐานการผลิตในไทยเพ่ือ
ประกอบยานยนตส่์งออกและจาํหน่ายในประเทศ ทั้งน้ี ความตอ้งการใชช้ิ้นส่วนยานยนตใ์นกลุ่มน้ีข้ึนอยูก่บัปริมาณ
การผลิตรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์
          2. ตลาดช้ินส่วนทดแทนหรืออะไหล่ทดแทน (Replacement Equipment Market : REM)  เป็นตลาดช้ินส่วน
อะไหล่เพ่ือการทดแทนช้ินส่วนเดิมท่ีเสีย หรือสึกหรอตามสภาพการใชง้าน ซ่ึงช้ินส่วนแต่ละช้ิน จะมีอายกุารใชง้านท่ี
แตกต่างกนั ผูผ้ลิตท่ีทาํการผลิตเพ่ือป้อนให้กบัตลาดทดแทนน้ีมีทั้งผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด
เล็ก จึงทาํให้ช้ินส่วนท่ีผลิตไดน้ั้นมีคุณภาพท่ีหลากหลาย ทั้งอะไหล่แท ้อะไหล่ปลอม และอะไหล่เทียม ซ่ึงจะทาํการ
จัดจาํหน่ายให้กับศูนยบ์ริการอะไหล่ของค่ายยานยนต์ต่าง ๆ โดยปกติ ศูนยบ์ริการจะมีการจัดเก็บสต็อกอะไหล่
ทดแทนไม่มากนกั จะเนน้เกบ็เฉพาะอะไหล่ท่ีใชใ้นการซ่อมยานยนตบ่์อยคร้ังเท่านั้น 
          ท่ีผ่านมา การลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนตท่ี์เพ่ิมมากข้ึน โดยส่วนมากเป็นผูผ้ลิตต่างชาติท่ี
ผลิตช้ินส่วนยานยนตช์ั้นท่ี 1 (First Tier) เป็นการเขา้มาตั้งฐานการผลิตในประเทศไทย ซ่ึงจากการท่ีบริษทัต่างชาติเขา้
มาถือครองหุน้ส่วนในธุรกิจน้ีมากข้ึน ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการไทยบางส่วนตอ้งออกจากตลาด หรือไดรั้บความกดดนัท่ี
จะตอ้งยกระดบัมาตรฐานสูงข้ึนจากสภาวะการแข่งขนัท่ีมากข้ึน แต่ในขณะเดียวกนักเ็ป็นการนาํเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้
มาในประเทศมากข้ึน ทาํให้ตน้ทุนสินคา้ช้ินส่วนประกอบดงักล่าวลดลง ส่งผลให้ผูผ้ลิตรถยนตมี์ความไดเ้ปรียบการ
แข่งขนัในดา้นตน้ทุน เน่ืองจากสามารถจดัหาช้ินส่วนไดภ้ายในประเทศ  ช้ินส่วนส่วนใหญ่กวา่ 95% ไทยสามารถผลิต
ไดเ้อง  จึงไม่ตอ้งเพ่ิมตน้ทุนในการขนส่งมากนกั  ไทยจะยงัคงรักษาฐานการผลิตท่ีเนน้การลงทุนสูงไวไ้ด ้ ทั้งยงัเป็น
การดึงดูดใหผู้ผ้ลิตรถยนตต่์างชาติเขา้มาลงทุนในประเทศไทยเพิม่มากข้ึนอีกดว้ย  สาํหรับผูผ้ลิตรถยนตส์ัญชาติจีน ท่ีมี
แนวโนม้จะมาลงทุนในไทยอยา่งนอ้ย 3 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั เอสเอไอซี มอเตอร์ – ซีพี จํากัด (SAIC MOTOR – CP 
Co., Ltd.) บริษัท ตงฟง ออโต้โมบิล (ประเทศไทย) (DONGFENG AUTOMOBILE (THAILAND) Co., Ltd.) และ
บริษัท บริลเลี่ยน ออโต้ อินเตอร์เนช่ันแนล เทรด จํากัด (Brilliance Auto International Trade Corporation) ซ่ึงทั้ ง 3 
บริษัท  ถือว่าเป็นผู ้ผลิตรถยนต์ชั้ นนําจากจีน  เช่นเดียวกับประเทศญ่ี ปุ่นท่ีชัดเจนแล้วว่า ในปี  2557 – 2558 น้ี 
ผูป้ระกอบการญ่ีปุ่นจาํนวนกว่า 200 ราย มูลค่าการลงทุนรวม 4,000 ลา้นบาท หรือเฉล่ียรายละ 20 ลา้นบาท กาํลงั
เตรียมยา้ยฐานการผลิตช้ินส่วนยานยนตเ์ขา้มาในประเทศไทยเช่นเดียวกนั โดยมีสาเหตุหลกัมาจากภาวะการแข่งขนัสูง
ในประเทศแม่ อตัราการขยายตวัท่ีสูงของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ทย และความคุน้เคยของผูป้ระกอบการญ่ีปุ่นท่ีมีต่อ
อุตสาหกรรมรถยนตไ์ทย  และอุตสาหกรรมยานยนตมี์การนาํเขา้เคร่ืองจกัรรวม 1,427 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 11% โดยเป็น
เคร่ืองจกัรเพ่ือการผลิตและการข้ึนรูป ซ่ึงเป็นการส่งสัญญาณวา่ การผลิตรถยนตจ์ะมีแนวโนม้ดีข้ึนอยา่งแน่นอน ซ่ึง
การเขา้มาลงทุนในอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์น้ี ผูผ้ลิตมีเป้าหมายการจาํหน่ายภายในประเทศท่ีร้อยละ 70 และ
ส่งออกท่ีร้อยละ 30 ซ่ึงกาํไรเฉล่ียของอุตสาหกรรมฯ อยู่ท่ีประมาณร้อยละ 5 - 10 และดว้ยเหตุจากการเขา้มาลงทุน
ภายในประเทศ ส่งผลใหต้ลาดมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากข้ึน 
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แนวโน้มลกัษณะการตลาด ผลติภัณฑ์และบริการของบริษัท 
 

อุตสาหกรรมเบาะหนงัรถยนตมี์แนวท่ีจะฟ้ืนตวั ตามแนวโนม้การเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต ์ปี 2558 
ทั้งน้ี เน่ืองจากในปี 2557 ท่ีผ่านมากลุ่มยานยนต์ผ่านจุดตํ่าสุดไปแลว้ โดยคาดว่าอุตสาหกรรมยานยนต์ของไทยจะมี
การผลิตอยูท่ี่ 2.25 ลา้นคนั ในปี 2558 หรือคิดเป็นการเติบโต 15.4% จากการคาดการณ์ล่าสุด จากปริมาณการผลิตในปี 
2557 ท่ีระดบั 1.95 ลา้นคนั  จากการคาดการณ์การผลิตของปี 2558 น้ี ตั้งอยู่บนสมมติฐานว่าอีโค่คาร์จะยงัคงเป็น
แรงผลกัดนัสาํคญัของการเติบโตของการผลิตยานยนตใ์นปีหนา้ ซ่ึงปัจจุบนัคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนไดอ้นุมติั 
อีโค่คาร์ช่วงท่ี 2 ให้กบั 5 บริษทัผูผ้ลิตยานยนตแ์ลว้ และยงัมีผูผ้ลิตอีก 5 รายท่ียงัคงอยูใ่นขั้นตอนการพิจารณา รวมถึง 
โตโยตา้ ฮอนดา้ ซูซูกิ SAIC และโฟลค์สวาเกน 

เม่ือพดูถึงอุปสงคภ์ายในประเทศในปี 2558 จะเห็นไดว้า่หน้ีครัวเรือนของประเทศไทยยงัคงส่งผลกระทบต่อ
ตลาดยานยนต์ ในปี 2558 น้ีอุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทย น่าจะกลบัมาเติบโตไดจ้ากปี 2557 ซ่ึงส่งผลให้
ไทยยงัสามารถรักษาตาํแหน่งศูนยก์ลางการผลิตยานยนต์ในภูมิภาคอาเซียน อย่างไรก็ตาม ภาระหน้ีสินท่ีอยู่ใน
ระดบัสูงยงัสามารถส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมยานยนต ์ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่ออุปสงคใ์นประเทศ 

อยา่งไรก็ดี การเติบโตของรายไดโ้ดยรวมของบริษทัฯ มีสัดส่วนท่ีมาจากงานรับจา้งผลิต  ท่ีไม่ใช่เบาะหนงั
รถยนต ์(Non-Auto Product) เพ่ิมเขา้มา โดยมีการตั้งเป้าหมายให้สอดคลอ้งกบัแนวคิดท่ีว่าตอ้งการลดความผนัผวน
ของรายไดท่ี้มาจากกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนตเ์พียงอยา่งเดียว อีกทั้งเป็นการเพิ่มผลิตภณัฑอ่ื์นให้หลากหลาย (Product 
Mix)  

1. กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ 

ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ มีคุณภาพและมีมาตรฐานสูง ไดรั้บการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS 16949:2002  

จาก TUV ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรมยานยนต ์และบริษทัฯ สามารถผลิต ผลิตภณัฑต์ามคาํสั่งของลูกคา้ไดใ้นทุก

ความตอ้งการ (made-to-order) โดยเป็นการร่วมพฒันากบับริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ (Car Maker) โดยบริษทัฯ มีทีมงาน

วศิวกรผูเ้ช่ียวชาญและเคร่ืองจกัรอนัทนัสมยั ปัจจุบนับริษทัฯ มีกาํลงัการผลิตสาํหรับผลิตภณัฑสู์งสุดถึง 56 ลา้นตาราง

ฟุตต่อปี นอกจากน้ีทางบริษทัฯ ยงัไดมี้การพฒันาสินคา้ใหม่ ๆ อยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้

ไดม้ากยิ่ง โดยเฉพาะผลิตภณัฑ์ท่ีปลอดภยักบัส่ิงแวดลอ้ม เช่น หนงัปลอดสารโครเมียม (Chrome-free Leather) เป็น

ผลิตภณัฑท่ี์ปลอดภยักบัส่ิงแวดลอ้ม รวมไปถึงหนงันวตักรรมใหม่ เช่นทอ้งฟอก ( Split Leather ) เพ่ือตอบสนองความ

ตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากยิง่ข้ึน 

 

2. กลยุทธ์ด้านการบริการ 

การสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ ถือเป็นหน่ึงในเป้าหมายหลกัในการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทาง
บริษัทฯ จึงมีการพฒันาบริการอย่างต่อเน่ืองทั้ งในด้านคุณภาพของผลิตภณัฑ์ การส่งมอบท่ีตรงเวลาและราคาท่ี
เหมาะสม โดยเฉพาะดา้นการส่งมอบ ซ่ึงบริษทัฯ ตระหนกัเป็นอยา่งยิง่วา่ สายการผลิตของลูกคา้ไม่สามารถท่ีจะหยดุ
ไดห้ากมีการวางแผนไปแลว้ ทางบริษทัฯ จึงไดมี้การเตรียมกาํลงัการผลิตอยา่งมากเพื่อรองรับความตอ้งการท่ีสูงข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง 
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3. กลยุทธ์ด้านราคา 

ทางบริษทัฯ ไดมี้การพฒันาผลิตภณัฑ์อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมทั้งในดา้นคุณภาพและราคา 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเพ่ือให้ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ โดยยงัสามารถรักษาระดบักาํไรให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม
ดว้ย ทั้งน้ี ทางบริษทัฯ ไดมี้การจดัตั้งทีมพฒันาผลิตภณัฑใ์นการศึกษาและดูแลงานดงักล่าวโดยเฉพาะ 

 
4. กลยุทธ์ด้านการตลาด 

นอกเหนือจากการตอบสนองความต้องการปกติของลูกค้าทั้ งในด้านคุณภาพ การส่งมอบ และราคาท่ี
เหมาะสมแลว้ ทางบริษทัฯ ไดน้าํเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ให้กบัลูกคา้เพ่ือเป็นทางเลือกต่อไป  โดยการดาํเนินกิจกรรม
ดงักล่าว จะดาํเนินการอยา่งใกลชิ้ดกบับริษทัผูผ้ลิตรถยนตแ์ละบริษทัผูผ้ลิตเบาะนัง่และช้ินส่วนสาํหรับรถยนตโ์ดยตรง 
อาทิเช่น การสาํรวจความตอ้งการและความชอบของผูใ้ชร้ถยนตท่ี์มีต่อวสัดุท่ีนาํมาทาํเบาะนัง่ ทั้งในดา้นลวดลายและ
สีสัน เพ่ือประโยชน์ในการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ตรงกบัความตอ้งการและความชอบของผูใ้ชร้ถยนตใ์หม้ากท่ีสุด 

 
5. กลยุทธ์ด้านการเสริมสร้างและรักษาสัมพนัธภาพกบัลูกค้า 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับลูกค้า ด้วยการตอบกลับท่ีรวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพและตรงจุด รวมทั้งมีการติดตามผลจากลูกคา้อยา่งสมบูรณ์แบบและอยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือทาํใหลู้กคา้
เกิดความมัน่ใจในระบบบริหารงานของบริษทัฯ และเพ่ือสร้างความพึงพอใจอยา่งสูงสุดต่อลกูคา้ 

 
6. กลยุทธ์ด้านการพฒันาบุคลากรและเทคโนโลย ี

บริษัทฯ ยึดถือนโยบายพฒันาบุคลากรควบคู่ไปกับเทคโนโลยี ด้วยการสร้างสรรค์ความสามารถของ
บุคลากรผ่านการฝึกอบรมและการเรียนรู้พร้อมไปกบัการทาํงาน (On-the-job Training) โดยยึดถือระดบัเทคโนโลยี
ผูผ้ลิตระดบัโลกเป็นเป้ามาตรฐานในการเรียนรู้และพฒันาเทคโนโลยี เน้นการทบทวนกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพใหม้ากข้ึน  

 
ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน SWOT Analysis 
 

1. STRENGTH  

- เป็นบริษทัมหาชน เป็นท่ียอมรับในตลาดและกลุ่มงาน Automotive  
- เป็นบริษทัผูผ้ลิต ท่ีมีขบวนการผลิตตั้งแต่ตน้นํ้าจนถึงปลายนํ้า ซ่ึงก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนั 
- ไดรั้บการรับรองคุณภาพจาก  ISO9001 , TS16949  
- สามารถควบคุมคุณภาพไดทุ้กขั้นตอนของการผลิต 
- บริษทัสามารถรองรับความตอ้งการของลูกคา้ไดต้ั้งแต่หนังผืน จนถึงงานเยบ็ หรือท่ีเรียกว่า All in one 

service  
- มีประสบการณ์ในการผลิตหนงัเบาะรถยนตโ์ดยเฉพาะ   
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- แรงงานเป็นแรงงานฝีมือ และไดรั้บการเพ่ิมประสิทธิภาพ ดว้ยการอบรมทั้ งภายใน และภายนอกอย่าง
สมํ่าเสมอ 

- มีกาํลงัการผลิตท่ีเพียงพอต่อการเติบโต  
 

2. WEAKNESS 

- ตอ้งสร้างความแขง็แกร่งในเร่ืองของงาน Design     
- พนกังานยงัตอ้งปรับปรุงทกัษะทางดา้นภาษาเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
-พนกังานใหม่ มีการ Turn over สูงเน่ืองจาก ตลาด Automotive ยงัมีความตอ้งการแรงงานเป็นจาํนวนมาก  
 

3. OPPORTUNITY 

- การเป็นประเทศไทยเป็นสมาชิก AEC  หรือกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ส่งผลให้เกิดความสะดวก
ในทางการคา้ เช่น การลดลงของภาษีในเร่ืองของการนาํเขา้ - ส่งออก การเขา้มาของแรงงานท่ีมีความสามารถในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

- นโยบายของภาครัฐท่ีสนับสนุนกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์  เช่น การลงทุนไดอ้นุมติั อีโค่คาร์ช่วงท่ี 2 
ให้กบั 5 บริษทัผูผ้ลิตยานยนตแ์ลว้ และยงัมีผูผ้ลิตอีก 5 รายท่ียงัคงอยูใ่นขั้นตอนการพิจารณา รวมถึง โตโยตา้ ฮอนดา้ 
ซูซูกิ SAIC และโฟลค์สวาเกน 

 
4. THREAT 

-  การเขา้มาของคู่แข่งขนัท่ีเป็นบริษทัขา้มชาติ  ทาํใหเ้กิดขอ้เสียเปรียบในการแข่งขนั เช่น ตน้ทุนในการผลิต        
ส่วนแบ่งตลาดโลก ผูช้าํนาญการมืออาชีพ หรือแมก้ระทั้งเกิดการหมุนเวยีนของบุคลากร 

- พิธีการทางดา้นศุลกากร ภาษีท่ีคิดซํ้ าซอ้น และ Logistic  ส่งผลใหไ้ม่สามารถแข่งขนัในตลาดโลกได ้
- ราคาของวตัถุดิบหลกั มีแนวโนม้สูงข้ึนตามราคาตลาดโลก   
 

วเิคราะห์คู่แข่ง (COMPETITORS) 
 

การแข่งขันของอุตสาหกรรมเบาะหนังรถยนต์ในปี 2558  จะเห็นได้ว่ามีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง   
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การใชก้ลยทุธ์ต่อสู้กนัทั้ง Above the line และ Below the line เพราะเช่ือวา่ไทยจะเป็นฐานการผลิต
และส่งออกรถยนตไ์ปยงัทุกประเทศทัว่โลก เน่ืองจากศกัยภาพของคนไทยยงัคงเป็นศูนยก์ลางในการผลิตรถยนตใ์น
เอเชีย   มีความเช่ือมัน่ในความพร้อมของประเทศไทย  จึงทาํใหไ้ทยเป็นตลาดท่ีหวานหอมของโรงฟอกต่าง ๆ ท่ีพร้อม
จะเขา้มาตั้งฐานการผลิตในประเทศไทย  ท่ีผา่นมาการแข่งขนัทางดา้นราคาเป็นกลยทุธ์ท่ีถูกใชใ้นการช่วงชิงส่วนแบ่ง
ของตลาดท่ีมีอยูเ่ดิมจากผูค้า้รายเก่า ส่งผลให้นอกเหนือจากดา้นราคาแลว้ ยงัตอ้งแข่งขนักนัในส่วนของคุณภาพ และ
นวตักรรม รวมถึงในเร่ืองของการบริการอีกดว้ย 

คู่แข่งขนั มีการแบ่งออกเป็น 2 กรณี คือ  
1.) คู่แข่งขนัทางตรง   
2.) กลุ่มผูผ้ลิตเบาะหนงัรถยนต ์
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คู่แข่งขันทางตรง   
 
1.1)  บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
มีลกัษณะธุรกิจบริษทัฯ  มีนโยบาย คือ เนน้คุณภาพของสินคา้ดว้ยราคาท่ีเหมาะสม การส่งมอบสินคา้ท่ีตรง

เวลา และการออกแบบผลิตภณัฑท่ี์ตรงกบัความตอ้งการ  
- มีความเช่ียวชาญในการผลิต การฟอกหนงั การผลิตเบาะและช้ินส่วนประกอบรถยนต ์  

 - ไม่พ่ึงลกูคา้รายใด และ Supplier รายใด เกิน 30% ลกูคา้หลกั คือ Honda   
 - กาํลงัขยายไปในตลาดของเล่นสัตวเ์ล้ียงในประเทศจีน     
 - สัดส่วนการจาํหน่ายในประเทศ:ต่างประเทศเป็น 70:30     
 - กาํลงัการผลิต หนงัสัตวฟ์อก 1,000,000 ตารางฟุต/เดือน     
 - กาํลงัการผลิตเบาะรถและช้ินส่วน 20,000 คนั/เดือน     
 - มีรายไดใ้นปี 2557 รวม 953.04 ลา้นบาท 

1.2) Eagle Ottowa (Thailand) Limited 
เป็นผูน้าํระดบัโลกในดา้นผลิตภณัฑเ์คร่ืองหนงัสาํหรับอุตสาหกรรมยานยนต ์ ก่อตั้งข้ึนใน ค.ศ. 1865 มี

ประวติัอนัยาวนานในการผสมผสานงานฝีมือดั้งเดิมเขา้กบัเทคโนโลยสีร้างสรรค ์ มีการออกแบบ วางแผนวศิวกรรม 
และผลิต สินคา้เคร่ืองหนงัแทส้าํหรับการใชง้านภายในยานยนตทุ์กชนิดและส่วนการตลาดรถยนตท์ั้งหมด  
 -              มีการร่วมทุนกบับริษทั Lear Corporation เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม พ.ศ. 2558  

- มีเงินทุนจดทะเบียนในประเทศไทย 100 ลา้นบาท และไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ก่อตั้งในปี 
พ.ศ. 2548          

- มีสาขาอยูใ่นหลายประเทศ ประมาณ 18 สาขาทัว่โลก     
 - วาง Positioning ทางการตลาดของผลิตภณัฑเ์ป็นระดบั Premium    
 - บริษทัแม่ ไดก่้อตั้งเม่ือปี 1865 และไดเ้ขา้มาในอุตสาหกรรมยานยนต ์ในปี 1916   
 - ไดรั้บ certificate ISO/TS16949 

 
คู่แข่งขันทางอ้อม  
 
คือ กลุ่มผุผ้ลิตผา้  PVC และหนงัสังเคราะห์ท่ีใชใ้นการทาํเบาะรถยนต ์
1. SAHA SEIREN 
ประกอบธุรกิจผลิตผา้หุม้เบาะรถยนต ์และถุงลมนิรภยั เป็นบริษทัร่วมทุนระหวา่งญ่ีปุ่น และกลุ่มสหพฒัน์ฯ 

และมารูเบนี(ประเทศไทย) ดาํเนินการมากวา่ 10 ปี ในอุตสาหกรรมผลิตช้ินผา้หุม้เบาะ รถยนต ์  และมีการนาํวสัดุ
เสมือนหนงัท่ีเรียววา่ Synthetic Leather  นาํเขา้จากประเทศจีนมาเสนอลกูคา้ค่ายรถยนตภ์ายในประเทศอีกดว้ย 

2. Thai Num Choke Textile Co., Ltd. 
ก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2535 ดาํเนินการผา้ทอสําหรับอุตสาหกรรม เช่น เคร่ืองนุ่งห่ม รองเทา้ กระเป๋า หนงัเทียม     

อุปกรณ์กีฬา บรรจุภณัฑ ์ยานยนต ์เป็นงานช้ินส่วนประกอบและเสริมแรง ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 9002  เนน้
ตลาดญ่ีปุ่นกบัยุโรป และยงัให้ความสําคญักบังานวิจยั นวตักรรม โดยการเขา้ประกวดหลาย ๆ งาน หลงัจากนั้นได้
รางวลัถือเป็นจุดเร่ิมตน้ของ Marketing Point ท่ีช่วยในการทาํตลาด การออกแสดงสินคา้ หรือการเสนอขายลูกคา้ ซ่ึง
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ได้เน้นในการใช้วสัดุจากธรรมชาติ จึงเป็นการผลิตผา้ทอท่ีได้ต้องผ่านกระบวนการฟอกยอ้มท่ีใช้ทั้ งสารเคมี สี
สังเคราะห์และพลงังานท่ีใชใ้นการฟอกยอ้ม 

3. Omnova Decorative Products (Thailand) Co., Ltd 
เป็นบริษัทต่างชาติซ่ึงผลิตสินคา้ส่วนใหญ่เป็น PVC และเคมีภณัฑ์ ซ่ึงสามารถนํา PVC มาเป็นเบาะใน

ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น เบาะนั่งในโรงพยาบาล เฟอร์นิเจอร์ต่าง ๆ เก้าอ้ีสํานักงาน รวมไปถึงเบาะรถยนต์ และรถ
สาธารณะ โดยจะเนน้ไปยงั After Market ซ่ึงในปี 2557 มียอดขาย  987.4 ลา้นเหรียญ และมีคนงาน 2,300 คน ทั้งใน
อเมริกา ยโุรป และเอเชีย  

 
ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 
1.ลกูคา้ในประเทศ 
ผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนสําหรับรถยนตโ์ดยตรง (1st Tier OEM) ให้กบัผูผ้ลิตรถยนตเ์ป็นกลุ่มลูกคา้หลกั

ของบริษทัฯ ลูกคา้ไดน้าํผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไปใชส้าํหรับการผลิตเพ่ือจาํหน่ายในประเทศ รวมทั้งทาํการส่งออกไป
ยงัต่างประเทศ ทั้งในรูปของรถยนตส์ําเร็จรูปและช้ินส่วนพร้อมประกอบ (Component knock-down) อยา่งไรก็ตาม 
การท่ีบริษทัฯ สามารถจะไดรั้บคาํสั่งซ้ือจากลูกคา้ไดน้ั้น บริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บการคดัเลือกจากผูผ้ลิตรถยนตด์งักล่าว
ใหเ้ป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัแทแ้ละช้ินส่วนหนงัสาํหรับรถยนตโ์ดยออ้มของผูผ้ลิตรถยนต ์ดว้ยการร่วมพฒันาผลิตภณัฑก์บั
ผูผ้ลิตรถยนต์ ดงันั้น จึงถือว่าบริษทัฯ มีลูกคา้โดยตรง คือ ผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนสําหรับรถยนต์โดยตรง และมี
ลูกคา้โดยออ้ม คือ ผูผ้ลิตรถยนต์ สําหรับปี 2557 สัดส่วนการจาํหน่ายให้ผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนสําหรับรถยนต์
โดยตรง (1st Tier OEM) ภายในประเทศมีประมาณร้อยละ 77 

2.ลกูคา้ต่างประเทศ 
ผลิตภณัฑ์ท่ีทางบริษทัฯ ส่งออกไปยงัต่างประเทศนั้น จะจาํหน่ายให้กบัผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนสําหรับ

รถยนตโ์ดยตรง (1st Tier OEM) เท่านั้น ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ ไดมี้การขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายโดยส่งออกผลิตภณัฑ์
ไปยงัประเทศต่าง ๆ ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวยีดนาม ออสเตรเลีย อินเดีย และปากีสถาน เป็นตน้ 

 
  มูลค่าและสัดส่วนของการจาํหน่ายในประเทศต่อการจาํหน่ายต่างประเทศ  

ยอดขาย % ยอดขาย % ยอดขาย % ยอดขาย % ยอดขาย %

ภายในประเทศ 1,191 65% 1,101 71% 1,468 78% 1,257 70% 1,423 77%

ต่างประเทศ 632 35% 440 29% 424 22% 533 30% 429 23%

รวม 1,823 100% 1,541 100% 1,892 100% 1,790 100% 1,852 100%

2553 2554 2555 2556 2557
หน่วย : ล้านบาท

       
กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะบุกตลาด Asia Pacific โดยเฉพาะ OEM ในประเทศนั้นๆ ซ่ึงบริษทัฯ จะตอ้งนาํเสนอ

ผลิตภัณฑ์และราคาให้แก่ลูกค้า และต้องพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ทั้ งคุณภาพและรูปแบบให้เป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดและความตอ้งการของลูกคา้ โดยลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของบริษทัฯ คือ ผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนสําหรับ



 
18 

รถยนตโ์ดยตรงของผูผ้ลิตรถยนต ์ (Original Equipment Manufacturer) บริษทัฯ เลง็เห็นวา่ยงัมีช่องวา่งท่ีจะขยายตลาด
ออกไปไดอี้กมาก เน่ืองจากความนิยมในเบาะรถยนต์ท่ีใชว้สัดุท่ีเป็นหนังสัตวแ์ทไ้ดรั้บความนิยมเพ่ิมมากข้ึน และ
บริษทัฯ มีความพร้อมทั้งทางดา้นมาตรฐานคุณภาพของผลิตภณัฑ์ และกาํลงัการผลิต ในขณะเดียวกนั ก็ยงัคงรักษา
ลูกคา้เดิมทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ทั้งน้ี ลูกคา้ในต่างประเทศของบริษทัฯ นั้น เป็นลูกคา้โดยตรงท่ีบริษทัฯ 
ส่งผลิตภณัฑ์ไปจาํหน่าย ไม่รวมการท่ีผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนสําหรับรถยนต์โดยตรงของผูผ้ลิตรถยนต์ และ
บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์นาํผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไปส่งออกยงัต่างประเทศในรูปของรถยนตส์าํเร็จรูป 

บริษทัฯ ไดรั้บความไวว้างใจให้ผลิตหนังสําหรับเบาะท่ีนั่งรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ท่ีใช้
หนงั ไดแ้ก่ พวงมาลยั กระปุกเกียร์ เป็นตน้ สาํหรับรถยนตก์วา่ 30 รุ่น ทั้งในและต่างประเทศโดยมีรถยนตรุ่์นปัจจุบนั
ในตลาด ดงัต่อไปน้ี 

 
นโยบายราคา 
สาํหรับการตั้งราคานั้น บริษทัฯ จะตั้งราคาจากตน้ทุนแลว้บวกส่วนเพ่ิม (Cost Plus Margin) ซ่ึงจะคาํนึงถึง

ปริมาณการสั่งซ้ือ ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบัลูกคา้แต่ละราย และการแข่งขนัของอุตสาหกรรม รวมทั้งราคากลางท่ี
กาํหนดโดยของบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์โดยบริษทัฯ จะเสนอราคาให้แก่บริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ (ซ่ึงบริษทัฯ อาจจะเสนอ
ราคาสูงหรือตํ่ากว่าราคากลางท่ีกาํหนดโดยบริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ก็ได)้ เพ่ือแข่งขนักบัผูท่ี้เป็นผูผ้ลิตหนังแทส้ําหรับ
รถยนตโ์ดยออ้ม (2nd Tier OEM) รายอ่ืน ๆ  ปัจจุบนั ผูผ้ลิตทั้งหมดในประเทศไทยมีจาํนวน 3 – 4 ราย  

 
การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
บริษทัฯ จาํหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แก่ลูกคา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตเบาะนั่งและช้ินส่วนสําหรับรถยนต์โดยตรง (1st Tier 

OEM) ทั้ งในและต่างประเทศโดยตรง โดยบริษัทฯ มีฝ่ายการตลาดทําหน้าท่ีรับผิดชอบทําการตลาดทั้ งในและ
ต่างประเทศเอง    อยา่งไรก็ตาม ในกรณีมีผูแ้นะนาํลูกคา้ให้แก่บริษทัฯ เพ่ือขยายตลาดไปสู่ลูกคา้รายใหม่ทั้งในและ
ต่างประเทศ บริษทัฯ จะมีการใหผ้ลตอบแทนในรูปค่านายหนา้ (Commission) แก่ผูแ้นะนาํนั้นๆ 
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ปัจจยัความเส่ียงทีสํ่าคญั 
 

1. ความเส่ียงด้านรายได้ 
 

1) โครงสร้างของรายได้ 
รายไดห้ลกัของบริษทัฯ เกิดจากการผลิตและการขายผลิตภณัฑห์นงัแทส้าํหรับรถยนต ์ ซ่ึงไม่ใช่แค่สาํหรับ

เบาะรถยนตเ์ท่านั้น แต่รวมไปถึงพวงมาลยั กระปุกเกียร์ และเบาะผา้ ขั้นตอนท่ีจะไดม้าของธุรกิจคือการประกวด
ราคาแข่งขนักบัคู่แข่ง โดยบริษทัฯ จะเสนอราคาโดยตรงไปยงับริษทัผูผ้ลิตรถยนตส์าํหรับรถยนตเ์ป็นรุ่น ๆ ไป 
โดยจะไม่มีการทาํสัญญาวา่จา้งใหเ้ป็นผูส่้งมอบเพียงรายเดียว เน่ืองจากเป็นนโยบายของผูผ้ลิตรถยนตท่ี์ตอ้งการ
ไดรั้บขอ้เสนอท่ีดีท่ีสุดสาํหรับรถยนตใ์นแต่ละรุ่น และไม่ตอ้งการผกูขาดการซ้ือจากผูส่้งมอบเพียงรายเดียว
สาํหรับรถยนตทุ์กรุ่น อยา่งไรกต็าม เม่ือบริษทัฯ ไดรั้บหนงัสือแต่งตั้งใหเ้ป็นผูส่้งมอบในรถยนตรุ่์นใดรุ่นหน่ึง
แลว้ ทางผูผ้ลิตรถยนตจ์ะออกจดหมายยนืยนัการสั่งซ้ือและอนุมติัใหบ้ริษทัฯ ส่งมอบสินคา้ใหส้าํหรับรถยนตรุ่์น
นั้น ๆ ตลอดช่วงเวลาการผลิตรถยนต ์ซ่ึงโดยปกติจะอยูใ่นช่วง 4 - 8 ปี 

สัดส่วนหลกัของรายไดม้าจากการขายเพ่ือผลิตในประเทศ แต่บางส่วนของรถยนตท่ี์ผลิตในประเทศโดยใช้
หนงัแทข้องบริษทัฯ น้ีจะทาํการส่งออกโดยผูผ้ลิตรถยนตใ์นรูปของรถยนตส์าํเร็จรูป เน่ืองจากรายรับของบริษทัฯ
ข้ึนอยูก่บัอุตสาหกรรมรถยนต ์ ดงันั้นบริษทัฯ จะไดรั้บผลกระทบอยา่งมาก หากอุตสาหกรรมรถยนตต์กตํ่า    
บริษทัฯ จึงมีนโยบายกระจายความเส่ียงโดยการเพ่ิมสัดส่วนรายไดท่ี้มิใช่อุตสาหกรรมยานยนต ์ เช่นรายไดจ้าก
การรับจา้งทาํหนงัรองเทา้ และหนงัเฟอร์นิเจอร์ เพ่ือลดการพ่ึงพาอุตสาหกรรมรถยนตเ์พียงอยา่งเดียว 

 
รายได้จากการประกอบธุรกจิ 

(ล้านบาท) 

ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

รายไดจ้ากอุตสาหกรรมยานยนต ์ 1,395 75% 1,369 76% 1,570 82% 
รายไดท่ี้มิใช่อุตสาหกรรมยานยนต ์ 457 24% 419 23% 321 17% 

รายไดอ่ื้น 11 1% 9 1% 25 1% 

รวม 1,863 100% 1,797 100% 1,916 100% 
 

ปี 2557 บริษทัมีรายไดจ้ากอุตสาหกรรมยานยนต ์ปรับตวัสูงข้ึน 26  ลา้นบาท จากปี 2556 ปรับตวัเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 1.90 ในขณะท่ีรายไดท่ี้มิใช่อุตสาหกรรมยานยนตป์รับตวัสูงข้ึน  38 ลา้นบาท จากปี 2556 ปรับตวัเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 9.07 
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2) การแข่งขันทางธุรกจิ 
สภาวะการแข่งขนัภายในประเทศของผลิตภณัฑห์นงัแทส้าํหรับรถยนต ์ ยงัไม่ถือวา่รุนแรงมากนกั 

เน่ืองมาจากความตอ้งการดา้นคุณภาพท่ีเขม้งวดจากบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์ บริษทัใดกต็ามท่ีตอ้งการจะไดรั้บการ
อนุมติัใหอ้ยูใ่นรายช่ือผูส่้งมอบนั้น จะตอ้งสามารถผลิตสินคา้ท่ีเป็นไปตามความตอ้งการท่ีระบุอยูใ่นขอ้กาํหนด
ของผูผ้ลิตรถยนตแ์ละมีผูส่้งมอบภายในประเทศไม่ก่ีรายท่ีทาํธุรกิจน้ีในปัจจุบนั 

แมว้า่ปัจจุบนัมาตรการการกีดกนัทางการคา้จะลดลง ซ่ึงเป็นประโยชน์ใหก้บัผูผ้ลิตรถยนตใ์นการใชว้ตัถุดิบ
จากต่างประเทศภายใตน้โยบายการจดัหาแหล่งวตัถุดิบจากทัว่โลก (Global Sourcing Policy) แต่ยงัคงเป็นการยาก
สาํหรับผูผ้ลิตหนงัแทร้ายใหม่จากต่างประเทศท่ีจะเขา้สู่ธุรกิจน้ี เน่ืองจากขอ้กาํหนดของภาครัฐในการจดัพ้ืนท่ี
เฉพาะสาํหรับอุตสาหกรรมฟอกหนงั และการใชเ้วลาท่ียาวนานในการพฒันาและอนุมติัผูส่้งมอบรายใหม่และ
ผลิตภณัฑใ์หม่ อยา่งไรกดี็ ผลกระทบจากสิทธิประโยชน์ดงักล่าวยงัคงมีผลต่อบริษทัฯ อยูไ่ม่มากกน็อ้ยในอนาคต 
โดยบริษทัฯ ยงัคงตอ้งเผชิญกบัภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากข้ึนไม่วา่จะเกิดจากการลงทุนโดยตรงจากโรงงาน
ฟอกยอ้มจากต่างประเทศหรือจากการนาํเขา้โดยผูส่้งมอบท่ีไดรั้บการอนุมติัจากต่างประเทศ 

 

2. ความเส่ียงด้านการบริหารต้นทุน 
 

ตน้ทุนส่วนใหญ่มาจากหนงัสัตวดิ์บและเคมี โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 70 ของตน้ทุนทั้งหมด ซ่ึง
ตน้ทุนดงักล่าวจะเป็นไปตามภาวะความตอ้งการของตลาดโลก หรืออาจจะสามารถเปล่ียนแปลงไดด้ว้ยเหตุผลพิเศษ
ตามโอกาส ยกตวัอยา่งเช่น การท่ีราคาข้ึนจากปัญหาโรคววับา้ นอกจากน้ี ราคาของหนงัสัตวดิ์บยงัสามารถ
เปล่ียนแปลงตามการเปล่ียนแปลงของราคานํ้ามนัซ่ึงจะส่งผลต่อตน้ทุนค่าขนส่งท่ีอาจสูงข้ึน ผลลพัธ์ของปัจจยัต่างๆท่ี
กล่าวมาแลว้นั้น บริษทัฯอาจจะตอ้งแบกรับตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน อยา่งไรกต็าม บริษทัฯยงัคงท่ีจะสามารถเจรจา
ต่อรองราคากบัผูผ้ลิตรถยนตต์ามขอ้เทจ็จริงท่ีเป็นสาเหตุใหร้าคาสูงข้ึน 
 
3. ความเส่ียงด้านทรัพยากรบุคคล 
 

เน่ืองจากหนงัแทเ้ป็นผลิตภณัฑท่ี์มีลกัษณะเฉพาะดว้ยเป็นวสัดุธรรมชาติ ซ่ึงตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความ
ชาํนาญในอุตสาหกรรมน้ีอยา่งจาํกดั นอกจากน้ีกระบวนการผลิตท่ีปลายนํ้า เช่น การตดั และการเยบ็ยงัตอ้งการบุคคล
ท่ีมีทกัษะในการทาํงานอยา่งมากเพ่ือท่ีจะสามารถผลิตสินคา้ท่ีประณีตได ้ ดงันั้นจึงเป็นการยากสาํหรับบริษทัฯท่ีจะ
รับรองวา่บุคลากรท่ีมีความชาํนาญและมีประสบการณ์เหล่านั้นจะทาํงานกบับริษทัฯตลอดไป 

เพ่ือท่ีจะคลอบคลุมประเดน็ขา้งตน้ ทางบริษทัฯจึงมีการจดัการใน 3 แนวทาง ไดแ้ก่ การนาํเคร่ืองจกัรและ
เคร่ืองมือมาอาํนวยความสะดวกหรือทดแทนการทาํงานดว้ยคน ถดัมาคือการจดัฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือท่ีจะสร้าง
บุคลากรรุ่นใหม่มาทดแทน และสุดทา้ยคือ การเสนอผลประโยชน์และสวสัดิการท่ีสมเหตุสมผล รวมไปถึงการให้
แรงจูงใจสาํหรับการทาํงานเม่ือประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย ทั้งน้ีเพ่ือท่ีจะจูงใจใหท้รัพยากรบุคคลท่ีมีคุณค่า
เหล่านั้นอยูก่บับริษทัฯ 

 



 
21 

4. ความเส่ียงทางด้านการเงนิ 
 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
บริษทัฯ มีการนาํเขา้วตัถุดิบ เช่น หนงัดิบ และเคมีภณัฑ ์จากต่างประเทศเป็นหลกั ซ่ึงส่วนใหญ่จะชาํระเงิน

เป็นเงินเหรียญสหรัฐ ในขณะเดียวกนั บริษทัฯ กมี็การส่งออกซ่ึงมีรายรับเป็นเงินเหรียญสหรัฐเช่นกนั บริษทัฯ มี
นโยบายในการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนโดยวธีิการบริหารความเส่ียงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) 
โดยการนาํเงินตราต่างประเทศท่ีไดรั้บจากการส่งออกไปชาํระค่าวตัถุดิบท่ีตอ้งชาํระเป็นเงินสกลุต่างประเทศ อีกทั้ง
บริษทัฯ ไดน้าํเคร่ืองมือทางการเงินมาใชเ้ช่น การซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward contract) โดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสมของสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละช่วงเวลา โดยไม่มีนโยบายในการเกง็กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนแต่
อยา่งใด ทาํใหบ้ริษทัฯสามารถบรรเทาความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนลงได ้
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โครงสร้างการถอืหุ้น 
 
ปัจจุบนั บริษทั อินเตอร์ไฮด ์ จาํกดั (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 419,999,076.00 บาท เป็นทุนชาํระแลว้ 

419,998,782.00 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 419,999,076 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 

 ผู้ถือหุ้น 

 
กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก     ณ 30 ธันวาคม 2557 

   รายช่ือ     จํานวนหุ้น %ต่อหุ้นทั้งหมด 
1. กลุ่มนายองอาจ ดาํรงสกลุวงษ์ 

  นาย องอาจ ดาํรงสกลุวงษ ์ 163,399,998 38.90% 

  น.ส. ชุติมา บุษยโภคะ 88,401,147 21.05% 

  นาย วศิน ดาํรงสกลุวงษ ์ 15,924,700 3.79% 

  นาย วริทธ์ิ ดาํรงสกลุวงษ ์ 10,800,600 2.57% 

  น.ส. วรรณวสิา ดาํรงสกลุวงษ ์ 8,209,900 1.95% 

  รวมกลุ่มนายองอาจ ดาํรงสกุลวงษ์   286,736,345 68.27% 

            

2 นาย โสรัตน์ วณิชวรากิจ 35,519,759 8.46% 

3 บริษทั โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 19,200,000 4.57% 

4 นาย สุรศกัด์ิ เหล่าสายเช้ือ 8,720,000 2.08% 

5 นาย ลาํพนู เปล่ียนเท่ียงธรรม 4,479,999 1.07% 

6 นาย พิชยั วจิกัขณ์พนัธ์ 3,060,000 0.73% 

7 นาย ชยัพร วงศแ์สงอนนัต ์ 3,000,000 0.71% 

8 น.ส. วลัลภา ทวนนวรัตน์ 1,679,999 0.40% 

9 นาย ศิรุต บุษยโภคะ 1,677,439 0.40% 

10 บริษทั พิสิษฐ ์ สร้อยสุวรรณ 1,595,059 0.38% 

  ประชาชนและผูถื้อหุน้อ่ืน   54,330,182 12.94% 

  รวมหุ้นทั้งหมด   419,998,782 100.00% 

 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีม่อีทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจัดการหรือการดาํเนินงานของบริษัท 

- กลุ่มนายองอาจ  ดาํรงสกลุวงษ ์มีการส่งตวัแทนเขา้เป็นกรรมการ 2 ราย คือ นายองอาจ ดาํรงสกลุวงษ ์
และ นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ  
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บริษทัฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผล คือ ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีกาํไรสุทธิ บริษทัฯ จะจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ในอตัราไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิ เวน้แต่กรณีท่ีจะมีโครงการลงทุนอ่ืน 
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คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จดัการ หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผู้จัดการ 
(สายบริหาร) 

รองกรรมการผู้จัดการ 
(สายปฏบัิติการ) 

ผู้จัดการทัว่ไปฝ่าย
บัญชีและการเงิน 

ผู้จัดการทัว่ไป 

ฝ่ายการการตลาด  

ผู้จัดการทัว่ไป 
ฝ่ายปฏบัิติการ 

ส่วนบญัชี และ
การเงิน 

ส่วนจดัซ้ือ 

ส่วนการตลาด ส่วนหอ้งปฏิบติัการ
ทดสอบ 

ส่วนวเิคราะห์ตน้ทุน 

ส่วน 
ประกนัคุณภาพ 

ส่วนผลิตท่ี 1-3 

เลขานุการบริษทั 

ส่วน 
ซ่อมบาํรุง

ส่วนวางแผน และ
คลงัสินคา้ 

ผู้จัดการทัว่ไป 
ฝ่ายประกนัคุณภาพ 

ส่วนความ
ปลอดภยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

ส่วนวศิวกรรม 

ส่วนบริหารทรัพยากร
มนุษย ์

ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

โครงสร้างการจดัการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
โครงสร้างกรรมการบริษัท 

โครงสร้างกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา 
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1.   คณะกรรมการบริษัทฯ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 9 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1 นายธีระ  วิภูชนิน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
2 นายองอาจ  ดาํรงสกลุวงษ ์ รองประธานกรรมการ 
3 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ กรรมการ 
4 นายอวยชยั  มติธนวรุิฬห์ กรรมการ 
5 นายทกัษะ บุษยโภคะ กรรมการ 
6 นายนิติ เน่ืองจาํนงค ์ กรรมการ 
7 นายพรรณพ  ชะระไสย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
8 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
9 นายวบิูลย ์ สิทธาพร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. จดัการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงค ์  และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ตลอดจนมติของท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมาย 
2. กาํหนดทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และควบคุมติดตามการดาํเนินงานของบริษทัฯใหถู้กตอ้งตาม

กฎระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอใหก้บัผูถื้อหุน้และผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และใหมี้การ บริหารงานอยา่งโปร่งใส รวมทั้งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้  

3. กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษทัฯ ควบคุมกาํกบัดูแลการบริหารการ
จดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย เวน้แต่เร่ืองซ่ึงกรรมการตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ก่อนการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ เร่ืองกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดรั้บมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การแกไ้ข
เพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือขอ้บงัคบั การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้ หรือการออกหุน้กู ้การซ้ือ
ขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัฯ หรือการ
รวมกิจการกบับุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืน โดยมีวตัถุประสงคแ์บ่งกาํไรขาดทุนกนั การแกไ้ขหรือเลิกสัญญา
เก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัฯทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญั มอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจ
ของบริษทัฯ การควบหรือเลิกบริษทัฯ การจ่ายค่าตอบแทนและบาํเหน็จกรรมการ เป็นตน้  

4. คณะกรรมการบริษทัฯอาจแต่งตั้งกรรมการจาํนวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควรใหเ้ป็นคณะกรรมการบริหารเพ่ือ
ปฏิบติังาน ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ และใหค้ณะกรรมการบริษทัฯตั้ง
กรรมการบริหารคนหน่ึงเป็น ประธานกรรมการบริหาร 

5. คณะกรรมการบริษทัฯอาจแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการ หรือมอบอาํนาจใหบุ้คคลอ่ืนใดใหด้าํเนินกิจการของ
บริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอาํนาจเพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าวมีอาํนาจตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ี คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน  เปล่ียนแปลง  หรือแกไ้ขอาํนาจดงักล่าวได ้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการ บริษทัฯไดม้อบอาํนาจให้
กรรมการผูจ้ดัการหรือบุคคลอ่ืนทาํหนา้ท่ีแทนในเร่ืองเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจ การมอาํนาจ
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ดงักล่าว ตอ้งเป็นไปตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯท่ีมีกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีเป็น
กรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม  และ หากกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ
คดัคา้นการมอบอาํนาจนั้น  ตอ้งบนัทึกความเห็นของกรรมการดงักล่าวในรายงานการประชุมใหช้ดัเจน ทั้งน้ี
การมอบอาํนาจดงักล่าวจะตอ้งกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของผูรั้บมอบอาํนาจไว ้
อยา่งชดัเจน   และตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจท่ีทาํใหผู้รั้บมอบอาํนาจสามารถอนุมติัรายการท่ีตน
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบั
บริษทัฯ  หรือบริษทัยอ่ย 

6. คณะกรรมการบริษทัฯจะดาํเนินการใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสิทธิผล โดยจดัใหมี้ผูต้รวจสอบและดูแลการปฏิบติังานภายในเป็นผูติ้ดตามและดาํเนินการ และร่วม
ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. กรรมการท่ีเป็นอิสระและกรรมการจากภายนอกของบริษทัฯไดใ้ชดุ้ลยพินิจของตนอยา่งเป็นอิสระ ในการ
พิจารณากาํหนดกลยทุธ์การบริหารงาน การแต่งตั้งกรรมการแทนท่ีกรรมการท่ีลาออก และเร่ืองท่ีมี
ผลกระทบต่อผล ประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ของบริษทัฯ รวมถึงการเขา้ถึงสารสนเทศทางการเงินและทาง
ธุรกิจอ่ืนอยา่งเพียงพอต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี 

8. คณะกรรมการ ตอ้งจดัใหมี้คู่มือการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance  Manual)  ของบริษทัฯเก่ียวกบั
จรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของผูบ้ริหาร และพนกังานเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัภายใน
องคก์ร 

 
2.   คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการบริหารจาํนวน 2 ท่าน ดงัน้ี 
รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1 นายองอาจ  ดาํรงสกลุวงษ ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ กรรมการบริหาร 

 
กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามแทนบริษัทฯ 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ     คือ นางสาวชุติมา บุษยโภคะ และนายองอาจ ดาํรงสกลุวงษ ์
ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. กาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และหลกัในการดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทัฯ และใหมี้อาํนาจดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัฯ  ซ่ึงอยูภ่ายใต้
กฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

2. จดัทาํโครงสร้างองคก์ร อาํนาจบริหารองคก์ร โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอียดการคดัเลือก การวา่จา้ง การ
โยกยา้ยการฝึกอบรม และการเลิกจา้งพนกังาน ยกเวน้ตาํแหน่ง ประธานกรรมการบริหาร        และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
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3. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํปีท่ีกรรมการผูจ้ดัการนาํเสนอ  เพ่ือกลัน่กรองก่อนนาํเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาอนุมติั 

4. ตรวจสอบ ติดตามการดาํเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่าง ๆ ของบริษทัฯ ท่ีกาํหนดเอาไวใ้หเ้ป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. มีอาํนาจพิจารณา กลัน่กรอง การลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัหรือธุรกิจท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
หลกัก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาอนุมติั 

6. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการกูย้มืเงินหรือการขอสินเช่ือเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน    รวมทั้งการชาํระหรือใช้
จ่ายเงินเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การใชจ่้ายเงินเพ่ือการลงทุน เพ่ือการจดัซ้ือท่ีดิน หรือ
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้าง การจดัซ้ือเคร่ืองจกัร และทรัพยสิ์นอ่ืน   และการใชจ่้ายเพ่ือการดาํเนินงานต่างๆ 
ภายในวงเงินสาํหรับแต่ละรายการไม่เกินกวา่ 50 ลา้นบาท หากเกินวงเงินท่ีกาํหนดใหน้าํเสนอคณะกรรมการ
บริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

7. มีอาํนาจพิจารณาจดัสรรเงินบาํเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่าง ๆ ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัฯ 

8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษทั 
9. อนุมติัใหกู้ย้มืเงินแก่พนกังานเพ่ือเป็นสวสัดิการแก่ผูมี้รายไดน้อ้ย ในวงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 

 
อน่ึง   การอนุมัติรายการใดๆ ขา้งตน้   จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการท่ีทาํให้คณะกรรมการ

บริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้   มีส่วนได้เสีย   หรืออาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใด    (ตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
กาํหนด)  ทั้งน้ี สาํหรับรายการท่ีกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส้วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ให้กรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนได้
เสียในเร่ืองใด หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกคะแนนเสียงในเร่ืองนั้น 

 
3.   คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ดงัน้ี 
รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1 นายพรรณพ  ชะระไสย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2 นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายวบิูลย ์ สิทธาพร กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนายภเูบศ  เบญจสิริวรกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทาน ใหบ้ริษทัฯมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งครบถว้น และเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทาน ใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน (Intenal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนท่ี
รับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทัฯ 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายการทางการเงินของบริษทั 
ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร

(Charter) 
ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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4.  คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน 
ดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายพรรณพ  ชะระไสย ์ ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
2. นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
3. นายอวยชยั  มติธนวรุิฬห์ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1. พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังานของกรรมการในแต่ละปี หนา้ท่ีความ

รับผิดชอบ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และระดับอัตราค่าตอบแทน ซ่ึงเปรียบเทียบได้กับเกณฑ์
มาตรฐานอุตสาหกรรมและนาํเสนอขออนุมติัปรับอตัราเงินเดือน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากคณะกรรมการ
บริษทั 

2. ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯมอบหมาย 
 
5.  คณะกรรมการสรรหา 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
4. นายพรรณพ  ชะระไสย ์ ประธานกรรมการสรรหา 
5. นายสมชาติ  ลิมปานุภาพ กรรมการสรรหา 
6. นายอวยชยั  มติธนวรุิฬห์ กรรมการสรรหา 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ทาํหนา้ท่ีคดัเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการใหม่ หรือสรรหากรรมการผูจ้ดัการ 
2. กาํหนดวธีิการ และหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบริษทั หรือกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใส 

 
6. คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาํนวน 2 ท่าน ดงัน้ี 
รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1 นายองอาจ  ดาํรงสกลุวงษ ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
2 นางสาวชุติมา  บุษยโภคะ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายปฏิบติัการ / ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายปฏิบติัการ/

ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายการตลาด / ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายประกนัคุณภาพ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ สายบริหาร/ ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายบญัชีและการเงิน 
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7. เลขานุการบริษัท 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัฯไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทั คือ  นางสาววรรณวิ

สา ดาํรงสกลุวงษ ์โดยมีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบตามพระราบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้ง
รับผดิชอบในการดูแล และใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกบักฎเกณฑต่์างๆท่ีตอ้งปฏิบติั และ
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ และรับผดิชอบจดัประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงช่วย
คณะกรรมการดูแลใหมี้การปฏิบติัตามมติดงักล่าว และการรักษาเอกสารขอ้มูลของบริษทัฯ 
 
การพจิารณาค่าตอบแทน 
 
 บริษทัฯ มีนโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทนดงัน้ี 

ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ ไวอ้ยา่งชดัเจน และ
โปร่งใสโดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับ
อุตสาหกรรม 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : บริษัทฯ จัดค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้ริหารให้เป็นไปตามหลกัการและ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กาํหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ และผลงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 

อน่ึง การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารจะคาํนึงถึงหลกัความยุติธรรม และเป็นค่าตอบแทนท่ี
เพียงพอและเหมาะสมท่ีจะสามารถรักษาผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯ ตอ้งการ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้มีการ
ปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีดีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
การสรรหากรรมการ 

 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการเป็นกิจการท่ีมีการกาํกบักิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) บริษทั

จึงไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือกรรมการเป็นการล่วงหนา้ โดยแจง้ผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพยเ์ม่ือวนัท่ี 12 
ธนัวาคม 2557 และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือกรรมการไดใ้นช่วงระหวา่งวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2557 ถึงวนัท่ี 15 
มกราคม  2558 โดยรายช่ือท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑข์องบริษทั คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูพิ้จารณา
กลัน่กรองในเบ้ืองตน้ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการของบริษทัเพ่ือพิจารณา และบุคคลท่ีผา่นความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการจะไดรั้บการบรรจุรายช่ือในระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมขอ้คิดเห็นของคณะกรรมการ เพ่ือ
ขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 

 
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีตนถือ 
2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งแยกคะแนนเสียงท่ีตนมีอยูใ่หแ้ก่บุคคลใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบั

จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบั
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ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็น
ประธานในท่ีประชุมท่ีเลือกตั้งกรรมการคราวนั้นเป็นผูมี้สิทธิออกเสียงช้ีขาด 

 
ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 

ถา้จาํนวนกรรมการท่ีออกแบ่งใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ใหก้รรมการออกตามจาํนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัสัดส่วน 1 ใน 3 
กรรมการท่ีจะออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้นใหจ้บัสลากออก 

ส่วนในปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 
กรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกกไ็ด ้
นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้ตาํแหน่งเม่ือ  
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 
2535 

- ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 
- ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 

 
นิยามกรรมการอสิระ 
 
บริษัทฯ ได้กาํหนดนิยามของกรรมการอสิระ ดงันี ้
 
“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการท่ีมีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดาํเนินงานของบริษทั โดยจะตอ้งเป็นผูท่ี้ 
ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือส่วนไดเ้สียต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัทั้งทางตรงและทางออ้ม คุณสมบติัของกรรมการ 
อิสระมี ดงัน้ี 
 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีใหน้บั
รวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. มีความเป็นอิสระไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งในดา้นการเงินและการบริหารของบริษทั หรือบริษทัร่วม 
หรือบริษทัยอ่ย หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะ
ดงักล่าวในเวลา 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาอยา่ง
รอบคอบแลว้เห็นวา่การเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการ
ใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระของกรรมการ 

3. ตอ้งไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษทัผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
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4. ตอ้งไม่เป็นผูท่ี้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจาํในบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

5. ตอ้งไม่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

6. สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษทัไดโ้ดยอิสระโดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

7. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นต่อการดาํเนินงานของบริษทัไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 
 
ซ่ึงนิยามดงักล่าวเท่ากบัขอ้กาํหนดท่ี กลต. และตลาดหลกัทรัพย ์ไดก้าํหนดไว ้

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

ปี 2557 มีค่าตอบแทนเป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 19,743,720.08 บาท โดยแบ่งเป็นค่าตอบแทนในฐานะของ
กรรมการบริษทั และค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
ก. ในฐานะกรรมการบริษทั เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 3,480,000 บาท 
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งหมดเป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 2,880,000 บาท 
 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งหมดเป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 600,000 บาท 

รายช่ือคณะกรรมการ  
 ค่าตอบแทน 

กรรมการบริษัท  
 ค่าตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ   รวม  

1 นายธีระ    วภิูชนิน  480,000 - 480,000 

2 นายองอาจ    ดาํรงสกลุวงษ ์ 300,000 - 300,000 

3 นางสาวชุติมา   บุษยโภคะ  300,000 - 300,000 

4 นายอวยชยั มติธนวรุิฬห์  300,000 - 300,000 

5 นายทกัษะ บุษยโภคะ 300,000 - 300,000 

6 นายนิติ เน่ืองจาํนงค ์ 300,000 - 300,000 

7 นายพรรณพ    ชะระไสย ์ 300,000 240,000 540,000 

8 นายสมชาติ    ลิมปานุภาพ  300,000 180,000 480,000 

9 นายวบิูลย ์  สิทธาพร  300,000 180,000 480,000 

   รวม 2,880,000 600,000 3,480,000 
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ข. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษทัฯในปี 2557 ซ่ึงเป็นเงินเดือน โบนสั และ

สวสัดิการ ทั้งหมดเป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 16,263,720.08 บาท  
หมายเหตุ   

1.  “ผูบ้ริหาร” หมายถึง กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกต่อจากกรรมการ
ผูจ้ดัการลงมา โดยไม่รวมถึงผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีหรือการเงินหากตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีหรือการเงิน
ไม่ไดอ้ยูใ่นระดบัเดียวกนักบัผูบ้ริหารรายท่ีส่ี  
 

2. ค่าตอบแทนอ่ืน 
- ไม่ม ี-  

 
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะในปี 2557 
 

รายช่ือคณะกรรมการ  

 กรรมการบริษัท  
 

การเข้าร่วม
ประชุม/การ

ประชุมทั้งหมด 

 กรรมการ
ตรวจสอบ    
 
การเข้าร่วม
ประชุม/ การ
ประชุมทั้งหมด 

กรรมการกาํหนด
ค่าตอบแทน  
การเข้าร่วม
ประชุม/ การ
ประชุมทั้งหมด 

กรรมการสรรหา 
 

การเข้าร่วม
ประชุม/ การ
ประชุมทั้งหมด 

นายธีระ    วภิูชนิน  4/4 - - - 

นายองอาจ    ดาํรงสกลุวงษ ์ 4/4 - - - 

นางสาวชุติมา   บุษยโภคะ  3/4 - - - 
นายอวยชยั มติธนวรุิฬห์  3/4 - 1/1 1/1 
นายทกัษะ บุษยโภคะ 4/4 - - - 
นายนิติ เน่ืองจาํนงค ์ 3/4 - - - 
นายพรรณพ    ชะระไสย ์ 3/4 4/4 1/1 1/1 
นายสมชาติ    ลิมปานุภาพ  3/4 4/4 1/1 1/1 
นายวบิูลย ์  สิทธาพร  4/4 4/4 - - 
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การกาํกบัดูแลกจิการ 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการและเช่ือมัน่วา่ระบบและการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เป็นปัจจยัสําคญัต่อการดาํเนินธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารจดัการธุรกิจเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีความมัน่คงและเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและเกิดความเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง จากเหตุผล
ดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ โดยมีเน้ือหาครอบคลุมหลกัการ
สาํคญัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 
คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสําคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยจะไม่กระทาํการใด ๆ อนัเป็นการละเมิด

หรือริดรอนสิทธิ รวมถึงไดอ้าํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิเร่ืองต่างๆ จึงไดมี้การกาํหนดแนวทางการดาํเนินงาน 
เพ่ือสร้างความมัน่ใจวา่ผูถื้อหุน้จะไดรั้บการคุม้ครองสิทธิขั้นพ้ืนฐาน ดงัน้ี 

 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุม และเสนอรายช่ือบุคคลข้ึนเป็นกรรมการ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น โดยได้แจ้งหลกัเกณฑ์ และเอกสารประกอบการแจ้งเร่ืองไวท่ี้
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

 บริษทัฯ ดาํเนินการจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้ผูถื้อ
หุ้นไดท้ราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 14 วนั และบริษทัฯ ยงัไดเ้ผยแพร่เอกสารดงักล่าว
ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ไม่น้อยกว่า 30 วนั โดยมีแนวทางว่าในแต่ละวาระจะตอ้งมีความเห็น
ของคณะกรรมการประกอบ เพ่ือประกอบการตดัสินใจในการประชุมผูถื้อหุ้น และมีการบนัทึกการ
ประชุมอยา่งถกูตอ้งครบถว้น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

 กรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบอาํนาจให้กรรมการตรวจสอบเขา้
ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได ้

 ก่อนเร่ิมการประชุม คณะกรรมการจะช้ีแจงแก่ผูถื้อหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
การดาํเนินการประชุม วิธีการใช้สิทธิลงคะแนน รวมทั้ งให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการตั้งคาํถาม และ
แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอยา่งเท่าเทียมกนั 

 
2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

 
บริษทัฯ มัน่ใจในการให้ความสําคญัถึงการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั ทั้งในส่วนของการเรียก

ประชุมผูถื้อหุน้ การจดัประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือเป็นการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้สาํหรับเร่ืองท่ีเป็นสาระสาํคญั โดยได้
ปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

 กาํหนดวนั เวลา และสถานท่ีในการประชุมผูถื้อหุ้น โดยคาํนึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม
ของผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั 

 กาํหนดใหหุ้น้ 1 หุน้ มีคะแนนเสียง 1 เสียง 
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 อาํนวยความสะดวกสาํหรับการลงคะแนนเสียง ดว้ยการจดัใหมี้การมอบฉนัทะ พร้อมทั้งระบุเอกสาร
ท่ีจาํเป็นในการมอบฉันทะอยา่งชดัเจนและไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมหนังสือมอบ
ฉนัทะ (แบบ ข.) ส่งใหก้บัผูถื้อหุ้นภายในระยะเวลาท่ีมากพอ และเท่าท่ีบริษทัฯ จะสามารถกระทาํได้
ภายใตข้อ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผูถื้อหุ้นท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัฯ ได้
กาํหนดให้กรรมการอิสระรับมอบฉันทะเพ่ือเขา้ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนในการประชุม
แต่ละคร้ัง ซ่ึงรายละเอียดต่าง ๆ ไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งครบถว้น นอกจากนั้น 
บริษทัฯ ไดแ้สดงแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) และหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ใหส้ามารถดาวน์โหลดได ้

 กาํหนดให้มีการลงทะเบียนผูถื้อหุน้อยา่งนอ้ย 1 ชัว่โมง ก่อนเร่ิมประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือใหมี้เวลาในการ
ลงทะเบียนท่ีเพียงพอ 

 ไดจ้ดัเตรียมบตัรลงคะแนนสาํหรับการประชุมแต่ละวาระ 
 ไดใ้ชร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง เพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้

ร่วมประชุมเพ่ือความถกูตอ้งแม่นยาํในการนบัคะแนนเสียง 
 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียงจะใชบ้ตัรลงคะแนน

เลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 
 ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมใหม่ โดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
 กรรมการไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 กรรมการไดร้ายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ให้กบัคณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบเป็น

ประจาํ 
 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลและรายงานให้บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนได้

เสียของตนหรือของบุคคลใกล้ชิดท่ีมีความเก่ียวข้อง(ถ้ามี) เพ่ือให้บริษัทฯ มีข้อมูลสําหรับใช้
ประโยชน์ภายในบริษทัฯ ในการดาํเนินการตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ
ติดตามดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารทาํหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัและซ่ือสัตยสุ์จริต โดยมีวิธีการ
ปฏิบติัดงัน้ี 
 กรรมการและผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ตอ้งส่งแบบ “รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ

และผูบ้ริหาร” ภายใน 30 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
 เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของ “รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร” กรรมการและ

ผูบ้ริหารตอ้งปรับปรุงขอ้มูลในแบบ “รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร” โดย
ทนัทีหรือภายใน 7 วนัทาํการ นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงรายการ 

 เลขานุการบริษทัฯ ส่งสําเนาแบบ “รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร” ให้กบั
ประธานคณะกรรมการบริษทั และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัทาํการนบัจาก
วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรายงานฉบบัดงักล่าว 

 คณะกรรมการบริษทัฯไดก้าํหนดแนวทางไม่ให้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียเขา้ร่วมใน
กระบวนการตดัสินใจ โดยปกติแลว้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ๆ จะออกไปจาก
ท่ีประชุมและกลบัเขา้มาในท่ีประชุมอีกคร้ังเม่ือเร่ืองนั้น ๆ ไดถ้กูตดัสินใจแลว้ 
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 รายละเอียดของการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงระบุถึงช่ือผูเ้ก่ียวโยง ลกัษณะของความเก่ียวโยงกนั 
แนวโน้มการทาํรายการในอนาคต และมูลค่าของรายการในแต่ละรายการ ไดถู้กเปิดเผยในหัวขอ้ 
“รายการท่ีเก่ียวโยงกนั” ในรายงานประจาํปีน้ี ทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่เคยมีกรณีท่ีไม่ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 ปฏิบติัตามนโยบายอยา่งเหมาะสมเก่ียวกบัมาตรการดูแลการใชข้อ้มูลภายในดงัรายละเอียดท่ีกล่าวไว้
ในหัวขอ้ “การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน” ในรายงานประจาํปีน้ีและยงัไม่เคยมีกรณีการใชข้อ้มูล
ภายในของกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารบริษทัฯ 
 

3. สิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 
 
บริษทัฯ จะใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียประโยชน์ทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน 

ไดแ้ก่ พนักงานและผูบ้ริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่คา้และเจา้หน้ี ลูกคา้ 
คู่แข่ง และสังคม ดงัน้ี 
ด้านผู้บริหาร : บริษทัฯ ตระหนักถึงความสําคญัของผูบ้ริหารซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของปัจจัยแห่งความสําเร็จของการ
ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยค่าตอบแทนของผูบ้ริหารมีโครงสร้างท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัค่าเฉล่ียอุตสาหกรรม
และค่าเฉล่ียโดยทัว่ไปของบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทย บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดท้าํงาน
อยา่งอิสระ ปราศจากการแทรกแซง ภายใตบ้ทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ีมอบหมายโดยคณะกรรมการบริษทั
ฯ 
 
ด้านพนักงาน : บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่พนกังานเป็นส่วนสาํคญัของปัจจยัแห่งความสาํเร็จอีกปัจจยัหน่ึงของการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ จึงกําหนดวิธีการจ้างงานบนความเท่าเทียมกันในโอกาสของการจ้างงาน ความมั่นคง และ
ความกา้วหน้าทางอาชีพ และหลกัการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนักงานและการจ้างงาน บริษทัฯ มัน่ใจว่าพนักงานมี
ความรู้ความชาํนาญท่ีจาํเป็นสําหรับการดาํเนินงานในธุรกิจของบริษัทฯ  และความเขา้ใจในขอ้พึงปฏิบัติต่าง ๆ 
มาตรฐานการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง และสนบัสนุนให้มีการพฒันาความรู้ความสามารถเพ่ือให้ทนักบัการพฒันาของ
อุตสาหกรรมในอนาคต ตลอดจนให้ความสําคญัเก่ียวกบัความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการทาํงานของพนกังาน
ทุกคน 
 นอกจากน้ีบริษทัฯ จดัให้มีนโยบายดา้นผลตอบแทนสําหรับพนกังานทั้งในรูปของเงินเดือน โบนสั และ
สวสัดิการต่าง ๆ เช่น การเสนอกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามความสมคัรใจ ผลตอบแทนของพนกังานข้ึนอยูก่บัผลการ
ปฏิบติังาน หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของพนกังาน ส่วนผลประโยชน์เพ่ิมอ่ืน ๆ เช่นโบนสั ข้ึนอยูก่บัฐานะการเงิน 
ผลการดาํเนินงานและแผนงานในอนาคตของบริษทัฯ ในเร่ืองการสร้างแรงจูงใจระยะยาว แม้ว่าบริษทัฯ จะไม่มี
ผลตอบแทนระยะยาวสาํหรับพนกังานงานในรูปของ ESOP เน่ืองจากบริษทัฯ เห็นวา่ราคาหุน้ของบริษทัฯ จะข้ึนอยูก่บั
ปัจจัยต่าง ๆ ท่ีพนักงานไม่สามารถควบคุมไดโ้ดยตรง นอกจากน้ี ราคาหุ้นของบริษทัฯ ก็ไม่ไดส้ะทอ้นถึงผลการ
ปฏิบติังานของพนกังานท่ีแทจ้ริง ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดจ้ดัสรรผลกาํไรจากการดาํเนินงานแก่พนกังานของบริษทัฯ ใน
รูปของเงินโบนสัประจาํปี โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินของบริษทัฯ เปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีกาํหนดไวแ้ละใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการจ่ายโบนสัประจาํปีแก่พนกังาน 
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 บริษทัฯ จดัให้มีการอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษทัฯ โดยบริษทัฯ เป็นผูรั้บภาระค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ี
เกิดข้ึน และบริษทัฯ ยงัอนุญาตให้มีการลางานพิเศษ และกาํหนดเวลาการทาํงานท่ียดืหยุน่ สาํหรับพนกังานท่ีตอ้งการ
ศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดส่้งเสริมการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างพนักงานดว้ยกันและ
ระหวา่งพนกังานกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ ดว้ย 
 
ด้านเจ้าหนีเ้งนิกู้ยมื : บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ เจา้หน้ีเงินกูย้มืเป็นส่วนหน่ึงของปัจจยัความสาํเร็จท่ีสาํคญัของบริษทัฯ ใน
ฐานะผูส้นบัสนุนดา้นการเงิน  บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้ืมเงินต่าง ๆ รวมทั้งปฏิบติัตามวตัถุประสงคข์อง
การกูเ้งินและขอ้ตกลงอ่ืน ๆ ท่ีตกลงร่วมกนัทั้งสองฝ่ายอยา่งเคร่งครัด 
 
ด้านคู่ค้า : บริษทัฯ ตระหนักเป็นอยา่งดีถึงความสําคญัของคู่คา้ของบริษทัฯ และบริษทัฯ มัน่ใจวา่เง่ือนไขทางการคา้
ต่าง ๆ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม ตามมาตรฐานการคา้โดยทัว่ไป รวมทั้งบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขทางการคา้
อยา่งเคร่งครัด 
 
ด้านลูกค้า : บริษทัฯ ตระหนกัเป็นอยา่งดีวา่ ลูกคา้เป็นส่วนหน่ึงของปัจจยัแห่งความสาํเร็จของการดาํเนินธุรกิจ บริษทั
ฯจึงปกป้องผลประโยชน์ของลูกคา้และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่างดีท่ีสุด รวมทั้ งการให้บริการท่ีได้
มาตรฐาน และการรักษาสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของลูกคา้ โดยจะไม่เปิดเผยสารสนเทศดังกล่าว เวน้แต่มีข้อ
กฎหมายหรือกฎเกณฑ์กาํหนด หรือไดรั้บการยินยอมจากผูเ้ป็นเจา้ของสารสนเทศ รวมถึงประเด็นทางดา้นการตลาด 
การกาํหนดราคา รายละเอียดของการใหบ้ริการ คุณภาพ และความปลอดภยั 
 
ด้านคู่แข่ง : บริษทัฯ ปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการ
กล่าวหาบริษทัท่ีเป็นคู่แข่งทางการคา้ดว้ยความไม่สุจริต และปราศจากขอ้มูลความจริง รวมทั้งไม่เขา้ถึงสารสนเทศท่ี
เป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวธีิการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
 
ด้านชุมชนและสังคม : บริษทัฯ ตระหนกัเป็นอยา่งดีถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน
อย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้ งเอาใจใส่ต่อผลกระทบต่อผูท่ี้อยู่รอบขา้งชุมชนและสังคมรอบขา้ง มากกว่าท่ีกาํหนดไวใ้น
กฎหมายและพยายามเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม 
 
ด้านผู้ออกกฎระเบียบข้อบังคับ : บริษทัฯ ตระหนักเป็นอย่างดีว่า ภาครัฐคือผูอ้อกกฎระเบียบขอ้บังคบั ทาํหน้าท่ี
ควบคุมเพ่ือให้การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปด้วยความยุติธรรมและมีความโปร่งใส บริษัทฯ ตระหนักถึง
ความสาํคญัของการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
และไดผ้นวกการสอบทานการปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใหเ้ป็นหน่ึงในหนา้ท่ีของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 
ด้านส่ิงแวดล้อม : บริษทัฯ ตระหนักดีว่า การดาํเนินการดา้นฟอกและยอ้มหนังท่ีขาดความรับผิดชอบ จะก่อให้เกิด
ผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีรุนแรง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งมลพิษทางนํ้ า และ/หรือมลพิษทางอากาศ ดงันั้น บริษทัฯ 
จึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะปกป้องและอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม โดยให้ความสําคญัเทียบเท่ากบัปัจจยัทางดา้นการคา้และการ
ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และส่งเสริมการปฏิบติัตามนโยบายน้ีอยา่งเคร่งครัด 
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่การเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ทั้งท่ีเก่ียวกบัการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน ลว้นมีผลต่อ

กระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมี
ความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลาทั้งรายงานการเงิน ผลการดาํเนินงาน และขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนขอ้มูลสําคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ  ผา่นช่องทางการเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีนักลงทุนสัมพนัธ์ เป็นผูรั้บผิดชอบการส่ือสารกบันักลงทุน รวมถึงการจดั
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความสัมพนัธ์กบันกัลงทุน นกัวิเคราะห์ เช่น การเขา้เยีย่มชมกิจการบริษทัฯ และพบผูบ้ริหาร เพ่ือ
สอบถามขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

นางสาวพิมรา เมฆเสรีวฒันา ผูจ้ดัการส่วนการเงิน 
    โทรศพัท ์(662) 323 – 2754 - 5 อีเมล ์pimarmek@interhides.com 
 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 
บริษทัฯ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ

อย่างชัดเจนตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย โดยขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ จะอยู่ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้ งน้ี ประธาน
กรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ และเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการ
กาํหนดนโยบายกาํกบัดูแลและการบริหารงานประจาํ รวมทั้งบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเป็นอิสระ 3 
ท่านเพ่ือทาํหนา้ท่ีถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานของบริษทัฯ 

บริษทัฯ มีนโยบายให้มีการจดัประชุมคณะกรรมการโดยปกติเป็นประจาํทุก 3 เดือน อยา่งไรก็ตาม อาจมี
การประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจาํเป็น โดยจะกาํหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระรับทราบผลการดาํเนินงาน
เป็นประจาํ และจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมก่อนการ
ประชุมล่วงหนา้ 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอในการเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง 

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้ งคณะอนุกรรมการข้ึนมา 3 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนด
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา เพ่ือช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ นอกเหนือจากการบริหารจดัการ
ภายใตค้ณะกรรมการและคณะกรรมการบริหาร โดยรายช่ือและอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการทั้ง 3 คณะเป็นไปตาม
รายละเอียดในหัวขอ้โครงสร้างกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมโดยปกติเป็นประจาํทุก 
3 เดือนต่อคร้ัง และจะจดัใหมี้การประชุมเป็นพิเศษในกรณีท่ีมีวาระเร่งด่วน 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่อการดาํเนินธุรกิจท่ีสาํคญัและการกาํกบัดูแลกิจการ งบการเงิน
รวมของบริษทัฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏต่อสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี และ
รายงานประจาํปีของบริษทัฯ ทั้งน้ี การจดัทาํงบการเงินดงักล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและ
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัทาํ รวมทั้ งมีการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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นอกจากน้ี ยงัมีการเปิดเผยขอ้มูลทัว่ไปท่ีสําคญั เช่น โครงสร้างการถือหุ้น ปัจจยัความเส่ียง รายการท่ีเก่ียวโยงต่าง ๆ 
ต่อผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปอยา่งถกูตอ้ง เป็นไปตามท่ีกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการดาํรงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจ
ไดอ้ยา่งมีเหตุผลวา่การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะดาํรงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นและ
เพ่ือให้ทราบจุดอ่อน เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดาํเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั นอกจากน้ี 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผูดู้แล
รับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน เพ่ือทาํหน้าท่ีสอบทานให้บริษทัฯ มี
รายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
 
จริยธรรมธุรกจิ 
 บริษทัฯ ไดอ้อกประกาศขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน เพ่ือ
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหป้ระสบผลสาํเร็จตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความโปร่งใส ซ่ือสัตย ์ สุจริต
และเท่ียงธรรม 
 
การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการเพ่ิมคุณค่าของกรรมการ โดยจดัใหมี้การเขา้ร่วมกิจกรรม
หลกัสูตรและเขา้ร่วมสัมมนาต่าง ๆ เพ่ือเป็นการเพิ่มพนูองคค์วามรู้และทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง โดยกรรมการบริษทัฯ ทุกท่านจะไดเ้ขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ีสาํคญัและเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 
เช่นหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) หรืออยา่งนอ้ยตอ้งเขา้ร่วมอบรมในหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 ในกรณีท่ีบุคคลใดไดรั้บการแต่งตั้งเขา้มาเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษทัฯ โดยการอนุมติัจากผูถื้อหุน้ 
เลขานุการบริษทัฯ จะดาํเนินการรายงานและจดัเตรียมเอกสารสาํหรับกรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการ เอกสารการ
จดทะเบียนบริษทัฯ คู่มือนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมและแนวทางปฏิบติั กฎหมาย ระเบียบ แนวทาง
ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งในการซ้ือขายหุน้ของบริษทัฯ เป็นตน้ 
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การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บริษทัฯ มีนโยบายเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ ทั้งรายงานทางการเงินและ
ขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีสาํคญัหรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและทนัต่อเวลาใหก้บัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และ
บุคคลทัว่ไป 

 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯไดป้ฏิบติัตามกฎหมายขอ้บงัคบัและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการเปิดเผย

ขอ้มูลท่ีทนัต่อเวลาและดว้ยความโปร่งใส ซ่ึงการดูแลการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ ถือเป็นความรับผดิชอบของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานระดบัอาวโุส ซ่ึงมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งดูแลและป้องกนัการร่ัวไหลของขอ้มูลท่ีเป็น
ความลบั และขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด รวมถึงขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือขอ้มูลท่ี
มีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจหรือราคาหุน้ของบริษทัฯ อีกทั้งการหา้มใชข้อ้มูลของบริษทัฯ ท่ีไดม้าจากการเป็น
กรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือในเร่ืองการทาํธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯ หรือธุรกิจ
ท่ีเก่ียวเน่ือง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ.2535 กาํหนดใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร (และรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต่์อ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ซ่ึงกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตาม
ทั้งหมดในระหวา่งปีท่ีผา่นมา นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้าํหนดใหก้รรมการบริหารซ่ึงเป็นพนกังานประจาํของบริษทัฯ 
(หรือบริษทัยอ่ย) และผูบ้ริหารระดบัสูง ไม่สามารถซ้ือขาย โอนหุน้ของบริษทัฯในช่วง 2 สัปดาห์ก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินใหแ้ก่สาธารณะชน และ 2 วนัหลงัเปิดเผยงบดงักล่าว และฝ่ายบริหารไดถ้กูขอให ้ ใหค้วามร่วมมือปฏิบติัตาม
นโยบายน้ีอยา่งเคร่งครัด โดยระหวา่งปีท่ีผา่นมา ฝ่ายบริหารไดป้ฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยา่งเคร่งครัดเช่นกนั 
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การควบคุมภายใน 
 

คณะกรรมการบริษทัฯไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) รับผดิชอบกาํกบัดูแล
ใหฝ่้ายบริหารจดัใหมี้ระบบควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสมและรัดกมุเพียงพอ 
โดยครอบคลุมทุกดา้น ทั้งดา้นบญัชี  การเงิน การปฏิบติังาน การดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ
ท่ีเก่ียวขอ้งและการบริหารความเส่ียง และจดัใหมี้กลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการ
ปกป้องรักษาและดูแลเงินทุนของผูถื้อหุน้และสินทรัพยข์องบริษทัฯ อยูเ่สมอ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทาํหนา้ท่ี
ตรวจสอบ สอบทานและติดตามผลระบบการปฏิบติังานของทุกระบบงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานตรวจสอบภายใน
ประจาํปีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นุมติั  

 
คณะกรรมการบริษทัฯไดรั้บทราบรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดส้อบทานและรับทราบผลการ

ปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และการแกไ้ขปรับปรุงการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือใหร้ะบบควบคุม
ภายในมีประสิทธิผลยิง่ข้ึน โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ จะประเมินประสิทธิภาพและ
ความเพียงพอของการควบคุมภายในตามองคป์ระกอบการควบคุมภายในเป็นประจาํทุกส้ินปี สาํหรับปี 2557 นั้น
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดส้รุปความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัฯ ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี  26  กมุภาพนัธ์ 2557 เห็นวา่โดยรวมบริษทัฯและบริษทั
ยอ่ยมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ เหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ และไม่พบขอ้บกพร่องของ
ระบบการควบคุมภายในท่ีมีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อความเช่ือถือได ้ โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอยา่ง
เพียงพอท่ีจะดาํเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง มีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการติดตาม
ควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยใหส้ามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจากการท่ีกรรมการ
หรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ  รวมถึงการทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ี
เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้  

 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการใชก้ารควบคุมภายในเป็นเคร่ืองมือช่วยในการบริหารจดัการ

ความเส่ียง จึงไดใ้หผู้บ้ริหารมีความเขา้ใจและตระหนกัถึงการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน โดยมุ่งเนน้ให้
แต่ละสายงานสร้างและพฒันาระบบการควบคุมภายในของระบบงานท่ีรับผิดชอบดว้ยตนเอง (Control Self – 
Assessment)อยา่งต่อเน่ือง และมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในเสริมสร้างความเขา้ใจและประเมินผล
กระบวนการทาํงานโดยยดึหลกั CSA ในทุกหน่วยงานอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ไดว้า่ระบบการบริหาร
และระบบการปฏิบติัการจะสอดคลอ้งต่อโครงสร้างทางการควบคุมของบริษทัฯ  เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการ
ควบคุมภายใน ทั้งการสร้างความเช่ือถือไดแ้ละความถกูตอ้งของขอ้มูล ก่อใหเ้กิดการดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผล และบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัฯ อยา่งแทจ้ริง ซ่ึงสามารถสรุปไดต้ามองคป์ระกอบ
ของการควบคุมภายในตามแนว COSO - ERM 8 องคป์ระกอบ ไดด้งัน้ี 
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1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดใหมี้ผงัโครงสร้างการบริหารองคก์ร ซ่ึงปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสม

สอดคลอ้งกบัการเติบโตของธุรกิจ และสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ มีการทบทวนนโยบายและระเบียบ
ปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ และส่ือสารเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหพ้นกังานไดรั้บทราบแนวนโยบายและเป้าหมายหลกัของ
องคก์รโดยทัว่ถึง เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจในทิศทางเดียวกนั เอ้ืออาํนวยใหพ้นกังานสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และเสริมสร้างความรู้ ทกัษะและความสามารถของบุคลากรใหเ้หมาะสมกบังานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่ง
ต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญักบัการควบคุมภายในในเร่ืองจริยธรรมและคุณภาพของคน ซ่ึงเป็นการ
ควบคุมท่ีมุ่งเนน้ใหเ้กิดจิตสาํนึก (Soft Control) ควบคู่ไปกบัการควบคุมเชิงปฏิบติัการ สร้างบรรยากาศของการ
ควบคุม เพ่ือใหเ้กิดทศันคติท่ีดีต่อการควบคุมภายใน ทาํใหท้ั้งพนกังานและผูบ้ริหารตระหนกัถึงประโยชน์ของการ
ควบคุมภายในและเกิดศกัยภาพในการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยกาํหนดเป็นขอ้พึงปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ ต่อพนกังาน ต่อ
ลกูคา้ ต่อคู่คา้ ต่อคู่แข่งทางการคา้ และต่อสังคมส่วนรวม รายละเอียดอยูภ่ายใตร้ายงานการปฏิบติัตามหลกักาํกบัดูแล
กิจการท่ีดีในรายงานน้ี ทั้งน้ี เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งโดยรวมมีความเช่ือมัน่ต่อกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมืออาชีพ ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ไม่แสวงหาประโยชน์ใหต้นเองโดยใช้
ขอ้มูลใด ๆ ขององคก์รซ่ึงไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ตลอดจน กาํหนดมาตรการในการทาํธุรกรรมใด ๆ ในลกัษณะ
ท่ีไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อองคก์รและไดมี้การติดตามใหมี้การปฏิบติัอยา่งจริงจงั 

 
2. การกาํหนดวตัถุประสงค์ (Objective Setting) 

 
บริษทัฯ  มีการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายธุรกิจขององคก์รไวอ้ยา่งชดัเจนสามารถปฏิบติัและวดัผล

ได ้ โดยกาํหนดไวเ้ป็นแนวทาง กลยทุธ์ แผนธุรกิจ อาํนาจหนา้ท่ี สายการบงัคบับญัชา การรายงาน และระเบียบวธีิ
ปฏิบติังานแต่ละระดบัขององคก์รเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์และคุณค่าหลกั (Core value) ของ
องคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสมในทุกส่วนงาน โดยพนกังานในทุกกระบวนการไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค์
ของกระบวนการท่ีตนเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัเป้าหมายหลกัขององคก์รท่ีไดรั้บรู้
ร่วมกนัอยา่งเกิดประสิทธิผล รวมทั้ง ไดมี้การสอบทานวตัถุประสงคเ์ป็นระยะ ๆ เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่วตัถุประสงค์
เหล่าน้ียงัมีความสอดคลอ้งโดยรวมกบัเป้าหมายของบริษทัฯ 

 
3. การระบุเหตุการณ์ทีเ่ป็นความเส่ียง (Event Identification) 

 
บริษทัฯ ไดมี้การระบุความเส่ียงท่ีครอบคลุมต่อการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงแต่ละระดบั โดยมุ่งเนน้ใหแ้ต่

ละหน่วยงานสามารถระบุความเส่ียงทั้งเหตุการณ์หรือปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลเสียหายต่อวตัถุประสงคใ์นระดบั
องคก์รและระดบัปฏิบติัการของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งสมํ่าเสมอ ทั้งจากปัจจยัภายในองคก์รและปัจจยัภายนอกองคก์รโดย
ระบุถึงปัจจยัในทางบวก (Opportunities) และปัจจยัในทางลบ (Risks) เพ่ือใหส้ามารถหาแนวทางปฏิบติัท่ีถกูตอ้งใน
กระบวนการต่าง ๆ ภายในองคก์รไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกนั 
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4. การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการประเมินความเส่ียงวา่เป็นเคร่ืองมือท่ีบ่งบอกล่วงหนา้ถึงสัญญาณ

อนัตรายท่ีอาจสร้างความเสียหายใหแ้ก่บริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯ จึงกาํหนดใหมี้การประเมินความเส่ียงทุกปี ทั้งน้ี การ
ประเมินดงักล่าวจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเส่ียงของการดาํเนินงานท่ีแทจ้ริง ซ่ึงตอ้งการการบริหารโดยการกาํหนด
กลไกการควบคุมท่ีถกูตอ้งและเหมาะสม ผลการประเมินความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมน้ีไดถ้กูนาํเสนอต่อผูบ้ริหาร
ระดบัสูงและคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาเป็นระยะ ๆ 

 
5. การตอบสนองต่อความเส่ียง (Risk Response) 

 
บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO – ERM ในองคป์ระกอบเร่ืองความเส่ียง

อยา่งครบถว้น ทั้งในเร่ืองการระบุเหตุการณ์เส่ียง การประเมินความเส่ียงและการตอบสนองต่อความเส่ียง โดยให้
ความสาํคญักบัปัจจยัความเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอก ตั้งแต่ความเส่ียงในระดบักิจกรรมจนถึงระดบัองคก์ร โดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ไดน้าํแนวทางการวเิคราะห์จดัการความเส่ียงมาประยกุตใ์ช ้ เพ่ือประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในและผลกัดนัใหเ้กิดการควบคุมตนเอง (Control Self Assessment) ของหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพ่ือก่อใหเ้กิดการควบคุมท่ีสามารถลดความเสียหายท่ีเกิดจากความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดแ้ละสร้าง
มาตรฐานการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 
6. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมการควบคุมในทุกหนา้ท่ีและทุกระดบัของการปฏิบติังานตามความจาํเป็นอยา่ง

เหมาะสม โดยไดจ้ดันโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือใหพ้นกังานทุกคนมีแนวทาง
ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัทั้งในดา้นการเงิน การจดัซ้ือ การขายสินคา้ การควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์น
ของบริษทัฯ ใหเ้กิดประโยชน์ มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุม ประเมินผล และผูอ้นุมติั ออกจากกนั 
เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม รวมทั้งการกาํหนดวงเงินอาํนาจอนุมติัไวอ้ยา่งชดัเจน 
จดัใหมี้แผนการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและวตัถุประสงคข์ององคก์รภายใตก้รอบเวลาท่ีเหมาะสม โดยมี
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ท่ีในการตรวจสอบและติดตามผลอยา่งเป็นอิสระ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การควบคุมภายในบริษทัฯ 

 
7. สารสนเทศ และการส่ือสาร (Information & Communication) 

 
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกอยา่งเพียงพอ เช่ือถือได้

และทนัต่อสถานการณ์เพ่ือให้การตดัสินใจทั้ งของผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย กรรมการ และฝ่ายบริหารของ
บริษทัฯ อยูบ่นพ้ืนฐานของขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้งและมีความเป็นปัจจุบนั ซ่ึงรายงานหรือขอ้มูลต่าง ๆ ไดแ้ก่ขอ้มูล/
รายงานทางดา้นบญัชี การเงิน ขอ้มูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลสาํคญัท่ีมีผลต่อกระบวนการพิจารณาประกอบการตดัสินใจ 
โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ในรายงานประจาํปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) ใน website ของบริษทัฯ 
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และผ่านช่องทางและส่ือสารเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนให้ความสําคญัการควบคุมระบบ
สารสนเทศให้เอ้ืออาํนวยต่อการปฏิบัติงานและการบริหาร  ควบคุมการเข้าถึงขอ้มูลให้เป็นไปตามขอบเขตการ
ปฏิบติังานท่ีบริษทัฯ กาํหนด และจดัให้มีการตรวจสอบ เพ่ือให้มัน่ใจว่าขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดรั้บ ครบถว้นถูกตอ้ง 
และเกิดประสิทธิภาพ สอดคลอ้ง ทนัเวลา และเอ้ือประโยชน์เพ่ือการบริหาร การตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
ไดจ้ดัใหมี้ระบบการสาํรองขอ้มูล ระบบความปลอดภยั แผนงานฉุกเฉินสาํหรับป้องกนัความปลอดภยัของสารสนเทศ
อยา่งเหมาะสมเพียงพอ เพ่ือบริหารจดัการสารสนเทศไดอ้ยา่งสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน รองรับกบัการขยายตวัทางธุรกิจอยา่ง
เหมาะสม 

8. การตดิตามประเมนิผล (Monitoring) 
 

 คณะกรรมการบริหารจะติดตามผลการปฏิบติัของแต่ละหน่วยงานอย่างสมํ่าเสมอ โดยจดัให้มีการประชุม
ระดบัผูบ้ริหารของหน่วยงานในแต่ละสายงานอย่างน้อย 1 คร้ังต่อไตรมาส เพ่ือเปรียบเทียบผลการดาํเนินการกบั
เป้าหมาย และแผนงานของทุกหน่วยงานท่ีไดก้าํหนดไว ้เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบติังาน
และดาํเนินการแกไ้ขในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและทนัท่วงที โดยบริษทัฯ ไดน้าํระบบการประเมินผลงานโดยตวัช้ีวดั
ผลการดาํเนินงาน (KPI) มาใชก้บัหน่วยงาน ผูบ้ริหาร และพนักงานอย่างต่อเน่ืองทั้ งองค์กร โดยพฒันาระบบการ
ประเมินใหเ้พ่ิมมิติของการประเมินผลใหมี้มุมมองรอบดา้น และสอดคลอ้งกบัคุณค่าหลกัขององคก์รท่ีจะสนบัสนุนให้
เกิดการปฏิบติังานตรงตามเป้าหมาย และสามารถวดัผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยงานและแต่ละคนไดอ้ยา่งเป็น
รูปธรรมและชดัเจนมากยิง่ข้ึน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจท่ีกาํหนดไว ้
 นอกจากน้ี ยงักาํหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ มีความเป็นอิสระในการทาํหนา้ท่ีตรวจสอบและ
ประเมินผล โดยกาํหนดใหมี้ระบบการติดตามผลของโครงการตรวจสอบแต่ละโครงการอยา่งใกลชิ้ด โดยไดก้าํหนด
ไวใ้นแผนงานตรวจสอบประจาํปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน และรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
ผลกัดนัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ ลดความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อกระบวนการทาํงาน ช่ือเสียง และ
ฐานะการเงินของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั ทั้งน้ี เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ต่อการกาํกบัดูแลกิจการ การควบคุมภายในใหมี้
ความชดัเจนโปร่งใสและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และ เลขานุการบริษทั 
 

ชื่อ-สกลุ/ ตาํแหน่ง  
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  
 

จํานวนและ
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษัทฯ (%)  

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

จํานวนปี
ที่ดาํรง
ตาํแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ (5) 

1. นายธีระ  วิภูชนิน 
- ประธานกรรมการ 

 

 

65 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจและ
เศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัวิสคอนซิน 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- การอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย
หลกัสูตร DCP  

รุ่นที่ 6/2001 และ ACP รุ่นที่ 5 

- ไม่มี - -ไม่มี- 10 2548 - ปัจจุบนั 

2548 - ปัจจุบนั 

2546 - ปัจจุบนั 

2543 - ปัจจุบนั 

2543 - ปัจจุบนั 

2541 - 2546 

 

2537 - 2540 

2533 - 2537 

2518 - 2533 

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 

ผูแ้ทนประจาํประเทศไทย 

รองประธาน 

บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน)/ ฟอกหนงั 

บริษทัเงินทุน กรุงเทพธนาทร จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั สหอุตสาหกรรมนํ้ามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั พรีเซียส ชิพปิ้ง จาํกดั (มหาชน) 

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย/ 

สถาบนัการเงิน 

กลุ่มบริษทัพรีเมียร์/ อสังหาริมทรัพยแ์ละคา้ขาย 

Prudential Asset Management Asia Ltd./ กองทุน 

บริษทั อเมริกนัอินเตอร์เนชัน่แนลแอสชวัรัน จาํกดั/ 

ประกนัภยั 

2. นายองอาจ  ดาํรง
สกลุวงษ์ 
- รองประธาน
กรรมการ  

- ประธาน
กรรมการบริหาร 

- กรรมการผูจ้ดัการ 

  (มีอาํนาจลงนาม)  

57 - มธัยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา 
- การอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย
หลกัสูตร DAP 

รุ่นที่ 44/2005 

251,801,047 

(59.95%) 

(รวมหุน้ที่คู่
สมรสถือ) 

คู่สมรส 

นางสาวชุติมา 
23 2535 - ปัจจุบนั 

2548 - ปัจจุบนั 

 

2548 - ปัจจุบนั 

 

 

2548 - ปัจจุบนั 

 

2535 - 2537 

2531 - 2534 

กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

 

กรรมการ 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ผูจ้ดัการ 

บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน)/ ฟอกหนงั 

บริษทั วีวิด อทีเลีย จาํกดั / ผลิตชิ้นงานเคลือบสี
ผลิตภณัฑ ์

บริษทั ชูวแ์มนส์ อิเลก็ทรอนิกส์ จาํกดั / อุปกรณ์
อิเลค็โทรนิคที่ใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์(สาํหรับ
รถยนต)์ 

บริษทั ออโตโมทีฟ แอค็เซซโซรี จาํกดั / งานเคลือบสี
ลงพื้นวสัดุที่ใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์

บริษทั โรงฟอกหนงัโอซี จาํกดั (เลิกกิจการ)/ ฟอกหนงั 

หา้งหุน้ส่วนจาํกดั โรงฟอกหนงัโอซี (เลิกกิจการ)/ ฟอก
หนงั 
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ชื่อ-สกลุ/ ตาํแหน่ง  
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  
 

จํานวนและ
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษัทฯ (%)  

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

จํานวนปี
ที่ดาํรง
ตาํแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ (5) 

3. นายพรรณพ  
ชะระไสย์ 
- กรรมการอิสระ 

- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

66 - Master Science of Management 

Arthur D. Little University 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- การอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย
หลกัสูตร DAP  

รุ่นที่ 43/2005 และ ACP.รุ่นที่ 8 

- ไม่มี - - ไม่มี - 9 2551 - 2553 

2548 - ปัจจุบนั 

 

2539 - 2551 

2519 - 2539 

ที่ปรึกษา 
ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

ผูอ้าํนวยการฝ่าย 

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย 

บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน)/ ฟอกหนงั 

 

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน)/ ธนาคารพาณิชย ์

4.นายสมชาต ิ
ลมิปานุภาพ 
- กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบ 

64 - บญัชีมหาบณัฑิต/บญัชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- การอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย
หลกัสูตร DAP  

รุ่นที่ 43/2005 และACP รุ่นที่ 8 

630,000 

(0.15%) 

- ไม่มี - 10 2551 - 2556 

2548 - ปัจจุบนั 

2542 - 2551 

2528 - 2542 

2518 - 2527 

ผูจ้ดัการฝ่ายประนอมหนี้ต่างจงัหวดั 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

ผูจ้ดัการฝ่ายงานบริหารสินเชื่อพิเศษ 

ผูจ้ดัการสาขา 
ผูต้รวจสอบภายใน 

ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)/ ธนาคารพาณิชย ์

บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน)/ ฟอกหนงั 

ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)/ ธนาคารพาณิชย ์

ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)/ ธนาคารพาณิชย ์

ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)/ ธนาคารพาณิชย ์

5. นายวบิูลย์ 
สิทธาพร 
- กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบ 

66 - LL.M. Temple University 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- เนติบณัฑิต เนติบณัฑิตยสภา 
- การอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย
หลกัสูตร DAP  

รุ่นที่ 43/2005 และ ACP รุ่นที่ 8 

 

 

 

 

- ไม่มี - - ไม่มี - 9 2548 - ปัจจุบนั 

2549 - 2551 

2541 - 2549 

 

2519 - 2540 

2517 - 2518 

2514 - 2516 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายบริหารหนี้
และนิติกรรม 

ผูอ้าํนวยการสาํนกักฎหมาย 

ทนายความ 

พนกังานประนอมหนี้ 

บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน)/ ฟอกหนงั 

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย 

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย 

 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน)/ ธนาคารพาณิชย ์

สาํนกังาน อดุลย ์สิงหเนตร/ สาํนกังานกฏหมาย 

ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)/ ธนาคารพาณิชย ์
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ชื่อ-สกลุ/ ตาํแหน่ง  
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  
 

จํานวนและ
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษัทฯ (%)  

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

จํานวนปี
ที่ดาํรง
ตาํแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ (5) 

6.นางสาวชุตมิา 
บุษยโภคะ 
- กรรมการ 

(มีอาํนาจลงนาม) 

- รองประธาน
กรรมการบริหาร  

- รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

สายปฏิบตัิการ 

- ผูจ้ดัการทัว่ไป 

ฝ่ายปฏิบตัิการ  

54 - อาชีวศึกษา 
สาขาการบญัชี 

วิทยาลยัปัญญาพาณิชย ์

- การอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย
หลกัสูตร DCP  

รุ่นที่ 66/2005 

251,801,047 

(59.95%) 

(รวมหุน้ที่คู่
สมรสถือ) 

คู่สมรส 

นายองอาจ 

23 2535 - ปัจจุบนั 

2535 - 2537 

2531 - 2534 

รองกรรมการผูจ้ดัการ สายปฏิบตัิการ 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

รองผูจ้ดัการ 

บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน)/ ฟอกหนงั 

บริษทั โรงฟอกหนงัโอซี จาํกดั (เลิกกิจการ) / ฟอกหนงั 

หา้งหุน้ส่วนจาํกดั โรงฟอกหนงัโอซี (เลิกกิจการ)/ ฟอก
หนงั 

7.นายอวยชัย 
มตธินวริุฬห์ 
- กรรมการ 

55 - ปริญญาโท 

สาขาบริหารธุรกิจ 

Campbell University 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 
-  การอบรมจากสมาคมส่งเสริม 

ถาบนักรรมการบริษทัไทย
หลกัสูตร DAP 

รุ่นที่ 44/2005 

- ไม่มี - - ไม่มี - 10 2551 - ปัจจุบนั 

 

2548 - ปัจจุบนั 

2549 - 2551 

 

2546 - 2549 

 

2541 - 2546 

 

2536 - 2541 

 

2535 - 2536 

 

กรรมการและผูอ้าํนวยการฝ่ายธุรกิจ
ขนส่งและโครงสร้างพื้นฐาน 

กรรมการ 

กรรมการและรองฝ่ายธุรกิจขนส่งและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 

 

ผูช้่วยผูจ้ดัการทัว่ไป 

 

ผูจ้ดัการ 

 

ผูช้่วยผูจ้ดัการ 

 

บริษทั ซูมิโตโม คอร์ปอเรชัน่ ไทยแลนด ์จาํกดั/ คา้ขาย 

(Trading) 

บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน)/ ฟอกหนงั 

บริษทั ซูมิโตโม คอร์ปอเรชัน่ ไทยแลนด ์จาํกดั/ คา้ขาย 

(Trading) 

บริษทั ซูมิโตโม คอร์ปอเรชัน่ ไทยแลนด ์จาํกดั/ คา้ขาย 

(Trading) 

บริษทั ซูมิโตโม คอร์ปอเรชัน่ ไทยแลนด ์จาํกดั/คา้ขาย 

(Trading) 

บริษทั ซูมิโตโม คอร์ปอเรชัน่ ไทยแลนด ์จาํกดั/คา้ขาย 

(Trading) 

บริษทั ซูมิโตโม คอร์ปอเรชัน่ ไทยแลนด ์จาํกดั/คา้ขาย 

(Trading) 
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ชื่อ-สกลุ/ ตาํแหน่ง  
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  
 

จํานวนและ
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษัทฯ (%)  

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

จํานวนปี
ที่ดาํรง
ตาํแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ (5) 

2532 - 2535 

 

2529 - 2532 

หวัหนา้แผนก 

 

พนกังานฝ่ายเครื่องจกัรกล 

บริษทั ซูมิโตโม คอร์ปอเรชัน่ ไทยแลนด ์จาํกดั/คา้ขาย 

(Trading) 

บริษทั ซูมิโตโม คอร์ปอเรชัน่ ไทยแลนด ์จาํกดั/คา้ขาย 

(Trading) 

8. นายทักษะ 
บุษยโภคะ 
- กรรมการ 

65 - ปริญญาโท New Technology 

Venture วิทยาลยัการจดัการ 

มหาวิทยาลยัมหิดล 

- ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และ
การบญัชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- การอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย
หลกัสูตร DCP รุ่นที่ 32/2003 

1,572,000 

(0.37%) 

พี่ชาย 

นางสาวชุติมา 
2 2540 – ปัจจุบนั 

 

2537 – ปัจจุบนั 

 

2548 – ปัจจุบนั 

2532 – ปัจจุบนั 

2549 – ปัจจุบนั 

2556 – ปัจจุบนั 

ประธานกรรมการบริหาร 

 

ประธานกรรมการ 

 

ประธานกรรมการ 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการ 

บริษทั โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จากดั (มหาชน)/

เฟอร์นิเจอร์ 

บริษทั พลาสติคและหีบห่อไทย จาํกดั (มหาชน)/บรรจุ
ภณัฑ ์

บริษทั โมเดร์นฟอร์ม เฮลทแ์อนดแ์คร์ จาํกดั 

บริษทั โมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ จาํกดั 

บริษทั ระฟ้าแอสโซซิเอท จาํกดั 

บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน)/ ฟอกหนงั 

9.นายนิต ิเนื่องจํานงค์  
- กรรมการ 

34 - นิติศาสตร์มหาบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั in 

collaboration with 

Indiana University  

- นิติศาสตร์บณัฑิต 

(Academic Excellence) 

มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั  

- ใบรับรองการศึกษา 
High School Diploma The 

Winchendon School – บอสตนั 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

200,000 

(0.05%) 

- ไม่มี - 2 2556 – ปัจจุบนั 

ปัจจุบนั 

 

ปัจจุบนั 

 

ปัจจุบนั 

 

 

2548 

 

 

กรรมการ 

ผูช้่วยผูอ้าํนวยการสาย Business 

Development 

ผูอ้าํนวยการศูนยก์ฎหมายศรีปทุม และ
อาจารยค์ณะนิติศาสตร์ 

ผูอ้าํนวยการศูนยฝ์ึกอบรมมาตรฐานการ
บริการดา้นสุขภาพระดบัสากลแห่ง
ประเทศไทย 

อาจารยป์ริญญาโท หลกัสูตรกฎหมาย
ธุรกิจ ภาคภาษาองักฤษ 

 

บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน)/ ฟอกหนงั 

บริษทั โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จากดั (มหาชน)/

เฟอร์นิเจอร์ 

มหาวิทยาลยัศรีปทุม/สถาบนัการศึกษา 
 

มหาวิทยาลยัมหิดล/สถาบนัการศึกษา 
 

 

มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั/สถาบนัการศึกษา 
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ชื่อ-สกลุ/ ตาํแหน่ง  
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  
 

จํานวนและ
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน

บริษัทฯ (%)  

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

จํานวนปี
ที่ดาํรง
ตาํแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณ์ทํางาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ (5) 

2545 

 

2544 

ทนายความ 

 

ทนายความ 

บริษทัที่ปรึกษากฎหมายสากล จาํกดั (ILCT)/สาํนกังาน
กฎหมาย 

บริษทั เบเคอร์ แอนด ์แมคเคน็ซี่ จาํกดั/สาํนกังาน
กฎหมาย 

10. นางสาววรรณวสิา 
ดาํรงสกลุวงษ์ 
- เลขานุการบริษัท 

29 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

Executive MBA 

- มหาวิทยาลยัเนชัน่ 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจและ
เศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัอาเซียนย ู

- การอบรมจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย
หลกัสูตร The Company 

Secretary Program 

รุ่นที่ 43/2011 

8,209,900 

(1.95%) 

บุตรสาว 

นายองอาจ 

และ 

นางสาวชุติมา 

4 2554 – ปัจจุบนั 

2551 – ปัจจุบนั 

เลขานุการบริษทั 

ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื้อ 

บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน)/ ฟอกหนงั 

บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน)/ ฟอกหนงั 

 

 
หมายเหตุ ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามขอ้ 3 ของประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ี่ กจ. 5 /2547 เรื่อง ขอ้กาํหนดเกี่ยวกบัผูบ้ริหารของบริษทัที่ออกหลกัทรัพย ์
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน) 
 
ปัจจุบนัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน)  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน
ไดแ้ก่ นายพรรณพ ชะระไสย ์ประธานกรรมการตรวจสอบ  นายสมชาติ ลิมปานุภาพ กรรมการตรวจสอบ 
และนายวบิลูย ์ สิทธาพร กรรมการตรวจสอบ โดยทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดและแนวทางปฏิบติัท่ีดีสาํหรับคณะกรรมการตรวจสอบของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีนายภเูบศ เบญจสิริวรกลุ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบในภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษทัในการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้เกิดความชดัเจนในการบริหารงานดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละความ
รับผิดชอบของกรรมการบริหารหรือผูบ้ริหาร  อนัจะพึงมีต่อผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  ตลอดจนดาํเนินการให้มัน่ใจว่า  
กรรมการบริหารและผูบ้ริหารไดบ้ริหารกิจการตามนโยบายของบริษทัฯ อยา่งถูกตอ้ง  ครบถว้น  และมีมาตรฐาน  โดย
ในรอบปี 2557   ไดจ้ดัให้มีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง  ทั้งน้ี ไดร่้วมประชุมกบัผูบ้ริหาร  ผูต้รวจสอบภายใน  และผูส้อบ
บญัชีเพ่ือร่วมเสนอขอ้มูล  หารือ  และแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็น  ในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง  สรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 
 
1. ให้ความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 2557  ท่ีผ่านการสอบทานและตรวจสอบจาก

ผูส้อบบญัชี  ก่อนนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั  โดยไดส้อบถามผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหารใน
เร่ืองความถูกตอ้ง  ครบถว้นของงบการเงินและความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูล  นอกจากน้ี ยงัไดพิ้จารณา
ขอ้เสนอแนะต่อระบบการควบคุมภายใน (Management Letter)  ของผูส้อบบญัชี  และรับทราบแผนการสอบ
บญัชีประจาํปี 2557  คณะกรรมการตรวจสอบ  มีความเห็นว่า  กระบวนการรายงานทางบญัชีและการเงินของ
บริษทัฯ  มีการควบคุมท่ีเพียงพอท่ีจะทาํให้รายงานทางการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของ
บริษทัฯอยา่งถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกฎหมายกาํหนด  และมีการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน
อยา่งเพียงพอและทนัเวลา  เพ่ือเป็นประโยชน์กบันกัลงทุนหรือผูใ้ชง้บการเงินในการตดัสินใจลงทุน 

 
2. สอบทานและให้ความเห็นต่อการเขา้ทาํรายงานท่ีเก่ียวโยงกนั  หรือ รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

รวมถึงสอบทานการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวให้ถูกตอ้ง  ครบถว้น  เป็นไปตามประกาศ  ขอ้กาํหนด  และแนวทาง
ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  คณะกรรมการตรวจสอบ  มีความเห็นวา่  ฝ่ายจดัการได้
ทาํรายการดงักล่าวดว้ยความเป็นธรรม  และเป็นการดาํเนินการเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นสาํคญั  ดงัเช่นท่ี
ทาํกบับุคคลภายนอกทั่วไปดว้ยราคาท่ีสมเหตุสมผล  รวมถึงมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ  ถูกตอ้ง  และ
ครบถว้น 

 
3. สอบทานการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษัท  เช่น  พระราชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
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พระราชบญัญติับริษทัมหาชน  ประมวลรัษฎากร  กฎหมายแรงงาน  และสัญญาจา้งแรงงาน  รวมถึงขอ้กาํหนด  
ภาระผูกพันท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากสัญญาท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก  และข้อเรียกร้องอ่ืน ๆ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวา่  บริษทัฯไดป้ฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม 

 
4. สอบทานระบบการควบคุมภายใน  เพ่ือประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ีช่วย

ส่งเสริมให้การดาํเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน
ประจาํปี 2557  ตามแผนงานท่ีไดรั้บอนุมติั  ซ่ึงครอบคลุมระบบงานท่ีสาํคญัของบริษทัฯ เช่น ระบบการควบคุม
สินคา้คงคลงั  ระบบการบริหารการผลิต  หรือระบบการเก็บเงิน  เป็นตน้  ทั้งน้ี ไม่พบจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องท่ี
เป็นสาระสําคัญ   นอกจากน้ี  ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีกําหนดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ในดา้นการควบคุมดา้นการบริหาร  การเงิน  และการปฏิบติั
ตามกฎหมาย  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่  บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  เพียงพอ  
และมีประสิทธิผล  ซ่ึงประกอบด้วยสภาพแวดลอ้มภายในการประเมินความเส่ียง  กิจกรรมควบคุม  ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูลท่ีดีและระบบการติดตามผลการดาํเนินงานท่ีชดัเจน 

 
5. สอบทานระบบการจดัการความเส่ียง  เพ่ือประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะพิจารณานโยบายการจดัการความเส่ียง คู่มือการจดัการความเส่ียง  การระบุความเส่ียง และแนวทาง
การรับมือกบัความเส่ียง รวมไปถึงความคืบหน้าของแผนการจดัการความเส่ียงประจาํปีท่ีจดัทาํโดยผูบ้ริหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สรุปว่าบริษัทฯ มีระบบการจัดการความเส่ียงท่ีเพียงพอและใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิผลโดยมีวตัถุประสงค์ท่ีชดัเจน พร้อมทั้งมีการระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียงและรับมือกบัความ
เส่ียงอยา่งสมบูรณ์ 

 
6. พิจารณาคัดเลือก   เสนอแต่งตั้ ง  และเสนอค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชีประจําปี  2558 เพ่ือนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558   คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดพิ้จารณา
ความเป็นอิสระ  ผลการปฏิบติังาน  และบริการของผูส้อบบญัชี  รวมถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้  เห็น
วา่  ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในดา้นการจดัทาํรายงานทางการเงินและการ
ควบคุมภายใน  จึงเห็นควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือขออนุมติัท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจาก
บริษทัสาํนกังาน อีวาย จาํกดั  เป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 2558  ต่อไปอีกวาระหน่ึง 

 
7. ไดมี้การนาํเสนอรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบใหก้บัคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบทุกคร้ังท่ีมีการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
8. พิจารณาแผนงานการตรวจสอบประจาํปี  และสอบทานรายงานผลการตรวจสอบรวมทั้งประเมินผลการควบคุม

ภายในเพ่ือให้มัน่ใจวา่ การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอกบัระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้และเหมาะสม
กบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 
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ในรอบปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํการจดัให้มีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง มีรายละเอียดการผูเ้ขา้ร่วมประชุม
ดงัน้ี 
 

รายช่ือคณะกรรมการจรวจสอบ ตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 
การประชุมทั้งหมด 

 นายพรรณพ     ชะระไสย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
 นายสมชาติ     ลิมปานุภาพ  กรรมการตรวจสอบ 4/4 
 นายวบิูลย ์   สิทธาพร  กรรมการตรวจสอบ 4/4 

 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้
ความสามารถประกอบกบัความรอบคอบ  และมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ  โดยไม่มีขอ้จาํกดัในการไดรั้บขอ้มูลทั้ง
จากผูบ้ริหาร  พนกังาน  และผูเ้ก่ียวขอ้ง  ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั 
 
โดยสรุปในภาพรวมแลว้  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่  คณะกรรมการบริษทัฯ ตลอดจนผูบ้ริหารของบริษทัฯ มี
จริยธรรมและความมุ่งมัน่ในการปฏิบติัหนา้ท่ีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ อยา่งมีคุณภาพเยี่ยงมืออาชีพ  ไดใ้ห้
ความสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการดาํเนินงานภายใตร้ะบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล  ภายใตก้ารบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุม
เหมาะสมและต่อเน่ือง  มีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเพียงพอ  โปร่งใสและเช่ือถือได ้ รวมทั้งมีการพฒันาปรับปรุง
ระบบการปฏิบติังานใหมี้คุณภาพดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                         

             

(นายพรรณพ ชะระไสย)์ (นายสมชาติ ลิมปานุภาพ) (นายวบิูลย ์สิทธาพร) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ 
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รายการระหว่างกนั 
 
รายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งของ ปี 2556  และ ปี 2557 

 
1. บริษัท ชูว์แมนส์ อเิลก็ทรอนิกส์ จํากดั (“ชูว์แมนส์”)  

ลกัษณะธุรกจิ การประกอบอุปกรณ์อิเลคโทรนิค สาํหรับใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์เช่น รีเวอรส์ เซ็นเซอร์  โดยจดัตั้งขึ้นเมื่อวนัที่ 16 พฤษภาคม 2548 ในนาม บริษทั 
เทรียว ฟิวส์ชนั จาํกดั และไดแ้จง้การเปลี่ยนชื่อนิติบุคคลเป็น บริษทั ชูวแ์มนส์ อิเลก็ทรอนิกส์ จาํกดั ต่อกรมทะเบียนการคา้และมีผลบงัคบัใชเ้มื่อ วนัที่ 
24 มกราคม 2549 

ทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว 10 ลา้นบาท มีทั้งหมด 1 ลา้นหุน้ หุน้ละ 10 บาท (ตามแบบ บ.อ.จ.5 ณ 23 กมุภาพนัธ์ 2553) 
โครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557  
 

 จํานวนหุ้น ร้อยละ 
บริษทั ชูวแ์มนส์(ประเทศไทย) จาํกดั  682,496 68.25 
รามาจนัดราน ทงักาเวรุ  145,000 14.50 
นายองอาจ  ดาํรงสกลุวงษ ์ 100,000 10.00 
ทาน ฮวน กวน 72,500 7.25 
บุคคลอื่นสัญชาติต่างดา้ว 3 0.00 
บุคคลอื่นสัญชาติไทย 1 0.00 
 1,000,000 100.00 

 
ความสัมพนัธ์กบับริษัทฯ เป็นกิจการที่เกี่ยวโยงกนั  โดยกรรมการของบริษทัฯ ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ คือ นายองอาจ ดาํรงสกลุวงษ ์ถือหุน้ใน         ชูวแ์มนส์ 

จาํนวน 100,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 10 ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด 
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ลกัษณะรายการทีส่ําคญั มูลค่ารายการ(บาท) เงือ่นไขราคา/ความจําเป็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ปี 2557 ปี 2556   

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นปกต ิ
1. บริษทัฯ ซื้อสินคา้สาํเร็จรูปจากชูวแ์มนส์ 
- ซื้อสินคา้ 
 

 
 

5,220,478.84 

 
 

4,390,128 

- บริษทัฯ ซื้อชุดสัณญาณกะระยะถอย สาํหรับ
รถยนต์รถยนต์จากชูวแ์มนส์  เพื่อจาํหน่าย
ให้แก่ลูกคา้หรือบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์โดยจะ
เป็นลักษณะการสั่ งผลิตตามคําสั่ ง ซื้อ ที่
บริษัทฯ ได้รับ ซึ่งบริษัทฯ จะมีรายได้จาก
กาํไรส่วนเพิ่มจากการทํารายการดังกล่าว 
โดยบริษทัฯ  มีนโยบายในการกาํหนดกาํไร
ส่วนเพิ่มสําหรับสินค้าที่ ซื้อจากบริษัทที่
เกี่ยวข้องกันมาเพื่อจําหน่ายต่อ  ต้องบวก
อตัรากาํไรส่วนเพิ่มไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 15  

- บริษัทฯ  ได้มีการทําสัญญาซื้อขายกับชูว์
แมนส์ดงักล่าวเป็นรายโมเดล ควบคู่ไปกบั
การที่บริษทัฯ ไดร้ับหนังสือแจง้ความจาํนง
ให้ เป็นผู ้จัดหาชุดอุปกรณ์ตกแต่งให้แก่
บริษัทผูผ้ลิตรถยนต์ (Letter of Intent) เป็น
รายโมเดล   ซึ่งจะมีการระบุราคาซื้อขาย
ชดัเจน ทาํให้บริษทัฯ มีอตัรากาํไรส่วนเพิ่ม
ชัดเจนซึ่งมีอัตราที่เป็นไปตามรายการค้า

-   รายการดงักล่าวเป็นรายการคา้ ซึ่งสมเหตุสมผล
ตามธุรกิจปกติ การกาํหนดราคาและเงื่อนไขของ
รายการที่ไม่ทาํใหบ้ริษทัฯ เสียเปรียบแต่อยา่งใด 
อีกทั้งราคาซื้อ - ขาย ที่กาํหนดเป็นราคายตุิธรรม 
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ลกัษณะรายการทีส่ําคญั มูลค่ารายการ(บาท) เงือ่นไขราคา/ความจําเป็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ปี 2557 ปี 2556   
ปกติทัว่ไป นอกจากนี้ ในการสั่งผลิตสินคา้
ดังกล่าว จะเป็นการสั่งผลิตตามคาํสั่งซื้อที่
ไดร้ับ โดยบริษทัฯ ไม่ตอ้ง สต๊อคสินคา้   จึง
เห็นว่ารายการดงักล่าวไม่ทาํให้บริษทัฯ เสีย
ประโยชน์แต่อยา่งใด 

- ในการรับคาํสั่งซื้อสําหรับรุ่นรถที่ออกใหม่ 
หากรุ่นใดที่บริษทัฯ มีการพฒันาผลิตภณัฑ์
สัญญาณกะระยะถอยร่วมกับบริษัทผูผ้ลิต
รถยนต ์จะถือวา่บริษทัฯ ไดร้ับมอบหมายให้
เป็นผู ้จัดหาผลิตภัณฑ์ให้แก่บริษัทผู ้ผลิต
รถยนต์ บริษทัฯ จะทาํการจ้างผลิตต่อ โดย
จะได้รับกําไรส่วนเพิ่มในอัตราที่กําหนด 
หากรุ่นใดที่ ชูว์แมนส์สามารถติดต่อกับ
บริษทัผูผ้ลิตรถยนต์โดยตรงจะสามารถทาํ
ไดโ้ดยไม่ผา่นบริษทัฯ 
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2. บริษัท ออโตโมทฟี แอค็เซซโซรี จํากดั (“ออโตโมทฟี”) 
ลกัษณะธุรกจิ ผลิตและจาํหน่ายงานเคลือบสี เคลือบลาย พน่ลาย พน่สีเคลือบไม ้พน่สีลงบนชิ้นงาน รวมทั้งงานตกแต่งลงพื้นวสัดุ ที่ใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์ 

โดยจดัตั้งขึ้นเมื่อวนัที่ 13 กรกฎาคม 2548 
ทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว 15 ลา้นบาท มีทั้งหมด 1.5 ลา้นหุน้ หุน้ละ 10 บาท (ตามแบบ บ.อ.จ.5 ณ 26 เมษายน 2553) 
โครงสร้างการถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557  
 

 จํานวนหุ้น ร้อยละ 
นายองอาจ  ดาํรงสกลุวงษ ์ 719,999 48.00 
นางสาวชุติมา บุษยโภคะ 719,998 48.00 
นางสาววรรณวิสา ดาํรงสกลุวงษ ์ 60,003 4.00 
 1,500,000 100.00 

       
ความสัมพนัธ์กบับริษัทฯ ผูถ้ือหุน้ใหญ่ของบริษทั คือ นายองอาจ ดาํรงสกุลวงษ ์ นางสาวชุติมา บุษยโภคะ และนางสาววรรณวสิา ดาํรงสกลุวงษ ์ถือหุน้ทั้งหมดในออโตโมทีฟ 

และมีกรรมการร่วมกนัคือ นายองอาจ ดาํรงสกุลวงษ ์
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ลกัษณะรายการทีส่ําคญั มูลค่ารายการ(บาท) เงือ่นไขราคา/ความจําเป็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ปี 2557 ปี 2556   

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นปกติ     
1. บริษทัฯ ใหอ้อโตโมทีฟ เช่าพื้นที่
สาํนกังานและโรงงาน 
- ค่าเช่า และค่าบริการส่วนกลางรับ 

 
 
 

 
 

- 
 
 

 
 

- 

- บริษัทฯ ให้เช่าพื้นที่ทั้ งหมดประมาณ 750 
ตรม. ซึ่งเป็นพื้นที่ชั้นหนึ่งของอาคารเลขที่ 
55/5 เพื่อใชเ้ป็นสํานักงานและโรงงาน โดย
ระยะเวลาเช่านับตั้ งแต่  1 กรกฎาคม  2550 
เมื่อครบกาํหนด 1 ปี บริษทัฯ ยนิยอมใหผู้เ้ช่า
ต่อสัญญาไดอ้ีกคราวละ 1 ปี โดยบริษทัฯ จะ
ปรับค่าเช่าเพิ่มไม่เกินร้อยละ 10 บริษทัฯ คิด
ค่าเช่ารวมค่าบริการส่วนกลางในอตัรา 130 
บาทต่อตรม .ต่อ เดือน   ซึ่ งถือ เป็นอัตรา
ใกลเ้คียงกับอตัราตลาด ที่บริษทั แคนเดอร์ 
คอนซลัแตนท ์จาํกดั ประเมินพื้นที่เช่าไว ้

- สัญญาเช่ากําหนดให้บ ริษัทฯหรือผู ้เช่ า
สามารถยกเลิกสัญญาก่อนครบกาํหนด โดย
ตอ้งบอกกล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้
ไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือน  

- ออโตโมทีฟ ไดย้กเลิกสัญญาเช่าเมื่อ 
1/7/2555 
 

-  รายการดงักล่าวเป็นรายการที่มีอตัราค่าเช่าตาม
ราคาตลาด เช่นเดียวกับค่าเช่าทั่วไปตามปกติ 
และไม่ทาํให้บริษทัฯ  เสียเปรียบแต่ประการใด 
และถือว่าเป็นการใช้ประโยชน์จากพื้นที่ที่ยงั
ไม่ได้ใช้งานของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ โดย
เป็นการให้เช่าในระยะสั้ น  เผื่อกรณีที่บริษทัฯ 
อาจจะมีความจาํเป็นตอ้งใช้พื้นที่เพิ่มเติมเพื่อ
รองรับการขยายงานในอนาคต ทั้ งนี้สัญญา
ดังก ล่ าวส ามารถ ต่ออายุได้  หากบ ริษัทฯ 
เห็นสมควร 
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ลกัษณะรายการทีส่ําคญั มูลค่ารายการ(บาท) เงือ่นไขราคา/ความจําเป็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ปี 2557 ปี 2556   
2. บริษทัฯ คิดค่าสาธารณูปโภค จากออโต
โมทีฟ 
- ค่าสาธารณูปโภครับ 
 

 
- 

 
- 

- บริษทัฯ ให้ออโตโมทีฟ ในฐานะผูเ้ช่าใชน้ํ้ า 
และไฟฟ้า โดยให้มีการติดตั้ งมาตรวดัแยก
สําหรับนํ้ า ไฟที่จุดจ่ายเพื่อให้ทราบปริมาณ
การใชน้ํ้ า และไฟฟ้าที่แทจ้ริง ทั้งนี้ ออโตโม
ทีฟฯ  จะ เป็นผู ้รับ ผิ ดชอบในการชําระ
ค่าใช้จ่ายดงักล่าวตามอตัราการประปาส่วน
ภูมิภาค และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีการเรียก
เก็บจริง  โดยจะต้องจ่ายชําระภายใน7 วนั
หลงัจากไดร้ับแจง้จากบริษทัฯ ทั้งนี้ ออโตโม
ทีฟไดย้กเลิกสัญญาใชน้ํ้ าและไฟฟ้าไปในปี 
2556 

- รายการดงักล่าวถือเป็นการแยกค่าใช้จ่ายของ
บริษัทฯ และผูเ้ช่าอย่างชัดเจน เนื่องจากการ
ติดตั้งมิเตอร์แยกต่างหาก ทาํให้ทราบปริมาณ
การใชจ้ริง และสามารถเรียกเก็บจากบริษทั ออ
โตโมทีฟฯ ในอตัราที่ส่วนราชการเรียกเกบ็จริง   

 

3. บริษทัฯ ซื้อสินคา้สาํเร็จรูปจากออโตโม
ทีฟ 
-  ซื้อสินคา้ 
 

 
739,280.86 

 
487,549 

- บริษัทฯ  ซื้อชุดอุปกรณ์ตกแต่งลายไม้ใน
รถยนต์จากออโตโมทีฟ เพื่อจาํหน่ายให้แก่
ลูกค้าหรือบริษัทผูผ้ลิตรถยนต์ โดยจะเป็น
ลกัษณะการสั่งผลิตตามคาํสั่งซื้อที่บริษัทฯ 
ไดร้ับ ซึ่งบริษทัฯ จะมีรายไดจ้ากกาํไรส่วน
เพิ่มจากการทาํรายการดงักล่าว โดยบริษทัฯ 
มีนโยบายในการกําหนดกําไรส่วนเพิ่ม
สําหรับสินคา้ที่ซื้อจากบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั
มาเพื่อจาํหน่ายต่อ  ตอ้งบวกอตัรากาํไรส่วน

- รายการดงักล่าวเป็นรายการคา้ ซึ่งสมเหตุสมผล
ตามธุรกิจปกติ และราคาที่ทาํการคา้ระหว่างกนั
นี้ เป็นราคาที่ไม่ทาํใหบ้ริษทัเกิดความเสียเปรียบ
ทางการค้าแต่ประการใด  รวมทั้ งสัญญาทาง
ธุรกิจมีการจดัทาํขึ้นมาอยา่งชดัเจนเช่นเดียวกบั
การทาํธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ลกัษณะรายการทีส่ําคญั มูลค่ารายการ(บาท) เงือ่นไขราคา/ความจําเป็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ปี 2557 ปี 2556   
เพิ่มไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 15  

- ในปัจจุบันยงัไม่มีบริษัทผูผ้ลิตชุดอุปกรณ์
ตกแต่งลายไม้ในรถยนต์ภายในประเทศ  
ส่วนใหญ่จะตอ้งมีการนาํเขา้จากต่างประเทศ 
ซึ่งมกัจะมีราคาสูง ประกอบกบัลกัษณะของ
ผลิตภัณฑ์จะแตกต่างกันไปในแต่ละรุ่น
รถยนต์ ซึ่งจะตอ้งมีการออกแบบเฉพาะรุ่น 
จึ ง ทํ า ใ ห้ ไ ม่ ส าม า ร ถ ห า ร า ค าต ล า ด
เปรียบเทียบได ้อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดม้ี
การทาํสัญญาซื้อขายกบัออโตโมทีฟ สาํหรับ
ชุดอุปกรณ์ตกแต่งดังกล่าวเป็นรายโมเดล 
ควบคู่ไปกบัการที่บริษทัฯ ไดร้ับหนงัสือแจง้
ความจาํนงให้เป็นผูจ้ดัหาชุดอุปกรณ์ตกแต่ง
ให้แก่บริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ (Letter of Intent) 
เป็นรายโมเดล  ซึ่งจะมีการระบุราคาซื้อขาย
ชดัเจน ทาํให้บริษทัฯ มีอตัรากาํไรส่วนเพิ่ม
ชัดเจนเป็นซึ่งมีอัตราที่เป็นตามรายการค้า
ปกติทั่วไป นอกจากนี้ในการสั่งผลิตสินคา้
ดังกล่าวจะเป็นการสั่งผลิตตามคาํสั่งซื้อที่
ไดร้ับ โดยบริษทัฯ ไม่ตอ้ง สต๊อคสินคา้   จึง
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ลกัษณะรายการทีส่ําคญั มูลค่ารายการ(บาท) เงือ่นไขราคา/ความจําเป็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ปี 2557 ปี 2556   
เห็นว่ารายการดงักล่าวไม่ทาํให้บริษทัฯ เสีย
ประโยชน์แต่อยา่งใด 

- ในการรับคาํสั่งซื้อสําหรับรุ่นรถที่ออกใหม่ 
หากรุ่นใดที่บริษทัฯ มีการพฒันาผลิตภณัฑ์
ลายไมร้่วมกบับริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ จะถือว่า
บริษัทฯ  ได้รับมอบหมายให้ เป็นผู ้จัดหา
ผลิตภณัฑใ์หแ้ก่บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์บริษทัฯ 
จะทาํการจา้งผลิตต่อ โดยจะไดร้ับกาํไรส่วน
เพิ่มในอตัราที่กาํหนด  
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3. บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  (“โมเดอร์น”) 
ลกัษณะธุรกจิ ผลิตและนาํเขา้เฟอร์นิเจอร์สาํเร็จรูปจาํหน่ายทั้งภายในและต่างประเทศ 
ทุนจดทะเบียน 809,646,280 บาท 
ทุนชําระแล้ว 750,000,000 บาท 
ความสัมพนัธ์กบับริษัทฯ เป็นกิจการที่เกี่ยวโยงกนั โดย ณ วนัที่ 30 ธนัวาคม 2557 โมเดอร์น และนายทกัษะ บุษยโภคะ ประธานกรรมการบริหารของโมเดอร์น ถือหุน้ในบริษทัฯ 

รวมจาํนวน 20,772,000 หุน้ และปัจจุบนันายทกัษะบุษยโภคะ  ยงัเป็นกรรมการของบริษทัฯ 
ลกัษณะรายการทีส่ําคญั มูลค่ารายการ(บาท) เงือ่นไขราคา/ความจําเป็น ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ปี 2557 ปี 2556   

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นปกต ิ
1. บริษัทฯ  ขายสินค้าสําเร็จรูป  ให้กับโม
เดอร์น 
- ขายสินคา้ 
 

 
 

7,369,967.80 

 
 

8,032,121 

- บริษทัฯ ขายหนังผืนสําเร็จรูปให้แก่ โม
เดอร์น  เพื่อนําไปผลิตสินค้าเฟอร์นิเจอร์ 
โดยกําหนดราคาขายตามราคาที่บริษัทฯ 
ขายใหก้บัลกูคา้ทัว่ไป  

-    รายการดงักล่าวเป็นรายการคา้ ซึ่งสมเหตุสมผล
ตามธุรกิจปกติ การกาํหนดราคาและเงื่อนไข
ของรายการที่ไม่ทาํให้บริษัทฯ เสียเปรียบแต่
อยา่งใด อีกทั้งราคาซื้อ - ขาย ที่กาํหนดเป็นราคา
ยตุิธรรม 

2. บริษทัฯ ซื้อสินคา้สาํเร็จรูป จาก โมเดอร์น 
- ซื้อสินคา้ 
 

 
- 

 
548,760 

- บริษทัฯ ซื้ออุปกรณ์สาํนกังานจาก โมเดอร์น 
โดยไดร้ับส่วนลดร้อยละ 30 จากราคาปกติ 

- ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว เป็ น ร า ย ก าร ค้ า  ซึ่ ง
สมเหตุสมผลตามธุรกิจปกติ การกาํหนดราคา
และเงื่อนไขของรายการที่ไม่ทําให้บริษัทฯ 
เสียเปรียบแต่อย่างใด อีกทั้ งราคาซื้อ - ขาย ที่
กาํหนดเป็นราคายตุิธรรม 
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ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่เกีย่วโยงกนั  
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบทานร่วมกบัผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ  แลว้มีความเห็นวา่  รายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเกิดข้ึนกบับุคคล หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้กนัเป็นไปอยา่ง
สมเหตุสมผล ประกอบกบัการกาํหนดราคาหรือเง่ือนไขของรายการดงักล่าวถือเป็นราคายติุธรรมและไดมี้การ
เปรียบเทียบกบัราคาประเมินโดยบริษทัประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบ   

หากพิจารณาถึงธุรกิจของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว  อาจถือไดว้า่เป็นธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจผลิต
หนงัสาํหรับใชใ้นอุตสาหกรรมยานยนต ์ เช่น ชูวแ์มนส์ และออโตโมทีฟ   แต่อยา่งไรกต็าม ในการเสนอเขา้เป็นผูผ้ลิต
สินคา้ใหแ้ก่บริษทัผูผ้ลิตรถยนตน์ั้นจะมีการเสนอแต่ละช้ินส่วนแยกจากกนั และไม่สามารถเสนอผลิตภณัฑข์องแต่ละ
บริษทัพร้อม ๆ กบัการเสนอผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ   ซ่ึงถือเป็นขั้นตอนการจดัซ้ือปกติของบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์
ประกอบกบับริษทัผูผ้ลิตรถยนตเ์องกมี็ตน้ทุนมาตรฐานของผลิตภณัฑแ์ต่ละรายการเพ่ือประกอบในการคดัเลือกผูผ้ลิต
ในแต่ละช้ินส่วนของแต่ละโมเดลรถ   เน่ืองจากบริษทัผูผ้ลิตรถยนตจ์ะตอ้งคาํนึงถึงคุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละบริษทั
ต่างๆ     เป็นรายบริษทัแยกอิสระจากกนั  เพ่ือประโยชน์สูงสุดทั้งในแง่ของตน้ทุน คุณภาพ ความเช่ือถือไดเ้ป็นสาํคญั  

 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนั  
 

บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด กฎระเบียบของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์จะตอ้งผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณา
ความสมเหตุสมผลของการเขา้ทาํรายการ  โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ทั้งน้ี  การกาํหนดราคาและเง่ือนไข
การทาํรายการจะตอ้งเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจปกติและเป็นไปตามราคายติุธรรมหรือมีการเปรียบเทียบกบัราคาตลาด   
นอกจากน้ี ผูมี้ส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในรายการระหวา่งกนันั้น ๆ จะไม่สามารถมีส่วนร่วม
ในการพิจารณาอนุมติัรายการระหวา่งกนัในลกัษณะดงักล่าวได ้

สาํหรับรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง     ซ่ึงไดเ้คยผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ
ไปแลว้นั้น หากรายการดงักล่าวยงัเกิดข้ึนอยู ่ ทางคณะกรรมการตรวจสอบมีนโยบายในการสอบทานรายการดงักล่าว         
เป็นรายไตรมาส  
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นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในอนาคต  
 

บริษทัฯ  มีนโยบายในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในอนาคต สาํหรับรายการท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองโดย
คาํนึงถึงความจาํเป็น  และความสมเหตุผลของรายการดงักล่าว ซ่ึงไดค้าํนึงถึงราคายติุธรรมและราคาตลาด โดยยดึถือ
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นสาํคญั โดยสามารถสรุปรายการหลกั ๆ ไดด้งัน้ี 
-  รายการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีแก่บริษทัท่ีเก่ียวโยงกนัเพ่ือใชเ้ป็นสาํนกังานและโรงงาน  

อตัราค่าเช่ากาํหนดจากอตัราค่าเช่าท่ีประเมินโดยบริษทัประเมินกลางท่ีอยูใ่นบญัชีรายช่ือของกลต.  และเป็น
การใหเ้ช่าในระยะสั้นไม่เกิน 1 ปีเผือ่กรณีท่ีบริษทัฯ อาจจะมีความจาํเป็นตอ้งใชพ้ื้นท่ีเพ่ิมเติม โดยกาํหนดใหบ้ริษทัฯ 
สามารถต่ออายสุัญญาเช่าได ้หากเห็นสมควร เม่ือหมดอายสุัญญา  
-  รายการใหบ้ริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัใชส้าธารณูปโภค  

บริษทัฯ กาํหนดใหมี้การติดมิเตอร์นํ้า  - ไฟ ของแต่ละบริษทัฯ และเรียกเกบ็จากบริษทัฯ ดงักล่าวในอตัราท่ี
การประปาส่วนภมิูภาค และการไฟฟ้าส่วนภมิูภาคเรียกเกบ็จริง 
-  รายการซ้ือสินคา้จากเพ่ือจาํหน่ายต่อ  

บริษทัฯ  มีนโยบายในการกาํหนดอตัรากาํไรส่วนเพ่ิมสาํหรับสินคา้ท่ีซ้ือจากบริษทัท่ีเก่ียวโยงกนัมาเพ่ือ
จาํหน่ายต่อโดยบวกอตัรากาํไรส่วนเพิ่ม ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 15  
-  รายการซ้ือและขายสินคา้ท่ีเป็นรายการคา้ปกติทัว่ไป 

บริษทัฯ มีนโยบายกาํหนดราคาซ้ือและขายสินคา้ระหวา่งกนัตามราคาตลาด 
 
ทั้งน้ี    บริษทัฯ   จะปฏิบติัตามขอ้กาํหนด  กฎระเบียบของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าและจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีสาํคญัของบริษทัฯ  หรือบริษทัยอ่ยและตามมาตรฐาน
บญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ทั้งน้ี  หากมีรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  บริษทัฯ จะจดัให้
คณะกรรมการบริษทัฯ      โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมดว้ยเป็นผูพิ้จารณาความจาํเป็นและสมเหตุสมผลของการ
เขา้ทาํรายการนั้น  ๆ  ซ่ึงรวมถึงการกาํหนดราคาและเง่ือนไขการทาํรายการวา่เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจปกติและ
พิจารณาเปรียบเทียบการกาํหนดราคากบับุคคลภายนอกหรือราคาตลาด โดยท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาอนุมติัการทาํรายการ  หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจ
เกิดข้ึน  บริษทัฯ  จะจดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยง
กนัดงักล่าว     เพ่ือนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู ้
ถือหุน้ตามแต่กรณี โดยท่ีบริษทัฯ จะมีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบ
หรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และในแบบแสดงรายการประจาํปี (แบบ 56-1) 
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รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 

คณะกรรมการบริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดัใหมี้งบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการ
ดาํเนินงานของบริษทั สําหรับปี 2557 ภายใตพ้ระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ ท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี 
โดยขอยืนยนัวา่งบการเงินดงักล่าวจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบาย
บญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัทาํ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 
งบการเงินของบริษทัไดรั้บการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทั คือบริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั โดยใน

การตรวจสอบนั้นคณะกรรมการบริษทัฯ ไดส้นบัสนุนขอ้มูล และเอกสารต่าง ๆ เพ่ือให้ผูส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบ
และแสดงความเห็นตามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยความเห็นของผูส้อบบญัชีไดป้รากฏในรายงานผูส้อบบญัชีซ่ึงแสดง
ไวใ้นรายงายประจาํปีแลว้ 

 
คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการดาํรงรักษาไวซ่ึ้งระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจไดอ้ยา่งมี

เหตุผลว่าการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะดาํรงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น และเพ่ือให้
ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการดาํเนินการท่ีผดิปกติอยา่งมีสาระสาํคญั 

 
คณะกรรมการบริษทัฯไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเป็น

ผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมาย และ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้น
รายงานประจาํปีแลว้ 

 
คณะกรรมการมีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯโดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ และสามารถ

สร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(นายธีระ วิภชูนิน)      (นายองอาจ ดาํรงสกลุวงษ)์ 
ประธานกรรมการ             กรรมการผูจ้ดัการ 
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คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
 
สรุปสาระสําคญัและภาพรวมผลการดาํเนินงานในปีที่ผ่านมา 
 

ในรอบระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา อุตสาหกรรมยานยนต์และช้ินส่วนยานยนต์ ได้รับผลกระทบจาก
เหตุการณ์สําคญัหลาย ๆ เหตุการณ์ เช่น เหตุการณ์สึนามิท่ีประเทศญ่ีปุ่นในช่วงเดือนเมษายน ปี 2554  เหตุการณ์
อุทกภยัคร้ังใหญ่ในช่วงไตรมาสท่ี 4 ของปี 2554 และในปี 2556 อุตสาหกรรมยานยนตแ์ละช้ินส่วนยานยนต ์ไดช้ะลอ
ตวัลงภายหลงัโครงการรถคนัแรก และในปี 2557 ท่ีผลกระทบจากโครงการรถคนัแรกยงัคงส่งผลกระทบอยา่งต่อเน่ือง 
ประกอบกบัภาวะเศรษฐกิจและการเมืองในประเทศท่ีเกิดความไม่สงบข้ึน  ทาํให้ภาวะการผลิตของอุตสาหกรรมยาน
ยนต์และช้ินส่วนยานยนต์ในปี 2557 เกิดการทรงตวัถึงชะลอตวัลงในช่วงคร่ึงปีแรก   จากเหตุการณ์ดงักล่าวขา้งตน้ 
บริษทัฯ จึงพยายามท่ีจะลดการพ่ึงพาอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยเพ่ิมสัดส่วนรายไดจ้ากหนังเฟอร์นิเจอร์และหนัง
รองเทา้ใหม้ากข้ึน แต่อยา่งไรกต็าม รายไดห้ลกัของบริษทัฯ กย็งัคงมาจากอุตสาหกรรมยานยนต ์

สําหรับในปี 2558 นั้น สืบเน่ืองจากในช่วงปลายปี 2557 เป็นตน้มา อุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนยานยนต์
ในประเทศ เร่ิมมีสัญญาณการฟ้ืนตัวข้ึนอย่างชัดเจน และในปี 2558 น้ี สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ
สาํนกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) ไดป้ระเมินวา่ อุตสาหกรรมยานยนตแ์ละช้ินส่วนยานยนตจ์ะกลบัมาเติบโต
ไดอ้ยา่งสดใสอีกคร้ัง โดยประเมินวา่อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตจ์ะมีอตัราการขยายตวัอยูร่ะหวา่ง 8 - 10% โดยยอด
การผลิตรถยนต์จะอยู่ท่ี 2.2 ลา้นคนั ซ่ึงเป็นการขยายตวัทั้ งจากตลาดรถในประเทศและอาเซียนภายหลงัการเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  ประกอบกบัในปี 2558 จะมีการเปิดตวัรถยนตรุ่์นใหม่ ๆ เขา้สู่ตลาดเป็นจาํนวน
มาก เหล่าน้ี ลว้นส่งผลเชิงบวกต่อรายไดข้องบริษทัฯ ในอนาคตทั้งส้ิน 

 
รายได้จากการประกอบธุรกจิ  

(ล้านบาท) 

ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

รายไดจ้ากอุตสาหกรรมยานยนต ์ 1,395 75% 1,369 76% 1,570 82% 
รายไดท่ี้มิใช่จากอุตสาหกรรมยานยนต ์ 457 24% 419 23% 321 17% 

รายไดอ่ื้น 11 1% 9 1% 25 1% 

รวม 1,863 100% 1,797 100% 1,916 100% 
 
 ปี 2557 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากอุตสาหกรรมยานยนต ์ปรับตวัเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ย 26 ลา้นบาทจากปี 2556  หรือ 
ปรับตวัเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.9 ในขณะท่ีรายไดท่ี้มิใช่จากอุตสาหกรรมยานยนตป์รับตวัสูงข้ึน  38 ลา้นบาทจากปี 2556 
หรือปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.1 ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ 
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รายได้จากการขายและบริการ    
(ล้านบาท) 

ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 1,423 77% 1,260 70% 1,587 84% 
รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 429 23% 528 30% 304 16% 

รวม 1,852 100% 1,788 100% 1,891 100% 
 
การวเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน  
 

ผลการดาํเนินงานปี 2557 งบการเงินรวมของบริษทัฯ มีกาํไรสุทธิ 194 ลา้นบาท เปรียบเทียบกบัปี 2556 ซ่ึงมี
กาํไรสุทธิ 197 ลา้นบาท กาํไรสุทธิลดลง 3 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.7 โดยเป็นผลจากปัจจยัดงัต่อไปน้ี 
 
รายได้ 

ในปี 2557 บริษทัฯ มีรายไดร้วม 1,863 ลา้นบาท เปรียบเทียบกบัปี 2556 บริษทัมีรายไดร้วม 1,797 ลา้นบาท 
บริษทัฯ มียอดรายไดเ้พ่ิมข้ึน 66 ลา้นบาท คิดเป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.7 ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากภาวะการชะลอตวัของ
อุตสาหกรรมยานยนตแ์ละช้ินส่วนยานยนต ์ ภายหลงัโครงการรถคนัแรกในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2557 แต่สถานการณ์
ยอดขายของบริษทัฯ เร่ิมกระเต้ืองข้ึนในคร่ึงปีหลงัของปี 2557 เน่ืองจากความเช่ือมัน่ในภาวะการเมืองและเศรษฐกิจ
ในประเทศท่ีเร่ิมดีข้ึน และในปี 2557 บริษทัฯ มีกาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน 5 ลา้นบาท ซ่ึงรับรู้เป็นรายไดอ่ื้น ในขณะท่ี
ในปี 2556 บริษทัฯ มีขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 1 ลา้นบาท  
 
ค่าใช้จ่าย 
 ต้นทุนขายและบริการ   

ในปี  2557 บริษัทฯ  มีต้นทุนขาย 1,502 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ  81.1 ของยอดรายได้จากการขาย 
เปรียบเทียบกบัปี 2556 บริษทัฯ มีตน้ทุนการขาย 1,414 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 79 ของยอดรายไดจ้ากการขาย ซ่ึง
อตัราร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนน้ี เกิดจากภาวะตน้ทุนหนงัท่ีปรับตวัสูงข้ึน 
 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ในปี  2557 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 119 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 6.5 ของรายได ้
เปรียบเทียบกบัปี 2555 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 116 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6.5 ของรายได ้ทั้งน้ี ใน
ปี 2557 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารของบริษทัฯ ปรับเพ่ิมข้ึนเพียงเลก็นอ้ยเม่ือเทียบกบัยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน  
 ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ   
 ค่าใชจ่้ายทางการเงินของบริษทัฯ ในปี 2557 เท่ากบั 35 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 จาํนวน 6 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 15  ทั้งน้ี เน่ืองจากในปี 2557 บริษทัฯ มีการบริหารสินคา้คงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ประกอบกบัการไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย 120 ลา้นบาท ทาํใหมี้กระแสเงินสดหมุนเวยีนเพียงพอในการจ่ายชาํระ
หน้ีก่อนกาํหนด สาํหรับหน้ีระยะสั้นและชาํระหน้ีตามกาํหนดและก่อนกาํหนดเวลา สาํหรับหน้ีระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน และการปรับประสิทธิภาพในการบริหารกระแสเงินสดของบริษทัฯ รวมถึงความสามารถในการเจรจาปรับลด
อตัราดอกเบ้ียระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ส่งผลใหค้่าใชจ่้ายทางการเงินในปี 2557 ปรับลดลงดงักล่าว 
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การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน 
 
สินทรัพย์  
 สินทรัพยห์ลกัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสด ลกูหน้ี สินคา้คงเหลือ และท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดย
สินทรัพยร์วมของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 2,142 ลา้นบาท ลดลง 36 ลา้นบาท จากปี 2556 คิดเป็น
ร้อยละ 1.7 โดยเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 
 
 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัฯ มีมูลค่าเท่ากบั 8 ลา้นบาท ลดลงจาก
ส้ินปี 2556 จาํนวน 62 ลา้นบาท 
 ลูกหนีก้ารค้าสุทธิ  

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 ลูกหน้ีการคา้สุทธิของบริษทัฯ มีมูลค่าเท่ากบั 339 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2556 
จาํนวน 86 ลา้นบาท คิดเป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 34  เน่ืองจากยอดขายท่ีปรับตวัสูงข้ึนในคร่ึงปีหลงัของปี 2557 เป็นตน้
มา 
 สินค้าคงเหลอืสุทธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 สินคา้คงเหลือสุทธิของบริษทัฯ มีมูลค่าเท่ากบั 620 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2556 
จาํนวน 16 ลา้นบาท คิดเป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.7   
 
หนีสิ้น  
 ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวม 1,044 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปี 2556 เป็นจาํนวน 82 ลา้นบาท 
คิดเป็นการลดลงร้อยละ 7.2  โดยมีปัจจยัหลกัมาจากการท่ีบริษทัฯ มีนโยบายเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสินคา้คง
คลงั รวมถึงการบริหารกระแสเงินสดท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
  
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2557 บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้ 1,098 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2556 เป็นจาํนวน 45 
ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มข้ึนร้อยละ 4.3  
  
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 
 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั จาํนวน 1,530,000 บาท โดย
เป็นค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ทั้งจาํนวน  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่มีภาระ
ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ท่ีชาํระใหแ้ก่ผูส้อบบญัชี สาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั และบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัแต่อยา่งใด 
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บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
รายงาน และ งบการเงินรวม 
31 ธนัวาคม 2557 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน) 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั อินเตอร์ไฮด ์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ซ่ึง
ประกอบดว้ย               งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและหมายเหตุเร่ืองอ่ืนๆ และไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบในการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่
จาํเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชี 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ซ่ึงกาํหนดใหข้า้พเจา้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนด
ดา้นจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบเพ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่
งบการเงินปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

การตรวจสอบรวมถึงการใชว้ิธีการตรวจสอบเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงหลกัฐานการสอบบญัชีเก่ียวกบัจาํนวนเงิน
และ      การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน วธีิการตรวจสอบท่ีเลือกใชข้ึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของผูส้อบบญัชี
ซ่ึงรวมถึง             การประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัของ
งบการเงินไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ในการประเมินความเส่ียงดงักล่าว ผูส้อบบญัชี
พิจารณาการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงินโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ของกิจการเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถุประสงคใ์นการ
แสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมิน
ความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีท่ี
จดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร รวมทั้งการประเมินการนาํเสนองบการเงินโดยรวม 

ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 



 

 
70 

ความเห็น 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ผลการดาํเนินงานและ
กระแสเงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อินเตอร์ไฮด ์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยและ
เฉพาะของบริษทั  อินเตอร์ไฮด ์จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 27.5 เร่ืองหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนซ่ึงกล่าววา่ บริษทัฯ
ไดรั้บหนงัสือกล่าวหาจากบรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย (บสท.) และขอบอกเลิกสญัญาปรับโครงสร้างหน้ี 
และนอกจากน้ี บสท.ไดย้ืน่คาํฟ้องบริษทัฯ ใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย โดยศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํพิพากษา
ใหย้กฟ้องในคดีน้ีแลว้ แต่ บสท.ไดย้ืน่อุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลลม้ละลายกลางต่อศาลฎีกาแผนกคดี
ลม้ละลาย และบริษทัฯไดย้ืน่คาํคดัคา้นคาํอุทธรณ์ต่อศาลฎีกาเช่นกนั ซ่ึงจนถึงปัจจุบนัคดีดงักล่าวอยูใ่น
ระหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา จากเหตุการณ์ดงักล่าวขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นวา่มีความไม่แน่นอนท่ีเป็น
สาระสาํคญัซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานต่อเน่ืองของ  บริษทัฯ หรือในท่ีสุดอาจไม่มีผลกระทบ
ใดๆ ซ่ึงในสถานการณ์ปัจจุบนั  ยงัไม่สามารถประเมินได ้ทั้งน้ีขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไข
ต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 

วราพร ประภาศิริกลุ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4579 
 
บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: 23 กมุภาพนัธ์ 2558 



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2557  31 ธนัวาคม 2556  31 ธนัวาคม 2557  31 ธนัวาคม 2556

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 7,507,130          69,858,312        3,650,493          39,682,496        

เงินลงทุนชัว่คราว - หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด 19,000,000        -                         -                         -                         

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน 8 338,708,014     253,202,201     309,380,118     220,761,438     

สินคา้คงเหลือ 9 620,131,823     603,775,018     548,446,145     530,654,556     

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือวตัถุดิบและอะไหล่ 3,199,769          13,494,183        3,199,769          13,494,183        

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,368,007          4,759,728          5,771,918          3,640,283          

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 994,914,743     945,089,442     870,448,443     808,232,956     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 10 -                     5,525,000 -                     5,525,000

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                     -                         19,999,800        19,999,800        

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,116,784,218  1,198,085,763  1,082,566,283  1,176,582,953  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 2,552,187          2,255,105          2,273,345          2,183,280          

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัร 82,459               63,043               -                     -                         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 25,504,582        25,031,444 25,150,245        25,031,444

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,535,804          2,518,804          2,534,004          2,518,004          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,147,459,250  1,233,479,159  1,132,523,677  1,231,840,481  

รวมสินทรัพย์ 2,142,373,993  2,178,568,601  2,002,972,120  2,040,073,437  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อนิเตอร์ไฮด์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2557  31 ธนัวาคม 2556  31 ธนัวาคม 2557  31 ธนัวาคม 2556

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

   จากสถาบนัการเงิน 14 185,393,936     337,679,706     185,393,936     337,679,706     

เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 14 233,671,563     142,371,670     233,671,563     142,371,670     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 15 169,888,091     129,333,303     140,918,579     90,388,801        

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน

   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 16 18,462,754        21,393,815        18,462,754        21,393,815        

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหน่ึงปี 17 116,255,801 103,247,422     116,255,801 103,247,422     

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 4,204,661          7,997,787          3,248,884          6,987,718          

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 8,224,862          3,393,301          7,382,395          3,094,201          

รวมหนี้สินหมุนเวียน 736,101,668     745,417,004     705,333,912     705,163,333     

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก

   ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 16 18,301,943        36,202,143        18,301,943        36,202,143        

เงินกูย้มืระยะยาว  - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหน่ึงปี 17 169,745,000     228,606,515     169,745,000     228,606,515     

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 18 14,831,144        10,327,762        12,799,099        10,327,762        

สาํรองเผือ่ผลเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากขอ้กล่าวหา 27.5 105,000,000     105,000,000     105,000,000     105,000,000     

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 307,878,087     380,136,420     305,846,042     380,136,420     

รวมหนี้สิน 1,043,979,755  1,125,553,424  1,011,179,954  1,085,299,753  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท อนิเตอร์ไฮด์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2557  31 ธนัวาคม 2556  31 ธนัวาคม 2557  31 ธนัวาคม 2556

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 419,999,076 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 419,999,076     419,999,076     419,999,076     419,999,076     

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุ้นสามญั 419,998,782 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 419,998,782     419,998,782     419,998,782     419,998,782     

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 211,584,110     211,584,110     211,584,110     211,584,110     

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้

      สาํรองตามกฎหมาย - บริษทัฯ 19 42,000,000        42,000,000        42,000,000        42,000,000        

      สาํรองตามกฎหมาย - บริษทัยอ่ย 2,000,000          2,000,000          -                         -                         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 422,811,346     377,432,285     318,209,274     281,190,792     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,098,394,238  1,053,015,177  991,792,166     954,773,684     

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,142,373,993  2,178,568,601  2,002,972,120  2,040,073,437  

-                     -                         -                         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษัท อนิเตอร์ไฮด์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)
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หมายเหตุ 2557 2556 2557 2556
กาํไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 22 1,851,645,045   1,788,112,589    1,453,329,010    1,564,502,946     
รายไดอ่ื้น
   กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน 4,956,431          -                          4,956,431           -                           
   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 6, 11 -                         -                          119,998,800       39,999,600          
   อ่ืนๆ 6,022,615          9,379,612           27,530,757         33,605,914          
รวมรายได้ 1,862,624,091   1,797,492,201    1,605,814,998    1,638,108,460     
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 1,502,385,636   1,414,457,830    1,269,001,102    1,314,818,624     
ค่าใชจ่้ายในการขาย 22,783,082        21,436,768         18,303,882         17,132,788          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 96,840,759 95,909,581 92,699,589         92,243,303          
รวมค่าใช้จ่าย 1,622,009,477   1,531,804,179    1,380,004,573    1,424,194,715     
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 240,614,614      265,688,022       225,810,425       213,913,745        
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (34,678,582)       (40,642,137)       (34,678,228)        (40,476,609)         
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 205,936,032      225,045,885       191,132,197       173,437,136        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (12,233,583)       (27,912,897)       (5,790,327)          (25,509,572)         
กาํไรสําหรับปี 193,702,449      197,132,988       185,341,870       147,927,564        

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
  ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,323,815)         (332,808)             (1,323,815)          (332,808)              

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 192,378,634      196,800,180       184,018,055       147,594,756        

กาํไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน 23
กาํไรสาํหรับปี 0.46                   0.47                    0.44                     0.35                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อนิเตอร์ไฮด์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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2557 2556 2557 2556
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 205,936,032      225,045,885       191,132,197       173,437,136        
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 151,008,249 140,153,503 146,999,406       137,625,967        
   ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ 154,885             1,275,041           6,903                   1,275,041            
   ตดัจาํหน่ายลกูหน้ีการคา้ (6,903)                -                          (6,903)                 -                           
   โอนกลบัรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (1,051,617)         (5,361,735)         (1,369,015)          (5,914,780)           
   กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (92,142)              (179,428)             (92,142)               (179,428)              
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,520,273          2,398,723           1,488,228           2,398,723            
   (กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (296,214)            3,807,469           (296,214)             3,807,469            
   เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                         -                          (119,998,800)      (39,999,600)         
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 33,140,688 38,196,384 33,140,334         38,071,726          
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินดาํเนินงาน 392,313,251      405,335,842       251,003,994       310,522,254        
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิม่ข้ึน) ลดลง
   ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน (84,694,442)       30,139,963 (87,659,327)        43,484,576          
   สินคา้คงเหลือ (5,010,774)         114,386,572 (6,128,160)          148,211,628        
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (1,919,139)         (482,462)             (1,988,441)          (329,066)              
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (708,001)            (626,830)             (470,001)             (626,630)              
หน้ีสินดาํเนินงานเพิม่ข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 43,746,497 (57,009,830)       51,034,575         (74,832,309)         
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (671,660)            (1,188,500)         (671,660)             (1,188,500)           
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,831,561          (1,982,671)         4,288,194           (1,663,862)           
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 347,887,293      488,572,084       209,409,174       423,578,091        
   จ่ายดอกเบ้ีย (33,133,105)       (38,518,069)       (33,132,751)        (38,393,411)         
   จ่ายภาษีเงินได้ (15,858,033)       (38,339,259)       (9,460,201)          (35,567,810)         
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 298,896,155      411,714,756       166,816,222       349,616,870        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อนิเตอร์ไฮด์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
(หน่วย: บาท)
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2557 2556 2557 2556
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั (เพิม่ข้ึน) ลดลง 5,525,000          (5,525,000)         5,525,000           (5,525,000)           
เงินลงทุนชัว่คราวเพิม่ข้ึน (19,000,000)       -                          -                           -                           
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                         -                          119,998,800       39,999,600          
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (72,465,212)       (126,914,361)     (53,064,900)        (117,534,383)       
เงินสดจ่ายดอกเบ้ียซ่ึงบนัทึกเป็นตน้ทุนของท่ีดิน
   อาคารและอุปกรณ์ (225,335)            (3,427,697)         (225,335)             (3,427,697)           
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 216,243             485,981              216,243              485,981               
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (85,949,304)       (135,381,077)     72,449,808         (86,001,499)         
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงินเพิม่ข้ึน (ลดลง) (152,285,770)     (237,309,303)     (152,285,770)      (237,309,303)       
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีทเพิม่ข้ึน (ลดลง) 90,843,964        (34,118,724)       90,843,964         (34,118,724)         
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินเพิม่ข้ึน -                         29,780,091         -                           29,780,091          
จ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (20,887,729)       (17,028,063)       (20,887,729)        (17,028,063)         
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 100,000,000      200,000,000       100,000,000       200,000,000        
จ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาว (145,853,136)     (108,555,002)     (145,853,136)      (108,555,002)       
จ่ายเงินปันผล (147,115,362)     (70,713,312)       (147,115,362)      (70,713,312)         
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (275,298,033)     (237,944,313)     (275,298,033)      (237,944,313)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (62,351,182)       38,389,366         (36,032,003)        25,671,058          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 69,858,312        31,468,946         39,682,496         14,011,438          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7,507,130          69,858,312         3,650,493           39,682,496          

-                         -                          -                           -                           
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด 
   เคร่ืองจกัรและยานพาหนะเพิม่ข้ึนจากการทาํสญัญาเช่าการเงิน -                         960,000              -                           960,000               
   เจา้หน้ีค่าเคร่ืองจกัรเพิม่ข้ึน (ลดลง) (3,234,245)         57,891                (547,333)             (2,744,803)           
   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรเพิม่ข้ึน 19,416               3,484,934           -                           -                           
   เงินปันผลคา้งจ่ายเพิม่ข้ึน (ลดลง) (115,789)            64,833                (115,789)             64,833                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษัท อนิเตอร์ไฮด์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษทั อนิเตอร์ไฮด์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2557

(หน่วย: บาท)

ทุนเรือนหุน้ที่ออก ส่วนเกิน สาํรองตามกฎหมาย - สาํรองตามกฎหมาย -
และชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั บริษทัฯ บริษทัยอ่ย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2556 349,999,230           211,584,110           35,000,000             2,000,000               328,409,802           # 926,993,142           
โอนกาํไรสะสมที่ยงัไม่จดัสรรเป็นสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 19) -                             -                             7,000,000               -                             (7,000,000)             -                             
หุน้ปันผล (หมายเหตุ 26) 69,999,552             -                             -                             -                             (69,999,552)           -                             
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                             -                             -                             -                             (70,778,145)           (70,778,145)           
กาํไรสาํหรับปี -                             -                             -                             -                             197,132,988           197,132,988           
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี -                             -                             -                             -                             (332,808)                (332,808)                
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                             -                             -                             -                             196,800,180           196,800,180           
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 419,998,782           211,584,110           42,000,000             2,000,000               377,432,285           1,053,015,177        

-                             

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2557 419,998,782           211,584,110           42,000,000             2,000,000               377,432,285           1,053,015,177        
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                             -                             -                             -                             (146,999,573)         (146,999,573)         
กาํไรสาํหรับปี -                             -                             -                             -                             193,702,449           193,702,449           
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี -                             -                             -                             -                             (1,323,815)             (1,323,815)             
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                             -                             -                             -                             192,378,634           192,378,634           
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 419,998,782           211,584,110           42,000,000             2,000,000               422,811,346           1,098,394,238        

-                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

จดัสรรแลว้ 

งบการเงินรวม
กาํไรสะสม
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ทุนเรือนหุน้ที่ออก ส่วนเกิน จดัสรรแลว้ -
และชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2556 349,999,230           211,584,110           35,000,000             281,373,733           877,957,073           
โอนกาํไรสะสมที่ยงัไม่จดัสรรเป็นสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 19) -                             -                             7,000,000               (7,000,000)             -                             
หุน้ปันผล (หมายเหตุ 26) 69,999,552             -                             -                             (69,999,552)           -                             
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                             -                             -                             (70,778,145)           (70,778,145)           
กาํไรสาํหรับปี -                             -                             -                             147,927,564           147,927,564           
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี -                             -                             -                             (332,808)                (332,808)                
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - 147,594,756           147,594,756           
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 419,998,782           211,584,110           42,000,000             281,190,792           954,773,684           

-                             

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2557 419,998,782           211,584,110           42,000,000             281,190,792           954,773,684           
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                             -                             -                             (146,999,573)         (146,999,573)         
กาํไรสาํหรับปี -                             -                             -                             185,341,870           185,341,870           
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี -                             -                             -                             (1,323,815)             (1,323,815)             
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - 184,018,055           184,018,055           
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 419,998,782           211,584,110           42,000,000             318,209,274           991,792,166           

-                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั อนิเตอร์ไฮด์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

กาํไรสะสม

สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2557 

งบการเงินเฉพาะกจิการ
(หน่วย: บาท)
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บริษัท อนิเตอร์ไฮด์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2557 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

 บริษทั อินเตอร์ไฮด์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิลาํเนาใน
ประเทศไทย โดยมีบุคคลธรรมดากลุ่มหน่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการ
ผลิตและจาํหน่าย        หนงัเบาะรถยนต ์ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 678 ซอย ที.เจ.ซี. 
ถนนสุขมุวิท ตาํบลบางปูใหม่ อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพ
บญัชี       พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ลงวนัท่ี          28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน
ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย
การบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั อินเตอร์ไฮด์ จาํกดั (มหาชน) 
(ซ่ึงต่อไปน้ี เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย  (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทย่อย”) 
ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละของการถือหุน้ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ 2557 2556 

   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั อินเตอร์ซีท 
คฟัเวอร์ จาํกดั  

ผลิตและจาํหน่ายเบาะรถยนตแ์ละ
อุปกรณ์เคร่ืองหนงัภายในรถยนต ์

ไทย 100 100 

ข) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ
มีอาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ค) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของ
บริษทัฯ 
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ง) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รายการระหวา่งกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออก
จาก       งบการเงินรวมน้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ ซ่ึงแสดงเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัในปีบัญชีปัจจุบันและท่ีจะมีผลบังคบัใน
อนาคตมีรายละเอียดดงัน้ี 
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคบัในปีบัญชีปัจจุบัน 
กรอบแนวคิดสาํหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557) 
มาตรฐานการบญัชี 

ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2555) การนาํเสนองบการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 
ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได ้
ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2555) สญัญาเช่า 
ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2555) รายได ้
ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชน์ของพนกังาน 
ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2555) ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 
ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหวา่งกาล 
ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2555) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2555) การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ 
ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขายและการดาํเนินงาน

ท่ียกเลิก 
ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2555) ส่วนงานดาํเนินงาน 
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การตีความมาตรฐานการบญัชี  
ฉบบัท่ี 15 สญัญาเช่าดาํเนินงาน - ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 
ฉบบัท่ี 27 การประเมินเน้ือหาสญัญาเช่าท่ีทาํข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 
ฉบบัท่ี 29 การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 
ฉบบัท่ี 32 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 1 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน การ

บูรณะ และหน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
ฉบบัท่ี 4 การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 
ฉบบัท่ี 5 สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะและ

การปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 
ฉบบัท่ี 7 การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 29 

เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีมีภาวะ
เงินเฟ้อรุนแรง 

ฉบบัท่ี 10 งบการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 
ฉบบัท่ี 12 ขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 
ฉบบัท่ี 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 
ฉบบัท่ี 17 การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 
ฉบบัท่ี 18 การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีสาํหรับการบนัทึกบญัชีหุน้ปันผล 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทั้งหมดตามท่ีกล่าวขา้งตน้ไดรั้บการปรับปรุงและจดัให้มีข้ึน
เพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ ซ่ึงโดยส่วนใหญ่
เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบญัชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบ
การเงินน้ี 
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ข.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคบัในอนาคต 

สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงและฉบบัใหม่เป็นจาํนวน
มาก ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2558 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศโดยการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินในคร้ังน้ีส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท ์การตีความและการให้แนวปฏิบติั
ทางการบัญชีกับผู ้ใช้มาตรฐาน ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเช่ือว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสําคญัต่องบการเงินน้ีในปีท่ีนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินตามท่ีกล่าวข้างต้นบางฉบับเป็นมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงหลกัการสาํคญั ซ่ึงประกอบดว้ยมาตรฐานดงัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่19 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงาน  

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ีกาํหนดให้กิจการตอ้งรับรู้รายการกาํไรขาดทุนจากการประมาณการตาม               
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ในขณะท่ีมาตรฐานฉบบัเดิมอนุญาต
ให้กิจการเลือกรับรู้รายการดงักล่าวทนัทีในกาํไรขาดทุน หรือในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือ
ทยอยรับรู้ในกาํไรขาดทุนกไ็ด ้ 

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินน้ีเน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้
รายการกาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทนัทีในกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนอยูแ่ต่เดิมแลว้  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่10 เร่ือง งบการเงินรวม  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 กาํหนดหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการจดัทาํงบการเงินรวม 
โดยใชแ้ทนเน้ือหาเก่ียวกบัการบญัชีสาํหรับงบการเงินรวมท่ีเดิมกาํหนดอยูใ่นมาตรฐานการบญัชี 
ฉบับท่ี 27 เร่ือง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มาตรฐานฉบับน้ีเปล่ียนแปลง
หลกัการเก่ียวกบัการพิจารณาว่าผูล้งทุนมีอาํนาจการควบคุมหรือไม่ กล่าวคือ ภายใตม้าตรฐาน
ฉบบัน้ีผูล้งทุนจะถือว่าตนควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนได ้หากตนมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สีย
ในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และตนสามารถใช้อาํนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ถึงแมว้่าตนจะมีสัดส่วนการถือหุ้นหรือสิทธิใน
การออกเสียงโดยรวมนอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงก็ตาม การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัน้ีส่งผลให้ฝ่ายบริหารตอ้ง
ใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการทบทวนว่าบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีอาํนาจควบคุมในกิจการท่ีเขา้ไป
ลงทุนหรือไม่และจะตอ้งนาํบริษทัใดในกลุ่มกิจการมาจดัทาํงบการเงินรวมบา้ง 
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ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเช่ือว่ามาตรฐานฉบบัดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็น
สาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่11 เร่ือง การร่วมการงาน  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 11 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 เร่ือง ส่วนได้
เสียในการร่วมคา้ ซ่ึงได้ถูกยกเลิกไป มาตรฐานฉบบัน้ีกาํหนดให้กิจการบนัทึกเงินลงทุนใน
กิจการท่ีควบคุมร่วมกนัโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย ในขณะท่ีมาตรฐานฉบบัท่ี 31 กาํหนดให้กิจการ
สามารถเลือกนาํเงินลงทุนในกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัมาจดัทาํงบการเงินรวมโดยใชว้ิธีรวมตาม
สัดส่วน หรือบนัทึกเป็นเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียก็ได ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
น้ีไม่เก่ียวขอ้งกบังบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัส่วนได้เสียในกจิการ
อืน่  

มาตรฐานฉบบัน้ีกาํหนดเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัยอ่ย 
การร่วมการงาน บริษัทร่วม รวมถึงกิจการท่ีมีโครงสร้างเฉพาะตัว มาตรฐานฉบับน้ีจึงไม่มี
ผลกระทบทางการเงินต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่13 เร่ือง การวดัมูลค่ายุติธรรม 

มาตรฐานฉบบัน้ีกาํหนดแนวทางเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรมและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวกบั
การวดัมูลค่ายติุธรรม กล่าวคือ หากกิจการตอ้งวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินใดตาม
ขอ้กาํหนดของมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน กิจการจะตอ้งวดัมูลค่ายุติธรรมนั้นตามหลกัการของ
มาตรฐานฉบบัน้ี และใชว้ิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไปในการรับรู้ผลกระทบจากการเร่ิมใชม้าตรฐาน
น้ี 

จากการประเมินเบ้ืองตน้ ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัย่อยเช่ือว่ามาตรฐานขา้งตน้จะไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
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4. นโยบายการบัญชีทีสํ่าคญั  

4.1 การรับรู้รายได้ 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยสําคญัของ
ความเป็นเจา้ของสินคา้ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกาํกบัสินคา้
โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม สาํหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

 รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค่้าบริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความสาํเร็จของงาน 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ี
มี      สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและ
ไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีก้ารค้า 

 ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัฯบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
สําหรับ    ผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไป
พิจารณาจากประสบการณ์การเกบ็เงินและการวิเคราะห์อายหุน้ี 

4.4 สินค้าคงเหลอื 

 สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักหรือ
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่า
โสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบ สารเคมีและวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
แลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้
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4.5 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้แสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
ของหลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

มูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุนคาํนวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน  

บริษทัฯใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

4.6 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม 
และ       ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุ
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี  

อาคาร -  20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร -  5 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -   10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน -  5 ปี 
ยานพาหนะ -      5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและระหวา่งก่อสร้าง 

บริษทัฯตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะ
ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไร
หรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย  ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือบริษัทฯตัด
รายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.7 ต้นทุนการกู้ยมื 

ตน้ทุนการกู้ยืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะ
เวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ไดถู้กนําไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
จนกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือ
เป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึน
จากการกูย้มืนั้น 
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4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม 
(ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัฯตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัอยา่งมีระบบตลอดอายกุาร
ใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือ
มีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการ
ตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จาํกดัของบริษทัฯ คือ คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ ซ่ึงมี
อายกุารใหป้ระโยชน์ 4 ปี และ 10 ปี 

4.9 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ 
หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั
บริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียง
โดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 
กรรมการหรือพนักงานของบริษทัฯ ท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ 

4.10 สัญญาเช่าระยะยาว 

 สญัญาเช่าอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผู ้
เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่า
ใดจะตํ่ากว่า ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว 
ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์
ไดม้าตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 สัญญาเช่าอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไป
ให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 
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4.11 เงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้
ในการดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่า
ดว้ยสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงิน
บาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการ
ดาํเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะทาํการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า 
บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากว่า
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุน
ในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 บริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิด
รายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย
สะสมและเงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเล้ียงชีพไดแ้ยก
ออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินท่ีบริษัทฯจ่ายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 บริษทัฯมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
ซ่ึงบริษทัฯถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 
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นอกจากนั้น บริษทัฯจดัใหมี้โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงิน
รางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา 

 บริษทัฯคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected 
Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and 
losses) สาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and 
losses) สาํหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

4.14 ประมาณการหนีสิ้น 

 บริษทัฯจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ใน
อดีตได้เกิดข้ึนแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื่อ          ปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระ
ผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.15 ภาษีเงินได้  

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงาน
จดัเกบ็ภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคา
ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสีย
ภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ัก
ภาษี รวมทั้ งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ในจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ท่ี
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บริษทัฯและบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่าง
ชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ิน
รอบระยะเวลารายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่วา่    บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหาก
ภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.16 สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 ลูกหน้ีและเจ้าหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตรา
แลกเปล่ียน            ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กาํไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่า
เงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดท่ี
เกิดข้ึนจากการทาํสญัญาจะถูกตดัจาํหน่ายดว้ยวิธีเสน้ตรงตามอายขุองสญัญา 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสํ่าคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
และการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ
ดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจ
และการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสญัญาเช่าทางการเงิน ฝ่าย
บริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษทัฯ
ไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้

ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณ
การ               ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บ
เงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
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การปรับลดสินค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับ 

ในการประมาณการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจใน
การประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากสินคา้
คงเหลือพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของราคาขายหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ี
เกิดข้ึนภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินและฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้เส่ือมคุณภาพ โดยคาํนึงถึงอายขุองสินคา้คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจ
ท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุ
การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุ
การใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ี
ใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะมีกาํไร
ทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่าย
บริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
เป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกําไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ
ช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะ
ยาวอืน่ของพนักงาน 

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะ
ยาวอ่ืนของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐาน
ต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และ
อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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สํารองเผือ่ผลเสียหายทีอ่าจเกดิขึน้จากข้อกล่าวหา 

 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน 27.5 บริษทัฯถูกกล่าวหาวา่ทรัพยท่ี์บริษทัฯตีชาํระ
หน้ีตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีมีสภาพและราคาท่ีแทจ้ริงไม่ถูกตอ้งเป็นจริงตามท่ีนาํเสนอ ฝ่าย
บริหารไดใ้ช ้   ดุลยพินิจในการประเมินผลของขอ้กล่าวหาและไดบ้นัทึกสาํรองเผื่อผลเสียหายท่ี
อาจเกิดข้ึนจากขอ้กล่าวหาดงักล่าวไวใ้นบญัชีแลว้ อยา่งไรก็ตามผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไป
จากท่ีไดมี้การประมาณไว ้

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯ
และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 
 2557 2556 2557 2556  

รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย      
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
ขายสินคา้ - - 265 269 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพ่ิม 
รายไดค่้าบริหารจดัการ - - 13 11 อตัราตามสญัญา 
รายไดค่้าเช่าและบริการ - - 9 9 อตัราตามสญัญา 
รายไดค่้าบริการ - - 11 4 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป - - 11 54 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพ่ิม 
เงินปันผลรับ - - 120 40 ตามท่ีประกาศจ่าย 
รายการธุรกจิกบับริษทัที่เกีย่วข้องกนั      
ขายสินคา้ 7 8 7 8 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพ่ิม 
ซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป 6 5 6 5 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพ่ิม 
ซ้ืออุปกรณ์สาํนกังาน - 1 - 1 ราคาตลาด 
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ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ - กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
(หมายเหตุ 8) 
บริษทัยอ่ย - - 30,465 21,330 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 2,470 2,779 2,309 2,779 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั 

2,470 2,779 32,774 24,109 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ - กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
(หมายเหตุ 15) 

    

บริษทัยอ่ย - - 492 6,080 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 410 747 410 747 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั 410 747 902 6,827 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนกังานท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 16,264 18,859 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 398 369 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 33 49 

รวม 16,695 19,277 
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7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 2557 2556 

เงินสด 215 234 213 225 
เงินฝากธนาคาร 7,292 69,624 3,437 39,457 

รวม 7,507 69,858 3,650 39,682 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 เงินฝากธนาคารมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.13 - 0.38 ต่อปี (2556: 
ร้อยละ 0.50 - 0.65 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 2557 2556 

ลกูหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,072 628 28,286 18,730 
คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 1 เดือน 1,080 2,151 1,080 2,151 
1 - 2 เดือน 157 - 157 - 
2 - 3 เดือน 161 - 161 - 

รวมลกูหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,470 2,779 29,684 20,881 
     
ลกูหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 234,957 222,474 175,673 169,851 
คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 1 เดือน 90,003 1,025 89,739 73 
1 - 2 เดือน 9,646 14,054 9,644 14,034 
2 - 3 เดือน 179 10,847 122 10,847 
3 - 6 เดือน 11 742 11 742 
6 - 12 เดือน 152 97 152 97 
มากกวา่ 12 เดือน 5,497 5,524 5,349 5,373 

รวม  340,445 254,763 280,690 201,017 
หกั: ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (5,521) (5,373) (5,373) (5,373)

รวมลกูหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 334,924 249,390 275,317 195,644 

รวมลกูหน้ีการคา้, สุทธิ 337,394 252,169 305,001 216,525 

ลกูหน้ีอ่ืน     
ลกูหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 3,090 3,228 
ลกูหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,314 1,033 1,289 1,008 

รวมลกูหน้ีอ่ืน 1,314 1,033 4,379 4,236 

รวมลกูหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน, สุทธิ 338,708 253,202 309,380 220,761 
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9. สินค้าคงเหลอื 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
สินคา้สาํเร็จรูป 187,276 173,976 (3,072) (2,945) 184,204 171,031 
งานระหวา่งทาํ 286,120 311,883 - - 286,120 311,883 
วตัถุดิบ 82,055 79,481 (5,085) (6,264) 76,970 73,217 
วสัดุส้ินเปลือง 5,837 5,776 - - 5,837 5,776 
วตัถุดิบระหวา่งทาง 67,001 41,868 - - 67,001 41,868 
รวม 628,289 612,984 (8,157) (9,209) 620,132 603,775 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
สินคา้สาํเร็จรูป 174,717 163,350 (2,942) (2,890) 171,775 160,460 
งานระหวา่งทาํ 253,649 264,785 - - 253,649 264,785 
วตัถุดิบ 54,529 63,532 (4,345) (5,766) 50,184 57,766 
วสัดุส้ินเปลือง 5,837 5,776 - - 5,837 5,776 
วตัถุดิบระหวา่งทาง 67,001 41,868 - - 67,001 41,868 
รวม 555,733 539,311 (7,287) (8,656) 548,446 530,655 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็น
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ เป็นจาํนวน 1.9 ลา้นบาท (2556: 4.2 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 1.6 ลา้นบาท 
2556: 3.7 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย และมีการกลบัรายการปรับลดมูลค่า
สินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน       3.0 ลา้นบาท (2556: 9.6 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 3.0 ลา้นบาท 
2556: 9.6 ลา้นบาท) โดยนาํไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งงวด 
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10. เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระคํา้ประกนั 

ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝากออมทรัพยซ่ึ์งบริษทัฯไดน้าํไปคํ้าประกนัหนงัสือคํ้าประกนัธนาคาร 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯ
รับระหวา่งปี 

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
   ร้อยละ ร้อยละ     

บริษทั อินเตอร์ซีท 
คฟัเวอร์ จาํกดั 20,000 20,000 100 100 20,000 20,000 119,999 40,000 
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12. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน 
อาคารและสิ่งปลกูสร้าง
และส่วนปรับปรุงอาคาร 

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่งและ
เครื่องใชส้าํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง
และระหวา่งก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2556 252,245 2,146 656,129 969,575 28,562 22,616 44,989 1,976,262 
ซื้อเพิ่ม 11,016 - 660 10,385 4,080 1,357 103,804 131,302 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (969) - (1,207) - (2,176) 
โอน - - 24,296 30,779 94 - (55,169) - 
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นตน้ทุน - - - - - - 3,428 3,428 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 263,261 2,146 681,085 1,009,770 32,736 22,766 97,052 2,108,816 
ซื้อเพิ่ม 15,000 1,300 - 10,759 1,966 1,129 39,058 69,212 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (333) (168) (1,051) - (1,552) 
โอน - - 41,722 81,948 - - (123,670) - 
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นตน้ทุน - - - - - - 225 225 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 278,261 3,446 722,807 1,102,144 34,534 22,844 12,665 2,176,701 
ค่าเสื่อมราคาสะสม         
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2556 - - 271,360 465,829 20,347 15,165 - 772,701 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 42,497 91,501 3,033 2,867 - 139,898 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับส่วนที่จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (672) - (1,197) - (1,869) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 - - 313,857 556,658 23,380 16,835 - 910,730 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 44,034 100,126 3,298 3,157 - 150,615 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับส่วนที่จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (224) (157) (1,047) - (1,428) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 - - 357,891 656,560 26,521 18,945 - 1,059,917 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 263,261 2,146 367,228 453,112 9,356 5,931 97,052 1,198,086 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 278,261 3,446 364,916 445,584 8,013 3,899 12,665 1,116,784 
ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี  
2556 (134 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 139,898 
2557 (144 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 150,615 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   อาคารและ  เครื่องตกแต่ง  สินทรัพย ์  
   สิ่งปลกูสร้างและ เครื่องจกัร และเครื่องใช ้  ระหวา่งติดตั้งและ  
 ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ สาํนกังาน ยานพาหนะ ระหวา่งก่อสร้าง รวม 
ราคาทุน         
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2556 252,245 2,146 656,129 933,583 28,431 22,616 44,826 1,939,976 
ซื้อเพิ่ม 11,016 - 660 6,169 4,035 1,357 92,513 115,750 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (969) - (1,207) - (2,176) 
โอน - - 24,296 30,779 94 - (55,169) - 
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นตน้ทุน - - - - - - 3,428 3,428 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 263,261 2,146 681,085 969,562 32,560 22,766 85,598 2,056,978 
ซื้อเพิ่ม 15,000 1,300 - 7,533 1,886 1,129 25,671 52,519 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (333) (168) (1,051) - (1,552) 
โอน - - 41,722 57,190 - - (98,912) - 
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นตน้ทุน - - - - - - 225 225 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 278,261 3,446 722,807 1,033,952 34,278 22,844 12,582 2,108,170 
ค่าเสื่อมราคาสะสม         
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2556 - - 271,360 438,040 20,319 15,165 - 744,884 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 42,497 89,022 2,994 2,867 - 137,380 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับส่วนที่จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (672) - (1,197) - (1,869) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 - - 313,857 526,390 23,313 16,835 - 880,395 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 44,034 96,192 3,254 3,157 - 146,637 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับส่วนที่จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (224) (157) (1,047) - (1,428) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 - - 357,891 622,358 26,410 18,945 - 1,025,604 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 263,261 2,146 367,228 443,172 9,247 5,931 85,598 1,176,583 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 278,261 3,446 364,916 411,594 7,868 3,899 12,582 1,082,566 
ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี  
2556 (131 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 137,380 
2557 (140 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 146,637 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษทัฯและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของอาคารระหว่างก่อสร้างและ
เคร่ืองจกัรระหว่างติดตั้งจาํนวน 13 ลา้นบาท (2556: 97 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2557 
จาํนวน 13 ลา้นบาท และ 2556 จาํนวน 86 ลา้นบาท) ซ่ึงบริษทัฯไดใ้ชเ้งินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน
หลายแห่งเพื่อใชใ้นการก่อสร้างอาคารและติดตั้งเคร่ืองจกัรดงักล่าว ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2557 บริษทัฯไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าว จาํนวน 0.2 
ลา้นบาท (2556: 3 ลา้นบาท) โดยคาํนวณจากอตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนในอตัราร้อยละ 3.97 (2556: 
ร้อยละ 3.86) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษทัฯมียอดคงเหลือของเคร่ืองจกัรและยานพาหนะซ่ึงไดม้าตาม
สญัญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจาํนวนประมาณ 61 ลา้นบาท (2556: 72 ลา้น
บาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือม
ราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมี
จาํนวนเงินประมาณ 214 ลา้นบาท (2556: 193 ลา้นบาท) 

บริษัทฯได้นําท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 
จาํนวนประมาณ 380 ลา้นบาท (2556: 401 ลา้นบาท) ไปคํ้ าประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจาก
สถาบนัการเงิน ซ่ึงใชโ้ดย   บริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย คือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557:   
ราคาทุน 8,493 8,166 
หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (5,941) (5,893) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 2,552 2,273 

   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556:   
ราคาทุน 7,803 7,713 
หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (5,548) (5,530) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 2,255 2,183 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปี 2557 และ 2556 แสดงได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 2,255 1,545 2,183 1,464 
ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 691 966 454 966 
ค่าตดัจาํหน่าย (394) (256) (364) (247) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 2,552 2,255 2,273 2,183 

 

14. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน/เจ้าหนีท้รัสต์รีซีท 

(หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย                

(ร้อยละต่อปี) 
งบการเงินรวม/งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 7.13 - 7.40 8.00 394 3,018 
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 3.60 - 3.65 3.80 - 3.93 185,000 295,000 

ตัว๋แลกเงิน - 4.25 - 39,662 
รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 

  
185,394 337,680 

 

(หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย                

(ร้อยละต่อปี) 
งบการเงินรวม/งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 

เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 0.90 - 3.65 1.37 - 1.86 233,672 142,372 

วงเงินสินเช่ือขา้งตน้คํ้าประกนัโดยการจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัรบางส่วน
ของบริษทัฯ 
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15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 366 169 858 6,249 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 127,526 85,245 101,414 46,964 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 44 - 44 - 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 21,426 20,810 19,741 18,465 
เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - 578 - 578 
เจา้หน้ีค่าเคร่ืองจกัร- กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,131 4,787 2,131 2,101 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 18,395 17,744 16,731 16,032 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 169,888 129,333 140,919 90,389 

16. หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 39,392 62,462 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (2,627) (4,866) 
รวม 36,765 57,596 
หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (18,463) (21,394) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง 
    กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 18,302 36,202 

บริษทัฯไดท้าํสัญญาเช่าการเงินกบับริษทัลีสซ่ิงหลายแห่งเพื่อเช่าเคร่ืองจกัรและยานพาหนะเพื่อ
ใชใ้น                การดาํเนินงานของกิจการโดยมีกาํหนดการชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของ
สญัญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 3 - 10 ปี และสญัญาดงักล่าวเป็นสญัญาท่ีบอกเลิกไม่ได ้ 
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บริษทัฯมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นตํ่าตามสญัญาเช่าการเงินดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ิน
ตามสญัญาเช่า 19,714 15,747 3,931 39,392 

ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี  (1,251) (1,264) (112) (2,627) 
มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่าย
ทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 18,463 14,483 3,819 36,765 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ิน
ตามสญัญาเช่า 23,772 32,307 6,383 62,462 

ดอกเบ้ียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี  (2,378) (2,199) (289) (4,866) 
มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่าย
ทั้งส้ินตามสญัญาเช่า 21,394 30,108 6,094 57,596 
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17. เงินกู้ยมืระยะยาว 

   (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม / 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกู ้ อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละ) การชาํระคืน 2557 2556 
1 MLR - 1.5 สาํหรับสองปีแรก,  

MLR - 1 สาํหรับปีท่ี 3 ถึงปีท่ี 5 และ     
MLR - 0.5 สาํหรับปีท่ี 6 ถึงปีท่ี 7 

ชาํระคืนเป็นงวดทุกเดือน           
เร่ิมตั้งแต่เดือนกมุภาพนัธ์ 2554 

12,630 40,525 

2 MLR - 1.5 สาํหรับสองปีแรก,              
MLR - 1 สาํหรับปีท่ี 3 ถึงปีท่ี 5 และ     
MLR - 0.5 สาํหรับปีท่ี 6 ถึงปีท่ี 7 

ชาํระคืนเป็นงวดทุกเดือน           
เร่ิมตั้งแต่เดือนกนัยายน 2553 

- 27,186 

3 MLR - 1.5 สาํหรับสองปีแรก,              
MLR - 1 สาํหรับปีท่ี 3 ถึงปีท่ี 5 และ     
MLR - 0.5 สาํหรับปีท่ี 6 ถึงปีท่ี 7 

ชาํระคืนเป็นงวดทุกเดือน           
เร่ิมตั้งแต่เดือนมกราคม 2555 

39,700 55,450 

4 MLR - 1.5 สาํหรับสองปีแรก และ       
MLR - 1 สาํหรับปีท่ี 3 ถึงปีท่ี 5 

ชาํระคืนเป็นงวดทุกเดือน           
เร่ิมตั้งแต่เดือนกนัยายน 2554 

17,595 38,708 

5 MLR - 2 ชาํระคืนเป็นงวดทุกเดือน           
เร่ิมตั้งแต่เดือนเมษายน 2556 

129,965 169,985 

6 MLR - 2 ชาํระคืนเป็นงวดทุกเดือน           
เร่ิมตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2557 86,111 - 

รวม 286,001 331,854 
หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  (116,256) (103,247) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 169,745 228,607 

 เงินกูย้ืมระยะยาวคํ้าประกนัโดยการจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัรบางส่วนของ            
บริษทัฯ 

 ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินและขอ้จาํกดับางประการตามท่ี
ระบุในสัญญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อตัราส่วนความสามารถใน
การชาํระหน้ี อตัราส่วนทุนหมุนเวียนและขอ้จาํกดัในการโอนสินทรัพยใ์ห้เป็นไปตามท่ีกาํหนด
ในสญัญา เป็นตน้  
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18.  สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ประกอบดว้ย ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของ
พนกังาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน ซ่ึงแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจาก
งานของพนกังาน 10,784 7,399 9,516 7,399 

โครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน
ของพนกังาน 

4,047 
2,929 3,283 2,929 

รวม 14,831 10,328 12,799 10,328 

18.1 จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน 
แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชนต์น้ปี 7,399 6,900 7,399 6,900 
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  2,056 783 831 783 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 346 300 303 300 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (672) (1,000) (672) (1,000) 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในระหวา่งปี 1,655 416 1,655 416 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชนป์ลายปี 10,784 7,399 9,516 7,399 
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 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน 
รวมอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 2,056 783 831 783 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย  346 300 303 300 

รวมค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 2,402 1,083 1,134 1,083 

ค่าใชจ่้ายดงักล่าวรับรู้ในรายการดงัต่อไปน้ีใน
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

    

- ตน้ทุนขาย 1,769 460 501 460 
- ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 633 623 633 623 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 จาํนวนสะสมของขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกันภัยซ่ึงรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน มีจาํนวนทั้ งส้ิน 2.1 ลา้นบาท (2556: 0.4 ลา้น
บาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 2.1 ลา้นบาท 2556: 0.4 ลา้นบาท) 

 สมมติฐานท่ีสําคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมิน สรุปได้
ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 2557 2556 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 3.4 - 3.7 4.1 3.7 4.1 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบั
ชนิดของการจา้งงาน) 4.0 - 5.0 4.5 4.0 - 5.0 4.5 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน  
   (ข้ึนกบัช่วงอายแุละชนิดของการจา้งงาน) 0.0 - 65.0 5.0 - 65.0 0.0 - 65.0 5.0 - 65.0 
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 จาํนวนเงินภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์และภาระผูกพนัท่ีถูกปรับปรุงจากผลของ
ประสบการณ์ ซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงาน สําหรับปีปัจจุบนัและส่ีปียอ้นหลงั
แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 จาํนวนภาระผกูพนัตามโครงการ

ผลประโยชน์ 
จาํนวนภาระผกูพนัท่ีถูกปรับปรุง

จากผลของประสบการณ์ 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน
เฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

ปี 2557  10,784 9,516 1,309 1,309 
ปี 2556 7,399 7,399 (495) (495) 
ปี 2555 6,900 6,900 - - 
ปี 2554 6,017 6,017 - - 
ปี 2553 5,151 5,151 - - 

18.2 จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 
ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชนต์น้ปี 2,929 1,802 2,929 1,802 
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,321 477 583 477 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 135 100 109 100 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี - (189) - (189) 
ขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในระหวา่งปี (338) 739 (338) 739 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชนป์ลายปี 4,047 2,929 3,283 2,929 

19. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง
จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี
หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทั
ฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 
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20. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2557 2556 2557 2556 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืน
ของพนกังาน 229,590 239,080 188,514 196,274 

ค่าเส่ือมราคา 150,615 139,898 146,637 137,380 
ค่าตดัจาํหน่าย 394 256 364 247 
ค่าสาธารณูปโภค 56,527 59,845 56,527 59,845 
ค่าเช่าจ่ายตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน 8,715 8,878 8,715 8,878 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,007,159 821,966 830,918 742,152 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ
งานระหวา่งทาํ 12,463 61,315 (231) 88,442 

21. ภาษีเงินได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 2557 2556 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 12,376 26,898 5,578 24,495 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่าง
ชัว่คราว (142) 1,015 212 1,015 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 12,234 27,913 5,790 25,510 
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จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขาดทุนจากการ
ประมาณการ         ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 332 83 

 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2557 2556 2557 2556 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 205,936 225,046 191,132 173,437 

     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ

อตัราภาษี 41,187 45,009 38,226 34,688 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     
รายไดเ้งินปันผลท่ีไดรั้บยกเวน้ - - (24,000) (8,000) 
การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 22) (26,781) (16,430) (6,322) - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 317 710 294 336 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (2,437) (1,769) (2,437) (1,769) 
อ่ืน ๆ (52) 393 29 255 

รวม (28,953) (17,096) (32,436) (9,178) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จ 12,234 27,913 5,790 25,510 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2556 

สินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการตัด
บัญชี 

    

ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้
คงเหลือ 

1,631 1,731 1,457 1,731 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 

161 235 161 235 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน 

2,713 2,065 2,532 2,065 

สาํรองเผือ่ผลเสียหายท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากขอ้กล่าวหา 21,000 21,000 21,000 21,000 

รวม 25,505 25,031 25,150 25,031 

 

22. การส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทัฯไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับการผลิตหนงัแต่ง
สําเร็จ ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี  1785(2)/2554 เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2554 ภายใต้
เง่ือนไขท่ีกาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
สาํหรับกาํไรท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นจาํนวนไม่เกินจาํนวนเงินลงทุน 
(โดยไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวียน) โดยมีกาํหนด 8 ปี นับจากวนัท่ีเร่ิมมีรายได้จากการ
ประกอบกิจการนั้ น (วนัท่ี 3 มกราคม 2557) สิทธิประโยชน์ดังกล่าวจะส้ินสุดลงในวนัท่ี 2 
มกราคม 2565 

 บริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับการผลิต
ผลิตภณัฑ์จากหนังตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 1981(5)/2554 เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2554 
ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีกาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลสําหรับกาํไรท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม เป็นระยะเวลา 8 ปี นับจาก
วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น (วนัท่ี      1 กนัยายน 2554) สิทธิประโยชน์ดงักล่าว
จะส้ินสุดลงในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2562 
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รายไดข้องบริษทัฯและบริษทัย่อยจาํแนกตามกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บ
การส่งเสริมการลงทุนสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม  2557 และ 2556 สามารถสรุปได้
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 กิจการท่ีไดรั้บ          
การส่งเสริม 

กิจการท่ีไม่ไดรั้บ        
การส่งเสริม รวม 

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
รายไดจ้ากการขายและบริการ       
รายไดจ้ากการขายและบริการ 
ในประเทศ 839,369 751,323 583,240 508,306 1,422,609 1,259,629 

รายไดจ้ากการส่งออก - - 429,036 528,484 429,036 528,484 
รวมรายไดจ้ากการขายและ
บริการ 839,369 751,323 1,012,276 1,036,790 1,851,645 1,788,113 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

กิจการท่ีไดรั้บ          
การส่งเสริม 

กิจการท่ีไม่ไดรั้บ        
การส่งเสริม รวม 

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
รายไดจ้ากการขายและบริการ       
รายไดจ้ากการขายและบริการ
ในประเทศ 245,286 - 779,007 1,036,019 1,024,293 1,036,019 

รายไดจ้ากการส่งออก - - 429,036 528,484 429,036 528,484 
รวมรายได้จากการขายและ
บริการ 

245,286 - 1,208,043 1,564,503 1,453,329 1,564,503 

23. กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวม
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี  
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24. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูมี้อาํนาจ
ตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจใน
การจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อาํนาจ
ตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของบริษทัฯคือ กรรมการผูจ้ดัการ 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจ
ตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วน
งาน ดงัน้ี  

 ส่วนงานท่ีผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑห์นงัและผลิตภณัฑพ์ลอยได ้ซ่ึงประกอบดว้ย หนงัเบาะ
รถยนตแ์ละผลิตภณัฑพ์ลอยไดจ้ากการผลิตหนงั 

 ส่วนงานบริการ ซ่ึงเป็นส่วนงานท่ีทาํการรับจา้งบริการฟอกยอ้มและตกแต่งหนงัสตัว ์ 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

ผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อ
วตัถุประสงคใ์นการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุน
จากการดาํเนินงานขั้นตน้ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจาก
การดาํเนินงานขั้นตน้ในงบการเงิน  

การบนัทึกบญัชีสาํหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึก
บญัชีสาํหรับรายการธุรกิจกบับุคลลภายนอก 



 
112 

ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2557 และ 2556 มีดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 ผลิตและจาํหน่าย     

ผลิตภณัฑห์นงัและ
ผลิตภณัฑพ์ลอยได ้ งานบริการ 

รายการปรับปรุง   
และตดัรายการ    
ระหวา่งกนั รวม 

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,596 1,524 256 264 - - 1,852 1,788 
กาํไรจากการดาํเนินงาน
ขั้นตน้ตามส่วนงาน 

250 249 99 125 - - 349 374 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ท่ีไม่ได้
ปันส่วน: 

        

รายไดอ่ื้น       11 9 
ค่าใชจ่้ายในการขาย       (22) (21) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร       (97) (96) 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน       (35) (41) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้       (12) (28) 

กาํไรสาํหรับปี       194 197 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดพิจารณาสินทรัพยร์วมในการดาํเนินงานของกิจการ ดงันั้นจึงไม่มีการ
ปันส่วนสินทรัพยใ์หแ้ต่ละส่วนงาน 



 
113 

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์  

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยกาํหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ สามารถ
แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2557 2556 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก   
   ประเทศไทย 1,423 1,260 
   ประเทศองักฤษ 131 133 
   ประเทศจีน 150 156 
   ประเทศอินเดีย 30 123 
   ประเทศอินโดนีเซีย 43 42 
   ประเทศไตห้วนั 9 40 
   ประเทศมาเลเซีย 22 8 
   ประเทศฟิลิปปินส์ 26 20 
   ประเทศญ่ีปุ่น 10 - 
   ประเทศอ่ืนๆ 8 6 
รวม 1,852 1,788 

 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2557 บริษทัฯและบริษทัย่อย มีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสามรายเป็นจาํนวนเงิน
ประมาณ 849 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑห์นงัและผลิตภณัฑพ์ลอย
ได ้(ปี 2556 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสามรายเป็นจาํนวนเงิน 765 ลา้นบาท ซ่ึงมาจาก
ส่วนงานผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑห์นงัและผลิตภณัฑพ์ลอยได)้  

25. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานของบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติั
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นราย
เดือนในอตัราร้อยละ 2 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพย์
จดัการกองทุน ซีไอเอ็มบี-พรินซิเบิล จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนกังานนั้นออกจาก
งานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ        ในระหว่างปี 2557 บริษทัฯไดจ่้ายเงินสมทบ
กองทุนเป็นจาํนวน 1.0 ลา้นบาท (2556: 1.0 ลา้นบาท) 
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26. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล 
จ่ายต่อหุน้ 

  (พนับาท) (บาท) 
เงินปันผลสาํหรับปี 2556:    
เงินปันผลประจาํปีประกาศจ่ายจาก
กาํไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2555 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้  
   เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2556 

  

- เงินสดปันผล  7,778 0.02* 
- หุน้ปันผล 69,999,846 หุน้  70,000 0.20* 
เงินปันผลระหวา่งกาลประกาศจ่าย
จากกาํไรสะสม ณ วนัท่ี 30 
มิถุนายน 2556 

ท่ีประชุมคณะกรรมการของ
บริษทัฯ           

   คร้ังท่ี 3/2556  เม่ือวนัท่ี  
   9 สิงหาคม 2556 63,000 0.15 

รวมเงินปันผลปี 2556  140,778 0.37 

    
เงินปันผลสาํหรับปี 2557:    
เงินปันผลประจาํปีประกาศจ่ายจาก   
กาํไรสะสม และจากผลการ
ดาํเนินงานสาํหรับปี 2556 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้  
   เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2557 

63,000 0.15 
เงินปันผลระหวา่งกาลประกาศจ่าย
จากกาํไรสะสม  

ท่ีประชุมคณะกรรมการของ
บริษทัฯ          

   คร้ังท่ี 3/2557 เม่ือวนัท่ี  
   13 สิงหาคม 2557 84,000 0.20 

รวมเงินปันผลปี 2557  147,000 0.35 

*คาํนวณจากจาํนวนหุน้ก่อนประกาศจ่ายหุน้ปันผล 

27. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

27.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าอุปกรณ์และยานพาหนะ และสัญญา
บริการ อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ีย 3 - 4  ปี และสัญญาดงักล่าวเป็นสัญญาท่ีบอกเลิก
ไม่ได ้
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บริษทัฯ มีจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานและสัญญา
บริการท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2557 2556 
จ่ายชาํระ   

ภายใน 1 ปี 6 7 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี 6 3 

27.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวน 33 ลา้นบาท และ 0.3 
ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารโรงงานและการซ้ือเคร่ืองจกัร (31 
ธนัวาคม 2556: ไม่มี) 

27.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัการซ้ือวตัถุดิบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯมีภาระผกูพนัจาํนวนเงิน 5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2556: 3                   
ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือวตัถุดิบ  

27.4 หนังสือคํา้ประกนัธนาคาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯมีหนังสือคํ้ าประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ
เหลืออยูเ่ป็นจาํนวนเงิน 12 ลา้นบาท (2556: 18 ลา้นบาท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติั
บางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ยหนงัสือคํ้าประกนัเพื่อคํ้าประกนัการจ่าย
ชาํระเงินแก่หน่วยงานราชการจาํนวน 3 ลา้นบาท (2556: 3 ลา้นบาท) เพื่อค ํ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า
จาํนวน 8 ล้านบาท (2556: 14 ลา้นบาท) และเพื่อคํ้ าประกันการซ้ือสินคา้จาํนวน 1 ลา้นบาท 
(2556: 1 ลา้นบาท) 
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27.5 หนีสิ้นทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

 บริษทัฯเคยปรับโครงสร้างหน้ีกบับรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย (บสท.) ในปี 2546 โดยมีมูลหน้ี
จาํนวนประมาณ 735 ลา้นบาท และการปรับโครงสร้างหน้ีดงักล่าวไดเ้สร็จส้ินกระบวนการลง
โดยบริษทัฯไดจ่้ายเงินสดจาํนวน 118 ลา้นบาท และตีทรัพย ์(ท่ีดิน) มูลค่าประมาณ 105 ลา้นบาทเพื่อ
ชาํระหน้ี ซ่ึงผลของการปรับโครงสร้างหน้ีดงักล่าวทาํใหบ้ริษทัฯรับรู้กาํไรจากการปรับโครงสร้าง
หน้ีในปี 2546 และไม่มียอดหน้ีคงคา้งกบัทาง บสท. อีก ต่อมาในเดือนเมษายน 2550 บริษทัฯ
ไดรั้บหนงัสือจาก บสท.กล่าวหาว่าทรัพย ์(ท่ีดิน) ท่ีบริษทัฯตีชาํระหน้ีมีสภาพและราคาท่ีแทจ้ริง
ไม่ถูกตอ้งเป็นจริงตามท่ีนาํเสนอต่อ บสท. ดงันั้นจึงขอบอกเลิกสญัญาปรับโครงสร้างหน้ีดงักล่าว
รวมทั้งสิทธิประโยชน์ท่ีบริษทัฯไดรั้บตามสัญญาฯ และบอกกล่าวใหบ้ริษทัฯชาํระหน้ีตามมูลหน้ี
เดิม ซ่ึงการดาํเนินการดงักล่าว บริษทัฯเห็นว่าไม่ถูกตอ้ง จึงไดห้ารือกบัท่ีปรึกษากฎหมายเพื่อหา
ขอ้ยุติกบั บสท. โดยไม่เป็นการยอมรับว่าบริษทัฯมีภาระหน้ีดงักล่าวตามกฎหมาย อย่างไรก็ดี 
บริษทัฯไดต้ั้งสาํรองเผือ่ผลเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการกล่าวหาดงักล่าวไวเ้ป็นจาํนวน 105      ลา้น
บาท ซ่ึงสาํรองน้ีเป็นการบนัทึกไวใ้นงบการเงินในทางบญัชีเท่านั้นโดยท่ีบริษทัฯไม่ไดย้อมรับวา่มี
หน้ีสินทางกฎหมายใดๆ กบั บสท. อีก  

 ในเดือนกรกฎาคมและเดือนกนัยายน 2552 บรรษทับริหารสินทรัพยไ์ทย (บสท.)ไดย้ื่นคาํฟ้อง
บริษทัฯ เป็นคดีลม้ละลายต่อศาลลม้ละลายกลางเพ่ือขอให้ศาลมีคาํสั่งพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด และ
พิพากษาให้บริษทัฯเป็นบุคคลลม้ละลายโดยอา้งว่า บริษทัฯเป็นผูมี้หน้ีสินลน้พน้ตวั ซ่ึงผูบ้ริหาร
และท่ีปรึกษากฎหมายของบริษทัฯเช่ือว่าบริษทัฯจะไม่ไดรั้บผลเสียหายอยา่งเป็นสาระสาํคญัจาก
คดีความดงักล่าว บริษทัฯไดม้อบหมายให้           ท่ีปรึกษากฎหมายต่อสู้คดีดงักล่าวโดยคดัคา้น
ขอ้อา้งของ บสท.ว่าบริษทัฯมิไดมี้หน้ีสินลน้พน้ตวัดงัท่ี บสท. กล่าวอา้ง นอกจากน้ี ท่ีปรึกษา
กฎหมายของบริษทัฯไดถ้กประเด็นขอ้ต่อสู้ว่าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีสมบูรณ์ และบริษทัฯได้
ปฏิบติัตามเง่ือนไขของสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีครบถว้น หน้ีทั้งหมดจึงไดร้ะงบัส้ินไปแลว้ 
ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 2552 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํพิพากษาให้ยกฟ้องในคดีดงักล่าว
ขา้งตน้ โดยศาลวินิจฉยัวา่มูลหน้ีท่ีนาํมาฟ้องนั้นเป็นมูลหน้ีตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีท่ีบริษทั
ฯไดเ้คยปรับโครงสร้างหน้ีกบั บสท. และบริษทัฯหลุดพน้จากหน้ีตามขอ้กาํหนดท่ีระบุในสัญญา
ปรับโครงสร้างหน้ีนั้นแลว้ อยา่งไรก็ตามในเดือนธนัวาคม 2552 บสท.ไดย้ื่นอุทธรณ์คาํพิพากษา
ของศาลลม้ละลายกลางต่อศาลฎีกาแผนกคดีลม้ละลาย และบริษทัฯไดย้ื่นคดัคา้นคาํอุทธรณ์ต่อ
ศาลฎีกาเช่นกนั ดงันั้นผลของคดีความขา้งตน้จึงข้ึนอยู่กบัการพิจารณาตดัสินของศาล ซ่ึงจนถึง
ปัจจุบนัยงัไม่มีคาํพิพากษาตดัสินจากศาลฎีกา  

 ในระหว่างปี 2555 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือแจง้จาก บสท. ว่า บสท. อยูร่ะหว่างการชาํระบญัชีเลิก
กิจการและ บสท. ได้โอนสิทธิเรียกร้องทั้ งหมดในกรณีดังกล่าวขา้งตน้ให้แก่บริษัท บริหาร
สินทรัพย ์สุขมุวิท จาํกดั 
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 เหตุการณ์ขา้งตน้แสดงให้เห็นถึงความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการ
ดาํเนินงานต่อเน่ืองของบริษทัฯ หรือในท่ีสุดอาจไม่มีผลกระทบใดๆ ซ่ึงในสถานการณ์ปัจจุบนัยงั
ไม่สามารถประเมินได้ อย่างไรก็ตาม งบการเงินน้ียงัคงจัดทาํข้ึนภายใต้ข้อสมมติฐานการ
ดาํเนินงานต่อเน่ืองของกิจการ 

 

28. เคร่ืองมือทางการเงิน 

28.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสาํคญัของบริษทัฯตามท่ีนิยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 “การ
แสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและ
รายการเทียบเท่า     เงินสด เงินลงทุนชัว่คราว ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากธนาคารท่ีมี
ภาระคํ้าประกนั เจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีอ่ืนๆ เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น เจา้หน้ีทรัสตรี์
ซีท หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาว บริษัทฯมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับ
เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

 บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ายบริหาร
ควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม 
ดงันั้นบริษทัฯจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระสาํคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากน้ี 
การใหสิ้นเช่ือของบริษทัฯไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากบริษทัฯมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมี
อยู่จาํนวนมากราย จาํนวนเงินสูงสุดท่ี   บริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตาม
บญัชีของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 บริษทัฯมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินเบิกเกิน
บญัชีและ   เงินกูย้มืระยะสั้น เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินและเงินกูย้มืระยะยาวท่ี
มีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด
หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียตลาดในปัจจุบนั 

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสําหรับ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบกาํหนด หรือ 
วนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี         
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 (หน่วย: ลา้นบาท)

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรา         

ดอกเบ้ียปรับ    

 ภายใน 1 ปี 
มากกวา่  
1 ถึง 5 ปี 

มากกวา่ 5 
ปี 

ข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สด - - - 4 4 8 0.13 - 0.38 
เงินลงทุนชัว่คราว - - - - 19 19 - 
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน - - - - 339 339 - 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื

ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 185 - - - - 185 3.60 - 7.40 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 234 - - - - 234 0.90 - 3.65 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 170 170 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 18 15 4 - - 37 2.15 - 7.00 
เงินกูย้มืระยะยาว - - - 286 - 286 4.75 - 5.75 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท)

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรา         

ดอกเบ้ียปรับ    

 ภายใน 1 ปี 
มากกวา่  
1 ถึง 5 ปี 

มากกวา่ 5 
ปี 

ข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สด - - - 37 33 70 0.50 - 0.65 
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน - - - - 253 253 - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้า

ประกนั - - - 6 - 6 0.50 - 0.65 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื

ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 335 - - 3 - 338 3.80 - 8.00 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 142 - - - - 142 1.37 - 1.86 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 129 129 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 22 30 6 - - 58 2.15 - 7.00 
เงินกูย้มืระยะยาว - - - 332 - 332 5.38 - 6.63 
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 (หน่วย: ลา้นบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรา         

ดอกเบ้ียปรับ    

 ภายใน 1 ปี 

มากกวา่  
1 ถึง 5 ปี 

มากกวา่ 5 
ปี 

ข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สด - - - - 4 4 - 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน - - - - 309 309 - 

หน้ีสินทางการเงิน        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 185 - - - - 185 3.60 - 7.40 

เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 234 - - - - 234 0.90 - 3.65 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 141 141 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 18 15 4 - - 37 2.15 - 7.00 

เงินกูย้มืระยะยาว - - - 286 - 286 4.75 - 5.75 
  

 (หน่วย: ลา้นบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรา         

ดอกเบ้ียปรับ    

 ภายใน 1 ปี 

มากกวา่  
1 ถึง 5 ปี 

มากกวา่ 5 
ปี 

ข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 7 33 40 0.50 - 0.65 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน - - - - 221 221 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั - - - 6 - 6 0.50 - 0.65 

หน้ีสินทางการเงิน        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 335 - - 3 - 338 3.80 - 8.00 

เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท 142 - - - - 142 1.37 - 1.86 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 90 90 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 22 30 6 - - 58 2.15 - 7.00 

เงินกูย้มืระยะยาว - - - 332 - 332 5.38 - 6.63 
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น 

 บริษทัฯมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้และบริการ
และ       ซ้ือเคร่ืองจักรท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯได้ตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า        ซ่ึงส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารความเส่ียง 

 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

สกลุเงิน 
สินทรัพยท์างการเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

หน้ีสินทางการเงิน       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2557 2556 2557 2556 2557 2556 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 3 3 5 4 32.96 32.81 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษทัฯไม่มีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ี
คงเหลืออยูอ่ยา่งเป็นสาระสาํคญั  

28.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ น และเงินกูย้ืมมี
อตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จาํนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์ันหรือจ่ายชาํระ
หน้ีสินในขณะท่ีทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคา
กนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั วิธีการกาํหนดมูลค่ายติุธรรมข้ึนอยูก่บั
ลกัษณะของเคร่ืองมือทางการเงิน มูลค่ายติุธรรมจะกาํหนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือกาํหนดข้ึน
โดยใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีเหมาะสม 

29. การบริหารจัดการทุน 

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของบริษทัฯ คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ี
เหมาะสม     เพื่อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผู ้
ถือหุ้น โดย ณ วนัท่ี        31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.95:1 
(2556: 1.07:1) และเฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.02:1 (2556: 1.14:1) 

30. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2558 
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