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  ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท    : บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำากัด (มหาชน)

      : ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านทาวน์เฮาส์  

      บ้านเดี่ยว และอาคารพาณิชย์เพื่อขาย

ที่ตั้งสำานักงานใหญ ่   : 601 ซอยรามคำาแหง 39  ถนนประชาอุทิศ   แขวงวังทองหลาง

                                                                เขตวังทองหลาง  กรุงเทพมหานคร 10310 

เลขทะเบียนบริษัท   : บมจ. เลขที่ 0107574800200

Homepage    : http://www.rockgarden.co.th

โทรศัพท์    : 0-2934-7000   

โทรสาร     : 0-2934-7186

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ  

นายทะเบียนหลักทรัพย์   : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด

      อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน ชั้น 2  เลขที่ 2/7 หมู่ 4

      (โครงการนอร์ธปาร์ค) ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง

      เขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร  10210

Homepage    : http://www.tsd.co.th

โทรศัพท์    : 0-2714-8842-3

โทรสาร     : 0-2381-5716

ผู้สอบบัญชี    : นางสาวซูซาน เอี่ยมวณิชชา

      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4306

      บริษัท เอส พี ออดิท จำากัด

      503/21 อาคาร เค.เอส.แอล. ทาวเวอร์ ชั้น 12 ถนนศรีอยุธยา

      แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์    :  0-2642-6172-4

โทรสาร     : 0-2642-6253
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(2008) (2009)	
   (2010)	
  

1,240.73 

1,285.19 

1,246.10 

	
  

(2008) (2009)	
   (2010)	
  

13.70 

84.04 

18.28 

	
  

(2008) (2009)	
   (2010)	
  

104.49 

286.85 

118.57 

	
  

สินทรัพย์รวม

รายได้รวม

กำาไรสุทธิ

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป (หน่วย : ล้านบาท)
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สินทรัพย์รวม     1,240,727,952   1,246,095,894               (0.43)%

หนี้สินรวม                29,495,041        33,561,440            (12.12)%
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น     1,211,232,910   1,212,534,454               (0.11)%

รายได้รวม           101,492,062      118,573,602                             (11.88)%

รายได้จากการขาย           101,597,704      114,346,700             (11.15)%

 
กำาไรขั้นต้น            43,387,250        48,675,453             (10.86)%

กำาไรจากการขาย                 18,389,052        24,578,520             (25.18)%
 

กำาไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้             18,389,052        24,578,520             (25.18)%

กำาไรสุทธิ                     13,698,457        18,274,745             (25.04)%
   

ข้อมูลต่อหุ้น(บาท) 
   

กำาไรสุทธิ                                 0.014       0.02             (31.51)%
  

เงินปันผล                                0.010     0.015             (33.33)%

มูลค่าตามบัญชี                                    1.21       1.21                          -
   
 
อัตราส่วนทางการเงิน   

อัตรากำาไรขั้นต้นต่อรายได้รวม (%)                        42.70%             42.57%                  0.13%

อัตรากำาไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)              13.11%                   15.41%                 (2.3)%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)   0.02         0.03               (0.56)%

 
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (%)              1.10%      1.44%                (0.34)%

 
อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (%)             1.13%      1.49%               (0.36)%

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป (ต่อ)  

                     งบการเงินรวม                                  เปลี่ยนแปลง   

      2553      2552                % 

หน่วย : บาท (Unit: Baht)
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    รายงานจากประธานกรรมการ

	 ในปี	2553	เศรษฐกิจโลกได้มีการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องจากปี	2552	ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยมีการขยายตัวอย่างเห็น

ได้ชัด		โดยเฉพาะรัฐบาลได้มีการเพิ่มงบประมาณกระตุ้นเศรษฐกิจเพื่อเป็นหลักประกันให้เศรษฐกิจมีอัตราการเติบโต

อยา่งมัน่คง		สง่ผลใหภ้าคอตุสาหกรรมตา่ง	ๆ	และภาคการเกษตร	มอีตัราการผลติ	และราคาทีเ่พิม่ขึน้ตามภาวะเศรษฐกจิ

ที่ดีขึ้นตามลำาดับ		อีกทั้งผู้บริโภคยังมีความเชื่อมั่นในเศรษฐกิจ

 

	 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี	2553		ปรับตัวไปในทิศทางที่ดีขึ้น	ซึ่งเป็นการปรับตัวในลักษณะที่ค่อยเป็นค่อยไป	

เนื่องด้วยผู้บริโภคมีความมั่นใจต่อรายได้และการมีงานทำา	ส่งผลให้มีการปรับตัวที่ดีขึ้น	ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ผู้ที่

ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยเริ่มตัดสินใจซื้อได้เร็วขึ้น	ขณะเดียวกันความเชื่อมั่นของผู้บริโภคเพิ่มขึ้น	ส่งผลให้ผู้ประกอบการ

อสงัหารมิทรพัย	์ไดม้กีารเปดิโครงการเพิม่ขึน้ตามลำาดบั		ซึง่ทำาใหต้ลาดอสงัหารมิทรพัยป์ทีีผ่า่นมามกีารแขง่ขนัคอ่นขา้ง

สูง		ทำาให้บริษัท	มียอดขายลดลงจากปี	2552	แต่ก็ยังรักษาผลกำาไรสุทธิ	ได้ใกล้เคียงกับปี	2552

 

	 สำาหรบัป	ี2554	แนวโนม้เศรษฐกจิจะปรบัตวัดขีึน้ตามลำาดบั	ซึง่จะสง่ผลในเชงิบวกตอ่อำานาจซือ้อสงัหารมิทรพัย	์

แต่ต้องเผชิญปัจจัยต่างๆซึ่งอาจเป็นอุปสรรคหรือข้อจำากัดต่อการเติบโตของตลาดอสังหาริมทรัพย์หลายด้าน	อาทิ	แนว

โนม้การปรบัขึน้ของอตัราดอกเบีย้	การปรบัตวัของตน้ทนุทางธรุกจิอสงัหารมิทรพัย	์เชน่	ราคาทีด่นิและราคาวสัดกุอ่สรา้ง		

พรอ้มทัง้ยงัตอ้งเผชญิกบัการแขง่ขนัทีส่งูขึน้		บรษิทั	จงึไดพ้ยายามวางแผนอยา่งรอบคอบในการดำาเนนิธรุกจิ	และคำานงึ

ถึงปัจจัยเสี่ยงต่าง	ๆ	เพื่อมาประกอบในการเปิดโครงการใหม่	ๆ	ในอนาคตด้วย	

	 ทา้ยนีใ้นนามประธานกรรมการ		ขอขอบคณุ	กรรมการ	ผูบ้รหิาร		ผูถ้อืหุน้	ลกูคา้	คูค่า้	พนกังาน	สถาบนัการเงนิ	

และทุกท่านที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งให้การสนับสนุนบริษัทด้วยดีตลอดมา	บริษัท	ยังตระหนักถึงความสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจ	

ใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่	ีสง่เสรมิจรยิธรรมในการทำางานใหเ้กดิขึน้ภายในองคก์ร	และรกัษาผลประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

           ขอแสดงความนับถือ

                    ( นายวิรัตน์  ชินประพินพร )

                         ประธานกรรมการ

          บรษิทั บา้นรอ็คการเ์ดน้ จำากดั (มหาชน)
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 รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	บ้านร็อคการ์เด้น	จำากัด	(มหาชน)		ประกอบด้วย	นายสุรพล		สติมานนท์	เป็น

ประธานกรรมการตรวจสอบ	มีนายชาญชัย		โรหิตศิริ	และนายวันชัย	เมฆสุต	เป็นกรรมการตรวจสอบ		ทั้ง	3	ท่านไม่ได้

เป็นเจ้าหน้าที่บริหารหรือพนักงานของบริษัทและมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด

ในปี	2553	คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวม	4	ครั้ง	เพื่อปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ	ตามข้อ

กำาหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั	ในการกำากบัดแูลกจิการใหด้ำาเนนิงาน

ตามขอบเขตและเป้าหมายที่ได้กำาหนดไว้		ซึ่งสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

	 1.สอบทานและพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้การทำารายการดังกล่าวเป็นไป 

	 			โดยโปร่งใสและเป็นไปตามนโยบายและขั้นตอนการทำารายการระหว่างกันของบริษัท

	 2.สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและรายงานการติดตามผลการตรวจสอบภายใน		

	 			โดยเชิญผู้ตรวจสอบภายในอิสระและฝ่ายจัดการต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องเข้าชี้แจงเพื่อให้ตระหนักถึงความสำาคัญ 

	 			ของระบบการควบคุมภายใน

	 3.สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายในและผลการปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบภายในอสิระ	เพือ่ใหก้ารปฏบิตัิ

	 		งานตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขี้น		

	 4.สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจำาปีพร้อมทั้งแสดงความเห็นและข้อสังเกต	เพื่อให้มั่นใจว่ารายงาน 

	 			ทางการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานถูกต้องตามที่ควรโดยจัดทำาขึ้นตามหลักการบัญชีที ่

	 			รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลของรายงานทางการเงินที่เพียงพอ

	 5.พิจารณาคัดเลือก	เสนอแต่งตั้งและกำาหนดค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีสำาหรับปี	2553	ต่อคณะกรรมการ

	 			บริษัทเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติ

	 6.สอบทานใหบ้รษิทั	ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์	ขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์

	 			และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 

	 คณะกรรมการตรวจสอบขอรายงานสรุปการกำากับดูแลกิจการว่า	ในปี	2553	คณะกรรมการตรวจสอบได้ยึดถือ

แนวทางความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท	ผู้

ถือหุ้นทุกรายและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ	อย่างเหมาะสมแล้ว		ซึ่งได้รับความร่วมมือจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง	ฝ่ายบริหารและ

หน่วยงานต่างๆ	ของบริษัทเป็นอย่างดี

               
             

             (นายสุรพล สติมานนท์)

                                                ประธานกรรมการตรวจสอบ

                                                                   วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554
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   การดำาเนินธุรกิจ

ประวัติความเป็นมา

 บรษิทั	บา้นรอ็คการเ์ดน้	จำากดั	(มหาชน)		(“บรษิทั”)	หรอื	(“BROCK”)	เดมิชือ่บรษิทั	ชชูพี	เซาท	์กรุฟ๊	จำากดั	ซึง่

จดทะเบยีนกอ่ตัง้ขึน้เมือ่วนัที่	5	กมุภาพนัธ	์พ.ศ.	2533	โดยกลุม่ศลิปรตัน	์ซึง่มปีระสบการณใ์นการประกอบธรุกจิคา้ทีด่นิ

จดัสรรในกรงุเทพมหานครและจงัหวดัใหญต่า่งๆของประเทศ	เชน่	จงัหวดัเชยีงใหม่	และจงัหวดัตา่งๆแถบชายทะเล	เชน่	

จังหวัดระยอง	และจังหวัดภูเก็ต	เป็นต้น	รวมถึงโครงการธุรกิจจัดสรรที่ดินเปล่าเพื่อแบ่งขายในโครงการสวนเกษตร	

บริเวณซอยวัชรพล	กรุงเทพมหานคร	จากประสบการณ์ที่สะสมต่อเนื่องมาในการทำาธุรกิจค้าที่ดินจัดสรร	

	 ตระกูลศิลปรัตน์ได้เล็งเห็นโอกาสในการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มากยิ่งขึ้น	จึงได้เริ่มโครงการพัฒนาธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์	โดยทีมผู้บริหารชุดเดียวกันซึ่งย้ายมาจากบริษัท	ร็อคการ์เด้น	กรุ๊ป	จำากัด	แสดงให้เห็นถึงศักยภาพและ

ความเชี่ยวชาญในการพัฒนาบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินรวมถึงบ้านพักตากอากาศเเละรีสอร์ท	

	 ภายหลังจากการปรับโครงสร้างของบริษัทและโอนย้ายผู้บริหารซึ่งเป็นชุดเดียวกันกับทีมที่บริหารงานให้กับ								

บริษัท	ร็อคการ์เด้น	กรุ๊ป	จำากัด	มาที่บริษัท	บ้านร็อคการ์เด้น	จำากัด	(	มหาชน	)	ซึ่งเป็นบริษัทที่ใช้ประกอบธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์		โดยมีลักษณะการบริหารงาน	การจัดการ	และการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทที่มุ่งเน้นไป

ทีก่ารนำาทีด่นิของบรษิทัทีม่อียูม่าใชใ้หเ้กดิประโยชนแ์ละประสทิธภิาพสงูสดุ	รวมถงึการจดัหาซือ้ทีด่นิในทำาเลทีม่ศีกัยภาพ

เพื่อทำาโครงการจัดสรรต่อไป	

	 บริษัทได้มีการดำาเนินการด้านการบริหารงาน		โดยส่วนของการออกแบบโครงการ	การก่อสร้างโครงการ	และ

การทำาการตลาดเพื่อขายบ้านโครงการต่างๆบริษัทได้มุ่งเน้นการจ้างบุคลากรภายนอกหรือบริษัทภายนอก

ทั้งหมด(Outsource)100%		เพื่อเป็นการควบคุมค่าใช้จ่ายของบริษัท	ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำาเนินงาน		และ

เพิ่มศักยภาพในการบริหารงานและการจัดการของบริษัท	

การดําเนินธุรกจิ 
 

ประวตัิความเป็นมา 
 
บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน)  (ìบริษทัî) หรือ (ìBROCKî) เดิมช่ือบริษทั ชูชีพ เซาท ์กรุ๊ฟ จาํกดั ซ่ึงจด

ทะเบียนก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2533 โดยกลุ่มศิลปรัตน์ ซ่ึงมีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจคา้ท่ีดิน
จดัสรรในกรุงเทพมหานครและจงัหวดัใหญ่ต่างๆของประเทศ เช่น จงัหวดัเชียงใหม่ และจงัหวดัต่างๆแถบชายทะเล เช่น 
จงัหวดัระยอง และจงัหวดัภูเกต็ เป็นตน้ รวมถึงโครงการธุรกิจจดัสรรท่ีดินเปล่าเพื่อแบ่งขายในโครงการสวนเกษตร บริเวณ
ซอยวชัรพล กรุงเทพมหานคร จากประสบการณ์ท่ีสะสมต่อเน่ืองมาในการทาํธุรกิจคา้ท่ีดินจดัสรร  

ตระกูลศิลปรัตน์ได้เล็งเห็นโอกาสในการพฒันาธุรกิจอสังหาริมทรัพยม์ากยิ่งข้ึน จึงไดเ้ร่ิมโครงการพฒันาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์โดยทีมผูบ้ริหารชุดเดียวกนัซ่ึงยา้ยมาจากบริษทั ร็อคการ์เดน้ กรุ๊ป จาํกดั แสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถและ
ความเช่ียวชาญในการพฒันาบา้นจดัสรรพร้อมท่ีดินรวมถึงบา้นพกัตากอากาศหรือรีสอร์ท  

 
 
 
 
 
 
                                                                                                                           บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จํากัด (มหาชน)  

  

บริษัท ร็อคการ์เด้น กรุ๊ป จํากดั

เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท ชูชีพ เซาท์ กรุ๊ฟ จํากดั

รูปแบบแผนผงั การปรับโครงสร้างของบริษัท 
 

 
ภายหลังจากการปรับโครงสร้างของบริษัทและโอนยา้ยผูบ้ริหารซ่ึงเป็นชุดเดียวกันกับทีมท่ีบริหารงานให้กับ        

บริษัท ร็อคการ์เด้น กรุ๊ป จํากัด มาท่ีบริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จํากัด ( มหาชน ) ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีใช้ประกอบธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์ โดยมีลกัษณะการบริหารงาน การจดัการ และการพฒันาธุรกิจอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีการ
นาํท่ีดินของบริษทัท่ีมีอยูม่าใชใ้หเ้กิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการจดัหาซ้ือท่ีดินในทาํเลท่ีมีศกัยภาพเพื่อทาํ
โครงการจดัสรรต่อไป  

บริษทัไดมี้การดาํเนินการดา้นการบริหารงาน  โดยส่วนของการออกแบบโครงการ การก่อสร้างโครงการ และการทาํ
การตลาดเพื่อขายบา้นโครงการต่างๆบริษทัไดมุ่้งเนน้การจา้งบุคลากรภายนอกหรือบริษทัภายนอกทั้งหมด(Outsource)100%  
เพื่อเป็นการควบคุมค่าใชจ่้ายของบริษทั ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดาํเนินงาน  และเพิ่มศกัยภาพในการบริหารงาน
และการจดัการของบริษทั  

 
 
 
 
 

annual ok-1.indd   9 3/12/11   10:37 AM



10

โดยข้อมูลต่อไปนี้เป็นการแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการที่สำาคัญของบริษัทในช่วง 5  ปีที่ผ่านมา  ดังต่อไปนี้

 2	ตุลาคม	2549	 	 บรษิทัไดท้ำาสญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิกบับคุคลภายนอกจำานวน	32	–	3	–	58	ไร่	บรเิวณ

    จังหวัดสมุทรปราการ	(ห่างจากสนามบินสุวรรณภูมิ	8	กิโลเมตร)	เพื่อใช้ประกอบ

	 	 	 	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นจำานวนทั้งสิ้น	58.5	ล้านบาท	โดยบริษัทได้จ่ายเงิน 

	 	 	 	 มัดจำาค่าซื้อที่ดินจำานวนดังกล่าวเป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น	7.00	ล้านบาท	

 

	 1	มีนาคม	2550	 	 บรษิทัไดเ้ริม่ทำาการพฒันาพืน้ทีจ่ำานวน	32	–	3	–	58	ไร	่เพือ่จดัทำาโครงการ	บา้นรอ็คการ์

	 	 	 	 เดน้แอรพ์อรต์	เฟส	1		และ		โครงการ	บา้นรอ็คการเ์ดน้แอรพ์อรต์	เฟส	2	ซึง่มลีกัษณะ	

	 	 	 	 โครงการเปน็	ทาวนเ์ฮา้ส	์2	ชัน้	บา้นแฝด	2	ชัน้	และบา้นเดีย่ว	2	ชัน้	โดยมมีลูคา่	โครงการ

	 	 	 	 รวม	575.97	ล้านบาท

 

	 2	มิถุนายน	2550		 บริษัทได้ดำาเนินการจัดตั้งบริษัทร่วมทุน	ซึ่งจะเป็นการลงทุนร่วมกับกลุ่มนักลงทุน 

    ชาวสวเีดนและกลุม่คนไทย	ในอตัราสว่น	50:50	ซึง่บรษิทัรว่มทนุนีช้ือ่วา่	บรษิทั	ยาม	ูพรอ็พ

    เพอร์ตี้	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด		และมีกรรมการทั้งหมด	4	ท่านประกอบด้วย

	 	 	 	 คณุวริตัน์	ชนิประพนิพร	คณุเนาวนจิ	ศลิปรตัน์	และ	2	ทา่นจากกลุม่นกัลงทนุชาว

	 	 	 	 สวีเดน	โดย	กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันคือ	คุณวิรัตน์	ชินประพินพร	หรือ

	 	 	 	 คุณเนาวนิจ	ศิลปรัตน์	ลงนามร่วมกับกรรมการจากกลุ่มนักลงทุนชาวสวีเดนท่านใด

	 	 	 	 ท่านหนึ่ง	โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัทร่วมทุน	คือ

	 	 	 	 	 1.โรงแรมติดริมทะเล

	 	 	 	 	 2.	บ้านพักตากอากาศ(villa),คอนโดมิเนียม

	 	 	 	 	 3.โครงการทำาท่าเทียบเรือยอร์ช

 

	 29	มิถุนายน	2550	 บรษิทัไดด้ำาเนนิการรวมธรุกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั						โดยรบัโอนกจิการบรษิทั

	 	 	 	 นวเทพ	จำากัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้น	100%	มีที่ดินที่จังหวัดภูเก็ตจำานวน	 

	 	 	 	 500	กว่าไร่เข้าเป็นบริษัท	บ้านร็อคการ์เด้น	จำากัด	(มหาชน)

 

	 18	ตุลาคม	2550			 ภายหลังที่บริษัทได้ซื้อที่ดินกับบุคคลภายนอกจำานวน	32	–	3	–	58	ไร่	บริเวณตำาบล 

	 	 	 	 ศรีษะจระเขน้อ้ย	กิง่อำาเภอบางเสาธง	จงัหวดัสมทุรปราการ	ตอ่มาในป	ี2550	บรษิทั 

	 	 	 	 ได้ดำาเนินการจัดซื้อ	ที่ดินเพิ่มกับบุคคลภายนอกที่มีที่ดินติดกับที่ดินของบริษัทใน 

    บริเวณเดียวกันจำานวน	40-2-4.6	ไร่	เพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการ	บ้านร็อคการ์เด้น	 

	 	 	 	 แอรพ์อร์ต

 

	 มกราคม	2551	 	 โครงการบ้านร็อคการ์เด้น	บายพาส	6	มีจำานวน	10	เฟส	บริษัทได้เริ่มพัฒนาโครงการ 

	 	 	 	 เฟสที่	1	ในเนื้อที่โครงการ	23-2-42.2	ไร่	โดยบริษัทจะทยอยพัฒนาโครงการบ้านร็อค	

	 	 	 	 การ์เด้น	บายพาส	6	ทั้ง	10	เฟส
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 มิถุนายน 2551  บริษัทได้รับอนุญาตจัดสรรโครงการบ้านร็อคการ์เด้น แอร์พอร์ต เฟส 2 ซึ่งมีเนื้อที่ 

    โครงการ17-3-14 ไร่ โดยมีลักษณะโครงการเป็นบ้านแฝด 2 ชั้น และบ้านเดี่ยว 2 ชั้น

 

 ตุลาคม   2551  บรษิทัไดท้ำาการพฒันาโครงการบา้นรอ็คการเ์ดน้ แอรพ์อรต์ เฟส 3 ซึง่มขีนาดโครงการ

     40-2-42.6ไร่โดยมีลักษณะโครงการเป็นบ้านแฝด 2 ชั้น และบ้านเดี่ยว 2 ชั้น 

 

 มกราคม 2552  บริษัทได้เปิดขายโครงการบ้านร็อคการ์เด้นบายพาส 6 เฟส 1 จำานวน 49 ยูนิต โดย 

    มีลักษณะโครงการเป็นบ้านเดี่ยวสองชั้น บนเนื้อที่โครงการ 23 – 2 – 42.2 ไร่

 กุมภาพันธ์ 2552  บริษัทได้ดำาเนินการก่อสร้างโครงการบ้านร็อคการ์เด้น แอร์พอร์ต เฟส 2 จำานวน

    137 ยูนิต โดยมีลักษณะโครงการแบบบ้านแฝดจำานวน 102 ยูนิต บ้านเดี่ยวสองชั้น

    จำานวน   35 ยูนิต บนเนื้อที่โครงการ 17-3-14 ไร่

 มีนาคม 2552  บริษัทได้เริ่มพัฒนาโครงการบ้านร็อคการ์เด้นบายพาส 6 เฟส 2 โดยได้ดำาเนินการ

    ปรับระดับพื้นที่โครงการ บนเนื้อที่โครงการ 27-3-11.2 ไร่

 พฤษภาคม 2552  บริษัทได้ดำาเนินการวางระบบสาธารณูปโภคโครงการบ้านร็อคการ์เด้นบายพาส 6 เฟส 2

 มิถุนายน 2552  บริษัทได้ดำาเนินการพัฒนาระบบสาธาณูปโภคโครงการบ้านร็อคการ์เด้นแอร์พอร์ต 

    เฟส 3 เสร็จเรียบสมบรูณ์

        

 กุมภาพันธ์ 2553  บรษิทัไดด้ำาเนนิการวางระบบทอ่ระบายนำา้  และทำาการเทพืน้ถนนโครงการบา้นรอ็ค 

    การ์เด้นบายพาส 6 เฟส 10 เสร็จเรียบสมบรูณ์

 

 

 ตุลาคม  2553  บรษิทัไดด้ำาเนนิการปรบัปรงุภมูทิศันโ์ดยรอบโครงการบา้นรอ็คการเ์ดน้บายพาส 6 เฟส 

    2  เพื่อดำาเนินการก่อสร้างตามผังโครงการ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

 บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านทาวน์เฮาส์ และ

อาคารพาณชิย ์โดยเนน้การพฒันาโครงการภายใตช้ือ่โครงการ “บา้นรอ็คการเ์ดน้” ทัง้ในเขตกรงุเทพมหานคร และจงัหวดั

ใหญท่ีม่อีตัราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิทีด่ ีและมศีกัยภาพการเจรญิเตบิโตสงู เชน่ จงัหวดัภเูกต็ จงัหวดัสมทุรปราการ 

และจังหวัดระยอง  โดยมีโครงการดังต่อไปนี้

 

 1. โครงการ “ร็อคการ์เด้นโฮม 1” และ “ร็อคการ์เด้นโฮม 2” มีลักษณะบ้านทาวน์เฮาส์  2 ชั้นและอาคารพาณิชย์ 

4.5 ชั้น ทำาเลที่ตั้งอยู่ที่ซอยวัชรพล กรุงเทพฯ มูลค่าที่ซื้อมาจากร็อคกรุ๊ปเมื่อเดือนกันยายน ปี 2546 รวมทั้งสิ้น 91 ยูนิต 

ของ 2 โครงการ รวมกันอยู่ที่ประมาณ 93.58 ล้านบาท โดยนำามาจำาหน่ายต่อให้กับลูกค้าทั่วไป มูลค่าขายรวมที่บริษัทตั้ง

ไว้อยู่ที่ 103.32 ล้านบาท
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 2.  โครงการ  “บ้านร็อคการ์เด้น เหม่งจ๋าย” ซึ่งเป็นโครงการแรกของบริษัทเปิดโครงการไปเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 

ป ี2547 จำานวน 63 ยนูติ มลีกัษณะเปน็บา้นทาวนเ์ฮาสก์ึง่โฮมออฟฟศิ สงู 3 ชัน้ ทำาเลทีต่ัง้อยูท่ีถ่นนประชาอทุศิ กรงุเทพฯ 

มูลค่าขายทั้งโครงการอยู่ที่ 331.45 ล้านบาท 

 

 3.  โครงการ  “บา้นรอ็คการเ์ดน้ บายพาส” เปน็โครงการแหง่ที ่2 ทำาเลทีต่ัง้อยูบ่นพืน้ทีห่ลกัคอืบนถนนบายพาส

ของจังหวัดภูเก็ต ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 เฟส จำานวนประมาณ 1,042  ยูนิต มูลค่าขายทั้งโครงการอยู่ที่ 2,991.94 ล้านบาท  

ปัจจุบันบริษัทได้เปิดโครงการ 5 เฟสแรกไปแล้วภายใต้ชื่อโครงการ 

  3.1) โครงการ “บ้านร็อคการ์เด้น บายพาส 1” ลักษณะเป็นบ้านทาวน์เฮาส์แบบชั้นเดียว 91 ยูนิต มูลค่า

ขายโครงการอยู่ที่ 76.76 ล้านบาท 

  3.2) โครงการ “บา้นรอ็คการเ์ดน้ บายพาส 2” แบง่ออกเปน็บา้นทาวนเ์ฮาสแ์บบชัน้เดยีวจำานวน 84 ยนูติ

อาคารพาณิชย์สูง 2.5 ชั้น จำานวน 15 ยูนิต มูลค่าขายทั้งโครงการอยู่ที่ 104.14 ล้านบาท 

  3.3) โครงการ “บ้านร็อคการ์เด้น บายพาส  3” ลักษณะของบ้านในโครงการจะแบ่งออกเป็น บ้านแฝด 

บ้านเดี่ยวชั้นเดียว บ้านเดี่ยว 2 ชั้น และบ้านโฮมออฟฟิศ จำานวนรวมกันทั้งสิ้น 90 ยูนิต มูลค่าขาย  181.91 ล้านบาท 

  3.4) โครงการ “บ้านร็อคการ์เด้น บายพาส  4” ลักษณะของบ้านในโครงการจะแบ่งออกเป็น บ้านแฝด 

บ้านเดี่ยวชั้นเดียว บ้านเดี่ยว 2 ชั้น และบ้านโฮมออฟฟิศ จำานวนรวมกันทั้งสิ้น 82 ยูนิต มูลค่าขาย  169 ล้านบาท 

  3.5) โครงการ “บ้านร็อคการ์เด้น บายพาส  5” ลักษณะของบ้านในโครงการจะแบ่งออกเป็น บ้านแฝด 

บ้านเดี่ยว 2 ชั้น จำานวนรวมกันทั้งสิ้น 94 ยูนิต มูลค่าขาย 216.29 ล้านบาท 

  3.6) โครงการ “บ้านร็อคการ์เด้น บายพาส  6” ลักษณะของบ้านในโครงการจะแบ่งออกเป็น 10 เฟส  

ลักษณะโครงการเป็นบ้านเดี่ยวสองชั้น ซึ่งมีจำานวนรวมกันทั้งสิ้น 580 ยูนิต 

   3.6.1) โครงการ “บ้านร็อคการ์เด้น บายพาส  6 เฟส 1” ลักษณะของบ้านในโครงการจะเป็น

บ้านเดี่ยวสองชั้น จำานวนรวมกันทั้งสิ้น 49 ยูนิต 

 4. โครงการ “บา้นรอ็คการเ์ดน้ แอรพ์อรต์ ” ทำาเลทีต่ัง้อยูบ่นถนนออ่นนชุ – ลาดกระบงั  อำาเภอบางเสาธง จงัหวดั

สมุทรปราการ  ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้เปิดโครงการเฟสแรกไปแล้วภายใต้ชื่อโครงการ 

  4.1) โครงการ “บ้านร็อคการ์เด้น แอร์พอร์ต เฟส 1 ” ลักษณะของบ้านในโครงการจะแบ่งออกเป็น 

ทาวน์เฮาส์ 2 ชั้น บ้านแฝด 2 ชั้น จำานวนรวมกันทั้งสิ้น 129 ยูนิต มูลค่าขาย 224.04 ล้านบาท

  4.2) โครงการ “บา้นรอ็คการเ์ดน้ แอรพ์อรต์ เฟส 2 ” ลกัษณะของบา้นในโครงการจะแบง่ออกเปน็ บา้น

เดี่ยว 2 ชั้น บ้านแฝด 2 ชั้น จำานวนรวมกันทั้งสิ้น 137 ยูนิต มูลค่าขาย 352.39 ล้านบาท

  4.3) โครงการ “บา้นรอ็คการเ์ดน้ แอรพ์อรต์ เฟส 3 ” ลกัษณะของบา้นในโครงการจะแบง่ออกเปน็ บา้น

เดี่ยว 2 ชั้น บ้านแฝด 2 ชั้น จำานวนรวมกันทั้งสิ้น 231 ยูนิต

        

 5. โครงการรว่มทนุ ระหวา่ง กลุม่นกัลงทนุชาวสวเีดนและกลุม่คนไทย ในสดัสว่น 50 ตอ่ 50 บนเนือ้ทีโ่ครงการ 

ประมาณ 500 ไร่ บริเวณตำาบลป่าคลอก อำาเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต โดยมีลักษณะโครงการแบ่งออกเป็น โรงแรมติดริม

ทะเล บ้านพักตากอากาศ(villa) คอนโดมิเนียม และท่าเทียบเรือยอร์ช
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โครงการในอนาคต

“โครงการบ้านร็อคการ์เด้น แอร์พอร์ต ”

 บริษัทได้เปิดตัวโครงการ บ้านร็อคการ์เด้น แอร์พอร์ต  ไปแล้ว  1  โครงการ คือโครงการ บ้านร็อคการ์เด้นแอร์

พอรต์ เฟส 1   โดยมกีารรบัรูร้ายไดต้ัง้เเตช่ว่งเดอืนสงิหาคม 2551 และ ในป ี 2553 ไดม้กีารรบัรูร้ายไดโ้ครงการ  บา้นรอ็ค

การ์เด้น แอร์พอร์ต เฟส 1 และ เฟส 2 ในส่วนของบ้านแฝด 2 ชั้นบางส่วน 

 สำาหรับในปี 2554  บริษัทจะดำาเนินการก่อสร้างโครงการบ้านร็อคการ์เด้น แอร์พอร์ต เฟส 2 เสร็จทั้งโครงการ

บนเนือ้ทีป่ระมาณ 17-3-14 ไร ่มลีกัษณะโครงการเปน็ บา้นแฝด 2 ชัน้จำานวน 102 หลงั , บา้นเดีย่ว 2 ชัน้จำานวน 35 หลงั 

ในขณะนี้โครงการมีความคืบหน้าในงานก่อสร้าง กว่าร้อยละ 80 และในปีเดียวกันบริษัทได้เริ่มทำาการพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภค ของโครงการ บ้านร็อคการ์เด้น แอร์พอร์ต เฟส 3 บนเนื้อที่ 40-2-4.6 ไร่ โดยมีลักษณะโครงการเป็นบ้าน

แฝด 2 ชั้น,บ้านเดี่ยว 2 ชั้น 

“โครงการบ้านร็อคการ์เด้น บายพาส เฟส 6”  

 หลังจากที่บริษัทได้เปิดโครงการที่จังหวัดภูเก็ตไปแล้ว 5 โครงการ คือ โครงการบ้านร็อคการ์เด้น บายพาส 1 

โครงการบ้านร็อคการ์เด้น บายพาส 2 โครงการบ้านร็อคการ์เด้น บายพาส 3 โครงการบ้านร็อคการ์เด้น บายพาส 4 และ

โครงการบา้นรอ็คการเ์ดน้ บายพาส 5 บรเิวณถนนบายพาสในจงัหวดัภเูกต็ เนือ้ทีร่วมกนัประมาณ 57-1-81.3 ไร ่เมือ่ปลาย

ปี 2547 และต่อเนื่องจนกระทั่งปี 2550 

 บริษัทได้ดำาเนินการโครงการเพิ่มเติมสำาหรับแผนงานพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Property Developer) ในอนาคต 

ได้แก่ โครงการบ้านร็อคการ์เด้น บายพาส 6 บนเนื้อที่อีกประมาณ 235-1-18.5 ไร่ (หลังจากหักแนวเสาไฟฟ้าพาดผ่าน

จำานวน 25-1-25 ไร่ แล้ว ซึ่งบริเวณที่โดนแนวเสาไฟฟ้าพาดผ่านดังกล่าวบริษัทได้จัดทำาเป็นสวนสาธารณะ) บนถนน

บายพาส ซึ่งเป็นพื้นที่หลักของจังหวัดภูเก็ต อันเป็นทำาเลที่เหมาะสมและมีศักยภาพในการเติบโต เนื่องจากติดถนน

บายพาสใกลก้บัศนูยก์ารคา้เซน็ทรลั เฟสตวิลัและหา้งเทสโก ้โลตสั โดยมเีปา้หมายเพือ่พฒันาธรุกจิอสงัหารมิทรพัยอ์ยา่ง

ต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการก่อสร้างโครงการลักษณะ บ้านเดี่ยวสองชั้น พร้อมที่ดิน โดยโครงการบ้านร็อคการ์เด้น บายพาส 

6 แบ่งออกเป็นทั้งหมด 10 เฟส รวมทั้งสิน 580 ยูนิต โดยแหล่งเงินทุนจะมาจากกระแสเงินสดจากการดำาเนินงานของ

บริษัท และ/หรือเงินกู้จากสถาบันทางการเงิน

“โครงการร่วมทุนกับนักลงทุนชาวต่างประเทศ”

 บรษิทัไดด้ำาเนนิการจดัตัง้บรษิทัรว่มทนุ ซึง่ เปน็การลงทนุรว่มกบักลุม่นกัลงทนุชาวสวเีดนและกลุม่คนไทย ใน

สัดส่วน 50:50 โดยใช้ชื่อบริษัทร่วมทุนว่า บริษัท ยามู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด และมีกรรมการทั้งหมด 4 

ทา่นประกอบดว้ย นายวริตัน ์ชนิประพนิพร นางเนาวนจิ ศลิปรตัน ์และ 2 ทา่นจากกลุม่นกัลงทนุชาวสวเีดน โดยกรรมการ

ผู้มีอำานาจลงนามผูกพันคือ นายวิรัตน์ ชินประพินพร หรือ นางเนาวนิจ ศิลปรัตน์ ลงนามร่วมกับกรรมการจากกลุ่มนัก

ลงทุนชาวสวีเดนท่านใดท่านหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัทร่วมทุน คือ การดำาเนินการสร้างโรงแรมติดริม

ทะเล บา้นพกัตากอากาศ,คอนโดมเินยีม และทา่เทยีบเรอืยอรช์ บนเนือ้ทีโ่ครงการกวา่ 500 ไร ่ทีอ่ำาเภอถลาง จงัหวดัภเูกต็ 
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“โครงการ บ้านร็อคการ์เด้น บริเวณซอยวัชรพล”

 บริษัทมีที่ดินเปล่ารอการพัฒนาเป็นเนื้อที่ทั้งหมด 3-2-68.9 ไร่ อยู่บริเวณซอยวัชรพล โดยบริษัทวางแผนจะ

พัฒนาโครงการบนพื้นที่ดังกล่าวทันทีที่การก่อสร้างถนนนิมิตใหม่ วงแหวน มายังถนนรัตนโกสินทร์สมโภชแล้วเสร็จ 

ซึ่งถนนดังกล่าวตัดผ่านหน้าโครงการ โดยลักษณะของโครงการจะเป็นอาคารพาณิชย์ ภายใต้โครงการในอนาคตของ

บรษิทั เนือ่งจากคาดวา่จะมมีลูคา่สว่นเพิม่จากราคาทีไ่ดม้าจากการทีร่ฐับาลไดท้ำาการเวนคนืทีด่นิรอบขา้งเพือ่สรา้งถนน

ส่วนขยายและเป็นสี่แยกเชื่อมถนนใหม่จากถนนพหลโยธินกับถนนรัตนโกสินทร์สมโภช ทำาให้ที่ดินเปล่าของบริษัทนี้

เป็นที่ดินติดถนนดังกล่าว นอกจากนี้ในส่วนของความคืบหน้าการตัดถนนใหม่ดังกล่าวนั้น ทางราชการได้ชำาระเงินค่า

เวนคืนแล้ว และจะเริ่มก่อสร้างจากแนวจุดต่อจากถนนรัตนโกสินทร์สมโภชไล่มาจนถึงแนวถนนพหลโยธิน 

“โครงการ บ้านร็อคการ์เด้น บ้านเพ”

 เนื้อที่โครงการจำานวนประมาณ 104 ไร่ ตั้งอยู่บนถนนสุขุมวิท ใกล้แหล่งชุมชน โดยลักษณะที่ดินจะเป็นที่ราบ

เนินเขาเหมาะเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาให้เป็นที่อยู่อาศัย เนื่องจากอยู่ใกล้ทะเล จนสามารถมองเห็นวิวทะเลจากที่ดินได้

อย่างชัดเจน บริษัทจะทำาการพัฒนาโครงการเป็นบ้านที่อยู่อาศัยในลักษณะอาคารพาณิชย์ บ้านเดี่ยว และบ้านเดี่ยวเนิน

เขา ซึง่จะเปน็การสรา้งทศันยีภาพทีโ่ดดเดน่ใหก้บัโครงการ บรษิทัมุง่เนน้กลุม่ลกูคา้ทีเ่ปน็คนในทอ้งถิน่ ลกูคา้ทีต่อ้งการ

บ้านที่ใช้เป็นบ้านพักตากอากาศ และกลุ่มลูกค้าชาวต่างประเทศที่กำาลังมองหาบ้านเพื่อเป็นที่อยู่อาศัย และด้วยศักยภาพ

ของตำาบลบ้านเพ ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สำาคัญที่สุดของจังหวัดระยอง ซึ่งมีนักท่องเที่ยวต่างชาติมาท่องเที่ยวที่ตำาบล

บา้นเพเปน็จำานวนมากในแตล่ะปอีกีทัง้  มแีหลง่ทอ่งเทีย่วทีส่ำาคญัเปน็ทีรู่จ้กักนัอยา่งแพรห่ลาย คอื เกาะเสมด็ ในจำานวน

นี้มีนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่ต้องการบ้านที่อยู่อาศัยเป็นจำานวนมาก สำาหรับความคืบหน้าของโครงการขณะนี้ อยู่ใน

ช่วงระหว่างศึกษารูปแบบของโครงการ
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   
 2551  2553    

:  
 

 

    5   2552 


 
  

2551 
 

2552 
 

2553 
 

 
 

 
 


 

 
 


 

 
 

1.  
1.1 

 2.5   
2551  2   2552 
1   2553  1  

  2 3.95 1.38 1.95 1.64 2.45 2.34 

1.2  
   2 
 2551  2 
 2552  3   
2553  2  

 3  2.96 1.03 7.63 6.44 5.05 4.83 

1.3  
  2 
 2551  18 
 2552 4  
 2553  1  

 4 37.49 13.07 10.23 8.63 2.55 2.44 

1.4  
 2  
  2551  70   
2552  4  

 5  158.77 55.35 11.34 9.56   

1.5  2  
 2553  6  

 6      24.57 23.48 

1.6  2 
 2 2551 
46   2552  39  
 2553  26  

 1 76.22 26.57 64.62 54.50 47.90 45.77 

1.7  2 
 2  2551 
7   2553  8  

 2   18.58 15.67 19.08 18.23 

2.  7.46 2.60 4.22 3.56 3.05 2.91 
 286.88 100.00 118.57 100.00 104.65 100.00 

  โครงสร้างรายได้  
 

 รายได้ของบริษัทตั้งแต่ปี 2551 ถึงปี 2553  สามารถแยกตามลักษณะของโครงการ ดังตารางต่อไปนี้

  ตาราง: โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยแยกตามลักษณะของโครงการ
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   สภาวะการแข่งขันและการตลาด 
 

 สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมในปี 2553 และแนวโน้มปี 2554

 ในช่วงต้นปี 2553 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ ได้กลับมาเติบโตอีกครั้งภายหลังวิกฤตแฮมเบอร์เกอร์โดยทางภาครัฐ

ได้มีมาตรการสนับสนุนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ด้วยการยืดระยะเวลาของมาตรการลดหย่อนค่าธรรมเนียมโอน การจด 

จำานอง และภาษีธุรกิจเฉพาะ ก่อนที่มาตรการดังกล่าวจะหมดลงในเดือนมิถุนายน 2553 ส่งผลให้การรับรู้รายได้ของบ

ริษัทฯ มียอดที่เพิ่มขึ้นในช่วงครึ่งปีแรก  และในช่วงครึ่งปีหลังสถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพย์มีทิศทางชะลอตัวลง 

ในสว่นของการขอสนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั ในบางธนาคารไดม้กีารปรบัอตัราดอกเบีย้เพิม่ขึน้ สง่ผลใหอ้ำานาจการตดัสนิใจ

ซื้อของผู้บริโภคลดลง   ทำาให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์ ในช่วง 2 ไตรมาสสุดท้ายของปี 2553 มีการแข่งขันที่ร้อนแรง โดย

โครงการหลายๆ โครงการเริ่มชะลอตัวลง และใช้ระยะเวลาในการปิดโครงการที่นานขึ้นกว่าที่ผ่านมา ทำาให้ผู้ประกอบ

การพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยต์า่งระดมแคมเปญการตลาดอยา่งหนกั เพือ่เปน็การกระตุน้ตลาดและจงูใจใหผู้บ้รโิภค

ตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัย  ซึ่งในปี 2553 ภายหลังจากการหมดมาตรการปรับลดค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอน

และคา่จดจำานอง บรษิทั บา้นรอ็คการเ์ดน้ จำากดั (มหาชน) ไดจ้ดัโปรโมชัน่ตา่งๆ เพือ่เปน็การกระตุน้ยอดขายในชว่งครึง่

ปีหลัง     

 

 สำาหรบัแนวโนม้ของภาคธรุกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นป ี2554 คาดวา่ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์จะเตบิโตไปตามทศิทาง

ของเศรษฐกจิเปน็หลกั ซึง่อยูใ่นระดบัทีไ่มห่วอืหวามากนกัในชว่งครึง่แรกของป ี2554 และยงัตอ้งเผชญิปจัจยัทีอ่าจเปน็

อุปสรรคหรือข้อจำากัดต่อการเติบโตของตลาดหลายด้าน ดังนี้ 

 1. แนวโนม้การปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้ ซึง่ถอืเปน็แรงกดดนัตอ่อำานาจการซือ้ทีอ่ยูอ่าศยั โดยคาดวา่นโยบายอตัรา

ดอกเบีย้ของทางธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) จะยงัคงอยูใ่นทศิทางขาขึน้ ซึง่การปรบัเพิม่ขึน้ของอตัราดอกเบีย้เงนิ

กู้ จะส่งผลต่อผู้บริโภคในการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินในการซื้อที่อยู่อาศัย ทั้งในด้านกำาลังซื้อและความสามารถ

ในการขอสินเชื่อที่อยู่อาศัยที่ลดลง 

 2. การขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง ในภาคการก่อสร้าง เนื่องจากในปี 2554 คาดว่าผู้ประกอบการของภาคธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์จะเร่งทำาการเปิดโครงการหลายๆ แห่ง อีกทั้งยังมีการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐเกิดขึ้น

หลายโครงการ โดยเฉพาะโครงการรถไฟฟา้ การกอ่สรา้งถนนสายตา่งๆ ทำาใหค้วามตอ้งการแรงงานในปนีีจ้งึมสีงูมากกวา่

ปกติ บริษัทได้ใช้นโยบายการบริหารต้นทุนการผลิต ซึ่งสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ลดระยะ

เวลาในการกอ่สรา้ง แตย่งัคงคณุภาพของงานกอ่สรา้ง เพือ่ทีจ่ะสามารถควบคมุปรมิาณซพัพลายใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมาย 

ประกอบกับการสร้างที่อยู่อาศัยให้เสร็จเร็วจะสร้างความน่าเชื่อถือในสายตาของผู้บริโภค

นอกจากปจัจยัลบดงักลา่วขา้งตน้ สำาหรบัตลาดอสงัหารมิทรพัยย์งัคงมปีจัจยัทีเ่อือ้ตอ่การพฒันาโครงการของผูป้ระกอบ

การ และส่งผลต่อการซื้อขายบ้านแนวราบสำาหรับปี 2554 ได้แก่

 1. การพฒันาระบบการขนสง่มวลชน ทีข่ยายตวัออกสูจ่งัหวดัใกลเ้คยีงกรงุเทพฯ เชน่ โครงการรถไฟฟา้ทีเ่ชือ่ม

ออกไปสูช่านเมอืงไดเ้ปดิทำาเลทีม่ศีกัยภาพในพืน้ทีร่อบนอกกรงุเทพฯ ซึง่จะสนบัสนนุความตอ้งการทีอ่ยูอ่าศยัแนวราบ

มากขึ้น โดยในปี 2553 การรถไฟแห่งประเทศไทย (ร.ฟ.ท.)ได้เปิดให้บริการรถไฟฟ้าสาย Airport Link ซึ่งสามารถเชื่อม

โยงรถไฟฟ้าสาย BTS และรถไฟฟ้าสาย MRT ส่งผลให้โครงการบ้านร็อคการ์เด้น แอร์พอร์ต เป็นโครงการที่มีทำาเลการ

คมนาคมทีส่ะดวก ไมว่า่จะเปน็ถนนเชือ่มเสน้ทางไปถนนมอเตอรเ์วย ์ การเดนิทางไปสนามบนิสวุรรณภมู ิ หรอืการเดนิ

ทางไปยังสถานีรถไฟฟ้า Airport Link ลาดกระบัง โดยใช้เวลาเพียงไม่เกิน 45 นาที ซึ่งส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อของผู้

บริโภคในทำาเลดังกล่าวให้ตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยได้เช่นกัน

annual ok-1.indd   18 3/12/11   10:37 AM



19

 2. การปรับราคาประเมินที่ดิน เนื่องจากกรมธนารักษ์จะเริ่มใช้ราคาประเมินที่ดินใหม่ระหว่างปี 2555-2558  

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2555 ซึ่งราคาประเมินที่ดินใหม่ในบางทำาเลปรับสูงขึ้นกว่าร้อยละ 25 เมื่อเทียบกับราคาประเมิน

ทีใ่ชอ้ยูใ่นปจัจบุนั ดงันัน้ในชว่งครึง่หลงัของป ีจะเปน็ชว่งจงัหวะทีผู่ป้ระกอบการคงจะกลบัมาทำาตลาดกระตุน้การตดัสนิ

ใจซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภคอีกครั้ง

การตลาด
 บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น  จำากัด (มหาชน) ยังคงเล็งเห็นโอกาสในการดำาเนินธุรกิจ โดยมุ่งพัฒนาและขายบ้าน

พร้อมที่ดินให้แก่กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ระดับปานกลางขึ้นไป ซึ่งมีระดับราคาขายอยู่ที่ประมาณ 1.49 – 4 ล้านบาท เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ ซึง่บรษิทัยงัคงมุง่มัน่ในนโยบายทีจ่ะรกัษามาตรฐานคณุภาพของโครงการของบรษิทั

ใหอ้ยูใ่นมาตรฐานเดยีวกนั เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่ในคณุภาพของผลติภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์“บา้นรอ็คการเ์ดน้” โดยบรษิทั

ได้มีนโยบายในการรักษาและขยายส่วนแบ่งทางการตลาด ดังต่อไปนี้

 

 1) เลือกทำาเลก่อสร้างโครงการที่สะดวก  อยู่ใกล้แหล่งชุมชนและศูนย์การค้า 

 2) ตั้งราคาที่เหมาะสมสำาหรับโครงการต่างๆโดยคำานึงถึงพฤติกรรมผู้บริโภค และกำาลังซื้อสำาหรับทำาเลนั้นๆ  

     ซึ่งทำาให้สามารถตัดสินใจซื้อได้ทันทีเมื่อรับทราบราคาที่ทางบริษัทเสนอไว้ 

 3) นำาเสนอบ้านที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ใช้วัสดุที่มีคุณภาพและคงทน 

 4) ความรวดเร็วและความตรงต่อเวลาในการส่งมอบบ้าน ซึ่งถือว่าเป็นจุดแข็งที่สำาคัญที่สุดของบริษัท ช่วย 

     สร้าง ภาพพจน์ และความน่าเชื่อถือที่ดีต่อลูกค้าของบริษัท

 5) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า / ลูกบ้าน ด้วยบริการหลังการขายในเรื่องของการให้บริการดูแลรักษาตัว

     บ้าน การทาสี การทำาฝ้า ระบบนำ้าประปา และติดตั้งระบบไฟฟ้า โดยทีมงานก่อสร้างของบริษัทเอง ซึ่งจัด

     ตั้งขึ้นมาเพื่อเฉพาะการนี้

 6) การกระจายของโครงการไปในจังหวัดอื่นๆ ที่มีศักยภาพ

 

 1 . กลยุทธ์ด้านทำาเลที่ตั้งและผลิตภัณฑ์

 บรษิทัมกีารพจิารณาพฒันาโครงการในพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพในการเจรญิเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากนีย้งัม ี นโยบาย

การจา้งทมีงานจากบรษิทัภายนอกหรอืบคุคลภายนอก 100% (Outsource) เพือ่ทีบ่รษิทัสามารถควบคมุคา่ใชจ้า่ยไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ และได้แบบบ้านที่ตรงตามวัตถุประสงค์และความต้องการจากมืออาชีพ ซึ่งสามารถออกแบบโครงการ

บ้านที่ทันสมัย โดยมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวทางด้านงานสถาปัตยกรรมและมีพื้นที่ใช้สอยตามความจำาเป็น รูปลักษณ์เป็น

บ้านโปร่งโล่ง มีช่องแสงสว่างเข้าถึงในตัวบ้าน โดยเน้นนโยบายประหยัดพลังงาน  สำาหรับขั้นตอนการก่อสร้าง บริษัท

จัดให้มีวิธีการเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และบริษัทจัดให้ฝ่ายก่อสร้างโครงการของบริษัท

เข้าทำาการตรวจสอบขั้นตอนการก่อสร้างจนถึงสิ้นสุดการส่งมอบบ้านให้กับบริษัท รวมถึงเข้าตรวจสอบคุณภาพของ

วสัดกุอ่สรา้งระหวา่งการกอ่สรา้งซึง่บรษิทักำาหนดใหใ้ชว้สัดทุีม่คีณุภาพและคงทน ทัง้นี ้เพือ่เปน็การควบคมุงานกอ่สรา้ง

โดยผู้รับเหมาอย่างมีประสิทธิภาพจนกระทั่งถึงขั้นตอนการโอนกรรมสิทธ์ให้แก่ลูกค้า
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 2. กลยุทธ์ด้านราคา

 บริษัทมีการตั้งราคาโดยใช้วิธีต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม (Cost plus Margin) อย่างไรก็ตามในการกำาหนดราคาขั้น

สดุทา้ยทางบรษิทัจะคำานงึถงึความตอ้งการในการบรโิภคและสภาวะการแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรมในแตล่ะชว่ง เนือ่งจาก

ตลาดอสังหาริมทรัพย์เป็นอุตสาหกรรมที่ขึ้นอยู่กับทิศทางของอัตราดอกเบี้ย อำานาจในการซื้อของผู้บริโภค และอัตรา

การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ

 ช่องทางการจัดจำาหน่าย

 บรษิทั ยงัคงเนน้ชอ่งทางการจดัจำาหนา่ยผา่นพนกังานขายซึง่ประจำาอยูท่ีส่ำานกังานขายโดยลกูคา้รายยอ่ยมาพบ 

(Walk in) โดยตรง ซึ่งพนักงานขายประจำาสำานักงานขายดังกล่าวเป็นเจ้าหน้าที่ของทีมการตลาด (Outsource) ซึ่งบริษัท

เปน็ผูว้า่จา้งโดยเปน็บคุคลภายนอก จำานวน 1 ทมี สำาหรบัโครงการในกรงุเทพฯ   และบรษิทัมกีารจา้งบคุคลภายนอกอกี 

1 ทีม สำาหรับโครงการในจังหวัดภูเก็ต ซึ่งเป็นทีมการตลาดที่มีความรู้ความชำานาญในตลาดอสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่มา

เป็นเวลานาน  

 นอกจากนี้ด้านการส่งเสริมการตลาด ทางแผนกการตลาดของบริษัท ได้ร่วมวางแผนกับทีมการตลาดเพื่อจัด

โปรโมชั่น และจัดทำาสื่อประชาสัมพันธ์ โครงการในรูปแบบต่างๆ เช่น ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่,สื่อโฆษณารถสองแถว

เคลื่อนที่,การออกบูธประชาสัมพันธ์ตามสถานที่ต่างๆ  เพื่อสามารถเข้าถึงผู้ซื้อและจัดหาผู้ซื้อให้กับบริษัท โดยทีมการ

ตลาดดังกล่าวทั้ง 2 ราย ได้รับค่าตอบแทน (Commission)  เป็นอัตราคงที่อยู่ที่ประมาณร้อยละ 2.5 -5.0% ของยอดขาย

บ้านในโครงการ 

 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมสำาหรับในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  เนื่องจากบริษัทให้ความสำาคัญใน

การจดัการกบัผลกระทบสิง่แวดลอ้ม โดยทางบรษิทัมมีาตรการจดัการสาธารณปูโภคอยา่งเครง่ครดั โดยเฉพาะเรือ่งระบบ

บำาบัดนำ้าเสีย ซึ่งบริษัทได้จัดวางอย่างเป็นระบบและได้มาตรฐาน รวมถึงระบบการบำาบัดนำ้าเสียส่วนกลางของแต่ละ

โครงการที่บริษัทดำาเนินการในอดีตและปัจจุบัน  นอกจานี้ บริษัทมีการติดตามมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและ

มาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอดอย่างเคร่งครัด
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 ปัจจัยความเสี่ยง
 

 1.ความเสี่ยงทางด้านธุรกิจ

  1.1 ความเสี่ยงจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ

  ภาพรวมในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ภายในประเทศในปี 2553 เริ่มฟื้นตัว หลังจากประสบปัญหา

เศรษฐกิจชะลอตัว ซึ่งเป็นผลมาจากปัญหาต่างๆ ที่มีมาอย่างต่อเนื่องจากปีก่อนๆ  หลังจากที่นโยบายการเงินของ

สหรัฐอเมริกาเริ่มชัดเจนมากขึ้น และเศรษฐกิจเอเชียมีแนวโน้มขยายตัวอย่างแข็งแกร่ง ประกอบกับมาตรการของภาค

รัฐที่เข้ามาช่วยกระตุ้นตลาดทั้งทางการเงินและการคลัง  ทำาให้ภาพรวมในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในช่วงครึ่งปีแรกเริ่ม

ขยายตัว  แต่ในช่วงครึ่งปีหลังเริ่มชะลอตัวซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยการเมืองภายในประเทศ  การสิ้นสุดลงของมาตรการ

กระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ  การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อรายย่อยของสถาบันการเงิน 

และต้นทุนสินค้าเพิ่มสูงขึ้น ทำาให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัวประคองธุรกิจให้เดินหน้าต่อไปได้ ซึ่งผู้ประกอบการต้อง

หันมาให้ความสำาคัญกับการควบคุมต้นทุนอย่างจริงจัง และต้องยอมรับว่าการดำาเนินธุรกิจปีนี้และปีต่อๆไป กำาไรต้อง

ลดนอ้ยลง ควรใหค้วามสำาคญักบัการทำาการวจิยัตลาดกอ่นตดัสนิใจลงทนุ เพราะกำาลงัซือ้มแีนวโนม้ลดลงตามปจัจยัลบ

ทางเศรษฐกิจ โดยบริษัทยังคงใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาโครงการในพื้นที่ที่มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง

ประกอบกับการสร้างสินค้าให้ตรงตามความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย อีกทั้งพยายามดำาเนินโครงการในพื้นที่ที่

มีการขยายตัวทางเศษฐกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาผลการดำาเนินงานของบริษัทให้ได้ตามเป้าหมายและเจริญเติบโตอย่าง

ต่อเนื่องภายใต้ปัจจัยความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจในรอบปีที่ผ่านๆมา

  

  1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้รับเหมาก่อสร้างและแรงงานในการก่อสร้าง

  บรษิทัไมม่ผีูร้บัเหมากอ่สรา้งเปน็ของบรษิทัเอง จงึทำาใหบ้รษิทัมคีวามเสีย่งในเรือ่งการพึง่พาผูร้บัเหมา

ก่อสร้างและแรงงานในการก่อสร้าง นั่นคือหากผู้รับเหมาก่อสร้างไม่สามารถก่อสร้างให้บริษัทได้ตามกำาหนด ส่งผลให้

บริษัทไม่สามารถส่งมอบบ้านแก่ผู้ซื้อได้ตามเวลา อย่างไรก็ดีบริษัทได้มีการลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยใช้วิธีการประมูล

ในลักษณะเปิดประมูลซองจากแบบก่อสร้าง (B.O.Q.) ของบริษัทเพื่อเป็นแบบแผนในการปฏิบัติการเลือกผู้รับเหมา

กอ่สรา้ง โดยทีฝ่า่ยกอ่สรา้งโครงการของบรษิทัจะเปน็ผูก้ำาหนดราคากลางในแบบกอ่สรา้งดงักลา่ว และเปดิใหผู้ร้บัเหมา

ก่อสร้างที่มีความสนใจเข้าร่วมประมูลงานอย่างเป็นธรรม และฝ่ายก่อสร้างโครงการของบริษัทจะทำาหน้าที่ตรวจสอบ

รายละเอียดค่าแรงและค่าวัสดุก่อสร้าง (B.O.Q.) ที่นำาเสนอโดยผู้รับเหมาก่อสร้างมาประกอบการพิจารณาเพื่อความ

เหมาะสมของตน้ทนุดงักลา่วตอ่คา่กอ่สรา้งในโครงการตา่งๆของบรษิทั  ทัง้นี ้บรษิทัมกีารทำาสญัญากบัผูร้บัเหมากอ่สรา้ง

ทุกรายและบริษัทสามารถเรียกค่าปรับถ้าการก่อสร้างล่าช้า และเรียกร้องค่าเสียหายใดๆอันพึงมีจากผู้รับเหมาก่อสร้าง

ได ้นอกจากนีบ้รษิทัจะทำาการเกบ็เงนิคา่คำา้ประกนังานกอ่สรา้งจากผูร้บัเหมาเหลา่นัน้เพือ่คำา้ประกนัคณุภาพงานกอ่สรา้ง

และหากเกิดกรณีที่ผู้รับเหมารายใดมีการทิ้งงาน  บริษัทจะนำาเงินคำ้าประกันนั้นและหรือเงินค่าจ้างรับเหมาที่ยังไม่ได้

ชำาระให้ผู้รับเหมารายนั้นๆ มาใช้ในการจ้างผู้รับเหมารายใหม่เพื่อให้งานก่อสร้างสำาเร็จลุล่วงไปได้

  นอกจากนี้บริษัทได้มีการกระจายความเสี่ยงจากการต้องพึ่งพาผู้รับเหมาก่อสร้างรายใดรายหนึ่ง โดยมี

การกระจายการจา้งผูร้บัเหมาใหม้ากรายขึน้และพจิารณาวา่จา้งผูร้บัเหมากอ่สรา้งในปรมิาณงานทีเ่หมาะสมกบัขดีความ

สามารถในการกอ่สรา้งของผูร้บัเหมากอ่สรา้งในแตล่ะราย เพือ่ใหผู้ร้บัเหมาสามารถกอ่สรา้งใหบ้รษิทัไดต้รงตามคณุภาพ

ที่กำาหนด อีกทั้งมีการแบ่งงวดงานให้ดีขึ้น เพื่อให้ผู้รับเหมามีสภาพคล่องมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทสามารถส่งมอบ

บ้านแก่ผู้ซื้อได้ตามแผนที่วางไว้
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  1.3 ความเสี่ยงจากการร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า

  เมือ่วนัที ่6 เมษายน 2550 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ไดม้มีตอินมุตัใิหบ้รษิทัรบัโอนสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ

ทัง้หมดของบรษิทั นวเทพ จำากดั ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 100 และชำาระบญัชบีรษิทั นวเทพ จำากดั ทัง้นี้

เพื่อขยายธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานของบริษัท ต่อมาเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2550 บริษัทได้รับโอน

สินทรัพย์และหนี้สินทั้งหมดของบริษัท นวเทพ จำากัดในราคาตามบัญชี โดนสินทรัพย์ส่วนใหญ่ที่บริษัทรับโอนมาจาก

บริษัท นวเทพ จำากัด คือที่ดินติดชายทะเลของอำาเภอถลาง จังหวัดภูเก็ตจำานวนประมาณ 500 ไร่ โดยบริษัทมีแผนที่จะ

พฒันาโครงการทา่เทยีบเรอืยอชต ์(Yatch Marina) คอนโดมเินยีม  โรงแรมและบา้นพกัตากอากาศตดิชายทะเล      โครงการ

ดงักลา่วจะทำาการรว่มลงทนุกบักลุม่นกัลงทนุชาวตา่งชาต ิ   ซึง่วนัที ่ 2  มถินุายน 2550 บรษิทัไดซ้ือ้หุน้สามญัของบรษิทั 

ยามู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัดในอัตราร้อยละ 50 เป็นเงินจำานวน 1 ล้านบาทเพื่อพัฒนาโครงการนี้โดยทำาการ

ร่วมลงทุนกับกลุ่มนักลงทุนชาวสวีเดน

  ดังนั้นบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้าเนื่องมาจากการเสียโอกาสในการ

พัฒนาที่ดินขนาดประมาณ 500 ไร่ อย่างไรก็ตาม ที่ดินขนาดประมาณ 500 ไร่ ดังกล่าวเป็นทรัพย์สินของบริษัทซึ่งไม่มี

ภาระด้านหนี้สินในการถือครองที่ดิน ส่งผลให้ไม่มีภาระต้นทุนทางการเงิน รวมทั้งข้อผูกมัดใดๆ ถึงแม้ว่าโครงการร่วม

ลงทุนดังกล่าวจะไม่สามารถดำาเนินการได้ก็ตาม 

 

  1.4 ความเสี่ยงในเรื่องของกฎหมายควบคุมการจัดสรรที่ดิน

  ถึงแม้ว่าตลาดที่อยู่อาศัยค่อนข้างจะเป็นตลาดแข่งขันแบบเสรี แต่ความเสี่ยงในเรื่องระเบียบ ประกาศ 

และข้อกำาหนด ซึ่งจะมีประกาศใช้และปรับเปลี่ยนทุกๆ 4 ปี รวมถึงขั้นตอนเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ

จดัสรรทีด่นิสามารถสรา้งผลกระทบและปญัหาความยุง่ยากใหก้บัผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัย ์และอาจทำาใหเ้กดิความ

ลา่ชา้ในขัน้ตอนการกอ่สรา้ง รวมถงึตน้ทนุคา่ใชจ้า่ยทีต่อ้งเพิม่สงูขึน้ตามมา ตวัอยา่งเชน่ การกำาหนดเขตการใชป้ระโยชน์

ที่ดิน (Zoning) กฎหมายผังเมือง การวางผังจราจร การแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม ซึ่งส่งผลทำาให้ผู้ประกอบการเพิ่มค่าใช้จ่าย

ในอนาคตได ้ สำาหรบัผูป้ระกอบการซึง่ขออนญุาตทำาบา้นจดัสรร ตอ้งพบกบัขอ้กำาหนดการจดัสรรทีด่นิตาม พ.ร.บ.จดัสรร

ที่ดิน เพื่อความปลอดภัย และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดระบบการประปา และการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่ง

แวดล้อม เป็นต้น และสำาหรับขนาดของที่ดินที่จะจัดสรรเป็นอีกหนึ่งข้อกำาหนดด้วยเช่นกัน เช่น การจัดสรรที่ดินเพื่อ

ขายบา้นเดีย่ว ทีด่นิแปลงยอ่ยตอ้งมขีนาดความกวา้งหรอืความยาวไมต่่ำากวา่ 10.00 เมตร และมเีนือ้ทีไ่มต่่ำากวา่ 50 ตาราง

วา นอกจากนี้ การจัดจำาหน่ายแปลงย่อยไม่เกิน 99 แปลง หรือเนื้อที่ต่ำากว่า 19 ไร่ ต้องมีความกว้างของเขตทางไม่ต่ำากว่า 

9.00 เมตร โดยมีความกว้างของผิวจราจรไม่ต่ำากว่า 6.00 เมตร แปลงย่อยตั้งแต่ 100-299 แปลง หรือเนื้อที่ 19-50 ไร่ ต้อง

มีความกว้างของเขตทางไม่ต่ำากว่า 12.00 เมตร โดยมีความกว้างของผิวจราจรไม่ต่ำากว่า 8.00 เมตร และแปลงย่อยตั้งแต่ 

300-499 แปลง หรอืเนือ้ทีเ่กนิกวา่กวา่ 50 ไร ่ตอ้งมคีวามกวา้งของเขตทางไมต่่ำากวา่ 16.00 เมตร โดยมคีวามกวา้งของผวิ

จราจรไมต่ำา่กวา่ 12.00 เมตร รวมถงึ กฎหมายนติบิคุคลบา้นจดัสรร ทีป่ระกาศใชเ้มือ่ป ี2546 ไดค้รอบคลมุหมูบ่า้นจดัสรร 

ทีส่รา้งโดยพ.ร.บ. การจดัสรรทีด่นิ พ.ศ. 2543 เปน็ตน้มา ระบใุหท้กุโครงการตอ้งกอ่ตัง้นติบิคุคลบา้นจดัสรร เพือ่บรหิาร

จัดการระบบส่วนกลางเพื่อสาธารณะ เช่น ชำาระค่าบริการรักษาความปลอดภัย ชำาระค่านำ้าประปา ชำาระค่าไฟฟ้า ฯลฯ 

ภายใน 180 วันหลังการก่อสร้างทรัพย์สินส่วนกลางแล้วเสร็จ และพร้อมจะส่งมอบ ซึ่งกฎหมายระบุว่า ทรัพย์สินส่วน

กลางอันได้แก่ ถนน ทางเท้า และ เสาไฟ เป็นต้น ต้องอยู่ในความดูแลเจ้าของโครงการเดิมไปอีก 1 ปี หลังจากก่อสร้าง

ทรพัยส์นิสว่นกลางหรอืสาธารณปูโภคสว่นกลางแลว้เสรจ็ ระหวา่งนัน้ใหด้ำาเนนิการจดัตัง้นติบิคุคลหมูบ่า้นจดัสรร และ

เมือ่แลว้เสรจ็ตามกำาหนด กจ็ะทำาการสง่มอบใหน้ติบิคุคลหมูบ่า้นจดัสรร โดยเจา้ของโครงการตอ้งวางเงนิประกนัคา่พืน้ที่

ส่วนกลาง ให้กับนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรด้วย ดังนั้นผู้ประกอบการจะมีภาระค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ด้วยเช่นกัน 
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นอกจากนี้ กฎกระทรวงผังเมืองรวม กรุงเทพมหานคร (ปรับปรุงครั้งที่ 2) ปี 2549 ได้ประกาศในฉบับกฤษฎีกา และมี

ผลบังคับใช้ทันที ในวันที่ 16 พฤษภาคม 2549 มีระยะเวลาบังคับใช้ 5 ปี กรมโยธาธิการและผังเมืองได้ขยายระยะเวลา

การบังคับใช้กฎกระทรวงออกไปอีก 1 ปี จากเดิมที่จะครบกำาหนดในวันที่ 15 พฤษภาคม 2554 นั้น (ปกติผังเมืองจะ

ประกาศใช้ได้คราวละ 5 ปี อาจต่ออายุได้อีก 2 ครั้งๆ ละไม่เกิน 1 ปี หลังจากนั้นต้องมีการปรับปรุงและประกาศใช้ใหม่) 

ดงันัน้ผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัยห์ลายรายอาจจะไดร้บัผลกระทบจากผงัเมอืงดงักลา่วนี ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูป้ระกอบ

การเกี่ยวกับอาคารสูงจะได้รับผลกระทบมากกว่าผู้ประกอบการโครงการที่เป็นบ้านแนวราบ เนื่องจากกฎหมายใหม่จะ

มีความเข้มงวดในการก่อสร้างอาคารในแต่ละโซนของกรุงเทพฯมากขึ้น ด้วยสาเหตุที่จะมีการกำาหนดอัตราส่วนพื้นที่

อาคารรวมตอ่พืน้ทีด่นิ (Floor Area Ratio) ลดลง และกำาหนดอตัราสว่นพืน้ทีว่า่งตอ่พืน้ทีอ่าคารรวม (Open Space Ratio) 

เพิม่สงูขึน้ และการกำาหนดความกวา้งของถนนเพือ่ปอ้งกนัปญัหาการจราจร อาท ิอาคารขนาดใหญต่อ้งอยูร่มิถนน ซอย

ตอ้งกวา้ง 10 เมตรขึน้ไป ถนนหลกัตอ้งกวา้ง 16 เมตร/30 เมตร หรอืตอ้งใกลก้บัสถานรีถไฟฟา้ในรศัม ี500 เมตร เปน็ตน้ 

ซึ่งจะส่งผลทำาให้ผู้ประกอบการมีภาระต้นทุนที่สูงขึ้นในการซื้อที่ดิน ทำาให้ราคาบ้านสูงมากขึ้นตามมาเช่นกัน 

  ดงันัน้ บรษิทัอาจจะไดร้บัผลกระทบจากการปรบัโครงรา่งผงัเมอืงใหมด่งักลา่ว เนือ่งจากเนือ้ทีท่ีจ่ะตอ้ง

ขยายมากขึน้ ทำาใหจ้ำานวนหนว่ยทีส่ามารถสรา้งไดใ้นพืน้ทีข่องโครงการมขีนาดนอ้ยลง และราคาบา้นตอ่หลงัอาจจะตอ้ง

สงูขึน้ตามเนือ้ทีท่ีด่นิทีบ่งัคบั ซึง่อาจจะตอ้งประสบกบัขอ้จำากดัอนัเปน็อปุสรรคตอ่รปูแบบและนโยบายบา้นของบรษิทั

ในอนาคต รวมถงึขอ้กำาหนดการจดัสรรทีด่นิตาม พ.ร.บ. การจดัสรรทีด่นิ พ.ศ. 2543 และผลกระทบจากขอ้กำาหนดตา่งๆ

ทีจ่ะตอ้งปฏิบัติตามในอนาคต อยา่งไรกด็ี กฎหมายเหล่านีไ้มม่ผีลบงัคบัใช้ยอ้นหลงั จึงทำาใหโ้ครงการตา่งๆ ดำาเนนิไปได้

ตามแผนงาน อกีทัง้โครงการทีบ่รษิทัเริม่พฒันาเพิม่เตมิในป ี2550 มคีวามเพยีงพอทีท่ำารายไดใ้หก้บับรษิทัไปอกีประมาณ 

3-5 ปี คือโครงการบ้านร็อคการ์เด้นบายพาส 6 ซึ่งแบ่งได้ออกเป็น 10 เฟสย่อยบนถนนบายพาส  อำาเภอเมือง  จังหวัด

ภูเก็ต ซึ่งเป็นโครงการที่ได้ขออนุญาตการจัดสรรแล้วจากทางราชการของจังหวัดภูเก็ต นอกจากโครงการที่กล่าวมาแล้ว

บริษัทยังมีโครงการบ้านร็อคการ์เด้น แอร์พอร์ต เฟส 3 ที่จังหวัดสมุทรปราการใกล้กับสนามบินสุวรรณภูมิที่บริษัทมี

แผนที่จะพัฒนาต่อเนื่องกับโครงการบ้านร็อคการ์เด้น แอร์พอร์ต เฟส 1 และ  เฟส 2  ก็อยู่ในระหว่างยื่นขอจัดสรรด้วย

เช่นกัน ดังนั้นบริษัทได้มีการเตรียมรับมือกับกฎหมายใหม่โดยการปรับรูปแบบโครงการให้สอดคล้องกับกฎหมายที่จะ

มีขึ้นในอนาคตระยะยาว โดยได้ทำาการศึกษาภาวะตลาดที่อยู่อาศัยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอยู่สมำ่าเสมอ ซึ่งจะส่งผลให้

บริษัทมีความสามารถที่จะขยายงานในอนาคตได้อย่างต่อเนื่อง 

 2. ความเสี่ยงจากการผลิต/ก่อสร้างโครงการ

  2.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง

  จากภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ผู้ประกอบการหลายรายพัฒนาใหม่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และระดับ

ราคานำา้มนัทีย่งัคงสงูขึน้สง่ผลใหร้าคาวสัดกุอ่สรา้งปรบัตวัสงูขึน้ ซึง่จะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ตน้ทนุกอ่สรา้งโครงการ

ของผู้ประกอบการ อย่างไรก็ดี บริษัทได้ว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างให้ก่อสร้างโครงการของบริษัทโดยให้เป็นผู้รับเหมา

ก่อสร้างเป็นผู้ดำาเนินการจัดหาวัสดุหลักในการก่อสร้าง รวมถึง กระเบื้องปูพื้น กระเบื้องปูหลังคา เหล็ก และเครื่อง

สุขภัณฑ์ สำาหรับทุกโครงการที่ดำาเนินอยู่ในปัจจุบัน ได้แก่ โครงการ “บ้านร็อคการ์เด้น บายพาส 3” ถึงโครงการ “บ้า

นรอ็คการเ์ดน้ บายพาส 6 เฟส 1” โครงการ“บา้นรอ็คการเ์ดน้แอรพ์อรต์ เฟส 1” ถงึโครงการ “บา้นรอ็คการเ์ดน้ แอรพ์อรต์ 

เฟส 2”  ตลอดจนโครงการในอนาคตคอื โครงการ “บา้นรอ็คการเ์ดน้ บายพาส 6 เฟส 2-10” และโครงการ “บา้นรอ็คการ์

เดน้แอร์พอร์ตเฟส 3” และโครงการอืน่ๆในอนาคตทัง้ทีก่รงุเทพฯและตา่งจังหวดั ไดร้วมคา่วสัดุหลกัดงักลา่วรวมกับค่า

วา่จา้งซึง่ผูร้บัเหมากอ่สรา้งจะไดร้บั โดยตกลงทำาสญัญาจา้งเหมากอ่สรา้งบา้นกบับรษิทัไวแ้ลว้ลว่งหนา้  ซึง่บรษิทัสามารถ

ลดความเสีย่งจากการปรบัขึน้ราคาวสัดกุอ่สรา้งดงักลา่วไดอ้ยา่งชดัเจนหากราคาวสัดกุลบัมาผนัผวนอยา่งฉบัพลนั ทำาให้

บรษิทัสามารถควบคมุความเสีย่งของการปรบัขึน้ราคาของวสัดกุอ่สรา้งในอนาคตไดร้ะดบัหนึง่ สามารถคาดคะเนคา่ใช้
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จ่ายได้ล่วงหน้า และปรับตัวได้ทันเวลา ไม่ส่งผลกระทบต่อกำาไรของบริษัทในทันทีที่มีการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุ

ก่อสร้าง

 3. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน

  3.1 ความเสี่ยงด้านกระแสเงินสดของบริษัท

  การขยายตวัของธรุกจิของบรษิทัในชว่งทีผ่า่นมาตัง้แตใ่นป ี2546 จะเปน็ลกัษณะการขยายตวัโดยใชเ้งนิ

ทุนจากผู้ถือหุ้นหรือการกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจจมีทั้งส่วนที่คิดและไม่คิดดอกเบี้ยโดยเป็นนโยบาย

การบริหารเงินทุนแบบอนุรักษ์นิยมของผู้บริหารในช่วงของการเริ่มโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต่างๆของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม การขยายตัวของบริษัทในอนาคตซึ่งได้แก่ การลงทุนในโครงการ บ้านร็อคการ์เด้นแอร์พอร์ต 

3ซึ่งมีมูลค่าการลงทุนประมาณ 800 ล้านบาท และโครงการบ้านร็อคการ์เด้นบายพาส 6 มูลค่าโครงการประมาณกว่า 

2,400 ลา้นบาท และการลงทนุในกจิการรว่มคา้ในการพฒันาทีด่นิกวา่ 500 ไรท่ีจ่งัหวดัภเูกต็ซึง่ตอ้งใชเ้งนิทนุจำานวนมาก

เช่นเดียวกัน ซึ่งอาจจะทำาให้บริษัทมีความเสี่ยงในเรื่องของต้นทุนทางการเงินและกระทบต่อบริษัทในเรื่องของสภาพ

คล่องตามมา เนื่องมาจากมีความเป็นไปได้ว่าบริษัทจะใช้เงินกู้จากสถาบันการเงิน นอกเหนือจากแหล่งเงินทุนที่จะมา

จากกระแสเงนิสดจากการดำาเนนิงานของบรษิทัเพือ่ลงทนุในโครงการตา่งๆ ดงักลา่วนัน่คอื บรษิทัอาจจะมภีาระทีส่งูขึน้

จากดอกเบี้ยกู้ยืมซึ่งมาจากการก่อภาระหนี้สินใดๆในอนาคต 

  อย่างไรก็ดี บริษัทได้คำานึงถึงโครงสร้างทางการเงินรวมทั้งปริมาณกระแสเงินสดจากกิจการที่จะต้อง

เพียงพอต่อการชำาระภาระผูกพันที่อาจจะเกิดขึ้น นอกจากนี้ในแง่ของการหาแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน บริษัทยัง

คงมีการติดต่อกับบางสถาบันการเงินในประเทศอย่างต่อเนื่องในการจัดสินเชื่อให้กับลูกค้าในโครงการต่างๆของบริษัท 

และบรษิทัยงัมทีรพัยส์นิทีส่ามารถนำาไปใชเ้ปน็หลกัประกนัการกูไ้ดใ้นรปูของทีด่นิระหวา่งการพฒันา จงึไมน่า่จะมปีญัหา

ในด้านสภาพคล่องและต้นทุนทางการเงินเพื่อรองรับกับการขยายตัวของบริษัทในอนาคต
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 4. ความเสี่ยงทางด้านการบริหารจัดการ

  4.1 ความเสี่ยงจากการที่ผู้บริหารเป็นชุดเดียวกันกับคณะกรรมการของบริษัท

  บริษัทมีความเสี่ยงเรื่องการบริหารงาน เนื่องจากบริษัทบริหารจัดการโดยกลุ่มศิลปรัตน์และบุคคล ที่

เกี่ยวข้องกับกลุ่มศิลปรัตน์คือ นายวิรัตน์ ชินประพินพร ซึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร และนางเนาวนิจ  ศิลปรัตน์ 

ซึ่งเป็นกรรมการผู้จัดการ โดยมีอำานาจในการลงนามสั่งจ่ายเช็คร่วมกัน และการทำาธุรกรรมทางการเงินอื่นๆของบริษัท 

ตลอดจนการทำานติกิรรมตา่งๆ อยา่งไรกด็ ีเพือ่ใหเ้กดิการถว่งดลุในการบรหิารจดัการในระดบัหนึง่ บรษิทัไดด้ำาเนนิการ 

ดังต่อไปนี้

 1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นบุคคลภายนอกและมีความเป็นอิสระจำานวน 3 ท่านเข้ามาตรวจสอบ

การดำาเนินงานของบริษัท

 2. คณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ ไมม่อีำานาจในการดำาเนนิการใด ๆ ในหรอืเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่ว

โยงกนั รายการการไดม้าหรอืจำาหนา่ยไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ำาคญัของบรษิทั และ/หรอืรายการหรอืเรือ่ง ทีบ่คุคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทและบริษัทย่อย 

(ถ้ามี) ในกรณีดังกล่าว รายการหรือเรื่องดังกล่าวจะต้องนำาเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อขอความเห็น และนำา

เสนอคณะกรรมการของบริษัทและ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ

 3. จดัใหม้หีนว่ยงานตรวจสอบภายในทีส่ามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเปน็อสิระตามความเหมาะสมและขึน้ตรงตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยทีห่นว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัจะสอบทานทกุๆไตรมาส เพือ่ตรวจสอบใหบ้รษิทั

มรีะบบควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (InternalAudit) ในดา้นตา่งๆ รวมทัง้ดา้นการบรหิาร

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในส่วนที่ 2 หัวข้อ “การควบคุมภายใน” ซึ่งจะมีสรุปขั้น

ตอนการดำาเนินงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน)
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  การกำากับดูแลกิจการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

 บรษิทัใหค้วามสำาคญัเกีย่วกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุๆคนอยา่งเทา่เทยีมกนั เชน่ บรษิทัจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึ

ความคบืหนา้จากการดำาเนนิงานของบรษิทั อยา่งสมำา่เสมอ สอบถามและแสดงความคดิเหน็รวมถงึใหข้อ้เสนอแนะตา่งๆ 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิงานของบรษิทัไดโ้ดยผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั  http://www.rockgarden.co.th  ในการประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีบริษัทได้คำานึงถึงการใช้สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้น โดยได้ดำาเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมให้ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 14 วัน ก่อนการประชุม โดยมอบหมายให้

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ( ประเทศไทย ) จำากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม

ให้แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของ

บริษัทhttp://www.rockgarden.co.th  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้า 30 วัน ก่อนการประชุม และได้เผย

แพร่รายงานประจำาปีไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า 14 วัน ก่อนการประชุม 

 นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามข้อมูลในแต่ละวาระการประชุม ได้ล่วงหน้า 7 วัน

และจะปิดรับข้อมูลก่อนการประชุม 3 วัน  โดยผ่านทางคุณวราพร แทนรินทร์ เลขานุการบริษัท E-Mail address : 

waraporn@rockgarden.co.th หรือ โทร 0-2934-7000 ต่อ 309 อีกทั้งในระหว่างการประชุมบริษัทได้เปิดโอกาศให้ผู้ถือ

หุ้นซักถามข้อสงสัยในแต่ละวาระ หรือเสนอความคิดเห็นต่างๆของวาระการประชุมได้ทุกวาระ รวมทั้งได้บันทึกข้อซัก

ถาม การตอบคำาถาม และข้อมูลความคิดเห็นต่างๆไว้ในรายงานการประชุม โดยได้ทำาการเผยแพร่รายงานการประชุมใน

รูปแบบคลิปวีดีโอผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัท http://www.rockgarden.co.th หลังวันประชุม 14  บริษัทจะแจ้งข้อมูล

ทั้งหมดนี้ให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความสำาคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถูกละเมิดสิทธิ ควรมีโอกาสได้รับการ

ชดเชย ดังนั้น บริษัทจึงมีมติดำาเนินการต่างๆ ดังนี้

 1. การจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป ีบรษิทัไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้สีว่นรว่มในการเสนอวาระเพิม่เตมิ

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท http://www.rockgarden.co.th  หรือสอบถามข้อมูลได้ที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ โทร 

0-2934-7000 ต่อ 307 โทรสารหมายเลข 0-2934-7186  และยังได้แจ้งข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยบริษัทได้กำาหนดหลักเกณฑ์ และขั้นตอนในการเสนอเพิ่มวาระ

 2. การจัดประชมุสามัญผู้ถอืหุน้ จะดำาเนินการตามลำาดับระเบียบวาระที่ได้แจง้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุ และไม่

เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบ

การประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนการตัดสินใจ

 3. บรษิทัไดม้กีารเสนอรายชือ่ของกรรมการอสิระทัง้หมด เพือ่เปน็ทางเลอืกในการมอบฉนัทะ และสามารถเลอืก

มอบฉันทะแก่กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งได้ และหนังสือมอบฉันทะเป็นไปตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำาหนด 

โดยมรีปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถกำาหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงเองได ้เพือ่เปน็การสนบัสนนุใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใิน

การเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในแต่วาระ
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 4. ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำาหรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดทำาบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องที่

สำาคัญ ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม 

เพือ่นำาผลคะแนนมารวมคำานวณกบัคะแนนเสยีงทีไ่ดล้งไวล้ว่งหนา้ในหนงัสอืมอบฉนัทะ กอ่นทีจ่ะประกาศแจง้มตขิอง

คะแนนเสียงในห้องประชุม

หมวดที่ 3 การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

 บริษัทได้ให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น พนักงานและผู้บริหารของบริษัท และบริษัท

ย่อยรวมทั้งบุคคลภายนอก เช่น คู่ค้า ภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความสำาเร็จในระยะยาว โดยมีราย

ละเอียดดังนี้

 พนักงาน  :   บริษัทได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม  นอกจากนี้  

     บริษัทได้จัดสวัดิการให้กับพนักงาน โดยจัดชุดฟอร์มบริษัทให้กับพนักงานทุกคนและมีการ 

     ปรับเปลี่ยนรูปแบบทุก ๆ 2ปี  นอกจากนี้ยังมีการประกันอุบัติเหตุให้กับพนักงานที่มีความ

     เสี่ยงในการปฏิบัติงาน การดูแลสุขภาพพนักงานโดยการตรวจสุขภาพประจำาปีทุกปี  จัดให้

     มีกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ  จัดสวัสดิการที่พัก (บ้านพักอาศัย) พร้อมสาธารณูปโภคสำาหรับ 

     พนักงานที่ประจำาหน่วยงานในต่างจังหวัด

     สำาหรบัในดา้นการพฒันาบคุลากรในป ี2553  ทีผ่า่นมา  บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารอบรมพนกังาน 

     เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เช่น การอบรมการใช้โปรแกรม

     คอมพิวเตอร์สำาเร็จรูป  การอบรมสัมมนาร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

     การอบรมทางด้านการเงินและการบัญชี เป็นต้น 

 คู่ค้า   :   บริษัทมีการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้ารวมถึงการปฎิบัติ

     ตามสัญญาต่อคู่ค้าด้วยความ ซื่อสัตย์ โปร่งใส และตรงไปตรงมา

 เจ้าหนี้   :   บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง

 ลูกค้า   :   บริษัทเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานรักษา

     ความลับของลูกค้า รวมทั้งรับฟังข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นจากลูกค้า โดยบริษัทได้จัดตั้ง 

     ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ขึ้นเพื่อเป็นหน่วยงานบริการหลังการขายให้กับลูกค้าของบริษัท 

 คู่แข่ง    :   บริษัทประพฤติตามกรอบกติการการแข่งขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อทำาลายคู่แข่ง

 ชุมชน    :   บริษัทมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม โดยปฏิบัติตามกฎหมาย

     ที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบ ทั้งต่อตนเอง ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง  

    นอกจากนี้บริษัทได้ให้ความสำาคัญกับสภาวะแวดล้อมในปัจจุบัน โดยได้จัดกิจกรรมที่

     เกี่ยวข้องกับการรณรงค์ลดภาวะโลกร้อนขึ้นเป็นประจำาทุกปี

 สำาหรบัการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดเ้สยี  ผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถรอ้งเรยีน แจง้เบาะแสการประพฤตมิชิอบของ

เจ้าหน้าที่บริษัทหรือพฤติกรรมที่อาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อบริษัท โดยส่งหนังสือถึงกรรมการผู้จัดการบริษัทได้ที่ 

601 ซอยรามคำาแหง 39 ถนนประชาอุทิศ แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310  บริษัทจะรับ

พจิารณาเฉพาะเรือ่งรอ้งเรยีน หรอืคำาแนะนำาของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้ชือ่ทีอ่ยู ่หมายเลขโทรศพัท ์และ E-Mail address(ถา้ม)ี 

และมีความสัมพันธ์กับบริษัท โดยข้อมูลจะถูกปิดเป็นความลับ 

 กรณีที่บริษัท ดำาเนินการตรวจสอบข้อมูลและพบว่ามีมูลเหตุจริง บริษัทจะดำาเนินการปฏิบัติตามข้อกำาหนดของ 

กฏหมายและกฏระเบยีบตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่แสดงถงึความเปน็ธรรม ถกูตอ้งและ

โปร่งใสให้กับทุกฝ่ายได้รับทราบ 
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

 บริษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใส 

บริษัทจึงได้เผยแพร่ข้อมูลที่สำาคัญของบริษัททั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน ผ่านทางเว็บไซต์ของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  และเวบ็ไซตข์องสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตาม

เกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์กำาหนดไว้ 

 นอกจากนี้บริษัทได้จัดหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ โทร 0-2934-7000 ต่อ 307 หรือ E-Mail address :                           

nattaya@rockgarden.co.th เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อสอบถามข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

และผูท้ีม่คีวามสนใจศกึษาขอ้มลูของบรษิทั เปน็ตน้ บรษิทัไดจ้ดัเผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศตา่งๆไวใ้นเวบ็ไซต ์ของบรษิทั 

http://www.rockgarden.co.th ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสมำ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทัน

ต่อเหตุการณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 - นโยบายเกี่ยกับการดูแลกิจการ 

   บริษัทเล็งเห็นถึงความสำาคัญของนโยบายกำากับดูแลกิจการที่ดีตามการส่งเสริมของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทจึงกำาหนดเป็นนโยบายโดยมุ่งเน้นความโปร่งใสในการดำาเนินกิจการ สามารถตรวจ

สอบได ้และมกีารเปดิเผยขอ้มลูตอ่สาธารณะและผูถ้อืหุน้อยา่งสมำา่เสมอ  ทัง้ยงัใหค้วามสำาคญัตอ่ระบบการควบคมุและ

การตรวจสอบภายใน รวมไปถึงพยายามควบคุมและบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด โดยคำานึงถึงเรื่องจริยธรรมในการ

ดำาเนินธุรกิจ ที่เป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกๆกลุ่ม

 - การกำากับดูแลกิจการ

   บริษัทได้ให้ความสำาคัญในการกำากับดูแลกิจการเป็นอย่างมาก จากความเชื่อที่ว่า การกำากับดูแลกิจการเป็น

ระบบที่จัดให้มีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผู้นำา และการควบคุมของกิจการให้มีความรับผิดชอบตามหน้าที่

ด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

โดยโครงสร้างของคณะกรรมการบริหาร แบ่งได้ดังนี้ 

 คณะกรรมการบริหาร   3 ท่าน

 คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน

 คณะกรรมการอิสระ  3 ท่าน

 บรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรษิทั โดยกำาหนดการดำารงตำาแหนง่ของกรรมการบรษิทัไวค้ราวละ 2 ป ีเพือ่เพิม่

ประสิทธิภาพในการบริหารงาน บริษัทได้สร้างกลไกลการถ่วงดุลอำานาจไว้อย่างชัดเจน โดยไม่ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมี

อำานาจลงนามหรือตัดสินใจแต่เพียงผู้เดียว นอกจากนี้ยังมีการแบ่งแยกสายบังคับบัญชาและตำาแหน่งไว้อย่างชัดเจน อีก

ทั้งบริษัทมีการกำาหนดองค์ประกอบของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในรายงานประจำาปี เพื่อให้สอดคล้องกับหลัก

การกำากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลากหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่สามารถดรูายละเอยีดขอ้มลูไดจ้ากหวัขอ้ “ การจดัการ”  

 

annual ok-1.indd   28 3/12/11   10:38 AM



29

 - ภาวะผู้นำาและวิสัยทัศน์

 คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการกำาหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจน

กำากบัดแูลใหฝ้า่ยบรหิาร ดำาเนนิการใหเ้ปน็ไปตามแผนและงบประมาณทีก่ำาหนดไว ้อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

 - การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

 บรษิทัมนีโยบายสง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบรษิทัทกุทา่น จะตอ้งผา่นการฝกึอบรมตามหลกัสตูรตา่งๆของสมาคม

สง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย ( IOD) ทีเ่กีย่วขอ้งกบัหนา้ทีแ่ละการดำารงตำาแหนง่ เพือ่เปน็การเพิม่พนูความรูค้วามสามารถ

ในการกำากับดูแลกิจการของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่แต่ละท่านจะได้

รับทราบข้อมูลของบริษัท กฎระเบียบ ข้อมูลทางธุรกิจของบริษัทที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอต่อหน้าที่  และเข้าฝึกอบรม 

เพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  โดยประวัติการฝึกอบรมจะถูกเปิดเผยไว้ใน 56 – 1 และรายงานประจำาปี ซึ่งสามารถดู

รายละเอียดข้อมูลได้จากหัวข้อ “ ประวัติกรรมการ ”  

 - ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

 บริษัทยังไม่มีคณะอนุกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม บริษัท

จึงได้กำาหนดนโยบายในการจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อื่นๆ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส  

การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการได้มีการพิจารณาจากกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้กรรมการได้รับค่าตอบแทนที่

มคีวามเหมาะสมกบัหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบทีม่ตีอ่บรษิทั  ซึง่ประธานกรรมการเปน็ผูจ้ดัสรรโดยกำาหนดคา่ตอบแทน

กรรมการประจำาปี 2553 ไม่เกิน 1,500,000 บาทต่อปี ซึ่งเท่ากับปี 2552  ดังนี้

 

 - ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ  12,000 บาท / ครั้ง

 ในสว่นคา่ตอบแทนของเจา้หนา้ทีร่ะดบับรหิาร เปน็ไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทักำาหนด ซึง่เชือ่มโยง

กับผลการดำาเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ระดับบริหารแต่ละท่าน มีการประเมินการปฏิบัติ

งานตามสายการบังคับบัญชา และจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน

 - ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 บริษัทมีนโยบายขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยกำาหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและเป็นผู้

อนุมัติรายการระหว่างกันซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะนำาเข้าที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยผู้มี

สว่นไดเ้สยีจะงดออกเสยีงเพือ่ความเปน็ธรรมและเพือ่ผลประโยชนส์งูสดุของบรษิทั บรษิทัจะปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์อง

ตลาดหลกัทรพัย ์และเปดิเผยรายละเอยีด มลูคา่รายการ คูส่ญัญา และความจำาเปน็ไวใ้นรายงานประจำาป ีและแบบ 56-1ทุ

กครั้งส่วนการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีนโยบายให้ผู้บริหารปฏิบัติตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และห้ามการใช้ข้อมูลภายในเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง

 - จริยธรรมธุรกิจ

 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทมุ่งประชาสัมพันธ์ให้พนักงานปฏบิัติหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์และรบัผิด

ชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี ผูถ้อืหุน้และทกุฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่จะเปน็สว่นสำาคญัในการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร ทีม่คีวามสำานกึ

รับผิดชอบต่อสังคม พร้อมกันนี้บริษัทยังได้กำาหนดให้กรรมการบริษัท ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำาหรับกรรมการ

บริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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 ความรับผิดชอบต่อสังคมเเละชุมชน

         “ กิจกรรมเพื่อสังคม ” เป็นหนึ่งในนโยบายที่ทางบริษัทให้ความสำาคัญควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจ โดยบริษัทได้

ให้การสนับสนุนแก่องค์กรสาธารณกุศลต่างๆรวมถึงการดำาเนินโครงการและกิจกรรมอันเป็นประโยชน์แก่สังคมโดยรวม

 

 ในปี  2553  บมจ.บ้านร็อคการ์เด้น (BROCK) ได้ตระหนักถึงความเดือดร้อนของผู้ประสบภัยนำ้าท่วมในช่วง

กลางปีที่ผ่านมา  โดยทางบริษัทได้ร่วมบริจาคเงินเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยนำ้าท่วมผ่านทางบัญชี  “ ครอบครัวข่าวช่วย

เหลือผู้ประสบอุทุกภัย 53 “   ธ.กรุงเทพฯ  บัญชีกระแสรายวัน   เลขที่ 014-3003-689 

 

 ซึ่งในปี 2554 ที่ผ่านมา  บริษัทได้ให้ความสำาคัญด้านเด็กและเยาวชน โดยในวันเด็กแห่งชาติที่ผ่านมาบริษัทบ้าน   

ร็อคการ์เด้น จำากัด (มหาชน) ได้ร่วมจัด กับ สถานีตำารวจนครบาล วังทองหลาง จัดส่งตัวแทนของบริษัทเพื่อมอบรถ

จกัรยาน และของขวญัจำานวนหนึง่เพือ่ใหท้างสถานตีำารวจนครบาล วงัทองหลาง นำาไปรว่มเปน็ของรางวลัและของขวญั

ให้กับเด็กๆ ในงานวันเด็ก เสาร์ที่ 8 มกราคม 2554 ซึ่งจัดขึ้นในบริเวณสนามกีฬา สถานีตำารวจนครบาล วังทองหลาง 

 

 นอกจากนัน้ทางบรษิทั บา้นรอ็คการเ์ดน้จำากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถงึปญัหาของเดก็และเยาวชนในถิน่ทรุกนัดาร

เพือ่เปน็การชว่ยบรรเทาปญัหาความเดอืดรอ้นของเดก็ทีข่าดทนุทรพัย ์และเปน็การสง่เสรมิการเรยีนรูใ้หก้บัเดก็เหลา่นัน้ 

ทางบรษิทัฯ ไดม้อบทนุการศกึษา อปุกรณก์ารกฬีา และอปุกรณส์ือ่การเรยีนการสอน ใหก้บัคณุครแูละนกัเรยีนโรงเรยีน

ตำารวจตระเวนชายแดนบ้านตะโกปิดทอง ตั้งอยู่หมู่ที่ 8 ตำาบลสวนผึ้ง อำาเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี
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โครงสร้างผู้ถือหุ้นและการจัดการ
 

บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั(มหาชน) เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจาํกดั โดยมี
รายละเอียดเก่ียวกบัทุนจดทะเบียน ดงัน้ี

รายการ จํานวนหุ้น (ล้านหุ้น) จํานวนเงนิ (ล้านบาท)
ทุนจดทะเบียน 1,000 1,000
ทุนชาํระแลว้ 1,000 1,000

 
 ทั้งน้ี รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้ เพ่ือสิทธิในการรับเงินเงินปันผลของผู ้
ถือหุน้ เม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2553 โดยกาํหนดจ่ายเงินปันผล เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2553 ดงัน้ี 
 

ลาํดบัที่ ช่ือบุคคล/นิตบุิคคล จํานวนหุ้น 
(หุ้น) 

ร้อยละของจํานวนหุ้น 
ทีจ่ําหน่ายแล้วทั้งหมด 

1 นางนงนอ้ย ศิลปรัตน์ 375,577,650 37.56% 

2 นายวรัิตน์ ชินประพินพร 99,177,500 9.92% 

3 นางเนาวลลัน์ลลิต เกษตรสุวรรณ 51,221,750 5.12% 

4 นางเนาวนารถ จามรมาน 51,065,750 5.11% 

5 นางเนาวนิจ ศิลปรัตน์ 50,550,000 5.06% 

6 นางสาวเนาวรุจิ ศิลปรัตน์ 50,000,000 5.00% 

7 นางเนาวรัตน์ สุธรรมจริยา 50,000,000 5.00% 

8 นายสมพงษ ์ชลคดีดาํรงกลุ 27,438,600 2.74% 

9 นายศกัด์ิสม จามรมาน 21,116,200 2.11% 

10 นางวลิาวรรณ รุ่งวฒันโสภณ 19,838,100 1.98% 

  รวมจํานวนหุ้นทีถ่ือ 795,985,550 79.60% 

  รวมจํานวนหุ้นทีอ่อก 1,000,000,000   

 

โครงสร้างผู้ถือหุ้นและการจัดการ
 

บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั(มหาชน) เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจาํกดั โดยมี
รายละเอียดเก่ียวกบัทุนจดทะเบียน ดงัน้ี

รายการ จํานวนหุ้น (ล้านหุ้น) จํานวนเงนิ (ล้านบาท)
ทุนจดทะเบียน 1,000 1,000
ทุนชาํระแลว้ 1,000 1,000

 
 ทั้งน้ี รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้ เพ่ือสิทธิในการรับเงินเงินปันผลของผู ้
ถือหุน้ เม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2553 โดยกาํหนดจ่ายเงินปันผล เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2553 ดงัน้ี 
 

ลาํดบัที่ ช่ือบุคคล/นิตบุิคคล จํานวนหุ้น 
(หุ้น) 

ร้อยละของจํานวนหุ้น 
ทีจ่ําหน่ายแล้วทั้งหมด 

1 นางนงนอ้ย ศิลปรัตน์ 375,577,650 37.56% 

2 นายวรัิตน์ ชินประพินพร 99,177,500 9.92% 

3 นางเนาวลลัน์ลลิต เกษตรสุวรรณ 51,221,750 5.12% 

4 นางเนาวนารถ จามรมาน 51,065,750 5.11% 

5 นางเนาวนิจ ศิลปรัตน์ 50,550,000 5.06% 

6 นางสาวเนาวรุจิ ศิลปรัตน์ 50,000,000 5.00% 

7 นางเนาวรัตน์ สุธรรมจริยา 50,000,000 5.00% 

8 นายสมพงษ ์ชลคดีดาํรงกลุ 27,438,600 2.74% 

9 นายศกัด์ิสม จามรมาน 21,116,200 2.11% 

10 นางวลิาวรรณ รุ่งวฒันโสภณ 19,838,100 1.98% 

  รวมจํานวนหุ้นทีถ่ือ 795,985,550 79.60% 

  รวมจํานวนหุ้นทีอ่อก 1,000,000,000   

 

   โครงสร้างผู้ถือหุ้นและการจัดการ
 

	 บริษัท	บ้านร็อคการ์เด้น	จำากัด(มหาชน)	เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจำากัด	โดย

มีรายละเอียดเกี่ยวกับทุนจดทะเบียน	ดังนี้

	 ทั้งนี้	รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่	10	รายแรก	ณ	วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น	เพื่อสิทธิในการรับเงินเงินปันผล

ของผู้ถือหุ้น	เมื่อวันที่	5	มีนาคม	2553	โดยกำาหนดจ่ายเงินปันผล	เมื่อวันที่	22	เมษายน	2553	ดังนี้
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โครงสร้างองค์กรของบริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จํากดั (มหาชน) 

 
 คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

โครงสร้างการจัดการ
คณะกรรมการจาํนวนทั้งส้ิน 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการแต่ละชุดมรีายช่ือและขอบเขตอาํนาจดงัต่อไปนี้
ก) คณะกรรมการบริษัท 

                 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนทั้งส้ิน 7 ท่าน ดงัน้ี

ลาํดับที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
2. นายสุรพล        สติมานนท ์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายชาญชยั      โรหิตศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
4. นายวนัชยั         เมฆสุต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน์ กรรมการผูจ้ดัการ 
6. นางเนาวรัตน์   สุธรรมจริยา กรรมการ 
7. นายปรีชา         เจนธนวจิิตร กรรมการ 

โดยมี นางสาววราพร แทนรินทร์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

ฝ่ายบญัชี

ฝ่ายการตลาด และบริการ

ฝ่ายอาํนวยการ

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายก่อสร้างโครงการ

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
เลขานุการบริษทั

สายสนบัสนุน สายปฏิบติัการ 

 
โครงสร้างองค์กรของบริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จํากดั (มหาชน) 

 
 คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

โครงสร้างการจัดการ
คณะกรรมการจาํนวนทั้งส้ิน 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการแต่ละชุดมรีายช่ือและขอบเขตอาํนาจดงัต่อไปนี้
ก) คณะกรรมการบริษัท 

                 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนทั้งส้ิน 7 ท่าน ดงัน้ี

ลาํดับที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
2. นายสุรพล        สติมานนท ์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายชาญชยั      โรหิตศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
4. นายวนัชยั         เมฆสุต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน์ กรรมการผูจ้ดัการ 
6. นางเนาวรัตน์   สุธรรมจริยา กรรมการ 
7. นายปรีชา         เจนธนวจิิตร กรรมการ 

โดยมี นางสาววราพร แทนรินทร์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

ฝ่ายบญัชี

ฝ่ายการตลาด และบริการ

ฝ่ายอาํนวยการ

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายก่อสร้างโครงการ

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
เลขานุการบริษทั

สายสนบัสนุน สายปฏิบติัการ 

โครงสร้างองค์กรของบริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำานวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ดังนี้

โครงสร้างการจัดการ

 คณะกรรมการจำานวนทั้งสิ้น	3	ชุด	ได้แก่	คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการบริหาร	และคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการแต่ละชุดมีรายชื่อและขอบเขตอำานาจดังต่อไปนี้

ก) คณะกรรมการบริษัท
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จำานวนครั้งที่กรรมการของการประชุมคณะกรรมการและจำานวนครั้งที่กรรมการเข้าร่วมประชุม

ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปี 2552 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปี 2553จํานวนคร้ังที่กรรมการของการประชุมคณะกรรมการและจํานวนคร้ังทีก่รรมการเข้าร่วมประชุม
ณ ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม ปี 2552 และส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม ปี 2553

ลาํดับที่ รายช่ือ 
31 ธันวาคม ปี 2552 31 ธันวาคม ปี 2553 

จํานวนคร้ัง จํานวนคร้ัง 
1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร 4/4 4/4 
2. นายสุรพล        สติมานนท ์ 4/4 4/4 
3. นายชาญชยั      โรหิตศิริ 4/4 4/4 
4. นายวนัชยั         เมฆสุต 4/4 4/4 

     5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน์ 4/3 4/2 
6. นางเนาวรัตน์    สุธรรมจริยา 4/4 4/4 
7. นายปรีชา          เจนธนวจิิตร 4/3 4/4 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท  
1. บริหารจดัการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อ

หุ้นท่ีชอบดว้ยกฎหมาย รวมทั้งกาํกบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามระเบียบและกฎขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและตลาดหลกัทรัพยอ์ยา่งเคร่งครัด     

2. กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณประจาํปีของบริษทั รวมทั้งติดตามและประเมินผล
การดาํเนินงานของบริษทั โดยกาํหนดใหมี้การรายงานผลการดาํเนินงานตามแบบท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งสมํ่าเสมอ  

3. คณะกรรมการอาจแต่งตั้ งกรรมการ  และ/หรือผู ้บริหาร  จํานวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควร  ให้กระทําแทน
คณะกรรมการบริษทั โดยมีอาํนาจหนา้ท่ีบริหารจดัการบริษทั ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัและ
ให้คณะกรรมการบริษทั ตั้งกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร โดยในการมอบอาํนาจนั้น 
จะตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตอาํนาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการ และมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของ
ผูรั้บมอบอาํนาจอยา่งชดัเจน      

4. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง็ขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้เป็น
หุน้ส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกดั หรือเป็นกรรมการของ
บริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั 

5. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

6. ดูแลใหมี้การกาํกบัตรวจสอบทั้งจากผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอกใหท้าํหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิผล 

7. พิจารณาอนุมติังบการเงินประจาํงวดและประจาํปี และดูแลใหง้บการเงินเป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

8. ดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ตลอดจนมีการ
เปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  

		1.	 			บรหิารจดัการบรษิทัใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย	วตัถปุระสงค	์และขอ้บงัคบัของบรษิทั	ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุ

	 			ผูถ้อืหุน้ทีช่อบดว้ยกฎหมาย	รวมทัง้กำากบัดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามระเบยีบและกฎขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์

	 			แห่งประเทศไทย	และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตลาดหลักทรัพย์อย่าง 

	 			เคร่งครัด				

			2.	 			กำาหนดเป้าหมาย	แนวทาง	นโยบาย	แผนงานและงบประมาณประจำาปีของบริษัท	รวมทั้งติดตามและ 

	 			ประเมินผลการดำาเนินงานของบริษัท	โดยกำาหนดให้มีการรายงานผลการดำาเนินงานตามแบบที่กำาหนดไว ้

	 			อย่างสมำ่าเสมอ	

			3.	 			คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการ	และ/หรือผู้บริหาร	จำานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร	ให้กระทำาแทนคณะ

	 			กรรมการบริษัท	โดยมีอำานาจหน้าที่บริหารจัดการบริษัท	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 			และใหค้ณะกรรมการบรษิทั	ตัง้กรรมการบรหิารคนหนึง่เปน็ประธานกรรมการบรหิาร	โดยในการมอบอำานาจ 

	 			นั้น	จะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตอำานาจหน้าที่ตามกฎหมายของคณะกรรมการ	และมีการกำาหนดขอบเขต

	 			อำานาจหน้าที่ของผู้รับมอบอำานาจอย่างชัดเจน					

			4.		 			กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน	และเป็นการเเข่งขันกับกิจการของบริษัท	หรือ

	 			เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ	หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำากัด	หรือเป็น

	 			กรรมการของบริษัทเอกชน	หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน

			5.	 			สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

			6.	 			ดูแลให้มีการกำากับตรวจสอบทั้งจากผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีภายนอกให้ทำาหน้าที่อย่างมี

	 			ประสิทธิผล

   7.		 			พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจำางวดและประจำาปี	และดูแลให้งบการเงินเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

			8.	 			ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม	ตลอดจน

	 			มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	มีมาตรฐานและโปร่งใส
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	 ในกรณีดังต่อไปนี้	จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ

กรรมการที่เข้าร่วมประชุม	และจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า	3	ใน	4	ของจำานวนเสียงทั้งหมดของ

ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	ก่อนการดำาเนินการ

	 (ก)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำาคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 (ข)	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น	หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท

	 (ค)	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

	 (ง)	 การเพิ่มหรือลดทุนของบริษัทหรือการออกหุ้นกู้

	 (5)	 การควบหรือเลิกบริษัท

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

             			เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั	มหีนา้ที	่ใหค้ำาแนะนำาทางดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่งๆ	แกค่ณะกรรมการ

บริษัทรับทราบ	เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตามหลักนโยบายการกำากับกิจการดูแลกิจการ			และประสานงานกับคณะ

กรรมการบริษัท	ดำาเนินการจัดประชุมคณะกรรมการฯ	ให้สอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับของบริษัทที่กำาหนดไว้		

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามแทนบริษัท  

คณะกรรมการที่มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท	จำานวนทั้งสิ้น	4	ท่าน	ดังนี้

ในกรณีดงัต่อไปน้ี จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ
กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผู ้
ถือหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนการดาํเนินการ 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืน หรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
(ค) การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
(ง) การเพิ่มหรือลดทุนของบริษทัหรือการออกหุน้กู ้
(จ) การควบหรือเลิกบริษทั 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
                เลขานุการคณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ี ใหค้าํแนะนาํทางดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ แก่คณะกรรมการ
บริษทัรับทราบ เพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปตามหลกันโยบายการกาํกบักิจการดูแลกิจการ   และประสานงานกบั
คณะกรรมการบริษทั ดาํเนินการจดัประชุมคณะกรรมการฯ ใหส้อดคลอ้งกบัระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัท่ีกาํหนดไว ้  

กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามแทนบริษัท   

คณะกรรมการท่ีมีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทั จาํนวนทั้งส้ิน 4 ท่าน ดงัน้ี 

ลาํดบัที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
2. นางเนาวนิจ     ศิลปรัตน์ กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางเนาวรัตน์   สุธรรมจริยา กรรมการ 
4. นายปรีชา         เจนธนวจิิตร กรรมการ 

โดยกรรมการ 2 ใน 4 ท่านลงนามร่วมกนั พร้อมประทบัตราสาํคญัของบริษทั 

  ข) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนทั้งส้ิน 3 ท่าน  ดงัน้ี

ลาํดบัที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางเนาวนิจ     ศิลปรัตน์ กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายบุญชู         วงศภ์กัดี ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี  

  

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
1) พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจาํปี ตามท่ีทีมผูบ้ริหารเสนอก่อนท่ีจะนาํใหค้ณะกรรมการบริหาร อนุมติั 

ทั้งน้ีใหร้วมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจาํปี ในระหวา่งท่ีไม่มี
การประชุมคณะกรรมการบริษทัในกรณีเร่งด่วนและใหน้าํเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบในท่ีประชุมคราว
ต่อไป

ในกรณีดงัต่อไปน้ี จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ
กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผู ้
ถือหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนการดาํเนินการ 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืน หรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
(ค) การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
(ง) การเพิ่มหรือลดทุนของบริษทัหรือการออกหุน้กู ้
(จ) การควบหรือเลิกบริษทั 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
                เลขานุการคณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ี ใหค้าํแนะนาํทางดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ แก่คณะกรรมการ
บริษทัรับทราบ เพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปตามหลกันโยบายการกาํกบักิจการดูแลกิจการ   และประสานงานกบั
คณะกรรมการบริษทั ดาํเนินการจดัประชุมคณะกรรมการฯ ใหส้อดคลอ้งกบัระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัท่ีกาํหนดไว ้  

กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามแทนบริษัท   

คณะกรรมการท่ีมีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทั จาํนวนทั้งส้ิน 4 ท่าน ดงัน้ี 

ลาํดบัที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
2. นางเนาวนิจ     ศิลปรัตน์ กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางเนาวรัตน์   สุธรรมจริยา กรรมการ 
4. นายปรีชา         เจนธนวจิิตร กรรมการ 

โดยกรรมการ 2 ใน 4 ท่านลงนามร่วมกนั พร้อมประทบัตราสาํคญัของบริษทั 

  ข) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนทั้งส้ิน 3 ท่าน  ดงัน้ี

ลาํดบัที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางเนาวนิจ     ศิลปรัตน์ กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายบุญชู         วงศภ์กัดี ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี  

  

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
1) พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจาํปี ตามท่ีทีมผูบ้ริหารเสนอก่อนท่ีจะนาํใหค้ณะกรรมการบริหาร อนุมติั 

ทั้งน้ีใหร้วมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจาํปี ในระหวา่งท่ีไม่มี
การประชุมคณะกรรมการบริษทัในกรณีเร่งด่วนและใหน้าํเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบในท่ีประชุมคราว
ต่อไป

โดยกรรมการ 2 ใน 4 ท่านลงนามร่วมกัน พร้อมประทับตราสำาคัญของบริษัท  

ข) คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจำานวนทั้งสิ้น	3	ท่าน		ดังนี้
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

				1)		 พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำาปี	ตามที่ทีมผู้บริหารเสนอก่อนที่จะนำาให้คณะกรรมการบริหาร	 

	 อนุมัติทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำาปี	ใน

	 ระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเร่งด่วนและให้นำาเสนอคณะกรรมการบริษัท	เพื่อทราบ

	 ในที่ประชุมคราวต่อไป

				2)	 พิจารณานโยบาย	ทิศทาง	กลยุทธ์	และโครงสร้างการบริหารจัดการ	หลักในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทที่ได ้

	 กำาหนดให้สอดคล้อง	และสนับสนุนต่อสภาวะเศรษฐกิจ	และการแข่งขันตามที่ทีมบริหารเสนอ	ก่อนที่จะนำา 

	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

				3)		 ตรวจสอบติดตามการดำาเนินนโยบาย	และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆของบริษัทที่กำาหนดให้เป็นไป

	 อย่างมีประสิทธิภาพ	เอื้อต่อภาพการดำาเนินธุรกิจ

				4)		 พิจารณาแต่งตั้ง	กรรมการผู้จัดการ	และมีอำานาจถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทในตำาแหน่งที่ตำ่ากว่ากรรมการ

	 ผู้จัดการ

				5)		 จดัสรรเงนิบำาเหนจ็รางวลัซึง่ไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการแลว้	แกพ่นกังานหรอืลกูจา้งของบรษิทั	หรอืบคุคล 

	 ใดๆที่กระทำากิจการให้แก่บริษัท

				6)		 ดำาเนินการจัดทำาธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี	กู้ยืม	จำานำา	จำานอง	คำ้าประกันและ

 การอื่นๆรวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆตามวัตถุประสงค์	ตามที่ได้นำาเสนอต่อคณะ 

 กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ	เพื่อประโยชน์ในการดำาเนินกิจการของบริษัท

				7)		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย		ทั้งนี้การมอบอำานาจของคณะกรรมการบริษัทให้

	 แก่คณะกรรมการบริหารนั้น	จะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตอำานาจหน้าที่ตามกฎหมายของคณะกรรมการบริหาร

	 	 อนึ่ง	คณะกรรมการบริหารไม่มีอำานาจในการดำาเนินการใด	ๆ	ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน	

รายการการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำาคัญของบริษัท	และ/หรือ	รายการหรือเรื่องที่บุคคลที่อาจมีความ															

ขดัแย้ง	มีส่วนได้ส่วนเสีย	หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำาขึน้กบับริษทั	และบรษิทัย่อย	

(ถ้ามี)	ในกรณีดังกล่าว	รายการหรือเรื่องดังกล่าวจะต้องนำาเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อขอความเห็น	และนำา

เสนอคณะกรรมการของบริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)	เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 นอกจากนี้	ในกรณีที่การทำารายการใดเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน	หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือ

จำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท	ตามความหมายที่กำาหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับ

กบั	การทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน	หรอืการไดม้าหรอืจำาหนา่ยไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัจดทะเบยีน	

การทำารายการดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และ/หรือ	ปฏิบัติการอื่นใดตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

ตามทีป่ระกาศดงักลา่วกำาหนดไวใ้นเรือ่งนัน้	ๆ	ดว้ย	เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ในเรื่องดังกล่าว
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ค) คณะกรรมการตรวจสอบ

 เป็นองค์กรอิสระที่จะให้การสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัทเพื่อสอบทานข้อมูล

ทางการเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น สอบทานระบบการควบคุมภายในที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้

มีขึ้นกระบวนการตรวจสอบภายใน และการสื่อสารกับผู้สอบบัญชีของบริษัท

      คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจำานวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้

จำานวนครั้งที่กรรมการของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจำานวนครั้งที่กรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุม ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปี 2552 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปี 2553

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

    1)  สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผย โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีคณะ 

 กรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผู้สอบบัญชี สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆที่เห็นว่าจำาเป็นก็ได้

    2)  สอบทานให้บริษัทมีรายการควบคุมภายใน(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ให้มี

 ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน  

    3)  ปรกึษาหารอื และพจิารณาถงึขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบ

 บัญชีให้มีความสัมพันธ์กันในส่วนที่เกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการเงิน

    4)  พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่า

 ตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น

    5)  พจิารณาการเปดิเผยขอ้มลูของบรษิทั ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยง หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผล   

    ประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

    6)  สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนด

 ของตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ค) คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นองค์กรอิสระท่ีจะให้การสนับสนุนและปฏิบติัการในนามของคณะกรรมการบริษทัเพื่อสอบทานขอ้มูลทาง

การเงินท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน  สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีข้ึน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน  และการส่ือสารกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั

                   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจํานวนทั้งส้ิน 3 ท่าน ดังนี ้
ลาํดบัที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง

1. นายสุรพล       สติมานนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
2. นายชาญชยั     โรหิตศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
3. นายวนัชยั        เมฆสุต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

โดยมีนายบุญชู วงศภ์กัดี ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

                      
จํานวนคร้ังที่กรรมการของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจํานวนคร้ังที่กรรมการตรวจสอบ

      เข้าร่วมประชุม ณ ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม ปี 2552 และส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม ปี 2553

ลาํดับที่ รายช่ือ 
31 ธันวาคม ปี 2552 31 ธันวาคม ปี 2553 

จํานวนคร้ัง จํานวนคร้ัง 
1. นายสุรพล        สติมานนท ์ 4/4 4/4 
2. นายชาญชยั      โรหิตศิริ 4/4 4/4 
3. นายวนัชยั         เมฆสุต 4/4 4/4 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผย  โดยการประสานงานกับผู ้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผูส้อบบญัชี สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆท่ีเห็นวา่จาํเป็นกไ็ด้

2) สอบทานใหบ้ริษทัมีรายการควบคุมภายใน(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ใหมี้
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน

3) ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบ
บญัชีใหมี้ความสัมพนัธ์กนัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบดา้นการเงิน

4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้ งผูส้อบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้

5) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ใหมี้ความถกูตอ้งและครบถว้น

6) สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั

ค) คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นองค์กรอิสระท่ีจะให้การสนับสนุนและปฏิบติัการในนามของคณะกรรมการบริษทัเพื่อสอบทานขอ้มูลทาง

การเงินท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน  สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีข้ึน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน  และการส่ือสารกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั

                   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจํานวนทั้งส้ิน 3 ท่าน ดังนี ้
ลาํดบัที่ รายช่ือ ตาํแหน่ง

1. นายสุรพล       สติมานนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
2. นายชาญชยั     โรหิตศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
3. นายวนัชยั        เมฆสุต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

โดยมีนายบุญชู วงศภ์กัดี ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

                      
จํานวนคร้ังที่กรรมการของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและจํานวนคร้ังที่กรรมการตรวจสอบ

      เข้าร่วมประชุม ณ ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม ปี 2552 และส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม ปี 2553

ลาํดับที่ รายช่ือ 
31 ธันวาคม ปี 2552 31 ธันวาคม ปี 2553 

จํานวนคร้ัง จํานวนคร้ัง 
1. นายสุรพล        สติมานนท ์ 4/4 4/4 
2. นายชาญชยั      โรหิตศิริ 4/4 4/4 
3. นายวนัชยั         เมฆสุต 4/4 4/4 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผย  โดยการประสานงานกับผู ้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผูส้อบบญัชี สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆท่ีเห็นวา่จาํเป็นกไ็ด้

2) สอบทานใหบ้ริษทัมีรายการควบคุมภายใน(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ใหมี้
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน

3) ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบ
บญัชีใหมี้ความสัมพนัธ์กนัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบดา้นการเงิน

4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้ งผูส้อบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้

5) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ใหมี้ความถกูตอ้งและครบถว้น

6) สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั
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    7)  ปฏิบัติการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน  

 นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ 

 ผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายการสำาคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมาย 

 กำาหนดได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

    8)  จัดทำารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี ของบริษัท ซึ่งรายงาน

 ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

  - ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำาและการเปิดเผยข้อมูล ในรายงานทางการเงินของบริษัทถึง 

    ความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้

  - ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

  - เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะที่จะได้รับการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง

  - ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำาหนดของตลาด

    หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

  - รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบที่

    ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

การสรรหากรรมการ กรรมการตรวจสอบ
ก) การสรรหาคณะกรรมการ

 บรษิทัไมม่กีารจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพือ่คดัเลอืกบคุคลทีจ่ะแตง่ตัง้เปน็กรรมการ

อย่าง ไรก็ตาม บริษัทได้กำาหนดแนวทางและหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการจะเป็นผู้

พจิารณาคดัเลอืกโดยใชเ้กณฑค์วามสามารถ ประสบการณ ์วสิยัทศัน ์และความนา่เชือ่ถอื นอกจากนี ้ในการประชมุสามญั

ประจำาปทีกุครัง้ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั กำาหนดใหก้รรมการจำานวนหนึง่ในสามเปน็อตัราจะตอ้งพน้จากตำาแหนง่ และ

ในกรณทีีต่อ้งการเลอืกกรรมการดงักลา่วทีพ่น้จากตำาแหนง่เขา้เปน็กรรมการอกีครัง้ จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้น โดยกำาหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ

  1. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

  2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เพื่อเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย 

      คนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กรรมการคนใดมากหรือน้อยกว่ากรรมการคนอื่นๆ

      ไม่ได้

  3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับจะได้รับการเลือกตั้งให้เป็นกรรมการเท่ากับจำานวน 

      กรรมการที่จะพึงมหีรอืจะพงึเลือกตั้งในครัง้นั้น ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัการเลือกตั้งในลำาดบัถัดลง

      มามีคะแนนเสียง   เท่ากันเกินจำานวนที่จะพึงมีหรือเลือกตั้งในครั้งหนึ่ง ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออก 

      เสียงชี้ขาด

 ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการ

ประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดอืน โดยบคุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้เปน็

กรรมการแทนจะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่เข้าไปแทน โดยมติของคณะ

กรรมการดังกล่าวต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
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 ข) การสรรหากรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 3 ทา่น โดยแตง่ตัง้จากกรรมการอสิระของ

บรษิทัทีม่คีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึ ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่กำาหนดว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจ

สอบ ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน

 นอกจากนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยให้มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ            

2 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำาแหน่งตามวาระอาจจะได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได ้

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

 บริษัทฯ ได้มีการกำาหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังต่อไปนี้ :

 1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละห้าของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

 2) ไมเ่ปน็ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจำา หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทั

ย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

 3) ไมม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ ทางการสมรส หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ปน็ บดิา 

มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคล

ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

 4) ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บรษิทัร่วม หรือนติิบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน และไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ำาใหไ้มส่ามารถใหค้วาม

เห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท

 

 การกำาหนดค่าตอบแทน

บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายในการจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อื่นๆ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และ

โปร่งใส เพื่อให้กรรมการได้รับค่าตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัท ซึ่งประธาน

กรรมการเป็นผู้จัดสรรโดยกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการประจำาปี 2553 ไม่เกิน 1,500,000 บาทต่อปี ซึ่งเท่ากับปี 2552 

การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการได้มีการพิจารณาจากกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน จึงเห็นสมควรกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทตามอัตราที่ปรากฏในตาราง

ก) ค่�ตอบแทนกรรมก�ร

ข) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระของ

บริษทัท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีกาํหนดวา่ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี 
กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการบญัชีและการเงิน  

นอกจากน้ี ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยให้มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 2 ปี โดย
กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกกไ็ด ้
หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระ ดงัต่อไปน้ี : 
ถือหุ้นไม่เกินร้อยละห้าของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

1)

ไม่เป็นลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

2)

ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

3)

ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน และไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํ
ใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั

4)

การกาํหนดค่าตอบแทน 
            บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อ่ืนๆ โดยมีหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจน
และโปร่งใส  เพื่อใหก้รรมการไดรั้บค่าตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษทั  ซ่ึงประธาน
กรรมการเป็นผูจ้ดัสรรโดยกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2553 ไม่เกิน 1,500,000 บาทต่อปี ซ่ึงเท่ากบัปี 2552  การ
กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการได้มีการพิจารณาจากกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน   จึงเห็นสมควรกาํหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษทัตามอตัราท่ีปรากฏในตาราง 
 ก) ค่าตอบแทนกรรมการ

ช่ือ - นามสกุล ตาํแหน่ง
ค่าตอบแทนกรรมการ(บาท/ปี)  
ปี2552 ปี2553 
48,000 48,000 นายวรัิตน์   ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
48,000 48,000 นายสุรพล  สติมานนท ์ กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
48,000 48,000 นายชาญชยั  โรหิตศิริ  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
48,000 48,000 นายวนัชยั            เมฆสุต กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
36,000 24,000 นางเนาวนิจ ศิลปรัตน์ กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
48,000 48,000 นางเนาวรัตน์ สุธรรมจริยา กรรมการ 

นายปรีชา เจนธนวจิิตร กรรมการ 36,000 48,000 
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ค) ค่าตอบแทนผู้บริหาร เจ้าหน้าที่บริหาร และพนักงาน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 บรษิทั ไดก้ำาหนดหลกัเกณฑใ์นการพจิารณาจา่ยคา่ตอบแทนทีเ่ปน็ เงนิเดอืน คา่ครองชพี คา่จา้ง เบีย้เลีย้ง กองทนุ

สำารองเลี้ยงชีพและโบนัส โดยเปรียบเทียบจากโครงสร้างขององค์กร ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และได้สร้างเครื่อง

มือวัดผลสำาเร็จของการปฏิบัติงาน เพื่อใช้ในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนอย่างยุติธรรมและโปร่งใส ซึ่งเป็นการสร้าง

ขวัญและกำาลังใจในการปฏิบัติงาน

ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน

 บริษัท ได้เล็งเห็นถึงคุณค่าของบุคลากรที่มีความสำาคัญต่อองค์กร จึงได้จัดและส่งเสริมให้พนักงานเกิดความ

ผกูพนัและมทีศันะคตทิีด่ตีอ่องคก์าร ดว้ยการจดัใหม้กีารประกนัอบุตัเิหตใุหก้บัพนกังานทีม่คีวามเสีย่งในการปฏบิตังิาน 

การดแูลสขุภาพพนกังานโดยการตรวจสขุภาพประจำาป ีทกุป ีจดัใหม้กีองทนุสำารองเลีย้งชพี จดัสวสัดกิารทีพ่กั (บา้นพกั

อาศัย) พร้อมสาธารณูปโภคสำาหรับพนักงานที่ประจำาหน่วยงานในต่างจังหวัด

นโยบายจ่ายเงินปันผล

 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกำาไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้

นิติบุคคลในแต่ละปี ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลให้นำาปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้มาพิจารณาประกอบ เช่นผลการดำาเนินงานและ

ฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของ

บริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสม และ

ความเห็นชอบของคณะกรรมการของบริษัท

ข) ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบข) ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ
 

ช่ือ - นามสกุล ตาํแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
(บาท/ปี) 

ปี 2552 ปี 2553 
นายสุรพล  สติมานนท ์ กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 48,000 48,000 
นายชาญชยั  โรหิตศิริ  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 48,000 48,000 
นายวนัชยั            เมฆสุต กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 48,000 48,000 

หมายเหตุ : ค่าตอบแทนการประชุมกรรมการและกรรมการตรวจสอบคร้ังละจาํนวน 12,000.00 บาท 

ค) ค่าตอบแทนผู้บริหาร เจ้าหน้าทีบ่ริหาร และพนักงาน

   ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 บริษทั ไดก้าํหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็น เงินเดือน ค่าครองชีพ ค่าจา้ง เบ้ียเล้ียง กองทุน
สาํรองเล้ียงชีพและโบนสั โดยเปรียบเทียบจากโครงสร้างขององคก์ร ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และไดส้ร้างเคร่ืองมือ
วดัผลสาํเร็จของการปฏิบติังาน เพื่อใชใ้นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนอยา่งยติุธรรมและโปร่งใส ซ่ึงเป็นการสร้างขวญัและ
กาํลงัใจในการปฏิบติังาน  

   ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตวัเงนิ
 บริษทั ไดเ้ลง็เห็นถึงคุณค่าของบุคลากรท่ีมีความสาํคญัต่อองคก์ร จึงไดจ้ดัและส่งเสริมใหพ้นกังานเกิดความผกูพนั
และมีทศันะคติท่ีดีต่อองคก์าร ดว้ยการจดัใหมี้การประกนัอุบติัเหตุใหก้บัพนกังานท่ีมีความเส่ียงในการปฏิบติังาน การดูแล
สุขภาพพนกังานโดยการตรวจสุขภาพประจาํปีทุกปี จดัใหมี้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ จดัสวสัดิการท่ีพกั (บา้นพกัอาศยั) พร้อม
สาธารณูปโภคสาํหรับพนกังานท่ีประจาํหน่วยงานในต่างจงัหวดั

นโยบายจ่ายเงินปันผล 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลใน
แต่ละปี ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลใหน้าํปัจจยัต่างๆ ต่อไปน้ีมาพิจารณาประกอบ เช่นผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงิน
ของบริษทั  สภาพคล่องของบริษทั การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั ซ่ึงการจ่ายเงิน
ปันผลดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสม และความเห็นชอบของ
คณะกรรมการของบริษทั
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ร�ยละเอยีดเกีย่วกบัผูบ้รหิ�รและผูม้อีำ�น�จควบคมุของบรษิทั บ้�นรอ็คก�รเ์ดน้ จำ�กดั (มห�ชน)

ชื่อ – นามสกุล  : นายวิรัตน์ ชินประพินพร 

อายุ   : 50 ปี

ตำาแหน่ง  : ประธานกรรมการและกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ) : 9.92%

ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร  : สามีของนางเนาวนิจ ศิลปรัตน์

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  : ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด City University, USA

      ประกาศนียบัตรการอบรม DAP และ DCP 

      สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยรุ่น 40

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ / อื่นๆ ในปัจจุบัน : บริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง , กิจการอื่นที่ไม่จดทะเบียน 10 แห่ง

ประสบการณ์การทำางาน ที่ผ่านมา :  2550-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยามู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด

     2546- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รัชดาพาวเวอร์พลัส จำากัด

     2546- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คาร์ทูบาย จำากัด

     2545- ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำากัด (มหาชน)

     2537- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กุ้ยหลินพังงา จำากัด

     2536- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เฉลิมชีพ จำากัด

     2536- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อ้อมน้อย หัตถศาสตร์ จำากัด

     2535- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โพธิ์วัชร จำากัด

     2533- ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำากัด (มหาชน)

     2532- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชูชีพเฮ้าส์ซิ่งแลนด์ จำากัด

     2530- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซิตี้ วู้ด จำากัด

     2530- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซิตี้ แอสโซซิเอซ จำากัด
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ชื่อ – นามสกุล  : นายสุรพล สติมานนท์ 

อายุ   : 49 ปี

ตำาแหน่ง  : ประธานกรรมการตรวจสอบ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ) : 1.01% 

ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร  : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด   : ปริญญาโท สาขาธุรกิจ (M.A. Business)Webster University, U.S.A

       ปริญญาโท สาขากฎหมาย (M.C.J.) Howard University, U.S.A

       ปริญญาโท สาขากฎหมาย (LL.M)Southern Methodist University , U.S.A

        ประกาศนียบัตรการอบรม DCP สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยรุ่น 40

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ / อื่นๆ ในปัจจุบัน : บริษัทจดทะเบียนอื่น 2 แห่ง , กิจการอื่นที่ไม่จดทะเบียน 2 แห่ง

ประสบการณ์การทำางาน ที่ผ่านมา :  2551 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ      

                             ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้า แห่งประเทศไทย

     2548 –   ปจัจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั บา้นรอ็คการเ์ดน้ จำากดั (มหาชน)

     2547 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำากัด (มหาชน)

     2540 – ปัจจุบัน อาจารย์ผู้บรรยายพิเศษ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

     2540 – ปจัจบุนั กรรมการตรวจสอบ บรษิทั เซา้ทเ์ทริน์สตลี จำากดั (มหาชน)
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ชื่อ – นามสกุล  : นายชาญชัย โรหิตศิริ 

อายุ  : 68 ปี

ตำาแหน่ง : กรรมการตรวจสอบ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ) : ไม่มี 

ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร  : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  : พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัญฑิต สาขารัฐ ประศาสนศาสตร์    

         สถาบันพัฒนาบริหาร ศาสตร์ (นิด้า)

      ประกาศนยีบตัรการอบรม DAP สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยรุน่ 35/2548

      ประกาศนยีบตัรการอบรม ACP สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยรุน่ 15/2549

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ / อื่นๆ ในปัจจุบัน : บริษัทจดทะเบียนอื่น - แห่ง , กิจการอื่นที่ไม่จดทะเบียน 2 แห่ง

ประสบการณ์การทำางาน ที่ผ่านมา       : 2548-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำากัด (มหาชน)

            2536-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โพธิ์วัชร จำากัด

            2533-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พี. โอเวอร์ซีส์ โกลด์เด้น แลนด์  จำากัด
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ชื่อ – นามสกุล : นายวันชัย เมฆสุต

อายุ   : 55 ปี

ตำาแหน่ง  : กรรมการตรวจสอบ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ) : ไม่มี 

ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร  : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  : ปริญญาตรี สาขาบัญชี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

      ประกาศนยีบตัรการอบรม DCP สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยรุน่ 40

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ / อื่นๆ ในปัจจุบัน : บริษัทจดทะเบียนอื่น - แห่ง ,  กิจการอื่นที่ไม่จดทะเบียน 2 แห่ง

ประสบการณ์การทำางาน ที่ผ่านมา   : 2552-ปจัจบุนั กรรมการตรวจสอบ บรษิทั บา้นรอ็คการเ์ดน้ จำากดั (มหาชน)

        2542- ปจัจบุนั กรรมการผูม้อีำานาจลงนามและรองกรรมการผูจ้ดัการ

                  บริษัท เขาย้อยเฟอร์นิเทค จำากัด

        2537- ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม กรรมการบริหาร 

                  กรรมการผู้จัดการ บริษัท เฟอร์นิไทย จำากัด
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ชื่อ – นามสกุล  : นางเนาวนิจ ศิลปรัตน์

อายุ   : 49 ปี

ตำาแหน่ง : กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม และกรรมการผู้จัดการ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ) : 5.06% 

ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร  : ภรรยานายวิรัตน์ ชินประพินพร

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  : ปริญญาตรี สาขาธุรกิจ เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้า

        ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

       ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

       ประกาศนยีบตัรการอบรม DCP สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยรุน่ 54/2548

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ / อื่นๆ ในปัจจุบัน : บริษัทจดทะเบียนอื่น - แห่ง , กิจการอื่นที่ไม่จดทะเบียน 10 แห่ง

ประสบการณ์การทำางาน ที่ผ่านมา  :  2550- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยามู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด

        2540- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์ จี สตาร์ คลับ จำากัด

        2534- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร็อคการ์เด้นบีช จำากัด

        2534- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กุ้ยหลินพังงา จำากัด

        2533- ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

       บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำากัด (มหาชน)

        2533- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ภูเขาหัวช้างพังงา จำากัด

        2533- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซี แอนด์ ซีเอ็น กรุ๊ป จำากัด

        2532- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชูชีพ นอร์ทเทอร์น กรุ๊ป จำากัด

        2532- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซีเอช เรียลเอสเตท จำากัด

        2531- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชูชีพเฮ้าส์ซิ่งแลนด์ จำากัด

        2530- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร็อคการ์เด้นกรุ๊ป จำากัด
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ชื่อ – นามสกุล  : นางเนาวรัตน์ สุธรรมจริยา 

อายุ   : 47 ปี

ตำาแหน่ง  : กรรมการ และกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ) : 5% 

ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร    : น้องสาวนางเนาวนิจ ศิลปรัตน์

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  : ปริญญาโท สาขา Business Administration in International Business, 

       Schiller International University UK

      ปริญญาโท สาขา International Management in Hotel and Tourism Management,

      Schiller International University UK

      ประกาศนยีบตัรการอบรม DAP สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยรุน่ 40/2548

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ / อื่นๆ ในปัจจุบัน : บริษัทจดทะเบียนอื่น - แห่ง , กิจการอื่นที่ไม่จดทะเบียน 3 แห่ง

ประสบการณ์การทำางาน ที่ผ่านมา  : 2540 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร็อคการ์เด้น คลับ จำากัด

       2533 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำากัด (มหาชน)

       2533 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซี แอนด์ ซี เอ็น กรุ๊ป จำากัด

       2530 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร็อคการ์เด้นกรุ๊ป จำากัด
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ชื่อ – นามสกุล : นายปรีชา เจนธนวิจิตร 

อายุ   : 48 ปี

ตำาแหน่ง  : กรรมการ และกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ) : ไม่มี 

ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  : ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง เนติบัณฑิตไทย

      ประกาศนยีบตัรการอบรม DCP สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยรุน่ 40

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ / อื่นๆ ในปัจจุบัน : บริษัทจดทะเบียนอื่น - แห่ง , กิจการอื่นที่ไม่จดทะเบียน 1 แห่ง

ประสบการณ์การทำางาน ที่ผ่านมา  : 2540- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์ จี สตาร์ คลับ จำากัด

       2533- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำากัด (มหาชน)
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ชื่อ – นามสกุล  : นายบุญชู วงศ์ภักดี 

อายุ   : 35 ปี

ตำาแหน่ง  : ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ) : ไม่มี 

ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร  : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  : ปริญญาตรี สาขาบัญชีบัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

      ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการบัญชีเพื่อการวางแผนและควบคุม มหาวิทยาลัย

      เกษตรศาสตร์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ / อื่นๆ ในปัจจุบัน  : บริษัทจดทะเบียนอื่น - แห่ง , กิจการอื่นที่ไม่จดทะเบียนแห่ง

ประสบการณ์การทำางาน ที่ผ่านมา  : 2547-ปจัจบุนั ผูอ้ำานวยการฝา่ยบญัช ีบรษิทั บา้นรอ็คการเ์ดน้ จำากดั (มหาชน)

       2546-2548 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำากัด

       2543-2546 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

               บริษัท ลิ้งค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด

       2540-2543 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชีอาวุโส 

             บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ จำากัด
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ชื่อ – นามสกุล  : นางสาวสิทธิมา จันทร์จิรพงศ์ 

อายุ   : 49 ปี

ตำาแหน่ง  : ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ) : ไม่มี 

ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร  : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  : ปริญญาตรี สาขาการโฆษณา และการประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ / อื่นๆ ในปัจจุบัน : บริษัทจดทะเบียนอื่น - แห่ง , กิจการอื่นที่ไม่จดทะเบียน - แห่ง

ประสบการณ์การทำางาน ที่ผ่านมา  : 2550-ปจัจบุนั ผูอ้ำานวยการฝา่ยการเงนิ บรษิทั บา้นรอ็คการเ์ดน้ จำากดั (มหาชน)

       2548 - 2550 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำากัด (มหาชน)

       2547-2548 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำากัด

       2543-2546 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท ร็อคการ์เด้น กรุ๊ป จำากัด
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ชื่อ – นามสกุล  : นายฐากร บุญพา 

อายุ   : 52 ปี

ตำาแหน่ง  : ผู้อำานวยการฝ่ายอำานวยการ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ) : ไม่มี 

ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร  : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  : ปริญญาตรี สาขา สาขาบริหารทรัพยากรมนุษย์วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย 

       ราชภัฏสวนดุสิต

       ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ / อื่นๆ ในปัจจุบัน : บริษัทจดทะเบียนอื่น - แห่ง , กิจการอื่นที่ไม่จดทะเบียน - แห่ง

ประสบการณ์การทำางาน ที่ผ่านมา   :  2547-  2553 ผู้อำานวยการฝ่ายอำานวยการ 

                   บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำากัด (มหาชน)

          2547-2548 ผู้จัดการฝ่ายอำานวยการ บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำากัด

                       2542-2546 ผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั บางกอกมอเตอรด์เีวลลอปเมน้ท ์จำากดั

         2540-2541 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท ร็อคการ์เด้นกรุ๊ป จำากัด
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ชื่อ – นามสกุล : นางสาววราพร แทนรินทร์ 

อายุ   : 31 ปี

ตำาแหน่ง  : รักษาการผู้อำานวยการฝ่ายอำานวยการและฝ่ายการตลาด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ) : ไม่มี 

ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร  : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด : ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธรุกจิ(การบญัช)ี มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ / อื่นๆ ในปัจจุบัน : บริษัทจดทะเบียนอื่น - แห่ง , กิจการอื่นที่ไม่จดทะเบียน - แห่ง

ประสบการณ์การทำางาน ที่ผ่านมา  : ม.ิย 2553 - ปจัจบุนั รกัษาการผูอ้ำานวยการฝา่ยอำานวยการและฝา่ยการตลาด 

             บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำากัด (มหาชน)

annual ok-1.indd   50 3/12/11   10:40 AM



51

 รา
ยล

ะเอี
ยด

ราย
การ

ระห
ว่าง

กนั
สิ้น

สุด
 ณ 

วนั
ที่ 3

1 ธั
นว

าคม
 25

52 
แล
ะ 3

1 ธั
นว

าคม
 25

53 
บุค

คล
/นิติ

บุค
คล

ที่
อาจ

มีค
วาม

ขดั
แย
ง้ 

ลกั
ษณ

ะข
อง
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

ราย
ละ

เอีย
ดข

อง
ราย

กา
ร/ส

ัญญ
า 

(ลา้
นบ

าท
) 

กา
รก

าํห
นด

ราค
าแล

ะเงื่
อน

ไข
 

คว
าม
จาํเ

ป็น
แล

ะค
วาม

สม
เหตุ

สม
ผล

ขอ
งรา

ยก
าร 

31 
ธ.ค

.52
 3

1 ธ
.ค.

53 

ก. 
ระ
หว

่ างบ
มจ

. 
บา้
นร็

อค
กา
ร์เด

น้
กบั

บจ
.ร็อ

คก
าร์เ

ดน้
 

กรุ๊
ป 

  

- บ
จ.ร็

อค
กา

ร์เด
้นก

รุ๊ป
เป็
นบ

ริษ
ัทที่

เกี่ย
วข

อ้ง
กบั

บริ
ษทั

โด
ยมี

กร
รม

กา
รแ
ละ

ผูถ้ื
อหุ

น้ใ
หญ่

ร่ว
มก

นั 
-  ก

รร
มก

ารแ
ละ

ผูถ้ื
อหุ

น้ใ
หญ

่ ร่ว
มก

นั  
1.น

ายว
ิรัต

น์ ชิ
นป

ระ
พิน

พร
 ถือ

หุน้
 บจ

. 
ร็อ

คก
าร์
เดน้

กรุ๊
ปอ

ยู่  1
22,

500
 หุ้
นห

รือ
ร้อ
ยล
ะ 0

.61
 ขอ

งทุ
นที่

ชาํ
ระ
แล

ว้ 
2.น

างเ
นา

วนิ
จ ศิ

ลป
รัต

น์ ถื
อหุ

้นบ
จ.ร็

อค
กา
ร์เด

น้ก
รุ๊ป

อย
ู ่55

0,0
00 

หุน้
 หรื

อร้
อย
ละ

 
2.7

5 ข
อง
ทุน

ที่ช
าํระ

แล
ว้  

3.น
างเ

นา
วรั
ตน์

 สุธ
รร
มจ

ริย
าถื
อหุ

น้บ
จ. 

ร็อ
คก

าร์เ
ดน้

กรุ๊
ปอ

ยู ่
100

,00
0 หุ

น้ ห
รือ

ร้อ
ยล
ะ 0

.50
 ขอ

งทุ
นที่

ชาํ
ระ
แล

ว้  
-  ผ

ูถ้ือ
หุน้

ให
ญ่ร่

วม
กนั

: 
1.น

างน
งน

อ้ย
 ศิล

ปรั
ตน์

 ถือ
หุน้

บจ
.ร็อ

ค
กา
ร์เด

น้ก
รุ๊ป

 อย
ู ่9

,07
2,5

00 
หุน้

 ห
รือ

ร้อ
ยล
ะ 4

5.3
6 ข

อง
ทุน

ที่ช
าํระ

แล
ว้  

แล
ะน

างเ
นา

วรุ
จิ ศิ

ลป
รัต

น์ถื
อหุ

้นบ
จ. 

ร็อ
คก

าร์เ
ดน้

กรุ๊
ปอ

ยู่  
7,9

80,
000

 หุ
้น 

หรื
อร้
อย
ละ

 39
.90

 ขอ
งทุ

นที่
ชาํ
ระ
แล

ว้ 
 

1. ค
่ าเช่

าส
าํน

กัง
าน

 
1.1

 ค่า
เช่า

สาํ
นกั

 
งาน

(เพื่
อใ
ชเ้ป็

น
สาํ
นกั

งาน
ให

ญ่)
 

     1.2
 ค่า

บริ
กา
ร 

       1.3
  ค่
าไฟ

ฟ้า
 

 

 1.2
4        0.6
2        0.2
8  

 1.2
4        0.6
2        0.2
9  

- ปั
จจุ
บนั

บริ
ษทั

เช่า
พื ้น

ที่ 
3 ช

ั ้น 
รว
มเนื้

อ
ที่ 6

90 
ตร

ม. 
อตั

รา
ค่า
เช่า

 15
0 บ

าท
ต่อ

 
ตร

ม.ต่
อเดื

อน
(ปรั

บขึ้
นจ

าก
อตั

ราเ
ดิม

 97
 

บา
ทต่

อ ต
รม

.ต่อ
เดือ

นต
ั ้งแ
ต่ 1

 พ.
ค.5

1) 
ซึ่ง

รว
มเป็

นเ
งิน

 10
3,5

00 
บา

ทต่
อเดื

อน
 

โด
ยส

ัญญ
าค่
าเช่

าส
ําน

ักง
าน

มีอ
ายุ

 3 
ปี  

ตั ้ง
แต่

วนั
ที่ 1

 ม.
ค 2

548
 แล

ะส
าม
ารถ

ต่อ
สัญ

ญา
ได

อ้ีก
คร

าวล
ะ 3

 ปี 
 -  ปั

จจุ
บนั

บริ
ษทั

เช่า
พื ้น

ที่ 
3 ช

ั ้น 
รว
มเนื้

อ
ที่ 6

90 
ตร

ม. 
ค่า
บริ

กา
ร 7

4.9
0 บ

าท
ต่อ

 
ตร

ม.ต่
อเดื

อน
(ปรั

บขึ้
นจ

าก
อตั

ราเ
ดิม

 70
 

บา
ทต่

อ ต
รม

.ต่อ
เดือ

นต
ั ้งแ
ต่ 1

 พ.
ค.5

1)
รว

มเป็
นเ
งิน

 51
,68

1 บ
าท

ต่อ
เดือ

น 
ซึ่ง

สัญ
ญา

บริ
กา

รนี้
รว

มค่
าน

ํ ้าป
ระ

ปา
 ค่า

รัก
ษา
คว

าม
ปล

อด
ภยั
แล

ะบ
ริก
ารอื่

นๆ
 

 - ร็
อค

กา
ร์เด

น้ ก
รุ๊ป

ได
ม้ีก

ารติ
ดต

ั ้งมิ
เตอ

ร์
แล

ะคิ
ดค่

าใช
จ้่าย

ตา
มที่

เกิด
ขึ้น

จริ
ง 

  

-ค
่ าเช่

าใน
ปัจ

จุบ
นัคิ

ดใ
นอ

ตัร
า 1

50 
บา

ทต่
อต

ารา
งเม

ตร
ต่อ

เดือ
นที่

ปรั
บเพิ่

มขึ้
นแ

ละ
จ่า
ยช

าํร
ะใ
ห้แ

ก่ บ
จ.ร็

อค
กา
ร์เด

น้  
กรุ๊

ป 
นั ้น

 เป็
นอ

ตัร
าค่

าเช่
าที่

รว
มถึ

งก
าร
เช่า

เครื่
อง

ตก
แต่

ง
สาํ

นกั
งาน

 (O
ffic

e 
im

pro
vem

ent
) 

แล
ะจ
าก
อตั

ราด
งัก
ล่า
ว

เมื่อ
เปรี

ยบ
เทีย

บก
บัค่

าเช่
าที่
บจ

.ร็อ
ค ก

าร์เ
ดน้

  ก
รุ๊ป

 ให
บ้ริ

ษทั
อื่น

เช่า
รว
มเค

รื่อ
งต

กแ
ต่ง

สํา
นัก

งาน
ใน

อา
คา
รเดี

ยว
กนั

แล
ะ

เปรี
ยบ

เทีย
บก

บัอ
าค
ารส

ําน
ักง

าน
ใน

บริ
เวณ

เดีย
วก

นัพ
บว

่ า
ใก
ลเ้คี

ยงก
นั  

 

-ค
่ าบ

ริก
ารคิ

ดเป็
น 7

4.9
0 บ

าท
ต่อ

ตา
ราง

เมต
รต่

อเดื
อน

นั ้น
 

เป็น
อตั

ราที่
ใก
ลเ้คี

ยงอ
าค
ารส

าํน
กัง
าน

ใน
บริ

เวณ
เดีย

วก
นั  

       - ก
ารคิ

ดค่
าไฟ

ฟ้า
เก็ บ

ตา
มร

ายก
ารที่

เกิด
จริ
งซึ่

งเห
มือ

นก
บัผ

ูเ้ช่า
ราย

อื่น
ใน

อา
คาร

เดีย
วก

นัแ
ละ

ใน
อตั

ราที่
ใก
ลเ้คี

ยงก
นั

 * ค
ณะ

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
อนุ

มัติ
กา

รท
ําร
าย
กา

ร โ
ดย

มี
คว

าม
เห็น

ว่าค
่าเช่

าส
าํน

ักง
าน

 ค่า
บริ

กา
รแ
ละ

ค่า
ไฟ

ฟ้า
มีก

ารคิ
ด

กนั
ใน

ราค
าที่
สม

เหตุ
สม

ผล
แล

ะอ
นุม

ตัิก
ารท

าํรา
ยก

าร 

รา
ยล

ะเ
อีย

ดร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งก
ัน

สิ้น
สุด

 ณ
 ว

ัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

55
2 

เเล
ะ 

31
 ธ

ัน
วา

คม
 2

55
3

annual ok-1.indd   51 3/12/11   10:40 AM



52

บุค
คล

/นิติ
บุค

คล
ที่

อาจ
มีค

วาม
ขดั

แย
ง้ 

ลกั
ษณ

ะข
อง
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

ราย
ละ

เอีย
ดข

อง
ราย

กา
ร/ส

ัญญ
า 

(ลา้
นบ

าท
) 

กา
รก

าํห
นด

ราค
าแล

ะเงื่
อน

ไข
 

คว
าม
จาํเ

ป็น
แล

ะค
วาม

สม
เหตุ

สม
ผล

ขอ
งรา

ยก
าร 

31 
ธ.ค

.52
 3

1 ธ
.ค.

53 

ข.
ระ

หว
่ าง

บม
จ. 

บา้
นร็

อค
กา
ร์เด

น้ 
กั บ

กร
รม

กา
ร/ผ

ู้
ถือ

หุ้น
/บุ
คค

ลที่
อา

จมี
คว

าม
ขดั

แย
ง้: 

-  บุ
คค

ลที่
อา

จมี
คว

าม
ขัด

แย
้งใ
นที่

นี้
ได

้แก่
นา

ยศ
ักดิ์

สม
 จา

มร
มา

น 
ซึ่ง

มี
คว

าม
สัม

พนั
ธ์คื

อเป็
นบิ

ดา
ขอ

งส
ามี

ขอ
งน

างเ
นา

วน
ารถ

 จา
มร

มา
นซึ่

งเป็
น

ผูถ้ื
อหุ

น้ใ
หญ่

 

1. เ
งิน

กูย้
มืร

ะย
ะ

ยาว
  1.1

 เงิน
กูย้

มื
ระ
ยะ
ยาว

 
1.2

 ปร
ะม

าณ
กา
รห

นี้สิ
น

ดอ
กเบี้

ยเงิ
น

กูย้
มื 

1.3
 ปร

ะม
าณ

กา
รด
อก

เบี้ย
จ่าย

ค่า
ที่ดิ

น  

  
-ไม่

มี-  1.3
2    

-ไม่
มี- 

  
-ไม่

มี-  1.3
2    

-ไม่
มี- 

- 
ไม่

มีก
า รจ่

ายด
อก

เบี้ย
เป็น

เงิน
สด

ใน
ปัจ

จุบ
ัน 

แต่
จ่า
ยคื

นเ
ป็น

ที่ดิ
นเ
ปล่

า
ภา
ยใน

 30
 พ.

ย. 
254

9 แ
ละ

บริ
ษทั

ตอ้
ง

โอ
นที่

ดิน
ขอ

งบ
ริษ

ทัที่
 ต.

เกา
ะแ

กว้
 อ.

เมือ
ง จ

.ภูเ
ก็ ต

  
จาํน

วน
 1 
ไร่

 มูล
ค่า

ปร
ะม

าณ
 1.3

2  
ลา้
นบ

าท
ให

แ้ก่
บุค

คล
ที่เกี่

ยว
ข้อ

งก
ั นด

งัก
ล่า
ว ซึ่

งเที
ยบ

เท่า
กบั

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 2.2
1%

 ต่อ
ปี 

   ห
มา
ยเห

ตุเพ
ิม่เต

ิม 
  ณ

 วนั
ที่ 5

 ต.
ค.5

3  
นา

ยศ
กัดิ์

สม
 จา

มร
มา

น 
ได

้ทํา
หน

ังสื
อโ

อน
สิท

ธิใ
น

กร
รม

สิท
ธิ์ที่

ดิน
แป

ลง
ดงั
กล่

าวใ
หน้

าย
วิรั
ตน

์ ชิน
ปร

ะพิ
นพ

ร 

-  บ
ริษ

ทัก
ูย้ืม

เพื่อ
ใช
เ้ป็น

เงิน
ทุน

หมุ
นเว

ียน
 ซึ่ง

ทาํ
ให

บ้ริ
ษทั

ได
้

ใน
อตั

ราที่
ดีเท่

าก
บัอ

ตัร
าด
อก

เบี ้ย
 2.

21%
 ต่อ

ปี อ
นัส่

งผ
ลดี

ให
ก้บั

บริ
ษทั

ใน
เรื่อ

งข
อง
ตน้

ทุน
ทา

งก
ารเ

งิน
 ซึ่

ง ณ
 วนั

ที่ 3
0 

พ.ย
.49

 บริ
ษทั

ได
จ้่าย

ชาํ
ระ
หนี้

เงิน
กูต้

าม
สัญ

ญา
แล

ว้ แ
ละ

 ณ
 

31 
ธ.ค

. 25
51 

แล
ะ 3

1 ธ
.ค.

 25
52 

บริ
ษทั

ยงัไ
ม่ไ

ดจ้่
ายช

าํระ
ค่า

ดอ
กเบี้

ยโ
ดย
กา
รโ
อน

ที่ดิ
นใ

ห ้
    * ค

ณะ
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

อนุ
มัติ

กา
รท

ําร
าย
กา

ร โ
ดย

มี
คว

าม
เห็น

วา่บ
ริษ

ทัไ
ดเ้ป

รีย
บต

น้ทุ
นท

างก
ารเ

งิน
เมื่อ

เทีย
บก

บั
อตั

ราด
อก

เบี้ย
ตา
มท

อ้ง
ตล

าด
 ซึ่ง

กา
รจ่
ายช

าํระ
หนี้

เป็น
ที่ดิ

น
นั ้น

จะ
ไม่

มีผ
ลก

ระ
ทบ

ต่อ
กา
รข

ายโ
คร

งก
ารข

อง
บริ

ษทั
 แล

ะ
เป็น

ราย
กา
รท

ี่เกี่ย
วเนื่

อง
จาก

งว
ดก่

อน
ราย

กา
รก

ูย้ืม
ดงั

กล
่ าว

เป็น
ไป

ตา
มค

วาม
จาํเ

ป็น
แล

ะมี
คว

าม
สม

เหตุ
สม

ผล
 

annual ok-1.indd   52 3/12/11   10:40 AM



53

บุค
คล

/นิติ
บุค

คล
ที่

อาจ
มีค

วาม
ขดั

แย
ง้ 

ลกั
ษณ

ะข
อง
คว

าม
สัม

พนั
ธ์ 

ราย
ละ

เอีย
ดข

อง
ราย

กา
ร/ส

ัญญ
า 

(ลา้
นบ

าท
) 

กา
รก

าํห
นด

ราค
าแล

ะเงื่
อน

ไข
 

คว
าม
จาํเ

ป็น
แล

ะค
วาม

สม
เหตุ

สม
ผล

ขอ
งรา

ยก
าร 

31 
ธ.ค

.52
 3

1 ธ
.ค.

53 

ข.
ระ

หว
่ าง

บม
จ. 

บา้
นร็

อค
กา
ร์เด

น้ 
กั บ

กร
รม

กา
ร/ผ

ู้
ถือ

หุ้น
/บุ
คค

ลที่
อา

จมี
คว

าม
ขดั

แย
ง้: 

-  บุ
คค

ลที่
อา

จมี
คว

าม
ขัด

แย
้งใ
นที่

นี้
ได

้แก่
นา

ยศ
ักดิ์

สม
 จา

มร
มา

น 
ซึ่ง

มี
คว

าม
สัม

พนั
ธ์คื

อเป็
นบิ

ดา
ขอ

งส
ามี

ขอ
งน

างเ
นา

วน
ารถ

 จา
มร

มา
นซึ่

งเป็
น

ผูถ้ื
อหุ

น้ใ
หญ่

 

1. เ
งิน

กูย้
มืร

ะย
ะ

ยาว
  1.1

 เงิน
กูย้

มื
ระ
ยะ
ยาว

 
1.2

 ปร
ะม

าณ
กา
รห

นี้สิ
น

ดอ
กเบี้

ยเงิ
น

กูย้
มื 

1.3
 ปร

ะม
าณ

กา
รด
อก

เบี้ย
จ่าย

ค่า
ที่ดิ

น  

  
-ไม่

มี-  1.3
2    

-ไม่
มี- 

  
-ไม่

มี-  1.3
2    

-ไม่
มี- 

- 
ไม่

มีก
า รจ่

ายด
อก

เบี้ย
เป็น

เงิน
สด

ใน
ปัจ

จุบ
ัน 

แต่
จ่า
ยคื

นเ
ป็น

ที่ดิ
นเ
ปล่

า
ภา
ยใน

 30
 พ.

ย. 
254

9 แ
ละ

บริ
ษทั

ตอ้
ง

โอ
นที่

ดิน
ขอ

งบ
ริษ

ทัที่
 ต.

เกา
ะแ

กว้
 อ.

เมือ
ง จ

.ภูเ
ก็ ต

  
จาํน

วน
 1 
ไร่

 มูล
ค่า

ปร
ะม

าณ
 1.3

2  
ลา้
นบ

าท
ให

แ้ก่
บุค

คล
ที่เกี่

ยว
ข้อ

งก
ั นด

งัก
ล่า
ว ซึ่

งเที
ยบ

เท่า
กบั

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 2.2
1%

 ต่อ
ปี 

   ห
มา
ยเห

ตุเพ
ิม่เต

ิม 
  ณ

 วนั
ที่ 5

 ต.
ค.5

3  
นา

ยศ
กัดิ์

สม
 จา

มร
มา

น 
ได

้ทํา
หน

ังสื
อโ

อน
สิท

ธิใ
น

กร
รม

สิท
ธิ์ที่

ดิน
แป

ลง
ดงั
กล่

าวใ
หน้

าย
วิรั
ตน

์ ชิน
ปร

ะพิ
นพ

ร 

-  บ
ริษ

ทัก
ูย้ืม

เพื่อ
ใช
เ้ป็น

เงิน
ทุน

หมุ
นเว

ียน
 ซึ่ง

ทาํ
ให

บ้ริ
ษทั

ได
้

ใน
อตั

ราที่
ดีเท่

าก
บัอ

ตัร
าด
อก

เบี ้ย
 2.

21%
 ต่อ

ปี อ
นัส่

งผ
ลดี

ให
ก้บั

บริ
ษทั

ใน
เรื่อ

งข
อง
ตน้

ทุน
ทา

งก
ารเ

งิน
 ซึ่

ง ณ
 วนั

ที่ 3
0 

พ.ย
.49

 บริ
ษทั

ได
จ้่าย

ชาํ
ระ
หนี้

เงิน
กูต้

าม
สัญ

ญา
แล

ว้ แ
ละ

 ณ
 

31 
ธ.ค

. 25
51 

แล
ะ 3

1 ธ
.ค.

 25
52 

บริ
ษทั

ยงัไ
ม่ไ

ดจ้่
ายช

าํระ
ค่า

ดอ
กเบี้

ยโ
ดย
กา
รโ
อน

ที่ดิ
นใ

ห ้
    * ค

ณะ
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

อนุ
มัติ

กา
รท

ําร
าย
กา

ร โ
ดย

มี
คว

าม
เห็น

วา่บ
ริษ

ทัไ
ดเ้ป

รีย
บต

น้ทุ
นท

างก
ารเ

งิน
เมื่อ

เทีย
บก

บั
อตั

ราด
อก

เบี้ย
ตา
มท

อ้ง
ตล

าด
 ซึ่ง

กา
รจ่
ายช

าํระ
หนี้

เป็น
ที่ดิ

น
นั ้น

จะ
ไม่

มีผ
ลก

ระ
ทบ

ต่อ
กา
รข

ายโ
คร

งก
ารข

อง
บริ

ษทั
 แล

ะ
เป็น

ราย
กา
รท

ี่เกี่ย
วเนื่

อง
จาก

งว
ดก่

อน
ราย

กา
รก

ูย้ืม
ดงั

กล
่ าว

เป็น
ไป

ตา
มค

วาม
จาํเ

ป็น
แล

ะมี
คว

าม
สม

เหตุ
สม

ผล
 

annual ok-1.indd   53 3/12/11   10:40 AM



54

annual ok-1.indd   54 3/12/11   10:40 AM



55

annual ok-1.indd   55 3/12/11   10:40 AM



56

annual ok-1.indd   56 3/12/11   10:40 AM



57

  ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานในปี 2553
 

 ภาพรวมผลการดำาเนินงาน

	 สำ�หรบัป	ี2551	ภ�พรวมในภ�คธรุกจิอสงัห�รมิทรพัยภ์�ยในประเทศเกดิก�รชะลอตวัอย�่งชดัเจน	ซึง่เปน็ผลม�

จ�กปญัห�ต�่งๆ	ทีม่มี�อย�่งตอ่เนือ่งจ�กป	ี2550	โดยปจัจยัหลกัๆ	คอืปญัห�เสถยีรภ�พท�งก�รเมอืงในประเทศและปญัห�

ภ�วะเศรษฐกิจถดถอยของประเทศสหรัฐอเมริก�และประเทศในกลุ่มยุโรป	ทำ�ให้บริษัทยังคงต้องติดต�มดูสถ�นก�รณ์

ที่เกิดขึ้นต่�งๆ	อย่�งใกล้ชิด	เพื่อให้บริษัทส�ม�รถปรับกลยุทธ์ท�งธุรกิจ	เพื่อให้แข่งขันกับผู้ผลิตร�ยอื่นๆได้ในภ�วะที่

เศรษฐกิจถดถอยและก�รแข่งขันที่ทวีคว�มรุนแรงขึ้น	โดยบริษัทยังคงใช้กลยุทธ์ในก�รพัฒน�โครงก�รในพื้นที่ที่มีก�ร

เจริญเติบโตท�งเศรษฐกิจอย�่งต่อเนื่องประกอบกับก�รสร้�งสินค้�ให้ตรงต�มคว�มต้องก�รของลูกค�้ทำ�ให้ในป	ี2551	

บริษัทยังคงส�ม�รถข�ยบ้�นได้อย่�งต่อเนื่อง

 

 ในช่วงต้นปี	2551	บริษัทมีก�รพัฒน�โครงก�รเพิ่มขึ้นอีก	1	โครงก�ร	คือโครงก�รบ้�นร็อคก�ร์เด้น	แอร์พอร์ต	1

ที่จังหวัดสมุทรปร�ก�ร	ซึ่งมีที่ตั้งโครงก�รใกล้กับท่�อ�ก�ศย�นน�น�ช�ติสุวรรณภูมิ	และบริษัทส�ม�รถรับรู้ร�ยได้จ�ก

ก�รข�ยบ้�นในโครงก�รนี้ได้ตั้งแต่เดือนสิงห�คม	2551	นอกจ�กนี้บริษัทยังเริ่มพัฒน�โครงก�รบ้�นร็อคก�ร์เด้นแอร์

พอรต์	2	และโครงก�รบ้�นรอ็คก�รเ์ดน้	แอรพ์อรต์	3	ในชว่งปล�ยปี	2551	และค�ดว่�จะส�ม�รถรบัรูร้�ยไดจ้�กโครงก�ร

ทั้งสองได้ภ�ยในปล�ยปี	2552	และปี	2553	ต�มลำ�ดับ

 

	 จ�กก�รที่บริษัททำ�ก�รพัฒน�โครงก�รอย่�งต่อเนื่อง	ทำ�ให้ในปี	2551	บริษัทส�ม�รถข�ยบ้�นในโครงก�รได้

จำ�นวน	138	หลังซึ่งม�จ�ก	5	โครงก�รคือโครงก�รบ้�นร็อคก�ร์เด้น	บ�ยพ�ส	2	โครงก�รบ้�นร็อคก�ร์เด้น	บ�ยพ�ส	

3โครงก�รบ้�นร็อคก�ร์เด้น	บ�ยพ�ส	4	และโครงก�รบ้�นร็อคก�ร์เด้น	บ�ยพ�ส	5	และโครงก�รบ้�นร็อคก�ร์เด้น	แอร์

พอรต์	1ในป	ี2552	เปน็ปทีีไ่ดร้บัผลกระทบตอ่เนือ่งจ�กภ�วะเศรษฐกจิโลกถดถอยและปญัห�เสถยีรภ�พท�งก�รเมอืงใน

ประเทศ	ซึ่งทำ�ให้อุตส�หกรรมในภ�คอสังห�ริมทรัพย์ในประเทศยังคงไม่ขย�ยตัวม�กนัก	จ�กภ�วะดังกล่�วแม้ว่�													

ภ�ครัฐจะใช้นโยบ�ยท�งก�รเงินและก�รคลังเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจภ�ยในประเทศ	แต่ยังคงไม่ได้รับก�รตอบสนองเท่�ที่

ควร	ทำ�ให้ลูกค้�กลุ่มเป้�หม�ยของบริษัทยังชะลอก�รตัดสินใจซื้อบ้�นออกไป	ซึ่งในปี	2552	ข�ยบ้�นในโครงก�รได้

จำ�นวน	58	หลังจ�กโครงก�รบ้�นร็อคก�ร์เด้น	บ�ยพ�ส	2,	3	,4	และ	5	และโครงก�รบ้�นร็อคก�ร์เด้น	แอร์พอร์ต	1	และ	2

 

	 สำ�หรับปี	2553	ภ�พรวมธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ภ�ยในประเทศเริ่มดีขึ้นในช่วงครึ่งปีแรกจ�กก�รที่ภ�ครัฐขย�ย

ระยะเวล�ม�ตรก�รลดหย่อนค่�ธรรมเนียมโอน	ก�รจดจำ�นอง	และภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะถึงเดือนมิถุน�ยน	2553	แต่ปัญห�

เสถยีรภ�พท�งก�รเมอืงในประเทศ	ก�รปรบัอตัร�ดอกเบีย้หนีส้นิเพิม่ขึน้	และคว�มเขม้งวดในก�รปลอ่ยสนิเชือ่ร�ยยอ่ย

ของสถ�บนัก�รเงนิ	สง่ผลตอ่ก�รตดัสนิใจซือ้ของกลุม่ลกูค�้เป�้หม�ยของบรษิทั	ซึง่ในป	ี2553	บรษิทัข�ยบ�้นไดจ้ำ�นวน	

43	หลงั	จ�กโครงก�รบ้�นรอ็คก�รเ์ดน้บ�ยพ�ส	2,	3	,4	และ	บ�ยพ�ส	6	เฟส	1	และโครงก�รบ้�นรอ็คก�รเดน้	แอรพ์อรต์	

1	และ	2
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 รายได้

 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยในปี	2551	,	2552	และ	2553	เท่�กับ	279.39	ล้�นบ�ท	114.35	ล้�นบ�ทและ	101.60	

ล้�นบ�ทต�มลำ�ดับ	โดยร�ยได้ของบริษัทม�จ�กก�รข�ยบ้�นในโครงก�รต่�งๆ	ต�มร�ยละเอียดดังต�ร�งต่อไปนี้

 ปี	2551	บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยจำ�นวน	279.39	ล้�นบ�ท	เป็นผลม�จ�กก�รที่บริษัทมีก�รพัฒน�โครงก�ร									

เพิม่ขึน้และส�ม�รถรบัรูเ้ปน็ร�ยไดห้ลงัจ�กก�รโอนกรรมสทิธิิจ์�กโครงก�รบ้�นรอ็คก�รเ์ดน้	แอรพ์อรต์	1	ในชว่งปล�ยปี	

2551	ในขณะที่โครงก�รบ้�นร็อคก�ร์เด้น	บ�ยพ�ส	2	,3	,4	และ	5	ที่ภูเก็ตยังคงมีก�รข�ยอย่�งต่อเนื่องเช่นกัน

 

	 ในปี	2552	บรษิทัมรี�ยไดจ้�กก�รข�ยจำ�นวน	114.35	ล�้นบ�ท	ลดลงจ�กปี	2551	ประม�ณ	165.04	ล�้นบ�ทหรอื

ประม�ณ	59.07%	เปน็ผลม�จ�กลกูค�้กลุม่เป�้หม�ยของบรษิทัชะลอก�รตดัสนิใจซือ้บ�้นออกไป	และในป	ี2552	นีบ้รษิทั

มีก�รรับรู้เป็นร�ยได้จ�กโครงก�รเพิ่มเติมจ�กโครงก�รบ้�นร็อคก�ร์เด้น	แอร์พอร์ต	2

 

	 สำ�หรับปี	2553	บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยจำ�นวน	101.60	ล้�นบ�ท	ลดลงจ�กปี	2552	ประม�ณ	12.75	ล้�นบ�ท

หรอืประม�ณ	11.15%	เปน็ผลม�จ�กก�รเขม้งวดในก�รปลอ่ยสนิเชือ่ร�ยยอ่ยของสถ�บนัก�รเงนิ	และในปี	2553	นีบ้รษิทั

มีก�รรับรู้ร�ยได้เพิ่มเติมจ�กโครงก�รบ้�นร็อคก�ร์เด้น	บ�ยพ�ส	6	เฟส	1

 

	 ร�ยได้อื่นของบริษัทในปี	2551	บริษัทมีร�ยได้อื่นจำ�นวน	7.46	ล้�นบ�ท	ประกอบด้วยร�ยได้ดอกเบี้ยจำ�นวน

ประม�ณ	3.85	ล�้นบ�ทและร�ยไดจ้�กค่�สว่นกล�งโครงก�รประม�ณ	3.50	ล้�นบ�ท	ซึง่ลดลงจ�กปี	2550	ประม�ณ	2.84	

ล�้นบ�ทหรอืประม�ณ	27.58%	จ�กดอกเบีย้รบัทีบ่รษิทันำ�เงนิสดไปฝ�กเพือ่ห�ดอกผลนัน้	มอีตัร�ดอกเบีย้ในปี	2551	ลด

ลงจ�กปี	2550	จ�กอัตร�ดอกเบี้ยที่ลดลงอันเนื่องม�จ�กภ�วะเศรษฐกิจที่ถดถอย

 

	 ในปี	2552	บรษิัทมีร�ยได้อื่นจำ�นวน	4.23	ล้�นบ�ท		ประกอบดว้ยร�ยได้ดอกเบีย้จำ�นวนประม�ณ	2.53	ล้�นบ�ท

และร�ยได้จ�กค่�ส่วนกล�งโครงก�รประม�ณ	1.69	ล้�นบ�ท	ซึ่งลดลงจ�กปี	2551	ประม�ณ	3.23	ล้�นบ�ทหรือประม�ณ	

43.32%	จ�กดอกเบี้ยรับที่ลดลง	เนื่องจ�กนำ�เงินสดที่บริษัทนำ�ห�ดอกผลในระหว่�งปี	2552	ไปนั้นลดน้อยลงกว่�ปี	2551

 

 

รายได้ 
บริษทัมีรายไดจ้ากการขายในปี 2551 2552 และ 2553 เท่ากบั 279.39 ลา้นบาท 114.35 ลา้นบาทและ 101.60 ลา้น

บาทตามลาํดบั โดยรายไดข้องบริษทัมาจากการขายบา้นในโครงการต่างๆ ตามรายละเอียดดงัตารางต่อไปน้ี 
 

ยอดขายจากโครงการ 2551 2552 2553 
ยนิูต ลา้นบาท ยนิูต ลา้นบาท ยนิูต ลา้นบาท 

บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 2 2 3.95 1 1.95 1 2.45 
บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 3 2 2.96 3 7.63 2 5.05 
บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 4 18 37.49 4 10.23 2 2.55 
บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 5 70 158.77 4 11.34 - - 
บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1 - - - - 5 24.57 
บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 1 46 76.22 39 64.62 26 47.90 
บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 - - 7 18.58 8 19.08 

รวม 138 279.39 58 114.35 43 101.60 
  

ปี 2551 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายจาํนวน 279.39 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการท่ีบริษทัมีการพฒันาโครงการ
เพิ่มข้ึนและสามารถรับรู้เป็นรายไดห้ลงัจากการโอนกรรมสิทธ์ิจากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 1 ในช่วง
ปลายปี 2551 ในขณะท่ีโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 2 3 4 และ 5 ท่ีภเูกต็ยงัคงมีการขายอยา่งต่อเน่ืองเช่นกนั 

ในปี 2552 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายจาํนวน 114.35 ลา้นบาทลดลงจากปี 2551 ประมาณ 165.04 ลา้นบาทหรือ
ประมาณ 59.07% เป็นผลมาจากลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของบริษทัชะลอการตดัสินใจซ้ือบา้นออกไป และในปี 2552 น้ี
บริษทัมีการรับรู้เป็นรายไดจ้ากโครงการเพิ่มเติมจากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 

สาํหรับปี 2553 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายจาํนวน 101.60 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2552 ประมาณ 12.75 ลา้นบาท 
หรือประมาณ 11.15% เป็นผลมาจากการเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือรายยอ่ยของสถาบนัการเงิน และในปี 2553 น้ี
บริษทัมีการรับรู้รายไดเ้พิ่มเติมจากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1  

 

รายไดอ่ื้นของบริษทัในปี 2551 บริษทัมีรายไดอ่ื้นจาํนวน 7.46 ลา้นบาทประกอบดว้ยรายไดด้อกเบ้ียจาํนวน
ประมาณ 3.85 ลา้นบาทและรายไดจ้ากค่าส่วนกลางโครงการประมาณ 3.50 ลา้นบาท  ซ่ึงลดลงจากปี 2550 ประมาณ 
2.84 ลา้นบาทหรือประมาณ 27.58% จากดอกเบ้ียรับท่ีบริษทันาํเงินสดไปฝากเพ่ือหาดอกผลนั้น มีอตัราดอกเบ้ียในปี 
2551 ลดลงจากปี 2550 จากอตัราดอกเบ้ียท่ีลดลงอนัเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย 

ในปี 2552 บริษทัมีรายไดอ่ื้นจาํนวน 4.23 ลา้นบาทประกอบดว้ยรายไดด้อกเบ้ียจาํนวนประมาณ 2.53 ลา้นบาท
และรายไดจ้ากค่าส่วนกลางโครงการประมาณ 1.69 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจากปี 2551 ประมาณ 3.23 ลา้นบาทหรือ
ประมาณ 43.32% จากดอกเบ้ียรับท่ีลดลง เน่ืองจากนาํเงินสดท่ีบริษทันาํหาดอกผลในระหวา่งปี 2552 ไปนั้นลดนอ้ยลง
กวา่ปี 2551 

สาํหรับปี 2553 บริษทัมีรายไดอ่ื้นจาํนวน 2.89 ลา้นบาทประกอบดว้ยรายไดด้อกเบ้ียจาํนวนประมาณ 1.34 ลา้น
บาท และรายไดจ้ากค่าส่วนกลางประมาณ 1.55 ลา้นบาท  ซ่ึงลดลงจากปี 2552 ประมาณ 1.33 ลา้นบาทหรือประมาณ 
31.54% จากดอกเบ้ียรับท่ีลดลง เน่ืองจากเงินสดท่ีบริษทันาํไปหาดอกผลในระหวา่งปี 2553 มีจาํนวนลดนอ้ยลงกวา่ปี 
2552 
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สำ�หรบัปี	2553	บรษิทัมรี�ยไดอ้ืน่จำ�นวน	2.89	ล�้นบ�ท	ประกอบดว้ยร�ยไดด้อกเบีย้จำ�นวนประม�ณ	1.34	ล�้นบ�ท	และ

ร�ยไดจ้�กค่�สว่นกล�งประม�ณ	1.55	ล�้นบ�ท	ซึง่ลดลงจ�กปี	2552	ประม�ณ	1.33	ล�้นบ�ทหรอืประม�ณ	31.54%		จ�กดอกเบีย้

รับที่ลดลง	เนื่องจ�กเงินสดที่บริษัทนำ�ไปห�ดอกผลในระหว่�งปี	2553	มีจำ�นวนลดน้อยลงกว่�ปี	2552

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย

ต้นทุนข�ยในช่วง	3	ปี	ที่ผ่�นม�	ส�ม�รถแยกร�ยละเอียดได้ดังต�ร�งต่อไปนี้

 

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 
ต้นทุนขาย 
ตน้ทุนขายในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา สามารถแยกรายละเอียดไดด้งัตารางต่อไปน้ี 

(หน่วย: ล้านบาท) 
โครงการ 2551 2552 2553 

โครงการบ้านร็อคการ์เด้น บายพาส 2 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ 0.09 0.05 0.08 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ 1.46 0.73 0.90 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ 0.18 0.09 0.12 

โครงการบ้านร็อคการ์เด้น บายพาส 3 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ 0.17 0.45 0.12 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ 0.91 1.71 1.49 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ 0.24 0.64 0.18 

โครงการบ้านร็อคการ์เด้น บายพาส 4 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ 1.52 0.46 0.06 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ 11.52 2.82 0.93 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ 2.36 0.72 0.10 

โครงการบ้านร็อคการ์เด้น บายพาส 5 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ 9.30 0.64 - 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ 49.01 3.24 - 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ 11.07 0.76 - 

โครงการบ้านร็อคการ์เด้น บายพาส 6 เฟส 1 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ - - 1.07 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ - - 6.60 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ - - 2.95 

โครงการบ้านร็อคการ์เด้น แอร์พอร์ต 1 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ 6.89 6.00 4.78 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ 36.03 29.86 21.96 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ 7.15 6.24 4.96 

โครงการบ้านร็อคการ์เด้น แอร์พอร์ต 2 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ - 1.80 1.97 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ - 7.97 8.34 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ - 1.49 1.60 

รวม 137.90 65.67 58.21 
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	 ต้นทุนข�ยของบริษัทในปี	2551	มีจำ�นวน	137.90	ล้�นบ�ทคิดเป็นอัตร�ต้นทุนต่อยอดข�ย	49.36%	ในขณะที่

ป2ี552	บรษิทัมตีน้ทนุข�ยจำ�นวนประม�ณ	65.67	ล�้นบ�ทลดลงจ�กป	ี2551	จำ�นวนประม�ณ	72.23	ล�้นบ�ทหรอื	ประม�ณ	

52.38%	ซึ่งเป็นไปในทิศท�งเดียวกันกับร�ยได้ในปี	2552	ที่ลดลงจ�กปี	2551	ประม�ณ	59.07%	แต่อัตร�	ต้นทุนต่อยอด

ข�ยของบริษัทในปี	2552	อยู่ที่	57.43%	เมื่อทำ�ก�รพิจ�รณ�เปรียบเทียบกับปี	2551	ซึ่งอยู่ที่	49.36%	พบว่�เพิ่มขึ้นเช่นกัน	

สะท้อนให้เห็นว่�อัตร�ต้นทุนของบริษัทในปี	2552	ที่เพิ่มขึ้นเป็นผลเนื่องม�จ�กอัตร�ต้นทุนของ	โครงก�รบ้�นร็อค												

ก�ร์เด้น	แอร์พอร์ต	1	และ	2	ที่มีอัตร�ต้นทุนสูงกว่�โครงก�รอื่นๆ	ของบริษัทที่ภูเก็ต

	 สำ�หรับต้นทุนข�ยในปี	2553	ซึ่งมีจำ�นวน	58.21	ล้�นบ�ทลดลงจ�กปี	2552	ประม�ณ	7.46	ล้�นบ�ทหรือ

ประม�ณ11.36%	ซึ่งเป็นไปในแนวท�งเดียวกันกับยอดข�ยในปี	2553	ที่ลดลงจ�กปี	2552	จำ�นวนประม�ณ	12.75	ล้�น

บ�ทหรือ	ประม�ณ	11.15%

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

 ในปี	2552	บรษิทัมคี่�ใชจ้่�ยในก�รข�ยและบรหิ�รมจีำ�นวนประม�ณ	28.30	ล�้นบ�ทลดลงจ�กป	ี2551	ประม�ณ	

8.03	ล้�นบ�ทหรือประม�ณ	22.11%	ส่วนหนึ่งเป็นผลจ�กม�ตรก�รลดภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะที่รัฐบ�ลใช้กระตุ้นเศรษฐกิจต่อ

ในปี	2552	และอีกส่วนหนึ่งม�จ�กก�รที่บริษัทพย�ย�มลดค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร	ซึ่งค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รใน

ป	ี2552	หลกัๆ	ประกอบไปดว้ย	(1)	ค�่	Commission	ประม�ณ	1.71	ล�้นบ�ท	ค�่ภ�ษธีรุกจิเฉพ�ะประม�ณ	0.13	ล�้นบ�ท	

ค�่ก�รตล�ดและโฆษณ�เพือ่สร�้งยอดข�ยจำ�นวนประม�ณ	1.30	ล�้นบ�ท	(2)	เงนิเดอืนของผูบ้รหิ�รและพนกัง�นจำ�นวน

ประม�ณ	9.48	ล้�นบ�ท	และ	(3)	ค่�เช่�สำ�นักง�นประม�ณ	2.14	ล้�นบ�ท

	 สำ�หรับในปี	2553	บริษัทมีค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รจำ�นวนประม�ณ	27.87	ล้�นบ�ทลดลงจ�กปี	

2552เลก็นอ้ยจำ�นวนประม�ณ	0.43	ล�้นบ�ท	หรอืประม�ณ	1.52%	สว่นหนึง่เปน็ผลม�จ�กก�รสิน้สดุลงของม�ตรก�รลด

ภ�ษธีรุกจิเฉพ�ะ	ซึง่ค�่ใชจ้�่ยในก�รข�ยและบรหิ�รในป	ี2553	หลกั	ๆ	ประกอบไปดว้ย	(1)	ค�่	Commission	ประม�ณ2.00	

ล้�นบ�ท	ค่�ภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะประม�ณ	1.72	ล้�นบ�ท	ค่�ก�รตล�ดและโฆษณ�เพื่อสร้�งยอดข�ยจำ�นวนประม�ณ	1.78	

ล้�นบ�ท	(2)	เงินเดือนของผู้บริห�รและพนักง�นจำ�นวนประม�ณ	8.46	ล้�นบ�ท	และ	(3)	ค่�เช่�สำ�นักง�นประม�ณ	2.15	

ล้�นบ�ท

 ดอกเบี้ยจ่าย

 ปี	2553	และปี	2552	บริษัทไม่มีร�ยก�รดอกเบี้ยจ่�ย	ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่�บริษัทพย�ย�มใช้เงินทุนของตนเองให้

ม�กที่สุดโดยพย�ย�มก่อหนี้เพิ่มให้น้อยที่สุดท่�มกล�งสภ�พเศรษฐกิจที่ถดถอยอย่�งต่อเนื่องเพื่อลดภ�ระดอกเบี้ยจ่�ยให้

น้อยที่สุดนั่นเอง

 

 กำาไรขั้นต้น

	 ปี	2551	บรษิทัมอีตัร�กำ�ไรขัน้ตน้อยูท่ี่	50.64%	ลดลงจ�กปี	2550	ประม�ณ	11.40%	เนือ่งจ�กในปี	2551	บรษิทัมี

ก�รพฒัน�โครงก�รและรบัรูร้�ยไดใ้นโครงก�รบ�้นรอ็คก�รเ์ดน้	แอรพ์อรต์	1	ทีจ่งัหวดัสมทุรปร�ก�ร	ซึง่โครงก�ร	ดงักล�่ว

มอีตัร�ตน้ทนุสงูกว่�โครงก�รอืน่ๆ	ของบรษิทัทีจ่งัหวดัภเูกต็	ทำ�ใหภ้�พรวมของอตัร�กำ�ไรขัน้ตน้ลดลงเลก็นอ้ยเมือ่เปรยีบ

เทียบกับปีก่อน

	 ในปี	2552	บริษัทมีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นอยู่ที่	42.57%	ลดลงจ�กปี	2551	คิดเป็นอัตร�ประม�ณ	15.94%	เนื่องจ�กใน

ป	ี2552	บรษิทัมกี�รพฒัน�โครงก�รและรบัรูร้�ยไดใ้นโครงก�รบ�้นรอ็คก�รเ์ดน้	แอรพ์อรต์	1	และ	2	ทีจ่งัหวดัสมทุรปร�ก�ร	

ซึง่เป็นโครงก�รมีอัตร�ตน้ทุนสงูกว่�โครงก�รอืน่ๆ	ของบริษทัที่จงัหวัดภเูกต็	ทำ�ให้ภ�พรวมของอัตร�กำ�ไรขัน้ต้นลดลง

เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน
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 สำ�หรบัป ี2553 บรษิทัมอีตัร�กำ�ไรขัน้ตน้อยูท่ี ่42.70% เพิม่ขึน้จ�กป ี2552 เลก็นอ้ย คดิเปน็อตัร�ประม�ณ 0.32% 

เนือ่งจ�กในป ี2553 บรษิทัมกี�รพฒัน�โครงก�รและรบัรูร้�ยไดโ้ครงก�รบ�้นรอ็คก�รเ์ดน้ บ�ยพ�ส 6 เฟส 1 ทีจ่งัหวดัภเูกต็

ซึ่งมีอัตร�ต้นทุนตำ่�กว่�โครงก�รอื่นของบริษัทในจังหวัดสมุทรปร�ก�ร ทำ�ให้ภ�พรวมของอัตร�กำ�ไรขั้นต้น เพิ่มขึ้นเล็ก

น้อยเมื่อเทียบกับปี ก่อน

	 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นและกำ�ไรสุทธิ

 บรษิทัมอีตัร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนนิง�นและอตัร�กำ�ไรสทุธขิองบรษิทัในป ี2551 เท�่กบั 40.31% และ 29.30% และ

ในปี 2552 เท่�กับ 21.52% และ 15.41% ต�มลำ�ดับ ลดลงจ�กปี 2551 ประม�ณ 46.61% และ 47.39% ต�มลำ�ดับ จ�กยอด

ข�ยที่ลดลดจ�กปี 2551

 บริษัทมีอัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นและอัตร�กำ�ไรสุทธิในปี 2553 เท่�กับ 18.12% และ 13.11% ต�มลำ�ดับซึ่ง

ลดลงจ�กปี 2552 คิดเป็นอัตร�ประม�ณ 15.80% และ 14.94% จ�กยอดข�ยที่ลดลงจ�กปี 2553

 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิในปี 2552 และ 2551 จำ�นวน 18.28 ล้�นบ�ท และ 84.04 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยเมื่อทำ�ก�ร

เปรียบเทียบกันพบว่�กำ�ไรสุทธิของบริษัทลดลง ซึ่งเป็นผลม�จ�กยอดข�ยในปี 2552 ที่ลดลง สำ�หรับปี 2553 กำ�ไรสุทธิ

ของบริษัทอยู่ที่ 13.70 ล้�นบ�ท ลดลงจ�กปี 2552 ไปในท�งเดียวกับกับยอดข�ยในปี 2553 ที่ลดลง

 ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

 อตัร�ผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในป ี2551 อยูท่ี ่6.90% และระหว่�งป ีบรษิทัไดม้กี�รประก�ศจ�่ยเงนิปนัผล

ประจำ�ป ี2551 ใหก้บัผูถ้อืหุน้ในอตัร�หุน้ละ 0.045 บ�ทหรอืคดิเปน็อตัร�ก�รจ�่ยเงนิปนัผล 53.55% ของกำ�ไรสทุธ ิประจำ�

ปี 2551

 ปี 2552 อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัทอยู่ที่ 1.49% ลดลงจ�กปี 2551 คิดเป็น 78.41% และในระหว่�งปี

บริษัทได้มีก�รประก�ศจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปี 2552 ให้กับผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ 0.015 บ�ท หรือคิดเป็นอัตร�ก�ร จ่�ย

เงินปันผล 82.10% ของกำ�ไรสุทธิปี 2552

 สำ�หรับปี 2553 อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัทอยู่ที่ 1.13% ลดลงจ�กปี 2552 คิดเป็น 24.18% ซึ่งเป็น

ผลกระทบจ�กยอดข�ยและกำ�ไรสุทธิของบริษัทที่ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2552
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ก�รวิเคร�ะห์ฐ�นะก�รเงิน

	 สินทรัพย์

 องคป์ระกอบหลกัของสนิทรพัยใ์นป ี2551,2552 และ 2553 ของบรษิทัประกอบดว้ย ตน้ทนุก�รพฒัน�อสงัห�รมิทรพัย์

และที่ดินรอก�รพัฒน�ซึ่งรวมกันคิดเป็น 86.67% 94.56% และ 94.79% ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับสำ�หรับในปี 2553 

นั้นต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์และที่ดินรอก�รพัฒน�คิดเป็น 45.90% และ 48.89% ของสินทรัพย์รวมต�มลำ�ดับ 

ทั้งนี้ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์และที่ดินรอก�รพัฒน� มีร�ยละเอียดดังนี้

 ต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ณ สิ้นปี 2551 เท่�กับ 507.28 ล้�นบ�ท จ�กโครงก�รในมือที่จะส�ม�รถรับรู้

ร�ยได้ได้ทั้งสิ้น 6 โครงก�ร

 ตน้ทนุก�รพฒัน�อสงัห�รมิทรพัย ์ณ สิน้ป ี2552 บรษิทัมตีน้ทนุก�รพฒัน�อสงัห�รมิทรพัยเ์ท่�กบั 571.67 ล้�น

บ�ทซึ่งเพิ่มขึ้นปี 2551 จำ�นวน 64.39 ล้�นบ�ทหรือประม�ณ 12.69% จ�กก�รที่บริษัทได้มีก�รพัฒน�โครงก�รบ้�นร็อค

ก�ร์เด้นแอร์พอร์ต 2 และ 3 และโครงก�รบ้�นร็อคก�ร์เด้นบ�ยพ�ส 6 อย่�งต่อเนื่องทำ�ให้บริษัทมีโครงก�รในมือที่จะ

ส�ม�รถรับรู้ร�ยได้ได้ทั้งสิ้น 7 โครงก�รคือ โครงก�รบ้�นร็อคก�ร์เด้นบ�ยพ�ส 2,3,4  และ 6 และโครงก�ร บ้�นร็อคก�ร์

เด้นแอร์พอร์ต 1, 2 และ 3

 ณ สิ้นปี 2553 บริษัทมีต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เท่�กับ 569.52 ล้�นบ�ทซึ่งลดลงจ�กปี 2552 จำ�นวน 

2.14 ล้�นบ�ทหรอืประม�ณ 0.38% จ�กก�รทีบ่รษิทัไมไ่ดม้กี�รพฒัน�โครงก�รใหมใ่นป ี2553 แตย่งัมกี�รพฒัน�โครงก�ร

บ้�นร็อคก�ร์เด้นแอร์พอร์ต 2 และ 3 และโครงก�รบ้�นร็อคก�ร์เด้นบ�ยพ�ส 6 อย่�งต่อเนื่องทำ�ให้บริษัทมีโครงก�รใน

มอืทีจ่ะส�ม�รถรบัรูร้�ยไดไ้ดท้ัง้สิน้ 6 โครงก�รคอื โครงก�รบ�้นรอ็คก�รเ์ดน้บ�ยพ�ส 3, 4 และ 6 และโครงก�รบ�้นรอ็ค

ก�ร์เด้นแอร์พอร์ต 1, 2 และ 3

 

การวเิคราะห์ฐานะการเงิน  
สินทรัพย์ 
องค์ประกอบหลกัของสินทรัพยใ์นปี  2551 2552 และ 2553 ของบริษทัประกอบดว้ย ตน้ทุนการพฒันา

อสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดินรอการพฒันาซ่ึงรวมกนัคิดเป็น  86.67% 94.56% และ 94.79% ของสินทรัพยร์วม ตามลาํดบั  
สาํหรับในปี 2553 นั้นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดินรอการพฒันาคิดเป็น 45.90% และ 48.89% ของ
สินทรัพยร์วมตามลาํดบั  ทั้งน้ีตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดินรอการพฒันา  มีรายละเอียดดงัน้ี 

(ล้านบาท) 
ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ : 2551 2552 2553 
• โครงการระหวา่งพฒันา ñ สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 2 2.16 1.10 - 
• โครงการระหวา่งพฒันา ñ สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 3 11.02 8.42 6.63 
• โครงการระหวา่งพฒันา ñ สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 4 13.30 9.88 8.80 
• โครงการระหวา่งพฒันา ñ สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 5 4.85 - - 
• โครงการระหวา่งพฒันา ñ สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1* 

211.16 246.65 
68.19 

• โครงการระหวา่งพฒันา ñ สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 2-10* 196.80 
• โครงการระหวา่งพฒันา ñ สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 1 93.76 54.72 23.17 
• โครงการระหวา่งพฒันา ñ สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 83.66 160.29 175.31 
• โครงการระหวา่งพฒันา ñ สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 3 87.37 90.61 90.62 

รวม 507.28 571.67 569.52 
ท่ีดินรอการพฒันา :    
• ท่ีดินเปล่าประมาณ 3.5 ไร่ ซ.วชัรพล กรุงเทพมหานคร 38.18 38.18 38.18 
• ท่ีดินเปล่าประมาณ 506 ไร่ ต.ป่าคลอก อ.ถลาง จ.ภูเกต็ 507.80 507.80 507.80 
• ท่ีดินเปล่าประมาณ 104 ไร่ ต.บา้นเพ อ.เมือง จ.ระยอง 60.62 60.62 60.62 

รวม 606.60 606.60 606.60 
*  : ปี 2551 และ 2552 โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เร่ิมทาํการพฒันาแลว้ แต่ยงัไม่ไดท้าํการแบ่งแปลงขาย 

 

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ณ ส้ินปี 2551 เท่ากบั 507.28 ลา้นบาท จากโครงการในมือท่ีจะสามารถรับรู้
รายไดไ้ดท้ั้งส้ิน 6 โครงการ 

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ณ ส้ินปี 2552 บริษทัมีตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ท่ากบั 571.67 ลา้น
บาทซ่ึงเพ่ิมข้ึนปี 2551 จาํนวน 64.39 ลา้นบาทหรือประมาณ 12.69% จากการท่ีบริษทัได้มีการพฒันาโครงการ
บา้นร็อคการ์เดน้แอร์พอร์ต 2 และ 3 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้บายพาส 6 อยา่งต่อเน่ืองทาํใหบ้ริษทัมีโครงการใน
มือท่ีจะสามารถรับรู้รายไดไ้ดท้ั้งส้ิน 7 โครงการคือ โครงการบา้นร็อคการ์เดน้บายพาส 2 3 4 และ 6 และโครงการ
บา้นร็อคการ์เดน้แอร์พอร์ต 1 2 และ 3 

ณ ส้ินปี 2553 บริษทัมีตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ท่ากบั 569.52 ลา้นบาทซ่ึงลดลงจากปี 2552 จาํนวน 
2.14 ลา้นบาทหรือประมาณ 0.38%  จากการท่ีบริษทัไม่ไดมี้การพฒันาโครงการใหม่ในปี 2553  แต่ยงัมีการพฒันา
โครงการบา้นร็อคการ์เดน้แอร์พอร์ต 2 และ 3 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้บายพาส 6 อยา่งต่อเน่ืองทาํให้บริษทัมี
โครงการในมือท่ีจะสามารถรับรู้รายไดไ้ดท้ั้งส้ิน 6 โครงการคือ โครงการบา้นร็อคการ์เดน้บายพาส 3 4 และ 6 และ
โครงการบา้นร็อคการ์เดน้แอร์พอร์ต 1 2 และ 3 
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 ในปี 2551 บริษัทมีที่ดินรอก�รพัฒน�โครงก�รจำ�นวน 606.60 ล้�นบ�ทบ�ท ประกอบไปด้วย ที่ดินเปล่�รอก�ร

พัฒน�ที่ ซอยวัชรพล กรุงเทพมห�นคร ที่ดินเปล่�รอก�รพัฒน�ที่ตำ�บลป่�คลอก จังหวัดภูเก็ต ที่ดินเปล่�รอก�รพัฒน�ที่

อำ�เภอบ้�นเพ จังหวัดระยอง ลดลงไปจ�กปี 2550 ประม�ณ 137.47 ล้�นบ�ท ซึ่งม�จ�กก�รที่บริษัทได้มีก�รเริ่มพัฒน�

โครงก�รขั้นต้นเพิ่มเติมอีก 2 โครงก�รที่สมุทรปร�ก�รคือ โครงก�รบ้�นร็อคก�ร์เด้นแอร์พอร์ต 2 และ 3 จึงโอนที่ดินดัง

กล่�วไปแสดงไว้ในต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

 สำ�หรับปี 2553 และ 2552 ที่ดินรอก�รพัฒน�โครงก�รยังไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงจ�กปี 2551 เนื่องจ�กบริษัทค�ด

ว�่ภ�ยในระยะเวล� 2-3 ป ีข้�งหน้�ทีด่นิทีม่อียูใ่นมอืจะเพยีงพอตอ่ก�รพฒัน�โครงก�รในอน�คต อย่�งไรกต็�มบรษิทักย็งั

คงมองห�ทีด่นิทีม่ศีกัยภ�พในก�รพฒัน�เพิม่เตมิในอน�คตอย�่งตอ่เนือ่งห�กมคีว�มเปน็ไปไดใ้นก�รพฒัน� โครงก�รและ

โอก�สท�งธุรกิจ

 ลูกหนี้ก�รค้�

 บรษิทัรบัรูร้�ยไดเ้มือ่โอน เมือ่ไดม้กี�รจดัทำ�สญัญ�ซือ้ข�ย ซึง่มผีลบงัคบัใชต้�ม กฎหม�ย สำ�หรบัเงนิว�งเริม่แรก

และค่�งวดทีไ่ดร้บัชำ�ระทีย่งัไมเ่ข้�เกณฑท์ีจ่ะรบัรูเ้ปน็ร�ยไดจ้ะบนัทกึไวเ้ปน็ เงนิมดัจำ�รบัจ�กก�รข�ยอสงัห�รมิทรพัย ์ดงั

นัน้ โดยปกติบริษทัจะไม่มีลูกหนี้ก�รค�้ในส่วนของก�รข�ยอสงัห�ริมทรัพย์ อย่�งไรก็ต�มในปี 2553 บริษัทมีเช็คลงวันที่

ล่วงหน้�เพื่อจ่�ยชำ�ระค่�บ้�นในโครงก�รจำ�นวน 0.01 ล้�นบ�ทโดยเช็คดังกล่�วจะครบกำ�หนดภ�ยในปี 2554

 
	 กระแสเงินสดและสภ�พคล่อง

 กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นของบริษัทปี 2551 บริษัทมีกระแสเงินสดเข้�จ�กกิจกรรมก�รดำ�เนินง�น

จำ�นวน 50.33 ล้�นบ�ทซึง่ลดลงจำ�นวน 4.21 ล้�นบ�ทเมือ่เปรยีบเทยีบกบัป ี2550 ทีม่กีระแสเงนิสดเข้� จำ�นวน 54.55 ล้�น

บ�ท ถึงแม้ว่�บริษัทจะมียอดข�ยที่เพิ่มขึ้นจ�กปี 2550 ประม�ณ 13.43% แต่จ�กอัตร�ต้นทุนข�ยที่เพิ่มขึ้นเช่นกัน เป็นผล

ให้กระแสเงินสดที่ไหลเข้�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นมีจำ�นวนลดลง

 สำ�หรบัป ี2552 บรษิทัมกีระแสเงนิสดออกจ�กกจิกรรมก�รดำ�เนนิง�นจำ�นวน 57.01 ล�้นบ�ท เนือ่งจ�กที ่บรษิทั

มกีำ�ไรสทุธทิีล่ดลงทำ�ใหก้ระแสเงนิสดเข�้ลดลงประกอบกบัมจี�่ยเงนิก�รพฒัน�โครงก�รอย�่งตอ่เนือ่งทำ�ใหภ้�พรวมของ

กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นในปี 2552 มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินง�น

 ในปี 2553 บริษัทมีกระแสเงินสดเข้�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�นจำ�นวน 14.46 ล้�นบ�ท ต่�งจ�กปี 2552 ที่มีกระแส

เงินสดไหลออก เนื่องจ�กบริษัทไม่ได้มีก�รพัฒน�โครงก�รใหม่ในปี 2553 และยังคงพัฒน�โครงก�รเดิม อย่�งต่อเนื่อง 

ทำ�ให้ภ�พรวมของกระแสเงินสดจ�กกิจก�รดำ�เนินง�นในปี 2553 มีกระแสเงินสดได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น

 กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมลงทุนในปี 2551 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปจ�กกิจกรรมก�รลงทุนประม�ณ 36.75

ล�้นบ�ทลดลงจ�กป ี2550 ประม�ณ 43.99 ล�้นบ�ทเนือ่งจ�กในป ี2551 บรษิทัยงัมไิดม้กี�รลงทนุซือ้ทีด่นิเพือ่ทำ�โครงก�ร

เพิ่มเติม ดังนั้นภ�พรวมของก�รลงทุนในปี 2551 นั้นมีร�ยละเอียดหลักๆ ดังนี้คือ (1) ลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้นเพื่อห� 

ดอกผลจำ�นวน 32 ล้�นบ�ทและ (2) ให้บริษัท ย�มู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัดกู้ยืมเงินระยะย�วเพื่อใช้เงิน

ทุนหมุนเวียนจำ�นวน 3 ล้�นบ�ท

 สำ�หรับปี 2552 บริษัทมีกระแสเงินสดได้ม�จ�กกิจกรรมก�รลงทุนประม�ณ 31.61 ล้�นบ�ทเนื่องจ�กในปี 2552 

บริษัทได้มีนำ�เงินจ�กก�รลงทุนระยะสั้นเพื่อห�ดอกผลจำ�นวนประม�ณ 32 ล้�นบ�ทม�ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในระหว่�งปี
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 ในปี 2553 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปจ�กกิจกรรมก�รลงทุนประม�ณ 21.70 ล้�นบ�ท ดังนั้นภ�พรวมของก�ร

ลงทุนในปี 2553 นั้นมีร�ยละเอียดดังนี้คือ (1) ลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้นเพื่อห�ดอกผลจำ�นวน 25 ล้�นบ�ท (2)เงินฝ�ก

ที่ติดภ�ระคำ้�ประกันลดลงประม�ณ 1.25 ล้�นบ�ท และ (3) เงินสดรับจ�กดอกเบี้ยประม�ณ 1.34 ล้�นบ�ท 

 กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมก�รจดัห�เงนิในป ี2551 บรษิทัมกีระแสเงนิสดใชไ้ปประม�ณ 40.83 ล้�นบ�ท จ�ก

ก�รจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปี 2550 จำ�นวน 40 ล้�นบ�ทในระหว่�งปี และปี 2552 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรม

ก�รจัดห�เงิน 45 ล้�นบ�ท ซึ่งเพิ่มขึ้นจ�กปี ก่อนประม�ณ 4.17 ล้�นบ�ท จ�กก�รจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปี 2551จำ�นวน         

45 ล้�นบ�ท ในระหว่�งปี

 สำ�หรับปี 2553 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมก�รจัดห�เงิน 15 ล้�นบ�ทจ�กก�รจ่�ยเงินปันผล ประจำ�

ปี 2552 ในระหว่�งปี 

 สำ�หรับสภ�พคล่องของบริษัท นั้น ณ สิ้นปี 2551 มีจำ�นวน 20.24 เท่�และในปี 2552จำ�นวน 29.21 เท่�เพิ่มขึ้น

จ�กปี 2551 ถึง 8.96 เท่� จ�กก�รที่บริษัทมีต้นทุนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพิ่มขึ้นและหนี้สินหมุนเวียนที่ลดลงในปี 

2553 บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่อง 33.25 เท่�เพิ่มขึ้นจ�กปี 2552 จำ�นวน 4.05 เท่�จ�กหนี้สินหมุนเวียนที่ลดลง

แหล่งที่ม�ของเงินทุน

														-	หนี้สิน	-

 ณ 31 ธันว�คม 2551 บริษัทมีหนี้สินรวมเท�่กับ 45.93 ล�้นบ�ท ลดลงประม�ณ 15.40 ล้�นบ�ทเมื่อเทียบกับ           

ปี 2550 โดยก�รลดลงส่วนใหญ่ม�จ�กเจ้�หนี้ก�รค้�ที่ลดลงประม�ณ 4.66 ล้�นบ�ทและเงินมัดจำ�รับจ�กก�รข�ย

อสังห�ริมทรัพย์ลดลงประม�ณ 6.54 ล้�นบ�ท

 ณ 31 ธันว�คม 2552 บริษัทมีหนี้สินรวมเท�่กับ 33.56 ล�้นบ�ท ลดลงประม�ณ 12.37 ล้�นบ�ทเมื่อเทียบกับ            

ปี 2551 โดยลดลงจ�กภ�ระภ�ษีเงินได้นิติบุคคลค้�งจ่�ยจำ�นวนประม�ณ 10.39 ล้�นบ�ทเนื่องจ�กยอดข�ยและกำ�ไรที่ใช้

ในก�รคำ�นวณภ�ษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทลดลงจ�กปี 2551

 ณ 31 ธันว�คม 2553 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่�กับ 29.49 ล้�นบ�ท ลดลงประม�ณ 4.07 ล้�นบ�ทเมื่อเทียบกับ                 

ปี 2552 ซึ่งร�ยละเอียดหนี้สิน ณ สิ้นปี 2553 หลักๆ ประกอบด้วย

 
 (1) เจ้�หนี้ก�รค้�จำ�นวน 7.83 ล้�นบ�ท (เป็นเจ้�หนี้ก�รค้�ปกติจ�กบุคคลอื่นที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกัน)

 (2) ประม�ณก�รหนี้สินดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจำ�นวน 6.63 ล้�นบ�ท (บริษัทมีภ�ระผูกพันต้องจ่�ยชำ�ระค่�ดอกเบี้ย 

      ในรูปของที่ดินแก่เจ้�หนี้เงินกู้ยืมระยะย�ว)

 (3) ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลค้�งจ่�ยจำ�นวน 1.76 ล้�นบ�ท และ

 (4) เงินคำ้�ประกันผลง�นจำ�นวน 10.21 ล้�นบ�ท

 สำ�หรบัคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบีย้ของบรษิทั ณ สิน้ ป ี2551 นัน้มอีตัร�สว่นคว�มส�ม�รถชำ�ระดอกเบีย้

เท�่กบั 716.96 เท่�และไมม่ดีอกเบีย้จ่�ยในป ี2552 โดยในป ี2551 บรษิทัไมม่กี�รกอ่หนีเ้พิม่ทำ�ใหบ้รษิทัมภี�ระหนีส้นิภ�ระ

ดอกเบีย้ทีไ่มม่�กนกั ในขณะทีป่ ี2553 บรษิทัไมม่ภี�ระหนีส้นิทีม่ตีน้ทนุท�งก�รเงนิ เนือ่งจ�กใชแ้หลง่เงนิทนุจ�กผูถ้อืหุน้

เปน็สว่นใหญ ่อย�่งไรกต็�ม ก�รกอ่ภ�ระหนีส้นิใดๆในอน�คต บรษิทัยงัคงคำ�นงึถงึโครงสร�้งท�งก�รเงนิ รวมทัง้ปรมิ�ณ

กระแสเงินสดจ�กกิจก�รที่จะเพียงพอต่อก�รชำ�ระภ�ระผูกพันที่อ�จจะเกิดขึ้นนอกจ�กนี้ ในแง่ของแหล่งเงินทุน                      
จากสถ�บนัก�รเงนิ บรษิทัยงัคงมกี�รตดิตอ่กบับ�งสถ�บนัก�รเงนิในประเทศอย�่งตอ่เนือ่งในแงข่องก�รจดัสนิเชือ่ใหก้บั

ลูกค้�ในโครงก�รต่�งๆของบริษัท และ บริษัทยังมีทรัพย์สินที่ส�ม�รถนำ�ไปใช้เป็นหลักประกันก�รกู้ได้ในรูปของที่ดิน

ระหว่�งก�รพัฒน� จึงไม่น่�จะมีปัญห�ในด้�นสภ�พคล่องเพื่อรองรับกับก�รขย�ยตัวของบริษัทในอน�คต
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 -	ส่วนของผู้ถือหุ้น	-

  ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2551 มีจำ�นวน 1,239.26 ล้�นบ�ทเพิ่มขึ้นจ�กปี 2550 ประม�ณ 44.04 ล้�นบ�ท ซึ่ง

เพิ่มขึ้นม�จ�กกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี 2551 หลังหักจ�กเงินปันผล โดยส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2551 ประกอบไปด้วย ทุนที่

เรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000 ล้�นบ�ท ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญจำ�นวน 32.12 ล้�นบ�ท ร�ยก�รปรับปรุงจ�กก�ร                     

รวมกจิก�รภ�ยใตก้�รควบคมุเดยีวกนัจำ�นวน 1.15 ล�้นบ�ท เงนิทนุสำ�รองต�มกฎหม�ยจำ�นวน 13.65 ล�้นบ�ทและมกีำ�ไร

สะสมจ�กก�รผลก�รดำ�เนินง�นเป็นจำ�นวน 192.34 ล้�นบ�ท

 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2552 มีจำ�นวน 1,212.53 ล้�นบ�ทลดลงจ�กปี 2551 ประม�ณ 26.73 ล้�นบ�ท ซึ่ง ลด

ลงจ�กก�รจ�่ยเงนิปนัผลและกำ�ไรสทุธปิระจำ�ป ี2552 โดยสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ สิน้ป ี2552 ประกอบไปดว้ย ทนุทีเ่รยีกชำ�ระ

แล้วจำ�นวน 1,000 ล้�นบ�ท ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญจำ�นวน 32.12 ล้�นบ�ท ร�ยก�รปรับปรุงจ�กก�รรวมกิจก�รภ�ยใต้

ก�รควบคุมเดียวกันจำ�นวน 1.15 ล้�นบ�ท เงินทุนสำ�รองต�มกฎหม�ยจำ�นวน 14.65 ล้�นบ�ทและมีกำ�ไรสะสมจ�กก�ร

ผลก�รดำ�เนินง�นเป็นจำ�นวน 164.61 ล้�นบ�ท

 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2553 มีจำ�นวน 1,211.23 ล้�นบ�ท ลดลงจ�กปี 2552 ประม�ณ 1.30 ล้�นบ�ท ซึ่ง ลด

ลงจ�กกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี 2553 โดยส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2553 ประกอบไปด้วย ทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว จำ�นวน 1,000 

ล�้นบ�ท สว่นเกนิมลูค่�หุน้ส�มญัจำ�นวน 32.12 ล้�นบ�ท ร�ยก�รปรบัปรงุจ�กก�รรวมกจิก�รภ�ยใตก้�รควบคมุเดยีวกนั

จำ�นวน 1.15 ล้�นบ�ท เงินทุนสำ�รองต�มกฎหม�ยจำ�นวน 15.40 ล้�นบ�ท และมีกำ�ไรสะสมจ�กผลก�รดำ�เนินง�นเป็น

จำ�นวน 162.56 ล้�นบ�ท

 -	โครงสร้�งเงินทุน	-

 อตัร�สว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ 31 ธ.ค. 2551 2552 และ 2553 เท่�กบั 0.04 เท่� 0.036 เท่�และ 0.024 เท่�

ต�มลำ�ดบั ซึง่ใกลเ้คยีงกนัสะทอ้นใหเ้หน็นโยบ�ยก�รจดัห�ทนุทีไ่มเ่นน้ก�รกอ่หนีใ้นสภ�วะทีเ่ศรษฐกจิยงัคงชะลอ ตวัอย่�ง

ต่อเนื่องนับแต่ปี 2549 และ 2550 และเกิดภ�วะเศรษฐกิจถดถอยในปี 2551 และ 2552
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



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







          
      

 




















ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต

()

 2553 2552 2553 2552



 27,491,925.64 50,727,339.38 27,491,925.64 50,727,339.38
 4.1 25,000,000.00  25,000,000.00 
 5 10,000.00 235,000.00 10,000.00 235,000.00
 6 569,528,918.56 571,672,840.52 569,528,918.56 571,672,840.52
 5,708,795.97 7,757,171.95 5,708,795.97 7,757,171.95
 627,739,640.17 630,392,351.85 627,739,640.17 630,392,351.85

 7 352,933.20 373,003.18 373,003.18 373,003.18
 4.1 3,200,000.00 3,200,000.00 3,200,000.00 3,200,000.00
 8 606,596,765.01 606,596,765.01 606,596,765.01 606,596,765.01
 9 1,790,326.15 2,740,249.49 1,790,326.15 2,740,249.49
 10 385,459.02 1,637,211.23 385,459.02 1,637,211.23
 262,072.02 524,864.02 262,072.02 524,864.02
 400,756.00 631,449.00 400,756.00 631,449.00
 612,988,311.40 615,703,541.93 613,008,381.38 615,703,541.93
 1,240,727,951.57 1,246,095,893.78 1,240,748,021.55 1,246,095,893.78



()


325532552


 

 
INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 

 
To the Shareholders of Baan Rock Garden Public Company Limited 
 

I have audited the accompanying balance sheets in which the equity method is applied and separate balance sheet 
as at December 31, 2010 and 2009, the related statement of income in which the equity method is applied and separate 
statement of income, change in shareholders equity and cash flow for the years ended then ended of Baan Rock Garden 
Public Company Limited. The management is responsible for correctness and completeness of information in these 
financial statements.  My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audits. 

 
I conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards.  Those standards require that I 

plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of material 
misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the 
financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by 
management, as well as evaluating the overall financial statement presentation.  I believe that my audits provide a 
reasonable basis for my opinion. 

 
In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the financial 

positions as at December 31, 2010 and 2009, the results of operations and its cash flow for the years then ended of Baan 
Rock Garden Public Company Limited, respectively, in accordance with generally accepted accounting principle. 

                      

                                                SP Audit Company Limited 
 

 
 

                                                 (Miss Susan  Eiamvanicha) 
                                                      Certified Public Accountant (Thailand) No. 4306 

 
 
Bangkok  
January 13, 2011 
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()

 2553 2552 2553 2552



 27,491,925.64 50,727,339.38 27,491,925.64 50,727,339.38
 4.1 25,000,000.00  25,000,000.00 
 5 10,000.00 235,000.00 10,000.00 235,000.00
 6 569,528,918.56 571,672,840.52 569,528,918.56 571,672,840.52
 5,708,795.97 7,757,171.95 5,708,795.97 7,757,171.95
 627,739,640.17 630,392,351.85 627,739,640.17 630,392,351.85

 7 352,933.20 373,003.18 373,003.18 373,003.18
 4.1 3,200,000.00 3,200,000.00 3,200,000.00 3,200,000.00
 8 606,596,765.01 606,596,765.01 606,596,765.01 606,596,765.01
 9 1,790,326.15 2,740,249.49 1,790,326.15 2,740,249.49
 10 385,459.02 1,637,211.23 385,459.02 1,637,211.23
 262,072.02 524,864.02 262,072.02 524,864.02
 400,756.00 631,449.00 400,756.00 631,449.00
 612,988,311.40 615,703,541.93 613,008,381.38 615,703,541.93
 1,240,727,951.57 1,246,095,893.78 1,240,748,021.55 1,246,095,893.78



()

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()

 2553 2552 2553 2552



    

     
    
    
    
    

    
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
    


     
    
    
    

  




 


325532552

()
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()

 2553 2552 2553 2552


 101,597,704.00 114,346,700.00 101,597,704.00 114,346,700.00
 2,894,358.03 4,226,902.18 2,894,358.03 4,226,902.18

 104,492,062.03 118,573,602.18 104,492,062.03 118,573,602.18


 58,210,454.19 65,671,247.42 58,210,454.19 65,671,247.42
 5,161,896.53 4,699,277.65 5,161,896.53 4,699,277.65
 18,693,689.68 18,854,797.20 18,693,689.68 18,854,797.20
 4,016,900.00 4,740,247.00 4,016,900.00 4,740,247.00
    626,996.82

 86,082,940.40 93,965,569.27 86,082,940.40 94,592,566.09
 18,409,121.63 24,608,032.91 18,409,121.63 23,981,036.09
 (20,069.98) (29,512.90)  
 18,389,051.65 24,578,520.01 18,409,121.63 23,981,036.09
 13 (4,690,595.00) (6,303,774.83) (4,690,595.00) (6,303,774.83)
 13,698,456.65 18,274,745.18 13,718,526.63 17,677,261.26

() 14 0.01 0.02 0.01 0.02
() 1,000,000,000 1,000,000,000 1,000,000,000 1,000,000,000



 

()


325532552


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()

 2553 2552 2553 2552


 101,597,704.00 114,346,700.00 101,597,704.00 114,346,700.00
 2,894,358.03 4,226,902.18 2,894,358.03 4,226,902.18

 104,492,062.03 118,573,602.18 104,492,062.03 118,573,602.18


 58,210,454.19 65,671,247.42 58,210,454.19 65,671,247.42
 5,161,896.53 4,699,277.65 5,161,896.53 4,699,277.65
 18,693,689.68 18,854,797.20 18,693,689.68 18,854,797.20
 4,016,900.00 4,740,247.00 4,016,900.00 4,740,247.00
    626,996.82

 86,082,940.40 93,965,569.27 86,082,940.40 94,592,566.09
 18,409,121.63 24,608,032.91 18,409,121.63 23,981,036.09
 (20,069.98) (29,512.90)  
 18,389,051.65 24,578,520.01 18,409,121.63 23,981,036.09
 13 (4,690,595.00) (6,303,774.83) (4,690,595.00) (6,303,774.83)
 13,698,456.65 18,274,745.18 13,718,526.63 17,677,261.26

() 14 0.01 0.02 0.01 0.02
() 1,000,000,000 1,000,000,000 1,000,000,000 1,000,000,000



 

()


325532552


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()

 2553 2552 2553 2552


 18,389,051.65 24,578,520.01 18,409,121.63 23,981,036.09
()
    626,996.82
 1,511,460.34 1,904,787.72 1,511,460.34 1,904,787.72
 (4,049.00)  (4,049.00) 
 188,236.35  188,236.35 
 20,069.98 29,512.90  
 58,210,454.19 65,671,247.42 58,210,454.19 65,671,247.42
() (369,604.22) 231,122.72 (369,604.22) 231,122.72
 (1,344,271.30) (2,532,340.11) (1,344,271.30) (2,532,340.11)
 76,601,347.99 89,882,850.66 76,601,347.99 89,882,850.66
() 225,000.00 (235,000.00) 225,000.00 (235,000.00)
() (56,066,532.23) (129,806,652.35) (56,066,532.23) (129,806,652.35)
() 1,423,049.20 (1,026,097.65) 1,423,049.20 (1,026,097.65)
() 230,693.00 (199,651.50) 230,693.00 (199,651.50)
() (826,822.25) 1,276,967.31 (826,822.25) 1,276,967.31
() 75,900.00 (1,453,300.00) 75,900.00 (1,453,300.00)
() (1,611,321.25) (847,580.38) (1,611,321.25) (847,580.38)
() (219,382.32) (286,972.29) (219,382.32) (286,972.29)
() (461,277.72) (671,588.43) (461,277.72) (671,588.43)
() 19,370,654.42 (43,367,024.63) 19,370,654.42 (43,367,024.63)
 (4,907,678.97) (16,690,211.57) (4,907,678.97) (16,690,211.57)
() 14,462,975.45 (60,057,236.20) 14,462,975.45 (60,057,236.20)




()


325532552


 
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()

 2553 2552 2553 2552


() (25,000,000.00) 32,000,000.00 (25,000,000.00) 32,000,000.00
()  (200,000.00)  (200,000.00)
 (294,412.50) (159,358.99) (294,412.50) (159,358.99)
() 1,251,752.21 (26,370.48) 1,251,752.21 (26,370.48)
 1,344,271.30 3,044,401.04 1,344,271.30 3,044,401.04
() (22,698,388.99) 34,658,671.57 (22,698,388.99) 34,658,671.57


 (15,000,000.20) (45,000,000.00) (15,000,000.20) (45,000,000.00)
() (15,000,000.20) (45,000,000.00) (15,000,000.20) (45,000,000.00)

() (23,235,413.74) (70,398,564.63) (23,235,413.74) (70,398,564.63)
 50,727,339.38 121,125,904.01 50,727,339.38 121,125,904.01
 15 27,491,925.64 50,727,339.38 27,491,925.64 50,727,339.38

   



()




325532552



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

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
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
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





  



















 


 








  
  









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

 










 
 







 







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 

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
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 

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 
 
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

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 



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

 



 






 
    
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  













 
  















 
  






 
 











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

















 









 















 
 



 








 
 








 
















 















 
 





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

















 









 















 
 



 








 
 








 
















 















 
 




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




 . 


     ()
 


 


      

      

       
()       
       
 ,000,000.00  60,000,000.00  ,000,000.00  60,000,000.00
 (0,000,000.00)  (60,000,000.00)  (0,000,000.00)  (60,000,000.00)
 ,000,000.00    ,000,000.00  

       

       



      

 ,00,000.00  ,000,000.00  ,00,000.00  ,000,000.00
   00,000.00    00,000.00
       
 ,00,000.00  ,00,000.00  ,00,000.00  ,00,000.00

     

      
 6,6,6.  6,6,6.  6,6,6. 6,6,6.
      
      
 6,6,6.  6,6,6.  6,6,6. 6,6,6.

 

   ()
.





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

4.2 


3125532552
 ()
 /


 2553  2552
   

 2,151,047.01  2,145,887.01

312553

3.470.54(25524.25
0.4)



4.3 


 
 (6)
 



4.4 


 
 
 
 
 
 
() 
 









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

4.5 


312553
1 
0.15


5. 
 

 
     ()
   




     2553  2552
     10,000.00  235,000.00
     423,395.00  423,395.00
     433,395.00  658,395.00
     (423,395.00)  (423,395.00)
     10,000.00  235,000.00



3125532552


  ()
  




  2553  2552
3  10,000.00  235,000.00
36    
612    
12  423,395.00  423,395.00
  433,395.00  658,395.00
  (423,395.00)  (423,395.00)
  10,000.00  235,000.00



6.


   
 ()
 




 2553  2552
 94,343,948.00 94,343,948.00
 479,773,722,.65 476,250,525.39
 736,867,962.47 684,324,627.50
 1,310,985,633.12 1,254,919,100.89
 (741,058,088.14) (682,847,633.95)
 (398,626.42) (398,626.42)
 569,528,918.56 571,672,840.52



  31 2553
238.70 (2552 
177.38 )




  3125531,492.24
(25521,474.08)



  
5302549()
525535
312553
6.63(25526.63)


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

6.


   
 ()
 




 2553  2552
 94,343,948.00 94,343,948.00
 479,773,722,.65 476,250,525.39
 736,867,962.47 684,324,627.50
 1,310,985,633.12 1,254,919,100.89
 (741,058,088.14) (682,847,633.95)
 (398,626.42) (398,626.42)
 569,528,918.56 571,672,840.52



  31 2553
238.70 (2552 
177.38 )




  3125531,492.24
(25521,474.08)



  
5302549()
525535
312553
6.63(25526.63)
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

7. 


 312553


 (:)
 





 373,003.18  373,003.18
 (20,069.98)  
 352,933.20  373,003.18



3125532552


 (:)  (:)
    

 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552



2,000,000.00 2,000,000.00 50.00 50.00 1,000,000.00 1,000,000.00 352,933.20 373,003.18

     (626,996.82) (626,996.82)  
     373,003.18 373,003.18 352,933.20 373,003.18



()50



 



















3125532552


  (:)
 2553 2552
 155,121.01 211,281.11
 6,954,745.39 6,954,725.24
  

 4,000.00 20,000.00
 6,400,000.00 6,400,000.00



 470.05 1,545.88
 (40,610.00) (60,500.00)


8. 
 

  (:)
  




  2553  2552
  611,876,065.01  611,876,065.01
  (5,279,300.00)  (5,279,300.00)
  606,596,765.01  606,596,765.01



   38.18

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

3125532552


  (:)
 2553 2552
 155,121.01 211,281.11
 6,954,745.39 6,954,725.24
  

 4,000.00 20,000.00
 6,400,000.00 6,400,000.00



 470.05 1,545.88
 (40,610.00) (60,500.00)


8. 
 

  (:)
  




  2553  2552
  611,876,065.01  611,876,065.01
  (5,279,300.00)  (5,279,300.00)
  606,596,765.01  606,596,765.01



   38.18

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

9. 





/
           (:)






 

:   
12553 709,248.04 8,628,184.29 9,337,432.33
 22,560.00 276,186.00 298,746.00
/  (12,050.00) (12,050.00)
312553 731,808.04 8,892,320.29 9,624,128.33

:   
12553 (402,057.64) (6,195,125.20) (6,597,182.84)
 (105,228.56) (1,143,439.78) (1,248,668.34)
/  12,049.00 12,049.00
312553 (507,286.20) (7,326,515.98) (7,833,802.18)
   
312552 307,190.40 2,433,059.09 2,740,249.49
312553 224,521.84 1,565,804.31 1,790,326.15

   
312552  1,641,995.72
312553  1,248,668.34



312553
4.25(2552:1.84)


10. 


 3125530.39(2552 :
1.64)


 



11. 


3125532552
  
 () 
12552 1,000,000,000 1,000,000,000.00
  
312552 1,000,000,000 1,000,000,000.00
  
312553 1,000,000,000 1,000,000,000.00



3125531,000,000,000(2552
1,000,000,000)1.00(25521.00)
1,000,000,000(25521,000,000,000)1.00(2552
1.00)
















12. 


312553
25520.01515.00
222553(25525.00)



11..2535
5
()10



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

9. 





/
           (:)






 

:   
12553 709,248.04 8,628,184.29 9,337,432.33
 22,560.00 276,186.00 298,746.00
/  (12,050.00) (12,050.00)
312553 731,808.04 8,892,320.29 9,624,128.33

:   
12553 (402,057.64) (6,195,125.20) (6,597,182.84)
 (105,228.56) (1,143,439.78) (1,248,668.34)
/  12,049.00 12,049.00
312553 (507,286.20) (7,326,515.98) (7,833,802.18)
   
312552 307,190.40 2,433,059.09 2,740,249.49
312553 224,521.84 1,565,804.31 1,790,326.15

   
312552  1,641,995.72
312553  1,248,668.34



312553
4.25(2552:1.84)


10. 


 3125530.39(2552 :
1.64)


 



11. 


3125532552
  
 () 
12552 1,000,000,000 1,000,000,000.00
  
312552 1,000,000,000 1,000,000,000.00
  
312553 1,000,000,000 1,000,000,000.00



3125531,000,000,000(2552
1,000,000,000)1.00(25521.00)
1,000,000,000(25521,000,000,000)1.00(2552
1.00)
















12. 


312553
25520.01515.00
222553(25525.00)



11..2535
5
()10



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

  31  2553  0.75  
(25521.00)


13. 


2553255225 

1.00


14. 






15. 





 ()
 /


 2553 2552

 27,491,925.64 50,727,339.38
 















 


  325532552




    ()
   /


     2553  2552

     53  2
()     (322)  23222
     5  5
       2


 



253
25
3
2553(2552 2
)


 








  








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

  31  2553  0.75  
(25521.00)


13. 


2553255225 

1.00


14. 






15. 





 ()
 /


 2553 2552

 27,491,925.64 50,727,339.38
 















 


  325532552




    ()
   /


     2553  2552

     53  2
()     (322)  23222
     5  5
       2


 



253
25
3
2553(2552 2
)


 








  









annual ok-1.indd   91 3/12/11   10:43 AM



92



























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