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 สารจากคณะกรรมการ 
 
 
สถานการณ์เศรษฐกิจโลกในปี 2559 เป็นปีท่ียากต่อการลงทุน อนัเน่ืองจากการปรับลดค่าเงินหยวนของจีน และ

องักฤษโหวตขอแยกตวัจากสหภาพยโุรป (Brexit) ซ่ึงสร้างความผนัผวนต่อตลาดการเงินทัว่โลก ในส่วนเศรษฐกิจสหรัฐฯ ยงัคง
ปรับตวัดีข้ึนตามการขยายตวัของการบริโภคภาคเอกชน สะทอ้นจากยอดคา้ปลีกท่ีขยายตวัในสินคา้เกือบทุกกลุ่ม สอดคลอ้งกบั
ภาวะตลาดแรงงานท่ีฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ือง ดา้นเศรษฐกิจกลุ่มยโูรฟ้ืนตวัตามภาคการผลิตท่ีปรับดีข้ึน สอดคลอ้งกบัอุปสงค์ใน
ประเทศท่ีฟ้ืนตวัต่อเน่ืองจากภาวะการเงินท่ียงัผอ่นคลายและความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคท่ีปรับดีข้ึน เพราะความกงัวลเก่ียวกบัผล
ของการพน้จากการเป็นสมาชิกสหภาพยโุรปขององักฤษ  (Brexit) ต่อภาวะเศรษฐกิจและการจา้งงานในอนาคตผ่อนคลายลง 
ส่วนเศรษฐกิจญ่ีปุ่นก็ปรับดีข้ึนจากภาคการผลิต สะทอ้นจากการจดัซ้ือในภาคอุตสาหกรรม อนัเน่ืองจากมาตรการกระตุน้
เศรษฐกิจของภาครัฐ แต่การส่งออกยงัคงหดตวัลงโดยเฉพาะการส่งออกไปจีน ในดา้นเศรษฐกิจจีนชะลอตวัลงเล็กนอ้ยตามการ
บริโภค สะทอ้นจากยอดคา้ปลีกท่ีขยายตัวในอัตราท่ีชะลอลง การลงทุนโดยรวมปรับดีข้ึนเล็กน้อยตามการลงทุนในภาค
อสังหาริมทรัพย์ท่ีได้รับผลดีจากมาตรการกระตุ ้นอุปสงค์ และภาคอุตสาหกรรมการผลิตและการส่งออกเร่ิมทรงตวั การ
คาดการณ์เศรษฐกิจโลกในปี 2560 มีแนวโนม้ขยายตวัดีข้ึนแต่ยงัมีทิศทางท่ีไม่แน่นอน อนัเน่ืองจากนโยบายของผูน้ าคนใหม่
ของสหรัฐฯ และประเทศในยโุรปมากกวา่คร่ึงจะมีการเลือกตั้งใหม่ และการถอนตวัขององักฤษออกจากสมาชิกสหภาพยโุรป 

 
ในปี 2559 เศรษฐกิจไทยโดยรวมยงัอยู่ในทิศทางของการฟ้ืนตวั ซ่ึงการท่องเท่ียวยงัคงขยายตวัต่อเน่ืองแมจ้ะไดรั้บ

ผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบในภาคใตแ้ละการปราบปรามทวัร์ผิดกฏหมาย ในดา้นการบริโภคของภาคเอกชนปรับดี
ข้ึนตามรายไดข้องเกษตรกรและมาตรการกระตุน้ระยะสั้นของภาครัฐ  ขณะท่ีการส่งออกขยายตวัเป็นผลจากปัจจยัชัว่คราวใน
บางอุตสาหกรรม  แต่จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีค่อยๆ ฟ้ืนตวัส่งผลให้ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ไม่ไดข้ยายการลงทุนมากนัก 
เพราะรอให้ความตอ้งการของตลาดทั้งในและต่างประเทศฟ้ืนตวัก่อน มีเพียงธุรกิจเดิมท่ีลงทุนขยายการผลิตต่อเน่ือง ไดแ้ก่ 
โทรคมนาคม พลงังานทดแทน การคา้ และโลจิสติกส์  ในส่วนการใชจ่้ายของภาครัฐยงัคงเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีส าคญัอย่าง
ต่อเน่ือง  แมใ้นภาคอสงัหาริมทรัพยจ์ะชะลอตวัลงในทุกภูมิภาคหลงัจากส้ินสุดมาตรการกระตุน้ของภาครัฐในช่วงตน้ปี 

 
 ในปี 2559 ตลาดอสังหาริมทรัพยอ์ยูใ่นภาวะชะลอตวัลง แมจ้ะมีมาตรการกระตุน้จากภาครัฐในช่วงตน้ปี ในขณะท่ี
ผูบ้ริโภคตอ้งเผชิญปัญหาหน้ีครัวเรือนท่ียงัอยูใ่นระดบัสูง ประกอบกบัสถาบนัการเงินยงัคงระมดัระวงัในการปล่อยสินเช่ือส่งผล
ให้ก าลงัผูซ้ื้อในตลาดมีจ ากดั  อีกทั้งผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ยงัมีอุปทานท่ีอยูอ่าศยัคงคา้งรอการขายอยูส่่วนหน่ึง จึงชะลอการ
เปิดตวัโครงการใหม่ และให้ความส าคญักบัการกระตุน้การขายท่ีอยู่อาศยัดว้ยการท าการตลาดให้สอดคลอ้งกบัมาตรการของ
ภาครัฐท่ียงัคงเหลือ ทั้งการขายท่ีอยูอ่าศยัหลงัแรกราคาไม่เกิน 3 ลา้นบาท โดยซ้ือและโอนกรรมสิทธ์ิภายในส้ินปี 2559 เพื่อน า
วงเงินลดหยอ่นภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา รวมถึงเร่งระบายท่ีอยูอ่าศยัราคาไม่เกิน 1.5 ลา้นบาทภายใตโ้ครงการบา้นประชารัฐ  
ในส่วนผูป้ระกอบการรายใหญ่ใหค้วามส าคญักบัตลาดท่ีอยูอ่าศยัในแนวราบโดยเจาะตลาดผูท่ี้มีก าลงัซ้ือ และผูป้ระกอบการราย
กลางและรายเลก็ ตอ้งเผชิญความทา้ทายจากภาวะท่ีผูซ้ื้อระดบักลางและล่างถูกปฏิเสธสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยัมากข้ึน 
 
 ในภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัลง ปัญหาหน้ีครัวเรือนยงัอยูใ่นระดบัสูง การปล่อยสินเช่ือท่ีอยูอ่าศยัของสถาบนัการเงิน
ยงัคงมีความเขม้งวด แมจ้ะมีมาตรการของภาครัฐสนบัสนุนแต่เป็นมาตรการระยะสั้น จ านวนท่ีอยูอ่าศยัท่ีลน้ตลาด  ท าให้บริษทั
ตอ้งมีการปรับตวัอย่างสูง ทั้ งในแง่ของการปรับกลยุทธ์ทางการตลาดและการขาย นอกจากจะตอ้งมีช่องทางมากข้ึน แต่ตอ้ง
สอดคลอ้งกบัช่วงจงัหวะและระยะเวลาเพ่ือให้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายอยา่งชดัเจน  ทั้งน้ีบริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาท่ีอยูอ่าศยั
ดว้ยรูปแบบท่ีทนัสมยั สร้างสรรค์เทคนิคและเทคโนโลยีท่ีเป่ียมคุณภาพและมาตรฐานเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้  
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อีกทั้ ง บริษทัยงัมุ่งเน้นรักษาอตัราการท าก าไรให้ใกลเ้คียงกับปีก่อน และมุ่งเน้นพฒันาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาวะการณ์แข่งขนัในตลาดปัจจุบนั ในส่วนของปี 2560 บริษทัยงัคงด าเนินการตามแผนงานอยา่ง
ต่อเน่ือง พร้อมทั้งมองหาช่องทางการตลาดและการขายให้มากข้ึน  ซ่ึงบริษทัจะด าเนินการดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ 
เพื่อใหสิ้นคา้และบริการท่ีออกมาตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ เพื่อภาพลกัษณ์ท่ีดีของบริษทั 
 
 ทา้ยน้ีในนามของบริษทั บา้นร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการบริหาร ตอ้ง
ขอขอบพระคุณ ท่านผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน สถาบนัการเงิน และทุกท่านท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีให้การสนบัสนุนดว้ยดีมาตลอด 
บริษทัยงัคงใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลท่ีดี เพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูมี้ส่วนได้
เสียทุกท่าน 
 
 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 
  ( นายวรัิตน์  ชินประพินพร ) 
  ประธานกรรมการ 
  บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 

ในการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี  4 เมษายน 2559  มีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบท่ีอยูใ่นต าแหน่ง
และครบก าหนดตอ้งออกตามวาระจ านวน 1 ท่าน คือ นายปรีชา  เจนธนวจิิตร ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก็ไดมี้มติแต่งตั้งใหก้ลบัเขา้มา
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบอีกวาระ  ท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีจ านวนทั้งส้ิน 3 ท่าน  
ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวฒิุและมีประสบการณ์ดา้นการบริหารองคก์ร กฎหมายและการบญัชี ดงัน้ี 

 
 1.  นายสุรพล สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 2.  นายวนัชยั เมฆสุต  กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
 3.  นายปรีชา   เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
 

ทั้ งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้เป็นเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือพนักงานของบริษัทและมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  โดยมีนายพิศิษฐ์ศักด์ิ  เปรมปรีชาญาณ  ผูอ้  านวยการฝ่ายบัญชี เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวม 4 คร้ัง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ในการก ากบัดูและกิจการใหด้ าเนินงานตาม
ขอบเขตและเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ ซ่ึงสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 
1. สอบทานและพิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพ่ือให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปโดย

โปร่งใสและเป็นไปตามนโยบายและขั้นตอนการท ารายการระหวา่งกนัของบริษทั 
2. สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและรายงานการติดตามผลการตรวจสอบภายใน  โดยเชิญผู ้

ตรวจสอบภายในอิสระและฝ่ายจัดการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ช้ีแจงเพ่ือให้ตระหนักถึงความส าคญัของระบบการ
ควบคุมภายใน 

3. สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายในและผลการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายในอิสระ เพื่อให้การปฏิบติังาน
ตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ีน 

4. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปีพร้อมทั้งแสดงความเห็นและขอ้สงัเกต เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายงานทางการ
เงินแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานถูกตอ้งตามท่ีควรโดยจดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและมี
การเปิดเผยขอ้มูลของรายงานทางการเงินท่ีเพียงพอ 

5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนให้แก่ผูส้อบบญัชีส าหรับปี 2559 ต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่อใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาและอนุมติั 

6. สอบทานใหบ้ริษทั ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละ
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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7. สนบัสนุนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  และโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy)  โดยสอบทานนโยบาย  ติดตามผลการด าเนินงาน  และแนวทางการปฏิบติัตาม
หลกัเกณฑ ์  

  
 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดย้ึดถือแนวทางความเป็นอิสระในการปฏิบติังานและการแสดงความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทั ผูถื้อหุน้ทุกรายและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ อยา่งเหมาะสมแลว้  ซ่ึงไดรั้บความร่วมมือจาก
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ ของบริษทัเป็นอยา่งดี 
 
 

 
ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

(นายสุรพล สติมานนท)์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
วนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2560 
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 
 
    
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7



ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป (ต่อ) 
 

  หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม เปลีย่นแปลง 

 2559 2558 % 

รายไดร้วม 75,437,046 80,983,834 (6.85) 

รายไดจ้ากการขาย 61,849,987 70,344,918 (12.08) 

ตน้ทุนขาย 38,450,960 40,273,745 (4.53) 

ก าไรขั้นตน้จากการขาย 23,399,028 30,071,173 (22.19) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 5,456,208 8,200,844 (33.47) 

สินทรัพยร์วม 1,253,266,970 1,269,520,489 (1.28) 

หน้ีสินรวม 29,256,525 30,226,143 (3.21) 

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 1,224,010,445 1,239,294,346 (1.23) 

จ านวนหุน้ท่ีช าระแลว้ (ลา้นหุน้) 1,024,999,930 1,024,999,930 - 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)     

ก าไรสุทธิ 0.01 0.01 - 

เงินปันผล - 0.02 (100.00) 

มูลค่าตามบญัชี 1.19 1.21 (1.65) 

อตัราส่วนทางการเงนิ    

อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 37.83% 42.75% (11.51) 

อตัราก าไรสุทธิต่อรายไดร้วม (%) 7.23% 10.13% (28.63) 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้เฉล่ีย (%) 0.45% 0.66% (31.82) 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมเฉล่ีย (%) 0.44% 0.65% (32.31) 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.02 0.02 - 
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  การด าเนินธุรกจิ 
 
วสัิยทศัน์  ( Vision ) 
 มีวสิยัทศัน์ในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งเนน้ท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีคุณภาพและความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยรูปแบบท่ีอยูอ่าศยัท่ี
ทนัสมยั  สร้างสรรคเ์ทคนิคและเทคโนโลยใีหเ้หมาะสมกบัยคุสมยั เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 
พนัธกจิ  (Mission) 

1. มุ่งมัน่พฒันาการออกแบบท่ีอยูอ่าศยั สภาพแวดลอ้ม และการบริการ ใหมี้ความโดดเด่น มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
เหมาะสมต่อคุณภาพชีวติ  อนัเป็นการส่งเสริมภาพลกัษณ์ของบริษทัใหเ้ป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย 

2. ก าหนดราคาสมเหตุสมผล สามารถแข่งขนัได ้โดยค านึงถึงตน้ทุนและท าเลท่ีตั้งเป็นส าคญั 
3. ประยกุตแ์ละบริหารงานดว้ยระบบและการจดัการท่ีดี โดยใชห้ลกัธรรมมาภิบาล 

 
ประวตัคิวามเป็นมา 

 

  บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)  (“บริษทั”) หรือ (“BROCK”)  เดิมช่ือบริษทั ชูชีพ เซาท์ กรุ๊ฟ จ ากดั ซ่ึงจด
ทะเบียนก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2533 โดยกลุ่มศิลปรัตน์ ซ่ึงมีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจคา้ท่ีดินจดัสรรใน
กรุงเทพมหานครและจงัหวดัใหญ่ต่างๆของประเทศ เช่น จงัหวดัเชียงใหม่ และจงัหวดัต่างๆแถบชายทะเล เช่น จงัหวดัระยอง 
และจังหวดัภูเก็ต เป็นตน้ รวมถึงโครงการธุรกิจจัดสรรท่ีดินเปล่าเพ่ือแบ่งขายในโครงการสวนเกษตร บริเวณซอยวชัรพล 
กรุงเทพมหานคร  จากประสบการณ์ท่ีสะสมต่อเน่ืองมาในการท าธุรกิจคา้ท่ีดินจดัสรร  

 
 ตระกูลศิลปรัตน์ไดเ้ล็งเห็นโอกาสในการพฒันาธุรกิจอสังหาริมทรัพยม์ากยิ่งข้ึน จึงได้เร่ิมโครงการพฒันาธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย ์โดยทีมผูบ้ริหารชุดเดียวกนัซ่ึงยา้ยมาจากบริษทั ร็อคการ์เดน้กรุ๊ป จ ากดั แสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถและความ
เช่ียวชาญในการพฒันาบา้นจดัสรรพร้อมท่ีดินรวมถึงบา้นพกัตากอากาศหรือรีสอร์ท  

 
 
 
 
 
                                                                                                                                บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน)  

  
รูปแบบแผนผงั การปรับโครงสร้างของบริษัท 

 
  ภายหลงัจากการปรับโครงสร้างของบริษทัและโอนยา้ยผูบ้ริหารซ่ึงเป็นชุดเดียวกนักบัทีมท่ีบริหารงานให้กบั  บริษทั 
ร็อค-การ์เดน้ กรุ๊ป จ ากดั มาท่ีบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั ( มหาชน ) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีใชป้ระกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ โดยมี
ลกัษณะการบริหารงาน การจดัการ และการพฒันาธุรกิจอสงัหาริมทรัพยข์องบริษทัท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีการน าท่ีดินของบริษทัท่ีมีอยูม่า
ใชใ้หเ้กิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการจดัหาซ้ือท่ีดินในท าเลท่ีมีศกัยภาพเพ่ือท าโครงการจดัสรรต่อไป  

 

บริษัท ร็อคการ์เด้น กรุ๊ป จ ากดั 

บริษัท ชูชีพ เซาท์ กรุ๊ฟ จ ากดั เปลีย่นช่ือเป็น 
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  บริษทัไดมี้การด าเนินการดา้นการบริหารงาน  โดยส่วนของการออกแบบโครงการ การก่อสร้างโครงการ และการท า
การตลาดเพ่ือขายบา้นโครงการตา่งๆ  บริษทัไดมุ่้งเนน้การจา้งบุคลากรภายนอกหรือบริษทัภายนอกทั้งหมด (Outsource) 100% 
เพ่ือเป็นการควบคุมค่าใชจ่้ายของบริษทั ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินงาน  และเพ่ิมศกัยภาพในการบริหารงานและ
การจดัการของบริษทั  

 
โดยข้อมูลต่อไปนีเ้ป็นการแสดงให้เห็นถึงพฒันาการทีส่ าคัญของบริษัทในช่วง 5  ปีที่ผ่านมา  ดังต่อไปนี ้
 
มกราคม 2555 บริษทัได้ด าเนินการปรับภาพลักษณ์ของโครงการบ้านร็อคการ์เด้น แอร์พอร์ต  โดยได้ว่าจ้าง

บุคคลากรท่ีมีความสามารถในการออกแบบส่ือโฆษณามาท าการออกแบบ Billboard , CutOut , โบ
ชวัร์  ใหส้ามารถทดัเทียมกบัคู่แข่ง 

มีนาคม 2555 บริษทัไดด้ าเนินการปรับปรุงทศันียภาพภายในซอยทางเขา้โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต  
ใหดู้สวยสะอาดตามากยิง่ข้ึน 

พฤษภาคม 2555 บริษทัไดด้ าเนินการศึกษาความเป็นไปไดท้างการตลาดของโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 
เฟส 3 โดยไดว้า่จา้งบริษทั เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ ากดั 

ตุลาคม 2555 บริษทัไดด้ าเนินการยา้ยส านกังานขายของโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต  มาท่ีบริเวณปาก
ซอยทางเขา้โครงการ 

พฤษภาคม 2556 บริษทัได้ด าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก1,000,000,000.-บาท (หน่ึงพนัลา้นบาทถว้น) เป็น 
1,025,000,000.- บาท (หน่ึงพนัยี่สิบห้าลา้นบาท) ทุนช าระแลว้เป็นเงิน 1,024,999,930.-บาท (หน่ึง
พนัยีสิ่บส่ีลา้นเกา้แสนเกา้หม่ืนเกา้พนัเกา้ร้อยสามสิบบาทถว้น)  

ตุลาคม 2557 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท นูเซ็น จ ากัด ออกแบบการวางผงั งานสถาปัตยกรรม และ งานภูมิ
สถาปัตยกรรม  โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 2 ใหท้นัสมยัและทดัเทียมกบัคู่แข่ง  

มีนาคม 2558 บริษทัฯ ได้โอนขายหุ้นบริษทั ยามู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั  ให้กบั  นางเนาวนารถ   
จามรมาน เน่ืองจากกิจการยงัไม่มีความเคล่ือนไหว และมีค่าใชจ่้ายประจ าสูงเกินความจ าเป็น 

เมษายน 2558 บริษทัไดด้ าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,025,000,000.- บาท (หน่ึงพนัยี่สิบห้าลา้นบาทถว้น) 
เป็น 1,229,999,916.- บาท (หน่ึงพนัสองร้อยยีสิ่บเกา้ลา้นเกา้แสนเกา้หม่ืนเกา้พนัเกา้ร้อยสิบหกบาท
ถว้น) ทุนช าระแลว้เป็นเงิน 1,024,999,930.-บาท (หน่ึงพนัยีสิ่บส่ีลา้นเกา้แสนเกา้หม่ืนเกา้พนัเกา้ร้อย
สามสิบบาทถว้น) 

มิถุนายน 2558 บริษทัฯ ไดอ้อกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ตามสดัส่วนการถือ
หุน้ (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่า ในอตัราการจดัสรรท่ี 5 หุน้สามญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคญั
แสดงสิทธิ ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2558 โดยมีรายละเอียด
ของใบส าคญัแสดงสิทธิ ดงัน้ี 

 ช่ือหลกัทรัพย์  :  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุน 
 ช่ือผู้ออกหลกัทรัพย์  :  บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 ช่ือย่อใบส าคญัแสดงสิทธิ :  BROCK-W1 
 ตลาดรอง   :  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 วนัทีเ่ร่ิมท าการซ้ือขาย :  16  มิถุนายน  2558 
 จ านวนหน่วยใบส าคญัแสดง :  204,969,911  หน่วย 
 สิทธิ ทีเ่ป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน 
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 อตัราการใช้สิทธิ  :  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย        
          มีสิทธิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนได ้1 หุน้ 
 ราคาการใช้สิทธิ  :  3.50  บาทต่อหุน้ 
 อายุใบส าคญัแสดงสิทธิ :  3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ทั้งน้ี ภายหลงัการ 
        ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ บริษทัฯ จะไม่ขยายอายใุบส าคญั 
        แสดงสิทธิ 
 วนัออกใบส าคญัแสดงสิทธิ :  2 มิถุนายน 2558 
 วนัครบก าหนดอายุ  :  1 มิถุนายน 2561 
 ราคาใบส าคญัแสดงสิทธิ :  0.00 บาท (ไม่คิดมูลค่า) 
 วนัใช้สิทธิคร้ังแรก  : 30 กนัยายน 2558 
 วนัใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย : 1 มิถุนายน 2561 
กมุภาพนัธ์ 2559  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2559 เสนอใหจ่้ายเงินปันผล

ประจ าปี 2558 ในอตัรา 0.02 บาทต่อหุน้ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีรายช่ือ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอน
หุน้เพื่อสิทธิในการรับเงินปันผล  ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวเกินกวา่ท่ีระบุในขอ้ก าหนดสิทธิฯ 
ของใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 ขอ้ท่ี 5(จ) ท าใหบ้ริษทัฯ จะตอ้งด าเนินการปรับสิทธิ “ราคา
การใชสิ้ทธิใหม่ และ อตัราการใชสิ้ทธิใหม่” ดงัน้ี 

 ราคาการใช้สิทธิ  :  เดิม   3.50   บาทต่อหุน้ 
      ใหม่ 3.48   บาทต่อหุ้น 
 อตัราการใช้สิทธิ  :  เดิม ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 : 1 หน่วย  
       มีสิทธิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนได ้1 หุน้ 
      ใหม่ ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 :  1  หน่วย  
       มสิีทธิซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนได้  1.0052  หุ้น 
 มีผลบงัคบัทนัทีตั้งแต่วนัแรกท่ีผูซ้ื้อหุน้สามญัของบริษทัฯ จะไม่มีสิทธิรับเงินปันผล (วนัแรกท่ี

ตลาดหลกัทรัพยข้ึ์นเคร่ืองหมาย XD) คือ วนัท่ี 1 มีนาคม 2559 
 ช่วงเวลา   จ านวนทีใ่ช้สิทธิ (หน่วย)  จ านวนคงเหลอื (หน่วย) 
 กนัยายน  2558   -   204,969,911 
 ธนัวาคม  2558   -   204,969,911 
 มีนาคม  2559   -   204,969,911 
 มิถุนายน  2559   -   204,969,911 
 กนัยายน  2559   -   204,969,911 
 ธนัวาคม  2559   -   204,969,911 

เมษายน 2559 บริษทัไดด้ าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,229,999,916.- บาท (หน่ึงพนัสองร้อยยี่สิบเกา้ลา้นเกา้
แสนเกา้หม่ืนเกา้พนัเกา้ร้อยสิบหกบาทถว้น)  เป็น 1,231,099,916.- บาท (หน่ึงพนัสองร้อยสามสิบ
เอ็ดลา้นเกา้หม่ืนเกา้พนัเกา้ร้อยสิบหกบาทถว้น) ทุนช าระแลว้เป็นเงิน 1,024,999,930.-บาท (หน่ึง
พนัยีสิ่บส่ีลา้นเกา้แสนเกา้หม่ืนเกา้พนัเกา้ร้อยสามสิบบาทถว้น) 
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ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท  
 
  บริษทั บ้านร็อคการ์เด้น จ ากัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทบ้านทาวน์เฮาส์  อาคาร
พาณิชย์  บ้านแฝด และบ้านเ ด่ียว โดยเน้นการพัฒนาโครงการภายใต้ช่ือโครงการ “บ้านร็อคการ์เด้น”  ทั้ งในเขต
กรุงเทพมหานคร และจงัหวดัใหญ่ท่ีมีอตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีดี และมีศกัยภาพการเจริญเติบโตสูง เช่น จงัหวดัภูเก็ต 
จงัหวดัสมุทรปราการ และระยอง  โดยมีโครงการดงัต่อไปน้ี 
 1. โครงการ “ร็อคการ์เดน้โฮม 1” และ “ร็อคการ์เดน้โฮม 2”   มีลกัษณะบา้นทาวน์เฮาส์  2 ชั้น และ อาคารพาณิชย ์4.5 
ชั้น ท าเลท่ีตั้งอยูท่ี่ซอยวชัรพล กรุงเทพฯ  ซ่ึงซ้ือมาจากบริษทั ร็อคการ์เดน้ กรุ๊ป จ ากดั เม่ือเดือนกนัยายน ปี 2546  รวมทั้งส้ิน 91 
ยนิูต  
  2.  โครงการ  “บา้นร็อคการ์เดน้ เหม่งจ๋าย” ท าเลท่ีตั้งอยูท่ี่ถนนประชาอุทิศ กรุงเทพฯ ซ่ึงเป็นโครงการแรกของบริษทั
เปิดโครงการไปเม่ือเดือนกมุภาพนัธ์ ปี 2547 จ านวน 63 ยนิูต มีลกัษณะเป็นบา้นทาวน์เฮาส์ก่ึงโฮมออฟฟิศ สูง 3 ชั้น  
  3.  โครงการ  “บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส” เป็นโครงการแห่งท่ี 2 ท าเลท่ีตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีหลกัคือบนถนนบายพาสของ
จงัหวดัภูเก็ต ซ่ึงแบ่งออกเป็น 6 โครงการ  ปัจจุบนับริษทัไดเ้ปิดโครงการภายใตช่ื้อ  

 3.1) โครงการ  “บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 1”  ลกัษณะเป็นบา้นทาวน์เฮาส์แบบชั้นเดียว  จ านวนทั้งส้ิน 91   
         ยนิูต  

 3.2) โครงการ “บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 2” แบ่งออกเป็นบา้นทาวน์เฮาส์แบบชั้นเดียว  อาคารพาณิชยสู์ง 
         2.5 ชั้น จ านวนรวมกนัทั้งส้ิน 99 ยนิูต 

 3.3) โครงการ “บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส  3” ลกัษณะของโครงการจะแบ่งออกเป็น บา้นแฝด บา้นเด่ียวชั้น 
         เดียว บา้นเด่ียว 2 ชั้น และบา้นโฮมออฟฟิศ 2.5 ชั้น จ านวนรวมกนัทั้งส้ิน 90 ยนิูต  

 3.4) โครงการ “บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส  4” ลกัษณะของโครงการจะแบ่งออกเป็น บา้นแฝด บา้นเด่ียวชั้น
             เดียว บา้นเด่ียว 2 ชั้น และบา้นโฮมออฟฟิศ 2.5 ชั้น จ านวนรวมกนัทั้งส้ิน 82 ยนิูต  

 3.5) โครงการ “บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส  5” ลกัษณะของโครงการจะแบ่งออกเป็น บา้นแฝด บา้นเด่ียว 2 
         ชั้น จ านวนรวมกนัทั้งส้ิน 94 ยนิูต  

 3.6) โครงการ “บ้านร็อคการ์เด้น บายพาส  6” ลักษณะของโครงการจะแบ่งออกเป็น 10 เฟส  ลกัษณะ 
         โครงการเป็นบา้นเด่ียว 2 ชั้น ซ่ึงในปัจจุบนัมีโครงการดงัน้ี  

  3.6.1) โครงการ “บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส  6 เฟส 1” ลกัษณะของโครงการจะเป็น บา้นเด่ียว 2ชั้น 
             จ านวนรวมกนัทั้งส้ิน 49 ยนิูต  
  4. โครงการ “บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต ” ท าเลท่ีตั้งอยูบ่นถนนอ่อนนุช – ลาดกระบงั ต าบลศรีษะจรเขน้อ้ย อ าเภอ
บางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ  ซ่ึงในปัจจุบนัมีโครงการดงัน้ี  

 4.1) โครงการ “บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 1 ”   ลกัษณะของโครงการจะแบ่งออกเป็น ทาวน์เฮาส์  2 
         ชั้น บา้นแฝด 2 ชั้น จ านวนรวมกนัทั้งส้ิน 129 ยนิูต 

 4.2) โครงการ “บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 2 ”   ลกัษณะของโครงการจะแบ่งออกเป็น  บา้นเด่ียว 2 ชั้น   
         บา้นแฝด 2 ชั้น จ านวนรวมกนัทั้งส้ิน 137 ยนิูต  
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โครงการในอนาคต 
 
“โครงการบ้านร็อคการ์เด้น แอร์พอร์ต ” 
  บริษทัไดเ้ปิดโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต  2  โครงการ  คือ  โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 1  ซ่ึง
มีลกัษณะโครงการเป็น บา้นทาวน์เฮา้ส์ 2 ชั้น จ านวน 117 ยูนิต และ บา้นแฝด 2 ชั้น จ านวน 12 ยูนิต บริษทัไดปิ้ดการขาย
โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 1 แลว้เม่ือปี 2557 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 2 ซ่ึงมีลกัษณะ
โครงการเป็น บา้นแฝด 2 ชั้น จ านวน 102 ยนิูต และ บา้นเด่ียว 2 ชั้น จ านวน 35 ยนิูต  
 ส่วนในปี  2560  บริษทัไดเ้ร่งการขายโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 2 ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษทัไดรั้บรู้รายไดใ้น
โครงการบ้านร็อคการ์เด้น แอร์พอร์ต เฟส 2 ทั้ ง บ้านเด่ียว 2 ชั้น และ บ้านแฝด 2 ชั้น   นอกจากน้ีบริษทัยงัได้พฒันาระบบ
สาธารณูปโภคของโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3 บนเน้ือท่ี 40-2-4.6 ไร่ เสร็จเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงลกัษณะของ
โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3 บริษทัก าลงัศึกษาความเป็นไปไดท้ั้ง ดา้นตลาดคู่แข่ง การส ารวจความตอ้งการของ
กลุ่มลูกคา้ และไดเ้ร่ิมด าเนินการวางแผนพฒันาอ่ืนๆ ตามล าดบั 
 
 “โครงการบ้านร็อคการ์เด้น บายพาส เฟส 6”   

หลงัจากท่ีบริษทัไดเ้ปิดโครงการท่ีจงัหวดัภูเก็ต ไปแลว้ 5 โครงการ คือ โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 1 โครงการ
บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 2 โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 3 โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 4 และโครงการบา้นร็อค
การ์เดน้ บายพาส 5  บริเวณถนนบายพาสในจงัหวดัภูเก็ต เน้ือท่ีรวมกนัประมาณ 57-1-81.3 ไร่ เม่ือปลายปี 2547 และต่อเน่ืองใน
ปี 2550  

บริษทัไดด้ าเนินการโครงการเพ่ิมเติมส าหรับแผนงานพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นอนาคต    ไดแ้ก่   โครงการบา้นร็อค
การ์เดน้ บายพาส 6 บนเน้ือท่ีอีกประมาณ 235-1-18.5 ไร่ (หลงัจากหกัแนวเสาไฟฟ้าพาดผา่นจ านวน 25-1-25 ไร่ แลว้ ซ่ึงบริเวณ
ท่ีโดนแนวเสาไฟฟ้าพาดผ่านดงักล่าวบริษทัไดจ้ดัท าเป็นสวนสาธารณะ) บนถนนบายพาส ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีหลกัของจงัหวดัภูเก็ต 
อนัเป็นท าเลท่ีเหมาะสมและมีศกัยภาพในการเติบโต เน่ืองจากติดถนนบายพาสใกลก้บัศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลเฟสติวลัและห้างเทส
โก ้โลตสั โดยมีเป้าหมายเพ่ือพฒันาธุรกิจอสงัหาริมทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงลกัษณะของโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 จะ
แบ่งออกเป็น 10 เฟส มีลกัษณะโครงการเป็นบา้นเด่ียว 2 ชั้น รวมทั้งส้ิน 580 ยนิูต  ซ่ึงในปี 2552 ไดเ้ปิดขายโครงการบา้นร็อค
การ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1 จ านวน 49 ยนิูต บนเน้ือท่ี 23-2-42.2 ไร่  เร่ิมรับรู้รายไดใ้นช่วงเดือนมีนาคม 2553  และบริษทัได้
พฒันาระบบสาธารณูปโภคของโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 2 และ เฟส 10  อยา่งต่อเน่ือง  โดยมีแหล่งเงินทุนมา
จากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของบริษทั  และ/หรือเงินกูจ้ากสถาบนัทางการเงิน 

ในปี 2560 บริษทัจะเร่งปิดการขายโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1 โดยคาดวา่จะสามารถปิดการขายไดใ้น
ปีน้ี  และไดด้ าเนินการวางแผนพฒันาการก่อสร้างโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 2 อยา่งต่อเน่ือง 

 
 “โครงการร่วมทุนกบันกัลงทุนชาวต่างประเทศ” 

บริษทัฯ ไดโ้อนขายหุน้บริษทั ยามู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ากดั ใหก้บั นางเนาวนารถ จามรมาน เน่ืองจาก
กิจการยงัไม่มีความเคล่ือนไหว และมีค่าใชจ่้ายประจ าสูงเกินความจ าเป็น  อยา่งไรก็ตามบริษทั ยามู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอป
เมน้ท ์ จ ากดั ยงัคงเป็นบริษทัร่วมทุนแต่ไม่ไดด้ าเนินการกิจกรรมใดๆ  โดยเป็นการลงทุนร่วมกบักลุ่มนกัลงทุนชาวสวเีดนและ
กลุ่มนกัลงทุนคนไทย ในสดัส่วน 50 : 50 มีกรรมการทั้งหมด 4 ท่านประกอบดว้ย นายวรัิตน์ ชินประพินพร นางเนาวนิจ ศิลป
รัตน์ และ 2 ท่านจากกลุ่มนกัลงทุนชาวสวเีดน โดยกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนัคือ นายวรัิตน์ ชินประพินพร หรือ นาง
เนาวนิจ ศิลปรัตน์ ลงนามร่วมกบักรรมการจากกลุ่มนกัลงทุนชาวสวเีดนท่านใดท่านหน่ึง ซ่ึงในขณะน้ีทางบริษทัสามารถเปิดรับ
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การเขา้ร่วมลงทุนของนกัลงทุนทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ หากนกัลงทุนสนใจลงทุนในท่ีดินบนเน้ือท่ีกวา่ 500ไร่ ท่ีอ าเภอถลาง 
จงัหวดัภูเก็ต 

 
“โครงการ บ้านร็อคการ์เด้น บริเวณซอยวชัรพล” 
 บริษทัมีท่ีดินเปล่ารอการพฒันาเป็นเน้ือท่ีทั้ งหมด 3-2-68.9 ไร่ อยู่บริเวณซอยวชัรพล โดยบริษทัวางแผนจะพฒันา
โครงการบนพ้ืนท่ีดังกล่าวทันทีท่ีการก่อสร้างถนนนิมิตใหม่ วงแหวน มายงัถนนรัตนโกสินทร์สมโภชแลว้เสร็จ ซ่ึงถนน
ดงักล่าวตดัผ่านหน้าโครงการ โดยลกัษณะของโครงการจะเป็นอาคารพาณิชย ์ภายใตโ้ครงการในอนาคตของบริษทั เน่ืองจาก
คาดวา่จะมีมูลค่าส่วนเพ่ิมจากราคาท่ีไดม้าจากการท่ีรัฐบาลไดท้ าการเวนคืนท่ีดินรอบขา้งเพ่ือสร้างถนนส่วนขยายและเป็นส่ีแยก
เช่ือมถนนใหม่จากถนนพหลโยธินกับถนนรัตนโกสินทร์สมโภช ท าให้ท่ีดินเปล่าของบริษัทน้ีเป็นท่ีดินติดถนนดังกล่าว 
นอกจากน้ีในส่วนของความคืบหนา้การตดัถนนใหม่ดงักล่าวนั้น ทางราชการไดช้ าระเงินค่าเวนคืนแลว้ และจะเร่ิมก่อสร้างจาก
แนวจุดต่อจากถนนรัตนโกสินทร์สมโภชไล่มาจนถึงแนวถนนพหลโยธิน  
 
“โครงการ บ้านร็อคการ์เด้น บ้านเพ” 
 เน้ือท่ีโครงการจ านวนประมาณ 104 ไร่ ตั้งอยูบ่นถนนสุขมุวทิ ใกลแ้หล่งชุมชน โดยลกัษณะท่ีดินจะเป็นท่ีราบเนินเขา
เหมาะเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะพฒันาใหเ้ป็นท่ีอยูอ่าศยั เน่ืองจากอยูใ่กลท้ะเล จนสามารถมองเห็นววิทะเลจากท่ีดินไดอ้ยา่งชดัเจน บริษทั
จะท าการพฒันาโครงการเป็นบา้นท่ีอยูอ่าศยัในลกัษณะอาคารพาณิชย ์ บา้นเด่ียว และบา้นเด่ียวเนินเขา ซ่ึงจะเป็นการสร้าง
ทศันียภาพท่ีโดดเด่นใหก้บัโครงการ บริษทัมุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นคนในทอ้งถ่ิน ลูกคา้ท่ีตอ้งการบา้นท่ีใชเ้ป็นบา้นพกัตาก
อากาศ และกลุ่มลูกคา้ชาวต่างประเทศท่ีก าลงัมองหาบา้นเพ่ือเป็นท่ีอยูอ่าศยั และดว้ยศกัยภาพของต าบลบา้นเพ ท่ีเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวท่ีส าคญัท่ีสุดของจงัหวดัระยอง  ซ่ึงมีนกัท่องเท่ียวต่างชาติมาท่องเท่ียวท่ีต าบลบา้นเพเป็นจ านวนมากในแต่ละปีมีแหล่ง
ท่องเท่ียวท่ีส าคญัเป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย คือ เกาะเสมด็ ในจ านวนน้ีมีนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีตอ้งการบา้นท่ีอยูอ่าศยั
เป็นจ านวนมาก ส าหรับความคืบหนา้ของโครงการขณะน้ี อยูใ่นช่วงระหวา่งศึกษารูปแบบของโครงการ 
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สภาวะการแข่งขันและการตลาด 
 

 
ภาพรวมของเศรษฐกจิไทยในปี 2559 และแนวโน้มของปี 2560 
 ในปี 2559 ตลาดอสงัหาริมทรัพยอ์ยูใ่นภาวะชะลอตวัลง สะทอ้นใหเ้ห็นจากหน้ีครัวเรือนยงัคงอยูใ่นระดบัสูง ในขณะ
ท่ีการปล่อยสินเช่ือของสถาบนัการเงินยงัคงใชค้วามระมดัระวงัอยา่งต่อเน่ือง แมจ้ะมีมาตรการกระตุน้จากภาครัฐในระยะช่วงตน้
ปี  เป็นเหตุใหผู้ป้ระกอบการน าโครงการท่ีอยูอ่าศยัคงคา้งกลบัมาท าการตลาดใหม่ดว้ยการจดัโปรโมชัน่พิเศษร่วมกบัสถาบนั
การเงิน  ในขณะเดียวกนั ผูป้ระกอบการก็ชะลอการเปิดตวัโครงการท่ีอยูอ่าศยัใหม่  ทั้งน้ีในปี 2560 การแข่งขนัในตลาดท่ีอยู่
อาศยัจะมีความรุนแรงมากข้ึน ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์ายใหญ่ และกลุ่มทุนรายใหญ่ ใชข้อ้ไดเ้ปรียบท่ีมี
อยูต่่อยอดไปสู่ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัอสงัหาริมทรัพย ์ เพ่ือสร้างรายไดใ้นรูปแบบอ่ืนๆ เช่น ค่ารับจา้งบริหารโครงการ ค่าเช่าพ้ืนท่ี 
เป็นตน้ ช่วยบรรเทาความเส่ียงจากการพ่ึงพิงรายไดจ้ากการขายท่ีอยูอ่าศยัเป็นหลกั  แตส่ าหรับผูป้ระกอบการพฒันา
อสงัหาริมทรัพยร์ายกลางด าเนินกลยทุธ์การประกอบธุรกิจแตกต่างกนั ตั้งแต่การน าเสนอโครงการท่ีอยูอ่าศยัในราคาท่ีคุม้ค่า ไป
จนถึงการน าเสนอโครงการท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีเอกลกัษณ์เพ่ือเจาะตลาดเฉพาะกลุ่ม ทั้งน้ี ผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์าย
กลางมีขอ้ไดเปรียบดา้นความคล่องตวัในการปรับกลยทุธ์การประกอบธุรกิจ โดยใหค้วามส าคญัในการร่วมทุนเป็นพนัธมิตรกบั
ผูป้ระกอบการชาวต่างชาติ เช่น จีน ฮ่องกง ญ่ีปุ่น เป็นตน้ 
 ในปี 2559 ท่ีผา่นมา ถึงแมต้ลาดอสงัหาริมทรัพยจ์ะอยูใ่นภาวะชะลอตวัลง  แต่ส าหรับตลาดอสงัหาริมทรัพยใ์น
กรุงเทพฯ นั้น บริษทัไดมี้การด าเนินกลยทุธ์ ดว้ยการมองหาช่องทางการประชาสมัพนัธ์ และ การท าการตลาด เพื่อเจาะเขา้ถึง
กลุ่มลูกคา้ใหม้ากยิง่ข้ึน เช่น ช่องทางอินเตอร์เน็ต การออกบูธและการประชาสมัพนัธ์ในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย การมอบส่วนลด
พิเศษในรูปแบบต่างๆ เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจใหผู้บ้ริโภค  การจดักิจกรรมท่ีส านกังานขายเป็นประจ าทุกเดือน  การแจกของสมนาคุณ
แก่ผูบ้ริโภคท่ีเขา้เยีย่มชมโครงการ  เพ่ือกระตุน้การตดัสินใจซ้ือท่ีอยูอ่าศยั ซ่ึงโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต ยงัคงมีความ
ไดเ้ปรียบในเร่ืองของท าเลท่ีตั้งท่ีมีความสะดวกในการเดินทาง   
 ส่วนภาวะตลาดอสงัหาริมทรัพยใ์นจงัหวดัภูเก็ต ยงัคงซบเซาอยา่งต่อเน่ือง ตามปัจจยัลบท่ีเกิดจากภาวะหน้ีสินภายใน
ครัวเรือนสูง ท าใหค้วามสามารถในการผอ่นช าระของลูกคา้ลดลง ประกอบกบัความเขม้งวดในการพิจารณาสินเช่ือของสถาบนั
การเงินทั้งสินเช่ือท่ีใหแ้ก่โครงการและผูซ้ื้อ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการไม่มีความเช่ือมัน่ในการลงทุน ท าใหโ้ครงการใหม่ๆ เกิดข้ึน
ไม่มากนกั  ในดา้นผูบ้ริโภคเองยงัคงมีความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั แต่ระมดัระวงัในการตดัสินใจซ้ือ อนัเน่ืองมาจากความสามารถ
ในการผอ่นช าระลดลง  ทั้งน้ี บริษทัก็ยงัคงเดินหนา้พฒันาอสงัหาริมทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ืองภายใตช่ื้อ โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ 
บายพาส ซ่ึงทางบริษทัไดเ้ลง็เห็นวา่จงัหวดัภูเก็ตเป็นจงัหวดัท่องเท่ียวท่ีส าคญัอนัดบัตน้ๆ ของประเทศ จ านวนคนต่างทอ้งถ่ินท่ี
ทยอยเดินทางเขา้มาท างาน  นกัท่องเท่ียว  นกัลงทุน ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติท่ีมีศกัยภาพดี มีคุณภาพ ไดใ้หค้วามสนใจและ
ความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัในจงัหวดัภูเก็ตยงัคงมีอยูอี่กเป็นจ านวนมาก 
   
 แนวโน้มอสังหาริมทรัพย์ในปี 2560 ยงัคงมแีรงสนบัสนุนจากปัจจยัดงันี ้

1. ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) มีมติเป็นเอกฉนัทใ์หค้งอตัราดอกเบ้ียนโนบายไวท่ี้ร้อยละ 1.50 ต่อปี โดย
ประเมินวา่เศรษฐกิจไทยในภาพรวมยงัมีแนวโนม้ขยายตวัได ้ และความเส่ียงดา้นต ่ามีเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีอตัราเงิน
เฟ้อยงัคงมีแนวโนม้ปรับสูงข้ึนอยา่งชา้ๆ ส าหรับภาวะการเงินโดยรวมยงัอยูใ่นระดบัท่ีผอ่นคลายและเอ้ือต่อการ
ฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ  

2. การลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐ มีการลงทุนก่อสร้างไปแลว้บางส่วนในปี 2559 ส่วนใหญ่จะเป็นงาน
ก่อสร้างทางถนน ทั้งการปรับปรุงถนน และการก่อสร้างทางหลวงพิเศษ (มอเตอร์เวย)์ คือ 1) สายพทัยา-มาบตา
พดุ ระยะทาง 32 กม. แบ่งการก่อสร้างเป็น 13 ตอน ลงพ้ืนท่ีก่อสร้างเกือบครบทุกตอนแลว้  2) สายบางปะอิน-
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สระบุรี-นครราชสีมา ระยะทาง 196 กม. แบ่งการก่อสร้างเป็น 40 ตอน ไดผู้รั้บเหมาในระยะแยกครบ 25 ตอน 
โดยปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งเจรจาต่อรองราคาตามขั้นตอน , เสนอ ครม.อนุมติั และท าพิธีก่อสร้าง  3) สายบางใหญ่-
กาญจนบุรี เป็นเสน้ทางยทุธศาสตร์ระยะทาง 96 กม. แบ่งการก่อสร้างเป็น 25 ตอน ไดผู้รั้บเหมาในระยะแรกครบ 
9 ตอนแลว้ แต่ยงัไม่สามารถลงนามก่อสร้างได ้ เน่ืองจากรอใหโ้ครงการผา่นรายงานผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
(EIA) เป็นท่ีเรียบร้อยก่อน  ในส่วนระบบรถไฟทางคู่ คือ 1) เสน้ทางช่วงชุมทางจิระ-ขอนแก่น ระยะทาง 187 กม. 
ขณะน้ีลงพ้ืนท่ีก่อสร้างแลว้  2) เสน้ทางประจวบคีรีขนัธ-์ชุมพร ระยะทาง 167 กม. ทาง ครม. เห็นชอบให้
ด าเนินการแลว้  3) เสน้ทางมาบกะเบา-จิระ ระยะทาง 132 กม. อยูร่ะหวา่งรอ ครม.อนุมติัใหด้ าเนินการ  4) 
เสน้ทางนครปฐม-หวัหิน ระยะทาง 165 กม. ทาง สศช. เห็นชอบแลว้และไดท้ าการประกวดราคาแลว้  5) เสน้ทาง
ลพบุรี-ปากน ้ าโพ ระยะทาง 148 กม. ทาง สศช. เห็นชอบแลว้และไดท้ าการประกวดราคาแลว้  6) เสน้ทางหวัหิน-
ประจวบคีรีขนัธ์ ระยะทาง 90 กม. ทาง สศช. เห็นชอบแลว้และไดท้ าการประกวดราคาแลว้   และส าหรับ
โครงการรถไฟฟ้า คือ 1) รถไฟฟ้าสายสีชมพ ูช่วงแคราย-มีนบุรี ระยะทาง 36 กม.  2) รถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วง
ลาดพร้าว-ส าโรง ระยะทาง 30.4 กม.  3) รถไฟฟ้าสายสีสม้ ช่วงศูนยว์ฒันธรรมฯ-มีนบุรี ระยะทาง 20 กม.  
รถไฟฟ้าทั้ง 3 สายไดท้ าการประกวดราคาแลว้  ดงันั้นจะเห็นไดว้า่ในปี 2559 เป็นการอนุมติัโครงการจากภาครัฐ 
ท าใหใ้นปี 2560 เป็นปีของการลงทุนก่อสร้าง   

 
   ในส่วนของปัจจยัด้านลบทีม่ผีลต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ 

1. หน้ีสินภายในครัวเรือนยงัคงเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อตลาดอสงัหาริมทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ือง ถึงแมอ้ตัราการ
เติบโตของเศรษฐกิจไทยยงัมีแนวโนม้ขยายตวัไดก็้ตาม อนัเน่ืองมาจากความเช่ือมัน่ของภาคครัวเรือนลดลงจาก
ราคาสินคา้ท่ีปรับตวัเพ่ิมข้ึนตามราคาพลงัานท่ีสูงข้ึนและการปรับข้ึนของค่าจา้งขั้นต ่า อีกทั้งสถาบนัการเงินยงัคง
เพ่ิมมาตรการในการตรวจสินเช่ือและการปล่อยสินเช่ือใหก้บัผูบ้ริโภคในระดบักลางถึงระดบัล่าง โดยเฉพาะ
สินเช่ือท่ีอยูอ่าศยั ซ่ึงยงัเผชิญแรงกดดนัจากหน้ีเสียท่ีขยบัข้ึนค่อนขา้งเร็วกวา่สินเช่ือประเภทอ่ืนๆ เป็นผลให้
ภาพรวมอุปสงคท่ี์อยูอ่าศยัอยูใ่นระดบัทรงตวั แต่อยา่งไรก็ตามในปี 2560 จะมีกลุ่มลูกคา้ท่ีก าลงัจะมีการปลอดรถ
คนัแรก ซ่ึงอาจจะมีความน่าจะเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายส าหรับตลาดอสงัหาริมทรัพย ์  ส่วนในระยะกลางถึงระยะ
ยาวปัญหาหน้ีครัวเรือนสะสมยงัอยูคู่่กบัเศรษฐกิจไทยต่อไปอีกระยะหน่ึง เน่ืองจากภาระหน้ีครัวเรือนยงัคง
เพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง ในขณะท่ีรายไดเ้พ่ิมข้ึนชา้กวา่ อาจกดดนัต่อการบริโภคและก าลงัซ้ือของภาคครัวเรือนในอนาคต 
และยงัส่งผลไปถึงรายไดข้องผูป้ระกอบการท่ีพ่ึงพิงก าลงัซ้ือภายในประเทศ อีกทั้งแต่ละกลุ่มครัวเรือนยงัมีปัญหา
เฉพาะหนา้ ท่ีแตกต่างกนัออกไป เช่น ปัญหาราคาสินคา้ปรับตวัสูงข้ึนตามราคาพลงัานท่ีสูงข้ึน  และปัญหาการ
ปรับข้ึนของค่าจา้งขั้นต ่าเป็นผลผูป้ระกอบการลดการท างานล่วงเวลา (โอที) ท่ีกระทบต่อกลุ่มลูกจา้งประจ า ท าให้
สถาบนัการเงินจะตอ้งระมดัระวงัการก่อหน้ีท่ีเกินศกัยภาพในการช าระคืน และทางภาครัฐจะตอ้งมุ่งสร้างวนิยัทาง
การเงินใหก้บัภาคครัวเรือน พร้อมทั้งยกระดบัการออมซ่ึงจะช่วยสร้างกนัชนทางการเงินใหก้บัภาคครัวเรือนไทย
ไดใ้นระยะยาว 

2. การแข่งในตลาดท่ีอยูอ่าศยัจะเป็นไปอยา่งรุนแรงมากข้ึน อนัเน่ืองมาจากจ านวนท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีอยูใ่นตลาด
อสงัหาริมทรัพยมี์จ านวนมากกวา่จ านวนความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั  ท าใหผู้ป้ระกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์าย
ใหญ่ตอ้งปรับเปล่ียนธุรกิจไปสู่ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ เพ่ือสร้างรายไดใ้นรูปแบบอ่ืนๆ เช่น 
ค่ารับจา้งบริหารโครงการ ค่าเช่าพ้ืนท่ี เป็นตน้ ช่วยบรรเทาความเส่ียงจากการพ่ึงพิงรายไดจ้ากการขายท่ีอยูอ่าศยั
เป็นหลกั  ในส่วนผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์ายกลางตอ้งด าเนินกลยทุธ์ท่ีแตกต่าง และ หลากหลาย 
เช่น การน าเสนอโครงการท่ีอยูอ่าศยัในราคาท่ีคุม้ค่า  การน าเสนอโครงการท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีความเป็นเอกลกัษณ์เพื่อ
เจาะตลาดผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่ม โดยในปี 2560 ผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์ายกลางส่วนหน่ึงปรับกล
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ยทุธ์การประกอบธุรกิจ โดยใหค้วามส าคญักบัการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั ดว้ยการร่วมทุนเป็น
พนัธมิตรกบัผูป้ระกอบการชาวต่างชาติ เช่น จีน ฮ่องกง ญ่ีปุ่น เป็นตน้   

 
 
การตลาด 

บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้  จ ากดั (มหาชน) ยงัคงเล็งเห็นโอกาสในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งพฒันาและขายบา้นพร้อม
ท่ีดินให้แก่กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายไดร้ะดบัล่างถึงระดบักลาง ซ่ึงมีระดบัราคาขายอยู่ท่ีประมาณ 1.49 – 4 ลา้นบาท เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงบริษทัยงัคงมุ่งมัน่ในนโยบายท่ีจะรักษามาตรฐานคุณภาพของโครงการของบริษทัให้อยูใ่นมาตรฐาน
เดียวกนั เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในคุณภาพของผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์“บา้นร็อคการ์เดน้” โดยบริษทัไดมี้นโยบายในการรักษา
และขยายส่วนแบ่งทางการตลาด ดงัต่อไปน้ี 

1) เลือกท าเลก่อสร้างโครงการท่ีสะดวก  อยูใ่กลแ้หล่งชุมชนและศูนยก์ารคา้  
2) ตั้งราคาท่ีเหมาะสมส าหรับโครงการต่างๆโดยค านึงถึงพฤติกรรมผูบ้ริโภค และก าลงัซ้ือส าหรับท าเลนั้นๆ 

ซ่ึงท าใหส้ามารถตดัสินใจซ้ือไดท้นัทีเม่ือรับทราบราคาท่ีทางบริษทัเสนอไว ้ 
3) น าเสนอบา้นท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน ใชว้สัดุท่ีมีคุณภาพและคงทน  
4) ความรวดเร็วและความตรงต่อเวลาในการส่งมอบบา้น ซ่ึงถือวา่เป็นจุดแขง็ท่ีส าคญัท่ีสุดของบริษทั ช่วยสร้าง 

ภาพพจน์ และความน่าเช่ือถือท่ีดีต่อลูกคา้ของบริษทั 
5) สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ / ลูกบา้น ดว้ยบริการหลงัการขายในเร่ืองของการใหบ้ริการดูแลรักษาตวับา้น 

การท าสี การท าฝ้า ระบบน ้ าประปา และระบบติดตั้งไฟฟ้า โดยทีมงานก่อสร้างของบริษทัเอง ซ่ึงจดัตั้งข้ึนมา
เพ่ือเฉพาะการน้ี 

6) การกระจายของโครงการไปในจงัหวดัอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพ 
 
 1 . กลยุทธ์ด้านท าเลทีต่ั้งและผลติภัณฑ์ 
 บริษทัมีการพิจารณาพฒันาโครงการในพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพในการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัมีนโยบายการ
จ้างทีมงานจากบริษัทภายนอกหรือบุคคลภายนอก 100% (Outsource) เพ่ือท่ีบริษทัสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และไดแ้บบบา้นท่ีตรงตามวตัถุประสงค์และความตอ้งการจากมืออาชีพ ซ่ึงสามารถออกแบบโครงการบา้นท่ี
ทนัสมยั โดยมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทางดา้นงานสถาปัตยกรรมและมีพ้ืนท่ีใชส้อยตามความจ าเป็น รูปลกัษณ์เป็นบา้นโปร่งโล่ง มี
ช่องแสงสว่างเขา้ถึงในตวับา้น โดยเน้นนโยบายประหยดัพลงังาน  ส าหรับขั้นตอนการก่อสร้าง บริษทัจดัให้มีวิธีการเลือก
ผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และบริษทัจดัใหฝ่้ายก่อสร้างโครงการของบริษทัเขา้ท าการตรวจสอบขั้นตอน
การก่อสร้างจนถึงส้ินสุดการส่งมอบบา้นให้กบับริษทั รวมถึงเขา้ตรวจสอบคุณภาพของวสัดุก่อสร้างระหวา่งการก่อสร้างซ่ึง
บริษัทก าหนดให้ใช้วสัดุท่ีมีคุณภาพและคงทน ทั้ งน้ี เพื่อเป็นการควบคุมงานก่อสร้างโดยผูรั้บเหมาอย่างมีประสิทธิภาพ
จนกระทัง่ถึงขั้นตอนการโอนกรรมสิทธ์ใหแ้ก่ลูกคา้ 
  

2.  กลยุทธ์ด้านราคา 
บริษทัมีการตั้งราคาโดยใชว้ธีิตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม (Cost plus Margin) อยา่งไรก็ตามในการก าหนดราคาขั้นสุดทา้ยทาง

บริษัทจะค านึงถึงความต้องการในการบริโภคและสภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในแต่ละช่วง เน่ืองจากตลาด
อสงัหาริมทรัพยเ์ป็นอุตสาหกรรมท่ีข้ึนอยูก่บัทิศทางของอตัราดอกเบ้ีย อ านาจในการซ้ือของผูบ้ริโภค และอตัราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ 
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ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
บริษทัยงัคงเนน้ช่องทางการจดัจ าหน่ายผา่นพนกังานขายซ่ึงประจ าอยูท่ี่ส านกังานขาย โดยลูกคา้รายยอ่ยจะเขา้มาพบ 

(Walk in) โดยตรง ซ่ึงพนกังานขายประจ าส านกังานขายดงักล่าวเป็นเจา้หนา้ท่ีของทีมการตลาด  (Outsource)  ซ่ึงบริษทัเป็นผู ้
วา่จา้งโดยเป็นบุคคลภายนอก จ านวน 1 ทีม ส าหรับโครงการในกรุงเทพฯ   และบริษทัมีการจา้งบุคคลภายนอกอีก 1 ทีม ส าหรับ
โครงการในจงัหวดัภูเก็ต ซ่ึงเป็นทีมการตลาดท่ีมีความรู้ความช านาญในตลาดอสงัหาริมทรัพยใ์นพ้ืนท่ีมาเป็นเวลานาน   

นอกจากน้ีดา้นการส่งเสริมการตลาด ทางแผนกการตลาดของบริษทั ไดร่้วมวางแผนกบัทีมการตลาดเพ่ือจดัโปรโมชัน่ 

และจดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์โครงการในรูปแบบต่างๆ เช่น ส่ืออินเตอร์เน็ต , ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ , ส่ือโฆษณารถโดยสาร
เคล่ือนท่ี , การออกบูธตามสถานท่ีต่างๆ  เพ่ือสามารถเขา้ถึงผูซ้ื้อและจดัหาผูซ้ื้อให้กบับริษทั   โดยทีมการตลาดดงักล่าวทั้ง 2 รับ
ค่าจา้งเป็นค่าตอบแทนจากการขาย (Commission)  
 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มส าหรับในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา  เน่ืองจากบริษทัให้ความส าคญัในการ
จดัการกบัผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม โดยทางบริษทัมีมาตรการจดัการสาธารณูปโภคอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะเร่ืองระบบบ าบดัน ้ า
เสีย ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัวางอยา่งเป็นระบบและไดม้าตรฐาน รวมถึงระบบการบ าบดัน ้ าเสียส่วนกลางของแต่ละโครงการท่ีบริษทั
ด าเนินการในอดีตและปัจจุบัน  นอกจากน้ี บริษัทมีการติดตามมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและมาตรการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มมาโดยตลอดอยา่งเคร่งครัด 

 
 
 

  การก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
 
 บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ลง็เห็นความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็นปัจจยัหลกัในการ
เสริมสร้างใหอ้งคก์รมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นพ้ืนฐานของการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี และ ไดจ้ดัใหมี้ “คู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ” เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงไดอ้นุมติัใชล่้าสุดเม่ือวนัท่ี 18 
กมุภาพนัธ์ 2559 
 บริษทัฯ มีนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยก าหนด โดยแบ่งตามหวัขอ้ทั้ง 5 ดงัน้ี 
 
หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงสิทธิในความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้  โดยควบคุมผา่นการแต่งตั้งคณะกรรมการให้
ท าหนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั คณะกรรมการบริษทัจึงส่งเสริมใหผู้ถื้อ
หุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้  ไดแ้ก่  การซ้ือขายหรือการโอนหุน้  การมีส่วนแบ่งในกาไรของกิจการ 
การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอ  และผูถื้อหุน้ควรไดรั้บทราบกฎเกณฑแ์ละวธีิการในการเขา้ร่วมประชุม และ
ขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุม  มีโอกาสซกัถามกรรมการทั้งในท่ีประชุมและส่งค าถามล่วงหนา้  
มีโอกาสเสนอวาระการประชุม  และมีสิทธิมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุม  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัตระหนกัและ
ใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยมีแนวทางการปฏิบติั
ดงัน้ี 
1) บริษทัฯ แต่งตั้งบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  ท าหนา้ท่ีเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย ์เพื่ออ านวย

ความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ ส าหรับด าเนินการเก่ียวกบังานทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
2)   บริษทัไดก้ าหนดเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนุน หรือส่งเสริมผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัใหเ้ขา้

ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
3)   บริษทัจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีภายใน  4  เดือนนบัแต่วนัส้ินรอบบญัชีของบริษทั และหากมีรายการ

ตอ้งขออนุมติัหลงัการประชุมสามญั บริษทัจะจดัการประชุมวสิามญัตามความจ าเป็น 
4)   หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดร้ะบุรายละเอียดในวาระการประชุมต่างๆ ไวอ้ยา่งครบถว้นประกอบดว้ย 

4.1)   วาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ ไดร้ะบุช่ือ นามสกลุ อาย ุประวติัการศึกษา ประวติัการท างาน จ านวนบริษทัท่ี
ด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา และจ านวนปีท่ีเคยด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทั 

4.2)   วาระพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชี ไดร้ะบุช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสงักดั ใบอนุญาตผูส้อบบญัชี และค่าบริการ
ของผูส้อบบญัชี ไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.3)   วาระพิจารณาจ่ายเงินปันผล มีการแจง้นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อม
เหตผุลและขอ้มูลประกอบ 

4.4)   ในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ ไดร้ะบุวตัถุประสงคแ์ละเหตผุลของแต่ละวาระการประชุม รวมถึงแสดง
ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุม ไวอ้ยา่งชดัเจน 
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  การก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
 
 บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ลง็เห็นความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็นปัจจยัหลกัในการ
เสริมสร้างใหอ้งคก์รมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นพ้ืนฐานของการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี และ ไดจ้ดัใหมี้ “คู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ” เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงไดอ้นุมติัใชล่้าสุดเม่ือวนัท่ี 18 
กมุภาพนัธ์ 2559 
 บริษทัฯ มีนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยก าหนด โดยแบ่งตามหวัขอ้ทั้ง 5 ดงัน้ี 
 
หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงสิทธิในความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้  โดยควบคุมผา่นการแต่งตั้งคณะกรรมการให้
ท าหนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั คณะกรรมการบริษทัจึงส่งเสริมใหผู้ถื้อ
หุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้  ไดแ้ก่  การซ้ือขายหรือการโอนหุน้  การมีส่วนแบ่งในกาไรของกิจการ 
การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอ  และผูถื้อหุน้ควรไดรั้บทราบกฎเกณฑแ์ละวธีิการในการเขา้ร่วมประชุม และ
ขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุม  มีโอกาสซกัถามกรรมการทั้งในท่ีประชุมและส่งค าถามล่วงหนา้  
มีโอกาสเสนอวาระการประชุม  และมีสิทธิมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุม  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัตระหนกัและ
ใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยมีแนวทางการปฏิบติั
ดงัน้ี 
1) บริษทัฯ แต่งตั้งบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  ท าหนา้ท่ีเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย ์เพื่ออ านวย

ความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ ส าหรับด าเนินการเก่ียวกบังานทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
2)   บริษทัไดก้ าหนดเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนุน หรือส่งเสริมผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัใหเ้ขา้

ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
3)   บริษทัจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีภายใน  4  เดือนนบัแต่วนัส้ินรอบบญัชีของบริษทั และหากมีรายการ

ตอ้งขออนุมติัหลงัการประชุมสามญั บริษทัจะจดัการประชุมวสิามญัตามความจ าเป็น 
4)   หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดร้ะบุรายละเอียดในวาระการประชุมต่างๆ ไวอ้ยา่งครบถว้นประกอบดว้ย 

4.1)   วาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ ไดร้ะบุช่ือ นามสกลุ อาย ุประวติัการศึกษา ประวติัการท างาน จ านวนบริษทัท่ี
ด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา และจ านวนปีท่ีเคยด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทั 

4.2)   วาระพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชี ไดร้ะบุช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสงักดั ใบอนุญาตผูส้อบบญัชี และค่าบริการ
ของผูส้อบบญัชี ไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.3)   วาระพิจารณาจ่ายเงินปันผล มีการแจง้นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อม
เหตผุลและขอ้มูลประกอบ 

4.4)   ในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ ไดร้ะบุวตัถุประสงคแ์ละเหตผุลของแต่ละวาระการประชุม รวมถึงแสดง
ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุม ไวอ้ยา่งชดัเจน 
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5) ในวนัประชุมผูถื้อหุน้บริษทัฯ ไดจ้ดัเจา้หนา้ท่ีลงทะเบียนเพ่ืออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะท่ี
เขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหนา้กวา่ 2 ชัว่โมงก่อนการประชุมและต่อเน่ืองจนการประชุมแลว้เสร็จ อีกทั้งยงัมีการใช้
ขั้นตอนจดัประชุมผูถื้อหุน้ในการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ และแสดงผลการนบัคะแนน ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียม
ขอ้มูลผูเ้ขา้ร่วมประชุม การลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม การจดัพิมพใ์บลงคะแนน การประมวลผลการลงคะแนนตามราย
วาระ และการรายงานสรุปผลการประชุม  เพื่ออ านวยความสะดวกรวดเร็วในการประชุมผูถื้อหุน้  

โดยก่อนเร่ิมการประชุมประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงวธีิการออกเสียงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียงของผู ้
ถือหุน้ท่ีจะตอ้งลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมถึงการก าหนดใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรับ
ทุกวาระ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนไดต้ามท่ีเห็นสมควร  และการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ
อยา่งชดัเจน  
ค าช้ีแจงวธีิการออกเสียงลงคะแนนเสียง และการนบัคะแนนเสียง มีดงัน้ี 
5.1) การออกเสียงลงคะแนนใหน้บัหุน้หน่ึงหุน้เป็นหน่ึงเสียง และใหถื้อเอาเสียงขา้งมากเป็นมติ ถา้คะแนนเสียง

เท่ากนัใหป้ระธานมีเสียงช้ีขาดอีกเสียงหน่ึงต่างหาก จากในฐานะเป็นผูถื้อหุน้ 
5.2) ผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง สามารถออกเสียงคะแนนในบตัรลงคะแนนเสียงท่ีไดรั้บแจกขณะลงทะเบียน 

กรณีผูรั้บมอบฉนัทะ ใหอ้อกเสียงลงคะแนนในบตัรลงคะแนนเสียงตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ท่ีระบุไว้
ในหนงัสือมอบฉนัทะ และส่งมอบแก่เจา้หนา้ท่ี เพ่ือน าไปบนัทึกรวมกบัคะแนนเสียงท่ีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะ
ล่วงหนา้ใหแ้ก่กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบท่ีบริษทัฯ เสนอช่ือ 

5.3) ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยผลคะแนนเสียงท่ีนบัไดจ้ะเป็น
คะแนนเสียงท่ีรวมคะแนนเสียงตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเองและผูรั้บมอบฉนัทะ
แลว้  โดยในแต่ละวาระจะใชจ้ านวนหุน้ของผูเ้ขา้ประชุมล่าสุด 
ส าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการจะลงมติเป็นรายบุคคล เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเลือกกรรมการท่ี

ตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้ริง  โดยบริษทัฯ เสนอช่ือกรรมการใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเป็นรายบุคคล และเพื่อใหก้ารลงคะแนน
เสียงในวาระเลือกตั้งกรรมการมีความโปร่งใสในการนบัคะแนน จึงก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่าน ทั้งท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็น
ดว้ย และงดออกเสียง ลงคะแนนเสียงในบตัรลงคะแนนเสียง และเจา้หนา้ท่ีจะเก็บบตัรลงคะแนนเสียง เม่ือลงคะแนน
เสียงใหก้รรมการครบทุกคนแลว้ โดยกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งแต่ละราย จะตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกวา่
ก่ึงหน่ึงของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซกัถามปัญหาและขอ้สงสยัต่างๆ หรือเสนอความคิดเห็นไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี และใหเ้วลาการอภิปรายอยา่งเพียงพอเหมาะสม โดยจะบนัทึกประเด็นค าถามค าตอบไวใ้นรายงานการประชุม 
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ประชุมไดรั้บทราบ ซ่ึงประธานท่ีประชุมจะด าเนินการประชุมตามวาระการประชุม รวมทั้ง
ไม่เพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
 ในการประชุม ประธานท่ีประชุมไดช้ี้แจงวธีิการออกเสียงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียง รวมถึงการ
ก าหนดใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกวาระก่อนเร่ิมประชุม พร้อมทั้งขอความเห็นท่ีประชุมในกรณีท่ีมี
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมภายหลงัมีสิทธิเขา้ร่วมเป็นองคป์ระชุมและมีสิทธิลงคะแนนได ้ นบัแต่วาระท่ีไดเ้ขา้ประชุมเป็นตน้ไป 
ในการด าเนินการประชุมประธานท่ีประชุมไดน้ าเสนอเร่ืองต่อผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา ตามล าดบัวาระการประชุม พร้อม
ทั้งเปิดโอกาสใหซ้กัถามในแต่ละวาระ ส่วนเร่ืองอ่ืนท่ีนอกเหนือจากวาระไดเ้ปิดโอกาสใหซ้กัถามในช่วงทา้ย ซ่ึงผูถื้อ
หุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนัและมีเวลาอยา่งเพียงพอเหมาะสม 
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6) ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในทุกๆ ดา้น โดยมีขั้นตอนท่ีไม่ยุง่ยากหรือจ ากดั
 โอกาสการศึกษาสารสนเทศของบริษทัฯ รวมทั้งไม่ด าเนินการใดอนัมีลกัษณะเป็นการกีดกนั หรือสร้างอุปสรรคใน
 การติดต่อส่ือสารระหวา่งผูถื้อหุน้ และจะค านึงถึงความสะดวกของผูถื้อหุน้ท่ีจะเขา้ร่วมประชุม โดยจะไม่จดัประชุมใน
 วนัหยดุนกัขตัฤกษ ์ วนัหยดุท าการของธนาคารพาณิชย ์ บริษทัฯ ก าหนดช่วงเวลาจดัประชุมท่ีเหมาะสม คือ ระหวา่ง 
 8.30 ถึง 17.00 นาฬิกา และสถานท่ีจะจดัประชุมอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร  
7)  บริษทัฯ เปิดเผยมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ พร้อมผลการลงคะแนนเสียง  โดยแจง้เป็นจดหมายต่อกรรมการและ
 ผูจ้ดัการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) หลงัเสร็จ
 ส้ินการประชุม และจดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงมีการจดบนัทึกการประชุม การออกเสียงในแต่ละวาระพร้อม
 ค าถามหรือขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวอ้ยา่งครบถว้น ใหต้ลาดหลกัทรัพยฯ์ คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย ์ และหน่วยงานท่ี
 เก่ียวขอ้ง  ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยเผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ รวมทั้งบริษทัฯ ได้
 บนัทึกภาพวดีีโอการประชุมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) เพื่อใหบ้ริการเผยแพร่แก่ผูถื้อ
 หุน้ท่ีสนใจ 
8)   เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทราบและตรวจสอบรายละเอียดการประชุมผูถื้อหุน้ภายในเวลาอนัสมควร และใหก้ารรับขอ้มูลระหวา่ง
 ผูถื้อหุน้ไทย กบั ผูถื้อหุน้ต่างชาติ เป็นไปอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัฯ มีนโยบายเผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุน้อยา่ง
 ครบถว้น ซ่ึงแต่ละวาระการประชุม ประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีส าคญั ดงัน้ี  
 8.1)  บนัทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน โดยแจง้วธีิการลงคะแนนและนบัคะแนน โดยใชบ้ตัรลงคะแนน  
  รวมถึงวธีิการแสดงผลคะแนนใหผู้ถื้อหุน้รับทราบก่อนเร่ิมการประชุม  
 8.2)  บนัทึกประเด็นค าถามค าตอบท่ีเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม หรือเสนอความคิดเห็นในวาระต่างๆ ในท่ี 
  ประชุมเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมไดรั้บทราบ  
 8.3)  บนัทึกมติท่ีประชุมไวอ้ยา่งชดัเจน พร้อมทั้งบนัทึกจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน ทั้งท่ีเห็น 
  ดว้ย,ไม่เห็นดว้ย และ งดออกเสียง ในทุกๆ วาระท่ีมีการลงคะแนนเสียง  

8.4)  บนัทึกรายช่ือ พร้อมต าแหน่งของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมและกรรมการท่ี ลาประชุมเพื่อใหส้ามารถ
 ตรวจสอบถึงการมีส่วนร่วมของกรรมการในการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ัง 

   ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ผยแพร่มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์และเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 ภายในวนัท าการถดัไปและเผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ฉบบัสมบูรณ์ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 www.rockgarden.co.th ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบขอ้มูลดงักล่าวได้
 โดยไม่ตอ้งรอถึงการประชุมคร้ังต่อไป 
9)  บริษทัมีนโยบายใหก้รรมการทุกคนมีหนา้ท่ีเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง โดยผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธาน
 คณะกรรมการ  และผูส้อบบญัชีของบริษทัในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งได ้
10)   บริษทัฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลขา่วผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ ยงัไดน้ าขอ้มูลท่ีส าคญั 
 รวมทั้งข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจุบนั แสดงไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) เป็นการดูแลสิทธิของผู ้
 ถือหุน้มากกวา่สิทธิตามกฎหมาย 
11) บริษทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจากกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และการขยายตวัทางธุรกิจ
 ประกอบรวมถึงบริษทัฯ ไดน้ าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าบ าเหน็จ ค่าเบ้ีย
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 ประชุม  บริษทัฯ ไดน้ าเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี  และบริษทัฯ ไม่มี
 การจ่ายเงินหรือทรัพยสิ์นอ่ืนใดใหแ้ก่กรรมการ เวน้แต่จะจ่ายเป็นค่าตอบแทนตามสิทธิและผลประโยชน์ตอบแทนโดย
 ปกติวสิยั  ในฐานะท่ีเป็นกรรมการของบริษทัฯ  ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงการจ่ายค่าตอบแทน
 กรรมการเป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน มาตรา 90 ก าหนดวา่ “การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการใหเ้ป็นไปตาม
 มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึง
 มาประชุม ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) เพื่อใหผู้ถื้อ
 หุน้และประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจไดรั้บทราบ 
12) บริษทัฯ มีการก าหนดวาระการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชี เสนอใหผู้ถื้อหุน้พจิารณาอนุมติัในการ
 ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี  โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัผูส้อบบญัชีท่ีเสนอเขา้รับการแต่งตั้ง รวมทั้ง
 รายละเอียดเก่ียวกบั ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ท่ีมีขอ้มูลเพียงพอท่ีผูถื้อหุน้สามารถใชป้ระกอบการพิจารณาได ้
 
หมวดที ่2  การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั ใหค้วามส าคญัเร่ืองการรักษาสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้และส่งเสริมใหผู้ถื้อ
หุน้ใชสิ้ทธิตามพ้ืนฐานกฎหมายท่ีก าหนด มีการใหข้อ้มูลอยา่งครบถว้นเท่าเทียมกนั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้วางใจและมีความมัน่ใจใน
การลงทุน แมผู้ถื้อหุน้จะไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยเหตุไม่สะดวกประการใด ผูถื้อหุน้ยอ่มมีสิทธิมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนเขา้
ร่วมประชุมแทนได ้ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) เพื่อใหผู้ถื้อ
หุน้ และประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจไดรั้บทราบ 
1)  บริษทัฯ อ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ท่ีเป็นชาวต่างชาติ โดยไดจ้ดัท าเอกสารต่างๆ เป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทย
 และ ภาษาองักฤษ ส าหรับผูถื้อหุน้ชาวไทยและชาวต่างชาติ อาทิเช่น หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ , หนงัสือมอบฉนัทะ ,
 รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ , รายงานประจ าปี  เป็นตน้ และจดัท าเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.rockgarden.co.th)  เป็น 2 
 ภาษา เพื่อใหบ้ริการเผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้ท่ีสนใจ 
2) บริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารเสนอวาระการประชุม และ การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ  เพ่ือเปิด
 โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการก ากบัดูแลบริษทัฯ ไดน้ าหลกัเกณฑด์งักล่าวเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์อง
 บริษทัฯ  ช่ือเวป็ไซด ์ www.rockgarden.co.th ภายใตห้มวด “นกัลงทุนสมัพนัธ์” และแจง้ข่าวประกาศในเวบ็ไซตข์อง
 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้สนอวาระการประชุมและ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
3) บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถสอบถามขอ้มูลในแต่ละวาระการประชุม ไดล่้วงหนา้ 14 วนั และจะปิดรับ
 ขอ้มูลก่อนการประชุม 7 วนั  โดยผา่นทางคุณจนัทมาส หาญคิมหนัต ์ เลขานุการบริษทั E-Mail address : 
 jantamat@rockgarden.co.th หรือ โทร 02 – 9347000 ต่อ 216   อีกทั้งในระหวา่งการประชุมบริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ ้
 ถือหุน้ซกัถามขอ้สงสยัในแต่ละวาระ หรือเสนอความคิดเห็นต่างๆ ของวาระการประชุมไดทุ้กวาระ รวมทั้งไดบ้นัทึก
 ขอ้ซกัถาม การตอบค าถาม และขอ้มูลความคิดเห็นต่างๆไวใ้นรายงานการประชุม โดยไดท้ าการเผยแพร่รายงานการ
 ประชุมในรูปแบบคลิปวดีีโอผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั www.rockgarden.co.th หลงัวนัประชุม 14 วนั บริษทัจะแจง้
 ขอ้มูลทั้งหมดน้ีใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
4) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีบริษัทไดค้  านึงถึงการใชสิ้ทธิออกเสียงของผูถื้อหุ้น โดยไดด้ าเนินการจดัส่ง

หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการประชุมให้ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้ 21 วนั ก่อนการประชุม โดย
มอบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์( ประเทศไทย ) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่ง
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หนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นอกจากน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้
ในเวบ็ไซตข์องบริษทั www.rockgarden.co.th เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูลเป็นการล่วงหนา้ 30 วนั ก่อนการประชุม 
และไดเ้ผยแพร่รายงานประจ าปี  14 วนั ก่อนการประชุม โดยหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นมีรายละเอียด อยา่งครบถว้น 
ทั้งขอ้มูลวนั เวลา สถานท่ีและวาระการประชุม พร้อมทั้งระบุวตัถุประสงค ์เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการใน
แต่ละวาระท่ีเสนออยา่งชดัเจน 

ทั้งน้ี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบถึงเร่ืองท่ีจะมีการพิจารณาในท่ีประชุม เพ่ือเป็นปัจจยัพิจารณาในการ
ตดัสินใจเขา้ร่วมประชุม พร้อมทั้งใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บขอ้มูลประกอบการตดัสินใจล่วงหนา้ก่อนการประชุม  โดยบริษทั
หลีกเล่ียงการเพ่ิมวาระอ่ืนๆ ท่ีจะตอ้งมีการลงมติในท่ีประชุม  ท่ีไม่ไดก้ าหนดไวล่้วงหนา้ในการประชุมผูถื้อหุน้  ซ่ึงถือ
วา่เป็นการไม่เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม 

5) การจดัประชุมผูถื้อหุน้ จะด าเนินการตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และไม่เพ่ิมระเบียบ
 วาระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการ
 ประชุมแต่ละวาระ อยา่งเพียงพอก่อนการตดัสินใจ 
6) บริษทัไดมี้การเสนอรายช่ือของกรรมการอิสระทั้งหมด เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะ และสามารถเลือกมอบ
 ฉนัทะแก่กรรมการอิสระท่านใดท่านหน่ึงได ้และหนงัสือมอบฉนัทะเป็นไปตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด โดยมี
 รูปแบบท่ี ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได ้ เพื่อเป็นการสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการ
 เขา้ร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในแต่วาระ 
7) ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกระเบียบวาระ โดยจดัท าบตัรลงคะแนนแยกตามเร่ืองท่ีส าคญั 
 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนไดต้ามท่ีเห็นสมควร ซ่ึงจะมีการเก็บบตัรลงคะแนนดงักล่าวในหอ้งประชุม เพื่อน าผล
 คะแนนมารวมค านวณกบัคะแนนเสียงท่ีไดล้งไวล่้วงหนา้ในหนงัสือมอบฉนัทะ ก่อนท่ีจะประกาศแจง้มติของคะแนน
 เสียงในหอ้งประชุม 
8)  กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ท่ี รายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ คร้ังแรก และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
 หลกัทรัพย ์ ซ่ึงนบัรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  ตามมาตรา 59 แห่ง
 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน 
 ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ รวมทั้งหา้มซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 
 เดือนก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน 
9)   บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
 หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และจดัส่งส าเนารายงานดงักล่าวใหแ้ก่บริษทัฯ ในวนัเดียวกบัวนัท่ีรายงานต่อ
 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
10) บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญัท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคา
 หลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะ
 เปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้มเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 
11) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งไม่น าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ หรือคูค่า้ทางธุรกิจ ไปซ้ือ หรือขาย หรือ
 เสนอซ้ือ หรือเสนอขาย หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ หรือ
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 คู่คา้ทางธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอ่ืน หรือท าธุรกิจท่ีแขง่ขนักบับริษทัฯ หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง แมว้า่
 บริษทัฯ อาจไม่เสียประโยชน์ใดก็ตาม  และตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
 
หมวดที ่3  บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
  บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนกังาน คู่
คา้ คู่แข่ง หน่วยงานราชการ รวมถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ธุรกิจของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน (Code of Conduct) เพื่อเป็นกรอบความประพฤติดา้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
โดยค านึงถึงหลกัความเป็นธรรม หลกัสิทธิมนุษยชน หลกัการเคารพกฎหมาย การเคารพทรัพยสิ์นทางปัญญา เป็นส าคญั 

 
1. ด้านสิทธิมนุษยชน 
  บริษทัฯ ยดึถือหลกัสิทธิมนุษยชนเป็นหลกัปฏิบติัร่วมกนั โดยค านึงถึงศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์ เสรีภาพ และ ความ
เสมอภาคของบุคคล ไม่กระท าการใดๆ และไม่ส่งเสริมใหมี้การละเมิดสิทธิมนุษยชน ซ่ึงบริษทัฯ จะไม่ขอ้งเก่ียวกบัหน่วยงาน 
องคก์ร หรือบุคคลใดท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี  รวมถึงบริษทัฯ ไดใ้หค้วามรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังาน 
เพ่ือน าไปปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินงาน และไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชน และพนกังานทุกคน จะไม่
กระท าการใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่วา่ต่อพนกังานของบริษทัฯ หรือบุคคลภายนอกท่ีเขา้มาติดต่อธุรกิจ ทั้งน้ี 
รวมถึงการล่วงละเมิดทางเพศ การเก้ียวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไวซ่ึ้งภาพลามก อนาจาร ทั้งวาจา และการ
สมัผสั 
  บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัและส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพดว้ยการไม่เลือกปฏิบติั ส่งเสริมความเสมอภาค
แก่ผูด้อ้ยโอกาส และคนพิการ รวมทั้งส่งเสริมความเสมอภาคในโอกาสระหวา่งหญิงชาย ไม่แบ่งแยกเพศ และชนชั้น ไม่ใช้
แรงงานเด็ก 

 
2. ด้านเคารพกฏหมาย 
  บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของกฎหมาย และการน ากฎหมายไปปฏิบติังานควบคู่กบัคุณธรรม จริยธรรม และ
ความซ่ือสตัยสุ์จริต และ ตอ้งอยูภ่ายใตก้รอบของกฎหมาย ไม่ทุจริต หรือกระท าส่ิงผิดกฎหมาย หรืออาศยัช่องวา่งของกฎหมาย
ในการด าเนินงาน 
 
3. การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา 
   บริษทัฯ ไม่เรียกร้อง รับเอา หรือใชข้อ้มูลทางธุรกิจ ซ่ึงไดม้าโดยวธีิการท่ีมิชอบดว้ยกฎหมายหรือผิดศีลธรรม รวมถึง
การไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร และเคร่ืองหมายการคา้ของผูอ่ื้น 
 
4. การปฏบิัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย 
 บริษทัฯ แบ่งกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ , ลูกคา้ , พนกังาน , คู่คา้ ,  คู่แขง่ , ชุมชน , สงัคม , ส่ิงแวดลอ้ม และ
หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากบริษทัตระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ซ่ึงจะสร้างความสามารถในการ
แข่งขนัและสร้างก าไรใหก้บับริษทั ซ่ึงถือวา่เป็นการสร้างความส าเร็จในระยะยาวของบริษทัได 
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 4.1  ผู้ถือหุ้น 
  บริษทัฯ มุ่งเนน้ใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งมีคุณภาพและยัง่ยนื จึงด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต โปร่งใส มุ่ง
 ใหเ้กิดการบริการท่ีดี สร้างความพึงพอใจต่อลูกคา้ ท่ีจะส่งผลต่อการเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ใน
 ระยะยาว เนน้ความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่และรายเลก็ โดยทางบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายวา่ดว้ยการ
 ปฏิบติัต่อ ผูถื้อหุน้ รวมถึงมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐานโดยอยูภ่ายใตก้รอบของ
 กฎหมาย หลกัจริยธรรม และแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 
 4.2  ลูกค้า 
  บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายวา่ดว้ยการปฏิบติัต่อลูกคา้ เพ่ือมุ่งเนน้ในการสร้างความพึงพอใจ ความมัน่ใจ
 ใหก้บัลูกคา้ และยดึมัน่ในการปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความยติุธรรม ซ่ือสตัย ์ และมีคุณธรรม โดยบริษทัฯ พึงปฏิบติัต่อ
 ลูกคา้อยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย และส่ง
 มอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเป็นธรรม ตลอดจนควบคุมดูแลสินคา้ใหมี้คุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ขอ้ก าหนด 
 กฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภค หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมจดัใหมี้บริการหลงัการขาย เพื่ออ านวยความสะดวก
 ใหก้บัลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  บริษทัเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานรักษาความลบัของลูกคา้ รวมทั้ง

รับฟังขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นจากลูกคา้ โดยบริษทัไดจ้ดัตั้งฝ่ายลูกคา้สัมพนัธ์ข้ึน  เพ่ือเป็นหน่วยงานบริการหลงั
การขายใหก้บัลูกคา้ของบริษทั  

 
 4.3  พนักงาน 
  บริษทัฯ ตระหนกัเสมอวา่พนกังานทุกคน ทุกระดบั เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นปัจจยัแห่ง
 ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ จึงใหก้ารดูแลและปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน 
 การแต่งตั้ง การโยกยา้ย การฝึกอบรม ตลอดจนส่งเสริมใหพ้นกังานไดแ้สดงศกัยภาพของตน เพ่ือเป็นส่วนร่วมในการ
 พฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัพนกังานทุกคนไม่วา่จะท างานอยูใ่นส่วนใด ฝ่ายใด โดยปราศจาก
 การเลือกปฏิบติั และมุ่งเนน้การสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี ปลอดภยั การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัการ
 ท างาน ซ่ึงบริษทัฯ พิจารณาค่าตอบแทนใหท้ดัเทียมกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกนั และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และ
 บริษทัฯ ตระหนกัเสมอวา่ พนกังานเป็นสินทรัพยท่ี์มีค่าขององคก์ร จึงมุ่งท่ีจะพฒันาความรู้ ความสามารถใหก้บั
 พนกังานทุกคนเพ่ือใหส้ามารถเติบโตอยา่งย ัง่ยนืไปพร้อมกบัองคก์รได ้

 บริษทัได้ปฏิบติักบัพนักงานอย่างเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  นอกจากน้ี  บริษทัได้จัด
สวสัดิการให้กับพนักงาน โดยจัดชุดฟอร์มบริษทัให้กับพนักงานทุกคนและมีการปรับเปล่ียนรูปแบบทุก ๆ 2 ปี  
นอกจากน้ียงัมีการประกนัอุบติัเหตุให้กบัพนกังานท่ีมีความเส่ียงในการปฏิบติังาน การดูแลสุขภาพพนกังานโดยการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี จดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  จดัสวสัดิการท่ีพกั (บา้นพกัอาศยั) พร้อมสาธารณูปโภคส าหรับ
พนกังานท่ีประจ าหน่วยงานในต่างจงัหวดั ส าหรับในดา้นการพฒันาบุคลากรในปีท่ีผา่นมา  บริษทัไดจ้ดัใหมี้การอบรม
พนักงาน เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เช่น การอบรมการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป  การอบรมสมัมนาร่วมกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  การอบรมทางดา้นการเงินและการบญัชี เป็นตน้  
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 4.4  คู่ค้า 
   บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายวา่ดว้ยการปฏิบติัต่อคูค่า้ ไดแ้ก่ ผูรั้บเหมา ร้านคา้ อยา่งเป็นธรรมและเสมอภาค 
 โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 
 หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ รวมทั้งปฏิบติัตามพนัธสญัญา ใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริง 
 รายงานท่ีถูกตอ้ง การเจรจาแกปั้ญหาและหาทางออกตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ รวมถึงใหก้าร
 สนบัสนุนผูรั้บเหมางานก่อสร้างบา้นจดัสรรอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเป็นก าลงัใจในการสร้างสรรคผ์ลงานท่ีมีคุณภาพ 
 

4.5  คู่แข่ง 
   บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบของการแข่งขนัเสรีและเป็นธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของ
 คู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิฉอ้ฉล ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือขดัต่อจริยธรรม และขอ้กฎหมายใดๆ ปฏิบติัต่อคู่แขง่ใน
 การแข่งขนัทางการคา้อยา่งเป็นธรรม ไม่ท าลายคู่แข่งดว้ยกลวธีิต่างๆ เช่น ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ย
 การกล่าวหาในทางร้าย ไม่ละเมิดความลบัหรือแสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัทางการคา้ของคู่แข่งดว้ยวธีิไม่สุจริต หรือ
 ขดัต่อจริยธรรม ไม่ผกูขาดโดยก าหนดใหคู้ค่า้ขายสินคา้ใหเ้ฉพาะบริษทัฯ เท่านั้น โดยตลอดเวลาบริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้
 พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แขง่ทางการคา้ 
 
 4.6  ชุมชน  สังคม  ส่ิงแวดล้อม 
   บริษทัฯ มุ่งมัน่การด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการตอบแทนสงัคมอยา่งต่อเน่ือง ใหค้วามส าคญักบัการ
 สร้างสรรคส่ิ์งแวดลอ้มท่ีดีแก่ชุมชน มุ่งเนน้ท่ีการใหค้วามรู้ เพราะผูท่ี้ไดรั้บความรู้ สามารถน าไปต่อยอดในการพฒันา
 คุณภาพชีวติสร้างประโยชน์ไดท้ั้งตนเอง ครอบครัว ไปจนถึงระดบัสงัคมส่วนรวม 
   บริษทัฯ มุ่งเนน้การปลูกฝังจิตส านึกแก่พนกังานในการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือใหเ้กิด
 การใชป้ระโยชน์ทรัพยากรอยา่งเตม็ท่ี นอกจากน้ี บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายทุกฉบบัท่ีเก่ียวกบัการ
 คุม้ครองส่ิงแวดลอ้ม และกฎหมายทุกฉบบัท่ีเก่ียวกบัสุขภาพและความปลอดภยั โดยพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตาม
 กฎหมาย 

 บริษทัมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคม โดยปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบ ทั้งต่อตนเอง ชุมชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  นอกจากน้ีบริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบั
สภาวะแวดลอ้มในปัจจุบนั โดยไดจ้ดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรณรงคล์ดภาวะโลกร้อนข้ึนเป็นประจ าทุกปี 

 
  4.7  หน่วยราชการทีเ่กีย่วข้อง 
   บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย และรายงานผลการปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ไม่วา่จะเป็นการจ่ายภาษี และ
 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ตามระเบียบและกฎเกณฑท่ี์ทางภาครัฐก าหนด และใหค้วามร่วมมือ สนบัสนุนนโยบายภาครัฐเพ่ือ
 ผลประโยชนข์องประเทศชาติ 
 ส าหรับการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสีย  ผูมี้ส่วนได้เสียสามารถร้องเรียน แจ้งเบาะแสการประพฤติมิชอบของ
เจา้หนา้ท่ีบริษทัหรือพฤติกรรมท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเส่ือมเสียต่อบริษทั โดยส่งหนงัสือถึงกรรมการผูจ้ดัการบริษทัไดท่ี้ 601 ซอย
รามค าแหง 39 ถนนประชาอุทิศ แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310  บริษทัจะรับพิจารณาเฉพาะเร่ือง
ร้องเรียน หรือค าแนะน าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีแจง้ช่ือท่ีอยู ่หมายเลขโทรศพัท์ และ E-Mail address (ถา้มี) และมีความสัมพนัธ์กบั
บริษทั โดยขอ้มูลจะถูกปิดเป็นความลบั  
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 กรณีท่ีบริษทั ด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลและพบวา่มีมูลเหตจุริง บริษทัจะด าเนินการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ
กฏหมายและกฏระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือแสดงถึงความเป็นธรรม ถูกตอ้งและโปร่งใส
ใหก้บัทุกฝ่ายไดรั้บทราบ  
 
หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
  บริษทัฯ มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลต่อนกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯ มีการเปิดเผย
ขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียใชป้ระกอบการตดัสินใจ และเป็นกลไกในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลเป็นอยา่งมาก และพยายามเพ่ิมช่องทางในการใหข้อ้มูลตลอดเวลา 
มีรายละเอียดดงัน้ี 
1) คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้โดยเท่าเทียมกนั โดยดูแลใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งท่ีเป็น
 สารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้ และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ 
 ไดรั้บทราบสารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกนัตามท่ีก าหนดโดยกฎหมาย องคก์รและหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง  บริษทัจึง
 ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูล ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั  เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และ เวบ็ไซตข์อง
 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ตามเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ละส านกังาน
 คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยก์ าหนดไว ้
2) บริษทัไดจ้ดัหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ โทร  02-9347000 ต่อ 216  หรือ  E-Mail: pornyamon@rockgarden.co.th 
,  wi-on@rockgarden.co.th  เพ่ือเป็นช่องทางในการติดต่อสอบถามขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ใหก้บัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน 
 และผูท่ี้มีความสนใจศึกษาขอ้มูลของบริษทัเป็นตน้ บริษทัไดจ้ดัเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศต่างๆไวใ้นเวบ็ไซต ์ ของ
 บริษทั www.rockgarden.co.th ดว้ย โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้ใ้ชส้ามารถรับขอ้มูลข่าวสารได้
 ทนัต่อเหตุการณ์ เขา้ถึงไดส้ะดวก และไดรั้บประโยชน์สูงสุด 
3)  บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ ท่ีส าคญั โดยผา่นช่องทางต่างๆอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วน

 ไดเ้สียไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารอยา่งทัว่ถึง โดยมีการเผยแพร่ผา่นช่องทางต่างๆ ดงัน้ี 
  3.1  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
   * รายงานประจ าปี 
       *  งบการเงินของบริษทัฯ 
       *  รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
       *  เอกสารแจง้มติคณะกรรมการบริษทั และอ่ืนๆ 
  3.2 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
  3.3  กระทรวงพาณิชย ์
  3.4 หนงัสือพิมพ ์
  3.5 หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ โทร 02-9347000 ต่อ 216 หรือ E-Mail: pornyamon@rockgarden.co.th ,  
  wi-on@rockgarden.co.th 
  3.6 เวบ็ไซดบ์ริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) 
  3.7 การจดัส่งหนงัสือแจง้ผูถื้อหุน้ทางไปรษณีย ์
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4) กรรมการ และผูบ้ริหาร  มีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย ์ซ่ึงนบั
 รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
 และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อส านกังานคณะกรรมการ
 ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และน าส่งรายงานการซ้ือ – ขายหุน้ / ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ใหฝ่้าย
 เลขานุการบริษทัเก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน 
5) บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายวา่ดว้ยการรายงานการมีส่วนไดเ้สีย  โดยก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้
 บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
 บริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ซ่ึง
 แกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 เพื่อใหบ้ริษทัฯ มีขอ้มูล
 ประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
 ทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษทัฯ มีดงัน้ี 
  5.1 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานใหบ้ริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน หรือของบุคคลท่ีมี 
  ความเก่ียวขอ้ง กรณีเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ โดยกรอกแบบแจง้ 
  รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
   *  รายงานในคร้ังแรก : ใหร้ายงานภายในวนัท่ี 15 ของเดือนถดัไป นบัจากวนัท่ีเกิดรายการการมีส่วนไดเ้สีย 
   *  รายงานการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย : ใหร้ายงานโดยมิชกัชา้ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมี 
      การเปล่ียนแปลงขอ้มูล โดยระบุแจง้การเปล่ียนแปลงคร้ังท่ีเท่าใดไวด้ว้ย 
  5.2 กรรมการและผูบ้ริหารส่งแบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ลขานุการ 
  บริษทัรับทราบทนัที หรือภายในเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงแบบรายงานดงักล่าว คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหใ้ช ้
  รูปแบบพ้ืนฐานของ “แบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สีย” ของสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทยจดัท าข้ึน 
  5.3 เลขานุการบริษทั ด าเนินการดงัน้ี 
   *  จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการ 
      ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรายงานนั้น 
   *  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีกรรมการและผูบ้ริหารรายงานต่อบริษทัฯ 
   *  เปิดเผยขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดง 
      รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
 
หมวดที ่5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
  บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้ภาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ดา้นต่างๆ  และมี
ความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 
 
1)  ภาวะผู้น าและวสัิยทศัน์ 
 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ และพนัธกิจ ดงัน้ี 
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วสิยัทศัน์  ( Vision ) 
 มีวสิยัทศัน์ในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งเนน้ท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีคุณภาพและความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยรูปแบบท่ีอยูอ่าศยัท่ี
ทนัสมยั  สร้างสรรคเ์ทคนิคและเทคโนโลยใีหเ้หมาะสมกบัยคุสมยั เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 
พนัธกิจ  (Mission) 

1. มุ่งมัน่พฒันาการออกแบบท่ีอยูอ่าศยั สภาพแวดลอ้ม และการบริการ ใหมี้ความโดดเด่น มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
เหมาะสมต่อคุณภาพชีวติ  อนัเป็นการส่งเสริมภาพลกัษณ์ของบริษทัใหเ้ป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย 

2. ก าหนดราคาสมเหตุสมผล สามารถแข่งขนัได ้โดยค านึงถึงตน้ทุนและท าเลท่ีตั้งเป็นส าคญั 
3. ประยกุตแ์ละบริหารงานดว้ยระบบและการจดัการท่ีดี โดยใชห้ลกัธรรมมาภิบาล 

  โดยคณะกรรมการบริษทัมีการทบทวนอนุมติัวสิยัทศัน์และพนัธกิจทุกปี เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไป
ในทิศทางเดียวกนั  อีกทั้ง คณะกรรมการยงัไดมี้การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั ตลอดจน
ก ากบัดูแลใหฝ่้ายบริหาร ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนและงบประมาณท่ีก าหนดไว ้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2)  การสรรหากรรมการบริษัท , กรรมการตรวจสอบ , กรรมการอสิระ 

 
 2.1)  การสรรหากรรมการบริษัท 

 บริษทัไม่มีการจดัตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพ่ือคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็น
 กรรมการ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดก้ าหนดแนวทางและหลกัเกณฑใ์นการแต่งตั้งกรรมการบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการจะ
 เป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกโดยใชเ้กณฑ์ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทศัน์ และความน่าเช่ือถือ นอกจากน้ี ในการ
 ประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ก าหนดให้กรรมการจ านวนหน่ึงในสามเป็นอตัราจะตอ้งพน้
 จากต าแหน่งและในกรณีท่ีตอ้งการเลือกกรรมการดงักล่าวท่ีพน้จากต าแหน่งเขา้เป็นกรรมการอีกคร้ัง จะตอ้ง ได้รับการ
 อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการ  
 
 หลกัเกณฑ์การแต่งตั้งกรรมการบริษัท 
 1.   คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย  5  คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวน 
  กรรมการทั้งหมดนั้น  ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร  โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลือกตามเกณฑ ์
  คุณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
  หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  นอกจากน้ี  ยงัพิจารณาถึงประสบการณ์ความรู้ความสามารถท่ี 
  เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจจากนั้นจึงน ารายช่ือเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 
 2.     คณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระอยา่งนอ้ยหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งคณะ 
 3.  ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง  ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสาม   ถา้จ านวน 
  กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม 
 4.   ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
            4.1  ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ  
          4.2  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม 4.1   เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็น 
          กรรมการ ก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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           4.3  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ 
         ท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนน 
         เสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผู ้
         ออกเสียงช้ีขาด 
 5.  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหค้ณะกรรมการมีมติดว้ย 
  คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายมหาชนเขา้ 
  เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป  เวน้แต่วาระของกรรมการจะ 
  เหลือนอ้ยกวา่สองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนตามวรรคหน่ึง จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า 
  วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน 
 6. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่ 
  นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง 
  ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 7.  ตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 18 ก าหนดใหใ้นการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจาก 
  ต าแหน่งอยา่งนอ้ยหน่ึงในสาม  ( 1 / 3 )  เป็นอตัรา  ถา้จ านวนกรรมการท่ีแบ่งออกใหค้รบเป็นสามส่วนไม่ได ้  ให ้
  ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัหน่ึงในสาม  กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่ง ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจาก 
  จดทะเบียนบริษทันั้นใหใ้ชว้ธีิจบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนในปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่ง 
  นานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้
 
 คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 
 1.   กรรมการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีวสิยัทศัน์ มีความซ่ือสตัย ์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม มี 
  ประวติัการท างานโปร่งใส และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทิุศความรู้ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัได ้
 2.   มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.   กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนได ้ แต่ทั้งน้ีในการเป็นกรรมการดงักล่าวตอ้งไม่เป็น 
  อุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของบริษทั 
 4.  กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรับผิด
  ในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการในบริษทัเอกชนหรือบริษทัมหาชนอ่ืน ซ่ึงประกอบธุรกิจประเภทเดียวกบั 
  บริษทัหรือเป็นคู่แข่งขนัของบริษทั เวน้แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
 5.   กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกนักบั คุณสมบติัของกรรมการ 
  ตรวจสอบตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของ 
  คณะกรรมการ ตรวจสอบ และตอ้งสามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกนั และไม่ใหเ้กิด 
  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ นอกจากนั้น ยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยให ้
  ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
 6.   บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหนา้ 
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  2.2) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระ
 ของบริษทัท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ
 ระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีก าหนดวา่ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการบญัชีและการเงิน  
   นอกจากน้ี ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยใหมี้วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 
 ปีโดยกรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได ้
 
 หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
 1)    ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการ  หรือ  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ  และเป็น 
  กรรมการอิสระ 
 2)     ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ 
  นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระและกรรมการ 
  ตรวจสอบรายนั้นๆ ดว้ย 
 3)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา ท่ีไดเ้งินเดือนประจ า  หรือผูมี้ 
  อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมี  
  ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 4)    ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา  
  คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคูส่มรสของบุตร ของผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ 
  บุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือ บริษทัยอ่ย 
 5)    ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้ 
  อ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น 
  หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทั บริษทัใหญ่  
  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แตจ่ะ ไดพ้น้จากการมีลกัษณะ 
  ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนเขา้รับต าแหน่ง 
 6)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  และไม่ 
  เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี   
  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชี ของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ สงักดัอยู ่เวน้แต่จะ 
  ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 7)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษา 
  ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ นิติบุคคล 
  ท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่   
  กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ  ของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะ 
  ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
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 8)    ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผูถื้อหุน้ 
  ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  
 9)    ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  
 10)   กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตาม ขอ้ 1 - 9 อาจไดรั้บมอบหมายจาก คณะกรรมการ 
  บริษทัใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  
  โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะได ้
 
3) โครงสร้างกรรมการบริษัท 

บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเป็นอยา่งมาก จากความเช่ือท่ีวา่ การก ากบัดูแลกิจการเป็นระบบท่ีจดั
ให้มีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผูน้ า และการควบคุมของกิจการให้มีความรับผิดชอบตามหน้าท่ีดว้ยความโปร่งใส 
และสร้างความสามารถในการแข่งขนัเพ่ือรักษาเงินทุนและเพ่ิมพนูคุณค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว โดยโครงสร้างของกรรมการ
บริษทั แบ่งไดด้งัน้ี  

 คณะกรรมการบริษทั     6   ท่าน 
 คณะกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  3   ท่าน 
 คณะกรรมการบริหาร    3   ท่าน 

  บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั โดยก าหนดการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัไวค้ราวละ 2 ปี เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน บริษทัไดส้ร้างกลไกลการถ่วงดุลอ านาจไวอ้ยา่งชดัเจน โดยไม่ใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงมีอ านาจ
ลงนามหรือตดัสินใจแต่เพียงผูเ้ดียว นอกจากน้ียงัมีการแบ่งแยกสายบงัคบับญัชาและต าแหน่งไวอ้ยา่งชดัเจน อีกทั้งบริษทัมีการ
ก าหนดองคป์ระกอบของผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงานประจ าปี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดขอ้มูลไดจ้ากหวัขอ้ “ โครงสร้างการจดัการ ” 
 
 3.1)   คณะกรรมการบริษัท  
  คณะกรรมการบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีโดยค านึงถึงหลกัการความซ่ือตรง (Integrity) ความโปร่งใสตรวจสอบได ้
 (Transparency) ความเป็นธรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Fairness) และระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ 
 
          หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ดูแลและจดัการใหก้ารด าเนินการของบริษทัฯ เป็นไปตามกฏหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ
 ขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ บนพ้ืนฐาน
 ของหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดิน พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และ
 โปร่งใส ต่อผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
2. ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ ทิศทางและกลยทุธ์ของบริษทัฯ ทั้งน้ี จะพิจารณาทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกล
 ยทุธ์ของบริษทัฯ เป็นประจ า และอนุมติัทุกปี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
3. ใหค้วามเห็นชอบกลยทุธ์และนโยบายท่ีส าคญั รวมถึงวตัถุประสงคเ์ป้าหมายทางการเงิน และแผนงานบริษทัฯ 
 รวมทั้งติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของบริษทัฯ และแผนงานท่ีก าหนด 
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4. มอบอ านาจด าเนินการใหป้ระธานกรรมการบริหารในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ตลอดจนมีอ านาจแต่งตั้ง 
 และถอดถอนพนกังานของบริษทัฯ รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนในการท างานตามนโยบายของคณะกรรมการ
 บริษทัฯ รวมทั้งมอบอ านาจด าเนินการแก่พนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของธุรกิจ 
5. ก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน 
6. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ภายในไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัปิดบญัชีส้ินปีของ
 บริษทัฯ และจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเม่ือมีความจ าเป็น 
7. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกไตรมาส และในการประชุมตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของ
 กรรมการ ทั้งหมด การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเอาเสียงขา้งมากเป็นมติ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้
 ประธานของท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึง เป็นเสียงช้ีขาด 
8. คณะกรรมการอาจแต่งตั้ งกรรมการ และ/หรือผู ้บริหาร จ านวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควร ให้กระท าแทน
 คณะกรรมการบริษทั โดยมีอ านาจหนา้ท่ีบริหารจดัการบริษทั ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั
 และให้คณะกรรมการบริษทั ตั้งกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร โดยในการมอบอ านาจ
 นั้น จะตอ้งอยู่ภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการ และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ
 หนา้ท่ีของผูรั้บมอบอ านาจอยา่งชดัเจน      
9. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข็งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้
 เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการ
 ของบริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั 
10. จดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือและมีมาตรฐานสูง  
11. จดัใหมี้การท างบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และตอ้ง
 จดัใหผู้ส้อบบญัชี ตรวจสอบงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนใหเ้สร็จส้ินก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุม
 ผูถื้อหุน้ ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมติั 
12. จดัใหมี้การรายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้นถูกตอ้ง และเพียงพอ และ
 ยนืยนัการตรวจสอบรับรองขอ้มลูท่ีรายงาน 
13. พิจารณาอนุมติังบการเงินประจ างวดและประจ าปี และดูแลใหง้บการเงินเป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
14. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
15. ดูแลใหมี้การก ากบัตรวจสอบทั้งจากผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอกใหท้ าหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิผล 
16. คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นผูพิ้จารณาอนุมติั 
17. คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีประเมินผลงานของผูบ้ริหารระดบัสูง และก าหนดค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบั
 ผลการด าเนินงาน 
18. กรรมการทุกคนมีหนา้ท่ีเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง โดยผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธาน 
 คณะกรรมการและผูส้อบบญัชีของบริษทัในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ในกรณีดงัต่อไปน้ี จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ
กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของ
ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนการด าเนินการ  
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 (ก)  การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
 (ข)  การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืน หรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
 (ค)  การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
 (ง)  การเพ่ิมหรือลดทุนของบริษทัหรือการออกหุน้กู ้

(จ)  การควบหรือเลิกบริษทั 
 
 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
  คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแตง่ตั้งให ้ นางสาวจนัทมาส หาญคิมหนัต ์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั ตาม
 มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 และเร่ิมปฏิบติัหนา้ท่ี ตั้งแต่วนัท่ี 17 
 ธนัวาคม  2557 เป็นตน้มา เพ่ือท าหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยใหก้รรมการและบริษทัปฏิบติั
 ตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการส่งเสริมใหบ้ริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจน
 ดูแลการจดัการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และ
 ขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ รวมทั้งดูแลการจดัท าและเก็บรักษาเอกสารประกอบการประชุม และการติดตามใหมี้การปฏิบติัตาม
 มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของ
 เลขานุการบริษทัไวใ้นคู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการดว้ย เน่ืองจากเลง็เห็นถึงความส าคญัและความจ าเป็นใน
 บทบาทของเลขานุการบริษทัต่อการพฒันาระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษทั
 ไดท่ี้ E-mail Address : Jantamat@rockgarden.co.th , investor@rockgarden.co.th  หรือ โทรศพัท ์02-934-7000 ต่อ 216 
 
 คุณสมบัตขิองเลขานุการบริษัท 
 1.   มีความรู้และความเขา้ใจดา้นกฎระเบียบของบริษทัฯ และของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายวา่      
  ดว้ยบริษทัมหาชน จ ากดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผา่นการอบรมหลกัสูตรท่ี      
  เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั 
 2.   มีความรู้และความเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการ 
 
 บทบาทและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จดัท า และเก็บรักษา 
-  ทะเบียนกรรมการ 
- หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 

          - หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
 2.     เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
 3.     ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ประกาศก าหนด 

 
3.2)    คณะกรรมการบริหาร 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
1) พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปี ตามท่ีทีมผูบ้ริหารเสนอก่อนท่ีจะน าใหค้ณะกรรมการบริหาร อนุมติั 
 ทั้งน้ีใหร้วมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในระหวา่งท่ีไม่มี

 การประชุมคณะกรรมการบริษทัในกรณีเร่งด่วนและใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อทราบในท่ีประชุมคราว
 ต่อไป 
2) พิจารณานโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารจดัการ หลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีได้
 ก าหนดใหส้อดคลอ้ง และสนบัสนุนต่อสภาวะเศรษฐกิจ และการแข่งขนัตามท่ีทีมบริหารเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอ
 ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
3)  ตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆของบริษทัท่ีก าหนดใหเ้ป็นไปอยา่งมี
 ประสิทธิภาพ เอ้ือต่อภาพการด าเนินธุรกิจ 
4) พิจารณาแต่งตั้ ง กรรมการผูจ้ ัดการ และมีอ านาจถอดถอนเจ้าหน้าท่ีของบริษทัในต าแหน่งท่ีต ่ากว่ากรรมการ
 ผูจ้ดัการ 
5) จดัสรรเงินบ าเหน็จรางวลัซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้ แก่พนักงานหรือลูกจา้งของบริษทั หรือบุคคล
 ใดๆท่ีกระท ากิจการใหแ้ก่บริษทั 
6) ด าเนินการจดัท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูย้มื จ าน า จ านอง ค ้าประกนัและการอ่ืนๆ 
 รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆตามวตัถุประสงค ์ตามท่ีไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
 เพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทั 
7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ทั้ งน้ีการมอบอ านาจของคณะกรรมการบริษทัให้แก่
 คณะกรรมการบริหารนั้น จะตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการบริหาร 
  อน่ึง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการ
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มี
ส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกบับริษทั และบริษทัยอ่ย (ถา้มี) 
ในกรณีดงักล่าว รายการหรือเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือขอความเห็น และน าเสนอ
คณะกรรมการของบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติั 
  นอกจากน้ี ในกรณีท่ีการท ารายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั ตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีใชบ้งัคบักบั การ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน การ
ท ารายการดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ/หรือ ปฏิบติัการอ่ืนใดตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
ตามท่ีประกาศดงักล่าวก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้น ๆ ดว้ย เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยในเร่ืองดงักล่าว 
 
3.3) คณะกรรมการตรวจสอบ  
เป็นองคก์รอิสระท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนและปฏิบติัการในนามของคณะกรรมการบริษทัเพื่อสอบทานขอ้มูลทางการเงิน
ท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน  สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีข้ึน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน  และการส่ือสารกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั 
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 การประชุมคณะกรรมการบริษทัในกรณีเร่งด่วนและใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อทราบในท่ีประชุมคราว
 ต่อไป 
2) พิจารณานโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารจดัการ หลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีได้
 ก าหนดใหส้อดคลอ้ง และสนบัสนุนต่อสภาวะเศรษฐกิจ และการแข่งขนัตามท่ีทีมบริหารเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอ
 ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
3)  ตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆของบริษทัท่ีก าหนดใหเ้ป็นไปอยา่งมี
 ประสิทธิภาพ เอ้ือต่อภาพการด าเนินธุรกิจ 
4) พิจารณาแต่งตั้ ง กรรมการผูจ้ ัดการ และมีอ านาจถอดถอนเจ้าหน้าท่ีของบริษทัในต าแหน่งท่ีต ่ากว่ากรรมการ
 ผูจ้ดัการ 
5) จดัสรรเงินบ าเหน็จรางวลัซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้ แก่พนักงานหรือลูกจา้งของบริษทั หรือบุคคล
 ใดๆท่ีกระท ากิจการใหแ้ก่บริษทั 
6) ด าเนินการจดัท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูย้มื จ าน า จ านอง ค ้าประกนัและการอ่ืนๆ 
 รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆตามวตัถุประสงค ์ตามท่ีไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
 เพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทั 
7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ทั้ งน้ีการมอบอ านาจของคณะกรรมการบริษทัให้แก่
 คณะกรรมการบริหารนั้น จะตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการบริหาร 
  อน่ึง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการ
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มี
ส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกบับริษทั และบริษทัยอ่ย (ถา้มี) 
ในกรณีดงักล่าว รายการหรือเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือขอความเห็น และน าเสนอ
คณะกรรมการของบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติั 
  นอกจากน้ี ในกรณีท่ีการท ารายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั ตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีใชบ้งัคบักบั การ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน การ
ท ารายการดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ/หรือ ปฏิบติัการอ่ืนใดตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
ตามท่ีประกาศดงักล่าวก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้น ๆ ดว้ย เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยในเร่ืองดงักล่าว 
 
3.3) คณะกรรมการตรวจสอบ  
เป็นองคก์รอิสระท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนและปฏิบติัการในนามของคณะกรรมการบริษทัเพื่อสอบทานขอ้มูลทางการเงิน
ท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน  สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีข้ึน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน  และการส่ือสารกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผย โดยการประสานงานกับผู ้สอบบัญชี 
 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผูส้อบบญัชี สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆท่ีเห็นวา่จ าเป็นก็ได ้
2) สอบทานใหบ้ริษทัมีรายการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย
 สอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน 
3) ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบ
 บญัชีใหมี้ความสมัพนัธ์กนัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบดา้นการเงิน 
4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้ งผูส้อบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ
 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี เพ่ือขอรับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ 
5) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง
 ผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งและครบถว้น 
6) สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ
 ตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
7) ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน
 นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
 ผูบ้ริหารทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัในรายการส าคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 ไดแ้ก่ บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 
8) จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
 ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักล่าวควรประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูล ในรายงานทางการเงินของบริษทัถึงความถูกตอ้ง
 ครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
- เหตุผลท่ีเช่ือวา่ผูส้อบบญัชีของบริษทัเหมาะท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ขอ้ก าหนดของตลาด
 หลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
 มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 
4) การก าหนดค่าตอบแทน 
 4.1)  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบ 
  บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงไดก้ าหนด
 นโยบายในการจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อ่ืนๆ โดยมีหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนและโปร่งใส  เพ่ือให้
 กรรมการไดรั้บค่าตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษทั 
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  ซ่ึงประธานกรรมการบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัสรรโดยก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ 
 ประจ าปี 2559 ไม่เกิน 1,500,000 บาทต่อปี ซ่ึงเท่ากบัปี 2558  โดยการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไดมี้การพิจารณา
 จากกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และการขยายตวัทางธุรกิจประกอบดว้ย  
  การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบ ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการพิจารณา
 ค่าตอบแทนของบริษทั  เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน อยา่งไรก็ตาม การก าหนด
 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการไดผ้า่นการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ   
  ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง 
 โดยใหเ้ป็นไปตามมติของท่ี ประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสียง
 ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม 
 
 4.2)   ค่าตอบแทนผู้บริหาร เจ้าหน้าทีบ่ริหาร และพนกังาน 
    ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
  บริษทั ไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็น เงินเดือน ค่าครองชีพ ค่าจา้ง เบ้ียเล้ียง 
 กองทุนส ารองเล้ียงชีพและโบนสั โดยเปรียบเทียบจากโครงสร้างขององคก์ร ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และได้
 สร้างเคร่ืองมือวดัผลส าเร็จของการปฏิบติังาน เพ่ือใชใ้นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนอยา่งยติุธรรมและโปร่งใส ซ่ึงเป็น
 การสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน  
     
 ค่าตอบแทนทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิ 
  บริษทั ไดเ้ลง็เห็นถึงคุณค่าของบุคลากรท่ีมีความส าคญัต่อองคก์ร จึงไดจ้ดัและส่งเสริมใหพ้นกังานเกิดความ
 ผกูพนัและมีทศันะคติท่ีดีต่อองคก์ร ดว้ยการจดัใหมี้การประกนัอุบติัเหตุใหก้บัพนกังานท่ีมีความเส่ียงในการปฏิบติังาน 
 การดูแลสุขภาพพนกังานโดยการตรวจสุขภาพประจ าปีทุกปี จดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ จดัสวสัดิการท่ีพกั (บา้นพกั
 อาศยั) พร้อมสาธารณูปโภคส าหรับพนกังานท่ีประจ าหน่วยงานในต่างจงัหวดั 
 
5) การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั โดยเป็นการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ เพ่ือช่วยให้
คณะกรรมการไดพ้ิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในปีท่ีผา่นมา พร้อมทั้งมีการจดัท าสรุปผลการประเมินเพ่ือ
คณะกรรมการจะไดน้ าผลการประเมิน และขอ้เสนอแนะมาใชใ้นการปรับปรุง และพฒันาการด าเนินงานต่อไป 
 ในปี 2559 บริษทัจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ จ านวน 2 แบบ เพือ่ใหก้รรมการทุกคน
ประเมินผลงานประจ าปี โดยแบ่งเป็น 

 
1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ   

 เพื่อใชป้ระเมินการท างานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ 
2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 

 เพื่อใชป้ระเมินการท าหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล 
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กระบวนการและหลกัเกณฑ์  
 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบประเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการทั้งคณะ และ รายบุคคล 
โดยน าแนวทางการประเมินจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้างของ
คณะกรรมการ ซ่ึงผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ี และการด าเนินงานเก่ียวกบัคณะกรรมการให้
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิง่ข้ึนต่อไป  
  ระดบัคะแนน    ระดบั 
  มากกวา่ร้อยละ 90    ดีเยีย่ม 
  มากกวา่ร้อยละ 80    ดีมาก 
  มากกวา่ร้อยละ 70    ดี 
  มากกวา่ร้อยละ 60    พอใช ้
  ต ่ากวา่ ร้อยละ 60    ควรปรับปรุง 

 
 โดยสรุปผลการประเมิน มีดงัน้ี 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมของคณะกรรมการ 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 6 หวัขอ้ เห็นวา่การด าเนินการส่วนใหญ่ 
จดัท าไดดี้ / เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑดี์มาก เท่ากบัร้อยละ 89.01% 
 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
1. โครงการสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ในภาพรวม 3 หวัขอ้ เห็นวา่การด าเนินการส่วนใหญ่ 
จดัท าไดดี้ท่ีสุด / เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม เท่ากบัร้อยละ 95.48% 
 

ขั้นตอนการด าเนนิการ  
 เลขานุการบริษทัจะจดัส่งแบบประเมินใหก้รรมการบริษทัทุกท่านประเมินตนเองในทุกส้ินปี และเป็นผูร้วบรวมและ
รายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจ าทุกปี 
 
6) การประชุมคณะกรรม 
 คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความ
จ าเป็น โดยก าหนดใหก้รรมการมีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เวน้แต่กรณีท่ีมีเหตจุ าเป็น โดยประธานกรรมการ
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และกรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบก าหนดระเบียบวาระการประชุม และเปิดโอกาสใหก้รรมการสามารถเสนอ
เร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการได ้โดยในการประชุมมีการก าหนดระเบียบวาระชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ี
ครบถว้นเพียงพอและจดัส่งใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุม 7 วนั เพ่ือใหก้รรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่ง
เพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยกรรมการสามารถขอขอ้มูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมไดจ้ากเลขานุการบริษทั  
 ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมใหมี้การใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ และจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอในการประชุม 
เพ่ือท่ีจะใหฝ่้ายจดัการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาส าคญัไดอ้ยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั ทั้งน้ี คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้
เลขานุการท าหนา้ท่ีใหก้ารสนบัสนุนการจดัเตรียมระเบียบวาระการประชุม ท าหนงัสือเชิญประชุม ดูแลและจดัการประชุม จด
บนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมและจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมใหค้ณะกรรมการ
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 ในปี 2559  คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมตามวาระปกติจ านวน  4  คร้ัง โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษทัแต่ละท่านไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ 
 
7) การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษทัมีนโยบายส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทัทุกท่าน จะตอ้งผ่านการฝึกอบรมตามหลกัสูตรต่างๆของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย ( IOD) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและการด ารงต าแหน่งเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถใน
การก ากบัดูแลกิจการของบริษทัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ในส่วนของกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่แต่ละท่านจะไดรั้บทราบ
ขอ้มูลของบริษทั กฎระเบียบ ขอ้มูลทางธุรกิจของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเพียงพอต่อหนา้ท่ี  และเขา้ฝึกอบรม เพ่ือพฒันาความรู้
อยา่งต่อเน่ือง  โดยประวติัการฝึกอบรมจะถูกเปิดเผยไวใ้น 56-1 และรายงานประจ าปี ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดขอ้มูลไดจ้ากหวัขอ้ 
“ประวติักรรมการ”   
 
8) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทัมีนโยบายขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและเป็นผูอ้นุมติัรายการ
ระหวา่งกนัซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะน าเขา้ท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา  โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียจะงดออก
เสียงเพื่อความเป็นธรรมและเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั บริษทัจะปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์ และเปิดเผย
รายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สญัญา และความจ าเป็นไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ทุกคร้ัง ส่วนการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูล
ภายใน บริษทัมีนโยบายใหผู้บ้ริหารปฏิบติัตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ.2535 และ
หา้มการใชข้อ้มูลภายในเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง 
 
9) จริยธรรมธุรกจิ 
คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัมุ่งประชาสมัพนัธ์ใหพ้นกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยแ์ละรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้
เสีย ผูถื้อหุน้และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะเป็นส่วนส าคญัในการสร้างวฒันธรรมองคก์ร ท่ีมีความส านึกรับผิดชอบต่อสงัคม พร้อม
กนัน้ีบริษทัยงัไดก้ าหนดให้กรรมการบริษทั ปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตามแนวทางของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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   ความรับผดิชอบต่อสังคมและชุมชน 

 
 

 บริษทั บ้านร็อคการ์เด้น จาํกัด (มหาชน)  ยึดมั�นทั� งทางจริยธรรมทางธุรกิจ การกาํกบัดูแลกิจการที�ดี และความ

รับผดิชอบต่อสงัคม  

 
“ กิจกรรมเพ��อสงัคม ” จึงเป็นหนึ�งในนโยบายที�ทางบริษทัใหค้วามสาํคญัควบคู่ไปกบัการประกอบธุรกิจ โดยบริษทัได้

ใหก้ารสนบัสนุนแก่องคก์รสาธารณกศุลต่างๆรวมถึงการดาํเนินโครงการและกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์แก่สงัคมโดยรวม 

 

ด้านชุมชนและสังคม 

บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน) ได้

ร่วมกบั สถานีตาํรวจนครบาล วงัทองหลาง  โดยไดส่้ง

ตวัแทนของบริษทัเพ��อมอบของขวญัจาํนวนหนึ�ง

ใหก้บัทางสถานีตาํรวจนครบาลวงัทองหลางนาํไป

ร่วมเป็นของรางวลัและของขวญัใหก้บัเด็กๆ ในงาน

วนัเด็ก �ึ�งจดัขึ�นในบริเวณสนามกีฬา สถานีตาํรวจ

นครบาลวงัทองหลาง เป็นประจาํทุกปี 

 

 
                 

 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 

            บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน) ได้

ตระหนกัถึงปัญหาของเด็กและเยาวชนที�ดอ้ยโอกาส 

พิการทางสายตา เพ��อเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้บั

เด็กเหล่านั�น ทางบริษทัฯ ไดม้อบทุนการศึกษา อปุกรณ์

การกีฬา และอุปกรณ์ส��อการเรียนการสอน ใหก้บัคุณครู

และนกัเรียนโรงเรียนโรงเรียนธรรมิกวทิยา อ.เขายอ้ย  

จ.เพชรบุรี 
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ด้��������ด�้�� 

   บริษทั บ้านร็อคการ์เด้น จาํกัด (มหาชน)  ไดจ้ัดกิจกรรมบาํเพ็�ประโยชน์เพื�อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม ณ อุทยาน

แห่งชาตินํ� าตกเจ็ดสาวนอ้ย  อาํเภอมวกเหลก็  จงัหวดัสระบุรี  โดยร่วมกบัเจา้หนา้ที�อทุยาน  ทาํการสร้างฝายชะลอนํ� า  �ึ� งบริษทั

มีวตัถุประสงค์เพื�อปลูกจิตสํานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรนํ� า  และเขา้ใจถึงประโยชน์ของการสร้างฝายชะลอนํ� า  ตลอดจน

รณรงคก์ารใชน้ํ�าอยา่งประหยดั การรู้คุณค่าของนํ� า  และเพื�อส่งเสริม หรือเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์การท่องเที�ยวที�ย ั�งยนื 
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สร้างจิตอาสาแบ่งปันต่อสังคม 

 ร่วมถวายพระพร แด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ  

เพื�อเป็นการแสดงออก�ึ� งความจงรักภกัดี และสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณที�มีต่อปวงชนชาวไทย กิจกรรม

ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งในการร่วมงานเฉลิมฉลอง วนัเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัฯ และเนื�องใน

โอกาสวนัพอ่แห่งชาติ 

 รณรงค์ให้พนักงานประหยัดพลังงาน  

บริษทัฯ ไดมุ้ง่เนน้ใหพ้นกังานทุกคนไดต้ระหนกัถึงการประหยดัพลงังาน และทรัพยากรสิ�งแวดลอ้ม โดยเริ�มจาก

ภายในองคก์ร  อนัไดแ้ก่ การนาํวสัดุอุปกรณ์สาํนกังานที�ใชแ้ลว้กลบัมาใชอ้ีก ไม่วา่จะเป็นการ Reuse , Reduce , Recycle  

ดา้นพลงังานปลูกฝังใหพ้นกังานรู้จกัใชพ้ลงังานใหคุ้ม้ค่า ไม่วา่จะเป็นพลงังานนํ� า หรือพลงังานไฟฟ้า ดว้ยวธีิการปิดทุกครั� ง

หลงัเลิกใชง้าน  

 ร่วมรณรงค์ให้ผู้บริหารและพนักงานร่วมกิจกรรมแบ่งปันสู่สังคม  

การแบ่งปันสู่สังคมเป็นส่วนหนึ�งของนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ โดยผูบ้ริหารและพนกังาน

ไดม้ีส่วนร่วมในการนาํเงิน , อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ , หนงัสือ , เสื�อผา้ , อุปกรณ์ไฟฟ้า และของใชง้านที�มีสภาพดี ร่วมบริจาค

ใหก้บัมูลนิธิกระจกเงา , มูลนิธิคุม้ครองเด็ก  ( Child Protection Foundation ) , มูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย , สมาคมคน

พิการทางการเคลื�อนไหวสากล เป็นตน้  อีกทั�งบริษทัฯ ยงัมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมวนัเด็กใหก้บัหมู่บา้นร็อคการ์เดน้ 

แอร์พอร์ต เฟส 1 �ึ�งไดมี้การจดัตั�งนิติบุคคลแลว้ 
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ข้อมูลหลกัทรัพย์ และ ผู้ถือหุ้น 
  
1.  หุ้นสามญั 
 
    ปี 2556  ปี 2557  ปี 2558  ปี 2559 
ทุนจดทะเบียน  
 มูลค่า (บาท)   1,025,000,000 1,025,000,000 1,229,999,916 1,231,099,916 
 จ านวน (หุน้)   1,025,000,000 1,025,000,000 1,229,999,916 1,231,099,916 

ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
 มูลค่า (บาท)   1,024,999,930 1,024,999,930 1,024,999,930 1,024,999,930 
 จ านวน (หุน้)   1,024,999,930 1,024,999,930 1,024,999,930 1,024,999,930 

    มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้(บาทต่อหุน้) 1.00  1.00  1.00  1.00 
 
*เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2556 บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,025,000,000 บาท (หุน้สามญั 
1,025,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท)  จากเดิมทุนจดทะเบียนจ านวน 1,000,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
1,025,000,000 บาท หรือเพิม่ข้ึนจ านวน 25,000,000 บาท เพือ่รองรับการจ่ายหุน้ปันผล โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดรั้บหุน้ปันผล ตามท่ี
ปรากฏรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2556 และสิทธิการรับเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 7 มีนาคม 
2556 และใหร้วบรวมรายช่ือผูถ้ือหุน้ตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดทรัพย ์ พ.ศ.2535 (แกไ้ขเพิม่เติม พ.ศ.2551) โดย
วธีิปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้ในวนัท่ี 8 มีนาคม 2556 
*เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2556 บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพิม่ทุนท่ีช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,024,999,930 บาท (หุน้
สามญั 1,024,999,930 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) จากเดิมทุนช าระแลว้จ านวน 1,000,000,000 บาท เป็นทุนช าระแลว้จ านวน 
1,024,999,930 บาท หรือเพิม่ข้ึนจ านวน 24,999,930 บาท เป็นผลมาจากการจ่ายหุน้ปันผล โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดรั้บหุน้ปันผล 
ตามท่ีปรากฏรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2556 และสิทธิการรับเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 7 
มีนาคม 2556 และใหร้วบรวมรายช่ือผูถ้ือหุน้ตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดทรัพย ์ พ.ศ.2535 (แกไ้ขเพิม่เติม พ.ศ.
2551) โดยวธีิปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้ในวนัท่ี 8 มีนาคม 2556 
*เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2558 บริษทัไดด้  าเนินการจดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,024,999,930 บาท (หุน้สามญั 
1,024,999,930 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท)  จากเดิมทุนจดทะเบียนจ านวน 1,025,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
1,024,999,930 บาท หรือลดลงข้ึนจ านวน 24,999,930 บาท โดยการตดัหุน้ท่ียงัไม่ออกจ าหน่ายจ านวน 70 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 
บาท เพือ่รองรับการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 ในจ านวนไม่เกิน 204,999,986 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ตาม
สัดส่วนการถือหุน้ (Rights Offering) ซ่ึงบริษทัฯ จ าเป็นตอ้งเพิม่ทุนจดทะเบียน เพือ่รองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 
และเพือ่ใหป้ฏิบติัตามบทบญัญติั ในมาตรา 136 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิม่เติม) บริษทัฯ จึง
จ าเป็นตอ้งลดทุนจดทะเบียน 
*เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2558 บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,229,999,916 บาท (หุน้สามญั 
1,229,999,916 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท)  จากเดิมทุนจดทะเบียนจ านวน 1,024,999,930 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
1,229,999,916 บาท หรือเพิม่ข้ึนจ านวน 204,999,986 บาท เพือ่รองรับการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 ในจ านวนไม่เกิน 
204,999,986 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุน้ (Rights Offering) 
*เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 บริษทัไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,231,099,916 บาท (หุน้สามญั 
1,231,099,916 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท)  จากเดิมทุนจดทะเบียนจ านวน 1,229,999,916 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
1,231,099,916 บาท หรือเพิม่ข้ึนจ านวน 1,100,000 บาท เพือ่รองรับการปรับสิทธิจากการจ่ายเงินปันผลเกินกวา่ท่ีระบุในขอ้ก าหนดสิทธิฯ ของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1โดยมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 
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2.  ผู้ถือหุ้น 
 
รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1,231,099,916 บาท (หุน้สามญั 1,231,099,916 หุน้ มูลค่าหุน้
ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) โดยมีทุนท่ีช าระแลว้จ านวน 1,024,999,930 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,024,999,930 หุน้ มูลค่า
หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท โดยรายช่ือผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้ของผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 4 
มีนาคม 2559 มีดงัต่อไปน้ี  
 

ล าดบัที ่ ช่ือบุคคล/นิตบุิคคล จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1 นายวรัิตน์ ชินประพินพร 215,371,052 21.012% 
2 นางนงนอ้ย ศิลปรัตน ์ 118,467,091 11.558% 
3 นายสมพงษ ์ชลคดีด ารงกลุ 110,413,600 10.772% 
4 นางเนาวนิจ ศิลปรัตน์ 83,719,950 8.168% 
5 นางเนาวลลัน์ลลิต เกษตรสุวรรณ 82,972,293 8.095% 
6 นางสาวเนาวรุจิ เบร็นแนน 81,800,000 7.980% 
7 นางเนาวรัตน์ สุธรรมจริยา 81,600,000 7.961% 
8 นางเนาวรถ จามรมาน 57,379,893 5.598% 
9 นายพิทยา รุ่งวฒันโสภณ 12,130,000 1.183% 
10 นางสาวขนิษฐา ชลคดีด ารงกลุ 10,000,000 0.976% 

รวมจ านวนหุ้นทีถ่ือ 853,853,879 83.303% 
รวมจ านวนหุ้นทีอ่อก 1,024,999,930 

 
3.  การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
 
3.1  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 
      (ก)   ใบส าคญัแสดงสิทธิทีจ่ะซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบริษัทฯ คร้ังที ่1 (BROCK-W1) ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิของบริษัทฯ 
   ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering)   โดยไม่คิดมูลค่า                

 **บริษทัฯ ไดอ้อกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ (Rights 
Offering) โดยไม่คิดมูลค่า ในอตัราการจดัสรรท่ี 5 หุน้สามญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ ตามมติท่ีประชุมสามญัผู ้
ถือหุน้คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2558 โดยมีรายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธิ ดงัน้ี 
 ช่ือหลกัทรัพย์   :   ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุน 
 ช่ือผู้ออกหลกัทรัพย์  :   บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 ช่ือย่อใบส าคญัแสดงสิทธิ  :   BROCK-W1 
 ตลาดรอง    :   ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 วนัทีเ่ร่ิมท าการซ้ือขาย  :   16  มิถุนายน  2558 
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 จ านวนหน่วยใบส าคญัแสดง  :   204,969,911  หน่วย 
 สิทธิ ทีเ่ป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน 
 อตัราการใช้สิทธิ   :   ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนได ้1 หุน้ 
 ราคาการใช้สิทธิ   :   3.50  บาทต่อหุน้ 
 อายุใบส าคญัแสดงสิทธิ  :   3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ทั้งน้ี ภายหลงัการออก 
         ใบส าคญัแสดงสิทธิ บริษทัฯ จะไม่ขยายอายใุบส าคญัแสดงสิทธิ 
 วนัทีใ่ช้สิทธิ   : วนัท าการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม , มิถุนายน , กนัยายน และ  
      ธนัวาคม นบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธ์ิ 
 วนัออกใบส าคญัแสดงสิทธิ  :   2 มิถุนายน 2558 
 วนัครบก าหนดอายุ   :   1 มิถุนายน 2561 
 ราคาใบส าคญัแสดงสิทธิ  :  0.00 บาท (ไม่คิดมูลค่า) 
 วนัใช้สิทธิคร้ังแรก   :  30 กนัยายน 2558 
 วนัใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย  :  1 มิถุนายน 2561 
 
 **ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2559 เสนอใหจ่้ายเงินปันผลประจ าปี 2558 
ในอตัรา 0.02 บาทต่อหุน้ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีรายช่ือ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้เพ่ือสิทธิในการรับเงินปันผล  ซ่ึง
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวเกินกวา่ท่ีระบุในขอ้ก าหนดสิทธิฯ ของใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 ขอ้ท่ี 5(จ) ท าใหบ้ริษทั
ฯ จะตอ้งด าเนินการปรับสิทธิ “ราคาการใชสิ้ทธิใหม่ และ อตัราการใชสิ้ทธิใหม่” ดงัน้ี 
 ราคาการใช้สิทธิ   :  เดิม   3.50   บาทต่อหุน้ 
      ใหม่ 3.48   บาทต่อหุ้น 
 อตัราการใช้สิทธิ   :  เดิม ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 : 1 หน่วย  
       มีสิทธิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนได ้1 หุน้ 
      ใหม่ ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 :  1  หน่วย  
       มสิีทธิซือ้หุ้นสามญัเพิม่ทุนได้  1.0052  หุ้น 
 มีผลบงัคบัทนัทีตั้งแต่วนัแรกท่ีผูซ้ื้อหุน้สามญัของบริษทัฯ จะไม่มีสิทธิรับเงินปันผล (วนัแรกท่ีตลาดหลกัทรัพยข้ึ์น
เคร่ืองหมาย XD) คือ วนัท่ี 1 มีนาคม 2559 
 

** เดือน กนัยายน 2558 ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 
204,969,911 หน่วย 
 

** เดือน ธนัวาคม 2558 ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 
204,969,911 หน่วย 
 

** เดือน มีนาคม 2559 ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 
204,969,911 หน่วย 
 

** เดือน มิถุนายน 2559 ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 
204,969,911 หน่วย 
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** เดือน กนัยายน 2559 ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 
204,969,911 หน่วย 
 

** เดือน ธนัวาคม 2559 ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 
204,969,911 หน่วย 

 
   ช่วงเวลา   จ านวนทีใ่ช้สิทธิ (หน่วย)  จ านวนคงเหลอื (หน่วย)  
  กนัยายน  2558   -   204,969,911 
  ธนัวาคม  2558   -   204,969,911 
  มีนาคม  2559   -   204,969,911 
  มิถุนายน  2559   -   204,969,911 
  กนัยายน  2559   -   204,969,911 
  ธนัวาคม  2559   -   204,969,911 

 
4.  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
  บริษทัฯมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในแต่ละปี 
ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจยัต่างๆ ต่อไปน้ีมาพิจารณาประกอบ เช่นผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทั  
สภาพคล่องของบริษทั การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว
ขา้งตน้จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสม และความเห็นชอบของคณะกรรมการของบริษทั 
 
ข้อมูลเปรียบเทยีบการจ่ายเงนิปันผลในปีทีผ่่านมา 

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2556 
(เสนอปี 2557) 

ปี 2557 
(เสนอปี 2558) 

ปี 2558 
(เสนอปี 2559) 

1. ก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร (บาท) 142,925,098.50 154,421,020.37 162,171,864.34 
2. ก าไรสุทธิ (บาท) (15,501,645.48) 12,135,962.91 8,260,802.96 
3. จ านวนหุน้ท่ีจ่ายเงินปันผลประจ าปี (หุน้) 1,024,999,930 1,024,999,930 1,024,999,930 
4. เงินปันผลประจ าปี จ่ายต่อหุน้ (บาท : หุน้) - - 0.020 
5. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน (บาท) - - 20,499,998.60 
6. ผลประโยชน์รูปแบบอ่ืน - Warrant  

BROCK-W1 
- 

7. สดัส่วนการจ่ายเงินปันผล ของก าไรสุทธิ - - 248.16 % 
8. สดัส่วนการจ่ายเงินปันผล ของก าไรสะสมท่ียงั
ไม่ไดจ้ดัสรร 

- - 12.64 % 
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โครงสร้างการจัดการ 
  

โครงสร้างองค์กรของ  บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการมีจ านวนทั้งส้ิน  3  ชุด  ไดแ้ก่  
 คณะกรรมการบริษทั     6  ท่าน 
 คณะกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  3  ท่าน 
 คณะกรรมการบริหาร    3  ท่าน 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการบริหาร 
 

กรรมการผู้จดัการ 
 

เลขานุการบริษทั 

สายสนบัสนุน 
 

สายปฏิบติัการ 
 

ฝ่ายบญัชี ฝ่ายก่อสร้างโครงการ 

 

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายการตลาด และ
บริการ 

 

ฝ่ายอ านวยการ 
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ก)  คณะกรรมการบริษัท  
   ในปี 2559 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 6 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดบัที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
2. นายสุรพล        สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายปรีชา      เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
4. นายวนัชยั         เมฆสุต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
5. นางเนาวนิจ      ศิลปะรัตน ์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
6. นางเนาวรัตน์   สุธรรมจริยา กรรมการ 

โดยมี นางสาวจนัทมาส  หาญคิมหนัต ์ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 17 ธนัวาคม 2557 
 

   จ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการบริษทั และ จ านวนคร้ังท่ีกรรมการเขา้ร่วมประชุม  ณ  ส้ินสุด  
วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2558  และส้ินสุด วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2559 

ล าดบัที ่ รายช่ือ 
31  ธันวาคม  2558 31  ธันวาคม  2559 

เข้าร่วมประชุม / จ านวนคร้ัง
การประชุม 

เข้าร่วมประชุม / จ านวนคร้ัง
การประชุม 

1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร 4 / 4  4 / 4  
2. นายสุรพล        สติมานนท ์ 4 / 4  4 / 4  
3. นายปรีชา          เจนธนวจิิตร 4 / 4  4 / 4  
4. นายวนัชยั         เมฆสุต 4 / 4  4 / 4  

 5.      5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน์ 4 / 4  4 / 4  
6. นางเนาวรัตน์    สุธรรมจริยา 4 / 4  4 / 4  

         หมายเหตุ : 
1. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2559 ในวนัพฤหสับดีท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2559 มีมติเป็นเอกฉนัท ์ เลือกตั้งให้นายวิรัตน์  ชิน

ประพินพร , นายปรีชา  เจนธนวิจิตร และนางเนาวรัตน์  สุธรรมจริยา  ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามก าหนดวาระในคร้ังน้ี 
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัใหม่อีกวาระหน่ึง และคณะกรรมการบริษทัไดน้ าเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 
1/2559 ในวนัจนัทร์ท่ี 4 เมษายน 2559 พิจารณาแลว้มีมติเป็นเอกฉนัท ์แต่งตั้งทั้ง 3 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัต่อไป
อีกวาระหน่ึง 

 
       กรรมการผู้มอี านาจลงนามแทนบริษัท   
   คณะกรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั จ านวนทั้งส้ิน  4  ท่าน  ดงัน้ี 

ล าดบัที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
2. นางเนาวนิจ     ศิลปรัตน์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางเนาวรัตน์   สุธรรมจริยา กรรมการ 
4. นายปรีชา         เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

  **โดยกรรมการ 2 ใน 4 ท่านลงนามร่วมกนั พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษทั** 
 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีโดยค านึงถึงหลกัการความซ่ือตรง (Integrity) ความโปร่งใสตรวจสอบได ้
(Transparency) ความเป็นธรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Fairness) และระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ 
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         หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ดูแลและจดัการใหก้ารด าเนินการของบริษทัฯ เป็นไปตามกฏหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ

ขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ บนพ้ืนฐาน
ของหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และ
โปร่งใส ต่อผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

2. ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ ทิศทางและกลยทุธ์ของบริษทัฯ ทั้งน้ี จะพิจารณาทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์
ของบริษทัฯ เป็นประจ า และอนุมติัทุกปี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

3. ใหค้วามเห็นชอบกลยทุธ์และนโยบายท่ีส าคญั รวมถึงวตัถุประสงคเ์ป้าหมายทางการเงิน และแผนงานบริษทัฯ 
รวมทั้งติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของบริษทัฯ และแผนงานท่ีก าหนด 

4. มอบอ านาจด าเนินการใหป้ระธานกรรมการบริหารในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ตลอดจนมีอ านาจแต่งตั้ง และ
ถอดถอนพนกังานของบริษทัฯ รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนในการท างานตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัฯ 
รวมทั้งมอบอ านาจด าเนินการแก่พนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของธุรกิจ 

5. ก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน 
6. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ภายในไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัปิดบญัชีส้ินปีของ

บริษทัฯ และจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเม่ือมีความจ าเป็น 
7. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกไตรมาส และในการประชุมตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการ

ทั้งหมด การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเอาเสียงขา้งมากเป็นมติ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานของท่ี
ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึง เป็นเสียงช้ีขาด 

8. คณะกรรมการอาจแต่งตั้ งกรรมการ และ/หรือผู ้บริหาร จ านวนหน่ึงตามท่ี เห็นสมควร ให้กระท าแทน
คณะกรรมการบริษทั โดยมีอ านาจหนา้ท่ีบริหารจดัการบริษทั ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัและ
ให้คณะกรรมการบริษทั ตั้งกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร โดยในการมอบอ านาจนั้น 
จะตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการ และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของ
ผูรั้บมอบอ านาจอยา่งชดัเจน      

9. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง็ขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้เป็น
หุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของ
บริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั 

10. จดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือและมีมาตรฐานสูง  
11. จดัใหมี้การท างบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และตอ้งจดั

ใหผู้ส้อบบญัชี ตรวจสอบงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนใหเ้สร็จส้ินก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมติั 

12. จดัใหมี้การรายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้นถูกตอ้ง และเพียงพอ และ
ยนืยนัการตรวจสอบรับรองขอ้มลูท่ีรายงาน 

13. พิจารณาอนุมติังบการเงินประจ างวดและประจ าปี และดูแลใหง้บการเงินเป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
14. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
15. ดูแลใหมี้การก ากบัตรวจสอบทั้งจากผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอกใหท้ าหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิผล 
16. คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นผูพิ้จารณาอนุมติั 
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17. คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีประเมินผลงานของผูบ้ริหารระดบัสูง และก าหนดค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัผล
การด าเนินงาน 

18. กรรมการทุกคนมีหนา้ท่ีเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง โดยผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธาน คณะกรรมการ 
และผูส้อบบญัชีของบริษทัในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง 
ในกรณีดงัต่อไปน้ี จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ

กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู ้
ถือหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนการด าเนินการ  

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืน หรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
(ค) การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
(ง) การเพ่ิมหรือลดทุนของบริษทัหรือการออกหุน้กู ้
(จ) การควบหรือเลิกบริษทั 

 
 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแตง่ตั้งให ้ นางสาวจนัทมาส หาญคิมหนัต ์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั ตามมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 และเร่ิมปฏิบติัหนา้ท่ี ตั้งแต่วนัท่ี 17 ธนัวาคม 2557 
เป็นตน้มา เพ่ือท าหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยใหก้รรมการและบริษทัปฏิบติัตามกฎหมายและ
ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการส่งเสริมใหบ้ริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนดูแลการจดัการประชุมผู ้
ถือหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ รวมทั้งดูแล
การจดัท าและเก็บรักษาเอกสารประกอบการประชุม และการติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทัไวใ้นคู่มือนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการดว้ย เน่ืองจากเลง็เห็นถึงความส าคญัและความจ าเป็นในบทบาทของเลขานุการบริษทัต่อการพฒันาระบบ
การก ากบัดูแลกิจการของบริษทั โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษทัไดท่ี้ E-mail Address : Jantamat@rockgarden.co.th , 
investor@rockgarden.co.th  หรือ โทรศพัท ์02-934-7000 ต่อ 216 
 
 คุณสมบัตขิองเลขานุการบริษัท 
 1.  มีความรู้และความเขา้ใจดา้นกฎระเบียบของบริษทัฯ และของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายวา่
      ดว้ยบริษทัมหาชน จ ากดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผา่นการอบรมหลกัสูตรท่ี
      เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั 
 2.  มีความรู้และความเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการ 
 
 บทบาทและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จดัท า และเก็บรักษา 
-  ทะเบียนกรรมการ 
- หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 

          - หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
 2.     เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
 3.     ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ประกาศก าหนด 
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ข)  คณะกรรมการบริหาร 
                  คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 3 ท่าน  ดงัน้ี 
ล าดบัที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางเนาวนิจ     ศิลปรัตน์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายพิศิษฐศ์กัด์ิ  เปรมปรีชาญาณ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี  

โดยมี นายพิศิษฐ์ศกัด์ิ เปรมปรีชาญาณ  ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557  
    ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปี ตามท่ีทีมผูบ้ริหารเสนอก่อนท่ีจะน าใหค้ณะกรรมการบริหาร อนุมติั 
ทั้งน้ีใหร้วมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในระหวา่งท่ีไม่มี
การประชุมคณะกรรมการบริษทัในกรณีเร่งด่วนและใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบในท่ีประชุมคราว
ต่อไป 

2) พิจารณานโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารจัดการ หลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีได้
ก าหนดใหส้อดคลอ้ง และสนบัสนุนต่อสภาวะเศรษฐกิจ และการแขง่ขนัตามท่ีทีมบริหารเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

3)  ตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆของบริษทัท่ีก าหนดให้เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เอ้ือต่อภาพการด าเนินธุรกิจ 

4) พิจารณาแต่งตั้ ง กรรมการผูจ้ ัดการ และมีอ านาจถอดถอนเจ้าหน้าท่ีของบริษทัในต าแหน่งท่ีต ่ากว่ากรรมการ
ผูจ้ดัการ 

5) จดัสรรเงินบ าเหน็จรางวลัซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้ แก่พนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั หรือบุคคล
ใดๆท่ีกระท ากิจการใหแ้ก่บริษทั 

6) ด าเนินการจดัท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูย้มื จ าน า จ านอง ค ้าประกนัและการอ่ืนๆ 
รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆตามวตัถุประสงค ์ตามท่ีไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทั 

7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ทั้ งน้ีการมอบอ านาจของคณะกรรมการบริษทัให้แก่
คณะกรรมการบริหารนั้น จะตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการบริหาร 
อน่ึง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการการ

ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกบับริษทั และบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ในกรณี
ดังกล่าว รายการหรือเร่ืองดังกล่าวจะต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือขอความเห็น และน าเสนอ
คณะกรรมการของบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติั 
 นอกจากน้ี ในกรณีท่ีการท ารายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพยข์องบริษทั ตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีใชบ้งัคบักบั การท ารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน การท ารายการ
ดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ/หรือ ปฏิบติัการอ่ืนใดตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามท่ีประกาศ
ดงักล่าวก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้น ๆ ด้วย เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ือง
ดงักล่าว 
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ค)  คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ  
    คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ จ านวนทั้งส้ิน  3   ท่าน ดงัน้ี 

ล าดบัที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายสุรพล       สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวนัชยั        เมฆสุต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมกาตรวจสอบ 
3. นายปรีชา         เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายพิศิษฐ์ศกัด์ิ เปรมปรีชาญาณ  ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   
ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 

 
        จ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ และจ านวนคร้ังท่ีกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
อิสระ เขา้ร่วมประชุม ณ ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2558 และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2559 

ล าดบัที ่ รายช่ือ 31 ธันวาคม ปี 2558 31 ธันวาคม ปี 2559 
จ านวนคร้ัง จ านวนคร้ัง 

1. นายสุรพล        สติมานนท ์ 4 / 4 4 / 4 
2. นายวนัชยั         เมฆสุต 4 / 4 4 / 4 
3. นายปรีชา          เจนธนวจิิตร 4 / 4 4 / 4 

 
เป็นองคก์รอิสระท่ีจะให้การสนับสนุนและปฏิบติัการในนามของคณะกรรมการบริษทัเพื่อสอบทานขอ้มูลทาง

การเงินท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน  สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีข้ึน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน  และการส่ือสารกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั 

 
      ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผย โดยการประสานงานกับผู ้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผูส้อบบญัชี สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆท่ีเห็นวา่จ าเป็นก็ได ้

2) สอบทานใหบ้ริษทัมีรายการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย
สอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน 

3) ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบ
บญัชีใหมี้ความสมัพนัธ์กนัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบดา้นการเงิน 

4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้ งผู ้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี เพ่ือขอรับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ 

5) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีท่ี เกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งและครบถว้น 

6) สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

7) ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบ้ริหาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัในรายการส าคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด 
ไดแ้ก่ บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 
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8) จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักล่าวควรประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูล ในรายงานทางการเงินของบริษทัถึงความ
ถูกตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
- เหตุผลท่ีเช่ือวา่ผูส้อบบญัชีของบริษทัเหมาะท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 
- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 

การสรรหากรรมการบริษทั , กรรมการตรวจสอบ ,  กรรมการอสิระ  
 
ก)  การสรรหากรรมการบริษัท 

บริษทัไม่มีการจดัตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพ่ือคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดก้ าหนดแนวทางและหลกัเกณฑใ์นการแต่งตั้งกรรมการบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการจะเป็นผูพ้ิจารณา
คดัเลือกโดยใชเ้กณฑค์วามสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทศัน์ และความน่าเช่ือถือ นอกจากน้ี ในการประชุมสามญัประจ าปี
ทุกคร้ัง ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ก าหนดให้กรรมการจ านวนหน่ึงในสามเป็นอตัราจะตอ้งพน้จากต าแหน่ง และในกรณีท่ี
ตอ้งการเลือกกรรมการดงักล่าวท่ีพน้จากต าแหน่งเขา้เป็นกรรมการอีกคร้ัง จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดย
ก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการ  
 
 หลกัเกณฑ์การแต่งตั้งกรรมการบริษัท 
 1.  คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย  5  คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของ
  จ านวนกรรมการทั้งหมดนั้น ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือก
  ตามเกณฑคุ์ณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
  คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และ ตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี ยงัพิจารณาถึงประสบการณ์
  ความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ จากนั้นจึงน ารายช่ือเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 
 2.   คณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระอยา่งนอ้ยหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งคณะ 
 3.   ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสาม ถา้
  จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงใน
  สาม 
 4.   ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
            4.1   ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ  
          4.2   ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม 4.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลาย
   คนเป็นกรรมการ ก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
           4.3  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
   กรรมการ ท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบั
   ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
   ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
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 5.  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหค้ณะกรรมการมีมติ
  ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
  มหาชนเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่
  วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนตามวรรคหน่ึง จะอยู่
  ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน 
 6.   ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ย 
  คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบั
  รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 7. ตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 18 ก าหนดใหใ้นการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออก
  จากต าแหน่งอยา่งนอ้ยหน่ึงในสาม ( 1 / 3 ) เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการท่ีแบ่งออกใหค้รบเป็นสาม
  ส่วนไม่ได ้  ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัหน่ึงในสาม  กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่ง ในปีแรก
  และปีท่ีสองภายหลงัจากจดทะเบียนบริษทันั้น ใหใ้ชว้ธีิจบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนในปีหลงัๆ ต่อไป
  ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจ
  ถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้
 
 คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 
 1.   กรรมการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีวสิยัทศัน ์มีความซ่ือสตัย ์สุจริต มีคุณธรรมและ 
  จริยธรรม มีประวติัการท างานโปร่งใส และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบติั
  หนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัได ้
 2.   มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.  กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนได ้  แต่ทั้งน้ีในการเป็นกรรมการดงักล่าวตอ้งไม่
  เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของบริษทั 
 4.   กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดั
  ความรับผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการในบริษทัเอกชนหรือบริษทัมหาชนอ่ืน ซ่ึงประกอบ
  ธุรกิจประเภทเดียวกบับริษทัหรือเป็นคู่แขง่ขนัของบริษทั เวน้แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ี
  จะมีมติแตง่ตั้ง 
 5.  กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกนักบั คุณสมบติัของกรรมการ
  ตรวจสอบตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของ
  คณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งสามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกนั และ
  ไม่ใหเ้กิด ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนั้น ยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ 
  บริษทัโดยใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
 6.   บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหนา้ 
 
ข) การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตั้ งจาก
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระของบริษทัท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง 
ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีก าหนดว่าดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการ
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ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็น
ผูมี้ความรู้ดา้นการบญัชีและการเงิน  

นอกจากน้ี ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยให้มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี โดย
กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได ้
 
 หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
 1)   ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการ หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ และเป็น

 กรรมการอิสระ 
 2)   ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ

 นิติบุคคลท่ี อาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระและ
 กรรมการตรวจสอบรายนั้นๆ ดว้ย 

 3)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา ท่ีไดเ้งินเดือนประจ า 
 หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะ
 ไดพ้น้จากการมีลกัษณะ ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

 4) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น 
 บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้
 อ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั หรือ
 บริษทัยอ่ย 

 5) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน 
 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
 บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะ
 ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนเขา้รับต าแหน่ง 

 6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
 และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกั
 งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชี ของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
 สงักดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
 เป็นกรรมการอิสระ 

 7) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ี
 ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ
 นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผู ้
 ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้ริการทาง
 วชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการ
 แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

 8) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
 ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  

 9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  
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 10) กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตาม ขอ้ 1 - 9 อาจไดรั้บมอบหมายจาก
 คณะกรรมการบริษทัใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคล
 ท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะได ้

 
การก าหนดค่าตอบแทน 
 
ก)  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบ 
 บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงไดก้ าหนดนโยบาย
ในการจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อ่ืนๆ โดยมีหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนและโปร่งใส  เพ่ือให้กรรมการไดรั้บ
ค่าตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษทั 
 
 ซ่ึงประธานกรรมการบริษทัฯ เป็นผู ้จดัสรรโดยก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ 
ประจ าปี 2559 ไม่เกิน 1,500,000 บาทต่อปี ซ่ึงเท่ากบัปี 2558  โดยการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไดมี้การพิจารณาจาก
กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และการขยายตวัทางธุรกิจประกอบดว้ย  
 
 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ ไม่ไดผ้่านคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ของบริษทั  เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน อยา่งไรก็ตาม การก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการไดผ้า่นการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ   
 
 ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง โดย
ใหเ้ป็นไปตามมติของท่ี ประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู ้
ถือ หุน้ซ่ึงมาประชุม 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
 

ช่ือ - นามสกลุ 
 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท/ปี) 
ปี 2558 ปี 2559 

นายสุรพล  สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 60,000 60,000 

นายวนัชยั            เมฆสุต  กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 60,000 60,000 
นายปรีชา เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 60,000 60,000 

 
ช่ือ - นามสกลุ 

 
ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน (บาท/ปี)  
ปี2558 ปี2559 

นายวรัิตน์   ชินประพินพร ประธานกรรมการ 60,000 60,000 

นายสุรพล  สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 60,000 60,000 

นายวนัชยั            เมฆสุต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 60,000 60,000 
นายปรีชา            เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 60,000 60,000 
นางเนาวนิจ ศิลปรัตน ์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 60,000 60,000 
นางเนาวรัตน ์ สุธรรมจริยา กรรมการ 60,000 60,000 
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     หมายเหตุ :   ค่าตอบแทนการประชุมกรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบคร้ังละจ านวน 15,000.00 บาท  
 
.ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร เจ้าหน้าทีบ่ริหาร และพนักงาน 
 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 บริษทั ไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็น เงินเดือน ค่าครองชีพ ค่าจา้ง เบ้ียเล้ียง กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพและโบนสั โดยเปรียบเทียบจากโครงสร้างขององคก์ร ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และไดส้ร้างเคร่ืองมือ
วดัผลส าเร็จของการปฏิบติังาน เพ่ือใชใ้นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนอยา่งยติุธรรมและโปร่งใส ซ่ึงเป็นการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจในการปฏิบติังาน  
 
ค่าตอบแทนทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิ 
 บริษทั ไดเ้ลง็เห็นถึงคุณค่าของบุคลากรท่ีมีความส าคญัต่อองคก์ร จึงไดจ้ดัและส่งเสริมใหพ้นกังานเกิดความผกูพนั
และมีทศันะคติท่ีดีต่อองคก์ร ดว้ยการจดัใหมี้การประกนัอุบติัเหตุใหก้บัพนกังานท่ีมีความเส่ียงในการปฏิบติังาน การดูแล
สุขภาพพนกังานโดยการตรวจสุขภาพประจ าปีทุกปี จดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ จดัสวสัดิการท่ีพกั (บา้นพกัอาศยั) พร้อม
สาธารณูปโภคส าหรับพนกังานท่ีประจ าหน่วยงานในต่างจงัหวดั  
 
ค)  นโยบายจ่ายเงนิปันผล 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลใน
แต่ละปี ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจยัต่างๆ ต่อไปน้ีมาพิจารณาประกอบ เช่นผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน
ของบริษทั  สภาพคล่องของบริษทั การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั ซ่ึงการจ่ายเงิน
ปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตามความเหมาะสม และความเห็นชอบของ
คณะกรรมการของบริษทั 
 
การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั โดยเป็นการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ เพื่อ
ช่วยใหค้ณะกรรมการไดพิ้จารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในปีท่ีผา่นมา พร้อมทั้งมีการจดัท าสรุปผลการ
ประเมินเพื่อคณะกรรมการจะไดน้ าผลการประเมิน และขอ้เสนอแนะมาใชใ้นการปรับปรุง และพฒันาการด าเนินงานตอ่ไป 
 ในปี 2559 บริษทัจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ จ านวน 2 แบบ เพื่อใหก้รรมการทุกคน
ประเมินผลงานประจ าปี โดยแบ่งเป็น 
 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ   
 เพื่อใชป้ระเมินการท างานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 
 เพ่ือใชป้ระเมินการท าหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล 
 

กระบวนการและหลกัเกณฑ์  
 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบประเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการทั้งคณะ และ 
รายบุคคล โดยน าแนวทางการประเมินจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและ
โครงสร้างของคณะกรรมการ ซ่ึงผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ี และการด าเนินงาน
เก่ียวกบัคณะกรรมการใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิง่ข้ึนตอ่ไป  
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  ระดบัคะแนน    ระดบั 
  มากกวา่ร้อยละ 90    ดีเยีย่ม 
  มากกวา่ร้อยละ 80    ดีมาก 
  มากกวา่ร้อยละ 70    ดี 
  มากกวา่ร้อยละ 60    พอใช ้
  ต ่ากวา่ ร้อยละ 60    ควรปรับปรุง 

 
 โดยสรุปผลการประเมิน มีดงัน้ี 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมของคณะกรรมการ 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 6 หวัขอ้ เห็นวา่การด าเนินการส่วน
ใหญ่ จดัท าไดดี้ / เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑดี์มาก เท่ากบัร้อยละ 89.01% 
 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
1. โครงการสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ในภาพรวม 3 หวัขอ้ เห็นวา่การด าเนินการส่วน
ใหญ่ จดัท าไดดี้ท่ีสุด / เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม เท่ากบัร้อยละ 95.48% 
 

ขั้นตอนการด าเนนิการ  
 เลขานุการบริษทัจะจดัส่งแบบประเมินใหก้รรมการบริษทัทุกท่านประเมินตนเองในทุกส้ินปี และเป็นผูร้วบรวม
และรายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจ าทุกปี 
 
การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตาม
ความจ าเป็น โดยก าหนดใหก้รรมการมีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เวน้แต่กรณีท่ีมีเหตจุ าเป็น โดยประธาน
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบก าหนดระเบียบวาระการประชุม และเปิดโอกาสใหก้รรมการ
สามารถเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการได ้ โดยในการประชุมมีการก าหนดระเบียบวาระชดัเจน มีเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีครบถว้นเพียงพอและจดัส่งใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุม 7 วนั เพื่อใหก้รรมการไดมี้
เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยกรรมการสามารถขอขอ้มูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมไดจ้าก
เลขานุการบริษทั  
 ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมใหมี้การใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ และจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอในการ
ประชุม เพ่ือท่ีจะใหฝ่้ายจดัการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาส าคญัไดอ้ยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั ทั้งน้ี คณะกรรมการ
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ไดจ้ดัใหมี้เลขานุการท าหนา้ท่ีใหก้ารสนบัสนุนการจดัเตรียมระเบียบวาระการประชุม ท าหนงัสือเชิญประชุม ดูแลและ
จดัการประชุม จดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมและจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ
พร้อมใหค้ณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 ในปี 2559  คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมตามวาระปกติจ านวน  4  คร้ัง โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุม
ของคณะกรรมการบริษทัแต่ละท่านไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ 
 
จรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกจิ 
 การขัดกนัในเร่ืองของผลประโยชน์ 
 พนกังานทุกคนควรจะตอ้งหลีกเล่ียงการกระท าการใดๆหรือแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ หรือเก่ียวขอ้งกบัส่ิงใดท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองหรือบุคคลอ่ืน อนัจะน าไปสู่การกระท าหรือการตดัสินใจใดๆ ซ่ึงขดักบัผลประโยชน์ของลูกคา้
, บริษทั และผูถื้อหุน้ 

พนักงานทุกคนต้องให้ความส าคญัสูงสุดต่อผลประโยชน์ลูกค้า 
 นโยบายของบริษทัถือเอาผลประโยชน์ของลูกคา้มาก่อนเป็นอนัดบัแรก ซ่ึงเป็นเหตุผลท่ีท าใหบ้ริษทัไดรั้บความ
เช่ือถือจากลูกคา้ และเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงและต่อเน่ือง 

ความสัมพนัธ์กบัองค์กรและสถาบันทางธุรกจิภายนอก 
 บริษทัไม่ส่งเสริมและไม่สนบัสนุนใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในธุรกิจกบัองคก์รสถาบนัทางธุรกิจภายนอก ในกรณีท่ี
อาจจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ในเร่ืองของผลประโยชนห์รือจะท าใหช่ื้อเสียงและความน่าเช่ือถือของบริษทัเส่ือมเสีย บริษทัมี
นโยบายท่ีจะใหพ้นกังานทุกคนหลีกเล่ียงการกระท าท่ีอาจมีผลประโยชน์ท่ีขดักบับริษทั 

การค านึงถึงสินทรัพย์ของบริษัท 
 บริษทัไดมี้นโยบายท่ีใหมี้วธีิการควบคุมภายในท่ีมี ประสิทธิภาพในการดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั โดยใชว้ธีิการ
ควบคุมทางบญัชี วธีิการควบคุมทางทะเบียน การควบคุมดงักล่าวจดัตั้งข้ึนเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการต่างๆท่ีมีการถอน หรือ
เบิกจ่ายจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัตามขั้นตอน ตามล าดบัขั้นการบริหาร (มีขอบเขตอ านาจ ขอบเขตการมอบอ านาจท่ีชดัเจน) 
ทั้งน้ียงัควบคุมถึงการใชจ่้ายของพนกังานในทุกๆระดบั เช่น ค่าเดินทาง ค่าพาหนะ และค่ารับรอง ฯลฯ โดยท่ีการควบคุม
ภายในจะใชค้วบคู่ไปกบัผูต้รวจสอบบญัชีและคณะกรรมการตรวจสอบ ดว้ยเสมอ 
 การควบคุมทางดา้นทรัพยสิ์นของบริษทั ครอบคลุมถึงเคร่ืองใชส้ านกังาน เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองจกัร ขอ้มูล
ข่าวสาร แผนธุรกิจ ความคิดใหม่ๆ ทางดา้นผลิตภณัฑ ์นโยบายของบริษทั และรายช่ือลูกคา้ ฯลฯ 
 บริษทัมีนโยบายท่ีจะใหพ้นกังานทุกคนช่วย กนัดูแลรักษาและใชท้รัพยสิ์นของบริษทั หรือของลูกคา้ดว้ยความ
ระมดัระวงั เก็บรักษาในท่ีมิดชิดและเหมาะสมและไม่อนุญาตใหพ้นกังานน าทรัพยสิ์นหรือ ขอ้มูลข่าวสาร หรือแผนธุรกิจ 
หรือความคิดใหม่ๆทางดา้นผลิตภณัฑ ์หรือรายช่ือลูกคา้ หรือเคร่ืองใชส้ านกังานไปใชเ้พ่ือผลประโยชน์ในทางส่วนตวั ไม่วา่
ทางตรงหรือทางออ้ม เวน้แต่จะไดรั้บอนุมติัจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัเสียก่อน 

ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานรัฐ 
 บริษทัมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุนความสมัพนัธ์กบัหน่วยงานของรัฐทั้งน้ีเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียน
ความเห็นหรือความร่วมมือในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจโดยตอ้งเป็นไปตามกฎระเบียบของกฎหมาย และ
พร้อมท่ีจะใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนกิจกรรมใดๆท่ีหน่วยงานของรัฐร้องขอ 
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การกระท าทีห่วงัผลตอบแทน 
 บริษทัไม่ส่งเสริมใหพ้นกังานของบริษทั กระท าการจ่ายเงินหรือใหก้ารอุดหนุนท่ีไม่ใช่การจ่ายเงิน ซ่ึงเป็นการให้
เปล่า ติดสินบนหรือการใหเ้พ่ือหวงัผลตอบแทนในเชิงธุรกิจหริเพ่ือความสะดวกในการ ติดต่อ กบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง หรือหน่วยงานของรัฐบาลใดๆ ซ่ึงอาจจะถือเป็นการด าเนินการท่ีผดิกฎหมายหรือส่อไปในทางทุจริต 

ความสัมพนัธ์ระหว่างพนกังานกบับริษัท 
 นโยบายการวา่จา้งพนกังานของบริษทัซ่ึงไดว้างไวใ้น ปัจจุบนัใหค้วามเสมอภาคแก่ผูส้มคัรงานทุกคน ซ่ึงไม่มีการ
กระท าการใดๆท่ีส่อถึงการกีดกนัทางดา้นเช้ือชาติ ศาสนา เผา่พนัธ์ุ อาย ุ เพศ การพิจารณาเงินเดือน โบนสั และการเล่ือน
ต าแหน่งจากบุคคลากรภายใน ยดึถือนโยบายตามความรู้ ความสามารถของบุคคลนั้นๆ 
 การวา่จา้งบุคคลท่ีมีความเก่ียวพนัการ ทางสายเลือด เป็นญาติพ่ีนอ้งกนั ไม่วา่จะเป็นลกัษณะทางตรงหรือทางออ้มก็
ตาม เขา้มาเป็นผูบ้ริหาร หรือพนกังาน บุคคลท่ีวา่จา้ง หรือตดัสินใจวา่จา้งใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือพนกังานตอ้งเปิดเผย
ความสมัพนัธ์ดงั กล่าว เป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อบริษทั 
 การเก็บขอ้มูลของพนกังานเป็นความลบั ถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีทางบริษทั ก าหนดเป็นนโยบายไวว้า่ ขอ้มูลเฉพาะของ
บุคคล ประวติัส่วนตวัทางดา้นการแพทย ์ เงินเดือน รายได ้ และผลประโยชนต์อบแทนท่ีควรจะไดรั้บ จะถูกเก็บไวอ้ยา่ง
ปลอดภยั เช่นเดียวกบัขอ้มูลของลูกคา้ของบริษทั ซ่ึงจะถูกน ามาใชเ้ม่ือจ าเป็นหรือถูกเรียกจากหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ความสมัพนัธ์ระหวา่งพนกังานกบับริษทั เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นและบริษทัใหค้วามส าคญัไม่นอ้ยไปกวา่ลูกคา้ 
หรือบุคคลภายนอก ในการตดัสินใจเลือกพนกังานของบริษทั โดยทัว่ไปมกัพิจารณาถึงความซ่ือสตัย ์คุณธรรม จรรยาบรรณ 
ความรับผิดชอบในหนา้ท่ี และสงัคม บริษทัไดพ้ยายามพฒันาส่ิงต่างๆเหล่าน้ีใหก้บัพนกังาน รวมทั้งการพฒันาในสวสัดิการ 
สถานท่ีท างานท่ีถูกสุขลกัษณะ สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี และเพ่ือนร่วมงานท่ีดี 

การใช้วจิารณญาณของแต่ละบุคคล 
 ในการด าเนินธุรกิจเป็นไปไม่ไดท่ี้เราจะระบุใหค้รบถว้นได ้ วา่จะเกิดเหตุการณ์ใดไดบ้า้งท่ีเก่ียวขอ้งกบั
จรรยาบรรณท่ีพนกังานตอ้งพบเจอ คู่มือน้ีก็เพียงช่วยเตือน และกระตุน้ใหค้  านึงถึงความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัมาตรฐานทาง
จรรยาบรรณท่ีอาจ จะช่วยยบัย ั้งการการะท าบางอยา่งในบางสถานการณ์ พวกเราแต่ละคนควรจะใชว้จิารณญาณและสามญั
ส านึกส่วนบุคลในการท่ีจะตดัสินใจใน เร่ืองต่างๆท่ีไม่ไดก้ล่าวถึงขา้งตน้และเพ่ือช่วยในการตดัสินใจวา่ การตดัสินใจในแต่
ละเร่ืองเป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามครรลองคลองธรรมหรือไม่ เราควรถามตวัเองดว้ยค าถามดงัต่อไปน้ี 

 การท่ีท าอยา่งนั้นท าใหช่ื้อเสียงของบริษทัดีข้ึนหรือไม่ 
 การท าอยา่งนั้นผิดกฎหมายหรือไม่ 
 การท าอยา่งนั้นเป็นไปตามนโยบายของบริษทัหรือไม่ 
 การกระท านั้นจะท าใหส้ถานะทางการเงินของใครเกิดความเส่ียงหรือเกิดประโยชน์โดยมิชอบเพ่ิมข้ึนหรือไม่ 
 ท่านจะเสียหนา้ อบัอายหรือไม่ ถา้ผูบ้งัคบับญัชาของท่าน เพ่ือนร่วมงานของท่าน ครอบครัวของท่าน หรือเพ่ือน

ของท่าน รู้เร่ืองทั้งหมด 
 การกระท านั้นอาจหมายถึงหรือเห็นไดช้ดัวา่เป็นการกระท าท่ีไม่เหมาะสมหรือเป็นความประพฤติท่ีไม่ดีหรือไม่ 
 ผูอ่ื้นจะมองการกระท าอยา่งไร ถา้มีการรายงานต่อสาธารณะ 
 การกระท าดงักล่าวเป็นเร่ืองท่ีสอดคลอ้งกบัจรรยาบรรณของท่านหรือไม่ และการกระท านั้นท าใหท่้านรู้สึกไม่

สบายใจหรือเปล่า 
 บริษทัมีความพยายามท่ีจะใหพ้นกังานแต่ละ คนไดย้ดึถือมาตรฐานจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและการกระท า
ใดๆ ไดมี้การตดัสินใจอยา่งเหมาะสมในทุกๆเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ถา้เราไดท้ าและเคารพต่อส่ิงท่ีเรายดึถือน้ี ก็เป็นท่ี
แน่นอนวา่ ความซ่ือสตัยแ์ละความไวว้างใจจะเป็นส่วนหน่ึงของบริษทัท่ีไดรั้บจากพนกังาน ทุกคน 
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จรรยาบรรณของกรรมการ และพนักงาน 
 จรรยาบรรณฉบบัน้ี ไดก้ล่าวถึงหลกัพ้ืนฐานเก่ียวกบั การปฏิบติังานในหนา้ท่ีของกรรมการและพนกังานทุกคน
ของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 ภายใตก้ารแข่งขนัในทางธุรกิจอยา่งเขม้ ขน้ เพ่ือใหบ้ริษทั สามารถด ารงความเป็นผูน้ า และประสบความส าเร็จใน
การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง บริษทั มิไดมุ่้งหวงัเฉพาะผลส าเร็จเท่านั้น แต่ยงัไดค้  านึงถึง วธีิการท่ีน ามาซ่ึงผลของความส าเร็จ
นั้นดว้ย โดยจะไม่ใชว้ธีิการหรือการกระท าท่ีมิชอบต่อกฎหมาย หรือ ผิดจรรยาบรรณ เพียงเพ่ือใหก้ารด าเนินงานบรรลุผล
ส าเร็จ 
 ดงันั้นการสืบสานความส าเร็จในการด าเนิน ธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืของบริษทั จึงข้ึนอยูก่บัการประพฤติปฏิบติัของ
กรรมการและพนกังานทุกคน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีปฏิบติังานตามหลกัการและระเบียบของบริษทั 
 เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจน ในจรรยาบรรณฉบบัน้ี จึงไดใ้ชค้  าวา่ "เรา" ใหมี้ความหมายถึง กรรมการและพนกังานทุก
คน และค าวา่ "บริษทั" หมายถึง บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) และการประกอบธุรกิจของบริษทั 

หลกัการทีบ่ริษัทมุ่งหวงั 
 คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัจรรยาบรรณ ฉบบัน้ี เพ่ือให ้ กรรมการและพนกังานถือปฏิบติัในการด าเนินกิจการ
ทุกประเภทของบริษทั จรรยาบรรณหลกัไวมี้ 7 ประการ ดงัน้ี 
1.  ความซ่ือสัตย์ 
 เรามุ่งมัน่กระท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์ สุจริต ภายใตก้ฎหมายและระเบียบของบริษทั โดย
ถือปฏิบติัตามจรรยาบรรณหลกัน้ีในทุกกิจกรรม และในการตดัสินใจของบริษทั เราจะด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัยแ์ละ
ค านึงถึงความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อ องคก์ร 
2.  ความไว้ใจ 
 เราใหค้วามนบัถือต่อเพ่ือนร่วมงาน ลูกคา้ คู่คา้ ผูถื้อหุน้ และเจา้หนา้ท่ีหน่วยราชการ โดยปฏิบติัต่อบุคคลดงักล่าว 
ในท านองเดียวกนักบัท่ีเราตอ้งการใหบุ้คคลเหล่านั้นปฏิบติัต่อเรา เรามัน่ใจวา่ทุกคนจะทุ่มเทความสามารถเตม็ท่ี และท า
หนา้ท่ีอยา่งดีท่ีสุดบนพ้ืนฐานของความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
3.  การรักษาความลบั 
 เราจะยดึมัน่เก่ียวกบัการปกป้อง รักษาความลบั เก่ียวกบักิจกรรมตา่ง ๆ ในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัต่อขอ้มูล
ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บ เสมือนกบัเป็นขอ้มูลของตนเอง 
4.  ความยดึมัน่ในวชิาชีพ 
 เราจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ท่ีจ าเป็นตอ่การปฏิบติังานตามหลกัวชิาชีพ พึงปฏิบติัอยา่ง
สม ่าเสมอตลอดเวลา 
5.  บุคลากร 
 เราจะสรรหาบุคคลท่ีมีความสามารถ และประสบการณ์ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษทั เขา้มาร่วมงาน
และใหค้วามส าคญัต่อการเล่ือนต าแหน่งและการใหผ้ลตอบแทน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังานของพนกังาน โดยเรามี
ความเช่ือมัน่และศรัทธาวา่ทุกคน คือทรัพยอ์นัล ้าค่าของบริษทั 
6.  ความเป็นผู้น า 
 เราใชค้วามเป็นผูน้ า ผลกัดนัการด าเนินงานของบริษทั ใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย มีวสิยัทศันท่ี์ชดัเจน 
และมุ่งเนน้ใหพ้นกังานบรรลุวตัถุประสงค ์ และกลยทุธ์ของการเป็นผูน้ า รวมทั้งพฒันา ขีดความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังานใหแ้ก่พนกังาน และขจดัอุปสรรคท่ีปิดกั้นการพฒันาพนกังาน 
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7.  การปฏิบตัติามระเบียบและกฎเกณฑ์ 
 เราคาดหวงัให ้ พนกังานทุกคนยดึมัน่ในการตดัสินใจ และการด าเนินงานทางธุรกิจ ภายใตก้รอบของกฎหมาย 
ขอ้ก าหนดและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด รวมทั้งประพฤติตนอยูใ่นกรอบคุณธรรมท่ีดีงาม 

นโยบายในด้านการปฏิบัตติามจรรยาบรรณและการปฏิบัตใิห้ถูกต้อง 
 นโยบายของบริษทั คือ การด าเนินธุรกิจทุกประการใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย มีหลกัการท่ีเคร่งครัดและมีความ
รับผิดชอบต่อสงัคม บริษทัคาดหวงัใหพ้นกังานทุกคนเรียนรู้และปฏิบติัตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษทั และกฎหมายทั้งหมด 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบของตน และยดึถือค าแนะน าทุกประการท่ีก าหนดไวใ้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ
ฉบบัน้ี 

ทรัพยากรบุคคล 
 บริษทัยดึมัน่ในการปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎระเบียบเก่ียวกบัการจา้งงาน ควบคู่กบันโยบายท่ีส าคญั ท่ีเปิด
โอกาสในการจา้งงานแก่บุคคลทุกคนอยา่งเสมอภาค ตั้งแต่การสรรหา ตวับุคคล การวา่จา้งเขา้ท างาน การบรรจุเขา้ท างาน 
การฝึกอบรม และการพฒันาความสามารถ การโอนยา้ย การเล่ือนต าแหน่ง การใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ 
 นโยบายและแผนงานต่าง ๆ ดา้นทรัพยากรบุคคล ถูกก าหนดข้ึนมาเพ่ือช่วยใหบ้ริษทัสามารถบรรลุเป้าหมายในการ
ประกอบธุรกิจของ บริษทั ผูป้ฏิบติังานในสายการบงัคบับญัชาทุกระดบั มีหนา้ท่ีตอ้งรับผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายน้ี 
โดยมุ่งหวงัใหมี้บรรยากาศในการท างาน ท่ีมีความคิดเห็นหลากหลายและมีความเคารพในกนัและกนั โดยอาศยัความตั้งใจ
ของพนกังานทั้งหมดเป็นส าคญั 

สภาพแวดล้อม สุขอนามยั และความปลอดภัย 
 การปฏิบติังานและการตดัสินใจ ด าเนินการใด ๆ ของบริษทั ไดค้  านึงถึงเร่ืองการปกป้อง คุม้ครองและ
สภาพแวดลอ้ม ดว้ยความรับผิดชอบท่ีจะตอ้งท าใหแ้น่ใจวา่ ผลิตภณัฑแ์ละการประกอบธุรกิจของบริษทั ทุกอยา่งถูกตอ้ง
และสอดคลอ้งกบักฎระเบียบหรือมาตรฐานต่าง ๆ 
 เราทุกคนตอ้งมีความต่ืนตวัในเร่ือง ความปลอดภยัและสภาวะแวดลอ้ม และควรรับทราบกฎหมายตา่ง ๆ ดา้นความ
ปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งนโยบายทั้งหลายท่ีบริษทัก าหนด ทั้งน้ีเน่ืองจากกฎหมายต่าง ๆ ท่ีวา่ดว้ย
ความปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้ม นั้นมีการแกไ้ขอยูเ่สมอ 
การขัดแย้งกนัด้านผลประโยชน์ 

 หลกัเกณฑส์ าคญัในเร่ือง "การขดัแยง้ดา้นผลประโยชน"์ คือการท่ีพนกังานพึงหลีกเล่ียงกิจกรรม การลงทุน หรือ
ผลประโยชนใ์นรูปแบบใด ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบในทางลบ ต่อความซ่ือสตัย ์หรือช่ือเสียงอนัดีของบริษทัหรือพนกังานเอง 
เราทุกคนตอ้งมีความต่ืนตวัในเร่ือง ความปลอดภยัและสภาวะแวดลอ้ม และควรรับทราบกฎหมายตา่ง ๆ ดา้นความปลอดภยั 
สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งนโยบายทั้งหลายท่ีบริษทัก าหนด ทั้งน้ีเน่ืองจากกฎหมายต่าง ๆ ท่ีวา่ดว้ยความ
ปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้ม นั้นมีการแกไ้ขอยูเ่สมอ 
 ความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์อาจจะเกิดข้ึนได ้หากพนกังานผูใ้ด 

1. ร ่ ารวยเพ่ิมข้ึนเป็นการส่วนตวั อนัเน่ืองมาจากการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารอนัเป็นความลบั 
2. ยอมรับการจา้งจากภายนอก ซ่ึงเป็นงานท่ีก่อใหเ้กิดผลเสียต่อการท าหนา้ท่ีในบริษทั 
3. รับของก านลั หรือ สินจา้งรางวลัจากผูอ่ื้น โดยมิไดรั้บอนุญาตจากบริษทั อนัเน่ืองมาจากการใหบ้ริการของตน ซ่ึง

ตอ้งกระท าอยูแ่ลว้ตามหนา้ท่ีอนัเป็นการประกอบธุรกิจของบริษทั หรือใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีไปในทางท่ีผิดก่อใหเ้กิด
ประโยชน์แก่ตนเอง 

4. ซ้ือหรือขาย หุน้ของบริษทั หรือ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัในเครือ โดยอาศยัขอ้มูลส าคญัภายใน ท่ีไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชน 

62



5. เปิดเผยขอ้มูลภายใน ท่ีไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
ข้อมูลอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั 

 เราทุกคนปฏิบติัตามนโยบาย กฎ ระเบียบ รวมทั้งแนวทางต่าง ๆ ท่ีบริษทั ก าหนดไวใ้นเร่ือง การรักษาขอ้มูล ของ
บริษทัอยา่งเคร่งครัด เราทุกคนไม่ควรเปิดเผยหรือใชข้อ้มูลอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั หรือขอ้มูลของผูอ่ื้นท่ีบริษทัไดรั้บ
มา ภายใตส้ญัญาวา่ดว้ยการรักษาความลบั ยกเวน้ส าหรับกรณีท่ีตอ้งเปิดเผยเพราะเหตจุ าเป็นในการปฎิบติัหนา้ท่ีในฐานะ 
พนกังานของบริษทั หรือเม่ือไดรั้บการอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษทัเท่านั้น หา้มใชห้รือเก็บรักษาขอ้มูลของบริษทั 
ไวใ้นสถานท่ีท่ีบุคคลอ่ืนท่ีไม่ไดรั้บอนุญาต ใหรั้บรู้ขอ้มูลดงักล่าว พึงจะเห็นได ้

การรวบรวมข้อมูลของธุรกจิ ทีเ่ป็นคู่แข่งขนั , ข้อมูลการผลติ และข้อมูลทางเทคนิค 
 เราทุกคนปฏิบติัตามแนวทางท่ีเก่ียวกบัการแสวงหาขอ้มูลของธุรกิจท่ีเป็นคู่ แข่งขนั , ขอ้มูลทางผลิต และขอ้มูล
ทางเทคนิค แนวทางต่าง ๆ เหล่าน้ี ก าหนดวธีิปฏิบติัตน ท่ีเหมาะสมไวใ้ห ้แก่พนกังานผูร้วบรวมและใชข้อ้มูล ข่าวสารต่าง ๆ 
อนัเก่ียวกบัการแข่งขนัทางธุรกิจ ในฐานะตวัแทนของบริษทั บริษทัจะไม่ใชว้ธีิการใด ๆ ท่ีผิดกฎหมาย ( เช่น การขโมย , การ
ใหสิ้นบน ) หรือวธีิการใด ๆ ท่ีผดิจรรยาบรรณมาใชเ้พ่ือใหไ้ดข้อ้มูลข่าวสารของคู่แขง่ทางธุรกิจ 

ความซ่ือสัตย์ทางการเงนิ 
 การบนัทึกหลกัฐานทางบญัชีทุกอยา่งของบริษทั จะตอ้งมาจดัท าเป็นรายงาน เสนอใหฝ่้ายบริหารของบริษทั ผูถื้อ
หุน้ เจา้หน้ี หน่วยงานต่าง ๆ ในภาครัฐ ดงันั้นการบนัทึกหลกัฐานทางบญัชีทั้งหมดของบริษทั รวมทั้งรายงานต่าง ๆ ท่ีได้
จดัท าข้ึน จากหลกัฐานทางบญัชี ดงักล่าวน้ี จะตอ้งเก็บรักษาและน าเสนอใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายท่ีบงัคบัใช ้ ทั้งจะตอ้ง
แสดงรายละเอียดทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบั ทรัพยสิ์น หน้ีสิน หรือภาระผกูพนัต่าง ๆ รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย ทั้งหมดของบริษทั 
โดยถูกตอ้งตามความจริงทุกประการ 
 เรามีหนา้ท่ีตอ้งรับผิดชอบร่วมกนั เพ่ือใหแ้น่ใจวา่ ไม่มีการบนัทึกขอ้มูลอ่ืนใด ท่ีไม่ถูกตอ้งหรือบิดเบือนไป โดย
เจตนาลงในระบบบญัชีของบริษทั รายการทุกรายการจะตอ้งมีเอกสารก ากบัท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงมีรายละเอียดประกอบพอสมควร 
และบนัทึกลงประเภทบญัชีท่ีถูกตอ้ง ในรอบระยะเวลาบญัชีตามท่ีเป็นจริง เราจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัการบญัชีท่ียอมรับกนั
ทัว่ไป และจะตอ้งปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายใน ท่ีบริษทัก าหนดไวต้ลอดเวลา 

กจิกรรมและการมส่ีวนร่วมทางการเมอืง 
 นโยบายพ้ืนฐานของบริษทั ก าหนดไวว้า่ บริษทัจะไม่น าเงินทุนหรือทรัพยากรของบริษทั ไปใชใ้นการสนบัสนุน
ทางการเมืองใหแ้ก่ผูล้งสมคัรแข่งขนัเป็นนกัการเมือง หรือพรรคการเมือง ยกเวน้ในกรณีท่ีการใหค้วามสนบัสนุนนั้นไดรั้บ
อนุญาตตามกฎหมายและสนบัสนุน ประชาธิปไตยโดยรวม 
 นโยบายของบริษทั ไม่อนุญาตใหพ้นกังานน าส่ิงอ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรของบริษทั ไปใชใ้นการ
รณรงคห์าเสียงทางการเมือง หรือการระดมทุนทางการเมืองหรือเพือ่จุดประสงคข์องพรรคการเมืองใดโดยเฉพาะ 
 บริษทั หา้มผูบ้งัคบับญัชา พนกังานในทุกระดบัชั้น สัง่การหรือโนม้นา้วดว้ยวธีิการใด ๆ ท่ีจะท าใหพ้นกังาน และ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภท 
 การตดัสินใจของพนกังาน ท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วมทางการเมือง โดยอุทิศเวลาส่วนตวันอกเวลาท างาน ทรัพยสิ์นเงิน
ทอง และทรัพยส์มบติัส่วนตวัอ่ืน ๆ เพ่ือการรณรงคท์างการเมือง หรือการด าเนินกิจกรรมทางการเมือง ใหถื้อวา่ การ
ด าเนินการทั้งหมดเป็นการตดัสินใจโดยส่วนตวัของพนกังานผูน้ั้นเอง 

การรายงานการละเมดิจรรยาบรรณของพนกังาน 
 บริษทัจะปฏิบติัต่อพนกังานท่ีละเมิดจรรยาบรรณฉบบัน้ี อยา่งจริงจงั และอาจส่งผลใหเ้กิดการลงโทษทางวนิยั ซ่ึง
อาจมีโทษถึงขั้นใหพ้น้จากการเป็นพนกังาน ดงันั้นพนกังานจ าเป็นตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบทนัที เม่ือเกิดการ
ละเมิด หรือสงสยัวา่อาจจะเกิดการละเมิดจรรยาบรรณของพนกังานฉบบัน้ี 
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 ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีรับผดิชอบ ในการติดตามดูแล การปฏิบติัตามจรรยาบรรณของพนกังานฉบบัน้ี และรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งจดัเก็บบนัทึกขอ้มูลทั้งหมดเก่ียวกบัการกระท าท่ีละเมิด หรืออาจละเมิดจรรยาบรรณ
ของพนกังาน 

ข้อแนะน า 
 การปฏิบติัตามจรรยาบรรณน้ี ไม่อาจอธิบายในเชิงพฤติกรรมไดทุ้กสถานการณ์ แต่บริษทัเช่ือมัน่ ในการตดัสินใจ
ของพนกังานแต่ละคน เม่ือพิจารณาอยา่งรอบคอบแลว้ วา่ส่ิงใดเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้ง และเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ 
หากพนกังานไม่สามารถก าหนดวา่ การกระท าใดท่ีเหมาะสม ใหท่้านตอบค าถามขา้งล่างต่อไปน้ี และหากค าตอบคือ "ใช่" 
พนกังานจึงด าเนินการต่อไปได ้

 การกระท าของท่านถูกตอ้งตามกฎหมาย และเป็นไปตามนโยบายระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัหรือไม่ 
 การกระท าน้ีเป็น "ส่ิงท่ีถูกตอ้งหรือไม่" และการกระท าของท่าน "รู้สึกวา่เป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งหรือไม่" 
 การกระท าน้ีสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีสาธารณชนพึงเห็นชอบหรือไม่ 
 การกระท าน้ีจะช่วยสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บับริษทั ในฐานะท่ีเป็นบริษทัท่ีมีจรรยาบรรณหรือไม่ 

 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
  บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” ไดด้ าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรมและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดย
ปฏิบติัตามกฏหมายและยดึหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) โปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้มีหลกัการการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และมีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้
เสีย  จะท าใหบ้ริษทัพฒันาไปสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื (Sustainable Organization) บริษทัฯ จึงไดเ้ขา้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงใน ”
แนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการ
ต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบของบริษทัฯ 
 เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีอาจเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชัน่ บริษทัฯ ไดมี้การพิจารณาและปฏิบติั
อยา่งรอบคอบ บริษทัฯ จึงเห็นสมควรก าหนด “นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึน เพ่ือเป็นแนว
ทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื 
ค านิยาม 
  การคอร์รัปชัน่ (Corruption) หมายถึง การติดสินบน การใชต้  าแหน่งหนา้ท่ี และ/หรือการใชข้อ้มูลท่ีไดรั้บหรือให้
จากการปฏิบติัหนา้ท่ีการงานของบริษทัฯ โดยการเสนอให ้สญัญา มอบให ้ ใหค้  ามัน่ เรียกร้อง หรือรับซ่ึงเงินและทรัพยสิ์น 
หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่เหมาะสม กบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือผูมี้หนา้ท่ีไม่วา่จะโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม ท่ีเป็นการเอ้ือประโยชน์ใหก้บัตนเอง พวกพอ้ง และ/หรือผูอ่ื้น เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยสิ์น ผลประโยชน์
อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชนใ์ดโดยมิชอบ ทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมถึงการกระท าใดๆ ท่ีขดัแยง้กบั
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ ยกเวน้แต่เป็นกรณีท่ีกฏหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณีของ
ทอ้งถ่ิน หรือจารีตทางการคา้ ใหก้ระท าได ้
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
 หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษทักระท าการหรือยอมรับหรือใหก้ารสนบัสนุนการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้มแก่บุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็นการเสนอให ้ (Offering) 
การใหค้  ามัน่สญัญา (Promising) การเรียกร้อง (Soliciting) การร้องขอ (Demanding) การใหห้รือรับสินบน (Giving or 
Accepting Bribes) หรือมีพฤติกรรมใดท่ีส่อไปในทางทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ โดยครอบคลุมถึงธุรกิจทุกประเภท และทุก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใหมี้การสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวน
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แนวทางการปฏิบติั และขอ้ก าหนดในการด าเนินงานเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
ขอ้ก าหนดของกฏหมาย 
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

1. คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ี ก าหนดนโยบาย และ ก ากบัดูแลใหมี้ระบบท่ีสนบัสนุนการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ท่ี
มีประสิทธิภาพใหเ้กิดข้ึนในบริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ทุกคนในบริษทัไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้น
การคอร์รัปชัน่  การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง โดยการแสดงความซ่ือสตัย ์ มุ่งมัน่ ในการต่อตา้นการคอร์ร่ัปชัน่ทุก
รูปแบบ  การสร้างและปลูกฝังวฒันธรรมองคก์รในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือช่วยป้องกนัและปราบปรามการ
ทุจริต  การสนบัสนุนหน่วยงานอิสระในการปฏิบติังานดา้นการป้องกนัและปรามปรามการคอร์รัปชัน่ ซ่ึงไดแ้ก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ี สอบทานนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหารใหมี้ความ
เหมาะสมกบัรูปแบบของธุรกิจ สภาพแวดลอ้มของบริษทั วฒันธรรมองคก์ร  สอบทานรายงานทางการเงินและ
บญัชี ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงท่ีจะท าใหเ้กิดโอกาสการทุจริตคอร์รัปชัน่ ท่ีมี
ผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ใหมี้ความรัดกมุ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  
นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยงัมีหนา้ท่ีรับเร่ืองแจง้เบาะแสการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน่ ท่ีคนในองคก์รมี
ส่วนเก่ียวขอ้ง และตรวจสอบขอ้เทจ็จริงตามท่ีไดรั้บแจง้ และเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษทัร่วมกนัพิจารณา
ลงโทษหรือแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

3. ผูบ้ริหารระดบัสูง จะตอ้งปฏิบติัตนและส่งเสริมจริยธรรม จรรยาบรรณ เพ่ือเป็นแบบอยา่งใหก้บัพนกังาน 
ก าหนดใหมี้ระบบและใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ เพ่ือส่ือสารไปยงัพนกังานและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมทั้ง ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฏหมาย 

4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหนา้ท่ีในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบ
ภายในอยา่งถูกตอ้งตามนโยบาย แนวปฏิบติั ระเบียบขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดของกฏหมาย เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีระบบ
ควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงดา้นทุจริต คอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดข้ึน และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

5. พนกังาน จะตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย กฏ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและค าสัง่ต่างๆ ของบริษทัท่ีเก่ียวกบัการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ รวมทั้งจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนกังาน  สนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือในการป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจริตและคอร์รัปชัน่  สร้างวฒันธรรมองคก์รใหป้ราศจากการทุจริตและคอร์รัปชัน่  ตลอดจนเห็น
คุณค่าของการประพฤติปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรมและจริยธรรม 

แนวทางการปฏิบตั ิ
1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังานทุกคนของบริษทัตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ (Auti-

Corruption Policy) คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) จรรยาบรรณของกรรมการและพนกังาน 
(Director and Employee Code of Conduct) และนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดิน (Good Corporate Governance 
Policy) ของบริษทั รวมทั้งระเบียบและคู่มือปฏิบติังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางปฏิบติัอ่ืนใดท่ี
บริษทัจะก าหนดข้ึนต่อไป 

2. ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งไม่แสดงพฤติกรรมใดๆ ท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผูมี้
ส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตนท าหนา้ท่ีรับผิดชอบทั้งโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงผลประโยชน์ในทางมิ
ชอบ และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ตอ้งแจง้ให้
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ผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่างๆ หากมีขอ้สงสยั 
หรือขอ้ซกัถาม ใหป้รึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีก าหนดใหท้ าหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการ
ปฏิบติัตามจรรยาบรรณบริษทั ผา่นช่องทางต่างๆ ท่ีก าหนดไว ้

3. บริษทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจง้เร่ืองการทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัฯ โดยพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจง้เบาะแสจะไดรั้บความคุม้ครองโดยไม่ถูกลงโทษ โยกยา้ยไม่เป็นธรรมหรือ
โดนกลัน่แกลง้และรวมถึงการแตง่ตั้งบุคคลเพ่ือตรวจสอบทุกเบาะแสท่ีแจง้มา 

4. ผูท่ี้กระท าการทุจริต คอร์รัปชัน่ ถือเป็นการกระท าผิดตามนโยบายของบริษทัฯ ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาทาง
วนิยัตามระเบียบท่ีบริษทัก าหนดไว ้ นอกจาน้ี อาจจะไดรั้บโทษตามกฏหมาย หากการกระท านั้นผดิกฏหมาย 

5. การใหห้รือรับเงินสนบัสนุนจะตอ้งเป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง โปร่งใส มีหลกัฐานและบนัทึก
บญัชีได ้ โดยจะมีการควบคุม ตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่เงินสนบัสนุนไม่ไดเ้ป็นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ มี
ขั้นตอนการอนุมติัและการใชเ้งินสนบัสนุนสอดคลอ้งกบักระบวนการควบคุมภายใน 

6. บริษทัจะบริจาคเพ่ือการกศุลทั้งดา้นการเงินหรือในรูปแบบของการใหค้วามช่วยเหลือรูปแบบอ่ืนๆ เพ่ือเป็นส่วน
หน่ึงของกิจกรรมตอบแทนสงัคม ตลอดจนเพ่ือการประชาสมัพนัธ์และเสริมสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหแ้ก่บริษทัฯ 
โดยไม่ไดมุ่้งหวงัผลทางธุรกิจเป็นการตอบแทน 

7. บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู้ ใหค้  าปรึกษา และท าความเขา้ใจกบับุคคลากรในองคก์ร
ท่ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ตลอดจนส่งเสริมในดา้นจริยธรรมและทศันคติเพ่ือใหบุ้คคลากรและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งไดเ้กิดความเขา้ใจ และมีหลกัปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ฉบบัน้ี 

8. บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างและรักษาวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่วา่การทุจริต คอร์รัปชัน่ และการใหห้รือรับสินบน
เป็นการกระท าท่ียอมรับไม่ได ้ ไม่วา่จะเป็นการกระท ากบับุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกบัภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชน 

ข้อก าหนดในการด าเนนิการ 
1. นโยบายการตอ่ตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่น้ี ใหค้รอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่การ

สรรหาและคดัเลือกบุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรมและพฒันา การประเมินผลการปฏิบติังานพนกังาน
และการใหผ้ลตอบแทนพนกังาน โดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัส่ือสารท าความเขา้ใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ใหป้ฏิบติัตามไดอ้ยา่งถูกตอ้งและควบคุมดูแลการปฏิบติัใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ ใหใ้ชแ้นวปฏิบติัท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรม
ทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) จรรยาบรรณของกรรมการและพนกังาน (Director and Employee Code of 
Conduct) และนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดิน (Good Corporate Governance Policy) การควบคุมภายในและ
การบริหารจดัการความเส่ียง (Internal Controls and Risk Management) นโยบายไม่รับของขวญัของก านลั (No 
Gift Policy) และนโยบาย ระเบียบการปฏิบติังานอ่ืนๆ ท่ีบริษทัจะก าหนดข้ึน 

การบริหารจดัการและประเมนิความเส่ียง 
  เพ่ือความชดัเจนในการด าเนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูงกบัการเกิดคอร์รัปชัน่ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังานบริษทัทุกระดบัตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. ของก านลั การมอบให ้หรือรับของก านลัการเล้ียงรับรอง ใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในจรรยาบรรณบริษทั 
2. การใชจ่้ายส าหรับการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ และการใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามสญัญาทางธุรกิจ 

สามารถกระท าได ้แต่ตอ้งใชจ่้ายอยา่งสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้
3. เงินบริจาคเพ่ือการกศุล หรือเงินสนบัสนุน ตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 
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 การใชเ้งิน หรือทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เพ่ือบริจาคการกศุล ตอ้งกระท าในนามบริษทัฯ เท่านั้น โดยการบริจาค
เพื่อการกศุล ตอ้งเป็นมูลนิธิ องคก์รสาธารณะกศุล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองคก์รเพื่อประโยชน์
ต่อสงัคม ท่ีมีใบรับรอง หรือเช่ือถือได ้ สามารถตรวจสอบได ้ และด าเนินการผา่นขั้นตอนตามระเบียบของ
บริษทัฯ 

 การบริจาคเพ่ือการกศุล ในนามส่วนตวัพึงกระท าได ้แต่ตอ้งไม่เก่ียวขอ้ง หรือท าใหเ้กิดขอ้สงสยัไดว้า่เป็นการ
กระท าท่ีทุจริตเพื่อหวงัผลประโยชน์ใด 

 การใหเ้งินสนบัสนุน ตอ้งใชเ้งิน หรือทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เพื่อสนบัสนุนโครงการ ตอ้งระบุช่ือในนาม
บริษทัฯ เท่านั้น โดยเงินสนบัสนุนท่ีจ่ายไป ตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พ่ือธุรกิจ ภาพลกัษณ์ท่ีดี และช่ือเสียงของ
บริษทัฯ ทั้งน้ีการเบิกจ่ายตอ้งระบุวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน และมีหลกัฐานท่ีตรวจสอบได ้ และด าเนินการผา่น
ขั้นตอนตามระเบียบของบริษทัฯ 

4. การจดัซ้ือ จดัจา้ง ตอ้งด าเนินการผา่นขั้นตอนตามระเบียบของบริษทัฯ มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
 
  นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ฉบบัน้ี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี  9  พฤศจิกายน  2559  โดยการอนุมติัของ
คณะกรรมการบริษทั  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี 5 / 2559  ในวนัท่ี  9  พฤศจิกายน  2559 
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  รายละเอยีดเกี�ยวกบัผู้บริหาร 

 

รายละเอยีดเกี�ยวกบัผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จํากดั (มหาชน) 
 

 

  

ชื�อ – นามสกลุ :   นายวรัิตน์  ชินประพินพร           

อายุ :   57   ปี 

ตาํแหน่ง :   ประธานกรรมการ / กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

สัดส่วนการถอืหุ้น�นบริษัทที�มสิีทธิออกเสียงทั�งหมด (ร้อยละ)  :  21.01 % 

ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร      :    สามีของ นางเนาวนิจ  ศิลปรัตน์     

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด     :   

 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด  

    City University, USA 

 - ประกาศนียบตัรการอบรม DCP    

           สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 40/2547 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / อื�น� �น�ัจจุบัน    :    บริษทัจดทะเบียนอ��น  1  แห่ง ,  

                                                                                กิจการอ��นที�ไม่จดทะเบียน  13  แห่ง 

�ระสบการณ์การทาํงาน ที�ผ่านมา   :  

  2559 – ปัจจุบนั    กรรมการ   บริษทั ภูเขาหวัชา้งพงังา จาํกดั 

 2559 – ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เอน็.ว.ีเรียลเอสเตท จาํกดั 

 2554 – ปัจจุบนั    กรรมการ  บริษทั ไนซ์ซีนา พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั 

 2550 – ปัจจุบนั    กรรมการ               บริษทั ยามู พร็อพเพอร์ตี�  ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

  2546 – ปัจจุบนั     กรรมการ      บริษทั รัชดาพาวเวอร์พลสั จาํกดั  

  2546 – ปัจจุบนั    กรรมการ      บริษทั คาร์ทูบาย จาํกดั 

  2545 – ปัจจุบนั     ประธานกรรมการ   บริษทั ราชธานีลิสซิ�ง จาํกดั (มหาชน) 

  2537 – ปัจจุบนั     กรรมการ      บริษทั กุย้หลินพงังา จาํกดั 

  2536 – ปัจจุบนั     กรรมการ      บริษทั เฉลิมชีพ จาํกดั 

  2536 – ปัจจุบนั     กรรมการ      บริษทั ออ้มนอ้ย หตัถศาสตร์ จาํกดั 

  2535 – ปัจจุบนั     กรรมการ     บริษทั โพธิ� วชัร จาํกดั 

  2533 – ปัจจุบนั     ประธานกรรมการ   บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน) 

  2532 – ปัจจุบนั     กรรมการ      บริษทั ชูชีพเฮา้ส์ซิ�งแลนด ์จาํกดั 

  2530 – ปัจจุบนั     กรรมการ      บริษทั ซิตี�  วูด้ จาํกดั 

           2530 – ปัจจุบนั     กรรมการ      บริษทั ซิตี�  แอสโซซิเอช จาํกดั 
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�ื�อ – นามสกลุ : นายสุรพล  สติมานนท ์

อายุ : 56   ปี 

ตาํแหน่ง : กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

สัดส่วนการถอืหุ้น�นบริษัทท��ม�สิทธิออก�ส�ยงทั�งหมด (ร้อยละ)  :    0.8 % 

ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร    :    ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  :  

- ปริญญาโท สาขาธุรกิจ (M.A. Business) Webster University, U.S.A 

- ปริญญาโท สาขากฏหมาย (M.C.J.) Howard University, U.S.A 

- ปริญญาโท สาขากฏหมาย (LL.M) Southern Methodist University, U.S.A 

- ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์  มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

- ประกาศนียบตัรการอบรม DCP สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 40 / 2547 

- ประกาศนียบตัรการอบรม Anti-Corruption for Executive ปี 2557  

สาํหรับกรรมการและผูบ้ริหารบริษใันกลุ่มธนชาต 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรม การ / อื�น� �น�ั��ุบัน   :   บริษทัจดทะเบียนอ��น  2  แห่ง ,  

                                                                                กิจการอ��นที�ไม่จดทะเบียน  2  แห่ง 

�ระสบการณ์การทาํงาน ท��ผ่านมา  :  

 2558 – ปัจจุบนั   กรรมการ / กรรมการอิสระ   บริษทั ธนาคารซูมิโตโม มิตซุย ทรัสต ์(ไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 2558 – ปัจจุบนั   กรรมการ   กองทุน Amethyst Asia Focused Fund  

 2557 – ปัจจุบนั   คณะกรรมการที�ปร�กษากฏหมาย   กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส��อสาร 

 2550 – ปัจจุบนั   กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ   บริษทั 2 เอส เมทลั จาํกดั (มหาชน)  

 2544 – ปัจจุบนั  กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ   บริษทั ราชธานีลิสซิ�ง  จาํกดั (มหาชน)  

 2557 – 2559   กรรมการ  บริษทั เอราวณั ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน)  

 2557 – 2557   กรรมการ  อนุกรรมการดา้นกฏหมายและสญัญาการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนประเทศไทย   

 2555 – 2557    กรรมการ   บริษทั เอส แอนด ์มานนท ์จาํกดั   

 2552 – 2557    กรรมการ   กลุ่มบริษทัทรานซนั    

 2551 – 2559   กรรมการ   อนุกรรมการดา้นกฏหมายและสญัญา การรถไฟแห่งประเทศไทย  

 2551 – 2554    ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ   ธนาคารเพ��อการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย    

 2541 – 2547    กรรมการ   บริษทั อลัเลน แอนด ์โอเวอรี�  (ประเทศไทย) จาํกดั    

 2538 – 2541    กรรมการ   บริษทั เอม็พีเอส แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จาํกดั    

 2536 – 2538   ผูจ้ดัการ   บริษทัที�ปร�กษาก�หมายและภาษีเอสจีวเีอน็    

 2533 – 2536   ทนาย   บริษทัที�ปร�กษาก�หมายเดนตนั �อลล ์ประเทศไทย     

 2532 – 2533   ทนาย   บริษทั เอนก แอนดแ์อสโซซิเอทส์ จาํกดั    
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�ื�อ – นามสกลุ : นายวนัชยั  เมฆสุต  

อายุ : 62   ปี 

ตาํแหน่ง             : กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

สัดส่วนการถอืหุ้น�นบริษัทท��ม�สิทธิออก�ส�ยงทั�งหมด (ร้อยละ)  :    ไม่มี   

ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร   :   ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด   :    

 - ปริญญาตรี  สาขาบญัชี บริหารธุรกิจ, มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

 - ประกาศนียบตัรการอบรม  DAP   

   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 79/2552 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / อื�น� �น�ั��ุบัน    :    บริษทัจดทะเบียนอ��น  -  แห่ง ,  

   กิจการอ��นที�ไม่จดทะเบียน  2  แห่ง 

�ระสบการณ์การทาํงาน ท��ผ่านมา :   

 2552 – ปัจจุบนั   กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ    

                            บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน) 

  2542 – ปัจจุบนั    กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามและรองกรรมการผูจ้ดัการ                                                                     

  บริษทั เขายอ้ยเฟอร์นิเทค จาํกดั   

  2537 – ปัจจุบนั     กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม / กรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ    

   บริษทั เฟอร์นิไทย  จาํกดั 
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�ื�อ – นามสกลุ : นายปรีชา  เจนธนวจิิตร 

อายุ : 55   ปี 

ตาํแหน่ง : กรรมการ / กรรมการอิสระ / 

                             กรรมการตรวจสอบ / กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทท��ม�สิทธิออก�ส�ยงทั�งหมด (ร้อยละ)   :    ไม่มี 

ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร    :   ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด    :       

 - ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์บณัฑิต  

    มหาวทิยาลยัรามคาํแหง   

 -  เนติบณัฑิตไทย 

 - ประกาศนียบตัรการอบรม  DAP   

   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 40/2548 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / อื�น� ใน�ั��ุบัน   : บริษทัจดทะเบียนอ��น  -  แห่ง ,  

                                                                     กิจการอ��นที�ไม่จดทะเบียน  -  แห่ง 

�ระสบการณ์การทาํงาน ท��ผ่านมา  :  

 2554 – ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ 

   บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน)  

 2548 – ปัจจุบนั  กรรมการ 

   บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน)  

 2540 – 2555  กรรมการ 

   บริษทั อาร์ จี สตาร์ คลบั จาํกดั 
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�ื�อ – นามสกลุ : นางเนาวนิจ  ศิลปรัตน ์

อายุ : 56   ปี 

ตาํแหน่ง : กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ / 

   กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  

สัดส่วนการถอืหุ้น�นบริษัทท��ม�สิทธิออก�ส�ยงทั�งหมด (ร้อยละ)    :    8.17 %  

ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร    : ภรรยา นายวรัิตน์ ชินประพินพร     

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด   :  

- ปริญญาตรี สาขาธุรกิจ เศรษฐศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัหอการคา้ 

- ปริญญาตรี  นิติศาสตร์บณัฑิตมหาวทิยาลยัเกษมบณัฑิต 

- ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์บณัฑิต   มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

- ประกาศนียบตัรการอบรม DCP    

    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 54/2548 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / อื�น� �น�ั��ุบัน  :   บริษทัจดทะเบียนอ��น  -  แห่ง ,  

    กิจการอ��นที�ไม่จดทะเบียน  9  แห่ง 

�ระสบการณ์การทาํงาน ท��ผ่านมา   :     

 2550 – ปัจจุบนั     กรรมการ  บริษทั ยามู พร็อพเพอร์ตี�  ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

 2534 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั ร็อคการ์เดน้บีช จาํกดั 

 2534 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั กุย้หลินพงังา จาํกดั 

 2533 – ปัจจุบนั     กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ  

                                                                 บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน) 

 2533 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั ภูเขาหวัชา้งพงังา จาํกดั 

 2533 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั ซี แอนด ์ซีเอน็ กรุ๊ป จาํกดั 

 2532 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั ชูชีพ นอร์ทเทอร์น กรุ๊ป จาํกดั 

 2532 – ปัจจุบนั     กรรมการ  บริษทั ซีเอช เรียลเอสเตท จาํกดั 

 2531 – ปัจจุบนั     กรรมการ บริษทั ชูชีพเฮา้ส์ซิ�งแลนด ์จาํกดั  

 2530 – ปัจจุบนั     กรรมการ  บริษทั ร็อคการ์เดน้กรุ๊ป จาํกดั 

 2540 – 2555     กรรมการ   บริษทั อาร์ จี สตาร์ คลบั จาํกดั 
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�ื�อ – นามสกลุ : นางเนาวรัตน์ สุธรรมจริยา 

อายุ : 54   ปี 

ตาํแหน่ง       : กรรมการ / กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม  

สัดส่วนการถอืหุ้น�นบริษัทท��ม�สิทธิออก�ส�ยงทั�งหมด (ร้อยละ)   :    7.96%  

ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร    :      นอ้งสาว นางเนาวนิจ ศิลปรัตน ์    

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด    :    

- ปริญญาโท สาขา   Business Administration in International Business,   

                                           Schiller International University  UK 

- ปริญญาโท สาขา   International Management in Hotel and Tourism   

                                         Management,  Schiller International University   UK               

- ประกาศนียบตัรการอบรม DAP    

       สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 40/2548 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / อื�น� �น�ั��ุบัน   : บริษทัจดทะเบียนอ��น  -  แห่ง ,  

                                                                                   กิจการอ��นที�ไม่จดทะเบียน  2  แห่ง 

�ระสบการณ์การทาํงาน ท��ผ่านมา :    

 2533 - ปัจจุบนั   กรรมการ   บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน) 

 2533 - ปัจจุบนั    กรรมการ   บริษทั ซี แอนด ์ซีเอน็ กรุ๊ป จาํกดั 

 2530 – ปัจจุบนั    กรรมการ   บริษทั ร็อคการ์เดน้กรุ๊ป จาํกดั 

 2540 – 2555  กรรมการ   บริษทั ร็อคการ์เดน้ คลบั จาํกดั 
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�ื�อ – นามสกลุ : นายพิศิษฐศ์กัดิ�   เปรมปรีชาญาณ   

อายุ : 41   ปี 

ตาํแหน่ง : ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี  

สัดส่วนการถอืหุ้น�นบริษัทท��ม�สิทธิออก�ส�ยงทั�งหมด (ร้อยละ)   :    ไม่มี  

ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร     :    ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด    :      

 -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (กฏหมายธุรกิจ)  

  มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 -  ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) 

  มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / อื�น� �น�ั��ุบัน      :     บริษทัจดทะเบียนอ��น  -  แห่ง ,  

                                                                                   กิจการอ��นที�ไม่จดทะเบียน  -  แห่ง 

�ระสบการณ์การทาํงาน ท��ผ่านมา :  

 พย.2557 – ปัจจุบนั    ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี       

                                                                           บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน) 

 2550 – 2557    เจา้หนา้ที�อาวโุ� ตรวจ�อบ�าย�น 

  บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

�ื�อ – นามสกลุ : นางสาวสิทธิมา จนัทร์จิรพงศ ์   

อายุ : 55   ปี 

ตาํแหน่ง : ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน 

สัดส่วนการถอืหุ้น�นบริษัทท��ม�สิทธิออก�ส�ยงทั�งหมด (ร้อยละ)     :    ไม่มี   

ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร     : ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด    :      

- ปริญญาตรี สาขาการโฆษณา และการประชาสมัพนัธ์  

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / อื�น� �น�ั��ุบัน      :     บริษทัจดทะเบียนอื�น  -  แห่ง ,  

                                                                                       กิจการอื�นที�ไม่จดทะเบียน  -  แห่ง 

�ระสบการณ์การทาํงาน ท��ผ่านมา     :   

 2550 – ปัจจุบนั  ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน   

                                                          บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน) 

 2548 – 2550          ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื�อ   

                                                                    บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน)   

 2547 – 2548 ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื�อ   

                                                                    บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั 

 2543 – 2546         ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน  

   บริษทั ร็อคการ์เดน้ กรุ๊ป จาํกดั  
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�ื�อ – นามสกลุ : นางสาวสิทธิมา จนัทร์จิรพงศ ์   

อายุ : 55   ปี 

ตาํแหน่ง : ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน 

สัดส่วนการถอืหุ้น�นบริษัทท��ม�สิทธิออก�ส�ยงทั�งหมด (ร้อยละ)     :    ไม่มี   

ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร     : ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด    :      

- ปริญญาตรี สาขาการโฆษณา และการประชาสมัพนัธ์  

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / อื�น� �น�ั��ุบัน      :     บริษทัจดทะเบียนอื�น  -  แห่ง ,  

                                                                                       กิจการอื�นที�ไม่จดทะเบียน  -  แห่ง 

�ระสบการณ์การทาํงาน ท��ผ่านมา     :   

 2550 – ปัจจุบนั  ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน   

                                                          บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน) 

 2548 – 2550          ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื�อ   

                                                                    บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน)   

 2547 – 2548 ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื�อ   

                                                                    บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั 

 2543 – 2546         ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน  

   บริษทั ร็อคการ์เดน้ กรุ๊ป จาํกดั  
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�ื�อ – นามสกลุ : นางสาวจนัทมาส  หาญคิมหนัต ์   

อายุ : 49 ปี 

ตาํแหน่ง : ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาดและบริการ 

สัดส่วนการถอืหุ้น�นบริษัทท��ม�สิทธิออก�ส�ยงทั�งหมด (ร้อยละ)       :    ไม่มี  

ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร      :   ไม่มี 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด      :      

- ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์  

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการ / อื�น� �นปั��ุบัน     :   บริษทัจดทะเบียนอ��น  -  แห่ง ,  

                                                                                    กิจการอ��นที�ไม่จดทะเบียน  -  แห่ง 

ประสบการณ์การทาํงาน ท��ผ่านมา :  

 ธค.2557 – ปัจจุบนั    ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาดและบริการ                                                                                   

      บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน) 

 2554 – 2556             ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาํนวยการ และการตลาด                                                                    

                                                                          บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน) 

 2550 – 2553             ผูช่้วยงานดา้นบญัชี และงานทั�วไป                                                                       

                                                                          บริษทั ชบา คาบานา บีช รีสอร์ท จาํกดั      

 2548 – 2550             ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาดและบริการ                                                                       

                                                                          บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จาํกดั (มหาชน) 

 2539 – 2548             หวัหนา้ศูนยเ์อกสารฝ่าย เอม็ ไอ เอส                                                                       

                                                                           บริษทั คอมพิวเทคไมโครซิสเท็ม จาํกดั 
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โครงสร้างรายได้ 
 

รายไดข้องบริษทัตั้งแต่ปี 2557 ถึงปี 2559  สามารถแยกตามลกัษณะของโครงการ ดงัตารางต่อไปน้ี 

ตาราง: โครงสร้างรายได้ของบริษทัและบริษัทย่อยแยกตามลกัษณะของโครงการ 
 

 

 

ประเภทรายได้ รายได้จากโครงการ 

2557 
งบรวม 

2558 
งบรวม 

2559 
งบรวม 

จ านวนเงนิ
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
ร้อยละ 

จ านวนเงนิ
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
ร้อยละ 

จ านวนเงนิ
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
ร้อยละ 

1. รายไดจ้ากการขายบา้นในโครงการท่ีด าเนินการเอง 

1.1 รายไดจ้ากการขายบา้นเด่ียว 2 ชั้น 
(  ปี 2557 จ านวน 7 ยูนิต และปี 
2558 จ านวน 4 ยนิูต) 
 

บา้นร็อคการ์เดน้บายพาส 6  31.34 35.62 19.14 23.64 - 
 

- 

1.2 รายได้จากการขายทาวน์เฮ้าส์  2 
ชั้ นและบ้านแฝด 2 ชั้ น(ปี 2557 
จ านวน 3 ยนิูต) 
 

บา้นร็อคการ์เดน้แอร์พอร์ต 1 8.02 9.12 - - - - 

1.3 รายไดจ้ากการขายบา้นเด่ียว 2 ชั้น
และบา้นแฝด 2 ชั้น( ปี 2557 
จ านวน 13 ยนิูต ,ปี 2558 จ านวน 
16 ยนิูตและปี 2559 จ านวน 21 ยู
นิต) 
 

บา้นร็อคการ์เดน้แอร์พอร์ต 2 42.20 47.96 51.20 63.22 61.85 81.99 

2. รายไดอ่ื้น 6.42 7.30 10.64 13.14 13.59 18.01 

รวมรายได้ทั้งส้ิน 87.98 100.00 80.98 100.00 75.44 100.00 
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ปัจจัยความเส่ียง 
  
1 .  ความเส่ียงทางด้านธุรกจิ 
 
 1.1  ความเส่ียงจากการภาวะทางเศรษฐกจิ 
  ตลาดอสงัหาริมทรัพยโ์ดยภาพรวมในปี 2559 เป็นปีท่ีอยูใ่นภาวะชะลอตวัลง  อนัเน่ืองจากปัญหาหน้ีของภาคครัวเรือน
ท่ียงัคงอยูใ่นระดบัสูง  สถานบนัการเงินมีมาตรการตรวจเขม้ในการปล่อยสินเช่ือ  ซ่ึงส่งผลให้ก าลงัซ้ือในตลาดมีค่อนขา้งจ ากดั  
ถึงแมภ้าครัฐจะมีมาตรการเขา้มากระตุน้ในช่วงตน้ปีก็ตาม  อีกทั้งผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ยงัคงมีอุปทานท่ีอยูอ่าศยัคงคา้งรอการ
ขายอยู่ส่วนหน่ึง  การปรับข้ึนของค่าแรงขั้นต ่า  การขยบัตวัของราคาวสัดุก่อสร้าง  และการปรับราคาประเมินจากหน่วยงาน
ราชการ  อันเป็นผลท าให้ราคาขายอสังหาริมทรัพย์ต้องมีการปรับตัวตามต้นทุนการผลิต  และการแข่งขันในตลาด
อสงัหาริมทรัพยมี์ความเขม้ขน้มากข้ึน  ในขณะท่ีความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัของผูบ้ริโภคมีอยูอ่ยา่งจ ากดั  ส่งผลให้ผูป้ระกอบการ
ตอ้งมีการปรับเปล่ียนธุรกิจในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีสามารถสร้างรายได ้ ซ่ึงอาจเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ 
 
 1.2  ความเส่ียงจากการพึง่พาผู้รับเหมาก่อสร้างก่อสร้างและแรงงานในการก่อสร้าง 
 บริษทัไม่มีผูรั้บเหมาก่อสร้างเป็นของบริษทัเอง จึงท าให้บริษทัมีความเส่ียงในเร่ืองการพ่ึงพาผูรั้บเหมาก่อสร้างและ
แรงงานในการก่อสร้าง นัน่คือ หากผูรั้บเหมาก่อสร้างไม่สามารถก่อสร้างใหบ้ริษทัไดต้ามก าหนด ส่งผลให้บริษทัไม่สามารถส่ง
มอบบา้นแก่ผูซ้ื้อไดต้ามเวลา อยา่งไรก็ดี บริษทัไดมี้การลดความเส่ียงดงักล่าว โดยใชว้ิธีการประมูลในลกัษณะเปิดประมูลซอง
จากแบบก่อสร้าง (B.O.Q.) ของบริษทัเพ่ือเป็นแบบแผนในการปฏิบติัการเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง โดยท่ีฝ่ายก่อสร้างโครงการ
ของบริษทัจะเป็นผูก้  าหนดราคากลางในแบบก่อสร้างดงักล่าว และเปิดให้ผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีความสนใจเขา้ร่วมประมูลงาน
อยา่งเป็นธรรม และฝ่ายก่อสร้างโครงการของบริษทัจะท าหนา้ท่ีตรวจสอบรายละเอียดค่าแรงและค่าวสัดุก่อสร้าง (B.O.Q.) ท่ี
น าเสนอโดยผูรั้บเหมาก่อสร้างก่อสร้างมาประกอบการพิจารณาเพ่ือความเหมาะสมของตน้ทุนดังกล่าวต่อค่าก่อสร้างใน
โครงการต่างๆของบริษทั  ทั้งน้ี บริษทัมีการท าสญัญากบัผูรั้บเหมาก่อสร้างทุกรายและบริษทัสามารถเรียกค่าปรับถา้การก่อสร้าง
ล่าชา้ และเรียกร้องค่าเสียหายใดๆอนัพึงมีจากผูรั้บเหมาก่อสร้างได ้นอกจากน้ีบริษทัจะท าการเก็บเงินค่าค ้าประกนังานก่อสร้าง
จากผูรั้บเหมาเหล่านั้นเพ่ือค ้าประกนัคุณภาพงานก่อสร้างและหากเกิดกรณีท่ีผูรั้บเหมารายใดมีการท้ิงงาน  บริษทัจะน าเงินค ้ า
ประกันนั้นและหรือเงินค่าจา้งรับเหมาท่ียงัไม่ได้ช าระให้ผูรั้บเหมารายนั้นๆ มาใช้ในการจ้างผูรั้บเหมารายใหม่เพ่ือให้งาน
ก่อสร้างส าเร็จลุล่วงไปได ้
 นอกจากน้ีบริษทัไดมี้การกระจายความเส่ียงจากการตอ้งพ่ึงพาผูรั้บเหมาก่อสร้างรายใดรายหน่ึง โดยมีการกระจายการ
จา้งผูรั้บเหมาใหม้ากรายข้ึนและพิจารณาวา่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างในปริมาณงานท่ีเหมาะสมกบัขีดความสามารถในการก่อสร้าง
ของผูรั้บเหมาก่อสร้างในแต่ละราย เพ่ือใหผู้รั้บเหมาสามารถก่อสร้างใหบ้ริษทัไดต้รงตามคุณภาพท่ีก าหนด อีกทั้งมีการแบ่งงวด
งานใหดี้ข้ึน เพ่ือใหผู้รั้บเหมามีสภาพคล่องมากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลใหบ้ริษทัสามารถส่งมอบบา้นแก่ผูซ้ื้อไดต้ามแผนท่ีวางไว ้
 

1.3 ความเส่ียงจากการร่วมลงทุนในกจิการร่วมค้า 
 เม่ือปี 2550 บริษทัได้รับโอนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทั้ งหมดของบริษทั นวเทพ จ ากัดในราคาตามหน้าบัญชี โดย
สินทรัพยส่์วนใหญ่ท่ีบริษทัรับโอนมาจากบริษทั นวเทพ จ ากัด คือท่ีดินติดชายทะเลของอ าเภอถลาง จังหวดัภูเก็ตจ านวน
ประมาณ 500 ไร่ ซ่ึงบริษทัมีแผนท่ีจะพฒันาโครงการท่าเทียบเรือยอชต ์(Yatch Marina) คอนโดมิเนียม โรงแรมและบา้นพกัตาก
อากาศ ติดชายทะเล โดยจะร่วมลงทุนกบักลุ่มนกัลงทุนชาวสวีเดน  ซ่ึงในปีนั้นบริษทัจึงไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทั ยามู พร็อพ
เพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 50 เป็นเงินจ านวน 1 ลา้นบาทเพ่ือพฒันาโครงการน้ี  ต่อมาเพ่ือเป็นการลดความ
เส่ียงและลดค่าใชจ่้ายของบริษทั ยามู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษทัจึงไดข้ายหุน้ในบริษทั ยามูพร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลล
อปเมน้ จ ากดั ใหก้บันางเนาวนารถ จามรมาน  เน่ืองจากการร่วมลงทุนดงักล่าวไม่มีความเคล่ือนไหวใดๆ  แต่อยา่งไรก็ตามความ
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เส่ียงในความรับผิดชอบของกรรมการยงัคงเหมือนเดิม คือ นายวิรัตน์ ชินประพินพร หรือ นางเนาวนิจ ศิลปรัตน์ ยงัคงมีอ านาจ
ลงนามร่วมกบักรรมการในกลุ่มนกัลงทุนชาวสวเีดน  ซ่ึงในขณะน้ีทางบริษทัสามารถเปิดรับการเขา้ร่วมลงทุนของนกัลงทุนทั้ง
ชาวไทยและชาวต่างชาติ หากนกัลงทุนสนใจลงทุนในท่ีดินของบริษทั 
 ดงันั้นบริษทัอาจมีความเส่ียงจากการเสียโอกาสในการพฒันาท่ีดินขนาดประมาณ 500 ไร่ อยา่งไรก็ตาม ท่ีดินขนาด
ประมาณ 500 ไร่ ดงักล่าวเป็นทรัพยสิ์นของบริษทัซ่ึงไม่มีภาระดา้นหน้ีสินในการถือครองท่ีดิน ส่งผลให้ไม่มีภาระตน้ทุนทาง
การเงิน รวมทั้งขอ้ผกูมดัใดๆ ถึงแมว้า่โครงการร่วมลงทุนดงักล่าวจะไม่สามารถด าเนินการไดก็้ตาม  
 

1.4 ความเส่ียงในเร่ืองของการปรับเปลีย่นกฎระเบียบ ข้อบังคบั หรือกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 
 การด าเนินธุรกิจภาคอสังหาริมทรัพยมี์ความเส่ียงท่ีอาจพบได ้เช่น การถูกจ ากัดประโยชน์ในการใชพ้ื้นท่ีในการ
ก่อสร้างอาคารบางประเภท เขตจ ากดัความสูง ระยะถอยร่นของอาคาร รวมทั้งปัญหาพิพาทแนวเขตท่ีดินกบัเจา้ของท่ีดินขา้งเคียง 
ตลอดจนปัญหาร้องเรียนระหวา่งก่อสร้าง หรือการถูกเวนคืนท่ีดินเพ่ือการก่อสร้างสาธารณูปโภคของภาครัฐ หรือปัญหาอนัเกิด
จากการแกไ้ขกฎหมาย ประกาศ และขอ้ก าหนดต่างๆ ของทางราชการท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นระหวา่งท่ีบริษทัฯ ถือครองกรรมสิทธ์ิ
ท่ีดินแลว้ แต่อยูร่ะหวา่งการเตรียมงานเพ่ือขออนุญาตต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีแนวทางลดความเส่ียง
ดงักล่าวโดยก่อนท่ีจะมีการเร่ิมพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย ์จะตอ้งมีการตรวจสอบขอ้จ ากดัทางกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ 
ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นการใชป้ระโยชน์ท่ีดินวา่มีขอ้ควบคุมใดๆ บา้งท่ีมีผลต่อแนวทางการพฒันาโครงการท่ีบริษทัฯ 
ก าหนดบนท่ีดินแปลงนั้นๆ อย่างไรก็ดี กฎหมายเหล่าน้ีไม่มีผลบงัคบัใชย้อ้นหลงั จึงท าให้โครงการต่างๆ ด าเนินไปไดต้าม
แผนงาน คือโครงการบา้นร็อคการ์เดน้บายพาส 6 ซ่ึงแบ่งไดอ้อกเป็น 10 เฟสยอ่ยบนถนนบายพาส อ าเภอเมืองจงัหวดัภูเก็ต ซ่ึง
เป็นโครงการท่ีไดข้ออนุญาตการจดัสรรแลว้จากทางราชการของจงัหวดัภูเก็ตแลว้ นอกจากโครงการท่ีกล่าวมาแลว้บริษทัยงัมี
โครงการบ้านร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3 ท่ีจงัหวดัสมุทรปราการใกลก้บัสนามบินสุวรรณภูมิท่ีบริษทัมีแผนท่ีจะพฒันา
ต่อเน่ืองกบัโครงการบา้นร็อคการ์เดน้แอร์พอร์ต เฟส 1 และ 2  ก็อยูใ่นระหวา่งยื่นขอจดัสรรดว้ยเช่นกนั  ดงันั้น บริษทัไดมี้การ
เตรียมรับมือกบักฎหมายใหม่โดยการปรับรูปแบบโครงการให้สอดคลอ้งกับกฎหมายท่ีจะมีข้ึนในอนาคตระยะยาว โดยได้
ท าการศึกษาภาวะตลาดท่ีอยู่อาศยัและกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยูส่ม ่าเสมอ ซ่ึงจะส่งผลให้บริษทัมีความสามารถท่ีจะขยายงานใน
อนาคตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
 
2.  ความเส่ียงจากการผลติ/ก่อสร้างโครงการ 
 
 2.1  ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้าง 
 จากภาวะธุรกิจอสงัหาริมทรัพยท่ี์ผูป้ระกอบการหลายรายพฒันาใหม่เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และระดบัราคาน ้ ามนัท่ียงัคง
สูง ส่งผลใหร้าคาวสัดุก่อสร้างปรับตวัสูงข้ึน ซ่ึงจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนก่อสร้างโครงการของผูป้ระกอบการอยา่งไรก็
ดี บริษทัไดว้า่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างใหก่้อสร้างโครงการของบริษทัโดยใหเ้ป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างเป็นผูด้  าเนินการจดัหาวสัดุหลกั
ในการก่อสร้าง รวมถึง กระเบ้ืองปูพ้ืน กระเบ้ืองปูหลงัคา เหล็ก และเคร่ืองสุขภณัฑ ์ส าหรับทุกโครงการท่ีด าเนินอยูใ่นปัจจุบนั 
ไดแ้ก่ โครงการ บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 3” ถึงโครงการ “บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1” โครงการ“บา้นร็อคการ์เดน้แอร์
พอร์ต เฟส 1” ถึงโครงการ “บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 2”  ตลอดจนโครงการในอนาคตคือ โครงการ “บา้นร็อคการ์เดน้ 
บายพาส 6 เฟส 2-10” และโครงการ “บา้นร็อคการ์เดน้แอร์พอร์ตเฟส 3” และโครงการอ่ืนๆในอนาคตทั้งท่ีกรุงเทพฯและ
ต่างจงัหวดั ไดร้วมค่าวสัดุหลกัดงักล่าวรวมกบัค่าวา่จา้งซ่ึงผูรั้บเหมาก่อสร้างจะไดรั้บ โดยตกลงท าสัญญาจา้งเหมาก่อสร้างบา้น
กบับริษทัไวแ้ลว้ล่วงหนา้  ซ่ึงบริษทัสามารถลดความเส่ียงจากการปรับข้ึนราคาวสัดุก่อสร้างดงักล่าวไดอ้ย่างชดัเจนหากราคา
วสัดุกลบัมาผนัผวนอย่างฉับพลนั ท าให้บริษทัสามารถควบคุมความเส่ียงของการปรับข้ึนราคาของวสัดุก่อสร้างในอนาคตได้
ระดบัหน่ึง สามารถคาดคะเนค่าใชจ่้ายไดล่้วงหนา้ และปรับตวัไดท้นัเวลา ไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรของบริษทัในทนัทีท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 
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3.  ความเส่ียงทางด้านการเงนิ 
 

3.1 ความเส่ียงด้านกระแสเงนิสดของบริษัท 
 การขยายตวัของธุรกิจของบริษทัในช่วงท่ีผ่านมาจะเป็นลกัษณะการขยายตวัโดยใชเ้งินทุนจากผูถื้อหุน้หรือการกูย้ืม
จากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงอาจมีทั้งส่วนท่ีคิดและไม่คิดดอกเบ้ียโดยเป็นนโยบายการบริหารเงินทุนแบบอนุรักษนิ์ยม
ของผูบ้ริหารในช่วงของการเร่ิมโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยต์่างๆของบริษทั อยา่งไรก็ตาม การขยายตวัของบริษทัในอนาคต
ซ่ึงไดแ้ก่ การลงทุนในโครงการ “บา้นร็อคการ์เดน้แอร์พอร์ต 3” และโครงการ “บา้นร็อคการ์เดน้บายพาส 6”  ซ่ึงตอ้งใชเ้งินทุน
จ านวนมากเช่นเดียวกนั ซ่ึงอาจจะท าใหบ้ริษทัมีความเส่ียงในเร่ืองของตน้ทุนทางการเงินและกระทบต่อบริษทัในเร่ืองของสภาพ
คล่องตามมา เน่ืองมาจากมีความเป็นไปไดว้า่บริษทัจะใชเ้งินกูจ้ากสถาบนัการเงิน นอกเหนือจากแหล่งเงินทุนท่ีจะมาจากกระแส
เงินสดจากการด าเนินงานของบริษทัเพ่ือลงทุนในโครงการต่างๆ ดงักล่าวนัน่คือ บริษทัอาจจะมีภาระท่ีสูงข้ึนจากดอกเบ้ียกูย้มืซ่ึง
มาจากการก่อภาระหน้ีสินใดๆในอนาคต  
อยา่งไรก็ดี บริษทัไดค้  านึงถึงโครงสร้างทางการเงินรวมทั้งปริมาณกระแสเงินสดจากกิจการท่ีจะตอ้งเพียงพอต่อการช าระภาระ
ผูกพนัท่ีอาจจะเกิดข้ึน นอกจากน้ีในแง่ของการหาแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงิน บริษทัยงัคงมีการติดต่อกับบางสถาบัน
การเงินในประเทศอยา่งต่อเน่ืองในการจดัสินเช่ือให้กบัลูกคา้ในโครงการต่างๆของบริษทั และบริษทัยงัมีทรัพยสิ์นท่ีสามารถ
น าไปใชเ้ป็นหลกัประกนัการกูไ้ดใ้นรูปของท่ีดินระหวา่งการพฒันา จึงไม่น่าจะมีปัญหาในดา้นสภาพคล่องและตน้ทุนทางการ
เงินเพ่ือรองรับกบัการขยายตวัของบริษทัในอนาคต 
 
4.  ความเส่ียงทางด้านการบริหารจดัการ 
 
  4.1  ความเส่ียงจากการทีผู้่บริหารเป็นชุดเดยีวกนักบัคณะกรรมการของบริษัท 
 บริษทัมีความเส่ียงเร่ืองการบริหารงาน เน่ืองจากบริษทับริหารจดัการโดยกลุ่มศิลปรัตน์และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่ม
ศิลปรัตน์คือ นายวิรัตน์ ชินประพินพร ซ่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร และนางเนาวนิจ ศิลปรัตน์ ซ่ึงเป็นกรรมการผูจ้ดัการ 
โดยมีอ านาจในการลงนามสั่งจ่ายเช็คร่วมกนั และการท าธุรกรรมทางการเงินอ่ืนๆของบริษทั ตลอดจนการท านิติกรรมต่างๆ 
อยา่งไรก็ดี เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลในการบริหารจดัการในระดบัหน่ึง บริษทัไดด้ าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกและมีความเป็นอิสระจ านวน 3 ท่านเขา้มาตรวจสอบ
การด าเนินงานของบริษทั 

2. คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ ไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียว
โยงกนั รายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการหรือเร่ือง ท่ีบุคคล
ท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดส่้วนเสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกบั
บริษทัและบริษทัย่อย (ถา้มี) ในกรณีดังกล่าว รายการหรือเร่ืองดังกล่าวจะตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อขอความเห็น และน าเสนอคณะกรรมการของบริษทัและ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) 
เพื่อพิจารณาอนุมติั 

3. จดัใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นอิสระตามความเหมาะสม  และข้ึนตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะสอบทานทุกๆไตรมาส เพ่ือ
ตรวจสอบให้บริษทัมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control)  และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ใน
ดา้นต่างๆ รวมทั้งดา้นการบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 
 

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยรวม 
 

ในปี 2557 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยก์ารเติบโตยงัอยู่ในช่วงชะลอตวัอยา่งต่อเน่ือง จากปัจจยัเส่ียงในภาวะการเมือง
ในช่วงตน้ปียงัส่งผลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริโภค อีกทั้งการปล่อยสินเช่ือของสถาบนัการเงินมีความเขม้งวดในการปล่อย
สินเช่ือใหก้บัลูกคา้ลดลงเน่ืองจากหน้ีสินครัวเรือนยงัคงสูงอยู ่รายไดค้รัวเรือนลดลง ปัญหาเร่ืองหน้ีเสียจากการปล่อยกูข้อง
สถาบนัการเงินส่ิงต่างๆน้ีจากความไม่แน่ชดัในภาวะเศรษฐกิจ นอกจากน้ีภาวการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพยย์งัประสบปัญหา
อุปาทานส่วนเกินจากผูป้ระกอบการเปิดโครงการใหม่ท าให้มีการแข่งขนัสูงข้ึน จากผลของภาวะเศรษฐกิจดังกล่าวท่ีมี
ผลกระทบโดยรวมบริษทัยงัคงมุ่งพฒันาโครงการและรักษามาตรฐานคุณภาพของบริษทั โดยในปี 2557 บริษทัขายบา้นได ้
23 หลงั จากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้บายพาส 6 เฟส 1 และโครงการบา้นร็อคการเดน้ แอร์พอร์ต 1 และ 2 

 
ปี 2558 ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยอ์ยูใ่นช่วงของการฟ้ืนฟเูน่ืองจากสภาวะการเมืองท่ีเงียบสงบลงส่งผลให้มีแนว้โนม้ดี

ข้ึนตามล าดบัในการตดัสินใจของผูบ้ริโภคมีสูงข้ึนแต่ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายดา้นดว้ยกนั เช่นภาวะเศรษฐกิจในครัว เรือน 
และความเข้มงวดของสถาบันการเงินท่ีมีความระมัดระวงัในการปล่อยสินเช่ือมากข้ึน นอกจากน้ีการขยายตัวของ
อสงัหาริมทรัพยจ์ากราคาประเมินท่ีปรับตวัสูงข้ึนส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีการชะลอการตดัสินใจในการซ้ือท่ีอยูอ่าศยับา้ง แต่ทั้งน้ี
ยงัส่งผลดีต่อภาวการณ์ตลาดในการขายอสังหาริมทรัพยเ์น่ืองจากมาตรการทางการเงินการคลงัเพื่อกระตุน้เศรษฐกิจภาค
อสงัหาริมทรัพยข์องรัฐบาลในการลดค่าธรรมเนียมในการจดทะเบียนการโอนและค่าจดจ านองกบัทางสถาบนัการเงินส่งผล
ใหช่้วงปลายปีมีความตอ้งการมากข้ึนช่วยในการตดัสินใจของผูบ้ริโภคไดเ้ร็วข้ึน โดยในปี 2558 บริษทัขายบา้นได ้20 หลงั 
จากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้บายพาส 6 เฟส 1 และ โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2  

 
 ส าหรับปี 2559 ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยอ์ยูใ่นช่วงของการขยายตวัทางเศรษฐกิจ แต่ทั้งน้ียงัมีปัจจยัลบหลายดา้นท่ีมี

ผลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริโภค เช่น ภาวะทางเศรษฐกิจ หน้ีครัวเรือนท่ีส่งผลกระทบต่อเน่ืองมาจากปี 2558 อีกทั้งการไดรั้บ
ผลกระทบทางธรรมชาติเกิดภาวะแห้งแลง้พืชผลทางการเกษตรเกิดความเสียหาย มีผลต่อการส่งออกทางการเกษตรซ่ึงถือ
เป็นสินคา้ส่งออกหลกัของไทย ท่ีผา่นมารัฐบาลไดอ้อกมาตรการเพ่ือช่วยเหลือ กระตุน้ทางเศรษฐกิจใหเ้ติบโตข้ึน โดยเฉพาะ
มาตรการกระตุน้อสงัหาริมทรัพย ์ดว้ยการลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ จาก 2% เหลือ 0.01% และค่าธรรมเนียมการ
จดจ านอง จาก 1% เหลือ 0.01% ระยะเวลา 6 เดือน เร่ิมระยะเวลา 29 ตุลาคม 2558 ถึง 28 เมษายน 2559 แต่มาตรการดงักล่าว
เป็นระยะเวลาสั้นๆ จึงยงัไม่ส่งผลมากนกัอีกทั้งภาวะปัจจุบนัมีการแข่งขนักนัเองในธุรกิจอสงัหาริมทรัพยมี์การเปิดโครงการ
ใหม่เพ่ือให้สินคา้ของโครงการตอบโจทยลู์กคา้มากข้ึนจึงท าให้ในปีท่ีผ่านมาของบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นได ้21 
หลงั จากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 
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รำยได้ 
บริษทัมีรายไดจ้ากการขายในปี 2557, 2558 และ 2559 เท่ากบั   81.56 ลา้นบาท  70.34 ลา้นบาทและ 61.85 ลา้นบาท 

ตามล าดบั โดยรายไดข้องบริษทัมาจากการขายบา้นในโครงการต่างๆ ตามรายละเอียดดงัตารางต่อไปน้ี 
 

ยอดขำยจำกโครงกำร 2557 2558 2559 
ยนิูต ลา้นบาท ยนิูต ลา้นบาท ยนิูต ลา้นบาท 

บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 3 - - - - - - 
บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 4 - - - - - - 
บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1 7 31.34 4 19.14 - - 
บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 1 3 8.02 - - - - 
บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 13 42.20 16          51.20 21          61.85 

รวม 23 81.56 20 70.34 21 61.85 
  

ในปี 2557 บริษทั มีรายไดจ้ากการขาย จ านวน 81.56 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2556 ประมาณ 17.73 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมข้ึน 27.77% โดยมียอดขายหลกัมาจากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 
เฟส 1 ในขณะท่ีโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 1 ไดข้ายหมดและปิดโครงการเรียบร้อยแลว้ในปี 2557  

ปี 2558 บริษทั มีรายไดจ้ากการขาย จ านวน 70.34 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 ประมาณ 11.22 ลา้น หรือลดลง 13.75% 
โดยมียอดขายหลกัมาจากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1 

ส าหรับปี 2559 บริษทั มีรายไดจ้ากการขาย จ านวน 61.85 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 ประมาณ 8.49 ลา้นบาทหรือลดลง 
12.08% โดยมียอดขายหลกัมาจากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 

ปี 2557 บริษทั มีรายไดอ่ื้น จ านวน 6.42 ลา้นบาท ประกอบไปดว้ยรายไดด้อกเบ้ีย ประมาณ 6.11 ลา้นบาท 
ในปี 2558 บริษทั มีรายไดอ่ื้น จ านวน 10.64 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดด้อกเบ้ีย ประมาณ 7.53 ลา้นบาท 
ส าหรับปี 2559 บริษทั มีรายไดอ่ื้น จ านวน 13.59 ประกอบดว้ยดอกเบ้ียรับ 5.77 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้น ประมาณ 5.38 

ลา้นบาท  
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ต้นทุนขำยและค่ำใช้จ่ำย 
ต้นทุนขำย 

ตน้ทุนขายในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา สามารถแยกรายละเอียดไดด้งัตารางต่อไปน้ี 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

โครงกำร 2557 2558 2559 
โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น บำยพำส 3 :    

ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ - - - 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ - - - 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ - - - 

โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น บำยพำส 4 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ - - - 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ - - - 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ - - - 

โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น บำยพำส 6 เฟส 1 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ 1.18 0.74 - 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ 10.85 6.19 - 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ 2.19 1.55 - 

โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น แอร์พอร์ต 1 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ 0.75 - - 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ 4.23 - - 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ 0.76   - - 

โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น แอร์พอร์ต 2 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ 3.87 4.72 5.82 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ 17.42 24.27 30.15 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ 2.46 2.80 2.48 

รวม 43.71 40.27 38.45 
 
ส าหรับตน้ทุนขายในปี 2557 มีจ านวน 43.71 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2556 ประมาณ 13.07 ลา้นบาท หรือประมาณ 

42.65% เน่ืองจากปี 2557 มีการรับรู้รายไดม้ากกวา่ในปี 2556 และรายไดห้ลกัมาจากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 
ซ่ึงมีอตัราส่วนตน้ทุนสูงกวา่โครงการอ่ืนของบริษทัซ่ึงเป็นไปตามสดัส่วนท่ีมากกวา่ 

ส าหรับตน้ทุนขายปี 2558 มีจ านวน 40.27 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 ประมาณ 3.44 ลา้นบาท หรือลดลง 7.87% 
เน่ืองจากปี 2558 มีการรับรู้รายไดน้อ้ยกวา่ปี 2557 จึงมีผลท าใหต้น้ทุนลดลงตามสัดส่วน  

ส าหรับตน้ทุนขายปี 2559 มีจ านวน 38.45 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 ประมาณ 1.82 ลา้นบาท หรือลดลง 4.52% มีการ
รับรู้รายไดน้อ้ยกวา่ปี 2558 ส่งผลใหต้น้ทุนลดลงตามสดัส่วน 
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ปี 2557 บริษทั มีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร จ านวนประมาณ 28.97 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 ประมาณ 19.30 

ลา้นบาท ค่าใชจ่้ายหลกัในปี 2557 ประกอบไปดว้ย (1) ค่าตอบแทนการขาย ประมาณ 3.20 ลา้นบาท (2) เงินเดือนพนกังาน 
ประมาณ 6.03 ลา้นบาท (3) ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ประมาณ 2.30 ลา้นบาท และ (4) ค่าเช่าส านกังาน ประมาณ 2.38 ลา้นบาท 

ในปี 2558 บริษทั มีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร จ านวนประมาณ 30.35 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2557 ประมาณ 1.38 
ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน 4.76% ค่าใชจ่้ายหลกัในปี 2558 ประกอบดว้ย (1) ค่าตอบแทนการขายประมาณ 2.37 ลา้นบาท (2) ค่า
การตลาดและโฆษณาประมาณ 2.03 ลา้นบาท (3) เงินเดือนพนกังานประมาณ 6.13 ลา้นบาท (4) ค่าธรรมเนียมท่ีดินประมาณ 
1.35 ลา้นบาท (5) ค่าเช่าส านกังานประมาณ 2.36 ลา้นบาท 

ส าหรับปี 2559 มีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร จ านวนประมาณ 29.97 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 ประมาณ 0.38 
ลา้นบาท หรือลดลง ประมาณ 1.25% ค่าใชจ่้ายหลกัในปี 2559 ประกอบดว้ย (1) ค่าตอบแทนการขายประมาณ 3.24 ลา้นบาท 
(2) ค่าการตลาดและโฆษณาประมาณ 1.67 ลา้นบาท (3) เงินเดือนพนกังานประมาณ 6.36 ลา้นบาท (4) ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 
ประมาณ 2.04 ลา้นบาท (5) ค่าเช่าส านกังานประมาณ 2.36 ลา้นบาท  

 
ดอกเบีย้จ่ำย 
ในปี 2557  2558 และ2559 บริษทัมีดอกเบ้ียจ่าย ประมาณ  ลา้นบาท 0.03 ลา้นบาท 0.02 ลา้นบาทและ 0.07 ตามล าดบั 

จากหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน ซ่ึงบริษทัพยายามใชเ้งินทุนของตนเองให้มากท่ีสุดโดยพยายามก่อหน้ีเพ่ิมให้นอ้ยท่ีสุด
เพ่ือลดความเส่ียงในสภาพคล่องของบริษทั ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในกรบริหารจดัการ 

 
ก ำไรขั้นต้น 
ปี 2557 บริษทั มีก าไรขั้นตน้ ประมาณ 37.85 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2556 ประมาณ 4.66 ลา้นบาท หรือประมาณ 

14.04% เน่ืองจากมีรายไดสู้งกวา่ในปี 2556 จึงส่งผลใหมี้ก าไรขั้นตน้สูงตามไปดว้ยตามสดัส่วน 
ในปี 2558 บริษทั มีก าไรขั้นตน้ประมาณ 30.07 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 ประมาณ 7.78 ลา้นบาท หรือลดลง 20.55% 

เน่ืองจากรับรู้รายไดล้ดลงจากปี 2557 ส่งผลใหมี้ก าไรขั้นตน้ลดลงตามสดัส่วน 
ส าหรับปี 2559 บริษทั มีก าไรขั้นตน้ประมาณ 23.40 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 ประมาณ 6.67 ลา้นบาท หรือลดลง 

22.18% เน่ืองจารับรู้รายไดล้ดลงจากปี 2558 ท าใหก้ าไรขั้นตน้ลดลงตามสดัส่วน 
 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและก ำไรสุทธิ 
ปี 2557 บริษทั มีก าไรจากกาด าเนินงาน และก าไรสุทธิ 15.24 ลา้นบาท และ 12.14 ลา้นบาท ตามล าดบั บริษทั มีผล

ประกอบการดีกว่าปี 2556 แต่เน่ืองจากตอ้งรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนในกิจการร่วมคา้เน่ืองจากกิจการร่วมคา้ยงัไม่ไดด้ าเนิน
กิจการ 

ในปี 2558 บริษทั มีก าไรจากการด าเนินงาน และก าไรสุทธิ 10.35 ลา้นบาท และ 8.20 ลา้นบาท ตามล าดบับริษทัมีผล
ประกอบการโดยรวมลดลงจากปี 2557 เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจและการตดัสินใจของลูกคา้ลดลง 

ส าหรับปี 2559 บริษทั มีก าไรจากการด าเนินงาน และก าไรสุทธิ 6.94 ลา้นบาท และ 5.46 ลา้นบาท ตามล าดบับริษทัมี
ผลประกอบการโดยรวมลดลงจากปี 2558 จากภาวะทางเศรษฐกิจคู่แข่งทางการคา้มีมากข้ึนทางเลือกของลูกคา้มีหลากหลาย
จึงท าใหย้ากต่อการขายและผลการด าเนินงาน 
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ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
ปี 2557 อตัราส่วนของผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 0.99% เพ่ิมข้ึนจากปี 2556 เป็นผลมาจากรายไดแ้ละก าไรสุทธิของบริษทัเพ่ิมข้ึนจาก

ปี 2556 
ในปี 2558 อตัราส่วนของผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 0.66% ลดลงจากปี 2557 เป็นผลมาจากรายไดแ้ละก าไรสุทธิของบริษทัลดลง 
ส าหรับปี 2559 อตัราส่วนของผูถื้อหุ้นอยู่ท่ี 0.45% ลดลงจากปี 2558 เป็นผลมาจากรายไดแ้ละก าไรสุทธิของบริษทั

ลดลง 
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กำรวเิครำะห์ฐำนะกำรเงิน  
สินทรัพย์ 
องค์ประกอบหลักของสินทรัพย์ในปี 2557 , 2558 และ 2559 ของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนการพฒันา

อสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดินรอการพฒันาซ่ึงรวมกนัคิดเป็น   83.60%, 81.04%  และ 79.98% ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั  
ส าหรับในปี 2559 นั้นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดินรอการพฒันาคิดเป็น 8.20% และ 71.78% ของสินทรัพย์
รวมตามล าดบั  ทั้งน้ีตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละท่ีดินรอการพฒันา  มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ : 2557 2558   2559 
 โครงการระหวา่งพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 3 - - - 
 โครงการระหวา่งพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 4 - - - 
 โครงการระหวา่งพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1 19.77 12.58 12.58 
 โครงการระหวา่งพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 1 - - - 
 โครงการระหวา่งพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 145.38 121.91 90.19 
 โครงการระหวา่งพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 3 - - - 

รวม 165.15 134.49 102.77 
ที่ดนิรอกำรพฒันำ :    
 ท่ีดินเปล่าประมาณ 40 ไร่ ต.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ 90.62 90.62 90.62 
 ท่ีดินเปล่าประมาณ 3.5 ไร่ ซ.วชัรพล กรุงเทพมหานคร 38.18 38.18 38.18 
 ท่ีดินเปล่าประมาณ 508 ไร่ ต.ป่าคลอก อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 507.80 507.80 *513.08 
 ท่ีดินเปล่าประมาณ 212 ไร่ ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต (บา้นร็อคการ์เดน้ 

บายพาส 6 เฟส 2-10) 
196.51 196.51 196.51 

 ท่ีดินเปล่าประมาณ 104 ไร่ ต.บา้นเพ อ.เมือง จ.ระยอง 61.18 61.18 61.18 
รวม 894.29 894.29 899.57 

 
ณ ส้ินปี 2557 บริษทัมีตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 165.15 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 จ านวน 39.57 

ลา้นบาท หรือประมาณ 19.33% จากการท่ีบริษทัยงัไม่ไดพ้ฒันาโครงการใหม่ในปี 2557 ยงัคงการพฒันาโครงการบา้นร็อค
การ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1 อยา่งต่อเน่ือง 

ณ ส้ินปี 2558 บริษทัมีตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 134.49 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 จ านวน 30.66 
ลา้นบาท หรือลดลง 18.56% จากการท่ีบริษทัยงัไม่ไดพ้ฒันาโครงการใหม่ในปี 2558 ยงัคงพฒันาโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ 
แอร์พอร์ต 2 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1 อยา่งต่อเน่ือง 

ณ ส้ินปี 2559 บริษทัมีตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 102.77 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 จ านวน 31.72 
ลา้นบาท หรือลดลง 23.59% จากการท่ีบริษทัยงัไม่ไดพ้ฒันาโครงการใหม่ในปี 2559 ยงัคงพฒันาโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ 
แอร์พอร์ต 2 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1 อยา่งต่อเน่ือง 

*ในปี 2559 ผูส้อบบญัชีมีการทดสอบการดอ้ยค่าของท่ีดินรอการพฒันาจากหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9. (ผู ้
ประเมินอิสระเม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2559) 
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ลูกหนีก้ำรค้ำ 
บริษทัรับรู้รายไดเ้ม่ือโอน เม่ือไดมี้การจดัท าสญัญาซ้ือขาย ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้าม กฎหมาย ส าหรับเงินวางเร่ิมแรกและ

ค่างวดท่ีไดรั้บช าระท่ียงัไม่เขา้เกณฑท่ี์จะรับรู้เป็นรายไดจ้ะบนัทึกไวเ้ป็น เงินมดัจ ารับจากการขายอสังหาริมทรัพย ์ดงันั้น 
โดยปกติบริษทัจะไม่มีลูกหน้ีการคา้ในส่วนของการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 

 
กระแสเงนิสดและสภำพคล่อง 
ปี 2557 บริษทัมีกระแสเงินสดจากการด าเนินกิจการจ านวน 44.42 ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2557 บริษทัไม่ไดมี้การ

พฒันาโครงการใหม่ และยงัคงพฒันาโครงการเดิมต่อเน่ือง ท าให้ภาพรวมของกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 
2557 มีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ในปี 2558 บริษทัมีกระแสเงินสดจากการด าเนินกิจการจ านวน 25.84 ลา้นบาท ในปี 2558 บริษทัไม่ไดมี้การพฒันา
โครงการใหม่และยงัคงพฒันาโครงการเดิมอยา่งต่อเน่ืองท าใหภ้าพรวมของกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2558 
มีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ส าหรับปี 2559 บริษทัมีกระแสเงินสดจากการด าเนินกิจการจ านวน 24.14 ลา้นบาท ในปี 2559 บริษทัไม่ไดมี้การ
พฒันาโครงการใหม่และยงัคงพฒันาโครงการเดิมอยา่งต่อเน่ืองท าใหภ้าพรวมของกระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 
2559 มีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 

 
ปี 2557 บริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนประมาณ 44.00 ลา้นบาท ภาพรวมของการลงทุนในปี 2557 มี

รายละเอียดดงัน้ีคือ (1) ลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้นเพ่ือหาดอกผลจ านวน 50 ลา้นบาท (2) เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยถ์าวร
จ านวน 0.12 ลา้นบาท (3) เงินสดรับจากดอกเบ้ียจ านวน 6.11 ลา้นบาท 

ในปี 2558 บริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนประมาณ 7.87 ลา้นบาท ภาพรวมของการลงทุนในปี 2558 
มีเงินสดจ่ายจากเงินลงทุนระยะสั้นเพ่ือหาดอกผลจ านวน 15 ลา้นบาท เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยถ์าวรจ านวน 0.41 ลา้น
บาท และเงินสดรับจากดอกเบ้ียจ านวน 7.53 ลา้นบาท.. 

ส าหรับปี 2559 บริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมการลงทุนประมาณ 12.15 ลา้นบาท ภาพรวมของการลงทุน
ในปี 2559 มีเงินสดจ่ายจากเงินลงทุนระยะสั้นเพ่ือหาดอกผลจ านวน 15 ลา้นบาท เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยถ์าวรจ านวน 
2.92 ลา้นบาท และเงินสดรับจากดอกเบ้ียจ านวน 5.77 ลา้นบาท 

 
ส าหรับปี 2557 บริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินประมาณ 0.22 ลา้นบาท จากการจ่ายหน้ีสินภายใต้

สญัญาเช่าการเงิน  
ปี 2557 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่อง 10.42 เท่า เน่ืองจากสินหมนุเวยีนในปี 2557 เพ่ิมสูงข้ึนจากปี 2556 
ในปี 2558 บริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินประมาณ 0.22 ลา้นบาท จากการจ่ายหน้ีสินภายใตส้ญัญา

เช่าทางการเงิน  
ปี 2558 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่อง 12.56 เท่า เน่ืองจากสินทรัพยห์มุนเวยีนสูงข้ึนจากปี 2557 และหน้ีสินลดลง 

จากปี 2557 
ส าหรับปี 2559 บริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินประมาณ 20.97 ลา้นบาท จากการจ่ายเงินปันผล 

20.50 ลา้นบาท  
ในปี 2559 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่อง 12.90 เท่า เน่ืองจากหน้ีสินของปี 2559  ลดลงจากปี 2558 
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แหล่งทีม่ำของเงนิทุน 
- หนีสิ้น - 

  
 ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษทัมีหน้ีสินรวมประมาณ 36.22 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2556 ประมาณ 2.02 ลา้นบาท 
หรือประมาณ 5.28% รายการหลกัประกอบไปดว้ย 

(1) เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน จ านวน 3.51 ลา้นบาท เป็นรายการเจา้หน้ีการคา้บุคคลอ่ืนทัว่ไป 
(2) ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย จ านวน 1.24 ลา้นบาท  
(3) ประมาณการหน้ีสินดอกเบ้ียเงินกูย้มืจ านวน 6.63 ลา้นบาท (บริษทัมีภาระผกูพนัตอ้งจ่ายช าระค่าดอกเบ้ียใน

รูปของท่ีดินแก่เจา้หน้ีเงินกูย้มืระยะยาว) 
(4) เงินค ้าประกนัผลงานผูรั้บเหมาประมาณ 5.44 ลา้นบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2558 บริษทัมีหน้ีสินรวมประมาณ 30.23 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 ประมาณ 5.93 ลา้นบาท 

หรือลดลง 16.41% รายการหลกั ประกอบไปดว้ย  
(1) เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน จ านวน 3.70 ลา้นบาท เป็นรายการเจา้หน้ีการคา้บุคคลอ่ืนทัว่ไป 
(2)  ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย จ านวน 0.66 ลา้นบาท  
(3)  ประมาณการหน้ีสินดอกเบ้ียเงินกูย้ืมจ านวน 6.63 ลา้นบาท (บริษทัมีภาระผูกพนัตอ้งจ่ายช าระค่าดอกเบ้ีย

ในรูปของท่ีดินแก่เจา้หน้ีเงินกูย้มืระยะยาว) 
ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีหน้ีสินรวมประมาณ 29.26 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 ประมาณ 9.97 ลา้นบาท 
หรือลดลง 32.98% รายการหลกั ประกอบไปดว้ย  
(1) เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน จ านวน 1.53 ลา้นบาท เป็นรายการเจา้หน้ีบุคลภายนอกอ่ืนทัว่ไป 
(2) ประมาณการหน้ีสินดอกเบ้ียเงินกูย้ืมจ านวน 6.63 ลา้นบาท (บริษทัมีภาระผูกพนัตอ้งจ่ายช าระค่าดอกเบ้ีย

ในรูปของท่ีดินแก่เจา้หน้ีเงินกูย้มืระยะยาว) 
 

ปี 2557 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 0.03 เท่า แสดงวา่บริษทัมีความเส่ียงเร่ืองของความสามารถในการ
ช าระหน้ีนอ้ยมากเน่ืองจากนโยบายของบริษทัจดัหาเงินลงทุนในส่วนของผูถื้อหุน้มากกวา่การสร้างภาระหน้ีสินในการจดัหา
เงินลงทุนมาด าเนินกิจการ 

ในปี 2558 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุน้ 0.02 เท่าบริษทัมีความเส่ียงเร่ืองของความสามารถในการช าหน้ีนอ้ย
มากจากนโยบายของบริษทัจดัหาเงินลงทุนในส่วนของผูถื้อหุน้มากกวา่การจดัหาเงินลงทุนในการกูย้มืจากภายในบริษทั 

ส าหรับปี 2559 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุน้ 0.02 เท่า บริษทัมีความเส่ียงเร่ืองของความสามารถในการช าหน้ี
นอ้ยมากจากนโยบายของบริษทัจดัหาเงินลงทุนในส่วนของผูถื้อหุน้มากกวา่การจดัหาเงินลงทุนในการกูย้มืจากภายในบริษทั 

 
- ส่วนของผู้ถือหุ้น -  
ส่วนของผูถื้อหุน้ ณ ส้ินปี 2557 มีจ านวน 1,231.03 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2556 ประมาณ 12.13 ลา้นบาท ประกอบ

ไปดว้ยทุนหุน้สามญั 1,025 ลา้นบาท ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 32.12 ลา้นบาท องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 1.15 
ลา้นบาท ทุนส ารองตามกฎหมาย 18.40 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2556 จ านวน 0.70 ลา้นบาท และก าไรสะสมจากผลการ
ด าเนินงานจ านวน 154.36 ลา้นบาท 
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ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2558 มีจ านวน 1,239.29 ลา้นบาท เพ่ิมจากปี 2557 ประมาณ 8.20 ลา้นบาท ประกอบไป
ดว้ย ทุนหุ้นสามญั 1,025 ลา้นบาท ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 32.12 ลา้นบาท องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น  1.15 
ลา้นบาท ทุนส ารองตามกฎหมาย 18.85 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2557 จ านวน 0.45 ลา้นบาท และก าไรสะสมจากผลการ
ด าเนินงานจ านวน 162.17 ลา้นบาท 

ส่วนของผูถื้อหุน้ ณ ส้ินปี 2559 มีจ านวน 1,253.27 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 ประมาณ 16.25 ลา้นบาท ประกอบไป
ดว้ย ทุนหุ้นสามญั 1,025 ลา้นบาท ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 32.12 ลา้นบาท องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น  1.15 
ลา้นบาท ทุนส ารองตามกฎหมาย 19.15 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 จ านวน 0.30 ลา้นบาท และก าไรสะสมจากผลการ
ด าเนินงานจ านวน 146.59 ลา้นบาท 

 
- โครงสร้ำงเงนิทุน - 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ 31 ธ.ค.  2557, 2558 และ 2559 เท่ากบั  0.03,0.02   และ 0.02 เท่า ตามล าดบั 

ซ่ึงใกลเ้คียงกนัสะทอ้นใหเ้ห็นนโยบายการจดัหาทุนท่ีไม่เนน้การก่อหน้ีในสภาวะเศรษฐกิจท่ียงัเร่ิมขยายตวัไปในทิศทางท่ีดี
ข้ึน 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอต่อผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ  ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษทั บา้นร็อคการ์เด้น จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึง
ประกอบดว้ย  งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดง
การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะทางการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัฯ ตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวกบัการตรวจสอบงบการเงินท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์และขา้พเจา้ได้
ปฏิบติัตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่า
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับ
งวดปัจจุบนัตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ เร่ืองเหล่าน้ีไดถู้กระบุในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น
แยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
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การดอ้ยค่าของท่ีดินรอการพฒันา 
บริษทัฯ ตอ้งมีการทดสอบการดอ้ยค่าของท่ีดินรอการพฒันาตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 9 เป็นประจ าทุกปี ซ่ึงท่ีดินรอการพฒันาเป็นท่ีดินท่ีฝ่ายบริหารคาดวา่จะพฒันาเพื่อขายในอนาคต แต่
ปัจจุบนัฝ่ายบริหารยงัไม่ได้ก าหนดแผนการพฒันา ดงันั้น การทดสอบของฝ่ายบริหารจึงพิจารณาจาก
มูลค่ายติุธรรมของท่ีดินตามสภาพปัจจุบนัหกัดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายท่ีเก่ียวขอ้ง การทดสอบการดอ้ยค่า
ดงักล่าวมีนัยส าคญัต่อการตรวจสอบ เน่ืองจากมูลค่าของท่ีดินรอการพฒันาท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จ านวนเงิน 899.58 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 71.78 ของสินทรัพยร์วม 
ซ่ึงมีสาระส าคญัต่องบการเงิน อีกทั้งผูบ้ริหารไดใ้ชผ้ลงานของผูป้ระเมินราคาอิสระประกอบการพิจารณา
ในกระบวนการทดสอบการดอ้ยค่าของท่ีดินรอการพฒันาดว้ย 
 ดงันั้น วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึงการท าความเขา้ใจในกระบวนการทดสอบการ
ดอ้ยค่าของท่ีดินรอการพฒันา การประเมินความเหมาะสมของวิธีการท่ีผูบ้ริหารใช้ในการทดสอบการ
ด้อยค่าของท่ีดินรอการพฒันา การประเมินความน่าเช่ือถือในผลงานของผูป้ระเมินราคาอิสระ การ
ตรวจสอบแหล่งท่ีมาของขอ้มูลท่ีใชใ้นการพิจารณาราคาประเมินและการเปรียบเทียบมูลค่ายุติธรรมหลงั
หกัค่าใชจ่้ายในการขายกบัราคาทุนของท่ีดินรอการพฒันาดงักล่าว 

 
ข้อมูลอืน่ 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่า
รายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่
ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็น
เพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะ
เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯ ในการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯ หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงาน
ทางการเงินของบริษทัฯ 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงิน
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอ
ไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์
อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการ
ตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกต 
และสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึงการใช้วิธีการ
ดงัต่อไปน้ี 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบ
การเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็น
ผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้
ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การบนัทึกรายการหรือแสดงขอ้มูล การแสดง
ขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหาร จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ ว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของบริษทัฯ ในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งอา้งถึง
การเปิดเผยท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงินในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่
เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯ ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่า  
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัใน
ระบบการควบคุมภายในซ่ึงขา้พเจา้พบในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับ
ความสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบ
ต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมาก
ท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้
อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ
เก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ือง
ดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมี
ผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
 
 (นางสาววรรญา พุทธเสถียร) 
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4387 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษทั ซี ดบัเบิ้ลย ูดบัเบิ้ลย ูพี จ  ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2560 
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 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหาร จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ ว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของบริษทัฯ ในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งอา้งถึง
การเปิดเผยท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงินในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่
เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯ ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่า  
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัใน
ระบบการควบคุมภายในซ่ึงขา้พเจา้พบในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับ
ความสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบ
ต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมาก
ท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้
อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ
เก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ือง
ดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมี
ผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
 
 (นางสาววรรญา พุทธเสถียร) 
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กรุงเทพมหานคร 
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558
บาท บาท

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 27,124,539.02                  36,100,050.29                 
เงินลงทุนชัว่คราว 27.3 210,000,000.00                195,000,000.00               
ลูกหน้ีอ่ืน 7 2,696,179.41                    1,299,218.62                   
ตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 8 102,773,669.36                134,487,619.84               

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 342,594,387.79                366,886,888.75               
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ท่ีดินรอการพฒันา 9 899,579,042.63                894,299,742.63               
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 10 8,362,269.16                    4,628,514.11                   
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 11 418,291.49                      414,985.98                      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 12 1,886,943.88                    2,873,056.05                   
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 426,035.50                      417,301.50                      

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 910,672,582.66                902,633,600.27               
รวมสินทรัพย์ 1,253,266,970.45             1,269,520,489.02            

บริษทั บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558
บาท บาท

บริษทั บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 13 1,528,740.81                    3,704,010.79                   
ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 410,776.61                      207,014.13                      

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                                   658,540.75                      
ประมาณการดอกเบ้ียคา้งจ่าย 27.3 6,627,996.31                    6,627,996.31                   
ประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง 14 18,000,000.00                  18,000,000.00                 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 26,567,513.73                  29,197,561.98                 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 15 1,329,325.39                    71,190.23                        
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 16 1,092,209.69                    695,801.85                      
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 267,476.57                      261,588.72                      

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 2,689,011.65                    1,028,580.80                   
รวมหนีสิ้น 29,256,525.38                  30,226,142.78                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558
บาท บาท

บริษทั บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
 ทุนเรือนหุ้น 17
ทุนจดทะเบียน

            หุ้นสามญั    1,231,099,916  หุ้น มลูคา่หุ้นละ  1.00 บาท 1,231,099,916.00             -                                  
หุ้นสามญั    1,229,999,916  หุ้น มลูคา่หุ้นละ  1.00 บาท 1,229,999,916.00            

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
            หุ้นสามญั    1,024,999,930  หุ้น มลูคา่หุ้นละ  1.00 บาท 1,024,999,930.00             1,024,999,930.00            
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 32,123,085.07                  32,123,085.07                 
ก  าไรสะสม
        จดัสรรแลว้
            ทุนส ารองตามกฎหมาย 19,150,000.00                  18,850,000.00                 
        ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 146,587,963.17                162,171,864.34               
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 1,149,466.83                    1,149,466.83                   

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,224,010,445.07             1,239,294,346.24            
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,253,266,970.45             1,269,520,489.02            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558
บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 61,849,987.44             70,344,918.00          
ตน้ทุนขาย (38,450,959.57) (40,273,744.61)
ก าไรขั้นต้น 23,399,027.87             30,071,173.39          
รายไดอ่ื้น 13,587,058.84             10,638,916.28          
ค่าใชจ่้ายในการขาย (9,847,763.44) (9,865,891.80)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (20,121,435.95) (20,480,040.61)
ตน้ทุนทางการเงิน (72,192.84) (18,750.85)
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 6,944,694.48                10,345,406.41          
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได้ 21 (1,488,486.49) (2,144,562.44)
ก าไรส าหรับปี 5,456,207.99                8,200,843.97            
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน - สุทธิจากภาษี (240,112.00) -                            
รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุน

ในภายหลัง - สุทธิจากภาษี (240,112.00) -                            
รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (240,112.00) -                            
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 5,216,095.99                8,200,843.97            

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.005 0.008

บริษทั บ้านร็อคการ์เด้น จ ากัด (มหาชน) 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558
บาท บาท

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 6,944,694.48            10,345,406.41          
รายการปรับกระทบก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินไดเ้ป็น
เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน
หน้ีสงสัยจะสูญ -                            156,991.87               
ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง(โอนกลบั) (47,668.70)                1,762,182.09            
ค่าเส่ือมราคา 1,044,272.22            485,865.02               
(ก าไร)จากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร (5,659.98)                  -                            
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดินรอการพฒันา(โอนกลบั) (5,279,300.00)           -                            
(ก าไร)จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ -                            (10,000.00)                
(ก าไร)จากการตดัจ าหน่ายเงินประกนัผลงานรับจากผูรั้บเหมาก่อสร้าง (2,194,462.17)           (3,234,359.66)           
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยล์ดลงเป็นตน้ทุนขาย 38,498,628.27          38,511,562.52          
ค่าใชจ่้ายของผลประโยชน์พนกังาน 96,267.84                 89,422.86                 
ดอกเบ้ียรับ (5,768,794.47)           (7,529,255.61)           
ดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาเช่าการเงินตดับญัชี 72,192.84                 18,750.85                 

ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์ 33,360,170.33          40,596,566.35          
และหน้ีสินด าเนินงาน

สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีอ่ืน (95,495.30)                (16,804.79)                
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ (6,737,009.09)           (9,666,152.40)           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (8,734.00)                  36,940.00                 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19,192.19                 (2,017,389.62)           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,887.85                   6,635.54                   

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน 26,544,011.98          28,939,795.08          
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (2,402,352.56)           (3,095,123.72)           

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน 24,141,659.42          25,844,671.36          

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
104



11

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558
บาท บาท

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 6,944,694.48            10,345,406.41          
รายการปรับกระทบก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินไดเ้ป็น
เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน
หน้ีสงสัยจะสูญ -                            156,991.87               
ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง(โอนกลบั) (47,668.70)                1,762,182.09            
ค่าเส่ือมราคา 1,044,272.22            485,865.02               
(ก าไร)จากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร (5,659.98)                  -                            
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดินรอการพฒันา(โอนกลบั) (5,279,300.00)           -                            
(ก าไร)จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ -                            (10,000.00)                
(ก าไร)จากการตดัจ าหน่ายเงินประกนัผลงานรับจากผูรั้บเหมาก่อสร้าง (2,194,462.17)           (3,234,359.66)           
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยล์ดลงเป็นตน้ทุนขาย 38,498,628.27          38,511,562.52          
ค่าใชจ่้ายของผลประโยชน์พนกังาน 96,267.84                 89,422.86                 
ดอกเบ้ียรับ (5,768,794.47)           (7,529,255.61)           
ดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาเช่าการเงินตดับญัชี 72,192.84                 18,750.85                 

ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์ 33,360,170.33          40,596,566.35          
และหน้ีสินด าเนินงาน

สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีอ่ืน (95,495.30)                (16,804.79)                
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ (6,737,009.09)           (9,666,152.40)           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (8,734.00)                  36,940.00                 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19,192.19                 (2,017,389.62)           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,887.85                   6,635.54                   

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน 26,544,011.98          28,939,795.08          
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (2,402,352.56)           (3,095,123.72)           

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน 24,141,659.42          25,844,671.36          

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558
บาท บาท

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนชัว่คราว (15,000,000.00)         (15,000,000.00)         
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (2,923,109.70)           (406,169.47)              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 8,411.21                   -                            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุน -                            10,000.00                 
(เพ่ิมข้ึน)ลดลงในเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั (3,305.51)                  (3,906.72)                  
เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 5,768,794.47            7,529,255.61            

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (12,149,209.53)         (7,870,820.58)           
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายในหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน (467,964.00)              (215,964.00)              
เงินสดจ่ายเงินปันผล (20,499,997.16)         -                            

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงิน (20,967,961.16)         (215,964.00)              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ (8,975,511.27)           17,757,886.78          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 6 36,100,050.29          18,342,163.51          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 6 27,124,539.02          36,100,050.29          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2559  
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนจ ากดัซ่ึงจดัตั้งในประเทศไทย
และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีส านักงานตั้ งอยู่ท่ี  601                
ซอยรามค าแหง 39 ถนนประชาอุทิศ แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ ครอบครัวศิลปรัตน์ ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 21.21 (2558 : ร้อยละ 27.71) 
ครอบครัวชินประพินพร ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 21.01 (2558 : ร้อยละ 21.07) และครอบครัวจามรมาน ซ่ึงถือ
หุน้ร้อยละ 6.22 (2558 : ร้อยละ 7.94) ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทบา้นจดัสรรเพื่อจ าหน่าย โดยมีโครงการท่ี
พฒันาเสร็จแลว้ และอยูร่ะหวา่งการพฒันาท่ีจงัหวดักรุงเทพมหานคร ภูเก็ตและสมุทรปราการ 

 
2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติั
ทางบญัชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถัมภ์ กฎระเบียบและประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

2.2 การจดัรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เร่ือง ก าหนดรายการยอ่
ที่ตอ้งมีในงบการเงิน พ.ศ. 2554 ลงวนัที่ 28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญติั
การบญัชี พ.ศ. 2543 

2.3 ในการจดัท างบการเงินเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารของ
บริษทัฯ ตอ้งใช้การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ี
เก่ียวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีไดป้ระมาณการไว ้

2.4 รายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นรายงานทางการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใช้เป็นทางการตาม
กฎหมาย รายงานทางการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากรายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทย 
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558
บาท บาท

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนชัว่คราว (15,000,000.00)         (15,000,000.00)         
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (2,923,109.70)           (406,169.47)              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 8,411.21                   -                            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุน -                            10,000.00                 
(เพ่ิมข้ึน)ลดลงในเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั (3,305.51)                  (3,906.72)                  
เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 5,768,794.47            7,529,255.61            

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (12,149,209.53)         (7,870,820.58)           
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายในหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน (467,964.00)              (215,964.00)              
เงินสดจ่ายเงินปันผล (20,499,997.16)         -                            

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงิน (20,967,961.16)         (215,964.00)              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ (8,975,511.27)           17,757,886.78          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 6 36,100,050.29          18,342,163.51          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 6 27,124,539.02          36,100,050.29          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2559  
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนจ ากดัซ่ึงจดัตั้งในประเทศไทย
และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีส านักงานตั้ งอยู่ท่ี  601                
ซอยรามค าแหง 39 ถนนประชาอุทิศ แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ ครอบครัวศิลปรัตน์ ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 21.21 (2558 : ร้อยละ 27.71) 
ครอบครัวชินประพินพร ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 21.01 (2558 : ร้อยละ 21.07) และครอบครัวจามรมาน ซ่ึงถือ
หุน้ร้อยละ 6.22 (2558 : ร้อยละ 7.94) ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทบา้นจดัสรรเพื่อจ าหน่าย โดยมีโครงการท่ี
พฒันาเสร็จแลว้ และอยูร่ะหวา่งการพฒันาท่ีจงัหวดักรุงเทพมหานคร ภูเก็ตและสมุทรปราการ 

 
2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติั
ทางบญัชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถัมภ์ กฎระเบียบและประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

2.2 การจดัรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เร่ือง ก าหนดรายการยอ่
ที่ตอ้งมีในงบการเงิน พ.ศ. 2554 ลงวนัที่ 28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญติั
การบญัชี พ.ศ. 2543 

2.3 ในการจดัท างบการเงินเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารของ
บริษทัฯ ตอ้งใช้การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ี
เก่ียวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีไดป้ระมาณการไว ้

2.4 รายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นรายงานทางการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใช้เป็นทางการตาม
กฎหมาย รายงานทางการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากรายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทย 
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3. การน านโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติ 
บริษทัไดน้ ากรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการบญัชีใหม่ มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินใหม่ การตีความมาตรฐานการบญัชีใหม่ การตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินใหม่ และแนวปฏิบติัทางการบญัชีใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบติัโดยไม่มีผลกระทบต่อรายงานทางการเงินงวดปัจจุบนั 

 
4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่ยงัไม่มีผลบังคับใช้ 

 มาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชี และการ
ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบติัทางการบญัชีใหม่ท่ีประกาศใชแ้ลว้แต่ยงัไม่มี
ผลบงัคบัใชใ้นรอบระยะเวลารายงานปัจจุบนั ซ่ึงบริษทัฯ ยงัไม่ไดน้ ามาถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบั
ใชมี้ดงัต่อไปน้ี 

 มีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) การน าเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) สินคา้คงเหลือ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2559) นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชี

และขอ้ผดิพลาด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) สญัญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2559) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) รายได ้
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผย

ขอ้มูลเก่ียวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2559) ตน้ทุนการกูย้ืม 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เม่ือออก

จากงาน 
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มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2559) ก าไรต่อหุ้น 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2559) การดอ้ยค่าของของสินทรัพย ์
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรัพยท่ี์

อาจเกิดข้ึน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2559) อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 41 (ปรับปรุง 2559) เกษตรกรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2559) การรวมธุรกิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2559) สญัญาประกนัภยั 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขายและการด าเนินงาน

ท่ียกเลิก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 6 (ปรับปรุง 2559) การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2559) ส่วนงานด าเนินงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินรวม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) การร่วมการงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2559) การวดัมูลค่ายติุธรรม 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) ความช่วยเหลือจากรัฐบาล – กรณีท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้ง

อยา่งเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมด าเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2559) สญัญาเช่าด าเนินงาน – ส่ิงจูงใจท่ีให้แก่ผูเ้ช่า 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 25 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได้ – การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของ

กิจการหรือของผูถื้อหุ้น 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) การประเมินเน้ือหาสญัญาเช่าท่ีท าข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2559) รายได ้– รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – ตน้ทุนเวบ็ไซต ์
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 1 
(ปรับปรุง 2559) 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน การ
บูรณะและหน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 
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มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2559) ก าไรต่อหุ้น 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2559) การดอ้ยค่าของของสินทรัพย ์
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรัพยท่ี์

อาจเกิดข้ึน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2559) อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 41 (ปรับปรุง 2559) เกษตรกรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2559) การรวมธุรกิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2559) สญัญาประกนัภยั 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขายและการด าเนินงาน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2559) การวดัมูลค่ายติุธรรม 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) ความช่วยเหลือจากรัฐบาล – กรณีท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้ง

อยา่งเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมด าเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2559) สญัญาเช่าด าเนินงาน – ส่ิงจูงใจท่ีให้แก่ผูเ้ช่า 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 25 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได้ – การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของ
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การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – ตน้ทุนเวบ็ไซต ์
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 1 
(ปรับปรุง 2559) 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน การ
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(ปรับปรุง 2559) 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 5 
(ปรับปรุง 2559) 

สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะและ
การปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี  7 
(ปรับปรุง 2559) 

การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 
29 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การรายงานทางการเงินใน
สภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 10 
(ปรับปรุง 2559) 

การรายงานทางการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 12 
(ปรับปรุง 2559) 

ขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2559) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 14 
(ปรับปรุง 2559)  
 

ขอ้จ ากดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์ ขอ้ก าหนด
เงินทุนขั้นต ่าและปฏิสัมพนัธ์ของรายการเหล่าน้ี ส าหรับ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง 
ผลประโยชน์ของพนกังาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2559) 

สญัญาส าหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 17 
(ปรับปรุง 2559) 

การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดให้เจา้ของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2559) 

การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 20 
(ปรับปรุง 2559) 

ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตส าหรับเหมืองผวิดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 21 
(ปรับปรุง 2559) 

เงินท่ีน าส่งรัฐ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 104 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีส าหรับการปรับโครงสร้างหน้ีท่ีมีปัญหา 
  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 105 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 107 (ปรับปรุง 2559) การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือ

ทางการเงิน 
แนวปฏิบติัทางการบญัชีส าหรับการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
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5. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 

5.1 เกณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัท างบการเงิน 
เกณฑ์การวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัท างบการเงิน คือ เกณฑ์ราคาทุนเดิม โดยใชร่้วมกบัเกณฑ์อ่ืน ๆ 

ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินบางประเภทท่ีมีการใชเ้กณฑ์การวดัมูลค่าอ่ืนไดเ้ปิดเผยเกณฑ์การวดั
มูลค่าท่ีใชใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.2 เคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน และลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดง
ฐานะการเงินประกอบดว้ยเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ซ่ึงนโยบายการบญัชีเฉพาะส าหรับรายการ
แต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่ละหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืน

เม่ือทวงถามและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่
เกิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัการเบิกใช ้

5.4 ลูกหน้ีอ่ืนและค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  
ลูกหน้ีอ่ืนแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ส าหรับค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญค านวณจากร้อยละ

ของลูกหน้ีโดยวิเคราะห์จากประสบการณ์การช าระเงินในอดีตและการสอบทานสถานะของ
ลูกหน้ีท่ีคงคา้งอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา 

 
5.5 ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะขายได้
แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากวา่ ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ตน้ทุน
การก่อสร้างโครงการและระบบสาธารณูปโภค  บริษทัฯ บนัทึกตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์
เป็นต้นทุนขายโดยท าการแบ่งสรรต้นทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โดยค านึงถึง
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ใหก้บับา้นพร้อมท่ีดินท่ีขายไดต้ามเกณฑพ์ื้นท่ีขาย 

5.6 ท่ีดินรอการพฒันา 
ท่ีดินรอการพฒันา หมายถึง ท่ีดินท่ีบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้พื่อประโยชน์ในอนาคต

และบนัทึกไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน โดยแสดงตามราคาทุนซ่ึงอาจปรับดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของสินทรัพย ์ราคาทุนประกอบดว้ยค่าท่ีดินและค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงท่ีดิน  
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เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน และลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดง
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5.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืน

เม่ือทวงถามและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่
เกิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัการเบิกใช ้

5.4 ลูกหน้ีอ่ืนและค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  
ลูกหน้ีอ่ืนแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ส าหรับค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญค านวณจากร้อยละ

ของลูกหน้ีโดยวิเคราะห์จากประสบการณ์การช าระเงินในอดีตและการสอบทานสถานะของ
ลูกหน้ีท่ีคงคา้งอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา 

 
5.5 ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะขายได้
แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากวา่ ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ตน้ทุน
การก่อสร้างโครงการและระบบสาธารณูปโภค  บริษทัฯ บนัทึกตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์
เป็นต้นทุนขายโดยท าการแบ่งสรรต้นทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โดยค านึงถึง
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ใหก้บับา้นพร้อมท่ีดินท่ีขายไดต้ามเกณฑพ์ื้นท่ีขาย 

5.6 ท่ีดินรอการพฒันา 
ท่ีดินรอการพฒันา หมายถึง ท่ีดินท่ีบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้พื่อประโยชน์ในอนาคต

และบนัทึกไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน โดยแสดงตามราคาทุนซ่ึงอาจปรับดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของสินทรัพย ์ราคาทุนประกอบดว้ยค่าท่ีดินและค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงท่ีดิน  
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5.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตาม

ราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม(ถา้มี) 
และค านวณค่าเส่ือมราคาโดยวธีิเส้นตลอดอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณดงัน้ี 

อาคาร          20 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและส่วนปรับปรุงอาคาร          10 ปี 
ยานพาหนะ             5 ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน            5 ปี 
ตน้ทุนของการเปล่ียนแทนจะถูกรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยเ์ม่ือ

มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯ จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการ
นั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ตน้ทุนของการเปล่ียนแทนจะ
ถูกคิดค่าเส่ือมราคาตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาจะ
รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับงวดบญัชีท่ีเกิดรายการ 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณจากผลต่างระหวา่งเงิน
สดรับสุทธิกบัมูลค่าตามบญัชีและรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนของงวดนั้น 

5.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าตดัจ าหน่าย 
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5.9 ตน้ทุนการกูย้มื 

ตน้ทุนการกูย้ืมเป็นดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดจากการกูย้ืมเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์
จ าเป็นตอ้งใช้ระยะเวลานานในการเตรียมพร้อมเพื่อให้สามารถน าสินทรัพยน์ั้นมาใช้ได้ตาม
ประสงคห์รือน าไปขาย บริษทัฯ จะบนัทึกดอกเบ้ียจ่ายเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพย์
นั้น โดยจะหยุดพกัการบนัทึกเม่ือการเตรียมสินทรัพย์ให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตาม
ประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขายอยูร่ะหวา่งหยุดชะงกัลงเป็นเวลาต่อเน่ือง และส้ินสุดเม่ือการเตรียม
สินทรัพยน์ั้นไดเ้สร็จส้ินลง  

5.10 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่มี

ขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึนหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี จะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้นหรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณา

 
19 

 

 
 

นั้นรวมอยู่โดยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
- มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ

หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด หรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั้น แลว้แต่จ านวนใด
จะสูงกวา่ 

- ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาด
วา่จะไดรั้บจากสินทรัพยจ์ะถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดท่ีเป็นอตัราก่อน
ภาษีเงินไดท่ี้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความ
เส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์

- สินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดเงินสดซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพยอ่ื์น ๆ จะ
พิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนให้สอดคล้องกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากประมาณ

การท่ีใช้ในการก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนไดเ้ปล่ียนแปลงไปภายหลงัจากรับรู้ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุดแลว้ เพียงเพื่อให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่า
มูลค่าตามบญัชีท่ีควรเป็น (สุทธิจากค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดัจ าหน่ายสะสม) หากไม่
เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ั้นมาก่อน 

- การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนทนัที 
5.11 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน แสดงในราคาทุน 
5.12 ผลประโยชน์พนกังาน 

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงเป็นกองทุนท่ีเกิดจากเงินสมทบในส่วนของ

พนกังานและบริษทั โดยสินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัและบริหารโดย
ผูบ้ริหารกองทุนอิสระ เงินสมทบท่ีบริษทัจ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดบญัชีท่ี
ค่าใชจ่้ายนั้นเกิดข้ึน 
ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 
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ผูบ้ริหารกองทุนอิสระ เงินสมทบท่ีบริษทัจ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดบญัชีท่ี
ค่าใชจ่้ายนั้นเกิดข้ึน 
ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 
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ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุตามขอ้ก าหนดของ
กฎหมายแรงงานประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใชเ้ทคนิคการ
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยในการประมาณการจ านวนผลประโยชน์ท่ี
พนกังานควรจะไดรั้บและคิดลดผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
โดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาลเพื่อก าหนดมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั
ผลประโยชน์พนกังาน ตน้ทุนบริการในอดีตและตน้ทุนปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผลก าไรขาดทุน
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทั้งหมดจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

5.13 ประมาณการหน้ีสิน 
บริษทัฯ จะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ของการเกิด

ภาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ใน
อดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระ
ภาระผกูพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืน
บนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บอยา่งแน่นอนและเม่ือได้
จ่ายช าระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 

5.14 สัญญาเช่าระยะยาว 
กรณีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ
ส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าจดัเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะรับรู้เป็นรายจ่าย
ฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย
ตามสัญญาเช่า แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะถูกแบ่งเป็นการช าระหน้ีสิน
และค่าใช้จ่ายทางการเงินดว้ยวิธีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงเพื่อให้เป็นอตัราคงท่ีต่อหน้ีสินคง
คา้งตลอดอายุสัญญาเช่าอยู่โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา และภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าหัก
ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสิน สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือม
ราคาตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยท่ี์เช่านั้น แต่หากมีความไม่แน่นอนในสิทธิ
การเป็นเจา้ของเม่ือสัญญาส้ินสุด จะคิดค่าเส่ือมราคาตามอายุการใช้งานโดยประมาณของ
สินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายขุองสัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ 

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ
ส่วนใหญ่ตกอยูก่บัผูใ้หเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน  เงินท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน 
(สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีได้รับจากผูใ้ห้เช่า) จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธี
เส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่านั้น 
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ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบ้ียปรับ
ท่ีตอ้งจ่ายใหก้บัผูใ้หเ้ช่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 

5.15 การรับรู้รายได ้
บริษทัฯ รับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นรายไดท้ั้งจ  านวนเม่ือผูข้ายไดโ้อน

ความเส่ียงและผลประโยชน์ท่ีมีนยัส าคญัในอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวให้แก่ผูซ้ื้อแลว้ ซ่ึงในท่ีน้ี
คือเม่ือไดมี้การจดัท าสัญญาซ้ือขาย ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ามกฎหมาย เงินวางเร่ิมแรกและค่างวด
ที่ได้รับช าระท่ียงัไม่เขา้เกณฑ์ท่ีจะรับรู้เป็นรายได้จะบนัทึกไวเ้ป็นเงินมดัจ ารับจากการขาย
อสังหาริมทรัพย ์

รายไดด้อกเบ้ียรับ รับรู้ตามเกณฑส์ัดส่วนของเวลา โดยค านวณจากเงินตน้คงคา้ง 
5.16 การรับรู้ตน้ทุนขาย 

บริษทัฯ รับรู้ต้นทุนขายบ้านพร้อมท่ีดิน โดยบริษทัฯ ได้ท าการปันส่วนต้นทุนการ
พฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของแต่ละโครงการ (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงด้วย) 
ให้กบับา้นพร้อมท่ีดินท่ีขายตามอตัราส่วนพื้นท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ และรับรู้เป็นตน้ทุน
ขายตามอตัราส่วนพื้นท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ 

5.17 ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้ 

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือ
รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

บริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บ
ภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้
อตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยวิธีหน้ีสินตามงบแสดงฐานะการเงิน      
ซ่ึงค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัราภาษีที่มี
ผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอน
วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินได้
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ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบ้ียปรับ
ท่ีตอ้งจ่ายใหก้บัผูใ้หเ้ช่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 

5.15 การรับรู้รายได ้
บริษทัฯ รับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็นรายไดท้ั้งจ  านวนเม่ือผูข้ายไดโ้อน

ความเส่ียงและผลประโยชน์ท่ีมีนยัส าคญัในอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวให้แก่ผูซ้ื้อแลว้ ซ่ึงในท่ีน้ี
คือเม่ือไดมี้การจดัท าสัญญาซ้ือขาย ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ามกฎหมาย เงินวางเร่ิมแรกและค่างวด
ที่ได้รับช าระท่ียงัไม่เขา้เกณฑ์ท่ีจะรับรู้เป็นรายได้จะบนัทึกไวเ้ป็นเงินมดัจ ารับจากการขาย
อสังหาริมทรัพย ์

รายไดด้อกเบ้ียรับ รับรู้ตามเกณฑส์ัดส่วนของเวลา โดยค านวณจากเงินตน้คงคา้ง 
5.16 การรับรู้ตน้ทุนขาย 

บริษทัฯ รับรู้ต้นทุนขายบ้านพร้อมท่ีดิน โดยบริษทัฯ ได้ท าการปันส่วนต้นทุนการ
พฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของแต่ละโครงการ (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงด้วย) 
ให้กบับา้นพร้อมท่ีดินท่ีขายตามอตัราส่วนพื้นท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ และรับรู้เป็นตน้ทุน
ขายตามอตัราส่วนพื้นท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ 

5.17 ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้ 

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือ
รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

บริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บ
ภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้
อตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยวิธีหน้ีสินตามงบแสดงฐานะการเงิน      
ซ่ึงค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัราภาษีที่มี
ผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอน
วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินได้
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รอการตัดบัญชีดังกล่าว ทั้ งน้ี สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกปรับลดลงเท่าท่ี
ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

5.18 ก าไรต่อหุน้ 
การค านวณก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนถวัเฉล่ีย

ถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกและเรียกช าระ และก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยการหาร
ก าไรส าหรับปีหลงัจากปรับปรุงผลกระทบของรายการท่ีเก่ียวกบัหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดดว้ย
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปีบวกดว้ยจ านวนหุ้นสามญัท่ีอาจตอ้ง
ออกเพื่อแปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สามญั 

5.19 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือจะจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯ ใช้ราคา
เสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ใน
กรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถ
หาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯ จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการวดัมูลค่า
ยติุธรรม ดงัน้ี 

ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อยา่งเดียวกนั และบริษทัฯ สามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ขอ้มูลระดบั 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม
ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการ

ระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5.20 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั  
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและ
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การประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ี
แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการ
ไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงิน 
ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญา เพื่อพิจารณาว่า
บริษทัฯ ไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 

ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การ
เก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 
ประมาณการต้นทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดิน บริษทัฯ ตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใช้
ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบด้วย ตน้ทุนท่ีดินและการ
ปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้ืมเพื่อใช้
ในการก่อสร้างโครงการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุน
ดังกล่าวข้ึนจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการ
ดังกล่าวเป็นระยะ หรือเม่ือต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างมี
สาระส าคญั 
ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์/ ทีด่ินรอการพฒันา  

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการ
ประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้ง
ทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และ
ท่ีดินรอการพฒันาในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจะตดัจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตลอดอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
และจะพิจารณาการดอ้ยค่าหากมีขอ้บ่งช้ี 
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การประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ี
แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการ
ไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงิน 
ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญา เพื่อพิจารณาว่า
บริษทัฯ ไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 

ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การ
เก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 
ประมาณการต้นทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดิน บริษทัฯ ตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใช้
ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบด้วย ตน้ทุนท่ีดินและการ
ปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูย้ืมเพื่อใช้
ในการก่อสร้างโครงการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุน
ดังกล่าวข้ึนจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการ
ดังกล่าวเป็นระยะ หรือเม่ือต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างมี
สาระส าคญั 
ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์/ ทีด่ินรอการพฒันา  

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการ
ประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้ง
ทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และ
ท่ีดินรอการพฒันาในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจะตดัจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตลอดอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
และจะพิจารณาการดอ้ยค่าหากมีขอ้บ่งช้ี 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงขอ้สมมติฐานในการประมาณการดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราคิดลด 
จ านวนเงินเดือนท่ีคาดว่าจะเพิ่มข้ึนในอนาคต อตัราการลาออกและปัจจยัท่ีเก่ียวข้องในเชิง
ประชากรศาสตร์ ในการก าหนดอตัราคิดลดฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีสะทอ้นถึง
สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั อย่างไรก็ตามผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานท่ีเกิดข้ึน
จริงนั้นอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้
คดีฟ้องร้อง 

บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ช้
ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่าความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจะไม่
เกินกวา่จ านวนท่ีไดบ้นัทึกไวแ้ลว้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 
6. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 ประกอบดว้ย 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 
เงินสด 95,102.81            114,090.08  
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 21,806,311.09       25,166,934.86  
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 5,223,125.12       10,819,025.35  
     รวม 27,124,539.02       36,100,050.29  

 
7. ลูกหนีอ้ืน่ 

 ประกอบดว้ย 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 
ลูกหน้ีอ่ืน 498,165.42  110,421.84 
เงินทดรองจ่าย-ผูรั้บเหมา 2,454,553.61  2,454,553.61 
เงินทดรองจ่าย-พนกังาน 19,999.91  86,599.75 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 813,975.38  1,039,623.82 
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ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 1,301,465.49  - 
                 รวม 5,088,159.81  3,691,199.02 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (2,391,980.40)  (2,391,980.40) 

                 สุทธิ 2,696,179.41  1,299,218.62 
 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญมีรายการเคล่ือนไหว 
ดงัน้ี 

 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 
ยอดคงเหลือตน้ปี    (2,391,980.40)  (2,234,988.53) 
บวก  ตั้งเพิ่มระหวา่งปี -  (156,991.87) 
หกั    รับช าระคืนระหวา่งปี -  - 
ยอดคงเหลือปลายปี    (2,391,980.40)     (2,391,980.40) 

 
8. ต้นทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์  

ประกอบดว้ย  
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 
ท่ีดินระหวา่งพฒันา 21,205,077.06      28,722,373.23  
งานระหวา่งก่อสร้าง 83,283,105.69    107,527,428.70  

รวม 104,488,182.75    136,249,801.93  
หกั ค่าเผือ่การลดมูลค่า (1,714,513.39)     (1,762,182.09) 

สุทธิ 102,773,669.36    134,487,619.84  
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ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 1,301,465.49  - 
                 รวม 5,088,159.81  3,691,199.02 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (2,391,980.40)  (2,391,980.40) 

                 สุทธิ 2,696,179.41  1,299,218.62 
 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญมีรายการเคล่ือนไหว 
ดงัน้ี 

 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 
ยอดคงเหลือตน้ปี    (2,391,980.40)  (2,234,988.53) 
บวก  ตั้งเพิ่มระหวา่งปี -  (156,991.87) 
หกั    รับช าระคืนระหวา่งปี -  - 
ยอดคงเหลือปลายปี    (2,391,980.40)     (2,391,980.40) 

 
8. ต้นทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์  

ประกอบดว้ย  
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 
ท่ีดินระหวา่งพฒันา 21,205,077.06      28,722,373.23  
งานระหวา่งก่อสร้าง 83,283,105.69    107,527,428.70  

รวม 104,488,182.75    136,249,801.93  
หกั ค่าเผือ่การลดมูลค่า (1,714,513.39)     (1,762,182.09) 

สุทธิ 102,773,669.36    134,487,619.84  
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9. ทีด่ินรอการพฒันา 
ประกอบดว้ย  

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 
ตน้ทุนท่ีดิน 899,579,042.63  899,579,042.63 
หกั  ค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม -  (5,279,300.00) 
       สุทธิ 899,579,042.63  894,299,742.63 

  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ค่าเผื่อการด้อยของท่ีดินรอการพฒันามี

รายการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 
ยอดคงเหลือตน้ปี       (5,279,300.00)  (5,279,300.00) 
เพิ่มข้ึนในระหวา่งปี -  - 
โอนกลบัในระหวา่งปี 5,279,300.00  - 
ยอดคงเหลือปลายปี -     (5,279,300.00) 
 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ ไดท้  าการทดสอบการดอ้ยค่าของท่ีดินรอการ
พฒันา ทั้งน้ีมูลค่ายุติธรรมหลงัหกัค่าใชจ่้ายในการขายมีมูลค่าสูงกวา่ราคาทุน บริษทัฯ จึงพิจารณาโอน
กลบัรายการค่าเผือ่จากการดอ้ยค่าของท่ีดินรอการพฒันาทั้งจ  านวน ซ่ึงแสดงอยูใ่นบญัชีรายไดอ่ื้น 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดจ านองท่ีดินรอการพฒันาราคาทุน 38.18 
ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี วงเงินกูร้ะยะยาวและวงเงิน
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร นอกจากน้ียงัมีกรรมการ 2 ท่านเขา้ค ้าประกนัเตม็วงเงิน 
 เม่ือปี 2547 บริษทัฯ กูย้ืมเงินจากผูถื้อหุ้นสองท่านโดยท าสัญญาตกลงจ่ายช าระดอกเบ้ียดว้ย    
การโอนที่ดินหลงัการพฒันาแลว้จ านวน 5 ไร่ให้แก่ผูใ้ห้กูด้งักล่าวในวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2549 
(วนัถึงก าหนดจ่ายช าระคืนเงินกู)้ ต่อมาเม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2553 ผูถื้อหุ้นสองท่านไดท้  าหนงัสือโอน
กรรมสิทธ์ิท่ีดินจ านวน 5 ไร่ให้แก่กรรมการท่านหน่ึงเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในท่ีดินดงักล่าวแต่เพียง  
ผูเ้ดียวโดยไม่คิดค่าตอบแทน ท่ีดินดงักล่าวมีมูลค่าประมาณ 6.63 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองงวด ซ่ึงท่ีดิน
อยูร่ะหวา่งรอการพฒันาและยงัไม่มีการโอนให้แก่ผูถื้อหุ้น อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไดท้  าการประมาณ
การดอกเบ้ียคา้งจ่าย จ านวนเงิน 6.63 ลา้นบาท ตามหมายเหตุ 27.3 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดจ านองท่ีดินรอการพฒันาราคาทุน 38.18 
ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี วงเงินกูร้ะยะยาวและวงเงิน
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร นอกจากน้ียงัมีกรรมการ 2 ท่านเขา้ค ้าประกนัเตม็วงเงิน 
 เม่ือปี 2547 บริษทัฯ กูย้ืมเงินจากผูถื้อหุ้นสองท่านโดยท าสัญญาตกลงจ่ายช าระดอกเบ้ียดว้ย    
การโอนที่ดินหลงัการพฒันาแลว้จ านวน 5 ไร่ให้แก่ผูใ้ห้กูด้งักล่าวในวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2549 
(วนัถึงก าหนดจ่ายช าระคืนเงินกู)้ ต่อมาเม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2553 ผูถื้อหุ้นสองท่านไดท้  าหนงัสือโอน
กรรมสิทธ์ิท่ีดินจ านวน 5 ไร่ให้แก่กรรมการท่านหน่ึงเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในท่ีดินดงักล่าวแต่เพียง  
ผูเ้ดียวโดยไม่คิดค่าตอบแทน ท่ีดินดงักล่าวมีมูลค่าประมาณ 6.63 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองงวด ซ่ึงท่ีดิน
อยูร่ะหวา่งรอการพฒันาและยงัไม่มีการโอนให้แก่ผูถื้อหุ้น อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไดท้  าการประมาณ
การดอกเบ้ียคา้งจ่าย จ านวนเงิน 6.63 ลา้นบาท ตามหมายเหตุ 27.3 
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วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 อุปกรณ์บางรายการท่ีหกัค่าเส่ือมราคาเต็มอายุการใชง้าน
แลว้แต่ยงัคงใช้งานอยู่ราคาทุนก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงิน 8.55 
ลา้นบาท และจ านวนเงิน 8.36 ลา้นบาท ตามล าดบั 

สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินท่ีบริษทัเป็นผูเ้ช่าได้รวมแสดงในรายการข้างต้น
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯ มีเงินฝากประจ ากบัธนาคารพาณิชยจ์  านวนเงิน 

0.42 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 0.41 ลา้นบาท ตามล าดบั ไดน้ าไปเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัการใช้
ไฟฟ้า หมอ้แปลงไฟฟ้าและค่าบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคหรือบริการสาธารณะของบริษทัฯ 
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ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 139,160.37  19,253.57  60,028.00  218,441.94 

     รวม 2,873,056.05  (1,046,140.17)  60,028.00  1,886,943.88 
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13. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
 ประกอบดว้ย 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
          31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 
เจา้หน้ีการคา้ 252,800.00  18,167.70 
เจา้หน้ีอ่ืน 1,275,940.81  3,685,843.09 
            รวม 1,528,740.81  3,704,010.79 

 
เจา้หน้ีอ่ืน ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
          31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 
เงินประกนัผลงานรับจากผูรั้บเหมาก่อสร้าง 14,478.06  2,208,940.23 
เงินมดัจ ารับจากการจ าหน่ายตน้ทุนพฒันา

อสังหาริมทรัพย ์
 

40,000.00 
  

60,000.00 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,059,631.12  1,310,569.17 
อ่ืน ๆ 161,831.63  106,333.69 
            รวม 1,275,940.81  3,685,843.09 

 
14. ประมาณการหนีสิ้นในคดีความทีถู่กฟ้องร้อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯ มีประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง
ทั้งจ  านวนเกิดจากในปี 2553 บริษทัถูกผูซ้ื้อบา้นจ านวน 13 ราย ฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการไม่ได้
รับความสะดวกสบายในการใชพ้ื้นท่ีถนนส่วนกลางทุนทรัพยร์วม 36.48 ลา้นบาท เน่ืองจากผูซ้ื้อบา้น
เขา้ใจว่าท่ีดินส่วนกลางของโครงการหมู่บา้นร็อคการ์เดน้ไม่มีภาระผูกพนัเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั
ตามท่ีบริษทัไดโ้ฆษณา แต่เป็นท่ีดินของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและบุคคลภายนอกจดทะเบียนเป็นทางภาระ
จ ายอมใหแ้ก่ท่ีดินโครงการหมู่บา้นร็อคการ์เดน้ ท าใหลู้กคา้เขา้ใจผิดในค าโฆษณาจึงตดัสินใจซ้ือบา้น
บริษทัฯ ได้ยื่นค าให้การคดัค้านค าฟ้องดังกล่าวต่อศาล เน่ืองจากโจทก์ทราบดีอยู่แล้วว่าถนนใน
โครงการเป็นท่ีดินของบุคคลอ่ืนท่ีได้จดทะเบียนภาระจ ายอมยินยอมให้ท่ีดินในโครงการใช้เป็น
ทางเขา้ออกได ้โดยตวัแทนนายหนา้ในการขายท่ีดินพร้อมบา้นแจง้ให้โจทก์ทราบแลว้ และเม่ือวนัท่ี 8 
กุมภาพนัธ์ 2556 ศาลชั้นต้นพิพากษามีค าสั่งให้ยกฟ้อง ต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2556 ผูซ้ื้อบ้าน
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จ  านวน 12 ราย (ถอนฟ้อง 1 ราย) ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายพร้อมดอกเบ้ียจ านวน
ทุนทรัพย ์41.43 ลา้นบาทและเม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2556 ศาลอุทธรณ์ไดพ้ิพากษากลบัใหบ้ริษทัแพค้ดี
โดยใหบ้ริษทัด าเนินการใหท่ี้ดินส่วนกลางของโครงการดงักล่าวปลอดจากภาระจ ายอม ซ่ึงหากบริษทั
ไม่สามารถด าเนินการดงักล่าวไดใ้ห้บริษทัชดใชค้่าเสียหายให้กบัผูซ้ื้อบา้นเป็นเงินจ านวน 18.00 ลา้นบาท 
ต่อมาในเดือนมกราคม 2557 บริษทัฯ ได้แต่งตั้ งทนายท่านใหม่เพื่อฎีกาคัดค้านค าพิพากษาศาล
อุทธรณ์ต่อศาลฎีกา พร้อมทั้งด าเนินการยื่นค าร้องขอทุเลาการบงัคบัคดี ซ่ึงในปัจจุบนัคดีดงักล่าวอยู่
ระหวา่งการพิจารณาคดีของศาลฎีกา 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ ได้รับรู้ค่าเผื่อผลเสียหายซ่ึงศาลอุทธรณ์
พิพากษาใหบ้ริษทัฯ ช าระเงินใหก้บัผูซ้ื้อบา้นไวจ้  านวนเงิน 18.00 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี 

 
15. หนีสิ้นภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 

ประกอบดว้ย 
  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
  บาท  บาท 
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายภายใต ้     
   สัญญาเช่าการเงิน  1,979,988.00  287,952.00 
หกั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี  (239,886.00)  (9,747.64) 
หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน  1,740,102.00  278,204.36 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (410,776.61)  (207,014.13) 
      สุทธิ  1,329,325.39  71,190.23 

 
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน แยกตามก าหนดช าระไดด้งัน้ี 

  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
  บาท  บาท 
ไม่เกิน 1 ปี                                       503,988.00  215,964.00 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี                      1,476,000.00  71,988.00 
      รวม  1,979,988.00  287,952.00 
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16. ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัท่ี 1 มกราคม  695,801.85  606,378.99 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 62,014.56  59,332.86 
ดอกเบ้ียจ่าย 34,253.28  30,090.00 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาตร์ประกนัภยั 300,140.00  - 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 1,092,209.69  695,801.85 

 

 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนขา้งตน้แสดงรวมในรายการดงัต่อไปน้ี 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 96,267.84    89,422.86 

 

 
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเกิดข้ึนจาก 
 ส าหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 
 ส าหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2559 

 บาท  บาท 
ขอ้สมมติทางการเงิน 26,995.00  - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 273,145.00  - 

รวม 300,140.00  - 
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ข้อสมมติฐานจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีใช้ในการค านวณ
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังาน มีดงัน้ี 
 2559  2558 
อตัราคิดลด  2.16%  4.52% 
อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน 3.18%  2.68% 
อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดวา่จะลาออกก่อนเกษียณ 0.00% - 14.00%  0.00% - 20.00% 

 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหว  

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวข้องในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี จะมี
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2559 

 

 บาท  
อตัราคิดลด    
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 0.5 (27,080.00)  
ลดลงอตัราร้อยละ 0.5 28,173.00  

   
   

 ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2559 

 

 บาท  
อตัราการข้ึนเงินเดือน   
 เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 0.5 27,697.00  
ลดลงอตัราร้อยละ 0.5 (26,893.00)  

อตัราการลาออก    
 เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 1 (63,230.00)  
ลดลงอตัราร้อยละ 1 67,862.00  

แมว้า่การวเิคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงั
ภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่าง ๆ 
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17. ทุนเรือนหุ้น 
ประกอบดว้ย 

   ส าหรับปี    ส าหรับปี 
 ราคา  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  ราคา  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 ตามมูลค่า  จ านวนหุน้  มูลค่า  ตามมูลค่า  จ านวนหุน้  มูลค่า 
 บาท  หุน้  บาท  บาท  หุน้  บาท 

ทุนจดทะเบียน            
หุน้สามญัตน้งวด 1  1,229,999,916  1,229,999,916.00  1  1,025,000,000  1,025,000,000.00 
หกั ลดทุน -  -  -  1  (70)  (70.00) 
บวก เพิม่ทุน 1  1,100,000  1,100,000.00  -  204,999,986  204,999,986.00 
หุน้สามญัปลายงวด 1  1,231,099,916  1,231,099,916.00  1  1,229,999,916  1,229,999,916.00 
            
ทุนท่ีออกและช าระแลว้           
หุน้สามญัตน้งวด 1  1,024,999,930  1,024,999,930.00  1  1,024,999,930  1,024,999,930.00 
บวก ออกหุน้สามญั -  -  -  -  -  - 
หุน้สามญัปลายงวด 1  1,024,999,930  1,024,999,930.00  1  1,024,999,930  1,024,999,930.00 

 
 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2559 มีมติเป็น   
เอกฉันท์อนุมัติให้ เพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ านวน 1,229,999,916 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 
1,231,099,916 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน จ านวน 1,100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท 
เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิ BROCK-W1 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุน้ 
 ตามมติที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี คร้ังที่ 1/2558 เมื่อวนัที่ 2 เมษายน 2558 มีมติเป็น
เอกฉนัท ์ดงัน้ี 

- ใหล้ดทุนจดทะเบียนจากเดิมจ านวน 1,025,000,000 บาท เป็นจ านวน 1,024,999,930 บาท 
โดยการตดัหุน้ท่ียงัไม่ไดอ้อกจ าหน่าย จ านวน 70 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

- ใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนจากจ านวน 1,024,999,930 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,229,999,916 
บาท โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทุน จ านวน 204,999,986 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรับการ
ออกและจดัสรรการใชสิ้ทธิ BROCK-W1 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุน้ 
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17. ทุนเรือนหุ้น 
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18. ทุนส ารองตามกฎหมาย 
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้ง

จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงั
หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุน
จดทะเบียน ส ารองตามกฏหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผล 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯ ได้จดัสรรก าไรสุทธิจ านวนเงิน 
0.30 ล้านบาท ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 
2560 และจ านวนเงิน 0.45 ลา้นบาท ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 18 
กุมภาพนัธ์ 2559 ตามล าดบั ไปเป็นส ารองตามกฎหมาย  

 
19. เงินปันผลจ่าย 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2559 มีมติ
เป็นเอกฉนัทอ์นุมติัให้จ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานปี 2558 โดยเสนอจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.02 บาท 
เป็นจ านวนเงิน 20.50 ลา้นบาท 

20. การบริหารจัดการทุน 
วตัถุประสงค์ของบริษทัฯ ในการบริหารทางการเงิน คือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการ

ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และการด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.02:1 เท่ากนัทั้งสองปี 

21. (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี ประกอบดว้ย 

 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 

 บาท  บาท 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั    

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนั (442,346.32)       (2,514,883.43)  
(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่าง   

ชัว่คราวท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ (1,046,140.17)  370,320.99 
   (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรส าหรับปี (1,488,486.49)   (2,144,562.44)  

 

ผลต่างระหว่าง(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ท่ีค  านวณจากก าไรทางบญัชีด้วยอตัราภาษีท่ีใช้
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ร้อยละ 20 เท่ากนัทั้งสองปี แสดงไดด้งัน้ี 
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 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 

 บาท  บาท 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 6,944,694.48  10,345,406.41 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดค้  านวณดว้ยภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 20   (1,388,938.90)  (2,069,081.28) 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถหกัภาษีเงินได ้ (99,547.59)         (75,481.16)  
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรส าหรับปี (1,488,486.49)  (2,144,562.44) 

 
 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 
2558 ประกอบดว้ย 
  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
  บาท  บาท 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี  4,078,396.08  4,078,396.08 

 

บริษทัฯ ไม่ได้รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีขา้งตน้ เน่ืองจากบริษทัยงัไม่มีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอจนสามารถใชป้ระโยชน์ทางภาษีน้ีได ้

 
22. ก าไรต่อหุ้น 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯ ไม่ไดแ้สดงก าไรต่อหุ้นปรับลด 
เน่ืองจากราคาใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นของบริษทัฯ มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม
ของหุน้สามญัของบริษทั 

 
23. ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

 ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2558 มีมติให้ออก
และจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทั (BROCK-W1) ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม
ของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
วนัท่ีออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิ  : 2 มิถุนายน 2558 
ราคาใชสิ้ทธิ (บาทต่อหุน้)  : เดิม 3.50  
ราคาใชสิ้ทธิ (บาทต่อหุน้)  : ใหม่ 3.48  
อตัราการใชสิ้ทธิ (ใบส าคญัแสดงสิทธิต่อหุน้สามญั)  : เดิม 1:1  
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บริษทัฯ ไม่ได้รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีขา้งตน้ เน่ืองจากบริษทัยงัไม่มีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอจนสามารถใชป้ระโยชน์ทางภาษีน้ีได ้

 
22. ก าไรต่อหุ้น 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯ ไม่ไดแ้สดงก าไรต่อหุ้นปรับลด 
เน่ืองจากราคาใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นของบริษทัฯ มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม
ของหุน้สามญัของบริษทั 

 
23. ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

 ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2558 มีมติให้ออก
และจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทั (BROCK-W1) ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม
ของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
วนัท่ีออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิ  : 2 มิถุนายน 2558 
ราคาใชสิ้ทธิ (บาทต่อหุน้)  : เดิม 3.50  
ราคาใชสิ้ทธิ (บาทต่อหุน้)  : ใหม่ 3.48  
อตัราการใชสิ้ทธิ (ใบส าคญัแสดงสิทธิต่อหุน้สามญั)  : เดิม 1:1  
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อตัราการใชสิ้ทธิ (ใบส าคญัแสดงสิทธิต่อหุน้สามญั)  : ใหม่ 1:1.0052 
จ านวนหุน้สามญัท่ีถูกใชสิ้ทธิ (พนัหุน้)  :      - 
จ  านวนหุน้คงเหลือเพื่อรองรับการใชสิ้ทธิ (พนัหุน้)  : 204,970  
วนัครบก าหนดอายใุบส าคญัแสดงสิทธิ  : 1 มิถุนายน 2561 

 
24. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

ประกอบดว้ย 
  ส าหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 
 ส าหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
  บาท  บาท 

  งานระหวา่งก่อสร้างและค่าแรง  6,737,009.09  9,612,667.40 
  การเปล่ียนแปลงในงานระหวา่งก่อสร้าง  31,761,619.18  28,898,895.12 
  ขาดทุนจากมูลคา่สินคา้คงเหลือลดลง(โอนกลบั)  (47,668.70)  1,762,182.09 
  ค่าเส่ือมราคา  1,044,272.22                 485,865.02  
  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ   -                 156,991.87  
  ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  5,063,324.02  4,814,871.74 
  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  4,299,389.32  4,298,825.25 
  ค่าตอบแทนการขายและค่าโฆษณา  4,907,887.75          4,399,411.89  
  อ่ืน ๆ  14,654,326.08  16,189,966.64 
                     รวม  68,420,158.96        70,619,677.02  

 
25. การเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 บริษทัฯ ด าเนินงานในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทบา้น
จดัสรรเพื่อจ าหน่ายในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย  ดงันั้น รายได ้ก าไรและสินทรัพย์
ทั้งหมดท่ีแสดงในงบการเงิน จึงเก่ียวกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามท่ีกล่าวไว ้
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26. เคร่ืองมือทางการเงิน 
26.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมเก่ียวกบัตราสารทางการเงินเพื่อการเก็งก าไร
หรือเพื่อการคา้ 

26.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาด

ในอนาคต การเปล่ียนแปลงดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากกบัธนาคาร เงิน
ลงทุนชัว่คราว และหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ตามรายละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 
มีอตัราดอกเบ้ีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 
อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 21,806,311.09 - 5,318,227.93 27,124,539.02 0.20 – 0.70 
เงินลงทุนชัว่คราว - 210,000,000.00 - 210,000,000.00 1.95 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - 418,291.49 - 418,291.49 0.80 
หน้ีสินทางการเงิน      
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - 1,740,102.00 - 1,740,102.00 4.86 – 6.10 

 
 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
มีอตัราดอกเบ้ีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 
อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 25,166,934.86 - 10,933,115.43 36,100,050.29 0.30 - 1.25 
เงินลงทุนชัว่คราว - 195,000,000.00 - 195,000,000.00 3.90 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - 414,985.98 - 414,985.98 0.80 
หน้ีสินทางการเงิน      
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - 278,204.36 - 278,204.36 2.45 

26.3 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 
 บริษทัฯ มีความเส่ียงจากการให้สินเช่ือต ่าเน่ืองจากการขายอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั

เป็นการขายท่ีก าหนดใหมี้การช าระหน้ีจากลูกคา้จนครบถว้นแลว้จึงส่งมอบอสังหาริมทรัพย ์
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26. เคร่ืองมือทางการเงิน 
26.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมเก่ียวกบัตราสารทางการเงินเพื่อการเก็งก าไร
หรือเพื่อการคา้ 

26.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาด

ในอนาคต การเปล่ียนแปลงดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากกบัธนาคาร เงิน
ลงทุนชัว่คราว และหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ตามรายละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 
มีอตัราดอกเบ้ีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 
อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 21,806,311.09 - 5,318,227.93 27,124,539.02 0.20 – 0.70 
เงินลงทุนชัว่คราว - 210,000,000.00 - 210,000,000.00 1.95 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - 418,291.49 - 418,291.49 0.80 
หน้ีสินทางการเงิน      
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - 1,740,102.00 - 1,740,102.00 4.86 – 6.10 

 
 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
มีอตัราดอกเบ้ีย

ลอยตวั 
มีอตัราดอกเบ้ีย

คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 
อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละ) 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 25,166,934.86 - 10,933,115.43 36,100,050.29 0.30 - 1.25 
เงินลงทุนชัว่คราว - 195,000,000.00 - 195,000,000.00 3.90 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - 414,985.98 - 414,985.98 0.80 
หน้ีสินทางการเงิน      
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - 278,204.36 - 278,204.36 2.45 

26.3 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 
 บริษทัฯ มีความเส่ียงจากการให้สินเช่ือต ่าเน่ืองจากการขายอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั

เป็นการขายท่ีก าหนดใหมี้การช าระหน้ีจากลูกคา้จนครบถว้นแลว้จึงส่งมอบอสังหาริมทรัพย ์
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26.4 มูลค่ายติุธรรม 
 เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น 

ดงันั้น มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจึงแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจาก
มูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 

26.5 ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯ มีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ

เงินท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
   มูลค่ายติุธรรม 
 มูลค่าตามบญัชี  ขอ้มูลระดบั 1  ขอ้มูลระดบั 2  ขอ้มูลระดบั 3 รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559         
สินทรัพย์หมุนเวยีน         
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 27,124,539.02  -  27,124,539.02  - 27,124,539.02 
เงินลงทนุชัว่คราว 210,000,000.00  -  210,000,000.00  - 210,000,000.00 
ลูกหน้ีอ่ืน 2,696,179.41  -  2,696,179.41  - 2,696,179.41 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 418,291.49  -  418,291.49  - 418,291.49 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 426,035.50  -  426,035.50  - 426,035.50 
หนีสิ้นหมุนเวียน         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,528,740.81  -  1,528,740.81  - 1,528,740.81 
ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน         
ท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 410,776.61  -  410,776.61  - 410,776.61 

ประมาณการดอกเบ้ียคา้งจ่าย 6,627,996.31  -  6,627,996.31  - 6,627,996.31 
ประมาณการหน้ีสินในคดีความ         
ท่ีถูกฟ้องร้อง 18,000,000.00  -  18,000,000.00  - 18,000,000.00 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน         
หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 1,329,325.39  -  1,329,325.39  - 1,329,325.39 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 267,476.57  -  267,476.57  - 267,476.57 
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   มูลค่ายติุธรรม 
 มูลค่าตามบญัชี  ขอ้มูลระดบั 1  ขอ้มูลระดบั 2  ขอ้มูลระดบั 3 รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558         
สินทรัพย์หมุนเวยีน         
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 36,100,050.29  -  36,100,050.29  - 36,100,050.29 
เงินลงทนุชัว่คราว 195,000,000.00  -  195,000,000.00  - 195,000,000.00 
ลูกหน้ีอ่ืน 1,299,218.62  -  1,299,218.62  - 1,299,218.62 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 414,985.98  -  414,985.98  - 414,985.98 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 417,301.05  -  417,301.05  - 417,301.05 
หนีสิ้นหมุนเวียน         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3,704,010.79  -  3,704,010.79  - 3,704,010.79 
ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน         
ท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 207,014.13  -  207,014.13  - 207,014.13 

ประมาณการดอกเบ้ียคา้งจ่าย 6,627,996.31  -  6,627,996.31  - 6,627,996.31 
ประมาณการหน้ีสินในคดีความ         
ท่ีถูกฟ้องร้อง 18,000,000.00  -  18,000,000.00  - 18,000,000.00 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน         
หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 71,190.23  -  71,190.23  - 71,190.23 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 261,588.72  -  261,588.72  - 261,588.72 

 
27. รายการธุรกจิกบับุคคลและกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษทักบับุคคลและกิจการเหล่านั้นซ่ึงเป็นไป
ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
27.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 

 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง กิจการและหรือบุคคลท่ีมีอ านาจควบคุมหรือถูกควบคุม
ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงกระท าผา่นบริษทัท่ีท าหนา้ท่ีถือหุ้น บริษทัยอ่ยและกิจการ
ท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัรวมความถึงบริษทัร่วมและ
บุคคลท่ีมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบักิจการไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหาร
ส าคญัท่ีเป็นกรรมการหรือพนักงานของกิจการ รวมตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับ
บุคคลดงักล่าว ซ่ึงมีอ านาจชักจูงหรืออาจถูกชกัจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บุคคลขา้งตน้ 
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   มูลค่ายติุธรรม 
 มูลค่าตามบญัชี  ขอ้มูลระดบั 1  ขอ้มูลระดบั 2  ขอ้มูลระดบั 3 รวม 
 บาท  บาท  บาท  บาท บาท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558         
สินทรัพย์หมุนเวยีน         
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 36,100,050.29  -  36,100,050.29  - 36,100,050.29 
เงินลงทนุชัว่คราว 195,000,000.00  -  195,000,000.00  - 195,000,000.00 
ลูกหน้ีอ่ืน 1,299,218.62  -  1,299,218.62  - 1,299,218.62 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 414,985.98  -  414,985.98  - 414,985.98 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 417,301.05  -  417,301.05  - 417,301.05 
หนีสิ้นหมุนเวียน         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3,704,010.79  -  3,704,010.79  - 3,704,010.79 
ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน         
ท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 207,014.13  -  207,014.13  - 207,014.13 

ประมาณการดอกเบ้ียคา้งจ่าย 6,627,996.31  -  6,627,996.31  - 6,627,996.31 
ประมาณการหน้ีสินในคดีความ         
ท่ีถูกฟ้องร้อง 18,000,000.00  -  18,000,000.00  - 18,000,000.00 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน         
หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 71,190.23  -  71,190.23  - 71,190.23 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 261,588.72  -  261,588.72  - 261,588.72 

 
27. รายการธุรกจิกบับุคคลและกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษทักบับุคคลและกิจการเหล่านั้นซ่ึงเป็นไป
ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
27.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 

 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง กิจการและหรือบุคคลท่ีมีอ านาจควบคุมหรือถูกควบคุม
ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงกระท าผา่นบริษทัท่ีท าหนา้ท่ีถือหุ้น บริษทัยอ่ยและกิจการ
ท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัรวมความถึงบริษทัร่วมและ
บุคคลท่ีมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบักิจการไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหาร
ส าคญัท่ีเป็นกรรมการหรือพนักงานของกิจการ รวมตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับ
บุคคลดงักล่าว ซ่ึงมีอ านาจชักจูงหรืออาจถูกชกัจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บุคคลขา้งตน้ 
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 ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแต่ละรายการ
บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย  

 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ ครอบครัวศิลปรัตน์ ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 21.21 (2558 : ร้อยละ 
27.71) ครอบครัวชินประพินพร ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 21.01 (2558 : ร้อยละ 21.07) และครอบครัวจามร
มาน ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 6.22 (2558 : ร้อยละ 7.94) ของทุนจดทะเบียนของบริษทัรายการคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับริษทัท่ีครอบครัวศิลปรัตน์ ครอบครัวจามรมานและครอบครัวชินประพินพรเป็น ผูถื้อหุ้นหลกั
หรือเป็นกรรมการ ถือเป็นรายการระหวา่งกนักบับริษทั 

ช่ือบริษทั ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษทั ยาม ูพร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ส์ จ ากดั มีกรรมการและผูถื้อหุน้บางท่านร่วมกนั (บริษทัฯ 

ไดข้ายหุน้ทั้งจ านวน เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ) 

บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) มีกรรมการและผูถื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 
บริษทั ออ้มนอ้ย หตัถศาสตร์ จ ากดั มีกรรมการและผูถื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 
บริษทั โพธ์ิวชัร จ ากดั มีกรรมการและผูถื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 
นายวิรัตน ์ชินประพินพร กรรมการบริษทั 
นางเนาวนารถ จามรมาน ผูถื้อหุน้ 
 
 

27.2 รายการคา้ระหวา่งกนั 
  ส าหรับปี  ส าหรับปี  
  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  
 นโยบายการ 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  
 ก าหนดราคา บาท  บาท  
รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั     
ดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 1.95–3.90 ต่อปี 5,662,212.33  7,424,753.44  
ค่าเช่าและค่าบริการ ราคาตามสญัญา 2,364,318.00  2,364,968.00  
ค่ารับรอง ราคาทุนบวกก าไร 322,089.50  1,214,748.00  
รายการธุรกจิกบับุคคลที่เกีย่วข้องกนั      
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน
กิจการร่วมคา้      

 
ราคาตามสญัญา 

 
- 

  
10,000.00 
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27.3  ยอดคงคา้งระหวา่งกนั 
  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
  บาท  บาท 
เงินลงทุนชัว่คราว    
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ  ากดั (มหาชน)    
 ยอดคงเหลือตน้ปี 195,000,000.00  180,000,000.00 
 เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 15,000,000.00  15,000,000.00 
 ลดลงระหวา่งปี -        - 
 ยอดคงเหลือปลายปี 210,000,000.00  195,000,000.00 

 
 
 

  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
  บาท  บาท 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว    
 กิจการร่วมคา้    
 บริษทั ยามู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั    
 ยอดคงเหลือตน้ปี -  3,885,979.38 
 เพิ่มข้ึนระหวา่งปี -  - 
 ลดลงระหวา่งปี -  (3,885,979.38) 
 ยอดคงเหลือปลายปี -  - 
ประมาณการดอกเบ้ียคา้งจ่าย    
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 ยอดคงเหลือตน้ปี 6,627,996.31  6,627,996.31 
 เพิ่มข้ึนระหวา่งปี -  - 
 ลดลงระหวา่งปี -  - 
 ยอดคงเหลือปลายปี 6,627,996.31  6,627,996.31 
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27.3  ยอดคงคา้งระหวา่งกนั 
  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
  บาท  บาท 
เงินลงทุนชัว่คราว    
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ  ากดั (มหาชน)    
 ยอดคงเหลือตน้ปี 195,000,000.00  180,000,000.00 
 เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 15,000,000.00  15,000,000.00 
 ลดลงระหวา่งปี -        - 
 ยอดคงเหลือปลายปี 210,000,000.00  195,000,000.00 

 
 
 

  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
  บาท  บาท 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว    
 กิจการร่วมคา้    
 บริษทั ยามู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั    
 ยอดคงเหลือตน้ปี -  3,885,979.38 
 เพิ่มข้ึนระหวา่งปี -  - 
 ลดลงระหวา่งปี -  (3,885,979.38) 
 ยอดคงเหลือปลายปี -  - 
ประมาณการดอกเบ้ียคา้งจ่าย    
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 ยอดคงเหลือตน้ปี 6,627,996.31  6,627,996.31 
 เพิ่มข้ึนระหวา่งปี -  - 
 ลดลงระหวา่งปี -  - 
 ยอดคงเหลือปลายปี 6,627,996.31  6,627,996.31 
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ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 2/2553 เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2553 มีมติให้บริษทัฯ 
น าเงินไปลงทุนระยะสั้นในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินท่ีออกโดยบริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ  ากดั (มหาชน)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เงินลงทุนชัว่คราวเป็นการให้กูย้ืมในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินชนิดจ่าย
คืนเม่ือทวงถาม โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.95 ต่อปี  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 เงินลงทุนชั่วคราวเป็นการให้กู้ยืมในรูปตัว๋สัญญาใช้เงิน อายุ 4 
เดือน โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.90 ต่อปี  

ประมาณการดอกเบ้ียค้างจ่าย บริษัทฯ ได้ประมาณการจากสัญญาเงินกู้ยืมจากผู ้ถือหุ้น            
ตามหมายเหตุ 9                 

 
27.4 ภาระผกูพนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาเช่าอาคารส านกังานและบริการ
กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสัญญาก าหนดระยะเวลา 1 ปี ซ่ึงสามารถต่ออายุได ้บริษทัฯ มี
ภาระผกูพนัตอ้งจ่ายช าระค่าเช่าและบริการเป็นจ านวน 0.18 ลา้นบาทต่อเดือน 

27.5 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 4,248,000.00  4,263,000.00 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 51,389.32  35,825.25 

   รวม 4,299,389.32  4,298,825.25 
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28. รายการทีไ่ม่กระทบกระแสเงินสด 
ประกอบดว้ย 

 ส าหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 

 ส าหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 
โอนตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็น 
     ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 
- 

                
     53,485.00 

สินทรัพยถ์าวรเพิ่มข้ึนจากหน้ีสิน 
ภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 

 
1,857,668.80 

  
- 

ผลก าไร(ขาดทุน) จากการประมาณการ 
      ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั – สุทธิจากภาษี 

 
(300,140.00) 

  
- 

 
29. ภาระผูกพนั 

นอกจากหน้ีสินท่ีปรากฏในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯ ยงัมี
ภาระผกูพนั ดงัน้ี  
29.1 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัในด้านการพฒันาโครงการและก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์เป็นจ านวน

ประมาณ 3.22 ลา้นบาท และจ านวนประมาณ 5.44 ลา้นบาท ตามล าดบั 
29.2 บริษทัฯ มีหนังสือค ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารเพื่อค ้ าประกันการจ่ายช าระค่าไฟฟ้าและ          

การจดัสรรท่ีดินเป็นจ านวนทั้งส้ิน 12.14 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี 
29.3 บริษทัฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้  านวน 5.00 ลา้นบาท โดยมีท่ีดินรอการพฒันา 

เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัและกรรมการของบริษทัร่วมค ้าประกนั 
29.4 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาจา้งรักษาความปลอดภยักบับริษทัหลายแห่ง โดยมีระยะเวลา 1 ปี บริษทั      

มีขอ้ผกูมดัท่ีตอ้งจ่ายค่าตอบแทนในอตัรา 0.08 ลา้นบาทต่อเดือน 
29.5 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาเช่าและบริการอาคาร โดยมีระยะเวลา 1 ปี บริษทัมีขอ้ผูกมดัท่ีตอ้งจ่าย

ค่าตอบแทนในอตัรา 0.18 ลา้นบาทต่อเดือน 
29.6 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาวา่จา้งออกแบบงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมในโครงการ New Rock 

Gardens Housing Prototype กบับริษทัแห่งหน่ึง โดยมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญา 
จ านวนเงิน 0.90 ลา้นบาทเท่ากนัทั้งสองปี 
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28. รายการทีไ่ม่กระทบกระแสเงินสด 
ประกอบดว้ย 

 ส าหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 

 ส าหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 
โอนตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็น 
     ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 
- 

                
     53,485.00 

สินทรัพยถ์าวรเพิ่มข้ึนจากหน้ีสิน 
ภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 

 
1,857,668.80 

  
- 

ผลก าไร(ขาดทุน) จากการประมาณการ 
      ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั – สุทธิจากภาษี 

 
(300,140.00) 

  
- 

 
29. ภาระผูกพนั 

นอกจากหน้ีสินท่ีปรากฏในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯ ยงัมี
ภาระผกูพนั ดงัน้ี  
29.1 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัในด้านการพฒันาโครงการและก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์เป็นจ านวน

ประมาณ 3.22 ลา้นบาท และจ านวนประมาณ 5.44 ลา้นบาท ตามล าดบั 
29.2 บริษทัฯ มีหนังสือค ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารเพื่อค ้ าประกันการจ่ายช าระค่าไฟฟ้าและ          

การจดัสรรท่ีดินเป็นจ านวนทั้งส้ิน 12.14 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี 
29.3 บริษทัฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้  านวน 5.00 ลา้นบาท โดยมีท่ีดินรอการพฒันา 

เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัและกรรมการของบริษทัร่วมค ้าประกนั 
29.4 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาจา้งรักษาความปลอดภยักบับริษทัหลายแห่ง โดยมีระยะเวลา 1 ปี บริษทั      

มีขอ้ผกูมดัท่ีตอ้งจ่ายค่าตอบแทนในอตัรา 0.08 ลา้นบาทต่อเดือน 
29.5 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาเช่าและบริการอาคาร โดยมีระยะเวลา 1 ปี บริษทัมีขอ้ผูกมดัท่ีตอ้งจ่าย

ค่าตอบแทนในอตัรา 0.18 ลา้นบาทต่อเดือน 
29.6 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาวา่จา้งออกแบบงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมในโครงการ New Rock 

Gardens Housing Prototype กบับริษทัแห่งหน่ึง โดยมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญา 
จ านวนเงิน 0.90 ลา้นบาทเท่ากนัทั้งสองปี 
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30. การจัดประเภทรายการใหม่ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัประเภทรายการบางรายการในงบการเงินที่น ามาแสดงเปรียบเทียบใหม่ 

เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีของงวดปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลต่อก าไรสุทธิส าหรับปี
หรือส่วนของผูถื้อหุ้นตามท่ีไดร้ายงานไวแ้ลว้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ ตามท่ีรายงานใหม่ 
 บาท บาท บาท 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปี ส้ินสุด วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 

   

ตน้ทุนขาย 38,511,562.52 1,762,182.09 40,273,744.61 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 22,242,222.70 (1,762,182.09) 20,480,040.61 

 
31. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยกรรมการผูมี้อ  านาจของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 
2560 

_________________________________ 
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