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สารจากคณะกรรมการ 
 
 สถานการณ์เศรษฐกิจโลกปี 2562 ท่ีผ่านมา  เศรษฐกิจประเทศอุตสาหกรรมหลกัขยายตวัชะลอลง แต่แนวโนม้มีการ
พฒันาในทิศทางท่ีดีข้ึน และจะมีเสถียรภาพมากข้ึนในปี 2563    โดยเศรษฐกิจสหรัฐฯ และเศรษฐกิจกลุ่มประเทศยโูร ขยายตวัดี
ข้ึนเลก็นอ้ย จากการบริโภคของภาคเอกชนท่ีเป็นแรงขบัเคล่ือนหลกัตามการจา้งงานในภาคการบริการ ถึงแมก้ารจา้งงานในภาค
การผลิตยงัอ่อนแอ และการผ่อนคลายนโยบายการเงินเพ่ิมเติมในช่วงคร่ึงหลงั เป็นปัจจยัสนบัสนุนการขยายตวัของเศรษฐกิจ     
ดา้นเศรษฐกิจญ่ีปุ่น ปรับดีข้ึนตามอุปสงคใ์นประเทศท่ีขยายตวัดีจากการเร่งใชจ่้ายก่อนการปรับข้ึนภาษีการบริโภค ซ่ึงอาจส่งผล
ใหก้ารบริโภคภาคเอกชนชะลอลงในระยะต่อไป  นอกจากน้ี การลงทุนในเคร่ืองจกัรเพ่ือแกปั้ญหาการขาดแคลนแรงงานก็เป็น
ปัจจยัสนบัสนุนการขยายตวัของเศรษฐกิจเพ่ิมเติม    ในส่วนของเศรษฐกิจจีน ขยายตวัชะลอลง จากผลกระทบของการกีดกนัทาง
การคา้ระหวา่งสหรัฐฯ และจีน อยา่งไรก็ดี การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานผ่านการออกพนัธบตัรรัฐบาล และการปรับลดตน้ทุน
ทางการเงินใหอ้ยูใ่นระดบัต ่า ยงัช่วยสนบัสนุนเศรษฐกิจของจีน  ในระยะขา้งหนา้รัฐบาลจีนมีแนวโนม้ท่ีจะใชน้โยบายกระตุน้
เศรษฐกิจดว้ยความระมดัระวงัเพ่ือรักษาเสถียรภาพระบบการเงินผา่นมาตรการท่ีหลากหลาย เช่น การปรับลดภาษีและการด าเนิน
นโยบายการเงินท่ีผ่อนคลาย ซ่ึงจะช่วยให้เศรษฐกิจจีนสามารถขยายตวัไดอ้ย่างมีคุณภาพและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลจีน
ก าหนด    ส าหรับเศรษฐกิจเอเชีย (ไม่รวมญ่ีปุ่นและจีน) ขยายตวัชะลอลง จากการไดรั้บผลกระทบต่อเน่ืองจากการกีดกนัทาง
การคา้ รวมถึงการประทว้งท่ียดืเยื้อในฮ่องกงท่ีส่งผลใหเ้ศรษฐกิจหดตวั ในระยะต่อไป คาดวา่เศรษฐกิจเอเชียจะทยอยฟ้ืนตวัตาม
การส่งออกสินคา้ท่ีมีแนวโน้มปรับดีข้ึน สอดคล้องกับปริมาณการค้าโลกท่ีมีสัญญาณดีข้ึน รวมถึงการฟ้ืนตัวของวฎัจักร
อิเล็กทรอนิกส์ และความเช่ือมัน่ท่ีเร่ิมปรับดีข้ึนหลงัจากสหรัฐฯ และจีนบรรลุขอ้ตกลงทางการคา้ในระยะแรกอย่างไม่เป็น
ทางการ นอกจากน้ี การบริโภคภาคเอกชนและการจ้างงานอยู่ในเกณฑ์ดี รวมถึงนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐท่ีมี
แนวโนม้เพ่ิมข้ึน จะเป็นแรงสนบัสนุนการขยายตวัของเศรษฐกิจเอเชีย 
 
 สรุปภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2562  ยงัอยูใ่นภาวะชะลอตวั  โดยการส่งออกสินคา้หดตวัต่อเน่ืองตามการชะลอตวัของ
เศรษฐกิจประเทศคู่คา้ การกีดกนัทางการคา้ระหว่างประเทศ และค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึน    ดา้นการใชจ่้ายของภาครัฐขยายตวั
ชะลอลง เน่ืองจาก พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2563 เสร็จล่าชา้กวา่ปกติ ท าใหก้ารเบิกจ่ายงบลงทุนโครงการ
ใหม่ล่าชา้ตามไปดว้ย รวมถึงรัฐวิสาหกิจเล่ือนการลงทุนและมีการปรับลดกรอบงบลงทุนในปีงบประมาณ 2563    ในส่วนการ
ลงทุนของภาคเอกชนขยายตวัเล็กน้อยตามโครงการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐกบัเอกชนในโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ท่ีมี
ความชดัเจนมากข้ึน เช่น โครงการพฒันาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพดุ และการทยอยยา้ยฐานการผลิตในบางอุตสาหกรรมมายงั
ไทยเพ่ือหลีกเล่ียงผลกระทบของการกีดกนัทางการคา้    ส าหรับการจา้งงานและรายไดร้วมของครัวเรือนนอกภาคเกษตรหดตวั
ต่อเน่ือง  โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกบัการส่งออก เช่น ยางและพลาสติก อาหาร และยานยนต ์นอกจากน้ี ก าลงัซ้ือ
ของครัวเรือนท่ีอ่อนแอลงส่งผลกระทบต่อรายไดข้องแรงงานกลุ่มผูป้ระกอบอาชีพอิสระซ่ึงพ่ึงพิงก าลงัซ้ือของแรงงานกลุ่มอ่ืนๆ 
มาก   และรายไดค้รัวเรือนในภาคเกษตรชะลอตวัจากผลผลิตท่ีลดลงจากภยัแลง้ ประกอบกบัราคาสินคา้เกษตรบางชนิดอยูใ่น
ระดบัต ่า อย่างไรก็ดี มาตรการสนบัสนุนรายไดเ้กษตรกรของภาครัฐช่วยบรรเทาผลกระทบไดบ้างส่วน เช่น โครงการประกนั
รายไดเ้กษตรกรและโครงการช่วยเหลือค่าเก็บเก่ียวและปรับปรุงคุณภาพขา้ว    ส่วนการส่งออกบริการกลบัมาขยายตวัไดต้าม
จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะจีน อินเดีย และไตห้วนั จากการขยายระยะเวลามาตรการยกเวน้ค่าธรรมเนียมการ
ตรวจลงตรา ณ ด่านตรวจคนเขา้เมืองไปจนถึงเดือนเมษายน 2563    ในขณะท่ีการใชจ่้ายครัวเรือนยงัเป็นตวัขบัเคล่ือนหลกัของ
การขยายตวัของเศรษฐกิจไทย โดยไดรั้บแรงสนบัสนุนเพ่ิมเติมจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐ  
 
 ส าหรับภาพรวมตลาดอสงัหาริมทรัพยปี์ 2562 ยงัคงหดตวั จากทั้งปัจจยัดา้นท่ีอยูอ่าศยัเหลือขายท่ียงัอยูใ่นระดบัสูง
โดยเฉพาะอาคารชุด ก าลงัซ้ือภายในประเทศท่ียงัซบเซา และหน้ีครัวเรือนยงัอยูใ่นระดบัสูง ประกอบกบัสถาบนัการเงินเขม้งวด
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สารจากคณะกรรมการ 
 
 สถานการณ์เศรษฐกิจโลกปี 2562 ท่ีผ่านมา  เศรษฐกิจประเทศอุตสาหกรรมหลกัขยายตวัชะลอลง แต่แนวโนม้มีการ
พฒันาในทิศทางท่ีดีข้ึน และจะมีเสถียรภาพมากข้ึนในปี 2563    โดยเศรษฐกิจสหรัฐฯ และเศรษฐกิจกลุ่มประเทศยโูร ขยายตวัดี
ข้ึนเลก็นอ้ย จากการบริโภคของภาคเอกชนท่ีเป็นแรงขบัเคล่ือนหลกัตามการจา้งงานในภาคการบริการ ถึงแมก้ารจา้งงานในภาค
การผลิตยงัอ่อนแอ และการผ่อนคลายนโยบายการเงินเพ่ิมเติมในช่วงคร่ึงหลงั เป็นปัจจยัสนบัสนุนการขยายตวัของเศรษฐกิจ     
ดา้นเศรษฐกิจญ่ีปุ่น ปรับดีข้ึนตามอุปสงคใ์นประเทศท่ีขยายตวัดีจากการเร่งใชจ่้ายก่อนการปรับข้ึนภาษีการบริโภค ซ่ึงอาจส่งผล
ใหก้ารบริโภคภาคเอกชนชะลอลงในระยะต่อไป  นอกจากน้ี การลงทุนในเคร่ืองจกัรเพ่ือแกปั้ญหาการขาดแคลนแรงงานก็เป็น
ปัจจยัสนบัสนุนการขยายตวัของเศรษฐกิจเพ่ิมเติม    ในส่วนของเศรษฐกิจจีน ขยายตวัชะลอลง จากผลกระทบของการกีดกนัทาง
การคา้ระหวา่งสหรัฐฯ และจีน อยา่งไรก็ดี การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานผ่านการออกพนัธบตัรรัฐบาล และการปรับลดตน้ทุน
ทางการเงินใหอ้ยูใ่นระดบัต ่า ยงัช่วยสนบัสนุนเศรษฐกิจของจีน  ในระยะขา้งหนา้รัฐบาลจีนมีแนวโนม้ท่ีจะใชน้โยบายกระตุน้
เศรษฐกิจดว้ยความระมดัระวงัเพ่ือรักษาเสถียรภาพระบบการเงินผา่นมาตรการท่ีหลากหลาย เช่น การปรับลดภาษีและการด าเนิน
นโยบายการเงินท่ีผ่อนคลาย ซ่ึงจะช่วยให้เศรษฐกิจจีนสามารถขยายตวัไดอ้ย่างมีคุณภาพและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลจีน
ก าหนด    ส าหรับเศรษฐกิจเอเชีย (ไม่รวมญ่ีปุ่นและจีน) ขยายตวัชะลอลง จากการไดรั้บผลกระทบต่อเน่ืองจากการกีดกนัทาง
การคา้ รวมถึงการประทว้งท่ียดืเยื้อในฮ่องกงท่ีส่งผลใหเ้ศรษฐกิจหดตวั ในระยะต่อไป คาดวา่เศรษฐกิจเอเชียจะทยอยฟ้ืนตวัตาม
การส่งออกสินคา้ท่ีมีแนวโน้มปรับดีข้ึน สอดคล้องกับปริมาณการค้าโลกท่ีมีสัญญาณดีข้ึน รวมถึงการฟ้ืนตัวของวฎัจักร
อิเล็กทรอนิกส์ และความเช่ือมัน่ท่ีเร่ิมปรับดีข้ึนหลงัจากสหรัฐฯ และจีนบรรลุขอ้ตกลงทางการคา้ในระยะแรกอย่างไม่เป็น
ทางการ นอกจากน้ี การบริโภคภาคเอกชนและการจ้างงานอยู่ในเกณฑ์ดี รวมถึงนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐท่ีมี
แนวโนม้เพ่ิมข้ึน จะเป็นแรงสนบัสนุนการขยายตวัของเศรษฐกิจเอเชีย 
 
 สรุปภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2562  ยงัอยูใ่นภาวะชะลอตวั  โดยการส่งออกสินคา้หดตวัต่อเน่ืองตามการชะลอตวัของ
เศรษฐกิจประเทศคู่คา้ การกีดกนัทางการคา้ระหว่างประเทศ และค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึน    ดา้นการใชจ่้ายของภาครัฐขยายตวั
ชะลอลง เน่ืองจาก พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2563 เสร็จล่าชา้กวา่ปกติ ท าใหก้ารเบิกจ่ายงบลงทุนโครงการ
ใหม่ล่าชา้ตามไปดว้ย รวมถึงรัฐวิสาหกิจเล่ือนการลงทุนและมีการปรับลดกรอบงบลงทุนในปีงบประมาณ 2563    ในส่วนการ
ลงทุนของภาคเอกชนขยายตวัเล็กน้อยตามโครงการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐกบัเอกชนในโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ท่ีมี
ความชดัเจนมากข้ึน เช่น โครงการพฒันาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพดุ และการทยอยยา้ยฐานการผลิตในบางอุตสาหกรรมมายงั
ไทยเพ่ือหลีกเล่ียงผลกระทบของการกีดกนัทางการคา้    ส าหรับการจา้งงานและรายไดร้วมของครัวเรือนนอกภาคเกษตรหดตวั
ต่อเน่ือง  โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกบัการส่งออก เช่น ยางและพลาสติก อาหาร และยานยนต ์นอกจากน้ี ก าลงัซ้ือ
ของครัวเรือนท่ีอ่อนแอลงส่งผลกระทบต่อรายไดข้องแรงงานกลุ่มผูป้ระกอบอาชีพอิสระซ่ึงพ่ึงพิงก าลงัซ้ือของแรงงานกลุ่มอ่ืนๆ 
มาก   และรายไดค้รัวเรือนในภาคเกษตรชะลอตวัจากผลผลิตท่ีลดลงจากภยัแลง้ ประกอบกบัราคาสินคา้เกษตรบางชนิดอยูใ่น
ระดบัต ่า อย่างไรก็ดี มาตรการสนบัสนุนรายไดเ้กษตรกรของภาครัฐช่วยบรรเทาผลกระทบไดบ้างส่วน เช่น โครงการประกนั
รายไดเ้กษตรกรและโครงการช่วยเหลือค่าเก็บเก่ียวและปรับปรุงคุณภาพขา้ว    ส่วนการส่งออกบริการกลบัมาขยายตวัไดต้าม
จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะจีน อินเดีย และไตห้วนั จากการขยายระยะเวลามาตรการยกเวน้ค่าธรรมเนียมการ
ตรวจลงตรา ณ ด่านตรวจคนเขา้เมืองไปจนถึงเดือนเมษายน 2563    ในขณะท่ีการใชจ่้ายครัวเรือนยงัเป็นตวัขบัเคล่ือนหลกัของ
การขยายตวัของเศรษฐกิจไทย โดยไดรั้บแรงสนบัสนุนเพ่ิมเติมจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐ  
 
 ส าหรับภาพรวมตลาดอสงัหาริมทรัพยปี์ 2562 ยงัคงหดตวั จากทั้งปัจจยัดา้นท่ีอยูอ่าศยัเหลือขายท่ียงัอยูใ่นระดบัสูง
โดยเฉพาะอาคารชุด ก าลงัซ้ือภายในประเทศท่ียงัซบเซา และหน้ีครัวเรือนยงัอยูใ่นระดบัสูง ประกอบกบัสถาบนัการเงินเขม้งวด



4 บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)

การอนุมติัสินเช่ือทั้งกลุ่มท่ีใหก้บัผูป้ระกอบการ และสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัท่ีใหก้บัประชาชน สะทอ้นจากอตัราการปฏิเสธสินเช่ือ
เพ่ือท่ีอยูอ่าศยัเพ่ิมข้ึน รวมทั้งมาตรการก ากบัสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั LTV ท่ีส่งผลใหก้ าลงัซ้ือไม่เพียงพอท่ีจะตอ้งจ่ายเงินดาวนเ์พ่ิม  
ท าใหผู้ป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งปรับตวัดว้ยการปรับลดราคา ท าโปรโมชัน่ เพ่ือกระตุน้ก าลงัซ้ือภายในประเทศ และ
ผูป้ระกอบการหลายรายชะลอการเปิดตวัโครงการใหม่  อยา่งไรก็ตามปี 2562 ถือวา่เป็นปีทองของผูซ้ื้อท่ีมีความพร้อมจริงๆ ท่ีได้
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยใ์นราคาท่ีถูกลง ทั้งในส่วนของโครงการท่ีก่อสร้างแลว้เสร็จพร้อมอยู ่ รวมถึงโครงการเปิดขายใหม่ท่ี
ผูป้ระกอบการก็ไม่กลา้ท่ีจะปรับราคาข้ึน เน่ืองจากเกรงวา่หากตั้งราคาขายท่ีสูงไปจะส่งผลใหโ้ครงการแข่งขนัไดย้ากในภาวะท่ี
ตลาดชะลอตวั รวมถึงอาจจะส่งผลใหก้ าลงัซ้ือไม่สามารถเขา้ถึงได ้ ถึงแมว้า่โครงการจะตั้งบนท าเลท่ีเป็นท่ีตอ้งการก็ตาม  อีกทั้ง 
ทางภาครัฐไดอ้อกมาตรการกระตุน้ภาพรวมของตลาดอสงัหาริมทรัพย ์ เพื่อสนบัสนุนและบรรเทาภาระใหแ้ก่ประชาชนท่ี
ตอ้งการมีท่ีอยูอ่าศยัเป็นของตนเอง เหมาะสมกบัศกัยภาพของประชาชนแต่ละกลุ่ม  โดยรัฐบาลไดล้ดค่าธรรมเนียมจดทะเบียน
การโอนและค่าจดทะเบียนการจ านอง 
 
 ในสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการแขง่ขนัสูง  ประกอบกบัอุปทานท่ีอยูใ่นระดบัสูงโดยเฉพาะท่ีอยูอ่าศยัในแนวสูง ท าให้
ผูป้ระกอบการท่ีเคยท าท่ีอยูอ่าศยัในแนวสูง หนัมาท าท่ีอยูอ่าศยัในแนวราบ  หน้ีครัวเรือนท่ีอยูใ่นระดบัสูง ซ่ึงพฤติกรรมการก่อ
หน้ีของครัวเรือนไทย เป็นหน้ีเร็วข้ึน เป็นหน้ีนานข้ึน และเป็นหน้ีมากข้ึน วนิยัทางการเงินจึงเป็นปัจจยัส าคญัของปัญหาหน้ี
ครัวเรือนไทย ในขณะท่ีครัวเรือนมีความกงัวลลดลงในเร่ืองของราคาสินคา้ และภาระหน้ีสินหลงัจากท่ีธนาคารพาณิชยป์รับลด
อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้ แต่ครัวเรือนมีความกงัวลในเร่ืองความไม่แน่นอนของรายไดแ้ละการมีงานท าในอนาคตเป็นส าคญั  รวมทั้ง
สถาบนัการเงินก็มีความเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือ ประกอบกบัมาตรการก ากบัสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั LTV ท่ีส่งผลต่อก าลงัซ้ือ    
ท าใหบ้ริษทัตอ้งมีการปรับตวัมากข้ึน ไม่วา่จะเป็นเร่ืองการปรับกลยทุธ์ทางการตลาดและการขาย นอกจากจะตอ้งมีช่องทางมาก
ข้ึน แต่จะตอ้งสอดคลอ้งกบัช่วงจงัหวะและระยะเวลาเพ่ือใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ท่ีแทจ้ริง  ทั้งน้ี บริษทัยงัคงมุ่งมัน่สร้างสรรคเ์ทคนิค
และเทคโนโลยท่ีีเป่ียมดว้ยคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือการออกแบบและพฒันาท่ีอยูอ่าศยัใหมี้ความทนัสมยัตรงใจกบักลุ่มลูกคา้ท่ี
แทจ้ริง  โดยใส่ใจในทุกรายละเอียดของการออกแบบ  การเลือกผูรั้บเหมา  การ QC  และการบริการหลงัการขาย  เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้  อีกทั้ง บริษทัยงัมุ่งเนน้รักษาอตัราการท าก าไรใหใ้กลเ้คียงกบัปีก่อน และมุ่งเนน้พฒันาบุคลากรใหมี้
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัภาวะการณ์แข่งขนัในตลาดปัจจุบนั  ในส่วนของปี 2563 บริษทัยงัคง
ด าเนินการตามแผนงานอยา่งต่อเน่ือง  พร้อมทั้งมองหาช่องทางการตลาดและการขายใหม้ากข้ึน  ซ่ึงบริษทัจะด าเนินการดว้ย
ความระมดัระวงัและรอบคอบ เพือ่ใหสิ้นคา้และบริการท่ีออกมาตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ เพื่อภาพลกัษณ์ท่ีดีของบริษทั 
 
 ในนามของบริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากัด (มหาชน) คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร ต้อง
ขอขอบพระคุณ ท่านผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน สถาบนัการเงิน และทุกท่านท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีให้การสนบัสนุนดว้ยดีมาตลอด 
บริษทัยงัคงใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลท่ีดี เพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูมี้ส่วนได้
เสียทุกท่าน 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
  ( นายวรัิตน์  ชินประพินพร ) 
  ประธานกรรมการ 
  บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ ท่ีเป็นผูท้รงคุณวฒิุ ท่ีมี
ประสบการณ์ดา้นกฎหมาย บญัชี และประสบการณ์ดา้นการบริหาร โดยในระหวา่งปี 2562 มีคณะกรรมการอิสระ จ านวนทั้งส้ิน 
3 ท่าน  ดงัรายนามดงัน้ี 

 
 1.  นายสุรพล สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 2.  นายวนัชยั เมฆสุต  กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
 3.  นายปรีชา   เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
 

ทั้ งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้เป็นเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือพนักงานของบริษัทและมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  โดยมีนายพิศิษฐ์ศักด์ิ  เปรมปรีชาญาณ  ผูอ้  านวยการฝ่ายบัญชี เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ช่วยคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการในปี 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหมี้การประชุมรวม 5 คร้ัง โดยท าการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ผูต้รวจสอบภายใน 
ฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือพิจารณาสอบทานขอ้มูลทางการเงิน รายการเช่ือมโยงของบริษทั รับฟังค าช้ีแจงและ
ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพของการควบคุมภายในเพื่อปฏิบติัหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ในการก ากบัดูแลใหด้ าเนินงานตามขอบเขตและเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้มีความเป็นอิสระ
อยา่งเพียงพอเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัให้รับทราบทุกคร้ังซ่ึง
โดยสรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงัน้ี 

 
1. สอบทานความน่าเช่ือถืองบการเงินของบริษทั รายไตรมาสและตลอดจนงบประจ าปี โดยมีการหารือร่วมกบัผูส้อบ

บญัชีและผูบ้ริหารสายงานบญัชีและการเงิน เพื่อใหม้ัน่ใจวา่งบการเงินจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีและหลกัการ
ท่ีรับรองโดยทัว่ไปมีความถูกตอ้งในสาระส าคญัเช่ือถือได ้เพ่ือเป็นประโยชน์กบันกัลงทุนหรือผูท่ี้ใชง้บการเงิน 

2. สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและรายงานการติดตามผลการตรวจสอบภายใน  โดยผู ้
ตรวจสอบภายในอิสระและฝ่ายจดัการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ช้ีแจงเพ่ือให้ตระหนักถึงความโปร่งใสเป็นประโยชน์
สูงสุดอยา่งส าคญัของระบบการควบคุมภายใน 

3. สอบทานในการบริหารความเส่ียงในด้านต่างๆ ขององค์กรโดยรวมและได้พิจารณาเสนอปัจจัยความเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานและแผนการธุรกิจต่อคณะกรรมการบริษทั 

4. สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอเก่ียวกบัระเบียบในการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวให้ถูกตอ้ง ครบถว้นเพ่ือให้มัน่ใจไดว้่ามี
ความจ าเป็น สมเหตุสมผลเป็นไปตามรายการทางการคา้ อนัเป็นไปตามธุรกิจทัว่ไป ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัการท ารายการต่อไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ ท่ีเป็นผูท้รงคุณวฒิุ ท่ีมี
ประสบการณ์ดา้นกฎหมาย บญัชี และประสบการณ์ดา้นการบริหาร โดยในระหวา่งปี 2562 มีคณะกรรมการอิสระ จ านวนทั้งส้ิน 
3 ท่าน  ดงัรายนามดงัน้ี 

 
 1.  นายสุรพล สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 2.  นายวนัชยั เมฆสุต  กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
 3.  นายปรีชา   เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
 

ทั้ งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้เป็นเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือพนักงานของบริษัทและมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  โดยมีนายพิศิษฐ์ศักด์ิ  เปรมปรีชาญาณ  ผูอ้  านวยการฝ่ายบัญชี เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ช่วยคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการในปี 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหมี้การประชุมรวม 5 คร้ัง โดยท าการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ผูต้รวจสอบภายใน 
ฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือพิจารณาสอบทานขอ้มูลทางการเงิน รายการเช่ือมโยงของบริษทั รับฟังค าช้ีแจงและ
ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพของการควบคุมภายในเพื่อปฏิบติัหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ในการก ากบัดูแลใหด้ าเนินงานตามขอบเขตและเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้มีความเป็นอิสระ
อยา่งเพียงพอเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัให้รับทราบทุกคร้ังซ่ึง
โดยสรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงัน้ี 

 
1. สอบทานความน่าเช่ือถืองบการเงินของบริษทั รายไตรมาสและตลอดจนงบประจ าปี โดยมีการหารือร่วมกบัผูส้อบ

บญัชีและผูบ้ริหารสายงานบญัชีและการเงิน เพื่อใหม้ัน่ใจวา่งบการเงินจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีและหลกัการ
ท่ีรับรองโดยทัว่ไปมีความถูกตอ้งในสาระส าคญัเช่ือถือได ้เพ่ือเป็นประโยชน์กบันกัลงทุนหรือผูท่ี้ใชง้บการเงิน 

2. สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและรายงานการติดตามผลการตรวจสอบภายใน  โดยผู ้
ตรวจสอบภายในอิสระและฝ่ายจดัการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ช้ีแจงเพ่ือให้ตระหนักถึงความโปร่งใสเป็นประโยชน์
สูงสุดอยา่งส าคญัของระบบการควบคุมภายใน 

3. สอบทานในการบริหารความเส่ียงในด้านต่างๆ ขององค์กรโดยรวมและได้พิจารณาเสนอปัจจัยความเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานและแผนการธุรกิจต่อคณะกรรมการบริษทั 

4. สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอเก่ียวกบัระเบียบในการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวให้ถูกตอ้ง ครบถว้นเพ่ือให้มัน่ใจไดว้่ามี
ความจ าเป็น สมเหตุสมผลเป็นไปตามรายการทางการคา้ อนัเป็นไปตามธุรกิจทัว่ไป ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัการท ารายการต่อไป 
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5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนให้แก่ผูส้อบบญัชีส าหรับปี 2562 ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ
เพื่อใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาและอนุมติั 

6. สอบทานใหบ้ริษทั ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละ
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

7. สอบทานสนับสนุนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการปฏิบติัการมาตรการต่อตา้นในการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 
(Anti-Corruption Policy)   ติดตามผลการด าเนินงาน  และแนวทางตามหลกัเกณฑ ์  

  
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้ดว้ยความระมดัระวงั เต็มความรู้ความสามารถอย่างเพียงพอและสอดคลอ้งกบั
หลกัการท่ีรับรองทัว่ไป เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั  และคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัตามแนวทาง
อยา่งรอบคอบดว้ยความเป็นอิสระในการปฏิบติังานและการเสนอแนะแนวทางและแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 
ผูถื้อมีส่วนไดเ้สียทุกราย อยา่งเหมาะสมแลว้  ซ่ึงไดรั้บความร่วมมือเป็นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ 
ของบริษทัเป็นอยา่งดี 
 
 

 
ขอแสดงความนบัถือ 

 
 
 

(นายสุรพล สติมานนท)์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
วนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2563 
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ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป (ต่อ) 
 

  หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม เปลีย่นแปลง 

 2562 2561 % 

รายไดร้วม 159,776,676 130,831,823 22.12 

รายไดจ้ากการขาย 152,317,884 126,217,800 20.68 

ตน้ทุนขาย 94,646,433 78,653,507 20.33 

ก าไรขั้นตน้จากการขาย 57,671,451 47,564,293 21.25 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 16,224,229 18,136,226 (10.54) 

สินทรัพยร์วม 1,269,655,706 1,298,225,469 (2.20) 

หน้ีสินรวม 28,649,748 52,944,738 (45.89) 

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 1,241,005,958 1,245,280,731 (0.34) 

จ านวนหุน้ท่ีช าระแลว้ (ลา้นหุน้) 1,025,000,181 1,025,000,181 - 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)     

ก าไรสุทธิ 0.016 0.018 (11.11) 

เงินปันผล 0.020 0.020 - 

มูลค่าตามบญัชี 1.21 1.21 - 

อตัราส่วนทางการเงนิ    

อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 37.86% 37.68% 0.48 

อตัราก าไรสุทธิต่อรายไดร้วม (%) 10.15% 13.86% (26.77) 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้เฉล่ีย (%) 1.31% 1.46% (10.27) 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมเฉล่ีย (%) 1.28% 1.40% (8.57) 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.02 0.04 (50.00) 
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  ภำยหลงัจำกกำรปรับโครงสร้ำงของบริษทัและโอนยำ้ยผูบ้ริหำรซ่ึงเป็นชุดเดียวกนักบัทีมท่ีบริหำรงำนให้กบั  บริษทั 
ร็อค-กำร์เดน้ กรุ๊ป จ ำกดั มำท่ีบริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั ( มหำชน ) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีใชป้ระกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพย ์ โดยมี
ลกัษณะกำรบริหำรงำน กำรจดักำร และกำรพฒันำธุรกิจอสงัหำริมทรัพยข์องบริษทัท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีกำรน ำท่ีดินของบริษทัท่ีมีอยูม่ำ
ใชใ้หเ้กิดประโยชน์และประสิทธิภำพสูงสุด รวมถึงกำรจดัหำซ้ือท่ีดินในท ำเลท่ีมีศกัยภำพเพ่ือท ำโครงกำรจดัสรรต่อไป  
 
  บริษทัไดมี้กำรด ำเนินกำรดำ้นกำรบริหำรงำน  โดยส่วนของกำรออกแบบโครงกำร กำรก่อสร้ำงโครงกำร และกำรท ำ
กำรตลำดเพ่ือขำยบำ้นโครงกำรตำ่งๆ  บริษทัไดมุ่้งเนน้กำรจำ้งบุคลำกรภำยนอกหรือบริษทัภำยนอกทั้งหมด (Outsource) 100% 
เพ่ือเป็นกำรควบคุมค่ำใชจ่้ำยของบริษทั ใหเ้กิดประสิทธิภำพสูงสุดในกำรด ำเนินงำน  และเพ่ิมศกัยภำพในกำรบริหำรงำนและ
กำรจดักำรของบริษทั  

 
โดยข้อมูลต่อไปนีเ้ป็นการแสดงให้เห็นถึงพฒันาการทีส่ าคัญของบริษัทในช่วง 5  ปีที่ผ่านมา  ดังต่อไปนี้ 
 
พฤษภำคม 2556 บริษทัไดด้ ำเนินกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 1,000,000,000.-บำท (หน่ึงพนัลำ้นบำทถว้น) เป็น 

1,025,000,000.- บำท (หน่ึงพนัยีสิ่บห้ำลำ้นบำท) ทุนช ำระแลว้เป็นเงิน 1,024,999,930.-บำท (หน่ึง
พนัยี่สิบส่ีล้ำนเก้ำแสนเก้ำหม่ืนเก้ำพันเก้ำร้อยสำมสิบบำทถ้วน)  ต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ 
กระทรวงพำณิชย ์

ตุลำคม 2557 บริษัทได้ว่ำจ้ำง บริษัท นูเซ็น จ ำกัด ออกแบบกำรวำงผงั งำนสถำปัตยกรรม และ งำนภูมิ
สถำปัตยกรรม  โครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 6 เฟส 2 ใหท้นัสมยัและทดัเทียมกบัคู่แข่ง  

มีนำคม 2558 บริษทัฯ ได้โอนขำยหุ้นบริษทั ยำมู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั  ให้กบั  นำงเนำวนำรถ   
จำมรมำน เน่ืองจำกกิจกำรยงัไม่มีควำมเคล่ือนไหว และมีค่ำใชจ่้ำยประจ ำสูงเกินควำมจ ำเป็น 

เมษำยน 2558 บริษทัไดด้ ำเนินกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 1,025,000,000.- บำท (หน่ึงพนัยี่สิบห้ำลำ้นบำทถว้น) 
เป็น 1,229,999,916.- บำท (หน่ึงพนัสองร้อยยีสิ่บเกำ้ลำ้นเกำ้แสนเกำ้หม่ืนเกำ้พนัเกำ้ร้อยสิบหกบำท
ถว้น) ทุนช ำระแลว้เป็นเงิน 1,024,999,930.-บำท (หน่ึงพนัยี่สิบส่ีลำ้นเกำ้แสนเกำ้หม่ืนเกำ้พนัเกำ้
ร้อยสำมสิบบำทถว้น)  ต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์

มิถุนำยน 2558 บริษทัฯ ไดอ้อกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ตำมสดัส่วนกำรถือ
หุน้ (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่ำ ในอตัรำกำรจดัสรรท่ี 5 หุน้สำมญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส ำคญั
แสดงสิทธิ ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 2 เมษำยน 2558 โดยมี
รำยละเอียดของใบส ำคญัแสดงสิทธิ ดงัน้ี 

 ช่ือหลกัทรัพย์  :  ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัเพ่ิมทุน 
 ช่ือผู้ออกหลกัทรัพย์  :  บริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน) 
 ช่ือย่อใบส าคญัแสดงสิทธิ :  BROCK-W1 
 ตลาดรอง   :  ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 วนัทีเ่ร่ิมท าการซ้ือขาย :  16  มิถุนำยน  2558 
 จ านวนหน่วยใบส าคญัแสดง :  204,969,911  หน่วย 
 สิทธิ ทีเ่ป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน 
 อตัราการใช้สิทธิ  :  ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย        
          มีสิทธิซ้ือหุน้สำมญัเพ่ิมทุนได ้1 หุน้ 
 

 ราคาการใช้สิทธิ  :  3.50  บำทต่อหุน้ 
 อายุใบส าคญัแสดงสิทธิ :  3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ ทั้งน้ี ภำยหลงักำร 
        ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ บริษทัฯ จะไม่ขยำยอำยใุบส ำคญั 
        แสดงสิทธิ 
 วนัออกใบส าคญัแสดงสิทธิ :  2 มิถุนำยน 2558 
 วนัครบก าหนดอายุ  :  1 มิถุนำยน 2561 
 ราคาใบส าคญัแสดงสิทธิ :  0.00 บำท (ไม่คิดมูลค่ำ) 
 วนัใช้สิทธิคร้ังแรก  : 30 กนัยำยน 2558 
 วนัใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย : 1 มิถุนำยน 2561 
ธนัวำคม 2558 สรุปรำยงำนผลกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  ตำมใบส ำคญั

แสดงสิทธิ BROCK-W1 
 ช่วงเวลา   จ านวนทีใ่ช้สิทธิ (หน่วย)  จ านวนคงเหลอื (หน่วย)      
 กนัยำยน  2558   -   204,969,911.00 
 ธนัวำคม  2558   -   204,969,911.00 

กมุภำพนัธ์ 2559  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 18 กมุภำพนัธ์ 2559 เสนอใหจ่้ำยเงินปันผล
ประจ ำปี 2558 ในอตัรำ 0.02 บำทต่อหุน้ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีรำยช่ือ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกักำร
โอนหุน้เพื่อสิทธิในกำรรับเงินปันผล  ซ่ึงกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวเกินกวำ่ท่ีระบุในขอ้ก ำหนด
สิทธิฯ ของใบส ำคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 ขอ้ท่ี 5(จ) ท ำใหบ้ริษทัฯ จะตอ้งด ำเนินกำรปรับสิทธิ 
“รำคำกำรใชสิ้ทธิใหม่ และ อตัรำกำรใชสิ้ทธิใหม่” ดงัน้ี 

 ราคาการใช้สิทธิ  :  เดิม   3.50   บำทต่อหุน้ 
      ใหม่ 3.48   บาทต่อหุ้น 
 อตัราการใช้สิทธิ  :  เดิม ใบส ำคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 : 1 หน่วย  
       มีสิทธิซ้ือหุน้สำมญัเพ่ิมทุนได ้1 หุน้ 
      ใหม่ ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 :  1  หน่วย  
       มสิีทธิซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนได้  1.0052  หุ้น 
 มีผลบงัคบัทนัทีตั้งแต่วนัแรกท่ีผูซ้ื้อหุน้สำมญัของบริษทัฯ จะไม่มีสิทธิรับเงินปันผล (วนัแรกท่ี

ตลำดหลกัทรัพยข้ึ์นเคร่ืองหมำย XD) คือ วนัท่ี 1 มีนำคม 2559 
เมษำยน 2559 บริษทัไดด้ ำเนินกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 1,229,999,916.- บำท (หน่ึงพนัสองร้อยยีสิ่บเกำ้ลำ้นเกำ้

แสนเกำ้หม่ืนเกำ้พนัเกำ้ร้อยสิบหกบำทถว้น)  เป็น 1,231,099,916.- บำท (หน่ึงพนัสองร้อยสำมสิบ
เอ็ดลำ้นเกำ้หม่ืนเกำ้พนัเกำ้ร้อยสิบหกบำทถว้น) ทุนช ำระแลว้เป็นเงิน 1,024,999,930.-บำท (หน่ึง
พนัยี่สิบส่ีล้ำนเก้ำแสนเก้ำหม่ืนเก้ำพันเก้ำร้อยสำมสิบบำทถ้วน) ต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ 
กระทรวงพำณิชย ์

ธนัวำคม 2559 สรุปรำยงำนผลกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  ตำมใบส ำคญั
แสดงสิทธิ BROCK-W1 
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 ราคาการใช้สิทธิ  :  3.50  บำทต่อหุน้ 
 อายุใบส าคญัแสดงสิทธิ :  3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ ทั้งน้ี ภำยหลงักำร 
        ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ บริษทัฯ จะไม่ขยำยอำยใุบส ำคญั 
        แสดงสิทธิ 
 วนัออกใบส าคญัแสดงสิทธิ :  2 มิถุนำยน 2558 
 วนัครบก าหนดอายุ  :  1 มิถุนำยน 2561 
 ราคาใบส าคญัแสดงสิทธิ :  0.00 บำท (ไม่คิดมูลค่ำ) 
 วนัใช้สิทธิคร้ังแรก  : 30 กนัยำยน 2558 
 วนัใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย : 1 มิถุนำยน 2561 
ธนัวำคม 2558 สรุปรำยงำนผลกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  ตำมใบส ำคญั

แสดงสิทธิ BROCK-W1 
 ช่วงเวลา   จ านวนทีใ่ช้สิทธิ (หน่วย)  จ านวนคงเหลอื (หน่วย)      
 กนัยำยน  2558   -   204,969,911.00 
 ธนัวำคม  2558   -   204,969,911.00 

กมุภำพนัธ์ 2559  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 18 กมุภำพนัธ์ 2559 เสนอใหจ่้ำยเงินปันผล
ประจ ำปี 2558 ในอตัรำ 0.02 บำทต่อหุน้ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีรำยช่ือ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกักำร
โอนหุน้เพื่อสิทธิในกำรรับเงินปันผล  ซ่ึงกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวเกินกวำ่ท่ีระบุในขอ้ก ำหนด
สิทธิฯ ของใบส ำคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 ขอ้ท่ี 5(จ) ท ำใหบ้ริษทัฯ จะตอ้งด ำเนินกำรปรับสิทธิ 
“รำคำกำรใชสิ้ทธิใหม่ และ อตัรำกำรใชสิ้ทธิใหม่” ดงัน้ี 

 ราคาการใช้สิทธิ  :  เดิม   3.50   บำทต่อหุน้ 
      ใหม่ 3.48   บาทต่อหุ้น 
 อตัราการใช้สิทธิ  :  เดิม ใบส ำคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 : 1 หน่วย  
       มีสิทธิซ้ือหุน้สำมญัเพ่ิมทุนได ้1 หุน้ 
      ใหม่ ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 :  1  หน่วย  
       มสิีทธิซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนได้  1.0052  หุ้น 
 มีผลบงัคบัทนัทีตั้งแต่วนัแรกท่ีผูซ้ื้อหุน้สำมญัของบริษทัฯ จะไม่มีสิทธิรับเงินปันผล (วนัแรกท่ี

ตลำดหลกัทรัพยข้ึ์นเคร่ืองหมำย XD) คือ วนัท่ี 1 มีนำคม 2559 
เมษำยน 2559 บริษทัไดด้ ำเนินกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 1,229,999,916.- บำท (หน่ึงพนัสองร้อยยีสิ่บเกำ้ลำ้นเกำ้

แสนเกำ้หม่ืนเกำ้พนัเกำ้ร้อยสิบหกบำทถว้น)  เป็น 1,231,099,916.- บำท (หน่ึงพนัสองร้อยสำมสิบ
เอ็ดลำ้นเกำ้หม่ืนเกำ้พนัเกำ้ร้อยสิบหกบำทถว้น) ทุนช ำระแลว้เป็นเงิน 1,024,999,930.-บำท (หน่ึง
พนัยี่สิบส่ีล้ำนเก้ำแสนเก้ำหม่ืนเก้ำพันเก้ำร้อยสำมสิบบำทถ้วน) ต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ 
กระทรวงพำณิชย ์

ธนัวำคม 2559 สรุปรำยงำนผลกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  ตำมใบส ำคญั
แสดงสิทธิ BROCK-W1 
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 ช่วงเวลา   จ านวนทีใ่ช้สิทธิ (หน่วย)  จ านวนคงเหลอื (หน่วย) 
มีนำคม  2559   -   204,969,911.00 
มิถุนำยน  2559   -   204,969,911.00 
กนัยำยน  2559   -   204,969,911.00 
ธนัวำคม  2559   -   204,969,911.00 

มกรำคม 2560 บริษทัไดว้ำ่จำ้งบริษทัออกแบบบำ้น ใหท้ ำกำรออกแบบบำ้นภำยในโครงกำร บำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์
พอร์ต เฟส 3 เพื่อใหท้นัสมยัและทดัเทียมกบัคู่แขง่ โดยออกแบบเป็นลกัษณะบำ้นเด่ียว 2 ชั้น 2 
แบบ และ บำ้นแฝด 1 ชั้น 1 แบบ 

กมุภำพนัธ์ 2560 บริษทัไดเ้ร่ิมเปิดขำยโครงกำร บำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3  โดยมีลกัษณะโครงกำรเป็น บำ้น
เด่ียว 2 ชั้น แบบ A จ ำนวน 90 ยนิูต บำ้นเด่ียว 2 ชั้น แบบ B จ ำนวน 93 ยนิูต และบำ้นแฝด 1 ชั้น 
จ ำนวน 48 ยนิูต บนเน้ือท่ี  40-2-24.6 ไร่ 

กรกฎำคม 2560 บริษทัไดรั้บใบอนุญำตใหท้ ำกำรจดัสรรท่ีดิน เลขท่ี 28/2560 วนัท่ี 14 กรกฎำคม 2560 ในโครงกำร 
บำ้นสวนปำลม์ (บำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3)  มีเน้ือท่ีประมำณ 40-2-24.6 ไร่  โดยแบ่งแปลง
ยอ่ยเพ่ือกำรจ ำหน่ำย จ ำนวน 231 แปลง 

สิงหำคม–ธนัวำคม 2560 บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น โครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3 โดยบริษทั
ไดรั้บใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร ดงัน้ี 
 ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 56/2560 วนัท่ี 2 สิงหำคม 2560 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียว 2 ชั้น 

แบบ A จ ำนวน 16 หลงั  
 ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 57/2560 วนัท่ี 2 สิงหำคม 2560 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียว 2 ชั้น 

แบบ B จ ำนวน 16 หลงั 
 ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 91/2560 วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2560 เป็นลกัษณะบำ้นแฝด 1 ชั้น 

จ ำนวน 48 หลงั 
 ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 103/2560 วนัท่ี 20 ธนัวำคม 2560 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียว 2 ชั้น 

แบบ A จ ำนวน 11 หลงั 
 ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 104/2560 วนัท่ี 20 ธนัวำคม 2560 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียว 2 ชั้น 

แบบ B จ ำนวน 5 หลงั 
ธนัวำคม 2560 สรุปรำยงำนผลกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  ตำมใบส ำคญั

แสดงสิทธิ BROCK-W1 
 ช่วงเวลา   จ านวนทีใ่ช้สิทธิ (หน่วย)  จ านวนคงเหลอื (หน่วย) 
มีนำคม  2560   -   204,969,911.00 
มิถุนำยน  2560   -   204,969,911.00 
กนัยำยน  2560   -   204,969,911.00  
ธนัวำคม  2560   -   204,969,911.00 

มกรำคม–พฤษภำคม 2561 บริษทัไดด้ ำเนินกำรจดัหำท่ีดินเพื่อท ำโครงกำรจดัสรรท่ีดินขำยแก่บุคคลทัว่ไป 
 
 

มีนำคม 2561 บริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ดีวลิอปเมนท ์จ ำกดั  เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิท่ีดินพร้อมส่ิง
ปลูกสร้ำงในโครงกำรจดัสรรท่ีดินโครงกำร ASTON VILLE  ตั้งอยูท่ี่ ถนนล ำไทร ต ำบลโคกแฝด 
อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร  มีลกัษณะโครงกำรเป็นบำ้นทำวน์เฮำ้ส์  2  ชั้น  จ ำนวน  285   ยู
นิต , อำคำรสโมสร , สระวำ่ยน ้ ำ , ส ำนกังำนนิติบุคคล , สวนสำธำรณะ และ ถนนภำยในโครงกำร   
ซ่ึงทำงบริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ดีวลิอปเมนท์ จ ำกดั  ไดก่้อสร้ำงบำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 
ชั้น เรียบร้อยแลว้จ ำนวน 54 ยูนิต (โอนกรรมสิทธ์ิให้ลูกคำ้แลว้ 32 ยูนิต) ก่อสร้ำงอำคำรสโมสร 
สระว่ำยน ้ ำ ส ำนักงำนนิติบุคคลเรียบร้อยแลว้  ก่อสร้ำงถนนประมำณ 165 เมตรเรียบร้อยแลว้  
ก่อสร้ำงสะพำนขำ้มคลองล ำไทรเรียบร้อยแลว้   

  ทำงบริษทั เอ็กเซลเลนท์ พรอพเพอร์ต้ี แอนด์ ดีวิลอปเมนท์ จ ำกดั  ไดน้ ำเสนอขำยท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงโครงกำรจดัสรรท่ีดินโครงกำร ASTON  VILLE  ใหก้บับริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ 
จ ำกดั (มหำชน)  ซ่ึงประกอบดว้ย ท่ีดินพร้อมบำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 22 แปลง , ท่ีดินเปล่ำ
จ ำนวน 231 แปลง , ท่ีดินพร้อมอำคำรสโมสรและสระว่ำยน ้ ำและส ำนักงำนนิติบุคคลจ ำนวน 1 
แปลง , สวนสำธำรณะจ ำนวน 1 แปลง , ถนน 1 + สวนหย่อมจ ำนวน 1 แปลง และ ถนน 2 + 
สวนหย่อมจ ำนวน 1 แปลง รวมทั้งส้ินจ ำนวน 257 แปลง   ในเบ้ืองตน้ทำงบริษทัไดด้ ำเนินกำร
ส ำรวจตลำดท่ีอยูอ่ำศยัในบริเวณอ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร 

10 เมษำยน 2561  บริษทัไดด้ ำเนินกำรท ำบนัทึกขอ้ตกลงกำรเสนอขำยท่ีดินพร้องส่ิงปลูกสร้ำงโครงกำรจดัสรรท่ีดิน 
   โครงกำร ASTON VILLE  ตั้งอยูท่ี่ ถนนล ำไทร ต ำบลโคกแฝด อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร 
   กบั บริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ดีวลิอปเมนท ์จ ำกดั รำคำเสนอท่ีขำยจ ำนวน  
   79,000,000.- บำท (เจ็ดสิบเกำ้ลำ้นบำทถว้น) เพื่อใหท้ำงบริษทัไดท้ ำกำรตรวจสอบเอกสำรและ 
   ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัหน่วยงำนรำชกำรและหน่วยงำนเอกชน และท ำกำรตรวจสอบทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้ง 
   กบัโครงกำร ASTON VILLE  เป็นระยะเวลำ 3 เดือน   
พฤษภำคม 2561 บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น โครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3 โดยบริษทั

ไดรั้บใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำรท่ีเหลือ ดงัน้ี 
 ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 31/2561 วนัท่ี 17 พฤษภำคม 2561 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียว 2 

ชั้น แบบ A จ ำนวน 63 หลงั  
 ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 32/2561 วนัท่ี 17 พฤษภำคม 2561 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียว 2 

ชั้น แบบ B จ ำนวน 72 หลงั 
1 มิถุนำยน 2561 วนัก ำหนดกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  ตำมใบส ำคญั

แสดงสิทธิ BROCK-W1  คร้ังสุดทำ้ย 
11 มิถุนำยน 2561 บริษทัไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระจำก 1,024,999,930.-บำท (หน่ึงพนัยี่สิบส่ีลำ้นเกำ้แสน

เกำ้หม่ืนเกำ้พนัเกำ้ร้อยสำมสิบบำทถว้น) เป็น 1,025,000,181.- บำท (หน่ึงพนัยี่สิบห้ำลำ้นหน่ึงร้อย
แปดสิบเอด็บำทถว้น) กบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์

มิถุนำยน 2561 รำยงำนผลกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  ตำมใบส ำคญั
แสดงสิทธิ BROCK-W1 

 
 
 



13บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)

มีนำคม 2561 บริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ดีวลิอปเมนท ์จ ำกดั  เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิท่ีดินพร้อมส่ิง
ปลูกสร้ำงในโครงกำรจดัสรรท่ีดินโครงกำร ASTON VILLE  ตั้งอยูท่ี่ ถนนล ำไทร ต ำบลโคกแฝด 
อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร  มีลกัษณะโครงกำรเป็นบำ้นทำวน์เฮำ้ส์  2  ชั้น  จ ำนวน  285   ยู
นิต , อำคำรสโมสร , สระวำ่ยน ้ ำ , ส ำนกังำนนิติบุคคล , สวนสำธำรณะ และ ถนนภำยในโครงกำร   
ซ่ึงทำงบริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ดีวลิอปเมนท์ จ ำกดั  ไดก่้อสร้ำงบำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 
ชั้น เรียบร้อยแลว้จ ำนวน 54 ยูนิต (โอนกรรมสิทธ์ิให้ลูกคำ้แลว้ 32 ยูนิต) ก่อสร้ำงอำคำรสโมสร 
สระว่ำยน ้ ำ ส ำนักงำนนิติบุคคลเรียบร้อยแลว้  ก่อสร้ำงถนนประมำณ 165 เมตรเรียบร้อยแลว้  
ก่อสร้ำงสะพำนขำ้มคลองล ำไทรเรียบร้อยแลว้   

  ทำงบริษทั เอ็กเซลเลนท์ พรอพเพอร์ต้ี แอนด์ ดีวิลอปเมนท์ จ ำกดั  ไดน้ ำเสนอขำยท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงโครงกำรจดัสรรท่ีดินโครงกำร ASTON  VILLE  ใหก้บับริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ 
จ ำกดั (มหำชน)  ซ่ึงประกอบดว้ย ท่ีดินพร้อมบำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 22 แปลง , ท่ีดินเปล่ำ
จ ำนวน 231 แปลง , ท่ีดินพร้อมอำคำรสโมสรและสระว่ำยน ้ ำและส ำนักงำนนิติบุคคลจ ำนวน 1 
แปลง , สวนสำธำรณะจ ำนวน 1 แปลง , ถนน 1 + สวนหย่อมจ ำนวน 1 แปลง และ ถนน 2 + 
สวนหย่อมจ ำนวน 1 แปลง รวมทั้งส้ินจ ำนวน 257 แปลง   ในเบ้ืองตน้ทำงบริษทัไดด้ ำเนินกำร
ส ำรวจตลำดท่ีอยูอ่ำศยัในบริเวณอ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร 

10 เมษำยน 2561  บริษทัไดด้ ำเนินกำรท ำบนัทึกขอ้ตกลงกำรเสนอขำยท่ีดินพร้องส่ิงปลูกสร้ำงโครงกำรจดัสรรท่ีดิน 
   โครงกำร ASTON VILLE  ตั้งอยูท่ี่ ถนนล ำไทร ต ำบลโคกแฝด อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร 
   กบั บริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ดีวลิอปเมนท ์จ ำกดั รำคำเสนอท่ีขำยจ ำนวน  
   79,000,000.- บำท (เจ็ดสิบเกำ้ลำ้นบำทถว้น) เพื่อใหท้ำงบริษทัไดท้ ำกำรตรวจสอบเอกสำรและ 
   ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัหน่วยงำนรำชกำรและหน่วยงำนเอกชน และท ำกำรตรวจสอบทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้ง 
   กบัโครงกำร ASTON VILLE  เป็นระยะเวลำ 3 เดือน   
พฤษภำคม 2561 บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น โครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3 โดยบริษทั

ไดรั้บใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำรท่ีเหลือ ดงัน้ี 
 ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 31/2561 วนัท่ี 17 พฤษภำคม 2561 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียว 2 

ชั้น แบบ A จ ำนวน 63 หลงั  
 ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 32/2561 วนัท่ี 17 พฤษภำคม 2561 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียว 2 

ชั้น แบบ B จ ำนวน 72 หลงั 
1 มิถุนำยน 2561 วนัก ำหนดกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  ตำมใบส ำคญั

แสดงสิทธิ BROCK-W1  คร้ังสุดทำ้ย 
11 มิถุนำยน 2561 บริษทัไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระจำก 1,024,999,930.-บำท (หน่ึงพนัยี่สิบส่ีลำ้นเกำ้แสน

เกำ้หม่ืนเกำ้พนัเกำ้ร้อยสำมสิบบำทถว้น) เป็น 1,025,000,181.- บำท (หน่ึงพนัยี่สิบห้ำลำ้นหน่ึงร้อย
แปดสิบเอด็บำทถว้น) กบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์

มิถุนำยน 2561 รำยงำนผลกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  ตำมใบส ำคญั
แสดงสิทธิ BROCK-W1 

 
 
 



14 บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)

 ช่วงเวลา   จ านวนทีใ่ช้สิทธิ (หน่วย)  จ านวนคงเหลอื (หน่วย) 
มีนำคม  2561   -   204,969,911.00 
1 มิถุนำยน 2561              250   204,969,661.00 
(วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ย) 

1 มิถุนำยน 2561     บริษทัไดด้ ำเนินกำรท ำหนงัสือขอขยำยระยะเวลำ กบั บริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์    
   ดีวลิอปเมนท ์จ ำกดั ออกไปอีก 1.5 เดือน  เพ่ือทำงบริษทัท ำกำรตรวจสอบทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
   โครงกำร ASTON VILLE  ใหค้รบถว้น 
กรกฎำคม 2561  บริษทัไดว้ำ่จำ้ง บริษทั ซิมส์ พร็อพเพอร์ต้ี คอนซลัแทนท ์จ ำกดั  ซ่ึงเป็นบริษทัประเมินมูลค่ำ 
   ทรัพยสิ์นท่ีมีรำยช่ืออยูใ่นตลำดทุน      โดยวำ่จำ้งใหป้ระเมินมูลค่ำทรัพยสิ์น  โครงกำรจดัสรรท่ีดิน 
   โครงกำร ASTON VILLE  ตั้งอยูท่ี่ ถนนล ำไทร ต ำบลโคกแฝด อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร  
9 สิงหำคม 2561   บริษทัไดด้ ำเนินกำรท ำบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ิมเติม เร่ือง กำรเสนอขำยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงใน 
   โครงกำรจดัสรรท่ีดินโครงกำร ASTON VILLE  กบั บริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์     
   ดีวลิอปเมนท ์จ ำกดั  โดยตกลงเปล่ียนแปลงรำคำขำยเป็นเงินจ ำนวน 72,000,000.- บำท (เจ็ดสิบ 
   สองลำ้นบำทถว้น) มีผลใชบ้งัคบัถึงวนัท่ี 1 กนัยำยน 2561 
17 สิงหำคม 2561 บริษทัไดด้ ำเนินกำรซ้ือโครงกำรจดัสรรท่ีดินโครงกำร ASTON VILLE  โดยท ำสญัญำจะซ้ือจะขำย

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงโครงกำรจดัสรรท่ีดินโครงกำร ASTON VILLE  ตั้งอยู่ท่ี ถนนล ำไทร 
ต ำบลโคกแฝด อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร ซ่ึงประกอบดว้ย ท่ีดินพร้อมบำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 
ชั้น จ ำนวน 22 แปลง , ท่ีดินเปล่ำจ ำนวน 231 แปลง , ท่ีดินพร้อมอำคำรสโมสรและสระวำ่ยน ้ ำและ
ส ำนกังำนนิติบุคคลจ ำนวน 1 แปลง , สวนสำธำรณะจ ำนวน 1 แปลง , ถนน 1 + สวนหยอ่มจ ำนวน 
1 แปลง และ ถนน 2 + สวนหย่อมจ ำนวน 1 แปลง รวมทั้งส้ินจ ำนวน 257 แปลง พร้อมรับโอน
ใบอนุญำตให้ท ำกำรจัดสรรท่ีดินเลขท่ี 88/2557 ฉบับลงวนัท่ี 25 สิงหำคม 2557 และรับโอน
ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำรเลขท่ี ตนจ.672/2561 ฉบบัลงวนัท่ี 10 กนัยำยน 2561  และเอกสำรของ
หน่วยงำนต่ำงๆ เอกสำรทำงรำชกำรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงกำรจดัสรรท่ีดินโครงกำร ASTON 
VILLE ตั้ งอยู่ท่ี ถนนล ำไทร ต ำบลโคกแฝด อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร  ในรำคำ 
72,000,000.- บำท (เจ็ดสิบสองลำ้นบำทถว้น) กบั บริษทั เอ็กเซลเลนท์ พรอพเพอร์ต้ี แอนด์ ดี
วลิอปเมนท ์จ ำกดั  

20 สิงหำคม 2561 บริษทัไดเ้ร่ิมวำงแผนกำรพฒันำโครงกำรท่ีซ้ือมำ คือ โครงกำร ASTON VILLE  ซ่ึงตั้งอยูท่ี่  ถนน
ล ำไทร  ต ำบลโคกแฝด  อ ำเภอหนองจอก  กรุงเทพมหำนคร  โดยเปล่ียนช่ือโครงกำรเป็น โครงกำร 
บีอำร์ @ อำรีน่ำ (BR @ ARENA)  และในวนัท่ี 20 กนัยำยน 2561 บริษทัเร่ิมท ำกำรปรับปรุง
ซ่อมแซมทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 22 ยนิูต และ เคลียร์พ้ืนท่ีเพ่ือรองรับกำรก่อสร้ำงบำ้น  

ตุลำคม 2561 บริษทัเร่ิมเปิดขำยบำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น โครงกำรบีอำร์ @ อำรีน่ำ  (BR @ ARENA) 
14 พฤศจิกำยน 2561 บริษทั เอ็กเซลเลนท์ พรอพเพอร์ต้ี แอนด์ ดีวิลอปเมนท์ จ ำกัด ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนโอน

กรรมสิทธ์ิท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงโครงกำรจดัสรรท่ีดินโครงกำร ASTON VILLE จ ำนวน 257 
แปลง ใหก้บั บริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบดว้ย  ท่ีดินพร้อมบำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 
ชั้น จ ำนวน 22 แปลง , ท่ีดินเปล่ำจ ำนวน 231 แปลง , อำคำรสโมสรและสระวำ่ยน ้ ำและส ำนกังำน
นิติบุคคลจ ำนวน 1 แปลง , สวนสำธำรณะจ ำนวน 1 แปลง , ถนน 1 + สวนหยอ่มจ ำนวน 1 แปลง 
และ ถนน 2 + สวนหยอ่มจ ำนวน 1 แปลง  

ธนัวำคม 2561 บริษทั เอ็กเซลเลนท์ พรอพเพอร์ต้ี แอนด์ ดีวิลอปเมนท์ จ ำกัด ได้ด ำเนินกำรโอนใบอนุญำต
ก่อสร้ำงอำคำรเลขท่ี ตนจ.672/2561 ฉบบัลงวนัท่ี 10 กนัยำยน 2561 ใหก้บั บริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ 
จ ำกดั (มหำชน) 

ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรจัดสรรท่ีดินกรุงเทพมหำนคร มีมติในกำรประชุมเม่ือวนัท่ี 26 กันยำยน 2561 
อนุญำตใหบ้ริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ดีวลิอปเมนท์ จ ำกดั โอนใบอนุญำตให้ท ำกำร
จดัสรรท่ีดินเลขท่ี 88/2557 ฉบบัลงวนัท่ี 25 สิงหำคม 2557 ให้กบับริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั 
(มหำชน) ได้  โดยคณะกรรมกำรจดัสรรท่ีดินกรุงเทพมหำนคร ไดอ้อกหนังสืออนุญำตให้โอน
ใบอนุญำตให้ท ำกำรจัดสรรท่ีดิน เลขท่ี 157/2561 ฉบบัลงวนัท่ี 3 ธันวำคม 2561 ให้กับบริษทั 
บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน) 

30 พฤษภำคม 2562 บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น โครงกำรบีอำร์ @ อำรีน่ำ โดยบริษทัไดรั้บใบอนุญำต
ก่อสร้ำงอำคำรบำงส่วน ดงัน้ี 
 ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี นจ.579/2562 วนัท่ี 30 พฤษภำคม 2562 เป็นลกัษณะบำ้น

ทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น หนำ้กวำ้ง 5 เมตร จ ำนวน 56 ยนิูต และ บำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น หนำ้กวำ้ง 6 
เมตร จ ำนวน 24 ยนิูต 

พฤศจิกำยน 2562 บริษทัไดว้ำ่จำ้งบริษทัออกแบบบำ้นใหท้ ำกำรปรับแบบบำ้นเด่ียว 2 ชั้น แบบ A และ แบบ B 
บำงส่วน ใหเ้ป็นบำ้นเด่ียวชั้นเดียว แบบ C จ ำนวน 51 ยนิูต ภำยในโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์
พอร์ต เฟส 3  โดยใหเ้นน้ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้มำกข้ึน และทดัเทียมกบัคู่แข่ง 

26 ธนัวำคม 2562 บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น โครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3 ซ่ึงบริษทัได้
ปรับแบบบำ้นเด่ียว 2 ชั้น เป็นบำ้นเด่ียวชั้นเดียว แบบ C  และบริษทัไดรั้บใบอนุญำตก่อสร้ำง ดงัน้ี 
 ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 123/2562 วนัท่ี 26 ธนัวำคม 2562 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียวชั้น

เดียว แบบ C จ ำนวน 51 หลงั  
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ธนัวำคม 2561 บริษทั เอ็กเซลเลนท์ พรอพเพอร์ต้ี แอนด์ ดีวิลอปเมนท์ จ ำกัด ได้ด ำเนินกำรโอนใบอนุญำต
ก่อสร้ำงอำคำรเลขท่ี ตนจ.672/2561 ฉบบัลงวนัท่ี 10 กนัยำยน 2561 ใหก้บั บริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ 
จ ำกดั (มหำชน) 

ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรจัดสรรท่ีดินกรุงเทพมหำนคร มีมติในกำรประชุมเม่ือวนัท่ี 26 กันยำยน 2561 
อนุญำตใหบ้ริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ดีวลิอปเมนท์ จ ำกดั โอนใบอนุญำตให้ท ำกำร
จดัสรรท่ีดินเลขท่ี 88/2557 ฉบบัลงวนัท่ี 25 สิงหำคม 2557 ให้กบับริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั 
(มหำชน) ได้  โดยคณะกรรมกำรจดัสรรท่ีดินกรุงเทพมหำนคร ไดอ้อกหนังสืออนุญำตให้โอน
ใบอนุญำตให้ท ำกำรจัดสรรท่ีดิน เลขท่ี 157/2561 ฉบบัลงวนัท่ี 3 ธันวำคม 2561 ให้กับบริษทั 
บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน) 

30 พฤษภำคม 2562 บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น โครงกำรบีอำร์ @ อำรีน่ำ โดยบริษทัไดรั้บใบอนุญำต
ก่อสร้ำงอำคำรบำงส่วน ดงัน้ี 
 ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี นจ.579/2562 วนัท่ี 30 พฤษภำคม 2562 เป็นลกัษณะบำ้น

ทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น หนำ้กวำ้ง 5 เมตร จ ำนวน 56 ยนิูต และ บำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น หนำ้กวำ้ง 6 
เมตร จ ำนวน 24 ยนิูต 

พฤศจิกำยน 2562 บริษทัไดว้ำ่จำ้งบริษทัออกแบบบำ้นใหท้ ำกำรปรับแบบบำ้นเด่ียว 2 ชั้น แบบ A และ แบบ B 
บำงส่วน ใหเ้ป็นบำ้นเด่ียวชั้นเดียว แบบ C จ ำนวน 51 ยนิูต ภำยในโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์
พอร์ต เฟส 3  โดยใหเ้นน้ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้มำกข้ึน และทดัเทียมกบัคู่แข่ง 

26 ธนัวำคม 2562 บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น โครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3 ซ่ึงบริษทัได้
ปรับแบบบำ้นเด่ียว 2 ชั้น เป็นบำ้นเด่ียวชั้นเดียว แบบ C  และบริษทัไดรั้บใบอนุญำตก่อสร้ำง ดงัน้ี 
 ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 123/2562 วนัท่ี 26 ธนัวำคม 2562 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียวชั้น

เดียว แบบ C จ ำนวน 51 หลงั  
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ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท  
 
  บริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพยป์ระเภทบำ้นทำวน์เฮำส์  อำคำรพำณิชย ์ 
บำ้นแฝด และบำ้นเด่ียว โดยเน้นกำรพฒันำโครงกำรภำยใตช่ื้อโครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้” ทั้งในเขตกรุงเทพมหำนคร และ
จงัหวดัใหญ่ท่ีมีอตัรำกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจท่ีดี และมีศกัยภำพกำรเจริญเติบโตสูง เช่น จงัหวดัภูเก็ต จงัหวดัสมุทรปรำกำร 
และระยอง  โดยมีโครงกำรดงัต่อไปน้ี 
1.  โครงกำร “ร็อคกำร์เดน้โฮม 1” และ “ร็อคกำร์เดน้โฮม 2” มีลกัษณะเป็นบำ้นทำวน์เฮำส์ 2 ชั้น และอำคำรพำณิชย ์4.5 ชั้น  
      ท ำเลท่ีตั้งอยูท่ี่ซอยวชัรพล กรุงเทพฯ  ซ่ึงบริษทัฯ ซ้ือมำจำกบริษทั ร็อคกำร์เดน้ กรุ๊ป จ ำกดั เม่ือเดือนกนัยำยน ปี 2546   
      รวมทั้งส้ิน 91 ยนิูต  
 2.  โครงกำร  “บำ้นร็อคกำร์เดน้ เหม่งจ๋ำย” ท ำเลท่ีตั้งอยูท่ี่ถนนประชำอุทิศ กรุงเทพฯ ซ่ึงเป็นโครงกำรแรกของบริษทัเปิด 
      โครงกำรไปเม่ือเดือนกมุภำพนัธ์ ปี 2547 จ ำนวน 63 ยนิูต มีลกัษณะเป็นบำ้นทำวน์เฮำส์ก่ึงโฮมออฟฟิศ สูง 3 ชั้น  
 3.  โครงกำร  “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส” เป็นโครงกำรแห่งท่ี 2 ท ำเลท่ีตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีหลกัคือบนถนนบำยพำสของจงัหวดั 
       ภูเก็ต ซ่ึงแบ่งออกเป็น 6 โครงกำร  ปัจจุบนับริษทัไดเ้ปิดโครงกำรภำยใตช่ื้อ  

3.1)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 1” มีลกัษณะเป็น บำ้นทำวน์เฮำส์แบบชั้นเดียว จ ำนวนทั้งส้ิน 91 ยนิูต  
3.2)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 2” มีลกัษณะเป็น บำ้นทำวน์เฮำส์แบบชั้นเดียว อำคำรพำณิชยสู์ง  2.5 ชั้น       
        จ  ำนวนรวมกนัทั้งส้ิน 99 ยนิูต 
3.3)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส  3” มีลกัษณะเป็น บำ้นแฝดชั้นเดียว บำ้นเด่ียวชั้นเดียว บำ้นเด่ียว 2 ชั้น 
         และบำ้นโฮมออฟฟิศ 2.5 ชั้น จ ำนวนรวมกนัทั้งส้ิน 90 ยนิูต  
3.4)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส  4” มีลกัษณะเป็น บำ้นแฝดชั้นเดียว บำ้นเด่ียวชั้นเดียว บำ้นเด่ียว 2 ชั้น 
         และบำ้นโฮมออฟฟิศ 2.5 ชั้น จ ำนวนรวมกนัทั้งส้ิน 82 ยนิูต  
3.5)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส  5” มีลกัษณะเป็น บำ้นแฝดชั้นเดียว บำ้นเด่ียว 2 ชั้น จ ำนวนรวมกนั 
         ทั้งส้ิน 94 ยนิูต  
3.6)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส  6”  มีลกัษณะเป็น บำ้นเด่ียว 2 ชั้น ลกัษณะของโครงกำรจะแบ่งออกเป็น     
        10 เฟส  ดงัน้ี 
        3.6.1)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส  6 เฟส 1”  

ลกัษณะของโครงกำรจะเป็น บำ้นเด่ียว 2 ชั้น มีจ ำนวนรวมกนัทั้งส้ิน 49 ยนิูต โดยในปี 2561 บริษทั
ไดปิ้ดกำรขำยโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 6 เฟส 1 เรียบร้อยแลว้   

        3.6.2)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส  6 เฟส 2”  
ก ำลงัด ำเนินกำรวำงแผนกำรพฒันำโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 6 เฟส 2  

4.  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต ” ท ำเลท่ีตั้งอยูบ่นถนนอ่อนนุช – ลำดกระบงั ต ำบลศรีษะจรเขน้อ้ย อ ำเภอบำงเสำธง 
      จงัหวดัสมุทรปรำกำร  ลกัษณะของโครงกำรจะแบ่งออกเป็น 3 เฟส  

4.1)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 1 ”   
มีลกัษณะเป็น ทำวน์เฮำส์  2  ชั้น จ ำนวน 117 ยูนิต และ บำ้นแฝด 2 ชั้น จ ำนวน 12 ยูนิต มีจ ำนวนรวมกนั

ทั้งส้ิน 129 ยนิูต  บริษทัไดปิ้ดกำรขำยโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 1 เม่ือปี 2557 
4.2)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 2 ”   

มีลกัษณะเป็น  บำ้นเด่ียว 2 ชั้น จ ำนวน 35 ยนิูต และ บำ้นแฝด 2 ชั้น จ ำนวน 102 ยนิูต มีจ ำนวนรวมกนัทั้งส้ิน 
137 ยนิูต  บริษทัคำดวำ่จะปิดกำรขำยโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 2 ไดใ้นปี 2563    

4.3)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3” หรือ โครงกำร บีอำร์ @ แอโร (BR @ AERO)   
มีลกัษณะเป็น บำ้นเด่ียว 2 ชั้น แบบ A จ ำนวน 73 ยนิูต และ บำ้นเด่ียว 2 ชั้น แบบ B จ ำนวน 59 ยนิูต และ 

บำ้นเด่ียวชั้นเดียว แบบ C จ ำนวน 51 ยูนิต และ บำ้นแฝด 1 ชั้น จ ำนวน 48 ยนิูต  มีจ ำนวนรวมกนัทั้งส้ิน 231 ยูนิต  
บริษทัไดด้ ำเนินกำรพฒันำโครงกำร ดงัต่อไปน้ี 

1) ตน้ปี 2560 บริษทัไดว้ำ่จำ้งบริษทัออกแบบบำ้น ใหท้ ำกำรออกแบบบำ้นดงักล่ำว  
2) ตน้ปี 2560 บริษทัไดเ้ร่ิมเปิดขำยโครงกำร โดยใชช่ื้อโครงกำร บีอำร์ @ แอโร (BR @ AERO)   
3) ปี 2560 – 2561 บริษทัไดรั้บใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร บำ้นเด่ียว 2 ชั้น แบบ A และ บำ้นเด่ียว 2 ชั้น 

แบบ B และ บำ้นแฝด 1 ชั้น  รวมแลว้จ ำนวน 180 ยนิูต 
4) ปี 2560 – 2561 บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น จ ำนวน 149 ยนิูต 
5) กลำงปี 2561 - 2562 บริษทัไดท้ ำกำรโอนกรรมสิทธ์ิใหลู้กคำ้แลว้ จ ำนวน 66 ยนิูต 
6) ปี 2562  บริษทัไดท้ ำกำรปรับแบบบำ้นเด่ียว 2 ชั้น แบบ A และ แบบ B  ให้เป็นบำ้นเด่ียวชั้นเดียว แบบ 

C  จ ำนวน 51 ยนิูต 
7) ปี 2562  บริษทัไดรั้บใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร บำ้นเด่ียวชั้นเดียว แบบ C จ ำนวน 51 ยนิูต  

5.  โครงกำร บีอำร์ @ อำรีน่ำ  (BR @ ARENA)  ท ำเลท่ีตั้งอยูบ่นถนนล ำไทร ต ำบลโคกแฝด อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร   
ลกัษณะโครงกำรประกอบดว้ย บำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 285 ยนิูต , อำคำรสโมสร , สระวำ่ยน ้ ำ , ส ำนกังำนนิติบุคคล , 
สวนสำธำรณะ และ ถนนภำยในโครงกำร   ซ่ึงทำงบริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ดีวลิอปเมนท์ จ ำกดั  ไดก่้อสร้ำง
บำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น เรียบร้อยแลว้จ ำนวน 54 ยนิูต (โอนกรรมสิทธ์ิใหลู้กคำ้แลว้ 32 ยนิูต) ก่อสร้ำงอำคำรสโมสร สระวำ่ยน ้ ำ 
ส ำนกังำนนิติบุคคลเรียบร้อยแลว้  ก่อสร้ำงถนนภำยในโครงกำรประมำณ 165 เมตรเรียบร้อยแลว้    
 โดยทำงบริษทัไดด้ ำเนินกำรซ้ือและรับโอนกรรมสิทธ์ิ  และด ำเนินกำรพฒันำโครงกำร ดงัน้ี 

1) กนัยำยน 2561  บริษทัไดเ้ร่ิมท ำกำรปรับปรุงทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 22 ยนิูต ในเฟสแรก เพื่อเตรียมขำย 
2) ตุลำคม 2561  บริษทัเร่ิมเปิดขำยทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 22 ยนิูต ในเฟสแรก ในนำมโครงกำรบีอำร์ @ อำรีน่ำ    
3) 14 พฤศจิกำยน 2561  บริษทัไดรั้บโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงทั้งหมด ซ่ึงประกอบดว้ย ท่ีดินพร้อม

บำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 22 แปลง , ท่ีดินเปล่ำจ ำนวน 231 แปลง , ท่ีดินพร้อมอำคำรสโมสรและสระวำ่ยน ้ ำ
และส ำนกังำนนิติบุคคลจ ำนวน 1 แปลง , สวนสำธำรณะจ ำนวน 1 แปลง , ถนน 1 + สวนหยอ่มจ ำนวน 1 แปลง 
และ ถนน 2 + สวนหยอ่มจ ำนวน 1 แปลง   รวมทั้งส้ินจ ำนวน 257 แปลง  จำกบริษทั เอ็กเซลเลนท์ พรอพเพอร์ต้ี 
แอนด ์ดีวลิอปเมนท ์จ ำกดั 

4) 3 ธนัวำคม 2561  บริษทัไดรั้บโอนใบอนุญำตใหท้ ำกำรจดัสรรท่ีดินเลขท่ี 88/2557 ฉบบัลงวนัท่ี 25 สิงหำคม 2557 
จำกบริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ดีวลิอปเมนท ์จ ำกดั 

5) ธนัวำคม 2561  บริษทัไดรั้บโอนใบอนุญำตก่อสร้ำง จ ำนวน 22 ยนิูต ในเฟสแรก จำกบริษทั เอ็กเซลเลนท์ พรอพ
เพอร์ต้ี แอนด ์ดีวลิอปเมนท ์จ ำกดั 

6) ตน้ปี 2562  บริษทัไดว้ำ่จำ้งบริษทัออกแบบบำ้น ใหท้ ำกำรออกแบบทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น หนำ้กวำ้ง 5 เมตร และหนำ้
กวำ้ง 6 เมตร จ ำนวน 80 ยนิูต ในเฟส 2 

7) พฤษภำคม 2562  บริษทัไดรั้บใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร ทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น หนำ้กวำ้ง 5 เมตร และหนำ้กวำ้ง 6 เมตร 
จ ำนวน 80 ยนิูต ในเฟส 2 

8) พฤษภำคม 2562  บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น จ ำนวน 40 ยนิูต ในเฟส 2 
9) ปี 2562 บริษทัไดท้ ำกำรโอนกรรมสิทธ์ิใหลู้กคำ้แลว้ จ ำนวน 6 ยนิูต 
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4.3)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3” หรือ โครงกำร บีอำร์ @ แอโร (BR @ AERO)   
มีลกัษณะเป็น บำ้นเด่ียว 2 ชั้น แบบ A จ ำนวน 73 ยนิูต และ บำ้นเด่ียว 2 ชั้น แบบ B จ ำนวน 59 ยนิูต และ 

บำ้นเด่ียวชั้นเดียว แบบ C จ ำนวน 51 ยูนิต และ บำ้นแฝด 1 ชั้น จ ำนวน 48 ยนิูต  มีจ ำนวนรวมกนัทั้งส้ิน 231 ยูนิต  
บริษทัไดด้ ำเนินกำรพฒันำโครงกำร ดงัต่อไปน้ี 

1) ตน้ปี 2560 บริษทัไดว้ำ่จำ้งบริษทัออกแบบบำ้น ใหท้ ำกำรออกแบบบำ้นดงักล่ำว  
2) ตน้ปี 2560 บริษทัไดเ้ร่ิมเปิดขำยโครงกำร โดยใชช่ื้อโครงกำร บีอำร์ @ แอโร (BR @ AERO)   
3) ปี 2560 – 2561 บริษทัไดรั้บใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร บำ้นเด่ียว 2 ชั้น แบบ A และ บำ้นเด่ียว 2 ชั้น 

แบบ B และ บำ้นแฝด 1 ชั้น  รวมแลว้จ ำนวน 180 ยนิูต 
4) ปี 2560 – 2561 บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น จ ำนวน 149 ยนิูต 
5) กลำงปี 2561 - 2562 บริษทัไดท้ ำกำรโอนกรรมสิทธ์ิใหลู้กคำ้แลว้ จ ำนวน 66 ยนิูต 
6) ปี 2562  บริษทัไดท้ ำกำรปรับแบบบำ้นเด่ียว 2 ชั้น แบบ A และ แบบ B  ให้เป็นบำ้นเด่ียวชั้นเดียว แบบ 

C  จ ำนวน 51 ยนิูต 
7) ปี 2562  บริษทัไดรั้บใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร บำ้นเด่ียวชั้นเดียว แบบ C จ ำนวน 51 ยนิูต  

5.  โครงกำร บีอำร์ @ อำรีน่ำ  (BR @ ARENA)  ท ำเลท่ีตั้งอยูบ่นถนนล ำไทร ต ำบลโคกแฝด อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร   
ลกัษณะโครงกำรประกอบดว้ย บำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 285 ยนิูต , อำคำรสโมสร , สระวำ่ยน ้ ำ , ส ำนกังำนนิติบุคคล , 
สวนสำธำรณะ และ ถนนภำยในโครงกำร   ซ่ึงทำงบริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ดีวลิอปเมนท์ จ ำกดั  ไดก่้อสร้ำง
บำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น เรียบร้อยแลว้จ ำนวน 54 ยนิูต (โอนกรรมสิทธ์ิใหลู้กคำ้แลว้ 32 ยนิูต) ก่อสร้ำงอำคำรสโมสร สระวำ่ยน ้ ำ 
ส ำนกังำนนิติบุคคลเรียบร้อยแลว้  ก่อสร้ำงถนนภำยในโครงกำรประมำณ 165 เมตรเรียบร้อยแลว้    
 โดยทำงบริษทัไดด้ ำเนินกำรซ้ือและรับโอนกรรมสิทธ์ิ  และด ำเนินกำรพฒันำโครงกำร ดงัน้ี 

1) กนัยำยน 2561  บริษทัไดเ้ร่ิมท ำกำรปรับปรุงทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 22 ยนิูต ในเฟสแรก เพื่อเตรียมขำย 
2) ตุลำคม 2561  บริษทัเร่ิมเปิดขำยทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 22 ยนิูต ในเฟสแรก ในนำมโครงกำรบีอำร์ @ อำรีน่ำ    
3) 14 พฤศจิกำยน 2561  บริษทัไดรั้บโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงทั้งหมด ซ่ึงประกอบดว้ย ท่ีดินพร้อม

บำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 22 แปลง , ท่ีดินเปล่ำจ ำนวน 231 แปลง , ท่ีดินพร้อมอำคำรสโมสรและสระวำ่ยน ้ ำ
และส ำนกังำนนิติบุคคลจ ำนวน 1 แปลง , สวนสำธำรณะจ ำนวน 1 แปลง , ถนน 1 + สวนหยอ่มจ ำนวน 1 แปลง 
และ ถนน 2 + สวนหยอ่มจ ำนวน 1 แปลง   รวมทั้งส้ินจ ำนวน 257 แปลง  จำกบริษทั เอ็กเซลเลนท์ พรอพเพอร์ต้ี 
แอนด ์ดีวลิอปเมนท ์จ ำกดั 

4) 3 ธนัวำคม 2561  บริษทัไดรั้บโอนใบอนุญำตใหท้ ำกำรจดัสรรท่ีดินเลขท่ี 88/2557 ฉบบัลงวนัท่ี 25 สิงหำคม 2557 
จำกบริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ดีวลิอปเมนท ์จ ำกดั 

5) ธนัวำคม 2561  บริษทัไดรั้บโอนใบอนุญำตก่อสร้ำง จ ำนวน 22 ยนิูต ในเฟสแรก จำกบริษทั เอ็กเซลเลนท์ พรอพ
เพอร์ต้ี แอนด ์ดีวลิอปเมนท ์จ ำกดั 

6) ตน้ปี 2562  บริษทัไดว้ำ่จำ้งบริษทัออกแบบบำ้น ใหท้ ำกำรออกแบบทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น หนำ้กวำ้ง 5 เมตร และหนำ้
กวำ้ง 6 เมตร จ ำนวน 80 ยนิูต ในเฟส 2 

7) พฤษภำคม 2562  บริษทัไดรั้บใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร ทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น หนำ้กวำ้ง 5 เมตร และหนำ้กวำ้ง 6 เมตร 
จ ำนวน 80 ยนิูต ในเฟส 2 

8) พฤษภำคม 2562  บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น จ ำนวน 40 ยนิูต ในเฟส 2 
9) ปี 2562 บริษทัไดท้ ำกำรโอนกรรมสิทธ์ิใหลู้กคำ้แลว้ จ ำนวน 6 ยนิูต 
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โครงการในอนาคต 
 
 “โครงการบ้านร็อคการ์เด้น บายพาส เฟส 6”   

หลงัจำกท่ีบริษทัไดเ้ปิดโครงกำรท่ีจงัหวดัภูเก็ต ไปแลว้ 5 โครงกำร คือ โครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 1 โครงกำร
บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 2 โครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 3 โครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 4 และโครงกำรบำ้นร็อค
กำร์เดน้ บำยพำส 5  บริเวณถนนบำยพำสในจงัหวดัภูเก็ต เน้ือท่ีรวมกนัประมำณ 57-1-81.3 ไร่ เม่ือปลำยปี 2547 และต่อเน่ืองใน
ปี 2550  

บริษทัไดด้ ำเนินกำรโครงกำรเพ่ิมเติมส ำหรับแผนงำนพฒันำอสังหำริมทรัพยใ์นอนำคต    ไดแ้ก่   โครงกำรบำ้นร็อค
กำร์เดน้ บำยพำส 6 บนเน้ือท่ีอีกประมำณ 235-1-18.5 ไร่ (หลงัจำกหกัแนวเสำไฟฟ้ำพำดผ่ำนจ ำนวน 25-1-25 ไร่ แลว้ ซ่ึงบริเวณ
ท่ีโดนแนวเสำไฟฟ้ำพำดผำ่นดงักล่ำวบริษทัไดจ้ดัท ำเป็นสวนสำธำรณะ) บนถนนบำยพำส ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีหลกัของจงัหวดัภูเก็ต อนั
เป็นท ำเลท่ีเหมำะสมและมีศกัยภำพในกำรเติบโต เน่ืองจำกติดถนนบำยพำสใกลก้บัศูนยก์ำรคำ้เซ็นทรัลเฟสติวลัและห้ำงเทสโก ้
โลตสั โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือพฒันำธุรกิจอสังหำริมทรัพยอ์ยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงลกัษณะของโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 6 จะ
แบ่งออกเป็น 10 เฟส มีลกัษณะโครงกำรเป็นบำ้นเด่ียว 2 ชั้น รวมทั้งส้ิน 580 ยนิูต  ซ่ึงในปี 2552 ไดเ้ปิดขำยโครงกำรบำ้นร็อค
กำร์เดน้ บำยพำส 6 เฟส 1 จ ำนวน 49 ยนิูต บนเน้ือท่ี 23-2-42.2 ไร่  เร่ิมรับรู้รำยไดใ้นช่วงเดือนมีนำคม 2553  และบริษทัได้
พฒันำระบบสำธำรณูปโภคของโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 6 เฟส 2 และ เฟส 10  อยำ่งต่อเน่ือง  โดยมีแหล่งเงินทุนมำ
จำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั  และ/หรือเงินกูจ้ำกสถำบนัทำงกำรเงิน 

ในปี 2562  บริษทัก ำลงัด ำเนินกำรวำงแผนกำรพฒันำโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 6 เฟส 2  อยำ่งต่อเน่ือง   
 

“โครงการ บ้านร็อคการ์เด้น บริเวณซอยวชัรพล” 
 บริษทัมีท่ีดินเปล่ำรอกำรพฒันำเป็นเน้ือท่ีทั้ งหมด 3-2-68.9 ไร่ อยู่บริเวณซอยวชัรพล โดยบริษทัวำงแผนจะพฒันำ
โครงกำรบนพ้ืนท่ีดงักล่ำวทนัทีท่ีกำรก่อสร้ำงถนนนิมิตใหม่ วงแหวน มำยงัถนนรัตนโกสินทร์สมโภชแลว้เสร็จ ซ่ึงถนนดงักล่ำว
ตดัผำ่นหนำ้โครงกำร โดยลกัษณะของโครงกำรจะเป็นอำคำรพำณิชย ์ภำยใตโ้ครงกำรในอนำคตของบริษทั เน่ืองจำกคำดวำ่จะมี
มูลค่ำส่วนเพ่ิมจำกรำคำท่ีไดม้ำจำกกำรท่ีรัฐบำลไดท้ ำกำรเวนคืนท่ีดินรอบขำ้งเพ่ือสร้ำงถนนส่วนขยำยและเป็นส่ีแยกเช่ือมถนน
ใหม่จำกถนนพหลโยธินกบัถนนรัตนโกสินทร์สมโภช ท ำใหท่ี้ดินเปล่ำของบริษทัน้ีเป็นท่ีดินติดถนนดงักล่ำว นอกจำกน้ีในส่วน
ของควำมคืบหนำ้กำรตดัถนนใหม่ดงักล่ำวนั้น ทำงรำชกำรไดช้ ำระเงินค่ำเวนคืนแลว้ และจะเร่ิมก่อสร้ำงจำกแนวจุดต่อจำกถนน
รัตนโกสินทร์สมโภชไล่มำจนถึงแนวถนนพหลโยธิน  
 
“โครงการ บ้านร็อคการ์เด้น บ้านเพ” 
 เน้ือท่ีโครงกำรจ ำนวนประมำณ 104 ไร่ ตั้งอยูบ่นถนนสุขมุวทิ ใกลแ้หล่งชุมชน โดยลกัษณะท่ีดินจะเป็นท่ีรำบเนินเขำ
เหมำะเป็นอยำ่งยิง่ท่ีจะพฒันำใหเ้ป็นท่ีอยูอ่ำศยั เน่ืองจำกอยูใ่กลท้ะเล จนสำมำรถมองเห็นววิทะเลจำกท่ีดินไดอ้ยำ่งชดัเจน บริษทั
จะท ำกำรพฒันำโครงกำรเป็นบำ้นท่ีอยูอ่ำศยัในลกัษณะอำคำรพำณิชย ์ บำ้นเด่ียว และบำ้นเด่ียวเนินเขำ ซ่ึงจะเป็นกำรสร้ำง
ทศันียภำพท่ีโดดเด่นใหก้บัโครงกำร บริษทัมุ่งเนน้กลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นคนในทอ้งถ่ิน ลูกคำ้ท่ีตอ้งกำรบำ้นท่ีใชเ้ป็นบำ้นพกัตำก
อำกำศ และกลุ่มลูกคำ้ชำวต่ำงประเทศท่ีก ำลงัมองหำบำ้นเพ่ือเป็นท่ีอยูอ่ำศยั และดว้ยศกัยภำพของต ำบลบำ้นเพ ท่ีเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวท่ีส ำคญัท่ีสุดของจงัหวดัระยอง  ซ่ึงมีนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติมำท่องเท่ียวท่ีต ำบลบำ้นเพเป็นจ ำนวนมำกในแต่ละปีมีแหล่ง
ท่องเท่ียวท่ีส ำคญัเป็นท่ีรู้จกักนัอยำ่งแพร่หลำย คือ เกำะเสมด็ ในจ ำนวนน้ีมีนกัท่องเท่ียวชำวต่ำงชำติท่ีตอ้งกำรบำ้นท่ีอยูอ่ำศยัเป็น
จ ำนวนมำก ส ำหรับควำมคืบหนำ้ของโครงกำรขณะน้ี อยูใ่นช่วงระหวำ่งศึกษำรูปแบบของโครงกำร 

 

สภาวะการแข่งขนัและการตลาด 
 
ภาพรวมของเศรษฐกจิไทยในปี 2562 และแนวโน้มของปี 2563 
  
 ในปี 2562 ภาวะตลาดอสงัหาริมทรัพยย์งัคงหดตวั ในดา้นอปุทานท่ีอยูอ่าศยัโดยรวมปรับเพ่ิมข้ึน จากการเปิดตวัอาคาร
ชุดเป็นส าคญั  ขณะท่ีอปุสงคใ์นภาคอสงัหาริมทรัพยล์ดลงเลก็นอ้ยตามอุปสงคท่ี์อยูอ่าศยัในแนวราบ ส าหรับอุปสงคอ์าคารชุด
ทรงตวั ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการท่ีสถาบนัการเงินเพ่ิมความระมดัระวงัในการปล่อยสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัมากข้ึนหลงัคุณภาพ
สินเช่ือมีแนวโนม้ดอ้ยลง รวมทั้งมาตรการก ากบัดูแลสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั LTV ก าลงัซ้ือภายในประเทศซบเซา การส่งออก
สินคา้หดตวัตามการชะลอตวัของเศรษฐกิจประเทศคู่คา้ และการกีดกนัทางการคา้ และค่าเงินบาทท่ีแขง็ค่าข้ึน การใชจ่้ายของภาค
ครัวเรือนหดตวั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรายไดแ้ละความเช่ือมัน่ในรายไดใ้นอนาคตยงัคงไม่เขม้แขง็ หน้ีครัวเรือนยงัคงอยูใ่นระดบัสูง 
การใชจ่้ายของภาครัฐขยายตวัชะลอลง ไดรั้บผลจาก พ.ร.บ.งบประมาณปี 2563 ยงัไม่ประกาศใช ้ ท าใหก้ารเบิกจ่ายงบลงทุน
โครงการใหม่ล่าชา้ตาม ส่วนการลงทุนของภาคเอกชนขยายตวัเลก็นอ้ยตามโครงการร่วมลงทุนระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชนใน
โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่มีความชดัเจนมากข้ึน ในส่วนภาคการท่องเท่ียวขยายตวัต่อเน่ือง เป็นผลจากมาตรการยกเวน้
ค่าธรรมเนียม Visa on Arrival ท่ีมีส่วนใหจ้ านวนนกัท่องเท่ียวอินเดีย จีน และไตห้วนัขยายตวั   
  
  ส าหรับปี 2562 แมว้า่ภาวะตลาดอสงัหาริมทรัพยจ์ะหดตวั อุปทานอยูใ่นระดบัสูงโดยเฉพาะอาคารชุดท าใหมี้การ
แข่งขนัค่อนขา้งสูง ประกอบกบัการปล่อยสินเช่ือของสถาบนัการเงินมีความเขม้งวด อีกทั้งมาตรการการก ากบัดูแลสินเช่ือเพ่ือท่ี
อยูอ่าศยั LTV แต่ส าหรับตลาดอสงัหาริมทรัพยใ์นกรุงเทพฯ บริษทัไดมี้การด าเนินกลยทุธ์ ดว้ยการมองหาช่องทางการ
ประชาสมัพนัธ์ และการท าการตลาด เพื่อเจาะตลาดใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ใหม้ากยิง่ข้ึน เช่น ช่องทางอินเตอร์เน็ต Facebook LINE 
การออกบูธในหา้งสรรพสินคา้ใหญ่ๆ การแจกเอกสาร การประชาสมัพนัธ์ในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย การมอบส่วนลดและสิทธิ
พิเศษในรูปแบบต่างๆ การจดักิจกรรมท่ีส านกังานขายเป็นประจ าทุกเดือน การแจกของสมนาคุณแก่ลูกคา้ท่ีเขา้เยีย่มชมโครงการ 
เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจและกระตุน้การตดัสินใจในการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัใหม้ากข้ึน  ส าหรับโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต สุวรรณ
ภูมิ เฟส 3 หรือ โครงการบีอาร์ @ แอโร (BR @ AERO) เป็นโครงการท่ีอยูใ่กลส้นามบินสุวรรณภูมิ (แต่ไม่ไดอ้ยูใ่นแนวเสียง
รบกวน) ใกลม้อเตอร์เวย ์ใกลร้ถไฟฟ้า Airport Link ซ่ึงเป็นท าเลท่ีมีความสะดวกในการเดินทางมาก และโครงการบีอาร์ @ อารี
น่า (BR @ ARENA) เป็นโครงการท่ีอยูติ่ดกบัศูนยกี์ฬาบางกอกอารีน่า ใกลส้ถานศึกษา ใกลส้ถานท่ีราชการ ใกลแ้หล่งจบัจ่ายใช้
สอย เป็นท าเลท่ีมีความสะดวกในการเดินทาง    
  
 ส าหรับภาวะตลาดอสงัหาริมทรัพยใ์นจงัหวดัภูเก็ตหดตวัเลก็นอ้ย โดยเป็นการหดตวัในท่ีอยูอ่าศยัระดบักลาง-ล่าง ส่วน
หน่ึงเป็นผลจากหน้ีครัวเรือนอยูใ่นระดบัสูง ท าใหผู้ซ้ื้อขอสินเช่ือไดน้อ้ยกวา่ความตอ้งการหรือถูกปฏิเสธสินเช่ือจากสถาบนั
การเงินมากข้ึน ดา้นท่ีอยูอ่าศยัระดบักลาง-บนขยายตวัไดเ้ลก็นอ้ย แต่เร่ิมเห็นสญัญาณการชะลอตวัจากการท่ีผูซ้ื้อใชร้ะยะเวลาใน
การตดัสินใจนานข้ึนและเลือกขนาดบา้นใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการอยูอ่าศยัจริงมากข้ึน อยา่งไรก็ดี อุปทานในท่ีอยูอ่าศยั
ยงัคงเพ่ิมข้ึนแมอุ้ปสงคจ์ะชะลอตวั โดยเป็นการปรับเพ่ิมข้ึนจากการลงทุนของผูป้ระกอบการรายใหญ่ทอ้งถ่ินเพ่ือรักษา
ความสมัพนัธ์กบัผูรั้บเหมา  แต่บริษทัก็ยงัคงเดินหนา้พฒันาอสงัหาริมทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ืองภายใตช่ื้อโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ 
บายพาส ซ่ึงทางบริษทัยงัคงเลง็เห็นวา่จงัหวดัภูเก็ตเป็นจงัหวดัท่องเท่ียวท่ีส าคญัอนัดบัตน้ๆ ของประเทศ จ านวนคนต่างทอ้งถ่ิน
ท่ีทยอยเดินทางเขา้มาท างาน  นกัท่องเท่ียว  นกัลงทุน ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติท่ีมีศกัยภาพดี มีคุณภาพ ไดใ้หค้วามสนใจและ
ความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัในจงัหวดัภูเก็ตยงัคงมีอยู ่
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สภาวะการแข่งขนัและการตลาด 
 
ภาพรวมของเศรษฐกจิไทยในปี 2562 และแนวโน้มของปี 2563 
  
 ในปี 2562 ภาวะตลาดอสงัหาริมทรัพยย์งัคงหดตวั ในดา้นอปุทานท่ีอยูอ่าศยัโดยรวมปรับเพ่ิมข้ึน จากการเปิดตวัอาคาร
ชุดเป็นส าคญั  ขณะท่ีอปุสงคใ์นภาคอสงัหาริมทรัพยล์ดลงเลก็นอ้ยตามอุปสงคท่ี์อยูอ่าศยัในแนวราบ ส าหรับอุปสงคอ์าคารชุด
ทรงตวั ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการท่ีสถาบนัการเงินเพ่ิมความระมดัระวงัในการปล่อยสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัมากข้ึนหลงัคุณภาพ
สินเช่ือมีแนวโนม้ดอ้ยลง รวมทั้งมาตรการก ากบัดูแลสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั LTV ก าลงัซ้ือภายในประเทศซบเซา การส่งออก
สินคา้หดตวัตามการชะลอตวัของเศรษฐกิจประเทศคู่คา้ และการกีดกนัทางการคา้ และค่าเงินบาทท่ีแขง็ค่าข้ึน การใชจ่้ายของภาค
ครัวเรือนหดตวั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรายไดแ้ละความเช่ือมัน่ในรายไดใ้นอนาคตยงัคงไม่เขม้แขง็ หน้ีครัวเรือนยงัคงอยูใ่นระดบัสูง 
การใชจ่้ายของภาครัฐขยายตวัชะลอลง ไดรั้บผลจาก พ.ร.บ.งบประมาณปี 2563 ยงัไม่ประกาศใช ้ ท าใหก้ารเบิกจ่ายงบลงทุน
โครงการใหม่ล่าชา้ตาม ส่วนการลงทุนของภาคเอกชนขยายตวัเลก็นอ้ยตามโครงการร่วมลงทุนระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชนใน
โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่มีความชดัเจนมากข้ึน ในส่วนภาคการท่องเท่ียวขยายตวัต่อเน่ือง เป็นผลจากมาตรการยกเวน้
ค่าธรรมเนียม Visa on Arrival ท่ีมีส่วนใหจ้ านวนนกัท่องเท่ียวอินเดีย จีน และไตห้วนัขยายตวั   
  
  ส าหรับปี 2562 แมว้า่ภาวะตลาดอสงัหาริมทรัพยจ์ะหดตวั อุปทานอยูใ่นระดบัสูงโดยเฉพาะอาคารชุดท าใหมี้การ
แข่งขนัค่อนขา้งสูง ประกอบกบัการปล่อยสินเช่ือของสถาบนัการเงินมีความเขม้งวด อีกทั้งมาตรการการก ากบัดูแลสินเช่ือเพ่ือท่ี
อยูอ่าศยั LTV แต่ส าหรับตลาดอสงัหาริมทรัพยใ์นกรุงเทพฯ บริษทัไดมี้การด าเนินกลยทุธ์ ดว้ยการมองหาช่องทางการ
ประชาสมัพนัธ์ และการท าการตลาด เพื่อเจาะตลาดใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ใหม้ากยิง่ข้ึน เช่น ช่องทางอินเตอร์เน็ต Facebook LINE 
การออกบูธในหา้งสรรพสินคา้ใหญ่ๆ การแจกเอกสาร การประชาสมัพนัธ์ในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย การมอบส่วนลดและสิทธิ
พิเศษในรูปแบบต่างๆ การจดักิจกรรมท่ีส านกังานขายเป็นประจ าทุกเดือน การแจกของสมนาคุณแก่ลูกคา้ท่ีเขา้เยีย่มชมโครงการ 
เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจและกระตุน้การตดัสินใจในการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัใหม้ากข้ึน  ส าหรับโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต สุวรรณ
ภูมิ เฟส 3 หรือ โครงการบีอาร์ @ แอโร (BR @ AERO) เป็นโครงการท่ีอยูใ่กลส้นามบินสุวรรณภูมิ (แต่ไม่ไดอ้ยูใ่นแนวเสียง
รบกวน) ใกลม้อเตอร์เวย ์ใกลร้ถไฟฟ้า Airport Link ซ่ึงเป็นท าเลท่ีมีความสะดวกในการเดินทางมาก และโครงการบีอาร์ @ อารี
น่า (BR @ ARENA) เป็นโครงการท่ีอยูติ่ดกบัศูนยกี์ฬาบางกอกอารีน่า ใกลส้ถานศึกษา ใกลส้ถานท่ีราชการ ใกลแ้หล่งจบัจ่ายใช้
สอย เป็นท าเลท่ีมีความสะดวกในการเดินทาง    
  
 ส าหรับภาวะตลาดอสงัหาริมทรัพยใ์นจงัหวดัภูเก็ตหดตวัเลก็นอ้ย โดยเป็นการหดตวัในท่ีอยูอ่าศยัระดบักลาง-ล่าง ส่วน
หน่ึงเป็นผลจากหน้ีครัวเรือนอยูใ่นระดบัสูง ท าใหผู้ซ้ื้อขอสินเช่ือไดน้อ้ยกวา่ความตอ้งการหรือถูกปฏิเสธสินเช่ือจากสถาบนั
การเงินมากข้ึน ดา้นท่ีอยูอ่าศยัระดบักลาง-บนขยายตวัไดเ้ลก็นอ้ย แต่เร่ิมเห็นสญัญาณการชะลอตวัจากการท่ีผูซ้ื้อใชร้ะยะเวลาใน
การตดัสินใจนานข้ึนและเลือกขนาดบา้นใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการอยูอ่าศยัจริงมากข้ึน อยา่งไรก็ดี อุปทานในท่ีอยูอ่าศยั
ยงัคงเพ่ิมข้ึนแมอุ้ปสงคจ์ะชะลอตวั โดยเป็นการปรับเพ่ิมข้ึนจากการลงทุนของผูป้ระกอบการรายใหญ่ทอ้งถ่ินเพ่ือรักษา
ความสมัพนัธ์กบัผูรั้บเหมา  แต่บริษทัก็ยงัคงเดินหนา้พฒันาอสงัหาริมทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ืองภายใตช่ื้อโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ 
บายพาส ซ่ึงทางบริษทัยงัคงเลง็เห็นวา่จงัหวดัภูเก็ตเป็นจงัหวดัท่องเท่ียวท่ีส าคญัอนัดบัตน้ๆ ของประเทศ จ านวนคนต่างทอ้งถ่ิน
ท่ีทยอยเดินทางเขา้มาท างาน  นกัท่องเท่ียว  นกัลงทุน ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติท่ีมีศกัยภาพดี มีคุณภาพ ไดใ้หค้วามสนใจและ
ความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัในจงัหวดัภูเก็ตยงัคงมีอยู ่
 
 



20 บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)

        แนวโน้มอสังหาริมทรัพย์ในปี 2563 ยงัคงมแีรงสนบัสนุนจากปัจจยัดงันี ้
  

1. เน่ืองจากเศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ขยายตวัต ่ากวา่ท่ีประเมินไวแ้ละต ่ากวา่ระดบัศกัยภาพจากการส่งออกท่ีลดลงเป็น
ส าคญั ซ่ึงส่งผลไปสู่การจา้งงานและอุปสงคภ์ายในประเทศ อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปในปี 2562 มีแนวโนม้ต ่ากวา่ท่ีประเมิน
ไวแ้ละต ่ากวา่กรอบเป้าหมาย ในขณะท่ีความเส่ียงทางเสถียรภาพระบบการเงินไดรั้บการดูแลไปแลว้บางส่วน แต่ยงัมี
ความเส่ียงในบางจุดท่ีอาจสร้างความเปราะบางใหก้บัเสถียรภาพระบบการเงินในอนาคต  ธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) มีมติใหล้ดอตัราดอกเบ้ียนโยบาย 2 คร้ัง จากเดิมร้อยละ 1.75 ต่อปี เป็นร้อยละ 1.50 ต่อปี เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 
2562 และ ลดอตัราดอกเบ้ียนโยบายอีกคร้ัง จากเดิมร้อยละ 1.50 ต่อปี เป็นร้อยละ 1.25 ต่อปี เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 
2562 โดยเห็นวา่นโยบายการเงินท่ีผอ่นคลายจากการลดอตัราดอกเบ้ียนโยบายจะช่วยสนบัสนุนการขยายตวัของ
เศรษฐกิจและเอ้ือใหอ้ตัราเงินเฟ้อทัว่ไปกลบัสูกรอบเป้าหมาย 
  

2. การลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐ โครงการเมกะโปรเจ็คของกระทรวงคมนาคมในปี 2562 ไม่คึกคกัมากเท่าปีท่ี
ผา่นๆ มา ส่วนหน่ึงอาจเป็นเพราะมีการเลือกตั้ง ส่งผลใหห้น่วยงานต่างๆ รอความชดัเจนจากรัฐบาลใหม่ นอกจากน้ี
การเปล่ียนผา่นทางการเมือง ยงัส่งผลใหร่้าง พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 เสร็จล่าชา้กวา่ปกติ การเบิกจ่าย
งบประมาณจึงตอ้งชะลอตวัตามไปดว้ย ในปี 2563 กระทรวงคมนาคมประกาศความพร้อมในการสานต่อเมกะโปรเจค็
หลายโครงการ โดยอา้งอิงจากโปรเจ็คท่ีบรรจุไวใ้นร่าง พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 เป็นหลกั เช่น 
รถไฟฟ้าชานเมืองสายสีแดง (ส่วนต่อขยาย) จะเปิดประมูลงานโยธาช่วงตน้ปี ทราบผลการประมูลประมาณเดือน
กรกฎาคมปีเดียวกนั , รถไฟฟ้าทางคู่เฟส 2 มีจ านวน 6 เสน้ทาง อยูร่ะหวา่งจดัท าขอ้มูลเพ่ิมเติมและน าเสนอ
คณะรัฐมนตรี ,  รถไฟฟ้าสายสีสม้ (ส่วนต่อขยายทางตะวนัตก) จะเสนอการเปิดประมูลแบบรวมสญัญาทั้งงานโยธา
และงานระบบใหค้ณะรัฐมนตรีเห็นชอบช่วงตน้ปี จากนั้นการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) จะท า
หนา้ท่ีเปิดประมูลในช่วงกลางปี  , อาคารผูโ้ดยสารแห่งท่ี 2 (Terminal 2) สนามบินสุวรรณภูมิ อยูใ่นขั้นตอนเสนอให้
รัฐบาลตดัสินใจ  นอกจากน้ี การพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) ส าหรับแผนในปี 2563 จะเนน้เร่ืองการ
ขยายการลงทุนสู่พ้ืนท่ีและชุมชน เพ่ือสร้างรายไดแ้ละพฒันาคุณภาพชีวติใหค้นในพ้ืนท่ี EEC  โครงการหลกัท่ียงัไม่
แลว้เสร็จ ไดแ้ก่ โครงการรถไฟความเร็วสูงเช่ือม 3 สนามบิน โครงการท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพดุและแหลมฉบงั  
ในขณะท่ีโครงการการพฒันาเมืองใหม่น่าอยูอ่จัฉริยะท่ีจงัหวดัฉะเชิงเทรา หรือ Smart City ซ่ึงจะตอ้งเตรียมตั้ง
คณะท างานเพ่ือมาก าหนดกรอบการท างาน ก าหนดคอนเซ็ปของเมือง พ้ืนท่ี องคป์ระกอบต่างๆ  โดย ตอ้งเร่งใหแ้ลว้
เสร็จไปพร้อมกนัดว้ย เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาท่ีอยูอ่าศยัใหส้อดรับกบัการพฒันาพ้ืนท่ีของ EEC ซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิด
แรงจูงใจในการลงทุนทั้งในและต่างประเทศ เม่ือโครงการต่างๆ เร่ิมข้ึนแลว้ จะตอ้งผลกัดนัใหค้วามเจริญกระจายลงสู่
ฐานราก โดยเฉพาะชุมชนในเขตพ้ืนท่ี EEC    
  

3. กรมธนารักษเ์ล่ือนประกาศใชร้าคาประเมินท่ีดินใหม่ออกไปอีก 1 ปี ซ่ึงเดิมจะตอ้งใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 แต่
เล่ือนไปเป็นวนัท่ี 1 มกราคม 2564  เพ่ือสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั (พ.ร.บ.) การประเมินราคาทรัพยสิ์นเพื่อ
ประโยชน์แห่งรัฐ พ.ศ. 2562 ซ่ึงเป็นกฏหมายฉบบัใหม่ จะประกาศใชใ้นวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2562  ทั้งน้ี เน่ืองจากใน 
พ.ร.บ. ฉบบัดงักล่าว มีผลโดยตรงต่อการประกาศใชร้าคาประเมินท่ีดินและทรัพยสิ์นต่างๆ ของกรมธนารักษ ์ ซ่ึงเม่ือ
กฏหมายบงัคบัใชจ้ะตอ้งมีกระบวนการออกกฏหมายลูกตามมาอีกหลายส่วน ดงันั้นตอ้งใชร้ะยะเวลาพอสมควร จึงไม่
เสร็จทนัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 แต่กฏหมายไดเ้ปิดช่องใหข้ยายเวลาการบงัคบัราคาประเมินดงักล่าวไปอีก 2 ปี  ซ่ึงเดิมที
กรมธนารักษไ์ดมี้การประเมินราคาท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างใหม่เสร็จเรียบร้อยแลว้  โดยภาพรวมทั้งประเทศ มีราคาเฉล่ีย 
 

เพ่ิมข้ึน 7-8% แต่เม่ือกฎหมายมีผลบงัคบัใช ้ก็จะมีการใชร้าคาประเมินเดิมของปี 2558 – 2562 ไปพลางก่อนต่ออีก 1 ปี 
แต่อยา่งไรก็ตามกรมธนารักษอ์าจจะมีการน าราคาท่ีดินมาประเมินใหม่อีกรอบในปีหนา้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์และสภาพตลาดท่ีแทจ้ริง ก่อนบงัคบัใชใ้นปี 2564   

 
 
       ในส่วนของปัจจยัด้านลบทีม่ผีลต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ 

  
1. ปัญหาหน้ีครัวเรือนท่ีผา่นมาพบวา่ ครัวเรือนไทยออมนอ้ย เป็นหน้ีเร็ว เป็นหน้ีสูง และเป็นหน้ีนาน ท าใหต้อ้งให้

ความส าคญัและใหค้วามสนใจกบัขอ้มูลหน้ีครัวเรือนมากข้ึน การก่อหน้ีของครัวเรือนไทยส่วนใหญ่เป็นหน้ีระยะสั้น
เพื่อใชอุ้ปโภคบริโภคส่วนบุคคล ขณะท่ีการก่อหน้ีระยะยาวเพ่ือซ้ือสินทรัพยท่ี์มีความมัน่คงมีสดัส่วนนอ้ยกวา่ โดยหน้ี
เพ่ือท่ีอยูอ่าศยัมีสดัส่วนเพียงร้อยละ 34 ของหน้ีรวม แตกต่างกบัประเทศอ่ืนท่ีสดัส่วนหน้ีเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัมีมากกวา่
คร่ึงหน่ึงของหน้ีรวม จึงมีส่วนท าใหค้รัวเรือนไทยมีภาระผอ่นช าระหน้ีต่องวดสูง เน่ืองจากหน้ีประเภทดงักล่าวส่วน
ใหญ่มีระยะเวลาผอ่นช าระสั้นและมีอตัราดอกเบ้ียสูง  นอกจากน้ี แมโ้ครงสร้างหน้ีครัวเรือนไทยจะประกอบดว้ยหน้ีท่ี
มีหลกัประกนั เช่น หน้ีเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั หน้ียานยนต ์อยูจ่  านวนหน่ึง ซ่ึงจะช่วยชดเชยความเสียหายใหก้บัสถาบนัการเงิน
ไดใ้นกรณีท่ีครัวเรือนผิดนดัช าระหน้ี แตเ่ม่ือพิจารณาในมิติของผูกู้ ้หลกัประกนัอาจไม่ไดช่้วยลดความเส่ียงดา้นการผิด
นดัช าระหน้ี  และแนวโนม้หน้ีครัวเรือนไทยในปี 2563 อาจเพ่ิมข้ึนในอตัราท่ีเร็วกวา่การเติบโตของเศรษฐกิจ และจาก
การใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีความสะดวกและง่ายในการท าธุรกรรมไม่วา่จะกูย้มื กดถอน หรือโอนจ่ายก็ตาม กบัดกัน้ีมีส่ิงล่อ
ตาล่อใจ คือ เง่ือนไข โปรดี โปรแรง ซ่ึงหากไม่มีวนิยัทางการเงินท่ีดี ปัญหาการเงินส่วนบุคคลดงักล่าวอาจเป็นปัญหา
หน้ีครัวเรือนท่ีอาจจะขยายวงเป็นปัญหาเศรษฐกิจระดบัชาติ  ดงันั้น การระมดัระวงัไม่ใหค้รัวเรือนไทยก่อหน้ีเกินตวัจึง
มีความส าคญั ซ่ึงจะช่วยใหค้รัวเรือนไทยไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการก่อหน้ีโดยไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาต่อเสถียรภาพ
ระบบการเงินไทยในระยะยาว และช่วยใหเศรษฐกิจไทยสามารถเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

  
2. เม่ือประมาณช่วงปี 2555 - 2556 เป็นปีทองของตลาดอสงัหาริมทรัพยท่ี์ผูป้ระกอบการสามารถท าก าไรไดดี้ สะทอ้นจาก

ขอ้มูลบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยท่ี์มีผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์หรือ ROA (Return on Assets) เพ่ิมข้ึนมาอยูท่ี่
ร้อยละ 9 - 10 เม่ือเทียบปีก่อนๆ อยูท่ี่ร้อยละ 6 – 7  ก าไรท่ีดีนั้นยอ่มดึงดูดทั้งผูป้ระกอบการรายเก่าและรายใหม่ในการ
สร้างอุปทานท่ีอยูอ่าศยัใหม่ และอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่าก็เป็นปัจจยัเอ้ือใหผู้ป้ระกอบการสามารถระดมทุนดว้ยตน้ทุนท่ีต ่า 
มาถึงตอนน้ีผูป้ระกอบการมีมากข้ึนและต่างฝ่ายไม่ค่อยอยากลดอุปทานของตนเอง เพราะการลดอุปทานจะท าใหร้าย
อ่ืนไดส่้วนแบ่งไป  เม่ือทุกฝ่ายคิดเช่นนั้นจึงน าไปสู่ภาวะอุปทานคงคา้ง และส่ิงท่ีผูป้ระกอบการตอ้งปรับตวัคือ การ
แข่งขนัการท าโปรโมชัน่ ลด แลก แจก แถม ท่ีเขม้ขน้มากข้ึนในช่วง     2-3 ปีน้ี และการพ่ึงพาก าลงัซ้ือจากต่างชาติมาก
ข้ึน  เม่ือกลุ่มผูซ้ื้อบา้นท่ีมีฐานะทางการเงินท่ีแขง็แกร่งไดถู้กเจาะตลาดไปมากแลว้ ผูป้ระกอบการก็ตอ้งหากลุ่มท่ีมี
ฐานะรองลงมา ซ่ึงกลุ่มน้ีไม่ไดมี้เงินออมหรือมีฐานะทางการเงินท่ีดีเท่ากลุ่มแรก ผลท่ีตามมาคือผูซ้ื้อจะซ้ือไดต้่อเม่ือ
ไดรั้บ LTV ท่ีสูง ระยะเวลาการผอ่นหน้ีตอ้งถูกยดืใหย้าวข้ึน และสดัส่วนหน้ีต่อรายไดข้องผูซ้ื้อบา้นเพ่ิมมากข้ึน 
สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ภาคครัวเรือนมีฐานะทางการเงินท่ีเปราะบางมากข้ึนจากการเป็นหน้ีสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัรายได ้ และ
เป็นหน้ีนานมากข้ึน  นอกจากน้ีสถาบนัการเงินไดใ้หสิ้นเช่ือดว้ย LTV ท่ีสูงแลว้ ยงัมีสินเช่ือส่วนเพ่ิมหรือ Top-up ดว้ย 
ซ่ึงหากรวมส่วนน้ีสดัส่วน LTV จะเกิน 100 เลยทีเดียว ซ่ึงมาจากมีการแข่งขนัใหสิ้นเช่ือในระดบัสูง และความรู้สึก
ปลอดภยัเพราะมีบา้นเป็นหลกัประกนั ประกอบกบัความเช่ือท่ีวา่ราคาอสงัหาริมทรัพยจ์ะเพ่ิมข้ึนทุกปี ท าใหผู้กู้บ้างราย
ผิดนดัช าระหน้ีแต่ก็สามารถขายหลกัทรัพยม์าชดใชจ้ ากดัความเสียหายได ้  และผูกู้บ้างรายอาจกูเ้พ่ือหวงัเงิน  Top-up  
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เพ่ิมข้ึน 7-8% แต่เม่ือกฎหมายมีผลบงัคบัใช ้ก็จะมีการใชร้าคาประเมินเดิมของปี 2558 – 2562 ไปพลางก่อนต่ออีก 1 ปี 
แต่อยา่งไรก็ตามกรมธนารักษอ์าจจะมีการน าราคาท่ีดินมาประเมินใหม่อีกรอบในปีหนา้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์และสภาพตลาดท่ีแทจ้ริง ก่อนบงัคบัใชใ้นปี 2564   

 
 
       ในส่วนของปัจจยัด้านลบทีม่ผีลต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ 

  
1. ปัญหาหน้ีครัวเรือนท่ีผา่นมาพบวา่ ครัวเรือนไทยออมนอ้ย เป็นหน้ีเร็ว เป็นหน้ีสูง และเป็นหน้ีนาน ท าใหต้อ้งให้

ความส าคญัและใหค้วามสนใจกบัขอ้มูลหน้ีครัวเรือนมากข้ึน การก่อหน้ีของครัวเรือนไทยส่วนใหญ่เป็นหน้ีระยะสั้น
เพื่อใชอุ้ปโภคบริโภคส่วนบุคคล ขณะท่ีการก่อหน้ีระยะยาวเพ่ือซ้ือสินทรัพยท่ี์มีความมัน่คงมีสดัส่วนนอ้ยกวา่ โดยหน้ี
เพ่ือท่ีอยูอ่าศยัมีสดัส่วนเพียงร้อยละ 34 ของหน้ีรวม แตกต่างกบัประเทศอ่ืนท่ีสดัส่วนหน้ีเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัมีมากกวา่
คร่ึงหน่ึงของหน้ีรวม จึงมีส่วนท าใหค้รัวเรือนไทยมีภาระผอ่นช าระหน้ีต่องวดสูง เน่ืองจากหน้ีประเภทดงักล่าวส่วน
ใหญ่มีระยะเวลาผอ่นช าระสั้นและมีอตัราดอกเบ้ียสูง  นอกจากน้ี แมโ้ครงสร้างหน้ีครัวเรือนไทยจะประกอบดว้ยหน้ีท่ี
มีหลกัประกนั เช่น หน้ีเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั หน้ียานยนต ์อยูจ่  านวนหน่ึง ซ่ึงจะช่วยชดเชยความเสียหายใหก้บัสถาบนัการเงิน
ไดใ้นกรณีท่ีครัวเรือนผิดนดัช าระหน้ี แตเ่ม่ือพิจารณาในมิติของผูกู้ ้หลกัประกนัอาจไม่ไดช่้วยลดความเส่ียงดา้นการผิด
นดัช าระหน้ี  และแนวโนม้หน้ีครัวเรือนไทยในปี 2563 อาจเพ่ิมข้ึนในอตัราท่ีเร็วกวา่การเติบโตของเศรษฐกิจ และจาก
การใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีความสะดวกและง่ายในการท าธุรกรรมไม่วา่จะกูย้มื กดถอน หรือโอนจ่ายก็ตาม กบัดกัน้ีมีส่ิงล่อ
ตาล่อใจ คือ เง่ือนไข โปรดี โปรแรง ซ่ึงหากไม่มีวนิยัทางการเงินท่ีดี ปัญหาการเงินส่วนบุคคลดงักล่าวอาจเป็นปัญหา
หน้ีครัวเรือนท่ีอาจจะขยายวงเป็นปัญหาเศรษฐกิจระดบัชาติ  ดงันั้น การระมดัระวงัไม่ใหค้รัวเรือนไทยก่อหน้ีเกินตวัจึง
มีความส าคญั ซ่ึงจะช่วยใหค้รัวเรือนไทยไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการก่อหน้ีโดยไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาต่อเสถียรภาพ
ระบบการเงินไทยในระยะยาว และช่วยใหเศรษฐกิจไทยสามารถเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

  
2. เม่ือประมาณช่วงปี 2555 - 2556 เป็นปีทองของตลาดอสงัหาริมทรัพยท่ี์ผูป้ระกอบการสามารถท าก าไรไดดี้ สะทอ้นจาก

ขอ้มูลบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยท่ี์มีผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์หรือ ROA (Return on Assets) เพ่ิมข้ึนมาอยูท่ี่
ร้อยละ 9 - 10 เม่ือเทียบปีก่อนๆ อยูท่ี่ร้อยละ 6 – 7  ก าไรท่ีดีนั้นยอ่มดึงดูดทั้งผูป้ระกอบการรายเก่าและรายใหม่ในการ
สร้างอุปทานท่ีอยูอ่าศยัใหม่ และอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่าก็เป็นปัจจยัเอ้ือใหผู้ป้ระกอบการสามารถระดมทุนดว้ยตน้ทุนท่ีต ่า 
มาถึงตอนน้ีผูป้ระกอบการมีมากข้ึนและต่างฝ่ายไม่ค่อยอยากลดอุปทานของตนเอง เพราะการลดอุปทานจะท าใหร้าย
อ่ืนไดส่้วนแบ่งไป  เม่ือทุกฝ่ายคิดเช่นนั้นจึงน าไปสู่ภาวะอุปทานคงคา้ง และส่ิงท่ีผูป้ระกอบการตอ้งปรับตวัคือ การ
แข่งขนัการท าโปรโมชัน่ ลด แลก แจก แถม ท่ีเขม้ขน้มากข้ึนในช่วง     2-3 ปีน้ี และการพ่ึงพาก าลงัซ้ือจากต่างชาติมาก
ข้ึน  เม่ือกลุ่มผูซ้ื้อบา้นท่ีมีฐานะทางการเงินท่ีแขง็แกร่งไดถู้กเจาะตลาดไปมากแลว้ ผูป้ระกอบการก็ตอ้งหากลุ่มท่ีมี
ฐานะรองลงมา ซ่ึงกลุ่มน้ีไม่ไดมี้เงินออมหรือมีฐานะทางการเงินท่ีดีเท่ากลุ่มแรก ผลท่ีตามมาคือผูซ้ื้อจะซ้ือไดต้่อเม่ือ
ไดรั้บ LTV ท่ีสูง ระยะเวลาการผอ่นหน้ีตอ้งถูกยดืใหย้าวข้ึน และสดัส่วนหน้ีต่อรายไดข้องผูซ้ื้อบา้นเพ่ิมมากข้ึน 
สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ภาคครัวเรือนมีฐานะทางการเงินท่ีเปราะบางมากข้ึนจากการเป็นหน้ีสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัรายได ้ และ
เป็นหน้ีนานมากข้ึน  นอกจากน้ีสถาบนัการเงินไดใ้หสิ้นเช่ือดว้ย LTV ท่ีสูงแลว้ ยงัมีสินเช่ือส่วนเพ่ิมหรือ Top-up ดว้ย 
ซ่ึงหากรวมส่วนน้ีสดัส่วน LTV จะเกิน 100 เลยทีเดียว ซ่ึงมาจากมีการแข่งขนัใหสิ้นเช่ือในระดบัสูง และความรู้สึก
ปลอดภยัเพราะมีบา้นเป็นหลกัประกนั ประกอบกบัความเช่ือท่ีวา่ราคาอสงัหาริมทรัพยจ์ะเพ่ิมข้ึนทุกปี ท าใหผู้กู้บ้างราย
ผิดนดัช าระหน้ีแต่ก็สามารถขายหลกัทรัพยม์าชดใชจ้ ากดัความเสียหายได ้  และผูกู้บ้างรายอาจกูเ้พ่ือหวงัเงิน  Top-up  
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มาหมุนใช ้ หรือเพ่ือเก็งก าไร  หากสถานการณ์แบบน้ียงัด าเนินต่อไปเร่ือยๆ จะเป็นอนัตรายต่อเศรษฐกิจ ซ่ึง
ผูป้ระกอบการและสถาบนัการเงินอาจมองขา้มหรือประเมินความเส่ียงต ่าเกินไปของฐานะทางการเงินของครัวเรือนท่ีมี
ความเปราะบางมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  อนัท่ีจริงมนัเป็นความเส่ียงท่ีสะสมข้ึนจากทุกฝ่ายจากการท่ีแต่ละคนท าหนา้ท่ีใน
มุมมองของตนเองโดยท่ีไม่ไดใ้หค้วามส าคญักบัความเส่ียงของภาพรวมทั้งระบบเท่าท่ีควร และน่ีคือเหตผุลท่ีทาง
ธนาคารแห่งประเทศไทยไดป้ระกาศมาตรการการก ากบัดูแลสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัโดยก าหนดเพดานอตัราส่วนเงินให้
สินเช่ือต่อมูลค่าหลกัประกนั (LTV Ratio) ใหเ้ขม้งวดมากข้ึนส าหรับการซ้ือบา้นสญัญาท่ีสองและสามหรือบา้นท่ีมี
มูลค่าเกิน 10 ลา้นบาทข้ึนไป 

  
3. อยา่งไรก็ตาม ตน้ทุนหลกัในการพฒันาโครงการ คือ ท่ีดิน  แต่ราคาท่ีดินไม่ไดล้ดลงแต่อยา่งใด โดยราคาเสนอขายยงัมี

ราคาสูงอยา่งต่อเน่ือง ไดมี้การประเมินวา่ราคาเฉล่ียแพงข้ึน 8% เม่ือเทียบกบัปี 2561  ถา้ตน้ทุนท่ีดินมีราคาแพงยอ่มท า
ใหร้าคาคอนโดฯ หรือโครงการท่ีจะพฒันาออกมาขายตอ้งตั้งราคาขายสูงตามไปดว้ย แต่ก็อยา่งท่ีทราบกนัวา่ปีน้ีไม่ใช่ปี
ท่ีสดใสของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ GDP ก็ตกต ่า การส่งออกเจอปัญหาสงครามการคา้สหรัฐกบัจีน ในประเทศก็มี
ปัญหาเร่ืองก าลงัซ้ือเพราะคนไม่มีความมัน่ใจในเร่ืองรายไดเ้ร่ืองการมีงานท า ถา้มาเจอปัญหาท่ีอยูอ่าศยัราคาแพงเขา้ไป
อีก ผลสุดทา้ยโครงการก็ขายไม่ได ้ ทุกอยา่งก็เลยยอ้นกลบัมาท่ีตน้ทุนราคาท่ีดิน  ทั้งน้ี มุมมองในประเด็นราคาท่ีดิน
แพงในปัจจุบนัอาจเกิดจาก นายหนา้หรือตวัแทนขายบางรายตั้งราคาขายท่ีดินสูงกวา่ความเป็นจริง เพ่ือท่ีตวัเองจะไดค้่า
นายหนา้มากข้ึน และเกิดจากการเก็งก าไร โดยนกัลงทุนบางรายท่ีมีเงินสดไดเ้ขา้ไปเจรจาขอซ้ือท่ีดินจากเจา้ของท่ีดิน
โดยวางเงินจองพร้อมท าสญัญามดัจ าไวก่้อน จากนั้นน าไปเสนอขายต่อผูป้ระกอบการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติใน
ราคาบวกเพ่ิมข้ึนไป เพ่ือท าก าไรจากค่านายหนา้+ก าไรจากส่วนต่างราคาท่ีดิน  ปัจจยัเหล่าน้ีเป็นหน่ึงในสาเหตุท่ีมีผล
ต่อราคาท่ีดินในกรุงเทพฯ และอีกหลายจงัหวดัทัว่ประเทศมีราคาสูงข้ึน เราจึงไดเ้ห็นปรากฏการณ์ผูป้ระกอบการหลาย
รายเปิดช่องทางการซ้ือขายท่ีดิน ทั้งผา่นหนา้เวบ็ไซตบ์ริษทัหรือการตั้งโตะ๊รับซ้ือแบบไม่ตอ้งผา่นคนกลาง  ราคาท่ีดิน
เม่ือมีราคาแพงจนไม่สามารถจบัได ้ ผูป้ระกอบการบางรายก็จะเลือกใชว้ธีิเช่าท่ีดินมาพฒันาโครงการแทนในท าเลท่ีมี
ศกัยภาพสูง ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ปีน้ีโซนราคาแพงยงัเป็นท่ีดินบนท าเลศกัยภาพสูงและเป็นท าเลเดิมๆ โดยเฉพาะเขต
กรุงเทพฯ ชั้นใน และติดสถานีรถไฟฟ้า   เน่ืองจากในปี 2562 มีปัจจยัลบค่อนขา้งเยอะ แนวโนม้ราคาท่ีดินในปี 2563 
การเปล่ียนแปลงราคาท่ีดินไม่น่าจะแตกต่างกนัมากนกั โดยท าเลท่ีจะเห็นไดช้ดัเจนจะกระจุกตามแนวรถไฟฟ้าสายใหม่ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตลาด 
 

บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้  จ ากดั (มหาชน) ยงัคงเล็งเห็นโอกาสในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งพฒันาและขายบา้นพร้อม
ท่ีดินใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายไดร้ะดบัล่างถึงระดบักลาง ซ่ึงมีระดบัราคาขายอยูท่ี่ประมาณ 1.49 – 4 ลา้นบาท เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงบริษทัยงัคงมุ่งมัน่ในนโยบายท่ีจะรักษามาตรฐานคุณภาพของโครงการของบริษทัให้อยู่ในมาตรฐาน
เดียวกนั เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในคุณภาพของผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์ “บ้านร็อคการ์เด้น” โดยบริษทัไดมี้นโยบายในการรักษา
และขยายส่วนแบ่งทางการตลาด ดงัต่อไปน้ี 

1) เลือกท าเลก่อสร้างโครงการท่ีสะดวก  อยูใ่กลแ้หล่งชุมชนและศูนยก์ารคา้  
2) ตั้งราคาท่ีเหมาะสมส าหรับโครงการต่างๆโดยค านึงถึงพฤติกรรมผูบ้ริโภค และก าลงัซ้ือส าหรับท าเลนั้นๆ  

ซ่ึงท าใหส้ามารถตดัสินใจซ้ือไดท้นัทีเม่ือรับทราบราคาท่ีทางบริษทัเสนอไว ้ 
3) น าเสนอบา้นท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน ใชว้สัดุท่ีมีคุณภาพและคงทน  
4) ความรวดเร็วและความตรงต่อเวลาในการส่งมอบบา้น ซ่ึงถือวา่เป็นจุดแขง็ท่ีส าคญัท่ีสุดของบริษทั ช่วยสร้าง 

ภาพพจน์ และความน่าเช่ือถือท่ีดีต่อลูกคา้ของบริษทั 
5) สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ / ลูกบา้น ดว้ยบริการหลงัการขายในเร่ืองของการใหบ้ริการดูแลรักษาตวับา้น 

การท าสี การท าฝ้า ระบบน ้ าประปา และระบบติดตั้งไฟฟ้า โดยทีมงานก่อสร้างของบริษทัเอง ซ่ึงจดัตั้งข้ึนมา
เพ่ือเฉพาะการน้ี 

6) การกระจายของโครงการไปในจงัหวดัอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพ 
 
 1 . กลยุทธ์ด้านท าเลทีต่ั้งและผลติภัณฑ์ 
 บริษทัมีการพิจารณาพฒันาโครงการในพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพในการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัมีนโยบายการ
จ้างทีมงานจากบริษัทภายนอกหรือบุคคลภายนอก 100% (Outsource) เพ่ือท่ีบริษทัสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และไดแ้บบบา้นท่ีตรงตามวตัถุประสงค์และความตอ้งการจากมืออาชีพ ซ่ึงสามารถออกแบบโครงการบา้นท่ี
ทนัสมยั โดยมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทางดา้นงานสถาปัตยกรรมและมีพ้ืนท่ีใชส้อยตามความจ าเป็น รูปลกัษณ์เป็นบา้นโปร่งโล่ง มี
ช่องแสงสว่างเขา้ถึงในตวับ้าน โดยเน้นนโยบายประหยดัพลงังาน  ส าหรับขั้นตอนการก่อสร้าง บริษทัจดัให้มีวิธีการเลือก
ผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และบริษทัจดัใหฝ่้ายก่อสร้างโครงการของบริษทัเขา้ท าการตรวจสอบขั้นตอน
การก่อสร้างจนถึงส้ินสุดการส่งมอบบา้นให้กบับริษทั รวมถึงเขา้ตรวจสอบคุณภาพของวสัดุก่อสร้างระหว่างการก่อสร้างซ่ึง
บริษทัก าหนดให้ใช้วสัดุท่ีมีคุณภาพและคงทน ทั้ งน้ี เพ่ือเป็นการควบคุมงานก่อสร้างโดยผูรั้บเหมาอย่างมีประสิทธิภาพ
จนกระทัง่ถึงขั้นตอนการโอนกรรมสิทธ์ใหแ้ก่ลูกคา้ 
  

2.  กลยุทธ์ด้านราคา 
บริษทัมีการตั้งราคาโดยใชว้ธีิตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม (Cost plus Margin) อยา่งไรก็ตามในการก าหนดราคาขั้นสุดทา้ยทาง

บริษัทจะค านึงถึงความต้องการในการบริโภคและสภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในแต่ละช่วง เน่ืองจากตลาด
อสงัหาริมทรัพยเ์ป็นอุตสาหกรรมท่ีข้ึนอยูก่บัทิศทางของอตัราดอกเบ้ีย อ านาจในการซ้ือของผูบ้ริโภค และอตัราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ 
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การตลาด 
 

บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้  จ ากดั (มหาชน) ยงัคงเล็งเห็นโอกาสในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งพฒันาและขายบา้นพร้อม
ท่ีดินใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายไดร้ะดบัล่างถึงระดบักลาง ซ่ึงมีระดบัราคาขายอยูท่ี่ประมาณ 1.49 – 4 ลา้นบาท เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงบริษทัยงัคงมุ่งมัน่ในนโยบายท่ีจะรักษามาตรฐานคุณภาพของโครงการของบริษทัให้อยู่ในมาตรฐาน
เดียวกนั เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในคุณภาพของผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์ “บ้านร็อคการ์เด้น” โดยบริษทัไดมี้นโยบายในการรักษา
และขยายส่วนแบ่งทางการตลาด ดงัต่อไปน้ี 

1) เลือกท าเลก่อสร้างโครงการท่ีสะดวก  อยูใ่กลแ้หล่งชุมชนและศูนยก์ารคา้  
2) ตั้งราคาท่ีเหมาะสมส าหรับโครงการต่างๆโดยค านึงถึงพฤติกรรมผูบ้ริโภค และก าลงัซ้ือส าหรับท าเลนั้นๆ  

ซ่ึงท าใหส้ามารถตดัสินใจซ้ือไดท้นัทีเม่ือรับทราบราคาท่ีทางบริษทัเสนอไว ้ 
3) น าเสนอบา้นท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน ใชว้สัดุท่ีมีคุณภาพและคงทน  
4) ความรวดเร็วและความตรงต่อเวลาในการส่งมอบบา้น ซ่ึงถือวา่เป็นจุดแขง็ท่ีส าคญัท่ีสุดของบริษทั ช่วยสร้าง 

ภาพพจน์ และความน่าเช่ือถือท่ีดีต่อลูกคา้ของบริษทั 
5) สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ / ลูกบา้น ดว้ยบริการหลงัการขายในเร่ืองของการใหบ้ริการดูแลรักษาตวับา้น 

การท าสี การท าฝ้า ระบบน ้ าประปา และระบบติดตั้งไฟฟ้า โดยทีมงานก่อสร้างของบริษทัเอง ซ่ึงจดัตั้งข้ึนมา
เพ่ือเฉพาะการน้ี 

6) การกระจายของโครงการไปในจงัหวดัอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพ 
 
 1 . กลยุทธ์ด้านท าเลทีต่ั้งและผลติภัณฑ์ 
 บริษทัมีการพิจารณาพฒันาโครงการในพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพในการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัมีนโยบายการ
จ้างทีมงานจากบริษัทภายนอกหรือบุคคลภายนอก 100% (Outsource) เพ่ือท่ีบริษทัสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และไดแ้บบบา้นท่ีตรงตามวตัถุประสงค์และความตอ้งการจากมืออาชีพ ซ่ึงสามารถออกแบบโครงการบา้นท่ี
ทนัสมยั โดยมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทางดา้นงานสถาปัตยกรรมและมีพ้ืนท่ีใชส้อยตามความจ าเป็น รูปลกัษณ์เป็นบา้นโปร่งโล่ง มี
ช่องแสงสว่างเขา้ถึงในตวับ้าน โดยเน้นนโยบายประหยดัพลงังาน  ส าหรับขั้นตอนการก่อสร้าง บริษทัจดัให้มีวิธีการเลือก
ผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และบริษทัจดัใหฝ่้ายก่อสร้างโครงการของบริษทัเขา้ท าการตรวจสอบขั้นตอน
การก่อสร้างจนถึงส้ินสุดการส่งมอบบา้นให้กบับริษทั รวมถึงเขา้ตรวจสอบคุณภาพของวสัดุก่อสร้างระหว่างการก่อสร้างซ่ึง
บริษทัก าหนดให้ใช้วสัดุท่ีมีคุณภาพและคงทน ทั้ งน้ี เพ่ือเป็นการควบคุมงานก่อสร้างโดยผูรั้บเหมาอย่างมีประสิทธิภาพ
จนกระทัง่ถึงขั้นตอนการโอนกรรมสิทธ์ใหแ้ก่ลูกคา้ 
  

2.  กลยุทธ์ด้านราคา 
บริษทัมีการตั้งราคาโดยใชว้ธีิตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม (Cost plus Margin) อยา่งไรก็ตามในการก าหนดราคาขั้นสุดทา้ยทาง

บริษัทจะค านึงถึงความต้องการในการบริโภคและสภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในแต่ละช่วง เน่ืองจากตลาด
อสงัหาริมทรัพยเ์ป็นอุตสาหกรรมท่ีข้ึนอยูก่บัทิศทางของอตัราดอกเบ้ีย อ านาจในการซ้ือของผูบ้ริโภค และอตัราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ 
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ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 

บริษทัยงัคงเนน้ช่องทางการจดัจ าหน่ายผา่นพนกังานขายซ่ึงประจ าอยูท่ี่ส านกังานขาย โดยลูกคา้รายยอ่ยจะเขา้มาพบ 
(Walk in) โดยตรง ซ่ึงพนกังานขายประจ าส านกังานขายดงักล่าวเป็นเจา้หนา้ท่ีของทีมการตลาด  (Outsource)  ซ่ึงบริษทัเป็นผู ้
วา่จา้งโดยเป็นบุคคลภายนอก จ านวน 1 ทีม ส าหรับโครงการในกรุงเทพฯ   และบริษทัมีการจา้งบุคคลภายนอกอีก 1 ทีม ส าหรับ
โครงการในจงัหวดัภูเก็ต ซ่ึงเป็นทีมการตลาดท่ีมีความรู้ความช านาญในตลาดอสงัหาริมทรัพยใ์นพ้ืนท่ีมาเป็นเวลานาน   
 นอกจากน้ีดา้นการส่งเสริมการตลาด ทางแผนกการตลาดของบริษทั ไดร่้วมวางแผนกบัทีมการตลาดเพ่ือจดัโปรโมชัน่ 
และจดัท าส่ือประชาสมัพนัธ์โครงการในรูปแบบต่างๆ เช่น ส่ืออินเตอร์เน็ต (Facebook : Baan Rock Garden Suvarnabhmui) , 
ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ , ส่ือโฆษณารถโดยสารเคล่ือนท่ี , การออกบูธตามสถานท่ีต่างๆ เพื่อสามารถเขา้ถึงผูซ้ื้อและจดัหาผูซ้ื้อ
ใหก้บับริษทั  และการแจกเอกสาร ตามนิคมอุตสาหกรรม   โดยทีมการตลาดดงักล่าวทั้ง 2 รับค่าจา้งเป็นค่าตอบแทนจากการขาย 
(Commission)  
 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 

บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกับส่ิงแวดลอ้มส าหรับในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา  เน่ืองจากบริษทัให้ความส าคญัในการ
จดัการกบัผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม โดยทางบริษทัมีมาตรการจดัการสาธารณูปโภคอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะเร่ืองระบบบ าบดัน ้ า
เสีย ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัวางอย่างเป็นระบบและไดม้าตรฐาน รวมถึงระบบการบ าบดัน ้ าเสียส่วนกลางของแต่ละโครงการท่ีบริษทั
ด าเนินการในอดีตและปัจจุบัน  นอกจากน้ี บริษัทมีการติดตามมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมและมาตรการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มมาโดยตลอดอยา่งเคร่งครัด 
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ก)  คณะกรรมการบริษัท  
   ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 6 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดบัที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
2. นายสุรพล        สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายปรีชา      เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
4. นายวนัชยั         เมฆสุต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
5. นางเนาวนิจ      ศิลปะรัตน ์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
6. นางเนาวรัตน์   สุธรรมจริยา กรรมการ 

โดยมี นางสาวจนัทมาส  หาญคิมหนัต ์ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 17 ธนัวาคม 2557 
 

   จ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการบริษทั และ จ านวนคร้ังท่ีกรรมการเขา้ร่วมประชุม  ณ  ส้ินสุด  วนัท่ี  31  
ธนัวาคม  2561  และส้ินสุด วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2562 

ล าดบัที ่ รายช่ือ 
31  ธันวาคม  2561 31  ธันวาคม  2562 

เข้าร่วมประชุม / จ านวนคร้ัง
การประชุม 

เข้าร่วมประชุม / จ านวนคร้ัง
การประชุม 

1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร  5 / 5  4 / 4  
2. นายสุรพล        สติมานนท ์ 5 / 5 3 / 4 
3. นายปรีชา          เจนธนวจิิตร 5 / 5 4 / 4 
4. นายวนัชยั         เมฆสุต 5 / 5 4 / 4 

 5.      5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน์ 5 / 5 3 / 4 
6. นางเนาวรัตน์    สุธรรมจริยา 5 / 5 4 / 4 

         หมายเหตุ : 
1. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2562 ในวนัศุกร์ท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติเป็นเอกฉนัทเ์ลือกตั้งให ้ นายสุรพล สติมานนท ์ และ 

นางเนาวนิจ ศิลปรัตน์ ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามก าหนดวาระในคร้ังน้ี กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัใหม่อีก
วาระหน่ึง และคณะกรรมการบริษทัไดน้ าเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 ในวนัศุกร์ท่ี 5 เมษายน 2562  พิจารณาแลว้มีมติ
เป็นเอกฉนัท ์แต่งตั้งทั้ง 2 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัต่อไปอีกวาระหน่ึง 

 
       กรรมการผู้มอี านาจลงนามแทนบริษัท   
   คณะกรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั จ านวนทั้งส้ิน  4  ท่าน  ดงัน้ี 

ล าดบัที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
2. นางเนาวนิจ     ศิลปรัตน์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางเนาวรัตน์   สุธรรมจริยา กรรมการ 
4. นายปรีชา         เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

  **โดยกรรมการ 2 ใน 4 ท่านลงนามร่วมกนั พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษทั** 
 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีโดยค านึงถึงหลกัการความซ่ือตรง (Integrity) ความโปร่งใสตรวจสอบได ้
(Transparency) ความเป็นธรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Fairness) และระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ 
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ก)  คณะกรรมการบริษัท  
   ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 6 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดบัที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
2. นายสุรพล        สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายปรีชา      เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
4. นายวนัชยั         เมฆสุต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
5. นางเนาวนิจ      ศิลปะรัตน ์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
6. นางเนาวรัตน์   สุธรรมจริยา กรรมการ 

โดยมี นางสาวจนัทมาส  หาญคิมหนัต ์ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 17 ธนัวาคม 2557 
 

   จ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการบริษทั และ จ านวนคร้ังท่ีกรรมการเขา้ร่วมประชุม  ณ  ส้ินสุด  วนัท่ี  31  
ธนัวาคม  2561  และส้ินสุด วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2562 

ล าดบัที ่ รายช่ือ 
31  ธันวาคม  2561 31  ธันวาคม  2562 

เข้าร่วมประชุม / จ านวนคร้ัง
การประชุม 

เข้าร่วมประชุม / จ านวนคร้ัง
การประชุม 

1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร  5 / 5  4 / 4  
2. นายสุรพล        สติมานนท ์ 5 / 5 3 / 4 
3. นายปรีชา          เจนธนวจิิตร 5 / 5 4 / 4 
4. นายวนัชยั         เมฆสุต 5 / 5 4 / 4 

 5.      5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน์ 5 / 5 3 / 4 
6. นางเนาวรัตน์    สุธรรมจริยา 5 / 5 4 / 4 

         หมายเหตุ : 
1. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2562 ในวนัศุกร์ท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติเป็นเอกฉนัทเ์ลือกตั้งให ้ นายสุรพล สติมานนท ์ และ 

นางเนาวนิจ ศิลปรัตน์ ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามก าหนดวาระในคร้ังน้ี กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัใหม่อีก
วาระหน่ึง และคณะกรรมการบริษทัไดน้ าเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 ในวนัศุกร์ท่ี 5 เมษายน 2562  พิจารณาแลว้มีมติ
เป็นเอกฉนัท ์แต่งตั้งทั้ง 2 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัต่อไปอีกวาระหน่ึง 

 
       กรรมการผู้มอี านาจลงนามแทนบริษัท   
   คณะกรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั จ านวนทั้งส้ิน  4  ท่าน  ดงัน้ี 

ล าดบัที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
2. นางเนาวนิจ     ศิลปรัตน์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางเนาวรัตน์   สุธรรมจริยา กรรมการ 
4. นายปรีชา         เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

  **โดยกรรมการ 2 ใน 4 ท่านลงนามร่วมกนั พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษทั** 
 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีโดยค านึงถึงหลกัการความซ่ือตรง (Integrity) ความโปร่งใสตรวจสอบได ้
(Transparency) ความเป็นธรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Fairness) และระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ 
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         หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ดูแลและจดัการใหก้ารด าเนินการของบริษทัฯ เป็นไปตามกฏหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และขอ้บงัคบั

ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ บนพ้ืนฐานของหลกัการ
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และโปร่งใส ต่อผูถื้อหุน้
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

2. ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ ทิศทางและกลยทุธ์ของบริษทัฯ ทั้งน้ี จะพิจารณาทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของ
บริษทัฯ เป็นประจ า และอนุมติัทุกปี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

3. ใหค้วามเห็นชอบกลยทุธ์และนโยบายท่ีส าคญั รวมถึงวตัถุประสงคเ์ป้าหมายทางการเงิน และแผนงานบริษทัฯ รวมทั้ง
ติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของบริษทัฯ และแผนงานท่ีก าหนด 

4. มอบอ านาจด าเนินการใหป้ระธานกรรมการบริหารในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ตลอดจนมีอ านาจแต่งตั้ง และถอด
ถอนพนกังานของบริษทัฯ รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนในการท างานตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้ง
มอบอ านาจด าเนินการแก่พนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของธุรกิจ 

5. ก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน 
6. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ภายในไม่เกิน 4 เดือนนบัแตว่นัปิดบญัชีส้ินปีของ

บริษทัฯ และจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเม่ือมีความจ าเป็น 
7. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกไตรมาส และในการประชุมตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการ

ทั้งหมด การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเอาเสียงขา้งมากเป็นมติ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานของท่ีประชุม
ออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึง เป็นเสียงช้ีขาด 

8. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร จ านวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควร ให้กระท าแทนคณะกรรมการ
บริษทั โดยมีอ านาจหนา้ท่ีบริหารจดัการบริษทั ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัและให้คณะกรรมการ
บริษทั ตั้งกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร โดยในการมอบอ านาจนั้น จะตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขต
อ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการ และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของผูรั้บมอบอ านาจอยา่งชดัเจน      

9. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข็งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้เป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั 

10. จดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือและมีมาตรฐานสูง  
11. จดัใหมี้การท างบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และตอ้งจดัให้

ผูส้อบบญัชี ตรวจสอบงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนใหเ้สร็จส้ินก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ใน
การประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมติั 

12. จดัใหมี้การรายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้นถูกตอ้ง และเพียงพอ และยนืยนั
การตรวจสอบรับรองขอ้มูลท่ีรายงาน 

13. พิจารณาอนุมติังบการเงินประจ างวดและประจ าปี และดูแลใหง้บการเงินเป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
14. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
15. ดูแลใหมี้การก ากบัตรวจสอบทั้งจากผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอกใหท้ าหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิผล 
16. คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นผูพิ้จารณาอนุมติั 
17. คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีประเมินผลงานของผูบ้ริหารระดบัสูง และก าหนดค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัผลการ

ด าเนินงาน 

18. กรรมการทุกคนมีหนา้ท่ีเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง โดยผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธาน คณะกรรมการ 
และผูส้อบบญัชีของบริษทัในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง 
ในกรณีดังต่อไปน้ี จะตอ้งได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัด้วยคะแนนเสียงขา้งมากของ

กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้
ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนการด าเนินการ  

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืน หรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
(ค) การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
(ง) การเพ่ิมหรือลดทุนของบริษทัหรือการออกหุน้กู ้
(จ) การควบหรือเลิกบริษทั 

 
 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแตง่ตั้งให ้ นางสาวจนัทมาส หาญคิมหนัต ์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั ตามมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 และเร่ิมปฏิบติัหนา้ท่ี ตั้งแต่วนัท่ี 17 ธนัวาคม 2557 เป็น
ตน้มา เพ่ือท าหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยใหก้รรมการและบริษทัปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการส่งเสริมใหบ้ริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนดูแลการจดัการประชุมผูถื้อหุน้ และ
การประชุมคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ รวมทั้งดูแลการจดัท าและ
เก็บรักษาเอกสารประกอบการประชุม และการติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทัไวใ้นคู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการดว้ย 
เน่ืองจากเลง็เห็นถึงความส าคญัและความจ าเป็นในบทบาทของเลขานุการบริษทัต่อการพฒันาระบบการก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทั โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษทัไดท่ี้ E-mail Address : Jantamat@rockgarden.co.th , investor@rockgarden.co.th  
หรือ โทรศพัท ์02-934-7171 ต่อ 216 
 
 คุณสมบัตขิองเลขานุการบริษัท 
 1.  มีความรู้และความเขา้ใจดา้นกฎระเบียบของบริษทัฯ และของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายวา่      
      ดว้ยบริษทัมหาชน จ ากดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผา่นการอบรมหลกัสูตรท่ี      
      เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั 
 2.  มีความรู้และความเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการ 
 
 บทบาทและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จดัท า และเก็บรักษา 
- ทะเบียนกรรมการ 
- หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 

          - หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
 2.     เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
 3.     ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ประกาศก าหนด 
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การประชุมคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ รวมทั้งดูแลการจดัท าและ
เก็บรักษาเอกสารประกอบการประชุม และการติดตามใหมี้การปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการ
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 คุณสมบัตขิองเลขานุการบริษัท 
 1.  มีความรู้และความเขา้ใจดา้นกฎระเบียบของบริษทัฯ และของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายวา่      
      ดว้ยบริษทัมหาชน จ ากดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผา่นการอบรมหลกัสูตรท่ี      
      เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั 
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ข)  คณะกรรมการบริหาร 
                  คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 3 ท่าน  ดงัน้ี 
ล าดบัที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายวรัิตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางเนาวนิจ     ศิลปรัตน์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายพิศิษฐศ์กัด์ิ  เปรมปรีชาญาณ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี  

โดยมี นายพิศิษฐ์ศกัด์ิ เปรมปรีชาญาณ  ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557  
 
    ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปี ตามท่ีทีมผูบ้ริหารเสนอก่อนท่ีจะน าให้คณะกรรมการบริหาร อนุมติั 
ทั้งน้ีใหร้วมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในระหวา่งท่ีไม่มีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัในกรณีเร่งด่วนและใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบในท่ีประชุมคราวต่อไป 

2) พิจารณานโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารจดัการ หลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีไดก้ าหนดให้
สอดคล้อง และสนับสนุนต่อสภาวะเศรษฐกิจ และการแข่งขันตามท่ีทีมบริหารเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

3)  ตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆของบริษทัท่ีก าหนดให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เอ้ือต่อภาพการด าเนินธุรกิจ 

4) พิจารณาแต่งตั้ง กรรมการผูจ้ดัการ และมีอ านาจถอดถอนเจา้หนา้ท่ีของบริษทัในต าแหน่งท่ีต ่ากวา่กรรมการผูจ้ดัการ 
5) จดัสรรเงินบ าเหน็จรางวลัซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้ แก่พนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั หรือบุคคลใดๆท่ี

กระท ากิจการใหแ้ก่บริษทั 
6) ด าเนินการจดัท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูย้ืม จ าน า จ านอง ค ้ าประกนัและการอ่ืนๆ 

รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆตามวตัถุประสงค ์ตามท่ีไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทั 

7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้ งน้ีการมอบอ านาจของคณะกรรมการบริษัทให้แก่
คณะกรรมการบริหารนั้น จะตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการบริหาร 
 อน่ึง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการ

การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกบับริษทั และบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ในกรณีดงักล่าว 
รายการหรือเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือขอความเห็น และน าเสนอคณะกรรมการของบริษทั 
และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติั 
  นอกจากน้ี ในกรณีท่ีการท ารายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั ตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีใช้บงัคบักบั การท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน การท ารายการ
ดงักล่าวตอ้งได้รับการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ/หรือ ปฏิบัติการอ่ืนใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศ
ดงักล่าวก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้น ๆ ดว้ย เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 
 
 
 

ค)  คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ  
    คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ จ านวนทั้งส้ิน  3   ท่าน ดงัน้ี 

ล าดบัที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายสุรพล       สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวนัชยั        เมฆสุต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมกาตรวจสอบ 
3. นายปรีชา         เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายพิศิษฐ์ศกัด์ิ เปรมปรีชาญาณ  ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   
ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 

 
        จ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ และจ านวนคร้ังท่ีกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
อิสระ เขา้ร่วมประชุม ณ ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2561 และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2562 

ล าดบัที ่ รายช่ือ 31 ธันวาคม ปี 2561 31 ธันวาคม ปี 2562 
จ านวนคร้ัง จ านวนคร้ัง 

1. นายสุรพล        สติมานนท ์ 4 / 4 3 / 4 
2. นายวนัชยั         เมฆสุต 4 / 4 4 / 4 
3. นายปรีชา          เจนธนวจิิตร 4 / 4 4 / 4 

 
เป็นองคก์รอิสระท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนและปฏิบติัการในนามของคณะกรรมการบริษทัเพื่อสอบทานขอ้มูลทางการเงิน

ท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน  สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้ข้ึน กระบวนการ
ตรวจสอบภายใน  และการส่ือสารกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั 

 
      ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผย โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะผูส้อบบญัชี สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆท่ีเห็นวา่จ าเป็นก็ได ้

2) สอบทานใหบ้ริษทัมีรายการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบ
ทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน 

3) ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีให้
มีความสมัพนัธ์กนัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบดา้นการเงิน 

4) พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัชี เพ่ือขอรับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ 

5) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ใหมี้ความถูกตอ้งและครบถว้น 

6) สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์หรือขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

7) ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวนนโยบายการ
บริหารทางการเงิน และการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวน
ร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัในรายการส าคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและ
การวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 



33บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)

ค)  คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ  
    คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ จ านวนทั้งส้ิน  3   ท่าน ดงัน้ี 

ล าดบัที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายสุรพล       สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวนัชยั        เมฆสุต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมกาตรวจสอบ 
3. นายปรีชา         เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายพิศิษฐ์ศกัด์ิ เปรมปรีชาญาณ  ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   
ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 

 
        จ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ และจ านวนคร้ังท่ีกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
อิสระ เขา้ร่วมประชุม ณ ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2561 และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2562 

ล าดบัที ่ รายช่ือ 31 ธันวาคม ปี 2561 31 ธันวาคม ปี 2562 
จ านวนคร้ัง จ านวนคร้ัง 

1. นายสุรพล        สติมานนท ์ 4 / 4 3 / 4 
2. นายวนัชยั         เมฆสุต 4 / 4 4 / 4 
3. นายปรีชา          เจนธนวจิิตร 4 / 4 4 / 4 

 
เป็นองคก์รอิสระท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนและปฏิบติัการในนามของคณะกรรมการบริษทัเพื่อสอบทานขอ้มูลทางการเงิน

ท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน  สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้ข้ึน กระบวนการ
ตรวจสอบภายใน  และการส่ือสารกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั 

 
      ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผย โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะผูส้อบบญัชี สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆท่ีเห็นวา่จ าเป็นก็ได ้

2) สอบทานใหบ้ริษทัมีรายการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบ
ทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน 

3) ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีให้
มีความสมัพนัธ์กนัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบดา้นการเงิน 

4) พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัชี เพ่ือขอรับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ 

5) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ใหมี้ความถูกตอ้งและครบถว้น 

6) สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์หรือขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

7) ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวนนโยบายการ
บริหารทางการเงิน และการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวน
ร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัในรายการส าคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและ
การวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 
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8) จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักล่าวควรประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูล ในรายงานทางการเงินของบริษทัถึงความถูกตอ้ง
ครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
- เหตุผลท่ีเช่ือวา่ผูส้อบบญัชีของบริษทัเหมาะท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยข์้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
  

การสรรหากรรมการบริษทั , กรรมการตรวจสอบ ,  กรรมการอสิระ  
 
ก)  การสรรหากรรมการบริษัท 

บริษทัไม่มีการจดัตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพ่ือคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
อย่างไรก็ตาม บริษทัไดก้ าหนดแนวทางและหลกัเกณฑ์ในการแต่งตั้งกรรมการบริษทั ทั้ งน้ี คณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณา
คดัเลือกโดยใชเ้กณฑค์วามสามารถ ประสบการณ์ วสิยัทศัน์ และความน่าเช่ือถือ นอกจากน้ี ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ก าหนดให้กรรมการจ านวนหน่ึงในสามเป็นอตัราจะตอ้งพน้จากต าแหน่ง และในกรณีท่ีตอ้งการเลือก
กรรมการดงักล่าวท่ีพน้จากต าแหน่งเขา้เป็นกรรมการอีกคร้ัง จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยก าหนดให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการ  
 
 หลกัเกณฑ์การแต่งตั้งกรรมการบริษัท 
 1.  คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย  5  คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของ 
  จ านวนกรรมการทั้งหมดนั้น ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือก 
  ตามเกณฑคุ์ณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศ 
  คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และ ตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี ยงัพิจารณาถึงประสบการณ์ 
  ความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ จากนั้นจึงน ารายช่ือเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 
 2.   คณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระอยา่งนอ้ยหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งคณะ 
 3.   ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสาม ถา้ 
  จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงใน 
  สาม 
 4.   ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
            4.1   ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ  
          4.2   ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม 4.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลาย 
   คนเป็นกรรมการ ก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
           4.3  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน 
   กรรมการ ท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบั 

   ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น  
   ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 5.  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหค้ณะกรรมการมีมติ 
  ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
  มหาชนเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่ 
  วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนตามวรรคหน่ึง จะอยู ่
  ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน 
 6.   ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ย  
  คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบั 
  รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 7. ตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 18 ก าหนดใหใ้นการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออก 
  จากต าแหน่งอยา่งนอ้ยหน่ึงในสาม ( 1 / 3 ) เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการท่ีแบ่งออกใหค้รบเป็นสาม 
  ส่วนไม่ได ้ ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัหน่ึงในสาม  กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่ง ในปีแรก 
  และปีท่ีสองภายหลงัจากจดทะเบียนบริษทันั้น ใหใ้ชว้ธีิจบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนในปีหลงัๆ ต่อไป 
  ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจ 
  ถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้
 
 คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 
 1.   กรรมการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีวสิยัทศัน ์มีความซ่ือสตัย ์สุจริต มีคุณธรรมและ  
  จริยธรรม มีประวติัการท างานโปร่งใส และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบติั 
  หนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัได ้
 2.   มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.  กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนได ้ แต่ทั้งน้ีในการเป็นกรรมการดงักล่าวตอ้งไม่ 
  เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของบริษทั 
 4.   กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดั 
  ความรับผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการในบริษทัเอกชนหรือบริษทัมหาชนอ่ืน ซ่ึงประกอบ 
  ธุรกิจประเภทเดียวกบับริษทัหรือเป็นคู่แขง่ขนัของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ี 
  จะมีมติแตง่ตั้ง 
 5.  กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกนักบั คุณสมบติัของกรรมการ 
  ตรวจสอบตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของ 
  คณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งสามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกนั และ 
  ไม่ใหเ้กิด ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนั้น ยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ  
  บริษทัโดยใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
 6.   บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหนา้ 
 
ข) การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอิสระของบริษทัท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง ประกาศ 
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   ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น  
   ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 5.  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหค้ณะกรรมการมีมติ 
  ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
  มหาชนเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่ 
  วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนตามวรรคหน่ึง จะอยู ่
  ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน 
 6.   ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ย  
  คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบั 
  รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 7. ตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 18 ก าหนดใหใ้นการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออก 
  จากต าแหน่งอยา่งนอ้ยหน่ึงในสาม ( 1 / 3 ) เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการท่ีแบ่งออกใหค้รบเป็นสาม 
  ส่วนไม่ได ้ ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัหน่ึงในสาม  กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่ง ในปีแรก 
  และปีท่ีสองภายหลงัจากจดทะเบียนบริษทันั้น ใหใ้ชว้ธีิจบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนในปีหลงัๆ ต่อไป 
  ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจ 
  ถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้
 
 คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 
 1.   กรรมการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีวสิยัทศัน์ มีความซ่ือสตัย ์สุจริต มีคุณธรรมและ  
  จริยธรรม มีประวติัการท างานโปร่งใส และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบติั 
  หนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัได ้
 2.   มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.  กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนได ้ แต่ทั้งน้ีในการเป็นกรรมการดงักล่าวตอ้งไม่ 
  เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของบริษทั 
 4.   กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดั 
  ความรับผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการในบริษทัเอกชนหรือบริษทัมหาชนอ่ืน ซ่ึงประกอบ 
  ธุรกิจประเภทเดียวกบับริษทัหรือเป็นคู่แขง่ขนัของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ี 
  จะมีมติแตง่ตั้ง 
 5.  กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกนักบั คุณสมบติัของกรรมการ 
  ตรวจสอบตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของ 
  คณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งสามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกนั และ 
  ไม่ใหเ้กิด ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนั้น ยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ  
  บริษทัโดยใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
 6.   บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหนา้ 
 
ข) การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอิสระของบริษทัท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง ประกาศ 



36 บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)

ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีก าหนดว่าดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการ
บญัชีและการเงิน  

นอกจากน้ี ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบโดยให้มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี โดย
กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได ้
 
 หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
 1)   ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการ หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ และเป็น

 กรรมการอิสระ 
 2)   ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ

 นิติบุคคลท่ี อาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระและ กรรมการ
 ตรวจสอบรายนั้นๆ ดว้ย 

 3)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา ท่ีไดเ้งินเดือนประจ า 
 หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะ
 ไดพ้น้จากการมีลกัษณะ ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

 4) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น 
 บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้
 อ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั หรือ
 บริษทัยอ่ย 

 5) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน 
 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
 บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะ
 ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนเขา้รับต าแหน่ง 

 6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
 และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกั
 งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชี ของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
 สงักดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
 เป็นกรรมการอิสระ 

 7) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ี
 ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ
 นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผู ้
 ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้ริการทาง
 วชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการ
 แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

 8) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
 ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  

 9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  

 10) กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตาม ขอ้ 1 - 9 อาจไดรั้บมอบหมายจาก
 คณะกรรมการบริษทัใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคล
 ท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะได ้

 
การก าหนดค่าตอบแทน 
 
ก)  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบ 
 บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงไดก้ าหนดนโยบายใน
การจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อ่ืนๆ โดยมีหลกัเกณฑ์ท่ีชัดเจนและโปร่งใส  เพ่ือให้กรรมการได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษทั 
 ซ่ึงประธานกรรมการบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัสรร โดยก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 
2562 ไม่เกิน 1,500,000 บาทต่อปี ซ่ึงเท่ากับปี 2561  โดยการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการได้มีการพิจารณาจากกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกนั และการขยายตวัทางธุรกิจประกอบดว้ย  
 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ ไม่ไดผ้่านคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของ
บริษัท  เน่ืองจากปัจจุบันบริษทัยงัไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน อย่างไรก็ตาม การก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการไดผ้า่นการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ   
 ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง โดยให้
เป็นไปตามมติของท่ี ประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อ หุ้น
ซ่ึงมาประชุม 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
 

ช่ือ - นามสกลุ 
 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท/ปี) 
ปี 2561 ปี 2562 

นายสุรพล  สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 60,000 45,000 

นายวนัชยั            เมฆสุต  กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 60,000 60,000 
นายปรีชา เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 60,000 60,000 

     หมายเหตุ :   ค่าตอบแทนการประชุมกรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบคร้ังละจ านวน 15,000.00 บาท  

 
ช่ือ - นามสกลุ 

 
ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน (บาท/ปี)  
ปี 2561 ปี 2562 

นายวรัิตน์   ชินประพินพร ประธานกรรมการ 75,000 60,000 

นายสุรพล  สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 75,000 45,000 

นายวนัชยั            เมฆสุต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 75,000 60,000 
นายปรีชา            เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 75,000 60,000 
นางเนาวนิจ ศิลปรัตน ์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 75,000 45,000 
นางเนาวรัตน ์ สุธรรมจริยา กรรมการ 75,000 60,000 
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 10) กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตาม ขอ้ 1 - 9 อาจไดรั้บมอบหมายจาก
 คณะกรรมการบริษทัใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคล
 ท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะได ้

 
การก าหนดค่าตอบแทน 
 
ก)  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบ 
 บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงไดก้ าหนดนโยบายใน
การจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อ่ืนๆ โดยมีหลกัเกณฑ์ท่ีชัดเจนและโปร่งใส  เพ่ือให้กรรมการได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษทั 
 ซ่ึงประธานกรรมการบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัสรร โดยก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 
2562 ไม่เกิน 1,500,000 บาทต่อปี ซ่ึงเท่ากับปี 2561  โดยการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการได้มีการพิจารณาจากกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกนั และการขยายตวัทางธุรกิจประกอบดว้ย  
 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ ไม่ไดผ้่านคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของ
บริษัท  เน่ืองจากปัจจุบันบริษทัยงัไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน อย่างไรก็ตาม การก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการไดผ้า่นการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ   
 ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง โดยให้
เป็นไปตามมติของท่ี ประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อ หุ้น
ซ่ึงมาประชุม 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
 

ช่ือ - นามสกลุ 
 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท/ปี) 
ปี 2561 ปี 2562 

นายสุรพล  สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 60,000 45,000 

นายวนัชยั            เมฆสุต  กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 60,000 60,000 
นายปรีชา เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 60,000 60,000 

     หมายเหตุ :   ค่าตอบแทนการประชุมกรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบคร้ังละจ านวน 15,000.00 บาท  

 
ช่ือ - นามสกลุ 

 
ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน (บาท/ปี)  
ปี 2561 ปี 2562 

นายวรัิตน์   ชินประพินพร ประธานกรรมการ 75,000 60,000 

นายสุรพล  สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 75,000 45,000 

นายวนัชยั            เมฆสุต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 75,000 60,000 
นายปรีชา            เจนธนวจิิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 75,000 60,000 
นางเนาวนิจ ศิลปรัตน ์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 75,000 45,000 
นางเนาวรัตน ์ สุธรรมจริยา กรรมการ 75,000 60,000 
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.ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร เจ้าหน้าทีบ่ริหาร และพนักงาน 
 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 บริษทั ไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็น เงินเดือน ค่าครองชีพ ค่าจา้ง เบ้ียเล้ียง กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพและโบนสั โดยเปรียบเทียบจากโครงสร้างขององคก์ร ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และไดส้ร้างเคร่ืองมือวดัผล
ส าเร็จของการปฏิบติังาน เพ่ือใชใ้นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนอยา่งยติุธรรมและโปร่งใส ซ่ึงเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจใน
การปฏิบติังาน  
 
ค่าตอบแทนทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิ 
 บริษทั ไดเ้ลง็เห็นถึงคุณค่าของบุคลากรท่ีมีความส าคญัต่อองคก์ร จึงไดจ้ดัและส่งเสริมใหพ้นกังานเกิดความผกูพนัและ
มีทศันะคติท่ีดีต่อองคก์ร ดว้ยการจดัใหมี้การประกนัอุบติัเหตุใหก้บัพนกังานท่ีมีความเส่ียงในการปฏิบติังาน การดูแลสุขภาพ
พนกังานโดยการตรวจสุขภาพประจ าปีทุกปี จดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ จดัสวสัดิการท่ีพกั (บา้นพกัอาศยั) พร้อม
สาธารณูปโภคส าหรับพนกังานท่ีประจ าหน่วยงานในต่างจงัหวดั  
 
ค)  นโยบายจ่ายเงนิปันผล 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในแต่ละ
ปี ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจยัต่างๆ ต่อไปน้ีมาพิจารณาประกอบ เช่นผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทั  
สภาพคล่องของบริษทั การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว
ขา้งตน้จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสม และความเห็นชอบของคณะกรรมการของบริษทั 
 
การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั โดยเป็นการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ เพ่ือช่วย
ใหค้ณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในปีท่ีผา่นมา พร้อมทั้งมีการจดัท าสรุปผลการประเมินเพ่ือ
คณะกรรมการจะไดน้ าผลการประเมิน และขอ้เสนอแนะมาใชใ้นการปรับปรุง และพฒันาการด าเนินงานต่อไป 
 ในปี 2562 บริษทัจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ จ านวน 2 แบบ เพื่อใหก้รรมการทุกคน
ประเมินผลงานประจ าปี โดยแบ่งเป็น 

 
1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ   

 เพื่อใชป้ระเมินการท างานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ 
2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 

 เพ่ือใชป้ระเมินการท าหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล 
 
กระบวนการและหลกัเกณฑ์  
 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบประเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการทั้งคณะ และ รายบุคคล 
โดยน าแนวทางการประเมินจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้างของ
คณะกรรมการ ซ่ึงผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ี และการด าเนินงานเก่ียวกบัคณะกรรมการให้
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิง่ข้ึนต่อไป  
 
 

  ระดบัคะแนน    ระดบั 
  มากกวา่ร้อยละ 90    ดีเยีย่ม 
  มากกวา่ร้อยละ 80    ดีมาก 
  มากกวา่ร้อยละ 70    ดี 
  มากกวา่ร้อยละ 60    พอใช ้
  ต ่ากวา่ ร้อยละ 60    ควรปรับปรุง 

 
 โดยสรุปผลการประเมิน มีดงัน้ี 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมของคณะกรรมการ 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 6 หวัขอ้ เห็นวา่การด าเนินการส่วนใหญ่ 
จดัท าไดดี้ / เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม เท่ากบัร้อยละ 93.18% 
 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
1. โครงการสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ในภาพรวม 3 หวัขอ้ เห็นวา่การด าเนินการส่วนใหญ่ 
จดัท าไดดี้ท่ีสุด / เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม เท่ากบัร้อยละ 97.62% 
 

ขั้นตอนการด าเนนิการ  
 เลขานุการบริษทัจะจดัส่งแบบประเมินใหก้รรมการบริษทัทุกท่านประเมินตนเองในทุกส้ินปี และเป็นผูร้วบรวมและ
รายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจ าทุกปี 
 
การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความ
จ าเป็น โดยก าหนดใหก้รรมการมีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เวน้แต่กรณีท่ีมีเหตจุ าเป็น โดยประธานกรรมการ
และกรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบก าหนดระเบียบวาระการประชุม และเปิดโอกาสใหก้รรมการสามารถเสนอ
เร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการได ้ โดยในการประชุมมีการก าหนดระเบียบวาระชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชุม
ท่ีครบถว้นเพียงพอและจดัส่งใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุม 7 วนั เพ่ือใหก้รรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่ง
เพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยกรรมการสามารถขอขอ้มูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมไดจ้ากเลขานุการบริษทั  
 
 ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมใหมี้การใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ และจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอในการประชุม 
เพ่ือท่ีจะใหฝ่้ายจดัการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาส าคญัไดอ้ยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั ทั้งน้ี คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้



39บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)

  ระดบัคะแนน    ระดบั 
  มากกวา่ร้อยละ 90    ดีเยีย่ม 
  มากกวา่ร้อยละ 80    ดีมาก 
  มากกวา่ร้อยละ 70    ดี 
  มากกวา่ร้อยละ 60    พอใช ้
  ต ่ากวา่ ร้อยละ 60    ควรปรับปรุง 

 
 โดยสรุปผลการประเมิน มีดงัน้ี 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมของคณะกรรมการ 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 6 หวัขอ้ เห็นวา่การด าเนินการส่วนใหญ่ 
จดัท าไดดี้ / เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม เท่ากบัร้อยละ 93.18% 
 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
1. โครงการสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ในภาพรวม 3 หวัขอ้ เห็นวา่การด าเนินการส่วนใหญ่ 
จดัท าไดดี้ท่ีสุด / เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม เท่ากบัร้อยละ 97.62% 
 

ขั้นตอนการด าเนนิการ  
 เลขานุการบริษทัจะจดัส่งแบบประเมินใหก้รรมการบริษทัทุกท่านประเมินตนเองในทุกส้ินปี และเป็นผูร้วบรวมและ
รายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจ าทุกปี 
 
การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความ
จ าเป็น โดยก าหนดใหก้รรมการมีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เวน้แต่กรณีท่ีมีเหตจุ าเป็น โดยประธานกรรมการ
และกรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบก าหนดระเบียบวาระการประชุม และเปิดโอกาสใหก้รรมการสามารถเสนอ
เร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการได ้ โดยในการประชุมมีการก าหนดระเบียบวาระชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชุม
ท่ีครบถว้นเพียงพอและจดัส่งใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุม 7 วนั เพ่ือใหก้รรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่ง
เพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยกรรมการสามารถขอขอ้มูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมไดจ้ากเลขานุการบริษทั  
 
 ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมใหมี้การใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ และจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอในการประชุม 
เพ่ือท่ีจะใหฝ่้ายจดัการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาส าคญัไดอ้ยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั ทั้งน้ี คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้
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เลขานุการท าหนา้ท่ีใหก้ารสนบัสนุนการจดัเตรียมระเบียบวาระการประชุม ท าหนงัสือเชิญประชุม ดูแลและจดัการประชุม จด
บนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมและจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมใหค้ณะกรรมการ
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 ในปี 2562  คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมตามวาระปกติจ านวน  4  คร้ัง โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษทัแต่ละท่านไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ 
 

รายละเอยีดเกีย่วกบัผู้บริหาร 
 

รายละเอยีดเกี่ยวกบัผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 ช่ือ – นามสกลุ :   นายวรัิตน์  ชินประพินพร           
อายุ :   60   ปี 
ต าแหน่ง :   ประธานกรรมการ / กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัททีม่สิีทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ)  :  21.01 % 
ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร      :    สามีของ นางเนาวนิจ  ศิลปรัตน์     
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด     :   
 -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด  
    City University, USA 
 -  ประกาศนียบตัรการอบรม DCP    
           สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 40/2547 
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อืน่ๆ ในปัจจุบัน    :    บริษทัจดทะเบียนอ่ืน  1  แห่ง ,  
                                                                                กิจการอ่ืนท่ีไม่จดทะเบียน  13  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ทีผ่่านมา   :  
  2559 – ปัจจุบนั    กรรมการ    บริษทั ภูเขาหวัชา้งพงังา จ ากดั 
 2559 – ปัจจุบนั กรรมการ  บริษทั เอน็.ว.ีเรียลเอสเตท จ ากดั 
 2554 – ปัจจุบนั    กรรมการ   บริษทั ไนซ์ซีนา พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 
 2550 – ปัจจุบนั    กรรมการ                บริษทั ยามู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
  2546 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั รัชดาพาวเวอร์พลสั จ ากดั  
  2546 – ปัจจุบนั    กรรมการ       บริษทั คาร์ทูบาย จ ากดั 
  2545 – ปัจจุบนั     ประธานกรรมการ    บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 
  2537 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั กุย้หลินพงังา จ ากดั 
  2536 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั เฉลิมชีพ จ ากดั 
  2536 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั ออ้มนอ้ย หตัถศาสตร์ จ ากดั 
  2535 – ปัจจุบนั     กรรมการ      บริษทั โพธ์ิวชัร จ ากดั 
  2533 – ปัจจุบนั     ประธานกรรมการ    บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
  2532 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั ชูชีพเฮา้ส์ซ่ิงแลนด ์จ ากดั 
  2530 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั ซิต้ี วูด้ จ ากดั 

           2530 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั ซิต้ี แอสโซซิเอช จ ากดั 
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รายละเอยีดเกีย่วกบัผู้บริหาร 
 

รายละเอยีดเกี่ยวกบัผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 ช่ือ – นามสกลุ :   นายวรัิตน์  ชินประพินพร           
อายุ :   60   ปี 
ต าแหน่ง :   ประธานกรรมการ / กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัททีม่สิีทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ)  :  21.01 % 
ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร      :    สามีของ นางเนาวนิจ  ศิลปรัตน์     
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด     :   
 -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด  
    City University, USA 
 -  ประกาศนียบตัรการอบรม DCP    
           สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 40/2547 
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อืน่ๆ ในปัจจุบัน    :    บริษทัจดทะเบียนอ่ืน  1  แห่ง ,  
                                                                                กิจการอ่ืนท่ีไม่จดทะเบียน  13  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ทีผ่่านมา   :  
  2559 – ปัจจุบนั    กรรมการ    บริษทั ภูเขาหวัชา้งพงังา จ ากดั 
 2559 – ปัจจุบนั กรรมการ  บริษทั เอน็.ว.ีเรียลเอสเตท จ ากดั 
 2554 – ปัจจุบนั    กรรมการ   บริษทั ไนซ์ซีนา พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 
 2550 – ปัจจุบนั    กรรมการ                บริษทั ยามู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
  2546 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั รัชดาพาวเวอร์พลสั จ ากดั  
  2546 – ปัจจุบนั    กรรมการ       บริษทั คาร์ทูบาย จ ากดั 
  2545 – ปัจจุบนั     ประธานกรรมการ    บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 
  2537 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั กุย้หลินพงังา จ ากดั 
  2536 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั เฉลิมชีพ จ ากดั 
  2536 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั ออ้มนอ้ย หตัถศาสตร์ จ ากดั 
  2535 – ปัจจุบนั     กรรมการ      บริษทั โพธ์ิวชัร จ ากดั 
  2533 – ปัจจุบนั     ประธานกรรมการ    บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
  2532 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั ชูชีพเฮา้ส์ซ่ิงแลนด ์จ ากดั 
  2530 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั ซิต้ี วูด้ จ ากดั 

           2530 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั ซิต้ี แอสโซซิเอช จ ากดั 
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ช่ือ – นามสกลุ : นายสุรพล  สติมานนท ์
อายุ : 59   ปี 
ต าแหน่ง : กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัททีม่สิีทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ)  :    0.80 % 
ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร    :    ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  :  

- ปริญญาโท สาขาธุรกิจ (M.A. Business) Webster University, U.S.A 
- ปริญญาโท สาขากฏหมาย (M.C.J.) Howard University, U.S.A 
- ปริญญาโท สาขากฏหมาย (LL.M) Southern Methodist University, U.S.A 
- ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ประกาศนียบตัรการอบรม DCP สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 40 / 2547 
- ประกาศนียบตัรการอบรม Anti-Corruption for Executive ปี 2557  
ส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารบริษใันกลุ่มธนชาต 
 

การด ารงต าแหน่งกรรม การ / อืน่ๆ ในปัจจุบัน   :   บริษทัจดทะเบียนอ่ืน  3  แห่ง ,  
                                                                                กิจการอ่ืนท่ีไม่จดทะเบียน  4  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ทีผ่่านมา  :  
 2561 – ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ    บริษทั เจ เอส เอส อาร์ กรุ๊ป จ ากดั 
 2561 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บริษทั เอส แอนด ์มานนท ์จ ากดั 
 2560 – กพ.2563 กรรมการ /    บริษทั ไฮบริด เอน็เนอร์จี จ ากดั 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ    
 2558 – ปัจจุบนั   กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ    บริษทั ธ.ซูมิโตโม มิตซุย ทรัสต ์(ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 2558 – 2562   กรรมการ      กองทุน Amethyst Asia Focused Fund  
 2550 – ปัจจุบนั   รองประธานกรรมการ /     บริษทั 2 เอส เมทลั จ ากดั (มหาชน)  
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2548 – ปัจจุบนั  กรรมการ /      บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2544 – ปัจจุบนั  กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ    บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง  จ ากดั (มหาชน)  
 
 
 
 
 
 
 

   
 
ช่ือ – นามสกลุ : นายวนัชยั  เมฆสุต  
อายุ : 65   ปี 
ต าแหน่ง             : กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัททีม่สิีทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ)  :    ไม่มี   
ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร   :   ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด   :    
 - ปริญญาตรี  สาขาบญัชี บริหารธุรกิจ, มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 
 - ประกาศนียบตัรการอบรม  DAP   
   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 79/2552 
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อืน่ๆ ในปัจจุบัน    :    บริษทัจดทะเบียนอ่ืน  -  แห่ง ,  
   กิจการอ่ืนท่ีไม่จดทะเบียน  2  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ทีผ่่านมา :   
 2552 – ปัจจุบนั   กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ    
                            บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
  2542 – ปัจจุบนั    กรรมการผูมี้อ านาจลงนามและรองกรรมการผูจ้ดัการ                                                                     

  บริษทั เขายอ้ยเฟอร์นิเทค จ ากดั   
  2537 – ปัจจุบนั     กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม / กรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ    
   บริษทั เฟอร์นิไทย  จ ากดั 
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ช่ือ – นามสกลุ : นายวนัชยั  เมฆสุต  
อายุ : 65   ปี 
ต าแหน่ง             : กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัททีม่สิีทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ)  :    ไม่มี   
ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร   :   ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด   :    
 - ปริญญาตรี  สาขาบญัชี บริหารธุรกิจ, มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 
 - ประกาศนียบตัรการอบรม  DAP   
   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 79/2552 
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อืน่ๆ ในปัจจุบัน    :    บริษทัจดทะเบียนอ่ืน  -  แห่ง ,  
   กิจการอ่ืนท่ีไม่จดทะเบียน  2  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ทีผ่่านมา :   
 2552 – ปัจจุบนั   กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ    
                            บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
  2542 – ปัจจุบนั    กรรมการผูมี้อ านาจลงนามและรองกรรมการผูจ้ดัการ                                                                     

  บริษทั เขายอ้ยเฟอร์นิเทค จ ากดั   
  2537 – ปัจจุบนั     กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม / กรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ    
   บริษทั เฟอร์นิไทย  จ ากดั 
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ช่ือ – นามสกลุ : นายปรีชา  เจนธนวจิิตร 
อายุ : 58   ปี 
ต าแหน่ง : กรรมการ / กรรมการอิสระ / 

                             กรรมการตรวจสอบ / กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัททีม่สิีทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ)   :    ไม่มี 
ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร    :   ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด    :       
 - ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์บณัฑิต  
    มหาวทิยาลยัรามค าแหง   
 -  เนติบณัฑิตไทย 
 - ประกาศนียบตัรการอบรม  DAP   
   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 40/2548 
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อืน่ๆ ในปัจจุบัน   : บริษทัจดทะเบียนอ่ืน  -  แห่ง ,  

                                                                     กิจการอ่ืนท่ีไม่จดทะเบียน  -  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ทีผ่่านมา  :  
 2554 – ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ 
   บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)  
 2548 – ปัจจุบนั  กรรมการ 
   บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
ช่ือ – นามสกลุ : นางเนาวนิจ  ศิลปรัตน ์
อายุ : 59   ปี 
ต าแหน่ง : กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ / 
   กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัททีม่สิีทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ)    :    8.17 %  
ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร    : ภรรยา นายวรัิตน์ ชินประพินพร     
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด   :  

- ปริญญาตรี สาขาธุรกิจ เศรษฐศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัหอการคา้ 
- ปริญญาตรี  นิติศาสตร์บณัฑิตมหาวทิยาลยัเกษมบณัฑิต 
- ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์บณัฑิต   มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ประกาศนียบตัรการอบรม DCP    
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 54/2548 

 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อืน่ๆ ในปัจจุบัน  :   บริษทัจดทะเบียนอ่ืน  -  แห่ง ,  
    กิจการอ่ืนท่ีไม่จดทะเบียน  10  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ทีผ่่านมา   :     
 2562 – ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั บา้นสวนเชิงดอย จ ากดั 
 2550 – ปัจจุบนั     กรรมการ  บริษทั ยามู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
 2534 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั ร็อคการ์เดน้บีช จ ากดั 
 2534 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั กุย้หลินพงังา จ ากดั 
 2533 – ปัจจุบนั     กรรมการ /  บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
    กรรมการผูจ้ดัการ  
 2533 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั ภูเขาหวัชา้งพงังา จ ากดั 
 2533 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั ซี แอนด ์ซีเอน็ กรุ๊ป จ ากดั 
 2532 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั ชูชีพ นอร์ทเทอร์น กรุ๊ป จ ากดั 
 2532 – ปัจจุบนั     กรรมการ  บริษทั ซีเอช เรียลเอสเตท จ ากดั 
 2531 – ปัจจุบนั     กรรมการ บริษทั ชูชีพเฮา้ส์ซ่ิงแลนด ์จ ากดั  
 2530 – ปัจจุบนั     กรรมการ  บริษทั ร็อคการ์เดน้กรุ๊ป จ ากดั 
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ช่ือ – นามสกลุ : นางเนาวนิจ  ศิลปรัตน ์
อายุ : 59   ปี 
ต าแหน่ง : กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ / 
   กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัททีม่สิีทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ)    :    8.17 %  
ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร    : ภรรยา นายวรัิตน์ ชินประพินพร     
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด   :  

- ปริญญาตรี สาขาธุรกิจ เศรษฐศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัหอการคา้ 
- ปริญญาตรี  นิติศาสตร์บณัฑิตมหาวทิยาลยัเกษมบณัฑิต 
- ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์บณัฑิต   มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ประกาศนียบตัรการอบรม DCP    
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 54/2548 

 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อืน่ๆ ในปัจจุบัน  :   บริษทัจดทะเบียนอ่ืน  -  แห่ง ,  
    กิจการอ่ืนท่ีไม่จดทะเบียน  10  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ทีผ่่านมา   :     
 2562 – ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั บา้นสวนเชิงดอย จ ากดั 
 2550 – ปัจจุบนั     กรรมการ  บริษทั ยามู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
 2534 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั ร็อคการ์เดน้บีช จ ากดั 
 2534 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั กุย้หลินพงังา จ ากดั 
 2533 – ปัจจุบนั     กรรมการ /  บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
    กรรมการผูจ้ดัการ  
 2533 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั ภูเขาหวัชา้งพงังา จ ากดั 
 2533 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั ซี แอนด ์ซีเอน็ กรุ๊ป จ ากดั 
 2532 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั ชูชีพ นอร์ทเทอร์น กรุ๊ป จ ากดั 
 2532 – ปัจจุบนั     กรรมการ  บริษทั ซีเอช เรียลเอสเตท จ ากดั 
 2531 – ปัจจุบนั     กรรมการ บริษทั ชูชีพเฮา้ส์ซ่ิงแลนด ์จ ากดั  
 2530 – ปัจจุบนั     กรรมการ  บริษทั ร็อคการ์เดน้กรุ๊ป จ ากดั 
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ช่ือ – นามสกลุ : นางเนาวรัตน์ สุธรรมจริยา 
อายุ : 57   ปี 
ต าแหน่ง       : กรรมการ / กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัททีม่สิีทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ)   :    7.69%  
ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร    :      นอ้งสาว นางเนาวนิจ ศิลปรัตน ์    
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด    :    

- ปริญญาโท สาขา   Business Administration in International Business,   
                                           Schiller International University  UK 

- ปริญญาโท สาขา   International Management in Hotel and Tourism   
                                         Management,  Schiller International University   UK               

- ประกาศนียบตัรการอบรม DAP    
       สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 40/2548 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อืน่ๆ ในปัจจุบัน   : บริษทัจดทะเบียนอ่ืน  -  แห่ง ,  
                                                                                   กิจการอ่ืนท่ีไม่จดทะเบียน  2  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ทีผ่่านมา :    
 2533 - ปัจจุบนั   กรรมการ    บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 2533 - ปัจจุบนั    กรรมการ    บริษทั ซี แอนด ์ซีเอน็ กรุ๊ป จ ากดั 
 2530 – ปัจจุบนั    กรรมการ    บริษทั ร็อคการ์เดน้กรุ๊ป จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
ช่ือ – นามสกลุ : นายพิศิษฐศ์กัด์ิ  เปรมปรีชาญาณ   
อายุ : 44   ปี 
ต าแหน่ง : ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี  
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัททีม่สิีทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ)   :    ไม่มี  
ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร     :    ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด    :      
 -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (กฏหมายธุรกิจ)  
  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 -  ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) 

  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อืน่ๆ ในปัจจุบัน      :     บริษทัจดทะเบียนอ่ืน  -  แห่ง ,  
                                                                                   กิจการอ่ืนท่ีไม่จดทะเบียน  -  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ทีผ่่านมา :  
 พย.2557 – ปัจจุบนั    ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี       
                                                                           บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 2550 – 2557    เจา้หนา้ท่ีอาวโุส ตรวจสอบภายใน 
  บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ – นามสกลุ : นายพิศิษฐศ์กัด์ิ  เปรมปรีชาญาณ   
อายุ : 44   ปี 
ต าแหน่ง : ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี  
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัททีม่สิีทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ)   :    ไม่มี  
ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร     :    ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด    :      
 -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (กฏหมายธุรกิจ)  
  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 -  ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) 

  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อืน่ๆ ในปัจจุบัน      :     บริษทัจดทะเบียนอ่ืน  -  แห่ง ,  
                                                                                   กิจการอ่ืนท่ีไม่จดทะเบียน  -  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ทีผ่่านมา :  
 พย.2557 – ปัจจุบนั    ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี       
                                                                           บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 2550 – 2557    เจา้หนา้ท่ีอาวโุส ตรวจสอบภายใน 
  บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ – นามสกลุ : นางสาวสิทธิมา จนัทร์จิรพงศ ์   
อายุ : 58   ปี 
ต าแหน่ง : ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัททีม่สิีทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ)     :    ไม่มี   
ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร     : ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด    :      

- ปริญญาตรี สาขาการโฆษณา และการประชาสมัพนัธ์  
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อืน่ๆ ในปัจจุบัน      :     บริษทัจดทะเบียนอ่ืน  -  แห่ง ,  
                                                                                       กิจการอ่ืนท่ีไม่จดทะเบียน  -  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ทีผ่่านมา     :   
 2550 – ปัจจุบนั  ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน   
                                                          บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 2548 – 2550          ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ   
                                                                    บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)   
 2547 – 2548 ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ   
                                                                    บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั 
 2543 – 2546         ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน  
   บริษทั ร็อคการ์เดน้ กรุ๊ป จ ากดั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ช่ือ – นามสกลุ : นางสาวจนัทมาส  หาญคิมหนัต ์   
อายุ : 52 ปี 
ต าแหน่ง : ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและบริการ 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัททีม่สิีทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ)       :    ไม่มี  
ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร      :   ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด      :      

- ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์  
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อืน่ๆ ในปัจจุบัน     :   บริษทัจดทะเบียนอ่ืน  -  แห่ง ,  
                                                                                    กิจการอ่ืนท่ีไม่จดทะเบียน  -  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ทีผ่่านมา :  
 ธค.2557 – ปัจจุบนั    ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและบริการ                                                                                   
      บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 2554 – 2556             ผูอ้  านวยการฝ่ายอ านวยการ และการตลาด                                                                    
                                                                          บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 2550 – 2553             ผูช่้วยงานดา้นบญัชี และงานทัว่ไป                                                                       
                                                                          บริษทั ชบา คาบานา บีช รีสอร์ท จ ากดั      
 2548 – 2550             ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและบริการ                                                                       
                                                                          บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 2539 – 2548             หวัหนา้ศูนยเ์อกสารฝ่าย เอม็ ไอ เอส                                                                       
                                                                           บริษทั คอมพิวเทคไมโครซิสเท็ม จ ากดั 
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ช่ือ – นามสกลุ : นางสาวจนัทมาส  หาญคิมหนัต ์   
อายุ : 52 ปี 
ต าแหน่ง : ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและบริการ 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัททีม่สิีทธิออกเสียงทั้งหมด (ร้อยละ)       :    ไม่มี  
ความสัมพนัธ์กบัผู้บริหาร      :   ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด      :      

- ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์  
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อืน่ๆ ในปัจจุบัน     :   บริษทัจดทะเบียนอ่ืน  -  แห่ง ,  
                                                                                    กิจการอ่ืนท่ีไม่จดทะเบียน  -  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ทีผ่่านมา :  
 ธค.2557 – ปัจจุบนั    ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและบริการ                                                                                   
      บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 2554 – 2556             ผูอ้  านวยการฝ่ายอ านวยการ และการตลาด                                                                    
                                                                          บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 2550 – 2553             ผูช่้วยงานดา้นบญัชี และงานทัว่ไป                                                                       
                                                                          บริษทั ชบา คาบานา บีช รีสอร์ท จ ากดั      
 2548 – 2550             ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและบริการ                                                                       
                                                                          บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 2539 – 2548             หวัหนา้ศูนยเ์อกสารฝ่าย เอม็ ไอ เอส                                                                       
                                                                           บริษทั คอมพิวเทคไมโครซิสเท็ม จ ากดั 
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ข้อมูลหลกัทรัพย์ และ ผู้ถอืหุ้น 
  
1.  หุ้นสามญั 
 
    ปี 2559  ปี 2560  ปี 2561  ปี 2562 
ทุนจดทะเบียน  
 มูลค่า (บาท)   1,231,099,916 1,231,099,916 1,231,099,916 1,231,099,916 
 จ านวน (หุน้)   1,231,099,916 1,231,099,916 1,231,099,916 1,231,099,916 

ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
 มูลค่า (บาท)   1,024,999,930 1,024,999,930 1,025,000,181 1,025,000,181 
 จ านวน (หุน้)   1,024,999,930 1,024,999,930 1,025,000,181 1,025,000,181 

    มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้(บาทต่อหุน้) 1.00  1.00  1.00  1.00 
 
* เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2556 บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,025,000,000 บาท (หุน้สามญั 
1,025,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท)  จากเดิมทุนจดทะเบียนจ านวน 1,000,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
1,025,000,000 บาท หรือเพิม่ข้ึนจ านวน 25,000,000 บาท เพือ่รองรับการจ่ายหุน้ปันผล โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดรั้บหุน้ปันผล ตามท่ี
ปรากฏรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2556 และสิทธิการรับเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 7 มีนาคม 
2556 และใหร้วบรวมรายช่ือผูถ้ือหุน้ตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดทรัพย ์ พ.ศ.2535 (แกไ้ขเพิม่เติม พ.ศ.2551) โดย
วธีิปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้ในวนัท่ี 8 มีนาคม 2556 
 
* เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2556 บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพิม่ทุนท่ีช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,024,999,930 บาท (หุน้
สามญั 1,024,999,930 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) จากเดิมทุนช าระแลว้จ านวน 1,000,000,000 บาท เป็นทุนช าระแลว้จ านวน 
1,024,999,930 บาท หรือเพิม่ข้ึนจ านวน 24,999,930 บาท เป็นผลมาจากการจ่ายหุน้ปันผล โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดรั้บหุน้ปันผล 
ตามท่ีปรากฏรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2556 และสิทธิการรับเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 7 
มีนาคม 2556 และใหร้วบรวมรายช่ือผูถ้ือหุน้ตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดทรัพย ์ พ.ศ.2535 (แกไ้ขเพิม่เติม พ.ศ.
2551) โดยวธีิปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้ในวนัท่ี 8 มีนาคม 2556 
 
* เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2558 บริษทัไดด้  าเนินการจดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,024,999,930 บาท (หุน้สามญั 
1,024,999,930 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท)  จากเดิมทุนจดทะเบียนจ านวน 1,025,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
1,024,999,930 บาท หรือลดลงจ านวน 70 บาท โดยการตดัหุน้ท่ียงัไม่ออกจ าหน่ายจ านวน 70 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท เพือ่รองรับ
การออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 ในจ านวนไม่เกิน 204,999,986 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือ
หุน้ (Rights Offering) ซ่ึงบริษทัฯ จ าเป็นตอ้งเพิม่ทุนจดทะเบียน เพือ่รองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 และเพือ่ใหป้ฏิบติั
ตามบทบญัญติั ในมาตรา 136 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิม่เติม) บริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้งลดทุนจด
ทะเบียน 
 
* เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2558 บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,229,999,916 บาท (หุน้สามญั 
1,229,999,916 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) จากเดิมทุนจดทะเบียนจ านวน 1,024,999,930 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
1,229,999,916 บาท หรือเพิม่ข้ึนจ านวน 204,999,986 บาท เพือ่รองรับการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 ในจ านวนไม่เกิน 
204,999,986 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุน้ (Rights Offering) 
 

* เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 บริษทัไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,231,099,916 บาท (หุน้สามญั 
1,231,099,916 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท)  จากเดิมทุนจดทะเบียนจ านวน 1,229,999,916 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
1,231,099,916 บาท หรือเพิม่ข้ึนจ านวน 1,100,000 บาท เพือ่รองรับการปรับสิทธิจากการจ่ายเงินปันผลเกินกวา่ท่ีระบุในขอ้ก าหนดสิทธิฯ ของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1โดยมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 
 
* เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน 2561 บริษทัไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิม่ทุนท่ีช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,025,000,181 บาท (หุน้
สามญั 1,025,000,181 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) จากเดิมทุนช าระแลว้จ านวน 1,024,999,930 บาท เป็นทุนช าระแลว้จ านวน 
1,025,000,181 บาท หรือเพิม่ข้ึนจ านวน 251 บาท  เป็นผลจากการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)  ตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 คร้ังสุดทา้ย เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2561  จ านวน 250 หน่วย โดยแปลงเป็นหุน้สามญัจ านวน 251 หุน้ มูลค่าหุน้
ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  อตัราการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 : 1  หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สามญัเพิม่ทุนได ้ 1.0052  หุน้  ราคา
การใชสิ้ทธิ 3.48 บาทต่อ 1 หุน้  และไดเ้ร่ิมซ้ือขายใน SET เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2561 
 
2.  ผู้ถือหุ้น 
 
รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1,231,099,916 บาท (หุน้สามญั 1,231,099,916 หุน้ มูลค่าหุน้
ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) โดยมีทุนท่ีช าระแลว้จ านวน 1,025,000,181 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,025,000,181 หุน้ มูลค่า
หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท โดยรายช่ือผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้ของผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 4 
มีนาคม 2562  มีดงัต่อไปน้ี  
 

ล าดบัที ่ ช่ือบุคคล/นิตบุิคคล จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1 นายวรัิตน์ ชินประพินพร 215,371,052 21.012% 
2 นายสมพงษ ์ชลคดีด ารงกลุ 125,355,900 12.230% 
3 นางนงนอ้ย ศิลปรัตน ์ 118,467,091 11.558% 
4 นางเนาวนิจ ศิลปรัตน์ 83,719,950 8.168% 
5 นางเนาวลลัน์ลลิต เกษตรสุวรรณ 82,972,293 8.095% 
6 นางสาวเนาวรุจิ เบร็นแนน 81,800,000 7.980% 
7 นางเนาวรัตน์ สุธรรมจริยา 78,882,000 7.696% 
8 นางเนาวรถ จามรมาน 57,379,893 5.598% 
9 นายพงษพ์ฒัน์ ชลคดีด ารงกลุ 17,145,900 1.673% 
10 นางสาวนทัยา ชลคดีด ารงกลุ 17,108,300 1.669% 

รวมจ านวนหุ้นทีถ่ือ 878,202,379 85.678% 
รวมจ านวนหุ้นทีอ่อก 1,025,000,181 
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* เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 บริษทัไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,231,099,916 บาท (หุน้สามญั 
1,231,099,916 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท)  จากเดิมทุนจดทะเบียนจ านวน 1,229,999,916 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
1,231,099,916 บาท หรือเพิม่ข้ึนจ านวน 1,100,000 บาท เพือ่รองรับการปรับสิทธิจากการจ่ายเงินปันผลเกินกวา่ท่ีระบุในขอ้ก าหนดสิทธิฯ ของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1โดยมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 
 
* เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน 2561 บริษทัไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิม่ทุนท่ีช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,025,000,181 บาท (หุน้
สามญั 1,025,000,181 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) จากเดิมทุนช าระแลว้จ านวน 1,024,999,930 บาท เป็นทุนช าระแลว้จ านวน 
1,025,000,181 บาท หรือเพิม่ข้ึนจ านวน 251 บาท  เป็นผลจากการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)  ตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 คร้ังสุดทา้ย เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2561  จ านวน 250 หน่วย โดยแปลงเป็นหุน้สามญัจ านวน 251 หุน้ มูลค่าหุน้
ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  อตัราการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 : 1  หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สามญัเพิม่ทุนได ้ 1.0052  หุน้  ราคา
การใชสิ้ทธิ 3.48 บาทต่อ 1 หุน้  และไดเ้ร่ิมซ้ือขายใน SET เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2561 
 
2.  ผู้ถือหุ้น 
 
รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1,231,099,916 บาท (หุน้สามญั 1,231,099,916 หุน้ มูลค่าหุน้
ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) โดยมีทุนท่ีช าระแลว้จ านวน 1,025,000,181 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,025,000,181 หุน้ มูลค่า
หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท โดยรายช่ือผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้ของผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 4 
มีนาคม 2562  มีดงัต่อไปน้ี  
 

ล าดบัที ่ ช่ือบุคคล/นิตบุิคคล จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ทีจ่ าหน่ายแล้วทั้งหมด 

1 นายวรัิตน์ ชินประพินพร 215,371,052 21.012% 
2 นายสมพงษ ์ชลคดีด ารงกลุ 125,355,900 12.230% 
3 นางนงนอ้ย ศิลปรัตน ์ 118,467,091 11.558% 
4 นางเนาวนิจ ศิลปรัตน์ 83,719,950 8.168% 
5 นางเนาวลลัน์ลลิต เกษตรสุวรรณ 82,972,293 8.095% 
6 นางสาวเนาวรุจิ เบร็นแนน 81,800,000 7.980% 
7 นางเนาวรัตน์ สุธรรมจริยา 78,882,000 7.696% 
8 นางเนาวรถ จามรมาน 57,379,893 5.598% 
9 นายพงษพ์ฒัน์ ชลคดีด ารงกลุ 17,145,900 1.673% 
10 นางสาวนทัยา ชลคดีด ารงกลุ 17,108,300 1.669% 

รวมจ านวนหุ้นทีถ่ือ 878,202,379 85.678% 
รวมจ านวนหุ้นทีอ่อก 1,025,000,181 
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3.  การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
 
3.1  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 
      (ก)   ใบส าคญัแสดงสิทธิทีจ่ะซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบริษัทฯ คร้ังที ่1 (BROCK-W1) ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิของบริษัทฯ 
     ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering)   โดยไม่คิดมูลค่า                

 
 **บริษทัฯ ไดอ้อกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ (Rights 
Offering) โดยไม่คิดมูลค่า ในอตัราการจดัสรรท่ี 5 หุน้สามญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ ตามมติท่ีประชุมสามญัผู ้
ถือหุน้คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2558 โดยมีรายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธิ ดงัน้ี 
 
 ช่ือหลกัทรัพย์   :   ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุน 
 ช่ือผู้ออกหลกัทรัพย์  :   บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 ช่ือย่อใบส าคญัแสดงสิทธิ  :   BROCK-W1 
 ตลาดรอง    :   ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 วนัทีเ่ร่ิมท าการซ้ือขาย  :   16  มิถุนายน  2558 
 จ านวนหน่วยใบส าคญัแสดง  :   204,969,911  หน่วย 
 สิทธิ ทีเ่ป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน 
 อตัราการใช้สิทธิ   :   ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนได ้1 หุน้ 
 ราคาการใช้สิทธิ   :   3.50  บาทต่อหุน้ 
 อายุใบส าคญัแสดงสิทธิ  :   3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ทั้งน้ี ภายหลงัการออก 
         ใบส าคญัแสดงสิทธิ บริษทัฯ จะไม่ขยายอายใุบส าคญัแสดงสิทธิ 
 วนัทีใ่ช้สิทธิ   : วนัท าการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม , มิถุนายน , กนัยายน และ  
      ธนัวาคม นบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธ์ิ 
 วนัออกใบส าคญัแสดงสิทธิ  :   2 มิถุนายน 2558 
 วนัครบก าหนดอายุ   :   1 มิถุนายน 2561 
 ราคาใบส าคญัแสดงสิทธิ  :  0.00 บาท (ไม่คิดมูลค่า) 
 วนัใช้สิทธิคร้ังแรก   :  30 กนัยายน 2558 
 วนัใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย  :  1 มิถุนายน 2561 
 
 
 **ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2559 เสนอใหจ่้ายเงินปันผลประจ าปี 2558 
ในอตัรา 0.02 บาทต่อหุน้ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีรายช่ือ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้เพ่ือสิทธิในการรับเงินปันผล  ซ่ึง
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวเกินกวา่ท่ีระบุในขอ้ก าหนดสิทธิฯ ของใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 ขอ้ท่ี 5(จ) ท าใหบ้ริษทั
ฯ จะตอ้งด าเนินการปรับสิทธิ “ราคาการใชสิ้ทธิใหม่ และ อตัราการใชสิ้ทธิใหม่” ดงัน้ี 
 
 
 

 ราคาการใช้สิทธิ   :  เดิม   3.50   บาทต่อหุน้ 
      ใหม่ 3.48   บาทต่อหุ้น 
 อตัราการใช้สิทธิ   :  เดิม ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 : 1 หน่วย  
       มีสิทธิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนได ้1 หุน้ 
      ใหม่ ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 :  1  หน่วย  
       มสิีทธิซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนได้  1.0052  หุ้น 
 มีผลบงัคบัทนัทีตั้งแต่วนัแรกท่ีผูซ้ื้อหุน้สามญัของบริษทัฯ จะไม่มีสิทธิรับเงินปันผล (วนัแรกท่ีตลาดหลกัทรัพยข้ึ์น
เคร่ืองหมาย XD) คือ วนัท่ี 1 มีนาคม 2559 
 

สรุปรายงานผลการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)  ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 
BROCK-W1 

** เดือน กนัยายน 2558  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน ธนัวาคม 2558  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน มีนาคม 2559  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน มิถุนายน 2559  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน กนัยายน 2559  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน ธนัวาคม 2559  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน มีนาคม 2560  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน มิถุนายน 2560  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน กนัยายน 2560  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย  
** เดือน ธนัวาคม 2560  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน มีนาคม 2561  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** วนัท่ี  1  มิถุนายน 2561 มีผูม้าใชสิ้ทธิ  2  ท่าน  จ านวนท่ีใชสิ้ทธิ  250  หน่วย  ท าใหบ้ริษทัคงเหลือ   
(วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย) ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 204,969,661 หน่วย 
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 ราคาการใช้สิทธิ   :  เดิม   3.50   บาทต่อหุน้ 
      ใหม่ 3.48   บาทต่อหุ้น 
 อตัราการใช้สิทธิ   :  เดิม ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 : 1 หน่วย  
       มีสิทธิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนได ้1 หุน้ 
      ใหม่ ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 :  1  หน่วย  
       มสิีทธิซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนได้  1.0052  หุ้น 
 มีผลบงัคบัทนัทีตั้งแต่วนัแรกท่ีผูซ้ื้อหุน้สามญัของบริษทัฯ จะไม่มีสิทธิรับเงินปันผล (วนัแรกท่ีตลาดหลกัทรัพยข้ึ์น
เคร่ืองหมาย XD) คือ วนัท่ี 1 มีนาคม 2559 
 

สรุปรายงานผลการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)  ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 
BROCK-W1 

** เดือน กนัยายน 2558  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน ธนัวาคม 2558  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน มีนาคม 2559  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน มิถุนายน 2559  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน กนัยายน 2559  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน ธนัวาคม 2559  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน มีนาคม 2560  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน มิถุนายน 2560  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน กนัยายน 2560  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย  
** เดือน ธนัวาคม 2560  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน มีนาคม 2561  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าใหบ้ริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** วนัท่ี  1  มิถุนายน 2561 มีผูม้าใชสิ้ทธิ  2  ท่าน  จ านวนท่ีใชสิ้ทธิ  250  หน่วย  ท าใหบ้ริษทัคงเหลือ   
(วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย) ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 204,969,661 หน่วย 
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  ช่วงเวลา             จ านวนทีใ่ช้สิทธิ (หน่วย)                จ านวนคงเหลอื (หน่วย)  
 กนัยายน  2558      0   204,969,911 
 ธนัวาคม  2558     0   204,969,911 
 มีนาคม  2559     0   204,969,911 
 มิถุนายน  2559     0   204,969,911 
 กนัยายน  2559     0   204,969,911 
 ธนัวาคม  2559     0   204,969,911 
 มีนาคม  2560     0   204,969,911 
 มิถุนายน  2560     0   204,969,911 
 กนัยายน  2560     0   204,969,911 
 ธนัวาคม  2560     0   204,969,911 
 มีนาคม  2561     0   204,969,911 
 1  มิถุนายน  2561  (วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย)  250   204,969,661 

 
 
4.  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
  บริษทัฯมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในแต่ละปี 
ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจยัต่างๆ ต่อไปน้ีมาพิจารณาประกอบ เช่นผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทั  
สภาพคล่องของบริษทั การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว
ขา้งตน้จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสม และความเห็นชอบของคณะกรรมการของบริษทั 
 
ข้อมูลเปรียบเทยีบการจ่ายเงนิปันผลในปีทีผ่่านมา 

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2560 
(เสนอปี 2561) 

ปี 2561 
(เสนอปี 2562) 

ปี 2562 
(เสนอปี 2563) 

1. ก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร (บาท) 149,832,049.62 166,657,376.01 161,482,602.53 
2. ก าไรสุทธิ (บาท) 3,475,048.05 18,136,226.39 16,224,228.70 
3. จ านวนหุน้ท่ีจ่ายเงินปันผลประจ าปี (หุน้) 1,024,999,930 1,025,000,181 1,025,000,181 
4. เงินปันผลประจ าปี จ่ายต่อหุน้ (บาท : หุน้) - 0.02 0.02 
5. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน (บาท) - 20,500,003.62 20,500,003.62 
6. ผลประโยชน์รูปแบบอ่ืน - - - 
7. สดัส่วนการจ่ายเงินปันผล ของก าไรสุทธิ - 113.03% 113.03% 
8. สดัส่วนการจ่ายเงินปันผล ของก าไรสะสมท่ียงั
ไม่ไดจ้ดัสรร 

- 12.30% 12.30% 

 
 
 

ความรับผดิชอบต่อสังคมและชุมชน 
 
 บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)  ยดึมัน่จริยธรรมทางธุรกิจ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบต่อ
สงัคม  
 

“ กิจกรรมเพ่ือสงัคม ” จึงเป็นหน่ึงในนโยบายท่ีทางบริษทัใหค้วามส าคญัควบคู่ไปกบัการประกอบธุรกิจ โดยบริษทัได้
ใหก้ารสนบัสนุนแก่องคก์รสาธารณกศุลต่างๆ รวมถึงการด าเนินโครงการและกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์แก่สงัคมโดยรวม 

 
 

ด้านชุมชนและสังคม 
 

บริษทั  บา้นร็อคการ์เดน้  จ ากดั  (มหาชน)  
ไดส่้งตวัแทนของบริษทัเพือ่มอบเงินสนบัสนุน
จ านวนหน่ึงใหก้บัสถานีต ารวจนครบาลวงัทองหลาง
น าไปร่วมเป็นของรางวลัและของขวญัใหก้บัเด็กๆ  ใน
งานวนัเดก็  ซ่ึงจดัข้ึนเป็นประจ าทุกปี   

 
 
 
 
และ  บริษทัไดร่้วมกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลศรีษะจรเขน้อ้ย  ดว้ยการมอบจกัรยานส าหรับเด็กๆ เพือ่ร่วมเป็นของ

รางวลัและของขวญัในงานวนัเดก็  ซ่ึงทางองคก์ารบริหารส่วนต าบลศรีษะจระเขน้อ้ยไดจ้ดัใหมี้ข้ึน 
 
อีกทั้ง  บริษทัยงัไดร่้วมกบัส านกังานเขตหนองจอก  ในการจดัท าป้ายโฆษณาเก่ียวกบัภาษีท่ีดินและส่ิงปลกูสร้าง พ.ศ.

2562  เพ่ือเป็นการประชาสมัพนัธ์และรณรงคใ์หก้บัประชาชนทัว่ไป 
                 

 
ด้านการศึกษา 
 
            บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) ได้
ตระหนกัถึงปัญหาของเด็กและเยาวชนท่ีดอ้ยโอกาส 
พิการทางสายตา เพือ่เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้บั
เด็กเหล่านั้น ทางบริษทัฯ ไดม้อบทุนการศึกษา อปุกรณ์
การกีฬา และอุปกรณ์ส่ือการเรียนการสอน ใหก้บัคุณครู
และนกัเรียนโรงเรียนโรงเรียนธรรมิกวทิยา อ.เขายอ้ย  
จ.เพชรบุรี 
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ความรับผดิชอบต่อสังคมและชุมชน 
 
 บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)  ยดึมัน่จริยธรรมทางธุรกิจ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบต่อ
สงัคม  
 

“ กิจกรรมเพ่ือสงัคม ” จึงเป็นหน่ึงในนโยบายท่ีทางบริษทัใหค้วามส าคญัควบคู่ไปกบัการประกอบธุรกิจ โดยบริษทัได้
ใหก้ารสนบัสนุนแก่องคก์รสาธารณกศุลต่างๆ รวมถึงการด าเนินโครงการและกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์แก่สงัคมโดยรวม 

 
 

ด้านชุมชนและสังคม 
 

บริษทั  บา้นร็อคการ์เดน้  จ ากดั  (มหาชน)  
ไดส่้งตวัแทนของบริษทัเพือ่มอบเงินสนบัสนุน
จ านวนหน่ึงใหก้บัสถานีต ารวจนครบาลวงัทองหลาง
น าไปร่วมเป็นของรางวลัและของขวญัใหก้บัเด็กๆ  ใน
งานวนัเดก็  ซ่ึงจดัข้ึนเป็นประจ าทุกปี   

 
 
 
 
และ  บริษทัไดร่้วมกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลศรีษะจรเขน้อ้ย  ดว้ยการมอบจกัรยานส าหรับเด็กๆ เพือ่ร่วมเป็นของ

รางวลัและของขวญัในงานวนัเดก็  ซ่ึงทางองคก์ารบริหารส่วนต าบลศรีษะจระเขน้อ้ยไดจ้ดัใหมี้ข้ึน 
 
อีกทั้ง  บริษทัยงัไดร่้วมกบัส านกังานเขตหนองจอก  ในการจดัท าป้ายโฆษณาเก่ียวกบัภาษีท่ีดินและส่ิงปลกูสร้าง พ.ศ.

2562  เพ่ือเป็นการประชาสมัพนัธ์และรณรงคใ์หก้บัประชาชนทัว่ไป 
                 

 
ด้านการศึกษา 
 
            บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) ได้
ตระหนกัถึงปัญหาของเด็กและเยาวชนท่ีดอ้ยโอกาส 
พิการทางสายตา เพือ่เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้บั
เด็กเหล่านั้น ทางบริษทัฯ ไดม้อบทุนการศึกษา อปุกรณ์
การกีฬา และอุปกรณ์ส่ือการเรียนการสอน ใหก้บัคุณครู
และนกัเรียนโรงเรียนโรงเรียนธรรมิกวทิยา อ.เขายอ้ย  
จ.เพชรบุรี 
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 รณรงค์ให้พนักงานประหยดัพลงังาน  
บริษทัฯ ไดมุ้ง่เนน้ใหพ้นกังานทุกคนไดต้ระหนกัถึงการประหยดัพลงังาน และทรัพยากรส่ิงแวดลอ้ม โดยเร่ิมจาก

ภายในองคก์ร  อนัไดแ้ก่ การน าวสัดุอุปกรณ์ส านกังานท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชอี้ก ไม่วา่จะเป็นการ Reuse , Reduce , Recycle  
ดา้นพลงังานปลูกฝังใหพ้นกังานรู้จกัใชพ้ลงังานใหคุ้ม้ค่า ไม่วา่จะเป็นพลงังานน ้ า หรือพลงังานไฟฟ้า ดว้ยวธีิการปิดทุกคร้ัง
หลงัเลิกใชง้าน  

 
 ร่วมรณรงค์ให้ผู้บริหารและพนักงานร่วมกจิกรรมแบ่งปันสู่สังคม  

การแบ่งปันสู่สังคมเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ โดยผูบ้ริหารและพนกังาน
ไดมี้ส่วนร่วมในการน าเงิน , อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ , หนงัสือ , เส้ือผา้ , อุปกรณ์ไฟฟ้า และของใชง้านท่ีมีสภาพดี ร่วมบริจาค
ใหก้บัมูลนิธิกระจกเงา , มูลนิธิคุม้ครองเด็ก  ( Child Protection Foundation ) , มูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย , สมาคมคน
พิการทางการเคล่ือนไหวสากล เป็นตน้  อีกทั้งบริษทัฯ ยงัมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมวนัเด็กใหก้บัหมู่บา้นร็อคการ์เดน้ 
แอร์พอร์ต เฟส 1 ซ่ึงไดมี้การจดัตั้งนิติบุคคลแลว้ 

 
 
 

   

 
 และ บริษทัยงัไดส่้งเสริมความรู้และคุณธรรม
ให้กบัเด็กๆ ดว้ยความเช่ือว่าศาสนาทุกศาสนาสอนให้
คนเป็นคนดี  โดยมอบเงินสนบัสนุนใหก้บัโรงเรียนอิมา
ร่อตุ๊ดดีน  ส าหรับเป็นค่าใชจ้่ายในการท ากิจกรรมของ
มสัยดิและโรงเรียน 
 
 
 
 
 
ด้านส่ิงแวดล้อม 
 
 บริษทั  บา้นร็อคการ์เดน้  จ ากดั  (มหาชน)   ไดจ้ดักิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม   ณ  ชุมชน
บา้นปงไคร้  หมูท่ี่ 5  บา้นปงไคร้  ต าบลโป่งแยง  อ าเภอแมริ่ม  จงัหวดัเชียงใหม ่  ซ่ึงเป็นสถานท่ีอนุรักษก์ลว้ยไมฟ้้ามุ่ย  ซ่ึงเป็น
พนัธ์ุพืชพ้ืนเมืองในชุมชนบา้นปงไคร้   โดยบริษทัร่วมกบัผูน้  าชุมชนและคนในชุมชน  ท าการปล่อยกลว้ยไมฟ้้ามุ่ยคืนสู่ผืนป่า  
ซ่ึงบริษทัมีวตัถุประสงคเ์พื่อปลูกจิตส านึกในการอนุรักษพ์นัธ์ุพืชพ้ืนเมืองของชุมชน  และเขา้ใจถึงประโยชน์ของการอนุรักษ์
พนัธ์ุพืชพ้ืนเมือง  ตลอดจนรณรงคแ์ละส่งเสริม หรือเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์การท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนื     
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

สร้างจติอาสาแบ่งปันต่อสังคม 
 

 ร่วมถวายพระพร แด่พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัวฯ  
เพื่อเป็นการแสดงออกซ่ึงความจงรักภกัดี และส านึกในพระมหากรุณาธิคุณท่ีมีต่อปวงชนชาวไทย กิจกรรม

ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมงานเฉลิมฉลอง วนัเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัฯ และเน่ืองใน
โอกาสวนัพอ่แห่งชาติ 
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 รณรงค์ให้พนักงานประหยดัพลงังาน  
บริษทัฯ ไดมุ้ง่เนน้ใหพ้นกังานทุกคนไดต้ระหนกัถึงการประหยดัพลงังาน และทรัพยากรส่ิงแวดลอ้ม โดยเร่ิมจาก

ภายในองคก์ร  อนัไดแ้ก่ การน าวสัดุอุปกรณ์ส านกังานท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชอี้ก ไม่วา่จะเป็นการ Reuse , Reduce , Recycle  
ดา้นพลงังานปลูกฝังใหพ้นกังานรู้จกัใชพ้ลงังานใหคุ้ม้ค่า ไม่วา่จะเป็นพลงังานน ้ า หรือพลงังานไฟฟ้า ดว้ยวธีิการปิดทุกคร้ัง
หลงัเลิกใชง้าน  

 
 ร่วมรณรงค์ให้ผู้บริหารและพนักงานร่วมกจิกรรมแบ่งปันสู่สังคม  

การแบ่งปันสู่สังคมเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ โดยผูบ้ริหารและพนกังาน
ไดมี้ส่วนร่วมในการน าเงิน , อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ , หนงัสือ , เส้ือผา้ , อุปกรณ์ไฟฟ้า และของใชง้านท่ีมีสภาพดี ร่วมบริจาค
ใหก้บัมูลนิธิกระจกเงา , มูลนิธิคุม้ครองเด็ก  ( Child Protection Foundation ) , มูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย , สมาคมคน
พิการทางการเคล่ือนไหวสากล เป็นตน้  อีกทั้งบริษทัฯ ยงัมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมวนัเด็กใหก้บัหมู่บา้นร็อคการ์เดน้ 
แอร์พอร์ต เฟส 1 ซ่ึงไดมี้การจดัตั้งนิติบุคคลแลว้ 
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นโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
 
 บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ลง็เห็นความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็นปัจจยัหลกัในการ
เสริมสร้างใหอ้งคก์รมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นพ้ืนฐานของการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี และ ไดจ้ดัใหมี้ “คู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ” เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงไดอ้นุมติัใชล่้าสุดเม่ือวนัท่ี 18 
กมุภาพนัธ์ 2559 
 บริษทัฯ มีนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยก าหนด โดยแบ่งตามหวัขอ้ทั้ง 5 ดงัน้ี 
 
หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงสิทธิในความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้  โดยควบคุมผา่นการแต่งตั้งคณะกรรมการให้
ท าหนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั คณะกรรมการบริษทัจึงส่งเสริมใหผู้ถื้อ
หุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้  ไดแ้ก่  การซ้ือขายหรือการโอนหุน้  การมีส่วนแบ่งในกาไรของกิจการ 
การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอ  และผูถื้อหุน้ควรไดรั้บทราบกฎเกณฑแ์ละวธีิการในการเขา้ร่วมประชุม และ
ขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุม  มีโอกาสซกัถามกรรมการทั้งในท่ีประชุมและส่งค าถามล่วงหนา้  
มีโอกาสเสนอวาระการประชุม  และมีสิทธิมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุม  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัตระหนกัและ
ใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยมีแนวทางการปฏิบติั
ดงัน้ี 
1) บริษทัฯ แต่งตั้งบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  ท าหนา้ท่ีเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย ์เพื่ออ านวย

ความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ ส าหรับด าเนินการเก่ียวกบังานทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
2)   บริษทัไดก้ าหนดเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนุน หรือส่งเสริมผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัใหเ้ขา้

ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
3)   บริษทัจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีภายใน  4  เดือนนบัแต่วนัส้ินรอบบญัชีของบริษทั และหากมีรายการ

ตอ้งขออนุมติัหลงัการประชุมสามญั บริษทัจะจดัการประชุมวสิามญัตามความจ าเป็น 
4)   หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดร้ะบุรายละเอียดในวาระการประชุมต่างๆ ไวอ้ยา่งครบถว้นประกอบดว้ย 

4.1)   วาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ ไดร้ะบุช่ือ นามสกลุ อาย ุประวติัการศึกษา ประวติัการท างาน จ านวนบริษทัท่ี
ด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา และจ านวนปีท่ีเคยด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทั 

4.2)   วาระพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชี ไดร้ะบุช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสงักดั ใบอนุญาตผูส้อบบญัชี และค่าบริการ
ของผูส้อบบญัชี ไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.3)   วาระพิจารณาจ่ายเงินปันผล มีการแจง้นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อม
เหตผุลและขอ้มูลประกอบ 

4.4)   ในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ ไดร้ะบุวตัถุประสงคแ์ละเหตผุลของแต่ละวาระการประชุม รวมถึงแสดง
ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุม ไวอ้ยา่งชดัเจน 

5) ในวนัประชุมผูถื้อหุน้บริษทัฯ ไดจ้ดัเจา้หนา้ท่ีลงทะเบียนเพ่ืออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะท่ี
เขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหนา้กวา่ 2 ชัว่โมงก่อนการประชุมและต่อเน่ืองจนการประชุมแลว้เสร็จ อีกทั้งยงัมีการใช้

ขั้นตอนจดัประชุมผูถื้อหุน้ในการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ และแสดงผลการนบัคะแนน ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียม
ขอ้มูลผูเ้ขา้ร่วมประชุม การลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม การจดัพิมพใ์บลงคะแนน การประมวลผลการลงคะแนนตามราย
วาระ และการรายงานสรุปผลการประชุม  เพื่ออ านวยความสะดวกรวดเร็วในการประชุมผูถื้อหุน้  

โดยก่อนเร่ิมการประชุมประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงวธีิการออกเสียงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียงของผู ้
ถือหุน้ท่ีจะตอ้งลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมถึงการก าหนดใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรับ
ทุกวาระ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนไดต้ามท่ีเห็นสมควร  และการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ
อยา่งชดัเจน  
ค าช้ีแจงวธีิการออกเสียงลงคะแนนเสียง และการนบัคะแนนเสียง มีดงัน้ี 
5.1) การออกเสียงลงคะแนนใหน้บัหุน้หน่ึงหุน้เป็นหน่ึงเสียง และใหถื้อเอาเสียงขา้งมากเป็นมติ ถา้คะแนนเสียง

เท่ากนัใหป้ระธานมีเสียงช้ีขาดอีกเสียงหน่ึงต่างหาก จากในฐานะเป็นผูถื้อหุน้ 
5.2) ผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง สามารถออกเสียงคะแนนในบตัรลงคะแนนเสียงท่ีไดรั้บแจกขณะลงทะเบียน 

กรณีผูรั้บมอบฉนัทะ ใหอ้อกเสียงลงคะแนนในบตัรลงคะแนนเสียงตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ท่ีระบุไว้
ในหนงัสือมอบฉนัทะ และส่งมอบแก่เจา้หนา้ท่ี เพ่ือน าไปบนัทึกรวมกบัคะแนนเสียงท่ีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะ
ล่วงหนา้ใหแ้ก่กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบท่ีบริษทัฯ เสนอช่ือ 

5.3) ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยผลคะแนนเสียงท่ีนบัไดจ้ะเป็น
คะแนนเสียงท่ีรวมคะแนนเสียงตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเองและผูรั้บมอบฉนัทะ
แลว้  โดยในแต่ละวาระจะใชจ้ านวนหุน้ของผูเ้ขา้ประชุมล่าสุด 
       ส าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการจะลงมติเป็นรายบุคคล เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเลือก

กรรมการท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้ริง  โดยบริษทัฯ เสนอช่ือกรรมการใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเป็นรายบุคคล และเพื่อใหก้าร
ลงคะแนนเสียงในวาระเลือกตั้งกรรมการมีความโปร่งใสในการนบัคะแนน จึงก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่าน ทั้งท่ีเห็นดว้ย 
ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ลงคะแนนเสียงในบตัรลงคะแนนเสียง และเจา้หนา้ท่ีจะเก็บบตัรลงคะแนนเสียง เม่ือ
ลงคะแนนเสียงใหก้รรมการครบทุกคนแลว้ โดยกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งแต่ละราย จะตอ้งไดรั้บคะแนนเสียง
เห็นชอบเกินกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

       บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซกัถามปัญหาและขอ้สงสยัต่างๆ หรือเสนอความคิดเห็นไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี และใหเ้วลาการอภิปรายอยา่งเพียงพอเหมาะสม โดยจะบนัทึกประเด็นค าถามค าตอบไวใ้นรายงานการประชุม 
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ประชุมไดรั้บทราบ ซ่ึงประธานท่ีประชุมจะด าเนินการประชุมตามวาระการประชุม รวมทั้ง
ไม่เพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
        ในการประชุม ประธานท่ีประชุมไดช้ี้แจงวธีิการออกเสียงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียง รวมถึง
การก าหนดใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกวาระก่อนเร่ิมประชุม พร้อมทั้งขอความเห็นท่ีประชุมในกรณีท่ีมี
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมภายหลงัมีสิทธิเขา้ร่วมเป็นองคป์ระชุมและมีสิทธิลงคะแนนได ้ นบัแต่วาระท่ีไดเ้ขา้ประชุมเป็นตน้ไป 
ในการด าเนินการประชุมประธานท่ีประชุมไดน้ าเสนอเร่ืองต่อผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา ตามล าดบัวาระการประชุม พร้อม
ทั้งเปิดโอกาสใหซ้กัถามในแต่ละวาระ ส่วนเร่ืองอ่ืนท่ีนอกเหนือจากวาระไดเ้ปิดโอกาสใหซ้กัถามในช่วงทา้ย ซ่ึงผูถื้อ
หุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนัและมีเวลาอยา่งเพียงพอเหมาะสม 

6) ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในทุกๆ ดา้น โดยมีขั้นตอนท่ีไม่ยุง่ยากหรือจ ากดั
 โอกาสการศึกษาสารสนเทศของบริษทัฯ รวมทั้งไม่ด าเนินการใดอนัมีลกัษณะเป็นการกีดกนั หรือสร้างอุปสรรคใน
 การติดต่อส่ือสารระหวา่งผูถื้อหุน้ และจะค านึงถึงความสะดวกของผูถื้อหุน้ท่ีจะเขา้ร่วมประชุม โดยจะไม่จดัประชุมใน
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ขั้นตอนจดัประชุมผูถื้อหุน้ในการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ และแสดงผลการนบัคะแนน ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียม
ขอ้มูลผูเ้ขา้ร่วมประชุม การลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม การจดัพิมพใ์บลงคะแนน การประมวลผลการลงคะแนนตามราย
วาระ และการรายงานสรุปผลการประชุม  เพื่ออ านวยความสะดวกรวดเร็วในการประชุมผูถื้อหุน้  

โดยก่อนเร่ิมการประชุมประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงวธีิการออกเสียงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียงของผู ้
ถือหุน้ท่ีจะตอ้งลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมถึงการก าหนดใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรับ
ทุกวาระ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนไดต้ามท่ีเห็นสมควร  และการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ
อยา่งชดัเจน  
ค าช้ีแจงวธีิการออกเสียงลงคะแนนเสียง และการนบัคะแนนเสียง มีดงัน้ี 
5.1) การออกเสียงลงคะแนนใหน้บัหุน้หน่ึงหุน้เป็นหน่ึงเสียง และใหถื้อเอาเสียงขา้งมากเป็นมติ ถา้คะแนนเสียง

เท่ากนัใหป้ระธานมีเสียงช้ีขาดอีกเสียงหน่ึงต่างหาก จากในฐานะเป็นผูถื้อหุน้ 
5.2) ผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง สามารถออกเสียงคะแนนในบตัรลงคะแนนเสียงท่ีไดรั้บแจกขณะลงทะเบียน 

กรณีผูรั้บมอบฉนัทะ ใหอ้อกเสียงลงคะแนนในบตัรลงคะแนนเสียงตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ท่ีระบุไว้
ในหนงัสือมอบฉนัทะ และส่งมอบแก่เจา้หนา้ท่ี เพ่ือน าไปบนัทึกรวมกบัคะแนนเสียงท่ีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะ
ล่วงหนา้ใหแ้ก่กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบท่ีบริษทัฯ เสนอช่ือ 

5.3) ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยผลคะแนนเสียงท่ีนบัไดจ้ะเป็น
คะแนนเสียงท่ีรวมคะแนนเสียงตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเองและผูรั้บมอบฉนัทะ
แลว้  โดยในแต่ละวาระจะใชจ้ านวนหุน้ของผูเ้ขา้ประชุมล่าสุด 
       ส าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการจะลงมติเป็นรายบุคคล เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเลือก

กรรมการท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้ริง  โดยบริษทัฯ เสนอช่ือกรรมการใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเป็นรายบุคคล และเพื่อใหก้าร
ลงคะแนนเสียงในวาระเลือกตั้งกรรมการมีความโปร่งใสในการนบัคะแนน จึงก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่าน ทั้งท่ีเห็นดว้ย 
ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ลงคะแนนเสียงในบตัรลงคะแนนเสียง และเจา้หนา้ท่ีจะเก็บบตัรลงคะแนนเสียง เม่ือ
ลงคะแนนเสียงใหก้รรมการครบทุกคนแลว้ โดยกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งแต่ละราย จะตอ้งไดรั้บคะแนนเสียง
เห็นชอบเกินกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

       บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซกัถามปัญหาและขอ้สงสยัต่างๆ หรือเสนอความคิดเห็นไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี และใหเ้วลาการอภิปรายอยา่งเพียงพอเหมาะสม โดยจะบนัทึกประเด็นค าถามค าตอบไวใ้นรายงานการประชุม 
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ประชุมไดรั้บทราบ ซ่ึงประธานท่ีประชุมจะด าเนินการประชุมตามวาระการประชุม รวมทั้ง
ไม่เพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
        ในการประชุม ประธานท่ีประชุมไดช้ี้แจงวธีิการออกเสียงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียง รวมถึง
การก าหนดใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกวาระก่อนเร่ิมประชุม พร้อมทั้งขอความเห็นท่ีประชุมในกรณีท่ีมี
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมภายหลงัมีสิทธิเขา้ร่วมเป็นองคป์ระชุมและมีสิทธิลงคะแนนได ้ นบัแต่วาระท่ีไดเ้ขา้ประชุมเป็นตน้ไป 
ในการด าเนินการประชุมประธานท่ีประชุมไดน้ าเสนอเร่ืองต่อผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา ตามล าดบัวาระการประชุม พร้อม
ทั้งเปิดโอกาสใหซ้กัถามในแต่ละวาระ ส่วนเร่ืองอ่ืนท่ีนอกเหนือจากวาระไดเ้ปิดโอกาสใหซ้กัถามในช่วงทา้ย ซ่ึงผูถื้อ
หุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนัและมีเวลาอยา่งเพียงพอเหมาะสม 

6) ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในทุกๆ ดา้น โดยมีขั้นตอนท่ีไม่ยุง่ยากหรือจ ากดั
 โอกาสการศึกษาสารสนเทศของบริษทัฯ รวมทั้งไม่ด าเนินการใดอนัมีลกัษณะเป็นการกีดกนั หรือสร้างอุปสรรคใน
 การติดต่อส่ือสารระหวา่งผูถื้อหุน้ และจะค านึงถึงความสะดวกของผูถื้อหุน้ท่ีจะเขา้ร่วมประชุม โดยจะไม่จดัประชุมใน
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 วนัหยดุนกัขตัฤกษ ์ วนัหยดุท าการของธนาคารพาณิชย ์ บริษทัฯ ก าหนดช่วงเวลาจดัประชุมท่ีเหมาะสม คือ ระหวา่ง 
 8.30 ถึง 17.00 นาฬิกา และสถานท่ีจะจดัประชุมอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร  
7)  บริษทัฯ เปิดเผยมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ พร้อมผลการลงคะแนนเสียง  โดยแจง้เป็นจดหมายต่อกรรมการและ
 ผูจ้ดัการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) หลงัเสร็จ
 ส้ินการประชุม และจดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงมีการจดบนัทึกการประชุม การออกเสียงในแต่ละวาระพร้อม
 ค าถามหรือขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวอ้ยา่งครบถว้น ใหต้ลาดหลกัทรัพยฯ์ คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย ์ และหน่วยงานท่ี
 เก่ียวขอ้ง  ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยเผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ รวมทั้งบริษทัฯ ได้
 บนัทึกภาพวดีีโอการประชุมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) เพื่อใหบ้ริการเผยแพร่แก่ผูถื้อ
 หุน้ท่ีสนใจ 
8)   เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทราบและตรวจสอบรายละเอียดการประชุมผูถื้อหุน้ภายในเวลาอนัสมควร และใหก้ารรับขอ้มูลระหวา่ง
 ผูถื้อหุน้ไทย กบั ผูถื้อหุน้ต่างชาติ เป็นไปอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัฯ มีนโยบายเผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุน้อยา่ง
 ครบถว้น ซ่ึงแต่ละวาระการประชุม ประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีส าคญั ดงัน้ี  
 8.1)  บนัทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน โดยแจง้วธีิการลงคะแนนและนบัคะแนน โดยใชบ้ตัรลงคะแนน  
  รวมถึงวธีิการแสดงผลคะแนนใหผู้ถื้อหุน้รับทราบก่อนเร่ิมการประชุม  
 8.2)  บนัทึกประเด็นค าถามค าตอบท่ีเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม หรือเสนอความคิดเห็นในวาระต่างๆ ในท่ี 
  ประชุมเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมไดรั้บทราบ  

8.3)  บนัทึกมติท่ีประชุมไวอ้ยา่งชดัเจน พร้อมทั้งบนัทึกจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน ทั้งท่ี      
เห็นดว้ย ,ไม่เห็นดว้ย , งดออกเสียง และ บตัรเสีย ในทุกๆ วาระท่ีมีการลงคะแนนเสียง  

8.4)  บนัทึกรายช่ือ พร้อมต าแหน่งของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมและกรรมการท่ี ลาประชุมเพื่อใหส้ามารถ
 ตรวจสอบถึงการมีส่วนร่วมของกรรมการในการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ัง 

          ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ผยแพร่มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์และเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 ภายในวนัท าการถดัไปและเผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ฉบบัสมบูรณ์ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 www.rockgarden.co.th ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบขอ้มูลดงักล่าวได้
 โดยไม่ตอ้งรอถึงการประชุมคร้ังต่อไป 
9)  บริษทัมีนโยบายใหก้รรมการทุกคนมีหนา้ท่ีเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง โดยผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธาน
 คณะกรรมการ  และผูส้อบบญัชีของบริษทัในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งได ้
10)   บริษทัฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลขา่วผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ ยงัไดน้ าขอ้มูลท่ีส าคญั 

รวมทั้งข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจุบนั แสดงไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  (www.rockgarden.co.th)  เป็นการดูแลสิทธิของ
ผูถื้อหุน้มากกวา่สิทธิตามกฎหมาย 

11) บริษทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจากกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และการขยายตวัทางธุรกิจ
 ประกอบรวมถึงบริษทัฯ ไดน้ าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าบ าเหน็จ ค่าเบ้ีย
 ประชุม  บริษทัฯ ไดน้ าเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี  และบริษทัฯ ไม่มี
 การจ่ายเงินหรือทรัพยสิ์นอ่ืนใดใหแ้ก่กรรมการ เวน้แต่จะจ่ายเป็นค่าตอบแทนตามสิทธิและผลประโยชน์ตอบแทนโดย
 ปกติวสิยั  ในฐานะท่ีเป็นกรรมการของบริษทัฯ  ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงการจ่ายค่าตอบแทน
 กรรมการเป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน มาตรา 90 ก าหนดวา่ “การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการใหเ้ป็นไปตาม
 มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึง

 มาประชุม ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) เพื่อใหผู้ถื้อ
 หุน้และประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจไดรั้บทราบ 
12) บริษทัฯ มีการก าหนดวาระการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชี เสนอใหผู้ถื้อหุน้พจิารณาอนุมติัในการ
 ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี  โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัผูส้อบบญัชีท่ีเสนอเขา้รับการแต่งตั้ง รวมทั้ง
 รายละเอียดเก่ียวกบั ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ท่ีมีขอ้มูลเพียงพอท่ีผูถื้อหุน้สามารถใชป้ระกอบการพิจารณาได ้
 
หมวดที ่2  การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั ใหค้วามส าคญัเร่ืองการรักษาสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้และส่งเสริมใหผู้ถื้อ
หุน้ใชสิ้ทธิตามพ้ืนฐานกฎหมายท่ีก าหนด มีการใหข้อ้มูลอยา่งครบถว้นเท่าเทียมกนั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้วางใจและมีความมัน่ใจใน
การลงทุน แมผู้ถื้อหุน้จะไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยเหตุไม่สะดวกประการใด ผูถื้อหุน้ยอ่มมีสิทธิมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนเขา้
ร่วมประชุมแทนได ้ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) เพื่อใหผู้ถื้อ
หุน้ และประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจไดรั้บทราบ 
1)  บริษทัฯ อ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ท่ีเป็นชาวต่างชาติ โดยไดจ้ดัท าเอกสารต่างๆ เป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและ 

ภาษาองักฤษ ส าหรับผูถื้อหุน้ชาวไทยและชาวต่างชาติ อาทิเช่น หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ , หนงัสือมอบฉนัทะ ,
รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ , รายงานประจ าปี  เป็นตน้ และจดัท าเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  (www.rockgarden.co.th)   เป็น 
2 ภาษา เพ่ือใหบ้ริการเผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้ท่ีสนใจ 

2) บริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารเสนอวาระการประชุม และ การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ  เพ่ือเปิด
 โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการก ากบัดูแลบริษทัฯ ไดน้ าหลกัเกณฑด์งักล่าวเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์อง
 บริษทัฯ  ช่ือเวป็ไซด ์ www.rockgarden.co.th ภายใตห้มวด “นกัลงทุนสมัพนัธ์” และแจง้ข่าวประกาศในเวบ็ไซตข์อง
 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้สนอวาระการประชุมและ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
3) บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถสอบถามขอ้มูลในแต่ละวาระการประชุม ไดล่้วงหนา้ 14 วนั และจะปิดรับ
 ขอ้มูลก่อนการประชุม 7 วนั  โดยผา่นทางคุณจนัทมาส หาญคิมหนัต ์ เลขานุการบริษทั E-Mail address : 
 jantamat@rockgarden.co.th หรือ โทร 02 – 9347171 ต่อ 216   อีกทั้งในระหวา่งการประชุมบริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ ้
 ถือหุน้ซกัถามขอ้สงสยัในแต่ละวาระ หรือเสนอความคิดเห็นต่างๆ ของวาระการประชุมไดทุ้กวาระ รวมทั้งไดบ้นัทึก
 ขอ้ซกัถาม การตอบค าถาม และขอ้มูลความคิดเห็นต่างๆไวใ้นรายงานการประชุม โดยไดท้ าการเผยแพร่รายงานการ
 ประชุมในรูปแบบคลิปวดีีโอผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั www.rockgarden.co.th หลงัวนัประชุม 14 วนั บริษทัจะแจง้
 ขอ้มูลทั้งหมดน้ีใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
4) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีบริษทัไดค้  านึงถึงการใชสิ้ทธิออกเสียงของผูถื้อหุ้น  โดยไดด้ าเนินการจดัส่ง

หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการประชุมให้ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้ 21 วนั ก่อนการประชุม โดย
มอบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์( ประเทศไทย ) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นอกจากน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้
ในเวบ็ไซตข์องบริษทั www.rockgarden.co.th เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูลเป็นการล่วงหนา้ 30 วนั ก่อนการประชุม 
และไดเ้ผยแพร่รายงานประจ าปี  14 วนั ก่อนการประชุม โดยหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นมีรายละเอียด อยา่งครบถว้น 
ทั้งขอ้มูลวนั เวลา สถานท่ีและวาระการประชุม พร้อมทั้งระบุวตัถุประสงค ์เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการใน
แต่ละวาระท่ีเสนออยา่งชดัเจน 
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 มาประชุม ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) เพื่อใหผู้ถื้อ
 หุน้และประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจไดรั้บทราบ 
12) บริษทัฯ มีการก าหนดวาระการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชี เสนอใหผู้ถื้อหุน้พจิารณาอนุมติัในการ
 ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี  โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัผูส้อบบญัชีท่ีเสนอเขา้รับการแต่งตั้ง รวมทั้ง
 รายละเอียดเก่ียวกบั ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ท่ีมีขอ้มูลเพียงพอท่ีผูถื้อหุน้สามารถใชป้ระกอบการพิจารณาได ้
 
หมวดที ่2  การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั ใหค้วามส าคญัเร่ืองการรักษาสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้และส่งเสริมใหผู้ถื้อ
หุน้ใชสิ้ทธิตามพ้ืนฐานกฎหมายท่ีก าหนด มีการใหข้อ้มูลอยา่งครบถว้นเท่าเทียมกนั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้วางใจและมีความมัน่ใจใน
การลงทุน แมผู้ถื้อหุน้จะไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยเหตุไม่สะดวกประการใด ผูถื้อหุน้ยอ่มมีสิทธิมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนเขา้
ร่วมประชุมแทนได ้ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) เพื่อใหผู้ถื้อ
หุน้ และประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจไดรั้บทราบ 
1)  บริษทัฯ อ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ท่ีเป็นชาวต่างชาติ โดยไดจ้ดัท าเอกสารต่างๆ เป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและ 

ภาษาองักฤษ ส าหรับผูถื้อหุน้ชาวไทยและชาวต่างชาติ อาทิเช่น หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ , หนงัสือมอบฉนัทะ ,
รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ , รายงานประจ าปี  เป็นตน้ และจดัท าเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  (www.rockgarden.co.th)   เป็น 
2 ภาษา เพ่ือใหบ้ริการเผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้ท่ีสนใจ 

2) บริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารเสนอวาระการประชุม และ การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ  เพ่ือเปิด
 โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการก ากบัดูแลบริษทัฯ ไดน้ าหลกัเกณฑด์งักล่าวเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์อง
 บริษทัฯ  ช่ือเวป็ไซด ์ www.rockgarden.co.th ภายใตห้มวด “นกัลงทุนสมัพนัธ์” และแจง้ข่าวประกาศในเวบ็ไซตข์อง
 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้สนอวาระการประชุมและ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
3) บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถสอบถามขอ้มูลในแต่ละวาระการประชุม ไดล่้วงหนา้ 14 วนั และจะปิดรับ
 ขอ้มูลก่อนการประชุม 7 วนั  โดยผา่นทางคุณจนัทมาส หาญคิมหนัต ์ เลขานุการบริษทั E-Mail address : 
 jantamat@rockgarden.co.th หรือ โทร 02 – 9347171 ต่อ 216   อีกทั้งในระหวา่งการประชุมบริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ ้
 ถือหุน้ซกัถามขอ้สงสยัในแต่ละวาระ หรือเสนอความคิดเห็นต่างๆ ของวาระการประชุมไดทุ้กวาระ รวมทั้งไดบ้นัทึก
 ขอ้ซกัถาม การตอบค าถาม และขอ้มูลความคิดเห็นต่างๆไวใ้นรายงานการประชุม โดยไดท้ าการเผยแพร่รายงานการ
 ประชุมในรูปแบบคลิปวดีีโอผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั www.rockgarden.co.th หลงัวนัประชุม 14 วนั บริษทัจะแจง้
 ขอ้มูลทั้งหมดน้ีใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
4) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีบริษทัไดค้  านึงถึงการใชสิ้ทธิออกเสียงของผูถื้อหุ้น  โดยไดด้ าเนินการจดัส่ง

หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการประชุมให้ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้ 21 วนั ก่อนการประชุม โดย
มอบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์( ประเทศไทย ) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นอกจากน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้
ในเวบ็ไซตข์องบริษทั www.rockgarden.co.th เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูลเป็นการล่วงหนา้ 30 วนั ก่อนการประชุม 
และไดเ้ผยแพร่รายงานประจ าปี  14 วนั ก่อนการประชุม โดยหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นมีรายละเอียด อยา่งครบถว้น 
ทั้งขอ้มูลวนั เวลา สถานท่ีและวาระการประชุม พร้อมทั้งระบุวตัถุประสงค ์เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการใน
แต่ละวาระท่ีเสนออยา่งชดัเจน 
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       ทั้งน้ี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบถึงเร่ืองท่ีจะมีการพิจารณาในท่ีประชุม เพ่ือเป็นปัจจยัพิจารณาในการ
ตดัสินใจเขา้ร่วมประชุม พร้อมทั้งใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บขอ้มูลประกอบการตดัสินใจล่วงหนา้ก่อนการประชุม  โดยบริษทั
หลีกเล่ียงการเพ่ิมวาระอ่ืนๆ ท่ีจะตอ้งมีการลงมติในท่ีประชุม  ท่ีไม่ไดก้ าหนดไวล่้วงหนา้ในการประชุมผูถื้อหุน้  ซ่ึงถือ
วา่เป็นการไม่เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม 

5) การจดัประชุมผูถื้อหุน้ จะด าเนินการตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และไม่เพ่ิมระเบียบ
 วาระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการ
 ประชุมแต่ละวาระ อยา่งเพียงพอก่อนการตดัสินใจ 
6) บริษทัไดมี้การเสนอรายช่ือของกรรมการอิสระทั้งหมด เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะ และสามารถเลือกมอบ
 ฉนัทะแก่กรรมการอิสระท่านใดท่านหน่ึงได ้และหนงัสือมอบฉนัทะเป็นไปตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด โดยมี
 รูปแบบท่ี ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได ้ เพื่อเป็นการสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการ
 เขา้ร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในแต่วาระ 
7) ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกระเบียบวาระ โดยจดัท าบตัรลงคะแนนแยกตามเร่ืองท่ีส าคญั 
 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนไดต้ามท่ีเห็นสมควร ซ่ึงจะมีการเก็บบตัรลงคะแนนดงักล่าวในหอ้งประชุม เพื่อน าผล
 คะแนนมารวมค านวณกบัคะแนนเสียงท่ีไดล้งไวล่้วงหนา้ในหนงัสือมอบฉนัทะ ก่อนท่ีจะประกาศแจง้มติของคะแนน
 เสียงในหอ้งประชุม 
8)  กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ท่ี รายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ คร้ังแรก และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
 หลกัทรัพย ์ ซ่ึงนบัรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  ตามมาตรา 59 แห่ง
 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน 
 ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ รวมทั้งหา้มซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 
 เดือนก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน 
9)   บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
 หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และจดัส่งส าเนารายงานดงักล่าวใหแ้ก่บริษทัฯ ในวนัเดียวกบัวนัท่ีรายงานต่อ
 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
10) บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญัท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคา
 หลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะ
 เปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้มเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 
11) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งไม่น าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ หรือคูค่า้ทางธุรกิจ ไปซ้ือ หรือขาย หรือ
 เสนอซ้ือ หรือเสนอขาย หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ หรือ
 คู่คา้ทางธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอ่ืน หรือท าธุรกิจท่ีแขง่ขนักบับริษทัฯ หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง แมว้า่
 บริษทัฯ อาจไม่เสียประโยชน์ใดก็ตาม  และตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
 
หมวดที ่3  บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
  บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนกังาน คู่
คา้ คู่แข่ง หน่วยงานราชการ รวมถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ธุรกิจของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน (Code of Conduct) เพ่ือเป็นกรอบความประพฤติดา้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
โดยค านึงถึงหลกัความเป็นธรรม หลกัสิทธิมนุษยชน หลกัการเคารพกฎหมาย การเคารพทรัพยสิ์นทางปัญญา เป็นส าคญั 

1. ด้านสิทธิมนุษยชน 
  บริษทัฯ ยดึถือหลกัสิทธิมนุษยชนเป็นหลกัปฏิบติัร่วมกนั โดยค านึงถึงศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์ เสรีภาพ และ ความ
เสมอภาคของบุคคล ไม่กระท าการใดๆ และไม่ส่งเสริมใหมี้การละเมิดสิทธิมนุษยชน ซ่ึงบริษทัฯ จะไม่ขอ้งเก่ียวกบัหน่วยงาน 
องคก์ร หรือบุคคลใดท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี  รวมถึงบริษทัฯ ไดใ้หค้วามรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังาน 
เพ่ือน าไปปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินงาน และไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชน และพนกังานทุกคน จะไม่
กระท าการใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่วา่ต่อพนกังานของบริษทัฯ หรือบุคคลภายนอกท่ีเขา้มาติดต่อธุรกิจ ทั้งน้ี 
รวมถึงการล่วงละเมิดทางเพศ การเก้ียวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไวซ่ึ้งภาพลามก อนาจาร ทั้งวาจา และการ
สมัผสั 
  บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัและส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพดว้ยการไม่เลือกปฏิบติั ส่งเสริมความเสมอภาค
แก่ผูด้อ้ยโอกาส และคนพิการ รวมทั้งส่งเสริมความเสมอภาคในโอกาสระหวา่งหญิงชาย ไม่แบ่งแยกเพศ และชนชั้น ไม่ใช้
แรงงานเด็ก 

 
2. ด้านเคารพกฏหมาย 
  บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของกฎหมาย และการน ากฎหมายไปปฏิบติังานควบคู่กบัคุณธรรม จริยธรรม และ
ความซ่ือสตัยสุ์จริต และ ตอ้งอยูภ่ายใตก้รอบของกฎหมาย ไม่ทุจริต หรือกระท าส่ิงผิดกฎหมาย หรืออาศยัช่องวา่งของกฎหมาย
ในการด าเนินงาน 
 
3. การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา 
   บริษทัฯ ไม่เรียกร้อง รับเอา หรือใชข้อ้มูลทางธุรกิจ ซ่ึงไดม้าโดยวธีิการท่ีมิชอบดว้ยกฎหมายหรือผิดศีลธรรม รวมถึง
การไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร และเคร่ืองหมายการคา้ของผูอ่ื้น 
 
4. การปฏบิัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสีย 
 บริษทัฯ แบ่งกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ , ลูกคา้ , พนกังาน , คู่คา้ ,  คู่แขง่ , ชุมชน , สงัคม , ส่ิงแวดลอ้ม และ
หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากบริษทัตระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ซ่ึงจะสร้างความสามารถในการ
แข่งขนัและสร้างก าไรใหก้บับริษทั ซ่ึงถือวา่เป็นการสร้างความส าเร็จในระยะยาวของบริษทัใด 
 
 4.1  ผู้ถือหุ้น 
  บริษทัฯ มุ่งเนน้ใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งมีคุณภาพและยัง่ยนื จึงด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต โปร่งใส มุ่ง
 ใหเ้กิดการบริการท่ีดี สร้างความพึงพอใจต่อลูกคา้ ท่ีจะส่งผลต่อการเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ใน
 ระยะยาว เนน้ความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่และรายเลก็ โดยทางบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายวา่ดว้ยการ
 ปฏิบติัต่อ ผูถื้อหุน้ รวมถึงมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐานโดยอยูภ่ายใตก้รอบของ
 กฎหมาย หลกัจริยธรรม และแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 4.2  ลูกค้า 
  บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายวา่ดว้ยการปฏิบติัต่อลูกคา้ เพ่ือมุ่งเนน้ในการสร้างความพึงพอใจ ความมัน่ใจ
 ใหก้บัลูกคา้ และยดึมัน่ในการปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความยติุธรรม ซ่ือสตัย ์ และมีคุณธรรม โดยบริษทัฯ พึงปฏิบติัต่อ
 ลูกคา้อยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย และส่ง
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  บริษทัฯ ยดึถือหลกัสิทธิมนุษยชนเป็นหลกัปฏิบติัร่วมกนั โดยค านึงถึงศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์ เสรีภาพ และ ความ
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องคก์ร หรือบุคคลใดท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี  รวมถึงบริษทัฯ ไดใ้หค้วามรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังาน 
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แรงงานเด็ก 

 
2. ด้านเคารพกฏหมาย 
  บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของกฎหมาย และการน ากฎหมายไปปฏิบติังานควบคู่กบัคุณธรรม จริยธรรม และ
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 มอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเป็นธรรม ตลอดจนควบคุมดูแลสินคา้ใหมี้คุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ขอ้ก าหนด 
 กฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภค หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมจดัใหมี้บริการหลงัการขาย เพ่ืออ านวยความสะดวก
 ใหก้บัลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  บริษทัเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานรักษาความลบัของลูกคา้ รวมทั้ง

รับฟังขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นจากลูกคา้ โดยบริษทัไดจ้ดัตั้งฝ่ายลูกคา้สัมพนัธ์ข้ึน  เพ่ือเป็นหน่วยงานบริการหลงั
การขายใหก้บัลูกคา้ของบริษทั  

 4.3  พนักงาน 
  บริษทัฯ ตระหนกัเสมอวา่พนกังานทุกคน ทุกระดบั เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นปัจจยัแห่ง
 ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ จึงใหก้ารดูแลและปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน 
 การแต่งตั้ง การโยกยา้ย การฝึกอบรม ตลอดจนส่งเสริมใหพ้นกังานไดแ้สดงศกัยภาพของตน เพ่ือเป็นส่วนร่วมในการ
 พฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัพนกังานทุกคนไม่วา่จะท างานอยูใ่นส่วนใด ฝ่ายใด โดยปราศจาก
 การเลือกปฏิบติั และมุ่งเนน้การสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี ปลอดภยั การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัการ
 ท างาน ซ่ึงบริษทัฯ พิจารณาค่าตอบแทนใหท้ดัเทียมกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกนั และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และ
 บริษทัฯ ตระหนกัเสมอวา่ พนกังานเป็นสินทรัพยท่ี์มีค่าขององคก์ร จึงมุ่งท่ีจะพฒันาความรู้ ความสามารถใหก้บั
 พนกังานทุกคนเพ่ือใหส้ามารถเติบโตอยา่งย ัง่ยนืไปพร้อมกบัองคก์รได ้

 บริษทัได้ปฏิบติักบัพนักงานอย่างเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  นอกจากน้ี  บริษทัได้จัด
สวสัดิการให้กับพนักงาน โดยจัดชุดฟอร์มบริษทัให้กับพนักงานทุกคนและมีการปรับเปล่ียนรูปแบบทุก ๆ 2 ปี  
นอกจากน้ียงัมีการประกนัอุบติัเหตุให้กบัพนกังานท่ีมีความเส่ียงในการปฏิบติังาน การดูแลสุขภาพพนกังานโดยการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี จดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  จดัสวสัดิการท่ีพกั (บา้นพกัอาศยั) พร้อมสาธารณูปโภคส าหรับ
พนกังานท่ีประจ าหน่วยงานในต่างจงัหวดั ส าหรับในดา้นการพฒันาบุคลากรในปีท่ีผ่านมา  บริษทัไดจ้ดัใหมี้การอบรม
พนักงาน เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เช่น การอบรมการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป  การอบรมสมัมนาร่วมกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  การอบรมทางดา้นการเงินและการบญัชี เป็นตน้  

 4.4  คู่ค้า 
   บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายวา่ดว้ยการปฏิบติัต่อคูค่า้ ไดแ้ก่ ผูรั้บเหมา ร้านคา้ อยา่งเป็นธรรมและเสมอภาค 
 โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 
 หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ รวมทั้งปฏิบติัตามพนัธสญัญา ใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริง 
 รายงานท่ีถูกตอ้ง การเจรจาแกปั้ญหาและหาทางออกตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ รวมถึงใหก้าร
 สนบัสนุนผูรั้บเหมางานก่อสร้างบา้นจดัสรรอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเป็นก าลงัใจในการสร้างสรรคผ์ลงานท่ีมีคุณภาพ 

4.5  คู่แข่ง 
   บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบของการแข่งขนัเสรีและเป็นธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของ
 คู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิฉอ้ฉล ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือขดัต่อจริยธรรม และขอ้กฎหมายใดๆ ปฏิบติัต่อคู่แขง่ใน
 การแข่งขนัทางการคา้อยา่งเป็นธรรม ไม่ท าลายคู่แข่งดว้ยกลวธีิต่างๆ เช่น ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ย
 การกล่าวหาในทางร้าย ไม่ละเมิดความลบัหรือแสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัทางการคา้ของคู่แข่งดว้ยวธีิไม่สุจริต หรือ
 ขดัต่อจริยธรรม ไม่ผกูขาดโดยก าหนดใหคู้ค่า้ขายสินคา้ใหเ้ฉพาะบริษทัฯ เท่านั้น โดยตลอดเวลาบริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้
 พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แขง่ทางการคา้ 
 

 4.6  ชุมชน  สังคม  ส่ิงแวดล้อม 
   บริษทัฯ มุ่งมัน่การด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการตอบแทนสงัคมอยา่งต่อเน่ือง ใหค้วามส าคญักบัการ
 สร้างสรรคส่ิ์งแวดลอ้มท่ีดีแก่ชุมชน มุ่งเนน้ท่ีการใหค้วามรู้ เพราะผูท่ี้ไดรั้บความรู้ สามารถน าไปต่อยอดในการพฒันา
 คุณภาพชีวติสร้างประโยชน์ไดท้ั้งตนเอง ครอบครัว ไปจนถึงระดบัสงัคมส่วนรวม 
   บริษทัฯ มุ่งเนน้การปลูกฝังจิตส านึกแก่พนกังานในการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือใหเ้กิด
 การใชป้ระโยชน์ทรัพยากรอยา่งเตม็ท่ี นอกจากน้ี บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายทุกฉบบัท่ีเก่ียวกบัการ
 คุม้ครองส่ิงแวดลอ้ม และกฎหมายทุกฉบบัท่ีเก่ียวกบัสุขภาพและความปลอดภยั โดยพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตาม
 กฎหมาย 

 บริษทัมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคม โดยปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบ ทั้งต่อตนเอง ชุมชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  นอกจากน้ีบริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบั
สภาวะแวดลอ้มในปัจจุบนั โดยไดจ้ดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรณรงคล์ดภาวะโลกร้อนข้ึนเป็นประจ าทุกปี 

  4.7  หน่วยราชการทีเ่กีย่วข้อง 
   บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย และรายงานผลการปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ไม่วา่จะเป็นการจ่ายภาษี และ
 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ตามระเบียบและกฎเกณฑท่ี์ทางภาครัฐก าหนด และใหค้วามร่วมมือ สนบัสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อ
 ผลประโยชนข์องประเทศชาติ 
 ส าหรับการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสีย  ผูมี้ส่วนได้เสียสามารถร้องเรียน แจ้งเบาะแสการประพฤติมิชอบของ
เจา้หนา้ท่ีบริษทัหรือพฤติกรรมท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเส่ือมเสียต่อบริษทั โดยส่งหนงัสือถึงกรรมการผูจ้ดัการบริษทัไดท่ี้ 601 ซอย
รามค าแหง 39 ถนนประชาอุทิศ แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310  บริษทัจะรับพิจารณาเฉพาะเร่ือง
ร้องเรียน หรือค าแนะน าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีแจง้ช่ือท่ีอยู ่หมายเลขโทรศพัท์ และ E-Mail address (ถา้มี) และมีความสัมพนัธ์กบั
บริษทั โดยขอ้มูลจะถูกปิดเป็นความลบั  
 กรณีท่ีบริษทั ด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลและพบวา่มีมูลเหตจุริง บริษทัจะด าเนินการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ
กฏหมายและกฏระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือแสดงถึงความเป็นธรรม ถูกตอ้งและโปร่งใส
ใหก้บัทุกฝ่ายไดรั้บทราบ  
 
หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
  บริษทัฯ มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลต่อนกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯ มีการเปิดเผย
ขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียใชป้ระกอบการตดัสินใจ และเป็นกลไกในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลเป็นอยา่งมาก และพยายามเพ่ิมช่องทางในการใหข้อ้มูลตลอดเวลา 
มีรายละเอียดดงัน้ี 
1) คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้โดยเท่าเทียมกนั โดยดูแลใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งท่ีเป็น
 สารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้ และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ 
 ไดรั้บทราบสารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกนัตามท่ีก าหนดโดยกฎหมาย องคก์รและหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง  บริษทัจึง
 ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูล ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั  เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และ เวบ็ไซตข์อง
 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ตามเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ละส านกังาน
 คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยก์ าหนดไว ้
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 4.6  ชุมชน  สังคม  ส่ิงแวดล้อม 
   บริษทัฯ มุ่งมัน่การด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการตอบแทนสงัคมอยา่งต่อเน่ือง ใหค้วามส าคญักบัการ
 สร้างสรรคส่ิ์งแวดลอ้มท่ีดีแก่ชุมชน มุ่งเนน้ท่ีการใหค้วามรู้ เพราะผูท่ี้ไดรั้บความรู้ สามารถน าไปต่อยอดในการพฒันา
 คุณภาพชีวติสร้างประโยชน์ไดท้ั้งตนเอง ครอบครัว ไปจนถึงระดบัสงัคมส่วนรวม 
   บริษทัฯ มุ่งเนน้การปลูกฝังจิตส านึกแก่พนกังานในการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือใหเ้กิด
 การใชป้ระโยชน์ทรัพยากรอยา่งเตม็ท่ี นอกจากน้ี บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายทุกฉบบัท่ีเก่ียวกบัการ
 คุม้ครองส่ิงแวดลอ้ม และกฎหมายทุกฉบบัท่ีเก่ียวกบัสุขภาพและความปลอดภยั โดยพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตาม
 กฎหมาย 

 บริษทัมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคม โดยปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบ ทั้งต่อตนเอง ชุมชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  นอกจากน้ีบริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบั
สภาวะแวดลอ้มในปัจจุบนั โดยไดจ้ดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรณรงคล์ดภาวะโลกร้อนข้ึนเป็นประจ าทุกปี 

  4.7  หน่วยราชการทีเ่กีย่วข้อง 
   บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย และรายงานผลการปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ไม่วา่จะเป็นการจ่ายภาษี และ
 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ตามระเบียบและกฎเกณฑท่ี์ทางภาครัฐก าหนด และใหค้วามร่วมมือ สนบัสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อ
 ผลประโยชนข์องประเทศชาติ 
 ส าหรับการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสีย  ผูมี้ส่วนได้เสียสามารถร้องเรียน แจ้งเบาะแสการประพฤติมิชอบของ
เจา้หนา้ท่ีบริษทัหรือพฤติกรรมท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเส่ือมเสียต่อบริษทั โดยส่งหนงัสือถึงกรรมการผูจ้ดัการบริษทัไดท่ี้ 601 ซอย
รามค าแหง 39 ถนนประชาอุทิศ แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310  บริษทัจะรับพิจารณาเฉพาะเร่ือง
ร้องเรียน หรือค าแนะน าของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีแจง้ช่ือท่ีอยู ่หมายเลขโทรศพัท์ และ E-Mail address (ถา้มี) และมีความสัมพนัธ์กบั
บริษทั โดยขอ้มูลจะถูกปิดเป็นความลบั  
 กรณีท่ีบริษทั ด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลและพบวา่มีมูลเหตจุริง บริษทัจะด าเนินการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ
กฏหมายและกฏระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือแสดงถึงความเป็นธรรม ถูกตอ้งและโปร่งใส
ใหก้บัทุกฝ่ายไดรั้บทราบ  
 
หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
  บริษทัฯ มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลต่อนกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯ มีการเปิดเผย
ขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียใชป้ระกอบการตดัสินใจ และเป็นกลไกในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลเป็นอยา่งมาก และพยายามเพ่ิมช่องทางในการใหข้อ้มูลตลอดเวลา 
มีรายละเอียดดงัน้ี 
1) คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้โดยเท่าเทียมกนั โดยดูแลใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งท่ีเป็น
 สารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้ และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ 
 ไดรั้บทราบสารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกนัตามท่ีก าหนดโดยกฎหมาย องคก์รและหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง  บริษทัจึง
 ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูล ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั  เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และ เวบ็ไซตข์อง
 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ตามเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ละส านกังาน
 คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยก์ าหนดไว ้
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2) บริษทัไดจ้ดัหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ โทร 02-9347171 ต่อ 216  หรือ E-Mail: pornyamon@rockgarden.co.th ,
 jantamat@rockgarden.co.th , jantamat.brock@gmail.com เพ่ือเป็นช่องทางในการติดต่อสอบถามขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทั ใหก้บัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน  และผูท่ี้มีความสนใจศึกษาขอ้มูลของบริษทัเป็นตน้ บริษทัไดจ้ดัเผยแพร่ขอ้มูล
สารสนเทศต่างๆไวใ้นเวบ็ไซต ์ของ บริษทั www.rockgarden.co.th ดว้ย โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอ 
เพื่อใหผู้ใ้ชส้ามารถรับขอ้มูลข่าวสารได ้ทนัต่อเหตุการณ์ เขา้ถึงไดส้ะดวก และไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

3)  บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ ท่ีส าคญั โดยผา่นช่องทางต่างๆอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วน
 ไดเ้สียไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารอยา่งทัว่ถึง โดยมีการเผยแพร่ผา่นช่องทางต่างๆ ดงัน้ี 

  3.1  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
   * รายงานประจ าปี 
       *  งบการเงินของบริษทัฯ 
       *  รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
       *  เอกสารแจง้มติคณะกรรมการบริษทั และอ่ืนๆ 
  3.2 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
  3.3  กระทรวงพาณิชย ์
  3.4 หนงัสือพิมพ ์
  3.5 หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ โทร 02-9347171 ต่อ 216 หรือ E-Mail: pornyamon@rockgarden.co.th ,  
  jantamat@rockgarden.co.th , jantamat.brock@gmail.com  
  3.6 เวบ็ไซดบ์ริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) 
  3.7 การจดัส่งหนงัสือแจง้ผูถื้อหุน้ทางไปรษณีย ์
4) กรรมการ และผูบ้ริหาร  มีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย ์ซ่ึงนบั
 รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
 และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อส านกังานคณะกรรมการ
 ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และน าส่งรายงานการซ้ือ – ขายหุน้ / ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ใหฝ่้าย
 เลขานุการบริษทัเก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน 
5) บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายวา่ดว้ยการรายงานการมีส่วนไดเ้สีย  โดยก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้
 บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
 บริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ซ่ึง
 แกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 เพื่อใหบ้ริษทัฯ มีขอ้มูล
 ประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
 ทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษทัฯ มีดงัน้ี 
  5.1 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานใหบ้ริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน หรือของบุคคลท่ีมี 
  ความเก่ียวขอ้ง กรณีเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ โดยกรอกแบบแจง้ 
  รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
   *  รายงานในคร้ังแรก : ใหร้ายงานภายในวนัท่ี 15 ของเดือนถดัไป นบัจากวนัท่ีเกิดรายการการมีส่วนไดเ้สีย 
   *  รายงานการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย : ใหร้ายงานโดยมิชกัชา้ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมี 
      การเปล่ียนแปลงขอ้มูล โดยระบุแจง้การเปล่ียนแปลงคร้ังท่ีเท่าใดไวด้ว้ย 

  5.2 กรรมการและผูบ้ริหารส่งแบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ลขานุการ 
  บริษทัรับทราบทนัที หรือภายในเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงแบบรายงานดงักล่าว คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหใ้ช ้
  รูปแบบพ้ืนฐานของ “แบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สีย” ของสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทยจดัท าข้ึน 
  5.3 เลขานุการบริษทั ด าเนินการดงัน้ี 
   *  จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการ 
      ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรายงานนั้น 
   *  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีกรรมการและผูบ้ริหารรายงานต่อบริษทัฯ 
   *  เปิดเผยขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดง 
      รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
 
หมวดที ่5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
  บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้ภาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ดา้นต่างๆ  และมี
ความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 
 
1)  ภาวะผู้น าและวสัิยทศัน์ 
  บริษทัไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ และ พนัธกิจ โดยผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงจะท าการทบทวนทุกๆ 2 ปี  
เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจและพฒันาสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อีกทั้งยงัค  านึงถึง
ความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
  
วสัิยทศัน์  ( Vision ) 
 มีวสิยัทศัน์ในการด าเนินธุรกิจ  โดยเนน้การพฒันาท่ีอยูอ่าศยัใหมี้คุณภาพและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  ดว้ย
รูปแบบท่ีทนัสมยั  สร้างสรรคเ์ทคนิคและเทคโนโลยใีหเ้หมาะสมกบัยคุสมยั  เป็นมิตรต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  รวมถึงความ
รับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียจากการด าเนินธุรกิจ 
 
พนัธกจิ  (Mission) 

1. เนน้พฒันาการออกแบบท่ีอยูอ่าศยั  สภาพแวดลอ้ม  และการบริการ  ใหมี้ความโดดเด่น  มีคุณภาพ  และมีมาตรฐาน
เหมาะสมต่อคุณภาพชีวติ 

2. ก าหนดราคาสมเหตุสมผล  สามารถแข่งขนัได ้ โดยค านึงถึงตน้ทุนและท าเลท่ีตั้งเป็นส าคญั 
3. ประยกุตแ์ละบริหารงานภายในองคก์ร  ดว้ยระบบการจดัการท่ีดี  และยดืหยุน่พร้อมรับการเปล่ียนแปลง  ภายใต้

หลกัธรรมมาภิบาล 
 
2)  การสรรหากรรมการบริษัท , กรรมการตรวจสอบ , กรรมการอสิระ 
 2.1)  การสรรหากรรมการบริษัท 

 บริษทัไม่มีการจดัตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพ่ือคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็น
 กรรมการ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดก้ าหนดแนวทางและหลกัเกณฑใ์นการแต่งตั้งกรรมการบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการจะ
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  5.2 กรรมการและผูบ้ริหารส่งแบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ลขานุการ 
  บริษทัรับทราบทนัที หรือภายในเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงแบบรายงานดงักล่าว คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหใ้ช ้
  รูปแบบพ้ืนฐานของ “แบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สีย” ของสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทยจดัท าข้ึน 
  5.3 เลขานุการบริษทั ด าเนินการดงัน้ี 
   *  จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการ 
      ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรายงานนั้น 
   *  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีกรรมการและผูบ้ริหารรายงานต่อบริษทัฯ 
   *  เปิดเผยขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดง 
      รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
 
หมวดที ่5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
  บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้ภาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ดา้นต่างๆ  และมี
ความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 
 
1)  ภาวะผู้น าและวสัิยทศัน์ 
  บริษทัไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ และ พนัธกิจ โดยผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงจะท าการทบทวนทุกๆ 2 ปี  
เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจและพฒันาสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อีกทั้งยงัค  านึงถึง
ความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
  
วสัิยทศัน์  ( Vision ) 
 มีวสิยัทศัน์ในการด าเนินธุรกิจ  โดยเนน้การพฒันาท่ีอยูอ่าศยัใหมี้คุณภาพและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  ดว้ย
รูปแบบท่ีทนัสมยั  สร้างสรรคเ์ทคนิคและเทคโนโลยใีหเ้หมาะสมกบัยคุสมยั  เป็นมิตรต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  รวมถึงความ
รับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียจากการด าเนินธุรกิจ 
 
พนัธกจิ  (Mission) 

1. เนน้พฒันาการออกแบบท่ีอยูอ่าศยั  สภาพแวดลอ้ม  และการบริการ  ใหมี้ความโดดเด่น  มีคุณภาพ  และมีมาตรฐาน
เหมาะสมต่อคุณภาพชีวติ 

2. ก าหนดราคาสมเหตุสมผล  สามารถแข่งขนัได ้ โดยค านึงถึงตน้ทุนและท าเลท่ีตั้งเป็นส าคญั 
3. ประยกุตแ์ละบริหารงานภายในองคก์ร  ดว้ยระบบการจดัการท่ีดี  และยดืหยุน่พร้อมรับการเปล่ียนแปลง  ภายใต้

หลกัธรรมมาภิบาล 
 
2)  การสรรหากรรมการบริษัท , กรรมการตรวจสอบ , กรรมการอสิระ 
 2.1)  การสรรหากรรมการบริษัท 

 บริษทัไม่มีการจดัตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพ่ือคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็น
 กรรมการ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดก้ าหนดแนวทางและหลกัเกณฑใ์นการแต่งตั้งกรรมการบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการจะ
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 เป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกโดยใชเ้กณฑ์ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทศัน์ และความน่าเช่ือถือ นอกจากน้ี ในการ
 ประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ก าหนดให้กรรมการจ านวนหน่ึงในสามเป็นอตัราจะตอ้งพน้
 จากต าแหน่งและในกรณีท่ีตอ้งการเลือกกรรมการดงักล่าวท่ีพน้จากต าแหน่งเขา้เป็นกรรมการอีกคร้ัง จะตอ้ง ได้รับการ
 อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการ  
 
 หลกัเกณฑ์การแต่งตั้งกรรมการบริษัท 
 1.   คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย  5  คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวน 
  กรรมการทั้งหมดนั้น  ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร  โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลือกตามเกณฑ ์
  คุณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
  หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  นอกจากน้ี  ยงัพิจารณาถึงประสบการณ์ความรู้ความสามารถท่ี 
  เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจจากนั้นจึงน ารายช่ือเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 
 2.     คณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระอยา่งนอ้ยหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งคณะ 
 3.  ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง  ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสาม   ถา้จ านวน 
  กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม 
 4.   ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
            4.1  ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ  
          4.2  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม 4.1   เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็น 
          กรรมการ ก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
           4.3  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ 
         ท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนน 
         เสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผู ้
         ออกเสียงช้ีขาด 
 5.  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหค้ณะกรรมการมีมติดว้ย 
  คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายมหาชนเขา้ 
  เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป  เวน้แต่วาระของกรรมการจะ 
  เหลือนอ้ยกวา่สองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนตามวรรคหน่ึง จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า 
  วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน 
 6. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่ 
  นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง 
  ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 7.  ตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 18 ก าหนดใหใ้นการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจาก 
  ต าแหน่งอยา่งนอ้ยหน่ึงในสาม  ( 1 / 3 )  เป็นอตัรา  ถา้จ านวนกรรมการท่ีแบ่งออกใหค้รบเป็นสามส่วนไม่ได ้  ให ้
  ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัหน่ึงในสาม  กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่ง ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจาก 
  จดทะเบียนบริษทันั้นใหใ้ชว้ธีิจบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนในปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่ง 
  นานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้
 

 คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 
 1.   กรรมการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีวสิยัทศัน ์มีความซ่ือสตัย ์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม มี 
  ประวติัการท างานโปร่งใส และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัได ้
 2.   มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.   กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนได ้ แต่ทั้งน้ีในการเป็นกรรมการดงักล่าวตอ้งไม่เป็น 
  อุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของบริษทั 
 4.  กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรับผิด
  ในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการในบริษทัเอกชนหรือบริษทัมหาชนอ่ืน ซ่ึงประกอบธุรกิจประเภทเดียวกบั 
  บริษทัหรือเป็นคู่แข่งขนัของบริษทั เวน้แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
 5.   กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกนักบั คุณสมบติัของกรรมการ 
  ตรวจสอบตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของ 
  คณะกรรมการ ตรวจสอบ และตอ้งสามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกนั และไม่ใหเ้กิด 
  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ นอกจากนั้น ยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยให ้
  ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
 6.   บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหนา้ 
 
  2.2) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระ
 ของบริษทัท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ
 ระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีก าหนดวา่ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการบญัชีและการเงิน  
   นอกจากน้ี ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยใหมี้วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 
 ปีโดยกรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได ้
 
 หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
 1)    ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการ  หรือ  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ  และเป็น 
  กรรมการอิสระ 
 2)     ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ 
  นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระและกรรมการ 
  ตรวจสอบรายนั้นๆ ดว้ย 
 3)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา ท่ีไดเ้งินเดือนประจ า  หรือผูมี้ 
  อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมี  
  ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 4)    ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา  
  คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคูส่มรสของบุตร ของผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ 
  บุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั หรือ บริษทัยอ่ย 
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 คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 
 1.   กรรมการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีวสิยัทศัน ์มีความซ่ือสตัย ์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม มี 
  ประวติัการท างานโปร่งใส และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัได ้
 2.   มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.   กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนได ้ แต่ทั้งน้ีในการเป็นกรรมการดงักล่าวตอ้งไม่เป็น 
  อุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของบริษทั 
 4.  กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรับผิด
  ในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการในบริษทัเอกชนหรือบริษทัมหาชนอ่ืน ซ่ึงประกอบธุรกิจประเภทเดียวกบั 
  บริษทัหรือเป็นคู่แข่งขนัของบริษทั เวน้แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
 5.   กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกนักบั คุณสมบติัของกรรมการ 
  ตรวจสอบตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของ 
  คณะกรรมการ ตรวจสอบ และตอ้งสามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกนั และไม่ใหเ้กิด 
  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ นอกจากนั้น ยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยให ้
  ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
 6.   บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหนา้ 
 
  2.2) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระ
 ของบริษทัท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ
 ระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีก าหนดวา่ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการบญัชีและการเงิน  
   นอกจากน้ี ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยใหมี้วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 
 ปีโดยกรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได ้
 
 หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
 1)    ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการ  หรือ  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ  และเป็น 
  กรรมการอิสระ 
 2)     ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ 
  นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระและกรรมการ 
  ตรวจสอบรายนั้นๆ ดว้ย 
 3)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา ท่ีไดเ้งินเดือนประจ า  หรือผูมี้ 
  อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมี  
  ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 4)    ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา  
  คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคูส่มรสของบุตร ของผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ 
  บุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั หรือ บริษทัยอ่ย 
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 5)    ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้ 
  อ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น 
  หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทั บริษทัใหญ่  
  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แตจ่ะ ไดพ้น้จากการมีลกัษณะ 
  ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนเขา้รับต าแหน่ง 
 6)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  และไม่ 
  เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี   
  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชี ของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ สงักดัอยู ่เวน้แต่จะ 
  ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 7)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษา 
  ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ นิติบุคคล 
  ท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่   
  กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ  ของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะ 
  ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 8)    ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผูถื้อหุน้ 
  ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  
 9)    ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  
 10)   กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตาม ขอ้ 1 - 9 อาจไดรั้บมอบหมายจาก คณะกรรมการ 
  บริษทัใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  
  โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะได ้
 
3) โครงสร้างกรรมการบริษัท 

บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเป็นอยา่งมาก จากความเช่ือท่ีวา่ การก ากบัดูแลกิจการเป็นระบบท่ีจดั
ให้มีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผูน้ า และการควบคุมของกิจการให้มีความรับผิดชอบตามหน้าท่ีดว้ยความโปร่งใส 
และสร้างความสามารถในการแข่งขนัเพ่ือรักษาเงินทุนและเพ่ิมพนูคุณค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว โดยโครงสร้างของกรรมการ
บริษทั แบ่งไดด้งัน้ี  

 คณะกรรมการบริษทั     6   ท่าน 
 คณะกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  3   ท่าน 
 คณะกรรมการบริหาร    3   ท่าน 

  บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั โดยก าหนดการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัไวค้ราวละ 2 ปี เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน บริษทัไดส้ร้างกลไกลการถ่วงดุลอ านาจไวอ้ยา่งชดัเจน โดยไม่ใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงมีอ านาจ
ลงนามหรือตดัสินใจแต่เพียงผูเ้ดียว นอกจากน้ียงัมีการแบ่งแยกสายบงัคบับญัชาและต าแหน่งไวอ้ยา่งชดัเจน อีกทั้งบริษทัมีการ
ก าหนดองคป์ระกอบของผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงานประจ าปี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดขอ้มูลไดจ้ากหวัขอ้ “ โครงสร้างการจดัการ ” 
 
 

 3.1)   คณะกรรมการบริษัท  
  คณะกรรมการบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีโดยค านึงถึงหลกัการความซ่ือตรง (Integrity) ความโปร่งใสตรวจสอบได ้
 (Transparency) ความเป็นธรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Fairness) และระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ 
 
          หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ดูแลและจดัการใหก้ารด าเนินการของบริษทัฯ เป็นไปตามกฏหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ
 ขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ บนพ้ืนฐาน
 ของหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดิน พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และ
 โปร่งใส ต่อผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
2. ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ ทิศทางและกลยทุธ์ของบริษทัฯ ทั้งน้ี จะพิจารณาทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกล
 ยทุธ์ของบริษทัฯ เป็นประจ า และอนุมติัทุกปี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
3. ใหค้วามเห็นชอบกลยทุธ์และนโยบายท่ีส าคญั รวมถึงวตัถุประสงคเ์ป้าหมายทางการเงิน และแผนงานบริษทัฯ 
 รวมทั้งติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของบริษทัฯ และแผนงานท่ีก าหนด 
4. มอบอ านาจด าเนินการใหป้ระธานกรรมการบริหารในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ตลอดจนมีอ านาจแต่งตั้ง 
 และถอดถอนพนกังานของบริษทัฯ รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนในการท างานตามนโยบายของคณะกรรมการ
 บริษทัฯ รวมทั้งมอบอ านาจด าเนินการแก่พนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของธุรกิจ 
5. ก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน 
6. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ภายในไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัปิดบญัชีส้ินปีของ
 บริษทัฯ และจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเม่ือมีความจ าเป็น 
7. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกไตรมาส และในการประชุมตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของ
 กรรมการ ทั้งหมด การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเอาเสียงขา้งมากเป็นมติ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้
 ประธานของท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึง เป็นเสียงช้ีขาด 
8. คณะกรรมการอาจแต่งตั้ งกรรมการ และ/หรือผู ้บริหาร จ านวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควร ให้กระท าแทน
 คณะกรรมการบริษทั โดยมีอ านาจหนา้ท่ีบริหารจดัการบริษทั ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั
 และให้คณะกรรมการบริษทั ตั้งกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร โดยในการมอบอ านาจ
 นั้น จะตอ้งอยู่ภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการ และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ
 หนา้ท่ีของผูรั้บมอบอ านาจอยา่งชดัเจน      
9. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข็งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้
 เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการ
 ของบริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั 
10. จดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือและมีมาตรฐานสูง  
11. จดัใหมี้การท างบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และตอ้ง
 จดัใหผู้ส้อบบญัชี ตรวจสอบงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนใหเ้สร็จส้ินก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุม
 ผูถื้อหุน้ ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมติั 
12. จดัใหมี้การรายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้นถูกตอ้ง และเพียงพอ และ
 ยนืยนัการตรวจสอบรับรองขอ้มลูท่ีรายงาน 
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 3.1)   คณะกรรมการบริษัท  
  คณะกรรมการบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีโดยค านึงถึงหลกัการความซ่ือตรง (Integrity) ความโปร่งใสตรวจสอบได ้
 (Transparency) ความเป็นธรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Fairness) และระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ 
 
          หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ดูแลและจดัการใหก้ารด าเนินการของบริษทัฯ เป็นไปตามกฏหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ
 ขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ บนพ้ืนฐาน
 ของหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดิน พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และ
 โปร่งใส ต่อผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
2. ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ ทิศทางและกลยทุธ์ของบริษทัฯ ทั้งน้ี จะพิจารณาทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกล
 ยทุธ์ของบริษทัฯ เป็นประจ า และอนุมติัทุกปี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
3. ใหค้วามเห็นชอบกลยทุธ์และนโยบายท่ีส าคญั รวมถึงวตัถุประสงคเ์ป้าหมายทางการเงิน และแผนงานบริษทัฯ 
 รวมทั้งติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของบริษทัฯ และแผนงานท่ีก าหนด 
4. มอบอ านาจด าเนินการใหป้ระธานกรรมการบริหารในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ตลอดจนมีอ านาจแต่งตั้ง 
 และถอดถอนพนกังานของบริษทัฯ รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนในการท างานตามนโยบายของคณะกรรมการ
 บริษทัฯ รวมทั้งมอบอ านาจด าเนินการแก่พนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของธุรกิจ 
5. ก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน 
6. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ภายในไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัปิดบญัชีส้ินปีของ
 บริษทัฯ และจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเม่ือมีความจ าเป็น 
7. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกไตรมาส และในการประชุมตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของ
 กรรมการ ทั้งหมด การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเอาเสียงขา้งมากเป็นมติ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้
 ประธานของท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึง เป็นเสียงช้ีขาด 
8. คณะกรรมการอาจแต่งตั้ งกรรมการ และ/หรือผู ้บริหาร จ านวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควร ให้กระท าแทน
 คณะกรรมการบริษทั โดยมีอ านาจหนา้ท่ีบริหารจดัการบริษทั ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั
 และให้คณะกรรมการบริษทั ตั้งกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร โดยในการมอบอ านาจ
 นั้น จะตอ้งอยู่ภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการ และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ
 หนา้ท่ีของผูรั้บมอบอ านาจอยา่งชดัเจน      
9. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข็งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้
 เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการ
 ของบริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั 
10. จดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือและมีมาตรฐานสูง  
11. จดัใหมี้การท างบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และตอ้ง
 จดัใหผู้ส้อบบญัชี ตรวจสอบงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนใหเ้สร็จส้ินก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุม
 ผูถื้อหุน้ ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมติั 
12. จดัใหมี้การรายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้นถูกตอ้ง และเพียงพอ และ
 ยนืยนัการตรวจสอบรับรองขอ้มลูท่ีรายงาน 



72 บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)

13. พิจารณาอนุมติังบการเงินประจ างวดและประจ าปี และดูแลใหง้บการเงินเป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
14. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
15. ดูแลใหมี้การก ากบัตรวจสอบทั้งจากผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอกใหท้ าหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิผล 
16. คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นผูพิ้จารณาอนุมติั 
17. คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีประเมินผลงานของผูบ้ริหารระดบัสูง และก าหนดค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบั
 ผลการด าเนินงาน 
18. กรรมการทุกคนมีหนา้ท่ีเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง โดยผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธาน 
 คณะกรรมการและผูส้อบบญัชีของบริษทัในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ในกรณีดงัต่อไปน้ี จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ
กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของ
ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนการด าเนินการ  
 (ก)  การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
 (ข)  การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืน หรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
 (ค)  การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
 (ง)  การเพ่ิมหรือลดทุนของบริษทัหรือการออกหุน้กู ้

(จ)  การควบหรือเลิกบริษทั 
 
 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
  คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแตง่ตั้งให ้ นางสาวจนัทมาส หาญคิมหนัต ์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั ตาม
 มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 และเร่ิมปฏิบติัหนา้ท่ี ตั้งแต่วนัท่ี 17 
 ธนัวาคม  2557 เป็นตน้มา เพ่ือท าหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยใหก้รรมการและบริษทัปฏิบติั
 ตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการส่งเสริมใหบ้ริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจน
 ดูแลการจดัการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และ
 ขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ รวมทั้งดูแลการจดัท าและเก็บรักษาเอกสารประกอบการประชุม และการติดตามใหมี้การปฏิบติัตาม
 มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของ
 เลขานุการบริษทัไวใ้นคู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการดว้ย เน่ืองจากเลง็เห็นถึงความส าคญัและความจ าเป็นใน
 บทบาทของเลขานุการบริษทัต่อการพฒันาระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษทั
 ไดท่ี้ E-mail Address : Jantamat@rockgarden.co.th , investor@rockgarden.co.th  หรือ โทรศพัท ์02-934-7171 ต่อ 216 
 
 คุณสมบัตขิองเลขานุการบริษัท 
 1.   มีความรู้และความเขา้ใจดา้นกฎระเบียบของบริษทัฯ และของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายวา่      
  ดว้ยบริษทัมหาชน จ ากดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผา่นการอบรมหลกัสูตรท่ี      
  เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั 
 2.   มีความรู้และความเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการ 
 
 

 บทบาทและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จดัท า และเก็บรักษา 

-  ทะเบียนกรรมการ 
- หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 

          - หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
 2.     เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
 3.     ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ประกาศก าหนด 

 
3.2)    คณะกรรมการบริหาร 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
1) พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปี ตามท่ีทีมผูบ้ริหารเสนอก่อนท่ีจะน าใหค้ณะกรรมการบริหาร อนุมติั 
 ทั้งน้ีใหร้วมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในระหวา่งท่ีไม่มี
 การประชุมคณะกรรมการบริษทัในกรณีเร่งด่วนและใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบในท่ีประชุมคราว
 ต่อไป 
2) พิจารณานโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารจดัการ หลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีได้
 ก าหนดใหส้อดคลอ้ง และสนบัสนุนต่อสภาวะเศรษฐกิจ และการแข่งขนัตามท่ีทีมบริหารเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอ
 ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
3)  ตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆของบริษทัท่ีก าหนดใหเ้ป็นไปอยา่งมี
 ประสิทธิภาพ เอ้ือต่อภาพการด าเนินธุรกิจ 
4) พิจารณาแต่งตั้ ง กรรมการผูจ้ ัดการ และมีอ านาจถอดถอนเจ้าหน้าท่ีของบริษทัในต าแหน่งท่ีต ่ากว่ากรรมการ
 ผูจ้ดัการ 
5) จดัสรรเงินบ าเหน็จรางวลัซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้ แก่พนักงานหรือลูกจา้งของบริษทั หรือบุคคล
 ใดๆท่ีกระท ากิจการใหแ้ก่บริษทั 
6) ด าเนินการจดัท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูย้มื จ าน า จ านอง ค ้าประกนัและการอ่ืนๆ 
 รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆตามวตัถุประสงค ์ตามท่ีไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
 เพื่อพจิารณาใหค้วามเห็นชอบ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทั 
7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ทั้ งน้ีการมอบอ านาจของคณะกรรมการบริษทัให้แก่
 คณะกรรมการบริหารนั้น จะตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการบริหาร 
  อน่ึง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการ
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มี
ส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกบับริษทั และบริษทัยอ่ย (ถา้มี) 
ในกรณีดงักล่าว รายการหรือเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือขอความเห็น และน าเสนอ
คณะกรรมการของบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติั 
  นอกจากน้ี ในกรณีท่ีการท ารายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั ตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีใชบ้งัคบักบั การ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน การ
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 บทบาทและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จดัท า และเก็บรักษา 

-  ทะเบียนกรรมการ 
- หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 

          - หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
 2.     เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
 3.     ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ประกาศก าหนด 

 
3.2)    คณะกรรมการบริหาร 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
1) พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปี ตามท่ีทีมผูบ้ริหารเสนอก่อนท่ีจะน าใหค้ณะกรรมการบริหาร อนุมติั 
 ทั้งน้ีใหร้วมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในระหวา่งท่ีไม่มี
 การประชุมคณะกรรมการบริษทัในกรณีเร่งด่วนและใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบในท่ีประชุมคราว
 ต่อไป 
2) พิจารณานโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารจดัการ หลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีได้
 ก าหนดใหส้อดคลอ้ง และสนบัสนุนต่อสภาวะเศรษฐกิจ และการแข่งขนัตามท่ีทีมบริหารเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอ
 ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
3)  ตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆของบริษทัท่ีก าหนดใหเ้ป็นไปอยา่งมี
 ประสิทธิภาพ เอ้ือต่อภาพการด าเนินธุรกิจ 
4) พิจารณาแต่งตั้ ง กรรมการผูจ้ ัดการ และมีอ านาจถอดถอนเจ้าหน้าท่ีของบริษทัในต าแหน่งท่ีต ่ากว่ากรรมการ
 ผูจ้ดัการ 
5) จดัสรรเงินบ าเหน็จรางวลัซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้ แก่พนักงานหรือลูกจา้งของบริษทั หรือบุคคล
 ใดๆท่ีกระท ากิจการใหแ้ก่บริษทั 
6) ด าเนินการจดัท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูย้มื จ าน า จ านอง ค ้าประกนัและการอ่ืนๆ 
 รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆตามวตัถุประสงค ์ตามท่ีไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
 เพื่อพจิารณาใหค้วามเห็นชอบ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทั 
7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ทั้ งน้ีการมอบอ านาจของคณะกรรมการบริษทัให้แก่
 คณะกรรมการบริหารนั้น จะตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการบริหาร 
  อน่ึง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการ
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มี
ส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกบับริษทั และบริษทัยอ่ย (ถา้มี) 
ในกรณีดงักล่าว รายการหรือเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือขอความเห็น และน าเสนอ
คณะกรรมการของบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติั 
  นอกจากน้ี ในกรณีท่ีการท ารายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั ตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีใชบ้งัคบักบั การ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน การ
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ท ารายการดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ/หรือ ปฏิบติัการอ่ืนใดตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
ตามท่ีประกาศดงักล่าวก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้น ๆ ดว้ย เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยในเร่ืองดงักล่าว 
 
3.3) คณะกรรมการตรวจสอบ  
           เป็นองคก์รอิสระท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนและปฏิบติัการในนามของคณะกรรมการบริษทัเพื่อสอบทานขอ้มูลทาง
การเงินท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน  สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มี
ข้ึน กระบวนการตรวจสอบภายใน  และการส่ือสารกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผย โดยการประสานงานกับผู ้สอบบัญชี 
 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผูส้อบบญัชี สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆท่ีเห็นวา่จ าเป็นก็ได ้
2) สอบทานใหบ้ริษทัมีรายการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย
 สอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน 
3) ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบ
 บญัชีใหมี้ความสมัพนัธ์กนัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบดา้นการเงิน 
4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้ งผูส้อบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ
 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี เพ่ือขอรับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ 
5) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง
 ผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งและครบถว้น 
6) สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ
 ตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
7) ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน
 นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
 ผูบ้ริหารทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัในรายการส าคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 ไดแ้ก่ บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 
8) จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
 ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักล่าวควรประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูล ในรายงานทางการเงินของบริษทัถึงความถูกตอ้ง
 ครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
- เหตุผลท่ีเช่ือวา่ผูส้อบบญัชีของบริษทัเหมาะท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ขอ้ก าหนดของตลาด
 หลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
 มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 
4) การก าหนดค่าตอบแทน 
 4.1)  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบ 
  บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงไดก้ าหนด
 นโยบายในการจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อ่ืนๆ โดยมีหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนและโปร่งใส  เพ่ือให้
 กรรมการไดรั้บค่าตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษทั 
  ซ่ึงประธานกรรมการบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัสรรโดยก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ 
 ประจ าปี 2562 ไม่เกิน 1,500,000 บาทต่อปี ซ่ึงเท่ากบัปี 2561  โดยการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไดมี้การพิจารณา
 จากกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และการขยายตวัทางธุรกิจประกอบดว้ย  
  การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบ ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการพิจารณา
 ค่าตอบแทนของบริษทั  เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน อยา่งไรก็ตาม การก าหนด
 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการไดผ้า่นการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ   
  ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง 
 โดยใหเ้ป็นไปตามมติของท่ี ประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสียง
 ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม 
 
 4.2)   ค่าตอบแทนผู้บริหาร เจ้าหน้าทีบ่ริหาร และพนกังาน 
    ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
  บริษทั ไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็น เงินเดือน ค่าครองชีพ ค่าจา้ง เบ้ียเล้ียง 
 กองทุนส ารองเล้ียงชีพและโบนสั โดยเปรียบเทียบจากโครงสร้างขององคก์ร ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และได้
 สร้างเคร่ืองมือวดัผลส าเร็จของการปฏิบติังาน เพ่ือใชใ้นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนอยา่งยติุธรรมและโปร่งใส ซ่ึงเป็น
 การสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน  
     
 ค่าตอบแทนทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิ 
  บริษทั ไดเ้ลง็เห็นถึงคุณค่าของบุคลากรท่ีมีความส าคญัต่อองคก์ร จึงไดจ้ดัและส่งเสริมใหพ้นกังานเกิดความ
 ผกูพนัและมีทศันะคติท่ีดีต่อองคก์ร ดว้ยการจดัใหมี้การประกนัอุบติัเหตุใหก้บัพนกังานท่ีมีความเส่ียงในการปฏิบติังาน 
 การดูแลสุขภาพพนกังานโดยการตรวจสุขภาพประจ าปีทุกปี จดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ จดัสวสัดิการท่ีพกั (บา้นพกั
 อาศยั) พร้อมสาธารณูปโภคส าหรับพนกังานท่ีประจ าหน่วยงานในต่างจงัหวดั 
 
5) การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั โดยเป็นการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ เพ่ือช่วยให้
คณะกรรมการไดพ้ิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในปีท่ีผา่นมา พร้อมทั้งมีการจดัท าสรุปผลการประเมินเพ่ือ
คณะกรรมการจะไดน้ าผลการประเมิน และขอ้เสนอแนะมาใชใ้นการปรับปรุง และพฒันาการด าเนินงานต่อไป 
 ในปี 2562 บริษทัจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ จ านวน 2 แบบ เพือ่ใหก้รรมการทุกคน
ประเมินผลงานประจ าปี โดยแบ่งเป็น 
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4) การก าหนดค่าตอบแทน 
 4.1)  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบ 
  บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงไดก้ าหนด
 นโยบายในการจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อ่ืนๆ โดยมีหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนและโปร่งใส  เพ่ือให้
 กรรมการไดรั้บค่าตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษทั 
  ซ่ึงประธานกรรมการบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัสรรโดยก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ 
 ประจ าปี 2562 ไม่เกิน 1,500,000 บาทต่อปี ซ่ึงเท่ากบัปี 2561  โดยการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไดมี้การพิจารณา
 จากกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และการขยายตวัทางธุรกิจประกอบดว้ย  
  การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบ ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการพิจารณา
 ค่าตอบแทนของบริษทั  เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน อยา่งไรก็ตาม การก าหนด
 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการไดผ้า่นการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ   
  ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง 
 โดยใหเ้ป็นไปตามมติของท่ี ประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสียง
 ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม 
 
 4.2)   ค่าตอบแทนผู้บริหาร เจ้าหน้าทีบ่ริหาร และพนกังาน 
    ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
  บริษทั ไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็น เงินเดือน ค่าครองชีพ ค่าจา้ง เบ้ียเล้ียง 
 กองทุนส ารองเล้ียงชีพและโบนสั โดยเปรียบเทียบจากโครงสร้างขององคก์ร ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และได้
 สร้างเคร่ืองมือวดัผลส าเร็จของการปฏิบติังาน เพ่ือใชใ้นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนอยา่งยติุธรรมและโปร่งใส ซ่ึงเป็น
 การสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน  
     
 ค่าตอบแทนทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิ 
  บริษทั ไดเ้ลง็เห็นถึงคุณค่าของบุคลากรท่ีมีความส าคญัต่อองคก์ร จึงไดจ้ดัและส่งเสริมใหพ้นกังานเกิดความ
 ผกูพนัและมีทศันะคติท่ีดีต่อองคก์ร ดว้ยการจดัใหมี้การประกนัอุบติัเหตุใหก้บัพนกังานท่ีมีความเส่ียงในการปฏิบติังาน 
 การดูแลสุขภาพพนกังานโดยการตรวจสุขภาพประจ าปีทุกปี จดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ จดัสวสัดิการท่ีพกั (บา้นพกั
 อาศยั) พร้อมสาธารณูปโภคส าหรับพนกังานท่ีประจ าหน่วยงานในต่างจงัหวดั 
 
5) การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั โดยเป็นการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ เพ่ือช่วยให้
คณะกรรมการไดพ้ิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในปีท่ีผา่นมา พร้อมทั้งมีการจดัท าสรุปผลการประเมินเพ่ือ
คณะกรรมการจะไดน้ าผลการประเมิน และขอ้เสนอแนะมาใชใ้นการปรับปรุง และพฒันาการด าเนินงานต่อไป 
 ในปี 2562 บริษทัจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ จ านวน 2 แบบ เพือ่ใหก้รรมการทุกคน
ประเมินผลงานประจ าปี โดยแบ่งเป็น 
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1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ   
 เพื่อใชป้ระเมินการท างานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 
 เพ่ือใชป้ระเมินการท าหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล 
 

กระบวนการและหลกัเกณฑ์  
 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบประเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการทั้งคณะ และ รายบุคคล 
โดยน าแนวทางการประเมินจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้างของ
คณะกรรมการ ซ่ึงผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ี และการด าเนินงานเก่ียวกบัคณะกรรมการให้
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิง่ข้ึนต่อไป  
  ระดบัคะแนน    ระดบั 
  มากกวา่ร้อยละ 90    ดีเยีย่ม 
  มากกวา่ร้อยละ 80    ดีมาก 
  มากกวา่ร้อยละ 70    ดี 
  มากกวา่ร้อยละ 60    พอใช ้
  ต ่ากวา่ ร้อยละ 60    ควรปรับปรุง 

 
 โดยสรุปผลการประเมิน มีดงัน้ี 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมของคณะกรรมการ 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 6 หวัขอ้ เห็นวา่การด าเนินการส่วนใหญ่ 
จดัท าไดดี้ / เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม เท่ากบัร้อยละ 93.18% 
 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
1. โครงการสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ในภาพรวม 3 หวัขอ้ เห็นวา่การด าเนินการส่วนใหญ่ 
จดัท าไดดี้ท่ีสุด / เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑดี์เยีย่ม เท่ากบัร้อยละ 97.62% 
 
 

ขั้นตอนการด าเนนิการ  
 เลขานุการบริษทัจะจดัส่งแบบประเมินใหก้รรมการบริษทัทุกท่านประเมินตนเองในทุกส้ินปี และเป็นผูร้วบรวมและ
รายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจ าทุกปี 
 
6) การประชุมคณะกรรมการ 
      คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความ
จ าเป็น โดยก าหนดใหก้รรมการมีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เวน้แต่กรณีท่ีมีเหตจุ าเป็น โดยประธานกรรมการ
และกรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบก าหนดระเบียบวาระการประชุม และเปิดโอกาสใหก้รรมการสามารถเสนอ
เร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการได ้โดยในการประชุมมีการก าหนดระเบียบวาระชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ี
ครบถว้นเพียงพอและจดัส่งใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุม 7 วนั เพื่อใหก้รรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่ง
เพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยกรรมการสามารถขอขอ้มูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมไดจ้ากเลขานุการบริษทั  
      ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมใหมี้การใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ และจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอในการประชุม 
เพื่อท่ีจะใหฝ่้ายจดัการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาส าคญัไดอ้ยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั ทั้งน้ี คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้
เลขานุการท าหนา้ท่ีใหก้ารสนบัสนุนการจดัเตรียมระเบียบวาระการประชุม ท าหนงัสือเชิญประชุม ดูแลและจดัการประชุม จด
บนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมและจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมใหค้ณะกรรมการ
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
      ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมตามวาระปกติจ านวน 4 คร้ัง โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษทัแต่ละท่านไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ 
 
7) การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษทัมีนโยบายส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทัทุกท่าน จะตอ้งผ่านการฝึกอบรมตามหลกัสูตรต่างๆของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย ( IOD) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและการด ารงต าแหน่งเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถใน
การก ากบัดูแลกิจการของบริษทัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ในส่วนของกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่แต่ละท่านจะไดรั้บทราบ
ขอ้มูลของบริษทั กฎระเบียบ ขอ้มูลทางธุรกิจของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเพียงพอต่อหนา้ท่ี  และเขา้ฝึกอบรม เพ่ือพฒันาความรู้
อยา่งต่อเน่ือง  โดยประวติัการฝึกอบรมจะถูกเปิดเผยไวใ้น 56-1 และรายงานประจ าปี ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดขอ้มูลไดจ้ากหวัขอ้ 
“ประวติักรรมการ”   
 
8) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทัมีนโยบายขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและเป็นผูอ้นุมติัรายการ
ระหวา่งกนัซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะน าเขา้ท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา  โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียจะงดออก
เสียงเพื่อความเป็นธรรมและเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั บริษทัจะปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์ และเปิดเผย
รายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สญัญา และความจ าเป็นไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ทุกคร้ัง ส่วนการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูล
ภายใน บริษทัมีนโยบายใหผู้บ้ริหารปฏิบติัตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ.2535 และ
หา้มการใชข้อ้มูลภายในเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง 
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ขั้นตอนการด าเนนิการ  
 เลขานุการบริษทัจะจดัส่งแบบประเมินใหก้รรมการบริษทัทุกท่านประเมินตนเองในทุกส้ินปี และเป็นผูร้วบรวมและ
รายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณารับทราบและหารือเป็นประจ าทุกปี 
 
6) การประชุมคณะกรรมการ 
      คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความ
จ าเป็น โดยก าหนดใหก้รรมการมีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เวน้แต่กรณีท่ีมีเหตจุ าเป็น โดยประธานกรรมการ
และกรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบก าหนดระเบียบวาระการประชุม และเปิดโอกาสใหก้รรมการสามารถเสนอ
เร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการได ้โดยในการประชุมมีการก าหนดระเบียบวาระชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ี
ครบถว้นเพียงพอและจดัส่งใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุม 7 วนั เพื่อใหก้รรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่ง
เพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยกรรมการสามารถขอขอ้มูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมไดจ้ากเลขานุการบริษทั  
      ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมใหมี้การใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ และจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอในการประชุม 
เพื่อท่ีจะใหฝ่้ายจดัการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาส าคญัไดอ้ยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั ทั้งน้ี คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้
เลขานุการท าหนา้ท่ีใหก้ารสนบัสนุนการจดัเตรียมระเบียบวาระการประชุม ท าหนงัสือเชิญประชุม ดูแลและจดัการประชุม จด
บนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมและจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมใหค้ณะกรรมการ
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
      ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมตามวาระปกติจ านวน 4 คร้ัง โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษทัแต่ละท่านไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ 
 
7) การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษทัมีนโยบายส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทัทุกท่าน จะตอ้งผ่านการฝึกอบรมตามหลกัสูตรต่างๆของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย ( IOD) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและการด ารงต าแหน่งเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถใน
การก ากบัดูแลกิจการของบริษทัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ในส่วนของกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่แต่ละท่านจะไดรั้บทราบ
ขอ้มูลของบริษทั กฎระเบียบ ขอ้มูลทางธุรกิจของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเพียงพอต่อหนา้ท่ี  และเขา้ฝึกอบรม เพ่ือพฒันาความรู้
อยา่งต่อเน่ือง  โดยประวติัการฝึกอบรมจะถูกเปิดเผยไวใ้น 56-1 และรายงานประจ าปี ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดขอ้มูลไดจ้ากหวัขอ้ 
“ประวติักรรมการ”   
 
8) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทัมีนโยบายขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและเป็นผูอ้นุมติัรายการ
ระหวา่งกนัซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะน าเขา้ท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา  โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียจะงดออก
เสียงเพื่อความเป็นธรรมและเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั บริษทัจะปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์ และเปิดเผย
รายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สญัญา และความจ าเป็นไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ทุกคร้ัง ส่วนการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูล
ภายใน บริษทัมีนโยบายใหผู้บ้ริหารปฏิบติัตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ.2535 และ
หา้มการใชข้อ้มูลภายในเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง 
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9) จริยธรรมธุรกจิ 
คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัมุ่งประชาสมัพนัธ์ใหพ้นกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยแ์ละรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้
เสีย ผูถื้อหุน้และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะเป็นส่วนส าคญัในการสร้างวฒันธรรมองคก์ร ท่ีมีความส านึกรับผิดชอบต่อสงัคม พร้อม
กนัน้ีบริษทัยงัไดก้ าหนดให้กรรมการบริษทั ปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตามแนวทางของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

จรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกจิ 
 

 การขัดกนัในเร่ืองของผลประโยชน์ 

 พนกังานทุกคนควรจะตอ้งหลีกเล่ียงการกระท าการใดๆหรือแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ หรือเก่ียวขอ้งกบัส่ิงใดท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองหรือบุคคลอ่ืน อนัจะน าไปสู่การกระท าหรือการตดัสินใจใดๆ ซ่ึงขดักบัผลประโยชน์ของลูกคา้
, บริษทั และผูถื้อหุน้ 
 

พนักงานทุกคนต้องให้ความส าคญัสูงสุดต่อผลประโยชน์ลูกค้า 

 นโยบายของบริษทัถือเอาผลประโยชน์ของลูกคา้มาก่อนเป็นอนัดบัแรก ซ่ึงเป็นเหตผุลท่ีท าใหบ้ริษทัไดรั้บความ
เช่ือถือจากลูกคา้ และเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงและต่อเน่ือง 
 

ความสัมพนัธ์กบัองค์กรและสถาบันทางธุรกจิภายนอก 

 บริษทัไม่ส่งเสริมและไม่สนบัสนุนใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในธุรกิจกบัองคก์รสถาบนัทางธุรกิจภายนอก ในกรณีท่ี
อาจจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ในเร่ืองของผลประโยชนห์รือจะท าใหช่ื้อเสียงและความน่าเช่ือถือของบริษทัเส่ือมเสีย บริษทัมี
นโยบายท่ีจะใหพ้นกังานทุกคนหลีกเล่ียงการกระท าท่ีอาจมีผลประโยชน์ท่ีขดักบับริษทั 
 

การค านึงถึงสินทรัพย์ของบริษัท 
 บริษทัไดมี้นโยบายท่ีใหมี้วธีิการควบคุมภายในท่ีมี ประสิทธิภาพในการดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั โดยใชว้ธีิการ
ควบคุมทางบญัชี วธีิการควบคุมทางทะเบียน การควบคุมดงักล่าวจดัตั้งข้ึนเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการต่างๆท่ีมีการถอน หรือ
เบิกจ่ายจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัตามขั้นตอน ตามล าดบัขั้นการบริหาร (มีขอบเขตอ านาจ ขอบเขตการมอบอ านาจท่ีชดัเจน) 
ทั้งน้ียงัควบคุมถึงการใชจ่้ายของพนกังานในทุกๆระดบั เช่น ค่าเดินทาง ค่าพาหนะ และค่ารับรอง ฯลฯ โดยท่ีการควบคุม
ภายในจะใชค้วบคู่ไปกบัผูต้รวจสอบบญัชีและคณะกรรมการตรวจสอบ ดว้ยเสมอ 

 การควบคุมทางดา้นทรัพยสิ์นของบริษทั ครอบคลุมถึงเคร่ืองใชส้ านกังาน เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองจกัร ขอ้มูล
ข่าวสาร แผนธุรกิจ ความคิดใหม่ๆ ทางดา้นผลิตภณัฑ ์นโยบายของบริษทั และรายช่ือลูกคา้ ฯลฯ 

 บริษทัมีนโยบายท่ีจะใหพ้นกังานทุกคนช่วย กนัดูแลรักษาและใชท้รัพยสิ์นของบริษทั หรือของลูกคา้ดว้ยความ
ระมดัระวงั เก็บรักษาในท่ีมิดชิดและเหมาะสมและไม่อนุญาตใหพ้นกังานน าทรัพยสิ์นหรือ ขอ้มูลข่าวสาร หรือแผนธุรกิจ 
หรือความคิดใหม่ๆทางดา้นผลิตภณัฑ ์หรือรายช่ือลูกคา้ หรือเคร่ืองใชส้ านกังานไปใชเ้พ่ือผลประโยชน์ในทางส่วนตวั ไม่วา่
ทางตรงหรือทางออ้ม เวน้แต่จะไดรั้บอนุมติัจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัเสียก่อน 
 

ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานรัฐ 

 บริษทัมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุนความสมัพนัธ์กบัหน่วยงานของรัฐทั้งน้ีเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียน
ความเห็นหรือความร่วมมือในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจโดยตอ้งเป็นไปตามกฎระเบียบของกฎหมาย และ
พร้อมท่ีจะใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนกิจกรรมใดๆท่ีหน่วยงานของรัฐร้องขอ 
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จรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกจิ 
 

 การขัดกนัในเร่ืองของผลประโยชน์ 

 พนกังานทุกคนควรจะตอ้งหลีกเล่ียงการกระท าการใดๆหรือแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ หรือเก่ียวขอ้งกบัส่ิงใดท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองหรือบุคคลอ่ืน อนัจะน าไปสู่การกระท าหรือการตดัสินใจใดๆ ซ่ึงขดักบัผลประโยชน์ของลูกคา้
, บริษทั และผูถื้อหุน้ 
 

พนักงานทุกคนต้องให้ความส าคญัสูงสุดต่อผลประโยชน์ลูกค้า 

 นโยบายของบริษทัถือเอาผลประโยชน์ของลูกคา้มาก่อนเป็นอนัดบัแรก ซ่ึงเป็นเหตผุลท่ีท าใหบ้ริษทัไดรั้บความ
เช่ือถือจากลูกคา้ และเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงและต่อเน่ือง 
 

ความสัมพนัธ์กบัองค์กรและสถาบันทางธุรกจิภายนอก 

 บริษทัไม่ส่งเสริมและไม่สนบัสนุนใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในธุรกิจกบัองคก์รสถาบนัทางธุรกิจภายนอก ในกรณีท่ี
อาจจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ในเร่ืองของผลประโยชนห์รือจะท าใหช่ื้อเสียงและความน่าเช่ือถือของบริษทัเส่ือมเสีย บริษทัมี
นโยบายท่ีจะใหพ้นกังานทุกคนหลีกเล่ียงการกระท าท่ีอาจมีผลประโยชน์ท่ีขดักบับริษทั 
 

การค านึงถึงสินทรัพย์ของบริษัท 
 บริษทัไดมี้นโยบายท่ีใหมี้วธีิการควบคุมภายในท่ีมี ประสิทธิภาพในการดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั โดยใชว้ธีิการ
ควบคุมทางบญัชี วธีิการควบคุมทางทะเบียน การควบคุมดงักล่าวจดัตั้งข้ึนเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการต่างๆท่ีมีการถอน หรือ
เบิกจ่ายจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัตามขั้นตอน ตามล าดบัขั้นการบริหาร (มีขอบเขตอ านาจ ขอบเขตการมอบอ านาจท่ีชดัเจน) 
ทั้งน้ียงัควบคุมถึงการใชจ่้ายของพนกังานในทุกๆระดบั เช่น ค่าเดินทาง ค่าพาหนะ และค่ารับรอง ฯลฯ โดยท่ีการควบคุม
ภายในจะใชค้วบคู่ไปกบัผูต้รวจสอบบญัชีและคณะกรรมการตรวจสอบ ดว้ยเสมอ 

 การควบคุมทางดา้นทรัพยสิ์นของบริษทั ครอบคลุมถึงเคร่ืองใชส้ านกังาน เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองจกัร ขอ้มูล
ข่าวสาร แผนธุรกิจ ความคิดใหม่ๆ ทางดา้นผลิตภณัฑ ์นโยบายของบริษทั และรายช่ือลูกคา้ ฯลฯ 

 บริษทัมีนโยบายท่ีจะใหพ้นกังานทุกคนช่วย กนัดูแลรักษาและใชท้รัพยสิ์นของบริษทั หรือของลูกคา้ดว้ยความ
ระมดัระวงั เก็บรักษาในท่ีมิดชิดและเหมาะสมและไม่อนุญาตใหพ้นกังานน าทรัพยสิ์นหรือ ขอ้มูลข่าวสาร หรือแผนธุรกิจ 
หรือความคิดใหม่ๆทางดา้นผลิตภณัฑ ์หรือรายช่ือลูกคา้ หรือเคร่ืองใชส้ านกังานไปใชเ้พ่ือผลประโยชน์ในทางส่วนตวั ไม่วา่
ทางตรงหรือทางออ้ม เวน้แต่จะไดรั้บอนุมติัจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัเสียก่อน 
 

ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานรัฐ 

 บริษทัมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุนความสมัพนัธ์กบัหน่วยงานของรัฐทั้งน้ีเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียน
ความเห็นหรือความร่วมมือในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจโดยตอ้งเป็นไปตามกฎระเบียบของกฎหมาย และ
พร้อมท่ีจะใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนกิจกรรมใดๆท่ีหน่วยงานของรัฐร้องขอ 
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การกระท าทีห่วงัผลตอบแทน 
 บริษทัไม่ส่งเสริมใหพ้นกังานของบริษทั กระท าการจ่ายเงินหรือใหก้ารอุดหนุนท่ีไม่ใช่การจ่ายเงิน ซ่ึงเป็นการให้
เปล่า ติดสินบนหรือการใหเ้พ่ือหวงัผลตอบแทนในเชิงธุรกิจหริเพ่ือความสะดวกในการ ติดต่อ กบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง หรือหน่วยงานของรัฐบาลใดๆ ซ่ึงอาจจะถือเป็นการด าเนินการท่ีผดิกฎหมายหรือส่อไปในทางทุจริต 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างพนกังานกบับริษัท 

 นโยบายการวา่จา้งพนกังานของบริษทัซ่ึงไดว้างไวใ้น ปัจจุบนัใหค้วามเสมอภาคแก่ผูส้มคัรงานทุกคน ซ่ึงไม่มีการ
กระท าการใดๆท่ีส่อถึงการกีดกนัทางดา้นเช้ือชาติ ศาสนา เผา่พนัธ์ุ อาย ุ เพศ การพิจารณาเงินเดือน โบนสั และการเล่ือน
ต าแหน่งจากบุคคลากรภายใน ยดึถือนโยบายตามความรู้ ความสามารถของบุคคลนั้นๆ 

 การวา่จา้งบุคคลท่ีมีความเก่ียวพนัการ ทางสายเลือด เป็นญาติพ่ีนอ้งกนั ไม่วา่จะเป็นลกัษณะทางตรงหรือทางออ้ม
ก็ตาม เขา้มาเป็นผูบ้ริหาร หรือพนกังาน บุคคลท่ีวา่จา้ง หรือตดัสินใจวา่จา้งใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือพนกังานตอ้งเปิดเผย
ความสมัพนัธ์ดงั กล่าว เป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อบริษทั 

 การเก็บขอ้มูลของพนกังานเป็นความลบั ถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีทางบริษทั ก าหนดเป็นนโยบายไวว้า่ ขอ้มูลเฉพาะของ
บุคคล ประวติัส่วนตวัทางดา้นการแพทย ์ เงินเดือน รายได ้ และผลประโยชนต์อบแทนท่ีควรจะไดรั้บ จะถูกเก็บไวอ้ยา่ง
ปลอดภยั เช่นเดียวกบัขอ้มูลของลูกคา้ของบริษทั ซ่ึงจะถูกน ามาใชเ้ม่ือจ าเป็นหรือถูกเรียกจากหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ความสมัพนัธ์ระหวา่งพนกังานกบับริษทั เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นและบริษทัใหค้วามส าคญัไม่นอ้ยไปกวา่ลูกคา้ 
หรือบุคคลภายนอก ในการตดัสินใจเลือกพนกังานของบริษทั โดยทัว่ไปมกัพิจารณาถึงความซ่ือสตัย ์คุณธรรม จรรยาบรรณ 
ความรับผิดชอบในหนา้ท่ี และสงัคม บริษทัไดพ้ยายามพฒันาส่ิงต่างๆเหล่าน้ีใหก้บัพนกังาน รวมทั้งการพฒันาในสวสัดิการ 
สถานท่ีท างานท่ีถูกสุขลกัษณะ สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี และเพ่ือนร่วมงานท่ีดี 
 

การใช้วจิารณญาณของแต่ละบุคคล 

 ในการด าเนินธุรกิจเป็นไปไม่ไดท่ี้เราจะระบุใหค้รบถว้นได ้ วา่จะเกิดเหตุการณ์ใดไดบ้า้งท่ีเก่ียวขอ้งกบั
จรรยาบรรณท่ีพนกังานตอ้งพบเจอ คู่มือน้ีก็เพียงช่วยเตือน และกระตุน้ใหค้  านึงถึงความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัมาตรฐานทาง
จรรยาบรรณท่ีอาจ จะช่วยยบัย ั้งการการะท าบางอยา่งในบางสถานการณ์ พวกเราแต่ละคนควรจะใชว้จิารณญาณและสามญั
ส านึกส่วนบุคลในการท่ีจะตดัสินใจใน เร่ืองต่างๆท่ีไม่ไดก้ล่าวถึงขา้งตน้และเพ่ือช่วยในการตดัสินใจวา่ การตดัสินใจในแต่
ละเร่ืองเป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามครรลองคลองธรรมหรือไม่ เราควรถามตวัเองดว้ยค าถามดงัต่อไปน้ี 

 การท่ีท าอยา่งนั้นท าใหช่ื้อเสียงของบริษทัดีข้ึนหรือไม่ 

 การท าอยา่งนั้นผิดกฎหมายหรือไม่ 

 การท าอยา่งนั้นเป็นไปตามนโยบายของบริษทัหรือไม่ 

 การกระท านั้นจะท าใหส้ถานะทางการเงินของใครเกิดความเส่ียงหรือเกิดประโยชน์โดยมิชอบเพ่ิมข้ึนหรือไม่ 

 ท่านจะเสียหนา้ อบัอายหรือไม่ ถา้ผูบ้งัคบับญัชาของท่าน เพ่ือนร่วมงานของท่าน ครอบครัวของท่าน หรือเพ่ือน
ของท่าน รู้เร่ืองทั้งหมด 

 การกระท านั้นอาจหมายถึงหรือเห็นไดช้ดัวา่เป็นการกระท าท่ีไม่เหมาะสมหรือเป็นความประพฤติท่ีไม่ดีหรือไม่ 

 ผูอ่ื้นจะมองการกระท าอยา่งไร ถา้มีการรายงานต่อสาธารณะ 

 การกระท าดงักล่าวเป็นเร่ืองท่ีสอดคลอ้งกบัจรรยาบรรณของท่านหรือไม่ และการกระท านั้นท าใหท่้านรู้สึกไม่
สบายใจหรือเปล่า 
 

 บริษทัมีความพยายามท่ีจะใหพ้นกังานแต่ละ คนไดย้ดึถือมาตรฐานจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและการกระท า
ใดๆ ไดมี้การตดัสินใจอยา่งเหมาะสมในทุกๆเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ถา้เราไดท้ าและเคารพต่อส่ิงท่ีเรายดึถือน้ี ก็เป็นท่ี
แน่นอนวา่ ความซ่ือสตัยแ์ละความไวว้างใจจะเป็นส่วนหน่ึงของบริษทัท่ีไดรั้บจากพนกังาน ทุกคน 
 
 

จรรยาบรรณของกรรมการ และพนักงาน 
 
 จรรยาบรรณฉบบัน้ี ไดก้ล่าวถึงหลกัพ้ืนฐานเก่ียวกบั การปฏิบติังานในหนา้ท่ีของกรรมการและพนกังานทุกคน
ของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 

 ภายใตก้ารแข่งขนัในทางธุรกิจอยา่งเขม้ ขน้ เพ่ือใหบ้ริษทั สามารถด ารงความเป็นผูน้ า และประสบความส าเร็จใน
การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง บริษทั มิไดมุ่้งหวงัเฉพาะผลส าเร็จเท่านั้น แต่ยงัไดค้  านึงถึง วธีิการท่ีน ามาซ่ึงผลของความส าเร็จ
นั้นดว้ย โดยจะไม่ใชว้ธีิการหรือการกระท าท่ีมิชอบต่อกฎหมาย หรือ ผิดจรรยาบรรณ เพียงเพ่ือใหก้ารด าเนินงานบรรลุผล
ส าเร็จ 

 ดงันั้นการสืบสานความส าเร็จในการด าเนิน ธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืของบริษทั จึงข้ึนอยูก่บัการประพฤติปฏิบติัของ
กรรมการและพนกังานทุกคน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีปฏิบติังานตามหลกัการและระเบียบของบริษทั 

 เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจน ในจรรยาบรรณฉบบัน้ี จึงไดใ้ชค้  าวา่ "เรา" ใหมี้ความหมายถึง กรรมการและพนกังานทุก
คน และค าวา่ "บริษทั" หมายถึง บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) และการประกอบธุรกิจของบริษทั 
 

หลกัการทีบ่ริษัทมุ่งหวงั 

 คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัจรรยาบรรณ ฉบบัน้ี เพ่ือให ้ กรรมการและพนกังานถือปฏิบติัในการด าเนินกิจการ
ทุกประเภทของบริษทั จรรยาบรรณหลกัไวมี้ 7 ประการ ดงัน้ี 
 
1.  ความซ่ือสัตย์ 
 เรามุ่งมัน่กระท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์ สุจริต ภายใตก้ฎหมายและระเบียบของบริษทั โดย
ถือปฏิบติัตามจรรยาบรรณหลกัน้ีในทุกกิจกรรม และในการตดัสินใจของบริษทั เราจะด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัยแ์ละ
ค านึงถึงความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อ องคก์ร 
 
2.  ความไว้ใจ 
 เราใหค้วามนบัถือต่อเพ่ือนร่วมงาน ลูกคา้ คู่คา้ ผูถื้อหุน้ และเจา้หนา้ท่ีหน่วยราชการ โดยปฏิบติัต่อบุคคลดงักล่าว 
ในท านองเดียวกนักบัท่ีเราตอ้งการใหบุ้คคลเหล่านั้นปฏิบติัตอ่เรา เรามัน่ใจวา่ทุกคนจะทุ่มเทความสามารถเตม็ท่ี และท า
หนา้ท่ีอยา่งดีท่ีสุดบนพ้ืนฐานของความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
 
3.  การรักษาความลบั 
 เราจะยดึมัน่เก่ียวกบัการปกป้อง รักษาความลบั เก่ียวกบักิจกรรมตา่ง ๆ ในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัต่อขอ้มูล
ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บ เสมือนกบัเป็นขอ้มูลของตนเอง 
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 บริษทัมีความพยายามท่ีจะใหพ้นกังานแต่ละ คนไดย้ดึถือมาตรฐานจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและการกระท า
ใดๆ ไดมี้การตดัสินใจอยา่งเหมาะสมในทุกๆเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ถา้เราไดท้ าและเคารพต่อส่ิงท่ีเรายดึถือน้ี ก็เป็นท่ี
แน่นอนวา่ ความซ่ือสตัยแ์ละความไวว้างใจจะเป็นส่วนหน่ึงของบริษทัท่ีไดรั้บจากพนกังาน ทุกคน 
 
 

จรรยาบรรณของกรรมการ และพนักงาน 
 
 จรรยาบรรณฉบบัน้ี ไดก้ล่าวถึงหลกัพ้ืนฐานเก่ียวกบั การปฏิบติังานในหนา้ท่ีของกรรมการและพนกังานทุกคน
ของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 

 ภายใตก้ารแข่งขนัในทางธุรกิจอยา่งเขม้ ขน้ เพ่ือใหบ้ริษทั สามารถด ารงความเป็นผูน้ า และประสบความส าเร็จใน
การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง บริษทั มิไดมุ่้งหวงัเฉพาะผลส าเร็จเท่านั้น แต่ยงัไดค้  านึงถึง วธีิการท่ีน ามาซ่ึงผลของความส าเร็จ
นั้นดว้ย โดยจะไม่ใชว้ธีิการหรือการกระท าท่ีมิชอบต่อกฎหมาย หรือ ผิดจรรยาบรรณ เพียงเพ่ือใหก้ารด าเนินงานบรรลุผล
ส าเร็จ 

 ดงันั้นการสืบสานความส าเร็จในการด าเนิน ธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืของบริษทั จึงข้ึนอยูก่บัการประพฤติปฏิบติัของ
กรรมการและพนกังานทุกคน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีปฏิบติังานตามหลกัการและระเบียบของบริษทั 

 เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจน ในจรรยาบรรณฉบบัน้ี จึงไดใ้ชค้  าวา่ "เรา" ใหมี้ความหมายถึง กรรมการและพนกังานทุก
คน และค าวา่ "บริษทั" หมายถึง บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) และการประกอบธุรกิจของบริษทั 
 

หลกัการทีบ่ริษัทมุ่งหวงั 

 คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัจรรยาบรรณ ฉบบัน้ี เพ่ือให ้ กรรมการและพนกังานถือปฏิบติัในการด าเนินกิจการ
ทุกประเภทของบริษทั จรรยาบรรณหลกัไวมี้ 7 ประการ ดงัน้ี 
 
1.  ความซ่ือสัตย์ 
 เรามุ่งมัน่กระท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์ สุจริต ภายใตก้ฎหมายและระเบียบของบริษทั โดย
ถือปฏิบติัตามจรรยาบรรณหลกัน้ีในทุกกิจกรรม และในการตดัสินใจของบริษทั เราจะด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัยแ์ละ
ค านึงถึงความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อ องคก์ร 
 
2.  ความไว้ใจ 
 เราใหค้วามนบัถือต่อเพ่ือนร่วมงาน ลูกคา้ คู่คา้ ผูถื้อหุน้ และเจา้หนา้ท่ีหน่วยราชการ โดยปฏิบติัต่อบุคคลดงักล่าว 
ในท านองเดียวกนักบัท่ีเราตอ้งการใหบุ้คคลเหล่านั้นปฏิบติัต่อเรา เรามัน่ใจวา่ทุกคนจะทุ่มเทความสามารถเตม็ท่ี และท า
หนา้ท่ีอยา่งดีท่ีสุดบนพ้ืนฐานของความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
 
3.  การรักษาความลบั 
 เราจะยดึมัน่เก่ียวกบัการปกป้อง รักษาความลบั เก่ียวกบักิจกรรมตา่ง ๆ ในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัต่อขอ้มูล
ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บ เสมือนกบัเป็นขอ้มูลของตนเอง 
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4.  ความยดึมัน่ในวชิาชีพ 
 เราจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ท่ีจ าเป็นตอ่การปฏิบติังานตามหลกัวชิาชีพ พึงปฏิบติัอยา่ง
สม ่าเสมอตลอดเวลา 
 
5.  บุคลากร 
 เราจะสรรหาบุคคลท่ีมีความสามารถ และประสบการณ์ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษทั เขา้มาร่วมงาน
และใหค้วามส าคญัต่อการเล่ือนต าแหน่งและการใหผ้ลตอบแทน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังานของพนกังาน โดยเรามี
ความเช่ือมัน่และศรัทธาวา่ทุกคน คือทรัพยอ์นัล ้าค่าของบริษทั 
 
6.  ความเป็นผู้น า 
 เราใชค้วามเป็นผูน้ า ผลกัดนัการด าเนินงานของบริษทั ใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย มีวสิยัทศันท่ี์ชดัเจน 
และมุ่งเนน้ใหพ้นกังานบรรลุวตัถุประสงค ์ และกลยทุธ์ของการเป็นผูน้ า รวมทั้งพฒันา ขีดความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังานใหแ้ก่พนกังาน และขจดัอุปสรรคท่ีปิดกั้นการพฒันาพนกังาน 
 
7.  การปฏิบตัติามระเบียบและกฎเกณฑ์ 
 เราคาดหวงัให ้ พนกังานทุกคนยดึมัน่ในการตดัสินใจ และการด าเนินงานทางธุรกิจ ภายใตก้รอบของกฎหมาย 
ขอ้ก าหนดและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด รวมทั้งประพฤติตนอยูใ่นกรอบคุณธรรมท่ีดีงาม 
 

นโยบายในด้านการปฏิบัตติามจรรยาบรรณและการปฏิบัตใิห้ถูกต้อง 

 นโยบายของบริษทั คือ การด าเนินธุรกิจทุกประการใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย มีหลกัการท่ีเคร่งครัดและมีความ
รับผิดชอบต่อสงัคม บริษทัคาดหวงัใหพ้นกังานทุกคนเรียนรู้และปฏิบติัตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษทั และกฎหมายทั้งหมด 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบของตน และยดึถือค าแนะน าทุกประการท่ีก าหนดไวใ้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ
ฉบบัน้ี 
 

ทรัพยากรบุคคล 

 บริษทัยดึมัน่ในการปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎระเบียบเก่ียวกบัการจา้งงาน ควบคู่กบันโยบายท่ีส าคญั ท่ีเปิด
โอกาสในการจา้งงานแก่บุคคลทุกคนอยา่งเสมอภาค ตั้งแต่การสรรหา ตวับุคคล การวา่จา้งเขา้ท างาน การบรรจุเขา้ท างาน 
การฝึกอบรม และการพฒันาความสามารถ การโอนยา้ย การเล่ือนต าแหน่ง การใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ 

 นโยบายและแผนงานต่าง ๆ ดา้นทรัพยากรบุคคล ถูกก าหนดข้ึนมาเพ่ือช่วยใหบ้ริษทัสามารถบรรลุเป้าหมายในการ
ประกอบธุรกิจของ บริษทั ผูป้ฏิบติังานในสายการบงัคบับญัชาทุกระดบั มีหนา้ท่ีตอ้งรับผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายน้ี 
โดยมุ่งหวงัใหมี้บรรยากาศในการท างาน ท่ีมีความคิดเห็นหลากหลายและมีความเคารพในกนัและกนั โดยอาศยัความตั้งใจ
ของพนกังานทั้งหมดเป็นส าคญั 
 

สภาพแวดล้อม สุขอนามยั และความปลอดภัย 

 การปฏิบติังานและการตดัสินใจ ด าเนินการใด ๆ ของบริษทั ไดค้  านึงถึงเร่ืองการปกป้อง คุม้ครองและ
สภาพแวดลอ้ม ดว้ยความรับผิดชอบท่ีจะตอ้งท าใหแ้น่ใจวา่ ผลิตภณัฑแ์ละการประกอบธุรกิจของบริษทั ทุกอยา่งถูกตอ้ง
และสอดคลอ้งกบักฎระเบียบหรือมาตรฐานต่าง ๆ 

 เราทุกคนตอ้งมีความต่ืนตวัในเร่ือง ความปลอดภยัและสภาวะแวดลอ้ม และควรรับทราบกฎหมายต่าง ๆ ดา้น
ความปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งนโยบายทั้งหลายท่ีบริษทัก าหนด ทั้งน้ีเน่ืองจากกฎหมายต่าง ๆ ท่ีวา่
ดว้ยความปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้ม นั้นมีการแกไ้ขอยูเ่สมอ 
 
การขัดแย้งกนัด้านผลประโยชน์ 

 หลกัเกณฑส์ าคญัในเร่ือง "การขดัแยง้ดา้นผลประโยชน"์ คือการท่ีพนกังานพึงหลีกเล่ียงกิจกรรม การลงทุน หรือ
ผลประโยชนใ์นรูปแบบใด ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบในทางลบ ต่อความซ่ือสตัย ์หรือช่ือเสียงอนัดีของบริษทัหรือพนกังานเอง 

เราทุกคนตอ้งมีความต่ืนตวัในเร่ือง ความปลอดภยัและสภาวะแวดลอ้ม และควรรับทราบกฎหมายตา่ง ๆ ดา้นความปลอดภยั 
สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งนโยบายทั้งหลายท่ีบริษทัก าหนด ทั้งน้ีเน่ืองจากกฎหมายต่าง ๆ ท่ีวา่ดว้ยความ
ปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้ม นั้นมีการแกไ้ขอยูเ่สมอ 
 
 ความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์อาจจะเกิดข้ึนได ้หากพนกังานผูใ้ด 

1. ร ่ ารวยเพ่ิมข้ึนเป็นการส่วนตวั อนัเน่ืองมาจากการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารอนัเป็นความลบั 
2. ยอมรับการจา้งจากภายนอก ซ่ึงเป็นงานท่ีก่อใหเ้กิดผลเสียต่อการท าหนา้ท่ีในบริษทั 
3. รับของก านลั หรือ สินจา้งรางวลัจากผูอ่ื้น โดยมิไดรั้บอนุญาตจากบริษทั อนัเน่ืองมาจากการใหบ้ริการของตน ซ่ึง

ตอ้งกระท าอยูแ่ลว้ตามหนา้ท่ีอนัเป็นการประกอบธุรกิจของบริษทั หรือใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีไปในทางท่ีผิดก่อใหเ้กิด
ประโยชน์แก่ตนเอง 

4. ซ้ือหรือขาย หุน้ของบริษทั หรือ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัในเครือ โดยอาศยัขอ้มูลส าคญัภายใน ท่ีไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชน 

5. เปิดเผยขอ้มูลภายใน ท่ีไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
 

ข้อมูลอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั 

 เราทุกคนปฏิบติัตามนโยบาย กฎ ระเบียบ รวมทั้งแนวทางต่าง ๆ ท่ีบริษทั ก าหนดไวใ้นเร่ือง การรักษาขอ้มูล ของ
บริษทัอยา่งเคร่งครัด เราทุกคนไม่ควรเปิดเผยหรือใชข้อ้มูลอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั หรือขอ้มูลของผูอ่ื้นท่ีบริษทัไดรั้บ
มา ภายใตส้ญัญาวา่ดว้ยการรักษาความลบั ยกเวน้ส าหรับกรณีท่ีตอ้งเปิดเผยเพราะเหตจุ าเป็นในการปฎิบติัหนา้ท่ีในฐานะ 
พนกังานของบริษทั หรือเม่ือไดรั้บการอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษทัเท่านั้น หา้มใชห้รือเก็บรักษาขอ้มูลของบริษทั 
ไวใ้นสถานท่ีท่ีบุคคลอ่ืนท่ีไม่ไดรั้บอนุญาต ใหรั้บรู้ขอ้มูลดงักล่าว พึงจะเห็นได ้
 

การรวบรวมข้อมูลของธุรกจิ ทีเ่ป็นคู่แข่งขนั , ข้อมูลการผลติ และข้อมูลทางเทคนิค 

 เราทุกคนปฏิบติัตามแนวทางท่ีเก่ียวกบัการแสวงหาขอ้มูลของธุรกิจท่ีเป็นคู่ แข่งขนั , ขอ้มูลทางผลิต และขอ้มูล
ทางเทคนิค แนวทางต่าง ๆ เหล่าน้ี ก าหนดวธีิปฏิบติัตน ท่ีเหมาะสมไวใ้ห ้แก่พนกังานผูร้วบรวมและใชข้อ้มูล ข่าวสารต่าง ๆ 
อนัเก่ียวกบัการแข่งขนัทางธุรกิจ ในฐานะตวัแทนของบริษทั บริษทัจะไม่ใชว้ธีิการใด ๆ ท่ีผิดกฎหมาย ( เช่น การขโมย , การ
ใหสิ้นบน ) หรือวธีิการใด ๆ ท่ีผดิจรรยาบรรณมาใชเ้พ่ือใหไ้ดข้อ้มูลข่าวสารของคู่แขง่ทางธุรกิจ 
 

ความซ่ือสัตย์ทางการเงนิ 

 การบนัทึกหลกัฐานทางบญัชีทุกอยา่งของบริษทั จะตอ้งมาจดัท าเป็นรายงาน เสนอใหฝ่้ายบริหารของบริษทั ผูถื้อ
หุน้ เจา้หน้ี หน่วยงานต่าง ๆ ในภาครัฐ ดงันั้นการบนัทึกหลกัฐานทางบญัชีทั้งหมดของบริษทั รวมทั้งรายงานต่าง ๆ ท่ีได้
จดัท าข้ึน จากหลกัฐานทางบญัชี ดงักล่าวน้ี จะตอ้งเก็บรักษาและน าเสนอใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายท่ีบงัคบัใช ้ ทั้งจะตอ้ง
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 เราทุกคนตอ้งมีความต่ืนตวัในเร่ือง ความปลอดภยัและสภาวะแวดลอ้ม และควรรับทราบกฎหมายต่าง ๆ ดา้น
ความปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งนโยบายทั้งหลายท่ีบริษทัก าหนด ทั้งน้ีเน่ืองจากกฎหมายต่าง ๆ ท่ีวา่
ดว้ยความปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้ม นั้นมีการแกไ้ขอยูเ่สมอ 
 
การขัดแย้งกนัด้านผลประโยชน์ 

 หลกัเกณฑส์ าคญัในเร่ือง "การขดัแยง้ดา้นผลประโยชน"์ คือการท่ีพนกังานพึงหลีกเล่ียงกิจกรรม การลงทุน หรือ
ผลประโยชนใ์นรูปแบบใด ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบในทางลบ ต่อความซ่ือสตัย ์หรือช่ือเสียงอนัดีของบริษทัหรือพนกังานเอง 

เราทุกคนตอ้งมีความต่ืนตวัในเร่ือง ความปลอดภยัและสภาวะแวดลอ้ม และควรรับทราบกฎหมายตา่ง ๆ ดา้นความปลอดภยั 
สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งนโยบายทั้งหลายท่ีบริษทัก าหนด ทั้งน้ีเน่ืองจากกฎหมายต่าง ๆ ท่ีวา่ดว้ยความ
ปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้ม นั้นมีการแกไ้ขอยูเ่สมอ 
 
 ความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์อาจจะเกิดข้ึนได ้หากพนกังานผูใ้ด 

1. ร ่ ารวยเพ่ิมข้ึนเป็นการส่วนตวั อนัเน่ืองมาจากการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารอนัเป็นความลบั 
2. ยอมรับการจา้งจากภายนอก ซ่ึงเป็นงานท่ีก่อใหเ้กิดผลเสียต่อการท าหนา้ท่ีในบริษทั 
3. รับของก านลั หรือ สินจา้งรางวลัจากผูอ่ื้น โดยมิไดรั้บอนุญาตจากบริษทั อนัเน่ืองมาจากการใหบ้ริการของตน ซ่ึง

ตอ้งกระท าอยูแ่ลว้ตามหนา้ท่ีอนัเป็นการประกอบธุรกิจของบริษทั หรือใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีไปในทางท่ีผิดก่อใหเ้กิด
ประโยชน์แก่ตนเอง 

4. ซ้ือหรือขาย หุน้ของบริษทั หรือ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัในเครือ โดยอาศยัขอ้มูลส าคญัภายใน ท่ีไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชน 

5. เปิดเผยขอ้มูลภายใน ท่ีไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
 

ข้อมูลอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั 

 เราทุกคนปฏิบติัตามนโยบาย กฎ ระเบียบ รวมทั้งแนวทางต่าง ๆ ท่ีบริษทั ก าหนดไวใ้นเร่ือง การรักษาขอ้มูล ของ
บริษทัอยา่งเคร่งครัด เราทุกคนไม่ควรเปิดเผยหรือใชข้อ้มูลอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั หรือขอ้มูลของผูอ่ื้นท่ีบริษทัไดรั้บ
มา ภายใตส้ญัญาวา่ดว้ยการรักษาความลบั ยกเวน้ส าหรับกรณีท่ีตอ้งเปิดเผยเพราะเหตจุ าเป็นในการปฎิบติัหนา้ท่ีในฐานะ 
พนกังานของบริษทั หรือเม่ือไดรั้บการอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษทัเท่านั้น หา้มใชห้รือเก็บรักษาขอ้มูลของบริษทั 
ไวใ้นสถานท่ีท่ีบุคคลอ่ืนท่ีไม่ไดรั้บอนุญาต ใหรั้บรู้ขอ้มูลดงักล่าว พึงจะเห็นได ้
 

การรวบรวมข้อมูลของธุรกจิ ทีเ่ป็นคู่แข่งขนั , ข้อมูลการผลติ และข้อมูลทางเทคนิค 

 เราทุกคนปฏิบติัตามแนวทางท่ีเก่ียวกบัการแสวงหาขอ้มูลของธุรกิจท่ีเป็นคู่ แข่งขนั , ขอ้มูลทางผลิต และขอ้มูล
ทางเทคนิค แนวทางต่าง ๆ เหล่าน้ี ก าหนดวธีิปฏิบติัตน ท่ีเหมาะสมไวใ้ห ้แก่พนกังานผูร้วบรวมและใชข้อ้มูล ข่าวสารต่าง ๆ 
อนัเก่ียวกบัการแข่งขนัทางธุรกิจ ในฐานะตวัแทนของบริษทั บริษทัจะไม่ใชว้ธีิการใด ๆ ท่ีผิดกฎหมาย ( เช่น การขโมย , การ
ใหสิ้นบน ) หรือวธีิการใด ๆ ท่ีผดิจรรยาบรรณมาใชเ้พ่ือใหไ้ดข้อ้มูลข่าวสารของคู่แขง่ทางธุรกิจ 
 

ความซ่ือสัตย์ทางการเงนิ 

 การบนัทึกหลกัฐานทางบญัชีทุกอยา่งของบริษทั จะตอ้งมาจดัท าเป็นรายงาน เสนอใหฝ่้ายบริหารของบริษทั ผูถื้อ
หุน้ เจา้หน้ี หน่วยงานต่าง ๆ ในภาครัฐ ดงันั้นการบนัทึกหลกัฐานทางบญัชีทั้งหมดของบริษทั รวมทั้งรายงานต่าง ๆ ท่ีได้
จดัท าข้ึน จากหลกัฐานทางบญัชี ดงักล่าวน้ี จะตอ้งเก็บรักษาและน าเสนอใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายท่ีบงัคบัใช ้ ทั้งจะตอ้ง
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แสดงรายละเอียดทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบั ทรัพยสิ์น หน้ีสิน หรือภาระผกูพนัต่าง ๆ รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย ทั้งหมดของบริษทั 
โดยถูกตอ้งตามความจริงทุกประการ 

 เรามีหนา้ท่ีตอ้งรับผิดชอบร่วมกนั เพ่ือใหแ้น่ใจวา่ ไม่มีการบนัทึกขอ้มูลอ่ืนใด ท่ีไม่ถูกตอ้งหรือบิดเบือนไป โดย
เจตนาลงในระบบบญัชีของบริษทั รายการทุกรายการจะตอ้งมีเอกสารก ากบัท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงมีรายละเอียดประกอบพอสมควร 
และบนัทึกลงประเภทบญัชีท่ีถูกตอ้ง ในรอบระยะเวลาบญัชีตามท่ีเป็นจริง เราจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัการบญัชีท่ียอมรับกนั
ทัว่ไป และจะตอ้งปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายใน ท่ีบริษทัก าหนดไวต้ลอดเวลา 
 

กจิกรรมและการมส่ีวนร่วมทางการเมอืง 

 นโยบายพ้ืนฐานของบริษทั ก าหนดไวว้า่ บริษทัจะไม่น าเงินทุนหรือทรัพยากรของบริษทั ไปใชใ้นการสนบัสนุน
ทางการเมืองใหแ้ก่ผูล้งสมคัรแข่งขนัเป็นนกัการเมือง หรือพรรคการเมือง ยกเวน้ในกรณีท่ีการใหค้วามสนบัสนุนนั้นไดรั้บ
อนุญาตตามกฎหมายและสนบัสนุน ประชาธิปไตยโดยรวม 

 นโยบายของบริษทั ไม่อนุญาตใหพ้นกังานน าส่ิงอ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรของบริษทั ไปใชใ้นการ
รณรงคห์าเสียงทางการเมือง หรือการระดมทุนทางการเมืองหรือเพือ่จุดประสงคข์องพรรคการเมืองใดโดยเฉพาะ 

 บริษทั หา้มผูบ้งัคบับญัชา พนกังานในทุกระดบัชั้น สัง่การหรือโนม้นา้วดว้ยวธีิการใด ๆ ท่ีจะท าใหพ้นกังาน และ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภท 

 การตดัสินใจของพนกังาน ท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วมทางการเมือง โดยอุทิศเวลาส่วนตวันอกเวลาท างาน ทรัพยสิ์นเงิน
ทอง และทรัพยส์มบติัส่วนตวัอ่ืน ๆ เพ่ือการรณรงคท์างการเมือง หรือการด าเนินกิจกรรมทางการเมือง ใหถื้อวา่ การ
ด าเนินการทั้งหมดเป็นการตดัสินใจโดยส่วนตวัของพนกังานผูน้ั้นเอง 
 

การรายงานการละเมดิจรรยาบรรณของพนกังาน 

 บริษทัจะปฏิบติัต่อพนกังานท่ีละเมิดจรรยาบรรณฉบบัน้ี อยา่งจริงจงั และอาจส่งผลใหเ้กิดการลงโทษทางวนิยั ซ่ึง
อาจมีโทษถึงขั้นใหพ้น้จากการเป็นพนกังาน ดงันั้นพนกังานจ าเป็นตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบทนัที เม่ือเกิดการ
ละเมิด หรือสงสยัวา่อาจจะเกิดการละเมิดจรรยาบรรณของพนกังานฉบบัน้ี 

 ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีรับผดิชอบ ในการติดตามดูแล การปฏิบติัตามจรรยาบรรณของพนกังานฉบบัน้ี และรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งจดัเก็บบนัทึกขอ้มูลทั้งหมดเก่ียวกบัการกระท าท่ีละเมิด หรืออาจละเมิดจรรยาบรรณ
ของพนกังาน 
 

ข้อแนะน า 

 การปฏิบติัตามจรรยาบรรณน้ี ไม่อาจอธิบายในเชิงพฤติกรรมไดทุ้กสถานการณ์ แต่บริษทัเช่ือมัน่ ในการตดัสินใจ
ของพนกังานแต่ละคน เม่ือพิจารณาอยา่งรอบคอบแลว้ วา่ส่ิงใดเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้ง และเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ 

หากพนกังานไม่สามารถก าหนดวา่ การกระท าใดท่ีเหมาะสม ใหท่้านตอบค าถามขา้งล่างต่อไปน้ี และหากค าตอบคือ "ใช่" 
พนกังานจึงด าเนินการต่อไปได ้

 การกระท าของท่านถูกตอ้งตามกฎหมาย และเป็นไปตามนโยบายระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัหรือไม่ 

 การกระท าน้ีเป็น "ส่ิงท่ีถูกตอ้งหรือไม่" และการกระท าของท่าน "รู้สึกวา่เป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งหรือไม่" 

 การกระท าน้ีสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีสาธารณชนพึงเห็นชอบหรือไม่ 

 การกระท าน้ีจะช่วยสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บับริษทั ในฐานะท่ีเป็นบริษทัท่ีมีจรรยาบรรณหรือไม่ 
 
 

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
 

 บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” ไดด้ าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรมและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดย
ปฏิบติัตามกฏหมายและยดึหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) โปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้มีหลกัการการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และมีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้
เสีย  จะท าใหบ้ริษทัพฒันาไปสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื (Sustainable Organization) บริษทัฯ จึงไดเ้ขา้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงใน ”
แนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” เพือ่แสดงเจตนารมณ์ในการ
ต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบของบริษทัฯ 
 
 เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีอาจเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชัน่ บริษทัฯ ไดมี้การพิจารณาและปฏิบติั
อยา่งรอบคอบ บริษทัฯ จึงเห็นสมควรก าหนด “นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึน เพ่ือเป็นแนว
ทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื 
 
ค านิยาม 
  การคอร์รัปชัน่ (Corruption) หมายถึง การติดสินบน การใชต้  าแหน่งหนา้ท่ี และ/หรือการใชข้อ้มูลท่ีไดรั้บหรือให้
จากการปฏิบติัหนา้ท่ีการงานของบริษทัฯ โดยการเสนอให ้สญัญา มอบให ้ ใหค้  ามัน่ เรียกร้อง หรือรับซ่ึงเงินและทรัพยสิ์น 
หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่เหมาะสม กบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือผูมี้หนา้ท่ีไม่วา่จะโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม ท่ีเป็นการเอ้ือประโยชน์ใหก้บัตนเอง พวกพอ้ง และ/หรือผูอ่ื้น เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยสิ์น ผลประโยชน์
อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชนใ์ดโดยมิชอบ ทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมถึงการกระท าใดๆ ท่ีขดัแยง้กบั
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ ยกเวน้แต่เป็นกรณีท่ีกฏหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณีของ
ทอ้งถ่ิน หรือจารีตทางการคา้ ใหก้ระท าได ้
 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
 หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษทักระท าการหรือยอมรับหรือใหก้ารสนบัสนุนการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้มแก่บุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็นการเสนอให ้ (Offering) 
การใหค้  ามัน่สญัญา (Promising) การเรียกร้อง (Soliciting) การร้องขอ (Demanding) การใหห้รือรับสินบน (Giving or 
Accepting Bribes) หรือมีพฤติกรรมใดท่ีส่อไปในทางทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ โดยครอบคลุมถึงธุรกิจทุกประเภท และทุก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใหมี้การสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวน
แนวทางการปฏิบติั และขอ้ก าหนดในการด าเนินงานเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
ขอ้ก าหนดของกฏหมาย 
 
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

1. คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ี ก าหนดนโยบาย และ ก ากบัดูแลใหมี้ระบบท่ีสนบัสนุนการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ท่ี
มีประสิทธิภาพใหเ้กิดข้ึนในบริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ทุกคนในบริษทัไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้น
การคอร์รัปชัน่  การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง โดยการแสดงความซ่ือสตัย ์ มุ่งมัน่ ในการต่อตา้นการคอร์ร่ัปชัน่ทุก
รูปแบบ  การสร้างและปลูกฝังวฒันธรรมองคก์รในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือช่วยป้องกนัและปราบปรามการ



85บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
 

 บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” ไดด้ าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรมและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดย
ปฏิบติัตามกฏหมายและยดึหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) โปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้มีหลกัการการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และมีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้
เสีย  จะท าใหบ้ริษทัพฒันาไปสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื (Sustainable Organization) บริษทัฯ จึงไดเ้ขา้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงใน ”
แนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” เพือ่แสดงเจตนารมณ์ในการ
ต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบของบริษทัฯ 
 
 เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีอาจเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชัน่ บริษทัฯ ไดมี้การพิจารณาและปฏิบติั
อยา่งรอบคอบ บริษทัฯ จึงเห็นสมควรก าหนด “นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึน เพ่ือเป็นแนว
ทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื 
 
ค านิยาม 
  การคอร์รัปชัน่ (Corruption) หมายถึง การติดสินบน การใชต้  าแหน่งหนา้ท่ี และ/หรือการใชข้อ้มูลท่ีไดรั้บหรือให้
จากการปฏิบติัหนา้ท่ีการงานของบริษทัฯ โดยการเสนอให ้สญัญา มอบให ้ ใหค้  ามัน่ เรียกร้อง หรือรับซ่ึงเงินและทรัพยสิ์น 
หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่เหมาะสม กบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือผูมี้หนา้ท่ีไม่วา่จะโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม ท่ีเป็นการเอ้ือประโยชน์ใหก้บัตนเอง พวกพอ้ง และ/หรือผูอ่ื้น เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยสิ์น ผลประโยชน์
อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชนใ์ดโดยมิชอบ ทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมถึงการกระท าใดๆ ท่ีขดัแยง้กบั
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ ยกเวน้แต่เป็นกรณีท่ีกฏหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณีของ
ทอ้งถ่ิน หรือจารีตทางการคา้ ใหก้ระท าได ้
 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
 หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษทักระท าการหรือยอมรับหรือใหก้ารสนบัสนุนการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้มแก่บุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็นการเสนอให ้ (Offering) 
การใหค้  ามัน่สญัญา (Promising) การเรียกร้อง (Soliciting) การร้องขอ (Demanding) การใหห้รือรับสินบน (Giving or 
Accepting Bribes) หรือมีพฤติกรรมใดท่ีส่อไปในทางทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ โดยครอบคลุมถึงธุรกิจทุกประเภท และทุก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใหมี้การสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวน
แนวทางการปฏิบติั และขอ้ก าหนดในการด าเนินงานเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
ขอ้ก าหนดของกฏหมาย 
 
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

1. คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ี ก าหนดนโยบาย และ ก ากบัดูแลใหมี้ระบบท่ีสนบัสนุนการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ท่ี
มีประสิทธิภาพใหเ้กิดข้ึนในบริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ทุกคนในบริษทัไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้น
การคอร์รัปชัน่  การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง โดยการแสดงความซ่ือสตัย ์ มุ่งมัน่ ในการต่อตา้นการคอร์ร่ัปชัน่ทุก
รูปแบบ  การสร้างและปลูกฝังวฒันธรรมองคก์รในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือช่วยป้องกนัและปราบปรามการ
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ทุจริต  การสนบัสนุนหน่วยงานอิสระในการปฏิบติังานดา้นการป้องกนัและปรามปรามการคอร์รัปชัน่ ซ่ึงไดแ้ก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ี สอบทานนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหารใหมี้ความ
เหมาะสมกบัรูปแบบของธุรกิจ สภาพแวดลอ้มของบริษทั วฒันธรรมองคก์ร  สอบทานรายงานทางการเงินและ
บญัชี ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงท่ีจะท าใหเ้กิดโอกาสการทุจริตคอร์รัปชัน่ ท่ีมี
ผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ใหมี้ความรัดกมุ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  
นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยงัมีหนา้ท่ีรับเร่ืองแจง้เบาะแสการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน่ ท่ีคนในองคก์รมี
ส่วนเก่ียวขอ้ง และตรวจสอบขอ้เทจ็จริงตามท่ีไดรั้บแจง้ และเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษทัร่วมกนัพิจารณา
ลงโทษหรือแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

3. ผูบ้ริหารระดบัสูง จะตอ้งปฏิบติัตนและส่งเสริมจริยธรรม จรรยาบรรณ เพ่ือเป็นแบบอยา่งใหก้บัพนกังาน 
ก าหนดใหมี้ระบบและใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ เพ่ือส่ือสารไปยงัพนกังานและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมทั้ง ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฏหมาย 

4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหนา้ท่ีในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบ
ภายในอยา่งถูกตอ้งตามนโยบาย แนวปฏิบติั ระเบียบขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดของกฏหมาย เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีระบบ
ควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงดา้นทุจริต คอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดข้ึน และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

5. พนกังาน จะตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย กฏ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและค าสัง่ต่างๆ ของบริษทัท่ีเก่ียวกบัการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ รวมทั้งจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนกังาน  สนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือในการป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจริตและคอร์รัปชัน่  สร้างวฒันธรรมองคก์รใหป้ราศจากการทุจริตและคอร์รัปชัน่  ตลอดจนเห็น
คุณค่าของการประพฤติปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรมและจริยธรรม 
 

แนวทางการปฏิบัติ 
1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังานทุกคนของบริษทัตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ (Auti-

Corruption Policy) คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) จรรยาบรรณของกรรมการและพนกังาน 
(Director and Employee Code of Conduct) และนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดิน (Good Corporate Governance 
Policy) ของบริษทั รวมทั้งระเบียบและคู่มือปฏิบติังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางปฏิบติัอ่ืนใดท่ี
บริษทัจะก าหนดข้ึนต่อไป 

2. ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งไม่แสดงพฤติกรรมใดๆ ท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผูมี้
ส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีตนท าหนา้ท่ีรับผิดชอบทั้งโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงผลประโยชน์ในทางมิ
ชอบ และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ตอ้งแจง้ให้
ผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีรับผดิชอบทราบ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่างๆ หากมีขอ้สงสยั 
หรือขอ้ซกัถาม ใหป้รึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีก าหนดใหท้ าหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการ
ปฏิบติัตามจรรยาบรรณบริษทั ผา่นช่องทางต่างๆ ท่ีก าหนดไว ้

 
 

3. บริษทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจง้เร่ืองการทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัฯ โดยพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจง้เบาะแสจะไดรั้บความคุม้ครองโดยไม่ถูกลงโทษ โยกยา้ยไม่เป็นธรรมหรือ
โดนกลัน่แกลง้และรวมถึงการแตง่ตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบทุกเบาะแสท่ีแจง้มา 

4. ผูท่ี้กระท าการทุจริต คอร์รัปชัน่ ถือเป็นการกระท าผิดตามนโยบายของบริษทัฯ ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาทาง
วนิยัตามระเบียบท่ีบริษทัก าหนดไว ้ นอกจาน้ี อาจจะไดรั้บโทษตามกฏหมาย หากการกระท านั้นผดิกฏหมาย 

5. การใหห้รือรับเงินสนบัสนุนจะตอ้งเป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง โปร่งใส มีหลกัฐานและบนัทึก
บญัชีได ้ โดยจะมีการควบคุม ตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่เงินสนบัสนุนไม่ไดเ้ป็นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ มี
ขั้นตอนการอนุมติัและการใชเ้งินสนบัสนุนสอดคลอ้งกบักระบวนการควบคุมภายใน 

6. บริษทัจะบริจาคเพื่อการกศุลทั้งดา้นการเงินหรือในรูปแบบของการใหค้วามช่วยเหลือรูปแบบอ่ืนๆ เพ่ือเป็นส่วน
หน่ึงของกิจกรรมตอบแทนสงัคม ตลอดจนเพ่ือการประชาสมัพนัธ์และเสริมสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหแ้ก่บริษทัฯ 
โดยไม่ไดมุ่้งหวงัผลทางธุรกิจเป็นการตอบแทน 

7. บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู้ ใหค้  าปรึกษา และท าความเขา้ใจกบับุคคลากรในองคก์ร
ท่ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ตลอดจนส่งเสริมในดา้นจริยธรรมและทศันคติเพ่ือใหบุ้คคลากรและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งไดเ้กิดความเขา้ใจ และมีหลกัปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ฉบบัน้ี 

8. บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างและรักษาวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่วา่การทุจริต คอร์รัปชัน่ และการใหห้รือรับสินบน
เป็นการกระท าท่ียอมรับไม่ได ้ ไม่วา่จะเป็นการกระท ากบับุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกบัภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชน 
 

ข้อก าหนดในการด าเนินการ 
1. นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่น้ี ใหค้รอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่การ

สรรหาและคดัเลือกบุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรมและพฒันา การประเมินผลการปฏิบติังานพนกังาน
และการใหผ้ลตอบแทนพนกังาน โดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัส่ือสารท าความเขา้ใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ใหป้ฏิบติัตามไดอ้ยา่งถูกตอ้งและควบคุมดูแลการปฏิบติัใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ ใหใ้ชแ้นวปฏิบติัท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรม
ทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) จรรยาบรรณของกรรมการและพนกังาน (Director and Employee Code of 
Conduct) และนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดิน (Good Corporate Governance Policy) การควบคุมภายในและ
การบริหารจดัการความเส่ียง (Internal Controls and Risk Management) นโยบายไม่รับของขวญัของก านลั (No 
Gift Policy) และนโยบาย ระเบียบการปฏิบติังานอ่ืนๆ ท่ีบริษทัจะก าหนดข้ึน 
 

การบริหารจัดการและประเมินความเส่ียง 
  เพ่ือความชดัเจนในการด าเนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูงกบัการเกิดคอร์รัปชัน่ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังานบริษทัทุกระดบัตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. ของก านลั การมอบให ้หรือรับของก านลัการเล้ียงรับรอง ใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในจรรยาบรรณบริษทั 
2. การใชจ่้ายส าหรับการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ และการใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามสญัญาทางธุรกิจ 

สามารถกระท าได ้แต่ตอ้งใชจ่้ายอยา่งสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้
3. เงินบริจาคเพ่ือการกศุล หรือเงินสนบัสนุน ตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 
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3. บริษทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจง้เร่ืองการทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัฯ โดยพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจง้เบาะแสจะไดรั้บความคุม้ครองโดยไม่ถูกลงโทษ โยกยา้ยไม่เป็นธรรมหรือ
โดนกลัน่แกลง้และรวมถึงการแตง่ตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบทุกเบาะแสท่ีแจง้มา 

4. ผูท่ี้กระท าการทุจริต คอร์รัปชัน่ ถือเป็นการกระท าผิดตามนโยบายของบริษทัฯ ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาทาง
วนิยัตามระเบียบท่ีบริษทัก าหนดไว ้ นอกจาน้ี อาจจะไดรั้บโทษตามกฏหมาย หากการกระท านั้นผดิกฏหมาย 

5. การใหห้รือรับเงินสนบัสนุนจะตอ้งเป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง โปร่งใส มีหลกัฐานและบนัทึก
บญัชีได ้ โดยจะมีการควบคุม ตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่เงินสนบัสนุนไม่ไดเ้ป็นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ มี
ขั้นตอนการอนุมติัและการใชเ้งินสนบัสนุนสอดคลอ้งกบักระบวนการควบคุมภายใน 

6. บริษทัจะบริจาคเพื่อการกศุลทั้งดา้นการเงินหรือในรูปแบบของการใหค้วามช่วยเหลือรูปแบบอ่ืนๆ เพ่ือเป็นส่วน
หน่ึงของกิจกรรมตอบแทนสงัคม ตลอดจนเพ่ือการประชาสมัพนัธ์และเสริมสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหแ้ก่บริษทัฯ 
โดยไม่ไดมุ่้งหวงัผลทางธุรกิจเป็นการตอบแทน 

7. บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู้ ใหค้  าปรึกษา และท าความเขา้ใจกบับุคคลากรในองคก์ร
ท่ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ตลอดจนส่งเสริมในดา้นจริยธรรมและทศันคติเพ่ือใหบุ้คคลากรและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งไดเ้กิดความเขา้ใจ และมีหลกัปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ฉบบัน้ี 

8. บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างและรักษาวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่วา่การทุจริต คอร์รัปชัน่ และการใหห้รือรับสินบน
เป็นการกระท าท่ียอมรับไม่ได ้ ไม่วา่จะเป็นการกระท ากบับุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกบัภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชน 
 

ข้อก าหนดในการด าเนินการ 
1. นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่น้ี ใหค้รอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่การ

สรรหาและคดัเลือกบุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรมและพฒันา การประเมินผลการปฏิบติังานพนกังาน
และการใหผ้ลตอบแทนพนกังาน โดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัส่ือสารท าความเขา้ใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ใหป้ฏิบติัตามไดอ้ยา่งถูกตอ้งและควบคุมดูแลการปฏิบติัใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ ใหใ้ชแ้นวปฏิบติัท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรม
ทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) จรรยาบรรณของกรรมการและพนกังาน (Director and Employee Code of 
Conduct) และนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดิน (Good Corporate Governance Policy) การควบคุมภายในและ
การบริหารจดัการความเส่ียง (Internal Controls and Risk Management) นโยบายไม่รับของขวญัของก านลั (No 
Gift Policy) และนโยบาย ระเบียบการปฏิบติังานอ่ืนๆ ท่ีบริษทัจะก าหนดข้ึน 
 

การบริหารจัดการและประเมินความเส่ียง 
  เพ่ือความชดัเจนในการด าเนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูงกบัการเกิดคอร์รัปชัน่ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังานบริษทัทุกระดบัตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. ของก านลั การมอบให ้หรือรับของก านลัการเล้ียงรับรอง ใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในจรรยาบรรณบริษทั 
2. การใชจ่้ายส าหรับการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ และการใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามสญัญาทางธุรกิจ 

สามารถกระท าได ้แต่ตอ้งใชจ่้ายอยา่งสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้
3. เงินบริจาคเพ่ือการกศุล หรือเงินสนบัสนุน ตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 
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 การใชเ้งิน หรือทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เพ่ือบริจาคการกศุล ตอ้งกระท าในนามบริษทัฯ เท่านั้น โดยการบริจาค
เพื่อการกศุล ตอ้งเป็นมูลนิธิ องคก์รสาธารณะกศุล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองคก์รเพื่อประโยชน์
ต่อสงัคม ท่ีมีใบรับรอง หรือเช่ือถือได ้ สามารถตรวจสอบได ้ และด าเนินการผา่นขั้นตอนตามระเบียบของ
บริษทัฯ 

 การบริจาคเพ่ือการกศุล ในนามส่วนตวัพึงกระท าได ้แต่ตอ้งไม่เก่ียวขอ้ง หรือท าใหเ้กิดขอ้สงสยัไดว้า่เป็นการ
กระท าท่ีทุจริตเพื่อหวงัผลประโยชน์ใด 

 การใหเ้งินสนบัสนุน ตอ้งใชเ้งิน หรือทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เพื่อสนบัสนุนโครงการ ตอ้งระบุช่ือในนาม
บริษทัฯ เท่านั้น โดยเงินสนบัสนุนท่ีจ่ายไป ตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พ่ือธุรกิจ ภาพลกัษณ์ท่ีดี และช่ือเสียงของ
บริษทัฯ ทั้งน้ีการเบิกจ่ายตอ้งระบุวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน และมีหลกัฐานท่ีตรวจสอบได ้ และด าเนินการผา่น
ขั้นตอนตามระเบียบของบริษทัฯ 

4. การจดัซ้ือ จดัจา้ง ตอ้งด าเนินการผา่นขั้นตอนตามระเบียบของบริษทัฯ มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
 

  นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ฉบบัน้ี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี  9  พฤศจิกายน  2559  โดยการอนุมติัของ
คณะกรรมการบริษทั  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี 5 / 2559  ในวนัท่ี  9  พฤศจิกายน  2559    
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างรายได้ 
 

รายไดข้องบริษทัตั้งแต่ปี 2561 ถึงปี 2562  สามารถแยกตามลกัษณะของโครงการ ดงัตารางต่อไปน้ี 

ตาราง: โครงสร้างรายได้ของบริษทัและบริษัทย่อยแยกตามลกัษณะของโครงการ 
 

 

 

ประเภทรายได้ รายได้จากโครงการ 

2560 
งบรวม 

2561 
งบรวม 

2562 
งบรวม 

จ านวนเงนิ
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
ร้อยละ 

จ านวนเงนิ
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
ร้อยละ 

จ านวนเงนิ
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
ร้อยละ 

1. รายไดจ้ากการขายบา้นในโครงการท่ีด าเนินการเอง 

1.1 รายไดจ้ากการขายบา้นเด่ียว 2 ชั้น 
(  ปี 2560 จ านวน 3 ยนิูตและปี 
2561 จ านวน 3 ยนิูต) 
 

บา้นร็อคการ์เดน้ 
บายพาส 6/1  

13.00 13.60 11.60 8.87 - 
 

- 

1.2 รายไดจ้ากการขายบา้นเด่ียว 2 ชั้น
และบา้นแฝด 2 ชั้น (   ปี 2560 
จ านวน 23 ยนิูตปี 2561 จ านวน 17 
ยนิูตและปี 2562 จ านวน 3 ยนิูต) 
 

บา้นร็อคการ์เดน้ 
แอร์พอร์ต เฟส 2 

77.49 81.06 53.05 40.55 8.83 5.53 
 

1.3 รายไดจ้ากการขายบา้นเด่ียวและ
บา้นแฝด( ปี 2561 จ านวน 19 ยนิูต
และปี 2562 จ านวน 47 ยนิูต) 

บา้นร็อคการ์เดน้ 
แอร์พอร์ต เฟส 3 

- - 61.56 47.05 131.81 82.49 

1.4 รายไดจ้ากการขายบา้นทาวเฮา้ส์ 2 
ชั้น (ปี 2562 จ านวน 6 ยนิูต) 

บา้นร็อคการ์เดน้ 
อารีน่า -หนองจอก 

- - - - 11.68 7.31 

2. รายไดอ่ื้น 5.11 5.34 4.62 3.53 7.46 4.67 

รวมรายได้ทั้งส้ิน 95.60 100.00 130.83 100.00 159.78 100.00 
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ชั้น (ปี 2562 จ านวน 6 ยนิูต) 
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ปัจจยัความเส่ียง 
  

บริษทัฯ เห็นความจ าเป็นในปัจจยัความเส่ียงของการท าธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์จึงมีเป้าหมายในการบริหารความเส่ียง
ให้อยู่ในขอบเขตและสามารถจดัการไดใ้ห้มีผลกระทบต่อธุรกิจ ให้นอ้ยท่ีสุด หรือหมดไปในการด าเนินงานในอนาคตต่อไป 
ดงัน้ี 

 
1. ความเส่ียงจากปัญหาด้านการเมอืงและภาวะเศรษฐกจิ 

ในด าเนินธุรกิจความไม่แน่นอนของสถานการณ์ทางการเมือง มาตรการของรัฐ มีผลต่อการการบริหารงานท าให้ก าลงั
ซ้ือลดลงและสถาบนัการเงินมีความเขม้งวดมากข้ึนในการอนุมติัสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั ส่งผลต่อความตอ้งการและยอดขายของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อท่ีอยู่อาศยั และต่อการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิและรับรู้รายไดข้องบริษทัฯ  จากภาวะดงักล่าวขา้งตน้
บริษทัฯ ไดมี้การวางแผนและปรับกลยทุธ์เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจในปัจจุบนั ในการบริหารงานให้ความส าคญัในการ
วางแผนในการเปิดโครงการใหเ้พียงพอสมควรตามศกัยภาพในการควบคุมทั้งในดา้นการรับรู้รายได ้ค่าใชจ่้ายเงินลงทุน สินคา้
คงเหลือใหส้มดุล เพ่ือในการบริหารกระแสเงินสดให้เพียงพอรองรับกบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนไดแ้ละลดความไม่แน่นอนจาก
สถานการณ์ทางการเมืองและภาวะเศรษฐกิจ  

 
2. ความเส่ียงจากการสรรหาทีด่นิเพือ่การพฒันา 

ในการบริหารงานของบริษทัฯ ตอ้งมีการสรรหาท่ีดินใหม่มาด าเนินกิจการอยู่ตลอดตามแผนการก่อสร้างและการ
วางแผนในการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯ ในแต่ละไตรมาสซ่ึงอาจจะท าใหเ้กิดความเส่ียงจากการตดัสินใจซ้ือท่ีดินผิดพลาดได ้อาทิ
เช่น  
  -   ท่ีดินองคป์ระกอบไม่เพียงพอต่อการขออนุญาตจดัสรรได ้หรือท่ีดินท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อชุมชนระหวา่งการก่อ
สร่าง การด าเนินการเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดความเส่ียงดังกล่าว คือ มีการส ารวจความเป็นมาของท่ีดิน ตรวจสอบท่ีดินแปลง
ดงักล่าวกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งจา้งบริษทัประเมินอิสระภายนอกท าการส ารวจ และประเมินราคา 

-  ความเส่ียงจากการซ้ือท่ีดินแพงเกินกวา่ท่ีควรจะเป็น  การตดัสินใจในการซ้ือท่ีดิน หรือโครงการใหม่ มีการพิจาณา
จากหลายองคป์ระกอบ สภาวการณ์แวดลอ้มทางตลาดในการซ้ือขายท่ีดินใกลเ้คียง ตรวจสอบราคาประเมินจากหน่วยราชการ
การท่ีเก่ียวขอ้ง จา้งผูป้ระเมินราคาอิสระภายนอก เพื่อประกอบการพิจาณาความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการเพื่อลดความ
เส่ียงในการพฒันาโครงการแลว้ขายขาดทุนหรือไม่ไดเ้ป็นไปตามแผนท่ีไดว้างไว ้

 
3. ความเส่ียงจากการแข่งขันสูงขึน้ในธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 

ปัจจุบนัธุรกิจอสังหาริมทรัพยมี์การแข่งขนัสูง จะเห็นไดว้่าโครงการใหม่ๆ เกิดข้ึน บริเวณรอบโครงการอย่างมาก 
ส่งผลให้มีขอ้เปรียบเทียบและการตดัสินใจของผูบ้ริโภคเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว โดยใชแ้นวทางในการปรับกล
ยทุธ์เร่ืองของผลิตภณัฑ ์แบบบา้นท่ีปรับโฉมให้ทนัสมยัเหมาะสม วสัดุก่อสร้างในการใชป้ระกอบท าบา้นมีคุณภาพดี ของตก
แต่งงานสุขภณัฑท่ี์ใชมี้คุณภาพ ทั้งน้ี ยงัตอ้งค านึงถึงราคา ท่ีเป็นหลกัในการน าเสนอแข่งขนักบัโครงการอ่ืน  เพ่ือเป็นแรงจูงใจ
ลูกคา้ในการตดัสินใจไดง่้ายข้ึน มีการศึกษาลูกคา้กลุ่มเป้าหมายอย่างละเอียดส ารวจตลาดถึงความตอ้งการในดา้นต่างๆ ให้
ความส าคญัในการพิจารณาแหล่งท่ีตั้งโครงการ รูปแบบโครงการ แบบบา้น พ้ืนท่ีใชส้อย ความคุม้ค่า รวมถึงการมีนโยบายใน
การขอสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินในการให้สินเช่ือบริการลูกคา้ในดา้นก าลงัซ้ือและผ่อนช าระท่ีผูบ้ริโภครับเง่ือนไขไดเ้พ่ือช่วย
ในการแข่งขนัระหวา่งบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจในรูปแบบเดียวกนัได ้

 

 

4. ความเส่ียงในการสร้างบ้านก่อนขาย 
บริษทัประกอบกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์โดยธุรกิจหลกัเป็นการสร้างบา้นเพ่ือขาย  ในการด าเนินธุรกิจมีนโยบาย

ในแนวราบประเภทบา้นเด่ียว บา้นแฝด และทาวเฮาส์ แบบสร้างก่อนขาย โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ิมความมัน่ใจให้กบัผูบ้ริโภค 
ในการด าเนินโครงการดงักล่าวบริษทัมีความจ าเป็นในการใชเ้งินลงทุนล่วงหนา้จ านวนมากก่อนการรับรู้รายไดห้รือมีเงินรับจาก
ลูกคา้เขา้มา  จึงท าใหบ้ริษทัมีปัจจยัในความเส่ียงเร่ืองเงินทุนรวมทั้งการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค รวมทั้งภาวการณ์
ตลาดในความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัอาจปัจจยัทางเศรษฐกิจในการตดัสินใจของผูบ้ริโภคได ้แต่อย่างไรก็ตาม บริษทัไดค้  านึงถึง
ความเส่ียงดงักล่าว โดยไดศึ้กษาพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในสถานท่ีท่ีตั้งของโครงการไดศึ้กษาในความตอ้งการแบบบา้นเพ่ือ
ออกแบบใหต้รงกบัความตอ้งการและราคาท่ีเหมาะสมตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ท่ีมีความสนใจในระดบับา้นและราคาท่ี
กลา้ในการตดัสินใจซ้ือบ้านของโครงการ ในขั้นตอนก่อนท าโครงการมีแบ่งแผนงานในการก่อสร้างเป็นเฟสย่อย พฒันา
โครงการทีละเฟสจา้งผูรั้บเหมาใหด้ าเนินการก่อสร้างบา้นตามท่ีบริษทัก าหนดเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัยอดขายตามแผนท่ีตั้งไวก้บั
สถานการณ์จริงปรับตามภาวะในการขายเพื่อใหมี้บา้นพร้อมขายและบา้นท่ีอยูร่ะหวา่งก่อสร้างตามแผนการขายท่ีไดป้ระมาณไว ้

 
5. สินค้าคงเหลอื 

บริษทัมีการก าหนดบา้นในการขายตามประมาณการยอดขายท่ีบริษทัไดมี้การจดัท าไวแ้ละติดตามการขายอยา่งใกลชิ้ด 
แต่อยา่งไรก็ตามทางการด าเนินการขายอาจเกิดภาวะทางเศรษฐกิจท่ีไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้บริษทัอาจไดรั้บผลกระทบจาก
การขายบา้ง ท่ีไม่ไดเ้ป็นไปตามท่ีไดป้ระมาณการไว ้ซ่ึงอาจท าใหมี้บา้นท่ียงัขายไม่ไดเ้ป็นสินคา้คงเหลือ ไม่เป็นไปตามแผน แต่
อยา่งไรบริษทัก็มีแนวทางและระมดัระวงัในเร่ืองดงักล่าวมาโดยตลอดโดยการมีการปรับกบัแผนงานก่อสร้างให้สอดคลอ้งกบั
การขายท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย โดยการพฒันาโครงการเป็นรายเฟสเพ่ือช่วยให้การบริหารการก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
นอกจากจะด าเนินการการขายตามเป้าท่ีวางไวแ้ลว้ตอ้งค านึงถึงยอดขายท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ยเพ่ือให้สอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนัเพ่ือลดสินคา้คงเหลือ รวมทั้งมีการปรับกลยทุธ์ทางการตลาดเพ่ือกระตุน้ยอดขายในการระบายสินคา้คงเหลือให้ตรงกบั
ความตอ้งการของลูกคา้หรือมีแรงจูงใจในการตดัสินใจของลูกคา้มากข้ึนอีกช่องทางหน่ึงดว้ย เพ่ือให้กระทบกบัสินคา้คงเหลือ
นอ้ยท่ีสุด 
 

6. ความเส่ียงจากการพึง่พาผู้รับเหมาก่อสร้างก่อสร้างและแรงงานในการก่อสร้าง 
 บริษทัไม่มีผูรั้บเหมาก่อสร้างเป็นของบริษทัเอง จึงท าให้บริษทัมีความเส่ียงในเร่ืองการพ่ึงพาผูรั้บเหมาก่อสร้างและ
แรงงานในการก่อสร้าง นัน่คือ หากผูรั้บเหมาก่อสร้างไม่สามารถก่อสร้างใหบ้ริษทัไดต้ามก าหนด ส่งผลให้บริษทัไม่สามารถส่ง
มอบบา้นแก่ผูซ้ื้อไดต้ามเวลา อยา่งไรก็ดี บริษทัไดมี้การลดความเส่ียงดงักล่าว โดยใชว้ิธีการประมูลในลกัษณะเปิดประมูลซอง
จากแบบก่อสร้าง (B.O.Q.) ของบริษทัเพ่ือเป็นแบบแผนในการปฏิบติัการเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง โดยท่ีฝ่ายก่อสร้างโครงการ
ของบริษทัจะเป็นผูก้  าหนดราคากลางในแบบก่อสร้างดงักล่าว และเปิดให้ผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีความสนใจเขา้ร่วมประมูลงาน
อยา่งเป็นธรรม และฝ่ายก่อสร้างโครงการของบริษทัจะท าหนา้ท่ีตรวจสอบรายละเอียดค่าแรงและค่าวสัดุก่อสร้าง (B.O.Q.) ท่ี
น าเสนอโดยผูรั้บเหมาก่อสร้างก่อสร้างมาประกอบการพิจารณาเพ่ือความเหมาะสมของตน้ทุนดังกล่าวต่อค่าก่อสร้างใน
โครงการต่างๆของบริษทั  ทั้งน้ี บริษทัมีการท าสญัญากบัผูรั้บเหมาก่อสร้างทุกรายและบริษทัสามารถเรียกค่าปรับถา้การก่อสร้าง
ล่าชา้ และเรียกร้องค่าเสียหายใดๆอนัพึงมีจากผูรั้บเหมาก่อสร้างได ้นอกจากน้ีบริษทัจะท าการเก็บเงินค่าค ้าประกนังานก่อสร้าง
จากผูรั้บเหมาเหล่านั้นเพ่ือค ้าประกนัคุณภาพงานก่อสร้างและหากเกิดกรณีท่ีผูรั้บเหมารายใดมีการท้ิงงาน  บริษทัจะน าเงินค ้ า
ประกันนั้นและหรือเงินค่าจา้งรับเหมาท่ียงัไม่ได้ช าระให้ผูรั้บเหมารายนั้นๆ มาใช้ในการจ้างผูรั้บเหมารายใหม่เพ่ือให้งาน
ก่อสร้างส าเร็จลุล่วงไปได ้

นอกจากน้ีบริษทัไดมี้การกระจายความเส่ียงจากการตอ้งพ่ึงพาผูรั้บเหมาก่อสร้างรายใดรายหน่ึง โดยมีการกระจายการ
จา้งผูรั้บเหมาใหม้ากรายข้ึนและพิจารณาวา่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างในปริมาณงานท่ีเหมาะสมกบัขีดความสามารถในการก่อสร้าง
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4. ความเส่ียงในการสร้างบ้านก่อนขาย 
บริษทัประกอบกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์โดยธุรกิจหลกัเป็นการสร้างบา้นเพ่ือขาย  ในการด าเนินธุรกิจมีนโยบาย

ในแนวราบประเภทบา้นเด่ียว บา้นแฝด และทาวเฮาส์ แบบสร้างก่อนขาย โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ิมความมัน่ใจให้กบัผูบ้ริโภค 
ในการด าเนินโครงการดงักล่าวบริษทัมีความจ าเป็นในการใชเ้งินลงทุนล่วงหนา้จ านวนมากก่อนการรับรู้รายไดห้รือมีเงินรับจาก
ลูกคา้เขา้มา  จึงท าใหบ้ริษทัมีปัจจยัในความเส่ียงเร่ืองเงินทุนรวมทั้งการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค รวมทั้งภาวการณ์
ตลาดในความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัอาจปัจจยัทางเศรษฐกิจในการตดัสินใจของผูบ้ริโภคได ้แต่อย่างไรก็ตาม บริษทัไดค้  านึงถึง
ความเส่ียงดงักล่าว โดยไดศึ้กษาพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในสถานท่ีท่ีตั้งของโครงการไดศึ้กษาในความตอ้งการแบบบา้นเพ่ือ
ออกแบบใหต้รงกบัความตอ้งการและราคาท่ีเหมาะสมตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ท่ีมีความสนใจในระดบับา้นและราคาท่ี
กลา้ในการตดัสินใจซ้ือบ้านของโครงการ ในขั้นตอนก่อนท าโครงการมีแบ่งแผนงานในการก่อสร้างเป็นเฟสย่อย พฒันา
โครงการทีละเฟสจา้งผูรั้บเหมาใหด้ าเนินการก่อสร้างบา้นตามท่ีบริษทัก าหนดเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัยอดขายตามแผนท่ีตั้งไวก้บั
สถานการณ์จริงปรับตามภาวะในการขายเพื่อใหมี้บา้นพร้อมขายและบา้นท่ีอยูร่ะหวา่งก่อสร้างตามแผนการขายท่ีไดป้ระมาณไว ้

 
5. สินค้าคงเหลอื 

บริษทัมีการก าหนดบา้นในการขายตามประมาณการยอดขายท่ีบริษทัไดมี้การจดัท าไวแ้ละติดตามการขายอยา่งใกลชิ้ด 
แต่อยา่งไรก็ตามทางการด าเนินการขายอาจเกิดภาวะทางเศรษฐกิจท่ีไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้บริษทัอาจไดรั้บผลกระทบจาก
การขายบา้ง ท่ีไม่ไดเ้ป็นไปตามท่ีไดป้ระมาณการไว ้ซ่ึงอาจท าใหมี้บา้นท่ียงัขายไม่ไดเ้ป็นสินคา้คงเหลือ ไม่เป็นไปตามแผน แต่
อยา่งไรบริษทัก็มีแนวทางและระมดัระวงัในเร่ืองดงักล่าวมาโดยตลอดโดยการมีการปรับกบัแผนงานก่อสร้างให้สอดคลอ้งกบั
การขายท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย โดยการพฒันาโครงการเป็นรายเฟสเพ่ือช่วยให้การบริหารการก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
นอกจากจะด าเนินการการขายตามเป้าท่ีวางไวแ้ลว้ตอ้งค านึงถึงยอดขายท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ยเพ่ือให้สอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนัเพ่ือลดสินคา้คงเหลือ รวมทั้งมีการปรับกลยทุธ์ทางการตลาดเพ่ือกระตุน้ยอดขายในการระบายสินคา้คงเหลือให้ตรงกบั
ความตอ้งการของลูกคา้หรือมีแรงจูงใจในการตดัสินใจของลูกคา้มากข้ึนอีกช่องทางหน่ึงดว้ย เพ่ือให้กระทบกบัสินคา้คงเหลือ
นอ้ยท่ีสุด 
 

6. ความเส่ียงจากการพึง่พาผู้รับเหมาก่อสร้างก่อสร้างและแรงงานในการก่อสร้าง 
 บริษทัไม่มีผูรั้บเหมาก่อสร้างเป็นของบริษทัเอง จึงท าให้บริษทัมีความเส่ียงในเร่ืองการพ่ึงพาผูรั้บเหมาก่อสร้างและ
แรงงานในการก่อสร้าง นัน่คือ หากผูรั้บเหมาก่อสร้างไม่สามารถก่อสร้างใหบ้ริษทัไดต้ามก าหนด ส่งผลให้บริษทัไม่สามารถส่ง
มอบบา้นแก่ผูซ้ื้อไดต้ามเวลา อยา่งไรก็ดี บริษทัไดมี้การลดความเส่ียงดงักล่าว โดยใชว้ิธีการประมูลในลกัษณะเปิดประมูลซอง
จากแบบก่อสร้าง (B.O.Q.) ของบริษทัเพ่ือเป็นแบบแผนในการปฏิบติัการเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง โดยท่ีฝ่ายก่อสร้างโครงการ
ของบริษทัจะเป็นผูก้  าหนดราคากลางในแบบก่อสร้างดงักล่าว และเปิดให้ผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีความสนใจเขา้ร่วมประมูลงาน
อยา่งเป็นธรรม และฝ่ายก่อสร้างโครงการของบริษทัจะท าหนา้ท่ีตรวจสอบรายละเอียดค่าแรงและค่าวสัดุก่อสร้าง (B.O.Q.) ท่ี
น าเสนอโดยผูรั้บเหมาก่อสร้างก่อสร้างมาประกอบการพิจารณาเพ่ือความเหมาะสมของตน้ทุนดังกล่าวต่อค่าก่อสร้างใน
โครงการต่างๆของบริษทั  ทั้งน้ี บริษทัมีการท าสญัญากบัผูรั้บเหมาก่อสร้างทุกรายและบริษทัสามารถเรียกค่าปรับถา้การก่อสร้าง
ล่าชา้ และเรียกร้องค่าเสียหายใดๆอนัพึงมีจากผูรั้บเหมาก่อสร้างได ้นอกจากน้ีบริษทัจะท าการเก็บเงินค่าค ้าประกนังานก่อสร้าง
จากผูรั้บเหมาเหล่านั้นเพ่ือค ้าประกนัคุณภาพงานก่อสร้างและหากเกิดกรณีท่ีผูรั้บเหมารายใดมีการท้ิงงาน  บริษทัจะน าเงินค ้ า
ประกันนั้นและหรือเงินค่าจา้งรับเหมาท่ียงัไม่ได้ช าระให้ผูรั้บเหมารายนั้นๆ มาใช้ในการจ้างผูรั้บเหมารายใหม่เพ่ือให้งาน
ก่อสร้างส าเร็จลุล่วงไปได ้

นอกจากน้ีบริษทัไดมี้การกระจายความเส่ียงจากการตอ้งพ่ึงพาผูรั้บเหมาก่อสร้างรายใดรายหน่ึง โดยมีการกระจายการ
จา้งผูรั้บเหมาใหม้ากรายข้ึนและพิจารณาวา่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างในปริมาณงานท่ีเหมาะสมกบัขีดความสามารถในการก่อสร้าง
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ของผูรั้บเหมาก่อสร้างในแต่ละราย เพ่ือใหผู้รั้บเหมาสามารถก่อสร้างใหบ้ริษทัไดต้รงตามคุณภาพท่ีก าหนด อีกทั้งมีการแบ่งงวด
งานใหดี้ข้ึน เพ่ือใหผู้รั้บเหมามีสภาพคล่องมากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลใหบ้ริษทัสามารถส่งมอบบา้นแก่ผูซ้ื้อไดต้ามแผนท่ีวางไว ้
 

7. ความสามารถศักยภาพการท างานของผู้รับเหมา 
การบริหารงานของบริษทัฯ ไม่มีพนกังานคนงานในการก่อสร้างเป็นการจา้งผูรั้บเหมาอิสระท่ีบริษทัฯไดค้ดัเลือกมาในการวา่จา้ง
ก่อสร้างโครงการมีความเส่ียงในความสามารถในการก่อสร้างท่ีไม่ไดม้าตรฐาน หรือ ท างานล่าชา้เน่ืองจากมีทีมการในการ
ก่อสร้างจ ากดัในการก่อสร้าง ในกรณีท่ีบริษทัตอ้งการสินคา้ท่ีพร้อมขาย ในสถานการณ์ไดรั้บความสนใจจากผูบ้ริโภคจ านวน
มากพร้อมๆกนั เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงในเร่ืองน้ี บริษทัฯมีการตรวจสอบประวติัผูรั้บเหมาทุกรายท่ีเขา้มาร่วมงานกบัโครงการ 
ประวติัสถานะการเงิน โครงการงานต่างๆท่ีผ่านมาก่อนเขา้มาท ากบัโครงการ ประกอบกบั บริษทัฯมีผูค้วบคุมงานท่ีมีความ
ช านาญในการก่อสร้างกบัโครงการมานานเป็นผูต้รวจสอบในการท างานแต่ละขั้นตอนในการเบิกค่างวดงานแต่ละคร้ังมีการ
ตรวจสอบอยูส่ม ่าเสมอเพ่ืองานท่ีไดต้ามมาตรฐานและความกา้วหนา้ในการก่อสร้างตามแผนท่ีบริษทัฯไวว้างไวโ้ดยตลอด 
 

8. ความเส่ียงด้านกระแสเงนิสดของบริษัท 
 การบริหารงานของธุรกิจของบริษทัในช่วงท่ีผา่นมาจะเป็นลกัษณะการบริหารโดยใชเ้งินทุนจากผูถื้อหุ้นหรือการกูย้ืม
จากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงอาจมีทั้งส่วนท่ีคิดและไม่คิดดอกเบ้ียโดยเป็นนโยบายการบริหารเงินทุนของผูบ้ริหารในช่วง
ของการเร่ิมโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยต์่างๆของบริษทั อยา่งไรก็ตาม การขยายตวัของบริษทัในอนาคตซ่ึงไดแ้ก่ การลงทุน
ในโครงการ “บา้นร็อคการ์เดน้แอร์พอร์ต 3” และโครงการ “บา้นร็อคการ์เดน้อารีน่า-หนองจอก”  ซ่ึงตอ้งใชเ้งินทุนจ านวนมาก
เช่นเดียวกนั ซ่ึงอาจจะท าให้บริษทัมีความเส่ียงในเร่ืองของตน้ทุนทางการเงินและกระทบต่อบริษทัในเร่ืองของสภาพคล่อง
ตามมา เน่ืองมาจากมีความเป็นไปไดว้า่บริษทัจะใชเ้งินกูจ้ากสถาบนัการเงิน นอกเหนือจากแหล่งเงินทุนท่ีจะมาจากกระแสเงิน
สดจากการด าเนินงานของบริษทัเพื่อลงทุนในโครงการต่างๆ ดงักล่าวนัน่คือ บริษทัอาจจะมีภาระท่ีสูงข้ึนจากดอกเบ้ียกูย้ืมซ่ึงมา
จากการก่อภาระหน้ีสินใดๆในอนาคต  อยา่งไรก็ดี บริษทัไดค้  านึงถึงโครงสร้างทางการเงินรวมทั้งปริมาณกระแสเงินสดจาก
กิจการท่ีจะตอ้งเพียงพอต่อการช าระภาระผกูพนัท่ีอาจจะเกิดข้ึน นอกจากน้ีบริษทัมีการวางแผนทางการเงินในการหมุนเวยีนของ
กระแสเงินสดในการลงทุน อาทิเช่น ในการน าเงินลงทุนมาจากการรับรู้รายไดใ้นการขายแต่ละไตรมาสมาด าเนินการวางแผนให้
สอดคลอ้งกบัการก่อสร้างท่ีตอ้งจ่ายในการลงทุน จึงไม่น่าจะมีปัญหาในดา้นสภาพคล่องและตน้ทุนทางการเงินเพ่ือรองรับกบั
การขยายตวัของบริษทัในอนาคต 
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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยจดักำร 
 
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยรวม 
 
 ในปี 2560 เป็นท่ีน่าใหค้วามสนใจส าหรับภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพยว์า่มีแนวโนม้ท่ีจะขยายตวัข้ึน อนัมาจากปัจจยั
บวกท่ีจะส่งผลดีใหก้บัตลาด อาทิ การลงทุนของภาครัฐท่ีมีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองและสูงข้ึน เช่น โครงการประชารัฐสร้าง
ไทย ท่ีส่งเสริมการลงทุนเพ่ือพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแบบบูรณาการ, การมี AEC ท่ีมีให้ชาวต่างชาติยงัคงเขา้มาลงทุน 
และซ้ืออสงัหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย, ในภาคของการส่งออกและบริการมีการขยายตวัเพ่ิมมากข้ึน รวมไปถึงการบริโภค
ภาคเอกชนมีการปรับตวัดีข้ึน ส่วนหน่ึงก็มาจากรายจ่ายของการผ่อนช าระมาตรการรถยนตค์นัแรกท่ีจะทยอยหมดลงในปีน้ี 
ดว้ยปัจจยับวกดงักล่าวจะส่งผลให้เกิดก าลงัซ้ือท่ีเพ่ิมมากข้ึน อนัเป็นผลดีส าหรับภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์จึงท าให้ในปีท่ี
ผา่นมาบริษทัรับรู้รายได ้26 หลงั จากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส เฟส 6/1 จ านวน 3  หลงั และโครงการบา้นร็อคการ์
เดน้ แอร์พอร์ต 2 จ านวน  23  หลงั 
 

ปี 2561 ในภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์มีส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจโดยรวมท าใหมี้เม็ดเงินหมุนเวียนใน
ระบบจ านวนมาก เกิดการจา้งงานและรายไดเ้พ่ิมข้ึน พร้อมกบัเช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ธุรกิจก่อสร้าง ธุรกิจ
วสัดุก่อสร้าง ธุรกิจสถาบันการเงิน ธุรกิจเคร่ืองใช้ไฟฟ้า เฟอร์นิเจอร์และตกแต่ง เป็นตน้ ทั้ งน้ีธุรกิจในระบบประเภท
อสงัหาริมทรัพยก็์มีจ านวนมากแข่งขนัทางธุรกิจประเภทเดียวกนัในกลุ่มเป้าหมายเดียวกนั คือ ผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั 
ในการบริหารงานของบริษทัในปี 2561 มีการพฒันาโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต  2 ,โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์
พอร์ต เฟส 3 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า-หนองจอก ท าใหใ้นปี 2561 มีผลการด าเนินงานเป็น ดงัน้ี  
 

ส าหรับปี 2562 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยต์อ้งเผชิญปัจจัยหลายด้านทั้ งภาวะเศรษฐกิจถดถอย สงครามการคา้ มี
ผลกระทบโดยวงกวา้งปัญหาหน้ีสินครัวเรือน ท าให้ก าลงัซ้ือลดลง มาตรการจากทางภาครัฐต่างๆในท่ีน่ีรวมมาตรการท่ีมี
ผลกระทบกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คือ มาตรการการควบคุมสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัย หรือ LTV ท าให้ภาพรวมตลาด
อสงัหาริมทรัพยห์ลงัออกมาตรการลดลงมีปัญหาเร่ืองการอนุมติัสินเช่ือยากข้ึน อีกทั้งมีการแข่งขนักนัในดา้นธุรกิจประเภท
เดียวกนัในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และบริเวณโดยรอบโครงการ มีโครงการเปิดใหม่ผลิตหน่วยขายใหม่ๆข้ึนมา
หลากหลายรูปแบบเพื่อให้ตรงกลุ่มเป้าหมายมากข้ึน ทั้งน้ีในการด าเนินธุรกิจท่ีตอ้งแข่งขนัมากข้ึนช่วงปลายปีมีการออก
มาตรการจากทางภาครัฐในการส่งเสริมธุรกิจอสงัหาริมทรัพยอ์ยูบ่า้งในเร่ืองของการลดค่าธรรมเนียมจดจ านองบา้นหลงัแรก
ท่ีราคาไม่เกิน  3 ลา้นบาท ทั้งน้ีจากปัจจยัหลายประการประกอบกบัการไม่หยุดน่ิงในการหาโอกาสทางการตลาดในการ
บริหารงานของบริษทัในปี 2562 มีการพฒันาโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต  2 ,โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 
เฟส 3 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า-หนองจอก ท าใหใ้นปี 2562 มีผลการด าเนินงานเป็น ดงัน้ี 
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ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยจดักำร 
 
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยรวม 
 
 ในปี 2560 เป็นท่ีน่าใหค้วามสนใจส าหรับภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพยว์า่มีแนวโนม้ท่ีจะขยายตวัข้ึน อนัมาจากปัจจยั
บวกท่ีจะส่งผลดีใหก้บัตลาด อาทิ การลงทุนของภาครัฐท่ีมีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองและสูงข้ึน เช่น โครงการประชารัฐสร้าง
ไทย ท่ีส่งเสริมการลงทุนเพ่ือพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแบบบูรณาการ, การมี AEC ท่ีมีให้ชาวต่างชาติยงัคงเขา้มาลงทุน 
และซ้ืออสงัหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย, ในภาคของการส่งออกและบริการมีการขยายตวัเพ่ิมมากข้ึน รวมไปถึงการบริโภค
ภาคเอกชนมีการปรับตวัดีข้ึน ส่วนหน่ึงก็มาจากรายจ่ายของการผ่อนช าระมาตรการรถยนตค์นัแรกท่ีจะทยอยหมดลงในปีน้ี 
ดว้ยปัจจยับวกดงักล่าวจะส่งผลให้เกิดก าลงัซ้ือท่ีเพ่ิมมากข้ึน อนัเป็นผลดีส าหรับภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์จึงท าให้ในปีท่ี
ผา่นมาบริษทัรับรู้รายได ้26 หลงั จากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส เฟส 6/1 จ านวน 3  หลงั และโครงการบา้นร็อคการ์
เดน้ แอร์พอร์ต 2 จ านวน  23  หลงั 
 

ปี 2561 ในภาคธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์มีส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจโดยรวมท าใหมี้เม็ดเงินหมุนเวียนใน
ระบบจ านวนมาก เกิดการจา้งงานและรายไดเ้พ่ิมข้ึน พร้อมกบัเช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ธุรกิจก่อสร้าง ธุรกิจ
วสัดุก่อสร้าง ธุรกิจสถาบันการเงิน ธุรกิจเคร่ืองใช้ไฟฟ้า เฟอร์นิเจอร์และตกแต่ง เป็นตน้ ทั้ งน้ีธุรกิจในระบบประเภท
อสงัหาริมทรัพยก็์มีจ านวนมากแข่งขนัทางธุรกิจประเภทเดียวกนัในกลุ่มเป้าหมายเดียวกนั คือ ผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั 
ในการบริหารงานของบริษทัในปี 2561 มีการพฒันาโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต  2 ,โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์
พอร์ต เฟส 3 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า-หนองจอก ท าใหใ้นปี 2561 มีผลการด าเนินงานเป็น ดงัน้ี  
 

ส าหรับปี 2562 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยต์อ้งเผชิญปัจจัยหลายด้านทั้ งภาวะเศรษฐกิจถดถอย สงครามการคา้ มี
ผลกระทบโดยวงกวา้งปัญหาหน้ีสินครัวเรือน ท าให้ก าลงัซ้ือลดลง มาตรการจากทางภาครัฐต่างๆในท่ีน่ีรวมมาตรการท่ีมี
ผลกระทบกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คือ มาตรการการควบคุมสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัย หรือ LTV ท าให้ภาพรวมตลาด
อสงัหาริมทรัพยห์ลงัออกมาตรการลดลงมีปัญหาเร่ืองการอนุมติัสินเช่ือยากข้ึน อีกทั้งมีการแข่งขนักนัในดา้นธุรกิจประเภท
เดียวกนัในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และบริเวณโดยรอบโครงการ มีโครงการเปิดใหม่ผลิตหน่วยขายใหม่ๆข้ึนมา
หลากหลายรูปแบบเพ่ือให้ตรงกลุ่มเป้าหมายมากข้ึน ทั้งน้ีในการด าเนินธุรกิจท่ีตอ้งแข่งขนัมากข้ึนช่วงปลายปีมีการออก
มาตรการจากทางภาครัฐในการส่งเสริมธุรกิจอสงัหาริมทรัพยอ์ยูบ่า้งในเร่ืองของการลดค่าธรรมเนียมจดจ านองบา้นหลงัแรก
ท่ีราคาไม่เกิน  3 ลา้นบาท ทั้งน้ีจากปัจจยัหลายประการประกอบกบัการไม่หยุดน่ิงในการหาโอกาสทางการตลาดในการ
บริหารงานของบริษทัในปี 2562 มีการพฒันาโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต  2 ,โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 
เฟส 3 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า-หนองจอก ท าใหใ้นปี 2562 มีผลการด าเนินงานเป็น ดงัน้ี 
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รำยได้ 
 
บริษทัมีรายไดจ้ากการขายในปี 2560, 2561 และ 2562 เท่ากบั   90.49 ลา้นบาท 126.22 ลา้นบาท และ 152.32 ตามล าดบั โดย
รายไดข้องบริษทัมาจากการขายบา้นในโครงการต่างๆ ตามรายละเอียดดงัตารางต่อไปน้ี 
 

ยอดขำยจำกโครงกำร 2560 2561 2562 
ยนิูต ลา้นบาท ยนิูต ลา้นบาท ยนิูต ลา้นบาท 

บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1 3 13.00 3 11.60 - - 
บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 23 77.49 17 53.06 3 8.83 
บา้นร้อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 3 - - 19 61.56 47 131.81 
บา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า-หนองจอก - - - - 6 11.68 

รวม 26 90.49 39 126.22 56 152.32 
  

ในปี 2560 บริษทั มีรายไดจ้าการขาย จ านวน 90.49  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 ประมาณ 28.64 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมข้ึน 46.31% โดยมียอดขายหลกัจากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 และโครงการบา้นบายพาส เฟส 6/1 

ปี 2561 บริษทั มีรายไดจ้ากการขาย จ านวน 126.22 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 ประมาณ 35.73 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมข้ึน 39.49% โดยมียอดขายหลกัจากโครงการบา้นบายพาส เฟส 6/1 ,โครงการบ้านร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 และ
โครงการ แอร์พอร์ต เฟส 3 

ส าหรับปี 2562 บริษทั มีรายไดจ้ากการขาย จ านวน 152.32 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 ประมาณ 26.10 ลา้นบาท 
หรือเพ่ิมข้ึน 20.68% โดยมียอดขายหลกัจากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 และโครงการ แอร์พอร์ต เฟส 3 และ
โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า-หนองจอก 

 
ในปี 2560 บริษทัมีรายได้อ่ืน จ านวน 5.66  ลา้นบาท ประกอบด้วยดอกเบ้ียรับ 4.38 ลา้นบาท และรายได้อ่ืน

ประมาณ 1.28  ลา้นบาท 
ปี 2561 บริษทัมีรายไดอ่ื้น จ านวน 4.61  ลา้นบาท ประกอบดว้ยดอกเบ้ียรับ 4.07 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้นประมาณ 

0.54  ลา้นบาท 
 ส าหรับปี 2562 บริษทัมีรายไดอ่ื้น จ านวน 7.46 ลา้นบาท ประกอบดว้ยดอกเบ้ียรับ  2.47 ลา้นบาท โอนกลบั
ประมาณการหน้ีสินท่ีถูกฟ้องร้อง 4.19 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้นประมาณ 0.80 ลา้นบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ต้นทุนขำยและค่ำใช้จ่ำย 
 
ต้นทุนขำย 
ตน้ทุนขายในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา สามารถแยกรายละเอียดไดด้งัตารางต่อไปน้ี 
 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
โครงกำร 2560 2561 2562 

โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น บำยพำส 6 เฟส 1 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ 0.56 0.47 - 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ 4.80 4.22 - 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ 1.16 0.99 - 
โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น แอร์พอร์ต 2 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ 7.31 4.20 0.77 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ 38.54 25.67 4.13 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ 4.81 3.03 0.51 
โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น แอร์พอร์ต 3 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ - 6.08 12.80 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ - 30.77 61.77 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ - 3.22 6.76 
โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น อำรีน่ำ-หนองจอก :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ - - 0.80 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ - - 6.01 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ - - 1.10 

รวม 57.18 78.65 94.65 
 

ส าหรับตน้ทุนขายปี 2560 มีจ านวน 57.18 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 ประมาณ 18.73 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน 
48.71% มีการรับรู้รายไดเ้พ่ิมข้ึนกวา่ปี 2559 ส่งผลใหต้น้ทุนเพ่ิมข้ึนตามสดัส่วน 

ส าหรับตน้ทุนขายปี 2561 มีจ านวน 78.65 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 ประมาณ 21.47 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน 
37.55% มีการรับรู้รายไดเ้พ่ิมข้ึนกวา่ปี 2560 ส่งผลใหต้น้ทุนเพ่ิมข้ึนตามสดัส่วน 
 ส าหรับตน้ทุนขายปี 2562 มีจ านวน 94.65 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 ประมาณ 15.99 ลา้นบาท หรือ 20.33% มี
การรับรู้รายไดเ้พ่ิมข้ึนกวา่ปี 2561 ส่งผลใหต้น้ทุนเพ่ิมข้ึนตามสดัส่วน 
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ต้นทุนขำยและค่ำใช้จ่ำย 
 
ต้นทุนขำย 
ตน้ทุนขายในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา สามารถแยกรายละเอียดไดด้งัตารางต่อไปน้ี 
 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
โครงกำร 2560 2561 2562 

โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น บำยพำส 6 เฟส 1 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ 0.56 0.47 - 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ 4.80 4.22 - 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ 1.16 0.99 - 
โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น แอร์พอร์ต 2 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ 7.31 4.20 0.77 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ 38.54 25.67 4.13 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ 4.81 3.03 0.51 
โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น แอร์พอร์ต 3 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ - 6.08 12.80 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ - 30.77 61.77 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ - 3.22 6.76 
โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น อำรีน่ำ-หนองจอก :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ - - 0.80 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ - - 6.01 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ - - 1.10 

รวม 57.18 78.65 94.65 
 

ส าหรับตน้ทุนขายปี 2560 มีจ านวน 57.18 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 ประมาณ 18.73 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน 
48.71% มีการรับรู้รายไดเ้พ่ิมข้ึนกวา่ปี 2559 ส่งผลใหต้น้ทุนเพ่ิมข้ึนตามสดัส่วน 

ส าหรับตน้ทุนขายปี 2561 มีจ านวน 78.65 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 ประมาณ 21.47 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน 
37.55% มีการรับรู้รายไดเ้พ่ิมข้ึนกวา่ปี 2560 ส่งผลใหต้น้ทุนเพ่ิมข้ึนตามสดัส่วน 
 ส าหรับตน้ทุนขายปี 2562 มีจ านวน 94.65 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 ประมาณ 15.99 ลา้นบาท หรือ 20.33% มี
การรับรู้รายไดเ้พ่ิมข้ึนกวา่ปี 2561 ส่งผลใหต้น้ทุนเพ่ิมข้ึนตามสดัส่วน 
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ในปี 2560 มีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร จ านวนประมาณ 34.34 .ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 ประมาณ 4.37  

ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนประมาณ  14.58% ค่าใชจ่้ายหลกั ในปี 2560 ประกอบดว้ย (1) ค่าตอบแทนการขาย ประมาณ 3.40 ลา้น
บาท (2) ค่าการตลาดและโฆษณาประมาณ 1.98 ลา้นบาท (3) เงินเดือนพนกังานประมาณ 6.47 ลา้นบาท (4) ค่าภาษีธุรกิจ
เฉพาะประมาณ 3.14 ลา้นบาท (5) ค่าเช่าส านกังานประมาณ 2.29 ลา้นบาท. 

ปี 2561 มีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร จ านวนประมาณ 36.59 ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 ประมาณ 3.04  
ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนประมาณ  9.00% ค่าใชจ่้ายหลกั ในปี 2561 ประกอบดว้ย (1) ค่าตอบแทนการขาย ประมาณ 5.25 ลา้น
บาท (2) ค่าการตลาดและโฆษณาประมาณ 2.24 ลา้นบาท (3) เงินเดือนพนกังานประมาณ 6.63 ลา้นบาท (4) ค่าภาษีธุรกิจ
เฉพาะประมาณ 4.34 ลา้นบาท (5) ค่าเช่าส านกังานประมาณ 1.89 ลา้นบาท. 
* ในงบปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2562 จัดประเภทโดยผูส้อบบัญชีตามมาตรฐานการบญัชี ค่าใชจ่้ายขายและบริหารในงบ
เปรียบเทียบ จ านวนประมาณ 33.55 ลา้นบาท(ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3) 
 ส าหรับปี 2562 มีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร จ านวนประมาณ 41.90 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 ประมาณ 
8.35 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน 24.89% ค่าใชจ่้ายหลกั ในปี 2562 ประกอบดว้ย (1) ค่าตอบแทนการขาย ประมาณ 6.93 ลา้นบาท 
(2) ค่าการตลาดและโฆษณา ประมาณ 2.40 ลา้นบาท (3) เงินเดือน ประมาณ 7.56 ลา้นบาท (4) ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ประมาณ 
5.49 ลา้นบาท (5) ค่าเช่าส านกังาน ประมาณ 1.89 ลา้นบาท 
 
ดอกเบีย้จ่ำย 

ในปี 2560  2561 และ 2562 บริษทัมีดอกเบ้ียจ่าย ประมาณ  ลา้นบาท 0.09 ลา้นบาท 0.07 และ 0.48 ลา้นบาท 
ตามล าดบั จากหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน ซ่ึงบริษทัพยายามใชเ้งินทุนของตนเองให้มากท่ีสุดโดยพยายามก่อหน้ีเพ่ิมให้
นอ้ยท่ีสุดเพ่ือลดความเส่ียงในสภาพคล่องของบริษทั ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในกรบริหารจดัการ 
 
ก ำไรขั้นต้น 

ในปี 2560 บริษทัมีก าไรขั้นตน้ประมาณ 33.31 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 ประมาณ 9.91 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน
42.35% เน่ืองจากรับรู้รายไดเ้พ่ิมข้ึนจากปี 2559 ท าใหก้ าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนตามสดัส่วน 

ปี 2561 บริษทัมีก าไรขั้นตน้ประมาณ 50.84 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 ประมาณ 17.53 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน
52.63% เน่ืองจากรับรู้รายไดเ้พ่ิมข้ึนจากปี 2560 ท าใหก้ าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนตามสดัส่วน 
* ในงบปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2562 จดัประเภทโดยผูส้อบบญัชีตามมาตรฐานการบญัชี ก าไรขั้นตน้ในงบเปรียบเทียบ จ านวน
ประมาณ 47.56 ลา้นบาท(ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3) 
 ส าหรับปี 2562 บริษทัมีก าไรขั้นตน้ประมาณ 57.67 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 ประมาณ 10.11 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมข้ึน 21.26% เน่ืองจากรับรู้รายไดเ้พ่ิมข้ึนกวา่ปี 2561 ท าใหก้ าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนตามสดัส่วน 
 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและก ำไรสุทธิ 

ในปี 2560 บริษทัมีก าไรจากการด าเนินงาน และก าไรสุทธิ 4.54 ลา้นบาท และ 3.48 ลา้นบาท ตามล าดบั บริษทัมี
ผลประกอบการโดยรวมลดจากปี 2559 เน่ืองจากในปี 2559 มีการรับรู้รายไดอ่ื้นสูงกวา่ปี 2560  

ปี 2561 บริษทัมีก าไรจากการด าเนินงาน และก าไรสุทธิ 18.55 ลา้นบาท และ 18.14 ลา้นบาท ตามล าดบั บริษทัมีผล
ประกอบการโดยรวมเพ่ิมข้ึนจากปี 2560 เน่ืองจากในปี 2561 มีการรับรู้รายไดจ้ากการขายเพ่ิมข้ึน 

 

 ส าหรับปี 2562 บริษทัมีก าไรจากการด าเนินงานและก าไรสุทธิ 23.18 ลา้นบาท และ 16.22 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

ปี 2560 อตัราส่วนผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 0.28% ลดลงจากปี 2559 เป็นผลมาจากก าไรสุทธิลดลง 
ในปี 2561 อตัราส่วนผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 1.46% เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 เป็นผลมาจากก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 

 ส าหรับปี 2561 อตัราส่วนผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 1.31% ลดลงจากปี 2561 เน่ืองจากก าไรสุทธิ 
 
 
กำรวเิครำะห์ฐำนะกำรเงิน  
สินทรัพย์ 

องค์ประกอบหลกัของสินทรัพย์ในปี 2560 , 2561 และ 2562 ของบริษทัประกอบด้วย ต้นทุนการพฒันา
อสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดินรอการพฒันาซ่ึงรวมกนัคิดเป็น   78.19%  , 85.83%  และ 88.79% ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั  
ส าหรับในปี 2562 นั้นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดินรอการพฒันาคิดเป็น 25.07% และ 63.71% ของสินทรัพย์
รวมตามล าดบั  ทั้งน้ีตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละท่ีดินรอการพฒันา  มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย : ล้านบาท) 
ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ : 2560 2561   2561 
 โครงการระหวา่งพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1 6.29 - - 
 โครงการระหวา่งพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 43.72 13.45 5.89 
 โครงการระหวา่งพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 3 126.31 212.18 203.11 
 โครงการระหวา่งพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า-หนองจอก - 79.57 109.33 
รวม 176.32 305.20 318.33 
ที่ดนิรอกำรพฒันำ :    
 ท่ีดินเปล่าประมาณ 40 ไร่ ต.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ - - - 
 ท่ีดินเปล่าประมาณ 3.5 ไร่ ซ.วชัรพล กรุงเทพมหานคร 38.18 38.18 38.18 
 ท่ีดินเปล่าประมาณ 508 ไร่ ต.ป่าคลอก อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 513.08 513.08 513.08 
 ท่ีดินเปล่าประมาณ 212 ไร่ ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต (บา้นร็อคการ์เดน้ 
บายพาส 6 เฟส 2-10) 

196.51 196.51 196.51 

 ท่ีดินเปล่าประมาณ 104 ไร่ ต.บา้นเพ อ.เมือง จ.ระยอง 61.18 61.18 61.18 
รวม 808.95 808.95 808.95 

 
ณ ส้ินปี 2560 บริษทัมีตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 176.32 ลา้นบาทเพ่ิมข้ึนจากปี 2559 จ านวน 73.55 

ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน 71.57% จากการท่ีบริษทัไดเ้ร่ิมพฒันาโครงการแอร์พอร์ต เฟส 3 และยงัคงพฒันาโครงการแอร์ พอร์ต 
2 กบัโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1 อยา่งต่อเน่ือง 

ณ ส้ินปี 2561 บริษทัมีตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 305.20 ลา้นบาทเพ่ิมข้ึนจากปี 2560 จ านวน 128.88 
ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน 73.09% จากการท่ีบริษทัไดเ้ร่ิมพฒันาโครงการแอร์พอร์ต เฟส 3 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ อารี
น่า – หนองจอก อยา่งต่อเน่ือง 
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 ส าหรับปี 2562 บริษทัมีก าไรจากการด าเนินงานและก าไรสุทธิ 23.18 ลา้นบาท และ 16.22 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

ปี 2560 อตัราส่วนผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 0.28% ลดลงจากปี 2559 เป็นผลมาจากก าไรสุทธิลดลง 
ในปี 2561 อตัราส่วนผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 1.46% เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 เป็นผลมาจากก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 

 ส าหรับปี 2561 อตัราส่วนผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 1.31% ลดลงจากปี 2561 เน่ืองจากก าไรสุทธิ 
 
 
กำรวเิครำะห์ฐำนะกำรเงิน  
สินทรัพย์ 

องค์ประกอบหลักของสินทรัพย์ในปี 2560 , 2561 และ 2562 ของบริษทัประกอบด้วย ต้นทุนการพฒันา
อสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดินรอการพฒันาซ่ึงรวมกนัคิดเป็น   78.19%  , 85.83%  และ 88.79% ของสินทรัพยร์วม ตามล าดบั  
ส าหรับในปี 2562 นั้นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดินรอการพฒันาคิดเป็น 25.07% และ 63.71% ของสินทรัพย์
รวมตามล าดบั  ทั้งน้ีตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละท่ีดินรอการพฒันา  มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย : ล้านบาท) 
ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ : 2560 2561   2561 
 โครงการระหวา่งพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1 6.29 - - 
 โครงการระหวา่งพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 43.72 13.45 5.89 
 โครงการระหวา่งพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 3 126.31 212.18 203.11 
 โครงการระหวา่งพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า-หนองจอก - 79.57 109.33 
รวม 176.32 305.20 318.33 
ที่ดนิรอกำรพฒันำ :    
 ท่ีดินเปล่าประมาณ 40 ไร่ ต.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ - - - 
 ท่ีดินเปล่าประมาณ 3.5 ไร่ ซ.วชัรพล กรุงเทพมหานคร 38.18 38.18 38.18 
 ท่ีดินเปล่าประมาณ 508 ไร่ ต.ป่าคลอก อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 513.08 513.08 513.08 
 ท่ีดินเปล่าประมาณ 212 ไร่ ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต (บา้นร็อคการ์เดน้ 
บายพาส 6 เฟส 2-10) 

196.51 196.51 196.51 

 ท่ีดินเปล่าประมาณ 104 ไร่ ต.บา้นเพ อ.เมือง จ.ระยอง 61.18 61.18 61.18 
รวม 808.95 808.95 808.95 

 
ณ ส้ินปี 2560 บริษทัมีตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 176.32 ลา้นบาทเพ่ิมข้ึนจากปี 2559 จ านวน 73.55 

ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน 71.57% จากการท่ีบริษทัไดเ้ร่ิมพฒันาโครงการแอร์พอร์ต เฟส 3 และยงัคงพฒันาโครงการแอร์ พอร์ต 
2 กบัโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1 อยา่งต่อเน่ือง 

ณ ส้ินปี 2561 บริษทัมีตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 305.20 ลา้นบาทเพ่ิมข้ึนจากปี 2560 จ านวน 128.88 
ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน 73.09% จากการท่ีบริษทัไดเ้ร่ิมพฒันาโครงการแอร์พอร์ต เฟส 3 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ อารี
น่า – หนองจอก อยา่งต่อเน่ือง 
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ณ ส้ินสุด 2562 บริษทัมีตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 318.33 ลา้นบาทเพ่ิมข้ึนจากปี 2561 จ านวน 13.13 
ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน 4.30% จากการท่ีบริษทัไดเ้ร่ิมพฒันาโครงการแอร์พอร์ต เฟส 3 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า 
– หนองจอก อยา่งต่อเน่ือง 
 
ลูกหนีก้ำรค้ำ 

บริษทัรับรู้รายไดเ้ม่ือโอน เม่ือไดมี้การจดัท าสัญญาซ้ือขาย ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้าม กฎหมาย ส าหรับเงินวางเร่ิมแรก
และค่างวดท่ีไดรั้บช าระท่ียงัไม่เขา้เกณฑ์ท่ีจะรับรู้เป็นรายไดจ้ะบนัทึกไวเ้ป็น เงินมดัจ ารับจากการขายอสังหาริมทรัพย ์
ดงันั้น โดยปกติบริษทัจะไม่มีลูกหน้ีการคา้ในส่วนของการขายอสงัหาริมทรัพย ์ 
 
กระแสเงนิสดและสภำพคล่อง 

ปี 2560 บริษทัมีกระแสเงินสดจากการด าเนินกิจการจ านวน 20.87 ลา้นบาท ในปี 2560 บริษทัยงัคงพฒันาโครงการ
อยา่งต่อเน่ือง ท าใหภ้าพรวมของประแสเงินสดมาจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ในปี 2561 บริษทัมีกระแสเงินสดจากการด าเนินกิจการจ านวน (96.80) ลา้นบาท ในปี 2561 บริษทัยงัคงพฒันา
โครงการอยา่งต่อเน่ือง ท าใหภ้าพรวมของประแสเงินสดมาจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ส าหรับปี 2562 บริษทัมีกระแสเงินสดจากการด าเนินกิจการจ านวน (16.52) ลา้นบาท ในปี 2562 บริษทัยงัคงพฒันา
โครงการอยา่งต่อเน่ือง ท าใหภ้าพรวมของประแสเงินสดมาจากกิจกรรมด าเนินงาน 

 
ปี 2560 บริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนประมาณ 38.22 ลา้นบาท ภาพรวมของการลงทุนในปี 2560 

มีเงินสดจากการลงทุนระยะสั้นเพ่ือหาดอกผลจ านวน 45 ลา้นบาท และเงินสดรับจากดอกเบ้ียจ านวน 4.38 ลา้นบาท  
ในปี 2561 บริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนประมาณ 89.17 ลา้นบาท ภาพรวมของการลงทุนในปี 

2561  เงินสดรับจากดอกเบ้ียจ านวน 4.04 ลา้นบาท  
ส าหรับปี 2562 บริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนประมาณ 55.05 ลา้นบาท ภาพรวมของการลงทุนใน

ปี 2562  เงินสดรับจากดอกเบ้ียจ านวน 1.42 ลา้นบาท  
 

ปี 2560 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่อง 13.40 เท่า เน่ืองจาก สินทรัพยห์มุนเวยีนเพ่ิมข้ึนจากปี 2559 
ในปี 2561 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่อง 8.38 เท่า เน่ืองจาก หน้ีสินหมุนเวยีนเพ่ิมข้ึนจากปี 2560 
ส าหรับปีปี 2562 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่อง 15.32 เท่า เน่ืองจาก หน้ีสินหมุนเวยีนลดลงปี 2561 
 

แหล่งทีม่ำของเงนิทุน 
 
- หนีสิ้น - 
  

ณ 31 ธันวาคม 2560  บริษทั มีหน้ีสินรวมประมาณ 32.72 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 ประมาณ 3.46 ลา้นบาท  
หรือเพ่ิมข้ึน 11.83% รายการหลกัประกอบดว้ย  
(1) เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน จ านวน 5.44 ลา้นบาทเป็นรายการเจา้หน้ีบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
(2) ประมาณการหน้ีสินดอกเบ้ียเงินกูย้มืจ านวน 6.63 ลา้นบาท (บริษทัมีภาระผกูพนัตอ้งจ่ายช าระค่าดอกเบ้ียในรูปของ
ท่ีดินแก่เจา้หน้ีเงินกูย้มืระยะยาว) 

 

ณ 31 ธนัวาคม 2561  บริษทั มีหน้ีสินรวมประมาณ 52.44 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 ประมาณ 20.22 ลา้นบาท  
หรือเพ่ิมข้ึน 61.81% รายการหลกัประกอบดว้ย  
(1) เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน จ านวน 6.08 ลา้นบาทเป็นรายการเจา้หน้ีบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
(2) ประมาณการหน้ีสินดอกเบ้ียเงินกูย้มืจ านวน 6.63 ลา้นบาท (บริษทัมีภาระผกูพนัตอ้งจ่ายช าระค่าดอกเบ้ียในรูปของ
ท่ีดินแก่เจา้หน้ีเงินกูย้มืระยะยาว) 

ณ 31 ธนัวาคม 2562  บริษทั มีหน้ีสินรวมประมาณ 28.65 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 ประมาณ 24.29 ลา้นบาท  
หรือลดลง 45.89% รายการหลกัประกอบดว้ย  

(1)  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน จ านวน 3.36 ลา้นบาทเป็นรายการเจา้หน้ีบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
(2) ประมาณการหน้ีสินดอกเบ้ียเงินกูย้ืมจ านวน 6.63 ลา้นบาท (บริษทัมีภาระผูกพนัตอ้งจ่ายช าระค่าดอกเบ้ียในรูปของ
ท่ีดินแก่เจา้หน้ีเงินกูย้มืระยะยาว) 

 
ปี 2560 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุ้น 0.03  เท่า จะเห็นไดว้า่บริษทัมีความเส่ียงการจ่ายช าระหน้ีนอ้ยมาก

จากการจดัหาเงินลงทุนในส่วนของผูถื้อหุน้มากกวา่การจดัหาเงินลงทุนในการกูย้มืสถาบนัการเงิน 
ในปี 2561 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุน้ 0.04  เท่า จะเห็นไดว้า่บริษทัมีความเส่ียงการจ่ายช าระหน้ีนอ้ยมาก

จากการจดัหาเงินลงทุนในส่วนของผูถื้อหุน้มากกวา่การจดัหาเงินลงทุนในการกูย้มืสถาบนัการเงิน 
ส าหรับปี 2562 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุ้น 0.02  เท่า จะเห็นไดว้่าบริษทัมีความเส่ียงการจ่ายช าระหน้ี

นอ้ยมากจากการจดัหาเงินลงทุนในส่วนของผูถื้อหุน้มากกวา่การจดัหาเงินลงทุนในการกูย้มืสถาบนัการเงิน 
 
- ส่วนของผู้ถือหุ้น -  

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวน 1,260.17 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 ประมาณ 6.90 ล้านบาท 
ประกอบดว้ยทุนหุน้สามญั 1,025 ลา้นบาท ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 32.12 ลา้นบาท องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนผูถื้อหุ้น 1.15 
ลา้นบาท ทุนส ารองตามกฎหมาย 19.35 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 จ านวน 0.2 ล้านบาท และก าไรสะสมจากการ
ด าเนินงานจ านวน 149.83 ลา้นบาท  

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2561 มีจ านวน 1,245.28 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 ประมาณ 17.83 ล้านบาท 
ประกอบดว้ยทุนหุน้สามญั 1,025 ลา้นบาท ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 32.12 ลา้นบาท องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนผูถื้อหุ้น 1.15 
ลา้นบาท ทุนส ารองตามกฎหมาย 20.35 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 จ านวน 1.00 ลา้นบาท และก าไรสะสมจากการ
ด าเนินงานจ านวน 166.66 ลา้นบาท  

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2562 มีจ านวน 1,241.01 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 ประมาณ 4.27 ล้านบาท 
ประกอบดว้ยทุนหุน้สามญั 1,025 ลา้นบาท ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 32.12 ลา้นบาท องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนผูถื้อหุ้น 1.15 
ลา้นบาท ทุนส ารองตามกฎหมาย 21.25 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 จ านวน 0.90 ลา้นบาท และก าไรสะสมจากการ
ด าเนินงานจ านวน 161.48 ลา้นบาท  
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ณ 31 ธนัวาคม 2561  บริษทั มีหน้ีสินรวมประมาณ 52.44 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 ประมาณ 20.22 ลา้นบาท  
หรือเพ่ิมข้ึน 61.81% รายการหลกัประกอบดว้ย  
(1) เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน จ านวน 6.08 ลา้นบาทเป็นรายการเจา้หน้ีบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
(2) ประมาณการหน้ีสินดอกเบ้ียเงินกูย้มืจ านวน 6.63 ลา้นบาท (บริษทัมีภาระผกูพนัตอ้งจ่ายช าระค่าดอกเบ้ียในรูปของ
ท่ีดินแก่เจา้หน้ีเงินกูย้มืระยะยาว) 

ณ 31 ธนัวาคม 2562  บริษทั มีหน้ีสินรวมประมาณ 28.65 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 ประมาณ 24.29 ลา้นบาท  
หรือลดลง 45.89% รายการหลกัประกอบดว้ย  

(1)  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน จ านวน 3.36 ลา้นบาทเป็นรายการเจา้หน้ีบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
(2) ประมาณการหน้ีสินดอกเบ้ียเงินกูย้ืมจ านวน 6.63 ลา้นบาท (บริษทัมีภาระผูกพนัตอ้งจ่ายช าระค่าดอกเบ้ียในรูปของ
ท่ีดินแก่เจา้หน้ีเงินกูย้มืระยะยาว) 

 
ปี 2560 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุ้น 0.03  เท่า จะเห็นไดว้า่บริษทัมีความเส่ียงการจ่ายช าระหน้ีนอ้ยมาก

จากการจดัหาเงินลงทุนในส่วนของผูถื้อหุน้มากกวา่การจดัหาเงินลงทุนในการกูย้มืสถาบนัการเงิน 
ในปี 2561 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุน้ 0.04  เท่า จะเห็นไดว้า่บริษทัมีความเส่ียงการจ่ายช าระหน้ีนอ้ยมาก

จากการจดัหาเงินลงทุนในส่วนของผูถื้อหุน้มากกวา่การจดัหาเงินลงทุนในการกูย้มืสถาบนัการเงิน 
ส าหรับปี 2562 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุ้น 0.02  เท่า จะเห็นไดว้่าบริษทัมีความเส่ียงการจ่ายช าระหน้ี

นอ้ยมากจากการจดัหาเงินลงทุนในส่วนของผูถื้อหุน้มากกวา่การจดัหาเงินลงทุนในการกูย้มืสถาบนัการเงิน 
 
- ส่วนของผู้ถือหุ้น -  

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวน 1,260.17 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 ประมาณ 6.90 ล้านบาท 
ประกอบดว้ยทุนหุน้สามญั 1,025 ลา้นบาท ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 32.12 ลา้นบาท องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนผูถื้อหุ้น 1.15 
ลา้นบาท ทุนส ารองตามกฎหมาย 19.35 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 จ านวน 0.2 ล้านบาท และก าไรสะสมจากการ
ด าเนินงานจ านวน 149.83 ลา้นบาท  

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2561 มีจ านวน 1,245.28 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 ประมาณ 17.83 ล้านบาท 
ประกอบดว้ยทุนหุน้สามญั 1,025 ลา้นบาท ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 32.12 ลา้นบาท องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนผูถื้อหุ้น 1.15 
ลา้นบาท ทุนส ารองตามกฎหมาย 20.35 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 จ านวน 1.00 ลา้นบาท และก าไรสะสมจากการ
ด าเนินงานจ านวน 166.66 ลา้นบาท  

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2562 มีจ านวน 1,241.01 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 ประมาณ 4.27 ล้านบาท 
ประกอบดว้ยทุนหุน้สามญั 1,025 ลา้นบาท ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 32.12 ลา้นบาท องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนผูถื้อหุ้น 1.15 
ลา้นบาท ทุนส ารองตามกฎหมาย 21.25 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 จ านวน 0.90 ลา้นบาท และก าไรสะสมจากการ
ด าเนินงานจ านวน 161.48 ลา้นบาท  
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รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 
 คณะกรรมการบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ รวมถึงขอ้มูลทาง
การเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใชน้โยบาย
บญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน
และไดผ้า่นการตรวจสอบและใหค้วามเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีเป็นอิสระ งบการเงินจึงสะทอ้นฐานะ
ทางการเงิน รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย กระแสเงินสดรวมท่ีเป็นจริงของบริษทัฯ 
 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้และด ารงไวซ่ึ้งระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือใหม้ัน่ใจ
ไดอ้ยา่งมีเหตผุลวา่ การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้งครบถว้นและเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 
และเพ่ือใหท้ราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีผดิปกติอยา่งมีสาระส าคญั 
 
 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระเป็นผูดู้แล
รับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและประเมินระบบการควบคุมภายในใหมี้ประสิทธิผล เพ่ือใหมี้ความมัน่ใจได้
วา่มีการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีถูกตอ้ง ครบถว้นอยา่งเพียงพอ ทนัเวลา และป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการด าเนินการท่ี
ผิดปกติ ซ่ึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นรายงาน
ประจ าปีน้ีแลว้ 
 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นวา่ระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ และสามารถ
สร้างความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ไดแ้สดงฐานะการเงินรวมทั้งผลการด าเนินงานและ
กระแสเงินสดอยา่งถูกตอ้งในสาระส าคญัแลว้ 
 
 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 

นายวรัิตน์  ชินประพินพร                        นายสุรพล  สติมานนท ์
                                                         ประธานกรรมการ                        ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอต่อผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ  ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซ่ึง
ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ  ากดั (มหาชน)  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตาม    
ท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไว้
ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี    
ความเป็นอิสระจากบริษัทฯ ตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดย            
สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจา้ได้ปฏิบติัตามความรับผิดชอบ    
ดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้ งน้ี ขา้พเจ้าไม่ได้แสดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอต่อผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ  ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซ่ึง
ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ  ากดั (มหาชน)  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตาม    
ท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไว้
ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี    
ความเป็นอิสระจากบริษัทฯ ตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดย            
สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจา้ได้ปฏิบติัตามความรับผิดชอบ    
ดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้ งน้ี ขา้พเจ้าไม่ได้แสดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
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สินคา้คงเหลือ 
สินค้าคงเหลือตามหมายเหตุประกอบงบการเ งินข้อ  8 ประกอบด้วยต้นทุนการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและอยู่ระหว่างการพฒันา  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  สินคา้คงเหลือมีมูลค่า        
ตามบญัชี จ านวนเงิน 318.33 ล้านบาท เน่ืองจากสินคา้คงเหลือเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงิน   
และประกอบด้วยต้นทุนจากหลายส่วน เช่น ต้นทุนค่าท่ีดิน ค่าพัฒนาท่ีดิน ค่าก่อสร้าง และค่าพัฒนา
สาธารณูปโภคซ่ึงมีความซับซ้อนในการบนัทึกรายการ ข้าพเจา้จึงให้ความส าคญัในการตรวจสอบเร่ือง
ดงักล่าว 

 วธีิการตรวจสอบท่ีส าคญั รวมถึง  
 ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกบัวงจร   

การจัดซ้ือ วงจรการจ้างเหมาก่อสร้าง และกระบวนการบนัทึกรายการตน้ทุนการพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจ และเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบ
การปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัฯ ออกแบบไว ้ 

 ตรวจสอบการบันทึกรายการต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยการเลือกตัวอย่างมา
ตรวจสอบกบัเอกสารประกอบการบนัทึกรายการ เช่น สัญญา ใบแจง้หน้ี และหลกัฐานการช าระเงิน 

 ตรวจตัดยอดการบันทึกต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์กับเอกสารประกอบการบันทึก
รายการในช่วงใกลว้นัส้ินรอบระยะเวลาบญัชีและภายหลงัรอบระยะเวลาบญัชี 

 ทดสอบการปันส่วนตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยต่์อหน่วย 
 การเข้า ร่วมสังเกตการณ์โครงการเพื่อประเมินว่ามูลค่าต้นทุนท่ีบันทึกสอดคล้องกับ            

ความคืบหนา้ของโครงการ  
 การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 
ข้อมูลอืน่ 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี 
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้
ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อ
ขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่า
ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
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เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบ เพื่อให้มีการด าเนินการ
แกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯ ใน     
การด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับ   
การด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯ หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน
ของบริษทัฯ 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป 
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกต และ
สงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน     
งบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมา
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เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบ เพื่อให้มีการด าเนินการ
แกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯ ใน     
การด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับ   
การด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯ หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน
ของบริษทัฯ 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป 
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
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การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมา
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จากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด    
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อว ัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับ
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัฯ ใน
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้
การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บั
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯ ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่า
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

ขา้พเจ้าได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด 
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 
 
 
 
 
 

5 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุด  
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับ    
เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงาน
ของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบ
มากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
 (นางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ) 
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7881 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษทั ซี ดบัเบิ้ลย ูดบัเบิ้ลย ูพี จ  ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2563 
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561
บาท บาท

บริษทั บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 13 16,980,612.31             22,752,555.95               
ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 407,591.20                  383,530.54                    

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 1,156,019.15               2,503,962.90                 
ประมาณการดอกเบ้ียคา้งจ่าย 27.3 6,627,996.31               6,627,996.31                 
ประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง 14 759,465.00                  18,000,000.00               

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 25,931,683.97             50,268,045.70               
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 15 177,313.45                  584,904.65                    
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 16 1,794,118.97               1,598,422.97                 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 746,631.42                  493,364.46                    

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,718,063.84               2,676,692.08                 
รวมหนีสิ้น 28,649,747.81             52,944,737.78               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

6

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561
บาท บาท

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 18,800,698.11             1,198,575.47                 
เงินลงทนุชัว่คราว 27.3 58,000,000.00             113,000,000.00             
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 2,053,846.45               1,717,339.70                 
สินคา้คงเหลือ 8 318,330,601.57           305,199,936.79             

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 397,185,146.13           421,115,851.96             
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
ท่ีดินรอการพฒันา 9 808,954,462.23           808,954,462.23             
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 5,897,620.76               6,681,577.61                 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11 2,647,614.36               5,610,415.74                 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 12 54,573,320.74             53,842,765.05               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 397,541.50                  2,020,396.58                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 872,470,559.59           877,109,617.21             
รวมสินทรัพย์ 1,269,655,705.72        1,298,225,469.17          

บริษทั บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 25,931,683.97             50,268,045.70               
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 15 177,313.45                  584,904.65                    
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 16 1,794,118.97               1,598,422.97                 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 746,631.42                  493,364.46                    

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,718,063.84               2,676,692.08                 
รวมหนีสิ้น 28,649,747.81             52,944,737.78               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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8

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561
บาท บาท

บริษทั บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น
 ทนุเรือนหุ้น 17
ทนุจดทะเบียน

            หุ้นสามญั    1,231,099,916  หุ้น มูลค่าหุ้นละ  1.00 บาท 1,231,099,916.00        1,231,099,916.00          
ทนุท่ีออกและช าระแลว้

            หุ้นสามญั    1,025,000,181  หุ้น มูลค่าหุ้นละ  1.00 บาท 1,025,000,181.00        1,025,000,181.00          
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 32,123,707.55             32,123,707.55               
ก  าไรสะสม
        จดัสรรแลว้
            ทนุส ารองตามกฎหมาย 21,250,000.00             20,350,000.00               
        ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 161,482,602.53           166,657,376.01             
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 1,149,466.83               1,149,466.83                 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,241,005,957.91        1,245,280,731.39          
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,269,655,705.72        1,298,225,469.17          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

9

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561
บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 152,317,883.65 126,217,800.00
ตน้ทุนขาย (94,646,432.87) (78,653,507.38)
ก าไรขั้นต้น 57,671,450.78 47,564,292.62
รายไดอ่ื้น 3,273,193.07 4,614,023.33
โอนกลบัประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง 14 4,185,599.45 -                                  
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (17,086,423.28) (12,185,430.99)
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (24,815,813.61) (21,368,144.72)
ตน้ทุนทางการเงิน (48,473.04) (71,109.80)
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 23,179,533.37 18,553,630.44
(คา่ใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได้ 21 (6,955,304.67) (417,404.05)
ก าไรส าหรับปี 16,224,228.70 18,136,226.39
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษี -                                  (310,900.00)
รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุน

ในภายหลงั - สุทธิจากภาษี -                                     (310,900.00)
รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี -                                     (310,900.00)
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 16,224,228.70 17,825,326.39

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 22 0.016 0.018

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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9

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561
บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 152,317,883.65 126,217,800.00
ตน้ทุนขาย (94,646,432.87) (78,653,507.38)
ก าไรขั้นต้น 57,671,450.78 47,564,292.62
รายไดอ่ื้น 3,273,193.07 4,614,023.33
โอนกลบัประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง 14 4,185,599.45 -                                  
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (17,086,423.28) (12,185,430.99)
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (24,815,813.61) (21,368,144.72)
ตน้ทุนทางการเงิน (48,473.04) (71,109.80)
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 23,179,533.37 18,553,630.44
(คา่ใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได้ 21 (6,955,304.67) (417,404.05)
ก าไรส าหรับปี 16,224,228.70 18,136,226.39
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษี -                                  (310,900.00)
รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุน

ในภายหลงั - สุทธิจากภาษี -                                     (310,900.00)
รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี -                                     (310,900.00)
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 16,224,228.70 17,825,326.39

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 22 0.016 0.018

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561
บาท บาท

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 23,179,533.37         18,553,630.44         
รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็น
เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน
หน้ีสงสัยจะสูญ -                           62,573.21                
ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง 2,230,832.11           418,735.59              
ตดัจ  าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 88,304.01                -                           
ค่าเส่ือมราคา 1,409,606.79           1,309,553.89           
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 13,550.44                18,785.05                
(โอนกลบั)ประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง (4,185,599.45)          -                           
สินคา้คงเหลือลดลงเป็นตน้ทุนขาย 92,415,600.76         78,234,771.79         
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 195,696.00              209,596.92              
รายไดด้อกเบ้ีย (2,468,033.95)          (4,065,375.13)          
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 48,473.04                71,109.80                

ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด าเนินงาน 112,927,963.12       94,813,381.56         

สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (47,407.88)               15,063.34                
สินคา้คงเหลือ (107,777,097.65)      (207,530,457.01)      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,404,750.93           (1,273,332.93)          

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (5,771,943.64)          17,315,212.71         
ประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง (13,054,935.55)        -                           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 253,266.96              168,130.81              

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน (12,065,403.71)        (96,492,001.52)        
เงินสดรับจากรายไดด้อกเบ้ีย 756,666.58              26,235.14                
เงินสดจ่ายในดอกเบ้ีย (3.58)                        -                           
เงินสดรับจากภาษีเงินได้ 129,800.14              1,301,465.49           
เงินสดจ่ายในภาษีเงินได้ (5,340,447.04)          (1,639,107.65)          

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน (16,519,387.61)        (96,803,408.54)        

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561
บาท บาท

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 23,179,533.37         18,553,630.44         
รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็น
เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน
หน้ีสงสัยจะสูญ -                           62,573.21                
ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง 2,230,832.11           418,735.59              
ตดัจ  าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 88,304.01                -                           
ค่าเส่ือมราคา 1,409,606.79           1,309,553.89           
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 13,550.44                18,785.05                
(โอนกลบั)ประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง (4,185,599.45)          -                           
สินคา้คงเหลือลดลงเป็นตน้ทุนขาย 92,415,600.76         78,234,771.79         
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 195,696.00              209,596.92              
รายไดด้อกเบ้ีย (2,468,033.95)          (4,065,375.13)          
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 48,473.04                71,109.80                

ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด าเนินงาน 112,927,963.12       94,813,381.56         

สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (47,407.88)               15,063.34                
สินคา้คงเหลือ (107,777,097.65)      (207,530,457.01)      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,404,750.93           (1,273,332.93)          

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (5,771,943.64)          17,315,212.71         
ประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง (13,054,935.55)        -                           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 253,266.96              168,130.81              

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน (12,065,403.71)        (96,492,001.52)        
เงินสดรับจากรายไดด้อกเบ้ีย 756,666.58              26,235.14                
เงินสดจ่ายในดอกเบ้ีย (3.58)                        -                           
เงินสดรับจากภาษีเงินได้ 129,800.14              1,301,465.49           
เงินสดจ่ายในภาษีเงินได้ (5,340,447.04)          (1,639,107.65)          

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน (16,519,387.61)        (96,803,408.54)        

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561
บาท บาท

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายลงทุนในเงินลงทุนชัว่คราว (5,000,000.00)          -                           
เงินสดรับจากการรับคืนเงินลงทุนชัว่คราว 60,000,000.00         107,000,000.00       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 34,551.96                11,214.95                
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (673,752.34)             (564,729.20)             
(เพ่ิมข้ึน)ลดลงในเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั (730,555.69)             (21,320,584.89)        
เงินสดรับจากรายไดด้อกเบ้ีย 1,422,268.50           4,039,139.99           

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน 55,052,512.43         89,165,040.85         
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายในหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน (432,000.00)             (432,000.00)             
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั -                           873.48                     
เงินสดจ่ายเงินปันผล (20,499,002.18)        -                           

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงิน (20,931,002.18)        (431,126.52)             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 17,602,122.64         (8,069,494.21)          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 1,198,575.47           9,268,069.68           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 18,800,698.11         1,198,575.47           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562  
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนจ ากดัซ่ึงจดัตั้งในประเทศไทย
และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีส านักงานตั้ งอยู่ท่ี  601                
ซอยรามค าแหง 39 ถนนประชาอุทิศ แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ ครอบครัวชินประพินพร ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 21.01 (2561 : ร้อยละ 
21.01) ครอบครัวศิลปรัตน์ ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 19.73 (2561 : ร้อยละ 20.50) และครอบครัวชลคดีด ารงกุล 
ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 15.57 (2561 : ร้อยละ 16.90) ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทบา้นจดัสรรเพื่อจ าหน่าย โดยมีโครงการท่ี
พฒันาเสร็จแลว้ และอยูร่ะหวา่งการพฒันาท่ีจงัหวดักรุงเทพมหานคร ภูเก็ตและสมุทรปราการ 

 
2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติั
ทางบญัชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.2 การจดัรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนด
รายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน 

2.3 ในการจดัท างบการเงินเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารของ
บริษทัฯ ตอ้งใช้การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ี
เก่ียวกบัรายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีได้ประมาณการไว ้

2.4 รายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นรายงานทางการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใช้เป็นทางการตาม
กฎหมาย รายงานทางการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากรายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทย 
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บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562  
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนจ ากดัซ่ึงจดัตั้งในประเทศไทย
และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีส านักงานตั้ งอยู่ท่ี  601                
ซอยรามค าแหง 39 ถนนประชาอุทิศ แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ ครอบครัวชินประพินพร ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 21.01 (2561 : ร้อยละ 
21.01) ครอบครัวศิลปรัตน์ ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 19.73 (2561 : ร้อยละ 20.50) และครอบครัวชลคดีด ารงกุล 
ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 15.57 (2561 : ร้อยละ 16.90) ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทบา้นจดัสรรเพื่อจ าหน่าย โดยมีโครงการท่ี
พฒันาเสร็จแลว้ และอยูร่ะหวา่งการพฒันาท่ีจงัหวดักรุงเทพมหานคร ภูเก็ตและสมุทรปราการ 

 
2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติั
ทางบญัชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.2 การจดัรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนด
รายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน 

2.3 ในการจดัท างบการเงินเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารของ
บริษทัฯ ตอ้งใช้การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ี
เก่ียวกบัรายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีได้ประมาณการไว ้

2.4 รายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นรายงานทางการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใช้เป็นทางการตาม
กฎหมาย รายงานทางการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากรายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทย 
 
 
 



118 บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)

 
14 

 

 
  
  

 

3. การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติ 
บริษทัฯ ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้

ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบัติโดยไม่มี
ผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่องบการเงิน ซ่ึงการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 
เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้มาถือปฏิบติั บริษทัฯ มีการน านโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบติั
ดงัน้ี 
3.1 ค่านายหน้าจ่ายเพื่อให้ได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้า บริษทัฯ พิจารณาว่าค่านายหน้าท่ีจ่ายไป

เพื่อให้ได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า บริษทัฯ รับรู้เป็นสินทรัพย ์หากระยะเวลาในการตดัจ่าย
สินทรัพยเ์กินกว่า 1 ปี และตดัเป็นค่าใชจ่้ายอย่างเป็นระบบสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายได้
ตามสัญญา และค่านายหนา้จ่ายเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ บริษทัฯ รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือ
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3.2 รายการส่งเสริมการขายที่ระบุในสัญญาที่ท  ากบัลูกคา้ โดยให้กบัลูกคา้เมื่อมีการจดทะเบียน  
โอนบา้น เช่น การให้สินคา้โดยไม่คิดมูลค่า (ของแถม) บริษทัฯ พิจารณาวา่สินคา้ที่ให้เหล่าน้ี
เป็นส่วนควบของบา้นซ่ึงเป็นภาระหลกัท่ีบริษทัฯ ตอ้งส่งมอบให้ลูกคา้ตามสัญญา ดงันั้นจึงตอ้ง
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การขาย 

3.3 การจ่ายช าระค่าใชจ้่ายแทนลูกคา้ บริษทัฯ จ่ายค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนโอนบา้น หรือจ่าย
ค่าใชจ้่ายส่วนกลางนิติบุคคลของโครงการหมู่บา้น โดยจ่ายแทนลูกคา้เมื่อลูกคา้จดทะเบียน  
โอนบา้น บริษทัฯ พิจารณาวา่รายการเหล่าน้ีเป็นส่ิงตอบแทนที่จ่ายให้ลูกคา้ ดงันั้นจึงตอ้ง
บนัทึกรายการดงักล่าวหกัจากมูลค่ารายไดใ้นสัญญาที่ท  ากบัลูกคา้จากเดิมที่บนัทึกเป็นค่าใชจ้่าย
ในการขาย 
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ทั้งน้ีบริษทัฯ ได้มีการจดัประเภทรายการบางรายการในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เพื่อการเปรียบเทียบโดยไม่มีผลกระทบต่อก าไรสุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุ้น
ตามท่ีไดร้ายงานไว ้ดงัน้ี 

          (หน่วย : บาท) 
 ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม  จดัประเภทใหม่  ตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 15 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561   
รายไดจ้ากการขาย 127,813,630.00  (1,595,830.00)  126,217,800.00 
ตน้ทุนขาย (76,977,281.30)  (1,676,226.08)  (78,653,507.38) 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (15,457,487.07)  3,272,056.08  (12,185,430.99) 

 
4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ทีป่ระกาศใช้แล้วแต่ยงัไม่มีผลบังคับใช้ 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงินและ        
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่
ดงักล่าวไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
มาตรฐานกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7     เร่ือง การเปิดเผยขอ้มลูเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9     เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32                         เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16   เร่ือง การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิใน

หน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 19 เร่ือง การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

 

มาตรฐานกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก าหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภทและการวดัมูลค่า
เคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยพิจารณาจากประเภทของตรา
สารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลกัการเก่ียวกบัวธีิการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการ
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และการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน มาตรฐานเหล่าน้ีจะน ามาแทนมาตรฐานและการตีความ
มาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินเม่ือมีผลบงัคบัใช ้

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า 
มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการ

และการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่า
ทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงิน        
ในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานขา้งตน้มาถือปฏิบติั 
 

5. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
5.1 เกณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัท างบการเงิน 

เกณฑ์การวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัท างบการเงิน คือ เกณฑ์ราคาทุนเดิม โดยใชร่้วมกบัเกณฑ์อ่ืน ๆ 
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินบางประเภทท่ีมีการใชเ้กณฑ์การวดัมูลค่าอ่ืนไดเ้ปิดเผยเกณฑ์การวดั
มูลค่าท่ีใชใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.2 เคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน และลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินทางการเงินท่ีรับรู้ใน
งบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วยเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสินภายใต้
สัญญาเช่าการเงิน ซ่ึงนโยบายการบญัชีเฉพาะส าหรับรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวใ้นแต่
ละหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืน

เม่ือทวงถามและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่
เกิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัการเบิกใช ้

5.4 ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนและค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงตามราคาทุนสุทธิหลังจากหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ          

ส าหรับค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประมาณโดยวิเคราะห์จากประสบการณ์การเก็บเงินและการสอบ
ทานสถานะของลูกหน้ีท่ีคงคา้งอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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5.5 สินคา้คงเหลือ 
สินคา้คงเหลือซ่ึงประกอบดว้ย ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายและอยู่ระหวา่ง

การพฒันาแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซ่ึงท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ต้นทุนการก่อสร้างโครงการ ระบบ
สาธารณูปโภค และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง   

5.6 ท่ีดินรอการพฒันา 
ท่ีดินรอการพฒันา หมายถึง ท่ีดินท่ีบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้พื่อประโยชน์ในอนาคต

และบนัทึกไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน โดยแสดงตามราคาทุนซ่ึงอาจปรับดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของสินทรัพย ์ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดินและค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงท่ีดิน  

5.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตาม

ราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม(ถา้มี) 
และค านวณค่าเส่ือมราคาโดยวธีิเส้นตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

  อาคาร          20 ปี 
   เคร่ืองตกแต่งและส่วนปรับปรุงอาคาร          10 ปี 
   ยานพาหนะ             5 ปี 
   เคร่ืองใชส้ านกังาน            5 ปี 
ตน้ทุนของการเปล่ียนแทนจะถูกรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยเ์ม่ือ

มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯ จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการ
นั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ตน้ทุนของการเปล่ียนแทนจะ
ถูกคิดค่าเส่ือมราคาตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาจะ
รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับงวดบญัชีท่ีเกิดรายการ 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณจากผลต่างระหว่าง
ผลตอบแทนรับสุทธิกบัมูลค่าตามบญัชีและรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน
ส าหรับงวดท่ีเกิดรายการ 

5.8 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่มี

ขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึนหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี จะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้นหรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณา
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5.5 สินคา้คงเหลือ 
สินคา้คงเหลือซ่ึงประกอบดว้ย ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายและอยู่ระหวา่ง

การพฒันาแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซ่ึงท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ต้นทุนการก่อสร้างโครงการ ระบบ
สาธารณูปโภค และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง   

5.6 ท่ีดินรอการพฒันา 
ท่ีดินรอการพฒันา หมายถึง ท่ีดินท่ีบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้พื่อประโยชน์ในอนาคต

และบนัทึกไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน โดยแสดงตามราคาทุนซ่ึงอาจปรับดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของสินทรัพย ์ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดินและค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงท่ีดิน  

5.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตาม

ราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม(ถา้มี) 
และค านวณค่าเส่ือมราคาโดยวธีิเส้นตลอดอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณดงัน้ี 

  อาคาร          20 ปี 
   เคร่ืองตกแต่งและส่วนปรับปรุงอาคาร          10 ปี 
   ยานพาหนะ             5 ปี 
   เคร่ืองใชส้ านกังาน            5 ปี 
ตน้ทุนของการเปล่ียนแทนจะถูกรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยเ์ม่ือ

มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯ จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการ
นั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ตน้ทุนของการเปล่ียนแทนจะ
ถูกคิดค่าเส่ือมราคาตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาจะ
รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับงวดบญัชีท่ีเกิดรายการ 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณจากผลต่างระหว่าง
ผลตอบแทนรับสุทธิกบัมูลค่าตามบญัชีและรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน
ส าหรับงวดท่ีเกิดรายการ 

5.8 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่มี

ขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึนหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี จะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้นหรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณา
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นั้นรวมอยู่โดยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
- มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ

หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด หรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั้น แลว้แต่จ านวนใด
จะสูงกวา่ 

- ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาด
วา่จะไดรั้บจากสินทรัพยจ์ะถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดท่ีเป็นอตัราก่อน
ภาษีเงินไดท่ี้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความ
เส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์

- สินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดเงินสดซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพยอ่ื์น ๆ จะ
พิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนให้สอดคล้องกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากประมาณ

การท่ีใช้ในการก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนไดเ้ปล่ียนแปลงไปภายหลงัจากรับรู้ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุดแลว้ เพียงเพื่อให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่า
มูลค่าตามบญัชีท่ีควรเป็น (สุทธิจากค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย) หากไม่เคยรับรู้ผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ั้นมาก่อน 

- การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนทนัที 
5.9 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืนแสดงตามราคาทุน 
5.10 ผลประโยชน์พนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 
บริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้าย

เม่ือเกิดรายการ 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
- โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงเป็นกองทุนท่ีเกิดจากเงินสมทบในส่วนของ
พนกังานและบริษทั โดยสินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริหาร
โดยผูบ้ริหารกองทุนอิสระ เงินสมทบท่ีบริษทัฯ จ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวด
บญัชีท่ีค่าใชจ่้ายนั้นเกิดข้ึน 
- โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุตามขอ้ก าหนดของ
กฎหมายแรงงานประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใชเ้ทคนิคการ
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยในการประมาณการจ านวนผลประโยชน์ท่ี
พนกังานควรจะไดรั้บและคิดลดผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
และแสดงเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียน ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์พนกังานจะรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนเพื่อกระจายตน้ทุนดงักล่าวตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน 
โดยผลก าไรขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน
จะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

5.11 ประมาณการหน้ีสิน 
บริษทัฯ จะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ของการเกิด

ภาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ใน
อดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระ
ภาระผกูพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืน
บนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บอยา่งแน่นอนและเม่ือได้
จ่ายช าระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 

5.12 สัญญาเช่าระยะยาว 
กรณีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ
ส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าจดัเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะรับรู้เป็นรายจ่าย
ฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย
ตามสัญญาเช่า แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะถูกแบ่งเป็นการช าระหน้ีสิน
และค่าใช้จ่ายทางการเงินด้วยวิธีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงเพื่อให้เป็นอตัราคงท่ีต่อหน้ีสิน    
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
- โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงเป็นกองทุนท่ีเกิดจากเงินสมทบในส่วนของ
พนกังานและบริษทั โดยสินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริหาร
โดยผูบ้ริหารกองทุนอิสระ เงินสมทบท่ีบริษทัฯ จ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวด
บญัชีท่ีค่าใชจ่้ายนั้นเกิดข้ึน 
- โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุตามขอ้ก าหนดของ
กฎหมายแรงงานประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใชเ้ทคนิคการ
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยในการประมาณการจ านวนผลประโยชน์ท่ี
พนกังานควรจะไดรั้บและคิดลดผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
และแสดงเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียน ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์พนกังานจะรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนเพื่อกระจายตน้ทุนดงักล่าวตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน 
โดยผลก าไรขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน
จะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

5.11 ประมาณการหน้ีสิน 
บริษทัฯ จะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ของการเกิด

ภาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ใน
อดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระ
ภาระผกูพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืน
บนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บอยา่งแน่นอนและเม่ือได้
จ่ายช าระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 

5.12 สัญญาเช่าระยะยาว 
กรณีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ
ส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าจดัเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะรับรู้เป็นรายจ่าย
ฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย
ตามสัญญาเช่า แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะถูกแบ่งเป็นการช าระหน้ีสิน
และค่าใช้จ่ายทางการเงินด้วยวิธีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงเพื่อให้เป็นอตัราคงท่ีต่อหน้ีสิน    
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คงคา้งตลอดอายุสัญญาเช่าโดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา และภาระผูกพนัตามสัญญาเช่า       
หกัค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสิน สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่า
เส่ือมราคาตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพยท่ี์เช่านั้น แต่หากมีความไม่แน่นอน  
ในสิทธิการเป็นเจา้ของเม่ือสัญญาส้ินสุด จะคิดค่าเส่ือมราคาตามอายุการใช้งานโดยประมาณ
ของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายขุองสัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ 

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ
ส่วนใหญ่ตกอยูก่บัผูใ้หเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน  เงินท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน 
(สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีได้รับจากผูใ้ห้เช่า) จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธี
เส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่านั้น 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสัญญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบ้ียปรับ
ท่ีตอ้งจ่ายใหก้บัผูใ้หเ้ช่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 

5.13 การรับรู้รายได ้
- รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดิน 

บริษทัฯ รับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินเม่ือไดมี้การโอนอ านาจควบคุมในสินคา้
ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ โดยบริษทัฯ ไม่เก่ียวขอ้งในการบริหารหรือควบคุมบา้นพร้อมท่ีดินท่ีขายไป
แลว้ทั้งทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงมูลค่าท่ีรับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเน่ืองมาจากรายการนั้น 
สามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ เงินวางเร่ิมแรกและค่างวดท่ีไดรั้บช าระท่ียงัไม่เกณฑ์ท่ีจะ
รับรู้เป็นรายไดจ้ะบนัทึกไวเ้ป็นเงินมดัจ ารับจากการจ าหน่ายบา้นพร้อมท่ีดิน 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ลูกคา้ เช่น ค่าธรรมเนียมการโอนบา้นหรือค่าใชจ่้ายส่วนกลาง
นิติบุคคลของโครงการหมู่บา้น บนัทึกหกัจากมูลค่ารายไดต้ามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
- ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา 

บริษทัฯ บนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละ
ตดัเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะ
บนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่า
ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  
- รายไดด้อกเบ้ียรับ รับรู้ตามวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
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5.14 การรับรู้ตน้ทุนขาย 
ตน้ทุนการขายบา้นพร้อมที่ดิน ประกอบด้วย ตน้ทุนที่ดิน ค่าถมที่ดิน ค่าออกแบบ 

ค่าก่อสร้าง ค่าสาธารณูปโภค และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
บริษทัฯ รับรู้ต้นทุนขายบ้านพร้อมท่ีดิน โดยบริษทัฯ ได้ท าการปันส่วนต้นทุนการ

พฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของแต่ละโครงการ (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงด้วย) 
ให้กบับา้นพร้อมท่ีดินท่ีขายตามอตัราส่วนพื้นท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ และรับรู้เป็นตน้ทุน
ขายตามอตัราส่วนพื้นท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ 

รายการส่งเสริมการขายท่ีระบุในสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยให้กบัลูกคา้เม่ือมีการจดทะเบียน  
โอนบา้น เช่น การใหสิ้นคา้โดยไม่คิดมูลค่า (ของแถม) สินคา้ท่ีใหเ้หล่าน้ีเป็นส่วนควบของบา้น
ซ่ึงเป็นภาระหลกัท่ีตอ้งส่งมอบให้ลูกคา้ตามสัญญาบนัทึกเป็นตน้ทุนขายเม่ือมีการจดทะเบียน   
โอนบา้นใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ 

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอน
กรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือมีการขาย 

5.15 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
- ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

5.16 ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้ 

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือ
รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

บริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บ
ภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีซ่ึงค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่าง
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัราภาษีที่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน  
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5.14 การรับรู้ตน้ทุนขาย 
ตน้ทุนการขายบา้นพร้อมที่ดิน ประกอบด้วย ตน้ทุนที่ดิน ค่าถมที่ดิน ค่าออกแบบ 

ค่าก่อสร้าง ค่าสาธารณูปโภค และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
บริษทัฯ รับรู้ต้นทุนขายบ้านพร้อมท่ีดิน โดยบริษทัฯ ได้ท าการปันส่วนต้นทุนการ

พฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของแต่ละโครงการ (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงด้วย) 
ให้กบับา้นพร้อมท่ีดินท่ีขายตามอตัราส่วนพื้นท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ และรับรู้เป็นตน้ทุน
ขายตามอตัราส่วนพื้นท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ 

รายการส่งเสริมการขายท่ีระบุในสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยให้กบัลูกคา้เม่ือมีการจดทะเบียน  
โอนบา้น เช่น การใหสิ้นคา้โดยไม่คิดมูลค่า (ของแถม) สินคา้ท่ีใหเ้หล่าน้ีเป็นส่วนควบของบา้น
ซ่ึงเป็นภาระหลกัท่ีตอ้งส่งมอบให้ลูกคา้ตามสัญญาบนัทึกเป็นตน้ทุนขายเม่ือมีการจดทะเบียน   
โอนบา้นใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ 

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอน
กรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือมีการขาย 

5.15 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
- ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

5.16 ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้ 

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือ
รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

บริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บ
ภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีซ่ึงค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่าง
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัราภาษีที่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน  
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอน
วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว
ดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีดงักล่าวจะถูกทบทวน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

5.17 ก าไรต่อหุน้ 
การค านวณก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนถวัเฉล่ีย

ถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกและเรียกช าระ และก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยการหาร
ก าไรส าหรับปีหลงัจากปรับปรุงผลกระทบของรายการท่ีเก่ียวกบัหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดดว้ย
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปีบวกดว้ยจ านวนหุ้นสามญัท่ีอาจตอ้ง
ออกเพื่อแปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สามญั 

5.18 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือจะจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯ ใชร้าคา
เสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ใน
กรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถ
หาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯ จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการวดัมูลค่า
ยติุธรรม ดงัน้ี 

ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อยา่งเดียวกนั และบริษทัฯ สามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ขอ้มูลระดบั 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม
ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  
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ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการ
ระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5.19 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั  
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ี
แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการ
ไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงิน 
ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญา เพื่อพิจารณาว่า
บริษทัฯ ไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 

ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ฝ่ายบริหารจ า เป็นต้องใช้ดุลยพิ นิจใน                
การประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
ประมาณการต้นทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดิน บริษทัฯ ตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใช้
ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบด้วย ตน้ทุนท่ีดินและการ
ปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวข้ึนจากประสบการณ์ในการประกอบ
ธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ หรือเม่ือต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
แตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 
ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์  

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการ
ประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้ง
ทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
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ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการ
ระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5.19 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั  
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ี
แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการ
ไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงิน 
ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญา เพื่อพิจารณาว่า
บริษทัฯ ไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ 

ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ฝ่ายบริหารจ า เป็นต้องใช้ดุลยพิ นิจใน                
การประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์
การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
ประมาณการต้นทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดิน บริษทัฯ ตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใช้
ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบด้วย ตน้ทุนท่ีดินและการ
ปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวข้ึนจากประสบการณ์ในการประกอบ
ธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ หรือเม่ือต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
แตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 
ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์  

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการ
ประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้ง
ทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
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นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์     
ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากว่า
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
คาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
ค่าเผือ่การด้อยค่าของทีด่ินรอการพฒันา 

บริษทัฯ พิจารณาการด้อยค่าของท่ีดินรอการพฒันา เม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน  
รอการพฒันาลดลงอย่างเป็นสาระส าคญั ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของท่ีดินรอการ
พฒันาเท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน อย่างไรก็ตาม ความมีสาระส าคญั และการปรับมูลค่า
ดงักล่าวข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณารับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั
บญัชี โดยการประมาณการก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลาและประเมิน
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดน้ั้น 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงขอ้สมมติฐานในการประมาณการดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราคิดลด 
อัตราเงินเดือนท่ีคาดว่าจะเพิ่มข้ึนในอนาคต อัตราการลาออกและปัจจัยท่ีเก่ียวข้องในเชิง
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6. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
เงินสด 43,365.00  45,830.00 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 1,815,716.59  1,504,489.50 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 16,941,616.52  (351,744.03) 
     รวม 18,800,698.11  1,198,575.47 
 

7. ลูกหนี้หมุนเวียนอืน่ 
 ประกอบดว้ย 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 

ลูกหน้ีอ่ืน 115,328.66  157,228.52 
เงินทดรองจ่าย-ผูรั้บเหมา 2,454,553.61  2,454,553.61 
เงินทดรองจ่าย-พนกังาน 138,900.50  78,542.40 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,510,518.42  1,481,568.78 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 289,098.87  - 

                 รวม 4,508,400.06  4,171,893.31 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (2,454,553.61)  (2,454,553.61) 

                 สุทธิ 2,053,846.45  1,717,339.70 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



129บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)

 
25 

 

 
  
  

 

6. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
เงินสด 43,365.00  45,830.00 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 1,815,716.59  1,504,489.50 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 16,941,616.52  (351,744.03) 
     รวม 18,800,698.11  1,198,575.47 
 

7. ลูกหนี้หมุนเวียนอืน่ 
 ประกอบดว้ย 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 

ลูกหน้ีอ่ืน 115,328.66  157,228.52 
เงินทดรองจ่าย-ผูรั้บเหมา 2,454,553.61  2,454,553.61 
เงินทดรองจ่าย-พนกังาน 138,900.50  78,542.40 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,510,518.42  1,481,568.78 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 289,098.87  - 

                 รวม 4,508,400.06  4,171,893.31 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (2,454,553.61)  (2,454,553.61) 

                 สุทธิ 2,053,846.45  1,717,339.70 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



130 บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)

 
26 

 

 
  
  

 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญมีรายการเคล่ือนไหว 
ดงัน้ี 

 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
ยอดคงเหลือตน้ปี (2,454,553.61)  (2,391,980.40) 
ตั้งเพิ่มข้ึนระหวา่งปี -  (62,573.21) 
ยอดคงเหลือปลายปี (2,454,553.61)  (2,454,553.61) 

 
8. สินค้าคงเหลอื  

ประกอบดว้ย  
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย    

บา้นตวัอยา่งพร้อมท่ีดิน 16,346,244.54  14,669,684.76 
บา้นพร้อมท่ีดิน 220,074,849.49  121,679,397.55 

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งพฒันา    
ท่ีดิน 47,996,522.06  113,089,268.65 
งานระหวา่งก่อสร้าง 1,210,125.37  39,299,988.38 
สาธารณูปโภครอตดับญัชี 36,759,351.66  18,287,256.89 
รวม 322,387,093.12  307,025,596.23 

หกั ค่าเผือ่การลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (4,056,491.55)  (1,825,659.44) 
สุทธิ 318,330,601.57  305,199,936.79 
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 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือมีรายการ
เคล่ือนไหว ดงัน้ี 

 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
ยอดคงเหลือตน้ปี (1,825,659.44)  (1,406,923.85) 
ตั้งเพิ่มข้ึนระหวา่งปี (2,230,832.11)  (418,735.59) 
ยอดคงเหลือปลายปี (4,056,491.55)  (1,825,659.44) 
  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯ มีท่ีดินจ านวน 13 แปลงท่ีถูกแจง้ยึดโดยส านกังานบงัคบั
คดีจงัหวดัสมุทรปราการ ราคาทุนจ านวนเงิน 3.70 ลา้นบาท  
 

9. ทีด่ินรอการพฒันา 
ประกอบดว้ย  

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
ตน้ทุนท่ีดิน 808,954,462.23  808,954,462.23 
  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ ไดจ้ดจ านองท่ีดินรอการพฒันาราคาทุน จ านวนเงิน 
38.18 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี วงเงินกูร้ะยะยาวและ
วงเงินหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร นอกจากน้ียงัมีกรรมการ 2 ท่านเขา้ค ้าประกนัเตม็วงเงิน 
 เม่ือปี 2547 บริษทัฯ กูย้ืมเงินจากผูถื้อหุ้นสองท่านโดยท าสัญญาตกลงจ่ายช าระดอกเบ้ียดว้ย    
การโอนที่ดินหลงัการพฒันาแลว้จ านวน 5 ไร่ให้แก่ผูใ้ห้กูด้งักล่าวในวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2549 
(วนัถึงก าหนดจ่ายช าระคืนเงินกู)้ ต่อมาเม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2553 ผูถื้อหุ้นสองท่านไดท้  าหนงัสือโอน
สิทธ์ิท่ีดินจ านวน 5 ไร่ให้แก่กรรมการท่านหน่ึงเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในท่ีดินดงักล่าวแต่เพียงผูเ้ดียว
โดยไม่คิดค่าตอบแทน ท่ีดินดงักล่าวมีมูลค่าประมาณ 6.63 ล้านบาท เท่ากันทั้งสองปี ซ่ึงท่ีดินอยู่
ระหวา่งรอการพฒันาและยงัไม่มีการโอนใหแ้ก่กรรมการ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไดท้  าการประมาณการ
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย จ านวนเงิน 6.63 ลา้นบาท ตามหมายเหตุ 27.3 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 อาคาร และอุปกรณ์บางส่วนซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยูร่าคาทุนก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงิน 11.19 
ลา้นบาท และจ านวนเงิน 11.14 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มียานพาหนะตามสัญญาเช่าการเงินซ่ึงมีมูลค่า
ตามบญัชี จ  านวนเงิน 1.21 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 2.06 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
11. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ประกอบดว้ย 
 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2561  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2562 
   ส าหรับปี  เบ็ดเสร็จอ่ืน   
 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ 365,131.89  446,166.42  -  811,298.31 
ประมาณการดอกเบ้ียคา้งจ่าย 1,325,599.26  -  -  1,325,599.26 
ประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ี
ถูกฟ้องร้อง 

 
3,600,000.00 

  
(3,448,107.00) 

  
- 

  
151,893.00 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
319,684.59 

  
39,139.20 

  
- 

  
358,823.79 

     รวม 5,610,415.74  (2,962,801.38)  -  2,647,614.36 
 

 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2560  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2561 
   ส าหรับปี  เบ็ดเสร็จอ่ืน   
 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ 281,384.77  83,747.12  -  365,131.89 
ประมาณการดอกเบ้ียคา้งจ่าย 1,325,599.26  -  -  1,325,599.26 
ประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ี
ถูกฟ้องร้อง 

 
- 

  
3,600,000.00 

  
- 

  
3,600,000.00 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
200,040.21 

  
41,919.38 

  
77,725.00 

  
319,684.59 

     รวม 1,807,024.24  3,725,666.50  77,725.00  5,610,415.74 
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12. เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค า้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ น าเงินฝากประจ ากบัธนาคารพาณิชย ์จ านวนเงิน 

54.57 ล ้านบาท และจ านวนเงิน 53.84 ล ้านบาท ตามล าดบั ไปเป็นหลกัทรัพย ์ค  ้ าประกนั            
ค่าบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคหรือบริการสาธารณะของบริษทัฯ 

 
13. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอืน่ 

 ประกอบดว้ย 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
          31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
เจา้หน้ีการคา้ 3,362,908.59  9,410,775.67 
เจา้หน้ีอ่ืน 13,617,703.72  13,341,780.28 
              รวม 16,980,612.31  22,752,555.95 

 
เจา้หน้ีอ่ืน ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
          31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
เงินประกนัผลงานรับจากผูรั้บเหมาก่อสร้าง 11,186,585.41  6,493,270.00 
เงินมดัจ ารับจากการจ าหน่ายบา้นพร้อมท่ีดิน 395,089.00  900,000.00 
เช็คจ่ายล่วงหนา้ 168,316.88  250,447.75 
เงินทดรองรับ -  2,600,000.00 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,551,070.17  2,395,739.60 
อ่ืน ๆ 316,642.26  702,322.93 
              รวม 13,617,703.72  13,341,780.28 
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12. เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค า้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ น าเงินฝากประจ ากบัธนาคารพาณิชย ์จ านวนเงิน 

54.57 ล ้านบาท และจ านวนเงิน 53.84 ล ้านบาท ตามล าดบั ไปเป็นหลกัทรัพย ์ค  ้ าประกนั            
ค่าบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคหรือบริการสาธารณะของบริษทัฯ 

 
13. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอืน่ 

 ประกอบดว้ย 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
          31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
เจา้หน้ีการคา้ 3,362,908.59  9,410,775.67 
เจา้หน้ีอ่ืน 13,617,703.72  13,341,780.28 
              รวม 16,980,612.31  22,752,555.95 

 
เจา้หน้ีอ่ืน ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
          31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
เงินประกนัผลงานรับจากผูรั้บเหมาก่อสร้าง 11,186,585.41  6,493,270.00 
เงินมดัจ ารับจากการจ าหน่ายบา้นพร้อมท่ีดิน 395,089.00  900,000.00 
เช็คจ่ายล่วงหนา้ 168,316.88  250,447.75 
เงินทดรองรับ -  2,600,000.00 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,551,070.17  2,395,739.60 
อ่ืน ๆ 316,642.26  702,322.93 
              รวม 13,617,703.72  13,341,780.28 

 
 
 
 
 



136 บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)

 
32 

 

 
  
  

 

14. ประมาณการหนีสิ้นในคดีความทีถู่กฟ้องร้อง 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง
ทั้งจ  านวนเกิดจากในปี 2553 บริษทัฯ ถูกผูซ้ื้อบา้นจ านวน 13 ราย ฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการ
ไม่ไดรั้บความสะดวกสบายในการใชพ้ื้นท่ีถนนส่วนกลางจ านวนทุนทรัพย ์36.48 ลา้นบาท เน่ืองจาก
ผูซ้ื้อบา้นเขา้ใจวา่ท่ีดินส่วนกลางของโครงการหมู่บา้นร็อคการ์เดน้ไม่มีภาระผกูพนัเป็นกรรมสิทธ์ิของ
บริษทัฯ ตามท่ีบริษทัฯ ไดโ้ฆษณา แต่เป็นท่ีดินของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัและบุคคลภายนอกจดทะเบียน
เป็นทางภาระจ ายอมให้แก่ท่ีดินโครงการหมู่บา้นร็อคการ์เดน้ ท าให้ลูกคา้เขา้ใจผิดในค าโฆษณาจึง
ตดัสินใจซ้ือบา้น บริษทัฯ ไดย้ืน่ค  าใหก้ารคดัคา้นค าฟ้องดงักล่าวต่อศาล เน่ืองจากโจทก์ทราบดีอยูแ่ลว้
วา่ถนนในโครงการเป็นท่ีดินของบุคคลอ่ืนท่ีไดจ้ดทะเบียนภาระจ ายอมยินยอมให้ท่ีดินในโครงการใช้
เป็นทางเขา้ออกได ้โดยตวัแทนนายหน้าในการขายบา้นพร้อมท่ีดินแจง้ให้โจทก์ทราบแลว้ และเม่ือ
วนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2556 ศาลชั้นตน้พิพากษามีค าสั่งให้ยกฟ้อง ต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2556 ผูซ้ื้อ
บา้นจ านวน 12 ราย (ถอนฟ้อง 1 ราย) ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายพร้อมดอกเบ้ีย
จ านวนทุนทรัพย ์41.43 ล้านบาทและเม่ือวนัท่ี 20 ธันวาคม 2556 ศาลอุทธรณ์ได้พิพากษากลับให้
บริษทัฯ แพค้ดีโดยให้บริษทัฯ ด าเนินการให้ท่ีดินส่วนกลางของโครงการดงักล่าวปลอดจากภาระ
จ ายอม ซ่ึงหากบริษทัฯ ไม่สามารถด าเนินการดงักล่าวไดใ้ห้บริษทัฯ ชดใชค้่าเสียหายให้กบัผูซ้ื้อบา้น
เป็นจ านวนเงิน 18.00 ลา้นบาท ต่อมาในเดือนมกราคม 2557 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งทนายท่านใหม่เพื่อฎีกา
คดัคา้นค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา พร้อมทั้งด าเนินการยืน่ค  าร้องขอทุเลาการบงัคบัคดี ต่อมาใน
เดือนสิงหาคม 2560 ศาลมีค าสั่งไม่อนุญาตใหฎี้กา คดีเป็นอนัส้ินสุดแลว้ 
 เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2560 บริษทัฯ ไดย้ื่นค าร้องแจง้ให้ศาลทราบเก่ียวกบัการปฏิบติัตาม
ค าบงัคบัของศาล เพื่อแจง้ต่อศาลวา่ไดด้ าเนินการตามค าสั่งศาลแลว้และบริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการเจรจา
กบัเจา้ของท่ีดิน  
 เมื่อวนัที่ 7 ธันวาคม 2560 ส านกังานบงัคบัคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 ไดม้ีหนงัสือแจง้
อายดัสิทธิเรียกร้องในบญัชีเงินฝากธนาคาร โดยไดท้  าการอายดัสิทธิเรียกร้องในบญัชีเงินฝากธนาคาร
กรุงเทพ ประเภทออมทรัพย ์สาขาระยอง เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2561 และวนัท่ี 11 มกราคม 2561 
จ านวน 2 บญัชี รวมจ านวนเงิน 552,653.80 บาท และเม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2561 ส านกังานบงัคบัคดี
จงัหวดัสมุทรปราการ ไดมี้หนงัสือแจง้ยึดท่ีดินจ านวน 13 แปลง ราคาทุนจ านวนเงิน 3.70 ลา้นบาท 
และให้บริษทัฯ น าส่งตน้ฉบบัเอกสารสิทธ์ิท่ีดินต่อเจา้หนา้ท่ีบงัคบัคดีภายใน 30 วนั นบัแต่วนัไดรั้บ
หมายน้ี 
 เม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ ได้ยื่นค าร้องขอเพิกถอนการอายดัสิทธิเงินและยึด
ทรัพยสิ์น และทุเลาหรือชะลอการบงัคบัคดีตามสภาพบงัคบัรองต่อศาลแพ่ง เพื่อให้ถอนการอายดัเงิน 
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และท่ีดินจ านวน 13 แปลง เน่ืองจากบริษทัฯ ได้ด าเนินการให้เป็นไปตามค าพิพากษาของศาลอย่าง
ต่อเน่ืองมิไดเ้พิกเฉย ตามค าร้องท่ีแจง้ใหศ้าลทราบฉบบัลงวนัท่ี 13 กนัยายน 2560 แต่ในการด าเนินการ
เก่ียวพนักบัเจา้ของท่ีดินจ านวนมากจึงตอ้งใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ โดยบริษทัฯ ขอให้ศาลมี
ค าสั่งใหทุ้เลาหรือชะลอการบงัคบัคดีออกไป 1 ปี นบัจากวนัท่ีศาลมีค าสั่ง  
 เมื่อวนัที่ 7 สิงหาคม 2561 ส านกังานบงัคบัคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 ไดม้ีหนงัสือแจง้
อายดัสิทธิเรียกร้องในบญัชีเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยอี์ก 3 บญัชี โดยไดท้  าการอายดัสิทธิ
เรียกร้องในบญัชีเงินฝากธนาคารธนชาต ประเภทออมทรัพย ์สาขายอ่ยศรีวรา เมื่อวนัที่ 10 สิงหาคม 
2561 จ านวนเงิน 500,000.00 บาท บญัชีเงินฝากธนาคารธนชาต ประเภทออมทรัพย ์สาขาประชาอุทิศ 
เมื่อวนัที่ 10 กนัยายน 2561 จ านวนเงิน 103,333.97 บาท และบญัชีเงินฝากธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
ประเภทออมทรัพย ์สาขาเทียนร่วมมิตร เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2561 จ านวนเงิน 141,458.16 บาท 
 เม่ือวนัท่ี 24 กนัยายน 2561 ศาลมีค  าสั่งให้ชะลอการบงัคบัคดีการอายดัเงินและทรัพยสิ์นไว้
ชัว่คราว จนถึงวนัที่ 24 ตุลาคม 2561 และเมื่อวนัที่ 24 ตุลาคม 2561 ศาลมีค  าสั่งให้ยกค าร้องขอทุเลา
หรือชะลอการยึดอายดัเงินและหรือทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไวช้ัว่คราว และศาลเห็นควรให้เพิกถอน
หมายบงัคบัคดีฉบบัเก่าฉบบัลงวนัที่ 20 กนัยายน 2560 และให้ออกหมายบงัคบัคดีฉบบัใหม่แทน 
โดยหมายบงัคบัคดีฉบบัใหม่ลงวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2561 แกไ้ขให้เน้ือหาของค าพิพากษาให้ถูกตอ้ง
ตรงกนักบัค าพิพากษาศาลอุทธรณ์  
 เม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2562 ส านกังานบงัคบัคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 ไดมี้หนงัสือแจง้อายดั
สิทธิเรียกร้องในบญัชีเงินฝากธนาคาร และได้ด าเนินการอายดัเงินในบญัชีเงินฝากธนาคารธนชาต 
ประเภทออมทรัพย ์สาขาประชาอุทิศ เม่ือวนัท่ี  28 มิถุนายน 2562 จ านวนเงิน 95.75 บาท บญัชีเงินฝาก
ธนาคารธนชาต ประเภทออมทรัพย ์สาขาภูเก็ต เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2562 จ านวนเงิน 64,019.11 
บาท บญัชีเงินฝากธนาคารธนชาต ประเภทออมทรัพย ์สาขายอ่ยศรีวรา เมื่อวนัที่ 23 กรกฎาคม 2562 
จ านวนเงิน 16,475.75 บาท บญัชีเงินฝากธนาคารกรุงศรีอยุธยา ประเภทออมทรัพย ์และกระแส
รายวนั เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2562 จ านวนเงิน 30,991.81 บาท รวมบญัชีเงินฝากธนาคารที่ถูกอายดั
สิทธิเรียกร้องทั้งส้ิน จ านวน 7 บญัชี รวมจ านวนเงิน 1,409,028.35 บาท  
 เมื่อวนัที่ 18 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯ ไดม้ีการเจรจาและจ่ายช าระค่าเสียหายให้แก่โจทก์
จ  านวน 11 ราย (ไม่รวมโจทก์ที่ 1) เป็นจ านวนเงิน 10.80 ลา้นบาท โดยโจทก์ไดย้ื ่นค าแถลงให้
ส านกังานบงัคบัคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 ถอนการยึดทรัพยแ์ละถอนการบงัคบัคดีกบับริษทัฯ แลว้ 
และเม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2562 ส านกังานบงัคบัคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 ไดม้ีหนงัสือแจง้ยอดหน้ี
ท่ีบริษทัฯ ตอ้งชดใชค้่าเสียหายให้แก่โจทก์ท่ี 1 โดยหกัส่วนท่ีถูกอายดัสิทธิเรียกร้องเงินฝากธนาคารท่ี
น าส่งเงินให้แก่โจทก์แลว้ คงเหลือยอดหน้ีจ านวนเงิน 509,662.22 บาท ท่ีบริษทัฯ ตอ้งชดใชค้่าเสียหาย
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และท่ีดินจ านวน 13 แปลง เน่ืองจากบริษทัฯ ได้ด าเนินการให้เป็นไปตามค าพิพากษาของศาลอย่าง
ต่อเน่ืองมิไดเ้พิกเฉย ตามค าร้องท่ีแจง้ใหศ้าลทราบฉบบัลงวนัท่ี 13 กนัยายน 2560 แต่ในการด าเนินการ
เก่ียวพนักบัเจา้ของท่ีดินจ านวนมากจึงตอ้งใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ โดยบริษทัฯ ขอให้ศาลมี
ค าสั่งใหทุ้เลาหรือชะลอการบงัคบัคดีออกไป 1 ปี นบัจากวนัท่ีศาลมีค าสั่ง  
 เมื่อวนัที่ 7 สิงหาคม 2561 ส านกังานบงัคบัคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 ไดม้ีหนงัสือแจง้
อายดัสิทธิเรียกร้องในบญัชีเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยอี์ก 3 บญัชี โดยไดท้  าการอายดัสิทธิ
เรียกร้องในบญัชีเงินฝากธนาคารธนชาต ประเภทออมทรัพย ์สาขายอ่ยศรีวรา เมื่อวนัที่ 10 สิงหาคม 
2561 จ านวนเงิน 500,000.00 บาท บญัชีเงินฝากธนาคารธนชาต ประเภทออมทรัพย ์สาขาประชาอุทิศ 
เมื่อวนัที่ 10 กนัยายน 2561 จ านวนเงิน 103,333.97 บาท และบญัชีเงินฝากธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
ประเภทออมทรัพย ์สาขาเทียนร่วมมิตร เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2561 จ านวนเงิน 141,458.16 บาท 
 เม่ือวนัท่ี 24 กนัยายน 2561 ศาลมีค  าสั่งให้ชะลอการบงัคบัคดีการอายดัเงินและทรัพยสิ์นไว้
ชัว่คราว จนถึงวนัที่ 24 ตุลาคม 2561 และเมื่อวนัที่ 24 ตุลาคม 2561 ศาลมีค  าสั่งให้ยกค าร้องขอทุเลา
หรือชะลอการยึดอายดัเงินและหรือทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไวช้ัว่คราว และศาลเห็นควรให้เพิกถอน
หมายบงัคบัคดีฉบบัเก่าฉบบัลงวนัที่ 20 กนัยายน 2560 และให้ออกหมายบงัคบัคดีฉบบัใหม่แทน 
โดยหมายบงัคบัคดีฉบบัใหม่ลงวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2561 แกไ้ขให้เน้ือหาของค าพิพากษาให้ถูกตอ้ง
ตรงกนักบัค าพิพากษาศาลอุทธรณ์  
 เม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2562 ส านกังานบงัคบัคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 ไดมี้หนงัสือแจง้อายดั
สิทธิเรียกร้องในบญัชีเงินฝากธนาคาร และได้ด าเนินการอายดัเงินในบญัชีเงินฝากธนาคารธนชาต 
ประเภทออมทรัพย ์สาขาประชาอุทิศ เม่ือวนัท่ี  28 มิถุนายน 2562 จ านวนเงิน 95.75 บาท บญัชีเงินฝาก
ธนาคารธนชาต ประเภทออมทรัพย ์สาขาภูเก็ต เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2562 จ านวนเงิน 64,019.11 
บาท บญัชีเงินฝากธนาคารธนชาต ประเภทออมทรัพย ์สาขายอ่ยศรีวรา เมื่อวนัที่ 23 กรกฎาคม 2562 
จ านวนเงิน 16,475.75 บาท บญัชีเงินฝากธนาคารกรุงศรีอยุธยา ประเภทออมทรัพย ์และกระแส
รายวนั เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2562 จ านวนเงิน 30,991.81 บาท รวมบญัชีเงินฝากธนาคารที่ถูกอายดั
สิทธิเรียกร้องทั้งส้ิน จ านวน 7 บญัชี รวมจ านวนเงิน 1,409,028.35 บาท  
 เมื่อวนัที่ 18 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯ ไดม้ีการเจรจาและจ่ายช าระค่าเสียหายให้แก่โจทก์
จ  านวน 11 ราย (ไม่รวมโจทก์ที่ 1) เป็นจ านวนเงิน 10.80 ลา้นบาท โดยโจทก์ไดย้ื ่นค าแถลงให้
ส านกังานบงัคบัคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 ถอนการยึดทรัพยแ์ละถอนการบงัคบัคดีกบับริษทัฯ แลว้ 
และเม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2562 ส านกังานบงัคบัคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 ไดม้ีหนงัสือแจง้ยอดหน้ี
ท่ีบริษทัฯ ตอ้งชดใชค้่าเสียหายให้แก่โจทก์ท่ี 1 โดยหกัส่วนท่ีถูกอายดัสิทธิเรียกร้องเงินฝากธนาคารท่ี
น าส่งเงินให้แก่โจทก์แลว้ คงเหลือยอดหน้ีจ านวนเงิน 509,662.22 บาท ท่ีบริษทัฯ ตอ้งชดใชค้่าเสียหาย
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ใหแ้ก่โจทก ์โดยบริษทัฯ ไดด้ าเนินการจ่ายช าระค่าเสียหายให้แก่โจทก์แลว้เมื่อวนัที่ 3 กนัยายน 2562 
รวมค่าเสียหายที่บริษทัฯ ตอ้งจ่ายช าระให้แก่โจทก์ทุกรายตามคดีความที่ถูกฟ้องร้อง จ านวนเงิน 
13.81 ลา้นบาท ดงันั้นบริษทัฯ จึงบนัทึกโอนกลบัประมาณการหน้ีสินในคดีความที่ถูกฟ้องร้อง 
จ านวนเงิน 4.19 ลา้นบาท 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีประมาณการหน้ีสินในคดีความที่ถูกฟ้องร้องในส่วน
ค่าฤชาธรรมเนียม และค่าทนายความท่ียงัคา้งช าระอยู ่จ  านวนเงินประมาณ 0.76 ลา้นบาท 

 
15. หนีสิ้นภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 

ประกอบดว้ย 
  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
  บาท  บาท 
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน     

 - ไม่เกิน 1 ปี  432,000.00  432,000.00 
 - เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  180,000.00  612,000.00 

รวม  612,000.00  1,044,000.00 
หกั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี  (27,095.35)  (75,564.81) 

สุทธิ  584,904.65  968,435.19 
     
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
เช่าการเงิน  

 
 

 

หน้ีสินหมุนเวยีน     
 - ไม่เกิน 1 ปี  407,591.20  383,530.54 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน     
 - เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  177,313.45  584,904.65 

รวม  584,904.65  968,435.19 
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16. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์

พนกังานตน้ปี 1,598,422.97 
 

1,000,201.05 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  155,364.00  79,443.96 
   ตน้ทุนบริการในอดีต -  106,833.00 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 40,332.00  23,319.96 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 
    ประกนัภยั 

 
 

  
 

      ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  -  (50,045.00) 
      ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางประชากร -  239,157.00 
      ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ -  199,513.00 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์

พนกังานปลายปี 
 

1,794,118.97  
 

1,598,422.97 
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16. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์

พนกังานตน้ปี 1,598,422.97 
 

1,000,201.05 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  155,364.00  79,443.96 
   ตน้ทุนบริการในอดีต -  106,833.00 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 40,332.00  23,319.96 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 
    ประกนัภยั 

 
 

  
 

      ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  -  (50,045.00) 
      ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางประชากร -  239,157.00 
      ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ -  199,513.00 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์

พนกังานปลายปี 
 

1,794,118.97  
 

1,598,422.97 
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ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนขา้งตน้แสดงรวมในรายการดงัต่อไปน้ี 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 195,696.00  209,596.92 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระประมาณการ
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานของบริษทัฯ ประมาณ 6 ปี 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ขอ้สมมติฐานจากการประมาณการ       
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใช้ในการค านวณประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของพนักงาน    
มีดงัน้ี 
 (หน่วย : ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด  2.30 
อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน 2.42 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหว  
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี จะมี
ผลกระทบต่อประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานเป็นจ านวนเงิน
ดงัต่อไปน้ี 

 ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2562 

 ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 
อตัราคิดลด     
เพิ่มข้ึนอตัราร้อยละ 0.5 (32,418.00)  (36,570.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ 0.5 33,610.00  37,983.00 

อตัราการข้ึนเงินเดือน    
เพิ่มข้ึนอตัราร้อยละ 0.5 41,822.00  37,298.00 
ลดลงอตัราร้อยละ 0.5 (40,641.00)  (36,259.00) 

อตัราการลาออก     
เพิ่มข้ึนอตัราร้อยละ 1 (92,553.00)  (82,600.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ 1 98,802.00  88,095.00 

 

แมว้า่การวเิคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงั
ภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่าง ๆ 

เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดมี้มติผา่นร่างพระราชบญัญติัคุม้ครอง
แรงงานฉบบัใหม่ ซ่ึงกฎหมายดงักล่าวได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562
พระราชบัญญติัคุ้มครองแรงงานฉบบัใหม่น้ีก าหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง 
ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัรา
สุดท้าย 400 วนัสุดท้าย การเปล่ียนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบใหบ้ริษทัฯ มีประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังานเพิ่มข้ึน ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดบ้นัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้
ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนของปี 2561 
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17. ทุนเรือนหุ้น 
ประกอบดว้ย 

   ส าหรับปี    ส าหรับปี 
 ราคา  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  ราคา  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 ตามมูลค่า  จ านวนหุน้  มูลค่า  ตามมูลค่า  จ านวนหุน้  มูลค่า 
 บาท  หุน้  บาท  บาท  หุน้  บาท 

ทุนจดทะเบียน            
หุน้สามญัตน้ปี 1.00  1,231,099,916  1,231,099,916.00  1.00  1,231,099,916  1,231,099,916.00 
หุน้สามญัปลายปี 1.00  1,231,099,916  1,231,099,916.00  1.00  1,231,099,916  1,231,099,916.00 
            
ทุนท่ีออกและช าระแลว้           
หุน้สามญัตน้ปี 1.00  1,025,000,181  1,025,000,181.00  1.00  1,024,999,930  1,024,999,930.00 
บวก ออกหุน้เพิม่จากการ
ใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิ 

 
- 

  
- 

  
- 

  
1.00 

  
251 

  
251.00 

หุน้สามญัปลายปี 1.00  1,025,000,181  1,025,000,181.00  1.00  1,025,000,181  1,025,000,181.00 
 

ในระหวา่งไตรมาส 2 ปี 2561 มีผูแ้สดงความจ านงในการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัตามใบส าคญั
แสดงสิทธิ (BROCK-W1) จ านวน 250 หน่วย แปลงเป็นหุ้นสามญัได้จ  านวน 251 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
3.48 บาท ส่งผลใหเ้กิดส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัเพิ่มข้ึน จ านวนเงิน 622.48 บาท 

 
18. ทุนส ารองตามกฎหมาย 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้ง
จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงั
หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุน
จดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผล 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ ได้จดัสรรก าไรสุทธิจ านวนเงิน 
0.90 ล้านบาท ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 
2563 และจ านวนเงิน 1.00 ลา้นบาท ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือ
วนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2562 ตามล าดบั ไปเป็นส ารองตามกฎหมาย  
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19. การบริหารจัดการทุน 
วตัถุประสงค์ของบริษทัฯ ในการบริหารทางการเงิน คือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการ

ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และการด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.02:1 และ 0.04:1 

ตามล าดบั 
 
20. เงินปันผลจ่าย 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 มีมติ
เป็นเอกฉนัทอ์นุมติัให้จ่ายเงินปันผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และก าไร
สะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรในอตัรา 0.02 บาทต่อหุ้น เป็นจ านวนเงิน 20.50 ลา้นบาท 

 
21. (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ 

21.1 ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี ประกอบดว้ย 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั    

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนั (3,992,503.29)  (4,143,070.55) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (2,962,801.38)  3,725,666.50 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรส าหรับปี (6,955,304.67)  (417,404.05) 
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144 บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)

 
40 

 

 
  
  

 

ผลต่างระหว่าง(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ท่ีค  านวณจากก าไรทางบญัชีด้วยอตัราภาษีท่ีใช้
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ร้อยละ 20 แสดงไดด้งัน้ี 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 23,179,533.37  18,553,630.44 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดค้ านวณดว้ยภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 20  (4,635,906.67)  (3,710,726.09) 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถหกัภาษีเงินได ้ (2,319,398.00)  (306,677.96) 
ผลแตกต่างชัว่คราวงวดก่อนท่ีไม่เคยรับรู้ -  3,600,000.00 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรส าหรับปี (6,955,304.67)  (417,404.05) 

 

21.2 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน ประกอบดว้ย 
 จ านวนก่อนภาษี  รายได(้ค่าใชจ่้าย)  จ  านวนสุทธิ 
   ภาษีเงินได ้  จากภาษี 

 บาท  บาท  บาท 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561      
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ 

ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

(388,625.00) 
  

77,725.00 
  

(310,900.00) 
 

22. ก าไรต่อหุ้น 
  ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ ค านวณก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานโดยการหาร
ก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี ดงัน้ี 
   ส าหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 
   31 ธนัวาคม 2561 
ก าไรส าหรับปี (บาท)   18,136,226.39 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัระหวา่งปี (หุน้)   1,025,000,181 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)   0.018 
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23. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพภายใตพ้ระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 
2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมในอตัราขั้นต ่าร้อยละ 3 ของค่าจา้ง และเงินท่ีบริษทัฯ 
จ่ายสมทบเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 ส าหรับพนกังานท่ีมีอายุงานไม่เกิน 1 ปี และอตัราร้อยละ 5 
ส าหรับพนกังานท่ีมีอายุงานเกินกว่า 1 ปี กองทุนส ารองเล้ียงชีพบริหารโดยกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
และจะจ่ายใหก้บัพนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
จ านวนเงิน 0.30 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี 

 
24. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

ประกอบดว้ย 
  ส าหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 
 ส าหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
  บาท  บาท 

  ค่าวสัดุและค่าจา้งเหมาก่อสร้าง  107,777,097.65  207,530,457.01 
การเปล่ียนแปลงในตน้ทุนการพฒันาสังหาริมทรัพย ์

เพื่อขายและระหวา่งพฒันา 
 

(15,361,496.89) 
 

(129,295,685.22) 
  ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง  2,230,832.11  418,735.59 
  ค่าเส่ือมราคา  1,409,606.79  1,309,553.89 
  หน้ีสงสัยจะสูญ        -  62,573.21 
  ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  6,118,146.73  5,409,867.98 
  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  4,893,887.78  4,905,992.48 
  ค่าตอบแทนการขายและค่าโฆษณา  9,332,376.59  7,490,526.58 
  ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ  5,485,827.00  4,226,177.00 
  อ่ืน ๆ  14,662,392.00  10,148,884.57 

รวม  136,548,669.76  112,207,083.09 
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23. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพภายใตพ้ระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 
2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมในอตัราขั้นต ่าร้อยละ 3 ของค่าจา้ง และเงินท่ีบริษทัฯ 
จ่ายสมทบเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 ส าหรับพนกังานท่ีมีอายุงานไม่เกิน 1 ปี และอตัราร้อยละ 5 
ส าหรับพนกังานท่ีมีอายุงานเกินกว่า 1 ปี กองทุนส ารองเล้ียงชีพบริหารโดยกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
และจะจ่ายใหก้บัพนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
จ านวนเงิน 0.30 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี 

 
24. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

ประกอบดว้ย 
  ส าหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 
 ส าหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
  บาท  บาท 

  ค่าวสัดุและค่าจา้งเหมาก่อสร้าง  107,777,097.65  207,530,457.01 
การเปล่ียนแปลงในตน้ทุนการพฒันาสังหาริมทรัพย ์

เพื่อขายและระหวา่งพฒันา 
 

(15,361,496.89) 
 

(129,295,685.22) 
  ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง  2,230,832.11  418,735.59 
  ค่าเส่ือมราคา  1,409,606.79  1,309,553.89 
  หน้ีสงสัยจะสูญ        -  62,573.21 
  ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  6,118,146.73  5,409,867.98 
  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  4,893,887.78  4,905,992.48 
  ค่าตอบแทนการขายและค่าโฆษณา  9,332,376.59  7,490,526.58 
  ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ  5,485,827.00  4,226,177.00 
  อ่ืน ๆ  14,662,392.00  10,148,884.57 

รวม  136,548,669.76  112,207,083.09 
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25. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 บริษทัฯ ด าเนินงานในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทบ้าน
จดัสรรเพื่อจ าหน่ายและด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย  ดงันั้น รายได ้ก าไรและ
สินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงในงบการเงิน จึงเก่ียวกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามท่ี
กล่าวไว ้และส าหรับปี 2562 และ 2561 บริษทัฯ ไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือ
มากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องบริษทัฯ 

 
26. เคร่ืองมือทางการเงิน 

26.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมเก่ียวกบัตราสารทางการเงินเพื่อการเก็งก าไร

หรือเพื่อการคา้ 
26.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาด
ในอนาคต การเปล่ียนแปลงดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากกบัธนาคาร 
เงินลงทุนชัว่คราว และหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ตามรายละเอียดดงัน้ี  
 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

มีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 18,706,218.99 - 94,479.12 18,800,698.11 0.20 – 0.70 
เงินลงทุนชัว่คราว - 58,000,000.00 - 58,000,000.00 1.90 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - 54,573,320.74 - 54,573,320.74 0.08 – 1.375 
หน้ีสินทางการเงิน      
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - 584,904.65 - 584,904.65 6.10 
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 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

มีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,075,745.64 - 122,829.83 1,198,575.47 0.20 – 0.70 
เงินลงทุนชัว่คราว - 113,000,000.00 - 113,000,000.00 1.95 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - 53,842,765.05 - 53,842,765.05 0.08 – 1.50 
หน้ีสินทางการเงิน      
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - 968,435.19 - 968,435.19 6.10 

 

26.3 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
บริษัทฯ ไม่มีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตรา

ต่างประเทศเน่ืองจากธุรกรรมทางการคา้ของบริษทัฯ ท ากบัธุรกิจภายในประเทศ 
26.4 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

 บริษทัฯ มีความเส่ียงจากการให้สินเช่ือต ่าเน่ืองจากการขายอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ 
เป็นการขายท่ีก าหนดใหมี้การช าระหน้ีจากลูกคา้จนครบถว้นแลว้จึงส่งมอบอสังหาริมทรัพย ์

26.5 มูลค่ายติุธรรม 
 เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสั้น 

ดงันั้น มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจึงแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจาก
มูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 

26.6 ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดรั้บรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม  

ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงไดแ้ก่ เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชัว่คราว ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้า
ประกนั เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงินมีมูลค่าใกลเ้คียง
กบัมูลค่ายติุธรรม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินกลุ่มน้ี มีระยะเวลาครบก าหนดสั้น 
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 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

มีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,075,745.64 - 122,829.83 1,198,575.47 0.20 – 0.70 
เงินลงทุนชัว่คราว - 113,000,000.00 - 113,000,000.00 1.95 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - 53,842,765.05 - 53,842,765.05 0.08 – 1.50 
หน้ีสินทางการเงิน      
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - 968,435.19 - 968,435.19 6.10 

 

26.3 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
บริษัทฯ ไม่มีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตรา

ต่างประเทศเน่ืองจากธุรกรรมทางการคา้ของบริษทัฯ ท ากบัธุรกิจภายในประเทศ 
26.4 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

 บริษทัฯ มีความเส่ียงจากการให้สินเช่ือต ่าเน่ืองจากการขายอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ 
เป็นการขายท่ีก าหนดใหมี้การช าระหน้ีจากลูกคา้จนครบถว้นแลว้จึงส่งมอบอสังหาริมทรัพย ์

26.5 มูลค่ายติุธรรม 
 เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสั้น 

ดงันั้น มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวจึงแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจาก
มูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 

26.6 ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดรั้บรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม  

ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงไดแ้ก่ เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชัว่คราว ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้า
ประกนั เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงินมีมูลค่าใกลเ้คียง
กบัมูลค่ายติุธรรม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินกลุ่มน้ี มีระยะเวลาครบก าหนดสั้น 
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27. รายการธุรกจิกบับุคคลและกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 
บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไป

ตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทักบับุคคลและกิจการเหล่านั้นซ่ึง
เป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
27.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 

 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง กิจการและหรือบุคคลท่ีมีอ านาจควบคุมหรือถูกควบคุม
ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงกระท าผา่นบริษทัท่ีท าหนา้ท่ีถือหุ้น บริษทัยอ่ยและกิจการ
ท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัรวมความถึงบริษทัร่วมและ
บุคคลท่ีมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบักิจการไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหาร
ส าคญัท่ีเป็นกรรมการหรือพนักงานของกิจการ รวมตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับ
บุคคลดงักล่าว ซ่ึงมีอ านาจชกัจูงหรืออาจถูกชกัจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บุคคลขา้งตน้ 
 ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแต่ละรายการ

บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 
 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ ครอบครัวชินประพินพร ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 21.01 (2561 : 

ร้อยละ 21.01) ครอบครัวศิลปรัตน์ ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 19.73 (2561 : ร้อยละ 20.50) และครอบครัว
ชลคดีด ารงกุล ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 15.57 (2561 : ร้อยละ 16.90) ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ของบริษทัฯ 
รายการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษทัฯ ท่ีครอบครัวชินประพินพร ครอบครัวศิลปรัตน์ และครอบครัว     
ชลคดีด ารงกุลเป็นผูถื้อหุน้หลกัหรือเป็นกรรมการ ถือเป็นรายการระหวา่งกนักบับริษทัฯ 

ช่ือบุคคลและบริษทั ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ  ากดั (มหาชน) มีกรรมการและผูถื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 
บริษทั ออ้มนอ้ย หตัถศาสตร์ จ  ากดั มีกรรมการและผูถื้อหุน้บางท่านร่วมกนั  

(จดทะเบียนเสร็จการช าระบญัชี วนัท่ี 25 
ธนัวาคม 2561) 

บริษทั ร็อคการ์เดน้ท ์กรุ๊ป จ ากดั  มีกรรมการและผูถื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 
คุณวรัิตน์ ชินประพินพร กรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น 
คุณเนาวนิจ ศิลปรัตน์ กรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น 
คุณเนาวนารถ จามรมาน ผูถื้อหุน้ 
คุณเนาวรุจิ เบร็นแนน ผูถื้อหุน้ 
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27.2 รายการคา้ระหวา่งกนั 
  ส าหรับปี  ส าหรับปี  
  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  
 นโยบายการ 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  
 ก าหนดราคา บาท  บาท  
รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั     
ดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 1.90-1.95 ต่อปี 1,420,875.36  3,594,357.54  
ค่าเช่าและค่าบริการ ราคาตามสญัญา 1,586,373.04  1,407,418.00  
ค่ารับรอง ราคาทุนบวกก าไร -  320,000.00  
รายการธุรกจิกบับุคคลที่เกีย่วข้องกนั      
ค่าเช่าและค่าบริการ ราคาตามสญัญา 308,000.00  480,000.00  
มลูค่าการขายทรัพยสิ์น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 41,200.00  -  

 

27.3 ยอดคงคา้งระหวา่งกนั 
  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
  บาท  บาท 
เงินลงทุนชัว่คราว    
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)    
    ยอดคงเหลือตน้ปี 113,000,000.00  220,000,000.00 
 เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 5,000,000.00  - 
 ลดลงระหวา่งปี (60,000,000.00)  (107,000,000.00) 
 ยอดคงเหลือปลายปี 58,000,000.00  113,000,000.00 
เงินทดรองรับ    
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  2,600,000.00 
เงินมดัจ าค่าท่ีดิน    
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  150,000.00 
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ค่ารับรอง ราคาทุนบวกก าไร -  320,000.00  
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  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
  บาท  บาท 
ประมาณการดอกเบ้ียคา้งจ่าย    
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 ยอดคงเหลือตน้ปี 6,627,996.31  6,627,996.31 
 เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -  - 
 ลดลงระหวา่งปี -  - 
 ยอดคงเหลือปลายปี 6,627,996.31  6,627,996.31 

 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 2/2553 เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2553 มีมติให้
บริษทัฯ น าเงินไปลงทุนระยะสั้นในรูปตัว๋สัญญาใช้เงินท่ีออกโดยบริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ  ากดั 
(มหาชน)  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินลงทุนชัว่คราวเป็นการลงทุนระยะสั้นในรูป
ตัว๋สัญญาใช้เงินชนิดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.90 ต่อปี และอตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 1.95 ต่อปี ตามล าดบั  
 ประมาณการดอกเบ้ียคา้งจ่าย บริษทัฯ ไดป้ระมาณการจากสัญญาเงินกูย้ืมจากผูถื้อหุ้น            
ตามหมายเหตุ 9 
                

27.4 ภาระผกูพนักบักิจการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาเช่าอาคารส านกังานและบริการ

กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสัญญาก าหนดระยะเวลา 1 ปี ซ่ึงสามารถต่ออายุได ้บริษทัฯ มี
ภาระผกูพนัตอ้งจ่ายช าระค่าเช่าและบริการเป็นจ านวนเงิน 0.14 ลา้นบาทต่อเดือน และจ านวนเงิน 
0.11 ลา้นบาทต่อเดือน ตามล าดบั 

   ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาเช่าอาคารส านกังานชัว่คราวกบับุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกนั โดยสัญญาก าหนดระยะเวลา 1 ปี ซ่ึงสามารถต่ออายุได ้บริษทัฯ มีภาระผกูพนัตอ้งจ่าย
ช าระค่าเช่าเป็นจ านวน 0.04 ลา้นบาทต่อเดือน  
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27.5 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 4,705,500.00  4,751,000.00 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน    

- โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 90,000.00  87,000.00 
- โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 98,387.78  67,992.48 

รวม 4,893,887.78  4,905,992.48 
 

28. ข้อมูลเกีย่วกบักระแสเงินสด 
 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรม

จดัหาเงินมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ยอดคงเหลือ  การเปลี่ยนแปลง  การเปลี่ยนแปลงอื่น  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2562  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน        

- หมุนเวยีน 383,530.54  (432,000.00)  456,060.66  407,591.20 
- ไม่หมุนเวยีน 584,904.65  -  (407,591.20)  177,313.45 
รวม 968,435.19  (432,000.00)  48,469.46  584,904.65 

 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 ยอดคงเหลือ  การเปลี่ยนแปลง  การเปลี่ยนแปลงอื่น  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี  จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2561  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน        

- หมุนเวยีน 360,890.20  (432,000.00)  454,640.34  383,530.54 
- ไม่หมุนเวยีน 968,435.19  -  (383,530.54)  584,904.65 
รวม 1,329,325.39  (432,000.00)  71,109.80  968,435.19 
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27.5 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 
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28. ข้อมูลเกีย่วกบักระแสเงินสด 
 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรม

จดัหาเงินมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ยอดคงเหลือ  การเปลี่ยนแปลง  การเปลี่ยนแปลงอื่น  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2562  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน        

- หมุนเวยีน 383,530.54  (432,000.00)  456,060.66  407,591.20 
- ไม่หมุนเวยีน 584,904.65  -  (407,591.20)  177,313.45 
รวม 968,435.19  (432,000.00)  48,469.46  584,904.65 

 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 ยอดคงเหลือ  การเปลี่ยนแปลง  การเปลี่ยนแปลงอื่น  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี  จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2561  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน        

- หมุนเวยีน 360,890.20  (432,000.00)  454,640.34  383,530.54 
- ไม่หมุนเวยีน 968,435.19  -  (383,530.54)  584,904.65 
รวม 1,329,325.39  (432,000.00)  71,109.80  968,435.19 
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29. ภาระผูกพนั 
นอกจากหน้ีสินท่ีปรากฏในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ ยงัมี

ภาระผกูพนั ดงัน้ี  
29.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัในดา้นการพฒันาโครงการและ

ก่อสร้างอสังหาริมทรัพยเ์ป็นจ านวนเงินประมาณ 3.69 ลา้นบาท และจ านวนเงินประมาณ 41.08 
ลา้นบาท ตามล าดบั 

29.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารเพื่อค ้า
ประกนัการจดัสรรท่ีดิน จ านวนเงิน 59.96 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี 

29.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561  บริษทัฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้จ  านวน 
5.00 ลา้นบาท โดยมีท่ีดินรอการพฒันา เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัและกรรมการของบริษทัร่วม
ค ้าประกนั 

29.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาจา้งรักษาความปลอดภยักบับริษทั
หลายแห่ง โดยมีระยะเวลา 1 ปี บริษทัฯ มีภาระผกูพนัตามสัญญาอตัรา 0.19 ลา้นบาทต่อเดือน 
และอตัรา 0.16 ลา้นบาทต่อเดือน ตามล าดบั  

29.5 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาวา่จา้งออกแบบงานสถาปัตยกรรม
และวิศวกรรมในโครงการ New Rock Gardens Housing Prototype กบับริษทัแห่งหน่ึง โดยมี
ภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญา จ านวนเงิน 0.90 ลา้นบาทเท่ากนัทั้งสองปี 

29.6 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาจา้งออกแบบสถาปัตยกรรมและ
สัญญาจา้งออกแบบตกแต่งภายในบา้นตวัอยา่งกบับริษทัแห่งหน่ึง โดยมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่าย
ช าระตามสัญญา จ านวนเงิน 0.83 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 0.71 ลา้นบาท ตามล าดบั 

29.7 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาจา้งบริหารการขายกบับริษทัแห่ง
หน่ึง โดยมีภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าตอบแทนในอตัราร้อยละ 3 – 4.5 ของราคาขายท่ีตกลงกนั
ตามสัญญา เท่ากนัทั้งสองปี 
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30. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2563 มีมติ

เสนอให้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ
ก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรในอตัรา 0.02 บาทต่อหุ้น และจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีเป็นเงินทุนส ารอง
ตามกฎหมายจ านวนเงิน 0.90 ลา้นบาท โดยจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 
31. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 
2563 

_________________________________ 
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