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สารจากคณะกรรมการ 
 
 ในปี 2563 ท่ีผา่นมาสถานการณ์การระบาดของไวรัส COVID-19 ส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจโลกหดตวั 5% โดย
คาดการณ์ว่าในปี 2564 มีแนวโนม้ขยายตวั 4-5.5% เน่ืองจากหลายประเทศทัว่โลกเร่ิมผอ่นคลายมาตรการ Lockdown ท่ีใช้
ควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท าให้สามารถกลบัมาด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจได ้ อยา่งไรก็ดี เศรษฐกิจโลกจะ
ยงัไม่สามารถขยายตวั ไดเ้ท่ากบัช่วงก่อนเกิดการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ไดโ้ดยง่าย หากยงัไม่มีวคัซีนป้องกนัโรค 
COVID-19 และการแจกจ่ายวคัซีนให้ทัว่ถึงทัว่โลกยงัอาจตอ้งใชเ้วลานาน จึงท าให้เศรษฐกิจโลกตอ้งใชเ้วลานานในการฟ้ืนตวั     
ซ่ึงเศรษฐกิจสหรัฐฯ ยงัมีความเส่ียงในการฟ้ืนตวั แต่ภาคธุรกิจยงัคงขยายตวั แมต้ลาดแรงงานมีสัญญาณอ่อนแอลงบา้ง โดย
ธนาคารกลางสหรัฐฯ ยงัคงอตัราดอกเบ้ียนโยบายไวท่ี้กรอบ 0.00-0.25% พร้อมกบัคงวงเงินซ้ือสินทรัพย ์  เพ่ือรอสัญญาณ
กระตุน้เพ่ิมเติมจากนโยบายการคลงั หลงัรัฐบาลใหม่ของประธานาธิบดีโจ ไบเดน เตรียมท่ีจะผลกัดนัมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจ
และเยียวยาผลกระทบจากวิกฤต COVID-19   ในส่วนขององักฤษกบัสหภาพยโุรปไดบ้รรลคุวามตกลงระหว่างกนัหลงั BREXIT 
ไดท้นัเวลาก่อนส้ินสุดเวลาเปล่ียนผา่นความสัมพนัธ์  ซ่ึงความตกลงน้ีมีรูปแบบแนวทางความสัมพนัธ์ระหว่างกนัท่ีเนน้ความ
เป็นธรรมและสมดุลระหว่างกนัเป็นหลกั โดยในวนัท่ี 1 มกราคม 2564 ทั้งคู่ จะยงัคงรูปแบบการคา้สินคา้โดยไม่เสียภาษีน าเขา้
ไวเ้หมือนเดิม  ความตกลงน้ีช่วยลดแรงกดดนัทางเศรษฐกิจขององักฤษไดใ้นระดบัหน่ึง  แต่ปัญหา COVID-19 ยงัเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีส่งผลต่อก าลงัซ้ือและเศรษฐกิจองักฤษ    ในดา้นเศรษฐกิจเอเชีย มีแนว้โนม้ฟ้ืนตวัไดเ้ร็วกว่าภูมิภาคอ่ืนๆ อนัเน่ืองมาจาก
หลายประเทศ โดยเฉพาะอยา่งย่ิงประเทศจีน สามารถควบคุมการแพร่ระบาดไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ท าให้ผ่อน
คลายมาตรการLockdown ไดเ้ร็วย่ิงขึ้น อยา่งไรก็ดี ผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในหลายพ้ืนท่ีในภูมิภาค
อาจส่งผลกระทบในระยะกลางถึงระยะยาว  และจะซ ้าเติมปัญหาความยากจนและความเหล่ือมล ้าท่ีมีอยูเ่ดิมให้รุนแรงมากขึ้น 
รวมทั้งผลกระทบจากการท่ีระบบอตัโนมติัจะเขา้มาทดแทนแรงงานไร้ทกัษะ หรือ แรงงานทกัษะต ่า อยา่งรวดเร็วเกินกว่าท่ี
คาดการณ์ 
 
 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ในปี 2563 เศรษฐกิจไทยหดตวันอ้ยกว่าท่ีประเมินไว ้  ยงัทยอย
ฟ้ืนตวัไดด้ว้ยการกระตุน้ ทั้งมาตรการการคลงัและการเงินท่ีมีมูลคา่สูงอยา่งไม่เคยมีมาก่อน  แตก่ารฟ้ืนตวัยงัไม่ทัว่ถึง และเร่ิม
เห็นผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหมใ่นช่วงปลายปี หลายประเทศแทนท่ีจะได ้Countdown กลบัตอ้ง
เปล่ียนมาเป็น Lockdown แทน อยา่งไรก็ตาม มาตรการ Lockdown ในคร้ังน้ียงัถือว่ารุ่นแรงนอ้ยกว่าคร้ังแรก แต่การระบาด
ระลอกใหม่เร่ิมส่งผลกระทบต่อกิจกรรมการเดินทางและความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภค  ดา้นการส่งออกสินคา้กลบัมาขยายตวั โดย
ปรับดีขึ้นในเกือบทุกหมวดสินคา้ สอดคลอ้งกบัอุปสงคข์องประเทศคูค่า้ท่ีทยอยฟ้ืนตวั  การลงทุนภาคเอกชนขยายตวัสูงขึ้นตาม
การลงทุนดา้นเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ โดยเฉพาะยอดจดทะเบียนรถยนตแ์ละการน าเขา้สินคา้ทุน สอดคลอ้งกบัอุปสงคท์ั้งในและ
ต่างประเทศท่ีทยอยฟ้ืนตวั  ส าหรับการใชจ้่ายภาครัฐยงัขยายตวัต่อเน่ือง โดยรายจ่ายลงทุนยงัขยายตวัสูงตามการเบิกจ่ายของ
รัฐบาลกลาง  อยา่งไรก็ดี ภาคการท่องเที่ยวยงัหดตวัสูงจากมาตรการจ ากดัการเดินทางระหว่างประเทศท่ียงัมีอยู่   ส่วนการ
บริโภคภาคเอกชนยงัขยายตวั ตามการใชจ้่ายในหมวดสินคา้คงทนท่ียอดขายยานยนตป์รับดีขึ้น ส่วนการบริโภคในหมวดบริการ
ปรับลดลง จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ ท่ีเร่ิมส่งผลกระทบต่อกิจกรรมการเดินทางและความเช่ือมัน่ของ
ผูบ้ริโภค โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีท่ีใชม้าตรการควบคุมการระบาดเขม้งวด  ในดา้นตลาดแรงงาน อตัราการว่างงานปรับลดลงเลก็นอ้ย
ตามจ านวนผูมี้งานท าท่ีเพ่ิมขึ้น อยา่งไรก็ดี แมอ้ตัราการว่างงานและสัดส่วนของผูข้อรับสิทธิว่างงานในระบบประกนัสังคมปรับ
ลดลงบา้ง แต่ยงัอยูใ่นระดบัสูงสะทอ้นความเปราะบางในตลาดแรงงาน 
 

ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2563 ตอ้งพบกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 และภาวะเศรษฐกิจท่ี
ชะลอตวั  เป็นผลให้หน้ีครัวเรือนขยบัขึ้นสวนทางกนั  ท าให้ลูกคา้ส่วนใหญ่มีก าลงัซ้ือลดลง และบางส่วนชะลอการซ้ือ ในขณะ
ท่ีสถาบนัการเงินเพ่ิมความระมดัระวงัในการปล่อยสินเช่ือในบางกลุ่มอาชีพ อาทิเช่น พนกังานในภาคบริการท่องเท่ียว และ 
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เจา้ของธุรกิจออนไลน์ โดยขอเอกสารแสดงรายไดเ้พ่ิมเติมเพ่ือประกอบการพิจารณา อยา่งไรก็ดี ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ยงั
สามารถประคบัประคองธุรกิจไปได ้ โดยมีการจดัโปรโมชัน่ท่ีมากกว่าปกติเพ่ือเร่งการตดัสินใจของลูกคา้ในกลุ่มผูมี้เงินเดือน
ประจ า และเจา้ของกิจการธุรกิจท่ียงัมีก าลงัซ้ือ และมีปัจจยัสนบัสนุนจากการให้สินเช่ือของธนาคารอาคารสงเคราะห์ รวมถึง
มาตรการการลดค่าธรรมเนียมโอน และค่าธรรมเนียมจ านอง  ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการบางรายในจงัหวดัหลกัๆ เร่ิมกลบัมาเปิด
โครงการใหมต่ามแผนท่ีวางไวเ้ดิม  ส าหรับธุรกิจการก่อสร้างปริมาณงานโดยรวมลดลง ส่วนใหญ่เป็นงานคงคา้งในมือ และงาน
ต่อเน่ืองมาจากปีก่อน   
 
 ในสถานการณ์ปัจจบุนัท่ีมีการแพร่ระบาดของ  COVID-19  ประกอบกบัอุปทานท่ีอยูอ่าศยัโดยรวมท่ีเพ่ิมขึ้นเลก็นอ้ย   
ท าให้ผูป้ระกอบการท่ีเคยท าโครงการขนาดใหญ่ และขนาดกลาง หนัมาท าโครงการขนาดเลก็ ราคาไม่แพง  โดยมีกลยทุธ์ในการ
พฒันาโครงการ คือ การขยายไปยงัท าเลใหม่ๆ รอบเมือง ซ่ึงราคาท่ีดินยงัไม่ขยบัแรงมากนกั ทั้งในพ้ืนท่ี กรุงเทพฯ – ปริมณฑล 
และต่างจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพ พร้อมๆกบัการปรับโปรดกัส์ และราคาขายท่ีไม่แพงมากนกั เพื่อหวงัการตอบรับกบัความสามารถ
ในการซ้ือของคนส่วนใหญ่ในปัจจุบนั  หน้ีครัวเรือนท่ีขยบัตวัสูงขึ้น ซ่ึงนอกจากพฤติกรรมการก่อหน้ีของครัวเรือนไทย  ท่ีเป็น
หน้ีเร็วขึ้น เป็นหน้ีนานขึ้น เป็นหน้ีมากขึ้น ยงัมาจากผลกระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19  และครัวเรือนก็
มีความกงัวลในเร่ืองความไม่แน่นอนของรายได ้ และการมีงานท าในอนาคตเป็นส าคญั  แมภ้าระหน้ีหลงัจากท่ีธนาคารพาณิชย์
ปรับลดอตัราดอกเบ้ียเงินกู ้  อีกทั้งสถาบนัการเงินยงัมีความเขม้ขน้ในการปล่อยสินเช่ือ แต่ก็ยงัมีปัจจยัสนบัสนุนจากการให้
สินเช่ือของธนาคารอาคารสงเคราะห์ รวมถึงมาตรการการลดค่าธรรมเนียมโอน และค่าธรรมเนียมจ านอง  ท าให้บริษทัตอ้งมีการ
ปรับตวัมากขึ้นตาม  ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการปรับกลยทุธ์ทางการตลาดและการขาย นอกจากจะตอ้งมีช่องทางมากขึ้น แตจ่ะตอ้ง
สอดคลอ้งกบัช่วงจงัหวะและระยะเวลาเพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ท่ีแทจ้ริง  ทั้งน้ี บริษทัยงัคงมุ่งมัน่สร้างสรรคเ์ทคนิคและ
เทคโนโลยีท่ีเป่ียมดว้ยคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อการออกแบบและพฒันาท่ีอยูอ่าศยัให้มีความทนัสมยัตรงใจกบักลุ่มลูกคา้ท่ี
แทจ้ริง  โดยใส่ใจในทุกรายละเอยีดของการออกแบบ  การเลือกผูรั้บเหมา  การ QC  และการบริการหลงัการขาย  เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้  อีกทั้ง บริษทัยงัมุ่งเนน้รักษาอตัราการท าก าไรให้ใกลเ้คียงกบัปีก่อน และมุ่งเนน้พฒันาบคุลากรให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานเพื่อให้สอดคลอ้งกบัภาวะการณ์แข่งขนัในตลาดปัจจบุนั  ในส่วนของปี 2564 บริษทัยงัคง
ด าเนินการตามแผนงานอยา่งต่อเน่ือง  พร้อมทั้งมองหาช่องทางการตลาดและการขายให้มากขึ้น  ซ่ึงบริษทัจะด าเนินการดว้ย
ความระมดัระวงัและรอบคอบ เพือ่ให้สินคา้และบริการท่ีออกมาตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ เพื่อภาพลกัษณ์ท่ีดีของบริษทั 
 
 ในนามของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการบริหาร ตอ้ง
ขอขอบพระคุณ ท่านผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน สถาบนัการเงิน และทุกท่านท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีใหก้ารสนบัสนุนดว้ยดีมาตลอด 
บริษทัยงัคงให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลท่ีดี เพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูมี้ส่วนได้
เสียทุกท่าน 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
  ( นายวิรัตน์  ชินประพินพร ) 
  ประธานกรรมการ 
  บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ ท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมี
ประสบการณ์ดา้นกฎหมาย บญัชี และประสบการณ์ดา้นการบริหาร โดยในระหว่างปี 2563 มีคณะกรรมการอิสระ จ านวนทั้งส้ิน 
3 ท่าน  ดงัรายนามดงัน้ี 

 
 1.  นายสุรพล สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 2.  นายวนัชยั เมฆสุต  กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
 3.  นายปรีชา   เจนธนวิจิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
 

ทั้ งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้เป็นเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือพนักงานของบริษัทและมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  โดยมีนายพิศิษฐ์ศักด์ิ  เปรมปรีชาญาณ  ผูอ้  านวยการฝ่ายบัญชี เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ช่วยคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการในปี 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัให้มีการประชุมรวม 5 คร้ัง โดยท าการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ผูต้รวจสอบภายใน 
ฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือพิจารณาสอบทานขอ้มูลทางการเงิน รายการเช่ือมโยงของบริษทั รับฟังค าช้ีแจงและ
ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพของการควบคุมภายในเพื่อปฏิบติัหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ในการก ากบัดูแลให้ด าเนินงานตามขอบเขตและเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้มีความเป็นอิสระ
อย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู ้มีส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกนั และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัให้รับทราบทุกคร้ังซ่ึง
โดยสรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงัน้ี 

 
1. สอบทานความน่าเช่ือถืองบการเงินของบริษทั รายไตรมาสและตลอดจนงบประจ าปี โดยมีการหารือร่วมกบัผูส้อบ

บญัชีและผูบ้ริหารสายงานบญัชีและการเงิน เพื่อให้มัน่ใจว่างบการเงินจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีและหลกัการ
ท่ีรับรองโดยทัว่ไปมีความถูกตอ้งในสาระส าคญัเช่ือถือได ้เพื่อเป็นประโยชน์กบันกัลงทุนหรือผูท่ี้ใชง้บการเงิน 

2. สอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและรายงานการติดตามผลการตรวจสอบภายใน  โดยผู ้
ตรวจสอบภายในอิสระและฝ่ายจดัการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเข้าช้ีแจงเพ่ือให้ตระหนักถึงความโปร่งใสเป็นประโยชน์
สูงสุดอยา่งส าคญัของระบบการควบคุมภายใน 

3. สอบทานในการบริหารความเส่ียงในด้านต่างๆ ขององค์กรโดยรวมและได้พิจารณาเสนอปัจจยัความเส่ี ยงท่ีมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานและแผนการธุรกิจต่อคณะกรรมการบริษทั 

4. สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอเก่ียวกบัระเบียบในการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นระหว่างปี ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวให้ถูกตอ้ง ครบถว้นเพ่ือให้มัน่ใจไดว่้ามี
ความจ าเป็น สมเหตุสมผลเป็นไปตามรายการทางการคา้ อนัเป็นไปตามธุรกิจทัว่ไป ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัการท ารายการต่อไป 
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5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนให้แก่ผูส้อบบญัชีส าหรับปี 2563 ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ
เพื่อให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาและอนุมติั 

6. สอบทานให้บริษทั ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละ
กฎหมายอืน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

7. สอบทานสนับสนุนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการปฏิบติัการมาตรการต่อตา้นในการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
(Anti-Corruption Policy)   ติดตามผลการด าเนินงาน  และแนวทางตามหลกัเกณฑ ์  

  
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้ดว้ยความระมัดระวงั เต็มความรู้ความสามารถอย่างเพียงพอและสอดคลอ้งกับ
หลกัการท่ีรับรองทัว่ไป เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั  และคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัตามแนวทาง
อยา่งรอบคอบดว้ยความเป็นอิสระในการปฏิบติังานและการเสนอแนะแนวทางและแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 
ผูถื้อมีส่วนไดเ้สียทุกราย อย่างเหมาะสมแลว้  ซ่ึงไดรั้บความร่วมมือเป็นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ 
ของบริษทัเป็นอยา่งดี 
 
 

 
ขอแสดงความนบัถือ 

 
 
 

(นายสุรพล สติมานนท)์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
วนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2564 
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป (ต่อ) 
 

  หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม เปลี่ยนแปลง 

 2563 2562 % 

รายไดร้วม 252,564,192 159,776,676 58.07 

รายไดจ้ากการขาย 249,010,525 152,317,884 63.48 

ตน้ทุนขาย 152,151,784 94,646,433 60.76 

ก าไรขั้นตน้จากการขาย 96,858,741 57,671,451 67.95 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 34,421,547 16,224,229 112.16 

สินทรัพยร์วม 1,306,275,242 1,269,655,706 2.88 

หน้ีสินรวม 51,915,176 28,649,748 81.21 

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 1,254,360,066 1,245,005,958 0.75 

จ านวนหุน้ท่ีช าระแลว้ (ลา้นหุ้น) 1,025,000,181 1,025,000,181 - 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)     

ก าไรสุทธิ 0.03 0.02 50.00 

เงินปันผล 0.02 0.02 - 

มูลค่าตามบญัชี 1.22 1.21 0.83 

อัตราส่วนทางการเงนิ    

อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 38.90% 37.86% 2.75 

อตัราก าไรสุทธิต่อรายไดร้วม (%) 13.63% 10.15% 34.29 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเฉล่ีย (%) 2.74% 1.30% 110.77 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมเฉล่ีย (%) 2.64% 1.28% 106.25 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.04 0.02 100.00 
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การด าเนินธุรกจิ                                                                                                                     
 
 บริษทัไดก้ ำหนดวิสัยทศัน์ และ พนัธกิจ โดยผำ่นกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงจะท ำกำรทบทวนทุกๆ 2 
ปี  เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจและพฒันำสู่กำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน  โดยค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อีกทั้งยงั
ค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 
วิสัยทัศน์  ( Vision ) 
 มีวิสัยทศัน์ในกำรด ำเนินธุรกิจ  โดยเนน้กำรพฒันำท่ีอยูอ่ำศยัให้มีคุณภำพและตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้  ดว้ย
รูปแบบท่ีทนัสมยั  สร้ำงสรรคเ์ทคนิคและเทคโนโลยีใหเ้หมำะสมกบัยคุสมยั  เป็นมิตรต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  รวมถึงควำม
รับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียจำกกำรด ำเนินธุรกิจ 
 
พนัธกิจ  (Mission) 

1. เนน้พฒันำกำรออกแบบที่อยูอ่ำศยั  สภำพแวดลอ้ม  และกำรบริกำร  ให้มีควำมโดดเด่น  มีคุณภำพ  และมีมำตรฐำน
เหมำะสมต่อคุณภำพชีวิต 

2. ก ำหนดรำคำสมเหตุสมผล  สำมำรถแข่งขนัได ้ โดยค ำนึงถึงตน้ทนุและท ำเลท่ีตั้งเป็นส ำคญั 
3. ประยกุตแ์ละบริหำรงำนภำยในองคก์ร  ดว้ยระบบกำรจดักำรท่ีดี  และยืดหยุน่พร้อมรับกำรเปล่ียนแปลง  ภำยใต้

หลกัธรรมมำภิบำล 
 

ประวัติความเป็นมา 
 
  บริษทั บ้ำนร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  (“บริษทั”) หรือ (“BROCK”)  เดิมช่ือบริษทั ชูชีพ เซำท์ กรุ๊ฟ จ ำกดั ซ่ึงจด
ทะเบียนก่อตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 5 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2533 โดยกลุ่มศิลปรัตน์ ซ่ึงมีประสบกำรณ์ในกำรประกอบธุรกิจคำ้ท่ีดินจดัสรรใน
กรุงเทพมหำนครและจงัหวดัใหญ่ต่ำงๆของประเทศ เช่น จงัหวดัเชียงใหม่ และจงัหวดัต่ำงๆแถบชำยทะเล เช่น จงัหวดัระยอง 
และจงัหวดัภูเก็ต เป็นต้น รวมถึงโครงกำรธุรกิจจัดสรรท่ีดินเปล่ำเพื่อแบ่งขำยในโครงกำรสวนเกษตร บริเวณซอยวชัรพล 
กรุงเทพมหำนคร  จำกประสบกำรณ์ท่ีสะสมต่อเน่ืองมำในกำรท ำธุรกิจคำ้ท่ีดินจดัสรร  
 
 ตระกูลศิลปรัตน์ได้เล็งเห็นโอกำสในกำรพฒันำธุรกิจอสังหำริมทรัพยม์ำกย่ิงขึ้น จึงได้เร่ิมโครงกำรพฒันำธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย ์โดยทีมผูบ้ริหำรชุดเดียวกนัซ่ึงยำ้ยมำจำกบริษทั ร็อคกำร์เดน้กรุ๊ป จ ำกดั แสดงให้เห็นถึงควำมสำมำรถและควำม
เช่ียวชำญในกำรพฒันำบำ้นจดัสรรพร้อมท่ีดินรวมถึงบำ้นพกัตำกอำกำศหรือรีสอร์ท  

 
 
 
 
                                                                                                                                บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากัด (มหาชน)  

  
รูปแบบแผนผัง การปรับโครงสร้างของบริษัท 

 
  ภำยหลงัจำกกำรปรับโครงสร้ำงของบริษทัและโอนยำ้ยผูบ้ริหำรซ่ึงเป็นชุดเดียวกนักบัทีมท่ีบริหำรงำนให้กบั  บริษทั 
ร็อค-กำร์เดน้ กรุ๊ป จ ำกดั มำท่ีบริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั ( มหำชน ) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีใชป้ระกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพย ์ โดยมี
ลกัษณะกำรบริหำรงำน กำรจดักำร และกำรพฒันำธุรกิจอสังหำริมทรัพยข์องบริษทัที่มุ่งเนน้ไปท่ีกำรน ำท่ีดินของบริษทัที่มีอยูม่ำ
ใชใ้ห้เกิดประโยชน์และประสิทธิภำพสูงสุด รวมถึงกำรจดัหำซ้ือท่ีดินในท ำเลท่ีมีศกัยภำพเพ่ือท ำโครงกำรจดัสรรต่อไป  
 

บริษัท ร็อคการ์เด้น กรุ๊ป จ ากัด 

บริษัท ชูชีพ เซาท์ กรุ๊ฟ จ ากัด เปลี่ยนช่ือเป็น 
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  บริษทัไดมี้กำรด ำเนินกำรดำ้นกำรบริหำรงำน  โดยส่วนของกำรออกแบบโครงกำร กำรก่อสร้ำงโครงกำร และกำรท ำ
กำรตลำดเพื่อขำยบำ้นโครงกำรตำ่งๆ  บริษทัไดมุ้่งเนน้กำรจำ้งบคุลำกรภำยนอกหรือบริษทัภำยนอกทั้งหมด (Outsource) 100% 
เพื่อเป็นกำรควบคมุค่ำใชจ้่ำยของบริษทั ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดในกำรด ำเนินงำน  และเพ่ิมศกัยภำพในกำรบริหำรงำนและ
กำรจดักำรของบริษทั  
 
โดยข้อมูลต่อไปนีเ้ป็นการแสดงให้เห็นถึงพฒันาการท่ีส าคัญของบริษัทในช่วง 5  ปีท่ีผ่านมา  ดังต่อไปนี้ 
 
มีนำคม 2558 บริษทัฯ ได้โอนขำยหุ้นบริษทั ยำมู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั  ให้กบั  นำงเนำวนำรถ   

จำมรมำน เน่ืองจำกกิจกำรยงัไม่มีควำมเคล่ือนไหว และมีค่ำใชจ้่ำยประจ ำสูงเกินควำมจ ำเป็น 
เมษำยน 2558 บริษทัไดด้ ำเนินกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 1,025,000,000.- บำท (หน่ึงพนัยี่สิบห้ำลำ้นบำทถว้น) 

เป็น 1,229,999,916.- บำท (หน่ึงพนัสองร้อยย่ีสิบเกำ้ลำ้นเกำ้แสนเกำ้หม่ืนเกำ้พนัเกำ้ร้อยสิบหกบำท
ถว้น) ทุนช ำระแลว้เป็นเงิน 1,024,999,930.-บำท (หน่ึงพนัยี่สิบส่ีลำ้นเกำ้แสนเกำ้หม่ืนเกำ้พนัเกำ้
ร้อยสำมสิบบำทถว้น)  ต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์

มิถุนำยน 2558 บริษทัฯ ไดอ้อกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตำมสัดส่วนกำรถือ
หุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่ำ ในอตัรำกำรจดัสรรท่ี 5 หุน้สำมญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส ำคญั
แสดงสิทธิ ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 2 เมษำยน 2558 โดยมี
รำยละเอียดของใบส ำคญัแสดงสิทธิ ดงัน้ี 

 ช่ือหลักทรัพย์  :  ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัเพ่ิมทุน 
 ช่ือผู้ออกหลกัทรัพย์  :  บริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน) 
 ช่ือย่อใบส าคัญแสดงสิทธ ิ :  BROCK-W1 
 ตลาดรอง   :  ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 วันที่เร่ิมท าการซ้ือขาย :  16  มิถุนำยน  2558 
 จ านวนหน่วยใบส าคัญแสดง :  204,969,911  หน่วย 
 สิทธิ ที่เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
 อัตราการใช้สิทธ ิ  :  ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย        
          มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนได ้1 หุ้น 
 ราคาการใช้สิทธิ  :  3.50  บำทต่อหุ้น 
 อายุใบส าคัญแสดงสิทธ ิ :  3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ ทั้งน้ี ภำยหลงักำร 
        ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ บริษทัฯ จะไม่ขยำยอำยใุบส ำคญั 
        แสดงสิทธิ 
 วันออกใบส าคัญแสดงสิทธ ิ :  2 มิถุนำยน 2558 
 วันครบก าหนดอายุ  :  1 มิถุนำยน 2561 
 ราคาใบส าคัญแสดงสิทธ ิ :  0.00 บำท (ไม่คิดมูลค่ำ) 
 วันใช้สิทธิคร้ังแรก  : 30 กนัยำยน 2558 
 วันใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย : 1 มิถุนำยน 2561 
ธนัวำคม 2558 สรุปรำยงำนผลกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  ตำม

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 
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 ช่วงเวลา   จ านวนที่ใช้สิทธิ (หน่วย)  จ านวนคงเหลือ (หน่วย)      
 กนัยำยน  2558   -   204,969,911.00 
 ธนัวำคม  2558   -   204,969,911.00 

กุมภำพนัธ์ 2559  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2559 เสนอใหจ้่ำยเงินปันผล
ประจ ำปี 2558 ในอตัรำ 0.02 บำทต่อหุ้น ให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีมีรำยช่ือ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกักำร
โอนหุ้นเพื่อสิทธิในกำรรับเงินปันผล  ซ่ึงกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวเกินกว่ำท่ีระบุในขอ้ก ำหนด
สิทธิฯ ของใบส ำคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 ขอ้ท่ี 5(จ) ท ำใหบ้ริษทัฯ จะตอ้งด ำเนินกำรปรับสิทธิ 
“รำคำกำรใชสิ้ทธิใหม่ และ อตัรำกำรใชสิ้ทธิใหม่” ดงัน้ี 

 ราคาการใช้สิทธิ  :  เดิม   3.50   บำทต่อหุ้น 
      ใหม่ 3.48   บาทต่อหุ้น 
 อัตราการใช้สิทธ ิ  :  เดิม ใบส ำคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 : 1 หน่วย  
       มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนได ้1 หุ้น 
      ใหม่ ใบส าคัญแสดงสิทธิ BROCK-W1 :  1  หน่วย  
       มีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัเพิม่ทุนได้  1.0052  หุ้น 
 มีผลบงัคบัทนัทีตั้งแต่วนัแรกท่ีผูซ้ื้อหุ้นสำมญัของบริษทัฯ จะไม่มีสิทธิรับเงินปันผล (วนัแรกท่ี

ตลำดหลกัทรัพยข์ึ้นเคร่ืองหมำย XD) คือ วนัท่ี 1 มีนำคม 2559 
เมษำยน 2559 บริษทัไดด้ ำเนินกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 1,229,999,916.- บำท (หน่ึงพนัสองร้อยย่ีสิบเกำ้ลำ้นเกำ้

แสนเกำ้หม่ืนเกำ้พนัเกำ้ร้อยสิบหกบำทถว้น)  เป็น 1,231,099,916.- บำท (หน่ึงพนัสองร้อยสำมสิบ
เอ็ดลำ้นเกำ้หม่ืนเกำ้พนัเกำ้ร้อยสิบหกบำทถว้น) ทุนช ำระแลว้เป็นเงิน 1,024,999,930.-บำท (หน่ึง
พันยี่สิบส่ีล้ำนเก้ำแสนเก้ำหม่ืนเก้ำพันเก้ำร้อยสำมสิบบำทถ้วน)  ต่อกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ 
กระทรวงพำณิชย ์

ธนัวำคม 2559 สรุปรำยงำนผลกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  ตำม
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 
 ช่วงเวลา   จ านวนที่ใช้สิทธิ (หน่วย)  จ านวนคงเหลือ (หน่วย) 
มีนำคม  2559   -   204,969,911.00 
มิถุนำยน  2559   -   204,969,911.00 
กนัยำยน  2559   -   204,969,911.00 
ธนัวำคม  2559   -   204,969,911.00 

มกรำคม 2560 บริษทัไดว่้ำจำ้งบริษทัออกแบบบำ้น ให้ท ำกำรออกแบบบำ้นภำยในโครงกำร บำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์
พอร์ต เฟส 3 เพื่อใหท้นัสมยัและทดัเทียมกบัคู่แขง่ โดยออกแบบเป็นลกัษณะบำ้นเด่ียว 2 ชั้น 2 
แบบ และ บำ้นแฝด 1 ชั้น 1 แบบ 

กุมภำพนัธ ์2560 บริษทัไดเ้ร่ิมเปิดขำยโครงกำร บำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3  โดยมีลกัษณะโครงกำรเป็น บำ้น
เด่ียว 2 ชั้น แบบ A จ ำนวน 90 ยนิูต บำ้นเด่ียว 2 ชั้น แบบ B จ ำนวน 93 ยนิูต และบำ้นแฝด 1 ชั้น 
จ ำนวน 48 ยนิูต บนเน้ือท่ี  40-2-24.6 ไร่ 

กรกฎำคม 2560 บริษทัไดรั้บใบอนุญำตให้ท ำกำรจดัสรรท่ีดิน เลขท่ี 28/2560 วนัท่ี 14 กรกฎำคม 2560 ในโครงกำร 
บำ้นสวนปำลม์ (บำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3)  มีเน้ือท่ีประมำณ 40-2-24.6 ไร่  โดยแบง่
แปลงยอ่ยเพื่อกำรจ ำหน่ำย จ ำนวน 231 แปลง 
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สิงหำคม–ธนัวำคม 2560 บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น โครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3 โดยบริษทั
ไดรั้บใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร ดงัน้ี 
• ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 56/2560 วนัท่ี 2 สิงหำคม 2560 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียว 2 ชั้น 

แบบ A จ ำนวน 16 หลงั  
• ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 57/2560 วนัท่ี 2 สิงหำคม 2560 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียว 2 ชั้น 

แบบ B จ ำนวน 16 หลงั 
• ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 91/2560 วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2560 เป็นลกัษณะบำ้นแฝด 1 ชั้น 

จ ำนวน 48 หลงั 
• ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 103/2560 วนัท่ี 20 ธนัวำคม 2560 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียว 2 ชั้น 

แบบ A จ ำนวน 11 หลงั 
• ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 104/2560 วนัท่ี 20 ธนัวำคม 2560 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียว 2 ชั้น 

แบบ B จ ำนวน 5 หลงั 
ธนัวำคม 2560 สรุปรำยงำนผลกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  ตำม

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 
 ช่วงเวลา   จ านวนที่ใช้สิทธิ (หน่วย)  จ านวนคงเหลือ (หน่วย) 
มีนำคม  2560   -   204,969,911.00 
มิถุนำยน  2560   -   204,969,911.00 
กนัยำยน  2560   -   204,969,911.00  
ธนัวำคม  2560   -   204,969,911.00 

มกรำคม–พฤษภำคม 2561 บริษทัไดด้ ำเนินกำรจดัหำท่ีดินเพ่ือท ำโครงกำรจดัสรรท่ีดินขำยแก่บุคคลทัว่ไป 
มีนำคม 2561 บริษทั เอ็กเซลเลนท์ พรอพเพอร์ต้ี แอนด์ ดีวิลอปเมนท์ จ ำกดั  เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิท่ีดินพร้อม

ส่ิงปลูกสร้ำงในโครงกำรจดัสรรท่ีดินโครงกำร ASTON VILLE  ตั้งอยู่ท่ี ถนนล ำไทร ต ำบลโคก
แฝด อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร  มีลกัษณะโครงกำรเป็นบำ้นทำวน์เฮำ้ส์  2  ชั้น  จ ำนวน  
285   ยูนิต , อำคำรสโมสร , สระว่ำยน ้ ำ , ส ำนักงำนนิติบุคคล , สวนสำธำรณะ และ ถนนภำยใน
โครงกำร   ซ่ึงทำงบริษทั เอ็กเซลเลนท์ พรอพเพอร์ต้ี แอนด์ ดีวิลอปเมนท์ จ ำกดั  ไดก่้อสร้ำงบำ้น
ทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น เรียบร้อยแลว้จ ำนวน 54 ยูนิต (โอนกรรมสิทธ์ิให้ลูกคำ้แลว้ 32 ยูนิต) ก่อสร้ำง
อำคำรสโมสร สระว่ำยน ้ ำ ส ำนักงำนนิติบุคคลเรียบร้อยแล้ว  ก่อสร้ำงถนนประมำณ 165 เมตร
เรียบร้อยแลว้  ก่อสร้ำงสะพำนขำ้มคลองล ำไทรเรียบร้อยแลว้   

  ทำงบริษทั เอ็กเซลเลนท์ พรอพเพอร์ต้ี แอนด์ ดีวิลอปเมนท์ จ ำกดั  ไดน้ ำเสนอขำยท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงโครงกำรจดัสรรท่ีดินโครงกำร ASTON  VILLE  ให้กบับริษทั บำ้นร็อคกำร์
เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  ซ่ึงประกอบดว้ย ท่ีดินพร้อมบำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 22 แปลง , ท่ีดิน
เปล่ำจ ำนวน 231 แปลง , ท่ีดินพร้อมอำคำรสโมสรและสระว่ำยน ้ำและส ำนกังำนนิติบุคคลจ ำนวน 
1 แปลง , สวนสำธำรณะจ ำนวน 1 แปลง , ถนน 1 + สวนหย่อมจ ำนวน 1 แปลง และ ถนน 2 + 
สวนหย่อมจ ำนวน 1 แปลง รวมทั้งส้ินจ ำนวน 257 แปลง   ในเบ้ืองตน้ทำงบริษทัได้ด ำเนินกำร
ส ำรวจตลำดท่ีอยูอ่ำศยัในบริเวณอ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร 

10 เมษำยน 2561  บริษทัไดด้ ำเนินกำรท ำบนัทึกขอ้ตกลงกำรเสนอขำยท่ีดินพร้องส่ิงปลูกสร้ำงโครงกำรจดัสรรท่ีดิน 
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   โครงกำร ASTON VILLE  ตั้งอยูท่ี่ ถนนล ำไทร ต ำบลโคกแฝด อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร 
   กบั บริษทั เอก็เซลเลนท ์ พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ ดีวิลอปเมนท ์ จ ำกดั รำคำเสนอท่ีขำยจ ำนวน 
   79,000,000.- บำท (เจ็ดสิบเกำ้ลำ้นบำทถว้น) เพื่อใหท้ำงบริษทัไดท้  ำกำรตรวจสอบเอกสำรและ
   ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัหน่วยงำนรำชกำรและหน่วยงำนเอกชน และท ำกำรตรวจสอบทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้ง
   กบัโครงกำร ASTON VILLE  เป็นระยะเวลำ 3 เดือน   
พฤษภำคม 2561 บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น โครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3 โดยบริษทั

ไดรั้บใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำรท่ีเหลือ ดงัน้ี 
• ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 31/2561 วนัท่ี 17 พฤษภำคม 2561 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียว 2 

ชั้น แบบ A จ ำนวน 63 หลงั  
• ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 32/2561 วนัท่ี 17 พฤษภำคม 2561 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียว 2 

ชั้น แบบ B จ ำนวน 72 หลงั 
1 มิถุนำยน 2561 วนัก ำหนดกำรใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  ตำมใบส ำคญั

แสดงสิทธิ BROCK-W1  คร้ังสุดทำ้ย 
11 มิถุนำยน 2561 บริษทัไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระจำก 1,024,999,930.-บำท (หน่ึงพนัยี่สิบส่ีลำ้นเกำ้แสน

เกำ้หม่ืนเกำ้พนัเกำ้ร้อยสำมสิบบำทถว้น) เป็น 1,025,000,181.- บำท (หน่ึงพนัยี่สิบห้ำลำ้นหน่ึงร้อย
แปดสิบเอด็บำทถว้น) กบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์

มิถุนำยน 2561 รำยงำนผลกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน)  ตำมใบส ำคญั
แสดงสิทธิ BROCK-W1 
 ช่วงเวลา   จ านวนที่ใช้สิทธิ (หน่วย)  จ านวนคงเหลือ (หน่วย) 
มีนำคม  2561   -   204,969,911.00 
1 มิถุนำยน 2561              250   204,969,661.00 
(วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ย) 

1 มิถุนำยน 2561     บริษทัไดด้ ำเนินกำรท ำหนงัสือขอขยำยระยะเวลำ กบั บริษทั เอก็เซลเลนท ์ พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์   
   ดีวิลอปเมนท ์จ ำกดั ออกไปอีก 1.5 เดือน  เพื่อทำงบริษทัท ำกำรตรวจสอบทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งกบั
   โครงกำร ASTON VILLE  ใหค้รบถว้น 
กรกฎำคม 2561  บริษทัไดว่้ำจำ้ง บริษทั ซิมส์ พร็อพเพอร์ต้ี คอนซลัแทนท ์ จ ำกดั  ซ่ึงเป็นบริษทัประเมินมูลค่ำ
   ทรัพยสิ์นท่ีมีรำยช่ืออยูใ่นตลำดทนุ      โดยว่ำจำ้งให้ประเมินมูลค่ำทรัพยสิ์น  โครงกำรจดัสรรท่ีดิน
   โครงกำร ASTON VILLE  ตั้งอยูท่ี่ ถนนล ำไทร ต ำบลโคกแฝด อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร  
9 สิงหำคม 2561   บริษทัได้ด ำเนินกำรท ำบันทึกข้อตกลงเพ่ิมเติม เร่ือง กำรเสนอขำยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงใน
   โครงกำรจดัสรรท่ีดินโครงกำร ASTON VILLE  กับ บริษทั เอ็กเซลเลนท์ พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์    
   ดีวิลอปเมนท ์จ ำกดั  โดยตกลงเปล่ียนแปลงรำคำขำยเป็นเงินจ ำนวน 72,000,000.- บำท (เจ็ดสิบ
   สองลำ้นบำทถว้น) มีผลใชบ้งัคบัถึงวนัท่ี 1 กนัยำยน 2561 
17 สิงหำคม 2561 บริษทัไดด้ ำเนินกำรซ้ือโครงกำรจดัสรรท่ีดินโครงกำร ASTON VILLE  โดยท ำสัญญำจะซ้ือจะ

ขำยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงโครงกำรจดัสรรท่ีดินโครงกำร ASTON VILLE  ตั้งอยู่ท่ี ถนนล ำไทร 
ต ำบลโคกแฝด อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร ซ่ึงประกอบดว้ย ท่ีดินพร้อมบำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 
ชั้น จ ำนวน 22 แปลง , ท่ีดินเปล่ำจ ำนวน 231 แปลง , ท่ีดินพร้อมอำคำรสโมสรและสระว่ำยน ้ำและ
ส ำนกังำนนิติบุคคลจ ำนวน 1 แปลง , สวนสำธำรณะจ ำนวน 1 แปลง , ถนน 1 + สวนหยอ่มจ ำนวน 
1 แปลง และ ถนน 2 + สวนหย่อมจ ำนวน 1 แปลง รวมทั้งส้ินจ ำนวน 257 แปลง พร้อมรับโอน
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ใบอนุญำตให้ท ำกำรจัดสรรท่ีดินเลขท่ี 88/2557 ฉบับลงวนัท่ี 25 สิงหำคม 2557 และรับโอน
ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำรเลขท่ี ตนจ.672/2561 ฉบบัลงวนัท่ี 10 กนัยำยน 2561  และเอกสำรของ
หน่วยงำนต่ำงๆ เอกสำรทำงรำชกำรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงกำรจดัสรรท่ีดินโครงกำร ASTON 
VILLE ตั้ งอยู่ท่ี  ถนนล ำไทร ต ำบลโคกแฝด อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร   ในรำคำ 
72,000,000.- บำท (เจ็ดสิบสองล้ำนบำทถ้วน) กบั บริษทั เอ็กเซลเลนท์ พรอพเพอร์ต้ี แอนด์ ดี
วิลอปเมนท ์จ ำกดั  

20 สิงหำคม 2561 บริษทัไดเ้ร่ิมวำงแผนกำรพฒันำโครงกำรท่ีซ้ือมำ คือ โครงกำร ASTON VILLE  ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี  ถนน
ล ำไทร  ต ำบลโคกแฝด  อ ำเภอหนองจอก  กรุงเทพมหำนคร  โดยเปล่ียนช่ือโครงกำรเป็น 
โครงกำร บีอำร์ @ อำรีน่ำ (BR @ ARENA)  และในวนัท่ี 20 กันยำยน 2561 บริษทัเร่ิมท ำกำร
ปรับปรุงซ่อมแซมทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 22 ยนิูต และ เคลียร์พ้ืนท่ีเพ่ือรองรับกำรก่อสร้ำงบำ้น  

ตุลำคม 2561 บริษทัเร่ิมเปิดขำยบำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น โครงกำรบีอำร์ @ อำรีน่ำ  (BR @ ARENA) 
14 พฤศจิกำยน 2561 บริษัท เอ็กเซลเลนท์ พรอพเพอร์ต้ี แอนด์ ดีวิลอปเมนท์ จ ำกัด ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนโอน

กรรมสิทธ์ิท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงโครงกำรจดัสรรท่ีดินโครงกำร ASTON VILLE จ ำนวน 257 
แปลง ให้กบั บริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบดว้ย  ท่ีดินพร้อมบำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 
ชั้น จ ำนวน 22 แปลง , ท่ีดินเปล่ำจ ำนวน 231 แปลง , อำคำรสโมสรและสระว่ำยน ้ำและส ำนกังำน
นิติบุคคลจ ำนวน 1 แปลง , สวนสำธำรณะจ ำนวน 1 แปลง , ถนน 1 + สวนหยอ่มจ ำนวน 1 แปลง 
และ ถนน 2 + สวนหยอ่มจ ำนวน 1 แปลง  

ธนัวำคม 2561 บริษัท เอ็กเซลเลนท์ พรอพเพอร์ต้ี แอนด์ ดีวิลอปเมนท์ จ ำกัด ได้ด ำเนินกำรโอนใบอนุญำต
ก่อสร้ำงอำคำรเลขท่ี ตนจ.672/2561 ฉบบัลงวนัท่ี 10 กนัยำยน 2561 ให้กบั บริษทั บำ้นร็อคกำร์
เดน้ จ ำกดั (มหำชน) 

ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรจัดสรรท่ีดินกรุงเทพมหำนคร มีมติในกำรประชุมเม่ือวนัท่ี 26 กันยำยน 2561 
อนุญำตให้บริษทั เอก็เซลเลนท์ พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ดีวิลอปเมนท ์จ ำกดั โอนใบอนุญำตให้ท ำกำร
จดัสรรท่ีดินเลขท่ี 88/2557 ฉบบัลงวนัท่ี 25 สิงหำคม 2557 ให้กบับริษทั บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั 
(มหำชน) ได ้ โดยคณะกรรมกำรจดัสรรท่ีดินกรุงเทพมหำนคร ได้ออกหนังสืออนุญำตให้โอน
ใบอนุญำตให้ท ำกำรจัดสรรท่ีดิน เลขท่ี 157/2561 ฉบับลงวนัท่ี 3 ธันวำคม 2561 ให้กับบริษัท 
บำ้นร็อคกำร์เดน้ จ ำกดั (มหำชน) 

30 พฤษภำคม 2562 บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น โครงกำรบีอำร์ @ อำรีน่ำ (เฟส 2) โดยบริษทัไดรั้บ
ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำรบำงส่วน ดงัน้ี 
• ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี นจ.579/2562 วนัท่ี 30 พฤษภำคม 2562 เป็นลกัษณะบำ้น

ทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น หนำ้กวำ้ง 5 เมตร จ ำนวน 56 ยนิูต และ บำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น หนำ้กวำ้ง 6 
เมตร จ ำนวน 24 ยนิูต 

พฤศจิกำยน 2562 บริษทัไดว่้ำจำ้งบริษทัออกแบบบำ้นให้ท ำกำรปรับแบบบำ้นเด่ียว 2 ชั้น แบบ A และ แบบ B 
บำงส่วน ให้เป็นบำ้นเด่ียวชั้นเดียว แบบ C จ ำนวน 51 ยนิูต ภำยในโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์
พอร์ต เฟส 3  โดยให้เนน้ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้มำกขึ้น และทดัเทียมกบัคู่แข่ง 

26 ธนัวำคม 2562 บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น โครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3 ซ่ึงบริษทัได้
ปรับแบบบำ้นเด่ียว 2 ชั้น เป็นบำ้นเด่ียวชั้นเดียว แบบ C  และบริษทัไดรั้บใบอนุญำตก่อสร้ำง ดงัน้ี 
• ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี 123/2562 วนัท่ี 26 ธนัวำคม 2562 เป็นลกัษณะบำ้นเด่ียวชั้น

เดียว แบบ C จ ำนวน 51 หลงั  
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29 ตุลำคม 2563 บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น โครงกำรบีอำร์ @ อำรีน่ำ (เฟส 3) โดยบริษทัไดรั้บ
ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำรบำงส่วน ดงัน้ี 
• ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี นจ.835/2563 วนัท่ี 29 ตุลำคม 2563 เป็นลกัษณะบำ้นทำวน์

เฮำ้ส์ 2 ชั้น หนำ้กวำ้ง 6 เมตร จ ำนวน 12 ยนิูต 
• ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี นจ.836/2563 วนัท่ี 29 ตุลำคม 2563 เป็นลกัษณะบำ้นทำวน์

เฮำ้ส์ 2 ชั้น หนำ้กวำ้ง 5 เมตร จ ำนวน 16 ยนิูต 
• ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เลขท่ี นจ.837/2563 วนัท่ี 29 ตุลำคม 2563 เป็นลกัษณะบำ้นทำวน์

เฮำ้ส์ 2 ชั้น หนำ้กวำ้ง 4 เมตร จ ำนวน 20 ยนิูต 
•  

ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท  
 
  บริษทั บ้ำนร็อคกำร์เด้น จ ำกัด (มหำชน)  ประกอบธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยป์ระเภทบ้ำนทำวน์เฮำส์  อำคำร
พำณิชย ์ บำ้นแฝด และบำ้นเด่ียว โดยเนน้กำรพฒันำโครงกำรภำยใตช่ื้อโครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้” ทั้งในเขตกรุงเทพมหำนคร 
และจังหวดัใหญ่ท่ีมีอัตรำกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจท่ีดี และมีศักยภำพกำรเจริญเติบโตสูง เช่น จังหวดัภูเก็ต จังหวดั
สมุทรปรำกำร และระยอง  โดยมีโครงกำรดงัต่อไปน้ี 
1.  โครงกำร “ร็อคกำร์เดน้โฮม 1” และ “ร็อคกำร์เดน้โฮม 2” มีลกัษณะเป็นบำ้นทำวน์เฮำส์ 2 ชั้น และอำคำรพำณิชย ์4.5 ชั้น  
      ท ำเลท่ีตั้งอยูท่ี่ซอยวชัรพล กรุงเทพฯ  ซ่ึงบริษทัฯ ซ้ือมำจำกบริษทั ร็อคกำร์เดน้ กรุ๊ป จ ำกดั เม่ือเดือนกนัยำยน ปี 2546   
      รวมทั้งส้ิน 91 ยนิูต  
 2.  โครงกำร  “บำ้นร็อคกำร์เดน้ เหม่งจ๋ำย” ท ำเลท่ีตั้งอยูท่ี่ถนนประชำอุทิศ กรุงเทพฯ ซ่ึงเป็นโครงกำรแรกของบริษทัเปิด 
      โครงกำรไปเม่ือเดือนกุมภำพนัธ์ ปี 2547 จ ำนวน 63 ยนิูต มีลกัษณะเป็นบำ้นทำวน์เฮำส์ก่ึงโฮมออฟฟิศ สูง 3 ชั้น  
 3.  โครงกำร  “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส” เป็นโครงกำรแห่งท่ี 2 ท ำเลท่ีตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีหลกัคือบนถนนบำยพำสของจงัหวดั 
       ภูเก็ต ซ่ึงแบ่งออกเป็น 6 โครงกำร  ปัจจุบนับริษทัไดเ้ปิดโครงกำรภำยใตช่ื้อ  

3.1)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 1” มีลกัษณะเป็น บำ้นทำวน์เฮำส์แบบชั้นเดียว จ ำนวนทั้งส้ิน 91 ยนิูต  
3.2)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 2” มีลกัษณะเป็น บำ้นทำวน์เฮำส์แบบชั้นเดียว อำคำรพำณิชยสู์ง  2.5 ชั้น       
        จ ำนวนรวมกนัทั้งส้ิน 99 ยนิูต 
3.3)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส  3” มีลกัษณะเป็น บำ้นแฝดชั้นเดียว บำ้นเด่ียวชั้นเดียว บำ้นเด่ียว 2 ชั้น 
         และบำ้นโฮมออฟฟิศ 2.5 ชั้น จ ำนวนรวมกนัทั้งส้ิน 90 ยนิูต  
3.4)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส  4” มีลกัษณะเป็น บำ้นแฝดชั้นเดียว บำ้นเด่ียวชั้นเดียว บำ้นเด่ียว 2 ชั้น 
         และบำ้นโฮมออฟฟิศ 2.5 ชั้น จ ำนวนรวมกนัทั้งส้ิน 82 ยนิูต  
3.5)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส  5” มีลกัษณะเป็น บำ้นแฝดชั้นเดียว บำ้นเด่ียว 2 ชั้น จ ำนวนรวมกนั 
         ทั้งส้ิน 94 ยนิูต  
3.6)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส  6”  มีลกัษณะเป็น บำ้นเด่ียว 2 ชั้น ลกัษณะของโครงกำรจะแบ่งออกเป็น     
        10 เฟส  ดงัน้ี 
        3.6.1)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส  6 เฟส 1”  

ลกัษณะของโครงกำรจะเป็น บำ้นเด่ียว 2 ชั้น มีจ ำนวนรวมกนัทั้งส้ิน 49 ยนิูต โดยในปี 2561 
บริษทัไดปิ้ดกำรขำยโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 6 เฟส 1 เรียบร้อยแลว้   

        3.6.2)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส  6 เฟส 2”  
ก ำลงัด ำเนินกำรวำงแผนกำรพฒันำโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 6 เฟส 2  
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4.  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต ” ท ำเลท่ีตั้งอยูบ่นถนนอ่อนนุช – ลำดกระบงั ต ำบลศรีษะจรเขน้อ้ย อ ำเภอบำงเสำธง 
      จงัหวดัสมุทรปรำกำร  ลกัษณะของโครงกำรจะแบ่งออกเป็น 3 เฟส  

4.1)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 1 ”   
มีลกัษณะเป็น ทำวน์เฮำส์  2  ชั้น จ ำนวน 117 ยูนิต และ บำ้นแฝด 2 ชั้น จ ำนวน 12 ยูนิต มีจ ำนวนรวมกนั

ทั้งส้ิน 129 ยนิูต  บริษทัไดปิ้ดกำรขำยโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 1 เม่ือปี 2557 
4.2)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 2 ”   

มีลกัษณะเป็น  บ้ำนเด่ียว 2 ชั้น จ ำนวน 35 ยูนิต และ บ้ำนแฝด 2 ชั้น จ ำนวน 102 ยูนิต มีจ ำนวนรวมกัน
ทั้งส้ิน 137 ยนิูต  บริษทัคำดว่ำจะปิดกำรขำยโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 2 ไดใ้นปี 2563    
4.3)  โครงกำร “บำ้นร็อคกำร์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3” หรือ โครงกำร บีอำร์ @ แอโร (BR @ AERO)   

มีลกัษณะเป็น บำ้นเด่ียว 2 ชั้น แบบ A จ ำนวน 73 ยูนิต และ บำ้นเด่ียว 2 ชั้น แบบ B จ ำนวน 59 ยูนิต และ 
บำ้นเด่ียวชั้นเดียว แบบ C จ ำนวน 51 ยูนิต และ บำ้นแฝด 1 ชั้น จ ำนวน 48 ยูนิต  มีจ ำนวนรวมกนัทั้งส้ิน 231 ยูนิต  
บริษทัไดด้ ำเนินกำรพฒันำโครงกำร ดงัต่อไปน้ี 

1) ตน้ปี 2560 บริษทัไดว่้ำจำ้งบริษทัออกแบบบำ้น ให้ท ำกำรออกแบบบำ้นดงักล่ำว  
2) ตน้ปี 2560 บริษทัไดเ้ร่ิมเปิดขำยโครงกำร โดยใชช่ื้อโครงกำร บีอำร์ @ แอโร (BR @ AERO)   
3) ปี 2560 – 2561 บริษทัได้รับใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร บ้ำนเด่ียว 2 ชั้น แบบ A และ บ้ำนเด่ียว 2 ชั้น 

แบบ B และ บำ้นแฝด 1 ชั้น  รวมแลว้จ ำนวน 180 ยนิูต 
4) ปี 2560 – 2561 บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น จ ำนวน 149 ยนิูต 
5) กลำงปี 2561 - 2562 บริษทัไดท้  ำกำรโอนกรรมสิทธ์ิให้ลูกคำ้แลว้ จ ำนวน 66 ยนิูต 
6) ปี 2562  บริษทัไดท้  ำกำรปรับแบบบำ้นเด่ียว 2 ชั้น แบบ A และ แบบ B  ให้เป็นบำ้นเด่ียวชั้นเดียว แบบ 

C  จ ำนวน 51 ยนิูต 
7) ปี 2562  บริษทัไดรั้บใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร บำ้นเด่ียวชั้นเดียว แบบ C จ ำนวน 51 ยนิูต  
8) ปี 2563 บริษทัไดท้  ำกำรโอนกรรมสิทธ์ิให้ลูกคำ้แลว้ จ ำนวน 57 ยนิูต 

5.  โครงกำร บีอำร์ @ อำรีน่ำ  (BR @ ARENA)  ท ำเลท่ีตั้งอยูบ่นถนนล ำไทร ต ำบลโคกแฝด อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร   
ลกัษณะโครงกำรประกอบดว้ย บำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 285 ยูนิต , อำคำรสโมสร , สระว่ำยน ้ ำ , ส ำนกังำนนิติบุคคล , 
สวนสำธำรณะ และ ถนนภำยในโครงกำร   ซ่ึงทำงบริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ดีวิลอปเมนท ์จ ำกดั  ไดก่้อสร้ำง
บำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น เรียบร้อยแลว้จ ำนวน 54 ยูนิต (โอนกรรมสิทธ์ิให้ลูกคำ้แลว้ 32 ยูนิต) ก่อสร้ำงอำคำรสโมสร สระว่ำย
น ้ำ ส ำนกังำนนิติบุคคลเรียบร้อยแลว้  ก่อสร้ำงถนนภำยในโครงกำรประมำณ 165 เมตรเรียบร้อยแลว้    
 โดยทำงบริษทัไดด้ ำเนินกำรซ้ือและรับโอนกรรมสิทธ์ิ  และด ำเนินกำรพฒันำโครงกำร ดงัน้ี 

1) กนัยำยน 2561  บริษทัไดเ้ร่ิมท ำกำรปรับปรุงทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 22 ยนิูต ในเฟสแรก เพ่ือเตรียมขำย 
2) ตุลำคม 2561  บริษทัเร่ิมเปิดขำยทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 22 ยนิูต ในเฟสแรก ในนำมโครงกำรบีอำร์ @ อำรีน่ำ    
3) 14 พฤศจิกำยน 2561  บริษทัไดรั้บโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงทั้งหมด ซ่ึงประกอบดว้ย ท่ีดินพร้อม

บำ้นทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น จ ำนวน 22 แปลง , ท่ีดินเปล่ำจ ำนวน 231 แปลง , ท่ีดินพร้อมอำคำรสโมสรและสระว่ำยน ้ ำ
และส ำนักงำนนิติบุคคลจ ำนวน 1 แปลง , สวนสำธำรณะจ ำนวน 1 แปลง , ถนน 1 + สวนหย่อมจ ำนวน 1 แปลง 
และ ถนน 2 + สวนหย่อมจ ำนวน 1 แปลง   รวมทั้งส้ินจ ำนวน 257 แปลง  จำกบริษทั เอ็กเซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี 
แอนด ์ดีวิลอปเมนท ์จ ำกดั 

4) 3 ธันวำคม 2561  บริษทัไดรั้บโอนใบอนุญำตให้ท ำกำรจัดสรรท่ีดินเลขท่ี 88/2557 ฉบับลงวนัท่ี 25 สิงหำคม 
2557 จำกบริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพเพอร์ต้ี แอนด ์ดีวิลอปเมนท ์จ ำกดั 
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5) ธนัวำคม 2561  บริษทัไดรั้บโอนใบอนุญำตก่อสร้ำง จ ำนวน 22 ยูนิต ในเฟสแรก จำกบริษทั เอก็เซลเลนท ์พรอพ
เพอร์ต้ี แอนด ์ดีวิลอปเมนท ์จ ำกดั 

6) ตน้ปี 2562  บริษทัไดว่้ำจำ้งบริษทัออกแบบบำ้น ให้ท ำกำรออกแบบทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น หนำ้กวำ้ง 5 เมตร และหน้ำ
กวำ้ง 6 เมตร จ ำนวน 80 ยนิูต ในเฟส 2 

7) พฤษภำคม 2562  บริษทัได้รับใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร ทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น หน้ำกวำ้ง 5 เมตร และหน้ำกวำ้ง 6 
เมตร จ ำนวน 80 ยนิูต ในเฟส 2 

8) พฤษภำคม 2562  บริษทัไดท้ยอยด ำเนินกำรก่อสร้ำงบำ้น จ ำนวน 40 ยนิูต ในเฟส 2 
9) ปี 2562 บริษทัไดท้  ำกำรโอนกรรมสิทธ์ิให้ลูกคำ้แลว้ จ ำนวน 6 ยนิูต 
10) ตุลำคม 2563 บริษทัไดรั้บใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร ทำวน์เฮำ้ส์ 2 ชั้น หน้ำกวำ้ง 4 เมตร และ หน้ำกวำ้ง 5 เมตร 

และหนำ้กวำ้ง 6 เมตร จ ำนวน 48 ยนิูต ในเฟส 3 
11) ปี 2563 บริษทัไดท้  ำกำรโอนกรรมสิทธ์ิให้ลูกคำ้แลว้ จ ำนวน 33 ยนิูต 

 
โครงการในอนาคต 
 
 “โครงการบ้านร็อคการ์เด้น บายพาส เฟส 6”   

หลงัจำกท่ีบริษทัไดเ้ปิดโครงกำรท่ีจงัหวดัภูเก็ต ไปแลว้ 5 โครงกำร คือ โครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 1 
โครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 2 โครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 3 โครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 4 และโครงกำร
บำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 5  บริเวณถนนบำยพำสในจงัหวดัภูเก็ต เน้ือท่ีรวมกนัประมำณ 57-1-81.3 ไร่ เม่ือปลำยปี 2547 และ
ต่อเน่ืองในปี 2550  

บริษทัไดด้ ำเนินกำรโครงกำรเพ่ิมเติมส ำหรับแผนงำนพฒันำอสังหำริมทรัพยใ์นอนำคต    ไดแ้ก่   โครงกำรบำ้นร็อค
กำร์เดน้ บำยพำส 6 บนเน้ือท่ีอีกประมำณ 235-1-18.5 ไร่ (หลงัจำกหักแนวเสำไฟฟ้ำพำดผำ่นจ ำนวน 25-1-25 ไร่ แลว้ ซ่ึงบริเวณ
ท่ีโดนแนวเสำไฟฟ้ำพำดผ่ำนดงักล่ำวบริษทัไดจ้ดัท ำเป็นสวนสำธำรณะ) บนถนนบำยพำส ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีหลกัของจงัหวดัภูเก็ต 
อนัเป็นท ำเลท่ีเหมำะสมและมีศกัยภำพในกำรเติบโต เน่ืองจำกติดถนนบำยพำสใกลก้บัศูนยก์ำรคำ้เซ็นทรัลเฟสติวลัและห้ำงเทส
โก ้โลตสั โดยมีเป้ำหมำยเพื่อพฒันำธุรกิจอสังหำริมทรัพยอ์ยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงลกัษณะของโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 6 จะ
แบ่งออกเป็น 10 เฟส มีลกัษณะโครงกำรเป็นบำ้นเด่ียว 2 ชั้น รวมทั้งส้ิน 580 ยูนิต  ซ่ึงในปี 2552 ไดเ้ปิดขำยโครงกำรบำ้นร็อค
กำร์เดน้ บำยพำส 6 เฟส 1 จ ำนวน 49 ยูนิต บนเน้ือท่ี 23-2-42.2 ไร่  เร่ิมรับรู้รำยไดใ้นช่วงเดือนมีนำคม 2553  และบริษทัได้
พฒันำระบบสำธำรณูปโภคของโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 6 เฟส 2 และ เฟส 10  อยำ่งต่อเน่ือง  โดยมีแหล่งเงินทุนมำ
จำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั  และ/หรือเงินกูจ้ำกสถำบนัทำงกำรเงิน 

ในปี 2564  บริษทัก ำลงัด ำเนินกำรวำงแผนกำรพฒันำโครงกำรบำ้นร็อคกำร์เดน้ บำยพำส 6 เฟส 2  อยำ่งต่อเน่ือง   
 
 “โครงการ บ้านร็อคการ์เด้น บริเวณซอยวัชรพล” 
 บริษทัมีท่ีดินเปล่ำรอกำรพฒันำเป็นเน้ือท่ีทั้งหมด 3-2-68.9 ไร่ อยู่บริเวณซอยวชัรพล โดยบริษทัวำงแผนจะพฒันำ
โครงกำรบนพ้ืนท่ีดังกล่ำวทันทีท่ีกำรก่อสร้ำงถนนนิมิตใหม่ วงแหวน มำยงัถนนรัตนโกสินทร์สมโภชแล้วเสร็จ ซ่ึงถนน
ดงักล่ำวตดัผ่ำนหนำ้โครงกำร โดยลกัษณะของโครงกำรจะเป็นอำคำรพำณิชย ์ภำยใตโ้ครงกำรในอนำคตของบริษทั เน่ืองจำก
คำดว่ำจะมีมูลค่ำส่วนเพ่ิมจำกรำคำท่ีไดม้ำจำกกำรท่ีรัฐบำลไดท้  ำกำรเวนคืนท่ีดินรอบขำ้งเพ่ือสร้ำงถนนส่วนขยำยและเป็นส่ีแยก
เช่ือมถนนใหม่จำกถนนพหลโยธินกับถนนรัตนโกสินทร์สมโภช ท ำให้ท่ีดินเปล่ำของบริษัทน้ีเป็นท่ีดินติดถนนดังกล่ำว 
นอกจำกน้ีในส่วนของควำมคืบหน้ำกำรตดัถนนใหม่ดงักล่ำวนั้น ทำงรำชกำรไดช้ ำระเงินค่ำเวนคืนแลว้ และจะเร่ิมก่อสร้ำงจำก
แนวจุดต่อจำกถนนรัตนโกสินทร์สมโภชไล่มำจนถึงแนวถนนพหลโยธิน  
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“โครงการ บ้านร็อคการ์เด้น บ้านเพ” 
 เน้ือท่ีโครงกำรจ ำนวนประมำณ 104 ไร่ ตั้งอยูบ่นถนนสุขมุวิท ใกลแ้หล่งชุมชน โดยลกัษณะท่ีดินจะเป็นท่ีรำบเนินเขำ
เหมำะเป็นอยำ่งย่ิงท่ีจะพฒันำให้เป็นท่ีอยูอ่ำศยั เน่ืองจำกอยูใ่กลท้ะเล จนสำมำรถมองเห็นวิวทะเลจำกท่ีดินไดอ้ยำ่งชดัเจน บริษทั
จะท ำกำรพฒันำโครงกำรเป็นบำ้นท่ีอยูอ่ำศยัในลกัษณะอำคำรพำณิชย ์ บำ้นเด่ียว และบำ้นเด่ียวเนินเขำ ซ่ึงจะเป็นกำรสร้ำง
ทศันียภำพท่ีโดดเด่นให้กบัโครงกำร บริษทัมุ่งเนน้กลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นคนในทอ้งถ่ิน ลูกคำ้ท่ีตอ้งกำรบำ้นท่ีใชเ้ป็นบำ้นพกัตำก
อำกำศ และกลุ่มลูกคำ้ชำวต่ำงประเทศท่ีก ำลงัมองหำบำ้นเพื่อเป็นท่ีอยูอ่ำศยั และดว้ยศกัยภำพของต ำบลบำ้นเพ ท่ีเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวท่ีส ำคญัท่ีสุดของจงัหวดัระยอง  ซ่ึงมีนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติมำท่องเท่ียวท่ีต ำบลบำ้นเพเป็นจ ำนวนมำกในแต่ละปีมีแหลง่
ท่องเท่ียวท่ีส ำคญัเป็นท่ีรู้จกักนัอยำ่งแพร่หลำย คือ เกำะเสมด็ ในจ ำนวนน้ีมีนกัท่องเท่ียวชำวต่ำงชำติท่ีตอ้งกำรบำ้นท่ีอยูอ่ำศยั
เป็นจ ำนวนมำก ส ำหรับควำมคบืหนำ้ของโครงกำรขณะน้ี อยูใ่นช่วงระหว่ำงศึกษำรูปแบบของโครงกำร 
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สภาวะการแข่งขันและการตลาด 
 
ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยในปี 2563 และแนวโน้มของปี 2564 
 ในปี 2563 เศรษฐกิจไทยหดตวั เน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 และในช่วง
ปลายปีมีการชุมนุมความขดัแยง้ทางการเมือง ความผนัผวนทางเศรษฐกิจทัว่โลก ท าให้ยงัมีความเส่ียงในการชะลอการฟ้ืนฟูภาค
ธุรกิจ โดยเฉพาะภาคธุรกิจการทอ่งเท่ียว และธุรกิจโรงแรม ส่งผลให้การจา้งแรงงานกลบัเขา้สู่ระบบมีระยะเวลานานมากขึ้น  ใน
ดา้นตลาดท่ีอยูอ่าศยั ผูป้ระกอบการท่ีพฒันาโครงการท่ีอยูอ่าศยัไดมี้การปรับตวั โดยการชะลอการเปิดโครงการใหม่มาตั้งแตปี่ 
2562 ก่อนเกิดวิกฤตการแพร่ระบาดของ COVID-19 เน่ืองจากยอดขายท่ีอยูอ่าศยัชะลอตวัจากผลกระทบของการประกาศ
มาตรการป้องกนัการเก็งก าไรธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์หรือ มาตรการ LTV เม่ือเดือนเมษายน ปี 2562  และเม่ือเกิดการ Lockdown 
ทางเศรษฐกิจในช่วงตน้ปี 2563 ยอดขายท่ีอยูอ่าศยัก็ย่ิงหดตวัเพ่ิมมากขึ้น โดยท่ีอยูอ่าศยัประเภทบา้นจดัสรรหดตวันอ้ยกว่า
ประเภทอาคารชุด ซ่ึงท่ีอยูอ่าศยัประเภทอาคารชุดไดรั้บผลกระทบเพ่ิมเติมจากการ Lockdown จากการเดินทางของชาวต่างชาติ 
ท าให้ยอดขายอาคารชุดของชาวต่างชาติหดหายไปเกือบทั้งหมด อยา่งไรก็ตาม หลงัจากท่ีรัฐบาลมีมาตรการกระตุน้การจบัจ่ายใช้
สอยภายในประเทศ บรรเทาภาระค่าใชจ้่ายให้ประชาชน และช่วยเพ่ิมสภาพคล่องให้ร้านคา้รายยอ่ยและกลุ่มธุรกิจ SME 
สามารถช่วยฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวมไดใ้นระดบัหน่ึง อีกทั้ง รัฐบาลยงัมีมาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอน และ
ค่าธรรมเนียมการจดจ านอง เหลือ 0.01% เพื่อกระตุน้เศรษฐกิจภาคอสังหาริมทรัพย ์ และถือเป็นการบรรเทาภาระให้แก่
ประชาชนท่ีตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั 
 ถึงแมว่้าในปี 2563 ท่ีผา่นมาตลาดอสังหาริมทรัพยจ์ะหดตวั อนัเน่ืองมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-
19 ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั หน้ีครัวเรือนท่ีสูงขึ้นซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้ เป็นหน้ีตั้งแต่อายยุงันอ้ย เป็นหน้ี
นานตั้งแตเ่ร่ิมท างานจนเกษียณ ท าใหค้รัวเรือนไทยขาดภูมิคุม้กนัต่อความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจท่ีสูงขึ้นเร่ือยๆ อีกทั้งการ
ปล่อยสินเช่ือของสถาบนัการเงินนอกจากมีความเขม้งวดแลว้ ยงัเพ่ิมความระมดัระวงัในการปล่อยสินเช่ือในบางกลุ่มอาชีพ และ
มาตรการการก ากบัดูแลสินเช่ือเพื่อท่ีอยูอ่าศยั LTV ท่ีส่งผลตอ่เน่ืองมาตั้งแต่เดือนเมษายน ปี 2562 แต่ส าหรับตลาด
อสังหาริมทรัพยใ์นกรุงเทพฯ บริษทัไดม้องหากลยทุธ์ใหม่ๆ ดว้ยการประชาสัมพนัธ์ และการท าการตลาด เพื่อเจาะตลาดให้
เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ให้มากย่ิงขึ้น เช่น ช่องทางอินเตอร์เน็ต  Facebook , LINE , การออกบูธในห้างสรรพสินคา้ใหญ่ๆ , การแจก
เอกสาร การประชาสัมพนัธ์ในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย การมอบส่วนลดและสิทธิพิเศษในรูปแบบต่างๆ การจดักิจกรรมท่ีส านกังาน
ขายเป็นประจ าทุกเดือน การแจกของสมนาคุณแก่ลูกคา้ท่ีเขา้เย่ียมชมโครงการ เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจและกระตุน้การตดัสินใจในการ
ซ้ือท่ีอยูอ่าศยัให้มากขึ้น  ส าหรับโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต สุวรรณภูมิ เฟส 3 หรือ โครงการบีอาร์ @ แอโร (BR @ 
AERO) เป็นโครงการท่ีอยูใ่กลส้นามบินสุวรรณภูมิ (แต่ไม่ไดอ้ยูใ่นแนวเสียงรบกวน) ใกลม้อเตอร์เวย ์ ใกลร้ถไฟฟ้า Airport 
Link ซ่ึงเป็นท าเลท่ีมีความสะดวกในการเดินทางมาก และโครงการบีอาร์ @ อารีน่า (BR @ ARENA) เป็นโครงการท่ีอยูติ่ดกบั
ศูนยกี์ฬาบางกอกอารีน่า ใกลส้ถานศึกษา ใกลส้ถานท่ีราชการ ใกลแ้หล่งจบัจ่ายใชส้อย เป็นท าเลท่ีมีความสะดวกในการเดินทาง    
 ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นจงัหวดัภูเก็ตหดตวั โดยเฉพาะในเมืองท่ีพึ่งพาการท่องเท่ียวสูง เน่ืองจากลูกคา้ชะลอการ
ตดัสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยจ์ากความกงัวลต่อการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและความมัน่คงของรายไดใ้นอนาคต ขณะท่ีธุรกิจใน
เมืองท่ีพ่ึงพาการท่องเท่ียวต ่าเร่ิมฟ้ืนตวัไดเ้ลก็นอ้ย โครงการท่ีเปิดขายล่วงหนา้ไดรั้บการตอบรับค่อนขา้งดี แมจ้ะยงัมีปัจจยั
กดดนัจากความระมดัระวงัในการพิจารณาสินเช่ือของสถาบนัการเงิน อยา่งไรก็ตาม ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ยงัคงชะลอการเปิด
โครงการใหม่ออกไปจนกว่าสัญญาณการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจจะชดัเจนมากขึ้น ดา้นธุรกิจก่อสร้างยงัคงหดตวั จากการก่อสร้าง
ของภาคเอกชนท่ีหดตวัต่อเน่ือง และการก่อสร้างของภาครัฐท่ีกลบัมาหดตวัจากปัญหาการขาดแคลนแรงงานต่างดา้วและการ
น าเขา้วสัดุจากต่างประเทศท่ีล่าชา้จากมาตรการควบคุมสินคา้เขา้-ออกของหลายประเทศ ทางบริษทัก็ยงัคงเดินหนา้พฒันา
อสังหาริมทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ืองภายใตช่ื้อ โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส ซ่ึงทางบริษทัยงัคงเลง็เห็นว่าจงัหวดัภเูก็ตเป็น
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จงัหวดัท่องเที่ยวท่ีส าคญัอนัดบัตน้ๆ ของประเทศ  จ านวนคนต่างทอ้งถ่ินท่ีทยอยเดินทางเขา้มาท างาน  นกัท่องเท่ียว  นกัลงทนุ 
ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติท่ีมีศกัยภาพดี มีคุณภาพ ไดใ้ห้ความสนใจและความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัในจงัหวดัภูเก็ตยงัคงมีอยู ่ 
 
        แนวโน้มอสังหาริมทรัพย์ในปี 2564 ยังคงมีแรงสนบัสนุนจากปัจจัยดังนี ้

1. กรมธนารักษ ์ ไดป้ระกาศเล่ือนใชร้าคาประเมินท่ีดินทัว่ประเทศรอบใหม่ออกไปอีก 1 ปี โดยในปี 2564 ให้ใชร้าคา
ประเมินเดิมในปี 2559–2563 ไปก่อน เพื่อบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19  ไม่เพ่ิมภาระให้กบัประชาชน 
ซ่ึงคาดว่าจะมีการประเมินราคาท่ีดินใหม่อีกคร้ังในกลางปีน้ี และหากสถานการณ์ COVID-19 เร่ิมคล่ีคลาย ก็สามารถ
ประกาศใชไ้ดใ้นตน้ปี 2565 ทั้งน้ี จากการประเมินราคาท่ีดินเดิมคาดว่าราคาท่ีดินรอบใหม่ทัว่ประเทศจะปรับขึ้นเฉล่ีย
ประมาณ 7-8% แต ่ณ ตอนน้ีจากสถานการณ์ COVID-19 ตอ้งกลบัมาเก็บขอ้มูลปี 2564 ทบทวนอีกคร้ัง โดยอิงจากราคา
การตลาดใหม่ เพราะสภาพแวดลอ้มในช่วง 2-3 ปีหลงัน้ี ราคาตลาดไม่ไดข้ยบัมาก ท าให้ราคาประเมินท่ีดินแต่เดิมท่ีเคย
คาดไวว่้าจะเพ่ิม 7-8% อาจจะตอ้งปรับลดลงเลก็นอ้ย หรือ ไม่ปรับ 

2. ผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยจากการระบาดระลอกใหม่ของ COVID-19 ไม่รุนแรงเท่ากบัการระบาดระลอกแรก จาก
มาตรการควบคุมการระบาดท่ีไม่เขม้งวดเท่าคร้ังก่อน เศรษฐกิจไทยยงัไดรั้บแรงกระตุน้จากมาตรการของภาครัฐท่ี
ออกมาไดเ้ร็วและตรงจดุ  และการส่งออกท่ีฟ้ืนตวัดีขึ้น ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยโดยรวมยงัขยายตวัไดต้่อเน่ือง อยา่งไรก็
ตาม เศรษฐกิจไทยยงัตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงดา้นต ่าและความไม่แน่นอนท่ีสูงขึ้นในระยะขา้งหนา้ จึงยงัตอ้งการแรง
สนบัสนุนจากอตัราดอกเบ้ียนโยบายท่ีอยูใ่นระดบัต ่าอยา่งต่อเน่ือง ธนาคารแห่งประเทศไทย มีมติใหค้งอตัราดอกเบ้ีย
นโยบายไวท่ี้ร้อยละ 0.50 ต่อปี เพ่ือสนบัสนุนการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจท่ียงัมีความไม่แน่นอนสูง  

3. การลงทุนของภาครัฐเป็นปัจจยัหลกัท่ีจะช่วยขบัเคล่ือนเศรษฐกิจไทยในปี 2564 เน่ืองจากเศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้เผชิญ
ปัจจยัฉุดร้ังการขยายตวัอยา่งรอบดา้น ทั้งความเส่ียงท่ีอาจเกิดการแพ่รระบาดระลอกใหม่ ภยัธรรมชาติ และความขดัแยง้
ทางการเมืองภายใน ซ่ึงหากยืดเย้ือจะกระทบต่อความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน และอาจท าให้เกิดภาวะเงินไหลออกจากไทย
อยา่งต่อเน่ือง ทั้งจากตลาดหุ้น ตลาดพนัธบตัร และการลงทนุโดยตรงจากต่างประเทศ     การลงทนุในเขตพฒันาพิเศษ
ภาคตะวนัออก (อีอีซี) ซ่ึงภาครัฐพยายามเร่งผลกัดนัการลงทุนเพื่อสร้างแรงขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจ  อีกทั้ง รัฐบาลไทยไดเ้ปิดรับฟังความเห็นจากนกัธุรกิจไทยและนกัธุรกิจต่างชาติเพื่อก าหนดแนวทางกระตุน้
การลงทุน  ทางคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (สกพอ.) ยงัให้ความส าคญักบัการดึงดูดนกัลงทนุ
ต่างชาติในอุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพเขา้มาลงทุนในประเทศไทย ส าหรับเคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการส่งเสริมการลงทุนในปี 
2564 คอื การลดภาษีเงินไดบ้คุคลธรรมดาให้ ผูบ้ริหาร ผูเ้ช่ียวชาญ นกัวิจยั ใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีเขา้มาท างาน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจากอตัรากา้วหนา้ท่ีสูงสุด 35% ใหเ้หลือในอตัราไม่เกิน 17% ของเงินไดพ้ึงประเมิน ซ่ึง
คณะรัฐมนตรี (ครม.) ไดเ้คยอนุมติัไวแ้ลว้ แต่ท่ีผา่นมายงัไม่ไดมี้การใชม้าตรการน้ีเป็นเคร่ืองมือในการจูงใจ รวมทั้งจะ
มีการต่ออายมุาตรการส่งเสริมการลงทุนท่ีหมดอายใุนปี 2564  โดยเฉพาะเทคโนโลยี 5G ในอีอีซีลงทุนทั้งจากภาครัฐ
และภาคเอกชน และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัโทคโนโลยี 5G เร่ิมเพ่ิมการลงทุนตอ่เน่ือง ไดแ้ก่ ธุรกิจการแพทย ์ ธุรกิจโลจิ
สติกส์ รวมทั้งธุรกิจท่ีเก่ียวออร์โตเมชัน่และอากาศยาน ซ่ึงการลงทุนน้ีจะมีความชดัเจนมากขึ้นในปีน้ี 

 
       ในส่วนของปัจจัยด้านลบที่มผีลต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ 

1.  หน้ีครัวเรือนเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างท่ีส่งผลต่อการพฒันาทางเศรษฐกิจของไทยในหลายปีท่ีผา่นมา กว่าหน่ึงในสาม
ของคนไทยมีภาระหน้ีสูง และส่วนใหญ่เป็นหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได ้ คนไทยมีหน้ีตั้งแต่อายยุงันอ้ย มีหน้ีนาน ตั้งแต่
เร่ิมท างานจนเกษียณ และมีหน้ีจนแก่ และ 84% ของครัวเรือนก็ยงัพ่ึงพาหน้ีจากสถาบนัการเงินก่ึงในระบบและนอก
ระบบเป็นสัดส่วนท่ีสูง ภาระหน้ีท่ีสูงไดก้ลายเป็นปัจจุยฉุดร้ังการอุปโภคบริโภคและการลงทนุ และท าใหค้รัวเรือน
ไทยขาดภูมิคุม้กนัต่อความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจท่ีสูงขึ้นเร่ือยๆ วิกฤต COVID-19 ซ่ึงส่งผลท าให้ครัวเรือนจ านวน
มากมีปัญหาในการช าระหน้ีก็ไดต้อกย  ้าถึงความเปราะบางดงักล่าว และท าให้ปัญหาหน้ีครัวเรือนมีความทา้ทายขึ้นมาก
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ท่ามกลางความไม่แน่นอนสูงจากความเส่ียงท่ีจะเกิด Second Wave และการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจท่ีอาจไม่รวดเร็วและ
ทัว่ถึง ซ่ึงอาจสุ่มเส่ียงท าใหส้ถานการณ์บานปลายกลายเป็นวิกฤตหน้ีรายยอ่ย ความทา้ทายใหม่น้ีสะทอ้นถึง
ความส าคญัของขอ้มูลและความเขา้ใจเชิงลึกถึงปัญหาของลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบในวงกวา้ง 

2. ประเด็นของ LTV ยงัคงถือเป็นประเด็นท่ีกดดนัต่อภาคอสังหาริมทรัพยอ์ยา่งมีนยัส าคญั เพราะผูซ้ื้อในตลาดบางกลุ่ม
ไดห้ายไป และกลุ่มลูกคา้ท่ีมีก าลงัซ้ือท่ีตอ้งการซ้ือเพ่ืออยูอ่าศยัจริง ไดช้ะลอการซ้ือ จากเกณฑ์ LTV ท่ีท าให้ตอ้งใชเ้งิน
ในการซ้ือเพ่ิมมากขึ้น ท าให้กระทบต่อยอดขายของผูป้ระกอบการในตลาด แมว่้าทางธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 
จะยงัมองว่า มีความจ าเป็นตอ้งใชม้าตรการ LTV เพื่อป้องกนัความเส่ียงในภาคอสังหาริมทรัพย ์  อยา่งไรก็ตาม 
มาตรการ LTV ท่ีทางธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศใช ้ ไดมี้การก าหนด LTV หรือเงินดาวน์ขั้นต ่าเพ่ือเป็นการ
รองรับความเส่ียงส าหรับผูกู้ท่ี้กูซ้ื้อบา้นในระดบัราคาตั้งแต่ 10 ลา้นบาทขึ้นไป และผูกู้ท่ี้ซ้ือบา้นหลงัท่ีสอง ซ่ึงเป็นการ
ออกมาเพื่อก าชบัให้ธนาคารพาณิชยมี์การพิจารณาอนุมติัสินเช่ือท่ีเขม้ขน้มากขึ้น รวมไปถึงการป้องกนัการเก็งก าไรใน
ตลาดอสังหาริมทรัพยเ์กินควร ดงันั้นผูท่ี้จะไดรั้บผลกระทบโดยตรงในกลุ่มผูซ้ื้ออสังหาริมทรัพยจ์ากมาตรการน้ี จึง
เป็นกลุ่มนกัลงทุน ไม่ใช่กลุ่มเรียลดีมานดท่ี์เพ่ิงกูซ้ื้อบา้นหลงัแรก และระดบัราคาต ่ากว่า 10 ลา้นบาท 

3. ในปี  2563  เป็นปีท่ีโลกตอ้งเผชิญกบัวิกฤติคร้ังใหญ่ท่ีสุดคร้ังหน่ึงของมวลมนุษยชาติ  นัน่คอื  การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ท่ีมาอยา่งไม่ทนัตั้งตวั จนถึงวนัน้ี ทัว่โลกมีผูติ้ดเช้ือไปแลว้กว่า 50 ลา้นคน เสียชีวิตไปมากกว่าหน่ึงลา้นคน 
และยงัมีผูติ้ดเช้ือใหม่วนัละมากกว่าห้าแสนคน และหลายประเทศก าลงัเผชิญกบัปัญหาการติดเช้ือรอบสองหรือรอบ
สาม หลงัจากท่ีไดพ้ยายามใชม้าตรการปิดเมือง และผอ่นคลายมาตรการมาแลว้หลายคร้ัง ปัญหาโรคระบาดจะ
กลายเป็นหน่ึงในปัจจยัเส่ียงส าคญัในการวางแผนธุรกิจ ส่งผลกระทบอยา่งรุนแรง รวดเร็ว และเป็นวงกวา้ง ทั้งภาคการ
ท่องเท่ียว ภาคการบริการ ภาคการผลิตอุตสาหกรรม การคา้ และการเกษตร รวมไปถึงภาคการเงิน มาตรการภาครัฐใน
การควบคุมการแพร่ระบาด รวมทั้งการปรับตวัของผูค้น ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบการด าเนินชีวิตของคน
ทัว่โลก และทั้งหมดเป็นสถานการณ์ความทา้ทายท่ีก าลงัเกิดขึ้นต่อเศรษฐกิจโลก และเศรษฐกิจไทย ยงัเป็นเร่ืองท่ี
ประเมินไดย้ากมาก ว่าจะอยูก่บัเราอีกนานเท่าไหร่ จะจบเม่ือไร และจบอยา่งไร ขึ้นอยูก่บัปัจจยัท่ียงัมีความไม่แน่นอน 
วคัซีนท่ีผลิตออก     
 

การตลาด 
 

บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้  จ ากดั (มหาชน) ยงัคงเล็งเห็นโอกาสในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งพฒันาและขายบา้นพร้อม
ท่ีดินให้แก่กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายไดร้ะดบัล่างถึงระดบักลาง ซ่ึงมีระดบัราคาขายอยู่ท่ีประมาณ 1.49 – 4 ลา้นบาท เพ่ือตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงบริษทัยงัคงมุ่งมัน่ในนโยบายท่ีจะรักษามาตรฐานคุณภาพของโครงการของบริษทัให้อยู่ในมาตรฐาน
เดียวกนั เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในคุณภาพของผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์ “บ้านร็อคการ์เด้น” โดยบริษทัไดมี้นโยบายในการรักษา
และขยายส่วนแบ่งทางการตลาด ดงัต่อไปน้ี 

1) เลือกท าเลก่อสร้างโครงการท่ีสะดวก  อยูใ่กลแ้หล่งชุมชนและศูนยก์ารคา้  
2) ตั้งราคาท่ีเหมาะสมส าหรับโครงการต่างๆโดยค านึงถึงพฤติกรรมผูบ้ริโภค และก าลงัซ้ือส าหรับท าเลนั้นๆ  

ซ่ึงท าให้สามารถตดัสินใจซ้ือไดท้นัทีเม่ือรับทราบราคาท่ีทางบริษทัเสนอไว ้ 
3) น าเสนอบา้นท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน ใชว้สัดุท่ีมีคุณภาพและคงทน  
4) ความรวดเร็วและความตรงต่อเวลาในการส่งมอบบา้น ซ่ึงถือว่าเป็นจุดแขง็ท่ีส าคญัท่ีสุดของบริษทั ช่วยสร้าง 

ภาพพจน์ และความน่าเช่ือถือท่ีดีต่อลูกคา้ของบริษทั 
5) สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ / ลูกบา้น ดว้ยบริการหลงัการขายในเร่ืองของการให้บริการดูแลรักษาตวับา้น 

การท าสี การท าฝ้า ระบบน ้าประปา และระบบติดตั้งไฟฟ้า โดยทีมงานก่อสร้างของบริษทัเอง ซ่ึงจดัตั้งขึ้นมา
เพ่ือเฉพาะการน้ี 
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6) การกระจายของโครงการไปในจงัหวดัอื่นๆ ท่ีมีศกัยภาพ 
 

 1 . กลยุทธ์ด้านท าเลที่ตั้งและผลติภัณฑ์ 
 บริษทัมีการพิจารณาพฒันาโครงการในพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพในการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัมีนโยบายการ
จ้างทีมงานจากบริษัทภายนอกหรือบุคคลภายนอก 100% (Outsource) เพื่อท่ีบริษัทสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และไดแ้บบบา้นท่ีตรงตามวตัถุประสงค์และความตอ้งการจากมืออาชีพ ซ่ึงสามารถออกแบบโครงการบา้นท่ี
ทนัสมยั โดยมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทางดา้นงานสถาปัตยกรรมและมีพ้ืนท่ีใชส้อยตามความจ าเป็น รูปลกัษณ์เป็นบา้นโปร่งโล่ง มี
ช่องแสงสว่างเข้าถึงในตัวบ้าน โดยเน้นนโยบายประหยดัพลงังาน  ส าหรับขั้นตอนการก่อสร้าง บริษทัจัดให้มีวิธีการเลือก
ผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และบริษทัจดัให้ฝ่ายก่อสร้างโครงการของบริษทัเขา้ท าการตรวจสอบขั้นตอน
การก่อสร้างจนถึงส้ินสุดการส่งมอบบา้นให้กบับริษทั รวมถึงเขา้ตรวจสอบคุณภาพของวสัดุก่อสร้างระหว่างการก่อสร้างซ่ึง
บริษัทก าหนดให้ใช้วสัดุท่ีมีคุณภาพและคงทน ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการควบคุมงานก่อสร้างโดยผูรั้บเหมาอย่างมีประสิทธิภาพ
จนกระทัง่ถึงขั้นตอนการโอนกรรมสิทธ์ให้แก่ลูกคา้ 
 

2.  กลยุทธ์ด้านราคา 
บริษทัมีการตั้งราคาโดยใชวิ้ธีตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม (Cost plus Margin) อยา่งไรก็ตามในการก าหนดราคาขั้นสุดทา้ยทาง

บริษัทจะค านึงถึงความต้องการในการบริโภคและสภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในแต่ละช่วง เน่ืองจากตลาด
อสังหาริมทรัพยเ์ป็นอุตสาหกรรมท่ีขึ้นอยูก่บัทิศทางของอตัราดอกเบ้ีย อ านาจในการซ้ือของผูบ้ริโภค และอตัราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ 
 
ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 

บริษทัยงัคงเนน้ช่องทางการจดัจ าหน่ายผา่นพนกังานขายซ่ึงประจ าอยูท่ี่ส านกังานขาย โดยลูกคา้รายยอ่ยจะเขา้มาพบ 
(Walk in) โดยตรง ซ่ึงพนกังานขายประจ าส านกังานขายดงักล่าวเป็นเจา้หนา้ท่ีของทีมการตลาด  (Outsource)  ซ่ึงบริษทัเป็นผู ้
ว่าจา้งโดยเป็นบคุคลภายนอก จ านวน 1 ทีม ส าหรับโครงการในกรุงเทพฯ   และบริษทัมีการจา้งบคุคลภายนอกอีก 1 ทีม ส าหรับ
โครงการในจงัหวดัภูเก็ต ซ่ึงเป็นทีมการตลาดท่ีมีความรู้ความช านาญในตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นพ้ืนท่ีมาเป็นเวลานาน   
 นอกจากน้ีดา้นการส่งเสริมการตลาด ทางแผนกการตลาดของบริษทั ไดร่้วมวางแผนกบัทีมการตลาดเพื่อจดัโปรโมชัน่ 
และจดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์โครงการในรูปแบบต่างๆ เช่น ส่ืออินเตอร์เน็ต (Facebook : Baan Rock Garden Suvarnabhmui) , 
ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ , ส่ือโฆษณารถโดยสารเคล่ือนท่ี , การออกบูธตามสถานท่ีต่างๆ เพ่ือสามารถเขา้ถึงผูซ้ื้อและจดัหาผูซ้ื้อ
ให้กบับริษทั  และการแจกเอกสาร ตามนิคมอุตสาหกรรม   โดยทีมการตลาดดงักล่าวทั้ง 2 รับค่าจา้งเป็นค่าตอบแทนจากการขาย 
(Commission)  
 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 

บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มส าหรับในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา  เน่ืองจากบริษทัให้ความส าคญัในการ
จดัการกบัผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม โดยทางบริษทัมีมาตรการจดัการสาธารณูปโภคอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเร่ืองระบบบ าบดัน ้ า
เสีย ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัวางอย่างเป็นระบบและไดม้าตรฐาน รวมถึงระบบการบ าบดัน ้ าเสียส่วนกลางของแต่ละโครงการท่ีบริษทั
ด าเนินการในอดีตและปัจจุบัน  นอกจากน้ี บริษัทมีการติดตามมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมและมาตรการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มมาโดยตลอดอยา่งเคร่งครัด 
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โครงการปัจจุบัน 
 โครงการปัจจุ บัน: บ้านจัดสรรขายพร้อมที่ดินที่บริษัทเริ่มด าเนินการในปัจจุ บัน 
1) 

จังหวัดสมุ ทรปราการ 
 

ชื่อโครงการ 
ที่ตั้ ง 

โครงการ 
ลกัษณะ 
โครงการ 

เดือน/ปี ที่
เริ่มพฒันา
โครงการ 

เดือน/ปี ที่
โครงการ

เปิดจองซื้อ 

มูลค่าเงิน
ลงทุนใน
โครงการ 

ความคืบหนา้ในการ
ก ่อสร้าง 

ระดบั
ราคา 

(ลา้นบาท) 

เนื้อที่
โครงการรวม 

(ไร่-งาน- 
ต.ร.ว.) 

 
โครงการรวม 

 
ยงัไม่ไดข้าย 

(ณ 31 ธค. 63) 

ขายแลว้ 
โอนกรรมสิทธ์

แลว้ 
(ณ 31 ธค. 63) 

คงเหลือรอโอน
 

(ณ 31 ธค. 63)  

เงินที่
ลงทุนไป

แลว้ 

ร้อยละ
ของงานที่

เสร็จ 

ยนูิต 
มูลค่าขาย

รวม 
(ลา้นบาท) 

ยนูิต 
มูลค่า 
(ลา้น
บาท) 

ยนูิต 
มูลค่า 
(ลา้น
บาท) 

ยนูิต 
มูลค่า 
(ลา้น
บาท) 

บา้นร็อคการ์
เดน้ แอร์พอร์ต 
เฟส 2 
 

  ถ.อ่อนนุช-
ลาดกระบงั  
อ.บางเสาธง 
สมุทรปราการ 

 

บา้นแฝด 2 ชั้ น 
 บา้นเดี่ยว 2 ชั้ น 
 รวม 

 มิ.ย. 2550 
 มี.ค. 2551 

 
213.60 

 
213.60 

 

 
100.00 

2.90  3.60 

 
17-3-14 

102  35  137 

 
416.48 

-  1  1 

-  1.79  1.79 

102  34  136 

286.06 
 

128.63 
 

414.69 

-  -  - 

-  -  - 
บา้นร็อคการ์
เดน้ แอร์พอร์ต 
เฟส 3 
(บีอาร์@แอโร) 

บา้นแฝด 1 ชั้ น 
บา้นเดี่ยว 2 ชั้ น 
บา้นเดี่ยว 1 ชั้ น 
 รวม 

 มิ.ย. 2552 
 ก.พ. 2560 

       438.10 
 

372.39 
 

85.00 
2.50 
3.50 
2.70 

 
40-2-24.6 

48 
132 
51  231 

   742.46 
1 

 65 
14  80 

2.50 
227.50 
37.80 

 
267.80 

47 61 19  127 

119.96 
220.04 
55.83 

 
395.83 

- 6 18  24 

- 
22.63 
56.20 

 
78.83 

รวม 
 

368 
1,158.94 

81 
269.59 

263 
810.52 

24 
78.83 
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2) 

จังหวัดภู เก็ต 
 

ชื่อโครงการ 
ที่ตั้ ง 

โครงการ 
ลกัษณะ 
โครงการ 

เดือน/ปี ที่
เริ่มพฒันา
โครงการ 

เดือน/ปี ที่
โครงการ
เปิดจอง
ซื้อ 

มูลค่าเงิน
ลงทุนใน
โครงการ 

ความคืบหนา้ในการ
ก ่อสร้าง 

ระดบั
ราคา 

(ลา้นบาท) 

เนื้อที่
โครงการรวม 
(ไร่-งาน- 
ต.ร.ว.) 

 
โครงการรวม 

 
ยงัไม่ไดข้าย 

(ณ 31 ธค. 63) 

ขายแลว้ 
โอนกรรมสิทธ์

แลว้ 
(ณ 31 ธค. 63) 

คงเหลือรอโอน
 

(ณ 31 ธค. 63)  

เงินที่
ลงทุนไป
แลว้ 

ร้อยละ
ของงานที่
เสร็จ 

ยนูิต 
มูลค่าขาย
รวม 

(ลา้นบาท) 

ยนูิต 
มูลค่า 
(ลา้น
บาท) 

ยนูิต 
มูลค่า 
(ลา้น
บาท) 

ยนูิต 
มูลค่า 
(ลา้น
บาท) 

 บา้นร็อคการ์
เดน้ บายพาส 4 
*** 
 

 ถนนสายบา้น 
ทุ่งคา-บา้นสะ
ป า ใกลถ้นน
เฉลิมพระ
เกียรติ ร.9 
อ. เมือง 
จ. ภูเก็ต 

 บา้นแฝด 1 ชั้ น 
บา้นเดี่ยวชั้ นเดียว  
บา้นเดี่ยว 2 ชั้ น 
บา้นโฮมออฟฟิศ 2.5 ชั้ น 
รวม 

  
พ.ค. 2548 

  
ก.ค. 2549 

  
93.94 

  
93.94 

  
100.00 

  
1.49-3.2 

  
11-2-38.3 

  52 6 9 15 82 

  
166.89 

- - - 1 1 

- - - 
2.90 
2.90 

52 6 9 14 81 

84.70 
14.86 
26.23 
38.20 
163.99 

- - - - - 

- - - - - 

บา้นร็อคการ์
เดน้ บายพาส 6 
(เฟส 1) 

บา้นเดี่ยว 2 ชั้ น 
รวม 

ส.ค. 2551 
ส.ค. 2552 

175.28 
175.28 

100.00 
4.29-5.20 

29-2-10.22 
49 49 

219.49 
219.49 

- 
 - 

- - 
49 49 

219.49 
219.49 

- - 
- - 

รวม 
 

 
386.38 

1 
2.90 

130 
383.48 

- 
- 

*** หมายเหตุ โครงการ บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 4 เหลือจ านวน 1 หลงั ปัจจุบบัเป็นสถานที่ตั้ งของส านกังาน บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั(มหาชน) สาขาภูเก็ต 
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3) 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
 

ชื่อโครงการ 
ที่ตั้ ง 

โครงการ 
ลกัษณะ 
โครงการ 

เดือน/ปี ที่
เริ่มพฒันา
โครงการ 

เดือน/ปี ที่
โครงการ
เปิดจอง
ซื้อ 

มูลค่าเงิน
ลงทุนใน
โครงการ 

ความคืบหนา้ในการ
ก ่อสร้าง 

ระดบั
ราคา 

(ลา้นบาท) 

เนื้อที่
โครงการรวม 
(ไร่-งาน- 
ต.ร.ว.) 

 
โครงการรวม 

 
ยงัไม่ไดข้าย 

(ณ 31 ธค. 63) 

ขายแลว้ 
โอนกรรมสิทธ์

แลว้ 
(ณ 31 ธค. 63) 

คงเหลือรอโอน
 

(ณ 31 ธค. 63)  

เงินที่
ลงทุนไป
แลว้ 

ร้อยละ
ของงานที่
เสร็จ 

ยนูิต 
มูลค่าขาย
รวม 

(ลา้นบาท) 

ยนูิต 
มูลค่า 
(ลา้น
บาท) 

ยนูิต 
มูลค่า 
(ลา้น
บาท) 

ยนูิต 
มูลค่า 
(ลา้น
บาท) 

 บีอาร์ @ อารีน่า 
ถนนล าไทร 
ต.โคกแฝด 
อ.หนองจอก 
จ.กรุงเทพฯ 
 

 ทาวน์เฮา้ส์ 2 ชั้ น 
 

 ก.ย.2561 
 พย.2561 

 
294.67 

 
100.19 

 
34.00 

 1.70 
 

20-0-28.9 
 253  

 
448.10 

 

 185  

 
314.50 

 

 42  

 
86.55 

 

 26  

 
47.05 

 

รวม 
 

253 
448.10 

185 
314.50 

42 
86.55 

26 
47.05 
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โครงสร้างการจัดการ 
  

โครงสร้างองค์กรของ  บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการมีจ านวนทั้งส้ิน  3   ชุด  ไดแ้ก่  
• คณะกรรมการบริษทั     6  ท่าน 
• คณะกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  3  ท่าน 
• คณะกรรมการบริหาร    3  ท่าน 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการบริหาร 
 

กรรมการผู้จัดการ 
 

เลขานุการบริษทั 

สายสนบัสนุน 
 

สายปฏิบติัการ 
 

ฝ่ายบญัชี ฝ่ายก่อสร้างโครงการ 

 

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายการตลาด และ
บริการ 

 

ฝ่ายอ านวยการ 
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ก)   คณะกรรมการบริษัท  
   ในปี 2563 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 6 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดับที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวิรัตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
2. นายสุรพล        สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายปรีชา      เจนธนวิจิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
4. นายวนัชยั         เมฆสุต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
5. นางเนาวนิจ      ศิลปะรัตน ์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
6. นางเนาวรัตน์   สุธรรมจริยา กรรมการ 

โดยมี นางสาวจนัทมาส  หาญคิมหนัต ์ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 17 ธนัวาคม 2557 
 

   จ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการบริษทั และ จ านวนคร้ังท่ีกรรมการเขา้ร่วมประชุม  ณ  ส้ินสุด  วนัท่ี  
31  ธนัวาคม  2562  และส้ินสุด วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2563 

ล าดับที ่ รายช่ือ 
31  ธันวาคม  2562 31  ธันวาคม  2563 

เข้าร่วมประชุม / จ านวนคร้ัง
การประชุม 

เข้าร่วมประชุม / จ านวนคร้ัง
การประชุม 

1. นายวิรัตน์        ชินประพินพร 4 / 4  4 / 4  
2. นายสุรพล        สติมานนท ์ 3 / 4 4 / 4 
3. นายปรีชา          เจนธนวิจิตร 4 / 4 4 / 4 
4. นายวนัชยั         เมฆสุต 4 / 4 4 / 4 

 5.      5. นางเนาวนิจ      ศิลปรัตน์ 3 / 4 4 / 4 
6. นางเนาวรัตน์    สุธรรมจริยา 4 / 4 4 / 4 

         หมายเหตุ : 
1. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี  3/2563  ในวนัศุกร์ท่ี 15 พฤษภาคม 2563  มีมติเป็นเอกฉนัทเ์ลือกตั้งให้  นายวนัชยั เมฆสุต  และ  

นายวิรัตน์ ชินประพินพร ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามก าหนดวาระในคร้ังน้ี กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัใหม่
อีกวาระหน่ึง และคณะกรรมการบริษทัไดน้ าเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นคร้ังท่ี 1/2563 ในวนัศุกร์ท่ี 17 กรกฎาคม 2563  พิจารณาแลว้
มีมติเป็นเอกฉนัท ์แต่งตั้งทั้ง 2 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัต่อไปอีกวาระหน่ึง 

 
       กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท   
   คณะกรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั จ านวนทั้งส้ิน  4  ท่าน  ดงัน้ี 

ล าดับที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวิรัตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการ 
2. นางเนาวนิจ     ศิลปรัตน์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางเนาวรัตน์   สุธรรมจริยา กรรมการ 
4. นายปรีชา         เจนธนวิจิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

  **โดยกรรมการ 2 ใน 4 ท่านลงนามร่วมกนั พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษทั** 
 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีโดยค านึงถึงหลกัการความซ่ือตรง (Integrity) ความโปร่งใสตรวจสอบได ้
(Transparency) ความเป็นธรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Fairness) และระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ 
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         หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ดูแลและจดัการให้การด าเนินการของบริษทัฯ เป็นไปตามกฏหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และขอ้บงัคบั

ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ บนพ้ืนฐานของหลกัการ
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และโปร่งใส ต่อผูถื้อหุน้
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

2. ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ทิศทางและกลยทุธ์ของบริษทัฯ ทั้งน้ี จะพิจารณาทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของ
บริษทัฯ เป็นประจ า และอนุมติัทกุปี เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแผนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

3. ให้ความเห็นชอบกลยทุธ์และนโยบายท่ีส าคญั รวมถึงวตัถุประสงคเ์ป้าหมายทางการเงิน และแผนงานบริษทัฯ รวมทั้ง
ติดตามดูแลให้มีการปฏิบติัตามกลยทุธ์ของบริษทัฯ และแผนงานท่ีก าหนด 

4. มอบอ านาจด าเนินการให้ประธานกรรมการบริหารในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ตลอดจนมีอ านาจแต่งตั้ง และ
ถอดถอนพนกังานของบริษทัฯ รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนในการท างานตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัฯ 
รวมทั้งมอบอ านาจด าเนินการแก่พนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของธุรกิจ 

5. ก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน 
6. จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ภายในไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัปิดบญัชีส้ินปีของ

บริษทัฯ และจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวิสามญัเม่ือมีความจ าเป็น 
7. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกไตรมาส และในการประชุมตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของกรรมการ

ทั้งหมด การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงขา้งมากเป็นมติ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานของท่ีประชุม
ออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึง เป็นเสียงช้ีขาด 

8. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร จ านวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควร ให้กระท าแทนคณะกรรมการ
บริษทั โดยมีอ านาจหน้าท่ีบริหารจดัการบริษทั ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัและให้คณะกรรมการ
บริษทั ตั้งกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร โดยในการมอบอ านาจนั้น จะตอ้งอยู่ภายใตข้อบเขต
อ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการ และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของผูรั้บมอบอ านาจอยา่งชดัเจน      

9. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข็งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้เป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของ
บริษทัเอกชน หรือบริษทัอื่นท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั 

10. จดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือและมีมาตรฐานสูง  
11. จดัให้มีการท างบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทนุ ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และตอ้งจดัให้

ผูส้อบบญัชี ตรวจสอบงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนให้เสร็จส้ินก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ใน
การประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมติั 

12. จดัให้มีการรายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งครบถว้นถูกตอ้ง และเพียงพอ และ
ยืนยนัการตรวจสอบรับรองขอ้มลูท่ีรายงาน 

13. พิจารณาอนุมติังบการเงินประจ างวดและประจ าปี และดูแลให้งบการเงินเป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
14. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
15. ดูแลให้มีการก ากบัตรวจสอบทั้งจากผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอกให้ท าหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิผล 
16. คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั 
17. คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีประเมินผลงานของผูบ้ริหารระดบัสูง และก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคลอ้งกบัผลการ

ด าเนินงาน 
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18. กรรมการทุกคนมีหนา้ท่ีเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง โดยผูถื้อหุ้นสามารถซกัถามประธาน คณะกรรมการ 
และผูส้อบบญัชีของบริษทัในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง 
ในกรณีดังต่อไปน้ี จะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ

กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อ
หุ้นท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนการด าเนินการ  

(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอ่ืน 
(ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืน หรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
(ค) การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
(ง) การเพ่ิมหรือลดทนุของบริษทัหรือการออกหุ้นกู ้
(จ) การควบหรือเลิกบริษทั 

 
 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแตง่ตั้งให้ นางสาวจนัทมาส หาญคิมหนัต ์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั ตามมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 และเร่ิมปฏิบติัหนา้ท่ี ตั้งแต่วนัท่ี 17 ธนัวาคม 2557 
เป็นตน้มา เพื่อท าหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยให้กรรมการและบริษทัปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการส่งเสริมให้บริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนดูแลการจดัการประชุมผูถื้อหุ้น และ
การประชุมคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ รวมทั้งดูแลการจดัท าและ
เก็บรักษาเอกสารประกอบการประชุม และการติดตามให้มีการปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทัไวใ้นคู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการดว้ย 
เน่ืองจากเลง็เห็นถึงความส าคญัและความจ าเป็นในบทบาทของเลขานุการบริษทัต่อการพฒันาระบบการก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทั โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษทัไดท่ี้ E-mail Address : Jantamat@rockgarden.co.th , investor@rockgarden.co.th  
หรือ โทรศพัท ์02-934-7171 ต่อ 216 
 
 คุณสมบัตขิองเลขานุการบริษัท 
 1.  มีความรู้และความเขา้ใจดา้นกฎระเบียบของบริษทัฯ และของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายว่า     
      ดว้ยบริษทัมหาชน จ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผา่นการอบรมหลกัสูตรท่ี     
      เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั 
 2.  มีความรู้และความเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการ 
 
 บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จดัท า และเกบ็รักษา 
- ทะเบียนกรรมการ 
- หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 

          - หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 
 2.     เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
 3.     ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ประกาศก าหนด 
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ข)   คณะกรรมการบริหาร 
                  คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 3 ท่าน  ดงัน้ี 
ล าดับที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายวิรัตน์        ชินประพินพร ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางเนาวนิจ     ศิลปรัตน์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายพิศิษฐ์ศกัด์ิ  เปรมปรีชาญาณ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี  

โดยมี นายพิศิษฐ์ศกัด์ิ เปรมปรีชาญาณ  ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557  
 
    ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปี ตามท่ีทีมผูบ้ริหารเสนอก่อนท่ีจะน าให้คณะกรรมการบริหาร อนุมติั 
ทั้งน้ีให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในระหว่างท่ีไม่มีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัในกรณีเร่งด่วนและให้น าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อทราบในท่ีประชุมคราวต่อไป 

2) พิจารณานโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารจดัการ หลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัที่ไดก้ าหนดให้
สอดคล้อง และสนับสนุนต่อสภาวะเศรษฐกิจ และการแข่งขันตามท่ีทีมบริหารเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

3)  ตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆของบริษทัท่ีก าหนดให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เอ้ือต่อภาพการด าเนินธุรกิจ 

4) พิจารณาแต่งตั้ง กรรมการผูจ้ดัการ และมีอ านาจถอดถอนเจา้หนา้ท่ีของบริษทัในต าแหน่งท่ีต ่ากว่ากรรมการผูจ้ดัการ 
5) จดัสรรเงินบ าเหน็จรางวลัซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้ แก่พนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั หรือบุคคลใดๆท่ี

กระท ากิจการให้แก่บริษทั 
6) ด าเนินการจดัท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูยื้ม จ าน า จ านอง ค ้าประกนัและการอ่ืนๆ 

รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆตามวตัถุประสงค ์ตามท่ีไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทั 

7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้ งน้ีการมอบอ านาจของคณะกรรมการบริษัทให้แก่
คณะกรรมการบริหารนั้น จะตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการบริหาร 
 อน่ึง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการ

การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าขึ้นกบับริษทั และบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ในกรณีดงักล่าว 
รายการหรือเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อขอความเห็น และน าเสนอคณะกรรมการของบริษทั 
และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติั 
  นอกจากน้ี ในกรณีท่ีการท ารายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั ตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีใช้บงัคบักบั การท า
รายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน การท ารายการ
ดงักล่าวตอ้งได้รับการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ/หรือ ปฏิบัติการอื่นใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศ
ดงักล่าวก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้น ๆ ดว้ย เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 
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ค)   คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
    คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ จ านวนทั้งส้ิน  3   ท่าน ดงัน้ี 

ล าดับที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายสุรพล       สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวนัชยั        เมฆสุต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมกาตรวจสอบ 
3. นายปรีชา         เจนธนวิจิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายพิศิษฐ์ศกัด์ิ เปรมปรีชาญาณ  ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   
ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 

 
        จ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ และจ านวนคร้ังท่ีกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
อิสระ เขา้ร่วมประชุม ณ ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2562 และส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2563 

ล าดับที ่ รายช่ือ 31 ธันวาคม ปี 25621 31 ธันวาคม ปี 2563 
จ านวนคร้ัง จ านวนคร้ัง 

1. นายสุรพล        สติมานนท ์ 3 / 4 4 / 4 
2. นายวนัชยั         เมฆสุต 4 / 4 4 / 4 
3. นายปรีชา          เจนธนวิจิตร 4 / 4 4 / 4 

 
เป็นองคก์รอิสระท่ีจะให้การสนบัสนุนและปฏิบติัการในนามของคณะกรรมการบริษทัเพื่อสอบทานขอ้มูลทางการเงิน

ท่ีเสนอแก่ผู ้ถือหุ้นและผู ้ท่ี เก่ียวข้องอ่ืน  สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีขึ้ น 
กระบวนการตรวจสอบภายใน  และการส่ือสารกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั 

 
    ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผย โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะผูส้อบบญัชี สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆท่ีเห็นว่าจ าเป็นก็ได ้

2) สอบทานให้บริษทัมีรายการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบ
ทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน 

3) ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี
ให้มีความสัมพนัธ์กนัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบดา้นการเงิน 

4) พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัชี เพ่ือขอรับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้น 

5) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ให้มีความถูกตอ้งและครบถว้น 

6) สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

7) ปฏิบติัการอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวนนโยบาย
การบริหารทางการเงิน และการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวน
ร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัในรายการส าคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและ
การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 

8) จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักล่าวควรประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
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- ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูล ในรายงานทางการเงินของบริษทัถึงความถูกตอ้ง
ครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
- เหตุผลท่ีเช่ือว่าผูส้อบบญัชีของบริษทัเหมาะท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 

การสรรหากรรมการบริษัท , กรรมการตรวจสอบ ,  กรรมการอิสระ  
 
ก)   การสรรหากรรมการบริษัท 

บริษทัไม่มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพ่ือคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
อย่างไรก็ตาม บริษทัไดก้ าหนดแนวทางและหลกัเกณฑ์ในการแต่งตั้งกรรมการบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณา
คดัเลือกโดยใชเ้กณฑ์ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทศัน์ และความน่าเช่ือถือ นอกจากน้ี ในการประชุมสามญัประจ าปีทุก
คร้ัง ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ก าหนดให้กรรมการจ านวนหน่ึงในสามเป็นอตัราจะตอ้งพน้จากต าแหน่ง และในกรณีท่ีตอ้งการ
เลือกกรรมการดงักล่าวท่ีพน้จากต าแหน่งเขา้เป็นกรรมการอีกคร้ัง จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยก าหนดให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการ  
 
 หลักเกณฑ์การแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย  5  คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน 
กรรมการทั้งหมดนั้น ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลือกตามเกณฑ์
คุณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย ์และ ตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี ยงัพจิารณาถึงประสบการณ์ความรู้ความสามารถท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ จากนั้นจึงน ารายช่ือเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 

 2.   คณะกรรมการให้ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระอยา่งนอ้ยหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งคณะ 
 3.   ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสาม ถา้จ านวน 
  กรรมการท่ีจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม 
 4.   ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 
            4.1   ผูถื้อหุ้นคนหน่ึง มีคะแนนเสียงเทา่กบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ  
          4.2   ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม 4.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็น

กรรมการ ก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
           4.3  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ี

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียง
ช้ีขาด 

 5.  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการมีมติ ดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายมหาชนเขา้
เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่างในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะ
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เหลือนอ้ยกว่าสองเดือนโดยบคุคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนตามวรรคหน่ึง จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียง
เท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน 

 6.   ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียง 
ไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึง
หน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 7. ตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 18 ก าหนดให้ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก 
ต าแหน่งอยา่งนอ้ยหน่ึงในสาม ( 1 / 3 ) เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการท่ีแบ่งออกให้ครบเป็นสามส่วนไม่ได้  ให้
ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัหน่ึงในสาม  กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่ง ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจาก
จดทะเบียนบริษทันั้น ให้ใชวิ้ธีจบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนในปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่ง
นานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

 
 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1. กรรมการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทศัน์ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม มี 
ประวติัการท างานโปร่งใส และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีให้แก่บริษทัได ้

 2.   มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.  กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่นได ้ แต่ทั้งน้ีในการเป็นกรรมการดงักล่าวตอ้งไม่ เป็น 
  อุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของบริษทั 
 4.   กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับ 

ผิดในห้างหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการในบริษทัเอกชนหรือบริษทัมหาชนอื่น ซ่ึงประกอบธุรกิจประเภท
เดียวกบับริษทัหรือเป็นคู่แขง่ขนัของบริษทั เวน้แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

 5.  กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกนักบัคุณสมบติัของกรรมการ 
ตรวจสอบตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งสามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุ้นทุกรายไดเ้ท่าเทียมกนั และไม่ให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น ยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยให้ความเห็น
อยา่งเป็นอิสระได ้

 6.   บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหนา้ 
 
ข)   การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอิสระของบริษทัท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง ประกาศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีก าหนดว่าดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการ
บญัชีและการเงิน  

นอกจากน้ี ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยให้มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี โดย
กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได ้
 
 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
 1)   ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการ หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ และเป็น

 กรรมการอิสระ 
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 2)   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ
 นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระและกรรมการ
 ตรวจสอบรายนั้นๆ ดว้ย 

 3)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา ท่ีไดเ้งินเดือนประจ า  หรือผูมี้ 
 อ านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะ ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 4) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา 

คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั หรือ บริษทัยอ่ย 

 5) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รับต าแหน่ง 

 6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  และไม่
เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี 
ซ่ึงมีผูส้อบบญัชี ของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

 7) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ี ปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ
ซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

 8) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
  ผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ  
 9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  
 10) กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตาม ขอ้ 1 - 9 อาจไดรั้บมอบหมายจาก 
  คณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคล
  ท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะได ้
 
การก าหนดค่าตอบแทน 
 
ก)   ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบ 
 บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงไดก้ าหนดนโยบายใน
การจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อื่นๆ โดยมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนและโปร่งใส  เพื่อให้กรรมการได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษทั 
 ซ่ึงประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นผูจ้ ัดสรร โดยก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ 
ประจ าปี 2563ไม่เกิน 1,500,000 บาทต่อปี ซ่ึงเท่ากบัปี 2562  โดยการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไดมี้การพิจารณาจากกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกนั และการขยายตวัทางธุรกิจประกอบดว้ย  
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 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ ไม่ไดผ้่านคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของ
บริษัท  เน่ืองจากปัจจุบันบริษัทยงัไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน อย่างไรก็ตาม การก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการไดผ้า่นการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ   
 ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง โดยให้
เป็นไปตามมติของท่ี ประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อ หุ้น
ซ่ึงมาประชุม 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
 

ช่ือ - นามสกุล 
 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท/ปี) 
ปี 2562 ปี 2563 

นายสุรพล  สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 45,000 70,000 

นายวนัชยั            เมฆสุต  กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 60,000 70,000 
นายปรีชา เจนธนวิจิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 60,000 70,000 

     หมายเหตุ :   ค่าตอบแทนจากการประชุมกรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบคร้ังละจ านวน 15,000.00 บาท  และในการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2563 มีมติจ่ายค่าตอบแทนจากการประชุมกรรมการบริษทัและ
กรรมการตรวจสอบคร้ังละจ านวน 20,000.00 บาท 
 
.ข)   ค่าตอบแทนผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีบริหาร และพนักงาน 
 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
 บริษทั ไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็น เงินเดือน ค่าครองชีพ ค่าจา้ง เบ้ียเล้ียง กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพและโบนสั โดยเปรียบเทียบจากโครงสร้างขององคก์ร ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และไดส้ร้างเคร่ืองมือวดัผล
ส าเร็จของการปฏิบติังาน เพื่อใชใ้นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนอยา่งยติุธรรมและโปร่งใส ซ่ึงเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจใน
การปฏิบติังาน  
 
ค่าตอบแทนท่ีไม่ใช่ตัวเงิน 
 บริษทั ไดเ้ลง็เห็นถึงคุณค่าของบุคลากรท่ีมีความส าคญัต่อองคก์ร จึงไดจ้ดัและส่งเสริมให้พนกังานเกิดความผกูพนั
และมีทศันะคติท่ีดีต่อองคก์ร ดว้ยการจดัให้มีการประกนัอบุติัเหตุให้กบัพนกังานท่ีมีความเส่ียงในการปฏิบติังาน การดูแล

 
ช่ือ - นามสกุล 

 
ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน (บาท/ปี)  
ปี 2562 ปี 2563 

นายวิรัตน์   ชินประพินพร ประธานกรรมการ 60,000 70,000 

นายสุรพล  สติมานนท ์ กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 45,000 70,000 

นายวนัชยั            เมฆสุต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 60,000 70,000 
นายปรีชา            เจนธนวิจิตร กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 60,000 70,000 
นางเนาวนิจ ศิลปรัตน ์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 45,000 70,000 
นางเนาวรัตน ์ สุธรรมจริยา กรรมการ 60,000 70,000 
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สุขภาพพนกังานโดยการตรวจสุขภาพประจ าปีทุกปี จดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ จดัสวสัดิการท่ีพกั (บา้นพกัอาศยั) พร้อม
สาธารณูปโภคส าหรับพนกังานท่ีประจ าหน่วยงานในต่างจงัหวดั  
 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั โดยเป็นการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ เพื่อช่วย
ให้คณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคในปีท่ีผา่นมา พร้อมทั้งมีการจดัท าสรุปผลการประเมินเพ่ือ
คณะกรรมการจะไดน้ าผลการประเมิน และขอ้เสนอแนะมาใชใ้นการปรับปรุง และพฒันาการด าเนินงานต่อไป 
 ในปี 2563 บริษทัจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ จ านวน 2 แบบ เพื่อให้กรรมการทุกคน
ประเมินผลงานประจ าปี โดยแบ่งเป็น 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ   
 เพื่อใชป้ระเมินการท างานของคณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 
 เพื่อใชป้ระเมินการท าหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล 

กระบวนการและหลกัเกณฑ์  
 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นแบบประเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการทั้งคณะ และ รายบคุคล 
โดยน าแนวทางการประเมินจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มาปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้างของ
คณะกรรมการ ซ่ึงผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ี และการด าเนินงานเก่ียวกบัคณะกรรมการให้
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลย่ิงขึ้นต่อไป  
  ระดับคะแนน    ระดับ 
  มากกว่าร้อยละ 90    ดีเยี่ยม 
  มากกว่าร้อยละ 80    ดีมาก 
  มากกว่าร้อยละ 70    ดี 
  มากกว่าร้อยละ 60    พอใช ้
  ต ่ากว่า ร้อยละ 60    ควรปรับปรุง 
 โดยสรุปผลการประเมิน มีดงัน้ี 

1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมของคณะกรรมการ 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ในภาพรวม 6 หวัขอ้ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ ่
จดัท าไดดี้ / เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑดี์เยี่ยม เท่ากบัร้อยละ 93.84% 

2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
1. โครงการสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ในภาพรวม 3 หวัขอ้ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่ 
จดัท าไดดี้ท่ีสุด / เหมาะสมท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑดี์เยี่ยม เท่ากบัร้อยละ 97.86% 

ขั้นตอนการด าเนนิการ  
 เลขานุการบริษทัจะจดัส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษทัทุกท่านประเมินตนเองในทุกส้ินปี และเป็นผูร้วบรวมและ
รายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อพจิารณารับทราบและหารือเป็นประจ าทุกปี 
 
การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความ
จ าเป็น โดยก าหนดให้กรรมการมีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เวน้แต่กรณีท่ีมีเหตจุ าเป็น โดยประธานกรรมการ
และกรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูดู้แลให้ความเห็นชอบก าหนดระเบียบวาระการประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถเสนอ
เร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการได ้ โดยในการประชุมมีการก าหนดระเบียบวาระชดัเจน มีเอกสารประกอบการประชุม
ท่ีครบถว้นเพียงพอและจดัส่งใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุม 7 วนั เพื่อให้กรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่ง
เพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยกรรมการสามารถขอขอ้มูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติมไดจ้ากเลขานุการบริษทั  
 
 ประธานกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ และจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอในการประชุม 
เพ่ือท่ีจะใหฝ่้ายจดัการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาส าคญัไดอ้ยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั ทั้งน้ี คณะกรรมการไดจ้ดัให้มี
เลขานุการท าหนา้ท่ีให้การสนบัสนุนการจดัเตรียมระเบียบวาระการประชุม ท าหนงัสือเชิญประชุม ดูแลและจดัการประชุม จด
บนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมและจดัเกบ็รายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการ
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 ในปี 2563  คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมตามวาระปกติจ านวน  4  คร้ัง โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษทัแต่ละท่านไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ 
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รายละเอยีดเกีย่วกบัผู้บริหาร 
 

รายละเอยีดเกี่ยวกบัผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 ช่ือ – นามสกุล :   นายวิรัตน์  ชินประพินพร           
อายุ :   61   ปี 
ต าแหน่ง :   ประธานกรรมการ / กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด (ร้อยละ)  :  21.01 % 
ความสัมพนัธ์กับผู้บริหาร      :    สามีของ นางเนาวนิจ  ศิลปรัตน์     
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด     :   
 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด  
    City University, USA 
 - ประกาศนียบตัรการอบรม DCP    
           สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 40/2547 
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจุบัน    :    บริษทัจดทะเบียนอื่น  1  แห่ง ,  
                                                                                กิจการอื่นท่ีไม่จดทะเบียน  13  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ท่ีผ่านมา   :  
  2559 – ปัจจุบนั    กรรมการ    บริษทั ภูเขาหวัชา้งพงังา จ ากดั 
 2559 – ปัจจุบนั กรรมการ  บริษทั เอน็.วี.เรียลเอสเตท จ ากดั 
 2554 – ปัจจุบนั    กรรมการ   บริษทั ไนซ์ซีนา พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 
 2550 – ปัจจุบนั    กรรมการ                บริษทั ยามู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
  2546 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั รัชดาพาวเวอร์พลสั จ ากดั  
  2546 – ปัจจุบนั    กรรมการ       บริษทั คาร์ทบูาย จ ากดั 
  2545 – ปัจจุบนั     ประธานกรรมการ    บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 
  2537 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั กุย้หลินพงังา จ ากดั 
  2536 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั เฉลิมชีพ จ ากดั 
  2536 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั ออ้มนอ้ย หตัถศาสตร์ จ ากดั 
  2535 – ปัจจุบนั     กรรมการ      บริษทั โพธ์ิวชัร จ ากดั 
  2533 – ปัจจุบนั     ประธานกรรมการ    บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
  2532 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั ชูชีพเฮา้ส์ซ่ิงแลนด ์จ ากดั 
  2530 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั ซิต้ี วูด้ จ ากดั 

           2530 – ปัจจุบนั     กรรมการ       บริษทั ซิต้ี แอสโซซิเอช จ ากดั 
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ช่ือ – นามสกุล : นายสุรพล  สติมานนท ์
อายุ : 60   ปี 
ต าแหน่ง : กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด (ร้อยละ)  :    0.80 % 
ความสัมพนัธ์กับผู้บริหาร    :    ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด  :  

- ปริญญาโท สาขาธุรกิจ (M.A. Business) Webster University, U.S.A 
- ปริญญาโท สาขากฏหมาย (M.C.J.) Howard University, U.S.A 
- ปริญญาโท สาขากฏหมาย (LL.M) Southern Methodist University, U.S.A 
- ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ประกาศนียบตัรการอบรม DCP สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 40 / 2547 
- ประกาศนียบตัรการอบรม Anti-Corruption for Executive ปี 2557  
ส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารบริษใันกลุ่มธนชาต 
 

การด ารงต าแหน่งกรรม การ / อ่ืนๆ ในปัจจุบัน   :   บริษทัจดทะเบียนอื่น  3  แห่ง ,  
                                                                                กิจการอื่นท่ีไม่จดทะเบียน  4  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ท่ีผ่านมา  :  
 2561 – ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ    บริษทั เจ เอส เอส อาร์ กรุ๊ป จ ากดั 
 2561 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ     บริษทั เอส แอนด ์มานนท ์จ ากดั 
 2560 – กพ.2563 กรรมการ /    บริษทั ไฮบริด เอน็เนอร์จี จ ากดั 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ    
 2558 – ปัจจุบนั   กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ    บริษทั ธ.ซูมิโตโม มิตซุย ทรัสต ์(ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 2558 – 2562   กรรมการ      กองทุน Amethyst Asia Focused Fund  
 2550 – ปัจจุบนั   รองประธานกรรมการ /     บริษทั 2 เอส เมทลั จ ากดั (มหาชน)  
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2548 – ปัจจุบนั  กรรมการ /      บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2544 – ปัจจุบนั  กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ    บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง  จ ากดั (มหาชน)  
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ช่ือ – นามสกุล : นายวนัชยั  เมฆสุต  
อายุ : 66   ปี 
ต าแหน่ง             : กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด (ร้อยละ)  :    ไม่มี   
ความสัมพนัธ์กับผู้บริหาร   :   ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด   :    
 - ปริญญาตรี  สาขาบญัชี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 
 - ประกาศนียบตัรการอบรม  DAP   
   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 79/2552 
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจุบัน    :    บริษทัจดทะเบียนอื่น  -  แห่ง ,  
   กิจการอื่นท่ีไม่จดทะเบียน  2  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ท่ีผ่านมา :   
 2552 – ปัจจุบนั   กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ    
                            บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
  2542 – ปัจจุบนั    กรรมการผูมี้อ านาจลงนามและรองกรรมการผูจ้ดัการ                                                                     

  บริษทั เขายอ้ยเฟอร์นิเทค จ ากดั   
  2537 – ปัจจุบนั     กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม / กรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ    
   บริษทั เฟอร์นิไทย  จ ากดั 
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ช่ือ – นามสกุล : นายปรีชา  เจนธนวิจิตร 
อายุ : 59   ปี 
ต าแหน่ง : กรรมการ / กรรมการอิสระ / 

                             กรรมการตรวจสอบ / กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด (ร้อยละ)   :    ไม่มี 
ความสัมพนัธ์กับผู้บริหาร    :   ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด    :       
 - ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์บณัฑิต  
    มหาวิทยาลยัรามค าแหง   
 -  เนติบณัฑิตไทย 
 - ประกาศนียบตัรการอบรม  DAP   
   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 40/2548 
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจุบัน   : บริษทัจดทะเบียนอื่น  -  แห่ง ,  

                                                                     กิจการอื่นท่ีไม่จดทะเบียน  -  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ท่ีผ่านมา  :  
 2554 – ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ 
   บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)  
 2548 – ปัจจุบนั  กรรมการ 
   บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)  
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ช่ือ – นามสกุล : นางเนาวนิจ  ศิลปรัตน ์
อายุ : 60   ปี 
ต าแหน่ง : กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ / 
   กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด (ร้อยละ)    :    8.17 %  
ความสัมพนัธ์กับผู้บริหาร    : ภรรยา นายวิรัตน์ ชินประพินพร     
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด   :  

- ปริญญาตรี สาขาธุรกิจ เศรษฐศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัหอการคา้ 
- ปริญญาตรี  นิติศาสตร์บณัฑิตมหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 
- ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์บณัฑิต   มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ประกาศนียบตัรการอบรม DCP    
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 54/2548 

 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจุบัน  :   บริษทัจดทะเบียนอื่น  -  แห่ง ,  
    กิจการอื่นท่ีไม่จดทะเบียน  10  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ท่ีผ่านมา   :     
 2562 – ปัจจุบนั  กรรมการ  บริษทั บา้นสวนเชิงดอย จ ากดั 
 2550 – ปัจจุบนั     กรรมการ  บริษทั ยามู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
 2534 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั ร็อคการ์เดน้บีช จ ากดั 
 2534 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั กุย้หลินพงังา จ ากดั 
 2533 – ปัจจุบนั     กรรมการ /  บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
    กรรมการผูจ้ดัการ  
 2533 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั ภูเขาหวัชา้งพงังา จ ากดั 
 2533 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั ซี แอนด ์ซีเอน็ กรุ๊ป จ ากดั 
 2532 – ปัจจุบนั     กรรมการ   บริษทั ชูชีพ นอร์ทเทอร์น กรุ๊ป จ ากดั 
 2532 – ปัจจุบนั     กรรมการ  บริษทั ซีเอช เรียลเอสเตท จ ากดั 
 2531 – ปัจจุบนั     กรรมการ บริษทั ชูชีพเฮา้ส์ซ่ิงแลนด ์จ ากดั  
 2530 – ปัจจุบนั     กรรมการ  บริษทั ร็อคการ์เดน้กรุ๊ป จ ากดั 
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ช่ือ – นามสกุล : นางเนาวรัตน์ สุธรรมจริยา 
อายุ : 59   ปี 
ต าแหน่ง       : กรรมการ / กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด (ร้อยละ)   :    7.69%  
ความสัมพนัธ์กับผู้บริหาร    :      นอ้งสาว นางเนาวนิจ ศิลปรัตน์     
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด    :    

- ปริญญาโท สาขา   Business Administration in International Business,   
                                           Schiller International University  UK 

- ปริญญาโท สาขา   International Management in Hotel and Tourism   
                                         Management,  Schiller International University   UK               

- ประกาศนียบตัรการอบรม DAP    
       สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยรุ่น 40/2548 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจุบัน   : บริษทัจดทะเบียนอื่น  -  แห่ง ,  
                                                                                   กิจการอื่นท่ีไม่จดทะเบียน  2  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ท่ีผ่านมา :    
 2533 - ปัจจบุนั   กรรมการ    บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 2533 - ปัจจบุนั    กรรมการ    บริษทั ซี แอนด ์ซีเอน็ กรุ๊ป จ ากดั 
 2530 – ปัจจุบนั    กรรมการ    บริษทั ร็อคการ์เดน้กรุ๊ป จ ากดั 
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ช่ือ – นามสกุล : นายพิศิษฐ์ศกัด์ิ  เปรมปรีชาญาณ   
อายุ : 45   ปี 
ต าแหน่ง : ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด (ร้อยละ)   :    ไม่มี  
ความสัมพนัธ์กับผู้บริหาร     :    ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด    :      
 -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (กฏหมายธุรกิจ)  
  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 -  ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) 

  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจุบัน      :     บริษทัจดทะเบียนอื่น  -  แห่ง ,  
                                                                                   กิจการอื่นท่ีไม่จดทะเบียน  -  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ท่ีผ่านมา :  
 พย.2557 – ปัจจบุนั    ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี       
                                                                           บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 2550 – 2557    เจา้หนา้ท่ีอาวุโส ตรวจสอบภายใน 
  บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือ – นามสกุล : นางสาวสิทธิมา จนัทร์จิรพงศ ์   
อายุ : 59   ปี 
ต าแหน่ง : ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด (ร้อยละ)     :    ไม่มี   
ความสัมพนัธ์กับผู้บริหาร     : ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด    :      

- ปริญญาตรี สาขาการโฆษณา และการประชาสัมพนัธ์  
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจุบัน      :     บริษทัจดทะเบียนอื่น  -  แห่ง ,  
                                                                                       กิจการอื่นท่ีไม่จดทะเบียน  -  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ท่ีผ่านมา     :   
 2550 – ปัจจุบนั  ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน   
                                                          บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 2548 – 2550          ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ   
                                                                    บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)   
 2547 – 2548 ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ   
                                                                    บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั 
 2543 – 2546         ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน  
   บริษทั ร็อคการ์เดน้ กรุ๊ป จ ากดั  
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ช่ือ – นามสกุล : นางสาวจนัทมาส  หาญคิมหนัต ์   
อายุ : 53 ปี 
ต าแหน่ง : ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและบริการ 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด (ร้อยละ)       :    ไม่มี  
ความสัมพนัธ์กับผู้บริหาร      :   ไม่มี 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด      :      

- ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์  
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / อ่ืนๆ ในปัจจุบัน     :   บริษทัจดทะเบียนอื่น  -  แห่ง ,  
                                                                                    กิจการอืน่ท่ีไม่จดทะเบียน  -  แห่ง 
ประสบการณ์การท างาน ท่ีผ่านมา :  
 ธค.2557 – ปัจจุบนั    ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและบริการ                                                                                   
      บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 2554 – 2556             ผูอ้  านวยการฝ่ายอ านวยการ และการตลาด                                                                    
                                                                          บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 2550 – 2553             ผูช่้วยงานดา้นบญัชี และงานทัว่ไป                                                                       
                                                                          บริษทั ชบา คาบานา บีช รีสอร์ท จ ากดั      
 2548 – 2550             ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและบริการ                                                                       
                                                                          บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 2539 – 2548             หวัหนา้ศนูยเ์อกสารฝ่าย เอม็ ไอ เอส                                                                       
                                                                           บริษทั คอมพิวเทคไมโครซิสเทม็ จ ากดั 
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ข้อมูลหลกัทรัพย์ และ ผู้ถือหุ้น 
  
1.  หุ้นสามัญ 
    ปี 2560  ปี 2561  ปี 2562  ปี 2563 
ทุนจดทะเบียน  
• มูลค่า (บาท)   1,231,099,916 1,231,099,916 1,231,099,916 1,231,099,916 
• จ านวน (หุน้)   1,231,099,916 1,231,099,916 1,231,099,916 1,231,099,916 

ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
• มูลค่า (บาท)   1,024,999,930 1,025,000,181 1,025,000,181 1,025,000,181 
• จ านวน (หุน้)   1,024,999,930 1,025,000,181 1,025,000,181 1,025,000,181 

    มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้(บาทต่อหุ้น) 1.00  1.00  1.00  1.00 
 
* เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2556 บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทนุกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,025,000,000 บาท (หุ้นสามญั 
1,025,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท)  จากเดิมทุนจดทะเบียนจ านวน 1,000,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
1,025,000,000 บาท หรือเพ่ิมข้ึนจ านวน 25,000,000 บาท เพ่ือรองรับการจา่ยหุ้นปันผล โดยจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดรั้บหุ้นปันผล ตามท่ี
ปรากฏรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2556 และสิทธิการรับเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 7 มีนาคม 
2556 และให้รวบรวมรายช่ือผูถ้ือหุ้นตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดทรัพย ์ พ.ศ.2535 (แกไ้ขเพ่ิมเติม พ.ศ.2551) โดย
วิธีปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุ้นในวนัท่ี 8 มีนาคม 2556 
 
* เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2556 บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนท่ีช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,024,999,930 บาท (หุ้น
สามญั 1,024,999,930 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) จากเดิมทุนช าระแลว้จ านวน 1,000,000,000 บาท เป็นทุนช าระแลว้จ านวน 
1,024,999,930 บาท หรือเพ่ิมข้ึนจ านวน 24,999,930 บาท เป็นผลมาจากการจ่ายหุ้นปันผล โดยจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิไดรั้บหุ้นปันผล 
ตามท่ีปรากฏรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2556 และสิทธิการรับเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 7 
มีนาคม 2556 และให้รวบรวมรายช่ือผูถื้อหุ้นตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดทรัพย ์ พ.ศ.2535 (แกไ้ขเพ่ิมเติม พ.ศ.
2551) โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้นในวนัท่ี 8 มีนาคม 2556 
 
* เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2558 บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนลดทนุกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,024,999,930 บาท (หุ้นสามญั 
1,024,999,930 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท)  จากเดิมทุนจดทะเบียนจ านวน 1,025,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
1,024,999,930 บาท หรือลดลงจ านวน 70 บาท โดยการตดัหุน้ท่ียงัไม่ออกจ าหน่ายจ านวน 70 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับ
การออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 ในจ านวนไม่เกิน 204,999,986 หน่วย ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือ
หุ้น (Rights Offering) ซ่ึงบริษทัฯ จ าเป็นตอ้งเพ่ิมทุนจดทะเบียน เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 และเพื่อให้ปฏิบติั
ตามบทบญัญติั ในมาตรา 136 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) บริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้งลดทุนจด
ทะเบียน 
 
* เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2558 บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,229,999,916 บาท (หุ้นสามญั 
1,229,999,916 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) จากเดิมทุนจดทะเบียนจ านวน 1,024,999,930 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
1,229,999,916 บาท หรือเพ่ิมข้ึนจ านวน 204,999,986 บาท เพื่อรองรับการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 ในจ านวนไม่เกิน 
204,999,986 หน่วย ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) 
 
* เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 บริษทัไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทนุกบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,231,099,916 บาท (หุ้นสามญั 
1,231,099,916 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท)  จากเดิมทุนจดทะเบียนจ านวน 1,229,999,916 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
1,231,099,916 บาท หรือเพ่ิมข้ึนจ านวน 1,100,000 บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิจากการจ่ายเงินปันผลเกินกว่าท่ีระบุในขอ้ก าหนดสิทธิฯ ของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1โดยมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท 
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* เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน 2561 บริษทัไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนท่ีช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ป็นจ านวน 1,025,000,181 บาท (หุ้น
สามญั 1,025,000,181 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) จากเดิมทุนช าระแลว้จ านวน 1,024,999,930 บาท เป็นทุนช าระแลว้จ านวน 
1,025,000,181 บาท หรือเพ่ิมข้ึนจ านวน 251 บาท  เป็นผลจากการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)  ตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 คร้ังสุดทา้ย เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2561  จ านวน 250 หน่วย โดยแปลงเป็นหุ้นสามญัจ านวน 251 หุ้น มูลค่าหุ้น
ท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท  อตัราการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 : 1  หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนได ้ 1.0052  หุ้น  ราคา
การใชสิ้ทธิ 3.48 บาทต่อ 1 หุ้น  และไดเ้ร่ิมซ้ือขายใน SET เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน 2561 
 
2.  ผู้ถือหุ้น 
 
รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1,231,099,916 บาท (หุ้นสามญั 1,231,099,916 หุน้ มูลค่าหุ้น
ท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) โดยมีทุนท่ีช าระแลว้จ านวน 1,025,000,181 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,025,000,181 หุ้น มูลค่า
หุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท โดยรายช่ือผูถื้อหุ้น 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้นของผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 10 
มิถุนายน 2563  มีดงัต่อไปน้ี  
 

ล าดับที ่ ช่ือบุคคล/นิติบุคคล จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

ร้อยละของจ านวนหุ้น 
ที่จ าหน่ายแล้วท้ังหมด 

1 นายวิรัตน์ ชินประพินพร 215,371,052 21.012% 
2 นายสมพงษ ์ชลคดีด ารงกุล 133,843,200 13.058% 
3 นางนงนอ้ย ศิลปะรัตน ์ 118,467,091 11.558% 
4 นางเนาวนิจ ศิลปะรัตน ์ 83,719,950 8.168% 
5 นางเนาวลลัน์ลลิต เกษตรสุวรรณ 82,972,293 8.095% 
6 นางสาวเนาวรุจิ เบร็นแนน 81,800,000 7.980% 
7 นางเนาวรัตน์ สุธรรมจริยา 78,882,000 7.696% 
8 นางเนาวรถ จามรมาน 57,379,893 5.598% 
9 นางสาวนทัยา ชลคดีด ารงกุล 17,242,400 1.682% 
10 นางสาวขนิษฐา ชลคดีด ารงกุล 17,215,800 1.680% 

รวมจ านวนหุ้นท่ีถือ 886,893,679 86.526% 
รวมจ านวนหุ้นท่ีออก 1,025,000,181 

 
3.  การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
 
3.1  ใบส าคัญแสดงสิทธ ิ
      (ก)   ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิม่ทุนของบริษัทฯ คร้ังที่ 1 (BROCK-W1) ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ 
     ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering)   โดยไม่คิดมูลค่า                
 

 **บริษทัฯ ไดอ้อกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights 
Offering) โดยไมค่ิดมูลค่า ในอตัราการจดัสรรท่ี 5 หุ้นสามญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ ตามมติท่ีประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2558 โดยมีรายละเอียดของใบส าคญัแสดงสิทธิ ดงัน้ี 
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 ช่ือหลักทรัพย์   :   ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 
 ช่ือผู้ออกหลกัทรัพย์  :   บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 ช่ือย่อใบส าคัญแสดงสิทธ ิ  :   BROCK-W1 
 ตลาดรอง    :   ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 วันที่เร่ิมท าการซ้ือขาย  :   16  มิถุนายน  2558 
 จ านวนหน่วยใบส าคัญแสดง  :   204,969,911  หน่วย 
 สิทธ ิท่ีเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
 อัตราการใช้สิทธ ิ   :   ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนได ้1 หุ้น 
 ราคาการใช้สิทธิ   :   3.50  บาทต่อหุน้ 
 อายุใบส าคัญแสดงสิทธ ิ  :   3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ทั้งน้ี ภายหลงัการออก 
         ใบส าคญัแสดงสิทธิ บริษทัฯ จะไม่ขยายอายใุบส าคญัแสดงสิทธิ 
 วันที่ใช้สิทธิ   : วนัท าการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม , มิถุนายน , กนัยายน และ  
      ธนัวาคม นบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธ์ิ 
 วันออกใบส าคัญแสดงสิทธ ิ  :   2 มิถุนายน 2558 
 วันครบก าหนดอายุ   :   1 มิถุนายน 2561 
 ราคาใบส าคัญแสดงสิทธ ิ  :  0.00 บาท (ไม่คดิมูลค่า) 
 วันใช้สิทธิคร้ังแรก   :  30 กนัยายน 2558 
 วันใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย  :  1 มิถุนายน 2561 

 
 **ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2559 เสนอให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2558 
ในอตัรา 0.02 บาทต่อหุ้น ให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีมีรายช่ือ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้เพ่ือสิทธิในการรับเงินปันผล  ซ่ึง
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวเกินกว่าท่ีระบุในขอ้ก าหนดสิทธิฯ ของใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 ขอ้ท่ี 5(จ) ท าใหบ้ริษทั
ฯ จะตอ้งด าเนินการปรับสิทธิ “ราคาการใชสิ้ทธิใหม่ และ อตัราการใชสิ้ทธิใหม่” ดงัน้ี 

 
 ราคาการใช้สิทธิ   :  เดิม   3.50   บาทต่อหุ้น 
      ใหม่ 3.48   บาทต่อหุ้น 
 อัตราการใช้สิทธ ิ   :  เดิม ใบส าคญัแสดงสิทธิ BROCK-W1 : 1 หน่วย  
       มีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนได ้1 หุ้น 
      ใหม่ ใบส าคัญแสดงสิทธิ BROCK-W1 :  1  หน่วย  
       มีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัเพิม่ทุนได้  1.0052  หุ้น 

 
 มีผลบงัคบัทนัทีตั้งแต่วนัแรกท่ีผูซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ จะไม่มีสิทธิรับเงินปันผล (วนัแรกท่ีตลาดหลกัทรัพยข์ึ้น
เคร่ืองหมาย XD) คือ วนัท่ี 1 มีนาคม 2559 

 
สรุปรายงานผลการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)  ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 

BROCK-W1 
** เดือน กนัยายน 2558  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าให้บริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน ธนัวาคม 2558  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าให้บริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 
    204,969,911 หน่วย 
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** เดือน มีนาคม 2559  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าให้บริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน มิถุนายน 2559  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าให้บริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน กนัยายน 2559  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าให้บริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน ธนัวาคม 2559  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าให้บริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน มีนาคม 2560  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าให้บริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน มิถุนายน 2560  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าให้บริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน กนัยายน 2560  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าให้บริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย  
** เดือน ธนัวาคม 2560  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าให้บริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 
    204,969,911 หน่วย 
** เดือน มีนาคม 2561  ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิท าให้บริษทัคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน  
    204,969,911 หน่วย 
** วนัท่ี  1  มิถุนายน 2561 มีผูม้าใชสิ้ทธิ  2  ท่าน  จ านวนท่ีใชสิ้ทธิ  250  หน่วย  ท าใหบ้ริษทัคงเหลือ   
(วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย) ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิจ านวน 204,969,661 หน่วย 

 
 

  ช่วงเวลา             จ านวนที่ใช้สิทธิ (หน่วย)                จ านวนคงเหลือ (หน่วย)  
 กนัยายน  2558      0   204,969,911 
 ธนัวาคม  2558     0   204,969,911 
 มีนาคม  2559     0   204,969,911 
 มิถุนายน  2559     0   204,969,911 
 กนัยายน  2559     0   204,969,911 
 ธนัวาคม  2559     0   204,969,911 
 มีนาคม  2560     0   204,969,911 
 มิถุนายน  2560     0   204,969,911 
 กนัยายน  2560     0   204,969,911 
 ธนัวาคม  2560     0   204,969,911 
 มีนาคม  2561     0   204,969,911 
 1  มิถุนายน  2561  (วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย)  250   204,969,661 
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4.  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
  บริษทัฯมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในแต่ละปี 
ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจยัต่างๆ ต่อไปน้ีมาพิจารณาประกอบ เช่นผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทั  
สภาพคล่องของบริษทั การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว
ขา้งตน้จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตามความเหมาะสม และความเห็นชอบของคณะกรรมการของบริษทั 
 
ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลในปีท่ีผ่านมา 
 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2561 
(เสนอปี 2562) 

ปี 2562 
(เสนอปี 2563) 

ปี 2563 
(เสนอปี 2564) 

1. ก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร (บาท) 166,657,376.01 161,482,602.53 172,836,710.62 
2. ก าไรสุทธิ (บาท) 18,136,226.39 16,224,228.70 34,421,546.77 
3. จ านวนหุน้ท่ีจ่ายเงินปันผลประจ าปี (หุ้น) 1,025,000,181 1,025,000,181 1,025,000,181 
4. เงินปันผลประจ าปี จ่ายต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.02 0.02 0.02 
5. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน (บาท) 20,500,003.62 20,500,003.62 20,500,003.62 
6. ผลประโยชน์รูปแบบอื่น - - - 
7. สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล ของก าไรสุทธิ 113.03% 126.35% 59.56% 
8. สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล ของก าไรสะสมท่ียงั
ไม่ไดจ้ดัสรร 

12.30% 12.69% 11.86% 
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
 
 บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)  ยึดมัน่จริยธรรมทางธุรกิจ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบต่อ
สังคม  “ กิจกรรมเพื่อสังคม ” จึงเป็นหน่ึงในนโยบายท่ีทางบริษทัให้ความส าคญัควบคู่ไปกบัการประกอบธุรกิจ โดยบริษทัได้
ให้การสนบัสนุนแก่องคก์รสาธารณกุศลต่างๆ รวมถึงการด าเนินโครงการและกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์แก่สังคมโดยรวม 
 
ด้านชุมชนและสังคม 

บริษทั  บา้นร็อคการ์เดน้  จ ากดั  (มหาชน)  ไดส่้งตวัแทนของบริษทัเพื่อมอบเงินสนบัสนุนจ านวนหน่ึงให้กบัสถานี
ต ารวจนครบาลวงัทองหลางน าไปร่วมเป็นของรางวลัและของขวญัให้กบัเด็กๆ  ในงานวนัเด็ก  ซ่ึงจดัขึ้นเป็นประจ าทุกปี   

และ  บริษทัไดร่้วมกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลศรีษะจรเขน้อ้ย  ดว้ยการมอบจกัรยานส าหรับเด็กๆ เพื่อร่วมเป็นของ
รางวลัและของขวญัในงานวนัเดก็  ซ่ึงทางองคก์ารบริหารส่วนต าบลศรีษะจระเขน้อ้ยไดจ้ดัให้มีขึ้น 

อีกทั้ง  บริษทัยงัไดใ้หค้วามร่วมมือกบัส านกังานเขตหนองจอก  ในการจดัท าป้ายโฆษณาเก่ียวกบัภาษีท่ีดินและส่ิงปลูก
สร้าง พ.ศ.2562  เพ่ือเป็นการประชาสัมพนัธ์และรณรงคใ์ห้กบัประชาชนทัว่ไป  และยงัเขา้ร่วมกิจกรรมกบัส านกังานเขตหนอง
จอกไม่ว่าจะเป็นการท าความสะอาดถนน , กิจกรรมถนนคนเดินบนถนนล าไทร , เป็นตน้ 
 
ด้านการศึกษา 
 
            บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงปัญหาของเด็กและเยาวชนท่ีดอ้ยโอกาส พิการทางสายตา เพื่อ
เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กบัเด็กเหล่านั้น ทางบริษทัฯ ไดม้อบทุนการศึกษา อุปกรณ์การกีฬา และอุปกรณ์ส่ือการเรียนการ
สอน ให้กบัคุณครูและนกัเรียนโรงเรียนโรงเรียนธรรมิกวิทยา อ.เขายอ้ย  จ.เพชรบุรี 
 และ บริษทัยงัไดส่้งเสริมความรู้และคุณธรรมให้กบัเด็กๆ ดว้ยความเช่ือว่าศาสนาทุกศาสนาสอนให้คนเป็นคนดี  โดย
มอบเงินสนบัสนุนให้กบัโรงเรียนอิมาร่อตุ๊ดดีน  ส าหรับเป็นค่าใชจ้่ายในการท ากิจกรรมของมสัยิดและโรงเรียน 
 
ด้านส่ิงแวดล้อม 
 
 บริษทั  บา้นร็อคการ์เดน้  จ ากดั  (มหาชน)   ไดจ้ดักิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือสังคมและส่ิงแวดลอ้ม   ณ  ชุมชน
บา้นปงไคร้  หมู่ท่ี 5  บา้นปงไคร้  ตำ าบลโป่งแยง  อำ าเภอแมำ่ริม  จงัหวดัเชำียงใหมำ่   ซ่ึงเป็นสถานท่ีอนุรักษ์กลว้ยไม้
ฟ้ามุ่ย  ซ่ึงเป็นพนัธ์ุพืชพ้ืนเมืองในชุมชนบ้านปงไคร้   โดยบริษทัร่วมกบัผูน้ าชุมชนและคนในชุมชน  ท าการปล่อยกลว้ยไม้
ฟ้ามุ่ยคืนสู่ผืนป่า  ซ่ึงบริษทัมีวตัถุประสงคเ์พื่อปลูกจิตส านึกในการอนุรักษพ์นัธ์ุพืชพ้ืนเมืองของชุมชน  และเขา้ใจถึงประโยชน์
ของการอนุรักษพ์นัธ์ุพืชพ้ืนเมือง  ตลอดจนรณรงคแ์ละส่งเสริม หรือเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืน     
 
สร้างจิตอาสาแบ่งปันต่อสังคม 

 
• ร่วมถวายพระพร แด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ  

เพื่อเป็นการแสดงออกซ่ึงความจงรักภกัดี และส านึกในพระมหากรุณาธิคุณท่ีมีต่อปวงชนชาวไทย กิจกรรม
ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมงานเฉลิมฉลอง วนัเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ และเน่ืองใน
โอกาสวนัพ่อแห่งชาติ 

 
• รณรงค์ให้พนักงานประหยัดพลังงาน  

บริษทัฯ ไดมุ้่งเนน้ให้พนกังานทุกคนไดต้ระหนกัถึงการประหยดัพลงังาน และทรัพยากรส่ิงแวดลอ้ม โดยเร่ิมจาก
ภายในองค์กร  อนัไดแ้ก่ การน าวสัดุอุปกรณ์ส านักงานท่ีใช้แลว้กลบัมาใช้อีก ไม่ว่าจะเป็นการ Reuse , Reduce , Recycle  
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ดา้นพลงังานปลูกฝังให้พนกังานรู้จกัใชพ้ลงังานให้คุม้ค่า ไม่ว่าจะเป็นพลงังานน ้า หรือพลงังานไฟฟ้า ดว้ยวิธีการปิดทุกคร้ัง
หลงัเลิกใชง้าน  

 
• ร่วมรณรงค์ให้ผู้บริหารและพนักงานร่วมกิจกรรมแบ่งปันสู่สังคม  

การแบ่งปันสู่สังคมเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัฯ โดยผูบ้ริหารและพนกังาน
ไดมี้ส่วนร่วมในการน าเงิน , อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ , หนงัสือ , เส้ือผา้ , อุปกรณ์ไฟฟ้า และของใชง้านท่ีมีสภาพดี ร่วมบริจาค
ให้กบัมูลนิธิกระจกเงา , มูลนิธิคุม้ครองเด็ก  ( Child Protection Foundation ) , มูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย , สมาคมคน
พิการทางการเคล่ือนไหวสากล เป็นตน้  อีกทั้งบริษทัฯ ยงัมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมวนัเด็กให้กบัหมู่บา้นร็อคการ์เดน้ 
แอร์พอร์ต เฟส 1 ซ่ึงไดมี้การจดัตั้งนิติบุคคลแลว้ 
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นโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 
 
 บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ลง็เห็นความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็นปัจจยัหลกัในการ
เสริมสร้างให้องคก์รมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นพ้ืนฐานของการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี และ ไดจ้ดัให้มี “คู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ” เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงไดอ้นุมติัใชล้่าสุดเม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 
2559 
 บริษทัฯ มีนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ก าหนด โดยแบง่ตามหวัขอ้ทั้ง 5 ดงัน้ี 
 
หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงสิทธิในความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุ้น  โดยควบคุมผา่นการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท า
หนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั คณะกรรมการบริษทัจึงส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นได้
ใชสิ้ทธิของตนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้น  ไดแ้ก่  การซ้ือขายหรือการโอนหุ้น  การมีส่วนแบ่งในกาไรของกิจการ การไดรั้บ
ข่าวสารขอ้มูลของกิจการอยา่งเพยีงพอ  และผูถื้อหุ้นควรไดรั้บทราบกฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม และขอ้มูลท่ีเพียงพอ
ต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุม  มีโอกาสซกัถามกรรมการทั้งในท่ีประชุมและส่งค าถามล่วงหนา้  มีโอกาสเสนอวาระ
การประชุม  และมีสิทธิมอบฉนัทะให้ผูอ่ื้นเขา้ร่วมประชุม  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิ
ของผูถื้อหุ้น ไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยมีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 
1) บริษทัฯ แต่งตั้งบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  ท าหนา้ท่ีเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย ์เพื่ออ านวยความ

สะดวกให้กบัผูถื้อหุ้น ส าหรับด าเนินการเก่ียวกบังานทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
2)   บริษทัไดก้ าหนดเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนุน หรือส่งเสริมผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุ้นประเภทสถาบนัให้เขา้ร่วม

ประชุมผูถื้อหุน้ 
3)   บริษทัจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีภายใน  4  เดือนนบัแต่วนัส้ินรอบบญัชีของบริษทั และหากมีรายการตอ้ง

ขออนุมติัหลงัการประชุมสามญั บริษทัจะจดัการประชุมวิสามญัตามความจ าเป็น 
4)   หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดร้ะบุรายละเอียดในวาระการประชุมต่างๆ ไวอ้ยา่งครบถว้นประกอบดว้ย 

4.1)   วาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ ไดร้ะบุช่ือ นามสกุล อาย ุ ประวติัการศึกษา ประวติัการท างาน จ านวนบริษทัที่
ด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา และจ านวนปีท่ีเคยด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทั 

4.2)   วาระพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชี ไดร้ะบุช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสังกดั ใบอนุญาตผูส้อบบญัชี และค่าบริการของ
ผูส้อบบญัชี ไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.3)   วาระพิจารณาจ่ายเงินปันผล มีการแจง้นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อม
เหตผุลและขอ้มูลประกอบ 

4.4)   ในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น ไดร้ะบุวตัถปุระสงคแ์ละเหตุผลของแต่ละวาระการประชุม รวมถึงแสดง
ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุม ไวอ้ยา่งชดัเจน 

5) ในวนัประชุมผูถื้อหุ้นบริษทัฯ ไดจ้ดัเจา้หนา้ท่ีลงทะเบียนเพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะท่ีเขา้
ร่วมประชุมเป็นการล่วงหนา้กว่า 2 ชัว่โมงก่อนการประชุมและต่อเน่ืองจนการประชุมแลว้เสร็จ อีกทั้งยงัมีการใชข้ั้นตอน
จดัประชุมผูถื้อหุน้ในการลงทะเบียนผูถื้อหุ้น และแสดงผลการนบัคะแนน ซ่ึงเร่ิมตั้งแตข่ั้นตอนการเตรียมขอ้มูลผูเ้ขา้ร่วม
ประชุม การลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม การจดัพิมพใ์บลงคะแนน การประมวลผลการลงคะแนนตามรายวาระ และการ
รายงานสรุปผลการประชุม  เพื่ออ านวยความสะดวกรวดเร็วในการประชุมผูถื้อหุน้  
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โดยก่อนเร่ิมการประชุมประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อ
หุ้นท่ีจะตอ้งลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมถึงการก าหนดให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทุก
วาระ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนไดต้ามท่ีเห็นสมควร  และการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอยา่ง
ชดัเจน  
ค าช้ีแจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนเสียง และการนบัคะแนนเสียง มีดงัน้ี 
5.1) การออกเสียงลงคะแนนใหน้บัหุน้หน่ึงหุ้นเป็นหน่ึงเสียง และให้ถือเอาเสียงขา้งมากเป็นมติ ถา้คะแนนเสียง

เท่ากนัให้ประธานมีเสียงช้ีขาดอีกเสียงหน่ึงต่างหาก จากในฐานะเป็นผูถื้อหุ้น 
5.2) ผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง สามารถออกเสียงคะแนนในบตัรลงคะแนนเสียงท่ีไดรั้บแจกขณะลงทะเบียน 

กรณีผูรั้บมอบฉนัทะ ให้ออกเสียงลงคะแนนในบตัรลงคะแนนเสียงตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ท่ีระบุไวใ้น
หนงัสือมอบฉนัทะ และส่งมอบแก่เจา้หนา้ท่ี เพ่ือน าไปบนัทึกรวมกบัคะแนนเสียงท่ีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะล่วงหนา้
ให้แก่กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบท่ีบริษทัฯ เสนอช่ือ 

5.3) ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยผลคะแนนเสียงท่ีนบัไดจ้ะเป็นคะแนน
เสียงท่ีรวมคะแนนเสียงตามความประสงคข์องผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมดว้ยตนเองและผูรั้บมอบฉนัทะแลว้  โดยใน
แต่ละวาระจะใชจ้ านวนหุน้ของผูเ้ขา้ประชุมล่าสุด 
       ส าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการจะลงมติเป็นรายบคุคล เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเลือกกรรมการท่ี

ตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้ริง  โดยบริษทัฯ เสนอช่ือกรรมการใหผู้ถื้อหุ้นลงคะแนนเป็นรายบคุคล และเพื่อให้การลงคะแนนเสียง
ในวาระเลือกตั้งกรรมการมีความโปร่งใสในการนบัคะแนน จึงก าหนดให้ผูถื้อหุ้นทุกท่าน ทั้งท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงด
ออกเสียง ลงคะแนนเสียงในบตัรลงคะแนนเสียง และเจา้หนา้ท่ีจะเก็บบตัรลงคะแนนเสียง เม่ือลงคะแนนเสียงให้กรรมการ
ครบทุกคนแลว้ โดยกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งแต่ละราย จะตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
เสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

       บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซกัถามปัญหาและขอ้สงสัยต่างๆ หรือเสนอความคดิเห็นไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี และใหเ้วลาการอภิปรายอยา่งเพียงพอเหมาะสม โดยจะบนัทึกประเด็นค าถามค าตอบไวใ้นรายงานการประชุม 
เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดเ้ขา้ประชุมไดรั้บทราบ ซ่ึงประธานท่ีประชุมจะด าเนินการประชุมตามวาระการประชุม รวมทั้งไม่
เพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่แจง้ให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
        ในการประชุม ประธานท่ีประชุมไดช้ี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียง รวมถึงการ
ก าหนดให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกวาระก่อนเร่ิมประชุม พร้อมทั้งขอความเห็นท่ีประชุมในกรณีท่ีมี
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมภายหลงัมีสิทธิเขา้ร่วมเป็นองคป์ระชุมและมีสิทธิลงคะแนนได ้ นบัแต่วาระท่ีไดเ้ขา้ประชุมเป็นตน้ไป ใน
การด าเนินการประชุมประธานท่ีประชุมไดน้ าเสนอเร่ืองต่อผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา ตามล าดบัวาระการประชุม พร้อมทั้งเปิด
โอกาสให้ซกัถามในแต่ละวาระ ส่วนเร่ืองอื่นท่ีนอกเหนือจากวาระไดเ้ปิดโอกาสให้ซกัถามในช่วงทา้ย ซ่ึงผูถื้อหุ้นมีสิทธิ
เท่าเทียมกนัและมีเวลาอยา่งเพียงพอเหมาะสม 

6) ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในทุกๆ ดา้น โดยมีขั้นตอนท่ีไม่ยุง่ยากหรือจ ากดัโอกาส
การศึกษาสารสนเทศของบริษทัฯ รวมทั้งไม่ด าเนินการใดอนัมีลกัษณะเป็นการกีดกนั หรือสร้างอุปสรรคในการ
ติดต่อส่ือสารระหว่างผูถื้อหุน้ และจะค านึงถึงความสะดวกของผูถื้อหุ้นท่ีจะเขา้ร่วมประชุม โดยจะไม่จดัประชุมในวนัหยดุ
นกัขตัฤกษ ์วนัหยดุท าการของธนาคารพาณิชย ์บริษทัฯ ก าหนดช่วงเวลาจดัประชุมท่ีเหมาะสม คือ ระหว่าง 8.30 ถึง 17.00 
นาฬิกา และสถานท่ีจะจดัประชุมอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร  

7) บริษทัฯ เปิดเผยมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง โดยแจง้เป็นจดหมายต่อกรรมการและผูจ้ดัการ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) หลงัเสร็จส้ินการ
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ประชุมและจดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงมีการจดบนัทึกการประชุม การออกเสียงในแตล่ะวาระพร้อมค าถามหรือ
ขอ้คดิเห็นท่ีส าคญัไวอ้ยา่งครบถว้น ใหต้ลาดหลกัทรัพยฯ์ คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ภายใน 
14 วนั นบัแต่วนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยเผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ รวมทั้งบริษทัฯ ไดบ้นัทึกภาพวีดีโอการ
ประชุมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) เพื่อให้บริการเผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้ท่ีสนใจ 

8)   เพื่อให้ผูถื้อหุ้นทราบและตรวจสอบรายละเอียดการประชุมผูถื้อหุน้ภายในเวลาอนัสมควร และให้การรับขอ้มูลระหว่าง
 ผูถื้อหุ้นไทย กบั ผูถื้อหุน้ต่างชาติ เป็นไปอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัฯ มีนโยบายเผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นอยา่ง
 ครบถว้น ซ่ึงแต่ละวาระการประชุม ประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีส าคญั ดงัน้ี  
 8.1)  บนัทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน โดยแจง้วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน โดยใชบ้ตัรลงคะแนน รวมถึง 
  วิธีการแสดงผลคะแนนให้ผูถื้อหุน้รับทราบก่อนเร่ิมการประชุม  
 8.2)  บนัทึกประเด็นค าถามค าตอบท่ีเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ซกัถาม หรือเสนอความคิดเห็นในวาระต่างๆ ในท่ีประชุม
  ประชุมเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมไดรั้บทราบ  

8.3)  บนัทึกมติท่ีประชุมไวอ้ยา่งชดัเจน พร้อมทั้งบนัทึกจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน ทั้งท่ี เห็นดว้ย ,
ไม่เห็นดว้ย , งดออกเสียง และ บตัรเสีย ในทุกๆ วาระท่ีมีการลงคะแนนเสียง  

8.4)  บนัทึกรายช่ือพร้อมต าแหน่งของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมเพื่อให้สามารถตรวจสอบ
 งการมีส่วนร่วมของกรรมการในการประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ัง 

ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ผยแพร่มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 ภายในวนัท าการถดัไป และเผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ฉบบัสมบูรณ์ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ
www.rockgarden.co.th ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบขอ้มูลดงักล่าวได ้ โดยไม่
ตอ้งรอถึงการประชุมคร้ังต่อไป 

9)  บริษทัมีนโยบายให้กรรมการทุกคนมีหนา้ท่ีเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง โดยผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธาน
 คณะกรรมการ  และผูส้อบบญัชีของบริษทัในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งได ้
10)   บริษทัฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ ยงัไดน้ าขอ้มูลท่ีส าคญั รวมทั้ง

ข่าวสารต่างๆ ท่ีเป็นปัจจบุนั แสดงไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  (www.rockgarden.co.th)  เป็นการดูแลสิทธิของผูถื้อหุ้น
มากกว่าสิทธิตามกฎหมาย 

11) บริษทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาจากกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และการขยายตวัทางธุรกิจประกอบ
รวมถึงบริษทัฯ ไดน้ าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าบ าเหน็จ ค่าเบ้ียประชุม  ซ่ึง
บริษทัฯ ไดน้ าเสนอให้ผูถื้อหุ้นพจิารณาอนุมติัในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นประจ าทุกปี  และบริษทัฯ ไม่มีการจ่ายเงิน
หรือทรัพยสิ์นอ่ืนใดให้แก่กรรมการ เวน้แต่จะจ่ายเป็นค่าตอบแทนตามสิทธิและผลประโยชน์ตอบแทนโดยปกติวิสัย ใน
ฐานะท่ีเป็นกรรมการของบริษทัฯ ให้ผูถื้อหุ้นพจิารณาอนุมติัเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตาม
พระราชบญัญติับริษทัมหาชน มาตรา 90 ก าหนดว่า “การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้เป็นไปตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
ซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้
เผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) เพื่อใหผู้ถื้อหุ้น และประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจ
ไดรั้บทราบ 

12) บริษทัฯ มีการก าหนดวาระการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี เสนอให้ผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัในการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นเป็นประจ าทุกปี โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัผูส้อบบญัชีท่ีเสนอเขา้รับการแต่งตั้ง รวมทั้ง รายละเอียดเก่ียวกบั
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีท่ีมีขอ้มูลเพียงพอท่ีผูถื้อหุ้นสามารถใชป้ระกอบการพิจารณาได ้
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หมวดท่ี 2  การปฏบิัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั ใหค้วามส าคญัเร่ืองการรักษาสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้นและส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น
ใชสิ้ทธิตามพ้ืนฐานกฎหมายท่ีก าหนด มีการใหข้อ้มูลอยา่งครบถว้นเท่าเทียมกนั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นวางใจและมีความมัน่ใจในการลงทนุ 
แมผู้ถื้อหุ้นจะไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยเหตุไม่สะดวกประการใด ผูถื้อหุ้นยอ่มมีสิทธิมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นเขา้ร่วมประชุม
แทนได ้ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ และ
ประชาชนทัว่ไปท่ีสนใจไดรั้บทราบ 
1)  บริษทัฯ อ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติ โดยไดจ้ดัท าเอกสารต่างๆ เป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและ 

ภาษาองักฤษ ส าหรับผูถื้อหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ อาทิเช่น หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น , หนงัสือมอบฉนัทะ ,รายงาน
การประชุมผูถื้อหุ้น , รายงานประจ าปี  เป็นตน้ และจดัท าเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  (www.rockgarden.co.th)   เป็น 2 ภาษา เพื่อ
ให้บริการเผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้ท่ีสนใจ 

2) บริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารเสนอวาระการประชุม และ การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ เพ่ือเปิด
 โอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมในการก ากบัดูแลบริษทัฯ ไดน้ าหลกัเกณฑด์งักล่าวเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์อง
 บริษทัฯ  ช่ือเวป็ไซด ์ www.rockgarden.co.th ภายใตห้มวด “นกัลงทุนสัมพนัธ์” และแจง้ข่าวประกาศในเวบ็ไซตข์อง
 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดเ้สนอวาระการประชุมและ เสนอช่ือบคุคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
3) บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นสามารถสอบถามขอ้มูลในแต่ละวาระการประชุมไดล้่วงหนา้ 14 วนั และจะปิดรับขอ้มูล

ก่อนการประชุม 7 วนั โดยผา่นทางคุณจนัทมาส หาญคิมหนัต ์ เลขานุการบริษทั E-Mail address : 
jantamat@rockgarden.co.th หรือ โทร 02 – 9347171 ต่อ 216   อีกทั้งในระหว่างการประชุมบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
ซกัถามขอ้สงสัยในแต่ละวาระ หรือเสนอความคิดเห็นต่างๆ ของวาระการประชุมไดทุ้กวาระ รวมทั้งไดบ้นัทึกขอ้ซกัถาม 
การตอบค าถาม และขอ้มูลความคิดเห็นต่างๆไวใ้นรายงานการประชุม โดยไดท้  าการเผยแพร่รายงานการประชุมในรูปแบบ
คลิปวีดีโอผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั www.rockgarden.co.th หลงัวนัประชุม 14 วนั บริษทัจะแจง้ขอ้มูลทั้งหมดน้ีใหผู้ถื้อ
หุ้นทราบโดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

4) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีบริษทัไดค้  านึงถึงการใชสิ้ทธิออกเสียงของผูถื้อหุ้น โดยไดด้ าเนินการจดัส่งหนงัสือ
เชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมใหผู้ถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้ 14 วนั ก่อนการประชุม โดยมอบหมายให้
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ ( ประเทศไทย ) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุม
ให้แก่ผูถื้อหุน้ นอกจากน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 
www.rockgarden.co.th เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูลเป็นการล่วงหนา้ 30 วนั ก่อนการประชุม และไดเ้ผยแพร่รายงาน
ประจ าปี  14 วนั ก่อนการประชุม โดยหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้มีรายละเอียด อยา่งครบถว้น ทั้งขอ้มูลวนั เวลา สถานท่ี
และวาระการประชุม พร้อมทั้งระบุวตัถุประสงค ์ เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระท่ีเสนออยา่ง
ชดัเจน 

       ทั้งน้ี เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบถึงเร่ืองท่ีจะมีการพิจารณาในท่ีประชุม เพ่ือเป็นปัจจยัพิจารณาในการ
ตดัสินใจเขา้ร่วมประชุม พร้อมทั้งให้ผูถื้อหุน้ไดรั้บขอ้มูลประกอบการตดัสินใจล่วงหนา้ก่อนการประชุม โดยบริษทั
หลีกเล่ียงการเพ่ิมวาระอ่ืนๆ ท่ีจะตอ้งมีการลงมติในท่ีประชุม  ท่ีไม่ไดก้ าหนดไวล่้วงหนา้ในการประชุมผูถื้อหุ้น  ซ่ึงถือว่า
เป็นการไม่เป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม 

5) การจดัประชุมผูถื้อหุ้นจะด าเนินการตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมและไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ี
 ประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้ถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมแต่ละวาระ
 อยา่งเพียงพอก่อนการตดัสินใจ 
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6) บริษทัฯ ไดมี้การเสนอรายช่ือของกรรมการอิสระทั้งหมด เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะ และสามารถเลือกมอบ
ฉนัทะแก่กรรมการอิสระท่านใดท่านหน่ึงได ้ และหนงัสือมอบฉนัทะเป็นไปตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด โดยมี
รูปแบบที่ผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได ้  เพื่อเป็นการสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้
ร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในแต่วาระ 

7) ส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกระเบียบวาระ โดยจดัท าบตัรลงคะแนนแยกตามเร่ืองท่ีส าคญั 
 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนไดต้ามท่ีเห็นสมควร ซ่ึงจะมีการเก็บบตัรลงคะแนนดงักล่าวในห้องประชุม เพื่อน าผล
 คะแนนมารวมค านวณกบัคะแนนเสียงท่ีไดล้งไวล้่วงหนา้ในหนงัสือมอบฉนัทะ ก่อนท่ีจะประกาศแจง้มติของคะแนน
 เสียงในห้องประชุม 
8)  กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ คร้ังแรก และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ

หลกัทรัพย ์ ซ่ึงนบัรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไมบ่รรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน  ต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ รวมทั้งห้ามซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือน
ก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน 

9)   บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากหัลกั
ทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และจดัส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้แก่บริษทัฯ ในวนัเดียวกบัวนัท่ีรายงานต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

10) บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีไดรั้บทราบขอ้มลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญัท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคา
 หลกัทรัพย ์ จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะ
 เปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบคุคลอ่ืน 
11) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งไม่น าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ หรือคูค่า้ทางธุรกิจ ไปซ้ือ หรือขาย หรือ
 เสนอซ้ือ หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอ่ืนซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ หรือ
 คู่คา้ทางธุรกิจ เพื่อประโยชนข์องตนเอง หรือบุคคลอื่น หรือท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯ หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง แมว่้า
 บริษทัฯ อาจไม่เสียประโยชน์ใดก็ตาม  และตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
 
หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ 
คู่แข่ง หน่วยงานราชการ รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ
ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน (Code of Conduct) เพื่อเป็นกรอบความประพฤติดา้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดย
ค านึงถึงหลกัความเป็นธรรม หลกัสิทธิมนุษยชน หลกัการเคารพกฎหมาย การเคารพทรัพยสิ์นทางปัญญา เป็นส าคญั 
 
1. ด้านสิทธิมนุษยชน 
  บริษทัฯ ยดึถือหลกัสิทธิมนุษยชนเป็นหลกัปฏิบติัร่วมกนั โดยค านึงถึงศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์ เสรีภาพ และ ความเสมอ
ภาคของบคุคล ไม่กระท าการใดๆ และไม่ส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน ซ่ึงบริษทัฯ จะไม่ขอ้งเก่ียวกบัหน่วยงาน องคก์ร 
หรือบคุคลใดท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี  รวมถึงบริษทัฯ ไดใ้ห้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังาน เพื่อน าไป
ปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินงาน และไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชน และพนกังานทุกคน จะไม่กระท าการ
ใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่ว่าต่อพนกังานของบริษทัฯ หรือบคุคลภายนอกท่ีเขา้มาติดต่อธุรกิจ ทั้งน้ี รวมถึงการล่วง
ละเมิดทางเพศ การเก้ียวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไวซ่ึ้งภาพลามก อนาจาร ทั้งวาจา และการสัมผสั 

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)  58



  บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัและส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพดว้ยการไม่เลือกปฏิบติั ส่งเสริมความเสมอภาคแก่
ผูด้อ้ยโอกาส และคนพิการ รวมทั้งส่งเสริมความเสมอภาคในโอกาสระหว่างหญิงชาย ไม่แบ่งแยกเพศ และชนชั้น ไม่ใชแ้รงงานเด็ก 

 
2. ด้านเคารพกฏหมาย 
  บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของกฎหมาย และการน ากฎหมายไปปฏิบติังานควบคู่กบัคุณธรรม จริยธรรม และความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต และ ตอ้งอยูภ่ายใตก้รอบของกฎหมาย ไม่ทุจริต หรือกระท าส่ิงผดิกฎหมาย หรืออาศยัช่องว่างของกฎหมายในการ
ด าเนินงาน 

 
3. การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา 
   บริษทัฯ ไม่เรียกร้อง รับเอา หรือใชข้อ้มูลทางธุรกิจ ซ่ึงไดม้าโดยวิธีการท่ีมิชอบดว้ยกฎหมายหรือผิดศีลธรรม รวมถึงการ
ไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร และเคร่ืองหมายการคา้ของผูอ้ืน่ 
 
4. การปฏบิัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษทัฯ แบง่กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น , ลูกคา้ , พนกังาน , คู่คา้ ,  คู่แข่ง , ชุมชน , สังคม , ส่ิงแวดลอ้ม และ
หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากบริษทัตระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ซ่ึงจะสร้างความสามารถในการ
แข่งขนัและสร้างก าไรให้กบับริษทั ซ่ึงถือว่าเป็นการสร้างความส าเร็จในระยะยาวของบริษทัใด 
 
 4.1  ผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ มุ่งเนน้ให้ธุรกิจเติบโตอยา่งมีคุณภาพและยัง่ยืน จึงด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส มุ่ง ให้
เกิดการบริการท่ีดี สร้างความพึงพอใจต่อลูกคา้ ท่ีจะส่งผลต่อการเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุน้ในระยะ
ยาว เนน้ความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้นทั้งรายใหญ่และรายเลก็ โดยทางบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายว่าดว้ยการปฏิบติัต่อ
ผูถื้อหุ้น รวมถึงมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐานโดยอยู่ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกั
จริยธรรม และแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 
 4.2  ลูกค้า 
  บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายว่าดว้ยการปฏิบติัต่อลูกคา้ เพ่ือมุ่งเนน้ในการสร้างความพึงพอใจ ความมัน่ใจ
 ให้กบัลูกคา้ และยึดมัน่ในการปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความยติุธรรม ซ่ือสัตย ์ และมีคุณธรรม โดยบริษทัฯ พึงปฏิบติัต่อ
 ลูกคา้อยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย และส่ง
 มอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเป็นธรรม ตลอดจนควบคุมดูแลสินคา้ให้มีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ขอ้ก าหนด 
 กฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภค หรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมจดัให้มีบริการหลงัการขาย เพื่ออ านวยความสะดวก
 ให้กบัลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  บริษทัเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานรักษาความลบัของลูกคา้ รวมทั้งรับ

ฟังขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นจากลูกคา้ โดยบริษทัไดจ้ดัตั้งฝ่ายลูกคา้สัมพนัธ์ขึ้น  เพ่ือเป็นหน่วยงานบริการหลงัการขาย
ให้กบัลูกคา้ของบริษทั  

 
 4.3  พนักงาน 

บริษทัฯ ตระหนกัเสมอว่าพนกังานทุกคน ทุกระดบั เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ จึงให้การดูแลและปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การ
แต่งตั้ง การโยกยา้ย การฝึกอบรม ตลอดจนส่งเสริมให้พนกังานไดแ้สดงศกัยภาพของตน เพื่อเป็นส่วนร่วมในการพฒันา
องคก์รอยา่งย ัง่ยืน บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัพนกังานทุกคนไม่ว่าจะท างานอยูใ่นส่วนใด ฝ่ายใด โดยปราศจากการเลือก
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ปฏิบติั และมุ่งเนน้การสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี ปลอดภยั การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัการท างาน ซ่ึง
บริษทัฯ พิจารณาค่าตอบแทนให้ทดัเทียมกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกนั  และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัฯ 
ตระหนกัเสมอว่า พนกังานเป็นสินทรัพยท่ี์มีค่าขององคก์ร จึงมุง่ท่ีจะพฒันาความรู้ ความสามารถให้กบัพนกังานทุกคน
เพ่ือให้สามารถเติบโตอยา่งย ัง่ยืนไปพร้อมกบัองคก์รได ้
 บริษทัไดป้ฏิบติักบัพนักงานอย่างเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  นอกจากน้ี  บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการ
ให้กบัพนกังาน โดยจดัชุดฟอร์มบริษทัให้กบัพนักงานทุกคนและมีการปรับเปล่ียนรูปแบบทุก ๆ 2 ปี  นอกจากน้ียงัมีการ
ประกนัอุบติัเหตุให้กบัพนกังานท่ีมีความเส่ียงในการปฏิบติังาน การดูแลสุขภาพพนกังานโดยการตรวจสุขภาพประจ าปี จดั
ให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  จดัสวสัดิการท่ีพกั (บา้นพกัอาศยั) พร้อมสาธารณูปโภคส าหรับพนกังานท่ีประจ าหน่วยงานใน
ต่างจงัหวดั ส าหรับในดา้นการพฒันาบุคลากรในปีท่ีผ่านมา  บริษทัได้จดัให้มีการอบรมพนักงาน เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เช่น การอบรมการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  การอบรมสัมมนาร่วมกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  การอบรมทางดา้นการเงินและการบญัชี เป็นตน้  
 

 4.4  คู่ค้า 
   บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายว่าดว้ยการปฏิบติัต่อคู่คา้ ไดแ้ก่ ผูรั้บเหมา ร้านคา้ อยา่งเป็นธรรมและเสมอภาค 
 โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 
 หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ รวมทั้งปฏิบติัตามพนัธสัญญา ให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริง 
 รายงานท่ีถูกตอ้ง การเจรจาแกปั้ญหาและหาทางออกตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ รวมถึงให้การ
 สนบัสนุนผูรั้บเหมางานก่อสร้างบา้นจดัสรรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นก าลงัใจในการสร้างสรรคผ์ลงานท่ีมีคุณภาพ 

 
4.5  คู่แข่ง 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบของการแข่งขนัเสรีและเป็นธรรม ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แขง่
ทางการคา้ดว้ยวิธีฉ้อฉล ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือขดัต่อจริยธรรม และขอ้กฎหมายใดๆ ปฏิบติัต่อคู่แขง่ในการ
แข่งขนัทางการคา้อยา่งเป็นธรรม ไม่ท าลายคู่แข่งดว้ยกลวิธีต่างๆ เช่น ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการ
กล่าวหาในทางร้าย ไม่ละเมิดความลบัหรือแสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัทางการคา้ของคู่แขง่ดว้ยวิธีไม่สุจริต หรือ ขดัต่อ
จริยธรรมไม่ผกูขาดโดยก าหนดให้คูค่า้ขายสินคา้ให้เฉพาะบริษทัฯ เท่านั้นโดยตลอดเวลาบริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้ พิพาทใดๆ ใน
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทางการคา้ 

 
 4.6  ชุมชน  สังคม  ส่ิงแวดล้อม 
   บริษทัฯ มุ่งมัน่การด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการตอบแทนสังคมอยา่งต่อเน่ือง ให้ความส าคญักบัการ
 สร้างสรรคส่ิ์งแวดลอ้มท่ีดีแก่ชุมชน มุ่งเนน้ท่ีการใหค้วามรู้ เพราะผูท่ี้ไดรั้บความรู้ สามารถน าไปต่อยอดในการพฒันา
 คุณภาพชีวิตสร้างประโยชน์ไดท้ั้งตนเอง ครอบครัว ไปจนถึงระดบัสังคมส่วนรวม 

บริษทัฯ มุ่งเนน้การปลูกฝังจิตส านึกแก่พนกังานในการใชท้รัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้เกิด การ
ใชป้ระโยชนท์รัพยากรอยา่งเตม็ท่ี นอกจากน้ี บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายทุกฉบบัท่ีเก่ียวกบัการ คุม้ครอง
ส่ิงแวดลอ้ม และกฎหมายทุกฉบบัท่ีเก่ียวกบัสุขภาพและความปลอดภยั โดยพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตาม กฎหมาย 
 บริษัทมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม โดยปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบ ทั้งต่อตนเอง ชุมชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  นอกจากน้ีบริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบัสภาวะ
แวดลอ้มในปัจจุบนั โดยไดจ้ดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรณรงคล์ดภาวะโลกร้อนขึ้นเป็นประจ าทุกปี 
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  4.7  หน่วยราชการท่ีเกี่ยวข้อง 
   บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย และรายงานผลการปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการจ่ายภาษี และ
 ค่าใชจ้่ายอื่นๆ ตามระเบียบและกฎเกณฑท่ี์ทางภาครัฐก าหนด และให้ความร่วมมือ สนบัสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อ
 ผลประโยชนข์องประเทศชาติ 
           ส าหรับการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสีย  ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถร้องเรียน แจ้งเบาะแสการประพฤติมิชอบของ
เจา้หน้าท่ีบริษทัหรือพฤติกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ือมเสียต่อบริษทั โดยส่งหนังสือถึงกรรมการผูจ้ดัการบริษทัไดท่ี้ 601 ซอย
รามค าแหง 39 ถนนประชาอุทิศ แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310  บริษทัจะรับพิจารณาเฉพาะเร่ือง
ร้องเรียน หรือค าแนะน าของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีแจง้ช่ือท่ีอยู่ หมายเลขโทรศพัท์ และ  E-Mail address (ถา้มี) และมีความสัมพนัธ์กับ
บริษทั โดยขอ้มูลจะถูกปิดเป็นความลบั  
           กรณีท่ีบริษทั ด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลและพบว่ามีมูลเหตุจริง บริษทัจะด าเนินการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ
กฏหมายและกฏระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อแสดงถึงความเป็นธรรม ถูกตอ้งและโปร่งใส
ให้กบัทุกฝ่ายไดรั้บทราบ  
 
หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
  บริษทัฯ มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลต่อนกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯ มีการเปิดเผย
ขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียใชป้ระกอบการตดัสินใจ และเป็นกลไกในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลเป็นอยา่งมาก และพยายามเพ่ิมช่องทางในการให้ขอ้มูลตลอดเวลา มี
รายละเอียดดงัน้ี 
1) คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้  โดยเท่าเทียมกนั   โดยดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศ   ทั้งท่ีเป็น 

สารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้ และทนัเวลา เพื่อให้ผูถื้อหุ้น 
 ไดรั้บทราบสารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกนัตามท่ีก าหนดโดยกฎหมาย องคก์รและหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง  บริษทัจึงได้
เผยแพร่ขอ้มูลผา่นทาง เวบ็ไซตข์องบริษทั เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ละส านกังาน คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยก์ าหนดไว ้

2) บริษทัไดจ้ดัหน่วยงานนกัลงทนุสัมพนัธ์ โทร 02-9347171 ตอ่ 216 หรือ E-Mail: pornyamon@rockgarden.co.th ,
 jantamat@rockgarden.co.th , jantamat.brock@gmail.com เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อสอบถามขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทั ให้กบัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ  และผูท่ี้มีความสนใจศึกษาขอ้มูลของบริษทัเป็นตน้ บริษทัไดจ้ดัเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศ
ต่างๆไวใ้นเวบ็ไซต ์ของบริษทั www.rockgarden.co.th ดว้ย โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้ผูใ้ชส้ามารถรับ
ขอ้มูลข่าวสารได ้ ทนัต่อเหตุการณ์ เขา้ถึงไดส้ะดวก และไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

3)  บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ ท่ีส าคญั โดยผา่นช่องทางต่างๆอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วน ได้
เสียไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารอยา่งทัว่ถึง โดยมีการเผยแพร่ผา่นช่องทางต่างๆ ดงัน้ี 

  3.1  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
   * รายงานประจ าปี 
       *  งบการเงินของบริษทัฯ 
       *  รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
       *  เอกสารแจง้มติคณะกรรมการบริษทั และอื่นๆ 
  3.2 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
  3.3  กระทรวงพาณิชย ์
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  3.4 หนงัสือพิมพ ์
  3.5 หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ โทร 02-9347171 ต่อ 216 หรือ E-Mail: pornyamon@rockgarden.co.th ,  
  jantamat@rockgarden.co.th , jantamat.brock@gmail.com  
  3.6 เวบ็ไซดบ์ริษทัฯ (www.rockgarden.co.th) 
  3.7 การจดัส่งหนงัสือแจง้ผูถื้อหุ้นทางไปรษณีย ์
4) กรรมการ และผูบ้ริหาร  มีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย ์ ซ่ึงนบั
 รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
 และตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อส านกังานคณะกรรมการ
 ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และน าส่งรายงานการซ้ือ – ขายหุ้น / ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ให้ฝ่าย
 เลขานุการบริษทัเก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน 
5) บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายว่าดว้ยการรายงานการมีส่วนไดเ้สีย  โดยก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้

บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
จดัการกิจการของบริษทัฯ ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 ซ่ึงแกไ้ข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 เพื่อใหบ้ริษทัฯ มีขอ้มูลประกอบการ
ด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ ทาง
ผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษทัฯ มีดงัน้ี 

  5.1 ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานให้บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน หรือของบคุคลท่ีมี 
  ความเก่ียวขอ้ง กรณีเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ โดยกรอกแบบแจง้ 
  รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
   *  รายงานในคร้ังแรก : ให้รายงานภายในวนัท่ี 15 ของเดือนถดัไป นบัจากวนัท่ีเกิดรายการการมีส่วนไดเ้สีย 
   *  รายงานการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย : ให้รายงานโดยมิชกัชา้ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมี 
      การเปล่ียนแปลงขอ้มูล โดยระบุแจง้การเปล่ียนแปลงคร้ังท่ีเท่าใดไวด้ว้ย 
  5.2 กรรมการและผูบ้ริหารส่งแบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งให้เลขานุการ 
  บริษทัรับทราบทนัที หรือภายในเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงแบบรายงานดงักล่าว คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้ใช้ 
  รูปแบบพ้ืนฐานของ “แบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สีย” ของสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทยจดัท าขึ้น 
  5.3 เลขานุการบริษทั ด าเนินการดงัน้ี 
   *  จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการ 
      ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรายงานนั้น 
   *  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีกรรมการและผูบ้ริหารรายงานต่อบริษทัฯ 
   *  เปิดเผยขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดง 
      รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
 
หมวดท่ี 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้ภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ดา้นต่างๆ  และมีความเป็น
อิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 
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1)  ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
  บริษทัไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ และ พนัธกิจ โดยผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงจะท าการทบทวนทุกๆ 2 ปี  
เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจและพฒันาสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยืน  โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อีกทั้งยงัค านึงถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
  
วิสัยทัศน์  ( Vision ) 
 มีวิสัยทศัน์ในการด าเนินธุรกิจ  โดยเนน้การพฒันาท่ีอยูอ่าศยัให้มีคุณภาพและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  ดว้ยรูปแบบ
ท่ีทนัสมยั  สร้างสรรคเ์ทคนิคและเทคโนโลยีให้เหมาะสมกบัยคุสมยั  เป็นมิตรต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  รวมถึงความรับผิดชอบตอ่
ผูมี้ส่วนไดเ้สียจากการด าเนินธุรกิจ 
 
พนัธกิจ  (Mission) 

1. เนน้พฒันาการออกแบบที่อยูอ่าศยั  สภาพแวดลอ้ม  และการบริการ  ให้มีความโดดเด่น  มีคุณภาพ  และมีมาตรฐาน
เหมาะสมต่อคุณภาพชีวิต 

2. ก าหนดราคาสมเหตุสมผล  สามารถแข่งขนัได ้ โดยค านึงถึงตน้ทนุและท าเลท่ีตั้งเป็นส าคญั 
3. ประยกุตแ์ละบริหารงานภายในองคก์ร  ดว้ยระบบการจดัการท่ีดี  และยืดหยุน่พร้อมรับการเปล่ียนแปลง  ภายใตห้ลกัธรรม

มาภิบาล 
 

2)  การสรรหากรรมการบริษัท , กรรมการตรวจสอบ , กรรมการอิสระ 
 2.1)  การสรรหากรรมการบริษัท 

  บริษัทไม่มีการจัดตั้ งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพ่ือคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้ งเป็น
กรรมการ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดก้ าหนดแนวทางและหลกัเกณฑใ์นการแต่งตั้งกรรมการบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการจะเป็น
ผูพิ้จารณาคดัเลือกโดยใชเ้กณฑค์วามสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทศัน์ และความน่าเช่ือถือ นอกจากน้ี ในการประชุมสามญั
ประจ าปีทุกคร้ัง ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ก าหนดให้กรรมการจ านวนหน่ึงในสามเป็นอตัราจะตอ้งพน้ จากต าแหน่ง
และในกรณีท่ีตอ้งการเลือกกรรมการดงักล่าวท่ีพน้จากต าแหน่งเขา้เป็นกรรมการอีกคร้ัง จะตอ้ง ไดรั้บการ อนุมั ติ จาก ท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น โดยก าหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการ  

 
 หลักเกณฑ์การแต่งตั้งกรรมการบริษัท 
 1.   คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย  5  คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน 
  กรรมการทั้งหมดนั้น  ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร  โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลือกตามเกณฑ ์
  คุณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
  หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  นอกจากน้ี  ยงัพิจารณาถึงประสบการณ์ความรู้ความสามารถท่ี 
  เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจจากนั้นจึงน ารายช่ือเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 
 2.     คณะกรรมการให้ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระอยา่งนอ้ยหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งคณะ 
 3.  ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง  ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสาม   ถา้จ านวน 
  กรรมการท่ีจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม 
 4.   ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 
            4.1  ผูถื้อหุ้นคนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ  
          4.2  ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม 4.1   เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็น 
          กรรมการ ก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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           4.3  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการ 
         ท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนน 
         เสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู ้
         ออกเสียงช้ีขาด 
 5.  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการมีมติดว้ย 
  คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายมหาชนเขา้ 
  เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่างในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป  เวน้แต่วาระของกรรมการจะ 
  เหลือนอ้ยกว่าสองเดือนโดยบคุคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนตามวรรคหน่ึง จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า 
  วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน 
 6. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่ 
  นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึง 
  ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 7.  ตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 18 ก าหนดให้ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก 
  ต าแหน่งอยา่งนอ้ยหน่ึงในสาม  ( 1 / 3 )  เป็นอตัรา  ถา้จ านวนกรรมการท่ีแบ่งออกให้ครบเป็นสามส่วนไม่ได ้  ให้ 
  ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัหน่ึงในสาม  กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่ง ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจาก 
  จดทะเบียนบริษทันั้นให้ใชวิ้ธีจบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนในปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่ง 
  นานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้
 
 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
 1.   กรรมการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทศัน์ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม มี 
  ประวติัการท างานโปร่งใส และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีให้แก่บริษทัได ้
 2.   มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.   กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่นได ้ แต่ทั้งน้ีในการเป็นกรรมการดงักล่าวตอ้งไม่เป็น 
  อุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของบริษทั 
 4.  กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผดิ
  ในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการในบริษทัเอกชนหรือบริษทัมหาชนอื่น ซ่ึงประกอบธุรกิจประเภทเดียวกบั 
  บริษทัหรือเป็นคู่แข่งขนัของบริษทั เวน้แตจ่ะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
 5.   กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกนักบั คุณสมบติัของกรรมการ 
  ตรวจสอบตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของ 
  คณะกรรมการ ตรวจสอบ และตอ้งสามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุ้นทุกรายไดเ้ท่าเทียมกนั และไม่ใหเ้กิด 
  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  นอกจากนั้น ยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยให ้
  ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
 6.   บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหนา้ 
 
  2.2) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระ ของ
บริษทัที่มีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของ
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ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีก าหนดว่าดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ ต ร ว จ ส อ บ 
ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการบญัชีและการเงิน  

   นอกจากน้ี ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยให้มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 
 ปีโดยกรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได ้
 
 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
 1)    ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการ  หรือ  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ  และเป็น 
  กรรมการอิสระ 
 2)     ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ 
  นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระและกรรมการ 
  ตรวจสอบรายนั้นๆ ดว้ย 
 3)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา ท่ีไดเ้งินเดือนประจ า  หรือผูมี้ 
  อ านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมี  
  ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 4)    ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา  
  คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคูส่มรสของบุตร ของผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ 
  บุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั หรือ บริษทัยอ่ย 
 5)    ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้ 
  อ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น 
  หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทั บริษทัใหญ่  
  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แตจ่ะ ไดพ้น้จากการมีลกัษณะ 
  ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รับต าแหน่ง 
 6)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  และไม ่
  เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี   
  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชี ของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ สังกดัอยู ่เวน้แต่จะ 
  ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 7)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษา 
  ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ นิติบุคคล 
  ท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่   
  กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ  ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะ 
  ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 8)    ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผูถื้อหุ้น 
  ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ  
 9)    ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  
 10)   กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตาม ขอ้ 1 - 9 อาจไดรั้บมอบหมายจาก คณะกรรมการ 
  บริษทัใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  
  โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะได ้
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3) โครงสร้างกรรมการบริษัท 
บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเป็นอย่างมาก จากความเช่ือท่ีว่า การก ากบัดูแลกิจการเป็นระบบที่จดัให้มี

กระบวนการและโครงสร้างของภาวะผูน้ า และการควบคุมของกิจการให้มีความรับผิดชอบตามหน้าท่ีดว้ยความโปร่งใส และสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัเพ่ือรักษาเงินทุนและเพ่ิมพูนคุณค่าให้กบัผูถื้อหุ้นในระยะยาว โดยโครงสร้างของกรรมการบริษทั แบ่ง
ไดด้งัน้ี  

• คณะกรรมการบริษทั     6   ท่าน 
• คณะกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  3   ท่าน 
• คณะกรรมการบริหาร    3   ท่าน 

  บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั โดยก าหนดการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัไวค้ราวละ 2 ปี เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน บริษทัไดส้ร้างกลไกลการถ่วงดุลอ านาจไวอ้ยา่งชดัเจน โดยไม่ให้บคุคลใดบุคคลหน่ึงมีอ านาจลง
นามหรือตดัสินใจแตเ่พียงผูเ้ดียว นอกจากน้ียงัมีการแบ่งแยกสายบงัคบับญัชาและต าแหน่งไวอ้ยา่งชดัเจน อีกทั้งบริษทัมีการก าหนด
องคป์ระกอบของผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงานประจ าปี เพื่อให้สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดขอ้มูลไดจ้ากหวัขอ้ “ โครงสร้างการจดัการ ” 
 
 3.1)   คณะกรรมการบริษัท  
  คณะกรรมการบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีโดยค านึงถึงหลกัการความซ่ือตรง (Integrity) ความโปร่งใสตรวจสอบได ้
 (Transparency) ความเป็นธรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Fairness) และระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ 
 
          หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ดูแลและจดัการให้การด าเนินการของบริษทัฯ เป็นไปตามกฏหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ
 ขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ บนพ้ืนฐาน
 ของหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดิน พร้อมทั้งเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และ
 โปร่งใส ต่อผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
2. ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ทิศทางและกลยทุธ์ของบริษทัฯ ทั้งน้ี จะพิจารณาทบทวนวิสัยทศัน ์ พนัธกิจ และกล
 ยทุธ์ของบริษทัฯ เป็นประจ า และอนุมติัทุกปี เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแผนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
3. ให้ความเห็นชอบกลยทุธ์และนโยบายท่ีส าคญั รวมถึงวตัถุประสงคเ์ป้าหมายทางการเงิน และแผนงานบริษทัฯ 
 รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการปฏิบติัตามกลยทุธ์ของบริษทัฯ และแผนงานท่ีก าหนด 
4. มอบอ านาจด าเนินการให้ประธานกรรมการบริหารในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ตลอดจนมีอ านาจแต่งตั้ง  และ 
 ถอดถอนพนกังานของบริษทัฯ รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนในการท างานตามนโยบายของคณะกรรมการ
 บริษทัฯ รวมทั้งมอบอ านาจด าเนินการแก่พนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของธุรกิจ 
5. ก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน 
6. จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ภายในไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัปิดบญัชีส้ินปีของ
 บริษทัฯ และจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวิสามญัเม่ือมีความจ าเป็น 
7. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกไตรมาส และในการประชุมตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของ
 กรรมการ ทั้งหมด การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงขา้งมากเป็นมติ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้
 ประธานของท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึง เป็นเสียงช้ีขาด 
8. คณะกรรมการอาจแต่งตั้ งกรรมการ และ/หรือผู ้บริหาร จ านวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควร ให้กระท าการแทน
 คณะกรรมการบริษทั โดยมีอ านาจหนา้ท่ีบริหารจดัการบริษทั ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และ 
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 ให้คณะกรรมการบริษทั ตั้งกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร  โดยในการมอบอ านาจ นั้ น 
จะตอ้งอยู่ภายใตข้อบเขตอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการ และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของ
ผูรั้บมอบอ านาจอยา่งชดัเจน      

9. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง็ขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้เป็น 
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของ
บริษทัเอกชน หรือบริษทัอื่นท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั 

10. จดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือและมีมาตรฐานสูง  
11. จดัให้มีการท างบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทนุ ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ และตอ้งจดัให ้

ผูส้อบบญัชี ตรวจสอบงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนให้เสร็จส้ินก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ในการประชุมสามญัประจ าปี เพือ่พิจารณาอนุมติั 

12. จดัให้มีการรายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งครบถว้นถูกตอ้ง และเพียงพอ และ
 ยืนยนัการตรวจสอบรับรองขอ้มลูท่ีรายงาน 
13. พิจารณาอนุมติังบการเงินประจ างวดและประจ าปี และดูแลให้งบการเงินเป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
14. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
15. ดูแลให้มีการก ากบัตรวจสอบทั้งจากผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอกให้ท าหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิผล 
16. คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั 
17. คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีประเมินผลงานของผูบ้ริหารระดบัสูง และก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคลอ้งกบัผล 
 การด าเนินงาน 
18. กรรมการทุกคนมีหนา้ท่ีเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง โดยผูถื้อหุ้นสามารถซกัถามประธาน คณะกรรมการ 
 และผูส้อบบญัชีของบริษทัในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง 
           ในกรณีดงัต่อไปน้ี จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ
กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อ
หุ้นท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนการด าเนินการ  
 (ก)  การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอ่ืน 
 (ข)  การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืน หรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
 (ค)  การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
 (ง)  การเพ่ิมหรือลดทุนของบริษทัหรือการออกหุ้นกู ้

(จ)  การควบหรือเลิกบริษทั 
 
 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแตง่ตั้งให้ นางสาวจนัทมาส หาญคิมหนัต ์ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั ตามมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 และเร่ิมปฏิบติัหนา้ท่ี ตั้งแต่วนัท่ี 17 ธนัวาคม 
2557 เป็นตน้มา  เพื่อท าหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ และช่วยให้กรรมการและบริษทัปฏิบติั ตามกฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการส่งเสริมใหบ้ริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนดูแลการจดัการ
ประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ 
รวมทั้งดูแลการจดัท าและเก็บรักษาเอกสารประกอบการประชุม และการติดตามให้มีการปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้
และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทัไวใ้นคู่มือ
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการดว้ย เน่ืองจากเลง็เห็นถึงความส าคญัและความจ าเป็นในบทบาทของเลขานุการบริษทัต่อการ
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พฒันาระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษทัไดท่ี้ E-mail Address : 
jantamat@rockgarden.co.th , investor@rockgarden.co.th  หรือ โทรศพัท ์02-934-7171 ต่อ 216 

 
 คุณสมบัตขิองเลขานุการบริษัท 
 1.   มีความรู้และความเขา้ใจดา้นกฎระเบียบของบริษทัฯ และของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายว่า      
  ดว้ยบริษทัมหาชน จ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และผา่นการอบรมหลกัสูตรท่ี      
  เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั 
 2.   มีความรู้และความเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการ 
 
 บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จดัท า และเกบ็รักษา 
-  ทะเบียนกรรมการ 
- หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 

          - หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 
 2.     เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
 3.     ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ประกาศก าหนด 

 
3.2)    คณะกรรมการบริหาร 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1) พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปี ตามท่ีทีมผูบ้ริหารเสนอก่อนท่ีจะน าให้คณะกรรมการบริหาร อนุมติั 
 ทั้งน้ีใหร้วมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในระหว่างท่ีไม่มีการ 
 ประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเร่งด่วนและให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในท่ีประชุมคราว
 ต่อไป 
2) พิจารณานโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารจัดการ หลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัทท่ีได้
 ก าหนดให้สอดคลอ้ง และสนับสนุนต่อสภาวะเศรษฐกิจ และการแข่งขนัตามท่ีทีมบริหารเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอ
 ต่่อ 
 คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3)  ตรวจสอบติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆของบริษทัท่ีก าหนดให้เป็นไปอย่างมี
 ประสิทธิภาพ เอ้ือต่อภาพการด าเนินธุรกิจ 
4) พิจารณาแต่งตั้ ง กรรมการผู ้จัดการ และมีอ านาจถอดถอนเจ้าหน้าท่ีของบริษัทในต าแหน่งท่ีต ่ากว่ากรรมการ
 ผูจ้ดัการ 
5) จดัสรรเงินบ าเหน็จรางวลัซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้ แก่พนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั หรือบุคคลใดๆ ท่ี 
 กระท ากิจการให้แก่บริษทั 
6) ด าเนินการจดัท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูยื้ม จ าน า จ านอง ค ้าประกนัและการอ่ืนๆ 
 รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆตามวตัถุประสงค ์ตามท่ีไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ 
 พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทั 
7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ทั้ งน้ีการมอบอ านาจของคณะกรรมการบริษัทให้แก่
 คณะกรรมการบริหารนั้น จะตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของคณะกรรมการบริหาร 
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            อน่ึง คณะกรรมการบริหารไม่ มีอ านาจในการด าเนินการใด ๆ ในหรือเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
รายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มี
ส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าขึ้นกบับริษทั และบริษทัย่อย (ถา้มี) ใน
กรณีดังกล่าว รายการหรือเร่ืองดังกล่าวจะต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อขอความเห็น และน าเสนอ
คณะกรรมการของบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติั 
            นอกจากน้ี ในกรณีท่ีการท ารายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั ตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีใชบ้งัคบักบั 
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน การ
ท ารายการดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ/หรือ ปฏิบติัการอื่นใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามท่ี
ประกาศดงักล่าวก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้น ๆ ดว้ย เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใน
เร่ืองดงักล่าว 
 
3.3) คณะกรรมการตรวจสอบ  
           เป็นองค์กรอิสระท่ีจะให้การสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษทัเพื่อสอบทานขอ้มูลทาง
การเงินท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุ้นและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน  สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีขึ้น 
กระบวนการตรวจสอบภายใน  และการส่ือสารกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานให้บ ริษัท มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผย โดยการประสานงานกับผู ้สอบบัญ ชี 
 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผูส้อบบญัชี สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆท่ีเห็นว่าจ าเป็นก็ได ้
2) สอบทานให้บริษทัมีรายการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดย
 สอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน 
3) ปรึกษาหารือ และพิจารณาถึงขอบเขตการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบ
 บญัชีให้มีความสัมพนัธ์กนัในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบดา้นการเงิน 
4) พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั รวมถึงพิจารณาเสนอ ค่าตอบแทน 
 ของผูส้อบบญัชี เพ่ือขอรับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้น 
5) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีท่ี เกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง ทาง
 ผลประโยชน์ให้มีความถูกตอ้งและครบถว้น 
6) สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ
 ตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
7) ปฏิบัติการอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน
 นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
 ผูบ้ริหารทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัในรายการส าคญัๆ ท่ีตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 ไดแ้ก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 
8) จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซ่ึงรายงาน
 ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักล่าวควรประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูล ในรายงานทางการเงินของบริษทัถึงความถูกตอ้ง
 ครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้
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- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
- เหตุผลท่ีเช่ือว่าผูส้อบบญัชีของบริษทัเหมาะท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดข องตลาด
 หลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับ
 มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 
4) การก าหนดค่าตอบแทน 
 4.1)  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบ 
  บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จึงได้ก าหนด
 นโยบายในการจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อ่ืนๆ โดยมีหลกัเกณฑ์ท่ีชัดเจนและโปร่งใส  เพ่ือให้
 กรรมการไดรั้บค่าตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษทั 
  ซ่ึงประธานกรรมการบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัสรรโดยก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ 
 ประจ าปี 2563 ไม่เกิน 1,500,000 บาทต่อปี ซ่ึงเท่ากบัปี 2562  โดยการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไดมี้การพิจารณา จาก
กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และการขยายตวัทางธุรกิจประกอบดว้ย  
  การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบ ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการพิจารณา
 ค่าตอบแทนของบริษทั  เน่ืองจากปัจจุบันบริษทัยงัไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน อย่างไรก็ตาม การก าหนด
 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการไดผ้า่นการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ   
  ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง 
 โดยใหเ้ป็นไปตามมติของท่ี ประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียง
 ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม 

 
 4.2)   ค่าตอบแทนผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีบริหาร และพนกังาน 
    ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
  บริษทั ไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็น เงินเดือน ค่าครองชีพ ค่าจา้ง เบ้ียเล้ียง 
 กองทุนส ารองเล้ียงชีพและโบนสั โดยเปรียบเทียบจากโครงสร้างขององคก์ร ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั และได้
 สร้างเคร่ืองมือวดัผลส าเร็จของการปฏิบติังาน เพื่อใชใ้นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนอยา่งยติุธรรมและโปร่งใส ซ่ึงเป็น
 การสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน  

 
 ค่าตอบแทนท่ีไม่ใช่ตัวเงิน 
  บริษทั ไดเ้ลง็เห็นถึงคุณค่าของบุคลากรท่ีมีความส าคญัต่อองคก์ร จึงไดจ้ดัและส่งเสริมให้พนกังานเกิดความ
 ผกูพนัและมีทศันะคติท่ีดีต่อองคก์ร ดว้ยการจดัให้มีการประกนัอุบติัเหตใุห้กบัพนกังานท่ีมีความเส่ียงในการปฏิบติังาน 
 การดูแลสุขภาพพนกังานโดยการตรวจสุขภาพประจ าปีทุกปี จดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ จดัสวสัดิการท่ีพกั (บา้นพกั
 อาศยั) พร้อมสาธารณูปโภคส าหรับพนกังานท่ีประจ าหน่วยงานในต่างจงัหวดั 

 
5) การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษทัมีนโยบายส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทัทุกท่าน จะตอ้งผา่นการฝึกอบรมตามหลกัสูตรต่างๆของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการไทย ( IOD) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้าท่ีและการด ารงต าแหน่งเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถในการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่แต่ละท่านจะไดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทั 
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กฎระเบียบ ขอ้มูลทางธุรกิจของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอต่อหน้าท่ี  และเขา้ฝึกอบรม เพื่อพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ือง  โดย
ประวติัการฝึกอบรมจะถูกเปิดเผยไวใ้น 56-1 และรายงานประจ าปี ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดขอ้มูลไดจ้ากหวัขอ้ “ประวติักรรมการ”   
 
6) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทัมีนโยบายขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและเป็นผูอ้นุมติัรายการระหว่าง
กนัซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะน าเขา้ท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา  โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียจะงดออกเสียงเพื่อความ
เป็นธรรมและเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั บริษทัจะปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์ และเปิดเผยรายละเอียด มูลค่า
รายการ คู่สัญญา และความจ าเป็นไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ทุกคร้ัง ส่วนการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน บริษทัมี
นโยบายใหผู้บ้ริหารปฏิบติัตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ.2535 และห้ามการใชข้อ้มูล
ภายในเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง 
 
7) จริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัมุ่งประชาสัมพนัธ์ให้พนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ผูถื้อหุ้นและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะเป็นส่วนส าคญัในการสร้างวฒันธรรมองคก์ร ท่ีมีความส านึกรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมกนัน้ี
บริษทัยงัได้ก าหนดให้กรรมการบริษทั ปฏิบัติตามขอ้พึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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จรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกจิ 
 

 การขัดกนัในเร่ืองของผลประโยชน์ 

 พนกังานทุกคนควรจะตอ้งหลีกเล่ียงการกระท าการใดๆหรือแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ หรือเก่ียวขอ้งกบัส่ิงใดท่ีจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองหรือบุคคลอ่ืน อนัจะน าไปสู่การกระท าหรือการตดัสินใจใดๆ ซ่ึงขดักบัผลประโยชนข์องลูกคา้, 

บริษทั และผูถื้อหุน้ 

พนักงานทุกคนต้องให้ความส าคัญสูงสุดต่อผลประโยชน์ลูกค้า 

 นโยบายของบริษทัถือเอาผลประโยชน์ของลูกคา้มาก่อนเป็นอนัดบัแรก ซ่ึงเป็นเหตุผลท่ีท าใหบ้ริษทัไดรั้บความเช่ือถือ
จากลูกคา้ และเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงและต่อเน่ือง 

ความสัมพนัธ์กับองค์กรและสถาบันทางธุรกิจภายนอก 

 บริษทัไม่ส่งเสริมและไม่สนบัสนุนให้พนกังานมีส่วนร่วมในธุรกิจกบัองคก์รสถาบนัทางธุรกิจภายนอก ในกรณีท่ี
อาจจะก่อให้เกิดความขดัแยง้ในเร่ืองของผลประโยชนห์รือจะท าให้ช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของบริษทัเส่ือมเสีย บริษทัมี
นโยบายท่ีจะให้พนกังานทุกคนหลีกเล่ียงการกระท าท่ีอาจมีผลประโยชน์ท่ีขดักบับริษทั 

การค านึงถึงสินทรัพย์ของบริษัท 
 บริษทัไดมี้นโยบายท่ีให้มีวิธีการควบคุมภายในท่ีมี ประสิทธิภาพในการดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั โดยใชวิ้ธีการ
ควบคุมทางบญัชี วิธีการควบคุมทางทะเบียน การควบคุมดงักล่าวจดัตั้งขึ้นเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการต่างๆท่ีมีการถอน หรือเบิกจ่าย
จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัตามขั้นตอน ตามล าดบัขั้นการบริหาร (มีขอบเขตอ านาจ ขอบเขตการมอบอ านาจท่ีชดัเจน) ทั้งน้ียงั
ควบคุมถึงการใชจ้่ายของพนกังานในทุกๆระดบั เช่น ค่าเดินทาง ค่าพาหนะ และค่ารับรอง ฯลฯ โดยท่ีการควบคุมภายในจะใช้
ควบคู่ไปกบัผูต้รวจสอบบญัชีและคณะกรรมการตรวจสอบ ดว้ยเสมอ 

 การควบคุมทางดา้นทรัพยสิ์นของบริษทั ครอบคลุมถึงเคร่ืองใชส้ านกังาน เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองจกัร ขอ้มูล
ข่าวสาร แผนธุรกิจ ความคิดใหม่ๆ  ทางดา้นผลิตภณัฑ ์นโยบายของบริษทั และรายช่ือลูกคา้ ฯลฯ 

 บริษทัมีนโยบายท่ีจะให้พนกังานทุกคนช่วย กนัดูแลรักษาและใชท้รัพยสิ์นของบริษทั หรือของลูกคา้ดว้ยความ
ระมดัระวงั เก็บรักษาในท่ีมิดชิดและเหมาะสมและไม่อนุญาตใหพ้นกังานน าทรัพยสิ์นหรือ ขอ้มูลข่าวสาร หรือแผนธุรกิจ หรือ
ความคิดใหม่ๆทางดา้นผลิตภณัฑ ์หรือรายช่ือลูกคา้ หรือเคร่ืองใชส้ านกังานไปใชเ้พื่อผลประโยชนใ์นทางส่วนตวั ไม่ว่าทางตรง
หรือทางออ้ม เวน้แต่จะไดรั้บอนุมติัจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัเสียก่อน 

ความสัมพนัธ์กับหน่วยงานรัฐ 

 บริษทัมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุนความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานของรัฐทั้งน้ีเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนความเห็น
หรือความร่วมมือในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจโดยตอ้งเป็นไปตามกฎระเบียบของกฎหมาย และพร้อมท่ีจะให้
ความร่วมมือหรือสนบัสนุนกิจกรรมใดๆท่ีหน่วยงานของรัฐร้องขอ 

การกระท าที่หวังผลตอบแทน 
 บริษทัไม่ส่งเสริมให้พนกังานของบริษทั กระท าการจ่ายเงินหรือให้การอุดหนุนท่ีไม่ใช่การจ่ายเงิน ซ่ึงเป็นการให้เปลา่ 
ติดสินบนหรือการใหเ้พื่อหวงัผลตอบแทนในเชิงธุรกิจหริเพื่อความสะดวกในการ ติดต่อ กบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ ผูเ้ก่ียวขอ้ง หรือ
หน่วยงานของรัฐบาลใดๆ ซ่ึงอาจจะถือเป็นการด าเนินการท่ีผดิกฎหมายหรือส่อไปในทางทุจริต 

ความสัมพนัธ์ระหว่างพนกังานกบับริษัท 

 นโยบายการว่าจา้งพนกังานของบริษทัซ่ึงไดว้างไวใ้น ปัจจุบนัให้ความเสมอภาคแก่ผูส้มคัรงานทุกคน ซ่ึงไม่มีการ
กระท าการใดๆท่ีส่อถึงการกีดกนัทางดา้นเช้ือชาติ ศาสนา เผา่พนัธ์ุ อาย ุเพศ การพิจารณาเงินเดือน โบนสั และการเล่ือนต าแหน่ง
จากบุคคลากรภายใน ยึดถือนโยบายตามความรู้ ความสามารถของบุคคลนั้นๆ 
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 การว่าจา้งบุคคลท่ีมีความเก่ียวพนัการ ทางสายเลือด เป็นญาติพี่นอ้งกนั ไม่ว่าจะเป็นลกัษณะทางตรงหรือทางออ้มก็
ตาม เขา้มาเป็นผูบ้ริหาร หรือพนกังาน บุคคลท่ีว่าจา้ง หรือตดัสินใจว่าจา้งให้เป็นผูบ้ริหารหรือพนกังานตอ้งเปิดเผย
ความสัมพนัธ์ดงั กล่าว เป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อบริษทั 

 การเก็บขอ้มูลของพนกังานเป็นความลบั ถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีทางบริษทั ก าหนดเป็นนโยบายไวว่้า ขอ้มูลเฉพาะของ
บุคคล ประวติัส่วนตวัทางดา้นการแพทย ์เงินเดือน รายได ้และผลประโยชน์ตอบแทนท่ีควรจะไดรั้บ จะถูกเกบ็ไวอ้ยา่งปลอดภยั 
เช่นเดียวกบัขอ้มูลของลูกคา้ของบริษทั ซ่ึงจะถูกน ามาใชเ้ม่ือจ าเป็นหรือถูกเรียกจากหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ความสัมพนัธ์ระหว่างพนกังานกบับริษทั เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นและบริษทัให้ความส าคญัไม่นอ้ยไปกว่าลูกคา้ หรือ
บุคคลภายนอก ในการตดัสินใจเลือกพนกังานของบริษทั โดยทัว่ไปมกัพิจารณาถึงความซ่ือสัตย ์ คุณธรรม จรรยาบรรณ ความ
รับผิดชอบในหนา้ท่ี และสังคม บริษทัไดพ้ยายามพฒันาส่ิงต่างๆเหล่าน้ีให้กบัพนกังาน รวมทั้งการพฒันาในสวสัดิการ สถานท่ี
ท างานท่ีถูกสุขลกัษณะ สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดี และเพื่อนร่วมงานท่ีดี 

การใช้วิจารณญาณของแต่ละบุคคล 

 ในการด าเนินธุรกิจเป็นไปไม่ไดท่ี้เราจะระบใุหค้รบถว้นได ้ ว่าจะเกิดเหตุการณ์ใดไดบ้า้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัจรรยาบรรณท่ี
พนกังานตอ้งพบเจอ คู่มือน้ีก็เพียงช่วยเตือน และกระตุน้ใหค้  านึงถึงความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัมาตรฐานทางจรรยาบรรณท่ีอาจ 
จะช่วยยบัย ั้งการการะท าบางอยา่งในบางสถานการณ์ พวกเราแต่ละคนควรจะใชวิ้จารณญาณและสามญัส านึกส่วนบุคลในการท่ี
จะตดัสินใจใน เร่ืองต่างๆท่ีไม่ไดก้ล่าวถึงขา้งตน้และเพื่อช่วยในการตดัสินใจว่า การตดัสินใจในแต่ละเร่ืองเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง
ตามครรลองคลองธรรมหรือไม่ เราควรถามตวัเองดว้ยค าถามดงัตอ่ไปน้ี 

• การท่ีท าอยา่งนั้นท าให้ช่ือเสียงของบริษทัดีขึ้นหรือไม่ 

• การท าอยา่งนั้นผิดกฎหมายหรือไม่ 

• การท าอยา่งนั้นเป็นไปตามนโยบายของบริษทัหรือไม่ 

• การกระท านั้นจะท าให้สถานะทางการเงินของใครเกิดความเส่ียงหรือเกิดประโยชน์โดยมิชอบเพ่ิมขึ้นหรือไม่ 

• ท่านจะเสียหนา้ อบัอายหรือไม่ ถา้ผูบ้งัคบับญัชาของท่าน เพื่อนร่วมงานของท่าน ครอบครัวของท่าน หรือเพื่อนของ
ท่าน รู้เร่ืองทั้งหมด 

• การกระท านั้นอาจหมายถึงหรือเห็นไดช้ดัว่าเป็นการกระท าท่ีไม่เหมาะสมหรือเป็นความประพฤติท่ีไม่ดีหรือไม่ 

• ผูอ้ื่นจะมองการกระท าอยา่งไร ถา้มีการรายงานต่อสาธารณะ 

• การกระท าดงักล่าวเป็นเร่ืองท่ีสอดคลอ้งกบัจรรยาบรรณของท่านหรือไม่ และการกระท านั้นท าใหท้่านรู้สึกไม่สบายใจ
หรือเปล่า 

           บริษทัมีความพยายามท่ีจะให้พนกังานแต่ละคนไดย้ดึถือมาตรฐานจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและการ
กระท าใดๆ ไดมี้การตดัสินใจอยา่งเหมาะสมในทุกๆเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ถา้เราไดท้  าและเคารพต่อส่ิงท่ีเรายึดถือน้ี ก็เป็นท่ี
แน่นอนว่า ความซ่ือสัตยแ์ละความไวว้างใจจะเป็นส่วนหน่ึงของบริษทัท่ีไดรั้บจากพนกังาน ทุกคน 
 
จรรยาบรรณของกรรมการ และพนักงาน 
 
 จรรยาบรรณฉบบัน้ี ไดก้ล่าวถึงหลกัพ้ืนฐานเก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของกรรมการและพนกังานทุกคนของ
บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 ภายใตก้ารแข่งขนัในทางธุรกิจอยา่งเขม้ ขน้ เพื่อให้บริษทั สามารถด ารงความเป็นผูน้ า และประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง บริษทั มิไดมุ่้งหวงัเฉพาะผลส าเร็จเท่านั้น แต่ยงัไดค้  านึงถึง วิธีการท่ีน ามาซ่ึงผลของความส าเร็จนั้นดว้ย 
โดยจะไม่ใชวิ้ธีการหรือการกระท าท่ีมิชอบต่อกฎหมาย หรือ ผิดจรรยาบรรณ เพียงเพื่อให้การด าเนินงานบรรลผุลส าเร็จ 

 ดงันั้นการสืบสานความส าเร็จในการด าเนิน ธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนของบริษทั จึงขึ้นอยูก่บัการประพฤติปฏิบติัของกรรมการ
และพนกังานทุกคน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีปฏิบติังานตามหลกัการและระเบียบของบริษทั 
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 เพ่ือให้เกิดความชดัเจน ในจรรยาบรรณฉบบัน้ี จึงไดใ้ชค้  าว่า "เรา" ให้มีความหมายถึง กรรมการและพนกังานทุกคน 
และค าว่า "บริษทั" หมายถึง บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) และการประกอบธุรกิจของบริษทั 

หลักการท่ีบริษัทมุ่งหวัง 

 คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัจรรยาบรรณ ฉบบัน้ี เพ่ือให้ กรรมการและพนกังานถือปฏิบติัในการด าเนินกิจการทุก
ประเภทของบริษทั จรรยาบรรณหลกัไวมี้ 7 ประการ ดงัน้ี 

1.  ความซ่ือสัตย์ 
  เรามุ่งมัน่กระท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต ภายใตก้ฎหมายและระเบียบของบริษทั 
โดยถือปฏิบติัตามจรรยาบรรณหลกัน้ีในทุกกิจกรรม และในการตดัสินใจของบริษทั เราจะด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละ
ค านึงถึงความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อ องคก์ร 

2.  ความไว้ใจ 
  เราใหค้วามนบัถือต่อเพื่อนร่วมงาน ลูกคา้ คู่คา้ ผูถื้อหุน้ และเจา้หนา้ท่ีหน่วยราชการ โดยปฏิบติัต่อบุคคล
ดงักล่าว ในท านองเดียวกนักบัท่ีเราตอ้งการใหบุ้คคลเหล่านั้นปฏิบติัต่อเรา เรามัน่ใจว่าทุกคนจะทุม่เทความสามารถเตม็ท่ี และ
ท าหนา้ท่ีอยา่งดีท่ีสุดบนพ้ืนฐานของความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

3.  การรักษาความลบั 
  เราจะยึดมัน่เก่ียวกบัการปกป้อง รักษาความลบั เก่ียวกบักิจกรรมตา่ง ๆ ในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัต่อ
ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดรั้บ เสมือนกบัเป็นขอ้มูลของตนเอง 

4.  ความยึดมั่นในวิชาชีพ 
  เราจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ท่ีจ าเป็นตอ่การปฏิบติังานตามหลกัวิชาชีพ พึงปฏิบติั
อยา่งสม ่าเสมอตลอดเวลา 

5.  บุคลากร 
  เราจะสรรหาบุคคลท่ีมีความสามารถ และประสบการณ์ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษทั เขา้มาร่วม
งานและใหค้วามส าคญัต่อการเล่ือนต าแหน่งและการให้ผลตอบแทน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังานของพนกังาน โดยเรามี
ความเช่ือมัน่และศรัทธาว่าทุกคน คือทรัพยอ์นัล ้าค่าของบริษทั 

6.  ความเป็นผู้น า 
  เราใชค้วามเป็นผูน้ า ผลกัดนัการด าเนินงานของบริษทั ใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย มีวิสัยทศัน์ท่ี
ชดัเจน และมุ่งเนน้ให้พนกังานบรรลุวตัถุประสงค ์ และกลยทุธ์ของการเป็นผูน้ า รวมทั้งพฒันา ขดีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังานให้แก่พนกังาน และขจดัอุปสรรคท่ีปิดกั้นการพฒันาพนกังาน 

7.  การปฏิบตัิตามระเบียบและกฎเกณฑ์ 
  เราคาดหวงัให้ พนกังานทุกคนยึดมัน่ในการตดัสินใจ และการด าเนินงานทางธุรกิจ ภายใตก้รอบของ
กฎหมาย ขอ้ก าหนดและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด รวมทั้งประพฤติตนอยูใ่นกรอบคุณธรรมท่ีดีงาม 

นโยบายในด้านการปฏิบัตติามจรรยาบรรณและการปฏิบัติให้ถูกต้อง 

 นโยบายของบริษทั คือ การด าเนินธุรกิจทุกประการให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย มีหลกัการท่ีเคร่งครัดและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม บริษทัคาดหวงัให้พนกังานทุกคนเรียนรู้และปฏิบติัตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษทั และกฎหมายทั้งหมด ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบของตน และยึดถือค าแนะน าทุกประการท่ีก าหนดไวใ้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจฉบบัน้ี 

ทรัพยากรบุคคล 

 บริษทัยึดมัน่ในการปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎระเบียบเก่ียวกบัการจา้งงาน ควบคู่กบันโยบายท่ีส าคญั ท่ีเปิดโอกาสใน
การจา้งงานแก่บุคคลทุกคนอยา่งเสมอภาค ตั้งแต่การสรรหา ตวับุคคล การว่าจา้งเขา้ท างาน การบรรจุเขา้ท างาน การฝึกอบรม 
และการพฒันาความสามารถ การโอนยา้ย การเล่ือนต าแหน่ง การให้ผลตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ 
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 นโยบายและแผนงานต่าง ๆ ดา้นทรัพยากรบุคคล ถูกก าหนดขึ้นมาเพ่ือช่วยให้บริษทัสามารถบรรลุเป้าหมายในการ
ประกอบธุรกิจของ บริษทั ผูป้ฏิบติังานในสายการบงัคบับญัชาทุกระดบั มีหนา้ท่ีตอ้งรับผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายน้ี 
โดยมุ่งหวงัให้มีบรรยากาศในการท างาน ท่ีมีความคดิเห็นหลากหลายและมีความเคารพในกนัและกนั โดยอาศยัความตั้งใจของ
พนกังานทั้งหมดเป็นส าคญั 

สภาพแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัย 

 การปฏิบติังานและการตดัสินใจ ด าเนินการใด ๆ ของบริษทั ไดค้  านึงถึงเร่ืองการปกป้อง คุม้ครองและสภาพแวดลอ้ม 
ดว้ยความรับผิดชอบที่จะตอ้งท าให้แน่ใจว่า ผลิตภณัฑแ์ละการประกอบธุรกิจของบริษทั ทุกอยา่งถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบั
กฎระเบียบหรือมาตรฐานต่าง ๆ 

 เราทุกคนตอ้งมีความต่ืนตวัในเร่ือง ความปลอดภยัและสภาวะแวดลอ้ม และควรรับทราบกฎหมายต่าง ๆ ดา้นความ
ปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งนโยบายทั้งหลายท่ีบริษทัก าหนด ทั้งน้ีเน่ืองจากกฎหมายต่าง ๆ ท่ีว่าดว้ยความ
ปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้ม นั้นมีการแกไ้ขอยูเ่สมอ 

การขัดแย้งกันด้านผลประโยชน์ 

 หลกัเกณฑส์ าคญัในเร่ือง "การขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์" คือการท่ีพนกังานพึงหลีกเล่ียงกิจกรรม การลงทุน หรือ
ผลประโยชนใ์นรูปแบบใด ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบในทางลบ ต่อความซ่ือสัตย ์หรือช่ือเสียงอนัดีของบริษทัหรือพนกังานเอง 

เราทุกคนตอ้งมีความต่ืนตวัในเร่ือง ความปลอดภยัและสภาวะแวดลอ้ม และควรรับทราบกฎหมายตา่ง ๆ ดา้นความปลอดภยั 
สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งนโยบายทั้งหลายท่ีบริษทัก าหนด ทั้งน้ีเน่ืองจากกฎหมายต่าง ๆ ท่ีว่าดว้ยความปลอดภยั 
สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้ม นั้นมีการแกไ้ขอยูเ่สมอ 

 ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์อาจจะเกิดขึน้ได้ หากพนกังานผู้ใด 
1. ร ่ารวยเพ่ิมขึ้นเป็นการส่วนตวั อนัเน่ืองมาจากการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารอนัเป็นความลบั 
2. ยอมรับการจา้งจากภายนอก ซ่ึงเป็นงานท่ีก่อใหเ้กิดผลเสียต่อการท าหนา้ท่ีในบริษทั 
3. รับของก านลั หรือ สินจา้งรางวลัจากผูอ้ื่น โดยมิไดรั้บอนุญาตจากบริษทั อนัเน่ืองมาจากการใหบ้ริการของตน ซ่ึงตอ้ง

กระท าอยูแ่ลว้ตามหนา้ท่ีอนัเป็นการประกอบธุรกิจของบริษทั หรือใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีไปในทางท่ีผดิก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ตนเอง 

4. ซ้ือหรือขาย หุ้นของบริษทั หรือ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัในเครือ โดยอาศยัขอ้มูลส าคญัภายใน ท่ีไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชน 

5. เปิดเผยขอ้มูลภายใน ท่ีไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนให้แก่บุคคลอ่ืน 
ข้อมูลอันเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษทั 

 เราทุกคนปฏิบติัตามนโยบาย กฎ ระเบียบ รวมทั้งแนวทางต่าง ๆ ท่ีบริษทั ก าหนดไวใ้นเร่ือง การรักษาขอ้มูล ของ
บริษทัอยา่งเคร่งครัด เราทุกคนไม่ควรเปิดเผยหรือใชข้อ้มูลอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั หรือขอ้มูลของผูอ้ื่นท่ีบริษทัไดรั้บมา 
ภายใตสั้ญญาว่าดว้ยการรักษาความลบั ยกเวน้ส าหรับกรณีท่ีตอ้งเปิดเผยเพราะเหตจุ าเป็นในการปฎิบติัหนา้ท่ีในฐานะ พนกังาน
ของบริษทั หรือเม่ือไดรั้บการอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากบริษทัเท่านั้น ห้ามใชห้รือเก็บรักษาขอ้มูลของบริษทั ไวใ้น
สถานท่ีท่ีบคุคลอืน่ท่ีไม่ไดรั้บอนุญาต ให้รับรู้ขอ้มูลดงักล่าว พึงจะเห็นได ้

การรวบรวมข้อมูลของธุรกิจ ท่ีเป็นคู่แข่งขนั , ข้อมูลการผลิต และข้อมลูทางเทคนิค 

 เราทุกคนปฏิบติัตามแนวทางท่ีเก่ียวกบัการแสวงหาขอ้มูลของธุรกิจท่ีเป็นคู่ แข่งขนั , ขอ้มูลทางผลิต และขอ้มูลทาง
เทคนิค แนวทางต่าง ๆ เหล่าน้ี ก าหนดวิธีปฏิบติัตน ท่ีเหมาะสมไวใ้ห้ แก่พนกังานผูร้วบรวมและใชข้อ้มูล ข่าวสารต่าง ๆ อนั
เก่ียวกบัการแข่งขนัทางธุรกิจ ในฐานะตวัแทนของบริษทั บริษทัจะไม่ใช้วิธีการใด ๆ ท่ีผิดกฎหมาย ( เช่น การขโมย , การให้
สินบน ) หรือวิธีการใด ๆ ท่ีผิดจรรยาบรรณมาใชเ้พื่อให้ไดข้อ้มูลขา่วสารของคู่แข่งทางธุรกิจ 
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ความซ่ือสัตย์ทางการเงิน 

 การบนัทึกหลกัฐานทางบญัชีทุกอยา่งของบริษทั จะตอ้งมาจดัท าเป็นรายงาน เสนอให้ฝ่ายบริหารของบริษทั ผูถื้อหุน้ 
เจา้หน้ี หน่วยงานต่าง ๆ ในภาครัฐ ดงันั้นการบนัทึกหลกัฐานทางบญัชีทั้งหมดของบริษทั รวมทั้งรายงานต่าง ๆ ท่ีไดจ้ดัท าขึ้น 
จากหลกัฐานทางบญัชี ดงักล่าวน้ี จะตอ้งเก็บรักษาและน าเสนอใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายท่ีบงัคบัใช ้ทั้งจะตอ้งแสดงรายละเอียด
ทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบั ทรัพยสิ์น หน้ีสิน หรือภาระผกูพนัต่าง ๆ รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย ทั้งหมดของบริษทั โดยถูกตอ้งตามความ
จริงทุกประการ 

 เรามีหนา้ท่ีตอ้งรับผิดชอบร่วมกนั เพื่อให้แน่ใจว่า ไม่มีการบนัทึกขอ้มูลอื่นใด ท่ีไม่ถูกตอ้งหรือบิดเบือนไป โดยเจตนา
ลงในระบบบญัชีของบริษทั รายการทุกรายการจะตอ้งมีเอกสารก ากบัที่ถูกตอ้ง ซ่ึงมีรายละเอียดประกอบพอสมควร และบนัทึก
ลงประเภทบญัชีท่ีถูกตอ้ง ในรอบระยะเวลาบญัชีตามท่ีเป็นจริง เราจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัการบญัชีท่ียอมรับกนัทัว่ไป และ
จะตอ้งปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายใน ท่ีบริษทัก าหนดไวต้ลอดเวลา 

กิจกรรมและการมีส่วนร่วมทางการเมือง 

 นโยบายพ้ืนฐานของบริษทั ก าหนดไวว่้า บริษทัจะไม่น าเงินทนุหรือทรัพยากรของบริษทั ไปใชใ้นการสนบัสนุนทาง
การเมืองให้แก่ผูล้งสมคัรแขง่ขนัเป็นนกัการเมือง หรือพรรคการเมือง ยกเวน้ในกรณีท่ีการใหค้วามสนบัสนุนนั้นไดรั้บอนุญาต
ตามกฎหมายและสนบัสนุน ประชาธิปไตยโดยรวม 

 นโยบายของบริษทั ไม่อนุญาตให้พนกังานน าส่ิงอ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรของบริษทั ไปใชใ้นการรณรงคห์า
เสียงทางการเมือง หรือการระดมทุนทางการเมืองหรือเพื่อจดุประสงคข์องพรรคการเมืองใดโดยเฉพาะ 

 บริษทั ห้ามผูบ้งัคบับญัชา พนกังานในทุกระดบัชั้น ส่ังการหรือโนม้นา้วดว้ยวิธีการใด ๆ ท่ีจะท าให้พนกังาน และ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภท 

 การตดัสินใจของพนกังาน ท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วมทางการเมือง โดยอุทิศเวลาส่วนตวันอกเวลาท างาน ทรัพยสิ์นเงินทอง 
และทรัพยส์มบติัส่วนตวัอื่น ๆ เพื่อการรณรงคท์างการเมือง หรือการด าเนินกิจกรรมทางการเมือง ให้ถือว่า การด าเนินการ
ทั้งหมดเป็นการตดัสินใจโดยส่วนตวัของพนกังานผูน้ั้นเอง 

การรายงานการละเมิดจรรยาบรรณของพนกังาน 

 บริษทัจะปฏิบติัต่อพนกังานท่ีละเมิดจรรยาบรรณฉบบัน้ี อยา่งจริงจงั และอาจส่งผลใหเ้กิดการลงโทษทางวินยั ซ่ึงอาจ
มีโทษถึงขั้นให้พน้จากการเป็นพนกังาน ดงันั้นพนกังานจ าเป็นตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบทนัที เม่ือเกิดการละเมิด หรือ
สงสัยว่าอาจจะเกิดการละเมิดจรรยาบรรณของพนกังานฉบบัน้ี 

 ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีรับผดิชอบ ในการติดตามดูแล การปฏิบติัตามจรรยาบรรณของพนกังานฉบบัน้ี และรายงานผล
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งจดัเก็บบนัทึกขอ้มูลทั้งหมดเก่ียวกบัการกระท าท่ีละเมิด หรืออาจละเมิดจรรยาบรรณของ
พนกังาน 

ข้อแนะน า 

 การปฏิบติัตามจรรยาบรรณน้ี ไม่อาจอธิบายในเชิงพฤติกรรมไดท้กุสถานการณ์ แต่บริษทัเช่ือมัน่ ในการตดัสินใจของ
พนกังานแต่ละคน เม่ือพิจารณาอยา่งรอบคอบแลว้ ว่าส่ิงใดเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้ง และเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ 

หากพนกังานไม่สามารถก าหนดว่า การกระท าใดท่ีเหมาะสม ให้ทา่นตอบค าถามขา้งล่างต่อไปน้ี และหากค าตอบคือ "ใช่" 
พนกังานจึงด าเนินการต่อไปได ้

• การกระท าของท่านถูกตอ้งตามกฎหมาย และเป็นไปตามนโยบายระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัหรือไม่ 

• การกระท าน้ีเป็น "ส่ิงท่ีถูกตอ้งหรือไม่" และการกระท าของท่าน "รู้สึกว่าเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งหรือไม่" 

• การกระท าน้ีสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีสาธารณชนพึงเห็นชอบหรือไม่ 

• การกระท าน้ีจะช่วยสร้างความน่าเช่ือถือให้กบับริษทั ในฐานะท่ีเป็นบริษทัที่มีจรรยาบรรณหรือไม่ 
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นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
 

 บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” ไดด้ าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรมและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยปฏิบติั
ตามกฏหมายและยึดหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) โปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้มีหลกัการการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี (Good Governance) มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และมีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  จะท าให้
บริษทัพฒันาไปสู่องคก์รแห่งความยัง่ยืน (Sustainable Organization) บริษทัฯ จึงไดเ้ขา้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงใน ”แนวร่วมปฏิบติั 
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการต่อตา้นการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบของบริษทัฯ 
 เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีอาจเส่ียงต่อการทจุริตและคอร์รัปชัน่ บริษทัฯ ไดมี้การพิจารณาและปฏิบติัอยา่ง
รอบคอบ บริษทัฯ จึงเห็นสมควรก าหนด “นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติั
ท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยัง่ยืน 
 
ค านิยาม 
  การคอร์รัปชัน่ (Corruption) หมายถึง การติดสินบน การใชต้ าแหน่งหนา้ท่ี และ/หรือการใชข้อ้มูลท่ีไดรั้บหรือให้จาก
การปฏิบติัหนา้ท่ีการงานของบริษทัฯ โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้ ให้ค  ามัน่ เรียกร้อง หรือรับซ่ึงเงินและทรัพยสิ์น หรือ
ประโยชน์อื่นใดซ่ึงไม่เหมาะสม กบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือผูมี้หนา้ท่ีไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือ
ทางออ้ม ท่ีเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กบัตนเอง พวกพอ้ง และ/หรือผูอ้ื่น เพื่อให้ไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์น ผลประโยชน์อื่นใดท่ีไม่
เหมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชน์ใดโดยมิชอบ ทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมถึงการกระท าใดๆ ท่ีขดัแยง้กบัจริยธรรมทาง
ธุรกิจของบริษทัฯ ยกเวน้แตเ่ป็นกรณีท่ีกฏหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณีของทอ้งถ่ิน หรือจารีต
ทางการคา้ ให้กระท าได ้
 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
 ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษทักระท าการหรือยอมรับหรือให้การสนบัสนุนการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้มแก่บคุคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะเป็นการเสนอให้ (Offering) การให้
ค  ามัน่สัญญา (Promising) การเรียกร้อง (Soliciting) การร้องขอ (Demanding) การใหห้รือรับสินบน (Giving or Accepting 
Bribes) หรือมีพฤติกรรมใดท่ีส่อไปในทางทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ โดยครอบคลุมถึงธุรกิจทุกประเภท และทุกหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการ
ปฏิบติั และขอ้ก าหนดในการด าเนินงานเพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของ
กฏหมาย 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ี ก าหนดนโยบาย และ ก ากบัดูแลให้มีระบบท่ีสนบัสนุนการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ท่ีมี
ประสิทธิภาพให้เกิดขึ้นในบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่าทุกคนในบริษทัไดต้ระหนกัและให้ความส าคญักบัการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่  การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง โดยการแสดงความซ่ือสัตย ์ มุ่งมัน่ ในการต่อตา้นการคอร์ร่ัปชัน่ทุกรูปแบบ  
การสร้างและปลูกฝังวฒันธรรมองคก์รในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อช่วยป้องกนัและปราบปรามการทุจริต  การ
สนบัสนุนหน่วยงานอิสระในการปฏิบติังานดา้นการป้องกนัและปรามปรามการคอร์รัปชัน่ ซ่ึงไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ี สอบทานนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหารใหมี้ความเหมาะสมกบั
รูปแบบของธุรกิจ สภาพแวดลอ้มของบริษทั วฒันธรรมองคก์ร  สอบทานรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบการ
ตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงท่ีจะท าให้เกิดโอกาสการทุจริตคอร์รัปชัน่ ท่ีมีผลกระทบต่อฐานะ
การเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้มีความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  นอกจากน้ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัมีหนา้ท่ีรับเร่ืองแจง้เบาะแสการกระท าทุจริตคอร์รัปชัน่ ท่ีคนในองคก์รมีส่วนเก่ียวขอ้ง และตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จริงตามท่ีไดรั้บแจง้ และเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษทัร่วมกนัพิจารณาลงโทษหรือแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

3. ผูบ้ริหารระดบัสูง จะตอ้งปฏิบติัตนและส่งเสริมจริยธรรม จรรยาบรรณ เพื่อเป็นแบบอยา่งให้กบัพนกังาน ก าหนดให้มี
ระบบและให้การส่งเสริมและสนบัสนุนนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ เพ่ือส่ือสารไปยงัพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่าย รวมทั้ง ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฏหมาย 

4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหนา้ท่ีในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบติังานให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายใน
อยา่งถูกตอ้งตามนโยบาย แนวปฏิบติั ระเบียบขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดของกฏหมาย เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีระบบควบคุมภายใน
ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอตอ่ความเส่ียงดา้นทจุริต คอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5. พนกังาน จะตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย กฏ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและค าส่ังต่างๆ ของบริษทัท่ีเก่ียวกบัการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ รวมทั้งจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนกังาน  สนบัสนุนและให้ความร่วมมือในการป้องกนัและ
ปราบปรามการทจุริตและคอร์รัปชัน่  สร้างวฒันธรรมองคก์รใหป้ราศจากการทจุริตและคอร์รัปชัน่  ตลอดจนเห็น
คุณค่าของการประพฤติปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรมและจริยธรรม 
 

แนวทางการปฏิบัติ 
1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังานทุกคนของบริษทัตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ (Auti-Corruption 

Policy) คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) จรรยาบรรณของกรรมการและพนกังาน (Director and 
Employee Code of Conduct) และนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดิน (Good Corporate Governance Policy) ของ
บริษทั รวมทั้งระเบียบและคู่มือปฏิบติังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางปฏิบติัอ่ืนใดท่ีบริษทัจะก าหนดขึ้น
ต่อไป 

2. ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งไม่แสดงพฤติกรรมใดๆ ท่ีแสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผูมี้ส่วน
ไดเ้สียในเร่ืองท่ีตนท าหนา้ท่ีรับผดิชอบทั้งโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงผลประโยชน์ในทางมิชอบ และไม่
พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ตอ้งแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชา หรือ
บุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่างๆ หากมีขอ้สงสัย หรือขอ้ซกัถาม ให้
ปรึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีก าหนดให้ท าหนา้ท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
บริษทั ผา่นช่องทางต่างๆ ท่ีก าหนดไว ้

3. บริษทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจง้เร่ืองการทจุริตและคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัฯ โดยพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจง้เบาะแสจะไดรั้บความคุม้ครองโดยไม่ถูกลงโทษ โยกยา้ยไม่เป็นธรรมหรือ
โดนกลัน่แกลง้และรวมถึงการแตง่ตั้งบคุคลเพื่อตรวจสอบทุกเบาะแสท่ีแจง้มา 

4. ผูท่ี้กระท าการทจุริต คอร์รัปชัน่ ถือเป็นการกระท าผดิตามนโยบายของบริษทัฯ ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาทางวินยั
ตามระเบียบท่ีบริษทัก าหนดไว ้ นอกจาน้ี อาจจะไดรั้บโทษตามกฏหมาย หากการกระท านั้นผิดกฏหมาย 
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5. การให้หรือรับเงินสนบัสนุนจะตอ้งเป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง โปร่งใส มีหลกัฐานและบนัทึก
บญัชีได ้ โดยจะมีการควบคุม ตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจว่าเงินสนบัสนุนไม่ไดเ้ป็นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ มีขั้นตอน
การอนุมติัและการใชเ้งินสนบัสนุนสอดคลอ้งกบักระบวนการควบคุมภายใน 

6. บริษทัจะบริจาคเพื่อการกุศลทั้งดา้นการเงินหรือในรูปแบบของการให้ความช่วยเหลือรูปแบบอ่ืนๆ เพ่ือเป็นส่วนหน่ึง
ของกิจกรรมตอบแทนสังคม ตลอดจนเพื่อการประชาสัมพนัธ์และเสริมสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้แก่บริษทัฯ โดยไม่ได้
มุ่งหวงัผลทางธุรกิจเป็นการตอบแทน 

7. บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู้ ใหค้  าปรึกษา และท าความเขา้ใจกบับุคคลากรในองคก์รท่ี
ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ตลอดจนส่งเสริมในดา้นจริยธรรมและทศันคติเพื่อให้บคุคลากรและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งไดเ้กิดความเขา้ใจ และมีหลกัปฏิบติัให้เป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ฉบบัน้ี 

8. บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างและรักษาวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ว่าการทุจริต คอร์รัปชัน่ และการให้หรือรับสินบนเป็น
การกระท าท่ียอมรับไม่ได ้ไม่ว่าจะเป็นการกระท ากบับคุคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกบัภาครัฐ หรือภาคเอกชน 
 

ข้อก าหนดในการด าเนินการ 
1. นโยบายการต่อตา้นการทจุริตและคอร์รัปชัน่น้ี ใหค้รอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล ตั้งแต่การสรร

หาและคดัเลือกบคุลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรมและพฒันา การประเมินผลการปฏิบติังานพนกังานและการ
ให้ผลตอบแทนพนกังาน โดยก าหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัส่ือสารท าความเขา้ใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ปฏิบติั
ตามไดอ้ยา่งถูกตอ้งและควบคุมดูแลการปฏิบติัให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ ให้ใชแ้นวปฏิบติัท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมทาง
ธุรกิจ (Code of Business Ethics) จรรยาบรรณของกรรมการและพนกังาน (Director and Employee Code of Conduct) 
และนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดิน (Good Corporate Governance Policy) การควบคุมภายในและการบริหาร
จดัการความเส่ียง (Internal Controls and Risk Management) นโยบายไม่รับของขวญัของก านลั (No Gift Policy) และ
นโยบาย ระเบียบการปฏิบติังานอ่ืนๆ ท่ีบริษทัจะก าหนดขึ้น 
 

การบริหารจัดการและประเมินความเส่ียง 
  เพ่ือความชดัเจนในการด าเนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูงกบัการเกิดคอร์รัปชัน่ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังานบริษทัทุกระดบัตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. ของก านลั การมอบให้ หรือรับของก านลัการเล้ียงรับรอง ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในจรรยาบรรณบริษทั 
2. การใชจ้่ายส าหรับการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ และการใชจ้่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามสัญญาทางธุรกิจ 

สามารถกระท าได ้แต่ตอ้งใชจ้่ายอยา่งสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้
3. เงินบริจาคเพ่ือการกุศล หรือเงินสนบัสนุน ตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 

• การใชเ้งิน หรือทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เพ่ือบริจาคการกุศล ตอ้งกระท าในนามบริษทัฯ เท่านั้น โดยการบริจาคเพ่ือ
การกุศล ตอ้งเป็นมูลนิธิ องคก์รสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองคก์รเพื่อประโยชน์ต่อสังคม 
ท่ีมีใบรับรอง หรือเช่ือถือได ้สามารถตรวจสอบได ้และด าเนินการผา่นขั้นตอนตามระเบียบของบริษทัฯ 

• การบริจาคเพื่อการกุศล ในนามส่วนตวัพึงกระท าได ้ แต่ตอ้งไมเ่ก่ียวขอ้ง หรือท าใหเ้กิดขอ้สงสัยไดว่้าเป็นการ
กระท าท่ีทจุริตเพื่อหวงัผลประโยชน์ใด 

• การให้เงินสนบัสนุน ตอ้งใชเ้งิน หรือทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เพื่อสนบัสนุนโครงการ ตอ้งระบุช่ือในนามบริษทัฯ 
เท่านั้น โดยเงินสนบัสนุนท่ีจ่ายไป ตอ้งมีวตัถุประสงคเ์พ่ือธุรกิจ ภาพลกัษณ์ท่ีดี และช่ือเสียงของบริษทัฯ ทั้งน้ีการ
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80 

เบิกจ่ายตอ้งระบุวตัถปุระสงคท่ี์ชดัเจน และมีหลกัฐานท่ีตรวจสอบได ้ และด าเนินการผา่นขั้นตอนตามระเบียบ
ของบริษทัฯ 

4. การจดัซ้ือ จดัจา้ง ตอ้งด าเนินการผา่นขั้นตอนตามระเบียบของบริษทัฯ มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
 

  นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ฉบบัน้ี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี  9  พฤศจิกายน  2559  โดยการอนุมติัของ
คณะกรรมการบริษทั  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี 5 / 2559  ในวนัท่ี  9  พฤศจิกายน  2559    
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โครงสร้างรายได้ 
 

รายไดข้องบริษทัตั้งแต่ปี 2562 ถึงปี 2563  สามารถแยกตามลกัษณะของโครงการ ดงัตารางต่อไปน้ี 

ตาราง: โครงสร้างรายได้ของบริษทัและบริษัทย่อยแยกตามลักษณะของโครงการ 
 

 

 

ประเภทรายได้ รายได้จากโครงการ 

2561 
งบรวม 

2562 
งบรวม 

2563 
งบรวม 

จ านวนเงิน
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
ร้อยละ 

จ านวนเงิน
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
ร้อยละ 

จ านวนเงิน
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
ร้อยละ 

1. รายไดจ้ากการขายบา้นในโครงการท่ีด าเนินการเอง 

1.1 รายไดจ้ากการขายบา้นเด่ียว 2 ชั้น 
(  ปี 2561 จ านวน 3 ยนิูต) 
 

บา้นร็อคการ์เดน้ 
บายพาส 6/1  

11.60 8.87 - - - 
 

- 

1.2 รายไดจ้ากการขายบา้นเด่ียว 2 ชั้น
และบา้นแฝด 2 ชั้น (   ปี 2561 
จ านวน 17 ยนิูตปี 2562 จ านวน 3 
ยนิูตและปี 2563 จ านวน 2 ยนิูต) 
 

บา้นร็อคการ์เดน้ 
แอร์พอร์ต เฟส 2 

53.05 40.55 8.83 5.53 4.97 1.97 
 

1.3 รายไดจ้ากการขายบา้นเด่ียวและ
บา้นแฝด( ปี 2561 จ านวน 19 ยนิูต
ปี 2562 จ านวน 47 ยนิูต และปี 
2563 จ านวน 57 ยนิูต) 

บา้นร็อคการ์เดน้ 
แอร์พอร์ต เฟส 3 

61.56 47.05 131.81 82.49 177.37 70.23 

1.4 รายไดจ้ากการขายบา้นทาวเฮา้ส์ 2 
ชั้น (ปี 2562 จ านวน 6 ยนิูตและปี 
2563 จ านวน 33 ยนิูต) 

บา้นร็อคการ์เดน้ 
อารีน่า -หนองจอก 

- - 11.68 7.31 66.67 26.40 

2. รายไดอ่ื้น 4.62 3.53 7.46 4.67 3.55 1.40 

รวมรายได้ทั้งส้ิน 130.83 100.00 159.78 100.00 252.56 100.00 
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ปัจจัยความเส่ียง 
  

บริษทัฯ เห็นความจ าเป็นในปัจจยัความเส่ียงของการท าธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์จึงมีเป้าหมายในการบริหารความเส่ียง
ให้อยู่ในขอบเขตและสามารถจดัการได้ให้มีผลกระทบต่อธุรกิจ ให้น้อยท่ีสุด หรือหมดไปในการด าเนินงานในอนาคตต่อไป 
ดงัน้ี 

 
1. ความเส่ียงจากปัญหาด้านการเมืองและภาวะเศรษฐกิจ 

ในปีท่ีผา่นมาสถานการณ์ทางเศรษฐกิจมีผลกระทบอย่างมากจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้ธุรกิจชะลอตวั
ลงอยา่งมาก อีกทั้งสถานการณ์ทางการเมืองมีการชุมนุมท าให้มีผลกระทบเป็นวงกวา้งทั้งประเทศ ส่งผลให้ผูบ้ริโภคมีความลงัเล
ในการตดัสินใจประกอบกบัหน้ีสินครัวเรือนสูงขึ้นจากปัจจยัต่างๆในดา้นการท างานมีการเลิกจา้งปรับลดพนกังาน หรือแมก้ระ
ทั้งมีการปรับลดเงินเดือนลงในภาวะท่ีธุรกิจตอ้งการการฟืนฟูประคบัประคองให้ธุรกิจด าเนินต่อไปได ้จากภาวะดงักล่าว บริษทั
ฯ ไดมี้การวางแผนให้สอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจปัจจุบนัโดยการเปิดโครงการให้เพียงพอสมควรต่อการควบคุมไดท้ั้งรายไดแ้ละ
ตน้ทุนให้อยู่ในสัดส่วนท่ีไดว้างแผนไวล่้วงหนา้ สมดุลกบัการบริหารกระแสเงินสดให้เพียงพอกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นให้
นอ้ยท่ีสุดกบับริษทัฯ หรือไม่กระทบถา้เป็นไปตามแผนที่วางไว ้  

 
2. ความเส่ียงจากการสรรหาที่ดินเพ่ือการพฒันา 

ในการบริหารงานของบริษทัฯ ตอ้งมีการสรรหาท่ีดินใหม่มาด าเนินกิจการอยู่ตลอดตามแผนการก่อสร้างและการ
วางแผนในการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯ ในแต่ละไตรมาสซ่ึงอาจจะท าให้เกิดความเส่ียงจากการตดัสินใจซ้ือท่ีดินผิดพลาดได ้อาทิ
เช่น  
  -  ท่ีดินองคป์ระกอบไม่เพียงพอต่อการขออนุญาตจดัสรรได ้หรือท่ีดินท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อชุมชนระหว่างการก่อ
สร่าง การด าเนินการเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดความเส่ียงดังกล่าว คือ มีการส ารวจความเป็นมาของท่ีดิน ตรวจสอบท่ีดินแปลง
ดงักล่าวกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งจา้งบริษทัประเมินอิสระภายนอกท าการส ารวจ และประเมินราคา 

-  ความเส่ียงจากการซ้ือท่ีดินแพงเกินกว่าท่ีควรจะเป็น  การตดัสินใจในการซ้ือท่ีดิน หรือโครงการใหม่ มีการพิจาณา
จากหลายองค์ประกอบ สภาวการณ์แวดลอ้มทางตลาดในการซ้ือขายท่ีดินใกลเ้คียง ตรวจสอบราคาประเมินจากหน่วยราชการ
การท่ีเก่ียวขอ้ง จา้งผูป้ระเมินราคาอิสระภายนอก เพ่ือประกอบการพิจาณาความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการเพ่ือลดความ
เส่ียงในการพฒันาโครงการแลว้ขายขาดทุนหรือไม่ไดเ้ป็นไปตามแผนที่ไดว้างไว ้

 
3. ความเส่ียงด้านค าส่ังซ้ือ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์ป็นธุรกิจท่ีใชเ้งินลงทุนท่ีดินและการก่อสร้างค่อนขา้งสูงมาก แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มาจาก
ส่วนของเจา้ของและการหมุนเวียนในกระแสเงินสดของกิจการจากตรงน้ีจะเป็นความเส่ียงโดยเฉพาะในกรณีท่ีภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตวัลดลงหรือธุรกิจอสังหาริมทรัพยซ์บเซาท าให้ลูกคา้หรือผูบ้ริโภคไม่มีก าลงัซ้ือและระมดัระวงัในการใชจ้่ายมากขึ้น ถา้
ผูป้ระกอบการประเมินความเส่ียงในการท าธุรกิจไม่ดีพอ อาจส่งผลต่อสภาพคล่องทางดา้นการเงินได ้

 
4. ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

อสังหาริมทรัพยถื์อเป็นทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องต ่าเปล่ียนมือซ้ือขายไดช้า้เน่ืองจากมีมูลค่าค่อนขา้งสูงมากจึงตอ้งรอเวลา
ในการตดัสินใจของลูกคา้และย่ิงในสถานการณ์เศรษฐกิจท่ีไม่พร้อมจะย่ิงส่งผลให้อสังหาริมทรัพยมี์สภาพคล่องต ่าลงไปอีก 
สภาพคล่องอสังหาริมทรัพยย์งัขึ้นอยู่กบัรูปแบบโครงการของผูพ้ฒันาว่าตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากน้อยขนาดไหน
ดว้ย มีหลายปัจจยัเป็นตวัก าหนดไม่ว่าจะเป็น แนวคิดโครงการ แบบบา้น ส่ิงอ านวยความสะดวกรวมถึงโปรโมชัน่เพ่ือปิดการ
ขายเป็นต้น จากสภาพคล่องท่ีต ่าเหล่าน้ีนักพฒันาอสังหาริมทรัพยค์วรท่ีจะต้องค านึงถึงความเส่ียงตรงน้ีว่า ธุรกิจมีเงินสด
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หมุนเวียนรองรับเผื่อภาวะสถานการณ์ในการจดัจ าหน่ายสินคา้เพื่อดึงเงินสดเขา้มาบริหารกระแสเงินสดในการด าเนินงานต่อไป
อยา่งไร 

 
5. สินค้าคงเหลือ 

บริษทัมีการก าหนดบา้นในการขายตามประมาณการยอดขายท่ีบริษทัไดมี้การจดัท าไวแ้ละติดตามการขายอย่างใกลชิ้ด 
แต่อยา่งไรก็ตามทางการด าเนินการขายอาจเกิดภาวะทางเศรษฐกิจท่ีไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้บริษทัอาจไดรั้บผลกระทบจาก
การขายบา้ง ท่ีไม่ไดเ้ป็นไปตามท่ีไดป้ระมาณการไว ้ซ่ึงอาจท าให้มีบา้นท่ียงัขายไม่ไดเ้ป็นสินคา้คงเหลือ ไม่เป็นไปตามแผน แต่
อย่างไรบริษทัก็มีแนวทางและระมดัระวงัในเร่ืองดงักล่าวมาโดยตลอดโดยการมีการปรับกบัแผนงานก่อสร้างให้สอดคลอ้งกบั
การขายท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย โดยการพฒันาโครงการเป็นรายเฟสเพ่ือช่วยให้การบริหารการก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
นอกจากจะด าเนินการการขายตามเป้าท่ีวางไวแ้ลว้ตอ้งค านึงถึงยอดขายท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ยเพ่ือให้สอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนัเพ่ือลดสินคา้คงเหลือ รวมทั้งมีการปรับกลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือกระตุน้ยอดขายในการระบายสินคา้คงเหลือให้ตรงกบั
ความตอ้งการของลูกคา้หรือมีแรงจูงใจในการตดัสินใจของลูกคา้มากขึ้นอีกช่องทางหน่ึงดว้ย เพ่ือให้กระทบกบัสินคา้คงเหลือ
นอ้ยท่ีสุด 

 
6. ความเส่ียงในการสร้างบ้านก่อนขาย 

บริษทัประกอบกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์โดยธุรกิจหลกัเป็นการสร้างบา้นเพื่อขาย  ในการด าเนินธุรกิจมีนโยบาย
ในแนวราบประเภทบา้นเด่ียว บา้นแฝด และทาวเฮาส์ แบบสร้างก่อนขาย โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ิมความมัน่ใจให้กบัผูบ้ริโภค 
ในการด าเนินโครงการดงักล่าวบริษทัมีความจ าเป็นในการใชเ้งินลงทุนล่วงหนา้จ านวนมากก่อนการรับรู้รายไดห้รือมีเงินรับจาก
ลูกคา้เขา้มา  จึงท าให้บริษทัมีปัจจยัในความเส่ียงเร่ืองเงินทุนรวมทั้งการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค รวมทั้งภาวการณ์
ตลาดในความตอ้งการท่ีอยู่อาศยัอาจปัจจยัทางเศรษฐกิจในการตดัสินใจของผูบ้ริโภคได ้แต่อย่างไรก็ตาม บริษทัได้ค  านึงถึง
ความเส่ียงดงักล่าว โดยไดศึ้กษาพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในสถานท่ีท่ีตั้งของโครงการไดศึ้กษาในความตอ้งการแบบบา้นเพ่ือ
ออกแบบให้ตรงกบัความตอ้งการและราคาท่ีเหมาะสมตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ท่ีมีความสนใจในระดบับา้นและราคาท่ี
กล้าในการตัดสินใจซ้ือบ้านของโครงการ ในขั้นตอนก่อนท าโครงการมีแบ่งแผนงานในการก่อสร้างเป็นเฟสย่อย พฒันา
โครงการทีละเฟสจา้งผูรั้บเหมาให้ด าเนินการก่อสร้างบา้นตามท่ีบริษทัก าหนดเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัยอดขายตามแผนท่ีตั้งไวก้บั
สถานการณ์จริงปรับตามภาวะในการขายเพื่อให้มีบา้นพร้อมขายและบา้นท่ีอยูร่ะหว่างก่อสร้างตามแผนการขายท่ีไดป้ระมาณไว ้

 
7. ความเส่ียงจากการพึง่พาผู้รับเหมาก่อสร้างก่อสร้างและแรงงานในการก่อสร้าง 

 บริษทัไม่มีผูรั้บเหมาก่อสร้างเป็นของบริษทัเอง จึงท าให้บริษทัมีความเส่ียงในเร่ืองการพ่ึงพาผูรั้บเหมาก่อสร้างและ
แรงงานในการก่อสร้าง นัน่คือ หากผูรั้บเหมาก่อสร้างไม่สามารถก่อสร้างให้บริษทัไดต้ามก าหนด ส่งผลให้บริษทัไม่สามารถส่ง
มอบบา้นแก่ผูซ้ื้อไดต้ามเวลา อยา่งไรก็ดี บริษทัไดมี้การลดความเส่ียงดงักล่าว โดยใชวิ้ธีการประมูลในลกัษณะเปิดประมูลซอง
จากแบบก่อสร้าง (B.O.Q.) ของบริษทัเพ่ือเป็นแบบแผนในการปฏิบติัการเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง โดยท่ีฝ่ายก่อสร้างโครงการ
ของบริษทัจะเป็นผูก้  าหนดราคากลางในแบบก่อสร้างดงักล่าว และเปิดให้ผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีความสนใจเขา้ร่วมประมูลงาน
อย่างเป็นธรรม และฝ่ายก่อสร้างโครงการของบริษทัจะท าหน้าท่ีตรวจสอบรายละเอียดค่าแรงและค่าวสัดุก่อสร้าง (B.O.Q.) ท่ี
น าเสนอโดยผูรั้บเหมาก่อสร้างก่อสร้างมาประกอบการพิจารณาเพ่ือความเหมาะสมของต้นทุนดังกล่าวต่อค่าก่อสร้างใน
โครงการต่างๆของบริษทั  ทั้งน้ี บริษทัมีการท าสัญญากบัผูรั้บเหมาก่อสร้างทุกรายและบริษทัสามารถเรียกค่าปรับถา้การก่อสร้าง
ล่าชา้ และเรียกร้องค่าเสียหายใดๆอนัพึงมีจากผูรั้บเหมาก่อสร้างได ้นอกจากน้ีบริษทัจะท าการเก็บเงินค่าค ้าประกนังานก่อสร้าง
จากผูรั้บเหมาเหล่านั้นเพ่ือค ้าประกนัคุณภาพงานก่อสร้างและหากเกิดกรณีท่ีผูรั้บเหมารายใดมีการทิ้งงาน  บริษทัจะน าเงินค ้า
ประกันนั้นและหรือเงินค่าจา้งรับเหมาท่ียงัไม่ได้ช าระให้ผูรั้บเหมารายนั้นๆ มาใช้ในการจ้างผูรั้บเหมารายใหม่เพ่ือให้งาน
ก่อสร้างส าเร็จลุล่วงไปได ้
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นอกจากน้ีบริษทัไดมี้การกระจายความเส่ียงจากการตอ้งพ่ึงพาผูรั้บเหมาก่อสร้างรายใดรายหน่ึง โดยมีการกระจายการ
จา้งผูรั้บเหมาให้มากรายขึ้นและพิจารณาว่าจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างในปริมาณงานท่ีเหมาะสมกบัขีดความสามารถในการก่อสร้าง
ของผูรั้บเหมาก่อสร้างในแต่ละราย เพ่ือให้ผูรั้บเหมาสามารถก่อสร้างให้บริษทัไดต้รงตามคุณภาพท่ีก าหนด อีกทั้งมีการแบ่งงวด
งานให้ดีขึ้น เพ่ือให้ผูรั้บเหมามีสภาพคล่องมากขึ้น ซ่ึงจะส่งผลให้บริษทัสามารถส่งมอบบา้นแก่ผูซ้ื้อไดต้ามแผนท่ีวางไว ้
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บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)                                                              เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ                                  
 

            
 

 รายละเอียดรายการระหว่างกันสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 และ  31 ธันวาคม  2563 
บุคคล/นิติบคุคลที่
อาจมีความขดัแยง้ 

ลกัษณะของความสัมพนัธ์ 
รายละเอียดของ
รายการ/สัญญา 

(ลา้นบาท) 
การก าหนดราคาและเงื่อนไข 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
31 ธ.ค.62 31 ธ.ค.63 

ก. ระหว่างบมจ. 
บา้นร็อคการ์เดน้
กบับจ.ร็อคการ์เดน้ 
กรุ๊ป 
  

- บจ.ร็อคการ์เด้นกรุ๊ปเป็นบริษัทที่
เกี่ยวขอ้งกบับริษทัโดยมีกรรมการและ
ผูถ้ือหุ้นใหญ่ร่วมกนั 
-  กรรมการและผูถ้ือหุ้นใหญ่ร่วมกนั 
1. นายวิรัตน์ ชินประพินพร ถือหุ้น 
บจ. ร็อคการ์เด้นกรุ๊ปอยู่ 122,500 หุ้น
หรือร้อยละ 0.61 ของทุนที่ช าระแลว้ 
2. นางเนาวนิจ ศิลปรัตน์ ถือหุ้นบจ.ร็อค
การ์เด้นกรุ๊ปอยู่ 16,377,500 หุ้น หรือ
ร้อยละ 80.88 ของทุนที่ช าระแลว้  
3. นางเนาวรัตน์ สุธรรมจริยาถือ
หุ้นบจ. ร็อคการ์เด้นกรุ๊ปอยู่ 500,000 
หุ้น หรือร้อยละ 2.47 ของทุนที่ช าระ
แลว้  
 

1. ค่าเช่าส านกังาน 
1.1 ค่าเช่าส านกั 
งาน(เพื่อใชเ้ป็น
ส านกังานใหญ่) 
        1.2 ค่าบริการ 
  1.3  ค่าไฟฟ้า 
 

 1.05           

0.45   0.08  

 1.35           

0.45   0.19 

- ปัจจุบนับริษทัเช่าพื้นที่ 3 ชั้ น คือชั้ น 6 
เนื้อที่ 267.92 ตรม.อัตราค่าเช่า 300 
บาท/ตรม. ชั้ น 5,7 เหมารวม อตัราค่า
เช่า 25,000 บาท/เดือน ตั้ งแต่ 1 ก.พ.63 
จนถึง 31 ม.ค.64 

       -ค่าน ้ าประปา ค่ารักษาความปลอดภัย
และบริการอื่นๆ 

 - ร็อคการ์เดน้ กรุ๊ปไดม้ีการติดตั้ งมิเตอร์
และคิดค่าใช้จ่ายห

น่
วยละ                     

7.00 บาท(ไม่รวมภาษี) 
     

- ค่าเช่าในปัจจุบนัคิดในอตัรา 300 บาทต่อตารางเมตรต่อ
เดือนที่ปรับเพิ่มขึ้ นและจ่ายช าระให้แก่ บจ.ร็อคการ์เด้น  
กรุ๊ป นั้ น เป็นอัตราค่าเช่าที่รวมถึงการเช่าเครื่องตกแต่ง
ส านักงาน (Office improvement) และจากอัตราดังกล่าว
เมื่อเปรียบเทียบกบัค่าเช่าที่บจ.ร็อคการ์เดน้  กรุ๊ป ให้บริษทั
อื่นเช่ารวมเครื่องตกแต่งส านักงานในอาคารเดียวกนัและ
เปรียบเทียบกบัอาคารส านักงานในบริเวณเดียวกนัพบว่า
ใกลเ้คียงกนั  

         - ค่าบริการคิดเป็น 85.60 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือนนั้ น 
เป็นอตัราที่ใกลเ้คียงอาคารส านกังานในบริเวณเดียวกนั  
  - การคิดค่าไฟฟ้าเก็บตามรายการที่เกิดจริงซึ่งเหมือนกบัผูเ้ช่า
รายอื่นในอาคารเดียวกนัและในอตัราที่ใกลเ้คียงกนั 

      * คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติการท ารายการ โดยมี
ความเห็นว่าค่าเช่าส านกังาน ค่าบริการและค่าไฟฟ้ามีการคิด
กนัในราคาที่สมเหตุสมผลและอนุมตัิการท ารายการ 
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บุคคล/นิติบคุคลที่
อาจมีความขดัแยง้ 

ลกัษณะของความสัมพนัธ์ 
รายละเอียดของ
รายการ/สัญญา 

(ลา้นบาท) 
การก าหนดราคาและเงื่อนไข 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
31 ธ.ค.62 31 ธ.ค.63 

ข.ระหว่างบมจ.
บ้านร็อคการ์เด้น
กับคุณ

เนาวนิจ 
ศิลปรัตน์ 

  -คุณเนาวนิจ ศิลปรัตน์  เกี่ยวกับ
บริษัทโดยเป็นกรรมการ ของบมจ.
บา้นร็อคการ์เดน้ 

1. ค่าเช่าส านกังาน
(เพื่อใชเ้ป็น
ส านกังานชัว่คราว) 

 0.31 
 - 

- ปัจจุบันเช่าจากคุณเนาวนิจ ศิลปรัตน์  
เพื่อเป็นส านกังานชัว่คราวลกัษณะเป็น
บา้นอาคาร 3 ชั้ นเนื้อที่ 230 ตรม.ราคา 
44,000.-บาท/เดือน (สัญญา 1 ม.ค.62-
31 ต.ค.62) มีการปรับขึ้ น 4,000บาท/
เดือน ตามสัญญา 

-หนังสือแจง้ยกเลิกสัญญาเช่าให้สิ้นสุด  
31 ก.ค.62 

- เนื่องจากอาคารส านักงานเดิมของร็อคการ์เด้นมีการ
ปรับปรุงอาคาร ซึ่งอตัราค่าเช่าดงักล่าวรวมเครื่องตกแต่ง
ส านักงานพร้อมแลว้เหมาะสมเป็นส านักงานได้ และจาก
อตัราดงักล่าวเมื่อเปรียบเทียบกบัค่าเช่ากบัรายอื่นที่เช่ารวม
เครื่องตกแต่งส านักงานบริเวณเดียวกันในพื้นที่ใกลเ้คียง
กนั 
 * คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติการท ารายการ โดยมี
ความเห็นว่าค่าเช่าส านักงาน มีการคิดกันในราคาที่
สมเหตุสมผลและอนุมตัิการท ารายการ 
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บุคคล/นิติบคุคลที่
อาจมีความขดัแยง้ 

ลกัษณะของความสัมพนัธ์ 
รายละเอียดของ
รายการ/สัญญา 

(ลา้นบาท) 
การก าหนดราคาและเงื่อนไข 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
31 ธ.ค.62 31 ธ.ค.63 

ค.ระหว่างบมจ. 
บา้นร็อคการ์เดน้ 
กับกรรมการ/ผู้
ถือหุ้น/บุคคลที่
อาจมี

ความ
ขดัแยง้: 

-  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในที่นี้
ไดแ้ก่นายวิรัตน์ ชินประพินพร  ซึ่ง
เป็นกรรมการ 

1. ประมาณ
การหนี้สิน
ดอกเบี้ยเงิน
กูย้ืม 
 

6.62     

6.62     

- ไม่มีการจ่ายดอกเบี้ยเป็นเงินสดใน
ปัจจุบัน แต่จ่ายคืนเป็นที่ดินเปล่า
ภายใน 30 พ.ย. 2549 และบริษทัตอ้ง
โอนที่ดินของบริษทัที่ ต.เกาะแกว้ อ.
เมือง จ.ภูเก็ต  จ านวน 5 ไร่ มูลค่า
ประมาณ 6.62  ลา้นบาทให้แก่บุคคล
ที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว ซึ่งเทียบเท่า
กบัอตัราดอกเบี้ย 2.21% และ 3.93%
ต่อปี 

    

-  บริษัทกู้ยืมจากนายศักดิ์สม จามรมาน และนางนงน้อย 
ศิลปรัตน์ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งท าให้บริษทัได้
ในอัตราดอกเบี้ยที่ดีเท่ากับอัตราดอกเบี้ย 2.21% และ 
3.93% ต่อปี อนัส่งผลดีให้กบับริษทัในเรื่องของตน้ทุนทาง
การเงิน ซึ่ง ณ วนัที่ 30 พ.ย.49 บริษทัไดจ้่ายช าระหนี้เงินกู้
ตามสัญญาแลว้  ต่อมาเมื่อวนัที่ 5 ต.ค.53 นายศกัดิ์สม จามร
มาน และนางนงน้อย ศิลปะรัตน์ไดท้ าหนงัสือโอนสิทธิใน
กรรมสิทธิ์ที่ดินแปลงดงักล่าวให้ นายวิรัตน์ ชินประพินพร  
ณ 31 ธ.ค. 56 และ 30 ธ.ค. 63 บริษทัยงัไม่ไดจ้่ายช าระค่า
ดอกเบี้ยโดยการโอนที่ดินให้ 

 * คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติการท ารายการ โดยมี
ความเห็นว่าบริษทัไดเ้ปรียบตน้ทุนทางการเงินเมื่อเทียบกบั
อตัราดอกเบี้ยตามทอ้งตลาด ซึ่งการจ่ายช าระหนี้เป็นที่ดิน
นั้ นจะไม่มีผลกระทบต่อการขายโครงการของบริษทั และ
เป็นรายการที่เกี่ยวเนื่องจากงวดก่อนรายการกูย้ืมดงักล่าว
เป็นไปตามความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผล 
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บุคคล/นิติบคุคลที่
อาจมีความขดัแยง้ 

ลกัษณะของความสัมพนัธ์ 
รายละเอียดของ
รายการ/สัญญา 

(ลา้นบาท) 
การก าหนดราคาและเงื่อนไข 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
31 ธ.ค.62 31 ธ.ค.63 

ง.ระหว่างบมจ. 
บา้นร็อคการ์เดน้ 
กบับมจ.ราชธานี
ลีสซิ่ง 

 
- บมจ.ราชธานีลีสซิ่งเป็นบริษทัที่

เกี่ยวข้องกับบริษทัโดยมีกรรมการ
และผูบ้ริหารร่วมกนั 
-  กรรมการและผูบ้ริหารร่วมกนัคือ 

1. นายวิรัตน์ ชินประพินพร ถือหุ้น 
บมจ.ราชธานีลีสซิ่งอยู่ 14,000,000 
หุ้นหรือร้อยละ 0.25 ของทุนที่เรียก
ช าระแลว้ 

2. นายสุรพล  สติมานนท์ ถือหุ้น บมจ.
ราชธานีลีสซิ่งอยู่ 20,294,154 หุ้น
หรือร้อยละ 0.36 ของทุนที่เรียก
ช าระแลว้ 
  

1. เงินลงทุนระยะ
สั้ น  
 

 

58.00 
    

-      

- เป็นการฝากเงินระยะสั้นในรูปของ
ตัว๋สัญญาใช้เงินโดยมีเงื่อนไขการจ่าย
ช าระคืนเมื่อทวงถามโดยได้
ผลตอบแทนในรูปของอตัราดอกเบี้ย 
ณ 31 ธ.ค.62 ร้อยละ 1.90 ต่อปี  โดย
เงื่อนไขที่ทาง บมจ.ราชธานีลิสซิ่ง
ให้กับทางบริษัทฯ เป็นเงื่อนไข
เดียวกนักบัที่ให้กบัลูกคา้โดยทัว่ไป 
ของบมจ.ราชธานีฯ ดังนั้ นการเข้าท า
รายการดงักล่าวจึงถือเป็นรายการปกติ
ทัว่ไปของบริษทั ณ 31 ธันวาคม 2563
ไม่มีเงินลงทุนชัว่คราวกบัราชธานี 
  

-เงินลงทุนระยะสั้นดังกล่าวเป็นการฝากเงินในรูปของตั๋ ว
สัญญาใชเ้งินโดยมีเงื่อนไขการจ่ายช าระคืนเมื่อทวงถามโดย
ได้ผลตอบแทนในรูปของอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 1.95  ต่อปี 
(31 ธ.ค.62: ร้อยละ 1.90 ต่อปี) การลงทุนนี้มีวตัถุประสงค์
เพื่อบริหารเงินสดที่มีอยูใ่นมือของบริษทัให้เกิดผลประโยชน์
สูงสุดท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย โดยไดผ้ลตอบแทน
ที่มากกว่าอตัราดอกเบี้ยตามทอ้งตลาดที่มีอยู่ตามท้องตลาด 
(อัตราดอกเบี้ย ณ ขณะที่ท ารายการในท้องตลาดอยู่ที่
ประมาณร้อยละ 0.80-1.20 ต่อปี) และหากบริษัทมีความ
จ าเป็นจะใช้เงินทุนก็สามารถเรียกคืนได้ตลอดเวลา อีกทั้ ง
กับบมจ.ราชธานีลีสซิ่ง เป็นบริษัทที่มีฐานะการเงินที่
แข็งแกร่ง ซึ่งท าให้การจ่ายดอกเบี้ยและการจ่ายช าระคืนเงิน
ตน้มีความเสี่ยงต ่า 
 * คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติการท ารายการ โดย
ความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นการบริหารการเงินกับ
สถาบันการเงินทั่ วๆไปที่มีความเสี่ยงไม่มากและมี
ผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ซึ่งเป็นประโยชน์กบัตวับริษทั
และมีความสมเหตุสมผล  
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 
 
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยรวม 
 
 ในปี 2561 ในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์มีส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจโดยรวมท าให้มีเม็ดเงินหมุนเวียนใน
ระบบจ านวนมาก เกิดการจา้งงานและรายไดเ้พ่ิมขึ้น พร้อมกบัเช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ธุรกิจก่อสร้าง ธุรกิจวสัดุ
ก่อสร้าง ธุรกิจสถาบนัการเงิน ธุรกิจเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เฟอร์นิเจอร์และตกแต่ง เป็นตน้ ทั้งน้ีธุรกิจในระบบประเภทอสังหาริมทรัพย์
ก็มีจ านวนมากแข่งขนัทางธุรกิจประเภทเดียวกนัในกลุ่มเป้าหมายเดียวกนั คือ ผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการท่ีอยู่อาศยั ในการบริหารงาน
ของบริษทัในปี 2561 มีการพฒันาโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต  2 ,โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3 และ
โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า-หนองจอก ท าให้ในปี 2561 มีผลการด าเนินงานเป็น ดงัน้ี  

 
ปี 2562 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยต์อ้งเผชิญปัจจยัหลายดา้นทั้งภาวะเศรษฐกิจถดถอย สงครามการคา้ มีผลกระทบโดยวง

กวา้งปัญหาหน้ีสินครัวเรือน ท าให้ก าลงัซ้ือลดลง มาตรการจากทางภาครัฐต่างๆในท่ีน่ีรวมมาตรการท่ีมีผลกระทบกบัธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ์คือ มาตรการการควบคุมสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศยั หรือ LTV ท าให้ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพยห์ลงัออก
มาตรการลดลงมีปัญหาเร่ืองการอนุมัติสินเช่ือยากขึ้ น  อีกทั้ งมีการแข่งขันกันในด้านธุรกิจประเภทเดียวกันในเขต
กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และบริเวณโดยรอบโครงการ มีโครงการเปิดใหม่ผลิตหน่วยขายใหม่ๆขึ้นมาหลากหลายรูปแบบ
เพ่ือให้ตรงกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น ทั้งน้ีในการด าเนินธุรกิจท่ีตอ้งแข่งขนัมากขึ้นช่วงปลายปีมีการออกมาตรการจากทางภาครัฐใน
การส่งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพยอ์ยูบ่า้งในเร่ืองของการลดค่าธรรมเนียมจดจ านองบา้นหลงัแรกท่ีราคาไม่เกิน  3 ลา้นบาท ทั้งน้ี
จากปัจจยัหลายประการประกอบกบัการไม่หยุดน่ิงในการหาโอกาสทางการตลาดในการบริหารงานของบริษทัในปี 2562 มีการ
พฒันาโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต  2 ,โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต เฟส 3 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ อารี
น่า-หนองจอก ท าให้ในปี 2562 มีผลการด าเนินงานเป็น ดงัน้ี 
 
 ส าหรับปี 2563 ส าหรับภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีผลกระทบในภาพรวมของธุรกิจจากภาวะเกิดผลกระทบจากโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 ซ่ึงส่งผลให้เศรษฐกิจทุกภาคส่วนมีผลท าให้ชะลอตวัลง แต่ในปีท่ีผา่นมามีมาตรการต่างท่ีออกมาช่วย
พยุงเศาษฐกิจรวมทั้งธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ท าให้ในปีท่ีผ่านมา บริษทัรับรู้รายได ้92 ยูนิต จากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์
พอร์ต 2 จ านวน 2 ยนิูต โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 3 จ านวน  57 ยนิูต และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า จ านวน 
33 ยนิูต มีผลการด าเนินงานเป็น ดงัน้ี  
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รำยได้ 
บริษทัมีรายไดจ้ากการขายในปี 2561, 2562 และ 2563 เท่ากบั   126.22 ลา้นบาท 152.32 ลา้นบาท และ 249.01 ตามล าดบั โดย
รายไดข้องบริษทัมาจากการขายบา้นในโครงการต่างๆ ตามรายละเอียดดงัตารางต่อไปน้ี 
 

ยอดขำยจำกโครงกำร 2561 2562 2562 
ยนิูต ลา้นบาท ยนิูต ลา้นบาท ยนิูต ลา้นบาท 

บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1 3 11.60 - - - - 
บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 17 53.06 3 8.83 2 4.97 
บา้นร้อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 3 19 61.56 47 131.81 57 177.37 
บา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า-หนองจอก - - - - 33 66.67 

รวม 39 126.22 56 152.32 92 249.01 
  

ในปี 2561 บริษทั มีรายไดจ้ากการขาย จ านวน 126.22 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 ประมาณ 35.73 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมขึ้น 39.49% โดยมียอดขายหลกัจากโครงการบา้นบายพาส เฟส 6/1 ,โครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 และโครงการ 
แอร์พอร์ต เฟส 3 

ปี 2562 บริษทั มีรายไดจ้ากการขาย จ านวน 152.32 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ประมาณ 26.10 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้น 
20.68% โดยมียอดขายหลกัจากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 และโครงการ แอร์พอร์ต เฟส 3  และโครงการบา้นร็อค
การ์เดน้ อารีน่า-หนองจอก 

ส าหรับปี 2563 บริษทั มีรายไดจ้ากการขาย จ านวน 249.01 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 ประมาณ 96.69 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมขึ้น 63.48% โดยมีขอดขายหลกัจากโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 และโครงการ แอร์พอร์ต เฟส 3  และโครงการ
บา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า-หนองจอก 

 
ในปี 2561 บริษทัมีรายไดอ่ื้น จ านวน 4.61  ลา้นบาท ประกอบดว้ยดอกเบ้ียรับ 4.07 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้นประมาณ 

0.54  ลา้นบาท 
 ปี 2562 บริษทัมีรายได้อ่ืน จ านวน 7.46 ลา้นบาท ประกอบดว้ยดอกเบ้ียรับ  2.47 ล้านบาท โอนกลบัประมาณการ
หน้ีสินท่ีถูกฟ้องร้อง 4.19 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้นประมาณ 0.80 ลา้นบาท 
 ส าหรับปี 2563 บริษทัมีรายได้อ่ืน จ านวน 3.55 ลา้นบาท ประกอบดว้ยดอกเบ้ียรับ  1.04 ล้านบาท  และรายได้อื่น
ประมาณ 2.51 ลา้นบาท 
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ต้นทุนขำยและค่ำใช้จ่ำย 
ต้นทุนขำย 
ตน้ทุนขายในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา สามารถแยกรายละเอียดไดด้งัตารางต่อไปน้ี 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
โครงกำร 2561 2562 2563 

โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น บำยพำส 6 เฟส 1 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ 0.47 - - 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ 4.22 - - 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ 0.99 - - 
โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น แอร์พอร์ต 2 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ 4.20 0.77 0.26 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ 25.67 4.13 6.03 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ 3.03 0.51 0.42 
โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น แอร์พอร์ต 3 :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ - 12.80 15.86 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ - 61.77 77.55 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ - 6.76 8.85 
โครงกำรบ้ำนร็อคกำร์เด้น อำรีน่ำ-หนองจอก :    
ตน้ทุนท่ีดินในโครงการ - 0.80 4.17 
ตน้ทุนการพฒันาในโครงการ - 6.01 33.47 
ตน้ทุนการแบ่งจดัสรรการใชส่้วนกลางในโครงการ - 1.10 5.54 

รวม 78.65 94.65 152.15 
 

ส าหรับตน้ทุนขายปี 2560 มีจ านวน 57.18 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2559 ประมาณ 18.73 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้น 48.71% 
มีการรับรู้รายไดเ้พ่ิมขึ้นกว่าปี 2559 ส่งผลให้ตน้ทุนเพ่ิมขึ้นตามสัดส่วน 

ส าหรับตน้ทุนขายปี 2561 มีจ านวน 78.65 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 ประมาณ 21.47 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้น 37.55% 
มีการรับรู้รายไดเ้พ่ิมขึ้นกว่าปี 2560 ส่งผลให้ตน้ทุนเพ่ิมขึ้นตามสัดส่วน 
 ส าหรับตน้ทุนขายปี 2562 มีจ านวน 94.65 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ประมาณ 15.99 ลา้นบาท หรือ 20.33% มีการ
รับรู้รายไดเ้พ่ิมขึ้นกว่าปี 2561 ส่งผลให้ตน้ทุนเพ่ิมขึ้นตามสัดส่วน 
 ส าหรับตน้ทุนขายปี 2563 มีจ านวน 152.15 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 ประมาณ 57.50 ลา้นบาท หรือ 60.75% มีการ
รับรู้รายไดเ้พ่ิมขึ้นกว่าปี 2562 ส่งผลให้ตน้ทุนเพ่ิมขึ้นตามสัดส่วน 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ในปี 2560 มีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร จ านวนประมาณ 34.34 .ลา้นบาท  เพ่ิมขึ้นจากปี 2559 ประมาณ 4.37  ลา้น
บาท หรือเพ่ิมขึ้นประมาณ  14.58% ค่าใชจ้่ายหลกั ในปี 2560 ประกอบดว้ย (1) ค่าตอบแทนการขาย ประมาณ 3.40 ลา้นบาท (2) 
ค่าการตลาดและโฆษณาประมาณ 1.98 ลา้นบาท (3) เงินเดือนพนกังานประมาณ 6.47 ลา้นบาท (4) ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะประมาณ 
3.14 ลา้นบาท (5) ค่าเช่าส านกังานประมาณ 2.29 ลา้นบาท. 
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ในปี 2561 มีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร จ านวนประมาณ 36.59 ลา้นบาท  เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 ประมาณ 3.04  ลา้น
บาท หรือเพ่ิมขึ้นประมาณ  9.00% ค่าใชจ้่ายหลกั ในปี 2561 ประกอบดว้ย (1) ค่าตอบแทนการขาย ประมาณ 5.25 ลา้นบาท (2) 
ค่าการตลาดและโฆษณาประมาณ 2.24 ลา้นบาท (3) เงินเดือนพนกังานประมาณ 6.63 ลา้นบาท (4) ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะประมาณ 
4.34 ลา้นบาท (5) ค่าเช่าส านกังานประมาณ 1.89 ลา้นบาท. 
* ในงบปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2562 จัดประเภทโดยผูส้อบบัญชีตามมาตรฐานการบัญชี ค่าใช้จ่ายขายและบริหารในงบ
เปรียบเทียบ จ านวนประมาณ 33.55 ลา้นบาท(ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3) 
 ปี 2562 มีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร จ านวนประมาณ 41.90 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ประมาณ 8.35 ลา้นบาท 
หรือเพ่ิมขึ้น 24.89% ค่าใชจ้่ายหลกั ในปี 2562 ประกอบดว้ย (1) ค่าตอบแทนการขาย ประมาณ 6.93 ลา้นบาท (2) ค่าการตลาด
และโฆษณา ประมาณ 2.40 ลา้นบาท (3) เงินเดือน ประมาณ 7.56 ลา้นบาท (4) ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ประมาณ 5.49 ลา้นบาท (5) 
ค่าเช่าส านกังาน ประมาณ 1.89 ลา้นบาท 
 ส าหรับปี 2563 มีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร จ านวนประมาณ 49.79 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ประมาณ 7.88 
ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้น 18.82% ค่าใชจ้่ายหลกั ในปี 2563 ประกอบดว้ย (1) ค่าตอบแทนการขาย ประมาณ 11.47 ลา้นบาท (2) ค่า
การตลาดและโฆษณา ประมาณ 2.29 ลา้นบาท (3) เงินเดือน ประมาณ 7.44ลา้นบาท (4) ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ประมาณ 9.31 ลา้น
บาท (5) ค่าเช่าส านกังาน ประมาณ 1.99 ลา้นบาท 
ดอกเบีย้จ่ำย 

ในปี 2561  2562 และ2563 บริษทัมีดอกเบ้ียจ่าย ประมาณ  ลา้นบาท 0.07 ลา้นบาท 0.48 และ 0.19 ลา้นบาท ตามล าดบั 
จากหน้ีสินภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน ซ่ึงบริษทัพยายามใชเ้งินทุนของตนเองให้มากท่ีสุดโดยพยายามก่อหน้ีเพ่ิมให้นอ้ยท่ีสุดเพื่อ
ลดความเส่ียงในสภาพคล่องของบริษทั ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในกรบริหารจดัการ 
ก ำไรขั้นต้น 

ในปี 2561 บริษทัมีก าไรขั้นตน้ประมาณ 50.84 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 ประมาณ 17.53 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้น
52.63% เน่ืองจากรับรู้รายไดเ้พ่ิมขึ้นจากปี 2560 ท าให้ก าไรขั้นตน้เพ่ิมขึ้นตามสัดส่วน 
* ในงบปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2562 จดัประเภทโดยผูส้อบบญัชีตามมาตรฐานการบญัชี ก าไรขั้นตน้ในงบเปรียบเทียบ จ านวน
ประมาณ 47.56 ลา้นบาท(ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3) 
 ปี 2562 บริษทัมีก าไรขั้นต้นประมาณ 57.67 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ประมาณ 10.11 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้น 
21.26% เน่ืองจากรับรู้รายไดเ้พ่ิมขึ้นกว่าปี 2561 ท าให้ก าไรขั้นตน้เพ่ิมขึ้นตามสัดส่วน 
 ส าหรับปี 2563 บริษทัมีก าไรขั้นตน้ประมาณ 96.86 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 ประมาณ 39.19 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้น 
6.87% เน่ืองจากรับรู้รายไดเ้พ่ิมขึ้นกว่าปี 2562 ท าให้ก าไรขั้นตน้เพ่ิมขึ้นตามสัดส่วน 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและก ำไรสุทธ ิ

ในปี 2561 บริษทัมีก าไรจากการด าเนินงาน และก าไรสุทธิ 18.55 ลา้นบาท และ 18.14 ลา้นบาท ตามล าดบั บริษทัมีผล
ประกอบการโดยรวมเพ่ิมขึ้นจากปี 2560 เน่ืองจากในปี 2561 มีการรับรู้รายไดจ้ากการขายเพ่ิมขึ้น 
 ปี 2562 บริษทัมีก าไรจากการด าเนินงานและก าไรสุทธิ 23.18 ลา้นบาท และ 16.22 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 ส าหรับปี 2563 บริษทัมีก าไรจากการด าเนินงานและก าไรสุทธิ 50.44 ลา้นบาท และ 34.42 ลา้นบาท ตามล าดบั 
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

ปี 2560 อตัราส่วนผูถื้อหุ้นอยูท่ี่ 0.28% ลดลงจากปี 2559 เป็นผลมาจากก าไรสุทธิลดลง 
ในปี 2561 อตัราส่วนผูถื้อหุ้นอยูท่ี่ 1.46% เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 เป็นผลมาจากก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 

 ปี 2562 อตัราส่วนผูถื้อหุ้นอยูท่ี่ 1.30% ลดลงจากปี 2561 เน่ืองจากก าไรสุทธิ 
 ส าหรับปี 2563 อตัราส่วนผูถื้อหุ้นอยูท่ี่ 2.74% เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 เน่ืองจากก าไรสุทธิ 
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กำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน  
สินทรัพย์ 

องค์ประกอบหลักของสินทรัพย์ในปี  2561 , 2562 และ 2563 ของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดินรอการพฒันาซ่ึงรวมกันคิดเป็น   85.83%  , 88.79%  และ 81.13% ของสินทรัพยร์วม ตามล าดับ  
ส าหรับในปี 2563 นั้นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดินรอการพฒันาคิดเป็น 19.20% และ 61.93% ของสินทรัพยร์วม
ตามล าดบั  ทั้งน้ีตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละท่ีดินรอการพฒันา  มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
ต้นทุนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ : 2561 2562   2562 
• โครงการระหว่างพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ บายพาส 6 เฟส 1 - - - 
• โครงการระหว่างพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 2 13.45 5.89 2.56 
• โครงการระหว่างพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ แอร์พอร์ต 3 212.18 203.11 159.96 
• โครงการระหว่างพฒันา – สุทธิ : บา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า-หนองจอก 79.57 109.33 88.33 
รวม 305.20 318.33 250.85 
ที่ดินรอกำรพัฒนำ :    
• ท่ีดินเปล่าประมาณ 40 ไร่ ต.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ - - - 
• ท่ีดินเปล่าประมาณ 3.5 ไร่ ซ.วชัรพล กรุงเทพมหานคร 38.18 38.18 38.18 
• ท่ีดินเปล่าประมาณ 508 ไร่ ต.ป่าคลอก อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 513.08 513.08 513.08 
• ท่ีดินเปล่าประมาณ 212 ไร่ ต.รัษฎา อ.เมือง จ.ภูเก็ต (บา้นร็อคการ์เดน้ 
บายพาส 6 เฟส 2-10) 

196.51 196.51 196.51 

• ท่ีดินเปล่าประมาณ 104 ไร่ ต.บา้นเพ อ.เมือง จ.ระยอง 61.18 61.18 61.18 
รวม 808.95 808.95 808.95 

 
ณ ส้ินปี 2561 บริษทัมีตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 305.20 ลา้นบาทเพ่ิมขึ้นจากปี 2560 จ านวน 128.88 ลา้น

บาท หรือเพ่ิมขึ้น 73.09% จากการท่ีบริษทัไดเ้ร่ิมพฒันาโครงการแอร์พอร์ต เฟส 3 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า – 
หนองจอก อยา่งต่อเน่ือง 

ณ ส้ินสุด 2562 บริษทัมีตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 318.33 ลา้นบาทเพ่ิมขึ้นจากปี 2561 จ านวน 13.13 ลา้น
บาท หรือเพ่ิมขึ้น 4.30% จากการท่ีบริษทัไดเ้ร่ิมพฒันาโครงการแอร์พอร์ต เฟส 3 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า – หนอง
จอก อยา่งต่อเน่ือง 

ณ ส้ินสุด 2563 บริษทัมีตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 250.85 ลา้นบาทลดลงจากปี 2562 จ านวน 67.48 ลา้น
บาท หรือลดลง 21.20% จากการท่ีบริษทัไดพ้ฒันาโครงการแอร์พอร์ต เฟส 3 และโครงการบา้นร็อคการ์เดน้ อารีน่า – หนอง
จอก และรับรู้รายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
ลูกหนีก้ำรค้ำ 

บริษทัรับรู้รายไดเ้ม่ือโอน เม่ือไดมี้การจดัท าสัญญาซ้ือขาย ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้าม กฎหมาย ส าหรับเงินวางเร่ิมแรกและ
ค่างวดท่ีไดรั้บช าระท่ียงัไม่เขา้เกณฑ์ท่ีจะรับรู้เป็นรายไดจ้ะบนัทึกไวเ้ป็น เงินมดัจ ารับจากการขายอสังหาริมทรัพย ์ดงันั้น โดย
ปกติบริษทัจะไม่มีลูกหน้ีการคา้ในส่วนของการขายอสังหาริมทรัพย ์ 
กระแสเงินสดและสภำพคล่อง 

ปี 2561 บริษทัมีกระแสเงินสดจากการด าเนินกิจการจ านวน (96.80) ลา้นบาท ในปี 2561 บริษทัยงัคงพฒันาโครงการ
อยา่งต่อเน่ือง ท าให้ภาพรวมของประแสเงินสดมาจากกิจกรรมด าเนินงาน 
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ปี 2562 บริษทัมีกระแสเงินสดจากการด าเนินกิจการจ านวน (16.52) ลา้นบาท ในปี 2562 บริษทัยงัคงพฒันาโครงการ
อยา่งต่อเน่ือง ท าให้ภาพรวมของประแสเงินสดมาจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ส าหรับปี 2563 บริษทัมีกระแสเงินสดจากการด าเนินกิจการจ านวน 124.08 ลา้นบาท ในปี 2563 บริษทัยงัคงพฒันา
โครงการอยา่งต่อเน่ือง ท าให้ภาพรวมของประแสเงินสดมาจากกิจกรรมด าเนินงาน 

 
ในปี 2561 บริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนประมาณ 89.17 ลา้นบาท ภาพรวมของการลงทุนในปี 2561  

เงินสดรับจากดอกเบ้ียจ านวน 4.04 ลา้นบาท  
ส าหรับปี 2562 บริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนประมาณ 55.05 ลา้นบาท ภาพรวมของการลงทุนในปี 

2562  เงินสดรับจากดอกเบ้ียจ านวน 1.42 ลา้นบาท  
ส าหรับปี 2563 บริษทัมีกระแสเงินสดใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนประมาณ (15.15) ลา้นบาท ภาพรวมของการลงทุนในปี 

2563  เงินสดรับจากดอกเบ้ียจ านวน 1.00 ลา้นบาท  
 

ในปี 2561 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่อง 8.38 เท่า เน่ืองจาก หน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นจากปี 2560 
ปี 2562 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่อง 15.32 เท่า เน่ืองจาก หน้ีสินหมุนเวียนลดลงปี 2561 
ส าหรับปี 2563 บริษทัมีอตัราส่วนสภาพคล่อง 9.01 เท่า เน่ืองจาก หน้ีสินหมุนเวียนลดลงปี 2562 
 
 

แหล่งท่ีมำของเงินทุน 
 
- หนีสิ้น - 
 ณ 31 ธนัวาคม 2561  บริษทั มีหน้ีสินรวมประมาณ 52.44 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 ประมาณ 20.22 ลา้นบาท  หรือ
เพ่ิมขึ้น 61.81% รายการหลกัประกอบดว้ย  
(1) เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน จ านวน 6.08 ลา้นบาทเป็นรายการเจา้หน้ีบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
(2) ประมาณการหน้ีสินดอกเบ้ียเงินกูยื้มจ านวน 6.63 ลา้นบาท (บริษทัมีภาระผูกพนัตอ้งจ่ายช าระค่าดอกเบ้ียในรูปของ
ท่ีดินแก่เจา้หน้ีเงินกูยื้มระยะยาว) 

ณ 31 ธันวาคม 2562  บริษทั มีหน้ีสินรวมประมาณ 28.65 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 ประมาณ 24.29 ลา้นบาท  หรือ
ลดลง 45.89% รายการหลกัประกอบดว้ย  
(1)  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน จ านวน 3.36 ลา้นบาทเป็นรายการเจา้หน้ีบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
(2) ประมาณการหน้ีสินดอกเบ้ียเงินกูยื้มจ านวน 6.63 ลา้นบาท (บริษทัมีภาระผกูพนัตอ้งจ่ายช าระค่าดอกเบ้ียในรูปของท่ีดินแก่
เจา้หน้ีเงินกูยื้มระยะยาว) 

ณ 31 ธนัวาคม 2563  บริษทั มีหน้ีสินรวมประมาณ 51.92 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 ประมาณ 23.27 ลา้นบาท  หรือ
เพ่ิมขึ้น 81.21% รายการหลกัประกอบดว้ย  
(1)  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน จ านวน 26.73 ลา้นบาทเป็นรายการเจา้หน้ีบุคคลอ่ืนทัว่ไป 
(2) ประมาณการหน้ีสินดอกเบ้ียเงินกูยื้มจ านวน 6.63 ลา้นบาท (บริษทัมีภาระผกูพนัตอ้งจ่ายช าระค่าดอกเบ้ียในรูปของท่ีดินแก่
เจา้หน้ีเงินกูยื้มระยะยาว) 
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ในปี 2561 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุ้น 0.04  เท่า จะเห็นไดว่้าบริษทัมีความเส่ียงการจ่ายช าระหน้ีนอ้ยมากจาก
การจดัหาเงินลงทุนในส่วนของผูถื้อหุ้นมากกว่าการจดัหาเงินลงทุนในการกูย้ืมสถาบนัการเงิน 

ส าหรับปี 2562 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุ้น 0.02  เท่า จะเห็นไดว่้าบริษทัมีความเส่ียงการจ่ายช าระหน้ีน้อย
มากจากการจดัหาเงินลงทุนในส่วนของผูถื้อหุ้นมากกว่าการจดัหาเงินลงทุนในการกูย้ืมสถาบนัการเงิน 

ส าหรับปี 2563 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุ้น 0.04  เท่า จะเห็นไดว่้าบริษทัมีความเส่ียงการจ่ายช าระหน้ีน้อย
มากจากการจดัหาเงินลงทุนในส่วนของผูถื้อหุ้นมากกว่าการจดัหาเงินลงทุนในการกูย้ืมสถาบนัการเงิน 
 
- ส่วนของผู้ถือหุ้น -  

ส่วนของผู ้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2561 มีจ านวน 1,245.28 ล้านบาท เพ่ิมขึ้ นจากปี 2560 ประมาณ 17.83 ล้านบาท 
ประกอบดว้ยทุนหุ้นสามญั 1,025 ลา้นบาท ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 32.12 ลา้นบาท องคป์ระกอบอื่นของส่วนผูถื้อหุ้น 1.15 
ลา้นบาท ทุนส ารองตามกฎหมาย 20.35 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 จ านวน 1.00 ลา้นบาท และก าไรสะสมจากการด าเนินงาน
จ านวน 166.66 ลา้นบาท  

ส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2562 มีจ านวน 1,241.01 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561 ประมาณ 4.27 ลา้นบาท ประกอบดว้ย
ทุนหุ้นสามญั 1,025 ลา้นบาท ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 32.12 ลา้นบาท องค์ประกอบอื่นของส่วนผูถื้อหุ้น 1.15 ลา้นบาท ทุน
ส ารองตามกฎหมาย 21.25 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2561 จ านวน 0.90 ลา้นบาท และก าไรสะสมจากการด าเนินงานจ านวน 161.48 
ลา้นบาท  

ส่วนของผู ้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2563 มีจ านวน 1,254.36 ล้านบาท เพ่ิมขึ้ นจากปี 2562 ประมาณ 13.35 ล้านบาท 
ประกอบดว้ยทุนหุ้นสามญั 1,025 ลา้นบาท ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 32.12 ลา้นบาท องคป์ระกอบอื่นของส่วนผูถื้อหุ้น 1.15 
ลา้นบาท ทุนส ารองตามกฎหมาย 23.25 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 จ านวน 2.00 ลา้นบาท และก าไรสะสมจากการด าเนินงาน
จ านวน 172.84 ลา้นบาท  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
 คณะกรรมการบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ รวมถึงขอ้มูลทาง
การเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใชน้โยบาย
บญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
และไดผ้า่นการตรวจสอบและใหค้วามเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีเป็นอิสระ งบการเงินจึงสะทอ้นฐานะ
ทางการเงิน รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย กระแสเงินสดรวมท่ีเป็นจริงของบริษทัฯ 
 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้และด ารงไวซ่ึ้งระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจ
ไดอ้ยา่งมีเหตผุลว่า การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้งครบถว้นและเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 
และเพื่อใหท้ราบจุดอ่อนเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีผดิปกติอยา่งมีสาระส าคญั 
 
 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระเป็นผูดู้แล
รับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล เพ่ือให้มีความมัน่ใจ
ไดว่้ามีการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีถูกตอ้ง ครบถว้นอยา่งเพียงพอ ทนัเวลา และป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการด าเนินการท่ี
ผิดปกติ ซ่ึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นรายงาน
ประจ าปีน้ีแลว้ 
 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ และสามารถ
สร้างความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ไดแ้สดงฐานะการเงินรวมทั้งผลการด าเนินงานและ
กระแสเงินสดอยา่งถูกตอ้งในสาระส าคญัแลว้ 
 
 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 

นายวิรัตน์  ชินประพินพร                        นายสุรพล  สติมานนท ์
                                                         ประธานกรรมการ                        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอต่อผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซ่ึง
ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน)  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน โดยถูกตอ้งตาม    
ท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไว้
ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี    
ความเป็นอิสระจากบริษัทฯ ตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชี ท่ีก าหนดโดย            
สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ    
ดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้ งน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
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สินคา้คงเหลือ 
สินค้าคงเห ลือตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้ อ  7 ประกอบด้วยต้นทุนการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและอยู่ระหว่างการพัฒนา  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  สินค้าคงเหลือมีมูลค่า        
ตามบัญชี จ านวนเงิน 250.85 ลา้นบาท เน่ืองจากสินคา้คงเหลือเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงิน   
และประกอบด้วยต้นทุนจากหลายส่วน เช่น ต้นทุนค่าท่ี ดิน ค่าพัฒนาท่ีดิน ค่าก่อสร้าง และค่าพัฒนา
สาธารณูปโภคซ่ึงมีความซับซ้อนในการบันทึกรายการ ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคญัในการตรวจสอบเร่ือง
ดงักล่าว 

 วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญั รวมถึง  
• ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับวงจร   

การจัดซ้ือ วงจรการจ้างเหมาก่อสร้าง และกระบวนการบนัทึกรายการตน้ทุนการพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจ และเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบ
การปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัฯ ออกแบบไว ้ 

• ตรวจสอบการบันทึกรายการต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยการเลือกตัวอย่างมา
ตรวจสอบกบัเอกสารประกอบการบนัทึกรายการ เช่น สัญญา ใบแจง้หน้ี และหลกัฐานการช าระเงิน 

• ตรวจตัดยอดการบันทึกต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์กับเอกสารประกอบการบันทึก
รายการในช่วงใกลว้นัส้ินรอบระยะเวลาบญัชีและภายหลงัรอบระยะเวลาบญัชี 

• ทดสอบการปันส่วนตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยต์่อหน่วย 
• การเข้าร่วมสังเกตการณ์โครงการเพื่ อประเมินว่ามูลค่าต้นทุน ท่ีบันทึกสอดคล้องกับ            

ความคืบหนา้ของโครงการ  
• การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 
ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี 
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้
ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อ
ขอ้มูลอ่ืน 
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ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่า
ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบ เพื่อให้มีการด าเนินการ
แกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯ ใน     
การด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับ   
การด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯ หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน
ของบริษทัฯ 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป 
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกต และ
สงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน     
งบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมา
จากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด    
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับ
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของบริษทัฯ ใน
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้าโดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้
การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบั
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯ ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่า
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้งหมด 
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุด  
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบัญชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บังคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับ    
เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงาน
ของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
 (นางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ) 
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7881 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษทั ซี ดบัเบิ้ลย ูดบัเบิ้ลย ูพี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2564 
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หน่วย : บาท
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 104,522,143.49           18,800,698.11             
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 1,535,784.13               2,053,846.45               
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 26.3 -                              58,000,000.00             
สินคา้คงเหลือ 7 250,853,500.20           318,330,601.57           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 70,107,180.19             -                              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 427,018,608.01           397,185,146.13           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
ท่ีดินรอการพฒันา 9 808,954,462.23           808,954,462.23           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 9,166,768.92               5,897,620.76               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11.1 3,233,318.49               -                              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 20,457.23                    -                              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 2,196,170.82               2,647,614.36               
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 13 55,315,270.45             54,573,320.74             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 370,185.38                  397,541.50                  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 879,256,633.52           872,470,559.59           
รวมสินทรัพย์ 1,306,275,241.53        1,269,655,705.72        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563
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หน่วย : บาท
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 14 26,728,302.83             16,980,612.31             
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11.2 1,741,045.45               407,591.20                  
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 11,535,365.90             1,156,019.15               
ประมาณการดอกเบ้ียคา้งจ่าย 26.3 6,627,996.31               6,627,996.31               
ประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง 15 759,465.00                  759,465.00                  

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 47,392,175.49             25,931,683.97             
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11.2 744,952.98                  177,313.45                  
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12 21,436.04                    -                              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 2,424,470.59               1,794,118.97               
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,332,140.43               746,631.42                  

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 4,523,000.04               2,718,063.84               
รวมหนีสิ้น 51,915,175.53             28,649,747.81             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563
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หน่วย : บาท
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น
 ทนุเรือนหุ้น 17
ทนุจดทะเบียน

            หุ้นสามญั    1,231,099,916  หุ้น มูลค่าหุ้นละ  1.00 บาท 1,231,099,916.00        1,231,099,916.00        
ทนุท่ีออกและช าระแลว้

            หุ้นสามญั    1,025,000,181  หุ้น มูลค่าหุ้นละ  1.00 บาท 1,025,000,181.00        1,025,000,181.00        
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 32,123,707.55             32,123,707.55             
ก  าไรสะสม
        จดัสรรแลว้
            ทนุส ารองตามกฎหมาย 23,250,000.00             21,250,000.00             
        ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 172,836,710.62           161,482,602.53           
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 1,149,466.83               1,149,466.83               

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,254,360,066.00        1,241,005,957.91        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,306,275,241.53        1,269,655,705.72        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษทั บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
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หน่วย : บาท
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

รายไดจ้ากการขาย 249,010,525.00               152,317,883.65               
ตน้ทุนขาย (152,151,784.30)             (94,646,432.87)               
ก าไรขั้นต้น 96,858,740.70                 57,671,450.78                 
รายไดอ่ื้น 3,553,666.68                   3,273,193.07                   
โอนกลบัประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง 15 -                                   4,185,599.45                   
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (25,082,808.51)               (17,039,343.28)               
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (24,703,958.23)               (24,862,893.61)               
ตน้ทุนทางการเงิน (186,623.30)                     (48,473.04)                       
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 50,439,017.34                 23,179,533.37                 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได้ 21.1 (16,017,470.57)               (6,955,304.67)                  
ก าไรส าหรับปี 34,421,546.77                 16,224,228.70                 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษี 21.2 (567,436.50)                     -                                   
รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุน

ในภายหลัง - สุทธิจากภาษี (567,436.50)                     -                                   
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน (567,436.50)                     -                                   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 33,854,110.27                 16,224,228.70                 

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.03                                 0.02                                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากัด (มหาชน) 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563
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หน่วย : บาท
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออก ส่วนเกนิมูลค่า จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จัดสรร ส่วนเกนิจากการเปลีย่นแปลง รวม
หมายเหตุ และช าระแล้ว หุ้นสามัญ ส ารองตามกฎหมาย โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 1,025,000,181.00   32,123,707.55     20,350,000.00        166,657,376.01    1,149,466.83                                   1,245,280,731.39   
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

ก าไรส าหรับปี -                          -                       -                          16,224,228.70      -                                                  16,224,228.70        
รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                          -                       -                          16,224,228.70      -                                                  16,224,228.70        

รายการกบัผู้เป็นเจ้าของ
เงนิทุนที่ได้รับและการจัดสรรส่วนทุน
เงินปันผลจ่าย 20 -                          -                       -                          (20,499,002.18)     -                                                  (20,499,002.18)      
รวมเงนิทุนที่ได้รับและการจัดสรรส่วนทุน -                          -                       -                          (20,499,002.18)     -                                                  (20,499,002.18)      

รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของ -                          -                       -                          (20,499,002.18)     -                                                  (20,499,002.18)      
จดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย 18 -                          -                       900,000.00             (900,000.00) -                                                  -                         
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,025,000,181.00   32,123,707.55     21,250,000.00        161,482,602.53    1,149,466.83                                   1,241,005,957.91   

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 1,025,000,181.00   32,123,707.55     21,250,000.00        161,482,602.53    1,149,466.83                                   1,241,005,957.91   
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

ก าไรส าหรับปี -                          -                       -                          34,421,546.77      -                                                  34,421,546.77        
ก  าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                          -                       -                          (567,436.50)          -                                                  (567,436.50)           
รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                          -                       -                          33,854,110.27      -                                                  33,854,110.27        

รายการกบัผู้เป็นเจ้าของ
เงนิทุนที่ได้รับและการจัดสรรส่วนทุน
เงินปันผลจ่าย 20 -                          -                       -                          (20,500,002.18)     -                                                  (20,500,002.18)      
รวมเงนิทุนที่ได้รับและการจัดสรรส่วนทุน -                          -                       -                          (20,500,002.18)     -                                                  (20,500,002.18)      

รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของ -                          -                       -                          (20,500,002.18)     -                                                  (20,500,002.18)      
จดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย 18 -                          -                       2,000,000.00          (2,000,000.00) -                                                  -                         
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,025,000,181.00   32,123,707.55     23,250,000.00        172,836,710.62    1,149,466.83                                   1,254,360,066.00   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

ก าไรสะสม

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)  106
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หน่วย : บาท
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 34,421,546.77          16,224,228.70        
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ(จ่าย)
การปรับปรุงดว้ยค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 16,017,470.57          6,955,304.67          
การปรับปรุงดว้ยดอกเบ้ียรับ (1,040,253.04)          (2,468,033.95)         
การปรับปรุงตน้ทุนทางการเงิน 186,623.30               48,473.04               
การปรับปรุงดว้ยลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 307,432.14               (47,407.88)              
การปรับปรุงดว้ยสินคา้คงเหลือ(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (87,614,248.53)        (107,777,097.65)     
การปรับปรุงดว้ยสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 27,356.12                 1,404,750.93          
การปรับปรุงดว้ยเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 10,165,285.52          (5,771,943.64)         
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง(กลบัรายการ) -                           (4,185,599.45)         
ประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง -                           (13,054,935.55)       
การปรับปรุงดว้ยหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 585,509.01               253,266.96             
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 4,256,043.93            1,409,606.79          
การปรับปรุงดว้ยขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้(กลบัรายการ) (3,007,532.30)          2,230,832.11          
การปรับปรุงดว้ยการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย -                           88,304.01               
การปรับปรุงดว้ยประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 203,856.00               195,696.00             
การปรับปรุงดว้ยก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม (107,180.19)             -                          
การปรับปรุงดว้ย(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (12,142.46)               13,550.44               
การปรับปรุงดว้ยขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 525.00                      -                          
การปรับปรุงดว้ย(ก าไร)จากการตดัจ าหน่ายเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (700,395.00)             -                          
การปรับปรุงดว้ยสินคา้คงเหลือลดลงเป็นตน้ทุนขาย 155,159,316.60        92,415,600.76        

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)การด าเนินงาน 128,849,213.44        (12,065,403.71)       
ดอกเบ้ียรับ 249,389.75               756,666.58             
ดอกเบ้ียจ่าย -                           (3.58)                       
ภาษีเงินไดรั้บคืน(จ่ายออก) (5,023,385.12)          (5,210,646.90)         

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน 124,075,218.07        (16,519,387.61)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563
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หน่วย : บาท
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายใหก้บัเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น (8,000,000.00)          (5,000,000.00)         
เงินสดรับคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 66,000,000.00          60,000,000.00        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (70,000,000.00)        -                          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (3,404,161.96)          (673,752.34)            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14,018.69                 34,551.96               
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (23,540.00)               -                          
(เพ่ิมข้ึน)ลดลงในเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั (741,949.71)             (730,555.69)            
ดอกเบ้ียรับ 1,001,493.47            1,422,268.50          

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (15,154,139.51)        55,052,512.43        
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (2,699,631.00)          (432,000.00)            
เงินสดจ่ายเงินปันผล (20,500,002.18)        (20,499,002.18)       

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงิน (23,199,633.18)        (20,931,002.18)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 85,721,445.38          17,602,122.64        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 18,800,698.11          1,198,575.47          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 5 104,522,143.49        18,800,698.11        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)  108



 
13 

 

 
 

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 ขอ้มูลบริษทัฯ 

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนจ ากัดซ่ึงจัดตั้ งใน
ประเทศไทยและเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีส านักงาน 
ตั้ งอยู่ ท่ี  601 ซอยรามค าแหง 39 ถนนประชาอุ ทิ ศ แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ ครอบครัวชินประพินพร ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 21.01 (2562 : 
ร้อยละ 21.01) ครอบครัวศิลปรัตน์ ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 19.73 (2562 : ร้อยละ 19.73) และครอบครัว
ชลคดีด ารงกุล ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 16.42 (2562 : ร้อยละ 15.57) ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทบ้านจดัสรรเพื่อจ าหน่าย โดยมี
โครงการท่ีพฒันาเสร็จแลว้ และอยู่ระหว่างการพฒันาท่ีจงัหวัดกรุงเทพมหานคร ภูเก็ต ระยอง 
และสมุทรปราการ 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัไดข้ยายวงกวา้ง

ขึ้ นอย่างต่อเน่ือง ท าให้ เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสาหกรรม ส่วนใหญ่สถานการณ์ดังกล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อมของการด าเนิน ธุรกิจ ฝ่ายบ ริหารของบริษัท ฯ  ติดตามความคืบหน้ า                   
ของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย ์
ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการ
และดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 
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2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติั

ทางบญัชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.2 การจดัรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนด
รายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน 

2.3 ในการจดัท างบการเงินเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ตอ้งใช้การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อจ านวน
เงินที่เกี ่ยวก ับรายได ้ ค่าใช ้จ่าย สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และการเปิดเผยขอ้มูล เกี ่ยวก ับ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น ซ่ึงผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ได้
ประมาณการไว ้

2.4 รายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นรายงานทางการเงินฉบบัที่บริษทัฯ ใช้เป็นทางการ
ตามกฎหมาย รายงานทางการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลจากรายงานทางการเงินฉบบั
ภาษาไทย 

 
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน  
บริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุงท่ีมีผล

บังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหา
เท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบาย
ให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ ซ่ึงการน ามาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32 เร่ือง การแสดง
รายการเคร่ืองมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูล
เคร่ืองมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า มาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก บริษทัฯ มี
การน านโยบายการบญัชีใหม่ท่ีน ามาถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ตามท่ีไดอ้ธิบายไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.5 และ 4.10  
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บริษทัฯ ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดังกล่าวขา้งตน้มาถือปฏิบัติ
ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจากการปรับใช้มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดังกล่ าว เป็นรายการปรับปรุงกับก าไรสะสมต้นงวด (Modified 
retrospective) และไม่ปรับปรุงข้อมูลเปรียบเทียบ ดังนั้น การจัดประเภทรายการใหม่และ
รายการปรับปรุงที่เกิดจากการ เปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีจะรับรู้ในงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่มีการปรับปรุงก าไรสะสม ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 2563 เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบญัชีจากการน ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินขา้งตน้มาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบต่อการปรับปรุงก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
ผลกระทบต่องบการเงิน 

ผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาใชเ้ป็นคร้ังแรกท่ีมีต่อ
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นดงัน้ี 
 (หน่วย :บาท) 
 ผลกระทบจาก 
 ณ วนัท่ี                  

31 ธนัวาคม 2562 
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 

ณ วนัท่ี                    
1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะทางการเงิน    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,897,620.76 (1,206,055.29) 4,691,595.47 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 1,206,055.29 1,206,055.29 
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3.1.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 
การจดัประเภทและการวดัมูลค่า 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (วนัท่ีถือปฏิบติัคร้ังแรก) ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดป้ระเมิน
โมเดลธุรกิจท่ีใช้จัดการสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินของบริษัทฯ และจัดประเภท
รายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงัน้ี  

 (หน่วย : บาท) 
 มูลค่ายติุธรรมผา่น

ก าไรหรือขาดทุน 
 ราคาทุนตดั

จ าหน่าย 
 รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2563      
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  18,800,698.11  18,800,698.11 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น -  58,000,000.00  58,000,000.00 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั -  54,573,320.74  54,573,320.74 

รวม -  131,374,018.85  131,374,018.85 
หน้ีสินทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  16,980,612.31  16,980,612.31 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  584,904.65       584,904.65 

รวม -  17,565,516.96  17,565,516.96 
     

สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีว ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายมีมูลค่า
ใกลเ้คียงมูลค่ายติุธรรม  

3.1.2 สัญญาเช่า 
ในการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาใช้เป็นคร้ังแรก บริษทัฯ 

รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพย์
สิทธิการใช้วดัมูลค่าโดยใช้ราคาทุน ซ่ึงเป็นมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ
ตามสัญญาเช่า หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่จ่ายช าระคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่ม อตัราร้อยละ 
6.29 ต่อปี 
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การกระทบยอดระหว่างหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และ
ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าด าเนินงาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงเปิดเผยตาม
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเปิดเผย      
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 
143,010.04 

หกั สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือไม่เกิน 12 เดือน              
ท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรง 

 
(105,376.00) 

 สัญญาบริการ (37,634.04) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - 

 
3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชี 

ท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2564 
สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินที่มี
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื ่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมก ับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธี
ปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯ อยู่ระหวา่งการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงิน
ในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบติั 

 
4. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

4.1 เกณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัท างบการเงิน 
เกณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีใช้จดัท างบการเงิน คือ เกณฑร์าคาทุนเดิม โดยใช้ร่วมกบัเกณฑ์อ่ืน ๆ 

ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินบางประเภทท่ีมีการใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าอ่ืนไดเ้ปิดเผยเกณฑก์ารวดั
มูลค่าท่ีใชใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืน

เมื่อทวงถามและเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลา
ไม่เกิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัการเบิกใช ้

4.3 ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  
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ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงตามราคาทุนสุทธิหลงัจากหกัค่าเผื่อผลขาดทุน 
ในการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระ

เงินในอดีต ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึก
ในก าไรหรือขาดทุนภายใตค้่าใชจ่้ายในการบริหาร 

4.4 สินคา้คงเหลือ 
สินคา้คงเหลือซ่ึงประกอบดว้ย ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายและอยู่ระหว่าง

การพัฒนาแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซ่ึงท่ีดิน ค่าพัฒนาท่ีดิน ต้นทุนการก่อสร้างโครงการ ระบบ
สาธารณูปโภค และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง   

4.5 เคร่ืองมือทางการเงิน 
การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจัดประเภทรายการขึ้ นอยู่กับโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของบริษัทฯ ในการ
จดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน  

บริษทัฯ จดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินตามลกัษณะการวดัมูลค่าดงัน้ี 
• สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
• สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน

หรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

บริษทัฯ วดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เมื่อบริษทัฯ 
ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตาม
สัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับช าระเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
และตอ้งมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ
ตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุน    
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- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะ

แสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิ
ของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษทัฯ วดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม 

และจดัประเภทรายการหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษัทฯ ต้องวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินหรือ

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
บวกหรือหักด้วยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการได้มาหรือการออกสินทรัพย์
ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินนั้น ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน 
การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

บริษทัฯ ใช้วิธีอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับ
ลูกหน้ีการคา้ โดยจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ
ของลูกหน้ีการคา้ โดยอา้งอิงจากขอ้ม ูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 
ปรับปรุงด้วยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางด้าน
เศรษฐกิจ 

4.6 ท่ีดินรอการพฒันา 
ท่ีดินรอการพฒันา หมายถึง ท่ีดินท่ีบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะถือไวเ้พื่อประโยชน์ในอนาคต

และบนัทึกไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน โดยแสดงตามราคาทุนซ่ึงอาจปรับดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของสินทรัพย ์ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดินและค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงท่ีดิน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน) 115



 
20 

 

 
 

4.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตาม

ราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 
และค านวณค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตลอดอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

  อาคาร          20 ปี 
   เคร่ืองตกแต่งและส่วนปรับปรุงอาคาร          10 ปี 
   ยานพาหนะ             5 ปี 
   เคร่ืองใชส้ านกังาน            5 ปี 
ตน้ทุนของการเปลี่ยนแทนจะถูกรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยเ์ม่ือ

มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯ จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการ
นั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ตน้ทุนของการเปล่ียนแทนจะ
ถูกคิดค่าเส่ือมราคาตามเกณฑอ์ายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาจะ
รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับงวดบญัชีท่ีเกิดรายการ 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณจากผลต่างระหว่าง
ผลตอบแทนรับสุทธิกับมูลค่าตามบญัชีและรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน
ส าหรับงวดท่ีเกิดรายการ 

4.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยท่ีซ้ือมามีลกัษณะเฉพาะบนัทึกเป็นสินทรัพยโ์ดย
ค านวณจากต้นทุนในการได้มาและการด าเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้ นสามารถ
น ามาใช้งานไดต้ามประสงค์ โดยจะตดัจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ ภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 

4.9 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ จะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯ หากมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯ รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์
แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์บริษัทฯ ประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนั
ของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู ่ 
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รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯ จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็
ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการ
รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการ
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีที่ควรจะเป็นหากกิจการ
ไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ บริษทัฯ จะบนัทึกกลบัรายการ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

4.10 สัญญาเช่า 
- กรณีบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา บริษทัฯ ประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ย
สัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญาเช่านั้น
เป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการ
แลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัฯ รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าโดยใช้ราคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ปรับปรุงดว้ยการจ่ายช าระใด ๆ ตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี
สัญญาเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผล ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกใด ๆ ท่ีเกิดขึ้น และ
ประมาณการต้นทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพย์อ้างอิง            
การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพ
ตามท่ีก าหนดไวห้กัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บใด ๆ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงั
ไม่ไดจ่้ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า
หากอัตรานั้ นสามารถก าหนดได้ทุกเม่ือ แต่หากอัตรานั้นไม่สามารถก าหนดได้ทุกเม่ือ 
บริษทัฯ ตอ้งใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯ 
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การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 
• การจ่ายช าระคงท่ี รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา 
• การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใช้

ดชันีหรืออตัรา ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
• จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
• ราคาใช้สิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯ จะใช้สิทธิ

เลือกซ้ือนั้น โดยราคาดงักล่าวเป็นค่าเช่าท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระในระยะการต่อ
สัญญาตามสิทธิเลือกซ้ือ และ 

• การจ่ายช าระค่ าป รับ เพื่ อการยกเลิกสัญญาเช่ า หากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลวา่บริษทัฯ จะยกเลิกสัญญาเช่า 

ในการใช้วิธีราคาทุน บริษทัฯ ตอ้งวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ดว้ยราคาทุนหัก
ค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ บริษัทฯ จะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้โดยใช้วิธี
เส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย์
สิทธิการใช้หรือวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน อย่างไรก็ตาม หาก
สัญญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงให้แก่บริษทัฯ เม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า 
หรือหากราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สะทอ้นว่าบริษทัฯ จะใช้สิทธิเลือกซ้ือ บริษทัฯ
ตอ้งคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้จากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุ
การใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์อ้างอิงอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้
พิจารณาโดยใชห้ลกัการเดียวกนักบัการพิจารณาอายกุารใชป้ระโยชน์ของท่ีดิน อาคาร และ
อุปกรณ์  

หน้ีสินตามสัญญาเช่าตอ้งมีการวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระในอนาคต ซ่ึงอาจเกิดจากการเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 

• การเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัราท่ีใชใ้นการก าหนดการจ่ายช าระเหล่านั้น 
• การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกันมูลค่า

คงเหลือ 
• บริษทัฯ เปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิการต่อสัญญา และสิทธิ

เลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 
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เม่ือหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถูกวดัมูลค่าใหม่เพื่อสะทอ้นการเปล่ียนแปลงของการจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า บริษทัฯ ตอ้งรับรู้จ านวนเงินของการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า
ใหม่ โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อย่างไรก็ตาม ถา้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
สิทธิการใชมี้มูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมีการลดลงเพิ่มเติมจากการวดัมูลค่าของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า บริษทัฯ ตอ้งรับรู้จ านวนคงเหลือของการวดัมูลค่าใหม่ในก าไรหรือขาดทุน 
สญัญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่า 

บริษทัฯ อาจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับ
สัญญาเช่าระยะสั้น ซ่ึงเป็นสัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่า หรือสัญญาเช่า
ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า บริษทัฯ รับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่า
ดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.11 ผลประโยชน์พนกังาน 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 

บริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้าย
เม่ือเกิดรายการ 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
- โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงเป็นกองทุนท่ีเกิดจากเงินสมทบในส่วนของ
พนกังานและบริษทั โดยสินทรัพยข์องกองทุนแยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริหาร
โดยผูบ้ริหารกองทุนอิสระ เงินสมทบท่ีบริษทัฯ จ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวด
บญัชีท่ีค่าใชจ่้ายนั้นเกิดขึ้น 
- โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุตามขอ้ก าหนดของ
กฎหมายแรงงานประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใชเ้ทคนิคการ
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยในการประมาณการจ านวนผลประโยชน์ท่ี
พนักงานควรจะได้รับและคิดลดผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
และแสดงเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียน ทั้งน้ีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์พนักงานจะรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุนเพื่อกระจายตน้ทุนดงักล่าวตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน 
โดยผลก าไรขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน
จะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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4.12 ประมาณการหน้ีสิน 
บริษทัฯ จะบันทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ของการเกิด

ภาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ใน
อดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระ
ภาระผูกพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืน
บนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บอย่างแน่นอนและเม่ือได้
จ่ายช าระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 

4.13 การรับรู้รายได ้
- รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดิน 

บริษทัฯ รับรู้รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินเม่ือไดมี้การโอนอ านาจควบคุมในสินคา้
ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ โดยบริษทัฯ ไม่เก่ียวขอ้งในการบริหารหรือควบคุมบา้นพร้อมท่ีดินท่ีขายไป
แลว้ทั้งทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงมูลค่าท่ีรับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเน่ืองมาจากรายการนั้น 
สามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ เงินวางเร่ิมแรกและค่างวดท่ีไดรั้บช าระท่ียงัไม่เกณฑ์ท่ีจะ
รับรู้เป็นรายไดจ้ะบนัทึกไวเ้ป็นเงินมดัจ ารับจากการจ าหน่ายบา้นพร้อมท่ีดิน 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่ลูกคา้ บนัทึกหกัจากมูลค่ารายไดต้ามสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
- ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา 

บริษทัฯ บนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละ
ตดัเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะ
บนัทึกค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่า
ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  
- รายไดด้อกเบ้ียรับ รับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

4.14 การรับรู้ตน้ทุนขาย 
ตน้ทุนการขายบา้นพร้อมที่ดิน ประกอบด้วย ตน้ทุนที่ดิน ค่าถมที่ดิน ค่าออกแบบ 

ค่าก่อสร้าง ค่าสาธารณูปโภค และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
บริษทัฯ รับรู้ต้นทุนขายบ้านพร้อมท่ีดิน โดยบริษทัฯ ได้ท าการปันส่วนต้นทุนการ

พฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของแต่ละโครงการ (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงด้วย) 
ให้กบับา้นพร้อมท่ีดินท่ีขายตามอตัราส่วนพื้นท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ และรับรู้เป็นตน้ทุน
ขายตามอตัราส่วนพื้นท่ีท่ีขายของแต่ละโครงการ 
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รายการส่งเสริมการขายท่ีระบุในสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยให้กบัลูกคา้เม่ือมีการจดทะเบียน  
โอนบา้น เช่น การใหสิ้นคา้โดยไม่คิดมูลค่า (ของแถม) สินคา้ท่ีให้เหล่าน้ีเป็นส่วนควบของบา้น
ซ่ึงเป็นภาระหลกัท่ีตอ้งส่งมอบให้ลูกคา้ตามสัญญาบนัทึกเป็นตน้ทุนขายเม่ือมีการจดทะเบียน   
โอนบา้นใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ 

ค่าใช้จ่ายท่ี เก่ียวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอน
กรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือมีการขาย 

4.15 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
- ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.16 ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับัญชี ภาษีเงินได้ 

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่ภาษี เงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือ
รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

บริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บ
ภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีซ่ึงค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่าง
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอน
วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว
ดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีดังกล่าวจะถูกทบทวน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  
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4.17 ก าไรต่อหุน้ 
การค านวณก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนถวัเฉล่ีย

ถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกและเรียกช าระ และก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยการหาร
ก าไรส าหรับปีหลงัจากปรับปรุงผลกระทบของรายการท่ีเก่ียวกบัหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดดว้ย
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปีบวกดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีอาจตอ้ง
ออกเพื่อแปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สามญั 

4.18 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือจะจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯ ใชร้าคา
เสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ใน
กรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถ
หาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯ จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการวดัมูลค่า
ยติุธรรม ดงัน้ี 

ขอ้มูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อยา่งเดียวกนั และบริษทัฯ สามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม
ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการ

ระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

 
 
 
 
 
 

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)  122



 
27 

 

 
 

4.19 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั  
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ี
แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการ
ไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
ประมาณการต้นทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ในการค านวณตน้ทุนขายบา้นพร้อมท่ีดิน บริษทัฯ ตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใช้
ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดังกล่าวประกอบด้วย ตน้ทุนท่ีดินและการ
ปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบและก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบ
ธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ หรือเม่ือต้นทุนท่ีเกิดขึ้ นจริง
แตกต่างจากประมาณการตน้ทนุอยา่งมีสาระส าคญั 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์  ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการ
ประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้ง
ทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์     
ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่า
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
คาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของท่ีดินรอการพฒันา 

บริษทัฯ พิจารณาการด้อยค่าของท่ีดินรอการพฒันา เม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน  
รอการพฒันาลดลงอย่างเป็นสาระส าคัญ ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของท่ีดินรอการ
พฒันาเท่ากับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน อย่างไรก็ตาม ความมีสาระส าคญั และการปรับมูลค่า
ดงักล่าวขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณารับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั

บญัชี โดยการประมาณการก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลาและประเมิน
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดน้ั้น 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงขอ้สมมติฐานในการประมาณการดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราคิดลด 
อัตราเงินเดือนท่ีคาดว่าจะเพิ่มขึ้ นในอนาคต อัตราการลาออกและปัจจัยท่ีเก่ียวข้องในเชิง
ประชากรศาสตร์ เป็นตน้ อย่างไรก็ตามผลประโยชน์หลงัการเลิกจ้างงานท่ีเกิดขึ้นจริงนั้นอาจ
แตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้
คดีฟ้องร้อง 

บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ช้
ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่าความเสียหายท่ีเกิดขึ้นจะไม่
เกินกวา่จ านวนท่ีไดบ้นัทึกไวแ้ลว้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 
5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
เงินสด 36,860.25  43,365.00 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 95,541,029.20  1,815,716.59 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 8,944,254.04  16,941,616.52 

รวม 104,522,143.49  18,800,698.11 
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6. ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
ลูกหน้ีอ่ืน 83,262.83  115,328.66 
เงินทดรองจ่าย-ผูรั้บเหมา 2,454,553.61  2,454,553.61 
เงินทดรองจ่าย-พนกังาน 87,899.52  138,900.50 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,286,153.09  1,510,518.42 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 78,468.69  289,098.87 

รวม 3,990,337.74  4,508,400.06 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหน้ีอ่ืน (2,454,553.61)  (2,454,553.61) 

สุทธิ 1,535,784.13  2,053,846.45 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ค่าเผื่อผลขาดทุนมีรายการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 
   (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
ยอดคงเหลือตน้ปี (2,454,553.61)  (2,454,553.61) 
ตั้งเพิ่มขึ้นระหวา่งปี -  - 
ยอดคงเหลือปลายปี (2,454,553.61)  (2,454,553.61) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน) 125



 
30 

 

 
 

7. สินค้าคงเหลือ  
ประกอบดว้ย  

   (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย    

บา้นตวัอยา่งพร้อมท่ีดิน 16,040,185.51  16,346,244.54 
บา้นพร้อมท่ีดิน 144,570,681.24  220,074,849.49 

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งพฒันา    
ท่ีดิน 37,827,562.35  47,996,522.06 
งานระหวา่งก่อสร้าง 20,402,268.90  1,210,125.37 
สาธารณูปโภครอตดับญัชี 33,061,761.45  36,759,351.66 

รวม 251,902,459.45  322,387,093.12 
หกั  ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (1,048,959.25)  (4,056,491.55) 

สุทธิ 250,853,500.20  318,330,601.57 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ
มีรายการเคล่ือนไหว ดงัน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
ยอดคงเหลือตน้ปี (4,056,491.55)  (1,825,659.44) 
ตั้งเพิ่มขึ้นระหวา่งปี -  (2,230,832.11) 
โอนออกระหวา่งปี 3,007,532.30  - 
ยอดคงเหลือปลายปี (1,048,959.25)  (4,056,491.55) 
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8. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
ประกอบดว้ย  

   (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
เงินลงทุนในกองทุนเปิด 70,107,180.19  - 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนมีรายการ
เคล่ือนไหว ดงัน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
   31 ธนัวาคม 2563 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี    - 
ซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน   70,000,000.00 
การเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม   107,180.19 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี   70,107,180.19 

 
9. ท่ีดินรอการพฒันา 

ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
ตน้ทุนท่ีดิน 808,954,462.23  808,954,462.23 

  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯ ได้จดจ านองท่ีดินรอการพัฒนาราคาทุน 
จ านวนเงิน 38.18 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี วงเงินกูร้ะยะยาว
และวงเงินหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร นอกจากน้ียงัมีกรรมการ 2 ท่านเขา้ค ้าประกนัเตม็วงเงิน 
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เม่ือปี 2547 บริษทัฯ กูย้มืเงินจากผูถื้อหุ้นสองท่านโดยท าสัญญาตกลงจ่ายช าระดอกเบ้ียดว้ย    
การโอนที่ดินหลงัการพฒันาแลว้จ านวน 5 ไร่ให้แก่ผูใ้ห้กู ้ดังกล่าวในวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2549 
(วนัถึงก าหนดจ่ายช าระคืนเงินกู้) ต่อมาเม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2553 ผูถื้อหุ้นสองท่านไดท้ าหนงัสือโอน
สิทธ์ิท่ีดินจ านวน 5 ไร่ให้แก่กรรมการท่านหน่ึงเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในท่ีดินดงักล่าวแต่เพียงผูเ้ดียว
โดยไม่คิดค่าตอบแทน ท่ีดินดังกล่าวมีมูลค่าประมาณ 6.63 ล้านบาท เท่ากันทั้งสองปี ซ่ึงท่ีดินอยู่
ระหว่างรอการพฒันาและยงัไม่มีการโอนให้แก่กรรมการ อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดท้ าการประมาณการ
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย จ านวนเงิน 6.63 ลา้นบาท ตามหมายเหตุ 26.3 
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  10. ที่ดิน อาคารและอุ ปกรณ์ 
ประกอบดว้ย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(หน่วย : บาท) 

 
ที่ดิน 

 
อาคาร 

 
เครื่องใชส้ านกังาน 

 
เครื่องตกแต่งและ 
ส่วนปรับปรุง 

 
ยานพาหนะ 

 
รวม 

ราคาทุน 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 
92,836.04 

 
2,508,672.57 

 
3,861,508.79 

 
1,169,034.68 

 
11,317,000.82 

 
18,949,052.90 

ซื้อสินทรัพย ์
- 

 
120,680.00 

 
505,102.34 

 
47,970.00 

 
- 

 
673,752.34 

จ าหน่ายสินทรัพย ์
- 

 
- 

 
(70,100.00) 

 
- 

 
(61,000.00) 

 
(131,100.00) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 
92,836.04 

 
2,629,352.57 

 
4,296,511.13 

 
1,217,004.68 

 
11,256,000.82 

 
19,491,705.24 

ค่าเสื่อมราคาสะสม 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 
- 

 
(1,280,043.85) 

 
(3,183,573.38) 

 
(957,816.58) 

 
(6,846,041.48) 

 
(12,267,475.29) 

ค่าเสื่อมราคาประจ าปี 
- 

 
(172,338.93) 

 
(217,153.37) 

 
(55,097.49) 

 
(965,017.00) 

 
(1,409,606.79) 

ค่าเสื่อมราคาสะสมส าหรับส่วนที่จ าหน่าย 
- 

 
- 

 
25,420.85 

 
- 

 
57,576.75 

 
82,997.60 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 
- 

 
(1,452,382.78) 

 
(3,375,305.90) 

 
(1,012,914.07) 

 
(7,753,481.73) 

 
(13,594,084.48) 

มูลค่าตามบัญชี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 
92,836.04 

 
1,228,628.72 

 
677,935.41 

 
211,218.10 

 
4,470,959.34 

 
6,681,577.61 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 
92,836.04 

 
1,176,969.79 

 
921,205.23 

 
204,090.61 

 
3,502,519.09 

 
5,897,620.76 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 
 

 
 

1,409,606.79 
     

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(หน่วย : บาท) 

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน) 129



 34  

   
ที่ดิน 

 
อาคาร 

 
เครื่องใชส้ านกังาน 

 
เครื่องตกแต่งและ 
ส่วนปรับปรุง 

 
ยานพาหนะ 

 
งานระหว่างก่อสร้าง 

 
รวม 

ราคาทุน 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 
92,836.04 

 
2,629,352.57 

 
4,296,511.13 

 
1,217,004.68 

 
11,256,000.82 

 
- 

 
19,491,705.24 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยส์ิทธิการใชจ้ากการน า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 มาถือปฏิบตัิ 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(4,265,600.00) 

 
- 

 
(4,265,600.00) 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 
92,836.04 

 
2,629,352.57 

 
4,296,511.13 

 
1,217,004.68 

 
6,990,400.82 

 
- 

 
15,226,105.24 

ซื้อสินทรัพย ์
- 

 
- 

 
154,442.30 

 
232,880.00 

 
90,950.00 

 
2,925,889.66 

 
3,404,161.96 

รับโอน 
2,550,000.00 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
389,565.60 

 
2,939,565.60 

จ าหน่ายสินทรัพย ์
- 

 
- 

 
- 

 
(139,100.00) 

 
- 

 
- 

 
(139,100.00) 

ตดัจ าหน่าย 
- 

 
- 

 
(2,253,579.63) 

 
(655,727.58) 

 
(162,665.00) 

 
- 

 
(3,071,972.21) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
2,642,836.04 

 
2,629,352.57 

 
2,197,373.80 

 
655,057.10 

 
6,918,685.82 

 
3,315,455.26 

 
18,358,760.59 

ค่าเสื่อมราคาสะสม 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 
- 

 
(1,452,382.78) 

 
(3,375,305.90) 

 
(1,012,914.07) 

 
(7,753,481.73) 

 
- 

 
(13,594,084.48) 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยส์ิทธิการใชจ้ากการน า 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 มาถือปฏิบตัิ 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3,059,544.71 

 
- 

 
3,059,544.71 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 
- 

 
(1,452,382.78) 

 
(3,375,305.90) 

 
(1,012,914.07) 

 
(4,693,937.02) 

 
- 

 
(10,534,539.77) 

ค่าเสื่อมราคาประจ าปี 
- 

 
(189,056.21) 

 
(448,327.72) 

 
(94,367.99) 

 
(1,134,370.96) 

 
- 

 
(1,866,122.88) 

ค่าเสื่อมราคาสะสมส าหรับส่วนที่จ าหน่าย 
- 

 
- 

 
- 

 
137,223.77 

 
- 

 
- 

 
137,223.77 

ค่าเสื่อมราคาสะสมส าหรับส่วนที่ตดัจ าหน่าย 
- 

 
- 

 
2,253,123.63 

 
655,660.58 

 
162,663.00 

 
- 

 
3,071,447.21 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
- 

 
(1,641,438.99) 

 
(1,570,509.99) 

 
(314,397.71) 

 
(5,665,644.98) 

 
- 

 
(9,191,991.67) 

มู ลค่าตามบัญชี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 
92,836.04 

 
1,176,969.79 

 
921,205.23 

 
204,090.61 

 
3,502,519.09 

 
- 

 
5,897,620.76 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 
2,642,836.04 

 
987,913.58 

 
626,863.81 

 
340,659.39 

 
1,253,040.84 

 
3,315,455.26 

 
9,166,768.92 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร) 
 

 
 

 
 

1,866,122.88 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 อาคาร และอุปกรณ์บางส่วนซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัคงใช้งานอยู่ราคาทุนก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงิน 8.11 
ลา้นบาท และจ านวนเงิน 11.19 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มียานพาหนะตามสัญญาเช่าการเงินซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชี 
จ านวนเงิน 1.21 ลา้นบาท  

 
11. สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า 

11.1 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
ประกอบดว้ย 

     (หน่วย : บาท) 
 อาคาร  ยานพาหนะ  รวม 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  -  - 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐาน      
การรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 มาถือปฏิบติั -  4,265,600.00  4,265,600.00 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -  4,265,600.00  4,265,600.00 
เพ่ิมขึ้น 2,544,101.48  1,870,000.00  4,414,101.48 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 2,544,101.48  6,135,600.00  8,679,701.48 
ค่าเส่ือมราคาสะสม      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  -  - 
ผลกระทบจากการน ามาตรฐาน      
การรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 มาถือปฏิบติั -  (3,059,544.71)  (3,059,544.71) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -  (3,059,544.71)  (3,059,544.71) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี (1,226,033.38)  (1,160,804.90)  (2,386,838.28) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (1,226,033.38)  (4,220,349.61)  (5,446,382.99) 
มูลค่าตามบัญชี      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  -  - 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -  1,206,055.29  1,206,055.29 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,318,068.10  1,915,250.39  3,233,318.49 
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11.2 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า    
ส่วนท่ีหมุนเวียน 1,741,045.45  407,591.20 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 744,952.98  177,313.45 

รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,485,998.43  584,904.65 
 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

   (หน่วย : บาท) 
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
   31 ธนัวาคม 2563 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้   2,386,838.28 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า   186,623.30 

รวม   2,573,461.58 
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12. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ประกอบดว้ย 

       (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2563  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2563 
     เบด็เสร็จอื่น   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ 811,298.31  (601,506.46)  -  209,791.85 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  23,992.60  -  23,992.60 
ประมาณการดอกเบ้ียคา้งจ่าย 1,325,599.26  -  -  1,325,599.26 
ประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ี 
ถูกฟ้องร้อง 

 
151,893.00 

  
- 

  
- 

  
151,893.00 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
358,823.79 

  
(15,788.80) 

  
141,859.12 

  
484,894.11 

รวม 2,647,614.36  (593,302.66)  141,859.12  2,196,170.82 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ -  (21,436.04)  -  (21,436.04) 

รวม -  (21,436.04)  -  (21,436.04) 
 

       (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2562  ในก าไร(ขาดทุน)  ในก าไร(ขาดทุน)  31 ธนัวาคม 2562 
     เบด็เสร็จอื่น   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี        
สินคา้คงเหลือ 365,131.89  446,166.42  -  811,298.31 
ประมาณการดอกเบ้ียคา้งจ่าย 1,325,599.26  -  -  1,325,599.26 
ประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ี 
ถูกฟ้องร้อง 

 
3,600,000.00 

  
(3,448,107.00) 

  
- 

  
151,893.00 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
319,684.59 

  
39,139.20 

  
- 

  
358,823.79 

รวม 5,610,415.74  (2,962,801.38)  -  2,647,614.36 
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13. เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ น าเงินฝากประจ ากบัธนาคารพาณิชย ์จ านวนเงิน 

55.32 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 54.57 ลา้นบาท ตามล าดบั ไปเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัการบ ารุงรักษา
สาธารณูปโภคหรือบริการสาธารณะของบริษทัฯ 

 
14. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
เจา้หน้ีการคา้ 9,100,206.48  3,362,908.59 
เจา้หน้ีอ่ืน 17,628,096.35  13,617,703.72 

รวม 26,728,302.83  16,980,612.31 
 

เจา้หน้ีอ่ืน ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
เงินประกนัผลงานรับจากผูรั้บเหมาก่อสร้าง 10,959,313.66  11,186,585.41 
เงินมดัจ ารับจากการจ าหน่ายบา้นพร้อมท่ีดิน 403,980.00  395,089.00 
เช็คจ่ายล่วงหนา้ 2,809,813.31  168,316.88 
เงินทดรองรับ -  57,105.14 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 2,592,872.72  1,493,965.03 
อ่ืน ๆ 862,116.66  316,642.26 

รวม 17,628,096.35  13,617,703.72 
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15. ประมาณการหนีสิ้นในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯ มีประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูก

ฟ้องร้องทั้งจ านวนเกิดจากในปี 2553 บริษทัฯ ถูกผูซ้ื้อบา้นจ านวน 13 ราย ฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย
จากการไม่ไดรั้บความสะดวกสบายในการใชพ้ื้นที่ถนนส่วนกลางจ านวนทุนทรัพย ์36.48 ลา้นบาท 
เน่ืองจากผูซ้ื้อบ้านเขา้ใจว่าท่ีดินส่วนกลางของโครงการหมู่บา้นร็อคการ์เด้นไม่มีภาระผูกพนัเป็น
กรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ ตามท่ีบริษัทฯ ได้โฆษณา แต่เป็นท่ีดินของบุคคลท่ีเก่ียวข้อง กันและ
บุคคลภายนอกจดทะเบียนเป็นทางภาระจ ายอมให้แก่ท่ีดินโครงการหมู่บา้นร็อคการ์เดน้ ท าให้ลูกคา้
เขา้ใจผิดในค าโฆษณาจึงตดัสินใจซ้ือบ้าน บริษทัฯ ได้ยื่นค าให้การคดัคา้นค าฟ้องดังกล่าวต่อศาล 
เน่ืองจากโจทก์ทราบดีอยู่แลว้วา่ถนนในโครงการเป็นท่ีดินของบุคคลอ่ืนท่ีไดจ้ดทะเบียนภาระจ ายอม
ยนิยอมใหท่ี้ดินในโครงการใชเ้ป็นทางเขา้ออกได ้โดยตวัแทนนายหนา้ในการขายบา้นพร้อมท่ีดินแจง้
ให้โจทกท์ราบแลว้ และเม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2556 ศาลชั้นตน้พิพากษามีค าสั่งให้ยกฟ้อง ต่อมาใน
เดือนพฤษภาคม 2556 ผูซ้ื้อบา้นจ านวน 12 ราย (ถอนฟ้อง 1 ราย) ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลฟ้องร้องเรียก
ค่าเสียหายพร้อมดอกเบ้ียจ านวนทุนทรัพย ์41.43 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2556 ศาลอุทธรณ์
ได้พิพากษากลบัให้บริษทัฯ แพค้ดีโดยให้บริษทัฯ ด าเนินการให้ที่ดินส่วนกลางของโครงการ
ดังกล่าวปลอดจากภาระจ ายอม ซ่ึงหากบริษทัฯ ไม่สามารถด าเนินการดงักล่าวไดใ้ห้บริษทัฯ ชดใช้
ค่าเสียหายใหก้บัผูซ้ื้อบา้นเป็นจ านวนเงิน 18.00 ลา้นบาท ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2560 ศาลมีค าสั่งไม่
อนุญาตใหฎี้กา คดีเป็นอนัส้ินสุดแลว้ 

เมื่อวนัที่ 18 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯ ไดม้ีการเจรจาและจ่ายช าระค่าเสียหายให้แก่โจทก์
จ านวน 11 ราย (ไม่รวมโจทก์ที ่ 1) เป็นจ านวนเงิน 10.80 ลา้นบาท โดยโจทก์ไดย้ื ่นค าแถลงให้
ส านกังานบงัคบัคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 ถอนการยึดทรัพยแ์ละถอนการบงัคบัคดีกบับริษทัฯ แลว้ 
และเม่ือวนัที่ 20 สิงหาคม 2562 ส านกังานบงัคบัคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 ไดม้ีหนงัสือแจง้ยอดหน้ี
ท่ีบริษทัฯ ตอ้งชดใช้ค่าเสียหายให้แก่โจทก์ท่ี 1 โดยหักส่วนท่ีถูกอายดัสิทธิเรียกร้องเงินฝากธนาคารท่ี
น าส่งเงินให้แก่โจทก์แลว้ คงเหลือยอดหน้ีจ านวนเงิน 509,662.22 บาท ท่ีบริษทัฯ ตอ้งชดใชค้่าเสียหาย
ให้แก่โจทก์ โดยบริษทัฯ ไดด้ าเนินการจ่ายช าระค่าเสียหายให้แก่โจทก์แลว้เมื่อวนัที่ 3 กนัยายน 2562 
รวมค่าเสียหายที่บริษทัฯ ตอ้งจ่ายช าระให้แก่โจทก์ทุกรายตามคดีความที่ถูกฟ้องร้อง จ านวนเงิน 
13.81 ลา้นบาท ดงันั้นบริษทัฯ จึงบนัทึกโอนกลบัประมาณการหน้ีสินในคดีความที่ถูกฟ้องร้อง 
จ านวนเงิน 4.19 ลา้นบาท ในงบการเงินไตรมาส 3 ปี 2562 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง
ในส่วนค่าฤชาธรรมเนียม และค่าทนายความท่ียงัค้างช าระอยู่ จ านวนเงินประมาณ 0.76 ล้านบาท 
เท่ากนัทั้งสองปี 
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16. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังานมีรายละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 

ผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 1,794,118.97 
 

1,598,422.97 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  158,940.00  155,364.00 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 44,916.00  40,332.00 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน    
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

   

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 686,213.62  - 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 23,082.00  - 

ผลประโยชน์พนกังานท่ีจ่ายระหวา่งปี (282,800.00)  - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ 

ผลประโยชน์พนกังานปลายปี 
 

2,424,470.59  
 

1,794,118.97 
 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนขา้งตน้แสดงรวมในรายการดงัต่อไปน้ี 
   (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 203,856.00  195,696.00 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระประมาณการ
หน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังานของบริษทัฯ ประมาณ 3 ปี และ 6 ปี ตามล าดบั 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ข้อสมมติฐานจากการประมาณการ       
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใชใ้นการค านวณประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังานมีดงัน้ี 

 (หน่วย : ร้อยละต่อปี) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562 
อตัราคิดลด  0.47 2.30 
อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 3.36 2.42 
อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดวา่จะลาออกก่อนเกษียณ 0.00 - 14.00 0.00 - 14.00 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกันภัยท่ีอาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอ่ืน ๆ คงท่ี จะมี
ผลกระทบต่อประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังานเป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 

อตัราคิดลด     
เพิ่มขึ้นอตัราร้อยละ 0.5 (90,044.20)  (32,418.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ 0.5 96,724.46  33,610.00 

อตัราการขึ้นเงินเดือน    
เพิ่มขึ้นอตัราร้อยละ 0.5 48,301.22  41,822.00 
ลดลงอตัราร้อยละ 0.5 (47,422.70)  (40,641.00) 

อตัราการลาออก     
เพิ่มขึ้นอตัราร้อยละ 1 (19,678.19)  (92,553.00) 
ลดลงอตัราร้อยละ 1 19,827.84  98,802.00 

แมว้า่การวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงั
ภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่าง ๆ 
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17. ทุนเรือนหุ้น 
ประกอบดว้ย 

   ส าหรับปี    ส าหรับปี 
 ราคา  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ราคา  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ตามมูลค่า  จ านวนหุ้น  มูลค่า  ตามมูลค่า  จ านวนหุ้น  มูลค่า 
 บาท  หุ้น  บาท  บาท  หุ้น  บาท 

ทุนจดทะเบียน            
หุ้นสามญัตน้ปี 1.00  1,231,099,916  1,231,099,916.00  1.00  1,231,099,916  1,231,099,916.00 
หุ้นสามญัปลายปี 1.00  1,231,099,916  1,231,099,916.00  1.00  1,231,099,916  1,231,099,916.00 
            
ทุนท่ีออกและช าระแลว้           
หุ้นสามญัตน้ปี 1.00  1,025,000,181  1,025,000,181.00  1.00  1,025,000,181  1,025,000,181.00 
หุ้นสามญัปลายปี 1.00  1,025,000,181  1,025,000,181.00  1.00  1,025,000,181  1,025,000,181.00 

 
18. ทุนส ารองตามกฎหมาย 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ 
ตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี
หลงัหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผล 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรก าไรสุทธิจ านวนเงิน 
2.00 ลา้นบาท ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 
2564 และจ านวนเงิน 0.90 ลา้นบาท ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือ
วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2563 ตามล าดบั ไปเป็นส ารองตามกฎหมาย 

 
19. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ ในการบริหารทางการเงิน คือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และการด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.04:1 และ 0.02:1 
ตามล าดบั 
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17. ทุนเรือนหุ้น 
ประกอบดว้ย 

   ส าหรับปี    ส าหรับปี 
 ราคา  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ราคา  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ตามมูลค่า  จ านวนหุ้น  มูลค่า  ตามมูลค่า  จ านวนหุ้น  มูลค่า 
 บาท  หุ้น  บาท  บาท  หุ้น  บาท 

ทุนจดทะเบียน            
หุ้นสามญัตน้ปี 1.00  1,231,099,916  1,231,099,916.00  1.00  1,231,099,916  1,231,099,916.00 
หุ้นสามญัปลายปี 1.00  1,231,099,916  1,231,099,916.00  1.00  1,231,099,916  1,231,099,916.00 
            
ทุนท่ีออกและช าระแลว้           
หุ้นสามญัตน้ปี 1.00  1,025,000,181  1,025,000,181.00  1.00  1,025,000,181  1,025,000,181.00 
หุ้นสามญัปลายปี 1.00  1,025,000,181  1,025,000,181.00  1.00  1,025,000,181  1,025,000,181.00 

 
18. ทุนส ารองตามกฎหมาย 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ 
ตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี
หลงัหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผล 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรก าไรสุทธิจ านวนเงิน 
2.00 ลา้นบาท ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 
2564 และจ านวนเงิน 0.90 ลา้นบาท ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือ
วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2563 ตามล าดบั ไปเป็นส ารองตามกฎหมาย 

 
19. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ ในการบริหารทางการเงิน คือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และการด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.04:1 และ 0.02:1 
ตามล าดบั 
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20. เงินปันผลจ่าย 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2563 มีมติอนุมติั

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 และก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรในอตัรา 0.02 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินปันผลจ านวนเงิน 20.50 
ลา้นบาท 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 มีมติ
เป็นเอกฉันท์อนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ
ก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรในอตัรา 0.02 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงิน 20.50 ลา้นบาท 

 
21. (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ 

21.1 ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั    

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนั (15,402,731.87)  (3,992,503.29) 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (614,738.70)  (2,962,801.38) 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรส าหรับปี (16,017,470.57)  (6,955,304.67) 

 

ผลต่างระหว่าง(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได้ท่ีค  านวณจากก าไรทางบญัชีดว้ยอตัราภาษีท่ีใช้
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ร้อยละ 20 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 50,439,017.34  23,179,533.37 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดค้  านวณดว้ยภาษีเงินไดอ้ตัราร้อยละ 20  (10,087,803.47)  (4,635,906.67) 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถหกัภาษีเงินได ้ (5,932,938.71)  (2,319,398.00) 
ผลแตกต่างชัว่คราวงวดก่อนท่ีไม่เคยรับรู้ 3,271.61  - 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรส าหรับปี (16,017,470.57)  (6,955,304.67) 
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21.2 (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 จ านวนก่อนภาษี รายได(้ค่าใชจ่้าย) จ านวนสุทธิ 
  ภาษีเงินได ้ จากภาษี 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของ 
ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้

 
(709,295.62) 

 
141,859.12 

 
(567,436.50) 

 
22. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพภายใตพ้ระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 
2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมในอตัราขั้นต ่าร้อยละ 3 ของค่าจา้ง และเงินท่ีบริษทัฯ 
จ่ายสมทบเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 ส าหรับพนักงานท่ีมีอายุงานไม่เกิน 1 ปี และอตัราร้อยละ 5 
ส าหรับพนักงานท่ีมีอายุงานเกินกว่า 1 ปี กองทุนส ารองเล้ียงชีพบริหารโดยกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
และจะจ่ายใหก้บัพนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
จ านวนเงิน 0.30 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี 

 
 

23. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 

ค่าวสัดุและค่าจา้งเหมาก่อสร้าง 84,674,682.93  107,777,097.65 
การเปล่ียนแปลงในตน้ทุนการพฒันาสังหาริมทรัพย ์    

เพ่ือขายและระหว่างพฒันา 70,484,633.67  (15,361,496.89) 
ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง (กลบัรายการ) (3,007,532.30)  2,230,832.11 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 4,256,043.93  1,409,606.79 
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 6,179,636.37  6,118,146.72 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 5,010,201.21  4,893,887.79 
ค่าตอบแทนการขายและค่าโฆษณา 13,759,910.07  9,285,296.59 
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 9,308,071.00  5,485,827.00 
อ่ืน ๆ 11,272,904.16  14,709,472.00 

รวม 201,938,551.04  136,548,669.76 
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24. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
บริษทัฯ ด าเนินงานในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทบ้าน

จดัสรรเพื่อจ าหน่ายและด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย  ดงันั้น รายได ้ก าไรและ
สินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงในงบการเงิน จึงเก่ียวกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามท่ีกล่าวไว ้
และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่า
เท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องบริษทัฯ 

 
25. เคร่ืองมือทางการเงิน 

25.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมเก่ียวกับตราสารทางการเงินเพื่อการเก็ง

ก าไรหรือเพื่อการคา้ 
25.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาด
ในอนาคต การเปล่ียนแปลงดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีความเส่ียงเกี่ยวกบัอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากกบัธนาคาร 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตามรายละเอียดดงัน้ี  
     (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด 

มีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย  
(ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 95,763,941.18 - 8,758,202.44 104,522,143.62 0.20 – 0.70 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - 55,315,270.45 - 55,315,270.45 0.60 – 1.375 
หน้ีสินทางการเงิน      
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 2,485,998.43 - 2,485,998.43 6.10 – 6.29 

 

 
 
 
 
 
 
 

     (หน่วย : บาท) 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด 

มีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย  
(ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 18,706,218.99 - 94,479.12 18,800,698.11 0.20 – 0.70 
เงินให้กูยื้มระยะสั้น - 58,000,000.00 - 58,000,000.00 1.90 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - 54,573,320.74 - 54,573,320.74 0.08 – 1.375 
หน้ีสินทางการเงิน      
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 584,904.65 - 584,904.65 6.10 

 

25.3 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยน 
บริษัทฯ ไม่ มีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตรา

ต่างประเทศเน่ืองจากธุรกรรมทางการคา้ของบริษทัฯ ท ากบัธุรกิจภายในประเทศ 
25.4 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

บริษทัฯ มีความเส่ียงจากการให้สินเช่ือต ่าเน่ืองจากการขายอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ 
เป็นการขายท่ีก าหนดใหมี้การช าระหน้ีจากลูกคา้จนครบถว้นแลว้จึงส่งมอบอสังหาริมทรัพย ์

25.5 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า มีระยะเวลาครบก าหนดระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรา
ตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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25.6 การจดัประเภทและการวดัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (วนัท่ีถือปฏิบัติคร้ังแรก) ผูบ้ริหารของบริษทัฯได้ประเมิน

โมเดลธุรกิจท่ีใช้จดัการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินของบริษทัฯ และจดัประเภทรายการ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงัน้ี (ยอดคงเหลือ  ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้น
หมายเหตุ ขอ้ 3.1.1) 
     (หน่วย : บาท) 
 มูลค่ายติุธรรม 

ผา่นก าไร 
หรือขาดทุน 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563      
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  104,522,143.49  104,522,143.49 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั -  55,315,270.45  55,315,270.45 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 70,107,180.19  -  70,107,180.19 

รวม 70,107,180.19  159,837,413.94  229,944,594.13 
หน้ีสินทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  26,728,302.83  26,728,302.83 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  2,485,998.43  2,485,998.43 

รวม -  29,214,301.26  29,214,301.26 
 

25.7  ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง

ตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 
   ขอ้มูลระดบั 1  ขอ้มูลระดบั 2  ขอ้มูลระดบั 3  รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม          
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

         

ตราสารหน้ี 70,107,180.19  70,107,180.19  -  -  70,107,180.19 
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26. รายการธุรกจิกบับุคคลและกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั 
บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีส าคัญกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทักบับุคคลและกิจการเหล่านั้น
ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
26.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง กิจการและหรือบุคคลท่ีมีอ านาจควบคุมหรือถูกควบคุมไม่
วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงกระท าผ่านบริษทัท่ีท าหนา้ท่ีถือหุ้น บริษทัยอ่ยและกิจการท่ี
เป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัรวมความถึงบริษทัร่วมและ
บุคคลท่ีมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบักิจการไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหาร
ส าคญัท่ีเป็นกรรมการหรือพนักงานของกิจการ รวมตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกับ
บุคคลดงักล่าว ซ่ึงมีอ านาจชกัจูงหรืออาจถูกชกัจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บุคคลขา้งตน้ 

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแต่ละรายการ 
บริษทัฯ ค านึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ ครอบครัวชินประพินพร ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 21.01 (2562 : 
ร้อยละ 21.01) ครอบครัวศิลปรัตน์  ซ่ึ งถือหุ้นร้อยละ 19.73 (2562 : ร้อยละ 19.73) และ
ครอบครัวชลคดีด ารงกุล ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 16.42 (2562 : ร้อยละ 15.57) ของทุนท่ีออกและช าระแลว้
ของบริษทัฯ รายการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ท่ีครอบครัวชินประพินพร ครอบครัวศิลปรัตน์ 
และครอบครัวชลคดีด ารงกุลเป็นผูถื้อหุ้นหลกัหรือเป็นกรรมการ ถือเป็นรายการระหวา่งกนักบั
บริษทัฯ 

ช่ือบุคคลและบริษทั ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) มีกรรมการและผูถื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 
บริษทั ร็อคการ์เดน้ท ์กรุ๊ป จ ากดั  มีกรรมการและผูถื้อหุน้บางท่านร่วมกนั 
คุณวิรัตน์ ชินประพินพร กรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น 
คุณเนาวนิจ ศิลปรัตน์ กรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น 
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26.2 รายการคา้ระหวา่งกนั 
    (หน่วย : บาท) 
 นโยบายการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 ก าหนดราคา 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน    
ดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 1.70-1.95 ต่อปี 252,049.32  1,420,875.36 
ค่าเช่าและคา่บริการ ราคาตามสัญญา 556,984.48  1,586,373.04 
ค่าไฟฟ้า ราคาตามสัญญา 193,788.77  58,174.83 
รายการธุรกิจกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน     
ค่าเช่าและคา่บริการ ราคาตามสัญญา -  308,000.00 
ค่ารับรอง ราคาทุนบวกก าไร 407,409.06  371,221.13 
มูลค่าการขายทรัพยสิ์น ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -  41,200.00 

 
26.3 ยอดคงคา้งระหวา่งกนั 

    (หน่วย : บาท) 
  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น    
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    

 บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน)    
    ยอดคงเหลือตน้ปี 58,000,000.00  113,000,000.00 
 เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 8,000,000.00  5,000,000.00 
 ลดลงระหวา่งปี (66,000,000.00)  (60,000,000.00) 
    ยอดคงเหลือปลายปี -  58,000,000.00 
เงินทดรองรับ    
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  57,105.14 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย    
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 99,044.53  - 
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    (หน่วย : บาท) 
  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
ประมาณการดอกเบ้ียคา้งจ่าย    
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
    ยอดคงเหลือตน้ปี 6,627,996.31  6,627,996.31 
 เพิ่มขึ้นระหวา่งปี -  - 
 ลดลงระหวา่งปี -  - 
    ยอดคงเหลือปลายปี 6,627,996.31  6,627,996.31 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า    
 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 963,667.00  - 
 บริษทั ร็อคการ์เดน้ท ์กรุ๊ป จ ากดั 1,474,382.00  - 
 รวม 2,438,049.00  - 

 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 2/2553 เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2553 มีมติให้
บริษทัฯ น าเงินไปลงทุนระยะสั้นในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งินท่ีออกโดยบริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั 
(มหาชน)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เงินให้กูย้มืระยะสั้นเป็นการให้กูย้ืมระยะสั้นในรูปตัว๋สัญญา   
ใชเ้งินชนิดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.90 ต่อปี   

ประมาณการดอกเบ้ียคา้งจ่าย บริษทัฯ ไดป้ระมาณการจากสัญญาเงินกูย้ืมจากผูถื้อหุ้น            
ตามหมายเหตุ 9 

26.4 ภาระผกูพนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ได้ท าสัญญาการให้บริการกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน   

แห่งหน่ึง โดยสัญญาก าหนดระยะเวลา 1 ปี ซ่ึงสามารถต่ออายุได้ บริษทัฯ มีภาระผูกพนัตอ้งจ่าย
ช าระค่าบริการเป็นจ านวนเงิน 0.04 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ ได้ท าสัญญาเช่าอาคารส านักงานและบริการกับ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยสัญญาก าหนดระยะเวลา 1 ปี ซ่ึงสามารถต่ออายุได ้บริษทัฯ  
มีภาระผกูพนัตอ้งจ่ายช าระค่าเช่าและบริการเป็นจ านวนเงิน 0.14 ลา้นบาท 
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26.5 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 
   (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 4,819,800.00  4,705,500.00 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน    
- โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 88,000.00  90,000.00 
- โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 102,401.21  98,387.79 

รวม 5,010,201.21  4,893,887.79 
 
27. ข้อมูลเกีย่วกบักระแสเงินสด 

27.1 รายการท่ีไม่กระทบกระแสเงินสด 
ประกอบดว้ย 

   (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2562 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ่มขึ้นจากการท าสัญญาเช่า 4,414,101.48  - 
โอนสินคา้คงเหลือเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,939,565.60  - 
ผลประโยชน์พนกังานคา้งจ่าย 282,800.00  - 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของ    

ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ 709,295.62  - 
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27.2 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจาก

กิจกรรมจดัหาเงินมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอืน่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2563  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2563 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า        

- หมุนเวียน 407,591.20  (1,526,225.08)  2,859,679.33  1,741,045.45 
- ไม่หมุนเวียน 177,313.45  (1,173,405.92)  1,741,045.45  744,952.98 
รวม 584,904.65  (2,699,631.00)  4,600,724.78  2,485,998.43 

 

 (หน่วย : บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 ยอดคงเหลือ  การเปล่ียนแปลง  การเปล่ียนแปลงอืน่  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   จากกระแสเงินสด    ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม 2562  จากการจดัหาเงิน    31 ธนัวาคม 2562 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า        

- หมุนเวียน 383,530.54  (432,000.00)  456,060.66  407,591.20 
- ไม่หมุนเวียน 584,904.65  -  (407,591.20)  177,313.45 
รวม 968,435.19  (432,000.00)  48,469.46  584,904.65 

 
28. ภาระผูกพนั 

นอกจากหน้ีสินท่ีปรากฏในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ยงัมี
ภาระผกูพนั ดงัน้ี  
28.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัในด้านการพฒันาโครงการและ

ก่อสร้างอสังหาริมทรัพยเ์ป็นจ านวนเงินประมาณ 15.85 ลา้นบาท และจ านวนเงินประมาณ 
12.32 ลา้นบาท ตามล าดบั 

28.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีหนังสือค ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารเพื่อค ้ า
ประกนัการบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคหรือบริการสาธารณะ จ านวนเงิน 56.96 ลา้นบาท เท่ากนั
ทั้งสองปี 
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28.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีท่ียงัไม่ได้เบิกใช้จ านวน 
5.00 ล้านบาท เท่ากันทั้ งสองปี โดยมีท่ีดินรอการพัฒนา เป็นหลักทรัพย์ค  ้ าประกันและ
กรรมการของบริษทัร่วมค ้าประกนั 

28.4 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไดท้ าสัญญาจา้งรักษาความปลอดภยักบับริษทั
หลายแห่ง โดยมีระยะเวลา 1 ปี บริษทัฯ มีภาระผกูพนัตามสัญญา อตัรา 0.03 ลา้นบาทต่อเดือน 
และอตัรา 0.19 ลา้นบาทต่อเดือน ตามล าดบั  

28.5 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไดท้ าสัญญาว่าจา้งออกแบบงานสถาปัตยกรรม
และวิศวกรรมในโครงการ New Rock Gardens Housing Prototype กบับริษทัแห่งหน่ึง โดยมี
ภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญา จ านวนเงิน 0.90 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี 

28.6 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ได้ท าสัญญาจ้างออกแบบสถาปัตยกรรมและ
สัญญาจา้งออกแบบตกแต่งภายในบา้นตวัอย่างกบับริษทัแห่งหน่ึง โดยมีภาระผูกพนัท่ีตอ้งจ่าย
ช าระตามสัญญา จ านวนเงิน 0.62 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 0.89 ลา้นบาท ตามล าดบั 

28.7 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไดท้ าสัญญาจา้งบริหารการขายกบับริษทัแห่งหน่ึง 
โดยมีภาระผูกพนัที่ตอ้งจ่ายค่าตอบแทนในอตัราร้อยละ 3.0 – 4.6 ของราคาขายที่ตกลงกนั
ตามสัญญา เท่ากนัทั้งสองปี 

28.8 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ ไดท้ าสัญญาก่อสร้างสระว่ายน ้ ากบับริษทัแห่งหน่ึง โดยมี
ภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญา จ านวนเงิน 1.27 ลา้นบาท 

 
29. การจัดประเภทรายการใหม่ 

บริษทัฯ ไดมี้การจดัประเภทรายการบญัชีบางรายการใหม่ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภท
รายการบญัชีในงวดปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีหรือส่วนของผูถื้อหุ้นตามท่ี
ไดร้ายงานไปแลว้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
   (หน่วย : บาท) 
 ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ ตามท่ีรายงานใหม่ 
งบแสดงฐานะการเงิน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
  

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น - 58,000,000.00 58,000,000.00 
เงินลงทุนชัว่คราว 58,000,000.00 (58,000,000.00) - 
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   (หน่วย : บาท) 
 ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ ตามท่ีรายงานใหม่ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
  

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 17,086,423.28 (47,080.00) 17,039,343.28 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 24,815,813.61 47,080.00 24,862,893.61 
 

30. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2564 มีมติ

เสนอให้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ใน
อตัรา 0.02 บาทต่อหุ้น และจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีเป็นเงินทุนส ารองตามกฎหมายจ านวนเงิน 2.00 
ลา้นบาท โดยจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 
31. การอนุมัตงิบการเงิน 

งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี  19 
กุมภาพนัธ์ 2564 

_________________________________ 

บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น จำ�กัด (มหาชน)  150






