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ภาพรวมทางการเงินที่สำาคัญ

2562/2019 2561/2018 2560/2017

งบแสดงฐานะการเงินรวม

สิüúĆัāą์หĄุüเวีąü 5,014,592 4,257,266 4,171,537
úี่÷ิü อาคาĆแĈะอุþกĆö์  15,800,320 16,458,438 17,175,788
สิüúĆัāą์ĆวĄ  21,903,301 22,797,624 23,026,638
หüี้สิüหĄุüเวีąü  2,180,328 3,109,444 4,139,478
หüี้สิüĆวĄ  6,299,138 8,916,970 11,818,438
úุüจ÷úะเýีąüúี่ออกแĈะชำาĆะแĈ้ว  973,990 973,990 923,990
ส่วüของÿู้ùือหุ้ü  15,604,163 13,880,654 11,208,200

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

Ćาąไ÷้จากกาĆขาąไĂ  4,475,724 4,297,478 4,273,029
Ćาąไ÷้จากกาĆขาąสิüค้า 147,762 138,561 173,797
Ćาąไ÷้จากกาĆให้ýĆิกาĆ 623,052 1,492,131 1,561,527
Ćาąไ÷้ĆวĄจากกาĆขาąแĈะกาĆให้ýĆิกาĆ 5,246,538 5,928,170 6,008,353
Ćาąไ÷้ĆวĄ  5,322,566 6,046,494 6,123,177
ค่าใช้จ่าąĆวĄ  2,311,308 3,122,912 3,301,072
กำาไĆสุúûิ  3,011,258 2,923,582 2,822,105
กำาไĆเý็÷เสĆ็จ 3,042,991 2,914,670 2,802,625
กำาไĆสุúûิส่วüúี่เþ็üของýĆิษัúใหญ่  2,669,424 2,613,610 2,524,325
กำาไĆเý็÷เสĆ็จส่วüúี่เþ็üของýĆิษัúใหญ่  2,701,155 2,604,714 2,504,834
กำาไĆø่อหุ้ü (ýาú)  2.74 2.70 2.73

อัตราส่วนทางการเงิน

อัøĆากำาไĆขั้üø้ü 69.1% 62.5% 61.7%
อัøĆากำาไĆสุúûิ 50.2% 43.2% 41.2%
อัøĆากำาไĆจากกาĆ÷ำาเüิüงาü 64.0% 57.7% 57.2%

(หน่วย : พันบาท)
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 ใüช่วงþี 2562 úี่ÿ่าüĄา þĆะเúศไúąĄีควาĄø้องกาĆ
ใช้ไĂĂ้าเā่ิĄสูงข้ึüอą่างø่อเüื่อง þĆะกอýกัýüโąýาąของ
ĆัฐýาĈøาĄแÿüąุúûศาสøĆ์ăาąใø้ไúąแĈü÷์ 4.0 Ąุ่งเü้ü
ควาĄĄั่üคง÷้าüāĈังงาüแĈะส่งเสĆิĄกาĆใช้āĈังงาüสะอา÷
อą่างช÷ัเจü øาĄแÿüāõัüากำาĈงัÿĈøิไĂĂ้าของþĆะเúศไúą 
ā.ศ. 2561 – 2580 (PDP2018) กำาหü÷เþ้าหĄาąกาĆÿĈิø
ไĂĂ้าāĈงังาüแสงอาúิøą์กว่า 10,000 เĄกะวัøø์ ÷งัüัü้ ýĆษิúั 
เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü) (“SPCG”) ใüฐาüะÿู้ýุกเýิกแĈะ
ÿู้üำาûุĆกิจ÷้าüกาĆÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์แห่ง
แĆกของþĆะเúศไúąแĈะþĆะชาคĄอาเซąีü ไ÷้เĈง็เหü็โอกาส
ใüกาĆāัõüาแĈะขąาąฐาüûุĆกิจ÷้าüกาĆÿĈิøไĂĂ้าจาก
āĈังงาüแสงอาúิøą์ ให้สอ÷ĆัýกัýüโąýาąจากăาคĆัฐúี่
ให้กาĆสüัýสüุüกาĆใช้āĈังงาüหĄุüเวีąü

 þัจจุýัü SPCG ĄีโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąúั้งหĄ÷ 36 
โคĆงกาĆ กĆะจาąอąู่ใüāื้üúี่ 10 จังหวั÷ ไ÷้แก่ üคĆĆาชสีĄา 
ขอüแก่ü สกĈüคĆ หüองคาą อุ÷Ćûาüี üคĆāüĄ เĈą สุĆิüúĆ์ 
ýĆุĆีĄัą์ แĈะĈāýĆุ ีĆวĄเüือ้ú่ีกว่า 5,000 ไĆ่ กำาĈงักาĆÿĈøิกว่า 
260 เĄกะวัøø์ เĆิ่Ą÷ำาเüิüกาĆจำาหü่าąไĂĂ้าเชิงāาöิชą์ 
คĆัง้แĆก ใüþี 2553 úีโ่คĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą (โคĆาช 1) แĈะ÷ำาเüüิ
กาĆจำาหü่าąไĂĂ้าเชิงāาöิชą์คĆýú้ัง 36 โคĆงกาĆ เĄื่อþี 
2557 ซึง่สาĄาĆùÿĈøิāĈงังาüไĂĂ้าไ÷้ 384.9 Ĉ้าüหü่วą ÷้วą
กาĆýĆิหาĆจั÷กาĆอą่างĄีþĆะสิúûิăาā ใüþี 2562 โคĆงกาĆ
โซĈาĆ์ĂาĆ์Ąúั้ง 36 แห่ง สาĄาĆùÿĈิøāĈังงาüไĂĂ้าไ÷้ùึง 
397.4 Ĉ้าüหü่วą ซึ่งสูงúี่สุ÷üัýøั้งแø่ þี 2557 úี่ÿ่าüĄา  
÷้วąคöุăาāของแÿงเซĈĈ์แสงอาúøิą์แĈะส่วüþĆะกอýúีส่ำาคญั
ของĆะýý úำาให้úุกโคĆงกาĆสาĄาĆùÿĈิøไĂĂ้าไ÷้อą่างĄี
þĆะสúิûิăาāแĄ้ว่าเวĈาจะÿ่าüไþแĈ้วกว่า 5 þี üอกจากüี ้SPCG 

สารจากประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่
ąังไ÷้ĈงúุüĆ่วĄกัý Kyocera Corporation, Kyudenko 
Corporation, แĈะÿู้Ć่วĄĈงúุü Ćาąą่อąอื่ü ๆ เā่ือāัõüา
โคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąăาąใø้ชื่อโคĆงกาĆ “Ukujima Mega 
Solar Project” ขüา÷กำาĈังกาĆÿĈิøþĆะĄาö 469 เĄกะวัøø์ 
ö เกาะ Ukujima เĄอืงüางาซาก ิþĆะเúศญีþุ่ü่ โ÷ąĄสี÷ัส่วü
กาĆĈงúุüþĆะĄาö 2,600 Ĉ้าüýาú หĆือคิ÷เþ็ü 17.92% 
Ąีกำาหü÷ กาĆāัõüาโคĆงกาĆแĈ้วเสĆ็จใüþี 2566

 SPCG ไ÷้ขąาąกาĆĈงúุüĄาสู ่ûุĆกิจจำาหü่าąแĈะ 
øิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา (Solar 
Roof) โ÷ąไ÷้จั÷øั้งýĆิษัú โซĈาĆ์ เāาเวอĆ์ ĆูĂ จำากั÷ (“SPR”) 
ใüþี 2556 ซึง่þัจจýุüัไ÷้ขąาąฐาüĈกูค้าแý่งเþ็ü 3 กĈุĄ่ ไ÷้แก่ 
กĈุĄ่ý้าüúีอ่ąู่อาศąั อาคาĆāาöิชą์ แĈะโĆงงาüอøุสาหกĆĆĄ 
โ÷ąĄีąอ÷ขาąใüช่วง 5 þีúี่ÿ่าüĄา÷ังüี้ þี 2557 จำาüวü 222 
Ĉ้าüýาú þี 2558 จำาüวü 394 Ĉ้าüýาú þี 2559 จำาüวü 938 
Ĉ้าüýาú þี 2560 จำาüวü 1,519 Ĉ้าüýาú แĈะþี 2561 จำาüวü 
1,456 Ĉ้าüýาú โ÷ąĄีวัøùุþĆะสงค์ใüกาĆøิ÷øั้ง Solar Roof 
เā่ือกาĆþĆะหąั÷ค่าไĂĂ้าเþ็üสำาคัญ úั้งü้ีใüþี 2562 ไ÷ ้
ø ่อąอ÷ควาĄสำาเĆ็จโ÷ąāัõüากาĆĈงúุü Solar Roof 
ใüĆþูแýý Leasing กัýสùาýüักาĆเงüิไ÷้ĆะąะเวĈาąาวüาüùึง  
15 þี โ÷ą SPCG ไ÷้ĈงüาĄýüัúกึข้อøกĈง (MOU) ควาĄĆ่วĄĄอื
÷้าüกาĆāัõüาโคĆงกาĆÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą ์
ýüหĈังคา (โซĈาĆ์ĆูĂ) Ć่วĄกัýýĆิษัú Ąิøซูýิชิ ąูเอĂเจ Ĉิส 
แอü÷์ ไĂแüüซ์ จำากั÷ (“MUL”) ýĆษิúั āีอเีอ เอü็คอĄ อüิเøอĆ์
เüชั่üแüĈ จำากั÷ (“PEA ENCOM”) แĈะýĆิษัú เคีąวเซĆ่า 
คอĆ์þอเĆชั่ü þĆะเúศญ่ีþุ่ü (“Kyocera”) เā่ือเā่ิĄศักąăาā 
แĈะโอกาสกาĆĈงúุüโซĈาĆ์ĆูĂสำาหĆัýโĆงงาüอุøสาหกĆĆĄ 
ใüþĆะเúศไúą
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 üอกจากü้ี SPCG ąังเĈ็งเห็üùึงควาĄสำาคัญเก่ีąวกัý
กาĆýĆิหาĆจั÷กาĆāĈังงาüแĈะกาĆใช้úĆัāąากĆø่างๆ ให้เกิ÷
þĆะสิúûิăาāแĈะþĆะโąชü์สูงสุ÷ จึงไ÷้ĄีกาĆจั÷úำาĆะýý
วางแÿüúĆัāąากĆúางûุĆกิจขององค์กĆโ÷ąĆวĄ (Enterprise 
Resource Planning: ERP) เāื่อให้เก÷ิกาĆใช้þĆะโąชü์อą่าง
สงูส÷ุของúĆāัąากĆúางûุĆกิจ แĈะเþ็üกาĆเชือ่ĄโąงĆะýýงาü
ø่างๆ ขององค์กĆเข้า÷้วąกัü เช่ü Ćะýýงาü÷้าüýัญชีแĈะ 
กาĆเงüิ งาüจ÷ัซือ้ แĈะงาüคĈงัสüิค้า เā่ือช่วąให้กาĆวางแÿü
แĈะýĆิหาĆúĆัāąากĆ÷้าüø่างๆ เþ็üไþอą่างĄีþĆะสิúûิăาā

 SPCG ÷ำาเüüิûĆุกจิ÷้วąหĈักกาĆกำากýั÷แูĈกจิกาĆúี÷่ี 
ĄีกาĆýĆิหาĆจั÷กาĆควาĄเสี่ąง แĈะĄีĆะýýกาĆøĆวจสอý
ăาąใüúี่÷ี ซึ่งเþ็üกĈไกใüกาĆขัýเคĈื่อüûุĆกิจให้ก้าวไþสู่ 
กาĆāัõüาแĈะกาĆเøิýโøอą่างą่ังąืü สĆ้างควาĄเชื่อĄั่ü 
ให้แก่ÿู ้ùือหุ ้üแĈะÿู ้Ąีส่วüไ÷้เสีąúุกĀ่าą อą่างไĆก็øาĄ 
üอกจากควาĄĆýัÿ÷ิชอýø่อÿูùื้อหุ้üแĈะÿูĄ้ส่ีวüไ÷้เสąีซึง่เþ็ü
เþ้าหĄาąหĈกัใüกาĆ÷ำาเüิüûุĆกจิแĈ้ว ýĆษิúัฯ ąังøĆะหüกัùึง
ควาĄสำาคัญใüกาĆĆýัÿ÷ิชอýø่อสงัคĄโ÷ąĆวĄ เā่ือเสĆĄิสĆ้าง
ชุĄชü แĈะสังคĄให้เข้Ąแข็ง Ąุ ่งเü้üกาĆĄีส่วüĆ่วĄแĈะ
สüัýสüุüกิจกĆĆĄýĆิเวöโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąอą่างø่อเüื่อง

 ใüüาĄของคöะกĆĆĄกาĆ คöะÿูý้ĆหิาĆ แĈะāüักงาü
ของ SPCG ขอขอýคุöÿู้ùือหุ้üแĈะÿู้Ąีส่วüไ÷้เสีąúุกกĈุ่Ąú่ี
ให้ควาĄไว้ใจ แĈะสüัýสüุüกาĆ÷ำาเüิüงาüของ SPCG ÷้วą
÷เีสĄอĄา แĈะขอให้คำาĄัü่ว่าเĆาจะĄุง่Ąัü่úุ่ĄเúใüกาĆþฏิýøัิ
ăาĆกิจ เāื่อให้องค์กĆเøิýโøขึ้üอą่างĄั่üคงแĈะąั่งąืü

ดร.วันดี  กุญชรยาคง จุลเจริญ
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý ýĆษิúั เอสāีซจี ีจำากั÷ (Ąหาชü) 
þĆะกอý÷้วąÿูú้Ćงคöุวุõú่ีิเþ็üกĆĆĄกาĆอสิĆะ จำาüวü 3 ú่าü 
÷งัüี้

 1. üาąวัüชัą  หĈ่อวัõüøĆะกูĈ 
  þĆะûาüกĆĆĄกาĆøĆวจสอý
 2. ÷Ć. อาจอง  ชุĄสาą ö อąุûąา 
  กĆĆĄกาĆøĆวจสอý
 3. üาąอăิชาøิ Ĉิ้ĄเศĆษฐาüุวัø 
  กĆĆĄกาĆøĆวจสอý

 คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýไ÷้þฏิýัøิหü้าúี่øาĄขอýเขø
หü้าúีแ่ĈะควาĄĆýัÿ÷ิชอýúีไ่÷้ĆýัĄอýหĄาąจากคöะกĆĆĄกาĆ 
ýĆิษัúฯ แĈะøาĄกฎýัøĆของคöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýของ 
ýĆิษัúฯ อą่างเþ็üอิสĆะ ซึ่งสอ÷คĈ้องกัýข้อกำาหü÷แĈะ
แüวúางþฏิýัøิúี่÷ีของøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą 
(“øĈú.”) แĈะสำาüักงาüคöะกĆĆĄกาĆกำากัýหĈักúĆัāą์แĈะ
øĈา÷หĈักúĆัāą์ (ก.Ĉ.ø.) ĆวĄú้ังกาĆให้ควาĄสำาคัญกัý 
ควาĄāอเāีąง ควาĄĄþีĆะสúิûิÿĈของĆะýýกาĆควýคĄุăาąใü 
ĆะýýøĆวจสอýăาąใü เā่ือควาĄโþĆ่งใส สุจĆิø เúี่ąงûĆĆĄ 
แĈะเþ็üþĆะโąชü์สูงสุ÷ø่อÿู้ùือหุ้üแĈะÿู้Ąีส่วüไ÷้ส่วüเสีą 
úุกĀ่าą
 โ÷ąใüþี 2562 คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýจั÷ให้Ąี 
กาĆþĆะชุĄĆวĄúั้งหĄ÷ 4 คĆั้ง เā่ือāิจาĆöาþĆะเ÷็üþัญหา 
แĈกเþĈีą่üควาĄค÷ิเหü็ ĆýัĂังคำาชีแ้จง øĈอ÷จüให้ข้อเสüอแüะ
úี่เþ็üþĆะโąชü์ø่อกาĆýĆิหาĆงาüของýĆิษัúฯ สĆุþสาĆะ
สำาคัญไ÷้÷ังüี้
 สอบทานรายงานทางการเงิน คöะกĆĆĄกาĆ 
øĆวจสอýไ÷้āิจาĆöาสอýúาüงýกาĆเงüิĆาąไøĆĄาส แĈะงý
กาĆเงิüสำาหĆัýþี 2562 Ć่วĄกัýÿู้สอýýัญชี แĈะĀ่าąจั÷กาĆ 
เā่ือให้Ąัü่ใจว่างýกาĆเงüิของýĆษิúัฯ แĈะýĆษิúัใüเคĆอื ไ÷้จ÷ั
úำาขึ้üอą่างùูกø้องøาĄúี่ควĆใüสาĆะสำาคัญøาĄĄาøĆฐาü
กาĆýัญชีúี่ĆัýĆองúั่วไþ ĄีกาĆเþิ÷เÿąข้อĄูĈอą่างเāีąงāอ 
คĆýù้วü แĈะเชื่อùือไ÷้ สอ÷คĈ้องกัýกฎหĄาąแĈะþĆะกาศ
úีเ่ก่ีąวข้อง úัüøาĄเวĈาúีส่ำาüกังาüคöะกĆĆĄกาĆกำากัýหĈกั
úĆัāą์แĈะøĈา÷หĈักúĆัāą์ (ก.Ĉ.ø.) แĈะøĈา÷หĈักúĆัāą์
แห่งþĆะเúศไúą (øĈú.) กำาหü÷ ĆวĄúั้งāิจาĆöากาĆüำา
ĄาøĆฐาüกาĆýัญชีใหĄ่ ĄาøĆฐาüกาĆĆาąงาüúางกาĆเงิü
ใหĄ่ กาĆøีควาĄĄาøĆฐาüกาĆĆาąงาüúางกาĆเงิüใหĄ่ แĈะ
ĄาøĆฐาüกาĆýัญชีแĈะแĄ่ýúกาĆýัญชีúี่ĄีกาĆþĆัýþĆุงú่ี
เกี่ąวข้องกัýýĆิษัúฯ
 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน คöะกĆĆĄกาĆ 
øĆวจสอýไ÷้āิจาĆöากาĆเþิ÷เÿąข้อĄĈูของýĆษิúัฯ แĈะýĆษิúั
ใüเคĆอื ใüกĆöีú่ีเก÷ิĆาąกาĆú่ีเก่ีąวโąงกัü หĆอืĆาąกาĆúีอ่าจ
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úำาให้เกิ÷ควาĄข÷ัแą้งúางÿĈþĆะโąชü์Ćะหว่างÿูĄ้ส่ีวüไ÷้เสąี
กัýýĆิษัúฯ ให้ĄีควาĄùูกø้องคĆýù้วü เā่ือให้Ąั่üใจไ÷้ว่าไ÷้
÷ำาเüิüøาĄหĈักเกöô์úี่øĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą 
(øĈú.) กำาหü÷ โ÷ąýĆิษัúฯ ไ÷้ùือþฏิýัøิøาĄüโąýาąกาĆ
กำากัý÷ูแĈกิจกาĆúี่÷ี แĈะคำาüึงùึงþĆะโąชü์ของÿู้ùือหุ้üเþ็ü
สำาคัญ
 สอบทานระบบการควบคุมภายใน คöะกĆĆĄกาĆ
øĆวจสอýไ÷้สอýúาüควาĄเāีąงāอของĆะýýกาĆควýคุĄ
ăาąใüของýĆิษัúฯ แĈะýĆิษัúใüเคĆือ  ใüþ ี  2562  
โ÷ąāิจาĆöาจากĆาąงาüของÿูø้Ćวจสอýăาąใü แĈะÿูø้Ćวจสอý
ýญัช ีĆวĄùงึþĆะเĄüิĆะýýกาĆควýคĄุăาąใüøาĄแüวúางú่ี
กำาหü÷โ÷ąสำาüักงาüคöะกĆĆĄกาĆกำากัýหĈักúĆัāą์แĈะ
øĈา÷หĈกัúĆāัą์ ซึง่คĆอýคĈĄุùงึสăาāแว÷Ĉ้อĄกาĆควýคĄุ
ăาąใüองค์กĆ กาĆýĆิหาĆควาĄเสี่ąง กาĆควýคุĄ÷้าü 
กาĆþฏิýøังิาü ĆะýýสาĆสüเúศแĈะกาĆสือ่สาĆข้อĄĈู ĆวĄùึง
ĆะýýกาĆøิ÷øาĄ คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýเห็üว่าýĆิษัúฯ  
ĄีกาĆควýคุĄăาąใüúี่เāีąงāอแĈะĄีþĆะสิúûิÿĈ
 การสอบทานให้บรษัิทปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ข ้อกำาหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýไ÷้สอýúาüให้ýĆิษัúฯ  
þฎิýัøิøาĄþĆะกาศของสำาüักงาüคöะกĆĆĄกาĆกำากัý 
หĈกัúĆāัą์แĈะøĈา÷หĈกัúĆāัą์ (ก.Ĉ.ø.) แĈะøĈา÷หĈกัúĆāัą์ 
แห่งþĆะเúศไúą (øĈú.) แĈะกฎหĄาąúี่ เ ก่ีąวข้องกัý 
กาĆ÷ำาเüüิûุĆกิจอą่างสĄำา่เสĄอ เā่ือให้เกิ÷þĆะสúิûิăาāแĈะ 
þĆะสúิûิÿĈสงูส÷ุ ĆวĄúัง้กาĆþฎิýøัø่ิอÿูĄ้ส่ีวüไ÷้เสąีø่อûุĆกิจ
ของýĆิษัúฯ ÷้วąควาĄเþ็üûĆĆĄ โþĆ่งใส แĈะสาĄาĆù 
øĆวจสอýไ÷้øาĄหĈกักาĆกำากัý÷แูĈกิจกาĆú่ี÷ ีú้ังüี ้เā่ือสĆ้าง
ควาĄü่าเชื่อùือให้แก่ÿู้Ĉงúุü แĈะÿู้Ąีส่วüไ÷้เสีą
 การกำากับดแูลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏบิตัิ
งานอย่างอิสระ ýĆิษัúฯ จั÷ให้ĄีกาĆว่าจ้างýĆิษัú ýีเค ไอเอ  
แอü÷์ ไอซ ีจำากั÷ ซึง่เþ็üýĆษิúัú่ีให้ýĆกิาĆ÷้าüกาĆøĆวจสอý
ăาąใüจากăาąüอกเþ็üÿู ้øĆวจสอýăาąใüของýĆิษัúฯ  

โ÷ąคöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý Ć่วĄกัýĀ่าąจั÷กาĆจะเþ็ü 
ÿู้āิจาĆöาแÿüกาĆøĆวจสอýăาąใüþĆะจำาþี ĆาąงาüÿĈ 
กาĆøĆวจสอýăาąใü ø÷ิøาĄÿĈกาĆøĆวจสอýăาąใüกัýĀ่าą
จั÷กาĆอą่างø่อเü่ือง āĆ้อĄú้ังให้คำาแüะüำากัýÿู้øĆวจสอý
ăาąใü เā่ือให้เกิ÷ควาĄเชือ่Ąัü่ว่ากาĆþฏýิøังิาüøาĄแÿüงาü
øĆวจสอýăาąใüþĆะจำาþีเþ็üไþอą่างĄีþĆะสิúûิăาāแĈะ
þĆะสิúûิÿĈ โ÷ąÿĈกาĆøĆวจสอýăาąใüþĆะจำาþี 2562  
ไĄ่āýสิ่งý่งชี้ของกาĆกĆะúำาúุจĆิøหĆือข้อýกāĆ่อง÷้าü 
กาĆควýคุĄăาąใüúี่Ąีüัąสำาคัญ
 การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการกำาหนด
ค่าตอบแทน คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýไ÷้āิจาĆöาคั÷เĈือก 
ÿู ้สอýýัญชีþĆะจำาþี 2563 โ÷ąāิจาĆöาจากคุöสĄýัøิ 
ควาĄĆูú้าง÷้าüûุĆกิจแĈะþĆะสýกาĆö์ ควาĄเþ็üĄาøĆฐาüสากĈ 
øĈอ÷จüควาĄเหĄาะสĄของค่าøอýแúü แĈะĄีĄøิให้เสüอ
ø่อคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ เā่ือขออüุĄัøิจากúี่þĆะชุĄใหญ่
สาĄัญÿู้ùือหุ้üþĆะจำาþี 2563 ให้แø่งøั้งýĆิษัú เคāีเอ็Ąจี  
ăูĄิไชą สอýýัญชี จำากั÷ เþ็üÿู้สอýýัญชีของýĆิษัú þĆะจำาþี 
2563 โ÷ąĄีĆาąชื่อÿู้สอýýัญชี÷ังüี้
 1.  üาąöัฐāงศ์ øัüøิจัøøาüüú์  
  ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø เĈขúี่ 8829 
 2. üาąไวโĆจü์ จิü÷าĄöีāิúักษ์  
  ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø เĈขúี่ 3565 
 3. üางสาว÷ุษöีą์ ąิ้ĄสุวĆĆö 
  ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø เĈขúี่ 10235

นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา
กำาหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

 úีþ่ĆะชĄุคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúั คĆัง้úี ่1/2562 เĄือ่วัüú่ี 22 กุĄăาāัüû์ 2562 ĄĄีøอิüุĄøัเิā่ิĄอำาüาจหü้าú่ีแĈะควาĄĆýัÿ÷ิชอý
ของคöะกĆĆĄกาĆสĆĆหาแĈะกำาหü÷ค่าøอýแúü ใü÷้าüýĆĆษúัăýิาĈ เā่ือกำาหü÷üโąýาąแĈะแüวþฏýิøั÷้ิาüกาĆกำากัý÷แูĈ
กิจกาĆú่ี÷ี ให้สอ÷คĈ้องกัýหĈักกาĆ ĄาøĆฐาü แĈะข้อกำาหü÷ของøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą (øĈú.) แĈะสำาüักงาü 
คöะกĆĆĄกาĆกำากัýหĈกัúĆāัą์ แĈะøĈา÷หĈกัúĆāัą์ (ก.Ĉ.ø.) โ÷ąแก้ไขชือ่จาก “คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหาแĈะกำาหü÷ค่าøอýแúü” 
เþ็ü “คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ” āĆ้อĄúั้งอüุĄัøิแø่งøั้งกĆĆĄกาĆเā่ิĄเøิĄ จำาüวü 2 ú่าü  
÷ังü้ัü Ćาąชื่อคöะคöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ โ÷ąกาĆแø่งøั้งของคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ 
þĆะกอý÷้วąกĆĆĄกาĆจำาüวü 5 ú่าü ซึ่งเþ็üกĆĆĄกาĆอิสĆะ จำาüวü 3 ú่าü ไ÷้แก่

 1. üาąวัüชัą  หĈ่อวัõüøĆะกูĈ  þĆะûาüกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ
 2. ÷Ć. วัü÷ี  กุญชĆąาคง จุĈเจĆิญ  กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ
 3. üาąสĄศัก÷ิ์  กุญชĆąาคง   กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ
 4. ÷Ć. อาจอง   ชุĄสาą  ö อąุûąา  กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ
 5. üาąอăิชาøิ  Ĉิ้ĄเศĆษฐüุวัø  กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ

 โ÷ąใüþี 2562 คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ จั÷ให้ĄีกาĆþĆะชุĄĆวĄúั้งหĄ÷ 2 คĆั้ง  
สĆุþสาĆะสำาคัญไ÷้÷ังüี้

ด้านการสรรหา
 คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษúัăิýาĈ ไ÷้āิจาĆöาหĈกัเกöô์แĈะกĆะýวüกาĆใüกาĆสĆĆหาýคุคĈ
úี่ĄีคุöสĄýัøิúี่เหĄาะสĄเāื่อ÷ำาĆงøำาแหü่งกĆĆĄกาĆýĆิษัú โ÷ąāิจาĆöาคุöสĄýัøิ÷้าüø่างๆ øาĄควาĄเหĄาะสĄ÷้าüคุöวุõิ  
แĈะþĆะสýกาĆö์ ĆวĄùึงÿĈกาĆþฏิýัøิงาüใüฐาüะกĆĆĄกาĆýĆิษัúใüช่วงúี่ÿ่าüĄา แĈะกĆĆĄกาĆúี่ไĄ่Ąีส่วüไ÷้ส่วüเสีą 
ไ÷้āิจาĆöาควาĄเหĄาะสĄของýุคคĈúี่จะเสüอแø่งøั้งเþ็üกĆĆĄกาĆýĆิษัúแúüกĆĆĄกาĆú่ีø้องออกจากøำาแหü่งøาĄวาĆะ 
แĈะเหü็ชอýให้üำาเสüอø่อúีþ่ĆะชĄุคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัก่อüüำาเสüอø่อúีþ่ĆะชĄุสาĄญัÿูùื้อหุ้üþĆะจำาþี 2562 กĈýัเข้าĄาเþ็ü
กĆĆĄกาĆอกีวาĆะหüึง่ úัง้ü้ี คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษúัăýิาĈ ąังเþิ÷โอกาสให้ÿูùื้อหุü้เสüอชือ่ýคุคĈ
เāื่อเข้าĆัýกาĆāิจาĆöาคั÷เĈือกเþ็üกĆĆĄกาĆýĆิษัú ใüช่วงĆะหว่างวัüúี่ 11 øุĈาคĄ 2561 ùึงวัüúี่ 31 ûัüวาคĄ 2561 ÿ่าüĆะýý
ข่าวของøĈา÷หĈกัúĆāัą์ฯ แĈะเÿąแāĆ่หĈกัเกöô์กาĆ÷ำาเüüิกาĆ÷งักĈ่าวĆวĄùึงแýýĂอĆ์Ąเสüอชือ่ýคุคĈýüเว็ýไซø์ของýĆษิúั
เā่ือให้ÿูùื้อหุü้úĆาýĈ่วงหü้า ซึง่ไĄ่Ąÿีูùื้อหุü้Ćาąใ÷ เสüอชือ่ýคุคĈเข้าĆýักาĆāิจาĆöาค÷ัเĈอืกเā่ือเข้ากĆะýวüกาĆสĆĆหากĆĆĄกาĆ
ใüกาĆþĆะชุĄสาĄัญÿู้ùือหุ้üþĆะจำาþี 2562

รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)010



 üอกจากü้ี คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษúัăýิาĈ ąงัไ÷้จ÷ัúำาแĈะúýúวüหĈกัเกöô์แýýþĆะเĄüิÿĈ 
กาĆþฏิýøังิาüของคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúั แĈะคöะกĆĆĄกาĆช÷ุą่อą ให้เþ็üไþøาĄหĈกักำากัý÷แูĈกิจกาĆúี÷่ ีแĈะสอ÷คĈ้องกัýกฎýøัĆ
ของคöะกĆĆĄกาĆแø่Ĉะคöะ เā่ือสะú้อüแĈะเชื่อĄโąงĆะหว่างÿĈกาĆþฏิýัøิงาüกัýÿĈกาĆ÷ำาเüิüงาüของýĆิษัú แĈะüำาไþ
āัõüาใüþีø่อไþ

ด้านการกำาหนดค่าตอบแทน
 คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษúัăýิาĈ ไ÷้āิจาĆöาแüวúางกาĆกำาหü÷ค่าøอýแúüของกĆĆĄกาĆýĆษิúั
แĈะÿู้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง ÷้วąวิûีกาĆแĈะหĈักเกöô์กาĆกำาหü÷ค่าøอýแúüúี่เþ็üûĆĆĄ แĈะสอ÷คĈ้องกัýÿĈกาĆþฏิýัøิงาü 

 สำาหĆýัþี 2562 Ąเีกöô์กาĆāิจาĆöาควาĄเหĄาะสĄของค่าøอýแúüกĆĆĄกาĆýĆษิúั แĈะÿูý้ĆหิาĆĆะ÷ýัสงู โ÷ąเþĆąีýเúีąý
อ้างอิงจากอุøสาหกĆĆĄþĆะเăúเ÷ีąวกัü กาĆþฏิýัøิงาüú่ีÿ่าüĄา þĆะสýกาĆö์ ขอýเขøýúýาúหü้าúี่ แĈะควาĄĆัýÿิ÷ชอý  
ĆวĄùึงāิจาĆöาจากÿĈþĆะกอýกาĆของýĆษิúั แĈะเหü็ชอýให้üำาเสüอø่อúีþ่ĆะชĄุคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัก่อüüำาเสüอø่อúีþ่ĆะชĄุ 
ÿู้ùือหุ้üเāื่อāิจาĆöาอüุĄัøิ

ด้านบรรษัทภิบาล
 คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษúัăýิาĈ ไ÷้กำาหü÷üโąýาąแĈะแüวþฏิýøั÷้ิาüกาĆกำากัý÷แูĈกิจกาĆúี÷่ี 
แĈะกำากัý÷ูแĈให้คำาþĆึกษา þĆะเĄิüÿĈ แĈะúýúวüüโąýาąกาĆþฏิýัøิøาĄหĈักกาĆûĆĆĄาăิýาĈú่ี÷ีแĈะจĆĆąาýĆĆöûุĆกิจ 
เā่ือāัõüาแĈะąกĆะ÷ัýĆะýýûĆĆĄาăิýาĈของýĆิษัúฯ ĆวĄùึงกาĆ÷ำาเüิüงาüú่ีสำาคัญแĈะเก่ีąวเüื่อง ไ÷้แก่ ÷้าüýĆิหาĆ 
ควาĄą่ังąืü แĈะ÷้าüควาĄĆýัÿ÷ิชอýø่อสงัคĄ ให้สอ÷คĈ้องกัýหĈกักาĆ ĄาøĆฐาü แĈะข้อกำาหü÷ของ øĈú. แĈะ ก.Ĉ.ø. øĈอ÷จü
หü่วąงาüหĆือองค์กĆúี่Ąีชื่อเสีąงเþ็üúี่ąอĄĆัýúั้งใüĆะ÷ัýþĆะเúศแĈะĆะ÷ัýสากĈ

 úัง้üี ้คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษúัăýิาĈ ไ÷้ĆýัúĆาýÿĈกาĆกำากัý÷แูĈกิจกาĆของýĆษิúัจ÷úะเýąีüไúą 
(CGR) þĆะจำาþี 2562 ซึ่งจั÷โ÷ąสĄาคĄส่งเสĆิĄสùาýัüกĆĆĄกาĆýĆิษัúไúą (IOD) เþ็üĆะ÷ัý÷ีĄาก (very Good) จากเ÷ิĄúี่ไ÷้
ĆัýกาĆþĆะเĄิüใüĆะ÷ัý÷ี (Good)

นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล
ประธานกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาล
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷  (Ąหาชü) 

ชื่อภาษาอังกฤษ SPCG  PUBLIC  COMPANY LIMITED 

ประเภทธุรกิจ þĆะกอýûุĆกิจ÷้าüกาĆĈงúุü โ÷ąกาĆùือหุ้üýĆิษัúใüเคĆือ เāื่อ÷ำาเüิüûุĆกิจ 4 ÷้าü ÷ังüี้
 (1) ûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์ (Solar Farm) ûุĆกิจýĆิกาĆĆัýเหĄาก่อสĆ้างโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą 

 แýýคĆýวงจĆ (“Engineering, Procurement and Construction: EPC”) แĈะûุĆกิจýĆิกาĆ 
 ÷้าüกาĆþฏýิøักิาĆ กาĆýำาĆงุĆกัษา แĈะกาĆþĆะĄวĈÿĈโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą (“Operation, Maintenance  
 and Monitoring: OM&M”) 

 (2) ûุĆกิจหĈังคาเหĈ็กแĈะโคĆงสĆ้างāĆ้อĄýĆิกาĆคĆýวงจĆ (Steel Roof) 
 (3) ûุĆกิจจำาหü่าąแĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา (Solar Roof)
 (4) ÿูแ้úüจำาหü่าąแĈะÿูใ้ห้ýĆกิาĆเคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้า (Inverter) อą่างเþ็üúางกาĆ (Authorised  

 Sales & Service Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA) þĆะเúศเąอĆĄüี

ที่ตั้งส�านักงานใหญ ่ เĈขúี่ 1 อาคาĆแคþþิøอĈ เวิĆ์ค เāĈส ชั้ü 10 ซอąแจ่ĄจัüúĆ์ แขวงคĈองøัüเหüือ เขøวัõüา 
 กĆุงเúāĄหาüคĆ 10110

ที่ตั้งบริษัทในเครือ (1) ûุĆกิจ Solar Farm ของกĈุ่ĄýĆิษัúฯ øั้งอąู่ใüāื้üúี่ 10 จังหวั÷ ĆวĄúั้งสิ้ü 36 แห่ง 
 (2) ûุĆกิจ Steel Roof øัง้อąู่เĈขú่ี 8 หĄู ่15 øำาýĈýางāĈใีหญ่ อำาเăอýางāĈ ีจงัหวั÷สĄúุĆþĆากาĆ 10540
 (3) ûุĆกิจ Solar Roof øัง้อąู่เĈขú่ี 1 อาคาĆแคþþิøอĈ เวิĆ์ค เāĈส ชัü้ 9 ซอąแจ่ĄจüัúĆ์ แขวงคĈองøüัเหüือ  

 เขøวัõüา กĆุงเúāĄหาüคĆ 10110
 (4) ÿู้แúüจำาหü่าąแĈะÿู้ให้ýĆิกาĆเคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้า (Inverter) อą่างเþ็üúางกาĆ øั้งอąู่เĈขúี่  

 333/7,8,9 อาคาĆąูไüเø็÷úาวเวอĆ์ ชั้ü 4 ซอąสุขุĄวิú 55 (úองหĈ่อ) แขวงคĈองøัüเหüือ  
 เขøวัõüา กĆุงเúāĄหาüคĆ 10110

เลขทะเบียนบริษัท 0107548000137 
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เว็บไซต ์  www.spcg.co.th
โทรศัพท์  0-2011-8111
โทรสาร  0-2011-8112

ทุนจดทะเบียน  1,016,389,000 ýาú
ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 973,990,000 ýาú
มูลค่าหุ้นที่ตราไว ้  หุ้üĈะ 1 ýาú

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ ýĆิษัú ศูüą์ĆัýĀากหĈักúĆัāą์ (þĆะเúศไúą) จำากั÷ (“TSD”)
  93 ùüüĆัช÷าăิเษก แขวง÷ิüแ÷ง เขø÷ิüแ÷ง กĆุงเúāĄหาüคĆ 10400 
  โúĆศัāú์  0-2009-9000 โúĆสาĆ 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชีของบริษัท üาąöัฐāงศ์ øัüøิจัøøาüüú์  ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø เĈขúี่ 8829 หĆือ
  üาąไวโĆจü์ จิü÷าĄöีāิúักษ์  ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø เĈขúี่ 3565 หĆือ
  üางสาว÷ุษöีą์ ąิ้ĄสุวĆĆö ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø เĈขúี่ 10235
  ýĆิษัú เคāีเอ็Ąจี ăูĄิไชą สอýýัญชี จำากั÷
  ชั้ü 50-51 เอ็ĄไāĆ์úาวเวอĆ์ 
  1 ùüüสาúĆใø้ แขวงąาüüาวา เขøสาúĆ กĆุงเúāĄหาüคĆ 10120
  โúĆศัāú์  0-2677-2000  โúĆสาĆ 0-2677-2222  

ติดต่อบริษัท  สำาüักงาüเĈขาüุกาĆýĆิษัúแĈะýĆĆษัúăิýาĈ (Company Secretary & Governance)
  โúĆศัāú์ 02-011-8111 ø่อ 1031        โúĆสาĆ 02-011-8112
  E-mail: info@spcg.co.th
  แÿüกüักĈงúุüสัĄāัüû์ (Investor Relation Division)
  โúĆศัāú์ 02-011-8111 ø่อ 1043        โúĆสาĆ 02-011-8112
  E-mail: ir@spcg.co.th
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โครงสร้างสายงานการลงทุนธุรกิจพลังงาน
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คณะกรรมการสรรหา กĖหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
Nomination, Remuneration and Corporate Governance Committee

แผนกตรวจสอบภายใน
Internal Audit Division

Āłายการเงิน 
Financial

Department

Āłายบัญชีและ
งบประมาณ

Accounting and
Budgeting 
Department

Āłายบริหารองค์กร (1)
%QTRQTCVG /CPCIGOGPV 

DGRCTVOGPV (1)

Āłายบริหารองค์กร (2)
%QTRQTCVG /CPCIGOGPV 

DGRCTVOGPV (2)

สĖนักงานเลขานุการบริษัท
และบรรษัทภิบาล
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แผนกพัฒนาธุรกิจ
และบริหารความเสี่ยง
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Āłายวิศวกรรม
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Āłายสารสนเทศ
I6 DGRCTVOGPV

แผนกบริหารคุณภาพ
3/4 DKXKUKQP

ที่ปรึกษา
(Advisor)

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริษัท
Board of Director

กรรมการผู้จัดการใหญ่
CEO

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
(Assistant to CEO)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายธุรกิจ 5QNCT 4QQH/ 5VGGN

EVP : Solar Roof/ Steel

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายบริหาร

EVP: Management

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายบัญชีและการเงิน

EVP: Accounting & Finance

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายปฏิบัติการ 
'82: ORGTCVKQP

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายธุรกิจ 5QNCT (CTO

'82: 5QNCT (CTO

โครงสร้างองค์กรของบริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการสรรหา กĖหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
Nomination, Remuneration and Corporate Governance Committee

แผนกตรวจสอบภายใน
Internal Audit Division

Āłายการเงิน 
Financial

Department

Āłายบัญชีและ
งบประมาณ

Accounting and
Budgeting 
Department

Āłายบริหารองค์กร (1)
%QTRQTCVG /CPCIGOGPV 

DGRCTVOGPV (1)

Āłายบริหารองค์กร (2)
%QTRQTCVG /CPCIGOGPV 

DGRCTVOGPV (2)

สĖนักงานเลขานุการบริษัท
และบรรษัทภิบาล

%QORCP[ 5GETGVCT[ 
� )QXGTPCPEG

แผนกพัฒนาธุรกิจ
และบริหารความเสี่ยง

$WUKPGUU DGXGNQROGPV 
CPF 4KUM /CPCIGOGPV DKXKUKQP

Āłายวิศวกรรม
'PIKPGGTKPI DGRCTVOGPV 

Āłายสารสนเทศ
I6 DGRCTVOGPV

แผนกบริหารคุณภาพ
3/4 DKXKUKQP

ที่ปรึกษา
(Advisor)

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริษัท
Board of Director

กรรมการผู้จัดการใหญ่
CEO

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
(Assistant to CEO)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายธุรกิจ 5QNCT 4QQH/ 5VGGN

EVP : Solar Roof/ Steel

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายบริหาร

EVP: Management

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายบัญชีและการเงิน

EVP: Accounting & Finance

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายปฏิบัติการ 
'82: ORGTCVKQP

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายธุรกิจ 5QNCT (CTO

'82: 5QNCT (CTO
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ดร. วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ
ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายจิราคม ปทุมานนท์ 
กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายธุรกิจโซลาร์รูฟและหลังคาเหล็ก

นายวิทูร มโนมัยกุล 
กรรมการ

นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง
กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายปฏิบัติการ

พล.ต.ต.วันชัย วิสุทธินันท์
กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท 
          และเลขานุการบริษัท
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นายโชจิ นิชิซาว่า
กรรมการ

นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล
ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย
เลขานุการบริษัท

ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
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การศึกษา
•  þĆัชญา÷ุษฎีýัöôิø สาขาăาวะÿู ้üำาเชิงąุúûศาสøĆ ์

ควาĄเþ็üเĈิศ ĄหาวิúąาĈัąĆาชăัฏสวü÷ุสิø
•  วิúąาศาสøĆ÷ุษฎีýัöôิøกิøøิĄศัก÷ิ์ สาขาวิชากาĆจั÷กาĆ

āĈังงาüแĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄ ĄหาวิúąาĈัąศĆีþúุĄ
•  þĆัชญา÷ุษฎีýัöôิøกิøøิĄศัก÷ิ์  สาขาýĆิหาĆûุĆกิจ  

ĄหาวิúąาĈัąเวสเúิĆ์ü
• วิúąาศาสøĆĄหาýัöôิø สาขาวิชาāĈังงาüú÷แúü 

ĄหาวิúąาĈัąüเĆศวĆ
•  ĆฐัþĆะศาสüศาสøĆĄหาýöัôิø สาขาวิชากาĆýĆหิาĆúัว่ไþ 

ĄหาวิúąาĈัąĆาชăัฏสวüสุüัüúา
•  üิøิศาสøĆýัöôิø ĄหาวิúąาĈัąเกษĄýัöôิø

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หĈกัสøูĆ Director Accreditation Program (DAP) Ćุü่úี ่26 

þี 2547 
• หĈักสูøĆ Director Certification Program (DCP) Ćุ่üúี่ 51 

þี 2547 
• หĈักสูøĆ Role of the Chairman Program (RCP) Ćุ่üúี่ 27 

þี 2554

ประวัติการอบรมอื่นๆ
• หĈักสูøĆกาĆเĄืองกาĆþกคĆองใüĆะýอýþĆะชาûิþไøą 

สำาหĆýัüกัýĆหิาĆĆะ÷ýัสงู (þþĆ. Ćุü่úี ่9) สùาýüัāĆะþกเกĈ้า
• หĈักสูøĆกาĆþ้องกัüĆาชอาöาจักĆăาคĆัฐĆ่วĄเอกชü 

(þĆะจำาþีกาĆศึกษา 2549) วิúąาĈัąþ้องกัüĆาชอาöาจักĆ 
• หĈักสูøĆÿู ้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง สùาýัüวิúąากาĆøĈา÷úุü  

(วøú. Ćุ่üúี่ 12)
• หĈักสูøĆÿู ้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง÷ ้าüวิúąากาĆāĈังงาü  

สùาýัüวิúąากาĆāĈังงาü (วāü. Ćุ่üúี่ 2)
• หĈักสูøĆăูĄิāĈังแÿ่ü÷ิüสำาหĆัýÿู้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง Ćุ่üúี่ 4 

จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą
• หĈักสูøĆวิúąากาĆþĆะกัüăัąĆะ÷ัýสูง (วþส.) Ćุ ่üú่ี 6 

สùาýัüวิúąากาĆþĆะกัüăัąขั้üสูง สำาüกังาüคöะกĆĆĄกาĆ
กำากัýแĈะส่งเสĆĄิกาĆþĆะกอýûุĆกิจþĆะกัüăัą (คþă.)

• กาĆĀึกอýĆĄÿูý้งัคýัýญัชาĈกูเสอื Ćะ÷ýัÿูü้ำาขัü้ควาĄĆูช้ัü้สงู 
Ćุ่üúี่ 293 คöะĈูกเสือแห่งชาøิ 

• โคĆงกาĆāัõüาÿู้ýĆิหาĆ Mini MBA Ćุ่üúี่ 13 ĄหาวิúąาĈัą
ûĆĆĄศาสøĆ์

• โคĆงกาĆอýĆĄควาĄĆู้÷้าüอüุāัüû์สำาหĆัýÿู้Ĉงúุü
• Marketing Management Course, Connecticut 

University, USA

ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ
• þĆะûาüกĆĆĄกาĆ
• กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ
• กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 1 เĄษาąü 2554
อาย ุ: 61 þี
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ประวัติการอบรมอื่นๆ (ต่อ)
• Renewable Energy Development and Utilization for 

Global, Environmental Protection by Department of 
Energy Development and Protection (DEDP), Thailand 
and New Energy Foundation (NEF), JAPAN

• หĈักสูøĆúูøสุขăาā Ćุ ่üúี่  1 ĆาชวิúąาĈัąจุฬาăĆö์  
ใüสĄเ÷็จāĆะเจ้าĈูกเûอ เจ้าĂ้าจุฬาăĆöวĈัąĈักษö์ 
อัคĆĆาชกุĄาĆี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ จำากั÷ 
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆษิúัą่อąúัง้ 34 โคĆงกาĆของýĆษิúั โซĈ่า 

เāาเวอĆ์ จำากั÷
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈาĆ์ เāาเวอĆ์ แอสเซ็ú จำากั÷
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆษิúัą่อąú้ัง 2 โคĆงกาĆของýĆษิúั โซĈาĆ์ 

เāาเวอĆ์ แอสเซ็ú จำากั÷
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ เอ็üจิเüีąĆิ่ง จำากั÷
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈาĆ์ เāาเวอĆ์ ĆูĂ จำากั÷
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆิษัú สøีĈ ĆูĂ จำากั÷
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆิษัú แคþþิøอĈ เĆสซิเ÷üซ์ จำากั÷
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆิษัú แคþþิøอĈ เวิĆ์ค เāĈส จำากั÷
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เซú เอüเüอąี  จำา กั÷ (1)  

(ýĆิษัúใüเคĆือของýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü)) 

การดำารงตำาแหน่งอื่นๆ
• þĆะûาüสăาสøĆีแห่งชาøิใüāĆะýĆĄĆาชิüูþùัĄă์ สĄัąúี่ 

25-26 (ā.ศ. 2558-2564)
• อุþüาąกสĄาคĄแĄ่ý้าüĄหา÷ไúą
• þĆะûาüชĄĆĄแĄ่ý้าüกĆĄāัõüาชุĄชü

ประสบการณ์การทำางาน
•  ā.ศ. 2554 - þัจจุýัü þĆะûาüกĆĆĄกาĆ กĆĆĄกาĆสĆĆหา 

กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ แĈะกĆĆĄกาĆ 
ÿู้จั÷กาĆใหญ่ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü) 

•  ā.ศ. 2533 - 2550 กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ ýĆิษัú โซĈาĆ์ øĆอü 
จำากั÷ (Ąหาชü)

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(2)

 øüเอง : 298,950,000 หุ้ü (30.69%)
 คู่สĄĆส : ไĄ่Ąี
 ýุøĆ : 1,928,200 หุ้ü (0.19%)
 ĆวĄ : 300,878,200 หุ้ü (30.88%) 

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ: 
(1) ýĆิษัú เซú เอüเüอąี จำากั÷ ไ÷้จ÷úะเýีąüเþ็üüิøิýุคคĈ øาĄþĆะĄวĈ

กฎหĄาąแā่งแĈะāาöิชą์ เĄื่อวัüúี่ 19 กัüąาąü 2562
(2) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üú่ีĄีสิúûิไ÷้ĆัýเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ 

(Record Date) เĄื่อวัüúี่ 28 สิงหาคĄ 2562
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การศึกษา
•  วิúąาศาสøĆĄหาýัöôิø สาขาวิชาāĈังงาüú÷แúü 

ĄหาวิúąาĈัąüเĆศวĆ
•  คĆุศาสøĆýัöôิø ĄหาวิúąาĈัąĆาชăัฏจัüúĆเกษĄ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หĈกัสøูĆ Director Accreditation Program (DAP) Ćุü่ú่ี 55 

þี 2547 
•  หĈักสูøĆ Director Certification Program (DCP) Ćุ่üúี่ 66 

þี 2548 

ประวัติการอบรมอื่นๆ
•  หĈักสูøĆÿู ้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง สùาýัüวิúąากาĆøĈา÷úุü  

(วøú. Ćุ่üúี่ 27) þี 2561
•  หĈักสูøĆวิúąากาĆþĆะกัüăัąĆะ÷ัýสูง (วþส.) Ćุ ่üú่ี 7  

þี 2560 สùาýัüวิúąากาĆþĆะกัüăัąข้ัüสูง สำาüักงาü 
คöะกĆĆĄกาĆกำากัýแĈะส่งเสĆĄิกาĆþĆะกอýûุĆกิจþĆะกัüăąั 
(คþă.)

•  กาĆอýĆĄหĈักสูøĆเจ้าหü้าú่ีควาĄþĈอ÷ăัąใüกาĆúำางาü
Ćะ÷ัýýĆิหาĆ þี 2560

•  กาĆอýĆĄĆะýýýĆิหาĆควาĄĄั่üคงþĈอ÷ăัąสาĆสüเúศ 
(Information Security Management System: ISMS)  
øาĄĄาøĆฐาü ISO/IEC 27001: 2013 þี 2560

•  กาĆอýĆĄเจ้าหü้าú่ีýĆิหาĆ÷้าüกาĆýĆิหาĆĆะýýควýคุĄ
คุöăาā ISO 9001: 2000 þี 2560

นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง
• กĆĆĄกาĆ
• กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษúัăýิาĈ
• ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ สาąþฏิýัøิกาĆ
• กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ จำากั÷ 
 (ýĆิษัúใüเคĆือ ýĄจ.เอสāีซีจี)
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 1 เĄษาąü 2554
อาย ุ: 60 þี

•  กาĆอýĆĄเจ้าหü้าúีค่วาĄþĈอ÷ăัąใüกาĆúำางาü Ćะ÷ýัýĆหิาĆ 
สùาýัüเúคโüโĈąีไúą-ญี่þุ่ü þี 2560

•  หĈักสูøĆกาĆýĆิหาĆจั÷กาĆ÷ ้าüควาĄĄั่üคงขั้üสูง  
(สวþอ.Ąส.) Ćุ ่üúี่ 8 þี 2559 สĄาคĄวิúąาĈัąþ้องกัü 
ĆาชอาöาจักĆ ใüāĆะýĆĄĆาชูþùัĄă์

•  หĈักสูøĆüักýĆิหาĆกาĆงýþĆะĄาöĆะ÷ัýสูง (üงส.) Ćุ่üúี่ 2 
þี 2558 สำาüักงýþĆะĄาö

•  Solar Technology and Long Term Reliability of System 
Program 2011, Kyocera Corporation, Tokyo, Japan

•  Solar System and Quality Control Program 2010
•  Solar and Application Design Program 2009
•  Solar Modules Technology Program 2009 Siemens 

AG, Germany
•  Solar Modules and Process Control Program 2008
•  Solar Technology for Off Grid & On Grid Program 2008
•  Solar Technology System Program 2004 SMA Solar 

Academy and KMUTT, Bangkok, Thailand
•  Solar Technology Program 1998 Showa shell, Phuket, 

Thailand
•  Solar Technology and Design Program 1995, Arco 

Solar, Singapore
• Technology and Design Solar Pumping System 

Program 1991, Photovoltaic System and Application 
Program 1995, Solarex, Australia

รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)022



การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
•  ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัúą่อąúั้ง 34 โคĆงกาĆของýĆิษัú โซĈ่า  

เāาเวอĆ์ จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈาĆ์ เāาเวอĆ์ แอสเซ็ú จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัúą่อąúั้ง 2 โคĆงกาĆของýĆิษัú โซĈาĆ์  

เāาเวอĆ์ แอสเซ็ú จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ เอ็üจิเüีąĆิ่ง จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈาĆ์ เāาเวอĆ์ ĆูĂ จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú สøีĈ ĆูĂ จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เซú เอüเüอąี จำากั÷(1) (ýĆิษัúใüเคĆือของ

ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü))

ประสบการณ์การทำางาน
•  ā.ศ. 2554 - þัจจýุüั กĆĆĄกาĆแĈะĆองกĆĆĄกาĆÿูจ้÷ักาĆใหญ่ 

สาąþฏิýัøิกาĆ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü) 
•  ā.ศ. 2555 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü 

แĈะýĆĆษัúăิýาĈ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü)
•  ā.ศ. 2554 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆÿู ้จั÷กาĆ ýĆิษัú โซĈ่า  

เāาเวอĆ์ จำากั÷
•  ā.ศ. 2533 - 2550 þĆะûาüเจ้าหü้าúีý่ĆหิาĆ÷้าüþฏิýøักิาĆ 

ýĆิษัú โซĈาĆ์øĆอü จำากั÷ (Ąหาชü)

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(2)

øüเอง : 13,500,000 หุ้ü (1.38%)
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ : ไĄ่Ąี
ĆวĄ : 13,500,000 หุ้ü (1.38%) 

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) ýĆิษัú เซú เอüเüอąี จำากั÷ ไ÷้จ÷úะเýีąüเþ็üüิøิýุคคĈ øาĄþĆะĄวĈ

กฎหĄาąแā่งแĈะāาöิชą์ เĄื่อวัüúี่ 19 กัüąาąü 2562 
(1) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üúี่Ąีสิúûิไ÷้ĆัýเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ 

(Record Date) ใüวัüúี่ 28 สิงหาคĄ 2562

รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 023



นายจิราคม ปทุมานนท์
• กĆĆĄกาĆ
• ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ สาąûุĆกิจโซĈาĆ์ĆูĂแĈะหĈังคาเหĈ็ก
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 16 Ąิùุüาąü 2554
อายุ : 66 þี

การศึกษา
•  วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø (วิศวกĆĆĄไĂĂ้า)
 จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą 

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หĈกัสøูĆ Director Accreditation Program (DAP) Ćุü่ú่ี 92 

þี 2554 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
•  ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ เอ็üจิเüีąĆิ่ง จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú สøีĈ ĆูĂ จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (สกĈüคĆ 1) จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (üคĆāüĄ 1) จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (โคĆาช 3) จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (โคĆาช 4) จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (โคĆาช 7) จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (เĈą 2) จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (ขอüแก่ü 10) จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (สุĆิüúĆ์ 1) จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (สุĆิüúĆ์ 2) จำากั÷
•  Project Director ýĆิษัú เจเā็ü จำากั÷ (Ćัýจ้างออกแýý 

โĆงไĂĂ้า)

ประสบการณ์การทำางาน
• ā.ศ. 2554 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ 

(Ąหาชü) 
• ā.ศ. 2551 - 2552 วิศวกĆúี่þĆึกษา ýĆิษัú สงวüวงษ์

อุøสาหกĆĆĄ จำากั÷
• ā.ศ. 2549 - 2551 วิศวกĆúี่þĆึกษา ýĆิษัú เāาเวอĆ์ไĈü์  

เอ็üจิเüีąĆิ่ง จำากั÷ (Ąหาชü)

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

øüเอง :  1,500,000 หุ้ü (0.15%)
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  1,500,000 หุ้ü (0.15%) 

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üúี่Ąีสิúûิไ÷้ĆัýเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ 

(Record Date) ใüวัüúี่ 28 สิงหาคĄ 2562

รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)024



นายวิทูร มโนมัยกุล 
• กĆĆĄกาĆ
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 11 เĄษาąü 2555
อายุ : 63 þี

การศึกษา
•  ýĆิหาĆûุĆกิจýัöôิø (สาขากาĆจั÷กาĆคุöăาā) 
 วิúąาĈัąüวัøกĆĆĄแĈะกาĆจั÷กาĆ ĄหาวิúąาĈัąĆาชăัฏ

สวüสุüัüúา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หĈักสูøĆ Director Accreditation Progrom (DAP)  

Ćุ่üúี่ 169 þี 2563

ประวัติการอบรมอื่นๆ
•  หĈกัสøูĆกาĆýĆหิาĆăาคĆฐัแĈะกฎหĄาąĄหาชü (þĆĄ.Ćุü่úี ่9) 

þี 2553
•  หĈกัสøูĆกาĆจ÷ักาĆ÷้าüøĈา÷สĄąัใหĄ่ Ćุü่ú่ี 37 þีกาĆศกึษา 

2549 จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą
•  หĈักสูøĆüักýĆิหาĆĆะ÷ัýสูงสหสวĆĆษใหĄ่ þีกาĆศึกษา 

2546 ĄหาวิúąาĈัąûĆĆĄศาสøĆ์ 
•  โคĆงกาĆāัõüาÿู้ýĆิหาĆ (MINI MBA) þีกาĆศึกษา 2537 

ĄหาวิúąาĈัąûĆĆĄศาสøĆ์ 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เอ็Ąāีจี คอĆ์þอเĆชั่ü จำากั÷ (Ąหาชü)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
•  กĆĆĄกาĆแĈะกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ ýĆิษัú เอ็Ą เอ็ü จี กĆุ๊þ 

(2015) จำากั÷

ประสบการณ์การทำางาน
•  ā.ศ. 2558 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆแĈะกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ 

ýĆิษัú เอ็Ą เอ็ü จี กĆุ๊þ (2015) จำากั÷
•  ā.ศ. 2555 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ 

(Ąหาชü) 
•  ā.ศ. 2551 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เอ็Ąāีจี คอĆ์þอเĆชั่ü 

จำากั÷ (Ąหาชü)
•  ā.ศ. 2538 - 2557 กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ ýĆิษัú เจเüอĆัĈ

เĆคคอĆ์÷ อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ อิü÷ัสøĆี้ จำากั÷

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

øüเอง : 19,290,000 หุ้ü (1.98%)
คู่สĄĆส : ไĄ่Ąี
ýุøĆ : ไĄ่Ąี
ĆวĄ : 19,290,000 หุ้ü (1.98%) 

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üúี่Ąีสิúûิไ÷้ĆัýเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ 

(Record Date) ใüวัüúี่ 28 สิงหาคĄ 2562

รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 025



พลตำารวจตรีวันชัย วิสุทธินันท์
• กĆĆĄกาĆ
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 25 เĄษาąü 2557
อายุ : 82 þี

การศึกษา
• þĆญิญาโú ศĈิþศาสøĆĄหาýöัôิø (ĆฐัศาสøĆ์) ĄหาวิúąาĈąั 

ĆาĄคำาแหง
• þĆิญญาøĆี ĆัฐþĆะสาüศาสøĆýัöôิø โĆงเĆีąüüาąĆ้อą

øำาĆวจ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หĈักสูøĆ Director Certification Program (DCP) Ćุ่üúี่ 72 

þี 2549 
•  หĈกัสøูĆ Audit Committee Program (ACP) Ćุü่ú่ี 11 þี 2549 
•  หĈักสูøĆ Improving the Quality of Financial Reporting 

(QFR) Ćุ่üúี่ 4 þี 2549 
•  หĈกัสøูĆ Director Accreditation Program (DAP) Ćุü่ú่ี 43 

þี 2548 
•  หĈักสูøĆ Finance for Non - Finance Directors (FND) 

Ćุ่üúี่ 22 þี 2548 

ประวัติการอบรมอื่นๆ
•  หĈกัสøูĆ Long-Term Incentive: The Stock Appreciation 

Rights (SARs) Way 2006
•  หĈักสูøĆø้üúุüกัýกาĆอąู่Ćอ÷ของกิจกาĆ
•  หĈักสูøĆกาĆเĄืองกาĆþกคĆอง ใüĆะýอýþĆะชาûิþไøą

สำาหĆýัüกัýĆหิาĆĆะ÷ýัสงู Ćุü่9 (þþĆ.9) สùาýüัāĆะþกเกĈ้า
• หĈกัสøูĆกาĆýĆหิาĆงาüøำาĆวจชัü้สงู วิúąาĈąัøำาĆวจĄาเĈเซąี
•  หĈกัสøูĆวิชากาĆøำาĆวจ วúิąาĈąัøำาĆวจ Bramshill þĆะเúศ

อังกćษ
• หĈักสูøĆกาĆสืýสวüสอýสวüวิúąาĈัąøำาĆวจสากĈ

สหĆัฐอเĄĆิกา International Police Academy (U.S.A.)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆสĆĆหา ýĆษิúั ąาüăöัô์ จำาก÷ั (Ąหาชü)
•  กĆĆĄกาĆแĈะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý ýĆิษัú ąาüăัöô์ จำากั÷ 

(Ąหาชü)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• กĆĆĄกาĆคöะกĆĆĄกาĆāิจาĆöาăาāąüø์แĈะวี÷ีúัศü์

กĆะúĆวงวัõüûĆĆĄ

ประสบการณ์การทำางาน
•  ā.ศ. 2557 - þัจจýุüั กĆĆĄกาĆ ýĆษิúั เอสāซีจี ีจำากั÷ (Ąหาชü)
• ā.ศ. 2553 - 2556 กĆĆĄกาĆคöะกĆĆĄกาĆจĆิąาûĆĆĄ 

กĆĄกาĆแāúą์ กĆะúĆวงสาûาĆöสุข
• อ÷ีøúี่þĆึกษาĆัฐĄüøĆีช่วąว่ากาĆกĆะúĆวงกาĆคĈัง
• อ÷ีøúี่þĆึกษากĆĆĄาûิกาĆกาĆøำาĆวจ สăาÿู้แúüĆาษฎĆ
• อ÷ีøúี่þĆึกษากĆĆĄาûิกาĆกาĆúหาĆ สăาÿู้แúüĆาษฎĆ
• อ÷ีøúี่þĆึกษาþĆะจำาคöะกĆĆĄาûิกาĆกาĆąุøิûĆĆĄ 

แĈะกาĆøำาĆวจ วุõิสăา

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

øüเอง :  50,000 หุ้ü (0.005%)
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  50,000 หุ้ü (0.005%) 

คุณสมบัติต ้องห ้ามในการเป ็นกรรมการบริ ษัท/ 
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üúี่Ąีสิúûิไ÷้ĆัýเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ 

(Record Date) ใüวัüúี่ 28 สิงหาคĄ 2562

รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)026



นายโชจิ นิชิซาว่า
• กĆĆĄกาĆ
• กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ ýĆิษัú โซĈาĆ์ เāาเวอĆ์ ĆูĂ จำากั÷
 (ýĆิษัúใüเคĆือ ýĄจ. เอสāีซีจี)
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 21 เĄษาąü 2561  
อายุ : 62 þี

การศึกษา
• B.A. in International Law, Kwansei Gakuin University, 

Hyogo, Japan

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• กĆĆĄกาĆÿู ้จั÷กาĆ ýĆิษัú โซĈาĆ์ เāาเวอĆ์ ĆูĂ จำากั÷  

(ýĆิษัúใüเคĆือของýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü))

ประสบการณ์การทำางาน
• 2018 - Present Director, SPCG Public Company 

Limited
• 2018 - Present Managing Director, Solar Power Roof 

Company Limited
• 2017 Domestic Sales Division, International Sales 

Division, Kyocera Corporation, Japan, General 
Manager

• 2008 International Sales Division, Kyocera Corporation, 
Japan, General Manager

• 2007 Global Production Promotion Division, Kyocera 
Corporation, Japan, General Manager

• 2002 Transferred to Solar Energy Group, International 
Sales Division, Kyocera Corporation, Japan, Senior 
Sales Manager

• 1992 Returned to Kyocera Corporation, Japan, 
International Sales, Semiconductor Components 
Group, Sales Manager 

• 1987 Transferred to Kyocera International Inc. 
(Subsidiary, AZ, USA), Sales Engineer

• 1986 Transferred to Kyocera International Inc. 
(Subsidiary, CA,USA), Design Center, Semiconductor 
Components

• 1983 Jointed Kyocera Corporat ion,  Japan, 
Semiconductor Components, International Sales, 
Sales Engineer

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

øüเอง :  ไĄ่Ąี
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  ไĄ่Ąี

คุณสมบัติต ้องห ้ามในการเป ็นกรรมการบริ ษัท/ 
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üúี่Ąีสิúûิไ÷้ĆัýเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ 

(Record Date) ใüวัüúี่ 28 สิงหาคĄ 2562

รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 027



นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล
• กĆĆĄกาĆอิสĆะ
• þĆะûาüกĆĆĄกาĆøĆวจสอý(1)

• þĆะûาüกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ 
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 17 āćษăาคĄ 2555
อายุ : 63 þี

การศึกษา
• วิศวกĆĆĄศาสøĆĄหาýัöôิø สาขาวิศวกĆĆĄกาĆāัõüา

แหĈ่งüำ้า Asian Institute of Technology (AIT)
• วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø (สาขาวิศวกĆĆĄโąûา) จุฬาĈงกĆö์

ĄหาวิúąาĈัą

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หĈักสูøĆ Director Certification Program (DCP) Ćุ่üúี่ 43 

þี 2547 
• หĈักสูøĆ Finance for Non - Finance Directors (FND) 

Ćุ่üúี่ 1 þี 2546 

ประวัติการอบรมอื่นๆ
• หĈักสูøĆกาĆþ้องกัüĆาชอาöาจักĆăาคĆัฐĆ่วĄเอกชü 

(þĆะจำาþีกาĆศึกษา 2549) วิúąาĈัąþ้องกัüĆาชอาöาจักĆ 
• หĈักสูøĆกาĆเĄืองกาĆþกคĆองใüĆะýอýþĆะชาûิþไøą

สำาหĆัýüักýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง (þþĆ. Ćุ่üúี่ 6)  þี 2545 สùาýัü
āĆะþกเกĈ้า

• หĈักสูøĆÿู้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง÷้าüวิúąากาĆāĈังงาü สùาýัü
วิúąากาĆāĈังงาü (วāü. Ćุ่üúี่ 13)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เซú เอüเüอąี จำากั÷(2)

 (ýĆิษัúใüเคĆือของýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü))

การดำารงตำาแหน่งอื่นๆ
• กĆĆĄกาĆ กาĆþĆะþาüคĆหĈวง
• กĆĆĄกาĆ สĄาคĄกาĆþĆะþาแห่งþĆะเúศไúą

ประสบการณ์การทำางาน
• ā.ศ. 2561 - þัจจุýัü þĆะûาüกĆĆĄกาĆøĆวจสอýแĈะ

กĆĆĄกาĆอิสĆะ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü) 
• ā.ศ. 2556 - þัจจุýัü þĆะûาüกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ 

ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ 
(Ąหาชü)

• ā.ศ. 2556 - 2558 กĆĆĄกาĆÿู้อำาüวąกาĆใหญ่ ýĆิษัú 
จั÷กาĆแĈะāัõüาúĆัāąากĆüำ้าăาคøะวัüออก จำากั÷ 
(Ąหาชü)

• ā.ศ. 2556 - 2558 กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú ąูüิเวอĆ์แซĈ ąูúีĈิøี้ส์ 
จำากั÷ (Ąหาชü)

• ā.ศ. 2555 - 2561 กĆĆĄกาĆøĆวจสอýแĈะกĆĆĄกาĆอิสĆะ 
ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü) 

• ā.ศ. 2551 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆ กาĆþĆะþาüคĆหĈวง

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(3)

øüเอง :  ไĄ่Ąี
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  ไĄ่Ąี

คุณสมบัติต ้องห ้ามในการเป ็นกรรมการบริ ษัท/ 
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) กĆĆĄกาĆøĆวจสอýø้องĄคีöุสĄýøัเิþ็üกĆĆĄกาĆอสิĆะøาĄüิąาĄúีý่Ćษิúัฯ 

þĆะกาศ แĈะăาąใø้ข้อกำาหü÷ของคöะกĆĆĄกาĆกำากัýøĈา÷úุü แĈะ
þĆะกาศของøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą 

(2) ýĆิษัú เซú เอüเüอąี จำากั÷ ไ÷้จ÷úะเýีąüเþ็üüิøิýุคคĈ øาĄþĆะĄวĈ
กฎหĄาąแā่งแĈะāาöิชą์ เĄื่อวัüúี่ 19 กัüąาąü 2562

(3) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üúี่Ąีสิúûิไ÷้ĆัýเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ 
(Record Date) ใüวัüúี่ 28 สิงหาคĄ 2562

รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)028



ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา
• กĆĆĄกาĆอิสĆะ
• กĆĆĄกาĆøĆวจสอý(1)

• กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 11 เĄษาąü 2555
อายุ : 79 þี

การศึกษา
• B.A. (Hons), M.A. Mechanical Sciences, Cambridge, 

U.K.
• D.I.C., Ph.D. Communications, Imperial College of 

Science and Technology, London University
• Ph.D. Education - Curriculum and Instruction, Faculty 

of Education, จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หĈักสูøĆ Audit Committee Program (ACP) Ćุ่üú่ี 38  

þี 2555 
• หĈักสูøĆ Director Accreditation Program (DAP) Ćุ่üúี่ 

146 þี 2554

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• þĆะûาüกĆĆĄกาĆ กĆĆĄกาĆอิสĆะ แĈะþĆะûาüกĆĆĄกาĆ

øĆวจสอý ýĆิษัú Ĉำ่าสูง (þĆะเúศไúą) จำากั÷ (Ąหาชü)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เอเจ เúคโüโĈąี จำากั÷ (ýĆิษัúใüเคĆือของ

ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü))

ประสบการณ์การทำางาน
• ā.ศ. 2562 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆøĆวจสอý กĆĆĄกาĆอิสĆะ 

แĈะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษúัăýิาĈ 
ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü)

• ā.ศ. 2560 - 2561 กĆĆĄกาĆøĆวจสอýแĈะกĆĆĄกาĆอิสĆะ 
ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü) 

• ā.ศ. 2555 - 2558 กĆĆĄกาĆøĆวจสอýแĈะกĆĆĄกาĆอิสĆะ 
ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü) 

• ā.ศ. 2555 - 2556 þĆะûาüกĆĆĄกาĆøĆวจสอý แĈะ
กĆĆĄกาĆอิสĆะ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü)

• ā.ศ. 2553 - 2554 úี่þĆึกษาĆัฐĄüøĆีว่ากาĆกĆะúĆวง
ศึกษาûิกาĆ

• ā.ศ. 2539 - þัจจýุüั ÿูý้ĆหิาĆสงูส÷ุโĆงเĆąีüสøัąาไส จงัหวั÷
ĈāýุĆี

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(2)

øüเอง :  ไĄ่Ąี
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  ไĄ่Ąี

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) กĆĆĄกาĆøĆวจสอýø้องĄคีöุสĄýøัเิþ็üกĆĆĄกาĆอสิĆะøาĄüิąาĄúีý่Ćษิúัฯ 

þĆะกาศ แĈะăาąใø้ข้อกำาหü÷ของคöะกĆĆĄกาĆกำากัýøĈา÷úุü แĈะ
þĆะกาศของøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą 

(2) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üúี่Ąีสิúûิไ÷้ĆัýเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ 
(Record Date) ใüวัüúี่ 28 สิงหาคĄ 2562

รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 029



นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต
• กĆĆĄกาĆอิสĆะ
• กĆĆĄกาĆøĆวจสอý(1)

• กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 21 เĄษาąü 2560
อายุ : 55 þี

การศึกษา
• วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø (สาขาวิศวกĆĆĄโąûา) จุฬาĈงกĆö์

ĄหาวิúąาĈัą

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หĈักสูøĆ Director Accreditation Program (DAP) 

Ćุ่üúี่ 159 þี 2562

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

ประสบการณ์การทำางาน
• ā.ศ. 2562 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü 

แĈะýĆĆษัúăิýาĈ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü)
• ā.ศ. 2560 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆøĆวจสอýแĈะกĆĆĄกาĆ

อิสĆะ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü) 
• ā.ศ. 2554 ÿูอ้ำาüวąกาĆส่วüกาĆโąûา เúศýาĈüคĆแหĈĄฉýงั 

จ.ชĈýุĆี
• ā.ศ. 2551 ÿูอ้ำาüวąกาĆกองช่าง เúศýาĈøำาýĈเจ้าāĆะąาสĆุศกั÷ิ์  

จ.ชĈýุĆี

• ā.ศ. 2549 ÿู้อำาüวąกาĆกองช่าง เúศýาĈเĄืองสิงห์ýุĆี 
จ.สิงห์ýุĆี

• ā.ศ. 2548 ÿู้อำาüวąกาĆกองช่าง เúศýาĈøำาýĈไāศาĈี 
จ.üคĆสวĆĆค์

• ā.ศ.  2543 หัวหü ้ากองช ่าง  เúศýาĈเĄืองเสüา 
จ.āĆะüคĆศĆีอąุûąา

• ā.ศ. 2531 วิศวกĆโąûา เúศýาĈเĄืองüคĆสวĆĆค ์ 
จ.üคĆสวĆĆค์

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(2)

øüเอง :  ไĄ่Ąี
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  ไĄ่Ąี

คุณสมบัติต ้องห ้ามในการเป ็นกรรมการบริ ษัท/ 
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) กĆĆĄกาĆøĆวจสอýø้องĄคีöุสĄýøัเิþ็üกĆĆĄกาĆอสิĆะøาĄüิąาĄúีý่Ćษิúัฯ 

þĆะกาศ แĈะăาąใø้ข้อกำาหü÷ของคöะกĆĆĄกาĆกำากัýøĈา÷úุü แĈะ
þĆะกาศของøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą 

(1) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üúี่Ąีสิúûิไ÷้ĆัýเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ 
(Record Date) ใüวัüúี่ 28 สิงหาคĄ 2562

รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)030



นายชาญชัย บัณฑิตเสาวภาคย์
• ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ สาąûุĆกิจโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 1 ĄีüาคĄ 2558
อายุ : 66 þี

การศึกษา
• ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø ĄหาวิúąาĈัąĆาĄคำาแหง
• วิศวกĆĆĄศาสøĆýöัôิø สาขาวศิวกĆĆĄไĂĂ้า จฬุาĈงกĆö์

ĄหาวิúąาĈัą

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

ประสบการณ์การทำางาน
• ā.ศ. 2558 - þจัจุýัü ĆองกĆĆĄกาĆÿูจ้ั÷กาĆใหญ่ สาąûĆุกจิ

โซĈาĆ์ĂาĆ์Ą ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü)
• ā.ศ. 2556 - 2557 Ćองÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค
• ā.ศ. 2554 - 2555 ÿู้ช่วąÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

øüเอง :  ไĄ่Ąี
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  ไĄ่Ąี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üúี่Ąีสิúûิไ÷้ĆัýเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ 

(Record Date) ใüวัüúี่ 28 สิงหาคĄ 2562

รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 031



การศึกษา
• วú.Ą. (เúคโüโĈąีกาĆจั÷กาĆ÷้าüāĈังงาü) ĄหาวิúąาĈัą

เúคโüโĈąีāĆะจอĄเกĈ้าûüýุĆี  
• วú.ý. เกีąĆøิüิąĄ (เคĄีอุøสาหกĆĆĄ) ĄหาวิúąาĈัą 

ศĆีüคĆิüúĆวิโĆõ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หĈักสูøĆ Director Accreditation Progrom (DAP)  

Ćุ่üúี่ 169 þี 2563

ประวัติการอบรมอื่นๆ
• The six-months CapREG online training “Certified PV 

Professional” CapREG online training April - September 2019
• The six-months CapREG online training “Certified 

Flexible Power System Specialist (CFPSS) CapREG 
scholarship for online training 14 May - 30 November 
2018

• Scholarship: Green Banking Scholarship for the 
Delegation Tour to Germany by the Renewables 
Academy (RENAC) AG and will take place from  
11. - 15.09.2017 in Berlin and Frankfurt

• กาĆอýĆĄหĈักสูøĆ “ÿู้ýĆิหาĆกาĆให้เอกชüĆ่วĄĈงúุüใü
กิจกาĆของĆัฐ” Ćุ่üúี่ 3 ใüวัüúี่ 27 Ąิ.ą. - 2 ส.ค. 60 แĈะ 
ศึกษา÷ูงาü ö þĆะเúศออสเøĆเĈีą

• “Green Banking Online Training” Study path: Renewable 
energy finance September 12 to November 30, 2016

• “CapREG On5 Online Training Planning of large-scale 
grid-connected PV” Online Training on July 7 – Oct 13, 
2016

• “CapREG On8 Online Training Planning of large scale 
solar thermal projects” Online Training on May 20 – July 20, 
2016

• “CapREG On7 Online Training Planning of medium-sized 
biogas plants” Online Training on March 15 – May 10, 
2016

นางนรินพร มาลาศรี
• ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ สาąýĆิหาĆ 
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 2 กัüąาąü 2562
อาย ุ: 47 þี

• “Bankability of Renewable Energy Projects” which has 
been conducted by the Renewables Academy 
(RENAC) AG on 29 Februrary  - 2 March, 2016 in 
Bangkok Thailand

• Scholarship :“Renewable Energy and Grid Integration 
/ Energy transition” by (RENAC) AG on 19 – 23 Oct., 
2016 in Berlin German

• “THAILAND: P3-THA-ManGrid, Management of PV 
Grid integration” by (RENAC) AG on March 4 - 6, 2015 
in Bangkok Thailand

• หĈักสูøĆ “กาĆเþ็üüักวิเคĆาะห์úางûุĆกิจแĈะเศĆษฐกิจ  
Ćุü่úี ่52 (Business Analysis Program)” คöะเศĆษฐศาสøĆ์ 
จุฬาฯ วัüúี่ 3 – 21 ก.ā. 2558

• “Sustainable Energy Training: Electricity Generation 
and Supply-Challenges and Opportunities for Asia”  
โ÷ąúýวงāĈังงาüĆะหว่างþĆะเúศ (International Energy 
Agency: IEA) Ć่วĄกัýกĆะúĆวงāĈงังาüĆะหว่างวüัú่ี 25-29 
āćศจิกาąü 2556 ö กĆุงเúāĄหาüคĆ þĆะเúศไúą

• “Fundamentals of Renewable Energy” which has been 
conducted by the Renewables Academy (RENAC) 
AG on 24 - 28 November 2014 in Bangkok Thailand

• กาĆĀึกอýĆĄ “โคĆงกาĆเสĆิĄสĆ้างýุคĈากĆ÷้าüāĈังงาü 
(Capacity Building) หĈกัสøูĆสำาหĆýัĆะ÷ýัýĆหิาĆ” จ÷ัโ÷ą
สùาýัü วิจั ąแĈะให ้คำ าþĆึ กษาแห ่ งĄหาวิúąาĈัą
ûĆĆĄศาสøĆ์ Ćะหว่างวัüúี่ 5 กĆกฎาคĄ 2556 – 6 กัüąาąü 
2556

• กาĆĀึกอýĆĄ “หĈักสูøĆโคĆงกาĆอýĆĄกฎหĄาąĄหาชü” 
จั÷โ÷ą คöะüิøิศาสøĆ์ĄหาวิúąาĈัąûĆĆĄศาสøĆ์Ćะหว่าง
วัüúี่ 8 ø.ค. – 6 ā.ą. 2555

• กาĆĀึกอýĆĄ โคĆงกาĆĀึกอýĆĄเā่ือเþ็üÿู้จั÷กาĆāĈังงาü
ĄาøĆฐาüอาเซีąü (ASEAN Energy Management 
Scheme, AESME) จั÷โ÷ąýĆิษัú Copper Development 
Centre Southeast Asia, วัüúี่ 6 – 8 ĄีüาคĄ 2555

รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)032



ประวัติการอบรมอื่นๆ (ต่อ)
• กาĆĀึกอýĆĄ โคĆงกาĆเøĆąีĄควาĄāĆ้อĄýคุĈากĆเā่ือเสĆĄิ

สĆ้างควาĄĄัü่คงúางอาชāีแĈะกาĆจ้างงาü÷้าüĄาøĆฐาü
ĆะýýกาĆจั÷กาĆของสากĈ (ISO 9001:2008, ISO 
14001:2004 & TIS 18001:1999 Internal Auditor) จ÷ัโ÷ą
สùาýüัĆýัĆองĄาøĆฐาüไอเอสโอ, วัüúี ่25 – 29 Ą.ค. 2553

• อýĆĄเĆื่อง “กาĆĀึกอýĆĄหĈักสูøĆกาĆāัõüาÿู้øĆวจสอý
กาĆจั÷กาĆāĈังงาü” จั÷โ÷ą กĆĄāัõüาāĈังงาüú÷แúü
แĈะอüุĆักษ์āĈังงาü กĆะúĆวงāĈังงาü, Ćุ่üúี่ 4 Ćะหว่างวัü
úี่ 28 – 30 øุĈาคĄ 2552

• อýĆĄหĈักสูøĆ “กาĆýĆิหาĆจั÷กาĆก๊าซเĆือüกĆะจกสำาหĆัý
ÿู้þĆะกอýกาĆûุĆกิจ” โคĆงกาĆāัõüาศักąăาāýุคĈากĆ
แĈะองค์กĆเā่ือส่งเสĆิĄกาĆýĆิหาĆจั÷กาĆก๊าซเĆือüกĆะจก 
จั÷โ÷ą องค์กĆýĆิหาĆจั÷กาĆก๊าซเĆือüกĆะจก (องค์กาĆ
Ąหาชü), Ćะหว่างวัüúี่ 30 กĆกฎาคĄ – 1 สิงหาคĄ 2552

• อýĆĄสัĄĄüาเĆื่อง “กาĆวางแÿüโคĆงกาĆแĈะกาĆýĆิหาĆ
โคĆงกาĆ (Project Planning and Project Management)” 
จั÷โ÷ą ศูüą์เชี่ąวชาญāิเศษเฉāาะ÷้าüเúคโüโĈąีไĂĂ้า
กำาĈัง คöะวิศวกĆĆĄศาสøĆ์ จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą, 
26–30 เĄษาąü 2548

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เซú เอüเüอąี จำากั÷(1)

 (ýĆิษัúใüเคĆือของýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü))

ประสบการณ์การทำางาน
• ā.ศ. 2562 - þัจจýุüั ĆองกĆĆĄกาĆÿูจ้÷ักาĆใหญ่ สาąýĆหิาĆ 

ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü)
• ā.ศ. 2559 - 2562 ÿู ้ชำาüาญกาĆāิเศษ/ĆักษากาĆใü

øำาแหü่งÿู ้อำาüวąกาĆ/Ā่าąแÿüแĈะกำากัýกาĆจั÷หา
āĈังงาü, สำาüักงาüคöะกĆĆĄกาĆกำากัýกิจกาĆāĈังงาü

• ā.ศ. 2555 - 2558 ÿู้ชำาüาญกาĆāิเศษ Ā่าąวิศวกĆĆĄ
āĈังงาüแĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄ สำาüักงาüคöะกĆĆĄกาĆกำากัý
กิจกาĆāĈังงาü

• ā.ศ. 2552 - 2555 ÿู้อำาüวąกาĆĀ่าąýĆิหาĆโคĆงกาĆ /  
ÿู้จั÷กาĆĀ่าąþฏิýัøิโคĆงกาĆ÷้าüอüุĆักษ์āĈังงาü ýĆิษัú 
เอ็üโซĈ จำากั÷

• ā.ศ. 2549 - 2550 ÿู้เชี่ąวชาญ÷้าüกาĆจั÷กาĆāĈังงาü 
ýĆิษัú þัญญา คอüซัĈแøüú์ จำากั÷

• ā.ศ. 2544 - 2548 ÿู้อำาüวąกาĆโคĆงกาĆ / ÿู้จั÷กาĆแÿüก
āĈังงาü / ÿู้จั÷กาĆโคĆงกาĆ÷้าüāĈังงาü ýĆิษัú þัญญา 
คอüซัĈแøüú์ จำากั÷

• ā.ศ. 2542 - 2544 ÿู้จั÷กาĆแÿüกāĈังงาü / ÿู ้จั÷กาĆ
โคĆงกาĆ ýĆิษัú เจค็อýส์ เอ็üจิเüีąĆิ่ง (ไúąแĈü÷์) จำากั÷

• ā.ศ. 2539 - 2542 Process Engineer / Energy Task 
Force Team Coordinator, ýĆิษัú สøอĆ์ค (ไúąแĈü÷์) 
จำากั÷

• ā.ศ. 2538 - 2539 Process Engineer / Energy Task 
Force Team Coordinator ýĆิษัú ไúą อัĈĂา คอüซัĈøิ้ง 
เอ็üจิเüีąĆ์ จำากั÷

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(2)

øüเอง : ไĄ่Ąี
คู่สĄĆส : ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  ไĄ่Ąี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) ýĆิษัú เซú เอüเüอąี จำากั÷ ไ÷้จ÷úะเýีąüเþ็üüิøิýุคคĈ øาĄþĆะĄวĈ

กฎหĄาąแā่งแĈะāาöิชą์ เĄื่อวัüúี่ 19 กัüąาąü 2562
(1) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üúี่Ąีสิúûิไ÷้ĆัýเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ 

(Record Date) ใüวัüúี่ 28 สิงหาคĄ 2562

รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 033



การศึกษา
• ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø ĄหาวิúąาĈัąûĆĆĄศาสøĆ์
• ýัญชีýัöôิø  คöะāาöิชąศาสøĆ ์แĈะกาĆýัญชี 

จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หĈกัสøูĆ Director Accreditation Program (DAP) Ćุü่ú่ี 31 

þี 2548 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ ýĆิษัú สøีĈ ĆูĂ จำากั÷ (ýĆิษัúใüเคĆือ 

ของýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü))

ประสบการณ์การทำางาน
• ā.ศ. 2559 - þัจจุýัü ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ สาąýัญชี

แĈะกาĆเงüิ ýĆษิúั เอสāีซจี ีจำากั÷ (Ąหาชü) แĈะกĆĆĄกาĆ
ÿู้จั÷กาĆ ýĆิษัú สøีĈ ĆูĂ จำากั÷

• ā.ศ. 2556 - 2558 ÿูช่้วąกĆĆĄกาĆÿูจ้÷ักาĆ ýĆษิúั เอสāีซจีี 
จำากั÷ (Ąหาชü)

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

øüเอง :  ไĄ่Ąี
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  ไĄ่Ąี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üúี่Ąีสิúûิไ÷้ĆัýเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ 

(Record Date) ใüวัüúี่ 28 สิงหาคĄ 2562

นายชัยวัฒน์ ตั้งสุวรรณพานิช
• ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ สาąýัญชีแĈะกาĆเงิü
• กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ ýĆิษัú สøีĈ ĆูĂ จำากั÷ (ýĆิษัúใüเคĆือ ýĄจ. เอสāีซีจี)
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 1 ĄีüาคĄ 2558
อายุ : 59 þี
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นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย
• เĈขาüุกาĆýĆิษัú
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 20 กุĄăาāัüû์ 2558
อายุ : 33 þี

การศึกษา
• ýĆิหาĆûุĆกิจýัöôิø (สาขาûุĆกิจĆะหว ่างþĆะเúศ) 

ĄหาวิúąาĈัąĆาĄคำาแหง

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หĈักสูøĆ Company Secretary Program (CSP) Ćุ่üúี่ 89 

þี 2561

ประวัติการอบรมอื่นๆ
• หĈักสูøĆÿู ้þฏิýัøิงาüเĈขาüุกาĆýĆิษัú (Advance for 

Corporate Secretaries) สĄาคĄýĆิษัúจ÷úะเýีąüไúą
• กาĆอýĆĄĆะýýýĆิหาĆควาĄĄั่üคงþĈอ÷ăัąสาĆสüเúศ 

(Information Security Management System: ISMS) 
øาĄĄาøĆฐาü ISO/IEC 27001: 2013

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

ประสบการณ์การทำางาน
• ā.ศ. 2558 - þัจจุýัü เĈขาüุกาĆýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ 

(Ąหาชü)
• ā.ศ. 2557 - 2558 เĈขาüกุาĆýĆหิาĆ ýĆษิúั เอสāีซจี ีจำากั÷ 

(Ąหาชü)
• ā.ศ. 2551 - 2556 เĈขาüุกาĆ สăาวิศวกĆ

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

øüเอง :  ไĄ่Ąี
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  ไĄ่Ąี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอ่ืน 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üúี่Ąีสิúûิไ÷้ĆัýเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ 

(Record Date) ใüวัüúี่ 28 สิงหาคĄ 2562

รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 035
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• นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ
• ลักษณะการประกอบธุรกิจ
• ปัจจัยความเสี่ยง
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ1

1.1 วสัิยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและกลยทุธ์ใน
การด�าเนินงานของบริษัทฯ(1)

1.1.1	 วิสัยทัศน์
	 SPCG	Ąุ่งĄั่üสู่กาĆเþ็üÿู้ü�า÷้าüāĈังงาüหĄุüเวีąü	
สĆ้างĆากฐาüúี่Ąั่üคงเā่ือûุĆกิจúี่ ą่ังąืü	÷้วąเúคโüโĈą ี
úี่สะอา÷แĈะเþ็üĄิøĆø่อสิ่งแว÷Ĉ้อĄ

1.1.2	 พันธกิจ	
	 (1)	ขąาąโอกาสúางûุĆกิจ÷้าüāĈังงาüหĄุüเวีąü 
úั้งใüþĆะเúศแĈะø่างþĆะเúศ
	 (2)	แสวงหาāัüûĄิøĆúางûุĆกิจ	เā่ือเāิ่Ąศักąăาā 
แĈะควาĄสาĄาĆùใüกาĆแข่งขัü
	 (3)	÷�าเüิüûุĆกิจ÷ ้วąควาĄĆัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄ 
แĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄ
	 (4)	สĆ ้ า งĄู Ĉค ่ า เ ā่ิĄให ้ ÿู ้ ùื อ หุ ้ ü ใüĆะąะąาว 
÷้วąกาĆเøิýโøของÿĈก�าไĆอą่างĄั่üคง
	 (5)	Ąุ ่งĄั่üสĆ้างสĆĆค์ควาĄเชื่อĄั่üใüคุöค่าของ
ÿĈิøăัöô์	āัõüากาĆออกแýýúี่ĄีþĆะสิúûิăาāสูงสุ÷	แĈะ
ให้ýĆิกาĆúี่÷ีเĈิศแก่Ĉูกค้าอą่างø่อเü่ือง	ăาąใø้üโąýาą
คุöăาā	“Continuing	To	Give	Best	Value,	Best	Design,	
Best	Output	and	Best	Service	To	All	of	Customers”

1.1.3	 เป้าหมายและกลยทุธ์ในการด�าเนินงานของบรษัิทฯ
	 (1)	ý Ćิ ษั ú ฯ 	 Ąุ ่ ง Ąั่ ü úี่ จ ะ เ ā่ิ Ą ก� า Ĉั ง ก า Ć ÿĈิ ø 
โ÷ąกาĆขąาąกาĆĈงúüุใüกาĆāõัüาโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์ĄใหĄ่ๆ	
úั้งใüþĆะเúศ	แĈะø่างþĆะเúศ	โ÷ąĄีแÿüขąาąกาĆĈงúุüใü
þĆะเúศญี่þุ่üแĈะศึกษาโอกาสกาĆĈงúุüใüăูĄิăาคอาเซีąü
	 (2)	ýĆิษัúฯ	Ąุ่งĄั่üúี่จะเā่ิĄส่วüแý่งúางกาĆøĈา÷ 
ใüกาĆเþ็üÿูü้�า÷้าüûĆุกจิจ�าหü่าąแĈะøิ÷øัง้ĆะýýÿĈøิไĂĂ้า
āĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา	 (Solar	Roof)	 โ÷ąเā่ิĄ 
ส่วüแý่งúางกาĆøĈา÷ส�าหĆýัĈกูค้าúกุกĈุĄ่	÷้วąกาĆออกแýý
úีĄ่þีĆะสúิûิăาāสงู	แĈะให้ýĆกิาĆúี÷่เีĈศิแก่Ĉกูค้าอą่างø่อเüือ่ง	
āĆ้อĄúั้งสĆ้างÿĈøอýแúüอą่างคุ้Ąค่า

	 (3)	ýĆิษัúฯ	Ąุ่งĄั่üใüกาĆสĆ้างควาĄเชื่อĄั่üใüฐาüะ
เþ็üÿู้แúüจ�าหü่าąแĈะให้ýĆิกาĆเคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้า
อą่างเþ็üúางกาĆของ	SMA	Solar	Technology	AG	(SMA)	
þĆะเúศเąอĆĄüี 	 โ÷ąĄีแÿüสĆ ้างควาĄสัĄāัüû ์ กัý 
กĈุ่ĄĈูกค้าเ÷ิĄแĈะขąาąฐาüĈูกค้าใหĄ่	÷้วąýุคĈากĆú่ีĄี
ควาĄเชี่ąวชาญใüăูĄิăาคอิüโ÷จีü

1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส�าคญั

	 ýĆิษัú	 เอสāีซีจี	 จ�ากั÷	 (Ąหาชü)	ชื่อą่อ	SPCG	 
เþ็üýĆิษัúจ÷úะเýีąüใüøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	 
ăาąใø้หĄว÷ûุĆกิจāĈังงาüแĈะสาûาĆöูþโăค	÷�าเüิüûุĆกิจ 
ใüĆþูแýý	Holding	Company	กĈ่าวคอื	SPCG	เþ็üÿูùื้อหุ้üใหญ่ 
ของýĆษิúัใüเคĆอืĆวĄจ�าüวü	42	ýĆษิúั	SPCG	Ąúีüุจ÷úะเýąีü
úั้งหĄ÷จ�าüวü	1,016,389,000	ýาú	ซึ่งĄีúุüจ÷úะเýีąü 
ช�าĆะแĈ้ว	จ�าüวü	973,990,000	ýาú	ĄูĈค่าหุ้üúี่øĆาไว ้
หุ้üĈะ	1	ýาú	

	 SPCG	เþ็üÿูĆ้เิĆิĄ่āัõüาโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąแห่งแĆก
ใüþĆะเúศไúąแĈะăูĄิăาคเอเชีąøะวัüออกเฉีąงใø	้ 
ซึง่ใüþี	2557	ýĆษิúัฯ	ไ÷้จ�าหü่าąไĂĂ้าเชงิāาöชิą์	(Commercial	
Operation	Date:	COD)	ให้กัýกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค 
คĆýú้ัง	36	โคĆงกาĆ	โ÷ąĄกี�าĈงักาĆÿĈøิĆวĄกว่า	260	เĄกะวøัø์	
øั้งอąู่ใüāื้üúี	่10	จังหวั÷	แý่งเþ็ü	ăาคøะวัüออกเฉีąงเหüือ	
ไ÷้แก่	จังหวั÷üคĆĆาชสีĄา	สกĈüคĆ	üคĆāüĄ	ขอüแก่ü	
ýุĆีĆัĄą์	สุĆิüúĆ์	หüองคาą	อุ÷Ćûาüี	 เĈą	แĈะăาคกĈาง	 
ไ÷้แก่	จังหวั÷ĈāýุĆี	ýüเüื้อúี่ĆวĄกว่า	5,000	ไĆ่
	 SPCG	ไ÷้ø่อąอ÷ควาĄส�าเĆ็จขąาąกาĆĈงúุüĄาสู่
ûุĆกิจจ�าหü่าąแĈะø÷ิøัง้ĆะýýÿĈøิไĂĂ้าāĈงังาüแสงอาúøิą์
ýüหĈังคา	ăาąใø้ชื่อýĆิษัú	โซĈาĆ์	เāาเวอĆ์	ĆูĂ	จ�ากั÷	หĆือ	
“SPR”	(ýĆิษัúใüเคĆือของ	SPCG)	Ąาøั้งแø่þี	2556	ซึ่ง
þัจจุýัü	SPR	ไ÷้ขąาąฐาüĈูกค้าú้ังใüกĈุ่Ąý้าüúี่อąู่อาศัą	
อาคาĆāาöิชą์	อาคาĆส�าüักงาü	อาคาĆส่วüĆาชกาĆ	แĈะ
โĆงงาüอุøสาหกĆĆĄ

หมายเหตุ: 
 (1)	ú่ีþĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	คĆั้งú่ี	1/2562	เĄื่อวัüú่ี	22	กุĄăาāัüû์	2562	ĄีĄøิอüุĄัøิกาĆúýúวüวิสัąúัศü์	āัüûกิจ	เþ้าหĄาąแĈะกĈąุúû์ 
	 ใüกาĆ÷�าเüิüงาüของýĆิษัúฯ
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	 ซึ่งใüþี	2562	SPCG	ĄีกาĆเþĈี่ąüแþĈงแĈะāัõüากาĆúี่ส�าคัญ÷ังüี้

ĄกĆาคĄ •	 úี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	 คĆั้งúี่	 1/2562	 เĄื่อวัüúี่	 22	 กุĄăาāัüû์	 2562	ĄีĄøิอüุĄัøิแø่งøั้งüาąโúโĄฮิเ÷ะ	
ฮิĆาชิĄา	÷�าĆงø�าแหü่งกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆของýĆิษัú	 โซĈ่า	 เāาเวอĆ์	 เอ็üจิเüีąĆิ่ง	 จ�ากั÷	 (“SPE”)	 โ÷ąĄีÿĈøั้งแø่ 
วัüúี่	1	ĄกĆาคĄ	2562	เþ็üø้üไþ	

กุĄăาāัüû์ • úี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	คĆั้งúี่	1/2562	เĄื่อวัüúี่	22	กุĄăาāัüû์	2562	ĄีĄøิอüุĄัøิเþิ÷ýัญชีซื้อขาąหü่วąĈงúุü	
แĈะหĈักúĆัāą์	 ใüüาĄýĆิษัú	 เอสāีซีจ	ี จ�ากั÷	 (Ąหาชü)	กัýýĆิษัúหĈักúĆัāą์	 เอเซีą	āĈัส	จ�ากั÷	 เāื่อÿĈøอýแúü 
กาĆĈงúุüúี่÷ีกว่าเงิüĀากûüาคาĆ

ĄีüาคĄ •	 ýĆิษัúฯ	 แจ้งข่าวÿ่าüøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	 เĄื่อวัüú่ี	 12	 ĄีüาคĄ	 2562	 กĆöีจั÷øั้งýĆิษัúą่อą	 
ชื่อว่า	Sakura	Solar	Limited	Liability	Company	ใüþĆะเúศญี่þุ่ü	เāื่อ÷�าเüิüกาĆĈงúุüใüโคĆงกาĆÿĈิøไĂĂ้าจาก
āĈังงาüแสงอาúิøą์	(Solar	Farm)		โ÷ąĄีÿู้Ć่วĄก่อøั้งอีก	2	ýĆิษัú	ไ÷้แก่	Kyocera	Corporation,	Japan	(Kyocera)	
แĈะ	Mitsubishi	Research	Institute,	Inc.	(MRI)	โคĆงกาĆ÷ังกĈ่าวĆวĄก�าĈังกาĆÿĈิøúั้งสิ้ü	66.9	เĄกะวัøø	์ซึ่งใช้เงิü
ใüกาĆĈงúüุþĆะĄาö	235	Ĉา้üýาú	โ÷ąĄแีÿüกาĆĈงúุüใüþāี.ศ.	2562	แĈะคา÷ว่าจะแĈว้เสĆจ็ใüþāี.ศ.	2563-2565	

เĄษาąü •	 úี่þĆะชุĄสาĄัญÿู้ùือหุ้üþĆะจ�าþี	 2562	 เĄื่อวัüú่ี	 12	 เĄษาąü	2562	ĄีĄøิอüุĄัøิจั÷สĆĆก�าไĆแĈะจ่าąเงิüþัüÿĈ 
จากÿĈกาĆ÷�าเüิüงาüþĆะจ�าþี	 2561	 ใüอัøĆาหุ้üĈะ	 1.20	 ýาú	 แĈะไ÷้ĄีกาĆจ่าąเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ 
จากÿĈกาĆ÷�าเüิüงาüงว÷วัüúี	่1	ĄกĆาคĄ	2561	-	วัüúี	่30	Ąิùุüาąü	2561	ไþแĈ้ว	ใüอัøĆาหุ้üĈะ	0.55	ýาú	คงเหĈือ
เงิüþัüÿĈú่ีจะจ่าąใüงว÷ü้ี	ใüอัøĆาหุ้üĈะ	0.65	ýาú	ĆวĄเþ็üจ�าüวüเงิü	633,093,500	ýาú	(หกĆ้อąสาĄสิýสาĄĈ้าü
เก้าหĄื่üสาĄāัüห้าĆ้อąýาúù้วü)	โ÷ąก�าหü÷จ่าąเงิüþัüÿĈ	ใüวัüศุกĆ์úี	่10	āćษăาคĄ	2562

กĆกฎาคĄ •	ýĆษิúัฯ	ไ÷Ć้ว่ĄĈงüาĄýüัúกึควาĄเขา้ใจ	“ควาĄĆว่ĄĄอืกาĆāัõüาโคĆงกาĆÿĈøิไĂĂ้าāĈงังาüแสงอาúิøą์ýüหĈงัคา	
(Solar	Roof)”	เĄื่อวัüúี่	22	กĆกฎาคĄ	2562	โ÷ąĄีÿู้Ć่วĄก่อøั้งอีก	3	ýĆิษัú	ไ÷้แก่	ýĆิษัú	Ąิøซูýิชิ	ąูเอĂเจ	Ĉิส	แอü÷	์
ไĂแüüซ์	จ�ากั÷	ýĆิษัú	āีอีเอ	เอ็üคอĄ	อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	จ�ากั÷	แĈะýĆิษัú	เคีąวเซĆ่า	คอĆ์þอเĆชั่ü	þĆะเúศญี่þุ่ü

สิงหาคĄ •	 úี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	คĆั้งú่ี	 3/2562	 เĄื่อวัüú่ี	 9	สิงหาคĄ	2562	ĄีĄøิอüุĄัøิจ่าąเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ 
จากÿĈกาĆ÷�าเüิüงาüงว÷วัüúี่	 1	ĄกĆาคĄ	2562	 -	 วัüúี่	 30	Ąิùุüาąü	2562	 ใüอัøĆาหุ้üĈะ	 0.50	ýาú	จ�าüวü	
973,990,000	หุ้ü	 ĆวĄเþ็üจ�าüวüเงิü	 486,995,000	ýาú	 (สี่Ć้อąแþ÷สิýหกĈ้าüเก้าแสüเก้าหĄื่üห้าāัüýาú)	 
โ÷ąก�าหü÷จ่าąเงิüþัüÿĈใüวัüúี่	6	กัüąาąü	2562

•	úี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	คĆั้งúี	่3/2562	เĄื่อวัüúี	่9	สิงหาคĄ	2562	ĄีĄøิอüุĄัøิกาĆĈงúุüใüโคĆงกาĆ	“Ukujima	
Mega	Solar	Project”	เĄืองซาเซโýะ	จังหวั÷üางาซาก	ิþĆะเúศญี่þุ่ü	ขüา÷ก�าĈังกาĆÿĈิø	469	เĄกะวัøø์

กัüąาąü •	úี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	คĆั้งúี่	 3/2562	 เĄื่อวัüúี	่9	สิงหาคĄ	2562	ĄีĄøิอüุĄัøิแø่งøั้งüางüĆิüāĆ	ĄาĈาศĆี	
÷�าĆงø�าแหü่งĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่สาąýĆิหาĆ	ของýĆิษัú	 เอสāีซีจี	 จ�ากั÷	 (Ąหาชü)	 โ÷ąĄีÿĈøั้งแø่วัüú่ี	 2	
กัüąาąü	2562	เþ็üø้üไþ

•	ýĆิษัúฯ	แจ้งข่าวÿ่าüøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	เĄื่อวัüúี	่24	กัüąาąü	2562	กĆöี	GULF	INTERNATIONAL	
INVESTMENT	 (HONG	KONG)	LIMITED	 ไ÷้ú�ากาĆซื้อหุ้üของýĆิษัú	 เอสāีซีจี	 จ�ากั÷	 (Ąหาชü)	 เā่ิĄเøิĄจ�าüวü	
1,577,700	หุü้	ค÷ิเþü็Ćอ้ąĈะ	0.16	สง่ÿĈú�าให	้GULF	INTERNATIONAL	INVESTMENT	(HONG	KONG)	LIMITED	
Ąีจ�าüวüหุ้üของýĆิษัúฯ	úั้งสิ้üĆวĄ	98,140,352	หุ้ü	คิ÷เþ็üĆ้อąĈะ	10.08	ของúุüจ÷úะเýีąüúี่ช�าĆะแĈ้วของýĆิษัúฯ	
ซึ่งĄีÿĈให้โคĆงสĆ้างÿู้ùือหุ้üĆาąใหญ่เþĈี่ąüแþĈง	úั้งüี้	กาĆเþĈี่ąüแþĈงÿู้ùือหุ้üĆาąใหญ่÷ังกĈ่าวąังไĄ่ĄีÿĈกĆะúý
ø่อกาĆเþĈี่ąüแþĈงอ�าüาจกĆĆĄกาĆกาĆýĆิหาĆงาü	 โคĆงสĆ้างจั÷กาĆ	แĈะอ�าüาจกาĆøั÷สิüใจใüกาĆ÷�าเüิüûุĆกิจ
ของýĆิษัúฯ	แø่อą่างใ÷

āćศจิกาąü •	 úี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	 คĆั้งúี่	 4/2562	 เĄื่อวัüúี่	 8	 āćศจิกาąü	 2562	 ĄีĄøิอüุĄัøิสัøąาýัüจั÷øั้ง
ýĆิษัú	เซúเอüเüอąี	จ�ากั÷	โ÷ąĄีวัøùุþĆะสงค์เāื่อศึกษาāัõüาโคĆงข่าąไĂĂ้าอัจฉĆิąะ	(Smart	Grid)	āĈังงาü
อัจฉĆิąะ	 (Smart	 Energy)	 แĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄอัจฉĆิąะ	 (Smart	 Environment)	 ใüā้ืüú่ีโคĆงกาĆāัõüาĆะเýีąง
เศĆษฐกิจāิเศษăาคøะวัüออก	(EEC)	3	จังหวั÷	แĈะใüāื้üúี่ส่วüขąาąใüĆะąะø่อๆ	ไþ		øาĄüโąýาąของĆัฐýาĈ	 
โ÷ąĄีÿู้Ć่วĄúุü	3	ýĆิษัú	ไ÷้แก่	ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ากั÷	(Ąหาชü)	ýĆิษัú	ûüāาวเวอĆ์	กĆุ๊þ	จ�ากั÷	แĈะýĆิษัú	āีอีเอ	เอ็üคอĄ	
อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	จ�ากั÷



รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 039

1.3 โครงสร้างกลุ่มบริษัท

1 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ากั÷	(Ąหาชü) SPCG 1,016,389,000 Holding	Company -

2 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์จ�ากั÷ SPC 1,500,000,000 ûุĆกิจĈงúุüแĈะāัõüาโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą
ûุĆกิจýĆิกาĆĆัýเหĄาก่อสĆ้างโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą
แýýคĆýวงจĆ	(“Engineering,	Procurement
and	Construction:	EPC”)	แĈะ
ûุĆกิจýĆิกาĆ÷้าüกาĆþฏิýัøิกาĆ
กาĆý�าĆุงĆักษา	แĈะกาĆþĆะĄวĈÿĈ
โซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	(“Operation,	Maintenance	
and	Monitoring:	OM&M”)	

-

3 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	เอ็üจิเüีąĆิ่ง	จ�ากั÷ SPE 10,000,000 ÿู้แúüจ�าหü่าąแĈะÿู้ให้ýĆิกาĆเคĆื่อง
แþĈงกĆะแสไĂĂ้า	(Interver)	อą่างเþ็ü
úางกาĆ	(Authorized	Sales	&	Service
Partnership)	ของ	SMA	Solar	Technology
AG	(SMA)	þĆะเúศเąอĆĄüี

-

ล�าดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ ทุนจดทะเบียน
(บาท) ลักษณะธุรกิจ COD(1)

1.4 รายละเอียดบริษัทและบริษัทในเครือ
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4 ýĆิษัú	โซĈาĆ	์เāาเวอĆ์	แอสเซ็ú	จ�ากั÷ SPA 240,000,000 ûุĆกิจĆ่วĄúุüเāื่อāัõüาโĆงไĂĂ้า
āĈังงาüแสงอาúิøą์

-

5 ýĆิษัú	โซĈาĆ์	เāาเวอĆ	์ĆูĂ	จ�ากั÷ SPR 400,000,000 ûุĆกิจจ�าหü่าąแĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้า
āĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา	(Solar	Roof)

-

6 ýĆิษัú	สøีĈĆูĂ	จ�ากั÷ SRC 57,373,340 ûุĆกิจหĈังคาเหĈ็กแĈะโคĆงสĆ้างāĆ้อĄ
ýĆิกาĆคĆýวงจĆ	úั้ง÷้าüกาĆÿĈิø
จั÷จ�าหü่าąแĈะให้ýĆิกาĆøิ÷øั้ง
แÿ่üเหĈ็กเคĈือýĈอü	ăาąใø้üโąýาą
คุöăาāแĈะĄาøĆฐาüเ÷ีąวกัü

-

7 ýĆิษัú	เซú	เอüเüอąี	จ�ากั÷(2) SET 100,000,000 ûุĆกิจĆ่วĄúุüเāื่อศึกษาāัõüาโคĆงข่าą
ไĂĂ้าอัจฉĆิąะ	(Smart	Grid)	āĈังงาü
อัจฉĆิąะ	(Smart	Energy)	แĈะส่ิงแว÷Ĉ้อĄ
อัจฉĆิąะ	(Smart	Environment)	ใüāื้üúี่
โคĆงกาĆāัõüาĆะเýีąงเศĆษฐกิจāิเศษ
ăาคøะวัüออก	(EEC)	3	จังหวั÷	แĈะใü
āื้üúี่ส่วüขąาąใüĆะąะø่อๆ	ไþ
øาĄüโąýาąของĆัฐýาĈ

-

8 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(โคĆาช	1)	จ�ากั÷ KR1 320,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 21	เĄ.ą.	2553

9 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(สกĈüคĆ	1)	จ�ากั÷ SN1 217,800,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 9	ก.ā.	2554

10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(üคĆāüĄ	1)	จ�ากั÷ NP1 218,100,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 22	เĄ.ą.	2554

11 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(โคĆาช	2)	จ�ากั÷ KR2 219,900,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 13	ก.ą.	2554

12 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(เĈą	1)	จ�ากั÷ LO1 220,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 15	ก.ą.	2554

13 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(ขอüแก่ü	1)	จ�ากั÷ KK1 226,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 15	ก.ā.	2555

14 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(โคĆาช	3)	จ�ากั÷ KR3 188,750,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 9	Ąี.ค.	2555

15 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(โคĆาช	4)	จ�ากั÷ KR4 199,250,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 14	ā.ค.	2555

16 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(โคĆาช	7)	จ�ากั÷ KR7 188,750,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 30	ā.ค.	2555

17 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(โคĆาช	5)	จ�ากั÷ KR5 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 15	Ą.ค.	2556

18 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(โคĆาช	8)	จ�ากั÷ KR8 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 15	Ą.ค.	2556

19 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(โคĆาช	9)	จ�ากั÷ KR9 160,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 16	Ą.ค.	2556

20 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(ขอüแก่ü	3)	จ�ากั÷ KK3 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 17	Ą.ค.	2556

21 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(ขอüแก่ü	4)	จ�ากั÷ KK4 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 17	Ą.ค.	2556

ล�าดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ ทุนจดทะเบียน
(บาท) ลักษณะธุรกิจ COD(1)
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หมายเหตุ:
(1)	COD	(Commercial	Operation	Date)	วัüจ่าąไĂĂ้าเข้าĆะýýไĂĂ้าเชิงāาöิชą์
(2)	ýĆิษัú	เซú	เอüเüอąี	จ�ากั÷	ไ÷้จ÷úะเýีąüüิøิýุคคĈ	øาĄþĆะĄวĈกฎหĄาąแā่งแĈะāาöิชą	์เĄื่อวัüúี	่19	กัüąาąü	2562

ล�าดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ ทุนจดทะเบียน
(บาท) ลักษณะธุรกิจ COD(1)

22 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	5)	จ�ากั÷ KK5 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 18	Ą.ค.	2556

23 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	8)	จ�ากั÷ KK8 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 18	Ą.ค.	2556

24 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	6)	จ�ากั÷ KR6 160,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 26	Ąิ.ą.	2556

25 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą	์1)	จ�ากั÷ BR1 160,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 26	Ąิ.ą.	2556

26 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą	์2)	จ�ากั÷ BR2 160,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 26	Ąิ.ą.	2556

27 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	2)	จ�ากั÷ KK2 165,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 29	ก.ค.	2556

28 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	7)	จ�ากั÷ KK7 162,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 1	ø.ค.	2556

29 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(üคĆāüĄ	2)	จ�ากั÷ NP2 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 27	ก.ā.	2557

30 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(หüองคาą	1)	จ�ากั÷ NK1 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 28	ก.ā.	2557

31 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą	์3)	จ�ากั÷ BR3 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 6	Ąี.ค.	2557

32 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(üคĆāüĄ	3)	จ�ากั÷ NP3 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 10	Ąี.ค.	2557

33 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(อุ÷Ćûาü	ี1)	จ�ากั÷ UD1 162,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 1	เĄ.ą.	2557

34 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(เĈą	2)	จ�ากั÷ LO2 165,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 24	เĄ.ą.	2557

35 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(สกĈüคĆ	2)	จ�ากั÷ SN2 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 25	เĄ.ą.	2557

36 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(สุĆิüúĆ์	3)	จ�ากั÷ SR3 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 29	เĄ.ą.	2557

37 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(ขอüแก่ü	9)	จ�ากั÷ KK9 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 20	ā.ค.	2557

38 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(ขอüแก่ü	10)	จ�ากั÷ KK10 165,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 20	ā.ค.	2557

39 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(ขอüแก่ü	6)	จ�ากั÷ KK6 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 30	ā.ค.	2557

40 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(สุĆิüúĆ์	1)	จ�ากั÷ SR1 165,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 27	Ąิ.ą.	2557

41 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(สุĆิüúĆ์	2)	จ�ากั÷ SR2 165,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 27	Ąิ.ą.	2557

42 ýĆิษัú	เอเจ	เúคโüโĈąี	จ�ากั÷ AJ 75,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 25	Ąิ.ą.	2556

43 ýĆิษัú	úิāąüาĆาąö์	จ�ากั÷ TP 80,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 25	Ąิ.ą.	2556
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ล�า
ดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ วันที่จดทะเบียน
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ผู้ถือหุ้น
คิดเป็น	
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1 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ากั÷	(Ąหาชü) SPCG 16	ĄีüาคĄ	2548 1,016,389,000 973,990,000 1 1.	กĈุ่ĄøĆะกูĈกุญชĆąาคง
2.	UBS	AG	SINGAPORE	
BRANCH

3.	Gulf	International	Investment	
(Hong	Kong)	Limited

4.	Kyocera	Corporation
5.	Others

36.77
9.77

 

6.52
38.56

2 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ SPC 20	สิงหาคĄ	2539 1,500,000,000 150,000,000 10 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ากั÷	(Ąหาชü) 100

3 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	เอ็üจิเüีąĆ่ิง	จ�ากั÷ SPE 3	สิงหาคĄ	2554 10,000,000 1,000,000 10 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ากั÷	(Ąหาชü) 100

4 ýĆิษัú	โซĈาĆ	์เāาเวอĆ์	แอสเซ็ú	จ�ากั÷ SPA 4	āćษăาคĄ	2555 240,000,000 24,000,000 10 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ากั÷	(Ąหาชü) 100

5 ýĆิษัú	โซĈาĆ	์เāาเวอĆ์	ĆูĂ	จ�ากั÷ SPR 1	āćษăาคĄ	2556 400,000,000 4,000,000 100 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ากั÷	(Ąหาชü) 100

6 ýĆิษัú	สøีĈ	ĆูĂ	จ�ากั÷ SRC 5	กัüąาąü	2554 57,373,340 5,737,334 10 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ากั÷	(Ąหาชü) 100

7 ýĆิษัú	เซú	เอüเüอąี	จ�ากั÷(2) SET 19	กัüąาąü	2562 100,000,000 1,000,000 100 1.	ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ากั÷	(Ąหาชü)
2.	ýĆิษัú	ûüāาวเวอĆ์กĆุ๊þ	จ�ากั÷
3.	ýĆิษัú	āีอีเอ	เอ็üคอĄ	
อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	จ�ากั÷

40
40
20

8 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	1)	จ�ากั÷ KR1 19	สิงหาคĄ	2552 320,000,000 32,000,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷
2.	ýĆิษัú	ไúąĂ้า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷

85
15

9 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(สกĈüคĆ	1)	จ�ากั÷ SN1 25	ûัüวาคĄ	2552 217,800,000 21,780,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷
2.	ýĆิษัú	ไúąĂ้า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷

70
30

10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(üคĆāüĄ	1)	จ�ากั÷ NP1 5	ĄกĆาคĄ	2553 218,100,000 21,810,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷
2.	ýĆิษัú	ไúąĂ้า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷

70
30

11 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	2)	จ�ากั÷ KR2 25	กุĄăาāัüû์	2553 219,900,000 21,990,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷
2.	ýĆิษัú	ไúąĂ้า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷

56
44

12 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(เĈą	1)	จ�ากั÷ LO1 25	ûัüวาคĄ	2552 220,500,000 22,050,000 10
10

1.	ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷
2.	ýĆิษัú	ไúąĂ้า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷

56
44

13 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	1)	จ�ากั÷ KK1 29	ûัüวาคĄ	2552 226,500,000 22,650,000 10
10

1.	ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷
2.	ýĆิษัú	ไúąĂ้า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷

70
30

14 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	3)	จ�ากั÷ KR3 26	ĄีüาคĄ	2553 188,750,000 18,875,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷
2.	ýĆิษัú	ĆาชýุĆีāĈังงาü	จ�ากั÷	
(ýĆิษัúใüเคĆือของýĆิษัú 
Ćาช	กĆุ๊þ	จ�ากั÷	(Ąหาชü)

60
40

15 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	4)	จ�ากั÷ KR4 26	ĄีüาคĄ	2553 199,250,000 19,925,000 10	 1.	ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷
2.	ýĆิษัú	ĆาชýุĆีāĈังงาü	จ�ากั÷	
(ýĆิษัúใüเคĆือของýĆิษัú	
ÿĈิøไĂĂ้าĆาชýุĆีโฮĈ÷ิ้ง	
จ�ากั÷	(Ąหาชü)

60
40

1.5 โครงสร้างธุรกิจและภาพรวมของการถือหุ้นบริษัทในเครือของ SPCG

8.38(1)
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ล�า
ดับ บริษัทและบริษัทในเครือ ชื่อย่อ วันที่จดทะเบียน

ทุนจด
ทะเบียน

จ�านวนหุ้น

มูลค่าที่
ตราไว้
ต่อหุ้น
(บาท)	

ผู้ถือหุ้น
คิด
เป็น	
(%)

16 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	7)	จ�ากั÷ KR7 26	ĄีüาคĄ	2553 188,750,000 18,875,000 10
10

1.	ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷
2.	ýĆิษัú	ĆาชýุĆีāĈังงาü	จ�ากั÷	
(ýĆิษัúใüเคĆือของýĆิษัú	Ćาช	
กĆุ๊þ	จ�ากั÷	(Ąหาชü)

60
40

17 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	5)	จ�ากั÷ KR5 26	ĄีüาคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

18 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	8)	จ�ากั÷ KR8 26	ĄีüาคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

19 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	9)	จ�ากั÷ KR9 26	ĄีüาคĄ	2553 160,000,000 16,000,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

20 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	3)	จ�ากั÷ KK3 26	ĄีüาคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

21 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	4)	จ�ากั÷ KK4 26	ĄีüาคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

22 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	5)	จ�ากั÷ KK5 26	ĄีüาคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

23 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	8)	จ�ากั÷ KK8 26	ĄีüาคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

24 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	6)	จ�ากั÷ KR6 26	ĄีüาคĄ	2553 160,000,000 16,000,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

25 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	1)	จ�ากั÷ BR1 29	ûัüวาคĄ	2552 160,000,000 16,000,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

26 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	2)	จ�ากั÷ BR2 25	ĄีüาคĄ	2553 160,000,000 16,000,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

27 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	2)	จ�ากั÷ KK2 26	ĄีüาคĄ	2553 165,000,000 16,500,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

28 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	7)	จ�ากั÷ KK7 26	ĄีüาคĄ	2553 162,500,000 16,250,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

29 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(üคĆāüĄ	2)	จ�ากั÷ NP2 25	ĄีüาคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

30 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(หüองคาą	1)	จ�ากั÷ NK1 5	ĄกĆาคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

31 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	3)	จ�ากั÷ BR3 26	ĄีüาคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

32 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(üคĆāüĄ	3)	จ�ากั÷ NP3 25	ĄีüาคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

33 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(อุ÷Ćûาüี	1)	จ�ากั÷ UD1 6	ĄกĆาคĄ	2553 162,500,000 16,250,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

34 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(เĈą	2)	จ�ากั÷ LO2 25	ĄีüาคĄ	2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷
2.	ýĆิษัú	āีอีเอ	เอ็üคอĄ	
อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	จ�ากั÷

75
25

35 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(สกĈüคĆ	2)	จ�ากั÷ SN2 25	ĄีüาคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

36 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	3)	จ�ากั÷ SR3 25	ĄีüาคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

37 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	9)	จ�ากั÷ KK9 26	ĄีüาคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100

38 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	10)	จ�ากั÷ KK10 26	ĄีüาคĄ	2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷
2.	ýĆิษัú	āีอีเอ	เอ็üคอĄ	
อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	จ�ากั÷

75
25

39 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	6)	จ�ากั÷ KK6 26	ĄีüาคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷ 100
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40 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	1)	จ�ากั÷ SR1 24	ûัüวาคĄ	2552 165,000,000 16,500,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷
2.	ýĆิษัú	āีอีเอ	เอ็üคอĄ	
อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	จ�ากั÷

75
25

41 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	2)	จ�ากั÷ SR2 25	ĄีüาคĄ	2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷
2.	ýĆิษัú	āีอีเอ	เอ็üคอĄ	
อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	จ�ากั÷

75
25

42 ýĆิษัú	เอเจ	เúคโüโĈąี	จ�ากั÷ AJ 18	กุĄăาāัüû์	
2530

75,000,000 750,000 100	 1.	ýĆิษัú	โซĈาĆ	์เāาเวอĆ์	 
แอสเซ็ú	จ�ากั÷

2.	÷Ć.	อาจอง	ชุĄสาą	ö	อąุûąา

75

25

43 ýĆิษัú	úิāąüาĆาąö์	จ�ากั÷ TP 18	ĄีüาคĄ	2548 80,000,000 800,000 100 ýĆิษัú	โซĈาĆ์	เāาเวอĆ์	แอสเซ็ú	
จ�ากั÷

100

หมายเหตุ:
(1)	ýĆิษัú	เซú	เอüเüอąี	จ�ากั÷	ไ÷้จ÷úะเýีąüüิøิýุคคĈ	øาĄþĆะĄวĈกฎหĄาąแā่งแĈะāาöิชą	์เĄื่อวัüúี	่19	กัüąาąü	2562
(2)	ข้อĄูĈ	ö	วัüก�าหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üúี่Ąีสิúûิไ÷้ĆัýเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ	(Record)	ใüวัüúี	่28	สิงหาคĄ	2562
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ2

2.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2.1.1	ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	(Solar	Farm)	ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร	 
	 (“Engineering,	Procurement	and	Construction:	EPC”)	และธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ	การบ�ารุงรักษา	 
	 และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม	(“Operation,	Maintenance	and	Monitoring:	OM&M”)

	 1.	ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	(Solar	Farm)	
	 	 ùือเþ็üûุĆกิจหĈักของกĈุ่ĄýĆิษัúฯ	ซึ่ง÷�าเüิüงาüăาąใø้ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	จ�ากั÷	(SPC)	จ�าüวü	34	โคĆงกาĆ	 
แĈะýĆษิúั	โซĈาĆ์	เāาเวอĆ์	แอสเซú็	จ�ากั÷	(SPA)	จ�าüวü	2	โคĆงกาĆ	โ÷ąĄสีญัญาซือ้ขาąไĂĂ้า	(PPAs)	กัýกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค	
(กĂă.)	ĆวĄก�าĈังÿĈิøไĂĂ้าúั้งสิ้üþĆะĄาö	260	เĄกะวัøø์	ซึ่งไ÷้จ�าหü่าąไĂĂ้าเชิงāาöิชą์	(Commercial	Operation	Date:	
COD)	ให้กัýกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาคเĆีąýĆ้อąแĈ้วøั้งแø่กĈางþี	2557	ú่ีÿ่าüĄา	โ÷ąúุกโคĆงกาĆไ÷้Ćัýส่วüเā่ิĄĆาคาĆัýซื้อไĂĂ้า	
(Adder)	ใüอัøĆา	8	ýาúø่อกิโĈวัøø์/ชั่วโĄง	เþ็üĆะąะเวĈา	10	þี	
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Ĉ�า
÷ัý ชื่อโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą

ก�าĈังกาĆ
ÿĈิøøาĄ
สัญญาซื้อ
ขาąไĂĂ้า	
(เĄกะวัøø์)

จังหวั÷
úี่øั้ง

โĆงไĂĂ้า

úุü
จ÷úะเýีąü

กาĆĈงúุü
ของ	SPC	
แĈะ	SPA

สัญญา
Ĉงวัüúี่ COD

1 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	1)	จ�ากั÷ 5.88 üคĆĆาชสีĄา 320,000,000 85% 15	ā.ค.	2552 21	เĄ.ą.	2553

2 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(สกĈüคĆ	1)	จ�ากั÷ 5.88 สกĈüคĆ 217,800,000 70% 19	Ąิ.ą.	2552 9	ก.ā		2554

3 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(üคĆāüĄ	1)	จ�ากั÷ 5.88 üคĆāüĄ 218,100,000 70% 18	Ąิ.ą.	2552 22	เĄ.ą.	2554

4 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(โคĆาช	2)	จ�ากั÷ 5.88 üคĆĆาชสีĄา 219,900,000 56% 27	ก.ค.	2552 13	ก.ą.	2554

5 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(เĈą	1)	จ�ากั÷ 5.88 เĈą 220,500,000 56% 29	ก.ค.	2552 15	ก.ą.	2554

6 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(ขอüแก่ü	1)	จ�ากั÷ 5.88 ขอüแก่ü 226,500,000 70% 28	ก.ค.	2552 15	ก.ā.	2555

7 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(โคĆาช	3)	จ�ากั÷ 5.88 üคĆĆาชสีĄา 188,750,000 60% 8	Ą.ค.	2553 9	Ąี.ค.2555

8 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(โคĆาช	4)	จ�ากั÷ 5.88 üคĆĆาชสีĄา 199,250,000 60% 8	Ą.ค.	2553 14	ā.ค.	2555

9 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(โคĆาช	7)	จ�ากั÷ 5.88 üคĆĆาชสีĄา 188,750,000 60% 8	Ą.ค.	2553 30	ā.ค.	2555

10 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(โคĆาช	5)	จ�ากั÷ 5.88 üคĆĆาชสีĄา 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 15	Ą.ค.	2556

11 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(โคĆาช	8)	จ�ากั÷ 5.88 üคĆĆาชสีĄา 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 15	Ą.ค.	2556

12 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(โคĆาช	9)	จ�ากั÷ 5.88 üคĆĆาชสีĄา 160,000,000 100% 8	Ą.ค.	2553 16	Ą.ค.	2556

13 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(ขอüแก่ü	3)	จ�ากั÷ 5.88 ขอüแก่ü 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 17	Ą.ค.	2556

14 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(ขอüแก่ü	4)	จ�ากั÷ 5.88 ขอüแก่ü 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 17	Ą.ค.	2556

15 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(ขอüแก่ü	5)	จ�ากั÷ 5.88 ขอüแก่ü 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 18	Ą.ค.	2556

16 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(ขอüแก่ü	8)	จ�ากั÷ 5.88 ขอüแก่ü 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 18	Ą.ค.	2556

17 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(โคĆาช	6)	จ�ากั÷ 5.88 üคĆĆาชสีĄา 160,000,000 100% 8	Ą.ค.	2553 26	Ąิ.ą.	2556

18 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(ýุĆีĆัĄą	์1)	จ�ากั÷ 5.88 ýุĆีĆัĄą์ 160,000,000 100% 8	Ą.ค.	2553 26	Ąิ.ą.	2556

19 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(ýุĆีĆัĄą	์2)	จ�ากั÷ 5.88 ýุĆีĆัĄą์ 160,000,000 100% 8	Ą.ค.	2553 26	Ąิ.ą.	2556

20 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(ขอüแก่ü	2)	จ�ากั÷ 5.88 ขอüแก่ü 165,000,000 100% 8	Ą.ค.	2553 29	ก.ค.	2556

21 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(ขอüแก่ü	7)	จ�ากั÷ 5.88 ขอüแก่ü 162,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 1	ø.ค.	2556

22 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(üคĆāüĄ	2)	จ�ากั÷ 5.88 üคĆāüĄ 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 27	ก.ā.	2557

23 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(หüองคาą	1)	จ�ากั÷ 5.88 หüองคาą 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 28	ก.ā.	2557

24 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(ýุĆีĆัĄą	์3)	จ�ากั÷ 5.88 ýุĆีĆัĄą์ 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 6	Ąี.ค.	2557

25 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(üคĆāüĄ	3)	จ�ากั÷ 5.88 üคĆāüĄ 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 10	Ąี.ค.	2557

26 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(อุ÷Ćûาü	ี1)	จ�ากั÷ 5.88 อุ÷Ćûาüี 162,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 1	เĄ.ą.	2557

27 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์(เĈą	2)	จ�ากั÷ 5.88 เĈą 165,000,000 75% 8	Ą.ค.	2553 24	เĄ.ą.	2557

28 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(สกĈüคĆ	2)	จ�ากั÷ 5.88 สกĈüคĆ 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 25	เĄ.ą.	2557

29 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	3)	จ�ากั÷ 5.88 สุĆิüúĆ์ 157,500,000 100% 11	Ąี.ค.	2553 29	เĄ.ą.	2557

	 	 โครงสร้างธุรกิจโซลาร์ฟาร์มทั้ง	36	โครงการของ	SPC	และ	SPA	มีดังต่อไปนี้
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Ĉ�า
÷ัý ชื่อโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą

ก�าĈังกาĆ
ÿĈิøøาĄ
สัญญาซื้อ
ขาąไĂĂ้า	
(เĄกะวัøø์)

จังหวั÷
úี่øั้ง

โĆงไĂĂ้า

úุü
จ÷úะเýีąü

กาĆĈงúุü
ของ	SPC	
แĈะ	SPA

สัญญา
Ĉงวัüúี่ COD

30 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	9)	จ�ากั÷ 5.88 ขอüแก่ü 157,500,000 100% 11	Ąี.ค.	2553 20	ā.ค.	2557

31 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	10)	จ�ากั÷ 5.88 ขอüแก่ü 165,000,000 75% 8	Ą.ค.	2553 20	ā.ค.	2557

32 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	6)	จ�ากั÷ 5.88 ขอüแก่ü 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 30	ā.ค.	2557

33 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	1)	จ�ากั÷ 5.88 สุĆิüúĆ์ 165,000,000 75% 8	Ą.ค.	2553 27	Ąิ.ą.	2557

34 ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	2)	จ�ากั÷ 5.88 สุĆิüúĆ์ 165,000,000 75% 8	Ą.ค.	2553 27	Ąิ.ą.	2557

35 ýĆิษัú	เอเจ	เúคโüโĈąี	จ�ากั÷ 3.00 ĈāýุĆี 75,000,000 75% 18	ส.ค.	2554 25	Ąิ.ą.	2556

36 ýĆิษัú	úิāąüาĆาąö	์จ�ากั÷ 3.00 ĈāýุĆี 80,000,000 100% 18	ส.ค.	2554 25	Ąิ.ą.	2556

	 	 กลยุทธ์การแข่งขัน
	 	 (1)	 เü่ืองจากÿู ้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูงเþ็üÿู ้ú่ีĄีควาĄ
เชีą่วชาญ÷้าüกาĆýĆหิาĆกาĆÿĈøิไĂĂ้าāĈงังาüแสงอาúøิą์
เþ็üĆะąะเวĈาąาวüาüกว่า	30	þี	จึงสาĄาĆùú่ีจะก�าหü÷ 
ĆูþแýýกาĆāัõüาúางûุĆกิจอą่างĄีþĆะสิúûิăาā	úั้งใü÷้าü
งาüวศิวกĆĆĄ	งาüýĆหิาĆแĈะควýคĄุþĆะสúิûิăาāกาĆÿĈøิไĂĂ้า
จากāĈังงาüแสงอาúิøą์ให้ไ÷้ใüอัøĆาสูงสุ÷øาĄเþ้าหĄาą
	 	 (2)	 เü่ืองจากโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąø้องใช้อþุกĆö์
หĈักú่ีส�าคัญ	ไ÷้แก่	แÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์	 เคĆื่องแþĈง 
กĆะแสไĂĂ้า	โ÷ąเฉāาะอą่างą่ิง	ýĆิษัúฯ	ไ÷้ú�ากาĆคั÷เĈือก
แÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์ú่ีĄþีĆะสúิûิăาāของ	Kyocera	Corporation	
(Kyocera)	þĆะเúศญ่ีþุ่ü	ซึ่งเþ็üýĆิษัúจ÷úะเýีąüอąู่ใü
øĈา÷หĈักúĆัāą์üิวąอĆ์คแĈะøĈา÷หĈักúĆัāą์โøเกีąว	
þĆะกอýûุĆกิจĄาąาวüาüกว่า	60	þ	ีĄีก�าĈังกาĆÿĈิø	1	ใü	3	
ของþĆะเúศญ่ีþุü่	ĄสีùาüะúางกาĆเงüิúีĄ่ัü่คง	ĄþีĆะสúิûăิาā
กาĆÿĈøิไĂĂ้าจากแÿงเซĈĈ์แสงอาúøิą์	เþ็üĆะąะเวĈา	25	þี	
โ÷ą	Kyocera	ĆัýþĆะกัüว่าăาąใü	12	þีüัýจากวัüแĆกúี่
÷�าเüิüกาĆÿĈิøไĂĂ้าแÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์จะสาĄาĆùÿĈิø
ไĂĂ้าไ÷้ไĄ่ü้อąกว่าĆ้อąĈะ	90	ของþĆะสúิûăิาāของแÿงเซĈĈ์
แสงอาúิøą์	แĈะăาąใü	25	þีüัýจากวัüúี่÷�าเüิüกาĆ	 
ÿĈøิไĂĂ้า	สาĄาĆùÿĈøิไĂĂ้าไ÷้ไĄ่ü้อąกว่าĆ้อąĈะ	80	กาĆĈงúüุ
÷้าüกาĆจั÷ซื้อใüช่วงอาąุของโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	ùือเþ็üหัวใจú่ี
ส�าคัญą่ิงúี่ÿู้ýĆิหาĆø้องøĆะหüักùึงควาĄą่ังąืüของÿู้ÿĈิø 

แÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์	เā่ือให้ควาĄĄั่üใจ	ใüกาĆÿĈิøไĂĂ้า
āĈังงาüจากแสงอาúิøą์	โ÷ąĄีýĆิษัúÿู้ÿĈิøú่ีĄั่üคงąั่งąืü 
Ćýัÿ÷ิชอýใüĆะąะเวĈากาĆĆýัþĆะกัüùึง	25	þี	(http://global.
kyocera.com)
	 	 อีกส ่วüหüึ่ งúี่ เþ ็üอุþกĆö ์หĈักúี่ส� าคัญคือ 
เคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้า	(Inverter)	ýĆษิúัฯ	เĈอืกใช้เคĆือ่งแþĈง
กĆะแสไĂĂ้าúี่ĄีþĆะสิúûิăาāสูงสุ÷÷้าüกาĆÿĈิøไĂĂ้า
āĈงังาüแสงอาúิøą์ของ	SMA	Solar	Technology	AG	(SMA)	
þĆะ เúศ เąอĆĄüี 	 ซึ่ ง เþ ็ üýĆิษั úจ÷úะ เýี ąüอ ąู ่ ใü 
øĈา÷หĈักúĆัāą์แĂĆงก์เĂิĆ์ø	ซึ่งให้กาĆĆัýþĆะกัüสิüค้า	5	þี	
แĈะýĆษิúัฯ	ไ÷้ขąาąĆะąะเวĈากาĆĆýัþĆะกัüให้ąาวüาüùึง	20	þี	
ø่อĄาเĄื่อวัüú่ี	30	สิงหาคĄ	2561	ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์ 
เอü็จเิüีąĆิง่	จ�ากั÷	ýĆษิúัใüเคĆอืของ	SPCG	ไ÷้ĆýักาĆแø่งøัง้
ให้เþ็üÿูแ้úüจ�าหü่าąแĈะให้ýĆกิาĆเคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้า
อą่างเþ็üúางกาĆของ	SMA	Solar	Technology	AG	(SMA)	
þĆะเúศเąอĆĄü	ี÷งัüัü้	จงึú�าให้ĄคีวาĄเชือ่Ąัü่ใüเĆือ่งกาĆýĆกิาĆ
แĈะกาĆý�าĆุงĆักษา	โ÷ąýĆิษัúÿู้ÿĈิøแĈะจ�าหü่าąĆาąใหญ่
แĈะĄีกาĆใช้งาüúั่วโĈก	(http://www.sma.de)
	 	 (3)	 ýĆิษัúฯ	Ąีÿู ้ เชี่ąวชาญ÷้าüกาĆออกแýý 
úางวศิวกĆĆĄข้ัüสงูของโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	โ÷ąให้ควาĄส�าคญั
÷้าüกาĆออกแýý	 เā่ือให้เกิ÷กาĆÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาü 
แสงอาúøิą์อą่างĄþีĆะสúิûิăาāสงูส÷ุ	โ÷ąโคĆงสĆ้างú้ังหĄ÷
Ąุ่งเü้üควาĄĄั่üคงúี่Ąีอาąุกว่า	30	þี	เā่ือให้เกิ÷ควาĄĄั่üใจ
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โคĆงกาĆ	Tottori	Yonago	Mega	Solar	Farm	ö	เĄืองúอøโøะĆ	ิþĆะเúศญี่þุ่ü

ใüกาĆĈงúุüคĆั้งแĆกเāีąงคĆั้งเ÷ีąว	อีกúั้งเā่ือĈ÷ค่าใช้จ่าą 
ใüอüาคøĆะąะąาว	โ÷ąเฉāาะอą่างą่ิงจากþĆะสýกาĆö์ 
อัüเชี่ąวชาญของúีĄงาü	กาĆāัõüาโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą 
úั้ง	36	โคĆงกาĆ	ĆวĄก�าĈังกาĆÿĈิø	260	เĄกะวัøø์	สาĄาĆù
แĈ้วเสĆ็จăาąใüĆะąะเวĈาúี่ก�าหü÷
	 	 (4)	 Ąุ่งเü้üให้ควาĄĆู้ควาĄเข้าใจแก่þĆะชาชü
úั่วไþ	เก่ีąวกัýเĆื่องāĈังงาüแสงอาúิøą์แĈะÿĈกĆะúýø่อ 
สิ่งแว÷Ĉ้อĄ	จึงไ÷้จั÷øั้งศูüą์เĆีąüĆู ้เā่ือส่งเสĆิĄควาĄĆู ้ 
ควาĄเข้าใจเกี่ąวกัýāĈังงาüสะอา÷	เþ็üĄิøĆø่อสิ่งแว÷Ĉ้อĄ	
ýüā้ืüúีก่ว่า	1,000	øาĆางเĄøĆ	ใüýĆเิวöโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	
(โคĆาช1)	จงัหว÷ัüคĆĆาชสĄีา	ซึง่ăาąใüศูüą์เĆąีüĆูþ้Ćะกอý÷้วą
üúิĆĆศกาĆแส÷งควาĄĆูค้วาĄเข้าใจเĆือ่งāĈงังาüแสงอาúิøą์	
ห ้องอýĆĄแก่üักเĆีąü	 üักศึกษาแĈะþĆะชาชüúั่วไþ	 
øĈอ÷จüāื้üúี่ส�าหĆัýชĄโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą

	 	 (5)	 แสวงหาโอกาสใüกาĆขąาąûุĆกิจāĈังงาü 
แสงอาúิøą์úั้งใüþĆะเúศแĈะø่างþĆะเúศ	เā่ือเā่ิĄโอกาส 
ใüกาĆเøิýโøของýĆิษัúฯ	úั้งüี้	ýĆิษัúฯ	ไ÷้ขąาąกาĆĈงúุüใü
þĆะเúศญี่þุ่ü	÷ังüี้

โครงการ	Tottori	Yonago	Mega	Solar	Farm
	 เþ ็üโคĆงกาĆúี่ 	 SPCG	ĈงúุüĆ ่วĄกัý	Kyocera	 
Corporation	(Kyocera),	þĆะเúศญ่ีþุü่	แĈะ	Tokyo	Century 
Leasing	Corporation	(TCL)	ขüา÷ก�าĈงักาĆÿĈøิ	30	เĄกะวøัø์	
øั้งอąู่	ö	เĄืองúอøโøะĆิ	þĆะเúศญี่þุ่ü	ซึ่งĄีāิûีเþิ÷โคĆงกาĆ
แĈะจ�าหü่าąไĂĂ้าเข้าĆะýýเชิงāาöิชą์	 (Commercial	 
Operation	Date:	COD)	เĆąีýĆ้อąแĈ้ว	โ÷ąĄสีญัญาซือ้ขาąไĂĂ้า
úี่Ćาคา	36	เąüø่อหü่วą	เþ็üĆะąะเวĈา	20	þี	
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แหĈ่งúี่Ąา:	กาĆไĂĂ้าĀ่าąÿĈิøแห่งþĆะเúศไúą	
https://www.egat.co.th/index.php?option=com_content&view=article&id=348&Itemid=116

โครงการ	Ukujima	Mega	Solar	Project
	 เþ็üโคĆงกาĆúี่	SPCG	ĈงúุüĆ่วĄกัýýĆิษัúø่างๆ	ไ÷้แก่	
Kyocera	Corporation,	Kyudenko	Corporation,	Tokyo	
Century	Corporation,	Furukawa	Electric	Company	 
Limited,	Tsuboi	Corporation	แĈะÿู้Ć่วĄĈงúุüĆาąą่อąอื่üๆ	
ขüา÷ก�าĈงักาĆÿĈøิþĆะĄาö	469	เĄกะวøัø์	ö	เกาะ	Ukujima	
เĄืองüางาซากิ	þĆะเúศญ่ีþุ่ü	ซึ่งýĆิษัúฯ	ใช้งýþĆะĄาö 
ใüกาĆĈงúุüþĆะĄาö	9,000	Billion	Yen	(หĆือþĆะĄาö	
2,520	Ĉ้าüýาú	อัøĆาแĈกเþĈี่ąü	เú่ากัý	0.28	ö	วัüú่ี	16	
ĄกĆาคĄ	2563)	โคĆงกาĆ÷ังกĈ่าวĄีก�าหü÷เĆิ่ĄกาĆก่อสĆ้าง
เ÷ือüĄีüาคĄ	2563

	 ภาคอุตสาหกรรม	Ąีสั÷ส่วüกาĆใช้ไĂĂ้าĆ้อąĈะ	45	
แø่กาĆใช้ไĂĂ้าĈ÷Ĉงú่ีĆ้อąĈะ	1.7	โ÷ąอøุสาหกĆĆĄเหĈก็แĈะ
โĈหะā้ืüฐาüแĈะอุøสาหกĆĆĄอิเĈ็กúĆอüิกส์	ĄีกาĆใช้ไĂĂ้า
Ĉ÷ĈงĆ้อąĈะ	10.2	แĈะĆ้อąĈะ	6.0	øาĄĈ�า÷ýั	สอ÷คĈ้องกýั÷ชัüี
ÿĈÿĈøิอøุสาหกĆĆĄ	(MPI)	เ÷อืüāćศจกิาąü	2562	ห÷øวัĈง 
เĄื่อเúีąýจากช่วงเ÷ีąวกัüของþีก่อüĆ้อąĈะ	8.27	อąู่úี่Ćะ÷ัý	
96.77	สาเหøุหĈักĄาจากกาĆชะĈอøัวของเศĆษฐกิจþĆะเúศ
คู่ค้าหĈัก	þĆะกอýกัýก�าĈังซื้อăาąใüþĆะเúศชะĈอøัวĈง

	 สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	 (1)	ความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทย
	 þี	2562	þĆะเúศไúąĄีควาĄø้องกาĆāĈังไĂĂ้าสูงสุ÷
อąู ่ ú่ี เ÷ือüāćษăาคĄ	จ�าüวü	 30,853.20	 เĄกะวัøø ์	 
ส่วüþĆĄิาöกาĆใช้ไĂĂ้าของþĆะเúศไúą	อąู่ú่ี	178,602	กิกะวัøø์	
เā่ิĄขึü้Ć้อąĈะ	3.4	ซึง่ăาคอøุสาหกĆĆĄĄสี÷ัส่วüกาĆใช้ไĂĂ้า
Ć้อąĈะ	45	Ąากúี่สุ÷เĄื่อเþĆีąýเúีąýกัýăาคûุĆกิจแĈะ 
ăาคคĆวัเĆอืüú่ีĄสี÷ัส่วüกาĆใช้ไĂĂ้าĆ้อąĈะ	25	แĈะĆ้อąĈะ	26	
øาĄĈ�า÷ัý	โ÷ąĄีĆาąĈะเอีą÷÷ังüี้

	 	 ภาคธุรกิจ	Ąีสั÷ส่วüกาĆใช้ไĂĂ้าĆ้อąĈะ	25	 
ซึ่งกาĆใช้ไĂĂ้าเā่ิĄขึ้üĆ้อąĈะ	6.0	โ÷ąกĈุ่ĄûุĆกิจหĈักú่ีĄี 
กาĆใช้ไĂĂ้าเā่ิĄขึ้ü	ไ÷้แก่	อāาĆ์øเĄüø์แĈะเกสø์เฮาส์อąู่úี่
Ć้อąĈะ	14.9	โĆงแĆĄอąู่úี่Ć้อąĈะ	3.3	แĈะห้างสĆĆāสิüค้า 
Ć้อąĈะ	3.2	เü่ืองจากüักú่องเúี่ąวø่างชาøิúี่เ÷ิüúางเข้า
þĆะเúศไúąĄีจ�าüวüเāิ่ĄĄากขึ้ü
	 	 ภาคครัวเรือน	Ąีสั÷ส่วüกาĆใช้ไĂĂ้าĆ้อąĈะ	26	 
ซึ่งกาĆใช้ไĂĂ้าเā่ิĄขึ้üĆ้อąĈะ	10.1	สอ÷คĈ้องกัý÷ัชüีăาวะ
เศĆษฐกิจแĈะกาĆคĆองชāีของคĆวัเĆอืüไúą	(KR-ECI)	úีเ่ā่ิĄสงูขึü้
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แหĈ่งúี่Ąา:	ส�าüักงาüüโąýาąแĈะแÿüāĈังงาü	กĆะúĆวงāĈังงาü	
http://www.eppo.go.th/index.php/th/informationservices/situation-energy

	 จากข้อĄูĈข้างø้ü	แส÷งให้เห็üว่าþĆิĄาöควาĄ
ø้องกาĆใช้ไĂĂ้าใüþĆะเúศไúąเā่ิĄสูงข้ึüúุกþี	แĈะจาก
üโąýาąของĆัฐýาĈøาĄแÿüąุúûศาสøĆ์ăาąใø้ไúąแĈü÷์	
4.0	เāื่อเþ็üกาĆสĆ้างควาĄĄั่üคงúาง÷้าüāĈังงาü	ąกĆะ÷ัý
อุøสาหกĆĆĄแĈะกิจกĆĆĄกาĆāัõüาúางเศĆษฐกิจอื่üๆ	ของ
þĆะเúศ	SPCG	ใüฐาüะÿูý้กุเýกิแĈะÿูü้�าûุĆกิจ÷้าüกาĆÿĈøิ
ไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์แห่งแĆกของþĆะเúศไúą 
แĈะþĆะชาคĄอาเซีąü	ไ÷้เĈ็งเห็üùึงโอกาสใüกาĆĈงúุü 
ø่อąอ÷ûุĆกิจ	โ÷ąú�ากาĆศึกษาแĈะāัõüาใüโคĆงกาĆø่างๆ	
อą่างø่อเüื่องให้สอ÷ĆัýกัýüโąýาąของăาคĆัฐ	øอýสüอง
þĆĄิาöควาĄø้องกาĆใช้ไĂĂ้า	เā่ือสĆ้างควาĄĄัü่คง÷้าüāĈงังาü
ของþĆะเúศชาøิให้ąั่งąืü

	 (2)	แนวโน้มอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้า	และระบบ
ไฟฟ้าในประเทศไทย
	 กĆะúĆวงāĈังงาüĆ่วĄกัýกาĆไĂĂ้าĀ่าąÿĈิøแห่ง
þĆะเúศไúą	แĈะหü่วąงาüú่ีเก่ีąวข้อง	ไ÷้จั÷ú�าแÿüāัõüา
ก�าĈงัÿĈøิไĂĂ้าของþĆะเúศไúą	ā.ศ.	2561-2580	(PDP2018)	
ขึ้ü	เā่ือให้กาĆวางแÿüāัõüาก�าĈังÿĈิøไĂĂ้าของþĆะเúศ
สอ÷คĈ้องกัýควาĄø้องกาĆใช้ไĂĂ้าúีเ่þĈีą่üแþĈงไþอüัเþ็ü

ÿĈĄาจากกาĆเจĆญิเøýิโøúางเศĆษฐกิจ	แĈะกาĆเþĈีą่üแþĈง
ของเúคโüโĈąี÷ ้าüกาĆÿĈิøไĂĂ้าú่ีคา÷ว ่าจะเกิ÷ขึ้ü 
ใüอüาคø	ĆวĄùึงสะú้อüกัýแüวüโąýาąของĆัฐýาĈแĈะ 
แÿüąุúûศาสøĆ์ชาø	ิ20	þี	โ÷ąไ÷้ให้ควาĄส�าคญัใü	3	þĆะเ÷ü็	
÷ังüี้

	 (2.1)	÷้าüควาĄĄั่üคงúางāĈังงาü	(Security)	เāื่อให้
ĄีควาĄĄั่üคงคĆอýคĈุĄú้ังĆะýýÿĈิøไĂĂ้า	Ćะýýส่งไĂĂ้า	
แĈะĆะýýจ�าหü่าąไĂĂ้าĆาąā้ืüú่ี	แĈะøอýสüองþĆิĄาö
ควาĄø้องกาĆไĂĂ้าเā่ือĆองĆัýแÿüāัõüาเศĆษฐกิจแĈะ
สงัคĄแห่งชาø	ิĆวĄùึงกาĆāจิาĆöาโĆงไĂĂ้า	เā่ือควาĄĄัü่คง
ใüĆะ÷ýัúีเ่หĄาะสĄ	เā่ือĆองĆýักĆöีเกิ÷เหøวิุกćø÷้าüāĈงังาü	
	 (2.2)	÷้าüเศĆษฐกิจ	(Economy)	ø้องค�าüึงùึงø้üúุü
กาĆÿĈøิไĂĂ้าúีเ่หĄาะสĄ	ส่งเสĆĄิกาĆÿĈøิไĂĂ้าúีĄ่ø้ีüúุüø�า่	
เā่ือĈ÷ăาĆะÿู้ใช้ไĂĂ้า	แĈะไĄ่เþ็üอุþสĆĆคø่อกาĆāัõüา
เศĆษฐกิจแĈะสังคĄของþĆะเúศใüĆะąะąาว	 ĆวĄùึง 
กาĆเøĆีąĄควาĄāĆ้อĄของĆะýýไĂĂ้าเāื่อให้เกิ÷กาĆแข่งขัü
÷้าüกาĆÿĈøิไĂĂ้า	ซึง่จะช่วąเā่ิĄþĆะสúิûิăาāกาĆÿĈøิไĂĂ้า
ใüăาāĆวĄของþĆะเúศ	กาĆÿĈøิไĂĂ้าสะú้อüø้üúุüúีแ่ú้จĆงิ
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	 (2.3)	÷้าüสิ่งแว÷Ĉ้อĄ	(Ecology)	ø้องĈ÷ÿĈกĆะúý
÷้าüสิ่งแว÷Ĉ้อĄ	โ÷ąกาĆสüัýสüุüกาĆÿĈิøไĂĂ้าจาก
āĈังงาüú÷แúüแĈะกาĆเā่ิĄþĆะสิúûิăาāใüĆะýýไĂĂ้า	
(Efficiency)	úั้ง÷้าüกาĆÿĈิøไĂĂ้าแĈะ÷้าüกาĆใช้ไĂĂ้า 
	โ÷ąāัõüาĆะýýโคĆงข่าąไĂĂ้าสĄาĆ์úกĆิ÷	(Smart	grid)

	 úั้งü้ี	PDP2018	ไ÷้øัง้เþ้าก�าĈงัÿĈøิไĂĂ้าจากāĈงังาü
แสงอาúิøą์ไว้ú่ี10,000	เĄกะวัøø์	SPCG	ใüฐาüะเþ็üหü่ึง
ใüÿู้ü�า÷้าüāĈังงาüจากแสงอาúิøą์	จึงเĈ็งเห็üùึงโอกาส 
ใüกาĆāัõüาแĈะขąาąฐาüûุĆกิจ÷้าüกาĆÿĈøิไĂĂ้าāĈงังาü
แสงอาúิøą ์ 	 ให ้สอ÷ĆัýไþøาĄüโąýาąของĆัฐýาĈú่ี 
ให้กาĆสüัýสüุüกาĆใช้āĈังงาüหĄุüเวีąü	 โ÷ąเฉāาะ 
āĈังงาüแสงอาúิøą์úี่จะช่วąสĆ้างควาĄĄั่üคง÷้าüāĈังงาü
ของþĆะเúศชาøิไ÷้อą่างąั่งąืü

	 2.	ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบ
ครบวงจร	(EPC)	และธุรกิจบริการ	ด้านการปฏิบัติการ	
การบ�ารงุรกัษา	และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม	(OM&M)	
	 กาĆýĆิกาĆเþ็üúี่þĆึกษา÷้าüวิศวกĆĆĄ	ออกแýý	
ก่อสĆ้าง	จั÷หา	แĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาü 
แสงอาúิøą์	ซึ่งจะĄุ ่งเü้üกาĆให้ýĆิกาĆส�าหĆัýโคĆงกาĆ 
โซĈาĆ์ĂาĆ์Ąแýýเชือ่Ąø่อกัýĆะýýจ�าหü่าą	(Grid	Connected	
System)	ใüāื้üúี่úี่ĄีĆะýýจ�าหü่าąไĂĂ้าเข้าùึง	úั้งüี้	ýĆิษัúฯ	
ĄีควาĄĄุ่งĄั่üú่ีจะให้ýĆิกาĆอą่างคĆýวงจĆ	÷้วąคุöăาāúี่÷ี
úีส่÷ุเú่าüัü้	ซึง่เü้üกาĆýĆหิาĆงาüอą่างĄอือาชāี	โ÷ąúĄีงาü
úี่ĄีþĆะสýกาĆö์ąาวüาüกว่า	30	þี	ใüอุøสาหกĆĆĄāĈังงาü
แสงอาúิøą์

	 กลยุทธ์การแข่งขัน
	 ธรุกิจบรกิารรบัเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบ
วงจร	(EPC)
	 (1)	Ąุ่งเü้üกาĆýĆิหาĆโ÷ąÿู้ĄีควาĄĆู้ควาĄเข้าใจใü
อุøสาหกĆĆĄเþ็üอą่าง÷ี	 โ÷ąĄีคöะÿู ้ýĆิหาĆúี่ĄีควาĄĆู ้	 
ควาĄเชีą่วชาญ	แĈะĄþีĆะสýกาĆö์÷้าüāĈงังาüแสงอาúøิą์
แĈะวศิวกĆĆĄĄากว่า	30	þี	อกีúัง้ąังĄúีีĄงาüú่ีĄþีĆะสýกาĆö์
ใü÷้าüกาĆú�า	EPC	ให้แก่โคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	โ÷ąĄีÿĈงาü
จากโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์ĄของýĆิษัúใüเคĆือúี่ไ÷้÷�าเüิüกาĆ
จ�าหü่าąไĂĂ้าเชิงāาöิชą์คĆýúั้งสิ้ü	36	โคĆงกาĆ

	 (2)	Ąุ่งเü้üคุöăาāของอุþกĆö์úี่ü�าĄาใช้ใüกาĆสĆ้าง
โคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	คั÷สĆĆเฉāาะอุþกĆö์úี่Ąีคุöăาā÷ี	 
ĄþีĆะสúิûิăาāใüกาĆú�างาüสงู	แĈะĄคีวาĄคงúü	โ÷ąเฉāาะ
อุþกĆö์úี่ส�าคัญของโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	ไ÷้แก่	แÿงเซĈĈ์
แสงอาúิøą์จาก	Kyocera	ซึ่งĄีþĆะสýกาĆö์ใüกาĆÿĈิøแĈะ
จ�าหü่าąแÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์	ซึ่งþĆะกอýûุĆกิจĄาąาวüาü 
กว่า	60	þี	แĈะเคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้าจาก	SMA	ซึ่งเþ็ü 
ÿู้ÿĈิøแĈะจ�าหü่าąเคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้าจากþĆะเúศ
เąอĆĄüีĆาąใหญ่แĈะĄีกาĆใช้งาüúั่วโĈก	
	 (3)	Ąุง่เü้üþĆะโąชü์ø่อĈกูค้า	EPC	สงูส÷ุ	โ÷ąĄขีัü้øอü
ใüกาĆจั÷ซื้อจั÷จ้างúี่เหĄาะสĄ	ชั÷เจü	จึงĄั่üใจไ÷้ว่า	SPC	
สาĄาĆùให้ýĆิกาĆ	EPC	อą่างคĆýù้วü	คุ้Ąค่า	แĈะĆาคา 
úี่เหĄาะสĄ

	 ธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ	การบ�ารุงรักษา	
และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม	(OM&M)
	 (1)	เü้üควาĄเþ็üÿู้ü�าใü÷้าüกาĆให้ýĆิกาĆ	OM&M	
โ÷ąเþ็üÿู ้ให้ýĆิกาĆ	OM&M	ĆาąแĆกๆ	ใüอุøสาหกĆĆĄ	 
ú�าให้ĄีควาĄĆู้ควาĄเข้าใจใüอุøสาหกĆĆĄเþ็üอą่าง÷ี	แĈะ
สาĄาĆùให้ýĆกิาĆไ÷้อą่างĄþีĆะสúิûăิาāแĈะøĆงควาĄø้องกาĆ
ของĈูกค้า
	 (2)	เü ้üควาĄùูกø ้องĆว÷เĆ็วของข ้อĄูĈ	 โ÷ąใช ้
เúคโüโĈąีเข้าช่วąใüกาĆจั÷เก็ýข้อĄูĈแĈะส่งข้อĄูĈเหĈ่าü้ัü
øĆงùึงĄือÿู้÷ูแĈĆะýýแĈะĈูกค้าไ÷้úุกúี่แĈะúุกเวĈา

	 สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	 แüวโü้ĄกาĆเจĆิญเøิýโøของûุĆกิจโคĆงกาĆโซĈาĆ์
ĂาĆ์Ą	แส÷งùึงโอกาสใüกาĆเจĆญิเøýิโøของûุĆกิจ	EPC	แĈะ	
OM&M	เüื่องจากûุĆกิจ	EPC	üั้ü	ไĄ่ใช่ÿู้þĆะกอýûุĆกิจ	EPC	
úัว่ไþจะสาĄาĆùú�าไ÷้	เü่ืองจากกาĆออกแýýโคĆงกาĆโซĈาĆ์
ĂาĆ์Ąให้สาĄาĆùÿĈิøไĂĂ้าไ÷้อą่างĄีþĆะสิúûิăาāüั้ü	 
จ�าเþ็üจะø้องĄกีาĆออกแýýอą่างĆอýคอý	ĄĆีาąĈะเอąี÷þĈกีą่อą
ใüกาĆออกแýýสูง	üอกจากü้ี	ÿู้ให้ýĆิกาĆ	OM&M	Ąักเþ็ü 
Ćาąเ÷ąีวกัý	EPC	÷้วą	เüือ่งจากĄคีวาĄเก่ีąวเüือ่งกัüสงู	กาĆให้ 
ýĆิกาĆ	OM&M	จะĄีþัญหาĄากหĆือü้อąขึ้üอąู่กัýā้ืüฐาü 
กาĆออกแýýของโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	ซึง่ĄาจากควาĄสĄýĆูö์
ของ	EPC	÷ังüั้üแüวโü้ĄของûุĆกิจโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąúี่
ก�าĈังเøิýโøขึ้ü	จึงเþ็üโอกาสให้ûุĆกิจ	EPC	แĈะ	OM&M	
เøิýโøขึ้üøาĄไþ÷้วą
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2.1.2	 ธุรกิจหลังคาเหล็กและโครงสร้างพร้อมบริการครบวงจร	(Steel	Roof)
	 ûุĆกิจหĈงัคาเหĈก็แĈะโคĆงสĆ้างāĆ้อĄýĆกิาĆคĆýวงจĆ	(Steel	Roof)	หĆอืú่ีเĆąีกกัüú่ัวไþว่าหĈงัคาเĄúัĈชúี	(Metal	Sheet	
Roofing)	ăาąใø้เคĆื่องหĄาąกาĆค้า	“ROLLFORM”	แĈะไ÷้ĆัýกาĆĆัýĆองĄาøĆฐาüÿĈิøăัöô์	อุøสาหกĆĆĄ	“Ąอก.1128-2535	
แÿ่üเหĈ็กĄุงหĈังคา”	ซึ่ง÷�าเüิüงาüăาąใø้ýĆิษัú	สøีĈ	ĆูĂ	จ�ากั÷	(SRC)
 
	 รายละเอียดผลิตภัณฑ์ที่ผลิตและจ�าหน่ายมีดังนี้
	 1.	แผ่นเหล็กเคลือบขึ้นลอน	(Roll	Forming	Metal	Sheet)

LOCK	RIB	
V-680	BLH

SAFE	RIB
S-720	B,
S-720	BH

ECON	RIB
E-760	B

LOCK	RIB
V-700	BLH

ECON	RIB
S-760	B

รุ่น รูปแบบลอน ขนาด	(มิลลิเมตร)
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หมายเหตุ:	ควาĄหüาของเหĈ็กกĈ้าก่อüเคĈือý	0.25-0.55	ĄิĈĈิเĄøĆ

กลุ่มของวัสดุ ปริมาณการเคลือบขั้นต�า่
(กรัมต่อตารางเมตร) การรับประกัน

Zacs	RW	90 90 ĆัýþĆะกัüกาĆกั÷กĆ่อü	7	þี

Zacs	RW	100 100 ĆัýþĆะกัüกาĆกั÷กĆ่อü	10	þี

ZINCALUME® 150 ĆัýþĆะกัüกาĆกั÷กĆ่อü	20	þี

ภาพแสดงชั้นเคลือบของแผ่นเหล็กชนิดไม่เคลือบสี

ตารางแสดงแผ่นเหล็กชนิดไม่เคลือบสีรุ่นต่างๆ

	 üอกจากแÿ่üเหĈ็กเคĈือýข้ึüĈอüúั้ง	5	 Ćูþแýý	 
ซึง่ýĆษิúัฯ	ÿĈøิไ÷้เองแĈ้ว	ýĆษิúัฯ	ąังสาĄาĆùจั÷หาแÿ่üเหĈ็ก
เคĈือýข้ึüĈอüĆูþแýýอื่üๆ	โ÷ąใช้ú้ังวิûีกาĆจ้างÿĈิøหĆือ
กาĆü�าแÿ่üเหĈ็กเคĈือýไþขึ้üĆูþú่ีโĆงงาüของÿู้ÿĈิøĆาąอื่ü 
úีĄ่กีาĆþĆะกอýûุĆกิจแýýเ÷ąีวกัüหĈาąĆาą	ซึง่เþ็üāัüûĄøิĆ
úางûุĆกิจของýĆิษัúฯ	อą่างไĆก็øาĄ	ýĆิษัúฯ	Ąิไ÷้ĄีกาĆÿĈิø
แÿ่üเหĈ็กเคĈือýข้ึüĈอüĆูþแýýอื่üอą่างสĄ�่าเสĄอ	แø่จะ
āิจาĆöาÿĈิøเĄื่อþĆิĄาöกาĆสั่งซื้อของĈูกค้าแĈะĆาคาขาą
คุ้Ąค่ากัýค่าใช้จ่าąใüกาĆจั÷หาเคĆื่องจักĆแĈะค่า÷�าเüิüกาĆ
ของýĆิษัúแÿ่üเหĈ็กเคĈือýขึ้üĈอü	üอกจากใช้เþ็üวัส÷ ุ
ĄุงหĈังคาแĈ้วąังสาĄาĆùใช้þĆะกอýเþ็üĀาÿüัง	หĆือใช้เþ็ü
ส่วüþĆะกอýอืü่ๆ	ของøวัอาคาĆไ÷้	เช่ü	Ā้า	กัüสา÷	Ćัว้	ýาüเกĈ÷็
Ćะýาąอากาศ	เþ็üø้ü	ซึง่ýĆษิúัฯ	สาĄาĆùÿĈøิไ÷้หĈากหĈาą
ขüา÷แĈะĆþูแýý	เā่ือøอýสüองø่อควาĄø้องกาĆของĈกูค้า
	 แÿ่üเหĈ็กเคĈือýข้ึüĈอüú่ีเþ็üÿĈิøăัöô์ของýĆิษัúฯ	
ĄคีöุสĄýøักัิüü�า้Ćัว่ซĄึ	úüควาĄĆ้อüเหĄาะกýัสăาวะอากาศ
ใüþĆะเúศไúą	สะú้อüแสงแĈะควาĄĆ้อüไ÷้÷	ีú�าให้ăาąใü
øัวอาคาĆĄีอุöหăูĄิø�่ากว่าอาคาĆúี่ใช้กĆะเýื้องหĆือวัส÷ุอื่ü
ĄุงหĈังคา	อีกúั้งąังใช้ไ÷้ใüสăาāแว÷Ĉ้อĄú่ีĄีกาĆกั÷กĆ่อü
ĆุüแĆงเü่ืองจากĄีควาĄø้าüúาüø่อกาĆกั÷กĆ่อüของสüิĄ	
แĈะąังĄีü�้าหüักเýา	ใช้โคĆงสĆ้างúี่ĆองĆัýü้อąĈง	จึงú�าให้

þĆะหąั÷ค่าโคĆงสĆ ้างแĈะþĆะหąั÷เวĈาใüกาĆøิ÷øั้ง	 
ĆูþúĆงของแÿ่üเหĈ็กเคĈือýขึ้üĈอüü้ีสาĄาĆù÷ั÷ให้โค้งคว�่า
หĆอืหงาąไ÷้อą่างอสิĆะ	ú�าให้เกิ÷กาĆออกแýýú่ีหĈากหĈาą	
เā่ิĄควาĄสวąงาĄให้แก่อาคาĆ	โ÷ąĄอีาąกุาĆใช้งาüąาวüาü	
ĆัýþĆะกัüสูงสุ÷ùึง	30	þี	ซึ่งąาวüาüกว่าแÿ่üเหĈ็กเคĈือý
สังกะสีûĆĆĄ÷าùึง	4	เú่า
	 ชนิดและคุณสมบัติของแผ่นเหล็กเคลือบขึ้นลอน	
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ	และการให้บริการติดตั้ง
	 Ĉกูค้าของýĆษิúัฯ	สาĄาĆùเĈอืกแÿ่üเหĈก็เคĈอืýขึü้Ĉอü
úีú่�าจากวัส÷ú่ีุø่างกัüไ÷้โ÷ąวัส÷แุø่Ĉะชü÷ิจะĄคีวาĄúüúาü
แĈะกาĆĆัýþĆะกัüúี่แøกø่างกัü	ซึ่งวัส÷ุ÷ังกĈ่าวแý่งออกไ÷้
เþ็ü	2	þĆะเăú	คือ
	 (1)	แผ่นเหล็กชนิดไม่เคลือบสี
	 ú�าจากแÿ่üเหĈ็กกĈ้าเคĈือýúัý÷้วąสาĆÿสĄĆะหว่าง 
อĈูĄิเüีąĄĆ้อąĈะ	55	สังกะสีĆ ้อąĈะ	43.5	แĈะซิĈิคอü 
Ć้อąĈะ	1.5	(Zincalume)	โ÷ąอĈĄูเิüąีĄช่วąเþ็üเกĆาะþ้องกัü
กาĆกั÷กĆ่อüú่ีเกิ÷จากกาĆú�าþฏิกิĆิąาĆะหว่างอากาศกัý 
øวัเü้ือเหĈก็	ส่วüสงักะสช่ีวąþ้องกัüกาĆกั÷กĆ่อüýĆเิวöขอýø÷ั
แĈะĆอąขี÷ข่วüú�าให้แÿ่üเหĈ็ก÷ังกĈ่าว	ĄีควาĄúüúาü 
เหüือกว่าเหĈ็กเคĈือýสังกะสีโ÷ąúั่วไþ
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สี	Polyester	เคĈือýÿิว÷้าüหü้า

	 (2)	แผ่นเหล็กชนิดเคลือบสี
	 ú�าจากแÿ่üเหĈ็กชüิ÷ไĄ่เคĈือýสี	ü�าĄาเคĈือý÷้วąสาĆþĆัýสăาāā้ืüÿิวซึ่งú�าหü้าúี่เā่ิĄกาĆąึ÷เกาะĆะหว่างเหĈ็ก 
แĈะสúีีü่�าĄาเคĈอืýúýัเā่ือกüักาĆหĈ÷ุĆ่อüแĈะกาĆแøกเþ็üแÿ่üๆ	จากü้ัüĆองā้ืü÷้วąสÿีสĄสาĆąัýą้ังกาĆกั÷กĆ่อü	แĈ้วเคĈอืýúýั
÷้วąสคีöุăาāสงู	จงึú�าให้แÿ่üเหĈก็ชü÷ิเคĈอืýสü้ีีĄคีวาĄúüúาüø่อกาĆกั÷กĆ่อüสงูกว่าแÿ่üเหĈก็ชüิ÷ไĄ่เคĈอืýส	ีĈกูค้าสาĄาĆù
เĈือกสีไ÷้øาĄควาĄø้องกาĆùึง	12	สี

ภาพแสดงชั้นเคลือบของแผ่นเหล็กชนิดเคลือบสี

สีĆองāื้ü	Epoxy	เāื่อþ้องกัüกาĆกั÷กĆ่อü

เหĈ็กเคĈือýชั้üใü

ÿิวþĆะสาüชั้üเคĈือýโĈหะแĈะส	ีเāื่อเāิ่ĄคุöสĄýัøิกาĆąึ÷เกาะ	
แĈะþ้องกัüกาĆกั÷กĆ่อü

สีĆองāื้ü	Epoxy
ÿิวþĆะสาüชั้üเคĈือýโĈหะแĈะสี

กลุ่มของวัสดุ เหล็กเคลือบชั้นใน การรับประกัน

P-Zacs	SC	90 Zacs	RW	90 ĆัýþĆะกัüกาĆกั÷กĆ่อü	12	þี

P-Zacs	RW	100 Zacs	RW	100 ĆýัþĆะกัüกาĆกั÷กĆ่อü	20	þี

Clean
COLORBOND®

AZ150 ĆัýþĆะกัüกาĆกั÷กĆ่อü	30	þี
ĆัýþĆะกัüกาĆหĈุ÷Ĉอก	ซี÷จาง
แĈะกาĆแøกเþ็üแÿ่üของส	ี10	þี

ĆัýþĆะกัüĀุ่üไĄ่เกาะ	5	þี

ตารางแสดงแผ่นเหล็กชนิดเคลือบสีรุ่นต่างๆ

หมายเหตุ:	ส�าหĆัý	Clean	COLORBOND®	จะĄีชั้üของสีเคĈือý	Polyester	เคĈือý÷้าüหĈังเāิ่Ąอีก	1	ชั้ü	เāื่อเสĆิĄควาĄคงúü	แĈะควาĄสวąงาĄ
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	 3.	 ผลิตภัณฑ์อื่นๆ
	 ýĆิษัúฯ	จั÷จ�าหü่าąÿĈิøăัöô์อื่üๆú่ีเก่ีąวข้องกัý
หĈงัคาแĈะĀาÿüงั	โ÷ąĄวัีøùุþĆะสงค์หĈกัเā่ือเþ็üÿĈøิăัöô์
เสĆิĄกัýÿĈิøăัöô์หĈักúี่ýĆิษัúฯ	เþ็üÿู้ÿĈิø	เā่ือให้กาĆøอý
สüองควาĄø้องกาĆของĈูกค้าĄีควาĄคĆýวงจĆĄากąิ่งขึ้ü
	 (1)	หลังคาโปร่งแสง
	 	 ýĆิษัúฯ	 เþ ็üÿู ้จั÷จ�าหü ่าąหĈังคาโþĆ ่งแสง	 
SKYLIGHT	ส�าหĆýัอาคาĆú่ีø้องกาĆแสงûĆĆĄชาøเิข้าสูอ่าคาĆ	
ซึง่ýĆษิúัฯ	จ÷ัจ�าหü่าąหĈงัคาโþĆ่งแสงú้ังส�าหĆýัอาคาĆú่ัวไþ
แĈะอาคาĆþĆัýอากาศ

	 (2)	อุปกรณ์ประกอบ
	 	 เā่ือกาĆจ÷ัจ�าหü่าąúีค่ĆýวงจĆ	ýĆษิúัฯ	ąังเþ็üÿูจ้÷ั
จ�าหü่าąอุþกĆö์þĆะกอýกาĆøิ÷øั้งหĈังคาแĈะĀาÿüังø่างๆ	
เช่ü	ฉüวüกัüควาĄĆ้อü	สกĆู	เþ็üø้ü	ซึ่งĄีควาĄเหĄาะกัý
ĈักษöะกาĆใช้งาüกัýÿĈิøăัöô์ของýĆิษัúฯ	

	 2.	 แปเหล็กกล้าก�าลังสูง	(High	Strength	Purlins)
	 üอกจากแÿ่üเหĈก็เคĈอืýข้ึüĈอü	(Roll	Forming	Metal	Sheet)	ซึง่ýĆษิúัฯ	ÿĈøิแĈะจ÷ัจ�าหü่าąแĈ้ว	ใüþี	2549	ýĆษิúัฯ	ไ÷้āõัüา
สาąกาĆÿĈøิÿĈøิăัöô์แþเหĈก็กĈ้าก�าĈงัสงูøวั	“C”	แĈะ	“Z”	ÿĈøิโ÷ąกาĆขึü้Ćþูจากแÿ่üเหĈก็กĈ้าก�าĈงัสงู	(G450)	úีเ่คĈอืýกัüสüĄิ
÷้วąสงักะส	ีแþú้ังสองชüิ÷เหĄาะส�าหĆýัใช้ใüงาüโคĆงสĆ้างเหĈก็ĆýัหĈงัคา	หĆอืโคĆงเคĆ่าĆýัÿüงัอาคาĆ	เü้üวัส÷üุ�า้หüกัเýากว่า 
แþเหĈก็÷�าúีĄ่จี�าหü่าąú่ัวไþ	Ĉ÷งาüเชือ่ĄแĈะไĄ่ø้องú�าส	ีø÷ิøัง้Ćว÷เĆว็	โ÷ąใช้Ćะýýüอ็øสกĆู

ตัว	C

ตัว	Z

	 (3)	ระบบโครงสร้างส�าเร็จรูป	(PEB)
	 	 ýĆษิúัฯ	เþ็üøวัแúüจ�าหü่าąĆะýýโคĆงสĆ้างเหĈก็
ส�าเĆจ็Ćþู	(PEB)	ซึง่เþ็üüวøักĆĆĄĈ่าส÷ุ	úีอ่อกแýý	โ÷ąวศิวกĆ
ĄอือาชāีúีĄ่þีĆะสýกาĆö์สงูøาĄĆþูแýýú่ีĈกูค้าø้องกาĆăาą
ใø้ĄาøĆฐาüกาĆออกแýýสากĈ	จั÷ส่งเþ็üชุ÷ùึงสùาüúี่
ก่อสĆ้าง	ซึง่แø่Ĉะชิü้ส่วüของโคĆงสĆ้างùูกออกแýýให้ú�ากาĆ
ąึ÷ø่อ÷้วąĆะýýสĈักเกĈีąวแĈะü็อø

	 4.	 การบริการติดตั้ง
	 ýĆิษัúฯ	ĄีกาĆให้ýĆิกาĆøิ÷øั้งส�าหĆัýÿĈิøăัöô  ์
úุกþĆะเăúúี่ýĆิษัúฯ	ÿĈิøแĈะจั÷จ�าหü่าąúั่วþĆะเúศ	โ÷ąใช้
วิûีกาĆจ้างÿู ้ĆัýเหĄาช่วงหĆือใช้úีĄงาüøิ÷øั้งของýĆิษัú	 
โ÷ąĄเีจ้าหü้าú่ีĀ่าąวิศวกĆĆĄของýĆษิúัฯ	เþ็üÿูค้วýคุĄคöุăาā
กาĆøิ÷øั้งโ÷ąĆวĄ	þัจจุýัüýĆิษัúฯ	Ąีÿู ้ĆัýเหĄาช่วงú่ีÿ่าü 
กาĆþĆะเĄüิแĈะคั÷เĈือกแĈ้วĄากกว่า	20	Ćาą	úั้งüี	้หากเกิ÷
ควาĄĈ่าช้าหĆอืควาĄเสąีหาąใüกาĆø÷ิøัง้ÿูĆ้ýัเหĄาช่วงจะเþ็ü
ÿูĆ้ýัÿ÷ิชอýค่าใช้จ่าąúัง้หĄ÷úีเ่กิ÷ข้ึü	แĈะĄกีาĆĆýัþĆะกัüงาü
úี่øิ÷øั้งให้กัýýĆิษัúฯ	เþ็üเวĈา	1	þี
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	 กลยทุธ์การแข่งขนัดงันี้
	 (1)	ýĆิษัúฯ	ซึ่งเþ็üÿู้ÿĈิø	จั÷จ�าหü่าą	แĈะให้ýĆิกาĆ 
ø÷ิøัง้วัส÷ĄุงุหĈงัคาแĈะÿüงัþĆะเăúแÿ่üเหĈก็เคĈอืýสงักะสี
ÿสĄอĈูĄิเüีąĄขึ้üĆูþĈอü	ú้ังชüิ÷เคĈือýสีแĈะไĄ่เคĈือýส	ี 
ซึ่งจั÷อąู่ใüøĈา÷อุøสาหกĆĆĄú่ีĄีกาĆแข่งขัüค่อüข้างสูง 
ใüĆþูแýýกาĆแข่งขüัø่างๆ	กัü	ýĆษิúัฯ	เþ็üÿูþ้ĆะกอýกาĆซึง่เþ็ü
úั้งÿู ้ÿĈิøแĈะจั÷จ�าหü่าąÿĈิøăัöô์ăาąใø้øĆาสิüค้า	 
“ROLLFORM”	ของýĆิษัúฯ	 เองไ÷้ใช้กĈąุúû์กาĆสĆ้าง 
ควาĄแøกø่าง	แĈะสĆ้างăาāĈักษö์ของสิüค้าแĈะองค์กĆ
โ÷ąชูøĆาสิüค้า	“ROLLFORM”	ใüกาĆü�าเสüอสิüค้าแĈะ
ýĆกิาĆ	ซึง่เþ็üส่วüส�าคญัใüกาĆสĆ้างĄĈูค่าเā่ิĄแĈะควาĄü่าเชือ่ùือ
ใüกาĆแข่งขüัþĆะกอýกัýกาĆไ÷้ĆýัอüĄุøัจิาก	ýĆษิúั	เอü็เอส	
ýĈูสโคþ	(þĆะเúศไúą)	จ�ากั÷	ให้ใช้øĆาสิüค้าของýĆิษัú 
ÿูจ้÷ัจ�าหü่าąวัøùุ÷ýิ	“Steel	Supplied	by	BlueScope	Steel”	 
เā่ิĄควาĄĄั่üใจให้กัýĈูกค้าว่าÿĈิøăัöô์	“ROLLFORM”	 
ของýĆิษัúฯ	ÿĈิøจากวัส÷ุú่ีไ÷้ĄาøĆฐาüสากĈ	อัüเþ็üหü่ึง 
ใüกĈąุúû์กาĆøĈา÷ของýĆิษัúฯ	
	 (2)	ýĆิษัúฯ	เü้üú�ากาĆøĈา÷โ÷ąกาĆกĆะจาąสิüค้า
ÿ่าüเคĆือข่าąøัวแúüจ�าหü่าą	(Dealer)	þัจจุýัüýĆิษัúฯ	 
Ąีøัวแúüจ�าหü่าąกว่า	60	Ćาą	คĆอýคĈุĄøĈา÷úั้งใü
กĆงุเúāĄหาüคĆ	þĆĄิöôĈ	øĈอ÷จüøĈา÷øาĄăูĄăิาคอืü่ๆ	
ú�าให้สüิค้าของýĆษิúัฯ	เข้าùึงÿูý้ĆโิăคใüăูĄăิาคไ÷้อą่างú่ัวùึง	
อีก ú้ังýĆิษัúฯ 	 ąังไ÷ ้ Ćัýข ้อĄูĈควาĄเคĈื่ อüไหวúาง 
กาĆøĈา÷ÿ่าüเคĆอืข่าąøวัแúüจ�าหü่าąอą่างø่อเü่ือง	üýัว่า
เþ็üอีกหüึ่งกĈąุúû์úางกาĆøĈา÷úี่ýĆิษัúฯ	ąังคงĆักษาไว้	
	 (3)	ýĆิษัúฯ	 เü้üกาĆú�าøĈา÷ใüăาāกว้างĄากขึ้ü	
āĆ้อĄกัýกาĆü�าเสüอÿĈิøăัöô์ใหĄ่ๆúี่เก่ีąวเüื่องกัüควýคู่
กัüไþ÷้วą	ýĆษิúัฯ	ไ÷้āัõüาแĈะแüะü�าสูø่Ĉา÷ÿĈøิăöัô์ใหĄ่	
คือแþเหĈ็กกĈ้าก�าĈังสูงøัว	“C”	แĈะ	“Z”	ÿĈิøจากเหĈ็กกĈ้า
ก�าĈังสูง	G450	úี่เคĈือýกัüสüิĄ÷้วąสังกะสี	Ąีจุ÷เ÷่üคือ 
เþ็üแþเหĈ็กกĈ้า	ü�้าหüักเýาไĄ่ø้องเชื่อĄ	ไĄ่ø้องú�าสี	øิ÷øั้ง
Ćว÷เĆ็วโ÷ąใช้Ćะýýü็อøสกĆู	 เā่ิĄขี÷ควาĄสาĄาĆù	แĈะ
สอ÷คĈ้องกัýüโąýาąýĆิษัúฯ	ใüอัüú่ีจะü�าเสüอสิüค้าแĈะ
ýĆิกาĆของýĆิษัúฯ	ใüĆูþแýý	Solution	Provider
	 (4)	ýĆิษัúฯ	Ąุ ่งเü้üควาĄĆว÷เĆ็วใüกาĆøิ÷øั้งแĈะ 
ส่งĄอýÿĈøิăัöô์	ซึง่โ÷ąþกøสิ�าหĆýัÿĈøิăöัô์แÿ่üหĈงัคาเหĈก็

ไĄ ่ เคĈือýสี ú่ีýĆิษัúฯ	 เþ ็üÿู ้ÿĈิøแĈะøิ÷øั้ งสาĄาĆù 
ส่งĄอýไ÷้ăาąใüเวĈาไĄ่เกüิ	7	วัüหĈงัจากไ÷้Ćýัค�าสัง่ซือ้	แĈะ
หากĄีควาĄจ�าเþ็üýĆิษัúฯ	สาĄาĆùจั÷กาĆกาĆÿĈิøเā่ือ 
øอýสüองควาĄø้องกาĆúี่เĆ่ง÷่วüของĈูกค้า	ýĆิษัúฯ	Ąุ่งเü้ü 
กาĆýĆกิาĆúีส่Ć้างควาĄสĄัāัüû์ø่อเüือ่งใüĆะąะąาว	โ÷ąหĈงัจาก
ขาąสüิค้าแĈ้ว	ýĆษิúัฯ	ĄกีาĆþĆะเĄüิควาĄāงึāอใจของĈกูค้า
ใü÷้าüø่างๆ	เช่ü	กาĆให้ýĆิกาĆของāüักงาüขาą	กาĆýĆิกาĆ
หĈังกาĆขาąแĈะคุöăาāของสิüค้า	 เþ็üø้ü	 เā่ือü�าไþ
þĆýัþĆงุกาĆú�างาüของýĆษิúัฯ	ให้Ĉกูค้าเก÷ิควาĄāอใจสงูส÷ุ
	 (5)	ýĆษิúัฯ	Ąุง่เü้üกาĆú�ากิจกĆĆĄส่งเสĆĄิกาĆขาąแýý
ÿสĄÿสาüหĈาąĄิøิ	กาĆโฆษöาþĆะชาสัĄāัüû์องค์กĆ	 
สüิค้า	แĈะýĆกิาĆของýĆษิúัฯ	ก็ùือว่าเþ็üĄøิหิüึง่	กาĆสือ่สาĆ
úางกาĆøĈา÷	ýĆิษัúฯ	ú�ากิจกĆĆĄÿ่าüหĈาąช่องúาง	ĆวĄùึง
สื่อúางอิüเøอĆ์เü็øแĈะโซเชีąĈเü็øเวิĆ์ค	ซึ่งĄีýúýาúĄาก 
ใüþัจจุýัü	 เā่ือให้เข้าùึงกĈุ่ĄĈูกค้าเþ้าหĄาąใüวงกว้าง	 
โ÷ąýĆิษัúฯ	ไ÷้เข้าĆ่วĄงาüแส÷งสิüค้าø่างๆ	เā่ือเข้าùึง 
กĈุ่ĄĈูกค้าหĈักให้Ąากขึ้ü	

	 สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	 สăาวะกาĆแข่งขัüใüอุøสาหกĆĆĄแÿ่üหĈังคาเหĈ็ก
เคĈือýขึ้üĈอüใüþัจจุýัüĄีควาĄĆุüแĆงĄากขึ้ü	โ÷ąúั่วไþ 
เü้üกาĆแข่งขัüใü÷้าüĆาคา	คุöăาāสิüค้า	Ćูþแýý	แĈะ
ýĆิกาĆหĈังกาĆขาą	ûุĆกิจüี้Ąีú้ังýĆิษัúúี่เþ็üÿู้จั÷จ�าหü่าą 
เāีąงอą่างเ÷ีąว	แĈะýĆิษัúúี่เþ็üú้ังÿู้ÿĈิøแĈะÿู้จั÷จ�าหü่าą	
ส�าหĆýัýĆษิúัúีĄ่Ĉีกัษöะเþ็üÿูจ้÷ัจ�าหü่าąเāีąงอą่างเ÷ีąวü้ัü	
สาĄาĆùเข้าĄาใüûุĆกิจไ÷้ง่าą	อą่างไĆก็øาĄจะเสีąเþĆีąý 
ใüเĆือ่งของø้üúüุสüิค้า	แĈะควาĄช�าüาญใüกาĆให้ýĆกิาĆก่อü
แĈะหĈังกาĆขาą	ส่งÿĈให้แข่งขัüใüøĈา÷ไ÷้ąาก	ส่วüýĆิษัú
ú่ีเþ็üúั้งÿู้ÿĈิøแĈะÿู้จั÷จ�าหü่าąüั้ü	þัจจุýัüอุøสาหกĆĆĄ 
แÿ่üหĈังคาเหĈ็กเคĈือýĆี÷ĈอüใüþĆะเúศไúąĄีÿู ้ÿĈิø 
ขüา÷ใหญ่	จ�าüวü	3	Ćาą	ซึง่คĆองส่วüแý่งøĈา÷ĆวĄกัüþĆะĄาö
Ć้อąĈะ	52	คอืýĆษิúั	เอü็เอส	ýĈสูโคþ	ไĈสาจú์	(þĆะเúศไúą)	
จ�ากั÷	ซึ่งเþ็üýĆิษัúú่ีเก่ีąวข้องกัýýĆิษัú	เอ็üเอส	ýĈูสโคþ	
(þĆะเúศไúą)	จ�ากั÷	ýĆิษัú	ศูüą์ýĆิกาĆเหĈ็กสąาĄ	จ�ากั÷	
แĈะýĆิษัú	กĆุงเúāÿĈิøเหĈ็ก	จ�ากั÷	(Ąหาชü)	แĈะĄีÿู้ÿĈิø
ขüา÷กĈางแĈะขüา÷เĈ็ก
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	 úัง้üี	้ควาĄไ÷้เþĆąีýเชงิแข่งขัüใüอøุสาหกĆĆĄüีไ้÷้แก่
คุöăาāของ วัø ùุ÷ิýแĈะกาĆøิ÷øั้ ง 	 ควาĄสาĄาĆù 
ใüกาĆแข่งขüั÷้าüĆาคา	ĆþูแýýของĈอüú่ีøĆงøาĄควาĄø้องกาĆ
ของĈูกค้า	ควาĄเāีąงāอของเงิüúุüหĄุüเวีąü	แĈะýĆิกาĆ
หĈังกาĆขาą	ýĆิษัúÿู ้ÿĈิøขüา÷ใหญ่ĄีควาĄไ÷้เþĆีąý 
ใü÷้าüควาĄหĈากหĈาąของÿĈøิăัöô์	แĈะเงüิúüุหĄüุเวีąü	
ซึง่สาĄาĆùĆองĆýักาĆýĆกิาĆกาĆø÷ิøัง้โคĆงกาĆขüา÷ใหญ่ไ÷้	 
÷งัüัü้กĈุĄ่Ĉกูค้าเþ้าหĄาąของýĆษิúัเหĈ่าüีจ้งึเü้üฐาüĈกูค้า
โคĆงกาĆขüา÷ใหญ่	ÿู้ÿĈิøขüา÷กĈาง	ĆวĄúั้งøัวýĆิษัúฯ	เอง
Ąีสั÷ส่วüกาĆøĈา÷โ÷ąĆวĄþĆะĄาöĆ้อąĈะ	18	ซึ่งให้ýĆิกาĆ
โ÷ąเü้üฐาüĈูกค้าĆาąą่อąขüา÷กĈางแĈะเĈ็ก	โ÷ąเฉāาะ
โĆงงาüอุøสาหกĆĆĄ	ส่วüÿู ้ÿĈิøขüา÷เĈ็กซึ่งĄีส่วüแý่ง 
กาĆøĈา÷โ÷ąĆวĄþĆะĄาöĆ้อąĈะ	30	ค่อüข้างเสีąเþĆีąý 
ใü÷้าüเงิüúุüหĄุüเวีąü	ควาĄหĈากหĈาąของสิüค้า	ø้üúุü
สüิค้าขาąแĈะควาĄสาĄาĆùใüกาĆให้ýĆกิาĆโคĆงกาĆขüา÷ใหญ่	
úัง้ü้ี	ýĆษิúัฯ	ซึง่จ÷ัอąู่ใüกĈุĄ่ÿูÿ้Ĉøิขüา÷กĈาง	ĄคีวาĄไ÷้เþĆąีý
ใüกาĆแข่งขัüเĄื่อเúีąýกัýกĈุ่Ąÿู้ÿĈิøขüา÷กĈาง÷้วąกัü	
เüื่องจาก

	 1.	 þĆะสýกาĆö์ใüûุĆกิจú่ีąาวüาüùึง	22	þี	ú�าให้
ýĆิษัúฯ	ĄีควาĄเชี่ąวชาญใüûุĆกิจĄีกาĆกĆะจาąฐาüĈูกค้า
Ćาąą่อąอą่างกว้างขวางแĈะĄีกาĆเøิýโøอą่างø่อเüื่อง	 
โ÷ąĆวĄแĈ้วýĆษิúัฯ	ĄฐีาüĈกูค้าþĆะเăúโĆงงาüอøุสาหกĆĆĄ
กว่า	500	Ćาą	ซึ่งýĆิษัúฯ	ąังคงĆักษาĈูกค้ากĈุ่Ąเ÷ิĄú่ีąังĄี
ศักąăาāเอาไว้
	 2.	 ýĆิษัúฯ	ĄีกาĆสĆ้างøĆาสิüค้า	“ROLLFORM”	เþ็ü
ของøüเอง	เā่ือให้ÿูý้Ćโิăคจ÷จ�าøĆาสüิค้า	ĆþูĈกัษö์	คöุăาā
สิüค้า	แĈะคุöăาāกาĆýĆิกาĆăาąใø้øĆาสิüค้า÷ังกĈ่าว
	 3.	 ÿĈิøăัöô์แÿ่üหĈังคาเหĈ็กเคĈือýขึ้üĈอüของ 
ýĆิษัúฯ	ไ÷้Ćัýใýอüุญาøแส÷งเคĆื่องหĄาąĄาøĆฐาüกัý
ÿĈิøăัöô์อุøสาหกĆĆĄ	Ąอก.1128-2535	 “แÿ่üเหĈ็ก 
ĄุงหĈังคา”
	 4.	 เþ็üหüึ่งใüหĈาąýĆิษัúฯ	ú่ีไ÷้ĆัýกาĆąอĄĆัýให้ใช้
øĆาสüิค้า	“Steel	Supplied	by	BlueScope	Steel”	จากýĆษิúั	
เอü็เอส	ýĈสูโคþ	(þĆะเúศไúą)	จ�ากั÷	ÿูÿ้Ĉøิวัøùุ÷ýิĆาąใหญ่
ของþĆะเúศไúą	เüื่องจากĄีกาĆใช้วัøùุ÷ิýหĈักเกือýúั้งหĄ÷

จากýĆษิúั	เอü็เอส	ýĈสูโคþ	(þĆะเúศไúą)	จ�ากั÷	ซึง่Ąชีือ่เสąีง
ใüøĈา÷ùึงคöุăาāของวัøùุ÷ýิú่ีสĄ�า่เสĄอแĈะไ÷้ĄาøĆฐาü
ใüĆะ÷ýัสากĈ	โ÷ąĈกูค้าúีซ่ือ้สüิค้ากัýýĆษิúัúีใ่ช้øĆาสüิค้าüี้
จะไ÷้ĆัýใýĆัýþĆะกัüสิüค้าโ÷ąøĆงจากýĆิษัú	 เอ็üเอส	 
ýĈูสโคþ	(þĆะเúศไúą)	จ�ากั÷
	 5.	 Ąุ ่งเü้üกาĆøอýสüองควาĄø้องกาĆของĈูกค้า	 
โ÷ąü�าเสüอÿĈøิăöัô์ใหĄ่ๆ	Ć่วĄกัýกาĆขาąสüิค้าใüþัจจýุüั	
เā่ือสĆ้างควาĄหĈากหĈาą	เā่ิĄúางเĈือกให้กัýÿู้ýĆิโăค 
Ąากą่ิงขึ้ü	üอกจากüี้ąังĄีควาĄĆว÷เĆ็วใüกาĆให้ýĆิกาĆ	
สาĄาĆùþĆýัแÿüกาĆÿĈøิเā่ือøอýสüองควาĄø้องกาĆúีเ่Ć่ง÷่วü
ของĈูกค้า	ĆักษาโอกาสใüกาĆสĆ้างĆาąไ÷้ให้กัýýĆิษัúฯ	
	 6.	 ĄเีคĆอืข่าąøวัแúüจ�าหü่าąใüăĄูăิาคø่างๆ	จ�าüวü
กว่า	60	Ćาą	สาĄาĆùเข้าùึงÿู้ýĆิโăคใüāื้üúี่ไ÷้กว้างขวาง 
ą่ิงขึü้	โ÷ąเฉāาะโĆงงาüอøุสาหกĆĆĄขüา÷เĈก็ใüø่างจงัหวั÷	
ซึ่งþัจจุýัüýĆิษัúฯ	ก�าĈังอąู่ใüĆะหว่างกาĆขąาąเคĆือข่าą 
กาĆจ÷ัจ�าหü่าąเā่ือให้คĆอýคĈĄุā้ืüúีใ่üăาคเหüอืแĈะăาคใø้

	 แĄ้ว่าอุøสาหกĆĆĄแÿ่üหĈังคาเหĈ็กเคĈือýขึ้üĈอü 
ĄีกาĆแข่งขัüúี่ĆุüแĆงแĈะĄีคู่แข่งขัüเþ็üจ�าüวüĄาก	อą่างไĆ
ก็øาĄเĄื่อāิจาĆöาจากอัøĆากาĆขąาąøัวของโĆงงาü
อุøสาหกĆĆĄú่ีไ÷้Ćัýอüุญาøให้สĆ้างใหĄ่	þĆะกอýกัý 
โĆงงาüอุøสาหกĆĆĄเ÷ิĄúี่ĄีควาĄø้องกาĆเþĈี่ąüหĈังคา 
เā่ือให้ĄคีวาĄúüúาüĄากą่ิงขึü้	ú�าให้ýĆษิúัฯ	Ąัü่ใจว่าøĈา÷
ของแÿ่üหĈังคาเหĈ็กเคĈือýĆี÷Ĉอü	ąังสาĄาĆùขąาąøัว 
ไ÷้อกีĄากใüอüาคø	แĈะýĆษิúัฯ	ąังĄโีอกาสใช้ควาĄไ÷้เþĆąีý
ใüกาĆแข่งขัüใüกาĆú�าให้ąอ÷ขาąของýĆิษัúฯ	เøิýโøขึ้ü

2.1.3	 ธรุกิจจ�าหน่ายและตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าพลงังาน 
	 แสงอาทิตย์บนหลังคา	(Solar	Roof)
	 ÷�าเüิüงาüăาąใø้ýĆิษัú	โซĈาĆ์	เāาเวอĆ์	ĆูĂ	จ�ากั÷	
(SPR)	จ÷úะเýีąüจั÷øั้งข้ึüเĄื่อวัüúี่	1	āćษăาคĄ	2556	 
ซึ่งเþ็üÿู้ü�าใüกาĆāัõüาûุĆกิจจ�าหü่าąแĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิø
ไĂĂ้าāĈงังาüแสงอาúøิą์ýüหĈงัคา	(Solar	Roof)	เþ็üĆาąแĆก
ใüþĆะเúศไúąแĈะþĆะชาคĄอาเซีąü	โ÷ą	SPR	ไ÷้แý่ง 
กĈุ่ĄĈูกค้าเþ้าหĄาąเþ็ü	3	กĈุ่Ą	÷ังüี้
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	 1.	กลุ่มลูกค้าบ้านที่อยู่อาศัย
	 เĄื่อวัüú่ี	18	กัüąาąü	2557	SPR	ไ÷้แø่งøั้งýĆิษัú	 
โฮĄ	โþĆ÷กัซ์	เซü็เøอĆ์	จ�าก÷ั	(Ąหาชü)	หĆอื	HomePro	เþ็üøวัแúü
จ�าหü่าąĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา	
(SPR	Solar	Roof)	ส�าหĆัýĈูกค้าý้าüúี่อąู่อาศัą	ซึ่งสาĄาĆù 
÷ĆูาąĈะเอąี÷แĈะสอýùาĄเā่ิĄเøĄิไ÷้úี	่www.sprsolarroof.
co.th	หĆือ	HomePro	Call	Center:	02-831-6000

	 2.	กลุ ่มลูกค้าอาคารพาณิชย์	อาคารส�านักงาน	
อาคารส่วนราชการ
	 SPR	ไ÷้ĄกีาĆþĆะชาสĄัāัüû์เā่ือøิ÷øัง้ĆะýýÿĈøิไĂĂ้า
āĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา	(Solar	Roof)	ให้แก่Ĉูกค้า
อาคาĆāาöิชą์	úั้งใüกĆุงเúāĄหาüคĆแĈะø่างจังหวั÷	แĈะ
หü่วąงาüăาคĆัฐ	 เช ่ü	ûüาคาĆแห่งþĆะเúศไúą	แĈะ
øĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	เþ็üø้ü	เā่ือþĆะโąชü ์
úางøĆงใüกาĆþĆะหąั÷ค่าไĂĂ้าแก่Ĉกูค้า	แĈะþĆะโąชü์úางอ้อĄ	

เช่ü	กาĆþĈ÷þĈ่อąก๊าซ	CO2	ซึง่เþ็üส่วüหüึง่ใüกาĆก่อþัญหา
สăาวะโĈกĆ้อü	
	 3.	กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรม
	 SPR	ไ÷้Ąุ่งเü้üกĈุ่ĄโĆงงาüอุøสาหกĆĆĄĄากą่ิงข้ึü	
เü่ืองจากăาคĆฐัĄüีโąýาąส่งเสĆĄิแĈะสüัýสüüุกาĆÿĈøิไĂĂ้า
จากāĈงังาüแสงอาúøิą์	โ÷ąส�าüักงาüคöะกĆĆĄกาĆส่งเสĆĄิ
กาĆĈงúุü	(ýีโอไอ)	ไ÷้ก�าหü÷üโąýาąให้ÿู ้þĆะกอýกาĆ 
úี่øิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา	
สาĄาĆùü�าค ่าใช ้จ ่าąใüกาĆøิ÷ø้ังจ�าüวüĆ ้อąĈะ	 50	 
ไþหักĈ÷หą่อüăาษีเงิüไ÷้üิøิýุคคĈไ÷้	จüùึงþี	2563	ส่งÿĈ
ú�าให้ใüþี	2562	SPR	ĄีกĈุ่ĄĈูกค้าโĆงงาüอุøสาหกĆĆĄเā่ิĄ
Ąากขึ้ü

	 ส�าหĆัýþี	2562	SPR	ไ÷้ĄีกาĆþĆะชาสัĄāัüû์	แĈะจั÷
กิจกĆĆĄส่งเสĆิĄกาĆขาąอą่างø่อเüื่อง	ăาąใø้แýĆü÷์	SPR	
Solar	Roof		÷ังüี้

	 •	 เĄื่อวัüúี่ 	 19-29	กĆกฎาคĄ	2562	SPR	 Ć ่วĄออกýูûแส÷งสิüค้า	 เā่ือแüะü�าÿĈิøăัöô์	 SPR	Solar	Roof	 
ăาąใüงาüโฮĄโþĆ	แĂĆ์	คĆั้งúี่	4	(HomePro	Fair	2019)	ö	อิĄแāค	อาĆีü่า	เĄืองúองûาüี	(Hall	9-12)	ซึ่งไ÷้ĆัýควาĄสüใจ 
จากĈูกค้าเþ็üจ�าüวüĄากใüกาĆเþิ÷ส�าĆวจเāื่อøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา
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	 กลยุทธ์การแข่งขันดังนี้
	 SPR	ĄแีÿüกาĆ÷�าเüüิงาüอą่างช÷ัเจü	โ÷ąĄāีüัûĄøิĆ
úางûุĆกิจĆ่วĄกัý	Kyocera	Corporation	(Kyocera)	ซึ่งเþ็ü
ÿู้ü�าใüüวัøกĆĆĄกาĆÿĈิøแÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์úี่Ąีคุöăาā
สูงสุ÷ใüĆะ÷ัýสากĈ	SPR	ĄีควาĄใส่ใจใüกาĆøิ÷øั้งĆะýý 
ÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา	เāื่อให้Ĉูกค้าไ÷้Ćัý
ÿĈþĆะโąชü์สูงสุ÷แĈะสĆ้างควาĄเชื่อĄั่üว่าÿĈิøăัöô์ของ 
ýĆิษัúฯ	สาĄาĆùøอýสüองควาĄø้องกาĆของĈูกค้าอą่าง 
คĆýวงจĆ	ăาąใø้กĈąุúû์÷ังüี้
	 Best	Value	ĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ 
ýüหĈังคา	สาĄาĆùช่วąĈ÷ค่าใช้จ่าą÷้าüไĂĂ้าúัüúี	แĈะ 
ช่วąĈ÷สăาวะโĈกĆ้อüúüัúหีĈงักาĆø÷ิøัง้	โ÷ą	SPR	ไ÷้เĈง็เหü็
ùึงควาĄส�าคัญของค่าใช้จ่าą÷้าüไĂĂ้าของĈูกค้าú่ีสาĄาĆù
ควýคุĄไ÷้	ซึ่งกาĆøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์
ýüหĈังคา	(Solar	Roof)	 เþ็üกาĆøอýโจúą์กาĆควýคุĄ 
Ćาąจ่าąค่าไĂĂ้าให้กัýĈูกค้า	úั้งąังเþ็üกาĆสüัýสüุü 
กาĆใช้āĈังงาüสะอา÷	
	 Best	Design	úีĄงาüĄืออาชีāของ	SPR	ให้ýĆิกาĆ
Ĉกูค้าแýýคĆýวงจĆ	øัง้แø่กาĆส�าĆวจ	กาĆออกแýý	กาĆø÷ิøัง้	
กาĆú÷สอýกาĆú�างาüของĆะýý	กาĆą่ืüเอกสาĆĆาชกาĆ	 
ĆวĄùึงกาĆýĆกิาĆหĈงักาĆขาą	โ÷ąúีĄงาüวิศวกĆĆĄúีĄ่คีวาĄĆู ้
แĈะควาĄเชี่ąวชาญใüกาĆให้ýĆิกาĆĈูกค้า	
	 Best	Output	ĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą ์
ýüหĈังคา	เĈือกใช้แÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์úี่Ąีคุöăาāสูงสุ÷	 
ÿĈิøโ÷ą	Kyocera	Corporation	(Kyocera)	þĆะเúศญ่ีþุ่ü	
แĈะอุþกĆö์úี่Ąีคุöăาāสูงสุ÷เā่ือควาĄąั่งąืüของĆะýý
ąาวüาüกว่า	25	þี

	 •	เĄื่อวัüúี่	6	กัüąาąü	2562		SPCG	แĈะ	SPR	ไ÷้Ć่วĄออกýูû	จั÷üิúĆĆศกาĆแส÷งÿĈงาüเāื่อÿĈัก÷ัüกาĆช่วąĈ÷สăาวะ
โĈกĆ้อüให้เþ็üĆูþûĆĆĄ	ใüงาüþĆะชุĄ	Asia	Pacific	Climate	Week	2019	ö	ส�าüักงาüสหþĆะชาชาøิ	þĆะเúศไúą	 
(United	Nations	ESCAP)

 Best	Service	SPR	ให้กาĆýĆิกาĆøิ÷øาĄแĈะĆาąงาü
กาĆÿĈøิไĂĂ้าāĈงังาüแสงอาúิøą์ýüหĈงัคา	เþ็üĆะąะเวĈา	
2	þี	เā่ือąืüหąั÷ใüกาĆให้ýĆิกาĆúี่เþ็üเĈิศ	โ÷ąหĈังจากú่ีĄี
กาĆเชือ่Ąø่อĆะýýเสĆจ็สิü้แĈ้ว	SPR	ĄกีาĆø÷ิøาĄค่าāĈงังาü
ÿ่าüúางĆะýýþĆะĄวĈÿĈแĈะกาĆใช้āĈังงาüของĈูกค้าใü
แýýเĆąีĈไúĄ์	โ÷ąĄกีาĆĆาąงาüÿĈออกĄาใüĆþูแýýĆาąงาü
þĆะจ�าวัü	þĆะจ�าเ÷ือü	แĈะþĆะจ�าþี	ซึ่งสาĄาĆùแส÷งÿĈ 
úัง้ค่าāĈงังาü	จ�าüวüหü่วąúีÿ่Ĉøิไ÷้จากĆะýýกาĆใช้āĈงังาü
ของĈูกค้า	สăาāăูĄิอากาศ	แĈะþĆะĄาöกาĆĈ÷กาĆþĈ่อą
คาĆ์ýอüไ÷ออกไซ÷์ออกสู่ชั้üýĆĆąากาศ	Ćาąงาüü้ีจะú�าให้
Ĉูกค้าสาĄาĆùúĆาýùึงþัญหาú่ีเกิ÷ขึ้üของĆะýýÿĈิøไĂĂ้า
āĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา	 (Solar	Roof)	แĈะ	SPR	 
ąังสาĄาĆùแก้ไขþัญหาไ÷้อą่างúัüú่วงúี	ĆวĄúั้งąังสาĄาĆù
ใช้เþ็üส่วüหü่ึงใüกาĆวางแÿüกาĆใช้āĈงังาüไ÷้อą่างเหĄาะสĄ
อีก÷้วą

	 สภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรม
	 ûุĆกิจจ�าหü่าąแĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาü 
แสงอาúøิą์ýüหĈงัคา	(Solar	Roof)	Ąแีüวโü้ĄใüกาĆแข่งขüั
สูงขึ้ü	จากกาĆú่ีăาคĆัฐĄีüโąýาąส่งเสĆิĄแĈะสüัýสüุü 
กาĆÿĈøิไĂĂ้าจากāĈงังาüแสงอาúิøą์	ú�าให้Ąÿีูþ้ĆะกอýกาĆ
สüใจú�าûุĆกิจโซĈาĆ์ĆĂูĄากขึü้	ĆวĄùึงอþุกĆö์ใüกาĆÿĈøิไĂĂ้า
āĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา	ĄีกาĆü�าเข้าจากø่างþĆะเúศ
÷้วąĆะ÷ัýคุöăาāแĈะĆาคาúี่หĈากหĈาą	จึงก่อให้เกิ÷ 
กาĆแข่งขัü÷้าüĆาคาอą่างĆุüแĆง
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	 อą่างไĆก็øาĄ	SPR	ĄúีีĄงาüú่ีĄคีวาĄĆู	้ควาĄเชีą่วชาญ	
แĈะþĆะสýกาĆö์ใüกาĆ÷�าเüิüกาĆûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้าจาก
āĈังงาüแสงอาúิøą์	(Solar	Farm)	Ąาอą่างąาวüาü	แĈะ
เĈือกใช้อุþกĆö์ú่ีĄีคุöăาāสูงสุ÷	โ÷ąใช้แÿงเซĈĈ์แสง
อาúิøą์จาก	Kyocera	ซึ่งĄีþĆะสýกาĆö์ใüกาĆÿĈิøแĈะ
จ�าหü่าąแÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์Ąาąาวüาüกว่า	60	þี	แĈะ
เคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้าจาก	SMA	ซึง่เþ็üÿูÿ้ĈøิแĈะจ�าหü่าą
เคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้าจากþĆะเúศเąอĆĄü	ีúี่ĄีÿĈิøăัöô์
จ�าหü่าąúัว่โĈก	ĆวĄùึงอþุกĆö์แĈะเคĆือ่งĄอืø่างๆ	แýýเ÷ąีว
กัýúีใ่ช้ใüโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	เā่ือกาĆüัø	ีใüĄาøĆฐาüอþุกĆö์ø่างๆ	
ว่าĄีคุöăาāจากกาĆใช้งาüจĆิง	จึงú�าให้Ąั่üใจไ÷้ว่าจะ
สาĄาĆùแข่งขัüกัýÿู้þĆะกอýกาĆĆาąอื่üไ÷้
	 þี	2562	SPR	ไ÷้ĄีกาĆþĆัýเþĈี่ąüแÿüกาĆøĈา÷แĈะ
เā่ิĄกĈąุúû์กาĆขาą	เā่ือเā่ิĄศักąăาāแĈะขąาąโอกาส 
กาĆĈงúุüúางûุĆกิจ	 โ÷ąกาĆĈงüาĄýัüúึกควาĄเข้าใจ	 
“ควาĄĆ่วĄĄือกาĆāัõüาโคĆงกาĆÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาü 
แสงอาúøิą์ýüหĈงัคา	(Solar	Roof)”	เĄือ่วัüúี	่22	กĆกฎาคĄ	2562	
Ćะหว่างýĆษิúั	เอสāซีจี	ีจ�ากั÷	(Ąหาชü)	ýĆษิúั	Ąøิซýูชิ	ิąูเอĂเจ	
Ĉิส	แอü÷์	ไĂแüüซ์	จ�ากั÷	ýĆิษัú	āีอีเอ	เอ็üคอĄ	อิüเøอĆ์
เüชั่üแüĈ	จ�ากั÷	แĈะýĆิษัú	เคีąวเซĆ่า	คอĆ์þอเĆชั่ü	þĆะเúศ
ญ่ีþุ่ü	ซึ่งจะเþ็üĆูþแýýกาĆเสüอขาąไĂĂ้าให้แก่โĆงงาü
อุøสาหกĆĆĄăาąใø้สัญญาซื้อขาąไĂĂ้ากัýăาคเอกชü	 
หĆือúี่เĆีąกว่า	Private	PPA	โ÷ąýĆิษัúเþ็üÿู้Ĉงúุüเองúั้งหĄ÷ 
แĈะขาąไĂĂ้าúี่ÿĈิøไ÷้	โ÷ąĈูกค้าไĄ่ø้องใช้เงิüĈงúุü

2.1.4	 ผูแ้ทนจ�าหน่ายและผูใ้ห้บรกิารเครือ่งแปลงกระแสไฟฟ้า 
	 (Inverter)	อย่างเป็นทางการ	(Authorised	Sales	&	 
	 Service	Partnership)	ของ	SMA	Solar	Technology	 
	 AG	(SMA)	ประเทศเยอรมนี
	 ÷�าเüิüงาüăาąใø้ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	เอ็üจิเüีąĆิ่ง	
จ�ากั÷	 (SPE)	øั้งแø่เ÷ือüกĆกฏาคĄ	2561	 เþ็üø้üĄา	 
ซึ่ง	SMA	เþ็üÿู้ü�า÷้าüกาĆÿĈิøเคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้า	
(Inverter)	ùือเþ็üอþุกĆö์หĈกัใüกาĆÿĈøิไĂĂ้าจากāĈงังาü
แสงอาúิøą์	SMA	Ąีąอ÷ขาąส�าหĆัýงว÷	9	เ÷ือüของþี	2562	
จ�าüวü	630.8	Ĉ้าüąูโĆ	ĆวĄกาĆÿĈิøกĆะแสไĂĂ้ากว่า	7,494	
เĄกะวøัø์	(ข้อĄĈู	ö	วัüú่ี	30	กัüąาąü	2562)	โ÷ąĄÿีĈøิăัöô์
แĈะโซĈูชั่üĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์อัüúĆง
þĆะสิúûิăาā	úั้งแýýใช้ใüý้าüāักอาศัą	ใช้เāื่อกาĆāาöิชą์	
แĈะใช้ใüโĆงไĂĂ้าāĈงังาüแสงอาúøิą์ขüา÷ใหญ่	Ćะýýของ	
SMA	สาĄาĆùĆองĆýักาĆø่อเชือ่ĄของแýøเøอĆีไ่÷้หĈาąþĆะเăú	
úั้ง ü้ี	 SMA	 เþ ็üýĆิษัúจ÷úะเýีąüใüøĈา÷หĈักúĆัāą์ 
แĂĆงก์เĂิĆ์øแห่งþĆะเúศเąอĆĄüี	þĆะเăú	Prime	Standard	
(Ćหัส	S92)	
	 อีกúั้ง	SPCG	ąังเĈือกใช้เคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้า	
(Inverter)	จาก	SMA	÷้วąเชือ่Ąัü่ใüคöุăาā	แĈะþĆะสúิûิăาā
ใüกาĆú�างาüของĆะýý	Inverter	þĆะกอýกัýเúคโüโĈą ี
úีú่üัสĄąั	เþ็üúีą่อĄĆýัใüĆะ÷ýัสากĈ	โ÷ąโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą
úุกแห ่ง	 ĆวĄúั้ งกาĆให ้ýĆิกาĆøิ÷ø้ังĆะýýÿĈิøไĂĂ้า 
จากāĈงังาüแสงอาúิøą์ýüหĈงัคา	(Solar	Roof)	ให้กัýĈกูค้า 
úุกĆาą	จüกĆะúั่งเĄื่อ	SMA	ก�าĈังĄองหา	Strategic	Partner	
ใüăูĄิăาคอิüโ÷จีü	แĈะ	SPCG	ùือเþ็üĈูกค้าúี่Ąีสั÷ส่วü
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	 (2.)	 ด้านการเป็นผู้ให้บริการ
	 SPE	ĄีควาĄĄุ ่งĄั่üใüกาĆ÷�าเüิüûุĆกิจใüฐาüะ 
ÿูใ้ห้ýĆกิาĆเคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้า	(Inverter)	จาก	SMA	Solar	
Technology	AG	(SMA)	þĆะเúศเąอĆĄี	 โ÷ąĄีúีĄงาü 
úีĄ่คีวาĄĆูแ้ĈะþĆะสýกาĆö์ใüกาĆú�างาüĆ่วĄกýั	SMA	Ąาเþ็ü
ĆะąะเวĈาüาü	ú�าให้Ąัü่ใจไ÷้ว่าจะü�าĄาāัõüากาĆให้ýĆกิาĆ
Ĉูกค้าของ	SPE	øĈอ÷จüĈูกค้ากĈุ่ĄใหĄ่ให้ĄีþĆะสิúûิăาā
สูงสุ÷เúีąýเú่าĄาøĆฐาüกาĆýĆิกาĆจาก	SMA	ซึ่งเþ็üหัวใจ
ส�าคัญใüกาĆสĆ้างควาĄเชื่อĄั่üแĈะควาĄไว้วางใจใüûุĆกิจüี้
÷้วą	úัง้ü้ี	SPE	ąังเข้าĄาช่วąú�าให้Ĉกูค้าÿูใ้ช้	Inverter	úกุĆาą
ไ÷้ĆýักาĆýĆกิาĆúี÷ี่ą่ิงขึü้	จากเ÷Ąิ	แĈะสาĄาĆùช่วąแก้þัญหา
ใüเýื้องø้üไ÷้úัüúี	เü่ืองจากĈูกค้าÿู้ใช้	Inverter	ýางĆาą
þĆะสýþัญหาใüเĆื่องของกาĆøิ÷ø่อสื่อสาĆ	เช่ü	เĆื่องของ
ก�าแāงăาษา	 แĈะเวĈาúี่ø ่างกัüของแø ่ĈะþĆะเúศ	 
ú�าให้Ĉูกค้าไĄ่ไ÷้ĆัýควาĄสะ÷วกใüกาĆøิ÷ø่อ	เþ็üø้ü
	 สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	 þัจจýุüัĄÿีูÿ้ĈøิแĈะจ�าหü่าąเคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้า	
(Inverter)	ใüþĆะเúศไúąจ�าüวüĄาก	ú�าให้เกิ÷กาĆแข่งขัü 
úี่สูงขึ้ü	ซึ่งกาĆแข่งขัüส่วüใหญ่จะอąู่ใüøĈา÷	Solar	Roof	
โ÷ąเฉāาะกĈุ่Ąÿู้ÿĈิøแĈะจ�าหü่าąúี่ĄาจากĀั่งเอเชีą	จะเü้ü
กาĆใช้กĈąุúû์÷้าüĆาคาเþ็üหĈกั	อą่างไĆกø็าĄ	SPE	ใüฐาüะ
úี่เþ็üÿู้แúüจ�าหü่าąแĈะÿู้ให้ýĆิกาĆĆาąใหĄ่	ĄีควาĄĄุ่งĄั่ü
ใüกาĆให้ýĆกิาĆ÷้วąคุöăาāú่ี÷úีีส่÷ุ	÷้วąกาĆü�าเสüอโซĈชูัü่
แā็คเกจúีø่อýสüองควาĄø้องกาĆของĈกูค้า	แĈะกาĆýĆกิาĆ
úี่ĄีþĆะสิúûิăาāสูงสุ÷เúีąýเú่าĄาøĆฐาüกาĆýĆิกาĆจาก	
SMA	÷ังüั้ü	จึงĄีควาĄไ÷้เþĆีąýใüกาĆแข่งขัü

Ąากกว่า	60%	ของจ�าüวü	Inverter	úั้งหĄ÷ใüăูĄิăาคüี	้
SPCG	จงึเĈง็เห็üโอกาสใüกาĆú�าûุĆกิจใü÷้าüกาĆจั÷จ�าหü่าą
แĈะกาĆให้ýĆิกาĆú้ังใüþĆะเúศไúąแĈะăูĄิăาคอิüโ÷จีü	 
จึงú�าให้	SPE	ซึ่งเþ็üýĆิษัúใüเคĆือของ	SPCG	ไ÷้Ćัýแø่งøั้ง
ให้เþ็ü	Authorised	Sales	&	Service	Partner	อą่างเþ็ü
úางกาĆเāีąงĆาąเ÷ีąวใüþĆะเúศไúą	เā่ือ÷ูแĈĈูกค้าของ	
SMA	úั้งใüþĆะเúศไúąแĈะăูĄิăาคอิüโ÷จีüอีก	4	þĆะเúศ	
þĆะกอý÷้วą	þĆะเúศเวีą÷üาĄ	Ĉาว	กัĄāูชา	แĈะāĄ่า	
	 กลยุทธ์การแข่งขันดังนี้
	 (1.)	 ด้านการเป็นผู้แทนจ�าหน่าย
	 SPE	ĄีควาĄĄุ่งĄั่üใüกาĆ÷�าเüิüûุĆกิจใüฐาüะÿู้แúü
จ�าหü่าąเคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้า	(Inverter)	จาก	SMA	Solar	
Technology	AG	(SMA)	þĆะเúศเąอĆĄü	ีโ÷ąใüช่วงเĆิ่Ąø้ü
ไ÷้ĄีกาĆøั้งเþ้าหĄาąของûุĆกิจüี้ 	 โ÷ąก�าหü÷ส่วüแý่ง 
กาĆøĈา÷ให้ไ÷้	30%	ของĄูĈค่ากาĆซื้อขาąใüþĆะเúศไúą	 
ซึง่จากกาĆส�าĆวจøĈา÷þĆะเúศไúą	ĄคีวาĄø้องกาĆ	Inverter	
ใüøĈา÷โซĈาĆ์ĆĂูเþ็üส่วüใหญ่	โ÷ąเฉāาะกĈุĄ่	String	Inverter	
โ÷ą	SPE	จะเĆิ่ĄĆุกûุĆกิจใüøĈา÷üี้ก่อü	

	 อą่างไĆก็øาĄ	SPE	จ�าเþ็üø้องเĆิ่Ąø้üú�ากาĆøĈา÷ 
úั้งใüส่วüของĈูกค้าÿู้ใช้งาü	Inverter	Ćาąเ÷ิĄ	ให้ไ÷้ĆัýúĆาý	 
เā่ือĄุ่งหวังกาĆø่อąอ÷กาĆจั÷จ�าหü่าąใüอüาคø	øĈอ÷จü
กาĆเสาะแสวงหาĈูกค้าĆาąใหĄ่úี่เāิ่ĄเøิĄĄากขึ้ü	üอกจากüี้	
ąังĄีโอกาสú�ากาĆøĈา÷ใüăูĄิăาคอิüโ÷จีüอีก	4	þĆะเúศ	
þĆะกอý÷้วą	þĆะเúศเวีą÷üาĄ	Ĉาว	กัĄāูชา	แĈะāĄ่า	 
โ÷ąเĆิ่ĄจากþĆะเúศเวีą÷üาĄก่อü	ซึ่งøĈา÷โซĈาĆ์ĆูĂùือเþ็ü 
øĈา÷ใหĄ่แĈะก�าĈังเĆิ่Ąø้ü	ú�าให้Ąองเห็üโอกาสใüกาĆ 
ü�าเสüอÿĈิøăัöô์ของ	SMA
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(1)	ûุĆกิจ	โซĈาĆ์ĂาĆ์Ą           

1.	Ćาąไ÷้จากกาĆจ�าหü่าąไĂĂ้า - - - - - - 4,273.0 69.8 4,297.5 71.1 4,475.7 84.1

2	Ćาąไ÷้จากสัญญาก่อสĆ้าง - - - - - - - - - - - -

3.	Ćาąไ÷้จากกาĆให้ýĆิกาĆ - - - - - - - - - - - -

4.Ćาąไ÷้จากกาĆขาą - - - - - - 6.0 0.1 4.6 0.1 6.8 0.1

รวมรายได้ธุรกิจ	โซลาร์ฟาร์ม - - - - - - 4,279.0 69.9 4,302.1 71.2 4,482.5 84.2

(2)	ûุĆกิจเหĈ็ก           

1.	Ćาąไ÷้จากกาĆขาą - - - - - - 148.2 2.4 99.8 1.6 108.1 2.0

2.	Ćาąไ÷้จากกาĆขาąāĆ้อĄøิ÷øั้ง - - - - - - 61.9 1.0 66.0 1.1 113.2 2.1

รวมรายได้ธุรกิจเหล็ก - - - - - - 210.1 3.4 165.8 2.7 221.3 4.2

(3)	ûุĆกิจกาĆøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา           

1.	Ćาąไ÷้จากกาĆขาą - - -	 -	 -	 -	 19.7 0.3 34.2 0.6 32.1 0.6

2.	Ćาąไ÷้จากกาĆขาąāĆ้อĄøิ÷øั้ง - - -	 -	 -	 -	 1,499.6 24.5 1,415.6 23.4 474.3 8.9

รวมรายได้ธุรกิจการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา - - -  -  -  -  1,519.3 24.8 1,449.8 24.0 506.4 9.5

(4)	Ćาąไ÷้จากกาĆเþ็üÿู้แúüจ�าหü่าąแĈะÿู้ให้ýĆิกาĆของ	SMA

1.	Ćาąไ÷้จากกาĆขาą - - - - - - - - 0.2 0.0 3.3 0

2.	Ćาąไ÷้จากกาĆýĆิกาĆ - - - - - - - - 10.3 0.1 33.1 0.6

รวมรายได้จากการเป็นผู้แทนจ�าหน่ายและผู้ให้บริการของSMA - - - - - - - - 10.5 0.1 36.4 0.7

(5)	Ćาąไ÷้อื่ü 1,615.4 100.0 1,648.3 100.0 1,675.0 100.0 114.8 1.9 118.3 2.0 76 1.4

รวมรายได้ทั้งหมด 1,615.4 100.0 1,648.3 100.0 1,675.0 100.0 6,123.2 100.0 6,046.5 100.0 5,322.6 100.0

โครงสร้างรายได้

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ*

2.2 โครงสร้างรายได้
	 โคĆงสĆ้างĆาąไ÷้ของýĆิษัúฯ	สาĄาĆùแý่งไ÷้เþ็ü	4	
þĆะเăú	กĈ่าวคือ

2.1.1	 รายได ้จากธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการ 
	 โซลาร์ฟาร์ม	ซึง่แบ่งได้เป็น	3	ส่วนคอื
	 1.	 Ćาąไ÷้จากกาĆจ�าหü่าąไĂĂ้าāĈงังาüแสงอาúิøą์
จากโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą
	 2.	 Ćาąไ÷้จากûุĆกิจýĆกิาĆĆýัเหĄาก่อสĆ้างโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą
แýýคĆýวงจĆ	(EPC)
	 3.	 Ćาąไ÷้จากûุĆกิจýĆิกาĆ÷้าüกาĆþฏิýัøิกาĆ	ý�าĆงุĆกัษา	
แĈะกาĆþĆะĄวĈÿĈโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	(OM&M)

2.1.2	 รายได้จากธุรกิจหลังคาเหล็กและโครงสร้าง 
	 พร้อมบริการครบวงจร	ซึง่แบ่งได้เป็น	2	ส่วนคอื
	 1.	 Ćาąไ÷้จากกาĆขาą
	 2.	 Ćาąไ÷้จากกาĆขาąāĆ้อĄøิ÷øั้ง

2.1.3	 รายได้จากธรุกิจจ�าหน่ายและตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้า 
	 พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	ซึ่งแบ่งได้เป็น	 
	 2	ส่วนคอื
	 1.	 Ćาąไ÷้จากกาĆขาą
	 2.	 Ćาąไ÷้จากกาĆขาąāĆ้อĄøิ÷øั้ง

2.1.4	 รายได้จากการเป็นผู้แทนจ�าหน่ายและผูใ้ห้บรกิาร 
	 เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า	(Authorized	Sales	&	 
	 Service	Partnership)	ของ	SMA	Solar	Technology	 
	 AG	(SMA)	ประเทศเยอรมน	ี	ซึง่แบ่งได้เป็น	2	ส่วน 
	 คือ
	 1.	Ćาąไ÷้จากกาĆขาą
	 2.	Ćาąไ÷้จากกาĆýĆิกาĆ

	 โคĆงสĆ้างĆาąไ÷้ของýĆิษัúฯ	ส�าหĆýัĆอýþีýญัชสีิü้ส÷ุ
วัüúี่	31	ûัüวาคĄ	2560,	2561	แĈะ	2562	สĆุþไ÷้÷ังø่อไþüี้
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(1)	ûุĆกิจ	โซĈาĆ์ĂาĆ์Ą           

1.	Ćาąไ÷้จากกาĆจ�าหü่าąไĂĂ้า - - - - - - 4,273.0 69.8 4,297.5 71.1 4,475.7 84.1

2	Ćาąไ÷้จากสัญญาก่อสĆ้าง - - - - - - - - - - - -

3.	Ćาąไ÷้จากกาĆให้ýĆิกาĆ - - - - - - - - - - - -

4.Ćาąไ÷้จากกาĆขาą - - - - - - 6.0 0.1 4.6 0.1 6.8 0.1

รวมรายได้ธุรกิจ	โซลาร์ฟาร์ม - - - - - - 4,279.0 69.9 4,302.1 71.2 4,482.5 84.2

(2)	ûุĆกิจเหĈ็ก           

1.	Ćาąไ÷้จากกาĆขาą - - - - - - 148.2 2.4 99.8 1.6 108.1 2.0

2.	Ćาąไ÷้จากกาĆขาąāĆ้อĄøิ÷øั้ง - - - - - - 61.9 1.0 66.0 1.1 113.2 2.1

รวมรายได้ธุรกิจเหล็ก - - - - - - 210.1 3.4 165.8 2.7 221.3 4.2

(3)	ûุĆกิจกาĆøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา           

1.	Ćาąไ÷้จากกาĆขาą - - -	 -	 -	 -	 19.7 0.3 34.2 0.6 32.1 0.6

2.	Ćาąไ÷้จากกาĆขาąāĆ้อĄøิ÷øั้ง - - -	 -	 -	 -	 1,499.6 24.5 1,415.6 23.4 474.3 8.9

รวมรายได้ธุรกิจการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา - - -  -  -  -  1,519.3 24.8 1,449.8 24.0 506.4 9.5

(4)	Ćาąไ÷้จากกาĆเþ็üÿู้แúüจ�าหü่าąแĈะÿู้ให้ýĆิกาĆของ	SMA

1.	Ćาąไ÷้จากกาĆขาą - - - - - - - - 0.2 0.0 3.3 0

2.	Ćาąไ÷้จากกาĆýĆิกาĆ - - - - - - - - 10.3 0.1 33.1 0.6

รวมรายได้จากการเป็นผู้แทนจ�าหน่ายและผู้ให้บริการของSMA - - - - - - - - 10.5 0.1 36.4 0.7

(5)	Ćาąไ÷้อื่ü 1,615.4 100.0 1,648.3 100.0 1,675.0 100.0 114.8 1.9 118.3 2.0 76 1.4

รวมรายได้ทั้งหมด 1,615.4 100.0 1,648.3 100.0 1,675.0 100.0 6,123.2 100.0 6,046.5 100.0 5,322.6 100.0

โครงสร้างรายได้

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่ รอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ*

หมายเหตุ:		*	Ć้อąĈะของĆาąไ÷้ĆวĄ
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1.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	1)	จ�ากั÷ 125.4 2.9 126.2 2.9 129.8 2.9%

2.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(สกĈüคĆ	1)	จ�ากั÷ 119.1 2.8 119.0 2.8 125.7 2.8%

3.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(üคĆāüĄ	1)	จ�ากั÷ 117.6 2.8 120.3 2.8 123.0 2.7%

4.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	2)	จ�ากั÷ 126.5 3.0 127.0 3.0 130.3 2.9%

5.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(เĈą	1)	จ�ากั÷ 113.0 2.6 116.1 2.7 122.6 2.7%

6.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	1)	จ�ากั÷ 117.5 2.8 121.1 2.8 125.1 2.8%

7.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	3)	จ�ากั÷ 123.8 2.9 123.6 2.9 131.6 2.9%

8.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	4)	จ�ากั÷ 119.6 2.8 120.8 2.8 124.5 2.8%

9.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	7)	จ�ากั÷ 123.4 2.9 125.0 2.9 128.7 2.9%

10.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	5)	จ�ากั÷ 125.7 2.9 125.0 2.9 132.9 3.0%

11.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	8)	จ�ากั÷ 126.3 3.0 126.2 2.9 133.6 3.0%

12.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	9)	จ�ากั÷ 121.2 2.8 123.0 2.9 126.2 2.8%

13.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	3)	จ�ากั÷ 119.6 2.8 121.2 2.8 126.3 2.8%

14.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	4)	จ�ากั÷ 118.6 2.8 118.5 2.8 124.5 2.8%

15.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	5)	จ�ากั÷ 124.3 2.9 125.4 2.9 131.2 2.9%

16.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	8)	จ�ากั÷ 125.2 2.9 127.3 3.0 132.3 3.0%

17.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	6)	จ�ากั÷ 126.2 3.0 126.4 2.9 131.3 2.9%

18.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	1)	จ�ากั÷ 123.9 2.9 123.8 2.9 127.5 2.8%

19.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	2)	จ�ากั÷ 122.2 2.9 122.6 2.8 126.9 2.8%

20.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	2)	จ�ากั÷ 122.2 2.9 121.7 2.8 129.4 2.9%

21.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	7)	จ�ากั÷ 123.6 2.9 124.3 2.9 129.1 2.9%

22.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(üคĆāüĄ	2)	จ�ากั÷ 117.1 2.7 119.4 2.8 122.0 2.7%

โครงสร้างรายได้

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-60

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-61

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-62

มูลค่า
(ล้านบาท) ร้อยละ	*

มูลค่า
(ล้านบาท) ร้อยละ	*

มูลค่า
(ล้านบาท) ร้อยละ	*

2.2 โครงสร้างรายได้ของธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม

	 โคĆงสĆ้างĆาąไ÷้ของýĆษิúัฯ	จากûĆุกจิโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	ซึง่ýĆษิúัฯ	÷�าเüิüกาĆÿ่าü	SPC	ส�าหĆýัĆอýþีýญัชสีิü้ส÷ุวัüú่ี	31	ûัüวาคĄ	
2560,	2561	แĈะ	2562	สĆþุไ÷้÷งัø่อไþü้ี
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โครงสร้างรายได้

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-60

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-61

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-62

มูลค่า
(ล้านบาท) ร้อยละ	*

มูลค่า
(ล้านบาท) ร้อยละ	*

มูลค่า
(ล้านบาท) ร้อยละ	*

23.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(หüองคาą	1)	จ�ากั÷ 116.8 2.7 119.0 2.8 123.4 2.8%

24.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	3)	จ�ากั÷ 125.7 2.9 124.4 2.9 129.2 2.9%

25.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(üคĆāüĄ	3)	จ�ากั÷ 118.3 2.8 122.3 2.8 125.4 2.8%

26.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(อุ÷Ćûาüี	1)	จ�ากั÷ 116.1 2.7 119.6 2.8 127.9 2.9%

27.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(เĈą	2)	จ�ากั÷ 113.7 2.7 116.0 2.7 122.1 2.7%

28.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(สกĈüคĆ	2)	จ�ากั÷ 123.1 2.9 125.4 2.9 129.7 2.9%

29.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	3)	จ�ากั÷ 129.7 3.0 128.1 3.0 133.4 3.0%

30.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	9)	จ�ากั÷ 118.5 2.7 118.0 2.7 125.1 2.8%

31.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	10)	จ�ากั÷ 119.5 2.8 119.6 2.8 124.2 2.8%

32.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(ขอüแก่ü	6)	จ�ากั÷ 124.2 2.9 123.4 2.9 127.3 2.8%

33.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	1)	จ�ากั÷ 129.9 3.0 126.9 2.9 132.4 3.0%

34.ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	2)	จ�ากั÷ 128.3 3.0 125.4 2.9 132.4 3.0%

35.	ýĆิษัú	เอ	เจ	เúคโüโĈąี	จ�ากั÷ 63.0 1.4 62.0 1.4 63.4 1.4%

36.ýĆิษัú	úิāąüาĆาąö	์จ�ากั÷ 64.2 1.5 63.5 1.5 65.4 1.5%

รวมรายได้จากการจ�าหน่ายไฟฟ้า 4,273.0 99.9 4,297.5 99.9 4,475.7 99.85

Ćาąไ÷้จากกาĆขาą	 6.0 0.1 4.6 0.1 6.8 0.2

ĆวĄĆาąไ÷้ของûุĆกิจโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą 4,279.0 100.0 4,302.1 100.0 4,482.6 100.0

หมายเหตุ:	 *		คิ÷เþ็üĆ้อąĈะของĆาąไ÷้ของûุĆกิจโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą
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ปัจจัยความเสี่ยง3

ýĆิษัú เอสāีซีจี จ�ำกั÷ (Ąหำชü) þĆะกอýûุĆกิจหลัก 4 ÷้ำü ไ÷้แก่
3.1	 ûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์	 (Solar	Farm)	 ûุĆกิจýĆิกาĆĆัýเหĄาก่อสĆ้างโซĈาĆ์ĂาĆ์ĄแýýคĆýวงจĆ	

(“Engineering,	Procurement	and	Construction:	EPC”)	แĈะûุĆกิจýĆิกาĆ÷้าüกาĆþฏิýัøิกาĆ	กาĆý�าĆุงĆักษา	 
แĈะกาĆþĆะĄวĈÿĈโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	(“Operation,	Maintenance	and	Monitoring:	OM&M”)	÷�าเüิüงาüăาąใø	้“ýĆิษัú	โซĈ่า	
เāาเวอĆ	์จ�ากั÷	(SPC)	แĈะ	“ýĆิษัú	โซĈาĆ	์เāาเวอĆ์	แอสเซ็ú	จ�ากั÷	(SPA)”

3.2	 ûุĆกิจหĈังคาเหĈ็กแĈะโคĆงสĆ้างāĆ้อĄýĆิกาĆคĆýวงจĆ	(Steel	Roof)	÷�าเüิüงาüăาąใø	้“ýĆิษัú	สøีĈ	ĆูĂ	จ�ากั÷	(SRC)”
3.3	 ûุĆกิจจ�าหü่าąแĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา	(Solar	Roof)	÷�าเüิüงาüăาąใø้	“ýĆิษัú	โซĈาĆ์	

เāาเวอĆ	์ĆูĂ	จ�ากั÷	(SPR)”
3.4	 ÿู้แúüจ�าหü่าąแĈะÿู้ให้ýĆิกาĆเคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้า	(Inverter)	อą่างเþ็üúางกาĆ	(Authorized	Sales	&	Service	

Partnership)	ของ	SMA	Solar	Technology	AG	(SMA)	þĆะเúศเąอĆĄüี	÷�าเüิüงาüăาąใø้	“ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์ 
เอ็üจิเüีąĆิ่ง	จ�ากั÷	(SPE)”

3.1	 ความเสี่ยงจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย์	(Solar	Farm)	ธุรกิจ
บรกิารรบัเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบ
ครบวงจร	(“Engineering,	Procurement	
and	Construction:	EPC”)	และ	ธุรกิจ
บริการด้านการปฏิบัติการ	การบ�ารุง
รักษา	และการประมวลผลโซลาร์ฟาร์ม	
(“Operation,	Maintenance	 and	
Monitoring:	OM&M”)	

3.1.1 ควำĄเสี่ąงจำกûุĆกิจÿลิøไĂĂ้ำจำกāลังงำü 
แสงอำúิøą์ (Solar Farm)

 (1) ควำĄเสี่ąงจำกกำĆāึ่งāำÿู ้ÿลิøแÿงเซลล์ 
แสงอำúิøą์ และเคĆ่ืองแþลงกĆะแสไĂĂ้ำเāąีงĆำąเ÷ąีว
	 เüื่องจากโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąúั้งหĄ÷ใช้แÿงเซĈĈ์ 
แสงอาúøิą์จาก	Kyocera	Corporation	(Kyocera)	þĆะเúศญ่ีþุü่	
ąกเว้ü	AJ	Technology	úี่ใช้แÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์ของ	REC	
þĆะเúศสิงคโþĆ์	ใช้เคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้าú้ังหĄ÷จาก	
SMA	Solar	Technology	AG	(SMA)	þĆะเúศเąอĆĄüีเāีąง
Ćาąเ÷ีąว

	 Kyocera	ก่อøั้งขึ้üøั้งแø่วัüúี	่1	เĄษาąü	2502	แĈะไ÷้
จ÷úะเýąีüใüøĈา÷หĈกัúĆāัą์üวิąอĆ์คแĈะøĈา÷หĈกัúĆāัą์
โøเกีąว	ซึ่งเþ็üýĆิษัúú่ีĄีควาĄเข้Ąแข็งúางกาĆเงิüĄาเþ็ü
ĆะąะเวĈาąาวüาü	โ÷ąไĄ่เคąขา÷úุüøĈอ÷ĆะąะเวĈา 
กาĆ÷�าเüิüงาüĄาąาวüาüกว่า	60	þี	โ÷ą	ö	วัüúี	่31	ĄีüาคĄ	
2562	Kyocera	Ąีúุüจ÷úะเýีąüช�าĆะแĈ้วจ�าüวü	115,703	
Ĉ้าüเąü	แĈะĄีąอ÷ขาąĆวĄú้ังสิ้ü	1,623,710	Ĉ้าüเąü	 
โ÷ąĄีก�าไĆสุúûิจากกาĆ÷�าเüิüงาüùึง	103,210	Ĉ้าüเąü	
Kyocera	Ąีจ�าüวüāüักงาüúั้งหĄ÷ùึง	76,863	คü	แĈะąังĄี
ýĆษิúัใüเคĆอืĆวĄกัüกว่า	286	ýĆษิúัú่ัวโĈก	โ÷ąĄĆีาąĈะเอąี÷
øาĄข้อĄูĈ÷ังüี้
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	แหĈ่งúี่Ąา:	https://global.kyocera.com/company/summary/company_profile.html

	 SMA	เþ็üýĆิษัúจ÷úะเýีąüใüøĈา÷หĈักúĆัāą์แĂĆงค์เĂิĆ์øแĈะอąู่ใü÷ัชüี	SDAX	þĆะกอýûุĆกิจÿĈิøแĈะจ�าหü่าą 
เคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้าĆาąใหญ่	แĈะĄีกาĆใช้งาüúั่วโĈกĄากขึ้üùึง	80	กิกะวัøø	์ĄีýĆิษัúใüเคĆือซึ่งĆองĆัýกัýกาĆ÷�าเüิüûุĆกิจ
āĈงังาüแสงอาúิøą์ไ÷้อą่างคĆอýคĈĄุú้ังกาĆÿĈøิ	กาĆ÷แูĈ	แĈะกาĆซ่อĄý�าĆงุ	อกีú้ังąังเþ็üÿูเ้ชีą่วชาญชัü้ü�าĆะ÷ýัโĈกใü÷้าüเúคโüโĈąี	
Photovoltaics	(PV)	แĈะกาĆจั÷เก็ýข้อĄูĈĄาüาüกว่า	35	þี	ĄีāüักงาüĄากกว่า	3,000	คü	ใü	18	þĆะเúศ	SMA	Ąีąอ÷ขาą
ส�าหĆัýงว÷	9	เ÷ือüของþี	2562	จ�าüวü	630.8	Ĉ้าüąูโĆ	ĆวĄกาĆÿĈิøกĆะแสไĂĂ้ากว่า	7,494	เĄกะวัøø์	(ข้อĄูĈ	ö	วัüúี่	30	
กัüąาąü	2562)
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	 จุ÷เ÷่üของ	SMA	คือ	เþ็üÿู้เชี่ąวชาญชั้üü�าĆะ÷ัýโĈก
ใü÷้าüเúคโüโĈą	ีโ÷ąĄแีÿüûุĆกิจúีü่่าสüใจใü÷้าüø่างๆ	÷งัü้ี	
 	 SMA	เþ็üÿูก้�าหü÷แüวโü้ĄเúคโüโĈąใีüอüาคøแĈะ
ÿĈัก÷ัüกาĆāัõüาāĈังงาüú÷แúü	Ąาüาüกว่า	35	þี
 	 SMA	เþ็üÿู ้ü�าอัü÷ัý	1	ใü÷้าüเúคโüโĈąีĆะýý	
Photovoltaics	(PV)	
 	 SMA	เþ็üÿู ้ü�าĆะ÷ัýโĈกใüอุøสาหกĆĆĄ	Solar	
Inverter	Ąาüาüกว่า	2	úศวĆĆษ
 	 เúคโüโĈąีú่ีü�าสĄัą	แĈะĄีกาĆออกสิüค้าใหĄ่ให้
สอ÷คĈ้องกัýąุคสĄัąไ÷้เþ็üอą่าง÷ี
 	 แÿüกาĆúางûุĆกิจú่ีāĆ ้อĄþĆัýเþĈี่ąüไ÷ ้øาĄ
สùาüกาĆö์แĈะĄกีĈąุúû์ใüกาĆค้üหาø้üúุüú่ีĄþีĆะสúิûิăาā
สูงสุ÷
 	 ĄีโคĆงสĆ้าง÷้าüกาĆขาąแĈะกาĆýĆิกาĆú่ีแข็งแกĆ่ง
แĈะĄีþĆะสิúûิăาā
 	 ĄฐีาüะúางกาĆเงิüú่ีĄัü่คง	สăาāคĈ่องúางกาĆเงüิสงู	
เüื่องจากĄีอัøĆาส่วüของÿู้ùือหุ้üแĈะเงิüส÷ใüĄือสูง
 	 Ąøี�าแหü่งใüกาĆแข่งขüัใüøĈา÷ø่างจากคูแ่ข่งแĈะ
ĄีควาĄโ÷÷เ÷่üอą่างชั÷เจü
 	 ĄีโคĆงสĆ้างÿู ้Ć ่วĄúุüúี่เข ้Ąแข็งแĈะĄั่üคง	 เช่ü	
Danfoss	ซึ่งเþ็üÿู้Ć่วĄúุüหĈัก
 	 ĄีúีĄÿู้ýĆิหาĆúี่ĄีþĆะสýกาĆö์

	 SPCG	ĄีควาĄเชื่อĄั่üเþ ็üอą ่างą่ิงว ่าศักąăาā 
ควาĄแขง็แกĆ่งúางกาĆเงüิ	เúคโüโĈą	ีแĈะþĆะวัøกิาĆ÷�าเüüิûĆุกจิ
úี่ĄีĄาอą่างąาวüาüของúั้ง	2	ýĆิษัú	úั้งใüส่วüของแÿงเซĈĈ์
แสงอาúิøą์ของ	Kyocera	úี่สาĄาĆùสĆ้างควาĄąั่งąืüใüกาĆ
ใช้งาü÷้วąกาĆĆัýþĆะกัüþĆะสิúûิăาāกาĆÿĈิøไĂĂ้าจาก 
แÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์	เþ็üĆะąะเวĈา	25	þี	แĈะเคĆื่องแþĈง
กĆะแสไĂĂ้าของ	SMA	úีÿ่Ĉøิ÷้วąเúคโüโĈąีกาĆออกแýýขัü้สงู
จากþĆะเúศเąอĆĄü	ีซึง่	SPCG	ไ÷้ขąาąĆะąะเวĈากาĆĆýัþĆะกัü
ให้ąาวüาüùึง	20	þี	÷ังüั้ü	จึงú�าให้Ąั่üใจไ÷้ว่าĆะýýÿĈิø
ไĂĂ้าจากāĈงังาüแสงอาúิøą์จะสาĄาĆùÿĈøิไĂĂ้าไ÷้อą่าง
ąาวüาüแĈะąั่งąืü

 (2) ควำĄเสี่ąงจำกแสงอำúิøą์ĄีควำĄเข้Ąของ
แสงü้อąกว่ำþกøิ
	 ûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์ø้องā่ึงāิง 
แสงอาúøิą์เþ็üþัจจąัหĈกัใüกาĆÿĈøิไĂĂ้า	หากแสงอาúøิą์
ĄคีวาĄเข้Ąแสงü้อąกว่าþกøจิากกาĆเþĈีą่üแþĈงของสăาวะ
อากาศ	ใüýางþีþĆะเúศไúąĄีเĄฆþกคĈุĄเþ็üจ�าüวüĄาก	
หĆอืĄสีăาāอากาศแþĆþĆวü	อาจจะส่งÿĈให้โคĆงกาĆโซĈาĆ์
ĂาĆ์ĄไĄ่สาĄาĆùÿĈิøไĂĂ้าไ÷้อą่างเø็Ąúี่	 ซึ่งกĆะúýø่อ 
Ćาąไ÷้จากกาĆขาąไĂĂ้า

	 อą่างไĆก็÷ี	 เüื่องจากþĆะเúศไúąĄีúี่øั้งอąู่ใกĈ้กัý
เส ้üศูüą ์สูøĆ	จึงú�าให ้ĄีควาĄเข ้Ąของแสงอาúิøą์สูง	 
โ÷ąýĆิษัúฯ	ไ÷้øิ÷øั้งอุþกĆö์øĆวจวั÷ควาĄเข้Ąของแสงไว้úี่
โคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąúกุแห่ง	เā่ือใช้þĆะกอýกาĆวเิคĆาะห์แĈะ
øิ÷øาĄÿĈกาĆเþĈี่ąüแþĈงของสăาวะอากาศ

 (3) ควำĄเสี่ąงจำกăัąûĆĆĄชำøิ
	 เü่ืองจากýĆิษัúฯ	þĆะกอýûุĆกิจÿĈิøแĈะจ�าหü่าą
ไĂĂ้าจากāĈงังาüแสงอาúิøą์úัง้ใüþĆะเúศไúąแĈะþĆะเúศ
ญี่þุ่ü	หากเกิ÷ăัąāิýัøิúางûĆĆĄชาøิหĆือเหøุสุ÷วิสัąĆ้าąแĆง
ú่ีคา÷ไĄ่ùึง	เช่ü	กาĆขั÷ข้องของĆะýýไĂĂ้า	อุúกăัą	āาąุ	 
อัคคีăัą	แÿ่ü÷ิüไหว	ăูเขาไĂĆะเýิ÷	หĆือกาĆก่อวิüาศกĆĆĄ	
ใüā้ืüú่ีú่ีโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąø้ังอąู่	อาจú�าให้กาĆ÷�าเüิüงาüø้อง 
หąุ÷ชะงัก	หĆือเกิ÷ควาĄเสีąหาąø่อúĆัāą์สิüของýĆิษัúฯ	 
ซึ่งอาจส่งÿĈกĆะúýúางĈýø่อÿĈกาĆ÷�าเüิüงาüแĈะĆาąไ÷้

	 โคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์ĄใüþĆะเúศไúąúั้ง	36	โคĆงกาĆ	 
øั้งอąู่ใüā้ืüúี่	10	จังหวั÷	แý่งเþ็üăาคøะวัüออกเฉีąงเหüือ	 
ซึง่เþ็üúีĆ่าýสงู	จ�าüวü	34	โคĆงกาĆ	ไ÷้แก่	จงัหว÷ัüคĆĆาชสĄีา	
สกĈüคĆ	üคĆāüĄ	ขอüแก่ü	ýุĆีĆัĄą์	สุĆิüúĆ์	หüองคาą	
อ÷ุĆûาü	ีเĈą	แĈะăาคกĈาง	จ�าüวü	2	โคĆงกาĆ	ไ÷้แก่	จงัหว÷ั
ĈāýุĆี	แĈะโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์ĄใüþĆะเúศญี่þุ่ü	1	โคĆงกาĆ	
ไ÷้แก่	โคĆงกาĆ	Tottori	Yonago	Mega	Solar	Farm	øั้งอąู่
ใกĈ้กัýอุúąาüแห่งชาøิăูเขาไĂไ÷เซü	เĄืองúอøโøะĆิ	ซึ่งúุก
โคĆงกาĆไ÷้ĄีกาĆศึกษาùึงควาĄเหĄาะสĄของสùาüúี่øั้งเþ็ü
อą่าง÷ี	แĈะศึกษาควาĄĄั่üคงของกาĆøิ÷øั้งแÿงเซĈĈ  ์
แสงอาúøิą์เā่ือþ้องกัüăัąจากĈĄāาąุ	อúุกăąั	ĆวĄúัง้ค�าüึงùึง
กาĆþ้องกัüăัąāิýัøิúางûĆĆĄชาøิø่างๆ	
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แหĈ่งúี่Ąา:	ýĆิษัú	Kyocera	Corporation	http://global.kyocera.com

	 ú้ังüี	้ใüýĆเิวöú่ีจะāัõüาโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	ýĆษิúัฯ	
ĄีกาĆùĄúี่÷ิüให้สูงกว่าĆะ÷ัýùüü	เā่ือĈ÷โอกาสใüกาĆเกิ÷
ü�้าú่วĄ	øĈอ÷จüกาĆวางĆากฐาüของแÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์
โ÷ąใช้เสาคอüกĆีøąาว	3	เĄøĆ	þักĈง÷ิü	เā่ือให้ĄีควาĄ
úüúาüøาĄหĈักวิศวกĆĆĄ	แĈะสาĄาĆùúüแĆงĈĄไ÷้	80	
กิโĈเĄøĆø่อชั่วโĄง	ซึ่งไ÷้ĄีกาĆเชื่อĄĆะýýสาą÷ิüúี่เþ็üอิสĆะ
ออกจากกัüĆะหว่างแÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์	 เā่ือช่วąĈ÷ 
ควาĄเสąีหาąúีอ่าจเกิ÷จากĂ้าÿ่าไ÷้	üอกจากüี	้ýĆษิúัฯ	ąังไ÷้ú�า
þĆะกัüควาĄเสี่ąงúุกชüิ÷	(All	risks)	ซึ่งĆวĄùึงþĆะกัüăัą
ควาĄเสี่ ąงจากกาĆหąุ÷þĆะกอýûุĆ กิจ 	 (Bus iness	
Interruption	Insurance)	เā่ือĈ÷ควาĄเสี่ąงแĈะÿĈกĆะúý
úางกาĆเงิüúี่อาจเกิ÷ขึ้üหากเกิ÷ăัąāิýัøิúางûĆĆĄชาøิ 
÷ังกĈ่าว

 (4) ควำĄเสี่ąงจำกแÿงเซลล์แสงอำúิøą์เสื่อĄ
สăำāเĆ็วกว่ำก�ำหü÷
	 þĆิĄาöไĂĂ้าú่ีไ÷้จากโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąขึ้üอąู่กัý
หĈาąþัจจัą	ซึ่งหüึ่งใüþัจจัąú่ีĄีÿĈø่อþĆิĄาöไĂĂ้า	คือ	 
กาĆเสื่อĄสăาāของแÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์	ซึ่งเþ็üหü่ึงใü
อุþกĆö์หĈักใüกาĆÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์	 
หากแÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์ĄีกาĆเสื่อĄสăาāเĆ็วกว่าþกø	ิ 

อาจส่งÿĈø่อþĆĄิาöไĂĂ้าú่ีÿĈøิไ÷้	โ÷ąอาจú�าให้ÿĈøิไĂĂ้า
ไ÷้ü้อąĈงแĈะจะส่งÿĈกĆะúýø่อĆาąไ÷้úี่þĆะĄาöกาĆไว้

	 อą่างไĆก็÷ี	ýĆิษัúฯ	ไ÷้เĈือกใช้แÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์
แýýโĂโøโวĈøาอิก	(Photovoltaic:	PV)	úี่ไ÷้ĆัýกาĆþĆะกัü
ควาĄเสื่อĄสăาāจาก	Kyocera	 เþ็üĆะąะเวĈา	25	þี	 
โ÷ą	Kyocera	ĆัýþĆะกัüว่าăาąใü	12	þีüัýจากวัüแĆกúี่
÷�าเüิüกาĆÿĈิøไĂĂ้า	แÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์จะสาĄาĆùÿĈิø
ไĂĂ้าไ÷้ไĄ่ü้อąกว่าĆ้อąĈะ	90	ของþĆะสúิûăิาāของแÿงเซĈĈ์ 
แสงอาúøิą์	แĈะăาąใü	25	þีüýัจากวüัúี÷่�าเüิüกาĆÿĈøิไĂĂ้า	
สาĄาĆùÿĈิøไĂĂ้าไ÷้ไĄ่ü้อąกว่าĆ้อąĈะ	80	โ÷ąหากāýว่า
แÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์สาĄาĆùÿĈิøไĂĂ้าไ÷้ü้อąกว่าúี่ไ÷้Ćัý
þĆะกัüไว้	Kyocera	จะเāิ่ĄแÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์	หĆือเþĈี่ąü
แÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์	หĆือคืüเงิü	เā่ือú�าให้þĆิĄาöกาĆÿĈิø
ไĂĂ้ากĈัýĄาอąู่ใüĆะ÷ัýú่ีĆัýþĆะกัüไว้	ăาąใø้เงื่อüไขของ
สัญญาĆะหว่างโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąกัý	Kyocera	üอกจากüี้	
Kyocera	ąังไ÷้ให้ข้อĄĈูเก่ีąวกัýแÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์úีใ่ช้งาüจĆงิ
อąู่ใüĆะýýÿĈิøไĂĂ้าแýýเชื่อĄโąงกัýĆะýýจ�าหü่าąใü
þĆะเúศญ่ีþุ่ü	(Grid	Connected	System)	úี่øิ÷øั้งĄาเþ็ü
ĆะąะเวĈาąาวüาüกว่า	30	þี	ąังสาĄาĆùÿĈิøไĂĂ้าไ÷้สูงùึง
Ć้อąĈะ	91.4	ของþĆะสúิûิăาāของแÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์อกี÷้วą	
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 (5) ควำĄเสี่ąงจำกĀุ่üละอองú่ีเกำะýüแÿงเซลล์
แสงอำúิøą์
	 เüื่องจากûุĆกิจÿĈิøแĈะจ�าหü่าąไĂĂ้าจากāĈังงาü
แสงอาúิøą์	แÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์ùือเþ็üอุþกĆö์ส�าคัญ 
ใüกาĆÿĈิøไĂĂ้า	 หากĄีĀุ ่üĈะอองเกาะýüแÿง	 ก็จะ 
ส่งÿĈกĆะúýø่อþĆะสิúûิăาāกาĆÿĈิøไĂĂ้า	อาจú�าให้ÿĈิø
ไĂĂ้าไ÷้Ĉ÷Ĉง	 เü่ืองจากแสงอาúิøą์üั้üไĄ่ไ÷้สัĄÿัสกัý 
øัวเซĈĈ์ก�าเüิ÷āĈังงาüโ÷ąøĆง

	 อą่างไĆก็÷ี	ýĆิษัúฯ	ไ÷้ĄีกาĆวางแÿüĈ่วงหü้าเā่ือĈ÷
ควาĄเสีą่งแĈะÿĈกĆะúý÷งักĈ่าว	โ÷ąกาĆก�าหü÷ĆะąะเวĈา
ใüกาĆú�าควาĄสะอา÷แÿงเซĈĈ์แสงอาúøิą์ของโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą
úั้ง	36	โคĆงกาĆ	เþ็üþĆะจ�าþĆะĄาö	8	คĆั้ง/þี	โ÷ąกาĆจ้าง
แĆงงาüใüā้ืüúี่เข้าĄาú�าควาĄสะอา÷	แĈะĄีวิศวกĆþĆะจ�า
อąู่úี่โคĆงกาĆเāื่อควýคุĄงาü

 (6) ควำĄเสีą่งจำกกำĆไ÷้ĆýักำĆสüัýสüุüส่วüเāิĄ่
ĆำคำĆัýซื้อไĂĂ้ำ (Adder) ú่ีอัøĆำ 8 ýำúø่อกิโลวัøø์/
ชั่วโĄง (หü่วą) úี่จะúąอąหĄ÷อำąุ
	 เüือ่งจากกĈุĄ่ýĆษิúัฯ	þĆะกอýûุĆกิจÿĈøิแĈะจ�าหü่าą
ไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์	โ÷ąĄีสัญญาซื้อขาąไĂĂ้า	
(PPAs)	กัýกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค	(กĂă.)	โ÷ąúกุโคĆงกาĆไ÷้
Ćัýส่วüเā่ิĄĆาคาĆัýซื้อไĂĂ้า	 (Adder)	ใüอัøĆา	8	ýาú 
ø่อกิโĈวัøø์/ชั่วโĄง	เþ็üĆะąะเวĈา	10	þี	ซึ่ง	Adder	จะúąอą
หĄ÷อาąุĈงøั้งแø่þี	2563	ùึง	2567	
	 อą่างไĆก็÷ี	ýĆิษัúฯ	ไ÷้ĄีกาĆวางแÿüĈ่วงหü้าเā่ือĈ÷
ควาĄเสี่ąงแĈะÿĈกĆะúýúางกาĆเงิü	โ÷ąกาĆĄองหาโอกาส
กาĆĈงúุüใหĄ่ 	ๆใüø่างþĆะเúศ	เช่ü	กาĆĈงúุüโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą
ใüþĆะเúศญ่ีþุ ่ü	 เā่ือúี่จะสาĄาĆùช÷เชąกĆะแสเงิüส÷ 
úี่จะหาąไþใüอüาคøจาก	Adder	úี่คĆýก�าหü÷อาąุ	โ÷ąĄี
โคĆงกาĆกาĆĈงúุü	÷ังüี้
 	 โคĆงกาĆ	Tottori	Yonago	Mega	Solar	Farm	øั้งอąู่	
ö	เĄืองúอøโøะĆิ	Ąีขüา÷ก�าĈังกาĆÿĈิø	30	เĄกะวัøø	์ซึ่งเĆิ่Ą
จ�าหü่าąไĂĂ้าเข้าĆะýýเชงิāาöิชą์	(Commercial	Operation	
Date:	COD)	แĈ้ว	โ÷ąýĆษิúัฯ	ĆýัĆูĆ้าąไ÷้ใüĆþูแýýเงüิþัüÿĈ
Ąาøั้งแø่þี	2561
 	 โคĆงกาĆ	Ukujima	Mega	Solar	Project	øั้งอąู	่ 
ö	เกาะ	Ukujima	เĄืองüางาซากิ	Ąีขüา÷ก�าĈังกาĆÿĈิø	 
469	เĄกะวัøø์	

 (7) ควำĄเสี่ąงจำกกำĆลงúุüใüûุĆกิจÿลิøไĂĂ้ำ
จำกāลังงำüแสงอำúิøą์ (Solar Farm) ใüþĆะเúศญี่þุ่ü
 (7.1) ควำĄเสีą่งจำกกำĆเþลีą่üแþลงüโąýำąของ 
ăำคĆัฐและหü่วąงำüĆำชกำĆúี่เกี่ąวข้อง
	 เü่ืองจาก	SPCG	þĆะกอýûุĆกิจ÷้าüกาĆĈงúüุใüûุĆกิจ
ÿĈิøแĈะจ�าหü่าąไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์	หากúาง
ăาคĆั ฐแĈะหü ่ วąงาüĆาชกาĆอื่ üๆ 	 úี่ เ กี่ ąวข ้องใü 
þĆะเúศญี่þุ่ü	ĄีกาĆเþĈี่ąüแþĈงüโąýาąหĆือąกเĈิกเงื่อüไข 
ใüกาĆĆýัซือ้ไĂĂ้าจากāĈงังาüแสงอาúøิą์	อาจส่งÿĈกĆะúýø่อ
แÿüกาĆĈงúุüใüอüาคøของýĆิษัúฯ	ส่งÿĈกĆะúýให  ้
กาĆก่อสĆ้างแĈะกาĆø÷ิøัง้โĆงไĂĂ้าāĈงังาüแสงอาúิøą์Ĉ่าช้า
หĆือหąุ÷ชะงัก	แĈะอาจส่งÿĈกĆะúýø่อÿĈกาĆ÷�าเüิüงาü
แĈะฐาüะúางกาĆเงิüของýĆิษัúฯ

	 อą่างไĆก็÷ี	ÿู ้ýĆิหาĆแĈะúีĄงาüของกĈุ ่ĄýĆิษัúฯ	 
ซึง่ĄคีวาĄเชีą่วชาญแĈะĄþีĆะสýกาĆö์	ไ÷้ศึกษาแĈะø÷ิøาĄ 
ข่าวüโąýาąของăาคĆฐัแĈะหü่วąงาüĆาชกาĆอืü่ๆ	ú่ีเก่ีąวข้อง
แĈะþĆะเĄิüสùาüกาĆö์ เ ā่ือเøĆีąĄแÿüกาĆĆองĆัý 
กาĆเþĈี่ąüแþĈงไว้Ĉ่วงหü้า

 (7.2) ควำĄเสี่ąงจำกÿลøอýแúüจำกกำĆลงúุü
อำจไĄ่เþ็üไþøำĄúี่คำ÷กำĆö์ 
	 SPCG	Ąีเþ้าหĄาąĈงúุüใüûุĆกิจÿĈิøแĈะจ�าหü่าą
ไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์อą่างø่อเüื่อง	โ÷ą	ö	þัจจุýัü	
ĄโีคĆงกาĆซึง่อąู่Ćะหว่างกาĆเข้าú�าสญัญา	ก�าĈงักาĆÿĈøิĆวĄ
þĆะĄาö	469	เĄกะวัøø์	หากĄีþัจจัąใ÷ú่ีส่งÿĈกĆะúý 
อą ่างĄีüัąส�าคัญø ่อกาĆāัõüาแĈะ÷�าเüิüโคĆงกาĆ
เþĈี่ąüแþĈงไþ	ýĆิษัúฯ	จึงĄีควาĄเสี่ąงจากกาĆĈงúุü 
ใüโคĆงกาĆ÷ังกĈ่าว	อาจú�าให้ÿĈøอýแúüú่ีไ÷้ĆัýจากกาĆ
ĈงúüุใüโคĆงกาĆ÷งักĈ่าวไĄ่เþ็üไþøาĄúีค่า÷กาĆö์ไว้	แĈะ/
หĆือสูญเสีąโอกาสใüกาĆĈงúุüใüโคĆงกาĆอื่ü	แĈะ/หĆือ 
สูญเสีąเงิüĈงúุüใüโคĆงกาĆ÷ังกĈ่าว

	 อą ่างไĆก็÷ี 	 ก ่อüกาĆเข ้าĈงúุüใüโคĆงกาĆใ÷ๆ	 
SPCG	ĄกีาĆศกึษาควาĄเþ็üไþไ÷้ของโคĆงกาĆอą่างĈะเอąี÷
ก่อüกาĆø÷ัสüิใจĈงúüุ	ĆวĄùงึþĆะĄาöกาĆĆาąไ÷้	ก�าไĆ	แĈะ
ÿĈøอýแúüของโคĆงกาĆ÷ังกĈ่าวýüสĄĄøิฐาüø่างๆ	 
โ÷ąĄีข้ัüøอüúี่ส�าคัญ	÷ังü้ี	(1)	คั÷เĈือกāัüûĄิøĆúางûุĆกิจ 
ú่ีĄคีวาĄเชีą่วชาญแĈะĄþีĆะสýกาĆö์ąาวüาüใüกาĆ÷�าเüüิûุĆกิจ
ÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์	แĈะĄีสùาüะกาĆเงิüúี่
แข็งแกĆ่งĄั่üคง	(2)	จั÷ให้Ąีúี่þĆึกษา÷้าüø่างๆ	เช่ü	úี่þĆึกษา
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÷้าüเúคüิค/วิศวกĆ	เā่ือþĆะเĄิüค่าควาĄเข้Ąแสงอาúิøą์	
ศึกษาควาĄเþ็üไþไ÷้ใüกาĆĈงúุü	 (Feasibility	Study)	 
ให้ค�าแüะü�า÷้าüเúคüิคแĈะวิศวกĆĆĄ	แĈะøิ÷øาĄข้ัüøอü
กาĆāัõüาโคĆงกาĆ/ก่อสĆ้างโคĆงกาĆให้เþ็üไþøาĄแÿü	 
แĈะú่ีþĆึกษากฎหĄาą	(เā่ือให้ค�าแüะü�าเก่ีąวกัýกฎหĄาą 
แĈะข้ัüøอüúีเ่กีą่วข้องกัýกาĆĈงúุü	øĆวจสอýเอกสาĆสúิûิú่ี÷üิ	
เอกสาĆสัญญา	ใýอüุญาøúี่เก่ีąวข้อง	แĈะกาĆþฏิýัøิøาĄ
กฎหĄาąúีเ่ก่ีąวข้อง	ĆวĄùึงกาĆเจĆจาสญัญาอืü่ๆ	úีเ่ก่ีąวข้อง)	
(3)	úี่þĆึกษาเฉāาะúางอื่üๆ	เช่ü	úี่þĆึกษาúางกาĆเงิü	แĈะ	
úี่þĆึกษาúางýัญชีแĈะăาษี	เā่ือให้Ąั่üใจไ÷้ว่า	Ąีเงื่อüไขใü
กาĆเข้าú�าĆาąกาĆúี่สĄเหøุสĄÿĈ	แĈะĄีกาĆþฏิýัøิøาĄ 
กฎเกöô์แĈะกฎหĄาąúี่เกี่ąวข้องอą่างùูกø้องคĆýù้วü

3.1.2 ควำĄเสี่ąงจำกûุĆกิจýĆิกำĆĆัýเหĄำก่อสĆ้ำง 
โซลำĆ ์ĂำĆ ์ĄแýýคĆýวงจĆ (“Engineering, 
Procurement and Construction: EPC”)

 (1) ควำĄเสี่ąงจำกกำĆจั÷หำýุคลำกĆ
	 เü่ืองจาก	SPCG	þĆะกอýûุĆกิจýĆกิาĆĆýัเหĄาก่อสĆ้าง
โซĈาĆ์ĂาĆ์ĄแýýคĆýวงจĆให้แก่Ĉูกค้า	úี่Ąิใช่ýĆิษัúใüเคĆือ	
ซึ่ง÷�าเüิüกาĆăาąใø้	SPC	ûุĆกิจ÷ังกĈ่าวจ�าเþ็üø้องใช้
ýุคĈากĆเþ็üจ�าüวüĄาก	จึงĄีควาĄเสี่ąงú่ี	SPC	อาจไĄ่
สาĄาĆùจั÷หาýุคĈากĆไ÷้เāีąงāอ	หากĄีกาĆก่อสĆ้าง 
โซĈาĆ์ĂาĆ์ĄāĆ้อĄกัüหĈาąๆ	โคĆงกาĆ	úั้งใüþĆะเúศแĈะ 
ø่างþĆะเúศ	ซึ่งจะú�าให้	SPC	เสีąโอกาสใüกาĆสĆ้างĆาąไ÷้
	 อą่างไĆก็÷	ีกาĆสĆ้างโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąüัü้ไĄ่ซýัซ้อü
แĈะง่าąø่อกาĆควýคุĄงาü	โ÷ąใช้ĆะąะเวĈาก่อสĆ้างเāีąง	
4-6	เ÷ือü	จึงไĄ่จ�าเþ็üø้องจั÷จ้างÿู้ú่ีĄีควาĄช�าüาญเþ็ü
āิเศษเþ็üþĆะจ�า	ส่งÿĈให้ĄีควาĄąื÷หąุ ่üใüกาĆจั÷จ้าง
แĆงงาüจากăาąüอก	(Outsource)	úีú่�าไ÷้โ÷ąง่าą	โ÷ą	SPC	
ส่งวิศวกĆแĈะÿู้ควýคุĄงาüú่ีĄีควาĄเชี่ąวชาญ	เข้าไþช่วą
ควýคุĄ÷ูแĈกาĆก่อสĆ้างอą่างใกĈ้ชิ÷

 (2) ควำĄเสี่ąงจำกคุöăำāของแĆงงำüúี่ไĄ่คงúี่
	 ใüฐาüะÿู้ĆัýเหĄางาüก่อสĆ้างโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	
SPC	จะจ้างýุคĈากĆใüā้ืüú่ี÷�าเüิüกาĆก่อสĆ้างโคĆงกาĆ	 
ซึ่งø้องใช้คüงาüเþ็üจ�าüวüĄาก	โ÷ąกาĆก่อสĆ้างโคĆงกาĆ
หü่ึงๆ	จะใช้คüงาüสูงสุ÷þĆะĄาö	180	คüø่อโคĆงกาĆ 
เā่ือเþ็üแĆงงาüใüกาĆก่อสĆ้าง	กาĆจั÷จ้างแĆงงาüจาก
ăาąüอก	จงึอาจú�าให้คöุăาāแĆงงาüใüกาĆก่อสĆ้างโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą 
ĄีกาĆเþĈี่ąüแþĈงไ÷้	

	 อą่างไĆก็÷	ีSPC	ค�าüึงùึงควาĄเสีą่งüีแ้Ĉะþ้องกัü÷้วą
กาĆส่งวิศวกĆแĈะÿู้ควýคุĄงาüúี่ĄีควาĄเชี่ąวชาญ	แĈะĄี
þĆะสýกาĆö์จากกาĆก่อสĆ้างโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąúี่÷�าเüิü
กาĆāัõüาเสĆ็จสิ้üคĆýแĈ้วúุกโคĆงกาĆเข้าไþ÷ูแĈแĈะ 
ให้ค�าþĆึกษาใüกาĆú�างาüอą่างใกĈ้ชิ÷øĈอ÷ĆะąะเวĈา 
กาĆú�างาü	แĈะÿู้ควýคุĄงาüจะเข้าไþþĆะเĄิüกาĆú�างาü 
อีกคĆั้งหü่ึง	เā่ือให้Ąั่üใจว่าคุöăาāของงาüก่อสĆ้างüั้ü 
เþ็üไþøาĄĄาøĆฐาüกาĆออกแýýของ	SPC	úั้งüี้	แĄ้ว่า 
กาĆāõัüาโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąăาąใø้	PPA	เ÷Ąิของ	SPC	แĈะ	
SPA	สิ้üสุ÷ĈงแĈ้ว	แø่ใüกาĆāัõüาûุĆกิจโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą 
ใหĄ่ๆ	ใüอüาคø	SPC	ก็จะใช้กĈąุúû์ใüกาĆ÷�าเüิüกาĆ 
ใüĈักษöะเ÷ีąวกัüเü่ืองจากĄีþĆะสิúûิăาāสูง	แĈะĄีควาĄ
คĈ่องøัว

3.1.3 ควำĄเสี่ąงจำกûุĆกิจýĆิกำĆ÷้ำüกำĆþฏิýัøิกำĆ  
กำĆý�ำĆุงĆักษำ และกำĆþĆะĄวลÿลโซลำĆ์ĂำĆ์Ą 
(“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”)

 (1) ควำĄเสี่ąงจำกĆะýýþĆะĄวลÿลล้Ąเหลว
	 กาĆþĆะĄวĈÿĈเþ็üหัวใจส�าคัญใüกาĆþĆะกอýûุĆกิจ
ýĆกิาĆ÷้าüกาĆþฏิýøักิาĆ	กาĆý�าĆงุĆกัษา	แĈะกาĆþĆะĄวĈÿĈ
โซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	(“Operation,	Maintenance	and	Monitoring:	
OM&M”)	ซึ่งหากĆะýýþĆะĄวĈÿĈúี่ใช้งาüเกิ÷Ĉ้ĄเหĈว	 
ส่งÿĈให้ข้อĄĈูสญูหาąหĆอืคĈา÷เคĈือ่ü	อาจú�าให้กาĆให้ýĆกิาĆ
ใüûุĆกิจÿ÷ิāĈา÷แĈะก่อควาĄเสąีหาąให้	SPC	แĈะĈกูค้าไ÷้
	 อą่างไĆก็÷ี	SPC	ไ÷้เช่าช่องสัญญาöจากกาĆสื่อสาĆ 
แห่งþĆะเúศไúą	(กสú.)	เā่ือใช้ใüกาĆส่งข้อĄĈู	จากโคĆงกาĆ 
โซĈาĆ์ĂาĆ์ĄĄาąังส�าüักงาüใหญ่	SPC	ÿ่าüสาąเคเýิĈ้ใąแก้ว	
(Optic	Fiber)	เā่ิĄช่องúางใüกาĆýüัúึกข้อĄĈูกาĆþĆะĄวĈÿĈ 
ไว้ú้ัง	2	แห่ง	กĈ่าวคือú่ีศูüą์ควýคุĄใüโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą
แø่Ĉะแห่ง	แĈะส�าüักงาüใหญ่	SPC	ซึ่งกาĆýัüúึกข้อĄูĈ	 
2	 แห ่ง ü้ัüจะสาĄาĆùĈ÷ควาĄเสี่ąงจากกาĆสูญหาą 
ของข้อĄูĈไ÷้ใüกĆöีú่ีเกิ÷ควาĄÿิ÷āĈา÷กัýĆะýýข้อĄูĈ 
÷ังกĈ่าว	üอกจากüี้	SPC	ąังไ÷้ú�าĆะýýกาĆส�าĆองข้อĄูĈไว้
ใüĆูþแýýĆาąงาüþĆะจ�าวัü	þĆะจ�าเ÷ือü	แĈะþĆะจ�าþ	ี 
úัง้ĆþูแýýþกøแิĈะจ÷ัเก็ýเþ็üไĂĈ์อเิĈก็úĆอüิกส์	เā่ือþ้องกüั
ควาĄเสี่ąงอีกชั้üหüึ่ง÷้วą
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 (2) ควำĄเสีą่งจำกอุýøัเิหøใุüĆะหว่ำงกำĆý�ำĆงุĆกัษำ
	 เüือ่งจากกาĆý�าĆงุĆกัษาแĈะú�าควาĄสะอา÷แÿงเซĈĈ์
แสงอาúิøą์	SPC	Ąิไ÷้ĄีýุคĈากĆส�าหĆัýกาĆý�าĆุงĆักษาแĈะ
ú�าควาĄสะอา÷โ÷ąเฉāาะ	แø่ไ÷้จ้างแĆงงาüใüā้ืüúี่ซึ่งĄิไ÷้
ĄีควาĄเชี่ąวชาญเข้าĄาú�างาü÷ังกĈ่าวแúü	จึงอาจเกิ÷ 
ควาĄเสี่ąงúี่จะเกิ÷อุýัøิเหøุซึ่งก่อให้เกิ÷ควาĄเสีąหาąø่อ 
แÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์หĆืออุþกĆö์ส�าคัญอื่üๆ	ไ÷้

	 อą่างไĆก็÷ี	SPC	ไ÷้ĄีกาĆจั÷อýĆĄแĈะให้ควาĄĆู้แก่
แĆงงาüใüā้ืüúี่ก่อüú่ีจะเข้าĄาĆัýงาü÷ังกĈ่าว	เā่ือให้เกิ÷
ควาĄเข้าใจใüกาĆú�างาü	ĆวĄúัง้ĄวีศิวกĆþĆะจ�าอąู่úีโ่คĆงกาĆ
เā่ือควýคุĄงาü	ส่งÿĈให้แĆงงาü÷ังกĈ่าวú�างาüไ÷้อą่างĄี
þĆะสิúûิăาā	แĈะช่วąĈ÷โอกาสใüกาĆเกิ÷อุýัøิเหøุไ÷้	 
แĈะąังĄีกาĆจั÷ú�ากาĆĀึกอýĆĄเā่ือúýúวüแĈะù่าąúอ÷ 
แüวúางใหĄ่ๆ	เþ็üþĆะจ�าúกุþี	úัง้üี	้úีÿ่่าüĄาąังไĄ่เคąþĆากฏ
อุýัøิเหøุจากกาĆú�างาü÷ังกĈ่าว

3.2	 ความเสี่ ยงจากธุรกิจหลั งคา เหล็ก 
และโครงสร้างพร้อมบริการครบวงจร	 
(Steel	Roof)	

3.2.1  ควำĄเสี่ąงจำกกำĆāึ่งāำวัøùุ÷ิýจำกýĆิษัúÿู้ÿลิø
Ćำąใหญ่

	 กาĆþĆะกอýûุĆกิจเหĈก็ของýĆษิúั	สøĈี	ĆĂู	จ�าก÷ั	หĆอื	
SRC	ใช้วัøùุ÷ิýหĈัก	คือแÿ่üเหĈ็กĄ้วü	Ćี÷เą็üเคĈือýสังกะสี
ÿสĄอĈูĄิเüีąĄชüิ÷เคĈือýสีแĈะไĄ่เคĈือýสี	ซึ่งส่วüใหญ่ซื้อ
ĄาจากýĆิษัú	เอ็üเอส	ýĈูสโคþ	(þĆะเúศไúą)	จ�ากั÷	÷ังüั้ü
หากýĆิษัú	เอ็üเอส	ýĈูสโคþ	(þĆะเúศไúą)	จ�ากั÷	ąกเĈิก 
กาĆÿĈøิ	หą÷ุกาĆจ�าหü่าąสüิค้า	หĆอืไĄ่สาĄาĆùจ÷ัส่งสüิค้า
ไ÷้øาĄก�าหü÷	ไĄ่ว่า÷้วąเหøุใ÷ก็øาĄ	อาจส่งÿĈกĆะúýให	้
SRC	þĆะสýþัญหาขา÷แคĈüวัøùุ÷ิý	แĈะไĄ่สาĄาĆùจั÷หา
วัøùุ÷ิýจากแหĈ่งอื่üเข้าĄาú÷แúüไ÷้	ø้องหาÿู้ÿĈิøĆาąอื่ü	
ซึ่งĆาคาแĈะคุöăาāของวัøùุ÷ิýอาจเþĈี่ąüแþĈงไþ	ĆวĄùึง
อาจú�าให้	SRC	ส่งสüิค้าให้แก่Ĉกูค้าไĄ่úัüøาĄเวĈาúีก่�าหü÷	
ซึ่งส่งÿĈø่อชื่อเสีąงแĈะÿĈþĆะกอýกาĆของýĆิษัúฯ	ไ÷้

	 อą่างไĆก็÷ี	ýĆิษัú	เอ็üเอส	ýĈูสโคþ	(þĆะเúศไúą)	
จ�ากั÷	(เþ็üúีĆู่จ้กัใüüาĄ	“ýĈสูโคþ	สøĈี”)	ก่อøัง้ขึü้ใüþี	2538	
ăาąใø้กาĆĆ่วĄúุüกัýýĆิษัú	Ĉ็อกซเĈ่ą์	จ�ากั÷	(Ąหาชü)	 
โ÷ąไ÷้ú�ากาĆจ÷úะเýีąüĆ่วĄúุüกัýýĆิษัú	üิþþอü	สøีĈ	
แอü÷์	ซูĄิโøโĄ	เĄúัĈ	คอĆ์þอเĆชั่ü	เĄื่อþี	ā.ศ.	2556	แĈะ 

เþ็üหüึ่งใüÿู้ÿĈิøแĈะจั÷จ�าหü่าąÿĈิøăัöô์เหĈ็กแÿ่üเĆีąý
เคĈือýโĈหะแĈะเคĈือýสีชั้üü�าของไúą	โĆงงาüÿĈิøเหĈ็ก 
อąู่úี่üิคĄอุøสาหกĆĆĄเหĄĆาชøะวัüออก	(Ąาýøาāุ÷)	ซึ่งĄี
ขüา÷ใหญ่ú่ีสุ÷ใüăูĄิăาคเอเชีąøะวัüออกเฉีąงใø้	โ÷ąĄี
สĄĆĆùüะúาง÷้าüกาĆÿĈøิเหĈก็Ć÷ีเą็ü	แĈะĈ้างÿวิเหĈก็÷้วą
กĆ÷þĈอ÷สาĆอ็อกไซ÷์	ขüา÷	400,000	øัü	ก�าĈังกาĆÿĈิø
ส�าหĆัýกาĆÿĈิøเหĈ็กเคĈือýโĈหะ	ขüา÷	375,000	øัü	แĈะ
ก�าĈงักาĆÿĈøิส�าหĆýักาĆÿĈøิเหĈก็เคĈอืýสขีüา÷	90,000	øüั	
ĆวĄùึงĄีāüักงาüĄากกว่า	400	คü	อีกúั้งąังเþ็üýĆิษัúą่อą
ของ	BlueScope	Steel	Limited	ซึ่งเþ็üýĆิษัúจ÷úะเýีąü 
ใüøĈา÷หĈักúĆัāą์ของþĆะเúศออสเøĆเĈีą

	 SRC	กัýýĈสูโคþ	สøĈี	ไ÷้ú�าûุĆกิจĆ่วĄกัüĄาเþ็üĆะąะ
เวĈาĄากกว่า	10	þี	แĈะไ÷้ĆัýกาĆสüัýสüุüúางûุĆกิจจาก
ýĆิษัú	เอ็üเอส	ýĈูสโคþ	(þĆะเúศไúą)	จ�ากั÷	เþ็üอą่าง÷ี
øĈอ÷Ąา	÷ังüั้üจึงเชื่อว่าควาĄเสี่ąงจากกาĆúี่ýĆิษัú	เอ็üเอส	
ýĈูสโคþ	 (þĆะเúศไúą) 	 จ� า กั÷ 	 จะąกเĈิกกาĆÿĈิø	 
หąุ÷กาĆจ�าหü่าąสิüค้า	หĆือไĄ่สาĄาĆùจั÷ส่งสิüค้าไ÷้øาĄ
ก�าหü÷	ไĄ่ว่า÷้วąเหøุใ÷ก็øาĄ	ให้แก่	SRC	อąู่ใüĆะ÷ัýø�่า

3.2.2 ควำĄเสีą่งจำกคู่แข่งขüัúีเ่þ็üýĆษัิúú่ีเก่ีąวข้องกัý 
ýลูสโคþ สøีล 

	 ýĆิษัú	 เอ็üเอส	ýĈูสโคþ	 (þĆะเúศไúą)	 จ�ากั÷	 
(“ýĈูสโคþ	 สøีĈ”)	 ซึ่ ง เþ ็üÿู ้จั÷จ�าหü ่าąวัøùุ÷ิýหĈัก 
เกือýú้ังหĄ÷ให้กัý	SRC	ĄีýĆิษัúúี่เก่ีąวข้อง	โ÷ąĄีÿู้ùือหุ้ü
แĈะกĆĆĄกาĆĆ่วĄกัü	คือ	ýĆิษัú	เอ็üเอส	ýĈูสโคþ	ไĈสาจú	์
(þĆะเúศไúą)	จ�ากั÷	(“ýĈูสโคþ	ไĈสาจú์”)	ก่อøั้งข้ึüø้ังแø่ 
þี	2531	÷�าเüิüûุĆกิจÿĈิøแĈะจ�าหü่าąแÿ่üเหĈ็กเคĈือýขึ้ü
Ĉอüเช่üเ÷ีąวกัý	SRC	โ÷ąใช้วัøùุ÷ิýจากýĈูสโคþ	สøีĈ 
เช่üเ÷ąีวกัü	÷งัü้ัüหาก	ýĈสูโคþ	สøĈี	จ÷ัจ�าหü่าąให้กัý	ýĈสูโคþ	
ไĈสาจú์	ใüเงื่อüไขแĈะĆาคาอัüú�าให้	ýĈูสโคþ	ไĈสาจú์	 
ไ÷้เþĆีąýกว่าเงื่อüไขแĈะĆาคาú่ี	SRC	ไ÷้Ćัý	เหøุกาĆö์ 
÷ังกĈ่าวอาจĈ÷ควาĄสาĄาĆùใüกาĆแข่งขัü÷้าüĆาคา 
ของแÿ่üเหĈ็กเคĈือýขึ้üĈอüของ	SRC	ไ÷	้แĈะอาจส่งÿĈให้
ąอ÷ขาąจากแÿ่üเหĈ็กเคĈือýขึ้üĈอüĈ÷Ĉง	

	 อą่างไĆก็÷	ีเüือ่งจาก	ýĈสูโคþ	สøĈี	เþ็üýĆษิúัą่อąของ	
BlueScope	Steel	Limited	ซึ่งเþ็üýĆิษัúจ÷úะเýีąüใü
øĈา÷หĈักúĆัāą์ของþĆะเúศออสเøĆเĈีą	÷ังüั้üýĆิษัúฯ	 
จงึเชือ่ว่าýĈสูโคþ	สøĈี	ĄกีาĆú�าĆาąกาĆú่ีเก่ีąวข้องกัüú่ีąุøûิĆĆĄ
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แĈะเþ็üþกøขิองûุĆกิจ	üอกจากü้ีÿูý้ĆหิาĆของýĈสูโคþ	สøĈี	
ąังไ÷้ให้ควาĄเชื่อĄั่üกัýýĆิษัúฯ	ว่าจะ÷�าเüิüûุĆกิจกัý 
ýĆิษัúą่อąเหĄือüคู่ค้าĆาąอื่ü	SRC	จึงเชื่อว่าควาĄเสี่ąงú่ี	 
ýĈสูโคþ	ไĈสาจú์	จะไĄ่ไ÷้Ćýัเงือ่üไขหĆอืĆาคาúีไ่÷้เþĆąีýไþกว่า	
SRC	ซึง่เþ็üไþøาĄหĈกักาĆûĆĆĄาăิýาĈú่ี÷ขีอง	ýĈสูโคþ	สøĈี

3.2.3 ควำĄเสี่ąงจำกควำĄÿัüÿวüของĆำคำวัøùุ÷ิý
	 ûุĆกิจเหĈก็þĆะกอý÷้วąเหĈก็แÿ่üเคĈอืýเþ็üวøัùุ÷ýิหĈกั	
ซึ่งĄีควาĄÿัüÿวüøาĄĆาคาของเหĈ็กแÿ่üĆี÷เą็üซึ่งเþ็ü
วัøùุ÷ýิø้üü�า้	อาจส่งÿĈให้Ąø้ีüúüุขาąของสüิค้าÿüัÿวüหĆอื
สูงขึ้ü
	 อą่างไĆก็÷ี	Ćาคาø้üúุüวัøùุ÷ิýจากýĈูสโคþ	สøีĈ	 
ĄีกาĆþĆัýøัวĆาąเ÷ือü	ú�าให้ควาĄÿัüÿวüของĆาคาวัøùุ÷ิý
ค่อüข้างü้อą	แĈะýĆิษัúฯ	ĄีกาĆÿĈิøแĈะสั่งสิüค้าแýý	 
Just	in	time	โ÷ąจะĄสีüิค้าคงเหĈอืþ้องกัüสüิค้าขา÷Ąอืเāีąง
ýางส่วü	ú�าให้Ąสีüิค้าคงเหĈอืü้อą	üอกจากü้ี	SRC	จะĄกีาĆ
แจ้งĆาคาø่อĈูกค้าก่อü	แĈะเĄื่อĈูกค้าøกĈงซื้อสิüค้า	จึงจะ
สั่งวัøùุ÷ิýเข้าĄา	ýĆิษัúฯ	จึงĄีควาĄเสี่ąงจากควาĄÿัüÿวü
ของĆาคาวัøùุ÷ิýอąู่ใüĆะ÷ัýø�่า

3.2.4 ควำĄเสีą่งจำกกำĆว่ำจ้ำงÿูĆ้ýัเหĄำช่วงใüกำĆø÷ิøัง้
งำüโคĆงกำĆ

	 øั้งแø่þี	2556	เþ็üø้üĄา	ýĆิษัúฯ	ไ÷้จั÷øั้งúีĄงาü 
øิ÷ø้ังเþ็üของýĆิษัúเอง	 เā่ือแก้þ ัญหาใüกาĆøิ÷øาĄ 
แĈะกาĆควýคุĄงาüúี่Ąีþัญหาใüอ÷ีøอą่างใกĈ้ชิ÷แĈะĄี
þĆะสิúûิăาāเāิ่Ąขึ้ü	

	 อą่างไĆก็÷ี	ùึงแĄ้ว่าจะĄีงาüขาąāĆ้อĄøิ÷øั้งโคĆงกาĆ
úี่เāิ่Ąขึ้ü	SRC	ąังคงĄีวิûีýĆิหาĆกาĆøิ÷øั้งโคĆงกาĆúี่สาĄาĆù
ควýคุĄค่าใช้จ่าąแĈะคุöăาāของโคĆงกาĆไ÷้	โ÷ąþัจจัą
ส�าคัญใüกาĆýĆิหาĆกาĆøิ÷øั้งโคĆงกาĆ	Ąี÷ังø่อไþüี้

 กำĆสĆĆหำÿู้ĆัýเหĄำช่วง	øาĄþกøิแĈ้วýĆิษัúใü
อุøสาหกĆĆĄกาĆÿĈิøแĈะจั÷จ�าหü่าąวัส÷ุĄุงหĈังคาจะไĄ่Ąี
úĄีงาüø÷ิøัง้เþ็üของøüเอง	แø่จะใช้วûีิกาĆว่าจ้างÿูĆ้ýัเหĄาช่วง
จากăาąüอก	ซึ่งú�าให้ควýคุĄø้üúุüไ÷้÷ีกว่าเüื่องจาก 
ไĄ่Ąีค่าใช้จ่าąใüกาĆว่าจ้างāüักงาüþĆะจ�า	SRC	คั÷เĈือก
ÿู้ĆัýเหĄาช่วงจากúั้งĈูกค้าของýĆิษัúฯ	úี่ü�าÿĈิøăัöô์øิ÷øั้ง
แĈะýĆษิúัúีĆ่ýัจ้างø÷ิøัง้โ÷ąเฉāาะ	โ÷ąāจิาĆöาจากÿĈงาü
úี่ÿ่าüĄาเþ็üþĆะจ�าúุกþี	āิจาĆöาจากฐาüะกาĆเงิü	จ�าüวü

คüงาü	คöุăาāงาü	แĈะศกัąăาāใüกาĆø÷ิøัง้	þัจจýุüั	SRC	
ĄÿีูĆ้ýัเหĄาช่วงú่ีĄศีกัąăาāใüกาĆø÷ิøัง้โคĆงกาĆขüา÷ø่างๆ	กัü	
ซึง่ส่วüใหญ่÷�าเüüิûุĆกิจกัý	SRC	Ąาเþ็üĆะąะเวĈา	5	þีขึü้ไþ	
แĈะÿ่าüกาĆþĆะเĄิüคุöăาāแĈ้วĄากกว่า	20	Ćาą	ú�าให้ 
ไĄ่เกิ÷กาĆā่ึงāิงÿู ้ĆัýเหĄาช่วงเāีąงü้อąĆาą	แĈะไĄ่เคą
þĆะสýþัญหากาĆขา÷แคĈüÿูĆ้ýัø÷ิøัง้งาüหĆอืÿูĆ้ýัø÷ิøัง้úิง้งาü

	 üอกจากü้ี	SRC	ąังจั÷øั้งúีĄงาüøิ÷øั้งของýĆิษัúเอง
ขึ้üĄา	จ�าüวü	2	úีĄ	ú�าให้สาĄาĆùĆองĆัýงาüไ÷้เā่ิĄขึ้ü
þĆะĄาö	5,000	øาĆางเĄøĆø่อเ÷อืü	ขöะเ÷ąีวกัüก็สาĄาĆù
จะแก ้þ ัญหาใüกาĆøิ÷øาĄแĈะควýคุĄคุöăาāไ÷ ้ 
อą่างใกĈ้ชิ÷ąิ่งขึ้ü

 กำĆควýคุĄคุöăำāของงำüø÷ิøัง้ SRC	ĄกีาĆควýคĄุ 
คุöăาāงาüของÿู ้ĆัýเหĄาช่วง	โ÷ąให้วิศวกĆĀ่าąøิ÷øั้ง	 
(Site	Supervisor)	เþ็üÿูø้ĆวจสอýคöุăาāĆะหว่างø÷ิøัง้งาü
úกุโคĆงกาĆ	üอกจากüีเ้Ąือ่øิ÷øัง้งาüแĈ้วเสĆจ็	SRC	แĈะÿูว่้าจ้าง 
จะĄกีาĆþĆะเĄüิÿĈงาüúัง้หĄ÷Ć่วĄกัüอกีคĆัง้หüึง่	อกีú้ังąงัĄี
กาĆþĆะเĄิüÿู้ĆัýเหĄาช่วงแø่ĈะĆาąใüúุกๆ	ไøĆĄาส	เā่ือให้
Ąัü่ใจùึงคöุăาāโ÷ąĆวĄของÿĈงาü	แĈะÿูĆ้ýัเหĄาช่วงจะĆýั
þĆะกัüงาüหĈังจากส่งĄอýเþ็üĆะąะเวĈา	1	þี

 กำĆควýคุĄĆะąะเวลำกำĆøิ÷øั้งให้แล้วเสĆ็จøำĄ
ú่ีก�ำหü÷	เüื่องจากýĆิษัúฯ	ĄีกาĆส่งวิศวกĆĀ่าąøิ÷øั้ง	(Site	
Supervisor)	ไþøĆวจสอýงาü	จงึไĄ่ĄþัีญหาเĆือ่งÿูĆ้ýัเหĄาช่วง
จะø÷ิøัง้งาüไĄ่แĈ้วเสĆจ็øาĄúีก่�าหü÷	เว้üแø่เก÷ิจากควาĄĈ่าช้า
úี่ĄาจากĈูกค้าของýĆิษัúฯ	เอง

 กำĆĆัýþĆะกัüและให้ýĆิกำĆลูกค้ำหลังกำĆøิ÷øั้ง  
เüื่องจากýĆิษัúฯ	ไ÷้ให้ควาĄส�าคัญใüเĆื่องคุöăาāแĈะ 
กาĆýĆิกาĆหĈังกาĆøิ÷øั้ง	÷ังüั้üใüþี	2558	จึงไ÷้จั÷øั้ง 
แÿüกýĆิหาĆคุöăาā	(QMR	Division)	ขึ้üĄา	เā่ือสĆ้าง 
ควาĄเชื่อĄั่üแĈะควาĄāึงāอใจหĈังกาĆøิ÷øั้ง

3.2.5 ควำĄเสี่ąงจำกกำĆแข่งขัüของสิüค้ำú÷แúü
	 ÿĈิøăัöô์หĈักúี่ 	SRC	ÿĈิøแĈะจั÷จ�าหü่าą	คือ	 
แÿ่üเหĈ็กเคĈือýสังกะสีÿสĄอĈูĄิเüีąĄขึ้üĈอüú่ีใช้เþ็üวัส÷ุ 
ĄุงหĈังคาแĈะĀาÿüัง	ซึ่งเþ็üสิüค้าú่ีสาĄาĆùü�าĄาใช้งาü
ú÷แúüกัüไ÷้üั้ü	āýว่าใüú้องøĈา÷Ąีอąู่หĈาąþĆะเăú	เช่ü	
กĆะเýื้องแĈะแÿ่üเหĈ็กเคĈือýสังกะสีĈูกĂูก	 เþ ็üø้ü	 
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กาĆĄสีüิค้าú÷แúü÷งักĈ่าวส่งÿĈให้ÿูý้Ćโิăค	ĄúีางเĈอืกจาก
สüิค้าú÷แúüúีห่ĈากหĈาą	ĆวĄúัง้ĆาคาของÿĈøิăัöô์ของ	SRC	
ĄีĆาคาสูงกว่าเĄื่อเúีąýกัýĆาคาของกĆะเýื้อง	หĆือแÿ่üเหĈ็ก
เคĈอืýสงักะสĈีกูĂูก	หากÿูý้ĆโิăคเĈอืกใช้วัส÷ĄุงุหĈงัคาแĈะ
Āาÿüงัชü÷ิอืü่แúü	อาจú�าให้Ćาąไ÷้ของ	SRC	Ĉ÷Ĉงไ÷้ใüอüาคø

	 อą่างไĆก็÷ี	แĄ้ว ่าÿĈิøăัöô์úี่เþ็üสิüค้าú÷แúü 
÷งักĈ่าวจะĄĆีาคาùูกกว่า	แø่ÿĈøิăöัô์แÿ่üเหĈก็เคĈอืýสงักะสี
ÿสĄอĈูĄิเüีąĄขึ้üĈอüüั้üĄีควาĄแข็งแĆงúüúาüกว่า	 
ĄคีวาĄสวąงาĄ	แĈะĄüี�า้หüกัú่ีเýา	ซึง่Ćาคาสüิค้าของ	SSR	üัü้
Ąไิ÷้แāงกว่าสüิค้าú÷แúüอืü่อą่างĄüัีąส�าคญั	SRC	จงึเชือ่ว่า
ควาĄเสีą่งจากกาĆแข่งขüัจากสüิค้าú÷แúüüัü้อąู่ใüĆะ÷ýัø�า่	

3.2.6 ควำĄเสี่ąงจำกกำĆให้สิüเชื่อúำงกำĆค้ำ
	 กาĆ÷�าเüิüûุĆกิจúางกาĆค้าøาĄþกøิüั้ü	SRC	จะĄี 
Ĉูกหü้ีกาĆค้า	ซึ่งเกิ÷จากกาĆúี่	SRC	จ�าหü่าąสิüค้าให้แก่
Ĉูกค้าăาąใüþĆะเúศú่ีĄีเงื่อüไขกาĆช�าĆะเงิüăาąใüก�าหü÷
เวĈาøาĄúีไ่÷้øกĈงกัüไว้กัýĈกูค้า	ĆะąะเวĈากาĆเก็ýหüีจ้าก
Ĉูกหüี้	Ąีจ�าüวü	50	-	65	วัü	÷ังüั้ü	SRC	จึงĄีควาĄเสี่ąง 
จากกาĆúี่Ĉูกหüี้กาĆค้าไĄ่สาĄาĆùช�าĆะหü้ีค่าสิüค้าăาąใü
ก�าหü÷เวĈาúี่ø้องช�าĆะหĆือăาąใüก�าหü÷เวĈาøาĄúี่	SRC	
ÿ่อüÿüัให้	ซึง่ù้าĈกูหü้ีกาĆค้าĄþัีญหาใüกาĆ÷�าเüิüงาüก็อาจ
จะส่งÿĈกĆะúýø่อฐาüะกาĆเงิüของýĆิษัúไ÷้

	 อą่างไĆก็÷ี	SRC	ĄีกาĆøิ÷øาĄคุöăาāĈูกหü้ีอą่าง
สĄ�่าเสĄอ	ĄีüโąýาąกาĆเก็ýหüี้øาĄควาĄคืýหü้าของงาü	
โ÷ąจะเก็ýúัüúีส่วüหüึ่งเĄื่อĄีกาĆเĆิ่Ąงาü	เก็ýอีกส่วüหü่ึง
เĄื่อส่งของแĈ้ว	หĈังจากüั้üเก็ýøาĄควาĄคืýหü้าของงาü	
แĈะเก็ýงว÷สุ÷ú้าąเĄื่อส่งĄอýงาü	จึงú�าให้	SRC	ĄีกาĆ
úąอąøาĄเก็ýหüี้øĈอ÷เวĈา	แĈะสาĄาĆùจั÷กาĆĈูกหü้ี 
กาĆค้าให้อąู่ใüĆะ÷ัýúี่เหĄาะสĄ	ส่งÿĈให้สาĄาĆùýĆิหาĆ
กĆะแสเงüิส÷จากกาĆ÷�าเüüิงาüให้สาĄาĆùจ่าąเจ้าหüีก้าĆค้า
ไ÷้øĆงøาĄเวĈาช�าĆะหüี้

3.2.7 ควำĄเสี่ąงจำกลูกหüี้กำĆค้ำ
	 เüื่องจาก	SRC	จ�าหü่าąสิüค้าให้แก่Ĉูกค้าăาąใü
þĆะเúศúีĄ่เีงือ่üไขกาĆช�าĆะเงüิăาąใüก�าหü÷เวĈาøาĄú่ีไ÷้
øกĈงกัüไว้กัýĈูกค้า	÷ังüั้ü	SRC	จึงĄีควาĄเสี่ąงจากกาĆúี ่
Ĉูกหüี้กาĆค้าไĄ่สาĄาĆùช�าĆะคืüหü้ีไ÷้ăาąใüĆะąะเวĈาúี่
ก�าหü÷	โ÷ąĄีควาĄเสี่ąง	2	þĆะเăú	÷ังüี้	(1)	ควาĄเสี่ąงจาก
กาĆú่ีĈูกหüี้กĈาąเþ็üหü้ีเสีą	กิจกาĆø้องกัüส�าĆองเÿื่อหü้ี

สงสąัจะสญู	(2)	ควาĄเสีą่งú่ีเกิ÷จากกาĆø÷ิøาĄ	úวงหüี	้แĈะ
Ă้องĆ้อง÷�าเüิüค÷	ี
	 อą่างไĆก็÷ี	SRC	ไ÷้ĄีกาĆýĆิหาĆจั÷กาĆควาĄเสี่ąงü้ี	
โ÷ąกาĆøĆวจสอýแĈะวิเคĆาะห์ข้อĄูĈĈูกหüี้กาĆค้า	เช่ü	 
ÿĈþĆะกอýกาĆ	งýกาĆเงüิ	(เช่ü	ควาĄสาĄาĆùหĆอืสăาāคĈ่อง
ของสิüúĆัāą์,	หüี้สิü,	úุü,	Ćาąไ÷้,	ควาĄสาĄาĆùใüกาĆú�า
ก�าไĆ)	ÿ่าüกาĆใช้ýĆิกาĆข้อĄูĈจากกĆĄāัõüาûุĆกิจกาĆค้า	 
ใüกาĆเข้าùึงข้อĄูĈ	üอกจากü้ี	SRC	ąังú�ากาĆþĆะเĄิüแĈะ
วิเคĆาะห์เคĆ÷ิøของĈูกหü้ีกาĆค้า	เāื่อใช้ใüกาĆāิจาĆöา
วงเงิüแĈะĆะąะเวĈากาĆช�าĆะเงิü	(เคĆ÷ิøเúอĄ)	úี่เหĄาะสĄ	
แĈะĄีกาĆúýúวüýัญชีĈูกหüี้กาĆค้าแĈะวงเงิüเþ็üĆะąะ
อą่างø่อเüื่อง	ซึ่งช่วąให้	SRC	สาĄาĆùĈ÷ควาĄเสี่ąงจาก 
Ĉูกหüี้กาĆค้าไ÷้

3.2.8 ควำĄเสี่ąง÷้ำüกำĆ÷�ำเüิüงำüของโĆงงำü
	 ûุĆกิจของ	SRC	ขึ้üอąู่กัýควาĄสาĄาĆùใüกาĆ÷�าเüิü
กาĆÿĈøิไ÷้อą่างø่อเüือ่งของโĆงงาü	โ÷ąอาจĄคีวาĄเสีą่งจาก
กาĆÿĈิøของโĆงงาüú่ีหąุ÷ชะงัก	ú�าให้เกิ÷อัüøĆาąเก่ีąวกัý
กาĆÿĈิø	กาĆ÷ูแĈกาĆเก็ýĆักษาวัøùุ÷ิý	ซึ่งĆวĄùึงกาĆĆะเýิ÷	
ไĂไหĄ้	ควาĄแþĆþĆวüของสăาāอากาศ	แĈะăัąāิýัøิúาง
ûĆĆĄชาøิ	ควาĄýกāĆ่องของเคĆื่องจักĆ	กาĆหąุ÷เ÷ิü
เคĆื่องจักĆüอกเหüือจากúี่ก�าหü÷ไว้øาĄแÿü	þัญหากาĆüั÷
หąุ÷งาüของĈกูจ้าง	กาĆหą÷ุชะงักของกาĆขüส่ง	แĈะควาĄเสีą่ง
÷้าüสิ่งแว÷Ĉ้อĄอื่üๆ	โ÷ąอัüøĆาą÷ังกĈ่าวอาจก่อให้เกิ÷ 
กาĆýา÷เจý็หĆอืเสąีชวิีø	ú�าให้úĆāัą์สüิหĆอือþุกĆö์เสąีหาą
หĆือช�าĆุ÷อą่างĆุüแĆง	แĈะก่อให้เกิ÷ควาĄเสีąหาąø่อ 
สิ่งแว÷Ĉ้อĄ	หĆืออาจùูกþĆัý	หĆือĄีăาĆะหü้ีสิü	øĈอ÷จü 
ส่งÿĈกĆะúýø่อÿĈกาĆ÷�าเüิüงาüของ	SRC	ไ÷้
	 อą่างไĆก็÷ี	SRC	ไ÷้ĄีกาĆจั÷กาĆโĆงงาüÿĈิøให้Ąี
ĄาøĆฐาüควาĄþĈอ÷ăัąแĈะอาชีวอüาĄัąøาĄú่ีกฎหĄาą
ก�าหü÷	Ąแีÿüฉกุเฉüิ	ĄกีาĆอýĆĄ÷ýัเāĈงิแĈะซ้อĄอāąāหüีไĂ	
อุþกĆö์ø่างๆ	จั÷เก็ýอą่างĄีสั÷ส่วü	ĄีกาĆý�าĆุงĆักษา
เคĆื่องจักĆเชิงþ้องกัü	ĆวĄùึงĈูกจ้างúี่อąู่ใüโĆงงาüไ÷้Ćัý 
กาĆอýĆĄแĈะสอüงาüเþ็üอą่าง÷ี	ÿู้ýĆิหาĆ	ให้กาĆ÷ูแĈแĈะ 
ĄีควาĄเþ็üกัüเอง	จึงสาĄาĆùĆักษาควาĄสัĄāัüû์กัýĈูกจ้าง
ไ÷้เþ็üอą่าง÷ีแĈะúั่วùึง
	 อีกúั้งýĆิษัúฯ	 ąังไ÷้ĆัýกาĆĆัýĆองĆะýýคุöăาā
ĄาøĆฐาü	ISO	9001:2008	÷้วą	ăาąใø้üโąýาąคöุăาāของ
องค์กĆ	“ýĆิษัúฯ	จะÿĈิøสิüค้าúี่ĄีคุöăาāแĈะĄาøĆฐาü
เ÷ีąวกัü	ĄีกาĆāัõüาอą่างø่อเü่ือง	เā่ือให้Ĉูกค้าไ÷้Ćัý 
ควาĄāึงāอใจสูงสุ÷”
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3.2.9 ควำĄเสี่ąงจำกกำĆÿลิøúี่อำจก่อให้เกิ÷ÿลกĆะúý
ø่อสังคĄและชุĄชü

	 SRC	ไ÷้øĆะหüักแĈะให้ควาĄส�าคญัùึงควาĄเสีą่งจาก
กาĆÿĈิøúี่อาจส่งÿĈกĆะúýø่อสังคĄแĈะชุĄชü	ไĄ่ว่าจะเþ็ü
ÿĈกĆะúý÷้าüสิ่งแว÷Ĉ้อĄ	ควาĄþĈอ÷ăัą	หĆือÿĈกĆะúý
÷้าüเศĆษฐกิจแĈะสังคĄ	ýĆิษัúฯ	จึงหĈีกเĈี่ąงúี่จะþĆะกอý
กิจกĆĆĄใ÷ๆ	อัüจะเþ็üกาĆก่อควาĄเ÷ือ÷Ć้อüø่อสังคĄแĈะ
ชุĄชüĆอýข้าง	เช่ü	ขั้üøอüกาĆÿĈิøใ÷ๆ	úี่จะส่งเสีąง÷ังแĈะ
อาจĆýกวüสงัคĄแĈะชĄุชüĆอýข้าง	SRC	จะจ÷ัจ้างให้ýĆษิúั
ăาąüอกĆัýไþú�าแĈ้วจึงส่งÿĈิøăัöô์ส�าเĆ็จกĈัýĄาąัง	SRC	
อกีคĆัง้หü่ึง	อกีúัง้	SRC	ąังไĄ่เคąไ÷้ĆýักาĆĆ้องเĆąีüจากสงัคĄ
แĈะชุĄชĄโ÷ąĆอý

	 อą่างไĆก็÷	ีSRC	ąังąึ÷หĈกัควาĄสĄัāัüû์อüั÷กัีýสงัคĄ
แĈะชุĄชüโ÷ąĆอý	โ÷ąกาĆเข้าไþú�าþĆะโąชü์ให้สังคĄ	เช่ü	
กาĆช่วąสĆ้างหĈังคาวั÷	แĈะúี่āักĆùของĆùจักĆąาüąüø์
Ćýัจ้างใüýĆเิวöใกĈ้เคąีง	กาĆให้ควาĄĆ่วĄĄอืกýักจิกĆĆĄของ
องค์กาĆýĆิหาĆส่วüø�าýĈ	เþ็üø้ü

	 ส�าหĆýัของเสąีหĆอืกากอøุสาหกĆĆĄú่ีเกิ÷จากĆะýวü
กาĆÿĈøิĄเีāีąงไĄ่ก่ีชü÷ิเú่าü้ัü	อüัไ÷้แก่	เศษเหĈก็แĈะü�า้Ąüั
ไฮ÷ĆอĈิค	ซึ่งอาจเกิ÷ÿĈกĆะúýø่อสังคĄแĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄ	 
úางýĆิษัúฯ	ไ÷้จั÷กาĆกัýของเสีąหĆือกากอุøสาหกĆĆĄ 
÷งักĈ่าวอą่างùูกø้องøาĄĆะเýąีýของกĆĄโĆงงาüอøุสาหกĆĆĄ
úี่ก�ากัý÷ูแĈอąู่

3.3	ความเสี่ยงจากธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
บนหลังคา	(Solar	Roof)

3.3.1  ควำĄเสี่ąงจำกกำĆแข่งขัüใüอุøสำหกĆĆĄ
	 ûุĆกิจจ�าหü่าąแĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาü 
แสงอาúøิą์ýüหĈงัคา	(Solar	Roof)	Ąแีüวโü้ĄใüกาĆแข่งขüั
สูงขึ้ü	 เü่ืองจากăาคĆัฐĄีüโąýาąสüัýสüุüแĈะส่งเสĆิĄ 
กาĆใช้ไĂĂ้าจากāĈงังาüแสงอาúøิą์	อาจเā่ิĄโอกาสให้Ąคีูแ่ข่ง
ใüกาĆú�าûุĆกิจโซĈาĆ์ĆูĂเāิ่ĄĄากขึ้ü	üอกจากüี	้อุþกĆö์úี่ใช้
ใüกาĆøิ÷ø้ังĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา
ĄีควาĄหĈากหĈาąú้ังใü÷้าüคุöăาāแĈะĆาคา	ĆวĄùึงąังĄี
ÿู้þĆะกอýกาĆĆาąใหĄ่ๆ	เā่ิĄขึ้ü	ú�าให้กาĆแข่งขัü÷้าüĆาคา
ĄคีวาĄĆüุแĆงĄากขึü้øาĄĈ�า÷ýั	ใüขöะú่ีĆะýýแĈะอþุกĆö์
úี	่SPR	ใช้ąังคงĄุง่เü้üกาĆใช้สüิค้าแĈะเúคโüโĈąีúีĄ่คีöุăาā
แĈะĄþีĆะสúิûăิาāสงู	จงึอาจú�าให้ĄคีวาĄแøกø่าง÷้าüĆาคา
จากคู่แข่ง

	 üอกจากüี้	SPR	ไ÷้แø่งøั้ง	HomePro	ให้เþ็üÿู้แúü
จ�าหü่าąĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา	
(Solar	Roof)	ส�าหĆัýĈูกค้าý้าüúี่อąู่อาศัą	แø่เāีąงÿู้เ÷ีąว	
โ÷ąไ÷้ĄกีาĆจ÷ัสĆĆā้ืüú่ีใüกาĆโฆษöาþĆะชาสĄัāัüû์	แĈะĄี
จุ÷จ�าหü่าąแĈะให้ýĆิกาĆúั่วþĆะเúศ	ซึ่งùือเþ็üกĈąุúû์ 
ใüกาĆเā่ิĄช่องúางกาĆจั÷จ�าหü่าąแĈะให้ข้อĄูĈúี่ส�าคัญแก่
Ĉูกค้าúี่สüใจอีก÷้วą

	 อą่างไĆก็øาĄ	ÿู้þĆะกอýกาĆĆาąอื่üส่วüใหญ่จะเþ็ü
ĆาąเĈก็ๆ	úีเ่āิง่เข้าสูø่Ĉา÷ไ÷้ไĄ่üาüüกั	ąงัไĄĄ่þีĆะสýกาĆö์
ใüûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์เหĄือüกัý	SPR	
ซึ่งüอกจากจะให้ýĆิกาĆ÷้วąสิüค้าúี่ĄีคุöăาāสูงแĈ้ว	ąังĄี
ýุคĈากĆú่ีĄีควาĄĆู ้	ควาĄเชี่ąวชาญ	แĈะþĆะสýกาĆö  ์
ใüกาĆออกแýýแĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาü 
แสงอาúøิą์	(Solar	Farm)	Ąาอą่างąาวüาü	อกีúัง้ąังสาĄาĆù
ให้ýĆิกาĆไ÷้คĆýวงจĆøั้งแø่กาĆจั÷หาอุþกĆö์ø่างๆ	 ú่ีĄี
คöุăาā	เช่ü	แÿงเซĈĈ์แสงอาúøิą์	เคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้า 
ĆวĄùึงกาĆออกแýý	กาĆøิ÷øั้ง	 กาĆจั÷หาแหĈ่งเงิüกู	้ 
แĈะกาĆýĆกิาĆหĈงักาĆขาą	เþ็üø้ü	ú�าให้	SPR	Ąข้ีอไ÷้เþĆąีý 
คูแ่ข่งขüั	üอกจากüี	้SPR	ąังเþ็üāัüûĄøิĆกัýÿูÿ้ĈøิแÿงเซĈĈ์
แสงอาúøิą์จากþĆะเúศญี่þุ่ü	ซึ่งĄีควาĄเชี่ąวชาญเก่ีąวกัý
ûุĆกิจüีĄ้าüาü	ú�าให้สาĄาĆùแข่งขüักัýÿูþ้ĆะกอýกาĆĆาąอืü่ไ÷้

3.3.2 ควำĄเสีą่งจำกกำĆāึง่āำÿู้ÿลิøแÿงเซลล์แสงอำúิøą์
และเคĆื่องแþลงกĆะแสไĂĂ้ำเāีąงĆำąเ÷ีąว

	 เüื่ องจากกาĆøิ÷øั้ ง ĆะýýÿĈิøไĂĂ ้าāĈั งงาü 
แสงอาúิøą์ýüหĈังคา	(Solar	Roof)	ใช้แÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์
จาก	Kyocera	Corporation	(Kyocera)	þĆะเúศญ่ีþุ่ü	แĈะ
ใช้เคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้าจาก	SMA	Solar	Technology	AG	
(SMA)	þĆะเúศเąอĆĄüีเāีąงĆาąเ÷ีąว	

	 อą่างไĆก็÷	ีSPR	ไ÷้þĆýักĈąúุû์โ÷ąกาĆเสüอแÿงเซĈĈ์
แสงอาúøิą์ชัü้ü�าจาก	Hansol	þĆะเúศเกาหĈ	ีเāือ่เþ็üอกีหüึง่
úางเĈือกส�าหĆัýĈูกค้าแĈะเþ็üกาĆช่วąให้Ĉูกค้าøั÷สิüใจ 
ไ÷้ง่าąขึü้	ซึง่อาจช่วąเā่ิĄโอกาสกาĆขาąแĈะเā่ิĄąอ÷ขาąไ÷้

3.3.3 ควำĄเสี่ąงจำกüโąýำąสüัýสüุüของăำคĆัฐ
	 เüื่องจากคöะกĆĆĄกาĆส่งเสĆิĄกาĆĈงúุü	 (BOI)	 
ไ÷้ออกþĆะกาศคöะกĆĆĄกาĆส่งเสĆิĄกาĆĈงúุüú่ี	9/2560	
เĆือ่งĄาøĆกาĆส่งเสĆĄิกาĆĈงúüุเā่ือþĆýัþĆงุþĆะสúิûิăาāกาĆÿĈøิ	
ซึ่งüโąýาąü้ีเþ็üกาĆส่งเสĆิĄกาĆĈงúุüøิ÷øั้งแÿงเซĈĈ์ 
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แสงอาúิøą์	ÿู้þĆะกอýกาĆú่ีøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาü
แสงอาúิøą์ýüหĈังคา	(Solar	Roof)	จะไ÷้ĆัýกาĆąกเว้üăาษี
เงิüไ÷้üิøิýุคคĈ	3	þี	เþ็üสั÷ส่วüĆ้อąĈะ	50	ของเงิüĈงúุü	 
โ÷ąไĄ ่ĆวĄค ่าúี่÷ิüแĈะúุüหĄุüเวีąüใüกาĆþĆัýþĆุง	 
จากüโąýาą÷งักĈ่าวü้ี	ส่งÿĈให้Ĉกูค้าชะĈอกาĆø÷ัสüิใจหĆอื 
เĈื่อüกาĆĈงúุüøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą ์
ýüหĈังคา	(Solar	Roof)	ออกไþ	เüื่องจากสาĄาĆùąื่üค�าขอ
ĆัýกาĆส่งเสĆิĄกาĆĈงúุüไ÷้ùึงวัüúี่	30	ûัüวาคĄ	2563

	 อą่างไĆก็÷ี	SPR	ไ÷้ĄีกาĆþĆัýเþĈี่ąüแÿüกาĆøĈา÷
แĈะกĈąúุû์กาĆขาą	เā่ือเā่ิĄควาĄสาĄาĆùใüกาĆแข่งขัüแĈะ
เā่ือเþ็üกาĆเā่ิĄúางเĈือกให้กัýĈูกค้า	โ÷ąกาĆเ÷ิüหü้า
โคĆงกาĆþĈ่อąสิüเชื่อใüกาĆøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาü
แสงอาúิøą์ýüหĈังคา	(Solar	Roof)	ซึ่งเþ็üโĄเ÷ĈûุĆกิจใหĄ่
ของýĆิษัúฯ	โคĆงกาĆ÷ังกĈ่าวเþ็üกาĆĆ่วĄĄือกัüĆะหว่าง
ýĆษิúั	เอสāซีจี	ีจ�ากั÷	(Ąหาชü)	หĆอื	SPCG,	Mitsubishi	UFJ	
Lease	&	 Finance	Company	 Limited	 หĆือ	MUL,	 
ýĆิษัú	āีอีเอ	เอ็üคอĄ	อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	จ�ากั÷	หĆือ	PEA		
ENCOM,	แĈะ	KYOCERA	Corporation,	Japan	หĆือ	
KYOCERA	เā่ือĆ่วĄกัüāัõüาโคĆงกาĆÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาü
แสงอาúøิą์ýüหĈงัคา	(Solar	Roof)	ซึง่จะเþ็üĆþูแýýกาĆเสüอ
ขาąไĂĂ้าให้แก่โĆงงาüอุøสาหกĆĆĄăาąใø้สัญญาซื้อขาą
ไĂĂ้ากัýăาคเอกชü	หĆอืúีเ่Ćąีกว่า	Private	PPA	โ÷ąýĆษิúั 
เþ็üÿูĈ้งúüุเองúั้งหĄ÷แĈะขาąไĂĂ้าúี่ÿĈิøไ÷้	Ĉูกค้าไĄ่ø้อง 
ใช้เงิüĈงúุü

3.3.4 ควำĄเสี่ąงจำกăำวะเศĆษฐกิจโลก 
	 เüื่องจากþัจจัąăาวะเศĆษฐกิจโĈกúี่ไĄ่แü่üอü	เช่ü	
สงคĆาĄกาĆค้าĆะหว่างจüีแĈะสหĆฐั	สงคĆาĄøะวüัออกกĈาง	
úี่ ąังไĄ ่ĄีควาĄชั÷เจü	 ส ่งÿĈกĆะúýø ่อเศĆษฐกิจใü
þĆะเúศไúą	แĈะส่งÿĈให้Ĉูกค้าชะĈอกาĆøั÷สิüใจหĆือเĈื่อü
กาĆĈงúุüออกไþ

	 อą่างไĆก็÷ี	SPR	ไ÷้ĄีกาĆþĆัýเþĈี่ąüแÿüกาĆøĈา÷
แĈะกĈąุúû์กาĆขาą	โ÷ąกาĆเ÷ิüหü้าโคĆงกาĆþĈ่อąสิüเชื่อ
ใüกาĆøิ÷ø้ังĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา	
(Solar	Roof)	โ÷ąจะเü้üไþúี่Ĉูกค้ากĈุ่ĄโĆงงาüอุøสาหกĆĆĄ	
(Industrial)	 เþ็üหĈัก	üอกจากüี้	ýĆิษัúฯ	 ąังให้ýĆิกาĆ 
÷้าüกาĆวางĆะýýแýýคĆýวงจĆ	ให้ค�าþĆึกษา	ส�าĆวจ	
ออกแýý	ø÷ิøัง้	øĆวจสอý	แĈะซ่อĄý�าĆงุ	āĆ้อĄýĆกิาĆ	Daily	

Monitoring	øั้งแø่	6.00	–	18.00	ü.	Ćาąงาüค่ากาĆÿĈิø
āĈงังาü	แĈะĆýัþĆะกัüกาĆø÷ิø้ัง	2	þี	เā่ือเā่ิĄควาĄสาĄาĆù
ใüกาĆแข่งขüัแĈะเā่ือเþ็üกาĆกĆะøุü้ให้Ĉกูค้าø÷ัสüิใจĈงúüุ
เĆ็วขึ้ü	

3.3.5 ควำĄเสีą่งจำกควำĄÿัüÿวüของอøัĆำแลกเþลีą่ü
เงิüøĆำø่ำงþĆะเúศ

	 SPR	เþ็üÿูจ้�าหü่าąแĈะø÷ิøัง้ĆะýýÿĈøิไĂĂ้าāĈงังาü
แสงอาúิøą์ýüหĈังคา	(Solar	Roof)	úั้งใüกĈุ่ĄĈูกค้าý้าü 
úีอ่ąู่อาศąั	อาคาĆāาöชิą์	อาคาĆส�าüักงาü	อาคาĆส่วüĆาชกาĆ	
แĈะโĆงงาüอุøสาหกĆĆĄø่างๆ	 โ÷ą	SPR	ĄีกาĆü�าเข้า 
แÿงเซĈĈ์แสงอาúิøą์จาก	Kyocera	þĆะเúศญ่ีþุ ่ü	แĈะ 
เคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้าจาก	SMA	þĆะเúศเąอĆĄü	ีโ÷ąช�าĆะ
ค่าอุþกĆö์หĈัก÷ังกĈ่าวเþ็üสกุĈเงิüøĆาø่างþĆะเúศ	จึงĄี 
ควาĄเสีą่งจากควาĄÿüัÿวüของอøัĆาแĈกเþĈีą่üใüกาĆจ÷ัซือ้ 
สิüค้า÷ังกĈ่าว	

	 อą่างไĆก็÷	ีSPR	ไ÷้āิจาĆöาอøัĆาค่าเงüิอą่างø่อเüือ่ง	
แĈะ÷�าเüิüกาĆþ้องกัüควาĄเสี่ąง÷้วąกาĆใช้สัญญาซื้อขาą
เงิüøĆาø่างþĆะเúศĈ่วงหü้า	(FX	Forward)	แĈะสิúûิใüกาĆ
ซื้อขาąเงิüøĆาø่างþĆะเúศ	(FX	Option)	เā่ือþ้องกัüควาĄ
เสี่ąงจากควาĄÿัüÿวüของอัøĆาแĈกเþĈี่ąüเงิüøĆาø่าง
þĆะเúศเø็Ąจ�าüวü	(Fully	Hedged)	โ÷ą	SPR	จะ÷�าเüิüกาĆ
ซือ้สญัญาซือ้ขาąเงüิøĆาø่างþĆะเúศĈ่วงหü้า	หĆอืสúิûิใüกาĆ
ซื้อขาąเงิüøĆาø ่างþĆะเúศเø็Ąจ�าüวüเĄื่อแÿงเซĈĈ  ์
แสงอาúิøą์แĈะเคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้าùูกýüัúกึเþ็üสüิúĆāัą์
ของýĆิษัúฯ	

3.4	 ความเสีย่งจากการเป็นผู้แทนจ�าหน่ายและ
ผู ้ ให ้บริการเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า	
(Inverter)	อย่างเป็นทางการ	(Authorized	
Sales	&	Service	Partnership)	ของ	
SMA	Solar	Technology	AG	(SMA)	
ประเทศเยอรมนี

3.4.1 ควำĄเสี่ąง÷้ำüกำĆøลำ÷
	 เü่ืองจาก	SPCG	เĈือกใช้เคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้า	
(Inverter)	จาก	SMA	Ąาø้ังแø่เĆิ่Ąø้üûุĆกิจโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	 
÷้วąควาĄเชือ่Ąัü่ใüคöุăาāแĈะþĆะสúิûิăาāใüกาĆú�างาüของ	
Inverter	þĆะกอýกัýเúคโüโĈąีúี่úัüสĄัąเþ็üú่ีąอĄĆัýใü
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Ćะ÷ัýสากĈ	โ÷ąโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąúุกแห่ง	ĆวĄไþùึง 
กาĆøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา	
(Solar	Roof)	ให้กัýĈูกค้าúุกĆาą	ýĆิษัúฯ	เĈือกใช้	Inverter	
จาก	SMA	Ąาโ÷ąøĈอ÷	จüกĆะúั่งเĄื่อ	SMA	ก�าĈังĄองหา	
Strategic	Partner	ใüăูĄิăาคอิüโ÷จีü	แĈะ	SPCG	ùือเþ็ü
Ĉูกค้าúี่Ąีสั÷ส่วüĄากกว่า	60%	ของจ�าüวü	Inverter	úั้งหĄ÷
ใüăูĄิăาคüี้	SPCG	จึงเĈ็งเห็üโอกาสใüกาĆú�าûุĆกิจ÷้าü 
กาĆจ÷ัจ�าหü่าąแĈะกาĆให้ýĆกิาĆú้ังใüþĆะเúศไúąแĈะăูĄăิาค
อิüโ÷จีü	โ÷ąýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์เอ็üจิเüีąĆิ่ง	จ�ากั÷	(SPE)	
ไ÷้ĆýักาĆแø่งøัง้ให้เþ็üÿูแ้úüจ�าหü่าąแĈะให้ýĆกิาĆ	Inverter	
ăาąใø้øĆาสัญĈักษö์	SMA	อą่างเþ็üúางกาĆ	(Authorized	
Sales	&	Service	Partner)	เā่ือ÷ูแĈĈูกค้าของ	SMA	úั้งใü
þĆะเúศไúąแĈะăูĄăิาคอüิโ÷จüี	อกี	4	þĆะเúศ	þĆะกอý÷้วą	
þĆะเúศเวีą÷üาĄ	Ĉาว	 กัĄāูชา	แĈะāĄ่า	øั้งแø่เ÷ือü
กĆกฎาคĄ	2561	เþ็üø้üĄา

 (1) ÷้ำüกำĆเþ็üÿู้แúüจ�ำหü่ำą
	 กาĆú�ากาĆøĈา÷ส�าหĆýัøĈา÷	Inverter	ใüþĆะเúศไúą	
SPE	ĄีควาĄเสี่ąงใüฐาüะú่ีเþ็üÿู ้แúüจ�าหü่าąĆาąใหĄ่	 
ซึง่จ�าเþ็üø้องเĆิĄ่ø้üú�ากาĆøĈา÷úัง้ใüส่วüของĈกูค้าÿูใ้ช้งาü	
Inverter	Ćาąเ÷Ąิให้ไ÷้ĆýัúĆาý	เā่ือĄุง่หวังกาĆø่อąอ÷กาĆจ÷ั
จ�าหü่าąใüอüาคø	øĈอ÷จüกาĆเสาะแสวงหาĈกูค้าĆาąใหĄ่
úี่เā่ิĄเøิĄĄากขึ้ü	üอกจากü้ี	ąังĄีโอกาสú�ากาĆøĈา÷ใü
ăูĄิăาคอิüโ÷จีüอีก	4	þĆะเúศ	þĆะกอý÷้วą	þĆะเúศ
เวีą÷üาĄ	Ĉาว	กัĄāูชา	แĈะāĄ่า	üัýเþ็üøĈา÷ใหĄ่ú่ี	SPE	 
ąังไĄ่เคąú�าĄาก่อü	จงึจ�าเþ็üø้องø÷ิøาĄüโąýาąú่ีเก่ีąวข้อง
กัýกาĆส่งเสĆĄิûุĆกิจāĈงังาüแสงอาúิøą์ของแø่ĈะþĆะเúศ÷้วą

	 อą่างไĆก็øาĄ	SPE	เชือ่Ąัü่ว่าจะสาĄาĆùเข้าĄาเøĄิเøĄ็
ใüýúýาúของ	Authorized	Sales	Agent	ซึง่ก่อüหü้าü้ีĈกูค้า
ÿู้ใช้	Inverter	ýางĆาąþĆะสýþัญหาใüเĆื่องของกาĆøิ÷ø่อ
สื่อสาĆ	เช่ü	เĆื่องของก�าแāงăาษา	แĈะเวĈาúี่ø่างกัüของ
แø่ĈะþĆะเúศ	ú�าให้Ĉกูค้าไĄ่ไ÷้ĆýัควาĄสะ÷วกใüกาĆø÷ิø่อ
แĈะกาĆýĆิกาĆ	SPE	จึงเข้าĄาช่วąú�าให้Ĉูกค้าÿู้ใช้	Inverter	
úุกĆาąไ÷้ĆัýกาĆýĆิกาĆú่ี÷ีą่ิงข้ึüจากเ÷ิĄ	อีกúั้งąังสาĄาĆù
ช่วąแก้þัญหาใüเýื้องø้üไ÷้	หĆือใüกĆöีúี่úางýĆิษัúฯ	 
ไĄ่สาĄาĆùแก้ไขþัญหาไ÷้	 ก็จะช่วąþĆะสาüงาüāĆ้อĄ 
øิ÷øาĄÿĈให้แก่Ĉูกค้า÷้วą	โ÷ą	SPE	จะĄุ่งเü้üú�ากาĆøĈา÷
Ĉูกค้าĆาąใหĄ่	 เĆิ่ĄจากใüþĆะเúศไúąแĈะขąาąออกไþ 
ใüăูĄิăาคอิüโ÷จีüø่อไþ

 (2) ÷้ำüกำĆเþ็üÿู้ให้ýĆิกำĆ
	 ใüฐาüะ	Authorized	Service	Partner	SPE	Ąุ่งเü้ü
กาĆþĆัýþĆุงāัõüางาüýĆิกาĆของāüักงาüอą่างø่อเüื่อง	 
เāื่อให้ไ÷้ĄาøĆฐาüกาĆýĆิกาĆúี่ąอ÷เąี่ąĄ	เสĄือüกาĆýĆิกาĆ
øาĄĄาøĆฐาüจาก	SMA	โ÷ąøĆง	SPE	จึงĄีควาĄĆัýÿิ÷ชอý
ใüกาĆĂื้üĂูควาĄเชื่อĄั่üใüกาĆýĆิกาĆú่ีąอ÷เą่ีąĄ	ĆวĄùึง
แส÷งให้เห็üùึงควาĄĄั่üคงของกาĆ÷�าเüิüûุĆกิจของ	SMA	 
úัว่โĈก	เüือ่งจาก	SMA	เþ็üú่ีąอĄĆýัใüเĆือ่งของกาĆýĆกิาĆúี÷ี่
แĈะĆว÷เĆว็	SPE	จงึĄุง่Ąัü่ใüกาĆāัõüาúĆāัąากĆýคุคĈแĈะ
กĆะýวüกาĆú�างาüø่างๆ	เā่ือให้ýĆิกาĆúี่÷ีú่ีสุ÷แก่Ĉูกค้า	 
ซึ่งúีĄงาüของýĆิษัúฯ	จะไ÷้ĆัýกาĆĀึกอýĆĄใüเชิงĈึกจาก 
เจ้าหü้าú่ีของ	SMA	เąอĆĄüีโ÷ąøĆงúีจ่ะĄาให้ควาĄĆู	้ąกĆะ÷ýั
ให้วศิวกĆไúąĄีควาĄĆูค้วาĄสาĄาĆùใüเĆือ่งของเคĆื่องแþĈง
กĆะแสไĂĂ้า	(Inverter)	เā่ิĄข้ึü	เúีąýเú่าใüĆะ÷ýัสากĈ	SPE	
จะให้ýĆิกาĆส�าหĆัýĈูกค้าú้ังú่ีอąู่ใüĆะหว่างกาĆĆัýþĆะกัü
แĈะüอกกาĆĆัýþĆะกัü	 โ÷ąกาĆให้ýĆิกาĆĈูกค ้าúี่อąู ่ 
üอกกาĆĆัýþĆะกัü	จะเþ็üĆาąไ÷้úางหüึ่งส�าหĆัýงาüýĆิกาĆ
ของ	SPE

3.4.2  ควำĄเสี่ąงจำกกำĆแข่งขัüของสิüค้ำú÷แúü
	 	 แĄ้ว่า	SPE	จะเþ็üÿู้แúüจ�าหü่าąแĈะÿู้ให้ýĆิกาĆ	
Inverter	ของ	SMA	อą่างเþ็üúางกาĆ	แø่ก็ąังĄีคู่แข่งúี่เþ็üÿู้
ÿĈิøแĈะจ�าหü่าą	Inverter	แýĆü÷์อื่üúี่ú�ากาĆøĈา÷อąู่ใü
þĆะเúศไúą÷้วą	ใüþัจจุýัüกาĆแข่งขัüส่วüใหญ่จะอąู่ใü
øĈา÷	Solar	Roof	โ÷ąเฉāาะกĈุ่Ąÿู้ÿĈิøแĈะจ�าหü่าąú่ีĄา
จากĀั ่งเอเชีą	จะเü้üกาĆใช้กĈąุúû์÷้าüĆาคาเþ็üหĈัก	 
แø่	SMA	เü้üกาĆให้ýĆกิาĆ÷้วąคöุăาāúี÷่ú่ีีส÷ุ	÷้วąกาĆü�าเสüอ
โซĈชูüัแā็คเกจúีø่อýสüองควาĄø้องกาĆของĈกูค้า	÷งัüัü้จงึ
ĄีควาĄไ÷้เþĆีąýใü÷้าüกาĆแข่งขัü

	 อą่างไĆก็øาĄ	÷้วąควาĄเชื่อĄั่üใüþĆะสิúûิăาā 
กาĆú�างาü	Inverter	ของ	SMA	øĈอ÷จüกาĆýĆกิาĆú่ี÷ใีüĆะ÷ýั
ĄาøĆฐาüสากĈ	แĈะกาĆĆัýþĆะกัüú่ีąาวüาüของ	SMA	ใü
ฐาüะÿู้ü�าเúคโüโĈąีāĈังงาüแสงอาúิøą์÷้วąคุöăาāแĈะ
ýĆิกาĆúี่÷ีเสĄอĄา	ซึ่งøĈอ÷ĆะąะเวĈาúี่ÿ่าüĄา	SPCG	ùือ
เþ็üÿูใ้ช้งาüĆาąใหญ่แĈะใช้งาüกัýโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąúกุแห่ง	
øĈอ÷จüøิ÷øั้งให้กัýĈูกค้า	Solar	Roof	úุกĆาą	จึงเชื่อĄั่ü 
ไ÷้ว่า	SMA	จะąังคงเþ็ü	Inverter	úี่ไ÷้ĆัýควาĄüิąĄø่อไþ	 
ซึ่งú�าให้	SPE	ąังคงแข่งขัüไ÷้ใüĆะąะąาว
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3.5	 ความเสี่ยงอื่นๆ
3.5.1  ควำĄเสี่ąงจำกกำĆùูกควýคุĄเสีąงของú่ีþĆะชุĄ 

ÿู้ùือหุ้üจำกกลุ่Ąÿู้ùือหุ้üĆำąใหญ่
	 กĈุĄ่ÿูùื้อหุü้Ćาąใหญ่ของýĆษิúัฯ	ไ÷้แก่	กĈุĄ่คĆอýคĆวั 
กุญชĆąาคง	þĆะกอý÷้วąüางสาววัü÷	ีกุญชĆąาคง	üางþĆะคอง	
กุญชĆąาคง	üาąสĄศัก÷ิ์	 กุญชĆąาคง	üางสาวสĄþอง	 
กุญชĆąาคง	üางกüกāĆ	กุญชĆąาคง	üางสาววĆชา	กุญชĆąาคง	
(ĆวĄเĆีąกกัüว่า	“กĈุ่Ąÿู้ùือหุ้üใหญ่”)	ซึ่งĄีเจøüาĆ่วĄกัüใü
กาĆใช้สิúûิออกเสีąงของøüไþใüúางเ÷ีąวกัü	เā่ือควýคุĄ
สúิûิออกเสąีงหĆอืควýคĄุกิจกาĆĆ่วĄกัü	แĈะĄคีวาĄสĄัāัüû์
หĆือĄีāćøิกĆĆĄĆ่วĄกัüøาĄú่ีþĆะกาศคöะกĆĆĄกาĆก�ากัý
øĈา÷úุüúี่	úจ.	7/2552	เĆื่อง	ก�าหü÷ĈักษöะควาĄสัĄāัüû์
หĆือāćøิกĆĆĄú่ีเข้าĈักษöะเþ็üกาĆกĆะú�าĆ่วĄกัýýุคคĈอื่ü	
ùือหุü้ค÷ิเþ็üส÷ัส่วüĆ้อąĈะ	36.91	ของจ�าüวüหุü้úีจ่�าหü่าą
ไ÷้แĈ้วú้ังหĄ÷ของýĆิษัúฯ	แĈะกĈุ่Ąÿู้ùือหุ้üใหญ่ąังเþ็ü
กĆĆĄกาĆÿูĄ้อี�าüาจĈงüาĄแĈะเþ็üÿูý้ĆหิาĆของýĆษิúัฯ	÷้วą	
จงึú�าให้กĈุĄ่ÿูùื้อหุ้üใหญ่เþ็üÿูĄ้อี�าüาจใüกาĆýĆหิาĆจ÷ักาĆ
แĈะควýคĄุคะแüüเสąีงใüกาĆĈงĄøú่ีิส�าคญัไ÷้เกือýú้ังหĄ÷	
ąกเว้üใüเĆื่องกฎหĄาąหĆือข้อýังคัýýĆิษัúก�าหü÷ให้ø้องไ÷้
ĆัýเสีąงใüกาĆþĆะชุĄÿู้ùือหุ้ü÷้วąคะแüüเสีąงไĄ่ü้อąกว่า	3	
ใü	4	ของจ�าüวüหุ้üúี่เข้าþĆะชุĄแĈะĄีสิúûิออกเสีąง	หĆือใü
กĆöกี�าหü÷ให้สúิûิออกเสąีงคั÷ค้าüไ÷้	÷งัüัü้ÿูùื้อหุü้Ćาąอืü่
úี่เข้าĆ่วĄþĆะชุĄแĈะĄีสิúûิออกเสีąง	อาจจะไĄ่สาĄาĆù
ĆวýĆวĄคะแüüเสีąงเā่ือคั÷ค้าüหĆือù่วง÷ุĈกาĆýĆิหาĆของ
กĈุ่Ąÿู้ùือหุ้üใหญ่ไ÷้

	 อą่างไĆก็÷ี	โคĆงสĆ้างกาĆจั÷กาĆของýĆิษัúฯ	þĆะกอý
÷้วąคöะกĆĆĄกาĆĆวĄ	3	ชุ÷	ไ÷้แก่	คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	
คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý	แĈะคöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷
ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýาĈ	โ÷ąĄีกาĆก�าหü÷ขอýเขø
อ�าüาจหü้าú่ีของคöะกĆĆĄกาĆแø่Ĉะคöะอą่างชั÷เจü	 
อีกúั้ งใüองค ์þĆะกอýของคöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý	 
ąังþĆะกอý÷้วąกĆĆĄกาĆอิสĆะ	3	ú่าü	ú่ีเþ็üÿู้ú่ีĄีควาĄĆู ้
ควาĄสาĄาĆùใüกาĆýĆหิาĆจ÷ักาĆûุĆกิจแĈะควาĄĆูค้วาĄเข้าใจ
เก่ีąวกัýงýกาĆเงüิแĈะĆาąงาüúางกาĆเงิüø่างๆ	จงึĄส่ีวüช่วą
ให้กาĆ÷�าเüิüงาüของคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	เþ็üไþอą่าง 
ĄĆีะýý	โþĆ่งใสแĈะสาĄาĆùøĆวจสอýไ÷้	üอกจากüี	้ýĆษิúัฯ	
ąังĄีüโąýาąเก่ีąวกัýกาĆú�าĆาąกาĆúี่ เ ก่ีąวโąงกัüกัý
กĆĆĄกาĆ	ÿู้ùือหุ้üĆาąใหญ	่หĆือÿู้Ąีอ�าüาจควýคุĄใüกิจกาĆ	
ĆวĄúั้งýุคคĈúี่อาจĄีควาĄขั÷แą้งúางÿĈþĆะโąชü์	โ÷ąจะ
ú�ากาĆāิจาĆöาเþĆีąýเúีąýเงื่อüไขกัýýุคคĈăาąüอก 
อื่üก่อü	แĈะü�าĆาąกาĆø่างๆ	เข้าสู่กาĆāิจาĆöาอüุĄัøิของ
คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýúุกกĆöี	ก่อüú่ีจะü�าเสüอø่อú่ี
þĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	āิจาĆöาอüุĄัøิใüขั้üø่อไþ	 
โ÷ąýุคคĈúี่ĄีควาĄขั÷แą้งúางÿĈþĆะโąชü์÷ังกĈ่าวจะไĄ่Ąี
อ�าüาจอüุĄัøิใüกาĆเข้าú�าĆาąกาĆüั้üๆ	อีกúั้งคöะกĆĆĄกาĆ
øĆวจสอýจะú�าหü้าú่ีøิ÷øาĄĆาąกาĆúี่เก่ีąวโąงกัüúุกๆ	
ไøĆĄาส	โ÷ąให้ÿู ้øĆวจสอýăาąใüú�ากาĆøĆวจสอýแĈะ 
ü�าเสüอใüฐาüะเĈขาüุกาĆของคöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý	 
เā่ือให้Ąั่üใจว่าĄีกาĆþฏิýัøิúี่ùูกø้องøาĄหĈักกาĆแĈะ
üโąýาąú่ีก�าหü÷ไว้	ú�าให้สาĄาĆùĈ÷úอüควาĄเสีą่งอüัอาจ
จะเกิ÷ขึ้üไ÷้อีก÷้วą
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• ขอ้มลูหลักทรพัย์และผูถ้อืหุ้น
• โครงสร้างการจัดการ
• การควบคุมภายใน
• รายการระหว่างกัน
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น4

4.1  จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

	 ýĆิษัú	เอสāซีจี	ีจ�ากั÷	(Ąหาชü)	เþ็üýĆษิúัจ÷úะเýąีü
ใüøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	(“SET”)																
	 (1)	úุüจ÷úะเýีąüแĈะหุ้üú่ีออกแĈะเĆีąกช�าĆะแĈ้ว
	 ýĆิษัúฯ	Ąúีüุจ÷úะเýąีüú้ังหĄ÷	1,016,389,000	ýาú	
úüุจ÷úะเýąีüช�าĆะแĈ้ว	973,990,000	ýาú	แý่งเþ็üหุ้üสาĄญั
จ÷úะเýąีü	จ�าüวü	1,016,389,000	หุü้	ĄĈูค่าúีø่Ćาไว้หุü้Ĉะ	1	ýาú	
	 (2)	ข้อจ�ากั÷กาĆโอüหุ้ü	
	 กาĆโอüหุ ้üจะø ้องไĄ ่ú�าให ้สั÷ส ่วüกาĆùือหุ ้ü 
โ÷ąýุคคĈø่าง÷้าวĄากกว่าĆ้อąĈะ	49	ของหุ้üúี่ไ÷้เĆีąกช�าĆะ
ĆาคาแĈ้วúั้งหĄ÷ของýĆิษัúฯ

4.2 ผู้ถือหุ้น

 Ćำąชื่อÿู ้ùือหุ้üĆำąใหญ่ของýĆิษัú เอสāีซีจี 
จ�ำกั÷ (Ąหำชü)
	 Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üĆาąใหญ่	10	อัü÷ัýแĆก	øาĄýัญช ี
Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üĈ่าสุ÷	ö	วัüก�าหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üúี่Ąีสิúûิ 
ไ÷้ĆัýเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ	(Record	Date)	ใüวัüāุûúี่	28	
สิ งหาคĄ	 2562	 โ÷ąýĆิษัú 	 ศูüą ์ ĆัýĀากหĈักúĆัāą ์	
(þĆะเúศไúą)	จ�ากั÷	(“TSD”)	แý่งออกเþ็üกĈุ่Ąÿู้ùือหุ้ü 
Ćาąใหญ่	จ�าüวü	699,082,486	หุ้ü	คิ÷เþ็üĆ้อąĈะ	71.77	 
แĈะกĈุ่Ąÿู้ùือหุ้üĆาąą่อąจ�าüวü	274,	907,	514	หุ้ü	Ć้อąĈะ	
28.23	÷ังüี้
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ล�ำ÷ัý ชื่อÿู้ùือหุ้ü จ�ำüวüหุ้ü Ć้อąละ

2. UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH 95,200,050 9.77
3. GULF	INTERNATIONAL	INVESTMENT	(HONG	KONG)	LIMITED 85,941,252* 8.82
4. KYOCERA	CORPORATION 63,500,000 6.52
5. ýĆิษัú	ไúąเอ็üวี÷ีอาĆ์	จ�ากั÷ 37,945,510 3.90
6. üาąวิúูĆ	ĄโüĄัąกุĈ 19,290,000 1.98
7. SOUTH	EAST	ASIA	UK	(TYPE	C)	NOMINEES	LIMITED 12,577,833 1.29
8. ĄหาวิúąาĈัąĄหิ÷Ĉ 9,114,200 0.94
9. N.C.B.TRUST	LIMITED-NORGES	BANK	1 7,992,004 0.82
10. กลุ่ĄคĆอýคĆัวเศĆษฐีวĆĆö þĆะกอý÷้วą 7,990,500 0.82

üาąสุชาø	ิเศĆษฐีวĆĆö
üาąāงษ์ชัą	เศĆษฐีวĆĆö
üาąāĈเúā	เศĆษฐีวĆĆö
üางสาวเสาวüีą์	เศĆษฐีวĆĆö
üางสาววĆุö	ีเศĆษฐีวĆĆö

5,400,000
930,000

1,587,500
40,000
33,000

ĆวĄÿู้ùือหุ้üĆำąใหญ่ 699,082,486 71.77
ĆวĄÿู้ùือหุ้üĆำąą่อą 274,907,514 28.23

ĆวĄúั้งสิ้ü 973,990,000 100.00

1. กลุ่ĄคĆอýคĆัวกุญชĆąำคง þĆะกอý÷้วą 359,531,137 36.91
üางสาววัü÷ี	กุญชĆąาคง 298,950,000
üางþĆะคอง	กุญชĆąาคง 31,350,000
üาąสĄศัก÷ิ์	กุญชĆąาคง 13,500,000
üางสาวสĄþอง	กุญชĆąาคง 11,777,937
üางกüกāĆ	กุญชĆąาคง 2,025,000
üางสาววĆชา	กุญชĆąาคง 1,928,200

หĄำąเหøุ:
*	ช่วงĆะหว่างวัüúี	่28	สิงหาคĄ	2562	-	วัüúี่	26	กัüąาąü	2562	GULF	INTERNATIONAL	INVESTMENT	(HONG	KONG)	LIMITED	ไ÷้หุ้üĄาเāิ่Ą	
10,621,400	หุ้ü	หĆือĆ้อąĈะ	1.09	ú�าให้ùือหุ้üเāิ่Ąเþ็ü	96,562,652	หุ้ü	หĆือĆ้อąĈะ	9.91	แĈะเĄื่อวัüúี	่24	กัüąาąü	2562	GULF	INTERNATIONAL	
INVESTMENT	(HONG	KONG)	LIMITED	ไ÷้ú�ากาĆซื้อหุ้üของýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ากั÷	(Ąหาชü)	(“ýĆิษัúฯ”)	เā่ิĄเøิĄ	จ�าüวü	1,577,700	หุ้ü	 
ค÷ิเþ็üĆ้อąĈะ	0.16	ส่งÿĈú�าให้	GULF	INTERNATIONAL	INVESTMENT	(HONG	KONG)	LIMITED	Ąจี�าüวüหุ้üของýĆษิúัฯ	úัง้สิü้ĆวĄ	98,140,352	หุü้	
คิ÷เþ็üĆ้อąĈะ	10.08	ของúุüจ÷úะเýีąüúี่ช�าĆะแĈ้วของýĆิษัúฯ	ซึ่งĄีÿĈให้โคĆงสĆ้างÿู้ùือหุ้üĆาąใหญ่เþĈี่ąüแþĈงไþ
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กำĆจ่ำąþัüÿล
þี 2562 þี 2561 þี 2560 þี 2559 þี 2558
Ą.ค.-Ąิ.ą. ก.ค-û.ค. Ą.ค.-Ąิ.ą. ก.ค-û.ค. Ą.ค.-Ąิ.ą. ก.ค.-û.ค. Ą.ค.-Ąิ.ą. ø.ค-û.ค. Ą.ค.-ก.ą.

อัøĆากาĆจ่าąเงิüþัüÿĈ
(ýาúø่อหุ้ü) 0.50 0.65 0.55 0.65 0.50 0.70 0.40 0.81 0.44

ĆวĄจ่าąเงิüþัüÿĈ
(ýาúø่อหุ้ü) 0.50 1.20 1.15 1.10 1.25

4.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 ýĆิษัúฯ	ĄีüโąýาąกาĆจ่าąเงิüþัüÿĈให้แก่ÿู้ùือหุ้ü 
ไĄ่ø�า่กว่าĆ้อąĈะ	40	ของก�าไĆสúุûิของงýกาĆเงüิเฉāาะกจิกาĆ
úี่เหĈือหĈังจากหักเงิüส�าĆองø่างๆ	úุกþĆะเăúøาĄúี่ไ÷้
ก�าหü÷ไว้ใüข้อýงัคýัของýĆษิúัฯ	แĈะøาĄกฎหĄาą	หากไĄ่Ąี
เหøุจ�าเþ็üอื่üใ÷	แĈะกาĆจ่าąเงิüþัüÿĈüั้üไĄ่ĄีÿĈกĆะúý 
ø่อกาĆ÷�าเüิüงาüþกøิของýĆิษัúฯ	 อą ่างĄีüัąส�าคัญ	 
øาĄúี่คöะกĆĆĄกาĆāิจาĆöาเห็üสĄควĆหĆือเหĄาะสĄ	 
แĈะกาĆ÷�าเüิüกาĆ÷ังกĈ่าวจะø้องก่อให้เกิ÷þĆะโąชü์สูงสุ÷
ø่อÿูùื้อหุü้	ĄøคิöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	úีāิ่จาĆöาเĆือ่ง÷งักĈ่าวüัü้
ø้องü�าเสüอเā่ือขออüุĄัøิจากú่ีþĆะชุĄÿู ้ùือหุ ้ü	 เว้üแø่
เþ็üกาĆจ่าąเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈ	ซึ่งคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	
Ąีอ�าüาจอüุĄัøิให้จ่าąเงิüþัüÿĈĆะหว่างกาĈไ÷้	แĈ้วให้
Ćาąงาüให้úี่þĆะชุĄÿู้ùือหุ้üúĆาýใüกาĆþĆะชุĄคĆาวø่อไþ	

4.4 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง
	 ýĆิษัúฯ	จ่าąเงิüþัüÿĈให้ÿู้ùือหุ้ü	ใüþี	2558-2562	โ÷ąĄีĆาąĈะเอีą÷÷ังüี้

	 ýĆิษัúฯ	 แĈะýĆิษัúใüเคĆือĄีüโąýาąกาĆจ ่าą
เงิüþัüÿĈให้แก่ÿู้ùือหุ้üøาĄก�าไĆสุúûิของงýกาĆเงิüเฉāาะ
กิจกาĆúี่เหĈือหĈังจากหักเงิüส�าĆองø่างๆ	úุกþĆะเăúøาĄ 
ú่ีไ÷้ก�าหü÷ไว้ใüข้อýังคัýของýĆิษัúฯ	แĈะøาĄกฎหĄาą	 
หากไĄ่Ąีเหøุจ�าเþ็üอื่üใ÷	แĈะกาĆจ่าąเงิüþัüÿĈü้ัüไĄ่Ąี 
ÿĈกĆะúýø่อกาĆ÷�าเüิüงาüþกøิของýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัú 
ใüเคĆืออą่างĄีüัąส�าคัญ	øาĄúี่คöะกĆĆĄกาĆของýĆิษัúฯ	
แĈะýĆิษัúใüเคĆือāิจาĆöาเห็üสĄควĆหĆือเหĄาะสĄ	แĈะ 
กาĆ÷�าเüิüกาĆ÷ังกĈ่าวจะø้องก่อให้เกิ÷þĆะโąชü์สูงสุ÷ 
ø่อÿู้ùือหุ้ü	โ÷ąĄøิคöะกĆĆĄกาĆของýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัú 
ใüเคĆอืú่ีāิจาĆöาเĆือ่ง÷งักĈ่าวüัü้ø้องü�าเสüอเā่ือขออüĄุøัิ
จากúี่þĆะชุĄÿู้ùือหุ้üของýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัúใüเคĆือ÷้วą

ýาú/หุ้ü

กาĆจ่าąþัüÿĈĆะหว่างกาĈ

กำĆจ่ำąเงิüþัüÿล

2558 2559 2560 2561 2562

กาĆจ่าąþัüÿĈþĆะจĖþี

1.40
1.20
1.00
0.80
0.60
0.40
0.20
0.00

1.25

0.81

0.44

1.10

0.70

0.40

1.15

0.65

0.50

1.20

0.50

0.50

0.65

0.55



รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 083



รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)084

5.1	โครงสร้างองค์กร	
	 โคĆงสĆ้างองค์กĆของýĆิษัú	เอสāีซีจ	ีจ�ากั÷	(Ąหาชü)	

โครงสร้างการจัดการ5

คöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ กĖหü÷ค่ำøอýแúü และýĆĆษัúăิýำล
Nomination, Remuneration and Corporate Governance Committee

แÿüกøĆวจสอýăำąใü
Internal Audit Division

Ā่ำąกำĆเงิü 
Financial

Department

Ā่ำąýัญชีและ
งýþĆะĄำö

Accounting and
Budgeting 
Department

Ā่ำąýĆิหำĆองค์กĆ (1)
Corporate Management 

Department (1)

Ā่ำąýĆิหำĆองค์กĆ (2)
Corporate Management 

Department (2)

สĖüักงำüเลขำüุกำĆýĆิษัú
และýĆĆษัúăิýำล

Company Secretary 
& )overnance

แÿüกāัõüำûุĆกิจ
และýĆิหำĆควำĄเสี่ąง

$usiness Development 
and RisM Management Division

Ā่ำąวิศวกĆĆĄ
Engineering Department 

Ā่ำąสำĆสüเúศ
I6 Department

แÿüกýĆิหำĆคุöăำā
QMR Division

úี่þĆึกษำ
(Advisor)

คöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอý
Audit Committee

คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัú
Board of Director

กĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่
CEO

ÿู้ช่วąกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่
(Assistant to CEO)

ĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่
สำąûุĆกิจ Solar RooH/ Steel

EVP : Solar Roof/ Steel

ĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่
สำąýĆิหำĆ

EVP: Management

ĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่
สำąýัญชีและกำĆเงิü

EVP: Accounting & Finance

ĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่
สำąþฏิýัøิกำĆ 
E8P: Operation

ĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่
สำąûุĆกิจ Solar Farm

E8P: Solar Farm
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คöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ กĖหü÷ค่ำøอýแúü และýĆĆษัúăิýำล
Nomination, Remuneration and Corporate Governance Committee

แÿüกøĆวจสอýăำąใü
Internal Audit Division

Ā่ำąกำĆเงิü 
Financial

Department

Ā่ำąýัญชีและ
งýþĆะĄำö

Accounting and
Budgeting 
Department

Ā่ำąýĆิหำĆองค์กĆ (1)
Corporate Management 

Department (1)

Ā่ำąýĆิหำĆองค์กĆ (2)
Corporate Management 

Department (2)

สĖüักงำüเลขำüุกำĆýĆิษัú
และýĆĆษัúăิýำล

Company Secretary 
& )overnance

แÿüกāัõüำûุĆกิจ
และýĆิหำĆควำĄเสี่ąง

$usiness Development 
and RisM Management Division

Ā่ำąวิศวกĆĆĄ
Engineering Department 

Ā่ำąสำĆสüเúศ
I6 Department

แÿüกýĆิหำĆคุöăำā
QMR Division

úี่þĆึกษำ
(Advisor)

คöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอý
Audit Committee

คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัú
Board of Director

กĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่
CEO

ÿู้ช่วąกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่
(Assistant to CEO)

ĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่
สำąûุĆกิจ Solar RooH/ Steel

EVP : Solar Roof/ Steel

ĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่
สำąýĆิหำĆ

EVP: Management

ĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่
สำąýัญชีและกำĆเงิü

EVP: Accounting & Finance

ĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่
สำąþฏิýัøิกำĆ 
E8P: Operation

ĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่
สำąûุĆกิจ Solar Farm

E8P: Solar Farm
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ล�ำ÷ัý Ćำąชื่อ ø�ำแหü่ง

จ�ำüวüกำĆเข้ำĆ่วĄ
þĆะชุĄ/จ�ำüวü

กำĆþĆะชุĄúั้งหĄ÷
ใüþี 2562 (คĆั้ง)

1. ÷Ć.วัü÷ี	กุญชĆąาคง	จุĈเจĆิญ þĆะûาüกĆĆĄกาĆ 4/4

2. üาąสĄศัก÷ิ์	กุญชĆąาคง กĆĆĄกาĆ 4/4

3. üาąจิĆาคĄ	þúุĄาüüú์ กĆĆĄกาĆ 4/4

4. üาąวิúูĆ		ĄโüĄัąกุĈ กĆĆĄกาĆ 4/4

5. āĈ.ø.ø.วัüชัą	วิสุúûิüัüú์ กĆĆĄกาĆ	 4/4

6. üาąโชจิ	üิชิซาว่า กĆĆĄกาĆ 4/4

7. üาąวัüชัą	หĈ่อวัõüøĆะกูĈ กĆĆĄกาĆอิสĆะ 4/4

8. ÷Ć.อาจอง	ชุĄสาą	ö	อąุûąา กĆĆĄกาĆอิสĆะ 4/4

9. üาąอăิชาøิ	Ĉิ้ĄเศĆษฐาüุวัø กĆĆĄกาĆอิสĆะ 4/4

5.2		โครงสร้างการจัดการ

	 โคĆงสĆ้างกาĆจั÷กาĆของýĆิษัúฯ	þĆะกอý÷้วą	คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	แĈะคöะกĆĆĄกาĆชุ÷ą่อą	จ�าüวü	2	ชุ÷	คือ	 
คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý	แĈะคöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýาĈ	โ÷ąĄีĆาąĈะเอีą÷÷ังüี้

5.2.1 คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ 
	 ö	วัüúี่	31	ûัüวาคĄ	2562	ýĆิษัúฯ	ĄีกĆĆĄกาĆúั้งหĄ÷จ�าüวü	9	คü	÷ังüี้
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 กĆĆĄกำĆÿู้Ąีอ�ำüำจลงüำĄÿูกāัüýĆิษัúฯ Ąี÷ังüี้
	 ÷Ć.วัü÷ี	 กุญชĆąาคง	จุĈเจĆิญ	ĈงĈาąĄือชื่อāĆ้อĄ
þĆะúัýøĆาส�าคัญของýĆิษัú	หĆือüาąสĄศัก÷ิ์	กุญชĆąาคง	
แĈะüาąวúิĆู	ĄโüĄąักĈุ	ĈงĈาąĄอืชือ่Ć่วĄกัüแĈะþĆะúัýøĆา
ส�าคัญของýĆิษัú

 องค์þĆะกอýของคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ
	 1.	คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	ø้องĄีคุöสĄýัøิแĈะไĄ่Ąี
Ĉักษöะø้องห้าĄøาĄ	āĆý.ýĆิษัúĄหาชüจ�ากั÷
	 2.	คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	þĆะกอý÷้วąกĆĆĄกาĆ
จ�าüวüอą่างü้อą	5	คü	แĈะไĄ่เกิü	11	คü	โ÷ąกĆĆĄกาĆไĄ่
ü้อąกว่าก่ึงหüึ่งของจ�าüวüกĆĆĄกาĆúั้งหĄ÷ø้องĄีú้องù่ิü 
úี่อąู่ใüĆาชอาöาจักĆ	
	 3.	คöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	þĆะกอý÷้วąกĆĆĄกาĆอสิĆะ
อą่างü้อą	1	ใü	3	ของกĆĆĄกาĆúั้งคöะ	แø่ø้องไĄ่ü้อąกว่า	
3	คü	แĈะจะø้องĄคีöุสĄýøัเิþ็üไþøาĄเกöô์ของส�าüักงาü	กĈø.	
	 4.	คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	þĆะกอý÷้วąÿู ้ĄีควาĄĆู ้	 
ควาĄเชี่ąวชาญ	แĈะþĆะสýกาĆö์ใü÷้าüāĈังงาüú÷แúü	 
÷้าüýัญชีกาĆเงิü	÷้าüกาĆควýคุĄăาąใü	÷้าüกฎหĄาą	 
÷้าüกาĆýĆิหาĆควาĄเสี่ąง	แĈะ÷้าüกาĆก�ากัý÷ูแĈกิจกาĆ	 
ซึ่งĄีกĆĆĄกาĆอิสĆะอą่างü้อą	1	คü	เþ็üÿู ้ĄีควาĄĆู ้แĈะ
þĆะสýกาĆö์เāąีงāอúีจ่ะสาĄาĆùú�าหü้าúีใ่üกาĆสอýúาü
ควาĄü่าเชื่อùือของงýกาĆเงิü
	 5.	ýĆษิúัฯ	øĆะหüกัùงึควาĄส�าคญัø่อกาĆþฏýิøัหิü้าú่ี
อą่างĄีþĆะสิúûิăาāแĈะþĆะสิúûิÿĈ	ใüฐาüะกĆĆĄกาĆ 
ýĆษิúัฯ	จงึไ÷้ก�าหü÷จ�าüวüýĆษิúัúีก่ĆĆĄกาĆไþ÷�าĆงø�าแหü่ง
ไĄ่ให้Ąากจüเกิüไþ	โ÷ąกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	ควĆ÷�าĆงø�าแหü่ง
กĆĆĄกาĆใüýĆษิúัจ÷úะเýąีüไ÷้ไĄ่เกüิ	5	ýĆษิúั	โ÷ąไĄ่Ąข้ีอąกเว้ü

 กĆĆĄกำĆอิสĆะ
	 คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	þĆะกอý÷้วąกĆĆĄกาĆอิสĆะ
จ�าüวü	3	คü	ซึ่งเú่ากัý	1	ใü	3	ของจ�าüวüกĆĆĄกาĆúั้งหĄ÷	
เā่ือให้กĆĆĄกาĆอิสĆะเþ็üกĈไกส�าคัญใüกาĆก�ากัý÷ูแĈ
กิจกาĆú่ี÷ี	แĈะสาĄาĆùแส÷งควาĄคิ÷เห็üไ÷้อą่างอิสĆะ	 
คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	จึงก�าหü÷üิąาĄแĈะคุöสĄýัøิของ
กĆĆĄกาĆอสิĆะใüüโąýาąกาĆก�ากัý÷แูĈกิจกาĆú่ี÷	ี÷งัø่อไþü้ี

	 1.	ùือหุ้üไĄ่เกิüĆ้อąĈะหü่ึงของจ�าüวüหุ้üú่ีĄีสิúûิ 
ออกเสąีงúัง้หĄ÷ของýĆษิúัฯ	ýĆษิúัใหญ่	ýĆษิúัą่อą	ýĆษิúัĆ่วĄ	
ÿู้ùือหุ้üĆาąใหญ่	หĆือÿู้Ąีอ�าüาจควýคุĄของýĆิษัúฯ	ú้ังü้ี	 
ให้üัýĆวĄกาĆùือหุ้üของÿู้ú่ีเก่ีąวข้องของกĆĆĄกาĆอิสĆะ 
Ćาąüั้üๆ	÷้วą
	 2.	ไĄ่เþ็üหĆอืเคąเþ็üกĆĆĄกาĆúีĄ่ส่ีวüĆ่วĄใüกาĆýĆหิาĆงาü	
Ĉกูจ้าง	āüกังาü	úีþ่Ćกึษาúีไ่÷้เงüิเ÷อืüþĆะจ�า	หĆอืÿูĄ้อี�าüาจ
ควýคุĄของýĆิษัúฯ	ýĆิษัúใหญ่	ýĆิษัúą่อą	ýĆิษัúĆ่วĄ	 
ÿู้ùือหุ ้üĆาąใหญ่	หĆือของÿู ้Ąีอ�าüาจควýคุĄของýĆิษัúฯ	 
เว้üแø่จะā้üจากกาĆĄĈีกัษöะ÷งักĈ่าวĄาแĈ้วไĄ่ü้อąกว่า	2	þี
	 3.	ไĄ่เþ็üýุคคĈúี่ĄีควาĄสัĄāัüû์úางสาąโĈหิø	หĆือ
โ÷ąกาĆจ÷úะเýีąüøาĄกฎหĄาąใüĈักษöะúี่เþ็üýิ÷า	
ĄาĆ÷า	คู่สĄĆส	ā่ีü้อง	แĈะýุøĆ	ĆวĄú้ังคู่สĄĆสของýุøĆของ
กĆĆĄกาĆĆาąอืü่	ÿูý้ĆหิาĆ	ÿูùื้อหุ้üĆาąใหญ่	ÿูĄ้อี�าüาจควýคĄุ	
หĆือýุคคĈúี่จะไ÷้ĆัýกาĆเสüอให้เþ็üกĆĆĄกาĆ	ÿู้ýĆิหาĆ	หĆือ
ÿู้Ąีอ�าüาจควýคุĄของýĆิษัúฯ	หĆือýĆิษัúą่อą
	 4.	ไĄ่ĄีหĆือเคąĄีควาĄสัĄāัüû์úางûุĆกิจกัýýĆิษัúฯ	
ýĆิษัúใหญ่	ýĆิษัúą่อą	ýĆิษัúĆ่วĄ	ÿู้ùือหุ้üĆาąใหญ	่หĆือของ
ÿูĄ้อี�าüาจควýคĄุของýĆษิúัฯ	ใüĈกัษöะúีอ่าจเþ็üกาĆข÷ัขวาง
กาĆใช้วิจาĆöญาöอą่างอิสĆะของøü	เว้üแø่จะā้üจากกาĆ
ĄีĈักษöะ÷ังกĈ่าวĄาแĈ้วไĄ่ü้อąกว่า	2	þี
	 5.	ไĄ่เþ็üหĆอืเคąเþ็üÿูส้อýýญัชขีองýĆษิúัฯ	ýĆษิúัใหญ่	
ýĆิษัúą่อą	ýĆิษัúĆ่วĄ	ÿู้ùือหุ้üĆาąใหญ่	หĆือของÿู้Ąีอ�าüาจ
ควýคุĄของýĆิษัúฯ	เว้üแø่จะā้üจากกาĆĄีĈักษöะ÷ังกĈ่าว
ĄาแĈ้วไĄ่ü้อąกว่า	2	þี
	 6.	ไĄ่เþ็üหĆอืเคąเþ็üÿูใ้ห้ýĆกิาĆúางวิชาชāีใ÷ๆ	ซึง่ĆวĄùึง
กาĆให้ýĆกิาĆเþ็üúีþ่ĆกึษากฎหĄาąหĆอื	úีþ่ĆกึษาúางกาĆเงüิ	
ซึ่งไ÷้Ćัýค่าýĆิกาĆเกิüกว่า	2	Ĉ้าüýาúø่อþีจากýĆิษัúใหญ	่
ýĆิษัúą่อą	ýĆิษัúĆ่วĄ	ÿู้ùือหุ้üĆาąใหญ่	หĆือของÿู้Ąีอ�าüาจ
ควýคุĄของýĆิษัúฯ	แĈะไĄ่เþ็üÿู้ùือหุ้üúี่Ąีüัą	ÿู้Ąีอ�าüาจ
ควýคĄุ	หĆอืหุ้üส่วüของÿูใ้ห้ýĆกิาĆúางวิชาชāีü้ัü÷้วą	เว้üแø่
จะไ÷้ā้üจากกาĆĄีĈักษöะ÷ังกĈ่าวĄาแĈ้วไĄ่ü้อąกว่า	2	þี
	 7.	ไĄ่เþ็üกĆĆĄกาĆúี่ไ÷้ĆัýกาĆแø่งøั้งขึ้üเā่ือเþ็ü
øัวแúüของกĆĆĄกาĆของýĆิษัúฯ	ÿู้ùือหุ้üĆาąใหญ	่หĆือÿู้ùือ
หุ้üซึ่งเþ็üÿู้úี่เกี่ąวข้องกัýÿู้ùือหุ้üĆาąใหญ่



รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)088

	 8.	ไĄ่þĆะกอýกิจกาĆúี่Ąีสăาāอą่างเ÷ีąวกัüแĈะ
เþ็üกาĆแข่งขัüú่ีĄีüัąกัýกิจกาĆของýĆิษัúหĆือýĆิษัúą่อą 
หĆือไĄ่เþ็üหุ้üส่วüúี่Ąีüัąใüห้างหุ้üส่วü	หĆือเþ็üกĆĆĄกาĆúี่
Ąส่ีวüĆ่วĄýĆหิาĆงาü	Ĉกูจ้าง	āüกังาü	úีþ่Ćกึษาú่ีĆýัเงüิเ÷อืü
þĆะจ�า	หĆือùือหุ้üเกิü	1%	ของจ�าüวüหุ้üú่ีĄีสิúûิออกเสีąง
úั้งหĄ÷ของýĆิษัúอื่ü	ซึ่งþĆะกอýกิจกาĆú่ีĄีสăาāอą่าง
เ÷ีąวกัüแĈะเþ็üกาĆแข่งขัüúี่ĄีüัąกัýกิจกาĆของýĆิษัúหĆือ
ýĆิษัúą่อą
	 9.	ไĄ่ĄีĈักษöะอื่üใ÷ú่ีú�าให้ไĄ่สาĄาĆùให้ควาĄเห็ü
อą่างเþ็üอิสĆะเกี่ąวกัýกาĆ÷�าเüิüงาüของýĆิษัúฯ

 อ�ำüำจหü้ำúี่ของคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ
	 คöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	Ąอี�าüาจหü้าú่ีแĈะควาĄĆýัÿ÷ิชอý
ใüกาĆจั÷กาĆýĆิษัúฯ	ให้เþ็üไþøาĄกฎหĄาą	วัøùุþĆะสงค์	
แĈะข้อýังคัýของýĆิษัúฯ	øĈอ÷จüĄøิของú่ีþĆะชุĄÿู้ùือหุ้ü 
úี่ชอý÷้วąกฎหĄาą÷้วąควาĄซื่อสัøą์สุจĆิø	ĆะĄั÷Ćะวัง	แĈะ
ĆกัษาÿĈþĆะโąชü์ของýĆษิúัฯ	อ�าüาจหü้าúีแ่ĈะควาĄĆýัÿ÷ิชอý
ของคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	สาĄาĆùสĆุþไ÷้÷ังüี้
	 1.	ก�าหü÷วิสัąúัศü์แĈะăาĆกิจ	กĈąุúû์	 เþ้าหĄาą
úางกาĆเงüิ	ควาĄเสีą่ง	แÿüงาü	แĈะงýþĆะĄาöของýĆษิúัฯ	
ĆวĄùงึø÷ิøาĄแĈะ÷ูแĈให้Ā่าąจ÷ักาĆ÷�าเüüิงาüøาĄüโąýาą
แĈะแÿüúี่ก�าหü÷ไว้	อą่างĄีþĆะสิúûิăาāแĈะþĆะสิúûิÿĈ
	 2.	ก� า กัý÷ูแĈให ้ýĆิษัúฯ 	 þฏิýัøิøาĄกฎหĄาą 
ว่า÷้วąหĈักúĆัāą์แĈะøĈา÷หĈักúĆัāą์ฯ	ข้อก�าหü÷ของ 
øĈา÷หĈกัúĆāัą์ฯ	อาúเิช่ü	กาĆú�าĆาąกาĆúีเ่ก่ีąวโąงกัü	แĈะ
กาĆซื้อหĆือขาąúĆัāą ์สิüúี่ส�าคัญøาĄกฎเกöô์ของ 
øĈา÷หĈกัúĆāัą์ฯ	หĆอืกฎหĄาąúีเ่ก่ีąวข้องกýัûุĆกิจของýĆษิúัฯ
	 3.	จั÷ให้ĄีกาĆþĆะชุĄÿู้ùือหุ้üเþ็üกาĆþĆะชุĄสาĄัญ
þĆะจ�าþี	ăาąใü	4	เ÷ือüüัýแø่วัüสิ้üสุ÷ĆอýĆะąะเวĈาýัญชี
ของýĆิษัúฯ
	 4.	จั÷ให้ĄีüโąýาąกาĆก�ากัý÷ูแĈกิจกาĆของýĆิษัúฯ	
เþ็üĈาąĈกัษö์อกัษĆ	แĈะให้ควาĄเหü็ชอýüโąýาą÷ังกĈ่าว	
øĈอ÷จüúýúวüüโąýาąแĈะกาĆþฏิýัøิøาĄüโąýาą 
÷ังกĈ่าวเþ็üþĆะจ�าอą่างü้อąþีĈะ	1	คĆั้ง
	 5.	จั÷ú�าจĆĆąาýĆĆöûุĆกิจúี่เþ็üĈาąĈักษö์อักษĆ	 
เā่ือให้กĆĆĄกาĆ	ÿูý้ĆหิาĆ	แĈะāüกังาüúกุคü	เข้าใจùงึĄาøĆฐาü
÷้าüจĆąิûĆĆĄúีý่Ćษิúัฯ	ใช้ใüกาĆ÷�าเüüิûุĆกิจ	แĈะø÷ิøาĄให้
ĄีกาĆþฏิýัøิøาĄจĆĆąาýĆĆö÷ังกĈ่าวอą่างจĆิงจัง

	 6.	āิจาĆöาเĆื่องควาĄขั÷แą ้งของÿĈþĆะโąชü  ์
อą่างĆอýคอý	กาĆāจิาĆöากาĆú�าĆาąกาĆúีอ่าจĄคีวาĄข÷ัแą้ง
ของÿĈþĆะโąชü์ควĆĄีแüวúางú่ีชั÷เจüแĈะเþ็üไþเā่ือÿĈ
þĆะโąชü์ของýĆิษัúฯ	แĈะÿู ้ ùือหุ ้üโ÷ąĆวĄเþ็üส�าคัญ	 
โ÷ąúี่ÿู้Ąีส่วüไ÷้เสีąไĄ่ควĆĄีส่วüĆ่วĄใüกาĆøั÷สิüใจ	แĈะ
ก�ากัý÷ูแĈให้ĄีกาĆþฏิýัøิøาĄข้อก�าหü÷เก่ีąวกัýขั้üøอü 
กาĆ÷�าเüิüกาĆแĈะกาĆเþิ÷เÿąข้อĄูĈของĆาąกาĆúี่อาจĄี
ควาĄขั÷แą้งของÿĈþĆะโąชü์ให้ùูกø้องคĆýù้วü	
	 7.	จั÷ให้ĄีĆะýýกาĆควýคุĄ÷้าüกาĆ÷�าเüิüงาü	 
÷้าüĆาąงาüúางกาĆเงüิ	แĈะ÷้าüกาĆþฏิýøัøิาĄกฎ	Ćะเýąีý	
แĈะüโąýาą	ĆวĄùึงจ÷ัให้ĄýีคุคĈหĆอืหü่วąงาüúีĄ่คีวาĄเþ็ü
อิสĆะใüกาĆþฏิýัøิหü้าú่ีเþ็üÿู้Ćัýÿิ÷ชอýใüกาĆøĆวจสอý
ĆะýýกาĆควýคุĄ÷ังกĈ่าว	แĈะúýúวüĆะýýúี่ส�าคัญ 
อą่างü้อąþีĈะ	1	คĆัง้	āĆ้อĄú้ังเþิ÷เÿąไว้ใüĆาąงาüþĆะจ�าþี
	 8.	ก�าหü÷üโąýาą÷้าüกาĆýĆิหาĆควาĄเสี่ąง	(Risk	
Management	Policy)	 ú่ีคĆอýคĈุĄúั้งองค์กĆ	แĈะĄีกาĆ
úýúวüĆะýýหĆือþĆะเĄิüþĆะสิúûิÿĈของกาĆจั÷กาĆ 
ควาĄเสีą่งอą่างü้อąþีĈะ	1	คĆัง้	แĈะให้เþิ÷เÿąไว้ใüĆาąงาü
þĆะจ�าþี	
	 9.	คöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	หĆอืคöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý
ให้ควาĄเห็üùึงควาĄเāีąงāอของĆะýýกาĆควýคุĄăาąใü
แĈะกาĆýĆิหาĆควาĄเสี่ąงไว้ใüĆาąงาüþĆะจ�าþี
	 10.	 จ÷ัให้Ąแีüวúาง÷�าเüüิกาĆú่ีช÷ัเจüกัýÿูú่ี้þĆะสงค์
จะแจ้งเýาะแส	หĆือÿู้Ąีส่วüไ÷้เสีąÿ่าüúาง	website	หĆือ
ĆาąงาüøĆงø่อýĆิษัúฯ	โ÷ąช่องúางใüกาĆแจ้งเýาะแสอาจ
ก�าหü÷ให้ÿ่าüกĆĆĄกาĆอิสĆะหĆือกĆĆĄกาĆøĆวจสอýของ
ýĆษิúั	เā่ือให้ĄกีาĆøĆวจสอýข้อĄĈูøาĄกĆะýวüกาĆúีý่Ćษิúัฯ	
ก�าหü÷ไว้แĈะĆาąงาüø่อคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ
	 11.	 คöะกĆĆĄกาĆอาจĄอýอ�าüาจให้กĆĆĄกาĆคüหü่ึง
หĆือหĈาąคüหĆือýุคคĈอื่üใ÷þฏิýัøิกาĆอą่างหüึ่งอą่างใ÷
แúüคöะกĆĆĄกาĆไ÷้	 โ÷ąอąู ่ăาąใø้กาĆควýคุĄของ 
คöะกĆĆĄกาĆหĆืออาจĄอýอ�าüาจ	เā่ือให้ýุคคĈ÷ังกĈ่าว 
Ąอี�าüาจøาĄú่ีคöะกĆĆĄกาĆเหü็สĄควĆแĈะăาąใüĆะąะเวĈา
úีค่öะกĆĆĄกาĆเหü็สĄควĆซึง่คöะกĆĆĄกาĆ	อาจąกเĈกิเāกิùอü
เþĈี่ąüแþĈงหĆือแก้ไขýุคคĈú่ีไ÷ ้ĆัýĄอýอ�าüาจหĆือ 
อ�าüาจüั้üๆ	ไ÷้เĄื่อเห็üสĄควĆ	úั้งüี	้คöะกĆĆĄกาĆอาจĄอý
อ�าüาจให้Ā่าąจั÷กาĆ	Ąีอ�าüาจหü้าúี่ใüกาĆþฏิýัøิงาüø่างๆ	
โ÷ąĄีĆาąĈะเอีą÷กาĆĄอýอ�าüาจøาĄขอýเขøอ�าüาจหü้าúี่
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ของĀ่าąจั÷กาĆ	ซึ่งกาĆĄอýอ�าüาจü้ัüø้องไĄ่ĄีĈักษöะ
เþ็üกาĆĄอýอ�าüาจúี่ú�าให้Ā่าąจั÷กาĆสาĄาĆùāิจาĆöา	 
แĈะอüĄุøัĆิาąกาĆúีĀ่่าąจ÷ักาĆหĆอืýคุคĈú่ีอาจĄคีวาĄข÷ัแą้ง	
Ąีส่วüไ÷้เสีą	หĆือĄีควาĄขั÷แą้งúางÿĈþĆะโąชü์อื่üใ÷ 
ú�ากัýýĆิษัúฯ	หĆือýĆิษัúą่อą	
	 12.	 ก�าหü÷ให้ĄีกĈไกก�ากัý÷ูแĈýĆิษัúą่อą	เā่ือ÷ูแĈ
ĆักษาÿĈþĆะโąชü์ใüเงิüĈงúุüของýĆิษัú	โ÷ąกาĆāิจาĆöา
ควาĄเหĄาะสĄของýคุคĈúีจ่ะส่งไþเþ็üกĆĆĄกาĆใüýĆษิúัą่อą	
เā่ือควýคุĄกาĆýĆิหาĆให้เþ็üไþøาĄüโąýาąของýĆิษัúฯ	
แĈะกาĆú�าĆาąกาĆø่างๆ	 ให้ùูกø้องøาĄกฎหĄาąแĈะ 
หĈกัเกöô์ของกฎหĄาąหĈกัúĆāัą์แĈะøĈา÷หĈกัúĆāัą์	แĈะ
þĆะกาศของøĈา÷หĈักúĆัāą์ฯ
	 13.	 แø่งø้ังเĈขาüุกาĆýĆษิúัฯ	(Company	Secretary)	
øาĄกฎหĄาąว่า÷้วąหĈักúĆัāą์แĈะøĈา÷หĈักúĆัāą์	เāื่อú�า
หü้าúี่จั÷ú�าแĈะเก็ýĆักษาเอกสาĆ	ช่วą÷�าเüิüกิจกĆĆĄø่างๆ	
ของคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	อüัไ÷้แก่	กาĆþĆะชĄุคöะกĆĆĄกาĆ 
ýĆิษัúฯ	 กาĆþĆะชุĄÿู ้ ùือหุ ้ü 	 øĈอ÷จüให ้ค�าแüะü�า 
÷้าüกฎหĄาąแĈะกฎเกöô์ø่างๆ	แก่คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	
úัง้üี	้เĈขาüุกาĆýĆษิúัฯ	ควĆไ÷้ĆýักาĆĀึกอýĆĄแĈะāัõüาควาĄĆู้
อą่างø่อเüื่อง	÷้าüกฎหĄาą	กาĆýัญช	ีแĈะกาĆþฏิýัøิหü้าúี่
เĈขาüุกาĆýĆิษัúฯ

 กำĆสĆĆหำกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ
	 คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷ค่าøอýแúü	แĈะ 
ýĆĆษúัăýิาĈจะāิจาĆöาค÷ัเĈอืกÿูú้Ćงคöุวõุúิีส่ĄควĆไ÷้Ćýั
กาĆเสüอชื่อเā่ือเþ็üกĆĆĄกาĆ	เā่ือเสüอขอควาĄเห็üø่อ 
คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	แĈะú่ีþĆะชุĄÿู้ùือหุ้üสาĄัญþĆะจ�าþี
เĈือกø้ังกĆĆĄกาĆ	โ÷ąใช้เสีąงข้างĄากøาĄข้อýังคัýของ 
ýĆิษัúฯ	โ÷ąĄีวิûีกาĆ÷ังüี้
	 1.	ÿู้ùือหุ้üออกเสีąงĈงคะแüüเĈือกøั้งกĆĆĄกาĆเþ็ü
ĆาąýุคคĈ
	 2.	ÿูùื้อหุ้üหüึง่คüĄคีะแüüเสąีงเú่ากัýหüึง่หุü้ø่อหü่ึง
เสีąง
	 3.	ýคุคĈúีไ่÷้Ćýัคะแüüเสąีงสงูส÷ุøาĄĈ�า÷ýัĈงĄาเþ็ü
ÿูไ้÷้ĆýัเĈอืกเú่าจ�าüวüกĆĆĄกาĆúีจ่ะāึงĄ	ีหĆอืจะāึงเĈอืกøัง้
ใüคĆั้ ง ü้ัü	 ใüกĆöีúี่ýุคคĈซึ่ งไ÷ ้ĆัýเĈือกøั้ งใüĈ�า÷ัý 
ùั÷ĈงĄาĄีคะแüüเสีąงเú่ากัüเกิüจ�าüวüกĆĆĄกาĆú่ีจะāึงĄี	 
ให้þĆะûาüúี่þĆะชุĄเþ็üÿู้ออกเสีąงชี้ขา÷

	 โ÷ąใüกาĆþĆะชุĄสาĄัญþĆะจ�าþีúุกคĆั้ง	ให้กĆĆĄกาĆ
ออกจากø�าแหü่งจ�าüวü	1	ใü	3	ของคöะกĆĆĄกาĆ	ù้าจ�าüวü
กĆĆĄกาĆú่ีจะแý่งออกให้øĆงเþ็üสาĄส่วüไĄ่ไ÷้กใ็ห้ออกโ÷ą
จ�าüวüใกĈ้เคีąงúี่สุ÷กัýส่วü	1	ใü	3	úั้งü้ี	ให้กĆĆĄกาĆคüú่ี
อąูใ่üø�าแหü่งüาüú่ีส÷ุเþ็üÿูอ้อกจากø�าแหü่งก่อüกĆĆĄกาĆ
úี่ออกจากø�าแหü่งøาĄวาĆะüั้üอาจùูกเĈือกเข้าĄา÷�าĆง
ø�าแหü่งใหĄ่ก็ไ÷้
	 ú้ังüี้	คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	ไ÷้เþิ÷โอกาสให้ÿู้ùือหุ้ü
Ćาąą่อąเสüอĆาąชือ่ÿูú้Ćงคöุวõุ	ิเā่ือเข้าĆýักาĆเĈอืกøัง้เþ็ü
กĆĆĄกาĆĈ่วงหü้าก่อüกาĆþĆะชุĄสาĄัญÿู้ùือหุ้üþĆะจ�าþี

 กำĆā้üจำกø�ำแหü่งกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ
	 1.	ใüกาĆþĆะชุĄสาĄัญÿู้ùือหุ้üþĆะจ�าþีúุกคĆั้ง	ให้
กĆĆĄกาĆออกจากø�าแหü่งจ�าüวüหüึ่งใüสาĄ	(1/3)	ของ
จ�าüวüกĆĆĄกาĆใüขöะüั้ü	ù้าจ�าüวüกĆĆĄกาĆจะแý่งออก
ให้øĆงเþ็üสาĄส่วüไĄ่ไ÷้	ก็ให้ออกโ÷ąจ�าüวüใกĈ้ú่ีสุ÷กัý
จ�าüวüหüึง่ใüสาĄ	(1/3)	แĈะกĆĆĄกาĆúีā้่üจากø�าแหü่งอาจ
ไ÷้ĆัýเĈือกเข้าĄา÷�าĆงø�าแหü่งใหĄ่ก็ไ÷้
	 2.	üอกจากā้üจากø�าแหü่งøาĄวาĆะแĈ้ว	กĆĆĄกาĆ
จะā้üจากø�าแหü่งเĄื่อøาą	Ĉาออก	ขา÷คุöสĄýัøิ	หĆือĄี
Ĉกัษöะø้องห้าĄøาĄกฎหĄาą	หĆอืúีþ่ĆะชĄุÿูùื้อหุ้üĈงĄøใิห้
ออก	หĆือศาĈĄีค�าสั่งให้ออก
	 3.	กĆĆĄกาĆคüใ÷จะĈาออกจากø�าแหü่ง	ให้ąื่üใýĈา
ออกø่อýĆษิúัฯ	โ÷ąกาĆĈาออกü้ัüจะĄÿีĈ	üýัแø่วüัú่ีใýĈาออก
ùึงýĆิษัúฯ	úัง้ü้ี	กĆĆĄกาĆซึง่Ĉาออกจะแจ้งกาĆĈาออกของøü
ให้üาąúะเýีąüúĆาý÷้วąก็ไ÷้
	 4.	ใüกาĆĈงĄøิให้กĆĆĄกาĆคüใ÷คüหüึ่งออกจาก
ø�าแหü่งก่อüùึงคĆาวออกøาĄวาĆะให้ùือคะแüüเสีąง 
ไĄ่ü้อąกว่าสาĄใüสี่	(3/4)	ของจ�าüวüÿู้ùือหุ้üซึ่งĄาþĆะชุĄ
แĈะĄสีúิûิออกเสąีง	แĈะĄหุ้ีüüýัĆวĄกัüไ÷้ไĄ่ü้อąกว่าก่ึงหüึง่
ของจ�าüวüหุ้üú่ีùือโ÷ąÿู้ùือหุ้üúี่ĄาþĆะชุĄแĈะĄีสิúûิออก
เสีąงĈงคะแüü
	 5.	ใüกĆöีú่ีø�าแหü่งกĆĆĄกาĆว่างĈงเāĆาะเหøุอื่ü
üอกจากคĆาวออกøาĄวาĆะ	ให้คöะกĆĆĄกาĆเĈอืกýคุคĈซึง่
ĄีคุöสĄýัøิแĈะไĄ่ĄีĈักษöะø้องห้าĄøาĄกฎหĄาąเข้าเþ็ü
กĆĆĄกาĆแúüใüกาĆþĆะชĄุคöะกĆĆĄกาĆคĆาวù÷ัไþ	เว้üแø่
วาĆะของกĆĆĄกาĆÿูü้ัü้จะเหĈอืü้อąกว่าสองเ÷อืü	โ÷ąýคุคĈ
ซึ่งเข้าเþ็üกĆĆĄกาĆแúü÷ังกĈ่าว	จะอąู่ใüø�าแหü่งกĆĆĄกาĆ
ไ÷้เāีąงเú่าวาĆะúี่เหĈืออąู่ของกĆĆĄกาĆúี่øüเข้าĄาแúü
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 วำĆะกำĆ÷�ำĆงø�ำแหü่งกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ 
	 คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	Ąีจ�าüวüĆวĄ	9	คü	þĆะกอý
÷้วąกĆĆĄกาĆúี่เþ็üÿู้ýĆิหาĆ	จ�าüวü	4	ú่าü	แĈะกĆĆĄกาĆú่ี
ไĄ่ไ÷้เþ็üÿูý้ĆหิาĆ	จ�าüวü	5	ú่าü	ซึง่ĄกีĆĆĄกาĆú่ีĄคีöุสĄýøัิ
เþ็üอสิĆะøาĄหĈกัเกöô์úีส่�าüกังาü	ก.Ĉ.ø.	ก�าหü÷ĆวĄ	3	ú่าü	
โ÷ąกĆĆĄกาĆĄวีาĆะกาĆ÷�าĆงø�าแหü่งคĆาวĈะ	3	þี	ĆวĄĆะąะเวĈา
ไĄ่เกิü	9	þี	 เว้üแø่กĆĆĄกาĆคüใ÷ĄีควาĄเหĄาะสĄúี่จะ 
÷�าĆงø�าแหü่งüาüกว่าüัü้	คöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	จะāจิาĆöา
ควาĄอิสĆะ	 แĈะþĆะสิúûิăาāของกาĆþฏิýัøิหü ้าúี ่
ของกĆĆĄกาĆĆาą÷ังกĈ่าว	แĈะชี้แจงเหøุÿĈāĆ้อĄÿĈ 
กาĆþฏิýัøิหü้าúี่ø่อÿู้ùือหุ้ü

 กำĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ 
	 กาĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	ĄีกาĆก�าหü÷ขึ้ü
เþ็üกาĆĈ่วงหü้าใüแø่Ĉะþี	เāื่อให้กĆĆĄกาĆสาĄาĆùจั÷เวĈา
แĈะเข้าĆ่วĄþĆะชุĄ	โ÷ąýĆิษัúฯ	จะจั÷ส่งเอกสาĆþĆะกอý 
กาĆþĆะชĄุให้กĆĆĄกาĆāจิาĆöาĈ่วงหü้า	โ÷ąĄแีüวþฏิýøั÷ิงัüี้
	 1.	คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	ก�าหü÷ให้ĄีกาĆþĆะชุĄ 
อą่างü้อą	3	เ÷อืüø่อคĆัง้	úัง้üี	้กĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	ø้องĄาþĆะชĄุ
อą่างü้อąกึ่งหüึ่งจึงจะเþ็üองค์þĆะชุĄ
	 2.	ýĆิษัúฯ	ก�าหü÷ให้ĄีกาĆจั÷ส่งหüังสือüั÷þĆะชุĄให้
แก่กĆĆĄกาĆเā่ือāิจาĆöาก่อüกาĆþĆะชĄุĈ่วงหü้าไĄ่ü้อąกว่า	
7	วัüก่อüวัüþĆะชุĄ	เā่ือให้กĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	ĄเีวĈาเāąีงāอúี่
จะศึกษา	āิจาĆöา	แĈะøั÷สิüใจอą่างùูกø้องใüเĆื่องø่างๆ	
ใüกาĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ
	 3.	þĆะûาüกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	แĈะกĆĆĄกาĆÿูจ้÷ักาĆใหญ่	
เþ็üÿู ้Ć ่วĄกัüก�าหü÷วาĆะกาĆþĆะชุĄแĈะāิจาĆöาเĆื่อง 
เข้าวาĆะกาĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	โ÷ąเþิ÷โอกาสให้
กĆĆĄกาĆแø่ĈะคüสาĄาĆùเสüอเĆื่องø่างๆ	เā่ือเข้าĆัýกาĆ
āิจาĆöาเþ็üวาĆะกาĆþĆะชุĄไ÷	้
	 4.	ใüกาĆāิจาĆöาเĆือ่งø่างๆ	þĆะûาüกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	
ซึ่งú�าหü้าú่ีþĆะûาüใüú่ีþĆะชุĄ	ไ÷้เþิ÷โอกาสให้กĆĆĄกาĆ
แส÷งควาĄคิ÷เห็üไ÷้อą่างอิสĆะ	 ú้ังü้ี	ใüกาĆĈงĄøิใüú่ี
þĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	ให้ùือĄøิของเสีąงข้างĄาก	 
โ÷ąให้กĆĆĄกาĆคüหü่ึงĄหีüึง่เสąีง	โ÷ąกĆĆĄกาĆúีĄ่ส่ีวüไ÷้เสąี
จะไĄ่ใช้สิúûิออกเสีąงใüเĆื่องü้ัü	ù้าคะแüüเสีąงเú่ากัü
þĆะûาüใüúีþ่ĆะชĄุจะออกเสąีงเā่ิĄขึü้อกีหüึง่เสąีงเþ็üเสąีง
ชี้ขา÷

	 5.	ใüกาĆþĆะชĄุคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	คöะกĆĆĄกาĆ
ýĆิหาĆจะเข้าĆ่วĄþĆะชุĄ÷้วąเā่ือให้ข้อĄูĈúี่เþ็üþĆะโąชü ์
แĈะĆัýúĆาýüโąýาąโ÷ąøĆง	เāื่อให้สาĄาĆùü�าไþþฏิýัøิไ÷้
อą่างĄีþĆะสิúûิăาā
	 6.	กาĆĈงĄøิใüกาĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	 
จะø้องĄกีĆĆĄกาĆอąูไ่Ą่ü้อąกว่า	2	ใü	3	ของจ�าüวüกĆĆĄกาĆ
úีĄ่าþĆะชĄุ	úัง้ü้ี	กĆĆĄกาĆแø่Ĉะú่าüจะø้องĄสี÷ัส่วüกาĆเข้า
Ć่วĄþĆะชĄุไĄ่ü้อąกว่าĆ้อąĈะ	75	ของกาĆþĆะชĄุคöะกĆĆĄกาĆ 
ýĆิษัúฯ	úั้งþี
	 7.	เĄื่อสิ้üสุ÷กาĆþĆะชุĄ	เĈขาüุกาĆýĆิษัúฯ	เþ็üÿู้Ą ี
หü้าú่ีจั÷ú�าĆาąงาüกาĆþĆะชุĄ	โ÷ąเสüอให้ú่ีþĆะชุĄĆัýĆอง
ใüวาĆะแĆกของกาĆþĆะชĄุคĆัง้ùั÷ไþ	แĈะให้þĆะûาüกĆĆĄกาĆ 
ýĆิษัúฯ	āิจาĆöาĈงĈาąĄือชื่อĆัýĆองควาĄùูกø้อง	úั้งüี้	 
กĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	สาĄาĆùแส÷งควาĄคิ÷เห็ü	ขอแก้ไข	 
เā่ิĄเøิĄĆาąงาüกาĆþĆะชุĄ	ให้ĄีควาĄĈะเอีą÷ùูกø้อง 
Ąากúี่สุ÷ไ÷้

 กำĆþฐĄüิเúศกĆĆĄกำĆใหĄ่
	 ýĆษิúัฯ	ก�าหü÷ให้ĄกีาĆþฐĄüิเúศส�าหĆýักĆĆĄกาĆใหĄ่	
โ÷ąจั÷ให ้ĄีกาĆýĆĆąาąü�าเสüอăาāĆวĄûุĆกิจของ 
ýĆิษัúฯ	ให้กĆĆĄกาĆใหĄ่ไ÷้ĆัýúĆาýหัวข้อ÷ังø่อไþüี้
	 1.	กĆอýใüกาĆ÷�าเüิüกิจกาĆ	(กฎหĄาą	ข้อýังคัý	
ĆะเýีąýวิûีกาĆþฏิýัøิ)
	 2.	ข้อĄูĈกาĆ÷�าเüิüงาüแĈะกิจกĆĆĄ
	 	 •	วิสัąúัศü์	 āัüûกิจ	 เþ้าหĄาąแĈะกĈąุúû์ใü 
	 	 	 กาĆ÷�าเüิüงาüของýĆิษัúฯ
	 	 •	โคĆงสĆ้างýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัúใüเคĆือ	โคĆงสĆ้าง 
	 	 	 กาĆýĆิหาĆงาüแĈะÿู้ýĆิหาĆ
	 	 •	ĈักษöะûุĆกิจของýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัúใüเคĆือ	 
	 	 	 ÿĈกาĆ÷�าเüิüงาüú่ีÿ่าüĄาแĈะแÿüกาĆ÷�าเüüิงาü
	 	 •	กาĆĈงúุüแĈะโคĆงกาĆúี่ส�าคัญ
	 3.	ýúýาú	หü้าúี	่แĈะควาĄĆัýÿิ÷ชอýของกĆĆĄกาĆ
	 4.	หĈักกาĆก�ากัý÷ูแĈกิจกาĆúี่÷ี
	 5.	ควาĄĆัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄแĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄ	เþ็üø้ü
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ล�ำ÷ัý Ćำąชื่อ DAP DCP FND ACP QFR

1. ÷Ć.วัü÷ี	กุญชĆąาคง	จุĈเจĆิญ þี	2547 þี	2547 - - -

2. üาąสĄศัก÷ิ์	กุญชĆąาคง þี	2547 þี	2548 - - -

3. üาąจิĆาคĄ	þúุĄาüüú์ þี	2554 - - - -

4. üาąวิúูĆ		ĄโüĄัąกุĈ þี	2563 - - - -

5. āĈ.ø.ø.วัüชัą	วิสุúûิüัüú์ þ	ี2548 þี	2549 þี	2548 þี	2549 þี	2549

6. üาąโชจ	ิüิชิซาว่า - - - - -

7. üาąวัüชัą	หĈ่อวัõüøĆะกูĈ - þี	2547 þี	2546 - -

8. ÷Ć.อาจอง	ชุĄสาą	ö	อąุûąา þี	2554 - - þี	2555 -

9. üาąอăิชาøิ	Ĉิ้ĄเศĆษฐาüุวัø þี	2562 - - - -

	 ใüþี	2562	ýĆิษัúฯ	ไ÷้ส่งüาąอăิชาøิ	Ĉิ้ĄเศĆษฐาüุวัø	กĆĆĄกาĆอิสĆะแĈะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý	เข้าĆ่วĄอýĆĄหĈักสูøĆ	
Director	Accreditation	Program	(DAP)	Ćุ่üúี่	159	แĈะใüþ	ี2563	ýĆิษัúฯ	ไ÷้ส่ง	üาąวิúูĆ		ĄโüĄัąกุĈ	กĆĆĄกาĆเข้าĆ่วĄอýĆĄ
หĈักสูøĆ	Director	Accredi	tation	Progrom	(CAP)	Ćุ่üúี่	169	จากสĄาคĄส่งเสĆิĄสùาýัüกĆĆĄกาĆýĆิษัúไúą	(IOD)

สĆุþกำĆเข้ำอýĆĄหลักสูøĆø่ำงๆ úี่จั÷โ÷ąสĄำคĄส่งเสĆิĄสùำýัüกĆĆĄกำĆýĆิษัúไúą (IOD)

 กำĆāัõüำกĆĆĄกำĆ
	 ýĆิษัúฯ	ส่งเสĆิĄแĈะสüัýสüุüให้ĄีกาĆĀึกอýĆĄแĈะ
กาĆให้ควาĄĆู้แก่ÿู้ú่ีเก่ีąวข้องใüกาĆก�ากัý÷ูแĈกิจกาĆของ 
ýĆิษัúฯ	เช่ü	กĆĆĄกาĆ	กĆĆĄกาĆøĆวจสอý	ÿู้ýĆิหาĆ	เþ็üø้ü	
เā่ือให้ĄกีาĆþĆýัþĆงุกาĆþฏýิøังิาüอą่างø่อเü่ือง	ĄคีวาĄเข้าใจ
ùึงหĈักกาĆของกาĆก�ากัý÷ูแĈกิจกาĆúี่÷ี	ĆวĄùึงกฎเกöô์	 

กฎĆะเýąีý	øĈอ÷จüýúýาúหü้าúีข่องกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	ใüกาĆ
ýĆหิาĆงาüให้ĄþีĆะสúิûิăาāą่ิงข้ึü	โ÷ąสüýัสüüุให้เข้าĆýักาĆ
อýĆĄøาĄหĈักสูøĆø่างๆ	ของสĄาคĄส่งเสĆิĄสùาýัü
กĆĆĄกาĆýĆษิúัไúą	(IOD)	หĆอืกาĆเข้าĆ่วĄþĆะชĄุ	อýĆĄแĈะ
สัĄĄüา	เāื่อแĈกเþĈี่ąüข้อคิ÷เห็ü	ควาĄĆู้	แĈะþĆะสýกาĆö์
อัüĄีþĆะโąชü์ø่อกาĆāัõüากĆĆĄกาĆแĈะÿู้ýĆิหาĆ	เþ็üø้ü
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 กำĆþĆะเĄิüÿลกำĆþฏิýัøิงำüของคöะกĆĆĄกำĆ 
ýĆิษัúฯ
	 ýĆิษัúฯ	จั÷ให้ĄีกาĆþĆะเĄิüÿĈกาĆþฏิýัøิงาüของ
คöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	แĈะคöะกĆĆĄกาĆช÷ุą่อą	อą่างü้อąþีĈะ	
1	คĆั้ง	เā่ือใช้เþ็üกĆอýใüกาĆøĆวจสอýกาĆþฏิýัøิงาüว่า
ใüĆะหว่างþีúีÿ่่าüĄาคöะกĆĆĄกาĆĄกีาĆþฏิýøังิาüคĆýù้วü
เหĄาะสĄøาĄขอýเขøอ�าüาจหü้าúี่เþ็üไþøาĄหĈักกาĆ
ก�ากัý÷ูแĈกิจกาĆú่ี÷ีหĆือไĄ่	ĆวĄúั้งสะú้อüแĈะเชื่อĄโąง
Ćะหว่างÿĈกาĆþฏิýัøิงาüกัýÿĈกาĆ÷�าเüิüงาüของýĆิษัúฯ	
แĈะąังเþ็üกาĆใช้ÿĈþĆะเĄิü÷ังกĈ่าวเā่ือกาĆāัõüาใüþี
ø่อไþ	ĄีĆาąĈะเอีą÷÷ังüี้	
	 1.	แýýþĆะเĄüิøüเองของคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	Ćาąคöะ	
Ąีหัวข้อúี่ใช้þĆะเĄิü	ไ÷้แก่	โคĆงสĆ้างแĈะคุöสĄýัøิของ
คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	กาĆþฏิýัøิหü้าúี่ใüกาĆþĆะชุĄ 
ของคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúั	ýúýาúหü้าúี	่แĈะควาĄĆýัÿ÷ิชอý
ของคöะกĆĆĄกาĆ
	 	 2.	แýýþĆะเĄิüøüเองของคöะกĆĆĄกาĆชุ÷ą่อą
แýýĆาąคöะ	Ąีหัวข้อúี่ใช้þĆะเĄิü	ไ÷้แก่	โคĆงสĆ้างแĈะ
คุöสĄýัøิของคöะกĆĆĄกาĆชุ÷ą่อą	กาĆþฏิýัøิหü้าú่ี 
ใüกาĆþĆะชุĄของคöะกĆĆĄกาĆชุ÷ą่อą	ýúýาúหü้าúี	่แĈะ
ควาĄĆัýÿิ÷ชอýของคöะกĆĆĄกาĆชุ÷ą่อą
	 úั้งü้ี	ก�าหü÷วิûีกาĆให้คะแüü	เā่ือให้คöะกĆĆĄกาĆ
เþĆีąýเúีąýÿĈกาĆþĆะเĄิüใüแø่Ĉะหัวข้อไ÷	้ซึ่งควาĄหĄาą
ของกาĆให้คะแüü	Ąี÷ังüี้
	 	 0	=	ไĄ่เห็ü÷้วąอą่างą่ิง	หĆือไĄ่ĄีกาĆ÷�าเüิüกาĆ 
ใüเĆื่องüั้ü
	 	 1	=	ไĄ่เหü็÷้วą	หĆอืĄกีาĆ÷�าเüิüกาĆใüเĆือ่งüัü้เĈก็ü้อą
	 	 2	=	เหü็÷้วą	หĆอืĄกีาĆ÷�าเüüิกาĆใüเĆือ่งüัü้āอสĄควĆ
	 	 3	=	เห็ü÷้วąค่อüข้างĄาก	หĆือĄีกาĆ÷�าเüิüกาĆใü
เĆื่องüั้ü÷ี
	 	 4	=	 เห็ü÷้วąอą่างĄาก	หĆือĄีกาĆ÷�าเüิüกาĆ 
ใüเĆื่องüั้üอą่าง÷ีเąี่ąĄ	

	 แĈะก�าหü÷เกöô์กาĆþĆะเĄิüÿĈ	โ÷ąคิ÷เþ็üĆ้อąĈะ
จากคะแüüเø็Ąใüแø่Ĉะข้อúั้งหĄ÷	÷ังüี้
	 Ąากกว่าĆ้อąĈะ		 85		 =		 ÷ีเąี่ąĄ
	 Ąากกว่าĆ้อąĈะ		 75		 =	 ÷ีĄาก
	 Ąากกว่าĆ้อąĈะ		 65		 =		 ÷ี
	 Ąากกว่าĆ้อąĈะ		 50		 =			 āอใช้
	 ø�่ากว่า/เú่ากัýĆ้อąĈะ	50	 =	 ควĆþĆýัþĆงุ

 สĆุþÿลกำĆþĆะเĄิüคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ และ
คöะกĆĆĄกำĆชุ÷ą่อą þี 2562 ไ÷้÷ังüี้
	 1.	ÿĈกาĆþĆะเĄิüøüเองของคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	
Ćาąคöะ	เห็üว่ากĆĆĄกาĆส่วüใหญ่ĄกีาĆ÷�าเüüิกาĆใüเĆือ่งø่างๆ	
øาĄหัวข้อกาĆþĆะเĄิüไ÷้อą่าง÷ีเąี่ąĄ	แĈะùือþฏิýัøิเþ็ü
þĆะจ�า	คะแüüเฉĈีą่อąู่ใüเกöô์	÷เีą่ีąĄ	เú่ากัýĆ้อąĈะ	92.01
	 2.	ÿĈกาĆþĆะเĄิüøüเองของคöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý
แýýĆาąคöะ	เห็üว่ากĆĆĄกาĆส่วüใหญ่ĄีกาĆ÷�าเüิüกาĆ 
ใüเĆื่องø่างๆ	øาĄหัวข้อกาĆþĆะเĄิüไ÷้อą่าง÷ีเąี่ąĄ	แĈะ 
ùือþฏýิøิัเþ็üþĆะจ�า	คะแüüเฉĈีą่อąู่ใüเกöô์	÷เีąีą่Ą	เú่ากýั
Ć้อąĈะ	97.54
	 3.	ÿĈกาĆþĆะเĄิüøüเองของคöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	
ก�าหü÷ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษúัăýิาĈ	แýýĆาąคöะ	เหü็ว่า
กĆĆĄกาĆส่วüใหญ่ĄีกาĆ÷�าเüิüกาĆใüเĆื่องø่างๆ	øาĄหัวข้อ
กาĆþĆะเĄิüไ÷้อą่าง÷ีเą่ีąĄ	แĈะùือþฏิýัøิเþ็üþĆะจ�า	 
คะแüüเฉĈี่ąอąู่ใüเกöô์÷ีเąี่ąĄ	เú่ากัýĆ้อąĈะ	97.89
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5.2.2 คöะกĆĆĄกำĆชุ÷ą่อą 
 คöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	ไ÷้แø่งøัง้คöะกĆĆĄกาĆช÷ุą่อą
เā่ือให้ÿู ้ùือหุ้üĄั่üใจไ÷้ว่าýĆิษัúฯ	ĄีกาĆ÷�าเüิüงาüแĈะ 
กĈัü่กĆองอą่างĆอýคอý	ไ÷้แก่	คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý	แĈะ 
คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษúัăýิาĈ	
เā่ือþฏิýัøิหü้าú่ีเฉāาะเĆื่องแĈะเสüอเĆื่องให้คöะกĆĆĄกาĆ 
ýĆิษัúฯ	āิจาĆöาø่อไþ

ล�ำ÷ัý Ćำąชื่อ ø�ำแหü่ง
จ�ำüวüกำĆเข้ำĆ่วĄþĆะชุĄ/
จ�ำüวüกำĆþĆะชุĄúั้งหĄ÷

ใüþี 2562 (คĆั้ง)

1. üาąวัüชัą	หĈ่อวัõüøĆะกูĈ þĆะûาüกĆĆĄกาĆøĆวจสอý* 4/4

2. ÷Ć.อาจอง	ชุĄสาą	ö	อąุûąา กĆĆĄกาĆøĆวจสอý* 4/4

3. üาąอăิชาøิ	Ĉิ้ĄเศĆษฐาüุวัø กĆĆĄกาĆøĆวจสอý 4/4

หĄำąเหø:ุ *ĄคีวาĄĆูแ้ĈะþĆะสýกาĆö์÷้าüýญัชแีĈะกาĆเงüิ

 อ�ำüำจหü้ำúี่ของคöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอý

	 1.	 สอýúาüให้ýĆษิúัฯ	ĄกีาĆĆาąงาüúางกาĆเงüิอą่าง
ùูกø้องแĈะเāีąงāอ	
	 2.	 สอýúาüให้ýĆิษัúฯ	ĄีĆะýýกาĆควýคุĄăาąใü	
(Internal	control)	แĈะĆะýýกาĆøĆวจสอýăาąใü	(Internal	
audit)	úีเ่หĄาะสĄ	แĈะĄþีĆะสúิûิÿĈ	แĈะāจิาĆöาควาĄเþ็ü
อสิĆะของหü่วąงาüøĆวจสอýăาąใü	øĈอ÷จüให้ควาĄเหü็ชอý
ใüกาĆāิจาĆöาแø่งøั้ง	โąกą้าą	เĈิกจ้างหัวหü้าหü่วąงาü
øĆวจสอýăาąใü	หĆือหü่วąงาüอื่üใ÷úี่Ćัýÿิ÷ชอýเก่ีąวกัý
กาĆøĆวจสอýăาąใü
	 3.	 สอýúาüให้ýĆิษัúฯ	þฏิýัøิøาĄกฎหĄาąว่า÷้วą 
หĈักúĆัāą ์แĈะøĈา÷หĈักúĆัāą ์ ฯ 	 ข ้ อก� าหü÷ของ
øĈา÷หĈกัúĆāัą์ฯ	แĈะกฎหĄาąú่ีเก่ีąวข้องกัýûุĆกิจของýĆษิúัฯ

 1. คöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอý 
	 คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýþĆะกอý÷้วąกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	
úี่เþ็üกĆĆĄกาĆอิสĆะจ�าüวü	3	ú่าü	úี่ĄีคุöสĄýัøิคĆýù้วü
øาĄú่ีส�าüักงาüคöะกĆĆĄกาĆก�ากัýหĈักúĆัāą ์แĈะ
øĈา÷หĈักúĆัāą	์(ก.Ĉ.ø.)	øĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	
(øĈú.)	แĈะกฎýøัĆของคöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýก�าหü÷	úัง้üี้	
ø้องĄีกĆĆĄกาĆøĆวจสอýอą่างü้อą	1	ú่าüúี่เþ็üÿู้ĄีควาĄĆู	้
แĈะþĆะสýกาĆö์÷้าüýญัชแีĈะกาĆเงüิเāีąงāอúีจ่ะสาĄาĆù
ú�าหü้าú่ีใüกาĆสอýúาüควาĄเชื่อùือของงýกาĆเงิü	 
โ÷ąĄีĆาąชื่อ÷ังø่อไþüี้

	 4.	 āิจาĆöา	คั÷เĈือก	เสüอแø่งøั้ง	แĈะเสüอเĈิกจ้าง
ýุคคĈซึ่งĄีควาĄเþ็üอิสĆะเā่ือú�าหü้าú่ีเþ็üÿู้สอýýัญชีของ 
ýĆิษัúฯ	แĈะเสüอค่าøอýแúüของýุคคĈ÷งักĈ่าว	ĆวĄúัง้เข้า
Ć่วĄþĆะชĄุกัýÿูส้อýýญัช	ีโ÷ąไĄ่ĄĀ่ีาąจ÷ักาĆเข้าĆ่วĄþĆะชĄุ
÷้วąอą่างü้อąþีĈะ	1	คĆั้ง
	 5.	 āิจาĆöาĆาąกาĆúี่เกี่ąวโąงกัüหĆือĆาąกาĆúี่อาจĄี
ควาĄขั÷แą้งúางÿĈþĆะโąชü์ให้เþ็üไþøาĄกฎหĄาąแĈะ 
ข้อก�าหü÷ของøĈา÷หĈกัúĆāัą์ฯ	úัง้üี	้เā่ือให้Ąัü่ใจว่าĆาąกาĆ 
÷ังกĈ่าวสĄเหøุสĄÿĈเþ็üþĆะโąชü์สูงสุ÷ø่อýĆิษัúฯ
	 6.	 จั÷ú�าĆาąงาüของคöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý	 
โ÷ąเþิ÷เÿąไว้ใüĆาąงาüþĆะจ�าþีของýĆิษัúฯ	ซึ่งĆาąงาü 
÷งักĈ่าวø้องĈงüาĄโ÷ąþĆะûาüคöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýแĈะ
ø้องþĆะกอý÷้วąข้อĄูĈอą่างü้อą	÷ังø่อไþüี้
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	 	 6.1.	ควาĄเห็üเกี่ąวกัýควาĄùูกø้อง	คĆýù้วü	เþ็ü
úี่เชื่อùือไ÷้ของĆาąงาüúางกาĆเงิüของýĆิษัúฯ
	 	 6.2.	ควาĄเห็üเก่ีąวกัýควาĄเāีąงāอของĆะýý 
กาĆควýคุĄăาąใüของýĆิษัúฯ
	 	 6.3.	ควาĄเห็üเก่ีąวกัýกาĆþฏิýัøิøาĄกฎหĄาą 
ว่า÷้วąหĈักúĆัāą์แĈะøĈา÷หĈักúĆัāą์ฯ	ข้อก�าหü÷ของ 
øĈา÷หĈกัúĆāัą์ฯ	หĆอืกฎหĄาąúีเ่ก่ีąวข้องกýัûุĆกิจของýĆษิúัฯ
	 	 6.4.	ควาĄเห็üเก่ีąวกัýควาĄเหĄาะสĄของÿู้สอý
ýัญชี
	 	 6.5.	ควาĄเห็üเก่ีąวกัýĆาąกาĆú่ีอาจĄคีวาĄข÷ัแą้ง
úางÿĈþĆะโąชü์

ล�ำ÷ัý Ćำąชื่อ ø�ำแหü่ง
จ�ำüวüกำĆเข้ำĆ่วĄþĆะชุĄ/
จ�ำüวüกำĆþĆะชุĄúั้งหĄ÷

ใüþี 2562 (คĆั้ง)

1. üาąวัüชัą		หĈ่อวัõüøĆะกูĈ þĆะûาüกĆĆĄกาĆสĆĆหา	
ก�าหü÷ค่าøอýแúüแĈะýĆĆษัúăิýาĈ 2/2

2. ÷Ć.วัü÷ี	กุญชĆąาคง	จุĈเจĆิญ กĆĆĄกาĆสĆĆหา	
ก�าหü÷ค่าøอýแúüแĈะýĆĆษัúăิýาĈ 2/2

3. üาąสĄศัก÷ิ์	กุญชĆąาคง กĆĆĄกาĆสĆĆหา	
ก�าหü÷ค่าøอýแúüแĈะýĆĆษัúăิýาĈ 2/2

4. ÷Ć.อาจอง	ชุĄสาą	ö	อąุûąา(*) กĆĆĄกาĆสĆĆหา	
ก�าหü÷ค่าøอýแúüแĈะýĆĆษัúăิýาĈ 1/2

5. üาąอăิชาøิ	Ĉิ้ĄเศĆษฐาüุวัø(ิ*) กĆĆĄกาĆสĆĆหา	
ก�าหü÷ค่าøอýแúüแĈะýĆĆษัúăิýาĈ 1/2

	 	 6.6.	จ�าüวüกาĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý	
แĈะกาĆเข้าĆ่วĄþĆะชุĄของกĆĆĄกาĆøĆวจสอýแø่Ĉะú่าü
	 	 6.7.	ควาĄเหü็หĆอืข้อสงัเกøโ÷ąĆวĄú่ีคöะกĆĆĄกาĆ
øĆวจสอýไ÷้ĆัýจากกาĆþฏิýัøิหü้าúี่øาĄกฎýัøĆ	(charter)
	 	 6.8.	ĆาąกาĆอื่üúี่เห็üว่าÿู้ùือหุ้üแĈะÿู้Ĉงúุüúั่วไþ
ควĆúĆาý	ăาąใø้ขอýเขøหü้าúี่แĈะควาĄĆัýÿิ÷ชอýúี่ไ÷้Ćัý
ĄอýหĄาąจากคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ
	 7.	 þฏิýัøิกาĆอื่üใ÷øาĄúี่คöะกĆĆĄกาĆของýĆิษัúฯ	
ĄอýหĄาą÷้วąควาĄเห็üชอýจากคöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý

 2. คöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü และýĆĆษัúăิýำล(*)

	 คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýาĈ	þĆะกอý÷้วąกĆĆĄกาĆ	จ�าüวü	5	คü	โ÷ąĄีĆาąชื่อ÷ังüี้

หĄำąเหø:ุ	 (*)	 ú่ีþĆะชĄุคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	คĆัง้ú่ี	1/2562	เĄือ่วัüú่ี	22	กุĄăาāัüû์	2562	ĄĄีøอิüĄุøัแิก้ไขชือ่	“คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหาแĈะก�าหü÷ 
	 	 ค่าøอýแúü”	เþ็ü	“คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษúัăýิาĈ”	แĈะอüĄุøัแิø่งøัง้	÷Ć.	อาจอง	ชĄุสาą	ö	อąûุąา	แĈะ 
	 	 üาąอăชิาø	ิĈิĄ้เศĆษฐาüุวøั	เþ็üกĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษúัăýิาĈ	(เā่ิĄเøĄิ)
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 อ�ำüำจหü้ำú่ีของคöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ ก�ำหü÷ 
ค่ำøอýแúü และýĆĆษัúăิýำล

 ÷ำ้üกำĆสĆĆหำ
	 1.	 āิจาĆöาคั÷เĈือกแĈะสĆĆหาýุคคĈú่ีสĄควĆไ÷้Ćัý
กาĆเสüอชื่อเþ ็üกĆĆĄกาĆอą่างĄีหĈักเกöô์โþĆ ่งใส	 
โ÷ąýคุคĈú่ีไ÷้ĆýักาĆเสüอชือ่ø้องเþ็üÿูúี้Ą่คีวาĄĆู	้ควาĄสาĄาĆù	
ควาĄเþ็üอิสĆะ	þฏิýัøิหü้าúี่กĆĆĄกาĆ÷้วąควาĄĆะĄั÷Ćะวัง	
÷้วąควาĄซื่อสัøą์	สาĄาĆùúุ่ĄเúอุúิศเวĈาไ÷้อą่างเø็Ąú่ี	
Ąีอาąุú่ีเหĄาะสĄ	สุขăาāĆ่างกาąแข็งแĆง	แĈะจิøใจúี่
สĄýูĆö์	สาĄาĆùเข้าþĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆอą่างสĄ�่าเสĄอ	
ĆวĄú้ังāิจาĆöาจากĆาąชื่อýุคคĈúี่ýĆิษัúฯ	เþิ÷โอกาสให้ 
ÿู้ùือหุ้üเสüอĆาąชื่อýุคคĈเข้าĆัýกาĆสĆĆหาเþ็üกĆĆĄกาĆ 
ýĆิษัúฯ	(ù้าĄี)
	 2.	 จั÷เøĆีąĄýัญชีĆาąชื่อÿู้úี่สĄควĆไ÷้ĆัýกาĆเสüอชื่อ
เþ็üกĆĆĄกาĆไว้เþ็üกาĆĈ่วงหü้า	แĈะ/หĆอื	ใüกĆöีúีø่�าแหü่ง
กĆĆĄกาĆหĆือกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ว่างĈง
	 3.	 ขอĆัýข้อคิ÷เห็üø่างๆ	จากคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัú	
แĈะ/หĆือคöะกĆĆĄกาĆอื่üๆ	 เā่ือþĆะกอýกาĆāิจาĆöา	 
ก่อüü�าเสüอให้คöะกĆĆĄกาĆหĆอืúีþ่ĆะชĄุÿูùื้อหุü้	แĈ้วแø่กĆö	ี
เāื่อāิจาĆöาเĈือกøั้งø่อไþ
	 4.	 þĆะเĄิüÿĈกาĆþฏิýัøิงาüของคöะกĆĆĄกาĆ	 
คöะกĆĆĄกาĆชุ÷ą่อą	แĈะกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่	øาĄÿĈ
þĆะกอýกาĆของแø่Ĉะþี
	 5.	 āิจาĆöาคöุสĄýøั	ิค÷ัเĈอืก	แĈะสĆĆหาýคุคĈเā่ือ
÷�าĆงø�าแหü่งÿูý้ĆหิาĆสงูส÷ุúีเ่หĄาะสĄ	กัýกาĆýĆิหาĆจั÷กาĆ
ûุĆกิจของýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัúใüเคĆือ	โ÷ąให้คĆอýคĈุĄúั้งใü
÷้าüกาĆศึกษา	þĆะสýกาĆö์	แĈะควาĄĆู้ควาĄเชี่ąวชาญ
	 6.	 ก�ากัý÷ูแĈให้ýĆิษัúฯ	จั÷ให้ĄีกาĆþฐĄüิเúศให้แก่
กĆĆĄกาĆúี่ไ÷้ĆัýกาĆแø่งøั้งใหĄ่
	 7.	 þฏิýøัหิü้าúีอ่ืü่ 	ๆøาĄú่ีคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัĄอýหĄาą

 ÷ำ้üกำĆก�ำหü÷ค่ำøอýแúü
	 1.	 āิจาĆöาค ่าøอýแúüให ้แก ่คöะกĆĆĄกาĆ	 
คöะกĆĆĄกาĆช÷ุą่อą	ซึง่ĆวĄùึงค่าøอýแúüĆาąเ÷ือü	ค่าเýีą้
þĆะชุĄ	โýüัสþĆะจ�าþ	ีแĈะÿĈþĆะโąชü์อื่üๆ	úั้งúี่เþ็üøัวเงิü
แĈะĄิใช่øัวเงิü	โ÷ąĄีหĈักเกöô์หĆือวิûีกาĆ	แĈะโคĆงสĆ้างúี่
เþ็üûĆĆĄแĈะสĄเหøุสĄÿĈ	เā่ือü�าเสüอø่อคöะกĆĆĄกาĆ 
ýĆิษัúฯ	แĈะúี่þĆะชุĄÿู้ùือหุ้üเāื่อāิจาĆöาอüุĄัøิ

	 2.	 āจิาĆöาค่าøอýแúüให้แก่กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่
ซึ่งĆวĄùึงค่าจ้าง	เงิüĆางวัĈþĆะจ�าþี	แĈะÿĈþĆะโąชü์อื่üๆ	 
úั้งú่ีเþ็üøัวเงิüแĈะĄิใช่øัวเงิü	โ÷ąĄีหĈักเกöô์หĆือวิûีกาĆ	
แĈะโคĆงสĆ้างúี่เþ็üûĆĆĄ	แĈะสĄเหøุสĄÿĈ
	 3.	 āิจาĆöาúýúวüค่าøอýแúüของคöะกĆĆĄกาĆ	
คöะกĆĆĄกาĆชุ÷ą่อą	กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่	โ÷ąāิจาĆöา
øาĄÿĈกาĆþฏิýัøิงาü	ÿĈกาĆ÷�าเüิüงาüของýĆิษัúฯ	 
แüวþฏิýัøิใüอุøสาหกĆĆĄแĈะýĆิษัúจ÷úะเýีąüชั้üü�าใü
øĈา÷หĈักúĆัāą์ฯ	แĈะขอýเขøหü้าú่ีควาĄĆัýÿิ÷ชอý 
þฏิýัøิกาĆอื่üใ÷øาĄúี่คöะกĆĆĄกาĆĄอýหĄาą
	 4.	 เþิ÷เÿąüโąýาąเก่ีąวกัýกาĆก�าหü÷ค่าøอýแúü	
แĈะเþิ÷เÿąค่าøอýแúüใüĆูþแýýø่างๆ	ĆวĄùึงกาĆจั÷ú�า
ĆาąงาüกาĆก�าหü÷ค ่าøอýแúü	 แĈะควาĄเห็üของ 
คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษúัăýิาĈ	
ไว้ใüĆาąงาüþĆะจ�าþี
	 5.	 þฏิýøัหิü้าúีอ่ืü่ 	ๆøาĄú่ีคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัĄอýหĄาą

 ÷้ำüýĆĆษัúăิýำล
	 1.	 ก�าหü÷üโąýาąแĈะแüวþฏิýøั÷้ิาüกาĆก�ากýั÷แูĈ
กิจกาĆú่ี÷	ีĆวĄùึงกาĆ÷�าเüิüงาüúีส่�าคญัแĈะเก่ีąวเü่ือง	ไ÷้แก่	
÷้าüýĆิหาĆควาĄą่ังąืü	แĈะ÷้าüควาĄĆัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄ	 
ให ้สอ÷คĈ้องกัýหĈักกาĆ	 ĄาøĆฐาü	 แĈะข ้อก�าหü÷ 
ของøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	แĈะส�าüักงาü 
คöะกĆĆĄกาĆก�ากัýหĈกัúĆāัą์แĈะøĈา÷หĈกัúĆāัą์	øĈอ÷จü
หü่วąงาüหĆือองค์กĆú่ีĄีชื่อเสีąงเþ็üúี่ąอĄĆัýúั้งใüĆะ÷ัý
þĆะเúศแĈะĆะ÷ัýสากĈ
	 2.	 ก�าหü÷แüวúาง	øĈอ÷จüก�ากัý÷ูแĈแĈะøิ÷øาĄ	
เā่ือให้Ąัü่ใจว่าýĆษิúัฯ	÷�าเüüิกาĆสอ÷คĈ้องกýัüโąýาąแĈะ
แüวþฏิýัøิúี่ก�าหü÷ไว้
	 3.	 ก�ากัý÷ูแĈให้ค�าþĆึกษา	þĆะเĄิüÿĈ	แĈะúýúวü
üโąýาąกาĆþฏิýัøิøาĄหĈักกาĆûĆĆĄาăิýาĈúี่÷ีแĈะ 
จĆĆąาýĆĆöûĆุกจิ	เā่ือāัõüาแĈะąกĆะ÷ýัĆะýýûĆĆĄาăิýาĈ
ของýĆิษัúฯ
	 4.	 จั÷ú�าĆาąงาüก�ากัý÷ูแĈกิจกาĆ	แĈะÿĈกาĆþฏิýัøิ
หü้าúี่ของคöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷ค่าøอýแúü	แĈะ
ýĆĆษúัăýิาĈ	ø่อคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัเþ็üþĆะจ�า	โ÷ąเþิ÷เÿą
ไว้ใüĆาąงาüþĆะจ�าþีของýĆิษัú	แĈะĈงüาĄโ÷ąþĆะûาü
คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษúัăýิาĈ
	 5.	 þฏิýøัหิü้าúีอ่ืü่ 	ๆøาĄú่ีคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัĄอýหĄาą
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 ค่ำøอýแúüกĆĆĄกำĆ
	 ýĆิษัúฯ	ค�าüึงùึงควาĄเหĄาะสĄกัýăาĆะหü้าú่ี	ควาĄĆัýÿิ÷ชอýøาĄú่ีไ÷้ĆัýĄอýหĄาą	แĈะสาĄาĆùเúีąýเคีąงไ÷้กัý
ýĆิษัúú่ีจ÷úะเýีąüใüøĈา÷หĈักúĆัāą์ú่ีอąู่ใüอุøสาหกĆĆĄแĈะûุĆกิจúี่Ąีขüา÷ใกĈ้เคีąงกัü	คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷ 
ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýาĈจะāิจาĆöาควาĄเหĄาะสĄของค่าøอýแúü÷ังกĈ่าว	แĈะü�าเสüอขอควาĄเห็üชอýจาก 
คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	แĈะจึงเสüอขออüุĄัøิจากúี่þĆะชุĄÿู้ùือหุ้üúุกþี
	 úัง้ü้ี	úีþ่ĆะชĄุสาĄญัÿูùื้อหุ้üของýĆษิúัฯ	þĆะจ�าþี	2562	เĄือ่วัüúี	่12	เĄษาąü	2562	ĄĄีøอิüĄุøัจ่ิาąค่าøอýแúüกĆĆĄกาĆ	
กĆĆĄกาĆøĆวจสอý	แĈะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýาĈ	þĆะจ�าþี	2562	โ÷ąĄีĆาąĈะเอีą÷÷ังø่อไþüี้

คöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอý
	 ค่าøอýแúüส�าหĆýักĆĆĄกาĆøĆวจสอý	แý่งเþ็ü	2	ส่วüคอื	เýีą้กĆĆĄกาĆĆาąเ÷ือü	แĈะเýีą้þĆะชĄุ	โ÷ąĄĆีาąĈะเอąี÷÷งัø่อไþü้ี

คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ
	 ค่าøอýแúüส�าหĆýักĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	แý่งเþ็ü	2	ส่วüคอื	เýีą้กĆĆĄกาĆĆาąเ÷อืü	แĈะเýีą้þĆะชĄุ	โ÷ąĄĆีาąĈะเอąี÷÷งัø่อไþü้ี

เýี้ąกĆĆĄกำĆĆำąเ÷ือü
(เฉāำะýุคคลúี่ไĄ่เþ็üÿู้ýĆิหำĆของýĆิษัúฯ)

เýี้ąþĆะชุĄ
(เฉāำะกĆĆĄกำĆúี่เข้ำþĆะชุĄ)

þĆะûาüกĆĆĄกาĆ 35,000	ýาúø่อเ÷ือü 20,000	ýาúø่อคĆั้ง

กĆĆĄกาĆ 20,000	ýาúø่อเ÷ือü 15,000	ýาúø่อคĆั้ง

เýี้ąกĆĆĄกำĆĆำąเ÷ือü
เýี้ąþĆะชุĄ

(เฉāำะกĆĆĄกำĆúี่เข้ำþĆะชุĄ)

þĆะûาüกĆĆĄกาĆøĆวจสอý 35,000	ýาúø่อเ÷ือü 20,000	ýาúø่อคĆั้ง

กĆĆĄกาĆøĆวจสอý 30,000	ýาúø่อเ÷ือü 15,000	ýาúø่อคĆั้ง

คöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü และýĆĆษัúăิýำล
	 ค่าøอýแúüส�าหĆัýกĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýาĈ	(เýี้ąþĆะชุĄ)	โ÷ąĄีĆาąĈะเอีą÷÷ังø่อไþüี้

เýี้ąกĆĆĄกำĆĆำąเ÷ือü
(เฉāำะýุคคลúี่

ไĄ่เþ็üÿู้ýĆิหำĆของýĆิษัúฯ)

เýี้ąþĆะชุĄ
(เฉāำะกĆĆĄกำĆúี่เข้ำþĆะชุĄ)

þĆะûาüกĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýาĈ ไĄ่Ąี 20,000	ýาúø่อคĆั้ง

กĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýาĈ ไĄ่Ąี 15,000	ýาúø่อคĆั้ง
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Ćำąชื่อ
ค่ำøอýแúüกĆĆĄกำĆ

Ćำąเ÷ือü
ค่ำเýี้ąþĆะชุĄกĆĆĄกำĆ

ĆวĄค่ำøอýแúü
ของกĆĆĄกำĆ

÷Ć.วัü÷ี	กุญชĆąาคง	จุĈเจĆิญ - 110,000 110,000

üาąสĄศัก÷ิ	์กุญชĆąาคง - 90,000 90,000

üาąจิĆาคĄ	þúุĄาüüú์ 240,000 60,000 300,000

üาąวิúูĆ	ĄโüĄัąกุĈ 240,000 60,000 300,000

āĈ.ø.ø.วัüชัą	วิสุúûิüัüú์ 240,000 60,000 300,000

üาąโชจ	ิüิชิซาว่า 240,000 60,000 300,000

üาąวัüชัą	หĈ่อวัõüøĆะกูĈ 420,000 180,000 600,000

÷Ć.อาจอง	ชุĄสาą	ö	อąุûąา 360,000 135,000 495,000

üาąอăิชาøิ	Ĉิ้ĄเศĆษฐาüุวัø 360,000 135,000 495,000

ĆวĄ 2,100,000.00 890,000.00 2,990,000.00

 สĆุþคำ่øอýแúüúี่เþ็üøัวเงิüของกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ þี 2562 โ÷ąĄีĆำąละเอีą÷÷ังø่อไþüี้
หü่วą:	ýาú

หĄำąเหø:ุ	 ค่าøอýแúüกĆĆĄกาĆĆาąเ÷ือüไ÷้ĆýัเฉāาะกĆĆĄกาĆúีไ่Ą่ใช่ÿูý้ĆหิาĆ

โýüัสคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ
	 ýĆิษัúฯ	ก�าหü÷กาĆāิจาĆöาเงิüโýüัสúี่สะú้อüแĈะเชื่อĄโąงกัýÿĈþĆะกอýกาĆ	หĆือก�าไĆสุúûิของýĆิษัúฯ	แø่ไĄ่เกิü 
Ć้อąĈะ	2	ของก�าไĆสุúûิþĆะจ�าþี	โ÷ąĄีวงเงิü÷ังüี้

	 ú้ังü้ี	ให้คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษúัăิýาĈเþ็üÿูก้�าหü÷หĈกัเกöô์แĈะ÷�าเüüิกาĆจ÷ัสĆĆเงüิโýüัส 
÷ังกĈ่าว	แĈะให้ü�าเสüอø่อúี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	แĈะúี่þĆะชุĄสาĄัญÿู้ùือหุ้üเāื่อāิจาĆöาก่อüกาĆจั÷สĆĆจĆิงø่อไþ

ø�ำแหü่ง โýüัส

þĆะûาüคöะกĆĆĄกาĆแĈะþĆะûาüกĆĆĄกาĆøĆวจสอý จ�ากั÷วงเงิüสูงสุ÷ไĄ่เกิü	1,200,000	ýาú

กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ จ�ากั÷วงเงิüสูงสุ÷ไĄ่เกิü	1,000,000	ýาú

กĆĆĄกาĆแĈะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý จ�ากั÷วงเงิüสูงสุ÷ไĄ่เกิü	800,000	ýาú
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	 อüึ่ ง 	 ýĆิษัúฯ	 จ ่าąโýüัสคöะกĆĆĄกาĆส�าหĆัý 
ÿĈกาĆ÷�าเüüิงาüþĆะจ�าþี	2562	เþ็üจ�าüวüเงüิ	7,754,521	ýาú	
(เจ็÷Ĉ้าüเจ็÷แสüห้าหĄื่üสี่āัüห้าĆ้อąąี่สิýเอ็÷ýาúù้วü)

 ค่ำใช้จ่ำąอื่üๆ ของกĆĆĄกำĆ
	 ýĆิษัúฯ	ไĄ่ไ÷้ก�าหü÷ค่าøอýแúüอื่ü	แø่ĄีกาĆจั÷ú�า
þĆะกัüควาĄĆัýÿิ÷ชอýของกĆĆĄกาĆแĈะÿู้ýĆิหาĆ	ใüวงเงิü
ĆวĄไĄ่เกิü	200	Ĉ้าüýาú	

5.2.3  เลขำüุกำĆýĆิษัúฯ (Company Secretary)
	 เā่ือให้เþ็üไþøาĄāĆะĆาชýัญญัøิหĈักúĆัāą์แĈะ
øĈา÷หĈักúĆัāą์	ā.ศ.	2535	(øาĄúี่ไ÷้ĄีกาĆแก้ไขเā่ิĄเøิĄ)	 
úี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	คĆั้งú่ี	1/2558	เĄื่อวัüúี่	20	
กุĄăาāัüû์	2558	ĄีĄøิอüุĄัøิแø่งøั้งเĈขาüุกาĆýĆิษัúฯ	ไ÷้แก	่
üางสาวþาĆฉิøัĆ	ไส้เā้ีą	โ÷ąให้ĄÿีĈøัง้แø่วüัúี	่20	กุĄăาāัüû์	
2558	เþ็üø้üไþ	เāื่อĆัýÿิ÷ชอý÷�าเüิüกาĆ÷ังø่อไþüี้
	 1.	จั÷ú�าแĈะเก็ýĆักษาเอกสาĆ÷ังø่อไþüี้
	 	 1.1.	 úะเýีąüกĆĆĄกาĆ
	 	 1.2.	 หüังสือüั÷þĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆ	Ćาąงาü 
กาĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆแĈะĆาąงาüþĆะจ�าþีของýĆิษัúฯ
	 	 1.3.	 หüังสือüั÷þĆะชุĄÿู ้ ùือหุ ้ü	 แĈะĆาąงาü 
กาĆþĆะชุĄÿู้ùือหุ้ü
	 	 1.4.	 เอกสาĆส�าคัญของýĆิษัúúี่เกี่ąวเüื่องกัü
	 2.	เก็ýĆักษาĆาąงาüกาĆĄีส่วüไ÷้เสีąú่ีĆาąงาüโ÷ą
กĆĆĄกาĆหĆือÿู้ýĆิหาĆ

	 3.	ก�าหü÷øาĆางþĆะชุĄþĆะจ�าþีĈ่วงหü้าแĈะแจ้งให้
คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	úĆาýøั้งแø่ø้üþี
	 4.	จั÷กาĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัú	 โ÷ąจั÷ú�า
เอกสาĆþĆะกอýกาĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆ	แĈะü�าส่งให ้
คöะกĆĆĄกาĆĈ่วงหü้าอą่างü้อą	7	 วัüก่อüวัüþĆะชุĄ 
คöะกĆĆĄกาĆ
	 5.	จั÷กาĆþĆะชุĄÿู ้ ùือหุ ้üให้เþ ็üไþøาĄĆะเýีąý	 
ข้อýังคัý	แĈะกฎหĄาąú่ีเก่ีąวข้อง	ĆวĄú้ังþĆะสาüงาüให้Ąี
กาĆþฏิýัøิøาĄĄøิúี่þĆะชุĄÿู้ùือหุ้ü
	 6.	ให้ค�าแüะü�าใüกาĆ÷�าเüิüงาüแก่คöะกĆĆĄกาĆ
ýĆษิúัให้เþ็üไþøาĄหüังสอืýĆคิöห์สüûิ	ข้อýงัคýัของýĆษิúั	
āĆะĆาชýัญญัøิหĈักúĆัāą์แĈะøĈา÷หĈักúĆัāą์	āĆะĆาช
ýัญญัøิýĆิษัúĄหาชüจ�ากั÷	แĈะกฎหĄาąอื่üๆ	úี่เกี่ąวข้อง
	 7.	เþ็üศูüą์กĈางกาĆøิ÷ø่อสื่อสาĆข้อĄูĈข่าวสาĆ
Ćะหว่างกĆĆĄกาĆ	ÿู้ýĆิหาĆ	แĈะÿู้ùือหุ้ü
	 8.	÷ูแĈให้ĄีกาĆเþิ÷เÿąข้อĄูĈแĈะĆาąงาüสาĆสüเúศ
ใüส่วüú่ีĆัýÿิ÷ชอýø่อหü่วąงาüúี่ก�ากัý÷ูแĈøาĄĆะเýีąý
แĈะข้อก�าหü÷ของหü่วąงาüĆาชกาĆ
	 9.	÷�าเüüิกาĆอืü่ๆ	øาĄúีค่öะกĆĆĄกาĆก�ากัýøĈา÷úüุ
þĆะกาศก�าหü÷	หĆอืøาĄúีค่öะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	ĄอýหĄาą
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 กำĆสĆĆหำÿู้ýĆิหำĆĆะ÷ัýสูง
	 ýĆิษัúฯ	Ąีüโąýาąว่า÷้วąแÿüกาĆสืýúอ÷ø�าแหü่ง	 
ใüø�าแหü่งú่ีส�าคัญขององค์กĆ	 เช่ü	ø�าแหü่งกĆĆĄกาĆ 
ÿู้จั÷กาĆใหญ่	หĆือø�าแหü่งใüĆะ÷ัýúี่เúีąýเú่า	เĄื่อø�าแหü่ง
÷งักĈ่าวว่างĈง	หĆอืÿูú่ี้อąู่ใüø�าแหü่ง	ไĄ่สาĄาĆùþฏýิøัหิü้าúี่
ใüø�าแหü่งไ÷้	ýĆิษัúฯ	จะĄีĆะýýจั÷กาĆให้ÿู้ýĆิหาĆใüĆะ÷ัý
ใกĈ้เคีąง	หĆือĆะ÷ัýĆองĈงĄาเþ็üÿู้ĆักษากาĆใüø�าแหü่ง	
จüกว่าคöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	ก�าหü÷ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษúัăýิาĈ 
จะĄกีาĆสĆĆหาแĈะค÷ัเĈอืกýคุคĈúีĄ่คีöุสĄýøัøิาĄหĈกัเกöô์
úีý่Ćษิúัฯ	ก�าหü÷	úัง้ü้ี	ýคุคĈ÷งักĈ่าวจะø้องเþ็üÿูúี้Ą่วีสิąัúัศü์	
ควาĄĆู้ควาĄสาĄาĆù	แĈะþĆะสýกาĆö์	ควาĄเหĄาะสĄ 
กัýวัõüûĆĆĄองค์กĆ	เā่ือü�าเสüอคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	
āิจาĆöาø่อไþ	

ล�ำ÷ัý Ćำąชื่อ ø�ำแหü่ง

1. ÷Ć.วัü÷ี	กุญชĆąาคง	จุĈเจĆิญ กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่	

2. üาąสĄศัก÷ิ์		กุญชĆąาคง ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่สาąþฏิýัøิกาĆ
แĈะกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ	์จ�ากั÷

3. üางüĆิüāĆ		ĄาĈาศĆ(ี1) ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่สาąýĆิหาĆ

4. üาąชัąวัõü์	øั้งสุวĆĆöāาöิช ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่สาąýัญชีแĈะกาĆเงิü	
แĈะกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆýĆิษัú	สøีĈ	ĆูĂ	จ�ากั÷

5. üาąชาญชัą	ýัöôิøเสาวăาคą์ ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่สาąûุĆกิจโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą

6. üาąจิĆาคĄ	þúุĄาüüú์ ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่สาąûุĆกิจโซĈาĆ์ĆูĂ
แĈะสาąûุĆกิจหĈังคาเหĈ็กแĈะโคĆงสĆ้าง

7. Mr.	Shoji		Nishizawa(2) กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆýĆิษัú	โซĈาĆ์	เāาเวอĆ์	ĆูĂ	จ�ากั÷

8. Mr.	Tomohide	Hirashima(3) กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	เอ็üจิเüีąĆิ่ง	จ�ากั÷

หĄำąเหø:ุ	 (1)	 úีþ่ĆะชĄุคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúั	คĆัง้úี	่3/2562	ซึง่þĆะชĄุเĄือ่วัüúี	่9	สงิหาคĄ	2562	ĄĄีøแิø่งøัง้üางüĆüิāĆ		ĄาĈาศĆ	ี÷�าĆงø�าแหü่ง 
	 	 ĆองกĆĆĄกาĆÿูจ้÷ักาĆใหญ่สาąýĆหิาĆ	โ÷ąĄÿีĈøัง้แø่วัüúี	่2	กัüąาąü	2562	
	 (2)	 ú่ีþĆะชĄุคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúั	คĆัง้úี	่4/2561	ซึง่þĆะชĄุเĄือ่วัüúี	่10	สงิหาคĄ	2561	ĄĄีøแิø่งøัง้	Mr.	Shoji		Nishizawa	÷�าĆงø�าแหü่งกĆĆĄกาĆ 
	 	 ÿูจ้÷ักาĆýĆษิúั	โซĈาĆ์	เāาเวอĆ์	ĆĂู	จ�ากั÷	โ÷ąĄÿีĈøัง้แø่วัüú่ี	1	กัüąาąü	2562
	 (3)	 úีþ่ĆะชĄุคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	คĆัง้úี	่1/2562	เĄือ่วüัúี	่22	กุĄăาāัüû์	2562	ĄĄีøแิø่งøัง้	Mr.	Tomohide	Hirashima	÷�าĆงø�าแหü่งกĆĆĄกาĆ 
	 	 ÿูจ้÷ักาĆýĆษิúั	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	เอü็จเิüีąĆิง่	จ�ากั÷	(“SPE”)	โ÷ąĄÿีĈøัง้แø่วัüúี	่1	ĄกĆาคĄ	2562

 อ�ำüำจหü้ำúี่ของกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่ 
	 1.	เþ็üÿูý้ĆหิาĆจ÷ักาĆûุĆกิจþกøขิองýĆษิúัฯ	øĈอ÷จü
กาĆýĆหิาĆงาüþĆะจ�าวัüโ÷ąúัว่ไþของýĆษิúัฯ	เā่ือให้เþ็üไþ
øาĄüโąýาąûุĆกิจ	แÿüûุĆกิจ	แĈะกĈąุúû์úางûุĆกิจúี่ 
คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	ไ÷้อüุĄัøิแĈ้ว
	 2.	Ąีอ�าüาจอüุĄัøิกาĆú�าûุĆกĆĆĄใ÷ๆ	ใüกาĆ÷�าเüิü
ûุĆกิจøาĄþกøิของýĆิษัúฯ	ĆวĄùึงกาĆจั÷ú�าข้อเสüอกาĆเข้า
ú�าสัญญา	กาĆจั÷ซื้อจั÷จ้าง	หĆือøาĄĆะเýีąýอ�าüาจอüุĄัøิ
ซึ่งคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	จะก�าหü÷เþ็üคĆาวๆ	ไþ
	 3.	ĄอýหĄาąหü้าúีค่วาĄĆýัÿ÷ิชอýใüกาĆýĆหิาĆงาü
แĈะ÷�าเüิüงาüของýĆิษัúฯ	ให้Ā่าąจั÷กาĆ	แĈะāüักงาüของ 
ýĆิษัúฯ	øาĄโคĆงสĆ้างองค์กĆúี่คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	 
ไ÷้อüุĄัøิไว	้úั้งüี้	โ÷ąสอ÷คĈ้องกัýกฎหĄาą	แĈะกฎĆะเýีąý
ข้อýังคัýของýĆิษัúฯ

5.2.4  คöะÿู้ýĆิหำĆĆะ÷ัýสูง
	 ÿูý้ĆหิาĆĆะ÷ýัสงูของýĆษิúัฯ	Ąจี�าüวü	8	ú่าü	÷ังø่อไþüี	้
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	 4.	Ąอี�าüาจใüกาĆĄอýอ�าüาจช่วง	แĈะ/หĆอืĄอýหĄาą
ให้ýคุคĈอืü่þฏýิøังิาüอą่างใ÷อą่างหüึง่หĆอืหĈาąอą่างแúü
กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ไ÷้øาĄขอýเขøอ�าüาจú่ีกĆĆĄกาĆ 
ÿู้จั÷กาĆใหญ่ไ÷้ĆัýøาĄข้อก�าหü÷üี้	หĆือøาĄกฎหĄาą	โ÷ą
กาĆĄอýอ�าüาจช่วง	úัง้ü้ีกาĆĄอýหĄาą÷งักĈ่าวจะø้องþฏýิøิั
ให้เþ็üไþøาĄกฎหĄาą	ข้อýังคัýýĆิษัúฯ	ค�าสั่ง	หĆือĄøิúี ่
คöะกĆĆĄกาĆของýĆิษัúฯ	แĈะ/หĆือýĆิษัúฯ	ไ÷้ก�าหü÷ไว้
	 5.	Ąีอ�าüาจจ้าง	แø่งøั้ง	โąกą้าą	þĈ÷ออก	เĈิกจ้าง	
ก�าหü÷อัøĆาค่าจ้างของāüักงาüúั้งหĄ÷ของýĆิษัúฯ	ใü
ø�าแหü่งø�่ากว่าĆะ÷ัýÿู้ýĆิหาĆ	øĈอ÷จüแø่งøั้งøัวแúüĀ่าą
üาąจ้างใüคöะกĆĆĄกาĆกองúุüส�าĆองเĈี้ąงชีāของýĆิษัúฯ
	 6.	Ąอี�าüาจออกค�าสัง่	Ćะเýąีý	þĆะกาศ	ýüัúึก	เก่ีąวกัý
กาĆþฏิýøังิาüของāüกังาü	Ĉกูจ้างเā่ือให้เþ็üไþøาĄüโąýาą
ของýĆิษัúฯ	แĈะเā่ือþกþ้องÿĈþĆะโąชü์ของýĆิษัúฯ	แĈะ 
เāื่อĆักษาĆะเýีąýวิüัąกาĆú�างาüăาąใüองค์กĆ
	 7.	þฏิýัøิหü้าúี่อื่üๆ	øาĄúี่ไ÷ ้ĆัýĄอýหĄาąจาก 
คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	

	 ú้ังüี	้กาĆþฏิýøัหิü้าú่ีแĈะกาĆ÷�าเüüิงาüของกĆĆĄกาĆ
ÿู้จั÷กาĆใหญ่จะอąู่ăาąใø้กาĆก�ากัý÷ูแĈของคöะกĆĆĄกาĆ 
ýĆษิúัฯ	เā่ือให้กาĆþฏิýøัเิþ็üไþøาĄüโąýาąของคöะกĆĆĄกาĆ 
ýĆษิúัฯ	แĈะอąูă่าąใø้กฎหĄาą	กฎĆะเýąีý	แĈะข้อýงัคýัของ 
ýĆษิúัฯ	โ÷ąให้กĆĆĄกาĆÿูจ้÷ักาĆใหญ่Ąหีü้าúีø้่องĆýัüโąýาą
ของคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	ไþþฏิýัøิ	āĆ้อĄúั้งĆาąงาü 
ÿĈกาĆ÷�าเüิüงาüของýĆษิúัฯ	þĆะจ�าþีโ÷ąøĆงø่อคöะกĆĆĄกาĆ 
ýĆิษัúฯ

 ค่ำøอýแúüของÿู้ýĆิหำĆĆะ÷ัýสูง
	 ค่าøอýแúüÿู้ýĆิหาĆþĆะกอý÷้วą	(1)	ค่าøอýแúüúี่
เþ็üøวัเงüิซึง่þĆะกอý÷้วą	เงüิเ÷อืü	โýüสั	แĈะ	(2)	ค่าøอýแúü
ให้กัýÿูý้ĆหิาĆ	(ซึง่ĆวĄùึงāüกังาüของýĆษิúัฯ)	ใüĆþูอืü่	ไ÷้แก่	
þĆะกัüสงัคĄ	ค่าĆกัษาāąาýาĈÿูþ่้วąüอก	ค่าĆกัษาāąาýาĈ
ÿู้þ่วąใü	กองúุüส�าĆองเĈี้ąงชีā	þĆะกัüชีวิø	แĈะþĆะกัü
อุýัøิเหøุ
	 ö	วัüúี่	31	ûัüวาคĄ	2562	ýĆิษัúฯ	Ąีÿู้ýĆิหาĆúั้งสิ้ü
จ�าüวü	8	คü	÷ังü้ัü	ค่าøอýแúüÿู ้ýĆิหาĆของýĆิษัúฯ	 
ใüþี	2562	แĈะ	2561	ýĆษิúัฯ	Ąค่ีาøอýแúüของÿูý้ĆหิาĆĆวĄ 
úั้งสิ้ü	13.41	Ĉ้าüýาú	แĈะ	11.88	Ĉ้าüýาúøาĄĈ�า÷ัý

5.3	 บุคลากร
 
5.3.1 ýุคลำกĆ
	 กาĆเþĈีą่üแþĈงของจ�าüวüāüกังาüของýĆษิúัฯ	แĈะýĆษิúัใüเคĆอืú่ีไ÷้Ćýัค่าøอýแúüจากýĆษิúั÷งักĈ่าว	ĄĆีาąĈะเอąี÷
÷ังø่อไþüี้

úี่Ąำ :  ăง÷.	51	ของแø่ĈะýĆิษัú
	 	 *	ไĄ่ĄีกาĆจ้างāüักงาüใüýĆิษัúą่อąของ	SPC	แĈะ	SPA	úั้ง	36	ýĆิษัú	เüื่องจากจ้าง	SPC	ให้ýĆิหาĆจั÷กาĆแúü

จ�ำüวüāüักงำü 
ö วัüúี่

ýĆิษัú
เอสāีซีจี จ�ำกั÷ 

(Ąหำชü)

ýĆิษัú โซล่ำ 
เāำเวอĆ์ จ�ำกั÷

ýĆิษัú สøีล 
ĆูĂ จ�ำกั÷

ýĆิษัú 
โซลำĆ์ เāำเวอĆ์ 

ĆูĂ จ�ำกั÷

ýĆิษัú โซล่ำ 
เāำเวอĆ์  

เอ็üจิเüีąĆิ่ง 
จ�ำกั÷

ýĆิษัúą่อą
ของ SPC 

และ SPA úั้ง 
36 ýĆิษัú*

ĆวĄ

31	ûัüวาคĄ	2560 57 22 79 18 0 0 176

31	ûัüวาคĄ	2561 66 17 62 34 0 0 179

31	ûัüวาคĄ	2562 68 15 56 31 6 0 176

หü่วą:	คü
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	 ö	วัüúี่	31	ûัüวาคĄ	2562	āüักงาüของýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัúą่อą	úี่ไ÷้Ćัýค่าøอýแúüจากýĆิษัú÷ังกĈ่าว	Ąีจ�าüวüúั้งหĄ÷
ĆวĄ	176	คü	โ÷ąแąกøาĄสาąงาüหĈักไ÷	้÷ังüี้

สำąงำüหลัก
ýĆิษัú

เอสāีซีจี จ�ำกั÷ 
(Ąหำชü)

ýĆิษัú โซล่ำ 
เāำเวอĆ์ จ�ำกั÷

ýĆิษัú สøีล 
ĆูĂ จ�ำกั÷

ýĆิษัú 
โซลำĆ์ เāำเวอĆ์ 

ĆูĂ จ�ำกั÷

ýĆิษัú โซล่ำ
เāำเวอĆ์

เอ็üจิเüีąĆิ่ง 
จ�ำกั÷

ýĆิษัúą่อąของ 
SPC และ SPA 
úั้ง 36 ýĆิษัú*

ĆวĄ

สาąงาüýĆิหาĆ 9 2 1 2 0 0 14

สาąงาü
úĆัāąากĆĄüุษą์ 4 0 2 0 0 0 6

สาąงาüýัญชี
แĈะกาĆเงิü 22 0 4 0 0 0 26

สาąงาüþฏิýัøิกาĆ
ส�าüักงาü 21 6 32 10 0 0 69

สาąงาüÿĈิø
แĈะซ่อĄý�าĆุง 0 0 0 0 0 0 0

สาąงาüกาĆขาą
แĈะกาĆøĈา÷ 0 0 7 1 2 0 10

สาąงาüวิศวกĆĆĄ 1 7 9 10 0 0 27

สาąงาüเúคโüโĈąี
สาĆสüเúศ 4 0 1 0 0 0 5

งาüþĆะกัüคุöăาā 7 0 0 0 0 0 7

สาąงาüýĆิกาĆĈูกค้า 0 0 0 8 4 0 12

ĆวĄ 68 15 56 31 6 0 176

úี่Ąำ	 :		úะเýีąüāüักงาüของýĆิษัú
	 *	ไĄ่ĄีกาĆจ้างāüักงาüใüýĆิษัúą่อąของ	SPC	แĈะ	SPA	úั้ง	36	ýĆิษัú	เüื่องจากจ้าง	SPC	ให้ýĆิหาĆจั÷กาĆแúü

หü่วą:	คü
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5.3.2 ค่ำøอýแúüāüักงำü
	 ýĆิษัúฯ	ไ÷้ก�าหü÷ÿĈøอýแúüāüักงาüúั้งĆะąะสั้ü
แĈะĆะąะąาว	เā่ือให้āüักงาüไ÷้ĆัýÿĈøอýแúüจากกาĆ
ú�างาüอą่างเþ็üûĆĆĄ	ไ÷้แก่

	 1.	ýĆิษัúฯ	ĄีกาĆจ่าąค่าøอýแúüĆวĄของāüักงาüใü
Ćูþของเงิüเ÷ือü	ค่าĈ่วงเวĈา	ค่าเýี้ąเĈี้ąง	ค่าเýี้ąขąัü	โýüัส	
โ÷ąก�าหü÷øาĄหü้าúี่ควาĄĆัýÿิ÷ชอýของแø่Ĉะคü 
โ÷ąāจิาĆöาจากþĆะสýกาĆö์	คöุวุõ	ิแĈะÿĈกาĆ÷�าเüüิงาü
ของýĆิษัúฯ	เþ็üส�าคัญ

	 2.	สวัส÷ิกาĆāüักงาü	ไ÷้แก่	þĆะกัüสังคĄ	กองúุü
ส�าĆองเĈีą้งชāี	þĆะกüัชวีøิ	þĆะกัüสขุăาā	ค่าĆกัษาāąาýาĈ
ÿู ้þ่วąüอก	ค่าĆักษาāąาýาĈÿู ้þ่วąใü	þĆะกัüอุýัøิเหøุ	 
เคĆื่องแýýāüักงาü	ĆวĄúั้งสิúûิø่างๆ	øาĄüโąýาąแĈะ
กฎหĄาąúี่เก่ีąวข้อง	 เช่ü	สิúûิกาĆหąุ÷āักÿ่อüþĆะจ�าþี	 
สิúûิกาĆĈาþĆะเăúø่างๆ	กิจกĆĆĄāüักงาüúี่ýĆิษัúฯ	จั÷ขึ้ü	
เþ็üø้ü

	 úั้งü้ี	ýĆิษัúฯ	ไ÷้ĄีกาĆจั÷øั้งกองúุüส�าĆองเĈี้ąงชีā 
ใüüาĄýĆิษัúฯ	ส�าหĆัýāüักงาüýĆิษัúฯ	 โ÷ąแø่งøั้งให  ้
ýĆษิúัอเĄĆกัิü	อüิเøอĆ์เüชัü่แüĈ	แอสชวัĆüัส์	จ�ากั÷	เþ็üÿูจ้÷ักาĆ
กองúุü	โ÷ąเĆิ่Ąøั้งแø่þี	2548	เþ็üø้üĄา	āüักงาüจะจ่าąเงิü
สะสĄ	ใüอัøĆาĆ้อąĈะ	3.0	ของเงิüเ÷ือüúุกเ÷ือü	ใüขöะúี่
ýĆิษัúฯ	จะจ่าąเงิü	สĄúýใüอัøĆาĆ้อąĈะ	3.0	ของเงิüเ÷ือü
úุกเ÷ือüซึ่งสิúûิþĆะโąชü์üี้ĆวĄùึงÿู้ýĆิหาĆของýĆิษัúฯ	÷้วą

	 ใüþี	2562	ýĆิษัúฯ	ĄีกาĆจ่าąค่าøอýแúüĆวĄของ
āüักงาüใüĆþูของเงüิเ÷อืü	ค่าĈ่วงเวĈา	ค่าเýีą้เĈีą้ง	ค่าเýีą้ขąัü	
โýüัส	เýี้ąþĆะกัüกĈุ่Ą	ค่าอýĆĄ	þĆะกัüสังคĄ	กองúุüส�าĆอง
เĈี้ąงชีā	แĈะสวัส÷ิกาĆอื่üๆ	ใüĆอýþีสิ้üสุ÷วัüúี่	31	ûัüวาคĄ	
2562	จ�าüวüĆวĄ	98.75	Ĉ้าüýาú	

5.3.3 ข้อāิāำú÷้ำüแĆงงำü 
	 ใüþี	2562	ไĄ่Ąีข้อāิāาú÷้าüแĆงงาü

5.3.4 สùิøิกำĆเกิ÷อุýัøิเหøุหĆืออัøĆำกำĆหąุ÷งำü/
 เจ็ýþ่วąจำกกำĆú�ำงำü
	 ýĆิษัúฯ	ให้ควาĄส�าคัญกัýüโąýาąแĈะแüวþฏิýัøิ
เก่ีąวกัýควาĄþĈอ÷ăัąแĈะสุขอüาĄัąใüสùาüú่ีú�างาü	 
ส่งÿĈให้ใüþี	2562	ýĆิษัúฯ	 ไĄ่ĄีāüักงาüของýĆิษัúฯ	 
ĄีอุýัøิเหøุหĆือĄีอัøĆากาĆหąุ÷งาü/เจ็ýþ่วąจากกาĆú�างาü

5.3.5 üโąýำąใüกำĆอýĆĄและāัõüำāüักงำü 
	 ýĆิษัúฯ	øĆะหüัก÷ีว่ากาĆāัõüาýุคĈากĆเþ็üสิ่งú่ีĄี
ควาĄส�าคญัอą่างĄากใüกาĆāõัüาข÷ีควาĄสาĄาĆùใüกาĆ
แข่งขัüกัýýĆิษัúอื่üๆ	โ÷ąýĆิษัúฯ	ให้ควาĄส�าคัญใüกาĆ
จ÷ักาĆúĆāัąากĆú่ีĄอีąู่	โ÷ąĄุง่เü้üใüกาĆสĆ้างแĈะāõัüากาĆ
ýุคĈากĆให้ĄีควาĄĆู้	Ąีúักษะงาü	ควาĄสาĄาĆùแĈะúัศüคøิ
úี่÷ี	ĆวĄúั้งĄีกาĆส่งเสĆิĄให้ĄีควาĄก้าวหü้าใüหü้าúี่กาĆงาü
อą่างĄคีöุăาā	โ÷ąýĆษิúัฯ	ĄวีûีิกาĆค÷ัเĈอืกāüักงาü	āัõüา
āüักงาü	แĈะĆักษาāüักงาü÷ังø่อไþüี้

	 1.	ýĆษิúัฯ	ĄกีาĆค÷ัสĆĆāüกังาüÿ่าüÿูใ้ห้ýĆกิาĆจ÷ัหางาü	
โ÷ąāิจาĆöาจากสาขาúี่จýกาĆศึกษา	 ÿĈกาĆศึกษา	
þĆะสýกาĆö์	üอกจากüี	้ýĆษิúัฯ	ąังĄีüโąýาąให้หัวหü้างาü
þĆะเĄüิเþ็üþĆะจ�าøĈอ÷ĆะąะเวĈาúีā่üกังาüใหĄ่อąู่ใüช่วง
ú÷Ĉองงาü	เā่ือให้Ąั่üใจไ÷้ว่าýĆิษัúฯ	Ąีขั้üøอüกาĆĆัý
āüักงาüú่ีĄีþĆะสิúûิăาāเā่ือเข้าĄาเþ็üส่วüหü่ึงของควาĄ
ส�าเĆ็จของýĆิษัúฯ
	 2.	ýĆิษัúฯ	ĄีüโąýาąใüกาĆāัõüาýุคĈากĆอą่าง
สĄ�่าเสĄอ	โ÷ąĄีวัøùุþĆะสงค์เā่ือāัõüาþĆะสิúûิăาāใü 
กาĆþฏýิøังิาüของāüกังาüใüúกุĆะ÷ýั	úัง้ü้ี	ýĆษิúัฯ	สüýัสüüุ
ให้āüกังาüāัõüาควาĄĆูค้วาĄช�าüาญจากกาĆþฏิýøังิาüจĆงิ	
(On	the	Job	Training)	แĈะýĆิษัúฯ	ĄีกาĆāิจาĆöาจั÷ส่ง
āüักงาüแĈะÿู้ýĆิหาĆใüสาąงาüø่างๆ	Ć่วĄอýĆĄสัĄĄüา 
ใüเĆือ่งúีเ่ก่ีąวข้องกัýกาĆþฏýิøังิาü	เā่ือü�าควาĄĆูú้ีไ่÷้ĆýัĄา
þĆัýþĆุงกĆะýวüกาĆú�างาüใüหü้าú่ีให้÷ีą่ิงข้ึü	เช่ü	กาĆส่ง
āüักงาüĀ่าąýัญชีแĈะกาĆเงิüไþอýĆĄเก่ีąวกัýĄาøĆฐาü
ýัญชีใหĄ่	เþ็üø้ü	ĆวĄúั้งĄีกาĆจั÷ĀึกอýĆĄāüักงาüăาąใü
ú้ังกาĆใช้วúิąากĆăาąใüแĈะกาĆจ÷ัจ้างวิúąากĆจากăาąüอก 
ýĆษิúัฯ	เā่ือเā่ิĄāูüควาĄĆู	้ส่งเสĆĄิกาĆú�างาüĆ่วĄกüัใüสาąงาü
ø่างๆ	úüัø่อกาĆเþĈีą่üแþĈงใüอüาคø	แĈะสือ่สาĆวõัüûĆĆĄ
ของýĆิษัúฯ	อąู่สĄ�่าเสĄอ	โ÷ąเฉĈี่ąชั่วโĄงอýĆĄเþ็üจ�าüวü	
42	ชั่วโĄง/คü/þี	
	 3.	ýĆิษัúฯ	ĄีüโąýาąใüกาĆĆักษาýุคĈากĆ	โ÷ąให้
โอกาสāüักงาüไ÷้แส÷งควาĄสาĄาĆùของøüเอง	เā่ือให้ไ÷้
ĆัýกาĆเĈื่อüขั้üøาĄควาĄเหĄาะสĄของควาĄสาĄาĆù	
üอกจากü้ี	ýĆิษัúฯ	ąังĄีüโąýาąกาĆจ่าąค่าจ้างøาĄควาĄ
สาĄาĆùของāüักงาü	แĈะให้āüักงาüĄีโอกาสไ÷้Ćัýค่าจ้าง
øาĄúี่āüักงาüคิ÷ว่าควĆไ÷้ĆัýøาĄควาĄสาĄาĆùอีก÷้วą
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5.4	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

 5.4.1 ค่ำøอýแúüจำกกำĆสอýýัญชี (Audit Fee)
	 ใüþี	2562	ýĆษิúัจ่าąค่าøอýแúüกาĆสอýýญัชใีห้แก่
ÿู้สอýýัญชีของýĆิษัú	เคāีเอ็Ąจี	ăูĄิไชą	สอýýัญชี	จ�ากั÷	
จ�าüวü	800,000	ýาú	โ÷ąĄีĆาąชื่อÿู้สอýýัญชี÷ังüี้
	 1)	üาąöัฐāงศ์		øัüøิจัøøาüüú์
	 	 ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø	เĈขúี่	8829
	 2)	üาąไวโĆจü์		จิü÷าĄöีāิúักษ์
	 	 ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø	เĈขúี่	3565
	 3)	üางสาว÷ุษöีą์	ąิ้ĄสุวĆĆö
	 	 ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø	เĈขúี่	10235

	 ú้ังüี	้ÿูส้อýýญัชøีาĄĆาąชือ่÷งักĈ่าวไĄ่ĄคีวาĄสĄัāัüû์	
แĈะไĄ่Ąีส่วüไ÷้เสีąกัýýĆิษัúฯ	ýĆิษัúą่อą	ÿู้ýĆิหาĆ	ÿู้ùือหุ้ü
Ćาąใหญ่	แĈะÿู้ú่ีเก่ีąวข้องกัýýุคคĈ÷ังกĈ่าวแø่อą่างใ÷	
üอกจากü้ี	ไĄ่Ąีÿู้ใ÷úี่þฏิýัøิหü้าúี่สอýúาüหĆือøĆวจสอý
แĈะแส÷งควาĄเห็üø่องýกาĆเงิüของýĆิษัúฯ	øิ÷ø่อกัüเþ็ü
เวĈาห้าĆอýþีýัญชี

5.4.2 ค่ำýĆิกำĆอื่ü (Non-audit Service) -	ไĄ่Ą	ี-

5.5	 การก�ากับดูแลกิจการ
	 คöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	ไ÷้ĄüีโąýาąþฏิýøัøิาĄหĈกักาĆ
ก�ากัý÷ูแĈกิจกาĆúี่÷ี	เā่ือใช้เþ็üแüวúางใüกาĆþฏิýัøิงาü
÷้าüø่างๆ	÷ังø่อไþüี้
	 1.	คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ 	 Ć ่ วĄกัýÿู ้ ýĆิหาĆใü 
กาĆก�าหü÷วิสัąúัศü์	กĈąุúû	์üโąýาą	แĈะแÿüงาüúี่ส�าคัญ
ของýĆษิúัฯ	ĆวĄúัง้จ÷ัโคĆงสĆ้างกาĆýĆหิาĆจ÷ักาĆúีส่อ÷คĈ้องกัü
Ćะหว่างคöะกĆĆĄกาĆ	ÿู้ýĆิหาĆ	แĈะÿู้ùือหุ้ü	
	 2.	คöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	ÿูý้ĆหิาĆ	แĈะāüกังาüúกุคü	
จะþฏิýัøิหü้าúี่÷้วąควาĄĄุ่งĄั่üแĈะúุ่Ąเú	เā่ือþĆะโąชü์
สูงสุ÷ของýĆิษัúฯ	แĈะąึ÷Ąั่üþฏิýัøิøาĄหĈักกาĆก�ากัý÷ูแĈ
กิจกาĆแĈะจĆิąûĆĆĄúางûุĆกิจของýĆิษัúฯ	
	 3.	คöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	แĈะÿูý้ĆหิาĆจะø้องเþ็üÿูü้�า
÷้าüจĆąิûĆĆĄúางûุĆกิจ	แĈะเþ็üøวัอą่างใüกาĆþฏýิøัหิü้าúี่
÷้วąควาĄซื่อสัøą์สุจĆิø	โþĆ่งใส	แĈะøĆวจสอýไ÷้øาĄแüว
þฏิýัøิ÷้าüจĆิąûĆĆĄúางûุĆกิจ	ของýĆิษัúฯ

	 4.	คöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	ÿูý้ĆหิาĆ	แĈะāüกังาü	จะąึ÷Ąัü่
ควาĄเþ็üûĆĆĄโ÷ąกาĆþฏิýัøิø่อÿู้ùือหุ้ü	แĈะÿู้Ąีส่วüไ÷้เสีą
úกุĀ่าąอą่างเú่าเúีąĄกัü	āĆ้อĄúัง้÷แูĈþ้องกัüกาĆกĆะú�าใ÷ๆ	
úี่ĄีควาĄขั÷แą้งúางÿĈþĆะโąชü์	แĈะĆาąกาĆúี่เกี่ąวโąงกัü
	 5.	กาĆþฏิýัøิøาĄüโąýาąกาĆก�ากัý÷ูแĈกิจกาĆ	 
ùือเþ็üøัวชี้วั÷ú่ีส�าคัญใüกาĆþĆะเĄิüÿĈกาĆýĆิหาĆจั÷กาĆ
ûุĆกิจของคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	แĈะÿู ้ýĆิหาĆ	 ĆวĄùึง 
กาĆþĆะเĄิüÿĈกาĆþฏิýัøิงาüของāüักงาüúุกคü
	 6.	คöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	ø้องจ÷ัให้ĄĆีะýýú่ีสüัýสüุü
กาĆø่อø้าüกาĆúุจĆøิคอĆ์ĆþัชüัúีĄ่þีĆะสúิûิăาā	เā่ือให้Ąัü่ใจ
ว่าĀ่าąýĆิหาĆไ÷้øĆะหüักแĈะให้ควาĄส�าคัญกัýกาĆø่อø้าü
กาĆúุจĆิøคอĆ์Ćัþชัü	ĆวĄú้ังþฏิýัøิøาĄĄาøĆกาĆø่อø้าü 
กาĆúุจĆิøคอĆ์Ćัþชัü

	 úัง้üี	้จ÷ัหĄว÷หĄูอ่อกเþ็ü	5	หĄว÷	øาĄหĈกักาĆก�ากัý
÷ูแĈกิจกาĆúี่÷ีส�าหĆัýýĆิษัúจ÷úะเýีąüþี	 2549	ของ 
øĈา÷หĈกัúĆāัą์ฯ	โ÷ąกาĆก�าหü÷ýúýญัญัøø่ิางๆ	จะą÷ึให้เþ็ü
แüวúางúี่สาĄาĆùþฏิýัøิไ÷้จĆิง	üอกจากüี้ýĆิษัúฯ	ąังไ÷้ü�า
หĈักกาĆก�ากัý÷ูแĈกิจกาĆú่ี÷ีĄาใช้เþ็üแüวúาง	เā่ือให้กาĆ
ýĆิหาĆงาü	แĈะกาĆ÷�าเüิüûุĆกิจของýĆิษัúฯ	เþ็üไþอą่างĄี
þĆะสิúûิăาāแĈะโþĆ่งใส	อัüจะเþ็üกาĆให้ควาĄคุ้ĄคĆอง	
แĈะเā่ิĄควาĄเชื่อĄั่üแก่ÿู้ùือหุ้ü	üักĈงúุü	āüักงาü	แĈะ 
ÿู ้เก่ีąวข้องúุกĀ่าą	โ÷ąĄีแüวúางþฏิýัøิใüแø่ĈะหĄว÷ 
÷ังø่อไþüี้

 หĄว÷úี่ 1 สิúûิของÿู้ùือหุ้ü
	 ýĆิษัúฯ	ไ÷้ก�าหü÷üโąýาąใüกาĆก�ากัý÷ูแĈกิจกาĆ 
โ÷ąøĆะหüกัแĈะให้ควาĄส�าคญัø่อสúิûิของÿูù้อืหุü้	เā่ือสĆ้าง
ควาĄĄัü่ใจว่าÿูùื้อหุü้úกุĆาąไ÷้Ćýัสúิûิā้ืüฐาüø่างๆ	อüัไ÷้แก่	
กาĆซือ้ขาąหĆอืโอüหุü้	กาĆไ÷้Ćýัส่วüแý่งÿĈก�าไĆจากýĆษิúัฯ	
กาĆไ÷้Ćýัข้อĄĈูของýĆษิúัฯ	อą่างเāąีงāอ	กาĆเข้าĆ่วĄþĆะชĄุ
ÿู้ùือหุ้ü	กาĆแส÷งควาĄคิ÷เห็üใüú่ีþĆะชุĄอą่างเþ็üอิสĆะ	
กาĆĄีส่วüĆ่วĄใüกาĆøั÷สิüใจใüเĆื่องส�าคัญของýĆิษัúฯ	 
úั้งüี้	ÿู้ùือหุ้üúุกĆาą	ĄีสิúûิออกเสีąงøาĄจ�าüวüหุ้üúี่ùืออąู	่
แø่Ĉะหุ้üĄสีúิûิออกเสąีงหü่ึงเสąีง	โ÷ąไ÷้÷�าเüิüกาĆ÷งัø่อไþüี้
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	 1.	เÿąแāĆ่ข้อĄูĈข่าวสาĆú่ีส�าคัญ	แĈะจ�าเþ็üส�าหĆัý 
ÿูùื้อหุü้อą่างสĄ�า่เสĄอ	โ÷ąÿ่าüúางเว็ýไซø์ของýĆษิúัฯ	แĈะ
Ćะýýข่าวของøĈา÷หĈักúĆัāą์ฯ
	 2.	จ÷ัส่งหüงัสอืü÷ัþĆะชĄุÿูùื้อหุü้ú่ีĆะýวัุü	เวĈา	สùาüúี ่
จั÷þĆะชุĄ	แĈะวาĆะกาĆþĆะชุĄāĆ้อĄเอกสาĆúี่เก่ีąวข้องให้
ÿู้ùือหุ้üอą่างคĆýù้วü	ไ÷้แก่	แÿüú่ีของสùาüúี่จั÷þĆะชุĄ	
ข้อĄĈูþĆะกอýวาĆะกาĆþĆะชĄุ	ĆาąงาüþĆะจ�าþี	แýýหüงัสอื
ĄอýฉัüúะแĈะข้อĄูĈเกี่ąวกัýกĆĆĄกาĆอิสĆะ	เāื่อให้ÿู้ùือหุ้ü
สาĄาĆùเĈือกĄอýฉัüúะให้เข้าþĆะชุĄแúüไ÷้	ซึ่งใüหüังสือ
ü÷ัþĆะชĄุจะแจ้งĆาąĈะเอąี÷ของเอกสาĆúีÿู่ùื้อหุü้จะø้องü�า
Ąาแส÷งใüวัüþĆะชุĄ÷้วą	ĆวĄùึงข้อýังคัýýĆิษัúฯ	ใüส่วüú่ี
เก่ีąวข้องกัýกาĆþĆะชĄุÿูùื้อหุü้	úัง้ü้ี	ýĆษิúัฯ	จะจ÷ัส่งหüงัสอื
เชิญþĆะชุĄไĄ่ü้อąกว่า	14	วัüก่อüวัüþĆะชุĄ	แĈะโฆษöา 
ค�าýอกกĈ่าวüั÷þĆะชุĄใüหüังสือāิĄā์	3	วัüøิ÷ø่อกัüแĈะ 
ไĄ่ü้อąกว่า	3	วัü	ก่อüวัüþĆะชุĄ	ĆวĄùึงเÿąแāĆ่หüังสือ 
เชิญþĆะชุĄāĆ้อĄข้อĄูĈþĆะกอýวาĆะกาĆþĆะชุĄĈ่วงหü้า 
ýüเวý็ไซø์ของýĆษิúัฯ	ไĄ่ü้อąกว่า	30	วัüก่อüวัüþĆะชĄุ	úัง้üี้	
ใüกĆöีú่ีĄีกาĆเā่ิĄวาĆะกาĆþĆะชุĄจะĄีกาĆแจ้งให้ÿู้ùือหุ้ü
úĆาýĈ่วงหü้า
	 3.	ก่อüเĆิ่ĄกาĆþĆะชุĄ	þĆะûาüกĆĆĄกาĆแจ้งจ�าüวü/
สั÷ส่วüÿู้ùือหุ้üú่ีเข้าþĆะชุĄ	úั้งúี่Ąา÷้วąøüเอง	แĈะĆัýĄอý
ฉัüúะ	จากü้ัüชี้แจงวิûีกาĆĈงคะแüüเสีąงแĈะüัýคะแüü
เสีąง	โ÷ąจั÷ให้ĄีคöะกĆĆĄกาĆøĆวจüัýคะแüü	ซึ่งþĆะกอý
÷้วąกĆĆĄกาĆอิสĆะ	ÿู้สอýýัญชี	แĈะเจ้าหü้าúี่ของýĆิษัúฯ	
÷�าเüิüกาĆøĆวจüัýคะแüüเā่ือควาĄโþĆ่งใส	แĈะแส÷งÿĈ
สĆุþของคะแüüเสีąงúุกวาĆะใüห้องþĆะชุĄ
	 4.	ใüกาĆþĆะชĄุÿูùื้อหุ้ü	ýĆษิúัฯ	จ÷ัให้ĄกีาĆĈงĄøเิþ็ü
แø่ĈะĆาąกาĆ	ใüกĆöีúี่วาĆะü้ัüĄีหĈาąĆาąกาĆ	เช่ü	วาĆะ
กาĆแø่งøั้งกĆĆĄกาĆ	ไ÷้ก�าหü÷ให้ÿู้ùือหุ้üĄีสิúûิออกเสีąงĈง
คะแüüเþ็üĆาąýุคคĈ	โ÷ąให้ÿู้ùือหุ้üหüึ่งคü	Ąีคะแüüเสีąง
เú่ากัýหüึ่งหุ้üø่อหüึ่งเสีąง
	 5.	เþ ิ÷โอกาสให ้ÿู ้ ùือหุ ้üĄีส ่วüĆ ่วĄใüĆะหว ่าง 
กาĆþĆะชุĄ	โ÷ąให้ÿู้ùือหุ้üไ÷้ซักùาĄใüþĆะเ÷็üø่างๆ	úี่เþ็ü
ข้อสงสัą	หĆือแส÷งข้อคิ÷เห็üเāิ่ĄเøิĄไ÷้	ก่อüúี่จะĈงคะแüü
แĈะสĆุþĄøิú่ีþĆะชุĄของแø่ĈะวาĆะ	โ÷ąúี่กĆĆĄกาĆแĈะ
กĆĆĄกาĆýĆหิาĆú่ี÷�าĆงø�าแหü่งเฉāาะเĆือ่งø่างๆ	จะĆ่วĄชีแ้จง
ĆาąĈะเอีą÷แĈะøอýข้อซักùาĄของÿู้ùือหุ้ü÷้วą

	 6.	ให้สúิûิÿูùื้อหุ้üú่ีĄาĆ่วĄþĆะชĄุÿูùื้อหุü้ăาąหĈงัเĆิĄ่
กาĆþĆะชĄุแĈ้วĄสีúิûิออกเสąีงหĆอืĈงคะแüü	ใüĆะเýąีýวาĆะ
úี่อąู่Ćะหว่างกาĆāิจาĆöาแĈะąังไĄ่ไ÷้ĈงĄøิ
	 7.	จั÷ให้ĄีกĆĆĄกาĆเข้าĆ่วĄþĆะชุĄÿู ้ùือหุ ้üúุกคĆั้ง	 
เā่ือให้ÿูùื้อหุü้สาĄาĆùซกัùาĄใüþĆะเ÷ü็ø่างๆ	úีเ่ก่ีąวข้องไ÷้
	 8.	หĈงักาĆþĆะชĄุÿูùื้อหุü้	ýĆษิúัฯ	จะเÿąแāĆ่สาĆสüเúศ 
เ ก่ีąวกัýÿĈกาĆāิจาĆöาแĈะĄøิของúี่þĆะชุĄÿู ้ ùือหุ ้ü 
Ćะýýข่าวของøĈา÷หĈักúĆัāą์ฯ	āĆ้อĄúั้งไ÷้จั÷ú�าĆาąงาü
กาĆþĆะชุĄÿู้ùือหุ้üแจ้งø่อøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	
(øĈú.)	ăาąใü	14	วัüหĈังวัüþĆะชุĄ	øาĄข้อก�าหü÷ของ 
øĈา÷หĈกัúĆāัą์ฯ	แĈะเÿąแāĆ่ýüัúึกĆาąĈะเอąี÷กาĆþĆะชĄุอą่าง
คĆýù้วüเหĄาะสĄ	
	 9.	÷�าเüิüงาüอą ่างĄีþĆะสิúûิăาāใüกาĆสĆ ้าง 
ควาĄเจĆิญเøิýโøอą่างąั่งąืüแก่องค์กĆ	เāื่อให้ÿู้ùือหุ้üไ÷้Ćัý 
ÿĈøอýแúüúี่เหĄาะสĄ

 กำĆ÷�ำเüิüงำüใüþี 2562
	 ส�าหĆัýกาĆþĆะชุĄสาĄัญÿู ้ùือหุ ้üþĆะจ�าþี	2562	
ýĆษิúัฯ	ไ÷้จ÷ัú�าแýýĂอĆ์ĄกาĆเสüอĆะเýąีýวาĆะกาĆþĆะชĄุ
แĈะเสüอชื่อýุคคĈเข้าĆัýกาĆเĈือกøั้งเþ็üกĆĆĄกาĆเþ็üกาĆ
Ĉ่วงหü้าส�าหĆýักาĆþĆะชĄุสาĄญัÿูùื้อหุü้þĆะจ�าþี	2562	แĈะ
แจ้งÿ่าüเวý็ไซø์ของýĆษิúัแĈะÿ่าüĆะýýของøĈา÷หĈกัúĆāัą์
แห่งþĆะเúศไúą	ใüช่วงĆะหว่างวัüúี่	11	øุĈาคĄ	2561	 
ùึงวัüúี	่31	ûัüวาคĄ	2561	เāื่อให้หü่วąงาüเĈขาüุกาĆýĆิษัú
เþ็üÿู้กĈั่üกĆองก่อüü�าเสüอคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúāิจาĆöา	
โ÷ąกาĆāิจาĆöาýĆĆจุวาĆะúี่เสüอโ÷ąÿู้ùือหุ้üĄีกฎเกöô ์
ใüกาĆ÷�าเüüิกาĆúีช่÷ัเจüแĈะสĄเหøสุĄÿĈ	úัง้üีใ้üช่วงเวĈา 
÷ังกĈ่าวไĄ่Ąีÿู้ùือหุ้üเสüอชื่อýุคคĈหĆือส่งเĆื่องเสüอวาĆะ 
กาĆþĆะชุĄเþ็üกาĆĈ่วงหü้าแø่อą่างใ÷
	 üอกจากü้ี	ýĆิษัúฯ	 ไ÷้จั÷ส่งหüังสือเชิญþĆะชุĄ	 
วาĆะกาĆþĆะชĄุ	แĈะĆาąงาüþĆะจ�าþี	2561	แก่ÿูùื้อหุ้üĈ่วงหü้า
ไĄ่ü้อąกว่า	14	วัüก่อüกาĆþĆะชุĄúั้งăาษาไúąแĈะăาษา
อังกćษ	แĈะเþิ÷เÿąหüังสือเชิญþĆะชุĄāĆ้อĄเอกสาĆ
þĆะกอýýüเว็ýไซø์ของýĆิษัúúี่	http://www.spcg.co.th/
index.php/th/	เĄือ่วüัúี	่12	ĄüีาคĄ	2562	ซึง่เþ็üกาĆ÷�าเüüิกาĆ 
Ĉ่วงหü้าĄากกว่า	30	วัüก่อüวัüþĆะชุĄ	แĈะโฆษöาค�าýอก
กĈ่าวüั÷þĆะชุĄใüหüังสือāิĄā์	3	วัüøิ÷ø่อกัüแĈะไĄ่ü้อą
กว่า	3	วัüก่อüวüัþĆะชĄุ	เā่ือให้ÿูùื้อหุü้ĄเีวĈาเāีąงāอใüกาĆ
ศึกษาข้อĄูĈþĆะกอýกาĆþĆะชุĄ	แĈะใüþี	2562	ýĆิษัúไĄ่Ąี
กาĆเĆีąกþĆะชุĄวิสาĄัญÿู้ùือหุ้ü
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	 จากÿĈกาĆþĆะเĄüิคöุăาāกาĆจ÷ัþĆะชĄุสาĄญัÿูùื้อหุü้	
þĆะจ�าþี	2562	 ú่ีจั÷ú�าโ÷ąสĄาคĄส่งเสĆิĄÿู ้Ĉงúุüไúą	 
(Thai	Investors	Association)	ýĆิษัúฯ	ไ÷้Ćัýคะแüüเú่ากัý
Ć้อąĈะ	96.00	ซึ่งสูงกว่าคะแüüของýĆิษัúใüþี	2561
	 แĈะไ÷้ĆýักาĆþĆýัเā่ิĄคะแüüÿĈส�าĆวจกาĆก�ากัý÷แูĈ
กิจกาĆของýĆิษัúจ÷úะเýีąü	(Corporate	Governance	
Report	of	Thai	Listed	Companies	-	CGR)	þĆะจ�าþี	2562	
จากสĄาคĄส่งเสĆิĄสùาýัüกĆĆĄกาĆýĆิษัúไúą	(IOD)	เþ็ü
Ćะ÷ýั÷Ąีาก	(very	good)	จากเ÷Ąิúีไ่÷้ĆýักาĆþĆะเĄüิใüĆะ÷ýั
÷	ี(Good)	ใüþี	2561

 หĄว÷ú่ี 2 กำĆþฏýิøัø่ิอÿูù้อืหุ้üอą่ำงเú่ำเúąีĄกüั
	 ýĆิษัúฯ	ค�าüึงùึงÿู้ùือหุ้üúุกĆาą	úั้งÿู้ùือหุ้üĆาąใหญ่	
แĈะÿูùื้อหุ้üĆาąą่อą	สüýัสüุüให้ไ÷้ĆýักาĆþฏิýøัú่ีิเú่าเúีąĄกัü
แĈะเþ็üûĆĆĄ	โ÷ąไ÷้÷�าเüิüกาĆ÷ังø่อไþüี้
	 1.	ýĆษิúัฯ	Ćกัษาสúิûิของÿูùื้อหุü้	แĈะþฏýิøัø่ิอÿูùื้อหุü้
úุกĆาąอą่างเú่าเúีąĄกัü	ÿู้ùือหุ้üúุกĆาąą่อĄĄีสิúûิĆัýข้อĄูĈ
หĆือเอกสาĆเþ็üăาษาไúą	หĆือăาษาอังกćษส�าหĆัýÿู้ùือหุ้ü
ชาวø่างชาøิ
	 2.	เþิ÷โอกาสให้ÿู้ùือหุ้üĄีสิúûิú่ีจะเสüอเā่ิĄวาĆะกาĆ
þĆะชุĄ	แĈะเสüอชื่อýุคคĈเā่ือเข้าĆัýกาĆเĈือกøั้งเþ็ü
กĆĆĄกาĆใüกาĆþĆะชุĄสาĄัญÿู ้ùือหุ้üþĆะจ�าþีĈ่วงหü้า 
อą่างü้อą	90	วัüก่อüวัüþĆะชุĄ	โ÷ąแจ้งวûิกีาĆแĈะก�าหü÷Ćะąะ
เวĈาสิü้ส÷ุใüกาĆให้สúิûิÿ่าüĆะýýข่าวของøĈา÷หĈกัúĆāัą์ฯ
	 3.	÷�าเüิüกาĆþĆะชĄุโ÷ąเĆąีงøาĄวาĆะú่ีĆะýใุüหüงัสอื
üั÷þĆะชุĄ	(ไĄ่ĄีกาĆสĈัýวาĆะ)	แĈะไĄ่ĄีกาĆเā่ิĄวาĆะเā่ือ
āิจาĆöาอืü่üอกจากú่ีĆะýไุว้ใüหüังสอืüั÷þĆะชĄุ	(ไĄ่ĄวีาĆะจĆ)
	 4.	ü�าเสüอข้อĄูĈของกĆĆĄกาĆอิสĆะเāื่อเþ็üúางเĈือก
ใüกาĆĄอýฉüัúะของÿูùื้อหุ้ü	แĈะสüัýสüüุให้ใช้หüงัสอืĄอý
ฉüัúะĆþูแýýúีส่าĄาĆùก�าหü÷úศิúางกาĆĈงคะแüüเสąีงไ÷้
	 5.	จั÷ให้ĄีýัøĆĈงคะแüüเสีąงใüแø่ĈะวาĆะ	ส�าหĆัý 
ÿู้ùือหุ้üใช้ใüกาĆĈงคะแüüเสีąงโ÷ąเฉāาะส�าหĆัýÿู้ùือหุ้üúี่
ไĄ่เห็ü÷้วąแĈะง÷ออกเสีąง	เā่ือให้ÿู้ùือหุ้üสาĄาĆùใช้สิúûิ
ออกเสีąงใüแø่ĈะเĆื่องไ÷้อą่างเþ็üอิสĆะ	 โ÷ąเĄื่อจý 
กาĆþĆะชุĄÿู้ùือหุ้üสาĄาĆùขอøĆวจสอýĆาąĈะเอีą÷ไ÷้

	 6.	คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	 จั÷ให ้ĄีกาĆĆาąงาü 
กาĆเþĈี่ąüแþĈงกาĆùือคĆองหĈักúĆัāą์ของกĆĆĄกาĆ	 
แĈะÿูý้ĆหิาĆของýĆษิúัฯ	øาĄþĆะกาศส�าüกังาüคöะกĆĆĄกาĆ
ก�ากัýหĈกัúĆāัą์แĈะøĈา÷หĈกัúĆāัą์	(กĈø.)	แĈะĄกีาĆเþิ÷เÿą
ข้อĄูĈกาĆùือหĈักúĆัāą์ของกĆĆĄกาĆแĈะÿู้ýĆิหาĆใüแýý
แส÷งĆาąกาĆข้อĄูĈþĆะจ�าþี	(แýý	56-1)
	 7.	ก�าหü÷แüวúางใüกาĆĆกัษาข้อĄĈูอüัเþ็üควาĄĈýั
ของýĆิษัúฯ	แĈะĄาøĆกาĆþ้องกัüกาĆใช้ข้อĄูĈăาąใüของ 
ýĆิษัúฯ	ไว้ใüจĆĆąาýĆĆöúางûุĆกิจของýĆิษัúฯ	 เā่ือให้
กĆĆĄกาĆ	ÿู้ýĆิหาĆ	แĈะāüักงาüใüองค์กĆùือþฏิýัøิ	úั้งüี้	 
เāื่อไĄ่ให้เกิ÷ÿĈกĆะúýใ÷ๆ	ø่อýĆิษัúฯ
	 8.	ก�าหü÷แüวúางþฏิýัøิส�าหĆัýกĆĆĄกาĆ	ÿู้ýĆิหาĆ	
แĈะāüักงาü	 เก่ีąวกัýควาĄขั÷แą้งúางÿĈþĆะโąชü์ 
ไว้ใüจĆĆąาýĆĆöúางûุĆกิจของýĆิษัúฯ	úั้งü้ี	 เā่ือĆักษา 
ÿĈþĆะโąชü์อัüชอýûĆĆĄของýĆิษัúฯ

	 ú้ังü้ี	ýĆิษัúฯ	ไ÷้จั÷ช่องúางกาĆøิ÷ø่อสื่อสาĆกัý
กĆĆĄกาĆอิสĆะใüเĆื่องø่างๆ	ú่ีเก่ีąวกัýสิúûิของøü	ĆวĄùึง 
กาĆแจ้งเýาะแส	หĆือข้อĆ้องเĆีąüใüเĆื่องø่างๆ	÷ังüี้
	 1.	กาĆกĆะú�าÿิ÷กฎหĄาą	úุจĆิø	ĆะเýีąýýĆิษัúฯ	หĆือ
กาĆú�าÿิ÷จĆĆąาýĆĆöของกĆĆĄกาĆ	ÿู้ýĆิหาĆ	แĈะāüักงาü	
	 2.	ควาĄÿ÷ิþกøขิองĆาąงาüúางกาĆเงิü	ĆะýýควýคĄุ
ăาąใüúี่ýกāĆ่อง	
	 3.	เĆือ่งúีĄ่ÿีĈกĆะúýø่อþĆะโąชü์หĆอืชือ่เสąีงของýĆษิúัฯ

	 โ÷ąเÿąแāĆ่หĈกัเกöô์วûิกีาĆไว้ใüเวý็ไซø์ของýĆษิúัฯ	
สĆุþไ÷้÷ังüี้	ÿู้แจ้งเýาะแส	หĆือข้อĆ้องเĆีąü	สาĄาĆùแจ้งเĆื่อง
ÿ่าüเว็ýไซø์ของýĆิษัúฯ	úี่หัวข้อ:	กาĆก�ากัý÷ูแĈกิจกาĆú่ี÷ี/
ช่องúางกาĆĆ้องเĆąีü	øาĄĈงิก์	:	https://www.spcg.co.th/th/
page/15/Whistle%20Blowing	หĆือช่องúางอื่üๆ	÷ังüี	้
	 1.	จ÷หĄาąþิ÷ÿüึก	ส่งùึง	คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý	
øาĄúี่อąู่ของส�าüักงาüใหญ	่ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ากั÷	(Ąหาชü)	
เĈขúี	่1	อาคาĆแคþþิøอĈ	เวิĆ์คเāĈส	ชั้ü	10	ซอąแจ่ĄจัüúĆ์	
แขวงคĈองøัüเหüือ	เขøวัõüา	กĆุงเúāĄหาüคĆ	10110
	 2.	จ÷หĄาąอเิĈก็úĆอüิกส์	(e-mail)	ส่งùงึคöะกĆĆĄกาĆ
øĆวจสอý	e-mail:	whistleblowing@spcg.co.th
	 3.	โúĆศัāú์	:	0-2011-8111
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 กำĆ÷�ำเüิüงำüใüþี 2562
	 ใüþี	2562	ýĆิษัúฯ	ไĄ่ไ÷้Ćัýข้อĆ้องเĆีąüใ÷	ๆ	เกี่ąวกัý
กาĆไĄ่เคาĆāใüสิúûิā้ืüฐาüของÿู้ùือหุ้ü	โ÷ąýĆิษัúฯ	ไ÷้Ąี 
กาĆþฏิýøิัø่อÿูùื้อหุ้ü	อą่างเú่าเúąีĄกัüแĈะไĄ่āýกาĆใช้ข้อĄĈู
ăาąใüของýĆิษัúเāื่อแสวงหาÿĈþĆะโąชü์แø่อą่างใ÷

 หĄว÷úี่ 3 ýúýำúของÿู้Ąีส่วüไ÷้เสีą
	 กาĆ÷�าเüิüûุĆกิจของýĆิษัúฯ	øั้งแø่ÿู้ùือหุ้ü	กĆĆĄกาĆ	 
ÿู้ýĆิหาĆ	āüักงาü	เจ้าหü้ี	Ĉูกค้า	คู่ค้า	คู่แข่ง	ไþจüùึงชุĄชü	
แĈะþĆะเúศชาøิ	แø่ĈะĀ่าąą่อĄĄีควาĄø้องกาĆแĈะĄีÿĈ
þĆะโąชü์úีแ่øกø่างกัü	÷งัü้ัü	กาĆþฏิýøัø่ิอแø่ĈะĀ่าąจงึø้อง
ก�าหü÷เþ็üüโąýาąú่ีสอ÷คĈ้องกัýควาĄø้องกาĆ	โ÷ąไĄ่
กĆะú�ากาĆใ÷ๆ	 ú่ีเþ็üกาĆĈะเĄิ÷สิúûิของÿู ้Ąีส่วüไ÷้เสีą	 
โ÷ąไ÷้÷�าเüิüกาĆ÷ังø่อไþüี้
	 1.	ýĆษิúัฯ	แý่งÿูĄ้ส่ีวüไ÷้เสąีออกเþ็üกĈุĄ่	ไ÷้แก่	ÿูù้อืหุü้
Ćาąą่อą	ÿู้ùือหุ้üใหญ่แĈะüักĈงúุü	สùาýัü	เจ้าหüี้	Ĉูกค้า	 
คู่ค้า	แĈะýĆิษัúą่อą/ýĆิษัúĆ่วĄúุü	ชุĄชüแĈะสังคĄ	úั้งüี	้ 
ใüแø่ĈะกĈุ่Ą÷ังกĈ่าว	ýĆิษัúฯ	ø้องจั÷ให้Ąีช่องúางใüกาĆ
สื่อสาĆแĈะกาĆøอýสüองควาĄø้องกาĆจากýĆิษัúฯ	 
อą่างāอเāีąงของแø่ĈะกĈุ่Ą
	 2.	ýĆิษัúฯ	จะþฏิýัøิø่อĈูกค้าแĈะคู ่ค้า	 โ÷ąĄีกาĆ
ก�าหü÷Ćาคาสิüค้าอą่างเหĄาะสĄ	แĈะจะ÷�าเüิüûุĆกิจอą่าง
เþ็üกĈาง	โ÷ąùือþĆะโąชü์ของýĆิษัúฯ	เþ็üúี่øั้งแĈะไĄ่เอา
เþĆีąýคู่ค้าเกิüควาĄจ�าเþ็ü
	 3.	ýĆษิúัฯ	ค�าüึงùึงสวัส÷ăิาāของýคุĈากĆของýĆษิúัฯ	
โ÷ąไĄ่เอาเþĆีąýใüกาĆú�าสัญญาจ้าง	 ĄีกาĆก�าหü÷ 
ค่าøอýแúüúี่เหĄาะสĄกัýศักąăาāเā่ือกĆะøุ้üให้ýุคĈากĆ 
ของýĆิษัúฯ	ĄีแĆงจูงใจใüกาĆú�างาü	ĄีกาĆĀึกอýĆĄ	 
Ąีสิ่งแว÷Ĉ้อĄใüกาĆú�างาüúี่÷ี	ĄีกาĆก�าหü÷ĄาøĆฐาü 
ควาĄþĈอ÷ăąั	สĆ้างวüัิąใüกาĆú�างาü	แĈะไ÷้ĆýักาĆเอาใจใส่
÷ูแĈอą่างúั่วùึง
	 4.	ýĆิษัúฯ	ĄีควาĄĆัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄ	สüัýสüุü	 
ช่วąเหĈือ	แĈะสĆ้างþĆะโąชü์ชุĄชü	แĈะสังคĄ	ใüăาāĆวĄ 
ĄีแÿüกาĆใüกาĆĆักษาสิ่งแว÷Ĉ้อĄแĈะควาĄþĈอ÷ăัą	 
โ÷ąเฉāาะอą่างą่ิง	ÿĈกĆะúýúางสิง่แว÷Ĉ้อĄúีเ่กิ÷จากûุĆกิจ 
ของýĆษิúัฯ	Ąแีÿüช÷เชąúี÷่หีากĄอีýุøัเิหøแุĈะĄกีาĆวางแÿü
แก้ไขอą่างąั่งąืü	úั้งüี้	เāื่อเþ็üกาĆøอýแúüúี่ýĆิษัúฯ	ไ÷้Ćัý
กาĆąอĄĆัýเþ็üส่วüหüึ่งของสังคĄใü÷้าüสิ่งแว÷Ĉ้อĄ

	 5.	ýĆษิúัฯ	จ÷ัú�าüโąýาąแĈะĄแีüวúางใüกาĆø่อø้าü
คอĆ์Ćัþชัü	สüัýสüุüแĈะส่งเสĆิĄให้ýุคĈากĆของýĆิษัúฯ	 
ให้ควาĄส�าคัญแĈะĄีจิøส�าüึกใüกาĆø่อø้าüกาĆúุจĆิø	 
þฏิýัøิøาĄกฎหĄาą	แĈะĆะเýีąýข้อýังคัýú่ีเก่ีąวข้อง	 
ĆวĄú้ังจั÷ให้Ąีขั้üøอüกาĆ÷�าเüิüงาüø่างๆ	อą่างเþ็üĆะýý	
เāื่อþ้องกัüกาĆúุจĆิø	แĈะกาĆĆัýหĆือให้สิüýüใüúุกĆูþแýý

 หĄว÷úี่ 4 กำĆเþิ÷เÿąข้อĄูลและควำĄโþĆ่งใส
	 ýĆิษัúฯ	ø้องเþิ÷เÿąข้อĄูĈú่ีส�าคัญ	ùูกø้อง	แĄ่üą�า 
เā่ือให้ÿู้Ąีส่วüไ÷้เสีąไ÷้ใช้þĆะกอýกาĆøั÷สิüใจ	แĈะสĆ้าง 
ควาĄเชื่อĄั่üแก่üักĈงúุüúี่แส÷งùึงควาĄซื่อสัøą์สุจĆิø	 
øĆวจสอýไ÷้	ýĆษิúัฯ	จงึให้ควาĄส�าคญักัýกาĆเþิ÷เÿąข้อĄĈู	
แĈะāąาąาĄเā่ิĄช่องúางใüกาĆให้ข้อĄูĈอą่างø่อเüื่อง	 
โ÷ąไ÷้÷�าเüิüกาĆ÷ังø่อไþüี้
	 1.	คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	Ąีหü้าúี่ใüกาĆเþิ÷เÿą
สาĆสüเúศ	úั้งúี่เþ็üสาĆสüเúศเก่ีąวกัýงýกาĆเงิüแĈะอื่üๆ	
úุกเĆื่องúี่ĄีควาĄส�าคัญ	úัüø่อเหøุกาĆö	์เāื่อให้ÿู้ùือหุ้üแĈะ
ÿูĄ้ส่ีวüไ÷้เสąีของýĆษิúัฯ	ไ÷้ĆýัสาĆสüเúศอą่างเú่าเúąีĄกัü
øาĄúี่ก�าหü÷โ÷ąกฎหĄาąแĈะข้อýังคัýของýĆิษัúฯ	
	 2.	ýĆิษัúฯ	ĄีกาĆเÿąแāĆ่ข้อĄูĈÿ่าüช่องúางø่างๆ	เช่ü	
Ćะýýข่าวของøĈา÷หĈักúĆัāą์ฯ	แýýแส÷งĆาąกาĆข้อĄูĈ
þĆะจ�าþี	(แýý	56-1)	ĆาąงาüþĆะจ�าþี	(แýý	56-2)	แĈะ
เว็ýไซø์ของýĆิษัúฯ	ซึ่งĄีควาĄคĆýù้วü	สĄ�่าเสĄอ	Ćว÷เĆ็ว	 
úัüสùาüกาĆö์เā่ือให้แü่ใจว่าÿู ้ùือหุ้üสาĄาĆùหาข้อĄูĈ
þĆะกอýกาĆāิจาĆöาเā่ิĄเøิĄ	แĈะøิ÷ø่อกัýหü่วąงาü 
ú่ีĆัýÿิ÷ชอýกาĆให้ข้อĄูĈไ÷้อą่างสะ÷วก	Ćว÷เĆ็ว	แĈะĄี
þĆะสิúûิăาā
	 3.	ก�าหü÷ให้กĆĆĄกาĆแĈะÿู้ýĆิหาĆø้องเþิ÷เÿąข้อĄูĈ
เก่ีąวกัýส่วüไ÷้เสีąของøüแĈะÿู ้úี่เก่ีąวข้อง	ใüกĆöีú่ีĄ ี
ส่วüไ÷้เสีąúี่เกี่ąวข้องกัýýĆิษัúฯ
	 4.	เþิ÷เÿąýúýาúแĈะหü้าúี่ของคöะกĆĆĄกาĆ	แĈะ
คöะกĆĆĄกาĆช÷ุą่อą	จ�าüวüคĆัง้ของกาĆþĆะชĄุ	แĈะจ�าüวü
คĆั้งú่ีกĆĆĄกาĆแø่Ĉะú่าüเข้าĆ่วĄþĆะชุĄ	กาĆĀึกอýĆĄแĈะ
āัõüาควาĄĆู้÷้าüวิชาชีāของคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	แĈะ
üโąýาąกาĆจ่าąค่าøอýแúüแก่กĆĆĄกาĆแĈะÿูý้ĆหิาĆĆะ÷ýัสงู
ไว้ใüĆาąงาüþĆะจ�าþี
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	 5.	จั÷ให ้Ąีหü ่วąงาüþĆะชาสัĄāัüû ์ 	 ú�าหü ้า ú่ี
þĆะชาสัĄāัüû์ข้อĄูĈข่าวสาĆกาĆ÷�าเüิüงาüแĈะÿĈงาü	 
ของýĆษิúัฯ	úีเ่þ็üþĆะโąชü์ให้กัýÿูù้อืหุü้	üกัĈงúüุ	āüกังาü	 
ÿู้úี่เก่ีąวข้อง	แĈะสาûาĆöชüúั่วไþอą่างสĄ�่าเสĄอ	แĈะ 
ĄีþĆะสิúûิăาāขจั÷ควาĄเข้าใจúี่ÿิ÷	ĆวĄúั้งĄีหü่วąงาü 
üกัĈงúุüสĄัāัüû์ú�าหü้าú่ีเþ็üหü่วąงาüþĆะสาüกัýüกัĈงúุü	
สùาýัü	เจ้าหüี้	üักวิเคĆาะห์หĈักúĆัāą์	แĈะÿู้ùือหุ้üของ 
ýĆิษัúฯ	ใüกาĆให้ข้อĄูĈ	กาĆ÷�าเüิüกาĆ	แĈะกาĆĈงúุü 
ของýĆิษัúฯ	÷้วąช่องúางúี่สะ÷วก	Ćว÷เĆ็ว	แĈะเข้าùึงไ÷้ง่าą
	 6.	คöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	จ÷ัให้ĄกีาĆú�างýกาĆเงüิ	แĈะ
ĆาąงาüกาĆøĆวจสอýýญัชขีองÿูส้อýýญัช	ีāĆ้อĄúัง้Ćาąงาü
þĆะจ�าþีของคöะกĆĆĄกาĆเสüอø่อúี่þĆะชุĄÿู ้ùือหุ ้üใü 
กาĆþĆะชุĄสาĄัญþĆะจ�าþีเāื่อāิจาĆöาอüุĄัøิ
	 7.	คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ 	 ø ้ องจั÷ú� า Ćาąงาü 
กาĆþĆะเĄิüฐาüะ	แĈะแüวโü้ĄของýĆิษัúฯ	โ÷ąสĆุþúี่เข้าใจ	
ไ÷้ง่าą	ĆาąงาüอûิýาąùึงควาĄĆัýÿิ÷ชอýของøüใüกาĆจั÷
ú�าĆาąงาüúางกาĆเงüิโ÷ąแส÷งควýคูกั่ýĆาąงาüของÿูส้อý
ýญัช	ีค่าสอýýญัชแีĈะค่าýĆกิาĆอืü่ของÿูส้อýýญัช	ีĆาąงาü
úางกาĆýĆิหาĆúี่จ�าเþ็üเāื่อกาĆวิเคĆาะห	์ใüĆูþแýýø่างๆ	ไว้
ใüĆาąงาüþĆะจ�าþี
	 8.	คöะกĆĆĄกาĆ	แĈะÿู ้ýĆิหาĆ	øาĄค�าüิąาĄของ
กฎหĄาąúี่ เ ก่ีąวข ้องของýĆิษัúฯ	 ø ้องĄีกาĆĆาąงาü 
กาĆเþĈีą่üแþĈงกาĆùือหĈกัúĆāัą์ของýĆษิúัฯ	øาĄกฎเกöô์
ของคöะกĆĆĄกาĆก�ากัýหĈักúĆัāą์แĈะøĈา÷หĈักúĆัāą์ฯ

 กำĆ÷�ำเüิüงำüใüþี 2562
	 ใüþี		2562	ýĆษิúัฯ	ไ÷้เข้าĆ่วĄกิจกĆĆĄของøĈา÷หĈกัúĆāัą์ฯ	
ใüกาĆเÿąแāĆ่ข้อĄูĈø่อüักĈงúุüใüกิจกĆĆĄ	Opportunity	
Day	แĈะไ÷้จั÷กิจกĆĆĄเā่ือชี้แจงÿĈกาĆ÷�าเüิüงาüþĆะจ�า
ไøĆĄาส	แĈะจ÷ัþĆะชĄุĆ่วĄกัýüักวิเคĆาะห์จากสùาýüัø่างๆ	
(Analyst	‘s	Meeting	Day)	กาĆú�า	Press	Release	ĆวĄùึง
กาĆø้อüĆýัüักĈงúüุสùาýüัúีข่อü÷ัหĄาąเข้าเą่ีąĄชĄกิจกาĆ
แĈะĆัýúĆาýข้อĄูĈจากýĆิษัúฯ	อą่างø่อเüื่อง	สĆุþไ÷้÷ังüี้

 หĄว÷úี่ 5 ควำĄĆัýÿิ÷ชอýของคöะกĆĆĄกำĆ
	 คöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	āึงþฏýิøัหิü้าú่ี÷้วąควาĄĆýัÿ÷ิชอý	
ĆะĄ÷ัĆะวงั	ซือ่สøัą์สจุĆøิ	แĈะเþ็üไþøาĄกฎหĄาą	วัøùุþĆะสงค์	
ข้อýงัคýั	แĈะĄøคิöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	øĈอ÷จüĄøúิีþ่ĆะชĄุ
ÿู ้ùือหุ้ü	ĆวĄùึงĄีýúýาúส�าคัญใüกาĆก�ากัý÷ูแĈกิจกาĆ 
เāื่อþĆะโąชü์สูงสุ÷ของýĆิษัúฯ	โ÷ąไ÷้÷�าเüิüกาĆ÷ังø่อไþüี้
	 1.	คöะกĆĆĄกาĆĄăีาวะÿูü้�า	วิสąัúัศü์	แĈะĄคีวาĄเþ็ü
อิสĆะใüกาĆøั÷สิüใจเā่ือþĆะโąชü์สูงสุ÷ของýĆิษัúฯ	แĈะ 
ÿู้ùือหุ้üโ÷ąĆวĄ	โ÷ąĄีกาĆจั÷ให้ĄีĆะýýแý่งแąกýúýาú
หü้าú่ีควาĄĆýัÿ÷ิชอýĆะหว่างคöะกĆĆĄกาĆแĈะĀ่าąจ÷ักาĆ
úีช่÷ัเจü	แĈะ÷แูĈให้ýĆษิúัฯ	ĄĆีะýýงาüú่ีให้ควาĄเชือ่Ąัü่ไ÷้
ว่ากจิกĆĆĄø่างๆ	ของýĆษิúัฯ	ไ÷้÷�าเüิüไþใüĈกัษöะúีùู่กø้อง
øาĄกฎหĄาąแĈะĄีจĆิąûĆĆĄ
	 2.	คöะกĆĆĄกาĆþĆะกอý÷้วąกĆĆĄกาĆúี่ĄีคุöสĄýัøิ
หĈากหĈาą	ú้ังใü÷้าüúักษะ	þĆะสýกาĆö์	ควาĄสาĄาĆù
เฉāาะ÷้าüú่ีเþ็üþĆะโąชü์กัýýĆิษัúฯ	ĆวĄúั้งกาĆอุúิศเวĈา
แĈะควาĄāąาąาĄใüกาĆþฏิýัøิหü้าú่ี	เā่ือเสĆิĄสĆ้างให้
ýĆิษัúฯ	ĄีคöะกĆĆĄกาĆúี่เข้Ąแข็ง	
	 3.	ก�าหü÷แĈะúýúวüวิสąัúศัü์	āัüûกิจ	แĈะเþ้าหĄาą
ใüกาĆ÷�าเüิüûุĆกิจของýĆิษัúฯ
	 4.	จ÷ัให้ĄกีาĆþĆะชĄุคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	อą่างü้อą	
3	เ÷อืüø่อคĆัง้	เā่ือāิจาĆöาแĈะø÷ิøาĄเĆือ่งø่างๆ	úีเ่ก่ีąวข้อง
กัýกาĆ÷�าเüิüกิจกาĆ	
	 5.		 จั÷ให้ĄีกาĆĆาąงาüÿĈþĆะกอýกาĆแĈะฐาüะ
úางกาĆเงิüของýĆิษัúฯ	เþ็üþĆะจ�าúุกĆาąไøĆĄาส	
	 6.	จั÷ให้ĄีĆะýýควýคุĄăาąใü	แĈะĄาøĆกาĆýĆิหาĆ
ควาĄเสีą่ง	āĆ้อĄúัง้ĄกีาĆúýúวüแĈะþĆะเĄüิอą่างสĄ�า่เสĄอ
	 7.		จั÷ให้ĄีกาĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆอิสĆะ	อą่างü้อą
þีĈะ	2	คĆั้ง	 เā่ือให้ข้อเสüอแüะø่อĀ่าąจั÷กาĆเā่ือใช้ใü 
กาĆāัõüากาĆ÷�าเüüิงาüของýĆษิúัฯ	ให้ĄþีĆะสúิûิăาāĄากขึü้

ล�ำ÷ัý กิจกĆĆĄ จ�ำüวü (คĆั้ง)

1. งาü	Opportunity	Day 4

2. กิจกĆĆĄ	IR	Day 11

3. SPCG	Analyst	Meeting 1

4. SPCG	Conference	Call 2

5. กาĆú�า	Press	Release 1
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การควบคุมภายใน6

6.1  นโยบายการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ตระหนักถึงความส�าคัญของ 
การควบคมุภายใน	จงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ	
และฝ่ายจัดการ	ท�าการประเมินความเพียงพอและเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของ	COSO	2013	
(COSO:	The	committee	of	Sponsoring	Organizations	of	
the	Treadway	Commission)	 เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบ 
การควบคมุภายในมคีวามเหมาะสม	เพยีงพอ	และมปีระสทิธิภาพ
ต่อการด�าเนนิธรุกจิ	เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบต่างๆ	ที่
เกี่ยวข้อง

	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ	มีความเห็นสอดคล้องกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ	
มีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการด�าเนินธุรกิจ	โดยสาระ
ส�าคัญขององค์ประกอบทั้ง	5	ด้าน	สรุปได้ดังนี้

	 1.	 สภาพแวดล้อมของการควบคุม
	 บริษัทฯ	ด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
โดยได้ก�าหนดนโยบายและระเบยีบปฏบิตัติามหลกัการก�ากับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร	
รวมถึงการก�าหนดจรรยาบรรณของกรรมการ	ผู้บริหาร	และ
พนักงาน	ซึ่งก�าหนดให้คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน
ทุกคนปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติข้างต้น	 ท้ังนี้	 
ได้ก�าหนดบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
บริษั ทฯ 	 ร วม ถึ งหน ้ า ท่ี รั บผิ ดชอบตามกฎบัต รของ 
คณะกรรมการชดุย่อยไว้อย่างชดัเจน	มกีารก�าหนดอ�านาจอนุมตัิ	
และความรบัผดิชอบท่ีเหมาะสม	นอกจากนี	้บรษิทัฯ	ได้เข้ารบั
การประเมนิการรายงานด้านการก�ากับดแูลกิจการของบรษิทั
จดทะเบยีน	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	
Companies	-	CGR)	เป็นประจ�าทุกปี	โดยในปี	2562	บริษัทฯ	
ได้รับคะแนนเป็นระดับดีมาก	(Very	Good)	
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	 2.	 การบริหารความเสี่ยง	
	 บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยง	โดยได้
จัดท�าแผนการด�าเนินงานเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 
ทั้งภายในและภายนอก	เพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นต่อการด�าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	รวมถึง
ก�าหนดตัวชี้ วัดความเสี่ ยง ท่ีส�าคัญ	 เ พ่ือติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ	และก�าหนดมาตรการเพ่ิมเติม
ส�าหรับตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ
และทันเวลา	เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าการลงทุนนั้นบรรลุ
วัตถุประสงค์และสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ	อย่างยั่งยืน	

	 3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน
	 บริษัทฯ	ได้ก�าหนดกิจกรรมควบคุมที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล	โดยมีการจัดท�าคู ่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน	 
รวมถงึการก�าหนดอ�านาจอนุมตั	ิเพ่ือก�าหนดวงเงนิและล�าดบัชัน้
ผู้มีอ�านาจอนุมัติ	ซึ่งครอบคลุมเรื่องงบประมาณ	การเงินและ
บัญชี	การจัดซื้อจัดจ้าง	ตลอดจนการโอนย้ายและตัดบัญชี
ทรัพย์สิน	เพ่ือเป็นการกระจายอ�านาจและป้องกันการทุจริต	
มีการควบคุมโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบสารสนเทศโดยจัด
ให้มีการควบคุมการเข้าถึงและความปลอดภัยของข้อมูล	 
ทัง้น้ี	บรษิทัฯ	ยังได้รบัการรบัรองและผ่านมาตรฐาน	ISO	27001:	
2013	เมื่อวันที่	15	ธันวาคม	2560

	 4.	 ระบบสารสนเทศ	และการสื่อสารข้อมูล	
	 บริษัทฯ	จัดให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการสื่อสาร
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร	อย่างมีประสิทธิภาพ	โดยจัด
ให้ช่องทางการสือ่สารภายในองค์กรผ่านจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์	
(e-mail)	เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น	รวมถึงมีการสื่อสารข้อมูลท่ี
ส�าคัญ	เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทฯ	

อย่างเหมาะสม	โดยมีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม	
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ	ล่วงหน้าอย่างน้อย	7	วันก่อนการ
ประชุม	ส�าหรับการสื่อสารภายนอกองค์กรผ่านช่องทาง
ประชาสัมพันธ์และโฆษณาในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์	รวมถึง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ	เพ่ือให้กลุ ่มผู ้มีส่วนได้เสียภายนอก
สามารถเข้าถงึข้อมลูส�าคญัต่างๆ	ได้สะดวกและรวดเรว็ย่ิงขึน้	
และช่องทางส�าหรบัรบัเรือ่งร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสเก่ียวกับ
การทุจริต	(Whistle	Blowing)	

	 5.	 ระบบการติดตามประเมินผล
	 บริษัทฯ	ติดตามและประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในอย่างสม�่าเสมอ	ก�าหนดเป้าหมายในการ
ด�าเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจ	โดยก�าหนดเป็นตัวชี้วัดผลส�าเร็จ
ของงาน	และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน	เพ่ือวิเคราะห์
สาเหตุและก�าหนดแนวทางการแก ้ไขอย ่างทันท ่วงท	ี 
ทั้งน้ี	บริษัทฯ	ได้ว่าจ้างบริษัท	บีเค	ไอเอ	แอนด์	ไอซี	จ�ากัด	 
(“BK	IA&IC”)	เป็นผูต้รวจสอบภายใน	ซึง่มสีายการบงัคบับญัชา 
ขึน้ตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ	โดย	BK	IA&IC	จะท�าหน้าท่ี
ตรวจประเมินการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ	อย่างสม�่าเสมอ	 
เมื่อพบข้อบกพร ่องหรือสิ่งที่ควรปรับปรุง	 จะรายงาน 
ให้ฝ่ายจดัการ	และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ	เพ่ือให้เกิด
การปรับปรุงแก้ไขที่มีประสิทธิภาพ	ตลอดจนตรวจติดตาม
ประ เมินผลการแก ้ ไขระบบตามข ้ อ เสนอแนะของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

	 โดยในปี	2562	BK	IA&IC	ได้ด�าเนินการตรวจประเมิน 
การปฏิบัติงานด้านต่างๆ	ของบริษัทฯ	และบริษัทในเครือ	 
ตามหัวข้อเรื่องต่อไปนี้	
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ล�าดับ หัวข้อ SPCG SPC SPV SPR SRC

1. การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน √

2. การควบคุมรายได้-ค่าใช้จ่าย	 √

3. การควบคุมการรับช�าระเงิน √ √

4. การควบคุมการจัดซื้อจัดจ้าง √ √

5. การควบคุมสินค้าคงเหลือ	 √ √

6. การบันทึกบัญชีตั้งหนี้	 √ √

7. การบันทึกบัญชีจ่ายช�าระหนี้ √

8. การควบคุมบริหารงาน	Solar	Farm √

9. การควบคุมการขายสินค้า √

10. การควบคุมการจัดส่งสินค้าและติดตั้งให้ลูกค้า √

11. การควบคุมการบันทึกบัญชีรับรู้รายได้และต้นทุน √

12. การควบคุมสินทรัพย์ถาวร √ √

13. การควบคุมบุคลากร	 √
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7.1  รายการระหว่างกันของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทในเครือของ	SPCG	มีรายการธุรกิจท่ีส�าคัญกับบริษัทที่เก่ียวข้องกันและบุคคลที่เก่ียวข้องกัน	 
โดยบริษัทฯ	ได้เปิดเผยรายการระหว่างกันของ	SPCG	และบริษัทในเครือตามงบการเงินรวม	สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2562	และ	
2561	เพื่อเปรียบเทียบดังนี้

รายการระหว่างกัน7
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7.2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�า 
  รายการระหว่างกนั
	 	 ในการท�ารายการระหว่างกัน	คณะกรรมการบริษัทฯ	 
ได้มีการพิจารณาและอนุมัติตามขอบเขต		และอ�านาจหน้าที	่
ซึ่งหากมีการท�ารายการระหว่างกันเกิดขึ้น	จะต้องน�าเสนอ
เรือ่งดังกล่าวให้กับคณะกรรมการบรษิทัฯ	เพ่ือท�าการพจิารณา
และอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว	เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ	และเป็นการคุ ้มครองผู ้ลงทุน	 
รวมถึงผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับบรษิทัฯ	โดยรายการระหว่างกันดงักล่าว
จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์	และข้อบงัคบั	ประกาศ	ค�าสัง่	หรอืข้อก�าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ซึง่ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท�ารายการ
ระหว่างกันจะไม่มสีทิธิเข้ามามส่ีวนร่วมในการอนมุตัริายการ
ดังกล่าวได้

	 	 ท้ังนี	้บรษิทัฯ	ได้จดัจ้างผูร้บัเหมาช่วงในการตดิตัง้ระบบ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา(Solar	Roof)	และ
ให้บรกิารด้านการปฏิบตักิาร	การบ�ารงุรกัษา	และการประมวลผล
โซลาร์ฟาร์ม	(Operation,	Maintenance	&	Monitoring	
(OM&M)	ของบริษัทฯ	คือบริษัท	เจเพ็น	จ�ากัด	ซึ่งเป็นบริษัท 
ที่เก่ียวโยงกับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่	และผู้บริหารของบริษัทฯ	 
ตามทีเ่ปิดเผยในข้อ	7.1	อย่างไรก็ดบีรษิทัฯ	ได้ให้ความส�าคัญ
ต่อระบบการจัดซื้อจัดจ้าง	โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
ผู ้ถือหุ ้นเป็นหลัก	และก�าหนดรายละเอียดของขั้นตอน 
การจดัซือ้จดัจ้างแต่ละประเภทในคูม่อืการปฏิบตังิานโดยขัน้ตอน
การคัดเลือกผู้รับเหมาและการจ้างบริการงาน	OM&M	น้ัน	
SPC	และ	SPR	ได้ด�าเนินการประกาศเรียกประกวดผ่านทาง	
Website	ของบริษัทฯ	เพ่ือให้เป็นท่ีรู้กัน		โดยสาธารณะและ
ราคาการว่าจ้างงาน	OM&M	โครงการโซล่าฟาร์ม	มีการเสนอ
ราคาเป็นท่ีเปิดเผย	โดยจะต้องมีการเปรียบเทียบราคาจาก 
ผู้ประมูลเสนองานทั้งในด้านเทคนิคและด้านราคาอย่างน้อย	
2	ราย	เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส	และเป็นไปตามขั้นตอน 
การปฏิบัติงานระบบจัดจ้างงาน

7.3  นโยบายหรือแนวโน ้มการท�ารายการ 
  ระหว่างกันในอนาคต
	 	 บรษิทัฯ	มกีารก�าหนดนโยบายในการท�ารายการระหว่างกนั
ในอนาคตว่า	จะต้องเป็นรายการที่เป็นไปตามลักษณะ 
การด�าเนนิธุรกิจทัว่ไปของบรษิทัฯ	ไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ	ไปยังกลุ ่มผู ้ถือหุ ้น	คณะกรรมการ	หรือบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกับบริษัทฯ	อย่างไม่เป็นธรรม	โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ	จะเป็นผู้พิจารณาความสมเหตุสมผล
ของการเข้าท�ารายการ	พิจารณาว่าเงื่อนไขการก�าหนดราคา
และเงื่อนไขการท�ารายการว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจปกต	ิ
และพิจารณาเปรยีบเทียบการก�าหนดราคากับบคุคลภายนอก		
โดยผู้ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ 
การท�ารายการระหว่างกันดงักล่าว	ทัง้น้ี	เมือ่พิจารณาเสรจ็สิน้
คณะกรรมการตรวจสอบจะอนุมตัริายการระหว่างกันดงักล่าว	
และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ		เป็นผู้อนุมัติอีกครั้งหนึ่ง	

	 ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัทฯ	จะปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อบังคับ	
ประกาศ	หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	
รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามข้อก�าหนด		ในการเปดิเผยข้อมลู
เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน	และการได้มาหรือจ�าหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ท่ีส�าคัญของบริษัทฯหรือบริษัทในเครือ	และตาม
มาตรฐานการบัญชีที่ก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย	ท้ังน้ี	บริษัทฯ	จะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบั
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
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• ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน    
• การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน8

8.1 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

8.1.1		ชื่ อ ผู ้สอบบัญชีส� าหรับงบการเงินรวมและ 
	 	 งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ

	 	 ส�าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ	
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560
	 1.	 นายไวโรจน์	จินดามณีพิทักษ์
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	3565
	 2.	 นายวัยวัฒน์	กอสมานชัยกิจ
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	6333	
	 3.	 นายณัฐพงศ์	ตันติจัตตานนท์
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที่	8829
บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญช	ีจ�ากัด															

	 ส�าหรบังบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบั
ปีสิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2561
		 1.		 นายณัฐพงศ	์ตันติจัตตานนท	์					
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที	่8829
		 2.	 นายไวโรจน	์จินดามณีพิทักษ์
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที	่3565
	 3.	 นางสาวดุษณีย	์ยิ้มสุวรรณ
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที	่10235
บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด																								
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ส�าหรบังบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปี
สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2562
	 1.	 นายณัฐพงศ์	ตันติจัตตานนท์
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที	่8829
	 2.		นายไวโรจน์	จินดามณีพิทักษ์
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที	่3565
	 3.	 นางสาวดุษณีย์	ยิ้มสุวรรณ			
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขที	่10235
บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญช	ีจ�ากัด															

8.1.2	สรุปรายงานการสอบบัญชีในระยะ	3	ปีที่ผ่านมา
  ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นส�าหรับงบการเงินรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธันวาคม	2560 
ดังนี้

	 	 รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มี
เง่ือนไขว่า	งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของ	บริษัท	
เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน)	แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธันวาคม	2560	
ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะบริษัทฯ	
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ	ส�าหรับ 
ปีสิน้สดุวันเดยีวกัน	โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

  ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นส�าหรับงบการเงินรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธันวาคม	2561 
ดังนี้

	 	 รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มี
เง่ือนไขว่า	งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของ	บริษัท	
เอสพซีจี	ีจ�ากัด	(มหาชน)	แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการ
เงินเฉพาะบริษัทฯ	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561	 
ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะบริษัทฯ	
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ	ส�าหรับ 
ปีสิน้สดุวันเดยีวกัน	โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 ผู ้สอบบัญชีให ้ความเห็นส�าหรับงบการเงินรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธันวาคม	2562 
ดังนี้

	 รายงานของผู ้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มี
เง่ือนไขว่า	งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของ	บริษัท	
เอสพีซีจี	จ�ากัด	(มหาชน)	แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะ
การเงนิเฉพาะบรษิทัฯ	ส�าหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธันวาคม	2562	
ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะบริษัทฯ	
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทฯ	ส�าหรับ 
ปีสิน้สดุวันเดยีวกัน	โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน



122 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

 รายการ 

	งบตรวจสอบ	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	 งบตรวจสอบ	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-60 		31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 	31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

	(งบการเงินรวม)	 (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ)

	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	 	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	 	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	 	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	 	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	 	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	

สินทรัพย์หมุนเวียน                

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 345.9 1.5 129.2 0.6 460.1 2.1% 40.1 0.2 70.0 0.5 23.7 0.2%

เงินลงทุนชั่วคราว 1,441.1 6.3 1,857.1 8.1 2,644.4 12.1% 1,270.6 7.8 1,702.0 11.3 2,600.7 20.5%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 1,525.9 6.6 1,226.7 5.4 1,025.1 4.7% 16.3 0.1 84.9 0.6 15.8 0.1%

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่	
เกี่ยวข้องกัน - - - - - - 274.7 1.7 101.0 0.7 22.0 0.2%

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่
กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�าหนด
ช�าระภายในหนึ่งปี - - - - - - 2,114.9 12.9 2,322.1 15.5 2	,477.7 19.5

สินค้าคงเหลือ	 709.0 3.1 906.3 4.0 762.6 3.5% - - - - - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 149.6 0.6 138.0 0.6 122.4 0.5% 0.2 - 0.4 - 0.4 -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,171.5 18.1 4,257.3 18.7 5,014.6 22.9% 3,716.8 22.7 4,280.4 28.6 5,140.3 40.5%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผื่อขาย 251.5 1.1 681.8 3.0 29.8 0.1% 251.5 1.5 681.8 4.5 29.8 0.2%

เงินลงทุนในการร่วมค้า 1.8 - - - 40.0 0.2% 3.0 - - - 40.0 0.3%

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - - 3,083.8 18.9 3,085.3 20.5 3,089.3 24.3%

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 468.7 2.0 468.7 2.0 128.7 0.6% 340.0 2.1 340.0 2.3 - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน - - - - - - 8,890.5 54.4 6,568.4 43.7 4,339.9 34.2%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 39.7 0.2 37.9 0.2 38.3 0.2% 29.4 0.2 28.3 0.2 27.2 0.2%

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ	์ 17,150.0 74.5 16,458.4 72.2 15,800.3 72.1% 38.9 0.2 30.1 0.2 21.9 0.2%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 99.3 0.4 94.7 0.4 101.4 0.5% 0.6 - 3.4 - 18.3 0.1%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 156.7 0.7 157.3 0.7 162.4 0.7% - - - - - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 687.4 3.0 641.5 2.8 587.8 2.7% 1.4 - 1.5 - 1.6 -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 18,855.1 81.9 18,540.3 81.3 16,888.7 77.1% 12,639.1 77.3 10,738.8 71.4 7,568.0 59.5%

รวมสินทรัพย์ 23,026.6 100.0 22,797.6 100.0 21,903.3 100.0% 16,355.9 100.0 15,019.2 100.0 12,708.3 100.0%

แบบ 56-1 
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8.1.3 ตารางสรุปงบการเงินของบริษัทและบริษัทในเครือ 

1.1 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

  งบตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ งบตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่
  

  31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62  31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61  31-ธ.ค.-62 
รายการ  

   (งบการเงินรวม)  (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ) 
   ล้านบาท   ร้อยละ*   ล้านบาท   ร้อยละ*   ล้านบาท   ร้อยละ*   ล้านบาท   ร้อยละ*   ล้านบาท   ร้อยละ*   ล้านบาท   ร้อยละ*  

สินทรัพย์หมุนเวยีน                     
เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด 345.9 1.5 129.2 0.6 460.1 2.1 40.1 0.2 70.0 0.5 23.7 0.2 

เงินลงทุนชัว่ครำว 1,441.1 6.3 1,857.1 8.1 2,644.4 12.1 1,270.6 7.8 1,702.0 11.3 2,600.7 20.5 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนี้
อื่น  1,525.9 6.6 1,226.7 5.4 1,025.1 4.7 16.3 0.1 84.9 0.6 15.8 0.1 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
กิจกำรที ่             

เกี่ยวขอ้งกนั - - - - - - 274.7 1.7 101.0 0.7 22.0 0.2 
ส่วนของเงนิให้กู้ยืมระยะ
ยำวแกก่ิจกำรที่เกี่ยวข้อง
กันที่ถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึ่งป ี

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

2,114.9 

 
 

12.9 

 
 

2,322.1 

 
 

15.5 

 
 

2 ,477.7 

 
 

19.5 

สินค้ำคงเหลือ  709.0 3.1 906.3 4.0 762.6 3.5 - - - - - - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ 149.6 0.6 138.0 0.6 122.4 0.5 0.2 - 0.4 - 0.4 - 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,171.5 18.1 4,257.3 18.7 5,014.6 22.9 3,716.8 22.7 4,280.4 28.6 5,140.3 40.5 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน           

  
  

เงินลงทุนเผื่อขำย 251.5 1.1 681.8 3.0 29.8 0.1 251.5 1.5 681.8 4.5 29.8 0.2 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 1.8 - - - 40.0 0.2 3.0 - - - 40.0 0.3 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - - 3,083.8 18.9 3,085.3 20.5 3,089.3 24.3 
เงินลงทุนระยะยำวอืน่ 468.7 2.0 468.7 2.0 128.7 0.6 340.0 2.1 340.0 2.3 - - 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
8,890.5 

 
54.4 

 
6,568.4 

 
43.7 

 
4,339.9 

 
34.2 

อสังหำริมทรัพย์เพือ่กำร
ลงทุน  39.7 0.2 37.9 0.2 38.3 0.2 29.4 0.2 28.3 0.2 27.2 0.2 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  17,150.0 74.5 16,458.4 72.2 15,800.3 72.1 38.9 0.2 30.1 0.2 21.9 0.2 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  99.3 0.4 94.7 0.4 101.4 0.5 0.6 - 3.4 - 18.3 0.1 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำร
ตัดบัญช ี 156.7 0.7 157.3 0.7 162.4 0.7 - - - - - - 

ค่ำรับประกนัเครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้ำจ่ำยล่วงหน้ำ 682.9 2.9 636.3 2.7 583.2 2.6 - - - - - - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ 4.5 0.1 5.2 0.1 4.6 0.1 1.4 - 1.5 - 1.6 - 
รวมสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน 18,855.1 81.9 18,540.3 81.3 16,888.7 77.1 12,639.1 77.3 10,738.8 71.4 7,568.0 59.5 

รวมสินทรัพย ์ 23,026.6 100.0 22,797.6 100.0 21,903.3 100.0 16,355.9 100.0 15,019.2 100.0 12,708.3 100.0 
 
 

 
  

8.1.3	ตารางสรุปงบการเงินของบริษัทและบริษัทในเครือ	
 1.1 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท



123รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

รายการ

	งบตรวจสอบ	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ งบตรวจสอบ	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61	 31-ธ.ค.-62

	(งบการเงินรวม)	 (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ)

	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	 	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	 	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	 	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	 	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	 	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	

หนี้สินหมุนเวียน                    

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม		
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 10.9 - 99.0 0.4 30.6 0.1% - - - - - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,085.8 4.7 545.0 2.4 368.0 1.7%	 55.3 0.3 137.5 0.9 30.3 	0.2%

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงก�าหนดช�าระ
ภายในหนึ่งปี 2,940.5 12.8 2,369.4 10.4 1,696.2 7.8% 2,940.5 18.1 2,369.4 15.8 1,696.2 13.4%

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการ
เงินท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี 1.4 - 0.7 - 0.7 - 1.2 - 0.6 - 0.7 -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 38.6 0.2 29.2 0.1 19.9 0.1% 5.4 - 0.5 - 1.7 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 62.3 0.3 66.1 0.3 64.9 0.3% 7.1 - 5.1 - 2.6 -

รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,139.5 18.0 3,109.4 13.6 2,180.3 10.0% 3,009.5 18.4 2,513.1 16.7 1,731.5 13.6%

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หุ้นกู้ 7,661.0 33.3 5,791.2 25.4 4,095.2 18.7% 7,661.0 46.9 5,791.2 38.6 4,095.2 32.2%

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 2.0 - 1.4 - 0.7 - 2.0 - 1.4 - 0.7 -

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 4.9 - 0.4 - 7.0 - 4.8 - 0.3 - 7.0 0.1%

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
ส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 11.0 - 14.3 0.1 15.6 0.1% 7.2 - 7.5 - 8.0 0.1%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - - 0.3 - 0.3 - - - - - - -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 7,678.9 33.3 5,807.6 25.5 4,118.8 18.8% 7,675.0 46.9 5,800.4 38.6 4,110.9 32.4%

รวมหนี้สิน 11,818.4 51.3 8,917.0 39.1 6,299.1 28.8% 10,684.5 65.3 8,313.5 55.3 5,842.4 46.0%

แบบ 56-1 

บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) 11� 

  งบตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ งบตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่
  

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61  31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61  31-ธ.ค.-62 
รายการ  

   (งบการเงินรวม)  (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ) 
   ล้านบาท   ร้อยละ*   ล้านบาท   ร้อยละ*   ล้านบาท   ร้อยละ*   ล้านบาท   ร้อยละ*   ล้านบาท   ร้อยละ*   ล้านบาท   ร้อยละ*  

หนี้สินหมุนเวยีน                       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม  
ระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 

 
10.9 

 
- 

 
99.0 

 
0.4 

 
30.6 

 
0.1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น  
1,085.8 

 
4.7 

 
545.0 

 
2.4 

      
368.0 

   1.7    
55.3 

 
0.3 

 
137.5 

 
0.9 

 30.3  0.2 

ส่วนของหุ้นกู้ทีถ่ึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึ่งป ี

 
2,940.5 

 
12.8 

 
2,369.4 

 
10.4 

 
1,696.2 

 
7.8 

 
2,940.5 

 
18.1 

 
2,369.4 

 
15.8 

 
1,696.2 

 
13.4 

ส่วนของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน
ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 
 

1.4 

 
 

- 

 
 

0.7 

 
 

- 

 
 

0.7 

 
 

- 

 
 

1.2 

 
 

- 

 
 

0.6 

 
 

- 

 
 

0.7 

 
 

- 
ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 38.6 0.2 29.2 0.1 19.9 0.1 5.4 - 0.5 - 1.7 - 
หนี้สินหมนุเวียนอื่น 62.3 0.3 66.1 0.3 64.9 0.3 7.1 - 5.1 - 2.6 - 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,139.5 18.0 3,109.4 13.6 2,180.3 10.0 3,009.5 18.4 2,513.1 16.7 1,731.5 13.6 
หนี้สินไม่หมุนเวียน             
หุ้นกู ้ 7,661.0 33.3 5,791.2 25.4 4,095.2 18.7 7,661.0 46.9 5,791.2 38.6 4,095.2 32.2 
หนี้สินภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน  2.0 - 1.4 - 0.7 - 2.0 - 1.4 - 0.7 - 
หนี้สินภำษีเงนิได้รอตัดบัญช ี 4.9 - 0.4 - 7.0 - 4.8 - 0.3 - 7.0 0.1 

ประมำณกำรหนี้สินไม่หมนุเวียน
ส ำหรับผลประēยชน์พนกังำน 

 
11.0 

 
- 

 
14.3 

 
0.1 

 
        

15.6 

 
    0.1 

 
7.2 

 
- 

        
       7.5  

 
- 

 
                

8.0 

 
 

     0.1 
หนี้สินไม่หมนุเวียนอื่น - - 0.3 - 0.3 - - - - - - - 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 7,678.9 33.3 5,807.6 25.5 4,118.8 18.8 7,675.0 46.9 5,800.4 38.6 4,110.9 32.4 
รวมหนี้สิน 11,818.4 51.3 8,917.0 39.1 6,299.1 28.8 10,684.5 65.3 8,313.5 55.3 5,842.4 46.0 

 
  



124 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

หมายเหตุ:  
*	ร้อยละของสินทรัพย์รวม
**	มูลค่าที่ตราไว้และมูลค่าที่เรียกช�าระแล้วหุ้นละ	1	บาท

รายการ

	งบตรวจสอบ	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	 งบตรวจสอบ	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 	31-ธ.ค.-60 	31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

	(งบการเงินรวม)	 (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ)

	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	 	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	 	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	 	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	 	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	 	ล้านบาท	 	ร้อยละ*	

ส่วนของผู้ถือหุ้น                    

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญจ�านวน	1,016,389,000	
หุ้น** 1,016.4	 - 1,016.4 - 1,016.4 4.6% 1,016.4	 -	 1,016.4 - 1,016.4 8.0%

หุ้นสามัญจ�านวน	923,990,000	หุ้น** - - - - - - - -

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

หุ้นสามัญจ�านวน	973,990,000	หุ้น**	 - - 974.0 4.3 974.0 4.4% - - 974.0 6.5 974.0 7.7%

หุ้นสามัญจ�านวน	923,990,000	หุ้น** 924.0 4.0 - - 924.0 5.6 - -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2,920.9 12.7 3,955.9 17.4 3,955.9 18.1% 3,747.8 22.9 4,782.8 31.8 4,782.8 37.6%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการรวมธุรกิจ 89.0 0.4 89.0 0.4 89.0 0.4% - - - - - -

ก�าไร	(ขาดทุน)	สะสม-จัดสรรแล้ว

	-	ทุนส�ารองตามกฏหมาย 101.6 0.4 101.6 0.4 101.6 0.5% 101.6 0.7 101.6 0.7 101.6 0.8%

ก�าไร	(ขาดทุน)	สะสม	–	ยังไม่ได้
จัดสรร 5,672.6 24.7 7,119.2 31.2 8,668.6 39.5% 891.7 5.5 851.5 5.7 980.1 7.7%

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 6.7 - (4.0) - 27.8 0.1% 6.3 - (4.2) - 27.4 0.2%

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 9,714.8 42.2 12,235.7 53.7 13,816.9 63% 5,671.4 34.7 6,705.7 44.7 6,865.9 54.0%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 1,493.4 6.5 1,644.9 7.2 1,787.3 8.2% - - - - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,208.2 48.7 13,880.6 60.9 15,604.2 71.2% 5,671.4 34.7 6,705.7 44.7 6,865.9 54.0%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 23,026.6 100.0 22,797.6 100.0 21,903.3 100.0% 16,355.9 100.0 15,019.2 100.0 12,708.3 100.0%

แบบ 56-1 

บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) 11� 

  งบตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ งบตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่
  

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62  31-ธ.ค.-60  31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 
รายการ  

   (งบการเงินรวม)  (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ) 
   ล้านบาท   ร้อยละ*   ล้านบาท   ร้อยละ*   ล้านบาท   ร้อยละ*   ล้านบาท   ร้อยละ*   ล้านบาท   ร้อยละ*   ล้านบาท   ร้อยละ*  

ส่วนของñĎ้ëือหุ้น                       
ทุนจดทะเบียน 
หุ้นสำมัญจ ำนวน 1,016,389,000 
หุ้น�� 1,016.4  - 1,016.4 - 1,016.4 4.6 1,016.4  -  1,016.4 - 1,016.4 8.0 
ทุนที่ออกและช ำระแล้ว             
หุ้นสำมัญจ ำนวน 973,990,000 
หุ้น��  -  

 
-  974.0 

 
4.3 974.0 

 
4.4 -  

 
-  974.0 

 
6.5 974.0 

 
7.7 

หุ้นสำมัญจ ำนวน 923,990,000 
หุ้น�� 924.0 

 
4.0 -  

 
-    924.0 

 
5.6 -  

 
-    

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 2,920.9 12.7 3,955.9 17.4 3,955.9 18.1 3,747.8 22.9 4,782.8 31.8 4,782.8 37.6 
ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้นจำกกำรรวมíุรกิจ 89.0 0.4 89.0 0.4 89.0 0.4 - - - - - - 
ก ำไร 	ขำดทุน
 สะสม ı จัดสรร
แล้ว             

 - ทุนส ำรองตำมกäหมำย 101.6 0.4 101.6 0.4 101.6 0.5 101.6 0.7 101.6 0.7 101.6 0.8 
ก ำไร 	ขำดทุน
 สะสม ı ยังไม่ได้
จัดสรร 

 
5,672.6 

 
24.7 

 
7,119.2 

 
31.2 

 
8,668.6 

 
39.5 

 
891.7 

 
5.5 

 
851.5 

 
5.7 

 
980.1 

 
7.7 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของ       
ผู้ถือหุ้น 6.7 - 	4.0
 - 27.8 0.1 6.3 - 	4.2
 - 27.4 0.2 

รวมส่วนของบริษัทใหญ ่ 9,714.8 42.2 12,235.7 53.7 13,816.9 63 5,671.4 34.7 6,705.7 44.7 6,865.9 54.0 
ส่วนได้เสียที่ไมม่ีอ ำนำจควบคุม 1,493.4 6.5 1,644.9 7.2 1,787.3 8.2 - - - - - - 
รวมส่วนของñĎ้ëือหุ้น 11,208.2 48.7 13,880.6 60.9 15,604.2 71.2 5,671.4 34.7 6,705.7 44.7 6,865.9 54.0 
รวมหนี้สินและส่วนของñĎ้ëือหุ้น 23,026.6 100.0 22,797.6 100.0 21,903.3 100.0 16,355.9 100.0 15,019.2 100.0 12,708.3 100.0 

 
หมายเหต�ุ   
� ร้อยละของสินทรัพย์รวม 
��  มูลค่ำที่ตรำไว้และมูลค่ำที่เรียกช ำระแลว้หุ้นละ 1 บำท 
 

 
  



125รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

หมายเหตุ:  
*	ร้อยละของรายได้รวม

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัทฯ

รายการ

งบตรวจสอบ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ งบตรวจสอบ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

(งบการเงินรวม) (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ)
ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ*

รายได้         

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 6,008.4 98.1 5,928.2 98.0 5,246.5 98.6% - - - - - -

รายได้อื่น 114.8 1.9 118.3 2.0 76.0 1.4% 1,615.4 100.0 1,648.3 100.0 1,675.0 100.0

รวมรายได้ 6,123.2 100.0 6,046.5 100.0 5,322.5 100.0 1,615.4 100.0 1,648.3 100.0 1,675.0 100.0

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและการให้บริการ 2,303.5 37.6 2,222.6 36.7 1,620.6 30.4% - - - - - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 73.2 1.2 76.8 1.3 17.3 0.3% - - - - - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 240.5 3.9 258.9 4.3 276.5 5.2% 109.5 6.8 123.4 7.5 140.4 8.4

ส่วนแบ่ง(ก�าไร)ขาดทนุจากเงนิลงทุน
ในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 0.9 - 0.1 - - - - - - - - -

รวมค่าใช้จ่าย 2,618.1 42.8 2,558.4 42.3 1,914.4 35.9% 109.5 6.8 123.4 7.5 140.4 8.4

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,505.1 57.3 3,488.1 57.7 3,408.1 64.1 1,505.9 93.2 1,524.9 92.5 1,534.6 91.6
ต้นทุนทางการเงิน 618.2 10.1 503.3 8.3 360.2 6.8% 485.7 30.1 391.4 23.7 275.8 16.5

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,886.9 47.2 2,984.8 49.4 3,047.9 57.3% 1,020.2 63.1 1,133.5 68.8 1,258.8 75.1

ผลประโยชน์(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ (64.8) (1.1) (61.2) (1.0) (36.6) -0.7% (19.7) (1.2) (6.8) (0.4) (10.2) -0.6%

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิส�าหรับปี 2,822.1 46.1 2,923.6 48.4 3,011.3 56.6 1,000.5 61.9 1,126.7 68.4 1,248.6 74.5

ก�าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อืน่ส�าหรบัปี 
– สทุธจิากภาษี (19.5) (0.3) (8.9) (0.2) 31.7 0.6 (19.4) (1.2) (8.6) (0.5) 31.6 1.9

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส�าหรับปี 2,802.6 45.8 2,914.7 48.2 3,043 57.2 981.1 60.7 1,118.1 67.9 1,280.2 76.4
การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)สุทธิ

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,524.3  - 2,613.6 - 2,669.4 - 1,000.5 - 1,126.7 - 1,248.6 -

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�านาจควบคุม 297.8            - 310.0 - 341.9 - - - - - - -

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ
ส�าหรับปี 2,822.1          -   2,923.6 - 3,011.3 - 1,000.5 - 1,126.7 - 1,248.6 -
ก�าไรสุทธต่ิอหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้) 2.73  - 2.70 - 2.74 - 1.08 - 1.16 - 1.28 -

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย 
ถ่วงน�้าหนัก (ล้านหุ้น) 924.0           - 967.8 - 974 - 924.0 - 967.8 - 974 -

แบบ 56-1 

บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) 11� 

งบก าไรขาดทุนเบĘดเสรĘจรวมและงบก าไรขาดทุนเบĘดเสรĘจเฉพาะบริษัทฯ 

รายการ 

งบตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่ งบตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 

(งบการเงินรวม) (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ) 
ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* 

รายได้                     
รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร 6,008.4 98.1 5,928.2 98.0 5,246.5 98.6 - - - - - - 
รำยได้อื่น 114.8 1.9 118.3 2.0 76.0 1.4 1,615.4 100.0 1,648.3 100.0 1,675.0 100.0 
รวมรายได้ 6,123.2 100.0 6,046.5 100.0 5,322.5 100.0 1,615.4 100.0 1,648.3 100.0 1,675.0 100.0 
ค่าใß้จ่าย             
ต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร 2,303.5 37.6 2,222.6 36.7 1,620.6 30.4 - - - - - - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 73.2 1.2 76.8 1.3 17.3 0.3 - - - - - - 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 240.5 3.9 258.9 4.3 276.5 5.2 109.5 6.8 123.4 7.5 140.4 8.4 
ส่วนแบ่ง	ก ำไร
ขำดทนุจำกเงนิลงทนุ
ในบริษัทรว่มและกจิกำรรว่มค้ำ 

            
0.9 - 0.1 - - - - - - - - - 

รวมค่าใß้จ่าย 2,618.1 42.8 2,558.4 42.3 1,914.4 35.9 109.5 6.8 123.4 7.5 140.4 8.4 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและ  

3,505.1 
 

57.3 
 

3,488.1 
 

57.7 
 

3,408.1 
 

64.1 
 

1,505.9 
 

93.2 
 

1,524.9 
 

92.5 
 

1,534.6 
 

91.6 ค่าใß้จ่ายõาษีเงินได้ 
ต้นทนุทำงกำรเงิน 618.2 10.1 503.3 8.3 360.2 6.8 485.7 30.1 391.4 23.7 275.8 16.5 
ก ำไรกอ่นค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 2,886.9 47.2 2,984.8 49.4 3,047.9 57.3 1,020.2 63.1 1,133.5 68.8 1,258.8 75.1 
ผลประēยชน	์ค่ำใช้จ่ำย
ภำษีเงินได ้ 	64.8
 	1.1
 	61.2
 	1.0
 	36.6
 	0.7
 	19.7
 	1.2
 	6.8
 	0.4
 	10.2
 	0.6
 
ก าไร 	ขาดทุน) สุทธิส าหรับป ี 2,822.1 46.1 2,923.6 48.4 3,011.3 56.6 1,000.5 61.9 1,126.7 68.4 1,248.6 74.5 
ก ำไร 	ขำดทุน
 เบĘดเสรĘจอืน่ส ำหรับปี 
ı สุทíิจำกภำษี 

 
	19.5
 

 
	0.3
 

 
	8.9
 

 
	0.2
 

 
31.7 

 
0.6 

 
	19.4
 

 
	1.2
 

 
	8.6
 

 
	0.5
 

 
31.6 

 
1.9 

ก าไร 	ขาดทุน) เบĘดเสรĘจรวมส าหรับปี 2,802.6 45.8 2,914.7 48.2 3,043.0 57.2 981.1 60.7 1,118.1 67.9 1,280.2 76.4 
กำรแบ่งปŦนก ำไร 	ขำดทนุ
สุทíิ             
ส่วนทีเ่ปŨนของบริษัทใหญ่ 2,524.3  -  2,613.6 - 2,669.4 - 1
000.5 - 1,126.7 - 1,248.6 - 
ส่วนทีเ่ปŨนของส่วนได้เสียที่ไมม่ีอ ำนำจ
ควบคุม 

 
297.8 

                
-  

 
310.0 

 
- 

 
341.9 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- - - 

ก าไร 	ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 2,822.1          -    2,923.6 - 3,011.3 - 1
000.5 - 1,126.7 - 1,248.6 - 
ก าไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 	บาท�หุ้น) 2.73  -  2.70 - 2.74 - 1.08 - 1.16 - 1.28 - 
จ านวนหุ้นสามัâëัวเฉลี่ยëว่ง
น้ าหนัก (ล้านหุ้น) 

 
924.0 

           
-  

 
967.8 

 
- 

 
974.0 

 
- 

 
924.0 

 
- 

 
967.8 

 
- 

 
974.0 

 
- 

หมายเหต�ุ � ร้อยละของรำยได้รวม 

 



126 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะของบริษัทฯ

รายการ	(หน่วย:	ล้านบาท)

	งบตรวจสอบ	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	 	งบตรวจสอบ	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	

31-ธ.ค.-60	 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-60	 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

	(งบการเงินรวม)	 	(งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ)	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน            

ก�าไรส�าหรับปี 2,822.1 2,923.6 3,011.2 1,000.5 1,126.7 1,248.6

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 642.8 689.4 668.3 8.4 11.3 10.5

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย (68.4) (8.9) (30.0) (59.6) (3.5) (22.8)

รายได้เงินปันผล - (2.1) (9.3) (924.4) (1,097.8) (1,205.6)

รายได้ดอกเบี้ย (39.4) (37.5) (9.3) (518.5) (433.9) (320.7)

(กลับรายการ)	หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (0.6) 1.0 19.7 - - -

กลับรายการขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า - - - - - -

(ก�าไร)	ขาดทุนจากการจ�าหน่ายอาคาร	และอุปกรณ์ (0.6) (1.6) 0.1 (0.7) - -

ต้นทุนทางการเงิน 618.2 503.3 360.2 485.7 391.4 275.8

ขาดทุนจากการช�าระบัญชีของเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทย่อย - - - - 1.9 -

(ก�าไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (11.2) 0.1 2.4 1.6 0.2 2.3

ประมาณการหน้ีสินส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 1.0 5.4 1.3 0.8 2.6 0.6

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 0.9 - 0 - - -

(ผลประโยชน์)ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 64.8 61.2 36.6 19.7 6.8 10.2

4,029.6 4,134.0 4,051.2 13.5 5.7 (1.1)

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (549.9) 301.2 173.5 (1.2) (64.6) 65.7

สินค้าคงเหลือ (128.1) (197.2) 143.7 - - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (30.1) 26.2 33.6 5.1 (0.2) -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 28.6 45.8 53.7 0.3 (0.2) -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 51.3 (541.8) (173.7) 10.6 79.2 (104.6)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (27.9) 3.9 (1.3) (1.6) (2.0) (2.5)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - 0.3 - - - -

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	การด�าเนินงาน 3,373.5 3,772.4 4,280.7 26.7 17.9 (42.5)

ภาษีเงินได้จ่ายออก (38.9) (88.4) (70.3) (17.0) (14.0) (10.4)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมด�าเนินงาน 3,334.6 3,684.0 4,210.4 9.7 3.9 (52.9)

แบบ 56-1 

บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) 1�� 

งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะของบริษัทฯ 

รายการ 	หน่วย� ล้านบาท) 

 งบตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่  งบตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62  31-ธ.ค.-60  31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 

 (งบการเงินรวม)   (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ)  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน             
ก ำไรส ำหรับปี 2,822.1 2,923.6 3,011.3 1,000.5 1,126.7 1,248.6 
รำยกำรปรับปรุง       
       
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 642.8 689.4 668.4 8.4 11.3 10.5 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนเผื่อขำย 	68.4
 (8.9) 	30.0
 	59.6
 (3.5) 	22.8
 
รำยได้เงินปŦนผล - (2.1) 	9.3
 	924.4
 (1,097.8) 	1,205.6
 
รำยได้ดอกเบ้ีย 	39.4
 (37.5) 	9.3
 	518.5
 (433.9) 	320.7
 

	กลับรำยกำร
 หนีสู้ญและหนี้สงสัยจะสูญ 	0.6
 1.0 
  

19.7 
 

- - - 

กลับรำยกำรขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินคำ้ - - - - - - 
	ก ำไร
 ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำร และอุปกรณ์ 	0.6
 (1.6) 	0.1
 	0.7
 - - 
ต้นทนุทำงกำรเงิน 618.2 503.3 360.2 485.7 391.4 275.8 
ขำดทนุจำกกำรช ำระบัญชีของเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำและ
บริษัทย่อย 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1.9 

 
- 

	ก ำไร
ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึน้จรงิ 	11.2
 0.1 2.4 1.6 0.2 2.3 
ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับผลประēยชน์พนกังำน 1.0 5.4 1.3 0.8 2.6 0.6 
ส่วนแบ่งขำดทนุจำกเงนิลงทนุในกำรร่วมค้ำ 0.9 - - - - - 
	ผลประēยชน์
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได ้ 64.8 61.2 36.6 19.7 6.8 10.2 

 4,029.6 4,134.0 4,051.2 13.5 5.7 	1.1
 
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน       
ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น 	549.9
 301.2 173.5 	1.2
 	64.6
 65.7 
สินค้ำคงเหลือ 	128.1
 (197.2) 143.7 - - - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ 	30.1
 26.2 33.6 5.1 (0.2) - 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ 28.6 45.8 53.7 0.3 (0.2) - 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 51.3 (541.8) 	173.7
 10.6 79.2 	104.6
 
หนี้สินหมนุเวียนอื่น 
หนี้สินไม่หมนุเวียนอื่น 

	27.9
 
- 

3.9 
0.3 

	1.3
 
- 

	1.6
 
- 

(2.0) 
- 

	2.5
 
- 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก 	ใß้ไปใน) การด าเนินงาน 3,373.5 3,772.4 4,280.7 26.7 17.9 	42.5
 
ภำษีเงินได้จ่ำยออก 	38.9
 (88.4) 	70.3
 	17.0
 (14.0) 	10.4
 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก 	ใß้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 3,334.6 3,684.0 4,210.4 9.7 3.9 (52.9
 

 

  



127รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

รายการ	(หน่วย:	ล้านบาท)

	งบตรวจสอบ	ส�าหรับรอบปี			สิ้นสุดวันที่	 	งบตรวจสอบ	ส�าหรับรอบปี			สิ้นสุดวันที	่

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-60	 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

	(งบการเงินรวม)	 	(งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ)	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน            

เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน	เพิ่มขึ้น	(ลดลง) (171.0) 81.0 90 (171.0) 81.0 90

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนดลดลง - 340.0 - - 340.0 -

เงินฝากประจ�าที่มีข้อก�าหนดในการใช้เพิ่มขึ้น - (340.0) 340 - (340.0) 340

เงินสดรับจากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย 12,311.8 11,582.1 8,642.9 8,217.5 7,726.5 4,876.6

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อหลักทรัพย์เผื่อขาย (10,886.3) (12,513.9) (8,800.8) (6,891.3) (8,678.9) (5,153.3)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์ (89.5) (13.9) (14.1) (33.0) (1.2) (1.1)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.2) (3.4) (15.1) - (2.9) (15)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ไม่มีตัวตัน - - (2.3) - - -

เงินสดรับจากการขายอาคาร	และอุปกรณ์ 26.5 27.3 14.1 1.6 - -

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - - - - -

เงินสดรับช�าระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - - - 365.3 1,084.0 273

เงินสดรับช�าระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - - - 11,654.0 2,114.9 2,072.9

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - (633.0) (910.3) (194)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - (9,546.5) - -

เงินสดรับ(จ่าย)เพื่อซื้อส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (104.6) - - (104.6) - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - (2.5) (4)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - 0.4 -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - (40) - - (40)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - - - -

เงินสดรับจากการลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนด - - - - - -

เงินปันผลรับ - 2.1 9.3 924.4 1,097.8 1,205.6

ดอกเบี้ยรับ 36.1 36.2 17.8 516.3 431.6 324.0

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน 1,122.8 (802.5) 241.8 4,299.7 2,940.4 3,774.7

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	เพิ่มขึ้น	(ลดลง) 10.9 88.1 53.8 - - -

เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - (122.2) - - -

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ - 1,085.0 - - 1,085.0 -

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ - 499.4 - - 499.4 -

เงินสดจ่ายเพื่อช�าระหุ้นกู้ (2,715.0) (2,950.0) (2,375.0) (2,715.0) (2,950.0) (2,375)

เงินสดจ่ายเพื่อช�าระหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (2.5) (1.6) (1) (1.9) (1.4) (0.8)

เงินปันผลจ่าย (1,255.6) (1,327.2) (1,319.4) (1,108.8) (1,168.8) (1,120.0)

ดอกเบี้ยจ่าย (604.3) (491.9) (357.5) (475.0) (378.5) (272.3)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน (4,566.5) (3,098.2) (4,121.3) (4,300.7) (2,914.3) (3,768.1)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ (109.1) (216.7) 330.9 8.7 30.0 (46.3)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันที่	1	มกราคม 455.0 345.9 129.2 31.4 40.0 70.0

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม 345.9 129.2 460.1 40.1 70.0 23.7

แบบ 56-1 

บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) 1�1 

รายการ 	หน่วย� ล้านบาท) 
 งบตรวจสอบ ส าหรับรอบป ี  สิ้นสุดวันที ่  งบตรวจสอบ ส าหรับรอบป ี  สิ้นสุดวันที ่ 

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61  31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 
 (งบการเงินรวม)   (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ)  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน            
เงินòำกระยะสัน้กับสถำบันกำรเงิน 	เพิ่มขึ้น
 ลดลง 	171.0
 81.0 90 	171.0
 81.0 90 
เงินลงทุนในตรำสำรหนีท้ี่จะถือจนครบก ำหนดลดลง 
เงินòำกประจ ำที่มขี้อก ำหนดในกำรใช	้เพิ่มขึ้น
 ลดลง 

- 
- 

340.0 
	340.0
 

- 
340 

- 
- 

340.0 
	340.0
 

- 
340 

เงินสดรับจำกกำรขำยหลักทรัพย์เผือ่ขำย 12,311.8 11,582.1 8,642.9 8,217.5 7,726.5 4,876.6 
เงินสดจ่ำยเพื่อซื้อหลกัทรัพย์เผือ่ขำย 	10,886.3
 (12,513.9) 	8,800.8
 	6,891.3
 (8,678.9) 	5,153.3
 
เงินสดจ่ำยเพื่อซื้ออำคำรและอุปกรณ ์ 	89.5
 (13.9) 	14.1
 	33.0
 (1.2) 	1.1
 
เงินสดจ่ำยเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	0.2
 (3.4) 	15.1
 - 	2.9
 	15
 
เงินสดจ่ำยเพื่อซื้ออสังหำรมิทรัพย์เพื่อกำรลงทุนที่ไม่มีตัวตัน - - (2.3) - - - 
เงินสดรับจำกกำรขำยอำคำร และอุปกรณ ์ 26.5 27.3 14.1 1.6 - - 
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - - - - - 
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวขอ้ง
กัน - - - 365.3 1,084.0 273 

เงินสดรับช ำระคนืจำกเงนิให้กู้ยืมระยะยำวแกก่ิจกำรที่เกี่ยวขอ้ง
กัน - - - 11,654.0 2,114.9 2,072.9 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแกก่ิจกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกัน - - - 	633.0) (910.3) 	194
 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั - - - 	9,546.5
 - - 

เงินสดรับ	จ่ำย
เพื่อซื้อส่วนได้เสียที่ไม่มอี ำนำจควบคุม 
เงินสดจ่ำยเพื่อซื้อเงินลงทนุในบริษัทย่อย 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 
	104.6
 

- 
- 

 

 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
 

	104.6
 
- 
- 

- 
	2.5
 
0.4 

 
- 

	4
 
- 
 

เงินสดจ่ำยเพื่อซื้อเงินลงทนุในบริษัทร่วม - - 	40
 - - 	40
 
เงินปŦนผลรับ - 2.1 9.3 924.4 1,097.8 1,205.6 
ดอกเบ้ียรับ 36.1 36.2 17.8 516.3 431.6 324.0 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก 	ใß้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 1,122.8 	802.5) 241.8 4,299.7 2,940.4 3,774.7 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       
เงินเบิกเกินบัญชีจำกสถำบันกำรเงิน เพิ่มขึน้ 	ลดลง
 10.9 	1.9
 - - - - 
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน - 742.7 53.8 - - - 
เงินสดจ่ำยเพื่อช ำระเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงนิ 
	1BZNFOU PG TIPSU-UFSN MPBOT GSPN GJOBODJBM 
JOTUJUVUJPOT
 

- 	652.7
 	122.3
 - - - 

เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นสำมัญ - 1,085.0 - - 1,085.0 - 
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ - 499.4 - - 499.4 - 
เงินสดจ่ำยเพื่อช ำระหุ้นกู ้ 	2,715.0
 (2,950.0) 	2,375.0
 	2,715.0
 (2,950.0) 	2,375
 
เงินสดจ่ำยเพื่อช ำระหนี้สนิภำยใต้สัญญำเชำ่กำรเงิน 	2.5
 (1.6) 	0.8
 	1.9
 (1.4) 	0.8
 
เงินปŦนผลจ่ำย 	1,255.6
 (1,327.2) 	1,319.5
 	1,108.8
 (1,168.8) 	1,120.0
 
ดอกเบ้ียจ่ำย 	604.3
 (491.9) 	357.5
 	475.0
 (378.5) 	272.3
 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก 	ใß้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (4,566.5
 	3,098.2) (4,121.3
 (4,300.7
 	2,914.3) (3,768.1
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขċน้ 	ลดลง) สุทธิ (109.1
 	216.7) 330.9 8.7 30.0 (46.3
 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วันที ่1 มกรำคม 455.0 345.9 129.2 31.4 40.0 70.0 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด è วนัท่ี 31 ธนัวาคม 345.9 129.2 460.1 40.1 70.0 23.7 
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย

ส�าหรับรอบปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับรอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

(งบการเงินรวม) (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ)

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(Liquidity	Ratio)              

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.0 1.4 2.3 1.2 1.7 3.0

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 4.8 4.3 4.7 - - -

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 75.9 84.7 78.6 - - -

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 3.6 2.8 1.9 - - -

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 102.2 132.6 187.9 - - -

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 2.2 2.7 3.6 - - -

ระยะเวลาช�าระหนี้เจ้าหนี้การค้า วัน 169.0 133.9 102.8 - - -

อัตราส่วนความสามารถในการท�าก�าไร  

(Profitability	Ratio)  

อัตราก�าไรขั้นต้น % 61.7 62.5 69.1 - - -

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน	(EBIT	margin) % 57.2 57.7 64.0 93.2 92.5 91.6

อัตราก�าไรสุทธิ % 41.2 43.2 50.2 61.9 68.4 74.5

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 28.0 23.8 20.5 17.4 18.2 18.4

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.2 0.7 0.5 1.9 1.2 0.9

อัตราการจ่ายเงินปันผล % 42.1 44.4 42.9 106.5 103.4 93.0

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน  

(Efficiency	Ratio)  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 14.8 15.2 15.3 8.5 9.7 11.1

อัตราส่วนหมุนเวียนทรัพย์สิน เท่า 0.3 0.3 0.2 0.1 0.1 0.1

แบบ 56-1 

บริษัท เอสพีซีจี จ ำกัด (มหำชน) 1�� 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัâของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 

ส าหรับรอบปีสิ้นสุดวันที ่ ส าหรับรอบปีสิ้นสุดวันที ่

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 

(งบการเงินรวม) (งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ) 
อัตราส่วนสõาพคล่อง 	-JRVJEJUZ 3BUJP
               
อัตรำสว่นสภำพคลอ่ง เท่ำ 1.0 1.4 2.3 1.2 1.7 3.0 
อัตรำสว่นหมนุเวียนลูกหนี้กำรค้ำ เท่ำ 4.8 4.3 4.7 - - - 
ระยะเวลำเกĘบหนี้เÞลี่ย วัน 75.9 84.7 78.3 - - - 
อัตรำสว่นหมนุเวียนสินค้ำคงเหลือ เท่ำ 3.6 2.8 1.9 - - - 
ระยะเวลำขำยสินค้ำเÞลี่ย วัน 102.2 132.6 187.9 - - - 
อัตรำสว่นหมนุเวียนเจ้ำหนี้กำรค้ำ เท่ำ 2.2 2.7 3.6 - - - 
ระยะเวลำช ำระหนี้เจำ้หนี้กำรค้ำ วัน 169.0 133.9 102.8 - - - 
อัตราส่วนความสามารëในการท าก าไร         
(1SPGJUBCJMJUZ 3BUJP
         
อัตรำก ำไรขัน้ต้น � 61.7 62.5 69.1 - - - 
อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 	&#*5 NBSHJO
 � 57.2 57.7 64.0 93.2 92.5 91.6 
อัตรำก ำไรสทุí ิ � 41.2 43.2 50.2 61.9 68.4 74.5 
อัตรำผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น � 28.0 23.8 20.5 17.4 18.2 18.4 
อัตรำสว่นหนี้สนิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ 1.2 0.7 0.4 1.9 1.2 0.9 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปŦนผล � 42.1 44.4 44.5 106.5 103.4 95.3 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิõาพในการด าเนนิงาน         
(&GGJDJFODZ 3BUJP
         
อัตรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ � 14.8 15.2 15.2 8.5 9.7 11.1 
อัตรำสว่นหมนุเวียนทรัพย์สิน เท่ำ 0.3 0.3 0.2 0.1 0.1 0.1 
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การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ9
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2562 2561 เปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงิน
(ล้านบาท)

%
ต่อรายได้

จ�านวนเงิน
(ล้านบาท)

%
ต่อรายได้

จ�านวนเงิน
(ล้านบาท)

%
เปลี่ยนแปลง

รายได้จากการขายและการให้บริการ 5,246.5 100% 					5,928.2	 100% (681.7) -11%

ต้นทุนขายและการให้บริการ (1,620.5) -31% 			(2,222.6) -37% (602.1) -27%

ก�าไรขั้นต้น 3,626.0 69% 					3,705.6	 63% (79.6) -2%

รายได้อื่น 76.0 1% 118.3	 2% (42.3) -36%

ค่าใช้จ่ายในการขาย (17.3) 0% 								(76.8) -1% (59.5) -77%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (276.6) -5% 						(258.9) -4% 17.7 7%

ส่วนแบ่งก�าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมค้า - 0% 										(0.1) 0% 0.1 100%

ก�าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทนุทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 3,408.1 65% 					3,488.1	 59% (80.0) -2%

ต้นทุนทางการเงิน (360.2) -7% 						(503.3) -8% (143.1) -28%

ก�าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,047.9 58% 					2,984.8 50% 63.1 2%

ผลประโยชน์(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ (36.6) -1% 						(61.2) -1% (24.6) -40%

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ 3,011.3 57% 2,923.6 49% 87.7 3.0%

ก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จอื่น 31.7 1% (8.9) 0% 40.6 456%

ก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จรวม 3,043.0 58% 2,914.7 49%	 128.3 4%

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,669.4 2,613.6

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านวจควบคุม 341.9 310.0

3,011.3 2,923.6

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 2,701.2 2,604.7

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 341.8 310.0

3,043.0 2,914.7

จ�านวนหุ้นสามัญตัวเฉลี่ยตัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนัก	(ล้านหุ้น) 974.0 967.8

ก�าไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้น	(บาท) 2.74 2.70

การแบ่งปันก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ

การแบ่งปันก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จรวม

ก�าไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้น

9.1 รายงานวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานตามงบการเงินรวม
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	 ผลการด�าเนินงานของบริษัท	เอสพีซีจ	ีจ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อยตามงบการเงินรวมส�าหรับปี	สิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	
2562	บริษัทฯ	มีก�าไรสุทธิจ�านวน	3,011.3	ล้านบาท	(คิดเป็นก�าไรต่อหุ้นเท่ากับ	2.74	บาท)	เมื่อเปรียบเทียบกับปี	2561	ซึ่งมีก�าไร
สุทธิจ�านวน		2,923.6	ล้านบาท	(คิดเป็นก�าไรต่อหุ้นเท่ากับ	2.70	บาท)	ปรากฏว่าก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้นจ�านวน	87.7	ล้านบาท	คิดเป็น
ร้อยละ	3.0	เนื่องจากรายการส�าคัญดังต่อไปนี้

9.1.1		 รายได้จากการขายและการให้บริการ
	 	 รายได้จากการขายและการให้บรกิารส�าหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธันวาคม	2562	จ�านวน	5,246.5	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2561	
(5,928.2	ล้านบาท)	จ�านวน	681.7	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	11	ทั้งนี้เนื่องจาก
	 	 	 -	บริษัท	โซลาร	์เพาเวอร	์รูฟ	จ�ากัด	(SPR)	ซึ่งด�าเนินธุรกิจติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	(Solar	
Roof)	ส�าหรบับ้านพักอาศยั	ส�านักงาน	อาคาร	ธุรกิจขนาดเลก็	ธุรกิจขนาดกลาง	และธรุกจิขนาดใหญ่		รวมถึงโรงงานอตุสาหกรรม
และอื่นๆ	ใน	ป	ี2562	มีรายได้จ�านวน	506.7	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2561	(1,456.1	ล้านบาท)	จ�านวน	949.4	ล้านบาท	หรือคิด
เป็นร้อยละ	65	สาเหตุหลักเนื่องจากความไม่แน่นอนในสภาวะเศรษฐกิจโลกส่งผลให้ลูกค้าชะลอการลงทุนออกไป	และเพ่ือ
เป็นการผลกัดันยอดขาย	บรษิทัได้มกีารปรบัเปลีย่นแผนการตลาดและกลยุทธ์การขาย	เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั	และ
ทางเลือกให้กับลูกค้า	
	 	 	 -	ใน	ป	ี2562	บริษัทฯ	มีรายได้จากธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จ�านวน	36	โซล่าฟาร์ม	รวมทั้งสิ้น	
4,475.7	ล้านบาท	เพ่ิมขึน้จากปี	2561		(4,297.5	ล้านบาท)	จ�านวน	178.2	ล้านบาท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	4	เนือ่งจากจ�านวนกระแส
ไฟฟ้าที่ผลิตและจ�าหน่ายได้มีจ�านวน	397.4	ล้านหน่วย	เพ่ิมขึ้นจากปี	2561	(384.2	ล้านหน่วย)	จ�านวน	13.2	ล้านหน่วย	หรือ 
คิดเป็นร้อยละ	3
	 	 	 -	บริษัท	สตีลรูฟ	จ�ากัด	ซึ่งด�าเนินธุรกิจผลิต	จ�าหน่าย	และให้บริการติดตั้งหลังคาเหล็กรีดรอน	หรือที่เรียกกันทั่วไปว่า
หลังคาเมทัลชีท	(Metal	Sheet	Roofing)	ในปี	2562	มีรายได้จ�านวน	221.3	ล้านบาท	เพ่ิมขึ้นจากปี	2561		(165.8	ล้านบาท)	
จ�านวน	55.5	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	33

9.1.2	 ต้นทุนขายและการให้บริการ	และก�าไรขั้นต้น
	 	 ต้นทุนขายและการให้บริการส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2562	จ�านวน	1,620.5	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2561	 
(2,222.6	ล้านบาท)	จ�านวน	602.1	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	27	โดยต้นทุนขายและการให้บริการที่ลดลงนี้เป็นไปในทิศทางเดียว
กับรายได้จากการขายและการให้บริการในธุรกิจติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	(Solar	Roof)	ที่ลดลง	
	 อัตราก�าไรขั้นต้นส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	31	ธันวาคม	2562	มีจ�านวนร้อยละ	69	เพ่ิมขึ้นจากปี	2561ท่ีมีจ�านวนร้อยละ	63	 
เนื่องจากสัดส่วนรายได้ของธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งมีอัตราก�าไรขั้นต้นสูงมีสัดส่วนที่เพิ่มขึ้น	

9.1.3	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
	 	 ค่าใช้จ่ายในการขายส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2562	จ�านวน	17.3	ล้านบาท	ลดลงจากป	ี2561	(76.8	ล้านบาท)	
จ�านวน	59.5	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	77	ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับรายได้ในธุรกิจติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคา	(Solar	Roof)	ที่ลดลง
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9.1.4	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	2562	จ�านวน	276.6	ล้านบาท	เพ่ิมขึ้นจากปี	2561	 
(258.9	ล้านบาท)	จ�านวน	17.7	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	7	จากการตั้งประมาณการหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้การค้าธุรกิจติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	(Solar	Roof	)	

9.1.5	 ต้นทุนทางการเงิน
	 	 ต้นทุนทางการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2562	จ�านวน	360.2	ล้านบาท	ลดลงจากป	ี2561		(503.3	ล้านบาท)	
จ�านวน	143.1	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	28		อันเป็นผลจากจ�านวนหุ้นกู้ท่ีลดลงจากการจ่ายช�าระคืนหุ้นกู้ตามก�าหนด	โดยในป	ี
2561	และ	2562	บริษัทฯ	มีการจ่ายช�าระคืนหุ้นกู้จ�านวน	2,950.0	ล้านบาท	และ	2,375.0	ล้านบาท	ตามล�าดับ

9.2 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงินตามงบการเงินรวม 

9.2.1	 การวิเคราะห์สินทรัพย์
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	บริษัทฯ	มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น	จ�านวน	21,903.3	ล้านบาท	ลดลงจาก	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	
2561	(22,797.6	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	894.3	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	4	โดยมีรายละเอียดดังนี	้

		 	 -	 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ	์ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	จ�านวน	15,800.3	ล้านบาท	ลดลงจาก	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2561	
(16,458.4	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	658.1	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	4	โดยมีสาเหตุหลักมาจากในป	ี2562		บริษัทฯ	มีค่าเสื่อมราคา
อาคาร	และอุปกรณ์จ�านวน	668.4	ล้านบาท
	 	 -	 สินทรัพย์อื่น	ณ	วันท่ี	31	 ธันวาคม	2562	จ�านวน	6,103.0	ล้านบาท	ลดลงจาก	ณ	วันท่ี	31	 ธันวาคม	2561	 
(6,339.2	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	236.2	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	4	โดยมีสาเหตุหลักมาจากในป	ี2562
	 	 	 •	บริษัทฯ	มีลูกหนี้การค้าลดลงจ�านวน	168.3	ล้านบาท
	 	 	 •	บริษัทฯ	มีสินค้าคงเหลือลดลงจ�านวน	143.7	ล้านบาท
	 	 	 •	บริษัทฯ	มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้นจ�านวน	40	ล้านบาท

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561 เปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงิน(ล้านบาท) จ�านวนเงิน(ล้านบาท) จ�านวนเงิน(ล้านบาท) %เปลี่ยนแปลง

ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ	์-	สุทธิ 15,800.3 16,458.4 (658.1) -4%

สินทรัพย์อื่น 6,103.0 6,339.2 (236.2) -4%

รวมสินทรัพย์ 21,903.3 22,797.6 (894.3) -4%
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9.2.2	 การวิเคราะห์หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	บริษัทฯ	มีหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น	จ�านวน	21,903.3	ล้านบาท	ลดลงจาก	 
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	(22,797.6	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	894.3	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	4	โดยมีรายละเอียดดังนี้

31	ธันวาคม	2562 31	ธันวาคม	2561 เปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงิน(ล้านบาท) จ�านวนเงิน(ล้านบาท) จ�านวนเงิน(ล้านบาท) %เปลี่ยนแปลง

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย 5,823.4 8,261.7 (2,438.3) -30%

หนี้สินอื่น 475.7 655.3 (179.6) -27%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 15,604.2 13,880.6 1,723.6 12%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 21,903.3 22.797.6 (894.3) -4%

		 	 -	หนีส้นิท่ีมภีาระดอกเบีย้จ่าย	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2562	จ�านวน	5,823.4	ล้านบาท	ลดลงจาก	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2561	
(8,261.7	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	2,438.3	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	30	โดยมีสาเหตุหลักมาจากในป	ี2562
	 	 	 •	บริษัทฯ	มีการจ่ายช�าระหุ้นกู้จ�านวน	2,375.0	ล้านบาท
	 	 	 •	บริษัทฯ	มีการจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	จ�านวน	122.3	ล้านบาท
	 	 	 •	บริษัทฯ	มีการกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	จ�านวน	53.9	ล้านบาท
	 	 -	 หนี้สินอื่น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	จ�านวน	475.7	ล้านบาท	ลดลงจาก	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2561		(655.3	ล้านบาท)	
เป็นจ�านวน	179.6	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	27	สาเหตุหลักเนื่องจากการลดลงของเจ้าหนี้การค้า
	 	 -	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2562	จ�านวน	15,604.2	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนจาก	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	
(13,880.6	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	1,723.6	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	12	โดยมีสาเหตุหลักมาจากในป	ี2562
	 	 	 •	บริษัทฯ	มีก�าไรสุทธิจ�านวน	3,011.3	ล้านบาท
	 	 	 •	บริษัทฯ	มีการจ่ายเงินปันผล	จ�านวน	1,319.5	ล้านบาท

9.2.3	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
	 	 จากงบแสดงฐานะการเงินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ	0.40	เท่า	ลดลง
จาก	ณ	31	ธันวาคม	2561	ที่มีจ�านวน	0.64	เท่า	สาเหตุส�าคัญเนื่องจากในปี	2562	
	 	 	 •	บริษัทฯ	มีการจ่ายช�าระหุ้นกู้จ�านวน	2,375.0	ล้านบาท
	 	 	 •	บริษัทฯ	มีก�าไรสุทธิจ�านวน	3,011.3	ล้านบาท
	 	 	 •	บริษัทฯ	มีการจ่ายเงินปันผล	จ�านวน	1,319.5	ล้านบาท
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	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	จ�านวน	460.1	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก	ณ	วันที่	31	
ธันวาคม	2561	(129.2	ล้านบาท)	เป็นจ�านวน	330.9	ล้านบาท	ทั้งนี้เนื่องจาก
	 	 1)	เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน	จ�านวน	4,210.4	ล้านบาท	เนื่องจาก
	 	 	 •	เงินสดได้มาจากก�าไรจากการด�าเนินงาน	จ�านวน	4,280.7	ล้านบาท	
	 	 	 •	เงินสดใช้ไปเพื่อการจ่ายภาษีเงินได	้จ�านวน	70.3	ล้านบาท	

	 	 2)	เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน	จ�านวน	241.8	ล้านบาท	เน่ืองจาก
	 	 	 •	เงินสดได้มาจากการขายหลักทรัพย์เผื่อขาย	จ�านวน	8,642.9	ล้านบาท
	 	 	 •	เงินสดได้มาจากเงินฝากประจ�าที่มีข้อจ�ากัดในการใช้	จ�านวน	340.0	ล้านบาท
	 	 	 •	เงินสดได้มาจากเงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน	จ�านวน	90.0	ล้านบาท
	 	 	 •	เงินสดใช้ไปเพื่อการซื้อหลักทรัพย์เผื่อขาย	จ�านวน	8,800.8	ล้านบาท
	 	 	 •	เงินสดใช้ไปเพื่อการลงทุนในบริษัทร่วม	จ�านวน	40.0	ล้านบาท

	 	 3)	เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	จ�านวน	4,121.3	ล้านบาท	เนื่องจาก
	 	 	 •	เงินสดใช้ไปเพื่อการจ่ายช�าระหุ้นกู้	จ�านวน	2,375.0	ล้านบาท
	 	 	 •	เงินสดใช้ไปเพื่อการจ่ายดอกเบี้ยหุ้นกู	้จ�านวน	357.6	ล้านบาท
	 	 	 •	เงินสดใช้ไปเพื่อการจ่ายเงินปันผล	จ�านวน	1,319.5	ล้านบาท
	 	 	 •	เงินสดใช้ไปเพื่อการจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	จ�านวน	122.3	ล้านบาท
	 	 	 •	เงินสดได้มาจากการกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	จ�านวน	53.9	ล้านบาท

2562 2561 เปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงิน
(ล้านบาท)

จ�านวนเงิน
(ล้านบาท)

จ�านวนเงิน
(ล้านบาท)

เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมด�าเนินงาน 4,210.4 3,684.0 526.4

เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน 241.8 (802.5) 1,044.3

เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน (4,121.3) (3,098.2) (1,023.1)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 330.9 (216.7) 547.6

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 129.2 345.9 (216.7)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 460.1 129.2 330.9

9.3 รายงานวิเคราะห์กระแสเงินสดตามงบการเงินรวม
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการบริษัท	เอสพีซีจ	ีจ�ากัด	(มหาชน)	ได้ให้ความส�าคัญและตระหนักอย่างยิ่งต่อหน้าที	่และความรับผิดชอบ 
ในการปฏิบตัใิห้เป็นไปตามหลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่	ีโดยจดัให้มกีารท�าและน�าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ของบริษัทและบริษัทในเครือ	รวมถึงข้อมูลอื่นในรายงานประจ�าปี	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2562	อย่างถูกต้อง 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	และแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ	โดยได้มีการพิจารณา
เลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม	และถือปฏิบตัอิย่างสม�า่เสมอ	มกีารใช้ดลุยพินจิอย่างระมดัระวังและประมาณการท่ีสมเหตสุมผล
ในการจัดท�า	รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	และได้ผ่านการตรวจสอบ	และ 
ให้ความเห็นอย่างไม่มเีงือ่นไขจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตท่ีเป็นอสิระ	และการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว	

	 ในการน้ี	คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ	ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบ
เก่ียวกับคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคมุภายใน	และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรือ่งน้ี
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า	ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีประสิทธิผล	อยู่ในระดับที่น่าพอใจ	
และสามารถสร้างความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลต่อความเชือ่ถือได้ของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทัฯ	และ
บริษัทในเครือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562

ดร.วันดี  กุญชรยาคง จุลเจริญ
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

10



136 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

งบการเงิน11



137รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



138 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



139รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



140 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



141รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



142 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



143รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



144 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



145รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



146 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



147รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



148 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



149รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



150 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



151รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



152 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



153รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



154 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



155รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



156 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



157รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



158 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



159รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



160 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



161รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



162 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



163รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



164 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



165รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



166 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



167รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



168 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



169รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



170 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



171รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



172 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



173รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



174 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



175รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



176 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



177รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



178 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



179รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



180 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



181รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



182 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



183รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



184 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



185รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



186 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



187รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



188 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



189รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



190 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



191รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



192 รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2562     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)
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ความรับผิดชอบต่อสังคม12

12.1  นโยบายในภาพรวม

	 ýĆษิúั	เอสāซีจี	ีจ�ำก÷ั	(Ąหำชü)	“SPCG”	÷�ำเüิüûุĆกิจ
โ÷ąค�ำüึงùึงÿูĄ้ส่ีวüไ÷้ส่วüเสąี	เศĆษฐกจิ	สงัคĄและสิง่แว÷ล้อĄ
เþ็üส�ำคญั	โ÷ąýĆษิúัฯ	ąึ÷Ąัü่ใüกำĆ÷�ำเüüิûุĆกิจúีส่จุĆøิและ
เþ็üûĆĆĄ	ýüāื้üฐำüของจĆิąûĆĆĄและหลักกำĆก�ำกัý÷ูแล
กิจกำĆúี่÷ี	øĆะหüักùึงÿลกĆะúýúำงลý	ú่ีอำจเกิ÷ขึ้üø่อ
เศĆษฐกจิ	สงัคĄ	และสิง่แว÷ล้อĄ	ĆวĄùึงāĆ้อĄú่ีจะแก้ไขเā่ือ
ล÷ÿลกĆะúý÷ังกล่ำว	āĆ้อĄกัýแส÷งควำĄĆัýÿิ÷ชอýø่อ 
ÿู้Ąีส่วüไ÷้ส่วüเสีąúุกĀ่ำąอą่ำงแú้จĆิง	โ÷ąĄีจุ÷Ąุ่งหĄำą 
เā่ือÿล÷ีø่อควำĄą่ังąืüของกิจกำĆ	ĆวĄไþùึงเā่ือกำĆเøิýโø
อą่ำงĄัü่คงและą่ังąืü		ýĆษิúัฯ	จงึไ÷้ก�ำหü÷กĆอýกำĆ÷�ำเüิüงำü	
ควำĄĆัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄสู่ควำĄą่ังąืü	โ÷ąอ้ำงอิงแüวúำง

กำĆ÷�ำเüิüกำĆใüĆะ÷ัýสำกล	คĆอýคลุĄúั้งใü÷้ำüเศĆษฐกิจ	
สังคĄ	และสิ่งแว÷ล้อĄ	ăำąใø้หลักýĆĆษัúăิýำลúี่÷	ีเāื่อให้
เกิ÷กำĆ÷�ำเüิüงำüú่ีสอ÷คล้องกัüใüúุกกลุ่ĄûุĆกิจ	āĆ้อĄúั้ง
สĆ้ำงúัศüคøิและวัõüûĆĆĄองค์กĆ	เā่ือให้āüักงำüĄีควำĄ
Ćัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄúี่อąู่Ć่วĄกัü	ýĆิษัúฯ	จึงĄีแüวúำงใü 
กำĆþฏิýัøิ	÷ังüี้
	 1.	ýĆษิúัฯ	Ąุง่Ąัü่úีจ่ะú�ำควำĄเข้ำใจ	สือ่สำĆกýัสงัคĄ
ùึงสùำüะและข้อเú็จจĆิงใüกำĆ÷�ำเüิüงำüของýĆิษัúฯ	 
ควำĄĆýัÿ÷ิชอýของýĆษิúัฯ	ø่อชĄุชüและสงัคĄโ÷ąĆวĄ	และ
ควำĄĆัýÿิ÷ชอýของýĆิษัúฯ	ใüสิ่งแว÷ล้อĄโ÷ąไĄ่þกþิ÷ 
ข้อเú็จจĆงิ	ให้ควำĄĆ่วĄĄอืใüกำĆให้ข้อĄลูกัýüักลงúüุÿูùื้อหุ้ü	
และÿู้สüใจúั่วไþอąำ่งúัüสùำüกำĆö์
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	 2.	ýĆิษัúฯ	Ąีส่วüĆ่วĄใüกำĆĆัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄใü
เĆื่องคุöăำāและสิ่ งแว÷ล ้อĄอą ่ำงจĆิงจังใüกำĆใช ้
úĆัāąำกĆûĆĆĄชำøิให้เกิ÷þĆะโąชü์สูงสุ÷	โ÷ąøĆะหüักùึง
ควำĄส�ำคัญของสิ่งแว÷ล ้อĄและควำĄþลอ÷ăัąของ	 
ÿูĄ้ส่ีวüไ÷้เสąีú่ีเก่ีąวข้อง	øลอ÷จüส่งเสĆĄิกิจกĆĆĄúำงสงัคĄ
ใüกำĆĆักษำสิ่งแว÷ล้อĄและāัõüำคุöăำāชีวิøของคü 
ใüชุĄชüøำĄหลักกำĆāัõüำอąำ่งąั่งąืü
	 3.	ýĆิษัúฯ	จะค�ำüึงùึงúำงเลือกใüกำĆใช้þĆะโąชü์
จำกúĆัāąำกĆûĆĆĄชำøิโ÷ąให้ĄีÿลกĆะúýø่อควำĄเสีąหำą
ของสังคĄ	สิ่งแว÷ล้อĄ	และคุöăำāชีวิøของþĆะชำชü 
ü้อąúี่สุ÷	สüัýสüุüกำĆล÷กำĆใช้āลังงำüและúĆัāąำกĆ

	 4.	ýĆิษัúฯ	þลูกĀังจิøส�ำüึกใüเĆื่องควำĄĆัýÿิ÷ชอý
ø่อสังคĄและสิ่งแว÷ล้อĄให้เกิ÷ขึ้üใüýุคลำกĆของýĆิษัúฯ	
และให้ควำĄส�ำคัญใüกำĆú�ำûุĆกĆĆĄกัýคู ่ค ้ำ	 ใüเĆื่อง 
ควำĄĆýัÿ÷ิชอýø่อสงัคĄและสิง่แว÷ล้อĄ	และส่งเสĆĄิกำĆใช้
และกำĆอüุĆักษ์āลังงำüอą่ำงĄีþĆะสิúûิăำāเā่ือþĆะโąชü์
ø่อชüĆุ่üหลัง
	 5.	ýĆิษัúฯ	จะĄีส่วüสĆำ้งสĆĆค์สังคĄและสิ่งแว÷ล้อĄ
อą่ำงสĄ�ำ่เสĄอ	กิจกĆĆĄúีจ่ะกĆะú�ำø้องเþ็üกิจกĆĆĄú่ีเหĄำะสĄ 
สĆ้ำงþĆะโąชü์ให้กัýชุĄชü	สังคĄ	และสิ่งแว÷ล้อĄไ÷้จĆิง	 
หำกเลือกใช้กำĆýĆิจำคจะø้องøĆวจสอýข้อĄูลÿู้ĆัýýĆิจำค
เā่ือให้แü่ใจว่ำü�ำไþใช้เā่ือกำĆกศุลอą่ำงĄþีĆะสúิûิăำāและ
þĆะสิúûิÿล	ก่อþĆะโąชü์อą่ำงแú้จĆิงø้องĄีเอกสำĆหลักฐำü

	 12.1.1	 ความรบัผดิชอบด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม
	 SPCG	 เล็ ง เห็üควำĄส� ำคัญเ ก่ีąว กัýþ ัญหำ
กำĆเþลี่ąüแþลงสăำāăูĄิอำกำศ	ซึ่งเþ็üþัญหำĆะ÷ัýโลก																
úี่úุกþĆะเúศø้องĆ่วĄĄือกัüล÷กำĆþล่อąก๊ำซเĆือüกĆะจกให้
ø�่ำกว ่ำ	 2%	øำĄอüุสัญญำสหþĆะชำชำøิว ่ำ÷ ้วąกำĆ
เþลี่ąüแþลงสăำāăูĄิอำกำศ	(United	Nations	Framework	
Convention	on	Climate	Change:	UNFCCC)	หĆอือüสุญัญำฯ	
Ć่วĄกัüกว่ำ	150	þĆะเúศúั่วโลก
	 SPCG	øĆะหüักùึงควำĄส�ำคัญของกำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจ
÷้วąควำĄĆัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄและสิ่งแว÷ล้อĄ	ซึ่ง	SPCG	 
ให้ควำĄส�ำคัญø่อกำĆเสĆิĄสĆ้ำงชุĄชüและสังคĄให้เข้Ąแข็ง 

Ąำโ÷ąøลอ÷	āĆ้อĄúั้งĄุ่งเü้üกำĆĄีส่วüĆ่วĄและสüัýสüุü
กิจกĆĆĄและโคĆงกำĆø่ำงๆ	ของชุĄชüýĆิเวöĆอýโคĆงกำĆ 
โซลำĆ์ĂำĆ์Ą		
	 อีกú้ังąังøั้งþöิûำüใüกำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจควýคู่ไþกัý
กำĆอüุĆักษ์āลังงำüและสิ่งแว÷ล้อĄอą่ำงą่ังąืüĄำอą่ำง 
ø่อเüื่อง	ใüฐำüะÿู ้ýุกเýิกûุĆกิจÿลิøไĂĂ้ำจำกāลังงำü 
แสงอำúøิą์	ซึง่เþ็üāลงังำüú่ีสะอำ÷	÷้วąโคĆงกำĆโซลำĆ์ĂำĆ์Ą 
ใüþĆะเúศไúą	ĆวĄú้ังสิü้	36	โคĆงกำĆ	ĆวĄก�ำลงักำĆÿลøิกว่ำ	
260	เĄกะวøัø์	สำĄำĆùล÷กำĆþล่อąก๊ำซคำĆ์ýอüไ÷ออกไซ÷์	
Ąำกกว่ำ	200,000	øัüø่อþี
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	 (3)	การจัดท�าระบบ	ERP	(Enterprise	Resource	Planning)
	 SPCG	เล็งเห็üùึงควำĄส�ำคัญเก่ีąวกัýกำĆýĆิหำĆจั÷กำĆāลังงำüและกำĆใช้úĆัāąำกĆø่ำงๆ	ให้เกิ÷þĆะสิúûิăำāและ
þĆะโąชü์สูงสุ÷	ýĆิษัúฯ	จึงไ÷้ĄีกำĆจั÷ú�ำĆะýý	ERP	(Enterprise	Resource	Planning)	หĆือกำĆวำงแÿüúĆัāąำกĆúำงûุĆกิจ
ขององค์กĆโ÷ąĆวĄ	เā่ือให้เกิ÷กำĆใช้þĆะโąชü์อą่ำงสูงสุ÷ของúĆัāąำกĆúำงûุĆกิจ	และเþ็üกำĆเชื่อĄโąงĆะýýงำüø่ำงๆ	ของ
องค์กĆเข้ำ÷้วąกัü	เช่ü	Ćะýýงำü÷้ำüýัญชี	&	กำĆเงิü	จั÷ซื้อ	และคลังสิüค้ำ	เā่ือช่วąให้กำĆวำงแÿüและýĆิหำĆúĆัāąำกĆ 
÷้ำüø่ำงๆ	เþ็üไþอą่ำงĄþีĆะสúิûิăำā	อกีú้ังąงัช่วąล÷เวลำกำĆú�ำงำü	ขัü้øอüกำĆ÷�ำเüิüกำĆ	และควำĄÿ÷ิāลำ÷ใüกำĆú�ำงำü
ไ÷้อีก÷้วą

 	 (1)	การตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
บนหลังคา	บนอาคารส�านักงานใหญ่บริษัทฯ
	 ýĆษิúัฯ	ไ÷้ø÷ิø้ังĆะýýÿลøิไĂĂ้ำāลงังำüแสงอำúิøą์
ýüหลงัคำ	(Solar	Roof)	ไว้ýüชัü้	12	ของอำคำĆส�ำüกังำüใหญ่	
ก�ำลังกำĆÿลิø	26.5	kWp	และไ÷้ĄีกำĆþĆัýþĆุงĆีโüเวú 
อำคำĆโ÷ąกำĆใช้กĆะจก	Tempered	Glass	เā่ือกัüควำĄĆ้อü	
อีกúั้งąังเþ็üกำĆอำศัąแสงûĆĆĄชำøิช่วąเā่ิĄควำĄสว่ำงใü
ýĆเิวöúีú่�ำงำü	และใช้ĆะýýþĆýัอำกำศแýýþĆะหą÷ัไĂĂ้ำ	
เā่ือเþ็üกำĆþĆะหąั÷āลังงำü	และąังช่วąล÷กำĆใช้ไĂĂ้ำใü
กำĆú�ำงำüช่วงเวลำกลำงวัü

	 (2)	การบรรยายด้านสิ่งแวดล้อม
	 ใüþี	ā.ศ.	2562	SPCG	ไ÷้ĆัýเกีąĆøิจำกองค์กำĆ
สหþĆะชำชำøิ	ว่ำ÷้วąกำĆเþลี่ąüแþลงสăำวะโลกĆ้อü	
(United	Nations	Framework	Convention	on	Climate	
Change	-	UNFCCC)	Ć่วĄข้ึüเวú	ีUN	þĆะเúศไúą	เā่ือÿลกั÷üั
ใüกำĆช่วąล÷สăำวะโลกĆ้อüให้เþ็üĆูþûĆĆĄ	จำกแüวคิ÷	 
A	RACE	WE	CAN	WIN	โ÷ąĄีแüวúำงþฏิýัøิ	3	þĆะกำĆคือ	 
(1)	Enhancing	Ambitions	(2)	Low	Carbon	and	Climate	
Resillent	Development	(3)	Access	to	Finance

	 โ÷ąใüþี	ā.ศ.	2562	ýĆิษัúฯ	ไ÷้÷�ำเüิüงำü÷ำ้üสังคĄและสิ่งแว÷ล้อĄ	÷ังüี	้
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	 (4)	การด�าเนินกิจกรรม	5ส.
	 üอกจำกü้ี	SPCG	ąังไ÷้จั÷ú�ำโคĆงกำĆ	5ส.	ส�ำหĆัý
โคĆงกำĆโซลำĆ์ĂำĆ์Ąúั้ง	36	โคĆงกำĆ	โ÷ąหลักกำĆ	5ส.	 
ĄีวัøùุþĆะสงค์	÷ังüี้
	 •	 เā่ือąกĆะ÷ัýกำĆú�ำกิจกĆĆĄ	5ส.	โ÷ąใช้หลักกำĆ	
3.	(สะสำง,	สะ÷วก,	สะอำ÷)	จüþลูกจิøส�ำüึก	และจั÷ú�ำ
ĄำøĆฐำüไ÷้เþ็ü	ส4,	ส5	(สุขลักษö,	สĆ้ำงüิสัą)
	 •	 เāื่อú�ำกิจกĆĆĄ	Big	Cleaning	Day	ให้āüักงำüĄี
ส่วüĆ่วĄใüกำĆāัõüำā้ืüúี่ú�ำงำüให้เกิ÷þĆะสิúûิăำāและ
þĆะสิúûิÿล

	 กิจกĆĆĄ	5ส.	 ùือไ÷้ว่ำเþ็üþัจจัąā้ืüฐำüส�ำหĆัý 
กำĆýĆหิำĆคöุăำā	úีจ่ะช่วąสĆ้ำงสăำāแว÷ล้อĄú่ี÷ใีüúีú่�ำงำü
ให้เกิ÷ýĆĆąำกำศúี่ü่ำú�ำงำü	เกิ÷ควำĄสะอำ÷เĆีąýĆ้อą 
ใüส�ำüกังำü	ùูกสขุลกัษöะ	ú�ำให้āüกังำüสำĄำĆùใช้ศกัąăำā
ของøüเองไ÷้อą่ำงเø็ĄควำĄสำĄำĆù	สĆ้ำงúัศüคøิúี่÷ีของ
āüักงำüø่อหü่วąงำü	กิจกĆĆĄ	5ส.	เþ็üกลąุúû์อีกวิûีหüึ่ง 
เþิ÷โอกำสให้ýุคลำกĆĄีส่วüĆ่วĄใüกำĆāัõüำคุöăำāเþ็ü
กิจกĆĆĄúี่ú�ำแล้วเห็üÿลเĆ็วและชั÷เจü	üอกจำกü้ีกิจกĆĆĄ	
5ส.	จะเþ็üāื้üฐำüใüกำĆü�ำวิûีกำĆýĆิหำĆใหĄ่ๆ	เข้ำĄำใช้ใü
อüำคøø่อไþ

	 12.1.2	การด�าเนินงานด้านการบริหารจัดการ
ความยั่งยืน	และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
	 SPCG	Ąุ่งĄั่üใüกำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจอą่ำงเþ็üûĆĆĄและ
ĄีจĆิąûĆĆĄ	ซึ่งเþ็üไþøำĄคู่ĄือจĆĆąำýĆĆöใüกำĆ÷�ำเüิü
ûุĆกิจของýĆิษัúฯ	ควýคู่ไþกัýกำĆýĆิหำĆจั÷กำĆควำĄą่ังąืü	
และให้ควำĄส�ำคัญø่อÿู้Ąีส่วüไ÷้เสีąúุกกลุ่Ą	โ÷ąýĆิษัúฯ	 
ไ÷้ก�ำหü÷หลกัใüกำĆþฏýิøัø่ิอÿูĄ้ส่ีวüไ÷้ส่วüเสąีแø่ละกลุĄ่
÷ังüี้

	 1.	ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน
	 ÿู้ùือหุ้üของýĆิษัúฯ	และÿู้ลงúุü	หĄำąควำĄĆวĄùึง 
ÿู้ùือหุ้üúุกĆำą	กองúุü	ÿู้ลงúุü	และüักวิเคĆำะห์หลักúĆัāą	์
ซึ่งĄีส่วüไ÷้เสีąใüÿลþĆะกอýกำĆ	กำĆเþลี่ąüแþลงใüĆำคำ
หลักúĆัāą์ของýĆิษัú
	 ýĆิษัúฯ	Ąีüโąýำą÷�ำเüิüûุĆกิจอą่ำงซื่อสัøą์	สุจĆิø	 
ĄีคุöûĆĆĄและจĆิąûĆĆĄ	Ąุ่งāัõüำกิจกำĆให้เจĆิญเøิýโø
ก้ำวหü้ำ	ĄÿีลþĆะกอýกำĆúี÷ี่	เā่ือสĆ้ำงÿลøอýแúüúีเ่หĄำะสĄ
ให้กัýÿู ้ùือหุ ้ü	ÿู ้ลงúุüอą่ำงø่อเüื่องและą่ังąืü	ăำąใø้ 
หลักกำĆþฏิýัøิอą่ำงเú่ำเúีąĄกัü
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	 2.	ลูกค้า
	 ส�ำหĆัýûุĆกิจโซลำĆ์ĂำĆ์ĄĄีลูกค้ำเāีąงĆำąเ÷ีąว	คือ
กำĆไĂĂ้ำส่วüăูĄิăำค	(กĂă.)	ส่วüûุĆกิจโซลำĆ์ĆูĂ	และ 
ûุĆกิจหลังคำเหล็ก	ฐำüลูกค้ำแý่งเþ็üกลุ่Ąý้ำüú่ีอąู่อำศัą	
กลุ ่ĄอำคำĆส�ำüักงำü	อำคำĆāำöิชą์	และกลุ ่ĄโĆงงำü
อุøสำหกĆĆĄø่ำงๆ
	 ýĆิษัúฯ	øĆะหüักùึงควำĄāึงāอใจของลูกค้ำ	และ
ค�ำüึงùึงĄำøĆฐำüควำĄþลอ÷ăัąใüกำĆþฏิýัøิงำüโ÷ąไ÷้
ก�ำหü÷üโąýำąคöุăำāไว้ว่ำ	“ýĆษิúัฯ	จะĄุง่สĆ้ำงสĆĆค์ควำĄ
เชื่ อĄั่ ü ใüคุöค ่ ำÿลิ øăัöô ์ 	 āัõüำกำĆออกแýý	 
เ ā่ือþĆะสิúûิăำāสูงสุ÷และให ้ýĆิกำĆ÷ี เลิศแก ่ลูกค ้ำ 
อą่ำงø่อเüื่อง”	øำĄüโąýำąคุöăำā	“Continuing	To	Give	 
Best	Value,	Best	Design,	Best	Output	and	Best	Service	
To	All	Of	Customers”

	 3.	คู่ค้า	และ/หรือ	เจ้าหนี้
	 ýĆิษัúฯ	ĄีüโąýำąสĆ้ำงควำĄสัĄāัüû์อัü÷ีúำงûุĆกิจ
กัýคูค้่ำ	และ/หĆอื	เจ้ำหü้ี	÷�ำเüüิûุĆกจิýüā้ืüฐำüควำĄเก้ือหüุü
และเþ็üûĆĆĄúัง้สองĀ่ำą	กำĆþฏýิøัø่ิอคูค้่ำ	และ/หĆอื	เจ้ำหü้ี
อą่ำงเสĄอăำค	หลกีเลีą่งสùำüกำĆö์	úีú่�ำให้เกิ÷ควำĄข÷ัแą้ง
úำงÿลþĆะ โąชü ์ 	 Ć วĄúั้ ง þ ฏิýั øิ ø ำĄ āัüûสัญญำ 
อą่ำงเคĆ่งคĆั÷เāื่อýĆĆลุÿลþĆะโąชü์Ć่วĄกัü	

	 4.	คู่แข่งทางการค้า
	 ýĆิษัúฯ	 Ąีüโąýำąþฏิýัøิø ่อคู ่แข ่งúำงกำĆค ้ำ 
ýüāื้üฐำüของกøิกำกำĆแข่งขัüúี่ąุøิûĆĆĄ	ไĄ่แสวงหำข้อĄูล
ควำĄลýัของคูแ่ข่งúำงกำĆค้ำ÷้วąวûิกีำĆไĄ่สจุĆøิ	ไĄ่เหĄำะสĄ	
โ÷ąąึ÷หลกักำĆแข่งขüัø้อง÷�ำเüิüไþอą่ำงเþ็üûĆĆĄไĄ่หลอกลวง	
ý÷ิเýอืüข้อĄลู	หĆอืใช้วิûีอืü่ใ÷úีÿ่÷ิหลกัคĆĆลองกำĆแข่งขüัú่ี÷ี	
และใüýำงโอกำสýĆิษัúฯ	ąังĆ่วĄĄือกัýคู่แข่งúำงกำĆค้ำ	 
ซึง่ควำĄĆ่วĄĄอื÷งักล่ำวเþ็üไþอą่ำงโþĆ่งใสไĄ่þกþิ÷ข้อøกลง
úี่ไĄ่ชอý÷้วąกฎหĄำą

	 5.	พนักงาน
	 ýĆิษัúฯ	ให้ควำĄส�ำคัญกัýāüักงำü	โ÷ąค�ำüึงùึง 
ควำĄþลอ÷ăัąและสขุอüำĄąัø่อสùำüúีú่�ำงำü	และø่อāüกังำü	
ซึ่งĄีส่วüช่วąส่งเสĆิĄÿลัก÷ัüให้องค์กĆýĆĆลุเþ้ำหĄำą 
ใüกำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจ	 เคำĆāใüสิúûิĄüุษąชü	 ýĆิษัúฯ	 
จงึĄüีโąýำą÷แูลāüกังำüให้Ąคีöุăำāชวีøิúี÷่	ีĄกีำĆจ้ำงงำü
úี่ ąุøิûĆĆĄ	 ĄีควำĄþลอ÷ăัą	 Ąีสวัส÷ิกำĆúี่ เหĄำะสĄ	 
Ąีโอกำสāัõüำ	และĄีควำĄก้ำวหü้ำ	ส่งเสĆิĄāüักงำü	 
ให้Ąุง่Ąัü่÷�ำเüิüงำü÷้ำüสิง่แว÷ล้อĄให้เþ็üไþøำĄกฏĆะเýąีý	
ข้อýังคัýø่ำงๆ	

	 6.	ภาครัฐและหน่วยงานก�ากับดูแล
	 ýĆิษัúฯ	÷�ำเüิüûุĆกิจเā่ือเสĆิĄสĆ้ำงและāัõüำ 
ควำĄเจĆญิก้ำวหü้ำของþĆะเúศ	โ÷ąąึ÷þฏýิøัøิำĄกฎหĄำą	
กฎเกöô์	ข้อýงัคýั	กฎĆะเýąีýúีเ่ก่ีąวข้อง	þฏิýøิัøำĄคĆĆลอง
þĆะเāöีúำงûุĆกิจอą่ำงเคĆ่งคĆั÷	ĆวĄùึงให้ควำĄĆ่วĄĄือกัý
ăำคĆฐัและหü่วąงำüก�ำกัý÷แูลใüกำĆสĆ้ำงควำĄĆูค้วำĄเข้ำใจ
úีùู่กø้อง	Ąุง่āõัüำอøุสำหกĆĆĄāลงังำüú÷แúüเþ็üāลงังำü
ú่ีą่ังąืüของþĆะเúศ	ใüúุกๆ	Ćูþแýý	อำúิ	กำĆแลกเþลี่ąü
ข้อĄูล	ข่ำวสำĆ	กำĆแลกเþลี่ąüและเชื่อĄโąงเúคโüโลąีกัý 
ÿูþ้ĆะกอýกำĆø่ำงþĆะเúศ	กำĆĆ่วĄýĆĆąำąหĆอืให้ข้อค÷ิเห็ü	
เā่ือสĆ้ำงควำĄĆู	้ควำĄเข้ำใจ	เā่ือāัõüำอøุสำหกĆĆĄให้เøýิโø	

	 7.	ชุมชนและสังคม	
	 ýĆิษัúฯ	ไ÷้ĆัýสĄัคĆÿู ้ĄีควำĄĆู ้และสüใจใüûุĆกิจ 
โซลำĆ ์ĂำĆ ์Ą	 ซึ่ งส ่วüใหญ่Ąี ú่ี āักอำศัąใüā้ืüú่ีชุĄชü 
ĆอýโคĆงกำĆú้ัง	36	โคĆงกำĆ	เข้ำþฏิýøังิำüใüห้องควýคĄุและ
÷แูลโซลำĆ์ĂำĆ์Ą	ก่อเกิ÷ควำĄเกือ้กูล	สĆ้ำงควำĄĆูส้กึĄส่ีวüĆ่วĄ
ใüกำĆāัõüำú้องù่ิü	ăำąใø้ĄำøĆฐำüกำĆþฏิýัøิงำüúี่เü้ü
÷ำ้üควำĄĄั่üคง	ควำĄþลอ÷ăัą	สุขอüำĄัą
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SPCG ร่วมพิธีเปิดโครงการ “คืนธรรมชาติสู่ธรรม ปีที่ 2”
วัดถ�้าสุขเกษมสวรรค์ อ.เถิน จ.ล�าปาง

SPCG สนับสนุนโครงการรณรงค์เดิน - วิ่ง เพื่อสุขภาพต�าบลหายโศก อ.บ้านผือ จ.อุดรธานี

12.2 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 SPCG	ĄีüโąýำąหลักใüกำĆให้ควำĄส�ำคัญกัýกิจกĆĆĄของชุĄชüและสังคĄ	โ÷ąĄุ่งเü้üให้เกิ÷กำĆāัõüำสังคĄ	ชุĄชü	
สิง่แว÷ล้อĄ	ú�ำüýุ�ำĆงุศำสüำ	และอüุĆกัษ์úĆāัąำกĆûĆĆĄชำø	ิĆวĄú้ังสüýัสüุü÷้ำüกำĆศกึษำแก่เąำวชüและสüýัสüüุกิจกĆĆĄ
สำûำĆöþĆะโąชü์

	 üอกจำกü้ี	ýĆิษัúฯ	ąังส่งเสĆิĄกิจกĆĆĄúำงสังคĄใüกำĆĆักษำสิ่งแว÷ล้อĄและāัõüำคุöăำāชีวิøของคüใüชุĄชü 
øำĄหลักกำĆāัõüำอą่ำงą่ังąืü	ĄีกำĆก�ำหü÷เþ้ำหĄำąใüกำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจเā่ือþĆะโąชü์ø่อสังคĄและสิ่งแว÷ล้อĄúี่ชั÷เจü 
และเþ็üĆูþûĆĆĄ	ĆวĄùึงก�ำหü÷แÿüงำüใüกำĆ÷�ำเüิüกิจกĆĆĄ÷ังกล่ำวอą่ำงø่อเü่ือง	เā่ือเสĆิĄสĆ้ำงองค์ควำĄĆู ้และ 
āัõüำคุöăำāชีวิøให้แก่ชุĄชüและสังคĄโ÷ąĆวĄ	ซึ่งใüþี	2562	ĄีกิจกĆĆĄ÷ังüี้

	 12.2.1	กิจกรรมเพื่อสังคม
	 SPCG	øĆะหüกัùงึควำĄส�ำคญัใüกำĆ÷�ำเüüิûุĆกิจเā่ือสĆ้ำงþĆะโąชü์ø่อสงัคĄและสิง่แว÷ล้อĄอą่ำงą่ังąืü	ăำąใø้üโąýำą
ใüกำĆส่งเสĆิĄและสüัýสüุüกำĆ÷�ำเüิüกิจกĆĆĄเā่ือสังคĄ	ซึ่งเþ็üกำĆคืüก�ำไĆสู่สังคĄ÷้วąกำĆจั÷กิจกĆĆĄให้ควำĄĆู้	Ąอýúุü 
กำĆศกึษำ	สüýัสüüุกิจกĆĆĄúำงกำĆศกึษำ	ĆวĄùึงกิจกĆĆĄเā่ือสงัคĄอืü่ๆ	ใüĆอýþี	2562	úีÿ่่ำüĄำ÷ังüี้
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SPCG สนับสนุนกิจกรรมแข่งขันกีฬาและนันทนาการผู้สูงอายุ อ.วังสะพุง จ.เลย

SPCG สนับสนุนการแข่งขันกีฬา ต�ารวจภูธรขอนแก่นสัมพันธ์ อ.เขาสวนกวาง จ.ขอนแก่น

12.3  นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 กĆĆĄกำĆ	ÿูý้ĆหิำĆ	āüกังำüของýĆษิúัฯ	และÿูเ้ก่ีąวข้องของýĆษิúัฯ	จะไĄ่เĆąีกĆ้อง	÷�ำเüิüกำĆ	หĆอืąอĄĆýักำĆúจุĆøิคอĆ์Ćþัชüั	
เā่ือþĆะโąชü์ø่อøüเองและคĆอýคĆัว	เā่ือüและคüĆู้จักใüúุกĆูþแýýú้ังúำงøĆงและúำงอ้อĄ	โ÷ąคĆอýคลุĄùึงúุกûุĆกิจ	และ 
úุกหü่วąงำü	ú้ังăำคĆัฐและăำคเอกชü	ú่ีûุĆกิจของýĆิษัúฯ	เข้ำไþเก่ีąวข้อง	โ÷ąให้ĄีกำĆสอýúำüกำĆþฏิýัøิøำĄüโąýำą 
อą่ำงสĄ�่ำเสĄอ	øลอ÷จüúýúวüแüวúำงกำĆþฏิýøั	ิและข้อก�ำหü÷ใüกำĆ÷�ำเüüิงำüให้สอ÷คล้องกýักำĆเþลีą่üแþลงของûุĆกิจ	
Ćะเýąีý	ข้อýงัคýั	และข้อก�ำหü÷ของกฎหĄำą	ýĆษิúัฯ	จงึĄแีüวúำงกำĆ÷�ำเüüิงำü÷้ำüกำĆø่อø้ำüกำĆúจุĆøิคอĆ์Ćþัชüั	÷ังüี้

	 (1)	จั÷ให้ĄีกำĆþĆะเĄิüควำĄเสี่ąง÷้ำüกำĆúุจĆิø
คอĆ์ĆþัชüัของýĆษิúั	และจ÷ัú�ำĄำøĆกำĆþฏิýøัú่ีิสอ÷คล้องกัý
ควำĄเสีą่งüัü้	และเþ็üไþøำĄĆะýýควýคĄุăำąใüúกุไøĆĄำส
	 (2)	จั÷ให้ĄีกำĆþฐĄüิเúศและกำĆĀึกอýĆĄให้แก่
ýคุลำกĆ	เā่ือให้ควำĄĆูค้วำĄเข้ำใจเก่ีąวกัýüโąýำą	ĄำøĆกำĆ	
และขัü้øอüþฏิýøัใิüกำĆø่อø้ำüúุจĆøิคอĆ์Ćþัชüั
	 (3)	จั÷ให้ĄีĆะýýควýคุĄăำąใü	 เā่ือให้Ąั่üใจใü
þĆะสิúûิăำāและþĆะสิúûิÿลของüโąýำąø่อø้ำüกำĆúุจĆิø
คอĆ์Ćþัชüั

	 12.3.1	ýĆษิúัฯ	ก�ำหü÷ให้ĄำøĆกำĆø่อø้ำüกำĆúจุĆøิ
คอĆ ์Ćัþชัü	 ùือเþ็üส่วüหü่ึงของกำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจ	และ 
เþ็üหü้ำú่ีควำĄĆýัÿ÷ิชอýของคöะกĆĆĄกำĆของýĆษิúั	ÿูý้ĆหิำĆ	
ÿูý้งัคýัýญัชำ	āüกังำüúุกคüúุกĆะ÷ýั	ไ÷้Ąส่ีวüใüกำĆแส÷ง
ควำĄคิ÷เห็üเก่ีąวกัýกำĆþฏิýัøิ	เā่ือให้กำĆ÷�ำเüิüกำĆø้ำü
กำĆúุจĆøิคอĆ์ĆþัชüัýĆĆล	ุøำĄüโąýำąúีก่�ำหü÷อą่ำงเหĄำะสĄ	
øลอ÷จüúýúวüแüวúำงþฏิýøั	ิและข้อก�ำหü÷ใüกำĆ÷�ำเüüิกำĆ	
เā่ือให้สอ÷คล้องกัýกำĆเþลี่ąüแþลงของûุĆกิจ	Ćะเýีąý	 
ข้อýังคัý	และข้อก�ำหü÷ของกฎหĄำą	โ÷ą
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	 (4)	จั÷ให้ĄีกำĆĆำąงำü	กำĆøิ÷øำĄ	และกำĆúýúวü
เก่ีąวกัýกำĆþฏิýัøิøำĄüโąýำąø่อø้ำüกำĆúุจĆิøคอĆ์Ćัþชัü	
โ÷ąĄีขั้üøอüกำĆ÷�ำเüิüกำĆúี่เหĄำะสĄ	เā่ือให้Ąั่üใจไ÷้ว่ำ 
üโąýำąĄีควำĄคĆýù้วü	เāีąงāอ	และúัüø่อสùำüกำĆö์
	 (5)	จั÷ให้Ąีช่องúำงใüกำĆสื่อสำĆúี่þลอ÷ăัąให้
ýุคลำกĆของýĆิษัúฯ	และÿู้Ąีส่วüไ÷้เสีąúุกĀ่ำą	สำĄำĆù 
ขอค�ำแüะü�ำ	แจ้งเýำะแส	ข้อเสüอแüะ	หĆือĆ้องเĆีąü	กĆöี
เกี่ąวกัýกำĆúุจĆิøคอĆ์Ćัþชั่ü	โ÷ąĄีĄำøĆกำĆคุ้ĄคĆองสิúûิให้
แก่ýุคคล÷ังกล่ำว
	 (6)	จ÷ัให้ĄกีำĆสือ่สำĆ	üโąýำąใüกำĆø่อø้ำüกำĆúุจĆøิ
คอĆ์Ćัþชัüú้ังăำąใüและăำąüอกýĆิษัúฯ	เā่ือให้เกิ÷กำĆ
þฏิýัøิøำĄใüวงกว้ำง	ซึ่งĆวĄไþùึงกำĆแจ้งให้ýĆิษัúą่อą	
ýĆิษัúĆ่วĄ	ýĆิษัúอื่üúี่ýĆิษัúฯ	Ąีอ�ำüำจใüกำĆควýคุĄ	และ
øวัแúüúำงûĆุกจิ	ü�ำüโąýำąกำĆø่อø้ำüกำĆúจุĆøิคอĆ์Ćþัชüั 
ของýĆิษัúฯ	ไþþฏิýัøิ

	 11.3.2	ÿูý้ĆหิำĆและāüกังำü	ø้องให้ควำĄส�ำคญักัý
þĆะโąชü์ส่วüĆวĄĄำกกว่ำþĆะโąชü์ส่วüøüและø้องþฏิýัøิ
หü้ำúี่ของøüเā่ือþĆะโąชü์ของýĆิษัúฯ	เú่ำü้ัü	เā่ือþ้องกัü 
ไĄ่ให้เกิ÷ÿลþĆะโąชü์úัýซ้อü	(Conflict	of	Interest)	÷ังüี้

	 (1)	þฏýิøังิำüøำĄหü้ำúีข่องøüเอง	÷้วąควำĄโþĆ่งใส	
อüัหĄำąĆวĄùงึควำĄāĆ้อĄĆýักำĆøĆวจสอýกำĆþฏิýøัหิü้ำúี่
จำกýĆิษัúฯ	หĆือหü่วąงำüúี่เกี่ąวข้องøลอ÷เวลำ
	 (2)	กำĆจ่ำąเงิüหĆือให้สิ่งของĄีค่ำ	หĆือýĆิกำĆ	อำúิ	
ของขวัญ	(Gift)	ควำĄýัüเúิง	(Entertainment)	กำĆú่องเúี่ąว	
(Travel)	ให้แก่เจ้ำหü้ำúี่Ćัฐ	Ćัฐø่ำงþĆะเúศ	และÿู้เกี่ąวข้อง	
ไĄ่ว่ำโ÷ąøĆงหĆือúำงอ้อĄ	เā่ือให้ýุคคลüั้üกĆะú�ำกำĆ	หĆือ
ละเว้üกĆะú�ำกำĆใ÷ๆ	อüัเþ็üกำĆÿ÷ิกฎหĄำą	เþ็üกำĆกĆะú�ำ
úี่ไĄ่สĄควĆþฏิýัøิอą่ำงą่ิง	úั้งüี้	ĆวĄùึงไĄ่ควĆส่งเสĆิĄ	หĆือ 
Ąีส่วüĆ่วĄให้ýุคคลอื่üĄีกำĆกĆะú�ำ÷ังกลำ่ว÷้วą
	 (3)	ใüกำĆจั÷ซื้อ	จั÷จ้ำง	ø้อง÷�ำเüิüกำĆÿ่ำüขั้üøอü
øำĄĆะเýąีýของýĆษิúัฯ	ĄคีวำĄโþĆ่งใส	สำĄำĆùøĆวจสอýไ÷้
	 (4)	กำĆใช้จ่ำąใüกำĆเลี้ąงĆัýĆองúำงûุĆกิจ	และกำĆ
ใช้จ่ำąอื่üๆ	úี่เก่ีąวข้อง	กัýกำĆþฏิýัøิøำĄสัญญำúำงûุĆกิจ	
สำĄำĆùกĆะú�ำไ÷้øำĄĆะเýีąýþฏิýัøิก�ำหü÷	แø่ø้องใช้จ่ำą
อą ่ ำ งสĄ เหøุ สĄÿลและĄี กำ Ćø Ćวจสอýไ÷ ้ 	 úั้ ง üี	้ 
เā่ือให้ĄำøĆกำĆø่อø้ำüกำĆúจุĆøิคอĆ์Ćþัชüั	ü�ำไþสูก่ำĆþฏิýøัิ
อą่ำงú่ัวùึงúัง้องค์กĆ	ýĆษิúัฯø้องจ÷ัให้ĄกีĆะýวüกำĆสüýัสüüุ	
เā่ือþ้องกัüกำĆเกิ÷úุจĆิøคอĆ ์Ćัþชัüú่ีเāีąงāอ	 ไ÷ ้แก	่
กĆะýวüกำĆใüกำĆøĆวจสอýกĆะýวüกำĆú�ำงำüø่ำงๆ 
	โ÷ąก�ำหü÷ให้เþ็üĆะเýีąýþฏิýัøิăำąใüองค์กĆ	ĆวĄúั้ง 
ĄีกำĆควýคุĄăำąใüúี่คĆอýคลุĄกำĆþ้องกัüกำĆเกิ÷úุจĆิø
คอĆ์Ćัþชัü	อą่ำงĄีþĆะสิúûิăำā




