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ภาพรวมทางการเงินที่สำาคัญ

2563/2020 2562/2019 2561/2018

งบแสดงฐานะการเงินรวม

สิüúĆัāą์หĄุüเวีąü 4,178,600 5,014,592 4,257,266

úี่÷ิü อาคาĆแĈะอุþกĆö์  15,263,510  15,800,320 16,458,438
สิüúĆัāą์ĆวĄ  21,718,195  21,903,301 22,797,624

หüี้สิüหĄุüเวีąü  2,523,929  2,180,328 3,109,444
หüี้สิüĆวĄ  4,562,453  6,299,138 8,916,970

úุüจ÷úะเýีąüúี่ออกแĈะชำาĆะแĈ้ว  973,990  973,990 973,990
ส่วüของÿู้ùือหุ้ü  17,155,742  15,604,163 13,880,654
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

Ćาąไ÷้จากกาĆขาąไĂ  4,254,201  4,475,724 4,297,478

Ćาąไ÷้จากกาĆขาąสิüค้า 156,764 147,762 138,561
Ćาąไ÷้จากกาĆให้ýĆิกาĆ 509,189 623,052 1,492,131

Ćาąไ÷้ĆวĄจากกาĆขาąแĈะกาĆให้ýĆิกาĆ 4,920,154 5,246,538 5,928,170

Ćาąไ÷้ĆวĄ  5,047,314  5,322,566 6,046,494

ค่าใช้จ่าąĆวĄ 1,982,937  2,311,284 3,122,848
ส่วüแý่งขา÷úุüจากเงิüĈงúุüใüýĆิษัúĆ่วĄแĈะ
กาĆĆ่วĄค้า 2,004 24 64

กำาไĆสุúûิ   3,062,373   3,011,258 2,923,582
กำาไĆเý็÷เสĆ็จ   3,062,373  3,042,991 2,914,670

กำาไĆสุúûิส่วüúี่เþ็üของýĆิษัúใหญ่  2,731,615  2,669,424 2,613,610
กำาไĆเý็÷เสĆ็จส่วüúี่เþ็üของýĆิษัúใหญ่ 2,731,615  2,701,155 2,604,714

กำาไĆø่อหุ้ü (ýาú)  2.80  2.76 2.70
อัตราส่วนทางการเงิน

อัøĆากำาไĆขั้üø้ü 72.5% 69.1% 62.5%

อัøĆากำาไĆสุúûิ 54.1% 50.2% 43.2%

อัøĆากำาไĆจากกาĆ÷ำาเüิüงาü 67.6% 64.0% 57.7%

(หน่วย : พันบาท)
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สารจากประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

 ใüช่วงþี 2563 úี่ÿ ่าüĄา ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ 
(Ąหาชü) (“SPCG”) ไ÷้ĄีกาĆþĆัýøัวĆัýĄือกัýสùาüกาĆö ์
กาĆแāĆ่Ćะýา÷ ของโĆคø÷ิเชือ้ ไวĆสัโคโĆüา 2019 (Covid-19) 
อą่างĆะĄั÷Ćะวัง โ÷ąคำาüึงùึงÿู้Ąีส่วüไ÷้เสีąúุกĀ่าąอą่าง
แú้จĆิง ไĄ่ว่าจะเþ็ü คู่ค้า Ĉูกค้า ÿู ้ùือหุ้ü หĆือแĄ้กĆะúั่ง
āüักงาü ซึ่ง SPCG ไĄ่ĄีüโąýาąใüกาĆĈ÷āüักงาü แø่จะ 
Ąุ ่งเü้üกาĆเā่ิĄþĆะสิúûิăาāของÿู ้ýĆิหาĆ แĈะāüักงาü  
ăาąใø้แüวúาง “New Normal Concept” ใüขöะเ÷ีąวกัü 
SPCG ไ÷้ĄüีโąýาąþĆýัĈ÷ค่าใช้จ่าąใüกาĆýĆหิาĆจ÷ักาĆø้üúุü 
÷้าüø่างๆ ส่งÿĈให้ø้üúุü O&M (Operating & Maintenance) 
สำาหĆัýûุĆกิจโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą ú้ังใüþัจจุýัüแĈะอüาคøĈ÷Ĉง
อą่างเþ็üüąัสำาคญั เā่ือเสĆĄิสĆ้างสăาāคĈ่องแĈะĆกัษากำาไĆ
ของýĆิษัúฯ 

 þĆะกอýกัýใüþีü้ีăาคĆัฐĄีüโąýาąĈ÷จำาüวüăาษี 
ใüอัøĆาĆ้อąĈะ 90 ของจำาüวüăาษีúี่คำาüวöไ÷้ สำาหĆัýúี่÷ิü
หĆือสิ่งþĈูกสĆ้าง ส่งÿĈให้ SPCG สาĄาĆùĈ÷ค่าใช้จ่าą 
÷ังกĈ่าวไ÷้อีก÷้วą

 ûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์ ùือเþ็ü
āĈังงาüสะอา÷úี่เþ็üĄิøĆø่อสิ่งแว÷Ĉ้อĄ แĈะเþ็üāĈังงาü
úางเĈือกúี่Ąีýúýาúสำาคัญ ใüกาĆเสĆิĄสĆ้างควาĄĄั่üคง 
úาง÷้าüāĈังงาüไĂĂ้า ซึ่งไĄ่Ąีค่าใช้จ่าą÷้าüø้üúุü สาĄาĆù
สüัýสüุü กาĆขัýเคĈื่อüเศĆษฐกิจของþĆะเúศใüĆะąะąาว 
úั้งąังช่วąĆักษาสิ่งแว÷Ĉ้อĄไ÷้อą่างą่ังąืü ÷้วąกาĆĈ÷ 
กาĆþĈ่อąก๊าซคาĆ์ýอüไ÷ออกไซ÷์ สาเหøสุำาคญัของกาĆเกิ÷
ăาวะโĈกĆ้อü เā่ือให้ก้าวเข้าสู่กาĆเþ็üสังคĄคาĆ์ýอüøำ่า  
(Low Carbon Society) สอ÷คĈ้องกัýกาĆāัõüาúี่ą่ังąืü 
(Sustainable Development Goals: SDGs) þĆะกอýกัý
ĆัฐýาĈกำาหü÷เþ้าหĄาąกาĆÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüú÷แúü
แĈะāĈงังาüúางเĈอืก øาĄแÿüāัõüาāĈงังาüāัõüากำาĈงั
ÿĈิøไĂĂ้าของþĆะเúศไúą ā.ศ. 2561-2580 ฉýัýþĆัýþĆุง
คĆัง้úี ่1 (PDP 2018 Rev.1) ไ÷้øัง้เþ้ากำาĈงักาĆÿĈøิไĂĂ้าจาก
āĈังงาüแสงอาúิøą์เā่ิĄขึ้üจาก 6,000 เĄกะวัøø์ เþ็ü  
9,290 เĄกะวัøø์ ซึ่งส่งÿĈให้เกิ÷กาĆĈงúุüอą่างĄหาศาĈ  
ช่วąสĆ้างงาü สĆ้างกาĆเøิýโø úางเศĆษฐกิจแĈะสังคĄ 
ใüĆะ÷ัýชาøิ 

 ÷ัง ü้ัü SPCG ใüฐาüะÿู ้ýุกเýิกแĈะÿู ้üำาûุĆกิจ 
ÿĈøิไĂĂ้าจากāĈงังาüแสงอาúøิą์แห่งแĆก ของþĆะเúศไúą
แĈะþĆะชาคĄอาเซąีü þัจจýุüัĄโีคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąú้ังหĄ÷ 
36 โคĆงกาĆ กĆะจาąอąู่ใüā้ืüúี ่10 จงัหว÷ั ไ÷้แก่ üคĆĆาชสĄีา 
ขอüแก่ü สกĈüคĆ หüองคาą อุ÷Ćûาüี üคĆāüĄ เĈą สุĆิüúĆ์ 
ýุĆีĆัĄą์ แĈะĈāýุĆี ĆวĄเüื้อúี่÷ิüกว่า 5,000 ไĆ่ กำาĈังกาĆÿĈิø
ĆวĄกว่า 260 เĄกะวัøø์ ĄีýúýาúสำาคัญใüกาĆÿĈัก÷ัü 
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ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

ให้þĆะเúศไúą เþ็üÿู้üำากาĆÿĈิøแĈะกาĆใช้ไĂĂ้าāĈังงาü
แสงอาúøิą์ใüăĄูăิาค ASEAN เþ็üÿูü้ำากาĆใช้āĈงังาüสะอา÷ 
ÿู ้üำาใü÷้าüกาĆĈ÷โĈกĆ้อü ÷้วąāĈังงาüแสงอาúิøą์  
Ĉ÷กาĆüำาเข้าเชื้อเāĈิง Ĉ÷กาĆสูญเสีąเงิüøĆาø่างþĆะเúศ  
Ĉ÷สăาวะควาĄąากจüใüăĄูăิาค อüัเüือ่งĄาจากกาĆจ้างงาü 
ช่วąąกĆะ÷ýัคöุăาāชวิีø ช่วąกĆะøุü้เศĆษฐกิจĆะ÷ýัăĄูăิาค
เüือ่งจากกาĆĈงúüุ ช่วąĆกัษาûĆĆĄชาøแิĈะสิง่แว÷Ĉ้อĄให้÷ขีึü้ 
เกิ÷ควาĄąั่งąืüส่งÿ่าüไþąังอüุชüĆุ่üหĈัง 

 SPCG ไ÷้ขąาąûุĆกิจกาĆĈงúุüโคĆงกาĆ โซĈาĆ์ĂาĆ์Ą
ใüþĆะเúศญี่þุ่ü ăาąใø้ชื่อโคĆงกาĆ “Tottori Yonago Mega 
Solar Farm” ö เĄืองúอøโøะĆิ กำาĈังกาĆÿĈิøøิ÷øั้งĆวĄ  
30 เĄกะวัøø์ ซึ่งจำาหü่าąไĂĂ้าเชิงāาöิชą์เĆีąýĆ้อąแĈ้ว 
øั้งแø่þี 2561 แĈะโคĆงกาĆ “Ukujima Mega Solar Project” 
ö เĄืองซาเซโý จังหวั÷üางาซากิ กำาĈังกาĆÿĈิøøิ÷øั้ง 
ĆวĄ 480 เĄกะวัøø์ (ซึ่งøาĄสั÷ส่วüกาĆùือหุ้üของ SPCG  
Ć้อąĈะ 17.92 ค÷ิเþ็ü 86 เĄกะวøัø์) ซึง่อąู่Ćะหว่างกาĆāัõüา
โคĆงกาĆ แĈะกำาหü÷ĆะąะเวĈาแĈ้วเสĆจ็ ใüþี 2566 þัจจýุüั 
SPCG Ąี กำ าĈั งกาĆÿĈิøøาĄสั÷ส ่ วüกาĆ ùือหุ ้ üúั้ ง 
ใüþĆะเúศไúąแĈะþĆะเúศญ่ีþุ่ü ĆวĄกว่า 400 เĄกะวัøø์ 
üอกจากü้ี SPCG ไ÷้ĈงúุüใüโคĆงกาĆÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาü 
แสงอาúิøą์ สำาหĆัýใช้ใüā้ืüú่ีเĄืองใหĄ่ เขøāัõüาāิเศษ 
ăาคøะวัüออก (EEC) กำาĈังกาĆÿĈิøøิ÷øั้งĆวĄ ไĄ่ü้อąกว่า 
500 เĄกะวัøø์ ÿ่าüýĆษิúั เซú เอüเüอąี จำากั÷ (SET ENERGY) 
โ÷ą SPCG ไ÷้øั้งเþ้าหĄาąใüอีก 5 þี ข้างหü้า (þี 2568)  
จะĄีกำาĈังกาĆÿĈิøøาĄสั÷ส่วüกาĆùือหุ ้üไĄ่ü ้อąกว่า  
1,000 เĄกะวัøø์ 

 ใüüาĄของคöะกĆĆĄกาĆ คöะÿูý้ĆหิาĆ แĈะāüักงาü
ของ SPCG ขอขอýคุöÿู ้ùือหุ ้ü ÿู ้Ąีส่วüไ÷้เสีąúุกกĈุ ่Ą  
øĈอ÷จüÿู้Ąีส่วüเกี่ąวข้องกัýกาĆ÷ำาเüิüงาüของýĆิษัúฯ  

úีใ่ห้ควาĄไว้วางใจ ให้ข้อเสüอแüะ แĈะสüýัสüüุกาĆ÷ำาเüüิงาü 
ของ SPCG ÷้วą÷ีเสĄอĄา แĈะขอให้คำาĄั่üว่า เĆาจะĄุ่งĄั่ü
úุĄ่เúใüกาĆþฏýิøัăิาĆกิจ เā่ือสĆ้างกาĆเøýิโøแĈะÿĈøอýแúü
ให้แก่ÿู ้ ùือหุ ้ü แĈะÿู ้Ąีส ่วüไ÷้เสีąอą่างเþ็üûĆĆĄแĈะ 
ą่ังąืü โ÷ąąึ÷Ąั่üกาĆ÷ำาเüิüûุĆกิจøาĄหĈักûĆĆĄาăิýาĈ  
ĄีควาĄĆัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄแĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄ แĈะø่อø้าü 
กาĆúุจĆิøคอĆ์Ćัþชั่üใüúุกĆูþแýý เā่ือให้องค์กĆเøิýโøข้ึü
อą่างĄั่üคงแĈะąั่งąืü 
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 คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ 
(Ąหาชü) (“ýĆิษัúฯ”) þĆะกอý÷้วąÿู ้úĆงคุöวุõิú่ีเþ็ü
กĆĆĄกาĆอิสĆะ จำาüวü 3 ú่าü ไ÷้แก่
 1. üาąวัüชัą หĈ่อวัõüøĆะกูĈ
   þĆะûาüกĆĆĄกาĆøĆวจสอý
 2. ÷Ć. อาจอง ชุĄสาą ö อąุûąา   
   กĆĆĄกาĆøĆวจสอý
 3. üาąอăิชาøิ Ĉิ้ĄเศĆษฐาüุวัø   
   กĆĆĄกาĆøĆวจสอý
 คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýúกุú่าüไ÷้þฏิýøัหิü้าúีอ่ą่าง
เþ็üอิสĆะøาĄขอýเขøหü้าú่ีแĈะควาĄĆัýÿิ÷ชอýú่ีไ÷้Ćัý
ĄอýหĄาąจากคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ แĈะøาĄกฎýัøĆของ
คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý ซึ่งสอ÷คĈ้องกัýข้อกำาหü÷แĈะ
แüวúางþฏิýøิัúี÷่ขีองสำาüักงาüคöะกĆĆĄกาĆกำากัýหĈกัúĆāัą์
แĈะøĈา÷หĈักúĆัāą์ (ก.Ĉ.ø.) แĈะøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่ง
þĆะเúศไúą (“øĈú.”) โ÷ąĄุ่งเü้üกาĆให้ควาĄสำาคัญกัý
ควาĄāอเāีąง ควาĄĄþีĆะสúิûิÿĈของĆะýýกาĆควýคĄุăาąใü 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ĆะýýøĆวจสอýăาąใü เā่ือควาĄโþĆ่งใส สุจĆิø เúี่ąงûĆĆĄ 
แĈะเþ็üþĆะโąชü์สงูส÷ุø่อÿูùื้อหุü้แĈะÿูĄ้ส่ีวüไ÷้ส่วüเสąีúุกĀ่าą 
ซึ่งเþ็üไþøาĄหĈักกาĆกำากัý÷ูแĈกิจกาĆúี่÷ี
 ใüþี 2563 คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýไ÷้ĄีกาĆจั÷ให้Ąี
กาĆþĆะชĄุăาąใø้กาĆกำาหü÷øาĆางกาĆþĆะชĄุĈ่วงหü้าĆวĄ
úัง้สิü้ 4 คĆัง้ โ÷ąĄกีĆĆĄกาĆøĆวจสอýเข้าþĆะชĄุคĆýจำาüวü
úุกคĆั้ง (ĆาąĈะเอีą÷กาĆเข้าþĆะชุĄของกĆĆĄกาĆøĆวจสอý
แø่Ĉะú่าü þĆากฏอąู ่ใüøาĆางกาĆเข้าĆ่วĄþĆะชุĄของ
กĆĆĄกาĆøĆวจสอýหวัข้อโคĆงสĆ้างกาĆจ÷ักาĆ) ú้ังü้ี กาĆþĆะชĄุ
÷งักĈ่าว จะĄĀ่ีาąýĆหิาĆของýĆษิúัฯ แĈะÿูส้อýýญัชเีข้าĆ่วĄ
þĆะชĄุ÷้วą เā่ือเสüอข้อĄĈูāิจาĆöาþĆะเ÷ü็þัญหา แĈกเþĈีą่ü
ควาĄคิ÷เห็ü ĆัýĂังคำาชี้แจง øĈอ÷จüให้ข้อเสüอแüะúี่เþ็ü
þĆะโąชü์ø่อกาĆýĆิหาĆงาüของýĆิษัúฯ สĆุþสาĆะสำาคัญไ÷้
÷ังüี้
 การสอบทานรายงานทางการเงิน คöะกĆĆĄกาĆ
øĆวจสอýไ÷้āิจาĆöาสอýúาüงýกาĆเงิüĆาąไøĆĄาส แĈะ
øĆวจสอýงýกาĆเงิüสำาหĆัýþี 2563 ของýĆิษัúฯ แĈะýĆิษัú
ใüเคĆือ โ÷ąงýกาĆเงิüของýĆิษัúฯ แĈะýĆิษัúใüเคĆือ ไ÷้จั÷
úำาขึ้üอą่างùูกø้องøาĄúี่ควĆใüสาĆะสำาคัญøาĄĄาøĆฐาü
กาĆýัญชีúี่ĆัýĆองúั่วไþ ĄีกาĆเþิ÷เÿąข้อĄูĈอą่างเāีąงāอ 
คĆýù้วü แĈะเชื่อùือไ÷้ สอ÷คĈ้องกัýกฎหĄาąแĈะþĆะกาศ
úี่เก่ีąวข้องúัüøาĄเวĈาú่ีสำาüักงาüคöะกĆĆĄกาĆกำากัý
หĈกัúĆāัą์แĈะøĈา÷หĈกัúĆāัą์ (ก.Ĉ.ø.) แĈะøĈา÷หĈกัúĆāัą์
แห่งþĆะเúศไúą (øĈú.) กำาหü÷ ĆวĄúั้งāิจาĆöากาĆüำา
ĄาøĆฐาüกาĆýญัชใีหĄ่ ĄาøĆฐาüกาĆĆาąงาüúางกาĆเงüิใหĄ่ 
กาĆøีควาĄĄาøĆฐาüกาĆĆาąงาüúางกาĆเงิüใหĄ่ แĈะ
ĄาøĆฐาüกาĆýัญชีแĈะแĄ่ýúกาĆýัญชีúี่ĄีกาĆþĆัýþĆุงú่ี
เกี่ąวข้องกัýýĆิษัúฯ
 การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ี
อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý
ไ÷้āิจาĆöากาĆเþิ÷เÿąข้อĄĈูของýĆษิúัฯ แĈะýĆษิúัใüเคĆอื 
ใüกĆöีúี่เกิ÷ĆาąกาĆúี่เก่ีąวโąงกัü หĆือĆาąกาĆú่ีอาจúำาให้
เกิ÷ควาĄขั÷แą้งúางÿĈþĆะโąชü์Ćะหว่างÿู้Ąีส่วüไ÷้เสีąกัý
ýĆิษัúฯ ให้ĄีควาĄùูกø้องคĆýù้วü เā่ือให้Ąั่üใจไ÷้ว่าไ÷้
÷ำาเüิüøาĄหĈักเกöô์úี่øĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą 
(øĈú.) กำาหü÷ โ÷ąýĆิษัúฯ ไ÷้÷ำาเüิüกาĆøาĄเง่ือüไข
กาĆค้าúัว่ไþ ĄคีวาĄเþ็üûĆĆĄ สĄเหøสุĄÿĈ แĈะไĄ่ก่อให้เกิ÷
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นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กาĆù่าąเúÿĈþĆะโąชü์ ĆวĄúัง้ĄกีาĆเþิ÷เÿąข้อĄĈูสาĆสüเúศ
อą่างคĆýù้วüแĈะเāีąงāอ โ÷ąąึ÷ùือกาĆþฏิýøัøิาĄüโąýาą
กาĆกำากัý÷ูแĈกิจกาĆú่ี÷ี แĈะคำาüึงùึงþĆะโąชü์ของÿู้ùือหุ้ü
เþ็üสำาคัญ
 การสอบทานระบบการควบคมุภายใน คöะกĆĆĄกาĆ
øĆวจสอýไ÷้สอýúาüĆะýýกาĆควýคุĄăาąใüของýĆิษัúฯ 
แĈะýĆิษัúใüเคĆือ øาĄแüวúางของคöะกĆĆĄกาĆกำากัý
หĈกัúĆāัą์แĈะøĈา÷หĈกัúĆāัą์ (ก.Ĉ.ø.) แĈะÿĈกาĆøĆวจสอý
ของหü่วąงาüøĆวจสอýăาąใüแĈะÿู ้สอýýัญชี ไĄ่āý
þĆะเ÷็üหĆือข้อýกāĆ่องú่ีอาจส่งÿĈกĆะúýø่อýĆิษัúฯ อą่าง
Ąีüัąสำาคัญ øĈอ÷จüĀ่าąจั÷กาĆไ÷้÷ำาเüิüกาĆþĆัýþĆุงแก้ไข
øาĄข้อเสüอแüะของคöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý ÿู้สอýýัญชี 
แĈะหü่วąงาüøĆวจสอýăาąใüของýĆษิúัฯ ซึง่สาĄาĆùสĆ้าง 
ควาĄเชือ่Ąัü่อą่างสĄเหøสุĄÿĈไ÷้ว่า ýĆษิúัฯ ĄกีาĆควýคĄุăาąใü
úี่เāีąงāอแĈะĄีþĆะสิúûิÿĈ
 การสอบทานให้บรษัิทปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ข ้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ 
บรษัิทฯ คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýไ÷้สอýúาüกาĆþฏิýøังิาü
แĈะกำากัýให้ýĆิษัúฯ ÷ำาเüิüกิจกาĆø่างๆ อą่างùูกø้องøาĄ
Ćะýýงาüúี่กำาหü÷ไว้ ĆวĄùึงþฎิýัøิøาĄþĆะกาศของ
สำาüกังาüคöะกĆĆĄกาĆกำากัýหĈกัúĆāัą์แĈะøĈา÷หĈกัúĆāัą์ 
(ก.Ĉ.ø.) แĈะøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą (øĈú.) แĈะ
กฎหĄาąú่ีเก่ีąวข้องกัýกาĆ÷ำาเüิüûุĆกิจอą่างสĄำ่าเสĄอ 
เā่ือให้เกิ÷þĆะสúิûิăาāแĈะþĆะสúิûิÿĈสงูส÷ุ ĆวĄú้ังกาĆþฎิýøัิ
ø ่อÿู ้Ąีส ่วüไ÷้เสีąø่อûุĆกิจของýĆิษัúฯ ÷้วąควาĄเþ็ü
ûĆĆĄ โþĆ่งใส แĈะสาĄาĆùøĆวจสอýไ÷้øาĄหĈักกาĆกำากัý
÷ูแĈกิจกาĆúี่÷ี úั้งü้ี เā่ือสĆ้างควาĄü่าเชื่อùือให้แก่ÿู้Ĉงúุü 
แĈะÿู้Ąีส่วüไ÷้เสีą
 การกำากับดแูลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏบิตัิ
งานอย่างอิสระ ýĆิษัúฯ จั÷ให้ĄีกาĆว่าจ้างýĆิษัú ýีเค ไอเอ 
แอü÷์ ไอซ ีจำากั÷ ซึง่เþ็üýĆษิúัú่ีให้ýĆกิาĆ÷้าüกาĆøĆวจสอý
ăาąใüจากăาąüอกเþ็üÿู ้øĆวจสอýăาąใüของýĆิษัúฯ 
โ÷ąคöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý Ć่วĄกัýĀ่าąจั÷กาĆจะเþ็ü
ÿู้āิจาĆöาแÿüกาĆøĆวจสอýăาąใüþĆะจำาþี ĆาąงาüÿĈ
กาĆøĆวจสอýăาąใü แĈะøิ÷øาĄÿĈกาĆøĆวจสอýăาąใü
กัýĀ่าąจ÷ักาĆอą่างø่อเüือ่ง āĆ้อĄúัง้ให้คำาแüะüำา กำากัý÷แูĈ

กาĆøĆวจสอýให้เþ็üĄาøĆฐาüสากĈ แĈะสอ÷คĈ้องกัý
กĈąุúû์แĈะúิศúางของýĆิษัúฯ เā่ือให้เกิ÷ควาĄเชื่อĄั่ü
ว่ากาĆþฏิýัøิงาüøาĄแÿüงาüøĆวจสอýăาąใüþĆะจำาþี
อą่างĄีþĆะสิúûิăาā แĈะþĆะสิúûิÿĈ โ÷ąÿĈกาĆøĆวจสอý
ăาąใüþĆะจำาþี 2563 ไĄ่āýสิง่ý่งชีข้องกาĆกĆะúำาúุจĆิøหĆือ
ข้อýกāĆ่อง÷้าüกาĆควýคุĄăาąใüúี่Ąีüัąสำาคัญ
 การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการกำาหนด
ค่าตอบแทน ประจำาปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาคัดเลอืกผูส้อบบญัชปีระจำาปี 2564 โ÷ąāจิาĆöา
จากคุöสĄýัøิควาĄĆู ้úาง÷้าüûุĆกิจ þĆะสýกาĆö์ แĈะ 
ĄีควาĄเþ็üอิสĆะ øĈอ÷จüขอýเขøกาĆให้ýĆิกาĆแĈะอัøĆา
ค่าสอýýญัช ีจงึĄĄีøเิห็üสĄควĆเสüอø่อคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ 
เā่ือเสüอขออüุĄøัจิากúีþ่ĆะชĄุสาĄญัÿูùื้อหุü้þĆะจำาþี 2564 
āิจาĆöาอüĄุøัแิø่งøัง้ýĆษิúั เคāีเอĄ็จ ีăĄูไิชą สอýýญัช ีจำากั÷ 
เþ็üÿูส้อýýญัชขีองýĆษิúัฯ แĈะýĆษิúัใüเคĆอื þĆะจำาþี 2564 
โ÷ąĄีĆาąชื่อÿู้สอýýัญชี÷ังüี้
 1. üาąöัฐāงศ์ øัüøิจัøøาüüú์
   ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø เĈขúี่ 8829 
  2.   üางสาวโศăิษฐ์ āĆหĄāĈ
   ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø เĈขúี่ 10042
 3. üางสาว÷ุษöีą์ ąิ้ĄสุวĆĆö
   ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø เĈขúี่ 10235

 úัง้ü้ี ÿูส้อýýญัชøีาĄĆาąชือ่÷งักĈ่าว ĄคีวาĄเþ็üอสิĆะ 
แĈะĄีคุöสĄýัøิเþ็üú่ีąอĄĆัýแĈะไ÷้Ćัý ควาĄเห็üชอýจาก
สำาüกังาüคöะกĆĆĄกาĆกำากัýหĈกัúĆāัą์แĈะøĈา÷หĈกัúĆāัą์ 
(ก.Ĉ.ø.)
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 คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ ของýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü) (“ýĆิษัúฯ”)  
þĆะกอý÷้วąกĆĆĄกาĆจำาüวü 5 ú่าü ซึ่งเþ็üกĆĆĄกาĆอิสĆะ จำาüวü 3 ú่าü ไ÷้แก่

  1. üาąวัüชัą    หĈ่อวัõüøĆะกูĈ  þĆะûาüกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ
  2. ÷Ć. วัü÷ี     กุญชĆąาคง จุĈเจĆิญ กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ
  3. üาąสĄศัก÷ิ์    กุญชĆąาคง  กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ
  4. ÷Ć. อาจอง    ชุĄสาą ö อąุûąา  กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ
  5. üาąอăิชาøิ    Ĉิ้ĄเศĆษฐาüุวัø  กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ

 ใüþี 2563 คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ จั÷ให้ĄีกาĆþĆะชุĄ ĆวĄúั้งสิ้ü 4 คĆั้ง กĆĆĄกาĆ
úุกú่าüĄีอิสĆะใüกาĆแส÷งควาĄคิ÷เห็ü แĈะþฏิýัøิหü้าúี่øาĄýúýาúแĈะหü้าúี่úี่กำาหü÷ไว้øาĄกฎýัøĆ÷้วąควาĄซื่อสัøą์ 
โþĆ่งใส แĈะĆอýคอý สĆุþสาĆะสำาคัญไ÷้÷ังüี้

ด้านการสรรหา
 คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษúัăิýาĈ ไ÷้āิจาĆöาหĈกัเกöô์แĈะกĆะýวüกาĆใüกาĆสĆĆหาýคุคĈ
úี่ĄีคุöสĄýัøิเหĄาะสĄเā่ือ÷ำาĆงøำาแหü่งกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ โ÷ąāิจาĆöาคุöสĄýัøิ÷้าüø่างๆ þĆะกอý÷้วąคุöวุõิ úกัษะ 
þĆะสýกาĆö์ใüûุĆกิจ แĈะ/หĆือ ÷้าüอื่üๆ ú่ีเกี่ąวข้อง ÿĈกาĆþฏิýัøิงาüใüฐาüะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ ใüช่วงú่ีÿ่าüĄา ĆวĄú้ัง
ควาĄĄคีöุûĆĆĄ จĆąิûĆĆĄ øĈอ÷จüĄúัีศüคøú่ีิ÷ø่ีอองค์กĆ สาĄาĆùอúิุศเวĈาให้ไ÷้อą่างเāีąงāอ อüัเþ็üþĆะโąชü์ø่อกาĆ÷ำาเüüิงาü 
แĈะกĆĆĄกาĆúี่ไĄ่Ąีส่วüไ÷้ส่วüเสีąไ÷้āิจาĆöาควาĄเหĄาะสĄของýุคคĈúี่จะเสüอแø่งøั้งเþ็üกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ แúüกĆĆĄกาĆ
úี่ø้องออกจากøำาแหü่งøาĄวาĆะแĈะเห็üชอýให้üำาเสüอø่อúี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ เā่ือüำาเสüอø่อúี่þĆะชุĄสาĄัญ
ÿู้ùือหุ้üþĆะจำาþี 2563 กĈัýเข้า÷ำาĆงøำาแหü่งเþ็üกĆĆĄกาĆอีกวาĆะหüึ่ง ú้ังüี้ ýĆิษัúฯ ąังเþิ÷โอกาสให้ÿู้ùือหุ้üเสüอชื่อýุคคĈ 
เā่ือเข้าĆýักาĆāิจาĆöาค÷ัเĈอืกเþ็üกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ เþ็üกาĆĈ่วงหü้า Ćะหว่างวัüú่ี 7 øุĈาคĄ 2562 จüùึงวัüúี ่31 ûัüวาคĄ 2562 
ÿ่าüĆะýýข่าวของøĈา÷หĈกัúĆāัą์ฯ แĈะเÿąแāĆ่หĈกัเกöô์กาĆ÷ำาเüิüกาĆ÷งักĈ่าวĆวĄùึงแýýĂอĆ์Ąเสüอชือ่ýคุคĈýüเว็ýไซø์
ของýĆษิúัฯ ซึง่ไĄ่Ąÿีูùื้อหุ้üĆาąใ÷เสüอชือ่ýคุคĈเข้าĆýักาĆāิจาĆöาค÷ัเĈอืกเā่ือเข้ากĆะýวüกาĆสĆĆหากĆĆĄกาĆใüกาĆþĆะชĄุ 
สาĄญัÿู้ùือหุ้üþĆะจำาþี 2563 

 ใüþี 2563 ýĆิษัúฯ แĈะýĆิษัúใüเคĆือ Ąีÿู้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูงคĆýกำาหü÷เกษีąöอาąุจำาüวü 2 ú่าü ไ÷้แก่ 
 1. üาąสĄศัก÷ิ์ กุญชĆąาคง   ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ สาąþฏิýัøิกาĆ 
       แĈะกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ จำากั÷ 
 2. üาąชัąวัõü์ øั้งสุวĆĆöāาüิช  ĆองกĆĆĄกาĆÿูจ้÷ักาĆใหญ่ สาąýญัช ีแĈะกาĆเงüิ ýĆษิúั เอสāซีจี ีจำากั÷ (Ąหาชü)  
       แĈะกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ ýĆิษัú สøีĈ ĆูĂ จำากั÷

 เā่ือให้เกิ÷ควาĄø่อเü่ืองแĈะþĆะโąชü์แก่กาĆ÷ำาเüิüงาüของýĆิษัúฯ คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü  
แĈะýĆĆษัúăิýาĈ ไ÷้āิจาĆöาýุคคĈúี่ĄีควาĄĆู้ ควาĄสาĄาĆù แĈะคุöสĄýัøิúี่เหĄาะสĄ Ąา÷ำาĆงøำาแหü่งแúüÿู้ýĆิหาĆúี่ 
คĆýกำาหü÷เกษีąöอาąุ แĈะเห็üชอýให้üำาเสüอø่อúี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ ÷ังüี้
  1. อüุĄัøิแø่งøั้ง ÷Ć.วัü÷ี กุญชĆąาคง จุĈเจĆิญ ÷ำาĆงøำาแหü่งĆักษากาĆĆองกĆĆĄกาĆÿู ้จั÷กาĆใหญ่ สาąýัญช ี
แĈะกาĆเงิü ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü)
  2. อüุĄัøิแø่งøั้ง üาąสาüิøą์ อĆุöúวีúĆัāą์ ÷ำาĆงøำาแหü่งĆักษากาĆกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ ýĆิษัú สøีĈ ĆูĂ จำากั÷

รายงานคณะกรรมการสรรหา 
กำาหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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  3. อüุĄัøิø่ออาąุกาĆúำางาüของüาąสĄศัก÷ิ์ กุญชĆąาคง øำาแหü่งĆองกĆĆĄกาĆÿู ้จั÷กาĆใหญ่ สาąþฏิýัøิกาĆ  
แĈะกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ จำากั÷
 üอกจากüี้ คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ ไ÷้āิจาĆöาúýúวüหĈักเกöô์แýýþĆะเĄิüÿĈ
กาĆþฏิýัøิงาüของคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ แĈะคöะกĆĆĄกาĆชุ÷ą่อą ให้เþ็üไþøาĄหĈักกำากัý÷ูแĈกิจกาĆú่ี÷ี แĈะสอ÷คĈ้อง
øาĄกฎýัøĆของคöะกĆĆĄกาĆแø่Ĉะคöะ เāื่อสะú้อüแĈะเชื่อĄโąงĆะหว่างÿĈกาĆþฏิýัøิงาüกัýÿĈกาĆ÷ำาเüิüงาüของýĆิษัúฯ 
แĈะüำาไþāัõüาใüþีø่อไþ

ด้านการกำาหนดค่าตอบแทน
 คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ ไ÷้āิจาĆöาแüวúางกาĆกำาหü÷ค่าøอýแúüของ 
กĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ ÿู้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง แĈะāüักงาü ÷้วąวิûีกาĆแĈะหĈักเกöô์กาĆกำาหü÷ค่าøอýแúüúี่เþ็üûĆĆĄ แĈะสอ÷คĈ้อง
กัýÿĈกาĆþฏิýัøิงาü 
 สำาหĆýัþี 2563 Ąเีกöô์กาĆāิจาĆöาควาĄเหĄาะสĄของค่าøอýแúüกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ แĈะÿูý้ĆหิาĆĆะ÷ýัสงู โ÷ąเþĆąีýเúąีý
อ้างอิงจากอุøสาหกĆĆĄþĆะเăúเ÷ีąวกัü กาĆþฏิýัøิงาüú่ีÿ่าüĄา þĆะสýกาĆö์ ขอýเขøýúýาúหü้าúี่ แĈะควาĄĆัýÿิ÷ชอý  
ĆวĄùึงāิจาĆöาจากÿĈþĆะกอýกาĆของýĆิษัúฯ แĈะเห็üชอýให้üำาเสüอø่อú่ีþĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ เā่ือüำาเสüอø่อú่ี
þĆะชุĄÿู้ùือหุ้üเāื่อāิจาĆöาอüุĄัøิ

ด้านบรรษัทภิบาล
 คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษúัăิýาĈ ไ÷้āิจาĆöาúýúวüüโąýาą แĈะแüวþฏิýøั÷้ิาüกาĆกำากัý
÷ูแĈกิจกาĆú่ี÷ี แĈะกำากัý÷ูแĈให้คำาþĆึกษา þĆะเĄิüÿĈ แĈะúýúวüüโąýาąกาĆþฏิýัøิøาĄหĈักกาĆûĆĆĄาăิýาĈúี่÷ีแĈะ 
จĆĆąาýĆĆöûุĆกิจ เā่ือāัõüาแĈะąกĆะ÷ัýĆะýýûĆĆĄาăิýาĈของýĆิษัúฯ ĆวĄùึงกาĆ÷ำาเüิüงาüú่ีสำาคัญแĈะเก่ีąวเü่ือง ไ÷้แก่ 
÷้าüýĆิหาĆควาĄą่ังąืü แĈะ÷้าüควาĄĆัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄ ให้สอ÷คĈ้องกัýหĈักกาĆ ĄาøĆฐาü แĈะข้อกำาหü÷ของสำาüักงาü
คöะกĆĆĄกาĆกำากัýหĈกัúĆāัą์แĈะøĈา÷หĈกัúĆāัą์ (ก.Ĉ.ø.) แĈะøĈา÷หĈกัúĆāัą์แห่งþĆะเúศไúą (øĈú.) øĈอ÷จüหü่วąงาü
หĆือองค์กĆúี่Ąีชื่อเสีąงเþ็üúี่ąอĄĆัýúั้งใüĆะ÷ัýþĆะเúศแĈะĆะ÷ัýสากĈ
  üอกจากüี้ คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ ไ÷้āิจาĆöาúýúวüüโąýาąø่อø้าüกาĆúุจĆิø
คอĆ์Ćัþชั่ü øĈอ÷จüúýúวüแüวúางกาĆþฏิýัøิ แĈะข้อกำาหü÷ใüกาĆ÷ำาเüิüงาüให้สอ÷คĈ้องกัýกาĆเþĈี่ąüแþĈงของûุĆกิจ 
Ćะเýีąý ข้อýังคัý แĈะกฎหĄาąø่างๆ úี่เกี่ąวข้อง
 úั้งüี้ ýĆิษัúฯ ไ÷้เข้าĆ่วĄกาĆþĆะเĄิüคุöăาāกาĆจั÷þĆะชุĄสาĄัญÿู้ùือหุ้ü þĆะจำาþี 2563 úี่จั÷úำาโ÷ąสĄาคĄส่งเสĆิĄ 
ÿู้Ĉงúุüไúą (Thai Investors Association) ýĆิษัúฯ ไ÷้Ćัýคะแüüเú่ากัýĆ้อąĈะ 96.00 แĈะไ÷้ĆัýคะแüüกาĆþĆะเĄิüกาĆกำากัý
÷ูแĈกิจกาĆของýĆิษัúจ÷úะเýีąü (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) þĆะจำาþี 2563  
จากสĄาคĄส่งเสĆĄิสùาýüักĆĆĄกาĆýĆษิúัไúą (IOD) อąู่ใüĆะ÷ýั÷Ąีาก (very good) ซึง่ýĆษิúัฯ ไ÷้üำาข้อเสüอแüะĄาāจิาĆöา
þĆัýใช้øาĄควาĄเหĄาะสĄø่อไþ

นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล
ประธานกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาล
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ชื่อบริษัท ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷  (Ąหาชü) 

ชื่อภาษาอังกฤษ SPCG  PUBLIC  COMPANY LIMITED 

ประเภทธุรกิจ þĆะกอýûุĆกิจ÷้าüกาĆĈงúุü โ÷ąกาĆùือหุ้üýĆิษัúใüเคĆือ เāื่อ÷ำาเüิüûุĆกิจ 4 ÷้าü ÷ังüี้
 (1) ûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์ (Solar Farm) ûุĆกิจýĆิกาĆĆัýเหĄาก่อสĆ้างโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą 

 แýýคĆýวงจĆ (“Engineering, Procurement and Construction: EPC”) แĈะûุĆกิจýĆิกาĆ 
 ÷้าüกาĆþฏýิøักิาĆ กาĆýำาĆงุĆกัษา แĈะกาĆþĆะĄวĈÿĈโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą (“Operation, Maintenance  
 and Monitoring: OM&M”) 

 (2) ûุĆกิจจำาหü่าąแĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา (Solar Roof)
 (3) ÿูแ้úüจำาหü่าąแĈะÿูใ้ห้ýĆกิาĆเคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้า (Inverter) อą่างเþ็üúางกาĆ (Authorised  

 Sales & Service Partnership) ของ SMA Solar Technology AG (SMA) þĆะเúศเąอĆĄüี
 (4) ûุĆกิจÿĈøิ จำาหü่าą แĈะให้ýĆกิาĆø÷ิøัง้หĈงัคาเหĈก็ (Metal Sheet Roofing) āĆ้อĄýĆกิาĆคĆýวงจĆ

ที่ตั้งส�านักงานใหญ ่ เĈขú่ี 1 อาคาĆแคþþิøอĈ เวิĆ์ค เāĈส ชั้ü 10 ซอąแจ่ĄจัüúĆ์ แขวงคĈองøัüเหüือ เขøวัõüา 
กĆุงเúāĄหาüคĆ 10110

ที่ตั้งบริษัทในเครือ (1) ûุĆกิจ Solar Farm ของกĈุ่ĄýĆิษัúฯ øั้งอąู่ใüāื้üúี่ 10 จังหวั÷ ĆวĄúั้งสิ้ü 36 แห่ง 
 (2) ûุĆกิจ Solar Roof øัง้อąู่เĈขú่ี 1 อาคาĆแคþþิøอĈ เวิĆ์ค เāĈส ชัü้ 9 ซอąแจ่ĄจüัúĆ์ แขวงคĈองøüัเหüือ  

 เขøวัõüา กĆุงเúāĄหาüคĆ 10110
 (3) ÿู้แúüจำาหü่าąแĈะÿู้ให้ýĆิกาĆเคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้า (Inverter) อą่างเþ็üúางกาĆ øั้งอąู่เĈขúี่  

 333/7,8,9 อาคาĆąูไüเø็÷úาวเวอĆ์ ชั้ü 4 ซอąสุขุĄวิú 55 (úองหĈ่อ) แขวงคĈองøัüเหüือ  
 เขøวัõüา กĆุงเúāĄหาüคĆ 10110

 (4) ûุĆกิจÿĈøิ จำาหü่าą แĈะให้ýĆกิาĆø÷ิøัง้หĈงัคาเหĈก็ (Metal Sheet Roofing) āĆ้อĄýĆกิาĆคĆýวงจĆ  
 øั้งอąู่เĈขúี่ 8 หĄู่ 15 øำาýĈýางāĈีใหญ่ อำาเăอýางāĈี จังหวั÷สĄุúĆþĆากาĆ 10540

เลขทะเบียนบริษัท 0107548000137 

ข้อมูลทั่วไป
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เว็บไซต ์  www.spcg.co.th
โทรศัพท์  0-2011-8111
โทรสาร  0-2011-8112

ทุนจดทะเบียน  1,016,389,000 ýาú
ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 973,990,000 ýาú
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้  หุ้üĈะ 1 ýาú

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ ýĆิษัú ศูüą์ĆัýĀากหĈักúĆัāą์ (þĆะเúศไúą) จำากั÷ (“TSD”)
  93 ùüüĆัช÷าăิเษก แขวง÷ิüแ÷ง เขø÷ิüแ÷ง กĆุงเúāĄหาüคĆ 10400 
  โúĆศัāú์  0-2009-9000 โúĆสาĆ 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชีของบริษัท üาąöัฐāงศ์ øัüøิจัøøาüüú์  ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø เĈขúี่ 8829 หĆือ
  üาąไวโĆจü์ จิü÷าĄöีāิúักษ์  ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø เĈขúี่ 3565 หĆือ
  üางสาว÷ุษöีą์ ąิ้ĄสุวĆĆö ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø เĈขúี่ 10235
  ýĆิษัú เคāีเอ็Ąจี ăูĄิไชą สอýýัญชี จำากั÷
  ชั้ü 50-51 เอ็ĄไāĆ์úาวเวอĆ์ 
  1 ùüüสาúĆใø้ แขวงąาüüาวา เขøสาúĆ กĆุงเúāĄหาüคĆ 10120
  โúĆศัāú์  0-2677-2000  โúĆสาĆ 0-2677-2222  

ติดต่อบริษัท  สำาüักงาüเĈขาüุกาĆýĆิษัúแĈะýĆĆษัúăิýาĈ (Company Secretary & Governance)
  โúĆศัāú์ 02-011-8111 ø่อ 1031        
  โúĆสาĆ 02-011-8112
  E-mail: info@spcg.co.th
  üักĈงúุüสัĄāัüû์ (Investor Relation)
  โúĆศัāú์ 02-011-8111 ø่อ 1051        
  โúĆสาĆ 02-011-8112
  E-mail: ir@spcg.co.th
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โครงสร้างสายงานการลงทุนธุรกิจพลังงาน
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โครงสร้างองค์กรของบริษัท เอสพีซีจี จำากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
Nomination, Remuneration and Corporate Governance Committee

แผนกตรวจสอบภายใน
Internal Audit Division

ที่ปรึกษา
(Advisor)

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริษัท
Board of Director

กรรมการผู้จัดการใหญ่
CEO

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายบริหาร

EVP: Management

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายบัญชีและการเงิน

EVP: Accounting & Finance

ฝ๟ายบริหารจัดìืๅอและคลังสินค้า
Supply Chain

Management Department 

ฝ๟ายบริหารทรัพยากรบุคคล
และสินทรัพย์ 

HR & Asset Management

Department 

ฝ๟ายบัญชีและงบประมาณ
Accounting and Budgeting 

Department

ฝ๟ายการเงิน 
Financial Department
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ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
(Assistant to CEO)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายปฏิบัติการ 
'82: 1RGTCVKQP

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายธุรกิจ

'82: $WUKPGUU &GXGNQROGPV

ฝ๟ายพัõนาธุรกิจ
Business Development 

Department 

ฝ๟ายพัõนาโครงการ
Project Development 

Department 

ฝ๟ายบริหารโครงการ
Project Management

Department 

ฝ๟ายประมวลผล
Monitoring Department

เลขานุการบริษัทและบรรษัทภิบาล
Company Secretary & Governance 



รอ ADV
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(1) ýĆิษัúฯ Ąุ่งĄั่üúี่จะเā่ิĄกำาĈังกาĆÿĈิøโ÷ąกาĆขąาąกาĆĈงúุüใüกาĆāัõüาโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์ĄใหĄ่ๆ ú้ังใüþĆะเúศ  
 แĈะø่างþĆะเúศ โ÷ąĄีแÿüขąาąกาĆĈงúุüใüþĆะเúศญี่þุ่üแĈะศึกษาโอกาสกาĆĈงúุüใüăูĄิăาคอาเซีąü

(2) ýĆิษัúฯ Ąุ่งĄั่üúี่จะเā่ิĄส่วüแý่งúางกาĆøĈา÷ใüกาĆเþ็üÿู้üำา÷้าüûุĆกิจจำาหü่าąแĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาü 
 แสงอาúิøą์ýüหĈังคา (Solar Roof) โ÷ąเā่ิĄส่วüแý่งúางกาĆøĈา÷สำาหĆัýĈูกค้าúุกกĈุ ่Ą ÷้วąกาĆออกแýýú่ีĄ ี
 þĆะสิúûิăาāสูง แĈะให้ýĆิกาĆúี่÷ีเĈิศแก่Ĉูกค้าอą่างø่อเüื่อง āĆ้อĄúั้งสĆ้างÿĈøอýแúüอą่างคุ้Ąค่า

(3) ýĆษิúัฯ Ąุง่Ąัü่ใüกาĆสĆ้างควาĄเชือ่Ąัü่ใüฐาüะเþ็üÿูแ้úüจำาหü่าąแĈะให้ýĆกิาĆ เคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้าอą่างเþ็üúางกาĆ 
 ของ SMA Solar Technology AG (SMA) þĆะเúศเąอĆĄüี โ÷ąĄีแÿüสĆ้างควาĄสัĄāัüû์กัýกĈุ่ĄĈูกค้าเ÷ิĄแĈะขąาąฐาü 
 Ĉูกค้าใหĄ่ ÷้วąýุคĈากĆúี่ĄีควาĄเชี่ąวชาญใüăูĄิăาคอิüโ÷จีü

“SPCG มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นำาด้านพลังงานหมุนเวียน 
สร้างรากฐานที่มั่นคงเพื่อธุรกิจที่ยั่งยืน 

ด้วยเทคโนโลยีที่สะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม”

(1) ขąาąโอกาสúางûุĆกิจ÷้าüāĈังงาüหĄุüเวีąüúั้งใüþĆะเúศแĈะø่างþĆะเúศ
(2) แสวงหาāัüûĄิøĆúางûุĆกิจ เāื่อเāิ่ĄศักąăาāแĈะควาĄสาĄาĆùใüกาĆแข่งขัü
(3) ÷ำาเüิüûุĆกิจ÷้วąควาĄĆัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄแĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄ
(4) สĆ้างĄูĈค่าเāิ่Ąให้ÿู้ùือหุ้üใüĆะąะąาว÷้วąกาĆเøิýโøของÿĈกำาไĆอą่างĄั่üคง
(5) Ąุง่Ąัü่สĆ้างสĆĆค์ควาĄเชือ่Ąัü่ใüคöุค่าของÿĈøิăัöô์ āัõüากาĆออกแýýúีĄ่þีĆะสúิûิăาāสงูส÷ุ แĈะให้ýĆกิาĆúี÷ี่เĈศิแก่ 

 Ĉูกค้าอą่างø่อเü่ือง ăาąใø้üโąýาąคุöăาā “Dedication to the Continuous Development of Executive Products  
 and Services”

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดำาเนินงานของบริษัทฯ
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ดร. วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ
ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายจิราคม ปทุมานนท์ 
กรรมการและรองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่สายธุรกิจโซลาร์รูฟ 

และหลังคาเหล็ก

นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง
กรรมการและรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่สายปฏิบัติการ

พล.ต.ต.วันชัย วิสุทธินันท์
กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท

1 2 3

4 5 นางนรินพร มาลาศรี
กรรมการ
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นายวิทูร มโนมัยกุล 
กรรมการ

นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล
ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย
เลขานุการบริษัท

ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

6 7 8

9 10
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การศึกษา
•  þĆัชญา÷ุษฎีýัöôิø สาขาăาวะÿู้üำาเชิงąุúûศาสøĆ์ 

ควาĄเþ็üเĈิศ ĄหาวิúąาĈัąĆาชăัฏสวü÷ุสิø
•  วิúąาศาสøĆ÷ุษฎีýัöôิøกิøøิĄศัก÷ิ์ สาขาวิชากาĆ

จ÷ักาĆāĈงังาüแĈะสิง่แว÷Ĉ้อĄ ĄหาวิúąาĈąัศĆþีúุĄ
•  þĆัชญา÷ุษฎีýัöôิøกิøøิĄศัก÷ิ์ สาขาýĆิหาĆûุĆกิจ  

ĄหาวิúąาĈัąเวสเúิĆ์ü
• วิúąาศาสøĆĄหาýัöôิø สาขาวิชาāĈังงาüú÷แúü 

ĄหาวิúąาĈัąüเĆศวĆ
•  ĆฐัþĆะศาสüศาสøĆĄหาýöัôิø สาขาวิชากาĆýĆหิาĆ

úั่วไþ ĄหาวิúąาĈัąĆาชăัฏสวüสุüัüúา
•  üิøิศาสøĆýัöôิø ĄหาวิúąาĈัąเกษĄýัöôิø

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หĈักสูøĆ Director Accreditation Program (DAP)  

Ćุü่úี ่26 þี 2547 
• หĈักสูøĆ Director Certification Program (DCP)  

Ćุ่üúี่ 51 þี 2547 
• หĈักสูøĆ Role of the Chairman Program (RCP)  

Ćุ่üúี่ 27 þี 2554

ประวัติการอบรมอื่นๆ
• หĈกัสøูĆกาĆเĄอืงกาĆþกคĆองใüĆะýอýþĆะชาûิþไøą 

สำาหĆัýüักýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง (þþĆ. Ćุ ่üú่ี 9) สùาýัü 
āĆะþกเกĈ้า

• หĈักสูøĆกาĆþ้องกัüĆาชอาöาจักĆăาคĆัฐĆ่วĄเอกชü 
(þĆะจำาþีกาĆศึกษา 2549) วิúąาĈัąþ้องกัüĆาช
อาöาจักĆ 

• หĈักสูøĆÿู ้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง สùาýัüวิúąากาĆøĈา÷úุü  
(วøú. Ćุ่üúี่ 12)

• หĈักสูøĆÿู ้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง÷ ้าüวิúąากาĆāĈังงาü  
สùาýัüวิúąากาĆāĈังงาü (วāü. Ćุ่üúี่ 2)

• หĈักสูøĆăูĄิāĈังแÿ่ü÷ิüสำาหĆัýÿู้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง Ćุ่üúี่ 4 
จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą

• หĈักสูøĆวิúąากาĆþĆะกัüăัąĆะ÷ัýสูง (วþส.) Ćุ ่üú่ี 6 
สùาýัüวิúąากาĆþĆะกัüăัąขั้üสูง สำาüกังาüคöะกĆĆĄกาĆ
กำากัýแĈะส่งเสĆĄิกาĆþĆะกอýûุĆกิจþĆะกัüăัą (คþă.)

• กาĆĀึกอýĆĄÿู้ýังคัýýัญชาĈูกเสือ Ćะ÷ัýÿู้üำาขั้üควาĄĆู้ 
ชัü้สงู Ćุ่üúี่ 293 คöะĈูกเสือแห่งชาøิ 

• โคĆงกาĆāัõüาÿู้ýĆิหาĆ Mini MBA Ćุ่üúี่ 13 ĄหาวิúąาĈัą
ûĆĆĄศาสøĆ์

• โคĆงกาĆอýĆĄควาĄĆู้÷้าüอüุāัüû์สำาหĆัýÿู้Ĉงúุü
• Marketing Management Course, Connecticut 

University, USA
• Renewable Energy Development and Utilization for 

Global, Environmental Protection by Department of 
Energy Development and Protection (DEDP), Thailand 
and New Energy Foundation (NEF), JAPAN

• หĈักสูøĆúูøสุขăาā Ćุ ่üúี่  1 ĆาชวิúąาĈัąจุฬาăĆö์  
ใüสĄเ÷็จāĆะเจ้าĈูกเûอ เจ้าĂ้าจุฬาăĆöวĈัąĈักษö์ 
อัคĆĆาชกุĄาĆี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

ดร.วันดี กุญชรยาคง จุลเจริญ
• þĆะûาüกĆĆĄกาĆ
• กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ
• กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่
• ĆักษากาĆĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ สาąýัญชีแĈะกาĆเงิü(1)

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 1 เĄษาąü 2554
อายุ : 62 þี

รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)026



การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ จำากั÷ 
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆษิúัą่อąúัง้ 34 โคĆงกาĆของýĆษิúั โซĈ่า 

เāาเวอĆ์ จำากั÷
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈาĆ์ เāาเวอĆ์ แอสเซ็ú จำากั÷
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆษิúัą่อąú้ัง 2 โคĆงกาĆของýĆษิúั โซĈาĆ์ 

เāาเวอĆ์ แอสเซ็ú จำากั÷
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ เอ็üจิเüีąĆิ่ง จำากั÷
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈาĆ์ เāาเวอĆ์ ĆูĂ จำากั÷
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆิษัú สøีĈ ĆูĂ จำากั÷
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆิษัú แคþþิøอĈ เĆสซิเ÷üซ์ จำากั÷
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆิษัú แคþþิøอĈ เวิĆ์ค เāĈส จำากั÷
•  þĆะûาüกĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เซú เอüเüอąี จำากั÷
  (ýĆิษัúใüเคĆือของýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü)) 

การดำารงตำาแหน่งอื่นๆ
• þĆะûาüสăาสøĆีแห่งชาøิใüāĆะýĆĄĆาชิüูþùัĄă์ สĄัąú่ี 

25-26 (ā.ศ. 2558-2564)
• อุþüาąกสĄาคĄแĄ่ý้าüĄหา÷ไúą
• þĆะûาüชĄĆĄแĄ่ý้าüกĆĄāัõüาชุĄชü

ประสบการณ์การทำางาน
•  ā.ศ. 2554 - þัจจุýัü þĆะûาüกĆĆĄกาĆ กĆĆĄกาĆสĆĆหา 

กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ แĈะกĆĆĄกาĆ 
ÿู้จั÷กาĆใหญ่ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü) 

•  ā.ศ. 2533 - 2550 กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ ýĆิษัú โซĈาĆ์ øĆอü 
จำากั÷ (Ąหาชü)

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(2)

 øüเอง : 298,950,000 หุ้ü (30.69%)
 คู่สĄĆส : ไĄ่Ąี
 ýุøĆ : ไĄ่Ąี
 ĆวĄ : 298,950,000 หุ้ü (30.69%)

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ: 
(1) ÷Ć.วัü÷ี กุญชĆąาคง จุĈเจĆิญ ÷ำาĆงøำาแหü่งĆักษากาĆĆองกĆĆĄกาĆ 

ÿู้จั÷กาĆใหญ่ สาąýัญชีแĈะกาĆเงิü ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü)  
โ÷ąĄีÿĈøั้งแø่วัüúี่ 1 สิงหาคĄ 2563 - 31 ûัüวาคĄ 2563

(2) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üĈ่าสุ÷ (Record Date) เĄื่อวัüúี่  
14 ûัüวาคĄ 2563

รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 027



การศึกษา
•  วิúąาศาสøĆĄหาýัöôิø สาขาวิชาāĈังงาüú÷แúü 

ĄหาวิúąาĈัąüเĆศวĆ
•  คĆุศาสøĆýัöôิø ĄหาวิúąาĈัąĆาชăัฏจัüúĆเกษĄ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หĈักสูøĆ Director Accreditation Program (DAP)  

Ćุü่úี ่55 þี 2547 
•  หĈักสูøĆ Director Certification Program (DCP)  

Ćุ่üúี่ 66 þี 2548 

ประวัติการอบรมอื่นๆ
•  หĈักสูøĆÿู้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง สùาýัüวิúąากาĆøĈา÷úุü  

(วøú. Ćุ่üúี่ 27) þี 2561
•  หĈักสูøĆวิúąากาĆþĆะกัüăัąĆะ÷ัýสูง (วþส.) Ćุ่üúี่ 7  

þี 2560 สùาýัüวิúąากาĆþĆะกัüăัąขั้üสูง สำาüกังาü 
คöะกĆĆĄกาĆกำากัýแĈะส่งเสĆิĄกาĆþĆะกอýûุĆกิจ
þĆะกัüăัą (คþă.)

•  กาĆอýĆĄหĈกัสøูĆเจ้าหü้าúีค่วาĄþĈอ÷ăąัใüกาĆúำา
งาüĆะ÷ัýýĆิหาĆ þี 2560

•  กาĆอýĆĄĆะýýýĆิหาĆควาĄĄั่ üคงþĈอ÷ăัą
สาĆสüเúศ (Information Security Management 
System: ISMS) øาĄĄาøĆฐาü ISO/IEC 27001: 2013 
þี 2560

•  กาĆอýĆĄเจ้าหü้าú่ีýĆิหาĆ÷้าüกาĆýĆิหาĆĆะýý
ควýคุĄคุöăาā ISO 9001: 2000 þี 2560

นายสมศักดิ์ กุญชรยาคง
• กĆĆĄกาĆ
• กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ
• ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ สาąþฏิýัøิกาĆ
• กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ จำากั÷ 
 (ýĆิษัúใüเคĆือ ýĄจ.เอสāีซีจี)
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 1 เĄษาąü 2554
อายุ : 61 þี

•  กาĆอýĆĄเจ้าหü้าúีค่วาĄþĈอ÷ăัąใüกาĆúำางาü Ćะ÷ýัýĆหิาĆ 
สùาýัüเúคโüโĈąีไúą-ญี่þุ่ü þี 2560

•  หĈักสูøĆกาĆýĆิหาĆจั÷กาĆ÷ ้าüควาĄĄั่üคงขั้üสูง  
(สวþอ.Ąส.) Ćุ ่üú่ี 8 þี 2559 สĄาคĄวิúąาĈัąþ้องกัü 
ĆาชอาöาจักĆ ใüāĆะýĆĄĆาชูþùัĄă์

•  หĈักสูøĆüักýĆิหาĆกาĆงýþĆะĄาöĆะ÷ัýสูง (üงส.) Ćุ่üúี่ 2 
þี 2558 สำาüักงýþĆะĄาö

•  Solar Technology and Long Term Reliability of System 
Program 2011, Kyocera Corporation, Tokyo, Japan

•  Solar System and Quality Control Program 2010
•  Solar and Application Design Program 2009
•  Solar Modules Technology Program 2009 Siemens 

AG, Germany
•  Solar Modules and Process Control Program 2008
•  Solar Technology for Off Grid & On Grid Program 2008
•  Solar Technology System Program 2004 SMA Solar 

Academy and KMUTT, Bangkok, Thailand
•  Solar Technology Program 1998 Showa shell, Phuket, 

Thailand
•  Solar Technology and Design Program 1995, Arco 

Solar, Singapore
• Technology and Design Solar Pumping System 

Program 1991, Photovoltaic System and Application 
Program 1995, Solarex, Australia

รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)028



การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
•  ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัúą่อąúั้ง 34 โคĆงกาĆของýĆิษัú โซĈ่า  

เāาเวอĆ์ จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈาĆ์ เāาเวอĆ์ แอสเซ็ú จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัúą่อąúั้ง 2 โคĆงกาĆของýĆิษัú โซĈาĆ์  

เāาเวอĆ์ แอสเซ็ú จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ เอ็üจิเüีąĆิ่ง จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈาĆ์ เāาเวอĆ์ ĆูĂ จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú สøีĈ ĆูĂ จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เซú เอüเüอąี จำากั÷(1) (ýĆิษัúใüเคĆือของ

ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü))

ประสบการณ์การทำางาน
•  ā.ศ. 2554 - þัจจýุüั กĆĆĄกาĆแĈะĆองกĆĆĄกาĆÿูจ้÷ักาĆใหญ่ 

สาąþฏิýัøิกาĆ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü) 
•  ā.ศ. 2555 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü 

แĈะýĆĆษัúăิýาĈ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü)
•  ā.ศ. 2554 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆÿู ้จั÷กาĆ ýĆิษัú โซĈ่า  

เāาเวอĆ์ จำากั÷
•  ā.ศ. 2533 - 2550 þĆะûาüเจ้าหü้าúีý่ĆหิาĆ÷้าüþฏิýøักิาĆ 

ýĆิษัú โซĈาĆ์øĆอü จำากั÷ (Ąหาชü)

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

øüเอง : 11,000,000 หุ้ü (1.13%)
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ : ไĄ่Ąี
ĆวĄ : 11,000,000 หุ้ü (1.13%)

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üĈ่าสุ÷ (Record Date) เĄื่อวัüúี่  

14 ûัüวาคĄ 2563

รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 029



นายจิราคม ปทุมานนท์
• กĆĆĄกาĆ
• ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ สาąûุĆกิจโซĈาĆ์ĆูĂแĈะหĈังคาเหĈ็ก

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 16 Ąิùุüาąü 2554
อายุ : 67 þี

การศึกษา
•  วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø (วิศวกĆĆĄไĂĂ้า)
 จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą 

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หĈักสูøĆ Director Accreditation Program (DAP)  

Ćุ่üúี่ 92 þี 2554 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
•  ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนใน
ปัจจุบัน
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ เอ็üจิเüีąĆิ่ง จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú สøีĈ ĆูĂ จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (สกĈüคĆ 1) จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (üคĆāüĄ 1) จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (โคĆาช 3) จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (โคĆาช 4) จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (โคĆาช 7) จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (เĈą 2) จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (ขอüแก่ü 10) จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (สุĆิüúĆ์ 1) จำากั÷
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú โซĈ่า เāาเวอĆ์ (สุĆิüúĆ์ 2) จำากั÷
•  Project Director ýĆษิúั เจเā็ü จำากั÷ (Ćัýจ้างออกแýý 

โĆงไĂĂ้า)

ประสบการณ์การทำางาน
• ā.ศ. 2554 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ 

(Ąหาชü) 
• ā.ศ. 2551 - 2552 วิศวกĆúี่þĆึกษา ýĆิษัú สงวüวงษ์

อุøสาหกĆĆĄ จำากั÷
• ā.ศ. 2549 - 2551 วิศวกĆúีþ่Ćกึษา ýĆษิúั เāาเวอĆ์ไĈü์  

เอ็üจิเüีąĆิ่ง จำากั÷ (Ąหาชü)

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

øüเอง :  1,500,000 หุ้ü (0.15%)
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  1,500,000 หุ้ü (0.15%) 

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üĈ่าสุ÷ (Record Date) เĄื่อวัüú่ี 

14 ûัüวาคĄ 2563

รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)030



การศึกษา
• þĆิญญาโú ศิĈþศาสøĆĄหาýัöôิø (ĆัฐศาสøĆ์) 

ĄหาวúิąาĈąัĆาĄคำาแหง
• þĆิญญาøĆี ĆัฐþĆะสาüศาสøĆýัöôิø โĆงเĆีąü 

üาąĆ้อąøำาĆวจ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หĈักสูøĆ Director Certification Program (DCP)  

Ćุ่üúี่ 72 þี 2549 
•  หĈกัสøูĆ Audit Committee Program (ACP) Ćุü่ú่ี 11 

þี 2549 
•  หĈักสูøĆ Improving the Quality of Financial 

Reporting (QFR) Ćุ่üúี่ 4 þี 2549 
•  หĈักสูøĆ Director Accreditation Program (DAP)  

Ćุü่úี ่43 þี 2548 
•  หĈักสูøĆ Finance for Non - Finance Directors 

(FND) Ćุ่üúี่ 22 þี 2548 

ประวัติการอบรมอื่นๆ
•  หĈกัสøูĆ Long-Term Incentive: The Stock Appreciation 

Rights (SARs) Way 2006
•  หĈักสูøĆø้üúุüกัýกาĆอąู่Ćอ÷ของกิจกาĆ
•  หĈกัสøูĆกาĆเĄอืงกาĆþกคĆอง ใüĆะýอýþĆะชาûิþไøą

สำาหĆัýüักýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง Ćุ ่ü9 (þþĆ.9) สùาýัü 
āĆะþกเกĈ้า

• หĈักสูøĆกาĆýĆิหาĆงาüøำาĆวจชั้üสูง วิúąาĈัąøำาĆวจ
ĄาเĈเซąี

•  หĈักสูøĆวิชากาĆøำาĆวจ วิúąาĈัąøำาĆวจ Bramshill 
þĆะเúศอังกćษ

• หĈักสูøĆกาĆสืýสวüสอýสวüวิúąาĈัąøำาĆวจสากĈ
สหĆฐัอเĄĆกิา International Police Academy (U.S.A.)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
•  ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ในปัจจุบัน
• úี่þĆึกษากĆĆĄาûิกาĆúหาĆ สăาÿู้แúüĆาษฎĆ

ประสบการณ์การทำางาน
•  ā.ศ. 2557 - þัจจýุüั กĆĆĄกาĆ ýĆษิúั เอสāีซจี ีจำากั÷ 

(Ąหาชü)
• ā.ศ. 2553 - 2556 กĆĆĄกาĆคöะกĆĆĄกาĆจĆิąาûĆĆĄ 

กĆĄกาĆแāúą์ กĆะúĆวงสาûาĆöสุข
• อ÷ีøúี่þĆึกษาĆัฐĄüøĆีช่วąว่ากาĆกĆะúĆวงกาĆคĈัง
• อ÷øีúีþ่ĆกึษากĆĆĄาûิกาĆกาĆøำาĆวจ สăาÿูแ้úüĆาษฎĆ
• อ÷øีú่ีþĆกึษากĆĆĄาûิกาĆกาĆúหาĆ สăาÿูแ้úüĆาษฎĆ
• อ÷ีøú่ีþĆึกษาþĆะจำาคöะกĆĆĄาûิกาĆกาĆąุøิûĆĆĄ 

แĈะกาĆøำาĆวจ วุõิสăา

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

øüเอง :  ไĄ่Ąี
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  ไĄ่Ąี

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/ 
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üĈ่าสุ÷ (Record Date) เĄื่อวัüúี่ 

14 ûัüวาคĄ 2563

พลตำารวจตรีวันชัย วิสุทธินันท์
• กĆĆĄกาĆ

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 25 เĄษาąü 2557
อายุ : 83 þี

รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 031



การศึกษา
• วú.Ą.  ( เúคโüโĈąีกาĆจั÷กาĆ÷ ้าüāĈั งงาü) 

ĄหาวิúąาĈัąเúคโüโĈąีāĆะจอĄเกĈ้าûüýุĆี  
• วú.ý. เกีąĆøิüิąĄ (เคĄีอุøสาหกĆĆĄ) ĄหาวิúąาĈัą 

ศĆีüคĆิüúĆวิโĆõ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หĈักสูøĆ Director Accreditation Progrom (DAP)  

Ćุ่üúี่ 169 þี 2563

ประวัติการอบรมอื่นๆ
• EnerTracks online training module 4 : future trends 

in the power sector on April - 5 June 2020
• EnerTracks online training module 3 : technical 

requirement for energy transition on January 
- 26 March 2020

• The six-months CapREG online training “Certified 
PV Professional” CapREG online training April - 
September 2019

• The six-months CapREG online training “Certified 
Flexible Power System Specialist (CFPSS) 
CapREG scholarship for online training 14 May 
- 30 November 2018

• Scholarship: Green Banking Scholarship for the 
Delegation Tour to Germany by the Renewables 
Academy (RENAC) AG and will take place from  
11. - 15.09.2017 in Berlin and Frankfurt

• กาĆอýĆĄหĈักสูøĆ “ÿู้ýĆิหาĆกาĆให้เอกชüĆ่วĄĈงúุü
ใüกิจกาĆของĆัฐ” Ćุ่üúี่ 3 ใüวัüúี่ 27 Ąิ.ą. - 2 ส.ค. 60 
แĈะ ศึกษา÷ูงาü ö þĆะเúศออสเøĆเĈีą

• “Green Banking Online Training” Study path: 
Renewable energy finance September 12 to 
November 30, 2016

• “CapREG On5 Online Training Planning of large-
scale grid-connected PV” Online Training on July 7 
– Oct 13, 2016

นางนรินพร มาลาศรี
• กĆĆĄกาĆ(1)

• ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ สาąýĆิหาĆ 
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 7 สิงหาคĄ 2563
อายุ : 48 þี

• “CapREG On8 Online Training Planning of large scale 
solar thermal projects” Online Training on May 20 – July 20, 
2016

• “CapREG On7 Online Training Planning of medium-sized 
biogas plants” Online Training on March 15 – May 10, 
2016

• “Bankability of Renewable Energy Projects” which has 
been conducted by the Renewables Academy 
(RENAC) AG on 29 Februrary  - 2 March, 2016 in 
Bangkok Thailand

• Scholarship :“Renewable Energy and Grid Integration 
/ Energy transition” by (RENAC) AG on 19 – 23 Oct., 
2016 in Berlin German

• “THAILAND: P3-THA-ManGrid, Management of PV 
Grid integration” by (RENAC) AG on March 4 - 6, 2015 
in Bangkok Thailand

• หĈักสูøĆ “กาĆเþ็üüักวิเคĆาะห์úางûุĆกิจแĈะเศĆษฐกิจ  
Ćุü่úี ่52 (Business Analysis Program)” คöะเศĆษฐศาสøĆ์ 
จุฬาฯ วัüúี่ 3 – 21 ก.ā. 2558

• “Sustainable Energy Training: Electricity Generation 
and Supply-Challenges and Opportunities for Asia”  
โ÷ąúýวงāĈังงาüĆะหว่างþĆะเúศ (International Energy 
Agency: IEA) Ć่วĄกัýกĆะúĆวงāĈงังาüĆะหว่างวüัú่ี 25-29 
āćศจิกาąü 2556 ö กĆุงเúāĄหาüคĆ þĆะเúศไúą

• “Fundamentals of Renewable Energy” which has been 
conducted by the Renewables Academy (RENAC) 
AG on 24 - 28 November 2014 in Bangkok Thailand

• กาĆĀึกอýĆĄ “โคĆงกาĆเสĆิĄสĆ้างýุคĈากĆ÷้าüāĈังงาü 
(Capacity Building) หĈกัสøูĆสำาหĆýัĆะ÷ýัýĆหิาĆ” จ÷ัโ÷ą
สùาýัü วิจั ąแĈะให ้คำ าþĆึ กษาแห ่ งĄหาวิúąาĈัą
ûĆĆĄศาสøĆ์ Ćะหว่างวัüúี่ 5 กĆกฎาคĄ 2556 – 6 กัüąาąü 
2556

• กาĆĀึกอýĆĄ “หĈักสูøĆโคĆงกาĆอýĆĄกฎหĄาąĄหาชü” 
จั÷โ÷ą คöะüิøิศาสøĆ์ĄหาวิúąาĈัąûĆĆĄศาสøĆ์Ćะหว่าง
วัüúี่ 8 ø.ค. – 6 ā.ą. 2555

รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)032



ประวัติการอบรมอื่นๆ (ต่อ)
• กาĆĀึกอýĆĄ โคĆงกาĆĀึกอýĆĄเā่ือเþ็üÿู้จั÷กาĆāĈังงาü

ĄาøĆฐาüอาเซีąü (ASEAN Energy Management 
Scheme, AESME) จั÷โ÷ąýĆิษัú Copper Development 
Centre Southeast Asia, วัüúี่ 6 – 8 ĄีüาคĄ 2555

• กาĆĀึกอýĆĄ โคĆงกาĆเøĆąีĄควาĄāĆ้อĄýคุĈากĆเā่ือเสĆĄิ
สĆ้างควาĄĄัü่คงúางอาชāีแĈะกาĆจ้างงาü÷้าüĄาøĆฐาü
ĆะýýกาĆจั÷กาĆของสากĈ (ISO 9001:2008, ISO 
14001:2004 & TIS 18001:1999 Internal Auditor) จ÷ัโ÷ą
สùาýüัĆýัĆองĄาøĆฐาüไอเอสโอ, วัüúี ่25 – 29 Ą.ค. 2553

• อýĆĄเĆื่อง “กาĆĀึกอýĆĄหĈักสูøĆกาĆāัõüาÿู้øĆวจสอý
กาĆจั÷กาĆāĈังงาü” จั÷โ÷ą กĆĄāัõüาāĈังงาüú÷แúü
แĈะอüุĆักษ์āĈังงาü กĆะúĆวงāĈังงาü, Ćุ่üúี่ 4 Ćะหว่าง 
วัüúี่ 28 – 30 øุĈาคĄ 2552

• อýĆĄหĈักสูøĆ “กาĆýĆิหาĆจั÷กาĆก๊าซเĆือüกĆะจกสำาหĆัý
ÿู้þĆะกอýกาĆûุĆกิจ” โคĆงกาĆāัõüาศักąăาāýุคĈากĆ
แĈะองค์กĆเā่ือส่งเสĆิĄกาĆýĆิหาĆจั÷กาĆก๊าซเĆือüกĆะจก 
จั÷โ÷ą องค์กĆýĆิหาĆจั÷กาĆก๊าซเĆือüกĆะจก (องค์กาĆ
Ąหาชü), Ćะหว่างวัüúี่ 30 กĆกฎาคĄ – 1 สิงหาคĄ 2552

• อýĆĄสัĄĄüาเĆื่อง “กาĆวางแÿüโคĆงกาĆแĈะกาĆýĆิหาĆ
โคĆงกาĆ (Project Planning and Project Management)” 
จั÷โ÷ą ศูüą์เชี่ąวชาญāิเศษเฉāาะ÷้าüเúคโüโĈąีไĂĂ้า
กำาĈัง คöะวิศวกĆĆĄศาสøĆ์ จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą, 
26–30 เĄษาąü 2548

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนใน
ปัจจุบัน
• กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เซú เอüเüอąี จำากั÷
 (ýĆิษัúใüเคĆือของýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü))

ประสบการณ์การทำางาน
• ā.ศ. 2562 - þัจจýุüั ĆองกĆĆĄกาĆÿูจ้÷ักาĆใหญ่ สาąýĆหิาĆ 

ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü)
• ā.ศ. 2559 - 2562 ÿู ้ชำาüาญกาĆāิเศษ/ĆักษากาĆใü 

øำาแหü่งÿูอ้ำาüวąกาĆ/Ā่าąแÿüแĈะกำากัýกาĆจ÷ัหาāĈงังาü, 
สำาüักงาüคöะกĆĆĄกาĆกำากัýกิจกาĆāĈังงาü

• ā.ศ. 2555 - 2558 ÿู้ชำาüาญกาĆāิเศษ Ā่าąวิศวกĆĆĄ
āĈังงาüแĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄ สำาüักงาüคöะกĆĆĄกาĆ
กำากัýกิจกาĆāĈังงาü

• ā.ศ. 2552 - 2555 ÿู้อำาüวąกาĆĀ่าąýĆิหาĆโคĆงกาĆ /  
ÿู ้จั÷กาĆĀ่าąþฏิýัøิโคĆงกาĆ÷้าüอüุĆักษ์āĈังงาü 
ýĆิษัú เอ็üโซĈ จำากั÷

• ā.ศ. 2549 - 2550 ÿูเ้ชีą่วชาญ÷้าüกาĆจ÷ักาĆāĈงังาü 
ýĆิษัú þัญญา คอüซัĈแøüú์ จำากั÷

• ā.ศ. 2544 - 2548 ÿู้อำาüวąกาĆโคĆงกาĆ / ÿู้จั÷กาĆ
แÿüกāĈงังาü / ÿูจ้÷ักาĆโคĆงกาĆ÷้าüāĈงังาü ýĆษิúั 
þัญญา คอüซัĈแøüú์ จำากั÷

• ā.ศ. 2542 - 2544 ÿู้จั÷กาĆแÿüกāĈังงาü / ÿู้จั÷กาĆ
โคĆงกาĆ ýĆิษัú เจค็อýส์ เอ็üจิเüีąĆิ่ง (ไúąแĈü÷์) 
จำากั÷

• ā.ศ. 2539 - 2542 Process Engineer / Energy Task 
Force Team Coordinator, ýĆษิúั สøอĆ์ค (ไúąแĈü÷์) 
จำากั÷

• ā.ศ. 2538 - 2539 Process Engineer / Energy Task 
Force Team Coordinator ýĆษิúั ไúą อĈัĂา คอüซĈัøิง้ 
เอ็üจิเüีąĆ์ จำากั÷

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) (2)

øüเอง : ไĄ่Ąี
คู่สĄĆส : ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  ไĄ่Ąี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการรายอืน่ 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไĄ่Ąี
หมายเหตุ:  
(1) üางüĆิüāĆ ĄาĈาศĆี ÷ำาĆงøำาแหü่งกĆĆĄกาĆ แúüüาąโชจิ üิชิซาว่า 

กĆĆĄกาĆú่ีĈาออก โ÷ąĄีวาĆะกาĆ÷ำาĆงøำาแหü่งกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ 
เú่ากัýวาĆะúี่เหĈือของüาąโชจิ üิชิซาว่า โ÷ąĄีÿĈøั้งแø่วัüú่ี  
7 สิงหาคĄ 2563 เþ็üø้üไþ

(2) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üĈ่าสุ÷ (Record Date) เĄื่อวัüúี่ 
14 ûัüวาคĄ 2563

รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 033



นายวิทูร มโนมัยกุล
• กĆĆĄกาĆ
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 11 เĄษาąü 2555
อายุ : 64 þี

การศึกษา
•  ýĆิหาĆûุĆกิจýัöôิø (สาขากาĆจั÷กาĆคุöăาā) 
 วิúąาĈัąüวัøกĆĆĄแĈะกาĆจั÷กาĆ ĄหาวิúąาĈัą

Ćาชăัฏสวüสุüัüúา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หĈักสูøĆ Director Accreditation Progrom (DAP)  

Ćุ่üúี่ 169 þี 2563

ประวัติการอบรมอื่นๆ
•  หĈักสูøĆกาĆýĆิหาĆăาคĆัฐแĈะกฎหĄาąĄหาชü  

(þĆĄ.Ćุü่ú่ี 9) þี 2553
•  หĈักสูøĆกาĆจั÷กาĆ÷้าüøĈา÷สĄัąใหĄ่ Ćุ ่üú่ี 37  

þีกาĆศกึษา 2549 จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą
•  หĈกัสøูĆüกัýĆหิาĆĆะ÷ýัสงูสหสวĆĆษใหĄ่ þีกาĆศกึษา 

2546 ĄหาวิúąาĈัąûĆĆĄศาสøĆ์ 
•  โคĆงกาĆāัõüาÿู้ýĆิหาĆ (MINI MBA) þีกาĆศึกษา 

2537 ĄหาวิúąาĈัąûĆĆĄศาสøĆ์ 

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
•  กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เอ็Ąāีจี คอĆ์þอเĆชั่ü จำากั÷ (Ąหาชü)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ในปัจจุบัน
•  กĆĆĄกาĆแĈะกĆĆĄกาĆÿูจ้÷ักาĆ ýĆษิúั เอĄ็ เอü็ จ ีกĆุþ๊ 

(2015) จำากั÷

ประสบการณ์การทำางาน
•  ā.ศ. 2558 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆแĈะกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ 

ýĆิษัú เอ็Ą เอ็ü จี กĆุ๊þ (2015) จำากั÷
•  ā.ศ. 2555 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ 

(Ąหาชü) 
•  ā.ศ. 2551 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เอ็Ąāีจี 

คอĆ์þอเĆชั่ü จำากั÷ (Ąหาชü)
•  ā.ศ. 2538 - 2557 กĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆ ýĆิษัú เจเüอĆัĈ

เĆคคอĆ์÷ อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ อิü÷ัสøĆี้ จำากั÷

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

øüเอง : 19,290,000 หุ้ü (1.98%)
คู่สĄĆส : ไĄ่Ąี
ýุøĆ : ไĄ่Ąี
ĆวĄ : 19,290,000 หุ้ü (1.98%) 

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üĈ่าสุ÷ (Record Date) เĄื่อวัüúี่ 
 14 ûัüวาคĄ 2563

รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)034



นายวันชัย หล่อวัฒนตระกูล
• กĆĆĄกาĆอิสĆะ
• þĆะûาüกĆĆĄกาĆøĆวจสอý(1)

• þĆะûาüกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษúัăýิาĈ 
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 17 āćษăาคĄ 2555
อายุ : 64 þี

การศึกษา
• วิศวกĆĆĄศาสøĆĄหาýัöôิø สาขาวิศวกĆĆĄกาĆ

āัõüาแหĈ่งüำา้ Asian Institute of Technology (AIT)
• วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø (สาขาวิศวกĆĆĄโąûา) 

จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หĈักสูøĆ Director Certification Program (DCP)  

Ćุ่üúี่ 43 þี 2547 
• หĈักสูøĆ Finance for Non - Finance Directors 

(FND) Ćุ่üúี่ 1 þี 2546 

ประวัติการอบรมอื่นๆ
• หĈักสูøĆกาĆþ้องกัüĆาชอาöาจักĆăาคĆัฐĆ่วĄเอกชü 

(þĆะจำาþีกาĆศกึษา 2549) วิúąาĈąัþ้องกัüĆาชอาöาจกัĆ 
• หĈกัสøูĆกาĆเĄอืงกาĆþกคĆองใüĆะýอýþĆะชาûิþไøą

สำาหĆัýüักýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง (þþĆ. Ćุ่üúี่ 6)  þี 2545 
สùาýัüāĆะþกเกĈ้า

• หĈักสูøĆÿู ้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง÷้าüวิúąากาĆāĈังงาü 
สùาýัüวิúąากาĆāĈังงาü (วāü. Ćุ่üúี่ 13)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ในปัจจุบัน
• กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú เซú เอüเüอąี จำากั÷
 (ýĆิษัúใüเคĆือของýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü))

การดำารงตำาแหน่งอื่นๆ
• กĆĆĄกาĆ กาĆþĆะþาüคĆหĈวง
• กĆĆĄกาĆ สĄาคĄกาĆþĆะþาแห่งþĆะเúศไúą

ประสบการณ์การทำางาน
• ā.ศ. 2561 - þัจจýุüั þĆะûาüกĆĆĄกาĆøĆวจสอýแĈะ

กĆĆĄกาĆอิสĆะ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü) 
• ā.ศ. 2556 - þัจจýุüั þĆะûาüกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ 

ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăýิาĈ ýĆษิัú เอสāซีจีี จำาก÷ั 
(Ąหาชü)

• ā.ศ. 2556 - 2558 กĆĆĄกาĆÿู้อำาüวąกาĆใหญ่ ýĆิษัú 
จั÷กาĆแĈะāัõüาúĆัāąากĆüำ้าăาคøะวัüออก จำากั÷ 
(Ąหาชü)

• ā.ศ. 2556 - 2558 กĆĆĄกาĆ ýĆิษัú ąูüิเวอĆ์แซĈ  
ąูúีĈิøี้ส์ จำากั÷ (Ąหาชü)

• ā.ศ. 2555 - 2561 กĆĆĄกาĆøĆวจสอýแĈะกĆĆĄกาĆ
อิสĆะ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü) 

• ā.ศ. 2551 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆ กาĆþĆะþาüคĆหĈวง

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(2)

øüเอง :  ไĄ่Ąี
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  ไĄ่Ąี

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/ 
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) กĆĆĄกาĆøĆวจสอýø้องĄีคุöสĄýัøิเþ็üกĆĆĄกาĆอิสĆะøาĄüิąาĄúี่

ýĆิษัúฯ þĆะกาศ แĈะăาąใø้ข้อกำาหü÷ของคöะกĆĆĄกาĆกำากัý
øĈา÷úุü แĈะþĆะกาศของøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą 

(2) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üĈ่าสุ÷ (Record Date) เĄื่อวัüúี่  
14 ûัüวาคĄ 2563

รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 035



ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา
• กĆĆĄกาĆอิสĆะ
• กĆĆĄกาĆøĆวจสอý(1)

• กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 11 เĄษาąü 2555
อายุ : 80 þี

การศึกษา
• B.A. (Hons), M.A. Mechanical Sciences, 

Cambridge, U.K.
• D.I.C., Ph.D. Communications, Imperial College 

of Science and Technology, London University
• Ph.D. Education - Curriculum and Instruction, 

Faculty of Education, จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หĈักสูøĆ Audit Committee Program (ACP) Ćุ่üúี่ 38  

þี 2555 
• หĈักสูøĆ Director Accreditation Program (DAP) 

Ćุ่üúี่ 146 þี 2554

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• þĆะûาüกĆĆĄกาĆ กĆĆĄกาĆอิสĆะ แĈะþĆะûาü

กĆĆĄกาĆøĆวจสอý ýĆษิัú Ĉำา่สงู (þĆะเúศไúą) จำาก÷ั 
(Ąหาชü)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ในปัจจุบัน
• กĆĆĄกาĆ ýĆษิúั เอเจ เúคโüโĈąี จำากั÷ (ýĆษิúัใüเคĆอื

ของýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü))

ประสบการณ์การทำางาน
• ā.ศ. 2562 - þัจจุýัü กĆĆĄกาĆøĆวจสอý กĆĆĄกาĆ

อิสĆะ แĈะกĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะ
ýĆĆษúัăýิาĈ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü)

• ā.ศ. 2560 - 2561 กĆĆĄกาĆøĆวจสอýแĈะกĆĆĄกาĆ
อิสĆะ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü) 

• ā.ศ. 2555 - 2558 กĆĆĄกาĆøĆวจสอýแĈะกĆĆĄกาĆ
อิสĆะ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü) 

• ā.ศ. 2555 - 2556 þĆะûาüกĆĆĄกาĆøĆวจสอý แĈะ
กĆĆĄกาĆอิสĆะ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü)

• ā.ศ. 2553 - 2554 úี่þĆึกษาĆัฐĄüøĆีว่ากาĆกĆะúĆวง
ศึกษาûิกาĆ

• ā.ศ. 2539 - þัจจุýัü ÿู้ýĆิหาĆสูงสุ÷โĆงเĆีąüสัøąาไส 
จังหวั÷ĈāýุĆี

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(2)

øüเอง :  ไĄ่Ąี
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  ไĄ่Ąี

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) กĆĆĄกาĆøĆวจสอýø้องĄีคุöสĄýัøิเþ็üกĆĆĄกาĆอิสĆะøาĄüิąาĄúี่

ýĆิษัúฯ þĆะกาศ แĈะăาąใø้ข้อกำาหü÷ของคöะกĆĆĄกาĆกำากัý
øĈา÷úุü แĈะþĆะกาศของøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą 

(2) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üĈ่าสุ÷ (Record Date) เĄื่อวัüúี่
 14 ûัüวาคĄ 2563

รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)036



นายอภิชาติ ลิ้มเศรษฐานุวัต
• กĆĆĄกาĆอิสĆะ
• กĆĆĄกาĆøĆวจสอý(1)

• กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü แĈะýĆĆษัúăิýาĈ
วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 21 เĄษาąü 2560
อายุ : 56 þี

รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 037

การศึกษา
• วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø (สาขาวิศวกĆĆĄโąûา) 

จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หĈักสูøĆ Director Accreditation Program (DAP) 

Ćุ่üúี่ 159 þี 2562

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

ประสบการณ์การทำางาน
• ā.ศ. 2562 - þัจจýุüั กĆĆĄกาĆสĆĆหา กำาหü÷ค่าøอýแúü 

แĈะýĆĆษัúăิýาĈ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü)
• ā.ศ. 2560 - þัจจýุüั กĆĆĄกาĆøĆวจสอýแĈะกĆĆĄกาĆ

อิสĆะ ýĆิษัú เอสāีซีจี จำากั÷ (Ąหาชü) 
• ā.ศ. 2554 ÿูอ้ำาüวąกาĆส่วüกาĆโąûา เúศýาĈüคĆแหĈĄ

ฉýงั จ.ชĈýุĆี
• ā.ศ. 2551 ÿูอ้ำาüวąกาĆกองช่าง เúศýาĈøำาýĈเจ้าāĆะąา

สĆุศกั÷ิ ์ จ.ชĈýุĆี

• ā.ศ. 2549 ÿูอ้ำาüวąกาĆกองช่าง เúศýาĈเĄอืงสงิห์ýĆุี 
จ.สิงห์ýุĆี

• ā.ศ. 2548 ÿูอ้ำาüวąกาĆกองช่าง เúศýาĈøำาýĈไāศาĈี 
จ.üคĆสวĆĆค์

• ā.ศ. 2543 หัวหü้ากองช่าง เúศýาĈเĄืองเสüา 
จ.āĆะüคĆศĆีอąุûąา

• ā.ศ. 2531 วิศวกĆโąûา เúศýาĈเĄืองüคĆสวĆĆค์ 
จ.üคĆสวĆĆค์

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(2)

øüเอง :  ไĄ่Ąี
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  ไĄ่Ąี

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/ 
การกระทำาความผิด : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) กĆĆĄกาĆøĆวจสอýø้องĄีคุöสĄýัøิเþ็üกĆĆĄกาĆอิสĆะøาĄüิąาĄúี่

ýĆิษัúฯ þĆะกาศ แĈะăาąใø้ข้อกำาหü÷ของคöะกĆĆĄกาĆกำากัý
øĈา÷úุü แĈะþĆะกาศของøĈา÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą 

(2) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üĈ่าสุ÷ (Record Date) เĄื่อวัüúี่ 
 14 ûัüวาคĄ 2563



นายชาญชัย บัณฑิตเสาวภาคย์
• ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่ สาąûุĆกิจโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 1 ĄีüาคĄ 2558
อายุ : 67 þี

การศึกษา
• ýĆิหาĆûุĆกิจĄหาýัöôิø ĄหาวิúąาĈัąĆาĄคำาแหง
• วิศวกĆĆĄศาสøĆýัöôิø สาขาวิศวกĆĆĄไĂĂ้า 

จุฬาĈงกĆö์ĄหาวิúąาĈัą

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

ประสบการณ์การทำางาน
• ā.ศ. 2558 - þัจจุýัü ĆองกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่  

สาąûุĆกิจโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą ýĆษิúั เอสāีซจี ีจำากั÷ (Ąหาชü)
• ā.ศ. 2556 - 2557 Ćองÿู้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วüăูĄิăาค
• ā.ศ. 2554 - 2555 ÿู ้ช่วąÿู ้ว่ากาĆกาĆไĂĂ้าส่วü

ăูĄิăาค

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

øüเอง :  ไĄ่Ąี
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  ไĄ่Ąี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการรายอืน่
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üĈ่าสุ÷ (Record Date) เĄื่อวัüúี่ 

14 ûัüวาคĄ 2563

รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)038



นางสาวปาริฉัตร ไส้เพี้ย
• เĈขาüุกาĆýĆิษัú

วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 20 กุĄăาāัüû์ 2558
อายุ : 34 þี

การศึกษา
• ýĆิหาĆûุĆกิจýัöôิø (สาขาûุĆกิจĆะหว่างþĆะเúศ) 

ĄหาวิúąาĈัąĆาĄคำาแหง

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หĈักสูøĆ Company Secretary Program (CSP)  

Ćุ่üúี่ 89 þี 2561

ประวัติการอบรมอื่นๆ
• หĈักสูøĆÿู้þฏิýัøิงาüเĈขาüุกาĆýĆิษัú (Advance for 

Corporate Secretaries) สĄาคĄýĆิษัúจ÷úะเýีąü
ไúą

• กาĆอýĆĄĆะýýýĆิหาĆควาĄĄั่ üคงþĈอ÷ăัą
สาĆสüเúศ (Information Security Management 
System: ISMS) øาĄĄาøĆฐาü ISO/IEC 27001: 2013

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ในปัจจุบัน
• ไĄ่Ąี

ประสบการณ์การทำางาน
• ā.ศ. 2558 - þัจจýุüั เĈขาüกุาĆýĆษิúั เอสāซีจี ีจำากั÷ 

(Ąหาชü)
• ā.ศ. 2557 - 2558 เĈขาüุกาĆýĆิหาĆ ýĆิษัú เอสāีซีจี 

จำากั÷ (Ąหาชü)
• ā.ศ. 2551 - 2556 เĈขาüุกาĆ สăาวิศวกĆ

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)(1)

øüเอง :  ไĄ่Ąี
คู่สĄĆส :  ไĄ่Ąี
ýุøĆ :  ไĄ่Ąี
ĆวĄ :  ไĄ่Ąี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการรายอืน่ 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย : ไĄ่Ąี

หมายเหตุ:  
(1) ข้อĄูĈ ö วัüกำาหü÷Ćาąชื่อÿู้ùือหุ้üĈ่าสุ÷ (Record Date) เĄื่อวัüúี่  

14 ûัüวาคĄ 2563

รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 039
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• นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ
• ลักษณะการประกอบธุรกิจ
• ปัจจัยความเสี่ยง

041รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)



042 รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 	 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ำกั÷	(Ąหำชü)	ชื่อą่อ	SPCG	เþ็ü
ýĆิษัúจ÷úะเýีąüใüøĈำ÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	 
ăำąใø้หĄว÷ûุĆกิจāĈังงำüแĈะสำûำĆöูþโăค	÷�ำเüิüûุĆกิจ
ใüĆþูแýý	Holding	Company	กĈ่ำวคอื	SPCG	เþ็üÿูùื้อหุ้üใหญ่
ของýĆิษัúใüเคĆือĆวĄจ�ำüวü	42	ýĆิษัú	SPCG	Ąีúุüจ÷
úะเýีąüú้ังหĄ÷จ�ำüวü	1,016,389,000	ýำú	ซึ่งĄีúุüจ÷
úะเýąีüช�ำĆะแĈ้ว	จ�ำüวü	973,990,000	ýำú	ĄĈูค่ำหุ้üúีø่Ćำ
ไว้หุ้üĈะ	1	ýำú	

	 	 SPCG	เþ็üÿูĆ้เิĆิĄ่ĈงúุüแĈะāัõüำโคĆงกำĆÿĈøิไĂĂ้ำ
จำกāĈั งงำüแสงอำúิøą ์ 	 (So lar 	 Farm) 	 แห ่ งแĆก	 
ใüþĆะเúศไúąแĈะăูĄิăำคเอเชีąøะวัüออกเฉีąงใø้	ýĆิษัúฯ	
จ�ำหü่ำąไĂĂ้ำเชิงāำöิชą์	(Commercial	Operation	Date:	
COD)	ให้กýักำĆไĂĂ้ำส่วüăĄูăิำค	øัง้แø่þี	2553	แĈะāõัüำ
คĆýúั้ง	36	โคĆงกำĆ	เĄื่อþ	ี2557	úี่ÿ่ำüĄำ	ĆวĄก�ำĈังกำĆÿĈิø
øิ÷øั้งกว่ำ	260	เĄกะวัøø์	øั้งอąู่ใüāื้üúี่	10	จังหวั÷	แý่งเþ็ü	

ăำคøะวัüออกเฉąีงเหüอื	ไ÷้แก่	จงัหว÷ัüคĆĆำชสĄีำ	สกĈüคĆ	
üคĆāüĄ	ขอüแก่ü	ýุĆีĆัĄą์	สุĆิüúĆ์	หüองคำą	อุ÷Ćûำü	ี 
เĈą	แĈะăำคกĈำง	ไ÷้แก่	จังหวั÷ĈāýุĆี	ýüเüื้อú่ีĆวĄกว่ำ	 
5,000	ไĆ่	

	 	 SPCG	 ĈงúุüใüโคĆงกำĆÿĈิøไĂĂ ้ำāĈังงำü 

แสงอำúิøą์	ส�ำหĆัýใช้ใüā้ืüú่ีเĄืองใหĄ่	เขøāัõüำāิเศษ	 
ăำคøะวัüออก	(EEC)	ก�ำĈังกำĆÿĈิøøิ÷øั้งĆวĄไĄ่ü้อąกว่ำ	
500	เĄกะวøัø์	โ÷ąĄĄีĈูค่ำกำĆĈงúüุไĄ่เกิü	23,000	Ĉ้ำüýำú	
ÿ่ำüýĆิษัú	เซú	เอüเüอąี	จ�ำกั÷	(SET	ENERGY)	ýĆิษัú 

ใüเคĆือของ	SPCG	ซึ่งเþ็üýĆิษัúĆ่วĄúุüกัý	ýĆิษัú	āีอีเอ	 
เอü็คอĄ	อüิเøอĆ์เüชัü่แüĈ	จ�ำก÷ั	(PEA	ENCOM)	ýĆษิúัใüเคĆอื
แห่งแĆกของกำĆไĂĂ้ำส่วüăĄูăิำค	(กĂă.)	ซึง่	SET	ENERGY	
ไ÷้ĄีกำĆĈงüำĄใüสัญญำซื้อขำąไĂĂ้ำกัý	PEA	ENCOM	
เĆีąýĆ้อąแĈ้ว	เĄื่อวัüúี่	26	āćศจิกำąü	2563	úั้งüี้	กำĆเข้ำ
ĈงúุüใüโคĆงกำĆ÷ังกĈ่ำว	ĄีวัøùุþĆะสงค์เā่ือขัýเคĈื่อüให้



043รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

úี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	คĆั้งú่ี	1/2563	ซึ่งþĆะชุĄเĄื่อวัüú่ี	16	ĄกĆำคĄ	2563	ĄีĄøิอüุĄัøิ 
กำĆเข้ำĈงúุüใüโคĆงกำĆ	“Ukujima	Mega	Solar	Project”	ก�ำĈังกำĆÿĈิøøิ÷øั้งĆวĄ	480	เĄกะวัøø์	
ö	เกำะ	Ukujima	เĄืองüำงำซำกิ	þĆะเúศญ่ีþุ่ü	โ÷ąĄีเงื่อüไขเฉāำะýำงþĆะกำĆก่อüกำĆเข้ำĈงúุü	
โ÷ąĄÿีูĆ่้วĄĈงúüุ	ไ÷้แก่	Kyocera	Corporation,	Kyudenko	Corporation,	Tokyo	Century	Corporation,	
Furukawa	Electric	Company	Limited,	Tsuboi	Corporation	แĈะÿู้Ć่วĄĈงúุüĆำąą่อąอื่ü	ๆ	 
ซึง่ýĆษิúัฯ	จะใช้งýþĆะĄำöใüกำĆĈงúüุþĆะĄำö	9,000	million	Yen	(หĆอืþĆะĄำö	2,520	Ĉ้ำüýำú	
(อøัĆำแĈกเþĈีą่üเú่ำกัý	0.28	ö	วัüúี	่16	ĄกĆำคĄ	2563))	โคĆงกำĆ÷งักĈ่ำวĄกี�ำหü÷เĆิĄ่กำĆก่อสĆ้ำง
ใüเ÷ือüĄีüำคĄ	þี	2563	โ÷ąĄีอัøĆำĆัýซื้อไĂĂำ้	FIT	40	เąü/หü่วą

ýĆิษัúฯ	แจ้งข่ำวÿ่ำüøĈำ÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	เĄื่อวัüú่ี	12	กุĄăำāัüû์	2563	กĆöีแø่งøั้ง
üำąāćúû์ิ	úองอąูส่ขุ	÷�ำĆงø�ำแหü่งกĆĆĄกำĆÿูจ้÷ักำĆ	ýĆษิúั	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	เอü็จเิüąีĆิง่	จ�ำก÷ั	(SPE)	
ซึ่งเþ็üýĆิษัúใüเคĆือของýĆิษัúฯ	โ÷ąĄีÿĈøั้งแø่วัüúี่	6	กุĄăำāัüû์	2563	เþ็üø้üไþ

ĄกĆาคĄ	 •

กุĄăาāัüû์	 •

ā้ืüú่ี	EEC	ก้ำวเข้ำสู	่กำĆเþ็üสงัคĄคำĆ์ýอüø�ำ่	(Low	Carbon	
Society)	 เþ ็üเĄืองāĈังงำüสะอำ÷	แĈะเþ ็üĄิøĆกัý 

สิ่งแว÷Ĉ้อĄ	สอ÷คĈ้องกัýกำĆāัõüำú่ีą่ังąืü	(Sustainable	
Development	Goals:	SDGs)	ĆวĄùึงช่วąเสĆิĄสĆ้ำง 
ควำĄĄั่üคง÷้ำüāĈังงำü	สüัýสüุüกำĆขัýเคĈื่อüเศĆษฐกิจ
ของþĆะเúศใüĆะąะąำว	üอกจำกüี้	ąังจะช่วąเā่ิĄศักąăำā
ใüกำĆสĆ้ำงĆำąไ÷้	แĈะกĆะแสเงิüส÷ของýĆิษัúฯ

	 	 SPCG	ไ÷้ขąำąûุĆกิจกำĆĈงúุüโคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą
ใüþĆะเúศญี่þุ่ü	ăำąใø้ชื่อโคĆงกำĆ	“Tottori	Yonago	Mega	
Solar	Farm”	ö	เĄืองúอøโøะĆิ	ก�ำĈังกำĆÿĈิøøิ÷øั้งĆวĄ	30	
เĄกะวัøø์	แĈะโคĆงกำĆ	“Ukujima	Mega	Solar	Project”	 
ö	เĄืองซำเซโý	จังหวั÷üำงำซำกิ	ก�ำĈังกำĆÿĈิøøิ÷ø้ังĆวĄ	
480	เĄกะวัøø์	

	 SPCG	เþ็üÿู้ĆิเĆิ่ĄāัõüำûุĆกิจจ�ำหü่ำąแĈะøิ÷øั้งĆะýý
ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ýüหĈังคำ	(Solar	Roof)	 
ăำąใø้ýĆษิúั	โซĈำĆ์	เāำเวอĆ์	ĆĂู	จ�ำก÷ั	(SPR)	(ýĆษิúัใüเคĆอื
ของ	SPCG)	øั้งแø่þี	2556	úั้งใüĆูþแýýý้ำüúี่อąู่อำศัą	

อำคำĆāำöิชą์	อำคำĆส�ำüักงำü	อำคำĆส่วüĆำชกำĆ	แĈะ
โĆงงำüอุøสำหกĆĆĄ

	 	 SPCG	ไ÷้ĆัýกำĆแø่งøั้งเþ็üÿู้แúüจ�ำหü่ำąแĈะÿู้ให้
ýĆกิำĆเคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้ำ	(Inverter)	อą่ำงเþ็üúำงกำĆ	
(Authorised	Sales	&	Service	Partnership)	ของ	SMA	
Solar	Technology	AG	(SMA)	þĆะเúศเąอĆĄü	ีăำąใø้ýĆษิúั	
โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	เอ็üจิเüีąĆิ่ง	จ�ำกั÷	(SPE)	(ýĆิษัúใüเคĆือของ	
SPCG)	øั้งแø่เ÷ือüกĆกฎำคĄ	2561	โ÷ąĄีāื้üúี่ให้ýĆิกำĆใü
þĆะเúศไúą	Ĉำว	เวีą÷üำĄ	กัĄāูชำ	แĈะāĄ่ำ

	 	 SPCG	÷�ำเüิüûุĆกิจÿĈิø	จ�ำหü่ำą	แĈะให้ýĆิกำĆ 
øิ÷øั้งหĈังคำเหĈ็ก	(Metal	Sheet	Roofing)	āĆ้อĄýĆิกำĆคĆý
วงจĆ	ăำąใø้ýĆษิúั	สøĈี	ĆĂู	จ�ำก÷ั	(SRC)	(ýĆษิúัใüเคĆอืของ	
SPCG)

1.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ
	 	 ใüþี	2563	SPCG	ĄีกำĆเþĈี่ąüแþĈงแĈะāัõüำกำĆ
úี่ส�ำคัญ÷ังüี้
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úี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	คĆั้งúี่	5/2563	ซึ่งþĆะชุĄเĄื่อวัüúี่	30	ĄีüำคĄ	2563	ĄีĄøิอüุĄัøิจ่ำą
เงิüþัüÿĈĆะหว่ำงกำĈจำกก�ำไĆของýĆิษัúฯ	øำĄú่ีþĆำกฏใüงýกำĆเงิüเฉāำะกิจกำĆของýĆิษัúฯ	
þĆะจ�ำþี	2562	สิ้üสุ÷วัüúี่	31	ûัüวำคĄ	2562	ซึ่งไ÷้ÿ่ำüกำĆøĆวจสอýแĈะĆัýĆองโ÷ąÿู้สอýýัญชี 
ของýĆิษัúฯ	แĈ้ว	ใüอัøĆำหุ้üĈะ	0.72	ýำú	ĆวĄเþ็üจ�ำüวüเงิüú้ังสิ้ü	701,272,800	ýำú	 
(เจ็÷Ć้อąหü่ึงĈ้ำüสองแสüเจ็÷หĄื่ü	สองāัüแþ÷Ć้อąýำúù้วü)	โ÷ąเþ็üกำĆจ่ำąจำกก�ำไĆสุúûิ 

ของýĆษิúัฯ	กĆöÿีูไ้÷้ĆýัเงüิþัüÿĈไĄ่ไ÷้ĆýัเคĆ÷øิăำษ	ีเü่ืองจำกจ่ำąจำกก�ำไĆสúุûิของกิจกำĆú่ีไ÷้Ćýั
กำĆąกเว้üăำษøีำĄþĆะĄวĈĆษัฎำกĆ	Ą.65	(úว)ิ(10)	úัง้üี	้กำĆจ่ำąเงิüþัüÿĈ÷งักĈ่ำวจะจ่ำąให้เฉāำะ
ÿูùื้อหุ้üú่ีĄĆีำąชือ่ใüúะเýąีüÿูùื้อหุü้	ö	วัüก�ำหü÷Ćำąชือ่ÿูùื้อหุ้üú่ีĄสีúิûิไ÷้ĆýัเงüิþัüÿĈ	(Record	Date)	
ใüวัüอังคำĆú่ี	17	ĄีüำคĄ	2563	แĈะก�ำหü÷จ่ำąเงิüþัüÿĈĆะหว่ำงกำĈใüวัüú่ี	24	เĄษำąü	2563	
เā่ือĈ÷ÿĈกĆะúýú่ีอำจเกิ÷ข้ึüกัýÿู้ùือหุ้ü	จำกกำĆเĈื่อüกำĆþĆะชุĄสำĄัญÿู้ùือหุ้üของýĆิษัúฯ	 
ออกไþโ÷ąไĄ่Ąีก�ำหü÷	เü่ืองจำกสùำüกำĆö์กำĆแāĆ่Ćะýำ÷ของโĆคøิ÷เชื้อไวĆัสโคโĆüำ	2019	
(COVID-19)	ซึ่งกำĆจ่ำąเงิüþัüÿĈĆะหว่ำงกำĈใüอัøĆำหุ้üĈะ	0.72	ýำú	ใüคĆั้งüี้	 เĄื่อĆวĄกัý 

กำĆจ่ำąเงüิþัüÿĈĆะหว่ำงกำĈจำกÿĈกำĆ÷�ำเüüิงำüงว÷วüัúี	่1	ĄกĆำคĄ	2562	-	วัüúี	่30	Ąùิüุำąü	2562	
ใüอัøĆำหุ้üĈะ	0.50	ýำú	ซึ่งไ÷้จ่ำąแก่ÿู้ùือหุ้üไþแĈ้วเĄื่อวัüúี่	6	กัüąำąü	2562	ĆวĄเþ็üจ�ำüวüเงิü	
486,995,000	ýำú	(สีĆ้่อąแþ÷สýิหกĈ้ำüเก้ำแสüเก้ำหĄืü่ห้ำāัüýำú)	úัง้ü้ี	ýĆษิúัฯ	จะจ่ำąเงüิþัüÿĈ
þĆะจ�ำþีส�ำหĆัýÿĈกำĆ÷�ำเüิüงำüงว÷วัüúี่	1	ĄกĆำคĄ	2562	-	วัüúี่	31	ûัüวำคĄ2562	ใüอัøĆำหุ้üĈะ	
1.22	ýำú	ĆวĄเþ็üเงิüú้ังสิ้üจ�ำüวü	1,188,267,800	ýำú	(หüึ่งāัüหüึ่งĆ้อąแþ÷สิýแþ÷Ĉ้ำü	 
สองแสüหกหĄืü่เจ÷็āัüแþ÷Ć้อąýำúù้วü)	ค÷ิเþ็üĆ้อąĈะ	95.31	ของก�ำไĆสúุû	ิøำĄงýกำĆเงüิเฉāำะ
กิจกำĆของýĆิษัúฯ

úี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	คĆั้งúี่	6/2563	ซึ่งþĆะชุĄเĄื่อวัüú่ี	24	เĄษำąü	2563	ĄีĄøิอüุĄัø ิ

ให้จ÷úะเýีąüเĈิกýĆิษัú	Sakura	Solar	Limited	Liability	Company	เþ็üýĆิษัúą่อąใüþĆะเúศญี่þุ่ü	
ซึง่จ÷ัøัง้ขึü้เā่ือĈงúุüใüโคĆงกำĆÿĈøิไĂĂ้ำจำกāĈงังำüแสงอำúøิą์	ö	เĄอืงĂกูโุอกะ	ก�ำĈงักำĆÿĈøิ
øิ÷øั้งĆวĄ	66.9	เĄกะวัøø์	 โ÷ąýĆิษัúฯ	ùือหุ ้üคิ÷เþ็üสั÷ส่วüĆ้อąĈะ	17	ของúุüจ÷úะเýีąü	 
úั้งüี้	เüื่องจำกĆัฐýำĈญี่þุ่üไ÷้ĄีกำĆเþĈี่ąüแþĈงüโąýำąกำĆĆัýซื้อไĂĂำ้	แĈะควำĄไĄ่แü่üอüเกี่ąว
กัýใýอüุญำøใüกำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้ำ	โ÷ąýĆิษัúฯ	จะ÷�ำเüิüกำĆใüส่วüú่ีเก่ีąวข้องกัý 

กำĆจ÷úะเýąีüเĈกิýĆษิúัให้เþ็üไþøำĄขัü้øอüú่ีกฎหĄำąก�ำหü÷ø่อไþ	úัง้üี	้กำĆ÷�ำเüüิกำĆ÷งักĈ่ำว
ไĄ่ส่งÿĈกĆะúýø่อกำĆ÷�ำเüิüงำüของýĆิษัúฯ	แø่อą่ำงใ÷

ýĆิษัúฯ	แจ้งข่ำวÿ่ำüøĈำ÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	เĄื่อวัüúี่	28	เĄษำąü	2563	กĆöีกำĆช�ำĆะúุü	
คĆัง้úี	่1/5	ของกำĆĈงúüุโคĆงกำĆ	“Ukujima	Mega	Solar	Project”	ก�ำĈังกำĆÿĈøิø÷ิøัง้ĆวĄ	480	เĄกะวøัø์	
เþ็üจ�ำüวüเงิü	1,420,242,567	เąü	เĄื่อวัüúี่	26	ĄีüำคĄ	2563

ýĆษิúัฯ	แจ้งข่ำวÿ่ำüøĈำ÷หĈกัúĆāัą์แห่งþĆะเúศไúą	เĄือ่วัüú่ี	21	āćษăำคĄ	2563	กĆöกีำĆช�ำĆะúüุ	
คĆัง้úี	่2/5	ของกำĆĈงúüุโคĆงกำĆ	“Ukujima	Mega	Solar	Project”	ก�ำĈังกำĆÿĈøิø÷ิøัง้ĆวĄ	480	เĄกะวøัø์	
เþ็üจ�ำüวüเงิü	1,924,187,000	เąü	เĄื่อวัüúี่	18	āćษăำคĄ	2563

ĄีüาคĄ	 •

เĄษาąü	 •	

	 •

āćษăาคĄ	 •
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ýĆิษัúฯ	แจ้งข่ำวÿ่ำüøĈำ÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	เĄื่อวัüúี่	1	Ąิùุüำąü	2563	üำąโชจิ	üิชิซำว่ำ	
ไ÷้Ąีหüังสือแจ้งขอĈำออกจำกø�ำแหü่งกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	โ÷ąĄีÿĈø้ังแø่วัüú่ี	31	āćษăำคĄ	2563	
เþ็üø้üไþ	úัง้üี	้ýĆษิúัฯ	จะ÷�ำเüิüกำĆแø่งøัง้ýคุคĈú่ีĄคีöุสĄýøัเิหĄำะสĄ	เข้ำ÷�ำĆงø�ำแหü่งกĆĆĄกำĆ
แúüø�ำแหü่งúี่ว่ำงĈงøำĄขั้üøอüø่อไþ

ýĆษิúัฯ	แจ้งข่ำวÿ่ำüøĈำ÷หĈกัúĆāัą์แห่งþĆะเúศไúą	เĄือ่วัüú่ี	18	Ąùิüุำąü	2563	ýĆษิúั	úĆสิเĆúøิง้	
จ�ำกั÷	ไ÷้แจ้งÿĈกำĆจั÷อัü÷ัýเคĆ÷ิøองค์กĆแĈะหุ้üกู้ของýĆิษัúฯ	þĆะจ�ำþี	2563	คงเ÷ิĄúี่Ćะ÷ัý	“A”	
÷้วąแüวโü้Ąอัü÷ัýเคĆ÷ิø	“คงúี่”

ýĆิษัúฯ	แจ้งข่ำวÿ่ำüøĈำ÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	เĄื่อวัüú่ี	31	กĆกฎำคĄ	2563	üำąชัąวัõü์	 
øั้งสุวĆĆöāำüิช	ไ÷้เกษีąöอำąุงำüø�ำแหü่งĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่	สำąýัญชีแĈะกำĆเงิü	 
ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ำกั÷	(Ąหำชü)	แĈะกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆ	ýĆิษัú	สøีĈ	ĆูĂ	จ�ำกั÷	ซึ่งเþ็üýĆิษัúใüเคĆือ
ของýĆิษัúฯ	เĄื่อวัüúี่	31	กĆกฎำคĄ	2563	ซึ่งýĆิษัúฯ	ไ÷้แø่งøั้งÿู้ýĆิหำĆเā่ือ÷�ำĆงø�ำแหü่ง÷ังกĈ่ำว	
โ÷ąĄีĆำąชื่อ÷ังø่อไþüี้
1.	÷Ć.วัü÷ี	กุญชĆąำคง	จุĈเจĆิญ		 ÷�ำĆงø�ำแหü่งĆักษำกำĆĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่	
	 	 	 		 	 	 สำąýัญชีแĈะกำĆเงิü	ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ำกั÷	(Ąหำชü)
2.	üำąสำüิøą์	อĆุöúวีúĆัāą์	 ÷�ำĆงø�ำแหü่งĆักษำกำĆกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆ	
	 	 	 		 	 	 ýĆิษัú	สøีĈ	ĆูĂ	จ�ำกั÷
úั้งüี้	ให้ĄีÿĈøั้งแø่วัüúี่	1	สิงหำคĄ	2563	เþ็üø้üไþ

ú่ีþĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	คĆั้งúี่	8/2563	ซึ่งþĆะชุĄเĄื่อวัüú่ี	7	สิงหำคĄ	2563	ĄีĄøิอüุĄัø ิ

กำĆจ่ำąเงüิþัüÿĈĆะหว่ำงกำĈจำกÿĈกำĆ÷�ำเüüิงำüงว÷วüัúี	่1	ĄกĆำคĄ	2563	-	วัüúี	่30	Ąùิüุำąü	2563	
ใüอัøĆำหุ้üĈะ	0.55	ýำú	จ�ำüวü	973,990,000	หุ้ü	ĆวĄเþ็üจ�ำüวüเงิü	535,694,500	ýำú	
(ห้ำĆ้อąสำĄสิýห้ำĈ้ำüหกแสüเก้ำหĄื่üสี่āัü	ห้ำĆ้อąýำú)	โ÷ąก�ำหü÷Ćำąชื่อÿู ้ùือหุ้üú่ีĄีสิúûิ
ไ÷้ĆัýเงิüþัüÿĈ	(Record	Date)	ใüวัüú่ี	25	สิงหำคĄ	2563	แĈะก�ำหü÷จ่ำąเงิüþัüÿĈใüวัüúี	่
3	กัüąำąü	2563

úีþ่ĆะชĄุคöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	คĆัง้ú่ี	8/2563	ซึง่þĆะชĄุเĄือ่วัüú่ี	7	สงิหำคĄ	2563	ĄĄีøอิüุĄøัแิø่งø้ัง
üำงüĆิüāĆ	ĄำĈำศĆี	÷�ำĆงø�ำแหü่งกĆĆĄกำĆ	แúüüำąโชจิ	üิชิซำว่ำ	กĆĆĄกำĆúี่Ĉำออก	โ÷ąĄีวำĆะ
กำĆ÷�ำĆงø�ำแหü่งกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	เú่ำกัýวำĆะúี่เหĈือของüำąโชจิ	üิชิซำว่ำ	úั้งüี้	ให้ĄีÿĈøั้งแø่วัüúี่	
7	สิงหำคĄ	2563	เþ็üø้üไþ

úี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	คĆั้งúี่	9/2563	ซึ่งþĆะชุĄเĄื่อวัüúี่	5	āćศจิกำąü	2563	ĄีĄøิอüุĄัøิ
แø่งø้ังüำงสำวĆุ่งĂ้ำ	Ĉำăąืüąง	÷�ำĆงø�ำแหü่งĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่	สำąýัญชีแĈะกำĆเงิü	 
โ÷ąให้ĄีÿĈøั้งแø่วัüúี่	1	ĄกĆำคĄ	2564	เþ็üø้üไþ

ýĆิษัú	เซú	เอüเüอąี	จ�ำกั÷	(ýĆิษัúใüเคĆือของ	SPCG)	ไ÷้ĄีกำĆĈงüำĄใüสัญญำ	ซื้อขำąไĂĂ้ำ	
โคĆงกำĆÿĈøิไĂĂ้ำจำกāĈงังำüแสงอำúøิą์	ส�ำหĆýัใช้ใüāืü้úีเ่ĄอืงใหĄ่	เขøāõัüำāิเศษăำคøะวüัออก	
(EEC)	กัýýĆษิúั	āีอเีอ	เอü็คอĄ	อüิเøอĆ์เüชัü่แüĈ	จ�ำก÷ั	(PEA	ENCOM)	เĄือ่วüัúี	่26	āćศจกิำąü	2563

Ąิùุüาąü	 •

	 •

กĆกฎาคĄ	 •

สิงหาคĄ	 •

	 •

āćศจิกาąü	 •

	 •
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1.2 โครงสร้างกลุ่มบริษัท

ýĆิษัúฯ	Ć่วĄกัýýĆิษัú	āีอีเอ	เอ็üคอĄ	อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	จ�ำกั÷	(PEA	ENCOM)	จั÷งำüแùĈงข่ำว
ăำąใø้หัวข้อ	“SPCG	จัýĄือ	PEA	ENCOM	ĈงúุüÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์	(āĈังงำüสะอำ÷)	
ใüā้ืüú่ีเขøāัõüำāิเศษăำคøะวัüออก	(EEC)	ให้เþ็üสังคĄคำĆ์ýอüø�่ำ	(Low	Carbon	Society)”	
เĄื่อวัüú่ี	14	ûัüวำคĄ	2563	ซึ่งýĆิษัúฯ	จะ÷�ำเüิüโคĆงกำĆÿ่ำüýĆิษัú	เซú	เอüเüอąี	จ�ำกั÷	
ซึ่งเþ็üýĆิษัúĆ่วĄúุüกัý	PEA	ENCOM	ĈงúุüÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์	ใüā้ืüú่ี	EEC	ก�ำĈัง
กำĆÿĈิøøิ÷øั้งĆวĄ	ไĄ่ü้อąกว่ำ	500	เĄกะวัøø์	ĄูĈค่ำกำĆĈงúุüไĄ่เกิü	23,000	Ĉ้ำüýำú	โ÷ąĄี
วัøùุþĆะสงค์เāื่อขัýเคĈื่อüให้āื้üúี่	EEC	ก้ำวเข้ำสู่กำĆเþ็üสังคĄคำĆ์ýอüø�่ำ	(Low	Carbon	Society)	
เþ็üเĄอืงāĈงังำüสะอำ÷	แĈะเþ็üĄøิĆกýัสิง่แว÷Ĉ้อĄ	สอ÷คĈ้องกýักำĆāõัüำú่ีąัง่ąüื	(Sustainable	
Development	Goals:	SDGs)	ĆวĄùงึช่วąเสĆĄิสĆ้ำงควำĄĄัü่คง÷้ำüāĈงังำü	สüýัสüüุกำĆขýัเคĈือ่ü
เศĆษฐกิจของþĆะเúศใüĆะąะąำว	üอกจำกüี้กำĆเข้ำĈงúุüใüโคĆงกำĆฯ	จะช่วąเā่ิĄศักąăำā
ใüกำĆสĆ้ำงĆำąไ÷้แĈะกĆะแสเงิüส÷ของýĆิษัúฯ

ûัüวาคĄ	 •	
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4 ýĆิษัú	โซĈำĆ์	เāำเวอĆ์	แอสเซ็ú	จ�ำกั÷ SPA 240,000,000 ûุĆกิจĆ่วĄúุüเāื่อāัõüำโĆงไĂĂ้ำ
āĈังงำüแสงอำúิøą์

-

5 ýĆิษัú	โซĈำĆ์	เāำเวอĆ์	ĆูĂ	จ�ำกั÷ SPR 400,000,000 ûุĆกิจจ�ำหü่ำąแĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำ
āĈังงำüแสงอำúิøą์ýüหĈังคำ	(Solar	Roof)

-

6 ýĆิษัú	สøีĈĆูĂ	จ�ำกั÷ SRC 57,373,340 -

7 ýĆิษัú	เซú	เอüเüอąี	จ�ำกั÷ SET 100,000,000 -

8 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	1)	จ�ำกั÷ KR1 320,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 21	เĄ.ą.	2553

9 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สกĈüคĆ	1)	จ�ำกั÷ SN1 217,800,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 9	ก.ā.	2554

10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(üคĆāüĄ	1)	จ�ำกั÷ NP1 218,100,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 22	เĄ.ą.	2554

1 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ำกั÷	(Ąหำชü) SPCG 1,016,389,000 Holding	Company -

2 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ SPC 1,500,000,000 -

3 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	เอ็üจิเüีąĆิ่ง	จ�ำกั÷ SPE 10,000,000 -

1.3 รายละเอียดบริษัทและบริษัทในเครือ

Ĉำา÷ัý ýĆิษัúแĈะýĆิษัúใüเคĆือ ชื่อą่อ úุüจ÷úะเýีąü
(ýาú) ĈักษöะûุĆกิจ COD

(1)

ûุĆกิจĈงúุüแĈะāัõüำโซĈำĆ์ĂำĆ์ĄûุĆกิจ
ýĆิกำĆĆัýเหĄำก่อสĆ้ำงโซĈำĆ์ĂำĆ์Ąแýý
คĆýวงจĆ	(“Engineering,	Procurement	
and	Construction:	EPC”)	แĈะûุĆกิจ
ýĆกิำĆ÷้ำüกำĆþฏิýøักิำĆ	กำĆý�ำĆงุĆกัษำ	
แĈะกำĆþĆะĄวĈÿĈโซĈำĆ ์ĂำĆ ์ Ą	
(“Operat ion, 	 Maintenance	 and	 
Monitoring:	OM&M”)	

ÿูแ้úüจ�ำหü่ำąแĈะÿูใ้ห้ýĆกิำĆเคĆือ่งแþĈง
กĆะแสไĂĂ้ำ	(Interver)	อą่ำงเþ็üúำงกำĆ	
(Authorized	Sales	&	Service	Partnership)	
ของ	SMA	Solar	Technology	AG	(SMA)	
þĆะเúศเąอĆĄüี

ûุĆกิจหĈังคำเหĈ็กแĈะโคĆงสĆ้ำงāĆ้อĄ
ýĆิกำĆคĆýวงจĆ 	 úั้ ง÷ ้ ำüกำĆÿĈิø 

จ÷ัจ�ำหü่ำąแĈะให้ýĆกิำĆø÷ิøัง้แÿ่üเหĈก็
เคĈือýĈอü	ăำąใø้üโąýำąคöุăำāแĈะ
ĄำøĆฐำüเ÷ีąวกัü

ûุĆกิจĆ่วĄúุüเā่ือศึกษำāัõüำโคĆงข่ำą
ไĂĂ้ำอัจฉĆิąะ	(Smart	Grid)	āĈังงำü
อจัฉĆąิะ	(Smart	Energy)	แĈะสิง่แว÷Ĉ้อĄ
อัจฉĆิąะ	(Smart	Environment)	ใüā้ืüúี่
โคĆงกำĆāัõüำĆะเýีąงเศĆษฐกิจāิเศษ
ăำคøะวัüออก	(EEC)	3	จังหวั÷	แĈะ 

ใüā้ืüúี่ส่วüขąำąใüĆะąะø่อๆ	ไþøำĄ
üโąýำąของĆฐัýำĈ
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22 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	5)	จ�ำกั÷ KK5 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 18	Ą.ค.	2556

23 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	8)	จ�ำกั÷ KK8 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 18	Ą.ค.	2556

24 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	6)	จ�ำกั÷ KR6 160,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 26	Ąิ.ą.	2556

25 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	1)	จ�ำกั÷ BR1 160,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 26	Ąิ.ą.	2556

26 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	2)	จ�ำกั÷ BR2 160,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 26	Ąิ.ą.	2556

27 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	2)	จ�ำกั÷ KK2 165,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 29	ก.ค.	2556

28 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	7)	จ�ำกั÷ KK7 162,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 1	ø.ค.	2556

29 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(üคĆāüĄ	2)	จ�ำกั÷ NP2 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 27	ก.ā.	2557

30 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(หüองคำą	1)	จ�ำกั÷ NK1 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 28	ก.ā.	2557

31 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	3)	จ�ำกั÷ BR3 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 6	Ąี.ค.	2557

32 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(üคĆāüĄ	3)	จ�ำกั÷ NP3 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 10	Ąี.ค.	2557

33 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(อุ÷Ćûำüี	1)	จ�ำกั÷ UD1 162,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 1	เĄ.ą.	2557

34 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(เĈą	2)	จ�ำกั÷ LO2 165,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 24	เĄ.ą.	2557

Ĉำา÷ัý ýĆิษัúแĈะýĆิษัúใüเคĆือ ชื่อą่อ úุüจ÷úะเýีąü
(ýาú) ĈักษöะûุĆกิจ COD

(1)

11 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	2)	จ�ำกั÷ KR2 219,900,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 13	ก.ą.	2554

12 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(เĈą	1)	จ�ำกั÷ LO1 220,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 15	ก.ą.	2554

13 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	1)	จ�ำกั÷ KK1 226,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 15	ก.ā.	2555

14 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	3)	จ�ำกั÷ KR3 188,750,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 9	Ąี.ค.	2555

15 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	4)	จ�ำกั÷ KR4 199,250,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 14	ā.ค.	2555

16 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	7)	จ�ำกั÷ KR7 188,750,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 30	ā.ค.	2555

17 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	5)	จ�ำกั÷ KR5 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 15	Ą.ค.	2556

18 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	8)	จ�ำกั÷ KR8 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 15	Ą.ค.	2556

19 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	9)	จ�ำกั÷ KR9 160,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 16	Ą.ค.	2556

20 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	3)	จ�ำกั÷ KK3 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 17	Ą.ค.	2556

21 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	4)	จ�ำกั÷ KK4 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 17	Ą.ค.	2556
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หĄาąเหøุ:
(1)	Commercial	Operation	Date:	COD	วัüจ่ำąไĂĂ้ำเข้ำĆะýýไĂĂ้ำเชิงāำöิชą์

Ĉำา
÷ัý ýĆิษัúแĈะýĆิษัúใüเคĆือ ชื่อą่อ วัüúี่จ÷úะเýีąü

úุüจ÷
úะเýีąü

จำาüวüหุ้ü

ĄูĈค่าúี่
øĆาไว้
ø่อหุ้ü
(ýาú)	

ÿู้ùือหุ้ü
คิ÷เþ็ü	

(%)

1 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ำกั÷	(Ąหำชü) SPCG 16	ĄีüำคĄ	2548 1,016,389,000 973,990,000 1 1.		กĈุ่ĄøĆะกูĈกุญชĆąำคง
2.		Gulf	International	
Investment	(Hong	Kong)	
Limited	

3.		UBS	AG	SINGAPORE	
BRANCH

4.		Kyocera	Corporation
5.		Others

38.04
10.19

9.77

6.52
35.48

2 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ SPC 20	สิงหำคĄ	2539 1,500,000,000 150,000,000 10 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ำกั÷	(Ąหำชü) 100

3 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	เอ็üจิเüีąĆ่ิง	จ�ำกั÷ SPE 3	สิงหำคĄ	2554 10,000,000 1,000,000 10 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ำกั÷	(Ąหำชü) 100

4 ýĆิษัú	โซĈำĆ์	เāำเวอĆ์	แอสเซ็ú	จ�ำกั÷ SPA 4	āćษăำคĄ	2555 240,000,000 24,000,000 10 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ำกั÷	(Ąหำชü) 100

5 ýĆิษัú	โซĈำĆ์	เāำเวอĆ์	ĆูĂ	จ�ำกั÷ SPR 1	āćษăำคĄ	2556 400,000,000 4,000,000 100 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ำกั÷	(Ąหำชü) 100

6 ýĆิษัú	สøีĈ	ĆูĂ	จ�ำกั÷ SRC 5	กัüąำąü	2554 57,373,340 5,737,334 10 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ำกั÷	(Ąหำชü) 100

1.4 โครงสร้างธุรกิจและภาพรวมของการถือหุ้นบริษัทในเครือของ SPCG

Ĉำา÷ัý ýĆิษัúแĈะýĆิษัúใüเคĆือ ชื่อą่อ úุüจ÷úะเýีąü
(ýาú) ĈักษöะûุĆกิจ COD

(1)

35 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สกĈüคĆ	2)	จ�ำกั÷ SN2 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 25	เĄ.ą.	2557

36 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	3)	จ�ำกั÷ SR3 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 29	เĄ.ą.	2557

37 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	9)	จ�ำกั÷ KK9 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 20	ā.ค.	2557

38 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	10)	จ�ำกั÷ KK10 165,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 20	ā.ค.	2557

39 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	6)	จ�ำกั÷ KK6 157,500,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 30	ā.ค.	2557

40 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	1)	จ�ำกั÷ SR1 165,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 27	Ąิ.ą.	2557

41 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	2)	จ�ำกั÷ SR2 165,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 27	Ąิ.ą.	2557

42 ýĆิษัú	เอเจ	เúคโüโĈąี	จ�ำกั÷ AJ 75,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 25	Ąิ.ą.	2556

43 ýĆิษัú	úิāąüำĆำąö์	จ�ำกั÷ TP 80,000,000 ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ 25	Ąิ.ą.	2556



050 รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

Ĉำา
÷ัý ýĆิษัúแĈะýĆิษัúใüเคĆือ ชื่อą่อ วัüúี่จ÷úะเýีąü

úุüจ÷
úะเýีąü

จำาüวüหุ้ü

ĄูĈค่าúี่
øĆาไว้
ø่อหุ้ü
(ýาú)	

ÿู้ùือหุ้ü
คิ÷
เþ็ü	
(%)

7 ýĆิษัú	เซú	เอüเüอąี	จ�ำกั÷ SET 19	กัüąำąü	2562 100,000,000 1,000,000 100 1.	ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ำกั÷	(Ąหำชü)
2.	ýĆิษัú	Ąิøซู	เāำเวอĆ์	กĆุ๊þ	จ�ำกั÷
3.	ýĆิษัú	āีอีเอ	เอ็üคอĄ	
อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	จ�ำกั÷

40
40
20

8 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	1)	จ�ำกั÷ KR1 19	สิงหำคĄ	2552 320,000,000 32,000,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷
2.	ýĆิษัú	ไúąĂ้ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷

85
15

9 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สกĈüคĆ	1)	จ�ำกั÷ SN1 25	ûัüวำคĄ	2552 217,800,000 21,780,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷
2.	ýĆิษัú	ไúąĂ้ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷

70
30

10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(üคĆāüĄ	1)	จ�ำกั÷ NP1 5	ĄกĆำคĄ	2553 218,100,000 21,810,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷
2.	ýĆิษัú	ไúąĂ้ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷

70
30

11 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	2)	จ�ำกั÷ KR2 25	กุĄăำāัüû์	2553 219,900,000 21,990,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷
2.	ýĆิษัú	ไúąĂ้ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷

56
44

12 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(เĈą	1)	จ�ำกั÷ LO1 25	ûัüวำคĄ	2552 220,500,000 22,050,000 10
10

1.	ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷
2.	ýĆิษัú	ไúąĂ้ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷

56
44

13 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	1)	จ�ำกั÷ KK1 29	ûัüวำคĄ	2552 226,500,000 22,650,000 10
10

1.	ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷
2.	ýĆิษัú	ไúąĂ้ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷

70
30

14 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	3)	จ�ำกั÷ KR3 26	ĄีüำคĄ	2553 188,750,000 18,875,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷
2.	ýĆิษัú	ĆำชýุĆีāĈังงำü	จ�ำกั÷	
(ýĆิษัúใüเคĆือของýĆิษัú 

Ćำช	กĆุ๊þ	จ�ำกั÷	(Ąหำชü)

60
40

15 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	4)	จ�ำกั÷ KR4 26	ĄีüำคĄ	2553 199,250,000 19,925,000 10	 1.	ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷
2.	ýĆิษัú	ĆำชýุĆีāĈังงำü	จ�ำกั÷	
(ýĆิษัúใüเคĆือของýĆิษัú	
ÿĈิøไĂĂ้ำĆำชýุĆีโฮĈ÷ิ้ง	
จ�ำกั÷	(Ąหำชü)

60
40

16 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	7)	จ�ำกั÷ KR7 26	ĄีüำคĄ	2553 188,750,000 18,875,000 10
10

1.	ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷
2.	ýĆิษัú	ĆำชýุĆีāĈังงำü	จ�ำกั÷	
(ýĆิษัúใüเคĆือของýĆิษัú	Ćำช	
กĆุ๊þ	จ�ำกั÷	(Ąหำชü)

60
40

17 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	5)	จ�ำกั÷ KR5 26	ĄีüำคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

18 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	8)	จ�ำกั÷ KR8 26	ĄีüำคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

19 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	9)	จ�ำกั÷ KR9 26	ĄีüำคĄ	2553 160,000,000 16,000,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

20 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	3)	จ�ำกั÷ KK3 26	ĄีüำคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

21 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	4)	จ�ำกั÷ KK4 26	ĄีüำคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

22 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	5)	จ�ำกั÷ KK5 26	ĄีüำคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

23 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	8)	จ�ำกั÷ KK8 26	ĄีüำคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100
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Ĉำา
÷ัý ýĆิษัúแĈะýĆิษัúใüเคĆือ ชื่อą่อ วัüúี่จ÷úะเýีąü

úุüจ÷
úะเýีąü

จำาüวüหุ้ü

ĄูĈค่าúี่
øĆาไว้
ø่อหุ้ü
(ýาú)	

ÿู้ùือหุ้ü
คิ÷
เþ็ü	
(%)

24 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	6)	จ�ำกั÷ KR6 26	ĄีüำคĄ	2553 160,000,000 16,000,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

25 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	1)	จ�ำกั÷ BR1 29	ûัüวำคĄ	2552 160,000,000 16,000,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

26 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	2)	จ�ำกั÷ BR2 25	ĄีüำคĄ	2553 160,000,000 16,000,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

27 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	2)	จ�ำกั÷ KK2 26	ĄีüำคĄ	2553 165,000,000 16,500,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

28 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	7)	จ�ำกั÷ KK7 26	ĄีüำคĄ	2553 162,500,000 16,250,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

29 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(üคĆāüĄ	2)	จ�ำกั÷ NP2 25	ĄีüำคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

30 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(หüองคำą	1)	จ�ำกั÷ NK1 5	ĄกĆำคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

31 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	3)	จ�ำกั÷ BR3 26	ĄีüำคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

32 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(üคĆāüĄ	3)	จ�ำกั÷ NP3 25	ĄีüำคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

33 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(อุ÷Ćûำüี	1)	จ�ำกั÷ UD1 6	ĄกĆำคĄ	2553 162,500,000 16,250,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100
34 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(เĈą	2)	จ�ำกั÷ LO2 25	ĄีüำคĄ	2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷

2.	ýĆิษัú	āีอีเอ	เอ็üคอĄ	
อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	จ�ำกั÷

75
25

35 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สกĈüคĆ	2)	จ�ำกั÷ SN2 25	ĄีüำคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

36 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	3)	จ�ำกั÷ SR3 25	ĄีüำคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

37 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	9)	จ�ำกั÷ KK9 26	ĄีüำคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

38 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	10)	จ�ำกั÷ KK10 26	ĄีüำคĄ	2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷
2.	ýĆิษัú	āีอีเอ	เอ็üคอĄ	
อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	จ�ำกั÷

75
25

39 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	6)	จ�ำกั÷ KK6 26	ĄีüำคĄ	2553 157,500,000 15,750,000 10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷ 100

40 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	1)	จ�ำกั÷ SR1 24	ûัüวำคĄ	2552 165,000,000 16,500,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷
2.	ýĆิษัú	āีอีเอ	เอ็üคอĄ	
อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	จ�ำกั÷

75
25

41 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	2)	จ�ำกั÷ SR2 25	ĄีüำคĄ	2553 165,000,000 16,500,000 10 1.	ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷
2.	ýĆิษัú	āีอีเอ	เอ็üคอĄ	
อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	จ�ำกั÷

75
25

42 ýĆิษัú	เอเจ	เúคโüโĈą	ีจ�ำกั÷ AJ 18	กุĄăำāัüû์	
2530

75,000,000 750,000 100	 1.	ýĆิษัú	โซĈำĆ์	เāำเวอĆ์	 
แอสเซ็ú	จ�ำกั÷

2.	÷Ć.	อำจอง	ชุĄสำą	ö	อąุûąำ

75

25

43 ýĆิษัú	úิāąüำĆำąö์	จ�ำกั÷ TP 18	ĄีüำคĄ	2548 80,000,000 800,000 100 ýĆิษัú	โซĈำĆ์	เāำเวอĆ์	แอสเซ็ú	
จ�ำกั÷

100

หĄาąเหøุ:
(1)	ข้อĄูĈ	ö	วัüก�ำหü÷Ćำąชื่อÿู้ùือหุ้üĈำ่สุ÷	(Record	Date)	เĄือวัüúี่	14	ûัüวำคĄ	2563
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2.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2.1 ธุรกิจลงทุนและพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm)

2.1.1	โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย	์ 
	 	 (Solar	Farm)	ในประเทศไทย

	 	 1)	 โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์	36	
โครงการ
	 	 ธุรกิจผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์	(Solar	Farm)	
ถือเป็นธุรกิจหลกัของกลุม่บรษิทัฯ	ซึง่ด�าเนนิงานภายใต้บรษิทั	
โซล่า	เพาเวอร์	จ�ากัด	(SPC)	จ�านวน	34	โครงการ	และบริษัท	
โซลาร์	เพาเวอร์	แอสเซ็ท	จ�ากัด	(SPA)	จ�านวน	2	โครงการ	
โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	(PPAs)	กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	
(กฟภ.)	รวมก�าลังการผลิตติดตั้งกว่า	260	เมกะวัตต์	ซึ่งได้
จ�าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	(Commercial	Operation	Date:	
COD)	ตั้งแต่ปี	2553	และพัฒนาครบทั้ง	36	โครงการ	เมื่อปี	

2557	ท่ีผ่านมา	โดยทุกโครงการได้รับส่วนเพ่ิมราคารับซื้อ
ไฟฟ้า	(Adder)	ในอัตรา	8	บาทต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง	เป็นระยะ
เวลา	10	ปี	

	 	 โครงการโซลาร์ฟาร์มท้ัง	36	โครงการได้รบัการส่งเสรมิ
การลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน	 (BOI)	 
ภายใต้สิทธิประโยชน์สูงสุด	กล่าวคือเป็นโครงการที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาเทคโนโลยี	พลงังานสะอาด	ส่งเสรมิการป้องกัน
และรกัษาสิง่แวดล้อม	บตัรส่งเสรมิการลงทนุทีบ่รษิทัได้รบัจะ
ท�าให้มีสิทธิพิเศษต่างๆ	ที่ส�าคัญดังต่อไปนี้
	 	 (1)	ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับเครื่องจักรและ
อุปกรณ์
	 	 (2)	ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับก�าไร
สุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการ	มีก�าหนด	8	ปีนับจากวันที่
เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น

โครงการโซลาร์ฟาร์ม	(โคราช	5	และ	8)	ต�าบลกุดจอก	อ�าเภอบัวใหญ	่จังหวัดนครราชสีมา
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1 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	1)	จ�ำกั÷ 5.88 üคĆĆำชสีĄำ 320,000,000 85% 15	ā.ค.	2552 21	เĄ.ą.	2553

2 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สกĈüคĆ	1)	จ�ำกั÷ 5.88 สกĈüคĆ 217,800,000 70% 19	Ąิ.ą.	2552 9	ก.ā	2554

3 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(üคĆāüĄ	1)	จ�ำกั÷ 5.88 üคĆāüĄ 218,100,000 70% 18	Ąิ.ą.	2552 22	เĄ.ą.	2554

4 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	2)	จ�ำกั÷ 5.88 üคĆĆำชสีĄำ 219,900,000 56% 27	ก.ค.	2552 13	ก.ą.	2554

5 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(เĈą	1)	จ�ำกั÷ 5.88 เĈą 220,500,000 56% 29	ก.ค.	2552 15	ก.ą.	2554

6 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	1)	จ�ำกั÷ 5.88 ขอüแก่ü 226,500,000 70% 28	ก.ค.	2552 15	ก.ā.	2555

7 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	3)	จ�ำกั÷ 5.88 üคĆĆำชสีĄำ 188,750,000 60% 8	Ą.ค.	2553 9	Ąี.ค.2555

8 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	4)	จ�ำกั÷ 5.88 üคĆĆำชสีĄำ 199,250,000 60% 8	Ą.ค.	2553 14	ā.ค.	2555

9 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	7)	จ�ำกั÷ 5.88 üคĆĆำชสีĄำ 188,750,000 60% 8	Ą.ค.	2553 30	ā.ค.	2555

10 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	5)	จ�ำกั÷ 5.88 üคĆĆำชสีĄำ 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 15	Ą.ค.	2556

11 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	8)	จ�ำกั÷ 5.88 üคĆĆำชสีĄำ 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 15	Ą.ค.	2556

12 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	9)	จ�ำกั÷ 5.88 üคĆĆำชสีĄำ 160,000,000 100% 8	Ą.ค.	2553 16	Ą.ค.	2556

13 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	3)	จ�ำกั÷ 5.88 ขอüแก่ü 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 17	Ą.ค.	2556

14 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	4)	จ�ำกั÷ 5.88 ขอüแก่ü 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 17	Ą.ค.	2556

15 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	5)	จ�ำกั÷ 5.88 ขอüแก่ü 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 18	Ą.ค.	2556

16 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	8)	จ�ำกั÷ 5.88 ขอüแก่ü 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 18	Ą.ค.	2556

17 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	6)	จ�ำกั÷ 5.88 üคĆĆำชสีĄำ 160,000,000 100% 8	Ą.ค.	2553 26	Ąิ.ą.	2556

18 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	1)	จ�ำกั÷ 5.88 ýุĆีĆัĄą์ 160,000,000 100% 8	Ą.ค.	2553 26	Ąิ.ą.	2556

19 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	2)	จ�ำกั÷ 5.88 ýุĆีĆัĄą์ 160,000,000 100% 8	Ą.ค.	2553 26	Ąิ.ą.	2556

	 	 (3)	ไ÷้ĆýัĈ÷หą่อüăำษเีงิüไ÷้üøิýิคุคĈĆ้อąĈะ	50	ของ
อัøĆำþกøิ	Ąีก�ำหü÷เวĈำ	5	þี	หĈังจำก	คĆýก�ำหü÷	8	þีúี่ไ÷้
ĆัýกำĆąกเว้üăำษีเงิüไ÷้üิøิýุคคĈส�ำหĆัýก�ำไĆสุúûิ
	 	 (4)	อüุญำøให้หักค่ำøิ÷øั้งหĆือก่อสĆ้ำงสิ่งอ�ำüวą
ควำĄสะ÷วกจำกก�ำไĆสúุûĆ้ิอąĈะ	25	ของเงüิĈงúüุใüกจิกำĆ
úี่ไ÷้ĆัýกำĆส่งเสĆิĄ	 โ÷ąสำĄำĆùเĈือกหักจำกก�ำไĆสุúûิ 

ของþีใ÷þีหüึ่ง	หĆือหĈำąþีก็ไ÷้ăำąใü	10	þีüัýแø่วัüúี่ 
ĄีĆำąไ÷้จำกกำĆĈงúุü
	 	 (5)	ไ÷้Ćýัąกเว้üไĄ่ø้องü�ำเงüิþัüÿĈจำกกจิกำĆúีไ่÷้Ćýั
กำĆส่งเสĆิĄกำĆĈงúุüไþĆวĄค�ำüวö	เā่ือเสีąăำษีเงิüไ÷้
ส�ำหĆัýĆะąะเวĈำúี่ไ÷้ĆัýกำĆąกเว้üăำษีเงิüไ÷้üิøิýุคคĈ

	 	 โคĆงสĆ้างûุĆกิจโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąúั้ง	36	โคĆงกาĆของ	SPC	แĈะ	SPA	Ąี÷ังø่อไþüี้

Ĉ�ำ
÷ัý ชื่อโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą

ก�ำĈังกำĆ
ÿĈิøøำĄ
สัญญำซื้อ
ขำąไĂĂ้ำ	
(เĄกะวัøø์)

จังหวั÷
úี่øั้ง

โĆงไĂĂ้ำ

úุü
จ÷úะเýีąü

กำĆĈงúุü
ของ	SPC	
แĈะ	SPA

สัญญำ
Ĉงวัüúี่ COD
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20 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	2)	จ�ำกั÷ 5.88 ขอüแก่ü 165,000,000 100% 8	Ą.ค.	2553 29	ก.ค.	2556

21 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	7)	จ�ำกั÷ 5.88 ขอüแก่ü 162,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 1	ø.ค.	2556

22 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(üคĆāüĄ	2)	จ�ำกั÷ 5.88 üคĆāüĄ 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 27	ก.ā.	2557

23 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(หüองคำą	1)	จ�ำกั÷ 5.88 หüองคำą 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 28	ก.ā.	2557

24 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	3)	จ�ำกั÷ 5.88 ýุĆีĆัĄą์ 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 6	Ąี.ค.	2557

25 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(üคĆāüĄ	3)	จ�ำกั÷ 5.88 üคĆāüĄ 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 10	Ąี.ค.	2557

26 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(อุ÷Ćûำüี	1)	จ�ำกั÷ 5.88 อุ÷Ćûำüี 162,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 1	เĄ.ą.	2557

27 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(เĈą	2)	จ�ำกั÷ 5.88 เĈą 165,000,000 75% 8	Ą.ค.	2553 24	เĄ.ą.	2557

28 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สกĈüคĆ	2)	จ�ำกั÷ 5.88 สกĈüคĆ 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 25	เĄ.ą.	2557

29 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	3)	จ�ำกั÷ 5.88 สุĆิüúĆ์ 157,500,000 100% 11	Ąี.ค.	2553 29	เĄ.ą.	2557

30 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	9)	จ�ำกั÷ 5.88 ขอüแก่ü 157,500,000 100% 11	Ąี.ค.	2553 20	ā.ค.	2557

31 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	10)	จ�ำกั÷ 5.88 ขอüแก่ü 165,000,000 75% 8	Ą.ค.	2553 20	ā.ค.	2557

32 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	6)	จ�ำกั÷ 5.88 ขอüแก่ü 157,500,000 100% 8	Ą.ค.	2553 30	ā.ค.	2557

33 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	1)	จ�ำกั÷ 5.88 สุĆิüúĆ์ 165,000,000 75% 8	Ą.ค.	2553 27	Ąิ.ą.	2557

34 ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	2)	จ�ำกั÷ 5.88 สุĆิüúĆ์ 165,000,000 75% 8	Ą.ค.	2553 27	Ąิ.ą.	2557

35 ýĆิษัú	เอเจ	เúคโüโĈąี	จ�ำกั÷ 3.00 ĈāýุĆี 75,000,000 75% 18	ส.ค.	2554 25	Ąิ.ą.	2556

36 ýĆิษัú	úิāąüำĆำąö์	จ�ำกั÷ 3.00 ĈāýุĆี 80,000,000 100% 18	ส.ค.	2554 25	Ąิ.ą.	2556

Ĉ�ำ
÷ัý ชื่อโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą

ก�ำĈังกำĆ
ÿĈิøøำĄ
สัญญำซื้อ
ขำąไĂĂ้ำ	
(เĄกะวัøø์)

จังหวั÷
úี่øั้ง

โĆงไĂĂ้ำ

úุü
จ÷úะเýีąü

กำĆĈงúุü
ของ	SPC	
แĈะ	SPA

สัญญำ
Ĉงวัüúี่ COD

	 	 2)		 โคĆงกาĆÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą	์	
สำาหĆýัใช้ใüāืü้úีเ่ĄืองใหĄ่	เขøāõัüาāเิศษ	ăาคøะวüัออก	
(EEC)	กำาĈงักาĆÿĈøิø÷ิøัง้ĆวĄไĄ่ü้อąกว่า	500	เĄกะวøัø์
	 	 โคĆงกำĆÿĈøิไĂĂ้ำāĈงังำüแสงอำúิøą์	ส�ำหĆýัใช้ใü
āื้üúี่เĄืองใหĄ่	เขøāัõüำāิเศษăำคøะวัüออก	(EEC)	ก�ำĈัง
กำĆÿĈิøøิ÷øั้งĆวĄไĄ่ü้อąกว่ำ	500	เĄกะวัøø์)	÷�ำเüิüงำü
ăำąใø้ýĆิษัú	เซú	เอüเüอąี	จ�ำกั÷	(SET	ENERGY)	ýĆิษัú 

ใüเคĆือของ	SPCG	ซึ่งเþ็üýĆิษัúĆ่วĄúุüกัýýĆิษัú	āีอีเอ	 
เอ็üคอĄ	อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	จ�ำกั÷	(PEA	ENCOM)	ýĆิษัú 

ใüเคĆือแห่งแĆกของกำĆไĂĂ้ำส่วüăูĄิăำค	(กĂă.)	

	 	 SET	ENERGY	ไ÷้ĄกีำĆĈงüำĄใüสญัญำซือ้ขำąไĂĂ้ำ	
(PPAs)	 กัý	PEA	ENCOM	เĆีąýĆ้อąแĈ้ว	 เĄื่อวัüúี่	26	
āćศจิกำąü	2563	โ÷ą	PEA	ENCOM	øกĈงĆัýซื้อāĈังงำü

ไĂĂ้ำ	(กิโĈวัøø์)	จำกĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą	์
(āĈังงำüสะอำ÷)	ส�ำหĆัýใช้ใüā้ืüúี่เĄืองใหĄ่	 เขøāัõüำ
āิเศษăำคøะวüัออก	(EEC)	ö	จ÷ุĆýัซือ้ไĂĂ้ำúัง้หĄ÷ú่ีøกĈง
กัüไว ้ 	 úี่ก�ำĈังÿĈิøøิ÷ø้ังĆวĄของอุþกĆö์úี่ ใช ้ เþĈี่ąü
ไĂĂ้ำกĆะแสøĆงเþ็üไĂĂ้ำกĆะแสสĈýั	(Inverter)	ไĄ่ü้อąกว่ำ	
500,000	กิโĈวัøø์	โ÷ąĄีก�ำหü÷วัüøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำ
āĈังงำüแสงอำúิøą์	ăำąใüวัüúี่	31	ûัüวำคĄ	2569	ĄีĆะąะ
เวĈำกำĆýังคัýใช้สัญญำ	25	þี	แĈะÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำสำĄำĆùขอ
ขąำąĆะąะเวĈำสัญญำไ÷้คĆำวĈะ	5	þี	 โ÷ąอัøĆำĆัýซื้อ
ไĂĂ้ำอ้ำงอิงøำĄอัøĆำค่ำไĂĂ้ำขำąส่งúี่กำĆไĂĂ้ำĀ่ำąÿĈิø
แห่งþĆะเúศไúą	ขำąให้	กĂă.	øำĄĆะ÷ýัแĆง÷üัไĂĂ้ำú่ีเชือ่Ą
ø่อจĆงิ	โ÷ąองิøำĄþĆะกำศกำĆไĂĂ้ำĀ่ำąÿĈøิแห่งþĆะเúศไúą	
เĆื่อง	อัøĆำค่ำไĂĂ้ำขำąส่งส�ำหĆัýกำĆไĂĂ้ำ	ö	þัจจุýัü
ýĆิษัúฯ	จะเĆิ่Ą÷�ำเüิüกำĆøำĄแÿüกำĆĈงúุüโคĆงกำĆฯ	
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กĈąุúû์กาĆแข่งขัü
	 	 (1)	ýĆิษัúฯ	Ąีÿู้ýĆิหำĆĆะ÷ัýสูงúี่ĄีþĆะสýกำĆö์แĈะ
ควำĄเชีą่วชำญ÷้ำüกำĆāõัüำโคĆงกำĆÿĈøิไĂĂ้ำจำกāĈงังำü
แสงอำúิøą์	(Solar	Farm)	เþ็üĆะąะเวĈำąำวüำüกว่ำ	30	þี	
ú�ำให้สำĄำĆùúี่จะก�ำหü÷ĆูþแýýกำĆāัõüำúำงûุĆกิจ 

อą่ำงĄþีĆะสúิûิăำā	úัง้ใü÷้ำüงำüวศิวกĆĆĄ	งำüýĆหิำĆ	แĈะ
กำĆควýคĄุþĆะสúิûิăำāกำĆÿĈøิไĂĂ้ำจำกāĈงังำüแสงอำúøิą์
ให้ไ÷้ใüอัøĆำสูงสุ÷øำĄเþ้ำหĄำą
	 	 (2)	ýĆิษัúฯ	Ąีÿู ้เชี่ąวชำญ÷้ำüกำĆออกแýýúำง
วิศวกĆĆĄขัü้สงูใüกำĆāัõüำโคĆงกำĆÿĈøิไĂĂ้ำ	จำกāĈงังำü 

แสงอำúøิą์	(Solar	Farm)	โ÷ąให้ควำĄส�ำคญั÷้ำüกำĆออกแýý	
เā่ือให้เกิ÷กำĆÿĈิøไĂĂ้ำจำกāĈังงำüแสงอำúิøą์อą่ำงĄี
þĆะสิúûิăำāสูงสุ÷	โ÷ąโคĆงสĆ้ำงúั้งหĄ÷Ąุ่งเü้üควำĄĄั่üคง
úีĄ่อีำąุกว่ำ	30	þี	เā่ือให้เกิ÷ควำĄĄัü่ใจใüกำĆĈงúüุคĆัง้แĆก
เāีąงคĆั้งเ÷ีąว	อีกúั้งเā่ือĈ÷ค่ำใช้จ่ำąใüอüำคøĆะąะąำว	 
โ÷ąเฉāำะอą่ำงą่ิง	จำกþĆะสýกำĆö์อัüเชี่ąวชำญของ 
úีĄงำüใüกำĆāัõüำโคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ąúั้ง	36	โคĆงกำĆ	
ก�ำĈังกำĆÿĈิøøิ÷øั้งĆวĄ	260	เĄกะวัøø์	ซึ่งสำĄำĆùแĈ้วเสĆ็จ
ăำąใüĆะąะเวĈำúี่ก�ำหü÷

	 	 (3)	เü่ืองจำกโคĆงกำĆÿĈøิไĂĂ้ำจำกāĈงังำüแสงอำúøิą์	
(Solar	Farm)	ø้องใช้อุþกĆö์หĈักúี่ส�ำคัญ	ไ÷้แก่	แÿงเซĈĈ์
แสงอำúิøą์	เคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂำ้	เþ็üø้ü	ซึ่งýĆิษัúฯ	ไ÷้
ú�ำกำĆคั÷เĈือกแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์	úี่ĄีþĆะสิúûิăำāของ	
Kyocera	Corporation	(Kyocera)	þĆะเúศญ่ีþุü่	ซึง่เþ็üýĆษิúั
จ÷úะเýąีüอąู่ใüøĈำ÷หĈกัúĆāัą์üิวąอĆ์คแĈะøĈำ÷หĈกัúĆāัą์
โøเกąีว	úีþ่ĆะกอýûุĆกิจĄำąำวüำüกว่ำ	60	þี	Ąกี�ำĈงักำĆÿĈøิ	
1	ใü	3	ของþĆะเúศญ่ีþุ ่ü	ĄีสùำüะúำงกำĆเงิüú่ีĄั่üคง	 
ĄีþĆะสิúûิăำāกำĆÿĈิøไĂĂ้ำจำกแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą	์ 
เþ็üĆะąะเวĈำ	25	þี	โ÷ą	Kyocera	ĆýัþĆะกัüว่ำăำąใü	12	þี
üัýจำกวัüแĆกúี่÷�ำเüิüกำĆÿĈิøไĂĂ้ำแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์
จะสำĄำĆùÿĈøิไĂĂ้ำไ÷้ไĄ่ü้อąกว่ำĆ้อąĈะ	90	ของþĆะสúิûิăำā
ของแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์	แĈะăำąใü	25	þีüัýจำกวัüú่ี
÷�ำเüิüกำĆÿĈิøไĂĂ้ำ	สำĄำĆùÿĈิøไĂĂ้ำไ÷้ไĄ่ü้อąกว่ำ 

Ć้อąĈะ	80	÷ังü้ัü	กำĆĈงúุü÷้ำüกำĆจั÷ซื้อใüช่วงอำąุของ	 
Solar	Farm	ùือเþ็üหัวใจú่ีส�ำคัญą่ิงúี่ÿู้ýĆิหำĆø้องøĆะหüัก
ùึงควำĄą่ังąืüของÿูÿ้ĈøิแÿงเซĈĈ์แสงอำúøิą์	úีĄ่คีวำĄĄัü่คง
ą่ังąืüĆัýÿิ÷ชอýใüĆะąะเวĈำกำĆĆัýþĆะกัüùึง	 25	þ ี	 
(http://global.kyocera.com)	ส�ำหĆýัเคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้ำ	
(Inverter)	ซึ่งùือเþ็üอุþกĆö์อีกส่วüหü่ึงú่ีส�ำคัญ	ýĆิษัúฯ	
เĈือกใช้เคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้ำúี่ĄีþĆะสิúûิăำāสูงสุ÷ของ	
SMA	Solar	Technology	AG	(SMA)	þĆะเúศเąอĆĄü	ีซึง่เþ็ü
ýĆิษัúจ÷úะเýีąüอąู ่ใüøĈำ÷หĈักúĆัāą์แĂĆงก์เĂ ิĆ ์ø	 
ซึง่ให้กำĆĆýัþĆะกัüสüิค้ำ	5	þี	แĈะýĆษิúัฯ	ไ÷้ขąำąĆะąะเวĈำ
กำĆĆัýþĆะกัü	ให้ąำวüำüùึง	20	þี	 เā่ือให้ĄีควำĄĄั่üใจ 

ใüþĆะสิúûิăำāกำĆÿĈิøไĂĂ้ำจำกāĈังงำüแสงอำúิøą์	

สăาวะกาĆแข่งขัüใüอุøสาหกĆĆĄ
  (1)	กาĆใช้ไĂĂ้าใüþĆะเúศไúą
	 	 þี	2563	þĆะเúศไúąĄีควำĄø้องกำĆāĈังไĂĂ้ำสูงสุ÷
อąู่ú่ีเ÷ือüĄีüำคĄ	จ�ำüวü	28,636.70	เĄกะวัøø์	เĄื่อเþĆีąý
เúีąýกัýþĆิĄำöควำĄø ้องกำĆāĈังงำüไĂĂ ้ำสูงสุ÷	 
เ÷ือüāćษăำคĄ	þี	2562	จ�ำüวü	30,853.20	เĄกะวัøø์	 
ซึ่งĈ÷Ĉงอą่ำงĄีüัąส�ำคัญ

ăำąใüþี	2564	โ÷ąจะĈงúุüøำĄþĆิĄำöควำĄø้องกำĆ 
กำĆใช้ไĂĂ้ำใüā้ืüú่ีเĄืองใหĄ่	โ÷ąคำ÷กำĆö์ú่ีจะก่อสĆ้ำง 
แĈ้วเสĆจ็แĈะāĆ้อĄ÷�ำเüüิกำĆเชงิāำöิชą์	ĆวĄอą่ำงü้อą	300	
เĄกะวøัø์	ăำąใüþี	2565	แĈะจะāจิำĆöำกำĆĈงúุüเā่ิĄก�ำĈงั
ÿĈิøøิ÷øั้งอีก	200	เĄกะวัøø์	øำĄกำĆเāิ่Ąขึ้üของþĆิĄำöใช้
ไĂĂ้ำúี่คำ÷กำĆö์ใüā้ืüúี่÷ังกĈ่ำว	ซึ่งคำ÷ว่ำจะก่อสĆ้ำง 
แĈ้วเสĆ็จแĈะāĆ้อĄ÷�ำเüิüกำĆเชิงāำöิชą์ไĄ่ü้อąกว่ำ	500	
เĄกะวัøø์	ăำąใüþี	2569	úั้งü้ี	ýĆิษัúฯ	จะĄีกำĆāิจำĆöำ 

กำĆĈงúุüก่อสĆ้ำงøำĄþĆิĄำöกำĆใช้ไĂĂ้ำใüā้ืüúี่÷ังกĈ่ำว	
โ÷ąĆูþแýýกำĆก่อสĆ้ำงจะเþ็üแýýกĆะจำąøำĄā้ืüú่ี	 
(Distributed	Generation)	ใüā้ืüúี่เขø	EEC	โ÷ąใช้Ćะýý 

โคĆงข่ำąไĂĂ้ำúี่Ąีอąู่เ÷ิĄของ	กĂă.	ให้เกิ÷þĆะโąชü์สูงสุ÷	
(Maximum	Existing	Facility)	
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	 	 สùำüกำĆö์กำĆใช้ไĂĂ้ำของþĆะเúศไúą	þี	2563	ĄีþĆิĄำöกำĆใช้ไĂĂ้ำอąู่úี่	187,046	กิกะวัøø์	Ĉ÷ĈงĆ้อąĈะ	3.1	 
เĄื่อเúีąýกัýช่วงเ÷ีąวกัüของþี	2562	เüื่องจำกสùำüกำĆö์กำĆแāĆ่Ćะýำ÷ของโĆคøิ÷เชื้อไวĆัสโคโĆüำ	2019	(Covid-19)	ส่งÿĈ
ให้เก÷ิกำĆชะĈอøวัของเศĆษฐกิจไúą	ซึง่ăำคอøุสำหกĆĆĄĄสี÷ัส่วüกำĆใช้ไĂĂ้ำ	อąู่úีĆ้่อąĈะ	44	ăำคûุĆกิจĄสี÷ัส่วüกำĆใช้ไĂĂ้ำ
อąู่úี่Ć้อąĈะ	24	แĈะăำคคĆัวเĆือüĄีสั÷ส่วüกำĆใช้ไĂĂำ้อąู่úี่Ć้อąĈะ	28	โ÷ąĄีĆำąĈะเอีą÷÷ังüี้

แหĈ่งúี่Ąา:	กำĆไĂĂ้ำĀ่ำąÿĈิøแห่งþĆะเúศไúą		
	 	 https://www.egat.co.th/index.php?option=com_content&view=article&id=348&Itemid=116

แหĈ่งúี่Ąา:	ส�ำüักงำüüโąýำąแĈะāĈงังำü	กĆะúĆวงāĈงังำü
	 	 http://www.eppo.go.th/index.php/th/)
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 	 ăาคอุøสาหกĆĆĄ	Ąีสั÷ส่วüกำĆใช้ไĂĂ้ำĆ้อąĈะ	44	
ĈงĈ÷Ć้อąĈะ	4.6	จำกกำĆĈ÷ก�ำĈังกำĆÿĈิøสิüค้ำøำĄ 

ควำĄø้องกำĆใช้ăำąใüแĈะăำąüอกþĆะเúศ	โ÷ąกĈุĄ่อøุสำหกĆĆĄ
úี่ĄีกำĆใช้ไĂĂ้ำอąู่ใüĆะ÷ัýสูง	āýว่ำĄีกำĆใช้ไĂĂ้ำĈ÷Ĉง 
úกุกĈุĄ่	โ÷ąเฉāำะอą่ำงą่ิงอøุสำหกĆĆĄąำüąüø์	อøุสำหกĆĆĄ
สิง่úอ	แĈะอøุสำหกĆĆĄเหĈก็แĈะ	โĈหะā้ืüฐำü	ใüขöะúีช่่วง
กĈำงþี	2563	กำĆใช้ไĂĂ้ำใüกĈุ่ĄอุøสำหกĆĆĄ÷ังกĈ่ำวเĆิ่Ą
ขąัýøัวขึ้üอą่ำงø่อเüื่องจำกคĆึ่งþีแĆก

  ăาคûุĆกิจ	Ąีสั÷ส่วüกำĆใช้ไĂĂ้ำĆ้อąĈะ	24	Ĉ÷Ĉง 
Ć้อąĈะ	10.5	โ÷ąกĈุĄ่ûุĆกิจúีใ่ช้ไĂĂ้ำใüĆะ÷ýัสงูúีĄ่กีำĆใช้ไĂĂ้ำ
Ĉ÷Ĉงอą่ำงชั÷เจü	เþ็üÿĈจำกĄำøĆกำĆ	Lock	Down	ø่ำงๆ	
แĈะกำĆจ�ำก÷ักำĆเ÷üิúำงแĈะกำĆú่องเú่ีąวĆะหว่ำงþĆะเúศ	
เā่ือĈ÷กำĆแāĆ ่Ćะýำ÷ของ	Covid-19	 ใüขöะúี่ห ้ำง 
สĆĆāสิüค้ำĄีแüวโü้ĄกำĆใช้ไĂĂ้ำเā่ิĄขึ้üøั้งแø่เ÷ือü
āćษăำคĄ	2563	แĈะûุĆกิจโĆงแĆĄเĆิ่Ąขąัýøัวสูงข้ึüอą่ำง 
ø่อเüื่อง	øั้งแø่เ÷ือüกĆกฎำคĄ	2563	จำกกำĆÿ่อüคĈำą
ĄำøĆกำĆ	Lock	Down	ĆวĄùงึกำĆüโąýำąส่งเสĆĄิกำĆú่องเúีą่ว
ăำąใüþĆะเúศ	แĈะกำĆþĆะกำศวัüหąุ÷ช÷เชąเā่ิĄเøิĄ 

ของăำคĆัฐ	เāื่อกĆะøุ้üเศĆษฐกิจ

  ăาคคĆัวเĆือü	Ąีสั÷ส่วüกำĆใช้ไĂĂ้ำĆ้อąĈะ	28	 
เā่ิĄข้ึüค่อüข้ำงสงูú่ีĆ้อąĈะ	7.4	เþ็üÿĈĄำจำกüโąýำąăำคĆฐั
úี่ขอควำĄĆ่วĄĄือþĆะชำชüให้	“อąู่ý้ำü	หąุ÷เชื้อ	เā่ือชำøิ”	
เā่ือĈ÷กำĆแāĆ่Ćะýำ÷ของ	Covid-19	อกีú้ังĄำøĆกำĆช่วąเหĈอื
ÿูใ้ช้ไĂĂ้ำúีไ่÷้ĆýัÿĈกĆะúýจำกกำĆแāĆ่Ćะýำ÷ของ	Covid-19	
ใüช่วงเ÷ือüĄีüำคĄ	–	āćษăำคĄ	2563	ส่งÿĈกĆะøุ้üให้ÿู้ใช้
ไĂĂ้ำĄีกำĆใช้ไĂĂำ้เāิ่Ąขึ้ü	

	 จำกข้อĄĈูข้ำงø้ü	ùึงแĄ้ว่ำใüþี	2563	þĆĄิำöกำĆใช้ไĂĂ้ำ
ใüăำคอุøสำหกĆĆĄแĈะăำคûุĆกิจจะĈ÷Ĉง	แø่	SPCG	ใü
ฐำüะเþ็üÿู้ýุกเýิกแĈะÿู้ü�ำûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้ำจำกāĈังงำü 

แสงอำúิøą์	ซึ่งú�ำสัญญำซื้อขำąไĂĂ้ำ	(PPAs)	กัýกำĆไĂĂ้ำ

ส่วüăูĄิăำค	(กĂă.)	แĈะไ÷้จ�ำหü่ำąไĂĂ้ำเชิงāำöิชą์	 
(Commercial	Operation	Date:	COD)	øั้งแø่þี	2553	แĈะ
āัõüำคĆýúั้ง	36	โคĆงกำĆ	เĄื่อþี	2557	úี่ÿ่ำüĄำ	โ÷ą 

úกุโคĆงกำĆไ÷้Ćýัส่วüเā่ิĄĆำคำĆýัซือ้ไĂĂ้ำ	(Adder)	ใüอøัĆำ	
8	ýำúø่อกิโĈวัøø์ชั่วโĄง	เþ็üĆะąะเวĈำ	10	þี	ùือว่ำไĄ่ไ÷้Ćัý
ÿĈกĆะúýโ÷ąøĆงจำกกำĆแāĆ่Ćะýำ÷ของ	Covid-19	
þĆะกอýกัý	SPCG	ไ÷้ĄีüโąýำąĈ÷ค่ำใช้จ่ำąใüกำĆýĆิหำĆ
จ÷ักำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą	กำĆý�ำĆงุĆกัษำโคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą	แĈะ
กำĆว่ำจ้ำงĆักษำควำĄþĈอ÷ăัą	โ÷ąกำĆþĆัýเþĈี่ąüĆูþแýý
ใüกำĆว่ำจ้ำงไþąังÿู้Ćัýจ้ำงú่ีอąู่ใüā้ืüú่ีโ÷ąøĆง	แĈะĄุ่งเü้ü
กำĆควýคĄุกำĆýĆหิำĆจำกส�ำüกังำüใหญ่	ส่งÿĈให้ค่ำใช้จ่ำą
Ĉ÷Ĉงอą ่ำงĄีüัąส�ำคัญ	 แø ่ąังคงĆักษำþĆะสิúûิăำā 

ใüกำĆÿĈิøไĂĂ้ำไ÷้เช่üเ÷ิĄ	อีกú้ัง	SPCG	ąังไ÷้þĆัýเþĈี่ąü
แÿüกำĆøĈำ÷แĈะเā่ิĄกĈąุúû์กำĆขำą	เā่ือเā่ิĄศกัąăำāแĈะ
ขąำąโอกำสกำĆĈงúุüúำงûุĆกิจอีก÷้วą	

	 	 (2)	แüวโü้ĄอุøสาหกĆĆĄÿĈิøไĂĂ้า	แĈะĆะýý
ไĂĂ้าใüþĆะเúศไúą
	 	 กĆะúĆวงāĈังงำüĆ่วĄกัýกำĆไĂĂ้ำĀ่ำąÿĈิøแห่ง
þĆะเúศไúą	แĈะหü่วąงำüúี่เก่ีąวข้อง	ไ÷้āิจำĆöำúýúวü
แĈะþĆýัþĆงุแÿü	PDP	2018	โ÷ąจ÷ัú�ำแÿüāัõüำก�ำĈงัÿĈøิ
ไĂĂ้ำของþĆะเúศไúą	ā.ศ.	2561-2580	ฉýัýþĆัýþĆุง 
คĆัง้ú่ี	1	(PDP2018	Revision	1)	เā่ือให้สอ÷คĈ้องกัýüโąýำą
โĆงไĂĂ้ำชุĄชüเā่ือเศĆษฐกิจฐำüĆำก	แĈะเā่ือĆักษำ 

ควำĄĄัü่คงใüĆะýýไĂĂ้ำของþĆะเúศ	โ÷ąĄแีüวúำงกำĆจ÷ัú�ำ
þĆะกอý÷้วą	4	ส่วüหĈัก	ไ÷้แก่

	 	 2.1	โĆงไĂĂ้ำøำĄüโąýำąกำĆส่งเสĆิĄของăำคĆัฐ:	
üโąýำąโĆงไĂĂ้ำชุĄชüเā่ือเศĆษฐกิจฐำüĆำก	üโąýำą 

ส่งเสĆĄิกำĆÿĈøิไĂĂ้ำจำกāĈงังำüหĄüุเวąีü	ไ÷้แก่	ขąะชĄุชü
แĈะโĆงไĂĂ้ำชีวĄวĈþĆะชำĆัฐใüā้ืüúี่	3	จังหวั÷ชำąแ÷ü 

ăำคใø้
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	 	 2.2		โĆงไĂĂ้ำหĈกัþĆะเăúเชือ้เāĈงิĂอสซĈิ:	þĆะกอý
÷้วą	โĆงไĂĂ้ำ	กĂÿ.	ÿู้ÿĈิøไĂĂ้ำเอกชü	Ćำąใหญ่	(IPP)	แĈะ
Ćัýซื้อไĂĂ้ำจำกø่ำงþĆะเúศ	ąังคงĄีขüำ÷ก�ำĈังÿĈิøไĂĂ้ำ
øำĄสญัญำแĈะวัüก�ำหü÷เĆิĄ่ø้üซือ้ขำąไĂĂ้ำเþ็üไþøำĄแÿü	
PDP2018	โ÷ąแý่งเþ็üโĆงไĂĂ้ำหĈักเā่ือĆักษำควำĄĄั่üคง
ĆำąăูĄิăำคúั้ง	7	ăูĄิăำค	ไ÷้แก่	ăำคเหüือ	ăำคøะวัüออก
เฉีąงเหüือ	ăำคøะวัüออก	ăำคøะวัüøก	ăำคกĈำง	ăำคใø	้
แĈะเขøüคĆหĈวง	ซึ่งąังĄีควำĄจ�ำเþ็üแĈะเāีąงāอø่อ 

กำĆĆักษำควำĄĄั่üคงของĆะýýไĂĂำ้ĆำąăูĄิăำค	úั้งüี้	กĂÿ.	
ąังเþ็üÿู้ĆักษำควำĄĄั่üคงของĆะýýไĂĂำ้

	 	 2.3		โĆงไĂĂ้ำāĈงังำüหĄüุเวąีüøำĄüโąýำąส่งเสĆĄิ
ÿĈิøไĂĂ้ำจำกāĈังงำüหĄุüเวีąü	þĆะกอý÷้วąชีวĄวĈ	 
ก๊ำซชวีăำā	āĈงังำüแสงอำúøิą์	āĈงังำüแสงอำúøิą์úุ่üĈอąü�ำ้
Ć่วĄกัýโĆงไĂĂ้ำāĈังงำüü�้ำ	แĈะโĆงไĂĂ้ำāĈังงำüü�้ำขüำ÷
เĈก็ของ	กĂÿ.	āĈงังำüหĄüุเวąีüอืü่ๆ	โ÷ąĄเีþ้ำหĄำąกำĆĆýั
ซื้อเþ็üĆำąþีøำĄüโąýำąกำĆÿĈิøไĂĂ้ำจำกāĈังงำü
หĄüุเวąีü	แĈะĆýัซือ้úีĆ่ำคำไĄ่เกüิกว่ำ	Grid	Parity	เā่ือĆกัษำ
Ćะ÷ัýĆำคำไĂĂ้ำขำąþĈีกไĄ่ให้สูงขึ้ü

	 	 2.4	üโąýำąอüĆุกัษ์āĈงังำüăำąใø้แÿüอüุĆกัษ์āĈงังำü
úี่สำĄำĆùāิสูจü์ควำĄเชื่อĄั่ü÷้วąคุöăำāแĈะสำĄำĆù
แข่งขัü÷้วąĆำคำไĄ่เกิüกว่ำ	Grid	Parity	

	 	 úัง้üี	้PDP2018	Revision	1	ไ÷้øัง้เþ้ำก�ำĈงัÿĈøิไĂĂ้ำ
จำกāĈงังำüแสงอำúิøą์ไว้ú่ี	9,290	เĄกะวøัø์	SPCG	ใüฐำüะ
เþ ็üÿู ้ýุกเýิกแĈะÿู ้ü�ำ ûุĆกิจÿĈิøไĂĂ ้ำจำกāĈังงำü 

แสงอำúิøą์	ไ÷้เĈง็เห็üùึงโอกำสใüกำĆāõัüำแĈะขąำąฐำüûĆุกจิ
÷้ำüกำĆÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์	ให้สอ÷ĆัýไþøำĄ
üโąýำąของĆัฐýำĈúี่ให ้กำĆสüัýสüุüกำĆใช้āĈังงำü
หĄุüเวีąü	โ÷ąเฉāำะāĈังงำüแสงอำúิøą์ú่ีจะช่วąเā่ิĄ
ศักąăำāใüกำĆสĆ ้ำงĆำąไ÷้ให ้ กัýýĆิษัúฯ	 แĈะสĆ ้ำง 
ควำĄĄั่üคง÷้ำüāĈังงำüของþĆะเúศชำøิไ÷้อą่ำงąั่งąืü	

2.1.2		 โคĆงกาĆÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą	์
	 	 (Solar	Farm)	ใüþĆะเúศญี่þุ่ü
 

	 	 โคĆงกาĆ	Tottori	Yonago	Mega	Solar	Farm
	 	 SPCG	ĈงúüุĆ่วĄกัý	Kyocera	Corporation	(Kyocera),	
Japan	แĈะ	Tokyo	Century	Leasing	Corporation	(TCL)	
ก�ำĈังกำĆÿĈิøøิ÷øั้งĆวĄ	30	เĄกะวัøø์	ö	เĄืองúอøโøะĆิ	
þĆะเúศญ่ีþุ่ü	ซึ่งจ�ำหü่ำąไĂĂ้ำเชิงāำöิชą์	(Commercial	
Operation	Date:	COD)	øั้งแø่วัüúี่	27	เĄษำąü	2561	โ÷ą
ĄอีøัĆำĆýัซือ้ไĂĂ้ำ	ใüĆþูแýý	FiT	36	เąüø่อหü่วą	เþ็üĆะąะ
เวĈำ	20	þี	

 

โคĆงกาĆ	Tottori	Yonago	Mega	Solar	Farm	ö	เĄืองúอøโøะĆ	ิþĆะเúศญี่þุ่ü
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	 	 ใüþี	2563	ýĆิษัúฯ	ไ÷้ĄีกำĆช�ำĆะúุüคĆั้งú่ี	1/5	เþ็üจ�ำüวüเงิü	2,289,680,925	เąü	เĄื่อวัüúี่	26	ĄีüำคĄ	2563	แĈะ 

ช�ำĆะúุüคĆั้งúี่	2/5	เþ็üจ�ำüวüเงิü	1,924,187,000	เąü	เĄื่อวัüúี่	18	āćษăำคĄ	2563

โคĆงกาĆ	Ukujima	Mega	Solar	Project	ö	เĄืองซาเซโý	จังหวั÷üางาซาก	ิþĆะเúศญี่þุ่ü

	 	 เงิüĈงúุüกาĆāัõüาโคĆงกาĆúั้งหĄ÷		 	 178,758,689,000	เąü
	 	 อัøĆาหüี้สิüø่อúุü	 	 	 	 	 70:30
	 	 สั÷ส่วüกาĆùือหุ้üของ	SPCG	Ć้อąĈะ	17.92	 	 9,000,000,000	เąü
	 	 อัøĆาĆัýซื้อไĂĂ้าใüĆูþแýý	FiT		 	 	 40	เąüø่อหü่วą
	 	 ĆะąะเวĈาĆัýซื้อไĂĂ้า	 	 	 	 17.25	þี
	 	 ÿู้Ćัýซื้อไĂĂ้า		 	 	 	 	 Kyushu	Electric	Power	Co.,	Inc.
	 	 ĆะąะเวĈากาĆก่อสĆ้าง	 	 	 	 2562-2566	(ĄีüาคĄ)
	 	 วัüจำาหü่าąไĂĂ้าเชิงāาöิชą์	 	 	 1	กĆกฎาคĄ	2566

  โคĆงกาĆ	Ukujima	Mega	Solar	Project
	 	 SPCG	ĈงúุüĆ่วĄกýั	Kyocera	Corporation	(Kyocera),	Japan	Kyudenko	Corporation,	Tokyo	Century	Corporation,	
Furukawa	Electric	Company	Limited,	Tsuboi	Corporation	แĈะÿู้Ć่วĄĈงúุüĆำąą่อąอื่üๆ	ก�ำĈังกำĆÿĈิøøิ÷øั้งĆวĄ	 
480	เĄกะวัøø์	ö	เĄืองซำเซโý	จังหวั÷üำงำซำกิ	þĆะเúศญี่þุ่ü	โ÷ąĄีข้อĄูĈโคĆงกำĆ	สĆุþไ÷้÷ังüี้
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	 	 โคĆงกำĆ	“Ukujima	Mega	Solar	Project”	เþ็üโคĆงกำĆÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์แýýøิ÷øั้งýüāื้ü÷ิü	ควýคู่ไþกัý 

กำĆÿĈøิไĂĂ้ำāĈงังำüแสงอำúิøą์แýýÿสĄÿสำüĆ่วĄกýักำĆú�ำเกษøĆกĆĆĄ	ซึง่โคĆงกำĆ÷งักĈ่ำวเþ็üĄøิĆø่อสิง่แว÷Ĉ้อĄแĈะชĄุชü	
ใüขöะเ÷ีąวกัüąังĄีส่วüช่วąใüกำĆāัõüำฐำüเกษøĆกĆĆĄของเกำะ	Ukujima	อีกú้ังąังสำĄำĆùĈ÷กำĆþĈ÷þĈ่อą 

ก๊ำซคำĆ์ýอüไ÷ออกไซ÷์	(CO2)	สู่ชั้üýĆĆąำกำศกว่ำ	270,000	øัü/þี
 

	 	 โคĆงกำĆ÷ังกĈ่ำวอąู่Ćะหว่ำงกำĆāัõüำ	โ÷ąĄีก�ำหü÷ĆะąะเวĈำแĈ้วเสĆ็จăำąใüþี	2566	ซึ่งใüþี	2563	ไ÷้÷�ำเüิüกำĆ 
ใüส่วüงำüโąûำ÷้ำüø่ำงๆ	เช่ü	กำĆเøĆีąĄúี่÷ิüส�ำหĆัý	AC-DC	Converter,	PCS,	งำüùüü,	งำüþ้องกัüăัą,	งำüøั÷แø่งø้üไĄ้,	 
Site	Measuring,	กำĆþĆัýþĆุงคุöăำā÷ิü,	งำüโคĆงสĆ้ำงส�ำหĆัýกำĆøิ÷øั้งแÿงโซĈำĆ์เซĈĈ์	แĈะอื่üๆ
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2.2 ธุรกิจจ�าหน่ายและติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Roof)

	 ÷�ำเüิüงำüăำąใø้ýĆิษัú	โซĈำĆ์	เāำเวอĆ์	ĆูĂ	จ�ำกั÷	(SPR)	
จ÷úะเýีąüจั÷øั้งขึ้üเĄื่อวัüúี่	1	āćษăำคĄ	2556	ซึ่งเþ็üÿู้ü�ำ
ใüกำĆāัõüำûุĆกิจจ�ำหü่ำąแĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำ
āĈังงำüแสงอำúิøą์ýüหĈังคำ	(Solar	Roof)	เþ็üĆำąแĆกใü
þĆะเúศไúąแĈะþĆะชำคĄอำเซีąü	โ÷ą	SPR	ไ÷้แý่งกĈุ่Ą
Ĉูกค้ำเþ้ำหĄำąเþ็ü	3	กĈุ่Ą	÷ังüี้

  1.	กĈุ่ĄĈูกค้าý้าüúี่อąู่อาศัą
	 	 SPR	ให้ควำĄส�ำคัญ÷้ำüกำĆส�ำĆวจ	ออกแýý	แĈะ
ø÷ิøัง้ĆะýýÿĈøิไĂĂ้ำāĈงังำüแสงอำúøิą์ýüหĈงัคำ	(Solar	 
Roof)	เā่ือให้เกิ÷þĆะสิúûิăำāกำĆú�ำงำüสูงสุ÷	÷้วąýĆิกำĆ 
ú่ี÷ีúี่สุ÷	ช่วąĈ÷ค่ำใช้จ่ำą÷้ำüไĂĂ้ำ	แĈะĈ÷ก๊ำซคำĆ์ýอü	 
ไ÷ออกไซ÷์	(CO2)	ของโĈกอีก÷้วą

  2.	กĈุ ่ĄĈูกค้าอาคาĆāาöิชą์	อาคาĆสำาüักงาü	
อาคาĆส่วüĆาชกาĆ
	 	 SPR	 ไ÷ ้ĄีกำĆøิ÷øั้ งĆะýýÿĈิøไĂĂ ้ำāĈังงำü 

แสงอำúิøą์ýüหĈังคำ	(Solar	Roof)	ให้แก่Ĉกูค้ำอำคำĆāำöิชą์	
úัง้ใüกĆงุเúāĄหำüคĆแĈะø่ำงจงัหว÷ั	แĈะหü่วąงำüăำคĆฐั	
เช่ü	ûüำคำĆแห่งþĆะเúศไúą	แĈะøĈำ÷หĈักúĆัāą์แห่ง
þĆะเúศไúą	เþ็üø้ü	เā่ือþĆะโąชü์úำงøĆงใüกำĆþĆะหąั÷ 

ค่ำไĂĂ้ำแก่Ĉกูค้ำ	แĈะþĆะโąชü์úำงอ้อĄ	เช่ü	กำĆþĈ÷þĈ่อą
ก๊ำซ	(CO2)	ซึ่งเþ็üส่วüหüึ่งใüกำĆก่อþัญหำสăำวะโĈกĆ้อü	

  3.	กĈุ่ĄĈูกค้าโĆงงาüอุøสาหกĆĆĄ
	 	 SPR	ไ÷้Ąุ่งเü้üกำĆøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำü 

แสงอำúิøą์ýüหĈังคำ	(Solar	Roof)	ให้แก่Ĉูกค้ำกĈุ่ĄโĆงงำü
อุøสำหกĆĆĄĄำกą่ิงขึ้ü	เüื่องจำกăำคĆัฐĄีüโąýำąส่งเสĆิĄ
แĈะสüัýสüุüกำĆÿĈิøไĂĂ้ำจำกāĈังงำüแสงอำúิøą์	 
โ÷ąส�ำüักงำüคöะกĆĆĄกำĆส่งเสĆิĄกำĆĈงúุü	(ýีโอไอ)	 
ไ÷้ก�ำหü÷üโąýำąให้ÿู้þĆะกอýกำĆú่ีøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂำ้
āĈังงำüแสงอำúิøą์ýüหĈังคำ	สำĄำĆùü�ำค่ำใช้จ่ำąใü 

กำĆøิ÷øั้งจ�ำüวüĆ้อąĈะ	50	ไþหักĈ÷หą่อüăำษีเงิüไ÷้
üิøิýุคคĈไ÷้	จüùึงþี	2563	

  กĈąุúû์กาĆแข่งขัü÷ังüี้
	 	 SPR	ĄแีÿüกำĆ÷�ำเüüิงำüอą่ำงช÷ัเจü	โ÷ąĄāีüัûĄøิĆ
úำงûุĆกจิĆ่วĄกัý	Kyocera	Corporation	(Kyocera)	þĆะเúศญ่ีþุü่	
ซึ่งเþ็üÿู้ü�ำใüüวัøกĆĆĄกำĆÿĈิøแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์ú่ีĄี
คöุăำāสงูส÷ุใüĆะ÷ýัสำกĈ	SPR	ให้ควำĄส�ำคญัใüกำĆø÷ิøัง้
ĆะýýÿĈøิไĂĂ้ำāĈงังำüแสงอำúøิą์ýüหĈงัคำ	(Solar	Roof)	
เā่ือให้Ĉูกค้ำไ÷้ĆัýÿĈþĆะโąชü์สูงสุ÷	แĈะสĆ้ำงควำĄเชื่อĄั่ü
ว่ำÿĈิøăัöô์ของýĆิษัúฯ	สำĄำĆùøอýสüองควำĄø้องกำĆ
ของĈูกค้ำอą่ำงคĆýวงจĆ	ăำąใø้กĈąุúû์÷ังüี้

  Best	Value	ĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ýü
หĈงัคำ	สำĄำĆùช่วąĈ÷ค่ำใช้จ่ำą÷้ำüไĂĂ้ำúัüúี	แĈะช่วąĈ÷
สăำวะโĈกĆ้อüúัüúีหĈังกำĆøิ÷øั้ง	โ÷ą	SPR	ไ÷้เĈ็งเห็üùึง
ควำĄส�ำคัญของค่ำใช้จ่ำą÷้ำüไĂĂ้ำของĈูกค้ำúี่สำĄำĆù
ควýคุĄไ÷้	ซึ่งกำĆøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์
ýüหĈังคำ	(Solar	Roof)	 เþ็üกำĆøอýโจúą์กำĆควýคุĄ 

Ćำąจ่ำąค่ำไĂĂ้ำให้กัýĈูกค้ำ	úั้งąังเþ็üกำĆสüัýสüุüกำĆใช้
āĈังงำüสะอำ÷	

  Best	Design	úĄีงำüĄอือำชāีของ	SPR	ให้ýĆกิำĆĈกูค้ำ
แýýคĆýวงจĆ	øั้งแø่กำĆส�ำĆวจ	กำĆออกแýý	กำĆøิ÷øั้ง	 
กำĆú÷สอýกำĆú�ำงำüของĆะýý	กำĆą่ืüเอกสำĆĆำชกำĆ	ĆวĄùงึ
กำĆýĆิกำĆหĈังกำĆขำą	โ÷ąúีĄงำüวิศวกĆĆĄúี่ĄีควำĄĆู้แĈะ
ควำĄเชี่ąวชำญใüกำĆให้ýĆิกำĆĈูกค้ำ	

  Best	Output	ĆะýýÿĈøิไĂĂ้ำāĈงังำüแสงอำúิøą์ýü
หĈังคำ	 เĈือกใช้แÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์úี่Ąีคุöăำāสูงสุ÷	 
ÿĈิøโ÷ą	Kyocera	Corporation	(Kyocera)	þĆะเúศญ่ีþุ่ü	
แĈะอุþกĆö์úี่Ąีคุöăำāสูงสุ÷เā่ือควำĄąั่งąืüของĆะýý
ąำวüำüกว่ำ	25	þี

	 Best	Service	SPR	ให้กำĆýĆิกำĆøิ÷øำĄแĈะĆำąงำü 

กำĆÿĈøิไĂĂ้ำāĈงังำüแสงอำúิøą์ýüหĈงัคำ	เþ็üĆะąะเวĈำ	2	þี	
เā่ือąืüหąั÷ใüกำĆให้ýĆิกำĆúี่เþ็üเĈิศ	 โ÷ąหĈังจำกú่ีĄี 
กำĆเชือ่Ąø่อĆะýýเสĆจ็สิü้แĈ้ว	SPR	ĄกีำĆø÷ิøำĄค่ำāĈงังำüÿ่ำü
úำงĆะýýþĆะĄวĈÿĈแĈะกำĆใช้āĈังงำüของĈูกค้ำใüแýý 
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เĆีąĈไúĄ์	โ÷ąĄีกำĆĆำąงำüÿĈออกĄำใüĆูþแýýĆำąงำü
þĆะจ�ำวัü	þĆะจ�ำเ÷ือü	แĈะþĆะจ�ำþ	ีซึ่งสำĄำĆùแส÷งÿĈúั้ง
ค่ำāĈงังำü	จ�ำüวüหü่วąúีÿ่Ĉøิไ÷้จำกĆะýýกำĆใช้āĈงังำüของ
Ĉูกค้ำ	สăำāăูĄิอำกำศ	แĈะþĆะĄำöกำĆĈ÷กำĆþĈ่อą
คำĆ์ýอüไ÷ออกไซ÷์ออกสู่ชั้üýĆĆąำกำศ	Ćำąงำüü้ีจะú�ำให้
Ĉูกค้ำสำĄำĆùúĆำýùึงþัญหำúี่เกิ÷ขึ้üของĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำ
āĈังงำüแสงอำúิøą์ýüหĈังคำ	(Solar	Roof)	แĈะ	SPR	ąัง
สำĄำĆùแก้ไขþัญหำไ÷้อą่ำงúัüú่วงúี	ĆวĄú้ังąังสำĄำĆùใช้
เþ็üส่วüหüึง่ใüกำĆวำงแÿüกำĆใช้āĈงังำüไ÷้อą่ำงเหĄำะสĄ
อีก÷้วą

  สăาวะกาĆแข่งขัüใüอุøสาหกĆĆĄ
	 	 ûุĆกิจจ�ำหü่ำąแĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำü 

แสงอำúøิą์ýüหĈงัคำ	(Solar	Roof)	Ąแีüวโü้ĄใüกำĆแข่งขüัสงู
ขึü้	จำกกำĆú่ีăำคĆฐัĄüีโąýำąส่งเสĆĄิแĈะสüัýสüüุกำĆÿĈøิ
ไĂĂ้ำจำกāĈงังำüแสงอำúøิą์	ú�ำให้Ąÿีูþ้ĆะกอýกำĆสüใจú�ำ
ûุĆกิจโซĈำĆ์ĆูĂĄำกขึ้ü	ĆวĄùึงอุþกĆö์ใüกำĆÿĈิøไĂĂ้ำ
āĈังงำüแสงอำúิøą์ýüหĈังคำ	ĄีกำĆü�ำเข้ำจำกø่ำงþĆะเúศ
÷้วąĆะ÷ัýคุöăำāแĈะĆำคำúี่หĈำกหĈำą	จึงก่อให้เกิ÷ 

กำĆแข่งขัü÷้ำüĆำคำอą่ำงĆุüแĆง

	 อą่ำงไĆก็øำĄ	SPR	ĄีúีĄงำüúี่ĄีควำĄĆู้	ควำĄเชี่ąวชำญ	
แĈะþĆะสýกำĆö์ใüกำĆ÷�ำเüิüกำĆûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้ำจำก
āĈังงำüแสงอำúิøą์	(Solar	Farm)	Ąำอą่ำงąำวüำü	แĈะ
เĈือกใช ้อุþกĆö์úี่Ąีคุöăำāสูงสุ÷	 โ÷ąใช ้แÿงเซĈĈ  ์

แสงอำúิøą์จำก	Kyocera	ซึ่งĄีþĆะสýกำĆö์ใüกำĆÿĈิøแĈะ
จ�ำหü่ำąแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์Ąำąำวüำüกว่ำ	60	þี	แĈะ
เคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้ำจำก	SMA	ซึง่เþ็üÿูÿ้ĈøิแĈะจ�ำหü่ำą
เคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้ำจำกþĆะเúศเąอĆĄüีúี่ĄีÿĈิøăัöô์
จ�ำหü่ำąúัว่โĈก	ĆวĄùึงอþุกĆö์แĈะเคĆือ่งĄอืø่ำงๆ	แýýเ÷ąีว
กัýúีใ่ช้ใüโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą	เā่ือกำĆüัø	ีใüĄำøĆฐำüอþุกĆö์ø่ำงๆ	
ว่ำĄีคุöăำāจำกกำĆใช้งำüจĆิง	จึงú�ำให้Ąั่üใจไ÷้ว่ำจะ
สำĄำĆùแข่งขัüกัýÿู้þĆะกอýกำĆĆำąอื่üไ÷้

	 ใüþี	2563	SPR	ùือว่ำไ÷้ĆýัÿĈกĆะúýจำกกำĆแāĆ่Ćะýำ÷
ของ	Covid-19	เü่ืองจำกĈกูค้ำชะĈอกำĆĈงúüุ	ส่งÿĈให้Ćำąไ÷้

Ĉ÷Ĉงอą่ำงĄีüัąส�ำคัญ	อą่ำงไĆก็÷ี	SPR	ไ÷้ĄีกำĆþĆัýเþĈี่ąü
แÿüกำĆøĈำ÷แĈะเā่ิĄกĈąุúû์กำĆขำą	เā่ือเā่ิĄศักąăำā 

แĈะขąำąโอกำสกำĆĈงúุüúำงûุĆกิจ	 โ÷ąกำĆĈงüำĄ 

ýัüúึกควำĄเข้ำใจ	“ควำĄĆ่วĄĄือกำĆāัõüำโคĆงกำĆÿĈิø
ไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ýüหĈังคำ	(Solar	Roof)”	Ćะหว่ำง
ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ำกั÷	(Ąหำชü)	ýĆิษัú	Ąิøซูýิชิ	 ąูเอĂเจ	 
Ĉิส	แอü÷์	 ไĂแüüซ์	จ�ำกั÷	แĈะýĆิษัú	 āีอีเอ	 เอ็üคอĄ	 
อüิเøอĆ์เüชัü่แüĈ	จ�ำก÷ั	ซึง่จะเþ็üĆþูแýýกำĆเสüอขำąไĂĂ้ำ
ให้แก่โĆงงำüอุøสำหกĆĆĄăำąใø้สัญญำซื้อขำąไĂĂ้ำกัý 

ăำคเอกชü	หĆือúี่เĆีąกว่ำ	Private	PPA	โ÷ąýĆิษัúเþ็ü 

ÿู้Ĉงúุüเองúั้งหĄ÷แĈะขำąไĂĂ้ำú่ีÿĈิøไ÷้	โ÷ąĈูกค้ำไĄ่ø้อง
ใช้เงิüĈงúุü	

2.3 ผู้แทนจ�าหน่ายและผู้ให้บริการเครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้า (Inverter) อย่างเป็นทางการ 
(Authorised Sales & Service Partnership) 
ของ SMA Solar Technology AG (SMA) 
ประเทศเยอรมนี

	 	 ÷�ำเüüิงำüăำąใø้ýĆษิúั	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	เอü็จเิüąีĆิง่	จ�ำก÷ั	
(SPE)	øั้งแø่เ÷ือüกĆกฏำคĄ	2561	เþ็üø้üĄำ	ซึ่ง	SMA	เþ็ü
ÿูü้�ำ÷้ำüกำĆÿĈøิเคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้ำ	(Inverter)	ùือเþ็ü
อþุกĆö์หĈกัใüกำĆÿĈøิไĂĂ้ำจำกāĈงังำüแสงอำúøิą์	SMA	
Ąีąอ÷ขำą	915	Ĉ้ำüąูโĆ	ĆวĄกำĆÿĈิøกĆะแสไĂĂ้ำกว่ำ	11.4	
กิกะวัøø์	โ÷ąĄÿีĈøิăöัô์แĈะโซĈชูัü่ĆะýýÿĈøิไĂĂ้ำāĈงังำü
แสงอำúิøą์อัüúĆงþĆะสิúûิăำā	úั้งแýýใช้ใüý้ำüāักอำศัą	
ใช้เā่ือกำĆāำöิชą์	แĈะใช้ใüโĆงไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์
ขüำ÷ใหญ่	Ćะýýของ	SMA	สำĄำĆùĆองĆัýกำĆø่อเชื่อĄของ
แýøเøอĆี่ไ÷้หĈำąþĆะเăú	úั้งüี้	SMA	เþ็üýĆิษัúจ÷úะเýีąü
ใüøĈำ÷หĈกัúĆāัą์แĂĆงก์เĂิĆ์øแห่งþĆะเúศเąอĆĄü	ีþĆะเăú	
Prime	Standard	(Ćหัส	S92)	

	 	 อีกú้ัง	SPCG	ąังเĈือกใช้เคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้ำ	
(Inverter)	จำก	SMA	÷้วąเชือ่Ąัü่ใüคöุăำā	แĈะþĆะสúิûิăำā
ใüกำĆú�ำงำüของĆะýý	Inverter	þĆะกอýกัýเúคโüโĈąีúี่ 
úüัสĄąั	เþ็üúีą่อĄĆýัใüĆะ÷ýัสำกĈ	โ÷ąโคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą
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úุกแห่ง	ĆวĄú้ังกำĆให้ýĆิกำĆøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำจำก
āĈังงำüแสงอำúิøą์ýüหĈังคำ	(Solar	Roof)	ให้กัýĈูกค้ำ 

úุกĆำą	จüกĆะúั่งเĄื่อ	SMA	ก�ำĈังĄองหำ	Strategic	Partner	
ใüăูĄăิำคอüิโ÷จüี	แĈะ	SPCG	ùือเþ็üĈกูค้ำú่ีĄสี÷ัส่วüĄำกกว่ำ	
60%	ของจ�ำüวü	Inverter	úั้งหĄ÷ใüăูĄิăำคüี้	SPCG	จึงเĈ็ง
เหü็โอกำสใüกำĆú�ำûุĆกิจ	ใü÷้ำüกำĆจ÷ัจ�ำหü่ำąแĈะกำĆให้
ýĆิกำĆúั้งใüþĆะเúศไúąแĈะăูĄิăำคอิüโ÷จีü	จึงú�ำให้	SPE	
ซึ่งเþ็üýĆิษัúใüเคĆือของ	SPCG	ไ÷้Ćัýแø่งøั้งให้เþ ็ü	 
Authorised	Sales	&	Service	Partner	อą่ำงเþ็üúำงกำĆเāąีง
Ćำąเ÷ีąวใüþĆะเúศไúą	เā่ือ÷ูแĈĈูกค้ำของ	SMA	ú้ังใü
þĆะเúศไúąแĈะăĄูăิำคอüิโ÷จüีอกี	4	þĆะเúศ	þĆะกอý÷้วą	
þĆะเúศĈำว	กัĄāูชำ	āĄ่ำ	แĈะเวีą÷üำĄ

กĈąุúû์กาĆแข่งขัü÷ังüี้
	 	 (1.)	÷้าüกาĆเþ็üÿู้แúüจำาหü่าą
	 	 SPE	ĄีควำĄĄุ่งĄั่üใüกำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจใüฐำüะÿู้แúü
จ�ำหü่ำąเคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้ำ	(Inverter)	จำก	SMA	Solar	
Technology	AG	(SMA)	þĆะเúศเąอĆĄüี	ซึ่งไ÷้ĄีกำĆøั้ง 
เþ้ำหĄำąของûุĆกิจüี้	โ÷ąก�ำหü÷ส่วüแý่งกำĆøĈำ÷ให้ไ÷	้
30%	ของĄูĈค่ำกำĆซื้อขำąใüþĆะเúศไúą	ซึ่งจำกกำĆส�ำĆวจ
øĈำ÷þĆะเúศไúąĄีควำĄø้องกำĆ	Inverter	ใüøĈำ÷โซĈำĆ์
ĆูĂเþ็üส่วüใหญ่	โ÷ąเฉāำะกĈุ่Ą	String	Inverter	โ÷ą	SPE	
จะเĆิ่ĄĆุกûุĆกิจใüøĈำ÷üี้ก่อü	

	 	 อą่ำงไĆกø็ำĄ	SPE	จ�ำเþ็üø้องเĆิĄ่ø้üú�ำกำĆøĈำ÷ú้ัง
ใüส่วüของĈูกค้ำÿู้ใช้งำü	Inverter	Ćำąเ÷ิĄ	ให้ไ÷้ĆัýúĆำý	 
เā่ือĄุ่งหวังกำĆø่อąอ÷กำĆจั÷จ�ำหü่ำąใüอüำคø	øĈอ÷จü
กำĆเสำะแสวงหำĈูกค้ำĆำąใหĄ่úี่เāิ่ĄเøิĄĄำกขึ้ü	üอกจำกüี้	
ąังĄีโอกำสú�ำกำĆøĈำ÷ใüăูĄิăำคอิüโ÷จีüอีก	4	þĆะเúศ	
þĆะกอý÷้วą	þĆะเúศĈำว	กัĄāูชำ	āĄ่ำ	แĈะเวีą÷üำĄ

 	 (2.)	÷้าüกาĆเþ็üÿู้ให้ýĆิกาĆ
	 	 SPE	ĄีควำĄĄุ่งĄั่üใüกำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจใüฐำüะÿู้ให้
ýĆิกำĆเคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂำ้	(Inverter)	จำก	SMA	Solar	
Technology	AG	(SMA)	þĆะเúศเąอĆĄี	โ÷ąĄีúีĄงำüú่ีĄี

ควำĄĆู้แĈะþĆะสýกำĆö์ใüกำĆú�ำงำüĆ่วĄกัý	SMA	Ąำเþ็ü
ĆะąะเวĈำüำü	ú�ำให้Ąัü่ใจไ÷้ว่ำจะü�ำĄำāัõüำกำĆให้ýĆกิำĆ
Ĉูกค้ำของ	SPE	øĈอ÷จüĈูกค้ำกĈุ่ĄใหĄ่ให้ĄีþĆะสิúûิăำā
สูงสุ÷เúีąýเú่ำĄำøĆฐำüกำĆýĆิกำĆจำก	SMA	ซึ่งเþ็üหัวใจ
ส�ำคัญใüกำĆสĆำ้งควำĄเชื่อĄั่üแĈะควำĄไว้วำงใจใüûุĆกิจüี้
÷้วą	úัง้ü้ี	SPE	ąังเข้ำĄำช่วąú�ำให้Ĉกูค้ำÿูใ้ช้	Inverter	úกุĆำą
ไ÷้ĆýักำĆýĆกิำĆúี÷่ą่ิีงขึü้	จำกเ÷Ąิ	แĈะสำĄำĆùช่วąแก้þัญหำ
ใüเýื้องø้üไ÷้úัüúี	เü่ืองจำกĈูกค้ำÿู้ใช้	Inverter	ýำงĆำą
þĆะสýþัญหำใüเĆื่องของกำĆøิ÷ø่อสื่อสำĆ	เช่ü	เĆื่องของ
ก�ำแāงăำษำ	แĈะเวĈำú่ีø่ำงกัüของแø่ĈะþĆะเúศ	ú�ำให้
Ĉูกค้ำไĄ่ไ÷้ĆัýควำĄสะ÷วกใüกำĆøิ÷ø่อ	เþ็üø้ü

  สăาวะกาĆแข่งขัüใüอุøสาหกĆĆĄ
	 	 þัจจýุüัĄÿีูÿ้ĈøิแĈะจ�ำหü่ำąเคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้ำ	
(Inverter)	ใüþĆะเúศไúąจ�ำüวüĄำก	ú�ำให้เกิ÷กำĆแข่งขัüúี่
สงูขึü้	ซึง่กำĆแข่งขüัส่วüใหญ่จะอąู่ใüøĈำ÷	Solar	Roof	โ÷ą
เฉāำะกĈุ่Ąÿู้ÿĈิøแĈะจ�ำหü่ำąú่ีĄำจำกĀั่งเอเชีą	จะเü้ü 

กำĆใช้กĈąúุû์÷้ำüĆำคำเþ็üหĈกั	อą่ำงไĆกø็ำĄ	SPE	ใüฐำüะ
úี่เþ็üÿู้แúüจ�ำหü่ำąแĈะÿู้ให้ýĆิกำĆĆำąใหĄ่	ĄีควำĄĄุ่งĄั่ü
ใüกำĆให้ýĆกิำĆ÷้วąคöุăำāú่ี÷úีีส่÷ุ	÷้วąกำĆü�ำเสüอโซĈชูัü่
แā็คเกจúีø่อýสüองควำĄø้องกำĆของĈกูค้ำ	แĈะกำĆýĆกิำĆ
úี่ĄีþĆะสิúûิăำāสูงสุ÷เúีąýเú่ำĄำøĆฐำüกำĆýĆิกำĆจำก	
SMA	÷ังüั้ü	จึงĄีควำĄไ÷้เþĆีąýใüกำĆแข่งขัü	

2.4 ธุรกิจผลิต จ�าหน่าย และให้บริการติดตั้ง
หลังคาเหล็ก (Metal Sheet Roofing) พร้อม
บริการครบวงจร

	 	 ûุĆกิจÿĈิø	จ�ำหü่ำą	แĈะให้ýĆิกำĆøิ÷øั้งหĈังคำเหĈ็ก	
(Metal	Sheet	Roofing)	āĆ้อĄýĆกิำĆ	คĆýวงจĆ	ซึง่÷�ำเüิüงำü
ăำąใø้ýĆิษัú	สøีĈ	ĆูĂ	จ�ำกั÷	(SRC)
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LOCK	RIB	
V-680	BLH

SAFE	RIB
S-720	B,
S-720	BH

ECON	RIB
E-760	B

LOCK	RIB
V-700	BLH

ECON	RIB
S-760	B

Ćุ่ü ĆูþแýýĈอü ขüา÷	(ĄิĈĈิเĄøĆ)

	 üอกจำกแÿ่üเหĈก็เคĈอืýขึü้Ĉอüúัง้	5	Ćþูแýý	ซึง่ýĆษิúัฯ	
ÿĈøิไ÷้เองแĈ้ว	ýĆษิúัฯ	ąังสำĄำĆùจ÷ัหำแÿ่üเหĈก็เคĈอืýขึü้
ĈอüĆูþแýýอื่üๆ	โ÷ąใช้ú้ังวิûีกำĆจ้ำงÿĈิøหĆือกำĆü�ำแÿ่ü
เหĈ็กเคĈือýไþขึ้üĆูþúี่ โĆงงำüของÿู ้ÿĈิøĆำąอื่ü ú่ีĄี 
กำĆþĆะกอýûุĆกิจแýýเ÷ąีวกัüหĈำąĆำą	ซึง่เþ็üāัüûĄøิĆúำง
ûุĆกิจของýĆิษัúฯ	อą่ำงไĆก็øำĄ	ýĆิษัúฯ	Ąิไ÷้ĄีกำĆÿĈิøแÿ่ü

เหĈ็กเคĈือýขึ้üĈอüĆูþแýýอื่üอą่ำงสĄ�่ำเสĄอ	แø่จะ
āิจำĆöำÿĈิøเĄื่อþĆิĄำöกำĆสั่งซื้อของĈูกค้ำแĈะĆำคำขำą
คุ้Ąค่ำกัýค่ำใช้จ่ำąใüกำĆจั÷หำเคĆื่องจักĆแĈะค่ำ÷�ำเüิüกำĆ
ของýĆิษัúแÿ่üเหĈ็กเคĈือýขึ้üĈอü	üอกจำกใช้เþ็üวัส÷ุĄุง
หĈงัคำแĈ้วąงัสำĄำĆùใช้þĆะกอýเþ็üĀำÿüงั	หĆอืใช้เþ็üส่วü
þĆะกอýอื่üๆ	ของøัวอำคำĆไ÷้	เช่ü	Ā้ำ	กัüสำ÷	Ćั้ว	ýำüเกĈ็÷

ĆาąĈะเอีą÷ÿĈิøăัöô์úี่ÿĈิøแĈะจำาหü่าąĄี÷ังüี้
	 	 1.	แÿ่üเหĈ็กเคĈือýขึ้üĈอü	(Roll	Forming	Metal	Sheet)
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หĄาąเหøุ:	ควำĄหüำของเหĈ็กกĈ้ำก่อüเคĈือý	0.25-0.55	ĄิĈĈิเĄøĆ

กĈุ่Ąของวัส÷ุ þĆิĄาöกาĆเคĈือýขั้üøำ่า
(กĆัĄø่อøาĆางเĄøĆ) กาĆĆัýþĆะกัü

Zacs	RW	90 90 ĆัýþĆะกัüกำĆกั÷กĆ่อü	7	þี

Zacs	RW	100 100 ĆัýþĆะกัüกำĆก÷ักĆ่อü	10	þี

ZINCALUME® 150 ĆัýþĆะกัüกำĆกั÷กĆ่อü	20	þี

ăาāแส÷งชั้üเคĈือýของแÿ่üเหĈ็กชüิ÷ไĄ่เคĈือýสี

øาĆางแส÷งแÿ่üเหĈ็กชüิ÷ไĄ่เคĈือýสีĆุ่üø่างๆ

Ćะýำąอำกำศ	เþ็üø้ü	ซึง่ýĆษิúัฯ	สำĄำĆùÿĈøิไ÷้หĈำกหĈำą
ขüำ÷แĈะĆþูแýý	เā่ือøอýสüองø่อควำĄø้องกำĆของĈกูค้ำ
	 	 แÿ่üเหĈก็เคĈอืýขึü้Ĉอüúีเ่þ็üÿĈøิăöัô์ของýĆษิúัฯ	
ĄคีöุสĄýøักัิüü�ำ้Ćัว่ซĄึ	úüควำĄĆ้อüเหĄำะกýัสăำวะอำกำศ
ใüþĆะเúศไúą	สะú้อüแสงแĈะควำĄĆ้อüไ÷้÷ี	ú�ำให้ăำąใü
øัวอำคำĆĄีอุöหăูĄิø�่ำกว่ำอำคำĆúี่ใช้กĆะเýื้องหĆือวัส÷ุอื่ü
ĄุงหĈังคำ	อีกúั้งąังใช้ไ÷้ใüสăำāแว÷Ĉ้อĄú่ีĄีกำĆกั÷กĆ่อü
ĆุüแĆงเü่ืองจำกĄีควำĄø้ำüúำüø่อกำĆกั÷กĆ่อüของสüิĄ	
แĈะąังĄีü�้ำหüักเýำ	ใช้โคĆงสĆ้ำงúี่ĆองĆัýü้อąĈง	จึงú�ำให้
þĆะหąั÷ค่ำโคĆงสĆ้ำงแĈะþĆะหąั÷เวĈำใüกำĆøิ÷øั้ง	ĆูþúĆง
ของแÿ่üเหĈ็กเคĈือýขึ้üĈอüüี้สำĄำĆù÷ั÷ให้โค้งคว�่ำหĆือ
หงำąไ÷้อą่ำงอสิĆะ	ú�ำให้เกิ÷กำĆออกแýýúีห่ĈำกหĈำą	เā่ิĄ
ควำĄสวąงำĄให้แก่อำคำĆ	โ÷ąĄีอำąุกำĆใช้งำüąำวüำü	Ćัý
þĆะกัüสงูส÷ุùึง	30	þี	ซึง่ąำวüำüกว่ำแÿ่üเหĈก็เคĈอืýสงักะสี
ûĆĆĄ÷ำùึง	4	เú่ำ

  ชüิ÷แĈะคöุสĄýøัขิองแÿ่üเหĈก็เคĈอืýขึü้Ĉอü		
ÿĈิøăัöô์อื่üๆ	แĈะกาĆให้ýĆิกาĆøิ÷øั้ง
	 	 Ĉูกค้ำของýĆิษัúฯ	สำĄำĆùเĈือกแÿ่üเหĈ็กเคĈือý 

ขึ้üĈอüúี่ú�ำจำกวัส÷ุú่ีø่ำงกัüไ÷้โ÷ąวัส÷ุแø่Ĉะชüิ÷จะĄี 
ควำĄúüúำüแĈะกำĆĆýัþĆะกัüúีแ่øกø่ำงกüั	ซึง่วสั÷÷ุงักĈ่ำว
แý่งออกไ÷้เþ็ü	2	þĆะเăú	คือ

  (1)	แÿ่üเหĈ็กชüิ÷ไĄ่เคĈือýสี
	 	 ú�ำจำกแÿ่üเหĈก็กĈ้ำเคĈอืýúัý÷้วąสำĆÿสĄĆะหว่ำง 
อĈูĄิเüีąĄĆ้อąĈะ	55	สังกะสีĆ ้อąĈะ	43.5	แĈะซิĈิคอü 

Ć้อąĈะ	1.5	(Zincalume)	โ÷ąอĈĄูเิüąีĄช่วąเþ็üเกĆำะþ้องกüั
กำĆกั÷กĆ่อüúี่เกิ÷จำกกำĆú�ำþฏิกิĆิąำĆะหว่ำงอำกำศกัý 

øวัเüือ้เหĈก็	ส่วüสงักะสช่ีวąþ้องกัüกำĆก÷ักĆ่อüýĆเิวöขอý
øั÷แĈะĆอąขี÷ข่วüú�ำให้แÿ่üเหĈ็ก÷ังกĈ่ำว	ĄีควำĄúüúำü
เหüือกว่ำเหĈ็กเคĈือýสังกะสีโ÷ąúั่วไþ
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สี	Polyester	เคĈือýÿิว÷้ำüหü้ำ

ăาāแส÷งชั้üเคĈือýของแÿ่üเหĈ็กชüิ÷เคĈือýสี

สีĆองāื้ü	Epoxy	เāื่อþ้องกัüกำĆกั÷กĆ่อü

เหĈ็กเคĈือýชั้üใü

ÿิวþĆะสำüชั้üเคĈือýโĈหะแĈะสี	เāื่อเāิ่ĄคุöสĄýัøิกำĆąึ÷เกำะ	
แĈะþ้องกัüกำĆกั÷กĆ่อü

สีĆองāื้ü	Epoxy
ÿิวþĆะสำüชั้üเคĈือýโĈหะแĈะสี

กĈุ่Ąของวัส÷ุ เหĈ็กเคĈือýชั้üใü กาĆĆัýþĆะกัü

P-Zacs	SC	90 Zacs	RW	90 ĆัýþĆะกัüกำĆกั÷กĆ่อü	12	þี

P-Zacs	RW	100 Zacs	RW	100 ĆýัþĆะกัüกำĆก÷ักĆ่อü	20	þี

Clean
COLORBOND®

AZ150 ĆัýþĆะกัüกำĆกั÷กĆ่อü	30	þี
ĆัýþĆะกัüกำĆหĈุ÷Ĉอก	ซี÷จำง
แĈะกำĆแøกเþ็üแÿ่üของสี	10	þี

ĆัýþĆะกัüĀุ่üไĄ่เกำะ	5	þี

øาĆางแส÷งแÿ่üเหĈ็กชüิ÷เคĈือýสีĆุ่üø่างๆ

หĄาąเหøุ:	ส�ำหĆัý	Clean	COLORBOND®	จะĄีชั้üของสีเคĈือý	Polyester	เคĈือý÷้ำüหĈังเāิ่Ąอีก	1	ชั้ü	เāื่อเสĆิĄควำĄคงúü	แĈะควำĄสวąงำĄ

	 	 (2)	แÿ่üเหĈ็กชüิ÷เคĈือýสี
	 	 ú�ำจำกแÿ่üเหĈ็กชüิ÷ไĄ่เคĈือýสี	ü�ำĄำเคĈือý÷้วą
สำĆþĆัýสăำāā้ืüÿิวซึ่งú�ำหü้ำúี่เāิ่ĄกำĆąึ÷เกำะĆะหว่ำง
เหĈ็กแĈะสีúี่ü�ำĄำเคĈือýúัýเā่ือกัüกำĆหĈุ÷Ć่อüแĈะ 

กำĆแøกเþ็üแÿ่üๆ	จำกü้ัüĆองā้ืü÷้วąสีÿสĄสำĆąัýą้ัง 

กำĆกั÷กĆ่อü	แĈ้วเคĈือýúัý÷้วąสีคุöăำāสูง	จึงú�ำให้ 
แÿ่üเหĈ็กชüิ÷เคĈือýสีüี้ĄีควำĄúüúำüø่อกำĆกั÷กĆ่อü 

สงูกว่ำแÿ่üเหĈก็ชüิ÷ไĄ่เคĈอืýส	ีĈกูค้ำสำĄำĆùเĈอืกสไี÷้øำĄ
ควำĄø้องกำĆùึง	12	สี
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øัว	C

øัว	Z

	 2.	แþเหĈ็กกĈ้ากำาĈังสูง	(High	Strength	Purlins)
	 üอกจำกแÿ่üเหĈ็กเคĈือýขึ้üĈอü	(Roll	Forming	Metal	
Sheet)	ซึ่งýĆิษัúฯ	ÿĈิøแĈะจั÷จ�ำหü่ำąแĈ้ว	ใüþี	2549	
ýĆิษัúฯ	ไ÷้āัõüำสำąกำĆÿĈิøÿĈิøăัöô์แþเหĈ็กกĈ้ำก�ำĈัง
สูงøัว	“C”	แĈะ	“Z”	ÿĈิøโ÷ąกำĆขึ้üĆูþ	จำกแÿ่üเหĈ็กกĈ้ำ
ก�ำĈังสูง	(G450)	úีเ่คĈอืýกัüสüิĄ÷้วąสงักะส	ีแþú้ังสองชüิ÷
เหĄำะส�ำหĆัýใช้ใüงำüโคĆงสĆ้ำงเหĈ็กĆัýหĈังคำ	หĆือโคĆง
เคĆ่ำĆัýÿüังอำคำĆ	เü้üวัส÷ุü�้ำหüักเýำกว่ำแþเหĈ็ก÷�ำúี่Ąี
จ�ำหü่ำąú่ัวไþ	Ĉ÷งำüเชื่อĄแĈะ	ไĄ่ø้องú�ำสี	øิ÷øั้งĆว÷เĆ็ว	
โ÷ąใช้Ćะýýü็อøสกĆู

 3.	ÿĈิøăัöô์อื่üๆ
	 ýĆิษัúฯ	จั÷จ�ำหü่ำąÿĈิøăัöô์อื่üๆúี่เก่ีąวข้องกัýหĈังคำ
แĈะĀำÿüัง	โ÷ąĄีวัøùุþĆะสงค์หĈัก	เāื่อเþ็üÿĈิøăัöô์เสĆิĄ
กัýÿĈøิăöัô์หĈกัú่ีýĆษิúัฯ	เþ็üÿูÿ้Ĉøิ	เā่ือให้กำĆøอýสüอง
ควำĄø้องกำĆของĈูกค้ำĄีควำĄคĆýวงจĆĄำกąิ่งขึ้ü

  (1)	หĈังคาโþĆ่งแสง
	 	 ýĆษิúัฯ	เþ็üÿูจ้÷ัจ�ำหü่ำąหĈงัคำโþĆ่งแสง	SKYLIGHT	
ส�ำหĆýัอำคำĆú่ีø้องกำĆแสงûĆĆĄชำø	ิเข้ำสูอ่ำคำĆ	ซึง่ýĆษิúัฯ	

จั÷จ�ำหü่ำąหĈังคำโþĆ่งแสงúั้งส�ำหĆัýอำคำĆú่ัวไþแĈะ
อำคำĆþĆัýอำกำศ

  (2)	อุþกĆö์þĆะกอý
	 	 เā่ือกำĆจั÷จ�ำหü่ำąú่ีคĆýวงจĆ	ýĆิษัúฯ	ąังเþ็üÿู้จั÷
จ�ำหü่ำąอุþกĆö์þĆะกอýกำĆøิ÷øั้งหĈังคำแĈะĀำÿüังø่ำงๆ	
เช่ü	ฉüวüกัüควำĄĆ้อü	สกĆู	เþ็üø้ü	ซึ่งĄีควำĄเหĄำะกัý
ĈักษöะกำĆใช้งำüกัýÿĈิøăัöô์ของýĆิษัúฯ	

  (3)	ĆะýýโคĆงสĆ้างสำาเĆ็จĆูþ	(PEB)
	 	 ýĆิษัúฯ	เþ็üøัวแúüจ�ำหü่ำąĆะýýโคĆงสĆ้ำงเหĈ็ก
ส�ำเĆจ็Ćþู	(PEB)	ซึง่เþ็üüวøักĆĆĄĈ่ำส÷ุ	úีอ่อกแýý	โ÷ąวศิวกĆ
Ąืออำชีāú่ีĄีþĆะสýกำĆö์สูงøำĄĆูþแýýúี่Ĉูกค้ำø้องกำĆ 
ăำąใø้ĄำøĆฐำüกำĆออกแýýสำกĈ	จั÷ส่งเþ็üชุ÷ùึงสùำüúี่
ก่อสĆ้ำง	ซึ่งแø่Ĉะชิ้üส่วüของโคĆงสĆ้ำงùูกออกแýýให้ú�ำ 

กำĆąึ÷ø่อ÷้วąĆะýýสĈักเกĈีąวแĈะü็อø



068 รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

	 4.	กาĆýĆิกาĆøิ÷øั้ง
	 ýĆษิúัฯ	ĄกีำĆให้ýĆกิำĆø÷ิøัง้ส�ำหĆýัÿĈøิăöัô์úุกþĆะเăú
úี่ýĆิษัúฯ	ÿĈิøแĈะจั÷จ�ำหü่ำąúั่วþĆะเúศ	โ÷ąใช้วิûีกำĆจ้ำง
ÿู้ĆัýเหĄำช่วงหĆือใช้úีĄงำüøิ÷øั้งของýĆิษัú	โ÷ąĄีเจ้ำหü้ำúี่
Ā่ำąวิศวกĆĆĄของýĆิษัúฯ	เþ็üÿู้ควýคุĄคุöăำāกำĆøิ÷øั้ง
โ÷ąĆวĄ	þัจจุýัüýĆิษัúฯ	Ąีÿู้ĆัýเหĄำช่วงúี่ÿ่ำüกำĆþĆะเĄิü
แĈะคั÷เĈือกแĈ้วĄำกกว่ำ	20	Ćำą	úั้งüี้	หำกเกิ÷ควำĄĈ่ำช้ำ
หĆือควำĄเสีąหำąใüกำĆøิ÷øั้งÿู ้ ĆัýเหĄำช ่วงจะเþ ็ü 

ÿูĆ้ýัÿ÷ิชอýค่ำใช้จ่ำąúัง้หĄ÷úีเ่กิ÷ข้ึü	แĈะĄกีำĆĆýัþĆะกัüงำü
úี่øิ÷øั้งให้กัýýĆิษัúฯ	เþ็üเวĈำ	1	þี

  กĈąุúû์กาĆแข่งขัü÷ังüี้
	 	 (1)	ýĆิษัúฯ	ซึ่งเþ็üÿู้ÿĈิø	จั÷จ�ำหü่ำą	แĈะให้ýĆิกำĆ
ø÷ิøัง้วัส÷ĄุงุหĈงัคำแĈะÿüงัþĆะเăúแÿ่üเหĈก็เคĈอืýสงักะสี
ÿสĄอĈูĄิเüีąĄขึ้üĆูþĈอü	ú้ังชüิ÷เคĈือýสีแĈะไĄ่เคĈือýส	ี 
ซึ่งจั÷อąู่ใüøĈำ÷อุøสำหกĆĆĄúี่ĄีกำĆแข่งขัüค่อüข้ำงสูงใü
ĆูþแýýกำĆแข่งขัüø่ำงๆ	กัü	ýĆิษัúฯ	เþ็üÿู้þĆะกอýกำĆซึ่ง
เþ็üú้ังÿู้ÿĈิøแĈะจั÷จ�ำหü่ำąÿĈิøăัöô์ăำąใø้øĆำสิüค้ำ	
“ROLLFORM”	ของýĆิษัúฯ	 เองไ÷้ใช้กĈąุúû์กำĆสĆ้ำง 
ควำĄแøกø่ำง	แĈะสĆ้ำงăำāĈักษö์ของสิüค้ำแĈะองค์กĆ
โ÷ąชูøĆำสิüค้ำ	“ROLLFORM”	ใüกำĆü�ำเสüอสิüค้ำแĈะ
ýĆิกำĆ	ซึ่งเþ็üส่วüส�ำคัญใüกำĆสĆ้ำงĄูĈค่ำเā่ิĄแĈะควำĄ 

ü่ำเชื่อùือใüกำĆแข่งขัüþĆะกอýกัýกำĆไ÷้ĆัýอüุĄัøิจำก	
ýĆษิúั	เอü็เอส	ýĈสูโคþ	(þĆะเúศไúą)	จ�ำก÷ั	ให้ใช้øĆำสüิค้ำ
ของýĆิษัúÿู ้จั÷จ�ำหü่ำąวัøùุ÷ิý	 “Steel	Supplied	by	 
BlueScope	Steel”	เā่ิĄควำĄĄัü่ใจให้กýัĈกูค้ำว่ำÿĈøิăöัô์	
“ROLLFORM”	ของýĆษิúัฯ	ÿĈøิจำกวัส÷úุีไ่÷้ĄำøĆฐำüสำกĈ	
อัüเþ็üหüึ่งใüกĈąุúû์กำĆøĈำ÷ของýĆิษัúฯ	

	 	 (2)	ýĆิษัúฯ	เü้üú�ำกำĆøĈำ÷โ÷ąกำĆกĆะจำąสิüค้ำ
ÿ่ำüเคĆือข่ำąøัวแúüจ�ำหü่ำą	(Dealer)	þัจจุýัüýĆิษัúฯ	 
Ąีøัวแúüจ�ำหü่ำąกว่ำ	60	Ćำą	คĆอýคĈุĄøĈำ÷úั้งใü
กĆงุเúāĄหำüคĆ	þĆĄิöôĈ	øĈอ÷จüøĈำ÷øำĄăĄูăิำคอืü่ๆ	
ú�ำให้สิüค้ำของýĆิษัúฯ	 เข ้ำùึงÿู ้ýĆิโăคใüăูĄิăำคไ÷้ 
อą่ำงúั่วùึง	อีกúั้งýĆิษัúฯ	ąังไ÷้Ćัýข้อĄูĈควำĄเคĈื่อüไหว

úำงกำĆøĈำ÷ÿ่ำüเคĆือข่ำąøัวแúüจ�ำหü่ำąอą่ำงø่อเüื่อง	 
üัýว่ำเþ็üอกีหü่ึงกĈąุúû์úำงกำĆøĈำ÷ú่ีýĆษิúัฯ	ąังคงĆกัษำไว้	

	 	 (3)	ýĆิษัúฯ	เü้üกำĆú�ำøĈำ÷ใüăำāกว้ำงĄำกขึ้ü	
āĆ้อĄกัýกำĆü�ำเสüอÿĈิøăัöô์ใหĄ่ๆúี่เก่ีąวเü่ืองกัüควýคู่
กัüไþ÷้วą	ýĆิษัúฯ	ไ÷้āัõüำแĈะแüะü�ำสู่øĈำ÷ÿĈิøăัöô์
ใหĄ่	คือแþเหĈ็กกĈ้ำ	ก�ำĈังสูงøัว	“C”	แĈะ	“Z”	ÿĈิøจำก
เหĈ็กกĈ้ำก�ำĈังสูง	G450	 ú่ีเคĈือýกัüสüิĄ÷้วąสังกะสี	 
Ąีจุ÷เ÷่üคือเþ็üแþเหĈ็กกĈ้ำ	ü�้ำหüักเýำไĄ่ø้องเชื่อĄ	 
ไĄ่ø้องú�ำสี	øิ÷øั้งĆว÷เĆ็วโ÷ąใช้Ćะýýü็อøสกĆู	 เā่ิĄขี÷ 

ควำĄสำĄำĆù	แĈะสอ÷คĈ้องกัýüโąýำąýĆิษัúฯ	ใüอัüúี่จะ
ü�ำเสüอสิüค้ำแĈะýĆิกำĆของýĆิษัúฯ	ใüĆูþแýý	Solution	
Provider

	 	 (4)	ýĆิษัúฯ	Ąุ่งเü้üควำĄĆว÷เĆ็วใüกำĆøิ÷øั้งแĈะ 

ส่งĄอýÿĈิøăัöô์	ซึ่งโ÷ąþกøิส�ำหĆัýÿĈิøăัöô์แÿ่üหĈังคำ
เหĈ็กไĄ่เคĈือýสีú่ีýĆิษัúฯ	เþ็üÿู้ÿĈิøแĈะøิ÷øั้งสำĄำĆùส่ง
Ąอýไ÷้ăำąใüเวĈำไĄ่เกิü	7	วัüหĈังจำกไ÷้Ćัýค�ำสั่งซื้อ	แĈะ
หำกĄีควำĄจ�ำเþ็üýĆิษัúฯ	สำĄำĆùจั÷กำĆกำĆÿĈิøเā่ือ 

øอýสüองควำĄø้องกำĆúี่เĆ่ง÷่วüของĈูกค้ำ	ýĆิษัúฯ	Ąุ่งเü้ü
กำĆýĆิกำĆú่ีสĆ ้ำงควำĄสัĄāัüû ์ø ่อเ ü่ืองใüĆะąะąำว	 
โ÷ąหĈังจำกขำąสิüค ้ำแĈ ้ว 	 ýĆิษัúฯ	 ĄีกำĆþĆะเĄิü 

ควำĄāึงāอใจของĈูกค้ำใü÷้ำüø่ำงๆ	เช่ü	กำĆให้ýĆิกำĆ 
ของāüักงำüขำą	กำĆýĆิกำĆหĈังกำĆขำąแĈะคุöăำā 

ของสิüค้ำ	เþ็üø้ü	เā่ือü�ำไþþĆัýþĆุงกำĆú�ำงำüของýĆิษัúฯ	
ให้Ĉูกค้ำเกิ÷ควำĄāอใจสูงสุ÷

	 	 (5)	ýĆิษัúฯ	Ąุ่งเü้üกำĆú�ำกิจกĆĆĄส่งเสĆิĄกำĆขำą
แýýÿสĄÿสำüหĈำąĄิøิ	กำĆโฆษöำþĆะชำสัĄāัüû์องค์กĆ	
สüิค้ำ	แĈะýĆกิำĆของýĆษิúัฯ	ก็ùือว่ำเþ็üĄøิหิüึง่	กำĆสือ่สำĆ
úำงกำĆøĈำ÷	ýĆิษัúฯ	ú�ำกิจกĆĆĄÿ่ำüหĈำąช่องúำง	ĆวĄùึง
สื่อúำงอิüเøอĆ์เü็øแĈะโซเชีąĈเü็øเวิĆ์ค	ซึ่งĄีýúýำúĄำก 

ใüþัจจุýัü	 เāื่อให้เข้ำùึงกĈุ่ĄĈูกค้ำเþ้ำหĄำąใüวงกว้ำง	 
โ÷ąýĆิษัúฯ	ไ÷้เข้ำĆ่วĄงำüแส÷งสิüค้ำø่ำงๆ	เā่ือเข้ำùึงกĈุ่Ą
Ĉูกค้ำหĈักให้Ąำกขึ้ü	
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	 	 สăาวะกาĆแข่งขัüใüอุøสาหกĆĆĄ
	 	 สăำวะกำĆแข่งขัüใüอุøสำหกĆĆĄแÿ่üหĈังคำเหĈ็ก
เคĈอืýข้ึüĈอüใüþัจจýุüัĄคีวำĄĆüุแĆงĄำกข้ึü	โ÷ąúัว่ไþเü้ü
กำĆแข่งขัüใü÷้ำüĆำคำ	คุöăำāสิüค้ำ	Ćูþแýý	แĈะýĆิกำĆ
หĈังกำĆขำą	ûุĆกิจü้ีĄีú้ังýĆิษัúú่ีเþ็üÿู ้จั÷จ�ำหü่ำąเāีąง 
อą่ำงเ÷ąีว	แĈะýĆษิúัúีเ่þ็üú้ังÿูÿ้ĈøิแĈะÿูจ้÷ัจ�ำหü่ำą	ส�ำหĆýั
ýĆิษัúúี่ĄีĈักษöะเþ็üÿู ้จั÷จ�ำหü่ำąเāีąงอą่ำงเ÷ีąวüั้ü	
สำĄำĆùเข้ำĄำใüûุĆกิจไ÷้ง่ำą	อą่ำงไĆก็øำĄจะเสีąเþĆีąýใü
เĆือ่งของø้üúüุสüิค้ำ	แĈะควำĄช�ำüำญใüกำĆให้ýĆกิำĆก่อü
แĈะหĈังกำĆขำą	ส่งÿĈให้แข่งขัüใüøĈำ÷ไ÷้ąำก	ส่วüýĆิษัú
ú่ีเþ็üúั้งÿู้ÿĈิøแĈะÿู้จั÷จ�ำหü่ำąü้ัü	þัจจุýัüอุøสำหกĆĆĄ 

แÿ่üหĈังคำเหĈ็กเคĈือýĆี÷ĈอüใüþĆะเúศไúąĄีÿู ้ÿĈิø 

ขüำ÷ใหญ่	จ�ำüวü	3	Ćำą	ซึ่งคĆองส่วüแý่งøĈำ÷ĆวĄกัü
þĆะĄำöĆ้อąĈะ	52	คือýĆิษัú	เอ็üเอส	ýĈูสโคþ	ไĈสำจú์	
(þĆะเúศไúą)	จ�ำกั÷	ซึ่งเþ็üýĆิษัúú่ีเก่ีąวข้องกัýýĆิษัú	 
เอ็üเอส	ýĈูสโคþ	(þĆะเúศไúą)	จ�ำกั÷	ýĆิษัú	ศูüą์ýĆิกำĆ
เหĈก็สąำĄ	จ�ำก÷ั	แĈะýĆษิúั	กĆงุเúāÿĈøิเหĈก็	จ�ำก÷ั	(Ąหำชü)	
แĈะĄีÿู้ÿĈิøขüำ÷กĈำงแĈะขüำ÷เĈ็ก

	 	 úั้งüี้	ควำĄไ÷้เþĆีąýเชิงแข่งขัüใüอุøสำหกĆĆĄü้ี	 
ไ÷้แก่คุöăำāของวัøùุ÷ิýแĈะกำĆøิ÷øั้ง	ควำĄสำĄำĆùใü 

กำĆแข่งขüั÷้ำüĆำคำ	ĆþูแýýของĈอüúีø่ĆงøำĄควำĄø้องกำĆ
ของĈูกค้ำ	ควำĄเāีąงāอของเงิüúุüหĄุüเวีąü	แĈะýĆิกำĆ
หĈงักำĆขำą	ýĆษิúัÿูÿ้Ĉøิขüำ÷ใหญ่ĄคีวำĄไ÷้เþĆąีýใü÷้ำü
ควำĄหĈำกหĈำąของÿĈิøăัöô์	แĈะเงิüúุüหĄุüเวีąü	 
ซึง่สำĄำĆùĆองĆýักำĆýĆกิำĆกำĆø÷ิøัง้โคĆงกำĆขüำ÷ใหญ่ไ÷้	
÷งัüัü้กĈุĄ่Ĉกูค้ำเþ้ำหĄำąของýĆษิúัเหĈ่ำüีจ้งึเü้üฐำüĈกูค้ำ
โคĆงกำĆขüำ÷ใหญ่	ÿู้ÿĈิøขüำ÷กĈำง	ĆวĄúั้งøัวýĆิษัúฯ	เอง
Ąีสั÷ส่วüกำĆøĈำ÷โ÷ąĆวĄþĆะĄำöĆ้อąĈะ	18	ซึ่งให้ýĆิกำĆ
โ÷ąเü้üฐำüĈูกค้ำĆำąą่อąขüำ÷กĈำงแĈะเĈ็ก	โ÷ąเฉāำะ
โĆงงำüอุøสำหกĆĆĄ	ส่วüÿู ้ÿĈิøขüำ÷เĈ็กซึ่งĄีส่วüแý่ง 
กำĆøĈำ÷โ÷ąĆวĄþĆะĄำöĆ้อąĈะ	30	ค่อüข้ำงเสีąเþĆีąý 

ใü÷้ำüเงิüúุüหĄุüเวีąü	ควำĄหĈำกหĈำąของสิüค้ำ	 
ø้üúุüสüิค้ำขำąแĈะควำĄสำĄำĆùใüกำĆให้ýĆกิำĆโคĆงกำĆ
ขüำ÷ใหญ่	úั้งü้ี	ýĆิษัúฯ	ซึ่งจั÷อąู่ใüกĈุ่Ąÿู้ÿĈิøขüำ÷กĈำง	 

ĄีควำĄไ÷้เþĆีąýใüกำĆแข่งขัüเĄื่อเúีąýกัýกĈุ ่Ąÿู ้ÿĈิø 

ขüำ÷กĈำง÷้วąกัü	เüื่องจำก

	 	 1.	þĆะสýกำĆö์ใüûุĆกิจú่ีąำวüำüùึง	22	þี	ú�ำให้
ýĆิษัúฯ	ĄีควำĄเชี่ąวชำญใüûุĆกิจĄีกำĆกĆะจำąฐำüĈูกค้ำ
Ćำąą่อąอą่ำงกว้ำงขวำงแĈะĄีกำĆเøิýโøอą่ำงø่อเüื่อง	 
โ÷ąĆวĄแĈ้วýĆษิúัฯ	ĄฐีำüĈกูค้ำþĆะเăúโĆงงำüอøุสำหกĆĆĄ
กว่ำ	500	Ćำą	ซึ่งýĆิษัúฯ	ąังคงĆักษำĈูกค้ำกĈุ่Ąเ÷ิĄú่ีąังĄี
ศักąăำāเอำไว้

	 	 2.	เþ็üหü่ึงใüหĈำąýĆิษัúฯ	úี่ไ÷้ĆัýกำĆąอĄĆัýให้ใช้
øĆำสüิค้ำ	“Steel	Supplied	by	BlueScope	Steel”	จำกýĆษิúั	
เอü็เอส	ýĈสูโคþ	(þĆะเúศไúą)	จ�ำก÷ั	ÿูÿ้Ĉøิวัøùุ÷ýิĆำąใหญ่
ของþĆะเúศไúą	เüื่องจำกĄีกำĆใช้วัøùุ÷ิýหĈักเกือýúั้งหĄ÷
จำกýĆษิúั	เอü็เอส	ýĈสูโคþ	(þĆะเúศไúą)	จ�ำก÷ั	ซึง่Ąชีือ่เสąีง
ใüøĈำ÷ùึงคöุăำāของวัøùุ÷ýิú่ีสĄ�ำ่เสĄอแĈะไ÷้ĄำøĆฐำü
ใüĆะ÷ýัสำกĈ	โ÷ąĈกูค้ำúีซ่ือ้สüิค้ำกัýýĆษิúัú่ีใช้øĆำสüิค้ำüี้
จะไ÷้ĆัýใýĆัýþĆะกัüสิüค้ำโ÷ąøĆงจำกýĆิษัú	 เอ็üเอส	 
ýĈูสโคþ	(þĆะเúศไúą)	จ�ำกั÷

	 	 3.	Ąุ ่งเü้üกำĆøอýสüองควำĄø้องกำĆของĈูกค้ำ	 
โ÷ąü�ำเสüอÿĈøิăöัô์ใหĄ่ๆ	Ć่วĄกýักำĆขำąสüิค้ำใüþัจจýุüั	
เāื่อสĆ้ำงควำĄหĈำกหĈำą	เāิ่ĄúำงเĈือกให้กัýÿู้ýĆิโăคĄำก
ą่ิงขึ้ü	üอกจำกüี้ąังĄีควำĄĆว÷เĆ็วใüกำĆให้ýĆิกำĆ	สำĄำĆù
þĆัýแÿüกำĆÿĈิøเā่ือøอýสüองควำĄø้องกำĆú่ีเĆ่ง÷่วü 

ของĈูกค้ำ	ĆักษำโอกำสใüกำĆสĆ้ำงĆำąไ÷้ให้กัýýĆิษัúฯ	

	 	 แĄ้ว่ำอุøสำหกĆĆĄแÿ่üหĈังคำเหĈ็กเคĈือýขึ้üĈอüĄี
กำĆแข่งขüัú่ีĆüุแĆงแĈะĄคู่ีแข่งขüัเþ็üจ�ำüวüĄำก	อą่ำงไĆกø็ำĄ
เĄื่อāิจำĆöำจำกอัøĆำกำĆขąำąøัวของโĆงงำüอุøสำหกĆĆĄ
úีไ่÷้Ćýัอüญุำøให้สĆ้ำงใหĄ่	þĆะกอýกýัโĆงงำüอøุสำหกĆĆĄ
เ÷ิĄúี่ĄีควำĄø้องกำĆเþĈี่ąüหĈังคำเā่ือให้ĄีควำĄúüúำü
Ąำกą่ิงขึü้	ú�ำให้ýĆษิúัฯ	Ąัü่ใจว่ำøĈำ÷ของแÿ่üหĈงัคำเหĈก็
เคĈือýĆี÷Ĉอü	ąังสำĄำĆùขąำąøัวไ÷้อีกใüอüำคø	แĈะ
ýĆิษัúฯ	 ąังĄีโอกำสใช้ควำĄไ÷้เþĆีąýใüกำĆแข่งขัüใü 

กำĆú�ำให้ąอ÷ขำąของýĆิษัúฯ	เøิýโøขึ้ü	
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(1)	ûุĆกิจ	โซĈำĆ์ĂำĆ์Ą

1.	Ćำąไ÷้จำกกำĆจ�ำหü่ำąไĂĂ้ำ - - - - - - 4,297.5 71.1 4,475.7 84.1 4,254.2 84.3

2	Ćำąไ÷้จำกสัญญำก่อสĆ้ำง - - - - - - - - - - - -

3.	Ćำąไ÷้จำกกำĆให้ýĆิกำĆ - - - - - - - - - - - -

4.Ćำąไ÷้จำกกำĆขำą - - - - - - 4.6 0.1 6.7 0.1 0.8 -

ĆวĄĆาąไ÷้ûุĆกิจ	โซĈาĆ์ĂาĆ์Ą - - - - - - 4,302.1 71.2 4,482.5 84.2 4,255.0 84.3%

(2)	ûุĆกิจกำĆøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ýüหĈังคำ

1.	Ćำąไ÷้จำกกำĆขำą - - - - - - 34.2 0.6 32.1 0.6 43.0 0.9

2.	Ćำąไ÷้จำกกำĆขำąāĆ้อĄøิ÷øั้ง - - - - - - 1,415.6 23.4 474.3 8.9 483.5 8.6

ĆวĄĆาąไ÷้ûุĆกิจกาĆøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา - - - - - - 1,449.8 24.0 506.4 9.5 526.5 10.5

(3)	Ćำąไ÷้จำกกำĆเþ็üÿู้แúüจ�ำหü่ำąแĈะÿู้ให้ýĆิกำĆของ	SMA

1.	Ćำąไ÷้จำกกำĆขำą - - -	 -	 -	 -	 0.2 0.0 2.5 0.1 4.0 0.0

2.	Ćำąไ÷้จำกกำĆýĆิกำĆ - - -	 -	 -	 -	 10.3 0.1 33.9 0.6 45.6 0.9

ĆวĄĆาąไ÷้จากกาĆเþ็üÿู้แúüจำาหü่าąแĈะÿู้ให้ýĆิกาĆของSMA - - -  -  -  -  10.5 0.1 36.9 0.7 49.7 0.9

(4)	ûุĆกิจเหĈ็ก

1.	Ćำąไ÷้จำกกำĆขำą - - - - - - 99.8 1.6 108.1 2.1 63.4 1.3

2.	Ćำąไ÷้จำกกำĆขำąāĆ้อĄøิ÷øั้ง - - - - - - 66.0 1.1 113.2 2.1 25.6 0.5

ĆวĄĆาąไ÷้ûุĆกิจเหĈ็ก - - - - - - 165.8 2.7 221.3 4.2 89.0 1.8

(5)	Ćำąไ÷้อื่ü 1,648.3 100.0 1,675.0 100.0 1,443.1 100.0 118.3 2.0 76.0 1.4 127.2 2.5

ĆวĄĆาąไ÷้úั้งหĄ÷ 1,648.3 100.0 1,675.0 100.0 1,443.1 100.0 6,046.5 100.0 5,322.6 100 5,047.3 100

โคĆงสĆ้างĆาąไ÷้

งýกาĆเงิüเฉāาะกิจกาĆ งýกาĆเงิüĆวĄ

Ćอýþีสิ้üสุ÷วัüúี่
31-û.ค.-61

Ćอýþีสิ้üสุ÷วัüúี่
31-û.ค.-62

Ćอýþีสิ้üสุ÷วัüúี่
31-û.ค.-63

Ćอýþีสิ้üสุ÷วัüúี่
31-û.ค.-61

Ćอýþีสิ้üสุ÷วัüúี่
31-û.ค.-62

Ćอýþีสิ้üสุ÷วัüúี่
31-û.ค.-63

ĄูĈค่า
(Ĉ้าüýาú)

Ć้อąĈะ* ĄูĈค่า
(Ĉ้าüýาú)

Ć้อąĈะ* ĄูĈค่า
(Ĉ้าüýาú)

Ć้อąĈะ* ĄูĈค่า
(Ĉ้าüýาú)

Ć้อąĈะ* ĄูĈค่า
(Ĉ้าüýาú)

Ć้อąĈะ* ĄูĈค่า
(Ĉ้าüýาú)

Ć้อąĈะ*

2.5 โครงสร้างรายได้

 โคĆงสĆ้างĆาąไ÷้ของýĆิษัúฯ	สาĄาĆùแý่งไ÷้เþ็ü	
4	þĆะเăú	กĈ่าวคือ

2.5.1	 Ćาąไ÷้จากûุĆกิจĈงúุüแĈะāัõüาโคĆงกาĆโซĈาĆ	์
	 ĂาĆ์Ą	ซึ่งแý่งไ÷้เþ็ü	3	ส่วüคือ
	 	 1 . 	 Ćำąไ÷ ้จำกกำĆจ�ำหü ่ำąไĂĂ ้ำāĈังงำü 

แสงอำúิøą์จำกโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą
	 	 2.	Ćำąไ÷้จำกûุĆกิจýĆิกำĆĆัýเหĄำก่อสĆ้ำงโซĈำĆ์
ĂำĆ์ĄแýýคĆýวงจĆ	(EPC)
	 	 3.	Ćำąไ÷้จำกûุĆกิจýĆกิำĆ÷้ำüกำĆþฏýิøิักำĆ	ý�ำĆงุ
Ćกัษำ	แĈะกำĆþĆะĄวĈÿĈโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą	(OM&M)

2.5.2		Ćาąไ÷้จากûุĆกิจจำาหü่าąแĈะø÷ิøัง้ĆะýýÿĈøิไĂĂ้า	
	 āĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา	ซึ่งแý่งไ÷้เþ็ü		
	 2	ส่วüคือ
	 	 1.	Ćำąไ÷้จำกกำĆขำą
	 	 2.	Ćำąไ÷้จำกกำĆขำąāĆ้อĄøิ÷øั้ง

2.5.3	 Ćาąไ÷้จากกาĆเþ็üÿู้แúüจำาหü่าąแĈะÿู้ให้ýĆกิาĆ	
	 เคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้า	(Authorized	Sales	&		
	 Service	Partnership)	ของ	SMA	Solar	Technology		
	 AG	 (SMA)	 þĆะเúศเąอĆĄüี	 ซึ่งแý่งไ÷้เþ็ü		
	 2	ส่วüคือ
	 	 1.	Ćำąไ÷้จำกกำĆขำą
	 	 2.	Ćำąไ÷้จำกกำĆýĆิกำĆ

2.5.4	 Ćาąไ÷้จากûุĆกิจÿĈิø	จำาหü่าą	แĈะให้ýĆิกาĆ	
	 øิ÷øั้งหĈังคาเหĈ็ก	(Metal	Sheet	Roofing)	āĆ้อĄ	
	 ýĆิกาĆคĆýวงจĆ	ซึ่งแý่งไ÷้เþ็ü	2	ส่วüคือ
	 	 1.	Ćำąไ÷้จำกกำĆขำą
	 	 2.	Ćำąไ÷้จำกกำĆขำąāĆ้อĄøิ÷øั้ง

	 โคĆงสĆ้างĆาąไ÷้ของýĆิษัúฯ	สำาหĆัýĆอýþีýัญชี
สิ้üสุ÷วัüúี่	31	ûัüวาคĄ	2561,	2562	แĈะ	2563	สĆุþไ÷้
÷ังø่อไþüี้
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- - - - - - 4,297.5 71.1 4,475.7 84.1 4,254.2 84.3

- - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - -

- - - - - - 4.6 0.1 6.7 0.1 0.8 -

- - - - - - 4,302.1 71.2 4,482.5 84.2 4,255.0 84.3

        

- - - - - - 34.2 0.6 32.1 0.6 43.0 0.9

- - - - - - 1,415.6 23.4 474.3 8.9 483.5 8.6

- - - - - - 1,449.8 24.0 506.4 9.5 526.5 10.5

        

- - - - - - 0.2 0.0 2.5 0.1 4.0 0.0

- - - - - - 10.3 0.1 33.9 0.6 45.6 0.9

- - -  -  -  -  10.5 0.1 36.9 0.7 49.7 0.9

- - - - - - 99.8 1.6 108.1 2.1 63.4 1.3

- - - - - - 66.0 1.1 113.2 2.1 25.6 0.5

- - - - - - 165.8 2.7 221.3 4.2 89.0 1.8

1,648.3 100.0 1,675.0 100.0 1,443.1 100.0 118.3 2.0 76.0 1.4 127.2 2.5

1,648.3 100.0 1,675.0 100.0 1,443.1 100.0 6,046.5 100.0 5,322.6 100 5,047.3 100

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-61

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-62

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-63

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-61

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-62

รอบปีสิ้นสุดวันที่
31-ธ.ค.-63

มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ* มูลค่า
(ล้านบาท)

ร้อยละ*

หมายเหตุ:  * ร้อยละของรายได้รวม
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1.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	1)	จ�ำกั÷ 126.2 2.9 129.8 2.9 65.4 1.5

2.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สกĈüคĆ	1)	จ�ำกั÷ 119.0 2.8 125.7 2.8 121.0 2.8

3.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(üคĆāüĄ	1)	จ�ำกั÷ 120.3 2.8 123.0 2.7 119.8 2.8

4.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	2)	จ�ำกั÷ 127.0 3.0 130.3 2.9 128.6 3.0

5.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(เĈą	1)	จ�ำกั÷ 116.1 2.7 122.6 2.7 114.4 2.7

6.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	1)	จ�ำกั÷ 121.1 2.8 125.1 2.8 119.0 2.8

7.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	3)	จ�ำกั÷ 123.6 2.9 131.6 2.9 126.5 3.0

8.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	4)	จ�ำกั÷ 120.8 2.8 124.5 2.8 121.2 2.9

9.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	7)	จ�ำกั÷ 125.0 2.9 128.7 2.9 127.0 3.0

10.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	5)	จ�ำกั÷ 125.0 2.9 132.9 3.0 128.3 3.0

11.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	8)	จ�ำกั÷ 126.2 2.9 133.6 3.0 128.2 3.0

12.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	9)	จ�ำกั÷ 123.0 2.9 126.2 2.8 121.0 2.8

13.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	3)	จ�ำกั÷ 121.2 2.8 126.3 2.8 122.0 2.9

14.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	4)	จ�ำกั÷ 118.5 2.8 124.5 2.8 122.0 2.9

15.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	5)	จ�ำกั÷ 125.4 2.9 131.2 2.9 127.4 3.0

16.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	8)	จ�ำกั÷ 127.3 3.0 132.3 3.0 129.0 3.0

17.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(โคĆำช	6)	จ�ำกั÷ 126.4 2.9 131.3 2.9 125.5 3.0

18.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	1)	จ�ำกั÷ 123.8 2.9 127.5 2.8 124.0 2.9

19.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	2)	จ�ำกั÷ 122.6 2.8 126.9 2.8 123.4 2.9

20.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	2)	จ�ำกั÷ 121.7 2.8 129.4 2.9 124.4 2.9

21.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	7)	จ�ำกั÷ 124.3 2.9 129.1 2.9 123.1 2.9

22.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(üคĆāüĄ	2)	จ�ำกั÷ 119.4 2.8 122.0 2.7 119.5 2.8

โคĆงสĆ้างĆาąไ÷้

Ćอýþีสิ้üสุ÷วัüúี่
31-û.ค.-61

Ćอýþีสิ้üสุ÷วัüúี่
31-û.ค.-62

Ćอýþีสิ้üสุ÷วัüúี่
31-û.ค.-63

ĄูĈค่า
(Ĉ้าüýาú) Ć้อąĈะ	*

ĄูĈค่า
(Ĉ้าüýาú) Ć้อąĈะ	*

ĄูĈค่า
(Ĉ้าüýาú) Ć้อąĈะ	*

2.6 โครงสร้างรายได้ของธุรกิจโซลาร์ฟาร์ม

	 โคĆงสĆ้ำงĆำąไ÷้ของýĆษิúัฯ	จำกûุĆกิจโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą	ซึง่ýĆษิúัฯ	÷�ำเüิüกำĆÿ่ำü	SPC	ส�ำหĆýัĆอýþีýญัชสีิü้ส÷ุวัüú่ี	31	ûัüวำคĄ	
2561,	2562	แĈะ	2563	สĆþุไ÷้÷งัø่อไþü้ี
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23.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(หüองคำą	1)	จ�ำกั÷ 119.0 2.8 123.4 2.8 119.7 2.8

24.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ýุĆีĆัĄą์	3)	จ�ำกั÷ 124.4 2.9 129.2 2.9 125.1 2.9

25.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(üคĆāüĄ	3)	จ�ำกั÷ 122.3 2.8 125.4 2.8 121.4 2.9

26.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(อุ÷Ćûำüี	1)	จ�ำกั÷ 119.6 2.8 127.9 2.9 121.9 2.9

27.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(เĈą	2)	จ�ำกั÷ 116.0 2.7 122.1 2.7 114.1 2.7

28.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สกĈüคĆ	2)	จ�ำกั÷ 125.4 2.9 129.7 2.9 122.6 2.9

29.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	3)	จ�ำกั÷ 128.1 3.0 133.4 3.0 127.9 3.0

30.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	9)	จ�ำกั÷ 118.0 2.7 125.1 2.8 120.7 2.8

31.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	10)	จ�ำกั÷ 119.6 2.8 124.2 2.8 118.7 2.8

32.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(ขอüแก่ü	6)	จ�ำกั÷ 123.4 2.9 127.3 2.8 123.7 2.9

33.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	1)	จ�ำกั÷ 126.9 2.9 132.4 3.0 127.1 3.0

34.ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	2)	จ�ำกั÷ 125.4 2.9 132.4 3.0 126.2 3.0

35.	ýĆิษัú	เอ	เจ	เúคโüโĈąี	จ�ำกั÷ 62.0 1.4 63.4 1.4 60.9 1.4

36.ýĆิษัú	úิāąüำĆำąö์	จ�ำกั÷ 63.5 1.5 65.4 1.5 63.5 1.5

ĆวĄĆาąไ÷้จากกาĆจำาหü่าąไĂĂ้า 4,297.5 99.9 4,475.7 99.8 4,254.2 99.9

Ćำąไ÷้จำกกำĆขำą	 4.6 0.1 6.8 0.2 0.8 0.1

ĆวĄĆาąไ÷้ของûุĆกิจโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą 4,302.1 100.0 4,482.6 100.0 4,255.0 100.0

หĄาąเหøุ:	 *		คิ÷เþ็üĆ้อąĈะของĆำąไ÷้ของûุĆกิจโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą

โคĆงสĆ้างĆาąไ÷้

Ćอýþีสิ้üสุ÷วัüúี่
31-û.ค.-61

Ćอýþีสิ้üสุ÷วัüúี่
31-û.ค.-62

Ćอýþีสิ้üสุ÷วัüúี่
31-û.ค.-63

ĄูĈค่า
(Ĉ้าüýาú) Ć้อąĈะ	*

ĄูĈค่า
(Ĉ้าüýาú) Ć้อąĈะ	*

ĄูĈค่า
(Ĉ้าüýาú) Ć้อąĈะ	*
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3. ปัจจัยความเสี่ยง

	 	 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จำากั÷	(Ąหาชü)	þĆะกอýûุĆกิจ
หĈัก	4	÷้าü	ไ÷้แก่
	 	 3.1	ûุĆกิจĈงúุüแĈะāัõüำโคĆงกำĆÿĈิøไĂĂ้ำจำก
āĈังงำüแสงอำúิøą์	(Solar	Farm)	ûุĆกิจýĆิกำĆĆัýเหĄำ
ก่อสĆ ้ำงโซĈำĆ ์ĂำĆ ์ĄแýýคĆýวงจĆ	 (“Engineering,	
Procurement	and	Construction:	EPC”)	แĈะûุĆกิจýĆิกำĆ
÷้ำüกำĆþฏิýัøิกำĆ	กำĆý�ำĆุงĆักษำ	แĈะกำĆþĆะĄวĈÿĈ 

โซĈำĆ์ĂำĆ์Ą	(“Operation,	Maintenance	and	Monitoring:	
OM&M”)	÷�ำเüüิงำüăำąใø้	“ýĆษิúั	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำก÷ั	(SPC)	
แĈะ	“ýĆษิúั	โซĈำĆ์	เāำเวอĆ์	แอสเซ็ú	จ�ำกั÷	(SPA)”

	 	 3.2	ûุĆกิจจ�ำหü่ำąแĈะø÷ิøัง้ĆะýýÿĈøิไĂĂ้ำāĈงังำü
แสงอำúิøą์ýüหĈังคำ	(Solar	Roof)	÷�ำเüิüงำüăำąใø้	
“ýĆิษัú	โซĈำĆ์	เāำเวอĆ์	ĆูĂ	จ�ำกั÷	(SPR)”
	 	 3.3	ÿู ้แúüจ�ำหü่ำąแĈะÿู ้ให้ýĆิกำĆเคĆื่องแþĈง 
กĆะแสไĂĂ้ำ	(Inverter)	อą่ำงเþ็üúำงกำĆ	(Authorized	 
Sales	&	Service	Partnership)	ของ	SMA	Solar	Technology	
AG	(SMA)	þĆะเúศเąอĆĄüี	÷�ำเüิüงำüăำąใø้	“ýĆิษัú	โซĈ่ำ	
เāำเวอĆ์	เอ็üจิเüีąĆิ่ง	จ�ำกั÷	(SPE)”
	 	 3.4	ûุĆกิจÿĈิø	จ�ำหü่ำą	แĈะให้ýĆกิำĆø÷ิøัง้หĈงัคำเหĈก็	
(Metal	Sheet	Roofing)	āĆ้อĄýĆิกำĆคĆýวงจĆ	÷�ำเüิüงำü
ăำąใø้	“ýĆิษัú	สøีĈ	ĆูĂ	จ�ำกั÷	(SRC)”
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3.1.1	ควาĄเสี่ąงจากûุĆกิจĈงúุüแĈะāัõüาโคĆงกาĆ	
	 	 ÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą	์(Solar	Farm)

	 	 (1)	ควาĄเสี่ąงจากกาĆāึ่งāาÿู้ÿĈิøแÿงเซĈĈ์	
แสงอาúøิą์	แĈะเคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้าเāąีงĆาąเ÷ąีว
	 	 เü่ืองจำกโคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ąúั้งหĄ÷ใช้แÿงเซĈĈ์ 
แสงอำúøิą์จำก	Kyocera	Corporation	(Kyocera)	þĆะเúศญ่ีþุü่	
ąกเว้ü	AJ	Technology	Co.,	Ltd	úี่ใช้แÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์
ของ	REC	þĆะเúศสิงคโþĆ์	แĈะใช้เคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้ำ
úั้งหĄ÷จำก	SMA	Solar	Technology	AG	(SMA)	þĆะเúศ
เąอĆĄüีเāีąงĆำąเ÷ีąว

	 	 Kyocera	ก่อøั้งขึ้üøั้งแø่วัüúี่	1	เĄษำąü	2502	แĈะ
ไ÷ ้ จ÷úะ เýี ąüใüøĈำ÷หĈั กúĆัāą ์ üิ วąอĆ ์ ค 	 แĈะ
øĈำ÷หĈักúĆัāą์โøเกีąว	ซึ่งเþ็üýĆิษัúú่ีĄีควำĄเข้Ąแข็ง
úำงกำĆเงิüĄำเþ็üĆะąะเวĈำąำวüำü	โ÷ąไĄ่เคąขำ÷úุü
øĈอ÷ĆะąะเวĈำกำĆ÷�ำเüิüงำüĄำąำวüำüกว่ำ	60	þี	 
โ÷ą	ö	วัüú่ี	31	ĄีüำคĄ	2563	Kyocera	Ąีúุüจ÷úะเýีąü	
ช�ำĆะแĈ้วจ�ำüวü	115,703	Ĉ้ำüเąü	แĈะĄąีอ÷ขำąĆวĄú้ังสิü้	
1,599,053	Ĉ้ำüเąü	โ÷ąĄีก�ำไĆส่วüúี่เþ็üของýĆิษัúใหญ	่
107,721	Ĉ้ำüเąü	Kyocera	Ąีจ�ำüวüāüักงำüú้ังหĄ÷ùึง	
75,505	คü	แĈะąังĄีýĆิษัúใüเคĆือĆวĄกัüกว่ำ	298	ýĆิษัú
úั่วโĈก	โ÷ąĄีĆำąĈะเอีą÷øำĄข้อĄูĈ÷ังüี้

3.1 ความเส่ียงจากธรุกิจลงทุนและพฒันาโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) 
ธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างโซลาร์ฟาร์มแบบครบวงจร (“Engineering, Procurement and 
Construction: EPC”) และธุรกิจบริการด้านการปฏิบัติการ การบ�ารุงรักษา และการประมวลผล 
โซลาร์ฟาร์ม (“Operation, Maintenance and Monitoring: OM&M”) 
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แหĈ่งúี่Ąา:	https://global.kyocera.com/company/summary/company_profile.html
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	 	 SMA	เþ็üýĆิษัúจ÷úะเýีąüใüøĈำ÷หĈักúĆัāą์แĂĆงค์เĂิĆ์øแĈะอąู่ใü÷ัชüี	SDAX	þĆะกอýûุĆกิจÿĈิøแĈะจ�ำหü่ำą 

เคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้ำĆำąใหญ่	ซึง่ĄกีำĆø÷ิøัง้ใช้งำüúัว่โĈกĄำกขึü้ùึง	95	กิกะวัøø์	ใü	190	þĆะเúศ	ĄýีĆษิúัใüเคĆอืซึง่ĆองĆýักัý
กำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจāĈังงำüแสงอำúิøą์ไ÷้อą่ำงคĆอýคĈุĄúั้งกำĆÿĈิø	กำĆ÷ูแĈ	แĈะกำĆซ่อĄý�ำĆุง	อีกúั้งąังเþ็üÿู้เชี่ąวชำญชั้üü�ำ
Ćะ÷ัýโĈกใü÷้ำüเúคโüโĈąี	Photovoltaics	(PV)	แĈะกำĆจั÷เก็ýข้อĄูĈĄำüำüกว่ำ	35	þี	ĄีāüักงำüĄำกกว่ำ	3,000	คü	ใü	18	
þĆะเúศ	SMA	Ąีąอ÷ขำąส�ำหĆัýงว÷	9	เ÷ือüของþี	2563	จ�ำüวü	774	Ĉ้ำüąูโĆ	ĆวĄกำĆÿĈิøกĆะแสไĂĂ้ำกว่ำ	10,651	เĄกะวัøø์	
(ข้อĄูĈ	ö	วัüúี่	30	กัüąำąü	2563)

	 	 จุ÷เ÷่üของ	SMA	คือ	เþ็üÿู้เชี่ąวชำญชั้üü�ำĆะ÷ัýโĈกใü÷้ำüเúคโüโĈąี	โ÷ąĄีแÿüûุĆกิจúี่ü่ำสüใจ	ใü÷้ำüø่ำงๆ	÷ังü้ี	 
	 	 •	SMA	เþ็üÿู้ก�ำหü÷แüวโü้ĄเúคโüโĈąีใüอüำคøแĈะÿĈัก÷ัüกำĆāัõüำāĈังงำüú÷แúü	Ąำüำüกว่ำ	35	þี
	 	 •	SMA	เþ็üÿู้ü�ำอัü÷ัý	1	ใü÷้ำüเúคโüโĈąีĆะýý	Photovoltaics	(PV)	
	 	 •	SMA	เþ็üÿู้ü�ำĆะ÷ัýโĈกใüอุøสำหกĆĆĄ	Solar	Inverter	Ąำüำüกว่ำ	2	úศวĆĆษ
	 	 •	เúคโüโĈąีúี่ü�ำสĄัą	แĈะĄีกำĆออกสิüค้ำใหĄ่ให้สอ÷คĈ้องกัýąุคสĄัąไ÷้เþ็üอą่ำง÷ี
	 	 •	แÿüกำĆúำงûุĆกิจúี่āĆ้อĄþĆัýเþĈี่ąüไ÷้øำĄสùำüกำĆö์แĈะĄีกĈąุúû์ใüกำĆค้üหำø้üúุüúี่ĄีþĆะสิúûิăำāสูงสุ÷
	 	 •	ĄีโคĆงสĆ้ำง÷้ำüกำĆขำąแĈะกำĆýĆิกำĆúี่แข็งแกĆ่งแĈะĄีþĆะสิúûิăำā
	 	 •	ĄีฐำüะúำงกำĆเงิüúี่Ąั่üคง	สăำāคĈ่องúำงกำĆเงิüสูง	เüื่องจำกĄีอัøĆำส่วüของÿู้ùือหุ้üแĈะเงิüส÷ใüĄือสูง
	 	 •	Ąีø�ำแหü่งใüกำĆแข่งขัüใüøĈำ÷ø่ำงจำกคู่แข่งแĈะĄีควำĄโ÷÷เ÷่üอą่ำงชั÷เจü
	 	 •	ĄีโคĆงสĆ้ำงÿู้Ć่วĄúุüúี่เข้Ąแข็งแĈะĄั่üคง	เช่ü	Danfoss	ซึ่งเþ็üÿู้Ć่วĄúุüหĈัก
	 	 •	ĄีúีĄÿู้ýĆิหำĆúี่ĄีþĆะสýกำĆö์

แหĈ่งúี่Ąา:	https://www.sma.de/fileadmin/content/global/Investor_Relations/Documents/
	 	 	 Praesentationen/2020/20201112_Analyst_Investor_Presentation_Quarterly_Statement_Q3-2020.pdf
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	 	 SPCG	ĄีควำĄเชื่อĄั่üเþ็üอą่ำงą่ิงว ่ำศักąăำā 

ควำĄแข็งแกĆ ่งúำงกำĆเงิü	 เúคโüโĈąี 	 แĈะþĆะวัøิ	 
กำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจú่ีĄีĄำอą่ำงąำวüำüของúั้ง	2	ýĆิษัú	úั้งใü
ส่วüของแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์ของ	Kyocera	úี่สำĄำĆùสĆ้ำง
ควำĄą่ังąืüใüกำĆใช้งำü÷้วąกำĆĆัýþĆะกัüþĆะสิúûิăำā 

กำĆÿĈøิไĂĂ้ำจำกแÿงเซĈĈ์แสงอำúøิą์	เþ็üĆะąะเวĈำ	25	þี	
แĈะเคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้ำของ	SMA	úีÿ่Ĉøิ÷้วąเúคโüโĈąี
กำĆออกแýýขัü้สงูจำกþĆะเúศเąอĆĄüี	ซึ่ง	SPCG	ไ÷้ขąำą
ĆะąะเวĈำกำĆĆัýþĆะกัüให้ąำวüำüùึง	20	þี	÷ังüั้ü	จึงú�ำให้
Ąั่üใจไ÷้ว่ำĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำจำกāĈังงำüแสงอำúิøą์จะ
สำĄำĆùÿĈิøไĂĂ้ำไ÷้อą่ำงąำวüำüแĈะąั่งąืü

  (2)	ควาĄเสีą่งจากแสงอาúิøą์ĄคีวาĄเข้Ąของแสง
ü้อąกว่าþกøิ
	 	 ûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้ำจำกāĈังงำüแสงอำúิøą์ø้องā่ึงāิง 
แสงอำúิøą์เþ็üþัจจąัหĈกัใüกำĆÿĈøิไĂĂ้ำ	หำกแสงอำúøิą์Ąี
ควำĄเข้Ąแสงü้อąกว่ำþกøิจำกกำĆเþĈี่ąüแþĈงของสăำวะ
อำกำศ	ใüýำงþีþĆะเúศไúąĄีเĄฆþกคĈุĄเþ็üจ�ำüวüĄำก	
หĆือĄีสăำāอำกำศแþĆþĆวü	อำจจะส่งÿĈให้โคĆงกำĆ 
โซĈำĆ์ĂำĆ์ĄไĄ่สำĄำĆùÿĈøิไĂĂ้ำไ÷้อą่ำงเøĄ็ú่ี	ซึง่กĆะúýø่อ
Ćำąไ÷้จำกกำĆจ�ำหü่ำąไĂĂ้ำของýĆิษัúฯ

	 	 อą่ำงไĆก็÷ี	 เü่ืองจำกþĆะเúศไúąĄีúี่øั้งอąู่ใกĈ้กัý
เส ้üศูüą ์สูøĆ	จึงú�ำให ้ĄีควำĄเข ้Ąของแสงอำúิøą์สูง	 
โ÷ąýĆิษัúฯ	ไ÷้øิ÷øั้งอุþกĆö์øĆวจวั÷ควำĄเข้Ąของแสงไว้úี่
โคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ąúกุแห่ง	เā่ือใช้þĆะกอýกำĆวิเคĆำะห์แĈะ
øิ÷øำĄÿĈกำĆเþĈี่ąüแþĈงของสăำวะอำกำศ	

  (3)	ควาĄเสี่ąงจากăัąûĆĆĄชาøิ
	 	 เü่ืองจำกýĆิษัúฯ	þĆะกอýûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้ำจำก
āĈังงำüแสงอำúิøą์úั้งใüþĆะเúศไúąแĈะþĆะเúศญ่ีþุ่ü	 
หำกเกิ÷ăัąāิýัøิúำงûĆĆĄชำøิหĆือเหøุสุ÷วิสัąĆ้ำąแĆงúี่ 
คำ÷ไĄ่ùงึ	เช่ü	กำĆข÷ัข้องของĆะýýไĂĂ้ำ	อúุกăąั	āำąุ	อคัคăีąั	
แÿ่ü÷ิüไหว	ăูเขำไĂĆะเýิ÷	หĆือกำĆก่อวิüำศกĆĆĄ	ใüā้ืüú่ี 

úี่โซĈำĆ์ĂำĆ์Ąøั้งอąู่	อำจú�ำให้กำĆ÷�ำเüิüงำüø้องหąุ÷ชะงัก	
หĆือเกิ÷ควำĄเสีąหำąø่อúĆัāą์สิüของýĆิษัúฯ	ซึ่งอำจส่ง 
ÿĈกĆะúýúำงĈýø่อÿĈกำĆ÷�ำเüิüงำüแĈะĆำąไ÷้จำก 

กำĆจ�ำหü่ำąไĂĂ้ำของýĆิษัúฯ

	 	 โคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์ĄใüþĆะเúศไúąú้ัง	36	โคĆงกำĆ	
øั้งอąู่ใüāื้üúี่	10	จังหวั÷	แý่งเþ็ü	ăำคøะวัüออกเฉีąงเหüือ	
ซึง่เþ็üúีĆ่ำýสงู	จ�ำüวü	34	โคĆงกำĆ	ไ÷้แก่	จงัหว÷ัüคĆĆำชสĄีำ	
สกĈüคĆ	üคĆāüĄ	ขอüแก่ü	ýุĆีĆัĄą์	สุĆิüúĆ์	หüองคำą	
อ÷ุĆûำü	ีเĈą	แĈะăำคกĈำง	จ�ำüวü	2	โคĆงกำĆ	ไ÷้แก่	จงัหว÷ั
ĈāýุĆี	ซึ่งโคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์ĄúุกโคĆงกำĆไ÷้ĄีกำĆศึกษำùึง
ควำĄเหĄำะสĄของสùำüú่ีøั้งเþ ็üอą่ำง÷ี	แĈะศึกษำ 

ควำĄĄัü่คงของกำĆø÷ิøัง้แÿงเซĈĈ์แสงอำúøิą์เā่ือþ้องกัüăัą
จำกĈĄāำąุ	อุúกăัą	ĆวĄúั้งค�ำüึงùึงกำĆþ้องกัüăัąāิýัøิúำง
ûĆĆĄชำøิø่ำงๆ

	 	 úั้งü้ี	 ใüýĆิเวöúี่จะāัõüำโคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą	
ýĆิษัúฯ	ĄีกำĆùĄúี่÷ิüให้สูงกว่ำĆะ÷ัýùüü	เā่ือĈ÷โอกำสใü
กำĆเกิ÷ü�้ำú่วĄ	øĈอ÷จüกำĆวำงĆำกฐำüของแÿงเซĈĈ  ์

แสงอำúøิą์โ÷ąใช้เสำคอüกĆøีąำว	3	เĄøĆþักĈง÷üิ	เā่ือให้Ąี
ควำĄúüúำüøำĄหĈักวิศวกĆĆĄ	แĈะสำĄำĆùúüแĆงĈĄไ÷้	
80	กิโĈเĄøĆø่อชั่วโĄง	ซึ่งไ÷้ĄีกำĆเชื่อĄĆะýýสำą÷ิüú่ีเþ็ü
อิสĆะออกจำกกัüĆะหว่ำงแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์	เā่ือช่วąĈ÷
ควำĄเสีąหำąúี่อำจเกิ÷จำกĂ้ำÿ่ำไ÷้	üอกจำกüี้	ýĆิษัúฯ	 
ąังไ÷้ú�ำþĆะกัüควำĄเสี่ąงúุกชüิ÷	(All	 risks)	ซึ่งĆวĄùึง 
þĆะกัüăัąควำĄเสี่ąงจำกกำĆหąุ÷þĆะกอýûุĆกิจ	(Business	
Interruption	Insurance)	เā่ือĈ÷ควำĄเสี่ąงแĈะÿĈกĆะúý
úำงกำĆเงüิúีอ่ำจเกิ÷ขึü้หำกเกิ÷ăัąāิýøัúิำงûĆĆĄชำø÷ิงักĈ่ำว	

	 	 ใüเ÷อืüเĄษำąü	-	øĈุำคĄ	2563	úีÿ่่ำüĄำ	āำąุć÷Ćู้อü
āั÷เข้ำสู่þĆะเúศไúą	ส่งÿĈให้เกิ÷ĀüøกหüักแĈะĄีĈĄแĆง 
ใüหĈำąā้ืüúี	่ซึง่จำกสùำüกำĆö์÷งักĈ่ำว	ไĄ่ไ÷้ส่งÿĈกĆะúý
อą่ำงĄีüัąส�ำคัญø่อกำĆ÷�ำเüิüงำüของโคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą
úั้ง	36	โคĆงกำĆ	

  (4 ) 	 ควาĄเสี่ąงจากแÿงเซĈĈ ์แสงอาúิøą	์
เสื่อĄสăาāเĆ็วกว่ากำาหü÷
	 	 þĆĄิำöไĂĂ้ำúีไ่÷้จำกโคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ąขึü้อąู่กัý
หĈำąþัจจัą	ซึ่งหüึ่งใüþัจจัąú่ีĄีÿĈø่อþĆิĄำöไĂĂ้ำ	คือ	 
กำĆเสื่อĄสăำāของแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์	ซึ่งเþ็üหü่ึงใü
อุþกĆö์หĈักใüกำĆÿĈิøไĂĂ้ำจำกāĈังงำüแสงอำúิøą์	 
อำąุกำĆใช้งำüแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์จะอąู่ใüช่วง	20-30	þ	ี 
ซึ่งจะĄีกำĆเสื่อĄสăำāúุกๆ	þี	จำกสăำāแว÷Ĉ้อĄ	แสงแ÷÷	
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ควำĄĆ้อü	แĈะควำĄชื้ü	 ĆวĄùึงĆะýýของกĆะแสแĈะ 

แĆง÷ัüไĂĂ้ำ	กำĆเสื่อĄสăำāของแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą	์ 
ĄีþัจจัąจำกคöุสĄýøัิúำงวสั÷ุúี่ใชใ้üกำĆÿĈิøแÿงเซĈĈแ์สง
อำúิøą์	ขั้üøอüกำĆÿĈิø	แĈะกำĆ÷ูแĈý�ำĆุงĆักษำĆะýý	 
ซึ่งหำกแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์ĄีกำĆเสื่อĄสăำāเĆ็วกว่ำþกø	ิ
อำจส่งÿĈø่อþĆĄิำöไĂĂ้ำ	úีÿ่Ĉøิไ÷้	โ÷ąอำจú�ำให้ÿĈøิไĂĂ้ำ
ไ÷้ü้อąĈงแĈะจะส่งÿĈกĆะúýø่อĆำąไ÷้úี่þĆะĄำöกำĆไว้	

	 	 อą่ำงไĆก็÷ี	ýĆิษัúฯ	ไ÷้เĈือกใช้แÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์
จำก	Kyocera	Corporation	(Kyocera)	þĆะเúศญ่ีþุü่	ซึง่เþ็ü
หüึง่ใüÿูÿ้ĈøิแĈะซāัāĈำąเออĆ์โĄ÷Ĉู	แĈะĆะýýÿĈøิกĆะแส
ไĂĂ้ำจำกāĈังงำüแสงอำúิøą์แýýคĆýวงจĆú่ีใหญ่úี่สุ÷ 

แห่งหü่ึงของโĈก	÷้วąþĆะวัøิแห่งüวัøกĆĆĄกว่ำ	35	þีใü
เúคโüโĈąี÷้ำüāĈังงำüแสงอำúิøą์	ýĆิษัúฯ	ไ÷้เĈือกใช  ้

แÿงเซĈĈ์แสงอำúøิą์แýýโĂโøโวĈøำอกิ	(Photovoltaic:	PV)	 
úี่ไ÷้ĆัýกำĆþĆะกัüควำĄเสื่อĄสăำāจำก	Kyocera	 เþ็ü 

ĆะąะเวĈำ	25	þี	โ÷ą	Kyocera	ĆýัþĆะกัüว่ำăำąใü	12	þีüýัจำก
วัüแĆกú่ี÷�ำเüิüกำĆÿĈิøไĂĂ้ำ	แÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์จะ
สำĄำĆùÿĈøิไĂĂ้ำไ÷้ไĄ่ü้อąกว่ำĆ้อąĈะ	90	ของþĆะสúิûิăำā
ของแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์	แĈะăำąใü	25	þีüัýจำกวัüú่ี
÷�ำเüิüกำĆÿĈิøไĂĂ้ำ	สำĄำĆùÿĈิøไĂĂ้ำไ÷้ไĄ่ü้อąกว่ำ 

Ć้อąĈะ	80	โ÷ąหำกāýว่ำแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์สำĄำĆù 

ÿĈิøไĂĂ้ำไ÷้ü้อąกว่ำúี่ไ÷้ĆัýþĆะกัüไว้	Kyocera	จะเþĈี่ąü
แÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์ 	 หĆือคืüเงิü	 เ ā่ือú�ำให ้þĆิĄำö 

กำĆÿĈิøไĂĂ้ำกĈัýĄำอąู่ใüĆะ÷ัýú่ีĆัýþĆะกัüไว้	ăำąใø้
เงือ่üไขของสญัญำĆะหว่ำงโคĆงกำĆ	โซĈำĆ์ĂำĆ์Ąกýั	Kyocera	

	 	 จำกสùิøิกำĆใช้งำüจĆิงของแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์	
Kyocera	Corporation	จำกþĆะเúศญ่ีþุ่ü	āýว่ำ	Ąีอำąุ 

กำĆใช้งำüĄำกกว่ำ	35	þี	แĈะĄีอัøĆำกำĆเสื่อĄสăำāของ 
แÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์อąู ่ ú่ี	 13%	 โ÷ąþัจจุýัüโคĆงกำĆ 
โซĈำĆ์ĂำĆ์Ąของ	SPCG	úีไ่÷้÷�ำเüüิกำĆĄำแĈ้วเþ็üĆะąะเวĈำ	
10	þี	āýว่ำĄีอัøĆำกำĆเสื่อĄสăำāของแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์
อąู่úี่	0.2%	ซึ่ง	Kyocera	Corporation	ùือเþ็üýĆิษัúเ÷ีąวúี่Ąี
กำĆĆัýþĆะกัüคุöăำāสิüค้ำกว่ำ	25	þี	เĄื่อเúีąýกัýÿู้ÿĈิø
แÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์Ćำąอื่ü	

	 	 üอกจำกü้ี 	 ýĆิษัúฯ	 ไ÷ ้ĄีกำĆจั÷ส ่งแÿงเซĈĈ  ์

แสงอำúิøą์เข้ำú÷สอý	ö	ศüูą์āัõüำĄำøĆฐำüแĈะú÷สอý
ĆะýýเซĈĈ์แสงอำúิøą์	 (CSSC)	ĄหำวิúąำĈัąเúคโüโĈąี
āĆะจอĄเกĈ้ำûüýุĆี	 ซึ่งไ÷้ĆัýกำĆĆัýĆองควำĄสำĄำĆù 

ห้องþฏýิøักิำĆú÷สอýĄำøĆฐำü	øำĄ	Ąอก.17025-2548	หĆอื	
ISO/IEC	17025:2005	เþ็üþĆะจ�ำø่อเüื่องúุกþี	เāื่อú÷สอý
สĄĆĆùüะแĈะþĆะสิúûิăำāของแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์

	แหĈ่งúี่Ąา:	ýĆิษัú	Kyocera	Corporation	http://global.kyocera.com
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  (5)	ควาĄเสี่ąงจากĀุ่üĈะอองú่ีเกาะýüแÿงเซĈĈ์
แสงอาúิøą์
	 	 เüื่องจำกûุĆกิจÿĈิøแĈะจ�ำหü่ำąไĂĂ้ำจำกāĈังงำü
แสงอำúิøą์	แÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์ùือเþ็üอุþกĆö์ส�ำคัญใü
กำĆÿĈøิไĂĂ้ำ	หำกĄĀีุü่Ĉะอองเกำะýüแÿง	ก็จะส่งÿĈกĆะúý 

ø่อþĆะสúิûิăำāกำĆÿĈøิไĂĂ้ำ	อำจú�ำให้ÿĈøิไĂĂ้ำไ÷้Ĉ÷Ĉง	
เü่ืองจำกแสงอำúิøą์ü้ัüไĄ่ไ÷้สัĄÿัสกัýøัวเซĈĈ์ก�ำเüิ÷
āĈังงำüโ÷ąøĆง
 

	 	 อą่ำงไĆก็÷ี	ýĆิษัúฯ	ไ÷้ĄีกำĆวำงแÿüĈ่วงหü้ำเāื่อĈ÷
ควำĄเสี่ąงแĈะÿĈกĆะúý÷ังกĈ่ำว	โ÷ąĄีĀ่ำąþĆะĄวĈÿĈ 

ú�ำหü้ำúีø่÷ิøำĄ	øĆวจสอý	แĈะวิเคĆำะห์กำĆú�ำงำüของĆะýý
ÿĈิøไĂĂ้ำ	 ĆวĄùึงĄีกำĆก�ำหü÷ĆะąะเวĈำใüกำĆú�ำ 

ควำĄสะอำ÷แÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์ของโซĈำĆ์ĂำĆ์Ąú้ัง	 
36	โคĆงกำĆ	จ�ำüวü	4	คĆั้ง/þี/โคĆงกำĆ	

  (6)	ควาĄเสีą่งจากกาĆไ÷้ĆýักาĆสüัýสüุüส่วüเāิĄ่
ĆาคาĆัýซื้อไĂĂ้า	(Adder)	ú่ีอัøĆา	8	ýาúø่อกิโĈวัøø์/
ชั่วโĄง	(หü่วą)	úี่จะúąอąหĄ÷อาąุ
	 	 เü่ืองจำกกĈุĄ่ýĆษิúัฯ	þĆะกอýûุĆกิจÿĈøิแĈะจ�ำหü่ำą
ไĂĂ้ำจำกāĈังงำüแสงอำúิøą์	โ÷ąĄีสัญญำซื้อขำąไĂĂ้ำ	
(PPAs)	กัýกำĆไĂĂ้ำส่วüăĄูăิำค	(กĂă.)	โ÷ąúกุโคĆงกำĆไ÷้
Ćัýส่วüเā่ิĄĆำคำĆัýซื้อไĂĂ้ำ	(Adder)	ใüอัøĆำ	8	ýำúø่อ 

กิโĈวัøø์/ชั่วโĄง	เþ็üĆะąะเวĈำ	10	þี	ซึ่ง	Adder	จะúąอą 

หĄ÷อำąุĈงøั้งแø่þี	2563	ùึงþี	2567	

	 	 อą่ำงไĆก็÷ี	ใüþี	2563	ýĆิษัúฯ	ไ÷้จั÷ú�ำüโąýำą 

กำĆĈ÷ค่ำใช้จ่ำąใüกำĆýĆหิำĆจ÷ักำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą	กำĆý�ำĆงุĆกัษำ
โคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą	กำĆว่ำจ้ำงĆักษำควำĄþĈอ÷ăัą	 
โ÷ąกำĆþĆัýเþĈี่ąüĆูþแýýใüกำĆว่ำจ้ำงไþąังÿู้Ćัýจ้ำงúี่อąู่
ใüā้ืüúี่โ÷ąøĆง	แĈะĄุ ่งเü้üกำĆควýคุĄกำĆýĆิหำĆจำก
ส�ำüักงำüใหญ่	ส่งÿĈให้ค่ำใช้จ่ำąĈ÷Ĉงอą่ำงĄีüัąส�ำคัญ	 
แø่ąังคงĆักษำþĆะสิúûิăำāใüกำĆÿĈิøไĂĂ้ำไ÷้เช่üเ÷ิĄ

	 	 üอกจำกüี้	ýĆิษัúฯ	ไ÷้ĄีกำĆวำงแÿüขąำąûุĆกิจ 

กำĆĈงúุüใüโคĆงกำĆใหĄ่ๆ	úั้งใüþĆะเúศ	แĈะø่ำงþĆะเúศ	
เā่ือช ่วąเā่ิĄศักąăำāใüกำĆสĆ ้ำงĆำąไ÷้	 แĈะช÷เชą 

กĆะแสเงิüส÷úีจ่ะหำąไþใüอüำคøจำก	Adder	úีค่Ćýก�ำหü÷
อำąุ	โ÷ąĄีĆำąĈะเอีą÷÷ังüี้
	 	 •	โคĆงกำĆÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์	ส�ำหĆัýใช้
ใüā้ืüúีเ่ขøāัõüำāิเศษăำคøะวüัออก	(EEC)	ก�ำĈงักำĆÿĈøิ
ø÷ิøัง้ĆวĄไĄ่ü้อąกว่ำ	500	เĄกะวøัø์	ซึง่คำ÷ว่ำจะเĆิĄ่จ�ำหü่ำą
ไĂĂ้ำเข้ำĆะýýเชิงāำöิชą์	(Commercial	Operation	Date:	
COD)	ĆวĄอą่ำงü้อą	300	เĄกะวøัø์	ăำąใüþี	2564	แĈะคำ÷ว่ำ
จะจ�ำหü่ำąไĂĂ้ำเข้ำĆะýýเชิงāำöิชą์ไ÷้ไĄ่ü้อąกว่ำ	500	
เĄกะวัøø์	ăำąใüþี	2569
	 	 •	โคĆงกำĆ	Tottori	Yonago	Mega	Solar	Farm	øั้งอąู่	
ö	 เĄืองúอøโøะĆิ 	 Ąีขüำ÷ก�ำĈังกำĆÿĈิøøิ÷øั้ งĆวĄ	 
30	เĄกะวัøø์	ซึ่งจ�ำหü่ำąไĂĂ้ำเชิงāำöิชą์	(Commercial	 
Operation	Date:	COD)	øั้งแø่วัüú่ี	27	เĄษำąü	2561	 
โ÷ąýĆิษัúฯ	ĆัýĆู้Ćำąไ÷้ใüĆูþแýýเงิüþัüÿĈĄำøั้งแø่þี	2561
	 	 •	โคĆงกำĆ	Ukujima	Mega	Solar	Project	øั้งอąู่	 
ö	เกำะ	Ukujima	เĄอืงüำงำซำกิ	Ąขีüำ÷ก�ำĈงักำĆÿĈøิø÷ิøัง้
ĆวĄ	480	เĄกะวัøø์	ซึ่งคำ÷ว่ำจะเĆิ่Ąจ�ำหü่ำąไĂĂ้ำเข้ำĆะýý
เชิงāำöิชą์	 (Commercial	Operation	Date:	COD)	ไ÷้ 
ใüวัüúี่	1	กĆกฎำคĄ	2566

  (7)	ควาĄเสี่ąงจากกาĆāัõüาโคĆงกาĆ
	 	 ใüกำĆāัõüำโคĆงกำĆใหĄ่	 úั้งใüþĆะเúศแĈะ 

ø่ำงþĆะเúศ	ให้ส�ำเĆจ็øำĄแÿüúีว่ำงไว้ü้ัüข้ึüอąู่กัýหĈำąþัจจąั	
เช่ü	กำĆจั÷หำúี่÷ิü	กำĆจั÷หำเงิüúุü	กำĆไ÷้Ćัýใýอüุญำøúี่
เก่ีąวข้องกัýกำĆ÷�ำเüüิûุĆกิจ	กำĆþฏýิøัøิำĄเง่ือüไขú่ีĆะýใุü
สญัญำซือ้ขำąไĂĂ้ำหĆอืใýอüญุำøø่ำงๆ	เþ็üø้ü	ซึง่อำจส่งÿĈ
ให้โคĆงกำĆไĄ่สำĄำĆùเþิ÷÷�ำเüิüกำĆไ÷้øำĄแÿüงำü	แĈะ
อำจกĆะúýø่ออัøĆำÿĈøอýแúüของโคĆงกำĆ	üอกจำกü้ี 

ąังĄีควำĄเสีą่งจำกăำวะเศĆษฐกจิ	กำĆเþĈีą่üแþĈงüโąýำą
āĈังงำüของăำคĆัฐ	แĈะข้อก�ำหü÷อื่üๆ	úี่เก่ีąวข้องส�ำหĆัý
กำĆĈงúุüใüø่ำงþĆะเúศ
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 	 (8)	ควาĄเสีą่งจากÿĈøอýแúüจากกาĆĈงúุüอาจ
ไĄ่เþ็üไþøาĄúี่คา÷กาĆö์	
	 	 SPCG	Ąีเþ้ำหĄำąĈงúุüใüûุĆกิจÿĈิøแĈะจ�ำหü่ำą
ไĂĂ้ำจำกāĈังงำüแสงอำúิøą์อą่ำงø่อเüื่อง	โ÷ą	ö	þัจจุýัü	
ĄีโคĆงกำĆซึ่งอąู ่Ćะหว่ำงกำĆ÷�ำเüิüกำĆก่อสĆ้ำง	หำกĄี 
þัจจัąใ÷ú่ีส่งÿĈกĆะúýอą่ำงĄีüัąส�ำคัญø่อกำĆāัõüำแĈะ
÷�ำเüิüโคĆงกำĆเþĈี่ąüแþĈงไþ	ýĆิษัúฯ	จึงĄีควำĄเสี่ąงจำก
กำĆĈงúุüใüโคĆงกำĆ÷ังกĈ่ำว	อำจú�ำให้ÿĈøอýแúüúี่ไ÷้Ćัý
จำกกำĆĈงúüุใüโคĆงกำĆ÷งักĈ่ำวไĄ่เþ็üไþøำĄú่ีคำ÷กำĆö์ไว้	
แĈะ/หĆอืสญูเสąีโอกำสใüกำĆĈงúüุใüโคĆงกำĆอืü่	แĈะ/หĆอื
สูญเสีąเงิüĈงúุüใüโคĆงกำĆ÷ังกĈ่ำว
	 	 อą่ำงไĆก็÷ี	ก่อüกำĆเข้ำĈงúุüใüโคĆงกำĆใ÷ๆ	SPCG	
ĄีกำĆศึกษำควำĄเþ็üไþไ÷้ของโคĆงกำĆอą่ำงĈะเอีą÷ก่อü
กำĆøั÷สิüใจĈงúุü	ĆวĄùึงþĆะĄำöกำĆĆำąไ÷้	ก�ำไĆ	แĈะ 

ÿĈøอýแúüของโคĆงกำĆ÷ังกĈ่ำวýüสĄĄøิฐำüø่ำงๆ	โ÷ąĄี
ขั้üøอüúี่ส�ำคัญ	÷ังüี้	

	 	 1.	ค÷ัเĈอืกāัüûĄøิĆúำงûุĆกิจú่ีĄคีวำĄเชีą่วชำญแĈะ
ĄีþĆะสýกำĆö์ąำวüำüใüกำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้ำจำก
āĈังงำüแสงอำúิøą์	แĈะĄีสùำüะกำĆเงิüúี่แข็งแกĆ่งĄั่üคง	

	 	 2.	จั÷ให้Ąีúี่þĆึกษำ÷้ำüø่ำงๆ	เช่ü	úี่þĆึกษำ÷้ำü
เúคüิค	úี่þĆึกษำ÷้ำüวิศวกĆĆĄ	เā่ือþĆะเĄิüค่ำควำĄเข้Ą 

แสงอำúิøą์	ศึกษำควำĄเþ็üไþไ÷้ใüกำĆĈงúุü	(Feasibility	
Study)	ให้ค�ำแüะü�ำ÷้ำüเúคüิคแĈะวิศวกĆĆĄ	แĈะøิ÷øำĄ
ขั้üøอüกำĆāัõüำโคĆงกำĆ	กำĆก่อสĆ้ำงโคĆงกำĆให้เþ็üไþ
øำĄแÿü	แĈะú่ีþĆึกษำกฎหĄำą	(เā่ือให้ค�ำแüะü�ำเก่ีąวกัý
กฎหĄำąแĈะขั้üøอüú่ีเก่ีąวข้องกัýกำĆĈงúุü	øĆวจสอý
เอกสำĆสิúûิúี่÷ิü	เอกสำĆสัญญำ	ใýอüุญำøúี่เกี่ąวข้อง	แĈะ
กำĆþฏิýัøิøำĄกฎหĄำąúี่เกี่ąวข้อง	ĆวĄùึงกำĆเจĆจำสัญญำ
อื่üๆ	úี่เกี่ąวข้อง)	

	 	 3.	úี่þĆึกษำเฉāำะúำงอื่üๆ	เช่ü	úี่þĆึกษำúำงกำĆเงิü	
แĈะúี่þĆึกษำúำงýัญชีแĈะăำษี	เāื่อให้Ąั่üใจไ÷้ว่ำĄีเงื่อüไข
ใüกำĆเข้ำú�ำĆำąกำĆúี่สĄเหøุสĄÿĈ	แĈะĄีกำĆþฏิýัøิøำĄ 

กฎเกöô์แĈะกฎหĄำąúี่เกี่ąวข้องอą่ำงùูกø้องคĆýù้วü

3.1.2	ควาĄเสี่ąงจากûุĆกิจýĆิกาĆĆัýเหĄาก่อสĆ้าง	
	 โซĈาĆ์ĂาĆ์ĄแýýคĆýวงจĆ	 (“Engineering,		
	 Procurement	and	Construction:	EPC”)

	 	 (1)	ควาĄเสี่ąงจากกาĆจั÷หาýุคĈากĆ
	 	 เüื่องจำก	SPCG	þĆะกอýûุĆกิจýĆิกำĆĆัýเหĄำ
ก่อสĆ้ำงโซĈำĆ์ĂำĆ์ĄแýýคĆýวงจĆให้แก่Ĉูกค้ำ	úี่Ąิใช่ýĆิษัú
ใüเคĆือ	ซึ่ง÷�ำเüิüกำĆăำąใø้	SPC	ûุĆกิจ÷ังกĈ่ำวจ�ำเþ็üø้อง
ใช้ýุคĈำกĆเþ็üจ�ำüวüĄำก	จึงĄีควำĄเสี่ąง	úี่	SPC	อำจไĄ่
สำĄำĆùจั÷หำýุคĈำกĆไ÷้เāีąงāอ	หำกĄีกำĆก่อสĆ้ำงโซĈำĆ์
ĂำĆ์ĄāĆ้อĄกüัหĈำąๆ	โคĆงกำĆ	úัง้ใüþĆะเúศแĈะø่ำงþĆะเúศ	
ซึ่งจะú�ำให้	SPC	เสีąโอกำสใüกำĆสĆ้ำงĆำąไ÷้

	 	 อą่ำงไĆก็÷	ีกำĆสĆ้ำงโคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ąü้ัüไĄ่ซýัซ้อü
แĈะง่ำąø่อกำĆควýคุĄงำü	 โ÷ąใช้ĆะąะเวĈำก่อสĆ้ำง 
เāีąง	4-6	เ÷ือü	จึงไĄ่จ�ำเþ็üø้องจั÷จ้ำงÿู้úี่ĄีควำĄช�ำüำญ
เþ็üāิเศษเþ็üþĆะจ�ำ	ส่งÿĈให้ĄีควำĄąื÷หąุ่üใüกำĆจั÷จ้ำง
แĆงงำüจำกăำąüอก	(Outsource)	úีú่�ำไ÷้โ÷ąง่ำą	โ÷ą	SPC	
ส่งวิศวกĆแĈะÿู้ควýคุĄงำüú่ีĄีควำĄเชี่ąวชำญ	เข้ำไþช่วą
ควýคุĄ÷ูแĈกำĆก่อสĆ้ำงอą่ำงใกĈ้ชิ÷

	 	 (2)	ควาĄเสี่ąงจากคุöăาāของแĆงงาüúี่ไĄ่คงúี่
	 	 ใüฐำüะÿู้ĆัýเหĄำงำüก่อสĆ้ำงโคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą	
SPC	จะจ้ำงýุคĈำกĆใüā้ืüú่ี÷�ำเüิüกำĆก่อสĆ้ำงโคĆงกำĆ	 
ซึง่ø้องใช้คüงำüเþ็üจ�ำüวüĄำก	โ÷ąกำĆก่อสĆ้ำงโคĆงกำĆหü่ึงๆ	
จะใช้คüงำüสูงสุ÷þĆะĄำö	180	คüø่อโคĆงกำĆ	เā่ือเþ็ü
แĆงงำüใüกำĆก่อสĆ้ำง	กำĆจั÷จ้ำงแĆงงำüจำกăำąüอก	 
จึงอำจú�ำให้คุöăำāแĆงงำüใüกำĆก่อสĆ้ำงโซĈำĆ์ĂำĆ์ĄĄี 
กำĆเþĈี่ąüแþĈงไ÷้	

	 	 อą่ำงไĆก็÷	ีSPC	ค�ำüึงùึงควำĄเสีą่งüีแ้Ĉะþ้องกัü÷้วą
กำĆส่งวิศวกĆแĈะÿู้ควýคุĄงำüúี่ĄีควำĄเชี่ąวชำญ	แĈะĄี
þĆะสýกำĆö์จำกกำĆก่อสĆ้ำงโคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ąú่ี÷�ำเüüิกำĆ
āัõüำเสĆ็จสิ้üคĆýแĈ้วúุกโคĆงกำĆเข้ำไþ÷ูแĈแĈะให้ 
ค�ำþĆกึษำใüกำĆú�ำงำüอą่ำงใกĈ้ช÷ิøĈอ÷ĆะąะเวĈำกำĆú�ำงำü	
แĈะÿู้ควýคุĄงำüจะเข้ำไþþĆะเĄิüกำĆú�ำงำüอีกคĆั้งหü่ึง	
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เā่ือให้Ąั่üใจว่ำคุöăำāของงำüก่อสĆ้ำงüั้üเþ็üไþøำĄ
ĄำøĆฐำüกำĆออกแýýของ	SPC	úั้งüี้	แĄ้ว่ำกำĆāัõüำ
โคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ąăำąใø้	PPA	เ÷ิĄของ	SPC	แĈะ	SPA	
สิ้üสุ÷ĈงแĈ้ว	แø่ใüกำĆāัõüำûุĆกิจโซĈำĆ์ĂำĆ์ĄใหĄ่ๆ	 
ใüอüำคø	SPC	ก็จะใช้กĈąุúû์ใüกำĆ÷�ำเüิüกำĆใüĈักษöะ
เ÷ีąวกัüเüื่องจำกĄีþĆะสิúûิăำāสูง	แĈะĄีควำĄคĈ่องøัว

3.1.3	 ควาĄเสี่ąงจากûุĆกิจýĆิกาĆ÷้าüกาĆþฏิýัøิกาĆ		
	 กาĆýำาĆุงĆักษา	แĈะกาĆþĆะĄวĈÿĈโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą		
	 (“Operation,	Maintenance	and	Monitoring:	OM&M”)

  (1)	ควาĄเสี่ąงจากĆะýýþĆะĄวĈÿĈĈ้ĄเหĈว
	 	 กำĆþĆะĄวĈÿĈเþ็üหัวใจส�ำคญัใüกำĆþĆะกอýûĆุกจิ
ýĆกิำĆ÷้ำüกำĆþฏิýøักิำĆ	กำĆý�ำĆงุĆกัษำ	แĈะกำĆþĆะĄวĈÿĈ
โซĈำĆ์ĂำĆ์Ą	(“Operation,	Maintenance	and	Monitoring:	
OM&M”)	ซึ่งหำกĆะýýþĆะĄวĈÿĈúี่ใช้งำüเกิ÷Ĉ้ĄเหĈว	 
ส่งÿĈให้ข้อĄĈูสญูหำąหĆอืคĈำ÷เคĈือ่ü	อำจú�ำให้กำĆให้ýĆกิำĆ
ใüûุĆกิจÿ÷ิāĈำ÷แĈะก่อควำĄเสąีหำąให้	SPC	แĈะĈกูค้ำไ÷้

	 	 อą่ำงไĆก็÷ี	SPC	ไ÷้เช่ำช่องสัญญำöจำกกำĆสื่อสำĆ
แห่งþĆะเúศไúą	(กสú.)	เāื่อใช้ใüกำĆส่งข้อĄูĈจำกโคĆงกำĆ
โซĈำĆ์ĂำĆ์ĄĄำąังส�ำüกังำüใหญ่	SPC	ÿ่ำüสำąเคเýิĈ้ใąแก้ว	
(Optic	Fiber)	เā่ิĄช่องúำงใüกำĆýüัúกึข้อĄĈูกำĆþĆะĄวĈÿĈ
ไว้ú้ัง	2	แห่ง	กĈ่ำวคือúี่ศูüą์ควýคุĄใüโคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą
แø่Ĉะแห่ง	แĈะส�ำüักงำüใหญ่	SPC	ซึ่งกำĆýัüúึกข้อĄูĈ	 
2	แห่งü้ัüจะสำĄำĆùĈ÷ควำĄเสีą่งจำกกำĆสญูหำąของข้อĄĈู
ไ÷้ใüกĆöีúี่เกิ÷ควำĄÿิ÷āĈำ÷กัýĆะýýข้อĄูĈ÷ังกĈ่ำว	
üอกจำกüี้	SPC	ąังไ÷้ú�ำĆะýýกำĆส�ำĆองข้อĄูĈไว้ใüĆูþแýý
ĆำąงำüþĆะจ�ำวüั	þĆะจ�ำเ÷อืü	แĈะþĆะจ�ำþี	úัง้Ćþูแýýþกøิ
แĈะจั÷เก็ýเþ็üไĂĈ์อิเĈ็กúĆอüิกส์	เāื่อþ้องกัüควำĄเสี่ąงอีก
ชั้üหüึ่ง÷้วą

 	 (2)	ควาĄเสีą่งจากอุýøัเิหøใุüĆะหว่างกาĆýำาĆงุĆกัษา
	 	 เüื่องจำกกำĆý�ำĆุงĆักษำแĈะú�ำควำĄสะอำ÷ 

แÿงเซĈĈ์แสงอำúøิą์	SPC	Ąไิ÷้ĄýีคุĈำกĆส�ำหĆýักำĆý�ำĆงุĆกัษำ
แĈะú�ำควำĄสะอำ÷โ÷ąเฉāำะ	แø่ไ÷้จ้ำงแĆงงำüใüā้ืüúี ่

ซึง่Ąไิ÷้ĄคีวำĄเชีą่วชำญเข้ำĄำú�ำงำü÷งักĈ่ำวแúü	จงึอำจเก÷ิ
ควำĄเสี่ąงúี่จะเกิ÷อุýัøิเหøุซึ่งก่อให้เกิ÷ควำĄเสีąหำąø่อ 

แÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์หĆืออุþกĆö์ส�ำคัญอื่üๆ	ไ÷้

	 	 อą่ำงไĆก็÷ี	SPC	ไ÷้ĄีกำĆจั÷อýĆĄแĈะให้ควำĄĆู้แก่
แĆงงำüใüā้ืüúี่ก่อüú่ีจะเข้ำĄำĆัýงำü÷ังกĈ่ำว	เā่ือให้เกิ÷
ควำĄเข้ำใจใüกำĆú�ำงำü	ĆวĄúัง้ĄวีศิวกĆþĆะจ�ำอąู่úีโ่คĆงกำĆ
เā่ือควýคุĄงำü	ส่งÿĈให้แĆงงำü÷ังกĈ่ำวú�ำงำüไ÷้อą่ำงĄี
þĆะสิúûิăำā	แĈะช่วąĈ÷โอกำสใüกำĆเกิ÷อุýัøิเหøุไ÷้	 
แĈะąังĄีกำĆจั÷ú�ำกำĆĀึกอýĆĄเā่ือúýúวüแĈะù่ำąúอ÷ 

แüวúำงใหĄ่ๆ	เþ็üþĆะจ�ำúกุþี	úัง้üี	้úีÿ่่ำüĄำąังไĄ่เคąþĆำกฏ
อุýัøิเหøุจำกกำĆú�ำงำü÷ังกĈ่ำว

3.2 ความเส่ียงจากธุรกิจจ�าหน่ายและติดต้ัง
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
(Solar Roof)

3.2.1	ควาĄเสี่ąงจากกาĆแข่งขัüใüอุøสาหกĆĆĄ
	 	 ûุĆกิจจ�ำหü่ำąแĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำü 

แสงอำúøิą์ýüหĈงัคำ	(Solar	Roof)	Ąแีüวโü้ĄใüกำĆแข่งขüั
สงูข้ึü	เü่ืองจำกăำคĆฐัĄüีโąýำąสüýัสüุüแĈะส่งเสĆĄิกำĆใช้
ไĂĂ้ำจำกāĈังงำüแสงอำúิøą์	อำจเā่ิĄโอกำสให้Ąีคู่แข่งใü
กำĆú�ำûุĆกิจโซĈำĆ์ĆูĂเāิ่ĄĄำกขึ้ü	üอกจำกüี้	อุþกĆö์úี่ใช้ใü
กำĆøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ýüหĈังคำĄี
ควำĄหĈำกหĈำąúั้งใü÷้ำüคุöăำāแĈะĆำคำ	ĆวĄùึงąังĄ ี

ÿูþ้ĆะกอýกำĆĆำąใหĄ่ๆ	เā่ิĄขึü้	ú�ำให้กำĆแข่งขüั÷้ำüĆำคำĄี
ควำĄĆüุแĆงĄำกขึü้øำĄĈ�ำ÷ýั	ใüขöะú่ีĆะýýแĈะอþุกĆö์úี	่
SPR	ใช้ąังคงĄุ่งเü้üกำĆใช้สิüค้ำแĈะเúคโüโĈąีúี่Ąีคุöăำā
แĈะĄþีĆะสúิûăิำāสงู	จงึอำจú�ำให้ĄคีวำĄแøกø่ำง÷้ำüĆำคำ
จำกคู่แข่ง

	 	 อą่ำงไĆก็øำĄ	ÿู้þĆะกอýกำĆĆำąอื่üส่วüใหญ่จะเþ็ü 

ĆำąเĈก็ๆ	úีเ่āิง่เข้ำสูø่Ĉำ÷ไ÷้ไĄü่ำüüกั	ąงัไĄĄ่þีĆะสýกำĆö์
ใüûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้ำจำกāĈังงำüแสงอำúิøą์เหĄือüกัý	SPR	
ซึ่งüอกจำกจะให้ýĆิกำĆ÷้วąสิüค้ำúี่ĄีคุöăำāสูงแĈ้ว	ąังĄี
ýุคĈำกĆú่ีĄีควำĄĆู้	ควำĄเชี่ąวชำญ	แĈะþĆะสýกำĆö์ใü 
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กำĆออกแýýแĈะøิ÷øัง้ĆะýýÿĈøิไĂĂ้ำจำกāĈงังำüแสงอำúิøą์	
(Solar	Farm)	Ąำอą่ำงąำวüำü	อกีúัง้ąังสำĄำĆùให้ýĆกิำĆไ÷้
คĆýวงจĆøั้งแø่กำĆจั÷หำอุþกĆö์ø่ำงๆ	úี่Ąีคุöăำā	เช่ü	 
แÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์	 เคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้ำ	 เþ็üø้ü	 
ĆวĄùึงกำĆออกแýý	กำĆøิ÷øั้ง	กำĆจั÷หำแหĈ่งเงิüกู้	แĈะ 

กำĆýĆิกำĆหĈังกำĆขำą	เþ็üø้ü	ú�ำให้	SPR	Ąีข้อไ÷้เþĆีąý 

คูแ่ข่งขัü	üอกจำกü้ี	SPR	ąังเþ็üāัüûĄøิĆกัýÿูÿ้ĈøิแÿงเซĈĈ์ 

แสงอำúิøą์จำกþĆะเúศญ่ีþุ่ü	ซึ่งĄีควำĄเชี่ąวชำญเก่ีąวกัý
ûุĆกิจüี้Ąำüำü	ú�ำให้สำĄำĆùแข่งขัüกัýÿู ้þĆะกอýกำĆ 
Ćำąอื่üไ÷้

	 	 üอกจำกü้ี	เā่ือเþ็üกำĆสüัýสüุüกำĆใช้ไĂĂ้ำจำก
āĈังงำüแสงอำúิøą์øำĄüโąýำąăำคĆัฐ	แĈะเā่ือเā่ิĄควำĄ
สำĄำĆùใüกำĆแข่งขัü	SPR	ไ÷้ĄีกำĆþĆัýเþĈี่ąüแÿü 

กำĆøĈำ÷แĈะกĈąุúû ์กำĆขำą	 เā่ือเā่ิĄศักąăำāแĈะ 

ขąำąโอกำสกำĆĈงúุüúำงûุĆกิจ	 โ÷ąกำĆĈงüำĄýัüúึก 

ควำĄเข้ำใจ	“ควำĄĆ่วĄĄือกำĆāัõüำโคĆงกำĆÿĈิøไĂĂ้ำ
āĈังงำüแสงอำúิøą์ýüหĈังคำ	(Solar	Roof)”	เĄื่อวัüúี่	22	
กĆกฎำคĄ	2562	Ćะหว่ำงýĆษิúั	เอสāซีจี	ีจ�ำก÷ั	(Ąหำชü)	หĆอื	
SPCG,	Mitsubishi	UFJ	Lease	&	Finance	Company	 
Limited	หĆือ	MUL,	ýĆิษัú	āีอีเอ	เอ็üคอĄ	อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	
จ�ำกั÷	หĆือ	PEA	ENCOM	ซึ่งเþ็üĆูþแýýกำĆเสüอขำąไĂĂ้ำ
ให้แก่โĆงงำüอุøสำหกĆĆĄăำąใø้สัญญำซื้อขำąไĂĂ้ำกัý 

ăำคเอกชü	หĆือúี่เĆีąกว่ำ	Private	PPA	กำĆþĆัýเþĈี่ąü 

÷ังกĈ่ำวĄีส่วüช่วąÿĈัก÷ัüąอ÷ขำąของýĆิษัú	ให้เþ็üไþ 

øำĄเþ้ำหĄำąúี่วำงไว้	อีกúั้งąังú�ำให้ÿู ้þĆะกอýกำĆแĈะ
องค์กĆø่ำงๆ	สำĄำĆùĈ÷ค่ำใช้จ่ำąไ÷้ใüĆะąะąำว

3.2.2	ควาĄเสีą่งจากกาĆแข่งขüั÷้าüĆาคาของแÿงเซĈĈ์	
	 แสงอาúิøą์แĈะเคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้า
	 	 ใüþัจจุýัüกำĆแข่งขัü÷้ำüĆำคำของแÿงเซĈĈ์แสง
อำúøิą์Ąแีüวโü้Ąสงูขึü้	เüือ่งจำกÿูÿ้ĈøิแÿงเซĈĈ์แสงอำúøิą์
Ąีจ�ำüวüเā่ิĄขึ้ü	โ÷ąเฉāำะÿู้þĆะกอýกำĆจำกþĆะเúศจีü	 
อกีú้ังÿูþ้ĆะกอýกำĆจüีąงัไ÷้ú�ำกำĆขąำąฐำüกำĆÿĈøิเā่ือส่ง
ออกแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์ไþąังþĆะเúศø่ำงๆ	Ąำกขึü้อกี÷้วą	
โ÷ąเฉāำะใüþĆะเúศไúąซึ่งĄีโĆงงำüÿĈิøแÿงเซĈĈ  ์

แสงอำúิøą ์ของจีüเข ้ำĄำĈงúุüÿĈิøเā่ือส ่งออกเþ ็ü 

จ�ำüวüĄำก	ส่งÿĈให้ø้üúุüกำĆÿĈิøø�่ำĈง	แĈะกำĆแข่งขัü
÷้ำüĆำคำสูงขึ้ü	

	 	 กำĆøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ýü
หĈังคำ	(Solar	Roof)	SPR	เĈือกใช้แÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์จำก	
Kyocera	Corporation	(Kyocera)	þĆะเúศญ่ีþุ ่ü	แĈะ 

ใช้เคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้ำจำก	SMA	Solar	Technology	AG	
(SMA)	þĆะเúศเąอĆĄüี	ให้กัýĈูกค้ำ	ùึงแĄ้ว่ำจะĄีĆำคำสูง
กว่ำĆำคำใüú้องøĈำ÷	แø่	SPR	ĄีควำĄเชื่อĄั่üใüคุöăำā
ของแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์จำก	Kyocera	แĈะเคĆื่องแþĈง
กĆะแสไĂĂ้ำจำก	SMA	ซึ่งĄีคุöăำāแĈะþĆะสิúûิăำāสูง	 
ÿ่ำüกำĆøĆวจสอýจำกĄำøĆฐำüสำกĈแĈะเþ็üúี่ąอĄĆัý 

ใüĆะ÷ýัโĈก	þĆะกอýกýัโคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ąúัง้	36	โคĆงกำĆ	
ใช้แÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์จำก	Kyocera	แĈะเคĆื่องแþĈง
กĆะแสไĂĂ้ำจำก	SMA	Ąำเþ็üĆะąะเวĈำąำวüำü

	 	 üอกจำกü้ี	Kyocera	ąังให้กำĆĆัýþĆะกัüแÿงเซĈĈ ์

แสงอำúøิą์	เþ็üĆะąะเวĈำ	25	þี	SMA	ĆýัþĆะกัüเคĆือ่งแþĈง
ไĂĂ้ำ	เþ็üĆะąะเวĈำ	5	þี	แĈะ	SPR	ให้ýĆิกำĆหĈังกำĆขำą	
ĂĆี	2	þี

	 	 อą่ำงไĆก็÷	ีSPR	ไ÷้þĆýักĈąุúû์โ÷ąกำĆเสüอแÿงเซĈĈ์ 

แสงอำúøิą์ชัü้ü�ำจำก	Hansol	þĆะเúศเกำหĈ	ีเāือ่เþ็üอกีหüึง่
úำงเĈือกส�ำหĆัýĈูกค้ำแĈะเþ็üกำĆช่วąให้Ĉูกค้ำøั÷สิüใจไ÷้
ง่ำąขึ้ü	ซึ่งอำจช่วąเāิ่ĄโอกำสกำĆขำą	แĈะเāิ่Ąąอ÷ขำąไ÷้

3.2.3	ควาĄเสี่ąงจากüโąýาąสüัýสüุüของăาคĆัฐ
	 	 เüื่องจำกคöะกĆĆĄกำĆส่งเสĆิĄกำĆĈงúุü	(BOI)	ไ÷้
ออกþĆะกำศคöะกĆĆĄกำĆส่งเสĆิĄกำĆĈงúุüú่ี	9/2560	 
เĆื่องĄำøĆกำĆส่งเสĆิĄกำĆĈงúุüเā่ือþĆัýþĆุงþĆะสิúûิăำā 

กำĆÿĈøิ	ซึง่üโąýำąüีเ้þ็üกำĆส่งเสĆĄิกำĆĈงúüุøิ÷øัง้แÿงเซĈĈ์
แสงอำúิøą์	ÿู้þĆะกอýกำĆúี่øิ÷ø้ังĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำü
แสงอำúิøą์ýüหĈังคำ	(Solar	Roof)	จะไ÷้ĆัýกำĆąกเว้üăำษี
เงิüไ÷้üิøิýุคคĈ	3	þี	เþ็üสั÷ส่วüĆ้อąĈะ	50	ของเงิüĈงúุü	 
โ÷ąไĄ ่ĆวĄค ่ำúี่÷ิüแĈะúุüหĄุüเวีąüใüกำĆþĆัýþĆุง	 
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จำกüโąýำą÷งักĈ่ำวüี	้ส่งÿĈให้Ĉกูค้ำชะĈอกำĆø÷ัสüิใจหĆอื
เĈือ่üกำĆĈงúุüø÷ิøัง้ĆะýýÿĈøิไĂĂ้ำāĈงังำüแสงอำúøิą์ýü
หĈังคำ	(Solar	Roof)	ออกไþ	เüื่องจำกสำĄำĆùą่ืüค�ำขอĆัý
กำĆส่งเสĆิĄกำĆĈงúุüไ÷้ùึงวัüúี่	30	ûัüวำคĄ	2563

	 	 อą่ำงไĆก็÷	ีSPR	ไ÷้ĄกีำĆþĆýัเþĈีą่üแÿüกำĆøĈำ÷แĈะ
กĈąúุû์กำĆขำą	เā่ือเā่ิĄควำĄสำĄำĆùใüกำĆแข่งขüัแĈะเā่ือ
เþ็üกำĆเā่ิĄúำงเĈือกให้กัýĈูกค้ำ	โ÷ąกำĆเ÷ิüหü้ำโคĆงกำĆ
þĈ ่อąสิüเชื่อใüกำĆøิ÷øั้ งĆะýýÿĈิøไĂĂ ้ำāĈังงำü 

แสงอำúøิą์ýüหĈงัคำ	(Solar	Roof)	ซึง่เþ็üĆþูแýýกำĆเสüอขำą
ไĂĂ้ำให้แก่โĆงงำüอุøสำหกĆĆĄăำąใø้สัญญำซื้อขำąไĂĂ้ำ
กัýăำคเอกชü	หĆือúี่เĆีąกว่ำ	Private	PPA	โ÷ąýĆิษัúจะเþ็ü
ÿูĈ้งúüุ	เþ็üเจ้ำของแÿงเซĈĈ์แสงอำúøิą์	แĈะเþ็üÿูข้ำąไĂĂ้ำ
úี่ÿĈิøไ÷้	Ĉูกค้ำไĄ่ø้องใช้เงิüĈงúุü	Ĉูกค้ำเāีąงแø่จ่ำą 

ค่ำไĂĂ้ำ	(ú่ีÿĈิøจำกแÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์)	Ćำąเ÷ือüøำĄ
สั÷ส่วüúี่ใช้งำüจĆิงแĈะøำĄĆะąะสัญญำให้กัýýĆิษัú	ú�ำให้
ใüĆะąะąำวค่ำไĂĂ้ำจำกĆþูแýý	Private	PPA	จะจ่ำąùกูกว่ำ
กำĆจ่ำąค่ำไĂĂ้ำให้ăำคĆัฐ	อีกúั้งąังสำĄำĆùĈ÷ค่ำใช้จ่ำąไ÷้
ใüĆะąะąำว

3.2.4	ควาĄเสี่ąงจากăาวะเศĆษฐกิจโĈก	
	 	 จำกสùำüกำĆö์กำĆแāĆ่Ćะýำ÷ของโĆคøิ÷เชื้อ 

ไวĆัสโคโĆü่ำ	(COVID-19)	üัýเþ็üวิกćøกำĆö์úี่แøกø่ำง 
จำกăำวะวิกćøเศĆษฐกิจแø่ĈะĆอýใüอ÷ีøúี่ÿ่ำüĄำ	ซึ่งไ÷ ้

ส่งÿĈกĆะúýø่อăำคเศĆษฐกิจเþ็üวงกว้ำง	ú�ำให้เศĆษฐกิจ 

úัว่โĈกø้องหąุ÷ชะงกั	จำกวกิćøกำĆö์÷งักĈ่ำว	ส่งÿĈให้Ĉกูค้ำ
ชะĈอกำĆøั÷สิüใจหĆือเĈื่อüกำĆĈงúุüออกไþ

	 	 อą่ำงไĆก็÷	ีSPR	ไ÷้ĄกีำĆþĆýัเþĈีą่üแÿüกำĆøĈำ÷แĈะ
กĈąúุû์กำĆขำą	โ÷ąกำĆþĈ่อąสüิเชือ่ใüกำĆø÷ิø้ังĆะýýÿĈøิ
ไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúøิą์ýüหĈงัคำ	(Solar	Roof)	Ąุง่เü้üไþ
úี่Ĉูกค้ำกĈุ ่ĄโĆงงำüอุøสำหกĆĆĄ	(Industrial)	 เþ็üหĈัก	
üอกจำกüี้	ýĆิษัúฯ	ąังให้ýĆิกำĆแýýคĆýวงจĆ	øั้งแø่กำĆให้
ค�ำþĆึกษำ	ส�ำĆวจ	ออกแýý	øิ÷øั้ง	øĆวจสอý	แĈะซ่อĄý�ำĆุง	
āĆ้อĄýĆิกำĆĆำąงำüค่ำกำĆÿĈิøāĈังงำüþĆะจ�ำวัü	þĆะจ�ำ
เ÷ือü	แĈะþĆะจ�ำþี	แĈะĆัýþĆะกัüกำĆøิ÷øั้ง	2	þี	เā่ือเā่ิĄ
ควำĄสำĄำĆùใüกำĆแข่งขüัแĈะเā่ือเþ็üกำĆกĆะøุü้ให้Ĉกูค้ำ
øั÷สิüใจĈงúุüเĆ็วขึ้ü
 

3.2.5	ควาĄเสีą่งจากควาĄÿัüÿวüของอัøĆาแĈกเþĈีą่ü	
	 เงิüøĆาø่างþĆะเúศ
	 	 SPR	 เþ็üÿู ้จ�ำหü่ำąแĈะøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำ
āĈงังำüแสงอำúøิą์ýüหĈงัคำ	(Solar	Roof)	úัง้ใüกĈุĄ่Ĉกูค้ำ
ý้ำüúี่อąู่อำศัą	อำคำĆāำöิชą์	อำคำĆส�ำüักงำü	อำคำĆส่วü
ĆำชกำĆ	แĈะโĆงงำüอøุสำหกĆĆĄø่ำงๆ	โ÷ą	SPR	ĄกีำĆü�ำเข้ำ
แÿงเซĈĈ์แสงอำúิøą์จำก	Kyocera	þĆะเúศญ่ีþุü่	แĈะเคĆือ่ง
แþĈงกĆะแสไĂĂ้ำจำก	SMA	þĆะเúศเąอĆĄüี	โ÷ąช�ำĆะค่ำ
อุþกĆö์หĈัก÷ังกĈ่ำวเþ็üสกุĈเงิüøĆำø่ำงþĆะเúศ	จึงĄ ี

ควำĄเสี่ąงจำกควำĄÿัüÿวüของอัøĆำแĈกเþĈี่ąüใü 

กำĆจั÷ซื้อสิüค้ำ÷ังกĈ่ำว	

	 	 อą่ำงไĆก็÷	ีSPR	ไ÷้āจิำĆöำอøัĆำค่ำเงüิอą่ำงø่อเüือ่ง	
แĈะ÷�ำเüิüกำĆþ้องกัüควำĄเสี่ąง÷้วąกำĆใช้สัญญำซื้อขำą
เงิüøĆำø่ำงþĆะเúศĈ่วงหü้ำ	(FX	Forward)	แĈะสิúûิใü 

กำĆซื้อขำąเงิüøĆำø่ำงþĆะเúศ	(FX	Option)	เāื่อþ้องกัü 

ควำĄเสี่ąงจำกควำĄÿัüÿวüของอัøĆำแĈกเþĈี่ąüเงิüøĆำ 

ø่ำงþĆะเúศเø็Ąจ�ำüวü	(Fully	Hedged)	โ÷ą	SPR	จะ 

÷�ำเüิüกำĆซื้อสัญญำซื้อขำąเงิüøĆำø่ำงþĆะเúศĈ่วงหü้ำ	 
หĆือสิúûิใüกำĆซื้อขำąเงิüøĆำø่ำงþĆะเúศ	เø็Ąจ�ำüวüเĄื่อ
แÿงเซĈĈ์แสงอำúøิą์แĈะเคĆือ่งแþĈงกĆะแสไĂĂ้ำùูกýüัúกึ
เþ็üสิüúĆัāą์ของýĆิษัúฯ	

3.3 ความเส่ียงจากการเป็นผู้แทนจ�าหน่ายและ
ผู้ให้บริการเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) 
อย่างเป็นทางการ (Authorized Sales & 
Service Partner) ของ SMA Solar Technology 
AG (SMA) ประเทศเยอรมนี

3.3.1	ควาĄเสี่ąง÷้าüกาĆøĈา÷
	 	 เüื่องจำก	SPCG	เĈือกใช้เคĆื่องแþĈงกĆะแสไĂĂ้ำ 

(Inverter)	จำก	SMA	Ąำøั้งแø่เĆิ่Ąø้üûุĆกิจโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą	 
÷้วąควำĄเชื่อĄั่üใüคุöăำāแĈะþĆะสิúûิăำāใüกำĆú�ำงำü
ของ	Inverter	þĆะกอýกัýเúคโüโĈąีúี่úัüสĄัąเþ็üúี่ąอĄĆัý
ใüĆะ÷ัýสำกĈ	โ÷ąโคĆงกำĆโซĈำĆ์ĂำĆ์Ąúุกแห่ง	ĆวĄไþùึง 
กำĆøิ÷øั้งĆะýýÿĈิøไĂĂ้ำāĈังงำüแสงอำúิøą์ýüหĈังคำ	
(Solar	Roof)	ให้กัýĈูกค้ำúุกĆำą	ýĆิษัúฯ	เĈือกใช้	Inverter	
จำก	SMA	Ąำโ÷ąøĈอ÷	จüกĆะúั่งเĄื่อ	SMA	ก�ำĈังĄองหำ	
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Strategic	Partner	ใüăูĄิăำคอิüโ÷จีü	แĈะ	SPCG	ùือเþ็ü
Ĉูกค้ำúี่Ąีสั÷ส่วüĄำกกว่ำ	60%	ของจ�ำüวü	Inverter	úั้งหĄ÷
ใüăูĄิăำคü้ี	SPCG	จึงเĈ็งเห็üโอกำสใüกำĆú�ำûุĆกิจ÷้ำü 

กำĆจั÷จ�ำหü่ำąแĈะกำĆให้ýĆิกำĆúั้งใüþĆะเúศไúąแĈะ
ăĄูăิำคอüิโ÷จüี	โ÷ąýĆษิúั	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	เอü็จเิüีąĆิง่	จ�ำก÷ั	
(SPE)	ไ÷้ĆัýกำĆแø่งøั้งให้เþ็üÿู้แúüจ�ำหü่ำąแĈะให้ýĆิกำĆ	
Inverter	ăำąใø้øĆำสัญĈักษö์	SMA	อą่ำงเþ็üúำงกำĆ	 
(Authorized	Sales	&	Service	Partner)	เāื่อ÷ูแĈĈูกค้ำของ	
SMA	úั้งใüþĆะเúศไúąแĈะăูĄิăำคอิüโ÷จีü	อีก	4	þĆะเúศ	
þĆะกอý÷้วą	þĆะเúศเวąี÷üำĄ	Ĉำว	กัĄāูชำ	แĈะāĄ่ำ	øัง้แø่
เ÷ือüกĆกฎำคĄ	2561	เþ็üø้üĄำ

  (1)	÷้าüกาĆเþ็üÿู้แúüจำาหü่าą
	 	 กำĆú�ำกำĆøĈำ÷ส�ำหĆýัøĈำ÷	Inverter	ใüþĆะเúศไúą	
SPE	ĄีควำĄเสี่ąงใüฐำüะú่ีเþ็üÿู ้แúüจ�ำหü่ำąĆำąใหĄ่	 
ซึง่จ�ำเþ็üø้องเĆิĄ่ø้üú�ำกำĆøĈำ÷úัง้ใüส่วüของĈกูค้ำÿูใ้ช้งำü	
Inverter	Ćำąเ÷Ąิให้ไ÷้ĆýัúĆำý	เā่ือĄุง่หวังกำĆø่อąอ÷กำĆจ÷ั
จ�ำหü่ำąใüอüำคø	øĈอ÷จüกำĆเสำะแสวงหำĈกูค้ำĆำąใหĄ่
úี่เā่ิĄเøิĄĄำกขึ้ü	üอกจำกü้ี	ąังĄีโอกำสú�ำกำĆøĈำ÷ใü
ăูĄิăำคอิüโ÷จีüอีก	4	þĆะเúศ	þĆะกอý÷้วą	þĆะเúศ
เวีą÷üำĄ	Ĉำว	กัĄāูชำ	แĈะāĄ่ำ	üัýเþ็üøĈำ÷ใหĄ่ú่ี	SPE	 
ąังไĄ่เคąú�ำĄำก่อü	จงึจ�ำเþ็üø้องø÷ิøำĄüโąýำąú่ีเก่ีąวข้อง
กัýกำĆส่งเสĆิĄûุĆกิจāĈังงำüแสงอำúิøą์ของแø่ĈะþĆะเúศ
÷้วą

	 	 อą่ำงไĆก็øำĄ	SPE	 เชื่อĄั่üว่ำจะสำĄำĆùเข้ำĄำ 

เøิĄเø็Ąใüýúýำúของ	 Author ized	 Sales	 Agent	 
ซึ่งก่อüหü้ำüี้Ĉูกค้ำÿู้ใช้	Inverter	ýำงĆำąþĆะสýþัญหำใü
เĆื่องของกำĆøิ÷ø่อสื่อสำĆ	เช่ü	เĆื่องของก�ำแāงăำษำ	แĈะ
เวĈำúี่ø่ำงกัüของแø่ĈะþĆะเúศ	ú�ำให้Ĉูกค้ำไĄ่ไ÷้ĆัýควำĄ
สะ÷วกใüกำĆøิ÷ø่อแĈะกำĆýĆิกำĆ	SPE	จึงเข้ำĄำช่วąú�ำให้
Ĉูกค้ำÿู้ใช้	Inverter	úุกĆำąไ÷้ĆัýกำĆýĆิกำĆúี่÷ีąิ่งขึ้üจำกเ÷ิĄ	
อีกú้ังąังสำĄำĆùช่วąแก้þัญหำใüเýื้องø้üไ÷้	หĆือใüกĆöีúี่
úำงýĆษิúัฯ	ไĄ่สำĄำĆùแก้ไขþัญหำไ÷้	ก็จะช่วąþĆะสำüงำü
āĆ้อĄøิ÷øำĄÿĈให้แก่Ĉูกค้ำ÷้วą	โ÷ą	SPE	จะĄุ่งเü้üú�ำ 

กำĆøĈำ÷Ĉูกค้ำĆำąใหĄ่	เĆิ่ĄจำกใüþĆะเúศไúąแĈะขąำą
ออกไþใüăูĄิăำคอิüโ÷จีüø่อไþ

  (2)	÷้าüกาĆเþ็üÿู้ให้ýĆิกาĆ
	 	 ใüฐำüะ	Authorized	Service	Partner	SPE	Ąุ่งเü้ü
กำĆþĆัýþĆุงāัõüำงำüýĆิกำĆของāüักงำüอą่ำงø่อเüื่อง	 
เāื่อให้ไ÷้ĄำøĆฐำüกำĆýĆิกำĆúี่ąอ÷เąี่ąĄ	เสĄือüกำĆýĆิกำĆ
øำĄĄำøĆฐำüจำก	SMA	โ÷ąøĆง	SPE	จึงĄุ่งเü้üใüกำĆสĆ้ำง
ควำĄเชือ่Ąัü่ใüกำĆýĆกิำĆú่ีąอ÷เą่ีąĄ	ĆวĄùึงแส÷งให้เหü็ùึง
ควำĄĄั่üคงของกำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจของ	SMA	úั่วโĈก	เüื่องจำก	
SMA	เþ็üúีą่อĄĆýัใüเĆือ่งของกำĆýĆกิำĆúี÷่แีĈะĆว÷เĆว็	SPE	
จึงĄุ ่งĄั่üใüกำĆāัõüำúĆัāąำกĆýุคคĈแĈะกĆะýวüกำĆ
ú�ำงำüø่ำงๆ	เā่ือให้ýĆิกำĆúี่÷ีúี่สุ÷แก่Ĉูกค้ำ	ซึ่งúีĄงำüของ 
ýĆิษัúฯ	จะไ÷้ĆัýกำĆĀึกอýĆĄใüเชิงĈึกจำกเจ้ำหü้ำúี่ 
ของ	SMA	เąอĆĄüีโ÷ąøĆงú่ีจะĄำให้ควำĄĆู้	ąกĆะ÷ัýให้
วิศวกĆไúąĄีควำĄĆู้ควำĄสำĄำĆùใüเĆื่องของเคĆื่องแþĈง
กĆะแสไĂĂ้ำ	(Inverter)	เā่ิĄข้ึü	เúąีýเú่ำใüĆะ÷ýัสำกĈ	SPE	
จะให้ýĆิกำĆส�ำหĆัýĈูกค้ำú้ังú่ีอąู่ใüĆะหว่ำงกำĆĆัýþĆะกัü
แĈะüอกกำĆĆัýþĆะกัü	โ÷ąกำĆให้ýĆิกำĆĈูกค้ำú่ีอąู่üอก 

กำĆĆัýþĆะกัü	จะเþ็üĆำąไ÷้úำงหüึ่งส�ำหĆัýงำüýĆิกำĆ 
ของ	SPE

 3.3.2		ควาĄเสี่ąงจากกาĆแข่งขัüของสิüค้าú÷แúü
	 แĄ้ว่ำ	SPE	จะเþ็üÿูแ้úüจ�ำหü่ำąแĈะÿูใ้ห้ýĆกิำĆ	Inverter	
ของ	SMA	อą่ำงเþ็üúำงกำĆ	แø่ก็ąังĄีคู่แข่งúี่เþ็üÿู้ÿĈิøแĈะ
จ�ำหü่ำą	Inverter	แýĆü÷์อืü่úีú่�ำกำĆøĈำ÷อąูใ่üþĆะเúศไúą÷้วą	
ใüþัจจุýัüกำĆแข่งขัü	ส่วüใหญ่จะอąู่ใüøĈำ÷	Solar	Roof	
โ÷ąเฉāำะกĈุ่Ąÿู้ÿĈิøแĈะจ�ำหü่ำąúี่ĄำจำกĀั่งเอเชีą	จะเü้ü
กำĆใช้กĈąุúû์÷้ำüĆำคำเþ็üหĈัก	แø่	SMA	เü้üกำĆให้ýĆิกำĆ
÷้วąคุöăำāúี่÷ีúี่สุ÷	÷้วąกำĆü�ำเสüอโซĈูชัüแā็คเกจúี ่
øอýสüองควำĄø้องกำĆของĈกูค้ำ	÷งัü้ัüจงึĄคีวำĄไ÷้เþĆąีý
ใü÷้ำüกำĆแข่งขัü

	 	 อą่ำงไĆกø็ำĄ	÷้วąควำĄเชือ่Ąัü่ใüþĆะสúิûิăำāกำĆú�ำงำü	
Inverter	ของ	SMA	øĈอ÷จüกำĆýĆกิำĆúี÷่ใีüĆะ÷ýัĄำøĆฐำü
สำกĈ	แĈะกำĆĆัýþĆะกัüúี่ąำวüำüของ	SMA	ใüฐำüะÿู้ü�ำ
เúคโüโĈąีāĈังงำüแสงอำúิøą์	÷้วąคุöăำāแĈะýĆิกำĆúี่÷ี
เสĄอĄำ	ซึ่งøĈอ÷ĆะąะเวĈำúี่ÿ่ำüĄำ	SPCG	ùือเþ็üÿู้ใช้งำü
Ćำąใหญ่แĈะใช ้งำüกัýโคĆงกำĆโซĈำĆ ์ĂำĆ ์Ąúุกแห่ง	 
øĈอ÷จüøิ÷øั้งให้กัýĈูกค้ำ	Solar	Roof	úุกĆำą	จึงเชื่อĄั่üไ÷้
ว่ำ	SMA	จะąังคงเþ็ü	Inverter	úี่ไ÷้ĆัýควำĄüิąĄø่อไþ	 
ซึ่งú�ำให้	SPE	ąังคงแข่งขัüไ÷้ใüĆะąะąำว
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3.4 ความเสี่ยงจากธุรกิจหลังคาเหล็กและ 
โครงสร้างพร้อมบรกิารครบวงจร (Steel Roof) 

3.4.1	 ควาĄเสี่ąงจากกาĆāึ่งāาวัøùุ÷ิýจากýĆิษัú	
	 	 ÿู้ÿĈิøĆาąใหญ่
	 	 กำĆþĆะกอýûĆุกจิเหĈก็ของýĆษิúั	สøĈี	ĆĂู	จ�ำก÷ั	หĆอื	
SRC	ใช้วัøùุ÷ิýหĈัก	คือแÿ่üเหĈ็กĄ้วü	Ćี÷เą็üเคĈือýสังกะสี
ÿสĄอĈูĄิเüีąĄชüิ÷เคĈือýสีแĈะไĄ่เคĈือýสี	ซึ่งส่วüใหญ่ซื้อ
ĄำจำกýĆิษัú	เอ็üเอส	ýĈูสโคþ	(þĆะเúศไúą)	จ�ำกั÷	÷ังüั้ü
หำกýĆิษัú	เอ็üเอส	ýĈูสโคþ	(þĆะเúศไúą)	จ�ำกั÷	ąกเĈิก 

กำĆÿĈøิ	หą÷ุกำĆจ�ำหü่ำąสüิค้ำ	หĆอืไĄ่สำĄำĆùจ÷ัส่งสüิค้ำ
ไ÷้øำĄก�ำหü÷	ไĄ่ว่ำ÷้วąเหøุใ÷ก็øำĄ	อำจส่งÿĈกĆะúýให	้
SRC	þĆะสýþัญหำขำ÷แคĈüวัøùุ÷ิý	แĈะไĄ่สำĄำĆùจั÷หำ
วัøùุ÷ิýจำกแหĈ่งอื่üเข้ำĄำú÷แúüไ÷้	ø้องหำÿู้ÿĈิøĆำąอื่ü	
ซึ่งĆำคำแĈะคุöăำāของวัøùุ÷ิýอำจเþĈี่ąüแþĈงไþ	ĆวĄùึง
อำจú�ำให้	SRC	ส่งสüิค้ำให้แก่Ĉกูค้ำไĄ่úüัøำĄเวĈำúีก่�ำหü÷	
ซึ่งส่งÿĈø่อชื่อเสีąงแĈะÿĈþĆะกอýกำĆของýĆิษัúฯ	ไ÷้
	 	 อą่ำงไĆก÷็	ีýĆษิúั	เอü็เอส	ýĈสูโคþ	(þĆะเúศไúą)	จ�ำก÷ั	
(เþ็üúี่Ćู้จักใüüำĄ	“ýĈูสโคþ	สøีĈ”)	ก่อøั้งขึ้üใüþี	2538	เþ็ü
ýĆิษัúĆ่วĄúุüĆะหว่ำงýĆิษัú	Ĉ็อกซเĈ่ą์	จ�ำกั÷	(Ąหำชü)	กัý
ýĆิษัúโฮĈ÷ิ้งúี่ùือหุ้üโ÷ą	ýĆิษัú	ýĈูสโคþ	สøีĈ	จ�ำกั÷	แĈะ
ýĆิษัú	üิþþอü	สøีĈ	แĈะ	ซูĄิโøโĄ	เĄúัĈ	คอĆ์þอเĆชั่ü	เĄื่อþ	ี
ā.ศ.	2556	แĈะ	เþ็üหüึง่ใüÿูÿ้ĈøิแĈะจ÷ัจ�ำหü่ำąÿĈøิăัöô์
เหĈ็กแÿ่üเĆีąýเคĈือýโĈหะแĈะเคĈือýสีชั้üü�ำของไúą	
โĆงงำüÿĈิøเหĈ็กอąู่úี่üิคĄอุøสำหกĆĆĄĄำýøำāุ÷	จ.Ćะąอง	
ซึง่Ąขีüำ÷ใหญ่úีส่÷ุใüăูĄăิำคเอเชąีøะวüัออกเฉąีงใø้	โ÷ąĄี
สĄĆĆùüะúำง÷้ำüกำĆÿĈøิเหĈก็Ć÷ีเą็ü	แĈะĈ้ำงÿวิเหĈก็÷้วą
กĆ÷þĈอ÷สำĆอ็อกไซ÷์	ขüำ÷	400,000	øัü	ก�ำĈังกำĆÿĈิø
ส�ำหĆัýกำĆÿĈิøเหĈ็กเคĈือýโĈหะ	ขüำ÷	375,000	øัü	แĈะ
ก�ำĈงักำĆÿĈøิส�ำหĆýักำĆÿĈøิเหĈก็เคĈอืýสขีüำ÷	90,000	øüั	
ĆวĄùึงĄีāüักงำüĄำกกว่ำ	400	คü	อีกúั้งąังเþ็üýĆิษัúą่อą
ของ	BlueScope	Steel	Limited	ซึ่งเþ็üýĆิษัúจ÷úะเýีąü 

ใüøĈำ÷หĈักúĆัāą์ของþĆะเúศออสเøĆเĈีą

	 	 SRC	กัýýĈูสโคþ	สøĈี	ไ÷้ú�ำûุĆกิจĆ่วĄกัüĄำเþ็üĆะąะ
เวĈำĄำกกว่ำ	10	þี	แĈะไ÷้ĆัýกำĆสüัýสüุüúำงûุĆกิจจำก
ýĆิษัú	เอ็üเอส	ýĈูสโคþ	(þĆะเúศไúą)	จ�ำกั÷	เþ็üอą่ำง÷ี
øĈอ÷Ąำ	÷ังüั้üจึงเชื่อว่ำควำĄเสี่ąงจำกกำĆúี่ýĆิษัú	เอ็üเอส	

ýĈูสโคþ	 (þĆะเúศไúą) 	 จ� ำกั÷ 	 จะąกเĈิกกำĆÿĈิø	 
หąุ÷กำĆจ�ำหü่ำąสิüค้ำ	หĆือไĄ่สำĄำĆùจั÷ส่งสิüค้ำไ÷  ้

øำĄก�ำหü÷	ไĄ่ว่ำ÷้วąเหøใุ÷ก็øำĄ	ให้แก่	SRC	อąู่ใüĆะ÷ýัø�ำ่

3.4.2	ควาĄเสี่ąงจากควาĄÿัüÿวüของĆาคาวัøùุ÷ิý
	 	 ûุĆกิจเหĈ็กþĆะกอý÷ ้วąเหĈ็กแÿ ่üเคĈือýเþ ็ü 

วัøùุ÷ýิหĈกั	ซึง่ĄคีวำĄÿüัÿวüøำĄĆำคำของเหĈก็แÿ่üĆ÷ีเą็ü
ซึ่งเþ็üวัøùุ÷ิýø้üü�้ำ	อำจส่งÿĈให้Ąีø้üúุüขำąของสิüค้ำ
ÿัüÿวüหĆือสูงขึ้ü
	 	 อą่ำงไĆก็÷ี	Ćำคำø้üúุüวัøùุ÷ิýจำกýĈูสโคþ	สøีĈ	 
ĄีกำĆþĆัýøัวĆำąเ÷ือü	ú�ำให้ควำĄÿัüÿวüของĆำคำวัøùุ÷ิý
ค่อüข้ำงü้อą	แĈะýĆิษัúฯ	ĄีกำĆÿĈิøแĈะสั่งสิüค้ำแýý	 
Just	in	time	โ÷ąจะĄีสิüค้ำคงเหĈือþ้องกัüสิüค้ำขำ÷Ąือ 

เāีąงýำงส่วü	ú�ำให้Ąีสิüค้ำคงเหĈือü้อą	üอกจำกü้ี	SRC	 
จะĄกีำĆแจ้งĆำคำø่อĈกูค้ำก่อü	แĈะเĄือ่Ĉกูค้ำøกĈงซือ้สüิค้ำ	
จึงจะสั่ งวัøùุ÷ิýเข ้ำĄำ	 ýĆิษัúฯ	 จึงĄีควำĄเสี่ąงจำก 

ควำĄÿัüÿวüของĆำคำวัøùุ÷ิýอąู่ใüĆะ÷ัýø�่ำ

3.4.3		ควาĄเสีą่งจากกาĆว่าจ้างÿู้ĆýัเหĄาช่วงใüกาĆø÷ิøัง้	
	 งาüโคĆงกาĆ
	 øั้งแø่þี	2556	เþ็üø้üĄำ	ýĆิษัúฯ	ไ÷้จั÷øั้งúีĄงำü 

øิ÷øั้งเþ็üของýĆิษัúเอง	เā่ือแก้þัญหำใüกำĆøิ÷øำĄแĈะ 

กำĆควýคุĄงำüú่ีĄีþ ัญหำใüอ÷ีøอą ่ำงใกĈ ้ชิ÷แĈะĄี
þĆะสิúûิăำāเāิ่Ąขึ้ü			
	 	 อą่ำงไĆก็÷	ีùึงแĄ้ว่ำจะĄงีำüขำąāĆ้อĄø÷ิøัง้โคĆงกำĆ
úี่เāิ่Ąขึ้ü	SRC	ąังคงĄีวิûีýĆิหำĆกำĆøิ÷øั้งโคĆงกำĆúี่สำĄำĆù
ควýคุĄค่ำใช้จ่ำąแĈะคุöăำāของโคĆงกำĆไ÷้	โ÷ąþัจจัą
ส�ำคัญใüกำĆýĆิหำĆกำĆøิ÷øั้งโคĆงกำĆ	Ąี÷ังø่อไþüี้

  กาĆสĆĆหาÿู้ĆัýเหĄาช่วง	øำĄþกøิแĈ้วýĆิษัúใü
อุøสำหกĆĆĄกำĆÿĈิøแĈะจั÷จ�ำหü่ำąวัส÷ุĄุงหĈังคำจะไĄ่Ąี
úĄีงำüø÷ิøัง้เþ็üของøüเอง	แø่จะใช้วûีิกำĆว่ำจ้ำงÿูĆ้ýัเหĄำช่วง
จำกăำąüอก	ซึ่งú�ำให้ควýคุĄø้üúุüไ÷้÷ีกว่ำเüื่องจำก 

ไĄ่Ąีค่ำใช้จ่ำąใüกำĆว่ำจ้ำงāüักงำüþĆะจ�ำ	SRC	คั÷เĈือก
ÿู้ĆัýเหĄำช่วงจำกúั้งĈูกค้ำของýĆิษัúฯ	úี่ü�ำÿĈิøăัöô์øิ÷øั้ง
แĈะýĆษิúัúีĆ่ýัจ้ำงø÷ิøัง้โ÷ąเฉāำะ	โ÷ąāจิำĆöำจำกÿĈงำü
úี่ÿ่ำüĄำเþ็üþĆะจ�ำúุกþี	āิจำĆöำจำกฐำüะกำĆเงิü	จ�ำüวü
คüงำü	คöุăำāงำü	แĈะศกัąăำāใüกำĆø÷ิøัง้	þัจจýุüั	SRC	
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ĄÿีูĆ้ýัเหĄำช่วงú่ีĄศีกัąăำāใüกำĆø÷ิøัง้โคĆงกำĆขüำ÷ø่ำงๆ		
ซึ่งส่วüใหญ่÷�ำเüิüûุĆกิจกัý	SRC	Ąำเþ็üĆะąะเวĈำ	5	þี 
ขึ้üไþ	แĈะÿ่ำüกำĆþĆะเĄิüคุöăำāแĈ้วĄำกกว่ำ	20	Ćำą	
ú�ำให้ไĄ่เกิ÷กำĆā่ึงāิงÿูĆ้ýัเหĄำช่วงเāąีงü้อąĆำą	แĈะไĄ่เคą
þĆะสýþัญหำกำĆขำ÷แคĈüÿู้Ćัýøิ÷øั้งงำüหĆือÿู้Ćัýøิ÷øั้ง 
úิ้งงำü
	 	 üอกจำกüี้	SRC	ąังจั÷øั้งúีĄงำüøิ÷øั้งของýĆิษัú 

ขึ้üĄำ	จ�ำüวü	2	úีĄ	 เā่ือ÷�ำเüิüกำĆøิ÷øั้งงำüโคĆงกำĆ	 
ขöะเ÷ีąวกัüก็สำĄำĆùจะแก้þัญหำใüกำĆøิ÷øำĄแĈะ
ควýคุĄคุöăำāไ÷้อą่ำงใกĈ้ชิ÷ąิ่งขึ้ü

  กาĆควýคุĄคุöăาāของงาüøิ÷øั้ง	SRC	ĄีกำĆ
ควýคุĄคุöăำāงำüของÿู ้ĆัýเหĄำช่วง	 โ÷ąให้วิศวกĆ 
Ā่ำąø÷ิø้ัง	(Site	Supervisor)	เþ็üÿูø้ĆวจสอýคöุăำāĆะหว่ำง
ø÷ิøัง้งำüúกุโคĆงกำĆ	üอกจำกü้ีเĄือ่ø÷ิøัง้งำüแĈ้วเสĆจ็	SRC	
แĈะÿูว่้ำจ้ำงจะĄกีำĆþĆะเĄüิÿĈงำüú้ังหĄ÷Ć่วĄกัüอกีคĆัง้หüึง่	
อีกú้ังąังĄีกำĆþĆะเĄิüÿู ้ĆัýเหĄำช่วงแø่ĈะĆำąใüúุกๆ	
ไøĆĄำส	เā่ือให้Ąั่üใจùึงคุöăำāโ÷ąĆวĄของÿĈงำü	แĈะ
ÿูĆ้ýัเหĄำช่วงจะĆýัþĆะกัüงำüหĈงัจำกส่งĄอýเþ็üĆะąะเวĈำ	
1	þี

  กาĆควýคุĄĆะąะเวĈากาĆøิ÷øั้งให้แĈ้วเสĆ็จøาĄ
ú่ีกำาหü÷	 เü่ืองจำกýĆิษัúฯ	ĄีกำĆส่งวิศวกĆ	Ā่ำąøิ÷øั้ง	 
(Site	Supervisor)	ไþøĆวจสอýงำü	จึงไĄ่ĄีþัญหำเĆื่องÿู้Ćัý
เหĄำช่วงจะøิ÷øั้งงำüไĄ่แĈ้วเสĆ็จøำĄú่ีก�ำหü÷	เว้üแø่เกิ÷
จำกควำĄĈ่ำช้ำúี่ĄำจำกĈูกค้ำของýĆิษัúฯ	เอง

  กาĆĆัýþĆะกัüแĈะให้ýĆิกาĆĈูกค้าหĈังกาĆøิ÷øั้ง	
เüื่องจำกýĆิษัúฯ	ไ÷้ให้ควำĄส�ำคัญใüเĆื่องคุöăำāแĈะ 

กำĆýĆิกำĆหĈังกำĆøิ÷øั้ง	÷ังüั้üใüþี	2558	จึงไ÷้จั÷øั้ง 
แÿüกýĆิหำĆคุöăำā	(QMR	Division)	ขึ้üĄำ	เā่ือสĆ้ำง 
ควำĄเชื่อĄั่üแĈะควำĄāึงāอใจหĈังกำĆøิ÷øั้ง

3.4.4		 ควาĄเสี่ąงจากกาĆแข่งขัüของสิüค้าú÷แúü
	 	 ÿĈøิăัöô์หĈกัú่ี	SRC	ÿĈøิแĈะจ÷ัจ�ำหü่ำą	คอื	แÿ่üเหĈก็
เคĈือýสังกะสีÿสĄอĈูĄิเüีąĄข้ึüĈอüú่ีใช้เþ็üวัส÷ุĄุงหĈังคำ
แĈะĀำÿüัง	ซึ่งเþ็üสิüค้ำúี่สำĄำĆùü�ำĄำใช้งำüú÷แúüกัü
ไ÷้üั้ü	āýว่ำใüú้องøĈำ÷Ąีอąู่หĈำąþĆะเăú	เช่ü	กĆะเýื้อง

แĈะแÿ่üเหĈ็กเคĈือýสังกะสีĈูกĂูก	เþ็üø้ü	กำĆĄีสิüค้ำ
ú÷แúü÷ังกĈ่ำวส่งÿĈให้ÿู ้ýĆิโăค	ĄีúำงเĈือกจำกสิüค้ำ
ú÷แúüúี่หĈำกหĈำą	ĆวĄú้ังĆำคำของÿĈิøăัöô์ของ	SRC	 
ĄีĆำคำสูงกว่ำเĄื่อเúีąýกัýĆำคำของกĆะเýื้อง	หĆือแÿ่üเหĈ็ก
เคĈอืýสงักะสĈีกูĂูก	หำกÿูý้ĆโิăคเĈอืกใช้วสั÷ĄุงุหĈงัคำแĈะ
Āำÿüังชüิ÷อื่üแúü	อำจú�ำให้Ćำąไ÷้ของ	SRC	Ĉ÷Ĉงไ÷ ้

ใüอüำคø
	 	 อą่ำงไĆก็÷ี	แĄ้ว่ำÿĈิøăัöô์úี่เþ็üสิüค้ำú÷แúü 

÷งักĈ่ำวจะĄĆีำคำùูกกว่ำ	แø่ÿĈøิăöัô์แÿ่üเหĈก็เคĈอืýสงักะสี
ÿสĄอĈูĄิเüีąĄขึ้üĈอüüั้üĄีควำĄแข็งแĆงúüúำüกว่ำ	 
ĄีควำĄสวąงำĄ	แĈะĄีü�้ำหüักúี่เýำ	ซึ่งĆำคำสิüค้ำของ	SSR	
üั้üĄิไ÷้แāงกว่ำสิüค้ำú÷แúüอื่üอą่ำงĄีüัąส�ำคัญ	SRC	 
จึงเชื่อว่ำควำĄเสี่ąงจำกกำĆแข่งขัüจำกสิüค้ำú÷แúüüั้üอąู่
ใüĆะ÷ัýø�่ำ	

3.4.5	ควาĄเสี่ąง÷้าüกาĆ÷ำาเüิüงาüของโĆงงาü
	 	 ûุĆกิจของ	SRC	ขึ้üอąู่กัýควำĄสำĄำĆùใüกำĆ÷�ำเüิü
กำĆÿĈøิไ÷้อą่ำงø่อเüือ่งของโĆงงำü	โ÷ąอำจĄคีวำĄเสีą่งจำก
กำĆÿĈิøของโĆงงำüúี่หąุ÷ชะงัก	ú�ำให้เกิ÷อัüøĆำąเก่ีąวกัý
กำĆÿĈิø	กำĆ÷ูแĈกำĆเก็ýĆักษำวัøùุ÷ิý	ซึ่งĆวĄùึงกำĆĆะเýิ÷	
ไĂไหĄ้	ควำĄแþĆþĆวüของสăำāอำกำศ	แĈะăัąāิýัøิúำง
ûĆĆĄชำøิ	ควำĄýกāĆ่องของเคĆื่องจักĆ	กำĆหąุ÷เ÷ิü
เคĆื่องจักĆüอกเหüือจำกúี่ก�ำหü÷ไว้øำĄแÿü	þัญหำ 

กำĆü÷ัหąุ÷งำüของĈกูจ้ำง	กำĆหąุ÷ชะงกัของกำĆขüส่ง	แĈะ
ควำĄเสีą่ง÷้ำüสิง่แว÷Ĉ้อĄอืü่ๆ	โ÷ąอüัøĆำą÷งักĈ่ำวอำจก่อ
ให้เกิ÷กำĆýำ÷เจ็ýหĆือเสีąชีวิø	ú�ำให้úĆัāą์สิüหĆืออุþกĆö์
เสีąหำąหĆือช�ำĆุ÷อą่ำงĆุüแĆง	แĈะก่อให้เกิ÷ควำĄเสีąหำą
ø่อสิ่งแว÷Ĉ้อĄ	หĆืออำจùูกþĆัý	หĆือĄีăำĆะหüี้สิü	øĈอ÷จü
ส่งÿĈกĆะúýø่อÿĈกำĆ÷�ำเüิüงำüของ	SRC	ไ÷้
	 	 อą่ำงไĆก็÷ี	SRC	ไ÷้ĄีกำĆจั÷กำĆโĆงงำüÿĈิøให้Ąี
ĄำøĆฐำüควำĄþĈอ÷ăัąแĈะอำชีวอüำĄัąøำĄú่ีกฎหĄำą
ก�ำหü÷	Ąแีÿüฉกุเฉüิ	ĄกีำĆอýĆĄ÷ýัเāĈงิแĈะซ้อĄอāąāหüีไĂ	
อุþกĆö์ø่ำงๆ	จั÷เก็ýอą่ำงĄีสั÷ส่วü	ĄีกำĆý�ำĆุงĆักษำ
เคĆื่องจักĆเชิงþ้องกัü	ĆวĄùึงĈูกจ้ำงúี่อąู่ใüโĆงงำüไ÷้Ćัý 

กำĆอýĆĄแĈะสอüงำüเþ็üอą่ำง÷	ีÿูý้ĆหิำĆให้กำĆ÷แูĈแĈะĄี
ควำĄเþ็üกüัเอง	จงึสำĄำĆùĆกัษำควำĄสĄัāัüû์กัýĈกูจ้ำงไ÷้
เþ็üอą่ำง÷ีแĈะúั่วùึง
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3.4.6	ควาĄเสี่ąงจากกาĆÿĈิøúี่อาจก่อให้เกิ÷ÿĈกĆะúý
ø่อสังคĄแĈะชุĄชü
	 	 SRC	ไ÷้øĆะหüักแĈะให้ควำĄส�ำคัญùึงควำĄเสี่ąง 
จำกกำĆÿĈิøúี่อำจส่งÿĈกĆะúýø่อสังคĄแĈะชุĄชü	ไĄ่ว่ำจะ
เþ ็üÿĈกĆะúý÷้ำüสิ่งแว÷Ĉ้อĄ	ควำĄþĈอ÷ăัą	หĆือ 

ÿĈกĆะúý÷้ำüเศĆษฐกิจแĈะสงัคĄ	ýĆษิúัฯ	จงึหĈกีเĈีą่งú่ีจะ
þĆะกอýกิจกĆĆĄใ÷ๆ	อัüจะเþ็üกำĆก่อควำĄเ÷ือ÷Ć้อüø่อ
สังคĄแĈะชุĄชüĆอýข้ำง	เช่ü	ขั้üøอüกำĆÿĈิøใ÷ๆ	úี่จะ 

ส่งเสีąง÷ังแĈะอำจĆýกวüสังคĄแĈะชุĄชüĆอýข้ำง	SRC	 
จะจั÷จ้ำงให้ýĆิษัúăำąüอกĆัýไþú�ำแĈ้วจึงส่งÿĈิøăัöô์
ส�ำเĆ็จกĈัýĄำąัง	SRC	อีกคĆั้งหüึ่ง	อีกúั้ง	SRC	ąังไĄ่เคąไ÷้
ĆัýกำĆĆ้องเĆีąüจำกสังคĄแĈะชุĄชĄโ÷ąĆอý

	 	 อą่ำงไĆก็÷	ีSRC	ąังąึ÷หĈักควำĄสĄัāัüû์อüั÷กัีýสงัคĄ
แĈะชุĄชüโ÷ąĆอý	โ÷ąกำĆเข้ำไþú�ำþĆะโąชü์ให้สังคĄ	เช่ü	
กำĆช่วąสĆ้ำงหĈังคำวั÷	แĈะúี่āักĆùของĆùจักĆąำüąüø์
Ćýัจ้ำงใüýĆเิวöใกĈ้เคąีง	กำĆให้ควำĄĆ่วĄĄอืกýักจิกĆĆĄของ
องค์กำĆýĆิหำĆส่วüø�ำýĈ	เþ็üø้ü

	 	 ส�ำหĆýัของเสąีหĆอืกำกอøุสำหกĆĆĄúีเ่กิ÷จำกĆะýวü
กำĆÿĈøิĄเีāีąงไĄ่ก่ีชü÷ิเú่ำüัü้	อüัไ÷้แก่	เศษเหĈก็แĈะü�ำ้Ąüั
ไฮ÷ĆอĈิค	ซึ่งอำจเกิ÷ÿĈกĆะúýø่อสังคĄแĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄ	 
úำงýĆษิúัฯ	ไ÷้จ÷ักำĆกัýของเสąีหĆอืกำกอøุสำหกĆĆĄ÷งักĈ่ำว
อą่ำงùกูø้องøำĄĆะเýąีýของกĆĄโĆงงำüอøุสำหกĆĆĄúีก่�ำกัý
÷ูแĈอąู่

3.5 ความเสี่ยงอื่นๆ 

3.5.1		ควาĄเสีą่งจากกาĆแāĆ่Ćะýา÷ของโĆคø÷ิเชือ้ไวĆสั
โคโĆü่า	(COVID-19)
	 	 กำĆแāĆ ่ Ćะýำ÷ของโĆคøิ÷ เชื้ อ ไวĆั ส โคโĆü ่ ำ	
(COVID-19)	กĈำąเþ็üĄหำวิกćøิúำงสำûำĆöสุขโĈก	 
ăำคĆัฐใüหĈำąþĆะเúศø้องใช้ĄำøĆกำĆĈ็อก÷ำวü์คĆั้งใหญ่
เā่ือจ�ำกั÷กำĆแāĆ่Ćะýำ÷	ซึ่งส่งÿĈกĆะúýø่อกำĆใช้ชีวิøของ
ÿู้คüแĈะú�ำให้กิจกĆĆĄúำงเศĆษฐกิจของþĆะเúศไúąแĈะ
þĆะเúศø่ำงๆ	úั่วโĈกหąุ÷ชะงัก	อีกúั้งąังส่งÿĈกĆะúýø่อ

หü่วąงำüใü÷้ำüø่ำงๆ	เช่ü	÷้ำüเศĆษฐกิจ	กำĆเงิü	กำĆให้
ýĆิกำĆ	สังคĄ	ชุĄชü	สิ่งแว÷Ĉ้อĄ	øĈอ÷จüชีวิøแĈะúĆัāą์สิü
ของþĆะชำชü	เþ็üø้ü	ซึ่งýĆิษัúฯ	ก็ไ÷้ĆัýÿĈกĆะúýจำก 

กำĆแāĆ่Ćะýำ÷ของโĆคøิ÷เชื้อไวĆัสโคโĆü่ำ	(COVID-19)	 
เช่üกัü	เüื่องจำกĈูกค้ำûุĆกิจ	Solar	Roof	ชะĈอกำĆĈงúุü	 
ส่งÿĈกĆะúýø่อĆำąไ÷้ของ	ýĆิษัúฯ	

	 	 อą่ำงไĆก็øำĄ	ýĆิษัúฯ	ไ÷้ĄีกำĆจั÷ú�ำแÿüýĆิหำĆ 
ควำĄø่อเüื่องúำงûุĆกิจ	(Business	Continuity	Plan)	ของ 
ýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัúใüเคĆือ	ซึ่งเþ็üเคĆื่องĄือส�ำคัญúี่จะช่วą
ให้หü่วąงำüสำĄำĆùĆัýĄือกัýเหøุกำĆö์ฉุกเฉิüø่ำงๆ	เช่ü	
กำĆแāĆ่Ćะýำ÷ของโĆคøิ÷เชื้อไวĆัสโคโĆü่ำ	(COVID-19)	 
โ÷ąไĄ่ให้สăำวะ÷ังกĈ่ำวส่งÿĈให้หü่วąงำüø้องหąุ÷ 

กำĆ÷�ำเüิüงำüหĆือกำĆให้ýĆิกำĆ	แĈะú�ำให้กĆะýวüกำĆú่ี
ส�ำคัญสำĄำĆùกĈัýĄำ÷�ำเüิüกำĆไ÷้อą่ำงþกøิ	ซึ่งจะช่วąให้
สำĄำĆùĈ÷ควำĄĆüุแĆงของÿĈกĆะúýú่ีเกิ÷ขึü้ไ÷้	อกีú้ังใüþี	
2563	ýĆษิúัฯ	ไ÷้ĄüีโąýำąกำĆýĆหิำĆจ÷ักำĆø้üúüุ÷้ำüø่ำงๆ	
แĈะควýคุĄค่ำใช้จ่ำąอą่ำงĄีþĆะสิúûิăำāĄำกąิ่งขึ้ü	เāื่อให้
สอ÷คĈ้องกัýสùำüกำĆö์þัจจุýัü

	 	 üอกจำกüี้	ýĆิษัúฯ	ąังให้ควำĄส�ำคัญใüเĆื่องของ
สุขăำāāüักงำü	ไ÷้÷�ำเüิüกำĆจั÷ĄำøĆกำĆþ้องกัüกำĆแāĆ่
Ćะýำ÷ของเชื้อไวĆัสโคโĆü่ำ	 (COVID-19)	 โ÷ąจั÷ให้Ąี 
จุ÷คั÷กĆองýĆิ เวöหü้ำúำงเข ้ำของอำคำĆส�ำüักงำü	 
จั÷ú�ำþĆะกัüþ้องกัüกำĆøิ÷เชื้อจำกกำĆแāĆ่Ćะýำ÷ของเชื้อ
ไวĆัสโคโĆü่ำ	(COVID-19)	ส�ำหĆัýÿู้ýĆิหำĆแĈะāüักงำü 

úุกú่ำü	÷�ำเüิüกำĆฉี÷ā่üฆ่ำเชื้อăำąใüอำคำĆส�ำüักงำü	 
þĆัýĆะąะเวĈำกำĆþฏิýัøิงำüส�ำหĆัýāüักงำü	เāื่อหĈีกเĈี่ąง
กำĆเ÷ิüúำงใüช่วงแออั÷	เþ็üø้ü	



• ขอ้มลูหลักทรพัย์และผูถ้อืหุ้น
• โครงสร้างการจัดการ
• การควบคุมภายใน
• รายการระหว่างกัน
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4.1 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

	 	 ýĆษิúั	เอสāซีจี	ีจ�ำก÷ั	(Ąหำชü)	เþ็üýĆษิúัจ÷úะเýąีü
ใüøĈำ÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	(“SET”)	
	 	 (1)	úุüจ÷úะเýีąüแĈะหุ้üúี่ออกแĈะเĆีąกช�ำĆะแĈ้ว
	 	 ýĆษิúัฯ	Ąúีüุจ÷úะเýąีüú้ังหĄ÷	1,016,389,000	ýำú	
úุüจ÷úะเýีąüช�ำĆะแĈ้ว	973,990,000	ýำú	แý่งเþ็üหุ้ü
สำĄัญจ÷úะเýีąü	จ�ำüวü	973,990,000	หุ้ü	ĄูĈค่ำúี่øĆำไว้
หุ้üĈะ	1	ýำú	
	 	 (2)	ข้อจ�ำกั÷กำĆโอüหุ้ü	
	 	 กำĆโอüหุ ้üจะø ้องไĄ ่ú�ำให ้สั÷ส ่วüกำĆùือหุ ้ü 

โ÷ąýคุคĈø่ำง÷้ำวĄำกกว่ำĆ้อąĈะ	49	ของหุü้	úีไ่÷้เĆąีกช�ำĆะ
แĈ้วúั้งหĄ÷ของýĆิษัúฯ

4.2 ผู้ถือหุ้น

  Ćาąชือ่ÿูùื้อหุü้Ćาąใหญ่ของýĆษิúั	เอสāซีจี	ีจำากั÷	
(Ąหาชü)
	 	 Ćำąชื่อÿู้ùือหุ้üĆำąใหญ่	10	อัü÷ัýแĆก	ö	วัüก�ำหü÷ 

Ćำąชื่อÿู้ùือหุ้üĈ่ำสุ÷	เĄื่อวัüúี่	14	ûัüวำคĄ	2563	โ÷ąýĆิษัú	 
ศüูą์ĆýัĀำกหĈกัúĆāัą์	(þĆะเúศไúą)	จ�ำก÷ั	(“TSD”)	แý่งออก
เþ็üกĈุ่Ąÿู้ùือหุ้üĆำąใหญ่	จ�ำüวü	738,209,412	หุ้ü	คิ÷เþ็ü
Ć้อąĈะ	75.79	แĈะกĈุĄ่ÿูù้อืหุü้Ćำąą่อą	จ�ำüวü	235,780,588	
หุ้ü	คิ÷เþ็üĆ้อąĈะ	24.21	÷ังüี้

4. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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Ĉำา÷ัý ชื่อÿู้ùือหุ้ü 	จำาüวüหุ้ü Ć้อąĈะ

1. กĈุ่ĄคĆอýคĆัวกุญชĆąาคง	þĆะกอý÷้วą
üำงสำววัü÷ี	กุญชĆąำคง
üำงþĆะคอง	กุญชĆąำคง
üำงสำวสĄþอง	กุญชĆąำคง
üำąสĄศัก÷ิ์	กุญชĆąำคง
üำงสำววĆชำ	กุญชĆąำคง
üำงกüกāĆ	กุญชĆąำคง

370,503,737
298,950,000
31,850,000
23,650,537
11,000,000
3,028,200
2,025,000

38.04

2. GULF	INTERNATIONAL	INVESTMENT	
(HONG	KONG)	LIMITED	

99,228,152 10.19

3. UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH 95,200,050 9.77

4. KYOCERA	CORPORATION 63,500,000 6.52

5. ýĆิษัú	ไúąเอ็üวี÷ีอาĆ์	จำากั÷ 44,234,960 4.54

6. üาąวิúูĆ	ĄโüĄัąกุĈ 19,290,000 1.98

7. STATE	STREET	EUROPE	LIMITED 14,479,180 1.49

8. ýĆิษัú	ศูüą์ĆัýĀากหĈักúĆัāą์	(þĆะเúศไúą)	
จำากั÷	เāื่อÿู้Āาก

12,138,900 1.25

9. SOUTH	EAST	ASIA	UK	(TYPE	C)	
NOMINEES	LIMITED

10,814,033 1.11

10. กĈุ่ĄคĆอýคĆัวเศĆษฐีวĆĆö	þĆะกอý÷้วą
üำąสุชำøิ	เศĆษฐีวĆĆö
üำąāงษ์ชัą	เศĆษฐีวĆĆö
üำąāĈเúā	เศĆษฐีวĆĆö
üำงสำวเสำวüีą์	เศĆษฐีวĆĆö
üำงสำววĆุöี	เศĆษฐีวĆĆö

8,820,400
5,400,000
1,759,900
1,587,500

40,000
33,000

0.90

ĆวĄÿู้ùือหุ้üĆาąใหญ่ 738,209,412 75.79

ĆวĄÿู้ùือหุ้üĆาąą่อą 235,780,588 24.21

ĆวĄúั้งสิ้ü 973,990,000 100.00
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4.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 	 ýĆิษัúฯ	ĄีüโąýำąกำĆจ่ำąเงิüþัüÿĈให้แก่ÿู้ùือหุ้ü 

ไĄ่ø�่ำกว่ำĆ้อąĈะ	40	ของก�ำไĆสุúûิของงýกำĆเงิüเฉāำะ
กิจกำĆú่ีเหĈือหĈังจำกหักเงิüส�ำĆองø่ำงๆ	úุกþĆะเăúøำĄú่ี
ไ÷้ก�ำหü÷ไว้ใüข้อýังคัýของýĆิษัúฯ	แĈะøำĄกฎหĄำą	 
หำกไĄ่Ąีเหøุจ�ำเþ็üอื่üใ÷	แĈะกำĆจ่ำąเงิüþัüÿĈü้ัüไĄ่Ąี 
ÿĈกĆะúýø่อกำĆ÷�ำเüิüงำüþกøิของýĆิษัúฯ	อą่ำงĄีüัą
ส�ำคัญ	øำĄú่ีคöะกĆĆĄกำĆāิจำĆöำเห็üสĄควĆหĆือ 

เหĄำะสĄ	แĈะกำĆ÷�ำเüิüกำĆ÷ังกĈ่ำวจะø้องก่อให้เกิ÷
þĆะโąชü์สูงสุ÷ø่อÿู ้ ùือหุ ้ü	ĄøิคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ 

úี่āิจำĆöำเĆื่อง÷ังกĈ่ำวüั้üø้องü�ำเสüอเā่ือขออüุĄัøิจำก 

úี่þĆะชุĄÿู้ùือหุ้ü	เว้üแø่เþ็üกำĆจ่ำąเงิüþัüÿĈĆะหว่ำงกำĈ	 
ซึ่งคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	Ąีอ�ำüำจอüุĄัøิให้จ่ำąเงิüþัüÿĈ
Ćะหว่ำงกำĈไ÷้	แĈ้วให้Ćำąงำüให้úี่þĆะชุĄÿู้ùือหุ้üúĆำý 

ใüกำĆþĆะชุĄคĆำวø่อไþ	

	 ýĆษิúัฯ	แĈะýĆษิúัใüเคĆอืĄüีโąýำąกำĆจ่ำąเงüิþัüÿĈให้
แก่ÿู้ùือหุ้üøำĄก�ำไĆสุúûิของงýกำĆเงิüเฉāำะกิจกำĆúี่เหĈือ
หĈงัจำกหกัเงüิส�ำĆองø่ำงๆ	úกุþĆะเăúøำĄú่ีไ÷้ก�ำหü÷ไว้ใü
ข้อýังคัýของýĆิษัúฯ	แĈะøำĄกฎหĄำą	หำกไĄ่Ąีเหøุจ�ำเþ็ü
อื่üใ÷	 แĈะกำĆจ ่ำąเงิüþ ัüÿĈüั้üไĄ ่ĄีÿĈกĆะúýø ่อ 

กำĆ÷�ำเüิüงำüþกøิของýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัúใüเคĆืออą่ำง 
Ąีüัąส�ำคัญ	øำĄúี่คöะกĆĆĄกำĆของýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัú 

ใüเคĆอืāจิำĆöำเหü็สĄควĆหĆอืเหĄำะสĄ	แĈะกำĆ÷�ำเüิüกำĆ
÷ังกĈ่ำวจะø้องก่อให้เกิ÷þĆะโąชü์สูงสุ÷ø่อÿู้ùือหุ้ü	โ÷ąĄøิ
คöะกĆĆĄกำĆของýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัúใüเคĆือúี่āิจำĆöำเĆื่อง
÷ังกĈ่ำวüั้üø้องü�ำเสüอเāื่อขออüุĄัøิจำกúี่þĆะชุĄÿู้ùือหุ้ü 

ของýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัúใüเคĆือ÷้วą

2558

1.25

ýาú/หุ้ü
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กาĆจ่าąเงิüþัüÿĈของýĆิษัúฯ	ą้อüหĈัง

กำĆจ่ำąþัüÿĈĆะหว่ำงกำĈ กำĆจ่ำąþัüÿĈþĆะจ�ำþี
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หĄาąเหøุ:  (1)	úีþ่ĆะชĄุคöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	คĆัง้úี	่5/2563	เĄือ่วüัúี	่30	ĄüีำคĄ	2563	ĄĄีøอิüุĄøิักำĆจ่ำąเงüิþัüÿĈĆะหว่ำงกำĈแúüกำĆจ่ำąเงüิþัüÿĈ 

	 	 	 þĆะจ�ำþี	เā่ือĈ÷ÿĈกĆะúýú่ีอำจเกิ÷ข้ึüกัýÿู้ùือหุ้üจำกกำĆเĈื่อüกำĆþĆะชุĄสำĄัญÿู้ùือหุ้üของýĆิษัúฯ	ออกไþโ÷ąไĄ่Ąีก�ำหü÷	 
	 	 	 เüือ่งจำกสùำüกำĆö์กำĆแāĆ่Ćะýำ÷ของโĆคø÷ิเชือ้ไวĆสัโคโĆüำ	2019	(COVID-19)	ใüอøัĆำหุü้Ĉะ	0.72	ýำú	เĄือ่ĆวĄกัýกำĆจ่ำąเงüิþัüÿĈ 

	 	 	 Ćะหว่ำงกำĈจำกÿĈกำĆ÷�ำเüüิงำüงว÷วัüúี่	1	ĄกĆำคĄ	2562	-	วัüúี่	30	Ąิùุüำąü	2562	ใüอัøĆำหุ้üĈะ	0.50	ýำú	ซึ่งไ÷้จ่ำąแก่ÿู้ùือหุ้ü 

	 	 	 ไþแĈ้วเĄื่อวัüú่ี	6	 กัüąำąü	2562	ýĆิษัúฯ	จ่ำąเงิüþัüÿĈþĆะจ�ำþีส�ำหĆัýÿĈกำĆ÷�ำเüิüงำüงว÷วัüú่ี	1	ĄกĆำคĄ	2562	-	 
	 	 	 วัüúี่	31	ûัüวำคĄ	2562	ใüอัøĆำหุ้üĈะ	1.22	ýำú

กาĆจ่าąเงิüþัüÿĈ þี	2563 þี	2562 þี	2561 þี	2560 þี	2559 þี	2558

	•	Ćะหว่ำงกำĈ	(ýำúø่อหุ้ü) 0.55 0.50	/	0.72(1) 0.55 0.50 0.40 0.44
	•	þĆะจ�ำþี	(ýำúø่อหุ้ü) N/A - 0.65 0.65 0.70 0.81
ĆวĄจ่าąเงิüþัüÿĈ	(ýาúø่อหุ้ü) 0.55 1.22 1.20 1.15 1.10 1.25
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5. โครงสร้างการจัดการ

5.1 โครงสร้างการจัดการ

	 	 โคĆงสĆ้ำงกำĆจั÷กำĆของýĆิษัúฯ	þĆะกอý÷้วą	คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	แĈะคöะกĆĆĄกำĆชุ÷ą่อą	จ�ำüวü	2	ชุ÷	คือ	 
คöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอý	แĈะคöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ	ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýำĈ	โ÷ąĄีĆำąĈะเอีą÷÷ังüี้

5.1.1	คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	
	 	 ö	วัüúี่	31	ûัüวำคĄ	2563	ýĆิษัúฯ	ĄีกĆĆĄกำĆúั้งหĄ÷จ�ำüวü	9	คü	÷ังüี้
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Ĉำา÷ัý Ćาąชื่อ øำาแหü่ง
จำาüวüกาĆเข้าĆ่วĄþĆะชุĄ/
จำาüวüกาĆþĆะชุĄúั้งหĄ÷

ใüþี	2563	(คĆั้ง)

1. ÷Ć.วัü÷ี	กุญชĆąำคง	จุĈเจĆิญ þĆะûำüกĆĆĄกำĆ 10/10

2. üำąสĄศัก÷ิ์	กุญชĆąำคง กĆĆĄกำĆ 10/10

3. üำąจิĆำคĄ	þúุĄำüüú์ กĆĆĄกำĆ 9/10

4. üำąวิúูĆ	ĄโüĄัąกุĈ กĆĆĄกำĆ 8/10

5. āĈ.ø.ø.วัüชัą	วิสุúûิüัüú์ กĆĆĄกำĆ	 10/10

6. üำงüĆิüāĆ	ĄำĈำศĆ1ี กĆĆĄกำĆ 2/10

7. üำąวัüชัą	หĈ่อวัõüøĆะกูĈ กĆĆĄกำĆอิสĆะ 9/10

8. ÷Ć.อำจอง	ชุĄสำą	ö	อąุûąำ กĆĆĄกำĆอิสĆะ 9/10

9. üำąอăิชำøิ	Ĉิ้ĄเศĆษฐำüุวัø กĆĆĄกำĆอิสĆะ 10/10

หĄาąเหø	ุ*	úีþ่ĆะชĄุคöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	คĆัง้úี	่8/2563	เĄือ่วัüúี	่7	สงิหำคĄ	2563	ĄĄีøอิüĄุøัแิø่งøัง้üำงüĆüิāĆ	ĄำĈำศĆ	ี÷�ำĆงø�ำแหü่งกĆĆĄกำĆ	 
	 แúüüำąโชจิ	üิชิซำว่ำ	กĆĆĄกำĆú่ีĈำออก	โ÷ąĄีวำĆะกำĆ÷�ำĆงø�ำแหü่ง	กĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	เú่ำกัýวำĆะúี่เหĈือของüำąโชจิ	üิชิซำว่ำ	 
	 úั้งüี้	ให้ĄีÿĈøั้งแø่วัüúี่	7	สิงหำคĄ	2563	เþ็üø้üไþ

	 	 กĆĆĄกาĆÿู้ĄีอำาüาจĈงüาĄÿูกāัüýĆิษัúฯ	Ąี÷ังüี้
	 	 ÷Ć.วัü÷ี	กุญชĆąำคง	จุĈเจĆิญ	ĈงĈำąĄือชื่อāĆ้อĄ
þĆะúัýøĆำส�ำคัญของýĆิษัú	หĆือüำąสĄศัก÷ิ์	กุญชĆąำคง	
แĈะüำąวúิĆู	ĄโüĄąักĈุ	ĈงĈำąĄอืชือ่Ć่วĄกัüแĈะþĆะúýัøĆำ
ส�ำคัญของýĆิษัú

  องค์þĆะกอýของคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ
	 	 1.	คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	ø้องĄีคุöสĄýัøิแĈะไĄ่Ąี
Ĉักษöะø้องห้ำĄøำĄ	āĆý.ýĆิษัúĄหำชüจ�ำกั÷
	 	 2.	คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	þĆะกอý÷้วąกĆĆĄกำĆ
จ�ำüวüอą่ำงü้อą	5	คü	แĈะไĄ่เกิü	11	คü	โ÷ąกĆĆĄกำĆไĄ่
ü้อąกว่ำก่ึงหüึ่งของจ�ำüวüกĆĆĄกำĆúั้งหĄ÷ø้องĄีú้องù่ิüú่ี
อąู่ใüĆำชอำöำจักĆ	
	 	 3.	คöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	þĆะกอý÷้วąกĆĆĄกำĆอสิĆะ
อą่ำงü้อą	1	ใü	3	ของกĆĆĄกำĆúั้งคöะ	แø่ø้องไĄ่ü้อąกว่ำ	

3	คü	แĈะจะø้องĄคีöุสĄýøัเิþ็üไþøำĄเกöô์ของส�ำüกังำü	
กĈø.	
	 	 4.	คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	þĆะกอý÷้วąÿู้ĄีควำĄĆู	้
ควำĄเชี่ąวชำญ	แĈะþĆะสýกำĆö์ใü÷้ำüāĈังงำüú÷แúü	
÷้ำüýัญชีกำĆเงิü	÷้ำüกำĆควýคุĄăำąใü	÷้ำüกฎหĄำą	 
÷้ำüกำĆýĆิหำĆควำĄเสี่ąง	แĈะ÷้ำüกำĆก�ำกัý÷ูแĈกิจกำĆ	 
ซึ่งĄีกĆĆĄกำĆอิสĆะอą่ำงü้อą	1	คü	เþ็üÿู ้ĄีควำĄĆู ้แĈะ
þĆะสýกำĆö์เāีąงāอúี่จะสำĄำĆùú�ำหü้ำúี่ใüกำĆสอýúำü
ควำĄü่ำเชื่อùือของงýกำĆเงิü
	 	 5.	ýĆิษัúฯ	øĆะหüักùึงควำĄส�ำคัญø่อกำĆþฏิýัøิ
หü ้ำúี่อą ่ำงĄีþĆะสิúûิăำāแĈะþĆะสิúûิÿĈ	 ใüฐำüะ 

กĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	จึงไ÷้ก�ำหü÷จ�ำüวüýĆิษัúúี่กĆĆĄกำĆไþ
÷�ำĆงø�ำแหü่งไĄ่ให้Ąำกจüเกิüไþ	โ÷ąกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	 
ควĆ÷�ำĆงø�ำแหü่งกĆĆĄกำĆใüýĆิษัúจ÷úะเýีąüไ÷้ไĄ่เกิü	 
5	ýĆิษัú	โ÷ąไĄ่Ąีข้อąกเว้ü
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	 	 กĆĆĄกาĆอิสĆะ
	 	 คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	þĆะกอý÷้วąกĆĆĄกำĆอิสĆะ
จ�ำüวü	3	คü	ซึ่งเú่ำกัý	1	ใü	3	ของจ�ำüวüกĆĆĄกำĆúั้งหĄ÷	
เā่ือให้กĆĆĄกำĆอิสĆะเþ็üกĈไกส�ำคัญใüกำĆก�ำกัý÷ูแĈ
กิจกำĆúี่÷ี	แĈะสำĄำĆùแส÷งควำĄคิ÷เห็üไ÷้อą่ำงอิสĆะ	 
คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	จึงก�ำหü÷üิąำĄแĈะคุöสĄýัø ิ

ของกĆĆĄกำĆอิสĆะใüüโąýำąกำĆก�ำกัý÷ูแĈกิจกำĆú่ี÷	ี 
÷ังø่อไþüี้
	 	 1.	ùือหุ้üไĄ่เกิüĆ้อąĈะหü่ึงของจ�ำüวüหุ้üúีĄ่สีúิûิออก
เสีąงú้ังหĄ÷ของýĆิษัúฯ	ýĆิษัúใหญ่	ýĆิษัúą่อą	ýĆิษัúĆ่วĄ	 
ÿู้ùือหุ้üĆำąใหญ่	หĆือÿู้Ąีอ�ำüำจควýคุĄของýĆิษัúฯ	ú้ังü้ี	 
ให้üัýĆวĄกำĆùือหุ้üของÿู้úี่เก่ีąวข้องของกĆĆĄกำĆอิสĆะ 

Ćำąüั้üๆ	÷้วą
	 	 2.	 ไĄ่เþ็üหĆือเคąเþ็üกĆĆĄกำĆú่ีĄีส ่วüĆ่วĄใü 

กำĆýĆหิำĆงำü	Ĉกูจ้ำง	āüกังำü	úีþ่Ćกึษำúีไ่÷้เงüิเ÷อืüþĆะจ�ำ	
หĆือÿู้Ąีอ�ำüำจควýคุĄของýĆิษัúฯ	ýĆิษัúใหญ่	ýĆิษัúą่อą	
ýĆิษัúĆ่วĄ	ÿู้ùือหุ้üĆำąใหญ่	หĆือของÿู้Ąีอ�ำüำจควýคุĄของ 
ýĆิษัúฯ	เว้üแø่จะā้üจำกกำĆĄีĈักษöะ÷ังกĈ่ำวĄำแĈ้ว 

ไĄ่ü้อąกว่ำ	2	þี
	 	 3.	ไĄ่เþ็üýุคคĈúี่ĄีควำĄสัĄāัüû์úำงสำąโĈหิø	หĆือ
โ÷ąกำĆจ÷úะเýีąüøำĄกฎหĄำąใüĈักษöะú่ีเþ็üýิ÷ำ	
ĄำĆ÷ำ	คู่สĄĆส	ā่ีü้อง	แĈะýุøĆ	ĆวĄúั้งคู่สĄĆสของýุøĆของ
กĆĆĄกำĆĆำąอืü่	ÿูý้ĆหิำĆ	ÿูùื้อหุ้üĆำąใหญ่	ÿูĄ้อี�ำüำจควýคĄุ	
หĆือýุคคĈúี่จะไ÷้ĆัýกำĆเสüอให้เþ็üกĆĆĄกำĆ	ÿู้ýĆิหำĆ	หĆือ
ÿู้Ąีอ�ำüำจควýคุĄของýĆิษัúฯ	หĆือýĆิษัúą่อą
	 	 4.	ไĄ่ĄีหĆือเคąĄีควำĄสัĄāัüû์úำงûุĆกิจกัýýĆิษัúฯ	
ýĆิษัúใหญ่	ýĆิษัúą่อą	ýĆิษัúĆ่วĄ	ÿู้ùือหุ้ü	Ćำąใหญ่	หĆือ 

ของÿู้Ąีอ�ำüำจควýคุĄของýĆิษัúฯ	ใüĈักษöะú่ีอำจเþ็ü 

กำĆข÷ัขวำงกำĆใช้วิจำĆöญำöอą่ำงอสิĆะของøü	เว้üแø่จะ 

ā้üจำกกำĆĄีĈักษöะ÷ังกĈ่ำวĄำแĈ้วไĄ่ü้อąกว่ำ	2	þี
	 	 5.	ไĄ่เþ็üหĆอืเคąเþ็üÿูส้อýýญัชขีองýĆษิúัฯ	ýĆษิúัใหญ่	
ýĆิษัúą่อą	ýĆิษัúĆ่วĄ	ÿู้ùือหุ้üĆำąใหญ่	หĆือของÿู้Ąีอ�ำüำจ
ควýคุĄของýĆิษัúฯ	เว้üแø่จะā้üจำกกำĆĄีĈักษöะ÷ังกĈ่ำว
ĄำแĈ้วไĄ่ü้อąกว่ำ	2	þี

	 	 6.	ไĄ่เþ็üหĆือเคąเþ็üÿู ้ให้ýĆิกำĆúำงวิชำชีāใ÷ๆ	 
ซึ่งĆวĄùึงกำĆให้ýĆิกำĆเþ็üúี่þĆึกษำกฎหĄำąหĆือúี่þĆึกษำ
úำงกำĆเงิü	ซึ่งไ÷้Ćัýค่ำýĆิกำĆเกิüกว่ำ	2	Ĉ้ำüýำúø่อþีจำก
ýĆิษัúใหญ่	ýĆิษัúą่อą	ýĆิษัúĆ่วĄ	ÿู้ùือหุ้ü	Ćำąใหญ่	หĆือของ
ÿู้Ąีอ�ำüำจควýคุĄของýĆิษัúฯ	แĈะไĄ่เþ็üÿู้ùือหุ้üúี่Ąีüัą	ÿู้Ąี
อ�ำüำจควýคุĄ	หĆือหุ้üส่วüของ	ÿู้ให้ýĆิกำĆúำงวิชำชีāüั้ü
÷้วą	เว้üแø่จะไ÷้ā้üจำกกำĆĄีĈักษöะ÷ังกĈ่ำวĄำแĈ้วไĄ่
ü้อąกว่ำ	2	þี
	 	 7.	ไĄ่เþ็üกĆĆĄกำĆúี่ไ÷้ĆัýกำĆแø่งøั้งขึ้üเā่ือเþ็ü
øวัแúüของกĆĆĄกำĆของýĆษิúัฯ	ÿูù้อืหุü้Ćำąใหญ่	หĆอืÿูùื้อหุü้
ซึ่งเþ็üÿู้úี่เกี่ąวข้องกัýÿู้ùือหุ้üĆำąใหญ่
	 	 8.	ไĄ่þĆะกอýกิจกำĆú่ีĄีสăำāอą่ำงเ÷ีąวกัüแĈะ
เþ็üกำĆแข่งขัüú่ีĄีüัąกัýกิจกำĆของýĆิษัúหĆือýĆิษัúą่อą	 
หĆือไĄ่เþ็üหุ้üส่วüúี่Ąีüัąใüห้ำงหุ้üส่วü	หĆือเþ็üกĆĆĄกำĆú่ี
Ąส่ีวüĆ่วĄýĆหิำĆงำü	Ĉกูจ้ำง	āüกังำü	úีþ่Ćกึษำú่ีĆýัเงüิเ÷อืü
þĆะจ�ำ	หĆือùือหุ้üเกิü	1%	ของจ�ำüวüหุ้üú่ีĄีสิúûิออกเสีąง
úั้ งหĄ÷ของýĆิษัúอื่ ü 	 ซึ่ งþĆะกอýกิจกำĆ ú่ีĄีสăำā 

อą่ำงเ÷ąีวกัüแĈะเþ็üกำĆแข่งขüัúีĄ่üัีąกัýกิจกำĆของýĆษิúั
หĆือýĆิษัúą่อą
	 	 9.	ไĄ่ĄีĈักษöะอื่üใ÷úี่ú�ำให้ไĄ่สำĄำĆùให้ควำĄเห็ü
อą่ำงเþ็üอิสĆะเกี่ąวกัýกำĆ÷�ำเüิüงำüของýĆิษัúฯ

  อำาüาจหü้าúี่ของคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ
	 	 คöะกĆĆĄกำĆýĆิษั úฯ 	 Ąี อ� ำüำจหü ้ ำúี่ แĈะ 

ควำĄĆýัÿ÷ิชอýใüกำĆจ÷ักำĆýĆษิúัฯ	ให้เþ็üไþøำĄกฎหĄำą	
วัøùุþĆะสงค์	แĈะข้อýังคัýของýĆิษัúฯ	øĈอ÷จüĄøิของú่ี
þĆะชุĄÿู้ùือหุ้üúี่ชอý÷้วąกฎหĄำą÷้วąควำĄซื่อสัøą์สุจĆิø	
ĆะĄั÷Ćะวัง	แĈะĆักษำÿĈþĆะโąชü์ของýĆิษัúฯ	อ�ำüำจหü้ำúี่
แĈะควำĄĆýัÿ÷ิชอýของคöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	สำĄำĆùสĆþุ
ไ÷้÷ังüี้
	 	 1.	ก�ำหü÷วิสัąúัศü์แĈะăำĆกิจ	กĈąุúû์	เþ้ำหĄำą
úำงกำĆเงüิ	ควำĄเสีą่ง	แÿüงำü	แĈะงýþĆะĄำöของýĆษิúัฯ	
ĆวĄùงึø÷ิøำĄแĈะ÷แูĈให้Ā่ำąจ÷ักำĆ÷�ำเüüิงำüøำĄüโąýำą
แĈะแÿüúี่ก�ำหü÷ไว้อą่ำงĄีþĆะสิúûิăำāแĈะþĆะสิúûิÿĈ
	 	 2.	ก�ำกัý÷ูแĈให้ýĆิษัúฯ	þฏิýัøิøำĄกฎหĄำąว่ำ 

÷้วąหĈักúĆัāą์แĈะøĈำ÷หĈักúĆัāą์ฯ	ข ้อก�ำหü÷ของ 
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øĈำ÷หĈักúĆัāą์ฯ	อำúิเช่ü	กำĆú�ำĆำąกำĆú่ีเก่ีąวโąงกัü	 
แĈะกำĆซื้อหĆือขำąúĆัāą์สิüú่ีส�ำคัญøำĄกฎเกöô์ของ 
øĈำ÷หĈกัúĆāัą์ฯ	หĆอืกฎหĄำąúีเ่ก่ีąวข้องกýัûุĆกิจของýĆษิúัฯ
	 	 3.	จั÷ให้ĄีกำĆþĆะชุĄÿู้ùือหุ้üเþ็üกำĆþĆะชุĄสำĄัญ
þĆะจ�ำþี	ăำąใü	4	เ÷ือüüัýแø่วัüสิ้üสุ÷ĆอýĆะąะเวĈำýัญชี
ของýĆิษัúฯ
	 	 4.	จั÷ให้ĄีüโąýำąกำĆก�ำกัý÷ูแĈกิจกำĆของýĆิษัúฯ	
เþ็üĈำąĈกัษö์อกัษĆ	แĈะให้ควำĄเหü็ชอýüโąýำą÷งักĈ่ำว	
øĈอ÷จüúýúวüüโąýำąแĈะกำĆþฏิýัøิøำĄüโąýำą 

÷ังกĈ่ำวเþ็üþĆะจ�ำอą่ำงü้อąþีĈะ	1	คĆั้ง
	 	 5.	จั÷ú�ำจĆĆąำýĆĆöûุĆกิจúี่เþ็üĈำąĈักษö์อักษĆ	
เā่ือให้กĆĆĄกำĆ	ÿู ้ýĆิหำĆ	แĈะāüักงำüúุกคü	เข้ำใจùึง
ĄำøĆฐำü÷้ำüจĆิąûĆĆĄúี่ýĆิษัúฯ	ใช้ใüกำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจ	แĈะ
ø÷ิøำĄให้ĄกีำĆþฏýิøัøิำĄจĆĆąำýĆĆö÷งักĈ่ำวอą่ำงจĆงิจงั
	 	 6.	 āิจำĆöำเĆื่องควำĄขั÷แą้งของÿĈþĆะโąชü์ 
อą่ำงĆอýคอý	กำĆāจิำĆöำกำĆú�ำĆำąกำĆúีอ่ำจĄคีวำĄข÷ัแą้ง
ของÿĈþĆะโąชü ์ควĆĄีแüวúำงúี่ชั÷เจüแĈะเþ ็üไþ 

เāื่อÿĈþĆะโąชü์ของýĆิษัúฯ	แĈะÿู้ùือหุ้üโ÷ąĆวĄเþ็üส�ำคัญ	
โ÷ąúี่ÿู้Ąีส่วüไ÷้เสีąไĄ่ควĆĄีส่วüĆ่วĄใüกำĆøั÷สิüใจ	แĈะ
ก�ำกัý÷ูแĈให้ĄีกำĆþฏิýัøิøำĄข้อก�ำหü÷เก่ีąวกัýขั้üøอü 

กำĆ÷�ำเüิüกำĆแĈะกำĆเþิ÷เÿąข้อĄูĈของĆำąกำĆú่ีอำจĄี
ควำĄขั÷แą้งของÿĈþĆะโąชü์ให้ùูกø้องคĆýù้วü	
	 	 7.	จั÷ให้ĄีĆะýýกำĆควýคุĄ÷้ำüกำĆ÷�ำเüิüงำü	 
÷้ำüĆำąงำüúำงกำĆเงüิ	แĈะ÷้ำüกำĆþฏิýøัøิำĄกฎ	Ćะเýąีý	
แĈะüโąýำą	ĆวĄùึงจ÷ัให้ĄýีคุคĈหĆอืหü่วąงำüúีĄ่คีวำĄเþ็ü
อิสĆะใüกำĆþฏิýัøิหü้ำú่ีเþ็üÿู้Ćัýÿิ÷ชอýใüกำĆøĆวจสอý
ĆะýýกำĆควýคุĄ÷ังกĈ่ำว	แĈะúýúวüĆะýýúี่ส�ำคัญ 

อą่ำงü้อąþีĈะ	1	คĆัง้	āĆ้อĄú้ังเþิ÷เÿąไว้ใüĆำąงำüþĆะจ�ำþี
	 	 8.	ก�ำหü÷üโąýำą÷้ำüกำĆýĆิหำĆควำĄเสี่ąง	(Risk	
Management	Policy)	úี่คĆอýคĈุĄúั้งองค์กĆ	แĈะĄ ี

กำĆúýúวüĆะýýหĆือþĆะเĄิüþĆะสิúûิÿĈของกำĆจั÷กำĆ
ควำĄเสีą่งอą่ำงü้อąþีĈะ	1	คĆัง้	แĈะให้เþิ÷เÿąไว้ใüĆำąงำü
þĆะจ�ำþี	
	 	 9.	คöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	หĆอืคöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอý
ให้ควำĄเห็üùึงควำĄเāีąงāอของĆะýýกำĆควýคุĄăำąใü
แĈะกำĆýĆิหำĆควำĄเสี่ąงไว้ใüĆำąงำüþĆะจ�ำþี

	 	 10.	จ÷ัให้Ąแีüวúำง÷�ำเüิüกำĆú่ีช÷ัเจüกัýÿูú้ีþ่Ćะสงค์
จะแจ้งเýำะแส	หĆือÿู้Ąีส่วüไ÷้เสีąÿ่ำüúำง	website	หĆือ
ĆำąงำüøĆงø่อýĆิษัúฯ	โ÷ąช่องúำงใüกำĆแจ้งเýำะแสอำจ
ก�ำหü÷ให้ÿ่ำüกĆĆĄกำĆอิสĆะหĆือกĆĆĄกำĆøĆวจสอýของ
ýĆษิúั	เā่ือให้ĄกีำĆøĆวจสอýข้อĄĈูøำĄกĆะýวüกำĆúีý่Ćษิúัฯ	
ก�ำหü÷ไว้แĈะĆำąงำüø่อคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ
	 	 11.	คöะกĆĆĄกำĆอำจĄอýอ�ำüำจให้กĆĆĄกำĆ 
คüหüึ่งหĆือหĈำąคüหĆือýุคคĈอื่üใ÷þฏิýัøิกำĆอą่ำงหü่ึง
อą่ำงใ÷แúüคöะกĆĆĄกำĆไ÷้	โ÷ąอąูă่ำąใø้กำĆควýคĄุของ
คöะกĆĆĄกำĆหĆอือำจĄอýอ�ำüำจ	เā่ือให้ýคุคĈ÷งักĈ่ำวĄอี�ำüำจ
øำĄúี่คöะกĆĆĄกำĆเห็üสĄควĆแĈะăำąใüĆะąะเวĈำúี ่
คöะกĆĆĄกำĆเหü็สĄควĆซึง่คöะกĆĆĄกำĆ	อำจąกเĈกิเāกิùอü
เþĈี่ąüแþĈงหĆือแก้ไขýุคคĈú่ีไ÷ ้ĆัýĄอýอ�ำüำจหĆือ 

อ�ำüำจü้ัüๆ	ไ÷้เĄื่อเห็üสĄควĆ	úั้งüี้	คöะกĆĆĄกำĆอำจ 

Ąอýอ�ำüำจให้Ā่ำąจั÷กำĆĄีอ�ำüำจหü้ำú่ีใüกำĆþฏิýัøิงำü
ø่ำงๆ	โ÷ąĄีĆำąĈะเอีą÷กำĆĄอýอ�ำüำจøำĄขอýเขøอ�ำüำจ
หü้ำúีข่องĀ่ำąจ÷ักำĆ	ซึง่กำĆĄอýอ�ำüำจü้ัüø้องไĄ่ĄĈีกัษöะ
เþ็üกำĆĄอýอ�ำüำจúีú่�ำให้Ā่ำąจ÷ักำĆสำĄำĆùāจิำĆöำ	แĈะ
อüุĄัøิĆำąกำĆúี่Ā่ำąจั÷กำĆหĆือýุคคĈú่ีอำจĄีควำĄขั÷แą้ง	 
Ąส่ีวüไ÷้เสąี	หĆอืĄคีวำĄข÷ัแą้งúำงÿĈþĆะโąชü์อืü่ใ÷ú�ำกัý
ýĆิษัúฯ	หĆือýĆิษัúą่อą	
	 	 12.	ก�ำหü÷ให้ĄีกĈไกก�ำกัý÷ูแĈýĆิษัúą่อą	เāื่อ÷ูแĈ
ĆักษำÿĈþĆะโąชü์ใüเงิüĈงúุüของýĆิษัú	โ÷ąกำĆāิจำĆöำ
ควำĄเหĄำะสĄของýุคคĈú่ีจะส่งไþเþ ็üกĆĆĄกำĆใü 

ýĆษิúัą่อą	เā่ือควýคĄุกำĆýĆหิำĆให้เþ็üไþøำĄüโąýำąของ 
ýĆษิúัฯ	แĈะกำĆú�ำĆำąกำĆø่ำงๆ	ให้ùูกø้องøำĄกฎหĄำąแĈะ
หĈกัเกöô์ของกฎหĄำąหĈกัúĆāัą์แĈะøĈำ÷หĈกัúĆāัą์	แĈะ
þĆะกำศของøĈำ÷หĈักúĆัāą์ฯ
	 	 13.	แø่งøัง้เĈขำüุกำĆýĆษิúัฯ	(Company	Secretary)	
øำĄกฎหĄำąว่ำ÷ ้วąหĈักúĆัāą์แĈะøĈำ÷หĈักúĆัāą	์ 
เā่ือú�ำหü้ำúี่จั÷ú�ำแĈะเก็ýĆักษำเอกสำĆ	ช่วą÷�ำเüิü 

กิจกĆĆĄø่ำงๆ	ของคöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	อüัไ÷้แก่กำĆþĆะชĄุ 

คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	กำĆþĆะชุĄÿู ้ùือหุ ้ü	øĈอ÷จüให  ้

ค�ำแüะü�ำ÷้ำüกฎหĄำąแĈะกฎเกöô์ø่ำงๆ	แก่คöะกĆĆĄกำĆ 
ýĆิษัúฯ	úั้งüี้	เĈขำüุกำĆýĆิษัúฯ	ควĆไ÷้ĆัýกำĆĀึกอýĆĄแĈะ
āัõüำควำĄĆู้อą่ำงø่อเüื่อง	÷้ำüกฎหĄำą	กำĆýัญชี	แĈะ 

กำĆþฏิýัøิหü้ำúี่เĈขำüุกำĆýĆิษัúฯ
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  กาĆสĆĆหากĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ
	 	 คöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ	ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะ 

ýĆĆษúัăýิำĈจะāจิำĆöำค÷ัเĈอืกÿูú้Ćงคöุวõุúิีส่ĄควĆไ÷้Ćýั 

กำĆเสüอชื่อเā่ือเþ็üกĆĆĄกำĆ	เā่ือเสüอขอควำĄเห็üø่อ 

คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	แĈะú่ีþĆะชุĄÿู้ùือหุ้üสำĄัญþĆะจ�ำþี 
เĈือกøั้งกĆĆĄกำĆ	โ÷ąใช้เสีąงข้ำงĄำกøำĄข้อýังคัýของ 
ýĆิษัúฯ	โ÷ąĄีวิûีกำĆ÷ังüี้
	 	 1.	ÿู้ùือหุ้üออกเสีąงĈงคะแüüเĈือกøั้งกĆĆĄกำĆเþ็ü
ĆำąýุคคĈ
	 	 2.	ÿู้ùือหุ้üหü่ึงคüĄีคะแüüเสีąงเú่ำกัýหüึ่งหุ้üø่อ
หüึ่งเสีąง
	 	 3.	ýุคคĈúี่ไ÷้Ćัýคะแüüเสีąงสูงสุ÷øำĄĈ�ำ÷ัýĈงĄำ
เþ็üÿู้ไ÷้ĆัýเĈือกเú่ำจ�ำüวüกĆĆĄกำĆúี่จะāึงĄี	หĆือจะāึง 
เĈือกøั้งใüคĆั้งüั้ü	ใüกĆöีúี่ýุคคĈซึ่งไ÷้ĆัýเĈือกø้ังใüĈ�ำ÷ัý
ùั÷ĈงĄำĄีคะแüüเสีąงเú่ำกัüเกิüจ�ำüวüกĆĆĄกำĆú่ีจะāึงĄี	 
ให้þĆะûำüúี่þĆะชุĄเþ็üÿู้ออกเสีąงชี้ขำ÷

	 	 โ÷ąใüกำĆþĆะชĄุสำĄญัþĆะจ�ำþีúกุคĆัง้	ให้กĆĆĄกำĆ
ออกจำกø�ำแหü่งจ�ำüวü	1	ใü	3	ของคöะกĆĆĄกำĆ	ù้ำจ�ำüวü
กĆĆĄกำĆúี่จะแý่งออกให้øĆงเþ็üสำĄส่วüไĄ่ไ÷้ก็ให้ออก 

โ÷ąจ�ำüวüใกĈ้เคąีงúีส่÷ุกัýส่วü	1	ใü	3	úัง้ü้ี	ให้กĆĆĄกำĆคüú่ี
อąู่ใüø�ำแหü่งüำüú่ีส÷ุเþ็üÿูอ้อกจำกø�ำแหü่งก่อü	กĆĆĄกำĆ
úี่ออกจำกø�ำแหü่งøำĄวำĆะüั้üอำจùูกเĈือกเข้ำĄำ÷�ำĆง
ø�ำแหü่งใหĄ่ก็ไ÷้

	 	 úั้งüี้	คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	ไ÷้เþิ÷โอกำสให้ÿู้ùือหุ้ü
Ćำąą่อąเสüอĆำąชือ่ÿูú้Ćงคöุวõุ	ิเā่ือเข้ำĆýักำĆเĈอืกøัง้เþ็ü
กĆĆĄกำĆĈ่วงหü้ำก่อüกำĆþĆะชุĄสำĄัญÿู้ùือหุ้üþĆะจ�ำþี

  กาĆā้üจากøำาแหü่งกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ
	 	 1.	 ใüกำĆþĆะชุĄสำĄัญÿู ้ùือหุ ้üþĆะจ�ำþีúุกคĆั้ง	 
ให้กĆĆĄกำĆออกจำกø�ำแหü่งจ�ำüวüหüึ่งใüสำĄ	 (1/3)	 
ของจ�ำüวüกĆĆĄกำĆใüขöะü้ัü	ù้ำจ�ำüวüกĆĆĄกำĆจะแý่งออก
ให้øĆงเþ็üสำĄส่วüไĄ่ไ÷้	ก็ให้ออกโ÷ąจ�ำüวüใกĈ้ú่ีสุ÷กัý
จ�ำüวüหüึง่ใüสำĄ	(1/3)	แĈะกĆĆĄกำĆúีā้่üจำกø�ำแหü่งอำจ
ไ÷้ĆัýเĈือกเขำ้Ąำ÷�ำĆงø�ำแหü่งใหĄ่ก็ไ÷้

	 	 2.	üอกจำกā้üจำกø�ำแหü่งøำĄวำĆะแĈ้ว	กĆĆĄกำĆ
จะā้üจำกø�ำแหü่งเĄื่อøำą	Ĉำออก	ขำ÷คุöสĄýัøิ	หĆือĄี
Ĉักษöะø้องห้ำĄøำĄกฎหĄำą	หĆือúี่þĆะชุĄÿู้ùือหุ้üĈงĄøิ 
ให้ออก	หĆือศำĈĄีค�ำสั่งให้ออก
	 	 3.	กĆĆĄกำĆคüใ÷จะĈำออกจำกø�ำแหü่ง	 ให้ą่ืü 

ใýĈำออกø่อýĆิษัúฯ	 โ÷ąกำĆĈำออกü้ัüจะĄีÿĈüัýแø  ่

วัüú่ีใýĈำออกùึงýĆิษัúฯ	 ú้ังüี้	กĆĆĄกำĆซึ่งĈำออกจะแจ้ง 
กำĆĈำออกของøüให้üำąúะเýีąüúĆำý÷้วąก็ไ÷้
	 	 4.	ใüกำĆĈงĄøิให้กĆĆĄกำĆคüใ÷คüหüึ่งออกจำก
ø�ำแหü่งก่อüùึงคĆำวออกøำĄวำĆะให้ùือคะแüüเสąีงไĄ่ü้อą
กว่ำสำĄใüสี่	 (3/4)	ของจ�ำüวüÿู้ùือหุ้üซึ่งĄำþĆะชุĄแĈะ 

Ąสีúิûิออกเสąีง	แĈะĄหีุü้üýัĆวĄกัüไ÷้ไĄ่ü้อąกว่ำก่ึงหüึง่ของ
จ�ำüวüหุ้üúี่ùือโ÷ąÿู้ùือหุ้üú่ีĄำþĆะชุĄแĈะĄีสิúûิออกเสีąง
Ĉงคะแüü
	 	 5.	ใüกĆöีúี่ø�ำแหü่งกĆĆĄกำĆว่ำงĈงเāĆำะเหøุอื่ü
üอกจำกคĆำวออกøำĄวำĆะ	ให้คöะกĆĆĄกำĆเĈือกýุคคĈ 

ซึง่ĄคีöุสĄýøัแิĈะไĄ่ĄĈีกัษöะø้องห้ำĄøำĄกฎหĄำąเข้ำเþ็ü
กĆĆĄกำĆแúüใüกำĆþĆะชĄุคöะกĆĆĄกำĆคĆำวù÷ัไþ	เว้üแø่
วำĆะของกĆĆĄกำĆÿูü้ั้üจะเหĈอืü้อąกว่ำสองเ÷อืü	โ÷ąýคุคĈ
ซึ่งเข้ำเþ็üกĆĆĄกำĆแúü÷ังกĈ่ำว	จะอąู่ใüø�ำแหü่งกĆĆĄกำĆ
ไ÷้เāีąงเú่ำวำĆะúี่เหĈืออąู่ของกĆĆĄกำĆúี่øüเข้ำĄำแúü

  วาĆะกาĆ÷ำาĆงøำาแหü่งกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	
	 	 คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	Ąีจ�ำüวüĆวĄ	9	คü	þĆะกอý
÷้วąกĆĆĄกำĆúี่เþ็üÿู้ýĆิหำĆ	จ�ำüวü	4	ú่ำü	แĈะกĆĆĄกำĆú่ี
ไĄ่ไ÷้เþ็üÿูý้ĆหิำĆ	จ�ำüวü	5	ú่ำü	ซึง่ĄกีĆĆĄกำĆú่ีĄคีöุสĄýøัิ
เþ็üอิสĆะøำĄหĈักเกöô์úี่ส�ำüักงำü	ก.Ĉ.ø.	ก�ำหü÷ĆวĄ	 
3	ú่ำü	โ÷ąกĆĆĄกำĆĄีวำĆะกำĆ÷�ำĆงø�ำแหü่งคĆำวĈะ	3	þี	
ĆวĄĆะąะเวĈำไĄ ่ เกิü	 9	 þ ี 	 เว ้üแø ่กĆĆĄกำĆคüใ÷Ąี 
ควำĄเหĄำะสĄúีจ่ะ÷�ำĆงø�ำแหü่งüำüกว่ำü้ัü	คöะกĆĆĄกำĆ 
ýĆิษัúฯ	จะāิจำĆöำควำĄอิสĆะ	แĈะþĆะสิúûิăำāของ 
กำĆþฏýิøัหิü้ำúีข่องกĆĆĄกำĆĆำą÷งักĈ่ำว	แĈะชีแ้จงเหøÿุĈ
āĆ้อĄÿĈกำĆþฏิýัøิหü้ำúี่ø่อÿู้ùือหุ้ü
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	 	 กาĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	
	 	 กำĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	ĄีกำĆก�ำหü÷ข้ึü
เþ็üกำĆĈ่วงหü้ำใüแø่Ĉะþี	เāื่อให้กĆĆĄกำĆสำĄำĆùจั÷เวĈำ
แĈะเข้ำĆ่วĄþĆะชุĄ	โ÷ąýĆิษัúฯ	จะจั÷ส่งเอกสำĆþĆะกอý 

กำĆþĆะชĄุให้กĆĆĄกำĆāจิำĆöำĈ่วงหü้ำ	โ÷ąĄแีüวþฏิýøั÷ิงัüี้
	 	 1.	คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	ก�ำหü÷ให้ĄีกำĆþĆะชุĄ 

อą่ำงü้อą	3	เ÷ือüø่อคĆั้ง	úั้งü้ี	กĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	ø้องĄำ
þĆะชุĄอąำ่งü้อąกึ่งหüึ่งจึงจะเþ็üองค์þĆะชุĄ
	 	 2.	ýĆษิúัฯ	ก�ำหü÷ให้ĄีกำĆจ÷ัส่งหüงัสอืüั÷þĆะชĄุให้
แก่กĆĆĄกำĆเā่ือāิจำĆöำก่อüกำĆþĆะชĄุĈ่วงหü้ำไĄ่ü้อąกว่ำ	
7	วัüก่อüวัüþĆะชุĄ	เā่ือให้กĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	ĄเีวĈำเāีąงāอúี่
จะศึกษำ	āิจำĆöำ	แĈะøั÷สิüใจอą่ำงùูกø้องใüเĆื่องø่ำงๆ	
ใüกำĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ
	 	 3.	þĆะûำüกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	แĈะกĆĆĄกำĆÿูจ้÷ักำĆใหญ่	
เþ็üÿู ้Ć ่วĄกัüก�ำหü÷วำĆะกำĆþĆะชุĄแĈะāิจำĆöำเĆื่อง 
เข้ำวำĆะกำĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	โ÷ąเþิ÷โอกำสให้
กĆĆĄกำĆแø่ĈะคüสำĄำĆùเสüอเĆื่องø่ำงๆ	 เā่ือเข้ำĆัý 

กำĆāิจำĆöำเþ็üวำĆะกำĆþĆะชุĄไ÷	้
	 	 4.	ใüกำĆāิจำĆöำเĆื่องø่ำงๆ	þĆะûำüกĆĆĄกำĆ 
ýĆิษัúฯ	ซึ่งú�ำหü้ำúี่þĆะûำüใüúี่þĆะชุĄ	ไ÷้เþิ÷โอกำสให้
กĆĆĄกำĆแส÷งควำĄคิ÷เห็üไ÷้อą่ำงอิสĆะ	úั้งüี้	ใüกำĆĈงĄøิ
ใüúีþ่ĆะชĄุคöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	ให้ùือĄøขิองเสąีงข้ำงĄำก	
โ÷ąให้กĆĆĄกำĆคüหüึ่งĄีหü่ึงเสีąง	โ÷ąกĆĆĄกำĆú่ีĄีส่วüไ÷้
เสีąจะไĄ่ใช้สิúûิออกเสีąง	ใüเĆื่องüั้ü	ù้ำคะแüüเสีąงเú่ำกัü
þĆะûำüใüúีþ่ĆะชĄุจะออกเสąีงเā่ิĄขึü้อกีหüึง่เสąีงเþ็üเสąีง
ชี้ขำ÷
	 	 5.	ใüกำĆþĆะชĄุคöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	คöะกĆĆĄกำĆ
ýĆิหำĆจะเข้ำĆ่วĄþĆะชุĄ÷้วąเā่ือให้ข้อĄูĈú่ีเþ็üþĆะโąชü ์

แĈะĆัýúĆำýüโąýำąโ÷ąøĆง	เāื่อให้สำĄำĆùü�ำไþþฏิýัøิไ÷้
อą่ำงĄีþĆะสิúûิăำā
	 	 6.	กำĆĈงĄøิใüกำĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	 
จะø้องĄกีĆĆĄกำĆอąูไ่Ą่ü้อąกว่ำสองใüสำĄ	(2/3)	ของจ�ำüวü
กĆĆĄกำĆú่ีĄำþĆะชุĄ	úั้งüี้	กĆĆĄกำĆแø่Ĉะú่ำüจะø้องĄี
สั÷ส่วüกำĆเข้ำĆ่วĄþĆะชุĄไĄ่ü้อąกว่ำ	Ć้อąĈะ	75	ของ 
กำĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	úั้งþี
	 	 7.	 เĄื่อสิ้üสุ÷กำĆþĆะชุĄ	เĈขำüุกำĆýĆิษัúฯ	เþ็ü 

ÿู้Ąีหü้ำú่ีจั÷ú�ำĆำąงำüกำĆþĆะชุĄ	 โ÷ąเสüอให้ú่ีþĆะชุĄ	 

ĆýัĆอง	ใüวำĆะแĆกของกำĆþĆะชĄุคĆัง้ù÷ัไþ	แĈะให้þĆะûำü
กĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	āิจำĆöำĈงĈำąĄือชื่อĆัýĆองควำĄùกูø้อง	
úั้งüี้	กĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	สำĄำĆùแส÷งควำĄคิ÷เห็ü	ขอแก้ไข	 
เā่ิĄเøิĄĆำąงำüกำĆþĆะชุĄ	ให้ĄีควำĄĈะเอีą÷ùูกø้อง 
Ąำกúี่สุ÷ไ÷้

  กาĆþฐĄüิเúศกĆĆĄกาĆใหĄ่
	 	 ýĆิษัúฯ	ก�ำหü÷ให้ĄีกำĆþฐĄüิเúศส�ำหĆัýกĆĆĄกำĆ
ใหĄ่	 โ÷ąจั÷ให้ĄีกำĆýĆĆąำąü�ำเสüอăำāĆวĄûุĆกิจของ 
ýĆิษัúฯ	ให้กĆĆĄกำĆใหĄ่ไ÷้ĆัýúĆำýหัวข้อ÷ังø่อไþüี้
	 	 1.	กĆอýใüกำĆ÷�ำเüิüกิจกำĆ	(กฎหĄำą	ข้อýังคัý	
ĆะเýีąýวิûีกำĆþฏิýัøิ)
	 	 2.	ข้อĄูĈกำĆ÷�ำเüิüงำüแĈะกิจกĆĆĄ
	 	 	 •	 วิสัąúัศü์	 āัüûกิจ	 เþ้ำหĄำąแĈะกĈąุúû์ใü 

กำĆ÷�ำเüิüงำüของýĆิษัúฯ
	 	 	 •	โคĆงสĆ้ำงýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัúใüเคĆือ	โคĆงสĆ้ำง
กำĆýĆิหำĆงำüแĈะÿู้ýĆิหำĆ
	 	 	 •	ĈักษöะûุĆกิจของýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัúใüเคĆือ	 
ÿĈกำĆ÷�ำเüิüงำüúี่ÿ่ำüĄำแĈะแÿüกำĆ÷�ำเüิüงำü
	 	 	 •	กำĆĈงúุüแĈะโคĆงกำĆúี่ส�ำคัญ
	 	 3.	ýúýำú	หü้ำúี่	แĈะควำĄĆัýÿิ÷ชอýของกĆĆĄกำĆ
	 	 4.	หĈักกำĆก�ำกัý÷ูแĈกิจกำĆúี่÷ี
	 	 5.	ควำĄĆัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄแĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄ	เþ็üø้ü

  กาĆāัõüากĆĆĄกาĆ
	 	 ýĆิษัúฯ	ส่งเสĆิĄแĈะสüัýสüุüให้ĄีกำĆĀึกอýĆĄแĈะ
กำĆให้ควำĄĆู้แก่ÿู้ú่ีเก่ีąวข้องใüกำĆก�ำกัý÷ูแĈกิจกำĆของ 
ýĆิษัúฯ	เช่ü	กĆĆĄกำĆ	กĆĆĄกำĆøĆวจสอý	ÿู้ýĆิหำĆ	เþ็üø้ü	
เ ā่ือให ้ĄีกำĆþĆัýþĆุ งกำĆþฏิýัøิ งำüอą ่ำงø ่อ เ ü่ือง	 
ĄคีวำĄเข้ำใจùึงหĈกักำĆของกำĆก�ำกýั÷แูĈกิจกำĆúี÷่	ีĆวĄùงึ 
กฎเกöô์	กฎĆะเýีąý	øĈอ÷จüýúýำúหü้ำúี่ของกĆĆĄกำĆ 
ýĆษิúัฯ	ใüกำĆýĆหิำĆงำüให้ĄþีĆะสúิûิăำāą่ิงขึü้	โ÷ąสüýัสüุü
ให้เข้ำĆัýกำĆอýĆĄøำĄหĈักสูøĆø่ำงๆ	ของสĄำคĄส่งเสĆิĄ
สùำýัüกĆĆĄกำĆýĆิษัúไúą	(IOD)	หĆือกำĆเข้ำĆ่วĄþĆะชุĄ	
อýĆĄแĈะสัĄĄüำ	เā่ือแĈกเþĈี่ąüข้อคิ÷เห็ü	ควำĄĆู้	แĈะ
þĆะสýกำĆö์อัüĄีþĆะโąชü์ø่อกำĆāัõüำกĆĆĄกำĆแĈะ 

ÿู้ýĆิหำĆ	เþ็üø้ü
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Ĉำา÷ัý Ćาąชื่อ DAP DCP FND ACP QFR

1. ÷Ć.วัü÷ี	กุญชĆąำคง	จุĈเจĆิญ þี	2547 þี	2547 - - -

2. üำąสĄศัก÷ิ์	กุญชĆąำคง þี	2547 þี	2548 - - -

3. üำąจิĆำคĄ	þúุĄำüüú์ þี	2554 - - - -

4. üำąวิúูĆ	ĄโüĄัąกุĈ þี	2563 - - - -

5. āĈ.ø.ø.วัüชัą	วิสุúûิüัüú์ þี	2548 þี	2549 þี	2548 þี	2549 þี	2549

6. üำงüĆิüāĆ	ĄำĈำศĆี þี	2563 - - - -

7. üำąวัüชัą	หĈ่อวัõüøĆะกูĈ - þี	2547 þี	2546 - -

8. ÷Ć.อำจอง	ชุĄสำą	ö	อąุûąำ þี	2554 - - þี	2555 -

9. üำąอăิชำøิ	Ĉิ้ĄเศĆษฐำüุวัø þี	2562 - - - -

	 ใüþี	2563	ýĆิษัúฯ	ไ÷้ส่งกĆĆĄกำĆ	ไ÷้แก่	üำąวิúูĆ	
ĄโüĄัąกุĈ	แĈะüำงüĆิüāĆ	ĄำĈำศĆี	เข้ำĆ่วĄอýĆĄหĈักสูøĆ	
Director	Accreditation	Program	 (DAP)	Ćุ ่üú่ี	 169	 
จำกสĄำคĄส่งเสĆิĄสùำýัüกĆĆĄกำĆ	ýĆิษัúไúą	(IOD)

สĆุþกาĆเข้าอýĆĄหĈักสูøĆø่างๆ	úี่จั÷โ÷ąสĄาคĄส่งเสĆิĄสùาýัüกĆĆĄกาĆýĆิษัúไúą	(IOD)

  กาĆþĆะเĄิüÿĈกาĆþฏýิøังิาüของคöะกĆĆĄกาĆ	
ýĆิษัúฯ
	 	 ýĆิษัúฯ	จั÷ให้ĄีกำĆþĆะเĄิüÿĈกำĆþฏิýัøิงำüของ
คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	แĈะคöะกĆĆĄกำĆชุ÷ą่อą	อą่ำงü้อą
þีĈะ	1	คĆั้ง	เāื่อใช้เþ็üกĆอýใüกำĆøĆวจสอýกำĆþฏิýัøิงำü
ว่ำใüĆะหว่ำงþีúี่ÿ่ำüĄำคöะกĆĆĄกำĆĄีกำĆþฏิýัøิงำü 

คĆýù้วüเหĄำะสĄøำĄขอýเขøอ�ำüำจหü้ำúีเ่þ็üไþøำĄหĈกักำĆ
ก�ำกัý÷ูแĈกิจกำĆú่ี÷ีหĆือไĄ่	ĆวĄúั้งสะú้อüแĈะเชื่อĄโąง
Ćะหว่ำงÿĈกำĆþฏิýัøิงำüกัýÿĈกำĆ÷�ำเüิüงำüของýĆิษัúฯ	
แĈะąังเþ็üกำĆใช้ÿĈþĆะเĄิü÷ังกĈ่ำวเā่ือกำĆāัõüำใüþี 
ø่อไþ	ĄีĆำąĈะเอีą÷÷ังüี้	

	 	 1.	แýýþĆะเĄิüøüเองของคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	 
Ćำąคöะ	Ąหีวัข้อú่ีใช้þĆะเĄüิ	ไ÷้แก่	โคĆงสĆ้ำงแĈะคุöสĄýøัิ
ของคöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	กำĆþฏิýøัหิü้ำúีใ่üกำĆþĆะชĄุของ
คöะกĆĆĄกำĆýĆษิúั	ýúýำúหü้ำúี	่แĈะควำĄĆýัÿ÷ิชอýของ
คöะกĆĆĄกำĆ

	 	 2.	แýýþĆะเĄิüøüเองของคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัú 

แýýĆำąýุคคĈ	Ąีหัวข้อúี่ใช้þĆะเĄิü	ไ÷้แก่	โคĆงสĆ้ำงแĈะ
คุöสĄýัøิของคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	กำĆþฏิýัøิหü้ำúี่ 
ใüกำĆþĆะชุĄของคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัú	ýúýำúหü้ำú่ี	แĈะ
ควำĄĆัýÿิ÷ชอýของคöะกĆĆĄกำĆ

	 	 3.	แýýþĆะเĄüิøüเองของคöะกĆĆĄกำĆช÷ุą่อąแýý
Ćำąคöะ	Ąหีวัข้อú่ีใช้þĆะเĄüิ	ไ÷้แก่	โคĆงสĆ้ำงแĈะคุöสĄýøัิ
ของคöะกĆĆĄกำĆช÷ุą่อą	กำĆþฏýิøัหิü้ำúีใ่üกำĆþĆะชĄุของ
คöะกĆĆĄกำĆชุ÷ą่อą	ýúýำúหü้ำú่ี	แĈะควำĄĆัýÿิ÷ชอý
ของคöะกĆĆĄกำĆชุ÷ą่อą
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	 	 ú้ังü้ี	ก�ำหü÷วิûีกำĆให้คะแüü	เā่ือให้คöะกĆĆĄกำĆ
เþĆีąýเúีąýÿĈกำĆþĆะเĄิüใüแø่Ĉะหัวข้อไ÷้	ซึ่งควำĄหĄำą
ของกำĆให้คะแüü	Ąี÷ังüี้
	 0		=	 ไĄ่เหü็÷้วąอą่ำงą่ิง	หĆอืไĄ่ĄกีำĆ÷�ำเüิüกำĆใüเĆือ่งü้ัü
	 1		=	 ไĄ่เห็ü÷้วą	หĆอืĄกีำĆ÷�ำเüüิกำĆใüเĆือ่งü้ัüเĈก็ü้อą
	 2		=	 เห็ü÷้วą	หĆือĄีกำĆ÷�ำเüิüกำĆใüเĆื่องüั้üāอสĄควĆ
	 3		=		เหü็÷้วąค่อüข้ำงĄำก	หĆอืĄกีำĆ÷�ำเüิüกำĆใüเĆือ่งü้ัü÷ี
	 4		=	 เห็ü÷้วąอą่ำงĄำก	หĆือĄีกำĆ÷�ำเüิüกำĆใüเĆื่องüั้ü
อą่ำง÷ีเąี่ąĄ	

	 	 แĈะก�ำหü÷เกöô์กำĆþĆะเĄิüÿĈ	โ÷ąคิ÷เþ็üĆ้อąĈะ
จำกคะแüüเø็Ąใüแø่Ĉะข้อúั้งหĄ÷	÷ังüี้
	 Ąำกกว่ำĆ้อąĈะ		 	 85		 =		 ÷ีเąี่ąĄ
	 Ąำกกว่ำĆ้อąĈะ		 	 75		 =	 ÷ีĄำก
	 Ąำกกว่ำĆ้อąĈะ		 	 65		 =		 ÷ี
	 Ąำกกว่ำĆ้อąĈะ		 	 50		 =		 āอใช้
	 ø�่ำกว่ำ/เú่ำกัýĆ้อąĈะ	 50	 =	 ควĆþĆýัþĆงุ

	 	 สĆุþÿĈกำĆþĆะเĄิüคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	แĈะ 

คöะกĆĆĄกำĆชุ÷ą่อą	þี	2563	ไ÷้÷ังüี้
	 	 1.	ÿĈกำĆþĆะเĄิüøüเองของคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	 
Ćำąคöะ	เหü็ว่ำกĆĆĄกำĆส่วüใหญ่ĄกีำĆ÷�ำเüüิกำĆใüเĆือ่งø่ำงๆ	
øำĄหัวข้อกำĆþĆะเĄิüไ÷้อą่ำง÷ีเąี่ąĄ	แĈะùือþฏิýัøิเþ็ü
þĆะจ�ำ	คะแüüเฉĈีą่อąู่ใüเกöô์	÷เีą่ีąĄ	เú่ำกัýĆ้อąĈะ	95.77	

	 	 2.	ÿĈกำĆþĆะเĄิüøüเองของคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	 
ĆำąýคุคĈ	เหü็ว่ำกĆĆĄกำĆแø่Ĉะú่ำü	โ÷ąส่วüใหญ่	ĄกีำĆ÷�ำเüิü
กำĆใüเĆื่องø่ำงๆ	øำĄหัวข้อกำĆþĆะเĄิüไ÷้อąำ่ง÷ีเąี่ąĄ	แĈะ
ùือþฏýิøิัเþ็üþĆะจ�ำ	คะแüüเฉĈีą่อąู่ใüเกöô์	÷เีąีą่Ą	เú่ำกัý
Ć้อąĈะ	95.41

	 	 3.	ÿĈกำĆþĆะเĄüิøüเองของคöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอý
แýýĆำąคöะ	เห็üว่ำกĆĆĄกำĆส่วüใหญ่ĄีกำĆ÷�ำเüิüกำĆ 
ใüเĆื่องø่ำงๆ	øำĄหัวข้อกำĆþĆะเĄิüไ÷้อą่ำง÷ีเą่ีąĄ	แĈะ 

ùือþฏิýøัเิþ็üþĆะจ�ำ	คะแüüเฉĈีą่อąู่ใüเกöô์	÷เีą่ีąĄ	เú่ำกัý
Ć้อąĈะ	89.22

	 	 4.	ÿĈกำĆþĆะเĄิüøüเองของคöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ	
ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษúัăýิำĈ	แýýĆำąคöะ	เหü็ว่ำ
กĆĆĄกำĆส่วüใหญ่ĄีกำĆ÷�ำเüิüกำĆใüเĆื่องø่ำงๆ	øำĄหัวข้อ
กำĆþĆะเĄüิไ÷้อą่ำง÷ีเą่ีąĄ	แĈะùือþฏิýøัเิþ็üþĆะจ�ำ	คะแüü
เฉĈี่ąอąู่ใüเกöô์÷ีเąี่ąĄ	เú่ำกัýĆ้อąĈะ	95

5.1.2	คöะกĆĆĄกาĆชุ÷ą่อą
	 	 คöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	ไ÷้แø่งøัง้คöะกĆĆĄกำĆช÷ุą่อą
เā่ือให้ÿู ้ùือหุ้üĄั่üใจไ÷้ว่ำýĆิษัúฯ	ĄีกำĆ÷�ำเüิüงำüแĈะ 

กĈัü่กĆองอą่ำงĆอýคอý	ไ÷้แก่	คöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอý	แĈะ 

คöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ	ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษúัăýิำĈ	
เā่ือþฏิýัøิหü้ำú่ีเฉāำะเĆื่องแĈะเสüอเĆื่องให้คöะกĆĆĄกำĆ 
ýĆิษัúฯ	āิจำĆöำø่อไþ

  1.	คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý	
	 	 คöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอýþĆะกอý÷้วąกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	
úี่เþ็üกĆĆĄกำĆอิสĆะจ�ำüวü	3	ú่ำü	úี่ĄีคุöสĄýัøิคĆýù้วü
øำĄú่ีส�ำüักงำüคöะกĆĆĄกำĆก�ำกัýหĈักúĆัāą ์แĈะ
øĈำ÷หĈักúĆัāą์	(ก.Ĉ.ø.)	øĈำ÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	
(øĈú.)	แĈะกฎýัøĆของคöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอýก�ำหü÷	 
úั้งüี้	ø้องĄีกĆĆĄกำĆøĆวจสอýอą่ำงü้อą	1	ú่ำüúี่เþ็ü 

ÿูĄ้คีวำĄĆู	้แĈะþĆะสýกำĆö์÷้ำüýญัชแีĈะกำĆเงüิเāีąงāอú่ี
จะสำĄำĆùú�ำหü้ำúี่ใüกำĆสอýúำüควำĄเชื่อùือของ 
งýกำĆเงิü	โ÷ąĄีĆำąชื่อ÷ังø่อไþüี้
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	 	 อำาüาจหü้าúี่ของคöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý
	 	 1.	สอýúำüให้ýĆิษัúฯ	ĄีกำĆĆำąงำüúำงกำĆเงิü 

อą่ำงùูกø้องแĈะเāีąงāอ	
	 	 2.	สอýúำüให้ýĆิษัúฯ	ĄีĆะýýกำĆควýคุĄăำąใü	
(Internal	control)	แĈะĆะýýกำĆøĆวจสอýăำąใü	(Internal	
audit)	úีเ่หĄำะสĄ	แĈะĄþีĆะสúิûิÿĈ	แĈะāจิำĆöำควำĄเþ็ü
อสิĆะของหü่วąงำüøĆวจสอýăำąใü	øĈอ÷จüให้ควำĄเหü็ชอý
ใüกำĆāิจำĆöำแø่งøั้ง	โąกą้ำą	เĈิกจ้ำงหัวหü้ำหü่วąงำü
øĆวจสอýăำąใü	หĆือหü่วąงำüอื่üใ÷ú่ีĆัýÿิ÷ชอýเก่ีąวกัý
กำĆøĆวจสอýăำąใü
	 	 3.	สอýúำüให้ýĆิษัúฯ	þฏิýัøิøำĄกฎหĄำąว่ำ÷้วą
หĈกัúĆāัą์แĈะøĈำ÷หĈกัúĆāัą์ฯ	ข้อก�ำหü÷ของøĈำ÷หĈกัúĆāัą์ฯ	
แĈะกฎหĄำąúี่เกี่ąวข้องกัýûุĆกิจของýĆิษัúฯ
	 	 4.	āิจำĆöำ	คั÷เĈือก	เสüอแø่งøั้ง	แĈะเสüอเĈิกจ้ำง
ýุคคĈซึ่งĄีควำĄเþ็üอิสĆะเā่ือú�ำหü้ำú่ีเþ็üÿู้สอýýัญชีของ 
ýĆษิúัฯ	แĈะเสüอค่ำøอýแúüของýคุคĈ÷งักĈ่ำว	ĆวĄú้ังเข้ำ
Ć่วĄþĆะชĄุกัýÿูส้อýýญัช	ีโ÷ąไĄ่ĄĀ่ีำąจ÷ักำĆเข้ำĆ่วĄþĆะชĄุ
÷้วąอą่ำงü้อąþีĈะ	1	คĆั้ง
	 	 5.	āิจำĆöำĆำąกำĆúีเ่ก่ีąวโąงกัüหĆอืĆำąกำĆúีอ่ำจĄี
ควำĄขั÷แą้งúำงÿĈþĆะโąชü์ให้เþ็üไþøำĄกฎหĄำąแĈะ 

ข้อก�ำหü÷ของøĈำ÷หĈกัúĆāัą์ฯ	úัง้ü้ี	เā่ือให้Ąัü่ใจว่ำĆำąกำĆ
÷ังกĈ่ำวสĄเหøุสĄÿĈเþ็üþĆะโąชü์สูงสุ÷ø่อýĆิษัúฯ
	 	 6.	จั÷ú�ำĆำąงำüของคöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอý	โ÷ą 

เþิ÷เÿąไว้ใüĆำąงำüþĆะจ�ำþีของýĆษิúัฯ	ซึง่Ćำąงำü÷งักĈ่ำว	 
ø้องĈงüำĄโ÷ąþĆะûำüคöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอýแĈะø้อง
þĆะกอý÷้วąข้อĄูĈอą่ำงü้อą	÷ังø่อไþüี้

Ĉำา÷ัý Ćาąชื่อ øำาแหü่ง
จำาüวüกาĆเข้าĆ่วĄþĆะชุĄ/
จำาüวüกาĆþĆะชุĄúั้งหĄ÷

ใüþี	2563	(คĆั้ง)

1. üำąวัüชัą	หĈ่อวัõüøĆะกูĈ þĆะûำüกĆĆĄกำĆøĆวจสอý* 4/4

2. ÷Ć.อำจอง	ชุĄสำą	ö	อąุûąำ กĆĆĄกำĆøĆวจสอý* 4/4

3. üำąอăิชำøิ	Ĉิ้ĄเศĆษฐำüุวัø กĆĆĄกำĆøĆวจสอý 4/4

หĄาąเหø:ุ *ĄคีวำĄĆูแ้ĈะþĆะสýกำĆö์÷้ำüýญัชแีĈะกำĆเงüิ

	 	 	 6.1.	ควำĄเห็üเกี่ąวกัýควำĄùูกø้อง	คĆýù้วü	 
เþ็üúี่เชื่อùือไ÷้ของĆำąงำüúำงกำĆเงิüของýĆิษัúฯ
	 	 	 6.2.	ควำĄเห็üเก่ีąวกัýควำĄเāีąงāอของĆะýý 

กำĆควýคุĄăำąใüของýĆิษัúฯ
	 	 	 6.3.	ควำĄเห็üเกี่ąวกัýกำĆþฏิýัøิøำĄกฎหĄำąว่ำ
÷้วąหĈักúĆัāą์แĈะøĈำ÷หĈักúĆัāą์ฯ	ข ้อก�ำหü÷ของ 
øĈำ÷หĈกัúĆāัą์ฯ	หĆอืกฎหĄำąúีเ่ก่ีąวข้องกýัûุĆกิจของýĆษิúัฯ
	 	 	 6.4.	ควำĄเห็üเก่ีąวกัýควำĄเหĄำะสĄของÿูส้อýýญัชี
	 	 	 6.5.	ควำĄเห็üเก่ีąวกัýĆำąกำĆú่ีอำจĄคีวำĄข÷ัแą้ง
úำงÿĈþĆะโąชü์
	 	 	 6.6.	จ�ำüวüกำĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอý	
แĈะกำĆเข้ำĆ่วĄþĆะชุĄของกĆĆĄกำĆøĆวจสอýแø่Ĉะú่ำü
	 	 	 6.7.	ควำĄเหü็หĆอืข้อสงัเกøโ÷ąĆวĄúีค่öะกĆĆĄกำĆ
øĆวจสอýไ÷้ĆัýจำกกำĆþฏิýัøิหü้ำúี่øำĄกฎýัøĆ	(charter)
	 	 	 6.8.	ĆำąกำĆอื่üúี่เห็üว่ำÿู้ùือหุ้üแĈะÿู้Ĉงúุüú่ัวไþ
ควĆúĆำý	ăำąใø้ขอýเขøหü้ำúี่แĈะควำĄĆัýÿิ÷ชอýúี่ไ÷้Ćัý
ĄอýหĄำąจำกคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ
	 	 7.	þฏิýัøิกำĆอื่üใ÷øำĄúี่คöะกĆĆĄกำĆของýĆิษัúฯ	
ĄอýหĄำą÷้วąควำĄเห็üชอýจำกคöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอý

  2.	คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	กำาหü÷ค่าøอýแúü	แĈะ
ýĆĆษัúăิýาĈ
	 	 คöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ	ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะ 

ýĆĆษúัăýิำĈ	þĆะกอý÷้วąกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	อą่ำงü้อą	5	คü	
โ÷ąĄีĆำąชื่อ÷ังüี้
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Ĉำา÷ัý Ćาąชื่อ øำาแหü่ง
จำาüวüกาĆเข้าĆ่วĄþĆะชุĄ/
จำาüวüกาĆþĆะชุĄúั้งหĄ÷

ใüþี	2563	(คĆั้ง)

1. üำąวัüชัą	หĈ่อวัõüøĆะกูĈ þĆะûำüกĆĆĄกำĆสĆĆหำ	
ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýำĈ 4/4

2. ÷Ć.วัü÷ี	กุญชĆąำคง	จุĈเจĆิญ กĆĆĄกำĆสĆĆหำ	
ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýำĈ 4/4

3. üำąสĄศัก÷ิ์	กุญชĆąำคง กĆĆĄกำĆสĆĆหำ	
ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýำĈ 4/4

4. ÷Ć.อำจอง	ชุĄสำą	ö	อąุûąำ กĆĆĄกำĆสĆĆหำ	
ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýำĈ 2/4

5. üำąอăิชำøิ	Ĉิ้ĄเศĆษฐำüุวัøิ กĆĆĄกำĆสĆĆหำ	
ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýำĈ 4/4

	 	 อำาüาจหü้าú่ีของคöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	กำาหü÷
ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýาĈ

  ÷้าüกาĆสĆĆหา
	 	 1.	āิจำĆöำคั÷เĈือกแĈะสĆĆหำýุคคĈúี่สĄควĆไ÷้Ćัý 

กำĆเสüอชื่อเþ ็üกĆĆĄกำĆอą่ำงĄีหĈักเกöô์โþĆ ่งใส	 
โ÷ąýคุคĈú่ีไ÷้ĆýักำĆเสüอชือ่ø้องเþ็üÿูúี้Ą่คีวำĄĆู	้ควำĄสำĄำĆù	
ควำĄเþ็üอิสĆะ	þฏิýัøิหü้ำúี่กĆĆĄกำĆ÷้วąควำĄĆะĄั÷Ćะวัง	
÷้วąควำĄซื่อสัøą์	สำĄำĆùúุ่ĄเúอุúิศเวĈำไ÷้อą่ำงเø็Ąúี่	
Ąอีำąุú่ีเหĄำะสĄ	สขุăำāĆ่ำงกำąแขง็แĆง	แĈะจøิใจú่ีสĄýĆูö์	
สำĄำĆùเข้ำþĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆอą่ำงสĄ�่ำเสĄอ	ĆวĄúั้ง
āิจำĆöำจำกĆำąชื่อýุคคĈú่ีýĆิษัúฯ	เþิ÷โอกำสให้ÿู้ùือหุ้ü
เสüอĆำąชื่อýุคคĈเข้ำĆัýกำĆสĆĆหำเþ็üกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	
(ù้ำĄ)ี
	 	 2.	จ÷ัเøĆąีĄýญัชĆีำąชือ่ÿูú้ีส่ĄควĆไ÷้ĆýักำĆเสüอชือ่เþ็ü
กĆĆĄกำĆไว้เþ็üกำĆĈ่วงหü้ำ	แĈะ/หĆือ	ใüกĆöีúี่ø�ำแหü่ง
กĆĆĄกำĆหĆือกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่ว่ำงĈง
	 	 3.	ขอĆัýข้อคิ÷เห็üø่ำงๆ	จำกคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	
แĈะ/หĆือคöะกĆĆĄกำĆอื่üๆ	 เā่ือþĆะกอýกำĆāิจำĆöำ	 
ก่อüü�ำเสüอให้คöะกĆĆĄกำĆหĆอืúีþ่ĆะชĄุÿูùื้อหุü้	แĈ้วแø่กĆö	ี
เāื่อāิจำĆöำเĈือกøั้งø่อไþ
	 	 4.	þĆะเĄิüÿĈกำĆþฏิýัøิงำüของคöะกĆĆĄกำĆ	 

คöะกĆĆĄกำĆชุ÷ą่อą	แĈะกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่	øำĄÿĈ
þĆะกอýกำĆของแø่Ĉะþี
	 	 5.	āิจำĆöำคุöสĄýัøิ	คั÷เĈือก	แĈะสĆĆหำýุคคĈ 

เā่ือ÷�ำĆงø�ำแหü่งÿู้ýĆิหำĆสูงสุ÷ú่ีเหĄำะสĄกัýกำĆýĆิหำĆ
จ÷ักำĆûุĆกิจของýĆษิúัฯ	แĈะýĆษิúัใüเคĆอื	โ÷ąให้คĆอýคĈĄุ
úัง้ใü÷้ำüกำĆศกึษำ	þĆะสýกำĆö์	แĈะควำĄĆูค้วำĄเชีą่วชำญ
	 	 6.	ก�ำกัý÷ูแĈให้ýĆิษัúฯ	จั÷ให้ĄีกำĆþฐĄüิเúศให้แก่
กĆĆĄกำĆúี่ไ÷้ĆัýกำĆแø่งøั้งใหĄ่
	 	 7.	þฏิýัøิหü้ำú่ีอื่üๆ	øำĄú่ีคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัú 

ĄอýหĄำą

  ÷้าüกาĆกำาหü÷ค่าøอýแúü
	 	 1.	 āิจำĆöำค่ำøอýแúüให ้แก ่คöะกĆĆĄกำĆ	 
คöะกĆĆĄกำĆช÷ุą่อą	ซึง่ĆวĄùงึค่ำøอýแúüĆำąเ÷อืü	ค่ำเýีą้
þĆะชุĄ	โýüัสþĆะจ�ำþี	แĈะÿĈþĆะโąชü์อื่üๆ	úั้งúี่เþ็üøัวเงิü
แĈะĄิใช่øัวเงิü	โ÷ąĄีหĈักเกöô์หĆือวิûีกำĆ	แĈะโคĆงสĆ้ำงúี่
เþ็üûĆĆĄแĈะสĄเหøุสĄÿĈ	เā่ือü�ำเสüอø่อคöะกĆĆĄกำĆ 
ýĆิษัúฯ	แĈะúี่þĆะชุĄÿู้ùือหุ้üเāื่อāิจำĆöำอüุĄัøิ
	 	 2.	āิจำĆöำค่ำøอýแúüให้แก่กĆĆĄกำĆÿูจ้÷ักำĆใหญ่ 

ซึ่งĆวĄùึงค่ำจ้ำง	เงิüĆำงวัĈþĆะจ�ำþี	แĈะÿĈþĆะโąชü์อื่üๆ	 
úั้งú่ีเþ็üøัวเงิüแĈะĄิใช่øัวเงิü	โ÷ąĄีหĈักเกöô์หĆือวิûีกำĆ	
แĈะโคĆงสĆ้ำงúี่เþ็üûĆĆĄ	แĈะสĄเหøุสĄÿĈ
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	 	 3.	āิจำĆöำúýúวüค่ำøอýแúüของคöะกĆĆĄกำĆ	 
คöะกĆĆĄกำĆช÷ุą่อą	กĆĆĄกำĆÿูจ้÷ักำĆใหญ่	โ÷ąāจิำĆöำøำĄ
ÿĈกำĆþฏิýัøิงำü	ÿĈกำĆ÷�ำเüิüงำüของýĆิษัúฯ	แüวþฏิýัøิ
ใüอøุสำหกĆĆĄแĈะýĆษิúัจ÷úะเýąีüชัü้ü�ำใüøĈำ÷หĈกัúĆāัą์ฯ	
แĈะขอýเขøหü้ำú่ีควำĄĆัýÿิ÷ชอýþฏิýัøิกำĆอื่üใ÷øำĄúี่
คöะกĆĆĄกำĆĄอýหĄำą
	 	 4.	āิจำĆöำหĈกัเกöô์กำĆþĆýัเงüิค่ำจ้ำง	แĈะกำĆจ÷ัสĆĆ
เงิüโýüัสþĆะจ�ำþีของÿู้ýĆิหำĆĆะ÷ัýสูง	แĈะāüักงำüของ 
ýĆษิúัฯ	แĈะýĆษิúัใüเคĆอื	โ÷ąāจิำĆöำøำĄÿĈกำĆþฏิýøังิำü	
ÿĈกำĆ÷�ำเüüิงำüของýĆษิúัฯ	แĈะแüวþฏýิøัใิüอøุสำหกĆĆĄ
แĈะýĆิษัúúี่เúีąýเคีąงûุĆกิจเ÷ีąวกัüใüøĈำ÷แĆงงำü	
	 5.	เþิ÷เÿąüโąýำąเก่ีąวกัýกำĆก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะ
เþิ÷เÿąค่ำøอýแúüใüĆþูแýýø่ำงๆ	ĆวĄùงึกำĆจ÷ัú�ำĆำąงำü
กำĆก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะควำĄเห็üของคöะกĆĆĄกำĆ
สĆĆหำ	ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýำĈ	ไว้ใüĆำąงำü
þĆะจ�ำþี
	 	 6.	þฏิýัøิหü้ำú่ีอื่üๆ	øำĄú่ีคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัú 

ĄอýหĄำą

  ÷้าüýĆĆษัúăิýาĈ
	 	 1.	ก�ำหü÷üโąýำąแĈะแüวþฏิýøั÷้ิำüกำĆก�ำกัý÷แูĈ
กิจกำĆú่ี÷	ีĆวĄùงึกำĆ÷�ำเüิüงำüúีส่�ำคญัแĈะเก่ีąวเü่ือง	ไ÷้แก่	
÷้ำüýĆิหำĆควำĄą่ังąืü	แĈะ÷้ำüควำĄĆัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄ	 
ให้สอ÷คĈ้องกัýหĈักกำĆ	ĄำøĆฐำü	แĈะข้อก�ำหü÷ของ
øĈำ÷หĈกัúĆāัą์แห่งþĆะเúศไúą	แĈะส�ำüักงำüคöะกĆĆĄกำĆ
ก�ำกัýหĈักúĆัāą์แĈะøĈำ÷หĈักúĆัāą์	øĈอ÷จüหü่วąงำü
หĆือองค์กĆú่ีĄีชื่อเสีąงเþ็üú่ีąอĄĆัýúั้งใüĆะ÷ัýþĆะเúศแĈะ
Ćะ÷ัýสำกĈ
	 	 2.	ก�ำหü÷แüวúำงøิ÷øำĄ	øĈอ÷จüก�ำกัý÷ูแĈ	 
เā่ือให้Ąัü่ใจว่ำýĆษิúัฯ	÷�ำเüิüกำĆสอ÷คĈ้องกýัüโąýำąแĈะ
แüวþฏิýัøิúี่ก�ำหü÷ไว้

	 	 3.	ก�ำกัý÷ูแĈให้ค�ำþĆึกษำ	þĆะเĄิüÿĈ	แĈะúýúวü
üโąýำąกำĆþฏิýัøิøำĄหĈักกำĆûĆĆĄำăิýำĈúี่÷ีแĈะ 

จĆĆąำýĆĆöûĆุกจิ	เā่ือāัõüำแĈะąกĆะ÷ýัĆะýýûĆĆĄำăิýำĈ
ของýĆิษัúฯ
	 	 4.	จ÷ัú�ำĆำąงำüก�ำกัý÷แูĈกิจกำĆ	แĈะÿĈกำĆþฏýิøัิ
หü้ำú่ีของคöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ	ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะ
ýĆĆษúัăýิำĈ	ø่อคöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัเþ็üþĆะจ�ำ	โ÷ąเþิ÷เÿą
ไว้ใüĆำąงำüþĆะจ�ำþีของýĆิษัú	แĈะĈงüำĄโ÷ąþĆะûำü
คöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ	ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษúัăýิำĈ
	 	 5.	þฏิýัøิหü้ำú่ีอื่üๆ	øำĄú่ีคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัú 

ĄอýหĄำą

	 	 ค่าøอýแúüกĆĆĄกาĆ
	 	 ýĆิษัúฯ	ค�ำüึงùึงควำĄเหĄำะสĄกัýăำĆะหü้ำú่ี	 
ควำĄĆýัÿ÷ิชอýøำĄú่ีไ÷้ĆýัĄอýหĄำą	แĈะสำĄำĆùเúีąýเคąีง
ไ÷ ้กัýýĆิษัúúี่จ÷úะเýีąüใüøĈำ÷หĈักúĆัāą ์ ú่ีอąู ่ใü
อุøสำหกĆĆĄแĈะûุĆกิจú่ีĄีขüำ÷ใกĈ้เคีąงกัü	คöะกĆĆĄกำĆ
สĆĆหำ	ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýำĈจะāิจำĆöำ
ควำĄเหĄำะสĄของค่ำøอýแúü÷ังกĈ่ำว	แĈะü�ำเสüอ 

ขอควำĄเห็üชอýจำกคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	แĈะü�ำเสüอ 

ขออüุĄัøิจำกúี่þĆะชุĄÿู้ùือหุ้üúุกþี

	 	 ú้ังüี้	 ú่ีþĆะชุĄสำĄัญÿู้ùือหุ้üของýĆิษัúฯ	þĆะจ�ำþ	ี
2563	เĄื่อวัüúี่	11	āćษăำคĄ	2563	ĄีĄøิอüุĄัøิก�ำหü÷ 

ค่ำøอýแúüกĆĆĄกำĆ	กĆĆĄกำĆøĆวจสอý	แĈะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ	
ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýำĈ	þĆะจ�ำþี	2563	โ÷ąĄี
ĆำąĈะเอีą÷÷ังø่อไþüี้
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เýี้ąกĆĆĄกาĆĆาąเ÷ือü
(เฉāาะýุคคĈúี่ไĄ่เþ็üÿู้ýĆิหาĆของýĆิษัúฯ)

เýี้ąþĆะชุĄ
(เฉāาะกĆĆĄกาĆúี่เข้าþĆะชุĄ)

þĆะûำüกĆĆĄกำĆ 35,000	ýำúø่อเ÷ือü 20,000	ýำúø่อคĆั้ง

กĆĆĄกำĆ 20,000	ýำúø่อเ÷ือü 15,000	ýำúø่อคĆั้ง

คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý
	 ค่ำøอýแúüส�ำหĆýักĆĆĄกำĆøĆวจสอý	แý่งเþ็ü	2	ส่วü	คอื	เýีą้กĆĆĄกำĆĆำąเ÷อืü	แĈะเýีą้þĆะชĄุ	โ÷ąĄĆีำąĈะเอąี÷÷งัø่อไþüี้

เýี้ąกĆĆĄกาĆĆาąเ÷ือü เýี้ąþĆะชุĄ
(เฉāาะกĆĆĄกาĆúี่เข้าþĆะชุĄ)

þĆะûำüกĆĆĄกำĆøĆวจสอý 35,000	ýำúø่อเ÷ือü 20,000	ýำúø่อคĆั้ง

กĆĆĄกำĆøĆวจสอý 30,000	ýำúø่อเ÷ือü 15,000	ýำúø่อคĆั้ง

คöะกĆĆĄกาĆสĆĆหา	กำาหü÷ค่าøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýาĈ
	 ค่ำøอýแúüส�ำหĆัýกĆĆĄกำĆสĆĆหำ	ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýำĈ	(เýี้ąþĆะชุĄ)	โ÷ąĄีĆำąĈะเอีą÷÷ังø่อไþüี้

เýี้ąกĆĆĄกาĆĆาąเ÷ือü
(เฉāาะýุคคĈúี่

ไĄ่เþ็üÿู้ýĆิหาĆของýĆิษัúฯ)

เýี้ąþĆะชุĄ
(เฉāาะกĆĆĄกาĆúี่เข้าþĆะชุĄ)

þĆะûำüกĆĆĄกำĆสĆĆหำ	ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýำĈ ไĄ่Ąี 20,000	ýำúø่อคĆั้ง

กĆĆĄกำĆสĆĆหำ	ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýำĈ ไĄ่Ąี 15,000	ýำúø่อคĆั้ง

คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ
	 	 ค่ำøอýแúüส�ำหĆัýกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	แý่งเþ็ü	2	ส่วü	คือ	เýี้ąกĆĆĄกำĆĆำąเ÷ือü	แĈะเýี้ąþĆะชุĄ	โ÷ąĄีĆำąĈะเอีą÷ 

÷งัø่อไþü้ี
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	 ú้ังü้ี	ให้คöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ	ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษúัăิýำĈเþ็üÿูก้�ำหü÷หĈกัเกöô์แĈะ÷�ำเüüิกำĆจ÷ัสĆĆเงüิโýüัส 

÷ังกĈ่ำว	แĈะให้ü�ำเสüอø่อúี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	แĈะúี่þĆะชุĄสำĄัญÿู้ùือหุ้üเāื่อāิจำĆöำก่อüกำĆจั÷สĆĆจĆิงø่อไþ

โýüัสคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ
	 ýĆิษัúฯ	ก�ำหü÷กำĆāิจำĆöำเงิüโýüัสúี่สะú้อüแĈะเชื่อĄโąงกัýÿĈþĆะกอýกำĆ	หĆือก�ำไĆสุúûิของýĆิษัúฯ	แø่ไĄ่เกิü 

Ć้อąĈะ	2	ของก�ำไĆสุúûิþĆะจ�ำþี	โ÷ąĄีวงเงิü÷ังüี้

øำาแหü่ง โýüัส

þĆะûำüกĆĆĄกำĆแĈะþĆะûำüกĆĆĄกำĆøĆวจสอý จ�ำกั÷วงเงิüสูงสุ÷ไĄ่เกิü	1,200,000	ýำú

กĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่ จ�ำกั÷วงเงิüสูงสุ÷ไĄ่เกิü	1,000,000	ýำú

กĆĆĄกำĆแĈะกĆĆĄกำĆøĆวจสอý จ�ำกั÷วงเงิüสูงสุ÷ไĄ่เกิü	800,000	ýำú



รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน) 107

Ćาąชื่อ
ค่าøอýแúüกĆĆĄกาĆ

Ćาąเ÷ือü(1) ค่าเýี้ąþĆะชุĄกĆĆĄกาĆ
ĆวĄค่าøอýแúü

ของกĆĆĄกาĆ

÷Ć.วัü÷ี	กุญชĆąำคง	จุĈเจĆิญ - 245,000 245,000

üำąสĄศัก÷ิ์	กุญชĆąำคง - 195,000 195,000

üำąจิĆำคĄ	þúุĄำüüú์ 240,000 135,000 375,000

üำąวิúูĆ	ĄโüĄัąกุĈ 240,000 135,000 375,000

āĈ.ø.ø.วัüชัą	วิสุúûิüัüú์ 240,000 150,000 390,000

üำąโชจิ	üิชิซำว่ำ(2) 100,000 30,000 130,000

üำงüĆิüāĆ	ĄำĈำศĆี(2) - 30,000 30,000

üำąวัüชัą	หĈ่อวัõüøĆะกูĈ 420,000 275,000 695,000

÷Ć.อำจอง	ชุĄสำą	ö	อąุûąำ 360,000 210,000 570,000

üำąอăิชำøิ	Ĉิ้ĄเศĆษฐำüุวัø 360,000 255,000 615,000

ĆวĄ 1,960,000 1,660,000 3,620,000

	 สĆุþค่าøอýแúüúี่เþ็üøัวเงิüของกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	þี	2563	โ÷ąĄีĆาąĈะเอีą÷÷ังø่อไþüี้

หĄาąเหøุ: (1)		ค่ำøอýแúüกĆĆĄกำĆĆำąเ÷ือüไ÷้ĆัýเฉāำะกĆĆĄกำĆúี่ไĄ่ใช่ÿู้ýĆิหำĆ
 

(2)		úีþ่ĆะชĄุคöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	คĆัง้úี	่8/2563	เĄือ่วüัúี	่7	สงิหำคĄ	2563	ĄĄีøอิüĄุøัแิø่งøัง้üำงüĆüิāĆ	ĄำĈำศĆ	ี÷�ำĆงø�ำแหü่งกĆĆĄกำĆ	 
	 	 แúüüำąโชจิ	üิชิซำว่ำ	กĆĆĄกำĆúี่Ĉำออก	โ÷ąĄีวำĆะกำĆ÷�ำĆงø�ำแหü่งกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	เú่ำกัýวำĆะúี่เหĈือของüำąโชจิ	üิชิซำว่ำ	 
	 	 úั้งüี้	ให้ĄีÿĈøั้งแø่วัüúี่	7	สิงหำคĄ	2563	เþ็üø้üไþ
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	 อüึ่ ง 	 ýĆิษัúฯ	 จ ่ำąโýüัสคöะกĆĆĄกำĆส�ำหĆัý 

ÿĈกำĆ÷�ำเüüิงำüþĆะจ�ำþี	2563	เþ็üจ�ำüวüเงüิ	8,000,000	ýำú	
(แþ÷Ĉ้ำüýำúù้วü)

 ค่าใช้จ่าąอื่üๆ	ของกĆĆĄกาĆ
	 ýĆิษัúฯ	ไĄ่ไ÷้ก�ำหü÷ค่ำøอýแúüอื่ü	แø่ĄีกำĆจั÷ú�ำ
þĆะกัüควำĄĆัýÿิ÷ชอýของกĆĆĄกำĆแĈะÿู้ýĆิหำĆ	ใüวงเงิü
ĆวĄไĄ่เกิü	200	Ĉ้ำüýำú	

5.1.3	เĈขาüุกาĆýĆิษัúฯ	(Company	Secretary)
	 เ ā่ือให ้ เþ ็üไþøำĄāĆะĆำชýัญญัøิหĈักúĆัāą ์ 
แĈะøĈำ÷หĈกัúĆāัą์	ā.ศ.	2535	(øำĄú่ีไ÷้ĄกีำĆแก้ไขเā่ิĄเøĄิ)	
úี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	คĆั้งúี่	1/2558	เĄื่อวัüú่ี	 
20	กุĄăำāัüû์	2558	ĄĄีøอิüĄุøัแิø่งøัง้เĈขำüุกำĆýĆษิúัฯ	ไ÷้แก่	
üำงสำวþำĆฉิøัĆ	ไส้เā้ีą	โ÷ąให้ĄÿีĈøัง้แø่วüัúี	่20	กุĄăำāัüû์	
2558	เþ็üø้üไþ	เāื่อĆัýÿิ÷ชอý÷�ำเüิüกำĆ÷ังø่อไþüี้

	 1.	จั÷ú�ำแĈะเก็ýĆักษำเอกสำĆ÷ังø่อไþüี้
	 	 1.1.	úะเýีąüกĆĆĄกำĆ
	 	 1.2.	หüังสือüั÷þĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆ	Ćำąงำü 

กำĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆแĈะĆำąงำüþĆะจ�ำþีของýĆิษัúฯ
	 	 1.3.	 หüังสือüั÷þĆะชุĄÿู ้ ùือหุ ้ü	แĈะĆำąงำü 

กำĆþĆะชุĄÿู้ùือหุ้ü
	 	 1.4.	เอกสำĆส�ำคัญของýĆิษัúúี่เกี่ąวเüื่องกัü

	 2.	เก็ýĆักษำĆำąงำüกำĆĄีส ่วüไ÷ ้เสีąúี่Ćำąงำü 

โ÷ąกĆĆĄกำĆหĆือÿู้ýĆิหำĆ
	 3.	ก�ำหü÷øำĆำงþĆะชุĄþĆะจ�ำþีĈ่วงหü้ำแĈะแจ้งให้
คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	úĆำýøั้งแø่ø้üþี
	 4.	จั÷กำĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัú	 โ÷ąจั÷ú�ำ
เอกสำĆþĆะกอýกำĆþĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆ	แĈะü�ำส่งให ้

คöะกĆĆĄกำĆĈ่วงหü้ำอą่ำงü้อą	7	 วัüก่อüวัüþĆะชุĄ 

คöะกĆĆĄกำĆ
	 5.	จั÷กำĆþĆะชุĄÿู ้ ùือหุ ้üให้เþ ็üไþøำĄĆะเýีąý	 
ข้อýังคัý	แĈะกฎหĄำąú่ีเก่ีąวข้อง	ĆวĄú้ังþĆะสำüงำüให้Ąี
กำĆþฏิýัøิøำĄĄøิúี่þĆะชุĄÿู้ùือหุ้ü
	 6.	ให้ค�ำแüะü�ำใüกำĆ÷�ำเüิüงำüแก่คöะกĆĆĄกำĆ
ýĆษิúัให้เþ็üไþøำĄหüังสอืýĆคิöห์สüûิ	ข้อýงัคýัของýĆษิúั	
āĆะĆำชýัญญัøิหĈักúĆัāą์แĈะøĈำ÷หĈักúĆัāą์	āĆะĆำช
ýัญญัøิýĆิษัúĄหำชüจ�ำกั÷	แĈะกฎหĄำąอื่üๆ	úี่เกี่ąวข้อง
	 7.	เþ็üศูüą์กĈำงกำĆøิ÷ø่อสื่อสำĆข้อĄูĈข่ำวสำĆ
Ćะหว่ำงกĆĆĄกำĆ	ÿู้ýĆิหำĆ	แĈะÿู้ùือหุ้ü
	 8.	÷ูแĈให้ĄีกำĆเþิ÷เÿąข้อĄูĈแĈะĆำąงำüสำĆสüเúศ
ใüส่วüú่ีĆัýÿิ÷ชอýø่อหü่วąงำüúี่ก�ำกัý÷ูแĈøำĄĆะเýีąý
แĈะข้อก�ำหü÷ของหü่วąงำüĆำชกำĆ
	 9.	÷�ำเüüิกำĆอืü่ๆ	øำĄúีค่öะกĆĆĄกำĆก�ำกýัøĈำ÷úüุ
þĆะกำศก�ำหü÷	หĆอืøำĄúีค่öะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	ĄอýหĄำą
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5.1.4	คöะÿู้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง
	 ÿู้ýĆิหำĆĆะ÷ัýสูงของýĆิษัúฯ	Ąีจ�ำüวü	7	ú่ำü	÷ังø่อไþüี้	

Ĉำา÷ัý Ćาąชื่อ øำาแหü่ง

1. ÷Ć.วัü÷ี	กุญชĆąำคง	จุĈเจĆิญ(1) กĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่	ĆักษำกำĆĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่
สำąýัญชีแĈะกำĆเงิü	ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ำกั÷	(Ąหำชü)

แĈะĆักษำกำĆกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆ	ýĆิษัú	โซĈำĆ์	เāำเวอĆ์	ĆูĂ	จ�ำกั÷

2. üำąสĄศัก÷ิ์		กุญชĆąำคง ĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่	สำąþฏิýัøิกำĆ
แĈะกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆ	ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	จ�ำกั÷

3. üำงüĆิüāĆ		ĄำĈำศĆี ĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่	สำąýĆิหำĆ

4. üำąชำญชัą	ýัöôิøเสำวăำคą์ ĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่	สำąûุĆกิจโซĈำĆ์ĂำĆ์Ą

5. üำąจิĆำคĄ	þúุĄำüüú์ ĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่
สำąûุĆกิจโซĈำĆ์ĆูĂแĈะสำąûุĆกิจหĈังคำเหĈ็กแĈะโคĆงสĆ้ำง

6. üำąāćúûิ์	úองอąู่สุข(2) กĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆ	ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	เอ็üจิเüีąĆิ่ง	จ�ำกั÷	

7. üำąสำüิøą์	อĆุöúวีúĆัāą(์1) ĆักษำกำĆกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆ	ýĆิษัú	สøีĈ	ĆูĂ	จ�ำกั÷

หĄาąเหøุ: (1)	úี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ	ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýำĈ	คĆั้งúี่	2/2563	ซึ่งþĆะชุĄเĄื่อวัüúี่	7	สิงหำคĄ	2563	ĄีĄøิแø่งøั้ง	 
	 	 ÷Ć.	วัü÷	ีกุญชĆąำคง	จĈุเจĆญิ	÷�ำĆงø�ำแหü่งĆกัษำกำĆĆองกĆĆĄกำĆÿูจ้÷ักำĆใหญ่	สำąýญัชแีĈะกำĆเงüิ	ýĆษิúั	เอสāีซจี	ีจ�ำก÷ั	(Ąหำชü)	 
	 	 แĈะแø่งøั้งüำąสำüิøą์	อĆุöúวีúĆัāą์	÷�ำĆงø�ำแหü่งĆักษำกำĆกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆ	ýĆิษัú	สøีĈ	ĆูĂ	จ�ำกั÷	เüื่องจำกüำąชัąวัõü	์ 
	 	 øั้งสุวĆĆöāำüิช	ไ÷้เกษีąöอำąุงำüø�ำแหü่งĆองกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่	สำąýัญชีแĈะกำĆเงิü	ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ำกั÷	(Ąหำชü)	แĈะ 

	 	 กĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆ	ýĆิษัú	สøีĈ	ĆูĂ	จ�ำกั÷	เĄื่อวัüúี่	31	กĆกฎำคĄ	2563
 

(2)	úี่þĆะชุĄคöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ	ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะýĆĆษัúăิýำĈ	คĆั้งúี่	1/2563	ซึ่งþĆะชุĄเĄื่อวัüúี่	6	กุĄăำāัüû์	2563	 
	 	 ĄีĄøิแø่งøั้งüำąāćúû์ิ	úองอąู่สุข	÷�ำĆงø�ำแหü่งกĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆ	ýĆิษัú	โซĈ่ำ	เāำเวอĆ์	 เอ็üจิเüีąĆิ่ง	จ�ำกั÷	โ÷ąĄีÿĈøั้งแø ่

	 	 วัüúี่	6	กุĄăำāัüû์	2563	เþ็üø้üไþ
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	 กาĆสĆĆหาÿู้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง
	 ýĆิษัúฯ	Ąีüโąýำąว่ำ÷้วąแÿüกำĆสืýúอ÷ø�ำแหü่ง 
ใüø�ำแหü่งú่ีส�ำคัญขององค์กĆ	 เช่ü	ø�ำแหü่งกĆĆĄกำĆ 
ÿู้จั÷กำĆใหญ่	หĆือø�ำแหü่งใüĆะ÷ัýúี่เúีąýเú่ำ	เĄื่อø�ำแหü่ง
÷งักĈ่ำวว่ำงĈง	หĆอืÿูú่ี้อąู่ใüø�ำแหü่ง	ไĄ่สำĄำĆùþฏýิøัหิü้ำúี่
ใüø�ำแหü่งไ÷้	ýĆิษัúฯ	จะĄีĆะýýจั÷กำĆให้ÿู้ýĆิหำĆใüĆะ÷ัý
ใกĈ้เคีąง	หĆือĆะ÷ัýĆองĈงĄำเþ็üÿู้ĆักษำกำĆใüø�ำแหü่ง	
จüกว่ำคöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ	ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	แĈะ 

ýĆĆษúัăýิำĈจะĄกีำĆสĆĆหำแĈะค÷ัเĈอืกýคุคĈúีĄ่คีöุสĄýøัิ 
øำĄหĈกัเกöô์úีý่Ćษิúัฯ	ก�ำหü÷	úัง้ü้ี	ýคุคĈ÷งักĈ่ำวจะø้อง
เþ็üÿู้úี่Ąีวิสัąúัศü์	ควำĄĆู้ควำĄสำĄำĆù	แĈะþĆะสýกำĆö์	
ควำĄเหĄำะสĄกัýวõัüûĆĆĄองค์กĆ	เā่ือü�ำเสüอคöะกĆĆĄกำĆ 
ýĆิษัúฯ	āิจำĆöำø่อไþ	

	 อำาüาจหü้าúี่ของกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ	่
	 1.	เþ็üÿูý้ĆหิำĆจ÷ักำĆûุĆกิจþกøขิองýĆษิúัฯ	øĈอ÷จü
กำĆýĆหิำĆงำüþĆะจ�ำวัüโ÷ąúัว่ไþของýĆษิúัฯ	เā่ือให้เþ็üไþ
øำĄüโąýำąûุĆกิจ	แÿüûุĆกิจ	แĈะกĈąุúû์úำงûุĆกิจú่ี 

คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	ไ÷้อüุĄัøิแĈ้ว
	 2.	Ąีอ�ำüำจอüุĄัøิกำĆú�ำûุĆกĆĆĄใ÷ๆ	ใüกำĆ÷�ำเüิü
ûุĆกิจøำĄþกøิของýĆิษัúฯ	ĆวĄùึงกำĆจั÷ú�ำข้อเสüอกำĆเข้ำ
ú�ำสัญญำ	กำĆจั÷ซื้อจั÷จ้ำง	หĆือøำĄĆะเýีąýอ�ำüำจอüุĄัøิ
ซึ่งคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	จะก�ำหü÷เþ็üคĆำวๆ	ไþ
	 3.	ĄอýหĄำąหü้ำúีค่วำĄĆýัÿ÷ิชอýใüกำĆýĆหิำĆงำü
แĈะ÷�ำเüิüงำüของýĆษิúัฯ	ให้Ā่ำąจ÷ักำĆ	แĈะāüกังำüของ 
ýĆิษัúฯ	øำĄโคĆงสĆ้ำงองค์กĆúี่คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	 
ไ÷้อüุĄัøิไว้	úั้งüี้	โ÷ąสอ÷คĈ้องกัýกฎหĄำą	แĈะกฎĆะเýีąý
ข้อýังคัýของýĆิษัúฯ
	 4.	Ąอี�ำüำจใüกำĆĄอýอ�ำüำจช่วง	แĈะ/หĆอืĄอýหĄำą
ให้ýคุคĈอืü่þฏýิøังิำüอą่ำงใ÷อą่ำงหüึง่หĆอืหĈำąอą่ำงแúü
กĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่ไ÷้øำĄขอýเขøอ�ำüำจú่ีกĆĆĄกำĆ 
ÿู ้จั÷กำĆใหญ่ไ÷้ĆัýøำĄข้อก�ำหü÷üี้	หĆือøำĄกฎหĄำą	 
โ÷ąกำĆĄอýอ�ำüำจช่วง	úั้งüี้กำĆĄอýหĄำą÷ังกĈ่ำวจะ 

ø้องþฏิýัøิให้เþ็üไþøำĄกฎหĄำą	ข้อýังคัýýĆิษัúฯ	ค�ำสั่ง	
หĆือĄøิúี่คöะกĆĆĄกำĆของýĆิษัúฯ	แĈะ/หĆือýĆิษัúฯ	 
ไ÷้ก�ำหü÷ไว้
	 5.	Ąีอ�ำüำจจ้ำง	แø่งøั้ง	โąกą้ำą	þĈ÷ออก	เĈิกจ้ำง	
ก�ำหü÷อัøĆำค่ำจ ้ำงของāüักงำüúั้งหĄ÷ของýĆิษัúฯ	 
ใüø�ำแหü่งø�่ำกว่ำĆะ÷ัýÿู้ýĆิหำĆ	øĈอ÷จüแø่งøั้งøัวแúü 

Ā่ำąüำąจ้ำงใüคöะกĆĆĄกำĆกองúüุส�ำĆองเĈีą้งชāีของýĆษิúัฯ
	 6.	Ąอี�ำüำจออกค�ำสัง่	Ćะเýąีý	þĆะกำศ	ýüัúึก	เก่ีąวกัý
กำĆþฏิýøังิำüของāüกังำü	Ĉกูจ้ำงเā่ือให้เþ็üไþøำĄüโąýำą
ของýĆิษัúฯ	แĈะเā่ือþกþ้องÿĈþĆะโąชü์ของýĆิษัúฯ	แĈะ 

เāื่อĆักษำĆะเýีąýวิüัąกำĆú�ำงำüăำąใüองค์กĆ
	 7.	þฏิýัøิหü้ำúี่อื่üๆ	øำĄúี่ไ÷ ้ĆัýĄอýหĄำąจำก 

คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	
	 ú้ังüี	้กำĆþฏิýøิัหü้ำúีแ่ĈะกำĆ÷�ำเüüิงำüของกĆĆĄกำĆ
ÿู้จั÷กำĆใหญ่จะอąู่ăำąใø้กำĆก�ำกัý÷ูแĈของคöะกĆĆĄกำĆ	
ýĆษิúัฯ	เā่ือให้กำĆþฏýิøิัเþ็üไþøำĄüโąýำąของคöะกĆĆĄกำĆ 
ýĆิษัúฯ	แĈะอąู่ăำąใø้กฎหĄำą	กฎĆะเýีąý	แĈะข้อýังคัý 

ของýĆิษัúฯ	โ÷ąให้กĆĆĄกำĆÿู้จั÷กำĆใหญ่Ąีหü้ำúี่ø้องĆัý
üโąýำąของคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	 ไþþฏิýัøิ	āĆ้อĄú้ัง
ĆำąงำüÿĈกำĆ÷�ำเüิüงำüของýĆิษัúฯ	þĆะจ�ำþีโ÷ąøĆงø่อ 

คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ

 ค่าøอýแúüของÿู้ýĆิหาĆĆะ÷ัýสูง
	 ค่ำøอýแúüÿูý้ĆหิำĆþĆะกอý÷้วą	(1)	ค่ำøอýแúüú่ีเþ็ü
øวัเงüิซึง่þĆะกอý÷้วą	เงüิเ÷อืü	โýüสั	แĈะ	(2)	ค่ำøอýแúüให้
กัýÿู้ýĆิหำĆ	(ซึ่งĆวĄùึงāüักงำüของýĆิษัúฯ)	ใüĆูþอื่ü	ไ÷้แก่	
þĆะกัüสงัคĄ	ค่ำĆกัษำāąำýำĈÿูþ่้วąüอก	ค่ำĆกัษำāąำýำĈ
ÿู้þ่วąใü	กองúุüส�ำĆองเĈี้ąงชีā	þĆะกัüชีวิø	แĈะþĆะกัü
อุýัøิเหøุ
	 ö	วัüúี่	31	ûัüวำคĄ	2563	ýĆิษัúฯ	Ąีÿู้ýĆิหำĆúั้งสิ้ü
จ�ำüวü	7	คü	÷ังüั้ü	ค่ำøอýแúüÿู้ýĆิหำĆของýĆิษัúฯ	ใüþี	
2563	แĈะ	2562	ýĆิษัúฯ	Ąีค่ำøอýแúüของÿู้ýĆิหำĆĆวĄ 

úั้งสิ้ü	13.38	Ĉ้ำüýำú	แĈะ	13.41	Ĉ้ำüýำúøำĄĈ�ำ÷ัý
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úี่Ąา	 :		ăง÷.	51	ของแø่ĈะýĆิษัú
	 	 *	ไĄ่ĄีกำĆจ้ำงāüักงำüใüýĆิษัúą่อąของ	SPC	แĈะ	SPA	úั้ง	36	ýĆิษัú	เüื่องจำกจ้ำง	SPC	ให้ýĆิหำĆจั÷กำĆแúü

จำาüวüāüักงาü	
ö	วัüúี่

ýĆิษัú
เอสāีซีจี	จำากั÷	

(Ąหาชü)

ýĆิษัú	โซĈ่า	
เāาเวอĆ์	จำากั÷

ýĆิษัú	สøีĈ	
ĆูĂ	จำากั÷

ýĆิษัú	
โซĈาĆ์	เāาเวอĆ์	

ĆูĂ	จำากั÷

ýĆิษัú	โซĈ่า	
เāาเวอĆ์		

เอ็üจิเüีąĆิ่ง	
จำากั÷

ýĆิษัúą่อą
ของ	SPC	
แĈะ	SPA	

úั้ง	36	ýĆิษัú*

ĆวĄ

31	ûัüวำคĄ	2561 66 17 62 34 0 0 179

31	ûัüวำคĄ	2562 68 15 56 31 6 0 176

31	ûัüวำคĄ	2563 60 8 47 31 6 0 152

หü่วą:	คü

5.2 บุคลากร

5.2.1	ýุคĈากĆ	
	 กำĆเþĈีą่üแþĈงของจ�ำüวüāüกังำüของýĆษิúัฯ	แĈะýĆษิúัใüเคĆอืú่ีไ÷้Ćýัค่ำøอýแúüจำกýĆษิúั÷งักĈ่ำว	ĄĆีำąĈะเอąี÷
÷ังø่อไþüี้
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	 ö	วัüúี่	31	ûัüวำคĄ	2563	āüักงำüของýĆิษัúฯ	แĈะýĆิษัúą่อą	úี่ไ÷้Ćัýค่ำøอýแúüจำกýĆิษัú÷ังกĈ่ำว	Ąีจ�ำüวüúั้งหĄ÷
ĆวĄ	152	คü	โ÷ąแąกøำĄสำąงำüหĈักไ÷้	÷ังüี้

สาąงาüหĈัก
ýĆิษัú

เอสāีซีจี	จำากั÷	
(Ąหาชü)

ýĆิษัú	โซĈ่า	
เāาเวอĆ์	จำากั÷

ýĆิษัú	สøีĈ	
ĆูĂ	จำากั÷

ýĆิษัú	
โซĈาĆ์	เāาเวอĆ์	

ĆูĂ	จำากั÷

ýĆิษัú	โซĈ่า
เāาเวอĆ์

เอ็üจิเüีąĆิ่ง	
จำากั÷

ýĆิษัúą่อąของ	
SPC	แĈะ	SPA	
úั้ง	36	ýĆิษัú*

ĆวĄ

สำąงำüýĆิหำĆ 6 1 1 4 1 0 13

สำąงำü
úĆัāąำกĆĄüุษą์ 1 0 2 0 0 0 3

สำąงำüýัญชี
แĈะกำĆเงิü 21 0 3 0 0 0 24

สำąงำüþฏิýัøิกำĆ
ส�ำüักงำü 22 1 5 11 0 0 39

สำąงำüÿĈิø
แĈะซ่อĄý�ำĆุง 0 0 21 0 0 0 21

สำąงำüกำĆขำą
แĈะกำĆøĈำ÷ 0 0 6 0 2 0 8

สำąงำüวิศวกĆĆĄ 3 6 6 11 0 0 26

สำąงำüเúคโüโĈąี
สำĆสüเúศ 4 0 1 0 0 0 5

งำüþĆะกัüคุöăำā 3 0 2 0 0 0 5

สำąงำüýĆิกำĆĈูกค้ำ 0 0 0 5 3 0 8

ĆวĄ 60 8 47 31 6 0 152

úี่Ąา	 :		úะเýีąüāüักงำüของýĆิษัú
	 *	ไĄ่ĄีกำĆจ้ำงāüักงำüใüýĆิษัúą่อąของ	SPC	แĈะ	SPA	úั้ง	36	ýĆิษัú	เüื่องจำกจ้ำง	SPC	ให้ýĆิหำĆจั÷กำĆแúü

หü่วą:	คü
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5.2.2	ค่าøอýแúüāüักงาü
	 ýĆิษัúฯ	ไ÷้ก�ำหü÷ÿĈøอýแúüāüักงำüúั้งĆะąะสั้ü
แĈะĆะąะąำว	 เā่ือให้āüักงำüไ÷้ĆัýÿĈøอýแúüจำก 

กำĆú�ำงำüอą่ำงเþ็üûĆĆĄ	ไ÷้แก่

	 1.	ýĆิษัúฯ	ĄีกำĆจ่ำąค่ำøอýแúüĆวĄของāüักงำüใü
Ćูþของเงิüเ÷ือü	ค่ำĈ่วงเวĈำ	ค่ำเýี้ąเĈี้ąง	ค่ำเýี้ąขąัü	โýüัส	
โ÷ąก�ำหü÷øำĄหü้ำú่ีควำĄĆัýÿิ÷ชอýของแø่Ĉะคüโ÷ą
āิจำĆöำจำกþĆะสýกำĆö์	คöุวุõ	ิแĈะÿĈกำĆ÷�ำเüิüงำüของ 
ýĆิษัúฯ	เþ็üส�ำคัญ

	 2.	สวัส÷ิกำĆāüักงำü	ไ÷้แก่	þĆะกัüสังคĄ	กองúุü
ส�ำĆองเĈีą้งชāี	þĆะกüัชวีøิ	þĆะกัüสขุăำā	ค่ำĆกัษำāąำýำĈ
ÿู ้þ่วąüอก	ค่ำĆักษำāąำýำĈÿู ้þ่วąใü	þĆะกัüอุýัøิเหøุ	 
เคĆือ่งแýýāüกังำü	ĆวĄú้ังสúิûิø่ำง 	ๆøำĄüโąýำąแĈะกฎหĄำą
úี่เก่ีąวข้อง	เช่ü	สิúûิกำĆหąุ÷āักÿ่อüþĆะจ�ำþี	สิúûิกำĆĈำ 

þĆะเăúø่ำงๆ	กิจกĆĆĄāüักงำüúี่ýĆิษัúฯ	จั÷ขึ้ü	เþ็üø้ü

	 úั้งü้ี	ýĆิษัúฯ	ไ÷้ĄีกำĆจั÷øั้งกองúุüส�ำĆองเĈี้ąงชีā 

ใüüำĄýĆิษัúฯ	ส�ำหĆัýāüักงำüýĆิษัúฯ	โ÷ąแø่งøั้งให้ýĆิษัú
อเĄĆิกัü	อิüเøอĆ์เüชั่üแüĈ	แอสชัวĆัüส์	จ�ำกั÷	เþ็üÿู้จั÷กำĆ
กองúุü	โ÷ąเĆิ่Ąøั้งแø่þี	2548	เþ็üø้üĄำ	āüักงำüจะจ่ำąเงิü
สะสĄ	ใüอัøĆำĆ้อąĈะ	3.0	ของเงิüเ÷ือüúุกเ÷ือü	ใüขöะúี่
ýĆิษัúฯ	จะจ่ำąเงิüสĄúýใüอัøĆำĆ้อąĈะ	3.0	ของเงิüเ÷ือü
úุกเ÷ือü	ซึ่งสิúûิþĆะโąชü์üี้ĆวĄùึงÿู้ýĆิหำĆของýĆิษัúฯ	÷้วą

	 ใüþี	2563	ýĆิษัúฯ	ĄีกำĆจ่ำąค่ำøอýแúüĆวĄของ
āüกังำüใüĆþูของเงüิเ÷อืü	ค่ำĈ่วงเวĈำ	ค่ำเýีą้เĈีą้ง	ค่ำเýีą้ขąัü	
โýüัส	เýี้ąþĆะกัüกĈุ่Ą	ค่ำอýĆĄ	þĆะกัüสังคĄ	กองúุüส�ำĆอง
เĈี้ąงชีā	แĈะสวัส÷ิกำĆอื่üๆ	ใüĆอýþีสิ้üสุ÷วัüúี่	31	ûัüวำคĄ	
2563	จ�ำüวüĆวĄ	103.27	Ĉ้ำüýำú	

	 üอกจำกü้ี	เüื่องจำกสùำüกำĆö์กำĆแāĆ่Ćะýำ÷ของ
ไวĆัสโคโĆüำ	(COVID-19)	ýĆิษัúฯ	ไ÷้จั÷ú�ำþĆะกัüăัą
คุĄ้คĆองกำĆø÷ิเชือ้ไวĆสัโคโĆüำ	(COVID-19)	ให้กýัāüกังำü	
โ÷ąýĆิษัú	úิāąþĆะกัüăัą	จ�ำกั÷	(Ąหำชü)	คุ้ĄคĆองกำĆเจ็ý

þ่วą÷้วąăำวะหĆอืโĆคĆ้ำąแĆงúีĄ่สีำเหøจุำกกำĆø÷ิเชือ้ไวĆสั
โคโĆüำ	(COVID-19)	แĈะค่ำĆักษำāąำýำĈจำกกำĆøิ÷เชื้อ
ไวĆัสโคโĆüำ	(COVID-19)

5.2.3	ข้อāิāาú÷้าüแĆงงาü	
	 ใüþี	2563	ไĄ่Ąีข้อāิāำú÷้ำüแĆงงำü

5.2.4	สùิøิกาĆเกิ÷อุýัøิเหøุหĆืออัøĆากาĆหąุ÷งาü/	
	 เจ็ýþ่วąจากกาĆúำางาü
	 ýĆิษัúฯ	ให้ควำĄส�ำคัญกัýüโąýำąแĈะแüวþฏิýัøิ
เก่ีąวกัýควำĄþĈอ÷ăัąแĈะสุขอüำĄัąใüสùำüú่ีú�ำงำü	 
ส่งÿĈให้ใüþี	2563	ýĆษิúัฯ	ไĄ่ĄāีüกังำüของýĆษิúัฯ	Ąอีýุøัเิหøุ
หĆือĄีอัøĆำกำĆหąุ÷งำü/เจ็ýþ่วąจำกกำĆú�ำงำü

5.2.5	üโąýาąใüกาĆอýĆĄแĈะāัõüาāüักงาü	
	 ýĆิษัúฯ	øĆะหüัก÷ีว่ำกำĆāัõüำýุคĈำกĆเþ็üสิ่งú่ีĄี
ควำĄส�ำคัญอą่ำงĄำกใüกำĆāัõüำขี÷ควำĄสำĄำĆùใü 

กำĆแข่งขัüกัýýĆิษัúอื่üๆ	โ÷ąýĆิษัúฯ	ให้ควำĄส�ำคัญใü 

กำĆจั÷กำĆúĆัāąำกĆúี่Ąีอąู่	 โ÷ąĄุ ่งเü้üใüกำĆสĆ้ำงแĈะ
āัõüำกำĆýุคĈำกĆให้ĄีควำĄĆู้	Ąีúักษะงำü	ควำĄสำĄำĆù
แĈะúัศüคøิúี่÷ี	ĆวĄúั้งĄีกำĆส่งเสĆิĄให้ĄีควำĄก้ำวหü้ำ 

ใüหü้ำú่ีกำĆงำüอą่ำงĄคีöุăำā	โ÷ąýĆษิúัฯ	ĄวีûีิกำĆค÷ัเĈอืก
āüกังำü	āัõüำāüกังำü	แĈะĆกัษำāüกังำü÷งัø่อไþü้ี

	 1.	ýĆษิúัฯ	ĄกีำĆค÷ัสĆĆāüกังำüÿ่ำüÿูใ้ห้ýĆกิำĆจ÷ัหำ
งำü	โ÷ąāิจำĆöำจำกสำขำúี่จýกำĆศึกษำ	ÿĈกำĆศึกษำ	
þĆะสýกำĆö์	üอกจำกüี	้ýĆษิúัฯ	ąังĄีüโąýำąให้หวัหü้ำงำü
þĆะเĄüิเþ็üþĆะจ�ำøĈอ÷ĆะąะเวĈำ	úีā่üกังำüใหĄ่อąูใ่üช่วง
ú÷Ĉองงำü	เā่ือให้Ąั่üใจไ÷้ว่ำýĆิษัúฯ	Ąีขั้üøอüกำĆĆัý
āüักงำüúี่ĄีþĆะสิúûิăำāเā่ือเข้ำĄำเþ็üส่วüหü่ึงของ 
ควำĄส�ำเĆ็จของýĆิษัúฯ

	 2.	ýĆิษัúฯ	ĄีüโąýำąใüกำĆāัõüำýุคĈำกĆอą่ำง
สĄ�่ำเสĄอ	โ÷ąĄีวัøùุþĆะสงค์เā่ือāัõüำþĆะสิúûิăำāใü 

กำĆþฏýิøังิำüของāüกังำüใüúกุĆะ÷ýั	úัง้ü้ี	ýĆษิúัฯ	สüýัสüüุ
ให้āüกังำüāõัüำควำĄĆูค้วำĄช�ำüำญจำกกำĆþฏิýøังิำüจĆงิ	
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(On	the	Job	Training)	แĈะýĆิษัúฯ	ĄีกำĆāิจำĆöำจั÷ส่ง
āüักงำüแĈะÿู้ýĆิหำĆใüสำąงำüø่ำงๆ	Ć่วĄอýĆĄสัĄĄüำ 

ใüเĆือ่งú่ีเก่ีąวข้องกัýกำĆþฏýิøังิำü	เā่ือü�ำควำĄĆูú้ีไ่÷้ĆýัĄำ
þĆัýþĆุงกĆะýวüกำĆú�ำงำüใüหü้ำú่ีให้÷ีą่ิงข้ึü	เช่ü	กำĆส่ง
āüักงำüĀ่ำąýัญชีแĈะกำĆเงิüไþอýĆĄเก่ีąวกัýĄำøĆฐำü
ýัญชีใหĄ่	เþ็üø้ü	ĆวĄúั้งĄีกำĆจั÷ĀึกอýĆĄāüักงำüăำąใü
úัง้กำĆใช้วúิąำกĆăำąใüแĈะกำĆจ÷ัจ้ำงวúิąำกĆจำกăำąüอก 

ýĆิษัúฯ	เā่ือเā่ิĄāูüควำĄĆู้	ส่งเสĆิĄกำĆú�ำงำüĆ่วĄกัüใü 

สำąงำüø่ำงๆ	úัüø่อกำĆเþĈี่ąüแþĈงใüอüำคø	แĈะสื่อสำĆ
วัõüûĆĆĄของýĆิษัúฯ	อąู่สĄ�่ำเสĄอ	โ÷ąเฉĈี่ąชั่วโĄงอýĆĄ
เþ็üจ�ำüวü	42	ชั่วโĄง/คü/þี	

	 3.	ýĆิษัúฯ	ĄีüโąýำąใüกำĆĆักษำýุคĈำกĆ	โ÷ąให้
โอกำสāüักงำüไ÷้แส÷งควำĄสำĄำĆùของøüเอง	เā่ือให้ไ÷้
ĆัýกำĆเĈื่อüขั้üøำĄควำĄเหĄำะสĄของควำĄสำĄำĆù	
üอกจำกüี้ 	 ýĆิษัúฯ	 ąังĄีüโąýำąกำĆจ่ำąค่ำจ ้ำงøำĄ 

ควำĄสำĄำĆùของāüกังำü	แĈะให้āüกังำüĄโีอกำสไ÷้Ćýัค่ำจ้ำง
øำĄúี่āüักงำüคิ÷ว่ำควĆไ÷้ĆัýøำĄควำĄสำĄำĆùอีก÷้วą

5.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

5.3.1	ค่าøอýแúüจากกาĆสอýýัญช	ี(Audit	Fee)
	 ใüþี	2563	ýĆิษัúฯ	จ่ำąค่ำøอýแúüกำĆสอýýัญชีให้
แก่ÿู้สอýýัญชีของýĆิษัú	เคāีเอ็Ąจี	ăูĄิไชą	สอýýัญชี	จ�ำกั÷	
จ�ำüวü	800,000	ýำú	โ÷ąĄีĆำąชื่อÿู้สอýýัญชี÷ังüี้
	 1)	üำąöัฐāงศ์		øัüøิจัøøำüüú์	
	 	 ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญำø	เĈขúี่	8829
	 2)	üำąไวโĆจü์		จิü÷ำĄöีāิúักษ์	
	 	 ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญำø	เĈขúี่	3565
	 3)	üำงสำว÷ุษöีą์	ąิ้ĄสุวĆĆö
	 	 ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญำø	เĈขúี่	10235

	 ú้ังüี	้ÿูส้อýýญัชøีำĄĆำąชือ่÷งักĈ่ำวไĄ่ĄคีวำĄสĄัāüัû์	
แĈะไĄ่Ąีส่วüไ÷้เสีąกัýýĆิษัúฯ	ýĆิษัúą่อą	ÿู้ýĆิหำĆ	ÿู้ùือหุ้ü
Ćำąใหญ่	แĈะÿู้ú่ีเก่ีąวข้องกัýýุคคĈ÷ังกĈ่ำวแø่อą่ำงใ÷	

üอกจำกüี้	ไĄ่Ąีÿู้ใ÷úี่þฏิýัøิหü้ำú่ีสอýúำüหĆือøĆวจสอý
แĈะแส÷งควำĄเห็üø่องýกำĆเงิüของýĆิษัúฯ	øิ÷ø่อกัüเþ็ü
เวĈำเจ็÷Ćอýþีýัญชี

5.3.2	ค่าýĆิกาĆอื่ü	(Non-audit	Service)	-	ไĄ่Ą	ี–

5.4 การก�ากับดูแลกิจการ

	 คöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	ไ÷้ĄüีโąýำąþฏิýøัøิำĄหĈกักำĆ
ก�ำกัý÷ูแĈกิจกำĆúี่÷ี	เā่ือใช้เþ็üแüวúำงใüกำĆþฏิýัøิงำü
÷้ำüø่ำงๆ	÷ังø่อไþüี้
	 1.	คöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	Ć่วĄกัýÿูý้ĆหิำĆใüกำĆก�ำหü÷
วิสัąúัศü์	กĈąุúû์	üโąýำą	แĈะแÿüงำüúี่ส�ำคัญของýĆิษัúฯ	
ĆวĄú้ังจ÷ัโคĆงสĆ้ำงกำĆýĆหิำĆจ÷ักำĆúีส่อ÷คĈ้องกัüĆะหว่ำง
คöะกĆĆĄกำĆ	ÿู้ýĆิหำĆ	แĈะÿู้ùือหุ้ü	
	 2.	คöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	ÿูý้ĆหิำĆ	แĈะāüกังำüúกุคü	
จะþฏิýัøิหü้ำúี่÷้วąควำĄĄุ่งĄั่üแĈะúุ่Ąเú	เā่ือþĆะโąชü์
สูงสุ÷ของýĆิษัúฯ	แĈะąึ÷Ąั่üþฏิýัøิøำĄหĈักกำĆก�ำกัý÷ูแĈ
กิจกำĆแĈะจĆิąûĆĆĄúำงûุĆกิจของýĆิษัúฯ	
	 3.	คöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	แĈะÿูý้ĆหิำĆจะø้องเþ็üÿูü้�ำ
÷้ำüจĆąิûĆĆĄúำงûุĆกจิ	แĈะเþ็üøวัอą่ำง	ใüกำĆþฏิýøัหิü้ำúี่
÷้วąควำĄซื่อสัøą์สุจĆิø	โþĆ่งใส	แĈะøĆวจสอýไ÷้øำĄแüว
þฏิýัøิ÷้ำüจĆิąûĆĆĄúำงûุĆกิจของýĆิษัúฯ
	 4.	คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	ÿู ้ýĆิหำĆ	แĈะāüักงำü	 
จะąึ÷Ąัü่ควำĄเþ็üûĆĆĄโ÷ąกำĆþฏิýøิัø่อÿูùื้อหุ้ü	แĈะÿูĄ้ส่ีวü
ไ÷้เสีąúุกĀ่ำąอą่ำงเú่ำเúีąĄกัü	āĆ้อĄúั้ง÷ูแĈþ้องกัü 

กำĆกĆะú�ำใ÷ๆ	úีĄ่คีวำĄข÷ัแą้งúำงÿĈþĆะโąชü์	แĈะĆำąกำĆúี่
เกี่ąวโąงกัü
	 5.	กำĆþฏิýøัøิำĄüโąýำąกำĆก�ำกัý÷แูĈกิจกำĆ	ùือเþ็ü
øวัชีวั้÷úีส่�ำคญัใüกำĆþĆะเĄüิÿĈกำĆýĆหิำĆจ÷ักำĆûĆุกจิของ
คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	แĈะÿู้ýĆิหำĆ	ĆวĄùึงกำĆþĆะเĄิüÿĈ
กำĆþฏิýัøิงำüของāüักงำüúุกคü
	 6.	คöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	ø้องจ÷ัให้ĄĆีะýýú่ีสüัýสüุü
กำĆø่อø้ำüกำĆúุจĆøิคอĆ์ĆþัชüัúีĄ่þีĆะสúิûิăำā	เā่ือให้Ąัü่ใจ
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ว่ำĀ่ำąýĆิหำĆไ÷้øĆะหüักแĈะให้ควำĄส�ำคัญกัýกำĆø่อø้ำü
กำĆúุจĆิøคอĆ์Ćัþชัü	ĆวĄú้ังþฏิýัøิøำĄĄำøĆกำĆø่อø้ำü 

กำĆúุจĆิøคอĆ์Ćัþชัü

	 úัง้üี	้จ÷ัหĄว÷หĄูอ่อกเþ็ü	5	หĄว÷	øำĄหĈกักำĆก�ำกýั
÷ูแĈกิจกำĆú่ี÷ีส�ำหĆัýýĆิษัúจ÷úะเýีąüþี	 2549	ของ 
øĈำ÷หĈกัúĆāัą์ฯ	โ÷ąกำĆก�ำหü÷ýúýญัญัøø่ิำงๆ	จะą÷ึให้เþ็ü
แüวúำงúี่สำĄำĆùþฏิýัøิไ÷้จĆิง	üอกจำกüี้ýĆิษัúฯ	ąังไ÷้ü�ำ
หĈักกำĆก�ำกัý÷ูแĈกิจกำĆúี่÷ีĄำใช้เþ็üแüวúำง	เā่ือให  ้

กำĆýĆหิำĆงำü	แĈะกำĆ÷�ำเüüิûุĆกิจของýĆษิúัฯ	เþ็üไþอą่ำงĄี
þĆะสิúûิăำāแĈะโþĆ่งใส	อัüจะเþ็üกำĆให้ควำĄคุ้ĄคĆอง	
แĈะเāิ่ĄควำĄเชื่อĄั่üแก่ÿู้ùือหุ้ü	üักĈงúุü	āüักงำü	แĈะ 

ÿู ้เก่ีąวข้องúุกĀ่ำą	โ÷ąĄีแüวúำงþฏิýัøิใüแø่ĈะหĄว÷ 

÷ังø่อไþüี้

	 หĄว÷úี่	1	สิúûิของÿู้ùือหุ้ü
	 ýĆษิúัฯ	ไ÷้ก�ำหü÷üโąýำąใüกำĆก�ำกัý÷แูĈกิจกำĆโ÷ą
øĆะหüักแĈะให้ควำĄส�ำคัญø่อสิúûิของÿู้ùือหุ้ü	เā่ือสĆ้ำง
ควำĄĄัü่ใจว่ำÿูùื้อหุ้üúุกĆำąไ÷้Ćýัสúิûิā้ืüฐำüø่ำงๆ	อüัไ÷้แก่	
กำĆซือ้ขำąหĆอืโอüหุ้ü	กำĆไ÷้Ćýัส่วüแý่งÿĈก�ำไĆจำกýĆษิúัฯ	
กำĆไ÷้Ćýัข้อĄĈูของýĆษิúัฯ	อą่ำงเāีąงāอ	กำĆเข้ำĆ่วĄþĆะชĄุ
ÿู้ùือหุ้ü	กำĆแส÷งควำĄคิ÷เห็üใüú่ีþĆะชุĄอą่ำงเþ็üอิสĆะ	
กำĆĄส่ีวüĆ่วĄใüกำĆøั÷สüิใจใüเĆือ่งส�ำคญัของýĆษิúัฯ	úัง้üี	้
ÿู ้ ùือหุ ้üúุกĆำą	ĄีสิúûิออกเสีąงøำĄจ�ำüวüหุ้üú่ีùืออąู่	 
แø่Ĉะหุ้üĄสีúิûิออกเสąีงหü่ึงเสąีง	โ÷ąไ÷้÷�ำเüิüกำĆ÷งัø่อไþüี้

	 1.	เÿąแāĆ่ข้อĄูĈข่ำวสำĆúี่ส�ำคัญ	แĈะจ�ำเþ็üส�ำหĆัý 

ÿูùื้อหุü้อą่ำงสĄ�ำ่เสĄอ	โ÷ąÿ่ำüúำงเว็ýไซø์ของýĆษิúัฯ	แĈะ
Ćะýýข่ำวของøĈำ÷หĈักúĆัāą์ฯ
	 2.	จ÷ัส่งหüงัสอืü÷ัþĆะชĄุÿูùื้อหุü้ú่ีĆะýวัุü	เวĈำ	สùำüúี่
จั÷þĆะชุĄ	แĈะวำĆะกำĆþĆะชุĄāĆ้อĄเอกสำĆú่ีเก่ีąวข้องให้ 
ÿู้ùือหุ้üอą่ำงคĆýù้วü	ไ÷้แก่	แÿüú่ีของสùำüúี่จั÷þĆะชุĄ	
ข้อĄĈูþĆะกอýวำĆะกำĆþĆะชĄุ	ĆำąงำüþĆะจ�ำþี	แýýหüงัสอื
ĄอýฉัüúะแĈะข้อĄูĈเกี่ąวกัýกĆĆĄกำĆอิสĆะ	เāื่อให้ÿู้ùือหุ้ü
สำĄำĆùเĈือกĄอýฉัüúะให้เข้ำþĆะชุĄแúüไ÷้	ซึ่งใüหüังสือ
ü÷ัþĆะชĄุจะแจ้งĆำąĈะเอąี÷ของเอกสำĆúีÿู่ùื้อหุ้üจะø้องü�ำ

Ąำแส÷งใüวัüþĆะชุĄ÷้วą	ĆวĄùึงข้อýังคัýýĆิษัúฯ	ใüส่วüú่ี
เก่ีąวข้องกัýกำĆþĆะชĄุÿูùื้อหุü้	úัง้ü้ี	ýĆษิúัฯ	จะจ÷ัส่งหüงัสอื
เชิญþĆะชุĄไĄ่ü้อąกว่ำ	14	วัüก่อüวัüþĆะชุĄ	แĈะโฆษöำ 

ค�ำýอกกĈ่ำวüั÷þĆะชุĄใüหüังสือāิĄā์	3	วัüøิ÷ø่อกัüแĈะ	
ไĄ่ü้อąกว่ำ	3	วัüก่อüวัüþĆะชุĄ	ĆวĄùึงเÿąแāĆ่หüังสือเชิญ
þĆะชุĄāĆ้อĄข้อĄูĈþĆะกอýวำĆะกำĆþĆะชุĄĈ่วงหü้ำýü
เว็ýไซø์ของýĆิษัúฯ	ไĄ่ü้อąกว่ำ	30	วัüก่อüวัüþĆะชุĄ	úั้งüี้	
ใüกĆöีú่ีĄีกำĆเā่ิĄวำĆะกำĆþĆะชุĄจะĄีกำĆแจ้งให้ÿู้ùือหุ้ü
úĆำýĈ่วงหü้ำ
	 3.	ก่อüเĆิ่ĄกำĆþĆะชุĄ	þĆะûำüกĆĆĄกำĆแจ้งจ�ำüวü/
สั÷ส่วüÿู้ùือหุ้üú่ีเข้ำþĆะชุĄ	úั้งúี่Ąำ÷้วąøüเอง	แĈะĆัýĄอý
ฉัüúะ	จำกü้ัüชี้แจงวิûีกำĆĈงคะแüüเสีąงแĈะüัýคะแüü
เสีąง	โ÷ąจั÷ให้ĄีคöะกĆĆĄกำĆøĆวจüัýคะแüü	ซึ่งþĆะกอý
÷้วąกĆĆĄกำĆอิสĆะ	ÿู้สอýýัญชี	แĈะเจ้ำหü้ำúี่ของýĆิษัúฯ	
÷�ำเüิüกำĆøĆวจüัýคะแüü	เā่ือควำĄโþĆ่งใส	แĈะแส÷งÿĈ
สĆุþของคะแüüเสีąงúุกวำĆะใüห้องþĆะชุĄ
	 4.	ใüกำĆþĆะชĄุÿูùื้อหุ้ü	ýĆษิúัฯ	จ÷ัให้ĄกีำĆĈงĄøเิþ็ü
แø่ĈะĆำąกำĆ	ใüกĆöีúี่วำĆะü้ัüĄีหĈำąĆำąกำĆ	เช่ü	วำĆะ
กำĆแø่งøั้งกĆĆĄกำĆ	ไ÷้ก�ำหü÷ให้ÿู้ùือหุ้üĄีสิúûิออกเสีąงĈง
คะแüüเþ็üĆำąýุคคĈ	โ÷ąให้ÿู้ùือหุ้üหüึ่งคü	Ąีคะแüüเสีąง
เú่ำกัýหüึ่งหุ้üø่อหüึ่งเสีąง
	 5.	เþ ิ÷โอกำสให ้ÿู ้ ùือหุ ้üĄีส ่วüĆ ่วĄใüĆะหว ่ำง 
กำĆþĆะชุĄ	โ÷ąให้ÿู้ùือหุ้üไ÷้ซักùำĄใüþĆะเ÷็üø่ำงๆ	úี่เþ็ü
ข้อสงสัą	หĆือแส÷งข้อคิ÷เห็üเāิ่ĄเøิĄไ÷้	ก่อüúี่จะĈงคะแüü
แĈะสĆุþĄøิú่ีþĆะชุĄของแø่ĈะวำĆะ	โ÷ąúี่กĆĆĄกำĆแĈะ
กĆĆĄกำĆýĆหิำĆúี÷่�ำĆงø�ำแหü่งเฉāำะเĆือ่งø่ำงๆ	จะĆ่วĄชีแ้จง
ĆำąĈะเอีą÷แĈะøอýข้อซักùำĄของÿู้ùือหุ้ü÷้วą
	 6.	ให้สúิûิÿูùื้อหุ้üúีĄ่ำĆ่วĄþĆะชĄุÿูùื้อหุü้ăำąหĈงัเĆิĄ่
กำĆþĆะชĄุแĈ้วĄสีúิûิออกเสąีงหĆอืĈงคะแüü	ใĆะเýąีýวำĆะ
úี่อąู่Ćะหว่ำงกำĆāิจำĆöำแĈะąังไĄ่ไ÷้ĈงĄøิ
	 7.	จั÷ให้ĄีกĆĆĄกำĆเข้ำĆ่วĄþĆะชุĄÿู ้ùือหุ ้üúุกคĆั้ง	 
เā่ือให้ÿูùื้อหุü้สำĄำĆùซกัùำĄใüþĆะเ÷ü็ø่ำงๆ	úีเ่ก่ีąวข้องไ÷้
	 8.	หĈังกำĆþĆะชุĄÿู ้ ùือหุ ้ü	 ýĆิษัúฯ	 จะเÿąแāĆ ่
สำĆสüเúศเก่ีąวกัýÿĈกำĆāจิำĆöำแĈะĄøขิองúีþ่ĆะชĄุÿูùื้อหุ้ü
Ćะýýข่ำวของøĈำ÷หĈักúĆัāą์ฯ	āĆ้อĄúั้งไ÷้จั÷ú�ำĆำąงำü
กำĆþĆะชุĄÿู้ùือหุ้üแจ้งø่อøĈำ÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	
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(øĈú.)	ăำąใü	14	วัüหĈังวัüþĆะชุĄ	øำĄข้อก�ำหü÷ของ 
øĈำ÷หĈกัúĆāัą์ฯ	แĈะเÿąแāĆ่ýüัúึกĆำąĈะเอąี÷กำĆþĆะชĄุ
อą่ำงคĆýù้วüเหĄำะสĄ	
	 9.	÷�ำเüิüงำüอą ่ำงĄีþĆะสิúûิăำāใüกำĆสĆ ้ำง 
ควำĄเจĆิญเøิýโøอą่ำงąั่งąืüแก่องค์กĆ	เāื่อให้ÿู้ùือหุ้üไ÷้Ćัý
ÿĈøอýแúüúี่เหĄำะสĄ

 กาĆ÷ำาเüิüงาüใüþี	2563
	 เüื่องจำกสùำüกำĆö์กำĆแāĆ่Ćะýำ÷ของโĆคøิ÷เชื้อ
ไวĆัสโคโĆüำ	2019	(COVID-19)	ýĆิษัúฯ	ไ÷้þฏิýัøิøำĄ
ĄำøĆกำĆของกĆĄควýคุĄโĆค	กĆะúĆวงสำûำĆöสุข	เāื่อ 

ควำĄþĈอ÷ăąัของÿูùื้อหุü้แĈะÿูĄ้ส่ีวüĆ่วĄใüกำĆจ÷ัþĆะชĄุ	 
แĈะĈ÷ควำĄเสีą่งจำกกำĆแāĆ่Ćะýำ÷ของเชือ้	ýĆษิúัฯ	ไ÷้เĈือ่ü
กำĆจ÷ัþĆะชĄุสำĄญัÿูùื้อหุ้ü	þĆะจ�ำþี	2563	จำกเ÷Ąิก�ำหü÷
ไว้ใüวัüศุกĆ์úี่	17	เĄษำąü	2563	ö	ห้องคอüเวüชั่ü	เอýี	 
ชัü้	1	โĆงแĆĄแอĄýำสซำเ÷อĆ์	เĈขú่ี	171	ùüüสขุĄุวิú	ซอą	11	
เขøวัõüำ	กĆุงเúāĄหำüคĆ	10110	 เþ็üวัüจัüúĆ์úี่	 11	
āćษăำคĄ	2563	ö	ห้องþĆะชุĄชั้ü	9	ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ำกั÷	
(Ąหำชü)	เĈขú่ี	1	อำคำĆแคþþิøอĈ	เวĆ์ิค	เāĈส	ซอąแจ่ĄจüัúĆ์	
(ซอąúองหĈ ่อ	 20)	 แขวงคĈองøัüเหüือ	 เขøวัõüำ	
กĆุงเúāĄหำüคĆ	10110
	 อą่ำงไĆก็øำĄ	ýĆิษัúฯ	ไ÷้อ�ำüวąควำĄสะ÷วกแĈะ 

ส่งเสĆิĄให้ÿู้ùือหุ้üúุกĆำą	ĆวĄùึงüักĈงúุüสùำýัüเข้ำĆ่วĄ 

กำĆþĆะชุĄสำĄัญÿู้ùือหุ้ü	þĆะจ�ำþี	2563	โ÷ąýĆิษัúฯ	ไ÷้
÷�ำเüิüกำĆ	÷ังüี้
	 ýĆิษัúฯ	จั÷ú�ำแýýĂอĆ์ĄกำĆเสüอĆะเýีąýวำĆะ 

กำĆþĆะชุĄแĈะเสüอชื่อýุคคĈเข้ำĆัýกำĆเĈือกøั้งเþ ็ü
กĆĆĄกำĆเþ็üกำĆĈ่วงหü้ำส�ำหĆัýกำĆþĆะชุĄสำĄัญÿู้ùือหุ้ü
þĆะจ�ำþี	2563	แĈะแจ้งÿ่ำüเว็ýไซø์ของýĆษิúัแĈะÿ่ำüĆะýý
ของøĈำ÷หĈักúĆัāą์แห่งþĆะเúศไúą	ใüช่วงĆะหว่ำงวัüú่ี	 
7	øุĈำคĄ	2562	ùึงวัüúี่	31	ûัüวำคĄ	2562	เāื่อให้ส�ำüักงำü
เĈขำüุกำĆýĆิษัú	แĈะýĆĆษัúăิýำĈ	เþ็üÿู้กĈั่üกĆองก่อüü�ำ
เสüอคöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	āิจำĆöำ	โ÷ąกำĆāิจำĆöำýĆĆจุ
วำĆะú่ีเสüอโ÷ąÿูùื้อหุü้Ąกีฎเกöô์ใüกำĆ÷�ำเüüิกำĆúีช่÷ัเจü
แĈะสĄเหøสุĄÿĈ	úัง้ü้ีใüช่วงเวĈำ÷งักĈ่ำวไĄ่Ąÿีูù้อืหุü้เสüอ
ชือ่ýคุคĈหĆอืเสüอวำĆะกำĆþĆะชĄุเþ็üกำĆĈ่วงหü้ำแø่อą่ำงใ÷	

	 ýĆิษัúฯ	ไ÷้เþิ÷เÿąĆำąงำüþĆะจ�ำþี	2562	แก่ÿู้ùือหุ้ü
Ĉ่วงหü้ำไĄ่ü้อąกว่ำ	14	วัüก่อüกำĆþĆะชĄุ	úัง้ăำษำไúąแĈะ
ăำษำองักćษ	ýüเว็ýไซø์ของýĆษิúัúี	่http://www.spcg.co.th	
เĄือ่วัüúี	่18	ĄüีำคĄ	2563	แĈะเüือ่งจำกสùำüกำĆö์กำĆแāĆ่
Ćะýำ÷ของโĆคøิ÷เชื้อไวĆัสโคโĆüำ	2019	(COVID-19)	ú�ำให้
ýĆษิúัฯ	ø้องเĈือ่üกำĆจ÷ัþĆะชĄุสำĄญัÿูùื้อหุü้	þĆะจ�ำþี	2563	
เþ็üวัüจัüúĆ์úี่	11	āćษăำคĄ	2563	øำĄúี่ไ÷้กĈ่ำวไว้ข้ำงø้ü	
ýĆิษัúฯ	ไ÷้จั÷ส่งหüังสือเชิญþĆะชุĄāĆ้อĄเอกสำĆþĆะกอý
กำĆþĆะชุĄ	เĄื่อวัüúี่	27	เĄษำąü	2563	úั้งăำษำไúą	แĈะ
ăำษำอังกćษ	ซึ่งเþ็üกำĆ÷�ำเüิüกำĆĈ่วงหü้ำĄำกกว่ำ	14	วัü
ก่อüวัüþĆะชุĄ	แĈะโฆษöำค�ำýอกกĈ่ำวüั÷þĆะชุĄใü
หüังสือāิĄā์	3	วัüøิ÷ø่อกัüแĈะไĄ่ü้อąกว่ำ	3	วัüก่อüวัü
þĆะชุĄ	เā่ือให้ÿู ้ùือหุ้üĄีเวĈำเāีąงāอใüกำĆศึกษำข้อĄูĈ
þĆะกอýกำĆþĆะชุĄ	แĈะใüþี	2563	ýĆิษัúฯ	ไĄ่ĄีกำĆเĆีąก
þĆะชุĄวิสำĄัญÿู้ùือหุ้ü
	 จำกÿĈกำĆþĆะเĄิüคุöăำāกำĆจั÷þĆะชุĄสำĄัญ 

ÿูùื้อหุ้ü	þĆะจ�ำþี	2563	úีจ่÷ัú�ำโ÷ąสĄำคĄส่งเสĆĄิÿูĈ้งúุüไúą	
(Thai	Investors	Association)	ýĆิษัúฯ	ไ÷้Ćัýคะแüüเú่ำกัý
Ć้อąĈะ	96.00	แĈะไ÷้ĆัýคะแüüกำĆþĆะเĄิüกำĆก�ำกัý÷ูแĈ
กิจกำĆของýĆิษัúจ÷úะเýีąü	(Corporate	Governance	
Report	of	Thai	Listed	Companies	-	CGR)	þĆะจ�ำþี	2563	
จำกสĄำคĄส่งเสĆิĄสùำýัüกĆĆĄกำĆýĆิษัúไúą	(IOD)	อąู่ใü
Ćะ÷ัý÷ีĄำก	(very	good)	

 หĄว÷ú่ี	2	กาĆþฏýิøัø่ิอÿู้ùือหุ้üอą่างเú่าเúีąĄกัü
	 ýĆิษัúฯ	ค�ำüึงùึงÿู้ùือหุ้üúุกĆำą	úั้งÿู้ùือหุ้üĆำąใหญ่	
แĈะÿูùื้อหุ้üĆำąą่อą	สüýัสüüุให้ไ÷้ĆýักำĆþฏิýøัúิีเ่ú่ำเúąีĄกüั
แĈะเþ็üûĆĆĄ	โ÷ąไ÷้÷�ำเüิüกำĆ÷ังø่อไþüี้
	 1.	ýĆิษัúฯ	Ćักษำสิúûิของÿู้ùือหุ้ü	แĈะþฏิýัøิø่อÿู้ùือ
หุ้üúุกĆำąอą่ำงเú่ำเúีąĄกัü	ÿู้ùือหุ้üúุกĆำąą่อĄĄีสิúûิĆัý
ข้อĄูĈหĆือเอกสำĆเþ็üăำษำไúą	หĆือăำษำอังกćษส�ำหĆัý 

ÿู้ùือหุ้üชำวø่ำงชำøิ
	 2.	เþิ÷โอกำสให้ÿู ้ùือหุ้üĄีสิúûิúี่จะเสüอเā่ิĄวำĆะ 

กำĆþĆะชุĄ	แĈะเสüอชื่อýุคคĈเā่ือเข้ำĆัýกำĆเĈือกøั้งเþ็ü
กĆĆĄกำĆใüกำĆþĆะชุĄสำĄัญÿู ้ùือหุ้üþĆะจ�ำþีĈ่วงหü้ำ 

อą่ำงü้อą	90	วัüก่อüวัüþĆะชุĄ	โ÷ąแจ้งวûิกีำĆแĈะ	ก�ำหü÷Ćะąะ
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เวĈำสิü้ส÷ุใüกำĆให้สúิûิÿ่ำüĆะýýข่ำวของøĈำ÷หĈกัúĆāัą์ฯ
	 3.	÷�ำเüüิกำĆþĆะชĄุโ÷ąเĆąีงøำĄวำĆะú่ีĆะýใุüหüงัสอื
üั÷þĆะชุĄ	 (ไĄ่ĄีกำĆสĈัýวำĆะ)	แĈะไĄ่ĄีกำĆเā่ิĄวำĆะ 

เāื่อāิจำĆöำอื่üüอกจำกúี่Ćะýุไว้ใüหüังสือüั÷þĆะชุĄ	(ไĄ่Ąี
วำĆะจĆ)
	 4.	ü�ำเสüอข้อĄูĈของกĆĆĄกำĆอิสĆะเāื่อเþ็üúำงเĈือก
ใüกำĆĄอýฉัüúะของÿู้ùือหุ้ü	แĈะสüัýสüุüให้ใช้หüังสือ 

ĄอýฉัüúะĆูþแýýúี่สำĄำĆùก�ำหü÷úิศúำงกำĆĈงคะแüü
เสีąงไ÷้
	 5.	จั÷ให้ĄีýัøĆĈงคะแüüเสีąงใüแø่ĈะวำĆะ	ส�ำหĆัý 

ÿู้ùือหุ้üใช้ใüกำĆĈงคะแüüเสีąงโ÷ąเฉāำะส�ำหĆัýÿู้ùือหุ้üúี่
ไĄ่เห็ü÷้วąแĈะง÷ออกเสีąง	เā่ือให้ÿู้ùือหุ้üสำĄำĆùใช้สิúûิ
ออกเสąีงใüแø่ĈะเĆือ่งไ÷้อą่ำงเþ็üอสิĆะ	โ÷ąเĄือ่จýกำĆþĆะชĄุ
ÿู้ùือหุ้üสำĄำĆùขอøĆวจสอýĆำąĈะเอีą÷ไ÷้
	 6.	คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	 จั÷ให ้ĄีกำĆĆำąงำü 

กำĆเþĈี่ąüแþĈงกำĆùือคĆองหĈักúĆัāą์ของกĆĆĄกำĆ	แĈะ 

ÿู้ýĆิหำĆของýĆิษัúฯ	øำĄþĆะกำศส�ำüักงำüคöะกĆĆĄกำĆ
ก�ำกัýหĈักúĆัāą์แĈะøĈำ÷หĈักúĆัāą์	(กĈø.)	แĈะĄีกำĆเþิ÷
เÿąข้อĄĈูกำĆùือหĈกัúĆāัą์ของกĆĆĄกำĆแĈะÿูý้ĆหิำĆใüแýý
แส÷งĆำąกำĆข้อĄูĈþĆะจ�ำþ	ี(แýý	56-1)
	 7.	ก�ำหü÷แüวúำงใüกำĆĆกัษำข้อĄĈูอüัเþ็üควำĄĈýั
ของýĆิษัúฯ	แĈะĄำøĆกำĆþ้องกัüกำĆใช้ข้อĄูĈăำąใüของ 
ýĆิษัúฯ	ไว้ใüจĆĆąำýĆĆöúำงûุĆกิจของýĆิษัúฯ	 เā่ือให้
กĆĆĄกำĆ	ÿู้ýĆิหำĆ	แĈะāüักงำüใüองค์กĆùือþฏิýัøิ	úั้งüี้	 
เāื่อไĄ่ให้เกิ÷ÿĈกĆะúýใ÷ๆ	ø่อýĆิษัúฯ
	 8.	ก�ำหü÷แüวúำงþฏิýัøิส�ำหĆัýกĆĆĄกำĆ	ÿู้ýĆิหำĆ	
แĈะāüักงำü	 เก่ีąวกัýควำĄขั÷แą้งúำงÿĈþĆะโąชü์	 
ไว้ใüจĆĆąำýĆĆöúำงûุĆกิจของýĆิษัúฯ	úั้งü้ี	 เā่ือĆักษำ 

ÿĈþĆะโąชü์อัüชอýûĆĆĄของýĆิษัúฯ

	 ú้ังü้ี	ýĆิษัúฯ	ไ÷้จั÷ช่องúำงกำĆøิ÷ø่อสื่อสำĆกัý
กĆĆĄกำĆอิสĆะใüเĆื่องø่ำงๆ	ú่ีเก่ีąวกัýสิúûิของøü	ĆวĄùึง 
กำĆแจ้งเýำะแส	หĆือข้อĆ้องเĆีąüใüเĆื่องø่ำงๆ	÷ังüี้
	 1.	กำĆกĆะú�ำÿิ÷กฎหĄำą	úุจĆิø	ĆะเýีąýýĆิษัúฯ	หĆือ
กำĆú�ำÿิ÷จĆĆąำýĆĆöของกĆĆĄกำĆ	ÿู้ýĆิหำĆ	แĈะāüักงำü	

	 2.	ควำĄÿ÷ิþกøขิองĆำąงำüúำงกำĆเงüิ	ĆะýýควýคĄุ
ăำąใüúี่ýกāĆ่อง	
	 3.	เĆื่องú่ีĄีÿĈกĆะúýø่อþĆะโąชü์หĆือชื่อเสีąงของ 
ýĆิษัúฯ

	 โ÷ąเÿąแāĆ่หĈกัเกöô์วûิกีำĆไว้ใüเวý็ไซø์ของýĆษิúัฯ	
สĆุþไ÷้÷ังüี้	ÿู้แจ้งเýำะแส	หĆือข้อĆ้องเĆีąü	สำĄำĆùแจ้งเĆื่อง
ÿ่ำüเว็ýไซø์ของýĆิษัúฯ	úี่หัวข้อ:	กำĆก�ำกัý÷ูแĈกิจกำĆú่ี÷ี/
ช่องúำงกำĆĆ้องเĆąีü	øำĄĈงิก์	:	https://www.spcg.co.th/th/
page/15/Whistle%20Blowing	หĆือช่องúำงอื่üๆ	÷ังüี้	
	 1.	จ÷หĄำąþิ÷ÿüึก	ส่งùึงคöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอý	 
øำĄúี่อąู่ของส�ำüักงำüใหญ่	ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ำกั÷	(Ąหำชü)	
เĈขúี่	1	อำคำĆแคþþิøอĈ	เวิĆ์คเāĈส	ชั้ü	10	ซอąแจ่ĄจัüúĆ์	
แขวงคĈองøัüเหüือ	เขøวัõüำ	กĆุงเúāĄหำüคĆ	10110
	 2.	จ÷หĄำąอเิĈก็úĆอüิกส์	(e-mail)	ส่งùงึคöะกĆĆĄกำĆ
øĆวจสอý	e-mail:	whistleblowing@spcg.co.th	
	 3.	โúĆศัāú์	:	0-2011-8111

	 กาĆ÷ำาเüิüงาüใüþี	2563
	 ใüþี	2563	ýĆิษัúฯ	ไĄ่ไ÷้Ćัýข้อĆ้องเĆีąüใ÷	ๆ	เกี่ąวกัý
กำĆไĄ่เคำĆāใüสิúûิā้ืüฐำüของÿู้ùือหุ้ü	โ÷ąýĆิษัúฯ	ไ÷้Ą ี

กำĆþฏิýøิัø่อÿูùื้อหุ้üอą่ำงเú่ำเúąีĄกัü	แĈะไĄ่āýกำĆใช้ข้อĄĈู
ăำąใüของýĆิษัúฯ	เāื่อแสวงหำÿĈþĆะโąชü์แø่อą่ำงใ÷

 หĄว÷úี่	3	ýúýาúของÿู้Ąีส่วüไ÷้เสีą
	 กำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจของýĆิษัúฯ	øั้งแø่ÿู้ùือหุ้ü	กĆĆĄกำĆ	 
ÿู้ýĆิหำĆ	āüักงำü	เจ้ำหü้ี	Ĉูกค้ำ	คู่ค้ำ	คู่แข่ง	ไþจüùึงชุĄชü	
แĈะþĆะเúศชำøิ	แø่ĈะĀ่ำąą่อĄĄีควำĄø้องกำĆแĈะĄ ี

ÿĈþĆะโąชü์úีแ่øกø่ำงกüั	÷งัü้ัü	กำĆþฏิýøัø่ิอแø่ĈะĀ่ำąจงึø้อง
ก�ำหü÷เþ็üüโąýำąú่ีสอ÷คĈ้องกัýควำĄø้องกำĆ	โ÷ąไĄ่
กĆะú�ำกำĆใ÷ๆ	 ú่ีเþ็üกำĆĈะเĄิ÷สิúûิของÿู ้Ąีส่วüไ÷้เสีą	 
โ÷ąไ÷้÷�ำเüิüกำĆ÷ังø่อไþüี้
	 1.	ýĆษิúัฯ	แý่งÿูĄ้ส่ีวüไ÷้เสąีออกเþ็üกĈุĄ่	ไ÷้แก่	ÿูù้อืหุü้
Ćำąą่อą	ÿู้ùือหุ้üใหญ่แĈะüักĈงúุüสùำýัü	เจ้ำหü้ี	Ĉูกค้ำ	 
คู่ค้ำ	แĈะýĆิษัúą่อą/ýĆิษัúĆ่วĄúุü	ชุĄชüแĈะสังคĄ	úั้งüี	้ 
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ใüแø่ĈะกĈุ ่Ą÷ังกĈ่ำว	ýĆิษัúฯ	ø้องจั÷ให้Ąีช่องúำงใü 

กำĆสื่อสำĆแĈะกำĆøอýสüองควำĄø้องกำĆจำกýĆิษัúฯ	 
อą่ำงเāีąงāอของแø่ĈะกĈุ่Ą
	 2.	ýĆษิúัฯ	จะþฏýิøัø่ิอĈกูค้ำแĈะคูค้่ำ	โ÷ąĄกีำĆก�ำหü÷
Ćำคำสิüค้ำอą่ำงเหĄำะสĄ	แĈะจะ÷�ำเüิüûุĆกิจอą่ำงเþ็ü 

กĈำง	โ÷ąùอืþĆะโąชü์ของýĆษิúัฯ	เþ็üú่ีøัง้แĈะไĄ่เอำเþĆąีý
คู่ค้ำเกิüควำĄจ�ำเþ็ü
	 3.	ýĆษิúัฯ	ค�ำüึงùึงสวัส÷ăิำāของýคุĈำกĆของýĆษิúัฯ	
โ÷ąไĄ่เอำเþĆีąýใüกำĆú�ำสัญญำจ้ำง	 ĄีกำĆก�ำหü÷ 

ค่ำøอýแúüúี่เหĄำะสĄกัýศักąăำāเā่ือกĆะøุ้üให้ýุคĈำกĆ
ของýĆิษัúฯ	ĄีแĆงจูงใจใüกำĆú�ำงำü	ĄีกำĆĀึกอýĆĄ	 
Ąีสิ่งแว÷Ĉ้อĄใüกำĆú�ำงำüúี่÷ี	ĄีกำĆก�ำหü÷ĄำøĆฐำü 

ควำĄþĈอ÷ăąั	สĆ้ำงวüัิąใüกำĆú�ำงำü	แĈะไ÷้ĆýักำĆเอำใจใส่
÷ูแĈอą่ำงúั่วùึง
	 4.	ýĆิษัúฯ	ĄีควำĄĆัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄ	สüัýสüุü	 
ช่วąเหĈือ	แĈะสĆ้ำงþĆะโąชü์ชุĄชü	แĈะสังคĄ	ใüăำāĆวĄĄี
แÿüกำĆใüกำĆĆักษำสิ่งแว÷Ĉ้อĄแĈะควำĄþĈอ÷ăัą	 
โ÷ąเฉāำะอą่ำงą่ิง	ÿĈกĆะúýúำงสิง่แว÷Ĉ้อĄúีเ่กิ÷จำกûĆุกจิ
ของýĆิษัúฯ	 Ąีแÿüช÷เชąúี่÷ีหำกĄีอุýั øิ เหøุ 	 แĈะĄ ี

กำĆวำงแÿüแก้ไขอą่ำงą่ังąืü	úัง้üี	้เā่ือเþ็üกำĆøอýแúüúีý่Ćษิúัฯ	
ไ÷้ĆัýกำĆąอĄĆัýเþ็üส่วüหüึ่งของสังคĄใü÷้ำüสิ่งแว÷Ĉ้อĄ
	 5.	ýĆษิúัฯ	จ÷ัú�ำüโąýำąแĈะĄแีüวúำงใüกำĆø่อø้ำü
คอĆ์Ćัþชัü	สüัýสüุüแĈะส่งเสĆิĄให้ýุคĈำกĆของýĆิษัúฯ	 
ให้ควำĄส�ำคญัแĈะĄจีøิส�ำüึกใüกำĆø่อø้ำüกำĆúุจĆøิ	þฏิýøัิ
øำĄกฎหĄำą	แĈะĆะเýีąýข้อýังคัýúี่เกี่ąวข้อง	ĆวĄúั้งจั÷ให้
Ąีขั้üøอüกำĆ÷�ำเüิüงำüø่ำงๆ	อą่ำงเþ็üĆะýý	เā่ือþ้องกัü
กำĆúุจĆิø	แĈะกำĆĆัýหĆือให้สิüýüใüúุกĆูþแýý

 กาĆ÷ำาเüิüงาüใüþี	2563
	 ใüþี	2563	ýĆษิúัฯ	ĄกีำĆก�ำหü÷ค่ำøอýแúüú่ีเหĄำะสĄ
กัýศักąăำāของýุคĈำกĆใüýĆิษัúฯ	 เā่ือกĆะøุ ้üให้เกิ÷ 

กำĆú�ำงำüอą่ำงĄีþĆะสิúûิăำā	แĈะĄีกำĆĀึกอýĆĄāัõüำ
ศกัąăำāýคุĈำกĆอąู่สĄ�ำ่เสĄอ	øĈอ÷จüสüýัสüüุ	ช่วąเหĈอื	
แĈะสĆ้ำงþĆะโąชü์ø่อชุĄชü	สังคĄ	แĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄÿ่ำü
กิจกĆĆĄø่ำงๆ	ของýĆิษัúฯ	

	 üอกจำกüี้	ýĆิษัúฯ	ให้ควำĄส�ำคัญใüกำĆø่อø้ำü 

กำĆúุจĆิøคอĆ ์Ćัþชั่ü	 โ÷ąจั÷ú�ำüโąýำąแĈะแüวúำง 
กำĆ÷�ำเüิüงำü÷ ้ำüกำĆø ่อø ้ำüกำĆúุจĆิøคอĆ ์Ćัþชั่ü	 
โ÷ąกĆĆĄกำĆ	ÿู้ýĆิหำĆ	āüักงำüúุกĆะ÷ัý	แĈะÿู้úี่เกี่ąวข้อง	
ø้องþฏิýัøิøำĄüโąýำąแĈะแüวúำง÷ังกĈ่ำวอą่ำงเคĆ่งคĆั÷	
เāื่อþ้องกัüกำĆúุจĆิø	แĈะกำĆĆัýหĆือให้สิüýüใüúุกĆูþแýý	
ไĄ่ว่ำโ÷ąøĆงหĆือúำงอ้อĄ

 หĄว÷úี่	4	กาĆเþิ÷เÿąข้อĄูĈแĈะควาĄโþĆ่งใส
	 ýĆิษัúฯ	ø้องเþิ÷เÿąข้อĄูĈú่ีส�ำคัญ	ùูกø้อง	แĄ่üą�ำ 

เā่ือให้ÿู้Ąีส่วüไ÷้เสีąไ÷้ใช้þĆะกอýกำĆøั÷สิüใจ	แĈะสĆ้ำง 
ควำĄเชื่อĄั่üแก่üักĈงúุüúี่แส÷งùึงควำĄซื่อสัøą์สุจĆิø	 
øĆวจสอýไ÷้	ýĆษิúัฯ	จงึให้ควำĄส�ำคญักัýกำĆเþิ÷เÿąข้อĄĈู	
แĈะāąำąำĄเā่ิĄช่องúำงใüกำĆให้ข้อĄูĈอą่ำงø่อเüื่อง	 
โ÷ąไ÷้÷�ำเüิüกำĆ÷ังø่อไþüี้
	 1.	คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	Ąีหü้ำúี่ใüกำĆเþิ÷เÿą
สำĆสüเúศ	úั้งúี่เþ็üสำĆสüเúศเก่ีąวกัýงýกำĆเงิüแĈะอื่üๆ	
úุกเĆื่องúี่ĄีควำĄส�ำคัญ	úัüø่อเหøุกำĆö์	เāื่อให้ÿู้ùือหุ้üแĈะ
ÿูĄ้ส่ีวüไ÷้เสąีของýĆษิúัฯ	ไ÷้ĆýัสำĆสüเúศอą่ำงเú่ำเúąีĄกัü
øำĄúี่ก�ำหü÷โ÷ąกฎหĄำąแĈะข้อýังคัýของýĆิษัúฯ	
	 2.	ýĆิษัúฯ	ĄีกำĆเÿąแāĆ่ข้อĄูĈÿ่ำüช่องúำงø่ำงๆ	เช่ü	
Ćะýýข่ำวของøĈำ÷หĈักúĆัāą์ฯ	แýýแส÷งĆำąกำĆข้อĄูĈ
þĆะจ�ำþี	(แýý	56-1)	ĆำąงำüþĆะจ�ำþี	(แýý	56-2)	แĈะ
เว็ýไซø์ของýĆิษัúฯ	ซึ่งĄีควำĄคĆýù้วü	สĄ�่ำเสĄอ	Ćว÷เĆ็ว	 
úัüสùำüกำĆö์เā่ือให้แü่ใจว่ำÿูùื้อหุ้üสำĄำĆùหำข้อĄĈูþĆะกอý
กำĆāิจำĆöำเā่ิĄเøิĄ	แĈะøิ÷ø่อกัýหü่วąงำüú่ีĆัýÿิ÷ชอý
กำĆให้ข้อĄูĈไ÷้อą่ำงสะ÷วก	Ćว÷เĆ็ว	แĈะĄีþĆะสิúûิăำā
	 3.	ก�ำหü÷ให้กĆĆĄกำĆแĈะÿู้ýĆิหำĆø้องเþิ÷เÿąข้อĄูĈ
เก่ีąวกัýส่วüไ÷้เสีąของøüแĈะÿู ้úี่เก่ีąวข้อง	ใüกĆöีú่ีĄ ี

ส่วüไ÷้เสีąúี่เกี่ąวข้องกัýýĆิษัúฯ
	 4.	เþิ÷เÿąýúýำúแĈะหü้ำúี่ของคöะกĆĆĄกำĆ	แĈะ
คöะกĆĆĄกำĆช÷ุą่อą	จ�ำüวüคĆัง้ของกำĆþĆะชĄุ	แĈะจ�ำüวü
คĆั้งú่ีกĆĆĄกำĆแø่Ĉะú่ำüเข้ำĆ่วĄþĆะชุĄ	กำĆĀึกอýĆĄแĈะ
āัõüำควำĄĆู้÷้ำüวิชำชีāของคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	แĈะ
üโąýำąกำĆจ่ำąค่ำøอýแúüแก่กĆĆĄกำĆแĈะÿูý้ĆหิำĆĆะ÷ýัสงู
ไว้ใüĆำąงำüþĆะจ�ำþี
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	 5.	จั÷ให ้Ąีหü ่วąงำüþĆะชำสัĄāัüû ์ 	 ú�ำหü ้ำ ú่ี
þĆะชำสัĄāัüû์ข้อĄูĈข่ำวสำĆกำĆ÷�ำเüิüงำüแĈะÿĈงำü	 
ของýĆษิúัฯ	úีเ่þ็üþĆะโąชü์ให้กัýÿูù้อืหุü้	üกัĈงúüุ	āüกังำü	
ÿู้úี่เก่ีąวข้อง	แĈะสำûำĆöชüúั่วไþอą่ำงสĄ�่ำเสĄอ	แĈะĄี
þĆะสิúûิăำāขจั÷ควำĄเข้ำใจú่ีÿิ÷	 ĆวĄúั้งĄีหü่วąงำü 

üกัĈงúุüสĄัāัüû์ú�ำหü้ำú่ีเþ็üหü่วąงำüþĆะสำüกัýüกัĈงúุü	
สùำýัü	เจ้ำหüี้	üักวิเคĆำะห์หĈักúĆัāą์	แĈะÿู้ùือหุ้üของ 
ýĆิษัúฯ	ใüกำĆให้ข้อĄูĈ	กำĆ÷�ำเüิüกำĆ	แĈะกำĆĈงúุüของ 
ýĆิษัúฯ	÷้วąช่องúำงúี่สะ÷วก	Ćว÷เĆ็ว	แĈะเข้ำùึงไ÷้ง่ำą
	 6.	คöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	จ÷ัให้ĄกีำĆú�ำงýกำĆเงüิ	แĈะ
ĆำąงำüกำĆøĆวจสอýýญัชขีองÿูส้อýýญัช	ีāĆ้อĄúัง้Ćำąงำü
þĆะจ�ำþีของคöะกĆĆĄกำĆเสüอø่อúี่þĆะชุĄÿู ้ùือหุ้üใü 

กำĆþĆะชุĄสำĄัญþĆะจ�ำþีเāื่อāิจำĆöำอüุĄัøิ
	 7.	คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ 	 ø ้ องจั÷ú� ำ Ćำąงำü 

กำĆþĆะเĄิüฐำüะ	แĈะแüวโü้ĄของýĆิษัúฯ	โ÷ąสĆุþúี ่
เข้ำใจไ÷้ง่ำą	ĆำąงำüอûิýำąùึงควำĄĆัýÿิ÷ชอýของøü 

ใüกำĆจั÷ú�ำĆำąงำüúำงกำĆเงิüโ÷ąแส÷งควýคู่กัýĆำąงำü
ของÿูส้อýýญัช	ีค่ำสอýýญัชแีĈะค่ำýĆกิำĆอืü่ของÿูส้อýýญัช	ี
ĆำąงำüúำงกำĆýĆหิำĆúีจ่�ำเþ็üเā่ือกำĆวเิคĆำะห์	ใüĆþูแýýø่ำงๆ	
ไว้ใüĆำąงำüþĆะจ�ำþี
	 8.	คöะกĆĆĄกำĆ	แĈะÿู ้ýĆิหำĆ	øำĄค�ำüิąำĄของ
กฎหĄำąúี่ เ ก่ีąวข ้องของýĆิษัúฯ	 ø ้องĄีกำĆĆำąงำü 

กำĆเþĈีą่üแþĈงกำĆùือหĈกัúĆāัą์ของýĆษิúัฯ	øำĄกฎเกöô์
ของคöะกĆĆĄกำĆก�ำกัýหĈักúĆัāą์แĈะøĈำ÷หĈักúĆัāą์ฯ

 กาĆ÷ำาเüิüงาüใüþี	2563
	 ใüþี	2563	ýĆิษัúฯ	ไ÷้เþิ÷เÿąสำĆสüเúศ	úั้งú่ีเþ็ü
สำĆสüเúศเ ก่ีąวกัýงýกำĆเงิüแĈะอื่üๆ	 úุกเĆื่อง ú่ีĄี 
ควำĄส�ำคัญúัüø่อเหøุกำĆö์	ÿ่ำüช่องúำงĆะýýข่ำวของ

	 หĄว÷úี่	5	ควาĄĆัýÿิ÷ชอýของคöะกĆĆĄกาĆ
	 คöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	āึงþฏýิøัหิü้ำú่ี÷้วąควำĄĆýัÿ÷ิชอý	
ĆะĄ÷ัĆะวงั	ซือ่สøัą์สจุĆøิ	แĈะเþ็üไþøำĄกฎหĄำąวøัùุþĆะสงค์	
ข้อýงัคýั	แĈะĄøคิöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	øĈอ÷จüĄøúิีþ่ĆะชĄุ
ÿู ้ùือหุ้ü	ĆวĄùึงĄีýúýำúส�ำคัญใüกำĆก�ำกัý÷ูแĈกิจกำĆ 
เāื่อþĆะโąชü์สูงสุ÷ของýĆิษัúฯ	โ÷ąไ÷้÷�ำเüิüกำĆ÷ังø่อไþüี้

Ĉำา÷ัý กิจกĆĆĄ จำาüวü	(คĆั้ง)

1. งำü	Opportunity	Day 4

2. กิจกĆĆĄ	IR	Day 2

3. SPCG	Analyst	Meeting 2

4. SPCG	Conference	Call 4

5. กำĆú�ำ	Press	Release 1

øĈำ÷หĈักúĆัāą์ฯ	แĈะเว็ýไซø์ของýĆิษัúฯ	เā่ือให้ÿู้ùือหุ้ü
แĈะÿู ้Ąีส ่วüไ÷้เสีąของýĆิษัúฯ	 ไ÷้ĆัýสำĆสüเúศอą่ำง 
เú่ำเúีąĄกัüøำĄú่ีก�ำหü÷โ÷ąกฎหĄำąแĈะข้อýังคัýของ 
ýĆษิúัฯ		 úัง้üี	้ýĆษิúัฯ	ไ÷้เข้ำĆ่วĄกจิกĆĆĄของøĈำ÷หĈกัúĆāัą์ฯ	
ใüกำĆเÿąแāĆ่ข้อĄูĈø่อüักĈงúุüใüกิจกĆĆĄ	Opportunity	
Day	แĈะจั÷þĆะชุĄĆ่วĄกัýüักวิเคĆำะห์จำกสùำýัüø่ำงๆ	
(Analyst	‘s	Meeting	Day)	กำĆú�ำ	Press	Release	ĆวĄùึง
กำĆø้อüĆýัüักĈงúüุสùำýüัúีข่อü÷ัหĄำąเข้ำเą่ีąĄชĄกิจกำĆ
แĈะĆัýúĆำýข้อĄูĈจำกýĆิษัúฯ	อą่ำงø่อเüื่อง	สĆุþไ÷้÷ังüี้
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	 1.	คöะกĆĆĄกำĆĄăีำวะÿูü้�ำ	วิสąัúัศü์	แĈะĄคีวำĄเþ็ü
อิสĆะใüกำĆøั÷สิüใจเā่ือþĆะโąชü์สูงสุ÷ของýĆิษัúฯ	แĈะ 

ÿูùื้อหุ้üโ÷ąĆวĄ	โ÷ąĄกีำĆจ÷ัให้ĄĆีะýýแý่งแąกýúýำúหü้ำúี่
ควำĄĆัýÿิ÷ชอýĆะหว่ำงคöะกĆĆĄกำĆแĈะĀ่ำąจั÷กำĆú่ี
ชั÷เจü	แĈะ÷ูแĈให้ýĆิษัúฯ	ĄีĆะýýงำüúี่ให้ควำĄเชื่อĄั่üไ÷้
ว่ำกิจกĆĆĄø่ำงๆ	ของýĆษิúัฯ	ไ÷้÷�ำเüิüไþใüĈกัษöะúีùู่กø้อง
øำĄกฎหĄำąแĈะĄีจĆิąûĆĆĄ
	 2.	คöะกĆĆĄกำĆþĆะกอý÷้วąกĆĆĄกำĆúี่ĄีคุöสĄýัøิ
หĈำกหĈำą	úั้งใü÷้ำüúักษะ	þĆะสýกำĆö์	ควำĄสำĄำĆù
เฉāำะ÷้ำüú่ีเþ็üþĆะโąชü์กัýýĆิษัúฯ	ĆวĄúั้งกำĆอุúิศเวĈำ
แĈะควำĄāąำąำĄใüกำĆþฏิýัøิหü้ำú่ี	เā่ือเสĆิĄสĆ้ำงให้
ýĆิษัúฯ	ĄีคöะกĆĆĄกำĆúี่เข้Ąแข็ง	
	 3.	ก�ำหü÷แĈะúýúวüวิสąัúัศü์	āัüûกิจ	แĈะเþ้ำหĄำą
ใüกำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจของýĆิษัúฯ
	 4.	จ÷ัให้ĄกีำĆþĆะชĄุคöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	อą่ำงü้อą	
3	เ÷อืüø่อคĆัง้	เā่ือāิจำĆöำแĈะø÷ิøำĄเĆือ่งø่ำงๆ	úีเ่ก่ีąวข้อง
กัýกำĆ÷�ำเüิüกิจกำĆ	
	 5.	จั÷ให้ĄีกำĆĆำąงำüÿĈþĆะกอýกำĆแĈะฐำüะ
úำงกำĆเงิüของýĆิษัúฯ	เþ็üþĆะจ�ำúุกĆำąไøĆĄำส	
	 6.	จั÷ให้ĄีĆะýýควýคุĄăำąใü	แĈะĄำøĆกำĆýĆิหำĆ
ควำĄเสีą่ง	āĆ้อĄúัง้ĄกีำĆúýúวüแĈะþĆะเĄüิอą่ำงสĄ�ำ่เสĄอ
	 7.	จ÷ัให้ĄกีำĆþĆะชĄุคöะกĆĆĄกำĆอสิĆะ	อą่ำงü้อąþีĈะ	
1	คĆัง้	เā่ือให้ข้อเสüอแüะø่อĀ่ำąจ÷ักำĆ	เā่ือใช้ใüกำĆāõัüำ 

กำĆ÷�ำเüิüงำüของýĆิษัúฯ	ให้ĄีþĆะสิúûิăำāĄำกขึ้ü

	 กาĆ÷ำาเüิüงาüใüþี	2563
	 ใüþี	2563	คöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	ไ÷้จ÷ัให้ĄกีำĆþĆะชĄุ
คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	จ�ำüวüú้ังสิ้ü	10	คĆั้ง	เā่ือāิจำĆöำ
øิ÷øำĄเĆื่องø่ำงๆ	úี่เกี่ąวข้องกัýกำĆ÷�ำเüิüกิจกำĆ	øĈอ÷จü
จ÷ัให้ĄĆีะýýควýคĄุăำąใü	แĈะĄำøĆกำĆýĆหิำĆควำĄเสีą่ง	
āĆ้อĄúั้งให้ĄีกำĆúýúวüแĈะþĆะเĄิüอą่ำงสĄ�่ำเสĄอ

	 คöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	ไ÷้þฏýิøัหิü้ำú่ี÷้วąควำĄĆýัÿ÷ิชอý	
ซื่อสัøą์สุจĆิø	อุúิศเวĈำแĈะก�ำกัý÷ูแĈกิจกำĆ	ให้เþ็üไþøำĄ
กฎหĄำą	วัøùุþĆะสงค์	ข้อýังคัý	แĈะĄøิคöะกĆĆĄกำĆ 
ýĆษิúัฯ	øĈอ÷จüĄøúิีþ่ĆะชĄุÿูù้อืหุü้	เā่ือþĆะโąชü์สงูส÷ุของ 
ýĆิษัúฯ	
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6.1 นโยบายการควบคุมภายใน

	 	 คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	øĆะหüักùึงควำĄส�ำคัญของ
กำĆควýคุĄăำąใü	จึงไ÷้แø่งøั้งให้คöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอý	 
ú�ำหü้ำúี่ใüกำĆก�ำกัý÷ูแĈ	øิ÷øำĄ	แĈะøĆวจสอýĆะýý 

กำĆควýคุĄăำąใü	โ÷ąĄีส�ำüักงำüøĆวจสอýăำąใüเþ็ü 

ÿูĆ้ýัÿ÷ิชอýใüกำĆþĆะเĄüิควำĄเāąีงāอแĈะควำĄเหĄำะสĄ
ของĆะýýกำĆควýคĄุăำąใü	เā่ือให้Ąัü่ใจว่ำĆะýýกำĆควýคĄุ
ăำąใüĄีควำĄเหĄำะสĄ	เāีąงāอ	แĈะĄีþĆะสúûิăำāø่อ 

กำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจ	เþ็üไþøำĄกฎหĄำąแĈะĆะเýีąýø่ำงๆ	 
úี่เกี่ąวข้อง

	 	 คöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ	ĄีควำĄเห็üสอ÷คĈ้องกัý 

คöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอýว่ำĆะýýกำĆควýคĄุăำąใüของýĆษิúัฯ	
ĄีควำĄเāีąงāอแĈะเหĄำะสĄø่อกำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจ	โ÷ąใüþ	ี
2563	ไ÷้ĄีกำĆ÷�ำเüิüกำĆ÷ังüี้

	 	 1.	สăาāแว÷Ĉ้อĄของกาĆควýคุĄ
	 	 คöะกĆĆĄกำĆýĆษิúัฯ	Ąอี�ำüำจหü้ำú่ีก�ำกัýกำĆ÷�ำเüüิงำü
ของýĆิษัúฯ	ใüกำĆก�ำหü÷üโąýำą	 วิสัąúัศü์	 āัüûกิจ	 
เþ้ำหĄำą	Ćะเýีąý	แĈะจĆĆąำýĆĆöของกĆĆĄกำĆ	ÿู้ýĆิหำĆ	
แĈะāüักงำü	เā่ือเþ็üกĆอýใüกำĆ÷�ำเüิüงำüแĈะù่ำąúอ÷ 

อ�ำüำจกำĆýĆิหำĆงำüให้แก่Ā่ำąýĆิหำĆ	úั้งüี้	ýĆิษัúฯ	ĄีกำĆ
จั÷ú�ำโคĆงสĆ้ำงองค์กĆ	กำĆแý่งสำąกำĆýังคัýýัญชำ	 
กำĆก�ำหü÷อ�ำüำจอüุĄøั	ิแĈะหü้ำúีค่วำĄĆýัÿ÷ิชอýอą่ำงช÷ัเจü
	 	 ýĆษิúัฯ	÷�ำเüิüûุĆกจิăำąใø้หĈกักำĆก�ำกัý÷แูĈกิจกำĆúี÷่	ี
โ÷ąไ÷้ก�ำหü÷üโąýำąแĈะĆะเýąีýþฏýิøัøิำĄหĈกักำĆก�ำกýั
÷ูแĈกิจกำĆแĈะจĆĆąำýĆĆöúำงûุĆกิจเþ็üĈำąĈักษö์อักษĆ	
ซึ่งไ÷้ĄีกำĆแø่งøั้งคöะกĆĆĄกำĆสĆĆหำ	ก�ำหü÷ค่ำøอýแúü	
แĈะýĆĆษúัăýิำĈ	เāือ่āจิำĆöำให้ควำĄเหü็ชอýกำĆ÷�ำเüิüงำü	
÷้ำüûĆĆĄำăิýำĈ	ควำĄĆýัÿ÷ิชอýø่อสงัคĄ	แĈะกำĆø่อø้ำü 

กำĆúุจĆิøคอĆ์Ćัþชั่ü	 โ÷ąýĆิษัúฯ	ไ÷้เข้ำĆัýกำĆþĆะเĄิü 

กำĆĆำąงำü÷้ำüกำĆก�ำกัý÷ูแĈกิจกำĆของýĆิษัúจ÷úะเýีąü	

(Corporate	Governance	Report	 of	 Thai	 Listed	
Companies	-	CGR)	เþ็üþĆะจ�ำúุกþี	ใüþี	2563	ýĆิษัúฯ	ไ÷้
Ćัýคะแüüเþ็üĆะ÷ัý÷ีĄำก	(Very	Good)	

	 	 2.	กาĆýĆิหาĆควาĄเสี่ąง	
	 	 ýĆษิúัฯ	ก�ำหü÷วัøùุþĆะสงค์	เþ้ำหĄำąใüกำĆþฏิýøังิำü	
แĈะกำĆýĆิหำĆควำĄเสี่ąงใü÷้ำüø่ำงๆ	โ÷ąไ÷้จั÷ú�ำแÿü 

กำĆ÷�ำเüิüงำüเā่ือýĆิหำĆจั÷กำĆควำĄเสี่ąงúั้งăำąใüแĈะ
ăำąüอก	เā่ือþ้องกัüหĆือĈ÷ÿĈกĆะúýúี่อำจเกิ÷ข้ึüø่อกำĆ
÷�ำเüüิûุĆกิจให้อąู่ใüĆะ÷ýัúีą่อĄĆýัไ÷้	ĆวĄùึงก�ำหü÷øวัชีว้÷ั
ควำĄเสี่ąงú่ีส�ำคัญ	เā่ือøิ÷øำĄกำĆเþĈี่ąüแþĈงของþัจจัą
ø่ำงๆ	แĈะก�ำหü÷ĄำøĆกำĆเā่ิĄเøิĄส�ำหĆัýøอýสüองø่อ 

กำĆเþĈี่ąüแþĈงอą่ำงĄีþĆะสิúûิăำāแĈะúัüเวĈำ	 ú้ังü้ี	
ýĆษิúัฯ	ąังĄีกำĆþĆýัเþĈีą่üแÿüงำü	กĈąúุû์	แĈะวøัùþุĆะสงค์
ให้สอ÷คĈ้องกัýสùำüกำĆö์แĈะþัจจัąเสี่ąงúี่เþĈี่ąüแþĈง
ไþอą่ำงสĄ�่ำเสĄออีก÷้วą	

	 	 3.	กาĆควýคุĄกาĆþฏิýัøิงาü
	 	 ýĆษิúัฯ	÷�ำเüิüกำĆควýคĄุควำĄเสีą่งให้อąู่ใüĆะ÷ýัú่ี
ąอĄĆัýไ÷้	 โ÷ąก�ำหü÷ĆะýýกำĆýĆิหำĆควำĄเสี่ąงแĈะ
ĄำøĆกำĆกำĆควýคุĄăำąใü	โ÷ąĄีกำĆจั÷ú�ำคู่ĄือกำĆþฏิýัøิ
งำüú่ีชั÷เจü	กำĆก�ำหü÷อ�ำüำจอüุĄัøิ	ก�ำหü÷วงเงิüอüุĄัøิ
ĆำąกำĆþĆะเăúø่ำงๆ	เช่ü	กำĆอüุĄัøิงýþĆะĄำö	กำĆเýิก
จ่ำąø่ำงๆ	กำĆจั÷ซื้อจั÷จ้ำง	กำĆโอüą้ำąแĈะøั÷ýัญชี
úĆัāą ์สิü	 ไว ้ เþ ็üĈำąĈักษö์อักษĆ	 úั้ งüี้ 	 เ ā่ือให ้ เกิ÷
þĆะสิúûิăำāใüกำĆ÷�ำเüิüงำü	อą่ำงø่อเüื่อง	แĈะĄุ่งเü้üให้
āüักงำüเกิ÷ควำĄเข้ำใจใüกำĆþฏิýัøิให้ùูกø้อง	ýĆิษัúฯ	 
ไ÷้ĄีกำĆแø่งø้ังคöะกĆĆĄกำĆĆะýýĄำøĆฐำü	แĈะúีĄøĆวจ
þĆะเĄิüăำąใü	 เā่ือúวüสอýแĈะให้ข ้อเสüอแüะใü 

กำĆþĆัýþĆุงขั้üøอüกำĆþฏิýัøิงำüให้เกิ÷þĆะสิúûิăำāĄำก
ąิ่งขึ้ü	

6. การควบคุมภายใน
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	 	 4.	ĆะýýสาĆสüเúศ	แĈะกาĆสื่อสาĆข้อĄูĈ	
	 	 ýĆิษัúฯ	 จั÷ให ้ĄีĆะýýสำĆสüเúศแĈะช่องúำง 
กำĆสือ่สำĆúัง้ăำąใüแĈะăำąüอกองค์กĆ	อą่ำงĄþีĆะสúิûăิำā	
โ÷ąจั÷ให้ช่องúำงกำĆสื่อสำĆăำąใüองค์กĆÿ่ำüจ÷หĄำą
อิเĈ็กúĆอüิกส์	(e-mail)	เā่ือให้สำĄำĆùþฏิýัøิงำüให้ýĆĆĈุ
วัøùุþĆะสงค ์ไ÷ ้อą ่ำงĄีþĆะสิúûิăำāĄำกą่ิงขึ้ü	 แĈะ 

กำĆสื่อสำĆăำąüอกองค์กĆ	ÿ่ำüช่องúำงþĆะชำสัĄāัüû์แĈะ
โฆษöำใüĆูþแýýสื่อสิ่งāิĄā์	ĆวĄùึงเว็ýไซø์ของýĆิษัúฯ	 
เā่ือให้กĈุĄ่ÿูĄ้ส่ีวüไ÷้เสąีăำąüอกสำĄำĆùเข้ำùึงข้อĄĈูส�ำคญั
ø่ำงๆ	ไ÷้สะ÷วกแĈะĆว÷เĆว็ą่ิงข้ึü	แĈะช่องúำงส�ำหĆýัĆýัเĆือ่ง
Ć้องเĆąีü	หĆอืแจ้งเýำะแสเก่ีąวกัýกำĆúจุĆøิ	(Whistle	Blowing)	
	 üอกจำกüี้	ýĆิษัúฯ	ąังĄีกำĆควýคุĄโคĆงสĆ้ำงāื้üฐำüของ
ĆะýýสำĆสüเúศ	โ÷ąจั÷ให้ĄีกำĆควýคุĄกำĆเข้ำùึงแĈะ 

ควำĄþĈอ÷ăัąของข้อĄูĈ	ซึ่งýĆิษัúฯ	ąังไ÷้ĆัýกำĆĆัýĆองแĈะ
ÿ่ำüĄำøĆฐำü	ISO	27001:	2013	เĄือ่วüัúี	่15	ûัüวำคĄ	2560	

øĈอ÷จüĄีกำĆก� ำหü÷แÿüฉุก เฉิ üส� ำหĆัýþ ้ อง กัü 

ควำĄþĈอ÷ăัąของ	ĆะýýสำĆสüเúศเĄื่อĄีอุýัøิăัąĆ้ำąแĆง 
จüĆะýýไĄ่สำĄำĆùþฏิýัøิงำüไ÷้

	 	 5.	ĆะýýกาĆøิ÷øาĄþĆะเĄิüÿĈ
	 	 ใüþี	2563	ýĆษิúัฯ	ไ÷้ว่ำจ้ำงýĆษิúัýเีค	ไอเอ	แอü÷์	ไอซี	
จ�ำกั÷	(“BK	IA&IC”)	เþ็üÿู้øĆวจสอýăำąใü	ซึ่งĄีควำĄเþ็ü
อิสĆะจำกĀ่ำąýĆิหำĆ	โ÷ąĄีüำงสำวýุญöี	กุศĈโสăิø	þฏิýัøิ
หü้ำúี่เþ็üหัวหü้ำÿู้øĆวจสอýăำąใü	แĈะเþ็üเĈขำüุกำĆ 
คöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอý	เā่ือú�ำหü้ำúี่สอýúำü	þĆะเĄิü 

ควำĄเāąีงāอ	ควำĄĄþีĆะสúิûิăำāของĆะýýกำĆควýคĄุăำąใü	
แĈะĆะýýกำĆýĆหิำĆจ÷ักำĆควำĄเสีą่งของýĆษิúัฯ	แĈะýĆษิúั
ใüเคĆอื	โ÷ąĆำąงำüøĆงø่อคöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอýเก่ีąวกัý
กำĆøĆวจสอý	แĈะĆำąงำüø่อกĆĆĄกำĆÿูจ้÷ักำĆใหญ่	ใü÷้ำü
งำüýĆิหำĆýĆิษัúฯ	

þĆะเ÷็ü ควาĄเห็üของ
คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอý

ใüþี	2563	คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýไ÷้ĄีควาĄเห็üø่อเĆื่องสำาคัญของýĆิษัúฯ	สĆุþไ÷้÷ังüี้	

คöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอýไĄ่āýควำĄýกāĆ่องใüเĆื่อง 
÷ังกĈ่ำว

•	คöะกĆĆĄกำĆøĆวจสอýĆýัúĆำýĆำąงำüÿĈกำĆøĆวจสอý 

	 ซึ่งไĄ่āýข้อĄูĈขั÷แą้งúำงÿĈþĆะโąชü์ของāüักงำü 

	 Ā่ำąýĆิหำĆ	หĆือคöะกĆĆĄกำĆýĆิษัúฯ

•	กำĆสอýúำüงýกำĆเงิüใüúุกไøĆĄำส	Ā่ำąýัญชีแĈะ	 
	 งýþĆะĄำöĄีหü้ำú่ีĆำąงำüข้อĄูĈ÷ังกĈ่ำว	ซึ่งไĄ่āýว่ำĄี 
	 ĆำąกำĆข÷ัแą้งúำงÿĈþĆะโąชü์ของýĆษิúัฯ	úีเ่กีą่วข้องกัü

ĆะýýกำĆควýคุĄăำąใü	ĄีควำĄเāีąงāอแĈะเหĄำะสĄ 

ø่อกำĆ÷�ำเüิüûุĆกิจของýĆิษัúฯ

ควำĄýกāĆ่องของĆะýýกำĆควýคุĄăำąใüของýĆิษัúฯ	
หĆือýĆิษัúใüเคĆือ	อą่ำงĄีüัąส�ำคัญ

ÿĈกำĆสอýúำüใü÷้ำüกำĆควýคุĄăำąใü

ควำĄขั÷แą้งúำงÿĈþĆะโąชü์
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7. รายการระหว่างกัน

7.1  รายการระหว่างกันของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื

	 	 	 ýĆิษัúฯ	และýĆิษัúใüเคĆือของ	SPCG	ĄีĆาąกาĆûุĆกิจúี่ส�าคัญกัýýĆิษัúúี่เก่ีąวข้องกัüและýุคคลúี่เก่ีąวข้องกัü	โ÷ą
ýĆษิúัฯ	ไ÷้เþิ÷เÿąĆาąกาĆĆะหว่างกüัของ	SPCG	และýĆษิúัใüเคĆอืøาĄงýกาĆเงüิĆวĄ	สิü้ส÷ุวüัú่ี	31	ûัüวาคĄ	2563	และ	2562	
เāื่อเþĆีąýเúีąý÷ังüี้
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7.2  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�า 

  รายการระหว่างกนั

	 	 ใüกาĆú�าĆาąกาĆĆะหว่างกัü	คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	
ไ÷้ĄีกาĆāิจาĆöาและอüุĄัøิøาĄขอýเขø		และอ�าüาจหü้าúี่	
ซึ่งหากĄีกาĆú�าĆาąกาĆĆะหว่างกัüเกิ÷ขึ้ü	จะø้องü�าเสüอ
เĆือ่ง÷งักล่าวให้กัýคöะกĆĆĄกาĆýĆษิúัฯ	เā่ือú�ากาĆāจิาĆöา
และอüุĄัøิกาĆú�าĆาąกาĆĆะหว่างกัü÷ังกล่าว	เā่ือให้เกิ÷
þĆะโąชü์สูงสุ÷ø่อกิจกาĆ	และเþ็üกาĆคุ ้ĄคĆองÿู ้ลงúุü	 
ĆวĄùึงÿูú้ีเ่ก่ีąวข้องกัýýĆษิúัฯ	โ÷ąĆาąกาĆĆะหว่างกัü÷งักล่าว
จะø้องþฏิýัøิให้เþ็üไþøาĄกฎหĄาąว่า÷้วąหลักúĆัāą์และ
øลา÷หลกัúĆāัą์	และข้อýงัคýั	þĆะกาศ	ค�าสัง่	หĆอืข้อก�าหü÷
ของøลา÷หลกัúĆāัą์แห่งþĆะเúศไúą	ซึง่ÿูú่ี้อาจĄคีวาĄข÷ัแą้ง
úางÿลþĆะโąชü์หĆือĄีส่วüไ÷้ส่วüเสีąใüกาĆú�าĆาąกาĆ
Ćะหว่างกัüจะไĄ่Ąสีúิûิเข้าĄาĄส่ีวüĆ่วĄใüกาĆอüĄุøัĆิาąกาĆ
÷ังกล่าวไ÷้

	 	 ú้ังüี	้ýĆษิúัฯ	ไ÷้จ÷ัจ้างÿูĆ้ýัเหĄาช่วงใüกาĆø÷ิøัง้Ćะýý
ÿลิøไĂĂ้าāลังงาüแสงอาúิøą์ýüหลังคา(Solar	Roof)	และ
ให้ýĆกิาĆ÷้าüกาĆþฏิýøักิาĆ	กาĆý�าĆงุĆกัษา	และกาĆþĆะĄวลÿล
โซลาĆ์ĂาĆ์Ą	(Operation,	Maintenance	&	Monitoring	
(OM&M)	ของýĆิษัúฯ	คือýĆิษัú	เจเā็ü	จ�ากั÷	ซึ่งเþ็üýĆิษัúúี่
เกี่ąวโąงกัýกลุ่Ąÿู้ùือหุ้üใหญ่	และÿู้ýĆิหาĆของýĆิษัúฯ	øาĄ
úี่เþิ÷เÿąใüข้อ	7.1	อą่างไĆก็÷ีýĆิษัúฯ	ไ÷้ให้ควาĄส�าคัญø่อ
ĆะýýกาĆจ÷ัซือ้จ÷ัจ้าง	โ÷ąค�าüงึùึงþĆะโąชü์สงูส÷ุของÿูù้อืหุü้
เþ็üหลัก	และก�าหü÷Ćาąละเอีą÷ของขั้üøอüกาĆจั÷ซื้อ 

จั÷จ้างแø่ละþĆะเăúใüคู ่ĄือกาĆþฏิýัøิงาüโ÷ąข้ัüøอü 

กาĆคั÷เลือกÿู้ĆัýเหĄาและกาĆจ้างýĆิกาĆงาü	OM&M	ü้ัü	
SPC	และ	SPR	ไ÷้÷�าเüิüกาĆþĆะกาศเĆีąกþĆะกว÷ÿ่าüúาง	
Website	ของýĆิษัúฯ	เā่ือให้เþ็üú่ีĆู ้กัü	 	โ÷ąสาûาĆöะ 

และĆาคากาĆว่าจ้างงาü	OM&M	โคĆงกาĆโซล่าĂาĆ์Ą	 
ĄีกาĆเสüอĆาคาเþ็üúี่เþิ÷เÿą	โ÷ąจะø้องĄีกาĆเþĆีąýเúีąý
Ćาคาจากÿู้þĆะĄูลเสüองาüú้ังใü÷้าüเúคüิคและ÷้าüĆาคา
อą่างü้อą	2	Ćาą	เā่ือให้เกิ÷ควาĄโþĆ่งใส	และเþ็üไþøาĄขัü้
øอüกาĆþฏิýัøิงาüĆะýýจั÷จ้างงาü

7.3  นโยบายหรือแนวโน ้มการท�ารายการ 

  ระหว่างกนัในอนาคต

	 ýĆิษัúฯ	ĄกีาĆก�าหü÷üโąýาąใüกาĆú�าĆาąกาĆĆะหว่างกüั
ใüอüาคøว่า	จะø้องเþ็üĆาąกาĆúี่เþ็üไþøาĄลักษöะ 

กาĆ÷�าเüิüûุĆกิจúัว่ไþของýĆษิúัฯ	ไĄ่ĄกีาĆù่าąเúÿลþĆะโąชü์
ของýĆิษัúฯ	ไþąังกลุ่Ąÿู้ùือหุ้ü	คöะกĆĆĄกาĆ	หĆือýุคคลú่ี
เก่ีąวข้องกัýýĆิษัúฯ	อą่างไĄ่เþ็üûĆĆĄ	โ÷ąคöะกĆĆĄกาĆ
øĆวจสอýของýĆิษัúฯ	จะเþ็üÿู้āิจาĆöาควาĄสĄเหøุสĄÿล
ของกาĆเข้าú�าĆาąกาĆ	āิจาĆöาว่าเงื่อüไขกาĆก�าหü÷Ćาคา
และเงื่อüไขกาĆú�าĆาąกาĆว่าเþ็üไþøาĄลักษöะûุĆกิจþกø	ิ
และāิจาĆöาเþĆąีýเúีąýกาĆก�าหü÷Ćาคากัýýคุคลăาąüอก		
โ÷ąÿู้ú่ีĄีส่วüไ÷้เสีąจะไĄ่Ąีส่วüĆ่วĄใüกาĆāิจาĆöาอüุĄัøิ 

กาĆú�าĆาąกาĆĆะหว่างกัü÷งักล่าว	úัง้ü้ี	เĄือ่āิจาĆöาเสĆจ็สิü้
คöะกĆĆĄกาĆøĆวจสอýจะอüุĄøัĆิาąกาĆĆะหว่างกัü÷งักล่าว	
และü�าเสüอคöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ		เþ็üÿู้อüุĄัøิอีกคĆั้งหüึ่ง	

	 	 ú้ังü้ี	คöะกĆĆĄกาĆýĆิษัúฯ	จะþฏิýัøิให้เþ็üไþøาĄ
กฎหĄาąว่า÷้วąหลักúĆัāą์และøลา÷หลักúĆัāą์	ข้อýังคัý	
þĆะกาศ	หĆอืข้อก�าหü÷ของøลา÷หลกัúĆāัą์แห่งþĆะเúศไúą	
ĆวĄøลอ÷ùงึกาĆþฏýิøัøิาĄข้อก�าหü÷		ใüกาĆเþ÷ิเÿąข้อĄลู
เกี่ąวกัýĆาąกาĆúี่เกี่ąวโąงกัü	และกาĆไ÷้ĄาหĆือจ�าหü่าąไþ
ซึ่งสิüúĆัāą์ú่ีส�าคัญของýĆิษัúฯหĆือýĆิษัúใüเคĆือ	และøาĄ
ĄาøĆฐาüกาĆýัญชีúี่ก�าหü÷โ÷ąสĄาคĄüักýัญชีและÿู้สอý
ýัญชีĆัýอüุญาøแห่งþĆะเúศไúą	ú้ังü้ี	ýĆิษัúฯ	จะเþิ÷เÿą
ĆาąกาĆĆะหว่างกัüไว้ใüหĄาąเหøþุĆะกอýงýกาĆเงüิúีไ่÷้Ćýั
กาĆøĆวจสอýจากÿู้สอýýัญชีของýĆิษัúฯ
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• ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน    
• การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
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8. ฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน

8.1 ข้อมูลทางการเงนิท่ีส�าคญั

8.1.1  ชือ่ผู้สอบบญัชสีำ�หรบังบก�รเงนิรวมและงบก�รเงนิ
เฉพ�ะบริษัทฯ
	 	 ส�าหĆัýงýกาĆเงิüĆวĄและงýกาĆเงิüเฉāาะýĆิษัúฯ	
ส�าหĆัýþีสิ้üสุ÷วัüúี่	31	ûัüวาคĄ	2561
			 	 1.		üาąไวโĆจü์	จิü÷าĄöีāิúักษ์
	 	 	 ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø	เลขúี่	3565
			 	 2.		üาąöัฐāงศ์	øัüøิจัøøาüüú์
	 	 	 ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø	เลขúี่	8829
			 	 3.		üางสาว÷ุษöีą์	ąิ้ĄสุวĆĆö
	 	 	 ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø	เลขúี่	10235
			 	 ýĆิษัú	เคāีเอ็Ąจี	ăูĄิไชą	สอýýัญชี	จ�ากั÷															
  

	 	 ส�าหĆัýงýกาĆเงิüĆวĄและงýกาĆเงิüเฉāาะýĆิษัúฯ	
ส�าหĆัýþีสิ้üสุ÷วัüúี่	31	ûัüวาคĄ	2562
			 	 1.		üาąöัฐāงศ์	øัüøิจัøøาüüú์
	 	 	 ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø	เลขúี่	8829
			 	 2.		üาąไวโĆจü์	จิü÷าĄöีāิúักษ์
	 	 	 ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø	เลขúี่	3565
			 	 3.		üางสาว÷ุษöีą์	ąิ้ĄสุวĆĆö
	 	 	 ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø	เลขúี่	10235
	 	 ýĆิษัú	เคāีเอ็Ąจี	ăูĄิไชą	สอýýัญชี	จ�ากั÷															

	 	 ส�าหĆัýงýกาĆเงิüĆวĄและงýกาĆเงิüเฉāาะýĆิษัúฯ	
ส�าหĆัýþีสิ้üสุ÷วัüúี่	31	ûัüวาคĄ	2563
			 	 1.		üาąöัฐāงศ์	øัüøิจัøøาüüú์
	 	 	 ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø	เลขúี่	8829
			 	 2.		üาąไวโĆจü์	จิü÷าĄöีāิúักษ์
	 	 	 ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø	เลขúี่	3565
			 	 3.		üางสาว÷ุษöีą์	ąิ้ĄสุวĆĆö
	 	 	 ÿู้สอýýัญชีĆัýอüุญาø	เลขúี่	10235
	 	 ýĆิษัú	เคāีเอ็Ąจี	ăูĄิไชą	สอýýัญชี	จ�ากั÷															

8.1.2 สรุปร�ยง�นก�รสอบบัญชีในระยะ 3 ปีที่ผ�่นม�
  ÿู้สอýýัญชีให้ควาĄเห็üส�าหĆัýงýกาĆเงิüĆวĄและ 

งýกาĆเงüิเฉāาะýĆษิúัฯ	ส�าหĆýัþีสิü้ส÷ุวัüúี	่31	ûัüวาคĄ	2561 

÷ังüี้
	 	 Ćาąงาüของÿู้สอýýัญชีไ÷้แส÷งควาĄเห็üอą่างไĄ่Ąี
เงื่อüไขว่า	งýกาĆเงิüĆวĄและงýกาĆเงิüเฉāาะของýĆิษัú	 
เอสāีซีจี	จ�ากั÷	(Ąหาชü)	แส÷งฐาüะกาĆเงิüĆวĄและฐาüะ
กาĆเงüิเฉāาะýĆษิúัฯ	ส�าหĆýัþีสิü้ส÷ุวัüúี	่31	ûัüวาคĄ	2561	
ÿลกาĆ÷�าเüิüงาüĆวĄและÿลกาĆ÷�าเüิüงาüเฉāาะýĆิษัúฯ	
กĆะแสเงิüส÷ĆวĄและกĆะแสเงิüส÷เฉāาะýĆิษัúฯ	ส�าหĆัýþี
สิ้üสุ÷วัüเ÷ีąวกัü	โ÷ąùูกø้องøาĄúี่ควĆใüสาĆะส�าคัญøาĄ
ĄาøĆฐาüกาĆĆาąงาüúางกาĆเงิü
  ÿู้สอýýัญชีให้ควาĄเห็üส�าหĆัýงýกาĆเงิüĆวĄและ 

งýกาĆเงüิเฉāาะýĆษิúัฯ	ส�าหĆýัþีสิü้ส÷ุวัüúี	่31	ûัüวาคĄ	2562 

÷ังüี้
	 	 Ćาąงาüของÿู้สอýýัญชีไ÷้แส÷งควาĄเห็üอą่างไĄ่Ąี
เงื่อüไขว่า	งýกาĆเงิüĆวĄและงýกาĆเงิüเฉāาะของýĆิษัú	 
เอสāีซีจี	จ�ากั÷	(Ąหาชü)	แส÷งฐาüะกาĆเงิüĆวĄและฐาüะ
กาĆเงüิเฉāาะýĆษิúัฯ	ส�าหĆýัþีสิü้ส÷ุวัüúี	่31	ûัüวาคĄ	2562	
ÿลกาĆ÷�าเüิüงาüĆวĄและÿลกาĆ÷�าเüิüงาüเฉāาะýĆิษัúฯ	
กĆะแสเงิüส÷ĆวĄและกĆะแสเงิüส÷เฉāาะýĆิษัúฯ	ส�าหĆัýþี
สิ้üสุ÷วัüเ÷ีąวกัü	โ÷ąùูกø้องøาĄúี่ควĆใüสาĆะส�าคัญøาĄ
ĄาøĆฐาüกาĆĆาąงาüúางกาĆเงิü
  ÿู้สอýýัญชีให้ควาĄเห็üส�าหĆัýงýกาĆเงิüĆวĄและ 

งýกาĆเงüิเฉāาะýĆษิúัฯ	ส�าหĆýัþีสิü้ส÷ุวัüúี	่31	ûัüวาคĄ	2563 

÷ังüี้
	 	 Ćาąงาüของÿู้สอýýัญชีไ÷้แส÷งควาĄเห็üอą่างไĄ่Ąี
เงื่อüไขว่า	งýกาĆเงิüĆวĄและงýกาĆเงิüเฉāาะของýĆิษัú	 
เอสāีซีจี	จ�ากั÷	(Ąหาชü)	แส÷งฐาüะกาĆเงิüĆวĄและฐาüะ
กาĆเงüิเฉāาะýĆษิúัฯ	ส�าหĆýัþีสิü้ส÷ุวัüúี	่31	ûัüวาคĄ	2563	
ÿลกาĆ÷�าเüิüงาüĆวĄและÿลกาĆ÷�าเüิüงาüเฉāาะýĆิษัúฯ	
กĆะแสเงิüส÷ĆวĄและกĆะแสเงิüส÷เฉāาะýĆิษัúฯ	ส�าหĆัýþี
สิ้üสุ÷วัüเ÷ีąวกัü	โ÷ąùูกø้องøาĄúี่ควĆใüสาĆะส�าคัญøาĄ
ĄาøĆฐาüกาĆĆาąงาüúางกาĆเงิü
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8.1.3 ต�ร�งสรุปงบก�รเงินของบริษัทและบริษัทในเครือ 
 1.1 งบแสดงฐ�นะก�รเงินรวมและงบแสดงฐ�นะก�รเงินเฉพ�ะบริษัท

1.1 งบแÿดงฐานะการเงินรวมและงบแÿดงฐานะการเงินเฉพาะบริþัทฯ 

 
 งบตรวจÿอบ ÿําĀรับปŘÿิน้ÿุดวนัท่ี  งบตรวจÿอบ ÿาํĀรับปŘÿิน้ÿุดวันท่ี 

  
  31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-63  31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62  31-ธ.ค.-63 

รายการ  
   (งบการเงินรวม)  (งบการเงินเฉพาะบริþัทฯ) 
   ลšานบาท   รšอยละ*   ลšานบาท   รšอยละ*   ลšานบาท   รšอยละ*   ลšานบาท   รšอยละ*   ลšานบาท   รšอยละ*   ลšานบาท   รšอยละ*  

ÿินทรัพยŤĀมุนเวยีน                     
เงินÿดและรายการ
เทียบเทŠาเงินÿด 129.2 0.6 460.1 2.1 735.5 3.4 70.0 0.5 23.7 0.2 667.4 6.1 

เงินลงทุนชัว่คราว 1,857.1 8.1 2,644.4 12.1 1,777.9 8.2 1,702.0 11.3 2,600.7 20.5 1,487.6 13.6 
ลูกĀนีก้ารคšาและลูกĀนี้
อื่น  1,226.7 5.4 1,025.1 4.7 1,028.8 4.6 84.9 0.6 15.8 0.1 10.0 0.1 

เงินใĀšกูšยืมระยะÿ้ันแกŠ
กิจการที ่             

เกี่ยวขšองกนั - - - - - - 101.0 0.7 22.0 0.2 - - 
ÿŠวนของเงินใĀšกูšยืมระยะ
ยาวแกŠกิจการที่เกี่ยวขšอง
กันที่ถึงกําĀนดชําระ
ภายในĀนึ่งปŘ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

2,322.1 

 
 

15.5 

 
 

2 ,477.7 

 
 

19.5 

 
 

2 ,516.2 

 
 

23.0 

ÿินคšาคงเĀลือ  906.3 4.0 762.6 3.5 537.4 2.5 - - - - - - 
ÿินทรัพยŤĀมุนเวียนอืน่ 138.0 0.6 122.4 0.5 99.0 0.5 0.4 - 0.4 - 4.6 0.1 
รวมÿินทรัพยŤĀมุนเวียน 4,257.3 18.7 5,014.6 22.9 4,178.6 19.2 4,280.4 28.6 5,140.3 40.5% 4,685.8 42.9 

ÿินทรัพยŤไมŠĀมุนเวียน         
เงินลงทุนเผ่ือขาย 681.8 3.0 29.8 0.1 35.5 0.2 681.8 4.5 29.8 0.2 35.5 0.3 
เงินลงทุนในการรŠวมคšา - - 40.0 0.2 - - - - 40.0 0.3 - - 
เงินลงทุนในบริþัทยŠอย - - - - - - 3,085.3 20.5 3,089.3 24.3 3,129.3 28.6 
เงินลงทุนระยะยาวอืน่ 468.7 2.0 128.7 0.6 1,390.6 6.4 340.0 2.3 - - 1,265.3 11.6 
เงินใĀšกูšยืมระยะยาวแกŠ
กิจการที่เกี่ยวขšองกนั 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
6,568.4 

 
43.7 

 
4,339.9 

 
34.2 

 
1,681.1 

 
15.3 

อÿังĀาริมทรัพยŤเพ่ือการ
ลงทุน  37.9 0.2 38.3 0.2 36.2 0.2 28.3 0.2 27.2 0.2 26.1 0.2 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณŤ  16,458.4 72.2 15,800.3 72.1 15,263.5 70.3 30.1 0.2 21.9 0.2 31.3 0.3 
ÿินทรัพยŤไมŠมีตัวตน  94.7 0.4 101.4 0.5 94.5 0.4 3.4 - 18.3 0.1 20.5 0.2 
ÿินทรัพยŤภาþีเงินไดšรอ
การตัดบัญช ี 157.3 0.7 162.4 0.7 184.1 0.8 - - - - - - 

ÿิมทรัพยŤทางการเงินไมŠ
Āมุนเวียนอืน่ - - - - - - - - - - 58.9 0.5 

ÿินทรัพยŤไมŠĀมุนเวียนอืน่ 641.5 2.8 587.8 2.7 535.2 2.5 1.5 - 1.6 - 1.4 0.1 
รวมÿินทรัพยŤไมŠ
Āมุนเวียน 

18,540.3 81.3 16,888.7 77.1 17,539.6 80.8 10,738.8 71.4 7,568.0 59.5 6,249.4 57.1 

รวมÿินทรัพยŤ 22,797.6 100.0 21,903.3 100.0 21,718.2 100.0 15,019.2 100.0 12,708.3 100.0 10,935.2 100.0 
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  งบตรวจÿอบ ÿําĀรับปŘÿิน้ÿุดวนัท่ี  งบตรวจÿอบ ÿาํĀรับปŘÿิน้ÿุดวันท่ี 

  
31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62  31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62  31-ธ.ค.-63 

รายการ  
   (งบการเงินรวม)  (งบการเงินเฉพาะบริþัทฯ) 
   ลšานบาท   รšอยละ*   ลšานบาท   รšอยละ*   ลšานบาท   รšอยละ*   ลšานบาท   รšอยละ*   ลšานบาท   รšอยละ*   ลšานบาท   รšอยละ*  

Āนี้ÿินĀมุนเวยีน                       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูšยืม  
ระยะÿ้ันจากÿถาบันการเงิน 

 
99.0 

 
0.4 

 
30.6 

 
0.1 

 
3.0 

 
0.1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

เจšาĀนีก้ารคšาและเจšาĀนีอ้ื่น  
545.0 

 
2.4 

      
368.0 

   
      1.7 

      
202.9 

 
      0.9 

 
137.5 

 
0.9 

       
      30.3 

    
      0.2 

 
26.4 

 
0.3 

ÿŠวนของĀุšนกูšทีถ่ึงกําĀนดชําระ
ภายในĀนึ่งปŘ 

 
2,369.4 

 
10.4 

 
1,696.2 

 
7.8 

 
2,197.4 

 
10.1 

 
2,369.4 

 
15.8 

 
1,696.2 

 
13.4 

 
2,197.4 

 
20.1 

ÿŠวนของĀนี้ÿินตามÿัญญาเชŠาการเงิน
ที่ถึงกําĀนดชําระภายในĀนึ่งปŘ 

 
       0.7 

 
         - 

 
       0.7 

 
         - 

 
      21.1 

 
      0.1 

 
       0.6 

 
         - 

 
       0.7 

 
         - 

 
       4.4 

 
         - 

ภาþีเงินไดšคšางจŠาย 29.2 0.1 19.9 0.1 48.9 0.2 0.5 - 1.7 - - - 
Āนี้ÿินทางการเงินĀมุนเวียนอื่น - - - - 0.3 -     - - 
Āนี้ÿินĀมนุเวียนอื่น 66.1 0.3 64.9 0.3 50.4 0.2 5.1 - 2.6 - 3.2 - 
รวมĀนี้ÿินĀมุนเวียน 3,109.4 13.� 2,180.3 10.0 2,524.0 11.6 2,513.1 16.7 1,731.5 13.� 2,231.4 20.4 

Āนี้ÿินไมŠĀมุนเวียน             
Āุšนกูš 5,791.2 25.4 4,095.2 18.7 1,898.1 8.8 5,791.2 38.6 4,095.2 32.2 1,898.1 17.3 
Āนี้ÿินภายใตšÿัญญาเชŠาการเงิน  1.4 - 0.7 - 69.3 0.3 1.4 - 0.7 - 14.4 0.1 
Āนี้ÿินภาþีเงินไดšรอตัดบัญช ี 0.4 - 7.0 - 14.6 0.1 0.3 - 7.0 0.1 14.5 0.1 
Āนี้ÿินทางการเงินไมŠĀมุนเวียนอื่น - - - - 54.2 0.2 - - - - - - 
ประมาณการĀนี้ÿินไมŠĀมนุเวียน
ÿําĀรับผลประēยชนŤพนกังาน 

 
14.3 

 
0.1 

 
      15.6 

 
   0.1 

 
      2.0 

 
   - 

        
       7.5  

 
- 

 
     8.0 

 
   0.1 

 
     0.6 

 
   0.1 

Āนี้ÿินไมŠĀมนุเวียนอื่น 0.3 - 0.3 - 0.3 - - - - - - - 
รวมĀนี้ÿินไมŠĀมุนเวียน 5,807.6 25.5 4,118.8 18.8 2,038.5 9.4 5,800.4 38.� 4,110.9 32.4 1,927.6 17.6 

รวมĀนี้ÿิน 8,917.0 39.1 6,299.1 28.8 4,562.5 21.0 8,313.5 55.3 5,842.4 46.0 4,159.0 38.0 
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 งบตรวจÿอบ ÿําĀรับปŘÿิน้ÿุดวนัท่ี  งบตรวจÿอบ ÿาํĀรับปŘÿิน้ÿุดวันท่ี 

  
31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-63  31-ธ.ค.-61  31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-63 

รายการ  
   (งบการเงินรวม)  (งบการเงินเฉพาะบริþัทฯ) 
   ลšานบาท   รšอยละ*   ลšานบาท   รšอยละ*   ลšานบาท   รšอยละ*   ลšานบาท   รšอยละ*   ลšานบาท   รšอยละ*   ลšานบาท   รšอยละ*  

ÿŠวนของñĎšëือĀุšน                       
ทุนจดทะเบียน 
Āุšนÿามัญจํานวน 1,016,389,000 
Āุšน�� 1,016.4 - 1,016.4 4.6 1,016.4 4.7 1,016.4 - 1,016.4 8.0 1,016.4 9.3 
Āุšนÿามัญจํานวน 923,990,000 
Āุšน��  

 
- -     

 
- -     

ทุนที่ออกและชําระแลšว             
Āุšนÿามัญจํานวน 973,990,000 
Āุšน��  974.0 

 
4.3 974.0 

 
4.4 974.0 

 
4.5 974.0 

 
6.5 974.0 

 
7.7 974.0 

 
8.9 

Āุšนÿามัญจํานวน 923,990,000 
Āุšน�� -  

 
-      

-  
 
-      

ÿŠวนเกินมูลคŠาĀุšนÿามัญ 3,955.9 17.4 3,955.9 18.1 3,955.9 18.2 4,782.8 31.8 4,782.8 37.6 4,782.8 43.8 
ÿŠวนเกนิมูลคŠาĀุšนจากการรวม
íุรกิจ 89.0 0.4 89.0 0.4 89.0 0.4 - - - - - - 

กําไร 	ขาดทุน
 ÿะÿม – จัดÿรร
แลšว             

 - ทุนÿํารองตามกäĀมาย 101.6 0.4 101.6 0.5 101.6 0.5 101.6 0.7 101.6 0.8 101.6 0.9 
กําไร 	ขาดทุน
 ÿะÿม – ยังไมŠไดš
จัดÿรร 

 
7,119.2 

 
31.2 

 
8,668.6 

 
39.5 

 
10,100.7 

 
46.5 

 
851.5 

 
5.7 

 
980.1 

 
7.7 

 
917.8 

 
8.4 

องคŤประกอบอื่นของÿŠวนของ       
ผูšถือĀุšน 	4.0
 - 27.8 0.1 - - 	4.2
 - 27.4 0.2 - - 

รวมÿŠวนของบริþัทใĀญŠ 12,235.7 53.7 13,816.9 63 15,221.2 70.1 6,705.7 44.7 6,865.9 54.0 6,776.2 62.0 
ÿŠวนไดšเÿียที่ไมŠมีอํานาจควบคุม 1,644.9 7.2 1,787.3 8.2 1,934.6 8.9 - - - - - - 
รวมÿŠวนของñĎšëือĀุšน 13,880.6 60.9 15,604.2 71.2 17,155.8 79.0 6,705.7 44.7 6,865.9 54.0 6,776.2 62.0 

รวมĀนี้ÿินและÿŠวนของñĎšëือĀุšน 22,797.6 100.0 21,903.3 100.0 21,718.2 100.0 15,019.2 100.0 12,708.3 100.0 10,935.2 100.0 

 
ĀมายเĀต:ุ   
� รšอยละของÿินทรัพยŤรวม 
��  มูลคŠาที่ตราไวšและมูลคŠาที่เรียกชําระแลšวĀุšนละ 1 บาท 
 

 
  



136 รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจ ีจ ำ า กัด (มหาชน)รายงานประจ ำ า ปี 2563     บ ริษัท เอสพี ซีจี จ ำ า กัด (มหาชน)

หม�ยเหตุ:  
*	Ć้อąละของสิüúĆัāą์ĆวĄ
**	Ąูลค่าúี่øĆาไว้และĄูลค่าúี่เĆีąกช�าĆะแล้วหุ้üละ	1	ýาú

ร�ยก�ร

 งบตรวจสอบ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ งบตรวจสอบ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62  31-ธ.ค.-60  31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

 (งบก�รเงินรวม) (งบก�รเงินเฉพ�ะบริษัทฯ)

 ล้�นบ�ท  ร้อยละ*  ล้�นบ�ท  ร้อยละ*  ล้�นบ�ท  ร้อยละ*  ล้�นบ�ท  ร้อยละ*  ล้�นบ�ท  ร้อยละ*  ล้�นบ�ท  ร้อยละ* 

ส่วนของผู้ถือหุ้น                    

úุüจ÷úะเýีąü

หุ้üสาĄัญจ�าüวü	1,016,389,000	
หุ้ü** 1,016.4	 - 1,016.4 - 1,016.4 4.6% 1,016.4	 - 1,016.4 - 1,016.4 8.0%

หุ้üสาĄัญจ�าüวü	923,990,000	หุ้ü** - - - - - - - -

úุüúี่ออกและช�าĆะแล้ว

หุ้üสาĄัญจ�าüวü	973,990,000	หุ้ü**	 - - 974.0 4.3 974.0 4.4% - - 974.0 6.5 974.0 7.7%

หุ้üสาĄัญจ�าüวü	923,990,000	หุ้ü** 924.0 4.0 - - 924.0 5.6 - -

ส่วüเกิüĄูลค่าหุ้üสาĄัญ 2,920.9 12.7 3,955.9 17.4 3,955.9 18.1% 3,747.8 22.9 4,782.8 31.8 4,782.8 37.6%

ส่วüเกิüĄูลค่าหุ้üจากกาĆĆวĄûุĆกิจ 89.0 0.4 89.0 0.4 89.0 0.4% - - - - - -

ก�าไĆ	(ขา÷úุü)	สะสĄ-จั÷สĆĆแล้ว

	-	úุüส�าĆองøาĄกฏหĄาą 101.6 0.4 101.6 0.4 101.6 0.5% 101.6 0.7 101.6 0.7 101.6 0.8%

ก�าไĆ	(ขา÷úุü)	สะสĄ	–	ąังไĄ่ไ÷้
จั÷สĆĆ 5,672.6 24.7 7,119.2 31.2 8,668.6 39.5% 891.7 5.5 851.5 5.7 980.1 7.7%

องค์þĆะกอýอ่ืüของส่วüของÿู้ùือหุ้ü 6.7 - (4.0) - 27.8 0.1% 6.3 - (4.2) - 27.4 0.2%

ĆวĄส่วüของýĆิษัúใหญ่ 9,714.8 42.2 12,235.7 53.7 13,816.9 63% 5,671.4 34.7 6,705.7 44.7 6,865.9 54.0%

ส่วüไ÷้เสีąúี่ไĄ่Ąีอ�าüาจควýคุĄ 1,493.4 6.5 1,644.9 7.2 1,787.3 8.2% - - - - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,208.2 48.7 13,880.6 60.9 15,604.2 71.2% 5,671.4 34.7 6,705.7 44.7 6,865.9 54.0%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 23,026.6 100.0 22,797.6 100.0 21,903.3 100.0% 16,355.9 100.0 15,019.2 100.0 12,708.3 100.0%

 

งบกําไรขาดทุนเบĘดเÿรĘจรวมและงบกําไรขาดทุนเบĘดเÿรĘจเฉพาะบริþัทฯ 

รายการ 

งบตรวจÿอบ ÿําĀรับปŘÿิน้ÿุดวันท่ี  งบตรวจÿอบ ÿาํĀรับปŘÿิน้ÿุดวันท่ี 

31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-63 

(งบการเงินรวม) (งบการเงินเฉพาะบริþัทฯ) 
ลšานบาท รšอยละ* ลšานบาท รšอยละ* ลšานบาท รšอยละ* ลšานบาท รšอยละ* ลšานบาท รšอยละ* ลšานบาท รšอยละ* 

รายไดš                     
รายไดšจากการขายและการใĀšบรกิาร 5,928.2 98.0 5,246.5 98.6 4,920.2 97.5 - - - - - - 
รายไดšอื่น 118.3 2.0 76.0 1.4 127.2 2.5 1,648.3 100.0 1,675.0 100.0 1,443.0 100.0 
รวมรายไดš 6,046.5 100.0 5,322.5 100.0 5,047.4 100.0 1,�48.3 100.0 1,675.0 100.0 1,443.0 100.0 

คŠาใßšจŠาย             
ตšนทนุขายและการใĀšบริการ 2,222.6 36.7 1,620.6 30.4 1,351.6 26.8 - - - - - - 
คŠาใชšจŠายในการขาย 76.8 1.3 17.3 0.3 20.2 0.4 - - - - - - 
คŠาใชšจŠายในการบริĀาร 258.9 4.3 276.5 5.2 262.0 5.2 123.4 7.5 140.4 8.4 132.1 9.2 
ÿŠวนแบŠง	กําไร
ขาดทนุจากเงินลงทนุ
ในบริþัทรŠวมและกจิการรŠวมคšา 

            
0.1 - - - 2.0 - - - - - - - 

รวมคŠาใßšจŠาย 2,558.4 42.3 1,914.4 35.9 1,�35.8 32.4 123.4 7.5 140.4 8.4 132.1 9.2 

กําไรกŠอนตšนทุนทางการเงินและ  
3,488.1 

 
57.7 

 
3,408.1 

 
64.1 

 
3,411.6 

 
67.6 

 
1,524.9 

 
92.5 

 
1,534.� 

 
91.6 

 
1,310.9 

 
90.8 คŠาใßšจŠายõาþีเงินไดš 

ตšนทนุทางการเงิน 503.3 8.3 360.2 6.8 266.2 5.3 391.4 23.7 275.8 16.5 205.4 14.2 
กําไรกŠอนคŠาใชšจŠายภาþีเงินไดš 2,984.8 49.4 3,047.9 57.3 3,145.4 62.3 1,133.5 68.8 1,258.8 75.1 1,105.5 76.6 
ผลประēยชนŤ	คŠาใชšจŠาย
ภาþีเงินไดš 	61.2
 	1.0
 	36.6
 	0.7
 	83.0
 	1.7
 	6.8
 	0.4
 	10.2
 	0.6
 	0.3
 	0.1
 
กําไร 	ขาดทุน) ÿุทธิÿําĀรับปŘ 2,923.� 48.4 3,011.3 56.6 3,0�2.4 60.7 1,126.7 68.4 1,248.6 74.5 1,105.2 76.5 

กําไร 	ขาดทุน
 เบĘดเÿรĘจอืน่ÿําĀรับปŘ 
– ÿุทíิจากภาþี 

 
	8.9
 

 
	0.2
 

 
31.7 

 
0.6 

 
- 

 
- 

 
	8.6
 

 
	0.5
 

 
31.6 

 
1.9 

 
- 

 
- 

กําไร 	ขาดทุน) เบĘดเÿรĘจรวมÿําĀรับปŘ 2,914.7 48.2 3,043 57.2 3,0�2.4 60.7 1,118.1 67.9 1,280.2 76.4 1,105.2 76.5 

การแบŠงปŦนกําไร 	ขาดทนุ
ÿุทí ิ             
ÿŠวนทีเ่ปŨนของบริþัทใĀญŠ 2,613.6 - 2,669.4 - 2,731.6 - 1,126.7 - 1,248.6 - 1,105.2 - 
ÿŠวนทีเ่ปŨนของÿŠวนไดšเÿียที่ไมŠมีอํานาจ
ควบคุม 

 
310.0 

 
- 

 
341.9 

 
- 

 
330.8 

 
- 

 
- 

 
- - - - - 

กําไร 	ขาดทุน) ÿุทธิÿําĀรับปŘ 2,923.� - 3,011.3 - 3,0�2.4 - 1,126.7 - 1,248.6 - 1,105.2 - 

กําไรÿุทธิตŠอĀุšนข้ันพ้ืนฐาน 	บาท�Āุšน) 2.70 - 2.74 - 2.80 - 1.16 - 1.28 - 1.13 - 

จํานวนĀุšนÿามัâëัวเฉลี่ยëŠวง
น้ําĀนัก (ลšานĀุšน) 

 
967.8 

 
- 

 
974 

 
- 

 
974 

 
- 

 
967.8 

 
- 

 
974 

 
- 

 
974 

 
- 

ĀมายเĀต:ุ � รšอยละของรายไดšรวม 
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หม�ยเหตุ:  
*	Ć้อąละของĆาąไ÷้ĆวĄ

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จเฉพ�ะบริษัทฯ

รายการ

งบตรวจÿอบ ÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุดวันที่ งบตรวจÿอบ ÿ�าĀรับปีÿิ้นÿุดวันที่

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

(งบการเงินรวม) (งบการเงินเฉพาะบริþัทฯ)
ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ* ล้านบาท ร้อยละ*

รายได้         

รายได้จากการขายและการใĀ้บรกิาร 6,008.4 98.1 5,928.2 98.0 5,246.5 98.6% - - - - - -

รายได้อื่น 114.8 1.9 118.3 2.0 76.0 1.4% 1,615.4 100.0 1,648.3 100.0 1,675.0 100.0

รวมรายได้ 6,123.2 100.0 6,046.5 100.0 5,322.5 100.0 1,615.4 100.0 1,648.3 100.0 1,675.0 100.0

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและการใĀ้บริการ 2,303.5 37.6 2,222.6 36.7 1,620.6 30.4% - - - - - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 73.2 1.2 76.8 1.3 17.3 0.3% - - - - - -

ค่าใช้จ่ายในการบริĀาร 240.5 3.9 258.9 4.3 276.5 5.2% 109.5 6.8 123.4 7.5 140.4 8.4

ÿ่วนแบ่ง(ก�าไร)ขาดทนุจากเงนิลงทุน
ในบริþัทร่วมและกิจการร่วมค้า 0.9 - 0.1 - - - - - - - - -

รวมค่าใช้จ่าย 2,618.1 42.8 2,558.4 42.3 1,914.4 35.9% 109.5 6.8 123.4 7.5 140.4 8.4

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและ
ค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้ 3,505.1 57.3 3,488.1 57.7 3,408.1 64.1 1,505.9 93.2 1,524.9 92.5 1,534.6 91.6
ต้นทุนทางการเงิน 618.2 10.1 503.3 8.3 360.2 6.8% 485.7 30.1 391.4 23.7 275.8 16.5

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาþีเงินได้ 2,886.9 47.2 2,984.8 49.4 3,047.9 57.3% 1,020.2 63.1 1,133.5 68.8 1,258.8 75.1

ผลประโยชน์(ค่าใช้จ่าย)ภาþีเงินได้ (64.8) (1.1) (61.2) (1.0) (36.6) -0.7% (19.7) (1.2) (6.8) (0.4) (10.2) -0.6%

ก�าไร (ขาดทุน) ÿุทธิÿ�าĀรับปี 2,822.1 46.1 2,923.6 48.4 3,011.3 56.6 1,000.5 61.9 1,126.7 68.4 1,248.6 74.5

ก�าไร (ขาดทนุ) เบด็เÿรจ็อืน่ÿ�าĀรบัปี 
– ÿทุธจิากภาþี (19.5) (0.3) (8.9) (0.2) 31.7 0.6 (19.4) (1.2) (8.6) (0.5) 31.6 1.9

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเÿร็จรวม
ÿ�าĀรับปี 2,802.6 45.8 2,914.7 48.2 3,043 57.2 981.1 60.7 1,118.1 67.9 1,280.2 76.4
การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)ÿุทธิ

ÿ่วนที่เป็นของบริþัทใĀญ่ 2,524.3  - 2,613.6 - 2,669.4 - 1,000.5 - 1,126.7 - 1,248.6 -

ÿ่วนที่เป็นของÿ่วนได้เÿียที่ไม่มี
อ�านาจควบคุม 297.8            - 310.0 - 341.9 - - - - - - -

ก�าไร (ขาดทุน) ÿุทธิ 
ÿ�าĀรับปี 2,822.1          -   2,923.6 - 3,011.3 - 1,000.5 - 1,126.7 - 1,248.6 -

ก�าไรÿุทธต่ิอĀุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/Āุน้) 2.73  - 2.70 - 2.74 - 1.08 - 1.16 - 1.28 -

จ�านวนĀุ้นÿามัญถัวเฉลี่ย 
ถ่วงน�้าĀนัก (ล้านĀุ้น) 924.0           - 967.8 - 974 - 924.0 - 967.8 - 974 -

 

งบกระแÿเงินÿดรวมและงบกระแÿเงินÿดเฉพาะของบริþัทฯ 

รายการ 	ĀนŠวย� ลšานบาท) 

 งบตรวจÿอบ ÿําĀรับปŘÿิน้ÿุดวนัท่ี   งบตรวจÿอบ ÿําĀรับปŘÿิน้ÿุดวนัท่ี  

31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-63  31-ธ.ค.-61  31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-63 

 (งบการเงินรวม)   (งบการเงินเฉพาะบริþัทฯ)  
กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมดําเนินงาน             
กําไรÿําĀรับปŘ 2,923.6 3,011.2 3,062.3 1,126.7 1,248.6 1,105.2 
รายการปรับปรุง       
       
คŠาเÿ่ือมราคาและคŠาตัดจําĀนŠาย 689.4 668.3 677.3 11.3 10.5 16.4 
กําไรจากการจําĀนŠายเงินลงทุนเผ่ือขาย 	8.9
 	30.0
 	71.7
 	3.5
 	22.8
 1.0 
รายไดšเงินปŦนผล 	2.1
 	9.3
 	10.0
 	1,097.8
 	1,205.6
 	1,110.1
 
รายไดšดอกเบ้ีย 	37.5
 	9.3
 	0.5
 	433.9
 	320.7
 	202.3
 

	กลับรายการ
 Āนีÿู้ญและĀนี้ÿงÿัยจะÿูญ 1.0 
  

19.7 
 

  
- 
 

- - - 

ผลขาดทนุจากการดšอยคŠา - - 2.7 - - - 
กลับรายการขาดทุนจากการปรับมูลคŠาÿินคšา - - - - - - 
	กําไร
 ขาดทนุจากการจําĀนŠายอาคาร และอุปกรณŤ 	1.6
 0.1 10.5 - - - 
ขาดทนุจากการจําĀนŠายÿินทรัพยŤไมŠมีตัวตน - - 0.1 - - 0.1 
ตšนทนุทางการเงิน 503.3 360.2 266.2 391.4 275.8 205.5 
ขาดทนุจากการชําระบัญชีของเงินลงทุนในการรŠวมคšาและ
บริþัทยŠอย 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1.9 

 
- 

 
- 

	กําไร
ขาดทนุจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมŠเกิดขึน้จรงิ 0.1 2.4 19.7 0.2 2.3 0.1 
ประมาณการĀนี้ÿินÿําĀรับผลประēยชนŤพนกังาน 5.4 1.3 2.0 2.6 0.6 1.1 
ÿŠวนแบŠงขาดทนุจากเงินลงทนุในการรŠวมคšา - - 2.0 - - - 
	ผลประēยชนŤ
คŠาใชšจŠายภาþีเงินไดš 61.2 36.6 83.0 6.8 10.2 0.3 

 4,134.0 4,051.2 4,043.6 5.7 	1.1
 17.3 
การเปลี่ยนแปลงในÿินทรัพยŤและĀนี้ÿินดําเนินงาน       
ลูกĀนีก้ารคšาและลูกĀนีอ้ื่น 301.2 173.5 	5.0
 	64.6
 65.7 	3.6
 
ÿินคšาคงเĀลือ 	197.2
 143.7 225.2 - - - 
ÿินทรัพยŤĀมุนเวียนอืน่ 26.2 33.6 36.2 	0.2
 - 0.1 
ÿินทรัพยŤไมŠĀมุนเวียนอืน่ 45.8 53.7 52.7 	0.2
 - 0.2 
เจšาĀนีก้ารคšาและเจšาĀนีอ้ื่น 	541.8
 	173.7
 	162.3
 79.2 	104.6
 	1.4
 
Āนี้ÿินĀมนุเวียนอื่น 
Āนี้ÿินไมŠĀมนุเวียนอื่น 

3.9 
0.3 

	1.3
 
- 

	14.7
 
- 

	2.0
 
- 

	2.5
 
- 

0.6 
- 

ประมาณการĀนี้ÿินไมŠĀมนุเวียนÿําĀรับผลประēยชนŤพนักงาน - - 	15.6
 - - 	8.6
 
กระแÿเงินÿดÿุทธิไดšมาจาก 	ใßšไปใน) การดําเนินงาน 3,772.4 4,280.7 4,160.1 17.9 	42.5
               4.6 
ภาþีเงินไดšจŠายออก 	88.4
 	70.3
 	58.0
 	14.0
 	10.4
 	9.2
 
กระแÿเงินÿดÿุทธิไดšมาจาก 	ใßšไปใน) กจิกรรมดําเนินงาน 3,�84.0 4,210.4 4,102.1 3.9 	52.9) (4.6) 
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งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพ�ะของบริษัทฯ

ร�ยก�ร (หน่วย: ล้�นบ�ท)

 งบตรวจสอบ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  งบตรวจสอบ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

 (งบก�รเงินรวม)  (งบก�รเงินเฉพ�ะบริษัทฯ) 

กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น            

ก�าไĆส�าหĆัýþี 2,822.1 2,923.6 3,011.2 1,000.5 1,126.7 1,248.6

ĆาąกาĆþĆัýþĆุง

ค่าเสื่อĄĆาคาและค่าøั÷จ�าหü่าą 642.8 689.4 668.3 8.4 11.3 10.5

ก�าไĆจากกาĆจ�าหü่าąเงิüลงúุüเÿื่อขาą (68.4) (8.9) (30.0) (59.6) (3.5) (22.8)

Ćาąไ÷้เงิüþัüÿล - (2.1) (9.3) (924.4) (1,097.8) (1,205.6)

Ćาąไ÷้÷อกเýี้ą (39.4) (37.5) (9.3) (518.5) (433.9) (320.7)

(กลัýĆาąกาĆ)	หüี้สูญและหüี้สงสัąจะสูญ (0.6) 1.0 19.7 - - -

กลัýĆาąกาĆขา÷úุüจากกาĆþĆัýĄูลค่าสิüค้า - - - - - -

(ก�าไĆ)	ขา÷úุüจากกาĆจ�าหü่าąอาคาĆ	และอุþกĆö์ (0.6) (1.6) 0.1 (0.7) - -

ø้üúุüúางกาĆเงิü 618.2 503.3 360.2 485.7 391.4 275.8

ขา÷úุüจากกาĆช�าĆะýัญชีของเงิüลงúุüใüกาĆĆ่วĄค้าและýĆิษัúą่อą - - - - 1.9 -

(ก�าไĆ)ขา÷úุüจากอัøĆาแลกเþลี่ąüúี่ąังไĄ่เกิ÷ขึ้üจĆิง (11.2) 0.1 2.4 1.6 0.2 2.3

þĆะĄาöกาĆหü้ีสิüส�าหĆัýÿลþĆะโąชü์āüักงาü 1.0 5.4 1.3 0.8 2.6 0.6

ส่วüแý่งขา÷úุüจากเงิüลงúุüใüกาĆĆ่วĄค้า 0.9 - 0 - - -

(ÿลþĆะโąชü์)ค่าใช้จ่าąăาษีเงิüไ÷้ 64.8 61.2 36.6 19.7 6.8 10.2

4,029.6 4,134.0 4,051.2 13.5 5.7 (1.1)

ก�รเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินง�น

ลูกหüี้กาĆค้าและลูกหüี้อื่ü (549.9) 301.2 173.5 (1.2) (64.6) 65.7

สิüค้าคงเหลือ (128.1) (197.2) 143.7 - - -

สิüúĆัāą์หĄุüเวีąüอื่ü (30.1) 26.2 33.6 5.1 (0.2) -

สิüúĆัāą์ไĄ่หĄุüเวีąüอื่ü 28.6 45.8 53.7 0.3 (0.2) -

เจ้าหüี้กาĆค้าและเจ้าหüี้อื่ü 51.3 (541.8) (173.7) 10.6 79.2 (104.6)

หüี้สิüหĄุüเวีąüอื่ü (27.9) 3.9 (1.3) (1.6) (2.0) (2.5)

หüี้สิüไĄ่หĄุüเวีąüอื่ü - 0.3 - - - -

กระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) ก�รดำ�เนินง�น 3,373.5 3,772.4 4,280.7 26.7 17.9 (42.5)

ăาษีเงิüไ÷้จ่าąออก (38.9) (88.4) (70.3) (17.0) (14.0) (10.4)

กระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น 3,334.6 3,684.0 4,210.4 9.7 3.9 (52.9)

 

รายการ 	ĀนŠวย� ลšานบาท) 

 งบตรวจÿอบ ÿําĀรับรอบปŘ   ÿิ้นÿุดวันท่ี   งบตรวจÿอบ ÿําĀรับรอบปŘ   ÿิ้นÿุดวันท่ี  

31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62  31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-63 

 (งบการเงินรวม)   (งบการเงินเฉพาะบริþัทฯ)  
กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมลงทุน            
เงินòากระยะÿ้ันกับÿถาบันการเงิน เพ่ิมขึน้ 	ลดลง
 81.0 90 - 81.0 90 - 
เงินลงทุนในตราÿารĀนีท้ี่จะถือจนครบกําĀนดลดลง 
เงินòากประจําที่มขีšอกําĀนดในการใชšเพ่ิมขึน้ 

340.0 
	340.0
 

- 
340 

- 
- 

340.0 
	340.0
 

- 
340 

- 
- 

เงินÿดรับจากการขายĀลักทรัพยŤเผ่ือขาย 11,582.1 8,642.9 9,320.0 7,726.5 4,876.6 5,678.0 
เงินÿดจŠายเพ่ือà้ือĀลักทรัพยŤเผ่ือขาย 	12,513.9
 	8,800.8
 	9,643.4
 	8,678.9
 	5,153.3
 	5,843.4
 
เงินÿดจŠายเพ่ือà้ืออาคารและอุปกรณŤ 	13.9
 	14.1
 	33.7
 	1.2
 	1.1
 	0.7
 
เงินÿดจŠายเพ่ือà้ือÿินทรัพยŤไมŠมีตัวตน 	3.4
 	15.1
 	4.4
 	2.9
 	15
 	4.4
 
เงินÿดจŠายเพ่ือà้ืออÿังĀารมิทรัพยŤเพ่ือการลงทุนที่ไมŠมีตัวตัน - 	2.3
 - - - - 
เงินÿดรับจากการขายอาคาร และอุปกรณŤ 27.3 14.1 12.7 - - - 
เงินÿดรับจากการขายÿินทรัพยŤไมŠมีตัวตน - - - - - - 
เงินÿดรับชําระคืนจากเงินใĀšกูšยืมระยะÿ้ันแกŠกิจการที่เกี่ยวขšอง
กัน - - - 1,084.0 273 22.0 

เงินÿดรับชําระคืนจากเงินใĀšกูšยืมระยะยาวแกŠกิจการที่
เกี่ยวขšองกนั - - - 2,114.9 2,072.9 2,620.3 

เงินใĀšกูšยืมระยะÿ้ันแกŠกิจการทีเ่กี่ยวขšองกัน - - - 	910.3
 	194
 - 
เงินใĀšกูšยืมระยะยาวแกŠกจิการที่เกี่ยวขšองกนั - - - - - - 

เงินÿดรับ	จŠาย
เพ่ือà้ือÿŠวนไดšเÿียที่ไมŠมอีํานาจควบคุม 
เงินÿดจŠายเพ่ือà้ือเงินลงทนุในบริþัทยŠอย 
เงินÿดรับจากการจําĀนŠายเงินลงทุนในบริþัทยŠอย 

 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
 

- 
	2.5
 
0.4 

 
- 

	4
 
- 
 

 
- 
- 
- 
 

เงินÿดจŠายเพ่ือà้ือเงินลงทนุในบริþัทรŠวม - 	40
 - - 	40
 - 
เงินÿดจŠายเพ่ือà้ือเงินลงทนุในบริþัทรŠวม - - - - - - 
เงินÿดรับจากการลงทนุในตราÿารĀนี้ทีจ่ะถอืจนครบกาํĀนด - - - - - - 
เงินปŦนผลรับ 2.1 9.3 10.0 1,097.8 1,205.6 1,110.1 
ดอกเบ้ียรับ 36.2 17.8 0.5 431.6 324.0 211.7 
กระแÿเงินÿดÿุทธิไดšมาจาก 	ใßšไปใน) กจิกรรมลงทุน (802.5) 241.8 	338.3) 2,940.4 3,774.7 3,793.� 

กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมจัดĀาเงิน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูšยืมระยะÿ้ันจากÿถาบันการเงิน 
เพ่ิมขึน้ 	ลดลง
 88.1 53.8 24.0 - - - 

เงินÿดรับจากเงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกูšยืมระยะÿ้ันจาก
ÿถาบันการเงิน - 	122.2
 	51.6
 - - - 

เงินÿดรับจากการออกĀุšนÿามัญ 1,085.0 - - 1,085.0 - - 
เงินÿดรับจากการออกĀุšนกูš 499.4 - - 499.4 - - 
เงินÿดจŠายเพ่ือชําระĀุšนกูš 	2,950.0
 	2,375.0
 	1,700.0
 	2,950.0
 	2,375
 	1,700.0
 
เงินÿดจŠายเพ่ือชําระĀนี้ÿินภายใตšÿัญญาเชŠาการเงิน 	1.6
 	1
 	20.3
 	1.4
 	0.8
 	4.8
 
เงินปŦนผลจŠาย 	1,327.2
 	1,319.4
 	1,477.4
 	1,168.8
 	1,120.0
 	1,237.0
 
ดอกเบ้ียจŠาย 	491.9
 	357.5
 	263.0
 	378.5
 	272.3
 	203.5
 
กระแÿเงินÿดÿุทธิไดšมาจาก 	ใßšไปใน) กจิกรรมจัดĀาเงิน (3,098.2) 	4,121.3) 	3,488.3) (2,914.3) 	3,7�8.1) 	3,145.3) 
เงินÿดและรายการเทียบเทŠาเงินÿดเพ่ิมขċน้ 	ลดลง) ÿุทธ ิ (216.7) 330.9 275.4 30.0 	4�.3) �43.7 

เงินÿดและรายการเทียบเทŠาเงินÿด ณ วันที ่1 มกราคม 345.9 129.2 460.1 40.0 70.0 23.7 
เงินÿดและรายการเทียบเทŠาเงินÿด è วนัท่ี 31 ธนัวาคม 129.2 460.1 735.5 70.0 23.7 667.4 
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ร�ยก�ร (หน่วย: ล้�นบ�ท)

 งบตรวจสอบ สำ�หรับรอบปี   สิ้นสุดวันที่  งบตรวจสอบ สำ�หรับรอบปี   สิ้นสุดวันที่ 

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

 (งบก�รเงินรวม)  (งบก�รเงินเฉพ�ะบริษัทฯ) 

กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมลงทุน            

เงิüĀากĆะąะสั้üกัýสùาýัüกาĆเงิü	เāิ่Ąขึ้ü	(ล÷ลง) (171.0) 81.0 90 (171.0) 81.0 90

เงิüลงúุüใüøĆาสาĆหüี้úี่จะùือจüคĆýก�าหü÷ล÷ลง - 340.0 - - 340.0 -

เงิüĀากþĆะจ�าúี่Ąีข้อก�าหü÷ใüกาĆใช้เāิ่Ąขึ้ü - (340.0) 340 - (340.0) 340

เงิüส÷ĆัýจากกาĆขาąหลักúĆัāą์เÿื่อขาą 12,311.8 11,582.1 8,642.9 8,217.5 7,726.5 4,876.6

เงิüส÷จ่าąเāื่อซื้อหลักúĆัāą์เÿื่อขาą (10,886.3) (12,513.9) (8,800.8) (6,891.3) (8,678.9) (5,153.3)

เงิüส÷จ่าąเāื่อซื้ออาคาĆและอุþกĆö์ (89.5) (13.9) (14.1) (33.0) (1.2) (1.1)

เงิüส÷จ่าąเāื่อซื้อสิüúĆัāą์ไĄ่Ąีøัวøü (0.2) (3.4) (15.1) - (2.9) (15)

เงิüส÷จ่าąเāื่อซื้ออสังหาĆิĄúĆัāą์เāื่อกาĆลงúุüúี่ไĄ่Ąีøัวøัü - - (2.3) - - -

เงิüส÷ĆัýจากกาĆขาąอาคาĆ	และอุþกĆö์ 26.5 27.3 14.1 1.6 - -

เงิüส÷ĆัýจากกาĆขาąสิüúĆัāą์ไĄ่Ąีøัวøü - - - - - -

เงิüส÷Ćัýช�าĆะคืüจากเงิüให้กู้ąืĄĆะąะส้ัüแก่กิจกาĆú่ีเก่ีąวข้องกัü - - - 365.3 1,084.0 273

เงิüส÷Ćัýช�าĆะคืüจากเงิüให้กู้ąืĄĆะąะąาวแก่กิจกาĆú่ีเก่ีąวข้องกัü - - - 11,654.0 2,114.9 2,072.9

เงิüให้กู้ąืĄĆะąะสั้üแก่กิจกาĆúี่เกี่ąวข้องกัü - - - (633.0) (910.3) (194)

เงิüให้กู้ąืĄĆะąะąาวแก่กิจกาĆúี่เกี่ąวข้องกัü - - - (9,546.5) - -

เงิüส÷Ćัý(จ่าą)เāื่อซื้อส่วüไ÷้เสีąúี่ไĄ่Ąีอ�าüาจควýคุĄ (104.6) - - (104.6) - -

เงิüส÷จ่าąเāื่อซื้อเงิüลงúุüใüýĆิษัúą่อą - - - - (2.5) (4)

เงิüส÷ĆัýจากกาĆจ�าหü่าąเงิüลงúุüใüýĆิษัúą่อą - - - - 0.4 -

เงิüส÷จ่าąเāื่อซื้อเงิüลงúุüใüýĆิษัúĆ่วĄ - - (40) - - (40)

เงิüส÷จ่าąเāื่อซื้อเงิüลงúุüใüýĆิษัúĆ่วĄ - - - - - -

เงิüส÷ĆัýจากกาĆลงúุüใüøĆาสาĆหüี้úี่จะùือจüคĆýก�าหü÷ - - - - - -

เงิüþัüÿลĆัý - 2.1 9.3 924.4 1,097.8 1,205.6

÷อกเýี้ąĆัý 36.1 36.2 17.8 516.3 431.6 324.0

กระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 1,122.8 (802.5) 241.8 4,299.7 2,940.4 3,774.7

กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน

เงิüเýิกเกิüýัญชีและเงิüกู้ąืĄĆะąะสั้üจากสùาýัüกาĆเงิü	เāิ่Ąขึ้ü	(ล÷ลง) 10.9 88.1 53.8 - - -

เงิüส÷Ćัýจากเงิüเýิกเกิüýัญชีและเงิüกู้ąืĄĆะąะสั้üจากสùาýัüกาĆเงิü - - (122.2) - - -

เงิüส÷ĆัýจากกาĆออกหุ้üสาĄัญ - 1,085.0 - - 1,085.0 -

เงิüส÷ĆัýจากกาĆออกหุ้üกู้ - 499.4 - - 499.4 -

เงิüส÷จ่าąเāื่อช�าĆะหุ้üกู้ (2,715.0) (2,950.0) (2,375.0) (2,715.0) (2,950.0) (2,375)

เงิüส÷จ่าąเāื่อช�าĆะหüี้สิüăาąใø้สัญญาเช่ากาĆเงิü (2.5) (1.6) (1) (1.9) (1.4) (0.8)

เงิüþัüÿลจ่าą (1,255.6) (1,327.2) (1,319.4) (1,108.8) (1,168.8) (1,120.0)

÷อกเýี้ąจ่าą (604.3) (491.9) (357.5) (475.0) (378.5) (272.3)

กระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน (4,566.5) (3,098.2) (4,121.3) (4,300.7) (2,914.3) (3,768.1)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (109.1) (216.7) 330.9 8.7 30.0 (46.3)

เงิüส÷และĆาąกาĆเúีąýเú่าเงิüส÷	ö	วัüúี่	1	ĄกĆาคĄ 455.0 345.9 129.2 31.4 40.0 70.0

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 345.9 129.2 460.1 40.1 70.0 23.7

อัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่สำ�คัญของงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะบริษัทฯ

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน หน่วย

สำ�หรับรอบปีสิ้นสุดวันที่ สำ�หรับรอบปีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-60 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62

(งบก�รเงินรวม) (งบก�รเงินเฉพ�ะบริษัทฯ)

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง (Liquidity Ratio)              

อัøĆาส่วüสăาāคล่อง เú่า 1.0 1.4 2.3 1.2 1.7 3.0

อัøĆาส่วüหĄุüเวีąüลูกหüี้กาĆค้า เú่า 4.8 4.3 4.7 - - -

Ćะąะเวลาเก็ýหüี้เฉลี่ą วัü 75.9 84.7 78.6 - - -

อัøĆาส่วüหĄุüเวีąüสิüค้าคงเหลือ เú่า 3.6 2.8 1.9 - - -

Ćะąะเวลาขาąสิüค้าเฉลี่ą วัü 102.2 132.6 187.9 - - -

อัøĆาส่วüหĄุüเวีąüเจ้าหüี้กาĆค้า เú่า 2.2 2.7 3.6 - - -

Ćะąะเวลาช�าĆะหüี้เจ้าหüี้กาĆค้า วัü 169.0 133.9 102.8 - - -

อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร  

(Profitability Ratio)  

อัøĆาก�าไĆขั้üø้ü % 61.7 62.5 69.1 - - -

อัøĆาก�าไĆจากกาĆ÷�าเüิüงาü	(EBIT	margin) % 57.2 57.7 64.0 93.2 92.5 91.6

อัøĆาก�าไĆสุúûิ % 41.2 43.2 50.2 61.9 68.4 74.5

อัøĆาÿลøอýแúüÿู้ùือหุ้ü % 28.0 23.8 20.5 17.4 18.2 18.4

อัøĆาส่วüหüี้สิüø่อส่วüของÿู้ùือหุ้ü เú่า 1.2 0.7 0.5 1.9 1.2 0.9

อัøĆากาĆจ่าąเงิüþัüÿล % 42.1 44.4 42.9 106.5 103.4 93.0

อัตร�ส่วนแสดงประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น  

(Efficiency Ratio)  

อัøĆาÿลøอýแúüจากสิüúĆัāą์ % 14.8 15.2 15.3 8.5 9.7 11.1

อัøĆาส่วüหĄุüเวีąüúĆัāą์สิü เú่า 0.3 0.3 0.2 0.1 0.1 0.1

 

อัตราÿŠวนทางการเงินทีÿ่ําคâัของงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะบรþิัทฯ 

อัตราÿŠวนทางการเงิน ĀนŠวย 

ÿําĀรับรอบปŘÿิ้นÿุดวันท่ี ÿําĀรับรอบปŘÿิ้นÿุดวันท่ี 

31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-63 31-ธ.ค.-61 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-63 

(งบการเงินรวม) (งบการเงินเฉพาะบริþัทฯ) 

อัตราÿŠวนÿõาพคลŠอง 	-JRVJEJUZ 3BUJP)               

อัตราÿŠวนÿภาพคลŠอง เทŠา 1.4 2.3 1.7 1.7 3.0 2.1 
อัตราÿŠวนĀมนุเวียนลูกĀนี้การคšา เทŠา 4.3 4.7 4.8 - - - 
ระยะเวลาเกĘบĀนี้เÞล่ีย วัน 84.7 77.6 76.0 - - - 
อัตราÿŠวนĀมนุเวียนÿินคšาคงเĀลือ เทŠา 2.8 1.9 2.1 - - - 
ระยะเวลาขายÿินคšาเÞล่ีย วัน 132.6 187.9 175.5 - - - 
อัตราÿŠวนĀมนุเวียนเจšาĀนี้การคšา เทŠา 2.7 3.6 4.7 - - - 
ระยะเวลาชําระĀนี้เจšาĀนี้การคšา วัน 133.9 102.8 77.1 - - - 
อัตราÿŠวนความÿามารëในการทํากําไร         
	1SPGJUBCJMJUZ 3BUJP)         
อัตรากําไรขัน้ตšน % 62.5 69.1 72.5 - - - 
อัตรากําไรจากการดําเนนิงาน 	&#*5 NBSHJO
 % 57.7 64.0 67.6 92.5 91.6 90.8 
อัตรากําไรÿุทí ิ % 43.2 50.2 54.1 68.4 74.5 76.6 
อัตราผลตอบแทนผูšถือĀุšน % 23.8 20.5 18.8 18.2 18.4 16.2 
อัตราÿŠวนĀนี้ÿินตŠอÿŠวนของผูšถือĀุšน เทŠา 0.7 0.5 0.3 1.2 0.9 0.6 
อัตราการจŠายเงินปŦนผล % 44.4 44.5 42.9 103.4 94.6 106.2 
อัตราÿŠวนแÿดงประÿิทธิõาพในการดําเนนิงาน         
	&GGJDJFODZ 3BUJP)         
อัตราผลตอบแทนจากÿินทรัพยŤ % 15.2 15.3 15.6 9.7 11.1 11.1 
อัตราÿŠวนĀมนุเวียนทรัพยŤÿิน เทŠา 0.3 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 
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1. รา¥งานวเิคราะหr�¨�าร�Îาเนินงาน�ามง��ารเงนิรวม 

 

 
 

 

 

ผลการดาํเนินงานของบริษทั เอสพีซีจี จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยตามงบการเงินรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิจาํนวน 3,062.4 ลา้นบาท (คิดเป็นกาํไรต่อหุน้เท่ากบั 2.80 บาท) เม่ือเปรียบเทียบ
กบัปี 2562 ซ่ึงมีกาํไรสุทธิจาํนวน  3,011.3 ลา้นบาท (คิดเป็นกาํไรต่อหุน้เท่ากบั 2.74 บาท) ปรากฏว่ากาํไรสุทธิเพิ่มข้ึน
จาํนวน 51.1 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.0 เน่ืองจากรายการสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

 

 

9. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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คาํอธิบายรายการและการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของฝ่ายบริหาร 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

1.1 รา¥Å�้�า��ารขา¥Â¨ะ�ารÄห้�ริ�าร 
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 4,920.2 ลา้นบาท ลดลง

จากปี 2562 (5,246.5 ลา้นบาท) จาํนวน 326.3 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6 ทั้งน้ีเน่ืองจาก 

- บริษทั โซลาร์ เพาเวอร์ รู¢ จาํกดั (S3R) ซ่ึงดาํเนินธุรกิจติดตั้งระบบผลิตไ¢¢้าพลงังานแสงอาทิตยบ์น
หลงัคา (SRODU RRRI) สาํหรับบา้นพกัอา«ยั สาํนกังาน อาคาร ธุรกิจขนาดเล็ก ธุรกิจขนาดกลาง และธุรกิจขนาดใหญ่  
รวมถึงโรงงานอุตสาหกรรมและอ่ืนÇ ใน ปี 2563 มีรายไดจ้าํนวน 526.5 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2562 (506.7 ลา้นบาท) 
จาํนวน 19.8 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4 

- ใน ปี 2563 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไ¢¢้าพลงังานแสงอาทิตยจ์าํนวน 36 โซล่า¢าร์ม 
รวมทั้งส้ิน 4,254.2 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562  (4,475.7 ลา้นบาท) จาํนวน 221.5 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5 

เน่ืองจากรายไดเ้งินอุดหนุนส่วนเพิ่มราคารับซ้ือไ¢¢้า ($GGHU) จาํนวน 8 บาทต่อหน่วย ของบริษทั โซล่า เพาเวอร์ 
(โคราช 1) จาํกดั ไดส้ิ้นสุดลงเม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2563 และจาํนวนกระแสไ¢¢้าท่ีผลิตและจาํหน่ายไดมี้จาํนวน 385.8 

ลา้นหน่วย ลดลงจากปี ��6� (397.4 ลา้นหน่วย) จาํนวน 11.6 ลา้นหน่วย หรือคิดเป็นร้อยละ 3 

- บริษทั สตีลรู¢ จาํกดั ซ่ึงดาํเนินธุรกิจผลิต จาํหน่าย และให้บริการติดตั้งหลงัคาเหล็กรีดรอน หรือท่ีเรียก
กนัทัว่ไปวา่หลงัคาเมทลัชีท (0HWDO SKHHW RRRILQJ) ในปี 2563 มีรายไดจ้าํนวน 89.0 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562  (221.3 

ลา้นบาท) จาํนวน 132.3 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 60 

 

1.2 �้นทุนขา¥Â¨ะ�ารÄห้�ริ�าร Â¨ะ�ÎาÅรข´Êน�้น 

อตัรากาํไรขั้นตน้สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจาํนวนร้อยละ 73 สูงข้ึนจากปี 2562 ท่ีมีจาํนวนร้อย
ละ 69 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากในปี 2563 บริษทัมีนโยบายในการบริหารจดัการลดตน้ทุนดา้นต่างÇ ส่งผลให้ตน้ทุน 
2	0 (2SHUDWLQJ 	 0DLQWHQDQFH) สาํหรับธุรกิจโซล่า¢าร์มลดลงถึงปีละ 69 ลา้นบาท และจะดาํเนินนโยบายในการ
บริหารจดัการลดตน้ทุนดา้นต่างÇ ลงอีกในอนาคต 

 

1.3 คnาÄ�้�nา¥Äน�ารขา¥ 
ค่าใชจ่้ายในการขายสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 20.2 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2562 (17.3 

ลา้นบาท) จาํนวน 2.9 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 17 ซ่ึงเป็นไปในทิ«ทางเดียวกบัรายไดใ้นธุรกิจติดตั้งระบบผลิตไ¢¢้า
พลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (SRODU RRRI) ท่ีเพิ่มข้ึน 
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คาํอธิบายรายการและการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของฝ่ายบริหาร 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

1.4 คnาÄ�้�nา¥Äน�าร�ริหาร 
 ค่าใชจ่้ายในการบริหารสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 262.0 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 

(276.6 ลา้นบาท) จาํนวน 14.6 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากในปี 2563 บริษทัฯ มีค่าท่ีปรึกษาการ
ลงทุนต่างประเท«ลดลง 8.5 ลา้นบาท และค่าเช่าคลงัสินคา้ลดลง 6.0 ลา้นบาท 

 

1.5 �¨�ÎาÅร�า�อนุ¡น́�r 
ผลกาํไรจากอนุพนัธ์ของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 58.4 

ลา้นบาท เน่ืองจากตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 บริษทัถือปฏิบติัตาม TFRS 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน เป็นคร้ังแรก 

 

1.6 �¨�ÎาÅร�า�สินทร́¡¥rทาง�ารเงนิ 

ผลกาํไรจากสินทรัพยท์างการเงิน สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 13.3 ลา้นบาท ประกอบดว้ย
ผลกาํไรในเงินลงทุนโครงการ TRWWRUL จาํนวน 16.4 ลา้นบาท และผลขาดทุนจากเงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหน้ี
ระยะสั้นจาํนวน 3.1 ลา้นบาท จากส£าวะตลาดตราสารหน้ีในช่วงสถานการณ์โควิด-19 ท่ีมีความผนัผวนสูง  

 

1.7 �้นทุนทาง�ารเงนิ 

ตน้ทุนทางการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 266.2 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562  (360.2 

ลา้นบาท) จาํนวน 94.0 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 26  อนัเป็นผลจากจาํนวนหุ้นกูท่ี้ลดลงจากการจ่ายชาํระคืนหุ้นกูต้าม
กาํหนด โดยในปี 2562 และ 2563 บริษทัฯ มีการจ่ายชาํระคืนหุ้นกูจ้าํนวน 2,375.0 ลา้นบาท และ 1,700.0 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั 
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คาํอธิบายรายการและการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของฝ่ายบริหาร 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

2. รา¥งานวเิคราะหr�านะ�ารเงนิ�ามง��ารเงนิรวม  

2.1 �ารวเิคราะหrสินทร́¡¥r 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน จาํนวน 21,718.2 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 (21,903.3 ลา้นบาท) เป็นจาํนวน 185.1 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 

- ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 15,263.5 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 (15,800.3 ลา้นบาท) เป็นจาํนวน 536.8 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากในปี 2563  

บริษทัฯ มีค่าเส่ือมราคาอาคาร และอุปกรณ์จาํนวน 662.1 ลา้นบาท และมีสิทธิในการใชสิ้นทรัพยเ์พิ่มข้ึน 107.6 ลา้น
บาท เน่ืองจากตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 บริษทัถือปฏิบติัตาม TFRS 16 เร่ือง สญัญาเช่า เป็นคร้ังแรกกบัสญัญาท่ีเคย
ระบุวา่เป็นสญัญาเช่าตามมาตรฐานบญัชีฉบบัท่ี řş 

- สินทรัพยอ่ื์น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 6,454.7 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

(6,103.0 ลา้นบาท) เป็นจาํนวน 351.7 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากในปี 2563 

บริษทัฯ มีเงินลงทุนในโครงการ 8NXMLPD เพิ่มข้ึนจาํนวน 1,265.3 ลา้นบาท 

บริษทัฯ มีเงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหน้ีระยะสั้นลดลงจาํนวน 866.5 ลา้นบาท 

 

2.2 �ารวเิคราะหrหน̧ÊสินÂ¨ะสnวนของ�¼้�ºอหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้รวมทั้งส้ิน จาํนวน 21,718.2 ลา้นบาท ลดลง
จาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 256� (�1,903.3 ลา้นบาท) เป็นจาํนวน 185.1 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

- หน้ีสินท่ีมี£าระดอกเบ้ียจ่าย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จาํนวน 4,188.9 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 (5,823.4 ลา้นบาท) เป็นจาํนวน 1,634.5 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 28 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากในปี 2563 
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สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

บริษทัฯ มีการจ่ายชาํระหุน้กูจ้าํนวน 1,700 ลา้นบาท 

บริษทัฯ มีหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึนจาํนวน 89.1 ลา้นบาท เน่ืองจากตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

บริษทัถือปฏิบติัตาม TFRS 16 เร่ือง สัญญาเช่า เป็นคร้ังแรกกบัสัญญาท่ีเคยระบุว่าเป็นสญัญาเช่าตาม
มาตรฐานบญัชีฉบบัท่ี 17 

- หน้ีสินอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 373.6 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  (475.7 

ลา้นบาท) เป็นจาํนวน 102.1 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 21 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากในปี 2563 

บริษทัฯ มีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนลดลงจาํนวน 165.1 ลา้นบาท  

บริษทัฯ มีหน้ีสินอนุพนัธ์ของสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนจาํนวน 54.5 ลา้นบาท เน่ืองจาก
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 บริษทัถือปฏิบติัตาม TFRS 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน เป็นคร้ังแรก 

- ส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 17,155.7 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 (15,604.2 ลา้นบาท) เป็นจาํนวน 1,551.5 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากในปี 2563 

บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิ จาํนวน 3,062.4 ลา้นบาท 

บริษทัฯ มีเงินปันผลจ่าย จาํนวน 1,477.4 ลา้นบาท 

บริษทัฯ มีกาํไรสะสมยกมาลดลง จาํนวน 90.3 ล้านบาท อนัเป็นผลจากผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีตาม TFRS 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงเร่ิมใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 

มกราคม 2563 เป็นคร้ังแรก 

บริษทัฯ มีการไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมโดยอาํนาจควบคุมเปล่ียนแปลงในบริษทั เซท 
เอนเนอย ีจาํกดั จาํนวน 57.0 ลา้นบาท 

 

2.3 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 

จากงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 0.27 เท่า 

ลดลงจาก ณ 31 ธนัวาคม 2562 ท่ีมีจาํนวน 0.40 เท่า สาเหตุสาํคญัเน่ืองจากในปี 2563  

บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิ จาํนวน 3,062.4 ลา้นบาท 

บริษทัฯ มีเงินปันผลจ่าย จาํนวน 1,477.4 ลา้นบาท 

บริษทัฯ มีการจ่ายชาํระหุน้กูจ้าํนวน 1,700 ลา้นบาท 

บริษทัฯ มีหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพิ่มข้ึนจาํนวน 89.1 ลา้นบาท 
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คาํอธิบายรายการและการวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของฝ่ายบริหาร 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

3. รายงานวเิคราะห์กระแสเงนิสดตามงบการเงนิรวม 
 

 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 735.4 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจาก ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (460.1 ลา้นบาท) เป็นจาํนวน 275.3 ลา้นบาท ทั้งน้ีเน่ืองจาก 

1) เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน จาํนวน 4,102.1 ลา้นบาท เน่ืองจากรายการสาํคญัดงัน้ี 

• เงินสดไดม้าจากกาํไรจากการดาํเนินงาน จาํนวน 4,160.1 ลา้นบาท  
• เงินสดใชไ้ปเพื่อการจ่าย£าษีเงินได ้จาํนวน 58.0 ลา้นบาท  

 

�) เงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุน จาํนวน 338.4 ลา้นบาท เน่ืองจากรายการสาํคญัดงัน้ี 

• เงินสดไดม้าจากการขายกองทุนรวมตราสารหน้ีระยะสั้น จาํนวน 9,320.0 ลา้นบาท 

• เงินสดใชไ้ปเพื่อการซ้ือกองทุนรวมตราสารหน้ีระยะสั้น จาํนวน 8,378.1 ลา้นบาท 

• เงินสดใชไ้ปเพื่อลงทุนในโครงการ 8NXMLPD จาํนวน 1,265.3 ลา้นบาท 
 

�) เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน จาํนวน 3,488.4 ลา้นบาท เน่ืองจากรายการสาํคญัดงัน้ี 

• เงินสดใชไ้ปเพื่อการจ่ายชาํระหุน้กู ้จาํนวน 1,700.0 ลา้นบาท 

• เงินสดใชไ้ปเพื่อการจ่ายเงินปันผล จาํนวน 1,477.4 ลา้นบาท 

• เงินสดใชไ้ปเพื่อการจ่ายดอกเบ้ีย จาํนวน 263.0 ลา้นบาท 
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12. ความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

12.1 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ากั÷	(Ąหาชü)	“SPCG”	øĆะหüักùึงควาĄĆัýÿิ÷ชอýของûุĆกิจใüกาĆĄีส่วüĆ่วĄ	เā่ือเสĆิĄสĆ้างแĈะ 

ขัýเคĈื่อüกาĆāัõüาอą่างą่ังąืü	แĈะให้ควาĄส�าคัญกัýกาĆþกþ้องแĈะĆักษาúĆัāąากĆûĆĆĄชาøิแĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄ	ĆวĄùึง 
เā่ือøอýสüองø่อกาĆýĆĆĈุเþ้าหĄาąกาĆāัõüาú่ีą่ังąืüของโĈก	÷ังúี่	องค์กĆสหþĆะชาชาøิไ÷้þĆะกาศเþ้าหĄาąกาĆāัõüาúี่
ą่ังąืü	หĆือ	UN	Sustainable	Development	Goals	(SDGs)	โ÷ąýĆิษัúฯ	ไ÷้ĄีกาĆก�าหü÷กĈąุúû์	แĈะกิจกĆĆĄûุĆกิจ	 
เāื่อให้สอ÷คĈ้องø่อกาĆýĆĆĈุเþ้าหĄาą	SDGs	÷ังüี้	
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þัจจุýัüจ�าüวüþĆะชากĆúี่เāิ่Ąข้ึüอą่างø่อเü่ืองส่งÿĈให้ĄีควาĄø้องกาĆใช้āĈังงาüĄากą่ิงขึ้ü	
ใüขöะúี่ăาคเศĆษฐกิจú่ีā่ึงāาเชื้อเāĈิงĂอสซิĈส่งÿĈø่อกาĆเþĈี่ąüแþĈงสăาāăูĄิอากาศ	
อą่างĆุüแĆง	÷ังüั้ü	SPCG	ใüฐาüะÿู้ýุกเýิกแĈะÿู้ü�ากาĆÿĈิøแĈะจ�าหü่าąไĂĂ้าจากāĈังงาü
แสงอาúิøą์	(Solar	Farm)	แĈะûุĆกิจÿĈิøแĈะจ�าหü่าąไĂĂ้าāĈังงาüแสงอาúิøą์ýüหĈังคา	
(Solar	Roof)	ซึ่งùือเþ็üûุĆกิจหĈักของýĆิษัúฯ	จะĄีส่วüช่วąใüกาĆเā่ิĄกาĆใช้āĈังงาüสะอา÷
ใüสังคĄโ÷ąĆวĄ	

SPCG	ให้ควาĄส�าคัญกัýกาĆส่งเสĆิĄกาĆเøิýโøúางเศĆษฐกิจอą่างø่อเü่ือง	โ÷ąĄุ่งเü้ü 

กาĆสĆ้างĆาąไ÷้ให้กัýคüใüชุĄชüýĆิเวöā้ืüúี่ĆอýโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	กาĆ÷�าเüิüûุĆกิจของ 
ýĆิษัúฯ	ใüช่วงāัõüาโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	ĄีอัøĆากาĆจ้างงาü	จ�าüวü	4,000-5,000	คü	แĈะ
ăาąหĈังจากกาĆāัõüาโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	ĄีอัøĆากาĆจ้างงาü	จ�าüวü	400-500	คü	 
ซึ่งĄีส่วüช่วąąกĆะ÷ัýคุöăาāชีวิø	แĈะส่งเสĆิĄกาĆเøิýโøúางเศĆษฐกิจ	

SPCG	ĄีควาĄĄุ่งĄั่üสู่กาĆเþ็üÿู้ü�า÷้าüāĈังงาüหĄุüเวีąü	คือกาĆü�าüวัøกĆĆĄĄาช่วąสĆ้าง
ควาĄą่ังąืü÷้วąแüวคิ÷เศĆษฐกิจหĄุüเวีąü	(Circular	Economy)	คือกาĆú่ีÿู้ýĆิโăคสาĄาĆù
เþ็üไ÷้ú้ังÿู้ÿĈิøแĈะÿู้ใช้ไĂĂ้า	ú้ังü้ี	ýĆิษัúฯ	ąังĄุ่งเü้üกาĆĄีส่วüĆ่วĄแĈะสüัýสüุüกิจกĆĆĄ	 
แĈะโคĆงกาĆø่างๆ	ของชุĄชüĄาโ÷ąøĈอ÷
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12.2 นโยบายด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 	 ýĆษิúั	เอสāีซจี	ีจ�ากั÷	(Ąหาชü)	“SPCG”	÷�าเüüิûĆุกจิ
โ÷ąค�าüึงùึงÿูĄ้ส่ีวüไ÷้ส่วüเสąี	เศĆษฐกจิ	สงัคĄ	แĈะสิง่แว÷Ĉ้อĄ
เþ็üส�าคญั	โ÷ąýĆษิúัฯ	ąึ÷Ąัü่ใüกาĆ÷�าเüüิûุĆกิจúีส่จุĆøิแĈะ
เþ็üûĆĆĄ	ýüāื้üฐาüของจĆิąûĆĆĄแĈะหĈักกาĆก�ากัý÷ูแĈ
กิจกาĆúี่÷ี	øĆะหüักùึงÿĈกĆะúýúางĈý	úี่อาจเกิ÷ขึ้üø่อ
เศĆษฐกิจ	สังคĄ	แĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄ	ĆวĄùึงāĆ้อĄúี่จะแก้ไข 

เā่ือĈ÷ÿĈกĆะúý÷งักĈ่าว	āĆ้อĄกัýแส÷งควาĄĆýัÿ÷ิชอýø่อ
ÿู้Ąีส่วüไ÷้ส่วüเสีąúุกĀ่าąอą่างแú้จĆิง	โ÷ąĄีจุ÷Ąุ่งหĄาą 

เā่ือสĆ้างควาĄąั่งąืüของกิจกาĆ	ĆวĄไþùึงเā่ือกาĆเøิýโø 

อą่างĄัü่คงแĈะą่ังąืü	ýĆษิúัฯ	จงึไ÷้ก�าหü÷กĆอýกาĆ÷�าเüüิงาü
÷้าüควาĄĆัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄสู ่ควาĄą่ังąืü	โ÷ąอ้างอิง	
แüวúางกาĆ÷�าเüิüกาĆใüĆะ÷ัýสากĈ	คĆอýคĈุĄú้ัง	3	÷้าü	
ไ÷้แก่	÷้าüเศĆษฐกิจ	(Economic)	÷้าüสังคĄ	(Social)	แĈะ
÷้าüสิง่แว÷Ĉ้อĄ	(Environment)	ăาąใø้หĈกัýĆĆษúัăýิาĈúี÷่	ี
เā่ือให้เกิ÷กาĆ÷�าเüิüงาüúี่สอ÷คĈ้องกัüใüúุกกĈุ่ĄûุĆกิจ	
āĆ้อĄúั้งสĆ้างúัศüคøิแĈะวัõüûĆĆĄองค์กĆ	เāื่อให้āüักงาü
ĄคีวาĄĆýัÿ÷ิชอýø่อสงัคĄ	úีอ่ąู่Ć่วĄกัü	ýĆษิúัฯ	จงึĄแีüวúาง
ใüกาĆþฏิýัøิ	÷ังüี้

ด้านเศรษฐกิจ 
	 	 กาĆ÷�าเüüิûุĆกิจของýĆษิúัฯ	ĄýีúýาúแĈะĄส่ีวüส�าคญั
ø่อกาĆāัõüาเศĆษฐกิจของþĆะเúศ	แĈะĄีส่วüใüกาĆเสĆิĄ

สĆ้างควาĄĄัü่คงúาง÷้าüāĈงังาüúีส่าĄาĆùĆองĆýักาĆขąาą
øัวúางเศĆษฐกิจ	ĆวĄไþùึงกาĆĆองĆัýควาĄø้องกาĆของăาค
อøุสาหกĆĆĄแĈะþĆะชาชü	ýĆษิúัฯ	อาศąัควาĄก้าวหü้าúาง
เúคโüโĈąีĄาþĆัýþĆุงแĈะāัõüาø่อąอ÷ให้เกิ÷üวัøกĆĆĄú่ี
สาĄาĆùเสĆิĄสĆ้างþĆะโąชü์úางเศĆษฐกิจ	สังคĄ	แĈะ 

สิ่งแว÷Ĉ้อĄ	อีกú้ังเþ็üกาĆเสĆิĄสĆ้างศักąăาā÷้าüāĈังงาü	
ā่ึงāาøüเองไ÷ ้อą ่างą่ังąืü	 üอกจากü้ี	 ýĆิษัúฯ	 ąังĄี 
ควาĄĄุ ่งĄั่üใüกาĆāัõüาคุöăาāชีวิøของคüใüชุĄชü 

ýĆิเวöā้ืüú่ีโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąอą่างø่อเü่ือง	โ÷ąýĆิษัúฯ	
ไ÷้ĄีกาĆก�าหü÷เþ้าหĄาą	กาĆøิ÷øาĄ	แĈะกาĆþĆะเĄิü 

ควาĄą่ังąืüของกิจกĆĆĄกาĆāัõüาสังคĄø่างๆ	ควýคู่ไþกัý
กาĆส่งเสĆĄิ	กาĆใช้üวøักĆĆĄแĈะเúคโüโĈą	ีเā่ือเþ็üกาĆสĆ้าง
คุöค่าĆะหว่างกาĆเøิýโøของชุĄชüāĆ้อĄกัýกาĆเøิýโøของ 
ýĆิษัúฯ	โ÷ąĄีแüวúางกาĆþฏิýัøิ	÷ังüี้

	 	 1.	ýĆิษัúฯ	ĄีüโąýาąกาĆ÷�าเüิüûุĆกิจอą่างซื่อสัøą์	
สจุĆøิ	ĄคีöุûĆĆĄแĈะจĆąิûĆĆĄ	เā่ือĄุง่āัõüากิจกาĆให้เจĆญิ
เøýิโøก้าวหü้า	ĄÿีĈþĆะกอýกาĆú่ี÷	ีเā่ือสĆ้างÿĈøอýแúüúี่
เหĄาะสĄให้กัýÿู้ùือหุ้üแĈะÿู้Ĉงúุüอą่างø่อเüื่องแĈะą่ังąืü	
ăาąใø้หĈักกาĆþฏิýัøิอą่างเú่าเúีąĄแĈะเþ็üûĆĆĄ	ĆวĄùึง 
Ąุ่งĄั่üสĆ้างĄูĈค่าเā่ิĄให้ÿู้ùือหุ้üใüĆะąะąาว÷้วąกาĆเøิýโø
ของÿĈก�าไĆอą่างĄั่üคง

÷้วąวิสัąúัศü์ของýĆิษัúฯ	SPCG	Ąุ่งĄั่üสู่กาĆเþ็üÿู้ü�า÷้าüāĈังงาüหĄุüเวีąü	สĆ้างĆากฐาü	 
úีĄ่ัü่คงเā่ือûุĆกิจúีą่ั่งąืü÷้วąเúคโüโĈąีúีส่ะอา÷แĈะเþ็üĄøิĆø่อสิง่แว÷Ĉ้อĄ	ýĆษิúัฯ	øĆะหüกั
ùึงควาĄส�าคัญของกาĆýĆิหาĆจั÷กาĆÿĈกĆะúýø่อสิ่งแว÷Ĉ้อĄ	แĈะþัญหากาĆเþĈี่ąüแþĈง
สăาāăูĄิอากาศ	ซึ่งเþ็üþัญหาĆะ÷ัýโĈกú่ีúุกþĆะเúศø้องĆ่วĄĄือกัü	Ĉ÷กาĆþĈ่อąก๊าซเĆือü
กĆะจกให้ø�่ากว่า	2%	øาĄอüุสัญญาสหþĆะชาชาøิว่า÷้วąกาĆเþĈี่ąüแþĈงสăาāăูĄิอากาศ	
หĆืออüุสัญญาฯ	Ć่วĄกัüกว่า	150	þĆะเúศúั่วโĈก	เā่ือú่ีจะชะĈอกาĆเþĈี่ąüแþĈงสăาā 

ăูĄอิากาศú่ีจะสาĄาĆùส่งÿĈกĆะúýø่อĆะýýเศĆษฐกิจแĈะคöุăาāของชวีøิของúุกคüใüสงัคĄ	
ซึง่กาĆÿĈøิไĂĂ้าจากāĈงังาüแสงอาúøิą์สาĄาĆùช่วąĈ÷þĆĄิาöก๊าซเĆอืüกĆะจกไ÷้	เü่ืองจาก
āĈังงาüแสงอาúิøą์เþ็üāĈังงาüúี่สะอา÷	แĈะเþ็üĄิøĆø่อสิ่งแว÷Ĉ้อĄ
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	 	 2.	ýĆิษัúฯ	øĆะหüักùึงควาĄāึงāอใจของĈูกค้า	แĈะ
ค�าüึงùึงĄาøĆฐาüควาĄþĈอ÷ăัąใüกาĆþฏิýัøิงาüโ÷ąไ÷้
ก�าหü÷üโąýาąคุöăาāไว้ว่า	“ýĆิษัúฯ	จะĄุ่งสĆ้างสĆĆค์ 
ควาĄเชื่อĄั่üใüคุöค่าÿĈิøăัöô์	 āัõüากาĆออกแýý	 
เā่ือþĆะสิúûิăาāสูงสุ÷แĈะให้ýĆิกาĆ÷ีเĈิศแก่Ĉูกค้าอą่าง 
ø่อเüื่อง”	øาĄüโąýาąคุöăาā	“Continuing	To	Give	Best	
Value,	Best	Design,	Best	Output	and	Best	Service	To	
All	Of	Customers”

	 	 3.	ýĆษิúัฯ	ĄüีโąýาąสĆ้างควาĄสĄัāัüû์อüั÷ีúางûุĆกิจ
กัýคูค้่า	แĈะ/หĆอื	เจ้าหü้ี	÷�าเüüิûุĆกิจýüā้ืüฐาüควาĄเก้ือหüุü
แĈะเþ็üûĆĆĄúั้งสองĀ่าą	กาĆþฏิýัøิø่อคู ่ค้า	แĈะ/หĆือ	 
เจ้าหüี้อą่างเสĄอăาค	หĈีกเĈี่ąงสùาüกาĆö์	úี่ú�าให้เกิ÷
ควาĄข÷ัแą้งúางÿĈþĆะโąชü์	ĆวĄúัง้þฏิýøัøิาĄāัüûสญัญา
อą่างเคĆ่งคĆ÷ัเā่ือýĆĆĈÿุĈþĆะโąชü์Ć่วĄกัü÷้วąควาĄเสĄอăาค

	 	 4.	ýĆิษัúฯ	Ąีüโąýาąþฏิýัøิø่อคู่แข่งúางกาĆค้าýü 

ā้ืüฐาüของกøกิากาĆแข่งขüัúีąุ่øûิĆĆĄ	ĄคีวาĄสจุĆøิ	โ÷ąค�าüึง
ùึงจĆąิûĆĆĄ	แĈะเþ็üไþøาĄกฎหĄาą	โ÷ąไĄ่ĈะเĄ÷ิสúิûิหĆอื
úĆัāą์สิüúางþัญญาของÿู้ใ÷	ĆวĄùึงąึ÷หĈักกาĆแข่งขัüø้อง
÷�าเüิüไþอą่างเþ็üûĆĆĄไĄ่หĈอกĈวง	ýิ÷เýือüข้อĄูĈ	หĆือใช้
วิûีอื่üใ÷úี่ÿิ÷หĈักคĆĆĈองกาĆแข่งขัüú่ี÷ี	แĈะใüýางโอกาส 

ýĆิษัúฯ	ąังĆ่วĄĄือกัýคู่แข่งúางกาĆค้าเā่ือเþ็üกาĆแý่งþัü
ควาĄĆูú้กัษะú่ีเþ็üþĆะโąชü์ø่อกาĆ÷�าเüüิûุĆกิจ	ซึง่ควาĄĆ่วĄĄอื
÷ังกĈ่าวเþ็üไþอą่างโþĆ่งใสไĄ่þกþิ÷ข้อøกĈงú่ีไĄ่ชอý÷้วą
กฎหĄาą

	 	 5.	ýĆิษัúฯ	÷�าเüิüûุĆกิจเā่ือเสĆิĄสĆ้างแĈะāัõüา
ควาĄเจĆญิก้าวหü้าของþĆะเúศ	โ÷ąąึ÷þฏýิøัøิาĄกฎหĄาą	
กฎเกöô์	ข้อýงัคýั	กฎĆะเýąีýúีเ่ก่ีąวข้อง	þฏิýøิัøาĄคĆĆĈอง
þĆะเāöีúางûุĆกิจอą่างเคĆ่งคĆั÷	ĆวĄùึงให้ควาĄĆ่วĄĄือกัý
ăาคĆัฐแĈะหü่วąงาüก�ากัý÷ูแĈใüกาĆสĆ ้างควาĄĆู ้ 
ควาĄเข้าใจúีùู่กø้อง	Ąุง่āัõüาอøุสาหกĆĆĄāĈงังาüú÷แúü
เþ็üāĈังงาüú่ีą่ังąืüของþĆะเúศ	ใüúุกๆ	Ćูþแýý	อาúิ	 
กาĆแĈกเþĈี่ąüข้อĄูĈ	ข่าวสาĆ	กาĆแĈกเþĈี่ąüแĈะเชื่อĄโąง
เúคโüโĈąี	กัýÿู้þĆะกอýกาĆø่างþĆะเúศ	กาĆĆ่วĄýĆĆąาą
หĆือให้ข้อคิ÷เห็ü	เā่ือสĆ้างควาĄĆู้	ควาĄเข้าใจ	เā่ือāัõüา
อุøสาหกĆĆĄให้เøิýโø

ด้านสิ่งแวดล้อม
	 	 ýĆิษัúฯ	ĄีควาĄĄุ่งĄั่üø่อกาĆ÷�าเüิüûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้า
จากāĈังงาüแสงอาúิøą์	ซึ่งเþ็üāĈังงาüสะอา÷	เþ็üĄิøĆø่อ 

สิ่งแว÷Ĉ้อĄ	แĈะให้ควาĄส�าคัญø่อþัญหากาĆเþĈี่ąüแþĈง
สăาāăูĄิอากาศ	üัýว่าเþ็üþัญหาĆะ÷ัýโĈกú่ีúุกĀ่าąแĈะ 

úกุþĆะเúศø้องĆ่วĄĄอืกัüใüกาĆĈ÷กาĆþĈ่อąก๊าซเĆอืüกĆะจก	
ซึ่งĄีควาĄส�าคัญø่อกาĆāัõüาควาĄą่ังąืüขององค์กĆ	 
อกีúัง้ąังøัง้þöิûาüใüกาĆ÷�าเüüิûุĆกิจควýคูไ่þกัýกาĆอüุĆกัษ์
แĈะกาĆจั÷กาĆ÷้าüāĈังงาüแĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄ	 เā่ือสĆ้าง 
ควาĄสĄ÷ุĈĆะหว่างกาĆเøิýโøอą่างą่ังąืüĄาอą่างø่อเüื่อง	
ใüฐาüะÿู้ýุกเýิกûุĆกิจÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą	์
โ÷ąĄีแüวúางกาĆþฏิýัøิ	÷ังüี้
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	 	 1.	ýĆิษัúฯ	จะค�าüึงùึงúางเĈือกใüกาĆใช้þĆะโąชü์
จากúĆัāąากĆûĆĆĄชาøิโ÷ąให้ĄีÿĈกĆะúýø่อควาĄเสีąหาą
ของสังคĄ	สิ่งแว÷Ĉ้อĄ	แĈะคุöăาāชีวิøของþĆะชาชüü้อą
úี่สุ÷	สüัýสüุüกาĆĈ÷กาĆใช้āĈังงาüแĈะúĆัāąากĆ

	 	 2.	ýĆษิúัฯ	Ąส่ีวüĆ่วĄใüกาĆĆýัÿ÷ิชอýø่อสิง่แว÷Ĉ้อĄ
อą่างจĆิงจังใüกาĆใช้úĆัāąากĆûĆĆĄชาøิ	ให้เกิ÷þĆะโąชü์
สูงสุ÷	โ÷ąøĆะหüักùึงควาĄส�าคัญของสิ่งแว÷Ĉ้อĄแĈะ 

ควาĄþĈอ÷ăัąของÿู ้Ąีส่วüไ÷้เสีąúี่เก่ีąวข้อง	øĈอ÷จü 

ส่งเสĆิĄกิจกĆĆĄúางสังคĄใüกาĆĆักษาสิ่งแว÷Ĉ้อĄแĈะ
āัõüาคุöăาāชีวิøของคüใüชุĄชüøาĄหĈักกาĆāัõüา 

อą่างąั่งąืü

	 	 3.	ýĆิษัúฯ	þĈูกĀังจิøส�าüึกใüเĆื่องควาĄĆัýÿิ÷ชอý
ø่อสิ่งแว÷Ĉ้อĄให้เกิ÷ข้ึüใüýุคĈากĆของýĆิษัúฯแĈะให ้

ควาĄส�าคญัใüกาĆú�าûุĆกĆĆĄกัýคู่ค้าใüเĆือ่งควาĄĆýัÿ÷ิชอý
ø่อสิง่แว÷Ĉ้อĄ	ĆวĄùงึส่งเสĆĄิกาĆใช้แĈะกาĆอüĆุกัษ์āĈงังาü
อą่างĄีþĆะสิúûิăาāเāื่อþĆะโąชü์ø่อชüĆุ่üหĈัง

	 	 ýĆิษัúฯ	Ąุ่งĄั่üสู่กาĆเþ็üÿู้ü�า÷้าüāĈังงาüหĄุüเวีąü	
สĆ้างĆากฐาüúี่Ąั่üคงเā่ือûุĆกิจú่ีąั่งąืü	÷้วąเúคโüโĈąีú่ี
สะอา÷แĈะเþ็üĄิøĆø่อสิ่งแว÷Ĉ้อĄ

ด้านสังคม
	 	 ýĆิษัúฯ	øĆะหüกัùึงควาĄส�าคญัใüกาĆ÷�าเüüิûุĆกิจ÷้วą
ควาĄĆัýÿิ÷ชอýแĈะเā่ือสĆ้างþĆะโąชü์ø ่อสังคĄแĈะ 

สิ่งแว÷Ĉ้อĄอą่างą่ังąืü	ăาąใø้üโąýาąใüกาĆส่งเสĆิĄแĈะ

สüัýสüุüกาĆ÷�าเüิüกิจกĆĆĄเā่ือสังคĄ	ซึ่งýĆิษัúฯ	 ให  ้

ควาĄส�าคัญø่อกาĆเสĆิĄสĆ้างชุĄชüแĈะสังคĄให้เข้Ąแข็ง 
Ąาโ÷ąøĈอ÷	แĈะąังคงĄุง่Ąัü่ø่อกาĆĄส่ีวüĆ่วĄแĈะสüýัสüüุ
กิจกĆĆĄแĈะโคĆงกาĆø่างๆของชุĄชüýĆิเวöĆอýโคĆงกาĆ 
โซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	โ÷ąĄีแüวúางกาĆþฏิýัøิ	÷ังüี้	

	 	 1.	ýĆิษัúฯ	Ąุ่งĄั่üúี่จะú�าควาĄเข้าใจ	สื่อสาĆกัýสังคĄ
ùึงสùาüะแĈะข้อเú็จจĆิงใüกาĆ÷�าเüิüงาüของýĆิษัúฯ	 
ควาĄĆýัÿ÷ิชอýของýĆษิúัฯ	ø่อชĄุชüแĈะสงัคĄโ÷ąĆวĄ	แĈะ
ควาĄĆัýÿิ÷ชอýของýĆิษัúฯ	ใüสิ่งแว÷Ĉ้อĄโ÷ąไĄ่þกþิ÷ 

ข้อเú็จจĆงิ	ให้ควาĄĆ่วĄĄอืใüกาĆให้ข้อĄĈูกัýüักĈงúüุÿูùื้อหุ้ü	
แĈะÿู้สüใจúั่วไþอą่างúัüสùาüกาĆö์

	 	 2.	ýĆษิúัฯ	Ąส่ีวüĆ่วĄใüกาĆĆýัÿ÷ิชอýø่อสงัคĄใüเĆือ่ง
คöุăาā	โ÷ąøĆะหüกัùงึควาĄส�าคญัของควาĄþĈอ÷ăัąของ
ÿูĄ้ส่ีวüไ÷้เสąีú่ีเก่ีąวข้อง	øĈอ÷จüส่งเสĆĄิกิจกĆĆĄúางสงัคĄ
ใüāัõüาคุöăาāชีวิøของคüใüชุĄชüøาĄหĈักกาĆāัõüา
อą่างąั่งąืü	

	 	 3.	ýĆิษัúฯ	þĈูกĀังจิøส�าüึกใüเĆื่องควาĄĆัýÿิ÷ชอý
ø่อสงัคĄให้เกิ÷ขึü้ใüýคุĈากĆของýĆษิúัฯ	แĈะให้ควาĄส�าคัญ
ใüกาĆú�าûุĆกĆĆĄกัýคู่ค้าใüเĆื่องควาĄĆัýÿิ÷ชอýø่อสังคĄ

	 	 4.	ýĆิษัúฯ	จะĄีส่วüสĆ้างสĆĆค์สังคĄแĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄ
อą่างสĄ�า่เสĄอ	กิจกĆĆĄúีจ่ะกĆะú�าø้องเþ็üกิจกĆĆĄú่ีเหĄาะสĄ
สĆ้างþĆะโąชü์ให้กัýชุĄชü	สังคĄ	แĈะสิ่งแว÷Ĉ้อĄไ÷้จĆิง	 
หากเĈือกใช้กาĆýĆิจาคจะø้องøĆวจสอýข้อĄูĈÿู้ĆัýýĆิจาค
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เā่ือให้แü่ใจว่าü�าไþใช้เā่ือกาĆกุศĈอą่างĄþีĆะสúิûิăาāแĈะ
þĆะสิúûิÿĈ	ก่อþĆะโąชü์อą่างแú้จĆิงø้องĄีเอกสาĆหĈักฐาü

	 	 5.	ýĆิษัúฯ	ให้ควาĄส�าคัญกัýāüักงาü	โ÷ąค�าüึงùึง
ควาĄþĈอ÷ăัąแĈะสุขอüาĄัąø่อสùาüú่ีú�างาü	แĈะø่อ
āüักงาü	ซึ่งĄีส่วüช่วąส่งเสĆิĄÿĈัก÷ัüให้องค์กĆýĆĆĈ ุ

เþ้าหĄาąใüกาĆ÷�าเüüิûุĆกิจ	เคาĆāใüสúิûิĄüุษąชü	ýĆษิúัฯ	 
จึงĄีüโąýาą÷ูแĈāüักงาüให้Ąีคุöăาāชีวิøú่ี÷ี	 โ÷ąĄี 
ควาĄสĄ÷ĈุĆะหว่างกาĆú�างาüแĈะชวิีøส่วüøวั	ĄกีาĆจ้างงาü
úี่ ąุøิûĆĆĄ	 ĄีควาĄþĈอ÷ăัą	 Ąีสวัส÷ิกาĆúี่ เหĄาะสĄ	 
Ąีโอกาสāัõüา	ĄีควาĄĄั่üคงแĈะก้าวหü้าใüกาĆú�างาü	 
ส่งเสĆิĄāüักงาüให้Ąุ ่งĄั่ü÷�าเüิüงาü÷้าüสิ่งแว÷Ĉ้อĄ 

ให้เþ็üไþøาĄกฎĆะเýีąý	ข้อýังคัýø่างๆ	

12.3 การด�าเนนิงานเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื  
 ปี 2563

ด้านเศรษฐกิจ
  1. ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ
  •	สĆ้างควาĄเชื่อĄั่üใüคุöค่าของÿĈิøăัöô์	โ÷ą
āัõüากาĆออกแýýให้ĄีþĆะสิúûิăาāสูงสุ÷	แĈะให้ýĆิกาĆ 
úี่÷ีเĈิศแก่Ĉูกค้าอą่างø่อเü่ือง	ăาąใø้üโąýาąคุöăาā	 
“Continuing	To	Give	Best	Value,	Best	Design,	Best	
Output	and	Best	Service	To	All	of	Customers”
	 	 • 	 øอýสüองควาĄø ้องกาĆของĈูกค ้าอą ่างĄี
þĆะสิúûิăาā	÷้วąúีĄงาüĄืออาชีāú่ีคอąให้ýĆิกาĆĈูกค้า
อą่างเø็ĄĆูþแýý	เĆิ่Ąø้ü÷้วąกาĆส�าĆวจ	กาĆออกแýý	 
กาĆøิ÷øั้ง	กาĆส่งĄอýงาü	แĈะกาĆให้ýĆิกาĆหĈังกาĆขาą	 
ĆวĄùึงกาĆøิ÷øาĄแĈะøĆวจสอýกาĆÿĈิøāĈังงาüไĂĂ้า	 
÷้วąĆะýý	Monitoring	เā่ือให้Ąัü่ใจไ÷้ว่าĈกูค้าจะไ÷้Ćýัสüิค้า	
แĈะýĆิกาĆอą่าง÷ีúี่สุ÷

  2. การสร้างรายได้ให้กับชมุชนในบรเิวณพืน้ท่ีรอบ
โครงการโซลาร์ฟาร์ม
  •	โคĆงกาĆÿĈิøไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์úั้ง	 
36	โคĆงกาĆ	ช่วąสĆ้างĆาąไ÷้แĈะเกิ÷กาĆจ้างงาü	โ÷ąใü 

ช่วงāัõüาโคĆงกาĆโซĈาĆ ์ĂาĆ ์Ą	 ĄีอัøĆากาĆจ้างงาü	 

จ�าüวü	4,000-5,000	คü	แĈะăาąหĈังจากกาĆāัõüา
โคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	ĄอีøัĆากาĆจ้างงาü	จ�าüวü	400-500	คü	
ซึ่งช่วąąกĆะ÷ัýคุöăาāชีวิøให้แก่คüใüชุĄชü	ĆวĄùึง 
กาĆĂื้üĂูเศĆษฐกิจแĈะสังคĄ
	 	 •	กาĆจ้างแĆงงาüใüā้ืüú่ีเข้าĄาú�าควาĄสะอา÷แÿง
เซĈĈ ์แสงอาúิøą ์ของโซĈาĆ ์ĂาĆ ์Ą ú้ัง 	 36	 โคĆงกาĆ	 
ซึ่งเþ็üกาĆสĆ้างĆาąไ÷้ให้กัýคüใüชุĄชü

  3. การมีส่วนร่วมกับลูกค้า 
  •	ýĆิษัúฯ	ไ÷้ĄีกาĆสüัýสüุüกาĆใช้ไĂĂ้าจากāĈังงาü
แสงอาúิøą์øาĄüโąýาąของăาคĆัฐ	แĈะĄีกาĆøิ÷øั้งĆะýý
ÿĈøิไĂĂ้าāĈงังาüแสงอาúิøą์ýüหĈงัคา	(Solar	Roof)	úัง้ใü
กĈุ่ĄĈูกค้าý้าüú่ีอąู่อาศัą	อาคาĆāาöิชą์	อาคาĆส�าüักงาü	
อาคาĆส่วüĆาชกาĆ	แĈะโĆงงาüอุøสาหกĆĆĄ	ซึ่งสาĄาĆùĈ÷
ค่าใช้จ่าąไĂĂ้าไ÷้ใüĆะąะąาว	ĆวĄไþùึงเþ็üกาĆเสĆิĄสĆ้าง
āĈังงาü÷้าüไĂĂ้า	üอกจากüี้ąังĄีýĆิกาĆหĈังกาĆขาą	อาúิ	 
กาĆýĆิกาĆøิ÷øาĄแĈะøĆวจสอýกาĆÿĈิøไĂĂ้า	÷้วąĆะýý	
Monitoring	เþ็üĆะąะเวĈา	2	þี	โ÷ąไĄ่Ąีค่าใช้จ่าą	เā่ือให้
Ĉกูค้าĄัü่ใจว่าĆะýýÿĈøิไĂĂ้าāĈงังาüแสงอาúøิą์ýüหĈงัคา
สาĄาĆùú�างาüไ÷้อą่างĄีþĆะสิúûิăาāĄากúี่สุ÷	

  4. การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้และสวมใส ่

ผ้าไทย
  •	เā่ือสืýสาüāĆะĆาชþöิûาüสĄเ÷็จāĆะüางเจ้าฯ	
āĆะýĆĄĆาชüิüีาù	āĆะýĆĄĆาชชüü	ีāัüþีหĈวง	ใüกาĆอüĆุกัษ์	
ส ่งเสĆิĄแĈะเÿąแāĆ ่ÿ ้าไúąศิĈþะอัüĈ�้าค ่าของชาø ิ

ให ้÷�าĆงคงอąู ่ เþ ็üควาĄăาคăูĄิใจของคüไúą	 โ÷ąĄี 
กาĆĆöĆงค์ให้คüไúąú้ังþĆะเúศ	Ć่วĄĄอืĆ่วĄใจกüัใส่ÿ้าúอไúą	
เā่ือช่วąกัüสĆ้างควาĄเข้Ąแขง็	แก่เศĆษฐกจิฐาüĆาก	Ĉ÷ควาĄ
เหĈื่อĄĈ�้า	กĆะจาąĆาąไ÷้ให้แก่ชุĄชü	ĆักษาเอกĈักษö์úาง
วัõüûĆĆĄ	แĈะĆักษาăูĄิþัญญาú้องù่ิü	ĆวĄùึงสüัýสüุü 

ส่งเสĆิĄกาĆสĆ้างงาüสĆ้างอาชีāแĈะเสĆิĄสĆ้างĆาąไ÷้ให้กัý
กĈุ ่ĄสøĆีใüú้องù่ิüสăาสøĆีแห่งชาøิฯ	 โ÷ąเĄื่อวัüúี่ 	 9	
Ąùิüุาąü	2563	คöะĆฐัĄüøĆĄีĄีøิเห็üชอýĄาøĆกาĆส่งเสĆĄิ
แĈะสüýัสüüุ	กาĆใช้แĈะสวĄใส่ÿ้าไúą	โ÷ąเชญิชวüคüไúą
ให้สวĄใส่ÿ้าไúąอą่างü้อąสัþ÷าห์Ĉะ	2	วัü
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	 	 ÷Ć.วัü÷ี	กุญชĆąาคง	จุĈเจĆิญ	ใüฐาüะþĆะûาüกĆĆĄกาĆแĈะกĆĆĄกาĆÿู้จั÷กาĆใหญ่	ýĆิษัú	เอสāีซีจี	จ�ากั÷	(Ąหาชü)	
แĈะþĆะûาüสăาสøĆีแห่งชาøิ	ใüāĆะýĆĄĆาชิüูþùัĄă์	สĄัąúี่	26	(ā.ศ.	2561-2564)	āĆ้อĄ÷้วąคöะÿู้ýĆิหาĆแĈะāüักงาü	 
ขอĆ่วĄเþ็üส่วüหüึ่งใüกาĆสืýสาüอüุĆักษ์ศิĈþ	์ÿ้าù่ิüไúą	ĆöĆงค์	ส่งเสĆิĄ	เÿąแāĆ่	กาĆใส่ÿ้าไúą	แĈะขาüĆัýüโąýาąĆัฐýาĈ	
จึงไ÷้เชิญชวüให้āüักงาüúุกú่าüแø่งกาą÷้วąÿ้าไúą	โ÷ąĄีก�าหü÷สัþ÷าห์Ĉะ	2	วัü	úุกวัüจัüúĆ์แĈะวัüอังคาĆ

ด้านสิ่งแวดล้อม
  1. การส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม
	 	 •	÷Ć.วัü÷ี	 กุญชĆąาคง	จุĈเจĆิญ	ไ÷้ĆัýเกีąĆøิĆ่วĄ
อăิþĆาąออüไĈü์ใüงาü	ASIA	CLEAN	ENERGY	SUMMIT	
CONFERENCE	&	EXHIBITION	จั÷ข้ึü	ö	Marina	Bay	 
Sands,	þĆะเúศสงิคโþĆ์	ăาąใø้หวัข้อ	“Accelerating	Action	
to	Deliver	the	Net-Zero	Emissions	Economy	–	Facing	
the	Scalability	Challenge”	โ÷ąýĆĆąาąùึงþĆะสýกาĆö์ใü
ช่วงเĆิ่Ąø้üĈงúุüú�าûุĆกิจ	แĈะช่วงú่ีþĆะสýควาĄส�าเĆ็จ	
üอกจากüี้	โคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąúั้ง	36	แห่ง	ąังสาĄาĆùช่วą
Ĉ÷สăาวะโĈกĆ้อüเúีąýเú่ากัýĈ÷กาĆþĈ÷þĈ่อąก๊าซ
คาĆ์ýอüไ÷ออกไซ÷์	(CO2)	สูช่ัü้ýĆĆąากาศของโĈกþĆะĄาö	
200,000	øัüคาĆ์ýอüø่อþี

  2. การลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
  •	โคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ąú้ัง	36	โคĆงกาĆ	สาĄาĆùĈ÷
กาĆþĈ่อąก๊าซคาĆ์ýอüไ÷ออกไซ÷์	 (CO2)	 ไ÷้Ąากกว่า	
200,000	øัüคาĆ์ýอüø่อþี

  3. การเพิ่มประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
	 	 •	ýĆิษัúฯ	ไ÷้ĄีกาĆจั÷ú�าĆะýý	ERP	(Enterprise	
Resource	Planning)	หĆือกาĆวางแÿüúĆัāąากĆúางûุĆกิจ
ขององค์กĆโ÷ąĆวĄ	เā่ือกาĆýĆหิาĆจ÷ักาĆāĈงังาüแĈะกาĆใช้
úĆāัąากĆø่างๆ	ให้เกิ÷þĆะสúิûิăาāแĈะþĆะโąชü์สงูส÷ุ	แĈะ
เþ็üกาĆเชื่อĄโąงĆะýýงาüø่างๆ	ขององค์กĆเข้า÷้วąกัü	เช่ü	
Ćะýýงาü÷้าüýัญชี	&	กาĆเงิü	จั÷ซื้อ	แĈะคĈังสิüค้า	เā่ือ 

ช่วąให้กาĆวางแÿüแĈะýĆิหาĆúĆัāąากĆ÷้าüø่างๆ	เþ็üไþ
อą่างĄþีĆะสúิûิăาā	อกีúัง้ąังช่วąĈ÷เวĈากาĆú�างาü	ขัü้øอü
กาĆ÷�าเüิüกาĆ	แĈะควาĄÿิ÷āĈา÷ใüกาĆú�างาüไ÷้อีก÷้วą
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  4. กิจกรรมอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry)
	 	 •	ýĆษิúัฯ	ไ÷้ĄกีาĆจ÷ักิจกĆĆĄใüā้ืüúีý่ĆเิวöโคĆงกาĆ
โซĈาĆ์ĂาĆ์Ąúั้ง	36	โคĆงกาĆ	เāื่อþĈูกจิøส�าüึกใüกาĆอüุĆักษ์
āĈังงาü	แĈะĆักษาสิ่งแว÷Ĉ้อĄ	ให้กัýโĆงเĆีąüúี่อąู่Ćอý
โคĆงกาĆ	ซึง่กิจกĆĆĄĄúีัง้กาĆอýĆĄให้ควาĄĆูเ้กีą่วกัýกาĆÿĈøิ
ไĂĂ้าจากāĈังงาüแสงอาúิøą์,	กาĆคั÷แąกขąะ,	กาĆĆöĆงค์
þĆะหąั÷ü�้า	þĆะหąั÷ไĂ	ĆวĄùึงกาĆสüัýสüุüชุ÷ùังขąะ,	
อุþกĆö์กาĆเĆีąü,	อุþกĆö์กีฬา,	อุþกĆö์กาĆเกษøĆ	แĈะ
โคĆงกาĆเกษøĆÿสĄÿสาüส�าหĆัýอาหาĆกĈางวัü	ฯĈฯ	
  

	 	 •	ýĆษิúั	ąังให้ควาĄส�าคญัใüกาĆสĆ้างวõัüûĆĆĄสเีขąีว
ăาąใüองค์กĆ÷้วąเช่üกüั	โ÷ąให้āüักงาüโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą
Ąีส ่วüĆ ่วĄใüกาĆคิ÷ค้üüวัøกĆĆĄใüกาĆú�างาüú่ีเþ็ü 

ĄิøĆกัýสิ่งแว÷Ĉ้อĄ	โ÷ąāüักงาüให้ควาĄĆ่วĄĄือเþ็üอą่าง÷ี	
ไ÷้คิ÷ค้üüวัøกĆĆĄø่างๆ	ĄากĄาą	เช่ü	þั๊Ąü�้าāĈังงาüแสง
อาúิøą์,	 อุþกĆö์ชาĆ ์จวิúąุจากāĈังงาüแสงอาúิøą์,	 
เคĆื่องøั÷หญ้าไĂĂ้า	เþ็üø้ü
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  5. การบริหารจัดการพลังงาน
	 	 •	สüýัสüüุกาĆþĆะหąั÷āĈงังาüไĂĂ้าแĈะü�า้þĆะþา	
โ÷ąøิ÷øั้ ง Ćะýýอัø โüĄัøิ ของกาĆใช ้ ไĂĂ ้ าแĈะü�้ า 

เā่ือเþ็üกาĆþĆะหąั÷āĈงังาüăาąใüอาคาĆ	แĈะห้องสขุา	ĆวĄùงึ
กาĆใช้กĆะจก	Tempered	Glass	เāื่อกัüควาĄĆ้อü	อีกúั้งąัง
เþ็üกาĆอาศัąแสงûĆĆĄชาøิช่วąเā่ิĄควาĄสว่างใüýĆิเวöúี่
ú�างาü	แĈะใช ้ĆะýýþĆัýอากาศแýýþĆะหąั÷ไĂĂ้า	 
เā่ือเþ็üกาĆช่วąĈ÷กาĆใช้āĈงังาüไĂĂ้าใüúีú่�างาüช่วงเวĈา
กĈางวัü	ซึ่งú�าให้ĆะýýแอĆ์คอü÷ิชั่üăาąใüøัวอาคาĆไĄ่
ú�างาüหüักĄากจüเกิüไþ
	 	 •	ýĆิษัú	ให้ควาĄส�าคัญใüเĆื่องของกาĆใช้āĈังงาü
อą่างคุ้Ąค่า	โ÷ąþĈูกĀังให้āüักงาüใüองค์กĆĄีจิøส�าüึกúี่÷	ี
ใüกาĆช่วąกัüþĆะหąั÷āĈงังาü	เช่ü	กาĆø÷ิสø๊ิกเกอĆ์ข้อควาĄ
ĆöĆงค์øาĄจุ÷ø่างๆ	ใüโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	 (þิ÷หü้าจอ
คอĄāิวเøอĆ์เวĈาāักเú่ีąง	หĆอืเĈกิใช้งาü,	ùอ÷þĈัก๊ไĂúกุคĆัง้
หĈังเĈิกใช้งาü,	þิ÷ü�้าúุกคĆั้งหĈังใช้,	 เþิ÷แอĆ์ใüอุöăูĄิ	 
25	องศา	แĈะþิ÷ไĂúุกคĆั้งหĈังเĈิกใช้งาü)	

  6. การบริหารจัดการขยะและของเสีย 
	 	 •	กาĆจั÷กาĆของเสีąเþ็üอีกþĆะเ÷็üú่ีýĆิษัúฯ	ให้ 
ควาĄส�าคญั	แĈะ÷�าเüüิกาĆจ÷ักาĆøาĄกฎหĄาąอą่างเคĆ่งคĆ÷ั	
เā่ือĈ÷ÿĈกĆะúýø่อสิ่งแว÷Ĉ้อĄúี่เþ็üสาเหøุจากของเสีą	 
โ÷ąýĆษิúัฯ	ĄกีาĆอýĆĄให้ควาĄĆูā้üักงาüโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	
เā่ือสĆ้างควาĄĆู ้ควาĄเข้าใจให้āüักงาüไ÷้øĆะหüักùึง 
กาĆจั÷กาĆของเสีą	แĈะสาĄาĆùü�าไþþฏิýัøิไ÷้อą่างùูกø้อง	
แĈะใüā้ืüúี่โคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์ĄąังĄีกาĆจั÷ú�าā้ืüúี่จั÷เก็ý
ของเสีąไว้อą่างเþ็üสั÷ส่วü

	 	 úั้งüี้ใüกาĆก�าจั÷ของเสีą	ýĆิษัúฯไ÷้ใช้ýĆิกาĆก�าจั÷
ของเสีą	โ÷ąไ÷้ĄีกาĆว่าจ้างÿู ้ให้ýĆิกาĆăาąüอกúี่ไ÷้ขึ้ü
úะเýีąüเþ็üÿู้ก�าจั÷ของเสีąของกĆĄโĆงงาüอุøสาหกĆĆĄ
อą่างùูกø้อง	ĄีกĆะýวüกาĆü�าของเสีąไþเข้าสู่กĆะýวüกาĆ
ĆไีซเคĈิ	ซึง่กาĆ÷�าเüüิกาĆ÷งักĈ่าว	ú�าให้ýĆษิúัฯ	ไ÷้เþ็üก�าĈงั
ขัýเคĈื่อüอีกส่วüหü่ึงใüกาĆช่วąĈ÷þัญหาสิ่งแว÷Ĉ้อĄúี่จะ
เกิ÷ขึ้üø่อชุĄชüแĈะสังคĄ
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  7. การประหยัดกระดาษ
	 	 •	 กาĆสüัýสüุüแĈะส่งเสĆิĄให้āüักงาüýĆิษัúฯ	ส่ง
ข้อĄูĈข่าวสาĆÿ่าü	Email,	Internet,	Local	Area	Network	
หĆือ	Share	Drive	ใüส่วüของเอกสาĆúี่ไĄ่จ�าเþ็üø้องใช้
กĆะ÷าษใหĄ่	úางýĆิษัúฯ	ไ÷้ĄีกาĆü�ากĆะ÷าษĆีไซเคิĈĄาใช้
เāื่อเþ็üกาĆĈ÷จ�าüวüของกาĆใช้กĆะ÷าษăาąใüองค์กĆ

ด้านสังคม
	 	 โ÷ąใüþี	ā.ศ.	2563	ýĆิษัúฯ	ไ÷้÷�าเüิüงาü÷้าüสังคĄ
÷ังüี้
  1. การมีส่วนร่วมกับชุมชน 
  •	Ć่วĄýĆจิาคเคĆือ่งĄอืแāúą์	ให้กัýĄĈูüûิิโĆงāąาýาĈ
āĆะĄงกุฎเกĈ้า	úางýĆิษัúฯ	ไ÷้øĆะหüักùึงควาĄü่าเþ็üห่วง
ของสùาüกาĆö์โควิ÷-19	จึงไ÷้Ć่วĄýĆิจาคเคĆื่องĄือแāúą์	
ชุ÷øĆวจĆักษาÿ่าøั÷ใüหĈอ÷ĈĄแĈะหĈอ÷อาหาĆให้กัý
ĄูĈüิûิโĆงāąาýาĈāĆะĄงกุฎเกĈ ้า	 ใüāĆะĆาชูþùัĄă	์ 
สĄเ÷็จāĆะเúāĆัøüĆาชสุ÷าฯ	สąาĄýĆĄĆาชกุĄาĆี	 เþ็ü 

จ�าüวüเงิü	2,273,750	ýาú

  •	SPCG	ไ÷้ĄีกาĆสüัýสüุüเงิüให้กัýชุĄชüýĆิเวö 

ใü ā้ืü ú่ี โคĆงกาĆโซĈาĆ ์ĂาĆ ์Ąอą ่ างø ่ อ เ üื่ อ ง 	 อาúิ	 
÷้าüกาĆศึกษา,	กีฬา,	กาĆýĆิจาคĆะýýÿĈิøไĂĂ้าāĈังงาü
แสงอาúิøą์แĈะĆะýýสูýü�้าāĈังงาüเซĈĈ์แสงอาúิøą์,	
สüัýสüุüงาüเกษีąöอาąุĆาชกาĆ,	กาĆสüัýสüุüอาหาĆ	 
(โĆงúาü),	กาĆสüัýสüุüกิจกĆĆĄวัüเ÷็กแĈะกาĆจั÷งาü
กิจกĆĆĄþĆะจ�าþี
	 	 •	SPCG	ไ÷้ให้ควาĄส�าคัญกัýกาĆú�าüุý�าĆุงศาสüา
แĈะสาüø่อขüýûĆĆĄเüีąĄ	þĆะเāöีไúą	โ÷ąúางýĆษิúัไ÷้
จั÷ให้ĄีกาĆýĆิจาคเงิüú�าýุญĆ่วĄเþ็üเจ้าăาāúอ÷กฐิü	 
(จุĈกฐิü)	 เā่ือสĄúýúุüสĆ้างวิหาĆใüจังหวั÷ú่ีเก่ีąวข้อง	 
ซึ่งสาĄาĆùใช้ใüกาĆþฏิýัøิกิจกĆĆĄúางศาสüาให้Ąั่üคงแĈะ
แข็งแĆง	ĆวĄไþùึงกาĆสüัýสüุüกาĆจั÷งาüเúศกาĈใüแø่Ĉะ
จงัหวั÷แø่Ĉะอ�าเăอ	เā่ือเþ็üกาĆสýืสาüแĈะสýืúอ÷þĆะเāöี
ú้องùิ่ü
	 	 •	กาĆýĆĆเúากาĆขา÷แคĈüü�้า	โ÷ąýĆิษัú	โซĈ่า	 
เāาเวอĆ์	(สุĆิüúĆ์	1)	จ�ากั÷	ไ÷้ĄีควาĄอüุเคĆาะห์ให้องค์กาĆ
ýĆิหาĆส่วüø�าýĈเสĄ็จ	ĄีกาĆ÷�าเüิüกาĆสูýü�้าจากสĆะของ 
ýĆิษัúฯ	 เā่ือแก้ไขþัญหากาĆขา÷แคĈüü�้า	แĈะýĆĆเúา 

ควาĄเ÷ือ÷Ć้อüของþĆะชาชüใüเขøāื้üúี่	
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  2. ด้านการศึกษาและเยาวชน
	 	 •	SPCG	ø้อüĆัýคöะคĆูแĈะüักเĆีąü	เข้าศึกษา÷ู 
งาüแĈะเ ą่ีąĄชĄศูüą ์ เ ĆีąüĆู ้ โคĆงกาĆโซĈาĆ ์ĂาĆ ์Ą	
จ.üคĆĆาชสีĄา เā่ือเข้าศึกษา÷ูงาüแĈะเą่ีąĄชĄศูüą์เĆีąüĆู้
โคĆงกาĆ	โซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	ö	ýĆิษัú	โซĈ่า	เāาเวอĆ์	(โคĆาช	1)	
จ�ากั÷	เā่ือāัõüาศักąăาāแĈะสĄĆĆùüะของÿู้เĆีąüอą่างĄี
ĆะýýแĈะø่อเü่ือง	ü�าควาĄĆู้ไþใช้āัõüาคุöăาāกาĆเĆีąü
กาĆสอü	อą่างĄþีĆะสúิûăิาā	แĈะāัõüาวิชาชāีของüกัเĆąีü
üักศึกษา

  • 	กาĆสüัýสüุüกิจกĆĆĄหĈักสูøĆ÷้าüวิúąากาĆ
āĈังงาüส�าหĆัýüักýĆิหาĆĆุ่üใหĄ่	กาĆแข่งขัüกอĈ์ĂกาĆกุศĈ	
ĆวĄùึงกาĆจั÷กาĆแข่งขัüกีฬาชุĄชüสัĄāัüû์ø้าüąาเสāøิ÷
	 	 •	SPCG	ไ÷้Ąอýชุ÷คอĄāิวเøอĆ์จ�าüวü	30	ชุ÷	 
แ÷่โĆงเĆีąüþิąชาøิāัõüา	ใüāĆะĆาชูþùัĄă์ฯ	แĈะĄูĈüิûิ
ชąัāćกษ์	จ.üคĆüาąก	แĈะโĆงเĆąีüวั÷øาĈาüใø้	(เจĆญิวิúąา)	
จ.āĆะüคĆศĆีอąุûąา	เā่ือเþ็üกาĆø่อąอ÷ควาĄĆู้ให้กัýเ÷็ก
üักเĆีąüăาąใüชุĄชü
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  3. การปฏิบัติต่อแรงงาน/พนักงาน
  •	ĄกีาĆเคาĆāควาĄหĈากหĈาą	þกþ้องสúิûิĄüษุąชü
โ÷ąĄุ่งเþ็üองค์กĆú่ีąอĄĆัýแĈะเคาĆāควาĄหĈากหĈาą	 
ĆวĄùึง÷�าเüิüกาĆอą่างเú่าเúีąĄþĆาศจากกาĆเĈือกþฏิýัøิ
	 	 •	ýĆิษัúฯ	ให้ควาĄส�าคัญใüกาĆú�างาüăาąใø้สăาā
แว÷Ĉ้อĄúี่เหĄาะสĄของāüักงาüโคĆงกาĆโซĈาĆ์ĂาĆ์Ą	จึงĄี
กาĆøĆวจว÷ัสăาāแว÷Ĉ้อĄใüกาĆú�างาü	úัง้ใü÷้าüแสงสว่าง	
Ćะ÷ัýเสีąง	ควาĄĆ้อü	โ÷ąกาĆøĆวจวั÷สăาāแว÷Ĉ้อĄ 

ใüกาĆú�างาüúีÿ่่าüĄา	āýว่าอąูใ่üเกöô์ĄาøĆฐาüแĈะไĄ่ก่อ
ให้เกิ÷อัüøĆาąø่อāüักงาü

  4. มาตรการป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อ 

ไวรัสโควิด-19
	 	 จากกาĆĆะýา÷ของโĆคøิ÷เชื้อไวĆัสโควิ÷-19	ไ÷้เกิ÷
กาĆแāĆ่Ćะýา÷อą่างหüักไþúั่วโĈก	แĈะąังไ÷้ĄีÿĈกĆะúý
ăาąใüþĆะเúศไúą	SPCG	จงึไ÷้ĄกีาĆเøĆąีĄควาĄāĆ้อĄแĈะ
ก�าหü÷ĄาøĆกาĆ÷้าüกาĆýĆิหาĆจั÷กาĆ÷ังüี้
	 	 •	āüักงาüúุกú่าüø้องสวĄใส่หü้ากากอüาĄัąขöะ
þฏิýัøิงาüøĈอ÷เวĈา
	 	 •	úางýĆษิúัไ÷้ĄกีาĆøัง้จ÷ุค÷ักĆองýĆเิวöหü้าอาคาĆ	
โ÷ąĄีกาĆวั÷อุöหăูĄิ	 แĈะจั÷ให ้Ąีจุ÷Ĉ ้างĄือ÷ ้วąเจĈ
แอĈกอฮอĈ์	úั้งüี้	หากĄีอุöăูĄิĆ่างกาąĄีค่าเกิü	37.5	องศา	
จะไĄ่อüุญาøให้เข้าāื้üúี่ส�าüักงาü
	 	 •	 SPCG	ไ÷้øĆะหüักùึงควาĄเสี่ąงของโĆคĆะýา÷ 

โคว÷ิ-19	จงึไ÷้ĄกีาĆú�าþĆะกัüให้แก่āüกังาüúุกคüใüýĆษิúั
แĈะไ÷ ้ĄีกาĆā ้üü�้าąาฆ ่าเชื้อăาąใüอาคาĆเā่ือเþ ็ü 

กาĆþ้องกัüแĈะเāื่อควาĄþĈอ÷ăัąของāüักงาüúุกú่าü
	 	 •	 SPCG	ไ÷้ĄีกาĆþĆัýเวĈากาĆú�างาü	แĈะ	Work	
From	home	เā่ือเþ็üกาĆþ้องกัüāüักงาüจากกาĆøิ÷เชือ้ไวĆสั
โควิ÷-19

12.4 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 กĆĆĄกาĆ	ÿู้ýĆิหาĆ	āüักงาüของýĆิษัúฯ	แĈะÿู้เก่ีąวข้อง
ของýĆิษัúฯ	จะไĄ่เĆีąกĆ้อง	÷�าเüิüกาĆ	หĆือąอĄĆัýกาĆúุจĆิø
คอĆ์Ćัþชัü	เā่ือþĆะโąชü์ø่อøüเองแĈะคĆอýคĆัว	เāื่อüแĈะ
คüĆู้จักใüúุกĆูþแýýúั้งúางøĆงแĈะúางอ้อĄ	โ÷ąคĆอýคĈุĄ

ùึงúุกûุĆกิจ	แĈะúุกหü่วąงาü	ú้ังăาคĆัฐแĈะăาคเอกชü	 
ú่ีûุĆกิจของýĆิษัúฯ	เข้าไþเก่ีąวข้อง	โ÷ąให้ĄีกาĆสอýúาü 

กาĆþฏิýัøิøาĄüโąýาąอą่างสĄ�่าเสĄอ	øĈอ÷จüúýúวü
แüวúางกาĆþฏิýัøิ 	 แĈะข้อก�าหü÷ใüกาĆ÷�าเüิüงาü 

ให้สอ÷คĈ้องกัýกาĆเþĈีą่üแþĈงของûุĆกิจ	Ćะเýąีý	ข้อýงัคýั	
แĈะข ้อก�าหü÷ของกฎหĄาą	 ýĆิษัúฯ	 จึ งĄีแüวúาง 
กาĆ÷�าเüิüงาü÷้าüกาĆø่อø้าüกาĆúุจĆิøคอĆ์Ćัþชัü	÷ังüี้

	 12.4.1	SPCG	Ąุ่งĄั่üú่ีจะสĆ้างควาĄøĆะหüักĆู้	คุöค่า	
úัศüคøิĆวĄùึงกาĆĆักษาวัõüûĆĆĄขององค์กĆแĈะąึ÷Ąั่üใü
ควาĄเชื่อú่ีว่ากาĆúุจĆิøเþ็üสิ่งúี่ąอĄĆัýไĄ่ไ÷	้÷ังü้ัüýĆิษัúฯ
ไ÷้ĄีกาĆก�าหü÷ให้ĄาøĆกาĆø่อø้าüกาĆúุจĆิøคอĆ์Ćั่þชัü	 
ùือเþ ็üส ่วüหüึ่งของกาĆ÷�าเüิüûุĆกิจ	แĈะเþ็üหü้าú่ี 

ควาĄĆัýÿิ÷ชอýของคöะกĆĆĄกาĆของýĆิษัú	ÿู ้ýĆิหาĆ	 
ÿูý้งัคýัýญัชา	āüกังาüúุกคü	úกุĆะ÷ýั	ไ÷้Ąส่ีวüใüกาĆแส÷ง
ควาĄคิ÷เห็üเก่ีąวกัýกาĆþฏิýัøิ	เā่ือให้กาĆ÷�าเüิüกาĆø้าü
กาĆúจุĆøิคอĆ์ĆþัชüัýĆĆĈøุาĄüโąýาąúีก่�าหü÷อą่างเหĄาะสĄ	
øĈอ÷จüúýúวüแüวúางþฏิýøั	ิแĈะข้อก�าหü÷ใüกาĆ÷�าเüüิกาĆ	
เā่ือให้สอ÷คĈ้องกัýกาĆเþĈีą่üแþĈงของûุĆกิจ	Ćะเýąีý	ข้อýงัคัý	
แĈะข้อก�าหü÷ของกฎหĄาą	โ÷ą

	 	 (1)	จั÷ให้ĄีกาĆþĆะเĄิüควาĄเสี่ąง÷้าüกาĆúุจĆิø
คอĆ์ĆัþชัüของýĆิษัú	แĈะจั÷ú�าĄาøĆกาĆþฏิýัøิúี่สอ÷คĈ้อง
กัýควาĄเสี่ąงü้ัü	แĈะเþ็üไþøาĄĆะýýควýคุĄăาąใü 

úุกไøĆĄาส

	 	 (2)	จั÷ให้ĄีกาĆþฐĄüิเúศแĈะกาĆĀึกอýĆĄให้แก่
ýคุĈากĆเā่ือให้ควาĄĆูค้วาĄเข้าใจ	เกีą่วกัýüโąýาą	ĄาøĆกาĆ	
แĈะขัü้øอüþฏýิøั	ิĆวĄไþùึงกาĆจ÷ัให้ĄĆีะýýควýคĄุăาąใü	
เā่ือให้Ąัü่ใจใüþĆะสúิûิăาāแĈะþĆะสúิûิÿĈของüโąýาąø่อ
ø้าüกาĆúุจĆิøคอĆ์Ćัþชัü
 

	 	 (3)	จั÷ให้ĄีกาĆĆาąงาü	กาĆøิ÷øาĄ	แĈะกาĆúýúวü
เก่ีąวกัýกาĆþฏิýัøิøาĄüโąýาąø่อø้าüกาĆúุจĆิøคอĆ์Ćัþชัü	
โ÷ąĄีขั้üøอüกาĆ÷�าเüิüกาĆúี่เหĄาะสĄ	เā่ือให้Ąั่üใจไ÷้ว่า 

üโąýาąĄีควาĄคĆýù้วü	เāีąงāอ	แĈะúัüø่อสùาüกาĆö์
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	 	 (4)	จั÷ให้Ąีช่องúางใüกาĆสื่อสาĆúี่þĈอ÷ăัąăาąใø	้
Whistleblowing	Policy	ให้แก่ýุคĈากĆของýĆิษัúฯ	แĈะÿู้Ąี
ส่วüไ÷้เสีąúุกĀ่าą	โ÷ąสาĄาĆùขอค�าแüะü�า	แจ้งเýาะแส	 
ข้อเสüอแüะ	หĆือĆ้องเĆีąü	กĆöีเกี่ąวกัýกาĆúุจĆิøคอĆ์Ćัþชัü	 
โ÷ąĄีĄาøĆกาĆคุ้ĄคĆองÿู้Ć้องเĆีąüหĆือÿู้ú่ีให้ควาĄĆ่วĄĄือ 

ใüกาĆĆาąงาüกาĆúุจĆิøคอĆ์Ćัþชัü

	 	 (5)	จั÷ให้ĄีกาĆสื่อสาĆ	üโąýาąใüกาĆø่อø้าü 

กาĆúุจĆøิคอĆ์Ćþัชัü่ú้ังăาąใüแĈะăาąüอกýĆษิúัฯ	เā่ือให้เกิ÷
กาĆþฏิýัøิøาĄใüวงกว้าง	ซึ่งĆวĄไþùึงกาĆแจ้งให้ýĆิษัúą่อą	
ýĆิษัúĆ่วĄ	ýĆิษัúอื่üúี่ýĆิษัúฯ	Ąีอ�าüาจใüกาĆควýคุĄ	แĈะ
øวัแúüúางûุĆกิจ	ü�าüโąýาąกาĆø่อø้าüกาĆúุจĆøิคอĆ์Ćþัชüั
ของýĆิษัúฯ	ไþþฏิýัøิ

	 	 (6)	ÿูú่ี้กĆะú�าคอĆ์Ćþัชüั	เþ็üกาĆกĆะú�าÿ÷ิจĆĆąาýĆĆö	
ซึ่งจะø้องไ÷้ĆัýกาĆāิจาĆöาúางวิüัąøาĄĆะเýีąýú่ีýĆิษัú
ก�าหü÷ไว ้ 	 üอกจากü้ีอาจจะไ÷ ้ĆัýโúษøาĄกฎหĄาą	 
หากกาĆกĆะú�าüั้üÿิ÷กฎหĄาą

	 	 (7)	úางýĆิษัúĄุ่งĄั่üúี่จะสĆ้างแĈะĆักษาวัõüûĆĆĄ
องค์กĆú่ีąึ÷Ąัü่ว่าคอĆ์Ćþัชüัเþ็üสิง่úีý่ĆษิúัไĄ่สาĄาĆùąอĄĆýั
ไ÷้úั้งกาĆú�าûุĆกĆĆĄกัýăาคĆัฐแĈะăาคเอกชü

	 12.4.2	ÿู ้ýĆิหาĆแĈะāüักงาü	ø้องให้ควาĄส�าคัญกัý
þĆะโąชü์ส่วüĆวĄĄากกว่าþĆะโąชü์ส่วüøüแĈะø้องþฏิýัøิ
หü้าúีข่องøüเā่ือþĆะโąชü์ของýĆษิúัฯ	เú่าü้ัü	เā่ือþ้องกัüไĄ่
ให้เกิ÷ÿĈþĆะโąชü์úัýซ้อü	(Conflict	of	Interest)	÷ังüี้

	 	 	 (1)	þฏิýัøิงาüøาĄหü้าú่ีของøüเอง	÷้วąควาĄ
โþĆ่งใส	อัüหĄาąĆวĄùึงควาĄāĆ้อĄĆัýกาĆøĆวจสอý 

กาĆþฏิýัøิหü้าúี่จากýĆิษัúฯ	หĆือหü่วąงาüúี่เก่ีąวข้อง 
øĈอ÷เวĈา

	 	 (2)	กาĆจ่าąเงิüหĆือให้สิ่งของĄีค่า	หĆือýĆิกาĆ	อาúิ	
ของขวัญ	(Gift)	ควาĄýัüเúิง	(Entertainment)	กาĆú่องเúี่ąว	
(Travel)	ให้แก่เจ้าหü้าúี่Ćัฐ	Ćัฐø่างþĆะเúศ	แĈะÿู้เกี่ąวข้อง	
ไĄ่ว่าโ÷ąøĆงหĆือúางอ้อĄ	เā่ือให้ýุคคĈüั้üกĆะú�ากาĆ	หĆือ
Ĉะเว้üกĆะú�ากาĆใ÷ๆ	อüัเþ็üกาĆÿ÷ิกฎหĄาą	เþ็üกาĆกĆะú�า
úี่ไĄ่สĄควĆþฏิýัøิอą่างąิ่ง	úั้งüี้	ĆวĄùึงไĄ่ควĆส่งเสĆิĄ	หĆือĄี
ส่วüĆ่วĄให้ýุคคĈอื่üĄีกาĆกĆะú�า÷ังกĈ่าว÷้วą

	 	 (3)	ใüกาĆจั÷ซื้อ	จั÷จ้าง	ø้อง÷�าเüิüกาĆÿ่าüขั้üøอü
øาĄĆะเýีąýของýĆิษัúฯ	ĄีควาĄโþĆ่งใส	สาĄาĆùøĆวจสอý
ไ÷้

	 	 (4)	กาĆใช้จ่าąใüกาĆเĈี้ąงĆัýĆองúางûุĆกิจ	แĈะ 

กาĆใช้จ่าąอืü่ๆ	úีเ่ก่ีąวข้อง	กัýกาĆþฏýิøัøิาĄสญัญาúางûุĆกิจ	
สาĄาĆùกĆะú�าไ÷้øาĄĆะเýีąýþฏิýัøิก�าหü÷	แø่ø้องใช้จ่าą
อą่างสĄเหøุสĄÿĈแĈะĄีกาĆøĆวจสอýไ÷้	 úั้งüี้	 เā่ือให้
ĄาøĆกาĆø่อø้าüกาĆúุจĆøิคอĆ์Ćþัชüั	ü�าไþสูก่าĆþฏิýøัอิą่าง
úั่วùึงú้ังองค์กĆ	ýĆิษัúฯ	ø้องจั÷ให้ĄีกĆะýวüกาĆสüัýสüุü	
เā่ือþ้องกัüกาĆเกิ÷úุจĆิøคอĆ ์Ćัþชัüú่ีเāีąงāอ	 ไ÷ ้แก	่
กĆะýวüกาĆใüกาĆøĆวจสอýกĆะýวüกาĆú�างาüø่างๆ	 
โ÷ąก�าหü÷ให้เþ็üĆะเýีąýþฏิýัøิăาąใüองค์กĆ	ĆวĄúั้งĄ ี

กาĆควýคุĄăาąใü	ú่ีคĆอýคĈุĄกาĆþ้องกัüกาĆเกิ÷úุจĆิø
คอĆ์Ćัþชัüอą่างĄีþĆะสิúûิăาā
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