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[ «‘ —¬∑—»πå ] 
 
√—°…“§«“¡‡ªìπÀπ÷Ëß„πºŸâº≈‘μ™—Èππ”¢Õß‚≈° „π°“√º≈‘μ‡≈π å·«àπμ“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ √«¡∑—Èßº≈°”‰√, π«—μ°√√¡,  
√—ß √√§å§ÿ≥§à“ „Àâ°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬μ≈Õ¥®π‡μ‘∫‚μ°â“«Àπâ“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈–μ√–Àπ—°„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
μàÕ —ß§¡ 

[ æ—π∏°‘® ] 
 
‡√“¡ÿàß„π°“√:  
ë ‡ªìπºŸâ®—¥À“º≈‘μ¿—≥±å‡æ◊ËÕ°“√·°âªí≠À“∑“ß “¬μ“æ√âÕ¡∫√‘°“√∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å„π√“§“∑’Ë§ÿâ¡§à“ ·≈–‡À¡“– ¡

¥â«¬§ÿ≥¿“æμ“¡¡“μ√∞“π‚≈° 
 
ë μ—Èß¡—Ëπ∑’Ë®–‡æ‘Ë¡º≈ª√–‚¬™πå„Àâ·°àºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑ÿ°√–¥—∫‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– 

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 

2
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑“ß°“√‡ß‘π 
1. º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ (≈â“π∫“∑)  
  ß∫√«¡ ß∫‡©æ“–∫√‘…—∑œ 
  2557 2556 2555 2557 2556 2555 
    (ª√—∫ª√ÿß„À¡à)   (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 

 ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®  
 √“¬‰¥â√«¡ 1,869.70 1,690.85 1,579.11 1,314.80 1,149.38 1,127.51  
 °”‰√°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬ ¿“…’ §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ (EBITDA) 398.88 337.68 218.86 216.80 135.41 25.70  
 °”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ 203.28 154.21 152.51 195.46 116.11 108.71   
 ∞“π–°“√‡ß‘π  
  ‘π∑√—æ¬å√«¡ 2.205.15 2,022.28 2,084.44 1,682.44 1,527.36 1,595.26  
 Àπ’È ‘π√«¡ 486.95 357.65 467.26 335.39 226.05 303.3  
  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 1,718.20 1,664.63 1,617.18 1,347.05 1,301.30 1,291.95  
 ®”π«πÀÿâπ™”√–·≈â« ≥  ‘Èπ ÿ¥ªï (≈â“πÀÿâπ)  474.32 473.28 472.28 474.32 473.28 472.28   
¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫Àÿâπ 
 °”‰√μàÕÀÿâπ (∫“∑)  0.43 0.33 0.32 0.41 0.25 0.23  
 ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’μàÕÀÿâπ (∫“∑) 3.62 3.52 3.43 2.84 2.75 2.74  
 ‡ß‘πªíπº≈®à“¬μàÕÀÿâπ∑—Èßªï(∫“∑) 0.35 0.28 0.25 - - - 
 Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈μàÕ°”‰√ ÿ∑∏‘(√âÕ¬≈–) 82 87 77 - - -  
 √“§“Àÿâπ ≥  ‘Èπ ß«¥ (∫“∑) 5.65 3.62 3.42 - - -  
 ®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—° (≈â“πÀÿâπ) 474.22 472.89 471.68 474.22 472.89 471.68   
Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π (%) 
 Õ—μ√“°“√∑”°”‰√°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬ ¿“…’ 
 §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ (EBITDA) 21.33 19.97 13.86 16.49 11.78 2.28  
 Õ—μ√“°“√∑”°”‰√ ÿ∑∏‘ 11.10 9.46 10.65 16.51 11.32 11.79  
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 12.02 9.39 9.75 14.76 8.95 8.63  
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ ‘π∑√—æ¬å√«¡ 12.11 9.77 10.45 13.87 8.42 8.5  
 Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ∑ÿπ (‡∑à“) 0.28 0.21 0.29 0.25 0.17 0.23  
 



4

√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

 “√®“°ª√–∏“π°√√¡°“√ 

‡√’¬π∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑œ) ·≈– ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®∑’Ë®–‡√’¬π‡ πÕ
º≈ª√–°Õ∫°“√ ¢Õßªï 2557 ∑’Ëºà“π¡“®“°°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß√“¬‰¥â·≈–º≈°Ì“‰√∑’Ë‰¥â‡°‘π‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â ‚¥¬
≈¥μâπ∑ÿπ ·≈–‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ®“°°“√∑” Productivity Improvement Program „π¢≥–‡¥’¬«°—π‡æ‘Ë¡¬Õ¥¢“¬
®“°°“√√—°…“∞“π≈Ÿ°§â“‡¥‘¡ ·≈–‡æ‘Ë¡≈Ÿ°§â“„πμ≈“¥„À¡à ‡™àπ„π∑«’ªÕ‡¡√‘°“ ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π’È‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
°“√‡¢â“√à«¡ª√–™“§¡‡»√…∞°‘®Õ“‡ ’́¬π (AEC) ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘…—∑œ‰¥â‡¢â“√à«¡∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑œ∑âÕß∂‘Ëπ 
®—¥μ—ÈßÀâÕß·≈Áªº≈‘μ‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… (Rx) „πª√–‡∑» ¡“‡≈‡´’¬  ‘ß§‚ª√å ·≈–‡«’¬¥π“¡®—¥®”Àπà“¬„πμ≈“¥
¢Õß·μà≈–ª√–‡∑»μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â„π·ºπß“π 5 ªï 
 
º≈°“√¥”‡π‘πß“π 
 °Ì“‰√ ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑œ„πªï 2557 ‡∑à“°—∫ 203.28 ≈â“π∫“∑‡μ‘∫‚μ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 31.82 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ 
º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õßªï 2556 ÷́Ëß¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ 154.21 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ‰ªμ“¡°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ“¡·ºπß“π 
5 ªï ¢Õß∫√‘…—∑œ àßº≈„Àâ∫√‘…—∑œ “¡“√∂®à“¬‡ß‘πªíπº≈„Àâ·°à ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ®“° 
º≈ª√–°Õ∫°“√„πªï 2557 π’È∫√‘…—∑œ‰¥â®à“¬‡ß‘πªíπº≈√«¡‡ªìπ®Ì“π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 166.01 ≈â“π∫“∑À√◊Õ ‡∑à“°—∫
Àÿâπ≈– 0.35 ∫“∑ 
 
 °“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ„πÕπ“§μ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑œ “¡“√∂„™â»—°¬¿“æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà 
·≈–≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π‡§√◊ËÕß®—°√‡ √‘¡‡∑à“π—Èπ‰¡à¡’°“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π‡§√◊ËÕß®—°√À≈—° æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â‡πâπ°“√æ—≤π“
º≈‘μ¿—≥±å„À¡à∑’Ë¡’§ÿ≥¿“ææ‘‡»…‚¥¬ΩÉ“¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å
≈à“ ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑œ§◊Õ ‡≈π å°—π°√–·∑° Ÿß™π‘¥∫“ßæ‘‡»… À√◊ÕTribrid ∑’ËμàÕ¬Õ¥®“°º≈‘μ¿—≥±å‡≈π å°—π
°√–·∑° ŸßTrivex ·≈–‡≈π å Nano Blue ∑’Ë¡’‡§≈◊Õ∫º‘«‡≈π åæ‘‡»…∑”Àπâ“∑’Ë°√Õß· ß ’πÈ”‡ß‘π§«“¡∂’Ë 
‡Àπ◊Õ°«à“ 550 π“‚π¡‘‡μÕ√å ´÷ËßÕÕ°¡“®“°®Õ LCD ‚∑√∑—»πå®Õ·∫π ·≈–¡◊Õ∂◊Õ Smart Phone ∑—ÈßÀ≈“¬ 
·≈–Õ“®®–∑”„Àâ®Õª√– “∑μ“‡ ◊ËÕ¡°àÕπ«—¬Õ—π§«√  
 
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ·≈– §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬‡ ¡Õ¡“ „πªï 2557 ∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫ √“ß«—≈ SET Awards 2014 ¥â“π 
ç§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡é μàÕ‡π◊ËÕß®“°ªï 2556, ·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈ CSRI Recognition  ”À√—∫ªï 
2557 μàÕ‡π◊ËÕß 3 ªï´âÕπ (ªï 2556 / ªï 2555) ·≈–∫√‘…—∑œ‰¥â√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π„π√–¥—∫ ç¥’‡¬’Ë¬¡é ®“°
‚§√ß°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2557 μ‘¥μàÕ°—π 4 ªï´âÕπ (ªï 2554 / ªï 2555 / 
ªï 2556) πÕ°®“°π—Èπ∫√‘…—∑œ‰¥â√—∫ °“√√—∫√Õß®“°§≥–°√√¡°“√·π«√à«¡ªØ‘∫—μ‘¢Õß¿“§‡Õ°™π‰∑¬„π°“√
μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ·≈–∫√‘…—∑œÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡À≈—°∑√—æ¬å ESG100 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–§≥–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ´◊ËÕ —μ¬å 
‚ª√àß„  ¡’®√‘¬∏√√¡ »’≈∏√√¡ ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡μ“¡°√Õ∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
·≈– ª√–°“» ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈– μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) ÷́Ëß ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈Ÿ°§â“ æπ—°ß“π 
æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–‰¥â¡’§«“¡¡—Ëπ„® ·≈–‰«â«“ß„®„π√–∫∫°“√
∫√‘À“√ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‚ª√àß„ μ√«® Õ∫‰¥â 
 ¢â“æ‡®â“„ππ“¡¢Õß §≥–°√√¡°“√ ·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥≈Ÿ°§â“ æ—π∏¡‘μ√ 
∑“ß∏ÿ√°‘® ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æπ—°ß“π ·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°∑à“π ∑’Ë‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠„π°“√√à«¡ √â“ß§«“¡ ”‡√Á®·≈– 
°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¡—Ëπ§ßμàÕ‡π◊ËÕß√«¡∂÷ß ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë¡Õ∫ §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ
·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¥â«¬¥’μ≈Õ¥¡“    
 
 
 
    
                                
 (π“¬ «à“ß ª√–®—°…å∏√√¡) 
 ª√–∏“π°√√¡°“√ 
 

∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
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¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 
√“¬≈–‡Õ’¬¥∫√‘…—∑√à«¡  

™◊ËÕ∫√‘…—∑ : ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) (TOG) 

ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® : º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‡≈π å “¬μ“æ≈“ μ‘° 
∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 15/5 À¡Ÿà∑’Ë 6 ∂ππ∫“ß∫—«∑Õß- ÿæ√√≥∫ÿ√’ 
  μ”∫≈≈–À“√ Õ”‡¿Õ∫“ß∫—«∑Õß  
  ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ (11110) ª√–‡∑»‰∑¬ 
‚∑√»—æ∑å : (662) 194-1145-6     (662) 925-5518- 9 
‚∑√ “√ : (662) 925-5710 
  ΩÉ“¬¢“¬·≈–≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å 
∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π “¢“ : 77/141 - 142  ™—Èπ 33  ‘π “∏√∑“«‡«Õ√å 
  ∂ππ°√ÿß∏π∫ÿ√’  ·¢«ß§≈Õßμâπ‰∑√   
  ‡¢μ§≈Õß “π °√ÿß‡∑æœ(10600) ª√–‡∑»‰∑¬ 
‚∑√»—æ∑å : (662) 440-0506 - 7 
‚∑√ “√     : (662) 862-0701-2 (662) 862 0705 
‡≈¢∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ : 0107547000044 
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π : 475,000,000  ∫“∑ 
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« : 474,318,000 ∫“∑ 
Website : www.thaiopticalgroup.com 
 

√“¬≈–‡Õ’¬¥∫√‘…—∑¬àÕ¬  
™◊ËÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬ : ∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡·«àπμ“‰∑¬ ®”°—¥  (TOC) 

ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® : º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‡≈π å “¬μ“°√–®° 
  ‡≈π å “¬μ“æ≈“ μ‘° ·≈–·¡à·∫∫·°â« 
∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 83 À¡Ÿà∑’Ë 2 ∂ππß“¡«ß»å«“π μ”∫≈∫“ß‡¢π 
  Õ”‡¿Õ‡¡◊Õßππ∑∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ (11000) 
  ª√–‡∑»‰∑¬ 
‚∑√»—æ∑å : (662) 952-6429 - 31 
‚∑√ “√ : (662) 952-5488 
  ΩÉ“¬¢“¬·≈–≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å 
∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π “¢“ : 77/141-142 ™—Èπ 33 Õ“§“√ ‘π “∏√∑“«‡«Õ√å 
  ∂ππ°√ÿß∏π∫ÿ√’ ·¢«ß§≈Õßμâπ‰∑√   
  ‡¢μ§≈Õß “π °√ÿß‡∑æœ (10600) ª√–‡∑»‰∑¬ 
‚∑√»—æ∑å : (662) 440-0506 - 7 
‚∑√ “√ : (662) 862-0705 
  ΩÉ“¬º≈‘μ  
  61/9 À¡Ÿà∑’Ë 5 ∂ππ∫“ß∫—«∑Õß- ÿæ√√≥∫ÿ√’ 
  μ”∫≈≈–À“√ Õ”‡¿Õ∫“ß∫—«∑Õß  
  ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ (11110) ª√–‡∑»‰∑¬ 
‚∑√»—æ∑å : (662) 194-1126 - 30 
‚∑√ “√ : (662)  925  5290 
‡≈¢∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ : 0105505002039 
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« : 130,000,000 ∫“∑ 
Website : www.thaiopticalgroup.com 
 

√“¬≈–‡Õ’¬¥∫√‘…—∑√à«¡  
™◊ËÕ∫√‘…—∑√à«¡ : ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡«‘™—Ëπ ÕÕæμ‘§Õ≈ ®”°—¥ (M-Vision) 

ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® : º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… 
∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 60 Robinson Road #12-01 Bea Building,  
  Singapore 068892 
‚∑√»—æ∑å : +65 6222 1079 
‚∑√ “√ : +65 6827 5198 
‡≈¢∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ : 201004338 W 
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« : 4,000,000 SGD 
 —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ : 1,320,000 SGD (33%)  
™◊ËÕ∫√‘…—∑√à«¡ : ∫√‘…—∑ ‡«’¬¥π“¡ «‘ ‘∫‘≈‘μ’È ∑“√å‡°Áμ ®”°—¥ (Vina Vista) 

ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® : º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… 
∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : Floor 8, Room 8.7, ETown Building, 
  364 Cong Hoa Street, Ward 13,  
  Tan Binh District, HCMC, VietNam 
‚∑√»—æ∑å : +84 902 398 828 
‚∑√ “√ : +848 38134950 
‡≈¢∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ : 411022000664 
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« : 1,450,000 USD 
 —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ : 475,000 USD (32.76%) 
 

√“¬≈–‡Õ’¬¥∫ÿ§§≈Õâ“ßÕ‘ß  
 ”π—°ß“πºŸâ Õ∫∫—≠™’ : ∫√‘…—∑  ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®”°—¥ 

  ™—Èπ 33 Õ“§“√‡≈§√—™¥“ ÕÕøøî» §Õ¡‡æ≈Á° ǻ 
  193/136-137 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß§≈Õß‡μ¬ 
  ‡¢μ§≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ (10110) ª√–‡∑»‰∑¬ 
‚∑√»—æ∑å : (662) 264-9090 
‚∑√ “√  : (662) 264-0789 - 90 
 
π“¬∑–‡∫’¬π  : ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥  
  62 Õ“§“√μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
  ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß§≈Õß‡μ¬ ‡¢μ§≈Õß‡μ¬  
  °√ÿß‡∑æœ (10110) ª√–‡∑»‰∑¬ 
‚∑√»—æ∑å : (662) 229-2800, (662) 654-5599 

‚∑√ “√ : (662) 359-1259 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑œ) ™◊ËÕ¬àÕ TOG ‡¥‘¡„™â™◊ËÕ«à“ ∫√‘…—∑‰∑¬‚ª≈’‡¡Õ√å‡≈π å ®”°—¥
°àÕμ—Èß¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 8 ¡’π“§¡ 2534 ‚¥¬°≈ÿà¡μ√–°Ÿ≈ª√–®—°…å∏√√¡ ∫√‘…—∑œ°àÕμ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ¢¬“¬ “¬ß“π°“√º≈‘μ‡≈π å
 “¬μ“æ≈“ μ‘°®“°‡¥‘¡ ∑’Ë°≈ÿà¡μ√–°Ÿ≈ª√–®—°…å∏√√¡ ¡’∏ÿ√°‘®‡¥‘¡º≈‘μ‡≈π å·«àπμ“°√–®°∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„ππ“¡ ∫√‘…—∑ 
Õÿμ “À°√√¡·«àπμ“‰∑¬ ®”°—¥ (∫√‘…—∑¬àÕ¬) À√◊Õ TOC ¡“π“π°«à“ 52 ªï ∫√‘…—∑œ¡’°“√®”Àπà“¬‡≈π å∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–
μà“ßª√–‡∑» ‚¥¬¡’‚√ßß“πμ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë 15/5 À¡Ÿà∑’Ë6 ∂ππ∫“ß∫—«∑Õß- ÿæ√√≥∫ÿ√’ μ”∫≈≈–À“√ Õ”‡¿Õ∫“ß∫—«∑Õß ®—ßÀ«—¥
ππ∑∫ÿ√’ ∫π‡π◊ÈÕ∑’Ëª√–¡“≥ 25 ‰√à  ”À√—∫ TOC ª√–°Õ∫¥â«¬ ‚√ßß“π 2 ·Ààß ‚¥¬ ·Ààß∑’Ë 1 μ—ÈßÕ¬Ÿà ∂ππß“¡«ß»å«“π 
‡π◊ÈÕ∑’Ëª√–¡“≥ 2 ‰√à ‡æ◊ËÕº≈‘μ·¡à·∫∫·°â«·≈–‡≈π å·«àπμ“°√–®° ·≈– ·Ààß∑’Ë 2 μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë∂ππ∫“ß∫—«∑Õß- ÿæ√√≥∫ÿ√’ 
‡π◊ÈÕ∑’Ëª√–¡“≥ 13 ‰√à ‡æ◊ËÕº≈‘μ‡≈π å “¬μ“æ≈“ μ‘°·≈–‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… (Rx Lens). 

 ∫√‘…—∑œ¬—ß§ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√‡ªìπºŸâπ”¥â“π°“√º≈‘μ‡≈π å·«àπμ“ 
®“°ª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π„π √–¥—∫‚≈°´÷Ëß‰¥â§‘¥§âπæ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å
„À¡àÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√º≈‘μ ‡≈π å°—π°√–·∑°√–¥—∫ Ÿß 
™π‘¥∫“ßæ‘‡»… ·≈–‰¥â™◊ËÕ«à“‡ªìπºŸâº≈‘μ‡≈π å·«àπμ“™π‘¥π’È‡ªìπ√“¬·√°¢Õß‚≈° ´÷Ëß
º≈‘μ¿—≥±åπ’È¡’™◊ËÕ ‡√’¬°«à“ çTribridé ·≈–‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ∫√‘…—∑œ∑’Ëº≈‘μ‡≈π å·«àπμ“
‡æ◊ËÕ àßÕÕ°‰ª∑—Ë«‚≈° ·≈–¡’μ≈“¥ àßÕÕ° À≈—°Õ¬Ÿà∑’Ëª√–‡∑»„π∑«’ª¬ÿ‚√ª ·≈– 
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑“ßΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
®÷ß‰¥â‡πâπ°“√‡æ‘Ë¡≈Ÿ°§â“„À¡à„π∑«’ª‡Õ‡ ’́¬ ·≈–ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‚¥¬ªï 2557 ∫√‘…—∑œ 
¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ‘Ë¡ —¥ à«π¢Õß∏ÿ√°‘® ®“° ∑«’ª‡Õ‡ ’́¬ ·≈–ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ π‘«´’·≈π¥å 
‚¥¬„™â°≈¬ÿ∑∏å®—¥μ—ÈßÀâÕß·≈Á∫‡æ◊ËÕº≈‘μ‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… (RX Lens) ‡æ‘Ë¡Õ’°„π
ª√–‡∑»°≈ÿà¡ASEAN¥â«¬°“√√à«¡∑ÿπ°—∫æ—π∏¡‘μ√√«¡∑—Èß‰¥â≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡§√◊ËÕß®—°√‡æ◊ËÕ
‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘μ ≈¥μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§” —Ëß´◊ÈÕ∑’Ë§“¥«à“®–‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ„πªï 2558®“°°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®„πμ≈“¥„À¡à√«¡∑—Èß‡πâπ°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å„À¡àÊ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  
 ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑œ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ®”π«π 475 ≈â“π∫“∑ ‡√’¬°™”√–·≈â« 474.32 ≈â“π∫“∑ (≥ 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2557) 
§ß§â“ß™”√–Õ’° 0.682 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’ËÀ¡¥Õ“¬ÿ·≈â« 
 
‡ âπ∑“ß¢Õß TOG „π∏ÿ√°‘®‡≈π å “¬μ“  
 æ.». ª√–«—μ‘ 
 2494 ‡√‘Ë¡μâπ®“°√â“π¢“¬·«àπμ“ 
 2505 TOC ‡ªìπ‚√ßß“πº≈‘μ‡≈π å°√–®°√“¬·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ 
 2506  àßÕÕ°‡≈π å°√–®°‰ª¬—ß ‡Õ‡™’¬·≈–¬ÿ‚√ª 
 2516 ®—¥μ—Èß√–∫∫°“√Ωπ‡≈π å Rx 
 2524 π”√àÕß°“√º≈‘μ‡≈π å CR39 
 2534 °àÕμ—Èß TOG ‡æ◊ËÕ‡ªìπ “¢“¢¬“¬‡æ‘Ë¡°”≈—ß°“√º≈‘μ‡≈π å CR39 
 2541 ∑¥≈Õß·≈–æ—≤π“°“√º≈‘μ‡≈π å‡ª≈’Ë¬π ’ 
 2545 ∑¥≈Õß·≈–æ—≤π“°“√º≈‘μ‡≈π å∫“ßæ‘‡»… ·≈–‡≈π å°—π·√ß°√–·∑° Ÿß 
 2549 π”ÀÿâπÕÕ°®”Àπà“¬·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª ·≈–‡ªî¥∑”°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ «—π∑’Ë 16 æƒ…¿“§¡ æ.». 2549 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

 æ.». ª√–«—μ‘ 
 2550 ∑¥≈Õß·≈–æ—≤π“°“√º≈‘μ‡≈π å∫“ßæ‘‡»… 
 2551 ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π 68,750,000 Àÿâπ „Àâ·°à Specsavers Asia Pacific Holdings Limited ·≈– 6,250,000 Àÿâπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ ”√ÕßÀÿâπ 
  √Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘®”π«π 6,250,000 Àπà«¬ √«¡ 75,000,000 Àÿâπ 
 2553 1. ‡√‘Ë¡π”√–∫∫ Lean Manufacturing ¡“„™â„π°“√∫√‘À“√ 2.√à«¡∑ÿπ°—∫ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ·≈–ª√–‡∑»¡“‡≈‡ ’́¬ ‡æ◊ËÕ¢¬“¬μ≈“¥ 
  3. ≈ß∑ÿπ°“√º≈‘μ‡≈π å Freeform 
  4. ≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡°“√º≈‘μ CR39 
 2554 ‡ªî¥μ—«º≈‘μ¿—≥±å„À¡à‡≈π å Tribrid 
 2555 º≈‘μ¿—≥±å„À¡à Tribrid ·≈– √—∫„∫√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π “°≈ ISO 140001 
 2557 ∑” productivity improvement program 
 

 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡ªìπºŸâº≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‡≈π å·«àπμ“  ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑œ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 °≈ÿà¡
 ‘π§â“μ“¡≈—°…≥–º≈‘μ¿—≥±å´÷Ëßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 
1. ‡≈π å·«àπμ“æ≈“ μ‘° (Organic Lenses) 

 ÷́Ëß·∫àßÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡ ‘π§â“¬àÕ¬ 4 °≈ÿà¡ μ“¡ª√–‡¿∑¢Õß «—μ∂ÿ¥‘∫„π°“√º≈‘μ §◊Õ 
1.1 ‡≈π åæ≈“ μ‘°∏√√¡¥“ (CR-39˙) 
1.2 ‡≈π å‡ª≈’Ë¬π ’ (Photochromic Lenses) 
1.3 ‡≈π å∫“ßæ‘‡»… (High Index Lenses) 
1.4 ‡≈π å°—π·√ß°√–·∑° Ÿß (High Impact Resistant Lenses) 

2. ‡≈π å·«àπμ“°√–®° (Mineral Lenses) 
3. ‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… (Prescription Lenses À√◊Õ Rx Lenses) 
4.  ‘π§â“·≈–∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ‰¥â·°à ·¡à·∫∫·°â« (Glass Mold) ∑’Ë„™â„π°√–∫«π°“√º≈‘μ‡≈π å “¬μ“æ≈“ μ‘°  ‘π§â“´◊ÈÕ

¡“‡æ◊ËÕ¢“¬μàÕ ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√‡§≈◊Õ∫‡§¡’º‘«·¢Áß ·≈–‡§≈◊Õ∫‡§¡’μ—¥· ß –∑âÕπ  
 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®”Àπà“¬ ‘π§â“„Àâ°—∫ºŸâ§â“ àß∑—Èß„πª√–‡∑» ·≈–μà“ßª√–‡∑» ‚¥¬º≈‘μμ“¡§” —Ëß´◊ÈÕ¿“¬„μâ
‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“¢Õß≈Ÿ°§â“ (çOEMé À√◊Õ Original Equipment Manufacturer) ·≈–®”Àπà“¬¿“¬„μâ
‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“¢Õß∫√‘…—∑œ ‡Õß §◊Õ çExceliteTMé 
 
°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß·μà≈– “¬º≈‘μ¿—≥±å 
1. ‡≈π å·«àπμ“æ≈“ μ‘° (Organic Lenses) 
  ‡ªìπ‡≈π å·«àπμ“∑’Ëº≈‘μ®“°«—μ∂ÿ¥‘∫æ≈“ μ‘° ÷́Ëß ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–·∫àßμ“¡ª√–‡¿∑ 

Monomer ∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√º≈‘μ¥—ßπ’È 
1.1 ‡≈π åæ≈“ μ‘°∏√√¡¥“ (CR-39˙) 
  ‡ªìπ‡≈π å∑’Ëº≈‘μ®“° Monomer ∑’Ë¡’™◊ËÕ°“√§â“«à“ çCR-39˙é ¡’¥—™π’°“√À—°‡À¢Õß· ß(Index) ∑’Ë 1.498 

ªí®®ÿ∫—π¡’°“√π”¡“„™â„π°“√º≈‘μ‡≈π å·«àπμ“æ≈“ μ‘°∑’Ë„™â°—πÕ¬Ÿà∑—Ë«‰ª‚¥¬‡≈π åæ≈“ μ‘°∏√√¡¥“º≈‘μ∑—Èß∑’Ë
∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

1.2 ‡≈π åæ≈“ μ‘°‡ª≈’Ë¬π ’ (Photochromic Lenses) 
  ‡ªìπ‡≈π å∑’Ëº≈‘μ®“° Monomer ∑’Ë¡’ à«πº ¡æ‘‡»… ÷́Ëß‡¡◊ËÕº≈‘μ‡ªìπ‡≈π å·≈â«®– “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π ’„Àâ

‡¢â¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà„π∑’Ë «à“ß¡“° ·≈–®“ß≈ß ®π„ „π∑’Ë√à¡ ∑”„Àâ§«“¡‡¢â¡¢Õß· ß∑’Ëºà“π‡≈π å‰ª∑’Ëμ“Õ¬Ÿà„π
√–¥—∫∑’Ë§àÕπ¢â“ß§ß∑’Ë∑”„ÀâºŸâ„ à√Ÿâ ÷° ∫“¬μ“‚¥¬‡≈π å‡ª≈’Ë¬π ’º≈‘μ∑’Ë∫√‘…—∑œ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

1.3 ‡≈π åæ≈“ μ‘°∫“ßæ‘‡»… (High Index Lenses) 
  ‡ªìπ‡≈π å∑’Ëº≈‘μ®“° Monomer ∑’Ë¡’¥—™π’°“√À—°‡À¢Õß· ß Ÿß°«à“‡≈π å∏√√¡¥“ §◊Õ 1.6 ´÷Ëß‡¡◊ËÕ 

º≈‘μ‡ªìπ‡≈π å°Á®–∑”„Àâ “¡“√∂ º≈‘μ‡≈π å∑’Ë∫“ß≈ß°«à“∏√√¡¥“ ∑”„Àâ·«àπμ“¥Ÿ∫“ß≈ß·≈–‰¡àÀπ“¡“° 
®÷ß‡À¡“–∑’Ë®–„™â∑”‡≈π å “¬μ“ ”À√—∫ºŸâ∑’Ë¡’ “¬μ“º‘¥ª°μ‘¡“°Ê ‡™àπ  “¬μ“ —Èπ¡“° À√◊Õ ¬“«¡“° 
‡≈π å∫“ßæ‘‡»…π’Èº≈‘μ∑’Ë∫√‘…—∑œ 

1.4 ‡≈π åæ≈“ μ‘°°—π·√ß°√–·∑° Ÿß (High Impact Resistance Lenses) 
  ‡ªìπ‡≈π å∑’Ëº≈‘μ®“°Monomer ∑’Ë‡¡◊ËÕº≈‘μ‡ªìπ‡≈π å®–¡’§«“¡‡Àπ’¬«‰¡à·μ°À—°ßà“¬·≈–‰¡à‡°‘¥§¡

‡¡◊ËÕ·μ°∑”„Àâ “¡“√∂μ—¥‡®“–‰¥âßà“¬‚¥¬‡≈π å‰¡à‡ ’¬À“¬√«¡∂÷ß¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ŸßÀ“°‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ 
®÷ß‡À¡“–∑’Ë®–π”‰ª„™âª√–°Õ∫°—∫·«àπμ“∑’Ë‰¡à¡’°√Õ∫·≈–‡À¡“–∑’Ë®– π”‰ª„™âª√–°Õ∫·«àπμ“¢Õß‡¥Á°∑—Èßπ’È
ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“‡√‘Ë¡¡’¢âÕ∫—ß§—∫„Àâ„™â‡≈π å°—π·√ß°√–·∑° Ÿßπ’È°—∫‡¥Á°Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π18ªï´÷ËßÀ“° ºŸâª°§√Õß
‰¡àª√– ß§å®–„Àâ‡¥Á°„™â‡≈π å°—π·√ß°√–·∑° Ÿßπ’È®–μâÕß≈ßπ“¡„πÀπ—ß ◊Õ®”°—¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫°—∫ 
ºŸâª√–°Õ∫·«àπμ“·≈–ª√–‡∑»„π·∂∫¬ÿ‚√ªÀ≈“¬ª√–‡∑»°ÁÕ¬Ÿà√–À«à“ß‡μ√’¬¡ÕÕ°¢âÕ∫—ß§—∫„Àâ„™â‡≈π å°—π·√ß
°√–·∑° Ÿß°—∫‡¥Á°„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π‚¥¬‡≈π å°—π·√ß°√–·∑° Ÿß¢Õß∫√‘…—∑œ º≈‘μ®“° Monomer ∑’Ë¡’™◊ËÕ
°“√§â“«à“ çTrivexTMé  

  ‚¥¬TOG ‡ªìπºŸâº≈‘μ‡≈π å·«àπμ“Õ‘ √–√“¬·√°·≈–√“¬‡¥’¬«∑’Ë∑”°“√º≈‘μ‡≈π å°—π·√ß°√–·∑° Ÿß®“° 
çTrivexé „π√Ÿª·∫∫¢Õß ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª (Finished Lenses) ·≈–  ‘π§â“°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª (Semi-finished Lenses) ‰¥â 

  
 ‡≈π å·«àπμ“æ≈“ μ‘° ®–∑”°“√º≈‘μÕÕ°¡“„π 2 √Ÿª·∫∫ ¥—ßπ’È 

ë ‡≈π å°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª (Semi-Finished Lenses) 
  (Rx Lab) ‡æ◊ËÕπ”‡≈π å°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª ‰ªΩπº‘«‡≈π å¥â“π„π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§à“ “¬μ“μ“¡∑’Ë≈Ÿ°§â“

·μà≈–√“¬μâÕß°“√μàÕ‰ª 
ë ‡≈π å ”‡√Á®√Ÿª (Finished Lenses) 
  ‡ªìπ‡≈π å·«àπμ“∑’Ë¡’‚§âßº‘«‡≈π å∑—Èß¥â“ππÕ°·≈–¥â“π„π„Àâ‰¥â§«“¡‚§âß‡ªìπ§à“ “¬μ“¡“μ√∞“π´÷Ëß 

ºŸâ´◊ÈÕ “¡“√∂π”‰ª„™âμ—¥ª√–°Õ∫°—∫·«àπμ“‰¥â∑—π∑’‚¥¬‡≈π å ”‡√Á®√Ÿªπ’È®–∑”°“√®”Àπà“¬∑—Èß‡≈π å‰¡à
‡§≈◊Õ∫º‘«¥â«¬‡§¡’ ·≈–‡≈π å‡§≈◊Õ∫º‘«¥â«¬‡§¡’´÷Ëß‡ªìπ ‘π§â“¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡(Value Added) ¥—ßπ’È 
8 ‡≈π å‡§≈◊Õ∫‡§¡’º‘«·¢Áß (Hard Coated) ‡ªìπ‡≈π å ”‡√Á®√Ÿª ∑’Ë∑”°“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥ ¡∫—μ‘æ‘‡»…¥â«¬°“√

‡§≈◊Õ∫·¢Áß∫πº‘«‡≈π å ‡æ◊ËÕ„Àâ ∑πμàÕ°“√¢’¥¢à«π 
8 ‡≈π å‡§≈◊Õ∫‡§¡’μ—¥· ß –∑âÕπ (Multicoated) ‡ªìπ‡≈π å ”‡√Á®√Ÿª ∑’Ë∑”°“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥ ¡∫—μ‘æ‘‡»…

¥â«¬°“√‡§≈◊Õ∫ “√‡§¡’ ‡æ◊ËÕμ—¥‡ß“ –∑âÕπ∫πº‘«‡≈π å ´÷Ëß‡≈π å ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë‡§≈◊Õ∫‡§¡’μ—¥· ß
 –∑âÕπ‚¥¬∑—Ë«‰ª®–∑”°“√‡§≈◊Õ∫‡§¡’º‘«·¢Áß°àÕπ¥â«¬ (Hard Multicoated) 

8 ‡≈π å‡§≈◊Õ∫‡§¡’ªÑÕß°—ππÈ”‡°“–º‘«‡≈π å (Water Repellent) ‡ªìπ‡≈π å ”‡√Á®√Ÿª ∑’Ë∑”°“√‡æ‘Ë¡
§ÿ≥ ¡∫—μ‘æ‘‡»…¥â«¬°“√‡§≈◊Õ∫ “√‡§¡’ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‰¡à„ÀâπÈ”‡°“–∫πº‘«‡≈π å‚¥¬À“°¡’≈–ÕÕßπÈ”Õ¬Ÿà
∫π‡≈π å®–‰À≈ÕÕ°∑—π∑’ ∑”„Àâ‰¡à√∫°«π°“√¡Õß‡ÀÁπ 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

´÷Ëß‡≈π å·μà≈–√Ÿª·∫∫ ®–¡’º≈‘μ¿—≥±å¬àÕ¬ μ“¡ª√–‡¿∑°“√„™âß“π‰¥âÕ’° 3 ª√–‡¿∑ §◊Õ 
ë  ‡≈π å™—Èπ‡¥’¬« (Single Vision Lenses) 
  ‡ªìπ‡≈π å∑’Ë„™â·°â‰¢ “¬μ“ —Èπ À√◊Õ “¬μ“¬“« Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥ ‚¥¬Õ“®®–¡’°“√·°â‰¢ “¬μ“‡Õ’¬ß

√à«¡Õ¬Ÿà¥â«¬ ‚¥¬¡“μ√∞“π‡≈π å∑’Ëº≈‘μ∑—Ë«‰ª®–¡’ “¬μ“ μ—Èß·μà + - 0.25 ∂÷ß + - 6.00 ·≈–/À√◊Õ “¬μ“‡Õ’¬ß 
μ—Èß·μà - 0.25 ∂÷ß - 2.00 „π∑ÿ°√–¥—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë 0.25 ¥—ßπ—Èπ‡©æ“–‡≈π å™—Èπ‡¥’¬«®–·∫àß¬àÕ¬ ‘π§â“
ÕÕ°‰¥â∂÷ß 384 √“¬°“√ μ“¡·μàÕ—μ√“°“√·°â‰¢ “¬μ“¢â“ßμâπ 

ë ‡≈π å Õß™—Èπ (Bifocal Lenses) 
  ‡ªìπ‡≈π å∑’Ë„™â·°â‰¢°“√¡Õß‡ÀÁπ∑’Ë√–¬–‰°≈ ·≈–√–¬–Õà“πÀπ—ß ◊Õ ´÷Ëß‚¥¬∑—Ë«‰ª¡—°æ∫„πºŸâ ŸßÕ“¬ÿ 

‚¥¬‡≈π å Õß™—Èπ®–„™â‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ„π °“√π”™‘Èπ‡≈π åÀ≈“¬™‘Èπ¡“ª√–°Õ∫°—π‡ªìπμ—«‡≈π å  Õß™—Èπ 
¥—ßπ—Èπ„π‡π◊ÈÕ‡≈π å®–¡’√Õ¬μàÕ¢Õß™à«ß°“√¡Õß‡ÀÁπ™—¥∑—Èß Õß™à«ß 

ë ‡≈π åÀ≈“¬™—Èπ‰√â√Õ¬μàÕ (Progressive Lenses) 
  ‡ªìπ‡≈π å ”À√—∫§π∑’Ë¡’§à“ “¬μ“ 2 ·∫∫ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡≈π å Õß™—Èπ ·μà®–·μ°μà“ß°—π∑’Ë‡≈π å 

À≈“¬™—Èπ‰√â√Õ¬μàÕ„™â‡∑§‚π‚≈¬’°“√ÕÕ°·∫∫§«“¡‚§âß¢Õßº‘«‡≈π å„π°“√°”Àπ¥§à“¢Õß “¬μ“„Àâ§àÕ¬Ê 
ª√—∫√–¬–°“√¡Õß√–À«à“ß™à«ß∑’Ë¡Õß‰°≈™—¥ ·≈–™à«ß∑’Ë¡Õß„°≈â™—¥ ¥—ßπ—Èπ„π‡π◊ÈÕ‡≈π å®–¡Õß‰¡à‡ÀÁπ‡ âπ√Õ¬
μàÕ„¥Ê ‡≈¬ ∑”„Àâ ¿“æ¿“¬πÕ°¢Õß‡≈π åÀ≈“¬™—Èπ‰√â√Õ¬μàÕ®–¡Õß¥Ÿ‡À¡◊Õπ‡≈π å™—Èπ‡¥’¬« πÕ°®“°π’È¬—ß
™à«¬„ÀâºŸâ «¡„ à√Ÿâ ÷° ∫“¬μ“¡“°¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“° “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ‰¥â™—¥„π∑ÿ°√–¬–‚¥¬‰¡à‡ÀÁπ™à«ß√Õ¬μàÕ¢Õß
‡≈π å‡À¡◊Õπ„π‡≈π å Õß™—Èπ 

 
2. ‡≈π å·«àπμ“°√–®° (Mineral Lenses) 
  ‡ªìπ‡≈π å·«àπμ“∑’Ëº≈‘μ®“°°√–®° ‚¥¬π”°√–®° (Blank) ¡“Ωπ„Àâ‰¥â§«“¡‚§âß∑—Èß¥â“ππÕ° ·≈–¥â“π„π 

´÷Ëß “¡“√∂·¬°¬àÕ¬º≈‘μ¿—≥±åμ“¡«—μ∂ÿ¥‘∫°√–®°∑’Ëπ”¡“„™âº≈‘μ‡≈π å‰¥â¥—ßπ’È 
2.1 ‡≈π å°√–®°∏√√¡¥“ (Mineral 1.523) 

 ‡ªìπ‡≈π å∑’Ëº≈‘μ®“°°√–®°¡’¥—™π’°“√À—°‡À¢Õß· ß∑’Ë 1.523 ´÷Ëß‡ªìπ‡≈π å°√–®°∑’Ë „™â°—πÕ¬Ÿà∑—Ë«‰ª 
2.2 ‡≈π å°√–®°∫“ßæ‘‡»… 1.6 (Mineral 1.6) 
  ‡ªìπ‡≈π å∑’Ëº≈‘μ®“°°√–®°∑’Ë¡’ à«πº ¡æ‘‡»… ∑”„Àâ¡’¥—™π’°“√À—°‡À¢Õß· ß∑’Ë1.6 ´÷Ëß Ÿß°«à“‡≈π å

∏√√¡¥“∑”„Àâ “¡“√∂º≈‘μ‡≈π å‰¥â∫“ß≈ß®÷ß‡À¡“–∑’Ë®–„™â∑”‡≈π å·«àπμ“ ”À√—∫ºŸâ∑’Ë¡’ “¬μ“º‘¥ª°μ‘
¡“°Ê ‡™àπ  “¬μ“ —Èπ¡“°À√◊Õ¬“«¡“° ∑”„Àâ‡≈π å¡’πÈ”Àπ—°‡∫“ 

2.3 ‡≈π å°√–®°∫“ßæ‘‡»… 1.7 (Mineral 1.7) 
  ‡ªìπ‡≈π å∑’Ëº≈‘μ®“°°√–®°∑’Ë¡’ à«πº ¡æ‘‡»… ∑”„Àâ¡’¥—™π’°“√À—°‡À¢Õß· ß∑’Ë 1.7 ´÷Ëßπ—∫‡ªìπ

°√–®°∑’Ë¡’¥—™π’°“√À—°‡À¢Õß· ß Ÿß ÿ¥∑”„Àâ “¡“√∂º≈‘μ‡≈π å‰¥â∫“ß·≈–‡∫“∑—Èßπ’È‡≈π å°√–®°®–¡’º≈‘μ¿—≥±å
·∫àß¬àÕ¬ÕÕ°‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡≈π åæ≈“ μ‘°°≈à“«§◊Õ®–ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 2 √Ÿª·∫∫ ¥—ßπ’È 
8 ‡≈π å°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª (Semi-Finished Lenses) 
8 ‡≈π å ”‡√Á®√Ÿª (Finished Lenses) 

 
  ‚¥¬‡≈π å ”‡√Á®√Ÿª ®–®”Àπà“¬·∫∫‰¡à‡§≈◊Õ∫‡§¡’ ·≈–‡§≈◊Õ∫‡§¡’μ—¥· ß –∑âÕπ(Multicoated) ´÷Ëß‡ªìπ

 ‘π§â“ ¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ (Value Added) ·≈–‡≈π å·«àπμ“·μà≈–√Ÿª·∫∫®–¡’º≈‘μ¿—≥±å¬àÕ¬ μ“¡ª√–‡¿∑°“√„™âß“π‰¥â
Õ’° 3 ª√–‡¿∑ §◊Õ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

8 ‡≈π å™—Èπ‡¥’¬« (Single Vision Lenses) 
8 ‡≈π å Õß™—Èπ (Bifocal Lenses) 
8 ‡≈π åÀ≈“¬™—Èπ‰√â√Õ¬μàÕ (Progressive Lenses) 

  ·μà‡π◊ËÕß®“°‡≈π å·«àπμ“°√–®°¡’·π«‚πâ¡§«“¡μâÕß°“√„πμ≈“¥‚≈°∑’Ë≈¥≈ß‰ªμ“¡≈”¥—∫ ·≈– °“√º≈‘μ
®”Àπà“¬‡≈π å “¬μ“°√–®°„π·μà≈–°≈ÿà¡¬àÕ¬¡’ª√‘¡“≥ ·≈–¡Ÿ≈§à“‰¡à¡“°π—° ¥—ßπ—Èπ„π‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â√«¡¢Õ 
ß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®÷ß‰¡à·¬°‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â‚¥¬®–√«¡‡≈π å “¬μ“°√–®°∑ÿ°ª√–‡¿∑‰«â‡ªìπ°≈ÿà¡‡¥’¬« 
∑—Èßπ’È‡≈π å·«àπμ“°√–®°º≈‘μ∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬∑—ÈßÀ¡¥ 

 
3. ‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… (Prescription Lenses À√◊Õ Rx Lenses) 
  ‡ªìπ ‘π§â“ª√–‡¿∑¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ (Value Added) ‚¥¬®–‡ªìπ°“√π”‡≈π å·«àπμ“æ≈“ μ‘° À√◊Õ‡≈π å·«àπμ“

°√–®° ª√–‡¿∑°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª¡“Ωπ„ÀâæÕ¥’°—∫ “¬μ“μ“¡∑’Ë≈Ÿ°§â“μâÕß°“√ ´÷Ëßμ“¡ª°μ‘∑“ßºŸâ´◊ÈÕ®–μâÕßπ”‡≈π å 
°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª‰ªΩπ‡Õß ·μà‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„πμà“ßª√–‡∑»∫“ß√“¬¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√ √â“ßÀâÕß·≈Á∫ 
(Rx Lab) ‡æ◊ËÕΩπ‡≈π å°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª‡Õß ‡π◊ËÕß®“°μâÕß≈ß∑ÿπ Ÿß∑—Èß‡§√◊ËÕß®—°√ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√Ωπ ”À√—∫‡≈π å
·μà≈–ª√–‡¿∑ ·≈–·μà≈–Õ—μ√“°“√¢¬“¬ √«¡∂÷ßμâÕß„™âæπ—°ß“π∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë®–¡’§à“®â“ß Ÿß¡“° ®÷ßÀ—π¡“
∑”°“√«à“®â“ßºŸâº≈‘μ‡≈π å„Àâ∑”°“√º≈‘μ„Àâ ‡π◊ËÕß®“°°“√º≈‘μ¥—ß°≈à“«¡’°“√º≈‘μ‡ªìπ®”π«π®”°—¥‡©æ“–·μà≈–
¢π“¥¢Õß “¬μ“μ“¡§” —Ëß´◊ÈÕ‚¥¬‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»…º≈‘μ∑’Ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑—ÈßÀ¡¥ 

 
4.  ‘π§â“·≈–∫√‘°“√Õ◊Ëπ 
  ‰¥â·°à ·¡à·∫∫·°â« (Glass Mold)  ‘π§â“´◊ÈÕ¡“‡æ◊ËÕ¢“¬μàÕ ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√‡§≈◊Õ∫‡§¡’º‘«·¢Áß·≈–‡§≈◊Õ∫

‡§¡’μ—¥· ß –∑âÕπ 
8 ·¡à·∫∫·°â« (Glass Mold) ‡ªìπ·ºàπ°√–®°∑’Ëπ”‰ª„™â‡ªìπ·∫∫„π°“√À≈àÕ‡≈π åæ≈“ μ‘° ÷́Ëß·¡à·∫∫·°â«®–

ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 2  à«π §◊Õ ·¡à·∫∫‡≈π å¥â“ππÕ° ·≈–·¡à·∫∫‡≈π å¥â“π„π ‚¥¬®–¡’≈—°…≥–‡ªìπ·ºàπ
°√–®°∑’Ë¡’°“√Ωπ„Àâ‰¥â§«“¡‚§âßμ“¡∑’Ë ÕÕ°·∫∫‰«â ”À√—∫°“√º≈‘μ‡≈π å„π·μà≈–ª√–‡¿∑ ‡π◊ËÕß®“°‡≈π å∑’Ë
º≈‘μ®“°«—μ∂ÿ¥‘∫μà“ß™π‘¥°—π®–¡’¥—™π’°“√À—°‡À¢Õß· ß ∑’Ëμà“ß°—π ∑—Èßπ’È·¡à·∫∫·°â«º≈‘μ∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡¥‘¡º≈‘μ
‡æ◊ËÕ„™â„π°√–∫«π°“√º≈‘μ¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡Õß´÷Ëß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡√‘Ë¡ àßÕÕ°·¡à·∫∫·°â«„πªï 2547 

8  ‘π§â“´◊ÈÕ¡“‡æ◊ËÕ¢“¬μàÕ‡ªìπ°“√¢“¬«—μ∂ÿ¥‘∫ «— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß°“√º≈‘μ ·≈– ‘π§â“‡≈π å 
8 °“√„Àâ∫√‘°“√‡§≈◊Õ∫‡§¡’º‘«·¢Áß ·≈–‡§≈◊Õ∫‡§¡’μ—¥· ß –∑âÕπ‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√‡§≈◊Õ∫‡§¡’ ”À√—∫‡≈π å

æ≈“ μ‘° 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

 √ÿªº≈‘μ¿—≥±åÀ≈—°¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈– ∫√‘…—∑√à«¡ 
 
 

 
 ∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 ‡≈π åæ≈“ μ‘°∏√√¡¥“ ‡≈π åæ≈“ μ‘°∏√√¡¥“ 
 (CR-39) (CR-39) 
 ‡≈π å‡ª≈’Ë¬π ’ ‡≈π å “¬μ“°√–®° 
 (Photochromic Lenses) (Mineral Lenses) 
 ‡≈π å∫“ßæ‘‡»… ‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… 
 (High Index Lenses) (Prescription Lenses À√◊Õ Rx Lenses) 
 ‡≈π å°—π·√ß°√–·∑° Ÿß ·¡à·∫∫·°â« 
 (High Impact Resistant Lenses) (Glass Mold) 
 ∫√‘°“√‡§≈◊Õ∫‡§¡’º‘«·¢Áß ·≈– ∫√‘°“√‡§≈◊Õ∫‡§¡’º‘«·¢Áß ·≈– 
 ‡§≈◊Õ∫‡§¡’μ—¥· ß –∑âÕπ ‡§≈◊Õ∫‡§¡’μ—¥· ß –∑âÕπ 
 
                       
 
 
 
 ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑√à«¡ 

 ‡≈π åæ≈“ μ‘°∏√√¡¥“ ‡≈π åæ≈“ μ‘°∏√√¡¥“ 
 (CR-39) (CR-39) 
 ‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… ‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… 
 (Prescription Lenses À√◊Õ Rx Lenses (Prescription Lenses À√◊Õ Rx Lenses) 
 
 
 
 
 
 
 
  

M-Vision 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â 

‚§√ß √â“ß —¥ à«π√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·¬°μ“¡ “¬º≈‘μ¿—≥±å ‡ªìπ¥—ßπ’È 
 
 ‚§√ß √â“ß√“¬‰¥âμ“¡¡Ÿ≈§à“ ºŸâº≈‘μ ß∫√«¡ ß∫√«¡ ß∫√«¡ 
   2557 (%) 2556 (%) 2555 (%)  
1. ‡≈π åæ≈“ μ‘° æ≈“ μ‘°∏√√¡¥“ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 28.78 27.17 26.05  
2. ‡≈π åæ≈“ μ‘°¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡* ∫√‘…—∑œ 36.11 36.20 41.88  
3. ‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 29.86 30.36 25.31  
4. ‡≈π å°√–®°  ‘π§â“·≈–∫√‘°“√Õ◊Ëπ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 5.25 6.27 6.76  
 √«¡  100 100 100  

 ‚§√ß √â“ß√“¬‰¥âμ“¡ª√‘¡“≥ ºŸâº≈‘μ ß∫√«¡ ß∫√«¡ ß∫√«¡ 
   2557 (%) 2556 (%) 2555 (%)  
1. ‡≈π åæ≈“ μ‘° æ≈“ μ‘°∏√√¡¥“ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 68.40 68.60 66.85 
2. ‡≈π åæ≈“ μ‘°¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ * ∫√‘…—∑œ 23.57 22.87 25.83 
3. ‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 7.05 7.01 5.62 
4. ‡≈π å°√–®°  ‘π§â“·≈–∫√‘°“√Õ◊Ëπ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 0.98 1.52 1.70  
 √«¡  100 100 100  
 
À¡“¬‡Àμÿ *‡≈π åæ≈“ μ‘°¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡≈π å∫“ßæ‘‡»… ‡≈π å‡ª≈’Ë¬π ’ ·≈–‡≈π å°—π·√ß°√–·∑° Ÿß 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

¿“«–Õÿμ “À°√√¡·≈–°“√·¢àß¢—π 
 
 ª√‘¡“≥°“√ àßÕÕ°‡≈π å·«àπμ“®“°ª√–‡∑»‰∑¬‰ªμà“ßª√–‡∑» ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°√¡»ÿ≈°“°√ ª√–‡∑»‰∑¬ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2557 ¥—ßπ’È 
  
 ªï 2557 ªï 2556 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß) (%) 
¡Ÿ≈§à“ (≈â“π∫“∑) 
‡≈π å·«àπμ“æ≈“ μ‘° 28,444 26,440 7.57 
‡≈π å·«àπμ“°√–®° 201 96 109.37 
ª√‘¡“≥ (≈â“π·ºàπ) 
‡≈π å·«àπμ“æ≈“ μ‘° 208 193 7.77 
‡≈π å·«àπμ“°√–®° 1.28 0.98 30.61 
∂—«‡©≈’Ë¬ (∫“∑μàÕ·ºàπ) 
‡≈π å·«àπμ“æ≈“ μ‘° 137 137 0 
‡≈π å·«àπμ“°√–®° 157 98 60.20 
 
·π«‚πâ¡°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√¢¬“¬μ≈“¥ 
 ®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√ àßÕÕ° · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“μ≈“¥‡≈π å·«àπμ“ ¬—ß‡μ‘∫‚μÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ¥â«¬æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§
‡ª≈’Ë¬π‰ª À—π¡“ π„®‡≈◊Õ°´◊ÈÕ·«àπ “¬μ“‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß°àÕπÀπâ“π’È∫“ß§πÕ“®¡’·«àπμ“‡æ’¬ß 1 Õ—πμàÕ 1 §π 
·μàªí®®ÿ∫—π§π à«π„À≠à®–¡’·«àπμ“‡©≈’Ë¬ 2-3 Õ—π ‡æ√“–·«àπμ“‰¥â°≈“¬‡ªìπ‡§√◊ËÕßª√–¥—∫Õ¬à“ßÀπ÷Ëß‰ª·≈â« ª√–°Õ∫°—∫
°“√„™â “¬μ“¡“°¢÷Èπ ·≈–Õ“¬ÿ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§„ à„®„π°“√‡≈◊Õ°„™â·«àπ “¬μ“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π§ÿ≥¿“æ 
¢Õßº≈‘μ¿—≥±å‡≈π å·«àπμ“°Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫√‘…—∑œ„Àâ§«“¡„ à„®‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë§ÿâ¡§à“·≈–‡À¡“– ¡°—∫§«“¡‰«â«“ß„® 
®“°≈Ÿ°§â“∑’Ë¡Õ∫„Àâ‡ ¡Õ¡“ ¥â«¬‡Àμÿπ’È∫√‘…—∑œ®÷ß π—∫ πÿπ≈ß∑ÿπ„π¥â“π «‘®—¬ ·≈–æ—≤π“ (Research & Development) 
‡æ◊ËÕ§‘¥§âπæ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å‡≈π å·«àπμ“„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§„πμ≈“¥‡≈π å
·«àπμ“·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ ∫√‘…—∑œ “¡“√∂¢¬“¬∏ÿ√°‘®„Àâ  
 
π‚¬∫“¬ ·≈–≈—°…≥–°“√μ≈“¥ 
1. °≈¬ÿ∑∏å°“√·¢àß¢—π 
  ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¡à‡πâπ°“√·¢àß¢—π„π¥â“π√“§“ ·μàμ√–Àπ—°„π‡√◊ËÕß√“§“μâÕß‡À¡“– ¡°—∫§ÿ≥¿“æ

´÷Ëß®–∑”„Àâ≈Ÿ°§â“æ÷ËßæÕ„®°—∫º≈‘μ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑œ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„™â 3 °≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°„π°“√·¢àß¢—π §◊Õ 
¥â“π§ÿ≥¿“æ ‘π§â“ °“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–°“√¡’ª√–‡¿∑ ‘π§â“μà“ßÊ §√∫∂â«π∑ÿ°ª√–‡¿∑¢Õß‡≈π å “¬μ“  √ÿª‰¥â
¥—ßπ’È 
8 §ÿ≥¿“æ ‘π§â“ 
  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ§ÿ≥¿“æ ‘π§â“ ‚¥¬¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ‘π§â“„π

∑ÿ°¢—ÈπμÕπ°“√º≈‘μ ´÷Ëß®–∑” °“√μ√«® Õ∫‡≈π å ∑ÿ°™‘Èπ ∑—Èß§à“°”≈—ß “¬μ“ §«“¡Àπ“¢Õß‡≈π å  ’ ·≈–
√Õ¬μ”Àπ‘ ∑”„Àâ ‘π§â“¡’§ÿ≥¿“æ ¡’Õ“¬ÿ°“√‡°Á∫√—°…“·≈–Õ“¬ÿ„™âß“ππ“π ·≈–‰¥â¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π∑ÿ°√Õ∫
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

°“√º≈‘μ ∑”„Àâ≈Ÿ°§â“¡’§«“¡¡—Ëπ„®„πº≈‘μ¿—≥±å ·≈–°≈—∫¡“ —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“°—∫∫√‘…—∑œÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑”„Àâ
∫√‘…—∑œ¬—ß§ß√—°…“∞“π≈Ÿ°§â“‡¥‘¡‰¥â·≈– “¡“√∂¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“„À¡à∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√ ‘π§â“§ÿ≥¿“æ Ÿß
√“§“‡À¡“– ¡ ·≈–∫√‘…—∑œ„Àâ§«“¡ ”§—≠∫√‘À“√°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â ‘π§â“∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß≈à“ ÿ¥ ≥ 13 ¡°√“§¡ 2558 ∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫ª√–°“»π’¬∫—μ√ DS/EN ISO -13485:2012 §◊Õ°“√
√—∫√Õß√–∫∫∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ  ”À√—∫ºŸâº≈‘μ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–Õÿª°√≥å·æ∑¬å πÕ°‡Àπ◊Õ®“° ISO 14001 ®“° 
TUV CERT ¡“μ√∞“π°“√º≈‘μ ·≈– ‘π§â“∑—ÈßÀ¡¥‰¥â√—∫°“√√—∫√Õßμ“¡¡“μ√∞“π “°≈®“°Õß§å°“√Õ“À“√
·≈–¬“¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈– À¿“æ¬ÿ‚√ª  

8 °“√„Àâ∫√‘°“√ 
   ®“°°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–¡’ ‘π§â“§ß§≈—ßÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√√Õß√—∫§” —Ëß´◊ÈÕ®”π«π¡“° ·≈– “¡“√∂ àß ‘π§â“‰¥âμ√ßμ“¡°”Àπ¥√«¡∂÷ß°“√„Àâ
∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∑“ßÕ‘π‡μÕ√å‡πÁμ∑’ËWebsite¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–°“√μ‘¥μàÕª√– “π
ß“πºà“π∑“ß E-mail √«¡∂÷ß°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß≈Ÿ°§â“„π∑ÿ°Ê¥â“π‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß ‘π§â“·≈– 
°“√„Àâ∫√‘°“√ √«¡∂÷ß°“√®—¥À“ ‘π§â“μà“ßÊ ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë
∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“∑ÿ°√“¬ ´÷Ëßπ—∫‡ªìπÕ’°°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ”§—≠ ∑’Ë∑”„Àâ≈Ÿ°§â“æ÷ßæÕ„®„πμ—«
∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

8 ª√–‡¿∑ ‘π§â“ 
    ‘π§â“‡≈π å “¬μ“¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®–§√Õ∫§≈ÿ¡„π∑ÿ°ª√–‡¿∑¢Õß‡≈π å ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√

º≈‘μ‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… ´÷Ëß‚√ßß“πº≈‘μ‡≈π å “¬μ“Õ‘ √–‚¥¬∑—Ë«‰ª¬—ß‰¡à¡’√“¬„¥√—∫®â“ßº≈‘μ π—∫«à“∫√‘…—∑œ
·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡ªìπºŸâº≈‘μ‡≈π åÕ‘ √–‡æ’¬ß°≈ÿà¡‡¥’¬«∑’Ë¡’ ‘π§â“À≈“°À≈“¬§√∫∑ÿ°ª√–‡¿∑ ´÷Ëß∑”„Àâ≈Ÿ°§â“¡’
§«“¡ –¥«° ª√–À¬—¥ ·≈–§«∫§ÿ¡°“√ —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“‰¥âßà“¬ ®“°°“√μ‘¥μàÕ —Ëß ◊́ÈÕ ‘π§â“‡æ’¬ß·À≈àß‡¥’¬« 
(One Stop Shop) ∑’Ëπ—∫‡ªìπÕ’°°≈¬ÿ∑∏åÀπ÷Ëß∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“§Ÿà·¢àß¢—π√“¬Õ◊ËπÊ„πªï∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑œ ‰¥âÕÕ°
º≈‘μ¿—≥±å„À¡à™◊ËÕ ç Tribrid é ‡ªìπ ‡≈π å°—π°√–·∑°√–¥—∫ Ÿß ™π‘¥∫“ßæ‘‡»… ÷́Ëß∫√‘…—∑œ‡ªìπºŸâº≈‘μ‡≈π å
™π‘¥π’È‡ªìπ√“¬·√°¢Õß‚≈°   

 
2. ≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ 
  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–Õ¬Ÿà∑’ËºŸâ§â“ àß °≈ÿà¡√â“π§â“ª≈’°¢π“¥„À≠à ·≈–‚√ßß“π

º≈‘μ‡≈π å®“°‡≈π å°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª„π·μà≈–ª√–‡∑»∑’Ë‰¡à¡’‚√ßß“πº≈‘μ‡Õß ·μàμâÕß°“√ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß¿“¬„μâ™◊ËÕ
‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“¢Õßμπ‡Õß À√◊Õ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“Õ◊ËπÊ ∑’Ë‰¡à„™à¢ÕßºŸâº≈‘μ√“¬„À≠à∑’Ë≈Ÿ°§â“‡À≈à“π—Èπ∂◊Õ«à“‡ªìπ 
§Ÿà·¢àß¢—πÕ¬Ÿà„πμ≈“¥  

 
3. ™àÕß∑“ß°“√®”Àπà“¬ 
  ∫√‘…—∑ œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∑”°“√®”Àπà“¬ ‘π§â“∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑» ‚¥¬¡’ —¥ à«π√“¬‰¥â·≈–§à“∫√‘°“√

μ“¡ß∫°“√‡ß‘π ¥—ßπ’È 
 °“√®”Àπà“¬ ß∫√«¡ ß∫√«¡ ß∫√«¡ 
  ªï 2557 ªï 2556 ªï 2555 

„πª√–‡∑» 4.06 % 4.71 % 6.30 % 
μà“ßª√–‡∑» 95.95 % 95.29 % 93.70 % 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

  ‚¥¬√“¬‰¥â·≈–§à“∫√‘°“√„πª√–‡∑»‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ°“√®”Àπà“¬‡≈π å “¬μ“ 
„Àâ°—∫ ∫√‘…—∑ π”»‘≈ª‰∑¬ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–‡ªìπμ—«·∑π®”Àπà“¬‡≈π å “¬μ“¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–
∫√‘…—∑¬àÕ¬„πª√–‡∑»·μà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥√“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫
ß∫°“√‡ß‘π  

    ”À√—∫™àÕß∑“ß°“√®”Àπà“¬„πμ≈“¥μà“ßª√–‡∑»¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’ —¥ à«π°“√®”Àπà“¬ ‘π§â“„π·μà≈–‚´π 
¢Õß‚≈° ¥—ßπ’È 

  μ≈“¥μà“ßª√–‡∑» ß∫√«¡ ß∫√«¡ ß∫√«¡ 
  ªï 2557 ªï 2556 ªï 2555 

 À¿“æ¬ÿ‚√ª 78 %  78.15 % 74.28 % 
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ 8 %   6.82 %  9.09 % 
Õ◊ËπÊ 14 %  15.03 % 16.63 % 

  
  ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¡à¡’≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à√“¬„¥ ∑’Ë¡’ —¥ à«π°“√¢“¬‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– 30 ¢Õß√“¬‰¥â

®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√√«¡ ‡«âπ·μà 
  ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëß√“§“∑’Ë®”Àπà“¬‡ªìπ√“§“μ≈“¥ ·≈–‰¥âπ”‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫

‡ÀÁπ™Õ∫∑ÿ°μâπªï 
  
°“√®—¥À“º≈‘μ¿—≥±å 
1. °“√º≈‘μ 
  ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∑”°“√º≈‘μ 300 «—π/ªï ∑”°“√º≈‘μ 1 ∂÷ß 2 °–μàÕ«—π (°–≈– 8 ™—Ë«‚¡ß) 

¢÷Èπ°—∫ “¬ß“π°“√º≈‘μ ·≈– ‘π§â“∑’Ë®–μâÕß àß¡Õ∫μ“¡§” —Ëß´◊ÈÕ ¥â«¬°”≈—ß°“√º≈‘μ¢Õß‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë„™â„π°“√º≈‘μ
 ‘π§â“·μà≈–ª√–‡¿∑º≈‘μ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ªïπ’È∫√‘…—∑œ ‰¥âπ” productivity improvement 
program ¡“∑”‡√◊ËÕß≈¥μâπ∑ÿπ ·≈–‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ º≈‘μ‡≈π åÀ≈àÕ‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπª√–¡“≥√âÕ¬≈– 50 ‚¥¬
‰¡àμâÕß≈ß∑ÿπ‡§√◊ËÕß®—°√‡æ‘Ë¡ ·≈–μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬≈¥μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»…ªï≈– 5% 

 
2. «—μ∂ÿ¥‘∫ 
  ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ „™â«—μ∂ÿ¥‘∫„π°“√º≈‘μ∑’ËμâÕß —Ëß´◊ÈÕ®“°μà“ßª√–‡∑»∑—ÈßÀ¡¥ √“§“¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫ 

‰¡àº—π·ª√μ“¡√“§“πÈ”¡—π·≈–°“√ª√—∫√“§“¢ÕßºŸâ®—¥®”Àπà“¬®–¡’°“√·®âß≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ°√–∑∫μàÕ°“√º≈‘μ
¢Õß≈Ÿ°§â“´÷Ëß∑’Ëºà“π¡“°“√ª√—∫√“§“¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫ àßº≈°√–∑∫μàÕμâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ 

 
º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ §”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ÿ¢¿“æ¢Õßæπ—°ß“π ·≈–∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ ∑’Ëæ—°Õ“»—¬„π
∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß‚√ßß“π ¥—ßπ—Èπ„π°√–∫«π°“√º≈‘μ∑’ËÕ“®¡’°“√ —¡º— °—∫‡§¡’ À√◊ÕΩÿÉπ≈–ÕÕß°Á®–¡’¢âÕ∫—ß§—∫„Àâæπ—°ß“π
 «¡∂ÿß¡◊Õ¬“ß „ à‡ ◊ÈÕ§≈ÿ¡ „ àºâ“ªî¥®¡Ÿ°·≈–ª“° ·≈– «¡√Õß‡∑â“Àÿâ¡¢âÕ ‡æ◊ËÕ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ’°∑—Èß¿“¬„π‚√ßß“π®–¡’
√–∫∫¥—°ΩÿÉπºß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ ¢—¥‡≈π å ·≈–πÈ”‡ ’¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°√–∫«π°“√º≈‘μ∑—ÈßÀ¡¥®–ºà“π√–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬ ´÷Ëß
√–∫∫°”®—¥¢Õß‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥‰¥â√—∫°“√μ√«® Õ∫ ·≈–ºà“π¡“μ√∞“π¢Õß°√¡‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ °√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡ 
¥—ßπ—Èπ®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ÷́Ëßπ—∫μ—Èß·μà∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬°àÕμ—Èß‚√ßß“π¡“ ‰¡à‡§¬¡’¢âÕæ‘æ“∑À√◊Õ∂Ÿ° 
øÑÕß√âÕß‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

  „πªï 2557 ∫√‘…—∑œ‰¥â√—∫√“ß«—≈ ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ç¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡é 2 ªï´âÕπ ´÷Ëß
®—¥‚¥¬  

  μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– «“√ “√°“√‡ß‘π°“√∏π“§“√ (SET Awards 2013/2014: CSR)  
√“ß«—≈ CSRI Recognition 2012 /2013/ 2014 μ‘¥μàÕ°—π 3 ªï ®“°  ∂“∫—π∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ —ß§¡¿“¬„μâ°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ (CSRi)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“  
  ”À√—∫Õÿμ “À°√√¡°“√º≈‘μ‡≈π å “¬μ“‡¡◊ËÕ¡’«—μ∂ÿ¥‘∫„À¡àÊ ∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√π”¡“„™âº≈‘μ‡≈π å ºŸâº≈‘μ 
·μà≈–√“¬®–μâÕß∑”°“√π”«—μ∂ÿ¥‘∫¥—ß°≈à“«¡“∑”°“√∑¥≈Õß·≈–æ—≤π“«‘∏’°“√º≈‘μ∑’Ë‡À¡“– ¡‡ªìπ‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß·μà≈– 
ºŸâº≈‘μ‡Õß ´÷Ëß∑“ß∫√‘…—∑œ °Á¡’Àπà«¬ß“π„πΩÉ“¬‚√ßß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ë∑”°“√∑¥≈Õß·≈–æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å (Research & 
Development) ®“°«—μ∂ÿ¥‘∫„À¡àÊ Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—π‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√
¢Õßμ≈“¥  À≈—ß®“°‰¥âæ—≤π“‡≈π å°—π·√ß°√–·∑° Ÿß ™π‘¥∫“ßæ‘‡»… ‚¥¬º≈‘μ¿—≥±åπ’È¡’™◊ËÕ‡√’¬° «à“ çTribridé 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–‚§√ß°“√„πÕπ“§μ 
 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π)(∫√‘…—∑œ) ·≈– ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡ÿàß¡—ËπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π°“√º≈‘μ‡≈π å
 “¬μ“‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§ÿ≥¿“æ ¡“μ√∞“π “°≈ Ÿß ÿ¥ ¥â«¬§«“¡‡Õ“„®„ à„π∑ÿ°√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√º≈‘μÕ’°∑—Èß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√
«‘®—¬·≈–æ—≤π“μ≈Õ¥®π°“√§«∫§ÿ¡∑¥ Õ∫§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‡¢â¡ß«¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“¡—Ëπ„®„πª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡§ÿâ¡§à“ ·≈–
§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ∫√‘…—∑œ ¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–¢¬“¬‚Õ°“ °“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–‡æ‘Ë¡º≈ª√–°Õ∫°“√
‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–§Ÿà§â“∑“ß∏ÿ√°‘®„π¢≥–∑’Ë “¡“√∂π”‡ πÕº≈‘μ¿—≥±å∑’ËμÕ∫ πÕß§√∫∑ÿ°§«“¡μâÕß°“√¢Õß
≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¥”‡π‘π°“√¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  
μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 
‚§√ß°“√„πÕπ“§μ 
 ∫√‘…—∑œμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√º≈‘μ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‰¥â¡“μ√∞“π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫‚≈°‚¥¬¡’
¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ≈—°∑’Ë ”§—≠∑’Ë∫√‘…—∑œ¥”‡π‘π¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—ß§ß¥”‡π‘πμàÕ‰ª‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ·≈–§«“¡·¢Áß·°√àß
„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®‚¥¬μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„Àâ‰¥âº≈μÕ∫·∑π Ÿß‡æ◊ËÕ √â“ßº≈μÕ∫·∑π√–¬–¬“«∑’Ë‡À¡“– ¡·°àπ—°≈ß∑ÿπ‚¥¬∫√‘…—∑œ·≈–
∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬μà“ßÊ ¥—ßπ’È 
 
°“√μ≈“¥ 
8 ‡æ‘Ë¡¬Õ¥¢“¬·≈– à«π·∫àßμ≈“¥·≈–™àÕß∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬∑—Èß„πª√–‡∑» ·≈–μà“ßª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–„π∑«’ª‡Õ‡´’¬ 

·≈–ÕÕ ‡μ√‡≈’¬„Àâ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬°“√‡æ‘Ë¡º≈‘μ¿—≥±å„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π√–¥—∫ “°≈ ‡™àπ 
°“√‡æ‘Ë¡∫√‘°“√ª√–°Õ∫·«àπμ“„π “¬°“√º≈‘μ‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… (Rx Lenses) ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ”À√—∫≈Ÿ°§â“ 
μà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ –¥«°·≈–§«“¡√«¥‡√Á«„Àâ °—∫≈Ÿ°§â“„π°“√ àß·«àπ “¬μ“∑’Ëª√–°Õ∫‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« 
 àßμ√ß∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§∑—π∑’∑’Ë ‘π§â“ª√–°Õ∫ ”‡√Á®‚¥¬‰¡àμâÕß‡ ’¬‡«≈“°≈—∫‰ª∑’Ë≈Ÿ°§â“Õ’°§√—Èß 

8 ‡ √‘¡ √â“ß°”‰√‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“ß“π·≈–§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬μà“ßÊ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¬‘Ëß¢÷Èπ 
8 °“√¢¬“¬°“√®—¥μ—ÈßÀâÕß·≈Á∫Ωπ‡≈π åæ‘‡»… ‡æ◊ËÕ§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√ àß¡Õ∫„Àâ≈Ÿ°§â“ 
 
∫ÿ§§≈“°√ 
 æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π∫√‘…—∑œ‚¥¬°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–ª√—∫Õß§å°√‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π∏ÿ√°‘®¢ÕßμπμàÕ‰ª 
 
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ 
8 „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈‘μ¿—≥±å„À¡àÊ μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥√«¡∂÷ß°“√

æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å‡¥‘¡„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 
8 °“√¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ß ‘π§â“∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ (Value Added) ‚¥¬°“√‡æ‘Ë¡§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡≈π å°—π·√ß°√–·∑° Ÿß ®“°°“√

∑’Ë∫√‘…—∑œ “¡“√∂º≈‘μ‡≈π å°—π·√ß°√–·∑° Ÿß Excelite TVX ´÷ËßÕ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫‡≈π å ”‡√Á®√Ÿª™—Èπ‡¥’¬«·≈–‡≈π å
À≈“¬™—Èπ‰√â√Õ¬μàÕ ÕÕ° Ÿàμ≈“¥‚≈°‡ªìπ√“¬·√°‰¥â·≈â« ∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¡àÀ¬ÿ¥æ—≤π“μàÕ ®÷ß‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫∑√“π ‘™—Ëπ 
(Transitions Optical Inc.) ´÷Ëß‡ªìπºŸâπ”¥â“π°“√º≈‘μ‡≈π å‡ª≈’Ë¬π ’¢Õß‚≈° ‚¥¬‡æ‘Ë¡§ÿ≥ ¡∫—μ‘æ‘‡»…¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π
 ’‡≈π å‰¥â∫π‡≈π å°—π·√ß°√–·∑° (High Impact Resistant Lenses - Excelite TVX) ·≈–‡≈π å∫“ßæ‘‡»… 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

(Ultra Thin Lenses) ‡æ◊ËÕº≈‘μ‡≈π å∑—Èß 2 ™π‘¥ π’È„Àâ‡ªìπ‡≈π å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π ’‡¢â¡‰¥â∑—π∑’‡¡◊ËÕ∂Ÿ°· ß·≈–°≈—∫§◊π ¿“æ
„ Ê ‡À¡◊Õπ‡¥‘¡‡¡◊ËÕ‡¢â“∑’Ë√à¡πÕ°®“°π’È¬—ß  “¡“√∂ªÑÕß°—π√—ß ’ UV ∑—Èß UV-A ·≈–UV-B ‰¥â 100% ®÷ßª°ªÑÕß
¥«ßμ“®“°Õ—πμ√“¬¢Õß√—ß ’Õÿ≈μ√â“‰«‚Õ‡≈μ‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà„π∫√‘‡«≥· ß·¥¥®—¥®â“ À√◊Õ∑’Ë¡’· ß –∑âÕπ‚¥¬¡’
 Õß ’ ∑’Ë‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡ „Àâ‡≈◊Õ° §◊Õ  ’‡∑“·≈– ’πÈ”μ“≈ 

8 TOG ‰¥â√à«¡°—∫ PPG Industries ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑„π À√—∞Õ‡¡√‘°“∑’Ëº≈‘μ«— ¥ÿ‡§¡’¿—≥±åμà“ßÊ „π°“√π”‡ πÕ‡≈π å 
°—π°√–·∑°√–¥—∫ Ÿß™π‘¥∫“ßæ‘‡»… TRIBRID ‡ªìπ«— ¥ÿ∑’Ëæ—≤π“¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’¢—Èπ Ÿß‚¥¬°“√º ¡·∫∫Hybrid ¢Õß
ªÆ‘°√‘¬“ ´÷Ëß„™â‡«≈“»÷°…“§âπ§«â“¢∫«π°“√º≈‘μ‡≈π å®“°«— ¥ÿπ’È¡“π“π°«à“ 1 ªï ·≈–‰¥â∑¥≈Õßπ”‡ πÕμàÕμ≈“¥ 
§√—Èß·√° ‡¡◊ËÕμÿ≈“§¡ 2554 ∑’Ëß“π· ¥ß ‘π§â“·«àπμ“π“π“™“μ‘ SILMO ∑’Ëª“√’ , ª√–‡∑»Ω√—Ëß‡»  ·≈–ß“π· ¥ß
 ‘π§â“·«àπμ“π“π“™“μ‘ MIDO ª√–‡∑»Õ‘μ“≈’ ´÷Ëß‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√·«àπμ“®“°ª√–‡∑»μà“ßÊ 
‡ªìπ®”π«π¡“° 

 
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
8  √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ¥â«¬ª√–°“»π’¬∫—μ√ DS/EN ISO -13485:2012 §◊Õ°“√√—∫√Õß√–∫∫∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ  ”À√—∫ºŸâº≈‘μ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–Õÿª°√≥å·æ∑¬å  
8 √—°…“√–∫∫§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π “°≈ ISO 9001:2008 ·≈– ISO 9002:1994 ®“° TUV CERT ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π°—∫μ≈“¥‚≈° 
8 √—°…“·≈–æ—≤π“μ“¡¡“μ√∞“π√–∫∫°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ISO 14001 
8 ¥”‡π‘π°‘®°√√¡¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (CSR) ·≈– CSR-DIW 2012 ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

Õß§å°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß (¥Ÿ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π π‚¬∫“¬·≈–√“¬ß“π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¢Õß∫√‘…—∑œ) 
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ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี  2 5 5 7





มีกาเดียน อย่าลืม


นโยบายและรายงาน

ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม


ของบริษัทฯ (CSR)
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

 “√®“°ª√–∏“π°√√¡°“√ (CSR) 

 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑œ) À√◊Õ TOG ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¬—ß§ß‡¥‘πÀπâ“μàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ 
°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈–¬÷¥¡—Ëπ„π·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡πÕ°®“°®–¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“°‘®°“√„Àâ
°â“«Àπâ“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈â«∫√‘…—∑œ¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß°—∫°“√¥Ÿ·≈ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– —ß§¡ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“
‡æ‘Ë¡∑“ß‡»√…∞°‘®„Àâ·°àª√–‡∑» ‚¥¬°“√«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å„À¡à‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑“ß “¬μ“ ·≈–‡æ‘Ë¡∑—»π«‘ —¬
„π°“√¡Õß‡ÀÁπ‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ 
 
 ∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬‚¥¬μ√–Àπ—°«à“°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë
®–™à«¬ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√ ´÷Ëß„πªï 2557 ∫√‘…—∑œ ‰¥âæ—≤π“°√–∫«π°“√∑«π Õ∫ª√–‡¥Áπμà“ßÊ 
√«¡∂÷ß§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‚¥¬ª√–‡¡‘π®“°°√–∫«π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ªí®®ÿ∫—π (Business Process) ·≈–∑‘»∑“ß
„πÕπ“§μ√«¡∑—Èßª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ „π‡∫◊ÈÕßμâπÕ¬Ÿà√–À«à“ß∑«π Õ∫§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â
‡ ’¬μàÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√ „πªï 2558 ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√¥”‡π‘πß“π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’º≈
μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢ÕßÕß§å°√ μàÕ‰ª (CSR in Process) 
 
 μ≈Õ¥®π‡ √‘¡ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß¡’√–∫∫ ·≈–«—¥º≈‰¥â‚¥¬‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“®–™à«¬‡ √‘¡ √â“ß§«“¡
‡¢â“„® ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¬—Ëß¬◊π√–À«à“ß°—π∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‚ª√àß„   ¡¥ÿ≈ ·≈–‡ªìπ∏√√¡∑’Ë∫√‘…—∑œ
‰¥â¬÷¥¡—Ëπ‡ ¡Õ¡“¥â«¬§«“¡·πà«·πà„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ À≈—° ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π  ‘∑∏‘·√ßß“π  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√μàÕμâ“π
°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—π∑ÿ°√Ÿª·∫∫ª√–°Õ∫°—∫À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ 
 
 ‚¥¬„πªï 2557 ∫√‘…—∑œ ¬—ß§ß√—°…“¡“μ√∞“π CG √–¥—∫ 4 ¥“« ·≈– ‰¥â√—∫√“ß«—≈ SET Awards 2014 ¥â“π 
ç§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡é μàÕ‡π◊ËÕß 2 ªï´âÕπ (ªï 2556-2557), ·≈–√“ß«—≈®“° CSRI Recognition 
 ”À√—∫ªï 2557 μàÕ‡π◊ËÕß 3 ªï´âÕπ (ªï2555-2557) 
 
 ¢â“æ‡®â“„ππ“¡§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥„π§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ ∑—Èß™ÿ¡™π∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫æ◊Èπ∑’Ë∫√‘…—∑œ §Ÿà§â“ ≈Ÿ°§â“ π—°≈ß∑ÿπ æπ—°ß“π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–Àπà«¬ß“π∑ÿ°ΩÉ“¬ ´÷Ëß¡’
§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—π ∑—Èß„π¥â“π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–°“√ √â“ß§ÿ≥§à“‡æ‘Ë¡√à«¡°—ππ”¡“ ÷́Ëßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õßª√–‡∑»·≈–
 —ß§¡‚¥¬√«¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
    
                                
 (π“¬ «à“ß ª√–®—°…å∏√√¡) 
 ª√–∏“π°√√¡°“√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557  
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 “√®“°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ (CSR) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ç°“√∑’ËÕß§å°√®– “¡“√∂ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®·≈–§ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π Õß§å°√®–μâÕß “¡“√∂ √â“ß ¡¥ÿ≈°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ „π ¿“«–·«¥≈âÕ¡μà“ßÊ ∑’Ë§“¥À«—ß‰¥â«à“®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß¡Õß‡ÀÁπ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  “¡“√∂™’È·π– ·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√‡æ◊ËÕ√—°…“ ¡¥ÿ≈„À¡àÕ¬Ÿà‡ ¡Õ  ¡“™‘°∑ÿ°§π„πÕß§å°√„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ∑—Èß
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬·≈–ºŸâªØ‘∫—μ‘°“√®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ‡ªìπÀπâ“∑’Ë∑’ËºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß∑”„Àâ ¡“™‘°„πÕß§å°√¡’§«“¡‡¢â“„®°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–√à«¡„®°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ Õß§å°√®÷ß®–¡’æ≈—ß·≈–Õ¬Ÿà√Õ¥„π ¿“«–·«¥≈âÕ¡„¥Ê ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé 
 
 
 
 
 π“¬«‘√—™ ª√–®—°…å∏√√¡ 
 °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

√“ß«—≈∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ 
(Best Corporate Social Responsibility Awards) 
 
 π“¬ ¡À¡“¬ ¿“…’ √—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√§≈—ß ‡ªìπª√–∏“π„πæ‘∏’¡Õ∫√“ß«—≈ SET Awards 2014 „Àâ·°à 
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑œ) ‚¥¬π“¬«‘√—™ ª√–®—°…å∏√√¡ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‡ªìπμ—«·∑π
∫√‘…—∑œ √—∫¡Õ∫√“ß«—≈∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¥’‡¥àπ ·≈–¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ (Outstanding and the Best 
Corporate Social Responsibility Awards) ´÷Ëß‡ªìπ√“ß«—≈∑’Ë¡Õ∫„Àâ·°à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ„π°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ μàÕ —ß§¡‚¥¬∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫μàÕ‡π◊ËÕß 2 ªï´âÕπ (ªï 2556-2557) ≥ ÀÕª√–™ÿ¡»“ μ√“®“√¬å
 —ß‡«’¬π Õ‘π∑√™—¬ Õ“§“√μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 æƒ»®‘°“¬π 2557 
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√“ß«—≈ CSR Recognition 2014 
 
 π“¬¬ÿ∑∏ «√©—μ√∏“√ ºŸâ·∑π®“°μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π∞“π–§≥–∑”ß“πºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘æ‘®“√≥“ 
√“ß«—≈∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‰∑¬¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ·≈–√“ß«—≈ CSR Recognition 2014 ¡Õ∫√“ß«—≈ 
CSR Recognition 2014 „Àâ ·°à∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬π“ßæ√æ√√≥ ‚μä–μ√–°Ÿ≈ 
√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬∫√‘À“√ ‡ªìπμ—«·∑π√—∫¡Õ∫ ´÷Ëß√“ß«—≈ CSR Recognition ®—¥‚¥¬ μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
‡æ◊ËÕ¡Õ∫„Àâ°—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‰∑¬∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’§«“¡ 
√—∫º‘¥™Õ∫ μàÕ —ß§¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‰∑¬ Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ·≈– “∏“√≥™π∑—Ë«‰ª 
≥ ‚∂ßπ‘∑√√»°“√™—Èπ 1 Õ“§“√μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 æƒ»®‘°“¬π 2557 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

π‚¬∫“¬·≈–√“¬ß“π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ 
(CSR : Corporate Social Responsibility Report) 
 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑œ) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
¬÷¥¡—Ëπ„πª√—™≠“°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
μàÕ —ß§¡ ‚¥¬¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®– √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ßÕÿμ “À°√√¡ 
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ™ÿ¡™π ·≈– ¬÷¥À≈—°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë‚ª√àß„  
μ√«® Õ∫‰¥â¡’®√‘¬∏√√¡ ‡§“√æμàÕÀ≈—° ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢Õß
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ°”Àπ¥Õ◊ËπÊ À√◊Õ ·π«ªØ‘∫—μ‘
 “°≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕæ—≤π“ √â“ß√“°∞“π¢Õß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¬—Ëß¬◊π  
 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥°≈¬ÿ∑∏å ¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√°”Àπ¥°√Õ∫°“√
¥”‡π‘πß“π ·≈–«“ß‡ªÑ“À¡“¬°“√¥”‡π‘πß“π „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘®·≈–π‚¬∫“¬¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
μàÕ —ß§¡ ¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‚¥¬®–¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∏ÿ√°‘®§«∫§Ÿà°—π‰ª 
 
«‘ —¬∑—»πå: 
 √—°…“§«“¡‡ªìπÀπ÷Ëß„πºŸâº≈‘μ™—Èππ”¢Õß‚≈° „π°“√º≈‘μ‡≈π å·«àπμ“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ √«¡∑—Èßº≈°”‰√, π«—μ°√√¡, 
√—ß √√§å§ÿ≥§à“ „Àâ°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬μ≈Õ¥®π‡μ‘∫‚μ°â“«Àπâ“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈–μ√–Àπ—°„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ 
 
æ—π∏°‘®: 
‡√“¡ÿàß„π°“√: 
ë ‡ªìπºŸâ®—¥À“º≈‘μ¿—≥±å‡æ◊ËÕ°“√·°âªí≠À“∑“ß “¬μ“æ√âÕ¡∫√‘°“√∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å„π√“§“∑’Ë§ÿâ¡§à“·≈–‡À¡“– ¡¥â«¬

§ÿ≥¿“æμ“¡¡“μ√∞“π‚≈° 
ë μ—Èß¡—Ëπ∑’Ë®–‡æ‘Ë¡º≈ª√–‚¬™πå„Àâ·°àºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑ÿ°√–¥—∫‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 
§à“π‘¬¡ TOG: 
 Achievement   §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑”ß“π„Àâ‡°‘¥ ç§«“¡ ”‡√Á®é 
 Customer service  ¡“μ√∞“π°“√∫√‘°“√ „™â√–∫∫ „®‡¢“§◊Õ„®‡√“ 
 Team work    °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ 
 Initiative     §‘¥√‘‡√‘Ë¡ °≈â“π”‡ πÕ ‘Ëß„À¡àÊ 
 Flexibility     °“√¬Õ¡√—∫ ·≈–°“√ª√—∫μ—«„Àâ‡¢â“°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß∫√‘…—∑ 
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ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß∫√‘…—∑œ (Stakeholder) 
 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑œ) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬
‚¥¬§”π÷ß∂÷ß ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑œ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√ 
®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‚¥¬ª√–‡¡‘π®“°º≈°√–∑∫∑’ËºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬·≈–Õß§å°√‰¥â√—∫ √«¡∂÷ß‰¥âπ”
ª√–‡¥Áπ§«“¡μâÕß°“√¡“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß „π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–®—¥°“√°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‚¥¬μ√ßμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¢Õß∫√‘…—∑œ ª√–°Õ∫¥â«¬ æπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“ §Ÿà§â“ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ™ÿ¡™π ·≈– ¿“§√—∞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 æπ—°ß“π  ≈Ÿ°§â“  §Ÿà§â“ 
 ™àÕß∑“ß - °‘®°√√¡ºŸâ∫√‘À“√æ∫æπ—°ß“π ™àÕß∑“ß - °“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®≈Ÿ°§â“ ™àÕß∑“ß °“√‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π ·≈– 
 À≈—°  Management Friendly À≈—° - ¢âÕ‡ πÕ·π–/¢âÕ√âÕß‡√’¬π À≈—° °“√ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π 
  - Internet/Õ’‡¡≈å     §«“¡§‘¥‡ÀÁπ 
  -  “π‡ «π“    
 Àπà«¬ß“π  ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ Àπà«¬ß“π  ¢“¬/°“√μ≈“¥/QMR Àπà«¬ß“π ¢“¬/°“√μ≈“¥/®—¥À“ 
 √“¬ß“π  §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ √“¬ß“π  §≥–°√√¡°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√ √“¬ß“π §≥–°√√¡°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√ 
   ß“π∫ÿ§§≈   
 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  ™ÿ¡™π√Õ∫‚√ßß“π ¿“§√—∞ 
 ™àÕß∑“ß - °“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ™àÕß∑“ß - ‡ªî¥‚√ßß“π„Àâ™ÿ¡™π‡¬’Ë¬¡™¡ ™àÕß∑“ß ‡ªî¥‚√ßß“π„Àâ¿“§√—∞‡¬’Ë¬¡™¡/ 
 À≈—°  ª√–®”ªï À≈—° - ®—¥∑”·∫∫ ”√«®§«“¡μâÕß°“√ À≈—° √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ 
  - √“¬ß“πª√–®”ªï   ¢âÕ‡ πÕ·π–/§”√âÕß‡√’¬π  ¢âÕ‡ πÕ·π–/ 
  - ‡«Á∫‰´μå∫√‘…—∑/Õ’‡¡≈å  -  “π‡ «π“   ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ 
  - ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πæ∫ºŸâ≈ß∑ÿπ 
   (Opportunity Day) 
  -  —¡¡π“ 
  - ‡«Á∫‰´μåμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 
 Àπà«¬ß“π - ”π—°‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ Àπà«¬ß“π   ◊ËÕ “√Õß§å°√ Àπà«¬ß“π  ◊ËÕ “√Õß§å°√/ 
  -Àπà«¬ß“ππ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å     ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈  
 √“¬ß“π §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ √“¬ß“π  §≥–°√√¡°“√ CSR √“¬ß“π §≥–°√√¡°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√  
À¡“¬‡Àμÿ: æ‘®“√≥“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π √“¬ß“πª√–®”ªï ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’é 
 

Suppliers 

Community Government 

Customers 

Employees 

Shareholders 

TOG 



27

∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

°‘®°√√¡ “π‡ «π“æπ—°ß“π (Management Friendly) 
 
 ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) μ√–Àπ—°«à“æπ—°ß“π‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑’Ë ”§—≠ ·≈– 
‡ªìπ·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë®–∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π ‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°≈ÿà¡Õ◊Ëπª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® „πªï 2557 ∫√‘…—∑œ 
®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥°“√‡ «π“æπ—°ß“π (Management Friendly) ΩÉ“¬∫√‘À“√æ∫ª–æπ—°ß“π „π√Ÿª·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ 
ª√–®”∑ÿ°‡¥◊Õπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ™àÕß∑“ß„π°“√ ◊ËÕ “√ ·≈– ª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ π‚¬∫“¬°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“
∫ÿ§≈“°√ π‚¬∫“¬°“√®à“¬º≈μÕ∫·∑π π‚¬∫“¬ CSR ¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫ «— ¥‘°“√ ·≈–¢âÕ√âÕß‡√’¬π 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
°√Õ∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡¬—Ëß¬◊π∫√‘…—∑œ 
 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â®—¥∑”°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ‚¥¬¬÷¥
À≈—°‡°≥±å·π«ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—° Global Reporting Initiative (GRI ) ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â
 à«π‡ ’¬ ·≈– ‡°‘¥°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®§«∫§Ÿà°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

°√Õ∫∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡¬—Ëß¬◊π ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) 
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°“√¥”‡π‘πß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πªï 2557 
 
 ª√–‡¥Áπ ·π«ªØ‘∫—μ‘·≈–°≈¬ÿ∑∏å º≈°“√¥”‡π‘πß“π  
¥â“π‡»√…∞°‘® 
°“√®—¥°“√Àà«ß‚´à§ÿ≥§à“ ë  àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ ë ª√–°“»®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘®∫√‘…—∑œ 
  Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμ≈Õ¥Àà«ß‚ à́§ÿ≥§à“  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ§Ÿà§â“π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â 
   ë Àπ—ß ◊Õ· ¥ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„Àâ°—∫§Ÿà§â“„π‡√◊ËÕß 
    π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π§Õ√å√—ª™—π 
   ë ´◊ÈÕº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë‡ªìπ¡‘μ√μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  
    4,500,000 ∫“∑ 
   ë √à«¡ª√–™ÿ¡°—∫§Ÿà§â“„π°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫  
    logistic 
   ë ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß ∂“π¿“æºŸâª√–°Õ∫°“√ 
    √–¥—∫¡“μ√∞“π‡ÕÕ’‚Õ 
   ë π«—μ°√√¡‡≈π å√à«¡°—∫§Ÿà§â“ ExceliteTM  

    Nano Blue, Tribrid 
   ë √–∫∫¡“μ√∞“π “°≈ ISO 9001:2008 
   ë Productivity Improvement  
 ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ë »÷°…“·≈–æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’·≈– ë ¥”‡π‘π°“√¢Õ√—∫√Õß¡“μ√∞“π  
  π«—μ°√√¡·≈–∫√‘°“√‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß  ISO 13485:2012 
  §«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ë Safety Stock ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈– 
    º≈°√–∑∫°—∫≈Ÿ°§â“ 
   ë √–∫∫°“√ —Ëß ◊́ÈÕ ‘π§â“ One stop shop  
¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡   
°“√®—¥°“√πÈ” ë ∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”Õ¬à“ß¡’ ë √–∫∫¡“μ√∞“π “°≈ ISO14001 : 2004 

  ª√– ‘∑∏‘¿“æμ“¡·π«∑“ß 3 R ë Zero discharge  
°“√®—¥°“√Õ“°“» ë π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π°“√∫”∫—¥Õ“°“» ë §ÿ≥¿“æÕ“°“»∑’Ëª≈àÕ¬ÕÕ°®“°ª≈àÕß 
    √–∫“¬Õ“°“»ºà“π¡“μ√∞“π  
°“√®—¥°“√¢¬– ë ∫√‘À“√®—¥°“√¢¬–μ“¡À≈—° 3 R ë ‡æ‘Ë¡°“√ Recycle 4% ≈¥°“√Ωíß°≈∫≈ß 9%  
°“√®—¥°“√æ≈—ßß“π ë °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ë ¡“μ√°“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π 6 ¡“μ√°“√ 
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¥â“π —ß§¡  
 ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬·≈– ë ¬°√–¥—∫°“√®—¥°“√ß“π¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ë Õ—μ√“°“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ≈¥≈ß 
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬  ¢Õßæπ—°ß“π·≈–ºŸâ√—∫‡À¡“   ®“°ªï 2556 ®”π«π 6 √“¬ 
    ë ‰¡à¡’Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“  
°“√¥Ÿ·≈æπ—°ß“π ë æ—≤π“§«“¡√Ÿâ °“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡  ë À≈—° Ÿμ√πÕ°‡Àπ◊Õ°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ 
  ∫πÀ≈—° ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘μ   6 À≈—° Ÿμ√ 
  ∑’Ë¥’μ“¡À≈—° Happy 8  ë À≈—° Ÿμ√¿“…“‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡æ√âÕ¡ 
     ‡¢â“ Ÿà AEC 
    ë §«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√ ◊ËÕ “√ 72%   
°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈–¿“§√—∞ ë ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’§ÿ≥∏√√¡  π—∫ πÿπ  ë ‰¡à¡’¢âÕ√âÕß‡√’¬π®“°™ÿ¡™π 
   —ß§¡ √â“ß§«“¡‡¢Á¡·¢Áß·≈–Õ“»—¬°“√  ë √“¬‰¥â Ÿà™ÿ¡™π 7,589,030 ∫“∑ 
  ¡’ à«π√à«¡ 
 
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∫√√…—∑¿‘∫“≈ 
 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ μ√–Àπ—°¥’«à“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
‡ªìπÀ—«„® ”§—≠ „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“°√–∫«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ √«¡∂÷ß§«“¡‚ª√àß„ „π°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘® ®–∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¿“¬„μâ ¿“«– ‡»√…∞°‘® ∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿà ÿ¥μàÕºŸâ¡’
 à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ √«¡∂÷ß‡ √‘¡ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π„πÕß§å°√ 
 
π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π§Õ√å√—ª™—π 
1. °√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∑ÿ°§π 

μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬μàÕμâ“π§Õ√å√—ª™—π·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬μâÕß‰¡à‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß°“√ 
§Õ√å√—ª™—π ‰¡à«à“‚¥¬∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ 

2. ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ μâÕß¡’°“√ ◊ËÕ “√‰ªÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß 
°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬ ∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå√à«¡ Õ—π‰¥â·°à §Ÿà§â“ ·≈–æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®μ—Èß·μà‡√‘Ë¡·√°¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 
°—∫∑ÿ°Ê Àπà«¬ß“πμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ À≈—ß®“°π—ÈπºŸâ®—¥°“√„π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ„® 
‰¥â«à“ °“√√“¬ß“ππ‚¬∫“¬¥—ß°≈à“« ®–∂à“¬∑Õ¥§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß∑ÿ°°≈ÿà¡„π°“√√—∫√Ÿâ·≈–‡¢â“„®π‚¬∫“¬π’ÈÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ 

3. °“√≈–‡¡‘¥π‚¬∫“¬π’È∂◊Õ‡ªìπ§«“¡º‘¥√â“¬·√ß„π∑“ßªØ‘∫—μ‘·≈–Õ“®π”‰ª Ÿà °“√¥”‡π‘π°“√≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬À√◊Õ°“√
¬°‡≈‘° —≠≠“À√◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ ( ¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 
°“√¥”‡π‘π°“√„π°“√μàÕμâ“π°“√§Õ√å√—ª™—π 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â‡¢â“√à«¡· ¥ß‡®μπ“√¡≥å·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√μàÕμâ“π 
°“√§Õ√å√—ª™—π ‚¥¬ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ √à«¡„Àâ —μ¬“∫—π‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫¢âÕμ°≈ß§”ª√–°“»‡®μπ“√¡≥å‡ªìπ·π«√à«¡
ªØ‘∫—μ‘ (Collective Action Coalition) ¢Õß¿“§‡Õ°™π‰∑¬„π°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ ∑—ßπ’È°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑œ 
‰¥âª√–°“»„™â π‚¬∫“¬μàÕμâ“π§Õ√å√—ª™—π ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2557 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π‡√◊ËÕß°“√μàÕμâ“π§Õ√å√—ª™—π∑’Ë™—¥‡®π §√Õ∫§≈ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π 
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√–∫∫√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬π·≈–·®âß‡∫“–·  
 ™àÕß∑“ß ”À√—∫·®âß¢âÕ√âÕß‡√’¬π À√◊Õ „Àâ‡∫“–· ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑ÿ®√‘μ À√◊Õ ‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ °Æ√–‡∫’¬∫ 
¢âÕ∫—ß§—∫ ®√√¬“∫√√≥„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π§Õ√å√—ª™—π  “¡“√∂√âÕß‡√’¬π¥â«¬«“®“ ®¥À¡“¬ 
E-mail ·≈–™àÕß∑“ß ºà“π‡«Á∫‰´¥å www.thaiopticalgroup.com  ”À√—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¿“¬πÕ° À√◊Õ Internet  ”À√—∫
æπ—°ß“π¿“¬„π ´÷Ëß√–∫∫√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬π ·≈– ·®âß‡∫“–·  ®–√“¬ß“πμ√ßμàÕ°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑œ 
 
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ≈Ÿ°§â“/§Ÿà§â“ 
 πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈â« ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑œ) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
¬—ß¡’π‚¬∫“¬„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§πªØ‘∫—μ‘μ“¡Àπâ“∑’Ëμ“¡À≈—°®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫≈Ÿ°§â“ À√◊Õ §Ÿà§â“ 
 
ë ≈Ÿ°§â“ 
  ∫√‘…—∑œ ¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’μàÕ≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√º≈‘μ‡≈π å®“° 

∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§ÿ≥¿“æª√– ‘∑∏‘¿“æ¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§√∫∂â«π∂Ÿ°μâÕß ∑—π‡«≈“ ·≈– àß‡ √‘¡°“√
 ◊ËÕ “√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å  

ë §Ÿà§â“ 
1. ∫√‘…—∑œ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√®—¥À“ ‘π§â“ ·≈–∫√‘°“√Õ¬à“ß¡’¡“μ√∞“π¿“¬„μâÀ≈—°°“√·¢àß¢—π∫π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ 

∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¡’À≈—°‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π·≈–§—¥‡≈◊Õ°§Ÿà§â“·≈–§Ÿà —≠≠“ ®—¥∑”√Ÿª·∫∫ —≠≠“∑’Ë‡À¡“– ¡
®—¥°“√„Àâ¡’√–∫∫°“√®—¥°“√μ‘¥μ“¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß —≠≠“Õ¬à“ß§√∫∂â«π·≈–
ªÑÕß°—π°“√∑ÿ®√‘μ ·≈–ª√–æƒμ‘¡‘™Õ∫„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°√–∫«π°“√®—¥À“ ·≈–¡’À≈—°°“√®à“¬‡ß‘π„Àâ·°à 
§Ÿà§â“·≈–§Ÿà —≠≠“μ√ß‡«≈“μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√™”√–‡ß‘π∑’Ëμ°≈ß°—π 

2. ‡√“¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“ ·≈–√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¬—Ëß¬◊π°—∫§Ÿà§â“ ·≈–§Ÿà —≠≠“∑’Ë¡’«—μ∂ÿª√– ß§å™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß
§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë§Ÿà§«√°—∫¡Ÿ≈§à“‡ß‘π §ÿ≥¿“æ∑“ß‡∑§π‘§ ·≈–¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π 

3. Àâ“¡æπ—°ß“π√—∫º≈ª√–‚¬™πå„¥Ê ‡ªìπ à«πμ—«®“°§Ÿà§â“ ·≈–§Ÿà —≠≠“  
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑œ) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¡à‡πâπ°“√·¢àß¢—π„π¥â“π√“§“ 
·μàμ√–Àπ—°„π‡√◊ËÕß√“§“μâÕß‡À¡“– ¡°—∫§ÿ≥¿“æ ÷́Ëß®–∑”„Àâ≈Ÿ°§â“æ÷ßæÕ„®°—∫º≈‘μ¿—≥±å∫√‘…—∑∑—Èßπ’È∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬
„™â 3 °≈¬ÿ∑∏åÀ≈—° „π°“√·¢àß¢—π§◊Õ  
ë §ÿ≥¿“æ 
  ∫√‘…—∑œ ·≈– ∫√‘…—∑¬àÕ¬ „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ§ÿ≥¿“æ ‘π§â“¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ‘π§â“ 

„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ°“√º≈‘μ ´÷Ëß®–∑”°“√μ√«® Õ∫‡≈π å∑ÿ°™‘Èπ ∑—Èß§à“°”≈—ß “¬μ“ §«“¡Àπ“¢Õß‡≈π å  ’ ·≈– 
√Õ¬μ”Àπ‘∑”„Àâ ‘π§â“¡’§ÿ≥¿“æ ¡’Õ“¬ÿ°“√‡°Á∫√—°…“·≈–Õ“¬ÿ„™âß“ππ“π ·≈–‰¥â¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π∑ÿ°√Õ∫ 
°“√º≈‘μ ∑”„Àâ≈Ÿ°§â“¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√º≈‘μ¿—≥±å  àßº≈∂÷ß°“√°≈—∫‡¢â“¡“ —Ëß´◊ÈÕÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ°“√√—°…“∞“π
≈Ÿ°§â“‡¥‘¡ √«¡∂÷ß¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“„À¡àÊ ∑’ËμâÕß°“√ ‘π§â“§ÿ≥¿“æ Ÿß ∑—Èß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â®—¥∑”
¡“μ√∞“π¥â“π§ÿ≥¿“æ ‘π§â“ Õ“∑‘ ISO 9001:2008 / ¡“μ√∞“π “°≈®“°Õß§å°√Õ“À“√·≈–¬“¢Õßª√–‡∑»
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈– À¿“æ¬ÿ‚√ª  “¡“√∂∑’Ë®–®”Àπà“¬ ‘π§â“‰¥â∑—Ë«‚≈°·≈– °”≈—ß¥”‡π‘π°“√¢Õ√—∫√Õß¡“μ√∞“π 
ISO13485:2012 √–∫∫∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ ”À√—∫°“√º≈‘μ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·æ∑¬å 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

ë °“√„Àâ∫√‘°“√ 
  ®“°°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–¡’ ‘π§â“§ß§≈—ßÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ Safety Stock ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß

·≈–º≈°√–∑∫°—∫≈Ÿ°§â“ ·≈–∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√√Õß√—∫§” —Ëß´◊ÈÕ‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈– “¡“√∂ 
 àß ‘π§â“‰¥âμ√ßμ“¡°”Àπ¥ √«¡∂÷ß√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß≈Ÿ°§â“„π∑ÿ°Ê ¥â“π ·≈–∑”·∫∫ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®
≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß ‘π§â“·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ë ª√–‡¿∑ ‘π§â“ 
   ‘π§â“‡≈π å “¬μ“¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®–§√Õ∫§≈ÿ¡„π∑ÿ°ª√–‡¿∑¢Õß‡≈π å ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√º≈‘μ

‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»…´÷Ëß‚√ßß“πº≈‘μ‡≈π å “¬μ“Õ‘ √–‚¥¬∑—Ë«‰ª¬—ß‰¡à¡’√“¬„¥√—∫®â“ßº≈‘μ π—∫«à“∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
‡ªìπºŸâº≈‘μ‡≈π åÕ‘ √–‡æ’¬ß°≈ÿà¡‡¥’¬«∑’Ë¡’ ‘π§â“À≈“°À≈“¬§√∫∑ÿ°ª√–‡¿∑ ´÷Ëß∑”„Àâ≈Ÿ°§â“¡’§«“¡ –¥«° ª√–À¬—¥
·≈–§«∫§ÿ¡°“√ —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“ßà“¬ ®“°°“√μ‘¥μàÕ —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“‡æ’¬ß·À≈àß‡¥’¬« (One Stop Shop) 

 
‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°√–∫«π°“√º≈‘μ·≈–∫√‘°“√ (Productivity Improvement) 
 ‚§√ß°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘μ·≈–≈¥μâπ∑ÿπ ®“°·π«§‘¥¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ‚¥¬∑’Ë 
‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡æ‘Ë¡∑√—æ¬“°√·√ßß“π, ‡§√◊ËÕß®—°√ ·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ·≈–¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å æ—≤π“∑—°…–
·√ßß“π Õ—π‡ªìπμâπ°”‡π‘¥·π«§‘¥·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√π’È¢÷Èπ 
 ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π ‚§√ß°“√ Productivity Improvement ¢Õß∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â‡√‘Ë¡ 
‚§√ß°“√‡ªìπ‡«≈“ 1 ªï‡μÁ¡ ‰¥â√—∫º≈≈—æ∏åÕ—π‡ªìπ∑’ËÀπâ“æ÷ßæÕ„® ÷́Ëß®“°°“√∑”‚§√ß°“√π’È ∑”„Àâº≈º≈‘μμàÕ·√ßß“π 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‡¥‘¡ 58% ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπÀπâ“ ´÷Ëß‚§√ß°“√¬—ß¥”‡π‘πμàÕ‰ª ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘μ·≈–æ—≤π“ ‘π§â“
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑œ) ‰¥â√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π„π√–¥—∫ ç¥’‡¬’Ë¬¡é ®“°‚§√ß°“√
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ °“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï μ—Èß·μàªï 2554-2557 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß
‚ª√àß„  ‡ªî¥‡º¬ μ√ß‰ªμ√ß¡“ μ√«® Õ∫‰¥â ·≈–¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√¥—ßπ’È 
ë ¥”‡π‘πß“π¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ·≈–‡ªìπ∏√√¡μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥‚¥¬√«¡ 
ë ∫√‘À“√∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂∑ÿ°°√≥’√«¡∂÷ß°“√μ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√μà“ßÊ ®–°√–∑”¥â«¬§«“¡

√–¡—¥√–«—ß·≈–√Õ∫§Õ∫ 
ë ‰¡à¥”‡π‘π°“√„¥Ê „π≈—°…≥–∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåμàÕ∫√‘…—∑œ 
ë √“¬ß“π ∂“π¿“æ·≈–·π«‚πâ¡„πÕπ“§μ¢Õß∫√‘…—∑œ μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π  ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–§√∫∂â«π 

μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß 
ë ‰¡à· «ßÀ“ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫μπ‡Õß·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈„¥Ê ¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëß¬—ß‰¡à‰¥â‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥– 
ë ‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈≈—∫Õ—π®–π”¡“´÷Ëßº≈‡ ’¬¢Õß∫√‘…—∑œ μàÕ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 
À¡“¬‡Àμÿ: æ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π √“¬ß“πª√–®”ªï ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’é 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
°“√¥Ÿ·≈æπ—°ß“π 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑œ) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√
ß“π∫ÿ§§≈ ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π®–‡ªìπ·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ°—∫Õß§å°√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‰¥âÕ¬à“ß ”‡√Á® ‚¥¬¬÷¥À≈—° ‘∑∏‘
¡πÿ…¬™π ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ·√ßß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡‚¥¬∫√‘…—∑œ ¡’°“√«à“®â“ß∑’Ëª√÷°…“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡¢â“¡“™à«¬„π°“√ 
«“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ Õ“∑‘ °“√®—¥«“ß‚§√ß √â“ßæπ—°ß“π (Employee Classification Structure) √–∫∫
‚§√ß √â“ß§à“μÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√ (Compensation & Benefit Structure) ´÷Ëß‡ªìπ√“°∞“ππ”‰ª Ÿà°“√μàÕ¬Õ¥„Àâ 
¥â“π°“√æ—≤π“Õ◊Ëπ„π‡«≈“μàÕ¡“  
 ª√—™≠“°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß∫√‘…—∑œ §◊Õ∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–„Àâæπ—°ß“π çÕ¬Ÿà¥’-¡’ ÿ¢é ´÷Ëß‡ªìπ‚®∑¬å∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß„Àâ§«“¡ ”§—≠ ¥—ßπ—Èπ°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈®÷ßμâÕß¡ÿàß Ÿàª√—™≠“¥—ß°≈à“« „π¢—Èπ·√°§◊Õ 
 çÕ¬Ÿà¥’é ∫√‘…—∑œ ¥Ÿ§«“¡μâÕß°“√∑“ß¥â“π°“¬¿“æ·≈–¥â“π®‘μ„® ‚¥¬¬÷¥À≈—° Happy 8 ‚¥¬√—∫øíß§«“¡μâÕß°“√
¢Õßæπ—°ß“πºà“π°“√ “π‡ «π“æπ—°ß“π ·≈–∫√‘…—∑¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß§à“μÕ∫·∑π √«¡∑—Èß «— ¥‘°“√μà“ßÊ 
Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß¿“«–‡ß‘π‡øÑÕ ·≈–¿“«–§à“§√Õß™’æ¢Õßæπ—°ß“π μ≈Õ¥∑—Èß àß‡ √‘¡°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â¢Õß 
æπ—°ß“π ·≈– √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®„Àâ·°àæπ—°ß“π®÷ß‡°‘¥‚§√ß°“√μà“ßÊ ´÷Ëß„πªïπ’È∫√‘…—∑‰¥â‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ Õ“∑‘ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

ë ‚§√ß°“√ «π§√—« √—È« TOG ‚¥¬∫√‘…—∑œ ‰¥âª√—∫æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë«à“ß‡ª≈à“∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™âª√–‚¬™πå ¡’°“√≈ß∑ÿπ„π°“√ 
ª√—∫Àπâ“¥‘π  àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π∑”ªÿÜ¬À¡—°™’«¿“æ ®“°‡»…Õ“À“√∑’Ë‰¥â®“°‚√ßÕ“À“√ æ√âÕ¡∑—Èßπ”πÈ”®“°
°√–∫«π°“√º≈‘μ∑’Ëºà“π°√–∫«π °“√∫”∫—¥·≈â« π”°≈—∫¡“„™â„π‚§√ß°“√œ ‡æ◊ËÕ≈¥§à“„™â®à“¬„π§√—«‡√◊Õπ¢Õß 
æπ—°ß“π 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ë ‚§√ß°“√ Happy Money ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ  à«π„À≠à‡ªìπ√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ æπ—°ß“π∫“ß à«π¡’ªí≠À“

°“√‡ß‘π¡’Àπ’È ‘π∑—Èß„π√–∫∫ ·≈–πÕ°√–∫∫ ∫√‘…—∑œ ‰¥â∑”‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß·≈–∑’Ëª√÷°…“¥â“π 
°“√®—¥°“√ °“√‡ß‘π ´÷Ëß‰¥â¡’ °“√·¬° ∂“π–æπ—°ß“πÕÕ°‡ªìπ 3 √–¥—∫μ“¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√‡ß‘π Õ“∑‘ 
°≈ÿà¡∑’Ë¡’√“¬‰¥â¡“°°«à“√“¬®à“¬ °≈ÿà¡∑’Ë√“¬‰¥âæÕ¥’°—∫√“¬®à“¬ ·≈–°≈ÿà¡∑’Ë√“¬‰¥âπâÕ¬°«à“√“¬®à“¬ ÷́Ëß‚§√ß°“√ 
¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫§«“¡Õπÿ‡§√“–Àå ®“°μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ„π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß‡∫◊ÈÕßμâπ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑“ß°“√‡ß‘π 

ë °‘®°√√¡ Sport Day ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬°«à“ 
1,700 §π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ™àÕß∑“ß„π°“√ ◊ËÕ “√ Core Vale ∫√‘…—∑œ „Àâæπ—°ß“π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ·≈– 
‡ √‘¡ √â“ß ÿ¢¿“ææ≈“π“¡—¬∑’Ë¥’„Àâ·°àæπ—°ß“π 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ç¡’ ÿ¢é ∫√‘…—∑œ ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ∑—»π’¬¿“æ¢Õß‚√ßß“π ¡’°“√‡æ‘Ë¡æ◊Èπ∑’Ë ’‡¢’¬« ·≈–æ◊Èπ∑’Ëæ—°ºàÕπ 
‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“πºàÕπ§≈“¬  àß‡ √‘¡°‘®°√√¡¥â“π°’Ã“ ¡’¥â“π¥Ÿ·≈∑ÿ°¢å- ÿ¢ ∫√‘…—∑œ °Á¡’°“√®—¥°‘®°√√¡ºŸâ∫√‘À“√æ∫ª– 
æπ—°ß“π „π√Ÿª·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√  à«π∑“ß¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß„πß“π ∫√‘…—∑œ ‰¥â√‘‡√‘Ë¡«“ß√–∫∫°“√æ—≤π“ “¬Õ“™’æ 
‚¥¬ªï∑’Ëºà“π¡“¡’°“√®—¥∑” Competency Set ´÷Ëß‰¥â®—¥∑”μ—Èß·μà Core Competency ®π∂÷ß Technical Competency 
‡æ◊ËÕμàÕ¬Õ¥‰ª Ÿà°“√«“ß·ºπ°“√æ—≤π“°“√‡μ‘∫‚μ„πß“π¢Õßæπ—°ß“π ´÷Ëß„πªï∂—¥‰ª∫√‘…—∑®–μàÕ¬Õ¥„π«“ß·ºπ √â“ß 
çºŸâ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàßé À√◊Õ Succession Plan ®–¡’°“√®—¥∑”·ºπ°“√æ—≤π“ (Training Roadmap) ÷́Ëß®–‡ªìπ°“√ √â“ß
§«“¡¡—Ëπ„®·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß„Àâ°—∫æπ—°ß“π∑ÿ°§π «à“®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡μ‘∫‚μ„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®‰ª Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬π  
 ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’°“√‰ª√à«¡∑ÿπ„π‡«’¬¥π“¡ ¡“‡≈¬å‡ ’́¬ ·≈– ‘ß§‚ª√å 
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√Õß√—∫°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®‰ª Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬π ∫√‘…—∑®÷ßπ”√–∫∫°“√æ—≤π“μà“ßÊ ¡“„™â ‰¡à«à“®–‡ªìπ√–∫∫°“√
æ—≤π“ “¬Õ“™’æ (Career Development) √–∫∫°“√ √â“ß çºŸâ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàßß“πé (Succession Plan) ·¡â·μà°“√
æ—≤π“∑“ß¥â“π¿“…“°Á®–Õ¬Ÿà„π·ºπ°“√æ—≤π“‡™àπ°—π 
 √–∫∫°“√æ—≤π“∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘π°“√ μ≈Õ¥∑—Èß√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈∑’Ë¡’Õ¬ÿà„π¢≥–π’È °Á®–‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡ 
æπ—°ß“π‰«â„πÕπ“§μ À“°∫√‘…—∑œ μâÕß¢¬“¬∏ÿ√°‘®‰ª Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬πÕ¬à“ß‡μÁ¡μ—« 
 
¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘μ‘ª√–™“°√ : 

®”π«πæπ—°ß“π·¬°μ“¡‡æ» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ªï 2556 ªï 2557 
 
 
 ™“¬  À≠‘ß 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

278 (31%) 

601 (69%) 
305 (31%) 

687 (69%) 

 —¥ à«π·¬°μ“¡√–¥—∫æπ—°ß“π 

791 (90%) 

64 (7.3%) 

24 (2.7%) 

893 (90%) 

74 (7.4%) 

25 (2.5%) 

√–¥—∫ O 

√–¥—∫ S 

√–¥—∫ M 

 √–¥—∫ O √–¥—∫ S √–¥—∫ M  √–¥—∫ O √–¥—∫ S √–¥—∫ M 

ªï 2556 ªï 2557 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

 —¥ à«πæπ—°ß“π·¬°μ“¡ Generation 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 —¥ à«πæπ—°ß“π°—∫°“√®â“ßß“π„π∑âÕß∂‘Ëπ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 —¥ à«π°“√®â“ßß“πæπ—°ß“πæ‘°“√ 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 ∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫æπ—°ß“πæ‘°“√‚¥¬ —¥ à«πæπ—°ß“πæ‘°“√∑’Ë∑“ß∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫‡¢â“¡“∑”ß“π¡’Õ—μ√“°“√
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ªï 2556 ‚¥¬Àπà«¬ß“π √√À“‰¥â‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß°“√ √√À“æπ—°ß“πæ‘°“√ Õ“∑‘ ‡ªî¥√—∫ ¡—§√∑“ß‡«Á∫‰´μå Àπà«¬
ß“π√“™°“√ ·≈– °“√‡ªî¥∫Ÿ∏√—∫ ¡—§√æπ—°ß“πæ‘°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
 

Gen Y Gen X Baby B Gen Y Gen X Baby B 

ªï 2556 ªï 2557 

294 (33.4%) 489 (55.6%) 97 (11%) 119 (12%) 516 (52%) 357(36%) 

ªï 2556 ªï 2557 ªï 2556 ªï 2557 ªï 2556 ªï 2557 

®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ®—ßÀ«—¥Õ◊ËπÊ 

47% 52% 48% 42% 

5% 6% 

3 §π   117,712.50 3 §π   232,140 5 §π   468,180 8 §π   219,000 

®”π«πæπ—°ß“πæ‘°“√ ®”π«π‡ß‘π ¡∑∫‡¢â“°Õß∑ÿπæπ—°ß“πæ‘°“√ 

ªï 2554 ªï 2555 ªï 2556 ªï 2557 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â√—∫√“ß«—≈Õÿμ “À°√√¡ ’‡¢’¬«√–¥—∫∑’Ë 3 ®“°°√–∑√«ß
Õÿμ “À°√√¡ ´÷Ëß√“ß«—≈¥—ß°≈à“«‰¥â¡Õ∫„Àâ°—∫‚√ßß“πÀ√◊ÕÕÿμ “À°√√¡ ∑’Ë„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
°“√À¡ÿπ‡«’¬π¢Õß‡ ’¬°≈—∫¡“„™â„À¡à„π°√–∫«π°“√º≈‘μ μ“¡À≈—°°“√ 3Rûs Reduce Reuse Recycle ‰¥â·°à °“√≈¥ 
¢Õß‡ ’¬ °“√„™â´È” ·≈–°“√π”«— ¥ÿ‡À≈◊Õ„™âÀ√◊Õ¢Õß‡ ’¬°≈—∫¡“„™âª√–‚¬™πå °“√ªÑÕß°—πªí≠À“¡≈æ‘…‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’
 –Õ“¥ (Clean Technology) √«¡∑—Èß°“√º≈‘μ ‘π§â“∑’Ë‡ªìπ¡‘μ√μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ç àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”„π‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡é √–¬–∑’Ë 3 °≈ÿà¡
®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ßμÕπ∫π 1 ∑’Ë®—¥‚¥¬ ”π—°ß“πÕÿμ “À°√√¡®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ √à«¡°—∫°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡®—ßÀ«—¥¿“§°≈“ß
μÕπ∫π 1 (ª√–°Õ∫¥â«¬ ª∑ÿ¡∏“π’, ππ∑∫ÿ√’,  √–∫ÿ√’ ·≈–æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“)´÷Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’
 –Õ“¥ (Clean Technology) „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√πÈ”¢Õß‚√ßß“πœ ‚¥¬„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√πÈ” 
‡¢â“„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–§”·π–π”·°àºŸâª√–°Õ∫°“√‚√ßß“π ‡æ◊ËÕ≈¥ª√‘¡“≥°“√„™âπÈ”„π‚√ßß“π ≈¥ª√‘¡“≥πÈ”∑‘Èß ≈¥¢Õß‡ ’¬„π
¢∫«π°“√º≈‘μ ≈¥°“√„™âæ≈—ßß“π‰øøÑ“ √«¡∂÷ß àß‡ √‘¡„Àâπ”πÈ”∑‘Èß·≈–¢Õß‡ ’¬ºà“π°√–∫«π°“√∫”∫—¥·≈–π”°≈—∫¡“ 
„™â„À¡à ∑—Èßπ’È∑ÿ°‚√ßß“π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ „π§√—Èßπ’È ®–‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ∑’Ëμ—Èß‚√ßß“π≈ß„π √–∫∫ “√ π‡∑»¿Ÿ¡‘»“ μ√å 
(Geographic Information System :GIS ) ´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬‡√◊ËÕß√–∫∫‡μ◊Õπ¿—¬ªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡„Àâ°—∫‚√ßß“π¥â«¬ 
 
°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ´÷Ëß®”‡ªìπμâÕßæ÷Ëßæ“
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√®—¥°“√¥â“π 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’ √«¡∑—Èß°“√®—¥°“√¥â“π°“√§«∫§ÿ¡º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ™ÿ¡™π 
·≈– —ß§¡ ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπÀπ÷Ëß„πæ—π∏°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ë®–μâÕß„ à„®æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π·≈–≈¥º≈°√–∑∫∑’Ë®–
‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“«§√Õ∫§≈ÿ¡ °“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°√–∫«π°“√º≈‘μ‡≈π å “¬μ“
æ≈“ μ‘° ‰¥â·°à °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ” °“√∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ °“√®—¥°“√¡≈¿“«–∑“ßÕ“°“» °“√
®—¥°“√¡≈¿“«–∑“ß‡ ’¬ß ·≈–°“√®—¥°“√¢Õß‡ ’¬ μ≈Õ¥®π°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬¡’°“√¥”‡π‘πß“π„π‡√◊ËÕß
μà“ßÊ ¥—ßπ’È 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’π‚¬∫“¬¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ´÷Ëß¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–√—°…“·≈–§«“¡ ”§—≠°—∫
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßæπ—°ß“π§Ÿà§â“ μ≈Õ¥®πºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßæ—≤π“√–∫∫°“√®—¥°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬„Àâ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√
®—¥°“√¥—ß°≈à“«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß μ≈Õ¥®ππ”¡“μ√∞“π√–∫∫°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ISO 14001 ¡“„™â„π∫√‘…—∑œ 
 
°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥·≈–°ÆÀ¡“¬¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∫√‘…—∑‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕßμ“¡¢âÕ
°”Àπ¥∑“ß°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ ª√–°“»°√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡ °Æ°√–∑√«ß„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘‚√ßß“π ª√–°“»
¢Õß°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ μ√å‡∑§‚π‚≈¬’·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπμâπ∑—Èßπ’È‰¥âªØ‘∫—μ‘„Àâ Õ¥§≈âÕßμ“¡¢âÕ°”Àπ¥∑“ß°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ß
‡§√àß§√—¥ μ≈Õ¥®π„ à„®ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥°“√¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ¥’°«à“¢âÕ°”Àπ¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ 
 
°“√ªÑÕß°—π·≈–≈¥º≈°√–∑∫®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ 
ë °“√∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬·≈–ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æπÈ” 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¡à‡æ’¬ß·μà®–æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπ¡‘μ√°—∫ 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ÕÕ° Ÿà —ß§¡·≈â« ¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡μàÕ™ÿ¡™π√Õ∫¢â“ßÕ’°¥â«¬ ‚¥¬¡’
°“√ √â“ß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬‡æ◊ËÕ¡ÿàß‡πâπ§ÿ≥¿“æ¢ÕßπÈ”∑’Ë∫”∫—¥·≈â«„Àâ “¡“√∂π”°≈—∫¡“„™â„À¡à‰¥â ¡’°“√≈ß∑ÿπ°«à“À≈“¬ 
≈â“π∫“∑ „π°“√°àÕ √â“ß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬·≈–√–∫∫ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æπÈ” ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„π§ÿ≥¿“æπÈ”∑‘Èß∑’Ë
ºà“π°“√∫”∫—¥·≈â««à“‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“ππÈ”∑‘Èß∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ‚¥¬πÈ”∑‘Èß∑’Ëºà“π°“√∫”∫—¥·≈â«®–∂Ÿ°π”°≈—∫¡“„™â
ª√–‚¬™πå¿“¬„π‚√ßß“π πÈ”‡ ’¬®“°°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑œ®–∂Ÿ°√«∫√«¡‡¢â“ Ÿà√–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬·∫∫ 
Biofixfilm ‚¥¬πÈ”∑’Ëºà“π°“√∫”∫—¥·≈â«®–π”¡“ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æπÈ”‚¥¬ºà“π√–∫∫ Multimedia Filter (MMF), Ultra 
Filtration (UF) ·≈– Reverse Osmosis (RO) ‡æ◊ËÕπ”πÈ”°≈—∫¡“„™â„À¡à„π°√–∫«π°“√º≈‘μ √–∫∫À≈àÕ‡¬Áπ √–∫∫™—°‚§√° 
·≈–√¥πÈ”μâπ‰¡â à«πμ–°Õπ®“° √–∫∫∫”∫—¥œ ®–∂Ÿ° Ÿ∫‡§√◊ËÕß√’¥μ–°Õπ (Sludge Thickener) ·≈â«·¬°°“°μ–°Õπ·Àâß
 àß°”®—¥ºŸâ√—∫°”®—¥∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ®“°°√¡‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ 
 
 
 
 
 
 
 
 

Waste Water Treatment Facilties in TOG Plant (Bio Fix Film) 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

ë °“√®—¥°“√¡≈¿“«–∑“ßÕ“°“» 
 ¡≈æ‘…Õ“°“»®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ ∑—Èß‰Õ “√‡§¡’ ·≈–ΩÿÉπ ®–∂Ÿ°∫”∫—¥‚¥¬√–∫∫∫”∫—¥Õ“°“»·∫∫μà“ßÊ μ“¡
™π‘¥¢Õß¡≈æ‘…π—Èπ ‰¥â·°à Wet Scrubber, Bag House Filter ·≈– Activated carbon °àÕπª≈àÕ¬ Ÿà¿“¬πÕ° 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ë °“√®—¥°“√¢Õß‡ ’¬ 
 ¢Õß‡À≈◊Õ„™â®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ®–∂Ÿ°·¬° àß°”®—¥μ“¡ª√–‡¿∑¢Õß¢Õß‡ ’¬¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∂Ÿ°μâÕß 
μ“¡°ÆÀ¡“¬ ‚¥¬¢Õß‡ ’¬‰¡àÕ—πμ√“¬®–¥”‡π‘π°“√Ωíß°≈∫Õ¬à“ß∂Ÿ°À≈—° ÿ¢“¿‘∫“≈  à«π¢Õß‡ ’¬Õ—πμ√“¬®–¥”‡π‘π°“√ 
 àß„Àâ ºŸâ√—∫°”®—¥∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ≠“μμ“¡°ÆÀ¡“¬ 
 
°“√®—¥°“√πÈ”Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑œ) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–°“√„™â
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈‡∑à“‡∑’¬¡°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
 ∫√‘…—∑œμ√–Àπ—°¥’∂÷ß§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß¢ÕßπÈ” ‡π◊ËÕß®“°„π°√–∫«π°“√º≈‘μ‡≈π å “¬μ“æ≈“ μ‘°¢Õß‚√ßß“πμâÕß„™â
πÈ”„πª√‘¡“≥¡“° ‡√“®÷ß‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”Õ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬≈¥°“√„™â∑√—æ¬“°√πÈ” 
„π¢∫«π°“√º≈‘μ„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â ‚¥¬∂◊ÕÀ≈—°°“√„™âπÈ”Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬≈¥°“√„™â (Reduce) 
°“√π”πÈ”°≈—∫¡“„™â´È” (Reuse) ·≈–°“√π”πÈ”¡“„™â„À¡àÀ≈—ß°“√∫”∫—¥·≈â« (Recycle) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

°“√√’‰´‡§‘≈πÈ”∑’Ëºà“π°“√∫”∫—¥·≈â«®“°√–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬¢Õß TOG 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπ∫√‘…—∑œ ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“Õ¬à“ß
¬—Ëß¬◊π ·≈– π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®‚¥¬§”π÷ß∂÷ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∑√—æ¬“°√πÈ”∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®”°—¥ ‚¥¬¡’À≈—°°“√
®—¥°“√πÈ”¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ë °“√≈¥°“√„™â (Reduce) - ≈¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬„π°√–∫«π°“√º≈‘μ‚¥¬„Àâ‡°‘¥πÈ”‡ ’¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ 
ë °“√π”°≈—∫¡“„™â´È” (Reuse) - π”πÈ”∑’Ë‡°‘¥®“°°“√≈â“ß‚¡≈/‡≈π å °≈—∫¡“„™â«π„π∫àÕ≈â“ß™–°√¥ 
ë °“√π”¡“„™â„À¡à (Recycle) - π”πÈ”‡ ’¬∑’Ëºà“π°“√∫”∫—¥·≈â« ¡“„™â„π°√–∫«π°“√º≈‘μ √–∫∫À≈àÕ‡¬Áπ ·≈–„™â√¥

μâπ‰¡â„π‚√ßß“π ‚¥¬ºà“π√–∫∫ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æπÈ”·∫∫ çUltra Filtrationé ·≈– çReverse Osmosis Membrane 
Technologyé 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
®“°°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑”„Àâª√‘¡“≥°“√ª≈àÕ¬πÈ”‡ ’¬∑’Ëºà“π°“√∫”∫—¥·≈â«≈¥≈ß®π°√–∑—Ëßªí®®ÿ∫—π ‰¡à¡’
°“√ª≈àÕ¬πÈ”‡ ’¬ÕÕ° Ÿà§≈Õß “∏“≥– (Zero Waste Water Discharged) 
 
ªí®®ÿ∫—π “¡“√∂º≈‘μπÈ” Recycle ‰¥â 24,611 ≈∫.¡./ªï ´÷Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°«à“ 60 % ¢Õßª√‘¡“≥πÈ” Recycle ∑’Ëº≈‘μ‰¥â„πªï 2555 
 
 
 

ç§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√πÈ”¢Õß TOG 
¡‘‰¥â‡°‘¥®“°°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â‡æ’¬ß
Õ¬à“ß‡¥’¬« ·μà‡°‘¥®“°®‘μ ”π÷°„π¥â“π
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ μ“¡π‚¬∫“¬°“√®—¥°“√ ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡¢Õß TOGé 
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°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
 „π¿“«–∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π∑“ß¿“§∏ÿ√°‘® Ÿß¢÷Èπ ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥·≈–®”π«πª√–™“°√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«
 àßº≈„Àâ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘‰¡à‡æ’¬ßæÕ ®π„°≈â¿“«–¢“¥·§≈π πÕ°®“°°“√®—¥°“√πÈ”Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈â«∫√‘…—∑œ ¬—ß§ß 
π”À≈—°°“√ 3R ‰¥â·°à ≈¥°“√„™â (Reduce) °“√π”°≈—∫¡“„™â´È” (Reuse) ·≈–°“√π”°≈—∫¡“„™â„À¡à (Recycle) ¡“„™â„π
°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√Õ◊ËπÊ ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√º≈‘μ¥â«¬ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√π”‡»…«— ¥ÿ‡À≈◊Õ„™â°≈—∫¡“„™â„π°√–∫«π°“√º≈‘μ
„À¡à ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë “¡“√∂π”°≈—∫¡“„™â„À¡à (Recycle Materials) ·≈–∑√—æ¬“°√
À¡ÿπ‡«’¬π (Renewable Materials) „Àâ Ÿß¢÷Èπ ∑¥·∑π°“√„™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈–¡’¢Õß‡ ’¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß¡’°“√¥”‡π‘π
°“√¥—ßπ’È 
 
ë °“√≈¥°“√„™â (Reduce) - ≈¥°“√„™â«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–«— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß‚¥¬¡ÿàß≈¥μ—Èß·μà·À≈àß°”‡π‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥¢Õß‡ ’¬

πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ 
ë °“√π”°≈—∫¡“„™â´È” (Reuse) - „™â°√–¥“…´È” 2 Àπâ“, „™â´Õß‡Õ° “√´È” àß¿“¬„πÕß§å°√ ·≈–√–À«à“ß∫√‘…—∑¬àÕ¬, 

„™â‚¡≈·¡à·∫∫´È” ‡ªìπμâπ 
ë °“√π”¡“„™â„À¡à (Recycle) - °“√ª√—∫ª√ÿß¢Õß‡À≈◊Õ„™â®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ‚¥¬∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ≠“μμ“¡ 

°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕπ”°≈—∫¡“„™â„À¡à 
 
 ¢Õß‡ ’¬∑’Ë‰¡à “¡“√∂∫”∫—¥‰¥â‡Õß®“°°‘®°√√¡„π°√–∫«π°“√º≈‘μ∑—ÈßÀ¡¥∂Ÿ° àß„ÀâºŸâ√—∫°”®—¥¿“¬„πª√–‡∑»∑’Ë 
‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ ®“°°√¡‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡¥â«¬«‘∏’∑’Ë∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°«‘™“°“√ „πªï 2556 ∑’Ëºà“π¡“ √âÕ¬≈– 55 ¢Õß 
¢Õß‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥ ∂Ÿ°π”‰ªΩíß°≈∫ √âÕ¬≈– 36 ¢Õß¢Õß‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥∂Ÿ°π”°≈—∫¡“„™âª√–‚¬™πå  à«π¢Õß‡ ’¬∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’° 
√âÕ¬≈– 9 ∂Ÿ°π”‰ª∑”‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßº ¡ 
 
 ªí®®ÿ∫—π √âÕ¬≈– 46 ¢Õß¢Õß‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥ ∂Ÿ°π”‰ªΩíß°≈∫ √âÕ¬≈– 40 ¢Õß¢Õß‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥∂Ÿ°π”°≈—∫¡“„™â
ª√–‚¬™πå  à«π¢Õß‡ ’¬∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’°√âÕ¬≈– 14 ∂Ÿ°π”‰ª∑”‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßº ¡ ÷́Ëß “¡“√∂‡æ‘Ë¡°“√√’‰´‡§‘≈¢÷Èπ √âÕ¬≈– 4 ·≈– 
≈¥°“√Ωíß°≈∫≈ß√âÕ¬≈– 9 ‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ªï 55 - 57 
 
°“√π”∑√—æ¬“°√°≈—∫¡“„™â„À¡à 
 
 √“¬°“√/°‘®°√√¡ ªï 2555 ªï 2556 ªï 2557 (¡.§.-μ.§.)  
≈¥°“√„™â∑√—æ¬“°√πÈ” ª√‘¡“≥πÈ” Recycle ª√‘¡“≥πÈ” Recycle ª√‘¡“≥πÈ” Recycle 
ë π”πÈ”°≈—∫¡“„™â´È”„Àâ¡“° ∑’Ëº≈‘μ‰¥â 15,401 ≈∫.¡./ªï ∑’Ëº≈‘μ‰¥â 36,423 ≈∫.¡./ªï ∑’Ëº≈‘μ‰¥â 24,611≈∫.¡./ªï 
 ∑’Ë ÿ¥ (Water Reuse)   ´÷Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°°«à“ 100% ´÷Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 60 % ¢Õß 
ë π”πÈ”∑’Ëºà“π°√–∫«π°“√   ¢Õßª√‘¡“≥πÈ” Recycle ª√‘¡“≥πÈ” Recycle 
 ∫”∫—¥°≈—∫¡“„™â„Àâ¡“°   ∑’Ëº≈‘μ‰¥â„πªï 2555 ∑’Ëº≈‘μ‰¥â„πªï 2555 
 ∑’Ë ÿ¥ (Water Recycle) 
≈¥°“√‡°‘¥¢Õß‡ ’¬ 
 àß‡ √‘¡°“√„™â∑√—æ¬“°√ «‘∏’®—¥°“√¢Õß‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥ «‘∏’®—¥°“√¢Õß‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥ «‘∏’®—¥°“√¢Õß‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥ 
Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“μ“¡À≈—°°“√  ®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ ®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ ®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ 
3Rûs Reduce Reuse Recycle - Ωíß°≈∫ 51% - Ωíß°≈∫ 55% - Ωíß°≈∫ 46 % 
   - ∑”‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßº ¡ 13% - ∑”‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßº ¡ 9% - ∑”‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßº ¡ 14% 
   - Recycle 36% - Recycle 36% - Recycle 40% 
     “¡“√∂‡æ‘Ë¡°“√√’‰´‡§‘≈ = 4%  
    ·≈–≈¥°“√Ωíß°≈∫ = 9%  
    ‡∑’¬∫°—∫ªï 2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈– ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â¡ÿàß¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ°“√ªÑÕß°—π ·≈–≈¥º≈°√–∑∫
∑’Ë ®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°‘®°√√¡º≈‘μ‡≈π å “¬μ“æ≈“ μ‘° √«¡∑—Èß°‘®°√√¡Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß ÷́ËßÕ“®¡’º≈μàÕ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–
™ÿ¡™π‚¥¬√Õ∫ ∫√‘…—∑œ §√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß„π¥â“π°“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æÕ“°“» √–¥—∫‡ ’¬ß §ÿ≥¿“æπÈ” ·≈–∑—»π§μ‘™ÿ¡™π ‚¥¬
º≈μ√«® Õ∫Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπª√–®”μ≈Õ¥ªï 2557 Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¡“μ√∞“π§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ 
 

ë Ωíß°≈∫  
ë ∑”‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßº ¡ 
ë Recycle 

13% 

ë Ωíß°≈∫  
ë ∑”‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßº ¡ 
ë Recycle 

ë Ωíß°≈∫  
ë ∑”‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßº ¡ 
ë Recycle 

51% 36% 55% 
9% 

36% 46% 
14% 
40% 
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‡ √‘¡ √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß„π°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 ∑”°“√μ√«®ª√–‡¡‘π√–∫∫®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡μ“¡¡“μ√∞“π ISO 14001 ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ°—∫ 
°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‚¥¬ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—° EMS : Environment Management System ®“°°“√¥”‡π‘πß“π‰¡àæ∫¢âÕ 
√âÕß‡√’¬π·≈–‡√◊ËÕßº‘¥°ÆÀ¡“¬Õ’°∑—Èß‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß ISO 14001 ®“°ºŸâμ√«®ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï 
 
‡ √‘¡ √â“ß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 ‡æ◊ËÕ√—°…“·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õßæπ—°ß“π∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈– 
®—¥°‘®°√√¡¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡º¬·æ√à ·≈–ª≈Ÿ°®‘μ ”π÷°¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ·°àæπ—°ß“π∑ÿ°§π 
 
∫—≠™’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
√“¬≈–‡Õ’¬¥∫—≠™’¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ªï 2557 
 
 √“¬°“√ √“¬≈–‡Õ’¬¥ §à“„™â®à“¬ (∫“∑)  
§à“„™â®à“¬√–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬·≈– ë §à“μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æπÈ”‡ ’¬, πÈ”∑‘Èß  1,026,812 
√–∫∫ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æπÈ” ë §à“ Preventive Maintenance  
§à“„™â®à“¬°“√®—¥°“√°“°Õÿμ “À°√√¡ ë §à“°”®—¥·≈–¢π àß¢Õß‡ ’¬®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ 716,140 
§à“ à́Õ¡·´¡·≈–∫”√ÿß√—°…“  §à“´àÕ¡·´¡·≈–∫”√ÿß√—°…“√–∫∫ªÑÕß°—π¡≈æ‘…μà“ßÊ 441,215 
§à“®â“ß∫ÿ§≈“°√¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  §à“®â“ß∫ÿ§≈“°√ 777,404 
§à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ ë μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æÕ“°“» 291,732 
 ë °‘®°√√¡ ◊ËÕ “√¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡   
   √«¡   3,253,303 

 
¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  
 √“¬°“√ ªï 2556 ªï 2557 º≈μà“ßªï (2557-2556)  
¢âÕ¡Ÿ≈ª√‘¡“≥°“√„™âπÈ”   
 ª√‘¡“≥°“√„™âπÈ” (m3) 232,872 183,078 -49,794 
 ª√‘¡“≥°“√„™âπÈ”μàÕ°“√º≈‘μ (m3/Unit) 0.013 0.009 -0.004 
¢âÕ¡Ÿ≈ª√‘¡“≥¢¬–·≈–¢Õß‡ ’¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ßß“π   
 ª√‘¡“≥¢Õß‡ ’¬∑’Ë∂Ÿ°°”®—¥¥â«¬°“√∑”‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßº ¡ (μ—π) 34.56 48.99 14.43 
 ª√‘¡“≥¢Õß‡ ’¬∑’Ëπ”‰ª√’‰´‡§‘≈ (μ—π) 136.59 140.63 4.04 
 ª√‘¡“≥¢Õß‡ ’¬∑’Ë∂Ÿ°°”®—¥¥â«¬°“√Ωíß°≈∫ (μ—π) 213.51 164.97 -48.54 
 ª√‘¡“≥¢Õß‡ ’¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (μ—π) 384.66 354.59 -30.07 
  —¥ à«π¢Õß‡ ’¬∑’Ë∂Ÿ°°”®—¥¥â«¬°“√Ωíß°≈∫ (%) 56 47 -9 
 ª√‘¡“≥¢Õß‡ ’¬∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπμàÕ°“√º≈‘μ (kg/Unit) 0.021 0.017 -0.004 
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 √“¬°“√  ‡°≥±åμ“¡°ÆÀ¡“¬* ªï 2556 ªï 2557  
¢âÕ¡Ÿ≈§ÿ≥¿“æπÈ”∑‘Èß    
 §à“§«“¡‡ªìπ°√¥-¥à“ß  5.5-9.0 6.46 6.57 
 ¢Õß·¢Áß≈–≈“¬∑—ÈßÀ¡¥ (mg/l)  <3,000 781.08 1,008.67 
 ¢Õß·¢Áß·¢«π≈Õ¬ (mg/l)  <50 9.83 8.67 
 COD (mg/l)  <120 52.33 34.67 
 BOD (mg/l)  <20 9.03 7.34 
 πÈ”¡—π·≈–‰¢¡—π(mg/l)  <5 1.58 0.11 
 N-TKN  <100 9.58 7.37 
¢âÕ¡Ÿ≈§ÿ≥¿“æÕ“°“»    
 °√¥´—≈øŸ√‘°  25 ppm 0.1-0.12 0.1-0.24 
 ΩÿÉπ≈–ÕÕß  400 mg/m3 1-4.3 2.2- 6.6 
 VOC  - 2.51-203 0.5- 66.1 
 ‰´¬“‰π¥å  - <0.007 0.007- 0.63  
* 1/ª√–°“»°√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡ ©∫—∫∑’Ë 2 (æ.». 2539) ÕÕ°μ“¡§«“¡„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ‚√ßß“π æ.». 2535 ‡√◊ËÕß °”Àπ¥

§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßπÈ”∑‘Èß∑’Ë√–∫“¬ÕÕ°®“°‚√ßß“π ≈ß«—π∑’Ë 14 ¡‘∂ÿπ“¬π 2539 
 / ª√–°“»°√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡ æ.». 2549 ‡√◊ËÕß °”Àπ¥§à“ª√‘¡“≥¢Õß “√‡®◊Õªπ„πÕ“°“»∑’Ë√–∫“¬ÕÕ°®“°‚√ßß“π 
 
°“√®—¥°“√æ≈—ßß“π·≈–°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π 
·π«∑“ß°“√®—¥°“√æ≈—ßß“πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡ÿàß √â“ß®‘μ ”π÷°‡√◊ËÕß°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π „Àâ°—∫
æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫ ∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π°“√®—¥°“√·≈–Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥„Àâ°“√Õπÿ√—°…å
æ≈—ßß“π ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√ Õ’°∑—Èß¬—ß¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡ √≥√ß§å àß‡ √‘¡ºà“π°‘®°√√¡®—¥°“√ª√–°«¥ ‚§√ß°“√Õπÿ√—°…å
æ≈—ßß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥·π«§‘¥°“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π¿“¬„π∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
 
¢âÕ¡Ÿ≈ª√‘¡“≥°“√„™âæ≈—ßß“π 
 ·¡â«à“ª√‘¡“≥°“√„™âæ≈—ßß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ®–¡’Õ—μ√“°“√„™â‰øøÑ“ª√‘¡“≥∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ·μà®“° ∂‘μ‘¢âÕ¡Ÿ≈°“√„™âæ≈—ßß“π 
¢Õß∫√‘…—∑œ æ∫«à“ ¡’§à“°“√„™âæ≈—ßß“π®”‡æ“– (Specific Energy Consumption ) ≈¥≈ß®“°ªï 2556 ‡©≈’Ë¬∂÷ß 20 % 
‡π◊ËÕß¡“®“°°“√≈¥¢Õß‡ ’¬®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥°“√„™âæ≈—ßß“πÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“ 
 
°“√®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈ 
 ∑“ß∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√æ≈—ßß“π‚¥¬§≥–°√√¡°“√®–§Õ¬°”°—∫¥Ÿ·≈ ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫°“√¥”‡π‘π
°“√¡“μ√°“√μà“ßÊ ¥â“πæ≈—ßß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß ·≈–‡À¡“– ¡°—∫π‚¬∫“¬ °“√®—¥°“√æ≈—ßß“πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πÕ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ ◊ËÕ
°≈“ß„π°“√√≥√ß§å ·≈– √â“ß®‘μ ”π÷°°—∫æπ—°ß“π¥â“π°“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π √«¡∂÷ß°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π
ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™âæ≈—ßß“πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ 
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2554 2555 2556 2557 
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 ∂‘μ‘Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ∑—ÈßÀ¡¥ (§π) 

22 

14 17 

11 

§“√å∫Õπøÿμæ√‘Èπ∑å 
 „πªï 2557 ∑“ß∫√‘…—∑œ ¬—ß§ß¥”‡π‘π°“√¢Õ°“√√—∫√Õß§“√å∫Õπøÿμæ√‘Èπ∑å´÷Ëß‡ªìπ°“√· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬
‰¥â∑√“∫«à“μ≈Õ¥«—Ø®—°√™’«‘μ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å¢Õß ∫√‘…—∑œ ¡’°“√ª≈¥ª≈àÕ¬°ä“´‡√◊Õπ°√–®°ÕÕ°¡“ª√‘¡“≥‡∑à“‰À√à 
μ—Èß·μà°√–∫«π°“√À“«—μ∂ÿ¥‘∫ °“√º≈‘μ °“√¢π àß °“√„™âß“π ·≈–°“√°”®—¥‡¡◊ËÕ°≈“¬‡ªìπ¢Õß‡ ’¬´÷Ëß®–™à«¬„π°“√ 
μ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ 
 
º≈°“√¥”‡π‘πß“π „πªï 2557 (¡“μ√°“√ °“√®—¥°“√ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™âæ≈—ßß“π) 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√≈¥°“√„™âæ≈—ßß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¥â«¬°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ
‡§√◊ËÕß®—°√ ¡’°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’‡§√◊ËÕß®—°√„À¡àÊ‡¢â“¡“∑¥·∑π∑’Ë √«¡∂÷ß°“√®—¥°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√º≈‘μ∑’Ë
¢¬“¬μ—«¢÷Èπ 
ë ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√π”√–∫∫°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√„™âæ≈—ßß“π ‡æ◊ËÕ∫—π∑÷°·≈–«‘‡§√“–Àå ª√‘¡“≥°“√„™âæ≈—ßß“π¢Õß

Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ¿“¬„π∫√‘…—∑œ 
ë ¡“μ√°“√ ∑”√–∫∫ªî¥∫àÕ HOT AIR ‡§√◊ËÕß≈â“ß‚¡≈ ‡æ◊ËÕ≈¥°“√∑”ß“π¢Õß Heater 
ë ¡“μ√°“√‡ª≈’Ë¬π√–∫∫√–∫“¬§«“¡√âÕπ¢Õß‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“»·∫∫√«¡»Ÿπ¬å (Chiller) ∑’Ë√–∫“¬§«“¡√âÕπ 

¥â«¬Õ“°“» (air cool )‡ªìπ√–∫“¬§«“¡√âÕπ¥â«¬πÈ” (water cool) 
ë ¡“μ√°“√≈¥°“√„™âæ≈—ßß“π®“°°“√„™â Heater ∑”πÈ”√âÕπ¢Õß‡§√◊ËÕß≈â“ß‚¡≈ ‚¥¬„™âπÈ”√—Õπ (Heat Recovery 

Water Heating) ®“°√–∫∫ ¢Õß‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“»·∫∫√«¡»Ÿπ¬å (Chiller) 
ë ª√—∫ª√ÿßμŸâ Control ‡μ“Õ∫∑’Ë„™â„π°√–∫«π°“√º≈‘μ 
ë ‚§√ß°“√‡ª≈’Ë¬πÀ≈Õ¥‰ø fluorescent 36 W ‡ªìπ À≈Õ¥‰ø LED T8 17 Watt 
ë ¡“μ√°“√ª√—∫≈¥§«“¡¥—π‡§√◊ËÕßÕ—¥Õ“°“» 1bar ‡∑à“°—∫ª√–À¬—¥ 7% 
 
°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬ ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â√à«¡°—π«“ßπ‚¬∫“¬ß“π¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬ ·≈–
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π ‚¥¬°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ∑ÿ°§π„πÕß§å°√‰¥â¡’ à«π√à«¡
∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√∑”ß“π ´÷Ëß°“√¥Ÿ·≈„Àâ‡°‘¥§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√∑”ß“π∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë ”§—≠¢Õßæπ—°ß“π
∑ÿ°√–¥—∫ ∑’ËμâÕß√à«¡°—π¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°√ °“√ √â“ß
®‘μ ”π÷°·≈–‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°„π‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√≈¥ ∂‘μ‘°“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ·≈–‚√§®“°°“√∑”ß“π 
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–√à«¡°—πÀ“·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªÑÕß°—πÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ·≈–‚√§®“°°“√∑”ß“π ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π‰¥â¡ÿàß‡πâπ„π‡√◊ËÕß¢Õß 
°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ  √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫æπ—°ß“π„Àâ “¡“√∂ªÑÕß°—πμπ‡Õß®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π°“√∑”ß“π‰¥â √«¡∑—Èß 
°“√ª√—∫ª√ÿß ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√∑”ß“π„Àâ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
**À¡“¬‡Àμÿ  ∂‘μ‘Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ¢Õßªï 2557 ¡’°“√√«∫√«¡®“°‡¥◊Õπ¡°√“§¡-‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ 2557 
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 πÕ°®“°°“√¥Ÿ·≈æπ—°ß“π„Àâ‡°‘¥§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√∑”ß“π·≈â« ∫√‘…—∑œ ¬—ß§”π÷ß∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ 
„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¢Õßæπ—°ß“π ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π à«π„À≠à‡ªìπª√–™“°√´÷ËßÕ¬Ÿà„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ·≈–¢—∫¢’Ë®—°√¬“π¬πμå 
‡ªìπ¬“πæ“Àπ–À≈—° ∫√‘…—∑®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√√≥√ß§å„π‚§√ß°“√ «¡À¡«°π‘√¿—¬ 100% √à«¡°—∫ ∂“π’μ”√«®¿Ÿ∏√ 
Õ”‡¿Õ∫“ß∫—«∑Õß ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π„πÕß§å°√‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ßÕ—πμ√“¬®“°Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ∫π∑âÕß∂ππ∑’Ë “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 °“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬ ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π¡ÿàß‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ Õ¥§≈âÕß
μ“¡°ÆÀ¡“¬¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–æ—≤π“μàÕ‰ªÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß‡æ◊ËÕ°â“«‡¢â“ Ÿà§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π√–¥—∫
¡“μ√∞“π “°≈ ·≈–„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈∑’Ë¥’„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬μàÕ‰ª 
 

100% 50% 80% 100% 

°.§.  .§. °.¬. μ.§.-∏.§. 

®”π«πæπ—°ß“π «¡„ à 
À¡«°π‘√¿—¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 

∑—Èß§π¢—∫¢’Ë·≈–§π´âÕπ 
80% 

æπ—°ß“π¡’§«“¡‡¢â“„® 
·≈–√—∫√Ÿâ‚§√ß°“√ 

®”π«πæπ—°ß“π «¡„ à 
À¡«°π‘√¿—¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 

∑—Èß§π¢—∫¢’Ë·≈–§π´âÕπ 
50% 

®”π«πæπ—°ß“π «¡„ à 
À¡«°π‘√¿—¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 

∑—Èß§π¢—∫¢’Ë·≈–§π´âÕπ 
100% 

75.77% 
87.67% 89.43% 92.51% 86.34% 

13.66% 7.49% 10.57% 12.33% 
24.23% 

°√“ø· ¥ß°“√ «¡À¡«°π‘√¿—¬ (ºŸâ¢—∫¢’Ë√∂®—°√¬“π¬πμå) 

 «¡À¡«°π‘√¿—¬ ‰¡à «¡À¡«°π‘√¿—¬ 

 —ª¥“Àå∑’Ë 1  —ª¥“Àå∑’Ë 2  —ª¥“Àå∑’Ë 3  —ª¥“Àå∑’Ë 4  √ÿª§à“‡©≈’Ë¬ 
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°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡ 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡ÿàß‡πâπ°“√ àß‡ √‘¡ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡°—∫ 
¿“§ à«πμà“ßÊ ‡™àπ ¿“§√—∞ Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π ¿“§ª√–™“ —ß§¡ ‚¥¬¡’·π«∑“ß°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√μà“ß
„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ·≈–°‘®°√√¡„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π¥â“πμà“ßÊ Õ“∑‘ °“√ √â“ß√“¬‰¥â °“√»÷°…“ »“ π“
·≈–«—≤π∏√√¡  ÿ¢¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢Õß™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ 
 
°“√ √â“ß√“¬‰¥â Ÿà™ÿ¡™π : ªï 

ë ®à“¬¿“…’„Àâ°—∫∑âÕß∂‘Ëπ 845,247 ∫“∑ 
ë  π—∫ πÿπº≈‘μ¿—≥±å ·≈–∫√‘°“√™ÿ¡™π 
 - Õ“À“√ ¢Õß«à“ß ‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ”À√—∫ √—∫√Õß·¢° 180,000 ∫“∑ 
 - ¥Ÿ·≈ ®—¥ μ°·μàß «π 96,000 ∫“∑ 
 - °”®—¥ ª≈«° ·¡≈ß 31,030 ∫“∑ 
 - √—∫‡À¡“°àÕ √â“ß 4,000,000 ∫“∑ 
 - „Àâ§π„π™ÿ¡™π‡¢â“¡“¢“¬Õ“À“√„π‚√ßß“π 960,000 ∫“∑ 
 - √∂√—∫- àßæπ—°ß“π  2,322,000 ∫“∑ 

 
¥â“π°“√»÷°…“ 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®– π—∫ πÿπ ·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ 
§«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π ·≈–§π„π™ÿ¡™π ‚¥¬¡’°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬π‡æ√“–√—°…å °—∫‚√ß‡√’¬πμà“ßÊ 
√Õ∫‚√ßß“π ·≈–æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ „Àâ§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ °—∫°≈ÿà¡·¡à∫â“π ·≈–°≈ÿà¡§π„π™ÿ¡™π ‚¥¬„Àâæπ—°ß“π¢Õß 
∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â¡’ à«π√à«¡ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑œ  “¡“√∂¥÷ß‡Õ“»—°¬¿“æμà“ßÊ ¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“„™â„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πåμàÕ§π„π™ÿ¡™π  “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâμà“ßÊ Õ“∑‘ °“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π  ‘∑∏‘„π∑√—æ¬å ‘π
∑“ßªí≠≠“ ¿—¬®“°¬“‡ æμ‘¥ °“√ª≈Ÿ°º—°‰Œ‚¥√‚ªπ‘§ ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ªìπμâπ π”‰ª‡º¬·æ√à„Àâ§«“¡√Ÿâ 
°—∫°≈ÿà¡μà“ßÊ √Õ∫Ê ™ÿ¡™π Õ’°∑—Èß‰¥â¡Õ∫∑ÿπ°“√»÷°…“„Àâ°—∫‡¥Á°π—°‡√’¬πμ“¡‚√ß‡√’¬πμà“ßÊ ∑—Èß —ß§¡„°≈â·≈–‰°≈‡ªî¥
∫â“π„Àâ¿“§√—∞ Õß§å°√μà“ßÊ  ∂“∫—π°“√»÷°…“‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡°√–∫«π°“√º≈‘μ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
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¥â“π»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®–ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–»’≈∏√√¡ „Àâ°—∫æπ—°ß“π∑ÿ°§π‡æ◊ËÕ∑’Ë 
®–π”À≈—°‰ªª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘„π ‘Ëß∑’Ë¥’·≈–∂Ÿ°μâÕß ‚¥¬„Àâ°“√ π—∫ πÿπ®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑—Èß¿“¬„π‚√ßß“π ·≈–√à«¡°—∫
™ÿ¡™π√Õ∫¢â“ß Õ“∑‘ °“√∑”∫ÿ≠μ—°∫“μ√„π«—π ”§—≠∑“ßæÿ∑∏»“ π“ °“√√à«¡°‘®°√√¡‡¢â“æ√√…“°—∫∑“ß™ÿ¡™π ‡ªìπμâπ 
 
¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ ·≈–√≥√ß§å‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ „Àâæπ—°ß“π·≈–§π 
„π™ÿ¡™π‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬°“√®—¥∫ÿ§≈“°√¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–∑’¡ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡¢â“‰ª„Àâ§«“¡√Ÿâ
„π‡√◊ËÕß°“√¥Ÿ·≈√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ °“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π °“√ √â“ß√“¬‰¥â®“°¢¬– °“√§—¥·¬°¢¬– °“√‡ªî¥∫â“π 
„Àâμ—«·∑π®“°Àπà«¬√“™°“√ ºŸâπ”™ÿ¡™π ·≈–μ—«·∑π™ÿ¡™π ‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬„π‚√ßß“π 
‡ªìπμâπ 
 
¥â“π —ß§¡ 
 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π π—∫ πÿπ°“√ªÑÕß°—π ·≈–·°â‰¢ªí≠À“¬“‡ æμ‘¥„π ∂“πª√–°Õ∫°“√ 
·≈–™ÿ¡™π ®÷ß‰¥â„Àâ¥”‡π‘π°“√μ“¡·π«∑“ß¢Õß¡“μ√∞“π°“√ªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢ªí≠À“¬“‡ æμ‘¥ (¡¬ .) ·≈–‰¥â√—∫°“√
√—∫√Õß¡“μ√∞“π®“° «— ¥‘°“√§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ Õ’°∑—Èß¬—ß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√®—¥∑”‚§√ß°“√°’Ã“μâ“π 
¬“‡ æμ‘¥¢Õß¿“¬„π‚√ßß“π·≈–√à«¡°—∫Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈®—¥°’Ã“μâ“π¬“‡ æμ‘¥¢÷Èπ„π™ÿ¡™π 
 
¥â“π ÿ¢¿“æ 
 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®– àß‡ √‘¡°“√¡’ ÿ¢¿“æ∑“ß “¬μ“∑’Ë¥’„Àâ°—∫æπ—°ß“π·≈–§π„π™ÿ¡™π 
„°≈â‰°≈ ®÷ß®—¥„Àâ¡’‚§√ß°“√·«àπμ“ Ÿà™ÿ¡™π¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ “¬μ“„Àâ°—∫§π„π™ÿ¡™π ‚§√ß°“√ Happy 
Family Day ‡æ◊ËÕ™à«¬≈¥§à“§√Õß™’æ„π¥â“π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æμ“ ‚¥¬√à«¡°—∫§Ÿà§â“ π”º≈‘μ¿—≥±å·≈– ‘π§â“√“§“æ‘‡»…¡“
®”Àπà“¬„Àâ°—∫æπ—°ß“π·≈–§π„π™ÿ¡™π 
 
°“√®—¥°“√Àà«ß‚ à́§ÿ≥§à“ 
 °“√®—¥°“√Àà«ß‚´à§ÿ≥§à“ ‡ªìπ·π«∑“ß°“√„π≈¥º≈°√–∑∫æ√âÕ¡∑—Èß‡ªìπ°“√ √â“ß§ÿ≥§à“„π·μà≈–°√–∫«π°“√ 
μ—Èß·μàμâππÈ”®π∂÷ßª≈“¬πÈ” „π¡ÿ¡¡Õß¡‘μ‘ ‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
ª√–‚¬™πå ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ 
 
 
 
 
 ∂“π¿“æºŸâª√–°Õ∫°“√√–¥—∫¡“μ√∞“π‡ÕÕ’‚Õ AEO Certificate 
 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â√—∫„∫√—∫√Õß ∂“π¿“æºŸâª√–°Õ∫°“√√–¥—∫¡“μ√∞“π‡ÕÕ’‚Õ AEO Certificate ‡ªìπ
∫√‘…—∑∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬ ‘π§â“‚¥¬‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß®“°»ÿ≈°“°√«à“‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡°√Õ∫¡“μ√∞“π WCO 
¡“μ√∞“π„π‡√◊ËÕß°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„πÀà«ß‚´àÕÿª∑“π¢Õß°“√π” ‘π§â“‡¢â“·≈–ÕÕ° ´÷ËßªØ‘∫—μ‘μ“¡°√Õ∫¡“μ√°“√
√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ 8 ¥â“π ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√‡¢â“-ÕÕ°®“° ∂“π∑’Ë, §«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π‡√◊ËÕß ‘π§â“, 
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ”À√—∫¬“πæ“Àπ–¢π àß ‘π§â“, §«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑’Ë à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π, °“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈– 
°“√ ◊∫ «π ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡¡◊ËÕ‡°‘¥«‘°ƒμ°“√≥åÀ√◊Õ‡Àμÿ©ÿ°‡©‘π¢÷Èπ ·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√·°â‰¢ 
 

Raw Materals Manufaturing Process Logistic Customer 
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°“√®—¥À“∑’Ë‡ªìπ¡‘μ√μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â‡√‘Ë¡¡’π‚¬∫“¬°“√®—¥À“∑’Ë‡ªìπ¡‘μ√μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫ ISO 
14001:2004 μ—Èß·μà ªï 2555 ‚¥¬‡√‘Ë¡μâπ®“°°≈ÿà¡∫√√®ÿ¿—≥±å ÷́Ëß à«π„À≠à‡ªìπ°√–¥“… ·≈–¢¬“¬º≈μàÕ‰ª¬—ß°≈ÿà¡«— ¥ÿ 
 ‘Èπ‡ª≈◊ÕßÕ◊ËπÊ ‡™àπ À≈Õ¥ª√–À¬—¥‰ø LED ‡ªìπμâπ, ß“π∫√‘°“√μà“ßÊ ®“°∫√‘…—∑œ ∑’Ë‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß¡“μ√∞“π 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–√«¡‰ª∂÷ß°“√π”«—μ∂ÿ¥‘∫‰ª Recycle ‡æ◊ËÕπ”°≈—∫¡“„™â„À¡à ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–ª√—∫ª√ÿß 
„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√„™â‡Õ° “√ ®“°‡¥‘¡∑’ËμâÕß„™â°√–¥“…∑—ÈßÀ¡¥ 100% ‡ª≈’Ë¬π¡“‡ªìπ„™â√–∫∫
‡Õ° “√Õ’‡≈Á°‚∑√π‘° å ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑œ „™â°√–¥“…„π°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫‡Õ° “√≈¥≈ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 60% √«¡‰ª∂÷ß 
°“√¥”‡π‘π°“√§«∫§ÿ¡°“√º≈‘μ ·≈–°“√°”®—¥¢Õß‡ ’¬‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ¡’º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑œ ¡’¡Ÿ≈§à“ 
°“√®—¥À“∑’Ë‡ªìπ¡‘μ√μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ªìπ‡ß‘π 4,500,000 ∫“∑ 
 πÕ°®“°π’È∑“ß∫√‘…—∑œ ¬—ß¡’π‚¬∫“¬ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ ∫√‘…—∑§Ÿà§â“∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¡’°“√®—¥ ◊́ÈÕ ®—¥®â“ß®“° ∫√‘…—∑§Ÿà§â“ 
∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«°—π  àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π ®”π«π ¡Ÿ≈§à“ 4,000,000 ∫“∑ 
 
°“√ àß‡ √‘¡§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„Àâ°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“ 
 ºŸâ√—∫‡À¡“∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑œ ®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠ ”À√—∫°“√ àß‡ √‘¡¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ 
‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫ª√– ‘∑∏‘º≈°“√¥”‡π‘πß“π ªÑÕß°—π·≈–≈¥°“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ¢ÕßºŸâ√—∫‡À¡“‚¥¬„ÀâªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥ 
¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬ ·≈–®—¥„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√∑”ß“π ™’È·®ß 
°Æ√–‡∫’¬∫ ”À√—∫ºŸâ√—∫‡À¡“‡¡◊ËÕ‡¢â“¡“ªØ‘∫—μ‘ß“π¿“¬„π∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„ÀâªØ‘∫—μ‘‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π ·≈– “¡“√∂
§«∫§ÿ¡„Àâ‡°‘¥§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë‚¥¬„πªï 2557 ‰¡àæ∫°“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ¢ÕßºŸâ√—∫‡À¡“ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 
 „πªï 2557 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬°”Àπ¥„Àâ·μà≈–Àπà«¬ß“π¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß√«¡∂÷ßº≈°√–∑∫∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ
æ√âÕ¡·π«∑“ß °“√ªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢ ‚¥¬®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑’Ë¡’°“√ª√–‡¡‘π «‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß
·≈–¡’¡“μ√°“√À√◊Õ·ºπªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √«¡∂÷ß°“√μ‘¥μ“¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√
μ‘¥μ“¡ªí®®—¬μà“ßÊ ∑’ËÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¢÷Èπ∑—Èßªí®®—¬¿“¬„π ·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ°Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ‡™àπ °“√º≈‘μ 
°“√μ≈“¥ Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ·≈–∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπμâπ ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√∑∫∑«π·≈–®—¥∑”·ºπ√–¬–ª“π°≈“ß ∑’Ë«‘‡§√“–Àå
§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫ ¿“æ‡»√…∞°‘® °“√μ≈“¥·≈–°“√®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫À≈—° ‡æ◊ËÕÀ“∑“ßªÑÕß°—π·≈–√—∫¡◊Õ°—∫
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ √«¡∂÷ß«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ∫√‘À“√‡™‘ß√ÿ°°—∫ªí≠À“μà“ßÊ ·μà≈–Àπà«¬ß“π®–¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–
√“¬ß“πº≈ „Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√μ“¡≈”¥—∫™—Èπ ´÷ËßÀ“°¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„¥Ê ‡°‘¥¢÷Èπ°Á®–¡’°“√æ‘®“√≥“·≈–°”Àπ¥¡“μ√°“√‡æ◊ËÕ≈¥
§«“¡‡ ’Ë¬ß‡À≈à“π—Èπ‰ªæ√âÕ¡Ê°—π ∑—Èßπ’È®–¡’°“√√“¬ß“πº≈∑—ÈßÀ¡¥μàÕ§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫·≈–°”Àπ¥
‡ªìπ·π«π‚¬∫“¬„π°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—ÈπÊ  
 
1. §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 

1.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¡’º≈‘μ¿—≥±å∑¥·∑π 
  º≈‘μ¿—≥±å‡≈π å·«àπμ“¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ μ“¡À≈—° “°≈∂◊Õ‡ªìπ ‘π§â“∑“ß°“√·æ∑¬å 

∑’Ë„™â·°â‰¢Õ“°“√º‘¥ª°μ‘∑“ß “¬μ“ ¥â“π°“√¡Õß‡ÀÁπ∑—Èß “¬μ“ —Èπ  “¬μ“¬“« ·≈– “¬μ“‡Õ’¬ß ´÷Ëß®“°
‡∑§‚π‚≈¬’„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«μ≈Õ¥‡«≈“ °Á‰¥â¡’°“√„™âº≈‘μ¿—≥±åÕ◊Ëπ‡¢â“¡“∑¥·∑π
°“√„™â‡≈π å·«àπμ“ ‡™àπ §Õπ·∑Á§‡≈π å (Contact Lenses) √«¡∂÷ß‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√·æ∑¬å¥â“π°“√ºà“μ—¥
√—°…“ “¬μ“¥â«¬· ß‡≈‡´Õ√å (Lasik) ´÷Ëß ‘π§â“∑¥·∑πæ«°§Õπ·∑Á§‡≈π å ®–¡’Õ“¬ÿ°“√„™âß“π —Èπ μâÕß°“√
°“√¥Ÿ·≈√—°…“¡“° ·≈–¬—ß¡’§à“„™â®à“¬μàÕ‡π◊ËÕß®“°§à“πÈ”¬“∑”§«“¡ –Õ“¥ √«¡∑—Èß§«“¡‰¡à –¥«° ∫“¬„π
°“√ «¡„ à‚¥¬‡©æ“–°—∫ºŸâ„™â∫“ß§π∑’Ë¡’πÈ”μ“πâÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√«“ß‡≈π å≈ß∫π≈Ÿ°μ“‚¥¬μ√ß ·≈– 
¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß ŸßμàÕ°“√‡ªìπ‚√§μ“Õ◊ËπÊ À“°¥Ÿ·≈√—°…“§«“¡ –Õ“¥‰¡à¥’æÕ  ”À√—∫°“√ºà“μ—¥√—°…“ “¬μ“
¥â«¬· ß‡≈‡´Õ√åπ—Èπ ªí®®ÿ∫—π “¡“√∂√—°…“‰¥â‡©æ“–ºŸâ¡’ “¬μ“¬“«À√◊Õ “¬μ“ —ÈπÕ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥‡∑à“π—Èπ 
·≈–‰¡à “¡“√∂√—°…“Õ“°“√ “¬μ“¬“«®“°°“√‡ ◊ËÕ¡¢Õß°≈â“¡‡π◊ÈÕμ“‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ¡“°¢÷Èπ‰¥â Õ’°∑—Èß¡’¢âÕ®”°—¥
¥â“π§à“„™â®à“¬∑’Ë Ÿß ·≈–‰¡à√—∫√Õßº≈«à“ “¬μ“®–‰¡à°≈—∫‰ªº‘¥ª°μ‘Õ’°§√—Èß ¥—ßπ—Èπº≈‘μ¿—≥±å∑¥·∑π 
∑—Èß 2 ª√–‡¿∑®÷ß¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥§àÕπ¢â“ß¡“°·≈–‰¡à “¡“√∂∑¥·∑π°“√„™â·«àπμ“μ“¡ª°μ‘‰¥â 

 
1.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√·¢àß¢—π 
   Õÿμ “À°√√¡°“√º≈‘μ‡≈π å·«àπμ“„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπÕÿμ “À°√√¡∑’Ë‡πâπ°“√ àßÕÕ°‡ªìπÀ≈—° ´÷Ëß

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√·¢àß¢—π°—∫ºŸâº≈‘μ„πª√–‡∑»·≈â« ¬—ßμâÕß·¢àß¢—π°—∫ºŸâº≈‘μÕ◊ËπÊ „πμà“ßª√–‡∑» ‚¥¬
‡©æ“– ‘π§â“‡≈π å·«àπμ“∏√√¡¥“∑’Ëº≈‘μ®“°«—μ∂ÿ¥‘∫ CR39 ∑’Ë„™â°—πÕ¬Ÿà∑—Ë«‰ª „πªí®®ÿ∫—π ®“°ª√–‡∑»®’π∑’Ë¡’
μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μμË”‡√‘Ë¡∑’Ë®–‡¢â“¡“·¢àß¢—π„πμ≈“¥ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π¥â“π√“§“Õ¬à“ß√ÿπ·√ß ¥â«¬ ¿“æ
‡»√…∞°‘®∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª·π«§«“¡§‘¥¢ÕºŸâ∫√‘‚¿§®÷ßμâÕß°“√ª√–À¬—¥¢≥–‡¥’¬«°—πμâÕß°“√ ‘π§â“∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ¥â«¬¥—ßπ—Èπ ∑“ß∫√‘…—∑œ‰¥â√Õß√—∫°“√·¢àß¢—π¥â“π√“§“‚¥¬π”√–∫∫ Lean Manufacturing ·≈–∑” 
productivity improvement ‚¥¬≈¥μâπ∑ÿπ ·≈–‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’∑’Ë ÿ¥μâπ∑ÿπ 
°“√º≈‘μ∑’ËμË”∑’Ë ÿ¥·≈–„™â‡«≈“„π°“√º≈‘μ∑’Ë —Èπ∑’Ë ÿ¥‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßºŸâ∫√‘‚¿§·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫§Ÿà§â“ 
√“¬Õ◊ËπÊ ‰¥â‡™àπ°—π 
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2. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√º≈‘μ 
2.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß„π¥â“π√“§“ ·≈–°“√®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫ 
   ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∑”°“√ ◊́ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫À≈—°®“°ºŸâº≈‘μ °√–®° Monomer æ≈“ μ‘° ·≈–

‡§¡’¿—≥±åμà“ßÊ ∑’Ë„™â„π°“√º≈‘μ®“°ºŸâº≈‘μ·≈–®—¥®”Àπà“¬„πμà“ßª√–‡∑»„π·μà≈–ª√–‡¿∑«—μ∂ÿ¥‘∫‡æ’¬ß‰¡à
°’Ë√“¬ ‚¥¬‡©æ“–„π à«π¢Õß Monomer æ≈“ μ‘° ´÷Ëß¡’ —¥ à«π§‘¥‡ªìπª√–¡“≥ √âÕ¬≈– 70 ¢Õßμâπ∑ÿπ
«—μ∂ÿ¥‘∫ ·≈–‡ªìπª√–¡“≥√âÕ¬≈– 50 ¢Õßμâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ·≈– ∫√‘…—∑¬àÕ¬π—Èπ Monomer 
æ≈“ μ‘°∑’Ë„™â„π°“√º≈‘μ‡≈π åæ≈“ μ‘°„π·μà≈–ª√–‡¿∑ ®–‡ªìπ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï‡©æ“–¢ÕßºŸâº≈‘μ√“¬π—ÈπÊ ¥—ßπ—Èπ 
Monomer æ≈“ μ‘° ”À√—∫‡≈π å ·μà≈–ª√–‡¿∑®–μâÕß ◊́ÈÕ®“°ºŸâº≈‘μ Monomer æ≈“ μ‘°ºŸâ¡’≈‘¢ ‘∑∏‘Ï 
¥—ß°≈à“«‡æ’¬ß√“¬‡¥’¬«  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß 

   ®“°°“√æ÷Ëßæ“ºŸâº≈‘μ«—μ∂ÿ¥‘∫ ·≈–Õ“®∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√º—π·ª√ 
¢Õß√“§“«—μ∂ÿ¥‘∫∑’ËºŸâº≈‘μ®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√ ¢“¥·§≈π«—μ∂ÿ¥‘∫ À“°ºŸâº≈‘μ Monomer 
æ≈“ μ‘° ”À√—∫‡≈π å·μà≈–ª√–‡¿∑∑’Ë∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„™â„π°“√º≈‘μ ‘π§â“¡’ªí≠À“„π°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ
 àß„Àâ°—∫ ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ëºà“π¡“∑’Ë∑”∏ÿ√°‘®´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫°—∫ºŸâº≈‘μ
«—μ∂ÿ¥‘∫∑ÿ°√“¬¡“π“π °«à“ 10 ªï·≈â«‰¡à‡§¬¡’ªí≠À“„π°“√¥â“π√“§“®”Àπà“¬ ·≈–°“√¢“¥·§≈π«—μ∂ÿ¥‘∫
·μàÕ¬à“ß„¥·≈–§«“¡º—πº«π¢Õß√“§“πÈ”¡—π¥‘∫°Á‰¡à àßº≈°√–∑∫μàÕ√“§“«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë∑“ß∫√‘…—∑œ„™â‡™àπ°—π 

 
2.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“π·√ßß“π 
  ªí®®ÿ∫—πª√–‡∑»‰∑¬ª√– ∫ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π·√ßß“π√–¥—∫ªÆ‘∫—μ‘°“√¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß

¬‘Ëß„π¿“§Õÿμ “À°√√¡¢Õß‡Õ°™π ‡π◊ËÕß®“°ª√–™“™ππ‘¬¡»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ¡’∫ÿ§≈“
°√¡“ Ÿà¿“§·√ßß“π√–¥—∫ªÆ‘∫—μ‘°“√‰¡à¡“°π—° „π‡√◊ËÕßπ’È∫√‘…—∑œ ®÷ß®—¥∑”¡“μ√°“√„πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫‡™àπ
°“√≈ß∑ÿπ„π‡§√◊ËÕß®—°√·≈–°“√‡ πÕ§à“μÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√∑’Ë®Ÿß„®æπ—°ß“π¡“°¢÷Èπ 

 
3. §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√‡ß‘π 

3.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 
  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∑’Ë ”§—≠Õ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß®“°°“√ ◊́ÈÕÀ√◊Õ¢“¬

 ‘π§â“‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âμ°≈ß∑” —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
≈à«ßÀπâ“ ´÷Ëß à«π„À≠à¡’Õ“¬ÿ —≠≠“‰¡à‡°‘πÀπ÷Ëßªï‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°ß∫°“√‡ß‘π
μ√«® Õ∫ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß ‘π∑√—æ¬å ·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π
μ√“μà“ßª√–‡∑»¥—ßπ’È 

Àπà«¬ : ∫“∑  
  °ÿ≈‡ß‘π  ‘π∑√—æ¬å Àπ’È ‘π  à«πμà“ß√–À«à“ß Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∂—«‡©≈’Ë¬  à«πμà“ß√–À«à“ß ‘π∑√—æ¬å 
     ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ·≈–Àπ’È ‘π‡∑’¬∫‡ªìπ‡ß‘π∫“∑ 
¥Õ≈≈“√å À√—∞Õ‡¡√‘°“ 10,293,392 6,090,426 4,202,966 32.9187 138,356,176.86 
¥Õ≈≈“√å ‘ß§‚ª√å 354,999 4,367 350,632 24.8593 8,716,466.07 
¬Ÿ‚√ 506,397 270,230 236,167 40.0017 9,447,081.48 
‡¬π 15,107,339 17,317,950 (2,210,611) 0.2734 (604,381.04) 
√‘ß°‘μ 28,086 -- 28,086 9.4045 264,134.78 
ªÕπ¥å ‡μÕ√å≈‘ß -- 26,715 (26,715) 51.0745 (1,364,455.26) 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

3.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√§È”ª√–°—π°“√„™â«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557∫√‘…—∑œ¡’¿“√–§È”ª√–°—π«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·°à∏π“§“√®”π«π 

39.60 ≈â“π∫“∑·≈– 0.1 ≈â“π¬Ÿ‚√À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ª√–¡“≥ 40.70 ≈â“π∫“∑ (2556: 23.20 ≈â“π∫“∑) 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–§È”ª√–°—π«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑œ·°à∏π“§“√®”π«π 
64.30 ≈â“π∫“∑ ·≈– 0.1 ≈â“π‡À√’¬≠ À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ª√–¡“≥ 65.40 ≈â“π∫“∑ (2556: 44.80 ≈â“π∫“∑ 
32 ≈â“π‡¬π ·≈– 0.2 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ À√◊Õ ‡∑’¬∫‡∑à“ª√–¡“≥ 60.60 ≈â“π∫“∑) °“√§È”ª√–°—ππ’È
¡’º≈ºŸ°æ—πμàÕ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬π“π‡∑à“∑’Ë¿“√–Àπ’È ‘π¬—ß‰¡à‰¥â™”√– ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°“√§‘¥
§à“∏√√¡‡π’¬¡ °“√§È”ª√–°—π¥—ß°≈à“«„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 1.5 μàÕªï 

 
4. §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 

4.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß°√≥’¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¡“°°«à“√âÕ¬≈–50 
  °≈ÿà¡μ√–°Ÿ≈ª√–®—°…å∏√√¡®–∂◊ÕÀÿâπª√–¡“≥√âÕ¬≈– 52.48 (≥ 31 ∏—π«“§¡ 2557) ¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë

™”√–·≈â«∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß∑”„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¥—ß°≈à“« “¡“√∂§«∫§ÿ¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥‰¡à
«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√À√◊Õ°“√¢Õ¡μ‘∑’ËμâÕß„™â‡ ’¬ß à«π„À≠à¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¬°‡«âπ‡√◊ËÕß∑’Ë
°ÆÀ¡“¬À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ °”Àπ¥„ÀâμâÕß‰¥â√—∫¡μ‘ 3 „π 4 ¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥—ßπ—ÈπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬
Õ◊Ëπ®÷ßÕ“®‰¡à “¡“√∂√«∫√«¡§–·ππ‡ ’¬ß‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫ ·≈–∂à«ß¥ÿ≈‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à‡ πÕ‰¥â Õ¬à“ß‰√
°Áμ“¡ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–§≥–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–‡ÀÁπ ‰¥â«à“∫√‘…—∑œ ¡’°“√«“ß‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–¡’°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“® Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥μà“ßÊ Õ¬à“ß
™—¥‡®π·≈–‚ª√àß„  ·≈–„π°√≥’°“√‡¢â“∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à·≈–ºŸâ¡’Õ”π“® §«∫§ÿ¡
°‘®°“√√«¡∂÷ß∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„π°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√π—ÈπÊ 

 
4.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß°√≥’°“√¢“¬ ‘π§â“„πª√–‡∑»ºà“π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
  °“√¢“¬ ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ”À√—∫μ≈“¥„πª√–‡∑»®–¡’ ∫√‘…—∑ π”»‘≈ª‰∑¬ ®”°—¥ 

´÷Ëß®–‡ªìπºŸâ§â“ àß∑’Ë‡ªìπμ—«·∑π®”Àπà“¬  ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„πª√–‡∑»‰∑¬‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«
‡∑à“π—Èπ ´÷Ëß∫√‘…—∑ π”»‘≈ª‰∑¬ ®”°—¥‡ªìπ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑”„ÀâÕ“®¡’ §«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå‰¥â 
‡π◊ËÕß®“°°“√¢“¬ ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’μ≈“¥μà“ßª√–‡∑»‡ªìπÀ≈—° ÷́Ëß¡’°“√¢“¬ ‘π§â“„π 
ª√–‡∑»‡æ’¬ßª√–¡“≥√âÕ¬≈– 5 ¢Õß¬Õ¥¢“¬√«¡∑—ÈßÀ¡¥‡∑à“π—Èπ´÷Ëß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ °Á®–¢“¬ ‘π§â“
„Àâ°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥—ß°≈à“« „π√“§“μ≈“¥‰¡à·μ°μà“ß®“°≈Ÿ°§â“Õ◊Ëπ∑—Ë«‰ª ∑—Èßπ’È‚¥¬¡’π‚¬∫“¬¥â“π°“√
°”Àπ¥√“§“¢“¬·≈–ª√—∫√“§“ ‘π§â“μ“¡ ¿“æ°“√·¢àß¢—π¢Õß μ≈“¥„π·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬‰¡à‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå
°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßμâπ∑ÿπ ‘π§â“∫«°°”‰√¡“μ√∞“π ·≈–„π à«π¢Õß°“√¢“¬„Àâ ∫ÿ§§≈À√◊Õ
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–μâÕß®—¥∑” √ÿª√“¬ß“π°“√ ◊́ÈÕ¢“¬¥—ß°≈à“« ‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑ÿ°
‰μ√¡“  ‡æ◊ËÕ§«“¡™—¥‡®π ·≈–‚ª√àß„  

  
4.3 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈– “√– π‡∑» 
  ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’π‚¬∫“¬„™â ‘π§â“∂Ÿ°μâÕßμ“¡≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ¥—ßπ’È 

1. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√≈–‡¡‘¥≈‘¢ ‘∑∏‘Ï Software  
2. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∂Ÿ° Hack ¢âÕ¡Ÿ≈ 
 



52

√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 
 
 
 
 
 °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ ≥ ™à«ß‡«≈“„¥ ·≈–®”π«π‡ß‘πªíπº≈‡∑à“‰√(∂â“¡’) ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π  ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π 
§«“¡μâÕß°“√„™â‡ß‘π ¥ ·≈–‡ß‘π ¥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμ“¡§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∫√‘…—∑œ
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®·≈– ∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¥—ßπ—Èπ §«“¡ “¡“√∂„π°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈°”‰√·≈–
°√–· ‡ß‘π ¥¢Õß∫√‘…—∑œ·≈– ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∑—Èßπ’È ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 49 (1/2555) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 
°ÿ¡¿“æ—π∏å 2555 ¡’¡μ‘π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„À¡à μ—Èß·μàªï 2555 ¥—ßπ’È ç®à“¬ªíπº≈‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß°”‰√
 ÿ∑∏‘ ¢Õßß∫°“√‡ß‘π√«¡À≈—ßÀ—°‡ß‘π ”√Õßμà“ßÊ ∑ÿ°ª√–‡¿∑∑’Ë°ÆÀ¡“¬·≈–∫√‘…—∑œ‰¥â°”Àπ¥‰«â 
  
 °“√ª√–°“»®à“¬‡ß‘πªíπº≈®–‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢Õß 
∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß®–æ‘®“√≥“μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ πÕ ·≈–°“√ª√–°“»·≈–®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈®–¢÷Èπ
Õ¬Ÿà°—∫¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ πÕ°®“°π’È °ÆÀ¡“¬‰∑¬¬—ßÀâ“¡®à“¬‡ß‘πªíπº≈®“°‡ß‘πª√–‡¿∑Õ◊ËππÕ°®“°°”‰√ 
(°”‰√ ÿ∑∏‘√«¡°”‰√ – ¡·≈–À—°¢“¥∑ÿπ – ¡„¥Ê) ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑œ®–μâÕß®—¥ √√‡ß‘π‰«â‡ªìπ∑ÿπ ”√Õß®π°«à“®–¡’®”π«π∂÷ß
Àπ÷Ëß„π ‘∫¢Õß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œÀ√◊Õ ¡“°°«à“π—Èπμ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ ”À√—∫°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈∫√‘…—∑¬àÕ¬®–®à“¬‡¢â“
∫√‘…—∑œ‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 90 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘ ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 
 ªï °”‰√ (¢“¥∑ÿπ) μàÕÀÿâπ ‡ß‘πªíπº≈μàÕÀÿâπ Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 
  (∫“∑) (∫“∑) μàÕ°”‰√ ÿ∑∏‘ (%) 
 2557 0.43 0.35 82  
 2556 0.33 0.26  86 
 2555 0.32 0.25  77 
 2554 (0.14) 0.05  (36) 
 2553 0.30 0.25  83 
 2552 0.28 0.25  89 
 2551 0.34 0.25  82 
 2550 0.34 0.20  59 
 2549 0.24 0.16  71 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 («—πªî¥ ¡ÿ¥∑–‡∫’¬πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—ÈßÀ≈—ß ÿ¥) ∫√‘…—∑œ ¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—Èß ‘Èπ 

1,721 √“¬ ‚¥¬¡’√“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 10 Õ—π¥—∫·√° ¥—ßπ’È (§‘¥®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 474,318,000 Àÿâπ) 
 
 ≈”¥—∫ ™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ (%)  

1 °≈ÿà¡μ√–°Ÿ≈ª√–®—°…å∏√√¡ 248,928,062 52.48 
2 Specsavers Asia Pacific Holding Limited 118,767,600 25.04 
3 π“¬®√—≈ √–«’· ß Ÿ√¬å 5,786,300 1.21 
4 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB 5,468,500 1.15 
5 Sin Kwang Optical Pte Ltd. (Singapore) 5,000,000 1.05 
6 π“¬ √—∞ ‡μ°“≠®π«π‘™ 4,687,500 0.98 
7 π“¬‡°√’¬ß»—°¥‘Ï Õ‘ √–¬—Ëß¬◊π 3,800,000 0.80 
8 π“¬ª√– ‘∑∏‘Ï √—°‰∑¬· π∑«’ 3,458,000 0.72 
9 π“¬§‡™π∑√å ‡∫≠®°ÿ≈ 3,145,100 0.66 
10 °Õß∑ÿπ‡ªî¥∏π™“μ Low Beta 2,959,000 0.62 
 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬Õ◊ËπÊ 72,317,938 15.24  
 √«¡∑—Èß ‘Èπ 474,318,000 100.00 
 

  ∑—Èßπ’È°≈ÿà¡μ√–°Ÿ≈ª√–®—°…å∏√√¡ ∑’Ë‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°≈ÿà¡„À≠à¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’®”π«π 22 √“¬ ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 
 
 ≈”¥—∫ ™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ  —¥ à«π°“√ 
   π“¬ «à“ß ª√–®—°…å∏√√¡ (Àÿâπ) ∂◊ÕÀÿâπ (%) 
 

1 π“¬ ª√–∑’ª ª√–®—°…å∏√√¡ æ’Ë 39,200,000 8.26 
2 π“¬ §”√≥ ª√–®—°…å∏√√¡ æ’Ë 35,400,000 7.46 
3 π“¬  —¡ƒ∑∏‘Ï ª√–®—°…å∏√√¡ æ’Ë 14,840,000 3.13 
4 π“¬  «à“ß ª√–®—°…å∏√√¡ -- 11,992,200 2.53 
5 π“¬  “‚√®πå ª√–®—°…å∏√√¡ πâÕß 3,250,000 0.69 
6 π. . «—≈¬åπ¿“ ª√–®—°…å∏√√¡ æ’Ë 1,036,093 0.22 
7 π. . √ÿàßπ¿“ ª√–®—°…å∏√√¡ æ’Ë 9,350,000 1.97 
8 æ.∑.À≠‘ß ‡°…π¿“ ‡μ°“≠®π«π‘™ πâÕß 3,800,000 0.80 
9 π. . ª√‘≥¥“ ª√–®—°…å∏√√¡ ≈Ÿ° “« 10,520,100 2.22 
10 π“ß √—μπ“ ª√–®—°…å∏√√¡ æ’Ë –„¿â(¿√√¬“π“¬ª√–∑’ª) 8,269,200 1.74 
11 π“¬ «‘√—™ ª√–®—°…å∏√√¡ À≈“π (∫ÿμ√π“¬ª√–∑’ª) 10,450,000 2.21 
12 π“¬ «‘±Ÿ√¬å ª√–®—°…å∏√√¡ À≈“π (∫ÿμ√π“¬ª√–∑’ª) 9,830,000 2.07 
13 π“ß æ√æ√√≥ ‚μä–μ√–°Ÿ≈ À≈“π (∫ÿμ√’π“¬ª√–∑’ª) 4,880,000 1.03 
14 π. . æ√‡æÁ≠ ª√–®—°…å∏√√¡ À≈“π (∫ÿμ√’π“¬ª√–∑’ª) 2,920,000 0.62 
15 π. . æ√∑‘æ¬å ª√–®—°…å∏√√¡ À≈“π (∫ÿμ√’π“¬ª√–∑’ª) 4,730,000 1.00 
 

‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ ·≈– °“√®—¥°“√ 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

 ≈”¥—∫ ™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ  —¥ à«π°“√ 
   π“¬ «à“ß ª√–®—°…å∏√√¡ (Àÿâπ) ∂◊ÕÀÿâπ (%) 
  

16 π“ß ™“≈‘π’ ‡À≈à“ ÿ«√√≥ À≈“π (∫ÿμ√’π“¬ª√–∑’ª) 5,340,000 1.13 
17 π“ß πß≈—°…≥å  ¡∫ÿ≠∏√√¡ À≈“π (∫ÿμ√’π“¬ª√–∑’ª) 4,730,000 1.00 
18 π“ß Õ¡≈√—μπå ª√–®—°…å∏√√¡ À≈“π (∫ÿμ√’π“¬ª√–∑’ª) 4,830,000 1.02 
19 π“¬ ¿“§’ ª√–®—°…å∏√√¡ À≈“π (∫ÿμ√π“¬§”√≥) 22,000,000 4.66 
20 π“¬ ∏√≥å ª√–®—°…å∏√√¡ À≈“π (∫ÿμ√π“¬§”√≥) 20,300,000 4.29 
21 π“¬ ¬»π—π∑å ª√–®—°…å∏√√¡ À≈“π (∫ÿμ√π“¬ “‚√®πå) 20,0000,000 4.22 
22 π“¬ ∫—≠™“ ¬ßƒ∑∏‘°ÿ≈  À≈“π(∫ÿμ√π. .«—≈¬åπ¿“) 1,260,469 0.27   
 √«¡®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ °≈ÿà¡μ√–°Ÿ≈ª√–®—°…å∏√√¡  248,928,062 52.48 
  

¢âÕ®”°—¥°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß™“«μà“ß™“μ‘ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡ªìπ™“«μà“ß™“μ‘ “¡“√∂∂◊Õ§√ÕßÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ √«¡°—π‰¥â‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 49 ¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â« 
‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ¡’Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ë∂◊Õ§√Õß‚¥¬™“«μà“ß™“μ‘¡’®”π«π√âÕ¬≈– 28.13 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

‚§√ß √â“ßÕß§å°√ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

§≥–°√√¡°“√ √√À“ 
·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 

§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥ 
°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 

ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ 
∫—≠™’·≈– 
°“√‡ß‘π 

ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ 
∑√—æ¬“°√ 
∫ÿ§§≈ 

ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ 
‚√ßß“π TOG 

ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ 
§≈—ß ‘π§â“ 
·≈–®—¥ àß 

ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ 
«“ß·ºπ°≈“ß 

ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ 
æ—≤π“∏ÿ√°‘® 

ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬¢“¬ 
·≈–°“√μ≈“¥ 

ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ 
®—¥À“·≈–
∏ÿ√°“√ 

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 

 ”π—°‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 “¬ªØ‘∫—μ‘°“√ 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 “¬∫√‘À“√ 

√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 “¬∏ÿ√°‘® 

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 ”π—°ß“πºŸâ®—¥°“√ 
μ√«® Õ∫¿“¬„π 

 ·ºπº—ßÕß§å°√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

ª√–«—μ‘°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 

π“¬ «à“ß ª√–®—°…å∏√√¡ 
μ”·Àπàß : ª√–∏“π°√√¡°“√/ 
 ª√–∏“π°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 
Õ“¬ÿ : 70 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑√âÕ¬≈– : 2.53 

°“√»÷°…“ : 
ë «»∫. ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ªï 2509 
ë MSCE The University of Akron, Ohio, U.S.A. ªï 2513 
ë Ph.D. University of Akron, Ohio, U.S.A. ªï 2517 

°“√æ—≤π“∑“ß°“√®—¥°“√ : 
 ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) : 
 - DAP √ÿàπ 18/2004 - FND √ÿàπ 31/3/2005 
 - Chairman 2000 √ÿàπ 14/6/2005 - UFS √ÿàπ 2/2006 
 - CG √ÿàπ 1/2006 - DCP √ÿàπ 83/2007 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2509-2510  Universal Engineering Consultants Co., Ltd. 
  «‘»«°√ 
2510-2511  Soil Testing Service Co., Ltd. 
  «‘»«°√ 
2511-2512  ∫√‘…—∑ ‰Õ Ÿ√¬å·≈– À“¬ ®”°—¥ 
  «‘»«°√ 
2513-2517  Hale & Kullgren, Akron, Ohio, U.S.A. 
  Structural Analysis System, Kent, Ohio, U.S.A. 
  «‘»«°√ 
2517-2519  Research Associate Civil Engineering Dept.,  
  The University of Akron, Ohio, U.S.A. 
2519-2521  Department of Applied Science, Brookhaven 
  National Lab, NY., U.S.A. 
  «‘»«°√‚§√ß √â“ß 
2522-2524  ∫√‘…—∑  ∂“ªπ‘°Àπ÷Ëß√âÕ¬ ‘∫ ®”°—¥ 
  «‘»«°√·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  ∫√‘…—∑ ∑’Ëª√÷°…“‰∑¬°√ÿäª ®”°—¥ 
  «‘»«°√‚§√ß √â“ßÕ“«ÿ‚            
2525-2546  ∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡·«àπμ“‰∑¬ ®”°—¥  
      ∫√‘…—∑ ÀÕ·«àπ °√ÿäª ®”°—¥ 
  À π. π”»‘≈ªá‰∑¬ 
  °√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¥â“ππ‚¬∫“¬°“√μ≈“¥ 
2547-2551  ∫¡®. ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª  
  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√   
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2552-2557 ∫¡®. ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ª√–∏“π°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®      
2547-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®. ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ª√–∏“π°√√¡°“√  

μ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ „πªí®®ÿ∫—π : 
ë  ¡“§¡ àß‡ √‘¡«‘™“°“√·«àπμ“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
 °√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ 
ë  ¡“™‘° «‘»«°√√¡ ∂“π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈– ¿“«‘»«°√ 
 ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
ë ÀÕ°“√§â“‰∑¬-Õ‘μ“‡≈’Ë¬π (TICC) 
 °√√¡°“√ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

57

π“¬∏√≥å ª√–®—°…å∏√√¡ 
μ”·Àπàß : °√√¡°“√/ 
 °√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®/ 
 √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ªÆ‘∫—μ‘°“√ 
Õ“¬ÿ : 47 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : 4.29 

°“√»÷°…“ : 
ë «»∫. «‘»«°√√¡‡§¡’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’ 
ë M.S.C. Industrial and Systems Engineering, Ohio University, 
 U.S.A. 

°“√æ—≤π“∑“ß°“√®—¥°“√ : 
 ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) : 
 - DCP √ÿàπ 149/2011    
 - SFE √ÿàπ 14/2011  
  (Successful Formulation and Execution of Strategy) 
Kellogg School of Management, Northwestern University: 
 - Executive Development Program Session 87/2014 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2537-2538 ∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡·«àπμ“‰∑¬ ®”°—¥ 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬·ºπ°º≈‘μ·¡à·∫∫·°â«  
2538-2544 ∫√‘…—∑ ‰∑¬‚ª≈’‡¡Õ√å‡≈π å ®”°—¥ 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬«“ß·ºπ·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ  
2544-2546  ∫√‘…—∑ ‰∑¬‚ª≈’‡¡Õ√å‡≈π å ®”°—¥ 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬º≈‘μ ·≈–ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ª√–°—π§ÿ≥¿“æ  
2547-2555  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬‚√ßß“π  
2555-2557 ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ªÆ‘∫—μ‘°“√ 
2553-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  °√√¡°“√/ °√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®  
2558-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
ë »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘§ å·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·Ààß™“μ‘ (NECTEC) 
 Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√‚ª√·°√¡Õÿª°√≥å·≈–√–∫∫Õ‘‡≈§∑√Õπ‘§ å 

π“¬«‘√—™ ª√–®—°…å∏√√¡ 
μ”·Àπàß : °√√¡°“√/ 
 °√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®/ 
 °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√/ 
 √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬∏ÿ√°‘® 
Õ“¬ÿ : 53 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : 2.21 

°“√»÷°…“ : 
ë «»∫. ‰øøÑ“ ◊ËÕ “√·≈–‰øøÑ“°”≈—ß ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
ë MBA. University of Lowell, MA. U.S.A. 

°“√æ—≤π“∑“ß°“√®—¥°“√ : 
 ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) : 
 - DAP √ÿàπ 15/2004 - DCP √ÿàπ 135/2010          
 - SFE √ÿàπ 15/2012 (Successful Formulation and Execution 
  of Strategy) 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2528-2535  À π.π”»‘≈ªá‰∑¬ ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√  
2535-2545  À π.π”»‘≈ªá‰∑¬ ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬¢“¬  
2545-2551  ∫√‘…—∑ π”»‘≈ªá‰∑¬Õ“¬·«√å ®”°—¥  
  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  
2535-2537  ¡“§¡ àß‡ √‘¡«‘™“°“√·«àπμ“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  °√√¡°“√°≈“ß  
2537-2539   ¡“§¡ àß‡ √‘¡«‘™“°“√·«àπμ“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  °√√¡°“√∫√‘À“√ 
2539-2543   ¡“§¡ àß‡ √‘¡«‘™“°“√·«àπμ“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  ‡À√—≠≠‘° ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
2543-2545  ¡“§¡ àß‡ √‘¡«‘™“°“√·«àπμ“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  ‡≈¢“∏‘°“√ 
2545-2547   ¡“§¡ àß‡ √‘¡«‘™“°“√·«àπμ“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  °√√¡°“√∫√‘À“√ ·≈–∑’Ëª√÷°…“‡≈¢“∏‘°“√ 
2551-2557  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬∏ÿ√°‘®  
2555-2557  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª  
  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  
2551-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª  
  °√√¡°“√/ 
  °√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
ë ∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡·«àπμ“‰∑¬ ®”°—¥ °√√¡°“√        
ë ∫√‘…—∑ π”»‘≈ªá‰∑¬Õ“¬·«√å ®”°—¥ °√√¡°“√         
ë ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ Õ“¬·«√å ¥’ ∑√‘∫‘«™—Ëπ ®”°—¥ °√√¡°“√          
2548-ªí®®ÿ∫—π  ¡“§¡ àß‡ √‘¡«‘™“°“√·«àπμ“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  ∑’Ëª√÷°…“ 
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π“¬ “‚√®πå ª√–®—°…å∏√√¡ 
μ”·Àπàß : °√√¡°“√/ 
 °√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®/ 
 °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
Õ“¬ÿ : 67 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : 0.69 

°“√»÷°…“ : 
ë «»∫. «‘»«°√√¡‡§√◊ËÕß°≈ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
ë Master of Industrial Engineering,  
 North Carolina State University,U.S.A. 

°“√æ—≤π“∑“ß°“√®—¥°“√ : 
 ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) : 
- DAP √ÿàπ 18/2004 - FND √ÿàπ 31/2005 
- DCP √ÿàπ 86/2007 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2515-2546 ∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡·«àπμ“‰∑¬ ®”°—¥ 
  ∫√‘…—∑ ‰∑¬‚ª≈’‡¡Õ√å‡≈π å ®”°—¥ 
  °√√¡°“√ ·≈–ºŸâ®—¥°“√‚√ßß“π 
2547-2551 ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ªÆ‘∫—μ‘°“√ 
2552-2554  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª  
  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
2554-ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡·«àπμ“‰∑¬ ®”°—¥ 
  ª√–∏“π°√√¡°“√  
2549-ªí®®ÿ∫—π ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  °√√¡°“√/°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 
2555-ªí®®ÿ∫—π ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
‰¡à¡’ 
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π“ßæ√æ√√≥ ‚μä–μ√–°Ÿ≈ 
μ”·Àπàß : °√√¡°“√/ 
 √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬∫√‘À“√/ 
 ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬®—¥À“·≈–∏ÿ√°“√ 
Õ“¬ÿ : 60 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : 1.03 

°“√»÷°…“ : 
ë ª√‘≠≠“μ√’  “¢“‡§¡’«‘»«°√√¡ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
ë ª√‘≠≠“‚∑  “¢“‡§¡’«‘»«°√√¡, The University of Akron, 
 Ohio, U.S.A. 

°“√æ—≤π“∑“ß°“√®—¥°“√ : 
 ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) : 
- DAP √ÿàπ 15/2004 - FND √ÿàπ 31/3/2005 
- EMT √ÿàπ 2/2006  - DCP √ÿàπ 90/2007 
- RRC √ÿàπ 2/2007 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2518-2522  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“ ∫“ß¡¥ 
  Õ“®“√¬åæ‘‡»…  “¢“‡§¡’«‘»«°√√¡ §≥–«‘»«°√√¡»“ μ√å  
2520-2547  ∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡·«àπμ“‰∑¬ ®”°—¥ 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬μà“ßª√–‡∑» 
2547-2557 ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬∫√‘À“√  
2555-2557 ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬®—¥À“·≈–∏ÿ√°“√  
2547-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  °√√¡°“√ 

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
‰¡à¡’ 

ª√–«—μ‘°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
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π“¬‡∑√‡«Õ√å æÕ≈ ·∫≈¥øÕ√å¥ 
μ”·Àπàß : °√√¡°“√/ 
 °√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 
Õ“¬ÿ : 64 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : ‰¡à¡’ 

°“√»÷°…“ : 
ë Fellow (1982)/Associate (1976) of the Institute of Chartered  
 Accountants in England and Wales. 
ë BSc. (Econ) - Economics & Business Studies 
 (Aberystwyth University, Wales - 1972) 

°“√æ—≤π“∑“ß°“√®—¥°“√ : 
 ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) : 
- DCP class 145/2011 - Fellow (2012)/Graduate (2011) 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2516-2519  Coopers & Lybrand 
2519-2522  Eagle Development Group., 
  Finance Director 
2522-2526  Dynatech Data Communications, 
  Financial Controller Europe 
2526-2531  Dynatech Data Communications, 
  Vice President Finance Europe 
2531-2533  Dynatech Corporation - Communications and 
  Information Processing Division, 
  CFO - Chief Financial Officer 
2533-2535 Blue Diamond Group, 
  Finance Director 
2535-2536 Scientific Atlanta,  
  Vice President Finance Europe 
2536-2538  Dynatech Data Communications, 
  Finance Director Europe 
2538-2545  Specsavers Optical Group, 
  Finance/Commercial Director 
2545-2549  Specsavers Optical Group, 
  Commercial/Strategic Development Director 
2549-2551 88 Ltd.,  
  Director 
2551-2557  Specsavers Procurement Asia Limited, 
  Director of Hong Kong and Shanghai Operation 
2551-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  °√√¡°“√/°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 
 

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
ë Specsavers Procurement Asia Ltd., 
 Director of Supply Chain Development - APAC 
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π“¬‡¥«‘¥ ·Õπ¥√Ÿ«å §√Õ  
μ”·Àπàß : °√√¡°“√/ 
 °√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 
Õ“¬ÿ : 59 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : ‰¡à¡’ 

°“√»÷°…“ : 
ë Graduate of Australian Institute of Company Directors (2008) 
ë Chartered Accountant (since 1979) 
ë Bachelor of Economics (Adelaide University 1977) 

°“√æ—≤π“∑“ß°“√®—¥°“√ : 
- Australian Institute of Company Directors  
- The Chairman (2013) 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2519-2523  Hungerfords/KPMG 
2523-2536  Clarks Shoes Australia LTD.,  
  Commercial Director 
2536-2539  SOLA Australia, 
  Finance Director 
2539-2542  SOLA Australia,  
  Commercial Director 
2542-2545  SOLA International Inc., 
  Vice President Finance Global Operations 
2545-2547  SOLA International Inc. 
  Vice President Business Planning and Development  
2547-2550  Optical Distributors and Manufacturers Association  
  of Australia (ODMA), 
  Non Executive Director  
2547-2550  SOLA International Inc.  
  Carl Zeiss Vision-AG., 
  Managing Director Asia Pacific 
2550  Carl Zeiss Vision-AG, 
  Vice President Strategic Business Development 
2552-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  °√√¡°“√/°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®  

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
2550-ªí®®ÿ∫—π  Royal Automobile Association of South  
   Australia Inc. (RAA Group) 
   President and Chairman of Board/ 
    Member of Audit Committee/ 
    Member of Mergers and Acquisitions  
   Committee/ 
    Member of Public Policy Committee/ 
    Member of Remuneration Committee/ 
    Member of Investment Committee   
2552-ªí®®ÿ∫—π  Specsavers Pty Ltd.,  
   Director of Operations (Supply Chain) 
   Asia Pacific 
2553-ªí®®ÿ∫—π  RAA Insurance Ltd. and RAA Insurance  
   Holdings Limited, 
   Chairman of Board/ 
   Member of Audit Committee/  
   Member of Governance and   
   Remuneration Committee 
2556-ªí®®ÿ∫—π  Automobile Association of Australia (AAA), 
    Non Executive Director 
 

ª√–«—μ‘°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
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π“¬ ‘ßÀå μ—ß∑—μ «— ¥‘Ï 
μ”·Àπàß : °√√¡°“√Õ‘ √–/ 
 ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
Õ“¬ÿ : 72 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : ‰¡à¡’ 

°“√»÷°…“ : 
ë ª√‘≠≠“μ√’ ‡»√…∞»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
ë ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  “¢“°“√‡ß‘π°“√∏π“§“√  
 Wharton School of Finance and Commerce, University of  
 Pennsylvania, U.S.A. 

°“√æ—≤π“∑“ß°“√®—¥°“√ : 
Wharton School : «ÿ≤‘∫—μ√ Management Development  
 Program 
Harvard Business School: «ÿ≤‘∫—μ√ Executive Development  
 Program 
 ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) : 
- DCP √ÿàπ 0/2000 - MIA √ÿàπ 6/2009 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 

2511-2521   ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß °√–∑√«ß°“√§≈—ß 
  ‡»√…∞°√‚∑-‡»√…∞°√‡Õ°  
2521-2523  ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß °√–∑√«ß°“√§≈—ß 
  ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß«“ß·ºπ°“√§≈—ß  
2523-2529 ∫√‘…—∑ ªŸπ´’‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√‡ß‘π·≈–«“ß·ºπ  
2529-2539 ∫√‘…—∑ ‡¬◊ËÕ°√–¥“… ¬“¡ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  
  (ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√°“√‡ß‘π°≈ÿà¡ 
  °√–¥“… ·≈–∫√√®ÿ¿—≥±å‡§√◊Õ ’́‡¡πμå‰∑¬·≈–ª√–∏“π 
  ‡®â“Àπâ“∑’Ë ªØ‘∫—μ‘°“√∏ÿ√°‘®‡¬◊ËÕ°√–¥“… °≈ÿà¡°√–¥“…·≈– 
  ∫√√®ÿ¿—≥±å ‡§√◊Õ´’‡¡πμå‰∑¬) 
2529-2539  ∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπÀ≈—°∑√—æ¬å  ‘πÕÿμ “À°√√¡ ®”°—¥ 
  °√√¡°“√ 
2529-2539   ¡“§¡Õÿμ “À°√√¡‡¬◊ËÕ°√–¥“…·≈–°√–¥“…‰∑¬ 
  °√√¡°“√·≈–‡À√—≠≠‘°  
2534-2539  ∫√‘…—∑  ¬“¡‡´≈≈Ÿ‚≈  ®”°—¥ 
  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
2539-2542  μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  °√√¡°“√·≈–ºŸâ®—¥°“√ 
 

2542-2544  ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√  
2545-2553  μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  ∑’Ëª√÷°…“»Ÿπ¬åæ—≤π“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∫√‘…—∑ 
  ®¥∑–‡∫’¬π 
2548-2556  ∫√‘…—∑ ∑’¥—∫∫≈‘«·´¥ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) 
   °√√¡°“√Õ‘ √–  
2547-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®. ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
   °√√¡°“√Õ‘ √–/ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
ë  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ ( IOD) 
 °√√¡°“√ 
2546-ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ °√ÿß‡∑æª√–°—π¿—¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  °√√¡°“√/ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈– 
  °”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
2547-ªí®®ÿ∫—π  ∏π“§“√ °√ÿß‡∑æ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  °√√¡°“√ 
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π“¬«‘™“ ®‘«“≈—¬ 
μ”·Àπàß : °√√¡°“√Õ‘ √–/ 
 °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
Õ“¬ÿ : 70 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : ‰¡à¡’ 

°“√»÷°…“ : 
ë «»∫. (‚¬∏“) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
ë Master of Science (Engineering), ITC, The Netherlands 
ë Master of Science (Geodetic Science), The Ohio State  
 University, U.S.A. 
ë Doctor of Philosophy (Geodetic Science), The Ohio State 
 University, U.S.A. 

°“√æ—≤π“∑“ß°“√®—¥°“√ : 
 ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) : 
- Chairman 2000  - DAP √ÿàπ 8/2004 - ACP √ÿàπ 11/2006  
- DCP √ÿàπ14  - CDC √ÿàπ 1 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2509-2522  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
  Õ“®“√¬åª√–®”§≥–«‘»«°√√¡»“ μ√å  
2522-2528  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
  √Õß»“ μ√“®“√¬å ·≈–À—«Àπâ“¿“§«‘™“«‘»«°√√¡ ”√«®  
  §≥–«‘»«°√√¡»“ μ√å  
2528-2532  √ÕßºŸâ«à“√“™°“√°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 
2529  Visiting Professor Ghajamadha University, Indonesia  
  ¿“¬„μâ ‚§√ß°“√ The MUCIA - World Bank Project 
2536-2541  π“¬° ¡“§¡Õ“§“√™ÿ¥‰∑¬ 
2537-2538  °√√¡°“√§≥–Õπÿ°√√¡°“√π‚¬∫“¬∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬·Ààß™“μ‘ 
2543-2548   ”π—°ß“πæ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’Õ«°“»·≈–¿Ÿ¡‘ “√ π‡∑»  
  (Õß§å°“√¡À“™π) 
  ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√  
2555-2556 The Asean Federation of Land Surveying  
  and Geomatic 
  Õ¥’μπ“¬° ¡“æ—π∏å  
2547-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®. ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  °√√¡°“√Õ‘ √–/°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
 

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
ë ∫√‘…—∑  ≈‘≈∏“√“ ®”°—¥ 
 ª√–∏“π°√√¡°“√  
ë ∫√‘…—∑ ‡Õ  ∑’ æ’ ·Õπ¥å ‰Õ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
ë ∫√‘…—∑ ∑’ ‡ÕÁπ ¥’ ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
ë ∫√‘…—∑ ‡«‘≈¥å√’ Õ√å∑ ®”°—¥ 
 °√√¡°“√  
ë °“√ ”√«®·≈–°“√·ºπ∑’Ë·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  π“¬° ¡“§¡ 
ë «‘»«°√√¡ ∂“π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å 
  °√√¡°“√«‘™“°“√«‘»«°√√¡‚¬∏“  
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π“¬‰æ√—™ ‡¡¶Õ“¿√≥å 
μ”·Àπàß : °√√¡°“√Õ‘ √–/ 
 ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π/ 
 °√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®/ 
 °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
Õ“¬ÿ : 69 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : ‰¡à¡’ 

°“√»÷°…“ : 
ë ª√‘≠≠“μ√’ «‘»«°√√¡‡§√◊ËÕß°≈ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
ë ª√‘≠≠“‚∑ «‘»«°√√¡‡§√◊ËÕß°≈ 
 California State University, Long Beach, California, U.S.A. 

°“√æ—≤π“∑“ß°“√®—¥°“√ : 
Harvard Business School: 1995 Advanced Management 
Program 
 ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) : 
- DCP 81/2006 - ACP 17/2007 
- Advance ACP 1/2009 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2532-2539  ∫√‘…—∑ º≈‘μ¿—≥±å°√–¥“…‰∑¬ ®”°—¥ 
  ∫√‘…—∑ °√–¥“… À‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
   °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
2539-2546  ∫√‘…—∑  ¬“¡§√“ø∑åÕÿμ “À°√√¡ ®”°—¥ 
  ∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡°√–¥“…§√“ø∑å‰∑¬ ®”°—¥ 
  ∫√‘…—∑ °√–¥“… À‰∑¬Õÿμ “À°√√¡ ®”°—¥ 
  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
2547-2557 ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  °√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 
2547-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  °√√¡°“√Õ‘ √–/ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈– 
  °”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
2557-ªí®®ÿ∫—π ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
ë ∫√‘…—∑ ∑’∑’¥—∫∫≈‘« ®”°—¥ (¡À“™π) 
  °√√¡°“√Õ‘ √–/ 
 °√√¡°“√μ√«® Õ∫/ 
 °√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’/ 
  ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π  
ë ∫√‘…—∑ πÈ”ª√–ª“ ª∑ÿ¡∏“π’ ®”°—¥ 
  ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

π“¬∫√√®ß ®‘μμå·®âß 
μ”·Àπàß : °√√¡°“√Õ‘ √–/ 
 °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π/ 
 °√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 
Õ“¬ÿ : 66 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : ‰¡à¡’ 

°“√»÷°…“ : 
ë ª√‘≠≠“μ√’«‘»«°√√¡»“ μ√å‡§√◊ËÕß°≈ (‡°’¬√μ‘π‘¬¡Õ—π¥—∫ Õß)   
 ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
ë ª√‘≠≠“‚∑ «‘»«°√√¡»“ μ√å‡§√◊ËÕß°≈ University of Akron, U.S.A 

°“√æ—≤π“∑“ß°“√®—¥°“√ : 
 ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) : 
 - DCP √ÿàπ 7/2001 ( ¡“™‘°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘Õ“«ÿ‚ )  
 - À≈—° Ÿμ√°√√¡°“√Õ“™’æ √ÿàπ CDC 1/2007 
2548-ªí®®ÿ∫—π «‘∑¬“°√ „πÀ≈—° Ÿμ√°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¢Õß 
 ∂“∫—π IOD 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2524-2532 ∫√‘…—∑ ‚ø√å‚¡ μåÕ“À“√π¡ (°√ÿß‡∑æœ) ®”°—¥ 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√  
   ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
  Õ¥’μ√Õßª√–∏“π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√  
   ¡“§¡®—¥°“√∏ÿ√°‘®·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (TMA) 
  Õ¥’μ°√√¡°“√Õ”π«¬°“√  
2532-2537  ∫√‘…—∑ Õ‘π™å‡§ª·¡πŸ·ø§‡®Õ√‘Ëß ®”°—¥ 
  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  
2538-2547  ∫√‘…—∑ ¡“≈’ “¡æ√“π ®”°—¥ (¡À“™π) 
  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à  
2551-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  °√√¡°“√Õ‘ √–/°√√¡°“√ √√À“·≈– 
  °”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π/  
  °√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®  
2558-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ª√–∏“π°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®  

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
ë ∫√‘…—∑ ≈Ë” Ÿß (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π) 
 °√√¡°“√Õ‘ √–/°√√¡°“√μ√«® Õ∫/°√√¡°“√°”Àπ¥ 
 §à“μÕ∫·∑π/°√√¡°“√ √√À“ 
ë ∫√‘…—∑ ´’ æ’ ÕÕ≈≈å ®”°—¥ (¡À“™π) 
  ∑’Ëª√÷°…“  
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π“ß “««‘®‘μμå ∑«’ª√’™“™“μ‘ 
μ”·Àπàß : °√√¡°“√/ 
 ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
Õ“¬ÿ : 54 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : ‰¡à¡’ 

°“√»÷°…“ : 
ë ª√‘≠≠“μ√’∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  “¢“∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 
ë ª√‘≠≠“‚∑∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  “¢“°“√‡ß‘π°“√∏π“§“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
 √“¡§”·Àß 

°“√æ—≤π“∑“ß°“√®—¥°“√ : 
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ : MMP √ÿàπ 27 
 ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) : 
- CSP √ÿàπ 6/2004 - EMT √ÿàπ 2/2006 - DAP √ÿàπ 76/2008 
- BRP √ÿàπ 2/2010  - DCP √ÿàπ 138/2010 - ACPG √ÿàπ 7/2013 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2527-2528  ∫√‘…—∑ π“π“§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ®”°—¥ 
   ¡ÿÀå∫—≠™’  
2528-2532  ∫√‘…—∑ ¢ÿ¡∑√—æ¬å‰æ»“≈ ®”°—¥ 
   ¡ÿÀå∫—≠™’  
2530-2532  ∫√‘…—∑ ‡°’¬√μ‘‰æ»“≈ ®”°—¥ 
   ¡ÿÀå∫—≠™’  
2532-2536  ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡´Á≈∑√—≈ μ’≈ ®”°—¥ 
  ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫—≠™’  
2536-2547  ∫√‘…—∑  ‘π‰∑¬‡Õ ‡μ∑ ®”°—¥ 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫—≠™’  
2548-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑  
2551-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  °√√¡°“√  

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
‰¡à¡’ 

π“ßÕπÿ√—°…å √—μπ “π å ÿπ∑√ 
μ”·Àπàß : ºŸâ®—¥°“√ ”π—°ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π 
Õ“¬ÿ : 47 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : ‰¡à¡’ 

°“√»÷°…“ : 
ë ª√‘≠≠“μ√’ ∫—≠™’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å 
ë ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2534-2538 ∫√‘…—∑ ‡¬◊ËÕ°√–¥“… ¬“¡ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π  
2538-2541  ∫√‘…—∑ ‡¬◊ËÕ°√–¥“… ¬“¡ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  ºŸâ¥Ÿ·≈ß“π¥â“π√“¬ß“π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ ∑’Ë àß§≥–°√√¡°“√ 
  °”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈– 
  μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
2541-2546  ∫√‘…—∑  ¬“¡∫√√®ÿ¿—≥±åÕÿμ “À°√√¡ ®”°—¥  
  ºŸâ®—¥°“√ß“π∫—≠™’·≈–ß∫ª√–¡“≥  
2546-2547  ∫√‘…—∑ ´‘‡¡πμå‰∑¬°“√∫—≠™’ ®”°—¥  
  ºŸâ®—¥°“√ß“πß∫ª√–¡“≥·≈–√“¬ß“π°‘®°“√°√–¥“… 
  Õÿμ “À°√√¡  
2547-2548  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ∑’Ëª√÷°…“Õ‘ √–¥â“πμâπ∑ÿπ ·≈–μ√«® Õ∫¿“¬„π  
2548-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ºŸâ®—¥°“√ ”π—°ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π  

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  

‰¡à¡’ 
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π“¬∫—≠™“ ¬ßƒ∑∏‘°ÿ≈ 
μ”·Àπàß : ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬§≈—ß ‘π§â“·≈–®—¥ àß 
Õ“¬ÿ : 44 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : 0.27 

°“√»÷°…“ : 
ë ª√‘≠≠“μ√’ «‘»«°√√¡»“ μ√å‰øøÑ“Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å 
  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“§ÿ≥∑À“√≈“¥°√–∫—ß 
ë ª√‘≠≠“‚∑ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® University of Tennessee at  
 Chattanooga, U.S.A. 

°“√æ—≤π“∑“ß°“√®—¥°“√ : 
2535-2537  ∫√‘…—∑ ¥“μâ“·¡∑ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  Customer Engineer  
2539-2546 ∫√‘…—∑ ‰∑¬‚ª≈’‡¡Õ√å‡≈π å ®”°—¥ 
  ºŸâ®—¥°“√·ºπ°æ—≤π“√–∫∫  
2547-2557 ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬§≈—ß ‘π§â“·≈–®—¥ àß 
2558-ªí®®ÿ∫—π ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬‚√ßß“π(TOG) 

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
‰¡à¡’ 
  
 
 
 

π“ßÕ¡≈√—μπå ª√–®—°…å∏√√¡ 
μ”·Àπàß : ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬æ—≤π“∏ÿ√°‘® 
Õ“¬ÿ : 47 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : 1.02 

°“√»÷°…“ : 
ë ª√‘≠≠“μ√’  “¢“ Commerce Waseda University, 
 Tokyo, Japan 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2534 Asahi Glass Co., Ltd., Japan 
  Trainee 
2534-2537 Bangkok Float Glass Co., Ltd.  
  À—«Àπâ“·ºπ° àßÕÕ°  
2537-2545 ∫√‘…—∑ ‰∑¬‚ª≈’‡¡Õ√å‡≈π å ®”°—¥ 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ àßÕÕ° 
2545-2546 ∫√‘…—∑ ‰∑¬‚ª≈’‡¡Õ√å‡≈π å ®”°—¥ 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬®—¥´◊ÈÕ·≈–§≈—ß ‘π§â“ 
2547-2550  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬¢“¬·≈–°“√μ≈“¥ 
2551-2557  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬æ—≤π“∏ÿ√°‘® 
2558-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ Supply Chain 

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
‰¡à¡’ 
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π“ßπƒ¿√≥å ª√–®—°…å∏√√¡ 
μ”·Àπàß : ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 
Õ“¬ÿ : 50 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : ‰¡à¡’ 

°“√»÷°…“ : 
ë ª√‘≠≠“μ√’ §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’  
 ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
ë ª√‘≠≠“‚∑ ∫—≥±‘μ»÷°…“  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¿“§§Ë”  
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2530-2533  ∫√‘…—∑ ·À≈¡∑Õß À°“√ ®”°—¥ 
  ∫√‘…—∑ ·ªÑß·À≈¡∑Õß ®”°—¥ 
  ºŸâ™à«¬ ¡ÿÀå∫—≠™’ 
2533-2534  ∫√‘…—∑ ·°≈Á°‚´ (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ 
   Programmer Analyst  
2534-2536  ∫√‘…—∑ ‰øøÑ“øî≈‘ª å ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ 
  ∫√‘…—∑ ¥‘®‘μÕ≈‚´≈Ÿ™—Ëπ ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ 
  Senior Accountant 
2536-2544  ∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡·«àπμ“‰∑¬ ®”°—¥ 
  ∫√‘…—∑ ‚ª≈’‡¡Õ√å‡≈π å ®”°—¥ 
  ∫√‘…—∑ ‡Õ‡™’Ë¬π·«§§‘Õ—¡‚§äμμ‘Èß ®”°—¥ 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫—≠™’ 
2547-ªí®®ÿ∫—π  ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
ë  ¡“™‘° ¿“«‘™“™’æ “¡—≠  ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’  
 „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å 
ë ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
 

π“ß “«æ√∑‘æ¬å ª√–®—°…å∏√√¡ 
μ”·Àπàß : ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬«“ß·ºπ°≈“ß 
Õ“¬ÿ : 57 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : 1.00 

°“√»÷°…“ : 
ë ª√‘≠≠“μ√’ §≥–‡¿ —™»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ 
ë ª√‘≠≠“μ√’ §≥– “∏“√≥ ÿ¢  “¢“Õ“™’«Õπ“¡—¬·≈– 
 §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™ 
ë ª√–°“»π’¬∫—μ√ Manufacturing management -  
 The Sanno Institute 
  (Organized by Technological Promotion Association  
 (Thai-Japan) 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2523-2529  ‚√ßæ¬“∫“≈»‘√‘√“™ 
   ‡¿ —™°√ 5  
2529-2543  ∫√‘…—∑ ‰∑¬‚ª≈’‡¡Õ√å‡≈π å ®”°—¥ 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬«“ß·ºπº≈‘μ CR39  
2543-2544  ∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡·«àπμ“‰∑¬ ®”°—¥ 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬«“ß·ºπº≈‘μ CR39  
2544-2546  ∫√‘…—∑ ‰∑¬‚ª≈’‡¡Õ√å‡≈π å ®”°—¥ 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬«“ß·ºπº≈‘μ CR39  
2546-2549  ∫¡®. ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ºŸâ®—¥°“√ à«π«“ß·ºπ°≈“ß 
2549-2557  ∫¡®. ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬«“ß·ºπ°≈“ß  

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
‰¡à¡’ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

67

π“¬™Ÿ™“μ‘ ¡À“«—π ÿ 
μ”·Àπàß : ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 
Õ“¬ÿ : 54 ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : ‰¡à¡’ 

°“√»÷°…“ : 
ë ª√‘≠≠“μ√’ √—∞ª√–»“ π»“ μ√å ‡Õ° °“√®—¥°“√ß“π∫ÿ§§≈  
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬  ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™ 
ë ª√‘≠≠“‚∑ «‘∑¬“»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ  “¢“«‘™“°“√æ—≤π“ 
 ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å·≈–Õß§å°“√ ∂“∫—π∫—≥±‘μ 
 æ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å (NIDA) 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2523-2529  Ambassador Hotel and Convention Center Hotel 
  ª√– “πß“π∫ÿ§§≈  
2529-2531  United Hotels Company Limited 
  ª√– “πß“π∫ÿ§§≈  
2531-2532  The Menam Hotel 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫ÿ§§≈  
2532-2533  Siam City Hotel 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫ÿ§§≈  
2533-2540  Marriott Royal Garden Riverside Bangkok Hotel 
  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈  
2540-2543  President Park (SPI), LTD. 
  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈  
2543-2547 Food Lion (Thailand), LTD. 
  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈  
2547-2549  PICNIC Corporation PCL. - (GROUP) 
  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈  
2548-2549  PICNIC Corporation PCL. -  ”π—°ß“π„À≠à 
  ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ - ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈  
2550-2552  Boots Retail (Thailand), LTD. 
  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈  
2553         TV Direct Co., LTD. 
  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–∏ÿ√°“√  
2554-ªí®®ÿ∫—π   ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
‰¡à¡’ 

Miss Michelle Hsieh 
μ”·Àπàß : ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬¢“¬·≈–°“√μ≈“¥ 
Õ“¬ÿ : 36  ªï 
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ √âÕ¬≈– : ‰¡à¡’ 

°“√»÷°…“ : 
ë Bachelor Degree of Business, Johnson & Wales University, 
 U.S.A. 

ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π : 
2543-2546  Nitring Enterprise Inc., Taiwan  
  International Sales Representative 
2546-2548 Free-Free Industrial Corp., Taiwan  
   International Sales Representative 
2548-2552  Rodenstock Asia Limited, Thailand. 
  Sales & Frame Business Manager 
2552-2554  Yongta Technology Printing Co. Ltd., China. 
  Sales Division Manager 
2554-2555     ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  √ÕßºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬¢“¬·≈–°“√μ≈“¥  
2555-ªí®®ÿ∫—π ∫¡®.‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª 
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬¢“¬·≈–°“√μ≈“¥ 

μ”·ÀπàßÕ◊Ëπ„πªí®®ÿ∫—π :  
‰¡à¡’ 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß°√√¡°“√  
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈°√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) (≥ 31 ∏—π«“§¡ 2557) 
 
 ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õœ  
 Àÿâπ “¡—≠ Àÿâπ “¡—≠ Àÿâπ°Ÿâ 
 (®”π«πÀÿâπ) (®”π«πÀÿâπ) (®”π«πÀÿâπ)  
 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ  §Ÿà ¡√  À√◊Õ ‡æ‘Ë¡(≈¥)  ‡æ‘Ë¡(≈¥)  ‡æ‘Ë¡(≈¥) 
    ∫ÿμ√∑’Ë¬—ß „π™à«ß  „π™à«ß  „π™à«ß 
   ¢Õß ‰¡à∫√√≈ÿ ¡.§. - ∏.§. ¢Õß ¡.§. - ∏.§. ¢Õß ¡.§. - ∏.§. 
   μπ‡Õß π‘μ‘¿“«– 2557 μπ‡Õß 2557 μπ‡Õß 2557  

1 π“¬  «à“ß ª√–®—°…å∏√√¡ 11,992,900 -- (10,000,000) 1 
2 π“¬  “‚√®πå ª√–®—°…å∏√√¡ 3,250,000 -- (6,750,000) 1 
3 π“¬ «‘√—™ ª√–®—°…å∏√√¡ 10,210,000 -- 50,000 1 
4 π“ß æ√æ√√≥ ‚μä–μ√–°Ÿ≈ 4,880,000 -- -- ‰¡à¡’ 
5 π“¬ ∏√≥å ª√–®—°…å∏√√¡ 19,100,000 1,200,000 -- ‰¡à¡’ 
6 π“¬ ‰æ√—™ ‡¡¶Õ“¿√≥å ‰¡à¡’ -- -- ‰¡à¡’ 
7 π“¬  ‘ßÀå μ—ß∑—μ «— ¥‘Ï ‰¡à¡’ -- -- ‰¡à¡’ 
8 π“¬ «‘™“ ®‘«“≈—¬ ‰¡à¡’ -- -- ‰¡à¡’ 
9 π“¬ ∫√√®ß ®‘μμå·®âß ‰¡à¡’ -- -- ‰¡à¡’ 
10 π“¬ ‡∑√‡«Õ√å æÕ≈ ·∫≈¥øÕ√å¥ ‰¡à¡’ -- -- ‰¡à¡’ 
11 π“¬ ‡¥«‘¥ ·Õπ¥√Ÿ«å §√Õ  ‰¡à¡’ -- -- ‰¡à¡’ 
12 π“ß “« «‘®‘μμå ∑«’ª√’™“™“μ‘ ‰¡à¡’ -- -- ‰¡à¡’ 

 
À¡“¬‡Àμÿ: 1. ∫¡®. ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 475,000,000 ∫“∑ ∑ÿπ™”√–·≈â« 474,318,000 ∫“∑ (≥ 31 ∏—π«“§¡. 2557) ¡’

Àÿâπ “¡—≠®”π«π∑—Èß ‘Èπ 474,318,000 Àÿâπ 
 2. μ“¡æ.√.∫.∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥§”«à“ ç∫√‘…—∑„π‡§√◊Õé À¡“¬∂÷ß∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥∫√‘…—∑Àπ÷Ëß´÷Ëß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫√‘…—∑

‡Õ°™πÀ√◊Õ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ ∫√‘…—∑„¥∫√‘…—∑Àπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬∫√‘…—∑„π≈—°…≥–¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
  - ∫√‘…—∑Àπ÷Ëß¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡‡°’Ë¬«°—∫°“√·μàßμ—Èß·≈–∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√ ÷́Ëß¡’Õ”π“®®—¥°“√∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ‚¥¬ à«π„À≠à¢ÕßÕ’°

∫√‘…—∑Àπ÷Ëß 
  - ∫√‘…—∑Àπ÷Ëß∂◊ÕÀÿâπ„πÕ’°∫√‘…—∑Àπ÷Ëß‡°‘π°«à“√âÕ¬≈–Àâ“ ‘∫¢ÕßÀÿâπ∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬·≈â« 
 3. ¢âÕ¡Ÿ≈°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬åÕ“®¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À“°°√√¡°“√√«¡∑—Èß§Ÿà ¡√ À√◊Õ∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–¡’°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ 

À≈—°∑√—æ¬å¿“¬À≈—ß®“°«—π∑’Ë√–∫ÿ¢â“ßμâπ 

 



69

∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  

∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈°√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) (≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557) 

 
 ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õœ  
 Àÿâπ “¡—≠ Àÿâπ “¡—≠ Àÿâπ°Ÿâ 
 (®”π«πÀÿâπ) (®”π«πÀÿâπ) (®”π«πÀÿâπ)  
 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ  §Ÿà ¡√  À√◊Õ ‡æ‘Ë¡(≈¥)  ‡æ‘Ë¡(≈¥)  ‡æ‘Ë¡(≈¥) 
    ∫ÿμ√∑’Ë¬—ß „π™à«ß  „π™à«ß  „π™à«ß 
   ¢Õß ‰¡à∫√√≈ÿ ¡.§. - ∏.§. ¢Õß ¡.§. - ∏.§. ¢Õß ¡.§. - ∏.§. 
   μπ‡Õß π‘μ‘¿“«– 2557 μπ‡Õß 2557 μπ‡Õß 2557  

1 π“¬ «‘√—™ ª√–®—°…å∏√√¡ 10,160,000 -- 50,000 1 
2 π“¬ ∏√≥å ª√–®—°…å∏√√¡ 19,100,000 1,000,000 -- ‰¡à¡’ 
3 π“ß æ√æ√√≥ ‚μä–μ√–°Ÿ≈ 4,880,000 -- -- ‰¡à¡’ 
4 π“ß Õ¡≈√—μπå ª√–®—°…å∏√√¡ 4,830,000 -- -- ‰¡à¡’ 
5 π. . æ√∑‘æ¬å ª√–®—°…å∏√√¡ 4,730,000 -- -- ‰¡à¡’ 
6 π“ßπƒ¿√≥å ª√–®—°…å∏√√¡ ‰¡à¡’ 9,830,000 -- ‰¡à¡’ 
7 π“¬∫—≠™“ ¬ßƒ∑∏‘°ÿ≈ 1,260,469 -- 1,200,469 ‰¡à¡’ 
8 π“¬™Ÿ™“μ‘ ¡À“«—π ÿ ‰¡à¡’ -- -- ‰¡à¡’ 
9 Miss Michelle Hsieh ‰¡à¡’ -- -- ‰¡à¡’     
10 π“¬ ¥πÿæ—π∏å π‘∏‘ ¡∫—μ‘ ‰¡à¡’ -- -- ‰¡à¡’ 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

°“√ √√À“°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
 
1. °“√ √√À“°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπ¥—ßπ’È 

1. ∫√‘…—∑¡’§≥–°√√¡°“√§≥–Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°“√∫√‘…—∑‚¥¬§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬
°√√¡°“√Õ¬à“ßπâÕ¬ 5 §π ·≈–°√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥π—ÈπμâÕß¡’∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà
„π√“™Õ“≥“®—°√ ·≈–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®–μâÕß‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ·μà∑—Èßπ’È ºŸâ‡ªìπ
°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‰¡à®”‡ªìπ®–μâÕß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 

2. °“√‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑„Àâ°√–∑”‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
(°) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§πÀπ÷Ëß¡’§–·ππ‡ ’¬ß 1 ‡ ’¬ßμàÕÀÿâπ 1 Àÿâπ∑’Ëμπ∂◊ÕÕ¬Ÿà 
(¢) „π°“√‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√ Õ“®„™â«‘∏’ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ‡≈◊Õ°°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ §√“«≈–§π

À√◊Õ¥â«¬«‘∏’°“√Õ◊Ëπ„¥°Á‰¥â μ“¡·μà∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–‡ÀÁπ ¡§«√ ·μà„π°“√≈ß¡μ‘·μà≈–§√—ÈßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
μâÕßÕÕ°‡ ’¬ß¥â«¬§–·ππ∑’Ë¡’μ“¡ (°) ∑—ÈßÀ¡¥ ·μà®–·∫àß§–·ππ‡ ’¬ß„Àâ·°àºŸâ„¥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥‰¡à
‰¥â 

(§) ∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫§–·ππ‡ ’¬ß Ÿß ÿ¥μ“¡≈”¥—∫≈ß¡“‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‡∑à“®”π«π
°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ„π°√≥’∑’Ë∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß„π≈”¥—∫∂—¥≈ß
¡“¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π‡°‘π®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ„ÀâºŸâ‡ªìπª√–∏“π
∑’Ëª√–™ÿ¡‡ªìπºŸâÕÕ°‡ ’¬ß™’È¢“¥ 

3. „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï∑ÿ°§√—Èß „Àâ°√√¡°“√ÕÕ°®“°μ”·Àπàß 1 „π 3 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
∑—ÈßÀ¡¥∂â“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–·∫àßÕÕ° ‰¡à≈ßμ—«‡ªìπ 3  à«π °Á„ÀâÕÕ°‚¥¬®”π«π„°≈â∑’Ë ÿ¥°—∫ à«π 1 „π 3 
¢Õß°√√¡°“√∑’Ë®–μâÕßÕÕ°®“°μ”·Àπàß„πªï·√°·≈–ªï∑’Ë Õß¿“¬À≈—ß®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑π—Èπ „Àâ„™â«‘∏’®—∫
 ≈“°°—π«à“ºŸâ„¥®–ÕÕ°  à«πªïÀ≈—ßÊ μàÕ‰ª„Àâ°√√¡°“√§π∑’ËÕ¬Ÿà„πμ”·Àπàßπ“π∑’Ë ÿ¥π—Èπ‡ªìπºŸâÕÕ°®“°
μ”·Àπàß°√√¡°“√∑’ËÕÕ°μ“¡«“√–π—ÈπÕ“®‰¥â√—∫‡≈◊Õ°μ—Èß„À¡à°Á‰¥â 

4. πÕ°®“°æâπ®“°μ”·Àπàßμ“¡«“√–·≈â« °√√¡°“√æâπ®“°μ”·Àπàß‡¡◊ËÕ 
(°) μ“¬ 
(¢) ≈“ÕÕ° 
(§) ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘À√◊Õ¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡¥â«¬°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ 
(ß) ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈ß¡μ‘„ÀâÕÕ° 
(ß) »“≈¡’§” —Ëß„ÀâÕÕ°®“°μ”·Àπàß 

5. °√√¡°“√§π„¥®–≈“ÕÕ°®“°μ”·Àπàß„Àâ¬◊Ëπ„∫≈“ÕÕ°μàÕ∫√‘…—∑°“√≈“ÕÕ°¡’º≈π—∫·μà«—π∑’Ë„∫≈“‰ª∂÷ß
∫√‘…—∑°√√¡°“√´÷Ëß≈“ÕÕ°μ“¡«√√§Àπ÷Ëß®–·®âß°“√≈“ÕÕ°¢Õßμπ„Àâπ“¬∑–‡∫’¬π∑√“∫¥â«¬°Á‰¥â 

6. „π°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß°√√¡°“√«à“ß≈ß‡æ√“–‡ÀμÿÕ◊Ëπ πÕ°®“°∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√–„Àâ§≥–°√√¡°“√‡≈◊Õ°
∫ÿ§§≈§πÀπ÷Ëß´÷Ëß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥‡¢â“‡ªìπ
°√√¡°“√·∑π „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√§√“«∂—¥‰ª ‡«âπ·μà«“√–¢Õß°√√¡°“√®–‡À≈◊ÕπâÕ¬°«à“ 
2 ‡¥◊Õπ ‚¥¬∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√·∑π¥—ß°≈à“«®–Õ¬Ÿà„πμ”·Àπàß°√√¡°“√‰¥â‡æ’¬ß‡∑à“«“√–∑’Ë¬—ß‡À≈◊Õ
Õ¬Ÿà¢Õß°√√¡°“√∑’Ëμπ·∑π¡μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√μ“¡«√√§Àπ÷ËßμâÕßª√–°Õ∫¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ 
3 „π 4 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

7. ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ“®≈ß¡μ‘„Àâ°√√¡°“√§π„¥ÕÕ°®“°μ”·Àπàß°àÕπ∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√–‰¥â¥â«¬§–·ππ
‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 „π 4 ¢Õß®”π«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷Ëß¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß ·≈–¡’Àÿâππ—∫√«¡°—π‰¥â‰¡à
πâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß 

8. „Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥®”π«π°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ‡æ◊ËÕºŸ°æ—π∫√‘…—∑ æ√âÕ¡°—∫
ª√–∑—∫μ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑¿“¬„μâ¢âÕ°”Àπ¥«√√§·√° §≥–°√√¡°“√¡’Õ”π“®°”Àπ¥·≈–·°â‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
™◊ËÕ°√√¡°“√ºŸâ´÷Ëß¡’Õ”π“®≈ß™◊ËÕºŸ°æ—π∫√‘…—∑ 

 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 §≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ 12 ∑à“π ¡’√“¬™◊ËÕ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 
 √“¬™◊ËÕ μ”·Àπàß 

1. π“¬ «à“ß ª√–®—°…å∏√√¡ ª√–∏“π°√√¡°“√  
2. π“¬ “‚√®πå ª√–®—°…å∏√√¡ °√√¡°“√ 
3. π“¬∏√≥å ª√–®—°…å∏√√¡ °√√¡°“√ 
4. π“¬«‘√—™ ª√–®—°…å∏√√¡ °√√¡°“√ 
5. π“ßæ√æ√√≥ ‚μä–μ√–°Ÿ≈ °√√¡°“√ 
6. π“¬ ‘ßÀå μ—ß∑—μ «— ¥‘Ï °√√¡°“√Õ‘ √– 
7. π“¬«‘™“ ®‘«“≈—¬ °√√¡°“√Õ‘ √– 
8. π“¬‰æ√—™ ‡¡¶Õ“¿√≥å °√√¡°“√Õ‘ √– 
9. π“¬∫√√®ß ®‘μμå·®âß °√√¡°“√Õ‘ √– 
10 π“¬‡∑√‡«Õ√å æÕ≈ ·∫≈¥øÕ√å¥ °√√¡°“√ 
11. π“¬‡¥«‘¥ ·Õπ¥√Ÿ«å §√Õ  °√√¡°“√ 
12. π“ß “««‘®‘μμå ∑«’ª√’™“™“μ‘ °√√¡°“√ / ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 

 
 ∑—Èßπ’È°√√¡°“√´÷Ëß¡’Õ”π“®≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ·∑π∫√‘…—∑œ §◊Õ  
 √“¬™◊ËÕ μ”·Àπàß 

1. π“¬ «à“ß ª√–®—°…å∏√√¡ ª√–∏“π°√√¡°“√ 
2. π“¬ “‚√®πå ª√–®—°…å∏√√¡ °√√¡°“√ 
3. π“¬∏√≥å ª√–®—°…å∏√√¡ °√√¡°“√ 
4. π“¬«‘√—™ ª√–®—°…å∏√√¡ °√√¡°“√ 
5. π“ßæ√æ√√≥ ‚μä–μ√–°Ÿ≈ °√√¡°“√ 

 
 À¡“¬‡Àμÿ: °√√¡°“√  Õß„πÀâ“§π ≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ√à«¡°—πæ√âÕ¡ª√–∑—∫μ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ 

 

  μ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ §√—Èß∑’Ë 64 (1/2558) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2558 ‚¥¬°“√‡ πÕ
®“°§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π„Àâ°√√¡°“√∑’Ë§√∫«“√–∑—ÈßÀ¡¥ 4 ∑à“π‰¥â·°à 

1. π“¬ «à“ß ª√–®—°…å∏√√¡ 
2. π“¬ “‚√®πå ª√–®—°…å∏√√¡ 
3. π“¬∏√≥å ª√–®—°…å∏√√¡ 
4. π“ß “« «‘®‘μμå ∑«’ª√’™“™“μ‘ 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

  °≈—∫‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√μàÕ‰ªÕ’°«“√–Àπ÷Ëß√«¡∑—Èß°“√‡ªìπ°√√¡°“√„π§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ 
·≈–®–π”‡ πÕμàÕ∑’Ë ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√—Èß∑’Ë 12 „π«—πæÿ∏∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2558 ª√–°Õ∫°—∫„π¢≥–π’È¬—ß‰¡à¡’°“√
‡ πÕ™◊ËÕºŸâ„¥‡¢â“æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ◊ËπÊ∑—Ë«‰ªμ“¡∑’Ë∫√‘…—∑‰¥âª√–°“»√—∫ ¡—§√ 
μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2557 ®π∂÷ß«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 

 
2. °“√ √√À“°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  ∫√‘…—∑œ‰¥â°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫ μ“¡ æ.√.∫. À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (©∫—∫∑’Ë 4) 

æ.». 2551 ‰«â¥—ßπ’È 
1. °√√¡°“√μ√«® Õ∫μâÕß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–¢Õß∫√‘…—∑ 
2. °√√¡°“√μ√«® Õ∫μâÕß‰¥â√—∫·μàßμ—Èß®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 
3. §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√μ√«® Õ∫Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 §π ·≈–μâÕß‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ 

§«“¡‡¢â“„® À√◊Õ¡’ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√∫—≠™’À√◊Õ°“√‡ß‘πÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 §π 
4. °√√¡°“√μ√«® Õ∫μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘¥—ßπ’È 

(°) ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬‡©æ“–°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 

(¢) ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 0.5 ¢Õß∑ÿπ™”√–·≈â«¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ∫√‘…—∑ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’È„Àâπ—∫√«¡Àÿâπ ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ 

(§) ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß“π„π∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß‰¡à‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“πÀ√◊Õ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”
®“°∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ „π√–¬– 
2 ªï °àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

(ß) ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à¡’º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‰¡à«à“∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡∑—Èß„π¥â“π°“√‡ß‘π
·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à
¢Õß∫√‘…—∑œ „π√–¬– 2 ªï °àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫¬°‡«âπ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
‰¥âæ‘®“√≥“Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈â«‡ÀÁπ«à“°“√‡§¬¡’º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ à«π‰¥â‡ ’¬π—Èπ®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ
°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

(®) ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à„™à‡ªìπºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ≠“μ‘ π‘∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ 
(©) ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¢÷Èπ‡ªìπμ—«·∑π‡æ◊ËÕ√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡ªìπºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ 
(™)  “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–· ¥ß§«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â‚¥¬Õ‘ √–‚¥¬‰¡àÕ¬Ÿà¿“¬„μâ§«“¡§«∫§ÿ¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à
¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—ÈßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ≠“μ‘ π‘∑¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« 

5. „Àâ°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß§√“«≈– 3 ªï·μà∑—Èßπ’È‰¡à‡°‘π°«à“«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß
°√√¡°“√∫√‘…—∑μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ 

6. „Àâ°√√¡°“√μ√«® Õ∫æâπ®“°μ”·Àπàß‡¡◊ËÕ 
(°) °√√¡°“√μ√«® Õ∫≈“ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‚¥¬®–μâÕß·®âß§«“¡®”πß„π°“√ 

≈“ÕÕ°μàÕª√–∏“π∫√‘…—∑≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“ 30 «—π æ√âÕ¡‡Àμÿº≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑À√◊Õ
∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß°√√¡°“√Õ◊Ëπ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«π¢÷Èπ‡ªìπ°√√¡°“√
μ√«® Õ∫·∑π 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

(¢) °√√¡°“√μ√«® Õ∫¢“¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘°“√‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫μ“¡·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åÀ√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

(§) °√√¡°“√μ√«® Õ∫§√∫«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàßμ“¡¢âÕ 5. ‚¥¬°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëßæâπ®“°
μ”·Àπàßμ“¡«“√–Õ“®‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„À¡àÕ’°‰¥â 

(ß) °√√¡°“√μ√«® Õ∫æâπ®“°°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ À“°‡ªìπ°“√æâπ®“°
μ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑μ“¡«“√–·≈â«‰¥â√—∫‡≈◊Õ°μ—Èß°≈—∫¡“‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑„À¡à °Á„Àâ°√√¡°“√
∫√‘…—∑ºŸâπ—Èπ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√μ√«® Õ∫π—ÈπμàÕ‰ª®π§√∫«“√–‡¥‘¡À“°√–¬–‡«≈“°“√¥”√ß
μ”·Àπàß°√√¡°“√μ√«® Õ∫ºŸâπ—Èπ¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà 

(®) °√√¡°“√μ√«® Õ∫μ“¬ 
  ∂â“°√√¡°“√μ√«® Õ∫æâπ®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫ °àÕπ§√∫√–¬–‡«≈“°“√¥”√ßμ”·Àπàß

°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¡à«à“¥â«¬‡Àμÿ„¥°Áμ“¡°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„À¡à®–Õ¬Ÿà„πμ”·Àπàß
‡ªìπ√–¬–‡«≈“‡∑à“∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫ºŸâÕÕ°®“°μ”·Àπàß §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
¢Õß∫√‘…—∑œ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √– 3 ∑à“π ¡’√“¬™◊ËÕ¥—ßμàÕ‰ªπ’È  

 √“¬™◊ËÕ μ”·Àπàß 
1. π“¬ ‘ßÀå μ—ß∑—μ «— ¥‘Ï * ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
2. π“¬«‘™“ ®‘«“≈—¬ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
3. π“¬‰æ√—™ ‡¶¶Õ“¿√≥å** °√√¡°“√μ√«® Õ∫  
À¡“¬‡Àμÿ: * ‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈– ª√– ∫°“√≥å„π°“√ Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ 
 ** ‰¥â√—∫·μàßμ—Èß®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 æƒ»®‘°“¬π 2557 

 
  ‚¥¬¡’ π“ßÕπÿ√—°…å √—μπ “π å ÿπ∑√ ºŸâ®—¥°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 
  §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑œ 2 ∑à“π ®“°∑—ÈßÀ¡¥ 3 ∑à“π‰¥âºà“π°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ Audit Committee 

Program (ACP) ´÷Ëß®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (Thai Institute of Directors Association: IOD) 
 

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
1.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑œ¡’°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–æÕ‡æ’¬ß 
2.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑œ¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π (Internal Control) ·≈–√–∫∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π (Internal 

Audit) ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈– ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈μ≈Õ¥®π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ ‡≈‘°®â“ß
À—«Àπâ“ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„πÀ√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ„¥∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 

3.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑œªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ
·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ 

4. æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°‡ πÕ·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈ ÷́Ëß¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’ËºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–‡ πÕ 
§à“μÕ∫·∑π¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«√«¡∑—Èß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬
Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 

5. æ‘®“√≥“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÀ√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°ÆÀ¡“¬
·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥ À≈—°∑√—æ¬å ‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑œ 
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6. ®—¥∑”√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‚¥¬‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑œæ√âÕ¡≈ßπ“¡‚¥¬
ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

7. ªØ‘∫—μ‘°“√Õ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬¥â«¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 
3. °“√ √√À“°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 
  §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® ¢Õß∫√‘…—∑œ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ 

6 ∑à“π ¡’√“¬™◊ËÕ¥—ßμàÕ‰ªπ’È  
 √“¬™◊ËÕ μ”·Àπàß 

1. π“¬∫√√®ß ®‘μμå·®âß ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 
2. π“¬ “‚√®πå ª√–®—°…å∏√√¡ °√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 
3. π“¬«‘√—™ ª√–®—°…å∏√√¡ °√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 
4 π“¬∏√≥å ª√–®—°…å∏√√¡ °√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 
5. π“¬‡∑√‡«Õ√å æÕ≈ ·∫≈¥øÕ√å¥ °√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 
6. π“¬‡¥«‘¥ ·Õπ¥√Ÿ«å §√Õ  °√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 

 
  ‚¥¬¡’π“ßÕ¡≈√—μπå ª√–®—°…å∏√√¡ ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬æ—≤π“∏ÿ√°‘® ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å

∑“ß∏ÿ√°‘® 
 
 Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 

1. ∑”Àπâ“∑’Ë»÷°…“‡√◊ËÕß ”§—≠∑“ß∏ÿ√°‘®∑’ËμâÕß°“√°“√¥Ÿ·≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ 
2. ‡ πÕ°≈¬ÿ∑∏åº≈‘μº≈‘μ¿—≥±å„À¡àÊ·≈–·π«‚πâ¡¢Õßπ«—μ°√√¡„À¡à√«¡∑—Èß¢¬“¬™àÕß∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬ 
3. °≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß°“√≈ß∑ÿπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∏ÿ√°‘®¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
4. „Àâ§”ª√÷°…“·π–π”·≈–«“ß°≈¬ÿ∑∏å∑“ß¥â“π∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 

4. °“√ √√À“°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
  §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ¢Õß∫√‘…—∑œª√–°Õ∫¥â«¬

°√√¡°“√ 3 ∑à“π¡’√“¬™◊ËÕ¥—ßμàÕ‰ªπ’È  
 √“¬™◊ËÕ μ”·Àπàß 

1. π“¬‰æ√—™ ‡¡¶Õ“¿√≥å ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
2. π“¬∫√√®ß ®‘μμå·®âß °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
3. π“¬ “‚√®πå ª√–®—°…å∏√√¡ °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 

 
  ‚¥¬¡’π“¬™Ÿ™“μ‘ ¡À“«—π ÿ ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥

§à“μÕ∫·∑π 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
1. ∑”Àπâ“∑’Ë √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑œ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ μ‘¥μ“¡·ºπ ◊∫∑Õ¥

μ”·Àπàß‡æ◊ËÕ √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫°“√¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‡¡◊ËÕ§√∫«“√–À√◊Õ¡’μ”·Àπàß
«à“ß≈ß·≈– √ÿªº≈°“√ √√À“ ·≈–‡ πÕ™◊ËÕºŸâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡∑’Ë®–‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑œ æ√âÕ¡‡Àμÿº≈ª√–°Õ∫
·≈–π”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºà“π∑“ß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 

2. ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
3. ‡ πÕπ‚¬∫“¬ ®à“¬§à“μÕ∫·∑π·≈–º≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ ”À√—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√·≈–√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
4. °”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–À≈—°‡°≥±å°“√‡ πÕ√“¬™◊ËÕ∫ÿ§§≈ºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬

‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 
5. æ‘®“√≥“∑∫∑«π‚§√ß √â“ß√–∫∫°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√∫√‘…—∑ Õ—μ√“§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫°√√¡°“√ 

ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 
6. °”Àπ¥«‘∏’°“√‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ‡¢â“√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√ √√À“ ·≈–

‰¥â°”Àπ¥ §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ÷́Ëß “¡“√∂‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡‰¥â‚¥¬¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘¥—ßπ’È 
1. ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬Õ“®‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬‡¥’¬« À√◊ÕÀ≈“¬√“¬√«¡°—π°Á‰¥â 
2. ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëß∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ßπâÕ¬ 100,000 Àÿâπ ‚¥¬Õ“®‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬‡¥’¬«À√◊Õ 

À≈“¬√“¬√«¡°—π‰¥â 
3. ∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑œ„π —¥ à«πμ“¡¢âÕ 2 μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ‡«≈“‰¡àπâÕ¬°«à“ 1 ªï°àÕπ«—π‡ πÕ«“√– ·≈–μâÕß∂◊ÕÀÿâπ

Õ¬Ÿà„π«—π∑’Ë‡ πÕ«“√– 
 
5. §≥–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
  °“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë®–¡“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®–‡ªìπºŸâ

∑”°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·μàßμ—ÈßμàÕ‰ª§≥–
ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ¡’∑—ÈßÀ¡¥ 10 ∑à“π¡’√“¬π“¡¥—ßπ’È 

 
 √“¬™◊ËÕ μ”·Àπàß 

1 π“¬«‘√—™ ª√–®—°…å∏√√¡ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√/ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬∏ÿ√°‘® 
2 π“ßæ√æ√√≥ ‚μä–μ√–°Ÿ≈ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬∫√‘À“√/  
  ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬®—¥À“·≈–∏ÿ√°“√ 
3 π“¬∏√≥å ª√–®—°…å∏√√¡* √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ “¬ªÆ‘∫—μ‘°“√ 
4 π“ß “«æ√∑‘æ¬å ª√–®—°…å∏√√¡** ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬«“ß·ºπ°≈“ß 
5 π“¬∫—≠™“ ¬ßƒ∑∏‘°ÿ≈ ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬§≈—ß ‘π§â“·≈–®—¥ àß 
6 π“ßÕ¡≈√—μπå ª√–®—°…å∏√√¡ ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬æ—≤π“∏ÿ√°‘® 
7 π“ßπƒ¿√≥å ª√–®—°…å∏√√¡ ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 
8 π“¬™Ÿ™“μ‘ ¡À“«—π ÿ ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 
9 Miss Michelle Hsieh ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬¢“¬ ·≈– °“√μ≈“¥ 
10 π“¬¥πÿæ—π∏å π‘∏‘ ¡∫—μ‘** ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬‚√ßß“π (TOG) 

 
À¡“¬‡Àμÿ: * π“¬∏√≥å ª√–®—°…å∏√√¡ ‰¥â√—∫·μàßμ—Èß‡ªìπ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ·∑ππ“¬«‘√—™ ª√–®—°…å∏√√¡ ®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ 

«—π∑’Ë 12 æƒ»®‘°“¬π 2557 ‚¥¬„Àâ¡’º≈„π«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2558 
 ** π“ß “«æ√∑‘æ¬å ª√–®—°…å∏√√¡ ·≈–π“¬¥πÿæ—π∏å π‘∏‘ ¡∫—μ‘ ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π„πªï2557 
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  §≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫μ“¡¡“μ√“ 68 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π
®”°—¥ªï æ.». 2535 ·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡ª√–°“» ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß°“√¢ÕÕπÿ≠“μ·≈–°“√Õπÿ≠“μ„Àâ‡ πÕ¢“¬Àÿâπ∑’ËÕÕ°„À¡à πÕ°®“°π—Èπ 
‰¡àª√“°Ø«à“¡’ª√–«—μ‘°“√∑”§«“¡º‘¥μ“¡°ÆÀ¡“¬„π√–¬– 10 ªï ∑’Ëºà“π¡“ 

 
°“√¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®∫√‘À“√„Àâ·°à°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ‡¡…“¬π 2547 ·≈–«—π∑’Ë 8 ‡¡…“¬π 2548 ‰¥âæ‘®“√≥“‡√◊ËÕßÕ”π“® 
·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ·≈–‰¥â¡’¡μ‘°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ·≈–Õ”π“®¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‰«â‚¥¬™—¥‡®π 
¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 „Àâ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√¥”‡π‘πß“πμà“ßÊ μ“¡∏ÿ√°‘®ª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–¥”‡π‘π°“√μ“¡∑’Ë
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡Õ∫À¡“¬´÷ËßÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ 
1. °”Àπ¥¿“√°‘® «—μ∂ÿª√– ß§å ·π«∑“ß π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑√«¡∂÷ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬√«¡

‡æ◊ËÕ‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
2. ¡’Õ”π“®®â“ß ·μàßμ—Èß ª≈¥ÕÕ° „ÀâÕÕ° ‰≈àÕÕ° °”Àπ¥Õ—μ√“§à“®â“ß „Àâ∫”‡ÀπÁ®√“ß«—≈ ª√—∫¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“μÕ∫·∑π 

‡ß‘π‚∫π—  ¢Õßæπ—°ß“π∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ „πμ”·Àπàß∑’ËμË”°«à“°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√μ≈Õ¥®π·μàßμ—Èßμ—«·∑πΩÉ“¬
π“¬®â“ß„π§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ¢Õß∫√‘…—∑ 

3. ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘ ·≈–¡Õ∫Õ”π“®™à«ßÕπÿ¡—μ‘°“√‡∫‘°®à“¬ °“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√®à“¬§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π
ª°μ‘ ·≈–„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß„π∑√—æ¬å ‘π·≈–∫√‘°“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑„π«ß‡ß‘π 20 ≈â“π∫“∑μàÕ§√—Èß 

4. ¡’Õ”π“®ÕÕ°§” —Ëß √–‡∫’¬∫ ª√–°“» ∫—π∑÷° ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢Õß 
∫√‘…—∑œ ·≈–‡æ◊ËÕ√—°…“√–‡∫’¬∫«‘π—¬°“√∑”ß“π¿“¬„πÕß§å°√ 

5. ¡’Õ”π“®°√–∑”°“√·≈–· ¥ßμπ‡ªìπμ—«·∑π∫√‘…—∑μàÕ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°„π°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑œ·≈–‡ªìπ
ª√–‚¬™πåμàÕ∫√‘…—∑ 

6. æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß°“√≈ß∑ÿπμà“ßÊ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
7. æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß∑’Ëª√÷°…“μà“ßÊ ∑’Ë®”‡ªìπμàÕ°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
8. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π∑’Ë‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ª°μ‘∑“ß°“√§â“ ‡™àπ ´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“ ¥â«¬√“§“μ≈“¥ 

°“√„Àâ‡§√¥‘μ‡∑Õ¡‡À¡◊Õπ≈Ÿ°§â“∑—Ë«‰ª ∑’Ë‰¥â¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–À≈—°‡°≥±å ‚¥¬‰¥â√—∫°“√μ√«® Õ∫®“°
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‰«â·≈â« 

9. ¥”‡π‘π°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª¢Õß∫√‘…—∑ 
10. ¥”‡π‘π°‘®°“√ß“πÕ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπ°√≥’Ê‰ª 
11. æ‘®“√≥“‡æ◊ËÕ°“√√–¥¡∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  
 πÕ°®“°π’È°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√Õ“®¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπμ“¡∑’Ë°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‡ÀÁπ ¡§«√∑”Àπâ“∑’Ë®—¥°“√ ·≈–
¥”‡π‘π°“√·∑π„π‡√◊ËÕß∑’Ë®”‡ªìπ·≈– ¡§«√ ·≈–¿“¬„μâÕ”π“®Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 ∑—Èßπ’È°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‰¡à¡’Õ”π“®„π°“√Õπÿ¡—μ‘‡√◊ËÕßÀ√◊Õ√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π∑’Ë¡‘„™à‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ª°μ‘∑“ß°“√§â“ 
√“¬°“√‰¥â¡“®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–/À√◊Õ ‡√◊ËÕßÀ√◊Õ√“¬°“√∑’Ë°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®
¡’§«“¡¢—¥·¬âß°—πÀ√◊Õ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥ (μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ 
·≈–μ“¡∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åª√–°“»°”Àπ¥) ∑’Ë®–∑”¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑œ À√◊Õ
∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¬°‡«âπ‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ª°μ‘∑“ß°“√§â“ ∑’Ë‰¥â¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–À≈—°‡°≥±å ‚¥¬‰¥â√—∫°“√
μ√«® Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‰«â·≈â« ·≈–/À√◊Õ°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë
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‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–À≈—°‡°≥±å∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‰«â ·≈–‰¥â¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√
∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π·≈– °“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª ÷́Ëß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈â« ‡æ◊ËÕ„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« 
 
°“√¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®∫√‘À“√„Àâ·°à∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„π°“√°√–∑”°“√·∑π·≈–„ππ“¡∫√‘…—∑œ 
 °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‰¥â¡’°“√¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®∫√‘À“√„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√μ“¡≈”¥—∫™—Èπ „π°“√°√–∑”°“√·∑π  ”À√—∫
°‘®°√√¡μà“ßÊ ‡™àπ„π°“√Õπÿ¡—μ‘‡∫‘°®à“¬‡ß‘π§à“„™â®à“¬μà“ßÊ °“√Õπÿ¡—μ‘ —Ëß´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫ «— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß ·≈–Õ◊ËπÊ √«¡∂÷ß
°“√≈ßπ“¡„π‡™Á§‡æ◊ËÕ‡∫‘°∂Õπ‡ß‘π®“°∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√®”°—¥ª√–‡¿∑§à“„™â®à“¬ «ß‡ß‘π°“√Õπÿ¡—μ‘ 
√«¡∂÷ß«ß‡ß‘π„π°“√≈ßπ“¡„π‡™Á§‡æ◊ËÕ‡∫‘°∂Õπ‡ß‘π μ“¡·μà√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëßºà“π
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈â« 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
 
1. §à“μÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’°“√ª√–™ÿ¡„π ªï 2555 ∑—Èß ‘Èπ 5 §√—Èß / ªï 2556 ∑—Èß ‘Èπ 5 §√—Èß /ªï 2557 ∑—Èß ‘Èπ 

5 §√—Èß °√√¡°“√·μà≈–∑à“π¡’°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡ ·≈–¡’§à“μÕ∫·∑πª√–®” ·μà≈–∑à“π¥—ßπ’È 
 
  ªï 2557 ªï 2556 ªï 2555  
 √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ®”π«π§√—Èß∑’Ë §à“μÕ∫·∑π ®”π«π§√—Èß∑’Ë §à“μÕ∫·∑π ®”π«π§√—Èß∑’Ë §à“μÕ∫·∑π 
  ‡¢â“ª√–™ÿ¡ (∫“∑/§π/ªï) ‡¢â“ª√–™ÿ¡ (∫“∑/§π/ªï) ‡¢â“ª√–™ÿ¡ (∫“∑/§π/ªï)  
1. π“¬ «à“ß ª√–®—°…å∏√√¡ 4/5 383,000 5/5 365,000 5/5 347,000 
2. π“¬ “‚√®πå ª√–®—°…å∏√√¡ 5/5 256,000 5/5 244,000 5/5 232,000 
3. π“¬∏√≥å ª√–®—°…å∏√√¡ 5/5 256,000 5/5 244,000 5/5 232,000 
4. π“¬«‘√—™ ª√–®—°…å∏√√¡ 5/5 256,000 5/5 244,000 5/5 232,000 
5. π“ßæ√æ√√≥ ‚μä–μ√–°Ÿ≈ 5/5 256,000 5/5 244,000 5/5 232,000 
6. π“¬‰æ√—™ ‡¡¶Õ“¿√≥å 5/5 256,000 5/5 244,000 5/5 232,000 
7. π“¬ ‘ßÀå μ—ß∑—μ «— ¥‘Ï 4/5 256,000 4/5 244,000 5/5 232,000 
8. π“¬«‘™“ ®‘«“≈—¬ 4/5 256,000 5/5 244,000 5/5 232,000 
9. π“¬∫√√®ß ®‘μμå·®âß 5/5 256,000 5/5 244,000 5/5 232,000 
10. π“¬‡∑√‡«Õ√å æÕ≈ ·∫≈¥øÕ√å¥ 5/5 256,000 3/5 244,000 5/5 232,000 
11. π“¬ ‡¥«‘¥ ·Õπ¥√Ÿ«å §√Õ  4/5 256,000 3/5 244,000 3/5 232,000 
12. æ≈μ”√«®‡Õ°ª°√≥å  √√æ°‘®* 2/5 192,000 4/5 244,000 3/5 232,000 
13. π“¬¥Õπ ª√¡—μ∂å«‘π—¬** 3/5 192,000 3/5. 244,000 4/5 174,000 
14. π“ß “««‘®‘μμå ∑«’ª√’™“™“μ‘ 5/5 256,000 5/5 244,000 5/5 232,000 

 
À¡“¬‡Àμÿ: * æ≈μ”√«®‡Õ°ª°√≥å  √√æ°‘® ∂÷ß·°à°√√¡ ≥ 17 μÿ≈“§¡ æ.». 2557 
 ** π“¬¥Õπ ª√¡—μ∂å«‘π—¬ ≈“ÕÕ°®“°μ”·Àπàß°√√¡°“√Õ‘ √– ≥ 29  ‘ßÀ“§¡ æ.». 2557 

 
  ”À√—∫§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’°“√ª√–™ÿ¡„π ªï 2555 ∑—Èß ‘Èπ 4 §√—Èß / ªï 2556 ∑—Èß ‘Èπ 4 §√—Èß / ªï 2557 ∑—Èß ‘Èπ  
4 §√—Èß °√√¡°“√μ√«® Õ∫·μà≈–∑à“π¡’°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ·≈–¡’º≈μÕ∫·∑π ¥—ßπ’È 
 
  ªï 2557 ªï 2556 ªï 2555  
 √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ®”π«π§√—Èß∑’Ë §à“μÕ∫·∑π ®”π«π§√—Èß∑’Ë §à“μÕ∫·∑π ®”π«π§√—Èß∑’Ë §à“μÕ∫·∑π 
  ‡¢â“ª√–™ÿ¡ (∫“∑/§π/ªï) ‡¢â“ª√–™ÿ¡ (∫“∑/§π/ªï) ‡¢â“ª√–™ÿ¡ (∫“∑/§π/ªï)  
1. π“¬ ‘ßÀå μ—ß∑—μ «— ¥‘Ï 3/4 300,000 4/4 300,000 4/4 300,000 
2. π“¬«‘™“ ®‘«“≈—¬ 3/4 200,000 4/4 200,000 4/4 200,000 
3. æ≈μ”√«®‡Õ°ª°√≥å  √√æ°‘®* 2/4 150,000 4/4 200,000 4/4 200,000 

 
À¡“¬‡Àμÿ: * æ≈μ”√«®‡Õ°ª°√≥å  √√æ°‘® ∂÷ß·°à°√√¡ ≥ 17 μÿ≈“§¡ æ.». 2557 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’¡μ‘·μàßμ—Èß π“¬‰æ√—™ ‡¡¶Õ“¿√≥å 
  ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√μ√«® Õ∫·∑π ≥ «—π∑’Ë 12 æƒ»®‘°“¬π 2557 
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   ”À√—∫§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®¡’°“√ª√–™ÿ¡„π „πªï 2555 ∑—Èß ‘Èπ 3 §√—Èß/„πªï 2556 ∑—Èß ‘Èπ 
3 §√—Èß /ªï 2557 ∑—Èß ‘Èπ 4 §√—Èß ‚¥¬·μà≈–∑à“π¡’°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ·≈–¡’º≈μÕ∫·∑π¥—ßπ’È 

 
 

√“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥
 ªï 2557 ªï 2556 ªï 2555  

 
°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®

 ®”π«π§√—Èß∑’Ë §à“μÕ∫·∑π ®”π«π§√—Èß∑’Ë §à“μÕ∫·∑π ®”π«π§√—Èß∑’Ë §à“μÕ∫·∑π 
  ‡¢â“ª√–™ÿ¡ (∫“∑/§π/ªï) ‡¢â“ª√–™ÿ¡ (∫“∑/§π/ªï) ‡¢â“ª√–™ÿ¡ (∫“∑/§π/ªï)  
1. π“¬ «à“ß ª√–®—°…å∏√√¡ 3/4 184,000 4/4 175,000 3/3 116,000 
2. π“¬ “‚√®πå ª√–®—°…å∏√√¡ 4/4 122,000 4/4 116,000 3/3 110,000 
3. π“¬∏√≥å ª√–®—°…å∏√√¡ 4/4 122,000 4/4 116,000 3/3 110,000 
4. π“¬«‘√—™ ª√–®—°…å∏√√¡ 4/4 122,000 4/4 116,000 3/3 110,000 
5. π“¬‰æ√—™ ‡¡¶Õ“¿√≥å 4/4 122,000 4/4 116,000 3/3 110,000 
6. π“¬∫√√®ß ®‘μμå·®âß 4/4 122,000 4/4 116,000 3/3 110,000 
7. π“¬‡∑√‡«Õ√å æÕ≈ ·∫≈¥øÕ√å¥ 4/4 122,000 4/4 116,000 1/3 110,000 
8. π“¬‡¥«‘¥ ·Õπ¥√Ÿ«å §√Õ  3/4 122,000 3/4 116,000 2/3 110,000  

 
  §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¡’°“√ª√–™ÿ¡„πªï 2555 ∑—Èß ‘Èπ 4 §√—Èß/„πªï 2556 ∑—Èß ‘Èπ 

4 §√—Èß/ ªï 2557 ∑—Èß ‘Èπ 4 §√—Èß ‚¥¬·μà≈–∑à“π¡’°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–¡’º≈μÕ∫·∑π¥—ßπ’È 
 
 

√“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√ √√À“ ·≈–
 ªï 2557 ªï 2556 ªï 2555   

 
°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π

 ®”π«π§√—Èß∑’Ë §à“μÕ∫·∑π ®”π«π§√—Èß∑’Ë §à“μÕ∫·∑π ®”π«π§√—Èß∑’Ë §à“μÕ∫·∑π 
  ‡¢â“ª√–™ÿ¡ (∫“∑/§π/ªï) ‡¢â“ª√–™ÿ¡ (∫“∑/§π/ªï) ‡¢â“ª√–™ÿ¡ (∫“∑/§π/ªï)   
1.π“¬‰æ√—™ ‡¡¶Õ“¿√≥å 4/4 184,000 4/4 175,000 4/4 166,000 
2. π“¬∫√√®ß ®‘μμå·®âß 4/4 122,000 4/4 116,000 4/4 110,000 
3. π“¬¥Õπ ª√¡—μ∂å«‘π—¬* 3/4 91,500 3/4 116,000 3/4 110,000 
4. π“¬ “‚√®πå ª√–®—°…å∏√√¡ 4/4 122,000 4/4 116,000 4/4 110,000     
À¡“¬‡Àμÿ: * π“¬¥Õπ ª√¡—μ∂å«‘π—¬ ≈“ÕÕ°®“°μ”·Àπàß°√√¡°“√Õ‘ √– ≥ 29  ‘ßÀ“§¡ æ.». 2557 
 

  ∑—Èßπ’È§à“μÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–§≥–Õπÿ°√√¡°“√™ÿ¥μà“ßÊ ‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ·≈– ‡ªìπ§à“μÕ∫·∑πª√–®”∑’Ë®à“¬„ÀâμàÕ§πμàÕªï ‚¥¬‰¡à¡’§à“μÕ∫·∑πÕ◊Ëπ μ“¡ 
√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß¥—ß°≈à“« 
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 §à“μÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ª√–®”ªï 2557  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È  
 ª√–‡¿∑§à“μÕ∫·∑π ®”π«π√«¡ §à“μÕ∫·∑π §à“μÕ∫·∑π√«¡ 
  (§π) (∫“∑/§π / ªï) (∫“∑/ªï)  

ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ 1 383,000 365,000 
°√√¡°“√∫√‘…—∑ 13 256,000 3,200,000 
ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 1 300,000 300,000 
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 2 200,000 350,000 
ª√–∏“π°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 1 184,000 184,000 
°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏åœ 7 122,000 854,000 
ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 1 184,000 184,000 
°√√¡°“√ √√À“œ 3 122,000 335,500 
 √«¡§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√   5,790,500 
 

2. §à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ 
  ∫√‘…—∑œ ¡’§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°∑à“π„πªï 2555 ∂÷ß ªï 2557  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
 
  ªï 2557 ªï 2556 ªï 2555  
 ª√–‡¿∑§à“μÕ∫·∑π ®”π«π §à“μÕ∫·∑π ®”π«π §à“μÕ∫·∑π ®”π«π §à“μÕ∫·∑π 
  (§π) (∫“∑//ªï) (§π) (∫“∑//ªï) (§π) (∫“∑//ªï)  

‡ß‘π‡¥◊Õπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ 10 20,866,080 10 20,098,080 9 17,153,830 
‚∫π— ®à“¬ºŸâ∫√‘À“√ 10 6,597,593 10 2,785,109 9 1,339,740 
‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ 10 964,776 10 921,096 9 785,706 
√«¡§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√  28,428,449  23,804,285  19,279,276 

 
À¡“¬‡Àμÿ : 1.  °√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π„π∞“π–ºŸâ∫√‘À“√¥â«¬ ‰¥â·°à π“ßæ√æ√√≥ ‚μä–μ√–°Ÿ≈ π“¬«‘√—™ ª√–®—°…å∏√√¡ ·≈– π“¬∏√≥å ª√–®—°…å∏√√¡ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

√“¬ß“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
 
 §≥–°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥(¡À“™π)(∫√‘…—∑œ) ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–∫√‘À“√ß“π‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ ”À√—∫°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π °Æ √–‡∫’¬∫·≈–·π«
ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
·≈–¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ‰ª Ÿà·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘Õ—π‡ªìπ‡≈‘» 
 ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é ¢Õß∫√‘…—∑œ ©∫—∫π’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2552 
·≈– ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2557 ¡’¡μ‘ª√–°“»„™âπ‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈– ®√√¬“∫√√≥„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’¢Õß°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë∑’ËμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ 
·≈–¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢ÕßÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ ·π«ªØ‘∫—μ‘μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡§“¥À«—ß
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°≈ß∑ÿπ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë¡’μàÕ∫√‘…—∑œ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë«“ß‰«âÕ¬à“ß
‡§√àß§√—¥ ·≈–¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ √â“ß§«“¡
¡—Ëπ§ß·≈–§«“¡‡®√‘≠‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¬—Ëß¬◊π„Àâ°—∫Õß§å°√·≈– ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ‚¥¬°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
∑ÿ°∑à“π‰¥âºà“π°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√®“° ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) √«¡∂÷ß∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√√¡°“√„À¡à §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’‡Õ° “√®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘®/ §Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√/°“√ª∞¡π‘‡∑»
°√√¡°“√∑’Ë‡¢â“„À¡à ·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¡Õ∫„Àâ°√√¡°“√„À¡à‰¥â√—∫∑√“∫ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬„Àâ
‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâª√– “π°—∫°√√¡°“√„π‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿμ√°“√Õ∫√¡μà“ßÊ 
 À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë‡ªìπ “°≈¢Õß The Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD Principles of Corporate Governance) ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ 5 À¡«¥À≈—° ‰¥â·°à 

1.  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
2. °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 
3. °“√§”π÷ß∂÷ß∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
4. °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„  
5. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 

 „πªï 2557 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â√—∫√“ß«—≈ ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π„π‚§√ß°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ¥—ßπ’È 

ë √“ß«—≈ CSRI Recognition ª√–‡¿∑√“ß«—≈ Rising Star ·≈–∑—Ë«‰ª ‚¥¬ ∂“∫—π∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ —ß§¡œ (CSRI) 
(μ—Èß·μàªï 2555/ ªï 2556/ ªï 2557) 

ë √“ß«—≈ Set Awards ¥â“ππ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å¥’‡¥àπ·≈–¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ (Investor Relation Awards)  
(μ—Èß·μàªï 2555/ ªï2556) 

ë √“ß«—≈ Set Awards ¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¥’‡¥àπ·≈–¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ (Corporate Social Responsibility 
Awards) (μ—Èß·μàªï 2556/ ªï 2557) 

ë º≈ª√–‡¡‘π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ª√–®”ªï 2557 ®—¥Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ 4 ¥“« çTop Quartileé ®“°
 ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 

ë ∫√‘…—∑œ‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘πμ“¡‚§√ß°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï2557 
(Annual General Meeting: AGM) 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

 ∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ °”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å(°.≈.μ.)√à«¡°—∫ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ºŸâ≈ß∑ÿπ‰∑¬·≈–
 ¡“§¡∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‰∑¬‡ªìπºŸâ®—¥ 
 ‚¥¬∫√‘…—∑œ‰¥â√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ ª√–®”ªï 2557 Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ ç¥’‡¬’Ë¬¡é 
(μ—Èß·μàªï 2553 /ªï2554 /ªï 2555/ªï 2556) 
 
À¡«¥∑’Ë 1.  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘„π§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß‚¥¬§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑œºà“π°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ „Àâ∑”Àπâ“∑’Ë·∑πμπ·≈–¡’
 ‘∑∏‘„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ ©–π—Èπ ∫√‘…—∑œ®÷ß¡’°“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â„™â ‘∑∏‘
¢Õßμπ¥—ßπ’È 

1)  ‘∑∏‘„π§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß‚¥¬§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑ºà“π°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë·∑πμπ 
2)  ‘∑∏‘„π°“√´◊ÈÕ¢“¬À√◊Õ‚ÕπÀÿâπ 
3)  ‘∑∏‘„π°“√√—∫∑√“∫¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°‘®°“√Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„π‡«≈“Õ—π§«√ 
4)  ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ 
5)  ‘∑∏‘„π°“√¡Õ∫©—π∑–„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ·∑π 
6)  ‘∑∏‘„π°“√√—∫∑√“∫°Æ‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
7)  ‘∑∏‘„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–´—°∂“¡„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
8)  ‘∑∏‘„π°“√·μàßμ—ÈßÀ√◊Õ∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√ ·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ 
9)  ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°§–·ππ‡ ’¬ß≈ß§–·ππ·μàßμ—Èß·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑πºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
10)  ‘∑∏‘„π°“√√—∫‡ß‘πªíπº≈ 
11)  ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°§–·ππ‡ ’¬ß°”Àπ¥À√◊Õ·°â‰¢¢âÕ∫—ß§—∫·≈–∫√‘§≥Àå π∏‘ 
12)  ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°§–·ππ‡ ’¬ß≈¥∑ÿπÀ√◊Õ‡æ‘Ë¡∑ÿπ 
13)  ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°§–·ππ‡ ’¬ßÕπÿ¡—μ‘√“¬°“√æ‘‡»… 

 
 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√√“¬ß“π·≈–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π„¥Ê ¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß 
§√∫∂â«π ‚ª√àß„  ·≈–∑—π‡«≈“„π °“√μ—¥ ‘π„® √«¡∂÷ß‡æ◊ËÕ„Àâπ—°≈ß∑ÿπ ·≈–ºŸâ π„®∑—Ë«‰ª‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈ 
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡  ”À√—∫À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈– ®√√¬“∫√√≥„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß ∫√‘…—∑œ “¡“√∂‡√’¬°¥Ÿ‰¥â®“°
‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ ∑—Èß¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… ÷́ËßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°≈ß∑ÿπ ·≈–ºŸâ∑’Ë π„® “¡“√∂¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â∑’Ë 
http://www.thaiopticalgroup.com ·≈–À“°¡’‡Àμÿ°“√≥å∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑“ß∫√‘…—∑œ®–·®âß¢à“«ºà“π∑“ß
‡«Á∫‰´μå¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑—π∑’ 
 ∫√‘…—∑œ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¿“¬„π 4 ‡¥◊Õπ π—∫·μà«—π ‘Èπ ÿ¥¢Õß√Õ∫ªï∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ”À√—∫°“√
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√“«Õ◊Ëπ®–‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√®–‡√’¬°ª√–™ÿ¡μ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√„π°“√
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑œ°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°§π§«√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‘∑∏‘·°à ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß
‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√√à«¡ÕÕ°§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ·≈– —́°∂“¡¢âÕ¢âÕß„®®“°°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ
Õ∏‘∫“¬·≈–μÕ∫¢âÕ´—°∂“¡ ‚¥¬¡’°“√∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ‡æ◊ËÕ√“¬ß“π·≈–¢ÕÕπÿ¡—μ‘„π‡√◊ËÕß∑’Ë¡’π—¬
 ”§—≠ À√◊Õμ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„ÀâμâÕß¢Õ¡μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬∫√‘…—∑œ®– àß “√ π‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–™ÿ¡
‰ª¬—ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à«ßÀπâ“ °àÕπ«—πª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬ 14 «—πÀ√◊Õ 21 «—π ¢÷Èπ°—∫«“√–∑’Ëæ‘®“√≥“μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ·≈–‰¥â
ª√–°“»≈ßÀπ—ß ◊Õæ‘¡æåμ‘¥μàÕ°—π 3 «—π °àÕπ«—πª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕ∫Õ°°≈à“«‡√’¬°ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

‰¥â¡’‚Õ°“ »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ °àÕπ°“√‡¢â“ª√–™ÿ¡ „π°“√ª√–™ÿ¡„À≠à “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ª√–®”ªï 2558 ∫√‘…—∑œ ‰¥âπ”
Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å æ√âÕ¡‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–™ÿ¡ ∑—Èß¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…‡ªî¥‡º¬
∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ ≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡¡“°°«à“ 30 «—π æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â®—¥‡®â“Àπâ“∑’ËÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
À√◊ÕºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®„π°“√≈ß∑–‡∫’¬π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„π«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ(AGM) 
 
À¡«¥∑’Ë 2. °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ à«π°“√¥Ÿ·≈°‘®°“√ ·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ
¡“°¢÷Èπ®÷ß‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘μà“ßÊ ¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π‚¥¬¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
√—∫∑√“∫ºà“π∑“ß™àÕß∑“ß‡«Á∫‰´μåμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–‡«Á∫‰´μå∫√‘…—∑œ¥—ßπ’È 
1) „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï(AGM)∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√‡ πÕ™◊ËÕ

∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ ·≈–‡æ‘Ë¡«“√–°“√ª√–™ÿ¡μ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë∫√‘…—∑œ°”Àπ¥ ÷́Ëß‰¥â‡º¬·æ√à 
√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë http://www.thaiopticalgroup.com ‚¥¬„Àâ‡ πÕ¡“¬—ß∫√‘…—∑œ ¿“¬„π‡¥◊Õπ
∏—π«“§¡¢Õß∑ÿ°ªïºà“π∑“ß™àÕß∑“ß°“√μ‘¥μàÕ ¥—ßπ’È 

 
E-mail : ir@thaiopticalgroup.com   ·ø°´å : (02) 862 0705 ‡∫Õ√å‚∑√: (02)440 0506 
‰ª√…≥’¬å : §ÿ≥«‘®‘μμå ∑«’ª√’™“™“μ‘ 
  (°√√¡°“√ ·≈– ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑) 
   ”π—°‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
  ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) 
  77/141-142 Õ“§“√ ‘π “∏√∑“«‡«Õ√å ™—Èπ 33 ∂ππ°√ÿß∏π∫ÿ√’ ·¢«ß§≈Õßμâπ‰∑√ ‡¢μ§≈Õß “π  
  °√ÿß‡∑æœ (10600) 

 
 ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°≈ß∑ÿπ π—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π ∑’Ë π„®®–≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑œ ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß§√∫∂â«π‡°’Ë¬«°—∫

∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑œ®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“ππ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å ‚¥¬¡’ §ÿ≥æ√¿—°¶»‘Ï ®—π∑√åºàÕß»√’  
 μ”·Àπàßπ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å ‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ºà“π™àÕß∑“ßμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
 E-mail : ir@thaiopticalgroup.com ·ø°´å : (02) 862 0705 ‡∫Õ√å‚∑√: (02)440 0506 

2) ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑œ‰¥â®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï (AGM)‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å·≈â« ®–∑”°“√‡º¬·æ√à
√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡π—Èπºà“π∑“ß‡«Á∫‰´μå∑’Ë http://www.thaiopticalgroup.com ¿“¬„π 14 «—ππ—∫®“°«—πª√–™ÿ¡ 

3) ∫√‘…—∑œ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡¢â“ª√–™ÿ¡¥â«¬μπ‡Õß  “¡“√∂„™â ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß‚¥¬¡Õ∫©—π∑–„ÀâºŸâÕ◊Ëπ 
¡“ª√–™ÿ¡·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß¡μ‘·∑π ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑œ‰¥â‡ πÕ√Ÿª·∫∫Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂°”Àπ¥∑‘»∑“ß
°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß‰¥â·≈–‡ πÕ™◊ËÕ°√√¡°“√Õ‘ √–¢Õß∫√‘…—∑ 3 ∑à“π‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ° „π°“√¡Õ∫©—π∑–¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»Õ¬à“ß§√∫∂â«π ‡æ’¬ßæÕ ·≈–‚ª√àß„Àâ®—¥
„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π≈—°…≥–∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–„Àâ‚Õ°“ ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π „π°“√
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–μ—Èß§”∂“¡ „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ¢âÕ‡ πÕ·π–¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–°”Àπ¥ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„π°“√‡¢â“
ª√–™ÿ¡¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß™—¥‡®π 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

4) „πªï 2557 ∫√‘…—∑œ‰¥â‡¢â“√à«¡ß“πμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
1. 15 ¡’π“§¡ 2557 ‡¢â“√à«¡‡ «π“„πÀ—«¢âÕ ç‡®“–Àÿâπ‡¥àπÕÿª‚¿§ ∫√‘‚¿§é ∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

®—¥√à«¡°—∫√“¬°“√ Money Talk 
2. 22 æƒ»®‘°“¬π 2557 ‡¢â“√à«¡‡ «π“„πÀ—«¢âÕ ç·∫√π¥å¥’ °”‰√‡¥àπé ∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

®—¥√à«¡°—∫¢à“«Àÿâπ 
3. 9 ¡‘∂ÿπ“¬π 2557 ·≈– 9 °—π¬“¬π 2557 √à«¡ß“π ç∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πæ∫ºŸâ≈ß∑ÿπé À√◊Õ Opportunity Day 

2 §√—Èß ´÷Ëß®—¥‚¥¬μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°≈ß∑ÿπ π—°«‘‡§√“–Àå 
·≈–ºŸâ π„®∑—Ë«‰ª‰¥â Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈– º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ‰¥â‚¥¬μ√ß°—∫ºŸâ∫√‘À“√ æ√âÕ¡∑—Èßπ”
‡ πÕº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–‰¥â¡’°“√∂à“¬∑Õ¥ ¥∑“ß Website ¢Õß μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ‡æ◊ËÕ‡ªî¥
‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ π„®∑—Ë«‰ª∑’Ë‰¡à “¡“√∂¡“√à«¡ß“π‰¥â¡’‚Õ°“  Õ∫∂“¡‚¥¬μ√ß°—∫ºŸâ∫√‘À“√‡™àπ‡¥’¬«°—π 

5) ∫√‘…—∑œ¡’¡“μ√°“√ªÑÕß°—π°√≥’∑’Ë°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„Àâ·°àμπ‡ÕßÀ√◊Õ 
ºŸâÕ◊Ëπ„π∑“ß¡‘™Õ∫ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ ‡ªì°“√‡Õ“‡ª√’¬∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ◊Ëπ ‚¥¬¡’°“√·®âß·π«∑“ß·≈–π‚¬∫“¬„Àâ∑ÿ°§π„πÕß§å°√ 
∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ·≈–¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ„π à«π¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â°”Àπ¥Àâ“¡ ◊́ÈÕ - ¢“¬Àÿâπ
¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 20 «—πÀ≈—ß®“°«—πªî¥ß∫°“√‡ß‘π·μà≈–‰μ√¡“  ·≈–À≈—ß®“°ß∫°“√‡ß‘π‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥–™π 
2 «—π ∑—Èßπ’È„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°§π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë√“¬ß“π°“√ ∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬åμ“¡°ÆÀ¡“¬®—¥ àß√“¬ß“π 
¥—ß°≈à“«·°à§≥–°√√¡°“√‡ªìπª√–®” 

 
À¡«¥∑’Ë 3. °“√§”π÷ß∂÷ß∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
 πÕ°®“°∫√‘…—∑œ ®–μâÕß∫√‘À“√ß“π„Àâ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë‰¥â«“ß‰«â·≈â« ∫√‘…—∑œ¬—ß§”π÷ß∂÷ß
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ¥â«¬‚¥¬¬÷¥·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§μàÕ∑ÿ°ΩÉ“¬‚¥¬Õ“»—¬
À≈—°§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡Õ’°∑—Èß¬—ß°”Àπ¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬„π°“√¥Ÿ·≈·≈–ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬·≈–‡º¬·æ√à‰«â„π 
çπ‚¬∫“¬·≈–√“¬ß“π«à“¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¢Õß∫√‘…—∑œ:CSR Reporté‚¥¬¡’·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¥—ßπ’È 
 ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‚¥¬μ√ßμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œª√–°Õ∫¥â«¬ æπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“ §Ÿà§â“/‡®â“Àπ’È ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  —ß§¡/
™ÿ¡™π ·≈– ¿“§√—∞ 
æπ—°ß“π : ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®—¥„Àâ¡’ «— ¥‘°“√μà“ßÊ ·°àæπ—°ß“π Õ¬à“ß§√∫∂â«π∑—Èß°“√®—¥

°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ„Àâ°—∫æπ—°ß“π‡Õ“„®„ à¥Ÿ·≈  ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√∑”ß“π„Àâ¡’§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬∑—Èß∑“ß√à“ß°“¬ ·≈–¡’ ÿ¢¿“æ®‘μ∑’Ë¥’ Õ’°∑—Èß∫√‘…—∑œ¬—ß¡’π‚¬∫“¬¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ
™’«‘μ„π ∂“πª√–°Õ∫°“√¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ°§π„Àâ¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ ·≈–¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
„π°“√∑”ß“π ®“° ∂‘μ‘°“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ®“°°“√∑”ß“πªï 2557 §‘¥‡ªìπ 1.85% (27 §π®“°
∑—ÈßÀ¡¥ 1,463 §π) 

 —ß§¡/™ÿ¡™π : ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’°“√¥Ÿ·≈·≈–°”®—¥¢Õß‡ ’¬μà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ„π
‚√ßß“π‰¡à„Àâ‡°‘¥¡≈æ‘…°—∫™ÿ¡™π√Õ∫¢â“ß πÕ°®“°π’È¬—ß¡’‚§√ß°“√μà“ßÊ ·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
°‘®°√√¡Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡„π™ÿ¡™π√Õ∫¢â“ß 

§Ÿà§â“/‡®â“Àπ’È : ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√§â“∑’Ë‰¥âμ°≈ß°—π‰«âÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ·≈–
‡ ¡Õ¿“§‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°√≥’∑’Ë‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡‰¥â °Á®–¥”‡π‘π°“√¢Õ‡®√®“ ‡æ◊ËÕ√à«¡
°—πÀ“·π«∑“ß·°â‰¢ 

§Ÿà·¢àß : ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∑”°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“¿“¬„μâ°ÆÀ¡“¬·≈–∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—μ‘∑“ß
∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬‰¡à©«¬‚Õ°“ ∑”≈“¬™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß§Ÿà·¢àß‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑œ·≈–
∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âª√–‚¬™πå 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

≈Ÿ°§â“ : ∫√‘…—∑ œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“¥â«¬§«“¡‡μÁ¡„® ‡μÁ¡°”≈—ß§«“¡
 “¡“√∂ ¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–„Àâ§”·π–π”™à«¬‡À≈◊Õ·°à≈Ÿ°§â“ æ√âÕ¡∑—Èß¬‘π¥’
√—∫øíßªí≠À“ ·≈–§âπÀ“ “‡Àμÿ ·≈–«‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ‚¥¬‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ
§«“¡≈—∫¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡«âπ·μàμ“¡°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„ÀâμâÕß‡ªî¥‡º¬ À√◊Õ‰¥â√—∫°“√Õπÿ≠“μ‡ªìπ
≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√®“°≈Ÿ°§â“ 

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ : ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‚ª√àß„  μ√ß‰ªμ√ß¡“ μ√«® Õ∫‰¥â ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ
‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π ·≈– “¡“√∂„Àâº≈μÕ∫·∑π°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë‡À¡“– ¡„π√–¬–¬“« 

™àÕß∑“ß°“√√âÕß‡√’¬π : ≈Ÿ°§â“ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ “¡“√∂√âÕß‡√’¬πÀ√◊Õ‡ πÕ·π–§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ∫√‘…—∑œ‰¥â∑’Ë 
‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬ºà“π™àÕß∑“ßμà“ßÊ ¥—ßπ’È 

  ‚∑√»—æ∑å : (02) 440 0506 ∂÷ß 7  ‚∑√ “√ : (02) 862 0705 
  Website: http://www.thaiopticalgroup.com  
  E-mail: anti-corruption@thaiopticalgroup.com 
  ”À√—∫æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ À“°æ∫‡ÀÁπ°“√ΩÉ“ΩóπÀ√◊Õ°“√‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡®√√¬“∫√√≥  “¡“√∂
√âÕß‡√’¬πÀ√◊Õ‡ πÕ·π–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ¥—ßπ’È 

1. °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ À√◊Õ √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
2. ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 
3. ºŸâ®—¥°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 
4. ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
‰ª√…≥’¬å: ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) 
  ‡≈¢∑’Ë 15/5 À¡Ÿà 6 ∂ππ∫“ß∫—«∑Õß- ÿæ√√≥∫ÿ√’ μ.≈–À“√ Õ.∫“ß∫—«∑Õß ®.ππ∑∫ÿ√’ (11110) 

 
 ‚¥¬∫√‘…—∑œ¡’¡“μ√°“√§ÿâ¡§√Õß ·≈–∫√√‡∑“§«“¡‡ ’¬À“¬„Àâ°—∫ºŸâ√“¬ß“π ºŸâ√âÕß‡√’¬π À√◊ÕºŸâ∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π
°“√√“¬ß“π°“√ΩÉ“ΩóπÀ√◊Õ‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡®√√¬“∫√√≥ 
1) °√√¡°“√ ·≈– ºŸâ∫√‘À“√ ¢Õß∫√‘…—∑œ ®–μâÕß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ„Àâ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“∏ÿ√°√√¡¢Õß∫√‘…—∑œ∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ·≈–μ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑œ‚¥¬√«¡ ∑—Èßπ’È°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫∏ÿ√°√√¡∑’Ë∑”°—∫∫√‘…—∑œ μâÕß‰¡à¡’ à«π√à«¡
„π°“√μ—¥ ‘π„®∑”∏ÿ√°√√¡¥—ß°≈à“« ∑—Èßπ’È„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢—ÈπμÕπÀ√◊Õ¡“μ√°“√°“√Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
¢Õß∫√‘…—∑œ 

2) ∫√‘…—∑œ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¢—ÈπμÕπ°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√Õ¬à“ß™—¥‡®π 
‚¥¬√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ®–μâÕß¡’°“√ºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫ °“√¥”‡π‘π°“√„¥Ê ∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå (Conflict of Interest) §≥–°√√¡°“√ 
·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ®–®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ „π°√≥’∑’ËμâÕß¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ë
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑œ ®–¥”‡π‘π°“√‡√’¬°ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°àÕπ¥”‡π‘π°“√ ∑—Èßπ’È 
°“√æ‘®“√≥“‡√◊ËÕßμà“ßÊ §≥–°√√¡°“√®–æ‘®“√≥“¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¡’‡Àμÿº≈ ·≈–¡ÿàß„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑œ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬√«¡‡ªìπ ”§—≠ 

3) „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 54(1/2556) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2556 ‰¥â¡’¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫°—∫
 ”π—°ß“π °.≈.μ.∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√μàÕμâ“π°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ ‚¥¬„Àâ‰ª √ÿªÀ≈—°‡°≥±å
·≈–°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ ∑—Ëßπ’È¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‰ª‡¢â“√à«¡Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ 
çAnti-Corruption: The Practical Guideé „π«—π∑’Ë 21-22 æƒ»®‘°“¬π 2556 ®—¥‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ ·≈– „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 59(1/2557) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2557 ¡’
¡μ‘„Àâ‡¢â“√à«¡ª√–°“»‡®μπ“√¡≥å ·π«√à«¡ªØ‘∫—μ‘ (Collective Action Coalition) μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ¢Õß¿“§
‡Õ°™π‰∑¬ √à«¡°—∫ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ ÀÕ°“√§â“‰∑¬  ¡“§¡∏π“§“√‰∑¬ ÀÕ°“√§â“ 
μà“ß™“μ‘ ·≈– ¡“§¡∫√‘…—∑ ®¥∑–‡∫’¬π‰∑¬ ÷́Ëß‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß®“°§≥–°√√¡°“√·π«√à«¡ªØ‘∫—μ‘¢Õß¿“§‡Õ°™π‰∑¬
„π°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ ·≈â« ≥ «—π∑’Ë 16 ¡°√“§¡ 2558 (¥Ÿ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡:www.thaiopticalgroup.com) 

4) ∫√‘…—∑œ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√®—¥Õ∫√¡ §«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–„Àâ·°à √–¥—∫æπ—°ß“π ·≈– √–¥—∫∫√‘À“√ ¢Õß∫√‘…—∑œ
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™∫—≠≠—μ‘æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π æ.».2555‚¥¬„πªï 2557 ∫√‘…—∑œ¡’°“√®—¥
Õ∫√¡¿“¬„πÕß§å°√„Àâ°—∫æπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 44 À≈—° Ÿμ√ ·≈–Õ∫√¡¿“¬πÕ°Õß§å°√ 33 À≈—° Ÿμ√ 

 
À¡«¥∑’Ë 4. °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„  
 ∫√‘…—∑œ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π·≈–Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘® ·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ëμ√ßμàÕ
§«“¡‡ªìπ®√‘ß §√∫∂â«π ‡æ’¬ßæÕ  ¡Ë”‡ ¡Õ ∑—π‡«≈“ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ∂“π¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë·∑â®√‘ß
√«¡∑—ÈßÕπ“§μ¢Õß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–¥Ÿ·≈„Àâ¡’ °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ 
·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„ Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥¥—ßπ’È 
1) ∫√‘…—∑œ ‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ºà“π™àÕß∑“ß¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï 

(·∫∫ 56-1) ·≈–√“¬ß“πª√–®”ªï (·∫∫ 56-2) √«¡∑—Èß‡º¬·æ√àºà“π∑“ß website ¢Õß∫√‘…—∑œ  
 http://www.thaiopticalgroup.com ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…¥â«¬ 
2) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ √“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ºà“π∑“ß·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈

ª√–®”ªï (·∫∫ 56-1) ·≈– √“¬ß“πª√–®”ªï (·∫∫ 56-2) 
3) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ®—¥„Àâ¡’√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π· ¥ß§«∫§Ÿà‰ª°—∫

√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ·≈–®—¥„Àâ¡’ √“¬ß“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫„π√“¬ß“πª√–®”
ªï (·∫∫ 56-2) 

4) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’°“√‡ªî¥‡º¬√“¬™◊ËÕ ·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈– §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬
®”π«π§√—Èß¢Õß°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–®”π«π§√—Èß∑’Ë°√√¡°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„π·μà≈–ªï 

5) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ®–‡ªî¥‡º¬§à“μÕ∫·∑π·μà≈–ª√–‡¿∑∑’Ë·μà≈–§π‰¥â√—∫ √«¡∑—Èß§à“μÕ∫·∑π®“°°“√‡ªìπ
°√√¡°“√∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊ÕÀπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ ‡™àπ ∑’Ëª√÷°…“ √«¡∑—Èß√“¬≈–‡Õ’¬¥§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ 4 √“¬·√° 
π—∫®“°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‰«â„π √“¬ß“πª√–®”ªï (·∫∫ 56-2) ·≈–·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï (·∫∫ 56-1) 

6) ∫√‘…—∑œ ¡’Àπà«¬ß“ππ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë ◊ËÕ “√°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ‡™àπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ ∂“∫—π 
ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª π—°«‘‡§√“–Àå·≈–¿“§√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡·≈–‡ªìπ∏√√¡ ·≈–‡ªî¥‡º¬√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√μ‘¥μàÕ
π—Èπ‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï·≈–‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ 

7) §≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’°“√√“¬ß“π°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å‡ªìπ‰ªμ“¡
‡°≥±å¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) 

8) ∫√‘…—∑œ ®—¥„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ„π·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï (·∫∫ 56-1) ·≈–√“¬ß“π
ª√–®”ªï (·∫∫ 56-2) 

9) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ®—¥„Àâ¡’√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°¥â“π‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫«‘ —¬∑—»πå ‡ªÑ“À¡“¬°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® °“√‡ß‘π °“√º≈‘μ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–√–∫∫ “√ π‡∑» æ‘®“√≥“∂÷ß
‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥·≈–√–¥—∫§«“¡√ÿπ·√ß¢Õßº≈°√–∑∫ °”Àπ¥¡“μ√°“√„π °“√ªÑÕß°—π·°â‰¢·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë
™—¥‡®π √«¡∑—Èß°”Àπ¥¡“μ√°“√„π°“√√“¬ß“π·≈–°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’ºŸâ¥Ÿ·≈∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π
√–¥—∫®—¥°“√ ¡’Àπâ“∑’Ëπ”‡ πÕ·ºπß“π·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπμàÕΩÉ“¬∫√‘À“√ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

10) ∫√‘…—∑œ¡’Àπà«¬ß“π¥â“ππ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëμ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫π—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π π—°≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
π—°«‘‡§√“–Àå ·≈–¿“§√—∞„π‡√◊ËÕß∑’Ë ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬ “¡“√∂μ‘¥μàÕ¢Õ∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈∫√‘…—∑œ À√◊ÕμâÕß°“√ Õ∫∂“¡
‰¥â∑’Ë§ÿ≥æ√¿—°¶»‘Ï ®—π∑√åºàÕß»√’ μ”·Àπàß π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ‚¥¬∫√‘…—∑œ‰¥â√“ß«—≈ SET 
Awards „πªï 2555 ·≈– ªï 2556 : ¥â“π çπ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å¬Õ¥‡¬’Ë¬¡é ´÷Ëß®—¥‚¥¬μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»
‰∑¬ √à«¡°—∫«“√ “√°“√‡ß‘π°“√∏π“§“√„πªï 2557 ∫√‘…—∑œ‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ π—°«‘‡§√“–Àå π—°≈ß∑ÿπ π—°≈ß∑ÿπ
 ∂“∫—π π—°¢à“« ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√À≈“°À≈“¬™àÕß∑“ß‡™àπ Õ’‡¡≈, Video 
Conference,‚∑√»—æ∑å,ª√–™ÿ¡∑’Ë∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡∑’Ë®—¥‚¥¬μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
(Opportunity Day), √“¬°“√∑“ß∑’«’ ‡™àπ Money Channel ‡ªìπμâπ ·≈–∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ß¥°“√
‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ°àÕπ«—π∑’Ë∫√‘…—∑œ ®–√“¬ß“πº≈ª√–°Õ∫°“√À√◊Õß∫°“√‡ß‘πÀ√◊Õ MD&A √“¬‰μ√¡“ μàÕ 
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ‡ªìπ‡«≈“ 7 «—π (Silent Period) √«¡∂÷ß∫√‘…—∑œ¡’°“√®—¥∑” ®√√¬“∫√√≥¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å 
μ—Èß·μàªï 2554 ·≈–π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å¢Õß∫√‘…—∑œ‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¥â«¬ 

11) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¥â“π∑—Èß¥â“π°“√‡ß‘π °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√¥”‡π‘π
°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–®—¥„Àâ¡’°≈‰°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ßæÕ„π°“√ª°ªÑÕß √—°…“·≈–¥Ÿ·≈‡ß‘π≈ß∑ÿπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈– ‘π∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬Ÿà‡ ¡Õ 
°”Àπ¥√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ¡’Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–√“¬ß“πμ√ßμàÕ§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∑ÿ°Àπà«¬ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë«“ß‰«â  

 °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ‰¥â‡º¬·æ√àºà“π∑“ß‡«Á∫‰´μåμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–‡«Á∫‰´μå
¢Õß∫√‘…—∑œ ∑—Èß¿“…“‰∑¬ ·≈– ¿“…“Õ—ß°ƒ… ‡™àπ ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫√‘…—∑œ, ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π,√“¬ß“πª√–®”ªï (56-2), 
·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï (56-1), ¢âÕ¡Ÿ≈°“√π”‡ πÕμà“ßÊ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¡à„™à¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π ‡™àπ π‚¬∫“¬°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π§Õ√å√—ª™—π ¢à“«ª√–™“ —¡æ—π∏å∫√‘…—∑œ ‡ªìπμâπ ´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 
 
À¡«¥∑’Ë 5. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑œ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–‡ªìπÕ‘ √–μàÕΩÉ“¬®—¥°“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√ 
‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ®√√¬“∫√√≥„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® π‚¬∫“¬¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√§Õ√å√—ª™—π®÷ß‰¥â®—¥„Àâ¡’
™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«„π°“√ª∞¡π‘‡∑»°√√¡°“√ ·≈– æπ—°ß“π„À¡à √«¡∂÷ß°“√‡æ‘Ë¡‡π◊ÈÕÀ“„π°“√Ωñ°Õ∫√¡
¢Õßæπ—°ß“π √«¡∂÷ß‰¥â‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–°“√μàÕμâ“π°“√§Õ√å√—ª™—π„π‡«Á∫‰´μå¢Õß 
∫√‘…—∑œ ·≈–°“√ ◊ËÕ “√¿“¬„π∫√‘…—∑œ(Intranet) 
 
5.1 ‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

(1) §«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–‡ªìπ°≈“ß¢Õß°√√¡°“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–„π°“√æ‘®“√≥“μ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕß

μà“ßÊ∑—Èß®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à‚¥¬°√√¡°“√·μà≈–§π¡’Àπâ“∑’Ë·≈–Õ‘ √–∑’Ë®–μ—Èß§”∂“¡· ¥ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ§—¥§â“π„π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡‡ÀÁπ¢—¥·¬âß„π‡√◊ËÕß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ√◊Õ
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
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(2) §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ ∑—°…– §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈– §«“¡‡™’Ë¬«™“≠

„π¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°‘®°“√‡ªìπºŸâ∑’Ë “¡“√∂Õÿ∑‘»‡«≈“„Àâ°—∫∫√‘…—∑œ‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë·≈–‡æ’¬ßæÕ
‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„π∞“π–°√√¡°“√∫√‘…—∑√«¡∑—Èß‡ªìπºŸâ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ 

 (3) §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √– 
  πÕ°®“°§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√„π¢âÕ (2) ·≈â« §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ °”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß 

ç°√√¡°“√Õ‘ √–é „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡√◊ËÕß§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß
°√√¡°“√Õ‘ √–¥—ßπ’È 
1. ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 0.5 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë™”√–·≈â«¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ 

∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’È„Àâπ—∫Àÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ 
2. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√ß“π„π∑“ßª°μ‘∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑

„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑œ√«¡∑—Èß‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë
¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑œ ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”®“°∫√‘…—∑œ 
∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑œÀ√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡„π
‡«≈“ 2 ªï°àÕπÀπâ“∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– 

3. ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à¡’º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‰¡à«à“∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡∑—Èß„π¥â“π°“√‡ß‘π
·≈–∫√‘À“√ß“π 

4. ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à„™àºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß 
5. ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ„¥Ê ÷́Ëß‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√‡°‘π°«à“ 2 ≈â“π∫“∑μàÕªï 

®“°∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈ ∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß 
6. ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à„™à‡ªìπºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ≠“μ‘ π‘∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑œ 
7. ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¢÷Èπ‡ªìπμ—«·∑π‡æ◊ËÕ√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 

À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 
8.  “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë · ¥ß§«“¡‡ÀÁπ À√◊Õ√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â‚¥¬Õ‘ √– 
(4) Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ √«¡ 12 §π ·≈–¡’®”π«π‡À¡“– ¡

°—∫¢π“¥°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√‚¥¬¡’°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈–ª√“»®“°§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®À√◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏åÕ◊Ëπ„¥Õ—πÕ“®¡’Õ‘∑∏‘æ≈
μàÕ°“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‰¡àπâÕ¬°«à“ 1 „π 3 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–¡’«“√–°“√¥”√ß
μ”·Àπàß 3 ªï ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑œ ¡’°√√¡°“√Õ‘ √–∑—ÈßÀ¡¥ 4 §π ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ 
°“√°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß ç°√√¡°“√Õ‘ √–é ´÷Ëß‡¢â¡°«à“°√Õ∫¢—ÈπμË”¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë°√√¡°“√Õ‘ √–¢Õß∫√‘…—∑œ¡’
§«“¡‡ªìπÕ‘ √– 

(5) §≥–°√√¡°“√¡’°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√§π„À¡à‡æ◊ËÕμàÕ®“°«“√–∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß°√√¡°“√§π°àÕπÀπâ“‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‚¥¬®”π«π∫√‘…—∑œ∑’Ë°√√¡°“√·μà≈–§π®–¥”√ßμ”·Àπàß„Àâ‡ªìπ‰ª
μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ √«¡∂÷ß¡’°“√®—¥ª∞¡π‘‡∑»„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡¢â“¡“„À¡à¥â«¬ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

(6) °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑œ  “¡“√∂¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑œÕ◊Ëπ‰¥â‚¥¬μâÕß
ºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°àÕπ 

(7) §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥„Àâª√–∏“π°√√¡°“√‡ªìπ∫ÿ§§≈§π≈–§π°—∫°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‡æ◊ËÕ°“√μ√«® Õ∫ 
∂à«ß¥ÿ≈°“√∑”ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √–‚¥¬·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ÕÕ°®“°°—π¥—ßπ’È 

 
 ª√–∏“π°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’Ë 

1. ‡ªìπª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
2. ≈ß§–·ππ‡ ’¬ß™’È¢“¥„π°√≥’∑’Ë∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß·≈–§–·ππ‡ ’¬ß 

2 ¢â“ß‡∑à“°—π 
3. ‡ªìπºŸâ‡√’¬°ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
4. ∑”Àπâ“∑’Ëª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

 
 °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ¡’Àπâ“∑’Ë 

1. ®—¥∑”π‚¬∫“¬ ·π«∑“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∑”∏ÿ√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπß“π ·≈– ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï 
¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 

2. ¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬ ·π«∑“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∑”∏ÿ√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπß“π·≈– 
ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õπÿ¡—μ‘ 

3. √“¬ß“πº≈ß“π·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√ª√–®”‰μ√¡“ ¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡∑’¬∫°—∫·ºπ·≈– 
ß∫ª√–¡“≥„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑√“∫ æ√âÕ¡¢âÕ‡ πÕ·π– 

4. ‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬ 
 
 ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
  ¡μ‘§≥–°√√¡°“√§√—Èß∑’Ë 2/2547 ≥ «—π∑’Ë 20 ‡¡…“¬π 2547 ‰¥â·μàßμ—Èß π“ß “««‘®‘μμå ∑«’ª√’™“™“μ‘ 

¥”√ßμ”·Àπàß‡ªìπ ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰¥â°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë‡À¡“– ¡‰«â¥—ßπ’È 
1. ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–‡¢â“„®∑—Èß‡√◊ËÕß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πß“π ‰¥â·°à Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ‡Õß Àπâ“∑’Ë

¢Õß§≥–°√√¡°“√ Àπâ“∑’Ë¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ 
2. ¡’§«“¡√Ÿâ„π°Æ √–‡∫’¬∫ ·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
3. ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ √–¡—¥√–«—ß ·≈–´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ 
4. ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ´÷Ëß®”‡ªìπμàÕ°“√μ‘¥μàÕª√– “πß“π°—∫∫ÿ§§≈À≈“¬ΩÉ“¬ 
5. ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π∫—≠™’ ·≈– °“√‡ß‘π 

 
 ∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑¡’¥—ßπ’È 

1. ®—¥∑”·≈–‡°Á∫√—°…“‡Õ° “√ 
(°) ∑–‡∫’¬π°√√¡°“√ 
(¢) Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ 
(§) Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

2. ‡°Á∫√—°…“√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë√“¬ß“π‚¥¬°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ·≈–®–μâÕß®—¥ àß ”‡π“√“¬ß“π°“√
¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„Àâª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑√“∫¿“¬„π 7 «—π∑”°“√π—∫·μà«—π∑’Ë
∫√‘…—∑‰¥â√—∫√“¬ß“ππ—Èπ 
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3. ¥”‡π‘π°“√Õ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥ 
4. μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ ¥Ÿ·≈ ·≈– „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“°‘®°√√¡μà“ßÊ¢Õß∫√‘…—∑ 
5. μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫Àπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 

5.2 §≥–Õπÿ°√√¡°“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ ®”π«π 3 §≥– ‰¥â·°à 

(1) §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
(2) §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® 
(3) §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π  

  ∑—Èßπ’È‰¥â°”Àπ¥„Àâ§≥–Õπÿ°√√¡°“√·μà≈–§≥–¡’«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß§√“«≈– 3 ªï ·≈–Õ“®‰¥â√—∫°“√
·μàßμ—Èß„À¡à‰¥â §≥–Õπÿ°√√¡°“√·μà≈–§≥–®–μâÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√ ‚¥¬¡’
Õ”π“®·®âß„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ™’È·®ß À√◊Õ®—¥∑”√“¬ß“π‡ πÕ‡æ◊ËÕ„Àâ§”·π–π”°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫
À¡“¬‰¥âμ“¡∑’Ë‡ÀÁπ§«√ 
(1) §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ : ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √–Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 §π ∑”Àπâ“∑’Ë Õ∫∑“π√“¬ß“π

∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ∂Ÿ°μâÕß‡æ’¬ßæÕ  Õ∫∑“π√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ 
 Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §—¥‡≈◊Õ°·≈–·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’æ‘®“√≥“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π
À√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡‡°≥±å ®—¥∑”·≈–¥Ÿ·≈√“¬ß“π°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√æ‘®“√≥“°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ·≈–®√‘¬∏√√¡∑“ß
∏ÿ√°‘® æ√âÕ¡∑—Èßμ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬·≈–À≈—°ªØ‘∫—μ‘μ“¡°√Õ∫®√‘¬∏√√¡ 

(2) §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® : ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∫√‘À“√ 1 §π °√√¡°“√Õ‘ √– 1 §π·≈–
μ—«·∑π®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à 2 §π ´÷Ëß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠„π∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë»÷°…“‡√◊ËÕß ”§—≠∑’ËμâÕß°“√
°“√¥Ÿ·≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡ πÕ°≈¬ÿ∑∏å°“√º≈‘μº≈‘μ¿—≥±å„À¡à ·≈–·π«‚πâ¡¢Õßπ«—μ°√√¡„À¡à√«¡∑—Èß¢¬“¬
™àÕß∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬ °≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß°“√≈ß∑ÿπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∏ÿ√°‘®¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ μ≈Õ¥®π„Àâ
§”ª√÷°…“·π–π”·≈–«“ß°≈¬ÿ∑∏å∑“ß¥â“π∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

(3) §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“º≈μÕ∫·∑π : ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √– 2 „π 3 ‚¥¬¡’°√√¡°“√Õ‘ √–
‡ªìπª√–∏“π ∑”Àπâ“∑’Ë«“ßÀ≈—°‡°≥±å·≈– √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ®—¥„Àâ¡’·ºπ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàßß“π (Succession Plan) «“ß 
À≈—°‡°≥±å·≈– ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°√√¡°“√ §≥–Õπÿ°√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‡ πÕ
π‚¬∫“¬°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π·≈–º≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ ”À√—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–Õπÿ°√√¡°“√ °√√¡°“√
ºŸâ®—¥°“√ ·≈–√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ·≈–æ‘®“√≥“∑∫∑«π‚§√ß √â“ß√–∫∫°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√
∫√‘…—∑ Õ—μ√“§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„Àâ‡À¡“– ¡°—∫Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–
 Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

5.3 ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·π«∑“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–Õ¬Ÿà„π
°√Õ∫¢Õß°“√¡’®√‘¬∏√√¡∑’Ë¥’‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ 
(1) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥„Àâ‡√◊ËÕßμàÕ‰ªπ’È ‡ªìπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß 

§≥–°√√¡°“√∑’Ë®–‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ 
1. π‚¬∫“¬ ·π«∑“ß ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√∑”∏ÿ√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï¢Õß 

∫√‘…—∑œ ·≈– ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
2. º≈ß“π·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√ª√–®”‰μ√¡“ ¢Õß∫√‘…—∑œ ‡∑’¬∫°—∫·ºπ·≈–ß∫ª√–¡“≥ ·≈–æ‘®“√≥“

·π«‚πâ¡√–¬–μàÕ‰ª¢Õßªï 
3. °“√≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à¡’„πß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï 
4. °“√„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡°‘πß∫≈ß∑ÿπ‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘‰«â ·≈–‡°‘πß∫≈ß∑ÿπÕ◊ËπÊ ∑’Ë‰¡à„™àß∫≈ß∑ÿπ

‚§√ß°“√ 
5. °“√´◊ÈÕ·≈–®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å °“√´◊ÈÕ°‘®°“√ ·≈–‡¢â“√à«¡„π‚§√ß°“√√à«¡∑ÿπ∑’Ë ‰¡à¢—¥°—∫‡°≥±å¢Õß

μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“‡°‘π®”π«π∑’Ë¡Õ∫Õ”π“®„Àâ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
6. °“√∑”∏ÿ√°√√¡ À√◊Õ°“√°√–∑”„¥Ê Õ—π¡’º≈°√–∑∫∑’Ë ”§—≠μàÕ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π ¿“√– Àπ’È ‘π 

¬ÿ∑∏»“ μ√å °“√∑” ∏ÿ√°‘® ·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß∫√‘…—∑œ 
7. °“√∑” —≠≠“„¥Ê ∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”∏ÿ√°‘®ª°μ‘ ·≈– —≠≠“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”∏ÿ√°‘®ª°μ‘∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠ 
8. °“√∑”√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ß°—π√–À«à“ß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ °—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π à«π∑’Ë‰¡à‡¢â“¢âÕ°”Àπ¥

¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
9. °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈ 
10. °“√‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬ ·≈–«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫°“√∫—≠™’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√§«∫§ÿ¡

¿“¬„π 
11. °“√«à“®â“ß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
12. °“√°”Àπ¥·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘∑’Ë¡Õ∫„Àâ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
13. °“√Õπÿ¡—μ‘«ß‡ß‘π °“√ª√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‚∫π—  À√◊Õ Ÿμ√‚∫π—  À√◊Õ Ÿμ√°“√ª√—∫º≈μÕ∫·∑πª√–®”ªï

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π 
14. °“√‡ πÕ·μàßμ—Èß·≈–°“√ ‘Èπ ÿ¥ ∂“π¿“æ¢Õß°√√¡°“√ 
15. °“√¡Õ∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„Àâª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ À√◊Õ°√√¡°“√∫√‘…—∑ §π„¥ 

§πÀπ÷Ëß√«¡∂÷ß°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢°“√¡Õ∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«∑—Èßπ’ÈμâÕß‰¡à¢—¥°—∫ 
°Æ‡°≥±å¢âÕ°”Àπ¥¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 

16. °“√·μàßμ—Èß ·≈–°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ 
17. °“√®—¥„Àâ¡’·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
18. °“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
19. °“√¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ„¥‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–¡μ‘∑’Ë ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

¢Õß∫√‘…—∑œ 
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(2) §≥–°√√¡°“√ ®—¥∑”π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬ ·≈–∑∫∑«ππ‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 

(3) §≥–°√√¡°“√ ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π
„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥‚∑…∑“ß«‘π—¬„π°√≥’∑’Ë¡’°“√ΩÉ“Ωóπ ·≈–∑∫∑«ππ‚¬∫“¬
¥—ß°≈à“«Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 

(4) √“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå §≥–°√√¡°“√®–æ‘®“√≥“Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ‚¥¬ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¡à¡’
 à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®æ√âÕ¡∑—Èß°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√
·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π 

(5) §≥–°√√¡°“√®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë¡’§«“¡Õ‘ √–„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ·≈–√“¬ß“πº≈μ√ß 
μàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√μ√«® Õ∫√–∫∫§«∫§ÿ¡¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π√“¬ß“π
∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ√–‡∫’¬∫ π‚¬∫“¬ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√¡’°“√∑∫∑«π ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡
‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 

(6) ®—¥„Àâ¡’°“√∑∫∑«π·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑œ§√Õ∫§≈ÿ¡∑—ÈßÕß§å°√ ‚¥¬¡’°“√
√“¬ß“π„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑√“∫‡ªìπª√–®”μ≈Õ¥®π¡’°“√∑∫∑«π·≈–ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√
®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßªï≈– 1 §√—Èß 

 
5.4 °“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ªØ‘∫—μ‘ß“πºà“π°“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¥—ßπ’È 

1. ®—¥„Àâ°“√°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“∑—Èßªï ·≈–·®âß„Àâ°√√¡°“√·μà≈–§π∑√“∫≈à«ßÀπâ“ 
2. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„πªï 2557 ∑—ÈßÀ¡¥ 5 §√—Èß 
3. ª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–/À√◊Õ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“‡≈◊Õ°‡√◊ËÕß‡¢â“«“√–°“√ª√–™ÿ¡ §≥–°√√¡°“√

πÕ°®“°π’È °√√¡°“√·μà≈–§π¡’Õ‘ √–∑’Ë®–‡ πÕ‡√◊ËÕß‡¢â“ Ÿà«“√–°“√ª√–™ÿ¡°Á‰¥â 
4. °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·μà≈–§√—Èß¡’°”Àπ¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë™—¥‡®π¡’‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë 

§√∫∂â«π‡æ’¬ßæÕ ·≈–®—¥ àß„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 «—π ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√
‰¥â¡’‡«≈“»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ°àÕπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ 

5. ª√–∏“π°√√¡°“√®–®—¥ √√‡«≈“„π°“√ª√–™ÿ¡„Àâ‡æ’¬ßæÕ∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√®–‡ πÕ‡√◊ËÕß ·≈–°√√¡°“√®–
Õ¿‘ª√“¬ªí≠À“ ”§—≠°—πÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫‚¥¬∑—Ë«°—π ‚¥¬¡’°“√®¥∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ 
·≈–®—¥‡°Á∫‰«â ”À√—∫°√√¡°“√·≈– ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßμ√«® Õ∫‰¥â 

6. °√√¡°“√∑ÿ°§π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß “√ π‡∑»∑’Ë®”‡ªìπ ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â®“°°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊ÕΩÉ“¬∫√‘À“√Õ◊Ëπ 

7. ∫√‘…—∑œ¡’π‚¬∫“¬„Àâ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ (Non-Executive Director - NED) ¡’‚Õ°“ ª√–™ÿ¡√–À«à“ß
°—π‡Õß‡æ◊ËÕÕ¿‘ª√“¬ªí≠À“μà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡ π„® ‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√√à«¡¥â«¬ 
Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß ·≈–·®âß„Àâ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√∑√“∫∂÷ßº≈°“√ª√–™ÿ¡  ”À√—∫ªï 2557 ª√–™ÿ¡°—π«—π∑’Ë 
3 ∏—π«“§¡ 2557 

8. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰¥â®—¥„Àâ¡’‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ °“√®—¥‡μ√’¬¡√–‡∫’¬∫«“√–
°“√ª√–™ÿ¡ ∑”Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ ¥Ÿ·≈·≈–®—¥°“√ª√–™ÿ¡ ®—¥‡°Á∫‡Õ° “√‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–®—¥∑”
√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡‡ πÕ¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫μàÕª√–∏“π°√√¡°“√°àÕπ∑’Ë®–π”‡ πÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡æ‘®“√≥“
√—∫√Õß√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

9. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑œ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫§≥–°√√¡°“√  ”À√—∫ªï 
2557 ª√–™ÿ¡°—π«—π∑’Ë 3 °—π¬“¬π 2557 

 
5.5 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–°√√¡°“√ 

ºŸâ®—¥°“√‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“º≈ °“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√°”Àπ¥·≈–/À√◊Õ ¥”‡π‘π°“√
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ 

  „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 63 (5/2557) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 æƒ»®‘°“¬π 2557 ‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘π
μπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√ (ª√–‡¡‘π∑—Èß§≥–)  ”À√—∫ªï 2557 μ“¡μ—«Õ¬à“ß¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß 6 À—«¢âÕ ∑—Èß§≥–ª√–‡¡‘π‡ÀÁπ¥â«¬§àÕπ¢â“ß¡“°À√◊Õ¡’°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßπ—Èπ¥’ 

 
5.6 §à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√ 

1. °“√æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√®–æ‘®“√≥“®“°°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
√–¥—∫∑’ËªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà„πÕÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π¢π“¥¢ÕßÕÿμ “À°√√¡º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–Àπâ“∑’Ë
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√‚¥¬°“√æ‘®“√≥“°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√Õ¬Ÿà„πÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘¢Õß
°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

2. §à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ °”Àπ¥´÷Ëß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫º≈°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·μà≈–§π 

3. °√√¡°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π§≥–Õπÿ°√√¡°“√ ®–‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑πμ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ 
4. §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π‡ªìπºŸâª√–‡¡‘πº≈ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ª√–®”∑ÿ°ªï ‚¥¬„™â

∫√√∑—¥∞“π∑’Ë‰¥âμ°≈ß°—π‰«â‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“μ“¡‡°≥±å∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√®–‡ªìπºŸâ·®âß
º≈°“√æ‘®“√≥“„Àâ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√∑√“∫ 

 
5.7 °“√æ—≤π“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 

1. §≥–°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à°√√¡°“√·≈– 
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

2. §≥–°√√¡°“√‰¥â¡Õ∫À¡“¬„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√∑”Àπâ“∑’Ë·π–π”°√√¡°“√„À¡à„Àâ√Ÿâ®—°∫√‘…—∑ ‚¥¬‡™‘≠¡“
ª∞¡π‘‡∑» ª√–™ÿ¡√à«¡°—π ·≈–√—∫øíß°“√∫√√¬“¬ √ÿª≈—°…≥–∏ÿ√°‘®·≈– ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß 
∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

3. §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥„Àâ¡’·ºπæ—≤π“»—°¬¿“æºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√·≈–√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
‚¥¬¡Õ∫„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√®—¥∑”·ºπ®—¥∑”·ºπß“π°“√Õ∫√¡ ·≈–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

 
5.8 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
  §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπμàÕ§≥–°√√¡°“√„π°“√

æ‘®“√≥“°”Àπ¥‡°≥±å∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”ªï¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‚¥¬‡°≥±å¥—ß°≈à“« 
®–μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑œ ∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

5.9 °“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√ 
  §≥–°√√¡°“√ π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ·≈–√Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡

°—∫§≥–°√√¡°“√‚¥¬‡ªìπºŸâπ”‡ πÕ«“√– ∑’Ëμπ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑ ‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ß“π‚¥¬μ√ß¢≥–‡¥’¬«°—πºŸâ∫√‘À“√°Á¡’‚Õ°“ ‰¥â 
‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®¡ÿ¡¡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ∫ª– ·≈– ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√–À«à“ß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ·≈– √Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ „π‚Õ°“ Õ◊ËππÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√‰¥â¡’‚Õ°“ ∑”§«“¡√Ÿâ®—°§ÿâπ‡§¬°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑œ °√√¡°“√ “¡“√∂μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫
ΩÉ“¬∫√‘À“√·μà≈–§π‰¥â‚¥¬μ√ß ‚¥¬‰¡à‡ªìπ°“√°â“«≈à«ßÀ√◊Õ Õ¥·∑√°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ ·μà§«√·®âß
„Àâ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√∑√“∫≈à«ßÀπâ“ 

 
®√‘¬∏√√¡„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–®√‘¬∏√√¡ ”À√—∫æπ—°ß“π 
1. ¬÷¥¡—Ëπ„π§ÿ≥∏√√¡·≈–»’≈∏√√¡∑’Ë¥’ß“¡ 
2. ª√–æƒμ‘μπ„ÀâÕ¬Ÿà„π√–‡∫’¬∫«‘π—¬ √Ÿâ®—°Àπâ“∑’Ë·≈–‡§“√æ ‘∑∏‘∑—Èß¢Õßμπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ ·≈–æ÷ß ”π÷°«à“°“√√—°…“

√–‡∫’¬∫«‘π—¬‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß§«“¡ª√–æƒμ‘ ‰¡à„™à°“√≈ß‚∑… 
3. ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬μ“¡π‚¬∫“¬Õ—π™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬ ¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¥â«¬«‘®“√≥≠“≥∑’Ë¥’ ¡‘„Àâ

‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬μàÕ¿“ææ®πå¢Õß∫√‘…—∑ 
4. ‰¡à¡ÿàß√â“¬ ∑”≈“¬ À√◊Õ∫—Ëπ∑Õπ ∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡μàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß §«“¡°â“«Àπâ“ À√◊Õ∏ÿ√°‘®¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ 
5. „™â§«“¡‡ªìπºŸâπ” „π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß∑ÿ°§π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∫√‘…—∑ 

¡“°°«à“ º≈ª√–‚¬™πå à«πμ—« 
6. ‡¡◊ËÕ¡’º≈ª√–‚¬™πå à«πμ—«Õ◊Ëπ„¥πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°∑’Ë‰¥â√—∫®“°∫√‘…—∑ §«√‡ªî¥‡º¬¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑—ÈßÀ¡¥μàÕ∫√‘…—∑ ∑—π∑’

‰¡à§«√‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°‘®°“√Õ◊Ëπ„¥Õ—πÕ“®¢—¥μàÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ À√◊ÕÕ“®∫—Ëπ∑Õπª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘
Àπâ“∑’Ë 

7.  √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡¡’°“√‡ πÕ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ„À¡à
·≈–μ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ‡∑’Ë¬ßμ√ß ‚¥¬ª√“»®“°Õ§μ‘ 

8. ‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ§«“¡≈—∫ ´÷Ëß∑√“∫¡“‚¥¬μ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë ·≈–‰¡à„™â¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õßμπ À√◊Õπ”
‰ª„™â„π∑“ß∑’Ë®–π”§«“¡‡ ’¬À“¬¡“ Ÿà∫√‘…—∑ 

9. ¡’®‘μ ”π÷°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¡‘„™àÀπâ“∑’Ë·≈–æ—π∏–μàÕ‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘®‡∑à“π—Èπ À“°¬—ß¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ
ºŸâ´◊ÈÕ ºŸâ¢“¬ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–æπ—°ß“π ¥—ßπ—Èπ ®÷ßμâÕß∂◊Õª√–‚¬™πå à«π√«¡¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘
°‘®°“√∑—Èßª«ß 

10. √—∫º‘¥™Õ∫„πº≈ß“π¢Õßμπ·≈–¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ 
11. „ΩÉÀ“ ª√—∫ª√ÿß ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡ “¡“√∂¢Õßμπ ·≈–ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–‰¥â¡“μ√∞“πμ“¡∑’Ë

æ÷ß¡’„πμ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë°“√ß“π¥â«¬§«“¡‡Õ“„®„ à ·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡æ◊ËÕ§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßμπ‡Õß ·≈–∫√‘…—∑ 
12. «“ß·ºπß“π °”Àπ¥·≈–«‘‡§√“–Àå‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ∂÷ß«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬§”π÷ß∂÷ß

§ÿ≥∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õß«‘™“™’æμà“ßÊ μ≈Õ¥®π«—≤π∏√√¡¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π∫√‘…—∑ 
13. √—°…“·≈–‡Õ“„®„ àμàÕ ÿ¢¿“æ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ™’«Õπ“¡—¬·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß∑ÿ°§π„π∫√‘…—∑ ·≈–æ÷ß ∫”√ÿß√—°…“

Õ“§“√ ‚√ßß“π  ∂“π∑’Ë∑”ß“π„ÀâÕ¬Ÿà„π ¿“æ ‡√’¬∫√âÕ¬ ß¥ß“¡ ∂Ÿ° ÿ¢≈—°…≥– 
14. „™â∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑ Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π 
 
 ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑œ) ‰¥â°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ √“¬ß“π
°“√ ◊́ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å„Àâ·°à∫√‘…—∑œ„π«—π‡¥’¬«°—∫∑’Ë àß√“¬ß“πμàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π °.≈.μ. ‡°’Ë¬«°—∫°“√√“¬ß“π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å ·≈–„Àâ
ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ß¢Õß μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡√◊ËÕß°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„π‚¥¬°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ®–≈–‡«âπ°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å„π™à«ß‡«≈“°àÕπ∑’Ë®–‡º¬·æ√àß∫°“√‡ß‘π À√◊Õ “√ π‡∑»
∑’Ë ”§—≠∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ√“§“À≈—°∑√—æ¬å 
 
 √“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡°√ÿ≥“¥Ÿ„πÀ—«¢âÕ ç√“¬ß“π«à“¥â«¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’é 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 
 
 ®“°°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 1/2558 ‡¡◊ËÕ «—π∑’Ë 17 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2558 ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫ ∑—Èß 3 ∑à“π ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰¥âª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π μ“¡·∫∫ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ™ÿ¥„À¡à ∑’Ë¡’ 5  à«π 17 À≈—°°“√ ‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑—Èß 5  à«π §◊Õ 
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕß§å°√ °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π √–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ 
·≈–√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑œ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ 
 √ÿª„π·μà≈–À—«¢âÕ‰¥â ¥—ßπ’È 
 
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕß§å°√ 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’‚§√ß √â“ßÕß§å°√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’  àßº≈„Àâ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π√–¥—∫ ∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬∫√‘…—∑œ‰¥â®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·¬°μ“¡ “¬ß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ‚¥¬¡’Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √–√“¬ß“πμ√ßμàÕ
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∏ÿ√°‘®‚¥¬°“√®—¥∑”·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï‡æ◊ËÕ«—¥º≈
·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªÆ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π æ—≤π“√–∫∫°“√®à“¬º≈μÕ∫·∑πμ“¡º≈ß“π„π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®æπ—°
ß“π∑’Ë ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–‡æ’¬ßæÕ ¡’·ºπ„π°“√ √√À“·≈–æ—≤π“ºŸâ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß∑’Ë ”§—≠ °”Àπ¥√–∫∫§«∫§ÿ¡
®√‘¬∏√√¡‡ªìππ‚¬∫“¬·≈–¡’·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë™—¥‡®π ∑’Ë„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“πªØ‘∫—μ‘μπ‰¡à„Àâ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥
·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°—∫∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‚¥¬¡’π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√·≈–·π«
ªØ‘∫—μ‘¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ´÷Ëß‰¥â‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï√«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥√–‡∫’¬∫«‘∏’ªØ‘∫—μ‘„π¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘
ß“π∑—Ë«‰ª§Ÿà¡◊Õ§ÿ≥¿“æ §Ÿà¡◊ÕÕ”π“®¥”‡π‘π°“√„π°“√Õπÿ¡—μ‘·μà≈–√–¥—∫ ∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ √—¥°ÿ¡ √«¡∂÷ß °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ≈Ÿ°§â“ 
·≈–§Ÿà·¢àß¢—π¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡  
 
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬°”Àπ¥„Àâ·μà≈–Àπà«¬ß“π¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß√«¡∂÷ßº≈°√–∑∫∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπæ√âÕ¡
·π«∑“ß °“√ªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢ „πªï æ.». 2557 ‰¥â®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑’Ë¡’°“√ª√–‡¡‘π «‘‡§√“–Àå
§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–¡’¡“μ√°“√À√◊Õ·ºπªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √«¡∂÷ß°“√μ‘¥μ“¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫ ¡’°“√μ‘¥μ“¡ªí®®—¬μà“ßÊ ∑’ËÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¢÷Èπ∑—Èßªí®®—¬¿“¬„π ·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ°Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ‡™àπ 
°“√º≈‘μ °“√μ≈“¥ Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ·≈–∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπμâπ ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’°“√∑∫∑«π·≈–®—¥∑”·ºπ√–¬–ª“π°≈“ß 
∑’Ë«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫ ¿“æ‡»√…∞°‘® °“√μ≈“¥·≈–°“√®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫À≈—° ‡æ◊ËÕÀ“∑“ßªÑÕß°—π
·≈–√—∫¡◊Õ°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ √«¡∂÷ß«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ∫√‘À“√‡™‘ß√ÿ°°—∫ªí≠À“μà“ßÊ ·μà≈–Àπà«¬ß“π®–¡’°“√
μ‘¥μ“¡·≈–√“¬ß“πº≈ „Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√μ“¡≈”¥—∫™—Èπ ´÷ËßÀ“°¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„¥Ê ‡°‘¥¢÷Èπ°Á®–¡’°“√æ‘®“√≥“·≈–°”Àπ¥
¡“μ√°“√‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß‡À≈à“π—Èπ‰ªæ√âÕ¡Ê°—π ∑—Èßπ’È®–¡’°“√√“¬ß“πº≈∑—ÈßÀ¡¥μàÕ§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ√—∫
∑√“∫·≈–°”Àπ¥‡ªìπ·π«π‚¬∫“¬„π°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—ÈπÊ ·®âß„Àâ°—∫æπ—°ß“π∑ÿ°§π√—∫∑√“∫ ·≈–„™â‡ªìπ·π«∑“ß
ªØ‘∫—μ‘ √«¡∂÷ß °“√μ‘¥μ“¡ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« ‰¡à„Àâ¡’º≈°√–∑∫°—∫∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ’°„πÕπ“§μ  
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

°“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë ¢—ÈπμÕπ ·≈–Õ”π“®„π°“√¥”‡π‘π°“√„¥Ê ¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ 
·≈–ºŸâ¡’Õ”π“®„π·μà≈–≈”¥—∫™—ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π‚¥¬®—¥∑”‡ªìπ√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘¢Õß∫√‘…—∑·®âß„Àâ°—∫æπ—°ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß 
∑ÿ°°‘®°√√¡¡’°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫·≈– Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬‚¥¬ 
Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π∑—Èßπ’È§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“∑∫∑«π·≈–Õπÿ¡—μ‘·ºπ°“√μ√«® Õ∫ª√–®”ªï ‡æ◊ËÕ
„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°°√–∫«π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß ∫√‘…—∑œ¡—Ëπ„®«à“Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡æ’¬ßæÕμÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß¥â“π°“√‡ß‘π °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ √–‡∫’¬∫
°Æ‡°≥±åμà“ßÊ √«¡∂÷ß‰¥âæ‘®“√≥“ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ëμ√«®æ∫‚¥¬Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬πÕ° 
¡’°“√μ‘¥μ“¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥√“¬ß“π„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑√“∫‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ªí≠À“·≈–∑”¡“μ√°“√ªÑÕß°—π 
¡‘„Àâ‡°‘¥ªí≠À“‚¥¬∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à‡§¬°√–∑”°“√„¥Ê∑’ËΩÉ“Ωóπ°ÆÀ¡“¬ 
  ”À√—∫°“√∑”∏ÿ√°√√¡°—∫°‘®°“√ À√◊Õ∫ÿ§§≈ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡ 
¢âÕ°”Àπ¥¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) ·≈– μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬
°“√∑”∏ÿ√°√√¡„Àâ∂◊Õ‡ ¡◊Õπ‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° §”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ ”§—≠ ´÷Ëß∏ÿ√°√√¡
¥—ß°≈à“«®–¥”‡π‘π°“√μ“¡À≈—°°“√∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‚¥¬Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π‡ªìπºŸâμ‘¥μ“¡
 Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘√«¡∂÷ß√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∏ÿ√°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫√—∫∑√“∫·≈–æ‘®“√≥“∑ÿ°
‰μ√¡“  
 
√–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ 
 ¥â“π√–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈∫√‘…—∑œ®—¥„Àâ¡’°“√ ◊ËÕ “√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√Õ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡’°“√®—¥‡°Á∫‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√∫—π∑÷°∫—≠™’‰«â§√∫∂â«π‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà ·≈–„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’μ“¡À≈—°°“√
∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª „™â Software SAP ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√«“ß·ºπ°“√„™â∑√—æ¬“°√ ·≈–°“√∫√‘À“√¢âÕ¡Ÿ≈
∑“ß°“√∫—≠™’ °“√‡ß‘π °“√´◊ÈÕ °“√¢“¬ °“√∫√‘À“√ ‘π§â“§ß§≈—ß ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈ 
∑’Ë∂Ÿ°μâÕß √«¥‡√Á« ¡’§«“¡·¡àπ¬” ´÷Ëß®–∑”„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “¡“√∂μ—¥ ‘π„®‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« æ√âÕ¡∑—Èß 
¡’¡“μ√°“√‡æ◊ËÕ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß√–∫∫ “√ π‡∑» ‚¥¬‰¥â«“ß¡“μ√°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°√–∫∫ 
 “√ π‡∑»  
 „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑œ¡’°“√®—¥ àß®¥À¡“¬‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡∑—Èß¡’¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫∑’Ë‡æ’¬ß
æÕμàÕ °“√μ—¥ ‘π„® ‚¥¬‡©≈’Ë¬®—¥ àß„Àâ∑√“∫≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 «—π ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑œ „Àâ§”·π–π” 
¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ‡°≥±åμà“ßÊ ∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ μâÕß∑√“∫ ¥Ÿ·≈°‘®°√√¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ª√– “πß“π
„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡ ¡μ‘§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√®—¥∑”·≈–®—¥‡°Á∫‡Õ° “√ ”§—≠μà“ßÊ ‰¥â·°à ∑–‡∫’¬π
°√√¡°“√Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡°√√¡°“√ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡°√√¡°“√ Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“√à«¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’ Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√
®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“ ∫√‘…—∑œ ¡’°“√„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’μ“¡À≈—°°“√
∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ·≈–‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ√«¡∂÷ß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ 
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√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ 
  ∫√‘…—∑œ ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ „πªï æ.». 2557 √«¡ 5 §√—Èß ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ 
√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬·≈–·ºπß“π À√◊Õß∫ª√–¡“≥„π¥â“πμà“ßÊ ‡ªìπª√–®”
∑ÿ°‡¥◊Õπ ¡’°“√·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡À¡“–°—∫ ∂“π°“√≥å„π¢≥–π—ÈπÊ Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–®—¥„ÀâºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß‰¥â¡’
°“√π”‡ πÕº≈ß“π ‡ªìπª√–®”∑ÿ°‰μ√¡“   
 „πªï æ.». 2557 ΩÉ“¬∫√‘À“√ ‰¥â∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿß·ºπ√–¬–°≈“ßπ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ«“ß
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√∑”∏ÿ√°‘®‰¥â™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ ∑—Èßπ’È ·ºπ√–¬–°≈“ß¥—ß°≈à“«®–¡’°“√æ‘®“√≥“∑∫∑«π∑ÿ°ªï‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
 ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡ 4 §√—Èß ·≈–¡’°“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ’° 1 §√—Èß ‚¥¬¡’ ”π—°
μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë∑”°“√μ√«® Õ∫Õ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‡æ◊ËÕ√“¬ß“π¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠∑’Ëμ√«®æ∫μàÕ§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ —Ëß°“√„Àâ¡’°“√·°â‰¢¿“¬„π‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬∫√‘…—∑œ‰¥â®—¥∑”°√Õ∫
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ®—¥∑”·ºπß“πª√–®”ªï ·≈–√“¬ß“π º≈°“√
μ√«® Õ∫„Àâ·°à§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫√—∫∑√“∫·≈– μâÕß∑”√“¬ß“π„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑√—∫∑√“∫∑—π∑’∑’Ë¡’‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë
¡’º≈°√–∑∫√â“¬·√ßμàÕ°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‡™àπ ¥â“π°“√º≈‘μ °“√¥”‡π‘π°‘®°“√ °“√∑ÿ®√‘μÀ√◊Õ°“√ΩÉ“Ωóπ
°ÆÀ¡“¬¢Õßæπ—°ß“πÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑œ ‡ªìπμâπ ´÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß∫√‘…—∑œ 
 ®“°°“√ª√–‡¡‘π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ„π¥â“πμà“ßÊ 5  à«π¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ §≥–°√√¡°“√‡ÀÁπ«à“ 
∫√‘…—∑œ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ·≈â«  
 
À—«Àπâ“ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑œ) ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– 3 ∑à“π §◊Õ π“¬ ‘ßÀå μ—ß∑—μ «— ¥‘Ï ‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ π“¬«‘™“ 
®‘«“≈—¬ ·≈–π“¬‰æ√—™ ‡¡¶Õ“¿√≥å ‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‚¥¬¡’π“ßÕπÿ√—°…å √—μπ “π å ÿπ∑√ ºŸâ®—¥°“√ ”π—°ß“πμ√«®
 Õ∫¿“¬„π ¢Õß∫√‘…—∑œ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëß‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
§√—Èß∑’Ë 8 (2/2548) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 8 ‡¡…“¬π æ.». 2548 ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å„πªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π
∏ÿ√°‘® ¡’§«“¡‡¢â“„® „π°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‡À¡“– ¡·≈–
‚ª√àß„   
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
 
1. ≈—°…≥–¢Õß√“¬°“√√–À«à“ß°—π·≈–π‚¬∫“¬„π°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
  ≈—°…≥–¢Õß√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ëºà“π¡“ ‡ªìπ¢âÕμ°≈ß∑“ß°“√§â“∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√§â“‚¥¬∑—Ë«‰ª „π°“√

∑”∏ÿ√°√√¡√–À«à“ß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ °—∫°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π´÷Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡ 
§≥–°√√¡°“√§√—Èß∑’Ë 5/2551 ≥ «—π∑’Ë 13  ‘ßÀ“§¡ 2551 ‰¥â¡’¡μ‘„πÀ≈—°°“√«à“ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ“®¡’
√“¬°“√√–À«à“ß°—π (‡™àπ ´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫ ¢“¬ ‘π§â“ √—∫®â“ß À√◊Õ°“√∫√‘°“√ ‡ªìπμâπ) °—∫°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ
∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß „πÕπ“§μ ®÷ßÕπÿ¡—μ‘„πÀ≈—°°“√„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√ “¡“√∂Õπÿ¡—μ‘°“√∑”∏ÿ√°√√¡¥—ß°≈à“« 
μ“¡§Ÿà¡◊ÕÕ”π“®¥”‡π‘π°“√∑’Ë∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà À“°∏ÿ√°√√¡‡À≈à“π—Èπ¡’¢âÕμ°≈ß∑“ß°“√§â“„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—∫∑’Ë«‘≠êŸ™π
®–æ÷ß°√–∑”°—∫§Ÿà —≠≠“∑—Ë«‰ª„π ∂“π°“√≥å‡¥’¬«°—π ¥â«¬Õ”π“®μàÕ√Õß∑“ß°“√§â“∑’Ëª√“»®“°Õ‘∑∏‘æ≈„π°“√ 
∑’Ëμπ¡’ ∂“π–‡ªìπ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑œ®–∑”√“¬ß“π √ÿª°“√∑”∏ÿ√°√√¡
∑’Ë¡’¢π“¥‡°‘π°«à“ 1 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ√“¬ß“π„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑ÿ°‰μ√¡“  ÷́ËßºŸâ®—¥°“√μ√«® Õ∫
¿“¬„π „π∞“π–‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âπ”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ª√–®” 
∑ÿ°‰μ√¡“  

  À“°√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë¡‘„™à‡ªìπ√“¬°“√∏ÿ√°‘®ª°μ‘ ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ®–‰¡à¡’ à«π
Õπÿ¡—μ‘„π√“¬°“√¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–‡ªìπ®√‘¬∏√√¡¢Õß°√√¡°“√·≈–À“°
¡’°“√ª√–‡¡‘π√“§“°Á®–„™â∫√‘…—∑ª√–‡¡‘π∑’Ë¢÷Èπ∑–‡∫’¬π°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
(°.≈.μ.) ‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫À√◊Õ§«“¡‡À¡“– ¡∑—Èßπ’È‡¡◊ËÕ¡’ √“¬°“√‡°‘¥¢÷Èπ∑“ß∫√‘…—∑œ®–¡’°“√‡ªî¥
‡º¬ “√ π‡∑»„π√Ÿª·∫∫ Online ºà“π√–∫∫Õ‘‡≈Á§∑√Õπ‘§ å (Set Portal) ¿“¬„π‡«≈“∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ°”Àπ¥
„π√–À«à“ßªï 2557 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬°“√∏ÿ√°‘®∑’Ë ”§—≠°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
‚¥¬°“√¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–/À√◊Õ°√√¡°“√√à«¡°—π) √“¬°“√∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√§â“·≈–‡°≥±åμ“¡∑’Ë
μ°≈ß°—π√–À«à“ß∫√‘…—∑œ·≈–∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‡À≈à“π—Èπ ´÷Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡ª°μ‘∏ÿ√°‘® ·≈–∫√‘…—∑œ 
¡’π‚¬∫“¬„π°“√°”Àπ¥√“§“ ”À√—∫√“¬°“√§â“√–À«à“ß°—π¥—ßμàÕ‰ªπ’È§◊Õ  

 π‚¬∫“¬°“√°”Àπ¥√“§“ ”À√—∫°≈ÿà¡∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ÷́Ëß¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√à«¡°—πÀ√◊Õ°√√¡°“√√à«¡°—π
„πª√–‡∑»‰∑¬ 
1. °“√´◊ÈÕ/¢“¬«—μ∂ÿ¥‘∫ «— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß ·≈–Õ◊ËπÊ √–À«à“ß°—π °”Àπ¥√“§“‚¥¬§‘¥®“°§à“ ‘π§â“∫«°§à“∫√‘°“√

®—¥°“√‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 10 ¢Õß√“§“∑ÿπ 
2. °“√´◊ÈÕ/¢“¬ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª√–À«à“ß°—π °”Àπ¥√“§“μ“¡Õ—μ√“∑’Ëμ°≈ß°—π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ π‚¬∫“¬°“√

°”Àπ¥√“§“¥—ß°≈à“«Õ“®¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ªμ“¡ ¿“æ°“√·¢àß¢—π„π¢≥–∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√ 
3. √“¬‰¥â§à“∫√‘°“√·≈–§à“∫√‘°“√®à“¬‡√’¬°‡°Á∫μ“¡√“§“∑’Ëμ°≈ß√à«¡°—π 
4. √“¬‰¥â§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√§È”ª√–°—π·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√§È”ª√–°—π®à“¬§‘¥„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 1.5 μàÕªï 
5. °“√´◊ÈÕ/¢“¬ ‘π∑√—æ¬å∂“«√√–À«à“ß°—π °”Àπ¥√“§“μ“¡Õ—μ√“∑’Ëμ°≈ß°—π 

 
π‚¬∫“¬°“√°”Àπ¥√“§“ ”À√—∫∫√‘…—∑μà“ßª√–‡∑»´÷Ëß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠ 
1. °“√¢“¬ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª√–À«à“ß°—π °”Àπ¥√“§“μ“¡Õ—μ√“μ≈“¥ 
2. √“¬‰¥â§à“∫√‘°“√‡√’¬°‡°Á∫μ“¡√“§“μ≈“¥ 
3. ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑√à«¡§‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3.5 μàÕªï 
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 ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ 
1. ∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡·«àπμ“‰∑¬ ®”°—¥ 
 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : º≈‘μ‡≈π å “¬μ“ ‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… ·≈–·¡à·∫∫·°â« 
 §«“¡ —¡æ—π∏å : ∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡·«àπμ“‰∑¬ ®”°—¥ ¡’∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) 

‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 99.99 
 

∫√‘…—∑√à«¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ 
1. ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡«‘™—Ëπ ÕÕæμ‘§Õ≈ ®”°—¥ 
 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : §â“ àß‡≈π å “¬μ“ º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… 
 §«“¡ —¡æ—π∏å : ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡«‘™—Ëπ ÕÕæμ‘§Õ≈ ®”°—¥ ¡’∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπ 

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 33 
 2. ∫√‘…—∑ ‡«’¬¥π“¡ «‘ ‘∫‘≈‘μ’È ∑“√å‡°Áμ ®”°—¥ 

 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : §â“ àß‡≈π å “¬μ“ º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… 
 §«“¡ —¡æ—π∏å : ∫√‘…—∑ ‡«’¬¥π“¡ «‘ ‘∫‘≈‘μ’È ∑“√å‡°Áμ ®”°—¥ ¡’∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) 

‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 32.76 
 

∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ª√–°Õ∫¥â«¬ 
1. ∫√‘…—∑ π”»‘≈ª‰∑¬ ®”°—¥ 
 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : §â“ àß‡≈π å “¬μ“ °√Õ∫·«àπμ“ §Õπ·∑§‡≈π å ·≈–Õÿª°√≥åª√–°Õ∫·«àπμ“ 
 §«“¡ —¡æ—π∏å : ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ π”»‘≈ª‰∑¬ ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°≈ÿà¡‡¥’¬«°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ 
2. ∫√‘…—∑ ‚æ≈’´—π ®”°—¥ 
 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : º≈‘μ‡≈π å°—π·¥¥ 
 §«“¡ —¡æ—π∏å : ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 50 ¢Õß∫√‘…—∑ ‚æ≈’´—π ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°≈ÿà¡‡¥’¬«°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ 
3. ∫√‘…—∑ ÀÕ·«àπ°√ÿäª ®”°—¥ 
 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°·∫∫ Chain Store „Àâ∫√‘°“√μ√«®«—¥ “¬μ“ª√–°Õ∫·«àπμ“ ®”Àπà“¬

§Õπ·∑§‡≈π å ·≈–«— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫·«àπμ“·≈–§Õπ·∑§‡≈π å 
 §«“¡ —¡æ—π∏å : ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ÀÕ·«àπ°√ÿäª ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°≈ÿà¡‡¥’¬«°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ 
4. ∫√‘…—∑  ‡ª§‡´ø‡«Õ√å ‡Õ‡™’¬ ·ª´‘øî§ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ 
 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°·∫∫ Chain Store ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°Õ∫·«àπμ“ ®”Àπà“¬·«àπμ“ 

§Õπ·∑§‡≈π å 
 §«“¡ —¡æ—π∏å : ∫√‘…—∑  ‡ª§‡´ø‡«Õ√å ‡Õ‡™’¬ ·ª´‘øî§ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑œ 

·≈–¡’ °√√¡°“√ 2 ∑à“π‡¢â“ √à«¡æ‘®“√≥“·≈–°”Àπ¥π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
5. ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ ·Õ≈ Õ“√å ‡ÕÁ°´å ®”°—¥ 
 ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : §â“ àß‡≈π å “¬μ“ 
 §«“¡ —¡æ—π∏å : ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ ·Õ≈ Õ“√å ‡ÕÁ°´å ®”°—¥ ¡’∫√‘…—∑  ‡ª§‡´ø‡«Õ√å ‡Õ‡™’¬ ·ª´‘øî§ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ 

‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

  √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß∏ÿ√°√√¡„πªï 2557·≈– 2556 ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‰¥â· ¥ß‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
À—«¢âÕ∑’Ë 10 (√“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π) ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬√“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—π∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»¬Õ¥§ß§â“ß¢Õß√“¬°“√≈Ÿ°Àπ’È·≈–‡®â“Àπ’È °—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 

 
2. §«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈¢Õß√“¬°“√ 
  ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’π‚¬∫“¬„π°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπ

∏√√¡·≈–‡ªìπº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√∑”√“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ‚¥¬
ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) ·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬ “¡“√∂ √ÿª√“¬°“√√–À«à“ß°—π„π ·μà≈–ª√–‡¿∑ ‰¥â¥—ßπ’È 
1. √“¬°“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“ «—μ∂ÿ¥‘∫ ·≈–Õ◊ËπÊ 

1.1 °“√¢“¬ ‘π§â“°—∫∫√‘…—∑§â“ àß‡≈π å “¬μ“ 
  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’π‚¬∫“¬„π°“√°“√¢“¬ ‘π§â“„Àâ°—∫ºŸâ¢“¬ àß (Wholesaler) ·≈– 

ºŸâ®—¥®”Àπà“¬ (Distributor) „π·μà≈–ª√–‡∑»‡æ’¬ß‰¡à°’Ë√“¬‡∑à“π—Èπ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¥â“π°“√ 
·¢àß¢—π°—∫≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ÕßÕ’°∑—Èß‡ªìπ°“√≈¥¿“√–·≈–¢—ÈπμÕπ§«“¡¬ÿàß¬“°„π
°“√°√–®“¬ ‘π§â“·≈–°“√‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π°—∫≈Ÿ°§â“√“¬¬àÕ¬∑’Ë‡ªìπ¿“√–°—∫∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬´÷Ëß
∫√‘…—∑§â“ àßª√–°Õ∫¥â«¬ ∫√‘…—∑ π”»‘≈ª‰∑¬ ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ ·Õ≈ Õ“√å ‡ÕÁ°´å ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ
®—¥®”Àπà“¬„Àâ·°à≈Ÿ°§â“√“¬¬àÕ¬„πª√–‡∑»μàÕ‰ª‚¥¬∑’Ëºà“π¡“°“√¢“¬ ‘π§â“„Àâ°—∫∫√‘…—∑§â“ àßπ’È 
‰¡àª√“°Ø«à“¡’°“√™”√–‡ß‘π≈à“™â“°«à“°”Àπ¥·≈–‰¡à¡’Àπ’È‡ ’¬‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ°“√∑”√“¬°“√‡æ◊ËÕ°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘·≈–μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“‚¥¬∑—Ë«‰ª¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à·μ°μà“ß®“°°“√
®”Àπà“¬ ‘π§â“„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“√“¬Õ◊Ëπ ÷́Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡®”‡ªìπ∑“ß∏ÿ√°‘®‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥
Õ—π°àÕ„Àâ‡°‘¥·°à∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

  ‡π◊ËÕß®“°√“¬°“√√–À«à“ß°—π°—∫∫√‘…—∑§â“ àß®–¬—ß§ß¡’Õ¬ŸàμàÕ‰ª„πÕπ“§μ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕ§«“¡
‚ª√àß„ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®÷ß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√°”Àπ¥√“§“ ‘π§â“ μ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 15/2551 ≥ «—π∑’Ë 13  ‘ßÀ“§¡ 2551´÷Ëßπ‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«∫—ß§—∫„™â°—∫
°“√°”Àπ¥√“§“¢“¬ ‘π§â“„Àâ°—∫ºŸâ¢“¬ àß¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∑ÿ°√“¬∑—Èßπ’È “√– ”§—≠∑’Ë®–¡’
º≈∫—ß§—∫°—∫∫√‘…—∑§â“ àßπ’È§◊Õ „Àâ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ „™â Price List ¡“μ√∞“π ∑’Ë„™â°—∫°“√¢“¬
„πª√–‡∑»·≈–°“√¢“¬μà“ßª√–‡∑»Õ¬à“ß‰√°Á¥’∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ Õ“®®–„Àâ à«π≈¥®“° 
Price List ¥—ß°≈à“«‰¥â ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß ¿“æ°“√·¢àß¢—π¢Õßμ≈“¥·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ‚¥¬¬—ß¡’°”‰√
Õ¬Ÿà‰¡àμË”°«à“°”‰√¡“μ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®–‰¡à‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå·°à∫ÿ§§≈
À√◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èßπ’È°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ‘π§â“°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–μâÕß®—¥∑” √ÿª√“¬ß“π
‡ πÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑ÿ°‰μ√¡“ ∑—Èßπ’Èπ‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«®–„™â ”À√—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ∫√‘…—∑ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ ¥â«¬ ∂â“¡’„πÕπ“§μ 

1.2 °“√¢“¬ ‘π§â“°—∫∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ·∫∫ Chain Store 
  ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’π‚¬∫“¬„π°“√°“√¢“¬ ‘π§â“„Àâ°—∫ºŸâ§â“ª≈’° ·∫∫ Chain Store 

‡æ◊ËÕ„Àâº≈‘μ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑œ ‡¢â“∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§ μÕ∫ πÕßºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â√«¥‡√Á« ·≈–‡ªìπ·À≈àß°√–®“¬
¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑œ„π°√≥’∑’Ë¡’º≈‘μ¿—≥±å„À¡àÕÕ° Ÿàμ≈“¥À√◊ÕºŸâ∫√‘‚¿§  ”À√—∫∫√‘…—∑§â“ª≈’°ª√–°Õ∫
¥â«¬ ∫√‘…—∑ÀÕ·«àπ°√ÿäª ®”°—¥ / ∫√‘…—∑  ‡ª§‡´ø‡«Õ√å ‡Õ‡™’¬ ·ª´‘øî§ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ‚¥¬∑’Ë 
ºà“π¡“°“√¢“¬ ‘π§â“„Àâ°—∫∫√‘…—∑§â“ª≈’°π’È ‰¡àª√“°Ø«à“¡’°“√™”√–‡ß‘π≈à“™â“°«à“°”Àπ¥ ·≈–‰¡à¡’
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

Àπ’È‡ ’¬‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–‡ªìπ°“√∑”√“¬°“√‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘ ·≈–μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“‚¥¬∑—Ë«‰ª
¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à·μ°μà“ß®“°°“√®”Àπà“¬ ‘π§â“„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“√“¬Õ◊ËπÊ ´÷Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡
§«“¡®”‡ªìπ∑“ß∏ÿ√°‘® ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥Õ—π°àÕ„Àâ‡°‘¥·°à∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

1.3 °“√´◊ÈÕ ‘π§â“°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
   ”À√—∫°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ—Èπ ‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß°“√´◊ÈÕ ‘π§â“∫“ß√“¬°“√∑’Ë 

∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à “¡“√∂º≈‘μ‡Õß‰¥â·μà‰¥â√—∫§” —Ëß´◊ÈÕ®“°≈Ÿ°§â“ ÷́Ëß®”‡ªìπμâÕß®—¥À“ àß„Àâ
°—∫≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕ√—°…“∞“π≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰«â ·μà‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à
 “¡“√∂´◊ÈÕ ‘π§â“‰¥â‚¥¬μ√ß®“°ºŸâº≈‘μ√“¬Õ◊Ëπ ®”‡ªìπμâÕß´◊ÈÕºà“πμ—«·∑π ®÷ß¡’°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“ºà“π 
ºŸâ§â“ àß ‚¥¬∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬μâÕß¡’°”‰√ ”À√—∫√“¬°“√ ‘π§â“∑’Ë´◊ÈÕ‡¢â“¡“®”Àπà“¬∑—Èßπ’È√“¬°“√
¥—ß°≈à“«¡’®”π«π‰¡à¡“° ·≈–∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’π‚¬∫“¬„πÕπ“§μ∑’Ë®–¢“¬ ‘π§â“∑’Ë∫√‘…—∑œ 
·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à “¡“√∂º≈‘μ‡Õß‰¥â„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ∑—Èßπ’È‰¥â¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√§«∫§ÿ¡°“√
´◊ÈÕ ‘π§â“„π°√≥’¥—ß°≈à“« ‚¥¬„Àâ∑”°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“„π√“§“μ≈“¥∑—Ë«‰ª ·≈–¡’°“√√“¬ß“π √ÿª 
√“¬≈–‡Õ’¬¥ °“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“¥—ß°≈à“« „Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
æ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ∑ÿ°‰μ√¡“  

 
2. √“¬°“√‡™à“ °“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–Õ◊ËπÊ 
 °“√‡™à“∑√—æ¬åª√–°Õ∫°“√ : °“√‡™à“∑’Ë¥‘π‚√ßß“π∑’Ë 1 ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ‚√ßß“π∑’Ë 1 ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ μ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∑’Ë¥‘π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈– ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ´÷Ëß‡¥‘¡¡’°“√„™â‚¥¬‰¡à¡’ 

§à“‡™à“ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„ „π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®μàÕ‰ª„πÕπ“§μ ∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â∑” —≠≠“‡™à“∑’Ë¥‘π 
¥—ß°≈à“« ‚¥¬ √ÿª “√– ”§—≠„π —≠≠“‡™à“¥—ßπ’È 
«—π∑’Ë„π —≠≠“ : 1 ∏—π«“§¡ 2555 
√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë¥‘π : - ‚©π¥‡≈¢∑’Ë 173, 14676 ·≈– 14767 √«¡ 3 ‚©π¥°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õßπ“¬ª√–∑’ª  

   ª√–®—°…å∏√√¡ 
   - ‚©π¥‡≈¢∑’Ë 14679, 14680 ·≈– 14682 √«¡ 3 ‚©π¥°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õßπ“¬ «à“ß  
    ª√–®—°…å∏√√¡ 
   - ‚©π¥‡≈¢∑’Ë 14678 ·≈– 14681 √«¡ 2 ‚©π¥‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õßπ“¬ “‚√®πå  
    ª√–®—°…å∏√√¡ 
    √«¡∑—Èß ‘Èπ 8 ‚©π¥ ‡π◊ÈÕ∑’Ë√«¡ 2-1-59 ‰√à 
    ‡≈¢∑’Ë 83 À¡Ÿà∑’Ë 2 ∂ππß“¡«ß»å«“π μ”∫≈∫“ß‡¢π Õ”‡¿Õ‡¡◊Õßππ∑∫ÿ√’  
    ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 
ºŸâ„Àâ‡™à“ : π“¬ª√–∑’ª ª√–®—°…å∏√√¡ π“¬ «à“ß ª√–®—°…å∏√√¡ ·≈– π“¬ “‚√®πå ª√–®—°…å∏√√¡ 
ºŸâ‡™à“   ∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡·«àπμ“‰∑¬ ®”°—¥ 
√–¬–‡«≈“°“√‡™à“ : 3 ªï π—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2556 ∂÷ß«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 
§à“‡™à“μ“¡ —≠≠“ : ªï∑’Ë 1 μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2556 ∂÷ß«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556 
   Õ—μ√“§à“‡™à“ªï≈– 500,000 ∫“∑ (Àâ“· π∫“∑∂â«π) 
   ªï∑’Ë 2 μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2557 ∂÷ß«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

   Õ—μ√“§à“‡™à“ªï≈– 550,000 ∫“∑ (Àâ“· πÀâ“À¡◊Ëπ∫“∑∂â«π) 
   ªï∑’Ë 3 μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2558 ∂÷ß«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 
   Õ—μ√“§à“‡™à“ªï≈– 600,000 ∫“∑ (À°· π∫“∑∂â«π) 
   ºŸâ‡™à“μ°≈ß®–™”√–§à“‡™à“„Àâ·°àºŸâ„Àâ‡™à“ ‡ªìπ√“¬‰μ√¡“  °”Àπ¥™”√–§à“‡™à“ 
   ¿“¬„π«—π∑’Ë 25 ¢Õß‡¥◊Õπ¡’π“§¡ ,¡‘∂ÿπ“¬π , °—π¬“¬π ·≈– ∏—π«“§¡ ¢Õß∑ÿ°ªï 

 
  ∑—Èßπ’È°“√°”Àπ¥√“§“‡™à“¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªμ“¡√“§“ª√–‡¡‘π ¢Õß∫√‘…—∑ Õ‡¡√‘°—π ·Õäæ‡æ√ —́≈ 

(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ μ“¡√“¬ß“π‡≈¢∑’Ë 2003/1492T ©∫—∫≈ß«—π∑’Ë 3 æƒ»®‘°“¬π 2546 ∑—Èßπ’È §≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‰¡à‡À¡“– ¡„π°“√¬â“¬‚√ßß“π®“°·§√“¬‰ª¬—ß∫“ß∫—«∑Õß ‡æ√“–‰¡à
§ÿâ¡§à“°“√º≈‘μ‡≈π å°√–®° ´÷Ëß·π«‚πâ¡°“√¢“¬®–≈¥≈ß ·μà¬—ß§ßμâÕßº≈‘μμàÕ ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“‰¥âº≈‘μ¿—≥±å 
§√∫ ¡∫Ÿ√≥å ®÷ß¢ÕμàÕ —≠≠“‡™à“Õ’° 3 ªï 

 
3. °“√°Ÿâ¬◊¡√–À«à“ß°—π 
   ”À√—∫π‚¬∫“¬°“√°Ÿâ¬◊¡√–À«à“ß°—π ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®–„™â«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 

‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„  ‚¥¬®–§ß‡À≈◊Õ‡©æ“–°“√°Ÿâ¬◊¡√–À«à“ß°—π¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬μ“¡§«“¡®”‡ªìπ
‡∑à“π—Èπ 

4. °“√§È”ª√–°—π√–À«à“ß°—π 
  °“√§È”ª√–°—π√–À«à“ß°—π‡ªìπ°“√§È”¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡∑à“π—Èπ 

 
 ¡“μ√°“√ °“√Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®®“°°√√¡°“√∫√‘…—∑ „Àâ‡ªìπºŸâÕπÿ¡—μ‘°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°—∫π‘μ‘∫ÿ§§≈ 

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’º≈ª√–‚¬™πå√à«¡¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢ªØ‘∫—μ‘„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡ª°μ‘·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“
∑—Ë«‰ª∑’Ë‰¥â¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–À≈—°‡°≥±å ‚¥¬‰¥â√—∫°“√μ√«® Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈– 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë°√√¡°“√ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÏÕÕ°‡ ’¬ßæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‰«â·≈â« ‚¥¬®–μâÕßªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ
‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈– μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ∫—ß§—∫ À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√°”Àπ¥√“§“ ‘π§â“ ´÷Ëß√–∫ÿ∂÷ßπ‚¬∫“¬°“√
´◊ÈÕ¢“¬°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰«â¥â«¬·≈â«μ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 15/2551 
≥ «—π∑’Ë 13  ‘ßÀ“§¡ 2551 

  À“°¡’√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬°—∫π‘μ‘∫ÿ§§≈À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈
ª√–‚¬™πå ∫√‘…—∑œ ®–®—¥„Àâºà“π∑’Ëª√–™ÿ¡°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë¡’°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫ 
§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√“¬°“√π—Èπ ‚¥¬°√√¡°“√ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„π√“¬°“√¥—ß°≈à“« 
·≈–„π°√≥’∑’Ë°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¡à¡’§«“¡™”π“≠„π°“√æ‘®“√≥“√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ√“¬°“√„¥ 
∫√‘…—∑œ ®–®—¥„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠À√◊ÕºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™âª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπμ“¡·μà°√≥’ ∑—Èßπ’È√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–μâÕß¡’°“√ √ÿª„Àâ°—∫ 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“√—∫∑√“∫∑ÿ°‰μ√¡“  ∫√‘…—∑œ ®–‡ªî¥‡º¬√“¬°“√
√–À«à“ß°—π‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ¥â«¬πÕ°‡Àπ◊Õ®“°√“¬°“√√–À«à“ß°—π®“°°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®ª°μ‘μ“¡∑’Ë°≈à“«∂÷ß„π«√√§·√°·≈â« ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à¡’π‚¬∫“¬„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π°—∫
π‘μ‘∫ÿ§§≈À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

§”Õ∏‘∫“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“πªï 2557 
(MD&A) 
 
º≈°“√¥”‡π‘πß“π 
¿“æ√«¡¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ 
 „πªï2557 ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õ™’È·®ß«à“º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬√“¬‰¥â√«¡ 1,869.70 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 178.84 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10.58 ·≈–¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ 203.28 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 49.07 ≈â“π
∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 31.82 ªí®®—¬À≈—°¡“®“°°“√„™â°≈¬ÿ∑∏åπ‚¬∫“¬≈¥μâπ∑ÿπ¿“¬„πÕß§å°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¢Õß∫√‘…—∑œ 
ª√–°Õ∫°—∫§à“‡ß‘π∫“∑∑’ËÕàÕπ§à“≈ß √«¡∂÷ß¿“«–‡»√…∞°‘®„πª√–‡∑»°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬‡™àπ Õ‡¡√‘°“ ·≈– ¬ÿ‚√ª¡’°“√
¢¬“¬μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  àßº≈„Àâº≈ª√–°Õ∫°“√„πªïπ’È¥’¢÷Èπ ‚¥¬¡’Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘√âÕ¬≈– 11.10 ·¡â«à“ ‡»√…∞°‘®‰∑¬®–¬—ß§ß
™–≈Õμ—« ·≈–‡»√…∞°‘®∑—Ë«‚≈°¬—ß‰¡àøóôπμ—«¥’π—° 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ (≈â“π∫“∑) ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ (≈â“π∫“∑) 
 ªï 2557 ªï 2556 ªï 2555 ªï 2557 ªï 2556 ªï 2555 
√“¬‰¥â√«¡ 1,869.70 1,690.85 1,579.11 1,314.80 1,149.38 1,127.51 
°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘ 203.28 154.21 152.51 195.46 116.11 108.71 
 
 μ—Èß·μàªï 2556 ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 12 ‡√◊ËÕß¿“…’‡ß‘π‰¥â ‡√‘Ë¡¡’º≈∫—ß§—∫„™â ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’„πß∫°“√‡ß‘π¢Õßªï°àÕπ∑’Ë· ¥ß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰«âÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß 
∫√‘…—∑œ‡™◊ËÕ«à“°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬ππ’È  ¡’º≈°√–∑∫μàÕß∫°“√‡ß‘π‰¡à¡“°π—° (æ‘®“√≥“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫œ ¢âÕ 4.13) 
 
º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“¢Õß·μà≈– “¬º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® 
 
 ‚§√ß √â“ß√“¬‰¥âμ“¡¡Ÿ≈§à“ ºŸâº≈‘μ ß∫√«¡ ß∫√«¡ ß∫√«¡ 
 ®“° 4 ∏ÿ√°‘®À≈—°  2557 (%) 2556(%) 2555 (%)  
1. ‡≈π åæ≈“ μ‘° æ≈“ μ‘°∏√√¡¥“ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 28.78 27.17 26.05  
2. ‡≈π åæ≈“ μ‘°¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡* ∫√‘…—∑œ 36.11 36.20 41.88  
3. ‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 29.86 30.36 25.31  
4. ‡≈π å°√–®°  ‘π§â“·≈–∫√‘°“√Õ◊Ëπ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 5.25 6.27 6.76  
√«¡  100 100 100  
 
1. √“¬‰¥â 
  „πªï 2557 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’√“¬‰¥â√«¡®”π«π 1,869.70 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫√“¬‰¥â√«¡„πªï 

2556 ®”π«π 1,690.85 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 178.84 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10.58 √“¬‰¥â∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‡π◊ËÕß®“°¬Õ¥¢“¬∑ÿ°º≈‘μ¿—≥±å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

2. μâπ∑ÿπ¢“¬ 
  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ —¥ à«πμâπ∑ÿπ¢“¬μàÕ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬√âÕ¬≈– 75.78 ·≈– 78.99 „πªï2557 ·≈– 

2556 μ“¡≈”¥—∫  “‡Àμÿ∑’Ë —¥ à«πμâπ∑ÿπ¢“¬μàÕ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬„πªï 2557 ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 3.21 ‡π◊ËÕß®“°∑“ß 
∫√‘…—∑œ„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√≈¥μâπ∑ÿπ ·≈–‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ®“°°“√∑” productivity improvement program 

3. §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ 
  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√‡∑à“°—∫ 225.35 ·≈– 197.71 ≈â“π∫“∑ „πªï 2557 

·≈–ªï 2556 ´÷Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 27.64 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°°“√∑”ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßæπ—°ß“π „π‡√◊ËÕß productivity 
improvement program §≥–°√√¡°“√®÷ß‡ πÕ„Àâ¢«—≠·≈–°”≈—ß„®æπ—°ß“π¥â«¬‚∫π— æ‘‡»… ·≈–°“√∑”μ—Èß
 ”√Õß·¡àæ‘¡æå·°â« 

4. °”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 
  ‡π◊ËÕß®“°ΩÉ“¬°“√‡ß‘π¡’Ω“°‡ß‘π„π °ÿ≈‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ·≈–¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬°“√∑” 

Forward ®÷ß∑”„Àâ¡’°”‰√ ®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 7.25 ≈â“π∫“∑ 
5. ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ 
  ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¥Õ°‡∫’È¬®à“¬„πªï 2557 ≈¥≈ß®“°ªï 2556 ®”π«π 4.17 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°

‡ªìπ°“√™”√–¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ 
6. °”‰√ ÿ∑∏‘ 
  „πªï 2557 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ 203.28 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2556 ‡∑à“°—∫ 49.07 ≈â“π

∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 31.82 ‚¥¬ªí®®—¬À≈—°¡“®“°¬Õ¥¢“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–μâπ∑ÿπ¢“¬∑’Ë≈¥≈ß 
7. Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕÀÿâπ 
 π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈‡ªìπ¥—ßπ’È 
  ç®à“¬ªíπº≈‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘ ¢Õßß∫°“√‡ß‘π√«¡À≈—ßÀ—°‡ß‘π ”√Õßμà“ßÊ ∑ÿ°ª√–‡¿∑∑’Ë

°ÆÀ¡“¬·≈–∫√‘…—∑œ‰¥â°”Àπ¥‰«âé ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 61 (3/2557) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13  ‘ßÀ“§¡ 2557 
‰¥â¡’¡μ‘„Àâ®à“¬‡ß‘π‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈®“°º≈ª√–°Õ∫°“√ß«¥ 6 ‡¥◊Õπ μ—Èß·μà «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2557 ∂÷ß 30 
¡‘∂ÿπ“¬π 2557 μ“¡ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑ „πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 0.12 ∫“∑ ®“°®”π«πÀÿâπ∑’Ë‡√’¬°™”√–·≈â« 
474,318,000 Àÿâπ √«¡‡ªìπ‡ß‘π 56,918,160 ∫“∑ (Àâ“ ‘∫À°≈â“π‡°â“· πÀπ÷ËßÀ¡◊Ëπ·ª¥æ—πÀπ÷Ëß√âÕ¬À° ‘∫∫“∑∂â«π) 

   ”À√—∫º≈ª√–°Õ∫°“√ªï 2557 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 64 (1/2558) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 °ÿ¡¿“æ—π∏å 
2558 ¡’¡μ‘„Àâ®à“¬‡ß‘πªíπº≈ª√–®”ªï 2557 „πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 0.35 ∫“∑μàÕÀÿâπ‚¥¬®à“¬√–À«à“ß°“≈·≈â« 0.12 ∫“∑ 
μàÕÀÿâπ §ß‡À≈◊Õ®à“¬ªíπº≈„πß«¥π’È 0.23 ∫“∑μàÕÀÿâπ (ß«¥¥”‡π‘πß“π«—π∑’Ë 1 °√°Æ“§¡ 2557 ∂÷ß«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
2557) „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–®–π”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2558 ∑’Ë®–ª√–™ÿ¡„π«—πæÿ∏∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 
2558 æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘μàÕ‰ª 

 
∞“π–°“√‡ß‘π 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡„πªï 2557 ®”π«π 2,205.15 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2556 ®”π«π 182.87 
≈â“π∫“∑ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
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1.  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 173.85 ≈â“π∫“∑ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
ë ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥≈¥≈ß 11.83 ≈â“π∫“∑ 
ë ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«≈¥≈ß®”π«π 10.06 ≈â“π∫“∑  “‡Àμÿ¡“®“°¢“¬À≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“ ‡æ◊ËÕπ”‰ª´◊ÈÕ

Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
ë ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 38.73 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑’Ë°‘®°“√‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 11.15 

≈â“π∫“∑ ·≈–≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑’Ë°‘®°“√‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 27.58 ≈â“π∫“∑  à«π≈Ÿ°π’È°≈ÿà¡∑’Ë§â“ß™”√–‡°‘π 
365 «—π‚¥¬¡“°®–‡ªìπ≈Ÿ°§â“∑’Ë∑”°“√´◊ÈÕ¢“¬°—π‚¥¬ª°μ‘‡°‘π10ªï Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡∫√‘…—∑œ¡’¢âÕμ°≈ß∑’Ë™—¥‡®π
°—∫°“√´◊ÈÕ¢“¬„π·μà≈–§√—Èß (æ‘®“√≥“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫œ¢âÕ 9) 

ë ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ≈¥≈ß 4 ≈â“π∫“∑ (¥ŸÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫ 10) 
ë  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ÿ∑∏‘ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 144.97 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª 118.17 ≈â“π∫“∑ «—μ∂ÿ¥‘∫ 20.73 ≈â“π

∫“∑  ‘π§â“√–À«à“ß∑“ß 17.30 ≈â“π∫“∑ ß“π√–À«à“ß∑” 1.95 ≈â“π∫“∑ ·≈–«— ¥ÿ‚√ßß“π 0.48 ≈â“π∫“∑ 
√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 158.63 ≈â“π∫“∑ ·μà¡’·¡à·∫∫æ‘¡æå·°â«≈¥≈ß 13.66 ≈â“π∫“∑ °“√‡æ‘Ë¡ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª
‡π◊ËÕß®“°¡’¢âÕμ°≈ß°—∫≈Ÿ°§â“∫“ß√“¬‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ àß ‘π§â“‰¥â√«¥‡√Á« ·≈–μ√ß°—∫§«“¡‡«≈“∑’ËμâÕß°“√ 

ë  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 16.04 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ¿“…’∑’Ë¢Õ§◊π®“°Àπà«¬ß“π√“™°“√ 
2.  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 9.03 ≈â“π∫“∑ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

ë ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡∑à“°—∫ 3.13 ≈â“π∫“∑ ‰ª≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»‡«’¬¥π“¡‡æ◊ËÕ®—¥μ—ÈßÀâÕß·≈Áª
‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… 

ë ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å ÿ∑∏‘ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡∑à“°—∫ 17.87 ≈â“π∫“∑ ‡°‘¥®“° 
1. ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π 14.30 ≈â“π∫“∑ 
2. ´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß®—°√∑¥·∑π 25.34 ≈â“π∫“∑ 
3.  à«πμà“ß‡ªìπ§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢Õß Õ“§“√·≈–Õÿª°√√≥å 

3. Àπ’È ‘π „πªï 2557 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Àπ’È ‘π√«¡®”π«π 486.95 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2556 ‡∑à“°—∫ 
129.30 ≈â“π∫“∑ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
ë Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 133.39 ≈â“π∫“∑ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

1. ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈– ‡ß‘π°Ÿâ√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 32.41 ≈â“π∫“∑ 
2. ‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 108.66 ≈â“π∫“∑ ·¬°‡ªìπ‡®â“Àπ’È°“√§â“ 96.48 ≈â“π∫“∑·≈–

‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 12.18 ≈â“π∫“∑ 
3.  ”√Õßº≈ª√–‚¬™πå√–¬– —Èπ¢Õßæπ—°ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 7.97 ≈â“π∫“∑ 
4. ¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß™”√– 2.37 ≈â“π∫“∑ 
5. ™”√–Àπ’È ‘π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√– 18.03 ≈â“π∫“∑ 

ë Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π ≈¥≈ß‡π◊ËÕß®“° ”√Õß‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®æπ—°ß“π∑’Ë∫√‘…—∑œμâÕß™”√–≈¥≈ß 4.09 ≈â“π∫“∑ 
4.  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

 „πªï 2557 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2556 ®”π«π 53.57 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°
°”‰√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

 ¿“æ§≈àÕß 
1. ªï 2557 ∫√‘…—∑ œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘≈¥≈ß 50.81 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°°“√¥”‡π‘πß“π 113.42 ≈â“π∫“∑ 

≈¥≈ß®“°°“√≈ß∑ÿπ65.33 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√®—¥À“‡ß‘π 127.95 ≈â“π∫“∑ 
2. §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‚§√ß √â“ß‡ß‘π∑ÿπ  
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 ªï 2557 ªï 2556 ªï 2555 ªï 2557 ªï 2556 ªï 2555  
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 0.28 0.21 0.29 0.25 0.17 0.24 
 
  ®“°Õ—μ√“ à«π¢â“ßμâπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“‚§√ß √â“ß‡ß‘π∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ¬—ß¡’§«“¡·¢Áß·°√àß ·¡â®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’Ë

ºà“π¡“‡≈Á°πâÕ¬ 
 
3. §«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß ¿“æ§≈àÕß  
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 ªï 2557 ªï 2556 ªï 2555 ªï 2557 ªï 2556 ªï 2555 
Õ—μ√“ à«π‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π (‡∑à“) 2.82 3.49 2.54 2.84 3.56 2.62 
Õ—μ√“ à«π ‘π∑√—æ¬å ¿“æ§≈àÕß (‡∑à“) 0.85 1.16 0.61 0.74 1.07 0.44 
Õ—μ√“ à«π‡ß‘π ¥ (‡∑à“) 0.1 0.18 0.04 0.07 0.18 0.03 
‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡(≈¥) ®“°°“√¥”‡π‘πß“π (≈â“π∫“∑) (11.83) (38.97) (43.37) 16.17 29.9 (37.75) 
 
 ®“°Õ—μ√“ à«π¢â“ßμâπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’ ¿“æ§≈àÕß„πªï 2557 ≈¥≈ß®“°ªï 2556 
 ‡π◊ËÕß®“°°“√ ”√Õß ‘π§â“ ”‡√Á®§ß‡À≈◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 
4. §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√   
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 ªï 2557 ªï 2556 ªï 2555 ªï 2557 ªï 2556 ªï 2555 
Õ—μ√“°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π (%) 13.98 11.58 5.85 11.05 4.73 (5.6) 
Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ (%) 11.1 9.46 10.65 16.51 11.32 11.79 
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ ‘π∑√—æ¬å (%) 12.11 9.77 10.45 13.87 8.42 8.5 
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (%) 12.02 9.39 9.75 14.76 8.95 8.63 
 
  Õ—μ√“ à«π¢â“ßμâπ · ¥ß«à“ªï 2557 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√∑’Ë¥’¢÷Èπ°«à“ªï 2556 

‡π◊ËÕß®“°°≈¬ÿ∑∏åπ‚¬∫“¬≈¥μâπ∑ÿπ„πÕß§å°√ 
 
ªí®®—¬·≈–Õ‘∑∏‘æ≈À≈—°∑’ËÕ“®¡’º≈μàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ∞“π–°“√‡ß‘π„πÕπ“§μ 
(Forward Looking)  
·√ßß“π 
 ªí®®ÿ∫—π·√ßßß“π¿“¬„πª√–‡∑»¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–≈¥≈ß∫√‘…—∑œ‰¥âæ¬“¬“¡§‘¥§âπ«‘∏’°“√·°â‰¢‚¥¬ —Ëß´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß®—°√
Õ—μ‚π¡—μ‘‡æ◊ËÕ√Õß√—∫¿“«–°“√¢“¥·§≈π·√ßß“π  
Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 
 ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“À≈—°¢Õß∫√‘…—∑œÕ¬Ÿà „π Õ‡¡√‘°“ ·≈– ¬ÿ‚√ª À“°§à“‡ß‘π∫“∑¡’§«“¡º—πº«π Õ“®¡’º≈μàÕ 
°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) ®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠μàÕ°”‰√(¢“¥∑ÿπ) ÿ∑∏‘ ´÷Ëß∫√‘…—∑œ‰¥âªÑÕß°—πªí≠À“π’È‚¥¬°“√°”Àπ¥
Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π≈à«ßÀπâ“ (Forward Foreign Exchange) °—∫∑“ß∏π“§“√ 
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√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μàÕ√“¬ß“π°“√‡ß‘π 
 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑
¬àÕ¬ ÷́Ëß®—¥∑”¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‰¥â¡’°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë
‡À¡“– ¡·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ√«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–°”°—∫¥Ÿ·≈ß∫°“√‡ß‘π
·≈–ª√–‡¡‘π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ„®‰¥â«à“¡’°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’∂Ÿ°μâÕß 
§√∫∂â«πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ∑—π‡«≈“ ·≈–ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥°“√∑ÿ®√‘μÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ëº‘¥ª°μ‘ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ¢Õß 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ª√“°Ø „π√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫´÷Ëß‰¥â· ¥ß‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªïπ’È·≈â« 
 
 ®“°«‘∏’ªØ‘∫—μ‘·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢â“ßμâπ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ 
 “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‰¥â«à“ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 
· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥ ‰¥â∂Ÿ°μâÕß„π “√– ”§—≠·≈â«·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’
∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª 
 
 
 
 
 
 
   
 (π“¬ «à“ß ª√–®—°…å∏√√¡) (π“¬«‘√—™ ª√–®—°…å∏√√¡) 
 ª√–∏“π°√√¡°“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 
‡√’¬π ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥(¡À“™π) ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“πμà“ßÊ 
∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– 3 ∑à“π §◊Õ π“¬ ‘ßÀå μ—ß∑—μ «— ¥‘Ï ‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ π“¬«‘™“ ®‘«“≈—¬ ·≈– 
æ≈μ”√«®‡Õ°ª°√≥å  √√æ°‘® ‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‚¥¬¡’π“ßÕπÿ√—°…å √—μπ “π å ÿπ∑√ ºŸâ®—¥°“√ ”π—°ß“πμ√«® Õ∫
¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 „πªï æ.». 2557 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡∑—Èß ‘Èπ 4 §√—Èß ·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫ºŸâ Õ∫ ∫—≠™’ 
1 §√—Èß ¡’°“√æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß ”§—≠ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
1. æ‘®“√≥“·ºπ°“√μ√«® Õ∫ª√–®”ªï ·≈–º≈°“√μ√«® Õ∫√“¬‰μ√¡“  ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π√–∫∫ß“π·≈–√–∫∫°“√

§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß„Àâ§”·π–π” ‡ πÕ·π«∑“ßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢·°àΩÉ“¬μ√«® Õ∫‚¥¬„Àâ¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘
ß“π¿“¬„π„Àâ¡’√–∫∫°“√μ√«® Õ∫·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¡“μ√∞“π·≈– Õ¥§≈âÕßμ“¡°Æ¢âÕ∫—ß§—∫
¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 

2.  Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±å·≈–¢âÕ°”Àπ¥μà“ßÊ ¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
√«¡∂÷ß°Æ‡°≥±å¿“¬„π∫√‘…—∑ 

3.  Õ∫∑“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π¥â“πμà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å ≈Ÿ°Àπ’È·≈– ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 
4.  Õ∫∑“π√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“‡ªìπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘ ‰¡à¡’°“√‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå·°àºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß 
5.  Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“ ·≈–ª√–®”ªï °àÕπ‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“ ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠„π

°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ √“¬°“√√–À«à“ß°—π √“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π √«¡∑—Èß„Àâ§«“¡‡ÀÁπμàÕΩÉ“¬∫√‘À“√
¢Õß∫√‘…—∑œ „π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å „Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë 

6. √à«¡ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’¿“¬πÕ° ·≈–ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π ‡æ◊ËÕÀ“√◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬ß“π
∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 

 „πªï æ.». 2557 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡°‘®°√√¡À≈—°¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–¡’
°“√μ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß√«¡∂÷ß‰¥â· ¥ß‡®μπ“√¡≥å„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√°“√μàÕμâ“π 
°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ¢Õß·π«√à«¡ªØ‘∫—μ‘¢Õß¿“§‡Õ°™π‰∑¬ ‚¥¬ ”π—°ß“π Õ’«“¬ ‡ªìπºŸâ Õ∫∑“π√–∫∫·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ„π 
°√–∫«π°“√ªÆ‘∫—μ‘ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®÷ß¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑„π¥â“πμà“ßÊ ¡’°“√
æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
  ”À√—∫ªï æ.». 2558 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‰¥â‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ·μàßμ—Èß π“ß “« √‘π¥“ 
À‘√—≠ª√–‡ √‘∞«ÿ≤‘ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 4799 À√◊Õ π“ß “«°¡≈∑‘æ¬å ‡≈‘»«‘∑¬å«√‡∑æ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 
4377 À√◊Õ π“¬«‘™“μ‘ ‚≈‡°»°√–«’ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 4451 ·Ààß ”π—°ß“π Õ’«“¬ ‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ 
μàÕÕ’°Àπ÷Ëßªï ‚¥¬°”Àπ¥Õ—μ√“§à“ Õ∫∫—≠™’ª√–®”ªï ¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬√«¡ 1,700,000 ∫“∑ ‡∑à“°—∫ªï æ.». 
2557 ´÷Ëß®–π”‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ „πªï æ.». 2558 
 
 
 
 (π“¬ ‘ßÀå μ—ß∑—μ «— ¥‘Ï) 
 ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 «—π∑’Ë 17 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2558 
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§à“μÕ∫·∑πºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
 
1. §à“μÕ∫·∑π®“°°“√ Õ∫∫—≠™’ (Audit fee) 
  ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬§à“μÕ∫·∑π°“√ Õ∫∫—≠™’„Àâ·°à  ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’„π√Õ∫ªï∫—≠™’ 2557 ‡ªìπ

‡ß‘π√«¡ 1,700,000 ∫“∑ (Àπ÷Ëß≈â“π‡®Á¥· π∫“∑∂â«π) ·¬°‡ªìπ§à“μÕ∫·∑π∫√‘…—∑œ ‡∑à“°—∫ 1,175,000 ∫“∑ ·≈–
∫√‘…—∑¬àÕ¬ 525,000 ∫“∑ 

 
2. §à“∫√‘°“√Õ◊Ëπ (Non-Audit fee)  
  „πªï 2557 ∫√‘…—∑œ ‰¥â„Àâ∫√‘…—∑  ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®”°—¥ ‡¢â“ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕμ“¡·∫∫ª√–‡¡‘π

μπ‡Õß‡°’Ë¬«°—∫¡“μ√°“√μàÕμâ“π°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ ‡æ◊ËÕ¢Õ°“√√—∫√Õß®“° ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 
(Thai Institute of Directors À√◊Õ IOD) „πÕ—μ√“ 170,000 ∫“∑ (Àπ÷Ëß· π‡®Á¥À¡◊Ëπ∫“∑∂â«π) 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ 
 
‡ πÕμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) 
 ¢â“æ‡®â“‰¥âμ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 
ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π√«¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®√«¡ ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π¢Õß 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡·≈–ß∫°√–· ‡ß‘π ¥√«¡  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π √«¡∂÷ßÀ¡“¬‡Àμÿ √ÿªπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠·≈–
À¡“¬‡Àμÿ‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ·≈–‰¥âμ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ¥â«¬‡™àπ°—π 
 
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√μàÕß∫°“√‡ß‘π 
 ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥∑”·≈–°“√π”‡ πÕß∫°“√‡ß‘π‡À≈à“π’È‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√μ“¡¡“μ√∞“π°“√
√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’ËºŸâ∫√‘À“√æ‘®“√≥“«à“®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π
∑’Ëª√“»®“°°“√· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√– ”§—≠‰¡à«à“®–‡°‘¥®“°°“√∑ÿ®√‘μÀ√◊Õ¢âÕº‘¥æ≈“¥ 
 
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
 ¢â“æ‡®â“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπμàÕß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®“°º≈°“√μ√«® Õ∫¢Õß¢â“æ‡®â“ ¢â“æ‡®â“‰¥â
ªØ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫μ“¡¡“μ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’ ´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ¢â“æ‡®â“ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¥â“π®√√¬“∫√√≥ √«¡∂÷ß
«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß ¡‡Àμÿ ¡º≈«à“ß∫°“√‡ß‘πª√“»®“°°“√· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ
¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√– ”§—≠À√◊Õ‰¡à 
 °“√μ√«® Õ∫√«¡∂÷ß°“√„™â«‘∏’°“√μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷ËßÀ≈—°∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’‡°’Ë¬«°—∫®”π«π‡ß‘π·≈–°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π «‘∏’°“√μ√«® Õ∫∑’Ë‡≈◊Õ°„™â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°
°“√· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√– ”§—≠¢Õßß∫°“√‡ß‘π‰¡à«à“®–‡°‘¥®“°°“√∑ÿ®√‘μÀ√◊Õ¢âÕº‘¥æ≈“¥ „π°“√
ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« ºŸâ Õ∫∫—≠™’æ‘®“√≥“°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥∑”·≈–°“√π”‡ πÕß∫°“√‡ß‘π
‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√¢Õß°‘®°“√ ‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫«‘∏’°“√μ√«® Õ∫∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å ·μà‰¡à„™à‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å„π
°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπμàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß°‘®°“√ °“√μ√«® Õ∫√«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡
¢Õßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’ËºŸâ∫√‘À“√„™â·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈¢Õßª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ √«¡∑—Èß 
°“√ª√–‡¡‘π°“√π”‡ πÕß∫°“√‡ß‘π‚¥¬√«¡  
 ¢â“æ‡®â“‡™◊ËÕ«à“À≈—°∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’∑’Ë¢â“æ‡®â“‰¥â√—∫‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡°≥±å„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ
¢Õß¢â“æ‡®â“ 
 
§«“¡‡ÀÁπ 
 ¢â“æ‡®â“‡ÀÁπ«à“ß∫°“√‡ß‘π¢â“ßμâππ’È· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°√–· 
‡ß‘π ¥  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑ 
‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠μ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π  
 
 
 
 »‘√‘«√√≥  ÿ√‡∑æ‘π∑√å 
 ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ‡≈¢∑–‡∫’¬π 4604 
 ∫√‘…—∑  ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®”°—¥ 
 (‡¥‘¡™◊ËÕ∫√‘…—∑  ”π—°ß“π ‡Õ‘π å∑ ·Õπ¥å ¬—ß ®”°—¥) 
 °√ÿß‡∑æœ: 12 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2558 
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 ‘π∑√—æ¬å 
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 7 43,002,859 54,836,754 20,851,603 37,023,304 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« - À≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“ 8 862,527 10,923,927 862,527 10,923,927 
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ 9 329,705,978 290,978,663 209,918,676 168,162,544 
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 10 8,888,833 12,888,367 8,888,833 12,888,367 
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 11 829,545,255 684,575,608 616,385,586 480,728,216 
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ  31,164,957 15,120,407 28,033,010 11,575,017 
√«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π  1,243,170,409 1,069,323,726 884,940,235 721,301,375 
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 12 - - 130,000,000 130,000,000 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 13 22,290,774 19,161,278 46,291,618 42,208,730 
∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å 14 888,959,718 871,091,640 583,216,632 584,718,367 
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 15 23,034,056 40,738,125 19,867,353 36,650,320 
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 26 27,637,614 21,884,348 18,071,727 12,405,543 
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ  61,900 81,800 52,900 72,800 
√«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π  961,984,062 952,957,191 797,500,230 806,055,760 
√«¡ ‘π∑√—æ¬å  2,205,154,471 2,022,280,917 1,682,440,465 1,527,357,135 

ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π 
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√  
  ≥ «—π∑’Ë ≥ «—π∑’Ë ≥ «—π∑’Ë ≥ «—π∑’Ë  
  31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 
 À¡“¬‡Àμÿ 2557 2556 2557 2556 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√ 16 90,000,000 57,588,618 55,000,000 56,085,298  
‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 17 314,625,956 205,962,919 241,134,990 139,839,938  
 à«π¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“°∏π“§“√∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥ 
 ™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 18 - 17,356,933 - -  
 à«π¢Õß‡®â“Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥ 
 ™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 21 - 667,367 - 401,992  
 ”√Õßº≈ª√–‚¬™πå√–¬– —Èπ¢Õßæπ—°ß“π 19 9,951,118 1,974,053 2,310,000 -  
¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬  25,486,692 23,123,717 12,825,351 6,048,532  
√«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π  440,063,766 306,673,607 311,270,341 202,375,760  
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 
 ”√Õßº≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π 19 46,890,694 50,976,203 24,116,675 23,678,705  
√«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π  46,890,694 50,976,203 24,116,675 23,678,705  
√«¡Àπ’È ‘π  486,954,460 357,649,810 335,387,016 226,054,465  
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ 
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
  Àÿâπ “¡—≠ 475,000,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑  475,000,000 475,000,000 475,000,000 475,000,000  
 ∑ÿπÕÕ°®”Àπà“¬·≈–™”√–‡μÁ¡¡Ÿ≈§à“·≈â« 
  Àÿâπ “¡—≠ 474,318,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑ 
   (31 ∏—π«“§¡ 2556: Àÿâπ “¡—≠ 473,283,700 Àÿâπ 
   ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑)  474,318,000 473,283,700 474,318,000 473,283,700  
 à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠  481,749,828 480,715,528 481,749,828 480,715,528  
°”‰√ – ¡ 
 ®—¥ √√·≈â« -  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 23 60,500,000 60,500,000 47,500,000 47,500,000  
 ¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√  533,840,112 482,339,808 343,485,621 299,803,442  
Õß§åª√–°Õ∫Õ◊Ëπ¢Õß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 12 167,792,071 167,792,071 - -  
√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  1,718,200,011 1,664,631,107 1,347,053,449 1,301,302,670  
√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  2,205,154,471 2,022,280,917 1,682,440,465 1,527,357,135 

ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π (μàÕ) 
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√  
  ≥ «—π∑’Ë ≥ «—π∑’Ë ≥ «—π∑’Ë ≥ «—π∑’Ë  
  31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 
 À¡“¬‡Àμÿ 2557 2556 2557 2556 
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°”‰√¢“¥∑ÿπ: 
√“¬‰¥â 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ 10 1,757,403,190 1,556,967,987 1,182,635,865 1,023,766,369  
√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘°“√ 10 73,557,616 72,720,230 950,014 1,580,153  
§à“√–«“ß√—∫  17,952,221 17,866,837 6,325,089 5,334,384  
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ  13,533,628 22,686,139 28,201,502 30,882,549  
‡ß‘πªíπº≈√—∫ 10, 12 - - 91,910,000 75,400,000  
°”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π  7,248,366 20,613,625 4,777,452 12,414,740  
√«¡√“¬‰¥â  1,869,695,021 1,690,854,818 1,314,799,922 1,149,378,195  
§à“„™â®à“¬ 25 
μâπ∑ÿπ¢“¬ 10 1,349,419,371 1,252,741,388 933,695,458 879,562,220  
μâπ∑ÿπ∫√‘°“√ 10 38,065,738 34,548,011 709,871 915,329  
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬  24,907,423 24,874,054 13,498,064 12,431,786  
§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√  200,445,085 172,837,555 144,258,050 125,005,147  
√«¡§à“„™â®à“¬  1,612,837,617 1,485,001,008 1,092,161,443 1,017,914,482  
°”‰√°àÕπ à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 
 §à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈–§à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â  256,857,404 205,853,810 222,638,479 131,463,713  
 à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 13 (953,391) (5,326,197) - -  
°”‰√°àÕπ§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈–§à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â  255,904,013 200,527,613 222,638,479 131,463,713  
§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π  (3,108,975) (7,275,325) (2,510,139) (5,842,531) 
°”‰√°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â  252,795,038 193,252,288 220,128,340 125,621,182  
§à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â 26 (49,513,406) (39,044,600) (24,664,833) (9,512,941) 
°”‰√ ”À√—∫ªï  203,281,632 154,207,688 195,463,507 116,108,241  
 
°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ: 
°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ ”À√—∫ªï  - - - -  
 
°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®√«¡ ”À√—∫ªï  203,281,632 154,207,688 195,463,507 116,108,241  

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á® 
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√  
 À¡“¬‡Àμÿ 2557 2556 2557 2556 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

°”‰√μàÕÀÿâπ (∫“∑) 28 
°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 
 °”‰√   0.43 0.33 0.41 0.25 
 ®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—° (Àÿâπ)  474,224,488 472,885,612 474,224,488 472,885,612 
 
°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ 
 °”‰√   0.43 0.33 0.41 0.25 
 ®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—° (Àÿâπ)  474,328,022 473,884,228 474,328,022 473,884,228 

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á® (μàÕ) 
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√  
 À¡“¬‡Àμÿ 2557 2556 2557 2556 
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(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡  
      Õß§åª√–°Õ∫Õ◊Ëπ 
      ¢Õß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
       à«π‡°‘π∑ÿπ 
     °”‰√ – ¡  ®“°°“√√«¡∏ÿ√°‘® 
  ∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ  à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“ ®—¥ √√·≈â« -  ¿“¬„μâ°“√ √«¡ à«π  
 À¡“¬‡Àμÿ ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â« Àÿâπ “¡—≠  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ ¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√ §«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—π ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2556  472,283,100 479,714,928 58,630,235 438,761,943 167,792,071 1,617,182,277  
°”‰√ ”À√—∫ªï  - - - 154,207,688 - 154,207,688  
°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ ”À√—∫ªï  - - - - - -  
°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®√«¡ ”À√—∫ªï  - - - 154,207,688 - 154,207,688  
Àÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡ 
 „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 20 1,000,600 1,000,600 - - - 2,001,200  
‡ß‘πªíπº≈®à“¬ 22 - - - (108,760,058) - (108,760,058) 
‚Õπ°”‰√ – ¡∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√‡ªìπ 
  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 23 - - 1,869,765 (1,869,765) - -  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556  473,283,700 480,715,528 60,500,000 482,339,808 167,792,071 1,664,631,107   
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2557  473,283,700 480,715,528 60,500,000 482,339,808 167,792,071 1,664,631,107  
°”‰√ ”À√—∫ªï  - - - 203,281,632 - 203,281,632  
°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ ”À√—∫ªï  - - - - - -  
°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®√«¡ ”À√—∫ªï  - - - 203,281,632 - 203,281,632  
Àÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡ 
 „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 20 1,034,300 1,034,300 - - - 2,068,600  
‡ß‘πªíπº≈®à“¬ 22 - - - (151,781,328) - (151,781,328) 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557  474,318,000 481,749,828 60,500,000 533,840,112 167,792,071 1,718,200,011 

ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 



1
1
7

∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæ
μ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2556   472,283,100 479,714,928 45,630,235 294,325,024 1,291,953,287  
°”‰√ ”À√—∫ªï   - - - 116,108,241 116,108,241  
°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ ”À√—∫ªï   - - - - -  
°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®√«¡ ”À√—∫ªï   - - - 116,108,241 116,108,241  
Àÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡ 
 „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘  20 1,000,600 1,000,600 - - 2,001,200  
‡ß‘πªíπº≈®à“¬  22 - - - (108,760,058) (108,760,058) 
‚Õπ°”‰√ – ¡∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√‡ªìπ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬  23 - - 1,869,765 (1,869,765) -  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556   473,283,700 480,715,528 47,500,000 299,803,442 1,301,302,670   
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2557   473,283,700 480,715,528 47,500,000 299,803,442 1,301,302,670  
°”‰√ ”À√—∫ªï   - - - 195,463,507 195,463,507  
°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ ”À√—∫ªï   - - - - -  
°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®√«¡ ”À√—∫ªï   - - - 195,463,507 195,463,507  
Àÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡ 
 „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘  20 1,034,300 1,034,300 - - 2,068,600  
‡ß‘πªíπº≈®à“¬  22 - - - (151,781,328) (151,781,328) 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557   474,318,000 481,749,828 47,500,000 343,485,621 1,347,053,449  

ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (μàÕ) 
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√  
      °”‰√ – ¡   
   ∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ  à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“ ®—¥ √√·≈â« -  √«¡ à«π  
  À¡“¬‡Àμÿ ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â« Àÿâπ “¡—≠  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ ¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√ ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
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°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 
°”‰√°àÕπ¿“…’  252,795,038 193,252,288 220,128,340 125,621,182  
√“¬°“√ª√—∫°√–∑∫¬Õ¥°”‰√°àÕπ¿“…’‡ªìπ‡ß‘π ¥√—∫(®à“¬) 
 ®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 
  à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡  953,391 5,326,197 - -  
 °”‰√∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ  (15,875) (96,524) (15,875) (96,524) 
 ¢“¥∑ÿπ(°”‰√)®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß 1,799,120 (5,082,348) 1,528,993 (4,747,779) 
 °”‰√®“°°“√®”Àπà“¬∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å  (944,760) (390,854) (953,523) (113,835) 
 ‡ß‘πªíπº≈√—∫  - - (91,910,000) (75,400,000) 
 §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“μ—¥®”Àπà“¬  157,083,150 159,124,865 101,055,785 101,896,766  
 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠(‚Õπ°≈—∫√“¬°“√)  1,420,154 1,894,677 - (65,603) 
 °“√ª√—∫≈¥ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫  14,238,313 1,042,196 16,332,229 429,432  
  ”√Õßº≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π  7,539,654 5,373,826 2,863,770 2,591,122  
 ¥Õ°‡∫’È¬√—∫  (628,933) (496,449) (581,010) (444,168) 
 §à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬  2,346,865 6,317,168 1,479,513 3,945,965  
°”‰√®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π°àÕπ°“√ 
 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π  436,586,117 366,265,042 249,928,222 153,616,558  

ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ 
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√  
  2557 2556 2557 2556 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π (μàÕ) 
 ‘π∑√—æ¬å®“°°“√¥”‡π‘πß“π(‡æ‘Ë¡¢÷Èπ)≈¥≈ß 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ  10,077,275 (10,000,000) 10,077,275 (10,000,000) 
 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ  (43,558,472) 16,136,645 (44,050,679) 17,911,316  
  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ  (159,207,960) 19,375,145 (151,989,599) 32,390,132  
  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ  (16,044,550) 13,903,476 (16,457,993) 14,175,754  
  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ  19,900 - 19,900 -  
Àπ’È ‘π®“°°“√¥”‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 ‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ  114,293,010 27,823,681 106,215,862 13,878,559  
‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π  342,165,320 433,503,989 153,742,988 221,972,319  
 ®à“¬º≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π  (3,648,099) (2,466,321) (115,800) (108,600) 
 ®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â  (52,903,698) (31,999,287) (23,554,197) (529,730) 
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π  285,613,523 399,038,381 130,072,991 221,333,989  
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ 
‡ß‘π ¥®à“¬´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 13 - (11,188,730) - (11,188,730) 
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  - (3,915,000) - (3,915,000) 
‡ß‘πªíπº≈√—∫®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬  - - 91,910,000 75,400,000  
‡ß‘π ¥®à“¬„π°“√ ◊́ÈÕ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å  (158,243,954) (73,957,718) (84,742,430) (29,947,085) 
‡ß‘π ¥®à“¬„π°“√ ◊́ÈÕ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ  (5,696,060) (6,854,422) (4,859,188) (5,584,261) 
¥Õ°‡∫’È¬√—∫  213,577 175,113 165,654 122,832  
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√®”Àπà“¬∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å  3,912,500 1,257,411 3,912,500 175,000  
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°(„™â‰ª„π)°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ  (159,813,937) (94,483,346) 6,386,536 25,062,756  
 

ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ (μàÕ) 
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√  
 À¡“¬‡Àμÿ 2557 2556 2557 2556 
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°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√ 
 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(≈¥≈ß)  47,496,680 (121,299,957) 14,000,000 (113,000,000) 
‡®â“Àπ’È∑√— μå√’´’∑‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(≈¥≈ß)  (15,036,995) 7,783,438 (15,036,995) 7,783,438  
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“°∏π“§“√  - 25,000,000 - -  
‡ß‘π ¥®à“¬§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“°∏π“§“√  (17,356,933) (63,000,000) - -  
‡ß‘π ¥®à“¬™”√–Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π  (667,367) (945,218) (401,992) (569,358) 
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 
 ´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠  2,068,600 2,001,200 2,068,600 2,001,200  
‡ß‘π ¥®à“¬¥Õ°‡∫’È¬  (2,356,138) (6,359,468) (1,479,513) (3,956,025) 
‡ß‘π ¥®à“¬ªíπº≈  (151,781,328) (108,760,058) (151,781,328) (108,760,058) 
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘„™â‰ª„π°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π  (137,633,481) (265,580,063) (152,631,228) (216,500,803) 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß)  ÿ∑∏‘  (11,833,895) 38,974,972 (16,171,701) 29,895,942  
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—πμâπªï  54,836,754 15,861,782 37,023,304 7,127,362  
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π ‘Èπªï  43,002,859 54,836,754 20,851,603 37,023,304  
 

ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ (μàÕ) 
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

(Àπà«¬ : ∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√  
  2557 2556 2557 2556 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 
 
1. ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª 
  ∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) (ç∫√‘…—∑œé) ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π ÷́Ëß®—¥μ—Èß·≈–¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“„π

ª√–‡∑»‰∑¬ ∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õß∫√‘…—∑œ§◊Õ°“√º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‡≈π å “¬μ“æ≈“ μ‘°·≈–º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑’ËÕ¬Ÿà
μ“¡∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑œÕ¬Ÿà∑’Ë 15/5 À¡Ÿà∑’Ë 6 μ”∫≈≈–À“√ Õ”‡¿Õ∫“ß∫—«∑Õß ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 

 
2. ‡°≥±å„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π 

2.1 ß∫°“√‡ß‘ππ’È®—¥∑”¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘«‘™“™’æ∫—≠™’ æ.». 
2547 ‚¥¬· ¥ß√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘πμ“¡¢âÕ°”Àπ¥„πª√–°“»°√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“≈ß«—π∑’Ë 28 
°—π¬“¬π 2554 ÕÕ°μ“¡§«“¡„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√∫—≠™’ æ.». 2543 

  ß∫°“√‡ß‘π©∫—∫¿“…“‰∑¬‡ªìπß∫°“√‡ß‘π©∫—∫∑’Ë∫√‘…—∑œ„™â‡ªìπ∑“ß°“√μ“¡°ÆÀ¡“¬ ß∫°“√‡ß‘π©∫—∫
¿“…“Õ—ß°ƒ…·ª≈®“°ß∫°“√‡ß‘π©∫—∫¿“…“‰∑¬π’È 

  ß∫°“√‡ß‘ππ’È‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬„™â‡°≥±å√“§“∑ÿπ‡¥‘¡‡«âπ·μà®–‰¥â‡ªî¥‡º¬‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ„ππ‚¬∫“¬°“√
∫—≠™’ 

2.2 ‡°≥±å„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
°) ß∫°“√‡ß‘π√«¡π’È‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬√«¡ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) 

(´÷ËßμàÕ‰ªπ’È‡√’¬°«à“ ç∫√‘…—∑œé) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ (´÷ËßμàÕ‰ªπ’È‡√’¬°«à“ ç∫√‘…—∑¬àÕ¬é) ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
¥—ßπ’È 

 ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≈—°…≥–¢Õß∏ÿ√°‘® Õ—μ√“√âÕ¬≈–¢Õß°“√∂◊ÕÀÿâπ 
 2557 2556 
 √âÕ¬≈– √âÕ¬≈–  

∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡·«àπμ“‰∑¬ ®”°—¥ º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‡≈π å “¬μ“ 
 °√–®°‡≈π å “¬μ“æ≈“ μ‘°·≈– 
 ·¡àæ‘¡æå·°â« 100 100 

 
¢) ∫√‘…—∑œπ”ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¡“√«¡„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡μ—Èß·μà«—π∑’Ë∫√‘…—∑œ¡’Õ”π“®„π

°“√§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®π∂÷ß«—π∑’Ë∫√‘…—∑œ ‘Èπ ÿ¥°“√§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑¬àÕ¬π—Èπ 
§) ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬„™âπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫¢Õß∫√‘…—∑œ 
ß) ¬Õ¥§ß§â“ß√–À«à“ß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ √“¬°“√§â“√–À«à“ß°—π∑’Ë¡’ “√– ”§—≠‰¥â∂Ÿ°μ—¥ÕÕ°®“°                   

ß∫°“√‡ß‘π√«¡π’È·≈â« 
®) ¬Õ¥‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬„π∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ‰¥âμ—¥°—∫ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π´◊ÈÕ

Àÿâπ √“¬°“√°”‰√ – ¡∑’Ë‡ªìπ à«π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ÷́Ëß‡°‘¥®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑œ´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“« 
„π√“§“∑’ËμË”°«à“¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π ◊́ÈÕ‰¥â· ¥ß‰«â‡ªìπ√“¬°“√„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
„πß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π√«¡ 
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2.3 ∫√‘…—∑œ®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμàÕ “∏“√≥– ‚¥¬· ¥ß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–
∫√‘…—∑√à«¡μ“¡«‘∏’√“§“∑ÿπ 

 
3. ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π„À¡à 
 ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡√‘Ë¡¡’º≈∫—ß§—∫„πªï∫—≠™’ªí®®ÿ∫—π·≈–∑’Ë®–¡’º≈∫—ß§—∫„πÕπ“§μ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥

¥—ßπ’È 
°. ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡√‘Ë¡¡’º≈∫—ß§—∫„πªï∫—≠™’ªí®®ÿ∫—π 
 °√Õ∫·π«§‘¥ Ì“À√—∫°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π (ª√—∫ª√ÿß 2557) 

¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ 
 ©∫—∫∑’Ë 1 (ª√—∫ª√ÿß 2555) °“√π”‡ πÕß∫°“√‡ß‘π 
 ©∫—∫∑’Ë 7 (ª√—∫ª√ÿß 2555) ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ 
 ©∫—∫∑’Ë 12 (ª√—∫ª√ÿß 2555) ¿“…’‡ß‘π‰¥â 
 ©∫—∫∑’Ë 17 (ª√—∫ª√ÿß 2555)  —≠≠“‡™à“ 
 ©∫—∫∑’Ë 18 (ª√—∫ª√ÿß 2555) √“¬‰¥â 
 ©∫—∫∑’Ë 19 (ª√—∫ª√ÿß 2555) º≈ª√–‚¬™πå¢Õßæπ—°ß“π 
 ©∫—∫∑’Ë 21 (ª√—∫ª√ÿß 2555) º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
 ©∫—∫∑’Ë 24 (ª√—∫ª√ÿß 2555) °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
 ©∫—∫∑’Ë 28 (ª√—∫ª√ÿß 2555) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 
 ©∫—∫∑’Ë 31 (ª√—∫ª√ÿß 2555)  à«π‰¥â‡ ’¬„π°“√√à«¡§â“ 
 ©∫—∫∑’Ë 34 (ª√—∫ª√ÿß 2555) ß∫°“√‡ß‘π√–À«à“ß°“≈ 
 ©∫—∫∑’Ë 36 (ª√—∫ª√ÿß 2555) °“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å 
 ©∫—∫∑’Ë 38 (ª√—∫ª√ÿß 2555)  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 
¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π 
 ©∫—∫∑’Ë 2 (ª√—∫ª√ÿß 2555) °“√®à“¬‚¥¬„™âÀÿâπ‡ªìπ‡°≥±å 
 ©∫—∫∑’Ë 3 (ª√—∫ª√ÿß 2555) °“√√«¡∏ÿ√°‘® 
 ©∫—∫∑’Ë 5 (ª√—∫ª√ÿß 2555)  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π∑’Ë∂◊Õ‰«â‡æ◊ËÕ¢“¬·≈–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¬°‡≈‘° 
 ©∫—∫∑’Ë 8 (ª√—∫ª√ÿß 2555)  à«πß“π¥”‡π‘πß“π 
°“√μ’§«“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ 
 ©∫—∫∑’Ë 15  —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π -  ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë„Àâ·°àºŸâ‡™à“ 
 ©∫—∫∑’Ë 27 °“√ª√–‡¡‘π‡π◊ÈÕÀ“ —≠≠“‡™à“∑’Ë∑”¢÷Èπμ“¡√Ÿª·∫∫°ÆÀ¡“¬ 
 ©∫—∫∑’Ë 29 °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß¢âÕμ°≈ß —¡ª∑“π∫√‘°“√ 
 ©∫—∫∑’Ë 32  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ - μâπ∑ÿπ‡«Á∫‰´μå 
°“√μ’§«“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π 
 ©∫—∫∑’Ë 1 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÀπ’È ‘π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√√◊ÈÕ∂Õπ °“√∫Ÿ√≥– ·≈–Àπ’È ‘π 
   ∑’Ë¡’≈—°…≥–§≈â“¬§≈÷ß°—π 
 ©∫—∫∑’Ë 4 °“√ª√–‡¡‘π«à“¢âÕμ°≈ßª√–°Õ∫¥â«¬ —≠≠“‡™à“À√◊Õ‰¡à 
 ©∫—∫∑’Ë 5  ‘∑∏‘„π à«π‰¥â‡ ’¬®“°°Õß∑ÿπ°“√√◊ÈÕ∂Õπ °“√∫Ÿ√≥–·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß 
    ¿“æ·«¥≈âÕ¡ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

 ©∫—∫∑’Ë 7 °“√ª√—∫ª√ÿß¬âÕπÀ≈—ß¿“¬„μâ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ ©∫—∫∑’Ë 29 ‡√◊ËÕß 
   °“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π„π ¿“æ‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’¿“«–‡ß‘π‡øÑÕ√ÿπ·√ß 
 ©∫—∫∑’Ë 10 ß∫°“√‡ß‘π√–À«à“ß°“≈·≈–°“√¥âÕ¬§à“ 
 ©∫—∫∑’Ë 12 ¢âÕμ°≈ß —¡ª∑“π∫√‘°“√ 
 ©∫—∫∑’Ë 13 ‚ª√·°√¡ ‘∑∏‘æ‘‡»…·°à≈Ÿ°§â“ 
 ©∫—∫∑’Ë 17 °“√®à“¬ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π ¥„Àâ‡®â“¢Õß 
 ©∫—∫∑’Ë 18 °“√‚Õπ ‘π∑√—æ¬å®“°≈Ÿ°§â“  

  ·π«ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√∫—≠™’ ”À√—∫°“√∫—π∑÷°∫—≠™’Àÿâπªíπº≈  
  ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑—ÈßÀ¡¥μ“¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–®—¥„Àâ¡’¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’

‡π◊ÈÕÀ“‡∑à“‡∑’¬¡°—∫¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑» ´÷Ëß‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß∂âÕ¬§”·≈–
§”»—æ∑å °“√μ’§«“¡·≈–°“√„Àâ·π«ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√∫—≠™’°—∫ºŸâ„™â¡“μ√∞“π ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π 
¥—ß°≈à“«‰¡à¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠μàÕß∫°“√‡ß‘ππ’È 

 
¢. ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë®–¡’º≈∫—ß§—∫„πÕπ“§μ 
   ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’‰¥âÕÕ°¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π©∫—∫ª√—∫ª√ÿß·≈–©∫—∫„À¡à‡ªìπ®”π«π¡“° 

´÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™â ”À√—∫√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’∑’Ë‡√‘Ë¡„πÀ√◊ÕÀ≈—ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2558 ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π
∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õ®—¥„Àâ¡’¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’‡π◊ÈÕÀ“‡∑à“‡∑’¬¡°—∫¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π
∑“ß°“√‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑»‚¥¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π„π§√—Èßπ’È à«π„À≠à
‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß∂âÕ¬§”·≈–§”»—æ∑å °“√μ’§«“¡·≈–°“√„Àâ·π«ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√∫—≠™’°—∫ºŸâ„™â¡“μ√∞“π 
ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ‡™◊ËÕ«à“®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠μàÕß∫°“√‡ß‘ππ’È„πªï∑’Ëπ”¡“μ√∞“π¥—ß°≈à“«
¡“∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πμ“¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ∫“ß©∫—∫‡ªìπ¡“μ√∞“π
°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ≈—°°“√ ”§—≠ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬¡“μ√∞“π¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

 
 ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ ©∫—∫∑’Ë 19 (ª√—∫ª√ÿß 2557) ‡√◊ËÕß º≈ª√–‚¬™πå¢Õßæπ—°ß“π 
  ¡“μ√∞“π©∫—∫ª√—∫ª√ÿßπ’È°”Àπ¥„Àâ°‘®°“√μâÕß√—∫√Ÿâ√“¬°“√°”‰√¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√–¡“≥°“√μ“¡

À≈—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬∑—π∑’„π°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ „π¢≥–∑’Ë¡“μ√∞“π©∫—∫‡¥‘¡Õπÿ≠“μ„Àâ°‘®°“√
‡≈◊Õ°√—∫√Ÿâ√“¬°“√¥—ß°≈à“«∑—π∑’„π°”‰√¢“¥∑ÿπ À√◊Õ„π°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ À√◊Õ∑¬Õ¬√—∫√Ÿâ„π°”‰√
¢“¥∑ÿπ°Á‰¥â 

  ¡“μ√∞“π©∫—∫ª√—∫ª√ÿß¥—ß°≈à“«‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕß∫°“√‡ß‘ππ’È‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬√—∫√Ÿâ
√“¬°“√°”‰√¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√–¡“≥°“√μ“¡À≈—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬∑—π∑’„π°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ
Õ¬Ÿà·μà‡¥‘¡·≈â« 

 
 ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ©∫—∫∑’Ë 10 ‡√◊ËÕß ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π©∫—∫∑’Ë 10 °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

‚¥¬„™â·∑π‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫°“√∫—≠™’ ”À√—∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡∑’Ë‡¥‘¡°”Àπ¥Õ¬Ÿà„π¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ ©∫—∫∑’Ë 27 
‡√◊ËÕß ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ ¡“μ√∞“π©∫—∫π’È‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ≈—°°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√
æ‘®“√≥“«à“ºŸâ≈ß∑ÿπ¡’Õ”π“®°“√§«∫§ÿ¡À√◊Õ‰¡à °≈à“«§◊Õ ¿“¬„μâ¡“μ√∞“π©∫—∫π’ÈºŸâ≈ß∑ÿπ®–∂◊Õ«à“μπ
§«∫§ÿ¡°‘®°“√∑’Ë‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπ‰¥â À“°μπ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫À√◊Õ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„πº≈μÕ∫·∑π¢Õß°‘®°“√∑’Ë‡¢â“‰ª
≈ß∑ÿπ ·≈–μπ “¡“√∂„™âÕ”π“®„π°“√ —Ëß°“√°‘®°√√¡∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ®”π«π‡ß‘πº≈μÕ∫·∑ππ—Èπ‰¥â 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

∂÷ß·¡â«à“μπ®–¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπÀ√◊Õ ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß‚¥¬√«¡πâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß°Áμ“¡ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑’Ë ”§—≠π’È àßº≈„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√μâÕß„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß¡“°„π°“√∑∫∑«π«à“∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡„π°‘®°“√∑’Ë‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπÀ√◊Õ‰¡à·≈–®–μâÕßπ”∫√‘…—∑„¥„π°≈ÿà¡°‘®°“√¡“®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡∫â“ß 

  ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡™◊ËÕ«à“¡“μ√∞“π©∫—∫¥—ß°≈à“«®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß‡ªìπ “√–
 ”§—≠μàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 
 ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ©∫—∫∑’Ë 12 ‡√◊ËÕß °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ à«π‰¥â‡ ’¬„π°‘®°“√Õ◊Ëπ 
  ¡“μ√∞“π©∫—∫π’È°”Àπ¥‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß°‘®°“√„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

°“√√à«¡°“√ß“π ∫√‘…—∑√à«¡ √«¡∂÷ß°‘®°“√∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß‡©æ“–μ—« ¡“μ√∞“π©∫—∫π’È®÷ß‰¡à¡’º≈°√–∑∫
∑“ß°“√‡ß‘πμàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 
 ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ©∫—∫∑’Ë 13 ‡√◊ËÕß °“√«—¥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 
  ¡“μ√∞“π©∫—∫π’È°”Àπ¥·π«∑“ß‡°’Ë¬«°—∫°“√«—¥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ 

°“√«—¥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ °≈à“«§◊Õ À“°°‘®°“√μâÕß«—¥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬åÀ√◊ÕÀπ’È ‘π„¥μ“¡¢âÕ°”Àπ¥
¢Õß¡“μ√∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊Ëπ °‘®°“√®–μâÕß«—¥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡π—Èπμ“¡À≈—°°“√¢Õß¡“μ√∞“π©∫—∫π’È ·≈– 
„™â«‘∏’‡ª≈’Ë¬π∑—π∑’‡ªìπμâπ‰ª„π°“√√—∫√Ÿâº≈°√–∑∫®“°°“√‡√‘Ë¡„™â¡“μ√∞“ππ’È 

  ®“°°“√ª√–‡¡‘π‡∫◊ÈÕßμâπ ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡™◊ËÕ«à“¡“μ√∞“π¢â“ßμâπ®–‰¡à¡’º≈
°√–∑∫Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠μàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 
4. π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠ 

4.1 °“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â 
 ¢“¬ ‘π§â“ 
  √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ‘π§â“√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑œ‰¥â‚Õπ§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠¢Õß§«“¡

‡ªìπ‡®â“¢Õß ‘π§â“„Àâ°—∫ºŸâ´◊ÈÕ·≈â« √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡√“§“„π„∫°”°—∫ ‘π§â“‚¥¬‰¡à√«¡¿“…’
¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡  ”À√—∫ ‘π§â“∑’Ë‰¥â àß¡Õ∫À≈—ß®“°À—° à«π≈¥·≈â« 

 √“¬‰¥â§à“∫√‘°“√ 
  √“¬‰¥â§à“∫√‘°“√√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ‰¥â„Àâ∫√‘°“√·≈â«‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß¢—Èπ§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π 
 ‡ß‘πªíπº≈√—∫ 
  ‡ß‘πªíπº≈√—∫∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑œ¡’ ‘∑∏‘„π°“√√—∫‡ß‘πªíπº≈  
4.2 ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 
  ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ À¡“¬∂÷ß ‡ß‘π ¥·≈–‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ 

∑’Ë¡’ ¿“æ§≈àÕß Ÿß ´÷Ëß∂÷ß°”Àπ¥®à“¬§◊π¿“¬„π√–¬–‡«≈“‰¡à‡°‘π 3 ‡¥◊Õππ—∫®“°«—π∑’Ë‰¥â¡“·≈–‰¡à¡’ 
¢âÕ®”°—¥„π°“√‡∫‘°„™â  

4.3 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 
  ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡®”π«π¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫ ∫√‘…—∑œ∫—π∑÷°§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠

 ”À√—∫º≈¢“¥∑ÿπ‚¥¬ª√–¡“≥∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡°Á∫‡ß‘π®“°≈Ÿ°Àπ’È‰¡à‰¥â ´÷Ëß‚¥¬∑—Ë«‰ªæ‘®“√≥“®“°
ª√– ∫°“√≥å°“√‡°Á∫‡ß‘π·≈–°“√«‘‡§√“–ÀåÕ“¬ÿÀπ’È  
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

4.4  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 
   ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª·≈– ‘π§â“√–À«à“ßº≈‘μ· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡√“§“∑ÿπ (μ“¡«‘∏’∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°) À√◊Õ

¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫·≈â«·μà√“§“„¥®–μË”°«à“ √“§“∑ÿπ¥—ß°≈à“««—¥¡Ÿ≈§à“μ“¡«‘∏’μâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π´÷Ëß 
„°≈â‡§’¬ß°—∫μâπ∑ÿπ®√‘ß ·≈–ª√–°Õ∫¥â«¬μâπ∑ÿπ«—μ∂ÿ¥‘∫ ·√ßß“π·≈–§à“‚ Àÿâ¬„π°“√º≈‘μ 

  «—μ∂ÿ¥‘∫ «— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß ·¡àæ‘¡æå ·≈– ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª ◊́ÈÕ¡“‡æ◊ËÕ¢“¬‰ª· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡√“§“∑ÿπ 
∂—«‡©≈’Ë¬ À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫·≈â«·μàÕ¬à“ß„¥®–μË”°«à“ ·≈–®–∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßμâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ 
‡¡◊ËÕ¡’°“√‡∫‘°„™â 

  ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫¢Õß ‘π§â“ª√–¡“≥®“°√“§“∑’Ë§“¥«à“®–¢“¬‰¥âμ“¡ª°μ‘¢Õß∏ÿ√°‘®À—°¥â«¬ 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ ‘π§â“π—Èπ 

   ”√Õß‡º◊ËÕ°“√≈¥¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“®–μ—Èß¢÷Èπ ”À√—∫ ‘π§â“‡°à“≈â“ ¡—¬ ‡§≈◊ËÕπ‰À«™â“À√◊Õ‡ ◊ËÕ¡§ÿ≥¿“æ  
4.5 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 

°) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“· ¥ßμ“¡¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß 
À≈—°∑√—æ¬å∫—π∑÷°„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ 

¢) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π√«¡· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
§) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡«‘∏’√“§“∑ÿπ  

4.6 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ 
  ∑’Ë¥‘π· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡√“§“∑ÿπ Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡√“§“∑ÿπÀ—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡ 

·≈–§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å (∂â“¡’) 
  §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢ÕßÕ“§“√·≈–Õÿª°√≥å§”π«≥®“°√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å‚¥¬«‘∏’‡ âπμ√ßμ“¡Õ“¬ÿ°“√

„Àâª√–‚¬™πå‚¥¬ª√–¡“≥¥—ßπ’È  
Õ“§“√ - 20 ªï 
 à«πª√—∫ª√ÿß∑’Ë¥‘π - 10, 20 ªï 
‚§√ß √â“ß√–∫∫ - 10, 20 ªï 
‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å - 5, 10 ªï 
‡§√◊ËÕßμ°·μàß μ‘¥μ—Èß ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–Õÿª°√≥å ”π—°ß“π - 3, 5 ªï 
¬“πæ“Àπ– - 5, 7 ªï  

  §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“√«¡Õ¬Ÿà„π°“√§”π«≥º≈°“√¥”‡π‘πß“π  
  ‰¡à¡’°“√§‘¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫∑’Ë¥‘π  ‘π∑√—æ¬å√–À«à“ß∑“ß·≈–ß“π√–À«à“ß°àÕ √â“ß  
  ∫√‘…—∑œμ—¥√“¬°“√∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å ÕÕ°®“°∫—≠™’ ‡¡◊ËÕ®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬åÀ√◊Õ§“¥«à“®–‰¡à

‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‡™‘ß‡»√…∞°‘®„πÕπ“§μ®“°°“√„™âÀ√◊Õ°“√®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å √“¬°“√º≈°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ
®“°°“√®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å ®–√—∫√Ÿâ„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑œμ—¥√“¬°“√ ‘π∑√—æ¬åπ—ÈπÕÕ°®“°
∫—≠™’  

4.7  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 
  ∫√‘…—∑œ®–√—∫√Ÿâ√“¬®à“¬∑’Ë‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“À√◊Õ‡°‘¥„π¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“¢Õß‚§√ß°“√¿“¬„π‡ªìπ

 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß‡∑§π‘§·≈–∫√‘…—∑œ¡’§«“¡μ—Èß„®·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂ 
μ≈Õ¥®π¡’∑√—æ¬“°√¥â“π‡∑§π‘§ ¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–∑√—æ¬“°√Õ◊Ëπ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–π”¡“„™â‡æ◊ËÕ∑”„Àâ°“√æ—≤π“
‡ √Á® ‘Èπ≈ß·≈–π” ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ¡“„™âª√–‚¬™πåÀ√◊Õπ”¡“¢“¬‰¥â 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

   à«π ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπÕ◊Ëπ ∫√‘…—∑œ®–∫—π∑÷°μâπ∑ÿπ‡√‘Ë¡·√°¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπμ“¡√“§“∑ÿπ ¿“¬À≈—ß
°“√√—∫√Ÿâ√“¬°“√‡√‘Ë¡·√°  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡√“§“∑ÿπÀ—°§à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡·≈–§à“‡º◊ËÕ
°“√¥âÕ¬§à“ – ¡ (∂â“¡’) ¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ 

  ∫√‘…—∑œμ—¥®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå®”°—¥Õ¬à“ß¡’√–∫∫μ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„Àâ
ª√–‚¬™πå‡™‘ß‡»√…∞°‘®¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ ·≈–®–ª√–‡¡‘π°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å¥—ß°≈à“«‡¡◊ËÕ¡’¢âÕ∫àß™’È«à“
 ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ‡°‘¥°“√¥âÕ¬§à“ ∫√‘…—∑œ®–∑∫∑«π√–¬–‡«≈“°“√μ—¥®”Àπà“¬·≈–«‘∏’°“√μ—¥®”Àπà“¬¢Õß
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ¥—ß°≈à“«∑ÿ° ‘Èπªï‡ªìπÕ¬à“ßπâÕ¬ §à“μ—¥®”Àπà“¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ
¢“¥∑ÿπ 
  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå®”°—¥¡’¥—ßπ’È 
‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å 3, 5, 10 ªï 
§à“„™â®à“¬„π°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å√Õμ—¥®à“¬ 5 ªï 
≈‘¢ ‘∑∏‘Ï 5 ªï  

4.8 √“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
  ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫∫√‘…—∑œ À¡“¬∂÷ß ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑œ 

À√◊Õ∂Ÿ°∫√‘…—∑œ§«∫§ÿ¡‰¡à«à“®–‡ªìπ‚¥¬∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ À√◊ÕÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—π°—∫∫√‘…—∑œ 
  πÕ°®“°π’È∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π¬—ßÀ¡“¬√«¡∂÷ß∫√‘…—∑√à«¡·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß 

‚¥¬∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡´÷Ëß∑”„Àâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠μàÕ∫√‘…—∑œ ºŸâ∫√‘À“√ ”§—≠ °√√¡°“√À√◊Õ
æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ∑’Ë¡’Õ”π“®„π°“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ  

4.9 °“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å 
  ∑ÿ°«—π ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“√“¬ß“π ∫√‘…—∑œ®–∑”°“√ª√–‡¡‘π°“√¥âÕ¬§à“¢Õß∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å

À√◊Õ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à¡’μ—«μπÕ◊Ëπ¢Õß∫√‘…—∑œÀ“°¡’¢âÕ∫àß™’È«à“ ‘π∑√—æ¬å¥—ß°≈à“«Õ“®¥âÕ¬§à“ ∫√‘…—∑œ√—∫√Ÿâ¢“¥∑ÿπ
®“°°“√¥âÕ¬§à“‡¡◊ËÕ¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π¢Õß ‘π∑√—æ¬å¡’¡Ÿ≈§à“μË”°«à“¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ 
∑—Èßπ’È¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊πÀ¡“¬∂÷ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡À—°μâπ∑ÿπ„π°“√¢“¬¢Õß ‘π∑√—æ¬åÀ√◊Õ¡Ÿ≈§à“®“°°“√
„™â ‘π∑√—æ¬å·≈â«·μà√“§“„¥®– Ÿß°«à“ „π°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“®“°°“√„™â ‘π∑√—æ¬å ∫√‘…—∑œª√–¡“≥°“√
°√–· ‡ß‘π ¥„πÕπ“§μ∑’Ë°‘®°“√§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“° ‘π∑√—æ¬å·≈–§”π«≥§‘¥≈¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π‚¥¬„™â
Õ—μ√“§‘¥≈¥°àÕπ¿“…’∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß„π ¿“æμ≈“¥ªí®®ÿ∫—π¢Õß‡ß‘π ¥μ“¡√–¬–‡«≈“
·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß´÷Ëß‡ªìπ≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë°”≈—ßæ‘®“√≥“Õ¬Ÿà „π°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 
À—°μâπ∑ÿπ„π°“√¢“¬ ∫√‘…—∑œ„™â·∫∫®”≈Õß°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥´÷Ëß‡À¡“– ¡°—∫ ‘π∑√—æ¬å ´÷Ëß –∑âÕπ
∂÷ß®”π«π‡ß‘π∑’Ë°‘®°“√ “¡“√∂®–‰¥â¡“®“°°“√®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬åÀ—°¥â«¬μâπ∑ÿπ„π°“√®”Àπà“¬ ‚¥¬°“√
®”Àπà“¬π—ÈπºŸâ´◊ÈÕ°—∫ºŸâ¢“¬¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–‡μÁ¡„®„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈– “¡“√∂μàÕ√Õß√“§“°—π‰¥â 
Õ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–„π≈—°…≥–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 

  ∫√‘…—∑œ®–√—∫√Ÿâ√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ  
4.10 º≈ª√–‚¬™πå¢Õßæπ—°ß“π 
 º≈ª√–‚¬™πå√–¬– —Èπ¢Õßæπ—°ß“π 
  ∫√‘…—∑œ√—∫√Ÿâ ‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“®â“ß ‚∫π—  ·≈–‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπª√–°—π —ß§¡‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡¡◊ËÕ‡°‘¥

√“¬°“√ 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

 º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π¢Õßæπ—°ß“π ·≈–º≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«Õ◊Ëπ¢Õßæπ—°ß“π 
 ‚§√ß°“√ ¡∑∫‡ß‘π 
  ∫√‘…—∑œ·≈–æπ—°ß“π‰¥â√à«¡°—π®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π∑’Ëæπ—°ß“π®à“¬

 – ¡·≈–‡ß‘π∑’Ë∫√‘…—∑œ®à“¬ ¡∑∫„Àâ‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ  ‘π∑√—æ¬å¢Õß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ‰¥â·¬°ÕÕ°®“°
 ‘π∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ß‘π∑’Ë∫√‘…—∑œ®à“¬ ¡∑∫°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πªï∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√  

 ‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π ·≈–º≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«Õ◊Ëπ¢Õßæπ—°ß“π 
  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√– ”À√—∫‡ß‘π™¥‡™¬∑’ËμâÕß®à“¬„Àâ·°àæπ—°ß“π‡¡◊ËÕÕÕ°®“°ß“πμ“¡

°ÆÀ¡“¬·√ßß“π ·≈–μ“¡‚§√ß°“√º≈μÕ∫·∑πæπ—°ß“πÕ◊ËπÊ ´÷Ëß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∂◊Õ«à“‡ß‘π™¥‡™¬
¥—ß°≈à“«‡ªìπ‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π ”À√—∫æπ—°ß“π πÕ°®“°π—Èπ∫√‘…—∑¬àÕ¬®—¥„Àâ¡’
‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«Õ◊Ëπ¢Õßæπ—°ß“π ‰¥â·°à ‚§√ß°“√‡ß‘π√“ß«—≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π§√∫°”Àπ¥ 
√–¬–‡«≈“ 

  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬§”π«≥Àπ’È ‘πμ“¡‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π¢Õßæπ—°ß“π ·≈–
‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«Õ◊Ëπ¢Õßæπ—°ß“π ‚¥¬„™â«‘∏’§‘¥≈¥·μà≈–Àπà«¬∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â (Projected 
Unit Credit Method) ‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ‘ √–‰¥â∑”°“√ª√–‡¡‘π¿“√–ºŸ°æ—π¥—ß°≈à“«μ“¡À≈—°§≥‘μ»“ μ√å
ª√–°—π¿—¬ 

  º≈°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√–¡“≥°“√μ“¡À≈—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬ (Actuarial gains and 
losses)  ”À√—∫‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π¢Õßæπ—°ß“π®–√—∫√Ÿâ∑—π∑’„π°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ 

  º≈°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√–¡“≥°“√μ“¡À≈—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬(Actuarial gains and 
losses)  ”À√—∫‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«Õ◊Ëπ¢Õßæπ—°ß“π®–√—∫√Ÿâ∑—π∑’„π°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ 

  Àπ’È ‘π¢Õß‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π¢Õßæπ—°ß“π·≈–Àπ’È ‘π¢Õß‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πå
√–¬–¬“«Õ◊Ëπ ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πå À—°¥â«¬ μâπ∑ÿπ
∫√‘°“√„πÕ¥’μ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â√—∫√Ÿâ·≈–º≈°”‰√¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√–¡“≥°“√μ“¡À≈—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬∑’Ë¬—ß
‰¡à‰¥â√—∫√Ÿâ  

4.11 ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
  ∫√‘…—∑œ· ¥ßß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π∑’Ë„™â·≈–

«—¥¡Ÿ≈§à“„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 
  √“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√ 

 ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π ÷́ËßÕ¬Ÿà„π °ÿ≈‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»‰¥â·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°
‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“√“¬ß“π 

  °Ì“‰√·≈–¢“¥∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‰¥â√«¡Õ¬Ÿà„π°“√§”π«≥º≈°“√
¥”‡π‘πß“π  

4.12  —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ 
  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â∑” —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ „π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
   à«πμà“ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∑—π∑’„π —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“°—∫Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π

Õâ“ßÕ‘ß ≥ «—π ‘Èπªï¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬¢Õß —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“∑’Ë¬—ß‰¡à§√∫
°”Àπ¥®–∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥âÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬ ”À√—∫ªï 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

  º≈μà“ß√–À«à“ßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π≈à«ßÀπâ“·≈–Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√∑” —≠≠“ ◊́ÈÕ
¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“π”¡“‡©≈’Ë¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â À√◊Õ§à“„™â®à“¬μ“¡Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“  

4.13 ¿“…’‡ß‘π‰¥â 
  ¿“…’‡ß‘π‰¥âª√–°Õ∫¥â«¬¿“…’‡ß‘π‰¥âªí®®ÿ∫—π·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’  
 ¿“…’‡ß‘π‰¥âªí®®ÿ∫—π 
  ∫√‘…—∑œ∫—π∑÷°¿“…’‡ß‘π‰¥âªí®®ÿ∫—πμ“¡®”π«π∑’Ë§“¥«à“®–®à“¬„Àâ°—∫Àπà«¬ß“π®—¥‡°Á∫¿“…’¢Õß√—∞ ‚¥¬

§”π«≥®“°°”‰√∑“ß¿“…’μ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥„π°ÆÀ¡“¬¿“…’Õ“°√  
 ¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 
  ∫√‘…—∑œ∫—π∑÷°¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’¢Õßº≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«√–À«à“ß√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å

·≈–Àπ’È ‘π ≥ «—π ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“√“¬ß“π°—∫∞“π¿“…’¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ—Èπ ‚¥¬„™âÕ—μ√“
¿“…’∑’Ë¡’º≈∫—ß§—∫„™â ≥ «—π ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“√“¬ß“π 

  ∫√‘…—∑œ√—∫√ŸâÀπ’È ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’¢Õßº≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«∑’ËμâÕß‡ ’¬¿“…’∑ÿ°√“¬°“√ ·μà
√—∫√Ÿâ ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ ”À√—∫º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«∑’Ë„™âÀ—°¿“…’ √«¡∑—Èßº≈¢“¥∑ÿπ∑“ß¿“…’
∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â„π®”π«π‡∑à“∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà∑’Ë∫√‘…—∑œ®–¡’°”‰√∑“ß¿“…’„πÕπ“§μ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–
„™âª√–‚¬™πå®“°º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«∑’Ë„™âÀ—°¿“…’·≈–º≈¢“¥∑ÿπ∑“ß¿“…’∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™âπ—Èπ 

  ∫√‘…—∑œ®–∑∫∑«π¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’∑ÿ° ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“
√“¬ß“π·≈–®–∑”°“√ª√—∫≈¥¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¥—ß°≈à“« À“°¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà«à“∫√‘…—∑œ®–‰¡à¡’
°”‰√∑“ß¿“…’‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√π” ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π¡“„™âª√–‚¬™πå 

  ∫√‘…—∑œ®–∫—π∑÷°¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’‚¥¬μ√ß‰ª¬—ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ“°¿“…’∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫√“¬°“√∑’Ë‰¥â∫—π∑÷°‚¥¬μ√ß‰ª¬—ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  

4.14  —≠≠“‡™à“√–¬–¬“« 
   —≠≠“‡™à“Õÿª°√≥å∑’Ë§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß à«π„À≠à‰¥â‚Õπ‰ª„Àâ°—∫ºŸâ‡™à“

∂◊Õ‡ªìπ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π  —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®–∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπ¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë
‡™à“À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π ÿ∑∏‘¢Õß®”π«π‡ß‘π∑’ËμâÕß®à“¬μ“¡ —≠≠“‡™à“·≈â«·μà¡Ÿ≈§à“„¥®–μË”°«à“ ¿“√–ºŸ°æ—π
μ“¡ —≠≠“‡™à“À—°§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π®–∫—π∑÷°‡ªìπÀπ’È ‘π√–¬–¬“«  à«π¥Õ°‡∫’È¬®à“¬®–∫—π∑÷°„π à«π
¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπμ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‡™à“  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â¡“μ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®–§‘¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“
μ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„™âß“π¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡™à“ 

  ®”π«π‡ß‘π∑’Ë®à“¬μ“¡ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπμ“¡«‘∏’
‡ âπμ√ßμ≈Õ¥Õ“¬ÿ —≠≠“‡™à“  

4.15 ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π 
  ∫√‘…—∑œ®–∫—π∑÷°ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π‰«â„π∫—≠™’‡¡◊ËÕ¿“√–ºŸ°æ—π ÷́Ëß‡ªìπº≈¡“®“°‡Àμÿ°“√≥å„πÕ¥’μ‰¥â

‡°‘¥¢÷Èπ·≈â« ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πàπÕπ«à“∫√‘…—∑œ®–‡ ’¬∑√—æ¬“°√‡™‘ß‡»√…∞°‘®‰ª‡æ◊ËÕª≈¥‡ª≈◊ÈÕß
¿“√–ºŸ°æ—ππ—Èπ ·≈–∫√‘…—∑œ “¡“√∂ª√–¡“≥¡Ÿ≈§à“¿“√–ºŸ°æ—ππ—Èπ‰¥âÕ¬à“ßπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ 
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5. °“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®·≈–ª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’∑’Ë ”§—≠ 
  „π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘πμ“¡¡“μ√∞“π°“√°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ΩÉ“¬∫√‘À“√®”‡ªìπμâÕß„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®·≈–

°“√ª√–¡“≥°“√„π‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ‡ ¡Õ °“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®·≈–°“√ª√–¡“≥°“√¥—ß°≈à“«π’È àßº≈°√–∑∫ 
μàÕ®”π«π‡ß‘π∑’Ë· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π·≈–μàÕ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë· ¥ß„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÕ“® 
·μ°μà“ß‰ª®“°®”π«π∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â  °“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®·≈–°“√ª√–¡“≥°“√∑’Ë ”§—≠¡’¥—ßπ’È  

  —≠≠“‡™à“ 
  „π°“√æ‘®“√≥“ª√–‡¿∑¢Õß —≠≠“‡™à“«à“‡ªìπ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π ΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â

„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π°“√ª√–‡¡‘π‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß —≠≠“‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«à“∫√‘…—∑œ‰¥â‚ÕπÀ√◊Õ√—∫‚Õπ§«“¡‡ ’Ë¬ß
·≈–º≈ª√–‚¬™πå„π ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡™à“¥—ß°≈à“«·≈â«À√◊Õ‰¡à  

 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß≈Ÿ°Àπ’È 
  „π°“√ª√–¡“≥§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß≈Ÿ°Àπ’È ΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π°“√ª√–¡“≥°“√º≈¢“¥∑ÿπ

∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°≈Ÿ°Àπ’È·μà≈–√“¬ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°ª√– ∫°“√≥å°“√‡°Á∫‡ß‘π„πÕ¥’μ Õ“¬ÿ¢ÕßÀπ’È∑’Ë§ß§â“ß
·≈– ¿“«–‡»√…∞°‘®∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„π¢≥–π—Èπ ‡ªìπμâπ  

 °“√ª√—∫≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 
  „π°“√ª√–¡“≥√“¬°“√ª√—∫≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊ÕΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π°“√ª√–¡“≥°“√º≈

¢“¥∑ÿπ∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ®“° ‘π§â“§ß‡À≈◊Õπ—Èπ ‚¥¬√“¬°“√ª√—∫≈¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫ æ‘®“√≥“®“°√“§“∑’Ë
§“¥«à“®–¢“¬‰¥âμ“¡ª°μ‘¢Õß∏ÿ√°‘®À—°¥â«¬§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ ‘π§â“π—Èπ ·≈–°“√ª√—∫≈¥¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ
 ”À√—∫ ‘π§â“‡°à“≈â“ ¡—¬ ‡§≈◊ËÕπ‰À«™â“À√◊Õ‡ ◊ËÕ¡§ÿ≥¿“ææ‘®“√≥“®“°Õ“¬ÿ‚¥¬ª√–¡“≥¢Õß ‘π§â“·μà≈–™π‘¥·≈–
º≈°“√μ√«® Õ∫®“°ΩÉ“¬§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ  

 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ 
  „π°“√§”π«≥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢ÕßÕ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ΩÉ“¬∫√‘À“√®”‡ªìπμâÕß∑”°“√ª√–¡“≥Õ“¬ÿ°“√„Àâ

ª√–‚¬™πå·≈–¡Ÿ≈§à“§ß‡À≈◊Õ‡¡◊ËÕ‡≈‘°„™âß“π¢ÕßÕ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ·≈–μâÕß∑”°“√∑∫∑«πÕ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå
·≈–¡Ÿ≈§à“§ß‡À≈◊Õ„À¡àÀ“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷Èπ 

  πÕ°®“°π’È ΩÉ“¬∫√‘À“√®”‡ªìπμâÕß Õ∫∑“π°“√¥âÕ¬§à“¢Õß∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å„π·μà≈–™à«ß‡«≈“·≈–
∫—π∑÷°¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“À“°§“¥«à“¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊πμË”°«à“¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ „π°“√
π’ÈΩÉ“¬∫√‘À“√®”‡ªìπμâÕß„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√§“¥°“√≥å√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬„πÕπ“§μ ÷́Ëß‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫
 ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ  

  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 
  „π°“√∫—π∑÷°·≈–«—¥¡Ÿ≈§à“‡√‘Ë¡·√°·≈–°“√æ‘®“√≥“°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μππ—Èπ ®”‡ªìπμâÕß„™â

¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√„π°“√ª√–¡“≥¡Ÿ≈§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫„πÕπ“§μ  
 º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π¢Õßæπ—°ß“πμ“¡‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πå·≈–º≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«Õ◊Ëπ¢Õßæπ—°ß“π 
  Àπ’È ‘πμ“¡‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π¢Õßæπ—°ß“π ·≈–μ“¡‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«Õ◊Ëπ

¢Õßæπ—°ß“π ª√–¡“≥¢÷Èπμ“¡À≈—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬ ´÷ËßμâÕßÕ“»—¬¢âÕ ¡¡μ‘∞“πμà“ßÊ „π°“√ª√–¡“≥°“√π—Èπ 
‡™àπ Õ—μ√“§‘¥≈¥ Õ—μ√“°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ„πÕπ“§μ Õ—μ√“¡√≥– ·≈–Õ—μ√“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π®”π«πæπ—°ß“π 
‡ªìπμâπ 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

6. ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡°’Ë¬«°—∫°√–· ‡ß‘π ¥ 
  √“¬°“√°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ ´÷Ëß‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–· ‡ß‘π ¥ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ·≈– 2556 

¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 2557 2556  
´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å·≈– ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 8,535 12,929 7,997 12,270 
À—°:  ‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ®“°°“√ ◊́ÈÕ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å·≈– ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ (8,535) (12,261) (7,997) (11,868) 
‡®â“Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π - (668) - (402) 
     - - - - 
‚Õπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‰ª‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 3,915 - 3,915 - 

 
7. ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 2557 2556 
‡ß‘π ¥    180 180 85 85 
‡ß‘πΩ“°∏π“§“√  42,823 54,657 20,767 36,938 
√«¡     43,003 54,837 20,852 37,023 
 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ‡ß‘πΩ“°ÕÕ¡∑√—æ¬å¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 0.4 ∂÷ß 0.5 μàÕªï (2556: √âÕ¬≈– 0.5 

∂÷ß 0.625 μàÕªï) 
 
8. ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« - À≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ·≈– 2556 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« - À≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È  
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 

 ®”π«πÀπà«¬ √“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ®”π«πÀπà«¬ √“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 

 (æ—πÀπà«¬) (æ—π∫“∑) (æ—π∫“∑) (æ—πÀπà«¬) (æ—π∫“∑) (æ—π∫“∑)  
‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«: 
À≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“ 
 °Õß∑ÿπ‡ªî¥∑À“√‰∑¬∏π√—∞ 66 781 863 66 781 847 
 °Õß∑ÿπ‡ªî¥ ¬Ÿ‚Õ∫’ ™—«√å ‡¥≈’Ë - - - 843 10,000 10,077 
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« - À≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“ 66 781 863 909 10,781 10,924 
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9. ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ 
(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 2557 2556  
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
Õ“¬ÿÀπ’È§ß§â“ßπ—∫®“°«—π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√– 
 ¬—ß‰¡à∂÷ß°”Àπ¥™”√– 119,046 121,954 75,506 76,150 
 §â“ß™”√–‰¡à‡°‘π 30 «—π 64,101 49,170 13,143 3,784 
 §â“ß™”√– 31 ∂÷ß 90 «—π 217 1,209 - - 
 §â“ß™”√– 91 ∂÷ß 180 «—π 227 106 - - 
√«¡≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (À¡“¬‡Àμÿ 10) 183,591 172,439 88,649 79,934 
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
Õ“¬ÿÀπ’È§ß§â“ßπ—∫®“°«—π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√– 
 ¬—ß‰¡à∂÷ß°”Àπ¥™”√– 109,654 76,953 98,024 63,731 
 §â“ß™”√–‰¡à‡°‘π 30 «—π 26,775 31,275 19,509 23,734 
 §â“ß™”√– 31 ∂÷ß 90 «—π 8,765 7,682 3,680 733 
 §â“ß™”√– 91 ∂÷ß 180 «—π 697 1,397 5 - 
 §â“ß™”√– 181 ∂÷ß 365 «—π 441 1,908 - - 
 §â“ß™”√–‡°‘π 365 «—π 9,741 7,863 3,169 3,169 
√«¡≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 156,073 127,078 124,387 91,367 
À—°: §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (9,958) (8,538) (3,169) (3,169) 
 ÿ∑∏‘    146,115 118,540 121,218 88,198 
√«¡≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘ 329,706 290,979 209,867 168,132 
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ 
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - - 52 30 
√«¡≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ  - - 52 30 
√«¡≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 329,706 290,979 209,919 168,162 
 

10. √“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
  „π√–À«à“ßªï ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬°“√∏ÿ√°‘®∑’Ë ”§—≠°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π √“¬°“√

∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√§â“·≈–‡°≥±åμ“¡∑’Ëμ°≈ß°—π√–À«à“ß∫√‘…—∑œ·≈–∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‡À≈à“π—Èπ ´÷Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡ª°μ‘∏ÿ√°‘® ·≈–∫√‘…—∑œ¡’π‚¬∫“¬„π°“√°”Àπ¥√“§“ ”À√—∫√“¬°“√§â“
√–À«à“ß°—π¥—ßμàÕ‰ªπ’È§◊Õ 

  π‚¬∫“¬°“√°”Àπ¥√“§“ ”À√—∫°≈ÿà¡∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π´÷Ëß¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√à«¡°—πÀ√◊Õ°√√¡°“√
√à«¡°—π„πª√–‡∑»‰∑¬ 
1. °“√´◊ÈÕ/¢“¬«—μ∂ÿ¥‘∫ «— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß ·≈–Õ◊ËπÊ √–À«à“ß°—π °”Àπ¥√“§“‚¥¬§‘¥®“°§à“ ‘π§â“∫«°§à“∫√‘°“√

®—¥°“√‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 10 ¢Õß√“§“∑ÿπ 
2. °“√´◊ÈÕ/¢“¬ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª√–À«à“ß°—π °”Àπ¥√“§“μ“¡Õ—μ√“∑’Ëμ°≈ß°—π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ π‚¬∫“¬°“√

°”Àπ¥√“§“¥—ß°≈à“«Õ“®¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ªμ“¡ ¿“æ°“√·¢àß¢—π„π¢≥–∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√ 
3. √“¬‰¥â§à“∫√‘°“√·≈–§à“∫√‘°“√®à“¬‡√’¬°‡°Á∫μ“¡√“§“∑’Ëμ°≈ß√à«¡°—π 
4. √“¬‰¥â§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√§È”ª√–°—π·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√§È”ª√–°—π®à“¬§‘¥„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 1.5 μàÕªï 
5. °“√´◊ÈÕ/¢“¬ ‘π∑√—æ¬å∂“«√√–À«à“ß°—π °”Àπ¥√“§“μ“¡Õ—μ√“∑’Ëμ°≈ß°—π 
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  π‚¬∫“¬°“√°”Àπ¥√“§“ ”À√—∫∫√‘…—∑μà“ßª√–‡∑»´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡·≈–∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
1. °“√¢“¬ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª√–À«à“ß°—π °”Àπ¥√“§“μ“¡Õ—μ√“μ≈“¥ 
2. √“¬‰¥â§à“∫√‘°“√‡√’¬°‡°Á∫μ“¡√“§“μ≈“¥ 
3. ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑√à«¡§‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3.5 μàÕªï 

 
 √“¬°“√∏ÿ√°‘®∑’Ë ”§—≠√–À«à“ß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑‡À≈à“π—Èπ  “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 2557 2556  
√“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
(μ—¥ÕÕ°®“°ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈â«) 
¢“¬ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫ - - 78,883 86,547 
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√  - - 944 1,112 
¢“¬Õ◊ËπÊ   - - 3,297 1,580 
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥∑”‡Õ° “√ - - 14,880 14,880 
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√Õ◊Ëπ - - 46 - 
μâπ∑ÿπ¢“¬   - - 79,050 81,959 
´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫ - - 146,609 101,549 
§à“∫√‘°“√®à“¬  - - 25,714 14,492 
√“¬‰¥â§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√§È”ª√–°—π - - 477 772 
§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√§È”ª√–°—π®à“¬ - - 859 1,752 
´◊ÈÕÕ–‰À≈à   - - 11 18 
‡ß‘πªíπº≈√—∫   - - 91,910 75,400 
´◊ÈÕÕ◊ËπÊ    - - 205 43 
√“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑√à«¡ 
¢“¬ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª 7,117 6,648 637 3,318 
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√Õ◊Ëπ 388 503 12 61 
¢“¬ ‘π∑√—æ¬å  - 108 - - 
¥Õ°‡∫’È¬√—∫   505 287 505 287 
√“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π„πª√–‡∑»‰∑¬ 
´÷Ëß¡’°√√¡°“√√à«¡°—πÀ√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√à«¡°—π 
¢“¬ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫ 63,904 65,880 5,201 6,147 
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√  10 16 - - 
¢“¬Õ◊ËπÊ   311 252 95 51 
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√Õ◊ËπÊ 21 - 21 - 
¢“¬ ‘π∑√—æ¬å  3,900 900 3,900 - 
´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫ 425 486 233 260 
´◊ÈÕÕ◊ËπÊ    1,508 1,989 14 20 
§à“∫√‘°“√®à“¬  231 117 - - 
´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å   1,169 2,849 473 6 
√“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π„πμà“ßª√–‡∑»      
¢“¬ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª 995,427 911,982 482,176 450,973 
¢“¬Õ◊ËπÊ   5,984 2,122 3,225 605 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

  ¬Õ¥§ß§â“ß¢Õß√“¬°“√¢â“ßμâπ ≥ «—π ‘Èπªï‰¥â· ¥ß·¬°μà“ßÀ“°„πß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ·≈– 2556 ¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 2557 2556  
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
∫√‘…—∑¬àÕ¬   - - 4,317 8,159 
∫√‘…—∑√à«¡   2,843 3,197 - 598 
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 180,748 169,242 84,332 71,177 
√«¡≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (À¡“¬‡Àμÿ 9) 183,591 172,439 88,649 79,934 
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
∫√‘…—∑¬àÕ¬   - - 52 30 
√«¡≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - - 52 30 
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
∫√‘…—∑√à«¡   8,889 12,888 8,889 12,888 
√«¡‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 8,889 12,888 8,889 12,888 
‡®â“Àπ’È°“√§â“°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
∫√‘…—∑¬àÕ¬   - - 10,007 8,595 
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 185 127 - - 
√«¡‡®â“Àπ’È°“√§â“°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (À¡“¬‡Àμÿ 17) 185 127 10,007 8,595 
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
∫√‘…—∑¬àÕ¬   - - 83 77 
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 189 198 - - 
√«¡‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 189 198 83 77 
 

  ¬Õ¥§ß§â“ß¢Õß‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–À«à“ß∫√‘…—∑œ·≈–°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
2557 ·≈– 2556 ·≈–°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¥—ß°≈à“«¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 
   ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ  „π√–À«à“ßªï  ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ 
 ≥ «—π∑’Ë   ¢“¥∑ÿπ ≥ «—π∑’Ë 
 31 ∏—π«“§¡   ®“°Õ—μ√“ 31 ∏—π«“§¡ 
 2556 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ≈¥≈ß ·≈°‡ª≈’Ë¬π 2557  
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à∫√‘…—∑√à«¡ 
∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡«‘™—Ëπ ÕÕæμ‘§Õ≈ æ’∑’Õ’ ≈‘¡‘‡μÁ¥ 8,781 293 - (344) 8,730 
∫√‘…—∑ ‡«’¬¥π“¡ «‘ ‘∫‘≈‘μ’È ∑“√å‡°Áμ ®”°—¥ 4,107 212 (4,004) (156) 159 
√«¡     12,888 505 (4,004) (500) 8,889 
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 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
  „π√–À«à“ßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ·≈– 2556 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§à“„™â®à“¬º≈ª√–‚¬™πå 

æπ—°ß“π¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 2557 2556  
º≈ª√–‚¬™πå√–¬– —Èπ 37,870 32,316 34,358 29,551 
º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π 1,154 1,058 738 668 
√«¡     39,024 33,374 35,096 30,219 
 
 ¿“√–§È”ª√–°—π°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
  ∫√‘…—∑œ¡’¿“√–®“°°“√§È”ª√–°—π„Àâ°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—πμ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 

¢âÕ 31 
 
11.  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 √“§“∑ÿπ √“¬°“√ª√—∫≈¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ- ÿ∑∏‘ 
  ∑’Ë®–‰¥â√—∫ 

 2557 2556 2557 2556 2557 2556  
 ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª 336,951 216,145 (12,405) (9,770) 324,546 206,375 
ß“π√–À«à“ß∑” 15,226 13,279 - - 15,226 13,279 
«—μ∂ÿ¥‘∫  146,517 122,562 (3,474) (251) 143,043 122,311 
Õ–‰À≈à·≈–«— ¥ÿ‚√ßß“π 26,699 25,786 (437) - 26,262 25,786 
«— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß - ·¡àæ‘¡æå·°â« 277,621 283,337 (12,550) (4,606) 265,071 278,731 
 ‘π§â“√–À«à“ß∑“ß 55,397 38,094 - - 55,397 38,094 
√«¡   858,411 699,203 (28,866) (14,627) 829,545 684,576 
 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 √“§“∑ÿπ √“¬°“√ª√—∫≈¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ- ÿ∑∏‘ 
  ∑’Ë®–‰¥â√—∫ 

 2557 2556 2557 2556 2557 2556  
 ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª 246,229 132,871 (3,971) (1,909) 242,258 130,962 
ß“π√–À«à“ß∑” 3,141 4,018 - - 3,141 4,018 
«—μ∂ÿ¥‘∫  93,421 77,717 (3,129) - 90,292 77,717 
Õ–‰À≈à·≈–«— ¥ÿ‚√ßß“π 10,131 10,359 (437) - 9,694 10,359 
«— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß - ·¡àæ‘¡æå·°â« 229,644 225,338 (10,704) - 218,940 225,338 
 ‘π§â“√–À«à“ß∑“ß 52,061 32,334 - - 52,061 32,334 
√«¡   634,627 482,637 (18,241) (1,909) 616,386 480,728 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

  „π√–À«à“ßªïªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∫—π∑÷°°“√ª√—∫≈¥√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ„Àâ‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘
∑’Ë®–‰¥â√—∫‡ªìπ®”π«π 14.24 ≈â“π∫“∑ (2556: 1.04 ≈â“π∫“∑) ‡©æ“–∫√‘…—∑œ 16.33 ≈â“π∫“∑ (2556: 0.43 ≈â“π∫“∑) 
‚¥¬· ¥ß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßμâπ∑ÿπ¢“¬ 

 
12. ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
  ∫√‘…—∑œ¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡·«àπμ“‰∑¬ ®”°—¥ (´÷Ëßª√–°Õ∫°‘®°“√º≈‘μ·≈–

®”Àπà“¬‡≈π å·«àπμ“ ·≈–¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–™”√–·≈â«  130 ≈â“π∫“∑) ‡ªìπ®”π«π√«¡ 12,999,994 Àÿâπ „π
√“§“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ √«¡‡ªìπ‡ß‘πª√–¡“≥ 130 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑œ¡’Õ—μ√“ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«§‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 100 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«¡’°√√¡°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡√à«¡°—π °“√≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ°“√®—¥
‚§√ß √â“ß°“√≈ß∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑œ®÷ß∫—π∑÷°¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑Õÿμ “À°√√¡
·«àπμ“‰∑¬´÷Ëß Ÿß°«à“√“§“∑ÿπ∑’Ë´◊ÈÕ®”π«πª√–¡“≥ 168 ≈â“π∫“∑ ‰«â¿“¬„μâ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πß∫°“√‡ß‘π√«¡¿“¬
„μâÀ—«¢âÕ ç à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√√«¡∏ÿ√°‘®¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—πé 

  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ·≈– 2556 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬´÷Ëß∫—π∑÷°‚¥¬«‘∏’√“§“∑ÿπ„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–
¢Õß∫√‘…—∑œ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
     ‡ß‘πªíπº≈∑’Ë∫√‘…—∑œ 
 ™◊ËÕ∫√‘…—∑ ∑ÿπ‡√’¬°™”√–·≈â«  —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ √“§“∑ÿπ ‰¥â√—∫√–À«à“ßªï 
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
   √âÕ¬≈– √âÕ¬≈–  
∫√‘…—∑ Õÿμ “À°√√¡·«àπμ“‰∑¬ ®”°—¥ 130,000 130,000 100 100 130,000 130,000 91,910 75,400 
√«¡       130,000 130,000 91,910 75,400 

 



136

√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 
13. ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 

13.1 √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß∫√‘…—∑√à«¡ 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√  
 ™◊ËÕ∫√‘…—∑ ≈—°…≥–∏ÿ√°‘® ≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å ∑ÿπ‡√’¬°™”√–·≈â«  —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’μ“¡ «‘∏’√“§“∑ÿπ 
      «‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬  
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
   √âÕ¬≈– √âÕ¬≈– æ—π∫“∑ æ—π∫“∑ æ—π∫“∑ æ—π∫“∑  
‡ÕÁ¡«‘™—Ëπ ÕÕæμ‘§Õ≈ æ’∑’Õ’ ≈‘¡‘‡μÁ¥ º≈‘μ‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… ∂◊ÕÀÿâπ∑“ßμ√ß·≈– 4 ≈â“π‡À√’¬≠ 4 ≈â“π‡À√’¬≠ 
  (®—¥μ—Èß¢÷Èπ„πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å)  ¡’°√√¡°“√√à«¡°—π  ‘ß§‚ª√å  ‘ß§‚ª√å 33 33 7,100 8,982 31,020 31,020 
‡«’¬¥π“¡ «‘ ‘∫‘≈‘μ’È ∑“√å‡°Áμ º≈‘μ‡≈π å —ËßΩπæ‘‡»… ∂◊ÕÀÿâπ∑“ßμ√ß·≈– 1.45 ≈â“π‡À√’¬≠ 1.2 ≈â“π‡À√’¬≠ 
 (®—¥μ—Èß¢÷Èπ„πª√–‡∑»‡«’¬¥π“¡)  ¡’°√√¡°“√√à«¡°—π  À√—∞Õ‡¡√‘°“  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 33 29 15,191 10,180 15,272 11,189 
√«¡       22,291 19,162 46,292 42,209 
 
  „π‰μ√¡“  2 ªï 2556 ∫√‘…—∑œ‰¥â„Àâ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à∫√‘…—∑ ‡«’¬¥π“¡ «‘ ‘∫‘≈‘μ’È ∑“√å‡°Áμ ®”°—¥ ´÷Ëß®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß„πª√–‡∑»‡«’¬¥π“¡‚¥¬‰¡à§‘¥¥Õ°‡∫’È¬

®”π«π 0.35 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‚¥¬∫√‘…—∑œ¡’·ºπ∑’Ë®–√à«¡≈ß∑ÿπ·≈–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“« μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27  ‘ßÀ“§¡ 2556 ∫√‘…—∑œ‰¥â‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠
„À¡à®“°°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“« ®”π«π 0.35 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ª√–¡“≥ 11.19 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 29.17 
∑—Èßπ’È∫√‘…—∑œ‰¥â‚Õπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ‰ª‡ªìπ°“√®à“¬™”√–°“√ ◊́ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“« 

  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ‰¥â´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑ ‡«’¬¥π“¡ «‘ ‘∫‘≈‘μ’È ∑“√å‡°Áμ ®”°—¥ ®”π«π 0.13 ≈â“π‡À√’¬≠
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ª√–¡“≥ 4 ≈â“π∫“∑ ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ¡’Õ—μ√“ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ√âÕ¬≈– 33 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ‰¥â‚Õπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ‰ª
‡ªìπ°“√®à“¬™”√–°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¥—ß°≈à“« 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 ™◊ËÕ∫√‘…—∑  à«π·∫àß°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
  „π∫√‘…—∑√à«¡ ”À√—∫ªï 
 2557 2556 
∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡«‘™—Ëπ ÕÕæμ‘§Õ≈ æ’∑’Õ’ ≈‘¡‘‡μÁ¥ (1,882) (4,317) 
∫√‘…—∑ ‡«’¬¥π“¡ «‘ ‘∫‘≈‘μ’È ∑“√å‡°Áμ ®”°—¥ 928 (1,009) 
√«¡ (954) (5,326) 
  
  ∫√‘…—∑œ‰¥â∫—π∑÷° à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ‡«’¬¥π“¡ «‘ ‘∫‘≈‘μ’È ∑“√å‡°Áμ ®”°—¥ μ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬

 ”À√—∫ß«¥μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 °—π¬“¬π 2556 ®π∂÷ß«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556 ®”π«π 1 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß¡’®”π«π„°≈â‡§’¬ß
°—πÀ“°∫√‘…—∑œ‰¥â∫—π∑÷° à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«„πß∫°“√‡ß‘π√«¡μ—Èß·μà«—π∑’Ë 27  ‘ßÀ“§¡ 2556 
®π∂÷ß«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556  
13.2 ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑√à«¡ 
  ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘πμ“¡∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑√à«¡‚¥¬ √ÿª¡’¥—ßπ’È 

 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 ™◊ËÕ∫√‘…—∑ ∑ÿπ‡√’¬°™”√– ≥ «—π∑’Ë  ‘π∑√—æ¬å√«¡ ≥ «—π∑’Ë Àπ’È ‘π√«¡ ≥ «—π∑’Ë 
  31 ∏—π«“§¡  31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
   (≈â“π∫“∑) (≈â“π∫“∑) (≈â“π∫“∑) (≈â“π∫“∑)  
∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡«‘™—Ëπ ÕÕæμ‘§Õ≈ æ’∑’Õ’ ≈‘¡‘‡μÁ¥ 4 ≈â“π‡À√’¬≠ 4 ≈â“π‡À√’¬≠ 
    ‘ß§‚ª√å  ‘ß§‚ª√å 88 80 63 51 
∫√‘…—∑ ‡«’¬¥π“¡ «‘ ‘∫‘≈‘μ’È ∑“√å‡°Áμ ®”°—¥ 1.45 ≈â“π‡À√’¬≠ 1.2 ≈â“π‡À√’¬≠ 
    À√—∞Õ‡¡√‘°“  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 79 60 35 30 
 
 (Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 ™◊ËÕ∫√‘…—∑ √“¬‰¥â√«¡ ”À√—∫ªï °”‰√ (¢“¥∑ÿπ)  ”À√—∫ªï 
 2557 2556 2557 2556  
∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡«‘™—Ëπ ÕÕæμ‘§Õ≈ æ’∑’Õ’ ≈‘¡‘‡μÁ¥  125 99 (6) (13) 
∫√‘…—∑ ‡«’¬¥π“¡ «‘ ‘∫‘≈‘μ’È ∑“√å‡°Áμ ®”°—¥  65 23 3 (4) 
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14. ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å 
 (Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
    ‡§√◊ËÕßμ°·μàß 
  Õ“§“√·≈–  μ‘¥μ—Èß·≈–   ‘π∑√—æ¬å 
   à«πª√—∫ª√ÿß ‡§√◊ËÕß®—°√ Õÿª°√≥å  √–À«à“ß 
 ∑’Ë¥‘π ∑’Ë¥‘π ·≈–Õÿª°√≥å  ”π—°ß“π ¬“πæ“Àπ– ¥”‡π‘π°“√ √«¡  
√“§“∑ÿπ 
≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2556 138,121 493,224 1,430,659 99,990 38,830 37,120 2,237,944 
´◊ÈÕ‡æ‘Ë¡ - - 4,424 2,048 78 74,982 81,532 
‚Õπ‡¢â“/(ÕÕ°) - 36,782 34,593 4,401 485 (76,261) - 
®”Àπà“¬ - (8,546) (108,666) (14,044) (903) (24) (132,183) 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556 138,121 521,460 1,361,010 92,395 38,490 35,817 2,187,293 
´◊ÈÕ‡æ‘Ë¡ 1,800 - 2,854 5,042 124 144,697 154,517 
‚Õπ‡¢â“/(ÕÕ°) 15,422 11,288 115,741 8,842 464 (151,757) - 
®”Àπà“¬ (2,922) - (5,168) (1,136) - - (9,226) 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 152,421 532,748 1,474,437 105,143 39,078 28,757 2,332,584 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡ 
≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2556 - 214,992 981,881 85,798 29,443 - 1,312,114 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ªï - 29,907 96,000 7,577 1,919 - 135,403 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ à«π∑’Ë®”Àπà“¬ - (8,533) (107,886) (13,994) (903) - (131,316) 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556 - 236,366 969,995 79,381 30,459 - 1,316,201 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ªï - 31,110 93,237 7,412 1,923 - 133,682 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ à«π∑’Ë®”Àπà“¬ - - (5,152) (1,107) - - (6,259) 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 - 267,476 1,058,080 85,686 32,382 - 1,443,624 
¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556 138,121 285,094 391,015 13,014 8,031 35,817 871,092 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 152,421 265,272 416,357 19,457 6,696 28,757 888,960 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ªï 
2556 (128 ≈â“π∫“∑ √«¡Õ¬Ÿà„πμâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ√«¡Õ¬Ÿà„π§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√)    135,403 
2557 (127 ≈â“π∫“∑ √«¡Õ¬Ÿà„πμâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ√«¡Õ¬Ÿà„π§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√)    133,682 
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 (Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
    ‡§√◊ËÕßμ°·μàß 
  Õ“§“√·≈–  μ‘¥μ—Èß·≈–   ‘π∑√—æ¬å 
   à«πª√—∫ª√ÿß ‡§√◊ËÕß®—°√ Õÿª°√≥å  √–À«à“ß 
 ∑’Ë¥‘π ∑’Ë¥‘π ·≈–Õÿª°√≥å  ”π—°ß“π ¬“πæ“Àπ– ¥”‡π‘π°“√ √«¡ 
√“§“∑ÿπ 
≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2556 85,144 401,703 793,482 62,131 27,548 31,286 1,401,294 
´◊ÈÕ‡æ‘Ë¡ - - 1,374 876 3 35,083 37,336 
‚Õπ‡¢â“/(ÕÕ°) - 29,210 11,238 455 - (40,903) - 
®”Àπà“¬ - (8,373) (89,771) (12,710) (396) - (111,250) 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556 85,144 422,540 716,323 50,752 27,155 25,466 1,327,380 
´◊ÈÕ‡æ‘Ë¡ 1,800 - 1,379 3,708 124 73,859 80,870 
‚Õπ‡¢â“/(ÕÕ°) - 5,458 75,039 2,638 - (83,135) - 
®”Àπà“¬ (2,922) - (4,954) (694) - - (8,570) 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 84,022 427,998 787,787 56,404 27,279 16,190 1,399,680 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡ 
≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2556 - 146,136 553,289 52,464 21,890 - 773,779 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ªï - 26,346 47,763 4,797 1,166 - 80,072 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ à«π∑’Ë®”Àπà“¬ - (8,373) (89,720) (12,701) (396) - (111,190) 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556 - 164,109 511,332 44,560 22,660 - 742,661 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ªï - 26,889 47,526 3,901 1,098 - 79,414 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ à«π∑’Ë®”Àπà“¬ - - (4,942) (670) - - (5,612) 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 - 190,998 553,916 47,791 23,758 - 816,463 
¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556 85,144 258,431 204,991 6,192 4,495 25,466 584,719 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 84,022 237,000 233,871 8,613 3,521 16,190 583,217 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ªï 
2556 (76 ≈â“π∫“∑ √«¡Õ¬Ÿà„πμâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ√«¡Õ¬Ÿà„π§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√)    80,072 
2557 (75 ≈â“π∫“∑ √«¡Õ¬Ÿà„πμâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ√«¡Õ¬Ÿà„π§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√)    79,414 
 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à¡’¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢ÕßÕÿª°√≥å ”π—°ß“π ´÷Ëß‰¥â¡“¿“¬„μâ

 —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π (2556: 0.6 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡©æ“–∫√‘…—∑œ: 0.4 ≈â“π∫“∑) 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å®”π«πÀπ÷Ëß´÷Ëßμ—¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“

À¡¥·≈â« ·μà¬—ß„™âß“πÕ¬Ÿà ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’°àÕπÀ—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡·≈–§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å¥—ß°≈à“«
¡’®”π«π‡ß‘π 935.44 ≈â“π∫“∑ (2556: 775.58 ≈â“π∫“∑) ‡©æ“–∫√‘…—∑œ®”π«π‡ß‘π 559.60 ≈â“π∫“∑ (2556: 
453.66 ≈â“π∫“∑) 
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15.  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 
  ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ·≈– 2556 · ¥ß‰¥â¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  §à“„™â®à“¬ 
  „π°“√æ—≤π“ 
 ‚ª√·°√¡ º≈‘μ¿—≥±å 
 §Õ¡æ‘«‡μÕ√å √Õμ—¥®à“¬ §à“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï √«¡  
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557:  
√“§“∑ÿπ  47,251 31,352 76,392 154,995 
À—°  §à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡  (33,727) (21,842) (76,392) (131,961) 
¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘  13,524 9,510 - 23,034 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556: 
√“§“∑ÿπ  42,204 30,851 76,392 149,447 
À—°  §à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡  (28,385) (18,914) (61,410) (108,709) 
¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘  13,819 11,937 14,982 40,738 
 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
  §à“„™â®à“¬ 
  „π°“√æ—≤π“ 
 ‚ª√·°√¡ º≈‘μ¿—≥±å 
 §Õ¡æ‘«‡μÕ√å √Õμ—¥®à“¬ §à“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï √«¡   
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557: 
√“§“∑ÿπ  31,683 31,352 74,911 137,946 
À—°  §à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡  (21,326) (21,842) (74,911) (118,079) 
¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘  10,357 9,510 - 19,867 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556: 
√“§“∑ÿπ  27,325 30,851 74,911 133,087 
À—°  §à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡  (17,594) (18,914) (59,929) (96,437) 
¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘  9,731 11,937 14,982 36,650 

 
  °“√°√–∑∫¬Õ¥¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ ÿ∑∏‘¢Õß ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ ”À√—∫ªï 2557 ·≈– 2556 · ¥ß‰¥â¥—ßπ’È  

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 2557 2556  
¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘μâπªï  40,738 57,605 36,650 52,891 
´◊ÈÕ‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å  5,548 2,519 4,859 1,249 
§à“„™â®à“¬„π°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å√Õμ—¥®à“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  - 4,327 - 4,327 
§à“μ—¥®”Àπà“¬  (23,252) (23,713) (21,642) (21,817) 
¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ª≈“¬ªï  23,034 40,738 19,867 36,650 
 



141

∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

16. ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√ 
(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 2557 2556 
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√  - 1,504 - - 
‡®â“Àπ’È∑√— μå√’´’∑  - 15,085 - 15,085 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√  90,000 41,000 55,000 41,000 
 √«¡   90,000 57,589 55,000 56,085 
 
  ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√ ‡®â“Àπ’È∑√— μå√’´’∑·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√§‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“∑’Ëμ°≈ß

°—πμ“¡ —≠≠“ ¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¢â“ßμâπ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢ ·≈–¢âÕ
®”°—¥μà“ßÊ ∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“¥—ß°≈à“« 

  «ß‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√ ‡®â“Àπ’È∑√— μå√’´’∑·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√¢Õß∫√‘…—∑œ§È”ª√–°—π‚¥¬
∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

  «ß‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√ ‡®â“Àπ’È∑√— μå√’´’∑·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬§È”ª√–°—π
‚¥¬∫√‘…—∑œ 

 
17. ‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 2557 2556  
‡®â“Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (À¡“¬‡Àμÿ 10)  185 127 10,007 8,595 
‡®â“Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  224,262 127,836 172,810 78,528 
‡®â“Àπ’È·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  189 198 83 77 
§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬  70,731 54,250 41,304 31,577 
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ  18,209 21,522 16,928 20,442 
Õ◊ËπÊ    1,050 2,030 3 621 
√«¡‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ  314,626 205,963 241,135 139,840 
 

18. ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“°∏π“§“√/ à«π¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“°∏π“§“√∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 
  „π√–À«à“ßªï 2554 ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â∑” —≠≠“°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π·ÀàßÀπ÷Ëß®”π«π‡ß‘π√«¡ 320 ≈â“π∫“∑ 

´÷Ëß§‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“∑’Ëμ°≈ß°—πμ“¡ —≠≠“·≈–¡’°”Àπ¥™”√–§◊π‡ß‘πμâπ‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ√«¡ 64 ß«¥ ‚¥¬‡√‘Ë¡™”√–
μ—Èß·μà‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2554 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“«§È”ª√–°—π‚¥¬∫√‘…—∑œ „π√–À«à“ßªï ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®à“¬™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡
¥—ß°≈à“«·≈â«∑—Èß®”π«π 
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  °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∫—≠™’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ·≈– 2556 ¡’ 
√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

   ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
   2557 2556  
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—πμâπªï    17,357 55,357 
∫«° : √—∫‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡    - 25,000 
À—° : ®à“¬™”√–§◊π„π√–À«à“ßªï    (17,357) (63,000) 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—πª≈“¬ªï    - 17,357 

 
   —≠≠“¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“«‰¥â√–∫ÿ¢âÕªØ‘∫—μ‘·≈–¢âÕ®”°—¥∫“ßª√–°“√ ‡™àπ °“√¥”√ßÕ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π

∫“ßÕ¬à“ß ‡ªìπμâπ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’«ß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«μ“¡ —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë¬—ß¡‘‰¥â‡∫‘°„™â‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 

167.14 ≈â“π∫“∑ (2556: 167.14 ≈â“π∫“∑) 
 
19.  ”√Õßº≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π 
  ®”π«π‡ß‘π ”√Õßº≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π´÷Ëß‡ªìπ‡ß‘π™¥‡™¬æπ—°ß“π‡¡◊ËÕÕÕ°®“°ß“π·≈–μ“¡

‚§√ß°“√º≈μÕ∫·∑πæπ—°ß“πÕ◊ËπÊ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ·≈– 2556 · ¥ß‰¥â¥—ßπ’È 
(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 2557 2556 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õμâπªï  52,950 50,043 23,678 21,196 
μâπ∑ÿπ∫√‘°“√„πªí®®ÿ∫—π  5,584 3,565 2,011 1,828 
μâπ∑ÿπ¥Õ°‡∫’È¬  1,956 1,809 853 763 
º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë®à“¬„π√–À«à“ßªï  (3,648) (2,467) (116) (109) 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õª≈“¬ªï  56,842 52,950 26,426 23,678 
 
 ”√Õßº≈ª√–‚¬™πå¢Õßæπ—°ß“π 
 À¡ÿπ‡«’¬π  9,951 1,974 2,310 - 
 ‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π  46,891 50,976 24,116 23,678 
     56,842 52,950 26,426 23,678 
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  §à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫º≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π√«¡Õ¬Ÿà„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ· ¥ß‰¥â¥—ßπ’È 
(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 2557 2556  
μâπ∑ÿπ∫√‘°“√„πªí®®ÿ∫—π  5,584 3,565 2,011 1,828 
μâπ∑ÿπ¥Õ°‡∫’È¬  1,956 1,809 853 763 
√«¡§à“„™â®à“¬∑’Ë√—∫√Ÿâ„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ  7,540 5,374 2,864 2,591 
§à“„™â®à“¬¥—ß°≈à“«√—∫√Ÿâ„π√“¬°“√μàÕ‰ªπ’È„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ 
μâπ∑ÿπ¢“¬  4,048 3,793 1,728 1,563 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–°“√∫√‘À“√  3,492 1,581 1,136 1,028 
     7,540 5,374 2,864 2,591 

 
   ¡¡μ‘∞“π∑’Ë ”§—≠„π°“√ª√–¡“≥°“√μ“¡À≈—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬ ≥ «—πª√–‡¡‘π √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 2557 2556 
 (√âÕ¬≈–μàÕªï) (√âÕ¬≈–μàÕªï) (√âÕ¬≈–μàÕªï) (√âÕ¬≈–μàÕªï) 
Õ—μ√“§‘¥≈¥  3.6% 3.6% 3.6% 3.6% 
Õ—μ√“°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ„πÕπ“§μ (¢÷Èπ°—∫μ”·Àπàßß“π)  5% 5% 5% 5% 
Õ—μ√“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π®”π«πæπ—°ß“π  26.4% 26.4% 26.4% 26.4% 

 
  ®”π«π‡ß‘π¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πå ”À√—∫ªïªí®®ÿ∫—π·≈– ’Ëªï¬âÕπÀ≈—ß· ¥ß‰¥â¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

 ¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡‚§√ß°“√ °“√ª√—∫ª√ÿßμ“¡ª√– ∫°“√≥å 
 º≈ª√–‚¬™πå ∑’Ë‡°‘¥®“°Àπ’È ‘π‚§√ß°“√ 
  ß∫°“√‡ß‘π  ß∫°“√‡ß‘π  
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ‡©æ“–°‘®°“√ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ‡©æ“–°‘®°“√  

ªï 2557 56,842 26,426 - - 

ªï 2556 52,950 23,678 - - 

ªï 2555 50,043 21,196 10,938 - 

ªï 2554 50,903 20,066 - - 

ªï 2553 48,410 18,098 - - 
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20. „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠∑’Ë®–ÕÕ°„Àâ·°àæπ—°ß“π (ESOP Warrants) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 °—π¬“¬π 2551 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„ÀâÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 

∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑œ®”π«π 6,250,000 Àπà«¬ „Àâ·°àæπ—°ß“π∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‚¥¬‰¡à§‘¥¡Ÿ≈§à“ 
„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ ·≈–¡’Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ 1 Àπà«¬¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘μàÕ 1 Àπà«¬Àÿâπ
 “¡—≠ √“§“„™â ‘∑∏‘‡∑à“°—∫ 2 ∫“∑μàÕÀÿâπ‚¥¬ºŸâ∂◊Õ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ “¡“√∂„™â ‘∑∏‘‰¥â∑ÿ°«—π∑’Ë 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å ·≈–
«—π∑’Ë 1  ‘ßÀ“§¡ Õ“¬ÿ¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘‰¡à‡°‘π 5 ªï π—∫®“°«—π∑’ËÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘§√—Èß·√° («—π∑’Ë 
8 ‡¡…“¬π 2552)‚¥¬„πªï·√°‰¡à “¡“√∂„™â ‘∑∏‘‰¥â ‡√‘Ë¡„™â ‘∑∏‘‰¥âμ—Èß·μàªï∑’Ë 2 ∂÷ßªï∑’Ë 5 ·≈–„™â ‘∑∏‘‰¥â§√—Èß≈– 25% 
μàÕªï ‚¥¬ “¡“√∂ – ¡°“√„™â ‘∑∏‘‰ª®πÀ¡¥Õ“¬ÿ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑œ „∫ ”§—≠· ¥ß
 ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¥—ß°≈à“« “¡“√∂π”¡“„™â ‘∑∏‘‰¥â§√—Èß ÿ¥∑â“¬„π«—π∑’Ë 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2557 

 
  °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–À«à“ßªï¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È  
   ®”π«πÀπà«¬ (Àπà«¬) 
   2557 2556 
®”π«π„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ ≥ «—πμâπªï    1,716,300 2,716,900 
À—° : „™â ‘∑∏‘√–À«à“ßªï    (1,034,300) (1,000,600) 
  „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’ËÀ¡¥Õ“¬ÿ    (682,000) - 
®”π«π„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ ≥ «—π ‘Èπªï    - 1,716,300 
 

21. ‡®â“Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π 
(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 
  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 ‰¡à‡°‘π 1 - 5   1 - 5 
 1 ªï ªï √«¡ ‰¡à‡°‘π 1 ªï ªï √«¡  
º≈√«¡¢Õß®”π«π‡ß‘π¢—ÈπμË”∑’Ë 
  μâÕß®à“¬∑—Èß ‘Èπμ“¡ —≠≠“‡™à“ 686 - 686 412 - 412 
¥Õ°‡∫’È¬μ“¡ —≠≠“‡™à“ ◊́ÈÕ/‡™à“°“√‡ß‘π√Õ°“√μ—¥∫—≠™’  (18) - (18) (10) - (10) 
¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß®”π«π‡ß‘π¢—ÈπμË”∑’ËμâÕß®à“¬∑—Èß ‘Èπ 
 μ“¡ —≠≠“‡™à“ 668 - 668 402 - 402 

 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à¡’¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë®–μâÕß®à“¬§à“‡™à“¢—ÈπμË”μ“¡ —≠≠“‡™à“

°“√‡ß‘π 
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22. ‡ß‘πªíπº≈®à“¬ 
  ‡ß‘πªíπº≈∑’Ëª√–°“»®à“¬„πªï 2557 ·≈– 2556 ª√–°Õ∫¥â«¬ 
   ‡ß‘πªíπº≈ 
 Õπÿ¡—μ‘‚¥¬ ®”π«π‡ß‘π μàÕÀÿâπ «—π∑’Ë®à“¬‡ß‘πªíπº≈ 
  (≈â“π∫“∑) (∫“∑)  
∫√‘…—∑œ 
ªï 2557 
‡ß‘πªíπº≈®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªïºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ¢Õßªï 2556  «—π∑’Ë 2 ‡¡…“¬π 2557 94.86 0.20 28 ‡¡…“¬π 2557 
‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2557 ∂÷ß  «—π∑’Ë 13  ‘ßÀ“§¡ 2557 
 30 ¡‘∂ÿπ“¬π 2557   56.92 0.12 12 °—π¬“¬π 2557 
√«¡ªï 2557   151.78 0.32 
ªï 2556 
‡ß‘πªíπº≈®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªïºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ¢Õßªï 2555  «—π∑’Ë 3 ‡¡…“¬π 2556 70.90 0.15 30 ‡¡…“¬π 2556 
‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2556 ∂÷ß  «—π∑’Ë 7  ‘ßÀ“§¡ 2556 
 30 ¡‘∂ÿπ“¬π 2556   37.86 0.08 5 °—π¬“¬π 2556 
√«¡ªï 2556   108.76 0.23 
 
23.  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 
  ¿“¬„μâ∫∑∫—≠≠—μ‘¢Õß¡“μ√“ 116 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ æ.». 2535 ∫√‘…—∑œ®–μâÕß

®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘ª√–®”ªï à«πÀπ÷Ëß‰«â‡ªìπ∑ÿπ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 5 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘ª√–®”ªï 
À—°¥â«¬¬Õ¥¢“¥∑ÿπ – ¡¬°¡“ (∂â“¡’) ®π°«à“∑ÿπ ”√Õßπ’È®–¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®—¥ √√ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬‰«â§√∫∂â«π·≈â« (2556: 1.9 ≈â“π∫“∑·≈–‡©æ“–
∫√‘…—∑œ: 1.9 ≈â“π∫“∑)  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«‰¡à “¡“√∂®à“¬‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈‰¥â 

 
24. °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ 
  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–æπ—°ß“π‰¥â√à«¡°—π®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ¢÷Èπμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°Õß∑ÿπ

 ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ æ.». 2530 ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π∑’Ëæπ—°ß“π®à“¬ – ¡·≈–‡ß‘π∑’Ë∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬ ¡∑∫„Àâ
„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3 - 5 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æπ’È∫√‘À“√‚¥¬∏π“§“√ ´’‰Õ‡ÕÁ¡∫’‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
·≈–®–∂Ÿ°®à“¬„Àâ°—∫æπ—°ß“π„π°√≥’∑’ËÕÕ°®“°ß“πμ“¡√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬°Õß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ „π
√–À«à“ßªïªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬ ¡∑∫‡¢â“°Õß∑ÿπ‡ªìπ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 8.6 ≈â“π∫“∑ (2556: 8.6 
≈â“π∫“∑) ‡©æ“–∫√‘…—∑œ 4.8 ≈â“π∫“∑ (2556: 4.7 ≈â“π∫“∑) 
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25. §à“„™â®à“¬μ“¡≈—°…≥– 
  √“¬°“√§à“„™â®à“¬·∫àßμ“¡≈—°…≥–ª√–°Õ∫¥â«¬√“¬°“√§à“„™â®à“¬∑’Ë ”§—≠¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 2557 2556  
‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“·√ß·≈–º≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ¢Õßæπ—°ß“π  401,420 349,161 229,329 193,876 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“  133,682 134,970 79,414 80,072 
§à“μ—¥®”Àπà“¬  23,400 23,721 21,642 21,825 
§à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§  116,594 105,381 71,861 65,531 
«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–«— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß„™â‰ª  599,050 512,491 444,632 388,467 
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª·≈–ß“π√–À«à“ß∑”  (122,368) (24,968) (112,481) (24,732) 
√“¬°“√ª√—∫≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“                   14,239 1,042 16,332 429 

 
26. ¿“…’‡ß‘π‰¥â 
  §à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ·≈– 2556  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 2557 2556  
¿“…’‡ß‘π‰¥âªí®®ÿ∫—π: 
¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ ”À√—∫ªï  55,267 36,704 30,331 6,579 
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’:  
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’®“°°“√‡°‘¥º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«·≈– 
 °“√°≈—∫√“¬°“√º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«  (5,754) 2,341 (5,666) 2,934 
§à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á® 49,513 39,045 24,665 9,513 

 
  √“¬°“√°√–∑∫¬Õ¥√–À«à“ß°”‰√∑“ß∫—≠™’°—∫§à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â¡’¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
   ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 
  31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 
 2557 2556 2557 2556 
°”‰√∑“ß∫—≠™’°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈  252,795 193,252 220,128 125,621 
 
Õ—μ√“¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈  20% 20% 20% 20% 
°”‰√∑“ß∫—≠™’°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈§Ÿ≥Õ—μ√“¿“…’  50,559 38,650 44,026 25,124 
º≈°√–∑∫∑“ß¿“…’ ”À√—∫: 
 §à“„™â®à“¬∑’Ë‰¡à„Àâ∂◊Õ‡ªìπ√“¬®à“¬∑“ß¿“…’  329 1,195 13 12 
 §à“„™â®à“¬∑’Ë¡’ ‘∑∏‘À—°‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  (1,375) (800) (992) (543) 
 √“¬‰¥â∑’Ë‰¥â√—∫¬°‡«âπ¿“…’  - - (18,382) (15,080) 
√«¡    (1,046) 395 (19,361) (15,611) 
§à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á® 49,513 39,045 24,665 9,513 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

   à«πª√–°Õ∫¢Õß ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ª√–°Õ∫¥â«¬√“¬°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
(Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
   ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 
  31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 
 2557 2556 2557 2556  
 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 
 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠  1,992 1,708 634 634 
 §à“‡º◊ËÕ°“√≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ  5,773 2,925 3,648 382 
 §à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡ - §Õ¡æ‘«‡μÕ√å´Õøμå·«√å  8,505 6,644 8,505 6,644 
  ”√Õßº≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π  11,368 10,590 5,285 4,736 
 ‡®â“Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π  - 17 - 10 
√«¡    27,638 21,884 18,072 12,406 
 

27.  ‘∑∏‘æ‘‡»…®“°°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ 
  ∫√‘…—∑œ‰¥â√—∫ ‘∑∏‘æ‘‡»…∑“ß¿“…’¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ æ.». 2520 ®“°§≥–°√√¡°“√ 

 àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ ¥—ßπ’È 
27.1 ∫—μ√ àß‡ √‘¡‡≈¢∑’Ë 4392/2547 (11-1162/ Õ/2534) ≈ß«—π∑’Ë 13 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2547  ”À√—∫°“√º≈‘μ‡≈π åÀ√◊Õ

·«àπμ“À√◊Õ à«πª√–°Õ∫ ∑—Èßπ’È ¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥∫“ßª√–°“√  ‘∑∏‘æ‘‡»…¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫¬°‡«âπÕ“°√
¢“‡¢â“ ”À√—∫«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–«— ¥ÿ®”‡ªìπ∑’ËμâÕßπ”‡¢â“¡“®“°μà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ„™â„π°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°·≈–
 ”À√—∫¢Õß∑’Ëπ”‡¢â“¡“‡æ◊ËÕ àß°≈—∫ÕÕ°‰ªμ—Èß·μà«—π∑’Ë 2 æƒ…¿“§¡ 2547 ®π∂÷ß«—π∑’Ë 1 æƒ…¿“§¡ 2551 
·≈–ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑œ‰¥â√—∫°“√¢¬“¬√–¬–‡«≈“‰ª‡ªìπ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 30 ¡‘∂ÿπ“¬π 2558 

27.2 ∫—μ√ àß‡ √‘¡‡≈¢∑’Ë 4391/2547 (6-1343/2542) ≈ß«—π∑’Ë 13 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2547  ”À√—∫°“√º≈‘μ‡≈π åÀ√◊Õ
·«àπμ“À√◊Õ à«πª√–°Õ∫ ∑—Èßπ’È ¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥∫“ßª√–°“√  ‘∑∏‘æ‘‡»…¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫¬°‡«âπÕ“°√
¢“‡¢â“ ”À√—∫«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–«— ¥ÿ®”‡ªìπ∑’ËμâÕßπ”‡¢â“¡“®“°μà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ„™â„π°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°·≈–
 ”À√—∫¢Õß∑’Ëπ”‡¢â“¡“‡æ◊ËÕ àß°≈—∫ÕÕ°‰ªμ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 °√°Æ“§¡ 2548 ®π∂÷ß«—π∑’Ë 30 ¡‘∂ÿπ“¬π 2552 
·≈–ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑œ‰¥â√—∫°“√¢¬“¬√–¬–‡«≈“‰ª‡ªìπ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 30 ¡‘∂ÿπ“¬π 2558 

27.3 ∫—μ√ àß‡ √‘¡‡≈¢∑’Ë 4022/2547 (4-1578/2543) ≈ß«—π∑’Ë 5 ¡°√“§¡ 2547  ”À√—∫°“√º≈‘μ‡≈π åÀ√◊Õ·«àπμ“
À√◊Õ à«πª√–°Õ∫ ∑—Èßπ’È ¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥∫“ßª√–°“√  ‘∑∏‘æ‘‡»…¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫¬°‡«âπÕ“°√¢“‡¢â“
 ”À√—∫«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–«— ¥ÿ®”‡ªìπ∑’ËμâÕßπ”‡¢â“¡“®“°μà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ„™â„π°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°·≈– ”À√—∫
¢Õß∑’Ëπ”‡¢â“¡“‡æ◊ËÕ àß°≈—∫ÕÕ°‰ªμ—Èß·μà«—π∑’Ë 7 ∏—π«“§¡ 2548 ®π∂÷ß«—π∑’Ë 6 ∏—π«“§¡ 2552 ·≈–ªí®®ÿ∫—π
∫√‘…—∑œ‰¥â√—∫°“√¢¬“¬√–¬–‡«≈“‰ª‡ªìπ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 6 ∏—π«“§¡ 2558 

27.4 ∫—μ√ àß‡ √‘¡‡≈¢∑’Ë 1310/2546 ≈ß«—π∑’Ë 30 ¡‘∂ÿπ“¬π 2546  ”À√—∫°“√º≈‘μ‡≈π åÀ√◊Õ·«àπμ“À√◊Õ à«π
ª√–°Õ∫ ∑—Èßπ’È ¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥∫“ßª√–°“√  ‘∑∏‘æ‘‡»…¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬ 
27.4.1 ‰¥â√—∫≈¥À¬àÕπÕ“°√¢“‡¢â“ ”À√—∫‡§√◊ËÕß®—°√°÷ËßÀπ÷Ëßμ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‡«âπ·μà

√“¬°“√‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë¡’Õ“°√¢“‡¢â“μË”°«à“√âÕ¬≈– ‘∫®–‰¡à‰¥â√—∫≈¥À¬àÕπ 
27.4.2 ‰¥â√—∫¬°‡«âπÕ“°√¢“‡¢â“ ”À√—∫«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–«— ¥ÿ®”‡ªìπ∑’ËμâÕßπ”‡¢â“¡“®“°μà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„™â„π

°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°μ—Èß·μà«—π∑’Ë 30 °√°Æ“§¡ 2547 ®π∂÷ß«—π∑’Ë 29 °√°Æ“§¡ 2553 ·≈–
ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑œ‰¥â√—∫°“√¢¬“¬√–¬–‡«≈“‰ª‡ªìπ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 29 °√°Æ“§¡ 2559 
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27.4.3 ‰¥â√—∫¬°‡«âπÕ“°√¢“‡¢â“ ”À√—∫¢Õß∑’ËºŸâ‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡π”‡¢â“¡“‡æ◊ËÕ àß°≈—∫ÕÕ°‰ªμ—Èß·μà«—π∑’Ë 30 
°√°Æ“§¡ 2547 ®π∂÷ß«—π∑’Ë 29 °√°Æ“§¡ 2553 ·≈–ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑œ‰¥â√—∫°“√¢¬“¬√–¬–‡«≈“‰ª
‡ªìπ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 29 °√°Æ“§¡ 2559 

∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œμâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ ∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π∫—μ√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ 
 
28. °”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ 
  °”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π§”π«≥‚¥¬À“√°”‰√ ”À√—∫ªï (‰¡à√«¡°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ) ¥â«¬®”π«π 

∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°¢ÕßÀÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°Õ¬Ÿà„π√–À«à“ßªï 
  °”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥§”π«≥‚¥¬À“√°”‰√ ”À√—∫ªï (‰¡à√«¡°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ) ¥â«¬º≈√«¡¢Õß

®”π«π∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°¢ÕßÀÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°Õ¬Ÿà„π√–À«à“ßªï°—∫®”π«π∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°¢ÕßÀÿâπ “¡—≠∑’Ë
∫√‘…—∑œÕ“®μâÕßÕÕ°‡æ◊ËÕ·ª≈ßÀÿâπ “¡—≠‡∑’¬∫‡∑à“ª√—∫≈¥∑—Èß ‘Èπ„Àâ‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ ‚¥¬ ¡¡μ‘«à“‰¥â¡’°“√·ª≈ß‡ªìπÀÿâπ
 “¡—≠ ≥ «—πμâπªïÀ√◊Õ ≥ «—πÕÕ°Àÿâπ “¡—≠‡∑’¬∫‡∑à“ 

  °“√°√–∑∫¬Õ¥√–À«à“ß°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥· ¥ß‰¥â¥—ßπ’È 
 
  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
 °”‰√ ®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬ 
  ”À√—∫ªï ∂à«ßπÈ”Àπ—° °”‰√μàÕÀÿâπ 
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
 (æ—π∫“∑) (æ—π∫“∑) (æ—πÀÿâπ) (æ—πÀÿâπ) (∫“∑) (∫“∑)  
ß∫°“√‡ß‘π√«¡  
°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 
 °”‰√ 203,282 154,208 474,224 472,885 0.43 0.33 
º≈°√–∑∫¢ÕßÀÿâπ “¡—≠‡∑’¬∫‡∑à“ª√—∫≈¥ 
„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠ 
 ∑’ËÕÕ°„Àâ·°àæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ (ESOP) -Àπà«¬                                    
 (2556: 1,716,300 Àπà«¬) - - 104 999 
°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ 
 °”‰√∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠  
    ¡¡μ‘«à“¡’°“√„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠®“° 
  „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 203,282 154,208 474,328 473,884 0.43 0.33 
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  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
 °”‰√ ®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬ 
  ”À√—∫ªï ∂à«ßπÈ”Àπ—° °”‰√μàÕÀÿâπ 
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 
 (æ—π∫“∑) (æ—π∫“∑) (æ—πÀÿâπ) (æ—πÀÿâπ) (∫“∑) (∫“∑)  
ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√  
°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 
 °”‰√ 195,464 116,108 474,224 472,885 0.41 0.25 
º≈°√–∑∫¢ÕßÀÿâπ “¡—≠‡∑’¬∫‡∑à“ª√—∫≈¥ 
 „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠ 
  ∑’ËÕÕ°„Àâ·°àæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ (ESOP) -Àπà«¬ 
  (2556: 1,716,300 Àπà«¬) - - 104 999 
°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ 
 °”‰√∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠  
    ¡¡μ‘«à“¡’°“√„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠®“° 
  „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 195,464 116,108 474,328 473,884 0.41 0.25 

 
29.  à«πß“π¥”‡π‘πß“π 
  ¢âÕ¡Ÿ≈ à«πß“π¥”‡π‘πß“π∑’Ëπ”‡ πÕπ’È Õ¥§≈âÕß°—∫√“¬ß“π¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ∑’ËºŸâ¡’Õ”π“®μ—¥ ‘π„® Ÿß ÿ¥

¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â√—∫·≈– Õ∫∑“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√„Àâ°—∫ à«πß“π
·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß à«πß“π 

  ‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√∫√‘À“√ß“π ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√‡ªìπÀπà«¬∏ÿ√°‘®μ“¡ª√–‡¿∑
¢Õßº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√ ‚¥¬¡’ à«πß“π∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å∑’Ë¥”‡π‘π°“√º≈‘μ„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–®”Àπà“¬∑—Èßμ≈“¥ 
„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ à«πß“π∑’Ë√“¬ß“π∑—Èß ‘Èπ 2  à«πß“π ¥—ßπ’È 
1.  à«πß“π‡≈π åæ≈“ μ‘°·≈–‡≈π å°√–®°‡ªìπ à«πß“π∑’Ë∑”°“√º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬‡≈π å ”À√—∫·«àπμ“ 
2.  à«πß“π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√Õ◊Ëπ ‰¥â·°à °“√¢“¬·¡à·∫∫æ‘¡æå·°â«  ‘π§â“´◊ÈÕ¡“‡æ◊ËÕ¢“¬μàÕ °“√√—∫®â“ßª√–°Õ∫·«àπ

·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√‡§≈◊Õ∫‡§¡’º‘«·¢Áß·≈–‡§≈◊Õ∫‡§¡’μ—¥· ß –∑âÕπ  
  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à¡’°“√√«¡ à«πß“π¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ· ¥ß‡ªìπ à«πß“π∑’Ë√“¬ß“π¢â“ßμâπ 
  ºŸâ¡’Õ”π“®μ—¥ ‘π„® Ÿß ÿ¥ Õ∫∑“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·μà≈–Àπà«¬∏ÿ√°‘®·¬°®“°°—π‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å„π

°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ∫√‘…—∑œª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢Õß à«πß“π‚¥¬æ‘®“√≥“®“°°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π ÷́Ëß«—¥¡Ÿ≈§à“‚¥¬„™â‡°≥±å‡¥’¬«°—∫∑’Ë„™â„π°“√«—¥
°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π„πß∫°“√‡ß‘π 

  √“§“‚Õπ√–À«à“ß à«πß“π¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ªμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√§â“·≈–‡°≥±åμ“¡∑’Ëμ°≈ß°—π√–À«à“ß à«π
ß“π¥”‡π‘πß“π ÷́Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡ª°μ‘∏ÿ√°‘® ·≈–∫√‘…—∑œ¡’π‚¬∫“¬„π°“√°”Àπ¥√“§“ ”À√—∫√“¬°“√§â“√–À«à“ß°—π
μ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 10 

  √“¬‰¥â√–À«à“ß à«πß“π∂Ÿ°μ—¥ÕÕ°®“°ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈â« 
  ¢âÕ¡Ÿ≈√“¬‰¥â·≈–°”‰√·≈– ‘π∑√—æ¬å√«¡¢Õß à«πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π∑’Ë·≈– ”À√—∫ªï 

 ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ·≈– 2556 ¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
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(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
 ‡≈π åæ≈“ μ‘° 
 ·≈–‡≈π å°√–®° √“¬‰¥â§à“∫√‘°“√ Õ◊ËπÊ √«¡ à«πß“π √“¬°“√μ—¥∫—≠™’ ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556  
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√ 
 √“¬‰¥â√–À«à“ß à«πß“π 176 161 27 16 53 28 256 205 (256) (205) - - 
  √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬„Àâ 
  ≈Ÿ°§â“¿“¬πÕ°  
  -  „πª√–‡∑» 72 71 1 2 4 4 77 77 - - 77 77 
  -  μà“ßª√–‡∑» 1,678 1,477 71 71 4 5 1,753 1,553 - - 1,753 1,553 
   1,926 1,709 99 89 61 37 2,086 1,835 (256) (205) 1,830 1,630 
°”‰√(¢“¥∑ÿπ)¢—Èπμâπ 404 321 33 28 6 (7) 443 342 - - 443 342 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ       55 79 (16) (17) 39 62 
‡ß‘πªíπº≈√—∫       92 75 (92) (75) - - 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬       (25) (25) - - (25) (25) 
§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√       (216) (188) 15 15 (201) (173) 
 à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π 
 ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡       - - (1) (6) (1) (6) 
§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π       (4) (10) 1 3 (3) (7) 
§à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â       (49) (39) - - (49) (39) 
°”‰√ ”À√—∫ªï       296 234 (93) (80) 203 154 
 
 ‘π∑√—æ¬å√«¡¢Õß à«πß“π       2,381 2,200 (176) (178) 2,205 2,022 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡∑’Ë 
 ∫—π∑÷°μ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬       - - 22 19 22 19 
°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(≈¥≈ß)¢Õß 
  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π∑’Ë 
 ‰¡à√«¡  ‘π∑√—æ¬å¿“…’ 
 ‡ß‘π‰¥â√Õμ—¥∫—≠™’       4 (59) (1) (6) 3 (65) 
 

 ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫‡¢μ¿Ÿ¡‘»“ μ√å 
  √“¬‰¥â®“°≈Ÿ°§â“¿“¬πÕ°°”Àπ¥¢÷Èπμ“¡ ∂“π∑’Ëμ—Èß¢Õß≈Ÿ°§â“ 

     (Àπà«¬ : æ—π∫“∑) 

   2557 2556  
√“¬‰¥â®“°≈Ÿ°§â“¿“¬πÕ°  
„πª√–‡∑» 
 ª√–‡∑»‰∑¬    77,492 76,827 
μà“ßª√–‡∑» 
   À¿“æ¬ÿ‚√ª    1,418,907 1,273,644 
  Õ‡¡√‘°“    139,861 111,094 
  Õ◊ËπÊ     194,701 168,123 
√«¡      1,830,961 1,629,688 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¥”‡π‘π°‘®°“√∑’Ëº≈‘μ„π‡¢μ¿Ÿ¡‘»“ μ√å‡¥’¬«§◊Õ„πª√–‡∑»‰∑¬ ¥—ßπ—Èπ  ‘π∑√—æ¬å 
∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π ®÷ß∂◊Õ‡ªìπ°“√√“¬ß“πμ“¡‡¢μ¿Ÿ¡‘»“ μ√å·≈â« 

 
 ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à 
  „πªï 2557 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬‰¥â®“°≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à®”π«π “¡√“¬ (2556: ®”π«π Õß√“¬) ∑’Ë¡’

¡Ÿ≈§à“¡“°°«à“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡¢Õß°‘®°“√ ´÷Ëß¡“®“° à«πß“π‡≈π åæ≈“ μ‘°·≈–‡≈π å°√–®° ·≈– 
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√ 

 
30. ¿“√–ºŸ°æ—π·≈–Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—π·≈–Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π¿“¬Àπâ“ 

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë‡ªî¥‡º¬‰«â„πÀ¡“¬‡ÀμÿÕ◊Ëπ¥—ßπ’È 
30.1 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫ —≠≠“´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 11.7 ≈â“π∫“∑ 

40.4 ≈â“π‡¬π 3.5 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈– 0.1 ≈â“π¬Ÿ‚√ À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ª√–¡“≥ 141.8 ≈â“π∫“∑ 
(2556: 11.4 ≈â“π∫“∑ 8.4 ≈â“π‡¬π 3.5 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈– 0.4 ≈â“π¬Ÿ‚√ À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“
ª√–¡“≥ 147.2 ≈â“π∫“∑) ·≈–‡©æ“–∫√‘…—∑œ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 4.3 ≈â“π∫“∑ 38.9 ≈â“π‡¬π ·≈– 3.1 
≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ª√–¡“≥ 118.2 ≈â“π∫“∑ (2556: 7.8 ≈â“π∫“∑ 8.1 ≈â“π‡¬π ·≈– 
2.6 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ª√–¡“≥ 97.7 ≈â“π∫“∑)  

30.2 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π∑’Ë∏π“§“√ÕÕ°„Àâ„ππ“¡¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ®”π«π
‡ß‘πª√–¡“≥ 41.1 ≈â“π∫“∑ (2556: 34.8 ≈â“π∫“∑) ·≈–‡©æ“–∫√‘…—∑œ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 24.3 ≈â“π∫“∑ 
(2556: 17.8 ≈â“π∫“∑) ´÷Ëß‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫¿“√–ºŸ°æ—π∑“ßªØ‘∫—μ‘∫“ßª√–°“√μ“¡ª°μ‘∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–
∫√‘…—∑¬àÕ¬ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 2557 2556 
°“√®à“¬™”√–‡ß‘π§à“¿“…’„Àâ°√¡»ÿ≈°“°√  25.9 19.6 15.3 8.8 
°“√„™â‰øøÑ“  15.2 15.2 9.0 9.0 
     41.1 34.8 24.3 17.8 
 

30.3 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫ —≠≠“∫√‘°“√‡ªìπ®”π«π‡ß‘π‡¥◊Õπ≈–ª√–¡“≥ 2.9 ≈â“π∫“∑ 
(2556: 2.4 ≈â“π∫“∑) ·≈–‡©æ“–∫√‘…—∑œ ª√–¡“≥ 0.9 ≈â“π∫“∑ (2556: 0.6 ≈â“π∫“∑) 

30.4 ∫√‘…—∑œ¡’¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫ —≠≠“°“√∫”√ÿß√—°…“´Õøμå·«√å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ªï≈–ª√–¡“≥ 2.8 ≈â“π∫“∑ 
(2556: 2.7 ≈â“π∫“∑) 

30.5 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫ —≠≠“‡™à“∑’Ë¥‘π®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‡ªìπ®”π«π‡ß‘π√«¡ 0.6 ≈â“π∫“∑ 
(2556: 1.2 ≈â“π∫“∑) 

30.6 ¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π 
  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â‡¢â“∑” —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡™à“√∂¬πμå Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“

¡’√–¬–‡«≈“ 5 ªï 
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  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ·≈– 2556 ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’®”π«π‡ß‘π¢—ÈπμË”∑’ËμâÕß®à“¬ 
„πÕπ“§μ∑—Èß ‘Èπ¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π∑’Ë∫Õ°‡≈‘°‰¡à‰¥â ¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2557 2556 2557 2556 
®à“¬™”√–¿“¬„π 
¿“¬„π 1 ªï  2.2 1.9 1.9 1.5 
1 ∂÷ß 5 ªï  2.5 2.7 2.5 2.4 

 
  „π√–À«à“ßªï 2557 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬®à“¬μ“¡ —≠≠“‡™à“∑’Ë√—∫√Ÿâ·≈â«„π°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ‡ªìπ

®”π«π‡ß‘π 2.4 ≈â“π∫“∑ (2556: 1.9 ≈â“π∫“∑) ·≈–‡©æ“–∫√‘…—∑œ 2.0 ≈â“π∫“∑ (2556: 1.5 ≈â“π∫“∑) 
 
31. °“√§È”ª√–°—π√–À«à“ß°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ¡’¿“√–§È”ª√–°—π«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·°à∏π“§“√®”π«π 

39.6 ≈â“π∫“∑ ·≈– 0.1 ≈â“π¬Ÿ‚√À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ª√–¡“≥ 40.7 ≈â“π∫“∑ (2556: 23.2 ≈â“π∫“∑) 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–§È”ª√–°—π«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑œ·°à∏π“§“√®”π«π 

64.3 ≈â“π∫“∑ ·≈– 0.1 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ª√–¡“≥ 65.4 ≈â“π∫“∑ (2556: 44.8 ≈â“π∫“∑ 
32 ≈â“π‡¬π ·≈– 0.2 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ª√–¡“≥ 60.6 ≈â“π∫“∑) 

  °“√§È”ª√–°—ππ’È¡’º≈ºŸ°æ—πμàÕ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬π“π‡∑à“∑’Ë¿“√–Àπ’È ‘π¬—ß‰¡à‰¥â™”√– ∫√‘…—∑œ·≈–
∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°“√§‘¥§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√§È”ª√–°—π¥—ß°≈à“«„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 1.5 μàÕªï 

 
32. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π 

32.1 π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œμ“¡∑’Ëπ‘¬“¡Õ¬Ÿà„π¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 107 ç°“√

· ¥ß√“¬°“√·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘πé ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫
‡∑à“‡ß‘π ¥ ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ ·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« ∫√‘…—∑œ¡’§«“¡
‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“« ·≈–¡’π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ßπ’È 

 
 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ 

≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ·≈–μ—Î«‡ß‘π√—∫ ΩÉ“¬∫√‘À“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È‚¥¬°“√°”Àπ¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√„π°“√
§«∫§ÿ¡ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë ‡À¡“– ¡ ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®÷ß‰¡à§“¥«à“®–‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‡ªìπ 
 “√– ”§—≠®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ πÕ°®“°π’È °“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à¡’°“√°√–®ÿ°μ—« 
‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’∞“π¢Õß≈Ÿ°§â“∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–¡’Õ¬Ÿà®”π«π¡“°√“¬ ®”π«π‡ß‘π Ÿß ÿ¥ 
∑’Ë∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ“®μâÕß Ÿ≠‡ ’¬®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ§◊Õ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß≈Ÿ°Àπ’È ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ ≈Ÿ°Àπ’È
Õ◊Ëπ∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë ”§—≠ Õ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫¡’‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ 

‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∏π“§“√ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡π◊ËÕß®“° ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π
 à«π„À≠à®—¥Õ¬Ÿà„πª√–‡¿∑√–¬– —Èπ·≈–¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ª√—∫¢÷Èπ≈ßμ“¡Õ—μ√“μ≈“¥À√◊Õ¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë
´÷Ëß„°≈â‡§’¬ß°—∫Õ—μ√“μ≈“¥„πªí®®ÿ∫—π §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®÷ßÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫μË” 

  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ·≈– 2556  ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠ “¡“√∂®—¥μ“¡
ª√–‡¿∑Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ·≈– ”À√—∫ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë “¡“√∂·¬°μ“¡
«—π∑’Ë§√∫°”Àπ¥ À√◊Õ «—π∑’Ë¡’°“√°”Àπ¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„À¡à (À“°«—π∑’Ë¡’°“√°”Àπ¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„À¡à 
∂÷ß°àÕπ) ‰¥â¥—ßπ’È 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 
(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
   Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬     Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬  ª√—∫¢÷Èπ≈ß   Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬  ª√—∫¢÷Èπ≈ß 
 §ß∑’Ë¿“¬„π ¡“°°«à“ μ“¡√“§“ ‰¡à¡’  §ß∑’Ë¿“¬„π ¡“°°«à“ μ“¡√“§“ ‰¡à¡’ 
 1 ªï 1 ∂÷ß 5 ªï μ≈“¥ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ √«¡ 1 ªï 1 ∂÷ß 5 ªï μ≈“¥ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ √«¡ 
 
 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π  
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ - - 43.00 - 43.00 - - 20.85 - 20.85 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« - - - 0.86 0.86 - - - 0.86 0.86 
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ - - - 329.71 329.71 - - - 209.92 209.92 
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - - 8.89 - 8.89 - - 8.89 - 8.89 
  - - 51.89 330.57 382.46 - - 29.74 210.78 240.52 
Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π  
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√ 90.00 - - - 90.00 55.00 - - - 55.00 
‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ - - - 314.63 314.63 - - - 241.13 241.13 
  90.00 - - 314.63 404.63 55.00 - - 241.13 296.13 
 



1
5
5

∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæ
μ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
   Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬     Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬  ª√—∫¢÷Èπ≈ß   Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬  ª√—∫¢÷Èπ≈ß 
 §ß∑’Ë¿“¬„π ¡“°°«à“ μ“¡√“§“ ‰¡à¡’  §ß∑’Ë¿“¬„π ¡“°°«à“ μ“¡√“§“ ‰¡à¡’ 
 1 ªï 1 ∂÷ß 5 ªï μ≈“¥ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ √«¡ 1 ªï 1 ∂÷ß 5 ªï μ≈“¥ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ √«¡ 
 
 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π  
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ - - 54.84 - 54.84 - - 37.02 - 37.02 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« - - - 10.92 10.92 - - - 10.92 10.92 
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ - - - 290.98 290.98 - - - 168.16 168.16 
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - - 12.89 - 12.89 - - 12.89 - 12.89 
  - - 67.73 301.90 369.63 - - 49.91 179.08 228.99 
Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π  
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√ 57.59 - - - 57.59 56.09 - - - 56.09 
‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ - - - 205.96 205.96 - - - 139.84 139.84 
‡®â“Àπ’Èμ“¡ —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π 0.67 - - - 0.67 0.40 - - - 0.40 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“°∏π“§“√ 17.36 - - - 17.36 - - - - - 
  75.62 - - 205.96 281.58 56.49 - - 139.84 196.33 
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√ “ ¬ ß “ π ª √ – ®Ì “ ªï  2 5 5 7 

 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 
  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∑’Ë ”§—≠Õ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß®“°°“√ ◊́ÈÕÀ√◊Õ¢“¬

 ‘π§â“‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âμ°≈ß∑” —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ß
Àπâ“ ´÷Ëß à«π„À≠à¡’Õ“¬ÿ —≠≠“‰¡à‡°‘πÀπ÷Ëßªï‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘πμ√“μà“ß
ª√–‡∑» ¥—ßπ’È  

  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑œ Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∂—«‡©≈’Ë¬ 
  °ÿ≈‡ß‘π  ‘π∑√—æ¬å Àπ’È ‘π  ‘π∑√—æ¬å Àπ’È ‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 
      (∫“∑μàÕÀπ÷ËßÀπà«¬‡ß‘πμ√“ 
      μà“ßª√–‡∑») 
√‘ß°‘μ 28,086 - - - 9.4045 
¥Õ≈≈“√å À√—∞Õ‡¡√‘°“ 10,293,392 6,090,426 6,382,838 4,838,902 32.9187 
¥Õ≈≈“√å ‘ß§‚ª√å 354,999 4,367 354,999 - 24.8593 
¬Ÿ‚√ 506,397 270,230 258,085 227,355 40.0017 
‡¬π 15,107,339 17,317,950 14,592,335 15,682,500 0.2734 
ªÕπ¥å ‡μÕ√å≈‘ß - 26,715 - - 51.0745 
 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556 
 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑œ Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∂—«‡©≈’Ë¬ 
  °ÿ≈‡ß‘π  ‘π∑√—æ¬å Àπ’È ‘π  ‘π∑√—æ¬å Àπ’È ‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556 
      (∫“∑μàÕÀπ÷ËßÀπà«¬‡ß‘πμ√“ 
      μà“ßª√–‡∑») 
√‘ß°‘μ 59,133 - - - 9.9428 
¥Õ≈≈“√å À√—∞Õ‡¡√‘°“ 9,521,850 3,443,368 5,350,034 2,340,780 32.7645 
¥Õ≈≈“√å ‘ß§‚ª√å 348,466 4,368 348,117 4,368 25.8419 
¬Ÿ‚√ 397,782 363,819 210,851 223,917 44.9602 
‡¬π 49,760,487 35,085,322 28,520,495 33,221,470 0.3126 
ªÕπ¥å ‡μÕ√å≈‘ß - 116 - - 53.8318 
 
 

 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“§ß‡À≈◊Õ¥—ßπ’È  
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2556 

   Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬πμ“¡ —≠≠“ ¢Õß®”π«π 
  °ÿ≈‡ß‘π ®”π«π∑’Ë¢“¬ ∑’Ë¢“¬ (∫“∑μàÕÀπà«¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑») «—π§√∫°”Àπ¥μ“¡ —≠≠“ 
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ 600,000 32.2596 - 33.0664 30 æƒ…¿“§¡ 2557 - 24 ¡‘∂ÿπ“¬π 2557 
¬Ÿ‚√ 40,589 38.9700 - 41.7200 24 ¡°√“§¡ 2557 - 7 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2557 
 
ß∫‡©æ“–°‘®°“√ 
‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ 200,000 32.8110 - 33.0664 18 ¡‘∂ÿπ“¬π 2557 - 24 ¡‘∂ÿπ“¬π 2557 
¬Ÿ‚√ 40,589 38.9700 - 41.7200 24 ¡°√“§¡ 2557 - 7 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2557 
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∫√‘…—∑ ‰∑¬ÕÕæμ‘§Õ≈ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 

  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à¡’¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“ 
μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“               

32.2 ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π 
  ‡π◊ËÕß®“° ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π à«π„À≠à¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®—¥Õ¬Ÿà„πª√–‡¿∑                   

√–¬– —Èπ ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„°≈â‡§’¬ß°—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„πμ≈“¥ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬
®÷ßª√–¡“≥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π„°≈â‡§’¬ß°—∫¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’∑’Ë· ¥ß„π 
ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π 

  ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ À¡“¬∂÷ß ®”π«π‡ß‘π∑’ËºŸâ´◊ÈÕ·≈–ºŸâ¢“¬μ°≈ß·≈°‡ª≈’Ë¬π ‘π∑√—æ¬å°—π„π¢≥–∑’Ë∑—Èß Õß
ΩÉ“¬¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ ·≈–‡μÁ¡„®„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈– “¡“√∂μàÕ√Õß√“§“°—π‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–„π≈—°…≥–∑’Ë
‰¡à¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—π «‘∏’°“√°”Àπ¥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫≈—°…≥–¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π ¡Ÿ≈§à“
¬ÿμ‘∏√√¡®–°”Àπ¥®“°√“§“μ≈“¥≈à“ ÿ¥ À√◊Õ°”Àπ¥¢÷Èπ‚¥¬„™â‡°≥±å°“√«—¥¡Ÿ≈§à“∑’Ë‡À¡“– ¡ 

 
33. °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑ÿπ 
  «—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑ÿπ∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ§◊Õ°“√®—¥„Àâ¡’´÷Ëß‚§√ß √â“ß∑ÿπ∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ

 π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–‡ √‘¡ √â“ß¡Ÿ≈§à“°“√∂◊ÕÀÿâπ 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π–¢Õß∑ÿπ‚¥¬„™âÕ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ∑ÿπ (Debt-to-Equity Ratio) ‡æ◊ËÕ„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢„π —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ´÷ËßμâÕß√—°…“√–¥—∫¢Õß
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ∑ÿππ’È„Àâ‰¡à‡°‘π 2 μàÕ 1 

  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2557 °≈ÿà¡∫√‘…—∑œ¡’Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ∑ÿπ‡∑à“°—∫ 0.28:1 (2556: 0.21:1) ·≈–‡©æ“–
∫√‘…—∑œ: 0.25:1 (2556: 0.17:1) 

 
34. °“√Õπÿ¡—μ‘ß∫°“√‡ß‘π 
  ß∫°“√‡ß‘ππ’È‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘„ÀâÕÕ°‚¥¬°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®¢Õß∫√‘…—∑œ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2558 






