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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

ข้อมูลสรุปทางการเงิน 2557  2558 2559

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้รวม 2,163.26 2,264.09 2,577.33

รายได้จากการขายและบริการ 2,131,63 2,223.97 2,536.52

ก�ำไรขัน้ต้น 508.30 413.65 661.01

ก�ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษีและคา่เสื่อม (EBITDA) 170.24 44.87 192.89

ก�ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ และ ภาษี (EBIT) 112.40 (16.81) 125.81

ก�ำไรสทุธิท่ีเป็นผู้ ถือห้นุบริษัทใหญ่ 48.64 (45.97) 61.22

งบดุล (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 2,653.20 3,024.84 3,303.62

หนีส้นิรวม 1,478.97 1,947.70 2,176.83

สว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้ ถือห้นุบริษัทใหญ่ 1,172.92 1,088.51 1,134.33

อัตราส่วนทางการเงิน

อตัราสว่นก�ำไรขัน้ต้นตอ่รายได้จากการขายและบริการ(%) 23.85% 18.60% 26.06%

อตัราสว่นก�ำไรสทุธิท่ีเป็นผู้ ถือห้นุบริษัทใหญ่ตอ่รายได้รวม (%) 2.25% (2.03%) 2.38%

อตัราสว่นผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย์รวม (%) 1.85% (2.05%) 1.87%

อตัราสว่นผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้น (%) 4.10% (5.18%) 5.36%

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้ ถือห้นุบริษัทใหญ่ (เทา่) 1.26 1.79 1.92

หุ้น

ทุนจดทะเบียน 359.20 359.20 359.20

ทุนชำ�ระแล้ว 307.89 308.01 308.01

Par Value (บาท/หุ้น) 1.00 1.00 1.00

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท/หุ้น) 3.81 3.50 3.66

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.16 (0.15) 0.20

เงินปันผล (บาท/หุ้น) 0.10 0.05 0.13

 - 
 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

2557/2014 2558/2015 2559/2016

2,653.20 3,024.84 3,303.62 

1,478.97 
1,947.70 

2,176.83 1,174.23 
1,077.14 

1,126.79 

สนิทรัพยร์วม/Total Assets หนี�สนิรวม/Total Liabilities สว่นของผูถ้อืหุน้/Shareholders' Equity

-5.00%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

2557/2014 2558/2015 2559/2016

อตัราสว่นกําไรขั �นตน้/Gross Profit Margin (%)

อตัราสว่นกําไรสทุธติอ่รายไดจ้ากการขาย/Net Profit Margin (%)

 -

 0.50

 1.00

 1.50

 2.00

 2.50

2557/2014 2558/2015 2559/2016

อตัราสว่นหนี�สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้/Debt to Equity Ratio (times)

-6.00%

-4.00%

-2.00%

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

2557/2014 2558/2015 2559/2016

อัตราสว่นผลตอบแทนตอ่ผูถ้อืหุน้/Return on Equity (%)

อัตราสว่นผลตอบแทนตอ่สนิทรัพยร์วม/Return on Assets (%)

23.85%
18.60%

2.25%

26.06%

2.29%-2.03%

1.26
1.81 1.93

1.85%

2.05%

4.10% 5.36%

1.97%

-5.18%



3

รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ

	 ภาพรวมเศรษฐกิจในปี 2559 ยงัคงมีการเจริญเติบโตในอตัราท่ีชะลอตวั มีการเลื่อนการใช้

งบประมาณของภาครัฐ โดยเฉพาะในสว่นการจดัซือ้จดัจ้างหม้อแปลงไฟฟา้ คณะกรรมการจงึต้องมี

การปรับกลยทุธ์ แผนงาน และมาตรการอ่ืนๆ รวมทัง้ ตดิตามประเมินผลการท�ำงานของฝ่ายบริหาร เพ่ือ

ให้บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ ทัง้ท่ีเป็นธรุกิจกลุม่หม้อแปลงไฟฟา้และธรุกิจท่ีมิใช่

กลุม่หม้อแปลงไฟฟา้ ด�ำเนินธรุกิจได้อยา่งตอ่เน่ือง โดยค�ำนงึถงึความเสี่ยงท่ีพึง่พิงธรุกิจหลกัเพียงธรุกิจ

เดียว คือ ธรุกิจหม้อแปลงไฟฟา้ ซึง่มีสดัสว่นมากกวา่ร้อยละ 80 ของรายได้รวมทัง้หมด อยา่งไรก็ดี 

ตัง้แตปี่ 2556 กลุม่บริษัท ถิรไทย ได้เพ่ิมธรุกิจใหม ่ทางด้านงาน Engineering Procurement and Con-

struction (EPC) งานดแูลรักษาระบบ สายพานล�ำเลียงของโรงไฟฟา้หงสา สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยมีรายได้ตอ่ปีประมาณ 300 ล้านบาท

	 การบริหารงานของบริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) ในปี 2559 เพ่ือให้บรรลเุปา้หมายท่ีตัง้ไว้ 

ทางคณะกรรมการได้มีมาตรการในการตดิตามสถานการณ์อยา่งใกล้ชิด ปรับกลยทุธ์ให้เหมาะสม

กบัสถานการณ์ โดยยงัคงด�ำเนินการตามมาตรการในการขยายฐานตลาดในประเทศ และบกุตลาดใหม่

ในตา่งประเทศ โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศ AEC และ Asia โดยเน้นตลาดท่ีมีการออกแบบทางวิศวกรรม

ตามความต้องการของลกูค้า ซึง่เป็นตลาดท่ีมีก�ำไรสงู รวมถงึการเพ่ิมสนิค้าและบริการของกลุม่บริษัท 

ถิรไทย เพ่ือท�ำให้อตัราเตบิโตของบริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ เฉลี่ยอยูท่ี่ร้อยละ10 

โดยท่ีจะยงัคงรักษาอตัราก�ำไรขัน้ต้น อยูท่ี่ร้อยละ 20-23 โดยในปี 2559 บริษัทมียอดรายได้รวมทัง้สิน้ 

2,537 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้มาจากกลุม่ธรุกิจหม้อแปลงไฟฟา้ คดิเป็นร้อยละ 72 และรายได้

จากกลุม่ธรุกิจท่ีมิใชห่ม้อแปลงไฟฟา้ คดิเป็นร้อยละ 28 ของรายได้ทัง้หมด ท�ำให้ปี 2559 บริษัทมีก�ำไรสทุธิ 61 ล้านบาท เปรียบเทียบกบัขาดทนุสทุธิ 58 ล้านบาทในปี

ก่อนหน้า อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้มีการจดัท�ำแผนธรุกิจของปี 2560-2562 โดยการลดสดัสว่นของรายได้จากกลุม่ธรุกิจหม้อแปลงไฟฟา้ จากเดมิ ร้อยละ 72 ปรับเป็น 

ร้อยละ 65 และเพ่ิมสดัสว่นรายได้จากธรุกิจท่ีมิใชก่ลุม่หม้อแปลงไฟฟา้ จากเดมิ ร้อยละ 28 ปรับเป็น ร้อยละ 35 ซึง่เป็นการลดความเสี่ยงในการพึง่พิงธรุกิจหลกัเพียง

ธรุกิจเดียว และสร้างรากฐานการเตบิโตในทิศทางท่ีมัน่คงและยัง่ยืน โดยปรับกลยทุธ์ให้เป็นไปตามสถานการณ์ของเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม

	 การบริหารงานของบริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) ในปี 2560 บริษัทคาดการณ์วา่ภาพรวมของอตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟา้ ในปี 2560 ยงัคงมีแนวโน้มปรับ

ตวัสงูขึน้อยา่งตอ่เน่ือง เน่ืองจากความต้องการใช้ไฟฟา้ยงัคงสงูขึน้ตามการเตบิโตของ GDP รวมทัง้ความต้องการหม้อแปลงไฟฟา้ของภาครัฐจะปรับตวัสงูขึน้จากปี 

2559 เน่ืองจากมีการทยอยใช้งบประมาณปี 2558 และ 2559 ของการไฟฟา้สว่นภมิูภาค และการไฟฟา้นครหลวง บริษัทจงึได้วางแผนการขยายธรุกิจในอีก 3 ปีข้างหน้า 

โดยการเพ่ิมก�ำลงัการผลติของโรงงานหม้อแปลงไฟฟา้ ระบบจ�ำหนา่ยจากการสร้างโรงงานใหม ่ซึง่ได้เร่ิมสายการผลติ ตัง้แตไ่ตรมาส 4 ของปี 2559 ท่ีผา่นมา และการ

ด�ำเนินโครงการของบริษัทในเครือ ในการสร้างสว่นตอ่ขยายสายพานล�ำเลียง จ�ำนวน 2 โครงการ ท่ีโรงไฟฟา้หงสา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึง่คาดวา่จะ

สง่มอบงานทัง้หมด จ�ำนวน 201 ล้านบาท ให้เสร็จสิน้ภายใน ไตรมาส 2 ของปี 2560 และจากการขยายธรุกิจของบริษัทในเครือถิรไทย ในสว่นของ Operation and 

Maintenance ระบบสายพานล�ำเลียง ของอตุสาหกรรมเหมืองถ่านหิน และโรงไฟฟา้ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ อีกทัง้ยงัมองโอกาสทางธรุกิจใหม่ๆ  อยา่งตอ่เน่ือง 

เพ่ือเสริมความแข็งแกร่งของกลุม่บริษัท ถิรไทย

	 ด้วยความร่วมมือของผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัในการด�ำเนินธรุกิจ ผนวกกบัความมุง่มัน่และการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง ผมเช่ือมัน่วา่ บริษัท ถิรไทย 

จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ เป็นบริษัทท่ีมีศกัยภาพทางธรุกิจ มีการก�ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และนโยบาย ท่ีขบัเคลื่อนด้วย เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมท่ี

สมดลุ รวมถงึปรับเปลี่ยนกลยทุธ์ให้เหมาะกบัสถานการณ์ การพฒันาประสทิธิภาพของการบริหารงาน และมาตรการอ่ืนๆ เพ่ือบริหารความเสี่ยงให้สามารถอยูใ่นระดบั

ท่ีควบคมุได้ อีกทัง้ ยงัมีการบริหารงานอยา่งมีธรรมาภิบาล เพ่ือเป็นการพฒันาแบบยัง่ยืนและเสริมสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย

	 ท้ายสดุนี ้ในนามของคณะกรรมการ ผมขอขอบทา่นผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนัธมิตรทางธรุกิจ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุทา่น ท่ีได้ให้ความไว้วางใจ และให้การสนบัสนนุ 

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ ด้วยดีตลอดมา โดยเฉพาะอยา่งย่ิง ผมขอขอบคณุผู้บริหารและพนกังานของกลุม่ถิรไทยทกุทา่นท่ีได้รร่วมแรงร่วมใจ

ท�ำงาน สง่ผลให้บริษัท ประสบความส�ำเร็จตามเปา้หมายท่ีวางไว้ ผมเช่ือมัน่วา่ด้วยสถานภาพอนัมัน่คง ผนวกกบัศกัยภาพในการบริหารจดัการอยา่งมีประสทิธิภาพ

และมีธรรมาภิบาล จะสามารถท�ำให้บริษัทเตบิโตได้อยา่งมัง่คง ยัง่ยืน และบรรลเุปา้หมายขององค์กร เผ่ือยงัประโยชน์ให้ผู้ ถือหุ้นสืบไป

 ดร.พิสฐิ ลีอ้าธรรม

 ประธานกรรมการ
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

สารจากกรรมการผู้จัดการ

	 ในปี 2559 ภาพรวมอตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟา้ยงัคงเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง เน่ืองการใช้ไฟฟา้

ต้องเตบิโตไปตามการเตบิโตของ GDP  แตต่ลาดหม้อแปลงไฟฟา้ไมเ่ป็นอยา่งท่ีคาดการณ์ไว้ ปัจจยัหลกั

มาจากการหดตวัของยอดรับค�ำสัง่ซือ้หม้อแปลงไฟฟา้ จากการลา่ช้างานประมลูของภาครัฐ  โดยเฉพาะ 

หม้อแปลงระบบจ�ำหนา่ยของการไฟฟา้สว่นภมิูภาค และการไฟฟา้นครหลวง ในสว่นธรุกิจท่ีไมใ่ช่

หม้อแปลงไฟฟา้ ส�ำหรับงาน Operation and Maintenance ของระบบสายพานล�ำเลียง ซึง่ปีนีเ้ป็นปีแรก

ท่ีรับรู้รายรายได้เตม็ปี จ�ำนวน 299 ล้านบาท และ งานสง่มอบรถกระเช้าส�ำหรับงานซอ่มบ�ำรุงระบบสาย

ไฟฟา้ จ�ำนวน 209 ล้านบาท จากการบริหารจดัการให้เป็นไปตามนโยบายการเลือกตลาดท่ีต้องการ การ

ออกแบบทางด้านวิศวกรรมท่ีตรงความต้องการของลกูค้า ของกลุม่ธรุกิจถิรไทย  ซึง่เป็นตลาดท่ีมี margin 

สงูเป็นผลให้ ในปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ย รับรู้รายได้จากการขายและบริการ รวมทัง้สิน้ 2,537 ล้าน

บาท และมีก�ำไรขัน้ต้นอยูท่ี่ 26% เปรียบเทียบกบัปี 2558 มีรายได้ 2,224 ล้านบาท และมีก�ำไรขัน้อยูท่ี่ 

19% รวมถงึในเดือนมิถนุายนปี 2559 นี ้ ทาง บริษัทฯ ได้รับการรับรอง อตุสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 4 

“วฒันธรรมสีเขียว” และในเดือนกนัยายน 2559 ถิรไทยได้รับรางวลั Prime Minister’s Export Awards 

2016 ในสาขารางวลัผู้สง่ออกดีเดน่  (BEST EXPORTER) ซึง่แสดงให้เหน็เจตนารมณ์ ในการปลกูฝัง

วฒันธรรมองค์กรให้มีสว่นร่วมในรับผิดชอบ ตอ่สงัคม และสิง่แวดล้อม ซึง่เป็นหนึง่ในพนัธกิจของ ถิรไทย

	 ความต้องการของตลาดหม้อแปลงไฟฟา้ในปี 2560 ยงัคงปรับตวัสงูขึน้ บริษัทคาดการณ์วา่

เม่ือการใช้งบประมาณปี 2558 - 2559 การไฟฟา้นครหลวง และการไฟฟา้สว่นภมิูภาค กลบัเข้าสูภ่าวะ

ปกตติัง้แตไ่ตรมาส 1-2 ของปี 2560 ท�ำให้ความต้องการหม้อแปลงไฟฟา้ของภาครัฐโดยรวมจะปรับตวัดีขึน้ เน่ืองจากการเร่ิมมีการทยอยใช้งบประมาณปี 2558 -2559 

ของการไฟฟา้นครหลวง และการไฟฟา้สว่นภมิูภาคท่ีชะลอตวัไปในปี 2559 ในสว่นของภาคสง่ออก บริษัทยงัคงด�ำเนินนโยบายขยายฐานตลาดตามการขยายตวัของ

เศรษฐกิจ ในประเทศแถบ AEC และ Asia     ทัง้ในรูปของการเพ่ิมตวัแทน และการพฒันา และออกแบบผลติภณัฑ์ให้มีประสทิธิภาพมากขึน้  เพ่ือเสริมสร้างความสามารถ

ในการแขง่ขนั ในสว่นของภาคเอกชน บริษัทจะมุง่เน้นอตุสาหกรรมพลงังานท่ีทางกลุม่บริษัทถิรไทย มีข้อได้เปรียบในเร่ืองการร่วมออกแบบให้ตรงกบัความต้องการของ

ลกุค้าได้ ซึง่เป็นจดุแข็งของบริษัท  ในสว่นของบริษัทถิรไทย อี แอนด์ เอส ได้เดนิไปตามแผนพฒันาบคุลากรเพ่ือรองรับการขยายตวัของธรุกิจใหม ่ และขยายงานการ

บริการหม้อแปลงไฟฟา้ในสว่นของภาคการไฟฟา้ตา่งๆ ในสว่นของบริษัท แอล. ดี. เอส. เมทลั เวิรค์ จะเพ่ิมขีดความสามารถของบริษัท โดยมีโครงการขอรับการรับรอง

มาตรฐาน ASME เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ของสนิค้าในสว่นของ Fabricate เพ่ือรองรับงานภาคอตุสาหกรรมท่ีต้องการงานโครงสร้างเหลก็ท่ีมีคณุภาพสงู ซึง่คาดวา่จะได้รับการ

รับรองในปี 2560  รวมถงึขยายงานด้าน Operation and Maintenance ของระบบสายพานล�ำเลียงในอตุสาหกรรมเหมือง และโรงไฟฟา้ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

รวมถงึจะพฒันาบคุลากร พร้อมทัง้สง่เสริมบคุลากรให้มีขีดความสามารถในการปฏิบตังิานในธรุกิจท่ีจะขยายเพ่ือรองรับการเตบิโตของบริษัท  

	 ทัง้นีใ้นปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีมลูคา่งานคงเหลือทัง้สิน้ 2,214 ล้านบาท ซึง่จะสง่มอบในปี 2560 จ�ำนวน 1,463 ล้านบาท ในปี 2561 จ�ำนวน 422 

ล้านบาท และ ในปี 2562 จ�ำนาน 329 ล้านบาท มีมลูคา่งานท่ีก�ำลงัเสนอราคา และประมาณการของมลูคา่โครงการของทางภาคราชการท่ีทางบริษัทจะเข้าประมลู ณ สิน้

ธนัวาคม 2559 มีมลูคา่ 13,475 ล้านบาท ซึง่คาดวา่จะเป็นยอดรับค�ำสัง่ซือ้ประมาณ 20%-25% ซึง่ท�ำให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย สามารถเลือกตลาดท่ีมีก�ำไรขัน้ต้นสงูได้ 

และเพียงพอส�ำหรับเปา้หมายรายได้เตบิโต 25-30% จากปีก่อน  โดยยงัคงรักษาอตัราก�ำไรขัน้ต้น 20%-23% อยา่งไรก็ตาม บริษัทยงัคงเฝา้ตดิตามสถานการณ์บ้านเมือง

อยา่งใกล้ชิด เพ่ือปรับกลยทุธ์ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ นอกเหนือจากนี ้ ทางบริษัทได้มีการปรับกลยทุธ์โดยก�ำลงัด�ำเนินแผนการขยายฐานตลาดเดมิ และบกุตลาด

ใหมใ่นตา่งประเทศ โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศ AEC  และ Asia โดยเน้นตลาดท่ีต้องการออกแบบเฉพาะตามความต้องการของลกูค้าซึง่เป็นตลาดท่ีมีก�ำไรขัน้ต้นสงู รวม

ถงึการมุง่เน้นโครงการท่ีเป็นโรงไฟฟา้ท่ีบริษัทสามารถตอบสนองความต้องการหม้อแปลงได้ ทัง้หม้อแปลงไฟฟา้ระบบจ�ำหนา่ยและหม้อแปลงไฟฟา้ระบบก�ำลงั  ซึง่

บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญในการผลติหม้อแปลงประเภทนี ้ รวมถงึ การบริหารต้นทนุให้มีประสทิธิภาพ และมาตรการอ่ืนๆ เพ่ือควบคมุความเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัท่ีควบคมุ

ได้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทด�ำเนินตามแผนงานอยา่งมีการควบคมุท่ีเหมาะสม

	 ผมในฐานะตวัแทนของผู้บริหารและพนกังานทกุคนจะมุง่มัน่และทุม่เทในการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทตามวิสยัทศัน์ และพนัธกิจ ตามท่ีได้ประกาศเจตนารมณ์

ไว้อยา่งมีธรรมมาภิบาล  เพ่ือท�ำให้บริษัทฯ  เป็นผู้น�ำในการผลติ จ�ำหนา่ยและ ให้บริการครบวงจรเก่ียวกบัหม้อแปลงไฟฟา้ในภาคพืน้ ASIA และ OCEANIA และเตบิโต

อยา่งยัง่ยืน เพ่ือท�ำให้กิจการมีมลูคา่เพ่ิมอนัจะเป็นประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้น และทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในท่ีสดุ

  (นายสมัพนัธ์ วงษ์ปาน)

  กรรมการผู้จดัการ
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย นายพิสฐิ ลีอ้าธรรม เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายธีร

วฒิุ ศภุวิริยกลุ และนายสงิหะ นิกรพนัธุ์ เป็นกรรมการ 

	

	 กรรมการทัง้สามท่านมีคณุสมบตัิและเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองคณุสมบตัิและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัเิป็นอิสระตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ได้ปฏิบตัภิารกิจตามขอบเขต

อ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้สอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของระบบการ

ควบคมุภายในของบริษัท โดยรับทราบข้อมลูจากผู้ตรวจสอบภายใน รายงานของผู้สอบบญัชี ฝ่ายบริหาร และได้ให้ค�ำแนะน�ำตา่งๆ แก่ฝ่ายบริหาร เพ่ือให้การด�ำเนินงาน

ของบริษัทมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากย่ิงขึน้ ซึง่สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัท่ีิดีส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�ำคญัตอ่การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการเสนอความคดิเหน็และข้อ

เสนอแนะให้มีการปรับปรุงการด�ำเนินงาน เพ่ือน�ำไปสูก่ารบริหารจดัการท่ีดีการควบคมุภายในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลตอ่บริษัท

	 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุ รวม 4 ครัง้ โดยประชมุร่วมกบัฝ่ายบริหารระดบัสงู ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุตาม

วาระท่ีเก่ียวข้อง ได้พิจารณาและด�ำเนินการเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้

	 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีของบริษัท ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่งบการเงินได้จดัท�ำขึน้ตามหลกั

การบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปถกูต้องตามข้อเทจ็จริงและเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอตามข้อก�ำหนดของทางราชการ

	 2. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวโยงกนั หรือ อาจมีผลประโยชน์ทบัซ้อนให้มีความโปร่งใส ถกูต้องและเพียงพอ

	 3. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบริษัท ติดตามการปฏิบตัติามกฏหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และตดิตามให้มี

การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบท่ีได้รับการอนมุตั ิและตดิตามให้มีการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอ

แนะของรายงานผลการตรวจสอบ ทัง้นี ้ผลการตรวจสอบภายในไมพ่บสิง่บง่ชีข้องการกระท�ำทจุริต หรือ ข้อบกพร่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายร้ายแรงซึง่คณะ

กรรมการตรวจสอบเหน็วา่ บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีท�ำให้มัน่ใจวา่สามารถจดัการกบัความเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมยอมรับได้

	 4. ก�ำกบัดแูลและเป็นผู้ประเมินผลงานการปฏิบตังิานด้านการตรวจสอบภายในของบริษัทอยา่งใกล้ชิด เพ่ือดแูลให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระสอบ

ทาน และพิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี และสอบทานผลการตรวจสอบ เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล

	 5. พิจารณาเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก�ำหนดคา่สอบบญัชีประจ�ำปีตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอขออนมุตัจิากผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ�ำปี

	 6. สอบทานและหารือร่วมกบัผู้สอบบญัชีถงึสาระส�ำคญัท่ีตรวจสอบ เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ข้อสงัเกตส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบได้รับการพิจารณาด�ำเนินการ

จากฝ่ายบริหารอยา่งเหมาะสม

	 7. รายงานผลการปฏิบตังิานให้กบัคณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส โดยได้เสนอความเหน็และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การบริหารงานของฝ่าย

จดัการ ซึง่ฝ่ายจดัการได้รับข้อเสนอแนะไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอยา่งเหมาะสม นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้ประเมินตนเองถงึผลการปฏิบตังิานของคณะ

กรรมการตรวจสอบ เพ่ือน�ำผลไปเป็นแนวทางการพฒันาการปฏิบตัิงานตอ่ไป

	 8. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบันโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของกิจการตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพย์แหง่ประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมดัระวงัรอบคอบ ด้วยความเป็นอิสระ มีการแสดงความเหน็

อยา่งตรงไปตรงมา โดยไมมี่ข้อจ�ำกดัในการรับรู้ข้อมลูทัง้จากผู้บริหาร ผู้ปฏิบตังิาน และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ตามหลกัธรรมมาภิบาล เพ่ือประโยชน์

สงูสดุแก่บริษัทและผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนั 

	 โดยสรุป จากการสอบทาน และพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนินการตลอดปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ บริษัท ถิร

ไทย จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มีระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอเหมาะสม ท่ีสร้างความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตสุมผลตอ่ความเช่ือถือได้

ของงบการเงินและมีการปฏิบตังิานตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก�ำหนดไว้ และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบบันีไ้ด้รับ

การสอบทานและเหน็ชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2560

  (ดร. พิสฐิ ลีอ้าธรรม)

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการสรรหา

เรียน	 ทา่นผู้ ถือหุ้น

	 ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการ

บริษัท 3 ทา่น เพ่ือชว่ยคณะกรรมการท�ำหน้าท่ีในการสรรหากรรมการ เพ่ือให้เป็นไปอยา่งโปร่งใส มี

ความเป็นธรรมกบัผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ตลอดจนมีประสทิธิภาพตอ่กิจการ และ ให้สอดคล้องกบั

นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท และตามหลกัการก�ำกบักิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ 1 ปี ซึง่วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ครบรอบในวนัท่ี 28 เดือน

กมุภาพนัธ์ 2560

	 คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้ก�ำหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีต้องการสรรหาให้เป็นไปตาม

โครงสร้างขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีคณะกรรมการก�ำหนดไว้รวมถึงได้ด�ำเนินการ

สรรหาและเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการให้คณะกรรมการพิจารณา  

	 ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาได้จดัประชมุรวมทัง้สิน้ 1 ครัง้ โดยมีอตัราการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการสรรหา แตล่ะทา่นดงันี ้

หมายเหต ุ;  ดร.ทองธชั    หงส์ลดารมภ์ ประธานกรรมการสรรหาเสียชีวิตเม่ือวนัท่ี 23 ตลุาคม 2559 โดยตอ่มาได้แตง่ตัง้ นายไต้ จงอี ้เข้ามาเป็นกรรมการสรรหาแทน 

และแตง่ตัง้ให้นายสงิหะ นิกรพนัธุ์ เป็นประธานกรรมการสรรหาในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2559

ภารกจิของคณะกรรมการสรรหาส�ำหรับรอบปี 2559 สรุปได้ดงันี ้

	 ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาครัง้ท่ี  1/2559   เม่ือวนัท่ี 11  กมุภาพนัธ์ 2559 ได้ด�ำเนินการสรรหากรรมการ เพ่ือเข้ามาด�ำรงต�ำแหนง่แทนผู้ ท่ีออก

ตามวาระ และน�ำเสนอช่ือบคุคลท่ีได้รับคดัเลือกเป็นกรรมการ ตอ่ท่ีประชมุกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2559 เพ่ือพิจารณา 

นายสงิหะ  นิกรพนัธุ์

ประธานคณะกรรมการสรรหา

รายช่ือ ต�ำแหนง่ การเข้าร่วมประชมุ/การประชมุทัง้หมด(ครัง้)

1 ดร.ทองธัช         หงส์ลดารมภ์ ประธานกรรมการสรรหา 1/1

2 นายสิงหะ          นิกรพันธุ์ กรรมการสรรหา 1/1

3.นายจารุวิทย์       สวนมาลี กรรมการสรรหา 1/1
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

คณะกรรมการบรษิัท

ช่ือ - สกุล

ต�ำแหน่ง

คุณวุฒทิาง

การศกึษาสูงสุด

สัดส่วนการ

ถอืหุ้นใน

บริษัท

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท

2. นายสัมพนัธ์  วงษ์ปาน

กรรมการ

(มีอ�ำนาจลงนามผกูพนั)

ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2548

อาย(ุปี) 64

- ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร์(ไฟฟา้)           

  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

- The Role of Chairman(RCM),2005

- Directors Accreditation Program(DAP),2004

- Directors Certification Program(DCP),2004 และ

- Finance for Non-Finance Director(FN),2004

- Successful Formulation and Execution of Strategy (SEF),  

  5/2009

- The Role of Compensation Committee RCC12/2011

- How to Measure the Success of Corporate Strategy, 

  HMS 2/2013

 

13.02% 2554 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

2557 - 2558

2550 - 2550

2548 - 2550

- ประธานกรรมการบริหาร

- กรรมการผู้จดัการ

- กรรมการบริหาร

- กรรมการสรรหา

- ประธานกรรมการสรรหา

- ผู้จดัการฝ่ายวิศวกรรม

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) 

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั

               

ช่ือ - สกุล

ต�ำแหน่ง

คุณวุฒทิาง

การศกึษาสูงสุด

สัดส่วนการ

ถอืหุ้นใน

บริษัท

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท

1. ดร.พสิิฐ  ลีอ้าธรรม

ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ เม่ือวนั

ท่ี 5 กรกฎาคม 2548

อาย ุ(ปี) 66

- ปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร์/

  มหาวิทยาลยัอีราสมลู

  ประเทศเนเธอร์แลนด์

- Directors Certification Program(DCP),2002 

  Corporate Governance for Capital Market Intermediaries   

 (CGI2/2015) 

0.000% 2553 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

2544 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2551 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

2553 - 2553

- ประธานกรรมการ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ  

  และกรรมการ 

- ประธานกรรมการ 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ  

  และกรรมการ 

- กรรมการ

- รองประธานกรรมการ และ

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการ และ 

  ประธานกรรมการตรวจสอบ

- กรรมการ 

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ 

- กรรมการ 

- กรรมการ 

- กรรมการ

- ประธานประจ�ำประเทศไทย 

- กรรมการ 

- กรรมการสรรหา

บริษัท ไทยแทง็ค์ เทอร์มินลั จ�ำกดั

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัท พฤกษา เรียล เอสเตท จ�ำกดั 

(มหาชน)

บริษัท โกลบอล คอนเน็คชัน่ จ�ำกดั 

(มหาชน)

บริษัท โอเอชทีแอล จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัทหลกัทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) 

จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัท ควอลีตี ้มิเนอรัล จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัท จาร์ดีน แปซฟิิค (ประเทศไทย) 

จ�ำกดั  

บริษัท พีแพลนเนอร์ จ�ำกดั

บริษัท จาร์ดีนเอน็จิเนียร่ิง เซอร์วิสเซส 

บริษัท แอมแอร์ จ�ำกดั

บริษัท ซีไลเนอร์ จ�ำกดั

บริษัท จีเอส พรอพเพอร์ตี ้จ�ำกดั

บริษัท เจ้าพระยา ดีเวลอ็ปเมนต์ 

คอร์ปเรชัน่ จ�ำกดั

บริษัท จาร์ดีน แมธีสนั (ประเทศไทย) 

จ�ำกดั 

บริษัท ดเูมก็ซ์ จ�ำกดั

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน)
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

ช่ือ - สกุล

ต�ำแหน่ง

คุณวุฒทิาง

การศกึษาสูงสุด

สัดส่วนการ

ถอืหุ้นใน

บริษัท

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท

4. นายจารุวทิย์  สวนมาลี

กรรมการ

(มีอ�ำนาจลงนามผกูพนั

ร่วมกบันายสมัพนัธ์)

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2548

อาย ุ(ปี) 66

 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (อตุสาหการ)/

   Adamson University  ประเทศฟิลปิปินส์

 - Directors Accreditation Program(DAP),2004

2.73% 2548 - ปัจจุบัน

2548 - 2555

- กรรมการบริหาร

- ผู้จดัการฝ่ายผลติ

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) 

               

ช่ือ - สกุล

ต�ำแหน่ง

คุณวุฒทิาง

การศกึษาสูงสุด

สัดส่วนการ

ถอืหุ้นใน

บริษัท

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท

3. นายอุปกรม  ทวีโภค

กรรมการ

(มีอ�ำนาจลงนามผกูพนั

ร่วมกบันายสมัพนัธ์)

ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2548

อาย(ุปี) 64

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์(อตุสาหการ)

  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

- Directors Accreditation Program(DAP),2004 และ

- Directors Certification Program (DCP), 2004 

- Audit Committee Program (ACP), 2008

- Developing Corporate Governance Policy, 2008

- Chartered Director Class (CDC), 2008

- Successful Formulation & Execution the Strategy, 4/2009

- Monitoring the System of Internal Control and Risk

  Management, 5/2009

- Monitoring the Internal Audit Funciton, 5/2009

- Monitoring the Quality of Financial Reporting, 7/2009

- M&A - Finding Opportunity during Crisis, 2009

  สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท (IOD)

- CEO Seminar: Understanding IFRS Financial Statement,  

  Federation of Accounting Professions (FAP), 2012

- CEO/CFO Conference : Being AEC Professional, FAP,  

  2012

- KBANK Seminar – AEC Plus : Your Business to the New 

  Frontier, 2012

- Financial Instruments for Director (FID), 3/2013

- CEO Forum 6/2013 (MAI) :  Sustainable Business with  

  CSR

- Monitoring Fraud Risk Management, MFM 10/2013

- How to Measure the Success of Corporate Strategy , 

  HMS 2/2013

- Risk Management Program for Corporate Leaders 

  (RCL3/2016)

1.78% 2551 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

2554 - 2554

2548 - 2550

2535 - ปัจจุบัน

- ผู้จดัการฝ่ายการเงิน บญัชี 

  เทคโนโลยีสารสนเทศ

- เลขานกุารบริษัท

- กรรมการบริหาร

- กรรมการสรรหา

- รองกรรมการผู้จดัการ

  (ฝ่ายการเงินและการตลาด)

- ผู้จดัการฝ่ายการเงินและ  

  บญัชี

- กรรมการ

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) 

บริษัท กรุงเทพเอน็ยิเนียร่ิง                  

คอนซลัแตนท์ จ�ำกดั
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

ช่ือ - สกุล

ต�ำแหน่ง

คุณวุฒทิาง

การศกึษาสูงสุด

สัดส่วนการ

ถอืหุ้นใน

บริษัท

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท

5. นายอวยชัย  ศริิวจนา

กรรมการ

(มีอ�ำนาจลงนามผกูพนั

ร่วมกบันายสมัพนัธ์)

ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2548

อาย ุ(ปี) 62

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์(ไฟฟา้)

  สถาบนัเทคโนลียีพระจอมเกล้า วิทยาเขตธนบรีุ

- ปริญญาโท ศลิปศาสตรมหาบณัฑิต (การจดัการความขดัแย้ง)

  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

- Directors Accreditation Program(DAP),2004 และ

  Finance for Non-Finance Director(FN),2004

0.32% 2551 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

2548 - 2551

- ผู้จดัการฝ่ายขาย 

- กรรมการบริหาร

- ผู้จดัการฝ่ายการตลาด

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน)

               

ช่ือ - สกุล

ต�ำแหน่ง

คุณวุฒทิาง

การศกึษาสูงสุด

สัดส่วนการ

ถอืหุ้นใน

บริษัท

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท

6. นายอัมพรทตั  พลูเจริญ

กรรมการ

(มีอ�ำนาจลงนามผกูพนั

ร่วมกบันายสมัพนัธ์)

ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2548

อาย ุ(ปี) 65

- ปริญญาโท  สาขาบริหารธรุกิจ

  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟา้)/

  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

- Directors Accreditation Program(DAP),2004 และ

- Directors Certification Program(DCP),2004 

0.73% 2554 - ปัจจุบัน

2551 - ปัจจุบัน

2548 - 2550

- กรรมการบริหาร

- ผู้จดัการฝ่ายวางแผนจดัหา    

  และขนสง่

- รองกรรมการผู้จดัการ

  (ฝ่ายปฏิบตักิาร)

- ผู้จดัการฝ่ายประกนัคณุภาพ

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน)
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

ช่ือ - สกุล

ต�ำแหน่ง

คุณวุฒทิาง

การศกึษาสูงสุด

สัดส่วนการ

ถอืหุ้นใน

บริษัท

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท

8.  นายไต้  จงอี ้

กรรมการ

ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2548

อาย ุ(ปี) 56

- ปริญญาโท  สาขาการจดัการ/

  สถาบนับณัฑิตบริหารธรุกิจศศนิทร์

  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

- Directors Accreditation Program(DAP),2006/

0.01% 2548 - ปัจจุบัน

2555- ปัจจุบัน

2552 - ปัจจุบัน

2553- 2553

2550 - 2551

- กรรมการ

- กรรมการสรรหา

- รองกรรมการผู้จดัการ

- กรรมการสรรหา

- กรรมการสรรหา

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน)

AIRA SECURITIES PUBLIC 

COMPANY LIMITED

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน)

               

ช่ือ - สกุล

ต�ำแหน่ง

คุณวุฒทิาง

การศกึษาสูงสุด

สัดส่วนการ

ถอืหุ้นใน

บริษัท

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท

7.นางสุนันท์ สันตโิชตนัินท์

กรรมการ

(มีอ�ำนาจลงนามผกูพนั

ร่วมกบันายสมัพนัธ์)

ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ

อาย ุ(ปี) 65

- ปริญญาตรี สาขาบริหารธรุกิจ(การเงินและการธนาคาร)

  มหาวิทยาลยักรุงเทพ

- Directors Accreditation Program(DAP),2004/

- Company Secretary Program,2005

- Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG 20/2015) 

2.27% 2551 - ปัจจุบัน

2548 - 2550

- ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 

  และบริหารส�ำนกังาน

- ผู้จดัการฝ่ายบริหารทัว่ไป

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน)

               



11

รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

ช่ือ - สกุล

ต�ำแหน่ง

คุณวุฒทิาง

การศกึษาสูงสุด

สัดส่วนการ

ถอืหุ้นใน

บริษัท

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท

9. นายธีรวุฒ ิ ศุภวริิยกุล

กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2548

อาย ุ(ปี) 68

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์/

  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

- Directors Accreditation Program(DAP),2005 

  Audit Committee Program(ACP), 2005 และ

- Improving the Quality of Financial Reporting

  (QFR) 2006

0.00% 2548 - ปัจจุบัน

2530 - ปัจจุบัน

2554 -2554

2550 - 2552

- กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ 

  อิสระ

- กรรมการผู้จดัการ

- กรรมการสรรหา

- กรรมการสรรหา

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน)

หจก.เคพฒันาวิศวกรรม

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน)

                

ช่ือ - สกุล

ต�ำแหน่ง

คุณวุฒทิาง

การศกึษาสูงสุด

สัดส่วนการ

ถอืหุ้นใน

บริษัท

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท

10. นายสิงหะ นิกรพนัธ์ุ

กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

แตง่ตัง้เป็นกรรมการเม่ือ

วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2555

อาย ุ(ปี) 63

- ปริญญาโท ภาควิชาการบริหารธรุกิจ, Abilene Christian

  University, Dallas, Texas, USA.

- ปริญญาตรีสาขาการเงินการธนาคารมหาวิทยาลยั 

  เกษตรศาสตร์

- Capital Market Academy Leadership Program

- Politics and governance in Democratic Systems for  

  Executive #8, King Pradjadhipok’s Institute

- Advanced Management for Bankers, Wharton School,  

  University of Pennsylvania, U.S.A.

- Financial Institution Governance Progame, FGP 3/2011

- Role of The Compensation Committee Program  (RCC)

- Director Certificate Program (DCP)

- Improving Board Decisions (IBD)

- Director Certification Program Update (DCPU 2/2014)

- Advanced Audit Committee Program (AACP 15/2014)

- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 10/2014)

- Role of the Chairman Program (RCP 33/2014)

- Successful Formulation and Execution of Strategy 

  (SFE 25/2015) 

- Successful Formulation and ExecutionofStrategy 

  (SFE 27/2016)“

- Ethical Leadership Program (ELP4/2016)

0.00% 2556 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2551 - ก.ย. 55

 

- กรรมการอิสระ/กรรมการ 

  ตรวจสอบ

- กรรมการอิสระ/กรรมการ

  ตรวจสอบ

- ผู้อ�ำนวยการสถาบนัคุ้มครอง

  เงินฝาก

- รองเลขาธิการ

  สายจดัการลงทนุ 

- รองผู้จดัการทัว่ไป 

- ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบริหาร 

  เงินและปริวรรตเงินตรา/

  คณะกรรมการสนิเช่ือ  

- รองประธานกรรมการ/

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการ

- ประธานกรรมการ

- ประธานกรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการอิสระ/ตรวจสอบ  

ธนาคาร ทหารไทย จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน)

สถาบนัคุ้มครองเงินฝาก

กองทนุบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ

ธนาคารดอยช์แบงก์ สาขากรุงเทพฯ

ธนาคารนครธน

สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย

บริษัท ไทยแอดมินิสเทรชัน่ เซอร์วิสเซส 

จ�ำกดั

บริษัท ฟิทช์ เรทติง้ จ�ำกดั

บริษัท จีพีเอฟ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ 

จ�ำกดั

บริษัท สหไทยสตีลไพพ์ จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัท ไทยพรอสเพอริตี ้แอด็ไวซอร่ี 

จ�ำกดั

บริษัท แอลเอม็จีประกนัภยั จ�ำกดั

บมจ. ไอเอฟเอสแคปปิตอล 

(ประเทศไทย) 
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

ช่ือ - สกุล

ต�ำแหน่ง

คุณวุฒทิาง

การศกึษาสูงสุด

สัดส่วนการ

ถอืหุ้นใน

บริษัท

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท

11. นายอรรณพ เตกะจรินทร์

กรรมการอิสระ/ได้รับแตง่ตัง้เป็น

กรรมการ

เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2559

อาย ุ(ปี) 67

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์/

  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

0.00% 2559 - ปัจจุบัน

2552 - 2554

2552 - 2554

- กรรมการ/กรรมการอิสระ

- ท่ีปรึกษา

- กรรมการผู้จดัการ

บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ�ำกดั (มหาชน) 

บริษัท ผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จ�ำกดั
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

กิจกรรมต่างๆ ในปี 2559

พธีิถวายความอาลัยพระบาทสมเดจ็     

พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดุลยเดช
	 บมจ. ถริไทย จดัพธีิเพื่อน้อมถวายความอาลัย

และร�ำลึกถงึพระมหากรุณาธิคุณหาที่สุดมไิด้ โดยพธีิจดั

ขึน้เม่ือวันที่ 20 ตุลาคม 2559 โดยมีนายสัมพนัธ์ วงษ์ปาน 

เป็นตวัแทนกล่าวถวายค�ำอาลัยแด่พระบาทสมเดจ็

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชต่อหน้าผู้บริหารและ

พนักงานพร้อมเชิญผู้ร่วมพิธีทุกคนยืนสงบน่ิงถวายความ

อาลัยพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดุลยเดช 
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

Prime Minister’s Export 
Award 2016

นายสัมพนัธ์ วงษ์ปาน กรรมการผู้จดัการ รับรางวัล 

Prime Minister’s Export Award 2016 ประเภท Best 

Exporter (ผู้ประกอบการธุรกจิส่งออกยอดเย่ียม) 

จาก นางอภริด ี ตนัตราภรณ์ รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงพาณิชย์ เม่ือ 15 กันยายน 2559 ณ ศูนย์

การประชุมแห่งชาตสิิริกติิ์.
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

นายสัมพนัธ์ วงษ์ปาน กรรมการผู้จดัการ และ     

นายอุปกรม ทวีโภค กรรมการบริหาร บมจ..ถริไทย 

ร่วมโชว์ศักยภาพ ในงาน MAI FORUM 2016 มหกรรม

รวมพลังหคน MAI ภายใต้ธีม SME Role Model 

โอกาสของนักลงทนุและ SME กับตลาดหลักทรัพย์ 

เอม็ เอ ไอ เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 ณ โรงแรม

เซน็ทารา แกรนด์ แอทเซน็ทรัลเวลิด์ 

บ ม จ . ถิ ร ไ ท ย ร่ ว ม โ ช ว์
ศักยภาพ ในงาน MAI  
FORUM 2016

  นายสัมพนัธ์ วงษ์ปาน กรรมการผู้จดัการ 

พร้อมด้วย คณะกรรมการ เข้าร่วมการ

ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 

และมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลในอัตรา

หุ้นละ   0.05 บาท  รวมเป็นเงนิจ่ายปันผลทัง้

สิน้ 15,400,413.60  บาท

บมจ. ถิรไทยประกาศจ่าย
เงินปันผลส�ำหรับผลการ
ด�ำเนินงาน ปี 2558
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

บรษิัท ถิรไทย จ�ำกัด 
(มหาชน)

ร่วมกับ“ศูนย์เช่ียวชาญพิเศษด้านเทคโนโลยีไฟฟ้า

ก�ำลงั”คณะวิศวกรรมไฟฟา้ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

จดัสมันาทางวิชาการให้กบัเจ้าหน้าท่ีและวิศวกรจาก

การไฟฟา้ ประเทศซดูาน จ�ำนวน 15 ทา่น ระหวา่งวนัท่ี 

25 - 29 มกราคม 2559
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

คณะกรรมการ
การไฟฟ้านครหลวง 

เข้าเยี่ยมชมกิจการ บมจ.ถิรไทย 
เมื่อ 4 สิงหาคม 2559

นักลงทนุเข้าเยี่ยมชมกจิการ 

บมจ. ถริไทย เม่ือวันที่ 

29 กันยายน 2559

นักลงทุน
เยี่ยมชมกิจการ
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

เข้าเยี่ยมชมกิจการ 
บมจ. ถิรไทย 
เมื่อวันที่ 19  ตุลาคม 2559

DR. Beatrix Natter, 
CEO-transformer, 
Siemens AG 
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

พันธกิจ

	 เป็นผู้น�ำในการผลิตจ�ำหน่ายและให้บริการครบวงจรเก่ียวกับหม้อแปลงไฟฟ้าในภาคพืน้เอเชียและโอเชียเนีย

รวมทัง้แสวงหาโอกาสร่วมลงทุนในธุรกิจพลังงานที่เก่ียวเน่ืองด้วยผลงานคุณภาพที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

โดยยดึหลักธรรมา ภบิาลพร้อมทัง้สร้างสรรค์สิ่งดงีามต่อสังคม

วิสัยทัศน์

•	 ใช้ความเช่ียวชาญทางเทคนิคไปร่วมมือกับลูกค้าในการออกแบบเพื่อผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าคุณภาพให้เหมาะสมกับระบบ

และลักษณะงานของลูกค้าพร้อมทัง้พฒันาระบบบริการครบวงจรเพื่อสนับสนุนการบ�ำรุงรักษาระบบไฟฟ้าของลูกค้า

•	 ขยายโครงสร้างตลาดครอบคลุมประเทศในเอเชียและโอเชียเนีย 

•	 เพิ่มสายงานธุรกจิการจดัจ�ำหน่ายอุปกรณ์ส�ำหรับระบบการผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานและร่วมลงทนุในโครงการระบบ		

ผลิตพลังงาน 

1. 	 ธุรกิจ

•	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าโดยค�ำนึงถงึ คุณภาพ ราคาที่เหมาะสม ก�ำหนดส่งที่ทนัเวลา และการบริการที่ด ี

•	 มุ่งม่ันเพื่อให้เป็นบริษัทที่ลูกค้านึกถงึเป็นล�ำดบัแรกเม่ือต้องการสินค้าและบริการด้านหม้อแปลงไฟฟ้า 

2. 	 ลูกค้า

3. 	 บุคลากร

•	 ส่งเสริมพัฒนาและรักษาบุคลากรให้มีความรู้ความเช่ียวชาญพร้อมสร้างจิตส�ำนึกในการท�ำงานเป็นทีมเป่ียมด้วย

คุณภาพ รักษาคุณธรรม และค�ำนึงถงึลูกค้า

•	 สร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้ถือหุ้นและปฏบิตัต่ิอผู้มีส่วนได้เสียทัง้หมดอย่างเป็นธรรม

4. 	 ธรรมาภิบาล

•	 เป็นสมาชกิที่ดขีองสังคมและด�ำเนินธุรกจิโดยตระหนักถงึความรับผิดชอบต่อส่วนรวม

5. 	 ความรบัผิดชอบต่อสังคม

หมายเหต ุ :     วิสยัทศัน์ สร้างเม่ือ 9 กมุภาพนัธ์ 2553

	  พนัธกิจ  สร้างเม่ือ 31 มีนาคม 2553
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และนโยบายการจ่ายเงินปันผล

รายช่ือผู้ถอืหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถอื สัดส่วน

1. นายสมัพนัธ์        วงษ์ปาน 40,109,927 13.022%

2. CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE., LTD 23,834,870 7.738%

3. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จ�ำกดั 16,559,702 5.376%

4. นายวิบลู             วงศ์สืบชาติ 9,412,000 3.056%

5. นายจารุวิทย์        สวนมาลี 8,421,014 2.734%

6. นางสนุนัท์          สนัตโิชตนินัท์ 6,991,809 2.270%

7. นายอปุกรม        ทวีโภค 5,488,558 1.782%

8. นายสมชาย         สขุจิตต์นิตยกาล 5,131,440 1.666%

9. นายกานต์           วงษ์ปาน                4,407,241 1.431%

10. นายชยัยทุธ         ชินสขีุพร 3,671,300 1.192%

ผู้ถือหุ้นรายอ่ืน 183,980,411 59.732%

รวม 308,008,272 100% 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 10 รายแรก และสัดส่วนการถอืหุ้นรายงานการกระจายการถอืหุ้น และ รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

   หมายเหตุ : ผู้ถือหุ้นล�ำดบัที่ 1, 5, 6, และ 7 เป็น ผู้บริหาร และ กรรมการ ของบริษัท

	       ล�ำดบัที่ 2 เป็นนิตบุิคคลต่างประเทศในฐานะ Custodian ของนายไต้ จงอี ้ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่า 50 เปอร์เซน็ต์ ของก�ำไรสุทธิหลังหกัภาษีเงนิได้นิตบุิคคลและหลักหกัส�ำรองตาม

กฎหมาย ทัง้นีต้้องได้รับการอนุมัตจิากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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โครงสรา้งการจัดการ  

 

- สำ�นักงานเลขานุการบริษัท

 Company Secretary Office

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ

บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

ส่วนทดสอบไฟฟ้า ส่วนพัฒนาระบบ

มาตรฐาน
ส่วนจัดหาและคลัง

วัตถุดิบ
ส่วนบ�ำรุงรักษา

เคร่ืองจกัร
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ

 (ส่วนบริการ)

ส่วนบริการ

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และ

บริหารส�ำนักงาน

ส่วนทรัพยากรมนุษย์

ส่วนธุรการและบริการ

ส่วนลูกค้าสัมพนัธ์

ส่วนบ�ำรุงรักษาทั่วไป

ฝ่ายการเงนิ บญัชี และ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ส่วนการเงนิ

ส่วนบญัชี 1

ส่วนบญัชี 2

ส่วนเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ

ฝ่ายวศิวกรรม

ส่วนโรงงาน 2

ส่วนวางแผน

ฝ่ายผลิต ฝ่ายขาย

ส่วนขายต่างประเทศ

ส่วนสนับสนุนการขาย

ต่างประเทศ

ส่วนธุรการขาย

ส่วนขนส่งและคลัง

ส�ำเร็จรูป

ส่วนขายในประเทศ 1

ส่วนขายในประเทศ 2

ส่วนขายในประเทศ 3

ส่วนสนับสนุนการขายใน

ประเทศ

ส่วนโรงงาน 1

ส่วนโรงงาน 2

ส่วนประกันคุณภาพ

ส่วนเตรียมอุปกรณ์

เบด็เตล็ด

ส่วนออกแบบไฟฟ้า

ส่วนออกแบบโครงสร้าง

ส่วนออกแบบโครงสร้าง

ตรวจสอบภายใน
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

การจัดการ
	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(Audit Committee) คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee)  และคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)  โดยมีรายช่ือและขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี  

ดงัตอ่ไปนี ้

 	 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 11 ทา่นดงันี ้โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ คราวละ 3 ปี

 											              ก�ำหนดครบวาระ	

	 1.    ดร. พิสฐิ        ลีอ้าธรรม 		  ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ  			        21/4/2560

					     ประธานกรรมการตรวจสอบ				        	

	 2.    นายสมัพนัธ์   วงษ์ปาน		  รองประธานกรรมการ					           28/4/2561

	 3.    นายอปุกรม    ทวีโภค		  กรรมการ						            21/4/2562

	 4.    นายจารุวิทย์   สวนมาลี		  กรรมการ						            21/4/2560

	 5.    นายอวยชยั     ศริิวจนา		  กรรมการ						            21/4/2562

	 6.    นายอมัพรทตั  พลูเจริญ		  กรรมการ						            28/4/2561

	 7.    นางสนุนัท์       สนัตโิชตนินัท์		 กรรมการ						            21/4/2560

	 8.    นายไต้            จงอี	้	  กรรมการ						            28/4/2561

	 9.    นายอรรณพ    เตกะจรินทร์		  กรรมการอิสระ					           28/4/2561

	 10.  นายธีรวฒิุ      ศภุวิริยกลุ		  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ			         21/4/2562

	 11.  นายสงิหะ       นิกรพนัธุ์		  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ			         21/4/2562 		

	 ทัง้นีมี้ นางโชติกา มีวงษ์วนิช เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

	 กรรมการผู้ มีอ�ำนาจลงนามผกูพนับริษัทฯ  คือ   นายสมัพนัธ์   วงษ์ปาน  ลงนามร่วมกบั   นายอปุกรม  ทวีโภค หรือ นายอมัพรทตั พลูเจริญ หรือนายจารุวิทย์ 

สวนมาลี หรือนายอวยชยั ศิริวจนา หรือนางสนุนัท์ สนัตโิชตนินัท์ รวมเป็น 2 คน และประทบัตราส�ำคญัของบริษัทฯ

 

	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 1.   ด�ำเนินกิจการค้าของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย  วตัถปุระสงค์  และข้อบงัคบัของบริษัทฯ  ตลอดจนมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต  	

	       และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

	 2.   วางแผนและก�ำหนดนโยบายการบริหารงานของบริษัทฯ  ตลอดจนตรวจสอบผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 3.   ก�ำหนดระเบียบตา่ง ๆ ของบริษัทฯ

	 4.   คณะกรรมการบริษัทอาจแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร  หรือมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนใดคนหนึง่ หรือหลายคนหรือบคุคลอ่ืนกระท�ำการอยา่งหนึง่อยา่ง	

                      ใดแทนคณะกรรมการภายในขอบเขตท่ีคณะกรรมการพงึมี และมีสทิธิท่ีจะยกเลกิเพิกถอนแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงอ�ำนาจดงักลา่วได้

	 5.   พิจารณาและอนมุตักิิจการอ่ืน ๆ ท่ีส�ำคญัอนัเก่ียวกบับริษัทฯ  หรือท่ีเหน็สมควรจะด�ำเนินกิจการนัน้ ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์กบับริษัทฯ

 

	 เว้นแตอ่�ำนาจในการด�ำเนินการดงัตอ่ไปนีจ้ะกระท�ำได้ก็ตอ่เม่ือได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นีก้�ำหนดให้รายการท่ีกรรมการ  หรือบคุคลท่ีอาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  มีสว่นได้สว่นเสีย  หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัทฯ  ให้กรรมการผู้ซึง่มีสว่นได้สว่นเสียในเร่ืองนัน้ไมมี่

สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้

	 -   เร่ืองท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น  เชน่  การโอนหรือขายกิจการ  การเพ่ิมทนุ  การควบรวมบริษัท  เป็นต้น

	 -  การท�ำรายการท่ีมีกรรมการมีสว่นได้เสียและอยูใ่นขา่ยท่ีกฎหมายหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯมีจ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้ โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ คราวละ 3 ปี

 										          ก�ำหนดครบวาระ

	 1.    ดร. พิสฐิ       ลีอ้าธรรม			   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ		   28/2/2560

	 2.    นายธีรวฒิุ     ศภุวิริยกลุ			   กรรมการตรวจสอบ			     28/2/2560

	 3.    นายสงิหะ     นิกรพนัธุ์			   กรรมการตรวจสอบ			     28/2/2560

	

	 ทัง้นีมี้ นายอมรพงษ์  นวลวิวฒัน์       เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.    สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ

	 2.    สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

                       และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้าหนว่ยงานตรวจ

                       สอบภายใน หรือ หนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน

	 3.    สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจ  

                       ของบริษัทฯ

	 4.    พิจารณาคดัเลือกเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้า

                       ร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้

	 5.    พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 		

	        ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ

	 6.    จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

                       ตรวจสอบ  โดยมีข้อมลูอยา่งน้อย  ดงันี ้

                         (ก)   ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

                         (ข)   ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ

                         (ค)   ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบั

                                ธรุกิจของบริษัทฯ

                         (ง)   ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี

                         (จ)   ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

                         (ฉ)   จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น

                         (ช)   ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร

 	         (ซ)   รายการอ่ืนท่ีเหน็วา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 7.    ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการสรรหา

               	ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหา  ประกอบด้วยด้วยบคุคลดงัตอ่ไปนี ้โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ คราวละ 1 ปี 

										          ก�ำหนดครบวาระ

	 1.    นายสงิหะ        นิกรพนัธุ์		  ประธานคณะกรรมการสรรหา			      28/2/2560

	 2.    นายจารุวิทย์    สวนมาลี		  กรรมการสรรหา				       28/2/2560

	 3.    นายไต้             จงอี	้	  กรรมการสรรหา				       28/2/2560

	

	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา

	 1.    ก�ำหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีคณะกรรมการก�ำหนดไว้

	 2.    สรรหาและเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการให้คณะกรรมการพิจารณา
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

	 คณะกรรมการบริหาร

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯมีจ�ำนวน 5 ทา่น ดงันี ้โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ คราวละ  1 ปี

 										          ก�ำหนดครบวาระ

         	 1.   นายสมัพนัธ์   วงษ์ปาน		  ประธานกรรมการบริหาร			      28/2/2560

         	 2.   นายอปุกรม    ทวีโภค		  กรรมการบริหาร				       28/2/2560

         	 3.   นายจารุวิทย์   สวนมาลี		  กรรมการบริหาร				       28/2/2560

         	 4.   นายอวยชยั     ศริิวจนา		  กรรมการบริหาร				       28/2/2560

         	 5.   นายอมัพรทตั  พลูเจริญ		  กรรมการบริหาร				       28/2/2560

	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 1.   ควบคมุดแูลการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบายธรุกิจ  แผนธรุกิจ  และกลยทุธ์ทางธรุกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิแล้ว

	 2.   มีอ�ำนาจอนมุตัคิา่ใช้จา่ยหรือการจา่ยเงินท่ีเก่ียวข้องกบัการด�ำเนินธรุกิจหรือการลงทนุในโครงการใหมห่รือการซือ้ขายทรัพย์สนิถาวรของบริษัทฯ 	

	       แตล่ะครัง้ โดยมีมลูคา่ไมเ่กิน 200 ล้านบาท

	 3.   มีอ�ำนาจพิจารณาอนมุตั ิการรับงาน การเสนอราคางานตา่ง ๆ การเข้าท�ำสญัญา หรือการกู้ ยืม การค�ำ้ประกนั หรือการท�ำนิตกิรรมใดๆท่ีเป็นการ		

	       ด�ำเนินธรุกิจปกตขิองบริษัทฯ โดยวงเงินไมเ่กิน 1,000 ล้านบาท

	 4.   การก�ำหนดโครงสร้างองค์กร และการบริหารโดยให้ครอบคลมุถงึรายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การวา่จ้าง  การเลกิจ้างพนกังาน

	       ของบริษัทฯ

	 5.   การก�ำหนดสวสัดกิารพนกังาน  ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์  ประเพณีปฏิบตั ิและสอดคล้องกบักฎหมายท่ีบงัคบัใช้อยู่

	 6.   พิจารณาการเข้าท�ำสญัญาของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เก่ียวกบัการเงิน การให้กู้ ยืม การค�ำ้ประกนั แตล่ะครัง้ วงเงินไมเ่กิน 5 ล้านบาท

	 7.   พิจารณาวาระตา่งๆ ก่อนเสนอขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

	 8.   เสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัใินเร่ือง เปา้หมาย นโยบายธรุกิจ แผนธรุกิจ กลยทุธ์ทางธรุกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน 

	       งบประมาณรายจา่ยประจ�ำปี ขอบเขตอ�ำนาจและหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการ

	 9.   ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะคราว

	 10.  ควบคมุดแูลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯตลอดจนมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น

	 ทัง้นีก้ารมอบอ�ำนาจดงักลา่วข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนัน้ ต้องอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ  และในกรณี

ท่ีการด�ำเนินการใดท่ีมีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือสว่นได้สว่นเสียของกรรมการบริหารทา่นใด หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  (ตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต.)  

ให้คณะกรรมการบริหารน�ำเสนอเร่ืองดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัท  เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป  โดยกรรมการบริหารทา่นนัน้และบคุคลท่ีอาจมีความ

ขดัแย้งจะไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนนในการประชมุคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดงักลา่ว

	 คณะผู้บริหาร	

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะผู้บริหารของบริษัทฯมีจ�ำนวน 8 ทา่น ดงันี ้

	 1.   นายสมัพนัธ์   วงษ์ปาน		  กรรมการผู้จดัการ

	 2.   นายยศกร      บรุกรรมโกวิท		  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ (CRM)

	 3.   นายชมุพร      คร์ูพิพฒัน์		  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ (การตลาด)

	 4.   นายอปุกรม    ทวีโภค		  ผู้จดัการฝ่ายการเงิน บญัชี และเทคโนโลยีสารสนเทศ / เลขานกุารบริษัท

	 5.   นายอมัพรทตั  พลูเจริญ		  ผู้จดัการฝ่ายผลติ

	 6.   นายอวยชยั     ศริิวจนา		  ผู้จดัการฝ่ายการตลาด

	 7.   นางสนุนัท์       สนัติโชตินนัท์		  ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรมนษุย์และบริหารส�ำนกังาน

	 8.   นายสมศกัดิ์    คอูมรพฒันะ		  ผู้จดัการฝ่ายวิศวกรรม
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

	 อ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ

  	 1.    ด�ำเนินการและบริหารจดัการการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธรุกิจ แผนธรุกิจและ กลยทุธ์ทางธรุกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทได้	

	        อนมุตัแิล้ว

	 2.   มีอ�ำนาจอนมุตัคิา่ใช้จา่ย หรือการจา่ยเงินตามโครงการ หรือการลงทนุ หรือการซือ้ขายทรัพย์สนิถาวรของบริษัทฯ ตามท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการ 

                       บริหารแล้ว

	 3.    มีอ�ำนาจอนมุตัคิา่ใช้จา่ยในการด�ำเนินธรุกรรมตามปกตขิองบริษัทฯ ในวงเงินไมเ่กิน 1.0 ล้านบาทตอ่ครัง้ ยกเว้นการจดัซือ้วตัถดุบิ การจดัจ้าง		

	        ผู้ รับเหมาชว่งและพนกังานชัว่คราว เพ่ือท�ำงานให้ลกูค้าตามสญัญา 

	 4.    มอบอ�ำนาจหรือมอบหมายให้บคุคลอ่ืนใด ท่ีกรรมการผู้จดัการเหน็สมควรท�ำหน้าท่ีแทนในเร่ืองท่ีจ�ำเป็นและสมควร  ซึง่อยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ของ 

                       กฎหมาย  และกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ

	 5.    ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือคณะกรรมการบริหารในแตล่ะคราว

	 6.    ด�ำเนินการและอนมุตักิารเข้ารับวา่จ้างรับท�ำงานการตกลงผกูพนัในการด�ำเนินธรุกิจปกตขิองบริษัทฯ โดยมีวงเงินดงักลา่วให้เป็นไปตามระเบียบ	

	        อ�ำนาจอนมุตั ิ และด�ำเนินการของบริษัทฯ  ซึง่ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  ทัง้นีว้งเงินดงักลา่วอาจมีการเปลี่ยนแปลงตาม		

	        ความเหมาะสมโดยขึน้อยูก่บัดลุยพินิจของคณะกรรมการบริษัท

	 ทัง้นีก้ารมอบอ�ำนาจดงักลา่วข้างต้นให้แก่กรรมการผู้จดัการต้องอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฏระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ  และในกรณีท่ีการ

ด�ำเนินการใดท่ีมีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือ สว่นได้สว่นเสียของกรรมการผู้จดัการ  หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  กรรมการผู้จดัการไมมี่อ�ำนาจอนมุตักิารด�ำเนินการ

ดงักลา่ว โดยกรรมการผู้จดัการจะต้องน�ำเสนอเร่ืองดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป

	 การสรรหากรรมการ และผู้บริหาร

	 การคดัเลือกกรรมการของบริษัทฯ ผา่นขัน้ตอนการสรรหา ของ คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) ซึง่คณะกรรมการสรรหาจะคดัเลือกบคุคลท่ี

จะเข้าด�ำรงต�ำแหนง่คณะกรรมการบริษัท โดยมีการพิจารณาจากความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจหรือพิจารณาจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบ

ริษัทฯท่ีมีประสบการณ์อยา่งไรก็ตามการแตง่ตัง้กรรมการใหมจ่ะผา่นการพิจารณาจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ซึง่มีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมอยูด้่วย 

	 นอกจากนี ้ การแตง่ตัง้คณะกรรมการจะต้องผา่นมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ทัง้นีข้้อบงัคบัของบริษัทฯก�ำหนดให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้

กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

	 (ก)    ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่เสียงหนึง่

	 (ข)    ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตาม (ก) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้

                         แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้

	 (ค)    บคุคลผู้ซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผู้ ท่ีได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ�ำนวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้

                         ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนัเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธาน

                         เป็นผู้ออกเสียงชีข้าด

		

	 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหนง่เป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดย

จ�ำนวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหนง่ในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯนัน้ ให้จบัสลากกนัวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆตอ่ไป 

ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต�ำแหนง่นานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากต�ำแหนง่ กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหนง่ใหมก็่ได้

	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ

	

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ 3 ทา่น โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี บริษัทฯมีนโยบายในการสรรหากรรมการ  ตรวจ

สอบ โดยมีคณุสมบตัดิงันี ้

	 1.     ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของทนุช�ำระแล้วของบริษัทฯ

	 2.     เป็นกรรมการท่ีไมมี่สว่นร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง

	 3.     เป็นกรรมการท่ีไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�ำจากบริษัทฯ บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

	 4.     เป็นกรรมการท่ีไมมี่ผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมทัง้ในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ หรือผู้ ถือหุ้น

                        รายใหญ่ของบริษัทฯ

	 5.     เป็นกรรมการท่ีไมมี่ผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียในลกัษณะตามหวัข้อ 4. มาก่อนในระยะเวลา 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ 
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	 6.     เป็นกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องหรือญาตสินิทของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

	 7.     เป็นกรรมการท่ีไมไ่ด้รับการแตง่ตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้น

                         รายใหญ่ของบริษัทฯ

	 8.     สามารถปฏิบตัหิน้าท่ี แสดงความเหน็ หรือรายงานผลการปฏิบตังิานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยไมอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุ

                        ของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องหรือญาตสินิทของบคุคลดงักลา่ว

	       

	 นอกจากนี ้ บริษัทฯได้พิจารณาคณุสมบตัใินด้านอ่ืนๆประกอบด้วย เชน่ ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ และจริยธรรม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่

บริษัทฯ

	 การสรรหาผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร ตระหนกัถงึการด�ำเนินการเพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ จะสามารถสรรหาบคุลากร ท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหนง่ท่ีส�ำคญั

อยา่งเหมาะสม โดยการจดัให้มีกระบวนการและแผนปฏิบตั ิอยา่งเป็นรูปธรรม ตามหลกัการจดัการทรัพยากรมนษุย์

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 1. ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 

	 คา่ตอบแทนท่ีได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2559 มีดงันี ้

	 1.1 ค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชุม 

	 1.2 โบนัส

	 ตามมตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 ได้อนมุตัโิบนสักรรมการ โดยเม่ือค�ำนวณรวมกบัคา่ตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุ ประจ�ำปี 		

2559 ไมเ่กิน 5.5 ล้านบาท

	 2. ค่าตอบแทนอ่ืนหรือสิทธิประโยชน์อ่ืน

	 -ไมมี่-

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาทต่อคน)

เบีย้ประชมุ  (บาทตอ่ครัง้)

(เฉพาะกรรมการท่ีเข้าประชมุ)

คณะกรรมการบริษัท

     -ประธานกรรมการ

     -กรรมการ

25,000

10,000

30,000

15,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

     -ประธานกรรมการตรวจสอบ

     -กรรมการตรวจสอบ

10,000

5,000

30,000

15,000
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	 ค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัตจิากที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี 2559 เม่ือวันที่ 21 เมษายน 2559 มีดงันี ้

รายช่ือ ปี 2558 ปี  2559***

ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม โบนัส ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม โบนัส

1.ดร.ทองธชั        หงส์ลดารมภ์ 300,000** 150,000 250,000 250,000** 30,000 -

2. ดร.พิสฐิ           ลีอ้าธรรม 240,000** 180,000 250,000 266,499** 195,000 340,000

3. นายสมัพนัธ์      วงษ์ปาน 540,000** 75,000 125,000 540,000** 75,000 170,000

4. นายอปุกรม       ทวีโภค 180,000** 75,000 125,000 180,000** 75,000 170,000

5.  นายอมัพรทตั   พลูเจริญ 180,000** 75,000 125,000 180,000** 75,000 170,000

6.  นายจารุวิทย์     สวนมาลี 180,000** 75,000 125,000 180,000** 75,000 170,000

7. นายอวยชยั       ศริิวจนา 180,000** 75,000 125,000 180,000** 60,000 170,000

8. นางสนุนัท์        สนัตโิชตนินัท์ 120,000 75,000 125,000 120,000 75,000 170,000

9. นายไต้             จงอี ้ 120,000 75,000 125,000 120,000 75,000 170,000

10. นายธีรวฒิุ      ศภุวิริยกลุ 180,000** 135,000* 125,000 180,000* 135,000* 170,000

11.นายสงิหะ        นิกรพนัธุ์ 180,000** 135,000* 125,000 180,000* 135,000* 170,000

12.นายอรรณพ     เตกะจรินทร์ - - - 17,667* - -

รวม 2,400,000 1,125,000 1,625,000 2,394,166 1,005,000 1,870,000

*     รวมคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

**    รวมคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการบริหาร ท่ีได้รับอนมุตัิในการประชมุกรรมการครัง้ท่ี 1/2559

***  ในการประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 มีมตอินมุตัอินมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการ โบนสั และเบีย้ประชมุ ประจ�ำปี 2559 ไมเ่กิน 5.5 ล้านบาท

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ

2. ค่าตอบแทนอ่ืนหรือสิทธิประโยชน์อ่ืน

    1. รถยนต์เพ่ื่่ออำ�นวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่

    2. ค่าน้ำ�มันรถเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ตามจริง แต่ไม่เกิน 10,000 บาท/คน/เดือน

    3. การตรวจสุขภาพประจำ�ปี

    4. ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ

ค่าตอบแทน ปี 2558 ปี 2559

จำ�นวนราย ค่าตอบแทน (บาท) จำ�นวนราย ค่าตอบแทน (บาท)

ค่าตอบแทนรวม* 8* 20,336,382 8* 22,031,580

โบนัสรวม 8 2,159,969 8 1,866,815

รวม 8 22,496.351 8 23,898,395
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การกำ�กับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ เหน็ถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของพนกังานทกุระดบัจงึก�ำหนดเป็นข้อพงึปฎิบตัไิว้ใน

จรรยาบรรณทางธรุกิจตลอดจนฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ผลกัดนัให้เกิดวฒันธรรมในการก�ำกบัดแูลขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ทัง้นีเ้พ่ือเป็นรากฐานในการเติบโตอยา่งยัง่ยืน สร้าง

มลูคา่เพ่ิมให้แก่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุทา่น (ดขู้อมลูเพ่ิมเตมิได้ท่ี แบบ 56-1) 

นโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ

	 เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ สร้างความรับผิดชอบตอ่ผลการปฏิบตังิานตามหน้าท่ี สร้างความโปร่งใสบนพืน้ฐานของความซ่ือสตัย์ เพ่ิมขีดความ

สามารถในการแขง่ขนัของกิจการอยา่งยัง่ยืน และเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้ผู้ มีสว่นได้เสีย คณะกรรมการบริษัทจงึมีนโยบายในการก�ำกบัดแูลกิจการดงันี ้

	 1.    ด�ำเนินกิจการด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเปิดเผยข้อมลูอยา่เพียงพอแก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย

	 2.    บริหารงานอยา่งเตม็ความสามารถด้วยความระมดัระวงั เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น

	 3.    จดัให้มีระบบการควบคมุและบริหารความเสี่ยง โดยด�ำเนินกิจการด้วยความระมดัระวงั และมีการประเมินความเสี่ยงรวมทัง้วางกลยทุธ์ แก้ไข และ

                        ตดิตามการบริหารความเสี่ยงอยูส่ม�่ำเสมอ

	 4.    การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งเทา่เทียมกนั และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย

	 5.    จดัโครงสร้างบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะกลุม่อยา่งชดัเจน

	 6.    ดแูลสนบัสนนุให้ผู้บริหารและพนกังานปฎิบตังิานอยา่งมีจริยธรรมในการประกอบธรุกิจอยา่งถกูต้องและชอบธรรม

	 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ MAI เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2549 โดยคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินธรุกิจ

อยา่งโปร่งใสยดึมัน่ในคณุธรรมและอยูใ่นกรอบของกฏหมาย รวมถงึกรอบนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทจงึได้น�ำแนวนโยบายในการก�ำกบัดแูล

กิจการน�ำไปปฎิบตัใิห้เกิดความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้และเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอแก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย ซึง่บริษัทฯ จะได้รายงานผลของการน�ำหลกัการ

ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีไปปฏิบตัใินปี 2559 ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน  ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคญัถงึสทิธิของผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ด�ำเนินการตามนโยบายในการก�ำกบัดแูลกิจการ โดยค�ำนงึถงึสทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

	 โครงสร้างการถือหุ้นระหวา่งบริษัทฯ กบับริษัทยอ่ยมีความชดัเจนโปร่งใส มีการเปิดเผยรายช่ือ จ�ำนวน และสดัสว่นการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ บริษัทฯ 

ใหญ่และบริษัทยอ่ย ไว้ในแบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี

	 การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ มีกระบวนการในการปฏิบตั ิ เพ่ือดแูลรักษาและคุ้มครองสทิธิของผู้ ถือหุ้นตัง้แตข่ัน้ตอนการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยค�ำนงึถงึสทิธิ

ของผู้ ถือหุ้น และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิดงักลา่ว ทัง้สทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นภายหลงัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ สทิธิในการรับเงินปันผล โดยจดัให้มีการดแูลและ

ประสานงานระหวา่งผู้ ถือหุ้นกบันายทะเบียนบริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์(ประเทศไทย) จ�ำกดั – TSD ตลอดจนจดัให้มีหนว่ยงานรับผิดชอบตอบข้อซกัถามและอ�ำนวย

ความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในด้านงานทะเบียน นอกจากนี ้ยงัได้สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นมีบทบาทในการประชมุผู้ ถือหุ้นตัง้แตส่ทิธิในการเข้าประชมุสทิธิในการออก

เสียงลงคะแนนและแสดงความคดิเหน็ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการพิจารณาเร่ืองท่ีส�ำคญัรวมถงึบริษัทมีนโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น

รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น	

	 การอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสนับสนุนการใช้สิทธิออกเสียงของ ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชมุและให้ได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุอยา่งเตม็ท่ี ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีจะเป็นการจ�ำกดัโอกาส

การเข้าร่วมประชมุ มีระบบการจดัการท่ีสง่เสริมและสนบัสนนุการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นตัง้แตก่่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น วนัประชมุผู้ ถือหุ้น และภายหลงัวนัประชมุผู้ ถือหุ้น โดย

ยดึหลกัและปฏิบตัติามแนวทางในคูมื่อ “AGM Checklist” ท่ีก�ำหนดโดยสมาคมผู้ลงทนุไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต.  บริษัทฯ ได้รับการประเมินจากสมาคม

ผู้ลงทนุไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต.ในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 อยูใ่นระดบั 92.05 %

หมวดที่ 2 การปฏบิตัต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน
	 บริษัทฯ ค�ำนงึถงึความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการบริหารงาน และสง่เสริมให้มีกลไกถ่วงดลุและตรวจสอบการบริหารงาน

ของบริษัทฯ ซึง่หลกัการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัได้มีการด�ำเนินการดงันี ้

	 การประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ตระหนกัวา่การประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นชอ่งทางหนึง่ท่ีผู้ ถือหุ้นจะสามารถใช้สทิธิในการตรวจสอบ และควบคมุการด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ จงึได้

สนบัสนนุการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตน และผู้ ถือหุ้นทกุรายได้รับการปฏิบตัอิยา่งเทา่เทียมกนั  ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จดัการประชมุ   ผู้

ถือหุ้น 1 ครัง้ เป็นการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2559 โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำกบัดแูลให้มีการด�ำเนินการตามขัน้ตอนตา่งๆ ในการจดั

ประชมุผู้ ถือหุ้นโดยการเชิญประชมุ ผู้ ถือหุ้นจะได้ทราบ วนั เวลา สถานท่ีประชมุ ตลอดจนรายละเอียดวาระการประชมุ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท จดัให้มีการประชมุผู้ ถือ

หุ้นอยา่งเหมาะสมด้วยเวลาท่ีเพียงพอ และได้มีการสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสอยา่งเทา่เทียมกนัในการสอบถาม การแสดงความเหน็ และข้อเสนอแนะตา่งๆ  นอกจากนี ้

บริษัทฯ ได้จดัเก็บรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีผา่นการรับรองจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นไว้อยา่งเป็นระเบียบและปลอดภยั งา่ยตอ่การตรวจสอบ
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

	 การจดัให้มีระบบป้องกันและตรวจสอบการใช้ข้อมูลภายใน

	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคญักบัการจดัให้มีระบบปอ้งกนัและตรวจสอบการใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือปอ้งกนัมิให้เกิดความได้เปรียบจากการใช้ข้อมลู

ภายในเพ่ือประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ โดยก�ำหนดแนวปฏิบตัใินการเก็บรักษาและปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายใน และให้ถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัดทัง้องค์กร 

	 นอกจากนีก้รรมการและผู้บริหารรับทราบถงึภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบในการจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตอ่ส�ำนกังาน ก.ล.ต. 

ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535

หมวดที่ 3 การค�ำนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถงึสทิธิและบทบาทของผู้ มีสว่นได้เสียทัง้ภายในและภายนอกองค์กรและได้ก�ำหนดพนัธกิจของบริษัทฯ เป็นองค์กรท่ีนา่เช่ือถือ

และให้ผลประโยชน์ตอบแทนสงูสดุส�ำหรับผู้ มีสว่นได้เสียตา่งๆ  โดยได้ก�ำหนดนโยบายและจรรยาบรรณในการปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นได้เสียและสทิธิตามกฎหมายของกลุม่ผู้

มีสว่นได้เสียตา่งๆ อยา่งเทา่เทียมกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้คณะกรรมการผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัถือปฏิบตั ิ

	 คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัตอ่สทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ท่ีเก่ียวข้องโดยผา่นทางโครงการคา่นิยมองค์กร (Core Value) ประกอบ

ด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ TQIC  โดยมุง่เน้นสร้างการท�ำงานเป็นทีม (Team Work), คณุภาพ (Quality), คณุธรรม (Integrity) และ การค�ำนงึถงึลกูค้า (Customer Fo-

cus) โครงการนีเ้กิดขึน้จากการร่วมแรงร่วมใจของผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัจากการประมวลความคดิเหน็ และคดิค้นขึน้มาจากความเป็นตวัตนของคนในองค์กร 

เพ่ือยงัประโยชน์ในการน�ำไปปฏิบตัอิยา่งจริงจงั ซึง่คา่นิยมองค์กรนีไ้ด้ท�ำการสื่อสารให้พนกังานทกุคนทกุระดบัมีความเข้าใจอยา่งชดัเจน นอกจากนีค้า่นิยมองค์กรได้ถกู

น�ำไปใช้ในการคดัเลือกพนกังานใหมแ่ละสรุปให้พนกังานใหมเ่ข้าใจแนวทางการด�ำเนินธรุกิจบริษัท

	 คณะกรรมการพร้อมผู้บริหารระดบัสงู เช่ือมัน่วา่คา่นิยมองค์กรท่ีสอดคล้องกบัวฒันธรรมองค์กรท่ีถกูก�ำหนดจากความต้องการ และทิศทางของบคุลากรใน

องค์กรนัน้จะน�ำไปสูป่ฎิบตัอิยา่งจริงจงั ซึง่จะปลกูฝังจิตส�ำนกึท่ีดีซึง่สอดคล้องกบัหลกัจริยธรรมในการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ ท่ีมีความโปร่งใส มีคณุธรรมตอ่ผู้ มีสว่น

ได้เสียทกุกลุม่ท่ีเก่ียวข้อง ซึง่น�ำไปสูก่ารบรรลเุปา้หมายขององค์กร และเป็นกลไกหนึง่ในการปกปอ้งสทิธิ และผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ในเวลาเดียวกนั  จงึ

เช่ือได้วา่ บริษัทให้ความส�ำคญักบัผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งเทา่เทียมกนัทกุกลุม่ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้น พนกังาน คูค้่า และเจ้าหนี ้ ลกูค้า คูแ่ขง่ ชมุชน สงัคมและ  สิง่แวดล้อม 

นอกเหนือจากนี ้ได้ก�ำหนดวิธีปฎิบตัท่ีิครอบคลมุถงึสทิธิและผลประโยชน์ท่ีผู้ มีสว่นได้เสียพงึได้รับดงันี ้

	 ผู้ถือหุ้น          

	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีดแูลสทิธิของผู้ ถือหุ้นในเร่ืองของการได้รับข้อมลู สทิธิในการออกเสียง สทิธิท่ีจะได้รับการดแูลอยา่งเป็นธรรมท่ีผู้ ถือหุ้นพงึมีพงึได้ รวมถงึ

การท่ีบริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานท่ีดีอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือเพ่ิมมลูคา่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น และให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนในระดบัท่ีนา่พอใจ โดยบริษัทฯ มีโครงสร้างผู้ ถือหุ้นอยา่ง

ชดัเจน ไมมี่การถือหุ้นไขว ั  อีกทัง้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายไมกี่ดกนัหรือสร้างอปุสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตติอ่สื่อสารระหวา่งกนั และการไมล่ะเลยตอ่การ

เปิดเผยถงึข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้น (Shareholder Agreement) ท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่บริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน (ถ้ามี) ส�ำหรับมาตรการในการอนมุตักิาร

ท�ำรายการเก่ียวโยง ด�ำเนินการโดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณา ความถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบั ตามสมเหตสุมผล และประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 

ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาอนมุตั ิโดยกรรมการผู้ มีสว่นได้เสียจะงดออกเสียงในการอนมุตัริายการดงักลา่ว รวมถงึ ดแูลรายการเก่ียวโยง และ

การได้มาและจ�ำหนา่ยไปของทรัพย์สนิ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์ก�ำหนดโดยเคร่งครัด

	 พนักงาน         

	 บริษัทฯ ถือวา่พนกังานเป็นหนึง่ในปัจจยัสูค่วามส�ำเร็จขององค์กร จงึได้มุง่มัน่ในการพฒันาปัจจยัตา่งๆ เพ่ือให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ เสริมสร้างวฒันธรรม 

สง่เสริมการท�ำงานเป็นทีม ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม และสอดคล้องกบัผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้ คือ เงินโบนสั และระยะยาว คือ กองทนุส�ำรองเลีย้ง

ฃีพ เทียบเคียงกบัตลาดและอตุสาหกรรมเดียวกนัได้โดยจดัให้มีสวสัดกิารตามกฎหมาย เชน่ ประกนัสงัคม กองทนุเงินทดแทน การปฐมพยาบาล   รวมถงึจดัสวสัดกิาร

ของ บริษัทฯ เชน่ การประกนัชีวิตกลุม่ การประกนัอบุตัเิหตแุละสญูเสียอวยัวะจากอบุตัเิหต ุและการประกนัสขุภาพ  กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์ เงินชว่ย

เหลือจดัการงานศพ รถรับ-สง่พนกังาน เป็นต้น บริษัทฯ ยงัจดัให้มีระบบจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท�ำงาน OHSAS 18001 เพ่ือดแูลเร่ืองสขุภาพและ

ความปลอดภยัในการท�ำงานของพนกังาน รวมถงึ ให้ความส�ำคญัตอ่การพฒันาความสามารถของพนกังาน และถ่ายทอดความรู้  รับฟังความคดิเหน็ และข้อเสนอแนะ

จากพนกังาน จะเหน็ได้จากการก�ำหนดวฒันธรรมองค์กรร่วมกนั โดยท่ีการยดึมัน่ในคณุธรรม (Integrity) เป็นสว่นหนึง่ในวฒันธรรมองค์กรด้วย

	 ลูกค้า             

	 บริษัทฯ เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้าโดยผลติสนิค้าท่ีมีคณุภาพและมาตรฐาน และสามารถตอบสนองความต้องการลกูค้าได้เป็นอยา่งดี โดยเน้นให้ความ

ส�ำคญัถงึคณุภาพสนิค้า การบริการและราคาท่ีเหมาะสม  พร้อมสง่มอบสนิค้าตรงเวลาท่ีก�ำหนด หากมีอปุสรรคท�ำให้ไมส่ามารถสง่มอบสนิค้าตามท่ีก�ำหนด บริษัทฯ 

ด�ำเนินการแจ้งลกูค้าทราบลว่งหน้าเพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข 

	 คู่ค้าและเจ้าหนี ้

	 บริษัทฯ มีนโยบายและได้ปฏิบตัิตอ่คูค้่าและเจ้าหนีอ้ยา่งเป็นธรรม โดยเฉพาะในเร่ืองการคดัเลือกคูค้่า บริษัทฯ มี การคดัเลือกคูอ่ยา่งธรรม โดยก�ำหนดไว้ใน

ระเบียบปฏิบตังิานอยา่งชดัเจน เชน่ การคดัเลือกคูค้่ารายใหม ่การประเมินคูค้่า การเปรียบเทียบราคาก่อนสัง่ซือ้ เป็นต้น รวมถงึการปฏิบตัติามกฎหมาย  และเง่ือนไขการ

ค้า ตามสญัญาท่ีตกลงท�ำร่วมกนั อยา่งเคร่งครัด การมีจรรยาบรรณท่ีดีในการด�ำเนินธรุกิจ รวมทัง้ แนวทางการปฏิบตัท่ีิดีและเป็นธรรมในการกู้ ยืมเงินจากเจ้าหนี ้ และ

การช�ำระคืน ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการค�ำ้ประกนัให้บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธรุกิจได้อยา่งคลอ่งตวั ด้วยหลกัประกนัท่ีน้อยลง รวมถงึการบริหารเงินทนุเพ่ือให้สดัสว่น

โครงสร้างหนีส้นิตอ่ทนุอยูใ่นระดบัท่ีแข็งแรงและสามารถรองรับการขยายตวัของธรุกิจในอนาคต ซึง่ในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯไมมี่ข้อพิพาทใดๆ จากคูค้่าหรือเจ้าหนีแ้ตอ่ยา่ง

ใด

	 คู่แข่งขัน         

	 บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามกรอบกตกิาการแขง่ขนัท่ีดี เพ่ือรักษาบรรทดัฐานของข้อพงึปฏิบตัใินการแขง่ขนั โดยในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ ไมมี่ข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ี

เก่ียวกบักบัคูแ่ขง่ทางการค้า
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ ให้ความใสใ่จเป็นอยา่งมากกบัการรักษาสิง่แวดล้อม โดยรับผิดชอบและดแูลมิให้มีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมของชมุชนและสงัคม จากการด�ำเนินการ

ตามนโยบายดงักลา่ว บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน  ISO 14001 ด้านสิง่แวดล้อมในปี 2549 และ มาตรฐานของจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท�ำงาน 

OHSAS 18001 จาก Management system Certificate Institution (Thailand) (MASCI) ซ่ึงบริษัทได้รับการรับรองเม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2552 

	 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 คณะกรรมการจดัให้มีการรับแจ้งเหตขุ้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะ จากผู้ มีสว่นได้เสียท่ีได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทัง้การแจ้งโดย

จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์และจดหมาย ทัง้นี ้ ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่สามารถแจ้งเบาะแส ในกรณีท่ีมีการกระท�ำผิดกฎหมายหรือข้อบงัคบัของบคุคลหรือ

เหตกุารณ์ท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ ตอ่คณะกรรมการ  บริษัทฯ จะรักษาข้อมลูดงักลา่วไว้เป็นความลบั เพ่ือไมใ่ห้ผู้แจ้งเบาะแสได้รับความเดือดร้อน    อีก

ทัง้ บริษัทฯ ยงัมีแนวทางคุ้มครองสทิธิผู้ มีสว่นได้เสียท่ีได้รับความเสียหายจากการละเมิดสทิธิจากการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาชดเชยคา่เสียหายให้ไมต่�่ำ

กวา่อตัราท่ีกฎหมายก�ำหนด และสามารถสง่เบาะแสหรือข้อร้องเรียนได้ตามชอ่งทางดงันี ้

	 1.	 จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ :    secretaryoffice@tirathai.co.th 

	 2.	 จดหมายธรรมดา น�ำสง่:    ส�ำนกัเลขานกุารบริษัท

		  บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน)บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน)

		  เลขท่ี 516/1 หมู ่4 นิคมอตุสาหกรรมบางปซูอย 8 D ถ.สขุมุวิท 

		  ต.แพรกษา อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 10280

		  โทร : 02-769-7699

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทฯ ตระหนกัถงึการเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปของบริษัทฯ ท่ีไมใ่ชก่ารเงินอยา่งถกูต้องครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือ

ได้ ทนัเวลา โปร่งใส ให้ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายเข้าถงึข้อมลูได้สะดวกและได้รับข้อมลูอยา่งเทา่เทียมกนั โดยการเปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใส ประกอบด้วย ภายใน

องค์กร บริษัทฯ จดัให้มีการพบปะระหวา่งผู้บริหารกบัพนกังานตัง้แตห่วัหน้าแผนกขึน้ไป เพ่ือรับทราบทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และสื่อสารข้อมลู และถ่ายทอด

นโยบายลงไปในสว่นของผู้อยูใ่นสายบงัคบับญัชา รวมทัง้จดัให้มีชอ่งทางแบง่ปันความรู้ในระดบัพนกังาน  ส�ำหรับภายนอกองค์กรได้ปฏิบตัติามข้อก�ำหนดของส�ำนกังาน

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยมีการเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ ผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  และทาง Website ของบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคญักบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน และเพ่ือสร้างความมัน่ใจในข้อมลูท่ีแสดงในรายงานทางการเงินมีความถกูต้อง เป็น

ไปตามมาตรฐานบญัชี บริษัทฯ ได้ก�ำกบัดแูลให้การจดัท�ำรายงานทางการเงิน ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีท่ีเป็นอิสระ และ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะ

กรรมการบริษัท ได้จดัท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่การจดัท�ำรายงานทางการเงินไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 นอกจากนีใ้นปี 2559 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคญัตอ่การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในภาพรวม และความคืบหน้าของการด�ำเนิน

งานของบริษัทฯ ผา่นกิจกรรม Opportunity Day และ ส่ือมวลชนอยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือให้ประชาชนทัว่ไปได้รับทราบขา่วสารของบริษัทฯ อีกชอ่งทางหนึง่

	 ความสัมพนัธ์กับผู้ลงทนุ

	 บริษัทฯ ได้จดัให้มีสว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relation) เพ่ือเป็นชอ่งทางในการตดิตอ่สื่อสารโดยตรงกบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุทัง้รายยอ่ยและสถาบนั 

นกัวิเคราะห์ รวมถงึผู้ ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ เชน่ ตลาดหลกัทรัพย์ และส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เพ่ือให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบัตา่งๆ อยา่งถกูต้อง

และครบถ้วน บริษัทฯ ได้มีการจดัท�ำแผนงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ตลอดปี ซึง่เจ้าหน้าท่ีระดบัสงูของบริษัทฯ รวมถงึสว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้มีโอกาสให้ข้อมลูในกิจกรรม

ตา่งๆ ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ และผู้สนใจ สามารถตดิตอ่สอบถามโดยตรงท่ีสว่นนกัลงทนุพนัธ์ หมายเลขโทรศพัท์ 02-769-7699 ตอ่ 1220 หรือ E-mail: ir@

tirathai.co.th

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท ถือเป็นหวัใจส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยต้องประกอบด้วยผู้ ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท่ีสามารถเอือ้

ประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท มากกวา่กึง่หนึง่ประกอบด้วยผู้ มีความรู้ และประสบการณ์การบริหารในธรุกิจหม้อแปลงไฟฟา้โดยตรง รวมทัง้ประกอบด้วย

กรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถในสาขาอ่ืนๆ อาทิ ด้านการเงิน เศรษฐศาสตร์ เป็นต้น และกรรมการทัง้หมดได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลกัสตูรของสมาคม           สง่

เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) นอกจากนี ้มีการก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของ กรรมการ และคณุสมบตัขิองกรรมการบริษัท รวมถงึการแตง่ตัง้และถอดถอน

กรรมการท่ีต้องได้รับความเหน็ชอบจากผู้ ถือหุ้น

	 บริษัทฯ มีการถ่วงดลุกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร โดยไมใ่ห้บคุคลใด หรือ กลุม่บคุคลใดมีอ�ำนาจในการตดัสนิใจแตเ่พียงบคุคลเดียวหรือกลุม่เดียว เพ่ือเป็นการ

สร้างกลไกการถ่วงดลุและให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัททัง้หมด 11 ทา่น เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 5 ทา่น กรรมการท่ี

ไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 3 ทา่น (เป็นกรรมการอิสระ 1 ทา่น) และกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 3 ทา่น บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทัง้หมด 4 ทา่น คดิเป็น       ร้อยละ 36 ของ

กรรมการทัง้หมด คณะกรรมการเหน็วา่เป็นองค์ประกอบท่ีเหมาะสม กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารสามารถให้ความเหน็ในเชิงลกึ สว่นกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็น    ผู้บริหารก็เป็นผู้

เช่ียวชาญในอตุสาหกรรม ท�ำให้การแสดงความคิดเหน็ในท่ีประชมุคณะกรรมการเป็นไปอยา่งสร้างสรรค์ การตดัสนิใจของคณะกรรมการยดึประโยชน์ของบริษัทโดยรวม

เป็นส�ำคญั
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
	 คณะกรรมการบริษัท มีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และเป็นผู้ทรงคณุวฒิุในสาขาตา่งๆ เพ่ือผสมผสานความรู้ความสามารถผสานความรู้

ความสามารถท่ีจ�ำเป็น มุง่มัน่ทุม่เทและเสียสละเวลาในการปฏิบตัหิน้าท่ีเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยขัน้ตอนการแตง่ตัง้กรรมการมีความโปร่งใสและชดัเจน  มีการเปิด

เผยประวตัขิองกรรมการทกุคน และทกุครัง้ท่ีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหมจ่ะได้รับข้อมลูท่ีจ�ำเป็นและเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าท่ี

กรรมการบริษัททนัที หรือ อยา่งช้าภายในสามเดือนนบัจากท่ีได้รับการแตง่ตัง้

	 ประธานกรรมการบริษัท  ไมเ่ป็นบคุคลเดียวกบักรรมการผู้จดัการ โดยแบง่แยกหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการและการบริหารงาน

ประจ�ำไว้อยา่งชดัเจน มีความเป็นอิสระในการแสดงความคดิเหน็ และมีสทิธิออกเสียงชีข้าดในกรณีคะแนนเสียงของคณะกรรมการในท่ีประชมุมีจ�ำนวนเทา่กนัตาม   

ข้อบงัคบับริษัทฯ

	 รองประธานกรรมการ  มีหน้าท่ีตามข้อบงัคบัในกิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย และปฏิบตัหิน้าท่ีแทนประธานกรรมการ ในกรณีท่ีประธาน

กรรมการไมส่ามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้เป็นการชัว่คราว หรือเม่ือต�ำแหนง่ประธานกรรมการวา่งลง

	 กรรมการอสิระ  บริษัทฯก�ำหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯเพ่ือให้กรรมการ

อิสระของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระอยา่งแท้จริงและเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัทฯ (ดรูายละเอียด คณุสมบตัขิองกรรมการอิสระ ในหวัข้อหลกัเกณฑ์ในการ

คดัเลือกกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ หน้า 25)

	 กรรมการผู้จดัการ ได้รับแตง่ตัง้ และมีการก�ำหนดกรอบอ�ำนาจด้วยระยะเวลา และวงเงินในการเข้าท�ำนิตกิรรมตา่งๆ จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

โดยมีอ�ำนาจท่ีด�ำเนินการในเร่ืองตา่งๆ ตามมตคิณะกรรมการบริษัท รวมทัง้อ�ำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบในการด�ำเนินธรุกิจปกตขิองบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย

ของคณะกรรมการบริษัท และหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

	 เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าท่ีด�ำเนินเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยค�ำนงึสทิธิและ

ความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น ให้ค�ำแนะน�ำ และสนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบักฎหมาย ข้อก�ำหนด และระเบียบปฏิบตัติา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้      

ให้ข้อมลูท่ีคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหมค่วรรับทราบ ดแูลให้มีการด�ำเนินการตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ และตดิตอ่สื่อสาร/ดแูล            

ผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสม

	 คณะอนุกรรมการ

	 เพ่ือให้เป็นตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัท ได้จดัให้มีคณะกรรมการชดุยอ่ย ทัง้หมด 2 คณะ เพ่ือพิจารณากลัน่กรองด�ำเนินงาน

เฉพาะเร่ืองตา่งๆ ท่ีส�ำคญัอยา่งรอบคอบและมีประสทิธิภาพ โดยได้ก�ำหนดองค์ประกอบและบทบาทหน้าท่ีไว้อยา่งชดัเจน  คณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 2 ชดุ ประกอบ

ด้วย

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 3 ปี และมีการรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัท        

ทกุครัง้ โดยได้ปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนมุตัโิดยคณะกรรมการบริษัท นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบจดัท�ำรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบไว้ในรายงานประจ�ำปี (ดรูายละเอียดองค์ประกอบและบทบาทหน้าท่ีท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในหน้า 23)

การเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่นสรุปได้ดงันี:้

 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอสิระ

การเข้าประชุม / การเข้า

ประชุมทัง้หมด   

ปี 2558 (ครัง้)

การเข้าประชุม / การเข้า

ประชุมทัง้หมด   

ปี 2559 (ครัง้)

1  ดร. พิสฐิ        ลีอ้าธรรม 4/4 4/4

2  นาย ธีรวฒิุ     ศภุวิริยกลุ 4/4 4/4

3  นายสงิหะ       นิกรพนัธุ์ 4/4 4/4

	 คณะกรรมการสรรหา

	 ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 3 ทา่น และ 2 ทา่นเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 1 ปี ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหามีการประชมุ

เพ่ือพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการเพ่ือเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทนผู้ ท่ีออกตามวาระเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาใน

ล�ำดบัถดัไป ตามหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการ อยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส  โดยได้จดัท�ำรายงานคณะกรรมการสรรหาไว้ในรายประจ�ำปี  (ดรูายละเอียดบทบาท

หน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาในหน้า 25)
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

	 การเข้าร่วมประชมุของกรรมการสรรหาแตล่ะทา่นสรุปได้ดงันี:้

รายช่ือคณะกรรมการสรรหา การเข้าประชุม / การเข้า

ประชุมทัง้หมด   

ปี 2559 (ครัง้)

วาระที่จะครบการด�ำรง

ต�ำแหน่งในปี

1.ดร.ทองธชั      หงล์ลดารมภ์ 1/1 เสียชีวิต

2.นายสงิหะ        นิกรพนัธ์ 1/1 2560

3.นายจารุวิทย์    สวนมาลี 1/1 2560

4.นายไต้            จงอี ้ - 2560

	      	          หมายเหต ุ; นายไต้ จงอี ้ได้รับการแตง่ตัง้เข้ารับต�ำแหนง่กรรมการสรรหา เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2559

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถงึภาระหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลกิจการเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ มีบทบาท หน้าท่ี และความรับผิด

ชอบท่ีต้องค�ำถงึหลกัการตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัทฯ มตผิู้ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยค�ำเนินการอยา่งซ่ือสตัย์ สจุริต มีจริยธรรม รับผิด

ชอบ และเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใส รวมทัง้ก�ำกบัดแูลให้การบริหารจดัการของฝ่ายจดัการเป็นไปตามเปา้หมาย และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้

ประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย

	 คณะกรรมการบริษัท ทกุทา่นมีภาวะผู้น�ำ วิสยัทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจเพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม และเพ่ือให้บริษัทฯ 

สามารถเสริมสร้างความแข็งแกร่งในด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีได้อยา่งมีประสทิธิภาพ คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความเหน็ชอบและจดัให้มีนโยบายและหลกัการ

ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก�ำหนดให้มีการทบทวนและอนมุตัวิิสยัทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ของบริษัทฯ ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา รวมทัง้มี

การตดิตามดแูลเป็นระยะ

	 การประชุมคณะกรรมการ 

	 บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการประชมุคณะกรรมการอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ คณะกรรมการบริหารประชมุเดือนละ 1 ครัง้ โดยจดัให้มีก�ำหนดวนั/เวลาการ

ประชมุคณะกรรมการบริษัท เป็นการลว่งหน้าตลอดทัง้ปี และแจ้งให้กรรมการทกุคนทราบก�ำหนดการดงักลา่ว เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชมุได้  

และอาจมีการประชมุพิเศษเพ่ิมเตมิตามความจ�ำเป็น ทัง้นี ้ กรรมการต้องมาประชมุอยา่งน้อยกึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจงึครบองค์ประชมุ ในการพิจารณา

ก�ำหนดวาระการประชมุ ประธานกรรมการจะเป็นให้ความเหน็ชอบโดยการปรึกษาหารือกบักรรมการผู้จดัการ โดยกรรมการแตล่ะคนมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเพ่ือ

บรรจเุป็นวาระการประชมุด้วยเชน่กนั ทัง้นี ้ บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารก่อนการประชมุลว่งหน้า 7 วนั เพ่ือให้คณะ

กรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนการประชมุ ภายหลงัการประชมุเลขานกุารบริษัทเป็นผู้จดัท�ำรายงานการประชมุพร้อมสาระส�ำคญัครบถ้วนโดยมีระบบ

การจดัเก็บรายงานการประชมุท่ีผา่นการรับรอง และลงนามโดยประธานในท่ีประชมุ เพ่ือให้กรรมการและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบและอ้างอิงได้ ในปี 2559    คณะ

กรรมการบริษัท มีการประชมุตามวาระปกต ิ5 ครัง้ โดยการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่นสรุปได้ดงันี:้

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม / การเข้าประชุมทัง้หมด

ปี 2558 (ครัง้)

การเข้าประชุม / การเข้าประชุมทัง้หมด

ปี 2559 (ครัง้)

1. ดร.ทองธชั        หงส์ลดารมภ์ 5/5 1/5

2. ดร. พิสฐิ           ลีอ้าธรรม 5/5 5/5

3. นายสมัพนัธ์      วงษ์ปาน 5/5 5/5

4. นายอปุกรม       ทวีโภค 5/5 5/5

5. นายจารุวิทย์      สวนมาลี 5/5 5/5

6. นายอวยชยั       ศริิวจนา 5/5 4/5

7. นายอมัพรทตั    พลูเจริญ 5/5 5/5

8. นางสนุนัท์         สนัติโชตินนัท์ 5/5 5/5

9. นายไต้              จงอี ้ 5/5 5/5

10. นายธีรวฒิุ       ศภุวิริยกลุ 4/5 4/5

11. นายสงิหะ        นิกรพนัธุ์ 5/5 5/5

12. นายอรรณพ    เตกะจรินทร์ - -

	 หมายเหต ุ: นายอรรณพ เตกะจรินทร์  แตง่ตัง้เป็นกรรมการ ในการประชมุ คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  5/2559  เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2559 แทน 

	 ดร.ทองธชั หงส์ลดารมภ์ กรรมการท่ีพ้นต�ำแหนง่เน่ืองจากเสียชีวิต



33

รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

	 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท เหน็ถงึความส�ำคญัของการประเมินผลการปฏิบตังิานของตนเอง เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตังิานในหน้าท่ีของคณะ

กรรมการบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัท ได้เหน็ชอบให้ด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะ

กรรมการบริษัท โดยใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ ซึง่เป็นแบบท่ีก�ำหนดโดยศนูย์พฒันาการก�ำกบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

	 ทัง้นีผ้ลการประเมินฯรวมทัง้ข้อเสนอแนะและความคดิเหน็เพ่ิมเตมิท่ีได้รับการประเมินผลจากการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัท ในครัง้นีจ้ะได้น�ำไป

พิจารณาหาแนวทางปรับปรุงการด�ำเนินงานในด้านตา่งๆเพ่ือสนบัสนนุการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสทิธิผลมากขึน้ตอ่ไป 

	 จริยธรรมธุรกจิ

	 บริษัทฯ ได้จดัท�ำข้อพงึปฏิบตัเิก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังาน เพ่ือให้ผู้ เก่ียวข้องยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัหิน้าท่ี

ตามภารกิจของบริษัทฯด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และเท่ียงธรรม ทัง้การปฏิบตัติอ่บริษัทฯ ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ และสงัคม

	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ไว้อยา่งชดัเจน และโปร่งใส โดยคา่ตอบแทนอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบั

อตุสาหกรรม รวมทัง้อยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอท่ีจะพงึดงึดดู และรักษากรรมการท่ีมีคณุสมบตัท่ีิต้องการได้ และต้องผา่นการอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น

	 คา่ตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯ จดัให้เป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึง่เช่ือมโยงกบัผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผล

การด�ำเนินงานของผู้บริหารแตล่ะทา่น ปัจจบุนั บริษัทฯ ยงัไมมี่คณะอนกุรรมการก�ำหนดคา่ตอบแทน แตมี่กระบวนการพิจารณาคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมโดยใช้ข้อมลูคา่

ตอบแทนของบริษัทฯ ในอตุสาหกรรมเดียวกนั และมีขนาดใกล้เคียงกนัรวมทัง้ใช้ผลประกอบการของบริษัทฯ มาประกอบการพิจารณา  (ดรูายละเอียดคา่ตอบแทน

กรรมการและผู้บริหาร)

	 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทฯ สง่เสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในระบบการก�ำกบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ทกุระดบั ตัง้แต ่

ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และ ผู้ท�ำหน้าท่ีเลขานกุารบริษัท เพ่ือให้มีการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบตังิานอยา่ง                 

ตอ่เน่ือง โดย ณ ปัจจบุนั ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในระบบการก�ำกบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ดงักลา่ว ได้ผา่นการอบรมหลกัสตูรตา่งๆ ท่ีจดัขึน้โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต.  อยา่งตอ่เน่ือง และในปี 2559  กรรมการได้เข้ารับการอบรม โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD )         

ดงัตอ่ไปนี ้

 	 1.    นายสงิหะ  นิกรพนัธ์ ุ อบรมหลกัสตูร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE 27/2016) และอบรม	หลกัสตูร

	         Ethical Leadership Program (ELP4/2016)

	 2.   นายอปุกรม ทวีโภค อบรมหลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL3/2016)

	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

	 ส�ำหรับแผนสืบทอดต�ำแหนง่ และการสรรหาผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร ตระหนกัถงึ การด�ำเนินการเพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ จะ

สามารถคดัสรรบคุลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหนง่บริหารอยา่งเหมาะสม ทัง้นี ้โดยจะจดัให้มีกระบวนการและแผนปฏิบตัอิยา่งเป็นรูปธรรม ตามหลกัการจดัการ

ทรัพยากรมนษุย์ 

	 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบตังิาน เพ่ือให้มีประสทิธิภาพทัง้นีไ้ด้ก�ำหนดภาระหน้าท่ี อ�ำนาจการด�ำเนิน

การของผู้ปฏิบตังิาน คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ไว้เป็นลายลกัษณ์อยา่งชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สนิของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบง่แยก

หน้าท่ีผู้ปฏิบตังิาน ผู้ติดตามควบคมุ และประเมินผลออกจากกนั เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากนี ้ ยงัมีการควบคมุภายในท่ี

เก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบรายงานทางเงินเสนอผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยได้พิจารณาและสอบทานร่วมกบัฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และมีความเหน็วา่

บริษัทฯ มีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน

	 บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้บริษัท เอเอน็เอส บซิเินส คอนซลัแทนส์ จ�ำกดั ซึง่ไมไ่ด้เป็นบริษัทสอบบญัชี ตัง้แตว่นัท่ี 30 พฤศจิกายน 2547 ซึง่บริษัทฯ จะตอ่อายสุญัญา

ทกุๆ 2 ปี  เพ่ือท�ำหน้าท่ีตรวจสอบภายในให้บริษัทฯ โดยมีส�ำนกังานเลขานกุารบริษัท เป็นผู้ประสานงานในเร่ืองตา่งๆ เพ่ือให้มัน่ใจวา่การปฏิบตังิานหลกัและกิจกรรม

ทางการเงินส�ำคญัของบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามแนวทางท่ีก�ำหนด รวมถงึตรวจสอบการปฏิบตัติามกฎหมาย และข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ และเพ่ือให้บริษัท

ภายนอกดงักลา่ว มีความเป็นอิสระสามารถท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุได้อยา่งเตม็ท่ี คณะกรรมการจงึก�ำหนดให้บริษัทท่ีรับหน้าท่ีตรวจสอบดงักลา่วรายงานผล

การตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และก�ำหนดขอบเขตในการตรวจสอบร่วมกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบอีกด้วย (รายละเอียดระบบควบคมุภายใน

สามารถอ้างอิงได้จากหวัข้อ การควบคมุภายใน)

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์   

	 คณะกรรมการเป็นผู้ดแูลเร่ืองรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยเม่ือคณะกรรมการได้ทราบถงึรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลกั โดยหากบริษัทฯ มีรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผล          

ประโยชน์ บริษัทฯ จะน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาให้ความเหน็รายการดงักลา่ว และน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาตอ่ไป 

	 ทัง้นี ้ บริษัทฯ จะปฎิบตัติามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยา่งเคร่งครัด โดยคณะกรรมการก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารู้ท่ีมีสว่นได้

เสียในเร่ืองใดไมส่ามารถเข้าร่วมกระบวนการการตดัสนิใจในการพิจารณาธรุกรรมระหวา่งบริษัทกบัผู้ ท่ีมีสว่นได้เสียในเร่ืองนัน้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร

มีหน้าท่ีต้องรายงานการมีสว่นได้เสียของตนหรือของบคุคลท่ีเก่ียวข้องตอ่บริษัทฯ ทกุครัง้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

	 ซึง่ในปี 2559 คณะกรรมการมิได้รับรายงานเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันัน้จงึมิได้น�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเหน็

เป็นกรณีพิเศษ
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

	 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปอ้งกนัการน�ำข้อมลูไปใช้ประโยชน์โดยให้ถือปฏิบตัโิดยเคร่งครัดทัง้องค์กรดงันี ้

	 1.    บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการปอ้งการการน�ำข้อมลูของบริษัทฯไปใช้ โดยก�ำหนดให้ไมใ่ห้หนว่ยงานท่ีรู้ข้อมลูน�ำไปเปิดเผยยงัหนว่ยงานหรือบคคุลท่ีไม	่

	        เก่ียวข้อง

	 2.    ผู้บริหารของบริษัทฯท่ีได้รับทราบข้อมลูท่ีเป็นสาระส�ำคญั ท่ีมีผลตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ ต้องไมใ่ช้ประโยชน์จากข้อมลูก่อนท่ีจะเปิด	

	        เผยสูส่าธารณชน โดยก�ำหนดให้ผู้บริหารห้ามท�ำการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือน และ 24 ชัว่โมง ก่อน และหลงัท่ีงบการ		

	        เงินหรือข้อมลูท่ีเป็นสาระส�ำคญัจะเปิดเผยสูส่าธารณชน และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสาระส�ำคญันัน้ตอ่บคุคลอ่ืน

	 3.    ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร มีหน้าท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทฯตาม มาตรา 59 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศส�ำนกังานคณะ

                       กรรมการ ก.ล.ต. ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองการจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ 

	 4.    ก�ำหนดบทลงโทษส�ำหรับผู้ ท่ีไมป่ฏิบตัติามมาตรการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยได้สง่เป็นจดหมายเวียนให้พนกังานและผู้บริหารได้ทราบโดยทัว่กนั

	 ซึง่ในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ ไมไ่ด้รับรายงานหรือเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการกระท�ำผิด หรือมีการลงโทษผู้ ท่ีไมป่ฏิบตัติามมาตรการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายใน

ของกรรมการ และผู้บริหาร และผู้ เก่ียวข้อง

	 บุคลากร 

	 ณ. วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษัทฯ มีพนกังานทัง้สิน้  558  แบง่ออกเป็น พนกังานประจ�ำส�ำนกังาน จ�ำนวน 189  คน และพนกังานสายการผลติ จ�ำนวน 

369  คน   ในปี 2559  บริษัทฯ ไมมี่ข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ

	 ค่าตอบแทนพนักงาน

	 คา่ตอบแทนรวมของพนกังานสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  โดยบริษัทฯ มีการจา่ยคา่ตอบแทนในรูปของเงินเดือน คา่จ้าง กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ โบนสั 

และผลประโยชน์อ่ืน จ�ำนวน 207,217,877.06 บาท 

	 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี

	 1.    ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี

	         บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จา่ยคา่สอบบญัชีให้กบับริษัท เอ.เอม็.ที.แอสโซซเิอส  ซึง่เป็นส�ำนกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีประจ�ำปี 2559 สงักดั มีจ�ำนวน           

                        เงินรวม 2,580,000 บาท โดยเป็นของบริษัทฯ จ�ำนวน 1,850,000 บาท และบริษัทยอ่ยรวมกนัจ�ำนวน 730,000 บาท 

 	 2.    ค่าบริการอ่ืนๆ  

		  - ไมมี่ –

	 นโยบายการพฒันาบุคลากร

	 บริษัทฯ มีนโยบายการพฒันาบคุลากร เพ่ือให้พนกังานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบตังิาน และรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท�ำงานกบั

บริษัทฯ ในระยะยาว มีความก้าวหน้าในอาชีพ โดยจดัให้มีการฝึกอบรมให้เหมาะสมกบัต�ำแหนง่งานตามสายงาน 

	 บริษัทฯ มุง่เน้นการสง่เสริมและพฒันาบคุลากรทกุระดบัให้มีความรู้ความเช่ียวชาญ พร้อมสร้างจิตส�ำนกึในการท�ำงานเป็นทีม เป่ียมด้วยคณุภาพ รักษา

คณุธรรม และค�ำนงึถงึลกูค้า อนัจะน�ำไปสูก่ารเตบิโต และมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจอยา่งยัง่ยืน บริษัทฯ สง่เสริมให้พนกังานมีความรู้และฝึกอบรมพนกังานในด้าน

ตา่งๆ ซึง่รวมถงึการอบรมในเร่ืองสิง่แวดล้อมด้วย โดยบริษัทฯ มีโครงการฝึกอบรมหลากหลายรูปแบบท่ีเหมาะสมต�ำแหนง่งาน อายงุาน และความรับผิดชอบ เชน่ กลุม่

ผู้บริหาร ผู้จดัการสว่นและหวัหน้างาน กลุม่พนกังานระดบัปฏิบตักิาร

	 การอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับพนักงาน

	 โดยในปี 2559 มีพนกังานทัง้สิน้ 558 คน ได้รับการอบรม 501 คน คิดเป็น 89.78 เปอร์เซน็ต์ แยกเป็น	

	 -   ระดบัผู้บริหาร ผู้จดัการสว่น หวัหน้าแผนกและวิศวกร   	 จ�ำนวน 129 คน  ได้รับการอบรม  115 คน คิดเป็นร้อยละ 89.15 

	 -   ระดบัพนกังานปฏิบตักิาร 				    จ�ำนวน 429 คน  ได้รับการอบรม  386 คน คิดเป็นร้อยละ 89.98 

	 โดยแยกประเภทการฝึกอบรม ดงันี ้

	 -   ด้านความรู้ (Knowledge) 				    จ�ำนวน 671  ชัว่โมง 

	 -   ด้านทกัษะ (Skill) 					     จ�ำนวน 844  ชัว่โมง 

	 -   ด้านทศันคต ิ(Attitude)        	  			   จ�ำนวน 13 ชัว่โมง 
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ระดบัของพนักงาน จ�ำนวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉล่ียทัง้หมด

ต่อคน

เป้าหมายของการจดัหลักสูตร

ผู้บริหาร  ผู้จดัการสว่น

หวัหน้างานและวิศวกร

20.10  ชัว่โมง มุง่เน้นการพฒันาศกัยภาพบริหารจดัการ

องค์กรและบคุลากรผา่นรูปแบบการฝึกอบรม

แบบ Classroom Workshop และ Coaching

พนกังานระดบัปฏิบตักิาร 15.11  ชัว่โมง มุง่เน้นการพฒันาทกัษะในเชิงเทคนิคและการ

ปฏิบตัเิพ่ือให้พนกังานสามารถตามปฏิบตัิ

หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ผา่นรูปแบบการ

อบรม On the Job Training และ Coaching

	 นโยบายการไม่ล่วงละเมดิทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

	 บริษัทฯ มีนโยบายการไมล่ว่งละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ จงึก�ำหนดให้เป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของพนกังานทกุคนท่ีจะต้องเคารพสทิธิของ

เจ้าของทรัพย์สนิทางปัญญา และต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมาย ค�ำสัง่ และมาตรฐานท่ีบริษัทฯ ก�ำหนดด้วยความรอบคอบ

และระมดัระวงั หากพบวา่พนกังานคนใดมีการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และผลการสอบสวนอยา่งเป็นธรรม ปรากฏวา่

เป็นจริงจะได้รับการพิจารณาลงโทษทางวินยั และ/หรือกฎหมาย ตามความเหมาะสม แล้วแตก่รณี ซึง่ในปีท่ีผา่นมาไมมี่เร่ืองร้องเรียนในเร่ืองนี ้
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11 นายอรรณพ  เตกะจรินทร์ - - - -

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

12 นายยศกร บรุกรรมโกวิท - - - -

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ 77 77 0 0.00%

13 นายชมุพร คร์ูพิพฒัน์ - - - -

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

14 นายสมศกัดิ์ คอูมรพฒันะ 220,000 220,000 0 0.07%

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ 60,000 60,000 0 0.02%

 

การถอืหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันสิน้ปี 2558 กับ ณ วันสิน้ปี 2559

ล�ำดบัที่ รายช่ือคณะกรรมการ/ผู้บริหาร ณ วันสิน้ปี 2558 ณ วันสิน้ปี 2559 จ�ำนวนหุ้นที่

เปล่ียนแปลง เพิ่ม

ขึน้/(ลดลง) ในปี 

2559

สัดส่วนการถอืหุ้นใน

บริษัทในปี 2559

1 ดร. พิสฐิ ลีอ้าธรรม 10000 10000 - 0.003%

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

2 นายสมัพนัธ์ วงษ์ปาน 40,109,927 40,109,927 - 13.022%

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

3 นายอปุกรม ทวีโภค 5,488,558 5,488,558 - 1.78%

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

4 นายจารุวิทย์ สวนมาลี 8,411,314 8,421,014 9,700.00 2.73%

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ 2,180,480 1,579,500 -600,980 0.51%

5 นายอวยชยั ศิริวจนา 2,000,000 1,000,000 -1,000,000 0.32%

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

6 นายอมัพรทตั พลูเจริญ 2,253,900 2,253,900 0 0.73%

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

7 นางสนุนัท์ สนัติโชตินนัท์ 6,991,809 6,991,809 0 2.27%

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

8 นายไต้ จงอี ้ 3,3000 3,3000 0 0.01%

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

9 นายธีรวฒิุ ศภุวิริยกลุ - - - -

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

10 นายสงิหะ  นิกรพนัธุ์ - - - -

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -



37

รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

การควบคุมภายในและการบรหิารจัดการความเส่ียง
การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ

	 จากการประชมุคณะกรรมบริษัท ครัง้ท่ี 1 ประจ�ำปี 2560 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่นได้เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเหน็พ้องกนัวา่ บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม ดงัเชน่ท่ีเคยปฏิบตัมิาอยา่งสม�่ำเสมอ โดยสรุปได้ดงันี ้

	 องค์กรและสภาพแวดล้อม

	 บริษัทฯ ได้จดัโครงสร้างองค์กรและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสม สอดคล้องกบัสภาพธรุกิจและการปฏิบตังิานท่ีมีประสทิธิภาพ 

ทัง้นี ้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย เปา้หมาย และแผนการปฏิบตังิาน โดยค�ำนงึถงึความเป็นธรรมตอ่คูค้่า ลกูค้า สงัคมและสิง่แวดล้อม โดยคณะกรรมการบริษัท ซึง่เป็น

อิสระจากฝ่ายบริหารได้ก�ำกบัดแูลดแูลให้มีการปฏิบตัติามนโยบาย โดยให้ก�ำหนดเปา้หมายการด�ำเนินธรุกิจท่ีชดัเจน สามารถวดัผลได้ เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ี

ก�ำหนดไว้ และเพ่ือผลประโยชน์ระยะยาวของบริษัทฯ และผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ตลอดจนคณุคา่และจริยธรรมขององค์กร

	 นอกจากนี ้ บริษัทฯ มีการจดัท�ำระเบียบวิธีปฏิบตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษรและปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมกบัธรุกิจของบริษัทฯ มีการตรวจสอบและตดิตาม

การปฏิบตังิานจริงในธรุกรรมด้านบญัชีและการเงิน ด้านการบริหารงาน และการปฏิบตังิานตา่งๆ เชน่ การขาย การให้บริการ การจดัซือ้/จดัจ้าง  การควบคมุคลงัสนิค้า

และวตัถดุบิ ตลอดจนการควบคมุดแูลรักษาสนิทรัพย์ตา่งๆ ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเป็นต้น 

	 การบริหารความเส่ียง

	 บริษัทฯได้ระบคุวามเสี่ยงในระดบัองค์กรและระดบักิจกรรมหรือกระบวนการท�ำงานซึง่ก�ำกบัดแูลโดยผู้บริหารและผู้ ท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีในกิจกรรมหรือกระบวนการ

ท�ำงานนัน้ๆ พร้อมทัง้มีการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือประเมินการควบคมุและร่วมกนัวางแผนก�ำหนดมาตรการควบคมุความเสี่ยงท่ีอาจยงัคงมีอยู่

	 การควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายบริหารและระดบัปฏบิตักิาร

	 บริษัทฯได้ก�ำหนดแผนงานทัง้ในภาพรวมและแผนปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆพร้อมทัง้ได้มีการรายงานผลการปฏิบตัิงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ี

ก�ำหนดไว้เป็นระยะ ซึง่คณะผู้บริหาร คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท ได้มีการก�ำกบัตดิตามเป็นรายเดือนและรายไตรมาสตามล�ำดบั ส�ำหรับการปฏิบตัิ

งานของระดบัปฏิบตัิการ บริษัทฯ ได้มอบหมายให้บริษัทท่ีปรึกษาปฏิบตังิานในฐานะผู้ตรวจสอบภายในเข้าท�ำการตรวจสอบการปฏิบตังิานในกระบวนงานตา่งๆ ตาม

แผนการตรวจสอบประจ�ำปีท่ีได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ซึง่สรุปได้วา่ไมมี่การด�ำเนินการท่ีสอ่ไปในทางทจุริตหรือก่อให้เกิดข้อผิดพลาดท่ีจะสง่

ผลเสียหายอยา่งร้ายแรง และไมมี่การน�ำทรัพย์สนิของบริษัทฯ ไปใช้โดยมิชอบแตอ่ยา่งใด ซึง่หากผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบ กรณีท่ีอาจมีการปฏิบตัไิมเ่ป็นไปตาม

ระเบียบหรือคูมื่อการท�ำงานนัน้ หรือมีโอกาสท่ีควรปรับปรุงงานเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ ก็ได้ให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบกระบวนการนัน้ๆ ให้ปรับปรุงให้รัดกมุ 

ถกูต้องและมีประสทิธิภาพย่ิงขึน้

	 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล

	 บริษัทฯ จดัให้มีข้อมลูท่ีส�ำคญัตา่งๆ ส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร เพ่ือใช้ประกอบการตดัสนิใจอยา่งเพียงพอ มีการบนัทกึและสรุปความเหน็

ของท่ีประชมุไว้ในรายงานการประชมุทกุครัง้ มีการจดัระบบสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารกบัพนกังานทกุระดบัภายในองค์กรอยา่งมีประสทิธิภาพ มีการจดัเก็บเอกสาร

ประกอบการบนัทกึบญัชีไว้ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และมีการประชมุระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบกบัผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เพ่ือทบทวนนโยบายบญัชีตามหลกัการ

บญัชีท่ีรับรองทัว่ไปให้เหมาะสมกบัธรุกิจ รวมทัง้ พิจารณาสาระส�ำคญัตา่งๆ ตามรายงานของผู้สอบบญัชีรับอนญุาต

	 บริษัทฯ ได้พฒันาและใช้ระบบสารสนเทศและระบบการสื่อสารข้อมลูภายในของบริษัทฯ และมีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทฯ 

เป็นไปอยา่งถกูต้องรวดเร็ว และมีประสทิธิภาพย่ิงขึน้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ในการควบคมุอยา่งเหมาะสม ทัง้การควบคมุแบบปอ้งกนั (Preventive 

Control) และการควบคมุตรวจพบได้ (Detective Control)

	 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ขยายผลการใช้งานระบบสารสนเทศหลกัท่ีใช้ในการบริหารจดัการ (ระบบ Enterprise Resource Planning) ไปใช้ในกิจกรรมตา่งๆ ของ

บริษัทในเครือด้วย เชน่ ระบบบญัชีการเงิน ระบบบริหารสนิค้าคงคลงั เป็นต้น ดงันัน้ การควบคมุและการบริหารงานของบริษัทในเครือจงึมีประสทิธิภาพย่ิงขึน้ทัง้นีใ้นการ

พฒันาและจดัหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศบริษัทได้มีขัน้ตอนการพิจารณาคดัเลือก และน�ำมาใช้ด้วยวิธีการท่ีเหมาะสมและรัดกมุ

	 ระบบการตดิตาม

	 บริษัทฯ มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทวาระปกตปีิละ 4 ครัง้ และมีวาระพิเศษเพ่ิมเตมิตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม และมีการประชมุคณะกรรมการ

บริหารอยา่งสม�่ำเสมอทกุเดือน เพ่ือพิจารณาและตดิตามผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารวา่เป็นไปตามเปา้หมายหรือไม ่ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการ

ประชมุคณะกรรมการบริหาร หากผลการด�ำเนินงานแตกตา่งจากเปา้หมาย จะมีมตใิห้หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องรับไปด�ำเนินการแก้ไข 

 	 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีการตดิตาม และตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามกฎระเบียบของบริษัท และมาตรฐานจริยธรรม และตามระบบการควบคมุภายใน

ท่ีดี ซึง่บริษัทฯ ได้มอบหมายให้มีบริษัทท่ีปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน ด�ำเนินการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบท่ีได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  หากผู้ตรวจสอบภายในพบข้อบกพร่องหรือข้อท่ีควรปรับปรุงแก้ไขในระบบการควบคมุภายใน ก็ได้รายงานให้ผู้บริหารระดบัสงูและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบด�ำเนิน

การปรับปรุงแก้ไข โดยไมช่กัช้า และรายตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส

	 คณะกรรมการตรวจสอบซึง่มีการประชมุวาระปกตปีิละ 4 ครัง้และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส  

	 ส�ำหรับในชว่งปี 2559 ผู้ตรวจสอบภายในพบวา่ไมมี่การด�ำเนินการท่ีสอ่ไปในทางทจุริต หรือ ก่อให้เกิดข้อผิดพลาดท่ีจะสง่ผลเสียหายอยา่งร้ายแรง และไมพ่บ

วา่มีการน�ำทรัพย์สนิของบริษัทฯ ไปใช้โดยมิชอบแตอ่ยา่งใด ซึง่หากผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบวา่เกิดเหตกุารณ์ดงักลา่วขึน้ ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องรายงานให้คณะ

กรรมการตรวจสอบรับทราบทนัที เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานเหตกุารณ์ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือด�ำเนินการแก้ไขโดยเร็วตอ่ไป

	 ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ นางเกษรี  ณรงค์เดช ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 76 ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ ส�ำหรับปี      

สิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ได้สอบทานระบบการควบคมุภายในด้านบญัชีของบริษัทฯ เพ่ือก�ำหนดการตรวจสอบ และขอบเขตการปฏิบตังิานส�ำหรับรอบระยะเวลา 

ดงักลา่วแล้วและไมพ่บข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคญั เพ่ือเสนอแนะให้บริษัทฯ ปรับปรุงการควบคมุภายในแตอ่ยา่งใด
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ความรบัผิดชอบต่อสังคม
	 อตุสาหกรรมการผลติหม้อแปลงไฟฟา้เป็นอตุสาหกรรมตอ่เน่ือง และเก่ียวข้องกบัพลงังานไฟฟา้เน่ืองจากหม้อแปลงไฟฟา้เป็นผลติภณัฑ์ท่ีใช้ในระบบสง่

และระบบจา่ยไฟฟา้ซึง่เป็นพลงังานพืน้ฐานของทกุๆประเทศ และมีความส�ำคญัอยา่งมากตอ่ความเป็นอยูข่องประชาชน และการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ

	 ถิรไทยได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัและมุง่มัน่ท่ีจะเป็นสว่นหนึง่ในการสง่ตอ่พลงังานไฟฟา้ท่ียัง่ยืน ควบคูไ่ปกบัการเป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคม และด�ำเนิน

ธรุกิจโดยตระหนกัถงึความรับผิดชอบตอ่สว่นรวม ใสใ่จชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม รวมทัง้ เสริมสร้างการมีสว่นร่วมกบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสียและสาธารณชนเพ่ือการ

พฒันาอยา่งยัง่ยืน ทัง้นี ้บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมดงันี ้

1. การก�ำกับดแูลกจิการที่ด ี

	 ด�ำเนินธรุกิจอยา่งถกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง มีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมลูท่ีส�ำคญั ตรวจสอบได้ ปฏิบตัติามนโยบายการก�ำกบั

กิจการท่ีดี โดยค�ำนงึถงึประโยชน์ท่ีจะเกิดขึน้กบัผู้ ถือหุ้น พนกังาน ชมุชนและสงัคม คูค้่า ลกูค้า คูแ่ขง่ทางการค้า เจ้าหนี ้ และผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย ในปี 2559 

บริษัทฯได้รับการประเมิน CG Score อยูที่ระดบัดี และได้รับการประเมินการประชมุผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 อยูท่ี่ในระดบั 92.5 คะแนน 

2. การประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคญัในการด�ำเนินธรุกิจด้วยความเป็นธรรม และยดึถือปฏิบตัมิาอยา่งตอ่เน่ือง โดยปฏิบตัติอ่คูค้่าอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม ด้วย

ความซ่ือสตัย์สจุริต เคารพสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญา สง่เสริมสทิธิทางการเมือง ตลอดจนการปฏิบตัติามพนัธสญัญาตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งเทา่เทียม และเป็นธรรม

ตอ่ทกุฝ่าย

	 2.1  การแข่งขันที่เป็นธรรม

	 แนวทางในการปฏบิตัิ

	 1.    ระบเุง่ือนไขและข้อตกลงตา่งๆ ร่วมกนัไว้ในสญัญาซือ้ขาย และปฏิบตัติามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบตัติาม

เง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

	 2.    ให้ข้อมลูท่ีจ�ำเป็นและเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีของลกูค้าให้ค�ำแนะน�ำท่ีถกูต้องเพียงพอและทนัเหตกุารณ์ตอ่ลกูค้าเพ่ือให้ทราบเก่ียวกบัสนิค้าการบริการ

	 3.    เข้าใจและตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของลกูค้าอยา่งเหมาะสมและทนักาล

	 4.    สง่มอบสนิค้าท่ีมีคณุภาพ ตรงตามข้อตกลงกบัลกูค้าในราคาท่ีเป็นธรรม

	 2.2  การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในคู่ค้า

	 บริษัทฯ ยงัไมมี่การด�ำเนินการสง่เสริมความรับผิดชอบตอ่สงัคมแก่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียในหว่งโซธ่รุกิจอยา่งเป็นทางการ

	 2.3  การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน

	 แนวทางในการปฏบิตัิ

	 1.    สง่เสริมให้ผู้บริหารและพนกังานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สนิของบริษัทฯ อยา่งมีประสทิธิภาพ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขง่ขนัและการให้บริการท่ีดี

แก่ลกูค้าใช้สนิค้าและบริการท่ีมีลขิสทิธ์ิถกูต้องไมส่นบัสนนุสนิค้าหรือการกระท�ำท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา

	 2.    บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะปกปอ้งและคุ้มครองรักษาทรัพย์สนิทางปัญญาท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของให้พ้นจากการถกูละเมิด หรือการถกูน�ำไปใช้โดยไมไ่ด้รับ

อนญุาตอีก ทัง้เคารพตอ่สทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้ อ่ืน

	 2.4  การเก่ียวข้องกับการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ

	 แนวทางในการปฏบิตัิ

	 1.    บริษัทฯ ด�ำเนินธรุกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมืองไมเ่ข้าไปมีสว่นร่วมหรือฝักใฝ่พรรคการเมืองหนึง่พรรคการเมืองใด หรือผู้ มีอ�ำนาจทางการ	เมือง

คนหนึง่คนใดไมน่�ำเงินทนุหรือทรัพยากรของบริษัทฯไปใช้สนบัสนนุไมว่า่ทางตรงและทางอ้อมแก่พรรคการเมืองหรือนกัการเมืองใดๆ 

	 2.    สง่เสริมและสนบัสนนุให้พนกังานใช้สทิธิทางการเมืองอยา่งอิสระโดยไมเ่ข้าไปครอบง�ำ ชกัจงู ขม่ขู ่บีบบงัคบัและมีสว่นร่วมแตอ่ยา่งใด

 

3. การต่อต้านการทจุริต

	 จากมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2558 ได้มีมตเิหน็ชอบให้ประกาศนโยบายและเจตนารมณ์ในเร่ืองการปอ้งกนั

การมีสว่นเก่ียวข้องกบัคอร์รัปชัน่ และให้ตัง้คณะอนกุรรมการ ทัง้หมด 3 ทา่น  ได้แก่  นายสงิหะ  นิกรพนัธุ์ ,นายอปุกรม  ทวีโภค และ  นางสนุนัท์ สนัตโิชตนินัท์ เพ่ือ

ด�ำเนินการดงันี ้

	 1.    ร่างนโยบายในเร่ืองการปอ้งกนัการมีสว่นเก่ียวข้องกบัคอร์รัปชัน่ 

	 2.    ประกาศนโยบายในเร่ืองการปอ้งกนัการมีสว่นเก่ียวข้องกบัคอร์รัปชัน่

	 3.    ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Collection Action Coalition Against Corruption : CAC) 

โดยก�ำหนดเปา้หมายให้บริษัทได้รับ Anti-Corruption progress indicator ในระดบั 2 Declared ภายในไตรมาส 2 ปี 2560
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4. การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทฯ มุง่สง่เสริมและให้ความส�ำคญัในการเคารพสทิธิมนษุยชน เคารพตอ่ศกัดิ์ศรีในความเป็นมนษุย์ของทกุคน โดยปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องไมว่า่จะ

เป็น พนกังาน ชมุชนและสงัคมรอบข้าง ด้วยความเคารพในคณุคา่ของมนษุย์และไมล่ะเมิดสทิธิขัน้พืน้ฐาน ซึง่ถือเป็นรากฐานส�ำคญัของการบริหารและพฒันา

ทรัพยากรมนษุย์อนัมีความเช่ือมโยงกบัธรุกิจในลกัษณะการเพ่ิมคณุคา่นบัเป็นปัจจยัส�ำคญัของธรุกิจในสร้างมลูคา่เพ่ิมและเพ่ิมผลผลติ

	 แนวทางในการปฏบิตัิ

	 1.    บริษัทฯ สง่เสริมให้มีการปฏิบตัติามข้อก�ำหนดด้านสทิธิมนษุยชน ซึง่ครอบคลมุไปถงึกิจการในบริษัทยอ่ยผู้ ร่วมทนุและคูค้่า

	 2.    คุ้มครองข้อมลูสว่นตวัของพนกังานท่ีอยูใ่นความครอบครอง หรืออยูใ่นการดแูลรักษาของบริษัทการเปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมลูสว่นตวัของพนกังานสู่

สาธารณะจะท�ำได้ตอ่เม่ือได้รับความเหน็ชอบจากพนกังานผู้นัน้

	 3.    บริษัทฯ สง่เสริมและเปิดโอกาสให้กบัพนกังาน ชมุชน และสงัค มมีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเหน็หากมีการกระท�ำท่ีอาจเป็นการละเมิดสทิธิ

5. การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทฯ ได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญักบัการปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรมเคารพและปฏิบตัติามกฎหมายและหลกัจริยธรรม โดยไมเ่ลือกปฏิบตัิใน

การจ้างงานไมใ่ช้แรงงานบงัคบัไมใ่ช้แรงงานเดก็ พนกังานมีเสรีภาพในการสมาคม ตลอดจนค�ำนงึสขุภาพและความปลอดภยัในการท�ำงาน ดงันัน้ การปรับปรุงสภาพ

แวดล้อมในการท�ำงานการให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตท่ีดี และได้มีโอกาสแสดงศกัยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและเพ่ิมพนูทกัษะในการท�ำงานอยา่งเทา่

เทียมถือเป็นคา่นิยมองค์กรท่ีปฏิบตัมิาอยา่งยาวนานและตอ่เน่ือง

	 1.    บริษัทฯให้ความส�ำคญักบัการจ้างงานโดยไมเ่ลือกปฏิบตั ิไมน่�ำความแตกตา่งด้านเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อาย ุความพิการ ฐานะชาตติระกลู สถานะ

ทางการศกึษา หรือสถาบนัการศกึษา มาเป็นปัจจยัในการพิจารณาและตดัสนิการจ้างงาน  

	 2.    บริษัทฯ ปฏิบตัติอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรมทัง้ในเร่ืองการให้ผลตอบแทน การแตง่ตัง้โยกย้าย และการพฒันาศกัยภาพ ควบคูก่บัการพฒันาคณุธรรม 

เพ่ือให้พนกังานเป็นผู้ มีความสามารถและเป็นคนดีของสงัคม เชน่ จา่ยคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ ดแูลและปฏิบตัติอ่พนกังานหญิงท่ีตัง้ครรภ์โดยค�ำนงึถงึ

สขุภาพและความปลอดภยัเป็นส�ำคญั

	 3.    บริษัทฯ ใสใ่จในความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังานและผู้ เก่ียวข้อง โดยมุง่สง่เสริมและปลกูฝังจิตส�ำนกึด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ตามนโยบายความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ทัง้นีมี้เปา้หมายเพ่ือปอ้งกนัการสญูเสียจากอบุตัเิหตแุละเจ็บป่วยจากการท�ำงาน โดย

การจดัท�ำแผนงานการปอ้งกนัอบุตัิเหตจุากการท�ำงาน การสง่เสริมการมีสว่นร่วม การขจดัจดุเสี่ยงภยั และการปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ือง  เพ่ือสร้างให้พนกังานทกุระดบั

และผู้ เก่ียวข้องมีวฒันธรรมความปลอดภยัในการท�ำงาน

	 3.1 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีหนว่ยงานเฉพาะ เพ่ือควบคมุและผลกัดนัการด�ำเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน รวม

ถงึมีคณะกรรมการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (คปอ.) โดยมีการประชมุอยา่งน้อยเดือนละหนึง่ครัง้ เพ่ือเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

การตรวจวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง รวมทัง้ตดิตามความก้าวหน้าของการด�ำเนินงานและแผนงาน

	 3.2  บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการด้านอาชีวอนามยัในการประเมินความเสี่ยงตอ่สขุภาพ (Health Risk Assessment : HRA) เพ่ือให้ทราบถงึระดบัความ

เสี่ยงตอ่สขุภาพของผู้ปฏิบตังิาน ทัง้นี ้เพ่ือให้ผู้ปฏิบตังิานมัน่ใจวา่จะได้รับการดแูลและการจดัการด้านความเสี่ยงตอ่สขุภาพ โดยได้รับการตรวจสขุภาพตามปัจจยั

เสี่ยง เชน่ การตรวจหาสารตะกัว่ในเลือด  ตรวจหาสารระเหยในปัสสาวะ  สภาพการท�ำงานของปอด  การตรวจสมรรถภาพการได้ยิน  ผลการตรวจสขุภาพตามปัจจยั

เสี่ยง ประจ�ำปี 2559 ไมพ่บพนกังานท่ีผิดปกต ิยกเว้น การตรวจสมรรถภาพการได้ยิน พบพนกังานท่ีผิดปกต ิจ�ำนวน 5  คน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดมาตรการ

แก้ไขโดยการตรวจซ�ำ้ เพ่ือยืนยนัผล และผลจากการตรวจซ�ำ้พบวา่ สมรรถภาพการได้ยินของพนกังานท่ีผิดปกต ิไมมี่ผลกระทบตอ่การปฏิบตัแิละการใช้ชีวิตประจ�ำวนั 

บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการการปอ้งกนั โดยการจดัหาอปุกรณ์ปอ้งกนัอนัตรายสว่นบคุคลท่ีเหมาะสมให้กบัพนกังาน และควบคมุดแูให้พนกังานสวมใสอ่ปุกรณ์ปอ้งกนั

เสียงดงัตลอดระยะเวลาการท�ำงาน รวมถงึการตรวจวดัสภาวะแวดล้อมให้เป็นไปตามท่ีมาตรฐานก�ำหนด และให้มีการตรวจซ�ำ้ทกุ ๆ  ปี นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัได้จดัท�ำ 

“โครงการอนรัุกษ์การได้ยิน” ให้กบัพนกังานท่ีได้รับผลกระทบ

	 3.3 บริษัทฯ ได้มีโครงการรณรงค์ด้านความปลอดภยั ”Safety campaign program” เพ่ือตดิตามและตรวจสอบการด�ำเนินการด้านความปลอดภยั และสิง่

แวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานการท�ำงาน และกฎระเบียบหรือข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้อง ในปีนี ้บริษัทฯ มีการมอบรางวลั  Zero Accident ส�ำหรับหนว่ยงานท่ีเป็นกลุม่

เปา้หมายท่ีมีความเสี่ยงท่ีจะเกิดอบุตัเิหตสุงู โดยมีจ�ำนวนหนว่ยงานเข้าร่วมทัง้หมด 23 หนว่ยงาน ได้รับรางวลั Zero Accident ทัง้หมด 14 หนว่ยงาน   โดยปี 2559 

ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามเปา้หมายท่ีก�ำหนด

	 4.    บริษัทฯ มุง่เน้นการสง่เสริมและพฒันาบคุลากรทกุระดบัให้มีความรู้ความเช่ียวชาญ พร้อมสร้างจิตส�ำนกึในการท�ำงานเป็นทีม เป่ียมด้วยคณุภาพ 	

รักษาคณุธรรม และค�ำนงึถงึลกูค้าอนัจะน�ำไปสูก่ารเตบิโตและมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจอยา่งยัง่ยืน บริษัทฯ จงึจดัให้มีโครงการฝึกอบรมหลากหลายรูปแบบ ท่ี

เหมาะสมกบัต�ำแหนง่งาน อายงุาน และความรับผิดชอบ เชน่ กลุม่ผู้บริหารและผู้จดัการสว่น กลุม่วิศวกรและหวัหน้างาน กลุม่พนกังานระดบั ปฏิบตักิาร เป็นต้น 

โดยในปี 2559 มีพนกังานทัง้สิน้ 558 คน ได้รับการอบรม 501 คน คิดเป็นร้อยละ 89.78 แยกเป็น

	 -   ระดบัผู้บริหาร ผู้จดัการสว่น หวัหน้าแผนกและวิศวกร จ�ำนวน 129 คน ได้รับการอบรม 115 คน คิดเป็นร้อยละ 89.15  

	 -   ระดบัพนกังานปฏิบตักิาร จ�ำนวน 429 คน ได้รับการอบรม 386 คน คิด เป็นร้อยละ 89.98 
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บริษัท

จำ�นวน (คน)

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

ชาย หญิง ชาย หญิง

  1.  บริษัท ถิรไทย จำ�กัด (มหาชน) 411 146 350 144

  2.  บริษัท ไทยฟิน จำ�กัด 57 12 63 13

  3.  บริษัท ถิรไทย อี แอนด์ เอส จำ�กัด 30 7 29 6

  4.  บริษัท แอล. ดี. เอส. เมทัล เวิร์ค จำ�กัด 281 60 278 59

รวม 779 225 720 222

จำ�นวนพนักงานตามประเภทการจ้างงาน

พนักงานประจำ� 770 222 694 213

พนักงานสัญญาจ้าง 9 3 26 9

	 โดยแยกประเภทการฝึกอบรมดงันี ้

		  -   ด้านความรู้ (Knowledge) 	 จ�ำนวน 	 671 	 ชัว่โมง 

		  -   ด้านทกัษะ (Skill) 		  จ�ำนวน 	 844 	 ชัว่โมง  

		  -   ด้านทศันคต ิ(Attitude) 	 จ�ำนวน 	   13 	 ชัว่โมง

	 5.    บริษัทฯ ได้จดัให้มีสวสัดิการตา่งๆ เชน่ การประกนัชีวิตกลุม่ การประกนัอบุตัเิหตแุละสญูเสียอวยัวะจากอบุตัเิหต ุการประกนัสขุภาพ กองทนุส�ำรอง

เลีย้งชีพ รถรับสง่พนกังาน อาหารกลางวนัและอาหารเยน็ในการท�ำงานลว่งเวลาฟรี และมีการตรวจสขุภาพตามปัจจยัเสี่ยง เป็นต้น โดยในปี 2559 มีการชว่ยเหลือ

ฌาปนกิจศพบดิามารดาของพนกังาน จ�ำนวน 13 ราย เป็นเงินทัง้สิน้ 48,600 บาท นอกจากนัน้ยงัมี “โครงการครอบครัวถิรไทยใสใ่จดแูลกนั”  โดยมอบสิง่ของให้กบั

พนกังานท่ีคลอดบตุรและเจ็บป่วยทัง้หมดรวม 10 ราย เป็นเงิน  9,783 บาท

	 6.    บริษัทฯ สง่เสริมและสนบัสนนุการศกึษาของพนกังานทกุระดบัโดยได้มีการก�ำหนดระเบียบการขออนญุาตลาศกึษาตอ่ ตามระเบียบเก่ียวกบังานบริหาร

ทรัพยากรมนษุย์ พ.ศ. 2551 เพ่ือให้พนกังานมีการเรียนรู้และเพ่ิมพนูศกัยภาพ รวมทัง้มีคณุภาพชีวิตท่ีดี โดยอนญุาตให้พนกังานลาศกึษาตอ่หรืออบรมทัง้ระยะสัน้และ

ระยะยาว

	 7.    บริษัทฯ จดัให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ถิรไทย เพ่ือสง่เสริมให้พนกังานรู้จกัการออมเงินและวางแผนการใช้เงิน ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พระบาท

สมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั โดยสหกรณ์ออมทรัพย์ถิรไทย ได้ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2549  ซึง่ปัจจบุนัมีสมาชิกทัง้หมด 263 คน มีทนุเรือนหุ้นทัง้หมด 28,109,900 บาท

	 8.    บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการร้องทกุข์ส�ำหรับพนกังานท่ีได้รับการปฏิบตัอิยา่งไมเ่ป็นธรรม ตามข้อบงัคบัการท�ำงาน พ.ศ. 2551 เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง 

แรงงานสมัพนัธ์อนัน�ำไปสูค่วามเข้าใจอนัดีระหวา่งบริษัทกบัพนกังาน และในหมูพ่นกังานด้วยกนัเอง โดยมีการก�ำหนดวิธีการร้องทกุข์ การสอบสวนและพิจารณาค�ำร้อง

ทกุข์ การยตุข้ิอร้องทกุข์ และการได้รับความคุ้มครองผู้ ร้องทกุข์และผู้ เก่ียวข้อง เป็นต้น

	

	 จ�ำนวนพนกังาน ของบริษัทฯ และบริษัทฯ ยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีดงันี ้

	 9.    บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนกังานแสดงความคดิเหน็อยา่งอิสระ โดยปราศจากการแทรกแซงเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสวสัดิการ เพ่ือให้ข้อมลูเก่ียวกบัการ

ด�ำเนินงานและสถานภาพของบริษัทฯ ให้พนกังานทราบอยา่งสม�่ำเสมอ รวมถงึสนบัสนนุการหารือและความร่วมมือกบัคณะกรรมการสวสัดกิาร เพ่ือให้เกิดการพฒันา

คณุภาพชีวิตการท�ำงานของพนกังาน
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6. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะตอบสนองความพงึพอใจของลกูค้าซึง่เป็นผู้ ซือ้ผลติภณัฑ์และรับบริการโดยตรงจากบริษัทฯ ให้ได้รับสนิค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ

ตามมาตรฐานสากลและราคายตุิธรรมบริษัทฯได้ให้ความส�ำคญักบัการรับฟังความคิดเห็นของลกูค้าโดยมุ่งตอบสนองตอ่ความต้องการและความคาดหวงัของลกูค้า

อยา่งเหมาะสมและทนักาลตลอดจนน�ำข้อมลูท่ีจ�ำเป็นมาใช้ในการพฒันาด้านคณุภาพและการบริการ เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในสนิค้าและบริการ

	 แนวทางในการปฏบิตัิ

	 6.1 สร้างความม่ันใจในคุณภาพ และความปลอดภยัของหม้อแปลงไฟฟ้า

              	 หม้อแปลงทกุใบจะผา่นการทดสอบคณุสมบตัทิางไฟฟา้ก่อนถกูน�ำไปใช้งาน  เน่ืองจากหม้อแปลงไฟฟา้เป็นอปุกรณ์ท่ีตอ่พว่งอยูใ่นระบบสง่พลงังานไฟฟา้

ท่ีมีแรงดนัสงู หากมีข้อบกพร่องท่ีเกิดจากตวัหม้อแปลงจะท�ำให้เกิดความเสียหายตอ่ทรัพย์สนิ โอกาสทางธรุกิจ รวมถงึอนัตรายตอ่ผู้ใช้งานและผู้ เก่ียวข้อง   บริษัทฯ ได้

ตระหนกัถงึผลกระทบดงักลา่ว จงึให้ความส�ำคญักบัทกุกระบวนการอาทิเชน่กระบวนการออกแบบ กระบวนการผลติ รวมถงึกระบวนการทดสอบซึง่ถิรไทยสามารถ

ท�ำการทดสอบหม้อแปลงไฟฟา้ได้ครบทกุกระบวนการทดสอบ 

	 ทัง้การทดสอบแบบประจ�ำ (Routine Test) การทดสอบเฉพาะ (Type Test) หรือการทดสอบพิเศษ (Special Test) ตามมาตรฐาน IEC60076  IEEE 

C57.12.90 และ มอก.384-2543 มีเพียง Short-circuit with-stand test เทา่นัน้   ซึง่จะท�ำการสง่ไปทดสอบท่ีห้องปฏิบตักิารทดสอบ KEMA ประเทศเนเธอร์แลนด์      

เป็นหลกั ห้องปฏิบตักิารทดสอบของบริษัทฯ ได้รับการแตง่ตัง้จากส�ำนกังานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมในการเป็นห้องปฏิบตักิารกลางในการทดสอบ เพ่ือให้การรับรอง

มาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม มอก. 384-2543 รวมถงึการได้รับการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001, OHSAS/TIS 18001, ISO 14001 และ ISO/IEC 17025 

ห้องปฏิบตักิารทดสอบไฟฟา้ และห้องปฏิบตักิารสอบเทียบเพ่ือเป็นการยืนยนัคณุภาพการออกแบบ การผลติและความสามารถในการตรวจสอบหม้อแปลงไฟฟา้ตาม

มาตรฐานสากลก่อนสง่ถงึมือลกูค้า

	 6.2 รักษาความลับและสิทธ์ิของลูกค้า

	 บริษัทฯ มีมาตรการในการปอ้งกนัข้อมลูอนัเป็นความลบัของลกูค้า ได้แก่ ข้อมลูเชิงเทคนิคผลการทดสอบหรือข้อมลูอ่ืนใดอนัเป็นความลบัของลกูค้าจะมี

ขัน้ตอนในการจดัเก็บรวมถงึการสง่ตอ่ข้อมลูตา่งๆ โดยค�ำนงึถงึการรักษาความลบัของลกูค้าเป็นส�ำคญัการรักษาสทิธิตา่งๆ  ของลกูค้า เชน่ ให้ลกูค้าสามารถเฝา้ดกูาร

ทดสอบ (Witness Test) หม้อแปลงไฟฟา้ของลกูค้า เพ่ือให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่ในผลของการทดสอบ โดยในปี2559 มีลกูค้าเฝา้ดกูารทดสอบ(WitnessTest)

หม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงั (Power Transformer) จ�ำนวน 33 ราย  และหม้อแปลงไฟฟา้ระบบจ�ำหนา่ย (Distribution Transformer) จ�ำนวน 34 ราย

	 6.3 ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพยีงพอกับลูกค้า

             หม้อแปลงไฟฟา้ของถิรไทยท่ีผา่นการทดสอบจะมีการตดิปา้ย Name plate (ฉลากสนิค้า) ทกุเคร่ือง โดยจะตดิไว้ท่ีตวัถงัของหม้อแปลงเพ่ือแสดงรายละเอียด

ประจ�ำตวัหม้อแปลงการแสดงรายละเอียดจะยดึตามมาตรฐานสากล IEC60076-1 และมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม มอก.384-2543 โดยมีรายละเอียดหลกัๆ 

ดงันี ้ ชนิดของหม้อแปลง  เลขท่ีมาตรฐาน ช่ือบริษัทผู้ผลติ  หมายเลขประจ�ำเคร่ืองจากผู้ผลติ  ปีท่ีผลติ  จ�ำนวนเฟสขนาดก�ำลงัความถ่ีท่ีก�ำหนดระดบัแรงดนัคา่สงูสดุ

ของกระแสคา่ระดบัฉนวนน�ำ้หนกั เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ใช้งานสามารถทราบรายละเอียดของหม้อแปลง นอกจากนี ้ ยงัมีคูมื่อการใช้งาน รวมถงึ มีการอบรมวิธีการใช้งาน 

ข้อควรระวงัและการบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟา้แก่ลกูค้าก่อนใช้งาน

	  6.4 การฝึกอบรมให้ความรู้แก่ลูกค้า

	 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จดัสง่ทีมวิศวกรท่ีมีความเช่ียวชาญทางเทคนิคไปอบรม เร่ืองวิธีการใช้งานข้อควรระวงัและการบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟา้ เพ่ือให้

ความรู้กบัลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ จ�ำนวน 10 หนว่ยงาน โดยมี จ�ำนวนผู้ เข้าอบรมทัง้สิน้ 216 คน อาทิ การไฟฟา้สว่นภมิูภาค สถานีไฟฟา้อรัญประเทศ     

2 จงัหวดั  สระแก้วการไฟฟา้สว่นภมิูภาค สถานีไฟฟา้แมส่าย จงัหวดัเชียงรายการไฟฟา้สว่นภมิูภาค สถานีไฟฟา้ปากชอ่ง จงัหวดันครราชสีมาบริษัท อิตลัไทย

วิศวกรรม จ�ำกดั  บริษัท กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จํากดั (มหาชน)  JP Energy Solution Co., Ltd. ประเทศฟิลปิปินส์ เป็นต้น

	 6.5 การเผยแพร่ความรู้ด้านวศิวกรรมหม้อแปลง

          	 บริษัทฯ ได้จดัท�ำวารสารด้านวิชาการภายใต้ช่ือ “Tirathai Journal” โดยมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือการเผยแพร่ความรู้ด้านวิศวกรรมหม้อแปลงไฟฟา้ให้กบัผู้ ท่ี

สนใจการจดัท�ำไมมี่วตัถปุระสงค์ทางการค้า และไมส่งวนลขิสทิธ์ิในการจะน�ำเนือ้หาไปเผยแพร่ตอ่  บรรณาธิการและทีมงานเป็นพนกังานของบริษัทฯ ทัง้หมด  ปัจจบุนั

มีการจดัพิมพ์ เป็นปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 16  โดยมีเนือ้หาเก่ียวกบัองค์ความรู้ด้านวิศวกรรมไฟฟา้ วิทยานิพนธ์ท่ีมีคณุคา่ทางด้านวิศวกรรมของนกัศกึษาจากมหาวิทยาลยัตา่งๆ

รวมทัง้เทคนิคการใช้งานและการบ�ำรุงรักษาหม้อแปลง ตลอดจนการถ่ายทอดแนวคิดปรัชญาการบริหารนอกต�ำรา ซึง่เป็นอีกมมุหนึง่ท่ีมหาวิทยาลยัไมเ่คยสอน 

เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมุง่หวงัให้หนงัสือเลม่นีเ้ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมและใสใ่จสขุภาพผู้อา่น ปกและเนือ้หาในหนงัสือจงึจดัพิมพ์บนกระดาษท่ีผลติจากวสัดุ

เหลือใช้จากการเกษตรด้วยกระบวนการปลอดสารพิษ และใช้หมกึพิมพ์ท่ีผลติจากน�ำ้มนัถัว่เหลือง โดยในปี 2559 ได้แจกจา่ยไปยงัพนกังาน  ลกูค้า ห้องสมดุของ

มหาวิทยาลยัตา่งๆ การไฟฟา้ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย การไฟฟา้นครหลวง การไฟฟา้สว่นภมิูภาค ตลอดจนบคุคลทัว่ไป เป็นจ�ำนวน  11,500  เลม่ รวมทัง้ยงัมีการเผย

แพร่ในเวบ็ไชต์ www.tirathai.co.th 

	 6.6 การรับฟังความคดิเหน็

	 การเย่ียมชมโรงงานเพ่ือให้ลกูค้าเกิดความมัน่ใจในกระบวนการออกแบบการผลติและกระบวนการทดสอบ อีกทัง้ เป็นการรับฟังความคดิเหน็และแลก

เปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่งบริษัทฯ กบัลกูค้า และสถาบนัการศกึษา ตลอดจนน�ำข้อเสนอแนะตา่งๆ เข้าสูก่ระบวนการวิเคราะห์ เพ่ือปรับปรุงอนัน�ำไปสูก่ารสร้างความ        

พงึพอใจของลกูค้าตอ่ไป โดยในปี 2559 มีลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศเข้าเย่ียมชมศกัยภาพการผลติหม้อแปลงไฟฟา้ โดยมีจ�ำนวนผู้ เข้าผู้ เย่ียมชม ทัง้สิน้        

247 คน อาทิ การไฟฟา้นครหลวง การไฟฟา้สว่นภมิูภาค ศนูย์เช่ียวชาญเฉพาะด้านเทคโนโลยีไฟฟา้ก�ำลงั การไฟฟา้ประเทศซดูาน การไฟฟา้ประเทศกมัพชูา              

การไฟฟา้สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว บริษัท ปนูซีเมนต์ไทย จ�ำกดั (มหาชน) เป็นต้น
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

	 การส�ำรวจความพงึพอใจ 

	 บริษัทฯ ด�ำเนินการส�ำรวจความพงึพอใจของลกูค้าท่ีเข้ามาเฝา้ดกูารทดสอบ (Witness Test) ในประเดน็ ความพงึพอใจตอ่การให้บริการของพนกังานขาย 

ความพงึพอใจตอ่พนกังานทดสอบ ความพงึพอใจตอ่กระบวนการผลติ และทดสอบความพงึพอใจตอ่ผลติภณัฑ์ ตลอดจนความพงึพอใจตอ่สภาพแวดล้อม โดยในปี 

2559  ผลการส�ำรวจความพงึพอใจเป็นไปตามเปา้หมายคดิเป็นร้อยละ 80 

	 การร้องเรียน  

	 บริษัทฯ มีกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพสนิค้าและการบริการโดยผา่นชอ่งทางท่ีหลากหลาย อาทิเชน่ โทรศพัท์ 30 คูส่ายอตัโนมตั ิ Email 

และโทรสาร โดยบริษัทฯ มีทีมงานบริการท่ีสามารถให้บริการลกูค้าตลอด 24 ชัว่โมงในการตอบสนองการแก้ไขข้อร้องเรียนตา่งๆของลกูค้าอยา่งรวดเร็ว

7. การมีส่วนร่วมพฒันาชุมชนและสังคม

	 บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะเป็นสมาชิกท่ีดีตอ่สงัคม และด�ำเนินธรุกิจโดยตระหนกัถงึความรับผิดชอบตอ่สว่นรวม แบง่ปันผลก�ำไรสว่นหนึง่ เพ่ือตอบแทนและ

สร้างสรรค์ชมุชนและสงัคม เพ่ือให้ธรุกิจ ชมุชนและสงัคมเตบิโตคูก่นัอยา่งยัง่ยืนโดยผา่นกิจกรรมและโครงการตา่งๆ ดงันี ้

	 แนวทางในการปฏบิตัิ

	 แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน

	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะให้องค์กรเป็นแหลง่เรียนรู้ด้านวิศวกรรมการผลติหม้อแปลงไฟฟา้ของประเทศ เพ่ือให้นิสตินกัศกึษาได้สมัผสักบักระบวนการการ

ผลติหม้อแปลงไฟฟา้ ทัง้หม้อแปลงไฟฟา้ขนาดเลก็ (Distribution Transformer) และหม้อแปลงไฟฟา้ขนาดใหญ่ (Power Transformer) โดยในปี 2559 มีนิสติ 

นกัศกึษาจากสถาบนัตา่งๆ มาเย่ียมชมกระบวนการผลติหม้อแปลงไฟฟา้ รวมถงึระบบการจดัการด้านคณุภาพ สิง่แวดล้อมและความปลอดภยั จ�ำนวน 147 คน จาก

สถาบนัตา่งๆ อาทิ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฎัธนบรีุ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิยาลยับรูพา วิทยาลยัเทคโนโลยี ดอนบอสโก เป็นต้น

	 นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัได้มีโครงการรับนกัศกึษาฝึกงานและสหกิจศกึษาจากมหาวิทยาลยัตา่งๆ โดยมีจดุมุง่หมายให้นกัศกึษาได้มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบตังิานจริง ในปี 2559 มีนกัศกึษาเข้ารับการฝึกงานทัง้สิน้ 196 คน จา่ยคา่เบีย้เลีย้งทัง้สิน้ 666,053 บาท

	 กจิกรรมสาธารณประโยชน์

	 บริษัทฯ ได้สง่บคุลากรเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารของ IEEE Power & Energy Society, Thailand ประจ�ำปี 2559 – 2561 ซึง่ IEEE Power &           

Energy Society  เป็น Chapter ของ IEEE Thailand Section ท�ำหน้าท่ีจดัสมัมนาทางวิชาการและสนบัสนนุกิจกรรมของ IEEE Thailand Section ในด้านเทคนิค 

(Professional Activity) และด้านการศกึษา (Educational Activity) ให้กบัวิศวกรสาขาไฟฟา้ก�ำลงัและพลงังานของประเทศ

     	 เม่ือวนัท่ี 9 - 10 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ได้สง่บคุลากรไปเป็นวิทยากรบรรยายหวัข้อ เทคโนโลยี โครงสร้างของหม้อแปลงไฟฟา้ชนิดน�ำ้มนัและชนิดแห้ง 

ในงานอบรมเชิงวิชาชีพ ซึง่จดัโดยสมาคมวิศวกรรมสถานแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์ (วสท.) ร่วมกบั การไฟฟา้นครหลวง การไฟฟา้สว่นภมิูภาค และ      

กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน

	 บริษัทฯ ได้สง่บคุลากรเข้าร่วมเป็นคณะอนกุรรมการก�ำหนดมาตรฐานฝีมือแรงงานแหง่ชาต ิ สาขาพนกังานประกอบหม้อแปลงไฟฟา้ระบบจ�ำหนา่ย ซึง่จดั

โดยคณะกรรมการสง่เสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน กรมพฒันาฝีมือแรงงาน ร่วมกบัสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย

8. การจดัการสิ่งแวดล้อม

	 การจดัการด้านสิง่แวดล้อมเป็นสิง่ท่ีต้องด�ำเนินควบคูไ่ปกบัการด�ำเนินธรุกิจ บริษัทฯ จงึมีนโยบายในการบริหารจดัการด้านสิง่แวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบท่ี

อาจจะเกิดขึน้จากกระบวนการผลติหรือกิจกรรมตา่งๆ โดยยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัท่ีิเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมด้วยการปฏิบตัติามกฎหมาย และข้อก�ำหนดอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด อนัจะน�ำไปสูก่ารสร้างความยัง่ยืนอยา่งแท้จริงตอ่องค์กรชมุชนและสงัคม

	 แนวทางในการปฏบิตัิ

	 1.   บริษัทฯ ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO14001 ซึง่ครอบคลมุทกุพืน้ท่ีของบริษัทฯ โดยได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจประเมินภายนอกซึง่มีความ

เป็นอิสระและผลการตรวจประเมินครัง้ลา่สดุในปี 2559 ไมพ่บข้อบกพร่องหลกั (Major Non-compliance) พบเพียงข้อบกพร่องยอ่ย (Minor Non-compliance)

	 2.   บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการท่ีสอดคล้องกบักฎหมายสิง่แวดล้อมรวมถงึด�ำเนินการตดิตามตรวจสอบผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมท่ีด�ำเนินการ พบวา่คา่

การเกิดมลพิษตา่งๆ มีคา่เป็นไปตามมาตรฐานสิง่แวดล้อมท่ีก�ำหนดไว้สามารถสรุปได้ดงันี ้

	 มลพษิทางอากาศ

	 บริษัทฯ ได้มีติดตัง้ระบบบ�ำบดัมลพิษทางอากาศ (Bag House Filter) ในการดดูฝุ่ นท่ีเกิดจากกระบวนการผลติกระดาษฉนวน โดยท�ำการตรวจวดัคณุภาพ

อากาศท่ีระบายออกมาจากกระบวนการผลติกระดาษฉนวนและครอบคลมุพืน้ท่ีอ่ืนๆ ของกระบวนการ ทัง้นี ้เพ่ือไมใ่ห้เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมและชมุชนใกล้เคียง

ซึง่ผลการตรวจสอบเป็นไปตามกฎหมายก�ำหนด

	 มลพษิทางน�ำ้  

	 บริษัทฯ มีระบบควบคมุและบ�ำบดัน�ำ้เสีย โดยน�ำ้ท่ีใช้จากการอปุโภคและบริโภคจะถกูปลอ่ยเข้าสูร่ะบบบ�ำบดัน�ำ้เสีย และน�ำ้ทิง้ท่ีออกจากระบบบ�ำบดัน�ำ้

เสียจะถกูตรวจวดัคา่น�ำ้เดือนละ 1 ครัง้ เชน่คา่ pH, BOD, COD, Oil & Grease, SS, TDS, TKN เป็นต้น ซึง่ผลการตรวจวดัเป็นไปตามกฎหมายก�ำหนด	

	 มลพษิทางเสียง

	 บริษัทฯ มีการตรวจวดัระดบัความดงัของเสียง โดยแหลง่ก�ำเนิดของเสียงจะมาจากการท�ำงานของเคร่ืองจกัร ดงันัน้ เพ่ือเฝา้ระวงัผลกระทบท่ีอาจสง่ผลไป

ยงัพนกังานผู้ปฏิบตัิงานและชมุชนใกล้เคียง จงึได้ด�ำเนินการตรวจวดัระดบัความดงัของเสียงอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยวดัคา่เฉลี่ย 8 ชัว่โมงการท�ำงาน โดยผลการ

ตรวจวดัเป็นไปตามกฎหมายก�ำหนด

	 ขยะอุตสาหกรรม

	 บริษัทฯ มีกระบวนการในการจดัการขยะท่ีเกิดจากกระบวนการผลติ โดยมีการคดัแยกขยะออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้ 1. ขยะทัว่ไป  2. ขยะรีไซเคลิ                            	

3. ขยะอนัตราย  ส�ำหรับขยะอนัตราย ทางบริษัทฯ ได้วา่จ้างหนว่ยงานท่ีได้รับใบอนญุาตจากกรมโรงงานอตุสาหกรรมในการด�ำเนินการรวบรวม ขนสง่ บ�ำบดัและ
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ก�ำจดัสิง่ปฏิกลู หรือวสัดท่ีุไมใ่ช้แล้วตามประเภทของของเสีย นอกจากนี ้ เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจในกระบวนการจดัการขยะท่ีผู้ รับเหมาน�ำออกนอกโรงงาน บริษัทฯ ได้สง่

เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการท�ำงาน ระดบัวิชาชีพ ไปท�ำการตรวจสอบกระบวนการฝังกลบ และคดัแยกเศษวสัดปุนเปือ้น โดยเม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2559 ได้เข้าไป

ท�ำการตรวจสอบ บริษัท Environmental Recovery จ�ำกดั และวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2559 ได้เข้าไปท�ำการตรวจสอบ บริษัท เอเค เมคานิคอล แอนด์ รีไซคลิง่ จ�ำกดั และ

บริษัท Pro waste จ�ำกดั (มหาชน) 

	 1.   ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับการรับรองอตุสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ในระดบั 4 วฒันธรรมสีเขียว (Green Culture) จากส�ำนกัสง่เสริมและพฒันา

อตุสาหกรรมสีเขียว กระทรวงอตุสาหกรรม  

	 2.   ในปี 2559 บริษัทฯ ไมมี่ข้อร้องเรียนด้านสิง่แวดล้อม หรือการด�ำเนินการท่ีไมส่อดคล้องตามกฎหมายทัง้จากภายในและภายนอก

9. นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ ได้น�ำความรู้ ความคดิสร้างสรรค์ และประสบการณ์จากการด�ำเนินธรุกิจ ผสมผสานกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจและ

สงัคม มาพฒันาปรับใช้และคดิค้นให้เกิดนวตักรรมทางธรุกิจท่ีสามารถสร้างประโยชน์ เพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนั สร้างมลูคา่เพ่ิมตอ่ธรุกิจและสงัคมไปพร้อม

กนัๆ

	 แนวทางในการปฏบิตัิ

	 การทดสอบหม้อแปลงถือเป็นกระบวนการส�ำคญัท่ีใช้ตดัสนิคณุภาพของหม้อแปลงไฟฟา้ ปัจจบุนัความสามารถในการทดสอบของห้องปฏิบตักิารทดสอบ

หม้อแปลงไฟฟา้ของบริษัทฯ สามารถทดสอบได้ตามมาตรฐานในประเทศ และได้ตามมาตรฐานสากล อาทิ ่IEC, IEEE , ANSI  เป็นต้น โดยสามารถทดสอบหม้อแปลงได้

ถงึขนาด 300 MVA 3 Ph 50 Hz 230 kV และเพ่ือเป็นการสร้างความเช่ือมัน่และการยอมรับจากลกูค้าบริษัทฯ ได้ท�ำการขอการรับรองความสามารถห้องปฏิบตักิาร

ทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ตัง้แตปี่ 2548 จนถงึปัจจบุนั และในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับรองความสามารถในการทดสอบหม้อแปลงขนาด 900 MVA   3 Ph 50 

Hz 550 kV  และได้ขยายการขอการรับรองในรายการทดสอบ Lightning Impulse Tests 

	 -   Line Terminal  AC  withstand test

	 -   Switching Impulse Test

	 ตามมาตรฐาน IEC 60076 เพ่ิมจากรายการทดสอบเดมิ ซึง่ถือได้วา่ห้องปฏิบตักิารทดสอบของบริษัทฯได้รับการรับรองความสามารถในการทดสอบหม้อแปลง

ได้ครบตามาตรฐานก�ำหนด

	 การพฒันาความพร้อมของห้องปฏิบตักิารทดสอบ รวมถงึการได้รับการรับรองความสามารถห้องปฏิบตักิารตามาตรฐานISO/IEC 17025:2005 จะสามารถ

สร้างโอกาสในการแขง่ขนัได้ทัง้ในระดบัประเทศและในตลาดตา่งประเทศ

	 การพฒันาขีดความสามารถ การทดสอบ กระทัง่ห้องปฏิบตักิารได้รับการรับรอง มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2005 นบัวา่ บริษัทฯ ได้ลงทนุทรัพยากรบคุคล , 

วิศวกร ให้มีศกัยภาพองค์ความรู้ด้านไฟฟา้แรงสงู ท่ีสามารถน�ำไปประยกุต์ใช้กบัการทดสอบอปุกรณ์อ่ืนๆ ได้ เชน่สายไฟ อปุกรณ์กบัดกัแรงดนัไฟฟา้เกิน ฯลฯ เพ่ือ

สนบัสนนุ ชว่ยเหลือโดยทางวิจยั พฒันา ยงัอตุสาหกรรมอ่ืนๆ และยงัได้รับการแตง่ตัง้จากส�ำนกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมให้เป็นห้องทดสอบกลาง (Third 

Party) เพ่ือการทดสอบหม้อแปลงอีกด้วย

10. การจดัท�ำรายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคญักบัการเปิดเผยข้อมลูท่ีสะท้อนให้เหน็ถงึการปฏิบตัติามแนวทางความรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) ท่ีกลา่วมาอยา่งครบถ้วน โดยข้อมลู

ท่ีเปิดเผยนี ้ นอกจากจะเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย (Stakeholders) ทกุฝ่ายยงัชว่ยในการสอบทานให้บริษัทฯ ได้ทราบวา่ได้ด�ำเนินการในเร่ืองความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคม (CSR) ตรงกบัเปา้หมายท่ีวางไว้หรือไม ่อยา่งไร

	 แนวทางในการปฏบิตัิ

	 1.   บริษัทฯได้จดัท�ำรายงานเปิดเผยการด�ำเนินงานด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม(CSR report) โดยระบไุว้ในรายงานประจ�ำปี (annual report) และได้เผยแพร่

ข้อมลูผา่นเวบ็ไชต์  www.tirathai.co.th  โดยมีเนือ้หาครอบคลมุหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้

	         1.1   การด�ำเนินงานด้านธุรกจิ บริษัทฯ ด�ำเนินธรุกิจอยา่งถกูต้องตามกฏหมายและกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้องมีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมลูท่ีส�ำคญั ตรวจ

สอบได้ ปฏิบตัิตามนโยบายการก�ำกบักิจการท่ีดี โดยค�ำนงึถงึประโยชน์ท่ีจะเกิดขึน้กบัผู้ ถือหุ้น พนกังาน ชมุชนและสงัคม คูค้่า ลกูค้า คูแ่ขง่ทางการค้า เจ้าหนี ้และผู้ มีสว่น

ได้เสียทกุฝ่าย รวมทัง้เป็นสามชิกท่ีดีของสงัคมและด�ำเนินธรุกิจโดยตระหนกัถงึความรับผิดชอบตอ่สว่นรวม

	    1.2 การด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั บริษัทฯ มุง่มัน่ในการด�ำเนินการด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั โดยค�ำนงึถงึความ

ปลอดภยัในการท�ำงาน สขุภาพอนามยัท่ีดีของพนกังานและรักษาสิง่แวดล้อมท่ีเหมาะสม โดยถือเป็นสว่นหนึง่ของการด�ำเนินธรุกิจ จงึได้จดัให้มีระบบการจดัการด้านสิง่

แวดล้อม (ISO 14001) ระบบการจดัการด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั (OHSAS /TIS 18001) ตลอดจนมีกระบวนการจดัการของเสียจากกระบวนการผลติท่ีเป็น

ไปตามกฎหมายและสอดคล้องกบัข้อก�ำหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง

	      1.3    การด�ำเนินงานด้านสังคม บริษัทฯ ปฎิบตัิตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรมทัง้ในเร่ือง การจ้างงานโดยไมล่ะเมิดสทิธิขัน้พืน้ฐานการให้ผลตอบแทนท่ี

เหมาะสม การจดัสวสัดกิารในการท�ำงานท่ีตอบสนองความต้องการของพนกังาน การพฒันาศกัยภาพของพนกังานให้สอดคล้องกบัคา่นิยมองค์กร นอกจากนัน้ บริษัทฯ

ยงัเป็นแหลง่เรียนรู้ด้านวิศวกรรมการผลติหม้อแปลงไฟฟา้ของประเทศ โดยในแตล่ะปี ได้เปิดโอกาสให้นิสติ นกัศกึษาจากสถาบนัตา่งๆ เข้ามาเย่ียมชมกระบวนการผลติ

หม้อแปลงไฟฟา้ รวมทัง้ร่วมมือในการสนบัสนนุความรู้และอปุกรณ์ในการจดัตัง้ห้องปฏิบตักิารไฟฟา้แรงสงู และมีโครงการรับนกัศกึษาฝึกงานและสหกิจศกึษาซึง่ถิรไทย

เป็นมากกวา่ผู้ผลติหม้อแปลงไฟฟา้ของคนไทย คือความมีสว่นร่วมในการสง่เสริมการศกึษาของคนไทย

	 2.   บริษัทฯ ได้จดัให้มีชอ่งทางการเผยแพร่ข้อมลูท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ผู้อา่นสามารถเข้าถงึข้อมลูได้โดยสะดวก ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้จดัท�ำรายงานด้านความรับผิด

ชอบตอ่สงัคมในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมีชอ่งทางดงันี ้รายงานประจ�ำปี (annual report) การเผยแพร่ข้อมลูผา่นเวบ็ไซต์ www.tirathai.co.th  แบบ 56-1 

และ CD-Rom
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท ถิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบธรุกิจผลติหม้อแปลงไฟฟา้

ตามค�ำสัง่ซือ้ของลกูค้า (Made to Order) เพ่ือจ�ำหนา่ยทัง้ในประเทศและตา่ง

ประเทศ รวมถงึการให้บริการตดิตัง้ ซอ่มบ�ำรุง และทดสอบหม้อแปลงไฟฟา้ โดย

ในชว่งปี 2554 – 2558 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีรายได้รวมจากในประเทศ

มากกวา่ร้อยละ  70  โดยการผลติหม้อแปลงไฟฟา้จะแยกออกเป็น 2 โรงงาน 

ได้แก่ โรงงานผลติหม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงั และโรงงานผลติหม้อแปลงไฟฟา้ระบบ

จ�ำหนา่ย ปัจจบุนับริษัทฯเป็นผู้ผลติหม้อแปลงไฟฟา้ในประเทศรายเดียวท่ีผลติได้

ทัง้หม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงัและหม้อแปลงไฟฟา้ระบบจ�ำหนา่ย โดยได้รับการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลติจาก Siemens Transformers Austria GmbH & Co 

KG ( VA TECH EBG Transformatoren GmbH & Co) ประเทศออสเตรีย และ

บริษัท Fuji Electric Systems Co., Ltd ประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่เป็นผู้ผลติหม้อแปลงไฟ

ฟา้ชัน้น�ำของโลก  ปัจจบุนับริษัทฯถือหุ้นในบริษัทยอ่ย 3 บริษัท เพ่ือผลติวตัถดุบิ

แปรรูปสง่ให้บริษัทฯ ตามรายละเอียดดงันี	้

 	 บริษัท ไทยฟิน จ�ำกดั (TF)ตัง้อยูท่ี่นิคมอตุสาหกรรมบางป ู ประกอบ

ธรุกิจผลติ จ�ำหนา่ย ซอ่มแซมและบ�ำรุงรักษาตวัถงัหม้อแปลงไฟฟา้และอปุกรณ์

อ่ืนๆ ได้แก่ ฝาถงั ครีบระบายความร้อน แคลมป์ เป็นต้น โดยผลติและจ�ำหนา่ยให้

กบับริษัทฯเพียงรายเดียวเทา่นัน้ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ลงทนุเพ่ิมในบริษัท ไทยฟิน 

จ�ำกดั จ�ำนวน 5 ล้านบาท ในเดือนกนัยายน 2549 เพ่ือลงทนุซือ้และปรับปรุง 

เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอาคารโรงงาน ส�ำหรับรองรับการขยายก�ำลงัการผลติ 

สง่ผลให้บริษัท ไทยฟิน จ�ำกดั มีทนุจดทะเบียนช�ำระแล้วเป็น 15 ล้านบาท ซึง่

บมจ.ถิรไทย ถือหุ้นร้อยละ 99.99

	 บริษัท ถิรไทย อี แอนด์ เอส จ�ำกดั (TRT E&S) ประกอบธรุกิจขายตดิ

ตัง้และบริการอปุกรณ์ไฟฟ้าก�ำลงัและตัง้ขึน้ตามแผนโครงสร้างธุรกิจท่ีต้องการ

แยกหนว่ยธรุกิจตา่งหาก เพ่ือเพ่ิมความคลอ่งตวัในการบริหารงานและการ

แขง่ขนัในตลาด และได้เร่ิมด�ำเนินการแล้วตัง้แตไ่ตรมาส 3 ของปี 2553 โดยมีทนุ

จดทะเบียน 5 ล้านบาท ซึง่ บมจ.ถิรไทย ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ปัจจบุนัประกอบ

ธรุกิจ ประกอบและจ�ำหนา่ยรถกระเช้า ส�ำหรับ การปักเสา ซอ่มบ�ำรุงระบบไฟฟา้ 

ของการไฟฟา้นครหลวง และ การไฟฟา้สว่นภมิูภาค

	 บริษัท แอล.ดี.เอส.เมทลั เวิร์ค จ�ำกดั (LDS) ประกอบธรุกิจ รับจ้าง

งานเช่ือมประกอบเหลก็แปรรูปทัว่ไป (Steel fabrication) โดยมีความช�ำนาญ

พิเศษในการผลิตตวัถังหม้อแปลงไฟฟ้าขนาดใหญ่โดยตวัถังหม้อแปลงขนาด

ใหญ่ท่ีสดุท่ีสามารถผลติได้ในปัจจบุนัคือขนาด 300 MVA ซึง่จ�ำหนา่ยตวัถงั

หม้อแปลงไฟฟา้ให้กบั บมจ.ถิรไทย คดิเป็นร้อยละ 30 ของรายรวม โดยท่ีบริษัทฯ 

เข้าซือ้หุ้นสามญัในสดัสว่น 85% จากผู้ ถือหุ้นเดมิ ซึง่ได้รับอนมุตัใิห้เข้าท�ำ

รายการจากท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2555 ในวนัท่ี 5 ตลุาคม 2555 เพ่ือ

เสริมสร้างความมัน่คงในการจดัหาวตัถดุิบหลกัในการผลิตให้ทนักบัการเติบโต

ของบริษัทฯอยา่งยัง่ยืน และขยายโอกาสทางธรุกิจท่ีเก่ียวข้องและขยายการ

เตบิโตของบริษัทให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก�ำหนดไว้   LDS ได้เพ่ิมทนุจดทะเบียน 

จาก 20 ล้านบาท เป็น 120 ล้านบาท ตามมตกิรรมการครัง้ท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 9 

สงิหาคม 2559  ท�ำให้สดัสว่นการถือหุ้นถือของ ถิรไทยเพ่ิมขึน้จาก 85% เป็น 

92.5%

	 ในไตรมาส 4 ปี 2556 LDS ได้ชนะการประมลู และได้เซน็สญัญา

งาน Engineering Procurement and Commissioning (EPC) โครงการ

ระบบสายพานล�ำเลียงขนขีเ้ถ้าและยิบซัม่ ของโรงไฟฟา้หงสา ท่ี สปป.ลาว 

มลูคา่งาน 448 ล้านบาท ซึง่ได้สง่มอบงานเสร็จสิน้ในไตรมาส 3 ของปี 2558 

ด้วยคณุภาพของงานท่ีสง่มอบ  ในเดือน ธนัวาคม 2557 LDS ได้ชนะการ

ประมลูและได้เซน็สญัญางาน  Operation and Maintenance ระบบ

สายพานล�ำเลียงขนถ่ายดนิ (Waste Line 2) ในนาม กิจการร่วมค้า แอล.ดี.

เอส – เอน็.ดี.พี (JV L.D..S. – N.D.P.) ด้วยมลูคา่งาน 1,315 ล้านบาท ระยะ

เวลาสญัญา 4.5 ปี ซึง่เพ่ิมศกัยภาพของกลุม่บริษัท ถิรไทย ในการขยายธรุกิจ

ในการรับงาน EPC ของระบบสายพานล�ำเลียง รวมถงึ การบริการทางด้าน

การดแูลรักษาระบบสายพานล�ำเลียง (Operating and Maintenance) ทัง้ใน

ธรุกิจ โรงไฟฟา้ เหมือง และทกุอตุสาหกรรมท่ีต้องใช้ระบบสายพานล�ำเลียง 

ซึ่งเป็นการเพ่ิมศักยภาพเพ่ือรองการเติบโตตามเป้าหมายของกลุ่มบริษัท    

ถิรไทย

	 กิจการร่วมค้า แอล.ดี.เอส.-เอน็.ดี.พี. (JV) โดย LDS ถือหุ้น 80% 

และ TRT E&S ถือหุ้น 20% จดัตัง้ในปี 2557 ตามนโยบายการขยายธรุกิจ

ใหมข่องกลุม่บริษัท ถิรไทย เพ่ือรองรับธรุกิจใหมข่องงานบริการทางด้าน  

Operation and Maintenance สถานประกอบการอยูท่ี่เดียวกบั LDS           

แตส่ถานท่ีท�ำงานอยูท่ี่ โรงไฟฟา้ หงสา ชยัยบรีุ สปป.ลาว ประกอบธรุกิจ         

Operation and Maintenance ของระบบสายพานล�ำเลียง ตามเง่ือนไข

สญัญา Operation and Maintenance of Waste Line 2 มลูคา่งาน 1,315 

ล้านบาท ซึง่การรับรู้รายได้ขึน้อยูก่บัปริมาณดนิท่ีขนและราคาน�ำ้มนัในแตล่ะ

ปี (หรือประมาณการรายได้ 300 ล้านบาท ตอ่ปี) และ งาน Operation and 

Maintenance of Ash and Gypsum Conveyor Belt System มีมลูคา่งาน 

29 ล้านบาทตอ่ปี โดยระยะเวลาของทัง้ 2 สญัญาอยูท่ี่ 4.5 ปี ซึง่มีเง่ือนไขการ

ทบทวนการตอ่อายทุกุๆ 5 ปี ตลอดอายโุครงการ ในเดือน กนัยายน 2559 JV 

ได้เซน็สญัญางาน Coal Conveyor System Service Agreement in relation 

to Hongsa Mine-Mount Power Project มลูคา่งาน 24 ล้านบาท ระยะเวลา

สญัญา 1 ปี มีเง่ือนไขทบทวนการตอ่อายสุญัญาทกุปี ตลอดอายโุครงการ
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ถริไทย

ผลิตภณัฑ์ ธุรกจิและบริการของกลุ่มบริษัท ถริไทย

ผลิตภณัฑ์ ธุรกจิ และบริการของกลุ่มบริษัท ถริไทย แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม

1.    กลุ่มหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Group) ผลิตและจ�ำหน่ายโดย บมจ.ถริไทย

      	 -  หม้อแปลงไฟฟา้ระบบจ�ำหนา่ย (Distribution Transformer)

        	 -  หม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงั (Power Transformer)

        	 -  งานบริการ (Service)

2.    กลุ่มที่ไม่ใช่หม้อแปลงไฟฟ้า (Non-Transformer Group) ประกอบธุรกจิ โดยบริษัทในกลุ่ม ถริไทย 

	 -  รถกระเช้า (Aerial / Digger Derrick Crane) ส�ำหรับซอ่มบ�ำรุงระบบไฟฟา้ของการไฟฟา้ 

	 -  งานรับจ้างงานเช่ือมประกอบเหลก็แปรรูปทัว่ไป (Steel fabrication) งานโครงการ Engineering 

	 -  Procurement and Construction (EPC) และงานโครงการ Construction 

	 -  งานดแูลรักษาระบบสายพานล�ำเลียง (Operation and Maintenance) ท่ี  โรงไฟฟา้หงสา สปป. ลาว 

100% 100% 92.50%

80%20%

TRT

TRT E&S LDS

JV 
LDS-NDP

Thai Fin

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

 กลุ่มหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Group)
	 ผลติภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ แบง่ออกเป็น 2 ประเภท คือ 

หม้อแปลงไฟฟา้ และงานบริการ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

	 หม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer)

	 ผลิตภณัฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทฯแบ่งออกตามก�ำลงัไฟฟ้าและ

แรงดนัไฟฟา้ได้เป็น 3 ประเภท ดงันี ้

	 หม้อแปลงไฟฟ้าก�ำลัง (Power Transformer)

	

	 หม้อแปลงไฟฟา้ท่ีมีก�ำลงัไฟฟา้มากกวา่ 10 เมกะโวลต์แอมแปร์ 

(MVA) หรือแรงดนัไฟฟา้มากกวา่ 36 กิโลโวลต์ (kV) โดยมีก�ำลงัไฟฟา้สงูสดุถงึ 

300 เมกะโวลต์แอมแปร์ (MVA) แรงดนัไฟฟา้สงูสดุ 230 กิโลโวลต์ (kV) ซึง่

หม้อแปลงไฟฟา้ท่ีมีขนาดเมกะโวลต์แอมแปร์มาก จะมีความสามารถในการจา่ย

ไฟฟา้มากขึน้ด้วย ส�ำหรับหม้อแปลงไฟฟา้ชนิดนีจ้ะใช้น�ำ้มนัเป็นฉนวนในการ

ปอ้งกนัไฟฟา้ลดัวงจรในตวัหม้อแปลง บริษัทฯด�ำเนินการผลติหม้อแปลงไฟฟา้

ก�ำลงัภายใต้เทคโนโลยีของ Siemens Transformers Austria GmbH & Co KG ( 

VA TECH EBG Transformatoren GmbH & Co) ประเทศออสเตรีย และ Fuji 

Electric Systems Co., Ltd ประเทศญ่ีปุ่ น  

	 จากการท่ีหม้อแปลงไฟฟ้าก�ำลงัมีขนาดใหญ่ดงันัน้เม่ือถึงขัน้ตอนการ

จดัสง่บริษัทฯ จะจดัสง่หม้อแปลงไฟฟา้ให้กบัลกูค้า โดยถอดสว่นประกอบ

หม้อแปลงไฟฟา้ออกเป็นสว่นๆ เทา่ท่ีจ�ำเป็นก่อนจดัสง่ให้ลกูค้า เพ่ือให้งา่ยตอ่

การขนสง่ ส�ำหรับการประกอบและตดิตัง้หม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงั บริษัทฯ จะคดิ

ราคาคา่บริการแยกตา่งหากจากการคดิราคาหม้อแปลงไฟฟา้ ซึง่บริการดงักลา่ว

จะต้องท�ำโดยผู้ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญเฉพาะ ส�ำหรับผู้ใช้

หม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงัสว่นใหญ่เป็นผู้ผลติและจา่ยพลงังานไฟฟา้ เชน่ การไฟฟา้

ฝ่ายผลติ (กฟผ.), การไฟฟา้สว่นภมิูภาค (กฟภ.), การไฟฟา้นครหลวง (กฟน.), 

นิคมอตุสาหกรรม และโรงงานอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีใช้กระแสไฟฟา้จาก

สายสง่แรงสงู เป็นต้น ในปัจจบุนั บริษัทฯ ถือได้วา่เป็นผู้ผลติ 1 ใน 3 รายใน

ประเทศไทยท่ีสามารถผลติหม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงัถงึขนาด 200 MVA แรงดนั

ไฟฟา้ 230 KV และเป็นผู้ผลติ 1 ใน 3 รายในประเทศ ท่ีสามรถผลติหม้อแปลงไฟ

ฟา้ก�ำลงัขนาด 300 MVA แรงดนัไฟฟา้ 230 KV

	 หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจ�ำหน่าย (Distribution Transformer)

	 หม้อแปลงไฟฟา้ระบบจ�ำหนา่ยคือ หม้อแปลงท่ีรับไฟฟา้จากสายระบบ

จ�ำหนา่ย (Distribution Line) ของการไฟฟ้า ปกตจิะเป็นหม้อแปลงก�ำลงัไฟฟา้

น้อยกวา่หรือเทา่กบั 10 เมกะโวลต์แอมแปร์ (MVA) และแรงดนัไฟฟา้น้อยกวา่หรือ

เทา่กบั 36 กิโลโวลต์ (kV) 

	 หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดพเิศษ (Special Transformer)

	 บริษัทฯ มีจดุเดน่ในด้านการผลติหม้อแปลงไฟฟา้ชนิดพิเศษซึง่

ออกแบบและผลติโดยเฉพาะตามการใช้งานและคณุสมบตัิท่ีลกูค้าก�ำหนด โดย

การออกแบบและเทคโนโลยีการผลติท่ีใช้นัน้มีบางสว่นท่ีแตกตา่งไปจาก

กระบวนการผลติหม้อแปลงไฟฟา้ปกต ิซึง่ต้องอาศยัความรู้ ความสามารถของ     

ผู้ผลติเป็นอยา่งมากหม้อแปลงไฟฟา้ชนิดพิเศษ ได้แก่ หม้อแปลงไฟฟา้กระแสสลบั

เป็นกระแสตรง (Rectifier Transformer) ซึง่ใช้ในโรงงานอตุสาหกรรมเคมี 

หม้อแปลงไฟฟา้ท่ีใช้ในการหลอมโลหะ (Induction Furnace Transformer) ซึง่ใช้

ในอตุสาหกรรมหลอมโลหะหรือหม้อแปลงท่ีใช้ฉนวนอ่ืน เชน่ ซลิโิคนออยล์ เป็นต้น 

โดยบริษัทฯด�ำเนินการผลติหม้อแปลงชนิดนีภ้ายใต้เทคโนโลยีของบริษัท Fuji 

Electric Systems Co., Ltd ประเทศญ่ีปุ่ น 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

	 งานบริการ (Services)

	 งานบริการของบริษัทฯเป็นงานให้บริการท่ีเก่ียวข้องกบัหม้อแปลงไฟ

ฟา้ซึง่มีความหลากหลายและให้บริการตลอด 24 ชัว่โมงเพ่ือรองรับความต้องการ

และให้ความสะดวกแก่ลกูค้า บริษัทฯ เน้นการให้บริการโดยใช้บคุลากรท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และใช้เคร่ืองมือท่ีทนัสมยัในการให้บริการกบั

ลกูค้า ส�ำหรับงานบริการท่ีบริษัทฯ ให้บริการกบัลกูค้า ได้แก่ งานบริการตดิตัง้

หม้อแปลงไฟฟา้ (Erection & Installation), งานบริการเตมิน�ำ้มนัหม้อแปลงไฟ

ฟา้ (Oil Filling), งานบริการบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟา้ (Maintenance), งาน

บริการแก้ไขซอ่มแซมหม้อแปลงไฟฟา้ (Modify and Repairing), งานบริการ

ทดสอบ (Testing) และงานบริการเชา่หม้อแปลงไฟฟา้ (Transformer Rental 

Service)

กลุ่มธุรกจิที่ไม่ใช่หม้อแปลงไฟฟ้า

(Non-Transformer Group)

	 ผลติภณัฑ์ท่ีไมใ่ชก่ลุม่หม้อแปลงไฟฟา้ ของกลุม่บริษัท ถิรไทย 

ประกอบด้วย

	 รถกระเช้า (Aerial / Digger Derrick Crane) ส�ำหรับซอ่มบ�ำรุง

ระบบไฟฟา้ของการไฟฟา้นครหลวงและการไฟฟา้ภมิูภาคเชน่ รถกระเช้า

ส�ำหรับซอ่มบ�ำรุงระบบไฟฟา้ รถขดุปักเสา  ซึง่ประกอบและจ�ำหนา่ยโดย 

บมจ. ถิรไทย อีแอนด์เอส (TRT E&S) ให้กบัการไฟฟา้นครหลวง และ การ

ไฟฟา้สว่นภมิูภาค มีสว่นแบง่การตลาดอยูท่ี่ 30% รายได้ทัง้หมดมาจาก

โครงการท่ีชนะการประมลู และงบประมาณของการไฟฟา้ในแตล่ะปี ซึง่ทางบ

ริษัทฯ ก�ำลงัศกึษาความเป็นไปได้ในสว่นการจ�ำหนา่ยรถท่ีใช้เครนเป็นสว่น

ประกอบ ในสว่นของหนว่ยงานราชการอ่ืน รวมถงึภาคเอกชน เพ่ือท�ำให้การ

รับรู้รายได้เป็นไปอยา่งสม�่ำเสมอ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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	 งานโครงการ Engineering Procurement and Construction 

(EPC) ได้แก่ โครงการออกแบบ จดัหา ตดิตัง้ และทดสอบ ระบบล�ำเลียงวสัด ุ

ส�ำหรับธรุกิจ โรงไฟฟา้ เหมืองถ่านหิน และอตุสาหกรรมท่ีใช้ระบบสายพาน

ล�ำเลียง ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ

	 งานรับจ้างงานเช่ือมประกอบเหล็กแปรรูปทั่วไป (Steel fabrica-

tion) งานโครงการ Engineering Procurement and Construction (EPC) และ

งานโครงการ Construction ซึง่ด�ำเนินธรุกิจโดย บริษัท แอล.ดี.เอส.เมทลั เวิร์ค 

จ�ำกดั (LDS) 

	 งานเช่ือมประกอบเหล็กแปรรูปทั่วไป (Steel Fabrication) ได้แก่ 

การท�ำตวัถงัหม้อแปลงไฟฟา้ การผลติตวัถงัเตาอบหม้อแปลงไฟฟา้ ชิน้สว่น

ประกอบตา่งๆของโรงไฟฟา้เชน่ Stacker, Steel Duct และอ่ืนๆ โครงสร้าง 

E-house โครงสร้างสายพานล�ำเลียง และ ชิน้งานเหลก็ท่ีขึน้รูปจากเหลก็แปรรูป

ทัว่ไป เป็นต้น 

	 งานโครงการ Construction โครงสร้างอาคารหรือสิง่ปลกูสร้าง หรือ 

ระบบล�ำเลียงวสัด ุ ท่ีมีสดัสว่นวสัดงุานท่ีใช้เป็นเหลก็แปรรูปเกินกวา่ 50% เชน่ 

อาคาร Turbine ส�ำหรับโรงไฟฟา้ชีวมวล หรือ โรงไฟฟา้ขยะ อาคาร Warehouse 

อาคารส�ำนกังาน เคร่ืองจกัรขนถ่ายล�ำเลียงวสัด ุ(เฉพาะงานเคร่ืองกล) และสิง่ปลกู

สร้างอ่ืนๆ ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ
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•		

	 งานดแูลรักษาระบบสายพานล�ำเลียง (Operation and Main-

tenance) บริหารงานโดย JV L.D.S-N.D.P (JV) ณ ปัจจบุนั ด�ำเนินการอยูท่ี่ 

โรงไฟฟา้หงสา สปป. ลาว ตามสญัญาดงัตอ่ไปนี ้

	 • สญัญา Operation and Maintenance Agreement relating to 

the Waste Line 2 at Hongsa Mine Mouth Power Project dated 28 April 

2015 ด้วยมลูคา่งาน 1,315 ล้านบาท ซึง่การรับรู้รายได้ขึน้อยูก่บั ปริมาณดนิ

ท่ีขนได้ และราคาน�ำ้มนั ในแตล่ะปี (หรือ ประมาณการรายได้ 300 ล้านบาท 

ตอ่ปี) โดยระยะเวลาของสญัญาอยูท่ี่ 4.5 ปี ซึง่มีเง่ือนไขการทบทวนการตอ่อา

ยทุกุๆ 5 ปี ตลอดอายโุครงการ (25 ปี)

	 • สญัญา Operation and Maintenance of Ash and Gypsum 

Conveyor System Agreement for Mine Mouth Power Project dated 18 

May 2015 ด้วยมลูคา่งาน 29 ล้านบาทตอ่ปี โดยระยะเวลาของสญัญาอยูท่ี่ 4.5 

ปี มีเง่ือนไขการทบทวนการตอ่อายทุกุๆ 5 ปีตลอดอายโุครงการ (25 ปี)

	 • สญัญา Coal Conveyor System Service Agreement in rela-

tion to Hongsa Mine Mouth Power Project dated 19 September 2016 

มลูคา่งาน 24 ล้านบาตอ่ปี  ระยะเวลาสญัญา 1 ปี มีเง่ือนไขทบทวนการตอ่

อายสุญัญา ทกุปี ตลอดอายโุครงการ (25 ปี)
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โครงสรา้งรายได้

โครงสร้างรายได้ (ล้านบาท) 2557 % 2558 % 2559 %

กลุ่ม Transformer

1 รายได้จากการขาย  หม้อแปลงไฟฟ้า ในประเทศ

หม้อแปลงไฟฟ้ากำ�ลัง 598 28% 611 27% 1,006 39%

หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำ�หน่าย 657 30% 318 14% 287 11%

ส่วนประกอบหม้อแปลงไฟฟ้า 6 0% 9 0% 14 1%

รวม 1,262 58% 937 41% 1,306 51%

2 รายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้าต่างประเทศ

หม้อแปลงไฟฟ้ากำ�ลัง 177 8% 470 21% 372 14%

หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำ�หน่าย 136 6% 178 8% 105 4%

ส่วนประกอบหม้อแปลงไฟฟ้า 2 0% 2 0% 2 0%

รวม 315 15% 650 29% 479 19%

3 รายได้จากบริการหม้อแปลงไฟฟ้า 62 3% 56 2% 82 3%

รวมรายได้ กลุ่ม Transformer 1,638 76% 1,643 73% 1,867 72%

กลุ่ม Non-Transformer

1 รายได้จากงาน Steel Fabrication/EPC 370 17% 370 16% 161 6%

2 รายได้การประกอบและจำ�หน่ายรถกระเช้า   123 6% 99 4% 209 8%

3 รายได้จากงาน Operation and Maintenance (O&M) - - 111 5% 299 12%

4 รายได้อื่นๆ 32 1% 42 2% 41 2%

รวมรายได้ กลุ่ม Non-Transformer 525 24% 621 27% 710 28%

รายได้รวม	 2,163 100% 2,264 100% 2,577 100%

รายได้รวม กลุ่ม Transformer และ กลุ่ม Non-Transformer
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1,867
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มลูคา่งานคงเหลือตา่งประเทศ ณ.สิน้ ธนัวาคม 2557 2558 2559

กลุ่มหม้อแปลงไฟฟ้า

1. หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำ�หน่าย 56.91 4.72% 50.00 1.68% 71.03 3.21%

2. หม้อแปลงไฟฟ้ากำ�ลัง 298.64 24.79% 388.00 13.07% 288.09 13.01%

รวมยอดรับค�ำสัง่ซือ้ของกลุม่หม้อแปลงไฟฟา้ 355.55 29.52% 438.00 14.75% 359.12 16.22%

ยอดรับค�ำสัง่ซือ้ของกลุม่ท่ีไมใ่ชห่ม้อแปลงไฟฟา้ 250.00 20.75% 1,204.00 40.56% 1,141.66 51.56%

รวม 605.55 50.27% 1,642.00 55.31% 1,500.79 67.78%

รวมมลูคา่งานคงเหลือทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 2557 2558 2559

กลุ่มหม้อแปลงไฟฟ้า

1. หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำ�หน่าย 140.84 11.69% 128.00 4.31% 185.97 8.40%

2. หม้อแปลงไฟฟ้ากำ�ลัง 813.73 67.55% 1,340.00 45.14% 826.48 37.33%

รวมยอดรับค�ำสัง่ซือ้ของกลุม่หม้อแปลงไฟฟา้ 954.57 79.25% 1,468.00 49.45% 1,012.45 45.73%

ยอดรับค�ำสัง่ซือ้ของกลุม่ท่ีไมใ่ชห่ม้อแปลงไฟฟา้ 250.00 20.75% 1,500.70 50.55% 1,201.68 54.27%

รวม 1,204.57 100.00% 2,968.70 100.00% 2,214.13 100.00%

ตารางยอดรับค�ำสัง่ซือ้ และมลูคา่งานคงเหลือ 

2557 2558 2559

จำ�นวนเงิน (ล้าน
บาท) % จำ�นวนเงิน (ล้าน

บาท) % จำ�นวนเงิน (ล้าน
บาท) %

รายได้รวม 2,163.36 100% 2,264.09 100% 2,577.33 100%

ยอดรับค�ำสัง่ซือ้ในประเทศ

กลุ่มหม้อแปลงไฟฟ้า

1. หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำ�หน่าย 487.96 28.08% 316.58 8.34% 282.00 15.11%

2. หม้อแปลงไฟฟ้ากำ�ลัง 506.24 29.13% 1,039.04 27.36% 643.29 34.48%

รวมยอดรับค�ำสัง่ซือ้ของกลุม่หม้อแปลงไฟฟา้ 994.20 57.20% 1,355.62 35.70% 925.29 49.59%

ยอดรับค�ำสัง่ซือ้ของกลุม่ท่ีไมใ่ชห่ม้อแปลงไฟฟา้ 334.00 19.22% 460.09 12.11% 268.09 14.37%

รวม 1,328.20 76.42% 1,815.71 47.81% 1,193.38 63.96%

ยอดรับค�ำสัง่ซือ้ตา่งประเทศ

กลุ่มหม้อแปลงไฟฟ้า

1. หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำ�หน่าย 101.05 5.81% 162.14 4.27% 120.38 6.45%

2. หม้อแปลงไฟฟ้ากำ�ลัง 308.76 17.77% 475.88 12.53% 261.80 14.03%

รวมยอดรับค�ำสัง่ซือ้ของกลุม่หม้อแปลงไฟฟา้ 409.81 23.58% 638.02 16.80% 382.18 20.48%

ยอดรับค�ำสัง่ซือ้ของกลุม่ท่ีไมใ่ชห่ม้อแปลงไฟฟา้ - - 1,344.00 35.39% 290.29 15.56%

รวม 409.81 23.58% 1,982.02 52.19% 672.47 36.04%

รวมยอดรับค�ำสัง่ซือ้ในประเทศและตา่งประเทศ 2557 2558 2559

กลุ่มหม้อแปลงไฟฟ้า

1. หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำ�หน่าย 589.01 33.89% 478.72 12.61% 402.38 21.57%

2. หม้อแปลงไฟฟ้ากำ�ลัง 815.00 46.89% 1,514.92 39.89% 905.09 48.51%

รวมยอดรับค�ำสัง่ซือ้ของกลุม่หม้อแปลงไฟฟา้ 1,404.01 80.78% 1,993.64 52.50% 1,307.47 70.07%

ยอดรับค�ำสัง่ซือ้ของกลุม่ท่ีไมใ่ชห่ม้อแปลงไฟฟา้ 334.00 19.22% 1,804.09 47.50% 558.38 29.93%

รวม 1,738.01 100.00% 3,797.73 100.00% 1,865.85 100.00%

มลูคา่งานคงเหลือในประเทศ ณ.สิน้ ธนัวาคม 2557 2558 2559

กลุ่มหม้อแปลงไฟฟ้า

1. หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำ�หน่าย 83.93 6.97% 78.00 2.63% 114.94 5.19%

2. หม้อแปลงไฟฟ้ากำ�ลัง 515.09 46.76% 952.00 32.07% 538.39 24.32%

รวมยอดรับค�ำสัง่ซือ้ของกลุม่หม้อแปลงไฟฟา้ 599.02 49.73% 1,030.00 34.70% 653.33 29.51%

ยอดรับค�ำสัง่ซือ้ของกลุม่ท่ีไมใ่ชห่ม้อแปลงไฟฟา้ - - 296.70 9.99% 60.02 2.71%

รวม 599.02 49.73% 1,326.70 44.69% 713.35 32.22%

ยอดรบัคำ�ส่ังซ้ือและมูลค่างานคงเหลือ
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ภาวะอุตสาหกรรม

	 อตุสาหกรรมการผลติหม้อแปลงไฟฟา้เป็นอตุสาหกรรมตอ่เน่ืองและเก่ียวข้องกบัพลงังานไฟฟา้ซึง่เป็นพลงังานพืน้ฐานของทกุๆ ประเทศ และมีความส�ำคญั

อยา่งมากตอ่ความเป็นอยูข่องประชาชน และการประกอบธรุกิจของอตุสาหกรรมตา่งๆ เน่ืองจากหม้อแปลงไฟฟา้เป็นผลติภณัฑ์ท่ีใช้ในระบบสง่และระบบจา่ยไฟฟา้

	 การขยายตวัของอตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟา้ จะขยายตวัตามความต้องการปริมาณไฟฟา้ท่ีเพ่ิมสงูขึน้ การขยายตวัของประชากร การขยายตวัทางเศรษฐกิจ 

และการขยายตวัของภาคอตุสาหกรรม โดยผู้บริหารบริษัทฯได้ประเมินวา่ ความต้องการไฟฟา้ท่ีเพ่ิมขึน้ 1 เมกะวตัต์นัน้จะมีความต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงั (Pow-

er Transformer) ประมาณ 2 เมกะโวลต์แอมแปร์ (MVA) และมีความต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟา้ระบบจ�ำหนา่ย (Distribution Transformer) ประมาณ 4 เมกะโวลต์

แอมแปร์ (MVA) เพ่ือใช้ในระบบสง่และระบบจา่ยไฟฟา้ ทัง้นี ้ การขยายตวัของอตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟา้ยงัรวมไปถงึตลาดของหม้อแปลงไฟฟา้ท่ีซือ้เพ่ือทดแทน

หม้อแปลงไฟฟา้เดมิอีกด้วย

	 แนวโน้มอุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้าทั่วโลก

	 จากการขยายตวัของอตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟา้ท่ีสอดคล้องกบัการขยายตวัของความต้องการพลงังานไฟฟา้ ดงันัน้ แนวโน้มความต้องการพลงังานไฟฟา้

ในอนาคตจะท�ำให้ทราบถงึแนวโน้มของอตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟา้ได้ ทัง้นี ้ แนวโน้มความต้องการพลงังานไฟฟา้ทัว่โลกปี 2553 – 2573 จากการประมาณการของ

สถาบนั Energy Information Administration (EIA) ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นดงันี ้

รูปแนวโน้มความต้องการพลังงานไฟฟ้าทั่วโลก

ท่ีมา	 :สถาบนั Energy Information Administration (EIA) ประเทศสหรัฐอเมริกา

หมายเหต	ุ :ความต้องการทัว่โลกประกอบด้วยความต้องการของกลุม่ประเทศอตุสาหกรรมกลุม่ประเทศก�ำลงัพฒันา กลุม่สหภาพโซเวียต และยโุรปตะวนัออก โดยกลุม่		

	 ประเทศก�ำลงัพฒันาประกอบด้วย สว่นประเทศก�ำลงัพฒันาในแถบเอเชียและประเทศก�ำลงัพฒันาอ่ืนในแถบเอเชีย  ตะวนัออกกลางอาฟริกา อเมริกากลาง	  	

	 และอเมริกาใต้ สว่นประเทศอตุสาหกรรมประกอบด้วย สหรัฐอเมริกา แคนาดา เมก็ซโิก ยโุรปตะวนัตก ญ่ีปุ่ น ออสเตรียและนิวซีแลนด์  สว่นประเทศ			 

	 ก�ำลงัพฒันาในแถบเอเชีย ประกอบด้วย ประเทศจีน อินเดีย และประเทศก�ำลงัพฒันาในแถบเอเชียอ่ืนๆ 

 

 

 
  +4.7% 

 

 +3.9% 

 +2.7% 

 +1.5% 

 

 

 %ค่าเฉลี�ยการเปลี�ยนแปลงความต้องการใช้ไฟฟา้ต่อปีตั �งแต่ปี 2546-2573F  

 	       จากข้อมลูความต้องการพลงังานไฟฟา้ทัว่โลกจะเหน็ได้วา่ ทัว่โลกมีแนวโน้มความต้องการพลงังานไฟฟา้ทัว่โลกเพ่ิมขึน้จาก 14,781 พนัล้านกิโลวตัต์

ชัว่โมง ในปี 2546 เป็น 30,116 พนัล้านกิโลวตัต์ชัว่โมง ในปี 2573 คดิเป็นการเพ่ิมขึน้เฉลี่ยประมาณร้อยละ 2.7 ตอ่ปี  โดยแนวโน้มความต้องการไฟฟา้ในประเทศท่ีก�ำลงั

พฒันามีความต้องการไฟฟา้สงูกวา่ในประเทศในประเทศอตุสาหกรรมตัง้แตปี่ 2558 ซึง่ความต้องการไฟฟา้สงูสดุสว่นใหญ่มาจากประเทศในแถบเอเชีย เชน่ ประเทศจีน 

อินเดีย และประเทศก�ำลงัพฒันาอ่ืนในแถบเอเชีย ซึง่มีอตัราการเพ่ิมตอ่ปีของการใช้ไฟฟา้ อยูท่ี่ระดบั 4.8%, 4.6%  และ4.4% ตามล�ำดบั ถ้าเปรียบเทียบกบัอตัราการเพ่ิม

ตอ่ปี ของความต้องการใช้ไฟฟา้ในประเทศก�ำลงัพฒันาในแถบเอเชียกบัในประเทศอตุสาหกรรม อยูท่ี่ระดบั 4.7% และ1.5% ตามล�ำดบั ดงันัน้ บริษัทฯ เลง็เหน็ความ

ส�ำคญัของตลาดหม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงัของประเทศท่ีก�ำลงัพฒันาในแถบเอเชีย โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในประเทศ  อินเดีย มาเลเซีย เวียดนาม บรูไน ฯลฯ ซึง่เป็นประเทศท่ีมี

อตัราเตบิโตทางเศรษฐกิจท่ีดี และประเทศในแถบเอเชียอ่ืนๆ ท่ีไมส่ามารถผลติหม้อแปลงเองได้ หรือต้องการหม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงัท่ีมีคณุภาพและราคาท่ีเป็นธรรม        

โดยใช้เป็นองค์ประกอบหนึง่ในการก�ำหนดทิศทางการขยายฐานลกูค้าในตา่งประเทศทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว
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รูปมูลค่าความต้องการหม้อแปลงไฟฟ้าแบ่งตามภมูภิาค

ท่ีมา:  The Freedonia Group Inc.	

ล้านเหรียญสหรัฐล้านเหรียญสหรัฐ
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ทวปี
อเมริการเหนอื สหรัฐอเมรกิา
ยุโรปตะวันตก เอเซยี/แปซิฟิค
จนี ญี�ปุ่น
อเมริกาใต ้ ยุโรปตะวันออก
แอฟริกา/ตะวันออกกลาง Total

	 จากข้อมลูแนวโน้มความต้องการพลงังานไฟฟา้ทัว่โลก และปริมาณความต้องการหม้อแปลงไฟฟา้ทัว่โลกเหน็ได้วา่ มีแนวโน้มการเตบิโตท่ีสมัพนัธ์กนัใน

ขณะท่ีความต้องการพลงังานไฟฟา้ทัว่โลกเพ่ิมขึน้ความต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟา้ก็จะเพ่ิมขึน้สงูด้วย ซึง่ท�ำให้เหน็วา่อตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟา้ทัว่โลกในอนาคตมี

แนวโน้มท่ีเตบิโตขึน้อยา่งตอ่เน่ือง

	 ความต้องการพลังงานไฟฟ้าในประเทศ

	 ความต้องการพลงังานไฟฟา้ในประเทศไทยตัง้แตปี่ 2546 มีการขยายตวัในอตัราท่ีพ่ิมขึน้เม่ือเปรียบเทียบกบัความต้องการพลงังานทัว่โลก ความต้องการ

พลงังานไฟฟา้ในประเทศไทยนัน้ขยายตวัตามการขยายตวัของประชากรการขยายตวัทางเศรษฐกิจ และการขยายตวัของภาคอตุสาหกรรม ทัง้นี ้ ประเทศไทยมี

โครงสร้างกิจการไฟฟา้และความต้องการใช้ไฟฟา้ดงันี ้

	 โครงสร้างกจิการไฟฟ้าในประเทศ

	 โครงสร้างกิจการไฟฟา้ของประเทศไทยในปัจจบุนั เร่ิมจากโรงผลติไฟฟา้ซึง่มีท่ีตัง้อยูห่า่งไกลจากแหลง่ใช้งานท�ำการผลติกระแสไฟฟา้จากนัน้จะปรับแรงดนั

กระแสไฟฟา้ขึน้ด้วยหม้อแปลงไฟฟา้แล้วสง่กระแสไฟฟา้ผา่นระบบสง่ไฟฟา้แรงสงูไปตามสายสง่แรงสงู (Transmission Line) เม่ือเข้าใกล้บริเวณท่ีมีความต้องการใช้

ไฟฟา้หรือแหลง่ชมุชน จะท�ำการปรับแรงดนักระแสไฟฟา้ลงด้วยหม้อแปลงไฟฟา้ตามความเหมาะสม แล้วสง่กระแสไฟฟา้ผา่นระบบจ�ำหนา่ยไปตามสายระบบจ�ำหนา่ย 

(Distribution Line) และจะท�ำการปรับลดแรงดนักระแสไฟฟา้ให้เหมาะสมอีกครัง้ก่อนจา่ยกระแสไฟฟา้ให้กบัผู้ใช้ตอ่ไป โครงสร้างกิจการไฟฟา้ในประเทศไทย แบง่ออก

ได้เป็น 3 ระบบ คือ

			   1.    ระบบผลติ (Generation)

			   2.    ระบบสง่ (Transmission)

			   3.    ระบบจ�ำหนา่ย (Distribution)

	 ระบบผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่และระบบส่งไฟฟ้าทัง้หมดของประเทศไทยจะด�ำเนินการโดยการไฟฟ้าผ่ายผลิต(กฟผ.)ส่วนระบบจ�ำหน่ายจะอยู่ภายใต้การ

ด�ำเนินการของการไฟฟา้นครหลวง (กฟน.)  และการไฟฟา้สว่นภมิูภาค (กฟภ.) ซึง่ กฟน. จะจา่ยกระแสไฟฟา้ให้แก่ผู้ใช้ไฟฟา้ในเขตจงัหวดักรุงเทพ นนทบรีุ และ

สมทุรปราการ สว่น กฟภ. จะจา่ยกระแสไฟฟา้ให้แก่ผู้ใช้ไฟฟา้ในเขตจงัหวดัอ่ืน ๆ ท่ีเหลือทัง้หมด 

สถติพิยากรณ์ความต้องการไฟฟ้า

ท่ีมา : สถิตแิละพยากรณ์ความต้องการไฟฟา้  ตามแผน PDP 2015

 เมกะวตัต์ 
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	 จากปริมาณการผลติและซือ้พลงังานไฟฟา้สงูสดุของประเทศไทยหรืออีกนยัหนึง่ คือความต้องการไฟฟา้สงูสดุของประเทศไทยตามแผนพฒันาก�ำลงัผลติไฟฟา้

ของประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2573 (PDP 2010)  ซึง่ในปี 2573 คา่พยากรณ์ความต้องการไฟฟา้สงูสดุเทา่กบั 52,890 เมกะวตัต์ ตามแผนและความต้องไฟฟา้สงูสดุในชว่ง 

ปี 2553-2563 อตัราเพ่ิมถวัเฉลีย่ในแตล่ะปีอยูท่ี่ 4.99% และในชว่งปี 2564-2573 อตัราเพ่ิมถวัเฉลีย่จะอยูท่ี่ 3.83% ถ้าดใูนภาพรวมของอตัราเพ่ิมถวัเฉลีย่ ตัง้แตปี่ 2553-

2573 จะอยูใ่นอตัราท่ี 4.2% เปรียบเทียบกบั อตัราถวัเฉลีย่ของ GDP Growth Rate ในชว่งเวลาเดียวกนั อยูท่ี่ 4.28%  ซึง่ความต้องการไฟฟา้สงูสดุจะเปลีย่นแปลงไปใน

ทิศทางเดียวกนักบั อตัราการเตบิโตของผลผลติมวลรวมภายในประเทศ (GDP)  

	 ผลจากการปรับแผน PDP 2010 ท�ำให้ แนวโน้มความต้องการไฟฟา้ตัง้แตปี่ 2553 ถึง ปี 2557 อตัราเพ่ิมถวัเฉลีย่เพ่ิมขึน้ปีละ 3.93%  ซึง่จะท�ำให้ความต้องการ

ใช้หม้อแปลงเตบิโตไปในทิศทางเดียวกนัโดยเฉลีย่เตบิโตปีละ 4.75%  ซึง่ทางภาคราชการได้เตรียมงบประมาณในการจดัหาหม้อแปลงไฟฟา้ ประมาณ 3,000-4,000 ล้าน

บาท ในแตล่ะปี เพ่ือรองรับการขยายความต้องการใช้ไฟฟา้ตามแผน PDP 2010

	 แนวโน้มอุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้าในประเทศไทย

           	 ส�ำหรับแนวโน้มอตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟา้ในประเทศไทยนัน้ ได้เปลี่ยนโครงสร้างจากน�ำเข้ามาเป็น อตุสาหกรรมเพ่ือการทดแทนการน�ำเข้าโดยผลติเพ่ือ

ใช้ในประเทศและสง่ออก ซึง่อตัราสว่นส�ำหรับผลติในประเทศและการสง่ออกเปลี่ยนแปลงจาก 80:20 ในปี 2549 มาเป็น 70:30 ในปี  2550 และมีแนวโน้มการสง่ออกสงู

ขึน้ ทัง้นี ้ เพราะผู้ประกอบการสามารถเพ่ิมศกัยภาพในผลติท�ำให้มีผลติภณัฑ์ท่ีหลากหลาย   และตอบสนองความต้องการของลกูค้าในตา่งประเทศได้มากขึน้ รวมถงึ

คณุภาพของผลติภณัฑ์ก็เป็นท่ียอมรับในตลาดตา่งประเทศเป็นอยา่งดี

ยอดการใช้ไฟฟ้าของทัง้ประเทศ 2549-2559

ท่ีมา:  EPPO 

 GWH 

	 ในปี   2559   ภาวะการใช้ไฟฟา้ของทัง้ประเทศมีการปรับตวัสงูขึน้จาก 174,833 GWH ในปี 2558 มาเป็น 182,848 GWH ในปี 2559 หรือ เพ่ิมขึน้ 4.58% 

การเพ่ิมสว่นใหญ่เป็นภาคอตุสาหกรรมทัง้ในเขตนครหลวงและสว่นภมิูภาค คิดเป็น 42% ของยอดการใช้ไฟฟา้ทัง้ประเทศ ซึง่แสดงถงึความต้องการในการใช้ไฟฟา้ยงั

คงมีอยา่งตอ่เน่ือง

	 ในปี 2559 ภาพรวมอตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟา้ยงัคงเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง เน่ืองการใช้ไฟฟา้ต้องเตบิโตไปตามการเตบิโตของ GDP  แตต่ลาดหม้อแปลงไฟ

ฟา้ไมเ่ป็นอยา่งท่ีคาดการณ์ไว้ ปัจจยัหลกัมาจาก การหดตวัของยอดรับค�ำสัง่ซือ้หม้อแปลงไฟฟา้ จากการลา่ช้างานประมลูของภาครัฐ  โดยเฉพาะ หม้อแปลงระบบ

จ�ำหนา่ย ของการไฟฟา้สว่นภมิูภาค และการไฟฟา้นครหลวง ในสว่นธรุกิจท่ีไมใ่ชห่ม้อแปลงไฟฟา้ ส�ำหรับงาน Operation and Maintenance ของระบบสายพาน

ล�ำเลียง ซึง่ปีนีเ้ป็นปีแรกท่ี รับรู้รายรายได้เตม็ปี จ�ำนวน 299 ล้านบาท และ งานสง่มอบรถกระเช้าส�ำหรับงานซอ่มบ�ำรุงระบบสายไฟฟา้ จ�ำนวน 209 ล้านบาท จากการ

บริหารจดัการให้เป็นไปตามนโยบายการเลือกตลาดท่ีต้องการการออกแบบทางด้านวิศวกรรมท่ีตรงความต้องการของลกูค้า ของกลุม่ธรุกิจถิรไทย  ซึง่เป็นตลาดท่ีมี 

margin สงู เป็นผลให้ ในปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ย รับรู้รายได้จากการขายและบริการ รวมทัง้สิน้ 2,537 ล้านบาท และมีก�ำไรขัน้ต้นอยูท่ี่ 26% เปรียบเทียบกบัปี 

2558 มีรายได้ 2,224 ล้านบาท และมีก�ำไรขัน้อยูท่ี่ 19% รวมถงึในเดือน มิถนุายน 2559 นี ้ทาง บริษัทฯ ได้รับการรับรอง อตุสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 4 “วฒันธรรมสี

เขียว” และในเดือนกนัยายน 2559 ถิรไทย ได้รับรางวลั Prime Minister Awards ในสาขารางวลัผู้สง่ออกดีเดน่ปี 2559 (BEST EXPORT AWARD) ซึง่แสดงให้เหน็

เจตนารมณ์ ในการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กรให้มีความสว่นร่วมในรับผิดชอบ ตอ่สงัคม และสิง่แวดล้อม ซึง่เป็นหนึง่ในพนัธกิจของ ถิรไทย

	 ความต้องการของตลาดหม้อแปลงไฟฟา้ในปี 2560 ยงัคงปรับตวัสงูขึน้ บริษัทคาดการณ์วา่เม่ือการใช้งบประมาณปี 2558 - 2559 การไฟฟา้นครหลวง และ

การไฟฟา้สว่นภมิูภาค กลบัเข้าสูภ่าวะปกตติัง้แตไ่ตรมาส 1-2 ของปี 2560 ท�ำให้ความต้องการหม้อแปลงไฟฟา้ของภาครัฐโดยรวมจะปรับตวัดีขึน้ เน่ือง จากการเร่ิมมี

การทยอยใช้งบประมาณปี 2558 -2559 ของการไฟฟา้นครหลวง และการไฟฟา้สว่นภมิูภาคท่ีชะลอตวัไปในปี 2559 ในสว่นของภาคสง่ออก บริษัทยงัคงด�ำเนินนโยบาย

ขยายตลาดฐานตลาด ตามการขยายตวัของเศรษฐกิจ ในประเทศแถบ AEC และ Asia ทัง้ในรูปของ การเพ่ิมตวัแทน และการพฒันาและออกแบบผลติภณัฑ์ให้มี

ประสทิธิภาพมากขึน้  เพ่ือเสริมสร้างความได้เปรียบทางการแขง่ขนั ในสว่นของภาคเอกชน บริษัทจะมุง่เน้นอตุสาหกรรมพลงังานท่ีทาง กลุม่บริษัทถิรไทยมีข้อได้เปรียบ

ในเร่ืองการร่วมออกแบบให้ตรงกบัความต้องการของลกุค้าได้ ซึง่เป็นจดุแข็งของบริษัท  ในสว่นของบริษัทถิรไทย อี แอนด์ เอส ได้เดนิไปตามแผนพฒันาบคุคลากรเพ่ือ

รองรับการขยายตวัของธรุกิจใหม ่และขยายงานการบริการหม้อแปลงไฟฟา้ในสว่นของภาคการไฟฟา้ตา่งๆ ในสว่นของบริษัท แอล. ดี. เอส. เมทลั เวิรค์ จะเพ่ิมขีดความ

สามารถของบริษัท โดยมีโครงการขอรับการรับรองมาตรฐาน ASME เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ของสนิค้าในสว่นของ Fabricate เพ่ือท่ีรองรับงานภาคอตุสาหกรรมท่ีต้องการ

โครงสร้างเหลก็ท่ีมีคณุภาพสงู ซึง่คาดวา่จะได้รับการรับรองในปี 2560  รวมถงึขยายงานด้าน Operation and Maintenance ของระบบสายพานล�ำเลียงในอตุสาหกรรม

เหมือง และโรงไฟฟา้ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมถงึจะพฒันาบคุลากรพร้อมทัง้สง่เสริมบคุลากรให้มีขีดความสามารถในการปฏิบตังิานในธรุกิจท่ีจะขยายเพ่ือ

รองรับการเตบิโตของบริษัท  
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	 ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีงานคงเหลือ ทัง้สิน้ 2,214 ล้านบาท ซึง่จะสง่มอบในปี 2560 จ�ำนวน  1,463 ล้านบาท ในปี 2561 จ�ำนวน 422 ล้าน

บาท  และ ในปี 2562 จ�ำนวน 329 ล้านบาท และมีมลูคา่งานท่ีก�ำลงัเสนอราคาและประมาณการของมลูคา่โครงการของทางภาคราชการท่ีทางบริษัทฯ จะเข้าประมลู 

ณ.สิน้ธนัวาคม 2559 มีมลูคา่ 13,475 ล้านบาท ซึง่คาดวา่จะเป็นยอดรับค�ำสัง่ซือ้ประมาณ 20%-25% ซึง่ท�ำให้บริษัทฯและบริษัทยอ่ยสามารถเลือกตลาดท่ีมีก�ำไรขัน้

ต้นสงูได้ และเพียงพอส�ำหรับเปา้หมายรายได้เตบิโต 25-30% จากปีก่อน  โดยยงัคงรักษาอตัราก�ำไรขัน้ต้น 20%-23% อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯยงัคงเฝา้ติดตาม

สถานการณ์บ้านเมืองอยา่งใกล้ชิด เพ่ือปรับกลยทุธ์ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ นอกเหนือจากนี ้ทางบริษัทฯ ได้มีการปรับกลยทุธ์โดยก�ำลงัด�ำเนินแผนการขยายฐาน

ตลาดเดมิและบกุตลาดใหมใ่นตา่งประเทศ โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศ AEC  และ Asia โดยเน้นตลาดท่ีต้องการออกแบบเฉพาะตามความต้องการของลกูค้าซึง่เป็น

ตลาดท่ีมีก�ำไรขัน้ต้นสงู รวมถงึการมุง่เน้นโครงการท่ีเป็นโรงไฟฟา้ ท่ีบริษัทฯสามารถตอบสนองความต้องการหม้อแปลงได้ทัง้หม้อแปลงไฟฟา้ระบบจ�ำหนา่ยและ

หม้อแปลงไฟฟา้ระบบก�ำลงั  ซึง่บริษัทฯมีความเชียวชาญในการผลติหม้อแปลงประเภทนี ้ รวมถงึ การบริหารต้นทนุให้มีประสทิธิภาพ และมาตรการอ่ืนๆ เพ่ือควบคมุ

ความเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัท่ีควบคมุได้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯด�ำเนินตามแผนงานอยา่งมีการควบคมุท่ีเหมาะสม

	 การแข่งขัน

	 การแขง่ขนัในอตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟา้นัน้ ทางบริษัทฯ ได้แบง่ลกัษณะตลาดออกเป็น ตลาดของหม้อแปลงไฟฟา้ระบบจ�ำหนา่ย และตลาดหม้อแปลง 

ไฟฟา้ก�ำลงั โดยตลาดหม้อแปลงไฟฟา้ระบบจ�ำหนา่ยมีผู้ผลติจ�ำนวน 25 ราย ซึง่เป็นบริษัทฯ ของคนไทยทัง้สิน้ โดยมีคูแ่ขง่จ�ำนวน 8 ราย ท่ีมีความสามารถในการผลติ

และผา่นการทดสอบตามมาตรฐาน ISO 9000 มาตรฐานอตุสาหกรรม และ Short Circuit Test นอกเหนือจากนัน้ เป็นผู้ผลติขนาดกลางและขนาดเลก็ ซึง่มีจดุเดน่ทาง

ด้านราคาจ�ำหนา่ยเป็นหลกั โดยกลุม่ลกูค้าของแตล่ะขนาดของผู้ผลติก็แตกตา่งกนัไป ในขณะท่ีตลาดของหม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงัเป็นอตุสาหกรรมท่ีต้องอาศยัความรู้ 

ความสามารถ ความช�ำนาญ ประสบการณ์ ของผู้ผลติ และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการผลติ รวมถงึการวิจยัและพฒันาเป็นอยา่งมาก เพ่ือให้หม้อแปลงไฟฟา้ท่ีผลติมี

คณุภาพสงู และมีมาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด รวมทัง้ต้องการในเร่ืองความมีเสถียรสภาพให้กบัระบบไฟฟา้ของลกูค้าได้ จงึท�ำให้การเข้ามาของคูแ่ขง่รายใหมเ่ป็นไป

ได้ยาก ในปัจจบุนั บริษัทฯ จดัเป็นผู้ผลติและจ�ำหนา่ยหม้อแปลงไฟฟา้รายเดียวท่ีผลติได้ทัง้หม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงัและหม้อแปลงไฟฟา้ระบบจ�ำหนา่ย โดยบริษัทฯเป็น 

ผู้ผลติหม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงั 1 ใน 3 รายในประเทศ ส�ำหรับขนาดไมเ่กิน 100 MVA 230 kV และเป็นผู้ผลติ 1 ใน 2 ท่ีผลติหม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงัขนาดตัง้แต ่100-300 

MVA 230 kV

	 ส�ำหรับตลาดตา่งประเทศ เน่ืองจากบริษัทฯ มีความสามารถในการผลติหม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงั ระบบ 230 KV โดยเร่ิมผลติจ�ำหนา่ยให้ลกูค้าในประเทศแล้ว 

จงึท�ำให้สามารถขยายตลาดหม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงัขนาดเดียวกนักนันีเ้ข้าสูต่ลาดประเทศเวียดนาม อินเดีย ศรีลงักา และ ปากีสถาน ซึง่มีมลูคา่ตลาดหลายร้อยล้าน

เหรียญสหรัฐอเมริกา ในขณะท่ีตลาดเดมิท่ีเป็นเปา้หมายของบริษัทฯ ทัง้หม้อแปลงไฟฟา้ระบบจ�ำหนา่ย และหม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงัขนาดใหญ่ไมเ่กิน 132 KV ของ 

บริษัทฯ ยงัคงสามารถรักษาตลาดท่ีครอบคลมุประเทศ เวียดนาม มาเลเชีย สงิคโปร์ บรูไน ฟิลปิปินส์ อินเดีย เนปาล ศรีลงักา และออสเตรเลีย ตลอดจนได้รับการ

ยอมรับจากบริษัทข้ามชาตใินการน�ำหม้อแปลงไฟฟา้ของบริษัทฯ เข้าร่วมโครงการขนาดใหญ่ เชน่ โครงการปิโตรเคมีในประเทศตา่งๆ ทัง้ของ Fuji Electric System 

Co., Ltd และ Samsung Co., Ltd., ซึง่แสดงถงึศกัยภาพในการแขง่ขนัของบริษัทฯ ในระดบันานาชาต ิซึง่เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ท่ีตัง้เปา้หมายในการสง่ออก 

ให้มีสดัสว่นร้อยละ 30-35% ของยอดขายรวม
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ปัจจัยความเส่ียง
ความเส่ียงจากการประกอบธุรกจิ
	 ความเส่ียงด้านรายได้จากการประมูล

	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีรายได้หลกัจากการประมลูงานจากกลุม่ผู้ผลติไฟฟา้ภาครัฐวิสาหกิจในประเทศ ได้แก่ การไฟฟา้นครหลวง (กฟน.) การไฟฟา้ฝ่าย

ผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟา้สว่นภมิูภาค (กฟภ.) และ  ในปี 2559 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมียอดขายรวมของ  กฟน.  และ กฟผ. และ กฟภ. เทา่กบั ร้อยละ 0.81  

9.54  และ 0.42  ของรายได้รวม ตามล�ำดบั ดงันัน้ รายได้จ�ำนวนดงักลา่วขึน้อยูก่บัความสามารถในการชนะการประมลูโครงการ ซึง่มีความไมแ่นน่อน และยงัขึน้อยูก่บั

ภาวะเศรษฐกิจและงบประมาณของหนว่ยงานนัน้เป็นส�ำคญั ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีโครงการท่ีจะสง่มอบให้กลุม่ลกูค้าดงักลา่วในปี 2560 รวม 292 

ล้านบาท

	 นอกจากนี ้บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้เพ่ิมศกัยภาพในการแขง่ขนั โดยการผลติหม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงัท่ีมีขนาด 300 MVA แรงดนัไฟฟา้ 230 kV ท�ำให้ บริษัทฯ 

และบริษัทยอ่ย เป็น 1 ใน 3 รายในประเทศท่ีสามารถผลติหม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงัขนาด 300 MVA แรงดนัไฟฟา้ 230 kV ดงันัน้ บริษัทฯ คาดวา่จะมีรายได้อยา่งสม�่ำเสมอ

    	 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถุดบิหลัก

	 วตัถดุบิหลกัท่ีส�ำคญัในการผลติหม้อแปลงไฟฟา้ ได้แก่ ลวดทองแดงพนัฉนวน เหลก็ซลิคิอน ตวัถงัหม้อแปลงไฟฟา้ และน�ำ้มนัหม้อแปลงไฟฟา้ โดยในปี 2559  

คดิเป็นต้นทนุร้อยละ 18,  18,  15,  6 และ 9   ของต้นทนุขายและบริการตามล�ำดบั  ทัง้นี ้ราคาวตัถดุบิดงักลา่วจะผนัแปรไปตามอปุสงค์และอปุทานในตลาดโลก โดย

เฉพาะอยา่งย่ิง ราคาทองแดงซึง่มีความผนัผวนของราคาในตลาดโลกอยา่งมีนยัส�ำคญั ตัง้แตปี่ 2549 และ ในปี 2559 ราคาทองแดงในตลาดโลกก็ยงัมีความผนัผวนอยู ่

แตอ่ยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้ตดิตามสถานการณ์ราคาทองแดงอยา่งใกล้ชิด พร้อมปรับกลยทุธ์ในการยืนราคาขายให้สอดคล้องกบัต้นทนุ รวมถงึการ

บริหารจดัการการจดัซือ้วตัถดุิบอยา่งมีประสทิธิภาพ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ยงัคงใช้มาตราการเดมิตอ่ไปในปี 2560 รวมถงึการตดิตามสถานการณ์ของราคาวตัถดุบิ

อยา่งใกล้ชิด และปรับเปลี่ยนกลยทุธ์ตามความเหมาะสมซึง่บริษัทฯคาดวา่นา่จะท�ำให้ความเสี่ยงในเร่ืองของราคาวตัถดุบิอยูใ่นระดบัท่ีควบคมุได้

	  ความเส่ียงจากการยกเลิกสัญญาลิขสิทธ์ิเทคโนโลยีในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า

	 หม้อแปลงไฟฟา้ท่ีบริษัทฯ ผลติได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลติจาก Siemens Transformers Austria GmbH & Co KG (VA TECH EBG  Transforma-

toren GmbH & Co ประเทศออสเตรีย และ บริษัท Fuji Electric Systems Co., Ltd ประเทศญ่ีปุ่ น  ซึง่บริษัทฯ ได้ท�ำสญัญาซือ้ลขิสทิธ์ิเทคโนโลยีในการผลติหม้อแปลงไฟ

ฟา้จากผู้ผลติทัง้ 2 ราย ตัง้แตปี่  ปี 2537 และ 2539  ตามล�ำดบั ส�ำหรับผู้ผลติทัง้ 2 รายนัน้ เป็นผู้ผลติหม้อแปลงไฟฟา้ชัน้น�ำของโลกท่ีมีศกัยภาพสงูเป็นท่ียอมรับใน

อตุสาหกรรมการผลติหม้อแปลงไฟฟา้มาอยา่งยาวนาน สง่ผลให้ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯมีคณุภาพสงู และได้รับความเช่ือถือในด้านคณุภาพของผลติภณัฑ์เป็นอยา่งมาก 

สญัญากบัทาง บริษัท Fuji Electric Systems Co., Ltd หมดอายสุญัญาเม่ือ กมุภาพนัธ์ 2554  และ Siemens Transformers Austria GmbH & Co KG จะหมดอายุ

สญัญาในเดือน มกราคม 2563  แตอ่ยา่งไรก็ตาม ปัจจบุนัสนิค้าของบริษัทฯ ได้เป็นท่ียอมรับจากในประเทศและตา่งประเทศทัง้ในเร่ืองคณุภาพ และราคาท่ีเป็นธรรม 

ภายใต้ เทคโนโลยี ท่ีได้รับการถ่ายทอดมาจากทัง้สอง Licensors  โดยวิศวกรของบริษัทฯ ร่วมท�ำการวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์กบั Licensors ทัง้สองบริษัท จนวิศวกรขอ

งบริษัทฯ สามารถพฒันาตอ่ยอดผลติภณัฑ์ด้วยตนเอง จนกลายเป็นความสามารถและเทคโนโลย่ีภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “ถิรไทย” โดยไมต้่องพึง่พิงเทคโนโลยีจากทัง้

สอง Licensors  และในปี 2552 นี ้บริษัทฯ มีความภาคภมิูใจอยา่งสงูท่ีได้รับพิจารณาให้มีคณุสมบตัติรงตามเง่ือนไขท่ีจะเข้าประมลูงานเป็นทางการจากการไฟฟา้ฝ่าย

ผลติแหง่ประเทศไทย และการไฟฟา้นครหลวง ส�ำหรับหม้อแปลงขนาด 300 MVA 230 kV ท�ำให้บริษัทฯ มีศกัยภาพในการแขง่ขนั โดยเฉพาะอยา่งย่ิงหม้อแปลงขนาด

ใหญ่ รวมถงึความพร้อมและโอกาสในการขยายฐานตลาดทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ      ท�ำให้บริษัทฯ ไมจ่�ำเป็นต้องพึง่พิง License จาก Siemens Transformers 

Austria GmbH & Co KG ประเทศออสเตรีย และ บริษัท Fuji Electric Systems Co Ltd จากประเทศญ่ีปุ่ น รวมถงึ เจ้าของ License ทัง้สอง เป็นพนัธมิตรทางการค้าท่ีมี

ความสมัพนัธ์เป็นอยา่งดี ดงันัน้ ผลของการไมต่อ่สญัญา (ถ้าเกิดขึน้) จงึไมเ่ป็นความเสี่ยงตอ่ไปในอนาคต

    	 ความเส่ียงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่

	 ในปี 2559 สดัสว่นยอดขายของบริษัทฯ แบง่เป็นเอกชนร้อยละ 58  สง่ออก ร้อยละ 26 และ ราชการ ร้อยละ 16  ซึง่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ไมมี่สดัสว่นการขาย

ให้แก่ลกูค้าคนใดคนหนึง่เกินวา่ร้อยละ 30 ของยอดขายรวมในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย คงด�ำเนินนโยบายทางการตลาดเดมิ พร้อมทัง้ปรับกลยทุธ์ตาม

สถานการณ์และความเหมาะสม  ประกอบกบัมีการเพ่ิมศกัยภาพในการผลติหม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงัขนาด 300 MVA แรงดนัไฟฟา้ 230 kV  ท�ำให้บริษัทฯ มีศกัยภาพใน

การแขง่ขนั และสามารถขยายฐานตลาด ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศมากย่ิงขึน้ ซึง่บริษัทฯเช่ือมัน่วา่ จะสามารถบริหารความเสี่ยงจากการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่เพียง

กลุม่เดียวได้อยา่งมีประสทิธิภาพ



57

รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

	 ความเส่ียงจากการพึ่งพงิธุรกจิใด ธุรกจิหน่ึง   

	 ธรุกิจหลกัของกลุม่บริษัท ถิรไทย เป็นธรุกิจหม้อแปลงไฟฟา้ ในปี 2556 คดิเป็น 84% ของรายได้รวมของกลุม่บริษัท ถิรไทย ซึง่ธรุกิจนี ้ ความต้องการของ

หม้อแปลงไฟฟา้ มีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัปริมาณความต้องการหม้อแปลงไฟฟา้ในสว่นของภาครัฐ ตามแผน PDP ของทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ สว่นภาคเอกชน 

ขึน้อยูก่บัภาวะเศรษฐกิจ และงบลงทนุของทัง้ภาคเอกชนและภาครัฐ  ดงันัน้ เพ่ือลดความเสี่ยงทางด้านนี ้ทางกลุม่บริษัท      ถิรไทย ได้ด�ำเนินการเพ่ิมธรุกิจใหม่ๆ  ท่ีได้ระบุ

ใน”ลกัษณะการประกอบธรุกิจ” (หน้า 45 ) ตัง้แตปี่ 2558 ซึง่ธรุกิจดงักลา่ว เป็นธรุกิจท่ีมีคูแ่ขง่น้อยราย และเป็นธรุกิจท่ีมีตลาดทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ รองรับอีก

มาก โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศ AEC ซึง่จะท�ำให้มีการกระจายสดัสว่นโครงสร้างรายได้ไปในกลุม่ธรุกิจท่ีมีการเตบิโตสงู ตามแผนธรุกิจ 2560 - 2562 ประมาณการ

สดัสว่นรายได้ในสว่นของกลุม่หม้อแปลงไฟฟา้ จะลดลงเหลือ 64% และสดัสว่นรายได้ของกลุม่ท่ีไมใ่ชห่ม้อแปลงไฟฟา้จะเพ่ิมขึน้ 36% ณ สิน้ธนัวาคม 2559 สดัสว่นราย

ได้ของกลุม่ธรุกิจหม้อแปลงไฟฟา้ และ กลุม่ธรุกิจท่ีไมใ่ชห่ม้อแปลง ไฟฟา้อยูท่ี่ 72% และ 28% ตามล�ำดบัซึง่จะท�ำให้ กลุม่บริษัท ถิรไทย จะยงัสามารถด�ำเนินธรุกิจได้

อยา่งมัน่คง และยัง่ยืน 

	 ความเส่ียงจากการแข่งขันทางด้านราคา  

	 การแขง่ขนัด้านราคาในภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั และการไมมี่เสถียรภาพการเมือง เป็นปัจจยัเสี่ยงท่ีหลีกเลี่ยงไมพ้่น ดงันัน้ ทางกลุม่บริษัท ถิรไทย มีมาตรการ

ลดความเสี่ยงดงันี ้

	 1.    การตัง้ราคาแบบวิธี Cost Plus เพ่ือการบริหารจดัการให้มีความยืดหยุน่ในการเสนอราคา แลบริหาร gross margin ให้อยูใ่นอตัราเฉลี่ย 20% - 23%

	 2.    เน้นตลาดส�ำหรับผลติภณัฑ์ ท่ีมี margin สงู ท่ีต้องใช้วิศวกรรมการออกแบบ และมาตรฐานขัน้สงู

	 3.    ปรับปรุงระบบการจดัการในองค์กรให้มีประสทิธิภาพย่ิงขึน้และลดความสญูเสียท่ีไมจ่�ำเป็นของหว่งโซอ่ปุาทานทัง้ภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือสร้าง

ความได้เปรียบในการแขง่ขนั  

ความเส่ียงด้านการเงนิ
	 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน

	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีรายได้จากการขายและต้นทนุเป็นเงินตราตา่งประเทศ (ต้นทนุ ได้แก่ ต้นทนุขายและบริการ คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร และ

ดอกเบีย้) ซึง่สว่นใหญ่เป็นเงินสกลุดอลลา่ร์สหรัฐ (US Dollar) สกลุดอลลา่ร์สงิคโปร์ (Singapore Dollar) และเงินสกลุยโูร (EURO)  และสกลุอ่ืน ดงันัน้ บริษัทฯ และ

บริษัทยอ่ย มีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนดงักลา่ว 

	 แตอ่ยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการปอ้งกนัความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนดงักลา่ว โดยเงินสกลุดอลลา่ร์สหรัฐท่ีเป็นเงินสกลุตา่งประเทศหลกั 

บริษัทฯ ได้ท�ำการเปิดบญัชีเงินฝากสกลุดอลลา่ร์สหรัฐเพ่ือท�ำ natural hedge โดยบริษัทฯ สามารถน�ำเงินรายได้ในสกลุดอลลา่ร์สหรัฐมาช�ำระคา่วตัถดุบิซึง่เป็นเงินสกลุ

เดียวกนัได้ และในการประเมินราคาหม้อแปลงไฟฟา้บริษัทฯ ได้เผ่ือคา่อตัราแลกเปลี่ยนผนัผวนไว้ระดบัหนึง่ด้วย 

	 แตอ่ยา่งไรก็ดี เน่ืองจากสกลุเงินตา่งๆ ณ ปัจจบุนั มีความผนัผวนตามภาวะเศรษฐกิจโลก และบริษัทฯ ได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัในความเสี่ยงดงักลา่วบริษัทฯ 

ได้ด�ำเนินการท�ำสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้า(ForwardContract)กบัสถาบนัการเงินตามสถานการณ์เศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลาเพ่ือปอ้งกนัความเสี่ยง

ควบคูก่นัไป 

	 ความเส่ียงจากการไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได้

	 บริษัทฯ มีนโยบายจา่ยเงินปันผลในอตัราร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธิหลงัหกัเงินส�ำรองตามกฎหมายและภาษีเงินได้นิติบคุคล ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2559 และ 

2558 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีหนีส้นิรวมจ�ำนวน 2,176.83  และ 1,947.70  ล้านบาท สว่นของผู้ ถือหุ้นจ�ำนวน 1,126.79 และ 1,077.14 ล้านบาท ตามล�ำดบั ซึง่ท�ำให้ 

อตัราสว่นหนีส้นิรวม ตอ่ สว่นของ ผู้ ถือหุ้น ณ สิน้ปี 2559  และ 2558 อยูท่ี่ เทา่ 1.93 และ1.81เทา่ ซึง่บริษัทฯ สามารถบริหารจดัการได้อยา่งเหมาะสมจงึไมมี่ความเสี่ยง

ในการจา่ยเงินปันผล
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รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษัทไมมี่รายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ตามนิยามข้อท่ี 15 “บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง” ท่ีระบใุนประกาศ

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ท่ีกจ. 17/2551 ฉบบั ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 

	 ในกรณีที่มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่อาจจะเกดิขึน้ในอนาคต  

	 บริษัทฯ มีมาตรการและนโยบายในการดแูลรายการดงักลา่ว ดงัตอ่ไปนี ้

	

	 1. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท�ำรายการระหว่างกัน

	 กรณีท่ีรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ ท่ีอาจเกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งกนั บริษัทฯ มีนโยบายไมท่�ำรายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีมีความขดัแย้งกนั

ยกเว้นกรณีจ�ำเป็นสงูสดุ เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและความเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทนุ โดยจะพิจารณาเพียงรายการปกตทิางธรุกิจท่ีจะก่อประโยชน์สงูสดุกบับริษัทฯเทา่นัน้ 

และจะพิจารณาเง่ือนไขเดียวกบัคูค้่ารายอ่ืนๆ บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัความจ�ำเป็น และความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณี

ท่ีกรรมการตรวจสอบไมมี่ความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เป็น     ผู้ ให้ความเหน็

เก่ียวกบัรายการดงักลา่ว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี

	 2. นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 กรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกนัดแูลรายการระหวา่งกนัดงักลา่วท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตวา่จะเป็นไปด้วยความสมเหตสุมผลและมีอตัราตอบแทนท่ี

ยตุธิรรม พร้อมทัง้ผา่นการอนมุตัติามขึน้ตอนและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องอยา่งถกูต้องและจะเปิดเผยชนิดและมลูคา่ของรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ กบับคุคลท่ีอาจมี

ความขดัแย้งภายใต้ประกาศและข้อบงัคบัของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

	 ในกรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนัเกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสียบริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้

ความเหน็เก่ียวกบัราคา อตัราคา่ตอบแทน รวมทัง้ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมตอ่รายการนัน้ โดยในการออกเสียงในท่ีประชมุนัน้ ๆ กรรมการซึง่มีสว่นได้เสียจะไมมี่

สทิธิออกเสียงลงคะแนน

	 3. มาตรการคุ้มครองผู้ลงทนุ

	 เพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้ลงทนุในอนาคต ถ้ามีรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ เกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจ

มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะจดัให้ผา่นท่ีประชมุคณะกรรมการท่ีมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ เพ่ือดแูลให้รายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่ง

ยตุธิรรม และมีนโยบายการก�ำหนดราคาท่ีเหมาะสม  ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบไมมี่ความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะให้ผู้

เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรือ ผู้ ถือหุ้นตาม

แตก่รณี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรือข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏิบตัติามข้อก�ำหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ�ำหนา่ยทรัพย์สนิท่ีส�ำคญั

ของบริษัทฯ ทัง้นี ้ยกเว้นรายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการปกตธิรุกิจ และมีนโยบายในการก�ำหนดราคาและเง่ือนไขซึง่เป็นราคาตลาดหรือไมต่า่งจากบคุคลภายนอก

	 บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายเข้าท�ำ

รายการระหวา่งกนัเฉพาะในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจหลกัของบริษัทฯ ปัจจบุนับริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำหน้าท่ีตรวจสอบรายการระหวา่งกนัรวมถงึระบบ

ควบคมุภายในของบริษัทฯ เพ่ือความโปร่งใสและเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทนุ ย่ิงไปกวา่นัน้ บริษัทฯ ยงัได้ยดึหลกัการลดความเสี่ยงทกุชนิดของธรุกิจ โดยให้คณะ

กรรมการตรวจสอบสอดสอ่งดแูลอีกทางหนึง่ด้วย

รายการระหว่างกัน
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ                            
กลุ่มธุรกจิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วย

กลุ่มหม้อแปลงไฟฟ้า (Transformer Group)

	 • ธุรกจิหม้อแปลงไฟฟ้า

	 ปี 2559 ภาวะอตุสาหกรรมกรรมหม้อแปลงไฟฟา้ของทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน และสง่ออก ยงัคงชะลอตวั ท�ำให้การแขง่ขนัทางด้านราคาเพ่ิมมากขึน้ โดยเฉพาะ

อยา่งย่ิง ตลาดหม้อแปลงไฟฟา้ระบบจ�ำหนา่ยในสว่นของภาครัฐ เป็นผลมาจากการเลื่อนการใช้งบประมาณ โดยเฉพาะในสว่นของ การไฟฟา้นครหลวง และการไฟฟา้

สว่นภมิูภาค เน่ืองจากทางบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามนโยบาย ท่ีจะอยูใ่นตลาดท่ีมี margin สงู โดยเน้นวิศวกรรมการออกแบบ ซึง่สามารถตอบสนองความต้องการของ

ลกูค้าได้อยา่งตรงจดุ ของภาคเอกชน และ สง่ออก จงึท�ำให้ยอดรับค�ำสัง่ซือ้หม้อแปลงระบบจ�ำหนา่ยของภาครัฐ ลดลงจาก 110 ล้านบาท ในปี 2558 เหลืออยูท่ี่ 8 ล้าน

บาท ในปี 2559 หรือลดลงคดิเป็นร้อยละ 93% และ ยอดสง่มอบ ลดลงจาก  107 ล้านบาท ในปี 2558  เหลืออยู ่11 ล้านบาท ในปี 2559  ในสว่นของภาคเอกชน และสง่

ออก ยอดรับค�ำสัง่ซือ้ ลดลงจาก 909 ล้านบาท และ 638 ล้านบาท ในปี 2558  เหลืออยูท่ี่ 609 ล้านบาท และ 382 ล้านบาท ในปี 2559 ตามล�ำดบัจากมาตรการข้างต้น

ท�ำให้ในปี 2559 มีอตัราก�ำไรขัน้ต้นของธรุกิจหม้อแปลงไฟฟา้ อยูท่ี่ 21% เปรียบเทียบกบั 19% ในปี 2558 

	 ในปี 2560 บริษัทฯ คาดวา่ อตุสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟา้มีแนวโน้มท่ีเตบิโตขึน้จากปี 2559 เน่ืองจากระบบไฟฟา้ถือเป็นความมัน่คงของประเทศ ซึง่ต้องท�ำ

ตามแผนการใช้ไฟฟา้และแผนการใช้หม้อแปลงไฟฟา้ซึง่ไมส่ามารถจะชะลอการสัง่ซือ้ตดิตอ่กนัได้นาน   ประกอบกบัผลจาก PDP 2015 ท่ีได้เร่ิมประกาศใช้ในวนัท่ี 30 

มิถนุายน 2558 นัน้ เป็นแรงเสริมในด้านความต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟา้สงูขึน้ เน่ืองจากการสร้างโรงไฟฟา้ใหม ่ซึง่รวมถงึ โครงการเสาสง่ไฟฟา้แรงสงู เพ่ือรองรับ ASIAN 

GRID ซึง่ต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงั ขนาดแรงดนั 500/230/115 kV  ซึง่ประมาณการงบลงทนุของภาครัฐในโครงการเสาสง่ไฟฟา้แรงสงูของการไฟฟา้ฝ่ายผลติ 

ส�ำหรับ ปี 2559 – 2563 ประมาณ 10,000 ล้านบาท หรือเฉลี่ยปีละ 2,500 ล้านบาท ซึง่ TRT จะมีสว่นแบง่การตลาดอยูท่ี่ 25%-30% นอกเหนือจากนี ้ TRT ได้ด�ำเนินการ

เพ่ิมศกัยภาพการผลติ โดยการสร้างโรงงานใหม ่ท่ีได้เร่ิมสายการผลติได้ในเดือน ธนัวาคม 2559  ส�ำหรับรองรับและสนบัสนนุสายการผลติเดมิ ท�ำให้ TRT มีศกัยภาพใน

การผลติโดยรวม เพ่ิมจาก 5,000 MVA เป็น 9,000 MVA ซึง่จะสามารถรับรองการเตบิโตของการผลติไปอีก 5 - 7 ปีข้างหน้า ผลการจากท่ีภาครัฐมีแผนในการใช้

หม้อแปลงไฟฟา้ท่ีเพ่ิมขึน้ตามแผน PDP 2015 ท�ำให้สภาวะการแขง่ขนัทางด้านราคาผอ่นคลายลง  ซึง่ TRT คาดวา่จะมีก�ำไรขัน้ต้น 20%-23% 

	 • งานซ่อมและบริการของหม้อแปลงไฟฟ้า 

	 หม้อแปลงไฟฟา้เป็นผลติภณัฑ์คงทนท่ีมีอายกุารใช้งาน ประมาณ 25 ปี และไมต้่องการดแูลบ�ำรุงรักษามากนกั  ดงันัน้ ปริมาณงานและอตัราก�ำไรชัน้ต้นของ

งานซอ่ม และ งานบริการ ของแตล่ะปี ขึน้อยูก่บัความจ�ำเป็นของผู้ใช้งาน และความเสียหายของผลติภณัฑ์  ในปี 2559 งานซอ่มและบริการ เพ่ิมขึน้จาก 56 ล้านบาท ใน

ปี 2558  มาเป็น 82 ล้านบาทในปี 2559 โดยมีอตัราก�ำไรขัน้ต้นในปี 2558 อยูท่ี่ 50% เปรียบเทียบกบั ปี 2559 อยูท่ี่ 46%

กลุ่มธุรกจิที่ไม่ใช่หม้อแปลงไฟฟ้า (Non-Transformer Group) บริหารงานโดยบริษัทในกลุ่มถริไทย ประกอบด้วย

	 • ธุรกจิประกอบและจ�ำหน่าย รถกระเช้า (Aerial / Digger Derrick Crane) เป็นรถกระเช้าส�ำหรับซ่อมบ�ำรุงระบบไฟฟ้าของ

	   การไฟฟ้า บริหารงานโดย TRT E&S

	 ในปี 2559 ทางการไฟฟา้ชะลอการใช้งบประมาณในการสัง่ซือ้รถกระเช้า จงึท�ำให้ TRT E&S ได้ชนะการประมลูงาน รถกระเช้า ด้วยมลูคา่งาน 15 ล้านบาท 

และสง่มอบในปีเดียวกนั ท�ำให้รับรู้รายได้ในสว่นนี ้จ�ำนวน 209 ล้านบาท  ทางบริษัทฯ คาดการณ์วา่ การประมลูนา่จะกลบัมาสภูาวะปกตใินปี 2560 โดยประมาณการ

มลูคา่งานท่ีรอประมลูในปี 2560 อยูท่ี่ 1,500 ล้านบาท  ซึง่ TRT E&S มีสว่นแบง่การตลาดอยู ่25% -30% ประมาณการสง่มอบในปี 2560-2562

	 • งานรับจ้างงานเช่ือมประกอบเหล็กแปรรูปทั่วไป (Steel fabrication) งานโครงการ Engineering Procurement  and Construction (EPC) และ	

	   งานโครงการ Construction บริหารงานโดย LDS 

	 ในปี 2558 ทาง LDS เพ่ิงเร่ิมปรับองค์กรเพ่ือเตรียมขยายธรุกิจ ในด้าน EPC  งานโครงการ Construction ท่ีมีโครงสร้างเหลก็มากกวา่ 50% รวมถงึการพฒันา

ฝีมือแรงงาน โดยเข้ารับการรับรอง ASME ในปี 2559 ซึง่คาดวา่จะได้รับการรับรองมาตรฐานในไตรมาส 2 ปี 2560 เพ่ือเตรียมตวัรองรับงานเหลก็ท่ีต้องกาเช่ือมท่ีมี

คณุภาพสงู ตวัอยา่งเชน่ Vessel Pressure ท่ีนอกเหนือจากงาน Steel Fabrication ท่ี LDS มีความช�ำนาญและผลติงานท่ีมีคณุภาพอยูแ่ล้ว  จงึท�ำให้คา่ใช้จา่ยในสว่นนี ้

สงูขึน้ ในขณะท่ีในปี 2559 งานในสว่นของ EPC สว่นตอ่ขยายสายพานล�ำเลียงขีเ้ถ้า และ ยิบซัม่ และ โครงการสว่นตอ่ขยายสายพานล�ำเลียง ขนถ่ายดนิ (Waste Line 2) 

ซึง่ได้เซน็สญัญากบัทาง โรงไฟฟา้ หงสา ท่ี สปปลาว ด้วยมลูคา่ของทัง้ 2 โครงการรวมทัง้สิน้ 201 ล้านบาท ในเดือน พฤศจิกายน 2559 มีก�ำหนดสง่มอบงาน ภายใน

ไตรมาส 2 ของปี 2560 จงึท�ำให้ ในปี 2559  การรับรู้รายได้ของ LDS ยงัเตบิโตไมท่นักบัคา่ใช้จา่ยในสว่นท่ีขยายงานเพ่ิมขึน้ตัง้แตปี่ 2558 ท�ำให้ ในปี 2559 LDS มีผล

ขาดทนุสทุธิ 34 ล้านบาท แตอ่ยา่งไรก็ตาม ทาง LDS มีมลูคา่งานคงเหลือ ณ.สิน้ธนัวาคม 2559 อยูท่ี่ 302 ล้านบาท ท่ีมีก�ำหนดสง่มอบในปี 2560 ทัง้หมด ในขณะท่ีมีงาน

ท่ีอยูร่ะหวา่งการติดตาม ณ.สิน้ธนัวาคม 2559  ทัง้สิน้ 1,118 ล้านบาท ซึง่คาดวา่มีโอกาสจะเป็นยอดรับค�ำสัง่ซือ้ได้ประมาณ 25% - 30% 

	 ในปี 2560 ทาง LDS คาดการณ์วา่ด้วยความพร้อมในการเพ่ิมศกัยภาพในปีท่ีผา่นมา อีกทัง้มีกระบวนการทบทวนการตดิตามงานทกุๆ เดือน เพ่ือให้มัน่ใจวา่มี

การจดัการอยา่งเหมาะสม ท่ีจะท�ำให้ยอดขายเตบิโต ตามเปา้หมาย  และสามารถกลบัมาคุ้มทนุ ในปี 2560 เพ่ือเป็นฐานในการท�ำก�ำไรในปีถดัไป 

	 • งานดแูลรักษาระบบสายพานล�ำเลียง (Operation and Maintenance) ท่ี  โรงไฟฟ้าหงสา สปป. ลาว  บริหารงานโดย JV L.D.S-N.D.P. (JV)

	 ในปี 2559 ทาง JV ได้เซน็สญัญา Coal Conveyor System Services Agreement dated 19 September 2016 ซึง่เป็นงานดแูลรักษาระบบสายพานล�ำเลียง

ถ่านหิน ในโรงไฟฟา้หงสา ด้วยมลูคา่งาน 24 ล้านบาทตอ่ปี (เฉลี่ยเดือน 1.98 ล้านบาท) ท�ำให้ตัง้แตใ่นปี 2560 เป็นต้นไป  JV มีประมาณรายได้ และรายได้อ่ืน (Reloca-

tion/Shift) ทัง้สิน้ 380 ล้านบาท ตอ่ปี จนถงึครบก�ำหนดอายสุญัญา ในปี 2562
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	 ในปี 2560 - 2561 JV อยูใ่นชว่งการพิจารณาการทบทวนการตอ่อายสุญัญา Operation and Maintenance of Waste Line 2 (O&M WL2) ซึง่ทางบริษัทฯ 

คาดการณ์วา่จากการท่ี JV มีความพร้อมของบคุลากรทัง้ทกัษะ ความช�ำนาญ และเคร่ืองจกัรท่ีมีประสทิธิภาพ และน�ำเสนอราคาท่ีเป็นธรรม ท�ำให้ บริษัทฯ มัน่ใจวา่จะ

สามารถตอ่อายสุญัญาไปจนตลอดอายขุองโครงการ 25 ปี

	 • สรุป

	 โดยรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีงานคงเหลือทัง้สิน้ 2,214 ล้านบาท ซึง่จะสง่มอบในปี 2560 จ�ำนวน 1,463 ล้านบาท ในปี 2561 

จ�ำนวน 422 ล้านบาท และในปี 2562 จ�ำนวน 329 ล้านบาท และมีมลูคา่งานท่ีก�ำลงัเสนอราคาและประมาณการของมลูคา่โครงการของทางภาคราชการท่ีทางบริษัทฯ จะ

เข้าประมลู ณ สิน้ธนัวาคม 2559 ประมาณ  13,475 ล้านบาท ซึง่คาดวา่จะได้ค�ำสัง่ซือ้ประมาณ 20% - 25% บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จะพยายามเลือกตลาดท่ีมีก�ำไร      

ขัน้ต้นสงูในอตัราประมาณ 20% - 23%  อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงเฝา้ตดิตามภาวะเศรษฐกิจในประเทศและเศรษฐกิจโลก เพ่ือปรับกลยทุธ์ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

นอกเหนือจากนี ้ทางบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้มีการปรับกลยทุธ์โดยได้ด�ำเนินแผนการขยายฐานตลาดเดมิและบกุตลาดใหมใ่นตา่งประเทศ โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศ 

AEC  และ Asia โดยเน้นตลาดท่ีต้องการออกแบบเฉพาะตามความต้องการของลกูค้าซึง่เป็นตลาดท่ีมีก�ำไรขัน้ต้นสงู รวมถงึการมุง่เน้นโครงการท่ีเป็นโรงไฟฟา้ และ

อตุสาหกรรมเหมือง  ท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย สามารถตอบสนองความต้องการลกูค้าได้อยา่งตรงจดุ  ซึง่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีความเช่ียวชาญในผลติภณัฑ์ตา่งๆ 

ของกลุม่บริษัทถิรไทย  รวมถงึ การบริหารต้นทนุให้มีประสทิธิภาพ และมาตรการอ่ืนๆ เพ่ือควบคมุความเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัท่ีควบคมุได้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ ด�ำเนิน

ตามแผนงานอยา่งมีการควบคมุท่ีเหมาะสม

การวเิคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานในปี 2559 

(ล้านบาท) 2559 2558 % การเปลี่ยนแปลง

รายได้รวม 2,577.33 2,264.09 13.83

รายได้จากการขายและบริการ 2,536.52 2,223.97 14.05

ก�ำไรขัน้ต้น 661.01 413.65 59.80

EBITDA 192.89 44.87 329.89

EBIT 125.81 (16.81) 748.42

ก�ำไรสทุธิสว่นท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 61.22 (45.97) 133.17

	 ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีก�ำไรสทุธิท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ เทา่กบั 61.22 ล้านบาท  เปรียบเทียบกบัปี 2558 ขาดทนุสทุธิ จ�ำนวน (45.97)  ล้านบาท 

ปัจจยัหลกัมาจาก

	 1.  ก�ำไรขัน้ต้นตอ่รายได้จากการขายและบริการในปี 2559 อยูท่ี่ร้อยละ 26.06 เปรียบเทียบกบัปี 2558 อยูท่ี่ร้อยละ 18.60 การเพ่ิมขึน้ของก�ำไรขัน้ต้นนัน้ 

เป็นผลมาจากการด�ำเนินงานตามนโยบาย เลือกกลุม่ลกูค้าเน้นด้านการออกแบบวิศวกรรม และคณุภาพของสนิค้า ของทกุกลุม่ธรุกิจและผลติภณัฑ์ ของ กลุม่บริษัท 

ถิรไทย ท่ีมี Margin สงู จงึท�ำให้ก�ำไรขัน้ต้นในกลุม่ธรุกิจหม้อแปลงไฟฟา้ ในปี 2559 ปรับตวัสงูขึน้จาก 20% ในปี 2558 มาเป็น 22% และกลุม่ธรุกิจท่ีไมใ่ชห่ม้อแปลง 

ไฟฟา้ ก�ำไรขัน้ต้นก็ปรับตวัสงูจาก 15% ในปี 2558 มาเป็น 38% ในปี 2559 

	 2.  คา่ใช้จา่ยในการขายในปี 2559 เป็นไปตามประมาณการของบริษัทฯ จ�ำนวน 177.15 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 6.87 ตอ่รายได้รวม เปรียบเทียบกบั  

ปี 2558 จ�ำนวน  129.30 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 5.71 ตอ่รายได้รวม การเพ่ิมขึน้ของคา่ใช้จา่ยในการขาย เป็นผลมาจากการเพ่ิมยอดขาย ของ TRT, TRT E&S 

และ JV คดิเป็น เพ่ิมขึน้ 14% เปรียบเทียบกบัปี 2558

	 3.  คา่ใช้จา่ยในการบริหารในปี 2559 เป็นไปตามประมาณการของบริษัทฯ จ�ำนวน 398.86 ล้านบาท  หรือคดิเป็นร้อยละ 15.48 ตอ่รายได้รวม เปรียบเทียบ

กบัปี 2558 จ�ำนวน 341.26 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 15.06 ตอ่รายได้รวม  เป็นผลมาจากการรับรู้คา่ใช้จา่ยในการบริหารเตม็ปี เป็นปีแรกของ JV โดยเพ่ิมขึน้คดิเป็น 

93% จากปี 2558

	 4.  ต้นทนุทางการเงินตอ่รายได้รวมในปี 2559 อยูท่ี่ ร้อยละ 1.64 เปรียบเทียบกบัปี 2558 อยูท่ี่ ร้อยละ 2.36 ลดลงเน่ืองจากการลดลงของอตัราดอกเบีย้ของ

ทัง้ตราสารหนีร้ะยะสัน้ และระยะยาวรวมถงึรายได้รวมท่ีเพ่ิมขึน้ และได้มีการรับรู้ต้นทนุทางการเงินในปี 2559 ไปเป็นต้นทนุทรัพย์สนิ 12.52 ล้านบาท
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โครงสรา้งรายได้

โครงสร้างรายได้ (ล้านบาท) 2557 % 2558 % 2559 %

กลุ่ม Transformer

1
รายได้จากการขาย หม้อแปลงไฟฟ้า ใน

ประเทศ

หม้อแปลงไฟฟ้ากำ�ลัง 598 28% 611 27% 1,006 39%

หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำ�หน่าย 657 30% 318 14% 287 11%

ส่วนประกอบหม้อแปลงไฟฟ้า 6 0% 9 0% 14 1%

รวม 1,262 58% 937 41% 1,306 51%

2
รายได้จากการขาย หม้อแปลงไฟฟ้าต่าง

ประเทศ

หม้อแปลงไฟฟ้ากำ�ลัง 177 8% 470 21% 372 14%

หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำ�หน่าย 136 6% 178 8% 105 4%

ส่วนประกอบหม้อแปลงไฟฟ้า 2 0% 2 0% 2 0%

รวม 315 15% 650 29% 479 19%

3 รายได้จากบริการหม้อแปลงไฟฟ้า 62 3% 56 2% 82 3%

รวมรายได้กลุ่ม Transformer 1,638 76% 1,643 73% 1,867 72%

กลุ่ม Non-Transformer

4 รายได้จากงาน Steel Fabrication / EPC 370 17% 370 16% 161 6%

5
รายได้การประกอบและจำ�หน่าย

รถกระเช้า
123 6% 99 4% 209 8%

6
รายได้จากงาน 

Operation and Maintenance 
- - 111 5% 299 12%

7

รายได้อ่ืนๆ ได้แก่ดอกเบีย้รับ บตัรภาษี 

ก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียน 

และรายได้อ่ืน
32 1% 41 2% 41 2%

รวมรายได้กลุ่ม Non-Transformer 525 24% 621 27% 710 28%

รายได้รวมทัง้หมด 2,163 100% 2,264 100% 2,577 100%

	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีรายได้รวมส�ำหรับปี 2559  จ�ำนวน  2,577  ล้านบาท แบง่เป็น รายได้ของกลุม่ธรุกิจหม้อแปลงไฟฟา้คดิเป็นร้อยละ 72 และ รายได้

ของกลุม่ธรุกิจท่ีไมใ่ชห่ม้อแปลงไฟฟา้ 28	

	  ธรุกิจหม้อแปลงไฟฟา้: รายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟา้ก�ำลงั และ หม้อแปลงไฟฟา้ระบบจ�ำหนา่ยในปี 2559 มีจ�ำนวน 1,785 ล้านบาท  แบง่เป็นภาค

ราชการคดิเป็นร้อยละ 16 ภาคเอกชนในประเทศคดิเป็นร้อยละ 58 และ ตลาดตา่งประเทศ คดิเป็นร้อยละ 26  เปรียบเทียบกบัปี 2558 มียอดขายอยูท่ี่ 1,587 ล้านบาท 

แบง่เป็นภาคราชการ, เอกชน และ ตา่งประเทศ คดิเป็นร้อยละ 16,  43 และ 41 ตามล�ำดบั หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 12.47  

	 ธรุกิจการให้บริการ:  ประกอบด้วยการให้บริการตดิตัง้หม้อแปลงไฟฟา้ งานบริการแก้ไขซอ่มแซมหม้อแปลงไฟฟา้ งานบริการทดสอบหม้อแปลงไฟฟา้       งาน

บริการบ�ำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟา้ และงานบริการอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกบัหม้อแปลงไฟฟา้จ�ำนวน 82 ล้านบาท ซึง่เป็นสว่นรับรู้รายได้ของ TRT 

	 รายได้จากกลุม่ธรุกิจท่ีไมใ่ชห่ม้อแปลงไฟฟา้ ในปี 2559 จ�ำนวน 710 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้จากงาน  Fabricate Steel/EPC จ�ำนวน 161 ล้านบาท 

และรายได้จากงานประกอบและจ�ำหนา่ยรถกระเช้า จ�ำนวน 209 ล้านบาท และรายได้จาก JV ของงาน O&M WL2 และ O&M Ash จ�ำนวน 299 ล้านบาท

	 รายได้อ่ืนๆ ในปี 2559 มีจ�ำนวน 40.81 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 1.92 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.64
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ฐานะทางการเงนิ

	 งบแสดงฐานะทางการเงนิโดยย่อ

	 สินทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์รวมทัง้สิน้ 3,303.62 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากสิน้ปีก่อน 278.78 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.22  ตาม

รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

	 สินทรัพย์หมุนเวียน เพ่ิมขึน้ จ�ำนวน 38.45 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.91 ตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

	 •   ลกูหนีก้ารเพ่ิมขึน้ จ�ำนวน 1.55 ล้านบาท เน่ืองการสง่มอบหม้อแปลงไฟฟา้ โดยเฉพาะในชว่งไตรมาส 4 ปี 2559 จ�ำนวน 534 ล้านบาท ซึง่เป็นหม้อแปลง 

ไฟฟา้ก�ำลงั 413 ล้านบาท และ หม้อแปลงระบบจ�ำหนา่ย 118 ล้านบาท ท�ำให้ลกูหนีท่ี้ยงัไมถ่งึก�ำหนดช�ำระ ณ สิน้ปี 2559 จ�ำนวน 681.79 ล้านบาท เปรียบเทียบกบั 

655.30 ล้านบาท ในปี 2558 หรือ สงูขึน้ร้อยละ 4  โดยมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ยในปี 2559 อยูท่ี่ 118  วนั เปรียบเทียบกบัปี 2558 อยูท่ี่ 110 วนั จ�ำนวนวนัเพ่ิมขึน้       

สว่นใหญ่เน่ืองจากระยะเวลาช�ำระเงินของลกูหนียื้ดออกไปเพราะต้องครบเง่ือนไขตามสญัญาในการเก็บเงินของแตล่ะงวดส�ำหรับหม้อแปลงไฟฟา้ขนาดกลางและใหญ่ 

ซึง่สว่นใหญ่เป็นลกูหนีช้ัน้ดีท่ียงัไมถ่งึก�ำหนดช�ำระ คิดเป็นร้อยละ 86.38 ของลกูหนีส้ทุธิ

	 • บริษัทฯ มีนโยบายตัง้คา่เผ่ือส�ำหรับลกูหนีท่ี้ผิดนดัช�ำระเกิน 1 ปี ภายใต้การตรวจสอบทกุไตรมาส โดยผู้บริหารร่วมกบัผู้สอบบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ตัง้คา่เผ่ือสงสยัหนีจ้ะสญู ส�ำหรับปี 2559 อยูท่ี่ 1.64 ล้านบาท และมีการตดิตามทวงหนีคื้นในปี 2559 จ�ำนวน 3.17 ล้านบาท ท�ำให้คา่เผ่ือ

สงสยัหนีจ้ะสญู ณ.สิน้ปี 2559 อยูท่ี่ 13.99 ล้านบาท เปรียบเทียบกบัปี 2558 อยูท่ี่ 13.02 ล้านบาท 

	 •  สนิค้าคงเหลือเพ่ิมขึน้ จ�ำนวน 93.09 ล้านบาท เน่ืองมาจากการบริหาร วตัถดุบิคงเหลือ และสนิค้าส�ำเร็จรูป เพ่ือรองรับการผลติให้เหมาะสมส�ำหรับงานท่ี

จะสง่มอบในปี 2560  ทางผู้ตรวจสอบร่วมกบัผู้บริหารได้ด�ำเนินการตัง้คา่เผ่ือมลูคา่สนิค้าลดลง (ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี ฉบบัท่ี 2 เร่ืองสนิค้าคงเหลือ) ได้ประเมิน

มลูคา่สนิค้าคงเหลือ ท่ีมีอายตุัง้แต ่10 ปีขึน้ไป ในปี 2559 มีจ�ำนวน  1.37 ล้านบาท และการขายสนิค้าคงเหลือในปี 2559 จ�ำนวน 1.60 ล้านบาท  ท�ำให้ ณ สิน้ปี 2559 

คา่เผ่ือมลูคา่สนิค้าลดลง เทา่กบั16.35 ล้านบาท เปรียบเทียบกบั 16.59 ล้านบาทในปี 2558 

	 •  สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน เพ่ิมขึน้ 0.18 ล้านบาท 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ สิน้ปี 2559  เพ่ิมขึน้ 240.33 ล้านบาท หรือร้อยละ 23.68 ปัจจยัหลกัมาจากการลงทนุในท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ จ�ำนวน 

301.28 ล้านบาท  

	 หนีส้ิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีหนีส้นิรวมทัง้สิน้ 2,176.83 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ จ�ำนวน 229.13 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.76                                                 

สว่นใหญ่เป็นการเพ่ิมขึน้ของหนีส้นิหมนุเวียน เพ่ิมขึน้ จ�ำนวน 256.79 หรือร้อยละ 18.99 เป็นการเพ่ิมขึน้ของตราสารหนีร้ะยะสัน้ เพ่ือเสริมสภาพคลอ่งของบริษัทฯ และ

บริษัทยอ่ย

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีสว่นของผู้ ถือหุ้นทัง้สิน้ 1,134.33  ล้านบาท  เพ่ิมขึน้จาก

สิน้ปีก่อน 45.82 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 4.21 เน่ืองจาก บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีก�ำไรสทุธิท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ส�ำหรับปี 2559 จ�ำนวน 61.22 ล้านบาท และ 

จา่ยเงินปันผลส�ำหรับผลประกอบการปี 2558 ในอตัรา 0.05 บาทตอ่หุ้น จ�ำนวน 15.42 ล้านบาท

	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทนุ 

	 • ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่เทา่กบั 1.92 เทา่ ซึง่สงูกวา่ เม่ือเปรียบเทียบสิน้ปี 

2558 อยูท่ี่  1.79 เป็นผลการเพ่ิมขึน้ของสภาพคลอ่งเพ่ือรองรับการเตบิโตของยอดขายของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  แตอ่ยา่งไรก็ตาม ส�ำหรับอตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีดอก

เบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น   ณ   สิน้ปี 2559  อยูท่ี่ 1.45 เทา่  แสดงถงึความบริหารจดัการหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ ให้มีสดัสว่นท่ีเหมาะสม ซึง่ต�่ำกวา่ 1.5 เทา่ ตามท่ีก�ำหนด

ไว้ในเง่ือนไขของหุ้นกู้  ของบริษัทฯ ท่ีออกในปัจจบุนั

(ล้านบาท) ณ. 31 ธ.ค. 59 ณ. 31 ธ.ค. 58 เปลี่ยนแปลง % เปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์หมุนเวียน 2,048.28 2,009.83 38.45 1.91

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,255.34 1,015.01 240.33 23.68

สินทรัพย์รวม 3,303.62 3,024.84 278.78 9.22

หนี้สินหมุนเวียน 1,608.65 1,351.86 256.79 18.99

หนี้สินไม่หมุนเวียน 568.18 595.84  (27.66) (4.64)

หนี้สินรวม 2,176.83 1,947.70 229.13 11.76

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนที่เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,134.33 1,088.51 45.82 4.21
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

สภาพคล่อง

		  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีเงินสดคงเหลือปลายงวด 2559 จ�ำนวน 317.95 ล้านบาท  ต�่ำกวา่เม่ือเทียบกบัเงินสดต้นงวด 2558 จ�ำนวน 371.68 

ล้านบาท และมีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมในการด�ำเนินการและจากกิจกรรมจดัหาเงิน จ�ำนวน 264.95 ล้านบาท และมีเงินสดสทุธิใช้ไปจากกิจการลงทนุ 

จ�ำนวน 319.12 ล้านบาท ซึง่แสดงถงึความสามารถในการบริหารจดัการสภาพคลอ่งเงินสดเพ่ือการด�ำเนินงานในระดบัท่ีดีโดยยงัคงมีเงินสดและสิง่เทียบเทา่เงินสด 

ณ.สิน้ปี 2559 จ�ำนวน 317.95 ล้านบาท

สภาพคล่อง (ล้านบาท) 2559

กระแสเงินสดได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมการดำ�เนินงาน 21.37

กระแสเงินสดได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมการลงทุน (319.12)

กระแสเงินสดได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมการจัดหาเงิน 243.58

เงินสดและรายได้เทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) (54.17)

เงินสดและรายได้เทียบเท่าเงินสด ต้นงวด 371.68

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราต่างประเทศ     0.44

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ปลายงวด 317.95

	 • บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งในปี 2559 อยูใ่นระดบั 1.27 เทา่ ซึง่ลดลง เปรียบเทียบกบัปีก่อน อยูท่ี่ 1.49 เทา่ ปัจจยัหลกัมาจาก มีหุ้นกู้

สว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี จ�ำนวน 399.84 ล้านบาท

	 • ความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ ในปี 2559 อยูท่ี่  4.56 เทา่ ซึง่สงูกวา่  เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน อยูท่ี่  0.84 เทา่ และอตัราสว่นความสามารถช�ำระหนี ้

(DSCR) อยูท่ี่ 0.44 เทา่ ซึง่สงูกวา่ เม่ือเปรียบเทียบกบั ปี 2558 อยูท่ี่ 0.29 เทา่ การเพ่ิมขึน้เน่ืองมาจากก�ำไรก่อนภาษีและคา่เสื่อมราคา (EBITDA) เพ่ิมขึน้จาก 44.87 

ล้านบาทในปี 2558 เป็น 192.89 ในปี 2559	

	

	 โดยสรุป ถงึแม้ความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้และอตัราสว่นความสามารถช�ำระหนีจ้ะสงูกวา่ปีท่ีผา่นมาไมม่ากนกั ซึง่ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

ได้มีการบริหารจดัการในเร่ืองนีอ้ยา่งใกล้ชิด และมีนโยบายท่ีจะส�ำรองวงเงินกู้ระยะสัน้จากทางสถาบนัการเงิน โดยมีเง่ือนไขท่ีสามารถเรียกเงินกู้ระยะสัน้โดยใช้เวลาไม่

เกิน 3 - 5 วนั และสามารถช�ำระเงินคืนก่อนครบก�ำหนดช�ำระโดยไมมี่เบีย้ปรับ โดยมีการทบทวนวงเงินทกุปี ซึง่ ณ สิน้ธนัวาคม 2559 ทางบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีวงเงิน

ประเภทนีอ้ยูป่ระมาณ 420 ล้านบาท เพ่ือเป็นการส�ำรองสภาพคลอ่งของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ภายใต้บริหารจดัการอยา่งเคร่งครัดจะรักษาโครงสร้างเงินทนุอยูใ่น

ระดบัท่ีเหมาะสม โดยจะควบคมุอตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น ไมเ่กิน 1.5 เทา่ และ ในขณะเวลาเดียวกนั จะบริหารจดัการ EBITDA ให้มีสดัสว่น

ท่ีเหมาะสมกบัภาระเงินต้นและดอกเบีย้
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปีของ บริษัทฯ 

คณะกรรมการเหน็วา่งบการเงินของบริษัทส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  ได้จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีได้รับการรับรองทัว่ไปในประเทศไทยโดยเลือกใช้

นโยบายท่ีเหมาะสมกบัธรุกิจและถือปฏิบตัอิยา่งสม�่ำเสมอ และใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงินอยา่งเพียงพอ 

ทัง้นี ้งบการเงินดงักลา่วได้ผา่นการตรวจสอบและให้ความเหน็อยา่งไมมี่เง่ือนไขจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตท่ีเป็นอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ สนบัสนนุให้บริษัทฯ มีการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีประสทิธิภาพ โปร่งใสและนา่เช่ือถือ โดย      คณะ

กรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3  ทา่น เป็นผู้ รับผิดชอบสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน 

และการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเหน็เก่ียวกบัเร่ืองดงักลา่วปรากฏไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรายงาน

ประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเหน็วา่ระบบควบคมุภายในโดยรวมของบริษัทฯ เพียงพอและเหมาะสมตลอดจนสามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตผุลตอ่

ความเช่ือถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

		                     ดร.พิสฐิ   ลีอ้าธรรม                                                             นายสมัพนัธ์ วงษ์ปาน

			      ประธานกรรมการ	                                                                กรรมการผู้จดัการ
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

รายงานของผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต

บริษัท ถริไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงนิส�ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และรายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ถิรไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ถิรไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนฃองผู้ถือหุ้น งบการเงินรวม
บริษัท ถิรไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนฃองผู้ถือหุ้น งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษัท ถิรไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุน
บริษัท ถิรไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
บริษัท ถิรไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
บริษัท ถิรไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
บริษัท ถิรไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ถิรไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ถิรไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ถิรไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

  



81

รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ถิรไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ถิรไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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Financial Highlights
Profit and Loss Statement 2014 2015 2016

Unit:  Million Baht

Total Revenue 2,163.26 2,264.09 2,577.33

Revenue from Sales & Service 2,131,63 2,223.97 2,536.52

Gross Profit 508.30 413.65 661.01

EBITDA 170.24 44.87 192.89

EBIT 112.40 (16.81) 125.81

Net Profit attributable to equity holders of the Parent 48.64 (45.97) 61.22

Unit:  Million Baht

Total Assets 2,653.20 3,024.84 3,303.62

Total Liabilities 1,478.97 1,947.70 2,176.83

Shareholders’ Equity attributable to equity holders of 
the Parent 1,172.92 1,088.51 1,134.33

Financial Ratio

Gross Profit Margin (%) 23.85% 18.60% 26.06%

Net Profit Margin attributable to equity holders of Par-
ent (%) 2.25% (2.03%) 2.38%

Return on Asset (%) 1.85% (2.05%) 1.87%

Return on Equity (%) 4.10% (5.18%) 5.36%

Debt to Equity attributable to equity holders of the 
Parent Ratio (times) 1.26 1.79 1.92

Unit: Baht/share

Registered Capital 359.20 359.20 359.20

Paid up Capital 307.89 308.01 308.01

Par Value 1.00 1.00 1.00

Book Value Per Share 3.81 3.50 3.66

Earning Per Share 0.16 (0.15) 0.20

Dividend Per Share 0.10 0.05 0.13
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

Message from the Chairman

	 In 2016, the Thai economy grew sluggishly and the plans to purchase 
electrical transformers among major state enterprises were put on hold. In this 
circumstance, the Board has been vigilant and worked with the management to 
adjust the strategy as well as the work processes of the company so as to cope 
with the situation smoothly. Meanwhile the diversification strategy, initiated in 
2013, not to depend on electrical transformers as the sole source of income has 
been implemented further. The company has intended to enhance the group in-
come from non transformer’s activity such as to acquire the Engineering Procure-
ment and Construction or EPC contracts as well as to operate the coal conveyer 
system for Hongsa Power Plant in Lao, PDR. As a result, the company would earn 
Baht 300 million extra income annually between 2016 till 2019.

	 For the year 2016, the company has continued to expand its market op-
portunities both within AEC and in Asia. It has focused on works with engineering 
designs that provide better margins. The company has set the target income 
growth at 10% per year with an EBITDA of 20-23%. Tirathai group’s total revenue 
from selling of goods and services amounted to Baht 2,537 million in 2016. Reve-
nue from electrical transformers in proportion to total revenue fell from 80% in 
the past to 72% and in its 3 year plan, it is expected that this ratio will continue to 
fall further to 65% in 2019 as the diversification efforts bear fruit. The company 
targets to grow sustainably while adjusting the strategy to cope with changing 
economic, social, and environmental conditions smoothly. The net profit for this 
year amounted to 61 million as compared to Baht 46 million loss last year.

	 For 2017, the Board anticipates the surge of electrical transformer demand as there were backlogs from the previous 2 year 
budgets among the major state enterprises, such as the Metropolitan Electricity Authority and the Provincial Electricity Authority as 
the demand for electricity and the Thai economy recovers. Tirathai group has put up a business plan to expand its operations in the 
next 3 years, especially to set up production facilities for distribution transformers in the new site that has already started operation 
since the fourth quarter of 2016. There would be additional Baht 201 million revenue from extension of 2 conveyer projects at Hong-
sa Power Plant by mid-year. In addition, Tirathai group will work on winning new contracts in operation and maintenance of convey-
er systems for the coal mine industry and power plants both in Thailand and abroad as well as to look for new opportunities so as to 
strengthen the company’s revenue.

	 As the management and staffs have been cooperating successfully in Tirathai business operations and development, I be-
lieve that the company and its group have great potentials to achieve business success with well-planned vision, mission, and strate-
gy. It is operating with balanced economic, social, and environmental objectives and has been able to adjust the policy with proper 
risk management to cope with changing business conditions. The company has been operating with good corporate governance and 
conducting the business sustainably to assure confidence among stakeholders.

	 Finally, on behalf of the board, I would like to express my sincere gratitude to shareholders, patrons, and other stakeholders 
who have provided us with full supports. In particular, I would like to take this opportunity to extend my sincere thankfulness to all 
management and staffs who performed their duties with dedication and responsibility.  They play important roles to ensure the busi-
ness successes that enable the company to achieve sustainable growth with stability.

Dr. Pisit Leeahtam
Chairman of the Board of Director 
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

Massage from the Managing Director

	 In 2016, the overall transformer industry has been growing continuously 
since the electricity consumption is increasing in accordance with GDP growth. Al-
though the transformer market did not meet the anticipation due to the contraction 
of  transformer orders from the slowdown of Government Procurement especially 
Distribution Transformer of Provincial Authority of Electricity and Metropolitan Elec-
tricity Authority. In non-transformer business group for Operation and Maintenance 
of the Conveyor Belt System, the company has recognized the first full year revenue 
in 2016 of 299 million baht and the delivery of Aerial/Digger Derrick crane of 209 
million baht. With well-management according to the TRT group policies in selecting 
the high margin market that require engineering to serve customers’ needs, subse-
quently in 2016, the company and its subsidiaries recognized the revenue from sales 
and services totaling 2,537 million baht with 26% gross profit margin compared to 
2015 revenue of 2,224 million baht with 19% gross profit margin. In 2016, TRT has 
been certified Green Industry, 4th Level “Green Culture” in June as well as received 
Prime Minster Awards under “BEST EXPORT AWARDS” in September, presenting the 
determination to embed the organization culture to participate in social responsibili-
ties and environment as per the mission of TRT.

	 The demand of electric transformer in 2016 is driving up with anticipation 
that the 2018-2019 Government Budget spending from Metropolitan Electricity Au-
thority and Provincial Authority of Electricity will be back to normal from the 1st and 2nd quarter of 2017.  For Export sector, the 
company still carry out the policy of market base expansion following the economic expansion in AEC and Asia in the form of 
appointing agents and the development of product design in order to gain more competitive edge. For Private sector, the com-
pany aims on Energy Industry which Tirathai Group has its strengths over co-design with customers to serve their needs and re-
quirements. Tirathai E&S has moved along the plan to develop personnel to support the new business expansion and broaden 
the transformer services into utility sector.  L.D.S will enhance the its capabilities by receiving the ASME Standard Certification in 
order to add value to the Fabrication to support the high-quality steel Structure Industry which expects to get the certification in 
2016.  TRT Group is also expanding the Operation and Maintenance Service of Conveyor Belt Systems into the Mine Industry and 
Power Plants both domestic and overseas. TRT Group has development plan to train and promote the personnel enhancement 
to support the business expansion for growth of the company.

	 In 2016, the company and its subsidiaries has remaining backlog for  2,214 Million Baht of which 1,463 Million Baht will 
be delivered in 2017, 422 Million Baht in 2018 and 329 Million Baht in 2019.  The on-going quotation and estimate utilities sec-
tor’s bid by the end of 2016 worth 13,475 Million Baht which expect to receive orders by 20-25%.  Therefore, the company and 
its subsidiaries  are enable to select the better gross profit margin market and capable of targeting growth 25-30% from previous 
year as well as maintain the gross profit margin at 20-23%.  Nonetheless, the company still keep watching the situation of the 
country closely in order to make any changes appropriately.  The Company has so far adjust the strategies to expand the market 
base and new oversea market development especially AEC and Asia, focusing on specific customers needs’ design which is the 
high gross margin markets. The company also focus on the Power Plant projects which the company are able to serve the custom-
ers’ need for both power and distribution transformers with its expertise. With the efficient in cost management and other mea-
sures to control the risks at controllable level, the company are assure of the operations with proper management control.

	 On behalf of all the executives and employees, we are all committed and dedicated to operate the business according to 
the Vision and Mission as declared with corporate governance. We aim to be the leading manufacturer and distributor of one-
stop service of Electric Transformer in Asia with sustainable growth and added value to the business to eventually beneficial for 
all stockholders and stakeholders. 

  (Mr. Sumpan Vongphan)

   Managing Director
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

Report of the Audit Committee
	 The Board of Directors of Tirathai Public Company Limited has appointed the Audit Committee, consisting of Mr. Pisit 
Leeahtam, as the Chairman, and Mr. Teeravut Supaviriyakul and Mr. Singha Nikornpun as the Audit Committee.  	
	
	 All three Audit Committees are well qualified and independent as per the announcement of Stock Exchange of Thailand 
in terms of qualification and scope of work of the Audit Committee which consists of independent directors who perform their 
duties within the scope of authority and responsibility in compliance with SET’s regulation.  The committee has reviewed the ap-
propriateness and effectiveness of the Company’s internal control system based on the information provided by internal auditor, 
report of external auditor and the management. The committee also provided advices to the management to ensure the efficiency 
and effectiveness operation of the Company, which is in line with SET’s guideline over the Audit Committee.
	
	 The Audit Committee have engaged in an importance of good corporate governance, The Audit Committee are indepen-
dent in providing opinions and suggestions in order to improve the company’s operation  in terms of good  management practices, 
internal control and risk management  in the most efficient and effective to the company.
	
	 In 2016, Audit Committee convened 4 meetings with top management, internal and external auditors for consideration 
and carrying out the followings:
	 1. Review the Company’s quarterly and annual financial statements prior to propose to the Board of Directors to ensure 
that they are prepared in accordance with generally accepted accounting principle and are accurate and sufficient disclosure as 
regulated by the officials.
	 2. Supervise the disclosure of information on related transactions or possible conflict of interest to ensure transparency, 
correctness and adequacy. 
	 3. Review the adequacy and appropriateness of the internal control system and monitor the operation in compliance with 
the laws and related rules and regulations of good corporate governance by considering the audit report in line with the approved 
audit plan.  The audit Committee is also follow up the improvements 	 has been made as suggested in the report of audit.  As the 
result of the audit, there were no indicator of corruption or fraud that may cause the serious damages. The Committee agree to 
the facts that the company has proper internal audit control system with the appropriate acceptable level.
	 4. Oversee and assess the Company’s internal audit operation closely in order to make sure that the auditor are fully in-
dependent, reviewed and considered the annual internal audit plans, and reviewed the audit results to ensure the Company’s ef-
fective  internal control.
	 5. Consider and nominate the appointment of the Company’s external auditors and their annual remuneration  to the 
Board of Directors for consideration and propose to get shareholders’ approval at the Annual General Meeting.
	 6. Review and discuss with the external auditor over the main audit matters to make sure that the observations found 
during the auditing process have been considered and taken proper actions accordingly.
	 7. Report the operation result to the Board of Director on quarterly basis and providing with useful opinions and sugges-
tions for the administration of the management for further consideration and take proper improvements. Besides, the Audit Com-
mittee also provide self-assessment on the performance of the Audit Committee to lead into better operational developments.
	 8. Review the charter of Audit Committee to comply with the Good Corporate Governance in accordance with the Stock 
Exchange of Thailand requirements.

	 The Audit Committee has performed the assigned duties with full knowledge, ability, and carefulness with independent 
and to express straight forward opinions without limit on the perception of the information from the management, operator and 
involve parties with transparency, verifiable, and good governance to maximize the benefits for the company and stakeholders.
	
	 In conclusion, from the review and consideration of all the matters Audit Committee have proceeded over the year 2016, 
the Audit Committee agreed that the Company and its subsidiaries have proper Internal Audit Control System and risk manage-
ment to reasonable have the confidence to the creditability of the Financial Statement and good Corporate Governance in accor-
dance with the Stock Exchange of Thailand requirements and that this audit report has been reviewed and approved by the Audit 
Committee dated February 21st., 2016 

Dr. Pisit Leeahtam
Chairman of the Audit Committee            	
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

Report of the Nominating Committee
Dear Shareholders:

	 In 2016, the Board of Directors has appointed the Nominating 
Committee, consisting of 4 Board of Directors’ members, to perform their 
duties of nominating the Company’s Directors; for transparency and fair 
treatment to all stakeholders; for efficiency of its corporate activities; and 
in compliance with the Good Corporate Governance Policy of the Compa-
ny and with the Principle of Good Corporate Governance of the Stock Ex-
change of Thailand (SET).  Each director of the Nominating Committee 
shall assume the office for a term of one year, which will be completed in 
February 28, 2017.
	
	 The Nominating Committee has determined the qualifications of 
Directors to be nominated according to structure, size and composition of 
the Board as specified by the Board of Directors and select the persons 
who have the said qualifications and propose those names to Board of Di-
rectors for consideration.

	 The Nominating Committee has convened one meeting in 2016, with the records of attendance of each       
director as follows:

Remark: Dr. Tongtaj Hongladarom, Chairman of the Nominating Committee had passed away on October 23rd, 2016. Later on 
Mr. Tai Chong Yih has been appointed to be the Nominating Committee  and appointed Mr. Singha Nikornpun to be the Chairman 
of the Nominating Committee during the Board of Director Meeting No. 5/2016 on November 8th, 2016

Mission of the Nominating Committee for the year 2016 is summarized as follows:
	 At Nominating Committee’s Meeting No. 1/2016   held on 11 February 2016, it was considered and nominat-
ed directors to replace those retiring from the office and proposed their names to Board of Directors for consider-
ation at Board of Director Meeting No.1/2016 held on 23 February 2016.  

Mr. Singha  Nikornpun 

Chairman of the Nominating 

Committee

Name Position Attendance/Total Meetings

Dr. Tongtaj     Hongladarom Chairman 1/1

Mr. Singha     Nikornpun Nominating Committee 1/1

Mr. Charuvit   Suanmalee Nominating Committee 1/1
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

Board of Directors

Name Last Name
Position

Education / IOD Percent of 
Sharehold-

ing

Previous Experience over the Past 5 Years

Period Position Type of Business

2. Mr. Sumpan Vongphan
Director
(Authorized binding 
signature)
Being appointed to Director
on July 5th. 2005
Age (64)

- Bachelor of Engineering (Electrical)
   Chulalongkorn University
-  The Role of Chairman(RCM),2005
   Directors Accreditation Program(DAP),2004
   Directors Certification Program(DCP),2004
   Finance for Non-Finance Director(FN),2004
   Successful Formulation and Execution of Strategy    
   (SEF), 5/2009
-  The Role of Compensation Committee RCC12/2011
-   How to Measure the Success of Corporate Strategy  
   , HMS 2/2013
 

13.02% 2011 - Present
2005 - Present
2005 - Present
2014 - 2515
2007 - 2007

2005 - -2007

- Chairman of the Board
- Managing Director
- Executive Director
- Nominating Committee
- Chairman of Nominating 
Committee
- Engineering Department 
Manager

Tirathai Public Limited

Tirathai Public Limited

               

Name Last Name
Position

Education / IOD Percent of 
Sharehold-

ing

Previous Experience over the Past 5 Years

Period Position Type of Business

1. Dr. Pisit Leeahtam
Chairman/Independent 
Director
Chairman of the Audit 
Committee
Being appointed to Director
on July 5th. 2005
Age (66)

 - Master of Economics
   The Netherlands School of Economics, Erasmus 
   University,
   The Netherlands
 - Directors Certification Program(DCP),2002 
   Corporate Governance for Capital Market 
   Intermediaries (CGI2/2015) 

0.000% 2010 - Present

2005 - Present

2004 - Present
2004 - Present

2007 - Present
2001 - Present

2004 - Present

2006 - Present

2008 - Present

2006 - Present
2006 - Present
2006 - Present
2006 - Present
2006 - Present
2006 - Present
2005 - Present
2010 -2010

- Chairman of the Board

- Chairman of Audit    
  Committee/Director
- Chairman of the Board
- Chairman of Audit    
  Committee/Director
- Director
- Vice Chairman of the 
Board/Chairman of Audit 
Committee 

- Chairman of the Board/   
  Chairman of Audit   
  Committee
- Director

- Director

- Director
- Director
- Director
- Director
- Director
- Country Chairman
- Director
- Nominating Committee

Thai Tank Terminal Co., Ltd.

Tirathai Public Limited

Prueksa Real Estate Plc.
Global Connections Plc.
OHTL Plc.
KGI Securities (Thailand) Plc.
Quality Mineral Plc.

Jardine Pacific  (Thailand) Ltd.

P. Planner Co., Ltd.

Jardine Engineering Services 
Co.,Ltd. 
Amair Co., Ltd.
C. Liner Co., Ltd.
GS Property Plc.
Chaopraya Development 
Corporation Limited.
Jardine Matherson (Thailand) Ltd.
Dumex (Thailand) Limited
Tirathai Public Limited
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

Name Last Name
Position

Education / IOD Percent of 
Sharehold-

ing

Previous Experience over the Past 5 Years

Period Position Type of Business

4. Mr. Charuvit Suanmalee
Director
(Authorized binding 
signature jointly
 with Mr. Sumpan); Being 
appointed to Director on 
July 5th. 2005
Age (64)

- Bachelor of Engineering (Industrial)
  Adamson University, Philippines
 - Directors Accreditation Program(DAP),2004

2.73% 2005 - Present
2005 - 2012

 - Executive Director
 - Production Manager

Tirathai Public Limited

               

Name Last Name
Position

Education / IOD Percent of 
Sharehold-

ing

Previous Experience over the Past 5 Years

Period Position Type of Business

3. Mr. Upakrom 
Thaweephoke
Director
(Authorized binding 
signature
jointly with Mr. Sumpan)
Being appointed to Director
on July 5th. 2005
Age (64)

 - Bachelor of Engineering (Industrials)
   Chulalongkorn University
 - Directors Accreditation Program(DAP),2004 
 - Directors Certification Program (DCP), 2004 
 - Audit Committee Program (ACP), 2008
 - Developing Corporate Governance Policy, 2008
 - Chartered Director Class (CDC), 2008
- Successful Formulation & Execution the Strategy, 
4/2009
 - Monitoring the System of Internal Control and Risk
  Management, 5/2009
 - Monitoring the Internal Audit Function, 5/2009
 - Monitoring the Quality of Financial Reporting, 
7/2009
 - M&A - Finding Opportunity during Crisis, 2009
   Thai  Institute of Directors  (IOD)

 - CEO Seminar: Understanding IFRS Financial State-
ment,   
   Federation of Accounting Professions (FAP), 2012
 - CEO/CFO Conference : Being AEC Professional, FAP,    
   2012
 - KBANK Seminar – AEC Plus : Your Business to the 
New  
   Frontier, 2012
 - Financial Instruments for Director (FID), 3/2013
 - CEO Forum 6/2013 (MAI) :  Sustainable Business 
with   
   CSR
 - Monitoring Fraud Risk Management, MFM 10/2013
 - How to Measure the Success of Corporate Strategy ,  
   HMS 2/2013
 - Risk Management Program for Corporate Leaders  
   (RCL3/2016)

1.78% 2008 - Present

2005 - Present
2011 - 2011
2005 - 2007

1992 - Present

- Finance, Accounting and 
Information Technology 
Manager
 - Company Secretary
 - Director
 - Nominating Committee
 - Deputy Managing Direc-
tor
  (Finance and Marketing)
 - ‘Finance and 
Accounting Manager
 - Director

Tirathai Public Limited

Bangkok Engineering Consultant 
Co., Ltd.
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

Name Last Name
Position

Education / IOD Percent of 
Sharehold-

ing

Previous Experience over the Past 5 Years

Period Position Type of Business

5. Mr. Ouichau Siriwajana
Director
(Authorized binding 
signature
jointly with Mr. Sumpan)
Being appointed to Director
on July 5th. 2005
Age (62)

- Bachelor of Engineering (Electrical)
   King Mongkut’s University of Technology Thonburi
- Master of Arts  Program in Integrated Conflict Man-
agement 
  Kasetsart University
- Directors Accreditation Program(DAP),2004 
   Finance for Non-Finance Director(FN),2004

0.32% 2008 - Present
2005 - Present
2006 - 2008

 - Sales Manager
 - Executive Director
 - Marketing Manager

Tirathai Public Limited

               

Name Last Name
Position

Education / IOD Percent of 
Sharehold-

ing

Previous Experience over the Past 5 Years

Period Position Type of Business

6. Mr. Amporntat 
Poolcharoen
Director
(Authorized binding 
signature
jointly with Mr. Sumpan)
Being appointed to Director
on July 5th. 2005
Age (65)

 - Master of Business Administration
   Thammasart University
- Bachelor of Engineering (Electrical)
  Chulalongkorn University
- Directors Accreditation Program(DAP),2004 
- Directors Certification Program(DCP),2004 

0.73% 2011 - Present
2008 - Present

2005 - 2007

 - Executive Director
- Planning Procurement & 
Logistics Manager
Logistics Manager
 - Deputy Managing Direc-
tor (Operations)
 - Quality Assurance 
Manager

Tirathai Public Limited
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

Name Last Name
Position

Education / IOD Percent of 
Sharehold-

ing

Previous Experience over the Past 5 Years

Period Position Type of Business

8.  Mr. Tai Chong Yih
Director
Being appointed to Director
on July 5th. 2005
Age (56)

 - Master Degree of Management D86
    Sasin Graduate Institute of Business Administration
    Chulalongkorn University
- Directors Accreditation Program(DAP),2006/

0.01% 2005 - Present
2012 - Present
2009 - Present
2010 - 2010
2007 - 2008

 - Director
 - Nominating Committee
 - Executive Vice President
 - Nominating Committee
 - Nominating Committee

Tirathai Public Limited

AIRA SECURITIES PUBLIC 
COMPANY LIMITED
Tirathai Public Limited

                

Name Last Name
Position

Education / IOD Percent of 
Sharehold-

ing

Previous Experience over the Past 5 Years

Period Position Type of Business

7. Mrs. Sunan Santichotinan
Director
(Authorized binding 
signature
jointly with Mr. Sumpan)
Being appointed to Director
on July 5th. 2005
Age (65)

- Bachelor of Business Administration 
   (Finance and Banking)
   Bangkok University
- Directors Accreditation Program(DAP),2004/
- Company Secretary Program,2005
Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG 20/2015) 

2.27% 2008 - Present

2005 - 2007

-  Human Resource and 
Office Administration 
Manager
 - General Administration 
Manager

Tirathai Public Limited
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

Name Last Name
Position

Education / IOD Percent of 
Sharehold-

ing

Previous Experience over the Past 5 Years

Period Position Type of Business

9. Mr. Teeravut Supaviri-
yakul
Independent Director
Audit Committee
Being appointed to Director
on July 5th. 2005
Age (68)

- Bachelor of Engineering (Electrical)
Chulalongkorn University
 - Directors Accreditation Program(DAP),2005 
Audit Committee Program(ACP), 2005 
Improving the Quality of Financial Reporting
(QFR) 2006

0.00% 2005 - Present

1987 - Present

2011 - 2011
2007 - 2009

- Independent Director/
Audit Committee

 - Managing Director

 - Nominating Committee
 - Nominating Committee

Tirathai Public Limited

Engineering Development K 
Partnership

Tirathai Public Limited

                

Name Last Name
Position

Education / IOD Percent of 
Sharehold-

ing

Previous Experience over the Past 5 Years

Period Position Type of Business

10. Mr. Singha Nikornpun
Independent Director
Audit Committee
Being appointed to Director
On November 12th. 2012
Age (63)

- Master Degree of Business Administration, Abilene 
Christian
University, Dallas, Texas, USA.
 - Bachelor Degree in Finance and Banking, Kasetsart 
University
- Capital Market Academy Leadership Program
- Politics and governance in Democratic Systems for 
Executive #8, King Pradjadhipok’s Institute
- Advanced Management for Bankers, Wharton 
School, University of Pennsylvania, U.S.A.
- Financial Institution Governance Program, FGP 
3/2011
- Role of The Compensation Committee Program  
(RCC)
- Director Certificate Program (DCP)
- Improving Board Decisions (IBD)
-Director Certification Program Update (DCPU 
2/2014)
-Advanced Audit Committee Program (AACP 
15/2014)
- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 
10/2014)
- Role of the Chairman Program (RCP 33/2014)
Successful Formulation and Execution of Strategy 
(SFE 25/2015) 
“Successful Formulation and Execution of Strategy  
(SFE 27/2016) 
“
Ethical Leadership Program (ELP4/2016)

0.00% 2013 - Present
2012 - Present
2008 - Sept.  
2012

- Independent Director/
Audit Committee
- Independent Director/
Audit Committee
- President of Deposit 
Protection Agency

Important Work 
Experiences
 - Deputy Secretary 
General (Investment)
 - Deputy General 
Manager

 - Senior V.P.. Treasurer, 
Head of Correspondence 
Banking
- Vice President/
Chairman of Audit 
Committee
 - Chairman
 - Chairman
  -Chairman
 - Director
 - Director
 - Director
 - Independent Director/
Audit Committee

TMB Public Company Limited
Tirathai Public Limited
Deposit Protection Agency

Government Pension Fund
Deutsch Bank, Bangkok

Nakornthon Bank

Thai Bond Market Association
Thai Administration Services Co., 
Ltd.
Fitch Ratings Co., Ltd.
GPF Property Management Co., 
Ltd.
Saha Thai Steel Pipe Public Co., 
Ltd.
Thai Property Advisory Co., Ltd.
LMG Insurance Co., Ltd.
IFS Capital  (Thailand) Public Co., 
Ltd.
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Name Last Name
Position

Education / IOD Percent of 
Sharehold-

ing

Previous Experience over the Past 5 Years

Period Position Type of Business

11. Mr. Annop Tagajarin
Independent Director
Being appointed to Director
On November 8, 2016
Age (67)

- Bachelor of Engineering
Chulalongkorn University

0.00% 2016 - Present

2009 - 22011

2009 - 2011

- Director/Independent    
  Director

 - Consultant

 - Managing Director

Tirathai Public Limited

Siam Cement Group

Concrete Product and Aggregate 
Co.,Ltd.
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บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

Event calendar 2016

	 Ceremony of Mourning in Remembrance of His Maj-
esty King Bhumibol Adulyadej
	 Tirathai Public Co., Ltd. held a special ceremony of 
Mourning of His Majesty King Bhumibol Adulyadej and Ceremony 
in Remembrance of His Majesty King Bhumibol Adulyadej on 
October 2016. Mr. Sumpan Vongphan represented the company 
to mourn of His Majesty King Bhumibol Adulyadej in front of 
executives and staffs to offer a moment of silence to 
His Majesty King Bhumibol Adulyadej 
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Prime Minister’s Export 
Award 2016

Mr. Sumpan Vongphan, Managing Direc-
tor, obtained Prime Minister’s Export 
Award 2016 in category of Best Exporter 
from Mrs. Apiradi Tantraporn, Minister of 
Commerce on September 15th. 2016 at 
Queen Sirikit National Convention Center.
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Mr. Sumpan Vongphan, Managing Di-
rector and Mr. Upakrom Thaweephoke, 
Executive Director had participated in 
showing potential at MAI Forum 2016 
under the theme of “SME Role Model” 
an opportunity for investment and 
SME with MAI Stock Exchange. This 
was help on July 1st. 2016 at Centara 
Grand At Centralworld.

Tirathai Public CO., 
Ltd. joined MAI Forum 
2016

Mr. Sumpan Vongphan, Managing Director 
and all executive committees participated 
in the Ordinary General Meeting of Share-
holders for the Year 2016 and approved the 
distribution of dividend payment at 0.05 
Baht per share, the total dividend amount 
were 15,400,413.60 Baht.

Tirathai Public Co., Ltd. 
announced Dividend 
Payment for overall 
performance in 2015
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Co-seminars with Center 
of Excellence in Electrical 
Power Technology (CEPT)

Tirathai Public Co., Ltd. arranged 
co-seminar with Center of Excellence 
in Electrical Power Technology (CEPT), 
Faculty of Engineering, Chulalongkorn 
University conducted The Symposium 
for the 15 Officials and Electrical engi-
neers from Sudan during January 
25th-29th. 2016.
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Company Visits
Metropolitan Electricity 
Authority Committee visited 
Tirathai Public Co., Ltd. 
on August 4th. 2016

Investor visited 
Tirathai Public Co., Ltd.  
on Sept. 29, 2016

Investor Visit
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DR. Beatrix Natter, CEO-transformer, 
Siemens AG visited 
Tirathai Public Co., Ltd. 
on  October 19th. 2016

DR. Beatrix Natter, 
CEO-transformer, 
Siemens AG 
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MISSION

	 To be a leading transformer manufacturer, distributor and comprehensive services provider in Asia 
and Oceania and to seek opportunities of joint venture in related energy business. These will be supported 
with quality performance serving customer’s demand on the basis of corporate good governance and social 
responsibility.

VISION

•	 	 To utilize technical expertise to collaborate with customers in order to design and manufacture 	
	 transformers of quality suitable for their system and nature of work. Also to develop a complete 	
	 range of service system to support customers’ electrical system maintenance.

•	 	 To expand the market structure covering countries in Asia and Oceania. 
•	 	 To increase distribution channels of energy generating and distributing equipments and to enter 	

	 joint ventures in energy generating system projects. 

1.	 BUSINESS

•	 	 To serve customers’ need by focusing on quality, reasonable price, in time delivery and 		
	 good service.

•	 	 To be strongly intent on being the first choice of customers at any time when they demand 		
	 transformer products and services.

2.	 CUSTOMER

3.	 HUMAN RESOURCES
•	 	 To encourage, develop and retain people to obtain their expertise and to build up their spirits of 	

	 Teamwork, Quality, Integrity and Customer focus. 

•	 	 To have credibility to the shareholders and treat all stakeholders with fairness. 

4.	 CORPORATE GOVERNANCE

•	 	 To be a good member of the society and perform business with responsible concern for the 		
	 public.

5. 	 CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Note:     Vision issued at 9 February 2010
	 Mission issued at 31 March 2010
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Major Shareholders and Dividend Policy

Major  Shareholders # Shares % Share

1. Mr. Sumpan           Vongphan 40,109,927 13.022%

2. CIMB SECURITIES (SINGAPORE) PTE., LTD 23,834,870 7.738%

3. Thai NVDR Company Limited 16,559,702 5.376%

4. Mr. Wiboon           Wongserbchart 9,412,000 3.056%

5. Mr. Charuvit          Suanmalee 8,421,014 2.734%

6. Mrs. Sunan            Santichotinan 6,991,809 2.270%

7. Mr. Upakrom        Thaweephoke 5,488,558 1.782%

8. Mr. Somchai          Sukjitnittayakarn 5,131,440 1.666%

9. Mr. Kanta               Vongphan                                4,407,241 1.431%

10. Mr. Chaiyuth         Chinsukiporn 3,671,300 1.192%

Other Shareholders 183,980,411 59.732%

Total 308,008,272 100% 

List of top shareholders and proportion of shares as of 31st  December 2016

   Note: The 1st, 5th, 6th, and 7th  are the Executives and Directors of the Company.
	 The 2nd is the custodian (foreign juristic company) of Mr. Tai Chong Yih, who is a director of
               the Company 

Dividend Policy
	 The Company has the policy to payout dividend at the rate not less than 50% of net profit after tax and legal 
reserve.  However the dividend payment has to be approved by the shareholders’ resolution at the AGM.
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Organization Chart
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Management
	 Structure of the Company’s committees consists of 4 committees including the Board of Directors, the Audit 
Committee, the Nominating Committee, and the Executive Committee, whose names and scope of powers and duties 
are as follows:
	 Board of Directors
	 As of December 31st, 2016, the Board of Directors consists of 11 members; each of them shall assume the of	
	 five for a term of three years:
 											              Term to be ended by	
	 1.	 Dr. Pisit	             Leeahtam 	 Chairman/Independent Director/  		  21/4/2017
						      Chairman of the Audit Committee				        
	 2.	 Mr. Sumpan      Vongphan	 Vice Chairman				        	 28/4/2018
	 3.	 Mr. Upakrom    Thaweephoke	 Director					     21/4/2019
	 4.	 Mr. Charuvit      Suanmalee	 Director					     21/4/2017
	 5.	 Mr. Ouichai       Siriwajana	 Director					     21/4/2019
	 6.	 Mr. Amporntat Poolcharoen	 Director					     28/4/2018
	 7.	 Ms. Sunan         Santichotinan	 Director					     21/4/2017
	 8.	 Mr. Tai                Chong Yih	 Director					     28/4/2018
	 9.	 Mr. Annop         Tagajarin              Director /Independent Director			   21/4/2018
	 10.	 Mr. Teeravut      Supaviriyakul	 Independent Director Audit Committee		  21/4/2019
	 11.	 Mr. Singha          Nikornpun	 Independent Director/ Audit Committee		 28/4/2019
		
	 By Mrs. Chotika Meewongvanich, Secretary to the Board of Directors

	 Authorized Directors
	 Authorized directors binding the  Company include Mr. Sampan Vongphan, jointly sign their names  with Mr. 
Upakrom Thaweephoke or Mr. Amporntat Poolcharoen or Mr. Charuvit Suanmalee or Mr. Ouichai Siriwajana or Ms. Su-
nan Santichotinan, totally 2 persons, and affixed with the corporate seal.

	 Scope of Authority, Duties and Responsibilities of the Board of Directors

	 1.	 Operate the Company’s businesses in accordance with the law, objectives and regulations of the Com	
		  pany, as well as resolutions of the shareholders’ meetings, with honesty, integrity,  and carefully 
		  protect	the interest of the Company;
	 2.	 Make plans and determine policies on the business management of the Company, and audit the operat	
		  ing result of the Company;
	 3.	 Prescribe rules and regulations of the Company;
	 4.	 The Board of Directors may appoint the Executive Committee or authorize one or several director(s) or 	
		  other person(s) to take any action(s) in lieu of the Board of Directors, thus, within the scope of the 	
		  authority of the Board of Directors; and shall be entitled to terminate, revoke, amend, or change the said 
		  authorization;
	 5.	 Consider and approve other significant deals in connection with the Company, or as it may deemed 
		  appropriate  to carry out such deals for the benefits of the Company;

	 Except for authority of the following actions which will be taken only after  receiving a prior approval from the 
shareholders’ meeting; thus,  always that any transactions which any director or parties who may have conflict of inter-
ests or being stakeholder(s) or may have conflict of interests in any other nature with the Company, the said director shall 
have no voting right over such transactions.
	 - Transactions which are required by law to receive resolutions from the shareholders’ meeting such as transfer 
or sales of business, increase of capital, merger, etc.;
	 - Transactions in which any director is a stakeholder and being required by law or regulations of the Stock Ex-
change of Thailand to receive prior approval from the shareholders’ meeting;
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	 Audit Committee
	 As of December 31st, 2016, the Audit Committee of the Company consists of 3 members; each of them shall 	
	 assume the office for a term of three years:
 									              	 Term to be ended by
	 1. 	 Dr. Pisit             Leeahtam		  Chairman			   28/2/2017
	 2. 	 Mr. Teeravut    Supaviriyakul	            	 Audit Committee 		  28/2/2017
	 3.	 Mr. Singha       Nikornpun	            	 Audit Committee 		  28/2/2017
	

	 By Mr. Amornphong Nuanvivat, Secretary to the Audit Committee

	 Scope of Authority, Duties and Responsibilities of the Audit Committee 

	 1. 	 To review the Company’s financial reporting transactions  to ensure that it is accurate and 
		  adequate.
	 2. 	 To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are 	
		  suitable and efficient, to consider an  internal audit unit’s independence, as well as to approve the 	
		  appointment, transfer and dismissal of the chief of an internal audit unit or any other unit in charge 
		  of internal audit.
	 3. 	 To review the performance of the Company to ensure compliance with the Securities and Exchange 	
		  law, regulations of The Stock Exchange of Thailand or laws relating to the Company’s business.
	 4. 	 To consider, select and nominate an external auditor of the Company, Including recommendation of 	
		  remuneration of the external auditor and to attend a meeting with the auditor without the presence 	
		  of the management as least once a year.
	 5. 	 To review the related transactions, or the transactions that may have to conflicts of interests, 		
		  to ensure that they are in compliance with the laws and regulations of The Stock Exchange of 		
		  Thailand and are reasonable and maximize the benefit of the Company.
	 6. 	 To prepare, and to disclose in the Company’s annual report, and Audit Committee’s report which 	
		  must be signed by the Chairman of the Audit Committee and should consist of information as follows:
        		   (a) an opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report
        		   (b) an opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,
        		   (c) an opinion on the compliance with the law and regulations of The Securities and Exchange, and 
   		         regulations of The Stock Exchange of Thailand or the laws relating to the Company’s business,
        		   (d) an opinion on the suitability of an auditor,
        		   (e) an opinion on the transactions that may have to conflicts of interests,
        		   (f) The number of the Audit Committee meetings, and the attendance of each audit committee,
       	  	  (g) An opinion or overview comment received by the Audit Committee from its performance of 
		         duties  in accordance with the charter and
             		    (h) Other transactions which, according to the Audit Committee’s opinion, should be known to the  	
		          shareholders and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned 
		          by the Company’s board of directors
    	  7. 	 To perform any other duties assigned by the Company’s board of director, with the approval of the 	
		  Audit Committee.
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	 Nominating Committee

              	As of December 31st, 2016, the Nominating Committee of the Company consists of 3 members; each of them 	
	 shall assume the office for a term of one year:
									            	   Term to be ended by
	 1. Mr. Singha     Nikornpun		  Chairman			             28/2/2017
	 2. Mr. Charuvit  Suanmalee		  Nominating Committee Member          28/2/2017                                                                                      
	 3. Mr. Tai            Chong YI		  Nominating Committee Member          28/2/2017

	 Scope of Authority, Duties and Responsibilities of the Nominating Committee

	 1.           Determine the qualifications of the Directors to be nominated according to structure, size and 		
		  composition of the Board as specified by the Board of Directors.
	 2.           Search for and nominate persons  who have qualifications as specified by the Board to be nominated as 	
		  directors and propose to the Board of Directors for consideration;

	 Executive Committee

	 As of December 31st, 2016, the Executive Committee of the Company consists of 5 members; each of them shall 
	 assume the office for a term of one year:
										          Term to be ended by
	 1. Mr. Sumpan     Vongphan		  Chairman				    28/2/2017
	 2. Mr. Upakrom   Thaweephoke		  Executive Director			   28/2/2017
	 3. Mr. Charuvit     Suanmalee		  Executive Director  			   28/2/2017
	 4. Mr. Ouichai       Siriwajana		  Executive Director			   28/2/2017
	 5. Mr. Amporntat Poolcharoen		  Executive Director  			   28/2/2017

	 Scope of Authority, Duties and Responsibilities of the Executive Committee

	 1.	 Oversee the business operations of the Company in accordance with its business policies, business 	
		  plans, and business strategies as approved by the Board of Directors;
	 2.	 Authorize the expenses or payments in related to  the business operations or investment in new 		
		  projects or new purchase or sale of fixed assets of the Company at each time, with the value limit of 	
		  200 million Baht;
	 3.	 Authorize the order confirmation, quotations, execution of contracts or borrowing, guaranty, or any 	
		  juristic act in normal course of business of the Company, within the amount limit of 1,000 million Baht;
	 4.	 Determine the structure of organization and management covering the details of selection, training, 	
		  employment, and termination of the employees;
	 5.	 Determine the employees’ welfare in accordance with circumstances, traditions, and the applicable 	
		  law;
	 6.	 Consider the execution of contracts of the Company and its subsidiary relating to finance,loans, and 	
		  guaranty with the amount limit of 5 million Baht each;
	 7.	 Consider each agenda prior to seek for Board of Directors’ approval;
	 8.	 Recommend the Board of Directors to give approvals on goals, business policies, business plans, 		
		  business strategies, management power, annual expense budget, scope of authority and duties of the 	
		  Managing Director;
	 9.	 Perform other duties as assigned by the Board of Directors;
	 10.	 Supervise the business operations of the Company in accordance with the law, objectives and 		
		  regulations of the Company, as well as resolutions of the shareholders’ meetings;

	 As such the aforementioned authorization to the Executive Committee shall be under the criteria of law, and 
rules and regulations of the Company; and in case of any actions which have or may have benefits or interests of any 
Executive Director or parties in conflict (as per the Announcement of the Securities and Exchange Commission), the Ex-
ecutive Committee shall propose the said transactions to the Board of Directors for further consideration; whereas, such 
Executive Director  and parties who may have  conflicts of interest  shall have no voting right in the Board of Directors’ 
Meeting on the said Meeting.
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	 The Management

	 As of December 31st, 2016, the Management of the Company consists of 8 members, as follows;

	 1. Mr. Sumpan     Vongphan			   Managing Director
	 2. Mr. Yossagorn  Burakamkowit			  Assistant Managing Director (CRM)
	 3. Mr. Chumporn Koopipat			   Assistant Managing Director (Marketing)
	 4. Mr. Upakrom   Thaweephoke			   Finance, Accounting and Information Technology 
							       Manager/Company Secretary
              5. Mr. Amporntat Poolcharoen			   Production Manager	
	 6. Mr. Ouichai       Siriwajana			   Marketing Manager
	 7. Ms. Sunan         Santichotinan			  Human Resources & Office Administration Manager
	 8. Mr. Somsak       Kooamornpatana		  Engineering Manager

	 Scope of Authority, Duties and Responsibilities of the Managing Director

	 1.	 Operate and manage the business operations of the Company in accordance with the business 		
		  policies, business plans, and business strategies, as approved by the Board of Directors;
	 2.	 Authorize the expenses or payments under projects or investment or buy or sale of fixed assets of the 	
		  Company, as approved by the Executive Committee;
	 3.	 Authorize the general expenses of the business operations of the Company with the amount limit 
		  not over 1.0 million Baht each; exception to Raw Material Purchase, Contractors, and temporary
		  employees in order to fulfill the contract;
	 4.	 Authorize or assign any other person as the Managing Director may see fit to perform the duties on 	
		  his behalf in matters as deemed appropriate in accordance with the law,rules and regulations of the 	
		  Company;
	 5.	 Perform other duties as assigned by the Board of Directors and/or by the Executive Committee on 	
		  a case-by-case basis;
	 6.	 Approve and authorize the employment agreement, order confirmation, and any agreements binding 	
		  the general business operations of the Company; whereas, the total amount limit shall be in accor	
		  dance with the regulated authority, which have been approved by the Board of Directors; so as to the 	
		  total amount limit may be adjusted as deemed by the discretion of the Board of Directors;

	 In addition, the authorization to the Managing Director must be in accordance with the rules and regulations of 
the Company. In any case, the director who may have conflict of interests or parties who have been in conflict with the 
Managing Director shall have no authorization to do so. The Managing Director shall present the issue to the Board of 
Directors for further consideration.

	 Nomination of Directors and the Management

	 Directors of the Company shall be nominated by the Nominating Committee; whereas, the Nominating Commit-
tee shall select persons to assume the office of the Board of Directors by taking into account of knowledge, abilities, and 
business-related experiences or may consider from the experienced major shareholders of the Company; however, the 
appointment of new directors shall be considered by the Board of Directors’ meeting attended by the Audit Committee.

	 In addition, the appointment of the Board of Directors shall be approved by the resolution of the shareholders’ 
meeting according to the Company’s Regulations prescribing that the shareholders’ meeting shall elect the directors ac-
cording to the criteria and procedures, as follows:
	 (a)	 A shareholder shall have one vote per one share;
	 (b)	 Each shareholder shall use all of his/her votes under (a) to elect one or several person(s) as directors 	
		  without dividing any portions of his/her votes to any person;
	 (c)	 Persons who have received the sequential highest votes will be elected as directors by the number of 	
		  directors required. In case, the persons who have been received in subsequent equal vote exceeds 
		  the number of directors required in such election, the Chairman will have the casting vote
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	 In each AGM, one-third of directors must be released from office.   In case, the number of directors cannot be 
divided into three portions, the most approximate number to one-third of the directors shall be released from office.   
Directors to be released from office in the first year and in the second year after the Company’s registration shall be se-
lected by drawing lots. Meanwhile, in the following years, directors who have longest been in office will be released from 
office.   Retiring directors may be reelected.

	 Criteria for Selection of Audit Committee/Independent Directors

	 The Audit Committee consists of 3 independent committees; each of them shall assume the office for a term of 
three years. The Company has its policy to select the audit directors whose qualifications shall be as follows:
	 1.	 Hold shares not exceeding 1% of the paid-up capital of the Company;
	 2.	 Being a director not involved in the management of the Company and its related companies;
	 3.	 Being a director who shall not be an employee, staff or consultant paid with regular salaries by the 	
		  Company, its related companies, or major shareholders of the Company;
	 4.	 Being a director who has neither direct nor indirect interests in terms of finance and management of 	
		  the Company, affiliated companies, or major shareholders of the Company;
	 5.	 Being a director who never has any interests under Clause 4 within 2 year before being appointed as 
		  an audit director;
	 6.	 Being a director who is not relevant or close relative of the management or major shareholders of the 	
		  Company;
	 7.	 Being a director who has not been appointed as a representative to protect interests of directors of 
		  the Company, major shareholders or shareholders who are relevant persons to the major 
		  shareholders of the Company;
	 8.	 Being able to perform duties, provide comments or reports on the performance result according to 
		  the duties commissioned by the Board of Directors and shall not be under the control of the 
		  management or major shareholders of the Company, including relevant persons or close relatives to 	
		  the persons;	

	 Moreover, the Company has considered other aspects of qualifications such as experience, knowledge, exper-
tise, and ethics, thus, for the maximum benefits of the Company.

	 Nomination of the Management
	 The Board of Directors and the management are to ensure that the recruitment and action plans for nomination 
of the top management will have been practically managed through the principle of human resources management.
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Renumeration of Director and Management

	 1. Remunerations in Cash
	 Renumeration Approved by the Annual General Meeting for the year 2016 on April 21st, 2016
	 1.1 Monthly Remuneration and Meeting Allowance

	 1.2 Bonus
	 According to the resolution from the Annual General Meeting for the year 2016 approved Bonus for the directors 
inclusive the renumeration and meeting allowances with the total amount limit of 5.5 million Baht.

	 2. Other Renumeration or others benefits
	 -none-
  

Director Monthly Renumeration
(Baht/person)

Meeting Allowances (Baht/time)
(Only Attended the meeting)

Board of Directors
     -Chairman
     -Director

25,000
10,000

30,000
15,000

Audit Committee
     -Chairman
     -Executive Committee

10,000
5,000

30,000
15,000
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 	 Remunerations approved from the General Annual Meeting 2016 on April 21st, 2016 as follow

Name 2015 2016***

Remunera-
tions

Meeting 
Allowances

Bonus Remunera-
tions

Meeting 
Allowances

Bonus

1. Dr. Tongtaj Hongladarom 300,000** 150,000 250,000 250,000** 30,000 -

2. Dr. Pisit Leeahtam 240,000** 180,000 250,000 266,499** 195,000 340,000

3. Mr. Sumpan Vongphan 540,000** 75,000 125,000 540,000** 75,000 170,000

4. Mr. Upakrom Thaweephoke 180,000** 75,000 125,000 180,000** 75,000 170,000

5. Mr. Amporntat Poolcharoen 180,000** 75,000 125,000 180,000** 75,000 170,000

6. Mr. Charuvit Suanmalee 180,000** 75,000 125,000 180,000** 75,000 170,000

7. Mr. Ouichai Siriwajana 180,000** 75,000 125,000 180,000** 60,000 170,000

8. Ms. Sunan Santichotinan 120,000 75,000 125,000 120,000 75,000 170,000

9. Mr. Tai Chong Yih 120,000 75,000 125,000 120,000 75,000 170,000

10. Mr. Teeravut Supaviriyakul 180,000** 135,000* 125,000 180,000* 135,000* 170,000

11. Mr. Singha Nikornpun 180,000** 135,000* 125,000 180,000* 135,000* 170,000

12. Mr.Annop  Tegajarin - - - 17,667* - -

Total 2,400,000 1,125,000 1,625,000 2,394,166 1,005,000 1,870,000

*	 Inclusive of remunerations of Audit Committee. 
**	 Inclusive of remuneration of Executive Committee, approved by Board of Director Meeting No. 1/2016
***	 Shareholders’ resolution at AGM 1/2016 approved the directors’ remunerations, meeting allowances and bonuses for 	
	 the year 2016 with the amount limit of 5.5 million Baht.

Remunerations of the Management

1. Remunerations in Cash

	
2. Other Renumeration or others benefits
   2.1.  Car for facilitation on duties
   2.2.  Gasoline Allowance on duties not over than 10,000 baht/person/month
   2.3.  Annual Health Check
   2.4.  Life Insurance, Health Insurace, Accident Insurance

**      Remunerations include salaries and other benefits.

Remunerations 2015 2016
Persons Remunerations (Baht) Persons Remunerations (Baht)

Total remuneration** 8* 20,336,382 8* 22,031,580

Total bonus 8 2,159,969 8 1,866,815

Total 8 22,496.351 8 23,898,395
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Corporate Governance

	 The Company has realized the significance of its good corporate governance and has thus prescribed the code of 
conduct relating to the business ethics for transparency of operation of work of staff at all levels; thus, the Company’s 
management has pursued the establishment of corporate governance culture as a foundation of sustainable growth and 
value added to all stakeholders (please see further information in Form 56-1).

	 Corporate Governance Policy
	 To achieve the Company’s objectives of business operation; to create responsibilities for performance of work 
according to the duties; to generate honesty-based transparency; to increase sustainable business competitiveness; and 
to increase the confidence of stakeholders, the Board of Directors has determined its corporate governance policy, as 
follows:
	 1.   Operate the business with transparency and accountability; and disclose adequate information for all 	
	        stakeholders;
	 2.   Manage the Company’s with best efforts and full capabilities in order to maximum benefits to all 
	        shareholders;	
	 3.   Provide the risk management and control system; operate the Company’s businesses with reasonable 	
	       care; evaluate the risks; and determine strategies,corrections and monitoring of risk management 		
	        on a regular basis;
	 4.   Provide equal and fair treatment to shareholders and all stakeholders;
	 5.   Clearly organize the structure of roles,authority, and responsibilities of each group of directors;
	 6.   Encourage the management and all employees to perform their duties with business ethics and 		
	        righteousness;

	 The Company has been registered with MAI on May 10th, 2006; whereas, the Board of Directors and the man-
agement of the Company has its policy to operate businesses with transparency, to adhere to the principle of merit and 
to comply with the law and the corporate governance policy of the Company; therefore, the Company has implemented 
its corporate governance policy for the purposes of transparency and accountability; and has disclosed adequate infor-
mation to all related parties.   The Company has reported the result of implementation of its good corporate governance 
policy in 2016 according to the principle of good corporate governance of registered companies, as follows:

	 1. Right of Shareholders
	 The Board of Directors has set the priority to the right of shareholders; and the Company has implemented its 
corporate governance policy by taking account of shareholders’ rights, as follows:
	
	 Structure of Shareholders
	 The Company has organized clear and transparent structure of shareholding between the Company and its sub-
sidiaries; and has disclosed the names, no. of shares and proportion of shareholding of major shareholders of the Com-
pany and its subsidiaries in Form 56-1 and the Annual Report.
	
	 Encouragement on the Exercise of Shareholders’ Rights
	 The Company has its practical procedures to maintain and to protect its shareholders’ rights.  The procedure 
began with determining the good corporate governance policy with concerns for shareholders’ rights and encourage-
ment of shareholders to exercise the rights and their fundamental rights after the trading of securities, rights to receive 
dividend, supervising the coordination between shareholders and the Registrar of Thailand Securities Depository Co., 
Ltd. (TSD) as well as assigned responsible unit to handle inquiries and to facilitate shareholders regarding in the registra-
tion process. In addition, the Company has promoted the active roles of shareholders in the shareholders’ meetings, in-
cluding the right of meeting attendance, the voting right, and the expression of opinions so that shareholders shall have 
active participation in considering the crucial matters.  Moreover, the company has policy to facilitate and encourage the 
shareholders and fund managers to join the shareholders’ meeting.
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	 Facilitation on the exercise of right of meeting attendance and the voting right of shareholders
	 The Company has facilitated its shareholders regarding the attendance and the exercise of the voting right in 
meetings and has refrained from any action which may impair their opportunities to attend meetings; and has managed 
to promote the exercise of right of shareholders before, during, and after the date of shareholders’ meetings, in compli-
ance with principles and guidelines specified in “AGM Checklist”, prescribed by the Thai Investors Association, the Limit-
ed Companies Association, and the Securities and Exchange Commission.   The Company has been evaluated by the Thai 
Investors Association, the Limited Companies Association, and the Securities and Exchange Commission in the AGM 2016 
at the level of 92.05%.

	 2. Fair Treatment to Shareholders
	 The Company has taken account of equality among all groups of shareholders so that shareholders shall have 
opportunities to participate in administration; and has promoted the mechanism for balance of power and audit of the 
company’s operations; whereas, the principle of fair treatment to shareholders shall be as follows:

	 Shareholders’ Meeting
	 The Company has realized that shareholders’ meeting is one of the channels that shareholders shall be able to 
exercise their right of audit and control of the company’s operations; therefore, the Company has created the supportive 
environment of shareholders’ meeting so that shareholders shall have an opportunity to exercise their rights and to re-
ceive equal treatment.   In 2016, the Company has convened shareholders’ meeting (AGM) on 21 April 2016, whereas, 
the Board of Directors has supervised the arrangement of shareholders’ meeting and has invited all shareholders, and 
has notified them of the date, time, venue, as well as agenda of the meeting.  The Board of Directors has duly convened 
the shareholders’ meeting within adequate time and has promoted the equal opportunities for inquiries, expression of 
opinions, and recommendations to all shareholders; moreover, the Company has safely kept the approved minutes of 
shareholders’ meeting systematically for easy and convenient accesses.

	 Provision of the Protection System and Audit of Internal Data Use
	 The Board of Directors has given the priority to provide the  protection mechanism and audit of internal data use 
to prevent from exploiting the internal data for the purpose of trading of securities; and has prescribed guidelines for 
tracking and prevention of internal data use, which shall be strictly performed throughout the organization
	 Moreover, directors and the management have recognized the obligations and responsibility to prepare and 
disclose the report on the holding of the Company’s securities to the Office of Securities and Exchange Commission, as 
per Clause 59 of the Securities and Exchange Act 1992.

	 3. Awareness of the Stakeholders’ Roles
	 The Board of Directors is aware of rights and roles of inside and outside stakeholders and has prescribed the 
Company’s mission to become a reliable organization that provides maximum returns to stakeholders; and has also pre-
scribed the written policy and ethical standards on fair treatment to stakeholders to be complied with by the Board of 
Directors and employees at all levels.
	 The Board of Directors has given the priority to the rights of all groups of stakeholders through its “core value” 
project, which consists of 4 components of TQIC (Team work, Quality Integrity and Customer Focus). The project was 
established by means of brainstorming between the management and employees at all levels and being created from the 
inside identity of people in the organization to seriously practices implementation.   This core value has been communi-
cated across all levels of the employees to clearly understand and has been applied to the recruitment process of new 
staff and brief new staffs for better understanding of the Company’s business operations.
	 The Board of Directors and the top management are confident that the organizational values and culture, which 
are determined by the demand and directions of personnel within the organization, shall lead to practical implementa-
tion and implantation of good consciousness in accordance with the ethical principle of business operation of the Com-
pany, which emphasizes the transparency and fair treatment to all groups of stakeholders in order to achieve the goal of 
the organization and uses as a mechanism to protect rights and benefits of all groups of stakeholders; therefore, it can 
be trusted that the Company has equally given the priority to all groups of stakeholders including shareholders, employ-
ees, business partners and creditors, customers, competitors, communities, society, and the environment; moreover, it 
has prescribed the procedures covering the rights and benefits that the stakeholders should be given, as follows:
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	 Shareholders
	 The Company has its policy to take care of the shareholders’ right regarding the obtainment of information, vot-
ing rights, right to receive fair treatment; moreover, the Company has continuously produced its satisfactory operating 
result and has given the value added and satisfactory returns to its shareholders. The company has a clear Shareholder 
structure of shareholder without cross-share holding. Moreover, the Company also has non-discrimination policy to ob-
stacle in open for the shareholders to communicate freely or ignore to disclose any significant information in the Share-
holders Agreement which will significantly impact to the Company or any other shareholders (if any).   Regarding related 
transactions, it will be considered carefully by Audit Committee before submission to Board of Directors for consideration 
and approval; meanwhile, directors who are stakeholders shall refrain from voting for approval of the said transactions; 
moreover, the Board of Directors shall strictly supervise the related transactions and acquisition and disposal of assets in 
accordance with the regulations of the Stock Exchange of Thailand (SET).

	 Employees
	 The Company has considered that employees are one of the crucial factors to the organization’s successes, and 
has thus determined to develop various factors that lead to organization learning, enhance organization culture, to pro-
mote team work, reasonable compensation and to be in line with the company in short term (Bonus) and long term 
(Provident Fund), comparing to the market and same industry.  The Company has also provided the legitimate welfares 
including social security, compensation fund, first aid, as well as company own welfares such as group insurance, person-
al accident and loss insurance, provident fund and saving Cooperative, funeral aids, transportation, etc..  The company is 
also accredited with TIS/OHSAS 18001 Standard for occupational health and safety management as well as prioritize the 
potential and capabilities development, knowledge sharing, welcoming opinions and suggestions from employees as 
means of establishing and sharing corporate’s core value adherence to the integrity.

	 Business Partners and Creditors
	 The Company has its policy of fair treatment to business partners and creditors; especially in terms of vendor 
selection process. The company has clearly set guidelines over selection, evaluation, prices comparison process including 
legally comply with laws and commercial terms according to the agreement strictly, ethically, and generally good practic-
es relating to loans and repayments, adjust guaranty terms to smoothly run the business with lesser assurance. The 
company also monitor Debt and Equity structure to be in range of proper proportion in order to cope up with the com-
pany’s growth and future expansion; whereas, in the previous year, the Company had no disputes with its business part-
ners or creditors.

	 Customers
	 The Company has taken good cares and responsibilities for its customers by manufacturing high quality and stan-
dardized products that meet the customers’ needs and demands, emphasizing the quality of products and services as 
well as reasonable prices, and punctual delivery of products.   In case, there are obstacles preventing the delivery of 
products according to the scheduled time, the Company shall notify its customers in advance to discuss and find collec-
tive solutions to the problems.

	 Competitors
	 The Company has complied with the rules of fair competitions to maintain the code of conduct for competitions; 
whereas, in the previous year, the Company had no disputes with its commercial competitors.

	 Communities, Society, and Environment
	 The Company has taken its great cares for environmental protection and has prevented any potential environ-
mental impacts to communities and the society.  According to implementation of the said policy, the Company has been 
accredited with ISO 14001 Standard in 2006 and was accredited with TIS/OHSAS 18001 Standard for occupational health 
and safety management on 11 September 2009.
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	 Whistleblower Policy
	 The Company has set a function to acknowledge incidence, grievance or suggestion from stakeholders affected 
from the Company’s operation.  This can be done via electronic mail and post mail.  Shareholders and stakeholders may 
provide a lead in the case where there is an offense committed against the law or the regulation of the Company or an 
incident which may be damaging to the Company.  This can be brought to the attention of the Board of Directors through 
the specified channels.  The Company will keep such information confidential in order that the informants may not suffer 
any trouble from such an outcome.  The company has a guideline for the protection of rights of stakeholders who are af-
fected by the violation of rights by the conduct of business of the Company.  Compensation of an amount not lower than 
that required by the law will be considered.

	 The incidence, grievance or suggestion can be sent to the following channels:
	 Email:  		  secretary office@tirathai.co.th 
	 Post mail:	 Office of Company Secretary 
			   Tirathai Public Company Limited
			   516/1 Moo 4 Bangpoo Industrial Estate Soi 8 D
			   Sukhumvit Road, T. Praksa, A. Muang
			   Samutprakran 10280
			   Tel: 02 – 769-7699

	 4. Disclosure of Information and Transparency
	 The Company is aware of complete, reliable, transparent, adequate and immediate disclosure of information, 
including financial and non-financial data of the Company so that all stakeholders shall have equal and convenient access-
es to the information.   For transparent disclosure of information within the organization, the Company has organized 
meetings between the management and department heads to acknowledge the directions of the Company’s business 
operations and to exchange the information and to pass on the policy implementation to their direct subordinates and 
to provide channels for employees’ knowledge sharing; for disclosure of information outside the organization, the Com-
pany has complied with the Requirements of the Stock Exchange of Thailand (SET) and has disclosed the information 
both in Thai and English languages through SET channels and the Company’s website. 
	 The Board of Directors has given the priority to the quality of financial statements and accuracy of information 
given therein in accordance with the standard of accounting.   The Company has supervised and managed the financial 
statements to be audited by an independent auditor and by the Audit Committee.   The Board of Directors has given a 
report on its responsibilities to prepare financial statements in the Annual Report.
	 Moreover, in 2016, the Company has given the priority to regular publication of its operating results in overview 
and its progress through Opportunity Day activities and the media to provide another channel for distribution of the 
Company’s information to the general public. 

	 Relationship with Investors
	 The Company has established the Investor Relations Section as a direct channel to communicate with sharehold-
ers, small investors and institutional investors, analysts, and other related parties such as the Stock Exchange of Thailand 
and Office of the Securities and Exchange Commission.   For duly compliance with the law and regulations, the Company 
has prepared the investor relations work plans throughout the year; meanwhile, the top management of the Company 
and the Investor Relations Section have opportunities to give information on business activities; provided that sharehold-
ers, investors, analysts, and interest persons may directly contact the Investor Relations Section at Tel.02-769-7699 
Ext.1220 or email: ir@tirathai.co.th

	 5.Responsibilities of the Board of Directors
	 Structure of the Board of Directors
	 The Board of Directors, which is regarded as the key element of good corporate governance, must consist of 
personnel with knowledge, expertise, and experiences in favor of the Company’s operations.   Over a half of the Board of 
Directors of the Company have the required knowledge and direct experience in transformer business management; 
meanwhile, the rest of them have the abilities and knowledge in other business fields such as finance, economics, etc.; 
and all directors have already taken the training course from the IOD; moreover, the term in office of directors, and qual-
ifications of the Company’s directors, including appointment and removal of directors must be approved by shareholders 
at AGM.
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	 The Company has balanced the power of non-executive directors by not giving any person or group of persons 
the sole decision-making power, in order to establish the mechanism of balance of power and effective management.   
The Board of Directors consists of 11 members, including 5 executive directors, 3 non-executive directors (including 1 
independent director), and 3 independent/audit directors.   The Company has totally 4 independent directors or equal to 
36% of the total directors; and the Board of Directors has considered that the said proportions are suitable.   Executive 
directors are able to give in-depth comments; meanwhile, non-executive directors are industrial experts; therefore, cre-
ative opinions are expressed in the Board of Directors’ meetings; and the Board of Directors’ decisions are based on the 
overall benefits of the Company.

	 Components of the Board of Directors
	 The Board of Directors shall have their full qualifications as prescribed by law and shall be the qualified persons 
from different business fields so as to integrate their necessary knowledge and abilities and to devote their efforts and 
time to perform the duties of directors of the Company; whereas, the procedures of appointment of directors are clear 
and transparent; and personal records of all directors are disclosed; and at each time of director replacement, the newly 
appointed directors shall promptly receive the information, which is necessary and beneficial to perform the duties of 
directors of the Company or not later than 3 months after the date of appointment.
	 Chairman of the Board of Directors shall not be the same person as the Managing Director and the duties of 
determination of corporate governance policy and administration of regular work must be clearly separated; the Chair-
man shall have independence to express opinions and shall have a casting vote, in case of equal votes in the Board of 
Directors’ meeting, according to the Company’s Regulations.
	 Vice Chairman of the Board of Directors shall have duties, according to the Company’s Regulations, in any affair 
assigned by the Chairman of the Board of Directors; and shall perform the duties in lieu of the Chairman of the Board of 
Directors in the event that the Chairman of the Board of Directors is unable to perform the duties on a temporary basis 
or when the position of Chairman of the Board of Directors is vacant.
	 Independent Directors.   The Company has determined the qualifications of independent directors according to 
the Regulations of the Office of Securities and Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange of Thailand (SET) so 
that the independent directors of the Company shall have their genuine independence, which is suitable for characteris-
tics of the Company.   (Please see details of qualifications of independent directors in “Criteria for Selection of Audit 
Director/ Independent Director” Page 145 ).
	 Managing Director shall be appointed and determined with the scope of power according to the period of time 
and amounts for entering into juristic acts by the Board of Directors’ meetings; and shall have the power to take actions 
according to the resolutions of the Board of Directors; whereas, power, duties, and responsibilities for normal business 
operations of the Company shall be in accordance with the policy of the Board of Directors and with the principle of good 
corporate governance.
	 Company Secretary shall be obliged to handle the Board of Directors’ meeting and shareholders’ meeting effec-
tively by taking account of rights and equality of shareholders, to give recommendations and supports to the Board of 
Directors’ affairs governing the law, rules, regulations, requirements, and related procedures, and to give information 
that the Board of Directors and the newly appointed directors should be informed, and to supervise the compliance with 
the principle of corporate governance and to communicate/to take care of shareholders properly.
	 Subcommittees
	 For compliance with the principle of good corporate governance, the Board of Directors has set up 2 subcommit-
tees to consider and review specific crucial operations carefully and effectively; whereas, the components and rules/
duties of the subcommittees are clearly determined.   2 Subcommittees consist of:
	 Audit Committee
	 In 2016, the Audit Committee has convened 4 meetings.  Each member of the Audit Committee shall assume the 
office for a term of three years and shall always report to the Board of Directors.   The Audit Committee has performed 
its duties in accordance with the Audit Committee’s charters approved by the Board of Directors; moreover, the Audit 
Committee has prepared the report of the Audit Committee in the Annual Report.   (Please see details of components, 
roles, and duties of the Audit Committee).
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Records of attendance of each director of the Audit Committee are as follows:
 

Names of the Audit Commit-
tee/ Independent Director

Attendance/Total Meetings 
2015

(Time)

Attendance/Total Meetings 
2016

(Time)

1. Dr. Pisit              Leeahtam 4/4 4/4

2. Mr. Teeravut     Supaviriyakul 4/4 4/4

3. Mr. Singha        Nikornpun 4/4 4/4

	 Nominating Committee

	 The Nominating Committee consists of 3 Board of directors’ members and 2 out of 3 are the independent direc-
tors, each of them shall assume the office for a term of 1 year.   In 2016, the Nominating Committee has convened a 
meeting to nominate persons to assume the post in place of the retiring directors and to propose their names to the 
Board for consideration as per the criteria for nomination of directors, with fairness and transparency; and has prepared 
a report of the Nominating Committee in the Annual Report. (Please see details of roles, and duties of the Nominating 
Committee).
Records of attendance of each director of the Nominating Committee are as follows:

Names of the Nominating Commit-
tee

Attendance/Total Meetings 
2016

(Time)

Term in office will expire in 
(Year)

1. Dr. Tongtaj    Hongladarom 1/1 Passed Away

2. Mr. Singha    Nikornpun 1/1 2017

3. Mr.Charuvit  Suanmalee 1/1 2017

4. Mr. Tai Chong Yih - 2017

	        Remark; Mr.Tai Chong Yi was appointment on BOD no. 5/2016, November 8, 2016.

	 Roles, Duties, and Responsibilities of the Board of Directors

	 The Board of Directors is aware of its obligations to supervise the business for the maximum benefits of the 
Company and has its roles, duties, and responsibilities to consider the principle of law, the Company’s regulations, 
resolutions of the shareholders’ meetings, and the principle of good corporate governance in an honest and responsi-
ble manner, to disclose the information transparently, and to supervise the administration of work of the Management 
according to the goals and for the maximum benefits of shareholders, as well as benefits of all stakeholders.
	 All members of the Board of Directors have the leadership, visions, and independence in their decision making 
for the maximum benefits of the shareholders.   To strengthen the good corporate governance principle effectively, the 
Board of Directors has approved and determined the policy and principle of good corporate governance in writing; and 
define the review and approval of Vision, Mission, and Strategies during the past accounting year as well as monitoring 
periodically.
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	 Board of Directors’ Meetings
	 The Company has its policy to convene the Board of Directors’ meetings in every 3 months; and to convene the 
Executive Committee’s meetings in every month; whereby, the date/time of the Board of Directors’ meeting shall be fixed 
in advance throughout the year and shall be notified to all directors so that the directors shall be able to manage their 
time to attend the meetings; and special and extraordinary meetings may be convened as may be necessary; provided 
that half of the total directors shall attend the meeting to constitute a quorum. Regarding the determination of agendas, 
the Chairman shall approve the agendas after discussion with the Managing Director; whereby, each director shall have 
independence to propose matters to be included in agendas; provided that the Company shall submit invitations to the 
meeting, agendas and meeting documents for 7 days prior to the date of meeting so that the Board of Directors shall 
have enough time to study the information thoroughly before the meeting; and after the meeting, the company secretary 
shall prepare the minutes of the meeting with complete details thereof; and minutes certified and signed by the Chair-
man of the Meeting shall be systematically kept as reference for inspection by directors and related parties.   In 2016, the 
Board of Directors has convened 5 ordinary meetings; whereas, the records of attendance of each director can be sum-
marized, as follows:

Names of the Board of Directors Attendance/Total Meetings 
2015

(Times)

Attendance/Total Meetings 
2016

(Times)

1. Dr. Tongtaj          Hongladarom 5/5 1/5
2. Dr. Pisit                Leeahtam 5/5 5/5
3. Mr. Sampan        Vongphan 5/5 5/5

4. Mr. Upakrom      Thaweephoke 5/5 5/5
5. Mr. Charuvit       Suanmalee 5/5 5/5
6. Mr. Ouichai         Siriwajana 5/5 5/5
7. Mr. Amporntat   Poolcharoen 5/5 4/5
8. Mrs. Sunan         Santichotinan 5/5 5/5
9. Mr. Tai  Chong    Yih 5/5 5/5

10. Mr. Teeravut     Supaviriyakul 4/5 4/5
11. Mr. Singha        Nikornpun 5/5 5/5
12. Mr.Annop         Tegajarin - -

Remark; Mr.Annop Tegajarin was appointment to be a director on the BOD no. 5/2016 ,November  8, 2016  instead of Mr.Tongtaj  
Hongladarom which is pass away.  

	 Self-Evaluation of the Board of Directors
	 The Board of Directors has realized the significance of self-evaluation of work performance to be used as guide-
lines for the audit of the Board of Directors’ performance of duties, thus, in accordance with the principle of good cor-
porate governance.   In 2016, the Board of Directors has approved the self- evaluation of its work performance by using 
the Self-Evaluation Form prescribed by the Corporate Governance Development Center for the Registered Companies.
	 The result of overall evaluation of 2016, including recommendation and additional comments obtained from the 
result of performance evaluation of the Board of Directors, shall be considered to find guidelines for improvement of 
operations in order to support the Board of Directors’ operations more effectively.

	 Business Ethics
The Company has prepared the code of conduct relating to the business ethics of the Board of Directors, the Manage-
ment, and employees, to be adhered by all related parties as the guidelines for performance of duties in accordance 
with the Company’s missions with honesty and fair treatment to the Company, all groups of stakeholders, and the      so-
ciety as a whole. 
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	 Policy on Remunerations for Directors and the Management
	 The Company has clearly and transparently determined the policy on remunerations for its directors at reason-
able levels and in accordance with the situations of the industry in order to attract and maintain the directors with  re-
quired qualifications. Remunerations must be approved by the shareholders’ meeting.
	 The Company has fixed the remunerations for the Management in accordance with the principle and policy pre-
scribed by the Board of Directors, which is in connection with the operating result of the Company and the performance 
of work of each of the management.   At present, the Company still does not have the Remuneration Committee but has 
proper remuneration consideration procedures based on the data of remunerations of companies of similar sizes within 
the industry, as well as the operating result of the Company.   (Please see details in Remunerations of Directors and Man-
agement)

	 Development of Directors and the Management
	 The Company has promoted and facilitated the training sessions and knowledge dissemination to personnel in-
volved in the corporate governance system at all levels including Chairman, directors, independent directors, audit direc-
tors, the management, and the company secretary for continuous self-development and self-improvement.   At present, 
personnel involved in the said corporate governance system has passed several training programs organized by IOD, the 
Stock Exchange of Thailand, and the Office of Securities and Exchange Commission. In 2016, 2  directors have trained with 
Thai Institute of Director by 
	 1. Mr. Singha Nikornpun was participated in Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE 27/2016) and 
	     Ethical Leadership Program (ELP4/2016) and 
	 2. Mr. Upakrom Thaweephoke was participated in The Risk Management Program for Corporate Leaders 
	     (RCL3/2016)

	 Succession Plan
	 Regarding the succession plan and nomination of the top management, the Board of Directors and the manage-
ment are aware of actions to ensure that the Company shall be able to select personnel to assume responsibilities in the 
managerial posts properly; provided that concrete processes and action plans shall be provided in accordance with the 
principle of human resources management.

	 Control System and Internal Audit 
	 The Company has given the priority to the internal control system both at the managerial level and the opera-
tional level, and has determined the obligations and powers of operators, committees, and the management team clear-
ly in writing, and has supervised the utilization of the Company’s assets, and has separated the duties of operators, 
controllers, and evaluators for balance of powers and cross-examinations, and has also determined the internal control 
relating to the financial system and has provided the financial reporting system to be proposed to the responsible line 
management.
	 The Audit Committee, in cooperation with the Management, has reviewed the internal control system of the 
Company and agreed that the internal control system of the Company is adequate and suitable.
	 Since, November 30th, 2004, the Company has entered into an agreement with ANS Business Consultant              
Co., Ltd., who is not an audit firm, which shall be renewed in every 2 years, to perform an internal audit for the Company 
with the Company Secretary Office as coordinator, thus, to ensure that the operation of main work and significant finan-
cial activities of the Company shall be in accordance with the prescribed guidelines and to audit the compliance with the 
law and provisions in connection with the Company and to ensure that the said outside auditor shall have its full inde-
pendence to perform the audit and to balance the power; the Board of Directors has thus determined that the said audit 
company shall directly report the audit result to the Audit Committee and shall determine the scope of such aid  in coop-
eration with the Audit Committee.   (Please see details of the internal audit system in Internal Control)

	 Conflict of Interests
	 The Board of Directors shall be the caretaker on any transactions that may have conflict of interests and shall 
discreetly consider based mainly on the Company’s benefits. In case, the Company has any conflict of interests, the Com-
pany shall present to the Audit Committee for comments and then present to the Board of Directors for consideration.
	 The Company shall strictly comply with criteria prescribed by the Stock Exchange of Thailand.  The Board of         
Directors has prescribed that any committee and executive who has conflict of interest shall not be allowed to take part 
in the decision-making process to consider the transactions between the Company and the said stakeholder.  The Com-
pany determined the committees and executives to have duties to report the conflict of interest or related person to the 
Company every changes. There is no report nor special consideration over this issue in 2016.
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	 Use of Internal Data

	 The Board of Directors has determined guidelines for data storage and protection, which shall be strictly com-
plied with throughout the organization, as follows:

	 1.	 The Company has prescribed the protection of internal data use and prohibited the organizations in	
		  volved from disclosing the internal data to non-related persons or organizations;
	 2.	 The management of the Company who has received any significant data, which may have potential 	
		  impacts on stock price changes, shall not make use of the data before disclosing such data to the gen	
		  eral public; moreover, the management shall not be allowed to trade the Company’s stocks for 1 		
		  months and within 24 hours before and after the period when the financial statements or the signifi	
		  cant data have been disclosed to the general public; and shall not be allowed to disclose such signifi	
		  cant data to the third persons;
	 3.	 Directors and the management of the Company shall be obliged to report their stockholding  as per 	
		  Clause 59, thus, to be in accordance with the Announcement of the Office of Securities and Exchange 	
		  Commission No.Sor.Jor.12/2552 on the preparation and disclosure of stockholding reports;
	 4.	 Punishments shall be prescribed and imposed on any person who violates the measures of internal 	
		  data protection; and circular letters thereof shall be given to employees and the management;

	 In the previous year, the Company has not received any report or complaint on commission of offence or any 
punishment of violators of internal data protection measures issued by directors, the management, and the related per-
sons;

	 Personnel
	 As of December 31st, 2016, the Company has totally 558 employees, dividing into 189 office employees and 369 
production line  employees.   In 2016, the Company had no labor disputes.

	 Remunerations for Employees
	 As of December 31st, 2016, the Company has paid the remunerations to its employees in terms of salaries, wag-
es, provident funds, bonuses and other benefits totally 207,217,877.06 Baht. 
	
	 Remunerations of Auditor Fee
	 1.	 Auditor Fee
The Company and its subsidiaries paid the auditor fee to AMT Associates  Co., Ltd that is an audit firm of the company’s 
auditor appointed in 2016 for the amount of 2,580,000  baht of which 1,850,000 baht being the fee for the Company and 
730,000 baht for its subsidiaries.

	 2.	 Other Fee
  		  None 

	 Personnel Development Policy
	 The Company’s policy on employee development has aimed to provide employee with knowledge and compe-
tency and retain the skill and qualified employees to be with the company in a long-term period with a career path. The 
company has provided the training that is suitable for their positions according to each line of activities.
	 The company always strives for the best by focusing on promoting our top-tier personnel and collectively devel-
oping prowess and expertise among our invaluable human resources while simultaneously observing the value of team 
work, quality, customer satisfaction as well as integrity and honesty. We aim at growth and proliferation, as well as sus-
tainable development in terms of business and commerce.  The company promotes the employees knowledge and train-
ing in different fields, including environmental training, based on years of their professional   association, the position 
being held, their duties and responsibilities as such as the executive officers, middle management team and supervisory 
personnel as well as operational staff members.
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	 Skill Enhancement Training
      	 As of year 2016, the company has 558 people, 501 people have been trained accounting for 89.78%, comprises 
of:

          	 -  Executives, Division Managers, Section Heads, and Engineers		  129 people being trained 115 people; 	
										          accounted for 89.15%.
       	 -  Operating Employees							       429 people being trained 386 people; 	
										          accounted for 89.98%

	 Types of Trainings: 
	 -   Knowledge 		  671 hours
	 -   Skill			   844 hours
	 -   Attitude		  13 hours

  Personnel level Average Hours Spent Course Objective

Executives, Division Managers, 
Section Heads, and Engineers

20.10 Focusing on developing skills 
and capacity in terms of organi-
zation management and person-
nel management via instrument 
of classroom workshop and 
coaching

Operating Employees 15.11 Focusing on ‘Technical’ and 
‘Operational’ skills develop-
ment, via instrument of on the 
job training and coaching to 
ensure optimal performances at 
work during the period of 
assignment.

	 Intellectual Property and the use of Information Technology and Communication Policy
	 Intellectual Property, information technology and communication are key factors contributing to the conduct of 
business and to operational efficiency.  Therefore it is the shared responsibility of all employees to respect the rights of 
the owners of intellectual property and to carefully use information technology and communication within the require-
ments of the law, the announcements and the standard of the Company.   In case any employees have done anything il-
legally on intellectual property or the use of information technology and communication.  After investigation, it is true, 
the punishment will be depending on the company rule and regulation/or law where it’s appropriate.  In 2016, there is 
no any claim on this matter.
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Shareholding of Directors and Management of TRT as of 31.12.2015 compared to 31.12.2016

No. Name As of 2015 As of 2016 Change Increase % of sharehold-
ering 

in 2016

1 Dr. Pisit     Leeahtam 10000 10000 - 0.003%

Spouse and minor child - - - -

2 Mr. Sumpan   Vongphan 40,109,927 40,109,927 - 13.022%

Spouse and minor child - - - -

3 Mr. Upakrom   Thaweephoke 5,488,558 5,488,558 - 1.78%

Spouse and minor child - - - -

4 Mr. Charuvit   Suanmalee 8,411,314 8,421,014 9,700.00 2.73%

Spouse and minor child 2,180,480 1,579,500 -600,980 0.51%

5 Mr. Ouichai   Siriwajana 2,000,000 1,000,000 -1,000,000 0.32%

Spouse and minor child - - - -

6 Mr. Amporntat   Poolcharoen 2,253,900 2,253,900 0 0.73%

Spouse and minor child - - - -

7 Mr. Sunan   Santichotinan 6,991,809 6,991,809 0 2.27%

Spouse and minor child - - - -

8 Mr. Tai  Chong  Yih 3,3000 3,3000 0 0.01%

Spouse and minor child - - - -

9 Mr. Teeravut   Supaviriyakul - - - -

Spouse and minor child - - - -

10 Mr. Singha   Nikornpun - - - -

Spouse and minor child - - - -

11 Mr. Annop  Tegajarin - - - -

Spouse and minor child - - - -

12 Mr. Yossagorn Burakamkowit - - - -

Spouse and minor child 77 77 0 0.00%

13 Mr. Chumporn   Koopipat - - - -

Spouse and minor child - - - -

14 Mr. Somsak  Kooarmornpatana 220,000 220,000 0 0.07%

Spouse and minor child 60,000 60,000 0 0.02%
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Internal Control/Risk Management

Internal Control and Checking
	 From the first annual directorate meeting 2017 which is attended by three Audit Committees, the Board of Direc-
tor and the Audit Committee all agree that the company has adequately and appropriately internal control system as 
general and regular practices, which is summarized as follows:

	 Organization and Environment
	 The company has set the organizational structure and determined the authority and responsibility that conform 
to the efficient business operations. The company has set up policies, target, and action plan by considering the fairness 
to the partners, customers, society and environment. The Board of Director, which is independent from the manage-
ment, has  managed the corporate governance practices according to the policy by determining a clear and measurable 
business operation to achieve the objectives and for the long-term benefits of the company and all stakeholders well as 
the value and morality of the company
	 Moreover, the company has made a writing procedure and adjusted to be suitable to the company’s business. 
There is a checking and following the action in accounting and financial transaction, administration and all the work like 
selling, service, procurement, warehouse and material controlling as well as the assets maintenance of the company and 
affiliates.

Risk Management
	 The company has indicated the risk in the organizational level and operational level or work in process which is 
managed by the executive and those who perform their duties in the process. There is also checked by the internal audit 
to assess, control, and coordinate to control the existing risk measure.

	 Operational control of the administrative section and operational level
	 The company has made the overall operational plan as well as sectional plan. The report of operation result in 
comparison with the target plan will be made periodically. The Executive Committee and Board of Director shall also 
monitor and control on monthly and quarterly basis.
	 The company has set the authority and the financial limit amount clearly for each level in writing and monitor of 
its subsidiary regularly by having monthly board meeting.
	 For the operation in the operational level, the company has assigned a consulting firm working as an internal 
auditor. They will check the operation in each procedure with the annual checking plan approved by the Audit Commit-
tee. The report concluded that there is no sign of cheating or defect that can cause a serious damage and there is no 
using of the company’s assets improperly. If the internal auditor has found any deviation from the regulation or work 
instructions or having chance to improve the work efficiency, they will provide a recommendation to the manager who is 
responsible for that operation to make it more circumspect, correct and more effective.

	 Information System and Data Communications
	 The company has provided the important information to the Board of Directors and the management to make 
necessary decisions. There are always record and conclusion of the minutes in every meeting. There is the information 
system for the effective communication in every level within the organization. There is the filing of documents of the 
accounting as prescribed by law and meeting between the Audit Committee and the CPA (Certified Public Accountant) to 
review the accounting policy according to the GAAP (Generally Accepted Accounting Principles) and to consider all the 
main points from the CPA’s report.
	 The company has developed and used the information system and internal data communications as well as con-
tinuously developed to support the administration of the company instantly and correctly in more effective way. The use 
of the information technology can be utilized properly in both preventive control and detective control.
	 Besides, the company has extended the utilization of ERP (Enterprise Resource Planning System) main informa-
tion system to use in managing in activities of its affiliated companies as such Accounting and Finance System, Inventory 
Control System, etc. efficiently. The development and procurement of information system have been through the process 
of consideration, selection, and proper application utilization.
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	 Monitoring System
	 The company has regular Board of Director’s meeting 4 times a year with extraordinary meeting depending on 
the necessity and the propriety. There is regular monthly Executive Committee’s meeting to consider and follow the re-
sults of operations of the administrative section if it whether or not achieved the target. In the Board of Director’s meet-
ing and Executive Committee’s meeting, if the results of operations do not achieve the target, there will have a resolution 
to the responsible unit to proceed all necessary corrections.
	 In addition, the company has provided the monitoring and checking the operation according to the company’s 
regulation, ethical standards and the good internal controlling system. The company has assigned the Internal Checking 
Consulting Firm to proceed the internal checking according to the checking plan approved by the Audit Committees. If 
the internal checker find a fault or something that should be improved in the internal control system, they will report to 
the Chief Executive, and the responsible manager will do the improvement immediately and report to the Audit Commit-
tee every trimester.
	 The Audit Committees convene the regular meeting 4 times per year and shall report the checking result to the 
Board of Directors every trimester.
	 For 2016, the Internal Auditor have not found any sign of cheating or potential deceit that can cause serious 
damage and there is no using of the company’s assets improperly. If the Internal Auditor have found any incidents, the 
report must be submitted to the Audit Committee immediately to further present to the Board of Directors to make im-
mediate amendments.
	 The auditor of the company is Mrs. Karee  Narongdej, The CPA number 76 who is the auditor of the consolidated 
of company financial statements year ended date  31st December 2016 has reviewed the internal accounting control 
system and the scope of operation during such period and found no significant error to make any recommendation for 
improvements.
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Corporate Social Responsibilities [CSR]
	 Electric transformers manufacturing industry is a downstream industry which related to electricity because elec-
tric transformers are products used in transmitting and distributed electricity. It is a kind of fundamental energy crucial 
for the well- being of  the people and drive the economy as a whole.
	 Tirathai Company has realized the importance and determined to be part of sustainable electric energy with 
good member of the society. The company also operate the organization with responsibility to the public, caring to the 
community, society, and environment. Cooperation with public participants and stakeholders will be company main con-
cerns for continuously and sustainable growth. As a result, the company projects the CSR operation as follows,

	 1.   Good Corporate Governance
	 The company operates legitimately and strictly follow related regulations with transparency, important  
information disclosure, and verifiable. The Compliance Policy with Good Corporate Governance, the company is taking 
into account the benefits of shareholders, employees, community, society, business partners, clients, competitors, cred-
itors, and all stakeholders.  In 2016, the company was assessed and evaluated with good CG Score and was also assessed 
by the Annual General Meeting in 2016 with 92.5 score.

	 2.  Fair Business Operation Practices
            	 The company prioritize the fair business operation practices  and hold on to abide by treating partners equally 
and fairly. The company also operate business with integrity, respect Intellectual property, promote political rights, and 
follow the commitment with stakeholders equally and reasonably.
	 2.1  Fair Competition
	 Practices and Guidances
	 1.  Specify all agreed terms and conditions in the agreements and strictly follows the agreement. In case the 
company can not follow any conditions, the company will immediately inform customer for further discussions and 
mutually consider the resolution.
	 2.  Provide necessary information and being good consultants to clients. Offering good, adequate, and updated 
advices to clients about the products and services.
	 3.  Understand and respond needs and expectations of customer appropriately and timely manner.
	 4.  Deliver good quality products, according to specifications, and reasonable prices.

	 2.2. Promoting social responsibility with trading partners.
	 The company do not yet operate the official promotion of social responsibility within the business chain of the 
stakeholders.

	 2.3  Respects the property rights
	 Practices and Guidances
	 1.  Encouraging both executives and employees to use all company’s assets and resources efficiently in order to 
increase the competitive edge and provide good service to customers. Promote copyright products and discourage the 
Intellectual property infringement.
	 2.  The company aims to protect and preserve the company’s Intellectual property from any infringement with-
out permission, also respects other companies’ Intellectual properties.
	
	 2.4  Political Involvement with Responsibility 
	 Practices and Guidances
	 1.  The company runs business without bias and have no interests in any political parties or political authorities. 
Financial supports or resources of the company will not be brought to support any political parties both direct and indi-
rect ways.  
	 2.  Motivating and supporting employees to have freedom in political appreciation without domination, threat, 
force, or participation.

	 3.  Anti-Corruption
	 According to the resolution of the company executives meeting, 1/2015, 18 February 2015, The resolution was 
to announce the policy and intention about protecting any corruption involvement, as well as appointed subcommittees 
including Mr. Singha Nikornpun, Mr. Upakrom Thaweephoke, and Mrs. Sunan Santichotinan to act as follows,
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	 1.   Draft policies concerning prevention in any corruption involvement.
	 2.   Announce policies concerning prevention in any corruption involvement.
	 3. Declare intention to participate in the anti-corruption campaign (Collection Action Coalition Against  
	        Corruption : CAC) 
determining the company to achieve Anti-Corruption Progress Indicator in level 2 Declared level within 2nd quarter of 
the year 2016.

	 4. Respect Human Rights
              The company stimulates the significance of respects to the human rights and dignity and treats all the participants, 
employees, community, and neighboring society with respect in values and do not offend any fundamental rights, which 
is the foundation in managing and developing human resources. These actions associate with business in increasing its 
values by linking the value added to the products and productivity.
	 Practices and Guidances
	 1.  The company promotes the practices of human rights mandate including to the operation of its 
	      subsidiaries, joint venture, and business partners.
	 2.  Protect personal information of the company’s administered and caring employees, to the public 
	      without employees’ consent.
 	 3.  The company promote and open opportunity to the employees, community, and society to participate in 	
	      expressing any actions that may violate the human rights.

	 5. Fair Labour Practices
	 The company comprehends and places importance on fair labor practice with respect and abide by the laws and 
principles of ethics without discrimination in employment, no force labor, nor child labors. Employees are able to have 
freedom in associations along with concerning health and safety in workplace of the employees. Therefore, the improve-
ment of the working environment, providing good quality of life, and opportunity to express personal 
potentials, as well as equal opportunity in practicing and training, which are the Values of the company continuously 
operate for long period of time.
	 1.  The company emphasizes on employment without discrimination and bring indifferences in nationality, 
religion, gender, age, disability, social status, education, or educational institutes in considering and judging for the 
employment. 
	 2. The company will treat all employees fairly in providing returns, promotion, and capability development as 	
well as moral development in order to promote qualified and moral employees such as,proper potential remuneration , 
taking care of and in consideration of maternity health and safety as priorities.
	 3.  The company cares for health and sanitation of the employees and related employees by promoting and 
raising awareness on safety, sanitation, and environment in workplace. According to the Occupation Health and Safety 
Policy with the target to prevent any incidents of loss and sickness, the plan has put in place for Incident Prevention, 
promoting participation, risk avoidance, and continuously improvement to create the Safety Culture to all employees 
and the associated. 
	 3.1.	 The company defines specific unit to control and push for the operation of safety,  sanitation, and 
		  environment in workplace. According to The Occupation Health and Safety Policy  
		  (Safety, health, and environment at work), there shall be a meeting once a month to provide 
		  improvement guidance, mistakes, diagnosis of risk and risk assessment as well as follow up the 
		  progress of the operation as planned.
	 3.2.	 The company performed the Health Risk Assessment (HRA) in order to observe risk level of health in 	
		  employees in order to assure that the employees will be taken care of and manage the risk to health 
		  for instance, the examining of lead in blood level, volatile matters in urine, lungs conditions, and hear	
		  ing capability. The results of the HRA report in 2016 found no abnormal employees except the 		
		  abnormal hearing capacity of 5 employees. The company has set up the measures to retest verification 	
		  and the results showed the abnormal hearing capacity did not impact the work and daily life. 
		  The company proceeds the preventive action with protection gears for employee to wear at all 		
		  working time and check the environment condition up to the standards on yearly basis. Besides, the 	
		  company established the “ Hearing preservation campaign” to the impacted employees.
	 3.3.	 The company has campaigning “Safety Campaign Program” to follow up and examine the safety plan 
		  and the environment suitable for working standards and regulations. In 2016, the company has reward	
		  ed “Zero Accident” to high risks accidents target to 14 units out of 23 units, achieved the expected target.
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	 4.  The company focus on development and enhancement all levels of employees to be expertise along with team  
spirit, quality, virtue, and customer concern which will lead to company growth and economic sustainability. Therefore, 
the company had held various training programs which suits for positions, experiences, and responsibilities, such as      
executives and engineering manager, operating employers, etc.
	 In 2016, total employees are 558 people , enrolled the training programs 501 people accounted for 89.78%         
divided in 
	 -   executives, division managers, section heads, and engineers 115 people or 89.15%, 
	 -   operating employees 386 people accounted as 89.98%. 
	 The training session were:	
	 -  Knowledge 	 671 hours;
	 -  Skill 		  844 hours; and 
	 -  Attitude 	 13 hours.
	 5.  The company provided welfares, such as group insurance, organ loss insurance from accidents, health insur-
ance, Provident Fund (PVD), employees transportation, free lunches and dinners for over-time working(OT), and health  
examination according to the risks involved, etc.. In 2016, there was a financial support in funerals of the employees’ 
family totally 13 employees accounted for 48,600 baht. In addition, there was the “Caring and Sharing Tirathai Family” 
campaign which provide necessity to childbirth employees and sick employees in total of 10 people accounted as 9,783 
Baht.
	 6.   The company promote and support the education of all levels of employees by regulating the leave for further 
study by the human resources guidance plan in 2008 in order to enhance employees’ knowledge and skills and good 
quality of life, to take leave for further study or short-term and long-term training session.
	 7.   The company established Tirathai Cooperatives in order to encourage employees to save and plan for money 
spending following the Sufficiency economy by His Majesty King Bhumibol Adulyadej. Tirathai Cooperatives was estab-
lished on 29th March 2006 with current members of 263 people with capital stock of 28,109,900 Baht.
	 8.  The company provided the petition for those employees who were treated unfair from the working regula-
tions in 2008 in order to build employees-company relationship and among employees themselves. The petition will be 
inquired, investigated and considered the resolution which those petitioner and associated will be receiving protection.

	 The total number of employees in the company and its subsidiaries as of 31th December 2016 and 31th Decem-
ber 2015 are as follows:

Company

Population (People)

31th December 2016 31th December 2015

Male Female Male Female

  1.  Tirathai Public Co.. Ltd., 411 146 350 144

  2.  Thai Fin Co., Ltd., 57 12 63 13

  3.  Tirathai E&S Co., Ltd., 30 7 29 6

  4.  L.D.S. Metal Work Co., Ltd. 281 60 278 59

Total 779 225 720 222

Employee numbers categorized by employment

Full-time employees 770 222 694 213

Contract employees 9 3 26 9

	 9.  The company provides the employees freedom to express opinions without interruption, and allowing em-
ployees to be participate in the welfare committee in order to inform the progress and status of the company regularly. 
The company also supports discussion and collaboration with the welfare committee to enhance working standard of the 
employees.



164

รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)

	 6. Responsibility to Consumers 
	 The company set up policies to respond to customer satisfaction. Consumers who directly purchase products and 
services from the company will obtain quality products up to international standards at fair and reasonable price, The 
company pays close attention to the needs and expectation of consumers’ responses appropriately and timely manner. 
In addition, the information gatherings are used to improve quality of products and services in order to build trusts from 
customers. 
	 Practices and Guidances
	 6.1 Assurances of quality and safety of electric transformers
	 Every transformers will be tested with electric properties before distribution because transformers are peripher-
al devices in electric transmitting system with high pressure. If there was a problem from transformers to cause damage 
to properties, the business opportunities will be impacted, as well as risks to the users and associated. The company re-
alized the impact and pay close attention to every process from design, production, and testing processes of which TRT 
is capable of testing the transformer in every single process from Routine Test, Type Test, or Special Test in  
accordance IEC60076  IEEE C57.12.90 standard and 384-2543. Only in short-circuit with-stand test will be sent to the 
KEMA testing laboratory in Netherlands. The testing laboratory of the company were established by Thai Industrial Stan-
dards Institute (TISI) to insure standards of TIS 384-2543 ISO 9001, OHSAS/TIS 18001, ISO 14001 and ISO/IEC 17025.  
	 In order to guarantee the quality of design, production and ability to examine electric transformers with  
international standard before distribution to customers.
	 6.2 Confidentiality and customer rights
	 The company has measures to keep customer’s information confidentiality and secret, such as technical  
information, testing results or other confidential information. The company has procedures in collecting and sending the 
information in consideration of customer’s confidentiality as a main concern, and maintain customer’s rights. For  
example, customers can attend in the Witness Test for their own transformers in order to insure the results of the test. In 
2016, customers attend the Witness test of the Power transformer 33 times and attend the Witness test of the  
Distribution transformer 34 times.
	 6.3 Provision of sufficient and correct information to customers
	 Tirathai’s transformers which passed the testing will be labeled with the Name Plate (Labels will be placed on the 
body of transformers to show the details and components of the transformers according to IEC60076-1 and TIS 384-2543 
standards including transformer type, standard number, manufacturer name, manufacturer serial number, production 
year, phase number, electric power, frequency limit, highest current, insulator level, weight, etc. These labels inform 
customers all the details of each transformers. Besides, the user manual and the training about instructions, cautions, 
and maintenance in using transformers will be provided to customers.
	 6.4 Knowledge training to customers
	 In 2016, the company sent technical expertise engineers to train about instructions, cautions, and  
maintenance in using transformers in order to provide knowledge to customers both domestic and overseas for totaling 
10 agencies with total number of 216 participants including Provincial Electricity Authority (PEA); Aranyaprathet 2  
Power Plant, Mae Sai Power Plant at Chiang Rai, Pak Chong station at Nakhon Ratchasima, Italthai Engineering Co., Ltd.
	 6.5   Knowledge Publication in Transformers Engineering
	 The company published an academic journal “Tirathai Journal” in order to publicize the knowledge in Transform-
ers Engineering for those who interest. There is no commercial purpose for this journal and the copyright is not reserved 
which is free to distribute further. The Editor and team are TRT’s own employees. Presently, the publication is the 6th 
year and 16th journal publication which contains knowledge about electrical engineering, valuable thesis to engineering 
students’ universities, including techniques of usage and maintenance of transformers, along with knowledge manage-
ment and concept of business administration philosophy that cannot be found in the university, etc. Besides, the compa-
ny hope the journal will be environmental and care for the reader’s health. The cover and the papers were made out of 
agricultural non-toxic leftover, also the printing ink was made from soybean oil. In 2016, journals were distributed to 
employees, customers, universities’ libraries, the PEA, EGA, MEA, and general people totaling 11,500 copies. There was 
also the information posted in the website www.tirathai.co.th
	 6.6  Comments Hearings
	 Factory visit:  in order to assure customers to gain confidence in the processes of design, production, and testing 
processes as well as to listen the hearing comments and exchange between the company and customer and educational 
institutes. The comments will be analyzed and diagnose for improvement for better customer satisfaction. In 2016, there 
were customers from domestic and overseas paid a courtesy visit the capabilities of Electric Transformer totaling 247 
people, such as the PEA, the MEA, The Engineering Institute of Thailand (EIT), Electric Authority from Sudan, Eclectic 
Authority from Cambodia,  Eclectic Authority from Laos LPD,  and Siam Cement Group (SCG), etc.
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	 Satisfaction survey the company had done the satisfaction survey from customers who attended the Witness 
test in the topic of satisfaction in services of sales, testing personnel, production and testing processes, products, and the 
environment, In 2016, the satisfaction survey showed satisfactorily results in accordance with the target 80%.           
	 Complaints the company has the process to receive complaints about quality of products and services through 
many channels as such; 30 lines of call center, e-mail, and faxes. The company operate 24 hours call center is 24 hours in 
order to respond customer complaint and solve problems spontaneously. 

	 7. Participation of Community and Society Development
 	 The company determine to be good member of the society and operate the business realize the 
responsibilities, profit sharing, and return to creative community at large in order to drive the business,  community, and 
society to grow up sustainability through the following activities and programs:
	 Practices and Guidances
	 Outside Learning Source
	 The company has policy to turn into the learning organization as source of engineering knowledge of electric 
transformer production for students to appreciate the processes of making electric transformers for both Distribution 
Transformer and Power Transformer. In 2016, there were college students from various institutes visited the  
production line and quality management, environment and safety for 147 engineering students from Rajabhat  
University, Burapha University, Don Bosco Institute of technology etc. 
	 Furthermore, the company has collaboration program on in-turn and coop from universities proposing to 
 support students to have real life operations experience. In 2016, there were 196 internship, cost total allowance for 
666,053 baht.
	 Public Benefit Activities 
	 The company had sent personnel to join the executive committee of  IEEE Power & Energy Society, Thailand for 
the year 2016-2018, of which IEEE is the chapter of  IEEE Power & Energy Society, Thailand Section to organize the Edu-
cational seminars and support the technical Professional Activity and Educational Activity to Electric and Energy Engi-
neering of the country.
	 During November 9-10, 2016, The Company had sent personnel to be MC in the subject of the structure of Oil 
and Dry Transformers in the career training arranged by the Engineering Institute of Thailand Under H.M.. The King Pa-
tronage, in cooperation with The Provincial Electricity Authority and Department of Alternative Energy Development and 
Efficiency.
	 The company had sent personnel to join the subcommittee of National Labor Skill Development in assembly if 
distribution transformer arranged by the Committee of Promotion Skill Development and the Federation of Thailand In-
dustry.

	 8. Environmental administration
	 Environmental administration must be operated along with business operation. The Company has conducted 
policy to administer the environment in consideration of impact from the production process or any activities by  
abiding the environmental friendly practices and laws and regulations strictly which leads to true sustainable growth of 
community and business.
	 Practices and Guidances
	 1. The company obtained the certificate of ISO14001 standard for all the area in the company by an  
assessment of outside evaluator which is independent. Last assessment in 2015, both Major Non-compliance and  
Minor Non-compliance were not found   
	 2. The company complies with environmental laws and also investigates environmental effects found that any 
pollution levels are normal based on environmental standard as follows,
	 Air pollution
	 The company set the Bag House Filter system to ventilate dust which come from the insulation paper  
production. The evaluation of air quality from the insulation paper production along with another area of production. As 
a result, in order to restrain impact to the environment and nearby community, the testing result will be designated by 
laws.
	 Water pollution
	 The company completely controlled the wastewater system. When water was consumed and used, it will be 
transferred to wastewater system. The wastewater will be examined monthly, such as pH, BOD, COD, Oil & Grease, SS, 
TDS, and TKN are used as examining methods. Terms and conditions as designated by laws.
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	 Noise pollution
	 The company regularly checks noise volume. The source of noise is from the working machine. Therefore, in 
consideration of effects which will affect employees and nearby community, noise volume will be checked at least  
yearly by taking the average of 8 working hours. Terms and conditions as designated by laws  
	 Industrial waste
	 The company adopted the process to dispose of industrial waste from the production process be segregating 
waste into 3 types; 1. Common waste; 2. Recycling waste; and 3. Hazardous waste. The company has hired the agency 
who has the license to collect hazardous waste, transport, treatment, and dispose of and or unused materials as  
according to the waste type. Besides, the company is making sure of the waste management process out of the factory, 
the company has sent the safety representative to double check the landfills and segregate the contaminated materials. 
On My 12th, 2016, the safety representative has checked at the Environmental Recovery company and on May 13th. At 
the AK Mechanical & Recycling, Ltd. Pro waste Co., Ltd.
	 1. The company received the Green Industry certification in 4th. level (Green Culture) from Green Industry 
	      Agency, Ministry of Industry. 
	 2. In 2016, the company had no complaints about environmental issues or misconduct from any inside and out	
 	     side the company.

	 9. Innovation and publicize Innovative Corporate Social Responsibility (CSR)
             The company has adopted the knowledge, creativity, and experience in business administration combined with 
socio-economic Sufficiency Economy that beneficial to the economic and society adapting to utilize the invention of in-
novative business to increase competitive edge, value added to the company as well as the society.
	 Practices and Guidances
	 Transformer Testing Process is the crucial process to determine the quality of Transformers. Presently, the  
capability of Testing Laboratory is able to test domestic standards as well as international standards for instance IEC , IEEE, 
ANSI   capable of testing 300 MVA 3 Ph 50 Hz 230 kV. In order to build up confidence and trust from customer, the com-
pany has applied for ISO/IEC 17025 standards since 2005 until now and in 2016, the company has received  
Certificate to test 900 MVA   3 Ph 50 Hz 550 kV standards and extend the testing certificate for:
Lightning Impulse Tests 
	 -  Line Terminal  AC  withstand test
	 -  Switching Impulse Test
	 An additional IEC 60076 Standard Test that certified the company to test transformer in any standards.
	 The preparation and development of testing Laboratory to receive the certificate of ISO/IEC 17025/2005 stan-
dards allow the opportunity to gain competitive advantage nationally and oversea market.
	 The Capability development of testing laboratory for the ISO/IEC 17025/2005, the company has invested human 
resources, engineering, to knowledge potentiality in high electric voltage which can be applied to test others equipment 
such as electric wire, Lightning Arresters equipment, etc. to support the research and development of other industries 
and being appointed from the Industry Standing Agency to be third party of Transformers Lab. Test.

	 10. Publication of Environment and Corporate Social Responsibility Report (CSR report)
	 The company emphasizes on the exposure of information which reflects the practice of Corporate Social Respon-
sibility (CSR) as stated earlier. From the publication of information, not only it will be advantageous for  
stakeholders, every respondents will have feedback to the company about the CSR quality that it reaches the goal or not.
	 Practices and Guidances
	 1. The company conducted the publication of CSR report by informing within the annual report and distributing 
information through the website www.tirathai.co.th, stating the information as follows,
  	       1.1    Business administration The business organization is officially legal and the regulation is clearly obvious. 
All important information are verifiable and provable with concerns to the profit of shareholders, employees, communi-
ty, society, business partners, clients, competitors, creditors, and all stakeholders. Moreover, the company regards the 
society and runs business with concerns to the public. 
	       1.2   Environment and Safety Administration The company focus on working environment and safety by con-
cerning safety in works, health, and suitable environment for employees. These are main concerns in business adminis-
tration which lead to the organization of the environment (ISO 14001), occupational health safety and environment 
master plan (OHSAS /TIS 18001), and waste disposal process which designated as laws and another regulations. 
	       1.3  Social Administration  The company treats employees equally in unbiased employment (without violating 
human rights), reasonable profits, workplace welfare suitable for employees’ needs, and employee’s enhancement in 
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sufficient to company’s values. Furthermore, the company makes itself as an external learning source about the electric 
transformer production engineering of the country by allowing students from many education institutes to participate in 
the transformer production process. Also the collaboration with the financial supports and tools for building high-voltage 
laboratory, combining with the permission of internship and co-operative education. These shows that Tirathai is more 
than Thai electric transformers manufacturer, with dedication of stimulating the education of Thai citizens.
	 2. The company offered numerous ways of information distribution in order to access easily. Therefore, the com-
pany published the CSR report in both Thai and English through these media; annual report, and the information distri-
bution on website www.tirathai.co.th, 56-1, and CD-Roms.
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            	 Tirathai Public Co., Ltd., is a manufacturer of made-to-
order transformers for domestic and overseas distribution and 
service provider of transformer installation, maintenance, and 
testing. During 2011-2015, the Company and its subsidiaries 
have generated over 70% of the total incomes from domestic 
markets. The Company has 2 manufacturing plants; one for 
manufacturing power transformer and the second one for dis-
tribution transformer.  At present, the Company is the sole local 
manufacturer of transformers in Thailand, which has manufac-
tured both power transformers and distribution transformers 
and has received the transfer of manufacturing technology 
from Siemens Transformers Austria GmbH & Co KG (VA TECH 
EBG Transformatoren GmbH & Co) of Austria; and Fuji Electric 
Systems Co., Ltd. of Japan, the world’s leading manufacturers of 
transformers.  Currently, the Company is holding shares in 3 
subsidiary companies that supply the transformer’s compo-
nents to the Company as follows;
	 Thai Fin Co., Ltd., located in Bangpu Industrial Estate, is 
operating a business of manufacturing, distribution, repairs, 
and maintenance of transformer tank body and accessories in-
cluding cover, fins, clamps, etc., and has manufactured and dis-
tributed the products solely to the Company. The Company has 
increased its investments in Thai Fin Co., Ltd., totally 5 million 
Baht in September 2006 for purchase and improvements of 
tools, machineries, and factory buildings in order to meet the 
expansion of production capacity; as a result, Thai Fin Co., Ltd., 
has its paid-up registered capital of totally 15 million Baht which 
TRT holds 99.99% of Thai Fin’s common shares.
	 Tirathai E&S Co., Ltd., is providing distribution, installa-
tion and maintenance services of electrical power equipment 
and being established under the business plan as a separated 
business unit in order to increase the flexibility of management 
and competitions in the markets.  Tirathai E&S Co., Ltd., had 
now started its operation since 3rd quarter 2010.  TRT E&S cur-
rently has its paid-up registered capital of 5 million Baht which 
TRT holds 99.99% of TRT E&S common shares.  Currently, the 
company assemble and distribute Aerial / Digger Derrick Crane 
for Electrical maintenance for Metropolitan Electricity Authori-
ty and Provincial Electricity Authority.
	 L.D.S. Metal Work Co., Ltd. Located in Bangpu Industri-
al Estate.  Its nature of business provides general custom metal 
work service, specialized in large size casing transformer.  The 
largest casing transformer L.D.S currently produced is 300 MVA.  
TRT had been approved to enter into the transaction to pur-
chase 85% of common share in L.D.S. Metal Work Co., Ltd by 
EGM No.1/2012 held on 5 October 2012 in order to secure the 
procurement of main raw material and to cope up with the 
business expansion as specified in 5 year business plan. LDS has 
increased its capital from 20 million baht. to 120 million baht as 

per the TRT Board’s resolution No.3/2015 dated 9 August 
2015, as a consequent the shareholding of the company has 
increased from 85% to 92.50%. 
	 During the fourth quarter of 2013, LDS had won the 
auction and signed contract for Engineering Procurement 
and Commissioning (EPC) over The Conveyor Belt System to 
transport Ashes and Gypsum for Hongsa Power plant at The 
Laos People’s Democratic Republic worth 448 million baht. 
The project had been completed in the third quarter of 
2015. In compensation for on-going quality of the delivered 
work, on December 2014 LDS had awarded and signed the 
second contract, called the contract for Operation and Main-
tenance of the Conveyor Belt System to unloading soil 
(Waste Line 2) under the name of  JV – N.D.P. (JV) This was 
worth 1,315 million baht. over the  4.5 years contract. These 
projects have enlarged the capability of the Company in 
business expansion into EPC of The Conveyor Belt System 
including services over the Operating and Maintenance for 
Power Plants, Mine, and every industry who uses Conveyor 
Belt System to support the growth potential to achieve the 
target of the Company. 
	 JV L.D.S..N.D.P. (JV) (LDS hold shares 80% and TRT	
 E&S 20%) established in 2014 according to	 new business	
expansion policy of the Company and its subsidiaries regard-
ing the Operation and Maintenance Service, located at the 
same address as LDS.  It’s core business is an Operation and 
Maintenance of Conveyor Belt System which JV had entered 
in to an agreement with Hongsa Power Co., Ltd in 2016	
for Operation and Maintenance of Waste Line 2 with total 
project value of 1,315 million baht (or 300 million baht per 
year) and Operation and Maintenance of Ash and Gypsum 
Conveyor Belt System with value of 29 million per year with 
the project term of 4.5 years under the condition to renew 
the contract every 5 years through the project life. In Sep-
tember 2016, The JV had signed contract for Coal Conveyor 
System Service Agreement in relation to Hongsa Mine-
Mount Power Project worth 24 million baht per year under 
the condition to renew the contract on a yearly basis through 
the project life.

Nature of Business Operation
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Nature of Business Operation

Structure of Shareholding of Tirathai Group of Companies

Products and Services of TRT Group

Products, businesses, and services of Tirathai Group of Companies consist of two groups:

1.	 Transformer Group, manufacture and distribute by the Company
	      -  Distribution Transformer
	      -  Power Transformer
	      -  Service

2.	 Non-Transformer group, operate by companies in Tirathai Group
	      -  Aerial / Digger Derrick Crane for maintenance of Electrical System
	         Steel fabrication, Engineering 
	      -  Procurement and Construction (EPC) and Construction Project
	      -  Operation and Maintenance of Conveyor System, Hongsa Power Co Ltd at The 		            	
	         Laos People’s Democratic Republic

100% 100% 92.50%

80%20%

TRT

TRT E&S LDS

JV 
LDS-NDP

Thai Fin
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 Transformer Group
	 The Company’s products and services are divided into 2 
types as follows:

	 Transformers
	 The Company’s transformer products are classified into 3 
types, according to the electrical power and voltage, as follows:

	 Power Transformer
	
	 Transformers which have the electrical power of over 10 
MVA or having the voltage of over 36 kV (maximum electrical 
power is 300 MVA; and maximum voltage is 230 kV) or massive 
MVA shall be able to supply more electricity.   This type of trans-
former uses oils as an insulator to prevent short circuits in trans-
formers.   The Company has manufactured the power transform-
ers under the technology of Siemens Transformers Austria GmbH 
& Co KG (VA TECH EBG Transformatoren GmbH & Co) of Austria 
and Fuji Electric Systems Co., Ltd. of Japan.  

	 Since power transformers are of large sizes; therefore, 
before delivering the products to customers, the Company shall 
disassemble components of transformers as deemed necessary,  
to facilitate the ease of transportation.  Regarding the assem-
bling and installation of power transformers, the Company shall 
calculate the service fees separately from the prices of trans-
formers; and such services must be provided by experts.  The 
majority of users of power transformers are manufacturers and 
suppliers of electrical energy such as the Electricity Generating 
Authority of Thailand (EGAT), the Provincial Electricity Authority 
(PEA), the Metropolitan Electricity Authority (MEA), industrial 
estates and large-size industrial factories, which use the electric-
ity from the transmission line, etc.   At present, the Company is 
regarded as one of the three manufacturers in Thailand that can 
manufacture power transformers of 200 MVA 230 kV; and one 
of the three manufacturers in Thailand that can manufacture 
power transformers of 300 MVA 230 kV.

	 Distribution Transformers

	 Distribution transformers are the transformers that 
receive the electricity from the distribution line of the Electricity 
Generating Authority.   Normally, power transformers will have 
the electric power of not more than 10 MVA; and the voltage of 
not more than 36 kV. 

	 Special Transformers

	 The Company has its own strengths in manufacturing 
special transformers, which are particularly designed and manu-
factured according to the objectives of use and specifications 
prescribed by the customers. Parts of the design and the manu-
facturing technology are different from the production process of 
normal transformers, which require a lot of expertise of the man-
ufacturers.  Special transformers include rectifier transformers, 
which are used in chemical industrial factories, induction furnace 
transformers, which are used in metals smelting industry; or 
transformers using other insulators such as silicone oil, etc.   The 
Company has manufactured this type of transformers under the 
technology of Fuji Electric Systems Co., Ltd. from Japan.

Nature of Business Operation
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	 Services
	 The Company’s services are diversified and pro-
vided, in connection with transformers, for 24 hours a 
day in order to meet the customers’ demands and to 
provide convenience to customers.   The Company has 
emphasized its service provision to customers by using 
specialized personnel and modern tools and equipment. 
Our service includes erection and installation of trans-
formers, oil filling services, maintenance services, modi-
fication and repairs services, testing services, and trans-
former rental services.

Non-Transformer Group
           

	 Products and business of Non-Transformer group consist 

of:

	 Aerial / Digger Derrick Crane for maintenance of Electrical 

System for the Metropolitan Electricity Authority (MEA) and the Pro-

vincial Electricity Authority (PEA) for instance, which assembled and 

distributed by Tirathai E&S Company Limited. The market share is 

about 30%. As TRT E&S’s business is a project base so the revenue 

will be depending on the state enterprise budget.  The Company has 

studied the possibilities to distribute new product which fulfill the de-

mand of the others government units including private sector in order 

to constantly recognize the revenue.

Nature of Business Operation
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	 Engineering Procurement and Construction 
(EPC) Project of design, procurement, installation, and test-
ing material’s conveyor system for Power Plant, Coal Mining, 
and both local and overseas Belt Conveyor Industry.

	 Steel fabrication work for Engineering Procure-
ment and Construction (EPC) project and Construction Project 
operate by L.D.S. Metal Works Co., Ltd. 

	 Steel fabrication for general structural steel for in-
stance; transformer casing, vacuum oven for transformer pro-
duction, power plant’s structures such as stacker, steel duct and 
etc., E-house structure, material handing conveyor structure and 
other general structure or part.

	 Construction Project of building or material han-
dling system which contains more than 50% of steel comparing to 
the whole project for instance; turbine building for biomass or 
RDF power plant, warehouse, office, material handling equip-
ment (mechanical only) or other building structures for both local 
and overseas market.

Nature of Business Operation
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	 Operation and Maintenance (O&M) work of 
conveyor system at Hongsa Mine Mouth Power Plant, Hong-
sa, Lao PDR which is responsible by JV L.D.S.-N.D.P. consists 
of;

	 • Operation and Maintenance Agreement 
relating to the Waste Line 2 at Hongsa Mine Mouth 
Power Project dated 28 April 2015 at total contract price of 
1,315 million baht which incomes from excavated overbur-
den volume each year (or approximated income of 300 mil-
lion baht per year). The contract period is 4.5 years which will 
be renewed every 5 years till the end of  project (25 years).

	 • Operation and Maintenance of Ash and 
Gypsum Conveyor System Agreement for Mine Mouth 
Power Project dated 18 May 2015 at amount of 29 million baht 
per year and contract period of 4.5 years which will be re-
newed every 5 years till the end of project (25 years).

	 • Coal Conveyor System Service Agreement 
in relation to Hongsa Mine Mouth Power Project dated 19 
September 2016 at amount of 24 million baht per year and 
contract period of 1 year which will be renewed every year till 
the end of project (25 years).

Nature of Business Operation
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Structure of Income  

Structure of Income (Million Baht) 2014 % 2015 % 2016 %

Transformer Group
1 Revenue from Transformer - Domestic 

Power Transformer 598 28% 611 27% 1,006 39%

Distribution Transformer 657 30% 318 14% 287 11%

Transformer Component 6 0% 9 0% 14 1%

Total 1,262 58% 937 41% 1,306 51%

2 Revenue from Transformer - Export

Power Transformer 177 8% 470 21% 372 14%

Distribution Transformer 136 6% 178 8% 105 4%

Transformer Component 2 0% 2 0% 2 0%

Total 315 15% 650 29% 479 19%

3 Revenue from Transformer Service 62 3% 56 2% 82 3%

Total Revenue from Transformer Group 1,638 76% 1,643 73% 1,867 72%

Non-Transformer Group

1 Revenue from Steel Fabrication/EPC 370 17% 370 16% 161 6%

2 Revenue from distribution Aerial Derrick 
Truck

123 6% 99 4% 209 8%

3 Revenue from Operation and Mainte-
nance (O&M)

- - 111 5% 299 12%

4 Revenue - Others 32 1% 42 2% 41 2%

Total Revenue from Non-Transformer 
Group

525 24% 621 27% 710 28%

Total Revenue 2,163 100% 2,264 100% 2,577 100%

Total Revenue of Transformer and Non-Transformer Group

1,638 1,643
1,867

525 623 710
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Backlog Orders - Export  (as of December 31st) 2014 2015 2016

Transformer Product

Distribution Transformers 56.91 4.72% 50.00 1.68% 71.03 3.21%

Power Transformers 298.64 24.79% 388.00 13.07% 288.09 13.01%

Total Received Orders - Transformer Group 355.55 29.52% 438.00 14.75% 359.12 16.22%

Backlog Orders  - Non transformer Group 250.00 20.75% 1,204.00 40.56% 1,141.66 51.56%

Total 605.55 50.27% 1,642.00 55.31% 1,500.79 67.78%

Total Backlog Orders of both Local & Export 2014 2015 2016

Transformer Product

Distribution Transformers 140.84 11.69% 128.00 4.31% 185.97 8.40%

Power Transformers 813.73 67.55% 1,340.00 45.14% 826.48 37.33%

Total Received Orders - Transformer Group 954.57 79.25% 1,468.00 49.45% 1,012.45 45.73%

Backlog Orders  - Non transformer Group 250.00 20.75% 1,500.70 50.55% 1,201.68 54.27%

Total 1,204.57 100.00% 2,968.70 100.00% 2,214.13 100.00%

Received Orders and Backlog
2014 2015 2016

Amount 
(Million Baht) % Amount 

(Million Baht) % Amount 
(Million Baht) %

Total Revenue 2,163.36 100% 2,264.09 100% 2,577.33 100%

Received Orders - Local

Transformer Group

Distribution Transformers 487.96 28.08% 316.58 8.34% 282.00 15.11%

Power Transformers 506.24 29.13% 1,039.04 27.36% 643.29 34.48%

Total Received Orders - Transformer Group 994.20 57.20% 1,355.62 35.70% 925.29 49.59%

Received Orders -Non-Transformer Group 334.00 19.22% 460.09 12.11% 268.09 14.37%

Total 1,328.20 76.42% 1,815.71 47.81% 1,193.38 63.96%

Received Orders - Export

Transformer Group

Distribution Transformers 101.05 5.81% 162.14 4.27% 120.38 6.45%

Power Transformers 308.76 17.77% 475.88 12.53% 261.80 14.03%

Total Received Orders - Transformer Group 409.81 23.58% 638.02 16.80% 382.18 20.48%

Received Orders -Non-Transformer Group - - 1,344.00 35.39% 290.29 15.56%

Total 409.81 23.58% 1,982.02 52.19% 672.47 36.04%

Total Received Orders both Local & Export 2014 2015 2016

Transformer Product

Distribution Transformers 589.01 33.89% 478.72 12.61% 402.38 21.57%

Power Transformers 815.00 46.89% 1,514.92 39.89% 905.09 48.51%

Total Received Orders - Transformer Group 1,404.01 80.78% 1,993.64 52.50% 1,307.47 70.07%

Received Orders -Non-Transformer Group 334.00 19.22% 1,804.09 47.50% 558.38 29.93%

Total 1,738.01 100.00% 3,797.73 100.00% 1,865.85 100.00%

Backlog Orders - Local (as of December 31st) 2014 2015 2016

Transformer Product

Distribution Transformers 83.93 6.97% 78.00 2.63% 114.94 5.19%

Power Transformers 515.09 46.76% 952.00 32.07% 538.39 24.32%

Total Received Orders - Transformer Group 599.02 49.73% 1,030.00 34.70% 653.33 29.51%

Backlog Orders  - Non transformer Group - - 296.70 9.99% 60.02 2.71%

Total 599.02 49.73% 1,326.70 44.69% 713.35 32.22%

Received Orders and Backlog
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Situation of the Industry and Competitions
	 Situation of the Industry
	 Transformer manufacturing industry is a linkage industry in connection with the electrical energy, which is re-
garded as a fundamental energy of all countries and of great importance to the living condition of people and business 
operations of industries because transformers shall be used in the power supply and distribution system.
	 The transformer industry shall expand according to the increasing demand of electricity, increase of population, 
economic expansion, and expansion of the industrial sectors; whereas, the management of the Company has evaluated 
that every 1 megawatt of increasing demand of electricity, the demand for power transformer shall be approximately 2 
MVA, and the demand for distribution transformer shall be approximately 4 MVA for use in the power supply and distri-
bution system; provided that the expansion of the transformer industry shall include the market of replacement trans-
formers.

	 Trends of Transformer Industry Worldwide
	 According to the expansion of the transformer industry, which is in accordance with the increasing demand of 
electricity, the trends of demand for electrical energy shall imply the trends of transformer industry.  According to the 
estimation of the Energy Information Administration (EIA) of the United States of America, the trends of demand of elec-
trical energy worldwide during 2010-2030 shall be as follows:

Source:	Energy Information Administration (EIA) of the United States of America
Remarks: “Worldwide Electricity Demand” consists of the electricity demands in industrial countries, developing coun-
tries, Russia, Eastern Europe; whereas, developing countries consist of developing countries in Asia, the Middle East, 
Africa, Central America and South America; meanwhile,industrial countries consist of United States of America, Canada, 
Mexico, Western Europe, Japan, Australia, and New Zealand; and developing countries in Asia consist of China, India, and 
other developing countries in Asia.

Trends of Worldwide Demand of Electrical Energy
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	 According to the data of worldwide electricity demand, it can be seen that the worldwide electricity demand 
tends to increase from 14,781 billion Kilowatt-Hour in 2003 to 30,116 billion Kilowatt-Hour in 2030, or increased by 2.7 
% p.a.; whereas, the electricity demand in developing countries tends to be higher than those in the industrial countries 
as from 2015; and the majority of highest electricity demand is from countries in Asia such as China, India, and other 
developing countries in Asia of which the annual increase rates of electricity use are 4.8%, 4.6%, and 4.4% respectively; 
meanwhile, the annual increase rates of electricity use of developing countries in Asia and in the industrial countries are 
4.7% and 1.5% respectively.   Therefore, the Company has given the priority to the transformer markets of developing 
countries in Asia, particularly India, Malaysia, Vietnam, Brunei, etc., which have good economic growth rates, and other 
Asian countries which cannot produce transformers or demanding quality power transformers at reasonable prices.   This 
factor shall also be considered in determining the directions of overseas customer base expansion both in the short term 
and the long term.

Worldwide Demand of Transformers in Value

Source:	 TheFreedonia Group Inc.
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	 According to the trends of worldwide demand of electrical energy and the quantity of worldwide demand of 
transformers, it can be seen that the trends of growth are relevant, i.e., when the worldwide demand of electrical energy 
increases, the demand of transformers shall also increase; therefore, in the future, the transformer industry worldwide 
tends to be growing continuously.

	 Domestic Demand of Electrical Energy
	 Since 2003, the demand of electrical energy in Thailand has continuously increased.   When compared to the 
worldwide demand of energy, the demand of electrical energy in Thailand has increased in accordance with the increas-
es of population, economic expansion, and expansion of the industrial sector.   The structure of power generation busi-
nesses and the demand of electricity in Thailand are as follows:

	 Structure of Domestic Electricity Businesses
	 At present, the structure of electricity businesses in Thailand starts from power plants located far away from 
sources of electricity generation, then, the voltage will be increased by transformers; and the electric current will be sent 
through the high-voltage transmission system along the transmission lines.   When having reached the areas which have 
demand of electricity or communities, the voltage will be reduced by transformers as may be suitable, then, the electric 
current will be sent through the distribution system along the transmission lines; and the voltage will be suitably de-
creased once again before distributing electricity to users.   Structure of electricity businesses in Thailand can be divided 
into 3 systems, including:

		  1.	 Generation System;
		  2.	 Transmission System;
		  3.	 Distribution System;
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Electricity Demand Forecast

Source:	Table of Electricity Demand Forecast, February 2010 according to PDP 2010

	 According to PDP 2010 (2010-2030), the peak electricity demand forecast in 2030 will be at a level of 52,890 MV.  
The peak electricity demand forecast in 2010-2020, having an increase average rate at 4.99% p.a. and in 2021-2030 at a 
rate of 3,83% p.a. in overall from 2010-2030, the increase average rate will be at 4.2% p.a. compare to GDP growth rate 
in the same period will  be at 4.28% p.a.  As it can say that the peak electricity demand has been changed in the same 
direction as the GDP growth rate.
	 As a result of PDP 2010, the electricity demand during 2010-2013 will increase by 3.93% p.a. which is growing the 
same direction as the demand of the transformer, having an increase average rate of 4.75% p.a.  Moreover, budget ap-
prox. 3,000-3,500 million Baht will be provided in each year from the Government sector to procure the transformer 
products in order to support an increase in demand of electricity according to PDP 2010.

	 The majority of the generation system and the whole transmission system in Thailand is operated by the Electric-
ity Generating Authority of Thailand (EGAT); meanwhile, the distribution system is operated by the Metropolitan Electric-
ity Authority (MEA) and the Provincial Electricity Authority (PEA); whereas, MEA shall supply electricity to users in Bang-
kok, Nonthaburi, and Samut Prakarn; meanwhile, PEA shall supply electricity to users in other provinces.

	 Trends of Transformer Industry in Thailand
	 Regarding the trends of transformer industry in Thailand, the structure has been changed from importation to 
import-substitution industry. Ratios of domestic use/exportation have changed from 80:20 in 2006 to 70:30 from 2007 
and the exportation growth rate seems to be increased continuously because the local manufacturer of transformer 
could increase their production capacity and could produce a variety of products that meet the demand of foreign cus-
tomers more effectively; meanwhile, the quality of products is more acceptable to foreign markets.

Electric Consumption for Whole Country 2006-2016

Source:  EPPO 

 GWH 
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	 In 2016 the eclectic consumption of the whole country increased from 174,833 GWH in 2015 to 182,849 GWH in 
2016 or 4.58% increase, mostly from industry sector both in metropolitan and provincial areas which represent 42% of 
total electrical consumption of the whole country.  This means the trend of electrical consumption still increase continu-
ously.
	 In 2016, the overall transformer industry has been growing continuously since the electricity consumption is in-
creasing in accordance with GDP growth. Although the transformer market did not meet the anticipation due to the 
contraction of  transformer orders from the slowdown of Government Procurement especially Distribution Transformer 
of Provincial Authority of Electricity and Metropolitan Electricity Authority. In non-transformer business group for Oper-
ation and Maintenance of the Conveyor Belt System, the company has recognized the first full year revenue in 2016 of 
299 million baht and the delivery of Aerial/Digger Derrick crane of 209 million baht. With well-management according to 
the TRT group policies in selecting the high margin market that require engineering to serve customers’ needs, subse-
quently in 2016, the company and its subsidiaries recognized the revenue from sales and services totaling 2,537 million 
baht with 26% gross profit margin compared to 2015 revenue of 2,224 million baht with 19% gross profit margin. In 2016, 
TRT has been certified Green Industry, 4th Level “Green Culture” in June as well as received Prime Minster’s Export 
Awards (Best Exporter) in September, presenting the determination to embed the organization culture to participate in 
social responsibilities and environment as per the mission of TRT.
	 The demand of electric transformer in 2016 is driving up with anticipation that the 2018-2019 Government Bud-
get spending from Metropolitan Electricity Authority and Provincial Authority of Electricity will be back to normal from 
the 1st and 2nd quarter of 2017.  For Export sector, the company still carry out the policy of market base expansion fol-
lowing the economic expansion in AEC and Asia in the form of appointing agents and the development of product design 
in order to gain more competitive edge. For Private sector, the company aims on Energy Industry which Tirathai Group 
has its strengths over co-design with customers to serve their needs and requirements. Tirathai E&S has moved along the 
plan to develop personnel to support the new business expansion and broaden the transformer services into utility sec-
tor.  L.D.S. will enhance the its capabilities by receiving the ASME Standard Certification in order to add value to the 
Fabrication to support the high-quality steel Structure Industry which expects to get the certification in 2016.  TRT Group 
is also expanding the Operation and Maintenance Service of Conveyor Belt Systems into the Mine Industry and Power 
Plants both domestic and overseas. TRT Group has development plan to train and promote the personnel enhancement 
to support the business expansion for growth of the company.
	 In 2016, the company and its subsidiaries has remaining backlog for  2,214 Million Baht of which 1,463 Million 
Baht will be delivered in 2017, 422 Million Baht in 2018 and 329 Million Baht in 2019.  The on-going quotation and esti-
mate utilities sector’s bid by the end of 2016 worth 13,475 Million Baht which expect to receive orders by 20-25%.  There-
fore, the company and its subsidiaries  are enable to select the better gross profit margin market and capable of targeting 
growth 25-30% from previous year as well as maintain the gross profit margin at 20-23%.  Nonetheless, the company still 
keep watching the situation of the country closely in order to make any changes appropriately.  The Company has so far 
adjust the strategies to expand the market base and new oversea market development especially AEC and Asia, focusing 
on specific customers needs’ design which is the high gross margin markets. The company also focus on the Power Plant 
projects which the company are able to serve the customers’ need for both power and distribution transformers with its 
expertise. With the efficient in cost management and other measures to control the risks at controllable level, the com-
pany are assure of the operations with proper management control.

	 Competitions
 
	 Regarding the competition in the transformer industry, the Company has divided its markets into Distribution 
transformer market and power transformer market; whereas, there are 25 manufacturing companies in the Distribution 
transformer market, totally owned by Thai entrepreneurs; the Company has 8 competitors with their production capac-
ities, accredited with ISO 9000, the Thai Industrial Standard, and Short Circuit Test.  The rest are small and medium-sized 
manufacturers, whose strong points are mainly the distribution prices; and customer groups of each size of manufactur-
ers are also different; meanwhile, in the power transformer market, manufacturers must have a lot of knowledge, skills, 
expertise, and experiences, modern technology of production, as well as researches and development in order to pro-
duce high quality transformers that meet the prescribed standards and specifications, as well as the customer’s demand 
of stability of electrical system; as a result, the power transformer market is very difficult to entry for new competitors. 
At present, the Company is the only one manufacturer in Thailand that can produce of both power and distribution trans-
former and being one of three manufactures in Thailand who produces the power transformer at capacity not exceeding 
100 MVA 230 kV system and being one of two manufacturers at production capacity from 100 -300 MVA 230 kV system.  
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	 Regarding the foreign market,   the Company has its production capacity of power transformers (230 kV) and has 
launched its production and distributed its product to domestic customers; as a result, the Company is capable of ex-
panding its markets of power transformers of this size to foreign market including Vietnam, India, Sri Lanka, Pakistan, 
with the market value of hundreds of million US dollars; meanwhile, the Company can still maintain its existing markets 
including distribution transformers and large –size power transformers (not exceeding 132 kV) covering the markets in 
Vietnam, Malaysia, Singapore, Brunei, the Philippines, India, Nepal,, Sri Lanka, and Australia; and has been well accepted 
by transnational companies including Fuji Electric System Co., Ltd., and Samsung Co., Ltd., by welcoming the Company’s 
transformers to participate in mega projects such as petrochemical projects in different countries, which reflects the 
Company’s competitiveness at an international level in accordance with the Company’s policy and its targeted export of 
30-35%. 
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Risk Factors
Risks from Business Operation
	 Risks of Incomes from Bids
	 The Company and its subsidiaries have the main incomes from bids invited by state enterprise power producers 
in Thailand, including Metropolitan Electricity Authority (MEA), Electricity Generating Authority of Thailand (EGAT) and 
the Provincial Electricity Authority (PEA).  In 2016, the Company and its subsidiaries had orders from MEA, EGAT and PEA 
equivalents to 0.81%, 9.54% and 0.42% of total revenue respectively; therefore, the said amounts of incomes depended 
on uncertain opportunities of the Company to win the bids, and on the economic condition, and budgets of the said or-
ganizations.  As of 31 December 2016, the Company and its subsidiaries had its remaining projects on hand to be handed 
over to this group, totally 292 million Baht. 
	 In addition, the Company have increased its production capacity of up to 300 MVA 230 kV. , As a result, the Com-
pany has become one of the three manufacturers in Thailand that can manufacture power transformers of 300 MVA 230 
kV; therefore, the Company expects to generate its consistent incomes.
	 Risks from Fluctuations of Prices of Main Raw Materials
	 Main raw materials for the manufacturing of transformers including, insulated copper wire, silicon steel, 
transformer body, and transformer oil, in 2016 were equal to 18%, 18%, 15%, 6% and 9% of the cost of sales and 
services, respectively.   Prices of the said raw materials shall be vary according to demands and supplies in the world 
markets; in particular, copper prices in the world markets have been fluctuated significantly since 2006.  In 2016, 
copper prices in the world markets have been fluctuated from time to time.  The Company and its subsidiaries have 
kept an eye on situation of copper prices and have adjusted the strategy to uphold the selling prices in conformity with 
the cost and have managed the purchasing of raw materials effectively.  The Company and its subsidiaries have contin-
ued to apply the existing measures in 2017 including keeping a close watch on the situation of prices of raw materials 
and revising the strategies, as may be suitable.   The Company expected that the risks on prices of raw materials would 
be at a controllable level.
	 Risks from Termination of Copyright Acquisition Contracts on Transformer Manufacturing Technology
	 The Company has received the transfer of transformer manufacturing technology from Siemens Transformers 
Austria GmbH & Co KG of Australia (VA TECH EBG Transformatoren GmbH&Co. of Austria) and Fuji Electric Systems Co., 
Ltd. of Japan; whereas, the Company has entered into copyright acquisition contracts on transformer manufacturing 
technology with the two manufacturers in 1994 and 1996, respectively.  Both manufacturers are the world’s leading 
manufacturers of transformers and have been acceptable to the transformer manufacturing industry for a long time; as 
a result, the Company’s products have been trusted by customers for the high quality. Fuji Electric Co Ltd had already 
expired in February 2011 and Siemens Transformers Austria GmbH & Co KG Contracts will be expired in January 2020.  
After having conducted the product research and development with both companies, the company’s engineers can fur-
ther develop the products by themselves under the trademark of “Tirathai” which can compete with the others without 
a need of the licensors’ technology. TRT’s products, however, are widely accepted in local and international level in terms 
of quality and reasonable price, under the technology transferred from both licensors.   Moreover TRT was extremely 
proud to have suitable qualifications under the condition of Electricity Generating Authority of Thailand and Metropoli-
tan Electricity Authority to attend the official auction for 300-MVA-230-kV transformers.  This reflects the Company’s 
competitive potential, especially for large transformer, readiness and an opportunity for expanding the local and over-
seas market base under the trademark of “Tirathai”.  Thus, there is no need of the license from Siemens Transformers 
Austria GmbH & Co KG of Australia and Fuji Electric Systems co Ltd of Japan.  Furthermore, both of them are good busi-
ness partners. Discontinuing, the contract therefore does not cause any future risk.  
	 Risks from Dependency on Key Account Customers
	 In 2016, the proportion of sales for private, export and state enterprise sectors  were equivalents to 58%, 26% 
and 16% respectively. The Company and its subsidiaries have not sold the products to any particular customer for over 
30% of the total sales. In 2016, the Company and its subsidiaries have continued to apply the existing marketing policy 
and will revise the strategies upon the situations and suitability. Moreover, the Company has increased its production 
capacity of up to 300 MVA 230kV, giving, the Company has an opportunity to expand its market base both local and over-
seas. The Company, therefore, is confident that it will be able to manage the risks from dependency on a key account 
customer efficiently.
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	 Risks from reliance on particular businesses.
	 The core business of the company is transformers business. In 2013. The total revenue of the company account-
ed for 84% of which the demand for transformer is in correlation with the state enterprise demand. According to the plan 
of the PDP, both domestic and foreign private sector depends on the economic climate and investments in both the pri-
vate and public sectors. In order to reduce the risks, The company has taken up new lines of businesses as stated in the 
“Nature of Business Operation“(Page  168) Since 2015, such businesses have had few competitors but demanding from 
both domestic and overseas markets especially AEC Group, these will be distributed proportionately into the revenue 
structure of the high growth businesses. As a results, The Company is enable to conduct the businesses stably and sus-
tainably. According to the business plan 2017-2019, the proportion of revenue from transformer group will be reduced 
to 64% and the proportion of revenue from non-transformer group will be increased to 34%. As of 31 December 2016 the 
proportion of revenue from transformer group and non-transformer group is 72% and 28% respectively.
	 Risks from Price Competition
	 The price competition during economic downturn and political instability is unavoidable, The Company has mea-
sures to reduce the risk as follows:			 
	 1. Pricing Method Cost Plus. The Cost Plus pricing provides management with the flexibility to bid and administer 
the gross margin in the average range of 20%-23%.
	 2. Focus Market for products with higher margin that require engineering design and high standard. 
	 3. Improve the management system of the organization to be more efficient and reduce unnecessary waste of 
supply chain from inside and outside the organization in order to gain a competitive advantage.

Financial Risks
	 Risks from Exchange Rates
	 The Company and its subsidiaries have had incomes from sales and costs in foreign currencies (costs include cost 
of sales and services, selling and administrative expenses, and interest); mostly in US dollars, Singapore dollars, and Euro; 
meanwhile, other minor currencies include Swiss franc, Swedish krona, and Japanese yen; therefore, the Company and 
its subsidiaries have the risks from the said exchange rates.
	 However, the Company has determined its policy to prevent the risks from exchange rates in US dollars by open-
ing a savings account in US dollars for making a natural hedge.   The Company was able to settle the payments of raw 
materials in US dollars; and using it for the estimation of transformer prices.  The Company has provided an allowance 
for fluctuation of exchange rates at a certain level.
	 In addition, the foreign currency rate is fluctuated significantly upon the economic condition. The Company is 
realized the significance of the said risk, and therefore, has a policy to apply for the forward contract with the financial 
institution as it’s appropriate in order to minimize risk as well.

	 Risks from Nonpayment of Dividend
	 The Company has its policy to pay dividend at the rate of 50% of the net profits after deducting legal reserves and 
corporate income tax. As of December 31st, 2016 and 2015, the Company and its subsidiaries had the total liabilities of 
2,176.83 million Baht and 1,947.70 million Baht and the equities of 1,126.79  million Baht and 1,077.14 million Baht, re-
spectively; as a result, the debt-to-equity ratios as of December 31st, 2016 and 2015, were 1.93 and 1.81 times respec-
tively, as the Company has well and proper managed its business and therefore, there is no risk from nonpayment of 
dividend.
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Related Transactions
Related Transactions with Parties in Conflict
	
	 As at 31 December 2016, the Company has no related transactions with parties in conflict as defined in Clause 
no.15 “Parties in Conflict” in the Notification of SEC and SET No. Kor Chor: 17/2551 dated 15 December 2008

	 The related transactions with parties in conflict to be occurred in the future 
	
	 The Company has the procedure and policy in dealing with the related transactions as follows:

	 1. Procedures of Related Transaction Approval
	 Regarding the related transactions of the Company which may occur to parties in conflict, the Company has its 
policy not to enter into any related transactions with parties in conflict, except for inevitable cases, thus, to ensure the 
transparency and confidence to investors; whereby, the Company shall consider only normal business transactions for 
the maximum benefits of the Company under the same conditions as other business partners.   The Company shall assign 
the Audit Committee to give comments on the necessity and suitability of such transactions.   In case, the Audit Com-
mittee has no expertise in considering the related transactions which may occur, the Company shall assign independent 
expert or auditor of the Company to give comments on the said transactions for decision making of the Audit Committee 
or shareholders, as the case may be.

	 2. Policy and Trends on Related Transactions
	 The Company, in cooperation with the Audit Committee, shall consider the reasonableness and fair rate of re-
turns of such related transactions which may occur; and shall give its approval according to the related procedures and 
regulations; and shall disclose the types and value of related transactions of the Company with parties in conflict under 
the announcements and regulations of the Securities and Exchange Commission.
	 Regarding the related transactions which may occur to parties in conflict of interest or stakeholders, the Compa-
ny has its policy to assign the Audit Committee to give comments on the rate of returns, including necessity and suitabili-
ty of such transactions by casting votes in such meetings; provided that any directors who are stakeholders shall have no 
voting rights.

	 3. Investor Protection Measures
	 For the purpose of investor protection, in case, there are related transactions of the Company occurring to 
parties in conflict of interests or stakeholders or may have conflict of interests in the future, the Company shall propose 
such related transactions to the Board of Directors’ Meeting attended by the Audit Committee to consider the related 
transactions with fair treatment; and shall have its policy to determine reasonable prices.   In case, the Audit Committee 
has no expertise in considering the related transactions which may occur, the Company shall assign independent expert 
or auditor of the Company to give comments on the said transactions for decision making of the Board of Directors or 
shareholders, as the case may be. The Board of Directors shall comply with the law governing securities and stock market, 
and regulations, announcements, orders, or requirements of the Stock Exchange of Thailand (SET); and shall comply with 
the regulations on the disclosure of information on such related transactions, and acquisitions or disposal of major assets 
of the Company, except for related transactions which are within the normal course of business; and shall have its policy 
to determine prices and conditions which are the market prices or indifferent to the third parties.

	 The Company shall disclose the related transactions in the Notes to Financial Statements which have been au-
dited by the Company’s auditor; whereas, the Company shall have its policy to enter into related transactions only in 
connection with the main businesses of the Company.   At present, the Company has assigned the Audit Committee to 
audit the related transactions and the internal control system of the Company, thus, to ensure the transparency and con-
fidence to investors; moreover, the Company has adhered to the principle of reduction of all risks to the businesses; and 
has assigned the Audit Committee to supervise the said risk factors in detail.
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Management Discussion and Analysis : 
MD&A
The main business of the company and its subsidiaries consist of: 

Transformer Group
	 • Transformer Business
	 In 2016, the transformer industry outlook of all utilities sector, private sector, and export were decelerate.  As a 
consequent, the price competition has been raised up especially the distribution transformer in utilities sector due to 
postponement of budget spending especially the Metropolitan Electricity Authority and the Provincial Electricity Author-
ity. Since the company has conducted the policy to step into higher margin market by focusing on engineering design in 
order to satisfy customer needs specifically for both private and export sectors, resulting the order from utilities sector  
had been decreased from 110 million baht in 2015 to 8 million baht in 2016 or 93%. The delivery was also decreased from 
107 million baht in 2015 to 11 million baht in 2016. For private and export sector, the orders were decreased from 909 
million baht and 638 million baht in 2015 to 609 million baht and 382 million baht in 2016 respectively.  Nonetheless, the 
gross profit margin of transformer business is 21% compared to 19% in 2015.
	 In 2017, the company expect the transformer industry will have the potential to grow up from the year 2016 due 
to the fact that electricity as a national security which plan of electricity usage and transformer must be followed and 
cannot be withhold for longer period of time. Besides, the announcement of PDP 2015 to be effective from June 30th. 
2015, enhance the demand for transformer substantially from building new power plants including the high voltage 
transmission line to support ASIAN GRID that require power transformers rated 500/230/115 KV. Base on the govern-
ment’s investment budget of high voltage transmission line projects of Electricity Generating Authority of Thailand  over 
the year 2016-2020 for 10,000 million baht or average 2,500 million baht, TRT shall have market shares around 25%-30%
	 In addition, TRT has increased the production capabilities by building new factory which already started its 
production line in December 2016 to support the existing production line. This enhances overall TRT capabilities from 
5,000 MVA to 9,000 MVA to support the progression growth of production line to the next 5-7 years.   
	 As a result of utility sector’s plan to use more transformers in accordance with PDP 2015, the price competition 
will finally relief of which TRT expects for the gross profit margin at 20%-23%.
	 • Repair and services of Transformer
	 Transformer is the durable product with shelf life around 25 years and require slightly maintenance. Therefore, 
the workloads and gross profit margin of repairing and services each year will be depending upon the requirement of 
user and product damage. In 2016, the repairs and services generated revenue from 56 million baht in 2015 to 82 mil-
lion baht in 2016 and the gross profit margin gained from 50% in 2015 to 46% in 2016.

Non-Transformer Business managed by TRT group of companies consist of:
	 • Assembly and distribution of Aerial / Digger Derrick Crane For Electrical system maintenance of Electricity 
Authority managed by TRT E&S
	 In 2016 the Electricity Authority decelerate the budget spending in ordering Aerial Crane which TRT E&S had 
won the auction for the value of 15 million baht and delivered all the same year hence, generated  the revenue of the 
total business were 209 million baht. The company anticipates the auction shall return to normal in 2017 and forecast 
the total value of projects for bidding will be 1,500 million baht of which TRT E&S has market share around 25-30% to 
be delivered during 2017-2019.
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	 • Steel fabrication, Engineering Procurement  and Construction (EPC) Project and Construction Project  
manage by L.D.S
	 In 2015, L.D.S had reorganization to prepare for business expansion for EPC, the Construction Project with steel 
structure more than 50% including skill development to be certifed by ASME in 2016, to prepare for the high quality 
steel fabrication such as Vessel Pressure besides Steel Fabrication that L.D.S already has had skills in manufacturing 
quality products. As a consequent, the expenses had been high. In 2016, the EPC’s Ash and Gypsum Conveyor Belt 
System and the Conveyor Belt System to unloading soil (Waste Line 2)  L.D.S had signed contract with Hongsa Power 
Co., Ltd, Lao PDR worth 201 million baht in November 2016, to be delivered within 2nd quarter of 2017, subsequently, 
the revenue recognition of L.D.S did not catch up with the expansion expenses since 2015. In 2016, L.D.S has net loss 
34 million baht. Though, L.D.S has backlog value for 302 million baht as of December 2016 to be delivered all in 2017 
while the quotation in hand as of December 2016 are 1,118 million baht expecting an opportunity to get more orders 
by 25%-30%
	 In 2016, LDS believe the readiness in increasing capabilities over the past years as well as the monthly review 
and follow up process to ensure proper management, will return growth in sales according to the target and reach the 
break even in 2017 and as base for profit making in the following year.
	 • Conveyor Belt Operation and Maintenance at Hongsa Power Plant manage by JV L.D.S-N.D.P. (JV)
	 In 2016, JV had signed contract for Coal Conveyor System Services Agreement dated 19 September 2016 for the 
maintenance of Coal Conveyor Belt System at Hongsa Power plant worth 24 million baht per year (Average 1.98 million 
baht per month). From 2017 onwards, JV earns income including other income (relocation/shift) by 380 million baht per 
year until the end of the contract in 2019.
	 In 2017-2018, JV is in the reconsideration of the extension of the contract for Operation and Maintenance of 
Waste Line 2 (O&M WL2) of which the company anticipates from the readiness of skill and expertise personnel and effi-
cient machineries along with reasonable price, which will assure JV to get the renewal of the contract throughout the 25 
years project.
	 • Conclusion
	 In 2016, the Company and its subsidiaries have backlog as a whole as of 31 December 2016 of 2,214 million baht 
of which 1,463 million baht to be delivered in 2017, 422 million in 2018, 329 million baht in 2019.  The bid and quotation 
in hand as of 31 December 2016 value 13,475 million baht which expected to be order in about 20%-25%.  The Company 
and its subsidiaries therefore, have enough backlog and moreover there are large number of quotation in hand both local 
and export markets including the utilities budget as of 31 December 2016, which will make the Company and its subsid-
iaries to have a chance to select the high margin market and also maintains the gross profit margin  at 20%-23%.  How-
ever, the Company still monitors the situation closely and adjusts the strategy to be suite to the situation.  Moreover, our 
strategy is to maintain the existing market both local and overseas and also penetrate the new export market, especially, 
AEC and Asia countries by focusing on high margin market that need special design to meet the customer needs including 
power plant and mining project which the Company and its subsidiaries is able to serve the customer needs with its ex-
pertise.  Moreover, the cost effective control and other measures will be implemented to manage the risk at a controlla-
ble level to ensure that the Company will run the business as plan with appropriate control.

Overview of Operating Result of year 2016

Detail (MB) 2016 2015 % Change

Total Revenue                                  2,577.33 2,264.09 13.83

Revenue from Sales and Service 2,536.52 2,223.97 14.05

Gross  Profit 661.01 413.65 59.80

EBITDA 192.89 44.87 329.89

EBIT 125.81 (16.81) 748.42

Net  Profit/(Loss) attributable to equity 
holders of the parent 61.22 (45.97) 133.17
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	 In 2016, the company and its subsidiary have a net profit attributable to equity holders of the parent 61.22 	
million baht compared to the year 2015 with net loss (45.97) million baht. The reasons of net profit are as follows:

	 1.	  The gross profit margin of revenue from sales and service in 2016 was at 26.06% million baht compared 
to last year at 18.60%. The gross profit margin increased due to the results of management according to policy to select 
customer that needs special engineering design and quality products of every business and product group with high 
margin. As a consequent, the gross profit margin of Transformer business in 2016 has been improved from 20% in 2015 
to 22% and Non-Transformer business gross profit margin have also been improved from 15% in 2015 to 38% in 2016.
	 2.	  Selling Expenses in 2016 was in line with the budget. The selling expenses of 177.15 million baht or 
6.87% as total revenue in 2015, compared to last year of 129.30 million baht or 5.71% of total revenue. The increasing of 
selling expense results from the increasing in sales of TRT, TRT E&S, and JV by 14% compared to 2015.
	 3.	 The administrative expenses in 2016 was in line with the budget. The administrative expense of 398.86 
million baht or 15.48% of total revenue, compared to last year 341.26 million baht or 15.06% of total revenue resulting 
from the first full year administrative expenses of JV increased 93% from 2015.
	 4. 	 Financial cost  as percentage of total revenue in 2016 was at 1.64% compared to 2.36% in 2015, de-
creased because of the decrease in interest rate from both short-term and long-term loans as well as increase in total 
revenue and also reclassified the financial cost 2016 of 12.52 million baht to be a cost of fixed assets.

Structure of Revenue
Structure of Revenue 2014 % 2015 % 2016 %
Transformer Group
1 Revenue – Local 

Power Transformers 598 28% 611 27% 1,006 39%
Distribution Transformers 
(O&M) 657 30% 318 14% 287 11%

Components of Transformers 6 0% 9 0% 14 1%
Total 1,262 58% 937 41% 1,306 51%

2 Revenue – Export
Power Transformers 177 8% 470 21% 372 14%
Distribution Transformers 136 6% 178 8% 105 4%
Components of Transformers 2 0% 2 0% 2 0%

Total 315 15% 650 29% 479 19%

3 Revenue from Transformer 
Services 62 3% 56 2% 82 3%

Total Revenue – Transformer 
Group 1,638 76% 1,643 73% 1,867 72%

Non-Transformer

4 Revenue from Steel Fabrica-
tion/EPC 370 17% 370 16% 161 6%

5 Revenue from Aerial Crane 
Device 123 6% 99 4% 209 8%

6 Revenue from Operation & 
Maintenance - - 111 5% 299 12%

7
Other Revenue : interest 
receivable, tax card, gain on 
exchange rate and others

32 1% 41 2% 41 2%

Non-Transformer 525 24% 621 27% 710 28%
Total Revenue – Non-Transformer 

Group 2,163 100% 2,264 100% 2,577 100%
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	 The company and its subsidiaries reported the revenue from sales of 2,577 million baht in 2016, came from the 
revenue of Power Transformer 72% and Non-Transformer 28%.
	 Transformer Business:  In the year 2016, total revenue of Power Transformer and distribution Transformer were 
1,785 million baht that come from Utilities sector 16 %, private sector 58 % and Export 26% compared to last year 1,587 
million baht, came from Utilities sector, private sector, and Export 16%, 43%, and 41% respectively or increased 12.47%.
	 Service Business: comprise of the revenue from installation, repair, testing, maintenance, and other services re-
lated to transformer was 82 million baht, represent revenue from Service recognized by TRT.
	 Revenue from Non-transformer business in 2016 was 710 million baht comprise of Fabricate Steel/EPC 161 mil-
lion baht and revenue from assembly and distribution of Aerial Crane 209 million baht and revenue from JV O&M WL2 
and O&M Ash projects 299 million baht.
	 Other revenue in 2016 was 40.81 million baht decreased from the past year 1.92 million baht or 2.64%.

Financial Statement
	 Statements of  Financial  Position

	 Total Assets as at 31 December 2016 the company and its subsidiaries’ total asset as at December 31, 2016 was 
3,303.62 million baht, increased 278.78 million baht or 9.22 % from last year because of the following reasons:

	 Current Asset as at 31 December 2016 increased 38.45 million baht or 1.91% as the following details:
	 • Trade receivable was increased by 1.55 million because the delivery product in the 4 quarter 2016 of 534  
million baht of which 413 million baht being Power Transformer and 118 million baht being Distribution Transformer, 
resulted in the trade receivable which was undue by the end of 2016 of 681.79 million baht compared to 655.30 million 
baht in 2015 or increased by 4%. The average account receivable collection period 118 days compared to the last year 
110 days. The long collection period was a results of the undue debt from medium and large power transformer prod-
ucts. These undue debt will be due and collected upon the fulfillment of payment condition of each contract which has 
been classified as a good quality trade debt representing 86.38% of net trade receivable.
	 • The Company has a policy to set an allowance for doubtful account for the debt which is overdue more than 	
1 year under the review by both auditor and management on a quarterly basis. As of December 31st 2016, the Company 
and subsidiaries had allowance for doubtful account of 1.64 million baht and debt collections 3.17 million baht, therefore 
the allowance for doubtful account by the end of 2016 was 13.99 million baht 	 compared to 13.02 million baht last 
year.
	 • Inventory increased by 93.09 million baht as a result of management of raw materials and finished goods in 
order to reserve production for delivery in 2016. Auditor and management had agreed to set the allowance for deval-
uation of inventories more than 10 years (abide by Accounting Standard  -TAS 2 : Inventory)  of 1.37 million baht and 
sales of inventory in 2016 for 1.60 million baht, be the end of 2016, the devaluation equal to 16.35 million baht com-
pared to 16.59 million baht in 2015.
	 • Other current asset increased 0.18 million baht.

	 Non-Current Asset as at 31st December 2016 increased by 240.36 million baht or presenting 23.68%  as a 
result of the investment in land, building and equipment of 301.28 million baht.

	 Total Liability as at 31st December 2016 of the company and its subsidiaries was equal to 2,176.83 million baht, 
increased by 229.13 million baht or 11.76 %. Most of the current liability was increased by 256.79 million or 18.99% by 
the increase in short term loan from financial institution to increase Company and its subsidiary liquidity. 

(MB) As 31/12/2016 As 31/12/2015 Change % Change

Current  Asset 2,048.28 2,009.83 38.45 1.91
Non-Current  Asset 1,255.34 1,015.01 240.33 23.68
Total Asset 3,303.62 3,024.84 278.78 9.22
Current Liability 1,608.65 1,351.86 256.79 18.99
Non-current Liability 568.18 595.84  (27.66) (4.64)
Total Liability 2,176.83 1,947.70 229.13 11.76
Shareholder’s Equity attributable to equity 
holders of the parent 1,134.33 1,088.51 45.82 4.21
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	 Shareholders’ Equity attributable to equity holders of the parent as at 31st December 2016, the company and its 
subsidiaries was to 1,134.33 million baht, increased by 45.82 million baht or 4.21% from last year because of net profit 
attributable to equity holders of the parent for the year 2016 amounting to 61.22 million baht and dividend payment of 
2015 at rate of 0.05 baht per share totally 15.42 million baht.

Capital Structure as at 31 December 2016
	 •	 Total Debt to Equity attributable to equity holders of the parent ratio 1.92 times higher in 2016 		
		  and compare to 1.79 times in 2015 due to increase Company and its subsidiary liquidity to cope up 	
		  with the revenue growth.  However, interest bearing debt to shareholders equity attributable to 		
		  equity holders of the parent as at 31 December 2016 was 1.45 times, which represent the well 		
		  managed the interest bearing debt to be in appropriate pro portion which was lower than 1.5 times as 	
		  specified in the condition of existing debenture bond.
	 •	 The Liquidity ratio of the company and its subsidiaries was 1.27 times in 2016 compared to 1.49 times 
		  last year. The factor was from the debenture due within one year for the amount of 399.84 million 
		  baht.
	 •	 Interest coverage ratio 4.56 times higher in 2016 compared to 0.84 times in 2015 and the DSCR 0.44 
		  times in 2016 compared to 0.29 times in 2015. The increase was due to EBITDA increased from 44.87 	
		  million baht in 2015 to 192.89 million baht in 2016.

	 In conclusions, although Interest Coverage ratio and DSCR were a bit higher than last year of which the Company 
and its subsidiaries have managed closely and have policy to reserve short term financing from financial institution for 
the amount of 420 million baht under the conditions to call for short term loan not over 3-5 days and be able to repay 
before its due without penalty.  The Company and its subsidiaries will maintain an appropriate capital structure by con-
trolling the interest bearing debt to shareholder equity ratio not be more han1.5 times and an appropriate EBITDA to be 
in line with principal and interest payment.

The Liquidity

	 The Company and its subsidiaries cash and cash equivalents ending year was equal to 317.95 million baht which 
was lower than the beginning of the year 2016 of 371.68 million baht because of having net cash inflow from operating 
and from financing activities of 264.95 million baht  and  net cash outflow from and investing activities  319.12 million 
baht. It shows that the Company and its subsidiaries have well managed its liquidity which still having cash ending of year 
of 317.95 million baht.

Liquidity (million baht) 2016

Net cash inflow (outflow) from operating  activities 21.37
Net cash inflow (outflow) from investing  activities (319.12)
Net cash inflow (outflow) from  financing  activities 243.58
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (54.17)

Cash and cash equivalents beginning of year 
371.68
    0.44

Cash and cash equivalents ending of year 317.95
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Report of the Board of Director’s 
Responsibilities

Report of the Board of Directors’ Responsibilities for Financial Statements

To Shareholders

	 The Board of Directors is responsible for the consolidated financial statement of the Company and its Subsidiar-
ies, including financial information in the Annual Report and the Company’s financial statements.  The Board of Directors 
is of the opinion that the Company’s financial statements for the year ended 31 December 2016  have been prepared in 
accordance with generally accepted accounting principles, with appropriate accounting practices applied on a conserva-
tive and consistent basis.  Where judgment and estimates were required, these were made with careful and reasonable 
consideration, and adequate disclosures have been made in the notes to the financial statements.  These financial state-
ments have been audited by independent certified auditors who have given their unqualified opinions.

	 The Board of Directors supports the practice of good corporate governance in the Company and endeavors to 
improve the structure of the Board of Directors accordingly so that the Company’s operation is efficient, transparent and 
reliable.  The Board of Directors has appointed an Audit Committee which comprises three independent directors who 
are responsible for reviewing the financial reports and the internal control and audit system of the Company.  The Audit 
Committee has expressed its opinion with regard to the stated matters in the Report of the Audit Committee which is 
presented in this Annual Report.

	 The Board of Directors is of the opinion that the Company’s internal control system is adequate and appropriate 
and can reasonably assure the creditability of the Company’s financial statements for the year ended 31 December 2016.

       		  Dr. Pisit Leeahtam						          Mr. Sumpan Vongphan
	    Chairman of the Board of Director              			                        Managing Director
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Independent Certified Public Accountant’s 
Report

TIRATHAI PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES THAILAND
FINANCIAL STATEMENTS

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2016 AND INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
EXPRESSED IN THAI BAHT
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Statements of Financial Position
TIRATHAI PUBLIC COMPANNY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES AS OF DECEMBER 31, 2016
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Statements of Financial Position
TIRATHAI PUBLIC COMPANNY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES AS OF DECEMBER 31, 2016
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Statements of Changes in Equity
TIRATHAI PUBLIC COMPANNY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES AS OF DECEMBER 31, 2016
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Statements of Changes in Equity
TIRATHAI PUBLIC COMPANNY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES AS OF DECEMBER 31, 2016
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Statements of Income
TIRATHAI PUBLIC COMPANNY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES AS OF DECEMBER 31, 2016
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Statements of Comprehensive Income
TIRATHAI PUBLIC COMPANNY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES AS OF DECEMBER 31, 2016
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Statements of Cash Flows
TIRATHAI PUBLIC COMPANNY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES AS OF DECEMBER 31, 2016
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Statements of Cash Flows
TIRATHAI PUBLIC COMPANNY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES AS OF DECEMBER 31, 2016
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Notes to Financial Statements
TIRATHAI PUBLIC COMPANNY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES FOR THE YEAR ENDED OF DECEMBER 31, 2016
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TIRATHAI PUBLIC COMPANNY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES FOR THE YEAR ENDED OF DECEMBER 31, 2016



204

รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ถิรไทย (มหาชน)
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Notes to Financial Statements
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General Information

Name				    Tirathai Public Company Limited (“Company”)
Nature of Business		  Manufacturer and distributor for both distribution and power transformers 	
				    including installation service, oil filtering and filling service, maintenance, 	
				    modification and repair, and testing of the transformers together with           	
				    providing transformer rental service to customers.
Head office	             		  516/1 Moo 4 (Bangpoo Industrial Estate), Sukhumvit Rood, Tambon Prakekasa, 	
				    Ampur Muang, Samutprakan, 10280 
Registration Number		  0107574800498
Website	  		  www.tirathai.co.th
Telephone			   (02) 769-7699, (02) 323-0818, (02) 709-3237-8
Fax				    (02) 323-0910, (02) 709-3236

Registered Capital		  359,202,865 Baht
Paid-up Capital			   308,008,272   Baht    (as of 31 December 2016)
Number of Issued		
Ordinary Shares			  308,008,272 shares   (as of 31 December 2016)
Par Value			   Baht 1 per shares

Investor Relation		  Mr. Upakrom Thaweephoke
				    Executive Director and Company Secretary
Email				    ir@tirathai.co.th
Tel				    (02) 769-7699 ext. 1220

Reference

Registrar			   Thailand Securities Depository Company Limited
Address				   93  Ratchadaphisek Road, Dindaeng, Bangkok 10400	  
Telephone			   (02) 009-9000
Facsimile			   (02) 009-9001

Auditor				   1. Mrs. Kesree  	   Narongdej	       	 CPA No.0076   or
				    2. Mr. Chaiyut	   Angsuwittaya		  CPA No.3885   or
				    3. Mrs. Natsarak  Sarochahunjeen	 CPA No.4563

Address				   A.M.T Associates Company Limited
				    491/27 Silom Plaza, Silom Road
				    Bangrak, Bangkok 10500
Tel				    (02) 234-1676
Fax				    (02) 237-2133
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