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.U
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4 lasansneaidlssnuvuni .aymsanns U3HM 0150 oavl wans 1R 257.02
39U 664.93

21A13gWeNNa AL, e uazaudn1sn
5  Tasansnaasna ASPEN CONDO USEN 11UE WAILINIS 3119 415.26
¥.A1918 ULV 105 NTUNNY

6 lasansneas1alsasy A loleda unenen UM LABY Alnakun 31N 49.71
lawa nyanne

37U 464.97
Tsanguna
7 lassnsneasnee1nslsameiuna U3 lsanenuianwdug-suys 91in 160.93

NWAUG-5UYT 2.01WEUg
37U 160.93
naullnsiden wazeu EPC
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39U 21.38

YA sUYNlATINIG 1,312.21

-25-



s1wnuds:aU 2562

N13NA1N UAZNITUYITY
NagNSNITWYITU

lunisimuanagnslunisudsduvesuienwazulouiy
nsfuiugsfe vTEnatunisiisdmuimianisnaialy
Yagdunazitunisiasuasafneninnisudsdulussezend
TagnagnsnsudatulazulouignsaiiugsiavesuTem
annsnagUlaad

o AnuEINTanazUsEaUNTAlvasuIINg

UniifiunuisUszneude fifidedimivaznagns
Tunsfauuiom Tnelduf@idvszaunisainisyiney
maufuRlunudamnssy danuiamuaunse anutmuig
wazidlalugsiaduednad vildaunsadifugua vsms
I3 waglirmuusihlunsuimsiasinisneasiawniisam
gpgnefivszavsnm

o ﬂ’)’lilﬁﬂ&l'liﬂ’ﬂé)\?ﬁ&luﬂﬁ'lﬂi

viEnineudszidusianeaiisifiauninuas
Uszaunisalunnin 20 ¥ Sedanalinisuszidiusianan
fea¥1avesuivninnuniudlndiAssfuduyuinyias
drnduludruveiniseadieiy vsenilfiuaudmnsid
A MLaziaNtIwglunsUTMTLarAIUANIILLATINIG
Aeassliainsasiunisneassliudrasanussoziaand
s Taefiniun Tassnsneasavesussleinnisdaeu
NUTIUANHAINABINTTYRIGNANlAEAADA

uennil Uitmisiiuloviedaaiuuasinuiyaains
Feuduninensfidrfyigauesuitn TnsuTemls
Amualiiinstineusuifleiamundaaiuasnsanazaing
Indrinmaiununmlifuyaainslussdusnag iitels
awnsaufURnuldegnaiivszansnim suldun nsinausy
A1u553nI19Uf0R (On - the - Job Training) Lilals
lafeBnsuitRalusumimihifuiasey

v ooy

viadl welinmsafiugsiavesuseniiusednsnm uay
dnenmanntu i vielEnng assmyaeainsd
fivsvaunisalnisunndl 20 U waduadanuudunsdy
ma‘u’%mi%’mﬂ15qﬁﬁaﬁqiuﬁwumiﬂﬁﬁﬁmmazﬁmmiﬁu
Tnsuseniulovienisdnszidounisdanislunisiaudu
futasuUfoRnisuazniaiu welvinisuimsdanisldlu
G NCERL

o nsliusnsnsiaunmuaglfinnnsgiu 1SO 9001: 2015

vsemAdlsfanssnwinnnsgruaugauninaudu
d1finy IneusEmladnlilssuun1InsI9aouAMNINTY DI
seniiideudsueunuliiugndiegrsasiase Tndl
miuwuﬁﬁmﬁwﬁmmaw@mmw (Quality Control,
Quality Assurance and Quality System) 11115057989
AunmRwATuReuE IR U T suluVIuR et uneurouds
weuLAgnAN Fanagnsmissnunisliuinisdananaiisnany
fawelalsifugnuasiasuaianuduiudfilussozen
sudiuldaingnanfulinduanlduinisvemiauignedig
aviiawe

U3wmlasunissusesszuun1shiusn1smuunsgIu
9A@MNTIA 1SO 9001:2015 (MASCH) FsiinnsaununainIw
HanszUIunTHARLazandunDUN1TTLTiT deudaali
UEniisnsnsudloanuiinuteunnseseglusyiusi uazlu
3 2561 vsEmlsinnisuudsanisdanmsaan i duluaiu
sEUUMSIANSANIN 1SO 9001:2015 fiflveusnenseungy
nsluInIsusumunneainnIueIA1slseenu 91a15
AdIAUA 91A15TINENAY B1ANSlaNEIUTE wATIIUTEUY
a191309Ulan i launsaatuaun1svinauLag Ianants
UFTRLFegeilszAnsamuazseAndua asounguia
mihsungluazmhenuneuenldibsiu il viemdn
Tiinsnsinadlagdaeunuiiieaiisudiaiansio
nAUaTAINFBINTYBIgNA BeudEmlaTinisnaunudil
UszAnsnmssudnisaudunisiauesian n1asndunis
nease MsdwaUY kagn1sandunisnuniuteiivug
YONULAZANLFDINTIDIGNAT UBNIINTYNIUIENETalH
fusnislisuinunazduuginineg ungnAdudnis
senuuulasins maidenlitagieairaiivinzeay naonau
nsuimsmdmsdseunuurignélunsdiiintymiu

-26-



o n5ldwmaluladl Pre-Fabrication

visnlafinsuinalulad Pre-Fabricate 91nWusiing
w9illuanudaanssalesn e Pre-Cast Concrete dmsu
IUABUNTA WAy Pre-Fabricate Steel Structure d@1%SUsuU
Tasann SetliussAnsnmnisinuresudsngedu §
auainnsalunisfuauiiinnududeunarldsuainy
THnslaangndnlunisviauiidesnisnnsgiussfugald
wenanil n1sléimalulad Pre-Fabricate ¥ialdusom
annsauimsnanlaftety neldnanlunsieatietiosas
anunsadwweunulignAliiedrerings dhvaznisieudl
Audaenfeuiniuy WATAINITAUIMITAUNUBENIT
Uszansamuniu denalienldanslunisieatrsanasda
nanerduganeedrmiwesuidrlunsiniaus iusegndn

o N13852UUNTINTRINTNN UFURIULANITUINIS
NSWeINsag1eliusEaNSnn
USEniseuunsIntenardna1esniusednsnnlaedl

v v
o o & v v

TunBUNTInToUAzInTlUSla afanisudadusenineg
TndmireTanneadiauazdSumngasene wedunis
FuuseiudnduuvesuigneglussAunmauneas

wadl Tl 2561 vidnfinsimuIUsuUgessUUnTs
Fannsuagumaninensiisiusgdnsaim TaguTenle
5% UU Mango ERP (Enterprise Resource Planning) for
Construction datduszuuasaumadalfianisdmiv
ﬁqiﬁﬁ”‘ummdaa%fwmﬁiwiumw%mﬁmﬂ'ﬁ@?ﬁLwiﬁf'm
UszyalasanisluaunsssiausifiunaniieUalasenis niou
PIasesEuuIUURn19n8lueAns 1UTINUNEN
#1499 (Core Business Process) Tuu3em Taguuinisiieu
Ju svuu ldund daumuansuuszana (Budget Control)
A1UAIVANTEUVUINITAUAIAIALTY (Inventory Control
System & Fixed Asset System)ﬁ'aumu@mm%’m%@%’mﬁw
(Purchasing System) daunluAuUydaruieasisuay
N15134 (Account & Finance Control) $2uf9d3UAIUAY

-27-

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

N15US1M151AT9n15 (Project Management Control)
Weuloaynszuuanulisedu ietaglinisnununas
UImseuneadluautamsinensueseInAns @m150an
atuarduneun1siiey sauds 9reldusdnanunse
Ussaianateyalaludnuyug Real Time dwsuldlunis
asgriuardndulaliegisgnsiosuaruiuginganiy
YOMMNUALALUHUNITNDET S

o NagNSNIIAUNIAAIALATUTEYITUNLS

vseniuleuganuniseaialunissnwgiugnaau
TaseguuTygnuazagrgnisiiuinisiudegnanlng
Talanzegadagiugnidsegluningsiafisldnennly
nsiduladia Tnefiusuvesuignimuaulouienisnis
aa1n laeilafsnnuduiusdudniugndnlusseserudu
dndy el Tatunulunsguarudesnisveagndludiu
199 1ileuInIsANduTuSSufinegndn (Customer
Relationship Management: CRM) 819 N15@0Un1UA1Y
welalugaunmvesauiidaoudegndi InsuTsmidesiuin
A muRenguwaddgluanudisauaznistingaan
and Tnefruumsudsninanududuiivensunazais
aufianelaliiugndn vivldgnAnlviannulinedalunis
ndulduinisvesuemdn sauialduurihdeludagnén
Whmnengudug vesmsudendndaeg viliuidnilona
YYIPYOULYANITUINITARBUARHLATINITVUIANAIIUAY
wwalvgu1ndu uenanil nsdreansdeulunain
vdnn3ng Junilslunagmsiviliuiem naemaunaiuves
vomduiizdnluasnfennntu faduusslovisonislén
Fagnénlvivesuiem



s1wnuds:aU 2562

ulgu1eNISAAUASIAN

Tumsisuameniiy Ussmasdnuanuuureatauay
Foimunaingnéuszneufunisdiseananuiiaaiy
drfiiiouseifiuuTunaanuieadne Aendinnnsiu
YSuun1sneasaudl usEmaiin1snsiaaeusIAian
foad e wieusliiFumuntasluusazdiureslasenis
noafrsinisiauesiandesdu \lefi91sanyadInig
roadateuIrsuTIdeya wardavinlulauesiafiolaus
Wungnadely (Usagsreazidenly “n1sdnniwdnsdue
KaEUINIT”)

agalsfnu lugriisafanneasadinnuduniuegig

o o

fydndny USenazhisesausveUiulssian viselasanlv
andidudiuiinveunisdedeTanneassluuidassnisay
AN ZAY

v oy
o

yatl UStnldTuleunglunsudeduniasnunisiauesian
o A Vo P a v o o

dnitalvlasuau esannusendinunelunissnen
AuAINYRLIUneadelAumsgIuLarUsElevilienis

o a

sflugsiavesgnandudidy lnenisimunsiailifiang
Wusssuuazimunzay Wesnwianuduiussudluszeren
fugnAuasiiveliusevaunsaaniugsialaluszezen

ngugnAmung wazdamien1sdIndmiing
4 'Y
o ngugnAtivung

ngugnAvesuitmaruluaifugnAenvudiiu
Tssrugramingsy Seusendanudevglunsdiduay
roada Inefifislasinisneatsoiiesvesgnéiuuay
Tassnisneadtavesgnéiiv siadl esanuasiunis
eadiidnunmuazyszaunadiialusin Usznaufy
Uitlsaemnuduiudiintugnénanlagnasn uismIasin
Iasuanulingdanngnalunissuaulasanisinig Tu
BUIAA UBNIINGNANGULTINUIAAIMNTTUUE VBULYA
nsliusnisvesuTEmAsauAgungugnAtenyulun1AgIta
uq 017ty eAsgedmTuinends difnanu gudnnsdn
Tssng1uia wazngudlnsiadl 1udu Tnslanizeeads
Tssmenuia esannuisnianudernasuauszuy
w99 Sadudnddnlunsneatsormsismenuia

il vieniiuleunenagdudureneauludiningsia
A9 MuAneNINNIsAVINYRIN1ATIAY avaN1IY
LATEENT

-28-



o YBIWNINITININUNY

Umihenseanaiitedaserugnénlnenss Tneidle
Uitnldsuenansidginsmuseyanuviedauaulaiioy
Wrsimdszya den13na1nresuTEmnazyiinsinseiung
anéiflevszanunuduenasnieutiaiunsudedmun
A9 Tunsidsiudseya sudsinsevesulenaisiuy
Aeasnasne iednddiuinedheimnssuvesuitnlunis
UsziliulSunaanuuazyadineasne Yagdunisiuauves
U ¥y uidmiuloune g dugfudidygneain
Tnegmssanngnénviavun esanagldsumauasitoulonis
Frsziduiidnituazanunsaniuauiazquanisneaiield

a a

ag198UsEanSa N

Wil dyandeasaiuandudyamndieiiians
syezialasInsivualiarni Taedidemnuaiiunis
P12 RUANINKAsNI915r RulasUssiuaInAuAURN
gasnudundensnivioseiou il TneundAdayaay
SunliusTndamioumtideauseiussansie naon
91glasanis Tnoifleuidmazidnsanyseyalasenis
Formunladiluazszylividndosdeuaunisdon
UszfunsUszya (Bid Bond) nieufunisiuenansusya
elaoluasdiyarniadumussiu 0.2 uum e 5 &
11 Tagnanuienlasudenuslaidvindygineadne

v W '

L31U89LASINTTANNTALS B NRUINNTIA DA UTEAUAINGTD

A A

1o 99l us¥narlasunledemUseiudananiAuiianns

v

Uszuadudanas

U q

usudN A 19UAILSSI AoSIUaSISEU Ana (UHwU)

o '

dleusdnldsudnidenuazasunaludyyiioadaudn
Tasunfivisndosinnioundadeausefunisufofam
dryeyn (Performance Bond) %aimaﬁ"ﬂﬂ%ﬁ;ﬂaﬁnaﬁu@%
UsziuAndudovay 10 vessimmudygineasns lngwin
vTEnlduJUAnunisegniunudygineasne wives
Tassmsanusadenituainuisdemusefusenalé sl
stmagldsumsdemuse fuisndnudiodvedasenns
fudumnudnivesiasinislneniseonuisdasuses
arwdnivesiy venndleainuilideaUszfunisufos
N YInad 1919991ATIN15019A M UATARUS BNAB 9
ImmTeunteadoniuseiunisiiunasessiodianii
(Advance Bond) Falnetiluagilyarmeiumusefuanidu
Fowaz 10 VoA NdyIneasy laetdnvedlasinisay
ponitunasestsliunuisnilede Yangunsaiine vl
Wrveslasenisaziniduansiuiuiivismsendisyanu
mAuiwesy evawsiiuildmasessenountiil
1R8YaA1RUNATOIIEILNYBYANAINNTEELIANATING

wonani muderinualaeludvedasimsaziien
wilidenUss fuduusefunanu (Retention Bond) @+
Imaﬁ’ﬂﬂ%ﬁ;&amwL‘Eué‘;ﬂﬂisﬁuﬁmlﬂu%’aaax 5 U9351A"
audganeadns dudrvedasinisazionseslinaen
szovnasuUseiu Sadasunfiazusyana 12- 24 Weutiu
nfuildsuntidosusosrmudiSavesiu

-29-



s1wnuds:aU 2562

NNTIUYAFINNIIU

AaziATegiavesUseinalnglagsaulul 2562 805
nsidulavesnandugiuiasiulsesud fosay 2.4 34
anaudlefisuiud 2561 Aisnmmsiulavewdndusiua
suszrnAtesay 4.2 ferlunsvenedasiign luseu 5
U Tngludrunisledne ddadeatdvayuainnisveiesa
sefloweinsuslannaeniy wazn1sUsumAtuvesns
asumaenyy Tuaeiinislddneniads nisasmuniniy
warn1sdseanduA1Usuiianas Tuaun1sndn n1snan
A TIRNLIULAE U151 waraIINITTLANLAYan U
iuAuAwe1efLsety d1un1suisdaarniseieUana
verwialunasia Turugiinssanaivigaamnssy @1
INEATNTIN @1V1AE wazailwing Ususanas

o

lnensvzasiveAsygnalladedAnanain (1) n1s

o

£2 '

Yeufafisiniianvesnisdienn d¥910UIINYAAINTT
denondufusuianamuusununisdienn vaizfisnan
dseanUsuiity widudunsilushiidgninfiaianisalls
Imaﬁmmsqﬁﬂﬁ'zymmﬂﬂmﬁwﬁummLLsaﬂmﬁ’umﬂmmsmi
AnAun1en1sAn waganulluLluo U IRANIILIATAISAA
funan1sin Fedenansznuligusznaunisudnuaznis
denanluwmdlgnisAuaza o nun1sansenInelseind

fansfndulavzasianssunisndauasnisiiogissaiios
50 n1sudeArveaduum (2) mmat1veInsEUIuNTs
suUszuna dawaliinisasnuaindzuenedadiniinig
AN15al denpdesiuauaditunisanliulasinisau
mﬁé’miﬂiqa%ﬁqﬁugmﬁﬁﬁwS] Leag (3) NanIENUIN
Hoymouds wazdadetansmlunisudndudgnainnssy
119519015 0eslsAn Yadeannieuendsemnadinsdina

wuATegnalulseme dygrunisauiazmd@eanas
#oiilos

luduveursugnalved 2563 ARinazveumYzaoa
91nd 2562 mudodiafiAnnunsssueeadelitalels
U1 2019 (“COVID-19”) Fefisrurugdndoriintuogng
deillosfionagnaruuazdanansenuuinninivseiduly
sufs Jymdeudsfigunsininiiae auardives
nszUIUNSIUUsTINsIeRIesgUIaas dallauliuuuou
gedamalvinisasursaniassidunisamulmidondou
ponld FsnsznufuaudesiuresningsAaaurinly
MANYUUNEILTEAINITaWeeNlY

J0s1MsIAUINYoIWANACUTIUIASIUUS-BING

10 -
8 4

6.4
6 4

4.0 4.1
4 - 31 3.4
2.7 24

2 1 1.0
0 1 h I_I . N . - . T - - T

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562

71807 : drneIIanIAILIMSIATYIAAZAIAUUIYIA ) Uil 17 NunImus 2563

-30-



usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

dasimsiauinyoiwanAcuniuaasauus-namamsnoas

25
20 |
15

10

T 2562 dipvvzans

0 R
Q1/59 Q2/59 Q3/59 Q4/59 Q1/60 0 qei/go
-5
5.7 -5.3 kL I
-10 -

7107 : @MNOUIN ITAUINITIATYIN AL IANLINYIA 0 TuT] 17 NunIUS 2563

Farssusnuedd 2562 yarnisneadsmaensuivlavzasaniuiesas 2.5 Weiflsuiulurierdtindwesd
2561 neiitladvddanannisvedivesyarineainsiiegends eldiunansenuaninasinisiiuguaduidesiiofn
agordelvl (LTV) Minatadulfifleiiounmou 2562 fiinusn dwalifuszneumsissszuns afenifuuazszaonis
reafalassnisln vauziinisieadreneigvenedauiuiu senndosiuninindrssuamuioasisfinduanueed
Inglasuussaiuayuannisneasidlasimsvinalng wu salnihaedided (muedn-azwiulvi-gan) a1eddu (gud
Taussaun-uygd) uazsalnimeg

wail Tnesaalud 2562 luduresnnasugialudugsiasumndeaiauenefiosas 2.0 Sezasfaniain
Sovag 2.4 Wewfiuiud 2561 lnefinaunainlurislindsest 2562 fnnsuiuianasmuauai1vesnszuIuns
sulszana Ssdanaliinisieatrenadguiufanas Taui Asneadiedun Uiumanas Tuvaefinisieairaniatenty
veeRsitunnatidusnaenndasiunisunefuenisroaienmsiiogendouazmaneasisenasiifldiegends
(1 91sIdled wazeaslssny) dundadunamnainnisneairdlulassnisuniauifitavninng fusen
(Eastern Economic Corridor: EEC) wagn1sneasidlsausuvinalvgvateuwislunsauvmuazUsuumna

-31-



s1wnuds:aU 2562

TududfilsaTanroasanded 2562 anasesar 1.2 lasfianvaddganainnsanaseseiminuasuanfos
wianegarellosdeaenadesiunnziasvgialaniiveaesias UssneufulimshidumdnaindeUssmaluiniamnn e
Iagnanfusiliuiusgduanldinduivamgaty mneduud lddnmsdsuslas mnandndusiaounin winn
nszides mnatanaiuin Yiuigatwduiu luvmsiinuangudast mnagunsallifiuagUszn mnntagroasrdun
lun Auman Audes dgueny Bgluse egiiflonuiutey wazenwzney USudanad

1wl 2563 Mefannoadueainsduulianasudadosuguasdiisenndesiunisvzasinueanisasuuag Ay
Foamslilutszina i madansunsszuavendelidalalsu 2019 (“COVID-197) fionvazdsnansznudenuiuniu
MaAsugne luvaeiidedoiugumuinanuinanssdnididuiulagdunuaudilunaesenisifiuuilianag
Usznauffumsutsdudumaluvansdudidugedu wu snamdnuassdndusivgn fuwiliusgasiangumuduiu
Tuusardu sauaniaiessuisdud dwaliAnnsudsiudumanislussma mnandasusieounin lasanz
Yuduud ldsunansenuannnisrzaaiiveInIAnITasyuLazn1AedanIsuning dazveuangeani1sIviisanatedis
sarifos athslsfiony wiimnduiuaniunisafingasneg mataudesnislianreasazuneduiutulussezdely

YSuiaanaanuaruadvasnssuaunseulseaasded el

annrioaite nnnoaeniadguiudannss luvasiinnoairniawnsureedageiu
P 2561 2562 Q1-62 Q2-62 Q3-62 Q4-62
dvnoaing 24 2.0 3.0 34 2.7 -1.9
. el
(%YoY) GDP ginun1snasineuay
30 - Yauradmiedaanasielulssme
0 |

www.nesdb.go.th

e GDP @nnisneding e L T ko g GV eCT I PG 1)
e USINRUNSWUNTABUN N YT sdmithendnduaimdn i suATusUsEIvdlng

USmnansdmdianssiies
fian: dinanuan wianmaesvgAsusrdmuuiend wavdhnursegisanamnsm
—® §191n15M0d519 anasdeeas 1.9 Waudunisveedlseuas 2.7 Tu Q3/62

—® N3MeaI1NN1ATy anasiauas 6.1 Wiauiumsvenediasas 5.1 Tu Q3/62

- nsnaEieiguIa (-17.4%) Wisuiu (+5.3%) Tu Q3/62

- nMsnea¥1esFiamie (+15.2%) Wisuiu (+4.7%) Tu Q3/62

—e naseadumaenyy ifisdudesas 3.1 Wisufumsanasiosas 0.1 Tu Q3/62

—o duilsianTagneaine anasfesas 2.8 munisanasuassIMIMLIAWAN
wazndafausivan (-15.2 %) waznuadwud (0.2 %) uddy

—8 5209l 2562 avnTsieaiunedataas 2.0 Wisufunsveeda
fawaz 2.4 Tl 2561

-32-



AuYITuLazAIINTAILYITY
anmnisudesdulugnavnssuy

n1swdatulugramnssuneadnelul 2562 §epadinig
wistugaogedeiiles fegsiagraivnssuneaielud
2562 svashanadlagiduavnainyinanuesniaisd
anaslagdrulugidulasenisdeiiosaindnewnsie
Tasenslvalg egluduneutszya widslafenssvaunis
floada il anuardwedlasinislassaireiugiu vl
Nnueasenatenyurzasnuluily saude lasanis
foafeedmBunindanasmugondodiegenduiinaias
Usenauiumedniugusznounislugaamnssuidiuiu
wn vlvinsudedusinsgs eludunisUseyauasiu
51A1 Hauluefn Yszaunisalvingu auianelaves
ANAN AABATUFTUENITRULALAINAINNITANITUTIMITAUY
nsneadis madutideddglunisudiu Tneuseniid
nanuwazdeldsaduilenuiaduaudeinig nsds
ueuuATIIe Axdaruilfiuieu venaniuiiviidgius
nsuiuuduaziinisuimsdunuiiivssansamasd
anlsiuSeulumsudsdugadosnasiimmdemeulunis
FununeaduazddwnalunisesesiugdadmieTan
roasufielildsauazdoulunisdlumstotanroadis
Faudusumuvdnuesnisieainaiia

Iuugudstulaguszann

Uitmneaislulsemadsiiogvanouism lnsuTsndad
snwuggnalndiAgaiugnatvesusenieguszunm 20
Uit FauTimnoateanssssmatududnngunileid
dnannlunisudsdugs lnsdaulvgasdadsludnume
Aanstadrtesuiugsiauuunisdannguuidnianiy
Utnreasslulsenma Wisliflquandanseudouluns
WnsamUseya esanngminelneldeygyinluiem
fea¥1anasUseiainimUszyalasanisiisguiaidu
Flidunuesianua waglioygalividnioatisan
sdsmedasiuisnviomalulssmalnelaoidudes
uiifieafiien fofu Ussmeatisvasvefismdndeianis

-33-

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

srudvdonguuiTniuuitndeatanndsUssmeatuae
Iasuuselemiannanudruignismamaila anuudanss
MINTRULaze1aTINAsRuanTRlun1sIdSIUTEYR
reaiednde iesainlulasanisuidlasinisineianis
Tassn1svoevisiusenistu Ussaunisaideadisly
Tasamsusiazusziamidutiedendslunisiionsanquanda
voujfAvSidnsamdsrya Wil Aanissawduieustmiam
fanana delddnduguisfiddndnnguuisvesuivnly
auran vnillassnsdeadlafivisniauauladniou
Usrya Uitmenaitnfassyalasmsdadadufomsdandn
vidonguuivniitel il uandAnssmuieulalunisidsa
Uszyalulasanisnoaietug Taofiusnuidvlafinngdd
TUsumsnuisndeaisiisudadaianissudiy
vIEnneaiiaand1elseine lun1sneasielasenisves
UitonvunazesdnsineUssmalulsemalne iletdunis
afaUseTinanuannwssiuanadazdis useadnenm
Y93UENLazIasHainNaIsalunTUeIegIugNAN
Tafuusenlueuian

donunInwazAngn W lun1sLI U

sunisudsty visnieduuenauinnanstaiiainy
Fenmasnulsanugnamnssu nulasandngunssaaun
Tngy (Superstructure) waglsaneuia wariidoidoadud
gou3UMULTIM QYUTTULLAENNTALBUNILATILIAT
vennivisniinsuimsiunuiiissansnmdsdenalsid
ailsiuseulunsudedugadesanasimdaveulunis
FununeasuazddwalunisresesiugdndmieTag
roasufielildsauazdoulanisdlumstotannoadis
Fudusuuvdnuesnisieairefid dsualiusdmlaiudaly
Sumstszyanuengg uarldfununoainsegieoiiots
INGNALFLLAZNAT I



s1wnuds:aU 2562

wualdun1izanamnssuuazanwnsudetuluauinn

wualugsfafumnnoated 2563 a1 gsfafuIieaiaveefianadniey 5-7% iosanlasenslmifidu
Tassadsiiugrurnalvgiinagistunarslasaimslasians 1) Tasnislungaymamuas-Uuama wu solwihanedng
(wyu-51ug3ysaie) 2) Tasamslu EEC 074 salwemnndigadenanuaunndy aunndugazinn uazvindeunauadssozd 3
waz 3) lasenisludandandn (Ldun Bealud geunnu wuassidun gife wazfivedan) wu salvisauiwazniseeie
aumdu uenaniffiununisasureaniadglulassnssuiananuagdonneliauuszanase il lnednlngdu
139N139818azUSUUTATIIB OUUTBIN TUVIVEIAZ NTUNIIVARTUUN B819lAnIL FuarUszanansfng1e1a
Ifsunansgnusudioananniniansunsssuiavendoldalelsu 2019 (“COVID-197) lasenadsualidnsnisuened
VARIBNNOAUAIT

el Tuszey 3 4w anedlassnismasgranelassnsfidanumienuazldfuniseyiiananes Ssuuniudnsiy
amuiisludiuveansieadns sruumadiusn warnisthydenuss Taslassnsiiasidunoasndldnoudulasamsfidndg
Fouladail 1) Mdsegludunounsdadondfumuugs 2) MiauniouneveaiolnUszninga way 3) lassnsi
Aoy SpuusdoyiAliaspilagiunisinnsunanaugnssunsaundouudlusunanssnunsdanndesuasgunm

Haduidewiossiaiumuntoaths

o madndresulszanunialy mndsdimuadnieulifiniuineadsaliiseld vesUsznounsliidulumunin

o yauvasurumuiou Tnslemegusznaumsauinnanaasidniiaaniiunsiudesedinsy Sunsiinsanlidude

o funurasiuszneunsifingstu nunliisaanteadiedifiudu

o Fuyuussnuiigaiuanmsiiinseydfusutudused 2563 Thussme Tnatufl 1 unsiau 2563 T wssuAA
readwiiiielsifsmetuUiinaumuiidiuduilfiAanstedafioussdousenuiiy

o nMufaunsszuinveatslidalalsun 2019 (“COVID-19”) Fefiswaudfinderfindusssdeiies uagmainaziinam

JULTHNNTY D1RdHaliNTAmUMUATYERAYEaRMm

-34-



usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

ulsngncumuiumdronlaia-anulasansfumsimnu

vignysiudussdnsduiidunislfuinisfumunneasisedisnsuasaes lag
1iNASFILENATTUUUIMIANIN ISO 9001 : 2015 sUszendlduasUsulieewioiiles 39
pszuindaglianudAydussuunsuImsdIanisauetieutolazauvasadulunis
v wieuanuandeslumshau msufthnuiimngauiunsdiiugsivvesesdng

Tnefmuaulonenmunmiueeuiuazanudasnstlunsyieu 3 dw fail

1. deasuuazgatduayunidnaulvddiusiu daug anudils lunisujiaauaielsd
vanmseteuionasaruasadelunsiauegishimnaediu

2. Wimsatfuayuniwennsluos yaains nan suszana uasnmsiinousueeamngas
ileasadnddnlunsufiRnulildmumnsgiusagdsnisiidivun Tnsdelduntia
Arufufingeutemiinauna fifesefuangifmgfiorafinduannsug iR
ageriiles

3. Tinsqua s de asiaaeu Aennu Uselliung wagsiea1u mMunssnynnulaensie
Tuinuasnindauvoandnnu fufohnu fifidauiedes desdsemiluiuiian
SURATRUVRIVTENY AaenIunUNILIInINIsSnwIANUaenie n1stesiunazuiley

Tiusaanunsalog1salaue

v
@ @ o

e AU InNdAY 3 AU A9l

7

faui 1 nsdastusazatuayuniineu : ndnaunsunulnideddasuniseusuidossiu
$o9 e1¥reundisuazadnulasndelun1sviney edranineiudiuniuagniniianiig
Julinweu 100%

AUl 2 MsatuayunIweINs : Mvuauleuly WKL SUUTEIM E1mINEAY Lile
aS@ndinlunmsujifiaumennulaensivegimetiios

AU 3 N1519uRU Qua W1z auRme : Avuahenukaz U uRusURRYeUIh
MNAlAEATI LDMKNY 1523 ATIdeU Aany Useiduna wags1eeu suenTieundly
wazanuUaeadielunsinuseuInseg1vsieiiles

UitmIsiuaulevisamuniniiuerdreundouasanuvasadlunisiiay ienns
Ufuinistesiuuazuiletym auassd fien13919unu 15233 n523deu Useiliung way
TeugiRivg feraiatuainnisufifeu efvuslinmienuluesdnslédniodu
wuamslun1suia wdnsuliussgulmunesuendisundewazanuvasadelunisiinu
Safusialy

-3b-



s1wnuds:aU 2562

ASAAMINEAD U AL USAT
n1sAALABNlATINTSNBE3NY

Tutigduuidnazifudiumulaensiaingniuieu
wavua el lunsdmdenauusazlasinsiy usenazii
msUszfiudeduiioduslinusnssunsumsiiansan
nssmUsEdaLar U lagfiansanandadesiie o1
LU 1919991ATIN1T UTELANLAZANWALIIU JUINTVD
1A5IN15 58881981 ANUNTBUVBIYARINT UTUIUDI9IU
neafrefiilutlagu uazunaaiuyu 1udu Taeuin
Tassnsneasdlairiunsusaidiuludostuuidnozdnds
LONAITRUUNITABAS LA TDAINUARILY VDILATING
Aoasslusaedmnssuvesussn iednilunisusediu
fununsneaafieshnisiaussiaseld

Sunuy g5 1 damm

e e
oAl WU foHsne

daLonasisie

£ EJ
sne Likgnén

o NsAUIAUSHIAY (Yunauil 1-3)

Menandgdmnssulasulonansuuunisneasnauay
Foimuan1e vedlasanisneaieaingna delainssy
azuenlasinisneadseanfudius AuoUIAYD9IY
Aoadne (Scope) suUsznavluaiey srulaseadrandn
TAssasamaunsaEsIwan uan1dnenssy wavausEUy
dielninauiisuinseuinisAuaUsunaey Fasuds
WHUAMUALIA1YIN9Y (Master Plan) w5991 Fagnedsna
gunsal ffumntraasfinnuduiisndy welinuneaiis
wnadanunauazdeuladifnun fainisussfiuuiina
muuazéfunuﬁ?uc’hsﬁmmiimwixLﬁumﬂwamiﬁwsm

o w

anunIsaarAmiuaeeazdenangndnduddy

o MINTIVEBUTIAN (Sumauil 4)
AendIn1sAINUTINIAUlagdeTAINT TN LBNENS
U%mmwuéfaﬂa'n%gﬂi’]’mdﬂﬁ’udﬂwEJ?T@%@LW@VTWM?
MTI3a0UIIANvRLTanneadne gunTal JiulnunYisuay
ﬁmm%‘luﬁa‘hL"f;lumﬂiw%r;ﬁmﬁmma (Approved Supplier
List) FsldrunisUssiiuainmannmauivludesiuuds

AU

YSunmanu

Anvienss
Uszmasien

nsUszidiuivalaueAUszya

nsUssidiufuduneumsusaifiuUnuauuassuy
deadaiiednrinduenarsiauesian elldunounis
Usaillufufimnuddyetededarlsvesuiom Tnemnily
Usgliwyhnsussuiuyuguiuassenariliusenlilasu
uUszyanazmnUssiiuduuiiAyluoehlinisiuay
Tassmsneadisduremuld fadu visnTsdalidszuums
Uszifiunaztunaunisnsinaountsasion vieiinng
@TwLﬁumi‘dixLﬁuu,axLauaiﬂmﬂazgamaQﬁﬁwﬁ%umauiu
nsdfiunis il

@

2k e 513 001 2k e 513 001

1M

AMUGNADY

Usunauamu YSunmanu

° N15ATIVFBULALINN UV (VURaUN 5-7)

wamim’maamﬂmaxgﬂmmaauﬁﬂﬂ%ﬂmﬁha
%aﬂiiudauwgﬂﬁmdﬂﬁaiﬂLﬁaﬁmﬁ%ﬂuiuﬂ%mmm
(Bill of Quantity) 6‘5@ﬁ]sgﬂwumummgﬂﬁaﬂﬁumﬁmmmu
ﬁﬂﬂ%’jﬂmaé’%’mﬂ’mﬁwﬂﬁﬁami

o N159ATLBNE15UENINSIA (VUADUT 8)

Aann1stheufiansuazdinnisdhenisnainagsiuiy

RS ABMNUADRSIEINALSIINANTANTILULALIRYIN
LONEISN1SUTENINSIAN

o nseulALAZIAUENAN (YuABUT 9-10)

LNa15UTENINTIANAEYNIndlANENTTUNITUINNS

nsIvdouLaziasaeuliddieliginnisdienisnain
WnawegnAsell

-36-



ANSAIUNTSARESNS

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

MeraINNvIEnlasunulssyangnd lenasnaaeiieiunmsneains delasunisussiulsunaaudeduain
fhedmnssuduussnounis Tuusunasu (Bill of Quantity) WHUAIMUALIAYIN9Y (Master Plan) ATLa9518az188n 910

ané waztenarsiiiedesazgnindedeluliunginnislasenis (Project Manager) Litoaiiiunisnaasng neil n1s

gdlunisneasreidunaulunsaiiung fall

LONESLLENG AsRHOUIND

YSumuan Asnads1sa

AT NHIUNU

Inegandn

o M52FEBULNASLEAIUSHILN (VURaUT 1-2)

mevdaaniigdanislasns (Project Manager) lé3ulu
USu1ad91u (Bill of Quantity) LHNUAIRUALIAINIITU
(Master Plan) A13uas518az188n91ngnAuazianansi
\Redios finmslasamsazyinisnsiadeusieaziBunsiieg
snadsananiuiideatrenss Tasmindnisidsuuvadly
TwanBuniinnislasinizagrhnmsuiuugdnadafioms
gNABINBUTAYIULNUNINITUINITIATINAG UKUAITA
fdanu uwunisliiadesile daviisonisTanreasisiive
auiiAlElunTIneas e WHUNTSTITERIULEY LHUAIILALIAN
9Us18 3 917Rd (3-Week Plan)

v o o A ¢ ) =
® YALFNIYULAIDINUD qﬂﬂimuaz“i\ﬁqu (UNDUN 3)

AMHNFINNAITIALATUNUNUIIUAIGY LTHUTDLAD
Fiannslasanisaznszansunusiumanludamingaud
\Retios Tneiimnslaseinisaesmunuguatiuuieaiis
Faerunamiiiuazausuinreuwansstulunuve e
299914 817 L ulassadrandn ulaseadisreunin
@BumEn uandnenssy wazausyuy meimnduly
druroiusssufeadiesieTuiu Induauasvndai
FawSouidiaumuUSnanuiivnidmnslussas g

AU
L =l L

o JawmisusruuAUUaeniBLazszuuas sUlan
(Junaui 4)

waNANMUIBUNUALTBINTRDAT I Tuunurs
N15U3M5IATINTVRIUTENTUILTNUIBIIUTIN TAUINT

-37-

= ]
LAS BULASDSaD/

gunsal/iinnu

friinanueiam aaLiuns

foHsne

Annudszau As MU

HAansADEINg AN
Agvimindamdrinautiasiimieuaisisyulaasiieg
wu 11 Wi waglnsdnd uenanildeimidiniguaniny
Uaoadoe9 Tuaniuiinedsns nasnaunanssnunenuy
Tndifssuardwadenlimdulyauuinsgiuiignduay
UTENY Anuadnene

o AHUUNRHFIUATATIVFTBUAMNINIIUNDETS

(Vunauin 5-7)

AeraIInlaTINIsAeas RN iU Tuudayduneu
N1510a519929NA513a0UlAEVUILIIUAIUANANA N
(Quality Control,
System) @aidudrundslunnudanisuinisiasenis ¥in

Quality Assurance and Quality

wihfinavauguatuneaiufielvldniuuinsgiuuay
UUTENUNGNAUAZUTENAIMUA Waz)NABININTUABUT
MUUARINNINTFIY SO 9001:2015

o avnEBUNUnenilnegnd (Tunoudl 8-9)

feilfielasansroathaasadu vidndmimildodwey
sunFeulingnAwidesunuvesgniniteriinisnsiaiuny
Tngvniidounnses gianislasenisasaniunsudlunu
LAEMIBNUATITARUAMAINATIVABUNLTLALILEEN

ads

o Fuusunudesdlaegndn (Tunaud 10)
doudlyauneasrssuduiinelavesgndugs gnénas

insfureuukazesnvisdesusewmanuliunuien

Wil U%ﬁmzﬁmmﬁuLaﬂaﬁﬁﬁﬁ’zﬂumsdaa%’waﬁwm

Dunan 1 3 amendsannmsdaeununeadsligndn



s1wnuds:aU 2562

Tagneasie msdanmdannaaing uasdInniiedagnasing

fanneaduiililunszuaunsnoaisimetu Wisnashnsddeangindmnelulssmaioun Tneuisniulous
Tunsdamagneaieiilusdlanazgnieaniumnmsgiu 1O 9001: 2015 nanfe Welasanseairasudiiunis fians
Tassmsagshmihiivszanunuiudietatoresussm fwslssdegiiddnalug wevhnstateTagroains lneniends
MnithedntioldsunenisTagroasiadieldlunisneadafiiiunisnssasunngdnnslassnsudatiy dedndeasyiing
IamTanneasaangdminetannoains uazthiauesenssumsginmsifievinniseysiiianieasissioly

el UEmagvinsdamtagdeatanngsmineYanreainsfteglusedefinunsussiduanuisnindu Tgluns
UspiiutufSmineYanreatsasdesdnsuuulsitosninfosas 80 dusufdmietagnoainerethgturieldfuasiuy
litlesnindovay 70 dmiugsmneTanneaiianell TasusnagyhnsUssdufdmieanneairsiioglusedoussiiiu
nnideuLarazdssfiugsmheagreadamelndifiodad lusedevsadunn 6 wou vl vaaanisfinnsandniug
Smhetanreadmetihgtuuasd e andeaieelmiamnsouaniadidsed

o fdamniesetagiu o famneseln
1. AuAMEUA 1. AUAINTININABINTT
2. NFIAANTIIA 2. dufidleiisuiugiminetagnoassetagiu
3. ANURANAIATDITIENITAUAIVIZINES 3. Joulvnsdiszitu
4. AMNURANAIATDITIANEUAT 4. syegnandndaduluaunudeanis
5. anunsonlunsdndsdun

N13IANIETUMUIYIN

a

TnaUnf U3EMaESURATE UM ULAZALTUNITUNDEAST
Tughundng vedlassmsiesiounsous ulasiadraman
wazIIuADUNIALETLIWAN B819lAR dmSusuneadiluy
drudun oy suneadieszuusieg euiiisadesiu
Nuannenssy wazeansAuBuY e U3ENazIi
nsidsfumudaaiiodniiunis fell deunisidu
AluNIIVelATINISNREI1N H1eTfmnIsuazyinnIsnInueg
f3umntaanfeuiiaszanaanldine foswuiiotarily
U31naaa1u (Bill of Quantity) agnslsAd ilen1sneatiady
fufiuns finnslasesnisasyimihilunsasieaeunin
wonvafSumagaBnada nemilisnnuaenndosiv

o

Jorvunvesdyqneaiiadudfy

UsniiuleunglumsdamgSumuntiaduieaiunig
Famgdndmiedanneaine lngazdeslusdauazgneies
PILANATEIU 1SO 9001 : 2015 WHail UFEMazThNIFALEeN
H¥umung1991n518TerF umungaadfiiunsUseidiuain
Uity TAgUTENUTEIIUESUMIN Y INAMAING I
noas1e N1sdaURTIABLIaT ANNRaNaIatun1sneasie
wagdunuNsieaine JeFummildsudadondedls
azuuulddesnitfosay 75 uazuignaziinisuseiiiu
HiumintasiioglusedeussifiuynifeutazazUseiiiy

Humungaselviiiednidiluseteusediunn 6 ey

u

-38-



o

nsdavLAsasiauazaunsaldmiunaaine
dmfuinsesilouazguninidmiuneainatu usund
Wusazguasnuiaiesioniodldlunisneadie

"
Ngnaniunes Jamdarays vimtnsuieaiu

AUGY
Y
f90y
Y 1 1
azainlunisinmuarindansaadiawnsedldlunisneasis
YesuTEnludlasenisneadng Fanszaremuiuianige

Useine

61lsAif ynuTEmilanudesnisiaiesiiouazgunsal
Aeasnfifidnvasanslulasinsneainslag Jeusevlad
viodliifismeniofiuilasenisdeadnsoguisangud
Jafuazquatnviniesiieiniadilunmsiearsuesuin
u3Enaginndrainglivininanfegluuinaiiud
TndiAssiifsnedeiiunisussdiudowiuanuiom tasly
neUszduty visnazfinnsananmsinduaiosdiouar
gUnsalfinsssiatiatuazaiugnieslunisinds daf
Tusmswedesileuazgunsaiteaiiavgdosldnzuulyl
WeunirFeuay 80 uazuIEMIznsUsTuglAuINISI
in3esleuazgunsaineaiisiieglusedeussifiuyniiey
wazazUszdiudlvuinmsidiaieaiiouargunsainoadnase
Twiiledairlusedeuszidunn 6 ifeu

Useniuleuiglumsdamglauinisidiaiesiiouas
gunsnineaseilusslanasgneipanuuinsgiu 1SO 9001 :
2015 [WuRgITUNMIIAMIES UMY IarInd g Tan
i % ' 2 S A A Lol v Sa
feasne agslsnd mnfinIesdlouazgunsaineaieland
AuRBINIskaziyinunsldge usenazinnisdngeliie
dseluluounn

-39-

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

A15AANITATURILINE DU

uitniuleunslunisquasiiudsuindon Inodalid
wnsgrlunsiauiiaenndesiussifou nguansuas
wmsgIuvegnAuarUiTluieseuaenss duazess
Feasuniu uagdesuniudug enfiiiu Inrsfuduiiioan
nsnszanevesiuazens liduduauneaieiifidsdly
grina fnsdaiuTanudeld nshdneyiaguasvey
TneTandunsnoazgnindaegnagnudnds TuvasiiawTan
Wi Lesandn vl azvinisuszyavislinngiesnis
uennil U3smiinsdnevsulvianudiundnauduni
UaenafuazAaundenetnsselilasdndie

iigdlilddaau

2 Yufl 31 Surey 2562 U%ﬁwﬁmuﬁzﬁagiwdwmi
dewevuardeliilddaauindu 2 Tasents dudusuy
Imqmiﬁagiwdwmiﬁuﬁumadaa%w Taeilyac
TAsansiedu 319.37 &uum auvaeduseldidlale
Fu$duau 51.10 druvmdslinuyadvesaudislu
Tasanns uarillassnsiilésudnidontutans® 2562 yaan
159015 3.6 d1uvmazisudndunisneadslugiadul
2563



s1wnuds:aU 2562

Ja3gnnuIda)

o 19

Jadpanudeananiguenwaz Meluniinansenusanisaduauveausuninail

AMuLEseaInAUlifalasvassela

dlosnselsvesuinuseliannisieadredau
srelFuuvlineiiiog (One time project) feseldves
UtuegfumuansalumssusUsryalassniseatng
nsusmslassniseasnslddndanuiivun Semnuiem
ldanunsavugnisusvyanuneadnald e1vdanansenusie
ulevesuion

og19l5Af Usmiuleuiefiezinuianusieldeues
51916 Tasnsinwinunmaulildunasgiunagidudifg
wolavosgniiteliignduinanuiulanazueunung
lassmsneasslududeluliunuien lnsgnAlutlagdu
vsdrmazdulassnisdeainaningndiiaslduinnsau
NOATNVDIUTENUUE

Tl 2562 UsEnlalinTnyseyanulasinsfigeg og1s
Aoifies Fausenlasuanulidasndvestasenisid
Tasanisauialng Mdedulunisdniunisinsinisves
Usnliidnsiudseya el Wousmsauds A
lsoiilesasmeldnang1s Tl 2561 vdldnuleuns
wdnidieiduinmsnissessuanudesanenyliseiewes
51018 dastoluil

1) Uidngadiunisifindsgansaiwlunisuinisay

roas1dlassnslifaunindstu Taodniunisli
wdnasaiumuiivun wazidufiuifanelaves
Wvessnu wieuislinsaruaudunuliegly
sutszanaimugily sl visnlduiussuuaelu
TfiUsEansamuInty weludiuesnisussdiu
3101 N13UsEYAU Uazn1saaa laedinsusy
Tassadrsarunisaarnldndnaufiiiaaug
ANaINNTalufIuaIuIAINTSHLESUANAY
Aren1snatnvesusen erfindszansanly
sy wazdnenmlunisudetuannd

2) vseniuleunglunisaianuduiusnadugnama

al

Mdugndnnn Tnsnisuansferanuiildiuannis
Usuugassuuiifiusgansam niouits fn1svens
grugnélmifiusdvlivesmaude ieiislena
Tunnslésunuegwioidedlusuian el vsdnd
nsUudginsiaueteyauitm ilelvignénle
diladasyuueilng vesuit uazifieadienny
fimelalsitugndriauaind

&

vidmiiulovislunisidrsanuszyasu fanna
$19M3 wagdgiamivedsiaiilos Tasidiludu
Puiividniianudiung Wy era1sditnau
Tsmea waglssen Wusu edunisvenegiu
anfuazlonalunislisuay

4) us¥nilulevrendntunissunulugiuaunuseni

g

ANS wazANgILg WY UlATUNEN kAT
Aoadalsaneruia lunazifeafuuieniladings
Waneadns lngveremnuaiunsaivainvaielu
sfudug MAesfunuuminteai1siiugsia
nENUeIUTENIINDSIU W roadnouladiliew
Uszian Low Rise w38 41U Fabrication lasainén
#i199)

081415 1esannaniiznisnaialugsiafuimun
roaddlutiagiiudu lilfSeuslovideuidniiduiugsia
Fumndeaiiannwiniiens fuimsvesuisniajmnlenia
Tumsveegsia Meganusaiasuneldagilsliiuuim
venmeannmisausumnneairafiugsiandnues
uIen

-40-



AMuFsIINNsABULaITIATagNaEs19

lassai1edunuresgsiafumunnease Usenauaiy
ATERnoas1e 917 AN ADUN3A WATTIIUA A9
wagAldaredug luvagiinmvestannoadaazuusiuniy
Sasuwanidasuy andudlaadas (asianzngulans)
wazsmthiudowds iudu

%
o

el nMslasuwdasvessiadanneasedudeduas

e

o o

d1fey Faduladenrsueniividnldaruisaniunuls

o

2

d v 1Y) '

\esndunuiannoaiadeldusuundniidssansenudu
sunuetneaite lud 2562 dvllsiardagneasiausus
anas lnedanvndAgui9innisanadvessiandnuag
wanfusimdnegeseLiesidenndosiunneiasygialan
flwzassas Uszneuduinisindindnanssussindly
USinaunn snalfiuagsdnsusiliususgetuannliiiugn
U5us1a1getu muaadiuud Lifinsudsunlas vaan
WAnSusineun3n ansELbes MINTENRIURT USUdD
qﬁuvﬁuﬁu Tuwaziimanaguinst mngunsallifiuas
Uszth mnatanneaiieduq léun Aungn fiudes Sgueny
8gluse egilideuunuiiey wazeugney USualanas
ag19lsfinn vsEniinasasisanuduiussudiugdn
Smetagneairmanssievhuseme vildanusauinis
Fanslaiduetsduazyilinuuduaiadulunuimun

anudsslunisilaniyaains

gsAfumunneairdugsfafidesendoniiug
mnuansavesyaainsiuddy Tagiamizegedaiii
wihfidugdanislasenis (Project Managen) u383m3n3
frrunnlasanns (Project Engineer) Fasinssuilavaulunns
muRunIsieadsliaioauysal Fadumnuivngads
YAAINTAINAIBI1AEINANTENUADNANITANTUIIUYDS
usemle

-41-

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

v v
o al [

ail yaanssedugmnenistudieuiinig enfiviu

3
B3

H1enaasne /fedmnTsu wazHNgIUITUY ARBAIUYAAINT
sEAUfdnnistasanisninfesas 50 inuduudenundu
nannnnd 5 U Sulufsdenusnitufuuisndseneuiy
Uminmsnislunisananudssainnisgaydeyaains
fsnansnenislinaneuunuiidusssunaglviddmsaulu
nsuimsdnaule sauds visndedaliiiatafnisiiie
wilnarusineg 1 Tulfadsedrd nosudiseadesin 1y
#u iitoifunismeuunufuimsuaswiinauiildvumuas
deoaazlunisianu

wonani vismlatinsesuatreanusulaludnenm
Tunrsanduau laeladnsuduulevisuaznagnslunis
Fniuaruneg Wivunzaufuaniunisaliasegiaile
UImsdanisnansenukasiasuadaanuiulawandnay
Aenfumutuasweminiinisey wasanuaunsalunis
Fidugsharesuitn venaini UiEnsasatuayuniinu
Tun1siauinweiazANaIu15alun1siuaIuaI
Tnedalsinstinousuianislusazneusnldfuninay
pasnaudLasulintnudmINAImTlueINN159Y

" v

ﬂ’]'lilLE‘EJ\‘l'il’]ﬂﬂ’li“u’lﬂLLﬂauLLiQQWULLagﬁuVJUﬂ’I‘\]’IGLLS\‘]\‘]’]‘L!

a o '

v & a dv @ &
gsnsumnneaialugsiandeserdoussnudy
d1finy wiseduugUsznaunislugsianeadielidiuiu

o

= '

u1n Fee199zdenaliuignvinunaunsauiifiels
Usznoufuardianssuiidsnsniugesduiony ay
ulsuiemstmundusatusvesnsensaussnuionaass
KaseRuTUTigat U UISNlY nsgdumuAdiussnude
Dusnmilsunuvdnuesgsiaumnieaing

agalsfidl elunisuimsaruides usEnlatmun
IaussuanUszmaiioutufignnguaneunyiiau
MUATULIUYIlng wazusSendnduianssunidnegu
Fuiudifiutu e fnwauduiusiiasuniney ags
wsuauanEiauazanmwandoulunisviauila S
UismiadamiFuimingreiiiie fianudeaivig uady
nsdniuululasanisanaquesudsn Wefleraiuisa
seedutTinanuiindusarannsaviauldnuiinun
srpvIen nTssannIntisandyMIIALARULI LAY
franunsaauaudunuAiaL s uduyumndnes
usenla



s1wnuds:aU 2562

o ' ' ¥

Artdg9a1nnstalasudiseAneadneanidnveg
TAs9n15

Udilselandnananeadrsiifunudumnneadn
Tnanssarnidvestasinis SanuunfiasinisSenifiuidu
Ardsneassarmidlefinsidudyynudadiusosas
ﬁuaﬂ;g,aﬂ'ﬂﬂiqﬂﬁﬂ'aa%ﬁqﬁwwumiutwiazé’zyzywLLaxﬁem
ivineassfiudelniunudyaineasiadunng sy
Auddavesaiuneadne dedy vsEmIadiaaudes
mniveslasinisussavtdgrimenistuuazldaunse
199158 AINDES 1A NANLAUNTNIVBILATINSNDAS 1AL
Fuareaddnzdmansenusenanisiiiunuveusen

el vsEnlanszndnfsnuidssdenans 3ednns
NFANTUNURRATNINTIVRIATINTNTFIUENINTRY

Tuaayirdu lngaviulaainlasinisneadnsvesusvn
drulngidrvesdassnisaziduvionensuvunalug

Y93

Faduanazlunuieie

AAULEHE9INANNNENT1VBILASINTS

TnsUnAdaaineadisasdudygunundiedadnng
fmuasiaAneasafiuiuey Tneusnaedidlslddede
Utmansnuimsiuyulailvigendifivssananng el
mnlassnisneasrsuszaulymaiuadilunisneadng
FunuussnuuayTagieadnoradutualasinisnoadns
thq Uszaulagmananule usnanil deyanisreadnaves
Uimaedinistvunsreriatlunsdiiunuaundaaadi
wiueu Fevnuisnldaiunsodsevauldniuiivun
U3tnoradesnldandeniedonadanansenudena

Us¥NaunIsuBIuSEN

28141577 1nulevignisidensununazsnwusunu
vosuTelveglutiinadivnzan Usznouduiiunuimng
ﬁﬁ@mmwLLazmmmmm“lun”nsu’%msmwaqﬁju%mi
dawaliusemanunsasiunisioadisnulasinisilesuly
Taseudesudnasa wavdsuaulituidnveslasenisaiy
Jonnasludaan

audssInanvazaudw g dulssnuansunssy

a o '

gsfafumnneaisvesuIEniiuaniignidiilvgy
Wugnilssnugaamnssu Gennanagaamnssusinig
vgaed o1adnasioselfve Ut ogslsid iterdunns
U3M13ANNABIMINN5LAAN T2 ADN15U818/1Y8N15
noas1elsanugaaInnssy vIEninduiuaiuain
anagmavnssuifidneaiwlunisdvladundn fenns
wiulaveawsiazningnamnssuluudaznsiasygialinim
uansneiu Snvtsldfinsversveuiamvesnisununeaing
T¥AsauAqUUAINMATIAIARAAIMNTINNINTY AADATY
AsoUAguIUADaialsaneIuIa 01A1sgaLieRnede
d1ineu wazAudn1san Yagtuusuniiuleuiaiiuiuanu
Tasansvesuivmilegluningsia Tsmeuia uazlassnns
yoanheaunadgidundn iesainuesingshadinand
Angamlunisidvlanardeasiinisvenenisasyuegig
sioiiles

m’mL?ima']nn'ﬁgﬂﬁaa%'aamaﬂi’]aﬁﬂwmﬂ%mimams
fodsne

winlassnmsfivsmdugindumsnoadns erfidu n1s
OAWUY N1NDASI M%aﬂ’]iaﬂ(;?ﬁSUUa’]ﬁ’liﬂéUIﬂﬂiu
p1msviselsanu suldun seuulsueinia ssuulain way
szuutininide fanuianainsudinansznude
yaraniguenaulasuanudenenialisuuiniu 019
dawalviusengnilesfosandemela

agalsfid uigniinmsnaslunsdniiuauneadsedne
$anu lngdnlvidszuun1InTIARUAMAINTDIUTEN TN
vhreudwousnlviiugnéegiasinane Tasdiieauile
v‘imﬁﬂﬁmmaauqmmwimaLaww (Quality Control,
Quality Assurance and Quality System) viieianas
P3IVIDUAMAINAIUATURDULTUFUN S T B UL U UL
ﬁﬁgumaudaudwammgﬂﬁﬁ uenaniuigndainisei
UﬁzﬁuﬁaLﬁaﬁaq%’uﬁumqmsaﬁé’uawLﬁmfuﬁ&ﬂa'n B
AUTOAANANTENUNNNITRUYBILTENINNIYNTHDITBS
Andeviele uivenldenasusedlainaludseiudingn
wiiganevisonseunguaaniIsgnlassesandemeluuis
nsel

-42-



usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

nSwgAURTEluMsUs:noussAA

NSNIFUNANVBIUSEN

nindaunaidAyvesuieniinegasiBeamuyarnulnyd a Jui 31 Suneu 2562 Al

PhUwaraIAIg

&
NUN

sngazRuANSWIFUY

(15-911-1151991)

a 1%

Taunfinuai
20776, 21572
91ASLaTt 242,

RunTendeUgnaine
(Mtiend 3 B
17U 2 giln)

0-0-53

244 QUUNTISUYT
wvPaRIUlNg
LUARABIATY
JamTanganmn

Taunaufl 1222,
1227, 1228,
10423,

10458- 10462
fuaLaugnY

b
)
=

21-0-43

anaUulng
FIAINRLLTWNTN

Eiett
w3adla gunsal uazdunindanasdu

3789M13
= P a ¥ = Yo W
insnnussRnAazinsedlddinauy
wsesdnsuazaunsal

YIUNINUL

33U

-43-

L [ Y ' o =

MQUITHIA §oo  yaAmuUnyd o
o o £ g ATEHNWU

MSIN nssuANs  (Auuin)

Afedniney Usewm feu 1272 il

vy (1) 9175 0.25

DEENIN uien  fRu 60.25  Ladl

ASANYN

WaNRUNAY

73.22

yarmudy¥ (Fuum)
4.14
5.23
0.80

10.17



s1wnuds:aU 2562

wlguienisamuluviengasuazuiensou

Uisilfuamulufsmssndiflefunagnslunisussyauasdndunisneainalasiniseneg Ssfiomundiuiiuidnlsl
fsgaunsainsvhanuanieu Tngazdinisuianssuiisveudiunuegedaaumumindormguosuisngsuiusas e
liuseasnsnutiudunuiidegy fafunsinuiutulafunsuimsenudes ieuieliussloviuanFous
Mnanudemguesazihelumaiiusyansamresnisianuias msusmssuyululasainsdug ol vl
nsawulufanissiud mudadiuvesaululasinisdegnielinissuinveuresuisnuazaziinsdndaunudngon
U3 wazsiudunulagaziinisudanihiitusgrsdaauivuisngsuddu feidnbifinusifuiusunelunisings
éhmeL%"m?mﬂuﬁaﬂ']ii'aué"wﬁyua‘aﬂiﬁué’mdaummmu el o tufl 13 ngadniou 2562 seguamenssunITUiEiug
ousfAlManAINITT eI ramnssuLazSosuseAlay o Fuil 31 Sunau 2562 Aamssaddinaegseming

PR EEAVATR

¥ 2562 vsEmldaanzidoudnusem 7 weaam wutuasiu 91in Faduuiindesvesuiev Wieiufl 5 wgadniou

A o oA

2561 wazannzidouaianistisz Uyt Wotuil 28 unsiaw 2562

-44-



usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

JowwiNNINNHLE

v

o A @ AV DY a A au g ' A g adoy il & Ao
4 JUN 31 SUIAU 2562 Uiﬂ:miJGUI’JW‘W'I‘Vl‘W]Qﬂ{]‘mﬂEJ‘V]‘U?"EW]LUU@WA’]@J’Wi@@ﬂim%ﬂLUUﬂﬂW831NHUQW taztduanan

NANSENURDAUNSNEVIUS TN AaTeazidensalul

v

1) Vidmldflesdosduiunduidnuiands (“ginde”) gou
Hadya1dnavanneainesmiednuIuuning 100.23 du
vImuazusenainalaiesudausenlundiieaiu
Fruaununing 281.02 v lofuil 28 wwiou
2559 enatudulderusiininviudsliuidndieiiu
TuAusEniana (“4i1d197) §1uau 105.31 duum

°

soundetuil 25 wguniaw 2561 magnssalldndudi
finnuivesaratugu Tasligindredesdnoduliiy
UiEmdusuauays 43.69 &ruum wieunenideotuus
Juilasruninazdrszasuiiuiudiuundaanlainitu
yanrouAfind1es Iy 30.80 Suunuds deduuien
SuiinloundusensUszanumsniidudmiusadens
nARTeITos 31U 21.85 duum ilviuszununis
widaudmiunademeanafiautiosdos a Juil 31
fuanau 2562 uay 2561 Iwruanndeidudiuiu
30.80 & saiuisnlduiunistufnududeud
5 Ww1eY 2562 ARogluseninen1siiansanvesaagn
Tneguimsvesuisniennuidemefioafiniusie
aliwnnsnsnnnsUszanunuiauisugly

uon9nil luszwinad 2560 sunastadugeenuiede
Fuse AUl sluusu e ldinGurinsuiases
UIEMIuI 5.33 druunm ietludiseanseany
nilsdoauszfudanatn Tasuisvldvuiinaenis
é’faﬂdmﬂugﬂwﬁgu - sunms wazuanadudiundeves
anniinsfuargnuilivayuioudu (gunewgde 13)
iesanuidmidednsuiaslidvslaefiveulunisiniu
HINsUIANSTRIUTIN AR miliifeiign

AoundloTuil 25 nguniau 2561 suiansdudugeen

v
o & o uiyyuy

nisdeauseAulvigindluunusgnlaguileasenly

uIEndsgniniudivessnnisdenuseiudiuiumu

o ¢

N 49.49 druum lneratusulaauneruluifou

a

fiquisu 2562 uaziilotuil 15 Awnau 2562 Anadusy
laddrfininweniles luislounaiau 2562 uitvey
sewinamsveliienasennunetaduaiuazsuinsiu
onssaldema AouuTEndunigvssaindaluiud 21
NUAWUS 2563

-45-

2) vstngniesvelidndudnassuluainuigngindn

a v

mudyanneasne (“6i1ane”) Hessesiifiuafiuuivm
;:Iaaﬂé’iyiywﬁgwisﬁ’uwamuuazﬁiyzgmgwﬂixﬁ’uﬁmﬁﬂ
dramiiluume sy (“diuseiu”) faiiswauny
n¥Mg 159.76 1uum sematudu lnoratusudl
Adsoyaaliusndndusiassld uazudenld
Howdund1a Ingddwauuning 198.29 duum

dletuil 9 flurew 2558 enatuduiiddslas e

o

WneINudygIA1UsEAuNaubardyy1A1UsEIUNY

1
o 4' "y

WInaimth eenanasuuay Weliusevuayiindng

u
v

Tdndunmsmesyglanainis Wnegindnelagugnssal
AoMagNsIal

dlofuil 26 uns1Ay 2559 magnssailaimfinnuiiu
muma%uéfuﬁm%’umﬁL?‘ia’aﬁ’uﬁmmg’nﬂizﬁuwamu
wazdyaneuseutudnaronh Imaﬁ’iﬁwlﬁ?juﬁm
semainieuiilouil 2 wgednieu 2559 mafjnild
fimAmnudmsuaiiieatudyaialse funanulag
nduliienddesiidenuismdnlusiasin uazend
fimnwmagssaiuazmatusuiiliidmiisafeanain
ansuuailiaduduenaisznindansiusnastu
A3 uaziiloTudl 1 funau 2560 mrafnalédid
finnwdmiuaniReiudyaenusyiududnaremi
Inslfondrfininuimagnssaivasaaduduills
$mheareensnasuumldmatuiuenaiszning
Tandfusaetufinnsanduiu

A o oA a

WaTud 26 fguiey 2560 USENlMEURUANINTENING

q
v v

Usvniasgindnadignszuiuniseynlnnainis lng
Foimmegluszninnisliaiuveseugilanainis lag
viniufinUssanunisuidudmiunaideneainad
floa¥os u Fuil 31 Furew 2561 Wudruu 44.41 &
v aunseiisluifeuiquisy 2562 euglagainisléd
aeenanduvis sesnieTuil 22 dsnau 2562 Aa
BUYIIANAINITTENINUTLNAYDINBNITAIUIUIYIA
(1cC”) Wvimsussifrayaylananniseuluiiteloidau
Fafinmaang1d luiilounatan 2562 efinmeglu
seniensldauveseuslagainig



s1wnuds:aU 2562

3)

oo tuil 8 unsAL 2563 MUsEUAMENTINNIS
U3dnadeil 1/2563 fuReydinisseiudoiinnsening
UiEmAugindns Inewdlotudl 5 nuanius 2563 Uenld
Windyey Settlement Agreement AUH319193518
fanann Tnefiuisnuazdindnnnasiiaznoudledluad
LﬁaaﬁaqwﬂﬂﬁLLaszwaﬂﬂimﬁﬂm qTunrinann
fusnlueunan sl UswlmaimmwzmvLaumewmq
Lwaiuwﬂmmmamammwmﬂsmumamuuauammm
Useududndranimdeunenifemuiinnasiudu
71U 208.53 druun lasusenladnsziiudiuiu
Fanansiedulinaniunisiuiiidesidalunisld (g
mnewnte 10) Seusesualuiioununiiius 2563 lay
UimldduinUssanisniiaudmsunademeanas
Hesfoufiudusan 94.83 Sruvwlusunisdudnsy

Yauaaiun 31 Suanay 2562 wda M lilszaIans

¥
=1

a o o a a v o A
plldudusunademeainananuieddes i Ju 31
SUAY 2562 TT1UIU 139.24 81UUM

USHMNETUMNNYI 2 518 eaTesduiuafiieliunis

a o

Radyganeasawardygiaidsziu lesainnisuen

a

Bndnyavesuimislotud 13 nsngrau 2560 Taeilyu
n3nd 14.10 druvm sieuniledudl 11 na1Au 2560
viEmlddudlinisuasfleaudslandisans Tnofiyu
ninddeands 11.39 §r1uvm Araduduldfisdadu

Alrnshazileands aeundaleaiidalnainde lnaie

Juit 29 Huren 2561 Neaetgliauisannasdula

waziiunseulifunfidndgnsyuaunisiansaund ena
Amuntdaduneuluiud 16 - 18 natau 2561 wazlu
$uil 27 ngeRneu 2561 enaduguiidfinnuilduson
F13ziRufuiSumuTas uagAundidaausziu lay
wntufinszananisniaudmiunademena
flosdes o Juil 31 funew 2561 18usuan 3.25 &1u
UM

sounluszninboungenIan 2562 usEnlasunuie
WAIN501TPENTIIENTIINNINTIAUARWIID1TAENT
Fendeslutgdtudinsuinisunsdiuesusenmdu
117U 0.99 F1UVIM warsuIA1slaUIdLIUTIUIU
sananliunnsuderuadug Tnetagtuasoglusening
nIiaIsUIveIAIaanssal Aalaualedifinineily
$ufl 26 wqwew 2563 VinldUsznansnilaudmsu

waldemiganaafesies o Fuil 31 furiau 2562
anndodudiuauiu 2.26 druvn lnefuinisves
vitmidehenudemeiionnintuniaarliuand1enn
nsUszanunaviAuisusudalusunsiu

'
a

4) Usnlagnuigvnduratewisilesiesdiiuafiineaiu

1%
' & a v

ﬂ'ﬁ&lﬂﬁ ’mE)Eﬁ’N 9VN09 LWSNE FoAUAT UINNT

a

avidln wazdue il

- ARNANATIAANINENUYBUIUIUY 8 AR LaaliuSEn
YAYRUT N 16.09 B1UUM
o Yuit 31 Sunew 2562 USmiluiidesualdaavie
P & Ao o aa
$1u 8.69 d1uun Fedufindunidulutydd
N8 AUNSEULED
- Us¥ngnilesTesdiunidiuiy 3 af RefuEns

o

Liﬂﬂi@ﬂﬂ?i"ﬁ@lf’ﬂ&lﬂ’ﬁ&lﬂﬁ ’lﬁ]'N'W]EUEN LLauﬂ’ﬁﬂEJll

IWFJJJV!HV]%’WEJTJQJT\TWU’JH 18.05 a1UUM °U\‘1“Ui‘13'1/1

Tuiinifuussanunisniidudwiunaideniganna
Wosdpsuazuiidululninieiteua

U 31 §udAN 2562 FIUIU 5.52 a1uumnuay
12.25 §UUM AUAIAU JUSMNTT0IUT IR
= Aa £ o ' ' Fa do o=
deomeiAnvuaseaylivandsnnuidunduinlily
WNSEU

el USemladuinUszunaunisniaudmsunardenie

NARNBITRT a1 Ul 31 SuanAu 2562 way 2561 Saundu
FIUIY 177.82 81UV kY 78.46 81UV AIUEaIPU

-46-



dayanaly

doyauivn (u Tuil 31 Suanau 2562)
A
Fousnauilne
YOUTINNWBINGY
anwazn13UsTNaUTINg

48
o

7919

o

dtinaulug)

wunglieuusen
uaanetdeu

o

NUBI3I

q

v

b8

9
b

IUUUNTIIELE IR
Home Page
Insdn

nsans

LAYIYNITUTEN
59l : 02-018-7190-8 fia 709
a5 : 02-018-7199

Email : secretary@t-pcl.com

WHUNTINANUTIRUS
5w : 02-018-7190-8 mia 709
Wnsa1s : 02-018-7199

Email : ir_tec@t-pcl.com

yrenzdeunannsng

U3EN Audsuhnmanning (Usenelne)

@7 93 AULTTANALEN WUIAUUAS
LUARULAY NFIVN 10400
TNy : 02-009-9000

5815 : 02-009-9991

dinauaaulny®

U3t faeevi 1)y loiing leeen aeudy
AIA Sathorn Tower 11/1 ¥ 23-27 auuawsla
WUEIUUII LUAAINT NTANNY 10120

Tnsémsi : 02-034-0000
Ms8n5 : 02-034-0100

Ot

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

Joyanaluia:doyadAcydu

U39 71 15uAles3e resivefistu e v
T Engineering Corporation Public Company Limited
SunnreaiuaziumnAnReusEuUImngs
Uit 15 erpsFanns eit 3 auuamsld
WURETUWTIT LURAS NTUNNY 10120
0107574800501

10,545,938,156 U

10,114,938,156 U

10,114,938,156 1ju yja@hﬁmwﬁ Viuar 1 um
www.t-pcl.com

02-018-7190-8

02-018-7199

aadunsRiudinasauszsn
FUIMINTUNN 119 (UIT)
sSUIANTIENIEYY 1R (Lrw)
SUASNIYNSING AR (W)

)
A Yoo

YauazanunnsvesliAuanaiuIenteRunuiiosas

q

10 Fulv

o Jufl 31 funau 2562 ViEnieRuuith dilng lames
(Usgwmalne) $1dm (um1vu) LAundidesas 10 dannsasmu
fanantu uisniingusrasddenseuiionusslosiainnis
WasuuUasreasian vignlufiiagussasdidnanlunis
Uimsnuriesaueieyanalad T dunssunisvesuitiladi

3119

nmeusEniievannindeguavustnagldavsnansevinegnegtievu

lUveausEndeanuanningiug

ail 4301 war/m3e
Wauil 6638 waz/m3e
Wauil 4800 waz/m3e
et 7731

a o w
¥ 100

-47-



s1wnuds:aU 2562

Joanannswana:yioru

uuvuaansiisulazudnszua (4 Ui 31 Sunau 2562)

(1) vuaanedeu 10,545,938,156 UM

NUNDINUALTITEUT

U

10,114,938,156 vw wuseaniu viuansley 10,114,938,156 1u

yafinslivuar 1 v Inevuandynauavesu3em

Wundnnsndasnsdeulunarandnning By o To (MAI)

|

2) Vulssnvduniiansvsedeuluuandrsiniueandsy -lid-

vy v
NOBNU
U 9

TeFertovuntievuawn 10 18usn o Tuil 31 Sunau 2562

MeTaifionu I ()

1 ua  %de W 1,250,000,000
2wy YA 2dAgna 602,011,652
3 Uit lnedwifens din 576,589,443
4 we  andy Faunaiqns 519,765,700
5 we 9Ivg Yues 434,630,900
6 ud Wy Agauinsal 315,000,000
7 Uy WY 97781 260,000,000
8 uw Ity BAYINA 215,900,000
9 ua  yyden  eSyatad 210,000,000
10 vy afe anmsTuans 169,823,000
11 fffiovfusedun 5,561,217,461
ST A 10,114,938,156

N159NNANNTNEDU

¥
A v

Tuddnyuansdnsnazdoriuandsy

q >

¥ '
£ o A

Tt 2562 UsenilludAgguansdvsnasteriuaniyiinsy

MAUALAEL F9T)

v '
& v o

o luddguansdnsiasaeriuansigninassliuiuanaly

199719 (PP) NlAassdouardrsesiaviuandayiiiunu
(T-Wa) $7u3u 431,000,000 #1138 UAZATUNVUALELID
Tuil 14 fugneu 2562 JulleTunasuivualilgusyasd

14ans el vsenlddndunsaanuaangifou uauie

o o =

UN 6 UUIAU 2563

9aqe seveievuselvguiasmaliduyanad
1236 Wendestumuinns 258 wieidugiieiud
agnelaildunamunusiiu
5.95 )
usunliifingudfievuselngilaeng finisel
5.70 Sa s o o o
#8SwananisinuauleuIunITINNITUIO
5.14 nsaduuvesuTIes 1t Ay
4.30 mo W m  wa (e
vienldingugfevuselvgnfivtennas
311 58111911 (Shareholding Agreement) Tu
2.57 130ININANTENUADNITOONLAZNITLAUD
213 PIWNSNNTNG UIONITUIMTIIUVBIUTEN
2.08
1.68
54.98
100.00
wlgurenisnetuduna

vsuniulevienisanedudunaludnsilidesnin
fevar 50 vosrilsanindiniBuasdrsesnunguaneg
ellnsneiudunaenadinisivdsundas Yuegiu
HAUTENOUNIT WHUNITVEIEGINY ANINAGDY
o & A v
AMUINTY warAumunzaudulalusuinn Lagl
2IUNIAUENTIUAITVBIUSENNINTEUN TINSANAUAT
fanaazdesneliinUsvleviasgareriiony

Wlaurgn15318kulunavesusengos

= ' =

Yagtuusenlifivivndes Falifiuleuransinetu
TunavesuTeneoy

-48-



Josisdu Mna (uHwu)

N A 1BUAIlYSS) ASI

usuy!

S1INMSUSH1SNU

|

Inssa

BUBEREEYT pLEURSSULELILLY
Ees e BeLoLes I .
\ﬂ:.ﬂnﬂﬂrﬂhhﬂﬂ\(ﬁr—.u h ennELy thEEiﬂSF—-FWb.—..CEWF@ nnzenLezen Oﬂm BL} hrﬂr@.-ﬂ::._u?n:”wm_lﬂ brﬁ‘\wmorﬁﬂzﬂc\ﬁv& Z!‘Ch_-s.mz.mv_-—.u
» % SLUBLMLEN SLUBLMLEN sLuBLnLEN SLUBLTILEN sLuBenLen
sLuBenLel sLumenief =4 =4 =2 2 7
_ t . !
BLERBUSLUNSUINILETLILIBLY DLSBBUSLUNSUIRLY HK{6YSBREN by SEUL BLY nysLu-gfen BLY
sLuusfisLunssururl sLuvbfisLunssuresfi sLuvsfisLunssuresfi sLugsfisLunssuBLRf
L J
I
DLEBBUSLUNSUIRLY DLBUSLUSMRLY
SLULNSLUNSSUNES SLULLNSLUNSSUNES
MLUTEUMMZEELAST
sLUNEEURIUY
(v) S
.................... (aw) sLuwLisLUREEU
RBLUNERLLEWUNNT

/(039) SLKUEMELUNESUTLERS[T

WFLEMELUNREEUSRIIY

-49-



s1wnuds:aU 2562

iAsIas1IMs3ans

1AS9ATNNTTUNITUTEN UTeNaUMeE ANENTTINITUTEN WagAMENIIUNIIYNLY 4 Ay AD AMENITUNIIATIAADY
ANZNITUNMTATIMNUALNANTANAIMOULNU ALYNTTUNITUTMIANUELS UAZAMENTTUNITUIING

ANZATIUNITUSEN

o

2 TN 31 SUNAY 2562 AMENTTUANTUSEN USenausie NSIUNSIUILReEY 9 vinu Tnedlsivazidensadl

CRRVRHERE AU UszLannssuns

1. weUsedvs asdmgna U¥51UNITUNNTUTEN nssumsilsidugims
NITUMTATIMNUALATUNAMOULNY N3TNSHIEUIAAIUIY
Usesunssunsumsenuides

2. WENTIAU RWHAYINA N3FUNNT nssumsAduduinmis
Ug5IUNTINNTUIMS NITUNTENEUIAAIU

3. Wwswny wlnleg N353 nssumsilaiidugudms
NITUNTUIMNT NITUMIENS WA

4. wsamdnung ysodu N35UNNT nssumsfduguins
NITUNTUIMNT NITUNTENT WA

5. wguunivs sugiia N331N13 nssumsilsiduguims

6. WwgAU dNAINA NITUAT NIIUNTDATE
Usg51UNTTUNIATINEADY nssumsilaiidugudms

USE5IUNTIUNTATINILALNATUAINBULN
nIsUMTUIMIANALEE

7. weneydy gignsena N33UNS NIIUNSDATE
NIIUNTATIAERDY nssumsilsiduiims
NITUNTATIMUALRNTUNAMB UL

AFTUAITUITUIALLELS

8. WEYIN3 1YL ATIUNTT ATINNTDETL
NFIUNITNTIVEDU ﬂisumsﬁlmﬂué’u%mi

9. WBEIYNS aiuIsTNY NITUNNS ATIUNTTDATE
NIIUNIINTIEDU ﬂisumsﬁlmﬂurﬂu%mi

ATTUAITUITMIANULELS

wgg : - unatuns ysadu imhiduayiynisusen
- n5.0l5fwg l9gen @100 e illadud 18 §ua1Au 2562

o o

NIIUNTHUIURAUINUNLUTEN A

WgUsEaNS dagna vive wesuay uvlalae vive wWienIsAu dagING viowatnuns ysudu asdudauia
aeflotosiuiulazUsziundAgueauienm

-B0-



VBUABIUIANTN NV IUTLTIUNTTUNITUTEN

1)

2)

3)

Usesrulugrugysesiuluivseguitminmdug
avRzRULDaNIABITUIA UNTEINNUTEYNTIN1TAIAL WU
e

< a o
LUuUTsI1UNITUTEYUAMENTTUNITUTEN Lag
muaugualinisyszyululuegrefivssandua sauds
nsatuayulinssunsnnituddiusiuiazuanining
Anviuegrududase
Wuusgsunisusyyugiionuuesuidn avaugualy
n1sUszudulumunguunsuazdetafudieg ot
QnADg

Y

'
s a

Uuinihnmennudedndaate wazquanauseloyl
Y0IUTEN Jhovu auds glldlddnudedug ield
) ¥ L3

Jululnegndewnungviang uavussanauseloviiaea

YDULIALAZBIUNINUN VD IAUZATIUNITUTEN

1)

3)

CY]

VTR Alndulumunguane aguszasd dotadu
YosUTIN maenauLATIUsz YTy uudluiFeadides
I§suaydiAnniiussyudievudounsdndunis wu
FesfidunlidesldSunanussyudioru n1svi
semsfifelesiu mslfuvdedmingludsduning
waznsteviomeduningfiddymungunasivasmain
vdnninduisUszimalnevenuiivinssnusivnisdu
fivun 1Wusiu

Amuauleuig Ideviad siusia nagns Winune was
#An1en1saniuanuresuTem waznsiiugualviiiy

a v s a
vimsaliun1stilulumuuleung nagns uagiianie

] Y A a a a a 4 a
mualiogreliussdninmuazUsyansua 1oL

' a

AMIUATYIRIgIgALAL N ULAzA1TAUTRBE

ge_eﬁ =<
& QD D,
=

De
ho)

—
i{

H3zuuUnd N139189UNINITHY LazNITaDY

a A

Udndedeld nasnaugualiiinisaruguanslud
Wgawelmunzay uazfissuunisnsrsaeunieluid
UsgAvSnnuazUssandua
Amusvieidsuulasderfisuaasaneiledeynitutien
Amundetiuniosyifeunmeluresuitvlusowing
fasaunoydMTesfiflansedfny 19U wnugsie
uUszanu 1AsansasuuwiInalg 81u1an15UINIS
wazsemsduleaiinguaneimun

-B1-

7)

8)

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

#saneyliilassaiieesAnsuarlassadnenisdnng
AaanulsziiuNanIsUUROULAE AMTUAAINBULNU
VeeyUIMg
Wesaneudlassadianisusinisau ICELE
AMYNTINAITUTNS N3TUATSETANIT uanaInd
ANENIIINSENINEUSUNTlins TN AUNdanTeviane
aunioyanadulaujiAnisedramieodialauny
AugnssunistatasednieldnisAiunuves
AgNTIINNTVIeRIaBUSaLiieliyAnadnaadl
SrnamuiinuznssumsivaunIskazaeluszaziia
finuznssunsifiuaums Janaznssunisenagnidniin
neudsuuvamieufloynaailifunousiunanie
Srunatu Iidewiuaunis

wail nrsuevsuntudesliidnvuniunisuoy
SrnaihliiauenssunsuIms nssumsgianis vide
nssunsauvilsvdevansaunioyanaduledalisuney
Srunaliufinisedrmisegdlaunuanznssunig
annsafiansuareyiAsensigiuneus e
yarafionafianudauds Tawldideviodarudauds
nanavszlevidulavifuuisnvievitndos (i)
snifuniseysiisieMdusenisiidugsiauniuas
Wuldmuteulunisdiinly mufinuznssunisuien
Iamungnanag/vieaiull Ingegneldvdninee
Fouly uagddmsmuiifmuaiieatusonisifeleaiu
wazsrenslduniosmiheludmsndauiidfyues
USENIANLTEUAUNE NN U VDINAIANENNINE LY
Uszinelne w3anudseniAveddtinauanenIsuns
miunannsnduaznainuannsng

ails nMsuovswadindnliuiamuenssunis

ustiu desegnrelivdninasivesngruisuaz
nq3zidoudetedurasuitn uasmhnoanuiliAsites
loun aarandnnsndunslszinalng wazdiinaiu
ANENITTUNITAAUNENNSNERALARIANANNTNE Ly
fvuslvinssumsuieyanafienasinudaug Tl
\Fy videenadimnudaudamanauseloviludnuazdu
Tafuu3en wiousundeslifidnsoondusasazuuuly
Bosiy



s1wnuds:aU 2562

9)

10

11

=

~

FuiinveurenaUsEnauNIsLarN1TUURUYRIRNY
usns Tasfinnnudelanazauseifnszfelunis
Ujumau
aualiliAnanudaudamanaysslosiseninegidiu
Iederiuusem
srnalunisdudunisdeoldeznseildfdedo
§SuoysiRanniiussyugfevunou weil Avuald
emsiinssumavioyanaiionafinndaud fdauld
dudsludesdulifiansasazuuuluosiuuaznis
fuiunismude a.-o. awfesldiunuiiureuaind
USEYUAMENTTUNITAIALLUULALITIIUINYBY
nssumsTiinsUssauarivssyuiievusededlsl
toni 3 Tu 4 vesdwnudssimueuosiforuids
UsyyunaziidnSeanidetacaziuy
n) Gesfingrnermuslvidesliuaniussyugfor
%) msisensiinssunsildlddudonazeglu
definguaneviotoimuavesnaiavdnnindsey
Tielisumnitusz ey
A) nsveuieloufansvesuisnismuavioutsdiu
fddyliryanadu
9 nisdeniesuleufanisvesuivniunie
Ussmonyunduveauden
2) mei wile wdedndwisasunislianfanis
maw'%@'wﬁv’wmﬁamamuﬁﬁwé’fag NITUDURUNEY
Tiyanaduiindanisssfavesuign nionissm
Aanisiuyanadulaeiinguszasdazuvsdils
VIANUAY
nsudlufsnfunsdeudanmausviete i
5Ly anyu N1389nYUY N13AIUNIELEN
uSEnN

nsdulandmualinldundyagfvesngmunedn

¥ o

FINANNTNEG Laz/U58 UBRINUAYBINANN

nanysndusussindlnelidaslasuanuiiureu
NNUTEYUAMENITUNTUAENUTEYULT oYU Y

AYLUULELIRINAI 19U

12)

13)

14)

15)

16)

-B52-

nssumsivhiuddvussnmsulaedud vnddld
delinlnensoielneseludyaniivsemitu wied
nsfleuvievdnuingduresuitniutuvioanas

51897UANNSURATO VTR IAMENTTUNTTUTENTUNNS

v o

IAM1318971UN19N153 LAgLARIAIUANTUTIEUYDY

v o A

Aaoulnydlilusenulszind warasounquisasddgy

U
'
a vaa

A9 MuuleueteisUJUANAG M UNTSUNITUTEN

o ¢

annzilouresmainranninguialseinalng

o

Falrtinisviunauazsuilsvinyuuesuien a Ju
??ufjmamwxLamﬁiy%suaw%@’w %aéaauﬂ’iy%
A5I9ABULEY uazauesefiuszyuliovulile
NMTULALOYIA
dalitinsuseguitovudunisuseananiguszdnd
aelu 4 Foutuudfuiuansousseziantylues
uTEN

Inliin1sUsEguAuEnsTIUNTOENeY 3 LHausanss

a o vl ° v av o

vsgnlatinisiinualinssunisiladu
HUIn1segnadey 1 Ay avAesdialnuuay
Uszaun1sain1svinauniieidesiugsnanes
UTEW viell v Judl 31 Suaneu 2562 uTEnidl

Ay m oy g v oa ° '

nssumsAldladuguims $auau 7 v Tag
UTENANTINAIT 91U 3 YU A w1Ega
dnsfsng, ety alansena warueeEens
ad8ds¥nil WUudfinnuduazyszaunisalnis
hnungItesiugsnavesusem



N13UTEYUANENTIUNITUTEN

Auznssunsiidmuaiudszguamilidunisdunis
dramiheaeniied Tasunfivssyudsesonn 3 dou waedl
nsUszyuiawinAunued iy InsuTindaesy
Tsinssunisynaudnsnsegamnads

TumsuszguanenIsunIsiosinssunisulseyulives
nhAmisesdnunssunisiun Jeandussdussegy
Tunsdiivsgsuldannsnufianiile inssunisds
m"dszsqul,ﬁaﬂﬂﬁmﬁﬂwﬁaL‘T;Juﬂizmuiuﬁﬂizsqu

nsifadeduinvesivssaulvfeidssdianin lne
nssunsaundeiidomiadodunisasnzuuu Vuus
nssun13defidauleideludeslaliiansoonides
asnzuuuludoniy Sezuuudsaifulisssndui
Ussuoonidsafindudndemiadudedan
N3UTEYLTANTAINUATETRLAUAIINT Uazdingy
fosanfeauranisendueudulses wabnssunis
ynauiidasefiaviausidendignsznisuszy lne
UsgaunIsunsuagnssunsgInnislasauduiansanty
msidenizosnssiiazindivszyuieliudleinFesd
ddgladndrsiuling

a

wuNsUIEnuRaveulunsdnviuas Tndantdsdoday
UszqumFonszidounsennsussyuuasionansiiiai
TfuanznssunisneunsUssyueeaten 7 Yu ilelv
AznITuNsiaTnafnudeyaegraiisaneneudnsiy

Uszyu

-B3-

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

JrEELIA1909N15UTEYNNTEAngUn AN v
WisliihedanisiinanaueiFesedrnfisanouas
anznssunsiinateduetymetieseuney niil
nslifuimsseiugainsussyuielideyaiindaly

NszAedes uazlalemalinaznssunissinguims
syiugaionasanununsiunenity
Agnssunsannsaiiifdoyaiisuduiiudnldann
fuivns vieyamaitlssuseumnenelureunuleue
fifvun wavenadalidmuAniudassainiivinyivie
dusznavivdnatgusnaiuaudniu lneiiedu
AldangvesuIen
finsaaduiinnisuszyguduanednvaldnes dnsdaiu
$89UNTUTERTRIUNT3UT99INAENTTUNTTEN
gndesasuirunienliauznssunisuasdfitioidos
nsraaeuls

fulguiglinssunsiliduduimsiinsyssauiuies
muausndunazimaneaufisaiusieYauiieiu
s3favesustm tnglifdhedanissindie tngliseany
naN15UsE Y lAUEEIUNTTUNITHAL ALLNTTUNITUTEN
Igsunsau ielifhedanisludifiunsifestulssifu

aAUS18AINa?



s1wnuds:aU 2562

Tl 2562 I519a2188ANMTTIUTEYLVDIANENTTUNITUTEN WaTAMENTIUNTYNLDY ¢

o L ~AWLWN

8.
9.

Yo-uuena

a

_ weUszans

. WENTIAUY

. WESULAY

- wsantnuns

. WHUUNIYS

a ¢

. 09005 A

&

VLRI

WY

=
UYYINI

10. wgBEYNs

VN :

—_

O 0O N o0 U A~AWLWDN

MY :

ABAYING
29BAYINA

uilnlay

5T

A33UNIT

UsEn

(Uszyu 4 a¥o)

a/4
a/4
a/4
a/a
a/a
1/4
a/4
a/4
a/4
3/4

nadUsEg/mMsUszgunaan (A9)

A33UNIT
NIV

(Uszyu 5 ATY)

5/5
4/5
5/5
4/5

- 99.005Avs leden areenvneumds ileoduil 18 51a1Au 2562

(Uszyy - A39)

ATIUNITATIN
EATRRETaY Y
ANNDULNU

(Uszyu 1 a0

1/1

1/1

1/1

mshonsaIHaNNSWaIYoINssSUNSaIHSusoul 2562

¥o-uuaNa

a

. weUszans

. WENTIAUY

. WS

. wwanUnuns
PN IS
RTRELIH

. WYY
U3

- WNYIENS

HAYINA
HAYINA

wlnlay

A58l

aAe3s5mal

31 §u21AYU 2562

- 93.0l5Avs legen areenvinewmds iloduil 18 sua1pu 2562

-b4-

U

31 §u21AYU 2561

602,011,652

10,239,700
2,000,000
24,312,787
58,952,100

910,900

AS5UNTS
UIng

(Uszyn 2 AT9)

2/2
2/2
2/2



HUSHNS
Y

o

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

o Jui 31 SunA 2562 HUIVNSURIUTENITINAL 3 vinu Usenaudme

¥o-uNENa

L. wenssau BAYINA

2. weendvuns ysudu

3.unaEnuateld  @Qissuna

é’ﬂuﬁwﬁﬂﬁ%aanssumspﬁ%’ﬂmi

1) MiuguanazeysiAiFeaisafunisdiuauniuini
¥osUFEM wazerameusualiuIMs vioyanadula
aufunisifeatunisduiiunuauunfvsesiiures
UM

2) Wufuimsdanisuazmuquguanisdnduianisi
Aedastunisuimseurmluvesudem

3) ddunisaiufinuenssunisuisnnionme
nsuNITUIMsleuaUnLIY

4) f1u19dn wdasa lendhe Uanoen 1andrs faua
Sns1141e Wonmies1eta USudu Suiieu
Amouwny Buluta veantaunmavesuion lu
si’%mﬂﬁmdwssﬁuﬁu%ms naeAILLA IR LTUANE
wedluanznssunisnomuisonisinasuis

5) ﬁmmnmiL#’J’MﬂﬁzyapLﬁ'mﬁuqiﬁwaw%ﬁm fAOAIU
msﬁ’mum%u’umaw,t.az%’%msmimLﬁaﬁwé’agapﬁmén
melunRudmivusazdyaldiiu 100 duum

6) Wsannsdindyietunistenindauvderili

o

laungednsifiounlduselovvluianisvesusen

o

3
AADAIUNITAINUATUNDULAZTDNITLTI NV Yy

a

il ﬂ”naﬂumﬁuﬁa&viiuwﬂimm Tnaunazdnyeyidl
yarldifiy 5 duum

7) fidrunveyiAuazuousiunatiseyiinisidndieiile
nstatedadnsdmindaunazuinaioyselovives
uITn ﬂuﬁgaaqﬂaﬂ13671Lﬁurmmaﬂﬁfaulﬁaqiﬂﬁu

$i19°) YDIUTEN

-bb-

AU

Us¥oUNTIUNITUIMIUALINEININTTUNITHIANTT
38INTIUNTHIANSENBUTIINAN

F8NTINNTHINNTEN 8Ty Bz siiu

8) figunaeendids sedeu Uszna Suiln wilelinns
UftRnuduldmunlouisuasnaUsslovivosuien
waziieshwsnfeuitemsiaunegluedns

9) flg1uransyiinnisuasiansnuiduiiunuusey de
uﬂﬂamauaﬂiuﬁﬁ]msf/’iﬁaﬁaqLLafoJuUszIasuﬁsﬁa
USIN

10) aydAn1sudanafivInuadiusieg dAsudusdenis
ANTUIUVDIUTEN

11) Ug‘jﬂ’awﬁwﬁﬁuq AUl S ULEUMINEAINANENTTUNTT
vsemsonugnssunsusmaduasiag T

il nssunnsgdnnisaregmeldnstiduliyriuas
F1891UlneATIRUTEEIUNTTUNNTUTINS waelrinssuns
FinnsufiAnuuuamaazulovnefinuenssunisuims
vualy

oils nssunsgdanislafisiunalunisduiunislag
Renusonisviedesiinssunsgdnnis vieyanatienadl
Anutands ddruladiuds wieoraliamnudaudanig
naUseleniludnuarsule fegidufuusdmideuidndes
(@) sniumseyisenisiilugsiaunfuaziduluny
Foulunsiihly amufieaznssunisuenldimuagiung
waz/vieniuly Tnsaganeldmdninas [euly uaziins
maufismuaieatusenisiiedlotu warsenislduvie
$miglumsndauiidrdyresuidnaanzideuniy
NANLNUNVDINAIANSNNSNIURIUTEINALNY U381
UsgnAuesdtinauAnenISUAISAAUNSNNS NI LazAan
nanning



s1wnuds:aU 2562

LAYIYNITUTEN

AuznITuNsUTEVLAuaiausalnuns ysadu Fadudienudnnuannsalidseiundsariunisuion laglid
srunanthinuimualilunse sy givdnnsnduazaaiandnnsng w.e. 2535 walviiudy (@Uuf 4) w.e. 2551 nsil
MNNANUTURAYOUTRAANIYNMTUTEN T51882188nRIl

o davhuaziiuSnwienas
- nzfounssunig
- wilsdelinUssuNITUNT $18UNTUTLINANLNTIUNIT wazT18UUseT1Y
- wilsdelnuszyuntieviu warsenunsUsyyradygteu

- iudhwsenunsiidulddudsinenuleenssunsseduims

o a

o ALHUNITOUY AUTAMENITTUNTAITUAAIANUUTENATYLA

Y]

o Jadedunsenunsiaulaideniuuing 89/14 Tsesunssunisuazuses1unssunsasIvaaunsunely 7 u
Yinstuwsiuiusmlasusie iy

o Anstedoansiugiievu saufs narandnninduisUsemelne uagmbenumduguaiineides

Us:=36iiayiumsusen

wEUnuns ysaudu (ang 39 )

Min13AnE

Ysyaln

e Master of Law (LLM) in International and Comparative law,
The George Washington University, U.S.A.

Usygyres

o TRmansUdin (Heshdeuduiuasy), Inaansaluning gy

N1TDUITUNANGAT

o driinausufnuingrineuriuivadingan uAtudin

e Director Certification Program (DCP) 220/2016 @unAuddiasuaaivtunssunisuievine
e Ultra Wealth Program ii‘m‘?‘i 2 lae Ultra Wealth Co., Ltd.

UsziAn1svineuy

2558 - Jagdu NFTUNT, NTTHUNITUIING, TBINTTUNITHIANITENBUIIINAUALAVIYNTUTEN
uin. 7 1Budilledie Aefivedisdu

2560 - 2562 ASUNNT, USEN 7 Loaen wuuawius 3119

2558 - n.A. 2558 MUInwInguang
The Capital Law Office Ltd.
2552 - 2558 fsnwingvane

Weerawong, Chinnavat & Peangpanor Ltd.

-b6-



usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

galasunaununeglisuiinveulagasilunisauauguanisvintayd

U

Ustmldussisunsanainasod d3glassana WiduiSuieveulaensslunsemuuguanisindafvesusem

Us:sagAlasuusurelisuioseuingasiumsnauAuqiamsmUoyd

weEN AT F3TT30UNA (@7g 59 V)
KYrenssunsgdan ey duaznisiu

NANEN

Usgygyaln

o USuanuImnsgsnaumdndin umIne1aesumume
Usygyres

o USunUImnsesnNatudin UMNINeNaeT 1AL

N13DUSUNANGAT
e CFO In Practice Ju#l 7 (Certification Program) lagan13vndayd

Use3Rn1s1ineuy

w.A. 2554 - YaqUu  geienssunsgdnnseheUnyduagnisiu
U3t 71 1Budilesse mesidesistu $1in (uwnww)

-B57-



s1wnuds:aU 2562

AIMBULNUNTINNTUAZHUTIS

ArnauwnuduaRtu

AINDULNUNTIUAITUTEN

UsgnAmuauleuensimuaf1ne LN ssuNIsLe
agetnunazlusila lneAmauwnuagluszAumeniv
gnamnssuLaziissnofiazgalauazSnwinssunisni
AnanTRTIFoInsIogfuuTom uazAnouumunTIINNg
FodldFuniseysiRanitussaugievu

nssunsfildsuteumneliininfinazanuiuinveu
1nTy azlduAneuwuINzaL UM uaz A
SulinveuiildsunoumneEINNTUIIANLIINE Y T3
AMENTTUNITIAZNIUNITRATUIINATINANTATINAL
NATUIAINBULNULARINTULAT AU UARSNLNUINTS
fmusmneuwnudmiunTsunsiielauasioiussy
adaydieuRarsansudfdineuununssunisidu

o

Usgdmndl

q

& ! 1
ANUBUIZYNNTINNT U 2562 (Um)

‘T}a—mmaqa niiufﬁ NTIUNIT ﬂizﬁ.lﬂ’]i ﬂiiilfl’]iﬂii%ﬂ nijmmzi
UTEN A39EIU U9 HAZNAITUN U9
ANULEYS ANMBULNY

1. ungUsgans HAYING 180,000 - - 14,000 -
2. WNENSIAY dAYINA 140,000 - - - -
3. ULEULAT wilnlay 140,000 - - - 28,000
4. wsamdvuns  ysadu 140,000 - - - -
5. wiguunius suadiand 140,000 - = - -
6. 305 Taaon 35,000 - - - g
7. wiggau dnsf3na 140,000 125,000 - 14,000 -
8. ety ganszna 140,000 80,000 - 14,000 -
9. WEYIH3 50N 140,000 100,000 - - -
10. WgEIENs affodsiod’ 105,000 80,000 - - -
SIUNIAY 1,300,000 385,000 - 42,000 28,000

S - a5.algAv] lamem areenansums iio3ui 18 suarau 2562

nssumililaithsmnsyyuazlasvandevsyru
nssumsiidugusnsilasuammeuunududuiouss ulasuandeussyu

v v v
o

Tl 2562 ampuwnusnidusiidu Fuluandeyssyuvesrnnssunis suduswiuiuidy 1,755,000 v i
AmauwnunssunsAldladuguims Usvneude Andedssyu

-b8-



AINBULNUNTINNITUTMTUBLEUTIS

o AITUNTATIMMATRIITANAnULNuan TuUsTuNg
WagiANTUIAINUAAINDULNUTBIUTEEIUNTIUNIT
UIMNT WATHUSMIS MIUAUMINEANLAEATNUTTVINg 1Y
Aldnnasiudraniiunginueiidugusssuile
Usglevigaanvesu3en

o dmusulaviermouwnuuimsidulunundnnisuas
ulsnefingnssunisudsmimun Sadeslesiunans
ANHUNUTRIUTEN waznan1sUURNUTDUTIITUA
agvi Tngusenldnmsiananisuifauresiuinisiy
sUresAviliana (Key Performance Index : KPI)

o AIMBUUNUNTIUNITUTINT Usznauime Aldeuseyu
5

wazAAun1e lnefinssunisimluduinsnlasu

' & a 4 W ove o &
?’]WG’IE]‘ULL‘WULUULQUL@@U’\]%I@JI@?U?]”IL'UEJ'U?%’UN

q
v

NITUAITUINIT UATAIMBULNUGUINIT Usenoudi
Rubiou Tutda wazaiannisengg

TudiuvesrmauuuguIns 31uIu 3 vinu Usenaudy
Rudeu lua wazadiainiseneg lneussnldnisiananis
U iRnuvesusmslugvesduilinua (Key Performance
Index : KPD) ¥l 1u¥ 2562 rmeuunuvesfuinig 1fu
Susrsiedy 11.04 Sy

-B5o-

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

ANBULNUDUYDINTTUNT

Tudl 2562 USENTAMBULNUBUVDINTIUATT F1UIU
180,000 U Fuduameuunulugiuzidudiisrualunis
AYUIUNTEVINNSUNULTEN

AINBULNUBUYBIRUTINS

o RuUNawudToLaEUN

Uisvlddalitinesudsonissdnlasuionldaunulu
Ssrdunuututulalnefinnsanaineignisineu Tnglul
2562 U3EnlddneSuannunesudisendssindmsy
HUIMT 3 v $ruuduTniieay 457,436 um




s1wnuds:aU 2562

YAAINS

s Jul 31 AL 2562 USEnInTnaunemeudu 96 au ldtusnduIms wasntnausieiudiui 169 au

WUSAINABNIUANNS AUTI8azdunaall

#1891U

31 SuAY 2562

1. &89UNTRaIN 1
2. @1EUVTNNT 32
3. @8UTYTLazNITRY 8
4. gneuUfuRnIg
4.1 3ens
- @neaAmnTIULasles) 22
- @NBUTEUY 2
4.2 WInt ALY
- aeanulesn 30
- @NBUTEUY
4.3 WINAUFINTAUIL 1
4.4 WHINIUIIEIU 169
AN 265

o w

mMawdsunlassuauniinauegefideddyluszey
3 Yfiiuun

Tud 2562 Sruruntnauvesusniinisidsunlas
anauiloieud 2561 Andusiuau 269 Au wiedmdu
fovar 50.37 Fedrulugidunisivdountassiuiuves
wineusretudadunaduidowiainsivaulasenis
roadaiianas Uszneuduuidmldinisdadegfummntag
Whnvhauanty saude nsususzuunsialuday
Yo uUUAN Sl

Y a % Ao w A
Fanwmarusssnundagylusses 3 Uniiuan

-l

D

FMUIUNUNUY (AL)

31 §U21AN 2561 31 SU1AN 2560

2 2
47 42
10 11
30 a5

2 5
35 50

6 9

402 503
534 667

wlsuremsineryaansiediuuiem

Uimiulouglunisinwiynainsidauamliegiu
uitm Tnedaliiiussernianazaninuindondialy
winnzadlunisihau siuds nsiiuleuiglinanauuny
uiwineumnasduidluguiudeusasatainislusngni
wingauiuauiauaunse aaeadulalenial
wifnaunnsgaulduaninnudniiluFosdneg anely
osdnsiiomavhnuiiusyavsamangstu

-60-



ANNBULNUNLNGIY

UsnnAINauRNY

RuifouuaAdNes

Tutla
ﬁuawunamuﬁﬁamﬁm%w
Bu

33U

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

IMUIURY (WY : a1UUMN)

U 2562 U 2561
55.78 73.81
0.90 2.50
1.73 1.54
10.49 11.21
68.90 89.06

= a ) a1 & & & v
WU * NU1809 HUUTENUEIRY WuAaaan kastloes tunuy

wlaurgluniswmuiyaang

vsEndulguigatuayunsiauImingInsuanaadg
asiane lasdnisinevsuegiadeidoniiolininau
ansaujuinuldedsniiusz@niamuazUseavsna uay
duasulminauiisidnenmasydmiluaenureny
(Career path) Insynssuesminmudaiudausmndneud
Wrvinuiuusenasaesitun suguimenaziineusy
véngaseingg MAsudestunsufianuluuidmionamn
npnuarnsawarasedndrinnisnuaunnliaunse
UfURnuldnuunsgiussuvusmsaanm laeauily
vange) frundouiiusieil
1) n1sinausuAIINITENINeUURAe1u (On-thejob
training) uniseusunthaludestuiieldidlat
ABnrsufjanuludundmiiisuiaveulfosis
Al BNIGERGRIRRI

d !
2) msiineusuieimuiyaang WWumsineusumuLNL
UsedUveeuiEm ey lasanisiineususzuy ERP
lassnsineusuddediaunisdiugsia lasesnisdn
ousLANTINYEN13Y1e s Taeilinguszasdlile
fwuniinauresuisy 1idaauaiunsngedy
annsaufoinuldeiivsyansamuniuaenndes
fukInNsiaNTesUTEvsely

v
o

9198 N18NEIINTANUNITURIUNISHNBUSULAINTNIU
aglasunisussiliunaienaaeuimminaulasuaiiud

AaninIanLingUszasAvan1siineusy

-61-

Tud 2562 viEwlddatinousundngnsanisluuay
aeen dielvuimsuasninouisse uuareidiou
s Tefisuudilseusuveswiinauiomn sy
1,194 s 1funaniede 6 Hilusenusied sgrslsny
dwduninnudlmivienlsindngasniseusuilowfiumyy
Ausienisuguilmen lnsuanianuluvesuien
anwargIng uleuren1siiiuguaianis Jeyausey
adains s3uds n15UNN15UJURIUITI (On-the-Job-
Training (OJT)) Wielvimsuiistoyassdns dnvazauiidos

£
=1

1 waziilolnIsuaunfounaun1sufUiRauate wail
Uitndadalviiiniseusuniinsegisaihauedulszsmn
Udleriiainuzuazanudunglundngnsiieadeatiuaud
L3 URinTe Tasvdngnsniseusuutmatiubesnis
dWnnurlun1svineu wwu nasiuineediunisld
poufiawnos Mevihauduiin matamfiuineeanudy
fiaziamiuiduagainuvasadelunistesiy

U

aURmaINNI5IIY WHudu

il q



s1wnuds:aU 2562

msMAUQIaRINS

ulguigmsmAuQIanams

Uismasentinuaziiilafenuddnyuesnsiifuguaianisfia (Good Corporate Governance) #on1s
MsegesuTin Uitmisdatiumsduiugsiadununufifdmiunssuns §uivng wagwinaunney Tag
Tindnvesnisiifuguananisiin ieuandlifiuisnsiissuuuimsdansiduseavsnm Widla asvaeu
16 Fevawasumnuidosiuwazenusivladerdfioniu dnamu fiidwlsids giAedemndie wazthlugana
Sfupasimiwesustm s nsisruunisiananisiniunuiifiuseaninm wsdiednasulianis
fnmsiannuazdulalusysuiivanza

P v
A o o = 19 °

AugNTIUNsIaMruauleuenMsmiuguatan1snAgednidunuLuImemannsituguananisi

19 a

fdmsuusmaanzilou U 2560 (CG Code) kagnismiiuauwananisusumannziieulne Ingauiaugaasy

U

andunssun1susEming (CGR) wazinisilawmeBuuiuledvuasusomudi Feazinisnuniuulouienis

o w a N ' D <
ﬂqﬂ‘U%LLaﬂf\]ﬂ'ﬁWﬂ pg19UpgUay 1 AT

P
=1

el Tud 2562 Angnssunistadinisiiansauagnuniulunisiwdndjidauulovienisidugua

AanTsfiimunanues CG Code lUusuldmuuunmsgsiavesuisnuazdufinnisfiansantidudiunila

Y0IUAANENTTUNMIUET UazuSEnlifasanyiulgaulevienisiiuguaianisif ieensedunisiiu
guanansiiguuazidulumamannismiuguaianisiiddmiuuignaanzifeu U 2560 (CG Code) uaz

nsmiuguaiansusEsnianzleulng lnsaunavdsasuanidunssunisuisvlne (CGR)

Wenemidiiuguaianisng

o Mnualiusendniugsialasgandnnismiuguananisng vdadymanudaudaveswalsylevd
981959UABY MeALTodndaain sdslivaiing uaziludass melunseusesssudia
o AMUAlAUIENTEUUNITATUAN TIINITAIUANTIINNITHRY N15ATIAARUNIETY NITATVANKAENTT
INsAIEYS NUTEAVBNNUAZINIEN
o mMiugualius¥niimsdamedeyauararsaumandifyuesuivm ag1gnees i uazlusda
o daaty Miuuazqualiussnuiidediieviuynienuansvestevusgraviniieuiu
o duasy Mivuazqualiusenuufsediidulidedied uazArdeddnsvedldiuldidenniu
nguunevisemutennasfifiiuuien linszvhnislag dunisazdedvdveiidwlide
MUWWIURUR 5 viim Al
wail 1: Avisvenenu
weil 2 nsufURsierteviusgravinieuiu
a v v o
nav 3 unumvessildulalde
a a > i
mned 4 1 M3damedeyauazainulusdla

WUIAT 5 : ANSURATOUTRIAMZNTINATS

-62-



usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

ASSEYIUSSCU anssﬁq

23591055UN195RRTURTEITAUAMTUNTINNS HUIMNT LasntinauYesuT¥M FauAaInNIveIuTEn
nAUILsBIUURM Y desil

33TLIUITUNGINT

o NMsUSURMuNYMINekaEN) TEEUTRIUTIN

o Msnwminddunasnauszloviveuiem

o MsUfoRegraiiessssu Tidla fasserussaluinds defiidmldidenngu léun gnén niinau
Aé devuntetnasmu 1wl wasguruiividniiey den vidoaeigraniduds uasdaeutyd
By Jusiu

oo

o Ailafsdvsvesidnlmdsmunguunevsemudennasiiivy

FEN

o ninuvesusEnliingsiaussinifeniuusnsedanwas ndnsutsiuiuuigm duviliuiem
deuselowd

o UivvaluayufanssuuazUgnidlindnaunnaudfianungineuas seideudededu

o ANYAINTLYUSYENSNN warANEINTaNTNNUUTEY

a338UITUazTelsUuRdmiunssunsuazEuIms

& a

o Uieniluleueglvinssunsuazduimsuianihnaelansevatessiunang danutedndaasauay
= o a a I ]
Wissssu guan1sinidugsiatuldegnalusila

o UftRmunguing ey dodsAuveuivn uazndnmsmiuguananisng

o fimsmiugualisimsuiinuuleueniimvunegedivssaninmuayseavisua

o fnsiansanaNumInzaNressIenIsndanudaLdmnmalssleviwar sienisiiieleaiy el
winiina egruludasznelunseuaiusssudia raenaulfifnundninaeivesmainndnning Tu
AusmuazReuluaiiowiiuyaranieuen

L4 U =) ¥ a o 1o L4
°® JNWIATIIUNAU wiama;daﬂwaiu‘uaquww laithlUuenamuausylovd

a3381ussUkardeielfuRdmsuningu

o UftRnthnmeanulusdla linisanessutu
o Snwinudu visedeyanisluresuivn lithlumwnaayselov

o UjtRnthnmunguine seideu dededu nanmsfmiduguaianisnd wasuleunesnninedtes

a v a P L3 a o [
° IAINUIUNAYDU T8UABU Iﬂ&]ﬂE]‘Ui%IEJ“UUQQEjWUENU?HVILUUﬁ']ﬂEU

o

o simwsuusnuluanusuiaveulviiusEavEam

-63-



s1wnuds:aU 2562

a a Y 4
AN3VIRNDNU

vsenasentinuaglvinuddgiediuansiuiiugiuing vediiovu siuds dhevuussinvanitu laun n1sdevienie
Towru msil dauuddlumlsvesfianis nMslasuinies deyavesianisedraiissne nsinsiudseyuiivelddnseonidusly

Msgyuiioviuiiousisniviso nonnaunssuns uisnsiaeulnyd wazSesninansenudeustn Wi midnasstuluna ms

Auunrsenisuiludoteiuuazndede Usaavaud nsannuuseliuyu wasniseusiisionisiivay Wudu Tneazlinszyi

msla dudunsezdinuiedaseudnivesiiovu

viall Auznssunstdldimunulevienissneeuasmnuazduaduligiioiunnse veidudnasmuynilne dnamu

salszma dnasuedes wavtnamuantu laddwsulunsdisudssyudfiony seaviBundail

wlsuremssrneanuazanuazduasulidioiuldtdiusanlunsdrsuyssyudtou

n13UszYudnavy

- FalvfinnsUszyuandydioiululszdinnl was
f9rsandanmisuszguiantyddovuifisifuniuniim
Fuduuazinangan MUNYNINBLAENYINUINTBINATNA
nannIndurialszimalne

- Ui¥natuayuvieduasudtierunnngy siuie gheviu
Uszinvan1tu idsaudseyudiiovu

_ fnslideya Yu 1ian danuil wazansznnsussyunden
FfuasinguavasduasmgraUsznauluusaz sy wiey
AiuveIAznssun1suIEn Llundsdedigusyyu
Afiovu nislonasuuy lagusyenizindaniedeidey
Usvyugiovuuazionalsusenausigg agraiiganali
HRevunounsUszauegnatios 7 Ju (vieszeznandle
mufingmneimua) tieelenalviievuiinardnm
JoyaansaumnavasUTEnegaiissnadmiunisdindula

- vsEmdweanuazan gt eviulalddnslunisidnsiu
Uszpuazoanidosegiaiui Insusmazdnussaluiu
Wn1silssusuvioanuiveegluluangamny uaz
Usumuma fifinsauuiauiagaindenisiiauniaunsay
Uszyuveaionuy

- fnsudmdninasivazsieazideavesionansitiieviuses
thuuandluiudssynitednwanslunisidhsauyssy
NsueUdUNY Lagnisasazuuudes Llundsdeidyg
Uszquiftioviu [udu

_ Tunsdifderuliausadrsinuszguld visnde

v v o

Temalvdfenuaiuisausudunslinssun1sdaseuse

U q
v

uanatne lWsmUssgawnunule lngldvidsdeneudunsy
WUU N BUU ¥ MiToUY A wuunilwuulanusenladada
Tunfeuniadetinussyy

nsaniiunisluiuuszyudnay

- duasunsdunalulaginldiunsussyudteviuludiu
vosmsamziTou nsliuaziuy wazuanina iolins
anfiunisussyulullegnasings gndes uiug

- eassnaegmnzautaziiganeiveduasuligtiovu
flanalunisuansmnuiuuasAsiniusenuss gy

- fulevelvinssumsmnaudisuuseyudtonu wazla
Tonalvigfevudnanunssunsynauluesinestasla

~ HuasdumeunisaseruuuuariBuaninanisasnuuulii
Uszgunauneudniunisussy wasdalifinnsasfdu
uazsemslunsdiinsgiuiivaissionts wu nsens
TEREAIEEANGE

_ duiinsretenssunisiiinamdseyanarlsidnamdsegn
nan1sasaziuLluwAazsyIdteu wiude Aadu
wazsnoondeadudiuruiilus Aratudineuuas
Usziduanudnfiuresideu naenautufinnstiag
funounisasazuuuLazituaninanisasnz LUl
Uszyumsunauaniiunisuse

N1339Y131891UN15UTEY Uaen1TUANELG

n13uszyuinavy

- UTEMHELNSHANTAIATLULTEAAZI1TYTuN UYL
andlyneluiuinsdaly Taeudeinuszuutnivesmain
wannsndursUszinalng uazivleduasuity

- davisnenunisussyuandydieundedenain
nannindusisUsemalnenielu 14 Ju vidadudseyu oy
YoMNUATDINAIANENNINIULNIUTZINAING WaZINEUNS
Juins1gazidenn15Ussyuad 1NATUSIUNU T AL
Usznaume n15tuiinsigaunsuseguniseanides iay
Todnauvesitevuluidayinszedaziden

-64-



n1sufjUasegtieviuagraminiieuiu
vsgnbianudrAgiieadudnseneg veslieunning

Tddezilu fieiuinduduims fhevuiiliiduduinig §

fonuiani uazgtevudiutos lngusunasiiugualiy

forulasunsujiiuasunlesdndiunugiuegaviniiey

q

€e

v
o =

i Mall agnssunstanivuauleutenatuayuliiins

a wa 1w

UfiRsertevunnieegiainiieunazidusssy Al

_ dnflunsuszyudiesiuaiusziouanseildudalily
wifsderdaszy warihlouiefiazliifisnsensuseyy
lailfudsdrmilaglidniu Tnslanzegiadmnse
ddnitfderudedldinandnudeyaneudndula uie
N3gilauslapnssunsuas/vdefuimsiiiugievu

=

- Tunsaingfesvuliannsaidisindssyuld vsgnida

lanalvigtievuanusausudunglinssun1sdasevse
yAnatne WsmUseyuwnuaul tngldnilidenouduny
WUU N WUy @ v3euuy A wuuniauuulediuddnlddads
lunfeunidetinussyudnvidnsasnzuuuszuuuislan
nnszidouanse ieliifevuanunsaasasuuuldniud
Winauads sauds dnisidimanziuuinsiudiviaiy
azuuudesdildadliarme (Fni) lundedousuduns
fouflazUszmaudanfvesazuuudosluiivssyy uas
Uitmazdnifiudnsasazuuuangievuiiensluida

waztianisnsiaavlunendslanie

- Welenmalitieviuameilouiasudaziunaameidou
Y 2o A YN v oA I3 '
wingalnlenaligfevunussasdassiuysyyuanunse
amzilsudnsudsegulalaglidedns
- Tunszusiaanssunis vsenilalentdlvigiiovuaiunsa
Tdavsanzuumdousiinssunsfuneyaaa

- UIEBIUNTIUNTT NTIUNS UagduSmsiiAeades sauns

UsesunsTun1syngesynya danusuiinveulunisid
FUszugiaviuiionaumiauungionu saune ba

U q
o

JuinUszdudnatusazdefaiiunddylilusieaunis

]

Usgagu ielvigtieviuanansansiaaeuls

_ ilelosfurdaudimanausslovivesuiindediidon
Iéidevnngy angnssumsisldimunloviouasduney
nseuifAsTensiilosiulfiduaednunisnws i
AuENISUNMSUS NN iifiansananumurauveq
semsiifinnudaudamsnausslorinazsnenisiien
losiuegradimeiing egradudasznielunsevasesssy

-6b-

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

in naenauUfuRnumdninasivesnatandnning- lu
fusiauazdeuluadowifuyananiguen (Am’s
Length Basis) uananil usmdsdinisimuaulounsle
nssunsitalfdslunsele Waiuannisiiduson
nioasazuuuidsslunisszyuaissdug uay
AznsINNsATIRae Ui iR sanliauiunenis
fananuazlamedeyaludestinanegiaiivme il
vsenladalvinisiUamedayasionisseniteiulily
318N15UsET0veUTEN desienissenineu

finsdmuaulouislunismuauguaiiesnislédoya
aeflu Gavallailiingsunis guims viensnuilésy
nsuteyameludawedoyanisluuniyananiousnillsl
fnihflieadesvdethdeyadananluldifieusslovid
auluniafivey wazldrivualdnssunisuasfuins
s1sunnsiAsuLUaIsiondnnindauiidrinanu
fafundnninduazmarandnningtuun el e
nsimuaseileudediAunisaiuauguanisidteya
neluliegrsdmauluaisdnualdnus (9avazidenly
#idenisgquatiesnislddeyanielu) wioumsuns
wlgurgdananlvndnanulussinsynszauiieia an
waldimualinssunisuasfuimenauiitinthiisea
nstefuaiunguuiedadesieaiudana1dliun
Auznssunsiliuusyd wazUamelusenulsedny
Wawedeyaiidudeqtuiuiuleduesusom eliiie
Huldfunsrudeyainnaisddgvesuidniisinng
Wasuulas sauds arsaunadivigmlameniy
TR 1MUY 1nen181aI91nn15IUaALNERAATA
ndnning udr asihdeyamounsluduleduesuion s
mMwlveuaznudingy ude dalivesmanisieans
seninuiindugievululivleduion elvidou
anansadnanuuazlisudeyasgiaviniey

v =)

AVUA AN TINNN TV ORUINTTEAUEIEABITIB NN
aulddudglifiuszgunnenssunsuEeniunu



s1wnuds:aU 2562

unumvesgiidulade
usEnimuauleungliiinisufiiserdduladennngu
1dur gnén nifnaw gén fevu videtnawmu 1wl way
guyuiiuisnieg dmvidoniady aufls duis wasdaoy
Uny¥8ase 1Judu uazdrilsdsdnivesifidwlimdedinann
aungranevienudennasiiiiuuien limsnsgsinis
Taq Mlunisazidindnsvesiiidldide Taolsieuddny
wagauayunsfuATseNANETsinunguanefiieites
vosidnildidennngu ol auznssunsldfmuauleve

a wa '

UfuRsdenqulaidendn sl

o gnA1: UTEMIUARYRUABgNAT SN¥IANRUTBIGNAT
waziin1sWauiusnisaulude tNeneuaussnu
fieansvesgnAtegiane taellszuuuarisuuRauly
JURDURIRANIIANLEDNLATINITNADAIUUINITURINITA

OUNU NTANUTALIY

ava o

vsEnlanmuaulouisnashuiujon fedl

a v

1) usEmEadulunisearniidusssy Teeduleuelunns

a

wiunstignanlasuteyaneatuusnisvesuieni

ndes ludadou Aguiaie nislawuiiuass wWeld

v

De B

auananduaziiseanalunisingule

U U

AR

e e 9,

o 8 e

2) Us¥nArilafisaulaendevesgndn wavaeiuiiagly
ne

Wasuuinisidguainuaziinnulasndeniy

) c

wnsgrukazngsziisudadiduaiuainuasndelu
sefuaina uazauiinguuieimua sIufsesnuuy
a¥1sassn wazimuruinnsegiaue lelignAniinanm
flaluaunm 11msg1u wazaudasnisvesuinag
YBIUTEW

3) Uitninlvidszuugninduiiudiiieldlunisdoansinse
fugnd saufamsiuisesiesSuisafuguainves
Uinsednaiivszavsamrnuniaivleduesuien el
dnunsaneuaUeInINReINSYBIgNAlABE TN

4) Us¥nazSnwideyavesgnailiiduaudu wazeylyld
Foyasananlldlumeifveu

Y4

5) USEMAALRLANTIUA9 LiBLEaTuasI9ANENTUS

J2MI9gNA WawsEndgnAfiuuTEMvdady

v
= &

o Ad1/dmil : US¥nn1sTeAuA LAz UINITIINAAINIL

<

Yusssy auenia ldesaeuseu

a

Foulvmansiiie
TneUfifsedd uazidmimansdnnuidoulanienis
i war/vie Temnasmudyaniivhitutuegiunsindn
fulsurslunisdadenddn sisludauvesdfsmne Jan
foa¥1s gFuivanta viie {liiinaiesiieviequnsni
QRGEEN

awva o

Usenlinvuauleuisuasuuiuun dadl

1) lddfiunislag Miderdesiunisazsilianiwgdunis
Tayay suvsdaasuloiguims wilnalansnensuas
nindauvesuievegediuszansawn ledumuazuinig

Aaa o

niiavavisgnaes uwarliatuayunislddua vieusnisi

&

Wunisazdanswddumelaegn

2) Yitdnmidouladennamienisiiegisasenin tile
dsnaliAnnisdniifunsgruistugdlulsemauas
ATz

a

v ¢n aoa £
niwdauniesleysyuazavans

anznsIunsiuls e foRnungrunefiieados
funsndaumslyyusedans lagn1sinanunsedeya
suudvsvesynnaneuoniléFuviefiazthunldnielu
Uiy adesmsivasuiiteliiulainegllazidenindau
mallyymiedvavsvesdu

°
e

foviu : US¥nasgniinuagliiaud At iuansdu

e €.

UFIUA) VeEdevuNNNgY wazazlinseiinislag

e =D

Suunsasifinniednsoudvdvasiioru sav n13
sudugshsedsdednd Tusdla uazmsavasuld anu
wdnnsiiuguaiionisiilusiide avdvesifieu uas
nsufddserteviuegravinfieuiuguds : u3Em
UsengRniunseunininisutstuiid snuuseingiuves
YoMafialunisusedu wanidssisnisliaaiaie
vhaneguss sheulouienisudeduiiunsnmaunin

o w

vosnukazralszlevivesgnAludfiy

-66-



o YUYU/NUNUTENBUNIS @ USEniluleviedanisau
dawanseulunisneaiiuiisgualissadiulasndy
HANTENUA9Y sogsuluium

o dapun3anindy : USenatvayufansIunduaSunay
danislindnauynaudjiaaiunguanguazseideu
Jaduinentesiunsserunsasnnessudy

nsguasneduInden

UswnliimnudAgdeninusuiaveudedentlunisgua
fnwidsnndeslasianizyszifunislivinens lneuidn
fiuloviefiazirianfivdeainnisneadrsnduuldlng
sdfURauiwInisaanansenulusiesnunanseny
dawandou uazdndunisuazauaulifinisufuaniu
ngvinefiieadeetansinin

nsdaasulitinnsldnsnensadneliuseansan

viEndnisdaaty a$eassa nszdu wazdanulv
wiineuliminensegreliuszdnsnmuazAua Tngsaused
ThAnnsUszndaninensluiivihau dalvtiszuuaugy
nsliwdanuiitelailigayua uazairednddnlsmdnau
Hpsdnsiidauialunisusendamdsenlunng fuegig
soifles sialudth Tnensdeuuldvasn LED Usendnlw
nsliisiu unslumadisrsuludesu msldthussn
UnenirlFatnnaduiolildou duasulildnszas 2
nihdwsuldnelunileanu wavdsasunsiaunssuunis
Waulagnisissuvasaummnldiiioannislinszany
wazingn1ailu paperless office Aoty

N1TTIUNAUUIYNYUNIDEF AN

UsEnasentnfisnusuiaveudoyusuLas il J9
wleuglunislianuiemdenasimundinulagyaiunis
vsakazn1satuayunisfine Weusuidelufanssy
#19°) ﬁusqmuimaaau‘iuﬁuﬁﬁu‘%ﬁmL%ﬂﬁﬂLﬁuqsﬁﬂmwmrwas
urinsdl satnevauswomanInitnansEnURDYNTY
dauuazdandenduionnannisdiiunuvesuion
Femmsaniuasiiusrdniain uenand uiEmeld
duasulviminauvesuienidndriinuazanusuiinvouse
danndouuazdsause (gaeazideaianssunissaumiamn
guyuvsedenulaluiiteausuRaveunadiny)

-67-

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

o wilnaw : UiEnlaujuRAundnauedainiieudy
5553 fulsvrgaiuayunisiauInineInsunnastng
aiave quadanisliiidawndeuddmanzaniunis
vihau Winaneuunuingas wazdalenalsimdnay
Tawsulunsidulainvthvesussn

e

1%

vsEnlanmuauleuieiasiuiujon qedl

1) isnavndvesninaununananduyvevu uagUjus
AUNYMINBUTINU

2) Feliiinszurunisdisau uazdoulynsdranuiiu
5371 FIUTNIIAINUAAIADUWNUY UATNITRINTUI
HAUANLAANNYEUNEANTEUIUNTUTEEIUNANTS
vhauiiussss

3) duasunmsimwiyeaing Inedalidinisdneusy duuun
uagfneusuiiloauinimg awaunsadnenimues
yAans saudsUgnileinuadia damsssy 93us95u
warnmavhauduiiuunyeains

a) Felvidiaafinissnusineg dmiundnaunuiingrung
A 1wy Usedudsan 1dudu wazuoninideaind
nOVKIEAIMUA WY @dain13A1SNYINeIUIa NBInNU
dsoadiosdn Tt mslitutemdeusviansneg un
NN LU NUATANBILAYAT Wazliudieanduia
Judiu

5 audunislindnaudjifnuliedisasnds wasi
guoundieluanuiviiawdia Tasdalitannsnistesty
nsiingURive wastasuadielininaulidndriindgu
Auvasade sudedanisineusy wasduasuly
wiinauilguounsod wazquaaaiuiviiauleign
guanuae lanuuaendeagiaue

6) Ualanialinidnauaiuisanansanudniiiu wie
YoaSsuAeafunisufiResdliliussamianisnagii
ldgndosluuivm saufalinsduasesninaud
MeauEesingn

YBININITI DU YUVBINTINGIY

Uismivuntesmalininaudusasesiidelulunis
Ansuifouitiouangruneld Inefinsussanduiusiveda
waziuledneluresuSdvnisdennslunisuansniny
AnunaiSesdeaseu laud ndessuanudnifiunaziio
faa3puneluuidn uavdsysnunssunisudunswindudidl
naguaansallanaesfoaseuld saufidudvesusenuy
NFIUNITUIMIS : “tradsin_c@t-pcl.com”



s1wnuds:aU 2562

UlgUIEAINBULNULAZEIFAANNS

vignlafarsanalsslovunaunnuluaiudngg T
vinifeungussAaiisivuialndiAs ety muaumangay
AudIunien Ussaunisal auqdl wavAuaudAves
wifne Wil nsfrunAIme ULUTeINEnLTue gty
naUsznaun1svesuIEvluwaazl sauds n1siisEuuns
Usziliuwanisvieu lnefvuadaiinisianadiia (KPs -
Key Performance Indicators) 1n¥anadnsalunisvinau
goanifnery wadl vssnlduanovunuiifusssuuay
WINEANLAINIAINEINNTE ANUTURAYOU UasNans
UfiRuvesmdnaundazau ag9lsha uidnlddalad
afafniswinaiu a19iigu ﬂawguz%iaugm%w YyANoIY
nineu Budismdontnausiunneg Wudu souds ng
Wanfneusuileifinsinueanuanusn

NSIANTNENTUY WYY

vs¥niulevrvatduayuuwaria1snnisundesdns
uyweru laensufuRdednddiuneatedidnazidu
wilnu Uy wazdipuseudreieanuesnlunuAves

Auduuyed Miaiaenuaneniruazidnniiviniiey

[
=

ffu lalasifindnituiiugiu wazlidenufudldinazidulu
Foaendevd dyuif araun a1wn Al e 218
N15AN® @195 NIENIBANULNIEIAY SINAITALA
finnsqualailvigsivvesuidmdrluiidamiedosiunis
azilindnduyvery Wy N13LTINUAN WagN1SANAINNIY
el Hudy vonanduidvlddnasuliinisisetanis
Ufinuderimuasudnsuyvesy lnednlviinisidiu
salunisuansauAaiiu wazdeanislunisieasoy
dwsugilasunnudsmeainnisgnazifindnssuinan

o A a

nsaiiugsiavesuTeniarAniunsdetenuaues

v
o

A 4 a a [ ' al
el telvinasimsnansuyvesuiduliagied

e

Usgdnsan vignladiiunisadieesdninuiaiuans

uywsrulazUgnindrinliynainsvesuienufiRniundn

U

Fvduywevu

NaNUHUAVINLNIUAAUTEUIEAUATNAINDITIDUN
funazainuvasnnelunisriieau

vignasznindsnazlianudidyduszuunisuinig

dansinuendreunsisuazanuvasadelunisieu nieu

saanmiandoulunisviinu maUfthnuiivmnzautunis

AnilugInavetnsAns Jedmuandnujianiuuleune

A nAueTIeunisuazaUasndelunisinualug

lusumihiissdwomidnnu fedl

1) anuvasadelunsiauiedunihiisuiaveusudy
wsnlunsuuRauvesntnaunnau

2) vignagatuayuluiinnsusuugsaninnisinanuuas
anmanaealvivasnsie

3) Usumazatvayuduasulvidfanssuanuasadienieg
flagnseduindrdnvesndnnu 1wy nseusy 9l
Usgonduiiug nsudstuduanudasnde [Wusiu

a) feudrnsesuazdesnsgialiduuuuegieiia
ufiin eusu Anaeu gelalimdinauujoaceisa
Uaensiy

5) ninaunnausesieisnulasafoveinuies ey
swunasnaunsndduvesusenduddynaoaan
Ui iR

6) ninnunnAuseIguanNazaIaLasaussdey
Beuferluiufifiufohnu

7) wifnauynaudeslvaiiuiiuielulasinisadiy
Uaanduo1greuidevesuiynuariidniiaueniny
Anwiulunisuudssaninnisvhanuuaziinisinanli
Unensiy

8) vitmardaliinisuszfiunanisufiRauulovied
uualiteiudulsza

-68-



WlIUIYASIUNDARIWAUS

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

19

vignilanunsemin lusewanuiivsdnassligndnduddy uuimaduurainsiifianudfysenisuinsnu
L3

Ut all Usendsdmuauleuienisduneaduviaguimslunsailiiaumgnisel

HANTENUADTINA WM sl

o dumisUszsmudmiiiuims
Amualitunuduneadunissssiudmiiuims
Tneuleurgnsunuduneasuniadunssunsfdnnislid
MsfasanaevenrTANAINTD Wasinvg i
ausausmsauunuludiunisle Tunsdifinmanisel
anidu ieindeaengidulumndeuieidmualy
AnautAosugaunonsums il
1) fanudufifidiausssy wazuansddoviamii
Faaulunisaianisaliualiduniegsie lentania
g3fanazdrfumudRyniegsiafidmaseniny
W3Ry TRIAENIATINUYRIUTEVRE 1NgNFBY
2) fpuanunsalunisinngsnaliasaiule uasing
Usgneumsiia
3) nasanwilddindnseduuSyaain drunis
UINsg3ne viemunduiiietesiudnuasgsia
4) Uszaunsallaesaulitesndt 15 U lunsuimsay
Tughumaguimnsausegaugs
o AUMINIIUNTEIANTT
MuualAliukudunondunianssun1sgIanis lay
wlevigraunuduneadundaduseanssunisgdanislnd
nMsfiansandenennuianuamse wassinuefifiuin
anusauimsauunuludiunisle Tunsdifinmenisal
anidu vianSouengdulumauuloviefiimunli
AnautAdosugiaunonums il
1) fAnuaasatun1suimsesans Whladnuuegsna
vosesAnsiuegsfiadeiilsligsia
2) ansaiannesdnsliAnanusiuas fuwAniBegsia
3) nasAnwilddindnseduuSyaain drunas
Uimsgana vieanduiiieadesiudnuagsina
4 UYszavnisailanesiulidvesnin 15 ¥ w3ad
Usgaunsadlunisuivnsauneasnslivesndt 10 U
o AUMIITBINTINMIHIANTT

o

MvualAduHuEUNARIULYYTaINTTUNNTHINNTS Tne

Weuignunuduneasuniadudiienssunisginnig T
finsfiansandievenanuinnuaunse wasinue i
ausausmsauunuludiunisld Tunsdifinmanisel

a - ~ A A o %
anidu sisenSeaengidulunuuloueidmul

nidu vien1sindeneny odrldliin

9

AuansAosugaunensumis il
1) SuulouisuazurunagnsannIsun1sIanasiy
Anflun1slidse
2) Meurugsng viuugsudledndudym 1esedeu
npunasiAEIFuNSUR ORI
3) nasaneilidindnseduuSyaaln drunis
Uimsgsia vieanduiiieadestudnuagssia
4 dsgaunisallaesiulidesnidn 15 U e
Uszaunsallnensaliitesndt 10 Y
o fumisgainenssun1sgianisiedyuaznsitu
Mvualiiluiuduneasudsdienssunisgianisiie
UyTuazn15du Tnsulsvrgnsunudunendiuniadu
HinnisununUeyd lvdnisfiansuidienenniiug
ANENINTD wagTinueTiiuiaINsIUIMTILTY
Tudwanisle Tunsdhifinmgnisalgnidu wisindoneyd
Wulumsnleuviedifmualy
AuaTRDesudAidunensumns feil

v A

1) MIWHUUITNITIANITNUA T TUarn 153 ulA
aenmaasfiunguuie ngszilou wavulouly voq
U3En Biasgrinisanliunisuagdnaulanisasmuly
Aunind wazn1susnisdanisaiuavysvanali
aonannoiiuINLaE IAN19Y0409ANS

2) msfinwldsninssdudiyaiin futyivienisiu

3) Ysvaunisallaesiulivesndn 15 U wle
Uszaunsalleensaliitesndt 10 Y

o dumisdainenssunisgianisihelasanisnessng

Mvualitiuiuduneamuisidienssunisgdanislie

o A

Toyfuazn1sidu lasulsvignunudunendiuniadu
go1nenisiasenisiigneadne linsiansandienen
AmdAEINTD WaTinueliiuina s auIm TNy
Tuswmislel lunsdlinumnnisalanidu viendonegi
Dulumuulevieditmualy
AuastRdesdudiidunendums feil
1) Maunu 90015 MuAugLa uneaine uimsianig
umsneaslidisemudunevesuien uay
gndsnunguane nnsideusanfiiisates
2) Mmsdnwldininsesuliuyes fununeadis
3) Uszaunisailagsiulddesndn 15 U n3e
Uszaunsallngnssnuneaslidtesndt 10 Y



s1wnuds:aU 2562

ulsnemsiidosaisaunaAIvzIEa Ia:asMsAUASIdINIGaSaISaUHSoIAIUIE
(Whistle Blowing)

ANENTIUNSUSEVVR A siaNsU TR umanMsiduakaian1sia Iannulusdla 193535 naeniu

)
o

UuRmunguaneuazngszidouiiiesdos Jslaimuatoimdmsunisudauizianislusvddniodud tieln

Wntoamensudsdeya wasAugieing Wedinsliiinisnmaaeudeyaniunszsuiunsdmsunisseassunse

wdaunzua Mingrtesiunsyiinng vy MUYNFABITeITIBUN1INITRY ssuuAIuANaeluiunnses N3
azlllndvEuTonNATIBUTIMYRIEUIIMIHAz NN Tnelidalvidveandlunis wlseseassunsauduisug

e dudthausssgeuneludadunirsnuddassuaz senulpensirenusnITNNATINEO UVBIUI TN Tl

o &

1UNAEINTIALNNTNTIVEDU WAZIIIIUADANLNTTUNITUSTNMNBNINTUIMILUINILA busa U

Yy v v = e~ v
o NIFLLIIVDIDILIYUNRIDLLIIUITLLE

wiinaunieyananisusnaulafiniuiiaiiy
Weatesfuuiom minnuiiunisnsgyiniasdedng
wRnssunsetunoun1TURTRTAEY liigndewianis
LiUuRnmasseuTsuLarasessN visellgnsieswy
NV A1U1T0TDUTEUNTBUILUILLANIINTEVINAA

fothunsivaauluaudnualdnes

v Yy v ¥y o o v -]
L] ’Uagamnwwaiauiﬂ‘uﬁia LLAJLUISLLELUDNAU

HU3978 58T UNTILIUUILLARDIVIIAIEAIY
9930 lifilamunilegnduundaggnieaieunaznseii
wieUszlemidrush Tnedninduarednuaisnusuasdl
swanBendeiudieluil

1) FovesiFesSounaudauizua

2) FovFemhunuuesinisasou

3) donandraginisaluazduneunisufuaiin

#u ligndeamsenislaujiAniuassenussa
warasesTIUveligndasmungung

4) néngrunsotonalsusznaudonands (i)

Tagaunsasaasaulon :

malusedld . dhensiaaeunialu

U3t 71 Budilesse rofilasistu dadm @)
$u 15 91A35aunIs 1@ 3 auuamsla
WYNBIUUIN WAETNT

N3NNI 10120

PN9BLA : ANENTIUNNTHTIFABULAUANT
Email : ac@t-pcl.com

o UINTNITSNWIAIINAU

Y
o

91U U950 3UUNIOLUIZUE LAz UDLAUDLUZATNE
arldunsinnsaneuanumngau lnglddamede
f¥eudouniofuisunzua saufedaifiudoyanis
fouspuliifumuduuasfiuasnisfuasesdSeasey
vioudauzua WieliiFeassuvdeudaunzuasiilale
azlilasumiuifonsounazlasunansznuainnig
fpudpunazuduzuaRingn  eimnnsaliudend
enudndusiealnmedeyauitnazlameanzdoya
fsnduwindu Tnesddsnnudasads wazaany
WeomeveToaSuunsaudsuizua

-70-


mailto:ac@t-pcl.com

mM3Uawmedayauazaiulusals
ANENITUNITUTENATENTNATIToyareIuTEY iad
Wisafunistunasitldlenistu Sudnasenszuiunis
Fnaulavesiiamuuas{ifidulddindovesuien ald
svusliusndniunisludesiifisatunslamedoyadi
Asutau assreruduase Wellold adaue viuan way
punaeiiinaandnninewisseinalng wazdtna
AIZNITTUNTFTUNSIVSNE wazaa1AnEN NS Tnun B9
vswlalimnuddguazinioufifuleenasn lnaiinis
WNELNITDYUAANTAUNAVRIUTENABLT 0V Laza1s 1 TTY
HuteIINSNewnsTayavematandnving waziules

YDIUIENT www.t-pcl.com
AugnIsuNsiamuuaulevedensUamedeya dail

~ uenmiloannisineunsdeyaniuinasifiimuasiu
FDINIVOINRIANTANTNG 1 LUUKARIII8N1TTBY A
U527 (WU 56-1) wazs1e91udszdnd uienladnlid
nsiUamedayadifneie 81i S18¥0AMLNTTUNTUAL
AUSYNT sunsiu vuduleduesu3en wasUiuldeya

Iidutagiunaeniia

- vidnladadednednasuduiusiuiieiiniig

N

Ansodoansiugasmuaniiu fieu srueiindingzs
wazmA3giReItes Jefamuaunsafndevenutoya
UsEn lamnalnsdnvivaneiay 02-018-7190-8 e 709
Y39 LA ir_tec@t-pcl.com

- fin1sUameuleungn1smiuguananig 93e555ugINe
Hadomnuidssnaznsuimsauideiing nasnau
ulsunglunisquadsuandoslugomisingg Tunuuuans
e 3tayaUszdy (WUU 56-1) uagsegaulsednl

=-71-

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

1N1390YNI189UANUTURAYBUVBIAMENTTUNITHD
Teununsiukaslameluseaudsginlauaiu
eNUTeLEasuTT

fn1sdariiAmesulsnazN1IATIERTENINNN1aT8 RN
39n15 (Management Discussion and Analysis (MD&A))
dwsunnIuNIRuIed
ﬁmiL%LNsﬁwaauﬁaﬁuasmu?ﬂwﬁuﬁQaauﬂ’m%
Tiusnislunvusanisienisdeyauszdl (wuu 56-1)
war 189U

fnmsWamevouin Siunanthivesaaiznssuns $1udu
pdimesnsUszgunar T UsETITRINT I TUAAT AL
Tuga¥firinuan Usgiannsiineusuuasitamneaiudsu
TAnvesnunTIUNTuTguUsEI

115 UANEAINBULNUNTTUNTUAZEUSMNIANUTELAN

vosArmauunulunuvwanisign1stoyalszind
(Uuv 56-1) uarsenulszdnt



s1wnuds:aU 2562

AUTURAYDUVBIARILNTINNNT

uitnilulyueufoRnudefiel fuanadmiunssunis
uS¥naangideu (Code of Best Practices of Listed
Companies) §31Agafuntifl Arrusuiinveauves
ANENTIUNITUTEN 819U nTsuN1sAesUfURnmungvune
Totafuveauitm dmmdedndanin qualiinisduiugsia
Wulvegralusela fimnusuinveudedieiu faiug
AnuaInsaUsEaunsal fanudsladiiugsfisedis
seiflos fnthiifmuaulouiouasiamanisdnfiuanuves
S waziinsmiduaiuaugualidiedanisandunisl
Wuldauulsureiidvualiegreduszdnsanuas
Useandng AuznITuNITUTENIANSURnveUiaII8 eI
sty usiy Weustlevigeanvosuddmuasgforu
Taosaw leadayadfinuasanudsduliiuuion

UNUM NEALAZANNSURATDUYBIAMSNTIUAS

_ Angnsumsuidnilveuauagsnaniiiiuiinvey
melenaninadt veangruisuazngszileutovafuves
viemuaznisnufitisades (g3ivaziden 1309
ARYNIIUNTUTEN)

- fnstmuauleuienisiiuguaianisvesuiemduany
anwaldnus wardin1snumuuleuiefing1iniuag
winzaudulszdmnd

_ dnrsdvundeReu fUAAeafuassenuisnves
AuznssNs dedanisuazniiney Weliiieades
Sadorfunmslunmsufiantdnunnsisveuie
femdedndgainuaziiiossssy FransUfiRde Ui
waggidwldidennngu TnegdiiRsadomnauldasmiy
FunsruuazanasiiagioUfun uaruTsvlddnisinnu
MU TRnuuuIaInametsahiaue wioualdd
nsivuaunadinemaItelise

- Sdhwswlunmsimunidediag A13Aa nagns Wiy
wazuNugsiavesuTEm lnemvualitinsiiatsannumuy
utsysannd el 18 2561 aanssunsuisnladng
NIUIMUNIU 5T Anenugualiidheusmsiinagns
vosuT¥nluujiRegrunuizan Taslunisuseay
ANENTTUNITYNLATUIE AMENTTUNITLARAAIUNANIT
anfinguveslieuinig wazliinass1891unans
ALIUNULAZHAUTENDUNNTUBIUTTN

- fnihfifansananumanzanyessensidanudaud
manavsgloviuagsenisitielostuegsiivnng
orufudaszanelunsousiosssuiid aasnauufifnu
vaninusivesmarandnnings ludusauazdouly
wadlousiniuyananiguen (Arm’s Length Basis) Lay
AgnssINInTRae Ui s iauiusenis
FandanaziUanedoyaluiiosdandnogaiiioans
vennillddaliiniadamedoyasenissenieiulily
emsUszTuesuTon os nemssenindu

- Iennuddnydesyuuauaunislusislussduuims ua
sefuUfURuAddsgansan lagldinisdinun
msznihiluidesdindrnduarednualdnusliogn
daau dn1saruauguanisldnindduresuienliia
Uselod wazfinnsudsuenwihiguioaau ganmy
muAuLazUszifiuanenaniy ieliAnnsdanauas
AsIvAeUIENINsfuaguvIzay venainisainns
arvauagluAsIfusTuUnsiy Tngusemladalid
sEUUTIBUNIINIsiuistaussiofuInnsatsanud
FuRnveu

Wil Iiinsdaduasifmundineunsanaeunisly
ieliimiilunsnsiaaeuauivssdnianaes
MU warn1sUGURnLN N aTLaz T nuAm1e
vosuinuagiieliddnnunsaasumeluillidndiy
finnududase drdnaunsivaeunielusziedu
NUIBUBATLUAZIIBIIUNANITNTIVADULAEATIAD
AMZNIINITATIVADUVBIUTH

v oy
o

wenwiflonndnnunrvaeuneluiilddadtungy
faldifinnsindeuignatsuendsuszneugsialiuinns
asavdounelunarliusnisnszuusad wvindii
asavaeunsluifisdusindudinaunsiaasuniely
ve9UsEN waglidAuwuzilun1susuusessuuaIuAy
meluvosuienliisyavenmdeduly
_ finsmmuauazyssdiuenuideweiants dnsfiviun
wmsnistestunazdnnisanandes Jesaufisnnudesd
finasionssniuuresuiin salrdsyuuiieude (Early
Warning System) Anduguan1sujuaniunguunsuay
Forfvuaiiieatos waziinsdaisenuuimsain
s

-72-



10151 0AHEAIULTIUTDIAMENTTUNITUSUNUAE
ANIZNTIUNIIATIVEDULABIRUALLTBINDUDITEUY
muQumﬂuuazmw%msmmLﬁaqlﬂmwmmm
TeMsteyaUsednl (Wuu 56-1) uagseanulszdl

Taseadenniznssunis

ﬂmxﬂiiumsmaw%@’wizﬂauﬁaaﬂiiumsﬁﬁ@mauﬂ’@
wannviany agnuvinuy Uszaunisel AnuEnsaane
sudiifuysslovdfuuiom Tnenssunisdnadudd
Uszaunsailugsianiognaimnssuvdniiuigvdniu
Aanseg Tnefnsgnissssioumia 3 9 deiliiniadawme
UszIanisarssaunusluvsenvesnssunisurazauly
wuuwanes1en1steyal eIl (WU 56-1) LAEII89U
Uszad

AMYNTTUNISUTENTTIUIU 9 U USznaumaunssunig
Aduffuims 2 au nssunsiliduguims 7 au viedl
gty vidmiidadunssumsilidufuimsfimnzan
TneAnduuszanadesas 77 vesnssumsiaas Taowdy
n35UN35A5I9EeU 4 AU Fudunssunisdasyii 4 au An
Dudndau 1 Tu 3 veanssunisienne el dadiunaz
Aaaudivesnssunsdaszilulumudoivuavenain
pannSndunsuseindlng wardrdnauauenIsunIg

°o v v v ¢

Aundnnsnduaznainuannsneg

AMYNTINNITUSENIslaivuaulauienissinasiuIu
mslussehumidusidnduiifuuseneanzSeuly
nanandnning= veanssunslasiuauliiu 5 wis wail
Haqtiunssumsuisnsis 9 viu ssssiumiduuidndud
Wuusomaansidou laifiu 5 uns Ingnisanseiiuma
293n55UN15909U5 EnUS MUl Unnelunuunana
e steyausedl (Wuu 56-1) uagseanulszdl

o

a aa a vad v
fulgurguazisnisufuiandaaulunislvnssunisg
it

o v

AN IUALEUINITIZAVGS @11TTUMUMUINTTUNNTT

U u

ustmduldminanudndu uarlaivinliinansenuse
wihflazanuiuRnveuresuTn Tasdeslisueysifan
ANZNITINTUTEIVSaEIeUReYRAne
Avuslsinssunsilsidugiuimseenates 1 au azdead
anufuazdsraunisainisihnuiifetesiugsiaves
U3t Yagduusemiinssunisilaiduduims 3 v
mnufuazUszaunisainsiauitisdesiugsioves
U3

-73-

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

- Uszsrunssunisiluyaranuasauiulsesiunssunis

V33 LileaienasninszninanisuImstaznsify
guafanisiia eg1elsAniu Taseadrsanznssunis
YB9UTEN Usenaudig n3Tun138aseis 1 lu 3 veq
AugnsIuNIInME SehliAanstsmasiunauaznis
AOUNIUNITUTIITIIUYDIUTEN IHTUsEaNS A nuasd
auldssla uenaniuigniinisimuaniifiaay
fuiinveuegadaiau Tnglifynalayananidaisiuns
ag1elidniin
finnsussdaiaviynisuisnitey fURnthAlis g
FungVINBLAENOINALIAIY AinuEnTsunITHemIIU
PABAILAIANINTTNVDIALLNTINNT TITIUTEATUIY
Tin1sufuRnunfnuznssunis Ingladinisilame
Auandh wazUszaunisalvenavIynIsuTEnlunuy
wanas1en1sdoyausedl (Wuu 56-1) LarTI891Y
U5zl

AMENURAYDINTIUNT

nssunNIsuiEnsesdauaudd waslilidnwuzdesing

A o %
ufnivualilunszsiv Uy
U@

s

AUTENUNITUING
NANNSNE WAL HAN

W.A. 2535 wasnszsyUgy)

<

a

wdnn¥nd e, 2535 sauadeslifidnvasfiuansdanis
nanzaniilasunisiinadalduinisianisd
wmyududiounuuszniAreInnenssun1siiy
AANVSNIUALARAVANNS NG

fau3 Anwannse vinve wavdszaunisallunisviiau
MdulselovidegsiavesuiT wazaansagiaails
pgrafuilunisufdAniiniuanuiuiaveu Gaaz
fiarsanlaglddrfama Wourd aaun 918 LAy
AMEINSAEMEAUELA

A15afTLMUINTSUNITVRIUSENaIangtTeuly
pananannsneLisUsEmelvnelaiiniu 5 wig

nssun1sdaszresdinuauiiniuieunssunsdaseaiy
MTgnimue



s1wnuds:aU 2562

e 2152 NMTUANAY KAZNITADANBUNTIUNTT

~ MRUAMINTSUNNSUSTNASIALALaAs1IaE 3 Ukasiile
ASURNUARENANINSY Bnalasuiasadendalmdu
AssunsusEnselule

_ Tnssunisesnanndwnis 1w 3 91wiunssunsnay
' v < ' MY 29 v ° vl

wiseanlinsuluamdwlild Alvisenlasduiulndiign
fugiu 1 Ty 3 nssun1sNazAesennaINE LU lutLsn
warUfgoanenasaanstJeuusoniulileisduaainiy
1lavgesn diulndeg delulvinssunisauiiegluy
fundswuiigatududosnaindunis nssunisfiesn
AuNsEueRlesuAaN A seTwLaludAle

- szyuiteududifondinssunislasldidesdnaunn

LY} q
1 s

pundnnasinay I mdasalud

1) FRevuruvilefinzuuudsavinfuniefusieviade

2) Igdorueenidssasaruuuidentanssunisdu
eyAnatl

3) yaratalasumsuuuganmuddiuain Wuglasunis

v
A o

LaE]ﬂGNL“fJ‘Nﬂﬁﬁllﬂ'ﬁL‘ViWﬁiqu’JUﬂiiNﬂﬁiﬁﬁlﬁﬁﬂﬁﬂgaﬂz

=

wadenaslupsaiu Tunsdifiuaradslasunisidonsdlu

o

PUSAAILN AL ULLES N AUAUIIUIUNTTUNNST

v

a
arfivionsfadonalundaiuliusesluiiuszeg
fevudufoendesdnin
- UBNIINNTRUIINANUIAUITEAINATIUE NTTUNIT
Uitenaiuandumiaile
1) »g
2) a198n
3) vinguaudinisiunssunisuiem nielldnvaus
ARainununguangdmeUIENImTuTIie vse i
dnuagiuanaiansinanumsnzaniiazlniuanuls
nalalivimsdanisiansitumaudugevunui
muualiluning 89/3 wisnszsUygAnanning

warAAANENNSNG (UUT 4) w.d. 2551

4) MszyugeuiluAlmiuainduntineuisasnieen

g

musglanteazuuudssliddesndt 3 Tu 4 ves
Suuffieduisnuszyauaziidviesnidos uaiivu
HuswdulilidosninAmisveswwjuiidelaegie
WuiiuUszyuasiianseenides

5) Fnadimddliinan

- nssumsBunisdearoonannduviiseuisn n1sateen
fnatfuusiiuiiluaoondeuien

_ Tunsdfifumisnssunsudsninaansigimnauuenan
fansneonainnss TiennssumsuTdusisiayanads
finuanAvarlufidnvuzdosiuaunguuieidniu
nssunsunulun1sUsEguAMEnIsINIIATIRALUTLLA
MIzveInTIINIuazndetiesnit 2 ieu Tasyana
Fatudunssunsunudsnanazegludumisnssunsle
Wsswihnseiidavdeegvesnssumsiithanuny

Ylau1en15tUAITIATLAUINTTUNISIUUS ENBUVD S
NITUMT NTTIUNTEIANT UaHUITNTIZAUES

VSN LA ANUA AN TUNNTENNITOAISIATLAUINTTNAS
vpsusTmaangideulunanavannindunsusswmealng Ly
5 wohe edl Tud 2562 n55UNI5UTINTT 9 ¥y finsa
srwmisluusnduiiduuisvaanaDeuliiiu 5 uis

wenaniu anznssunsussnldiivunlinssunis
Finnnsuazfuimssedugeausafuiiumanssunisi
vigmauldmunnusndu wagldvilviinansenusdendhi
wagAUTUARYEUTRIUTEN Tnedeslasuoudaain
ANZNITUNMTUS YIS BLIduNeylRneu

-74-



A159189uNsHdUlALEY

angnssunsldfvuaLuUiTREesnisseeunid
dulddudsvosnssunisuazfuimsvesuiem ileny
Tdlawazdestuilymisionsvzaeldiinnisdaundania
waUselen] fail

_ n3sumsudeduinms saudls yanaluasouaiiiifidiu
Aertomdelufievuresuithn azdesdmiuarinds
s18a1untsidulsideliiuuidn Inefinssunisuas
HuSvisuaaziiuvzdesdnviisieiunisiidulaide
Fusaudtuiiiiadssiiums uenand fmualviinns
mumueumsiidulfideding sgatieslas 1 ads
vidonmelu 7 Yu ndsansuidinsiasuudastoya

- nssumsvidedudsiivihidaiuarsnenunisieases
wannindvesuitn (efin1siUdsuulasnisionses
nanNSNgMAodIlnNUANENSTUNITIAUNSNNSNE LAy
narandnnine (n.a.a.) nelu 3 Su Tuarnudidinis
WasuuUas

<

- auznssuntsueunuielfavynisusemlugdaifv

U

e9unsiaulade

N3UTLAUAULDIVDIAMUZNTIUNS

ANENTIUNITUTENLATALENIsUsTliunan1sUf TR
AULEIYRINTIUNISHAzAMZNTTUNs YR Tuusedmny
oghationTar 1 ads Inednlidmsussdiuduneyeaa uay
iz Welvanznsunisuazamznssunsyadesd
13 mumunany Jgmuazguassa Tuniseiiuau
sendedfisiumn el n1sUsedunanisufifnues
aniznssunslaliuuimauuussiduiiauouuzlnonain
vdnnindwisszimdlne wagiandulsaitelimngas

v &
!

AUNSANTUGINIVDILTEN A
= SUTZAUAULDIUDIAMENTTUNTTAME
1) lassaiauazauauiAveInmenIIUNg
2) MIUseUAUENTIUNT
3) UNU W7 warAUSURRTEUTEIANENTIINTS
4) ANUFUNUSIENINAULNTIUNNTLALENBIANTT Lay
NINAUINULDIVDINTTUNTUALNTHAIHUITIG

-7b-

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

UszIunLeIUeIAMENTTUNTYRLRBLUUTIUANY

1) IassasauazanaudfvennenITuNsYnL oy

2) MIUTTYUAULNITTUNTYNL DY

3) unum uihil wazAWUAATEUYBIANENTIINSYN

SakS]

UseLilUnuLDIYRIANENTIUNTLAL ANYNTTUNTYAL DY
18YAAR

1) lassaeuazauauAveInnenIsunIg

2) MIUTEYUAUENTINNIT

3) UnUW W7 uazAMURRTEUYRINAIENTIINS

NSHAILINTIUNITUALEUTINS

vIgnduasunisilnevsuwazlvinnuiuidineatesly
SEUUNSAAULARAINISVeIUTEW ielvin1suTuuse
nsufURnuegeiaiies

thedanislafinsdaymenansuazdoyailuusslemise

N5UHUANTIT N1suugdnYaegIng wAzULININIT
Avugsfavesgsna dwmsunssunislg

fimsdaviununsiaunuagdunensulunsdiingsunis
Finmsuaz/viefuimssefugeannsaufiauindls 3n
faillassnsdmuimunguimsbadudumdsvasuny
dunanau

N1IIYITUVBDIAUSAIIUNTT

ANYNITUNITADITIYITUANUSURATOUTOIAULNTINAT

U3En lun1sdnriisieaunienisiiu lnsuansniugiv

seauvegasutydiieligieiulasunsvluuuuuans

Foyaused U (Wuu 56-1) uazs18nuuszdnl (Wuu 56-2)

Y9IUEN lneiiseazidunagisounuiingvuiy seideu

y5adaUIAuNg VDI UA



s1wnuds:aU 2562

AMTNIIUNTYALDY

1AS98519NTIUNITUSEN UTLNOUAIEY AMENTIUNS
Havun 5 9 loun AQZNITUNITUTEN AUYNITUNITUINS
AMYNITTUNITATIVEDU AMLNTIUNITATINILALNANTAN
ANRBULTIL WAZANZNITUNTUSMIALEES

- Angnssunuisvldusiaiinngnssnisuims eras
Tunsndunses ulsuie fenia nagndlunisvingsia
1AS9ETNITUIMINU UNUGIAD wazsuUseaUsednd
ANAIULAZAIAUNITANTUNIT BHUNAENS LY LA
Tasanisfiegluunugsfausedrdilasuoyiaain
ALNTTUNTUTEN HANTANTUIIUNINITRIUYBIUTEN
N15UINIIAINLALY wagALduntsdug aiuidl
ANENITUNTUTEVUB UMY

_ pagnssumsusInldussirarnssunsnsaeaeu Lile
rglunismivguanazaduayun1suInisauyes
AZNSTUNTUSIM il ABIENSSUNNSATIVEDUVDIUSEM
UszNaunIunssunig 4 vinu %mmimtﬂummmi%aiz
1a8iinN52n19aA7159 W18 3 U LagnTINNITNIIEeU
agatoy 1 viu deuludiinnnuinisinudyduaznisdu
Wil AmgnssunsAsIvdeviivouluns uIantiai
SuRineumuTildSuteumneINANENIUNISUT I Tag
AMENTTUNIINTIVFRUALTNTU TN INAVA TN
asvaounglu gasiaaeunigluy wazdreuinisves
Ut egnahiaveiiefansanuazRnauniseniiuay
TuiSowineg

UI¥MIAENTINMTATIMLAEAITUIAIMBULNULIE
Andenyanafiazuasdadiumssiniadunssunis
ag9lsfiniy vsEmiinainisassnuiiedmdongad

aau

AMUS ANEIN1I0 Uszaunisal Anddl Idevial uag
A dudaszlunisdndula tilod1sadiumis
AlENTINNTT LieUsylovigignuosuitn uasfioriu
Tasou waziflefiansanvdninasilunisaneuas suuuy
ANRBUUVUYDINTTUNTLaHUIMTIZAUEs agelshinu
vidnilinasinisivupdineuwnu Taeausnssunisidu
fousiAAneunuvesuinns wasissyuddevudu

CYRL]
v

AOULRAIMDULNUYDINTTUATS

L AL

AnuznsIUNIUISVlAusRennens NI sATILdDe
\iouftRnthitdmuaulsuiesunisuimsaundes I
ATEUARUTIBtANT Tauaifugualiiszuunie
n3EUILNTUIMSIANIS AL LiloannansEnuse
gInaveUTEVe e tnaldivuaveulngiua
wihiluazmnufuiinveu Wielviauznssunsuimsay
oaanunsa juaninildegredussaniue aud
ANZNITUNSUSElANB UMY

fieil AznITIMIYALaTRILTIM Usznaudne
1) ANENITUNIATIVEDY

2) AUENTTUNITUINS

3) ANENITUNTATIVNUAL N TUIAINDULNY
4) pasznsIUMSUISANUEE

-76-



AUENITUNTIINIAIFDIU

AMENTTUNNTNTIVADU 3w 4 i Inendunssunisdasy

Ya-uuena

L wegan  dnsAsna

o a

2. Wete gignsena

4

3. WWHES TSN

4. weedens  afiedsn

v
o

YNAL

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

o

¥ afl

AU

U9¢51UNITUNITNTINFBU

NIIUNIRNTIFDU

NTIUNINIIFDU

NTIUNINIIFDU

Tneusdnilungwens asadywiwi Gudfianuiuasyszaunisalifieseiissauisaviwmiiilunisseumuanuliiedie

YDIUNITRU

YDULINBIUIINRTIN UAZANUSURATDUVDIAUZNTIUNITNTIVEDU

1)

dounliuTEMinIseNUNIINIsRueggnAeUaE
Walkgagrauiigane lagnisuszarunuiugaautd
MEUBNLAZHUIMINTURHAYE U TI89UN1IN TR

°

mglasunauasusednd Mail augnIsunsnsiaaey
p1aauawur I ae iy TaounuvsensInaeusenIs
1o ArudrdndunaviduFosdrdgyluszninenis

AT1vaeuUyTvesusInale

asumuliuiyniiszuunisasvauaiely (Internal
Control) wagn1smsiagaunielu (Internal Audit) ii
mzauuaziluseansua lneaeuniusuiugasudyd
Aeusnuazinsvdeunsly waziinrsananuiu
dasyveanulsunsivdeuniely nasnauliainu
Wumeulunisfiansanussds Tendne 1Bndrefand
whenuasaounely wiemhenudulaiisuinseu
HAefunisnsiaaeuniely

doununsujiRauvesusenlndulumunguungdn
mgnanninduazaainnanning tafiMunveIngin
wdnniwdunslszinelneg vionguainefifsadesiu
§5N9709UIEN

a)

5)

6)

=77~

o

RTUIAALEEN LauBUAIRY Lazidndegaaulnyives

~

U3t Taufiefiansaniauedneuknuvesgaaulnyd

<

Ing
miafsmnududedie mnufisaneveaninenns uax
Usumeunsivdeuvesdtniunsivaeu ety
sufwszaunisalvesyaansiildfuseunngliiing
n519a0 Uy TveIuiom nasnvsuauiudaszves
Hapudnyd \olauesonmznsIuNTUITNRoTe U
oufifudsiaaniivssyngioRu uazidisiuuszauiv
HaeutndlaglifidhedanisdisiudssyuegaosUag
1 ads

fnsanmsidamedoyavesusem lunsditinsenisd
Aealesfundesensfienafimudaudmnamausslovd
Tiflennugniasuarasufiu sauainsanliarndiu
s1emsfanaaiediauedeiusrguANENTINNNT
waz/miefiUszyugieviuvesuitnsely
NAITUNUNIUULEUINITUTNITNINI TR ULAZNIT
U3MsAMAABInNTinue NS IINTUT S UMINE WaY
ANIZNITUNTNTIVAOULIUTOU



s1wnuds:aU 2562

7) 497191897UAINTTUYRIAENTTUNITATIA@DULAY
FawmeBlussnulsesilaeauddn fassnudndn
AUlAgUTESIUNTTUNITATIVEDU SIUNNTAINAIAIT
Usznaudnedoyadwialuidl
A, audiuisafunszuaunisdaiwaz nsilnme
Toyalus1gunIINITRIUYeIUTENTIANYNABY
asudu Wuilidedels

%. mmLﬁuﬁmﬁummLﬁmwamaﬂiwumﬁmuam
meluvesuiem

A. Wi indaoulnyTvosuisnmnsauiiogldsy
nsussRastalUSnsErile

& audiuifsafunisujiiniunguunedndae
AINNTNIUALAAIANANNTNG VaN1NUAVDINAA
vdnmiwe visenguaneiAsatesiugsiavesuisn

3. auiuieafusienisiienainnudaudania
nauselowl

2. PIUIUNTUTLYUAULNITUNIIATIVADOU kazn154d1
JIUUTLYUVDIAULNTTUNIATIFDULARLYINY

4. Auviundededunalaesiufinaznssunis
asvaoulduannsufiivihiinungdng

9. enudulafiviuingievunazgamuinlummaiu
aeldvauvantifinazarnuiuinvouiiladu
LDUMNBIINAULNTTUNITUITEN

8) 51897UN1TANTUIIUIDIAULNITUNITATIEBULH

AENIIINSNSUREeToearniands

. 9nvi19189un1IATUALANIN1SVRIAMENTTUANT
asaageulaglamelilusisuuseslvesusem
Inglusysnunmznssunisnsvdevasunlusg ey
A9N&A17

9. UjUAn1sdulaniufinenssunisvesuidm
UOUNUIAIYANULAUYBUVDIAULNTIUANT
AT

TunsufiRnunuveun wini waganuiuiasey T
AMENTTUNTATIIAR LT AT e uTIS fuTns
vidowiinauesuiTniiAsadounseau Ty s
Uszan viedaenansiiiuinfedesuar iy

el puznssunsiistnalumsudludsuudamouian
Srunantiiivesangnssunisnsadeuldmunudndy
EDRAIGGRE

AZNTIUNITUIUS

o

ALATIUNISUSYNS 91U 3 U Aadl

Ha-unwsna AU
Lwenssiu 98Ayne  Usssunssunisuims
2. UNETUAY wilalag  ATIUNTUIIG
3. uanlnuns  ysudu NITUATUIMT

YDULIALAZBIUNINUNVDIUSZEIUNTIUNITUIIS

1) fdnifinazauivinveulunisuinissuluides
Aearunisdndunuauunfigsiauasuuinsves
uSEmN

2) fmuauleuie waugina wuseradsednd lassads
ANSUTNITINU HAZTIUIINITUTNITANNG) UBIUTEN
U ndninaaitunisafiugsialiaenndesiuanin
\swgia tietauslifiuszyuanynIsIAITURIUTEY
finrsanuazeyd® uay/vise limnuiiugeu saudanis
ATIADULALAAMIUNANITANTUIIUYBIUTEN AL
ulguneiifivun

3) 13999Uq NIAUZNITUNITUSTNUDUNUIE

YULIALAZBIUNINUNTVDIAUZNTTUNITUIUS

AENTINNSUIMSIIE e Wil wavanuiuRnveuly
nmsudmsnuludesfsafunsdidunumudnissfonay
ANUUTINTVBIUTEN Amuauleuig wHugsia sulseann
1ASIEFINITUIUITIU WAZEIUIINITUIUIIAIS) VOIUTEN
waninaatun1saniiugsnalvaenndesivaniniasugia
ioaueliifiuszyuamznITIASURIUTEVRAN T LAY
audld uayv/uie Wanuiureu s1ufen1snsivdeuuas
Aamumanisadunureauitn aaleuiefidinun lag
asusnanthiluazenusulaseuiiddeldsed
1) NwnukazAmuauleue fiene nagns wazlasaasng

nsuimsaundnlunisdndugsisvesuiem el

donAdeslazaluaAYURDANINIATYINUATAN1IENTT
wisdulumann iielauslinaiznssunisudsmiionsan

YR

-78-



MVUALKUTIND SUUTEUI LAZEIUIINTITUTINTANY
VOIUTEN Liaiaue iAENITUNTUTEINT SN YITR

o a a a o Y @
muAuguan1sAiliugsiavesuEvli dulumuuleue
3919 UNUTINY LATNAYNSNINGININANLNTTUNIT
U3enliauifua

sannsdvindyay1eIfugsAaveIuTem
ASAUATUADULAZIBNITLATI NNV Y QY IRInan

weilaliiu 500 a1uum

A svihdygneiiunssensndaunsevinli

Toungedndifiedrunlduszlovulufianisvesuie
AADAIUNIIATNUATUADULAZITNITLATILNDYINF YYD
fana anglurslduieglusutszana lnsusasdygyri

YaAINNI1 5 auum

ayifAn 51938 iuaanuitlddmualilusuyszunm
eeUsE I TRl UouiRInAngnITINTUTEILE
viemuiiaaznssunisuisvldtufoyialundnnisly
ui
Aun1sdnvingsnssuniintsudvanitunisduly
nsdadayd nsligBu msfiu msdavnaiudude
sudsnslindnuseiu $1h S1ues Auseiu uaznns
uq swdinstorsuazaamzdounsaudniaaulag
auinguszasAiieuselovilunisdnduianisves
uIen

M9 MANLTUATVIANUVDIVTEN wazNITIaUD
Prefutiusaszritenia vieluliunauszd1d ilelaue
ARAMZNTIUNITUTEN

fuflunnsdue weaduayunsduiunisianandnasiu
vidomuiildFuneumnyanamznssunsuTSluusay
Ay

-79-

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

M9 AMZATINNITUINITOIINOUBIUIITTIANT NI
JEAUUIMIVRILTEY HidmnaeulinienisiuluiFedaises

=

AULINTONANYLTDINUNAUTNTTUNISUSUISNAITU
WinauaIsAle

ails nMseydAsenisfananninsiuazdeslifidnumy
\umsoysemsivilieagnssunisuimvidediuueu
S1NINNANENTIINTUTINIAI TR sTinumTe
ynamaiionafimnudauds Tawlids vieeradamnudnuds
manaUselomisula fesvidutuuismideussndes (Gi)
niiunseysiineidusensiifugsisunduazduly
anudeulunisdiialy aufieaenssunisudsnldinun
S1nauaz/vdenaduly Tasegnelsmaninmst Houly uay
Barsauiidmuaieifunenisifeilesiy wagsienis
Iudes g lUgmsndduiiddyvesutnaanadeu
AIunANINUNVDIRAIUANNSNI WU IMALNY NTaRY
UszniresdinauanzNsINNITAIAURAN SN Laznain
nanniwg

Wil pauznssunsUTEnIsualuntsuiludsuutas
YOULINETUNINTNTIvRIANENTTINTUSMS R a AT Hy
e oLIUANAIT



s1wnuds:aU 2562

AMLNIIUNTATINLASNIITUIAINDULNY

o

AENTTUNTATIILAZAIITUIAINBULNY USTnDUIE
ASSUNITINUIU 3 YU A9T)

Ha-unwsina RIIN
1. uegau dnsAsNe  UsEsunIIUNISETIM
uaziansaNAImaULNY
2. weUszans WIAYMNA  ATUNNTATIVIMAY
HTUIAMOUUNI
3.yl @lgnsena NIIUNTEIINILGY
HTUIAMBUUNY

TassuRnvoulunisamuananinugitazulouiglunis
ATTVIALIMUAAINDULNUNTIUNTUTEN NTTUNTYALDY
wagHuInIg 52u%e @559 AeLden LLasLauauﬂﬂaﬁ
wagauldasedunienssun1susEnunazivun
AmeuLMLdMIUNTIINTUTEN naenauUfuRauidug
AuTlFF UL UMNE kAT ALERDAMYNSTUNISUSEN WA/
vi3efiusvyuifiovuudausinad sieil Idimuaveuimsung
wihfuaranusuinvey fai

YBULINBIUIINRUINUAZAMNSURAYDUVDIAUZNTITUNNS

AFINIUALNINTUIAINDULNY

AMENITUNITATIVILAL NN TUAMBUWNY UURMTNT
AU LA SULBUNUIBINNANENTTUNITUSEN Taeilvauwn
SrunantninazAuSURaveU Aasealull

e NIFAIINN

1) Ransanlasiadiavennsnssunsussninluiowes
SrIuruANENIIUNSTIIzaLfuILIn Uzl was
ANudutauvedgsia Auandivesnssunisusavauly
Fruinuy Uszaunisel Anuanunsanzsuiiieites
fugsRaviegpaunssumdniiuisnaniuionisey

2) RosanauantRvesyanaiiazanunssunisdasy 1
winzaududnwurianzvesuIen lnganududasy
ag1atiesdenfulunmundninaue Ad1dnau n.a.e.
A%UA

3) AnuananinaEiwaruleunelunsasININSINNISUSEN
uaznIIUNTYRLaY TINRs AmueAuaLdRveINTINNTS

4) fAsuNasIvn Anden wagiaueyanailinuivauli
ANSIAILNUI NTTUAITUSENAATUISY Lay/15e &
ANMAUIINIAY AL/95D AR

5) andun150ulaiglInUNISATIUIANUNAULATTUAS
UTENUDUNUNY

6) Usziliuwan13ufiRauvesfuinisvesuiem ileiaue
AU TEYUAMENTTUNTUTENN T UL NE NN SN UIR

o NISANRUAAINDULNY

1) davihuwdninasivazuleunglun1sAInuaAINBULILYBS
ANENITUNITUTENUALNTTUNTYALRE TINTIHUTMS
YDIUTEN

2) Amuamnouwnuiis L lunasimanzaut i dugiiu
wazdildfRuvesraznssunisudiniluseynna g
ANSAAUAAINDULNUTDIAULNTTUNITUS VTR T0UD
AVIUMINZALAUNTTENTNT AINUSURATOU NAIY Way
Wisuisuiuuisvlugsfafindendeiu uasUsslovd
fiaainarlesuainnssuns

3) Jameulaugifierfun1sfIvuafIneuwny wag
WalngAmouunuluguuuunieg saudan1sdnsin
S1891UNITAINUAAIADULYNY LATAINULTAUTDS
AMENIINASAsTIKAaE AT nauwnulilusieau
Uszal

1) UftAnsdulafiierdestunisivundinouununui
ANYNITUNTUTINUBUNNY

Wil AuznssUNNSAsTMILAYaNsaNAReULNUTIMTT
Fe91uRan1sU iR uienuznIsN1TUIEN wazlunis
UFTRnTARINE1? AnEnTTIANTATIVILAERITUN
ATMBUWNULAMNSURATO URBAMENITUAITUSENLAEASTY
TnuivualinueNITNNISATINILAERANTUIAINO UL
13EMIATIUNUIATIIEE 3 U

-80-



AMENTTUNITATTNILAL A INUAAINDULNY JALALINT D

=

SenUssyuauiiivaunls sgntdeslaz 1 ase wasd

a

grunnlunisisenussyuiuldnuanudndu Tnseradey
A1edAnIs WSeRuINIS vseninauvesusem Miieites
Wiediiiuauasuniudsyyn liauiuniedenans
v S & 14 v a4 o & ¢
doyaniuiiiuinielrtemiedniu lngasdAuszyy
Us2NauiIg NITUNTATIMUAL NN TUIAMUAAINB UL
Lidosninfmileresdnuiunssunisivan

N5UaUS1UAALAANENTIUNITATINILAENANTUN
fmundneuunuaghisudsnsluniseyifisenslad
onaslanudauds uiosonslafinuenssunisassmuay
f9sandmeuunundeyanafiisalosfuamznssunis
svundmeuuuilduldide vionauseloviludnunydy
TATAREIAUUTEN MIUNYNUNVRINAIANSNNTNE LS
Uszinelng FanrseyiAsenisludnuasdinaiiozdes
\uesiefiUstyANENTIINNSUAL/MTeIUsTYuE v Lile
HsanuareylATensiang1InutetsAuresuTEn ie
ngvsneAgitestmun uwsiiduniseutasonisiiu
Fnwuznisdniugsnssunsdrundialuesuivni
AENTIUNTUSEVAMUANTBUNISRAISANLITAIULED

AMZATIUNITUIIITAULEYS

AMENTTUNITUSMITAMULALY UTeNaUAI8nTIUNIST
U 4 YNy fatl

Fo-uana AU
L weUsedvs  drna  Usesiunssunis
UIMIANILELS

2. Uegay d95A3Na  NIIUNTUTMIAAELS
3wyl algusEna NITUMIUIMIIAMEL
4. wepgns  adedsihd  nITuNTUIMIAINEY

-81-

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

YDULIALAZDIUIAINUNNVDIAZNTTUAITUIUITAULEE S

ALENITUNITUTIN AR ORI ALe fvun
ulsviedunisuinisanudes Iiaseuagquitaosdng
saatiugualifiszuumdonszurunsudmsdanisnia
s iloannansynusegsRvvesuT et sz Tagld
fmuaveulyns i iuagauiviinveu Liveld
ANENTIINTUIMSAIAB AN TaUf TR ldpgnad
UszAvBra mufiaugnssunisuigvldueunane Tned
voulnswanthiuazauiuiareu eluil

1) MruauleuigiagiauauuziuInglin1suimsay
VAged19q MAEIAUNTANTugINavesuIey agig
WzauwariUsE AT

2) AVUAKNUIANITANUALIUAYNTTUIUNITUTIITAIY
WHEANINIDIANT

3) AnenuuarUssliunan1sUSURnuNTaUNITUIMIIIANIY
WHEANINIDIANT

4) UfUavhnaulanuiinaenssunsuSEINeunINg

5) 91891URaN15UHURIUYBIANEATIUNITUINITAY
FelvinuenIsun1suien s Sunsukasdiniinsneau
YBIAUENIIUNTUIMIANUEs el Tluseany
UsdnUveusun uavannulagUses1unssunisuinig
GRRPVEER

el AuualiAuNENIITUAITUSIISANULERAEI1TENT
ASUNUIATIIRE 3 U karN1TUTEYUAMENTTUNITUINIS
ANNLAE01 TR 18 TAN1IUTOEUTINT SennauYes

Ao A d v A va & ' v <
USEmineIte viedmiiuanalsinsauseu Tinnui
wieduenasdeyan uiiuinieivewmsedniu lunis
UEYUANENITTUNITUIMTANUESINNATY BIAUTTYUADS
Usznaumenssun1susmsanudss wWusiuiulidesndn
d04luaNYITILIUNTINNTUINIIANUALIN IMUA T 0E
Tudrunusvetdy 399zfiodnasuesAdseyy el
a a A vy = S aa
ASTUATUSIMSANMERanTlaulad s luSoanRansan
Fodle dlidswiasumieosndusasaziuuluisotius
agalsARlun1seandss NSSUNISUSMISANULEDIAILRLAY
fanSeanidvnuay 1 dsanazldazuuudsavisunndy
s a A aa o o
LA dbunSEANISAsNAT LA NI Y Usesu
a a ANa a a a a A g

ASSUANSUSMISANERSTENTeenideadn 1 dug ey
15TV



s1wnuds:aU 2562

ATATININTIUNITUTEN

ﬂ%ﬁ;ﬁ’uu%ﬁwlﬁﬁmﬂwiﬂéiy’aﬂmzﬂiiumiaiimuaz
ﬁmigmﬂ'mauLmuLﬁaﬁ’mﬁanqﬂﬂaVi%Lwiw?u%wmﬁﬁq
drumdafunssunis wiiilodunianssunisineaa
ANENTIINTATIMAE TN Ame ULuazTudimihi
assmuazAaidenyanafiozuidisadiunisuny lng
#9rsanandadenanene sulaun aus aruaiunse
Uszaunsaliieidesiugsia uazdeadudiinuandiuas
Lifignuwagdosiumuiidinualagnguuneindie weu.
UTENUNIBUINND WU, ndnnsnduaznarananning
Usgnaanenssun1siiunanninduaznarandnning
wazdsznimvesnaandnnindursUsemalne vadl n1s
uiiRsaEFosiauayAnaiiazum i Lmdefivss gy
ANENTIINTUTP DR TR

1) AMgNITUNMIUIENUsENRUMENITUN1TRE1Ntol 5 AU
Fondalneiuszguideu Tnonssunishitosniai
niswossuaunssunisieuaty Fosifudieglu
91901009NT

2) lunsusgauiforuafyuszsdnnade Inssunis
aeenanshuvamidluany fr3wounssunisiiosuis
oonlnsaduaudnliiliflieenlngswinlndiianiu
drunildluana nssunsivsesatesnainsunydyd
usnuasDilaesnevdaannadeuuidmduliduanniu
ilaazesn drudndsq delu Tinssunsauiioglu
sumisnuitgadudugoonaindumis Tnenssunsi
oonmamsztiuaagnidenidunmsstumidally

3) Wuszudiovulududsiinssunistagldidesdnann

LR} q

v < aa v ! dy
puvanInaaiLarIsn1sRselUl
n. Hoeviuaunilidiaziuudsaiduuiuiinuie
v v ' v o a Ao A I
v. gievuudazauvziesldnzuuuidssndogidens
= = & @y v aa
yaraAuLAgvTevateaudunssunsile lunsin
dendsyaravaneaulunssunis asutinzuumbes
Tunglaunnieeiiiedalila

A. yaradalasunzuuudssgaaniudiduasundu
dlasudendudunssunmswidununssunisitasiia
fvseaziiudenasluasiuu lunsainyanadalasu
Wenadludduinasuniiaziuudsainduiudiuau

a < oA ~ A & S Y g vyg <

Magadivioasiadenaslupssliuligiluusesuiu

v =~

Heandusdn

U

a) Tunsdifuntinssunisinsaansizmgduuenainds
AsmoanmIse IiAnznssunsuisnassyanadsdl
AuauUAnarlufidnvauzdoviuniunguuiedudu
n33uNsUnUlUNITUITEYUANYNTTUNITATIINA LU TULA
NILYBINTIUNMTILWROURENINAR UG

5) yaradadidunssunisununssunisilaiesnazeglu
fumianssunsldfisavinnsidandosgvesnssunis
Fepuunu FsuAvesnaznssunsFossenaumeasLuY
dedlsitdeoninanludvessiunssunisidandont

6) Uszyuffeviuaiaasuilinssunisaulasenain
Aunianaudasieenauselinsaswuudealy
tosnianludvesiiuiugievuisanyssyuuariians
panides uaziluiuniuiuldlidesniifmisves
Sunwfuiifelnegfevuiiinssyuaziavsesnides

-82-



ANSATININTIUNITDATLUASATIUNITNTIVEDU

fuszauidovudududsdanssunisdassuagnssuns
As19aeu lagludisearsediunieasniaz 3 U lay
N33UN153a32LaZNTTUNITATIVEDUTIRURI NI MLSATY
szenaldSunisusanalnaianld stell vsmAnualy
nsTuA1TdasEAnsliogetes 1 Tu 3 Y0ITIUIUNTIUAIT
wavue uddedliitfosnin 3 Au wavnssuNISASIVEB UL
UsENaUuMIY NTTUNIDAETE0L9TRE 3 YU

athslsiin eazssilitendnsssinfviavesnisiiu
uaRInsfiAnuLIinaandnninduiasemalng
UTENAENTARUALANTTUNITD A2 TENNTATIR LA
Aowfiesduldiiu 9 Fuannismswunienssunisdase
adausn el Hagifunssunisdaseiis 4 viu drsadiumis
Taiu 9 ¥

il nssunisdasyiionuaazdendulfinuandiiniy
USENAYBIAMENTTUNNTINAUNANTNSNE LA AAIANSANTNE
wazUszmAvesmanavdnninduisUssmelvedelui

N35UNN59ESE IAEUSENMRUATNYIUNTTUNTDEsY Fail

nssunsdasy mnefle nssunsilifigsia vieanulasu
Aeades Feenainansenusenisdndulalaedaszasny
lnvanuaudfvesnssunisdasenrungszilovves
AENIIUNITAINUNENNINILALAAARANNSNE R RUA]
uasBeadai-

=

1) devuldifufesas 1 vesduwiuiuniianses
MeMUAvDIUT N uienlng vievdey U3W
uselng vilegisunaniuauvesiveoyyin el i
fusiunsesfuvesiiiisatesvesnssunisdassie
thuq e

2) Liduseineidunssumsiifidiusinuimsnu gning
wiina1y Avnwiildiiuidoudszd1 udefdfisiuna
AIUANYBIUTEN U3unlng USEndes USEnTIN UsEm
gagarduifgdiu ghevusielvg vieveiiduna
AIUANYBIUTEN LiuudaglanuIINNTTan vauEAINE
wudrlidesnitaesdnouuiidudivesygyinde
ey il Snwazdosiudanailismdansdd
nssumsdasziaeiduingunis niefiuinwivesdau
swnsdadugfoniuselug viediidrunaniunuues
uIen

-83-

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

3) Liifuyanaifanuduiudmaaslaiin vislagnisan
neifoununguine ludnwaeduden insen dausa
fitios waryns iegansaveIyAT YaeNTIINISTIEBY
Fuims gReviuselug gsunamunu vieyanatioy
Isunsiaueliilunssunis duinis wiegiishuna
ATUANYDIUTEN VIBUTEMEaY

2.

) ldivseinedauduiusniegsiaduuien vsenln

UIEngey UIEnIau ievusielvg viegiidiuie
muANYeIUTIN ludnuazionadunisdavinanisld
s ned1dasrremy maalidudenedu §
fovuiiiitfs vdediis1uramuauuesiifiauduiug
MegInafuuTem usenlng vitndes Us¥nsau e
usglvg vsediduamuauvesusen viuusaele
WuannsianwaedinanuLalitesniaeslneu
Fuiidurueaynnsedinau

ANFUNUSN195IAINNITIANTS TIuTan1991n
Y a o & a a
318N151M19N15ANNNTENNYUUNALNBUTENBUNANITNT
NUS BlIANREINSUNSNE SNeMSIAgINUAUNSNEUTD
UIN1T N3BNS AN 8 SUAMUTILLNADNIINTRUM Y
nsfunselidiu Aruszdu nastidunsndilu
nanUszAunildu srudamgAnisalduinueaisniu ¥
< Y a o A o a Ao ° oA
Junalivsenvserdyadnisevilivesiiszdedndieg
Wil Agud o arauvesEUNINENTMAUgVEve YW
ySafanndauduiuly wauaswiulaardinda el
AsAuun1seniaanad b dulunnadsnisaunu
WaA1v933718n15MAY e umNUIENIARMENTTUATS
MiusaIAuImEnanNaeitunvinsen1sinedles
u lngaylay wilun1siansunnisenilasnan Tty
Hd a X ' = Ay o Ao
saun1senidMmanduluseunitanidelnouiund
AUFUTUEVINgIARTUYARALAE I



s1wnuds:aU 2562

5) Lidunsereduiaoudydvesuitn vidnlvg usen
g0y uTEMIW ieviuselvy visedildnuianiunuues

a o ) d‘d: ) )
uiEen wagluiugdovuniidy

uduvesdtinauaeutnyd JailgaeutyTvesuien

o U

val o

HI81119AUAN Y30
Us¥ning Usdnges uiEmsu fheviusiglvg viend
g1uIMIuANYRIUIENdainey Liuudazlaviuainnisil
dnvnigdananuudilidesninassneutuiiduie
U nARdINIU

6) liifurdoineiduglivinismaindnlag Gasamdenis
Trusmaduiivinuingraneviediunwmanisdu s
lsuAuinIsiiunINaesdIuuImMsaUanuiem usem
Tngy USeneges US¥nsw fhevuselng vieriouna
AruAnveauiTn warliiludfeviuiidve §iiduna
Ay vietudwvesgliuinsmalvidniudie iy
wivgldiuannisiianuaedinaniuiudilivesnitaes
Unouuiidumueeyymredinau

7 lidunssunsiildfunsudsiatwitoduiunures
n3sUMSVRIUTIN FRevfusielng vierdfevudadugi
\Rendostudfovuselug)

8) livsgneufansiifianmegiafeafunazfunisudstu
AfldeiuAsnisvesuisunievisndes uieliiiy

v A

wudwdfideluavudiu viedunssunisifidiusan
USsau gnana wifnew Avinwisuiuiiouyszdn
videfevuiufosazuilvesdruiuiuiiianieenides
WanuaveIUsTMay eUsvneuianisiiianinedng
Wertuwandunsudetuiifiteduianisvesuiense
Usengoy

9) lLifignwazdulafivhlvliaunsaldanuiusgradu
Saszifenfunissiiunureuiom

Aendslasunisudedalfilunssunisdassiidl
Snwauzidulusnude 1 fe 9 udl nssunsdaseenalasy
YoUNU189INANENTSUNIS Mnndulalunisaiiy
AIN1990IUTEN UTElng USEVERs UTENTIN USTN
dogdiuliedniu gieviunylveg viediduianiunu
v99uT¥n lagiinsdndulalusUuvuvesesdnns

(collective decision) ¢

NATINIGUIMNG

AugnssuMsuTEmduduiianssunisuivig Tnesinu
NSAANTUVBIAUENTINNTATIMNUAL A TUIAMBULINY
waznssunisgdaninidufudadafuivig Taods
ﬂi'illm‘i‘u%‘w’liLLa%f}J:U%Wﬁ‘lfuﬁ]%ﬂmim’lﬁﬂLﬁaﬂﬁ]’lﬂﬂ’ﬂui
LagAuAIINTa Uszaunisaifisadesfugsia uazdes
Duffamandiarlifidnvazdesimnuiidmualag
NVUNEIIAIY NIV UTENUMITUIINA WU, nanNInduay
Aa1AnaNNINg UszniArasnssunsidundnnsnduas
AAAANNING uazUseniAvasmaNANaNSnguraUsina
ne

o v ¢
ANuTaLdnnsnals eyl

iotostuanudaudamanausslovvesuisnded
dladennngu auznssunisdsdanimuauleuiswas
funounmsoydfnemsiiielosiulfiuaednualnes
sl pgnssunsUSENdni s AN aNe
semsifinnadaudmmamausglovitagsenisiieile
fusgnfivniing egrufudaszaslunsoustusssuiia
paanaulURniundninaeivesnaInnanning lusu
smuazdouluiasiowviiiuyananisuen (Am’s Length
Basis) wonainil usmdsdinistmuaulevelingsunisiid
dnladeluansgla isadiuannisiidsuvseaasiuu
Foslunisuszqannsviiug uagauenssun1ansndeud
wihfisaleuitusensdsnanuasUamedoyaly
Fesfananoiafivane sl viEmlddnlinaUame
foyasonsszwiniulilusionisuszddueauin 3ea
FI9N55ENINAU

-84-



nsquasaanslddayaniely

Usenilulsuiglunismuauguanislideyanieludisil

1) N3TUNTT FUIMT NN WAzgNINNVBIUTENALABY
Snw1AuEy wag/viseteyanisluvesuiem

2) NIIUMT JUIMS Wineu uazgninavesuTenagdesli
ANNE way/vMieteyanigluvesusenluilame w3e
wensnaUssloviunmuenieiiieUssloviuiyanadu
Talsidnlaen1ensansonieden waslddnaslasy
HamoULUMS el

3) NIIUMT JUIMS WnU uazgndnavesuTenagdesli
¥nsievs Teu wiesuleundnnindvosusom Tneld
AU waz/vIedeyanieluuien uaz/mie 1wihild
nssudulelagldanudy uaz/miodoyaneluvesuitm
duonaneliinAnudemeneusenliinlneniansanse
N1998Y

Wil nssunns HUIMNT NN LaggNINeYeIuTE
Feoglumhsawildiunsuteyaneluvewisnedse
nsdevendnninduosuidnludiesveziaan 1 eu
AOUNISUALNIUNITRUADAISITUTU

Tammuallvsauisgansatasynsndslivssg
1AN19¥909N3UNT HUIMIT WINL LazgNdNaves

a o v Ay ey a Y v w o ' A v
Uiy Jlandfuszideutedsdudananaziiols
N5EYRABEN95 8T

4) NIIUNTT WAEHUINITUBIUIENILABITIIIUNIT
Wasuulasnsievdnninduesnuies gausa uazymsi
geliiussaliianie dedrdnauanenssunisiifu
NANNTNIUALAAIANANNTNG AIUNIATY 59 WIS
WzIURAMANnInduazaaIARaNNING W.A. 2535

viadl gifunioldufiiauseidsudotedunis
muauguanslitoyanelud arldsunisasing mu
unasnsdasvunlilunsese Ty Rvsevnumauside
Wir1Uv AN NNSNIuaEAaIANaN NI NG WA
2535 uagnguuieduiiieades saudausznem
nizdsunasdovifuresuTdnuasmisauiiieades
loun narananninguisuszinalne wazdinaiu
AMZATIUNIIMAURENMNINI LAz naIAnaNNTNe

-85-

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

AU Uty

Tud 2562 vs¥nlausdarauTem faseti v Ising lyeee

o

ADUULY

o

2
aouliy? $1dn ugaoudaduesuTn 10w 4.5 Tasdl
T 971U2U 2,920,000 UM wazAlUIN88Ue 118,953
um delud 2562 laifia1usni5dus) (Non-audit fee)

vl faoutyTvesuisniauauifignies ausenia
vpananandnnindunsuseinalnenazlasuanudiuveu
NETNIUANENTINAITAIAUNSNNS NI LA AR
nannsng samde lufianuduiususodrulaideiuuien
Uitgey fuivns fievuselvy viediiiertesiuyana
fananudegnela Snnududasslumsnmadeuiazuans
ANILAUADIUNSEUVRIUTEN

a o

vdninausinsifuguananisiinfiussnlianunsau fUald

AngNTINNITUIINIaussiufiaguimsaulagda
wdnnisifuguaianisiia iilelinisdndunuvesuien
Julvegnalusela Guseanam uazsulinveunediidula
Foynie Tenaznssunsaserindaunummiianaman
UfURves CG Code Tl sudlafiansanuaznuniunisui
nanUURn1u CG Code TUUSUldmuuTUNMISgIRAV0Y
UitMuda egnationtas 1 afs deagudsifuiisslaildufon
dail wararihlufinsanusuldlfimmzaunuuiunms
g3navesUIEnsely

o USEMAI5HIN159ARa CG Committee

ANBSUNYLASLAANA

Yagiuudemdslifinisdade CG Committee ud
agn9lsfinu augnssunsuIEvAlEufTRnAly
13999934015 A@OUNIUNTANAUQUAAINITTF 1ne
numunsihwanUiuRluUsulddudszdnledis
toelay 1 Ay



s1wnuds:aU 2562

A2WSUlaoutiodinu (Corporate Social Responsibility : CSR)

Wlaurgn NI

o o o

ANENTINNTUSEMATENTinfenud1Ayrosnisaiiu
g3naliidvlnegrsdedunielianuivinveudeden
(Corporate Social Responsibilities) lngsjaitiun1susenau
Aanismeauguaeitalddediidulide isugia daau
uArAIndonog1elinasTIY 305551 UATITTENUTIN B
vs¥vmieinisandiugsnanigldanusuiinveudedinuay
nolmAnuszlovdnediusiunisuiunisiasgLivlnves
usmarugfuludae sl visvladavinuleuisainy
Suiinveusedsaslnoutadu 7 viann il

nsusznaufiansiieanaliusseu
UitmgatiuiiavUsznevugsiamernudedndgain 1Ju
5391 f3seuTIL uardaufiazudstunsnisfniundn
3385550 lUN15UTENBUNIAT NOUNNE waTNANNITHIITY
nan1sfegrnananiaiu saudsuiasngAnssulas A
aufidnrnensutsdusgiadusssy wu msumandoya
finnandurnudureguimnanisi nsidensu waglils
waUstlovilag Alsigasanisnisi wagasimunsianle

o a

a o L] o % &
araunAievingudilieanainaain 1udu uenainil
vsgndaldimswaednslunsnddumelyarvesyau lag
vseniiuleungliypainsuuinungvune wiederinua

a

weanuanslunswddunisdygyi 019 n1slelusunsy
onfmesiidavavsgndesmungvane sy Snvaustm
lasamssusednsduasunazugninlddilnlviuiyaains
yosussnluynszsuiilfifnmiuiuiinveudedsnude

NSANTNENTUY WU

uvseniulevieaduayuiaziaisnnisundesdns
uywery laonisufuadesdfdiuisatesliiasdy
wiina guvy wazdipuseudsrteanuasnlunuAIves
authuywd filafenuanoaauaziaamiinios
fu ldazidinAvstuiug i warlidonufodlidasduly
130900180978 dyu1d eraun n1w) A0 ine 21¢
NSANE AN1IENINNEVTDANUENNEIAY TITIALA
finsgualsilsigsfsvesuisminluddiuasidesiunis
azilindviduyvery W M3IELTINUAN kazN1IANANNIG
wner (Hudu venanduinlddaadulilininiise Tans
UfuRmuteimuaduansuyveu lnedaliiinsiidiu
Fulunmsuanseudnaiu uazdomislunisiosseudmsu

lasuaudsnmeainnisgnasilindnisuiinainnis

a a

NfussiaveausEnkara L dun1sdeienuanmis

3

N, e

e

v
o £ a

wail tieldnasiarsnansuyvevuduluegad
Usgdngan viunladndunisadisesdanuiauins
wywerukazUgnIndriinliypainsvesuienuuRnuman
Avduyweyy

nsUfufdausenusgralusssu

UEnmsenindannudAnyuesnsianninensuyee
wazUftReussuegindussan Suluiafeiiesdiiiy
yarvafanIsuaziasaieaNansalunsudstulay
maasgiiulnegnediduvesustnlueuan vl vsEnld
suaulensuaznuiUfon il
1) ipsnaAnivesndnaumunandnsuywevy uay
UfURnLN VN8I

2) daliinszurunsinanu wazldeulunisdianud
Wusssu srufienisiivunAInouwny waznis
fTUINANUAIINAAIINTOUNTETANTEUIUNIS
Usstiuransiouiiduss

3

=

duasunisimuiyaains laedaliidnisdneusy
Funuuazfneusuiiemuiniug mnuaiunsa
#nenmvesynaing saufaugnileiauaffia
AMGIIN 2385351 wazn1svihuduiiuuiyaains

q

g

Folvfla¥afnasdiudngg dnsunidnauniud
nguuteiinue tgu Uszdudean tludu uas
uenmiloandingruneiinua 19y Useiuguain
wazUsziug Ui Wudu saufansbitutewmie
UTELaAneag LANTNU LU UAITANYILAYAT
wazutisanuui Wudu

5

=

antiunishintdnanulfifnuldedisvaonds wasl
guawdelugniuivinauid laedalviduinsnig
JosfunisiingUfime waziasuasialininaud

a o =

IndfinAumNUanaiy SIUDIIANISENBUTY LAY

duasulindnauigueoundend wazauaaniui
nulignavdnuaey danudasndvegiaue

6) \Walanialininaruaiuisawansadnudadiu wse

=

Foaspwneaiuujifedrslidusssunianisnsesi
nliigndesluuien saudddvinisduasoaninaiud
FINUTBIRINAT

-86-



N13ABAIUNITYIINADTTULY

us¥nIniIsuInIsAanisuunugiuaulusela @

9385554 Basiulundnnisnisiiuguaniants uasUiRnu

nguuteiieitesdunistdesiunazdadiunisnasa

ABSTUTY n1stinTesuduuuiuidintiNvesignie

AAenYU tagusEnlaninunlasias1aesanslainiswus

PUINANUSURATDU NSLUIUNITHIUY haza18n15UaAU

Uyoluudazmihgnulvianudaiau ieliiinisaega

grunauaziinnuianulunisnsiaaeusenineiuegig

Winngay wenani vsEmdslanmuauuIvnansuuRLA

N33UN15 JUIMT wagntnanuuesussnuasuIsndes el

1) viudlinssuns guinisuazndnaiueesuien

2

3

q

5

—

=

g

bl

audunivsegeusun1syasanesTuTulungUuuy
TNINTINTEND 0N LAgATEUARUAYNVUIBIUN

Vigades wagliinisasuniunisujifauuleuis

NS

AOAIUNINIINARSTUTUNBE AEND

n33UN"3 FuSmsuazninauesuiEniindides
onuliuismmsuienansgyiiididieniseie
AosFUTuMIAL TosiuUIEm Tnsudusiofafudaym
wioyanaiiiuinveu wagliadiusaufielunis
ATIRERUTDLTI93 IR

UitmaglianmdusssuuasAunsesfousouiiugs
Bosnnasianeiiuiu suutayaeaiiliauinile
lun13518uLazlunIguIuN1SABUAIUNITYITA
AosTUTu

AMZNITUNITUTEN ANEATIUNITUTMNST UagHne
Jansfeslfifnudusuvedislunisaediunis
a3y uariniilunisldnisduaduuay
atfuayuulsunesefunsnainnes iUty iledoms
Tudamiinanuuaz§iieadomndie FruInuNIY
AL aNYRUlEUELALIINTNNIANY LilalH
wnzaufunsasuuasesanimgsie suidey
VaUIAy wazUaMNUAYDIN UL
Fiinszvinnsyeinaesuduazdedldiunisfiansan

o

Tnwnmaddemuseideuiusemimunl’ wazeialasu

IMUG]’]QJ?]J;]W@J’WEJ ‘Vi’lﬂﬂ’liﬂiﬁﬂ?ﬂﬂﬁ@ﬂ{]ﬁu’]&]

-87-

6)

7)

8)

9)

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

US¥ndnlviin1sineusuwaz N sHeuns AL LA
N35UN15 JusmiswasninauvesuIenlvdaiiy
wWlalunisugdfanuuleuienissesiunisnase
AofiUdu uardaaiufunusTIl Ammdodndaiy
FURinvey waznseuthilveny
uitmatiuayuliddynn 4 vioyanaduiides
Ujsaniifiieadestuuismaeaunisasida
ulgungsesunismainneiiuiuresuien
vseniuleuiglunisassnivsensAnianumaaing
nsideudumia n1sfineusy n1sUseiliunanis
URURY Uagn1sMTUARINDULIUYBINTINIIULAY
gniwesismedadusssunasifivne wetosiu
n1snaTnnesiudunislussdns uazifunisaing
wanUssiuliuAntnauwargndnswesuien
wiopudaaulunisdndunisluesiifiannudes
geffunsiianisyasaaesiusuludesiaoluil v
N35UN13 JUITM LAz nina1uve s feeljun
mgAusEnge T warnTvaeuliuidn
9.1 nsl¥ weundesuvesiila uazniaifesiuses
sgsionlulvegnalussla gneesnunguung
Wumusssudeunianisérunivseuszind
Toaluganfivngay
9.2 nshinsesutuuianm nieRuatuayuded
Julvegalussla wavgndesmunguune lag
#eesiuladnnisliviofuiiuuiana wieliu
aduayuainaldldidunisdinsianishia
duuuy
9.3 Tunsandiufianis n1sfinsie N15493971 N9
Useya wazn1sandunisdug Aumiieanu
nasgrsotonvuazfenduluegielussdla uaz
gnéosnung MY BN INUNIIINTUTEN
HUT1T nin9U UaggninevesuTEnizhes
Lilviesvauvulunndumeuvesnisdniiu
fians

uananil viEndsilamnsuaifiazsdisiulassnisuu
JuufiRveanaensulnelunisaediiunaiea (Collective
Anti-Corruption) azsiunisiflesiafunisyainaessudu
Tudspy



s1wnuds:aU 2562

AMUSURAYaUABgNAN

Uigmjaiuiiagiannauamuesuinisitenaiisnels
ve3gnAn wazdnsiulunisufoaregnmemnuiuinveu
anudedng wazieilaldgninaiiouduyanalunseuns
yoaU3En el

1) Ussmdasiulumsnaaidusssy Taeshlouiglunis

wiunsligninlasudeyaieafuuimsvesuieni

a
gneias Liidnideu aquinte vielawaiiuase el
anAniideyangnaeuasiiganelunisdniula

UsenAilatisnnuaensievesgnan wagsaiuniagl

q

2

~

andnldsuuinsiifaunnuazdanutasa o
wmsgrusazngseideutetedumuniulasnsiely
sefuana wazauiingvaneimue Siiseenuuy
a¥$19a33A uazifmuruinisegiane tieligndnd
aiilalunauam 1msgiu wazeuUasafoves
UINTVRIVTEN

3

=

Ustminlszuugnarduiusiiieldlunisdeans
AnsefugnAn saufsnisuiesienioulisadiy
AN MIBIU3N1soETiusEAS A MU IULs
yosUIT LlalvianansaneuauaInufosnIsIag
anfldeenesanga

o v

4) vienazdnwideyavesanAlilumudu uazazl

o '

Tetayadnanilulilumenisivey

v ¢

5) UsEnialidAanTTum1ee Wotasuassnuduius
JEUINENA1 wagserignAniuuTEnlvidady

nmIguasnedewindon

Usenlianuddgsienusuiinveusedinulunisgua
fnwidanndenlnsiameUssdunslininens lasuiend
ulsueasirfagindeannisneainsndumnldlve sauds
UjtRmuuumsansanszvulussnuransgnuaandes
wagddunisuazaruquliinisujodniunguuied
\Aertesedransendn

N33AWARIUYUYUTTOFIAY

US¥naseniniiennusuiaveudeyuvunar Ay J9d
wleunglunislimnudiemdauasinundnulneyadunis
usnakaznIsatvayunisdne Tanusiufelufanssy
w99 fugmrulaesoulufiuiifiuismdidiiussianuais
urnsdl mufimevauestemgnsaifiinansenuseyuy
dauuardanndonsuiieanainnisdniuiuresuigy

¥
a a =1

fruAIUIIASIazTUsSEANS AN yanand uSendala

o =

daasulintnauvesusuniidndinuaranusuinvause
FUINADULATEIANAIE

A15AHUIIULAZAITINNISIBY

AngnITINSiusuvane i edang 1Wu
ARna1uyszliulinisaniugsfiavesuiem
Julumuwleviefivsnladamewas Savi
senuiioiausiiuszyuangnsINTUTINLie
NITUILAL/NIONUNIUULIUIIAINA1IA

AU AU

-88-



usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

MsAUAUMEIU IRzMSUSHISAONMSAIUIAE]

AUTIUYDIAUZNTTUNISUSEMALINUTZUUNISAIUAY
meluvasuiun

AMENITUNISUSENIANd AR iz uUNITAIUAY
aeluiid sheflennaniiuin ssuunseuauneluii fdw
WBeusrlowilunisuinissiuvesuidn vinldida
UszAnsnmuazUszanina 1dofield gnieaniungmung
wazngstdouiiiisados Snfanisimunssuunisniuau
aeluliituasdunafiessuunisumsnures Uiy
wazifiel i dulumundnvesnisiifuguaianisia i3
USuugsuarimuinisarvauneluliaity Tneuidvls
MauiEnganaaeunisluanaeusndasznougsia
Tunsnsadeunslulagianig tevimihiingaasy
el warlviduugdrlunisuiudsaiaunszuuaiunu
melurosusdvliiiszAvsnimanntu nvsusindsdngs
wihsussaaeuneluiivihuiiflunsiamuuasiaun
sruunuliinisufuRnungunasiwazdonvunsie ves
Unsiusniindaanaguen

el douimsldueumnelvignmaseunisluy (U3en
31n018UBN) SIAUNUIBIURTINdEUA1ETUYRIUS YN
UURunTIaeU Useiliuanuileans wavaumunzay
YoIMIMUANNIY Bnii AgnsIINISUTENdua ULl
Auznssun1saTvdeuludaeuniuuazUszifiussuunis
muaueluresuiTh islauesennznssunsuTen

Tul 2562 anznssunisnsrsaouliuraiauidy
asnaoumelusssudi $1dn Jaduuismneuenliufod
wihfifasivaeuneluresuiem lneusem nsreaeunielu
535ulA drinldueunuigliuniaiauaie uidveus
FUVUINTINNTTUIMS wazddanisiensivaeunielu 1u
d3vRinveulunisujoaniniigasasasuaislu lne

YiRuavgluiumiisaunsiaaeunigluresuism

7198 NAN19M5I9@0UNNYIUILIIBIUATIADAUENTIUANT
MIIADU

Tunsll vsenladnliinsusziiumunuidn COSO

o

TngparUsenaund 5 fisatl

1) anmwIngaun1sAIuA (Control Environment)

= ° a . 41
- TNSMVUALKLGINA (Business Plan) li@I19WHLNNT
Usmsauluusom

-89-

~ Annsnuniulaseasaesnns wazlaseas1aensn
AaIAuYRIUsEN Winliaanaaasdunisatduey
waziuseansnnlunsuSmsuYeIeeAng

~ nsdabitvennuaielfuasesssy (Code of Con-
duct) $n15UselunuLeInUase5IIU

- fulewig seidau wazukunisufuRauludiusingg
WeliAnUszansnmmeesAns

- midsfsanulusssudendn fn1sufuRnudygn
LaYTOMNANRINe BEI9LATIATA

- fngunaut wazszifouangg aneluuien Tulua

YoTafuNTYINNUVBINY MBI
2) msUszidiuanuides (Risk Assessment)

_ Uitndinsszymnuides Ussilussduladesine uag
HansvUTienaazdssaiegsia uasnIdLiuaues
Ui thunfinnsandaviununsuimsanude
wazimunsmsn1sansesuanudsdliegluseiui
sousuldl ilereliAnmnuiBesiulsedanmnauna
Sanunsimsluganudufamainguszasdld sisd
UIEmlFImMANNTUTMIANIALIILLLIYEICOSO
Taefnsussanaznssunisuimsanudesihmend
Uszidiu famu wazenuauiladesngg Aiflnansgnusie
nsiiunuresiTh isanszduaadsdlsieglu
syiuwonsuls

3) msmuAuMIUURIU (Control Activities)

- UTEMITEUUUTMTNUANAINAINNIATTIY fIVUA
ulgureaunn aaumunaruiulseseideugile
YR wazfmuaswaluntsaniunislidaou
P o awva & ¢ v
Welinsujuadulumungunadingndeamanyey
udnwaz I

4) Fdoyaansauwme uazn1sdeansiuesdng (Information

and Communication)

- UienlienudiAgreszuuansauna Wnssuun
wnngauiuanwuzgsnaunldau Mlvguiianu
alddesngs deyagndesasudau wisanslu
mssndulariunanfesnis
= = v ' 1 2 =

- fin1sdeansdeyanieg lddraziluuleuie seideu
Usznie Medeyanislunaznieusn lansiuuas
uanseAng



s1wnuds:aU 2562

5) MsAnsuLasUsziiiuNa (Monitoring)

- Uitvdnlrdnisfinnun uaruiluuseiium1eginge
wuannsUsTiuvesdnsavdevediealilos

- dhevimsimualidheneadne dn1sunauenants
UfuRnuanuAuntivesulazaUasianie) luns
Mauiteliiguinisiunsivegrsasinaueiile
siunsuAluiasAnauna

ﬂ’r]’llll,‘ﬁuﬂiuzﬂiiilﬂ']i

TunsUssguanignssumsuiem adel 1/2563 (otud
28 nUATIS 2563 AugnTIIN1IATIRdeUdLTunTIINg
daszinginuszyueig lneamznssunsusEnlasunsiu
FgNURAN1InTIRaeuNely U 2562 vasuiEm lagniu
M5RANTUIINALNTIUNIATIAEBY TMTIAABY ABY
1y wazlszidulnegnsiaaeunisluvesuisn vail
ANZNTTUNITUTENUALANLNTTUNITNTIVAOU TiANT
71 91NNAN15UTEIUAITEINDTBITTUUNITAIVAY
aely ¥ 2562 v3Emldliszuunisaiuauaneludia
Wigane waslnunzauiun1saniunisgsng uasiissuuy
U3M3AAAIMN (IS0 9001:2015) agdeidevssloviide
seuunisauaungly inliAnanudaau Tusela &
wnsgrunsiuiidussuy dndedie Snvadeiinns
Uimsianisanuidesuaziinisiiduguasgiseiies
wielvinisuimsdnnisanudssvesusemlvieglusesiu
Wigau

dayariantinunsisdauniely uazianiinuinugua
nsuiReu

Tu¥ 2562 Auznssunsuismlngriunsndunsesan
AuznsIuNInTIaaeUliuRsRuTIn arndeunslussay
37 1t Faduissmanmeuenlivhmihiidugnseaey
meluresusen Wnelaueurangliuieanauae wiveus
UMY NITUNTUIMT waegdanistensivdeunelu d
TRIA1un1IAIvasunelu (Certified Professional
Internal Audit of Thailand (CPIAT)) 9Mn@xALEATIIADY
meluwisdsenelne Jedimnududasy wagiiuszaunisal
Tun1sufiRaudiunisasivasuatslulugsfiauas
gnamnssudnwaugiAedfufuuiey Jsangnssunig
nvaeulafinIsuILdniuii fasivaeunieluiininy
wanzafisswotunisuf iR iidugFuRnvoundnly

n1snsiaaeungly aaumu uazUssdiussuuaiuaungly
YDIUTEN

v
=

uenanil Uitmldueumneliiunsandsius vasied e
TEsuussdadugianmsununasaaounisly iy
Wnthaumiuguan1suiRnuvesusem

vl n1sfiansuuazeutAudsds nenneu viede
Wnthmhenunsgeunglureuienisdeslasumiy
WiugauInANENIIUNIITIvdeuLazlisun1seuiRen

AMENITUAITUSEN

INAMUSURAYRUVBIINTINIURTIadaUNTe Y

1) dnassgnsivaeunisluvesiiu laguuauenauay
SURAYBUAULSDILUINTIEDU

2) @pUNIULATAIUANLINTTIUNITUJURIuvD ]
asaeungly I iRmunnsguinedd

3)  FAYLRUNISNSIEUUSEINT LaNANTU AU LAY YD
ANULTIUYIUIINAUENTTUNITATIVEDU

4 dImhdeyalunisududinsiaaey nstdavanegiunis
MTIAABU UAENIUIIaTBYAINY

5)  @DUMIULUINIINITATIE0U (Audit Program) vadiLe
Az IINITATIVADUATULNUNITATIVADY
Uszdnl ielidulumutnguszasalunisnsvdey

v

U ADARRDINULLINALL TN EUDID9ANS

6) Uszdluanuiiieane anugeiieliuarainugnaeariu
na YesszuunImuANAeluveuItn

7) @BUMIUTIIURANITATIVADULALAANIUNANIT
UfuRnumutaiauauue

8) AAYINTIYITUNANITATIVEDULAUDH18USUIT way
AMENITUAITHTIVEDU

9 Waurfiugnsivasuarelunnszdulviaiiug
ANuAsaLarUsTilunan sUURUveeEnTIvEey

10) WirUsnw wuegd nenfussuumsauaunislulag
AMUEDINUME LAY

-90-



usudN A 19UAILSSI AoSIUaSISEU Ana (UHwU)

$19N1SS=-HIINU

FI9MITERdNenuUiuYARanafatinudaues

o

FensTEnIviuiuyarafionvlinudaudslul 2562 way U 2561 TAsil

gaﬂ'ﬁﬁﬂmsszwdwﬁu

- v e e (Euum) . o
yana/dRyAna ANMUAUNUYS  ANWULIIENT . . ANuINdu / wana
4 4
2562 2561
a 1 v a 1 % 1 =l 1 Yo a (=3
fian1539uAn Aanissiudn 1 Avsssuiley - 0.43 Aldaneseniu
Ingu3nisgnamnssu SUIATINLUNU Fadulumumdninasei
1 v a o a o
LaTiSa9nI59A AsaUnAnTlUveIUS IV
2. Jungy - 1.20 - Q.
v Ruyunyuideululasinig
USEN 9 wadamn USuneay - - - -
o o 2
LU 91na
I 4 o 4 - o s o A wedwa a L - o
il ZEJH_/I@ (99U nN 13 ‘Wf]ﬂ@fHE/U 2562 WU?&’?J/WI{U&’I’]??&/H75U§"‘Z9W1/1/9781€J119721/7L6"?ﬂf]{7f7755?1/@72WUU§"/’]75@W§T7W}755&/LL@$L5@\7&15\7@7@5] &

U] 31 5uAN 2562 NINITTWAIAINAIDETENI NN TP TS TRYT
2 no s D S S = ~ PR v
vssnldaavsideudnuivn 7 uomey uuuaiuy $1m o duil 5 waadngu 2561 uazaansideuasoniriiseUyd edui 28

UNTINU 2562

AU L“ﬂ‘ULLHZﬂ’J’]Mﬂ&JL‘?ﬂ@ﬁﬁJNa“IJ@\‘iﬂ’]iﬁ’li’lﬂﬂﬂii%ﬁdﬂﬁﬁu

vgniinnsvisienisseninsiuanigifiaudinlusasdulifieliiinUsslovigeganeuion lneanenssunis

q

asdouldlinuiui nsvhsemsasnardulumudnvarnisuszneugsnalaeialy

T ||
IONTE ] |
U T

I

g ]

n
I
4
h
|
g

A Za | ————a

-91-



s1wnuds:aU 2562

mssvsetunauNsaysiinIsTsenTsERdeiy

nsdifimenisseieturesuisviouisngoniinturiy
yanafionasinnudaudomamalseloviiidulddude
wseenalautaudnsraUsslevilusuian uEnayly
aznssunsnvaeuiudlianuiuisifuaud iy
wagAMMIENEaNTDeTIensiy Tunsdfinuensunis
avnaevldfinnnudinglunisinnsansenissevinafiui
p19inty UiEmagdaliidieamgdaseviedasutnyd
yosudsmduglimiuieafumemsssnietutudou
Tiaaznssunisanaasuduglinnufiuieifuaiiy
dudunazmnuminzanvessienisfanatn ey
Usenoun1sndulaveamenIsunis MSoqtounIuLe
nsdl Tnglumsussyuaniznssumsvierfevuiiionysifing
Ws18n13 yanafionafinnudaudvdesidlidsaylaid
Aviseanideainzuuy

ulgunensanurltun1singensseninaiuluauiam
semssewinfuiitulivhasiatuluewan T
o n1sArvszAutufBuliuividulaeduinig vie

N3IUNT

FudulumudeulunsiansanoyiAdudevessunais
el UsEnlERnnstvuaulsuieiiarannisausziuiiy
NPuveIUTTNlAgUIMIUIONTTUNITA

ns@fisenisseninafusanaiuazsnen1ssEninaiy
3uq wonwileanfinaniliiintu ustmazsuiiunisay
mmmmas%umaumiméﬁamw‘iﬁwmﬁijﬁu lng
aglvianznssunisnsanaoutfuglinuiuAsaduany
snduuavarruinunrauveesienisiu lunsdd
AmznssunIsasIvdovldfinnudruiglunisiiarsan
Memssewiniuiloradnty VIl Bevaydase
vefaouddvesuismbuglianuiuifsiiusenis
sgwinefudanans et luldusznaunisdndulaves
ANZNITUN VSO T OYUAIULANTE]

Wil vigniiulovrefagufoRnuusenia fadeiu
fds dermunvesnarandnnsnduislsendalne uaz
AUNIUANZNTINNTNAUNSANTNE LAZAAIANANNTNE
AaEAIUINATIUNTUY TR unlagauAutinUnyduas
daputndsusygauislseinalneagiunsinsn uagasd
nsliaweseasBensensisnineiulunnewnuszney
sumsiuiilsfumsnnaeusazasumuangae uyves
U3 sauddlusieeuuszsilivesustn uenaini un

Lifiulgunglunislddaunulunisnszyiinisle g unuuiem
lusnwauzlilussla

-92-



usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

S19UANUSUTNEOUYDIACUZNSSIUNISHDS18UN1INSIIU

angnssuNsUIEMldtmualinisdnineunistu ieuansgius msfuuasiansdiiunuvesuddnusz 91l 256 2
udormunvengute aufiensluanssd ¥y uaznNIATTINTIBNUNINISEY el AngnTTIMSUTERTERng
mszwihiluazauiuinveulugiuznssunisuisnasng doulunsidudfuiave udesunsiiuresuin sudsdoya
asaumannduiivanglusenulssad 2562 Faumsiudinandahiumnasgiunsdydfisusedasiily Tay
Tiulsnendimnzauas ol fiRlavaiiaonasnaulinasfidastuseunsulasaumgaunalunisdaviisunisiuves
U3 Twhaiinaameteyaddyedrafismelumnemnusznousunisiu ielidulsslovdserdforunasinammu
vhlveghalusdla

uBNAINTU AMENITUNITUTENLATR T LAz A1595n ¥ LIBIs8UUNITUTMISALLEEY wagssuuatuAuaeluidl
UszdnSuaelvidulaliegaummaunaiinistuiindeyansdydfinugnsesnsuiiukasiiesnenagasasinuligs

a a 1A o o

nindgauvesuien waziedesiuliliiAnnisnasavsanisaliunmsiinUnfAsgefianszdfy

Tun13il AENsIUNSUTENLALAIAIANENTINNITATINABUVBIVTEN Beusznaumenssunisdase lavihminfiaeuniu
N AUANAINTDI518UNINITEIY karALLTEINEBITEUUAIUANNIETY Tn8AULTILTDIAMZNTINNITATIVADY
Weauset] Unnglusenuvesraznssunsnsvaeuduantliluseaulssantatuiiui

ANZNTTUNITUTEN Tinnuiiud ssuumuauneluresu3en lneswegluszauiimelasazanunsoadsnnnuiesiu

o @

9E19AUMAANNALATIIUNITRUTEIUTEN dmTulaugn Tuil 31 SuiAn 2562 wanIgIuEN1TiY NANTAMILY uag

@

nszualuan laggnaeanuiinisluased1Ayn1unATEIUNITIIENUNNITRY

o

J;,\{b"(f/( (0)«30\/‘\/’//7 (e

WeUsEEns 2dAgNa WBNTIAY DAYINA
UsesunIIunis U3E5IUNTIUNTUINS
wazINWYINIINTIUNITHINNTT

-93-



s1wnuds:aU 2562

S19UACUZNSSUNISASIAdDU

AENITUNTU TNl AUAIRIANENTTIN1INTI9dY
Usenoudienssunisdase 4 viu lugvsinandivazd
Usgaunsalanuianandevaludnvazgsiavesuiom
aneau lneflesdusznaunazAuaudinudeivunves
pannannIndwisUssnalne (man.) Ussneume

o

wggny aNIAINA U9¢51UNITUNITATINEBU

q
o a

9
WYBYTY Fgnoena

99

NIIUNINTIVEDU

o ¢

UNYYIRT ITIUUTIUN NIIUNINTIVEDU

< ¥ a

WIByIYnNs BRERERD NIIUNINIIVEFDU

Tnganznssunismseaeulduftanifegadudase
muvauluanuuRnveufiszylilureulunsiunaniiii
LayANLTURRTOUYRIANENTTININTIRERY IoIUTE
nsfduuiiiinnalusda qa3n waziflessssu fndnnns
ffuguaianisiie uaziduuselovigeansedosiu lae
Iisuanusauiioluegafiainduinis wilnau gasideu
nelu wazdaeutnynieuen luseud 2562 Augnssuns
nrnaeuldfinisUssgusn 5 ads Taglunisussauldtinns
Usgguviugnraaeunely, daeulylinneuen fguims
fhedyTuaznsiiu uazdeufoAns iilenanildsuuay
iaueuuzdoRnLil

asUanszdAgylunsufiantinivesannssunisnsivseu

N13HUNIUIUNITRY

ANENTINNIIATINERULAdRUNILIUNTRUTwlAsHNE
WAZIUNITRUTINYDIUTENUTEIT 2562 wudiflay
gndenfulumudedivuavesnguuie aufiaislu
a3vdAnY KATMINUINTFIUTIBIIUNNNITRY 53089 315
Wanedayaluaun1sidu vuneiwmgusznauiunisiu
AsUU WWgame uaziunat Judulsslowdderfoviuuas
dldaun1siu lneauenssun1snsivaeuliussyusiuiu
Haoulinyd Fslunsuszyunssumsasisaeuynyinuiiaaiy
\hudasylunisuansmnudaiu uaglduftRnamihiiuag
ANUTURAYEU WagaauvnuliusEniin1s31891UMaN5RY
pggNABLaIUANE DL INE

nsaauNUUIEaNSHaYaITEUUNSAIUANAIETY

AMENTTUNITATIVADULAABUNIULAZNUNIUATY
WEINOUAEAIUMIZANYRITEUUNITATUANA 8T UY DY
UTEN wudn nrseuanasluresuseniusednsaan
wngaufisawesvanimnissiiussia saueiinsiann
AN MNNSATIRdeuaEeraLiles Tl ileliiulaagis
aumnaunaiinIsaiuureIvI¥nissuunisaiuay
meluiifiiissne tungan Wuluauunuaudsg U4
I§¥ueusiAnasaunsoussainguszasduazidmaned
Aruald Ingfia13191NT18IURANIIATIVADUVDY
gasraaeunieluynlnsuna leUszifiuszuunisaiuaa
melu n1suimsanudss anudedoldvessisau
VAN TIWEINITTUNTIVIIBIUNANTTATIVADUARAATL
nsuiudgandlvmudeiausuuziteliussmanansaudly
Jamlaviunan sasnauduasunisiauiuiulsenunn
sunsraaey Widolausuugiifuusslovidenisii
UszAnsninuesszuunsnsaaounisly amsiinmung
nMsmsIadeUaEas AL

NI3EBUNIUNIFIINTIBNITIEN TN

AMENITUN1IATI0ER U@ UNIUNTTIISIENTTEUI
fu viemenisfienafimnudaudonesalselemnings wui
Tud 2562 UsEnliinisanaad1viisienissznineiunie
semsfienadmnudaudsmamauselonilag fuyanafiens
frnudaudmamausslenintetanlddiude il mnd
NMIANaTIMNTIEN1TTEiNenuUlag denann aziansadn
anefidarudndu fanulusdla Wusssy wazidu
Uszlovigegananisaniiugsiavesusenuazgieiu fe
Feuleidulunudnigsie ladleuiiviifuyaraniouen
AaoAIUALALENISUANETaLaaTAUNABE1IATUN U
wazLigananIuNgNIIeLarng et ieuTIAUENTIUNIT
MiuAaIAU

N1IUTLIUNAYBIAMENTTUNITATIVEBY

ANZNIIUN1IATIdaulaUsEIliunan1sUfURuves
Aoz InunuUoATAnuUUUs e uuy
Tagnanemdnninduissemelng wazthanuiuusaitold
WNNEaNAUN1TAEUEINAVeIUTEN #ail anuanis
Uszliiu anznssun1nsivasuldufoandifesad
Uszavsuauaziulumuvouiuanihiiuazanuiuiinveud
Igimunliluveuiunsnanii uazeuiuinouves
ANENTINNTATIVADY

-94-



nsseUNIUNIsARUgUaRanTsila

ANYNIIUNITATIVER VAR UNIUNITALTUGIAIAY
nqseidou detifu a5381UTTUIRIUIIN uazngmanei
\Aertestussiavesuien wadumsaieanuideshiliity
fevuuasifidlfaiude vl angnssumsuidndan
yesfuatedslunmsifuuazqualiuisndiussivegied
Uiz?ﬁn%m‘wLLaxﬂﬁxaw%wa?jqﬁumwwé'ﬂ‘*uaqﬂﬁﬁﬁurﬂua
Aansiia Taefinsnumunazysuusddimnsaniussia
voavisnulssd edretoslar 1 als

nssuseRegaauTnyd
ANzNITUN1IRTRaaUlasanAndenaeutayduas
Tianufiudoangnssunisuidnitovesyifdeiiuss g
feriunasiivsrlfiovuldtiufoyifudeieaeutiydan
v

USEm fasen 19 lodng lvsee aautnd 91in Dudasy

3

Tauddnsud 2562 i Agnssunisasaedeuldiansan
femnuidede mnududass mnufuazUszaunisally
nsufuRnuaeudnd nisliduinuluuasgiunisdyd
i faeulnyTvesuunldfianuduiusvieddlady
AUt fusms fReviuselug viediAsdesiuynna
minanusegale Jenududasylunisasvdeunazians
AVILUFRIUNTTRUTDIUTEN

nsdeuNIuNIsUIIsAAEE

AMENTTUNITATINADUABUNIUNITUTUITA NI BS
wuin UsEmilszuunisuimsanudsefiainzanuas
WiganaiuanInn1saniugsna lneusenianenssunis
UImsanuidssiminiiussfiuanandeslinseunquyn
duttadafenieluuazaeuen fn1suimsanudes way
nsfaniuauAuni sauvsdinisnuniuadude
aenndnsfuaniunisailogiuegrsasnane deil 16
waunnglvignsiaasuniglufnmnunsiaaeuiidnisuua
MuNImsAIssanaadsaileliiulainanudsses
Uitmeglusziufiveniuuazdnnisle

-Qb-

usdn A 1IBUAIdESSI AasIVaSISEU Ana (UH1BU)

Foa3UAUALYDIAZNTTUNITATITADUAD
Asadun1sluaumIge

1AEAINTINANLNITTUNIATIAARULIARAIL
nsiuiuadlul 2562 smuvouluasantiig
mnusuRnwouldfuneuvne danuiiulag
a3U71 AUZATIUNITUTEN 0aonaudIguIng
yoaudtmianuyaiulun1sufiavidiieln
ussqihmnefidsliognsgnies uazyuimogis

'
o I a

WuANaIunse InglianuddyegaBsanis

]

a

Fudunuiifiussansnmuagssaninag 1Usda
waznvdauls sauds usEnladarinsunisdu
aaiNQﬂé’aﬂuaﬁsﬁwﬁzgmumé’ﬂmiﬁm%ﬁ
Fusesil fimsdawmedoyaenisseninaiu
wiesrunisiieraneliiinanudaudanig
HaUseloyiografigane dsyuun1sAIuny
melunaznisuimsanudssfiviunzauiy
anngsna Insufuaniunguung Jetinue
YoImaIAVENNING wagngranefiisitentng
ANFBY ATUNIUY

UwaAN ANSAING
U325UNTIUNIATIVEDY



siwnuds:nU 2562

FuzMmsiula-wamsandunu

o

dayan1en1skundAny

v A

A3U8UNTHDUUYY

o o o Ao

aputyTvesus¥nde u1eInan Wisulseiaigia gaeutndsueunnawnzideu 4301 uTev fased 1

el

Pl

Y I3 a  ea

1siima lysea aaudydanin LAns19d0uiun1TRuYeIUTevM 7 1Dudllesie Aedilosistu 9199 (Uvw) 39

q

USENOUMEIULAREILYNTRY a1 Tufl 31 Suanew 2562 wazsuilsviayuuarilsviaudaaiodu wuuens

v a

nsUasuulasdiuveiiony uazsunsrlaluand miulaugaiufertuuasmnewnUsenauaun1sRusmes

o w v o

asUulsuiensda@ndfey deaeudadliuanseuiiuegldfifeulvusiidoyanasingnisaliiuieaiuuim

Y]

finfrufiesfosmanemitetdagiueglussnitmsinnsanvesaa
A191985UNANTTANTUUUASFIUENINTTRUYDIUTEN

sumlsvarudaiEsa - sunsRusw

(Mdag - WuLm)

JUNITRUTAY
U 2562 U 2561
MIURY  Fewvay MUIURY fovaz

sele

s1elaannnissumanneass - - 666,580 90.69

s1e/lau - - 68,453 9.31
susela - - 735,033 100.00
Alga18

AUNUNUTUMINNRATIS - - 818,441 111.35

Aldaglunsaduaulazusrig - - 123,453 16.81

NAUTIEATUTENINSNLEY

dusunademeannaniadies - - (21,854) (2.97)
vanurauinaeniisduaznBiulfinyana - - (185,007) (25.19)
AUUNNNITRY - - 4,149 0.56
Aldae (518ld) MERule - - (2,440) (0.33)
YINUEnIUY - - (186,716) (25.42)
ﬁﬂii(mmunﬁmﬁ%aﬁu - - 2,580 0.35
ayudnadasudmiul - - (184,136) (25.07)
WAV UABYU - - (0.0185) -
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sumlsuanudaEsa - sun1sRuanizianis

(Mg Wuun)
JUNSHULANIZAINIG

U 2562 U 2561 U 2560

MUIWRY  Sewar IWIURU  Fe8az WIUEU Sawa

s1wla

seleannssumneass 299,179 9312 666,580 90.69 547,679  97.39
510l 22,106 688 68450 931 14704 261

sauseld 321,285 100.00 735,030 100.00 562,383 100.00

Aleane

AuUUTUmIIneass 288,385 89.76 818,441 111.35 533,790 9492
Aldaglunsaiiiunulazuinig 104,074 3239 123531 1681 129,389  23.01
("AUTINIINATBAENA QYR INOET (70,730) (22.01) - - - -
(ndumensmilasdoazgny (12,358)  (3.85) - - 359 0.06
Uszanaumsviiau

Fnsunademeainanassasnausnenis) 100,553  31.30 (21,854)  (2.97) - -

VINUINNTURIUUTENNR WAV - - - - - -

a

vanurewinaenidedouaznSiuldifyana  (88,639) (27.59) (185088) (25.18) (101,155) (17.99)

éfuv;ummmﬁu 2,450 0.76 4,149 0.56 13,513 2.40
Aldane (31eld) n8Ruld (81) 003 (2440) 033 4430  0.79
vanuEmIul (91,008) (28.33) (186,797) (25.41) (119,098) (21.18)
fnls (@) aadedu (6211) (1.93) 2580 035 (17,721) (3.15)
avudaasasadmiul (97,219) (30.26) (184,217) (25.06) (136,819) (24.33)
VAU (0.0090) - (0.0185) - (0.0118) -
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JULEASFIULATTRY - JUNISLREUTIN

(W : Wuum)

JUNITRUTIN
31 5.A. 2560
Y Sovasz

Aunsng

RuUdnlaz I8N 7B UV UER 21,633 232
Ruasmuiang 8,486 0.91
anuiimsduazanuimudeudu-qvs 137,696 14.74
selédlaiGenthag-avs - -
AuA1AUNED 16,505 1.77
Funindndduldvesnniagiu 16,161 1.72
Funinevauieudu-ans 4,941 0.52
suFuNIWIuy I 205,422 21.98
Rushnswensfiflnsyrussiu 84,882 9.08
ﬁuamulﬂ'amﬂ 53,325 5.71
Ruamuluusunges - -
Ruawulufanisse - -
anuiimsduazgnuitlaivauiieudu 11,111 1.19
fifu oesuazgUnsal - avis 463,936 49.65
anuiliulseifunanumudoanoadie-ans 45,722 4.89
Funsngliifisnu 4,003 0.43
Aun3ngau 66,023 7.07
FuAUNINE 934,424 100.00
wilauuazduvasddortu

Sudnifutyfuaziuitussezdu 21,926 2.35
LﬁmﬁyﬂﬁﬁwLLasﬁunuﬁaa%'NﬁNaha 216,019 23.12
a"ausumL‘iuﬁﬁmsazanmﬂamﬁumsLﬁuﬁﬁaﬁmumﬁﬁsmﬁu 13 40,171 4.30
dnmemilauszevemmelddugginsduiidaimuediszaely 1 9 420 0.04
RufBusserdutu 12,236 1.30
Wnildudsefumanumiiou 8,025 0.86
Rusuanmihaingnamaudygineasns 9,114 0.98
Ussanamaviausyezdu 361 0.04
UizmmmiwﬁaumﬂmmuﬁﬂwmwsLﬁm%ummmriaa%ﬁq 28,290 3.02
Uszanamaviaumudsudmiunauselominina 851 0.09
RuUse UNaUANTIRTUMLYS - -
wisAumueudy 14,638 1.57
Fuvitaunyu ey 352,051 37.68
Ruguszezenainanfunisitu - -
Lﬁmﬁﬁuﬂizﬁumamuhjmguﬁsm 31,776 3.40
Rufuszezenidu - -
widusvezennelddyatinsty 594 0.06
Usssnaumaviaudwsunademeanaiiledos 97,064 10.39
UﬁxﬂﬂmnWiwﬁaulﬁwaguLﬁauﬁm%’uwaﬂidwﬁwﬁmm 4,702 0.50
wiaunSRulEsefn T - -
smilau 486,187 52.03
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JULENSFIULATTEU - UNTIRUSI (6iD)

(W : Wuum)

UNSRUII
31 5.A. 2560
MUK Jouaz
yuaaneLdeu 13,035,050 -
NuTTEUE 10,114,931 1,082.48
druiu@nsiyarvuaniiy (8,500,748) (909.72)
drsesdmsunmsnelagldiudunae 7,594 0.81
Mls (Wnnw) azay
Inasswan drsmnungvung 5,527 0.59
NV UETEN (1,420,284) (152.00)
sAUsENaUUDId YRRV 241,217 25.81
TWEAIUVIVI TG 448,237 47.97

duladenlifisnuamuny - -

EREG PP VAT 448,237 47.97
samiiaunazduvesdioru 934,424 100.00
VMR

a v o

Tud 2561 Aaznssun1sUIEMTluRowliRlilausem 7 woaaw wuwadivi $1in Faduusendesiilylasniy
fAanis el daansidewdnianisiunsuiaugsianisdudiliotui 5 wgainieu 2561 uazaanziowasa
N3zl iududiofu 28 unsiau 2562 n1sdnvineunisiusiun lddnvirluduresuilsayudaaiaie

wanaNan AU dusuauiansgiusnisiusazsunszualuanvzuanadusenis "aunindndeliniedns
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JULEASFIULATTRY - SUNTSRURNIZAINTG

(WY : WUUM)

JUNSRULBNIZANSG

31 5.A. 2562 31 5.A. 2561 31 5.A. 2560
UURY  Fegar dwuRu dewar dwIuRu Sewaz

Aunsng
RUAALAZIIENTHBUWINREUER 44,797 690 42,241 495 20,639 220
Fuamuihngm 5374 082 4014 047 848 091
anniinmsfuazgnuiuioudu-avs 60929 938 181645 2134 137696 1474
seldfidalaiGondiss-ans - - - - - -
AuAALnde 419 0.06 156 002 16505  1.77
Funindndduldvesnniagiu 9411 145 23501 276 16,161  1.73
Funiwifidelfifledeliungidudves 854  0.10
Aunindvauiieudu-av’ 4343 0.67 3,969 047 4941 053
suFunInduyuieu 125273 19.28 256,380 30.11 204,428 21.88
ﬁumﬂﬁuqﬂﬁiﬁﬁﬂ’]%gﬂﬂizﬁu 256,852 3953 297312  34.92 84,882 9.08
ﬁuammﬁama 25,254 3.89 36,060 4.24 53,325 5.70
Ruaamuluuiumgos - - - - 999 0.1
Ruamulufanissiuen - - - - - -
anuiimsduazgnuitlaivauieudu 17598 270 9448 111 11,111 119
Ay o1eIwargUnIai-av 83391 1284 82763 972 463936  49.65
anuildudseAunanumudygdeade-ans 70,400  10.84 82,159 9.5 45722  4.89
Aunindlaifidnu 3642 056 5178  0.61 4,003 043
ﬁuw%’wéﬁu 67,281 10.36 82,072 9.64 66,023 7.07
sauAUNInNe 649,691 100.00 851,372 100.00 934,429 100.00
wiiauuazdruvasdfiou
RudniAudny e SufBussezdy - - - - 21926 235
Wwinstuszdunuroasnsdnedng 197,317 3037 198,875 2336 215943  23.11
druveaiufdusrere1nan iunsii

fidaruungrszanely 1 9 - - - - 40,171 4.30
dawawﬁ%uizazm’;maslé'ﬁzgmﬁ'mﬁﬁu

fteimuadisenielu 19 311 005 282 0.03 420 0.04
Ruffuszordudu 12,236 1.88 12,236 144 12236 132
Wwiliduuse fusanumuio 26683 412 21,625 254 8025 086
Rusuanmhaingnaanudygineasns 19,502 3.00 8,757 1.03 9,114 0.98
Usranmunsniiaussezdu 3728 057 1472 017 361 0.04
U'ﬁxmmn1Wﬁauﬁm%ﬂﬁuﬁqumﬁ?aaauuaz

nsvUEIEEINUTUUIIA15 533 0.08 - - - -
Uszanaumsuiiaumudsudmiunatsslenindney 3,648  0.56 - - 851  0.09
Uizm1mﬂwwﬁauammmuﬁmmﬁ%Lﬁmﬂﬁu

NIUNBATANFYYD - - 192,805  22.65 - -
Uszanansuilaudmiumusuanauandn - - 23610 277 28290  3.03
Uszanaumsviiussezdudmiunademenn

ARANUTDITDa 139,301  21.44 - - - -
wilAumsuisudy 11,898 183 14363 169 14,638 157
s’awﬁﬁquuﬁau 415,157 6390 474,025 55.68 351,975 35.72
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JULEASFIULATITRY - SUNTSRURNIZAINTG (AD)

(WY : WUUM)

JUNTSRULBNIZANSG

Ruguszezenainan tunisiiuy

31 5.A. 2562

FMUIUEY

v
ERLIGH

31 5.A. 2561

FUIULTY

fapar  IUIUNU

31 5.A. 2560

v
ERLIGH

Wwdidudssfumanlinguiou 19,194 2.95 24,606 2.89 31,776 3.40
widusvezennelddyadinsty - - 311 0.04 594 0.06
wiaunSRulssefn T 3,804 0.59 2,931 0.34 - -
Usssnaunsnisaudmsunademeanaiflesdos 38,522 5.93 78,461 9.22 97,064  10.39
Uszanamsniiadlimudoudmiunausylesingnmu 5,859 0.90 6,664 0.78 4,702 0.50
sruniiay 482,536  74.27 586,998  68.95 486,111  52.02
yuaanzilou 10,545,938 13,035,050 13,035,050 -
VU1 TTUEN 10,114,938 1,556.88 10,114,938 1,188.08 10,114,931 1,082.47
duiu@nsinyar sy (8,500,748) (1,308.43) (8,500,748) (998.48) (909.72)
(8,500,748)

drsesdmsunmsirelagldiudunae - - - - 7,594 0.82
Mls (nnw) azau

InaTIRad dramungving 5,527 0.85 5,527 0.65 5,527 0.59
VA UEZEY (1,445,928)  (222.56) (1,356,023) (159.28) (1,420,203) (151.99)
a'awﬁuvgumﬂluﬁwﬁaguam%w%ﬁaz%@ﬁwmmq 7,860 1.22 7,860 0.92 - -
psAUsENaUuRId TRV (14,494)  (223)  (7,180)  (0.84) 241,217  25.82
FMAIUVDIUTEN N 167,155 25.73 264,374  31.05 448,318  47.98
dulddeilidsnamuny - - - - - -
JIAIUVDIFD DU 167,155 2573 264374 3105 448318  47.98
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SnsduannAa Iy () 0.40 0.25 0.47 0.40
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Samdummannsalunstiszaende (W) 7.50 14.98 85.97 7.49
gnsdmmuanIatuMshisaserniy - (i) (1.15) (73.68)  (79.73) (1.15)
(GINLISHIGE)

gn31n1397Rutuna (%) N/A N/A N/A N/A
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JUNTRUTIY
2561
UM
1,790,893,747

JUMSHULANIZAANIS

2562
um
1,470,871,879

2561
um
1,790,893,747

1,607,786,160
(130,411,058)

1,475,637,176
24,826,285

1,607,786,160
(130,411,058)

1,477,375,102
(1,342,695,824)

1,500,463,461
(1,339,805,660)

1,477,375,102
(1,342,695,824)

- (104,040,492) -
(143,436,032) (56,617,309) (143,436,032)
(8,756,754) - (8,756,754)
- (19,501,700) -
(8,756,754) (19,501,700) (8,756,754)
818,597,125 288,803,219 818,597,125
(164,515,594) - (164,515,594)
(653,925,760) (288,384,719) (653,925,760)
155,771 418,500 155,771
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2561 2562 2561
um um UM
91,270,070 143,436,032 91,270,070
(9,113,376) (8,756,754) (9,113,376)
666,579,644 299,179,447 666,579,644
(614,057,060) (273,200,924) (614,057,060)
- (104,040,492) -
8,756,754 - 8,756,754
143,436,032 56,617,309 143,436,032
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