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ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    2562 2561 2562 2561 2560 

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)             

สินทรัพย์หมุนเวียน   - - 125.27 256.38 204.43 

สินทรัพย์รวม    - - 649.69 851.37 934.43 

หน้ีสินหมุนเวียน   - - 415.16 474.03 351.98 

หน้ีสินรวม    - - 482.54 587.00 486.11 

ส่วนของผู้ถือหุ้น    - - 167.15 264.37 448.32 

งบก าไรขาดทุน (ล้านบาท)             

รายได้จากการก่อสร้าง   - 666.58 299.18 666.58 547.68 

รายได้รวม    - 735.03 321.29 735.03 562.38 

ต้นทุนการก่อสร้าง    - 818.44 288.38 818.44 533.79 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร   - 123.45 104.07 123.53 129.39 

ต้นทุนทางการเงิน   - 4.15 2.45 4.15 13.51 

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น    - (151.86) 10.79 (151.86) 13.89 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ    - (186.72) (91.01) (186.80) (119.10) 

อัตราส่วนทางการเงิน              

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า)  - - 0.30 0.54 0.54 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า)  - - 2.89 2.22 1.02 

อัตราก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น  (%) - - 3.61 (22.78) 2.54 

อัตราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ  (%)  - - (31.00) (41.00) (21.00) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (%) - - (12.13) (21.26) (11.74) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (%) - - (42.18) (52.42) (23.07) 
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ธุรกิจของบริษัท 

4 สารจากประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  

6 คณะกรรมการบริษัท   

17 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

18 การเปลีย่นแปลงท่ีส าคัญ            

22 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

40 ปัจจัยความเสี่ยง 

43 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

45 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

47 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอื่น 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ   

48 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

50 โครงสร้างการจดัการ 

62 การก ากับดูแลกิจการ 

86 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

89 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง 

91 รายการระหว่างกัน 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  

93 รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน   

94 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ   

96 ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 

105 การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝาุยจัดการ 

110 รายงานของผู้สอบบญัชี 

115 งบการเงิน 
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ในปี 2562 เป็นอีกหน่ึงปีท่ีบริษัทด าเนินธุรกิจภายใต้สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมก่อสร้างท่ียังคงมีการแข่งขันสูงบวกกับการ
ชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีมีการขยายตัวต่ าสุด ในรอบ 5 ปี โดยมีสาเหตุส าคัญมาจากการเพิ่มขึ้นของแรงกดดันจาก
มาตรการกีดกันทางการค้า และความไม่แน่นอนของทิศทางมาตรการกีดกันทางการค้า ซ่ึงส่งผลกระทบให้ผู้ประกอบการผลิตในห่วง
โซ่การค้าและสายพานการผลิตระหว่างประเทศยังคงตัดสินใจชะลอกิจกรรมการผลิตและการค้าอย่างต่อเนื่อง รวมถึง การแข็งค่าของ
เงินบาท ความล่าช้าของกระบวนการงบประมาณ และผลกระทบจากปัญหาภัยแล้ง ด้วยเหตุต่างๆ เหล่าน้ี ได้สะท้อนถึงภาวะ
อุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างด้วยเช่นกัน โดยในปี 2562 ธุรกิจอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างปรับตัวลดลงตามความล่าช้าของ
กระบวนการงบประมาณ ซ่ึงส่งผลให้การก่อสร้างภาครัฐปรับตัวลดลง รวมถึง ส่วนสิ่งก่อสร้างอื่นๆ และการก่อสร้างภาคเอกชน
ปรับตัวลดลงเช่นกัน โดยมีผลมาจากการหดตัวของมูลค่าก่อสร้างที่อยู่อาศัย ซ่ึงได้รับผลกระทบจากเกณฑ์การก ากับดูแลสินเชื่อเพื่อท่ี
อยู่อาศัยใหม่ (LTV) ท่ีมีผลบังคับใช้เมื่อเดือนเมษายน 2562 ท่ีผ่านมา  

สารจากประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

นายประสทิธิ ์จงอศัญากลุ 
ประธานกรรมการ 

นายทรรศิน จงอัศญากุล 
ประธานกรรมการบริหาร 

และรักษาการกรรมการผู้จัดการ 
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ในส่วนของเศรษฐกิจไทยปี 2563 คาดว่าจะขยายตัวชะลอลง
จากปี 2562 โดยมีสาเหตุจากแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (“COVID-19”) ซ่ึงมีจ านวนผู้ติดเชื้อเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
และคาดว่าจะมีความรุนแรงมากขึ้น รวมถึง ปัญหาภัยแล้ง และ
ความล่าช้าของกระบวนการงบประมาณรายจ่ายรัฐบาล จึงอาจ
ส่งผลให้อุตสาหกรรมก่อสร้าง ปี 2563 จะขยายตัวลดลง และ
ยังคงมีความเสี่ยงจากการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ หากยังมี
ความล่ าช้ า เหมือนปี ท่ีผ่ านมาอาจส่ งผลให้ ราย ได้  ของ
ผู้ประกอบการไม่เป็นไปตามคาด การขาดแหล่งเงินทุนหมุนเวียน 
โดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็กที่สถาบันการเงินยัง
ระมัดระวังในการพิจารณาให้สินเชื่อ รวมท้ัง ต้นทุนของ
ผู้ประกอบการเพิ่มสูงขึ้น จากแนวโน้มราคาวัสดุก่อสร้างท่ี
เพิ่มขึ้น ต้นทุนแรงงานท่ีสูงขึ้นจากการท่ีมีการอนุมัติปรับขึ้น
ค่าแรงปี 2563 ท่ัวประเทศ มีผลวันท่ี 1 มกราคม 2563 
ประกอบกับแรงงานภาคก่อสร้างท่ีมีฝีมือไม่เพียงพอกับปริมาณ
งานท่ีเพิ่มขึ้นท าให้เกิดการซ้ือตัวเพื่อแย่งชิงแรงงานกันและเหตุ
ปั จ จั ย ท่ี ส า คัญ  คื อ  กา ร เกิ ดแพร่ ร ะบาดขอ ง เชื้ อ ไ วรั ส             
โคโรนา 2019 (“COVID-19”) ซ่ึงมีจ านวนผู้ติดเชื้อเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง และคาดว่าจะมีความรุนแรงมากขึ้น อาจจะส่งผลให้
การลงทุนทางเศรษฐกิจชะลอตัว  

 ส าหรับผลการด าเนินงาน ในปี 2562 ท่ีผ่านมานโยบายท่ี
บริษัทได้วางไว้ในการประมูลงานรับเหมาก่อสร้างโดยมุ่งเน้น
โครงการท่ีเป็น EPC และงานก่อสร้างอื่นจะคัดเลือกเฉพาะ
โครงการก่อสร้างที่บริษัทมีความถนัดและเชี่ยวชาญเป็นส าคัญ มี
อัตราก าไรขั้นต้นท่ีดีและเหมาะสม หากแต่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ยังคงมีการแข่งขันท่ีรุนแรงในเรื่องราคาประมูลงาน และบริษัท
ยังประสบปัญหาเรื่องสภาพคล่องและฐานะการเงินท่ียังไม่ได้รับ

การสนับสนุนจากสถาบันการเงิน ท าให้บริษัทพลาดโอกาสใน
การเข้าประมูลแข่งขันในโครงการใหญ่ๆ รวมถึงการท่ีบริษัทต้อง
ปฏิเสธการเข้าร่วมประมูลงานจากบริษัทท่ีปรึกษา ด้วยสาเหตุท่ี
บริษัทไม่พร้อมในแหล่งเงินทุน จึงด าเนินงานตามความสามารถ
ของเงินทุนและทรัพยากรท่ีมีอยู่เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายแก่
องค์กร บริษัทได้หาผู้ร่วมทุนหรือธุรกิจท่ีอาจสร้างรายได้และ
ก าไร แต่ด้วยบริษัทมีประเด็นในเรื่องคดีความฟูองร้องและยังไม่
สามารถทราบผลของคดีว่าจะเป็นอย่างไร การด าเนินคดี
ฟูองร้องต้องใช้ระยะเวลาอีกเท่าใด สาเหตุน้ีเป็นปัจจัยท่ีทุก
สถาบันการเงินปฏิเสธการพิจารณาสินเชื่อให้กับบริษัทและ
ผู้เข้าร่วมลงทุนไม่มีความเชื่อมั่น ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
จึงมีมติอนุมัติให้ระงับข้อพิพาทกับผู้ว่าจ้างในคดีฟูองร้อง เพื่อลด
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากผลของคดีในอนาคต บริษัทมีความ
เชื่อมั่นว่าเม่ือระงับข้อพิพาทน้ีได้จะเกิดผลในทางท่ีดีกับบริษัทใน
การด าเนินงาน และสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ร่วมลงทุนรายใหม่ๆ 
กับสถาบันการเงินท่ีจะพิจารณาสนับสนุนทางการเงินให้กับ
บริษัทต่อไปในอนาคตได้  

ท้ายน้ี ในนามตัวแทนของบริษัท ขอขอบคุณส าหรับความ
ไว้วางใจและเชื่อมั่นจากท่าน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สถาบันการเงิน 
พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุก
ท่านท่ีได้ร่วมแรงร่วมใจด าเนินธุรกิจด้วยความเสียสละ ทุ่มเท 
อดทน และซ่ือสัตย์ บริษัทยังคงมุ่งมั่นท่ีจะน าพาบริษัทไปสู่การ
เติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝุาย รวมถึง ความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม 

 ภายใต้สภาวการณ์แข่งขันทางธุรกิจ  

บริษัทยังคงมีความมุ่งม่ันที่จะสร้างสรรค์ผลงาน 

และบริการที่ดี มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจ 

และสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น  

พร้อมทั้งดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม  

และด าเนินธุรกิจตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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นายประสทิธิ ์จงอัศญากลุ 
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
อายุ 65 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 5.95%  
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผูบ้รหิาร บิดา นายทรรศิน จงอัศญากุล 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 30 ตุลาคม 2557  

วุฒิการศึกษา 
ปริญญาโท  
 ศิลปศาสตร์ มหาบัณฑิตกฎหมายเศรษฐกิจแห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ศศม. รุ่นท่ี 3 
 การจัดการ (Master of Management) สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(Sasin Graduate Institute of Business                
Administration) MM 90  

 พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (National Institute 
of Development Administration) บธ.ม.รุ่นท่ี 15  

ปริญญาตรี  
 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) สถาบัน  

Mapua Institute of Technology ประเทศฟิลิปปินส์ 
 

การอบรมหลักสูตร 
 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความม่ันคงขั้นสูง       

สวปอ. มส.4 ปี 2555  
 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน   

รุ่นท่ี 15 (วตท.15) ปี 2555 
 Director Certification Program ประธานรุ่นท่ี 140   

ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน   

รุ่นท่ี 6 สถาบันพระปกเกล้า ปี 2550 
 Kellog School of Management, Northwestern 

University, Chicago, USA (ASEP) ประธานรุ่นท่ี 5   
 

 

คณะกรรมการบริษัท 

ประวัติการท างาน  
ปจัจบุัน ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน,  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
ต.ค.2557-ม.ิย.2559 กรรมการและประธานคณะกรรมการบรหิาร,  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2553 - ปจัจบุัน ประธานกรรมการบรหิาร, บจก. ที.เอ็ม.ซี.เรยีลเอสเตท  
2537 - ปจัจบุัน  ประธานกรรมการบรหิาร, บจก. ไทยโมเดอร์นเคส 
ปจัจบุัน คณะกรรมการแรงงานสัมพันธ์ (ฝุายนายจา้ง)  
 กระทรวงแรงงานและสวัสดกิาร 
 

กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
 -ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิัทใหญ่/บริษัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกนั 

-ไมม่ี- 
 บรษิัทจดทะเบยีนอื่น 

-ไมม่ี- 
 กจิการท่ีไม่ใชบ่รษิัทจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

ประธานกรรมการบรหิาร บจก. ที.เอ็ม.ซี.เรยีลเอสเตท  
ประธานกรรมการบรหิาร บจก. ไทยโมเดอร์นเคส 
 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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นายทรรศนิ จงอัศญากลุ 
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /  
รักษาการกรรมการผู้จัดการ  
อายุ 38 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 0.10%  
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผูบ้รหิาร บตุร นายประสทิธิ ์จงอศัญากลุ 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 15 พฤษภาคม 2558 

ประวัติการท างาน  
ปจัจบุัน กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร                 

และรกัษาการกรรมการผูจ้ัดการ  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2558 - ม.ิย. 2559 กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ      

และเลขานุการบริษทั  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2560 - 2562 กรรมการ, บริษทั ที แอสเซท แมเนจเมน้ท์ จ ากดั  
2557 - 2558 Zone Legal Director SE Asia and Pacific at 

Sidel South Asia Pacific Ltd.  
2555 - 2556  Legal Counsel at Diageo Moet Hennessy 

(Thailand) Ltd. 
2554 - 2555  Legal Manager at Diageo Moet Hennessy 

(Thailand) Ltd. 
2552 - 2554  Legal Counsel at Phillip Moris (Thailand) Ltd. 
2550 - 2552  Legal Counsel at SCG LEGAL COUNSEL LTD. 
 

กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
-ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิทัใหญ/่บรษิัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกัน 

-ไมม่-ี 
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

-ไมม่-ี 
 กจิการท่ีไมใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

-ไมม่-ี 

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท  
 Master LLM Business Law, University of     

Kingston,  United Kingdom  
ปริญญาตรี  
 Undergraduate LLB, University of Warrick, 

United  Kingdom  
 
การอบรมหลักสูตร 
 Compliance Investigation Training :                   

Philip Morris Global Compliance Training  
 Compliance Investigation Training :                 

Philip Morris Global Compliance Training 
 หลักสูตรโครงการนักบริหารยุคใหม่                   

เพื่องานพิทักษ์สันติราษฎร์ รุ่นท่ี 1 
 หลักสูตร Infinite Wealth Program รุ่นท่ี 1       

โดย SCBS 
 Director Certification Program (DCP) 215/2016   

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Ultra Wealth Program รุ่นท่ี 1                       

โดย Ultra Wealth Co., Ltd.  
 หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร รุ่นท่ี 24 

(พสบ.24)  โดยกรมกิจการพลเรือนทหารบก  
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นายอุดม ฉตัรศริกิลุ 
กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
อายุ 65 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) -ไม่มี-  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร -ไม่มี- 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 23 เมษายน 2558  

ประวัติการท างาน  
ปจัจบุัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
เม.ย. 2558 - 2559 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2557 - ปจัจบุัน กรรมการอ านวยการ  
 วศิวกรรมสถานแหง่ประเทศไทย   
 สาขาภาคเหนือ 1 
2558 - ปจัจบุัน อาจารยพ์เิศษ คณะวิศวกรรมศาสตร์

มหาวิทยาลยัเชยีงใหม ่ 
2539 – ปจัจุบนั กรรมการผูจ้ัดการ  
 บรษิัท พี.พี.เอส.เอน็ จ ากัด  
2548 - 2557 กรรมการอ านวยการ  
 สมาคมวิศวกรที่ปรกึษาแหง่ประเทศไทย 
2528 - 2557  อาจารยป์ระจ า คณะวิศวกรรมศาสตร ์

มหาวิทยาลยัเชยีงใหม ่ 
2551 - 2556 กรรมการอ านวยการ/ กรรมการบริหาร 

วศิวกรรมสถานแหง่ประเทศไทย  
 สาขาภาคเหนือ 1 

 

 

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท  
 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโครงสร้าง)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาตรี  
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)  
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บริหารงานก่อสร้าง)

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
 

การอบรมหลักสูตร 
 หลักสูตร Construction Engineering ประเทศ Australia  
 
กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
-ไม่มี-  
 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิัทใหญ่/บริษัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกนั 

-ไมม่-ี 
 บรษิัทจดทะเบยีนอื่น 

-ไมม่-ี 
 กจิการท่ีไม่ใชบ่รษิัทจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

- กรรมการอ านวยการ  
  วศิวกรรมสถานแหง่ประเทศไทย สาขาภาคเหนือ 1 
- อาจารยพ์ิเศษ คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัเชยีงใหม่  
- กรรมการผูจ้ดัการ, บริษัท พี.พี.เอส.เอน็ จ ากดั 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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นายธนเดช มหโภไคย 
กรรมการ / กรรมการบรหิาร  
อายุ 60 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 0.02%  
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผูบ้รหิาร -ไมม่-ี 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 27 เมษายน 2554  

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท  
 พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ)   
ปริญญาตรี  
 พาณิชยศาสตรบัณฑิต (การตลาด)   
 

การอบรมหลักสูตร 
 Director Certification Program ปี 2546                   

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
 Audit Committee Program ปี 2548                      

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
 หลักสูตร MIR ปี 2551  
 

ประวัติการท างาน  
2554 - ปจัจบุัน กรรมการและกรรมการบรหิาร,  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2562 - ปจัจบุัน  ประธานกรรมการตรวจสอบ,  
 บจก. สหไทยการพมิพ์และบรรจภุณัฑ ์  
2556 - ปจัจบุัน  กรรมการตรวจสอบ,  
 บมจ. วรลกัษณ ์พรอ๊พเพอรต์ี้ 
2546 - 2558 กรรมการ,  
 บมจ. อินเตอรเ์นชั่นแนล รีเสรชิ คอร์ปอเรชั่น 
2543 - ปจัจบุัน  นักวชิาการอิสระ 
 

 

กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
-ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิัทใหญ่/บริษัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกนั 

-ไมม่-ี 
 บรษิัทจดทะเบยีนอื่น 

-ไมม่-ี 
 กจิการท่ีไม่ใชบ่รษิัทจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

กรรมการตรวจสอบ, บมจ. วรลกัษณ์ พรอ๊พเพอร์ตี้ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ, บจก. สหไทยการพมิพ์และบรรจภุณัฑ์ 
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นางสาวปทัมกร บรูณสนิ 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารกลาง / เลขานุการบริษัท  
อายุ 39 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 0.24%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร -ไม่มี- 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 10 เมษายน 2558  

ประวัติการท างาน  
2558 - ปจัจบุัน กรรมการ, กรรมการบรหิาร,     
 รองกรรมการผูจ้ดัการฝาุยบรหิารกลาง  
 และเลขานุการบริษทั  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2560 - 2562 กรรมการ, บริษทั ที แอสเซท แมเนจเมน้ท์ จ ากดั  
2558 - ก.ค. 2558 ท่ีปรกึษากฎหมาย,  
 The Capital Law  Office Ltd.  
2552 - 2558  ท่ีปรกึษากฎหมาย,  
 Weerawong, Chinnavat & Peangpanor Ltd. 
 

กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
-ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิทัใหญ/่บรษิัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกัน 

-ไมม่ี- 
 บรษิทัจดทะเบยีนอืน่ 

-ไมม่-ี 
 กจิการท่ีไมใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

-ไมม่-ี 

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท  
 Master of Law (LLM) in International and  

Comparative law, The George Washington  
University, U.S.A. 

ปริญญาตรี  
 นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง),  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

การอบรมหลักสูตร 
 ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 

เนติบัณฑิต 
 Director Certification Program (DCP) 220/2559  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 Ultra Wealth Program รุ่นท่ี 2  

 โดย Ultra Wealth Co., Ltd.  



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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นายนนทวัชร ์ธนสวิุวัฒน ์ 
กรรมการ  
อายุ 50 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 0.58%  
ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัผูบ้รหิาร -ไมม่-ี 
วันที่ด ารงต าแหน่ง ว ันท่ี 10 เมษายน 2558  

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท  
 สาขาการเงิน  Western Michigan University,  

Michigan U.S.A. 
ปริญญาตรี 
 สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
 

การอบรมหลักสูตร 
 Director Accreditation Program รุ่นท่ี 16/2008 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 

ประวัติการท างาน  
2558 - ปจัจบุัน กรรมการ,  

บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2543 - ปจัจบุัน  กรรมการบรษิัท, บจก. เวสต์ฟิลด ์
2558 - 2560 กรรมการบรษิัท,  

บมจ. เวนเจอร ์อินคอร์ปอเรชั่น  
2553 - 2558 ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร, 

บมจ.ณศุาศิร ิ(เดมิ บมจ. อัง่เปา แอสเสท) 
2558 - 2559 กรรมการผูจ้ัดการ,  

บจก. เครดิตฟองซเิอร ์เวลิด์  
2557 - 2558 ผูบ้รหิาร, บจก. พบีแีอล แมเนจเม้นท์ 
2550 - 2553  กรรมการบรษิัท/กรรมการบรหิาร/ 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารผูจ้ดัการ  
 บมจ. อัง่เปา แอสเสท  

(เดมิ บมจ. ไทยเกรยีง กรุป๊) 
 

 

กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
-ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิัทใหญ่/บริษัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกนั 

-ไมม่-ี 
 บรษิัทจดทะเบยีนอื่น 
 -ไมม่-ี 
 กจิการท่ีไม่ใชบ่รษิัทจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

กรรมการบรษิัท, บจก. เวสต์ฟิลด ์
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นายชาญชยั สวิุสทุธะกลุ 
กรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน /  
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
อายุ 66 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 0.01%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร -ไม่มี- 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 27 พฤษภาคม 2559  

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาตรี  
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
 

การอบรมหลักสูตร 
 ผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2557 
 โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง :  

ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส.2) รุ่นท่ี 3 ส านักงานก.พ. 
พ.ศ. 2554 

 นักบริหารระดับสูง หลักสูตรท่ี 1 รุ่นท่ี 55               
ส านักงาน ก.พ. พ.ศ. 2550 

 การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นท่ี 6 
สถาบันพระปกเกล้า พ.ศ. 2550  

ประวัติการท างาน  
พ.ค. 2559 - ปจัจบุัน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 และกรรมการบรหิารความเสีย่ง,  

บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2557 - ปจัจบุัน ขา้ราชการบ านาญ 
ก.ค. - ก.ย. 2557 รองปลัดกระทรวงคมนาคม (ด้านอ านวยการ) 

ระดบับรหิารสงู ส านักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงคมนาคม 

2556 - 2557 ผูต้รวจราชการกระทรวงคมนาคม  
ระดบับรหิารสงู ส านักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงคมนาคม 

2553 - 2556 รองผูอ้ านวยการ ระดับบริหารตน้  
 ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร

กระทรวงคมนาคม 
 
กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
-ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิัทใหญ่/บริษัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกนั 

-ไมม่ี- 
 บรษิัทจดทะเบยีนอื่น 

-ไมม่ี- 
 กจิการท่ีไม่ใชบ่รษิัทจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

-ไมม่ี- 
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นายยงยทุธ ์อภยัจริรตัน ์
กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
อายุ 66 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้น (%)  -ไม่มี-  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร -ไม่มี- 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2560  

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท  
 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต,  

Free University Brussels Belgium  
ปริญญาตรี  
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

การอบรมหลักสูตร 
 อบรมหลักสูตร MINI MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 อบรมหลักสูตร Senior Executive Program 

พ.ศ.2551 
 Director Certification Program (DCP)                        

รุ่นท่ี 171/2556   
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 

 

ประวัติการท างาน  
2561-ปจัจบุัน กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 

ก.พ. 2560 - ปจัจุบนั กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2560 - ปจัจบุัน อนุกรรมการบริหารความเสีย่ง  
 การประปานครหลวง 
2558 - 2560 อนุกรรมการพัฒนาองคก์าร 
 การประปานครหลวง 
ม.ค. 58 – ก.ย. 59 คณะกรรมการก ากบัสถาบันวชิาการประปา 
ก.ย. 56 – ก.ย. 57 รองผูว้า่การแผนและพัฒนา 
ก.ย. 56 – ก.ย. 57 อนุกรรมการบริหารความเสีย่ง  
 องค์การจัดการน้ าเสยี 
ต.ค. 55 – ก.ย. 56 ผูเ้ชีย่วชาญ การประปานครหลวง ระดบั 10 
ต.ค. 54 – ก.ย. 55 ผูช้ว่ยผู้ว่าการ (ระบบผลติน้ า) 
 

กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
-ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิัทใหญ่/บริษัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกนั 

-ไมม่-ี 
 บรษิัทจดทะเบยีนอื่น 

-ไมม่-ี 
 กจิการท่ีไม่ใชบ่รษิัทจดทะเบยีน / อืน่ๆ 

อนุกรรมการบริหารความเสีย่ง การประปานครหลวง                                           
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นายชาตร ีวรวณชิชานนัท ์
กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
อายุ 66 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) -ไม่มี-  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร -ไม่มี- 
วันที่ด ารงต าแหน่ง วันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2560  

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท 
 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)  
ปริญญาตรี  
 บัญชีบัณฑิต (บัญชีต้นทุน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

การอบรมหลักสูตร 
 Computer Audit (Advance Level) SEACEN 

Center KL 
 การใช้ Audit Software (CARS) ในการตรวจสอบ 
 Payment System Risk (FFIEC) Washington DC. 
 

 

ประวัติการท างาน  
ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ,   
 บมจ. ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น 
2554 – ปัจจุบัน ข้าราชการบ านาญ 
2519 – 2554 ผู้บริหารทีม, ธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

กิจการอื่นที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
-ไม่มี-  
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน 
 บรษิัทใหญ่/บริษัทยอ่ย/บริษัทยอ่ยในล าดับเดยีวกนั  

-ไมม่ี- 
 บรษิัทจดทะเบยีนอื่น  

-ไมม่ี- 
 กจิการท่ีไม่ใชบ่รษิัทจดทะเบยีน / อืน่ๆ  

-ไมม่ี- 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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วัตถุประสงค์  

 ให้บริการงานก่อสร้างด้วยคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า เพ่ือท าให้ลูกค้านึกถึงบริการ
จากเราเป็นอันดับแรก  

 ห า พั น ธ มิ ต ร ที่ ดี เ พ่ื อ เ พ่ิ ม โ อ ก า ส
ความก้าวหน้าทางธุรกิจ 

 ให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น
และพนักงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์องค์กร     

เป็นองค์กรชั้นน าด้านธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
งานอาคารโรงงาน อาคารคลังสินค้า อาคาร
ส านักงานเชิงพาณิชย์ อาคารที่พักอาศัย 
อาคารห้างสรรพสินค้า/ศูนย์การค้า อาคาร
โรงแรม อาคารโรงพยาบาล และงานระบบ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน ที่ให้บริการอย่าง 
ครบวงจร  

เป้าหมาย  

บริษัทมีเปูาหมายหลักในการเป็นผู้น าในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยมุ่งเน้นในกลุ่มลูกค้าประเภทโรงงาน
อุตสาหกรรม งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ (Superstructure) และโรงพยาบาล ซึ่งบริษัทมีความ
ช านาญในการให้บริการทั้งงานวิศวกรรมโยธาและงานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรม และกลุ่มลูกค้าประเภท
นี้ยังมีศักยภาพในการเติบโตเป็นอย่างดี ในขณะเดียวกันบริษัทยังมุ่งขยายการให้บริการไปยังกลุ่มปิโตรเคมี 
รวมถึงครอบคลุมงานก่อสร้างทุกกลุ่ม 

พันธกิจ     

1. สร้างสรรค์ผลงาน งานก่อสร้าง   
ง า น บ ริ ก า ร  ที่ ดี มี คุ ณ ภ า พ ไ ด้
มาตรฐานและสร้างความพึงพอใจ
ตามข้อตกลงอย่างสูงสุด 

2. บริหารจัดการองค์กร โครงการ และ
งานบริการ ด้วยระบบบริหารด้าน
คุณภาพแบบมืออาชีพ 

3. สร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น   
นักลงทุน พร้อมทั้ งดูแลผู้ มีส่ วน    
ได้เสียอย่างเป็นธรรม 

4. ให้ค่าตอบแทนแก่พนักงานลูกจ้าง
อย่างเหมาะสม เป็นธรรม และ
พัฒนาบุคลากรควบคู่ ไปกับการ
พัฒนาองค์กร ให้เติบโตไปพร้อมกัน
อย่างต่อเนื่อง ด้วยความมั่นคงและ
ยั่งยืน 

5. มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
สิ่งแวดล้อม และประเทศชาติ 
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Time and Teamwork 

ส่งมอบผลิตภัณฑ์ตรงตามสัญญาและท างานเป็นทีม  
T :Time เป็นกุญแจสู่ความส าเร็จในธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง เราเป็นองค์กรที่ให้ความส าคัญกับเวลาอย่าง
จริงจังและการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตาม
ก าหนดเวลา หรือ ก่อนเวลา และ T :Teamwork เรา
สนับสนุนการปฏิบัติงาน การท างานอย่างมืออาชีพ 
และส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีม 

Excellent Quality of Service 

คุณภาพการบริการที่ยอดเยี่ยม  
เรามีความภาคภูมิใจในคุณภาพงานของเรา
และเราจะท าให้ดีที่สุดและจะท าให้ดียิ่งขึ้น
ต่อไป เปูาหมายสูงสุดของเรา คือ การให้
คุณภาพงานที่ดีที่สุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้ง
ภายในและภายนอก 

C ustomer Satisfaction 

ความพึงพอใจของลูกค้า  
เรา TEC ให้ความส าคัญกับลูกค้า
ของเราว่า ลูกค้า คือ สิ่งส าคัญสูงสุด
ของเรา เราจึงมุ่งมั่นที่จะส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพที่ดี
ที่สุด และมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึง
พอใจสูงสุดแก่ลูกค้าของเรา 

Social and Environmental Responsibilities  

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
วางแผนการท างานให้สอดคล้องกับข้อบังคับ ข้อก าหนด 
ระเบียบ กฎหมายของรัฐ และมีมาตรการการปูองกันและ
แก้ไขอย่างทันท่วงที หากเกิดผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) เดิม
ชื่อ “บริษัท ไทยบริการอุตสาหกรรมและวิศวกรรม จ ากัด 
(มหาชน)” (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างประเภท
โรงงานอุตสาหกรรม งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ 
(Superstructure) โ ร งพย าบา ล  อ าคา รสู ง เ พื่ อ พั ก อ า ศั ย 
ส านักงาน ศูนย์การค้า และกลุ่มปิโตรเคมี โดยการให้บริการ
รับเหมาก่อสร้างครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธา งานติดตั้งงาน
ระบบวิศวกรรมต่างๆ และงานโครงการประเภท EPC ท้ังน้ี ธุรกิจ
ของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก ดังน้ี 
 
งานวิศวกรรมโยธา  

บริษัทให้บริการงานก่อสร้างครอบคลุมงานโยธา งาน
โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก โครงสร้างเหล็กรูปพรรณและงาน
สถาปัตยกรรม โดยให้บริการตั้งแต่การวางรากฐาน (Structural) 
จนกระท่ังอาคารเสร็จสมบูรณ์ท้ังโครงการ ซ่ึงรวมถึงงานบริเวณ
และงานถนนรอบโรงงานและอาคาร  

บริษัทได้น าเทคโนโลยี Pre-Fabricate ท้ังท่ีด าเนินการเอง
ภายใน และจากพันธมิตรมาร่วมใช้ในงานวิศวกรรมโยธา จึงท าให้
ประสิทธิภาพการท างานของบริษัทสูงขึ้น และสามารถรับงานท่ีมี
ความซับซ้อนและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการท างาน     
ท่ีต้องการมาตรฐานระดับสูงได้   
 
งานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรม 

บริษัทให้บริการติดตั้งระบบวิศวกรรมท้ังภายในอาคารและ
ภายนอกอาคาร ครอบคลุมตั้งแต่งานระบบไฟฟูา งานระบบ
บริหารพลังงาน งานระบบสื่อสารโทรคมนาคม งานระบบปรับ
อากาศ งานระบบสุขาภิบาล และงานระบบปูองกันอัคคีภัย ท้ังน้ี 
งานบริการติดตั้งระบบน้ันไม่ได้จัดเป็นธุรกิจหลักของบริษัท      
แต่มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนงานก่อสร้างซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของ
บริษัท 

งานติดตั้งระบบมักจะรวมอยู่ในแผนงานก่อสร้างท่ีบริษัท
น า เสนอให้แก่ลูก ค้า ซ่ึง เป็นจุดขายอย่างหน่ึงของบริษัท          
ในการน าเสนองานของลูกค้า เน่ืองจากคู่แข่งรายเล็กส่วนใหญ่  
จะไม่สามารถให้บริการงานบริการติดตั้งระบบวิศวกรรมได้ ท าให้
บริ ษั ทมี คู่ แข่ ง น้ อย ร ายลง  และ ในขณะ เดี ย วกั นบริ ษั ท              
มีความช านาญในงานระบบเพิ่มยิ่งขึ้น ท าให้มีลูกค้าท้ังรายเก่า
และใหม่ท่ียังคงใช้บริการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง  

 
 

นอกจากน้ี ในบางโครงการ บริษัทด าเนินกิจการรับเหมา
ก่อสร้างร่วมกับบริษัทอื่นในลักษณะกิจการร่วมค้า เพื่อเป็น     
กลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทมุ่งเน้นส่วนงาน       
ท่ีเชี่ยวชาญ และมอบงานส่วนท่ีบริษัทไม่มีประสบการณ์หรือ     
มีประสบการณ์น้อยให้แก่ คู่ร่วมค้า เพื่อ ใช้ประโยชน์จาก      
ความเชี่ ย วชาญของแต่ละฝุาย ในการเพิ่ มประสิทธิภาพ         
ของการท างานและประหยัดต้นทุนการก่อสร้างในโครงการน้ันๆ 
 
งานโครงการประเภท EPC 

บริษัทให้บริการงานโครงการประเภท EPC (Engineering 
Procurement Construction) คื อ  Lumpsum Turn Key 
(LSTK) ในกลุ่มปิโตรเคมี ประเภทพลังงานทดแทนต่างๆ เช่น    
Bio Diesel Plant, Ethanol Plant เป็นต้น โดยสามารถรับงาน
ได้ในสาขาวิศวกรรมโยธา ท้ังงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก
และงานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ งานวิศวกรรมไฟฟูา 
วิศวกรรมเครื่องกล งานท่อในขบวนการผลิต งานโครงการ
ประเภท EPC น้ันจะรับข้อก าหนดงานด้านวิศวกรรมเบื้องต้น 
(FEED) น ามาออกแบบทางวิศวกรรมเพื่อน าไปใช้ในการก่อสร้าง
จริง จัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นท้ังหมด และท าการก่อสร้าง    
จนแล้วเสร็จ  

 โดยโครงการประเภท EPC น้ันเป็นกลุ่มงานล่าสุดท่ีบริษัท
จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทน โดยใช้ทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณ์สูงสุดท้ังของบริษัทเอง 
และบริษัทวิศวกรผู้ออกแบบชั้นน า ท้ังในและต่างประเทศ        
ในกลุ่มปิ โตรเคมี  ประกอบกับทีมก่อสร้ างของบริษัท ท่ีมี
ประสบการณ์สูงในงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมด้าน
การเกษตร ท าให้ลูกค้าท่ีใช้บริการสามารถได้งานท่ีมีคุณภาพใน
ราคาท่ีถูกกว่าเมื่อเทียบกับผู้รับเหมา EPC ในกลุ่ม Oil & Gas 
ท่ัวไป  

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 



รายงานประจ าปี 2562 
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บริษัทก่อตั้งเมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2524 โดยกลุ่มวิศวกรซ่ึงมีประสบการณ์ในงานท้ังด้านวิศวกรรมและด้านการบริหาร น าโดย   
นายอัศวิน ชินก าธรวงศ์ และนายสมพล เต็มสุข ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญท้ังสิ้นจ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ี
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยในช่วงแรกบริษัทเน้นงานด้านการก่อสร้างอาคารโรงงานและการติดตั้งงานระบบต่างๆ ภายในโรงงาน
อุตสาหกรรม ต่อมาจึงได้ขยายธุรกิจรับก่อสร้างโครงการท่ีมีขนาดใหญ่ขึ้นและครบวงจร ซ่ึงบางโครงการต้องอาศัยความช านาญและ
เทคโนโลยีสูง บริษัทจึงได้มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองตามการขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจ โดยด าเนินนโยบายการรับงานก่อสร้างด้วย
ความระมัดระวัง เลือกรับเฉพาะงานก่อสร้างจากลูกค้าท่ีมีคุณภาพและรักษาระดับมูลค่าโครงการรวมให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและ
ค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงต่างๆ อันอาจเกิดขึ้นได้จากการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว  

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 

ปี 2540  ประเทศไทยประสบวิกฤตทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรง 
ธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างประสบกับปัญหาการขาดสภาพคล่อง
ทางการเงิน วัสดุก่อสร้างขาดแคลนและต้นทุนก่อสร้างปรับตัว
สูงขึ้น แต่จากนโยบายการรับงาน ประกอบกับความมุ่งมั่นในการ
ด าเนินงานของผู้บริหาร ส่งผลให้บริษัทสามารถด าเนินการ
ก่อสร้างโครงการท่ีรับไว้ท้ังหมดได้เรียบร้อย และส่งมอบให้กับ
เจ้าของโครงการตามข้อตกลงในสัญญา และยังสามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขและข้อตกลงในสัญญาต่างๆ กับคู่ค้าและธนาคาร
พาณิชย์ท่ีเกี่ยวข้อง  

ปี 2545 บริษัทเล็งเห็นถึงความแน่ชัดของการฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจในประเทศ จึงได้ขยายธุรกิจเพิ่มขึ้น โดยได้ปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร เพิ่มจ านวนบุคลากร เริ่มเข้าประมูลงาน
โครงการก่อสร้างมากขึ้น 

ปี 2549  บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ 
ไอ และในวันท่ี 28 ก.ย. 2549 ได้มีการเริ่มท าการซ้ือขาย
หลักทรัพย์เป็นวันแรก โดยมีราคา IPO 2.80 บาท และราคาพาร์ 
1 บาท ภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI 
บริษัทได้ขยายการให้บริการรับเหมาก่อสร้างครอบคลุมโครงการ
ก่อสร้างประเภทอื่นๆ อาทิเช่น ศูนย์การค้า อาคารสูงเพื่อพัก
อาศัย โรงพยาบาล โรงแรม รีสอร์ท บ้านพักอาศัยและบ้าน
จัดสรร 

ปี 2550  บริษัท ได้มี การร่ วมมือกับพันธมิตร ท่ีมีก ารน า
เทคโนโลยี Pre-Fabricate มาใช้ในการก่อสร้าง ท้ัง Pre-Cast 
Concrete ส าหรับงานคอนกรีต และ Pre-Fabricate Steel 
Structure ส าหรับงานโครงเหล็ก ซ่ึงท าให้สามารถบริหารเวลา
ได้ดียิ่งขึ้น ใช้เวลาในการก่อสร้างน้อยลง สามารถส่งมอบงานให้
ลูกค้าได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ลักษณะการท างานมีความปลอดภัยมาก
ขึ้น ด้วยต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างที่ลดลง  
   

 

ปี 2552  บริษัทได้ท าการปรับปรุงการจัดการคุณภาพให้เป็นไป
ตามระบบการจัดการคุณภาพ (ISO 9001:2008) ท าให้สามารถ
ควบคุมการท างานและวัดผลการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของหน่วยงานภายในและภายนอกได้ดียิ่งขึ้น อีก
ท้ังได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 352.50 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจเพิ่มเติม โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนใหม่จ านวน 217.50 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
โดยเสนอขายหุ้นสามัญท่ีออกใหม่จ านวน 100 ล้านหุ้น ให้แก่
บุคคลในวงจ ากัด ในราคาหุ้นละ 0.50 บาท และเสนอขาย
ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทจ านวน 117.50 
ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท (TIES-W1) โดยจัดสรร
หุ้นเพิ่มทุนจ านวน 117.50 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิ TIES-
W1 

ปี 2554  บริษัทได้ร่วมกับบริษัท เรืองณรงค์ จ ากัด จดทะเบียน
จัดต้ังกิจการร่วมค้าไทยบริการอุตสาหกรรม และเรืองณรงค์ เพื่อ
ด าเนินการปรับปรุงต่อเติมพื้นท่ีตรวจหนังสือเดินทางของท่า
อากาศยานสุวรรณภูมิ  ซ่ึง เป็นกลยุทธ์ ในการประมูลและ
ด าเนินการก่อสร้างโครงการต่างๆ และเป็นการบริหารความเสี่ยง 
หรือใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญของแต่ละฝุาย 

ปี 2555  บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วเป็น 446.4 
ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ โดยการ
เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเป็นจ านวนท้ังสิ้น 235.125 
ล้านหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นใน
อัตรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 0.75 บาท 
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ปี 2556  บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 694.61 ล้านบาท 
เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจเพิ่มเติม โดยบริษัท
ได้เสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท
จ านวน 223.20 ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทและ
ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทจ านวน 22.00 
ล้านหน่วย โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ านวนรวม 245.20 ล้านหุ้นไว้
เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าว 

ปี 2557 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 686.38 ล้าน
บาท เป็นจ านวนเงิน 4,249.72 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนของบริษัท เป็นจ านวนท้ังสิ้น 2,455.70    ล้านหุ้น 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนจ านวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นแต่
ละรายถืออยู่ (Right Offering) ในอัตรา    1 หุ้นเดิม ต่อ 5.5 
หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 0.20 บาท และจัดสรรและเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ านวนไม่เกิน 1,029.93 ล้านหุ้น และ
จ านวน 77.71 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการปรับสิทธิใบส าคัญแสดง
สิทธิ (TIES-W2) และ (TIES-WA) ตามล าดับ 

ปี 2558  บริษัทได้แก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัท จาก
เดิม 18 ข้อ เป็น 39 ข้อ โดยมีสาระส าคัญเพื่อเป็นการรองรับ
การขยายประเภทการประกอบธุรกิจของบริษัท ท่ีอาจเกิดขึ้นใน
อนาคต โดยเฉพาะในเรื่องของธุรกิจพลังงาน ธุรกิจโรงไฟฟูา 
และธุรกิจนาโนไฟแนนซ์ และเพื่อประกอบกิจการเป็นผู้ค้าสลาก
กินแบ่งรัฐบาล นอกจากนี้ บริษัทได้เปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียน
จาก เดิ ม  4 , 249 ,720 ,289  บาท  เป็ น ทุนจดทะ เบี ย น 
40,350,702,039 บาท และเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนช าระ
แล้ว จากเดิม  2,902,737,512 บาท เป็นทุนจดทะเบียนช าระ
แล้ว 10,114,930,520 บาท และบริษัทได้ออกใบส าคัญแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งท่ี 3 หรือ T-W3 เป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียน โดยมีจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิ 
1,451,094,354 หน่วย และจ านวนหุ้นท่ีรองรับการใช้สิทธิ 
1,451,094,354 หุ้น ท้ังน้ี สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ คือ 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทได้ 1 
หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.00 บาท โดยมีอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ 
3 ปี นับจากวันท่ีออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิ (วันท่ี
ออกใบส าคัญแสดงสิทธิคือวันท่ี 10 สิงหาคม 2558 วันท่ีครบ
ก าหนดตรงกับวันท่ี 9 สิงหาคม 2561) 

 

 

บริษัทได้แต่งตั้งนายทรรศิน จงอัศญากุล เข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการผู้ จัดการและเลขานุการบริษัท และบริษัทได้
เปลี่ยนแปลงชื่อย่อหลักทรัพย์ จากเดิม “TIES” เปลี่ยนเป็น 
“T” รวมถึง เปลี่ยนแปลงตราสัญลักษณ์ ( Logo) และตรา
ประทับของบริษัท   

 

 

 
 

ปี 2559  บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 40,350,702,039 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 40,350,563,763 บาท   โดย
ตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ียั ง ไม่ ได้ออกจ าหน่ายจ านวน 
138,276 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซ่ึงออกไว้เพื่อรองรับ
การใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
บริ ษั ท  ครั้ ง ท่ี  3  ( T-W3) และ เพิ่ ม ทุนจดทะ เบี ย นจ าก 
40,350,563,763 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 41,294,049,764 
บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 943,486,001 หุ้น มูล
ค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิในใบส าคัญ
แสดงสิทธิ T-W3 จากเดิม 1,451,232,630 หุ้น เป็นจ านวน 
2,313,044,400 หุ้น โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 
861,811,770 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และเพื่อรองรับ
การใช้สิทธิในใบส าคัญแสดงสิทธิ T-WA จากเดิม 94,538,889 
หุ้น เป็นจ านวน 176,213,120 หุ้น โดยการออกหุ้นสามัญใหม่
จ านวน 81,674,231 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 บริษัทได้แต่งตั้งนายประสิทธิ์  จงอัศญากุล เป็นประธาน
กรรมการบริษัท แทนนายอัศวิน ชินก าธรวงศ์ ท่ีลาออก และ
แต่งตั้ งนายทรรศิน จงอัศญากุล ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหารและรักษาการกรรมการผู้จัดการ และแต่งตั้ง
นางสาวปัทมกร บูรณสิน เป็นเลขานุการบริษัท 

ตราสัญลักษณ์ ตราประทับของบริษัท 
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ปี 2560  บ ริ ษั ท ไ ด้ ล ด ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น  จ า ก เ ดิ ม 
41,294,049,764 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 13,035,049,764 
บาท โดยลดทุนจดทะเบียนในส่วนท่ีเหลือจากการจองซ้ือและ
ช าระค่าหุ้นของหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ากัด 
จ านวน 25,690,000,000 หุ้น พร้อมท้ัง ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทครั้งท่ี 4 (T-W4) (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ  
T-W4”) แก่บุคคลในวงจ ากัดท่ีได้จองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
จ านวน 2,569,000,000 หุ้น โดยมีมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

บริษัทได้จัดตั้งบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด เป็นบริษัท
ย่อยของบริษัท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99 เพื่อ
ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริหารสินทรัพย์ 
โดยมีทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว1,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 
หุ้นสามัญจ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 10 บาท  

บริษัทได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น “บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์
เรชั่น จ ากัด (มหาชน)” รวมถึง เปลี่ยนแปลงตราสัญลักษณ์ 
(Logo) และตราประทับของบริษัท  

 

 

 

 

ปี 2561 บริษัทได้แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท หมวดท่ี 4 
“การประชุมผู้ถือหุ้น” ข้อท่ี 27. โดยแก้ไขตามท่ีคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ (คสช.) ได้ออกค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติท่ี 21/2560 เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2560 เรื่องการ
แก้ไขเพิ่มเติมกฎหมายเพื่ออ านวยความสะดวกในการประกอบ
ธุรกิจ โดยแก้ไขมาตรา 100 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 เรื่องการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเรียกประชุมวิสามัญผู้
ถือหุ้นของบริษัท นอกจากน้ี ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามัญท่ีจัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน ( T-WA) และ
ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้งท่ี 3 
("T-W3") ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น ได้
ครบก าหนดการใช้สิทธิ จึงท าให้มีจ านวนหุ้นคงเหลือ จ านวน 
2,489,111,608 หุ้นและในปี 2561 บริษัทได้จดทะเบียนยกเลิก
บริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชี เมื่อวันท่ี 28 
มกราคม 2562 ตามล าดับ 

ตราสัญลักษณ์ ตราประทับของบริษัท 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของปี 2562 

 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   

 ปัจจุบันบริษัทไม่มีบริษัทย่อย 

การแบ่งการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 ปัจจุบันบริษัทไม่มีบริษัทย่อย 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 ไม่มี 

เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามัญ   
ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน
ข อ ง บ ริ ษั ท  จ า ก ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น เ ดิ ม 
13,035,049,764 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 
10,545,938,156 บาท โดยลดทุนจดทะเบียน 
จ านวน 2,489,111,608 หุ้น ซ่ึงเป็นผลมาจาก
ส่วนท่ีเหลือจากการจองซ้ือและช าระค่าหุ้นของ
หุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีจัดสรรให้แก่ผู้บริหารและ
พนักงาน (“T-WA") จ านวน 176,213,120 หุ้น 
และส่วนท่ีเหลือจากการจองซ้ือและช าระ    
ค่าหุ้นของหุ้นสามัญเพิ่มทุนส าหรับใบส าคัญ
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท 
ครั้งท่ี 3 ("T-W3") จ านวน 2,312,898,488 
หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และอนุมัติ
การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของ
บริษัท ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุน
จดทะเบียนของบริษัท  
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นโยบายคุณภาพ (Quality Policy) 
 

“ส่งเสรมิความปลอดภยัฯ ตระหนกัในคุณภาพงาน มีมาตรฐานการจดัการ  

ส่งมอบบริการสู่ความพึงพอใจ ก้าวไกลด้วยการพัฒนาคณุภาพอย่างต่อเนื่อง” 

นโยบายดา้นวัตถุประสงค์คุณภาพ (Quality Objectives)  

“บริษัทมุ่งมั่นเป็นองค์กรชั้นน าด้านการให้บริการรับเหมาก่อสร้างอย่างครบวงจร  
โดยน ามาตรฐานสากลระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2015 มาประยุกต์ใช้ 

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งยกระดับคณุภาพงานท่ีส่งมอบและพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน
ให้รวดเร็ว ถูกต้อง เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้รับบริการ” 

 

 

โดยก าหนดวัตถุประสงค์คณุภาพ 5 ด้าน ดังนี้ 
1. เพื่อความเป็นเลิศด้านการให้บริการรับเหมาก่อสร้างอย่างครบวงจร 
2. เพื่อเพ่ิมและพัฒนาขดีสมรรถนะขององค์กร ในการส่งมอบผลติภณัฑ์ที่ดีมีคณุภาพแก่ลูกค้า 
3. เพื่อยกระดับคุณภาพและศักยภาพ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล 
4. เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้มีทักษะ ความเช่ียวชาญ ความช านาญ และ

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
5. เพื่อยกระดับเป็นองค์กรที่สร้างความพึงพอใจ มีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่นิยมของผู้รับบริการ  
 

และก าหนดตัวช้ีวัดที่ส าคญั 5 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 ผลิตภัณฑ์และกระบวนการ 
ด้านที่ 2 ให้ความส าคัญกับผู้รบับรกิาร 
ด้านที่ 3 มุ่งเน้นการปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว ถูกต้อง ตรวจสอบได้ 
ด้านที่ 4 ให้ความส าคัญกับการพฒันาบุคลากร 
ด้านที่ 5 ภาวะผู้น าและการบริหารจัดการที่ดี สู่ความพึงพอใจสูงสุด 
 

เพื่อให้ทุกหน่วยงานในองค์กรได้ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้บรรลุ
เปูาหมายตามวตัถุประสงค์ด้านคณุภาพร่วมกันต่อไป 
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โครงสร้างรายได้  

ในปี 2562 บริษัทมีรายได้รวมท้ังสิ้น 321.29 ล้านบาท โดยท่ีบริษัทมีการแบ่งลักษณะของโครงการท่ีรับก่อสร้างโดยมีโครงสร้าง
รายได้ตามลักษณะโครงการ ดังน้ี   

รายได้ 
2562 2561 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง             

- โรงงานอุตสาหกรรม และงาน 
  โครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ ่

250.05 
  

77.83 284.87 38.76 176.96 31.47 

- อาคารสูงเพื่อพักอาศัย, ส านักงาน 
  และศูนย์การค้า 

10.70 3.33 221.23 30.10 234.86 41.76 

- โรงพยาบาล 18.87 5.87 105.74 14.39 36.33 6.46 

- กลุ่มปิโตรเคม ี 19.56  6.09 54.74 7.44 99.53 17.70 

รวมรายไดจ้ากการรับเหมาก่อสรา้งทั้งหมด 299.18 93.12 666.58 90.69 547.68 97.39 
รายได้อื่นๆ 22.11 6.88 68.45 9.31 14.70 2.61 

รายได้รวม 321.29 100.00 735.03 100.00 562.38 100.00 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทโครงการ  
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บริษัทด าเนินธุรกิจให้บริการด้านวิศวกรรมโยธา ออกแบบ
และรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมต่างๆ ภายในโครงการ ท้ังน้ี
การให้บริการของบริษัทสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลัก ดังน้ี   

งานด้านวิศวกรรมโยธา  

ครอบคลุมการก่อสร้างในงานโยธา งานโครงสร้างคอนกรีต
เสริมเหล็ก โครงสร้างเหล็กรูปพรรณและงานสถาปัตยกรรม โดย
ให้บริการตั้งแต่การวางรากฐาน (Structural) กระท่ังอาคารเสร็จ
สมบูรณ์ รวมถึงงานบริเวณและงานถนนในโครงการก่อสร้าง ซ่ึง
แบ่งได้เป็น 4 ประเภทหลัก 

 งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมและงานโครงสร้างเหล็ก
รูปพรรณขนาดใหญ่ (Superstructure) 

 งานก่อสร้างอาคารสูงเพื่อพักอาศัย โรงแรม ส านักงานและ
ห้างสรรพสินค้า 

 งานก่อสร้างโรงพยาบาล 
 งานก่อสร้างกลุ่มปิโตรเคมี 

บริษัทด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมายาวนานกว่า 38 ปี 
โดยเริ่มต้นรับงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม โดยงานก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรมของบริษัทน้ันประกอบด้วยอาคารส านักงาน 
อาคารโรงงาน อาคารสนับสนุน โกดังเก็บสินค้าและวัสดุ งาน
ถนนและระบบระบายน้ า พร้อมท้ังสิ่งก่อสร้างอื่นๆ ซ่ึงเป็น
ส่วนประกอบของโรงงานอุตสาหกรรม จากน้ันด้วยคุณภาพงาน 
ประกอบกับประสบการณ์ความเชี่ยวชาญของบริษัทท่ีมีมา
ยาวนาน บริษัทได้ขยายขอบเขตการให้บริการครอบคลุม
โครงการก่อสร้างประเภทอื่นๆ อาทิเช่น อาคารพาณิชย์  อาคาร
สูงเพื่อพักอาศัย  อาคารส านักงาน โรงพยาบาล โรงแรม รีสอร์ท 
บ้านพักอาศัย และห้างสรรพสินค้า รวมถึงกลุ่มงานปิโตรเคมี 

นอกเหนือจากการรับเหมาก่อสร้างตามแบบโครงสร้างท่ี
ก าหนดโดยลูกค้าแล้วน้ัน บริษัทมีการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง
ง านแบบเหมารวม  ( Turnkey Contracts) ซ่ึ ง บ ริ ษั ท เ ป็ น
ผู้รับผิดชอบตั้งแต่งานออกแบบโครงสร้าง ตลอดจนงานก่อสร้าง
ระบบโครงสร้างและวางระบบท้ังหมดให้แก่เจ้าของโครงการหรือ
ผู้ว่าจ้าง การบริการดังกล่าวช่วยให้ลูกค้าของบริษัทได้รับบริการท่ี
ครบวงจร โดยบริษัทมีโอกาสท่ีจะเสนอรูปแบบและวิธีการ
ก่อสร้างให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าซ่ึงจะช่วยให้
ขั้นตอนในการด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

นอกจากน้ี ในบางโครงการ บริษัทอาจมีการด าเนินกิจการ
รับเหมาก่อสร้างร่วมกับบริษัทอื่นในลักษณะกิจการร่วมค้า เพื่อ
เป็นกลยุทธ์ในการประมูลและด าเนินการก่อสร้างโครงการต่างๆ 
ซ่ึงมีงานบางส่วนท่ีบริษัทไม่มีประสบการณ์การท างานมาก่อน 
โดยบริษัทสามารถมุ่งเน้นส่วนงานท่ีเชี่ยวชาญ โดยการร่วมกันน้ัน
เป็นการบริหารความเสี่ยง หรือเพื่อใช้ประโยชน์จากความ
เชี่ยวชาญของแต่ละฝุายในการเพิ่มประสิทธิภาพของการท างาน
และประหยัดต้นทุนการก่อสร้างในโครงการน้ัน 

ท้ังนี้ บริษัทมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ือง โดยในปัจจุบันบริษัทได้มีการน าเทคโนโลยี  Pre-
Fabricate ม า ใ ช้ ใ น ก า รก่ อ ส ร้ า ง  ท้ั ง  Pre-Cast Concrete 
ส าหรับงานคอนกรีต และ Pre-Fabricate Steel Structure 
ส าหรับงานโครงเหล็ก ท าให้บริษัทสามารถบริหารเวลาและ
ต้นทุนในการด าเนินงานก่อสร้างได้ดียิ่งขึ้น  

งานติดตั้งระบบวิศวกรรม   

ครอบคลุมงานออกแบบและติดตั้งระบบวิศวกรรมและระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐานท่ีจ าเป็นภายในโรงงานอุตสาหกรรม 
อาคารสูงส าหรับพักอาศัย โรงพยาบาล และอาคารต่างๆ ท้ังน้ี 
งานติดตั้งระบบวิศวกรรมน้ันไม่ได้จัดเป็นธุรกิจหลักของบริษัท 
แต่มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนงานก่อสร้างซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของ
บริษัท ดังน้ัน งานติดต้ังระบบจึงมักจะรวมอยู่ในแผนงานก่อสร้าง
ท่ีบริษัทน าเสนอให้แก่ลูกค้า ท้ังน้ีลักษณะของงานระบบท่ีบริษัท 
ให้ บริ ก ารติ ดตั้ ง  ได้ แก่  ร ะบบไฟฟู า  ระบบปรั บอากาศ 
ระบบสื่อสารโทรคมนาคม ระบบสุขาภิบาล และระบบปูองกัน
อัคคีภัย 

ปัจจุบันบริษัทได้รับความไว้วางใจให้ด าเนินการก่อสร้าง  
และอยู่ระหว่างการส่งมอบงาน ตั้งแต่งานก่อสร้างโรงงาน
อุตสาหกรรม และงานโครงสร้างเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ 
(Superstructure) โ ร ง พย า บ าล  อ า คา ร ส า นั ก ง าน  แ ล ะ
ห้างสรรพสินค้า ซ่ึงครอบคลุมท้ังภายในเขตกรุงเทพมหานคร 
ปริมณฑล และจังหวัดต่างๆ ท่ัวประเทศไทย  

ผลิตภัณฑ์และบริการ 
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งานโครงการประเภท EPC 

บริษัทให้บริการงานโครงการประเภท EPC (Engineering 
Procurement Construction) คื อ  Lumpsum Turn Key 
(LSTK) ในกลุ่มปิโตรเคมี ประเภทพลังงานทดแทนต่างๆ เช่น Bio 
Diesel Plant, Ethanol Plant เป็นต้น โดยสามารถรับงานได้ใน
สาขาวิศวกรรมโยธา ท้ังงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็กและ
งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่  งานวิศวกรรมไฟฟู า 
วิศวกรรมเครื่องกล งานท่อในขบวนการผลิต งานโครงการ
ประเภท EPC น้ันจะรับข้อก าหนดงานด้านวิศวกรรมเบื้องต้น 
(FEED) น ามาออกแบบทางวิศวกรรมเพื่อน าไปใช้ในการก่อสร้าง
จริง จัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นท้ังหมด และท าการก่อสร้างจน
แล้วเสร็จ  

 

 
โดยโครงการประเภท EPC น้ันเป็นกลุ่มงานล่าสุดท่ีบริษัท

จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทน โดยใช้ทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณ์สูงสุดท้ังของบริษัทเอง 
และบริษัทวิศวกรผู้ออกแบบชั้นน าท้ังในและต่างประเทศในกลุ่มปิ
โตรเคมี ประกอบกับทีมก่อสร้างของบริษัทท่ีมีประสบการณ์สูงใน
งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมด้านการเกษตร  ท าให้ลูกค้าท่ีใช้
บริการสามารถได้งานท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีถูกกว่าเมื่อเทียบกับ
ผู้รับเหมา EPC ในกลุ่ม Oil & Gas ท่ัวไป  



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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รายชื่อโครงการก่อสร้างระหว่างปี 2562 

  โครงการ เจ้าของโครงการ มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

โรงงานอุตสาหกรรม และงานโครงเหล็กรูปพรรณขนาดใหญ่ 

1 โครงการก่อสร้างโรงงานอาคารคลังสินค้าวิเชียรไดนามิค  
อ.ลาดหลุมแก้ว จ.ปทุมธานี 

บริษัท วิเชียรไดนามิคอินดัสตรี จ ากัด 140.49 

2 โครงการก่อสร้างโรงงาน New CK (นวนคร) 
จ.ปทุมธานี 

บริษัท อาหารเบทเทอร์ จ ากัด 205.07 

3 โครงการก่อสร้างอาคารส านักงาน และศูนย์ปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ จ.ปทุมธานี  

บริษัท อาหารเบทเทอร์ จ ากัด 62.35 

4 โครงการก่อสร้างโรงงานขนมปัง จ.สมุทรสาคร  บริษัท อาร์ต ออฟ เบคกิ้ง จ ากัด  257.02 

  รวม   664.93 

อาคารสูงเพื่อพักอาศัย, ส านักงาน และศูนย์การค้า     

5 โครงการก่อสร้าง ASPEN CONDO 
ซ.ลาซาล สุขุมวิท 105 กรุงเทพฯ 

บริษัท มานะ พัฒนาการ จ ากัด 415.26 

6 โครงการก่อสร้างโรงแรม ดิ โอเอซิส บางกอก 
โฮเตล กรุงเทพฯ 

บริษัท เดอะ ดิโพลแมท จ ากัด 49.71 

  รวม   464.97 

โรงพยาบาล 

7 โครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล 
กาฬสินธุ์-ธนบุรี จ.กาฬสินธุ์ 

บริษัท โรงพยาบาลกาฬสินธุ์-ธนบุรี จ ากัด 160.93 

  รวม   160.93 

กลุ่มปิโตรเลียม และงาน EPC 

8 โครงการติดตั้ง Storage Tank ขนาด 100 ตัน ส าหรับ       
F-1 Grinding Resin จ.ชลบุรี  

บริษัท นิปปอนเพนต์ (ประเทศไทย) จ ากัด  21.38 

  รวม   21.38 

  มูลค่ารวมทุกโครงการ   1,312.21 
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การตลาด และการแข่งขัน 

กลยุทธ์การแข่งขัน 

ในการก าหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัทและนโยบาย
การด าเนินธุรกิจ บริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดใน
ปัจจุบันและเน้นการเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันในระยะยาว 
โดยกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
สามารถสรุปได้ดังนี ้

 ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหาร 

บริษัทมีทีมงานซ่ึงประกอบด้วย ผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์
ในการพัฒนาบริษัท โดยเป็นผู้ ท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ภาคปฏิบัติในงานวิศวกรรม มีความรู้ความสามารถ ความช านาญ 
และเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี ท าให้สามารถก ากับดูแล บริหาร
จัดการ และให้ค าแนะน าในการบริหารโครงการก่อสร้างแก่ทีมงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 ความสามารถของทีมบุคลากร 

บริษัทมีทีมงานประเมินราคาก่อสร้างท่ีมี คุณภาพและ
ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี ซ่ึงส่งผลให้การประเมินราคาค่า
ก่อสร้างของบริษัทมีความแม่นย าใกล้เคียงกับต้นทุนท่ีแท้จริง 
ส าหรับในส่วนของการก่อสร้างน้ัน บริษัทมีทีมงานวิศวกรท่ีมี
คุณภาพและมีความช านาญในการบริหารและควบคุมงานโครงการ
ก่อสร้างให้สามารถด าเนินการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด โดยที่ผ่านมา โครงการก่อสร้างของบริษัทได้ท าการส่งมอบ
งานทันตามความต้องการของลูกค้ามาโดยตลอด 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ซ่ึงนับเป็นทรัพยากรท่ีส า คัญท่ีสุดของบริษัท โดยบริษัทได้
ก าหนดให้มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาขีดความสามารถและสร้าง
จิตส านึกทางด้านคุณภาพให้กับบุคลากรในระดับต่างๆ เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันได้แก่ การฝึกอบรม
ความรู้ระหว่างปฏิบัติงาน (On - the - Job Training) เพื่อให้
เข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าท่ีรับผิดชอบ  

ท้ังนี้ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีประสิทธิภาพ และ
ศักยภาพมากขึ้น ในปีท่ีผ่านมา บริษัทได้มีการ สรรหาบุคคลากรท่ี
มีประสบการณ์การมากกว่า 20 ปี มาเสริมสร้างความแข็งแกร่งใน
การบริหารจัดการธุรกิจท้ังในด้านการปฏิบัติการและด้านการเงิน 
โดยบริษัทมีนโยบายการจัดระเบียบการจัดการในการท างานเป็น
ทีมท้ังด้านปฏิบัติการและการเงิน เพื่อให้มีการบริหารจัดการไปใน
ทิศทางเดียวกัน  

 

 
  การให้บริการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ISO 9001: 2015 

บริษัทค านึงถึงการรักษามาตรฐานด้านคุณภาพงานเป็น
ส าคัญ โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบคุณภาพของงาน
ระหว่างท าก่อนส่งมอบงานให้กับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ โดยมี
หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพ (Quality Control, 
Quality Assurance and Quality System) ท าการตรวจสอบ
คุณภาพตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นการเขียนแบบจนถึงขั้นตอนก่อนส่ง
มอบแก่ลูกค้า ซ่ึงกลยุทธ์ทางด้านการให้บริการดังกล่าวสร้างความ
พึงพอใจให้กับลูกค้าและเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในระยะยาว 
ดังเห็นได้จากลูกค้าเดิมได้กลับมาใช้บริการของทางบริษัทอย่าง
สม่ าเสมอ 

บริษัทได้รับการรับรองระบบการให้บริการตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรม ISO 9001:2015 (MASCI) ซ่ึงมีการควบคุมคุณภาพ
ท้ังกระบวนการผลิตและลดขั้นตอนการท างานท่ีซ้ าซ้อนส่งผลให้
บริษัทมีอัตราการแก้ไขงานท่ีพบข้อบกพร่องอยู่ในระดับต่ า และใน
ปี 2561 บริษัทได้ท าการปรับปรุงการจัดการคุณภาพให้เป็นไปตาม
ระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001:2015 ท่ีมีขอบข่ายครอบคลุม
การให้บริการงานรับเหมาก่อสร้างงานอาคารโรงงาน อาคาร
คลังสินค้า อาคารท่ีพักอาศัย อาคารโรงพยาบาล และงานระบบ
สาธารณูปโภค ท าให้สามารถควบคุมการท างานและวัดผลการ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครอบคลุมท้ัง
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกได้ดียิ่งขึ้น ท้ังน้ี บริษัทจัด
ให้มีการบริการท่ีรวดเร็วโดยส่งมอบงานท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จตรงต่อ
เวลาและความต้องการของลูกค้า ซ่ึงบริษัทได้มีการวางแผนท่ีมี
ประสิทธิภาพตั้งแต่การด าเนินการเสนอราคา การด าเนินการ
ก่อสร้าง การส่งมอบงาน และการด าเนินการทบทวนข้อก าหนด
ของงานและความต้องการของลูกค้า นอกจากน้ีทางบริษัทยังจัดให้
มีบริการให้ค าปรึกษาและค าแนะน าต่างๆ แก่ลูกค้าตั้งแต่การ
ออกแบบโครงการ การเลือกใช้วัสดุก่อสร้างท่ีเหมาะสม ตลอดจน
การบริการหลังการส่งมอบงานแก่ลูกค้าในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้น  
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 การใช้เทคโนโลยี Pre-Fabrication 

บริษัทได้มีการน าเทคโนโลยี Pre-Fabricate จากพันธมิตร
มาร่วมใช้ในงานวิศวกรรมโยธา ท้ัง Pre-Cast Concrete ส าหรับ
งานคอนกรีต และ Pre-Fabricate Steel Structure ส าหรับงาน
โครงเหล็ก ซ่ึงท าให้ประสิทธิภาพการท างานของบริษัทสูงขึ้น มี
ความสามารถในการรับงานท่ีมีความซับซ้อนและได้รับความ
ไว้วางใจจากลูกค้าในการท างานท่ีต้องการมาตรฐานระดับสูงได้ 
นอกจาก น้ี การใช้ เทคโนโลยี  Pre-Fabricate ท าให้บริษัท
สามารถบริหารเวลาได้ดียิ่งขึ้น โดยใช้เวลาในการก่อสร้างน้อยลง 
สามารถส่งมอบงานให้ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ลักษณะการท างานมี
ความปลอดภัยมากขึ้น และสามารถบริหารต้นทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างลดลงจึง
กลายเป็นจุดขายอย่างหน่ึงของบริษัทในการน าเสนองานต่อลูกค้า 

 การมีระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ปฏิบัติงานและการบริหาร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทมีระบบการจัดซ้ือและจัดจ้างท่ีมีประสิทธิภาพโดยมี
ขั้นตอนการจัดซ้ือและจัดจ้างที่โปร่งใส สร้างการแข่งขันระหว่างผู้
จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้างและผู้รับเหมาช่วงต่างๆ เพื่อเป็นการ
รับประกันว่าต้นทุนของบริษัทอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม  

ท้ังน้ี ในปี 2561 บริษัทมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการ
จัดการและบริหารทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้น า
ร ะ บ บ  Mango ERP (Enterprise Resource Planning) for 
Construction ซ่ึงเป็นระบบสารสนเทศเชิงปฏิบัติการส าหรับ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมาช่วยในการบริหารจัดการตั้งแต่เริ่ม
ประมูลโครงการไปจนกระท่ังประเมินผลเพื่อปิดโครงการ พร้อม
ช่วยสร้างระบบเชิงปฏิบัติการภายในองค์กร รวบรวมงานหลัก
ต่างๆ (Core Business Process) ในบริษัท โดยแบ่งการท างาน
เป็น ระบบ ได้แก่ ส่วนควบคุมงบประมาณ (Budget Control) 
ส่วนควบคุมระบบบริหารสินค้าคงคลัง ( Inventory Control 
System & Fixed Asset System)ส่วนควบคุมงานจัดซ้ือจัดจ้าง 
(Purchasing System) ส่ วนควบคุมบัญชี ง านก่อสร้ า งและ
การเงิน (Account & Finance Control) รวมถึงส่วนควบคุม

ก า ร บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร  ( Project Management Control) 
เชื่อมโยงทุกระบบงานไว้ด้วยกัน เพื่อช่วยให้การวางแผนและ
บริหารงานก่อสร้างไปจนถึงทรัพยากรขององค์กร สามารถลด
เวลาและขั้นตอนการท างาน รวมถึง ช่วยให้บริษัทสามารถ
ประมวลผลข้อมูลได้ในลักษณะ Real Time ส าหรับใช้ในการ
วิเคราะห์และตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและแม่นย าตรงตาม
ข้อก าหนดและแผนการก่อสร้าง   

 กลยุทธ์ทางด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ 

บริษัทมีนโยบายด้านการตลาดในการรักษาฐานลูกค้าเดิม
ให้คงอยู่กับบริษัทและขยายการให้บริการไปยังลูกค้าใหม่ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งฐานลูกค้าซ่ึงอยู่ในภาคธุรกิจท่ีมีศักยภาพใน
การเติบโตท่ีดี โดยทีมงานของบริษัทก าหนดนโยบายทางการ
ตลาด โดยค านึงถึงความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าในระยะยาวเป็น
ส าคัญ ท้ังน้ี ได้มีแผนในการดูแลความต้องการของลูกค้าในด้าน
ต่างๆ เพื่อบริหารความสัมพันธ์อันดีต่อลูกค้า ( Customer    
Relationship Management: CRM) อาทิ การสอบถามความ
พอใจในคุณภาพของงานท่ีส่งมอบต่อลูกค้า โดยบริษัทเชื่อมั่นว่า
คุณภาพงานคือกุญแจส าคัญในความส าเร็จและการไว้วางใจจาก
ลูกค้า โดยที่ผ่านมาทางบริษัทมีผลงานอันเป็นท่ียอมรับและสร้าง
ความพึงพอใจให้กับลูกค้า ท าให้ลูกค้าให้ความไว้วางใจในการ
กลับมาใช้บริการของบริษัทอีก รวมท้ังได้แนะน าต่อไปยังลูกค้า
เปูาหมายกลุ่มอื่นๆ ของทางบริษัทอีกด้วย ท าให้บริษัทมีโอกาส
ขยายขอบเขตการบริการคลอบคลุมโครงการขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่มากขึ้น นอกจากน้ี การเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์เป็นหน่ึงในกลยุทธ์ท่ีท าให้บริษัท ตลอดจนผลงานของ
บริษัทเป็นท่ีรู้จักในวงกว้างมากขึ้น ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการได้มา
ซ่ึงลูกค้าใหม่ของบริษัท 
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นโยบายการก าหนดราคา 

ในการก าหนดราคาน้ัน บริษัทจะศึกษาจากแบบก่อสร้างและ
ข้อก าหนดจากลูกค้าประกอบกับการส ารวจจากสถานท่ีจริงเป็น
ส าคัญเพื่อประเมินปริมาณงานก่อสร้าง ภายหลังจากทราบ
ปริมาณการก่อสร้างแล้ว บริษัทจะท าการตรวจสอบราคาวัสดุ
ก่อสร้าง พร้อมท้ังให้ผู้รับเหมาช่วงในแต่ละส่วนของโครงการ
ก่อสร้างท าการเสนอราคาเบื้องต้น เพื่อพิจารณามูลค่าการ
ก่อสร้างก่อนจะรวบรวมข้อมูล และจัดท าใบเสนอราคาเพื่อเสนอ
ให้แก่ลูกค้าต่อไป (โปรดดูรายละเอียดใน “การจัดหาผลิตภัณฑ์
และบริการ”) 

อย่างไรก็ตาม ในช่วงท่ีราคาวัสดุก่อสร้างมีความผันผวนอย่าง
มีนัยส าคัญ บริษัทจะท าเรื่องเสนอขอปรับปรุงราคา หรือเจรจาให้
ลูกค้าเป็นผู้รับผิดชอบการจัดซ้ือวัสดุก่อสร้างในบางโครงการตาม
ความเหมาะสม 

ท้ังนี้ บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางด้านการเสนอราคา
ต่ าเพื่อให้ได้รับงาน เน่ืองจากบริษัทมีเปูาหมายในการรักษา
คุณภาพของงานก่อสร้างท่ีได้มาตรฐานและประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของลูกค้าเป็นส าคัญ โดยการก าหนดราคาให้มีความ
เป็นธรรมและเหมาะสม เพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว
กับลูกค้าและเพื่อให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้ในระยะยาว  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจัดจ าหน่าย 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกค้าเอกชนท่ีเป็น
โรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงบริษัทมีความเชี่ยวชาญในการด าเนินงาน
ก่อสร้าง โดยมีท้ังโครงการก่อสร้างต่อเน่ืองของลูกค้าเดิมและ
โครงการก่อสร้างของลูกค้าใหม่ ท้ังน้ี เน่ืองจากผลงานการ
ก่อสร้างท่ีมีคุณภาพและประสบผลส าเร็จในอดีต ประกอบกับ
บริษัทได้สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้ามาโดยตลอด บริษัทจึงมัก
ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าในการรับงานโครงการใหม่ๆ ใน
อนาคต นอกจากลูกค้ากลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมแล้ว ขอบเขต
การให้บริการของบริษัทครอบคลุมกลุ่มลูกค้าเอกชนในภาคธุรกิจ
อื่นๆ อาทิเช่น อาคารสูงส าหรับพักอาศัย ส านักงาน ศูนย์การค้า 
โรงพยาบาล และกลุ่มปิโตรเคมี เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
โรงพยาบาล เน่ืองจากบริษัทมีความเชี่ยวชาญด้านงานระบบ
ต่างๆ ซ่ึงเป็นส่วนส าคัญในการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล   

ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายท่ีจะมุ่งเน้นขยายงานไปยังภาคธุรกิจ
ต่างๆ ตามศักยภาพการเติบโตของภาคธุรกิจ และสภาวะ
เศรษฐกิจ  
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 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษัทมีฝุายการตลาดเพื่อติดต่อกับลูกค้าโดยตรง โดยเมื่อ
บริษัทได้รับเอกสารเชิญเข้าร่วมประมูลงานหรือมีความสนใจท่ีจะ
เข้าร่วมประมูล ฝุายการตลาดของบริษัทจะท าการติดต่อกับทาง
ลูกค้าเพื่อประสานงานด้านเอกสารพร้อมท้ังรับทราบข้อก าหนด
ต่างๆ ในการเข้าร่วมประมูล รวมถึงติดต่อขอรับเอกสารแบบ
ก่อสร้างต่างๆ เพ่ือจัดส่งให้แก่ทางฝุายวิศวกรรมของบริษัทในการ
ประเมินปริมาณงานและมูลค่าก่อสร้าง ปัจจุบันการรับงานของ
บริษัทน้ัน บริษัทมีนโยบายท่ีจะเป็นผู้รับเข้าท าสัญญาก่อสร้าง
โดยตรงจากลูกค้าท้ังหมด เนื่องจากจะได้รับราคาและเงื่อนไขการ
ช าระเงินท่ีดีกว่าและสามารถควบคุมและดูแลการก่อสร้างได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

ท้ังน้ี สัญญาก่อสร้างน้ันจะเป็นสัญญาเหมาจ่ายท่ีมีตาราง
ระยะเวลาโครงการก าหนดไว้ล่วงหน้า โดยมีข้อก าหนดด้านการ
ช าระเงินล่วงหน้าและการช าระเงินโดยประเมินจากความคืบหน้า
ของงานเป็นครั้งคราวหรือรายเดือน ท้ังน้ี โดยปกติสัญญาจะ
ก าหนดให้บริษัทจัดเตรียมหนังสือค้ าประกันประเภทต่างๆ ตลอด
อายุ โครงการ โดยเมื่ อบริษัทจะเข้ าร่วมประมูลโครงการ 
ข้อก าหนดโดยท่ัวไปจะระบุให้บริษัทต้องส่งมอบหนังสือค้ า
ประกันการประมูล (Bid Bond) พร้อมกับการยื่นเอกสารประมูล 
ซ่ึงโดยท่ัวไปจะมีมูลค่าวงเงินค้ าประกัน 0.2 ล้านบาท ถึง 5 ล้าน
บาท โดยหากบริษัทได้รับเลือกแต่ไม่เข้าท าสัญญาก่อสร้าง 
เจ้าของโครงการสามารถเรียกเงินจากหนังสือค้ าประกันดังกล่าว
ได้ ท้ังน้ี บริษัทจะได้รับหนังสือค้ าประกันดังกล่าวคืนเมื่อการ
ประมูลสิ้นสุดลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เมื่อบริษัทได้รับคัดเลือกและลงนามในสัญญาก่อสร้างแล้ว 

โดยปกติบริษัทต้องจัดเตรียมหนังสือค้ าประกันการปฏิบัติตาม
สัญญา (Performance Bond) ซ่ึงโดยท่ัวไปจะมีมูลค่าวงเงินค้ า
ประกันคิดเป็นร้อยละ 10 ของราคาตามสัญญาก่อสร้าง โดยหาก
บริษัทไม่ปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้าง เจ้าของ
โครงการสามารถเรียกเงินจากหนังสือค้ าประกันดังกล่าวได้ ท้ังน้ี 
บริษัทจะได้รับหนังสือค้ าประกันดังกล่าวคืนเมื่อเจ้าของโครงการ
ยืนยันความส าเร็จของโครงการโดยการออกหนังสือรับรอง
ความส าเร็จของงาน นอกเหนือจากหนังสือค้ าประกันการปฏิบัติ
ตามสัญญาแล้ว เจ้าของโครงการอาจก าหนดให้บริษัทต้อง
จัดเตรียมหนังสือ ค้ าประกันการเงินทดรองจ่ายล่วงหน้า 
(Advance Bond) ซ่ึงโดยทั่วไปจะมีมูลค่าวงเงินค้ าประกันคิดเป็น
ร้อยละ 10 ของราคาตามสัญญาก่อสร้าง โดยเจ้าของโครงการจะ
ออกเงินทดรองจ่ายให้แก่บริษัทเพื่อซ้ือวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ท้ังน้ี 
เจ้าของโครงการจะหักเงินจากจ านวนท่ีบริษัทเรียกช าระตาม
ความคืบหน้าของงาน เพื่อชดเชยเงินท่ีได้ทดรองจ่ายก่อนหน้าน้ี 
โดยมูลค่าเงินทดรองจ่ายจะทยอยลดลงตามระยะเวลาโครงการ 

นอกจากนี้ ตามข้อก าหนดโดยท่ัวไปเจ้าของโครงการจะเรียก
หนังสือค้ าประกันเงินประกันผลงาน (Retention Bond) ซ่ึง
โดยท่ัวไปจะมีมูลค่าวงเงินค้ าประกันคิดเป็นร้อยละ 5 ของราคา
ตามสัญญาก่อสร้าง ซ่ึงเจ้าของโครงการจะถือครองไว้ตลอด
ระยะเวลารับประกัน ซ่ึงโดยปกติจะประมาณ 12- 24 เดือนนับ
จากวันท่ีได้รับหนังสือรับรองความส าเร็จของงาน 
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ภาพรวมอุตสาหกรรม  

ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยรวมในปี 2562 มีอัตรา
การเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ ร้อยละ 2.4 ซ่ึง
ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2561 ท่ีมีอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวล
รวมประชาชาติร้อยละ 4.2 ถือเป็นการขยายตัวต่ าสุด ในรอบ 5 
ปี โดยในด้านการใช้จ่าย มีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัว
ต่อเนื่องของการบริโภคภาคเอกชน และการปรับตัวดีขึ้นของการ
ลงทุนภาคเอกชน ในขณะท่ีการใช้จ่ายภาครัฐ การลงทุนภาครัฐ 
และการส่งออกสินค้าปรับตัวลดลง ในด้านการผลิต การผลิต
สาขาท่ีพักแรมและบริการอาหาร และสาขาการขนส่งและสถานท่ี
เก็บสินค้าขยายตัวเร่งขึ้น สาขาการขายส่งและการขายปลีกฯ 
ขยายตัวในเกณฑ์ดี ในขณะท่ีการผลิตสาขาอุตสาหกรรม สาขา
เกษตรกรรม สาขาก่อสร้าง และสาขาไฟฟูาฯ ปรับตัวลดลง   

โดยการชะลอตัวของเศรษฐกิจมีปัจจัยส าคัญมาจาก (1) การ
ขยายตัวท่ีต่ ากว่าคาดของการส่งออก สะท้อนจากมูลค่าการ
ส่งออกสินค้าปรับตัวลดลงตามปริมาณการส่งออก ขณะท่ีราคา
ส่งออกปรับตัวดีขึ้น แต่ยังเป็นการฟื้นตัวท่ีช้ากว่าท่ีคาดการณ์ไว้ 
โดยมีสาเหตุส าคัญมาจากการเพิ่มขึ้นของแรงกดดันจากมาตรการ
กีดกันทางการค้า และความไม่แน่นอนของทิศทางมาตรการกีด
กันทางการค้า ซ่ึงส่งผลกระทบให้ผู้ประกอบการผลิตและการ
ส่งออกในห่วงโซ่การค้าและสายพานการผลิตระหว่างประเทศ

ยังคงตัดสินใจชะลอกิจกรรมการผลิตและการค้าอย่างต่อเน่ือง 
รวมถึง การแข็งค่าของเงินบาท (2) ความล่าช้าของกระบวนการ
งบประมาณ ส่งผลให้การลงทุนภาครัฐขยายตัวต่ ากว่าการ
คาดการณ์ สอดคล้องกับความล่าช้าในการด าเนินโครงการลงทุน
ทางด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ีส าคัญๆ และ (3) ผลกระทบจาก
ปัญหาภัยแล้ง และปัจจัยชั่วคราวในการผลิตสินค้าอุตสาหกรรม
บางรายการ อย่างไรก็ดี ปัจจัยจากภายนอกประเทศยังคงส่งผล
มาถึงเศรษฐกิจในประเทศ สัญญาณการลงทุนและก าลังซ้ือลดลง
ต่อเนื่อง    

ในส่วนของเศรษฐกิจไทยปี 2563 คาดว่าจะขยายตัวชะลอลง
จากปี 2562 ตามข้อจ ากัดท่ีเกิดจากแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (“COVID-19”) ซ่ึงมีจ านวนผู้ติดเชื้อเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเน่ืองท่ีอาจลุกลามและส่งผลกระทบมากกว่าท่ีประเมินไว้ 
รวมถึง ปัญหาภัยแล้ง ท่ีรุนแรงกว่า ท่ีคาด ความล่าช้าของ
กระบวนการงบประมาณรายจ่ายรัฐบาลและยังมีความไม่แน่นอน
สูงส่งผลให้การลงทุนของภาครัฐท่ีเป็นการลงทุนใหม่ต้องเลื่อน
ออกไป ซ่ึงกระทบกับความเชื่อมั่นของภาคธุรกิจจนท าให้
ภาคเอกชนบางส่วนชะลอการลงทุนออกไป    

อัตราการเตบิโตของผลิตภณัฑ์มวลรวมประชาชาติ  

ที่มา : ส านกังานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ณ วันที ่17 กุมภาพันธ์ 2563  
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ช่วงครึ่งแรกของปี 2562 มูลค่าการก่อสร้างภาคเอกชนเติบโตชะลอลงเป็นร้อยละ 2.5 เมื่อเทียบกับในช่วงครึ่งปีหลังของปี 
2561 โดยมีปัจจัยส าคัญมาจากการหดตัวของมูลค่าก่อสร้างท่ีอยู่อาศัย ซ่ึงได้รับผลกระทบจากเกณฑ์การก ากับดูแลสินเชื่อเพื่อท่ี
อยู่อาศัยใหม่ (LTV) ท่ีมีผลบังคับใช้เมื่อเดือนเมษายน 2562 ท่ีผ่านมา ส่งผลให้ผู้ประกอบการเร่งระบาย สต๊อกเดิมและชะลอการ
ก่อสร้างโครงการใหม่ ขณะท่ีการก่อสร้างภาครัฐขยายตัวเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับการเบิกจ่ายงบลงทุนก่อสร้างท่ีกลับมาขยายตัว 
โดยได้รับแรงสนับสนุนจากการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ เช่น รถไฟฟูาสายสีเขียว (หมอชิต-สะพานใหม่-คูคต) สายสีส้ม (ศูนย์
วัฒนธรรมฯ-มีนบุรี) และรถไฟทางคู่   

ท้ังน้ี โดยรวมในปี 2562 ในส่วนของภาวะเศรษฐกิจในด้านธุรกิจรับเหมาก่อสร้างขยายตัวร้อยละ 2.0 ซ่ึงชะลอตัวลงจาก  
ร้อยละ 2.4 เมื่อเทียบกับปี 2561 โดยมีผลมาจากในช่วงปีหลังของปี 2562 มีการปรับตัวลดลงตามความล่าช้าของกระบวนการ
งบประมาณ ซ่ึงส่งผลให้การก่อสร้างภาครัฐปรับตัวลดลง รวมถึง สิ่งก่อสร้างอื่นๆ ปรับตัวลดลง ในขณะท่ีการก่อสร้างภาคเอกชน
ขยายตัวเร่งขึ้นจากครึ่งปีแรกสอดคล้องกับการขยายตัวของการก่อสร้างอาคารท่ีอยู่อาศัยและการก่อสร้างอาคารท่ีมิใช่ท่ีอยู่อาศัย 
(เช่น อาคารพาณิชย์ และอาคารโรงงาน) ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการก่อสร้างในโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor: EEC) และการก่อสร้างโรงแรมขนาดใหญ่หลายแห่งในกรุงเทพและปริมณฑล   

อัตราการเตบิโตของผลิตภณัฑ์มวลรวมประชาชาติภาคการก่อสร้าง 

ปี 2562 ยังคงชะลอตัว  

ที่มา : ส านกังานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ณ วันที ่17 กุมภาพันธ์ 2563  
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ในส่วนดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างเฉลี่ยท้ังปี 2562 ลดลงร้อยละ 1.2 โดยมีสาเหตุส าคัญมาจากการลดลงของราคาเหล็กและผลิตภัณฑ์
เหล็กอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลง ประกอบกับมีการน าเข้าเหล็กจากต่างประเทศในปริมาณมาก หมวด
ไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ปรับตัวสูงขึ้นจากไม้น าเข้าปรับราคาสูงขึ้น หมวดซีเมนต์ ไม่มีการเปลี่ยนแปลง หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต หมวด
กระเบื้อง หมวดวัสดุฉาบผิว ปรับตัวสูงขึ้นเช่นกัน ในขณะท่ีหมวดสุขภัณฑ์ หมวดอุปกรณ์ไฟฟูาและประปา หมวดวัสดุก่อสร้างอื่นๆ 
ได้แก่ หินคลุก หินย่อย อิฐมอญ อิฐโปร่ง อลูมิเนียมแผ่นเรียบ และยางมะตอย ปรับตัวลดลง   

ในปี 2563 ราคาวัสดุก่อสร้างคาดว่าจะมีแนวโน้มลดลงตามปัจจัยด้านอุปสงค์ท่ีสอดคล้องกับการชะลอตัวของการลงทุนและความ
ต้องการใช้ในประเทศ รวมถึง การเกิดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อความผันผวน
ทางเศรษฐกิจ ในขณะท่ีปัจจัยด้านอุปทานมาจากปริมาณการผลิตท่ียังมีส่วนเกินและต้นทุนสินค้าในหลายรายการท่ีมีแนวโน้มลดลง 
ประกอบกับการแข่งขันด้านราคาในหลายสินค้าเริ่มสูงขึ้น เช่น หมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก มีแนวโน้มชะลอตัวจากอุปทานส่วนเกิน
ในจีนและญี่ปุุน รวมท้ังการเร่งระบายสินค้า ส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้านราคาภายในประเทศ หมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต โดยเฉพาะ
ปูนซีเมนต์ ได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของภาคการลงทุนและภาคอสังหาริมทรัพย์ สะท้อนจากยอดการจ าหน่ายลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม หลังจากผ่านพ้นสถานการณ์วิกฤตต่างๆ คาดว่าความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างจะขยายตัวเพิ่มขึ้นในระยะต่อไป     
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คู่แข่งขันและภาวการณ์แข่งขัน 

สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

การแข่งขันในอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2562 ยังคงมีการ
แข่งขันสูงอย่างต่อเน่ือง ด้วยธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 
2562 ได้หดตัวลดลงโดยเป็นสาเหตุจากปริมาณงานของภาครัฐท่ี
ลดลงโดยส่วนใหญ่เป็นโครงการต่อเน่ืองจากปีก่อนเพราะ
โครงการใหม่ๆ อยู่ในขั้นตอนประมูล แต่ยังไม่ถึงกระบวนการ
ก่อสร้าง ท้ังน้ี ความล่าช้าของโครงการโครงสร้างพื้นฐาน ท าให้
งานก่อสร้างภาคเอกชนชะลอตามไปด้วย รวมถึง โครงการ
ก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ลดลงตามยอดจองท่ีอยู่อาศัยท่ีหดตัวลง 
ประกอบกับด้วยจ านวนผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมมีจ านวน
มาก ท าให้การแข่งขันยังคงสูง ท้ังในด้านการประมูลและด้าน
ราคา ผลงานในอดีต ประสบการณ์ท างาน ความพึงพอใจของ
ลูกค้า ตลอดจนฐานะการเงินและความสามารถการบริหารต้นทุน
การก่อสร้าง ต่างเป็นปัจจัยส าคัญในการแข่งขัน โดยบริษัทท่ีมี
ผลงานและชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับท้ังด้านความเชี่ยวชาญ การส่ง
มอบงานตรงเวลา จะมีความได้เปรียบ นอกจากน้ีบริษัทท่ีมีฐานะ
การเงินท่ีเข้มแข็งและมีการบริหารต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพจะมี
ความได้เปรียบในการแข่งขันสูงเนื่องจากจะมีความยืดหยุ่นในการ
รับงานก่อสร้างและมีอ านาจในการต่อรองกับผู้จัดจ าหน่ายวัสดุ
ก่อสร้างเพื่อให้ได้ราคาและเงื่อนไขการค้าในการซ้ือวัสดุก่อสร้าง
ซ่ึงเป็นต้นทุนหลักของการก่อสร้างท่ีดี  

จ านวนคู่แข่งขันโดยประมาณ 

บริษัทก่อสร้างในประเทศซ่ึงมีอยู่หลายบริษัท โดยบริษัทซ่ึงมี
ลักษณะลูกค้าใกล้เคียงกับลูกค้าของบริษัทมีอยู่ประมาณ 20 
บริษัท ซ่ึงบริษัทก่อสร้างจากต่างประเทศนับเป็นอีกกลุ่มหน่ึงท่ีมี
ศักยภาพในการแข่งขันสูง โดยส่วนใหญ่จะจัดตั้งในลักษณะ
กิจการร่วมค้าหรือด าเนินธุรกิจแบบการจัดตั้งกลุ่มบริษัทร่วมกับ
บริษัทก่อสร้างในประเทศ เพื่อให้มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขการ
เข้าร่วมประมูล เน่ืองจากกฎหมายไทยไม่อนุญาตให้บริษัท
ก่อสร้างจากต่างประเทศเข้าร่วมประมูลโครงการท่ีรัฐบาลเป็น
ผู้ให้เงินทุนเองท้ังหมด และไม่อนุญาตให้บริษัทก่อสร้างจาก
ต่างประเทศจัดต้ังบริษัทหรือสาขาในประเทศไทยโดยเป็นเจ้าของ
แต่เพียงผู้เดียว ดังน้ัน บริษัทก่อสร้างของไทยท่ีร่วมจัดตั้งกิจการ

ร่วมค้าหรือกลุ่มบริษัทกับบริษัทก่อสร้างจากต่างประเทศน้ันจะ
ได้รับประโยชน์จากความช านาญการทางเทคนิค ความแข็งแกร่ง
ทางการเงินและอาจรวมถึงคุณสมบัติในการเข้าร่วมประมูลงาน
ก่อสร้างอีกด้วย เน่ืองจากในโครงการบางโครงการโดยเฉพาะ
โครงการของหน่วยงานราชการน้ัน ประสบการณ์ก่อสร้างใน
โครงการแต่ละประเภทเป็นปัจจัยหน่ึงในการพิจารณาคุณสมบัติ
ของผู้มีสิทธิเข้าร่วมประมูล ท้ังน้ี กิจการร่วมค้าหรือบริษัทร่วม
ดังกล่าว ถือได้ว่าเป็นคู่แข่งท่ีส าคัญอีกกลุ่มหน่ึงของบริษัทใน
อนาคต หากมีโครงการก่อสร้างใดท่ีบริษัทมีความสนใจเข้าร่วม
ประมูล บริษัทอาจเข้าร่วมประมูลโดยการจัดต้ังเป็นกิจการร่วมค้า
หรือกลุ่มบริษัทเพื่อให้มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขในการเข้าร่วม
ประมูลในโครงการก่อสร้างน้ันๆ โดยท่ีผ่านมาบริษัทได้มีการเข้า
ไปรับเหมาช่วงจากบริษัทก่อสร้างท่ีร่วมจัดตั้งกิจการร่วมค้ากับ
บริษัทก่อสร้างจากต่างประเทศ ในการก่อสร้างโครงการของ
บริษัทเอกชนและองค์กรต่างประเทศในประเทศไทย เพื่อเป็นการ
สร้างประวัติผลงานคุณภาพระดับสากลซ่ึงจะช่วยรับรองศักยภาพ
ของบริษัทและเสริมสร้างความสามารถในการขยายฐานลูกค้า
ให้กับบริษัทในอนาคต  

สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 

ด้านการแข่งขัน บริษัทถือเป็นบริษัทขนาดกลางซ่ึงมีความ
เชี่ยวชาญด้านโรงงานอุตสาหกรรม งานโครงเหล็กรูปพรรณขนาด
ใหญ่ (Superstructure) และโรงพยาบาล และมีชื่อเสียงเป็นท่ี
ยอมรับด้านเชี่ยวชาญงานระบบและการส่งมอบงานตรงเวลา 
นอกจากนี้บริษัทมีการบริหารต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพจึงส่งผลให้มี
ความได้เปรียบในการแข่งขันสูงเนื่องจากจะมีความยืดหยุ่นในการ
รับงานก่อสร้างและมีอ านาจในการต่อรองกับผู้จัดจ าหน่ายวัสดุ
ก่อสร้างเพื่อให้ได้ราคาและเงื่อนไขการค้าในการซ้ือวัสดุก่อสร้าง 
ซ่ึงเป็นต้นทุนหลักของการก่อสร้างท่ีดี ส่งผลให้บริษัทได้รับเชิญไป
ร่วมการประมูลงานต่างๆ และได้รับงานก่อสร้างอย่างต่อเน่ืองท้ัง
จากลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่    

 



รายงานประจ าปี 2562 
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

แนวโน้มธุรกิจรับเหมาก่อสร้างปี 2563 คาดว่า ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างขยายตัวลดลงเล็กน้อย 5 -7% เน่ืองจากโครงการใหม่ท่ีเป็น
โครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่น่าจะเพิ่มขึ้นหลายโครงการโดยเฉพาะ 1) โครงการในกรุงเทพมหานคร-ปริมณฑล เช่น รถไฟฟูาสายสีม่วง 
(เตาปูน-ราษฎร์บูรณะ) 2) โครงการใน EEC อาทิ รถไฟความเร็วสูงเชื่อมสามสนามบิน สนามบินอู่ตะเภา และท่าเรือแหลมฉบังระยะท่ี 3 
และ 3) โครงการในจังหวัดหลัก (ได้แก่ เชียงใหม่ ขอนแก่น นครราชสีมา ภูเก็ต และพิษณุโลก) เช่น รถไฟฟูารางเบาและการขยาย
สนามบิน นอกจากน้ียังมีแผนการลงทุนของภาครัฐในโครงการขนาดกลางและย่อมภายใต้งบประมาณประจ าปี โดยส่วนใหญ่เป็น
โครงการขยายและปรับปรุงโครงข่ายถนนของกรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท อย่างไรก็ตาม ตัวเลขประมาณการดังกล่าวอาจ
ได้รับผลกระทบอันเน่ืองมาจากการเกิดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) โดยอาจส่งผลให้อัตราการขยายตัว
หดลงอีกพอสมควร  

ท้ังน้ี ในระยะ 3 ปีข้างหน้า คาดว่าโครงการภาครัฐหลายโครงการท่ีมีความพร้อมและได้รับการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีแล้วจะเริ่ม
ลงทุนท้ังในส่วนของการก่อสร้าง ระบบการเดินรถ และการบ ารุงซ่อมแซม โดยโครงการท่ีจะเริ่มก่อสร้างได้ก่อนเป็นโครงการท่ีเข้าข่าย
เงื่อนไขดังน้ี 1) ก าลังอยู่ในขั้นตอนการคัดเลือกผู้รับเหมาแล้ว 2) ก าลังเตรียมขายซองเพื่อเปิดประกวดราคา และ 3) โครงการท่ี
คณะรัฐมนตรีอนุมัติให้ลงทุนโดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแล้วในด้านผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ  

ปัจจัยเสี่ยงต่อธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

 การเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ หากยังมีความล่าช้าเหมือนปีท่ีผ่านมาอาจส่งผลให้รายได้ ของผู้ประกอบการไม่เป็นไปตามคาด   
 ขาดแหล่งเงินทุนหมุนเวียน โดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็กที่สถาบันการเงินยังระมัดระวังในการพิจารณาให้สินเชื่อ       
 ต้นทุนของผู้ประกอบการเพิ่มสูงขึ้น จากแนวโน้มราคาวัสดุก่อสร้างที่เพ่ิมขึ้น  
 ต้นทุนแรงงานท่ีสูงขึ้นจากการท่ีมีการอนุมัติปรับขึ้นค่าแรงปี 2563 ท่ัวประเทศ มีผลวันท่ี 1 มกราคม 2563 รวมท้ัง แรงงานภาค

ก่อสร้างที่มีฝีมือไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้นท าให้เกิดการซ้ือตัวเพื่อแย่งชิงแรงงานกัน   
 การเกิดแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ซ่ึงมีจ านวนผู้ติดเชื้อเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง และคาดว่าจะมีความ

รุนแรงมากขึ้น อาจจะส่งผลให้การลงทุนทางเศรษฐกิจชะลอตัว    
 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

 

-35- 

นโยบายคุณภาพด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน 

บริษัทมุ่ งมั่นเป็นองค์กร ช้ันน าด้านการให้บริการรับเหมาก่อสร้างอย่างครบวงจร โดย                   
น ามาตรฐานสากลระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2015 มาประยุกต์ใช้และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง จึง
ตระหนักถึงและให้ความส าคัญกับระบบการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการ
ท างาน พร้อมท้ังสภาพแวดล้อมในการท างาน การปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจขององค์กร 

โดยก าหนดนโยบายคุณภาพด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน 3 ด้าน ดังนี้ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนพนักงานให้มีส่วนร่วม มีความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานภายใต้

หลักการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างานอย่างท่ัวถึงทุกภาคส่วน 
2. ให้การสนับสนุนทรัพยากรในเรื่อง บุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม 

เพื่อสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงานให้ได้ตามมาตรฐานและวิธีการที่ก าหนด โดยถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของพนักงานทุกคน ที่ต้องช่วยกันลดอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 

3. ให้การดูแล เฝูาระวัง ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน ด้านการรักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เนื่องด้วยงานในพื้นที่ความ
รับผิดชอบของบริษัทฯ ตลอดจนทบทวนมาตรการรักษาความปลอดภัยฯ การปูองกันและแก้ไข
ให้ทันต่อสถานการณ์อย่างสม่ าเสมอ 

 

โดยก าหนดตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 3 ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 การส่งเสริมและสนับสนุนพนักงาน : พนักงานที่เริ่มงานใหม่ต้องได้รับการอบรมเบื้องต้น 
เรื่อง อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน อย่างเหมาะกับต าแหน่งและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 100% 

ด้านที่ 2 การสนับสนุนทรัพยากร : ก าหนดนโยบาย วางแผน งบประมาณ อย่างเหมาะสม เพื่อ
สร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 

ด้านที่ 3 การวางแผน ดูแล เฝ้าระวัง อุบัติเหตุ : ก าหนดหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบท า
หน้าท่ีโดยตรง เพื่อวางแผน เฝูาระวัง ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน ด้านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยในการท างานต่อผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทจึงก าหนดนโยบายคุณภาพด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน เพื่อการ
ปฏิบัติการปูองกันและแก้ไขปัญหา อุปสรรค์ ด้วยการวางแผน เฝูาระวัง ตรวจสอบ ประเมินผล และ
รายงานอุบัติเหตุ ที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยก าหนดให้ทุกหน่วยงานในองค์กรได้ยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ ผลักดันให้บรรลุเปูาหมายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน
ร่วมกันต่อไป 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

การคัดเลือกโครงการก่อสร้าง 

ในปัจจุบันบริษัทจะเป็นผู้รับเหมาโดยตรงจากลูกค้าเกือบ
ท้ังหมด ท้ังน้ี ในการคัดเลือกงานแต่ละโครงการน้ัน บริษัทจะท า
การประเมินเบื้องต้นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา
การเข้าร่วมประมูลและรับงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ อาทิ
เช่น เจ้าของโครงการ ประเภทและลักษณะงาน ขนาดของ
โครงการ ระยะเวลา ความพร้อมของบุคลากร ปริมาณของงาน
ก่อสร้างท่ีมีในปัจจุบัน และแหล่งเงินทุน เป็นต้น โดยหาก
โครงการก่อสร้างใดท่ีผ่านการประเมินในเบื้องต้นบริษัทจะจัดส่ง
เอกสารแบบการก่อสร้างและข้อก าหนดต่างๆ ของโครงการ
ก่อสร้างไปยังฝุายวิศวกรรมของบริษัท เพื่อด าเนินการประเมิน
ต้นทุนการก่อสร้างเพื่อท าการเสนอราคาต่อไป 

 

 

การประเมินเพื่อเสนอราคาประมูล 

การประเมินเป็นขั้นตอนการประเมินปริมาณงานและต้นทุน
ก่อสร้างเพื่อจัดท าเป็นเอกสารเสนอราคา ท้ังน้ีขั้นตอนการ
ประเมินน้ันมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อก าไรของบริษัท โดยหากทีม
ประเมินท าการประเมินต้นทุนสูงเกินจริงอาจท าให้บริษัทไม่ได้รับ
งานประมูลและหากประเมินต้นทุนต่ าเกินไปอาจท าให้การรับงาน
โครงการก่อสร้างน้ันขาดทุนได้ ดังน้ัน บริษัทจึงจัดให้มีระบบการ
ประเมินและขั้นตอนการตรวจสอบอย่างละเอียด ท้ังน้ีการ
ด าเนินการประเมินและเสนอราคาประมูลของบริษัทมีขั้นตอนใน
การด าเนินการ ดังน้ี 

 การค านวณปริมาณงาน (ขั้นตอนที่ 1-3)  

ภายหลังจากฝุายวิศวกรรมได้รับเอกสารแบบการก่อสร้างและ
ข้อก าหนดต่างๆ ของโครงการก่อสร้างจากลูกค้า ฝุายวิศวกรรม
จะแยกโครงการก่อสร้างออกเป็นส่วนๆ ตามขอบเขตของงาน
ก่อสร้าง (Scope) อันประกอบไปด้วย งานโครงสร้างเหล็ก 
โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก งานสถาปัตยกรรม และงานระบบ 
เพื่อให้พนักงานท่ีรับผิดชอบท าการค านวณปริมาณงาน ซ่ึงรวมถึง
แผนก าหนดเวลาท างาน (Master Plan) แรงงาน วัสดุก่อสร้าง 
อุปกรณ์ ผู้รับเหมาช่วงและทีมงานอื่นท่ีจ าเป็น เพื่อให้งานก่อสร้าง
แล้วเสร็จตามเวลาและเงื่อนไขที่ก าหนด ท้ังน้ีการประเมินปริมาณ
งานและต้นทุนน้ันฝุายวิศวกรรมจะประเมินจากผลการส ารวจ
สถานท่ีจริงและค าชี้แจงรายละเอียดจากลูกค้าเป็นส าคัญ  

 การตรวจสอบราคา (ขั้นตอนที่ 4)  
ภายหลังการค านวณปริมาณงานโดยฝุายวิศวกรรม เอกสาร

ปริมาณงานดังกล่าวจะถูกจัดส่งให้แก่ฝุายจัดซ้ือเพื่อท าการ
ตรวจสอบราคาของวัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์ ผู้รับเหมาช่วงและ
ทีมงานอ่ืนที่จ าเป็นจากรายชื่อผู้จัดจ าหน่าย (Approved Supplier 
List) ซ่ึงได้ผ่านการประเมินคุณภาพจากทางบริษัทในเบื้องต้นแล้ว  

 การตรวจสอบและจัดท าใบปริมาณงาน (ขั้นตอนที่ 5-7)  

ผลการตรวจสอบราคาจะถูกตรวจสอบอีกครั้ ง โดยฝุาย
วิศวกรรมก่อนจะถูกจัดส่งต่อไปเพื่อจัดท าเป็นใบปริมาณงาน  
(Bill of Quantity) ซ่ึงจะถูกทบทวนความถูกต้องของปริมาณงาน
อีกครั้งโดยผู้จัดการฝุายปฏิบัติการ  

 การจัดท าเอกสารประกวดราคา (ขั้นตอนที่ 8)  

ผู้จัดการฝุายปฏิบัติการและผู้จัดการฝุายการตลาดจะร่วมกัน
พิจารณาเพ่ือก าหนดอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานและจัดท า
เอกสารการประกวดราคา 

 การอนุมัติและเสนอลูกค้า (ขั้นตอนที่ 9-10)  

เอกสารประกวดราคาจะถูกจัดส่งให้คณะกรรมการบริหาร
ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติเพื่อให้ผู้จัดการฝุายการตลาด
น าเสนอลูกค้าต่อไป 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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 ตรวจสอบเอกสารแสดงปริมาณงาน (ขั้นตอนที่ 1-2)  

ภายหลังจากที่ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) ได้รับใบ
ปริมาณงาน (Bill of Quantity) แผนก าหนดเวลาท างาน 
(Master Plan) ค าชี้แจงรายละเอียดจากลูกค้าและเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง ผู้จัดการโครงการจะท าการตรวจสอบรายละเอียดต่างๆ 
อีกครั้งจากสถานท่ีก่อสร้างจริง โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงใน
รายละเอียดผู้จัดการโครงการจะท าการปรับปรุงอีกครั้งเพื่อความ
ถูกต้องก่อนจัดท าแผนผังการบริหารโครงการ แผนการจัด
ก าลังคน แผนการใช้เครื่องมือ จัดท ารายการวัสดุก่อสร้างท่ีขอ
อนุมัติใช้ในการก่อสร้าง แผนการช าระเงินและ แผนก าหนดเวลา
ท างานราย 3 อาทิตย์ (3-Week Plan) 

 จัดเตรียมเครื่องมือ อุปกรณ์และแรงงาน (ขั้นตอนที่ 3)  

ภายหลังจากการจัดเตรียมแผนงานต่างๆ  เรียบร้อยแล้ว 
ผู้จัดการโครงการจะกระจายแผนงานต่างๆไปยังหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง โดยมีวิศวกรโครงการคอยควบคุมดูแลแผนงานก่อสร้าง
ซ่ึงมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบแตกต่างกันไปตามขอบเขต
ของงาน อาทิเช่น งานโครงสร้างเหล็ก งานโครงสร้างคอนกรีต
เสริมเหล็ก งานสถาปัตยกรรม และงานระบบ ท้ังน้ีหากเป็นใน
ส่วนของแรงงานก่อสร้างรายวันน้ัน โฟร์แมนจะท าหน้าท่ี
จัดเตรียมก าลังคนตามปริมาณงานท่ีหัวหน้าวิศวกรในแต่ละหน่วย
ก าหนด 

 จัดเตรียมระบบความปลอดภัยและระบบสาธารณูปโภค 
(ขั้นตอนที่ 4)  

นอกจากหน่วยงานท่ีดูแลเรื่องการก่อสร้างแล้วน้ัน ในแผนผัง
การบริหารโครงการของบริษัทน้ันจะมีหน่วยงานธุรการสนามซ่ึง

จะท าหน้าท่ีจัดหาส านักงานชั่วคราวพร้อมสาธารณูปโภคต่างๆ 
เช่น น้ า ไฟฟูา และโทรศัพท์ นอกจากน้ียังท าหน้าท่ีดูแลความ
ปลอดภัยต่างๆ ในสถานท่ีก่อสร้าง ตลอดจนผลกระทบต่อพื้นท่ี
ใกล้เคียงและสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีลูกค้าและ
บริษัทฯ ก าหนดอีกด้วย 

 ด าเนินงานก่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้าง 
(ขั้นตอนที่ 5-7)  

ภายหลังจากโครงการก่อสร้างเริ่มด าเนินการ ในแต่ละขั้นตอน
การก่อสร้างจะถูกตรวจสอบโดยหน่วยงานควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control, Quality Assurance and Quality      
System) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในแผนผังการบริหารโครงการ ท า
หน้าท่ีควบคุมดูแลงานก่อสร้างเพื่อให้ได้ตามมาตรฐานและ
งบประมาณท่ีลูกค้าและบริษัทก าหนด และถูกต้องตามขั้นตอนท่ี
ก าหนดตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 

 ตรวจสอบงานก่อสร้างโดยลูกค้า (ขั้นตอนที่ 8-9)  

ท้ังนี้เมื่อโครงการก่อสร้างเสร็จสิ้น บริษัทจัดท าหนังสือส่งมอบ
งานพร้อมนัดลูกค้าหรือตัวแทนของลูกค้าเพื่อท าการตรวจรับงาน 
โดยหากมีข้อบกพร่อง ผู้จัดการโครงการจะด าเนินการแก้ไขงาน
และหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพตรวจสอบงานท่ีแก้ไขแล้วอีก
ครั้ง 

 รับมอบงานก่อสร้างโดยลูกค้า (ขั้นตอนที่ 10)  

เมื่อแก้ไขงานก่อสร้างจนเป็นท่ีพอใจของลูกค้าแล้ว ลูกค้าจะ
ท าการรับมอบงานและออกหนังสือรับรองผลงานให้แก่บริษัท 
ท้ังน้ี บริษัทจะท าการเก็บเอกสารส าคัญในการก่อสร้างท้ังหมด
เป็นเวลา 1 ปี ภายหลังจากการส่งมอบงานก่อสร้างให้ลูกค้า 

การด าเนินการก่อสร้าง 

ภายหลังจากที่บริษัทได้รับงานประมูลจากลูกค้า เอกสารท้ังหมดท่ีเกี่ยวกับการก่อสร้าง ซ่ึงได้รับการประเมินปริมาณงานเบื้องต้นจาก
ฝุายวิศวกรรมอันประกอบด้วย ใบปริมาณงาน (Bill of Quantity) แผนก าหนดเวลาท างาน (Master Plan) ค าชี้แจงรายละเอียดจาก
ลูกค้า และเอกสารท่ีเกี่ยวข้องจะถูกจัดส่งต่อไปให้แก่ผู้จัดการโครงการ ( Project Manager) เพื่อด าเนินการก่อสร้าง ท้ังน้ี การ
ด าเนินการก่อสร้างมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังน้ี 



รายงานประจ าปี 2562 

 

-38- 

วัสดุก่อสร้าง การจัดหาวัสดุก่อสร้าง และผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง 

วัสดุก่อสร้างที่ใช้ในกระบวนการก่อสร้างทั้งหมดน้ัน บริษัทจะท าการสั่งซ้ือจากผู้จัดจ าหน่ายในประเทศท้ังหมด  โดยบริษัทมีนโยบาย
ในการจัดหาวัสดุก่อสร้างท่ีโปร่งใสและถูกต้องตามมาตรฐาน ISO 9001: 2015 กล่าวคือ เมื่อโครงการก่อสร้างเริ่มด าเนินการ ผู้จัดการ
โครงการจะท าหน้าท่ีประสานงานกับฝุายจัดซ้ือของบริษัท ซ่ึงจะประจ าอยู่ท่ีส านักงานใหญ่ เพื่อท าการจัดซ้ือวัสดุก่อสร้าง โดยภายหลัง
จากที่ฝุายจัดซ้ือได้รับรายการวัสดุก่อสร้างเพื่อใช้ในการก่อสร้างท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้จัดการโครงการแล้วน้ัน ฝุายจัดซ้ือจะท ากา ร
จัดหาวัสดุก่อสร้างจากผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง และน าเสนอต่อกรรมการผู้จัดการเพื่อท าการอนุมัติวัสดุก่อสร้างต่อไป 

ท้ังน้ี บริษัทจะท าการจัดหาวัสดุก่อสร้างจากผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างท่ีอยู่ในรายชื่อท่ีผ่านการประเมินจากบริษัทเท่าน้ัน โดยในการ
ประเมินน้ันผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างจะต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ส าหรับผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายปัจจุบันหรือได้รับคะแนน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ส าหรับผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายใหม่ โดยบริษัทจะท าการประเมินผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างท่ีอยู่ในรายชื่อประเมิน
ทุกเดือนและจะประเมินผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายใหม่เพื่อจัดเข้าในรายชื่อประเมินทุก 6 เดือน ท้ังน้ี หมวดการพิจารณาส าหรับผู้
จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายปัจจุบันและผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายใหม่สามารถแจกแจงได้ดังน้ี 

การจัดหาผู้รับเหมาช่วง 

โดยปกติ บริษัทจะรับผิดชอบงานและด าเนินการงานก่อสร้าง
ในส่วนหลักๆ ของโครงการเองท้ังหมดตั้งแต่ งานโครงสร้างเหล็ก
และงานคอนกรีตเสริมเหล็ก อย่างไรก็ดี ส าหรับงานก่อสร้างใน
ส่วนอื่นๆ อาทิเช่น งานก่อสร้างระบบต่างๆ งานท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานสถาปัตยกรรม และงานเฉพาะด้านอื่นๆ ท้ังหมด บริษัทจะท า
การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเพื่อด าเนินการ ท้ังน้ี ก่อนการเริ่ม
ด าเนินการของโครงการก่อสร้าง ฝุายวิศวกรรมจะท าการก าหนด
ผู้รับเหมาช่วงพร้อมท้ังประมาณค่าใช้จ่ายเบื้องต้นเพื่อจัดท าใบ
ปริมาณงาน (Bill of Quantity) อย่างไรก็ดี เมื่อการก่อสร้างเริ่ม
ด าเนินการ ผู้จัดการโครงการจะท าหน้าท่ีในการตรวจสอบความ
พร้อมของผู้รับเหมาช่วงอีกครั้ง โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับ
ข้อก าหนดของสัญญาก่อสร้างเป็นส าคัญ  

 

 

บริษัทมีนโยบายในการจัดหาผู้รับเหมาช่วงเช่นเดียวกับการ
จัดหาผู้จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง โดยจะต้องโปร่งใสและถูกต้อง
ตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 ท้ังน้ี บริษัทจะท าการคัดเลือก
ผู้รับเหมาช่วงจากรายชื่อผู้รับเหมาช่วงท่ีผ่านการประเมินจาก
บริษัทเท่าน้ัน โดยบริษัทประเมินผู้รับเหมาช่วงจากคุณภาพงาน
ก่อสร้าง การส่งงานตรงต่อเวลา ความผิดพลาดในการก่อสร้าง 
และต้นทุนการก่อสร้าง ซ่ึงผู้รับเหมาช่วงท่ีได้รับคัดเลือกต้องได้
คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 และบริษัทจะท าการประเมิน
ผู้รับเหมาช่วงท่ีอยู่ในรายชื่อประเมินทุกเดือนและจะประเมิน
ผู้รับเหมาช่วงรายใหม่เพื่อจัดเข้าในรายชื่อประเมินทุก 6 เดือน  

 ผู้จ าหน่ายรายปัจจุบัน 
 

1. คุณภาพสินค้า 
2. การจัดส่งตรงเวลา 
3. ความผิดพลาดของรายการสินค้าขณะจัดส่ง 
4. ความผิดพลาดของราคาสินค้า 

 ผู้จ าหน่ายรายใหม่ 
 

1. สินค้าตรงตามต้องการ 
2. ราคาสินค้าเมื่อเทียบกับผู้จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างรายปัจจุบัน 
3. เงื่อนไขการช าระเงิน 
4. ระยะเวลาจัดส่งเป็นไปตามความต้องการ 
5. ความพร้อมในการจัดส่งสินค้า 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

 

-39- 

การจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ส าหรับก่อสร้าง 

ส าหรับเครื่องมือและอุปกรณ์ส าหรับก่อสร้างน้ัน บริษัทมี
ศูนย์จัดเก็บและดูแลรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ในการก่อสร้าง 
ตั้งอยู่ท่ีอ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ท าหน้าท่ีอ านวยความ
สะดวกในการจัดหาและจัดส่งเครื่องมือเครื่องใช้ในการก่อสร้าง
ของบริษัทไปยังโครงการก่อสร้าง ซ่ึงกระจายตามพื้นท่ีต่างๆ ท่ัว
ประเทศ  

อย่างไรก็ดี หากบริษัทมีความต้องการเครื่องมือและอุปกรณ์
ก่อสร้างท่ีมีลักษณะเฉพาะในโครงการก่อสร้างใดๆ ซ่ึงบริษัทไม่มี
หรือมีไม่เพียงพอหรือพื้นท่ีโครงการก่อสร้างอยู่ห่างจากศูนย์
จัดเก็บและดูแลรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ในการก่อสร้างของบริษัท 
บริษัทจะท าการเช่าจากผู้ให้บริการเช่าท่ีอยู่ในบริเวณพื้นท่ี
ใกล้เคียงท่ีมีรายชื่อท่ีผ่านการประเมินเบื้องต้นจากบริษัท โดยใน
การประเมินน้ัน บริษัทจะพิจารณาจากการจัดส่งเครื่องมือและ
อุปกรณ์ ท่ีตรงต่อเวลาและความถูกต้องในการจัดส่ง ซ่ึงผู้
ให้บริการเช่าเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างจะต้องได้คะแนนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 และบริษัทจะท าการประเมินผู้ให้บริการเช่า
เครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างท่ีอยู่ในรายชื่อประเมินทุกเดือน
และจะประเมินผู้ให้บริการเช่าเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างราย
ใหม่เพื่อจัดเข้าในรายชื่อประเมินทุก 6 เดือน 

บริษัทมีนโยบายในการจัดหาผู้ให้บริการเช่าเครื่องมือและ
อุปกรณ์ก่อสร้างท่ีโปร่งใสและถูกต้องตามมาตรฐาน ISO 9001 : 
2015 เช่นเดียวกับการจัดหาผู้รับเหมาช่วงและผู้จัดจ าหน่ายวัสดุ
ก่อสร้าง อย่างไรก็ดี หากมีเครื่องมือและอุปกรณ์ก่อสร้างใดท่ีมี
ความต้องการและมีปริมาณการใช้สูง บริษัทจะท าการจัดซ้ือเพื่อ
ใช้ต่อไปในอนาคต  

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายในการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มี
มาตรฐานในการท างานท่ีสอดคล้องกับระเบียบ กฎหมายและ
มาตรฐานของลูกค้าและบริษัทในเรื่องความปลอดภัย ฝุุนละออง 
เสียงรบกวน และสิ่งรบกวนอื่นๆ อาทิเช่น มีการกันฝุุนเพื่อลด
การกระจายของฝุุนละออง ไม่ด าเนินงานก่อสร้างท่ีมีเสียงดังใน
ยามวิกาล มีการจัดเก็บวัสดุเหลือใช้ การก าจัดเศษวัสดุและขยะ 
โดยวัสดุอันตรายจะถูกก าจัดอย่างถูกหลักวิธี ในขณะท่ีเศษวัสดุ 
เช่น เศษเหล็ก เศษโลหะ จะท าการประมูลขายให้แก่ผู้ต้องการ 
นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานด้านความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องอีกด้วย  
 

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีงานท้ังท่ีอยู่ระหว่างการ
ส่งมอบและยังไม่ได้ส่งมอบท้ังสิ้น 2 โครงการ ซ่ึงเป็นงาน
โครงการท่ีอยู่ระหว่างการด าเนินการก่อสร้าง โดยมีมูลค่า
โครงการท้ังสิ้น 319.37 ล้านบาท คงเหลือเป็นรายได้ท่ียังไม่ได้
รับรู้จ านวน 51.10 ล้านบาทยังไม่รวมมูลค่าของงานเพิ่มใน
โครงการ และมีโครงการท่ีได้รับคัดเลือกในปลายปี 2562 มูลค่า
โครงการ 3.6 ล้านบาทจะเริ่มด าเนินการก่อสร้างในช่วงต้นปี 
2563    



รายงานประจ าปี 2562 

 

-40- 

ปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทมีดังน้ี 

ปัจจัยความเสี่ยง 

ความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่องของรายได้ 

เน่ืองจากรายได้ของบริษัทเป็นรายได้จากการก่อสร้างซ่ึงเป็น
รายได้แบบไม่ต่อเน่ือง (One time project) ด้วยรายได้ของ
บริษัทขึ้นอยู่กับความสามารถในการชนะประมูลโครงการก่อสร้าง 
การบริหารโครงการก่อสร้างได้ส าเร็จตามก าหนด ซ่ึงหากบริษัท
ไม่สามารถชนะการประมูลงานก่อสร้างได้ อาจส่งผลกระทบต่อ
รายได้ของบริษัท  

อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายท่ีจะรักษาความต่อเน่ืองของ
รายได้ โดยการรักษาคุณภาพงานให้ได้มาตรฐานและเป็นท่ีพึง
พอใจของลูกค้าเพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจและมอบหมาย
โครงการก่อสร้างในล าดับต่อไปให้แก่บริษัท โดยลูกค้าในปัจจุบัน
บางส่วนจะเป็นโครงการก่อสร้างจากลูกค้าท่ีเคยใช้บริการงาน
ก่อสร้างของบริษัทมาแล้ว  

ในปี 2562 บริษัทได้เข้าร่วมประมูลงานโครงการต่างๆ อย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงบริษัทได้รับความไว้วางใจจากเจ้าของโครงการท่ีมี
โครงการขนาดใหญ่ ท่ีเชื่อมั่นในการด าเนินการโครงการของ
บริษัทให้เข้าร่วมประมูล ท้ังน้ี เพื่อบริหารความเสี่ยงจากความ  
ไม่ต่อเน่ืองของรายได้ดังกล่าว ในปี 2561 บริษัทได้วางนโยบาย
หลักเพื่อเป็นมาตรการรองรับความเสี่ยงจากความไม่ต่อเน่ืองของ
รายได้ ดังต่อไปน้ี  

1) บริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ก่อสร้างโครงการให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยด าเนินการให้
แล้วเสร็จทันตามก าหนด และเป็นท่ีน่าพึงพอใจของ
เจ้าของงาน พร้อมท้ังมีการควบคุมต้นทุนให้อยู่ ใน
งบประมาณควบคู่กันไป ท้ังนี้ บริษัทได้ปรับระบบภายใน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ท้ังในส่วนของการประเมิน
ราคา การประมูลงาน และการตลาด โดยมีการปรับ
โคร งสร้ า ง ง านการตลาดให้พ นัก ง าน ท่ีมี ความรู้
ความสามารถในด้านงานวิศวกรรมมาเสริมทีมกับ     
ฝุายการตลาดของบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน    
การรับงาน และศักยภาพในการแข่งขันมากยิ่งขึ้น  

 

 

 

 

 

 

 

 

2) บริษัทมีนโยบายในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าท้ัง
ท่ีเป็นลูกค้าเก่า โดยการแสดงถึงผลงานท่ีได้รับจากการ
ปรับปรุงระบบท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ัง มีการขยาย
ฐานลูกค้าใหม่ท่ีบริษัทไม่เคยร่วมงานด้วย เพื่อเพิ่มโอกาส
ในการได้รับงานอย่างต่อเน่ืองในอนาคต ท้ังน้ี บริษัทมี
การปรับปรุงการน าเสนอข้อมูลบริษัท เพื่อให้ลูกค้าได้
เข้าใจถึงระบบงานใหม่ๆ ของบริษัท และเพื่อสร้างความ
พึงพอใจให้กับลูกค้าท้ังเก่าและใหม่ 

3) บริษัทมีนโยบายในการเข้าร่วมประมูลงาน ท้ังภาค
ราชการ และรัฐวิสาหกิจอย่างต่อเน่ือง โดยเน้นในส่วน
งานท่ีบริษัทมีความช านาญ เช่น อาคารส านักงาน 
โรงพยาบาล และโรงงาน เป็นต้น เพื่อเป็นการขยายฐาน
ลูกค้าและโอกาสในการได้รับงาน 

4) บริษัทมีนโยบายหลักในการรับงานในส่วนงานท่ีบริษัทมี
ความรู้ และความช านาญ เช่น งานโครงเหล็ก และงาน
ก่อสร้างโรงพยาบาล ในขณะเดียวกันบริษัทก็ได้มีการ
พัฒนาองค์กร โดยขยายความสามารถท่ีหลากหลายใน
ด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานรับเหมาก่อสร้างท่ีเป็นธุรกิจ
หลักของบริษัทมากยิ่งขึ้น เช่น ก่อสร้างคอนโดมิเนียม
ประเภท Low Rise หรือ งาน Fabrication โครงเหล็ก
ต่างๆ   

อย่างไรก็ดี เน่ืองจากสภาวะการตลาดในธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างในปัจจุบันน้ัน ไม่ได้เอื้อประโยชน์ต่อบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างมากเท่าท่ีควร ผู้บริหารของบริษัทจึงมุ่งหาโอกาส
ในการขยายธุรกิจ ท่ีจะสามารถเสริมรายได้และก าไรให้กับบริษัท 
นอกเหนือจากการงานรับเหมาก่อสร้างท่ีเป็นธุรกิจหลักของ
บริษัท 
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง  

โครงสร้างต้นทุนของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ประกอบด้วย 
ค่าวัสดุก่อสร้าง อาทิ เหล็ก คอนกรีต และซีเมนต์ ค่าจ้างแรงงาน 
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในขณะท่ีราคาของวัสดุก่อสร้างจะแปรผันตาม
อัตราแลกเปลี่ยน ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ (โดยเฉพาะกลุ่มโลหะ) 
และราคาน้ ามันเชื้อเพลิง เป็นต้น  

ท้ังน้ี การเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างน้ันถือเป็นสิ่ง
ส าคัญ ซ่ึงเป็นปัจจัยภายนอกท่ีบริษัทไม่สามารถควบคุมได้ 
เน่ืองจากต้นทุนวัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนหลักท่ีส่งผลกระทบกับ
ต้นทุนค่าก่อสร้าง ในปี 2562 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างปรับตัว 
ลดลง โดยมีสาเหตุส าคัญมาจากการลดลงของราคาเหล็กและ
ผลิตภัณฑ์เหล็กอย่างต่อเน่ืองซ่ึงสอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจโลก
ท่ีชะลอตัวลง ประกอบกับมีการน าเข้าเหล็กจากต่างประเทศใน
ปริมาณมาก หมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ปรับตัวสูงขึ้นจากไม้น าเข้า
ปรับราคาสูงขึ้น หมวดซีเมนต์ ไม่มีการเปลี่ยนแปลง หมวด
ผลิตภัณฑ์คอนกรีต หมวดกระเบื้อง หมวดวัสดุฉาบผิว ปรับตัว
สูงขึ้นเช่นกัน ในขณะท่ีหมวดสุขภัณฑ์ หมวดอุปกรณ์ไฟฟูาและ
ประปา หมวดวัสดุก่อสร้างอื่นๆ ได้แก่ หินคลุก หินย่อย อิฐมอญ 
อิฐโปร่ง อลูมิเนียมแผ่นเรียบ และยางมะตอย ปรับตัวลดลง 
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัด
จ าหน่ายวัสดุก่อสร้างหลายรายท่ัวประเทศ ท าให้สามารถบริหาร
จัดการได้เป็นอย่างดีและท าให้งานแล้วเสร็จเป็นไปตามก าหนด     
 

ความเสี่ยงในการพึ่งพาบุคลากร 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้ าง เป็นธุรกิ จ ท่ีต้องอาศัยความรู้
ความสามารถของบุคลากรเป็นส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ท่ีท า
หน้าท่ีเป็นผู้จัดการโครงการ (Project Manager) หรือวิศวกร    
ผู้ควบคุมโครงการ (Project Engineer) ซ่ึงต้องรับผิดชอบในการ
ควบคุมการก่อสร้างให้เสร็จสมบูรณ์ ดังน้ันหากบริษัทสูญเสีย
บุคลากรดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ
บริษัทได ้

 

 

 

 

 

 

 

ท้ังน้ี บุคลากรระดับผู้อ านวยการในฝุายปฏิบัติการ อาทิเช่น 
ฝุายก่อสร้าง ฝุายวิศวกรรม และฝุายงานระบบ ตลอดจนบุคลากร
ระดับผู้จัดการโครงการกว่าร้อยละ 50 ท างานกับบริษัทมาเป็น
เวลามากกว่า 5 ปี ขึ้นไปจึงมีความผูกพันกับบริษัทประกอบกับ
บริษัทมีมาตรการในการลดความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากร
ดังกล่าวด้วยการให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและให้มีส่วนร่วมใน
การบริหารตัดสินใจ รวมถึง บริษัทยังจัดให้มีสวัสดิการเพื่อ
พนักงานต่างๆ เช่น โบนัสประจ าปี กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็น
ต้น เพื่อเป็นการตอบแทนผู้บริหารและพนักงานท่ีได้ทุ่มเทและ
เสียสละในการท างาน  

นอกจากน้ี บริษัทได้มีการเสริมสร้างความมั่นใจในศักยภาพ
ในการด าเนินงาน โดยได้มีการปรับนโยบายและกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์เศรษฐกิจเพื่อ
บริหารจัดการผลกระทบและเสริมสร้างความมั่นใจแก่พนักงาน
เกี่ยวกับความมั่นคงของหน้าท่ีการงาน และความสามารถในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังคงสนับสนุนพนักงาน
ในการพัฒนาทักษะและความสามารถในการท างานด้านต่างๆ 
โดยจัดให้มีการฝึกอบรมท้ังภายในและภายนอกให้กับพนักงาน 
ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าในอาชีพการงาน  

 

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานและต้นทุนค่าจ้างแรงงาน 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศัยแรงงานเป็น
ส าคัญ แต่ด้วยจ านวนผู้ประกอบการในธุรกิจก่อสร้างมีจ านวน
มาก จึงอาจจะส่งผลให้บริษัทขาดแคลนแรงงานท่ีมีฝีมือได้ 
ประกอบกับค่าจ้างแรงงานท่ีมีอัตราเพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ ตาม
นโยบายการก าหนดค่าแรงขั้นต่ าของกระทรวงแรงงานก็อาจจะมี
ผลต่อต้นทุนท่ีสูงขึ้นของบริษัทได้ เพราะต้นทุนค่าจ้างแรงงานถือ
เป็นอีกหน่ึงต้นทุนหลักของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  

อย่างไรก็ดี เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยง บริษัทได้ก าหนด
ว่าจ้างแรงงานจากประเทศเพื่อนบ้านท่ีถูกกฎหมายมาท างาน
ควบคู่กับแรงงานชาวไทย และบริษัทด าเนินกิจกรรมพนักงาน
สัมพันธ์เพิ่มขึ้น เพื่อรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับพนักงาน สร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี อีกท้ัง
บริษัทยังจัดหาผู้รับเหมาช่วงท่ีมีฝีมือ มีความเชี่ยวชาญ มาเสริม
การด าเนินงานในโครงการต่างๆของบริษัท เพื่อท่ีจะสามารถ
รองรับปริมาณงานท่ีมากขึ้นและสามารถท างานได้ตามก าหนด
ระยะเวลา อีกท้ังยังสามารถช่วยลดปัญหาขาดแคลนแรงงานและ
ยังสามารถควบคุมต้นทุนค่าจ้างแรงงานท่ีเป็นต้นทุนหลักของ
บริษัทได ้



รายงานประจ าปี 2562 
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ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช าระค่าก่อสร้างจากเจ้าของ
โครงการ 

บริษัทมีรายได้หลักจากค่าก่อสร้างที่เป็นงานรับเหมาก่อสร้าง
โดยตรงจากเจ้าของโครงการ ซ่ึงตามปกติจะมีการเรียกเก็บเงิน
ค่าจ้างก่อสร้างล่วงหน้าเมื่อมีการเซ็นสัญญาตามสัดส่วนร้อยละ
ของมูลค่าโครงการก่อสร้างซ่ึงก าหนดในแต่ละสัญญาและเรียก
เก็บค่าก่อสร้างท่ีเหลือเพิ่มเติมตามสัญญาก่อสร้างเป็นงวดๆ ตาม
ความส าเร็จของงานก่อสร้าง ดัง น้ัน บริษัทจึงมีความเสี่ยง     
หากเจ้าของโครงการประสบปัญหาทางการเงินและไม่สามารถ
จ่ายช าระค่าก่อสร้างตามความคืบหน้าของโครงการก่อสร้างตาม
สัญญาก่อสร้างซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท   

ท้ังน้ี บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีการ
พิจารณารับงานก่อสร้างจากเจ้าของโครงการท่ีมีฐานะทางการเงิน
มั่นคงเท่าน้ัน โดยจะเห็นได้จากโครงการก่อสร้างของบริษัท    
ส่วนใหญ่เจ้าของโครงการจะเป็นบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ท่ีมี
ชื่อเสียงและเป็นท่ีน่าเชื่อถือ   

 
ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ 

โดยปกติสัญญาก่อสร้างจะเป็นสัญญาเหมาจ่ายซ่ึงมีการ
ก าหนดราคาค่าก่อสร้างท่ีแน่นอน โดยบริษัทจะมีก าไรได้ต่อเมื่อ
บริษัทสามารถบริหารต้นทุนไม่ให้สูงกว่าท่ีประมาณการ ท้ังน้ี 
หากโครงการก่อสร้างประสบปัญหาความล่าช้าในการก่อสร้าง 
ต้นทุนแรงงานและวัสดุก่อสร้างอาจเพิ่มขึ้นจนโครงการก่อสร้าง
น้ันๆ ประสบปัญหาขาดทุนได้ นอกจากนี้ สัญญาการก่อสร้างของ
บริษัทจะมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานจนแล้วเสร็จท่ี
แน่นอน ซ่ึงหากบริษัทไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามก าหนด 
บริษัทอาจต้องชดใช้ค่าเสียหายซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผล
ประกอบการของบริษัท 

อย่างไรก็ดี จากนโยบายการเลือกรับงานและรักษาปริมาณ
ของบริษัทให้อยู่ในปริมาณท่ีเหมาะสม ประกอบกับทีมงานวิศวกร
ท่ีมีคุณภาพและความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหาร 
ส่งผลให้บริษัทสามารถด าเนินการก่อสร้างงานโครงการท่ีได้รับไว้
ได้เรียบร้อยแล้วเสร็จ และส่งมอบให้กับเจ้าของโครงการตาม
ข้อตกลงในสัญญา  

 

 

 

 

ความเสี่ยงจากลักษณะงานส่วนใหญ่เป็นโรงงานอุตสาหกรรม 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของบริษัทท่ีผ่านมามีลูกค้าส่วนใหญ่
เป็นลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงหากภาคอุตสาหกรรมมีการ
ชะลอตัว อาจส่งผลต่อรายได้ของบริษัท อย่างไรก็ดี เพื่อเป็นการ
บริหารความเสี่ยงหากการเกิดการชะลอการขยายตัวของการ
ก่อสร้ า ง โรงงานอุตสาหกรรม บริษัทจึ ง เ น้นรับงานจาก
ภาคอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพในการเติบโตเป็นหลัก ด้วยการ
เติบโตของแต่ละภาคอุตสาหกรรมในแต่ละภาวะเศรษฐกิจมีความ
แตกต่างกัน อีกท้ังได้มีการขยายขอบเขตของการรับงานก่อสร้าง
ให้ครอบคลุมหลากหลายภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น ตลอดจน
ครอบคลุมงานก่อสร้างโรงพยาบาล อาคารสูงเพื่อพักอาศัย 
ส านักงาน และศูนย์การค้า ปัจจุบันบริษัทมีนโยบายเน้นรับงาน
โครงการของบริษัทท่ีอยู่ในภาคธุรกิจ โรงพยาบาล และโครงการ
ของหน่วยงานภาครัฐเป็นหลัก เน่ืองจากมองว่าธุรกิจดังกล่าวมี
ศักยภาพในการเติบโตและยังคงมีการขยายการลงทุนอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากข้อผิดพลาดของโครงการ
ก่อสร้าง 

หากโครงการท่ีบริษัทเป็นผู้ด าเนินการก่อสร้าง อาทิเช่น การ
ออกแบบ การก่อสร้าง หรือการติดตั้งระบบสาธารณูปโภคใน
อาคารหรือโรงงาน อันได้แก่ ระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟูา และ
ระบบบ าบัดน้ า เสีย  มีความผิดพลาดอันส่ งผลกระทบต่อ
บุคคลภายนอกจนได้รับความเสียหายหรือได้รับบาดเจ็บ อาจ
ส่งผลให้บริษัทถูกฟูองร้องค่าเสียหายได้ 

อย่างไรก็ดี บริษัทมีมาตรการในการด าเนินงานก่อสร้างอย่าง
รัดกุม โดยจัดให้มีระบบการตรวจสอบคุณภาพของงานระหว่าง
ท าก่อนส่งมอบงานให้กับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ โดยมีฝุายงานเพื่อ
ท าหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพโดยเฉพาะ (Quality Control, 
Quality Assurance and Quality System) เ พื่ อ ท า ก า ร
ตรวจสอบคุณภาพตั้งแต่ขั้นตอนเริ่มต้นการเขียนแบบจนถึง
ขั้นตอนก่อนส่งมอบแก่ลูกค้า นอกจากน้ีบริษัทยังมีการท า
ประกันภัยเพื่อรองรับกับเหตุการณ์อันอาจเกิดขึ้นดังกล่าว ซ่ึง
สามารถลดผลกระทบทางการเงินของบริษัทจากการถูกฟูองร้อง
ค่าเสียหายได้ แต่บริษัทไม่อาจรับรองได้ว่าวงเงินประกันดังกล่าว
จะเพียงพอหรือครอบคลุมต่อการถูกฟูองร้องค่าเสียหายในบาง
กรณี 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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ทรัพย์สินหลักของบริษัท  

ทรัพย์สินถาวรท่ีส าคัญของบริษัทมีรายละเอียดตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ดังน้ี 

ท่ีดินและอาคาร 

 
เครื่องมือ อุปกรณ์ และสินทรัพย์ถาวรอื่น 

รายละเอียดทรัพย์สิน ที่ต้ัง 
พ้ืนที่ 

(ไร่-งาน-ตารางวา) 
วัตถุประสงค ์
การใช้งาน 

ผู้ถือ 
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญช ี
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
(ทาวน์เฮาส์ 3 ชั้น  
จ านวน 2 ยูนิต) 

โฉนดท่ีดินเลขท่ี 
20776, 21572      
อาคารเลขท่ี 242, 
244 ถนนกรุงธนบุรี            
แขวงคลองต้นไทร              
เขตคลองสาน  
จังหวัดกรุงเทพฯ 

0-0-53 ท่ีตั้งส านักงาน
ใหญ่ (เดิม) 

บริษัท ท่ีดิน     12.72    
อาคาร    0.25 
  

ไม่มี 

ท่ีดิน โฉนดเลขที่ 1222, 
1227, 1228, 
10423,  
10458- 10462 
ต าบลแสนภูดาษ 
อ าเภอบ้านโพธิ์ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา  

21-0-43 อยู่ระหว่าง
การศึกษา  
เพื่อพัฒนาท่ีดิน 

บริษัท ท่ีดิน    60.25 
  

ไม่มี 

รวม      73.22   

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายการ มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 
เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส านักงาน 4.14 

เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 5.23 

ยานพาหนะ 0.80 

รวม 10.17 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าเพ่ือเป็นกลยุทธ์ในการประมูลและด าเนินการก่อสร้างโครงการต่างๆ ซ่ึงมีงานบางส่วนท่ีบริษัทไม่
มีประสบการณ์การท างานมาก่อน โดยจะมีการแบ่งการรับผิดชอบส่วนงานอย่างชัดเจนตามความเชี่ยวชาญของบริษัทผู้ร่วมค้าแต่ละราย 
ท าให้บริษัทสามารถมุ่งเน้นส่วนงานท่ีเชี่ยวชาญ ดังน้ันการท างานร่วมกันจึงเป็นการบริหารความเสี่ยง หรือเพื่อใช้ประโยชน์และเรียนรู้
จากความเชี่ยวชาญของแต่ละฝุายในการเพิ่มประสิทธิภาพของการท างานและการบริหารต้นทุนในโครงการน้ันๆ ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบาย
การลงทุนในกิจการร่วมค้า ตามสัดส่วนของงานในโครงการซ่ึงอยู่ภายใต้การรับผิดชอบของบริษัทและจะมีการจัดส่งตัวแทนเข้าร่วม
บริหาร และด าเนินงานโดยจะมีการแบ่งหน้าท่ีกันอย่างชัดเจนกับบริษัทผู้ร่วมค้าอื่น ซ่ึงบริษัทไม่มีเกณฑ์ท่ีแน่นอนตายตัวในการจัดส่ง
ตัวแทนเข้าบริหารในกิจการร่วมค้าขึ้นอยู่กับสัดส่วนการลงทุน ท้ังนี้ เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติ
อนุมัติให้เลิกกิจการร่วมค้าไทยบริการอุตสาหกรรมและเรืองณรงค์โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กิจการร่วมค้าดังกล่าวอยู่ระหว่าง
การช าระบัญช ี

ปี 2562 บริษัทได้จดทะเบียนเลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 
2561 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชี เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2562           

 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

 

-45- 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีบริษัทเป็นคู่ความหรือคู่กรณีซ่ึงเป็นคดีท่ียังไม่สิ้นสุด และเป็นคดีท่ีมี
ผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัท ดังรายละเอียดต่อไปน้ี   

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

1) บริษัทได้ฟูองร้องด าเนินคดีบริษัทแห่งหน่ึง (“ผู้ว่าจ้าง”) ฐาน
ผิดสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างด้วยจ านวนทุนทรัพย์ 100.23 ล้าน
บาทและบริษัทดังกล่าวได้ฟูองแย้งบริษัทในคดีเดียวกัน
จ านวนทุนทรัพย์ 281.02 ล้านบาท เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 
2559 ศาลชั้นต้นได้อ่านค าพิพากษาแล้วให้บริษัทจ่ายเงิน
ให้แก่บริษัทดังกล่าว (“ผู้ว่าจ้าง”) จ านวน 105.31 ล้านบาท   

ต่อมาเมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2561 ศาลอุทธรณ์ได้กลับค า
พิพากษาของศาลชั้นต้น โดยให้ผู้ว่าจ้างต้องจ่ายเงินให้กับ
บริษัทเป็นจ านวนสุทธิ 43.69 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับแต่
วันฟูองจนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวนหลังจากได้หักเงิน
ชดเชยแก่ผู้ว่าจ้างจ านวน 30.80 ล้านบาทแล้ว ดังน้ันบริษัท
บันทึกโอนกลับรายการประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหาย
จากคดีฟูองร้อง จ านวน 21.85 ล้านบาท ท าให้ประมาณการ
หน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีความฟูองร้อง ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 และ 2561 มีจ านวนคงเหลือเป็นจ านวน 
30.80 ล้านบาท ท้ังนี้บริษัทได้ด าเนินการยื่นฎีกาแล้วเมื่อวันท่ี 
5 เมษายน 2562 คดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 
โดยผู้บริหารของบริษัทเชื่อว่าความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจริง
จะไม่แตกต่างจากการประมาณการหน้ีสินท่ีรับรู้ไว้ 

นอกจากน้ี ในระหว่างปี 2560 ธนาคารซ่ึงเป็นผู้ออกหนังสือ
ค้ าประกันให้ผู้ว่าจ้างในนามบริษัทได้หักเงินฝากธนาคารของ
บริษัทจ านวน 5.33 ล้านบาท เพื่อน าไปช าระภาระตาม
หนังสือค้ าประกันดังกล่าว โดยบริษัทได้บันทึกรายการ
ดังกล่าวเป็นลูกหน้ีอื่น - ธนาคาร และแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น (ดูหมายเหตุข้อ 13) 
เน่ืองจากบริษัทเชื่อว่าธนาคารใช้สิทธิโดยมิชอบในการหักเงิน
ฝากธนาคารของบริษัท เพราะคดีความยังไม่ถึงที่สุด 

ต่อมาเมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2561 ธนาคารซ่ึงเป็นผู้ออก
หนังสือค้ าประกันให้ผู้ว่าจ้างในนามบริษัทได้ยื่นฟูองเรียกให้
บริษัทช าระหน้ีตามค าขอออกหนังสือค้ าประกันจ านวนทุน
ทรัพย์ 49.49 ล้านบาท โดยศาลชั้นต้นได้สืบพยานในเดือน
มิถุนายน 2562 และเมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2562 ศาลชั้นต้น
ได้มีค าพิพากษายกฟูอง ในเดือนตุลาคม 2562 บริษัทอยู่
ระหว่างการขอให้ศาลออกหมายบังคับคดีและธนาคารยื่น
อุทธรณ์ต่อศาล ต่อมาบริษัทยื่นแก้อุทธรณ์แล้วในวันท่ี 21 
กุมภาพันธ์ 2563   

2) บริษัทถูกร้องขอให้เข้าเป็นจ าเลยร่วมในคดีท่ีบริษัทผู้ว่าจ้าง
ตามสัญญาก่อสร้าง (“ผู้ว่าจ้าง”) ฟูองร้องด าเนินคดีกับบริษัท
ผู้ออกสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญาค้ าประกันเงินเบิก
ล่วงหน้าในนามของบริษัท (“ผู้ค้ าประกัน”) ซ่ึงมีจ านวนทุน
ทรัพย์ 159.76 ล้านบาท ต่อศาลชั้นต้น โดยศาลชั้นต้นมี
ค าสั่งอนุญาตให้บริษัทเข้าเป็นจ าเลยร่วมได้ และบริษัทได้
ฟูองแย้งผู้ว่าจ้าง โดยมีจ านวนทุนทรัพย์ 198.29 ล้านบาท   

เมื่อวันท่ี 9 มีนาคม 2558 ศาลชั้นต้นมีค าสั่งให้จ าหน่ายคดี
เกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญาค้ าประกันเงิน
เบิกล่วงหน้า ออกจากสารบบความ เพื่อให้บริษัทและผู้ว่าจ้าง
ไปด าเนินการทางอนุญาโตตุลาการ โดยผู้ว่าจ้างได้ยื่นอุทธรณ์
ต่อศาลอุทธรณ์ 

เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2559 ศาลอุทธรณ์ได้มีค าพิพากษายืน
ตามศาลชั้นต้นส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงาน
และสัญญาค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้า โดยผู้ว่าจ้างได้ยื่นฎีกา
ต่อศาลฎีกาต่อมาเมื่อวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2559 ศาลฎีกาได้
มีค าพิพากษาส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงานโดย
กลับให้ยกค าร้องท่ีเรียกบริษัทเข้าเป็นจ าเลยร่วม และยกค า
พิพากษาศาลอุทธรณ์และศาลชั้นต้นท่ีให้จ าหน่ายคดีออกจาก
สารบบความให้ศาลชั้นต้นยกคดีระหว่างโจทก์กับจ าเลยขึ้น
พิจารณา และเมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2560 ศาลฎีกาได้มีค า
พิพากษาส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้า
โดยให้ยกค าพิพากษาศาลอุทธรณ์และศาลชั้นต้นท่ีให้
จ าหน่ายคดีออกจากสารบบความให้ศาลชั้นต้นยกคดีระหว่าง
โจทก์กับจ าเลยขึ้นพิจารณาเช่นกัน 

เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2560 บริษัทได้เสนอข้อพิพาทระหว่าง
บริษัทและผู้ว่าจ้างเข้าสู่กระบวนการอนุญาโตตุลาการ โดย
ข้อพิพาทอยู่ในระหว่างการไต่สวนของอนุญาโตตุลาการ โดย
บริษัทบันทึกประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดี
ฟูองร้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เป็นจ านวน 44.41 ล้าน
บาท จนกระท่ังในเดือนมิถุนายน 2562 อนุญาโตตุลาการได้
ลาออกจากต าแหน่ง ต่อมาเมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2562 ศาล
อนุญาโตตุลาการระหว่างประเทศของหอการค้านานาชาติ 
(“ICC”) ได้ท าการแต่งตั้งอนุญาโตตุลาการคนใหม่เพื่อไต่ส่วน
ข้อพิพาทดังกล่าว ในเดือนตุลาคม 2562 ข้อพิพาทอยู่ใน
ระหว่างการไต่สวนของอนุญาโตตุลาการ      
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ต่อมาเมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งท่ี 1/2563 มีมติอนุมัติการระงับข้อพิพาทระหว่าง
บริษัทกับผู้ว่าจ้าง โดยเมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทได้
เข้าท าสัญญา Settlement Agreement กับผู้ว่าจ้างราย
ดังกล่าว โดยท่ีบริษัทและผู้ว่าจ้างตกลงท่ีจะถอนฟูองในคดี
เกี่ยวข้องทุกคดีและจะไม่หยิบยกประเด็นใด ๆขึ้นมาว่ากล่าว
กันอีกในอนาคต ท้ังนี้ บริษัทได้เจรจาท่ีจะช าระเงินแก่ผู้ว่าจ้าง
เพื่อระงับคดีตามมูลค่าสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญาค้ า
ประกันเงินเบิกล่วงหน้าพร้อมดอกเบี้ยตามท่ีตกลงกันเป็น
จ านวน 208.53 ล้านบาท โดยบริษัทได้ช าระเงินจ านวน
ดังกล่าวด้วยเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้ (ดู
หมายเหตุข้อ 10) เรียบร้อยแล้วในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 โดย
บริษัทได้บันทึกประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดี
ฟูองร้องเพิ่มเป็นจ านวน 94.83 ล้านบาทในงบการเงินส าหรับ
ปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 แล้ว ท าให้ประมาณการ
หน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีความฟูองร้อง ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 มีจ านวน 139.24 ล้านบาท  

3) บริษัทถูกผู้รับเหมาช่วง 2 ราย ฟูองร้องด าเนินคดีเกี่ยวกับการ
ผิดสัญญาก่อสร้างและสัญญาค้ าประกัน เน่ืองจากการบอก
เลิกสัญญาของบริษัทเมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 2560 โดยมีทุน
ทรัพย์ 14.10 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2560 
บริษัทได้ยื่นค าให้การและฟูองแย้งโจทก์ท้ังสอง โดยมีทุน
ทรัพย์ฟูองแย้ง 11.39 ล้านบาท ศาลชั้นต้นได้มีค าสั่งรับ
ค าให้การและฟูองแย้ง ต่อมาศาลได้มีนัดไกล่เกลี่ย โดยเมื่อ
วันท่ี 29 มีนาคม 2561 ท้ังสองฝุายไม่สามารถตกลงกันได้ 
และเห็นพร้อมให้คืนคดีเข้าสู่กระบวนการพิจารณาปกติ ศาล
ก าหนดนัดสืบพยานในวันท่ี 16 - 18 ตุลาคม 2561 และใน
วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 ศาลชั้นต้นมีค าพิพากษาให้บริษัท
ช าระเงินกับผู้รับเหมาช่วง และคืนหนังสือค้ าประกัน โดย
บริษัทบันทึกประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดี
ฟูองร้อง ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2561 เป็นจ านวน 3.25 ล้าน
บาท      

ต่อมาในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทได้รับหมาย
แจ้งการอายัดสิทธิเรียกร้องจากกรมบังคับคดีแจ้งอายัดสิทธิ
เรียกร้องในบัญชีเงินฝากธนาคารบางส่วนของบริษัทเป็น
จ านวน 0.99 ล้านบาท และธนาคารได้น าส่งเงินจ านวน
ดังกล่าวให้แก่กรมบังคับคดีแล้ว โดยปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่าง
การพิจารณาของศาลอุทธรณ์ ศาลได้นัดฟังค าพิพากษาใน
วันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 ท าให้ประมาณการหน้ีสินส าหรับ

ผลเสียหายจากคดีฟูองร้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
คงเหลือเป็นจ านวนเงิน 2.26 ล้านบาท โดยผู้บริหารของ
บริษัทเชื่อว่าความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจริงจะไม่แตกต่างจาก
การประมาณการหน้ีสินท่ีรับรู้ไว้แล้วในงบการเงิน    

4) บริษัทได้ถูกบริษัทอื่นหลายแห่งฟูองร้องด าเนินคดีเกี่ยวกับ
การผิดสัญญาก่อสร้าง จ้างท าของ เช่าทรัพย์ ซ้ือสินค้า บริการ 
ละเมิด และอื่นๆ ดังน้ี          

- คดีท่ีศาลมีค าพิพากษาตามยอมจ านวน 8 คดี โดยให้บริษัท
ชดใช้เงินจ านวน 16.09 ล้านบาท   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินท่ีต้องชดใช้คงเหลือ
จ านวน 8.69 ล้านบาท ซ่ึงบันทึกเป็นหน้ีสินในบัญชี ท่ี
เกี่ยวข้องในงบการเงินแล้ว   

- บริษัทถูกฟูองร้องด าเนินคดีจ านวน 3 คดี เกี่ยวกับสิทธิ
เรียกร้องการชดเชยการผิดสัญญาจ้างท าของ และการกู้ยืม
โดยมีทุนทรัพย์รวมจ านวน 18.05 ล้านบาท ซ่ึงบริษัท
บันทึกเป็นประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดี
ฟูองร้องและหน้ีสินในบัญชีท่ีเกี่ยวข้องแล้ว  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 5.52 ล้านบาทและ 
12.25 ล้านบาท ตามล าดับ ผู้บริหารของบริษัทเชื่อว่าความ
เสียหายท่ีเกิดขึ้นจริงจะไม่แตกต่างจากหน้ีสินท่ีบันทึกไว้ใน
งบการเงิน  

 ท้ังน้ี บริษัทได้บันทึกประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหาย
จากคดีฟูองร้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 รวมเป็น
จ านวน 177.82 ล้านบาท และ 78.46 ล้านบาท ตามล าดับ 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

ข้อมูลท่ัวไป 

ข้อมูลบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

ชื่อบริษัทภาษาไทย บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ T Engineering Corporation Public Company Limited  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างและรับเหมาติดต้ังงานระบบวิศวกรรม 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ ชั้นท่ี 15 อาคารรัจนาการ เลขท่ี 3 ถนนสาทรใต้  

 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

เลขทะเบียนบริษัท 0107574800501 

ทุนจดทะเบียน 10,545,938,156 บาท  

ทุนช าระแล้ว 10,114,938,156 บาท  

จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายแล้วท้ังหมด  10,114,938,156 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท  

Home Page www.t-pcl.com  

โทรศัพท์ 02-018-7190-8 

โทรสาร 02-018-7199 

 

ชื่อและสถานที่ตั้งของนิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทถือหุ้นบริษัท ซังโกะ ไดคาซติ้ง 
(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) เกินกว่าร้อยละ 10 ซ่ึงการลงทุน
ดังกล่าวน้ัน บริษัทมีวัตถุประสงค์ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากการ
เปลี่ยนแปลงของราคา บริษัทไม่มีวัตถุประสงค์เข้าร่วมในการ
บริหารงานหรือร่วมเสนอชื่อบุคคลใดๆ ให้เป็นกรรมการของบริษัทใดท่ี
ทางบริษัทถือหลักทรัพย์อยู่และบริษัทจะใช้สิทธิพึงกระท าอย่างผู้ถือหุ้น
ท่ัวไปของบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์น้ันๆ  

นายทะเบียนหลักทรัพย์  
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ : 02-009-9000  
โทรสาร : 02-009-9991  

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า  
ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน)  
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) 

เลขานุการบริษัท  
โทรศัพท์ : 02-018-7190-8 ต่อ 709  
โทรสาร : 02-018-7199 
Email : secretary@t-pcl.com  

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์  
โทรศัพท์ : 02-018-7190-8 ต่อ 709  
โทรสาร : 02-018-7199  
Email : ir_tec@t-pcl.com  

ส านักงานสอบบัญชี  

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด 
AIA Sathorn Tower 11/1 ชั้น 23-27 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท์ : 02-034-0000 
โทรสาร : 02-034-0100 

ผู้สอบบัญชี 
1. นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4301 และ/หรือ 
2. นายสุวัจชัย เมฆะอ านวยชัย  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6638 และ/หรือ  
3. ดร. เกียรตินิยม คุณติสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4800 และ/หรือ    
4.  นายนันทวัฒน์ ส ารวญหันต์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7731  



รายงานประจ าปี 2562 
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จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) 

(1)  ทุนจดทะเบียน : 10,545,938,156 บาท  

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว : 10,114,938,156 บาท แบ่งออกเป็น หุ้นสามัญ 10,114,938,156 หุ้น  

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยหุ้นสามัญท้ังหมดของบริษัท 

เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI)  

(2)  หุ้นประเภทอื่นท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ  -ไม่มี- 
 

ผู้ถือหุ้น  

รายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

การออกหลักทรัพย์อื่น 

ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ  

ในปี 2562 บริษัทมีใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญท่ีครบ
ก าหนดแล้ว ดังน้ี 

 ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญท่ีจัดสรรให้แก่บุคคลใน
วงจ ากัด (PP) ท่ีได้จองซ้ือและช าระราคาหุ้นสามัญเพิ่มทุน     
(T-W4) จ านวน 431,000,000 หน่วย และครบก าหนดแล้วเมื่อ
วันท่ี 14 กันยายน 2562 ซ่ึงเมื่อวันท่ีครบก าหนดไม่มีผู้ประสงค์
ใช้สิทธิ ท้ังน้ี บริษัทได้ด าเนินการลดทุนจดทะเบียน แล้วเมื่อ
วันท่ี 6 มีนาคม 2563    

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังภาษีและส ารองตามกฎหมาย 
ท้ังน้ีการจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลง ขึ้นอยู่กับ    
ผลประกอบการ  แผนการขยายธุ รกิ จ  สภาพคล่ อ ง        
ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต โดยให้
อ านาจคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา ซ่ึงการด าเนินการ
ดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

ปัจจุบันบริษัทไม่มีบริษัทย่อย จึงไม่มีนโยบายการจ่ายเงิน
ปันผลของบริษัทย่อย 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ านวนหุ้น (หุน้)  ร้อยละ 

1 น.ส. ชนิดา แซ่ต้ัง 1,250,000,000  12.36 

2 นาย ประสิทธิ์ จงอัศญากุล  602,011,652  5.95 

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 576,589,443  5.70 

4 นาย ศุภชัย วัฒนาสุวิสุทธิ์ 519,765,700   5.14 

5 นาย ราชวิทย์ ชุมวระ 434,630,900  4.30 

6 น.ส. พิชัญญา กัญจนาภรณ์ 315,000,000 3.11 

7 นาย จอย จาวลา 260,000,000  2.57 

8 นาง อัญชัญ จงอัศญากุล         215,900,000    2.13 

9 น.ส. บุญธิดา เจริญสวัสด์ิ 210,000,000 2.08 

10 นาย สุชัย สถาพรชัยสิทธิ์ 169,823,000  1.68 

11 ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 5,561,217,461  54.98 

รวมจ านวนหุ้นทั้งสิน้ 10,114,938,156  100.00 

 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละรายไม่เป็นบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องกันตามมาตรา 258 หรือเป็นผู้ถือหุ้นท่ี
อยู่ภายใต้ผู้มีอ านาจควบคุมเดียวกัน  

 บริษัทไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์
มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือ
การด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ  

 บริษัทไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีข้อตกลง
ระหว่างกัน (Shareholding Agreement) ใน
เรื่องท่ีมีผลกระทบต่อการออกและการเสนอ
ขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท  



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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โครงสร้างการบริหารงาน 
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โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร  

 

คณะกรรมการบริษัท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจ านวนท้ังสิ้น 9 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

โครงสร้างการจัดการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทมีดังนี้ 

นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล หรือ นายธนเดช มหโภไคย หรือ นายทรรศิน จงอัศญากุล หรือนางสาวปัทมกร บูรณสิน สองในสี่คนน้ีลง
ลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท   

 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

 1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 2. นายทรรศิน จงอัศญากุล กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 3. นายธนเดช มหโภไคย กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 4. นางสาวปัทมกร บูรณสิน กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 5. นายนนทวัชร์ ธนสุวิวัฒน์ กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

 6. นายอุดม ฉัตรศิริกุล กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

 7. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

 8. นายชาตรี วรวณิชชานันท์ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

 9. นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน์ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

หมายเหตุ :  - นางสาวปัทมกร บูรณสิน ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท  
- ดร.ณัฐศิษฏ์ ใจสอาด ลาออกจากต าแหน่ง เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562  
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท  

1) ประธานในฐานะประธานในท่ีประชุมท าหน้า ท่ี เป็นผู้
ลงคะแนนออกเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมมีการลงคะแนน
เสียงเท่ากัน 

2) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ
ควบคุมดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึง
การสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมและแสดงความ
คิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  

3) เป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ควบคุมดูแลให้
การประชุมเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ อย่าง
ถูกต้อง  

4) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และดูแลผลประโยชน์
ของบริษัท ผู้ถือหุ้น รวมถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ เพื่อให้
เป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย และบรรลุผลประโยชน์สูงสุด 

 
ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
1) ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ

ของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องท่ีต้อง
ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น 
เรื่องท่ีก าหนดให้ต้องได้รับมติ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น การท า
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์
และการซ้ือหรือขายสินทรัพย์ท่ีส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือตามท่ีหน่วยงานราชการอื่น
ก าหนด เป็นต้น 

2) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เปูาหมาย และ
ทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และการก ากับดูแลให้ฝุาย
บริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทาง
ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

3) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบ
บัญชีท่ีเชื่อถือได้ ตลอดจนดูแลให้มีการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอเหมาะสม และมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4) ก าหนดหรือเปลี่ยนแปลงชื่อผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท 
5) ก าหนดข้อบังคับหรือระเบียบภายในของบริษัทในเรื่องต่างๆ 
6) พิจารณาอนุมัติ เรื่ อ ง ท่ีมีสาระส า คัญ เช่น  แผนธุรกิ จ 

งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหาร 
และรายการอื่นใดท่ีกฎหมายก าหนด 

7) พิจารณาอนุมัติโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการจัดการ 
ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทน
ของฝุายบริหาร 

8) พิ จ า รณาอ นุมั ติ โ คร ง สร้ า งก า รบริ ห า ร ง าน  แต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ นอกจาก น้ี 
คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลาย
คนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ไ ด้ โ ด ย อ ยู่ ภ า ย ใ ต้ ก า ร ค ว บ คุ ม ข อ ง
คณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมี
อ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลา
ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิก
ถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจหรือ
อ านาจน้ันๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 

ท้ังน้ี การมอบอ านาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือ
กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดซ่ึงได้รับมอบ
อ านาจให้ปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการ
สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีผู้รับมอบอ านาจหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
ยกเว้นการอนุมัติรายท่ีเป็นรายการท่ีเป็นธุรกิจปกติและ
เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
ได้ก าหนดอ านาจและ/หรือวงเงินไว้ โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธีการตามท่ีก าหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน 
และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส าคัญของ
บริษัทจดทะเบียนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

อน่ึง การมอบอ านาจดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการ
บริษัทน้ัน ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและ
กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และ
ก าหนดให้กรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้
เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่น
ใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนั้น 
 



รายงานประจ าปี 2562 
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9) รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝุาย
บริหาร โดยมีความตั้ง ใจและความระมัดระวังในการ
ปฏิบัติงาน 

10) ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วน
ได้เสียกับบริษัท 

11) อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปน้ีจะกระท าได้ก็ต่อเมื่อ
ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ท้ังน้ี ก าหนดให้
รายการท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้
ส่วนเสียในเรื่องน้ันไม่มีสิทธิลงคะแนนในเรื่องน้ันและการ
ด าเนินการตามข้อ ค.-ซ. จะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ
กรรมการที่เข้าร่วมประชุมและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยเสียงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้า
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
ก) เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ข) การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้ส่วนเสียและอยู่ใน

ข่ายท่ีกฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุ
ให้ต้องได้รับจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ค) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วน
ท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 

ง) ก า ร ซ้ื อ ห รื อ รั บ โ อ นกิ จ ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท อื่ น ห รื อ
บริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

จ) การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการ
ของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ การมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวม
กิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไร
ขาดทุนกัน 

ฉ) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 
ช) การเพิ่มทุน ลดทุน การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลิก

บริษัท 
ซ) การอื่นใดท่ีก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์  และ/หรือ  ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
คะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น 

12) กรรมการมีหน้าท่ีแจ้งให้บริษัททราบโดยทันที หากมีส่วนได้
เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาท่ีบริษัทท าขึ้น หรือมี
การถือหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่นของบริษัทเพิ่มขึ้นหรือลดลง 

13) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการ
จัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมเรื่องส าคัญ
ต่างๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

14) จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วัน
สิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซ่ึงผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาและอนุมัต ิ

15) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี 
ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัท 

16) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 
 
 
 บริษัทได้มีการก าหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็น

ผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน จะต้องมีความรู้และ
ประสบการณ์การท างานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมี
กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ านวน 7 ท่าน โดย
บริษัทมีกรรมการ จ านวน 3 ท่าน คือ นายอุดม 
ฉัตรศิริกุล, นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล และนายยงยุทธ์ 
อภัยจิรรัตน์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์การ
ท างานเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท   



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการมีก าหนดวันประชุมล่วงหน้าไว้เป็นการเป็นการ

ล่วงหน้าตลอดท้ังปี โดยปกติประชุมประจ าทุก 3 เดือน และมี
การประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยบริษัทส่งเสริม
ให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง  

 ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการท้ังหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 
ในกรณีท่ีประธานไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการซ่ึง
มาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก โดย
กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่
กรรมการซ่ึงมีส่วนได้ เสีย ในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องน้ัน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ี
ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด   

 การประชุมจะมีการก าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระ
พิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า ท้ังน้ีกรรมการ
ทุกคนมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม โดย
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการได้ร่วมกันพิจารณาใน
การเลือกเรื่องวาระท่ีจะน าเข้าประชุมเพื่อให้แน่ใจว่าเรื่องท่ี
ส าคัญได้น าเข้ารวมไว้แล้ว  

 เลขานุการบริษัทรับผิดชอบในการจัดท าและจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารเพิ่มเติม
ให้กับคณะกรรมการก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้
คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม
ประชุม  

 
 ระยะเวลาของการประชุมมีการยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 

เพื่อให้ฝุายจัดการมี เวลาเสนอเรื่องอย่างเพียงพอและ
คณะกรรมการมีเวลาอภิปรายปัญหาอย่างรอบคอบ อีกท้ังมี
การให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูลเพิ่มเติมใน
วาระท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการรู้จักผู้บริหาร
ระดับสูงเพื่อพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

 คณะกรรมการสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็นเพิ่มเติมได้จาก
ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบาย
ท่ีก าหนด และอาจจัดให้มีความคิดเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือ
ผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกตามความจ าเป็น โดยถือเป็น
ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

 มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัดเก็บ
รายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ ท่ีเกี่ยวข้อง
ตรวจสอบได ้

 มีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเอง
ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่ออภิปรายปัญหาเกี่ยวกับ
ธุรกิจของบริษัท โดยไม่มีฝุายจัดการร่วมด้วย โดยให้รายงาน
ผลการประชุมให้ประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัท
ได้รับทราบ เพื่อให้ฝุายจัดการไปด าเนินการเกี่ยวกับประเด็น
อภิปรายดังกล่าว 



รายงานประจ าปี 2562 
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การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการส าหรับรอบปี 2562 

ชื่อ-นามสกุล 

การเข้าประชุม/การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 
กรรมการ 
บริษัท 

  
(ประชุม 4 ครั้ง) 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

  
(ประชุม 5 ครั้ง) 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(ประชุม - ครั้ง) 

กรรมการสรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

(ประชุม 1 ครั้ง) 

กรรมการ 
บริหาร 

  
(ประชุม 2 ครั้ง) 

 1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล 4/4 - - 1/1 - 

 2. นายทรรศิน จงอัศญากุล 4/4 - - - 2/2 

 3. นายธนเดช มหโภไคย 4/4 - - - 2/2 

 4. นางสาวปัทมกร บูรณสิน 4/4 - - - 2/2 

 5. นายนนทวัชร์ ธนสุวิวัฒน์ 4/4 - - - - 

 6. ดร.ณัฐศิษฏ์ ใจสอาด 1/4 - - - - 

 7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล 4/4 5/5 - 1/1 - 

 8. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล 4/4 4/5 - 1/1 - 

 9. นายชาตรี วรวณิชชานันท์ 4/4 5/5 - - - 

 10. นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน์ 3/4 4/5 - - - 

ในปี 2562 มีรายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล 
จ านวนหุ้น 

31 ธันวาคม 2562 
จ านวนหุ้น 

31 ธันวาคม 2561 

 1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล  602,011,652  602,011,652 
 2. นายทรรศิน จงอัศญากุล  10,239,700  10,239,700 
 3. นายธนเดช มหโภไคย  2,000,000  2,000,000 
 4. นางสาวปัทมกร บูรณสิน  24,312,787  24,312,787 
 5. นายนนทวัชร์ ธนสุวิวัฒน์  58,952,100  58,952,100 
 6. นายอุดม ฉัตรศิริกุล - - 
 7. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล 910,900 910,900 
 8. นายชาตรี วรวณิชชานันท์ - - 
 9. นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน์ - - 

หมายเหตุ :  - ดร.ณัฐศิษฏ์ ใจสอาด ลาออกจากต าแหน่ง เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562  

หมายเหตุ :  - ดร.ณัฐศิษฏ์ ใจสอาด ลาออกจากต าแหน่ง เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562  



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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ผู้บริหาร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผู้บริหารของบริษัทมีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย  

 

อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
1) ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติ

ของบริษัท และอาจมอบอ านาจให้ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นใด
ด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติประจ าวันของ
บริษัท 

2) เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 

3) ด า เ นิ น ก า ร ต า ม ท่ี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ห รื อ ค ณ ะ
กรรมการบริหารได้มอบหมาย 

4) มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนด
อัตร า ค่าจ้ า ง  ให้ บ า เห น็จรางวั ล  ปรั บขึ้ น  เ งิ น เดื อน 
ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานท้ังหมดของบริษัท ใน
ต าแหน่งต่ ากว่าระดับผู้บริหาร ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝุาย
นายจ้างในคณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของบริษัท  

5) พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจน
การก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสัญญาดังกล่าว 
ภายในวงเงินส าหรับแต่ละสัญญาไม่เกิน 100 ล้านบาท 

6) พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับการซ้ือทรัพย์สินหรือท าให้
ได้มาซ่ึงสิทธิเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในกิจการของบริษัท
ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสัญญา
ดังกล่าว ภายในวงเงินท่ีอยู่ในงบประมาณ โดยแต่ละสัญญามี
มูลค่าไม่เกิน 5 ล้านบาท 

7) มีอ านาจอนุมัติและมอบอ านาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่ายเพื่อ
การจัดซ้ือจัดจ้างซ่ึงทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์ของ
บริษัท รวมท้ังอนุมัติการด าเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรม
ต่างๆ ของบริษัท 

8) มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

9) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัท ต่อ
บุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท 

10) อนุมัติการแต่งตั้ง ท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท 

11) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 

ท้ังน้ี กรรมการผู้จัดการจะอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาและ
รายงานโดยตรงต่อประธานกรรมการบริหาร และให้กรรมการ
ผู้จัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหาร
ก าหนดไว ้

อน่ึง กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจในการด าเนินการใดๆ 
เกี่ยวกับรายการหรือเรื่องท่ีกรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ท่ีจะท าขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
(ถ้ามี)  ยกเว้นการอนุมัติรายการท่ีเป็นธุรกิจปกติและเป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าท่ัวไป ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดอ านาจ
และ/หรือวงเงินไว้ โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ
ตามท่ีก าหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัทจดทะเบียนตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตาม
ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายทรรศิน จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริหารและรักษาการกรรมการผู้จัดการ 

2. นางสาวปัทมกร บูรณสิน รองกรรมการผู้จัดการฝุายบริหารกลาง 

3. นางสาววิมลรัตน์ สิริภูมิวรรณกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝุายบัญชีและการเงิน 
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เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวปัทมกร บูรณสิน ซ่ึงเป็นผู้มีความรู้ความสามารถให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยให้มี
อ านาจหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ท้ังน้ี 
หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีรายละเอียดดังนี้  

 จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร  

 ทะเบียนกรรมการ 

 หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปี 

 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

 ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ี คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด  

 จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน
ท าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน  

 ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น รวมถึง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง  

นางสาวปทัมกร บรูณสนิ (อายุ 39 ปี) 

วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท  
 Master of Law (LLM) in International and Comparative law,  

The George Washington University, U.S.A.   
ปริญญาตรี  
 นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย    
 

การอบรมหลักสูตร 
 ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภาเนติบัณฑิต   
 Director Certification Program (DCP) 220/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย   
 Ultra Wealth Program รุ่นท่ี 2 โดย Ultra Wealth Co., Ltd.    
 

ประวัติการท างาน  
2558 - ปจัจบุัน กรรมการ, กรรมการบรหิาร, รองกรรมการผูจ้ัดการฝาุยบรหิารกลางและเลขานุการบริษัท  
 บมจ. ที เอน็จิเนียรร์ิง่ คอรเ์ปอร์เรชั่น 
2560 - 2562 กรรมการ, บริษทั ที แอสเซท แมเนจเมน้ท์ จ ากดั 
2558 - ก.ค. 2558 ท่ีปรกึษากฎหมาย  
 The Capital Law  Office Ltd.  
2552 - 2558  ท่ีปรกึษากฎหมาย  
 Weerawong, Chinnavat & Peangpanor Ltd. 

ประวัติเลขานุการบริษัท 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

บริษัทได้แต่งตั้งนางสาววิมลรัตน์ สิริภูมิวรรณกุล ให้เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท  

นางสาววิมลรตัน ์สริภิมิูวรรณกลุ (อายุ 59 ปี) 
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ  
 
วุฒิการศึกษา  
ปริญญาโท 
 ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง    
ปริญญาตรี 
 ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
 
การอบรมหลักสูตร 
 CFO In Practice รุ่นท่ี 7 (Certification Program) โดยสภาวิชาชีพบัญชี  
 
ประวัติการท างาน 
ม.ค. 2554 - ปจัจบุัน ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการฝาุยบญัชแีละการเงนิ  
 บรษิัท ที เอ็นจเินยีรร์ิง่ คอรเ์ปอรเ์รชั่น จ ากัด (มหาชน) 
  

ประวัติผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 



รายงานประจ าปี 2562 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  

 บริษัทก าหนดนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้
อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมี
คุณสมบัติท่ีต้องการให้อยู่กับบริษัท และค่าตอบแทนกรรมการ
ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

  

 

 

 

 

 
 กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

มากขึ้น จะได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายมากขึ้นตามความเหมาะสม ท้ังน้ี 
คณะกรรมการโดยผ่านการพิจารณาจากกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาและก าหนดหลักเกณฑ์การ
ก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการเพื่อเสนอต่อท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็น
ประจ าทุกปี   

หมายเหตุ - ดร.ณัฐศิษฏ์ ใจสอาด ลาออกจากต าแหน่ง เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2562  
1 

กรรมการท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม  
2
 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารท่ีได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม     

ชื่อ-นามสกุล 

ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ ปี 2562 (บาท)1 

กรรมการ 
บริษัท 

  

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

  

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

กรรมการสรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร2 

  

 1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล   180,000 - - 14,000 - 

 2. นายทรรศิน จงอัศญากุล  140,000 - - - - 

 3. นายธนเดช มหโภไคย   140,000 - - -  28,000 

 4. นางสาวปัทมกร บูรณสิน 140,000 - - - - 

 5. นายนนทวัชร์ ธนสุวิวัฒน์ 140,000 - - - - 

 6. ดร.ณัฐศิษฏ์ ใจสอาด 35,000 - - - - 

 7. นายอุดม ฉัตรศิริกุล 140,000  125,000 -  14,000 - 

 8. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล 140,000  80,000 -  14,000 - 

 9. นายชาตรี วรวณิชชานันท์ 140,000  100,000 - - - 

 10. นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน์4 105,000  80,000 - - - 

รวมท้ังสิ้น 1,300,000 385,000 - 42,000 28,000 

ในปี 2562 ค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตัวเงิน ซ่ึงเป็นค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ รวมเป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น 1,755,000 บาท ท้ังน้ี 
ค่าตอบแทนกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร ประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม    



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผล
และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานกรรมการ 
บริหาร และผู้บริหาร ตามความเหมาะสมและตามบรรทัดฐาน
ท่ีได้ตกลงกันล่วงหน้าตามกฎเกณฑ์ ท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท   

 ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด ซ่ึงเชื่อมโยงกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่
ละท่าน โดยบริษัทใช้การวัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารใน
รูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index : KPI)   

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม 
และค่าเดินทาง โดยท่ีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารท่ีได้รับ
ค่าตอบแทนเป็น เ งิ น เดือนจะไม่ ได้ รั บ ค่ า เบี้ ยประชุ ม
กรรมการบริหาร และค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย 
เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ   

ในส่วนของค่าตอบแทนผู้บริหาร จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ โดยบริษัทใช้การวัดผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance 
Index : KPI) ท้ังน้ี ในปี 2562 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร เป็น
จ านวนรวมท้ังสิ้น 11.04 ล้านบาท  

  

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

ในปี 2562 บริษัทมีค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ จ านวน 
180,000 บาท ซ่ึงเป็นค่าตอบแทนในฐานะเป็นผู้มีอ านาจในการ
ลงนามกระท าการแทนบริษัท    

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

 เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ   

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพโดยบริษัทได้สมทบใน
อัตราส่วนแบบขั้นบันไดโดยพิจารณาจากอายุการท างาน โดยในปี 
2562 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับ
ผู้บริหาร 3 ท่าน จ านวนเงินรวมท้ังสิ้น 457,436 บาท   

 



รายงานประจ าปี 2562 
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บุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2562 บริษัทมีพนักงานรายเดือนจ านวน 96 คน ไม่นับรวมผู้บริหาร และพนักงานรายวันจ านวน  169 คน 
แบ่งตามสายงานต่างๆ ตามรายละเอียดดังนี้     

จ านวนพนกังาน (คน) 
สายงาน   

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2562 

1. สายงานการตลาด 2 2 1 

2. สายงานบริหาร 47 42 32 

3. สายงานบัญชีและการเงิน 10 11 8 

4. สายงานปฏิบัติการ      

    4.1 วิศวกร      

          - สายงานวิศวกรรมและโยธา 30 45 22 

          - สายงานระบบ 2 5 2 

    4.2 หัวหน้าคนงาน      

          - สายงานโยธา 35 50 30 

          - สายงานระบบ - -   

    4.3 พนักงานธุรการสนาม 6 9 1 

    4.4 พนักงานรายวัน 402 503 169 

รวมพนักงานทั้งสิ้น 534 667 265 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ  
3 ปีท่ีผ่านมา 

ในปี 2562 จ านวนพนักงานของบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
ลดลงเมื่อเทียบปี 2561 คิดเป็นจ านวน 269 คน หรือคิดเป็น 
ร้อยละ  50.37 ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการเปลี่ยนแปลงจ านวนของ
พนักงานรายวันซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองมาจากจ านวนโครงการ
ก่อสร้างท่ีลดลง ประกอบกับบริษัทได้มีการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง
เข้ามาท างานมากขึ้น รวมถึง การปรับระบบการท างานในส่วน
ของงานปฏิบัติการใหม่      

 
ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา  

- ไม่มี - 

นโยบายการรักษาบุคลากรให้อยู่กับบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพให้อยู่กับ
บริษัท โดยจัดให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีดี ให้
เหมาะสมในการท างาน รวมถึง การมีนโยบายให้ผลตอบแทน
แก่พนักงานทุกระดับท้ังในรูปเงินเดือนและสวัสดิการในอัตราท่ี
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ตลอดจนเปิดโอกาสให้
พนักงานทุกระดับได้แสดงความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ภายใน
องค์กรเพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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ค่าตอบแทนพนักงาน   

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง
สม่ าเสมอ โดยมีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
ส่งเสริมให้พนักงานท่ีมีศักยภาพเจริญก้าวหน้าในสายงานของตน 
(Career path) โดยทุกระดับของพนักงานซ่ึงเริ่มตั้งแต่พนักงานท่ี
เข้าท างานกับบริษัทจะต้องผ่านการปฐมนิเทศและฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ ท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติงานในบริษัทเพื่อพัฒนา
ขีดความสามารถและสร้างจิตส านึกทางด้านคุณภาพให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ โดยพัฒนาใน
หลายๆ ด้านพร้อมกันดังนี้ 
1) การฝึกอบรมความรู้ ระหว่างปฏิบัติ ง าน ( On-the-job   

training) เป็นการอบรมพนักงานในเบื้องต้นเพื่อให้เข้าใจถึง
วิธีการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบได้อย่าง
ถูกต้องและมีคุณภาพ 

2) การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร เป็นการฝึกอบรมตามแผน
ประจ าปีของบริษัท อาทิเช่น โครงการฝึกอบรมระบบ ERP 
โครงการฝึกอบรมวิสัยทัศน์การด าเนินธุรกิจ โครงการจัด
อบรมพัฒนาทักษะการช่าง เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาพนักงานของบริษัท ให้มีขีดความสามารถสูงขึ้น
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นสอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาของบริษัทต่อไป 

ท้ังน้ี ภายหลังจากท่ีพนักงานผ่านการฝึกอบรมแล้วพนักงาน
จะได้รับการประเมินผลเพื่อทดสอบว่าพนักงานได้รับความรู้
ความสามารถตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม  

ในปี 2562 บริษัทได้จัดฝึกอบรมหลักสูตรท้ังภายในและ
ภายนอก เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานท้ังรายวันและรายเดือน
เข้าร่วม โดยมีจ านวนชั่วโมงอบรมของพนักงานท้ังหมด รวมท้ังสิ้น 
1,194 ชั่วโมง เป็นเวลาเฉลี่ย 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี อย่างไรก็ตาม 
ส าหรับพนักงานเข้าใหม่บริษัทได้มีหลักสูตรการอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ด้วยการปฐมนิเทศน์ โดยบอกถึงความเป็นมาของบริษัท 
ลักษณะธุรกิจ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ ข้อมูลแรงงาน
สวัสดิการ รวมถึง การฝึกการปฏิบัติงานจริง (On-the-Job-
Training (OJT)) เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลองค์กร ลักษณะงานท่ีต้อง
ท า และเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติงานจริง ท้ังน้ี 
บริษัทยังจัดให้มีการอบรมพนักงานอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุก
ปีเพื่อเพิ่มทักษะและความช านาญในหลักสูตรเกี่ยวข้องกับงานท่ี
ตนเองรับผิดชอบ โดยหลักสูตรการอบรมบริษัทมุ่งเน้นเรื่องการ
เพิ่มทักษะในการท างาน เช่น การเพิ่มทักษะด้านการใช้
คอมพิวเตอร์ การท างานเป็นทีม การพัฒนาเพิ่มทักษะความเป็น
ผู้น าและหัวหน้างานท่ีดีและความปลอดภัยในการปูองกัน
อุบัติเหตุจากการท างาน เป็นต้น   

หมายเหตุ * หมายถึง เงนิประกนัสังคม เงินค่าล่วงเวลา และเบ้ียเลี้ยง เป็นตน้  

จ านวนเงิน (หน่วย : ล้านบาท) 
ประเภทค่าตอบแทน   

ปี 2562 ปี 2561 

เงินเดือนและค่าจ้างรวม 55.78 73.81 

โบนัส 0.90 2.50 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 1.73 1.54 

อื่นๆ* 10.49 11.21 

รวม 68.90 89.06 



รายงานประจ าปี 2562 

 

-62- 

การก ากับดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทตระหนักและเข้าใจถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ต่อการ
ด ารงอยู่ของบริษัท บริษัทจึงยึดม่ันการด าเนินธุรกิจเป็นแนวปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดย
ใช้หลักของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ ซ่ึงช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝุาย และน าไปสู่ความ
มั่นคงเจริญก้าวหน้าของบริษัท รวมถึง การมีระบบการวัดผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริมให้กิจการ
มีการพัฒนาและเติบโตในระดับท่ีเหมาะสม   

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงจัดท าขึ้นตามแนวทางของหลักการก ากับดูแลกิจการท่ี
ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) และการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (CGR) และมีการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว ซ่ึงจะมีการทบทวนนโยบายการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

ท้ังน้ี ในปี 2562 คณะกรรมการได้มีการพิจารณาและทบทวนในการน าหลักปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีตามหลักของ CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทและบันทึกการพิจารณาไว้เป็นส่วนหน่ึง

ของมติคณะกรรมการแล้ว และบริษัทได้พิจารณาปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อยกระดับการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีสูงขึ้นและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) และ

การก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (CGR)  

นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 ก าหนดให้บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ขจัดปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์

อย่างรอบคอบ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุมีผล และเป็นอิสระ ภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี   
 ก าหนดให้บริษัทมีระบบการควบคุม ท้ังการควบคุมทางการเงิน การตรวจสอบภายใน การควบคุมและการ

จัดการความเสี่ยง ท่ีมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง   
 ก ากับดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศท่ีส าคัญของบริษัท อย่างถูกต้อง ทันเวลา และโปร่งใส   
 ส่งเสริม ก ากับและดูแลให้บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายตามสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
 ส่งเสริม ก ากับและดูแลให้บริษัทปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยดี และค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดตาม

กฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย    
 

ตามแนวปฏิบัติ 5 หมวด ดังน้ี 
หมวดท่ี 1 :  สิทธิของผู้ถือหุ้น               
หมวดท่ี 2 :  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน    
หมวดท่ี 3 :  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย       
หมวดท่ี 4 :  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส     
หมวดท่ี 5 :  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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จรรยาบรรณทางธรุกจิ  

จรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับน้ีใช้บังคับส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ซ่ึงบุคลากรของบริษัท
ทุกคนจะต้องปฏิบัติตาม มีดังนี้ 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
 การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท  
 การรักษาทรัพย์สินและผลประโยชน์ของบริษัท  
 การปฏิบัติอย่างเท่ียงธรรม โปร่งใส มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน    

คู่ค้า ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน เจ้าหน้ี และชุมชนท่ีบริษัทตั้งอยู่ สังคม หรือภาครัฐรวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบัญชี
อิสระ เป็นต้น  

 ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท  
 พนักงานของบริษัทไม่ท าธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัทหรือมีลักษณะท่ีมีการแข่งขันกับบริษัท อันท าให้บริษัท

เสียประโยชน์  
 บริษัทสนับสนุนกิจกรรมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ  
 พัฒนาบุคลากรเพิ่มประสิทธิภาพ และความสามารถพนักงานบริษัท  

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดีงาม มีความซ่ือสัตย์สุจริตและ

เท่ียงธรรม  ดูแลการด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส  
 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
 มีการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 มีการพิจารณาความเหมาะสมของรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน อย่างมี

เหตุมีผล อย่างเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ใน
ด้านราคาและเงื่อนไขเสมือนท ากับบุคคลภายนอก  

 รักษาความลับ หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไม่น าไปแสวงหาผลประโยชน์  

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับพนักงาน 
 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส ไม่ทุจริตคอร์รัปชั่น  
 รักษาความลับ หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไม่น าไปแสวงหาผลประโยชน์  
 ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายต่างๆที่เกี่ยวข้อง  
 มีความรับผิดชอบ รอบคอบ โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ  
 พัฒนาปรับปรุงงานในความรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ  
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สิทธิของผู้ถือหุ้น  

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญเกี่ยวกับสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น รวมถึง ผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ได้แก่ การซ้ือขายหรือ
โอนหุ้น การมี ส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงใน
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือ ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การ
ก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น โดยจะไม่กระท า
การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น   

ท้ังนี้ คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ท้ังท่ีเป็นนักลงทุนชาวไทย นักลงทุน
ต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุนสถาบัน ได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รายละเอียดดังนี้  

นโยบายการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

การประชุมผู้ถือหุ้น  
 จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี  และ

พิจารณาจัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 บริษัทสนับสนุนหรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึง ผู้ถือหุ้น
ประเภทสถาบัน ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

 มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมพร้อม 
ค าชี้แจงวัตถุประสงค์และเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ พร้อม
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ไว้ในหนังสือเชิญประชุม   
ผู้ถือหุ้น หรือเอกสารแนบ โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบต่างๆ อย่างเพียงพอให้    
ผู้ถือหุ้นก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน (หรือระยะเวลาอื่นใด
ตามท่ีกฎหมายก าหนด) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษา
ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทอย่างเพียงพอส าหรับการตัดสินใจ  

 บริษัทอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี โดยบริษัทจะจัดประชุมในวัน
ท าการท่ีโรงแรมหรือสถานท่ีซ่ึงอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล ท่ีมีการคมนาคมท่ีสะดวกต่อการเดินทางมาร่วม
ประชุมของผู้ถือหุ้น 

 มีการแจ้งหลักเกณฑ์และรายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ถือหุ้นต้อง
น ามาแสดงในวันประชุมเพื่อรักษาสิทธิในการเข้าร่วมประชุม 
การมอบฉันทะ และการลงคะแนนเสียง ไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น  

 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะ
แบบ ก แบบ ข หรือแบบ ค แบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทได้จัดส่ง
ไปพร้อมหนังสือนัดประชุม 

 

การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น  
 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นในส่วน

ของการลงทะเบียน การนับคะแนน และแสดงผล เพื่อให้การ
ด าเนินการประชุมเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า  

 จัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมและเพียงพอเพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อท่ีประชุม 

 มีนโยบายให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามกรรมการทุกคนในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้  

 ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีแสดงผลการลงคะแนนให้ท่ี
ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม และจัดให้มีการลงมติเป็น
แต่ละรายการในกรณีท่ีวาระน้ันมีหลายรายการ เช่น วาระการ
แต่งตั้งกรรมการ 

 บันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและไม่เข้าร่วมประชุม 
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้น เห็นด้วย คัดค้าน 
และงดออกเสียงเป็นจ านวนเท่าไหร่ ค าถามค าตอบและ
ประเด็นความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น ตลอดจนบันทึกการชี้แจง
ขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีแสดงผลการลงคะแนนให้ท่ี
ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม 

การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติ  

การประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทเผยแพร่ผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุม

สามัญภายในวันท าการถัดไป โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท 

 จัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ ถื อหุ้ นแจ้ งต่อตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน หลังวันประชุม ตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่
บันทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วนเหมาะสม 
ประกอบด้วย การบันทึกรายงานการประชุมการออกเสียง และ
ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียด 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทให้ความส าคัญเกี่ยวกับสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นทุกราย 
ไม่ว่าจะเป็น ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้
ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยบริษัทจะก ากับดูแลให้ผู้
ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกปูองสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียม
กัน ท้ังน้ี คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายท่ีสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ดังน้ี 

 ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายท่ีจะไม่เพิ่มวาระการประชุม
ท่ีไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งวาระ
ส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ หรือ 
วาระท่ีเสนอโดยกรรมการและ/หรือผู้บริหารที่เป็นผู้ถือหุ้น  

 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะ
แบบ ก แบบ ข หรือแบบ ค แบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทได้จัดส่ง
ไปพร้อมหนังสือนัดประชุมจัดท าบัตรลงคะแนนระบบบาร์โค้ด
ทุกระเบียบวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ี
เห็นสมควร รวมถึง มีการน าผลคะแนนมารวมค านวณกับ
คะแนนเสียงท่ีได้ลงไว้ล่วงหน้า (ถ้ามี) ในหนังสือมอบฉันทะ 
ก่อนท่ีจะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในท่ีประชุม และ 
บริษัทจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นเพื่อความโปร่งใส 
และเพื่อการตรวจสอบในภายหลังได้ด้วย  

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนและแม้จะพ้นเวลาลงทะเบียน
แล้วก็ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะร่วมประชุมสามารถ
ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้โดยไม่เสียสิทธิ 

 ในวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ใช้สิทธิลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

 ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง 
ประธานกรรมการชุดย่อยทุกชุด มีความรับผิดชอบในการเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามแก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ัง ได้
บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นท่ีส าคัญไว้ในรายงานการ
ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

 เพื่อปูองกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายและขั้นตอน
การอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ท้ังน้ี 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีพิจารณาความเหมาะสมของ
รายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเกี่ยว
โยงกันอย่างมีเหตุมีผล อย่างเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรม  

 

ท่ีดี ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ใน
ด้านราคาและเงื่อนไขเสมือนท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis) นอกจากน้ี บริษัทยังมีการก าหนดนโยบายให้
กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใด ให้งดเว้นจากการมีส่วนร่วม
หรื อ ล งคะแ นน เสี ย ง ในก า ร ปร ะชุ ม ว า ร ะ น้ั นๆ  แ ล ะ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นรายการ
ดังกล่าวและเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ ท้ังน้ี 
บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันไว้ใน
รายการประจ าปีของบริษัท หัวข้อรายการระหว่างกัน  

 มีการก าหนดนโยบายในการควบคุมดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล
ภายใน ซ่ึงห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานท่ีได้รับ
ทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกท่ีไม่
มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องหรือน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วน
ตนในทางมิชอบ และได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามท่ีส านักงาน
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด ท้ังน้ี บริษัทมี
การก าหนดระเบียบข้อบังคับการควบคุมดูแลการใช้ข้อมูล
ภายในไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร (ดูรายละเอียดใน
หัวข้อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน) พร้อมเผยแพร่
นโยบายดังกล่าวให้พนักงานในองค์กรทุกระดับถือปฏิบัติ อีก
ท้ังได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนท่ีมีหน้าท่ีรายงาน
การถือหุ้ นตามกฎหมายจัดส่ ง ราย งานดั งกล่ าว ให้แก่
คณะกรรมการเป็นประจ า และเปิดเผยในรายงานประจ าปี    

 เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นได้รับทราบข้อมูลข่ าวสารส า คัญของบริษัท ท่ีมีการ
เปลี่ ยนแปลง รวมถึ ง  สารสนเทศท่ีบริษัทเปิดเผยตาม
ข้อก าหนดต่างๆ โดยภายหลังจากการเปิดเผยต่อตลาด
หลักทรัพย์ฯ แล้ว จะน าข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท ท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถึง จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร
ระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถซักถามและได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียม 

 ก าหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงจะต้องรายงานการมี
ส่วนได้ส่วนเสียให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 



รายงานประจ าปี 2562 
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน เจ้าหน้ี และ
ชุมชนท่ีบริษัทตั้งอยู่ สังคมหรือภาครัฐ รวมถึง คู่แข่ง และผู้สอบ
บัญชีอิสระ เป็นต้น และค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าว
ตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมีกับบริษัท ไม่ควรกระท าการ
ใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้ความส าคัญ
และสนับสนุนการคุ้มครองตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ท้ังนี้ คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบาย
ปฏิบัติต่อกลุ่มได้เสียหลัก ดังน้ี 

 ลูกค้า :  บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้า รักษาความลับของลูกค้า 
และมีการพัฒนาบริการด้านใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าอยู่เสมอ โดยมีระบบและวิธีปฏิบัติงานใน
ขั้นตอนตั้งแต่การคัดเลือกโครงการตลอดจนบริการหลังการส่ง
มอบงาน ท่ีรัดกุมชัดเจน   

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1) บริษัทยึดมั่นในการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยมีนโยบายในการ
ด าเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับบริการของบริษัทท่ี
ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้
ลูกค้ามีข้อมูลท่ีถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ  

2) บริษัทค านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นท่ีจะให้
ลูกค้าได้รับบริการท่ีมี คุณภาพและมีความปลอดภัยตาม
มาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยใน
ระดับสากล และตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงออกแบบ 
สร้างสรรค์ และพัฒนาบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความ
มั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของบริการ
ของบริษัท  

3) บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อ
กับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของ
บริการอย่างมีประสิทธิภาพผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 

4) บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้
ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 

5) บริษัทจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษัทให้ยั่งยืน 

 

 

 

 

 คู่ค้า/เจ้าหนี้ : บริษัทมีการซ้ือสินค้าและบริการจากคู่ค้าตาม
เงื่อนไขทางการค้าท่ีเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบ 
โดยปฏิบัติต่อคู่ค้า และเจ้าหน้ีทางการค้าตามเงื่อนไขทางการ
ค้า และ/หรือ ข้อตกลงตามสัญญาท่ีท าร่วมกันอย่างเคร่งครัด 
มีนโยบายในการคัดเลือกคู่ค้า ท้ังในส่วนของผู้จ าหน่ายวัสดุ
ก่อสร้าง ผู้รับเหมาช่วง หรือ ผู้ให้เช่าเครื่องมือหรืออุปกรณ์
ก่อสร้าง  

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1) ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา รวมท้ังส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากรและ
ทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการ
ท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกต้อง และไม่สนับสนุนการใช้สินค้า หรือบริการท่ี
เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

2) ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อ
ส่งผลให้เกิดการค้าท่ีมีมาตรฐานท้ังกับคู่ค้าในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 
ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 

คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
กับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการน าผลงานหรือข้อมูล
อันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือท่ีจะน ามาใช้ภายใน
บริษัทน้ัน จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 
 
 ผู้ถือหุ้น : บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญเกี่ยวกับสิทธิขั้น

พื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม และจะไม่กระท าการใดๆ 
อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ัง การ
ด าเนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตย์ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในหัวข้อ สิทธิของผู้ถือหุ้น และ
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันคู่แข่ง : บริษัท
ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีดี รักษาบรรทัดฐานของ
ข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อ
ท าลายคู่แข่ง ด้วยนโยบายการแข่งขันท่ีเน้นการรักษาคุณภาพ
ของงานและผลประโยชน์ของลูกค้าเป็นส าคัญ    

 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

 

-67- 

 ชุมชน/พื้นที่ประกอบการ : บริษัทมีนโยบายจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมในการก่อสร้างเพื่อดูแลเรื่องความปลอดภัย 
ผลกระทบต่างๆ ต่อชุมชนในพื้นท่ี   

 

 สังคมหรือภาครัฐ : บริษัทสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
บังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

 

การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  

บริษัทให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะประเด็นการใช้ทรัพยากร โดยบริษัท
มีนโยบายท่ีจะน าวัสดุท่ีเหลือจากการก่อสร้างกลับมาใช้ใหม่ 
รวมถึงปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม และด าเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
 

การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทมีการส่งเสริม สร้างสรรค์ กระตุ้น และติดตามให้
พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยรณรงค์
ให้เกิดการประหยัดทรัพยากรในท่ีท างาน จัดให้มีระบบควบคุม
การใช้พลังงานเพื่อไม่ให้สูญเปล่า และสร้างจิตส านึกให้พนักงาน
ท้ังองค์กรมีส่วนร่วมในการประหยัดพลังงานในทุกๆ ด้านอย่าง
ต่อเน่ือง ท้ังไฟฟูา โดยการเปลี่ยนมาใช้หลอด LED ประหยัดไฟ 
การใช้น้ ามัน เดินทางไปทางเดียวกันไปด้วยกัน การใช้น้ าประปา 
ปิดก๊อกน้ าให้สนิททุกครั้งเมื่อไม่ใช้งาน ส่งเสริมให้ใช้กระดาษ 2 
หน้าส าหรับใช้ภายในหน่วยงาน และส่งเสริมการพัฒนาระบบการ
ท างานโดยการน าระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อลดการใช้กระดาษ 
และก้าวสู่การเป็น  paperless office ต่อไป  
 

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมี
นโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมโดยมุ่งเน้นการ
บริจาคและการสนับสนุนการศึกษา ให้ความร่วมมือในกิจกรรม
ต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นท่ีท่ีบริษัทเข้าด าเนินธุรกิจตามควร
แก่กรณี รวมท้ังตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษัท 
ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษัทยังได้
ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย (ดูรายละเอียดกิจกรรมการร่วมพัฒนา
ชุมชนหรือสังคมได้ในหัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม)  

 พนักงาน : บริษัทได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็น
ธรรม มีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง
สม่ าเสมอ ดูแลจัดการให้มีสิ่งแวดล้อมท่ีดีเหมาะสมกับการ
ท างาน ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และเปิดโอกาสให้พนักงาน
มีส่วนร่วมในการเติบโตก้าวหน้าของบริษัท  

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
1) เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติ

ตามกฎหมายแรงงาน 
2) จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานท่ีเป็น

ธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณา
ผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการ
ท างานท่ีเป็นธรรม  

3) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา
และฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของ
บุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 

4) จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากท่ี
กฎหมายก าหนด เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล กองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ รวมถึง การให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่
พนักงาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ 
เป็นต้น 

5) ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมี
สุขอนามัยในสถานท่ีท างานท่ีดี โดยจัดให้มีมาตรการปูองกัน
การเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกด้าน
ความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้
พนักงานมีสุขอนามัยท่ีดี และดูแลสถานท่ีท างานให้ถูก
สุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

6) เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท า
ท่ีไม่ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานท่ี
รายงานเรื่องดังกล่าว 

 

ช่องทางการร้องเรียนของพนักงาน 

บริษัทก าหนดช่องทางให้พนักงานเข้าแจ้งเรื่องท่ีส่อไปในทาง
ผิดระเบียบวินัยและกฎหมายได้ โดยมีการประชาสัมพันธ์ท่ีบอร์ด
และเว็บไซต์ภายในของบริษัทถึงช่องทางในการแสดงความ
คิดเห็นและเรื่องร้องเรียน ได้แก่ กล่องรับความคิดเห็นและเรื่อง
ร้องเรียนภายในบริษัท และประธานกรรมการบริหารเท่าน้ันท่ีมี
กุญแจสามารถเปิดกล่องร้องเรียนได้ รวมถึงอีเมล์ของประธาน
กรรมการบริหาร : “tradsin_c@t-pcl.com”  



รายงานประจ าปี 2562 
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นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

บริษัทได้พิจารณาผลประโยชน์ตอบแทนในด้านต่างๆ ให้
ทัดเทียมกลุ่มธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน ตามความเหมาะสม    
กับต าแหน่งงาน ประสบการณ์ คุณวุฒิ และคุณสมบัติของ
พนักงาน ท้ังน้ี การก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานขึ้นอยู่กับ             
ผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี รวมถึง การน าระบบการ
ประเมินผลการท างาน โดยก าหนดดัชนีการวัดผลส าเร็จ (KPIs : 
Key Performance Indicators) มาวัดผลส าเร็จในการท างาน
ของพนักงาน ท้ัง น้ี บริษัทให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมและ
เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน อย่างไรก็ดี บริษัทได้จัดให้มี
สวัสดิการพนักงาน อาทิเช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ชุดฟอร์ม
พนักงาน เงินช่วยเหลือพนักงานด้านต่างๆ เป็นต้น รวมถึง การ
พัฒนาฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะความสามารถ 

 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกปูองสิทธิ
มนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น
พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของ
ความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่าเทียม
กัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นใน
เรื่องของเชื้อชาติ  สัญชาติ  ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 
การศึกษา สภาวะทางร่างกายหรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้
มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทาง
เพศ เป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทได้ส่งเสริมให้มีการเฝูาระวังการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียน
ส าหรับผู้ท่ีได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจาก
การด าเนินธุรกิจของบริษัทและด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ท้ั ง น้ี  เพื่ อ ให้การ เคารพสิทธิม นุษยชนเป็นไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทได้ด าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิ
มนุษยชนและปลูกจิตส านึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชน  

 

 

 

 

 

หลักปฏิบัติของพนักงานตามนโยบายคุณภาพด้านอาชีวอนา
มัยและความปลอดภัยในการท างาน  

บริษัทตระหนักถึงและให้ความส าคัญกับระบบการบริหาร
จัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน พร้อม
ท้ังสภาพแวดล้อมในการท างาน การปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับการ
ด าเนินธุรกิจขององค์กร จึงก าหนดหลักปฏิบัติตามนโยบาย
คุณภาพด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างานควบคู่
ไปกับหน้าท่ีประจ าของพนักงาน ดังน้ี 
1) ความปลอดภัยในการท างานถือเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบอันดับ

แรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน 
2) บริษัทจะสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพการท างานและ

สภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย 
3) บริษัทจะสนับสนุนส่งเสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภัยต่างๆ 

ท่ีจะกระตุ้นจิตส านึกของพนักงาน  เช่น การอบรม จูงใจ 
ประชาสัมพันธ์ การแข่งขันด้านความปลอดภัย เป็นต้น  

4) ผู้บังคบบัญชาทุกระดับจะต้องกระท าตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี 
เป็นผู้น า อบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบัติด้วยวิธีท่ี
ปลอดภัย 

5) พนักงานทุกคนต้องค านึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อน
ร่วมงานตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นส าคัญตลอดเวลา
ปฏิบัติงาน 

6) พนักงานทุกคนต้องดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยในพื้นท่ีท่ีปฏิบัติงาน 

7) พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยของบริษัทและมีสิทธิเสนอความ
คิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการท างานและวิธีการท างานให้
ปลอดภัย 

8) บริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายท่ี
ก าหนดไว้ข้างต้นเป็นประจ า 
 

 

 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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นโยบายการสืบทอดต าแหน่ง 
บริษัทมีความตระหนัก ในเรื่องผลงานท่ีบริษัทสร้างให้ลูกค้าเป็นส าคัญ ซ่ึงผู้บริหารเป็นบุคลากรท่ีมีความส าคัญต่อการบริหารงาน

บริษัท ท้ังนี้ บริษัทจึงก าหนดนโยบายการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ เพื่อจะได้ไม่เกิด
ผลกระทบต่อธุรกิจในต าแหน่ง ดังน้ี 

 ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

โดยนโยบายวางแผนสืบทอดต าแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการให้มี
การพิจารณาถ่ายทอดความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีเห็นว่า
สามารถบริหารงานแทนในต าแหน่งได้ ในกรณีเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุท่ีเป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ 

คุณสมบัติเบื้องต้นผู้ท่ีสืบทอดต าแหน่ง ดังน้ี 
1) มีความเป็นผู้น าท่ีดีมี คุณธรรม และแสดงวิสัยทัศน์ท่ี

ชัดเจนในการคาดการณ์แนวโน้มทางธุรกิจ โอกาสทาง
ธุรกิจและล าดับความส าคัญทางธุรกิจท่ีส่งผลต่อความ
เจริญรุ่งเรืองและการด าเนินงานของบริษัทอย่างถูกต้อง 

2) มีความสามารถในการน าพาธุรกิจให้เจริญเติบโต และมีผล
ประกอบการที่ดี 

3) ก า ร ศึ ก ษา ไม่ ต่ า ก ว่ า ร ะ ดั บปริ ญญา โท  ด้ า นก า ร
บริหารธุรกิจ หรือสาขาอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับลักษณะธุรกิจ 

4) ประสบการณ์โดยรวมไม่น้อยกว่า 15 ปี ในการบริหารงาน
ในต าแหน่งผู้บริหารงานระดับสูง 

 ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ  
ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดย

นโยบายวางแผนสืบทอดต าแหน่งเป็นรองกรรมการผู้จัดการให้มี
การพิจารณาถ่ายทอดความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีเห็นว่า
สามารถบริหารงานแทนในต าแหน่งได้ ในกรณีเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุท่ีเป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ 

คุณสมบัติเบื้องต้นผู้ท่ีสืบทอดต าแหน่ง ดังน้ี 
1) มีความสามารถในการบริหารองค์กร เข้าใจลักษณะธุรกิจ

ขององค์กรเป็นอย่างดีสร้างก าไรให้ธุรกิจ 
2) สามารถพัฒนาองค์กรให้เกิดความมั่นคง มีแนวคิดเชิงธุรกิจ 
3) ก า ร ศึ ก ษา ไม่ ต่ า ก ว่ า ร ะ ดั บปริ ญญา โท  ด้ า นก า ร

บริหารธุรกิจ หรือสาขาอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับลักษณะธุรกิจ 
4) ปร ะสบการณ์ โ ดย รวมไม่ น้ อยกว่ า  15  ปี  ห รื อ มี

ประสบการณ์ในการบริหารงานก่อสร้างไม่น้อยกว่า 10 ปี 
 ต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ  

ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ โดย
นโยบายวางแผนสืบทอดต าแหน่งเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ให้
มีการพิจารณาถ่ายทอดความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีเห็นว่า
สามารถบริหารงานแทนในต าแหน่งได้ ในกรณีเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุท่ีเป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ 

 
 

คุณสมบัติเบื้องต้นผู้ท่ีสืบทอดต าแหน่ง ดังน้ี 
1) รับนโยบายและแผนกลยุทธ์จากกรรมการผู้จัดการไป

ด าเนินการให้ส าเร็จ 
2) วางแผนธุรกิจ ปรับปรุงแก้ไขตัดสินปัญหา วางระเบียบ

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
3) ก า ร ศึ ก ษา ไม่ ต่ า ก ว่ า ร ะ ดั บปริ ญญา โท  ด้ า นก า ร

บริหารธุรกิจ หรือสาขาอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับลักษณะธุรกิจ 
4) ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ โ ด ย ร ว ม ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า  1 5  ปี  ห รื อ

ประสบการณ์โดยตรงไม่น้อยกว่า 10 ปี 
 ต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝุาย
บัญชีและการเงิน โดยนโยบายวางแผนสืบทอดต าแหน่งเป็น
ผู้ จั ดการแผนกบัญชี  ให้มี ก ารพิจารณาถ่ ายทอดความรู้
ความสามารถ และทักษะท่ีเห็นว่าสามารถบริหารงานแทน 
ในต าแหน่งได้ ในกรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุท่ี
เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ 

คุณสมบัติเบื้องต้นผู้ท่ีสืบทอดต าแหน่ง ดังน้ี 
1) วางแผนบริหารจัดการงานด้านบัญชีและการเงินให้

สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบาย ของ
บริษัท วิเคราะห์การด าเนินการและตัดสินใจการลงทุนใน
สินทรัพย์ และการบริหารจัดการด้านงบประมาณให้
สอดคล้องกับเปูาหมายและทิศทางขององค์กร 

2) การศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ด้านบัญชีหรือการเงิน 
3) ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ โ ด ย ร ว ม ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า  1 5  ปี  ห รื อ

ประสบการณ์โดยตรงไม่น้อยกว่า 10 ปี 
 ต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายโครงการก่อสร้าง   

ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝุาย
บัญชีและการเงิน  โดยนโยบายวางแผนสืบทอดต าแหน่งเป็น
ผู้อ านวยการโครงการฝุายก่อสร้าง ให้มีการพิจารณาถ่ายทอด
ความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีเห็นว่าสามารถบริหารงานแทน
ในต าแหน่งได้ ในกรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุท่ี
เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ 

คุณสมบัติเบื้องต้นผู้ท่ีสืบทอดต าแหน่ง ดังน้ี 
1) วางแผน จัดการ ควบคุมดูแล งานก่อสร้าง บริหารจัดการ

งานการก่อสร้างให้ส าเร็จตามเปูาหมายของบริษัท และ
ถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง 

2) การศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี ด้านงานก่อสร้าง 
3) ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ โ ด ย ร ว ม ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า  1 5  ปี  ห รื อ

ประสบการณ์โดยตรงงานก่อสร้างไม่น้อยกว่า 10 ปี 
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 การแจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  

พนักงานหรือบุคคลภายนอกคนใดก็ตามท่ีมีความ
เกี่ยวข้องกับบริษัท หากพบเห็นการกระท าท่ีสงสัยว่ามี
พฤติกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติท่ีฝุาฝืน ไม่ถูกต้องหรือการ
ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรม หรือไม่ถูกต้องตาม
กฎหมาย สามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิด
ต่อฝุายตรวจสอบเป็นลายลักษณ์อักษร 

 

 ข้อมูลการแจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเบื้องต้น  

ผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสต้องท าด้วยความ
สุจริต ไม่มีเจตนาท่ีจะกลั่นแกล้งผู้ถูกร้องเรียนและกระท า
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว โดยจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรและมี
รายละเอียดเบ้ืองต้นดังต่อไปน้ี 

1) ชื่อของผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
2) ชื่อหรือหน่วยงานของผู้ถูกร้องเรียน   
3) ข้อกล่าวอ้างพฤติการณ์และขั้นตอนการปฏิบัติท่ีฝุา

ฝืน  ไม่ถูกต้องหรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
และจริยธรรมหรือไม่ถูกต้องตามกฎหมาย  

4) หลักฐานหรือเอกสารประกอบข้อกล่าวอ้าง (ถ้ามี) 
 
 
 
 
 
 
 

โดยสามารถร้องเรียนได้ท่ี :  

ทางไปรษณีย์ :  ฝุายตรวจสอบภายใน  
บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
ชั้น 15 อาคารรัจนาการ เลขท่ี 3 ถนนสาทรใต้  
แขวงยานนาวา เขตสาทร  
กรุงเทพฯ 10120 
 

ทางอีเมล์ : คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  
Email : ac@t-pcl.com  
 

 มาตรการรักษาความลับ  

ท้ังน้ี ข้อร้องเรียนหรือเบาะแส และข้อเสนอแนะต่างๆ 
จะได้รับการพิจารณาตามความเหมาะสม โดยไม่เปิดเผยชื่อ
ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส รวมท้ังจัดเก็บข้อมูลการ
ร้องเรียนไว้เป็นความลับและมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน
หรือแจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสมั่นใจได้
ว่าจะไม่ได้รับความเดือดร้อนและได้รับผลกระทบจากการ
ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสดังกล่าว   ท้ังน้ีหากกรณีท่ีบริษัทมี
ความจ าเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลบริษัทจะเปิดเผยเฉพาะข้อมูล
ท่ีจ าเป็นเท่าน้ัน โดยค านึงถึงความปลอดภัย และความ
เสียหายของผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 

นโยบายการแจ้งข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  

(Whistle Blowing) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโปร่งใส มีจริยธรรม ตลอดจน
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง จึงได้ก าหนดช่องทางส าหรับการแจ้งเบาะแสทางไปรษณีย์หรืออีเมล์ เพื่อให้
เกิดช่องทางการแจ้งข้อมูล และค าแนะน าต่างๆ เพ่ือสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการส าหรับการร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแส ท่ีเกี่ยวข้องกับการท าผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง การ
ละเมิดสิทธิหรือการผิดจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน โดยได้จัดให้มีช่องทางในการ แจ้งข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส
ต่างๆ ผ่านส านักงานตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซ่ึงมี
อ านาจสั่งการให้มีการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

mailto:ac@t-pcl.com


บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัท ท้ังท่ี
เกี่ยวกับการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท จึงได้
ก าหนดให้บริษัทด าเนินการในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลท่ี
ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม่ าเสมอ ทันเวลา และ
ตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด ซ่ึง
บริษัทได้ให้ความส าคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด โดยมีการ
เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณชน
ผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์
ของบริษัทท่ี  www.t-pcl.com   

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวการเปิดเผยข้อมูล ดังน้ี 

 นอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี บริษัทได้จัดให้มี
การเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ อาทิ รายชื่อคณะกรรมการและ
ผู้บริหาร งบการเงิน บนเว็บไซต์ของบริษัท และปรับปรุงข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบันตลอดเวลา 

 บริษัท ได้ จั ดตั้ งฝุ าย นักลง ทุนสัมพันธ์ ขึ้ น เพื่ อท าหน้า ท่ี
ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมท้ังนักวิเคราะห์
และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูล
บริษัท ได้ทางโทรศัพท์หมายเลข  02-018-7190-8 ต่อ 709 
หรือ อีเมล์ ir_tec@t-pcl.com 

 มีการเปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ 
ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว ตลอดจน
นโยบายในการดูแลสิ่งแวดล้อมในช่องทางต่างๆ ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 มีการจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงินและเปิดเผยในรายงานประจ าปีควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชี 

 มีการจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ระหว่างกาลของฝุาย
จัดการ (Management Discussion and Analysis (MD&A)) 
ส าหรับงวดงบการเงินรายปี 

 มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชี
ให้บริการในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ าปี 

 มีการเปิดเผยขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ จ านวน
ครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละคน
ในช่วงปีท่ีผ่านมา ประวัติการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้าน
วิชาชีพของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

 มีการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารตามประเภท
ของค่าตอบแทนในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี       
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการ
บ ริ ษั ท จ ด ท ะ เ บี ย น  ( Code of Best Practices of Listed    
Companies) ซ่ึ ง เ กี่ ย ว กั บ ห น้ า ท่ี  ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
คณะกรรมการบริษัท อาทิเช่น กรรมการต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับของบริษัท มีความซ่ือสัตย์สุจริต ดูแลให้การด าเนินธุรกิจ
เป็นไปอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น มีความรู้
ความสามารถประสบการณ์ มีความตั้งใจด าเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ือง มีหน้าท่ีก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของ
บริษัท และมีการก ากับควบคุมดูแลให้ฝุายจัดการด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อรายงาน
ทางการเงิน เป็นต้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น
โดยรวม เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมและความยั่งยืนให้กับบริษัท 

 

 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบ
ภายใต้หลักเกณฑ์ ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของ
บริษัทและหน่วยงานท่ี เกี่ยวข้อง (ดูรายละเอียด เรื่ อง 
คณะกรรมการบริษัท) 

 มีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และมีการทบทวนนโยบายดังกล่าวตามความ
เหมาะสมเป็นประจ าทุกปี 

 มีก ารก าหนดข้อพึ งปฏิบั ติ เ กี่ ย วกั บจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ ฝุายจัดการและพนักงาน เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของบริษัท 
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและเท่ียงธรรม  ท้ังการปฏิบัติต่อบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกคนได้ลงนาม
รับทราบและตกลงท่ีจะถือปฏิบัติ และบริษัทได้มีการติดตาม
การปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ พร้อมท้ังได้มี
การก าหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย 

 มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เปูาหมาย 
และแผนธุรกิจของบริษัท โดยก าหนดให้มีการพิจารณาทบทวน
เป็นประจ าทุกปี ท้ังนี้ ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีการ
พิจารณาทบทวน รวมถึง ติดตามดูแลให้ฝุายบริหารน ากลยุทธ์
ของบริษัทไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม โดยในการประชุม
คณะกรรมการทุกไตรมาส คณะกรรมการได้ติดตามผลการ
ด าเนินงานของฝุายบริหาร และให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัท  

  

 
 มีหน้าท่ีพิจารณาความเหมาะสมของรายการท่ีมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์และรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างมีเหตุมีผล 
อย่างเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในด้านราคาและเงื่อนไข
เสมือนท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นรายการ
ดังกล่าวและเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ 
นอกจากนี้ได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันไว้ใน
รายการประจ าปีของบริษัท เรื่อง รายการระหว่างกัน 

 ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และ
ระดับปฏิบัติ งานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยได้มีการก าหนด
ภาระหน้าท่ีในเรื่องดังกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษรไว้อย่าง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิด
ประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตาม
ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียังมีการ
ควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทได้จัดให้มี
ระบบรายงานทางการเงินเพื่อเสนอต่อผู้บริหารสายงานท่ี
รับผิดชอบ 

ท้ังน้ี ได้มีการจัดตั้งและพัฒนาส านักงานตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้ท าหน้าท่ีในการตรวจสอบความมีประสิทธิภาพของ
หน่วยงาน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อก าหนดต่างๆ  
ของบริษัทและเพื่อให้ส านักงานตรวจสอบภายในท่ีได้จัดตั้งขึ้น
มีความเป็นอิสระ ส านักงานตรวจสอบภายในจะถือเป็น
หน่วยงานอิสระและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

นอกเหนือจากส านักงานตรวจสอบภายในท่ีได้จัดตั้งขึ้นแล้ว 
ยังได้มีการว่าจ้างบริษัทภายนอกซ่ึงประกอบธุรกิจให้บริการ
ตรวจสอบภายในและให้บริการวางระบบบัญชี มาท าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายในเพิ่มเติมร่วมกับส านักงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัท และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงระบบควบคุม
ภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 

 มีการก าหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก าหนด
มาตรการปูองกันและจัดการความเสี่ยง ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงท่ี
มีผลต่อการด าเนินงานของบริษัท ท้ังให้มีระบบเตือนภัย (Early 
Warning System) ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดท่ีเกี่ยวข้อง และมีการจัดท ารายงานบริหารความ
เสี่ยง 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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 มีการเปิดเผยความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

 

 โครงสร้างคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ
หลากหลาย ท้ังด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ
ด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท โดยกรรมการต่างเป็นผู้มี
ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทด าเนิน
กิจการอยู่ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี ท้ังนี้มีการเปิดเผย
ประวัติการด ารงต าแหน่งในบริษัทของกรรมการแต่ละคนใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี 

 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหาร 2 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน ท้ังน้ี 
ปัจจุบัน บริษัทมีสัดส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ีเหมาะสม 
โดยคิดเป็นประมาณร้อยละ 77 ของกรรมการทั้งคณะ โดยเป็น
กรรมการตรวจสอบ 4 คน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระท้ัง 4 คน คิด
เป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ ท้ังน้ี สัดส่วนและ
คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   

 คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการจ ากัดจ านวน
การเข้าไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ของกรรมการได้จ านวนไม่เกิน 5 แห่ง ท้ังน้ี 
ปัจจุบันกรรมการบริษัทท้ัง 9 ท่าน ด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นท่ี
เป็นบริษัทจดทะเบียน ไม่เกิน 5 แห่ง โดยการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการของบริษัทท่ีบริษัทอื่นได้เปิดเผยในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

 มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติ ท่ีชัดเจนในการให้กรรมการ
ผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง สามารถรับต าแหน่งกรรมการท่ี
บริษัทอื่นได้ตามความจ าเป็น และไม่ท าให้มีผลกระทบต่อ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของบริษัท โดยต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้มีอ านาจอนุมัติก่อน 

 ก าหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน จะต้องมี
ความรู้และประสบการณ์การท างานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน มี
ความรู้และประสบการณ์การท างานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท  

 ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับประธานกรรมการ 
บริหาร เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี อย่างไรก็ตาม โครงสร้างคณะกรรมการ      
ของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระถึง 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการท้ังคณะ ซ่ึงท าให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจและการ
สอบทานการบริหารงานของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและมี
ความโปร่งใส นอกจากน้ีบริษัทมีการก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน โดยไม่มีบุคลใดบุคคลหน่ึงมีอ านาจ
อย่างไม่จ ากัด  

 มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีให้ค าแนะน า
ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบ
ตลอดจนดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงาน
ให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยได้มีการเปิดเผย
คุณสมบัติ และประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) และรายงาน
ประจ าปี 

 

  คุณสมบัติของกรรมการ   

 กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามท่ีก าหนดไว้ ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด       
พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการ
ขาดความเหมาะสมท่ีได้รับการไว้วางใจให้บริหารกิจการท่ี
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามประกาศของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการท างาน
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท และสามารถอุทิศเวลาได้
อย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบ ซ่ึงจะ
พิจารณาโดยไม่จ ากัดเพศ เชื้อชาติ  ศาสนา อายุ  และ
ความสามารถเฉพาะด้านอื่นๆ 

 ด า ร ง ต า แ ห น่ ง ก ร ร มก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท จ ด ทะ เ บี ย น ใ น            
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง  

 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระตาม 
ท่ีบริษัทก าหนด  



รายงานประจ าปี 2562 
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 วาระ การแต่งตั้ง และการถอดถอนกรรมการ  

 ก าหนดให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีและเมื่อ
ครบก าหนดออกตามวาระ อาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็น
กรรมการบริษัทต่อไปได้ 

 ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุด
กับส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก
และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันให้ใช้วิธีจับฉลากกัน
ว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออก
ตามวาระน้ันอาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี 

1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

2) ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคลไป 

3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งใน
ล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันให้ประธานในท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการ
บริษัทอาจพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะ

ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือ มี
ลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไว
วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ี
ก าหนดไวในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

4) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออก
ตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือ
หุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

 

 

 กรรมการยื่นหนังสือลาออกจากต าแหน่งต่อบริษัท การลาออก
มีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกถึงบริษัท 

 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลซ่ึง
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่
วาระของกรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคล
ซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการที่เข้ามาแทน 

 
นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของ
กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 
5 แห่ง ท้ัง น้ี ในปี 2562 กรรมการบริษัทท้ัง 9 ท่าน ด ารง
ต าแหน่งในบริษัทอื่นท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง 

นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ
ผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงสามารถรับต าแหน่งกรรมการท่ี
บริษัทอื่นได้ตามความจ าเป็น และไม่ท าให้มีผลกระทบต่อหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของบริษัท โดยต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้มีอ านาจอนุมัติก่อน 
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การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการได้ก าหนดแนวปฏิบัติเรื่องการรายงานการมี
ส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพื่อความ
โปร่งใสและปูองกันปัญหาท่ีอาจจะก่อให้เกิดการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ดังน้ี  

 กรรมการหรือผู้บริหาร รวมถึง บุคคลในครอบครัวท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องหรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท จะต้องจัดท าและจัดส่ง
รายงานการมีส่วนได้เสียให้กับบริษัท โดยท่ีกรรมการและ
ผู้บริหารแต่ละท่านจะต้องจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสีย
นับตั้งแต่วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง นอกจากน้ี ก าหนดให้มีการ
ทบทวนรายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
หรือภายใน 7 วัน หลังจากทราบว่ามีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล  

 กรรมการหรือผู้บริหารมีหน้าท่ีจัดท าและรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัท เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัน นับจากวันท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง 

 คณะกรรมการมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บ
รายงานการมีส่วนได้เสีย 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตนเองของกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจัดให้มีการประเมินเป็นรายบุคคล และ
ท้ังคณะ เพื่อให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยได้
พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรค ในการด าเนินงาน
ระหว่างปีท่ีผ่านมา ท้ังน้ี การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการได้ใช้แนวทางแบบประเมินท่ีเสนอแนะโดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และน ามาปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสม
กับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ดังน้ี 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) การประชุมคณะกรรมการ  
3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
4) ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝุายจัดการ และ

การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
 
 

 ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย  
3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุด

ย่อย 

 ประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
รายบุคคล 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
2) การประชุมคณะกรรมการ  
3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทส่งเสริมการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องใน

ระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

 ฝุายจัดการได้มีการจัดชุดเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าท่ี การแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจของธุรกิจ ส าหรับกรรมการใหม่ 

 มีการจัดท าแผนการพัฒนาและสืบทอดงานในกรณีท่ีกรรมการ
ผู้จัดการและ/หรือผู้บริหารระดับสูงสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ อีก
ท้ังมีโครงการส าหรับพัฒนาผู้บริหารซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผน
สืบทอดงาน 

 
การรายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการต้องรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท ในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในแบบแสดง
ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
ของบริษัท โดยมีรายละเอียดอย่างน้อยตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
หรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 



รายงานประจ าปี 2562 

 

-76- 

คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ท้ังหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วย
ในการกลั่นกรอง นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการท าธุรกิจ 
โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี 
ติดตามและก ากับการด าเนินการ แผนกลยุทธ์ แผนงาน และ
โครงการ ท่ีอยู่ ในแผนธุรกิ จประจ าปี ท่ี ได้ รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัท 
กา รบริ ห า รความ เ สี่ ย ง  และด า เ นิ นก า รอื่ นๆ  ต าม ท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
ช่วยในการก ากับดูแลและสนับสนุนการบริหารงานของ
คณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ซ่ึงทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ 
โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี และกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน 
ท้ัง น้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ านาจหน้า ท่ี
รับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกับส านักงาน
ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายใน และฝุายบริหารของ
บริษัท อย่างสม่ าเสมอเพื่อพิจารณาและติดตามการด าเนินงาน
ในเรื่องต่างๆ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อ
คัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเข้ามาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีเกณฑ์การสรรหาเพื่อคัดเลือกผู้ ท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ คุณวุฒิ วิสัยทัศน์ และ
ความ เป็ นอิ ส ร ะ ในก า รตั ดสิ น ใจ  เพื่ อด า ร ง ต า แห น่ ง
คณะกรรมการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้น
โดยรวม และเพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบ
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง อย่างไรก็ตาม 
บริษัทมีเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการเป็น
ผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหาร และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็น
ผู้อนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการ   

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง ให้
ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังก ากับดูแลให้มี ระบบหรือ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิผล ตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย  
 

ท้ังนี้ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ประกอบด้วย   
1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
2) คณะกรรมการบริหาร  
3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
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ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

 1. นายอุดม ฉัตรศิริกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการตรวจสอบ 

 3. นายชาตรี วรวณิชชานันท์ กรรมการตรวจสอบ 

 4. นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 4 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระท้ังคณะ ดังน้ี 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ
เปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน
ท้ังรายไตรมาสและประจ าปี ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการ
ใดๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคัญในระหว่างการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได ้

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal  
Control) และการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท 

 

 

 

 

4) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของ
บริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดย
ค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และ
ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีน้ัน 
รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัท ตลอดจนความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการ
อนุมัติแต่งตั้งจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝุายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง   

5) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ี
เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน รวมท้ังพิจารณาให้ความเห็น
รายการดังกล่าวเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป 

6) พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการ
บริหารความเสี่ยงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

 

โดยบริษัทมีนายชาตรี วรวณิชชานันท์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงิน 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 



รายงานประจ าปี 2562 

 

-78- 

7) จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดย
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  ซ่ึงรายงานดังกล่าว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกล่าวควร
ประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปน้ี 
ก. ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผย

ข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ 

ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท 

ค. เหตุผลท่ีเชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมท่ีจะได้รับ
การแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหน่ึง 

ง. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า
ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

ช. ความเห็นหรื อข้ อสั ง เกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

ซ. รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ 
ภายใต้ขอบเขตหน้า ท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการทราบอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง 
ก. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 
โดยให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงาน
ดังกล่าว 

ข. ปฏิ บัติ ก ารอื่ น ใดตาม ท่ีคณะกรรมการของบริ ษั ท
มอบหมายด้ วยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝุายบริหาร ผู้บริหาร 
หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วม
ประชุม หรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องและจ าเป็น 

ท้ังนี้ คณะกรรมการมีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขต
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามความจ าเป็น
หรือเห็นสมควร 

 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 3 ท่าน ดังน้ี 

 

 

 

 
 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริหาร  

1) มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่อง
เกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของ
บริษัท  

2) ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี โครงสร้าง
การบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท 
รวมถึง หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ รวมถึงการ
ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ตาม
นโยบายท่ีก าหนด 

3) เรื่องอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใน
การบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและ
งานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท 
หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ 
เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและ
อนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและ
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ตามนโยบายท่ีก าหนด โดย
สรุปอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคัญได้ดังน้ี   

1) วางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้าง
การบริหารงานหลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้
สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการ
แข่งขันในตลาด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัต ิ

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายทรรศิน จงอัศญากุล ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายธนเดช มหโภไคย กรรมการบริหาร 

3. นางสาวปัทมกร บูรณสิน กรรมการบริหาร 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

 

-79- 

2) ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ 
ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3) ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย
ธุรกิจ แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติแล้ว 

4) พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจน
การก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสัญญาดังกล่าว 
ภายในวงเงินส าหรับแต่ละสัญญาซ่ึงมากกว่า 100 ล้านบาท 
แต่ไม่เกิน 500 ล้านบาท 

5) พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับการซ้ือทรัพย์สินหรือท าให้
ได้มาซ่ึงสิทธิเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในกิจการของบริษัท 
ตลอดจนการก าหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท าสัญญา
ดังกล่าว ภายในวงเงินท่ีอยู่ในงบประมาณ โดยแต่ละสัญญามี
มูลค่ามากกว่า 5 ล้านบาท 

6) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักการไว้
แล้ว 

7) ด าเนินการจัดท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินใน
การเปิดบัญชี การให้กู้ยืม การกู้ยืม การจัดหาวงเงินสินเชื่อ 
รวมถึงการให้หลักประกัน จ าน า จ านอง ค้ าประกัน และการ
อื่นๆ รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ท่ีดินใดๆ 
ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของ
บริษัท 

8) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท 

9) ด าเนินการอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น 
หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละ
คราวไป 

 

 

 

 

 

 

 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้พนักงาน
ระดับบริหารของบริษัท มีอ านาจอนุมัติทางการเงินในเรื่องใดเรื่อง
หน่ึงหรือหลายเรื่องตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณา
เห็นสมควรก็ได ้

อน่ึง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการอนุมัติรายการท่ีท าให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบ
อ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใด ท่ีจะท าขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
ยกเว้นการอนุมัติรายท่ีเป็นรายการท่ีเป็นธุรกิจปกติและเป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนด
อ านาจและ/หรือวงเงินไว้ โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ
วิธีการตามท่ีก าหนดเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัทจดทะเบียน
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตาม
ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์  

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารได้ตามท่ีจ าเป็น
หรือเห็นสมควร 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมการจ านวน 3 ท่าน ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 
 

โดยรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
และผู้บริหาร รวมท้ัง สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ี
เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและก าหนด
ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่นๆ 
ตามท่ีได้รับมอบหมายและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ท้ังนี้ ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าท่ี
ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขต
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปน้ี  

 การสรรหา   

1) พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทท้ังในเรื่องของ
จ านวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท และ
ความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแต่ละคนใน
ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้อง
กับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ 

2) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระ ให้
เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็นอิสระ
อย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. 
ก าหนด 

3) ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย่อย รวมถึง ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ  

 
 

4) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้
ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/หรือ มี
ต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม 

5) ด าเนินการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย 

6) ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารของบริษัท เพื่อเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 

 การก าหนดค่าตอบแทน  

1) จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย รวมถึงผู้บริหาร
ของบริษัท 

2) ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงิน
และมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดย
การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณา
ความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และ
เปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน และประโยชน์
ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ 

3) เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทน และ
เปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการจัดท า
รายงานการก าหนดค่าตอบแทน และความเห็นของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

4) ปฏิบัติการอื่นใดท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ี
รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท และในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
โดยก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมี
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอุดม ฉัตรศิริกุล ประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล กรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จัดให้มีหรือ
เรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมี
อ านาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ าเป็น โดยอาจเชิญ
ฝุายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ท่ีเกี่ยวข้อง 
หรือผู้ท่ีเห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็นหรือส่งเอกสาร
ข้อมูลตามท่ีเห็นว่า เกี่ยวข้องหรือจ าเป็น โดยองค์ประชุม
ประกอบด้วย กรรมการสรรหาและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน 
ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

การมอบอ านาจให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนจะไม่รวมถึงอ านาจในการอนุมัติรายการใดท่ี
อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนหรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกับคณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทนมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่น
ใดขัดแย้งกับบริษัท ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้อง
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
พิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท หรือ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็น
ลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติ ท่ัวไปของบริษัทท่ี
คณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชัดเจนแล้ว 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ
จ านวน 4 ท่าน ดังน้ี 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อก าหนด
นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง ให้ครอบคลุมท้ังองค์กร 
รวมท้ังก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยได้
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ เพื่อให้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิผล ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย โดยมี
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปน้ี  

1) ก าหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบริหารความ
เสี่ยงต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2) ก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงทั่วท้ังองค์กร 

3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความ
เสี่ยงทั่วท้ังองค์กร 

4) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและจัดท ารายงาน
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัท และลงนามโดยประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

ท้ังน้ี ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการ
ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงอาจเชิญฝุายจัดการหรือผู้บริหาร หรือพนักงานของ
บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง หรือผู้ท่ีเห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็น 
หรือส่งเอกสารข้อมูลตามท่ีเห็นว่าเกี่ยวของหรือจ าเป็น ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกครั้ง องค์ประชุมต้อง
ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นจ านวนไม่น้อยกว่า
สองในสามของจ านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังหมดท่ีมีอยู่
ในต าแหน่ งขณะ น้ัน  จึ งจะถื อ ว่ าครบอง ค์ประชุ ม  ท้ั ง น้ี 
กรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องท่ีพิจารณา
เรื่องใด มิให้เข้าร่วมพิจารณาหรือออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ันๆ 
อย่างไรก็ดีในการออกเสียง กรรมการบริหารความเสี่ยงลงมติโดย
มีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียงและใช้คะแนนเสียงขางมากเป็น
เ ก ณ ฑ์  ใ น ก ร ณี ท่ี ก า ร ล ง ม ติ มี เ สี ย ง เ ท่ า กั น  ป ร ะ ธ า น
กรรมการบริหารความเสี่ยงมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็น
การชี้ขาด   

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายประสิทธิ์ จงอัศญากุล ประธานกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

2. นายอุดม ฉัตรศิริกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 4. นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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การสรรหากรรมการบริษัท 

ปัจจุบันบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเพื่อคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเข้ามาด ารง
ต าแหน่ง เป็นกรรมการ แต่ เมื่ อต าแหน่งกรรมการว่างลง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท าหน้าท่ี
สรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งแทน โดย
พิจารณาจากปัจจัยหลักต่างๆ อันได้แก่ ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ และต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก าหนดโดยกฎหมายว่าด้วย พรบ.
บริษัทมหาชนจ ากัด พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี การ
แต่งตั้งจะต้องเสนอบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ   

1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน 
เลือกตั้งโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง
หน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมดน้ัน ต้องมีถิ่นท่ีอยู่ ใน
ราชอาณาจักร 

2) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการ
ลาออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับ
ส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะต้องลาออกจากต าแหน่งในปี
แรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันให้จับสลากกัน
ว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป  ให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง โดยกรรมการท่ี
ออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

3) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี 

ก. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
ข. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้ง

บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  ในกรณีท่ี
เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียง
ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

 
 
 
 
 

 
ค. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็น     

ผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึง
มีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับ
เลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันให้ผู้เป็นประธานเป็น
ผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4) ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสรรหาบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน 

5) บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ
ซ่ึงตนแทน ซ่ึงมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

6) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ
จ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

 

-83- 

การสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ โดยให้มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  โดย
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตาม
วาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ท้ังน้ี บริษัทก าหนดให้
กรรมการอิสระต้องมีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการตรวจสอบต้อง
ประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน  

อย่างไรก็ดี เพ่ือจะด ารงไว้ด้วยหลักธรรมาภิบาลของการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
บริษัทจึงมีการก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่ง
ต่อเน่ืองกันไม่เกิน 9 ปีนับจากการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ
ครั้งแรก ท้ังน้ี ปัจจุบันกรรมการอิสระท้ัง 4 ท่าน ด ารงต าแหน่ง 
ไม่เกิน 9 ปี   

ท้ังน้ี กรรมการอิสระท้ังหมดจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังต่อไปน้ี   
 

กรรมการอิสระ โดยบริษัทก าหนดนิยามกรรมการอิสระ ดังน้ี  

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอัน
เกี่ยวข้อง ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของตน 
โดย คุณสมบั ติ ของกรรมการอิ สระตามกฎระ เบี ยบของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดมี
รายละเอียดดังนี้:- 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ท้ังน้ี ให้
นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย
น้ันๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่ น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ี
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วน
ราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท 

 

 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น ผู้
ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท า
รายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ
บริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วย
การรับหรื อ ให้กู้ ยื ม  ค้ าประกัน  การให้สินทรัพย์ เป็น
หลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซ่ึง
เป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช าระต่ออีกฝุาย
หน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท 
หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ท้ังน้ี 
การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณ
มูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเกี่ยวโยง
กัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับ
รวมภาระห น้ี ท่ี เ กิ ด ขึ้ น ใ นร ะหว่ า งห น่ึ งปี ก่ อนวั น ท่ี มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

 



รายงานประจ าปี 2562 

 

-84- 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านักงาน 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการ
ให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึง
ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง
ปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้ งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมี
ลักษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนิน
กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(collective decision) ได ้

 
 

การสรรหาผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยผ่าน
การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกร ร มก ารผู้ จั ด ก า ร เป็ นผู้ แ ต่ ง ตั้ ง ผู้ บ ริ ห า ร  โ ดย ท้ั ง
กรรมการบริหารและผู้บริหารน้ันจะพิจารณาคัดเลือกจากความรู้ 
และความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ และต้อง
เป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก าหนดโดย
กฎหมายว่าด้วย พรบ.บริษัทมหาชนจ ากัด พรบ. หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

  
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อปูองกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายและ
ขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีพิจารณาความเหมาะสมของ
รายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเกี่ยวโยง
กันอย่างมีเหตุมีผล อย่างเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี 
ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในด้าน
ราคาและเงื่อนไขเสมือนท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) นอกจากนี้ บริษัทยังมีการก าหนดนโยบายให้กรรมการท่ีมี
ส่วนได้เสียในวาระใด ให้งดเว้นจากการมีส่วนร่วมหรือลงคะแนน
เสียงในการประชุมวาระน้ันๆ และคณะกรรมการตรวจสอบมี
หน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นรายการดังกล่าวและเปิดเผยข้อมูลใน
เรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ ท้ังน้ี บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลรายการระหว่างกันไว้ในรายการประจ าปีของบริษัท เรื่อง 
รายการระหว่างกัน 

 

 

 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายในการควบคุมดูแลการใช้ข้อมูลภายในดังน้ี  

1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้อง
รักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท 

2) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่
น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือ
แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น
ใดไม่ว่ า โดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ ว่ าจะได้รั บ
ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่
ท าการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้
ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือ เข้าท านิติ
กรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท 
อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม 

ท้ังน้ี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท 
ซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทควรงด
การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 

ข้อก าหนดน้ีให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ
บริษัทด้วย ผู้ใดท่ีฝุาฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้
กระท าผิดอย่างร้ายแรง 

4) กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทจะต้องรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ี
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

ท้ังน้ี ผู้ฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับการ
ควบคุมดูแลการใช้ข้อมูลภายในน้ี จะได้รับการลงโทษ ตาม
บทลงโทษซ่ึงก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พ.ศ. 
2535  และกฎหมายอื่ น ท่ี เ กี่ ย วข้ อ ง  รวมถึ งประกาศ 
กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ได้แก่  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 
 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในปี 2562 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ 
สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นปีท่ี 4.5 โดยมีค่า
สอบบัญชี จ านวน 2,920,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 118,953 
บาท ซ่ึงในปี 2562 ไม่มีค่าบริการอื่นๆ (Non-audit fee)   

ท้ังน้ี ผู้สอบบัญชีของบริษัทมีคุณสมบัติถูกต้อง ตามประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับความเห็นชอบ
จากส า นักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมถึง ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท 
บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าวแต่อย่างใด มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัท 

 

หลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติได้ 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะบริหารงานโดยยึด
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัท
เป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝุาย ซ่ึงคณะกรรมการตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีตามหลัก
ปฏิบัติของ CG Code ใหม่ รวมถึงได้พิจารณาและทบทวนการน า
หลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของ
บริษัทแล้ว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซ่ึงสรุปประเด็นท่ียังไม่ได้ปฏิบัติ
ดังน้ี และจะน าไปพิจารณาปรับใช้ให้เหมาะสมตามบริบททาง
ธุรกิจของบริษัทต่อไป  

 บริษัทควรมีการจัดตั้ง CG Committee  

 

ค าอธิบายและเหตุผล 

ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีการจัดตั้ง CG Committee แต่
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทก็ได้ปฏิบัติหน้าท่ีใน
เรื่องของการ สอบทานการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดย
ทบทวนการน าหลักปฏิบัติไปปรับใช้เป็นประจ าทุกปีอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 



รายงานประจ าปี 2562 
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นโยบายภาพรวม  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนิน
ธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบ
กิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซ่ึง
บริษัทหวังว่าการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของ
บริษัทควบคู่กันไปด้วย ท้ังน้ี บริษัทได้จัดท านโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคมโดยแบ่งเป็น 7 หมวด ดังน้ี 
 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทมุ่งเน้นท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เป็น
ธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นท่ีจะแข่งขันทางการค้าตามหลัก
จริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขัน
ทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็
ตามท่ีขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูล
ท่ีความเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียกรับ และไม่ให้
ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตทางการค้า และการก าหนดราคาให้
ต่ าผิดปกติเพื่อขจัดคู่แข่งให้ออกจากตลาด เป็นต้น นอกจากน้ี
บริษัทยังได้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดย
บริษัทมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย หรือข้อก าหนด
เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกท้ังบริษัท
มีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้ส านึกให้แก่บุคลากร
ของบริษัทในทุกระดับชั้นให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย 
 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกปูองสิทธิ
มนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น
พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของ
ความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่าเทียม
กัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นใน
เรื่องของเชื้อชาติ  สัญชาติ  ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 
การศึกษา สภาวะทางร่างกายหรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้
มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทาง
เพศ เป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทได้ส่งเสริมให้มีการเฝูาระวังการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนส าหรับ

ผู้ท่ีได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทและด าเนินการเยียวยาตามสมควร  

ท้ั ง น้ี  เพื่ อ ให้ก าร เคารพสิทธิ ม นุษยชนเป็นไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทได้ด าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิ
มนุษยชนและปลูกจิตส านึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชน 

 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยท่ีจะช่วยเพิ่ม
มูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและ
การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต ท้ังน้ี บริษัทได้
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1) เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และ
ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 

2) จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานท่ี
เป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการ
พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการ
ประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  

3) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม 
สัมมนาและฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติ ท่ีดี มี
คุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 

4) จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามท่ี
กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสั งคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ประกันสุขภาพ 
และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือ
ประเภทต่างๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร 
และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น 

5) ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมี
สุขอนามัยในสถานท่ีท างานท่ีดี โดยจัดให้มีมาตรการ
ปูองกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมี
จิตส านึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และ
ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยท่ีดี และดูแลสถานท่ี
ท างานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

6) เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือ
ร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท า
ท่ีไม่ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานท่ี
รายงานเรื่องดังกล่าว 

ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่ งใส มี
จริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการก ากับดูแลกิจการ และปฏิบัติตาม
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปูองกันและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนกับเจ้ าหน้าท่ีของรัฐหรือ
ภาคเอกชน โดยบริษัทได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่ง
หน้าท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการท างาน และสายการบังคับ
บัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุล
อ านาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่าง
เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ดังน้ี 

1) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
ด าเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ
ท้ังทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นน้ีอย่างสม่ าเสมอ 

2) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทมีหน้าท่ีต้อง
รายงานให้บริษัททราบถึงการกระท าท่ีเข้าข่ายการทุจริต
คอร์รัปชั่นท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา 
หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

3) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนท่ีแจ้ง
เรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมท้ังบุคคลท่ีให้ความร่วมมือ
ในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

4) คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝุาย
จัดการต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น และมีหน้าท่ีในการให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสาร
ไปยังพนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝุาย รวมท้ังทบทวน
ความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อให้
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 

5) ผู้ท่ีกระท าการทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณา
โทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนดไว้ และอาจได้รับ
โทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

 

 

 

 

6) บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น และส่งเสริมด้านคุณธรรม ความซ่ือสัตย์ความ
รับผิดชอบ และภาระหน้าท่ีของตน 

7) บริษัทสนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นท่ีต้อง
ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทรายงานการละเมิด
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท  

8) บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร 
การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานและ
ลูกจ้างของบริษัทอย่างเป็นธรรมและเพียงพอ เพื่อปูองกัน
การทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร และเป็นการสร้าง
หลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัท  

9) เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องท่ีมีความเสี่ยง
สูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในเรื่องดังต่อไปน้ี ให้
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติ
ด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้แน่ชัด 
9.1 การให้ มอบหรือรับของก านัล และการเลี้ยงรับรอง

จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย 
เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณี
นิยมในมูลค่าท่ีเหมาะสม 

9.2 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้อง
เป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดย
ต้องมั่นใจว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงิน
สนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอ าพรางการติด
สินบน 

9.3 ในการด าเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การ
ประมูล และการด าเนินการอื่นๆ กับหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และ
ถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากน้ีกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้อง
ไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขั้นตอนของการด าเนิน
กิจการ 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีเจตนารมณ์ท่ีจะเข้าร่วมโครงการแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective 
Anti-Corruption) จะด าเนินการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ในสังคม 



รายงานประจ าปี 2562 
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ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาคุณภาพของบริการเพื่อความพึงพอใจ
ของลูกค้า และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ 
ความซ่ือสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้าเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัว
ของบริษัท ดังน้ี 

1) บริษัทยึดม่ันในการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยมีนโยบายในการ
ด าเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับบริการของบริษัทท่ี
ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้
ลูกค้ามีข้อมูลท่ีถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ  

2) บริษัทค านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นท่ีจะให้
ลูกค้าได้รับบริการท่ีมีคุณภาพและมีความปลอดภัยตาม
มาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยใน
ระดับสากล และตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงออกแบบ 
สร้างสรรค์ และพัฒนาบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามี
ความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของ
บริการของบริษัท  

3) บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสาร
ติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
คุณภาพของบริการอย่างมีประสิทธิภาพผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัท เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 

4) บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่
ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 

5) บริษัทจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษัทให้ยั่งยืน 

 
การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  

บริษัทให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะประเด็นการใช้ทรัพยากร โดยบริษัทมี
นโยบายท่ีจะน าวัสดุท่ีเหลือจากการก่อสร้างกลับมาใช้ใหม่ รวมถึง
ปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
และด าเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

 
 
 
 

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมี
นโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมโดยมุ่งเน้นการ
บริจาคและการสนับสนุนการศึกษา ให้ความร่วมมือในกิจกรรม
ต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นท่ีท่ีบริษัทเข้าด าเนินธุรกิจตามควร
แก่กรณี รวมท้ังตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษัท 
ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษัทยังได้
ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย 

 

 

การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน  

คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝุายจัดการ เป็น
ผู้ติดตามประเมินให้การด าเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นไปตามนโยบายท่ีบริษัทได้เปิดเผยและจัดท า
รายงานเพ่ือเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาและ/หรือทบทวนนโยบายดังกล่าวตาม
ความเหมาะสม 
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายในท่ีดี ด้วยมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในท่ีดี มีส่วน
เอื้ อประ โยช น์ ในการบริ หาร ง านของบริ ษั ท  ท า ให้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อถือได้ ถูกต้องตามกฎหมาย
และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง อีกท้ังการพัฒนาระบบการควบคุม
ภายในให้ดีขึ้นจะเป็นผลดีต่อระบบการบริหารงานของบริษัท 
และเพื่อให้เป็นไปตามหลักของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึง
ปรับปรุงและพัฒนาการควบคุมภายในให้ดีขึ้น โดยบริษัทได้
ว่าจ้างบริษัทผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอกซ่ึงประกอบธุรกิจ
ให้บริการตรวจสอบภายในโดยเฉพาะ เพื่อท าหน้าท่ีตรวจสอบ
ภายใน และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงพัฒนาระบบควบคุม
ภายในของบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกท้ังบริษัทยังจัดตั้ง
หน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีท าหน้าท่ีในการติดตามและพัฒนา
ระบบงานให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อก าหนดต่างๆ ของ
บริษัทร่วมกับบริษัทท่ีว่าจ้างจากภายนอก 

ท้ังน้ี ฝุายบริหารได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัท
จากภายนอก) ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
ปฏิบัติงานตรวจสอบ ประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสม
ของการควบคุมภาย อีกท้ัง คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานและประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

ในปี  2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ งบริษัท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทภายนอกให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยบริษัท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิติ จ ากัดได้มอบหมายให้นางสาวศมจรีย์  แก้วขอมดี 
ต าแหน่งกรรมการบริหาร และผู้จัดการฝุายตรวจสอบภายใน เป็น
ผู้ รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้า ท่ีผู้ ตรวจสอบภายใน โดย
ปฏิบัติงานควบคู่ไปกับหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท 
ท้ังน้ี ผลการตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

ในการน้ี บริษัทได้จัดให้มีการประเมินตามแนวคิด COSO  
โดยองค์ประกอบท้ัง 5 มีดังนี้   

1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 มีการก าหนดแผนธุรกิจ (Business Plan) เพื่อวางแผนการ
บริหารงานในบริษัท 

 มีการทบทวนโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างอัตรา
ก าลังคนของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน 
และมีประสิทธิภาพในการบริหารงานขององค์กร 

 การจัดให้มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Con-
duct) มีการประเมินตนเองด้านจริยธรรม 

 มีนโยบาย ระเบียบ และแผนการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อองค์กร 

 ค านึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้า มีการปฏิบัติตามสัญญา 
และข้อตกลงต่างๆ อย่างเคร่งครัด 

 มีกฎเกณฑ์ และระเบียบต่างๆ ภายในบริษัท ท่ีเป็นไปตาม
ข้อบังคับการท างานของกฎหมายแรงงาน  

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 บริษัทมีการระบุความเสี่ยง ประเมินระดับปัจจัยต่างๆ และ
ผลกระทบท่ีอาจจะส่งผลต่อธุรกิจ และการด าเนินงานของ
บริษัท น ามาพิจารณาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 
และก าหนดมาตรการลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ เพื่อก่อให้เกิดความเชื่อมั่นได้อย่างสมเหตุสมผล
ว่าสามารน าทางไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ ท้ังน้ี 
บริษัทได้น าหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวของCOSO 
โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าท่ี
ประเมิน ติดตาม และควบคุมปัจจัยต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของบริษัท เพื่อลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 บริษัทมีระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ก าหนด
นโยบายคุณภาพ สอบทานและปรับปรุงระเบียบคู่มือ
ปฏิบัติงาน และก าหนดอ านาจในการด าเนินการไว้ชัดเจน 
เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีถูกต้องเหมาะสม
กับลักษณะงาน  

4) ข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารในองค์กร ( Information 
and Communication) 

 บริษัทให้ความส าคัญต่อระบบสารสนเทศ น าระบบท่ี
เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจมาใช้งาน ท าให้ผู้ปฏิบัติงาน
ท างานได้ง่ายรวดเร็ว ได้ข้อมูลถูกต้องครบถ้วน เพียงพอใน
การตัดสินใจทันเวลาท่ีต้องการ 

 มีการสื่อสารข้อมูลต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นนโยบาย ระเบียบ 
ประกาศ ท้ังข้อมูลภายในและภายนอก ให้ทราบและ
ทันเวลาท้ังองค์กร  

การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 



รายงานประจ าปี 2562 
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5) การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

 บริษัทจัดให้มีการติดตาม และแก้ไขประเด็นต่างๆท่ีตรวจ
พบจากการประเมินของผู้ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 

 ฝุายบริหารก าหนดให้ฝุายก่อสร้าง มีการน าเสนอผลการ
ปฏิบัติงานความคืบหน้าของงานและอุปสรรคต่างๆ ในการ
ท างานเพื่อให้ผู้บริหารรับทราบอย่างสม่ า เสมอเพื่อ
ด าเนินการแก้ไขและติดตามผล  

 

ความเห็นคณะกรรมการ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 
28 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการ
อิสระเข้าร่วมประชุมด้วย โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ
รายงานผลการตรวจสอบภายใน ปี 2562 ของบริษัท โดยผ่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงตรวจสอบ สอบ
ทาน และประเมินโดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ท้ังน้ี 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็น
ว่า จากผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน ปี 2562 บริษัทได้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี 
เพียงพอ และเหมาะสมกับการด าเนินการธุรกิจ และมีระบบ
บริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015) ท่ีจะช่วยเอื้อประโยชน์ต่อ
ระบบการควบคุมภายใน ท าให้เกิดความชัดเจน โปร่งใส มี
มาตรฐานการท างานท่ีเป็นระบบ น่าเชื่อถือ อีกท้ังยังมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและมีการก ากับดูแลอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ี
เหมาะสม    

 

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแล
การปฏิบัติงาน 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทโดยผ่านการกลั่นกรองจาก
คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรม
นิติ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทจากภายนอกให้ท าหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท โดยได้มอบหมายให้นางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี 
ต าแหน่ง กรรมการบริหาร และผู้จัดการฝุายตรวจสอบภายใน มี
วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (Certified Professional 
Internal Audit of Thailand (CPIAT)) จากสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย ซ่ึงมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์
ในการปฏิบัติ งานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจและ
อุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะเดียวกันกับบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้ตรวจสอบภายในมีความ
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบหลักใน

การตรวจสอบภายใน สอบทาน และประเมินระบบควบคุมภายใน
ของบริษัท   

นอกจากนี้ บริษัทได้มอบหมายให้นางสาวจิรนันท์ ขจรเสรี ซ่ึง
ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีเป็น
หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  

ท้ังน้ี การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน หรือย้าย
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท  

 
หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
1) จัดสรรผู้ตรวจสอบภายในของทีม โดยแบ่งแยกงานความ

รับผิดชอบตามเรื่องท่ีเข้าตรวจสอบ 
2) สอบทานและควบคุมมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้

ตรวจสอบภายใน ว่าได้ปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีวางไว้ 
3) จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อพิจารณาเสนอและขอ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
4) จัดท าข้อมูลในการแจ้งเข้าตรวจสอบ การนัดหมายผู้รับการ

ตรวจสอบ และการแจ้งขอข้อมูลต่างๆ 
5) สอบทานแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่

ละเรื่องท่ีเข้าท าการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี  เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการตรวจสอบ 
รวมท้ังให้สอดคล้องกับแนวทางและเปูาหมายขององค์กร 

6) ประเมินความเพียงพอ ความเชื่อถือได้และความถูกต้องทัน
กาล ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

7) สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 

8) จัดท ารายงานผลการตรวจสอบเสนอฝุายบริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

9) พัฒนา ทีมผู้ ต ร วจสอบภาย ใน ทุกระดับ ให้ มี ค วามรู้
ความสามารถและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ 

10) ให้ค าปรึกษา แนะน า เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและ
ความเสี่ยงกับหน่วยงานต่างๆ 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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รายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

รายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในปี 2562 และ ปี 2561 มีดังนี ้

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันเฉพาะท่ีมีความจ าเป็นและเป็นไปเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่า การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป   
 

 

รายการระหว่างกัน 

บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

ความจ าเป็น / เหตุผล 
(ล้านบาท) 

ปี ปี 
2562 2561 

กิจการร่วมค้า 
ไทยบริการอุตสาหกรรม
และเรืองณรงค์1 

กิจการร่วมค้า 1. ค่าธรรมเนียม 
   ธนาคารจ่ายแทน 
 

- 0.43 ค่าใช้จ่ายเรียกเก็บ 
ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์
การค้าปกติท่ัวไปของบริษัท 
 

เงินทุนหมุนเวียนในโครงการ  2. เงินกู้ยืม  - 1.20 

บริษัท ที แอสเซท
แมเนจเม้นท์ จ ากัด2 

บริษัทย่อย - - - - 

หมายเหตุ  
1
เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้เลิกกิจการร่วมค้าไทยบริการอุตสาหกรรมและเรืองณรงค์โดย ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กิจการร่วมค้าดังกล่าวอยู่ระหว่างการช าระบัญชี 
2
บริษัทได้จดทะเบียนเลิกบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชี เมื่อวันที่  28 

มกราคม 2562 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
กรณีท่ีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็น
และความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ี
อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี
ของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันน้ันก่อน
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
จ าเป็นและความเหมาะสมของรายการดังกล่าว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่
กรณี โดยในการประชุมคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติการ
ท ารายการ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียจะไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
รายการระหว่างกันท่ีมีแนวโน้มว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ได้แก่  
 การค้ าประกันเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทโดยผู้บริหาร หรือ

กรรมการ   
ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อของธนาคาร 

ท้ังน้ี บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายท่ีจะลดการค้ าประกันเงิน
กู้ยืมของบริษัทโดยผู้บริหารหรือกรรมการลง   

กรณีท่ีรายการระหว่างกันดังกล่าวและรายการระหว่างกัน
อื่นๆ นอกเหนือจากท่ีกล่าวไว้เกิดขึ้น บริษัทจะด าเนินการตาม
มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน โดย
จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
จ า เป็ นและความ เหมาะสมของร ายกา ร น้ัน  ในกรณี ท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระ
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 

ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามประกาศ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด และจะมี
การเปิดเผยรายละเอียดรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบและสอบทานจากผู้สอบบัญชีของ
บริษัท รวมถึงในรายงานประจ าปีของบริษัท นอกจากน้ี บริษัท 
ไม่มีนโยบายในการใช้ตัวแทนในการกระท าการใดๆ แทนบริษัท
ในลักษณะท่ีไม่โปร่งใส  
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คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการจัดท างบการเงิน เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปี 256 2 
ตามข้อก าหนดของกฎหมาย ตามท่ีควรในสาระส าคัญ และตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึง
ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 2562 ซ่ึงงบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดย
ใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดท างบการเงินของ
บริษัท รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ท่ัวไปอย่างโปร่งใส  

นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด ารงรักษาไว้ซ่ึงระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซ่ึง
ทรัพย์สินของบริษัท และเพื่อปูองกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 

ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ ได้ท าหน้าท่ีสอบทาน
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจ าปีฉบับน้ีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัท ส าหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และ
กระแสเงินสด โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

 

 

 

                                  

 

นายประสทิธิ ์จงอศัญากลุ 
ประธานกรรมการ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

นายทรรศิน จงอัศญากุล 
ประธานกรรมการบริหาร 

และรักษาการกรรมการผู้จัดการ 
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คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมี
ประสบการณ์ความรู้ความเชี่ยวชาญในลักษณะธุรกิจของบริษัท
หลายด้าน โดยมีองค์ประกอบและคุณสมบัติตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ประกอบด้วย  

นายอุดม ฉัตรศิริกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายชาญชัย สุวิสุทธะกุล กรรมการตรวจสอบ 
นายชาตรี วรวณิชชานันท์ กรรมการตรวจสอบ 
นายยงยุทธ์ อภัยจิรรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 

 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ
ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้บริษัทมี
การด าเนินงานท่ีมีความโปร่งใส สุจริต และเท่ียงธรรม มีหลักการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดย
ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริหาร พนักงาน ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชีภายนอก ในรอบปี 2562 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง โดยในการประชุมได้มีการ
ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน, ผู้สอบบัญชีภายนอก ผู้บริหาร
ฝุายบัญชีและการเงิน และฝุายปฏิบัติการ เพื่อแลกเปลี่ยนและ
เสนอแนะข้อคิดเห็น  

 

สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

การสอบทานงบการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส

และงบการเงินรวมของบริษัทประจ าปี 2562 พบว่ามีความ
ถูกต้อง เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย ตามท่ีควรใน
สาระส าคัญ และตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน รวมถึง มีการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและ
ผู้ใช้งบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับ
ผู้สอบบัญชี ซ่ึงในการประชุมกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความ
เป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น และได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบ และสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ  

 
 
 
 
 
 

การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนความ

เพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท พบว่า การควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมเพียงพอกับสภาพการด าเนินธุรกิจ รวมท้ังมีการพัฒนา
คุณภาพการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี เพื่อให้มั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดีเพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามแผนงานประจ าปีท่ี
ได้รับอนุมัติและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายท่ี
ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของ         
ผู้ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส เพื่อประเมินระบบการควบคุม
ภายใน การบริหารความเสี่ยง ความเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงิน รวมถึงการรับทราบรายงานผลการตรวจสอบติดตาม
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเพื่อให้บริษัทสามารถแก้ไข
ปัญหาได้ทันเวลา ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ
งานตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบภายใน รวมท้ังติดตามผล
การตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ  

 

การสอบทานการท ารายการระหว่างกัน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท ารายการระหว่าง

กัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์แล้ว พบว่า 
ในปี 2562 บริษัทไม่มีการตกลงเข้าท ารายการระหว่างกันหรือ
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย ท้ังน้ี หากมี
การตกลงเข้าท ารายการระหว่างกันใดๆ ดังกล่าว จะพิจารณา
เฉพาะท่ีมีความจ าเป็น มีความโปร่งใส เป็นธรรม และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและผู้ถือหุ้น ด้วย
เงื่อนไขท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจ เสมือนท่ีท ากับบุคคลภายนอก 
ตลอดจนดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบถ้วน
และเพียงพอตามกฎหมายและกฎระเบียบของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน  

 

การประเมินผลของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ตนเองประจ าปีตามแนวปฏิบัติท่ีดีจากแบบประเมินท่ีเสนอแนะ
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และน ามาปรับปรุงเพื่อให้
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ท้ังน้ี จากผลการ
ประเมิน คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิผลและเป็นไปตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ได้ก าหนดไว้ในขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ   

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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นายอุดม ฉัตรศิริกุล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด าเนินธุรกิจตาม

กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณของบริษัท และกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีความ
มุ่งมั่นจริงจังในการก ากับและดูแลให้บริษัทด าเนินธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตามหลักของการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี โดยมีการทบทวนและปรับปรุงให้เหมาะสมกับธุรกิจ
ของบริษัทเป็นประจ า อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

 

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและ

ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อท่ีประชุม    
ผู้ถือหุ้นและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบ
บัญชีส าหรับปี 2562 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
ถึงความน่าเชื่อถือ ความเป็นอิสระ ความรู้และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานสอบบัญชี การให้ค าปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี 
รวมถึง ผู้สอบบัญชีของบริษัทไม่มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้เสีย
กับบริษัท ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าวแต่อย่างใด มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัท  

 

การสอบทานการบริหารความเสี่ยง   
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการบริหารความเสี่ยง

พบว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอกับสภาพการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทมีคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงท าหน้าท่ีประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุก
ด้านท้ังปัจจัยภายในและภายนอก มีการบริหารความเสี่ยง และ
การติดตามความคืบหน้า รวมท้ังมีการทบทวนความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ ท้ัง น้ี ได้
มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในติดตามตรวจสอบว่ามีการปฏิบัติ
ตามมาตรการการลดความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของ
บริษัทอยู่ในระดับท่ียอมรับและจัดการได้ 

 
 
 
 
 
 
 

ข้อสรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ
การด าเนินการในด้านต่างๆ 

โดยภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตาม
การด าเนินงานในปี 2562 ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี
ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย มีความเห็นโดย
สรุปว่า คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนฝุายบริหาร
ของบริษัทมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้
บรรลุเปูาหมายท่ีตั้งไว้อย่างถูกต้อง และทุ่มเทอย่าง
เต็มความสามารถ โดยให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
ด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ รวมถึง บริษัทได้จัดท างบการเงิน
อย่างถูกต้องในสาระส าคัญตามหลักการบัญชี ท่ี
รับรองท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน
หรือรายการ ท่ีอาจก่อให้ เกิดความขัดแย้ งทาง
ผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับ
สภาพธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน  
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ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

 ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทคือ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4301 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช    
โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชีจ ากัด ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) ซ่ึง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น งบแสดง
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึง
สรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขแต่มีข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้นเกี่ยวกับบริษัท
มีคดีความฟ้องร้องหลายคดีซ่ึงปัจจุบันอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล 

ตารางสรุปผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท  

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ – งบการเงินรวม  

 (หน่วย : พันบาท) 

  

 
 

งบการเงินรวม 
ปี 2562 ปี 2561 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

รายได้     
   รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง - - 666,580 90.69 
   รายได้อื่น - - 68,453 9.31 

รวมรายได้ - - 735,033 100.00 

ค่าใช้จ่าย     
  ต้นทุนงานรับเหมาก่อสร้าง - - 818,441 111.35 

     ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร - - 123,453 16.81 
  กลับรายการประมาณการหน้ีสิน 

        ส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง - - 
 

(21,854) 
 

(2.97) 

ขาดทุนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้นิติบุคคล - - (185,007) (25.19) 

ต้นทุนทางการเงิน - - 4,149 0.56 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ - -      (2,440) (0.33) 

ขาดทุนส าหรับปี - -    (186,716)     (25.42) 

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น - -   2,580        0.35 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - -    (184,136)     (25.07) 

ขาดทุนต่อหุ้น - -    (0.0185) - 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ - งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (หน่วย : พันบาท) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน  ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

รายได้       
รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 299,179 93.12 666,580 90.69 547,679 97.39 
รายได้อื่น 22,106 6.88 68,450 9.31 14,704 2.61 

รวมรายได้ 321,285 100.00 735,030 100.00 562,383 100.00 

ค่าใช้จ่าย       
ต้นทุนงานรับเหมาก่อสร้าง 288,385 89.76 818,441 111.35 533,790 94.92 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร 104,074 32.39 123,531   16.81 129,389  23.01 
(กลับรายการ)จากการยกเลิกสัญญาก่อสร้าง (70,730) (22.01) - - - - 
(กลับรายการ)หน้ีสงสัยจะสูญ (12,358) (3.85) - -        359 0.06 

ประมาณการหน้ีสิน 
ส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง(กลับรายการ) 100,553 31.30   (21,854) (2.97) - - 

ขาดทุนจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน - - - - - - 

ขาดทุนก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้นิติบุคคล (88,639) (27.59)  (185,088)  (25.18) (101,155) (17.99) 

ต้นทุนทางการเงิน 2,450 0.76 4,149 0.56 13,513 2.40 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ (81) 0.03 (2,440) 0.33 4,430 0.79 

ขาดทุนส าหรับปี (91,008) (28.33)  (186,797)  (25.41)  (119,098)  (21.18) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น (6,211) (1.93)     2,580 0.35 (17,721)   (3.15) 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (97,219) (30.26) (184,217) (25.06)  (136,819) (24.33) 

ขาดทุนต่อหุ้น (0.0090) -   (0.0185) -   (0.0118) - 
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งบแสดงฐานะการเงิน - งบการเงินรวม 

(หน่วย : พันบาท) 
 
  

งบการเงินรวม 
31 ธ.ค. 2560 

จ านวนเงิน ร้อยละ 
สินทรัพย์   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 21,633 2.32 
เงินลงทุนชั่วคราว 8,486 0.91 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-สุทธิ 137,696 14.74 
รายได้ท่ียังไม่เรียกช าระ-สุทธิ - - 
สินค้าคงเหลือ 16,505 1.77 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 16,161 1.72 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น-สุทธิ 4,941 0.52 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 205,422 21.98 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 84,882 9.08 
เงินลงทุนเผื่อขาย 53,325 5.71 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า - - 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 11,111 1.19 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  - สุทธิ 463,936 49.65 
ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง-สุทธิ 45,722 4.89 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4,003 0.43 
สินทรัพย์อื่น 66,023 7.07 
รวมสินทรัพย์ 934,424 100.00 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 21,926 2.35 
เจ้าหน้ีการค้าและต้นทุนก่อสร้างค้างจ่าย 216,019 23.12 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 40,171 4.30 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 420 0.04 
เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 12,236 1.30 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน 8,025 0.86 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าตามสัญญาก่อสร้าง 9,114 0.98 

   ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 361 0.04 
   ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้าง 28,290 3.02 
   ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 851 0.09 
   เงินประกันผลงานค้างจ่ายผู้รับเหมาช่วง - - 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 14,638 1.57 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 352,051 37.68 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 

   เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน 31,776 3.40 
   เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น - - 
   หน้ีสินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 594 0.06 
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 97,064 10.39  
   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 4,702 0.50 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - - 
รวมหนี้สิน 486,187 52.03 
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งบแสดงฐานะการเงิน - งบการเงินรวม (ต่อ) 

(หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
31 ธ.ค. 2560 

จ านวนเงิน ร้อยละ 

ทุนจดทะเบียน 13,035,050 - 
ทุนช าระแล้ว 10,114,931 1,082.48 
ส่วนเกิน(ส่วนต่ า)มูลค่าหุ้นสามัญ   (8,500,748) (909.72) 
ส ารองส าหรับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 7,594 0.81 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม   
   จัดสรรแล้ว ส ารองตามกฎหมาย 5,527 0.59 

ขาดทุนสะสม (1,420,284) (152.00) 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 241,217 25.81 
    รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 448,237 47.97 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 448,237 47.97 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 934,424 100.00 

 
หมายเหต ุ 
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้ปิดบริษัท ที แอสเซท แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีไม่ได้ด าเนิน
กิจการ ท้ังน้ี ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้วเมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จ
การช าระบัญชีแล้วเมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2562 การจัดท างบการเงินรวมได้จัดท าในส่วนของงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเพื่อ
แสดงผลการด าเนินงาน  ส าหรับงบแสดงฐานะการเงินและงบกระแสเงินสดจะแสดงเป็นรายการ ”สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อจ่าย
ให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ” 
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งบแสดงฐานะการเงิน – งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(หน่วย : พันบาท) 
 
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
สินทรัพย์       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 44,797 6.90  42,241 4.95 20,639 2.20 
เงินลงทุนชั่วคราว 5,374 0.82 4,014 0.47 8,486 0.91 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-สุทธิ 60,929 9.38 181,645 21.34 137,696 14.74 
รายได้ท่ียังไม่เรียกช าระ-สุทธิ - - - - - - 
สินค้าคงเหลือ 419 0.06 156 0.02 16,505 1.77 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 9,411 1.45 23,501 2.76 16,161 1.73 
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ   854 0.10   
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น-สุทธิ 4,343 0.67 3,969 0.47 4,941 0.53 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 125,273 19.28 256,380 30.11 204,428 21.88 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 256,852 39.53 297,312 34.92 84,882 9.08 
เงินลงทุนเผื่อขาย 25,254 3.89 36,060 4.24 53,325 5.70 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - 999 0.11 
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า - - - - - - 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 17,598 2.70 9,448 1.11 11,111 1.19 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 83,391 12.84 82,763 9.72 463,936 49.65 
ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง-สุทธิ 70,400 10.84 82,159 9.65 45,722 4.89 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,642 0.56 5,178 0.61 4,003 0.43 
สินทรัพย์อื่น 67,281 10.36 82,072 9.64 66,023 7.07 
รวมสินทรัพย์ 649,691 100.00 851,372 100.00 934,429 100.00 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - - - - 21,926 2.35 
เจ้าหน้ีการค้าและต้นทุนก่อสร้างค้างจ่าย 197,317 30.37 198,875 23.36 215,943 23.11 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
40,171 

 
4.30 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน                    
ท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 

 
311 

 
0.05 

 
282 

 
0.03 

 
420 

 
0.04 

เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 12,236 1.88 12,236 1.44 12,236 1.32 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน 26,683 4.12 21,625 2.54 8,025 0.86 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าตามสัญญาก่อสร้าง 19,502 3.00 8,757 1.03 9,114 0.98 

  ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 3,728 0.57 1,472 0.17 361 0.04 
  ประมาณการหน้ีสินส าหรับต้นทุนการรื้อถอนและ 
       การขนย้ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 

 
533 

 
0.08 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

  ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 3,648 0.56 - - 851 0.09 
  ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น                 

จากงานก่อสร้างตามสัญญา 
  ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้า 
  ประมาณการหน้ีสินระยะสั้นส าหรับผลเสียหายจาก 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
192,805 
23,610 

 
22.65 
2.77 

 
- 

28,290 
 

 
- 

3.03 
 

       คดีความฟ้องร้อง 139,301 21.44 - - - - 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 11,898 1.83 14,363 1.69 14,638 1.57 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 415,157 63.90 474,025 55.68 351,975 35.72 
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งบแสดงฐานะการเงิน – งบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ) 

(หน่วย : พันบาท) 

 
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - - - - 

  เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน 19,194 2.95 24,606 2.89 31,776 3.40 
  หน้ีสินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - - 311 0.04 594 0.06 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 3,804 0.59 2,931 0.34 - - 
  ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 38,522 5.93 78,461 9.22 97,064 10.39 
  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 5,859 0.90 6,664 0.78 4,702 0.50 

รวมหนี้สิน 482,536 74.27 586,998 68.95 486,111 52.02 
ทุนจดทะเบียน 10,545,938  13,035,050  13,035,050 - 
ทุนช าระแล้ว 10,114,938 1,556.88 10,114,938 1,188.08 10,114,931 1,082.47 
ส่วนเกิน(ส่วนต่ า)มูลค่าหุ้นสามัญ (8,500,748) (1,308.43) (8,500,748) (998.48)   

(8,500,748) 
(909.72) 

ส ารองส าหรับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - - - - 7,594  0.82 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม       
 จัดสรรแล้ว ส ารองตามกฎหมาย 5,527 0.85 5,527 0.65 5,527 0.59 
 ขาดทุนสะสม (1,445,928) (222.56) (1,356,023) (159.28) (1,420,203) (151.99) 

   ส่วนเกินทุนจากใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นหมดอายุ 7,860 1.22 7,860 0.92 - - 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (14,494) (2.23)  (7,180) (0.84) 241,217 25.82 
 รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 167,155 25.73 264,374 31.05 448,318 47.98 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม - - - - - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 167,155 25.73 264,374 31.05 448,318 47.98 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 649,691 100.00 851,372 100.00 934,429 100.00 
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งบกระแสเงินสด 

 (หน่วย : พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ - (189,156) (91,088) (189,237) (114,668) 
รายการปรับปรุง        

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย - 10,874 5,699 10,874 13,328 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน - 1,718 3,622 1,718 1,939 
ตัดจ าหน่ายหน้ีสูญ - - 933 - - 
ตัดจ าหน่ายเงินค้ าประกัน - - 100 - - 
ค่าใช้จ่ายพนักงานจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - 265 - 265 839 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น (กลับรายการ) - 1,112 1,291 1,112 (820) 
หน้ีสูญ - - - - 3,166 
หน้ีสงสัยจะสูญ - 500 - 500 5,000 
กลับรายการหน้ีสงสัยจะสูญ - (963) (10,000) (963) (4,641) 
กลับรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ-ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย - - (2,359) - - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีความฟ้องร้อง - 3,251 100,553 3,251 - 
กลับรายการประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหาย             
จากคดีความฟ้องร้อง 

 
- 

 
(21,854) 

 
- 

 
(21,854) 

 
- 

กลับรายการเจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - - (156) - (2,757) 
ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น             
จากงานก่อสร้างตามสัญญา 

 
- 

 
164,515 

 
(185,737) 

 
164,515 

 
28,290 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้า - 23,609 (3,233) 23,609  
กลับรายการมูลค่าของงานท่ีเสร็จแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ - - 104,040 - - 
กลับรายการเจ้าหน้ีการค้า - (2,326) (3,562) (2,326) - 
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ - (52,179) (2,423) (52,179) (1,306) 
ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายอุปกรณ์ - (486) 18 (486) 87 
(ก าไร)ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า 
     ของเงินลงทุนชั่วคราว - 3,532 (1,836) 3,532 7,670 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 146 - 
(ก าไร)ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย - 6,913 (2,392) 6,913 (22) 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนเพื่อค้า - 460 320 460 (434) 
กลับรายการดอกเบี้ยค้างจ่าย - - - - (2,912) 
ดอกเบี้ยรับ - (550) (1,582) (547) (762) 
ดอกเบี้ยจ่าย - 3,186 46 3,186 6,623 

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง - (47,579) (87,746) (47,511) (61,380) 
เงินลงทุนชั่วคราว - 480 156 480 (15,722) 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - (43 956) 17,346 (43,957) (31,538) 
สินค้าคงเหลือ - 16,349 (263) 16,349 (6,589) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - 972 9,625 972 (1,830) 
เงินฝากสถาบันการเงินท่ีติดภาระหลักประกัน - (212,430) 40,461 (212,430) 5,285 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น - 2,045 (9,084) 2,045 17,417 
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน - (36,356) 11,759 (36,356) 29,936 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 112 991 112 534 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

(หน่วย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

หน้ีสินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - (17,038) (2,595) (16,963) 2,275 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน - 13,600 5,100 13,600 (8,329) 
เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง - (357) 10,745 (357) 1,844 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้า 

- 
- 

- 
- 

(1,504) 
(20,377) 

- 
- 

(2,553) 
- 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น - (275) (2,465) (275) (71) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง - - (1,191) - - 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน 
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน 

- 
- 

 (7,171) 
(607) 

(5,297) 
- 

(7,171) 
(607) 

2,764 

     เงินสดจ่ายจากการด าเนินงาน - (332,211) (34,339) (332,069) (67,957) 
เงินสดรับดอกเบี้ย - 557 912 555 790 
เงินสดรับจากภาษีเงินได้ขอคืน - - 39,558 - - 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ - (23,501) (9,411) (23,501) (16,161) 
     เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน - (355,155) (3,280) (355,015) (83,328) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนเผื่อขาย - - - - (187) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย - 18,303 2,392 18,303 22 
เงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนในบริษัทย่อย  - - - - (1,000) 
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ - (854) - - - 
เงินสดรับจากบริษัทย่อย - - 854 - - 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออุปกรณ์ - (787) (183) (787) (2,471) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ - 424,797 3,101 424,797 1,342 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - - - (2,175) 
     เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน - 441,459 6,164 442,313 (4,469) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้น (ลดลง) - (21,926) -    (21,926) 111 
จ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - (40,171) - (40,171) (69,000) 
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - (420) (282) (420) (895) 
เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นอื่น - 15,000 -  15,000 - 
เงินสดจ่ายช าระหน้ีเงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น - (15,000) -    (15,000) - 
เงินสดรับค่าหุ้นจากการใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ      
     ซ้ือหุ้นสามัญ 

 
- 

 
7 

 
- 

 
 7 

 
- 

จ่ายดอกเบี้ย - (3,186) (46) (3,186) (6,624) 
     เงินสดสุทธิ ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน - (65,696) (328) (65,696) (76,408) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ - 20,608 2,556 21,602 (164,205) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม - 21,633 42,241 20,639 184,844 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 42,241 44,797 42,241 20,639 
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2560 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

อัตราส่วนสภาพคล่อง      
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.55 0.30 0.54 0.54 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.40 0.25 0.47 0.40 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)   (0.30) (0.08) (0.89)   (0.24) 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่า) 6.62 2.47 4.58 6.62 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 54.42 145.94 78.59 54.42 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 40.41 1,004.35 98.25 40.41 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 8.91 0.36 3.66 8.91 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี (เท่า) 2.47 1.46 3.95 2.47 
ระยะเวลาช าระหน้ี (วัน) 145.88 247.29 91.23 145.85 
Cash cycle (วัน) (82.55) (100.99) (8.97) (82.52) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร      
อัตราก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น (%) 2.54 3.61 (22.78) 2.54 
อัตราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (%) (21.17) (31.00) (41.00) (21.00) 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (23.08) (42.18) (52.42) (23.07) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน      
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (11.75) (12.13) (21.26) (11.74) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (22.75) (102.69) (64.36) (22.73) 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.55 0.43 0.84 0.55 

   อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.02 2.89 2.22 1.02 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (เท่า) 7.50 14.98 85.97 7.49 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน 
(เกณฑ์เงินสด) 

(เท่า) (1.15) (73.68) (79.73) (1.15) 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) N/A N/A N/A N/A 
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 การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 

ก. ภาพรวมการด าเนินงาน 

ปี 2562 ท่ีผ่านมานโยบายท่ีบริษัทได้วางไว้ในการประมูลงานรับเหมาก่อสร้างโดยมุ่งเน้นโครงการท่ีเป็น EPC และงาน
ก่อสร้างอื่นจะคัดเลือกเฉพาะโครงการก่อสร้างท่ีบริษัทมีความถนัดและเชี่ยวชาญเป็นส าคัญ มีอัตราก าไรขั้นต้นท่ีดีและ
เหมาะสม หากแต่ในปีท่ีผ่านมาธุรกิจรับเหมาก่อสร้างยังคงมีการแข่งขันท่ีรุนแรงในเรื่องราคาประมูลงาน และบริษัทยัง
ประสบปัญหาเรื่องสภาพคล่องและฐานะการเงินท่ียังไม่ได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงิน ท าให้บริษัทพลาดโอกาส
ในการเข้าประมูลแข่งขันในโครงการใหญ่ๆ รวมถึงการท่ีบริษัทต้องปฏิเสธการเข้าร่วมประมูลงานจากบริษัทท่ีปรึกษา 
ด้วยสาเหตุท่ีบริษัทไม่พร้อมในแหล่งเงินทุน จึงด าเนินงานตามความสามารถของเงินทุนและทรัพยากรท่ีมีอยู่เพื่อไม่ให้
เกิดความเสียหายแก่องค์กร บริษัทได้หาผู้ร่วมทุนหรือธุรกิจท่ีอาจสร้างรายได้และก าไร แต่ด้วยบริษัทมีประเด็นในเรื่อง
คดีความฟ้องร้องและยังไม่สามารถทราบผลของคดีว่าจะเป็นอย่างไร การด าเนินคดีฟ้องร้องต้องใช้ระยะเวลาอีกเท่าใด 
สาเหตุน้ีเป็นปัจจัยท่ีทุกสถาบันการเงินปฏิเสธการพิจารณาสินเชื่อให้กับบริษัทและผู้เข้าร่วมลงทุนไม่มีความเชื่อมั่น  ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทจึงมีมติอนุมัติให้ระงับข้อพิพาทกับผู้ว่าจ้างในคดีฟ้องร้อง เพื่อลดความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้น
จากผลของคดีในอนาคต บริษัทมีความเชื่อมั่นว่าเมื่อระงับข้อพิพาทน้ีได้จะเกิดผลในทางท่ีดีกับบริษัทในการด าเนินงาน 
และสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ร่วมลงทุนรายใหม่ๆ กับสถาบันการเงินท่ีจะพิจารณาสนับสนุนทางการเงินให้กับบริษัทต่อไป
ในอนาคต 

ในปี 2562 ท่ีผ่านมาบริษัทจึงสามารถรับงานโครงการใหม่เพียงหน่ึงโครงการเป็นโครงการก่อสร้างโรงงานท่ีบริษัทมี
ความช านาญ และด าเนินโครงการก่อสร้างเดิมให้เสร็จสมบูรณ์ ท าให้ปีท่ีผ่านมาบริษัทมีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง
เพียง 299.18 ล้านบาท มีก าไรขั้นต้นเพียง 10.79 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.61   

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมียอดสินทรัพย์รวมเท่ากับ 649.69 ล้านบาท หน้ีสินรวม 482.54 ล้านบาท และ       
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 167.15 ล้านบาท 

ข. ผลการด าเนินงานส าหรับบริษัท 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  

 รายได้ 

ปี 2562 บริษัทมีรายได้รวม 321.29 ล้านบาทลดลงจากปีท่ีผ่านมาจ านวน 413.74 ล้านบาทหรือร้อยละ 56.29 
ประกอบด้วยรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างจ านวน 299.18 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 367.40 ล้านบาท
หรือร้อยละ 55.12 รายได้ในปีน้ีมาจากกลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมร้อยละ 77.83 และกลุ่มอื่นๆ อีกร้อยละ 
22.17 ในปีท่ีผ่านมาบริษัทได้รับงานเพิ่มเพียงหน่ึงโครงการ ด้วยเงินทุนท่ีมีจ ากัดและบริษัทยังไม่ได้รับการสนับสนุน
จากสถาบันการเงิน จึงไม่สามารถรับงานโครงการใหญ่ๆ ได้ รายได้จากโครงการอื่น ๆ เป็นรายได้ของงานปลาย
โครงการท่ีเสร็จสมบูรณ์ในปีน้ี และการขาดความต่อเนื่องของการรับงานท าให้เป็นเหตุให้รายได้ในปีน้ีลดลง 

บริษัทมีรายได้อื่น จ านวน 22.11 ล้านบาท ลดลงจากปี2561จ านวน 46.34 ล้านบาทหรือร้อยละ 67.71 เน่ืองจาก 
ปี 2561 รายได้อื่นเกิดจากการจ าหน่ายสินทรัพย์แต่ปี 2562 ไม่มีรายการดังกล่าว  
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 ต้นทุนรับเหมาก่อสร้างและก าไรขั้นต้น 

ปี 2562 บริษัทมีต้นทุนการรับเหมาก่อสร้าง 288.36 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 64.76 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561  
ส าหรับต้นทุนรับเหมาก่อสร้างลดลงตามปริมาณงานท่ีลดลง ปี 2562 บริษัทมีก าไรขั้นต้น 10.79 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 3.61 ซ่ึงอัตราก าไรขั้นต้นยังไม่เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ สัดส่วนค่าใช้จ่ายต้นทุนหลักประกอบด้วยค่าวัสดุ
ก่อสร้างจ านวน 85.01 ล้านบาท ค่าจ้างแรงงานทางตรงและจ้างเหมาจ านวน 167.89 ล้านบาท ส าหรับต้นทุน
แรงงานทางตรงและจ้างเหมาท่ีค่อนข้างสูงเพราะในโครงการใหม่เป็นการก่อสร้างโรงงาน บริษัทยังไม่มีวิศวกรด้าน
งานระบบจ าเป็นต้องจ้างผู้รับเหมาท่ีมีความช านาญในงานระบบเป็นผู้ด าเนินการ 

 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหาร 

บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหารในปี 2562 จ านวน 104.07 ล้านบาท ลดลง 19.46 ล้านบาทหรือ
ร้อยละ 15.75 จากปีก่อน ค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีลดลงเป็นค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน และค่าใช้จ่ายด้านกฎหมาย 

ในปี 2562 บริษัทสามารถเจรจายกเลิกสัญญาก่อสร้างระยะยาวโครงการหน่ึง ท าให้มีการกลับรายการประมาณการ
จากการยกเลิกสัญญาก่อสร้างจ านวน 70.73 ล้านบาท และสามารถชนะคดีฟ้องร้องคดีหน่ึงท าให้ได้รับเงินคืนพร้อม
ดอกเบี้ยเต็มจ านวนส่งผลให้มีการกลับรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจ านวน 10 ล้านบาท และได้รับเงินภาษีถูกหัก 
ณ ท่ีจ่ายคืนเต็มจ านวนจึงกลับรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับเงินภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่ายท่ีคาดว่าจะไม่ได้
รับจ านวน 2.36 ล้านบาท  

 สรุปผลด าเนินงานประจ าปี 2562 

ในปี 2562 บริษัทมีขาดทุนสุทธิจ านวน 91.01 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากปริมาณงานท่ีลดลงท าให้รายได้ลดลง 
และก าไรขั้นต้นยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ปัญหาในเรื่องเงินทุนและสภาพคล่องของบริษัทท่ีเป็นปัจจัยหลัก
ในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ท าให้บริษัทยังไม่สามารถรับงานเพิ่มเติมได้มากกว่าน้ี  

 

ค. ฐานะทางการเงิน 

ส าหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 สินทรัพย์ 

สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2562 มีจ านวน 649.69 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 
125.27 ล้านบาท และมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ านวน 524.42 ล้านบาท โดยสินทรัพย์รวมลดลงจากปีก่อนร้อยละ 
23.69 ลดลงเน่ืองจากการลดลงของลูกหน้ีการค้าจากการได้รับช าระเงิน  และลดลงจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของ
งวดปัจจุบันซ่ึงเกี่ยวเน่ืองจากรายได้รับเหมาก่อสร้างที่ลดลง 
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 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนี้สิน 

ณ 31 ธันวาคม 2562 หน้ีสินรวมของบริษัทมีจ านวน 587 ล้านบาท ประกอบด้วย หน้ีสินหมุนเวียน 415.16             
ล้านบาท และหน้ีสินไม่หมุนเวียนจ านวน 67.38 ล้านบาท  ในปี 2562 บริษัทได้มีการกลับรายการประมาณการ
หน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างตามสัญญา และประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความ
ล่าช้าท่ีบริษัทสามารถเจรจายกเลิกสัญญาก่อสร้างส าเร็จโดยไม่มีเกิดความเสีย และมีการตั้งประมาณการหน้ีสิน
ส าหรับความเสียหายจากคดีความฟ้องร้องส าหรับการระงับข้อพิพาททางคดีความและรับรู้เป็น ผลขาดทุน ในงบ
ก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นแล้ว ท าให้หน้ีสินของบริษัทลดลงจากปีก่อนจ านวน 104.46 ล้านบาท
หรือร้อยละ 17.80 

แหล่งที่มาของเงินทุน 

ในปี 2562 แหล่งเงินทุนของบริษัทประกอบด้วยเงินทุนจากการคืนหนังสือค้ าประกันสถาบันการเงินซ่ึงใช้เงินสด
ฝากค้ าเต็มจ านวน และเงินทุนจากผลประกอบการก่อสร้างของโครงการท่ีจบสมบูรณ์ปลายปี 2562 บริษัทได้รับเงิน
คืนจากภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่าย จึงใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 167.15 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 97.22 ล้านบาท 
สาเหตุหลักเกิดจากผลขาดทุนในปีน้ีจ านวน 91.01 ล้านบาท และมีขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ านวน  6.21 ล้านบาท  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น   

ส าหรับปี 2562 เท่ากับ 2.89 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เน่ืองจากผลขาดทุนท าให้ส่วนของผู้ถือหุ้น
ลดลง ในขณะเดียวกันในปีท่ีผ่านมาหน้ีสินรวมก็ลดลงจากปีก่อน ท าให้อัตราส่วนหน้ีสินเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเพียง
เล็กน้อยเท่ากับ 0.67 เท่า  

 คุณภาพสินทรัพย์ 
ลูกหนี้การค้า 

ลูกหนี้การค้าจ านวนมูลค่าสุทธิ จ านวน 9.99 ล้านบาท สามารถจัดชั้นตามอายุได้ ดังน้ี 
 หน่วย : ล้านบาท 

อายุลูกหนี้ 
งบการเงินรวม งบการเฉพาะกิจการ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 
มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

ยังไม่ครบก าหนดช าระ - - - 18.27 33.04 18.27 
ค้างช าระ ไม่เกิน 3 เดือน - - - - - - 
ค้างช าระมากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน - - - - - - 
ค้างช าระมากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน - - - - - - 
ค้างช าระมากกว่า 12 เดือน - - 157.84 81.73 147.85 81.73 
รวม - - 157.84 100.00 180.89 100.00 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ - - (147.85) 81.73 (147.85) 81.73 
ลูกหนี้การค้าสุทธิ - - 9.99 18.27 33.04 18.27 
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ลูกหน้ีการค้าตามสัญญาก่อสร้างท่ีค้างช าระมากกว่า 12 เดือน มีลูกหน้ีการค้าเพียงหน่ึงราย ท่ีมีข้อโต้แย้งทาง
การค้าและอยู่ระหว่างขบวนการอนุญาโตตุลาการพิจารณา ส าหรับหน้ีการค้ารายดังกล่าว บริษัทยังมิได้พิจารณาตั้ง
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในปีท่ีผ่านมาเนื่องจากบริษัทมีความเชื่อมั่นว่าจะไม่เกิดผลเสียหาย 

นโยบายการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดยประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้  
และมูลค่างานท่ีเสร็จแล้วยังไม่ได้เรียกเก็บตามสัญญา ซ่ึงผลขาดทุนน้ีประมาณจากประสบการณ์การเรียกเก็บเงินใน
อดีต การวิเคราะห์อายุหน้ี และการสอบทานฐานะปัจจุบันทางการเงินของลูกหน้ีคงค้าง 

สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือของบริษัทรับเหมาก่อสร้าง วัตถุดิบหลักท่ีส าคัญคือเหล็กซ่ึงมีมูลค่าสูงกว่าวัสดุอื่นในการก่อสร้าง 
บริษัทยังคงใช้นโยบายในการบริหารสินค้าคงคลังเช่นเดิมคือไม่ซ้ือวัสดุเหล็กเกินปริมาณท่ีใช้จริงในแต่ ละโครงการ 
เพราะวัสดุก่อสร้างแต่ละโครงการไม่เหมือนกันและการเก็บรักษาต้องใช้สถานท่ีอย่างดีเพื่อให้วัสดุก่อสร้างมีสภาพ
การใช้งานได้ ส าหรับปี 2562 สินค้าคงเหลือคืองานระหว่างก่อสร้างมูลค่า 0.42 ล้านบาทซ่ึงสูงกว่าเมื่อปีก่อน
จ านวนเพียง 0.26 ล้านบาท และไม่มีวัสดุก่อสร้างอื่นใดคงเหลือ 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้ปิดบริษัทย่อย และบริษัทย่อยได้จด
ทะเบียนเลิกกิจการกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้ว เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการช าระ
บัญชีแล้วเมื่อวนัท่ี 28 มกราคม 2562  บริษัทได้รับเงินคืนจากบริษัทย่อยเรียบร้อยแล้ว 

สภาพคล่อง 

บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องปี 2562 อยู่ท่ี 0.30 เท่า ในขณะท่ีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วอยู่ท่ี0.25เท่า การ
ลดลงของอัตราส่วนน้ีเนื่องจากบริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียน เพราะเงินสดหมุนเวียนส่วนหน่ึง
มีข้อจ ากัดในการใช้ ในปีท่ีผ่านมาบริษัทยังสามารถเรียกเก็บเงินค่าผลงานได้ตามปกติจึงท าให้สามารถใช้ด าเนินงาน
ก่อสร้างได้ และบริษัทต้องด าเนินธุรกิจจากเงินทุนหมุนเวียนโดยไม่มีการสนับสนุนจากสถาบันการเงิน  ท าให้สภาพ
คล่องของบริษัทยังคงไม่เพียงพอ   หากแตบ่ริษัทต้องพยายามรักษาสภาพคล่องให้ด ารงอยู่ และสามารถด าเนินงาน
ได้อย่างต่อเนื่อง      

ภาระผูกพัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีภาระผูกพันคือ 

- มีหนังสือค้ าประกันท่ีออกโดยสถาบันการเงินในนามบริษัท ซ่ึงเกี่ยวเน่ืองจากการด าเนินธุรกิจปกติในวงเงินรวม 
202.71 ล้านบาท 
- บริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าสัญญาเช่าพื้นท่ีอาคารส านักงานและบริการ อายุสัญญา 1 ปี เป็นจ านวน 

8.77 ล้านบาท 
- บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการค่าเช่าอุปกรณ์ส านักงาน เครื่องถ่ายเอกสารและพาหนะในการใช้งาน

จ านวน 0.80 ล้านบาท 
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

ในปี 2562 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างการแข่งขันรุนแรง และต่อเนื่องถึงปี 2563 การแข่งขันอาจทวีความรุนแรงมากขึ้น 
สภาวะเศรษฐกิจโดยภาพรวมยังชะลอตัวและอาจซบเซา ธุรกิจรับเหมาจะได้รับผลกระทบอย่างมาก งานก่อสร้าง
ภาครัฐโครงการต่างๆ ยังชะลอ ท าให้ภาคเอกชนชะลอตัวตามกันไป ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างซ่ึงมีก าไรขั้นต้นค่อนข้าง
ต่ า หากปัจจัยในเรื่องราคาวัสดุก่อสร้าง เหล็ก คอนกรีต และแรงงาน มีราคาสูงขึ้นก็ยิ่งมีผลกระทบในการ
ด าเนินงานอย่างแน่นอน และปัจจัยท่ีส าคัญอย่างยิ่งคือเงินทุนหมุนเวียนท่ีจะใช้ในการด าเนินงานในสภาวะท่ีก าไร
จากการด าเนินงานค่อนข้างต่ าตามสภาพเศรษฐกิจปัจจุบันและในอนาคต บริษัทต้องเร่งหาแหล่งเงินทุนเพื่อเสริม
สภาพคล่องให้เพียงพอ 

การวิเคราะห์กระแสเงินสด  

บริษัทมกีระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 2562 จ านวน 44.80 ล้านบาท    

เงินสดสุทธิท่ีใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 3.28 ล้านบาท บริษัทได้รับเงินคืนจากภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย
จ านวน 39.56 ล้านบาท มีเงินสดจ่ายสุทธิจากการด าเนินงานจ านวน 34.34 ล้านบาท 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนในปี 2562 จ านวน 6.16 ล้านบาท เกิดจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อ
ขายจ านวน 2.39ล้านบาท และเงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์จ านวน 2.92 ล้านบาท และการได้รับเงินทุนคืน
จากการเลิกบริษัทย่อยจ านวน 0.85 ล้านบาท 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2562 เท่ากับ 0.33 ล้านบาท เกิดจากจ่ายช าระหน้ีสินสัญญาเช่า
การเงิน และจ่ายดอกเบี้ย เท่าน้ัน บริษัทยังไม่สามารถกู้ยืมจากสถาบันการเงินได้ แหล่งเงินทุนท่ีบริษัทใช้จึงมาจาก
เงินทุนหมุนเวียนของบริษัท  

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ส าหรับปี 2562 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
โดยมีค่าสอบบัญชี จ านวน 2,920,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 118,953 บาท  

 

 

 

นายอุดม ฉัตรศิริกุล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 
ความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และ
งบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า  ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน  และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 40 บริษัทมีคดีความฟ้องร้องหลายคดีซ่ึงปัจจุบันอยู่ในระหว่างการพิจารณาของ
ศาล ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขในเรื่องนี้ 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่าน้ี 
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เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง 

การรับรู้รายได้ค่าก่อสร้าง และต้นทุนการก่อสร้างตาม
สัญญา 

 

บริษัทมีรายได้ค่าก่อสร้างซ่ึงรับรู้เมื่อบริษัทปฏิบัติภาระท่ีต้อง
ปฏิบัติให้ส าเร็จตามสัญญาตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยโอนอ านาจ
ควบคุมสินทรัพย์ท่ีเกิดจากการก่อสร้างให้กับลูกค้าด้วยวิธี
ปัจจัยน าเข้าซ่ึงค านวณจากสัดส่วนของต้นทุนของสัญญาท่ี
เกิดขึ้นในการท างานจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนค่า
ก่อสร้างท้ังหมดท่ีคาดการณ์ไว้โดยผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจท่ีมี
นัยส าคัญในการประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของท้ังโครงการ 

ดังน้ัน  เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือ ความถูกต้องของการ
ค านวณและรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างตลอดช่วงเวลาด้วยวิธีปัจจัย
น าเข้า และความถูกต้องของการรับรู้ต้นทุนการก่อสร้างที่
เกี่ยวข้องท้ังสิ้น  

ท้ังน้ี นโยบายการบัญชีส าหรับการรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างและ
ต้นทุนการก่อสร้างตามสัญญาได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 3.18 และรายละเอียดของรายได้ค่า
ก่อสร้างและต้นทุนการก่อสร้างตามสัญญาได้เปิดเผยไว้ในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินข้อ 33  

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคัญรวมถึง 
 ท าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวกับการรับรู้

รายไดแ้ละการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวกับการประมาณการต้นทุน
การก่อสร้างท้ังสิ้น การค านวณ และรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างตลอด
ช่วงเวลาด้วยวิธีปัจจัยน าเข้าซ่ึงค านวณจากสัดส่วนของต้นทุน
ของสัญญาท่ีเกิดขึ้นในการท างานจนถึงปัจจุบันกับประมาณการ
ต้นทุนค่าก่อสร้างท้ังหมดท่ีคาดการณ์ไว้ 

 ทดสอบการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน และ
ความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี
เกี่ยวกับการประมาณการต้นทุนการก่อสร้างท้ังสิ้น การค านวณ
และรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างตลอดช่วงเวลาด้วยวิธีปัจจัยน าเข้า 

 ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบด้วย 
- ตรวจสอบเงื่อนไขของสัญญาก่อสร้าง ตรวจสอบเอกสารและ         

ข้อสมมติท่ีใช้ในการประมาณต้นทุนการก่อสร้างท้ังสิ้น 
-  ทดสอบการค านวณรายได้ค่าก่อสร้างท่ีรับรู้ด้วยวิธีปัจจัยน าเข้า

และวิเคราะห์สัดส่วนของต้นทุนการก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นของ
องค์ประกอบท่ีส าคัญของต้นทุนการก่อสร้างตามสัญญาและ
ประมาณการต้นทุนการก่อสร้างท้ังสิ้น 
- เข้าร่วมสังเกตการณ์โครงการก่อสร้างเพื่อใช้ประกอบการพิจารณา

ความคืบหน้าของโครงการก่อสร้างตามรายงานความคืบหน้าของ
โครงการ 
- ตรวจสอบรายการต้นทุนการก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและ 

ช่วงใกล้วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีกับเอกสารประกอบรายการ 
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เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบท่ีใช้เพื่อตอบสนอง 

คดีฟ้องร้องและประมาณการหนี้สินส าหรับผลเสียหาย
จากคดีฟ้องร้อง 

 

บริษัทมีข้อพิพาททางกฎหมายหลายกรณี ซ่ึงอยู่ในขั้นตอนของ
การด าเนินการทางกฎหมาย โดยบริษัทต้องใช้ดุลยพินิจของ
ผู้บริหารและท่ีปรึกษากฎหมายในการพิจารณาผลกระทบของคดี
ฟ้องร้องและความเพียงพอของประมาณการหน้ีสินส าหรับผล
เสียหายจากคดีฟ้องร้อง ดังน้ัน เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือ 
ความถูกต้องและครบถ้วนของการรับรู้ประมาณการหน้ีสิน
ส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องและการเปิดเผยข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ท้ังน้ี นโยบายการบัญชีส าหรับประมาณการหน้ีสินได้เปิดเผยไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.14 และคดีฟ้องร้องและ
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องได้เปิดเผย
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 40 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคัญรวมถึง 
 ท าความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการพิจารณาผลกระทบของคดี

ฟ้องร้องและประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดี
ฟ้องร้อง ซ่ึงรวมถึงวิธีการต่อไปน้ี 
- ตรวจสอบรายงานความคืบหน้าของคดีฟ้องร้องแต่ละคดีและ

หนังสือการติดต่อกันระหว่างบริษัทและท่ีปรึกษากฎหมาย
ภายนอก 

- สอบถามผู้บริหารและท่ีปรึกษากฎหมายภายในของบริษัท
เกี่ยวกับความคืบหน้าของข้อพิพาททางการค้าและคดีความท่ี
ส าคัญ   

 ขอจดหมายยืนยันสถานะของคดีความกับท่ีปรึกษากฎหมาย
ภายนอกของบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติท่ีส าคัญท่ีผู้บริหารของ
บริษัทน ามาใช้ในการพิจารณาผลกระทบของคดีฟ้องร้องและ
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 
ประกอบกับความเห็นของท่ีปรึกษาทางกฎหมายภายนอก 

 ขอค ารับรองจากผู้บริหารเกี่ยวกับความเหมาะสมของข้อ
สมมติท่ีส าคัญท่ีผู้บริหารน ามาใช้การพิจารณาผลกระทบของ
คดีฟ้องร้องและประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดี
ฟ้องร้อง 

 ตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูลว่าเป็นไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

 

 
ข้อมูลอื่น  

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้
ข้าพเจ้าภายหลงัวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น  
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ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมี
สาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลและฝ่ายบริหารของบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิก
บริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้  

ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง
อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ี
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน  

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร  
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 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ี

ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม ่ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าว
ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว
ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม ่ 

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ท่ีส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไวแ้ละประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ
ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินใน
งวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือ
ข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

 

 
 
 
 ชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 
กรุงเทพมหานคร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4301 
วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2563  บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด 



บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  
งบแสดงฐานะการเงิน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

งบการเงิน 

หน่วย : บาท 

      

  หมายเหตุ   2562   2561 

สินทรัพย์      

สินทรัพย์หมุนเวียน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4.3  44,797,431  42,241,305 

เงินลงทุนชั่วคราว 5  5,373,720  4,014,000 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 6  60,928,788  181,645,189 

สินค้าคงเหลือ 7  418,500  155,771 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน   9,410,911  23,500,735 

เงินมัดจ าเพ่ือซ้ือกิจการ 8    -      -  

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ 9    -    854,268 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น   4,343,448  3,968,887 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน   125,272,798  256,380,155 

      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้ 10              256,851,500   297,312,009 

เงินลงทุนเผื่อขาย 11               25,254,440   36,060,300 

เงินลงทุนในการร่วมการงาน 12    -     -  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 13               17,598,231   9,447,433 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14               83,391,365   82,762,700 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 15               70,399,664   82,158,878 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16                 3,641,831   5,178,209 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 17               67,281,386   82,071,859 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   524,418,417  594,991,388 

รวมสินทรัพย์   649,691,215  851,371,543 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

หน่วย : บาท 
      

  หมายเหตุ   2562   2561 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น      

หน้ีสินหมุนเวียน      

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 18  197,316,513  198,874,945 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน      

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19  311,402  282,431 
เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 20  12,235,690  12,235,690 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน   26,682,924  21,624,685 
เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า      

ตามสัญญาก่อสร้าง 33  19,501,700  8,756,754 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 21  3,728,474  1,472,323 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับต้นทุนการรื้อถอนและ      

การขนย้ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่า   533,125   - 
ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจาก      

งานก่อสร้างตามสัญญา 22.1   -   192,805,344 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้า 22.2   -   23,609,726 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้นส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 40  139,300,898   - 
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 25  3,647,912   - 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 23  11,898,468  14,363,506 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน   415,157,106  474,025,404 
      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน      

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน   19,194,279  24,605,446 
หน้ีสินระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 19   -   311,402 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24  3,804,335  2,931,335 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 40  38,521,637  78,460,809 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 25  5,859,125  6,663,744 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน    67,379,376   112,972,736 
รวมหน้ีสิน    482,536,482   586,998,140 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี         
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บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

หน่วย : บาท 
      

  หมายเหตุ   2562   2561 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)      

ส่วนของผู้ถือหุ้น      

ทุนเรือนหุ้น  27     

ทุนจดทะเบียน       

หุ้นสามัญ 10,545,938,156 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท   10,545,938,156   

หุ้นสามัญ 13,035,049,764 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท     13,035,049,764 
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว      

หุ้นสามัญ 10,114,938,156 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท      

    ช าระครบแล้ว   10,114,938,156  10,114,938,156 
ส่วนต่ ากว่ามูลค่าหุ้นสามัญ 28        (8,500,747,796)  (8,500,747,796) 
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 29    -     -  
ส่วนเกินทุนจากใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นหมดอายุ 29  7,859,252  7,859,252 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม      

จัดสรรแล้ว      

ทุนส ารองตามกฎหมาย 31  5,526,839  5,526,839 
ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุน)   (1,445,927,630)  (1,356,022,820) 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น   (14,494,088)  (7,180,228) 
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น    167,154,733  264,373,403 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   649,691,215  851,371,543 
                           -                              -    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี           
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รายงานประจ าปี 2562 

 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ส าหรับปีสินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

หน่วย : บาท 
        

      งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  หมายเหตุ   2561   2562   2561 
        

รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง 33  666,579,644   299,179,447   666,579,644  
ต้นทุนก่อสร้างตามสัญญา  33  (818,441,354)  (288,384,719)  (818,441,354) 
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น   (151,861,710)  10,794,728   (151,861,710) 
รายได้อื่น 34  68,453,447   22,105,888   68,450,349  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 35  (123,453,060)  (104,074,440)  (123,530,307) 
การกลับรายการจากการยกเลิกสัญญาก่อสร้าง 33   -  70,730,200    - 
การกลับรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 8 และ 35   -  12,358,448    - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 40   -  (100,553,036)   - 
กลับรายการประมาณการหน้ีสินส าหรับ        

ผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 40.1  21,854,500    -  21,854,500  
ต้นทุนทางการเงิน   (4,149,470)  (2,450,273)  (4,149,470) 
ขาดทุนก่อนรายได้ภาษีเงินได้   (189,156,293)  (91,088,485)  (189,236,638) 
รายได้ภาษีเงินได้ 24  2,440,012   81,000   2,440,012  
ขาดทุนส าหรับปี   (186,716,281)  (91,007,485)  (186,796,626) 
        

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น        

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร        

หรือขาดทุนในภายหลัง        

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 11  (215,334)  (8,252,578)  (215,334) 
การโอนกลับขาดทุน (ก าไร) ท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง        

จากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย 11  8,166,504   (2,553,282)  8,166,504  
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่        

ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 24  (5,371,347)   -  (5,371,347) 
รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร          

หรือขาดทุนในภายหลัง   2,579,823   (10,805,860)  2,579,823  
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บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ) 
ส าหรับปีสินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

หน่วย : บาท 
        

      งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  หมายเหตุ   2561   2562   2561 

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร        

หรือขาดทุนในภายหลัง        

ผลก าไรจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ใหม่ 14   -  4,770,000    - 
ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของ        

ผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ 25   -  778,675    - 
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่        

ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 24   -  (954,000)   - 
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร          

หรือขาดทุนในภายหลัง    -  4,594,675    - 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี - สุทธิจากภาษี   2,579,823   (6,211,185)  2,579,823  
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี   (184,136,458)  (97,218,670)  (184,216,803) 
        

การแบ่งปันขาดทุนส าหรับปี        

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่   (186,716,281)  (91,007,485)  (186,796,626) 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม    -   -   - 

   (186,716,281)  (91,007,485)  (186,796,626) 
        

การแบ่งปันขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี        

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่   (184,136,458)  (97,218,670)  (184,216,803) 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม    -   -   - 

   (184,136,458)  (97,218,670)  (184,216,803) 
        

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน        

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 30  (0.0185)  (0.0090)  (0.0185) 

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก (หุ้น) 30  10,114,933,553   10,114,938,156   10,114,933,553  
        

ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด        

ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด (บาท) 30  (0.0185)  (0.0090)  (0.0185) 

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักปรับลด (หุ้น) 30  10,114,933,553   10,114,938,156   10,114,933,553  
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี             
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รายงานประจ าปี 2562 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
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รายงานประจ าปี 2562 

 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  
งบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีสินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

หน่วย : บาท 
       

    งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  หมายเหต ุ 2561   2562   2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       

ขาดทุนก่อนรายได้ภาษีเงินได้  (189,156,293)  (91,088,485)   (189,236,638) 
รายการปรับปรุง        

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย  10,874,433   5,698,780   10,874,433  
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 25 1,718,009   3,621,968   1,718,009  
ตัดจ าหน่ายหนี้สูญ 13  -  932,720    - 

ตัดจ าหน่ายเงินค้ าประกัน   -  100,225    - 

ค่าใช้จ่ายพนกังานจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  264,550    -  264,550  
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น  1,111,508   1,291,354   1,111,508  
หนี้สงสัยจะสูญ  500,000    -  500,000  

กลับรายการค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  (962,902)  (10,000,000)  (962,902) 

กลับรายการค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ - ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย   -  (2,358,448)   - 

ประมาณการหนี้สินส าหรับผลเสียหายจากคดีความฟอ้งร้อง  3,251,309   100,553,036   3,251,309  

กลับรายการประมาณการหนี้สินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง  (21,854,500)   -  (21,854,500) 

ประมาณการหนี้สินจากขาดทุนที่คาดวา่จะเกิดขึ้น       

จากงานกอ่สร้างตามสัญญา (กลับรายการ) 22.1 และ 33 164,515,594   (185,737,428)  164,515,594  
ประมาณการหนี้สินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้า (กลับรายการ) 22.2 และ 33 23,609,726   (3,232,991)  23,609,726  

กลับรายการมูลค่าของงานที่เสร็จแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 6 และ 33  -  104,040,492    - 

กลับรายการเจ้าหนีก้ารค้า  (2,326,238)  (3,562,095)  (2,326,238) 

กลับรายการเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน   -  (155,640)   - 

ก าไรจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 34 (52,179,152)  (2,423,118)  (52,179,152) 
ขาดทุน (ก าไร) จากการตัดจ าหน่ายอุปกรณ์  (486,317)  17,542   (486,317) 
(ก าไร) ขาดทุนทีย่ังไม่เกิดขึ้นจากการปรบัมูลค่า       

ของเงินลงทุนชั่วคราว  3,532,267   (1,836,004)  3,532,267  

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย   -   -  145,702  

(ก าไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย  6,912,520   (2,392,355)  6,912,520  
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนเพื่อค้า    460,424   320,147   460,424  
ดอกเบี้ยรับ 34 (550,210)  (1,581,602)  (547,112) 
ดอกเบี้ยจา่ย      3,185,733   45,800   3,185,733  

  (47,579,539)  (87,746,102)  (47,511,084) 
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บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 

 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส าหรับปีสินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

หน่วย : บาท 
        

      งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  หมายเหตุ   2561   2562   2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)          

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง        

เงินลงทุนชั่วคราว   479,863   156,137   479,863  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น   (43,956,246)  17,345,637   (43,957,514) 

สินค้าคงเหลือ     16,348,965   (262,729)  16,348,965  

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น   971,728   9,625,439   971,728  

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้   (212,430,137)  40,460,509   (212,430,137) 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น   2,045,330   (9,083,518)  2,045,330  

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน   (36,355,564)  11,759,214   (36,355,564) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   111,564   991,393   111,555  

หน้ีสินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)        

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น   (17,038,085)  (2,595,253)  (16,963,085) 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน   13,600,080   5,099,875   13,600,080  

เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างและเงินรับล่วงหน้า        

จากลูกค้าตามสัญญาก่อสร้าง   (356,622)  10,744,946   (356,622) 

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น   (466)  (1,504,203)  (466) 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้า    -  (20,376,735)   - 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น   (274,786)  (2,465,038)  (274,786) 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง    -  (1,191,310)   - 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน   (7,170,610)  (5,297,163)  (7,170,610) 

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน   (607,000)   -  (607,000) 

เงินสดจ่ายจากการด าเนินงาน   (332,211,525)  (34,338,901)  (332,069,347) 
เงินสดรับดอกเบี้ย           557,244       911,874         555,414  
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้   (23,500,735)  (9,410,911)  (23,500,735) 
เงินสดรับจากภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย    -   39,558,038    -  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน   (355,155,016)  (3,279,900)  (355,014,668) 
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รายงานประจ าปี 2562 

 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน)  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ส าหรับปีสินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

หน่วย : บาท 
        

      งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  หมายเหตุ   2561   2562   2561 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน        

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย   18,303,352   2,392,355   18,303,352  

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ 
  

              
(854,268)  

 - 
 

 - 

เงินสดรับจากบริษัทย่อย 9   -  854,268    - 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออุปกรณ์   (787,279)  (183,648)  (787,279) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   424,797,128   3,101,282   424,797,128  

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน #REF!  441,458,933   6,164,257   442,313,201  
        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน        

เงินเบิกเกินบัญชีลดลง   (21,926,033)   -  (21,926,033) 
เงินสดจ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   (40,171,401)   -  (40,171,401) 
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน   (420,278)  (282,431)  (420,278) 
เงินสดรับจากการกู้ยืมเงินระยะสั้นอื่น   15,000,000    -  15,000,000  
เงินสดจ่ายช าระหน้ีเงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น   (15,000,000)   -  (15,000,000) 
เงินสดรับค่าหุ้นจากการใช้สิทธิของ        

ใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ   7,636    -  7,636  
จ่ายดอกเบี้ย   (3,185,733)  (45,800)  (3,185,733) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน   (65,695,809)  (328,231)  (65,695,809) 
        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ   

           
20,608,108   2,556,126   21,602,724  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม    21,633,197   42,241,305   20,638,581  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม   42,241,305   44,797,431   42,241,305  

     -     -    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี               
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 
1. การด าเนินงานและข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

บริษัท ที เอ็นจิเนียร์ริ่ง คอร์เปอร์เรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยตาม
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์เมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2524 โดยประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโรงงานและอาคาร และ
บริการท่ีเกี่ยวข้องอื่นๆ  

เมื่อวันท่ี 14 กรกฎาคม 2548 บริษัทได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และเมื่อวันท่ี 28 
กันยายน 2549 ได้จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (“MAI”) 

บริษัทมีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่ชั้น 15 อาคารรัจนาการ เลขท่ี 3 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  

เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้ปิดบริษัทย่อย และบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเลิก
กิจการกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้ว เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชีแล้วเมื่อวันท่ี 28 
มกราคม 2562 (ดูหมายเหตุข้อ 9)  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนรวมเป็นจ านวนเงิน 289.88 
ล้านบาท และ 217.65 ล้านบาท ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัทเชื่อว่าการจัดท างบการเงินตามเกณฑ์การ
ด าเนินงานต่อเน่ืองยังเหมาะสม เน่ืองจากบริษัทยังมีโครงการก่อสร้างในปัจจุบันและมีโครงการก่อสร้างใหม่ในระหว่างปี 
นอกจากน้ันเมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2563 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2563 มีมติพิเศษให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก
จ านวน 10,114,938,156 บาท เป็น 12,826,431,971 บาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 2,711,493,815 หุ้น มูลค่าท่ีตรา
ไว ้หุ้นละ 1 บาท (ดูหมายเหตุข้อ 41)  

2. เกณฑ์การจัดท าและน าเสนองบการเงิน 

2.1 บริษัทจัดท าบัญชีเป็นเงินบาทและจัดท างบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และวิธีปฏิบัติทางการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย 

2.2 งบการเงินของบริษัทได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง “การน าเสนองบการเงิน” 
ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป และตาม
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันท่ี 2 ตุลาคม 2560  เรื่อง “การจัดท าและส่งงบการเงินและ
รายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า เรื่อง “ก าหนดรายการย่อท่ีต้องมีในงบการเงิน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559” ลงวันท่ี 11 ตุลาคม 2559  

บริษัทจัดท าและน าเสนองบการเงินโดยไม่รวมส่วนได้เสียของบริษัทในการด าเนินงานร่วมกัน ในกิจการร่วมค้าไทย
บริการอุตสาหกรรมและเรืองณรงค์ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง “การ
ร่วมการงาน” เน่ืองจากการร่วมการงานดังกล่าวได้หยุดด าเนินงานตั้งแต่ปี 2557 และเงินลงทุนในการร่วมการงาน
ดังกล่าวไม่มีสาระส าคัญต่องบการเงิน (ดูหมายเหตุข้อ 3.8 และข้อ 12) 

อย่างไรก็ตาม เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้เลิกกิจการร่วมค้าไทย
บริการอุตสาหกรรมและเรืองณรงค์ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กิจการร่วมค้าดังกล่าวอยู่ระหว่างการช าระบัญช ี
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2.3 เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้ปิดบริษัทย่อย และบริษัทย่อยได้จดทะเบียน
เลิกกิจการกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้วเมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชีแล้วเมื่อ
วันท่ี 28 มกราคม 2562 (ดูหมายเหตุข้อ 1 และข้อ 9) ดังน้ัน บริษัทไม่ได้จัดท างบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

นอกจากนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้จัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ท่ีถือไว้เพื่อขายหรือเพื่อจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ แต่ไม่ได้น าเสนอการด าเนินงานท่ียกเลิกตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับท่ี 5 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง “สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขายและการด าเนินงานท่ียกเลิก” 
เนื่องจากผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยดังกล่าวไม่มีสาระส าคัญต่องบการเงิน (ดูหมายเหตุข้อ 3.6 และข้อ 9) 

2.4 งบการเงินน้ีได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตามท่ีได้
เปิดเผยในนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ (ดูหมายเหตุข้อ 3) 

2.5  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินส าหรับงวดบัญชีปัจจุบัน 

1) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินส าหรับงวดบัญชี
ปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชี
ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2562 
มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียม
กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค าและค าศัพท์ การ
ตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน ยกเว้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 15 
เรื่อง รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า ตามท่ีได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 3.18 การน ามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของบริษัท 

2) มาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความ
มาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว และ
จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค าและค าศัพท์ การตีความและการให้
แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ผู้บริหารของบริษัทจะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการเงินของบริษัทเมื่อ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหารของบริษัทได้ประเมินผลกระทบของ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว และเห็นว่าการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือ
ปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของบริษัทในงวดท่ีจะเริ่มถือปฏิบัติ ยกเว้นมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดังต่อไปน้ี  
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 เรื่อง ภาษีเงินได ้

มาตรฐานการบัญชีท่ีปรับปรุงใหม่น้ี อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการรับรู้ผลกระทบทางภาษีเงินได้ของเงินปันผลใน
ก าไรหรือขาดทุน ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือส่วนของผู้ถือหุ้นให้สอดคล้องกับการรับรู้รายการหรือเหตุการณ์ใน
อดีตท่ีก่อให้เกิดก าไรท่ีสามารถจัดสรรได้ สถานการณ์ดังกล่าวยังคงมีผลบังคับใช้ไม่ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงอัตรา
ภาษีท่ีใช้กับก าไรท่ีสามารถจัดสรรได้และก าไรท่ีไม่สามารถจัดสรรได้ ท้ังน้ี กิจการต้องถือปฏิบัติตามการปรับปรุง
ดังกล่าวกับภาษีเงินได้ท่ีเป็นผลมาจากเงินปันผลท่ีรับรู้ในหรือหลังวันต้นงวดของงบการเงินงวดแรกท่ีน ามา
เปรียบเทียบ และสามารถถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน 

มาตรฐานการบัญชีท่ีปรับปรุงใหม่น้ี อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับต้นทุนบริการในอดีตหรือผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ค านวณจากการวัดมูลค่าหน้ีสิน (สินทรัพย์) ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ โดยใช้ข้อสมมติ
ท่ีเป็นปัจจุบันและเปรียบเทียบผลประโยชน์ท่ีน าเสนอกับสินทรัพย์โครงการ ท้ังก่อนและหลังการแก้ไขโครงการ 
การลดขนาดโครงการลง หรือการจ่ายช าระผลประโยชน์ โดยกิจการต้องไม่ค านึงถึงผลกระทบของเพดาน
สินทรัพย์ (อาจเกิดขึ้นเมื่อโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้เป็นส่วนเกิน) มาตรฐานการบัญชีฉบับน้ีก าหนดให้ใช้
วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปส าหรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยบังคับใช้เฉพาะเรื่องการแก้ไขโครงการ การลด
ขนาดโครงการลง หรือการจ่ายช าระผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นในหรือหลังวันต้นงวดของงบการเงินประจ าท่ีมาตรฐาน
การบัญชีฉบับน้ีบังคับใช้ครั้งแรก และสามารถถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 23 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม 

มาตรฐานการบัญชีท่ีปรับปรุงใหม่น้ี อธิบายให้ชัดเจนว่า หากมียอดคงเหลือของเงินท่ีกู้มาโดยเฉพาะหลังจาก
สินทรัพย์ท่ีเข้าเงื่อนไขน้ันอยู่ในสภาพพร้อมใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมท่ีจะขาย เงินกู้ยืมดังกล่าวถือเป็นส่วน
หน่ึงของเงินท่ีกู้มาเพื่อวัตถุประสงค์ท่ัวไปเพ่ือค านวณอัตราการตั้งขึ้นเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ของเงินท่ีกู้มาเพื่อ
วัตถุประสงค์ท่ัวไป มาตรฐานการบัญชีฉบับน้ีก าหนดให้ใช้วิธีเปลี่ยนทันที เป็นต้นไปส าหรับการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว และสามารถถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

มาตรฐานการบัญชีท่ีปรับปรุงใหม่น้ี อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้ของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน รวมถึงข้อก าหนดเกี่ยวกับการด้อยค่าในเรื่องส่วนได้เสียระยะยาว กิจการ
ต้องไม่ค านึงถึงรายการปรับปรุงใด ๆ ของมูลค่าตามบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 28 เรื่อง เงินลงทุนใน
บริษัทร่วมและการร่วมค้า (เช่น การปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียระยะยาวท่ีเกิดจากการปันส่วนผล
ขาดทุนจากผู้ได้รับการลงทุนหรือการประเมินการด้อยค่าตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 28 เรื่อง เงินลงทุนใน
บริษัทร่วมและการร่วมค้า) มาตรฐานการบัญชีฉบับน้ีก าหนดให้ใช้วิธีปรับย้อนหลังส าหรับการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว และสามารถถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่น้ี อธิบายให้ชัดเจนว่า เมื่อกิจการได้มาซ่ึงการควบคุมของธุรกิจท่ี
เป็นการด าเนินงานร่วมกัน กิจการบังคับใช้ตามข้อก าหนดส าหรับการรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอย
ซ้ือ รวมถึงต้องวัดมูลค่าส่วนได้เสียก่อนหน้าในการด าเนินงานร่วมกันด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนได้เสียก่อนหน้าท่ีวัด
มูลค่ารวมถึงสนิทรัพย์และหน้ีสินท่ีไม่ถูกรับรู้รายการและค่าความนิยมท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานร่วมกัน มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับน้ีก าหนดให้ใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปส าหรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และ
สามารถถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 11 เรื่อง การร่วมการงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่น้ี อธิบายให้ชัดเจนว่า เมื่อผู้เข้าร่วมในการด าเนินงานร่วมกันแต่
ไม่มีการควบคุมร่วม ได้มาซ่ึงการควบคุมร่วมของธุรกิจท่ีเป็นการด าเนินงานร่วมกัน กิจการไม่ต้องวัดมูลค่าใหม่
ส าหรับส่วนได้เสียเดิมท่ีมีอยู่ในการด าเนินงานร่วมกัน มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีก าหนดให้ใช้วิธี
เปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปส าหรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และสามารถถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ 

มาตรฐานกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน  

มาตรฐานการบัญชี  
ฉบับท่ี 32 การแสดงรายการส าหรับเครื่องมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 7 การเปิดเผยข้อมูลส าหรับเครื่องมือทางการเงิน 
ฉบับท่ี 9 เครื่องมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบับท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินด้วยตราสารทุน 

มาตรฐานกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก าหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงินด้วย
มูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงิน
สดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค านวณการด้อยค่าของ
เครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการบัญชี
ป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน มาตรฐานเหล่าน้ีจะน ามา
แทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินเมื่อมีผลบังคับใช้ 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ี ก าหนดหลักการส าหรับการระบุสัญญาเช่าและวิธีปฏิบัติในงบการเงินท้ัง
ทางด้านผู้เช่าและผู้ให้เช่า  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีน ามาแทนมาตรฐานและการตีความมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องสัญญา
เช่าเมื่อมีผลบังคับใช้ ได้แก่ มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เรื่อง สัญญาเช่า การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 
15 เรื่อง สัญญาเช่าด าเนินงาน - สิ่งจูงใจท่ีให้แก่ผู้เช่า การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 เรื่อง การ
ประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าท่ีท าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 
4 เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

ส าหรับการบัญชีทางด้านผู้เช่า มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นสาระส าคัญ 
โดยยกเลิกการแยกประเภทระหว่างสัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาเช่าการเงินภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 
17 และก าหนดให้ผู้เช่ารับรู้รายการสินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล
ส าหรับสัญญาเช่าท้ังหมด ยกเว้นสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า อย่างไรก็ตาม 
การบัญชีส าหรับผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงินโดยใช้
หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 

ผู้บริหารของบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานกลุ่มเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวท่ีมีต่องบ
การเงินของบริษัทในงวดท่ีจะเริ่มถือปฏิบัติ 

3. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบ
การเงิน ยกเว้นตามท่ีได้เปิดเผยในนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญดังต่อไปน้ี 

3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ได้แก่ เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์และกระแสรายวัน และ
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูงในการเปลี่ยนมือซึ่งจะถึงก าหนดภายในสามเดือนท้ังน้ีไม่รวมเงินฝากธนาคารท่ีติด
ภาระหลักประกัน 

3.2 เงินลงทุนชั่วคราว 

หลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนประเภทหลักทรัพย์หุ้นทุนท่ีเป็นหลักทรัพย์จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ใช้ราคาเสนอซื้อครั้งสุดท้ายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ สิ้นวันท าการสุดท้าย
ของปี 

ก าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เพื่อค้ารับรู้เป็นรายการก าไรหรือรายการ
ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

 

 



รายงานประจ าปี 2562 

  - 130 - 

3.3 เงินลงทุนเผื่อขาย 

เงินลงทุนเผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรมและหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี ) มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย
ประเภทหลักทรัพย์หุ้นทุนท่ีเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ใช้ราคาเสนอซ้ือครั้งสุดท้ายของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ สิ้นวันท าการสุดท้ายของงวด 

ก าไรหรือขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วน
ของผู้ถือหุ้น การเปลี่ยนแปลงในก าไรหรือขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นรับรู้เป็นส่วนหน่ึงในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบ
ก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะโอนไปรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ าหน่ายเงินลงทุนน้ัน
ออกไป 

ในกรณีท่ีมีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากเงินลงทุนเพื่อค้าเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย บริษัทจะปรับมูลค่าของเงิน
ลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและ
มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีโอนจะบันทึกในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

3.4 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ บริษัทบันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผล
ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหน้ีไม่ได้ จ านวนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประมาณขึ้นจาก
ประสบการณ์ในการเก็บเงินในอดีต และตามสถานะปัจจุบันของลูกหน้ีคงค้าง ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

3.5 สินค้าคงเหลือ 

วัตถุดิบส าหรับงานก่อสร้างแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า ราคาทุนค านวณตาม
วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นราคาโดยประมาณท่ีคาดว่าจะขายได้ตามลักษณะการประกอบธุรกิจ
ตามปกติหักด้วยประมาณการต้นทุนท่ีจ าเป็นต้องจ่ายไปเพ่ือให้ขายสินค้าน้ันได ้

บริษัทบันทึกค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือเมื่อสินค้าเสียหายหรือสินค้าล้าสมัย 

งานระหว่างก่อสร้างรับรู้ตามท่ีระบุในหมายเหตขุ้อ 3.18 

3.6 สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ 

สินทรัพย์จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของเมื่อบริษัทผูกพันในการจ่ายสินทรัพย์ให้แก่ผู้เป็น
เจ้าของ โดยมีเงื่อนไขว่าสินทรัพย์ดังกล่าวต้องมีไว้พร้อมจ่ายในสภาพปัจจุบัน และการจ่ายมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่ในระดับสูงมาก 

3.7 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ในกรณีท่ีมีการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในงบก าไรขาดทุนและก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

3.8 เงินลงทุนในการร่วมการงาน 

เงินลงทุนในการร่วมการงาน แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
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3.9 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

ท่ีดินแสดงในราคาท่ีตีใหม่ตามการประเมินราคาของผู้ประเมินอิสระ โดยบริษัทมีนโยบายในการจัดให้มีการประเมิน
ราคาของท่ีดินทุก 3 ปี หรอืเมื่อมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินท่ีเคยตีราคาใหม่ต่างไปจากมูลค่าตามบัญชีอย่างมีสาระส าคัญ 

อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)  

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์ 

ค่าเสื่อมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ดังต่อไปน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5 - 20  ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5 - 20  ปี 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 5  ปี 
ยานพาหนะ 5  ปี 

ส าหรับสินทรัพย์ท่ีตีราคาใหม่ ราคาท่ีตีใหม่ หมายถึง มูลค่ายุติธรรมซ่ึงก าหนดจากเกณฑ์ราคาตลาด ณ วันท่ีมีการตี
ราคาใหม ่

บริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในบัญชี “ผลก าไรจากการตีมูลค่าสินทรัพย์
ใหม่” โดยแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นใน งบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์น้ัน
เคยตีราคาลดลงและบริษัทได้รับรู้ราคาท่ีลดลงเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นแล้ว ส่วน
ท่ีเพิ่มจากการตีราคาใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจ านวนท่ีเคยลดลงและได้รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน งบก าไรขาดทุน
และก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นปีก่อนๆ แล้ว 

บริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์น้ันเคยมีการตีราคาเพ่ิมขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ผลก าไรจากการตี
มูลค่าสินทรัพย์ใหม่” อยู่ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกน าไปหักออก
จาก “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ไม่เกินจ านวนซ่ึงเคยตีราคาเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ชนิดเดียวกัน และส่วนท่ี
เกินจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ผลก าไรจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ใหม่ดังกล่าวไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้ 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน และไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้าง 

การซ่อมแซมและบ ารุงรักษาจะรับรู้ เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในปีท่ีเกิดรายการ 
ต้นทุนของการปรับปรุงให้ดีขึ้นท่ีส าคัญจะบันทึกรวมไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่ว่าการปรับปรุงน้ันจะท าให้บริษัทได้ประโยชน์กลับคืนมาเกินกว่าหน่ึงรอบระยะเวลาบัญชี สินทรัพย์ท่ีได้มาจากการ
ปรับปรุงหลักจะตัดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ท่ีเหลืออยู่ของสินทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้อง  

ก าไรและขาดทุนจากการจ าหน่ายก าหนดโดยเปรียบเทียบส่ิงตอบแทนท่ีได้รับกับราคาตามบัญชีและรวมไว้อยู่ในก าไร
หรือขาดทุนจากการด าเนินงาน 

ในการจ าหน่ายสินทรัพย์ท่ีมีการตีราคาใหม่ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์จะโอนไปยังก าไรสะสม 
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3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและ  หักค่าเผื่อการด้อยค่า 
(ถ้ามี) ค่าตัดจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 5 ปี 

3.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

บริษัทจะพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ เมื่อมีเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมท่ีมีข้อบ่งชี้ว่ามูลค่าท่ี
คาดว่าจะได้รับคืน (มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจ าหน่ายของสินทรัพย์น้ันๆ หรือมูลค่าจากการใช้แล้วแต่ราคาใดจะ
สูงกว่า) ต่ ากว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ดังกล่าว การสอบทานจะพิจารณาสินทรัพย์แต่ละรายการหรือพิจารณา
จากหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี ในกรณีท่ีราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับ
คืน บริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

บริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าซ่ึงได้บันทึกไว้ในปีก่อนๆ เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าการด้อยค่าดังกล่าว
หมดไปหรือลดลง ท้ังน้ี มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่
สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็น (สุทธิจากค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย) เสมือนว่าบริษัทไม่เคยรับรู้ผลขาดทุน
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในปีก่อนๆ 

3.12 สัญญาเช่า  

สัญญาเช่าด าเนินงาน 

สัญญาเช่าระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่อยู่กับผู้ให้เช่าจะ
จัดเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน เงินท่ีต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงาน(สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจท่ีได้รับจากผู้ให้เช่า) 
จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่าน้ัน 

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุการ เช่า เช่น เบี้ยปรับท่ีต้องจ่ายให้กับผู้ให้เช่า 
เป็นต้น จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในระยะเวลาบัญชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 

สัญญาเช่าการเงิน 

สัญญาเช่าซ่ึงบริษัทได้รับโอนผลตอบแทนและความเสี่ยงส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ยกเว้นกรรมสิทธิ์ทาง
กฎหมายถือเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน บริษัทบันทึกสินทรัพย์และหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินของผู้เช่าด้วยจ านวน
เงินเท่ากับมูลค่ายุติธรรม ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินขั้นต่ าท่ีจะต้องจ่ายตามสัญญา
เช่าแล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ท่ีเช่าค านวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย์ ค่าใช้จ่ายทางการเงินค านวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงตลอดระยะเวลาของสัญญา 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าเสื่อมราคารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

3.13 รายการท่ีเกี่ยวกับเงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดขึ้นระหว่างปี แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน  ณ วันท่ีเกิด
รายการ สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแปลงค่า
เป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน ซ่ึงก าหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ก าไรหรือขาดทุนจากการรับหรือ
จ่ายช าระและการแปลงค่าดังกล่าวรวมไว้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 



บมจ. ที เอ็นจิเนียร์ร่ิง คอร์เปอร์เรชัน่ 
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3.14 ประมาณการหน้ีสิน 

3.14.1 ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันหรือท่ีก่อตัวขึ้น อัน
เป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูก
จ่ายไปเพ่ือช าระภาระหน้ีสินดังกล่าว และสามารถประมาณจ านวนภาระหน้ีสินได้อย่างน่าเชื่อถือ 

3.14.2 ประมาณการหน้ีสินส าหรับต้นทุนการรื้อถอนและการขนย้ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่า บ ริ ษั ทประม าณกา ร
หน้ีสินส าหรับต้นทุนการรื้อถอนและการขนย้ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่า โดยพิจารณาจากเงื่อนไขในการส่งคืน
อาคารเช่าตามสัญญา และต้นทุนการรื้อถอนและการขนย้ายต่อตารางเมตรตามจ านวนพื้นท่ีของอาคาร 

3.15 ผลประโยชน์พนักงาน 

3.15.1 ผลประโยชน์ระยะสั้น 

บริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง 

3.15.2 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้  

บริษัทด าเนินการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพโดยสินทรัพย์ของกองทุนแยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัท 
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินสมทบเข้ากองทุนจากพนักงานและบริษัท เงินจ่ายสมทบกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพในส่วนของบริษัทจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง  

3.15.3 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

หน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุ
การท างานของพนักงาน โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตท่ีพนักงานจะได้รับจากการ
ท างานให้กับบริษัทตลอดระยะเวลาท างานถึงปีท่ีเกษียณอายุ โดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบัน อัตราคิดลดใช้อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป็นอัตราอ้างอิงเริ่มต้น การประมาณการหน้ีสิน
ดังกล่าวค านวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected 
Unit Credit Method) 

เมื่อข้อสมมติท่ีใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง บริษัทรับรู้ผลก าไร 
(ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีเกิดขึ้นในรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ต้นทุนบริการในอดีตท่ีเกี่ยวข้องกับการแก้ไขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นเมื่อการแก้ไขโครงการมีผลบังคับใช้ 

3.16 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  

บริษัทด าเนินโครงการผลตอบแทนพนักงานโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช าระด้วยตราสารทุน โดยท่ีบริษัทได้รับบริการจาก
พนักงานเป็นสิ่งตอบแทน ส าหรับตราสารทุน (สิทธิซ้ือหุ้น) ท่ีบริษัทออกให้ มูลค่ายุติธรรมของบริการของพนักงานเพื่อ
แลกเปลี่ยนกับการให้สิทธิซ้ือหุ้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย จ านวนรวมท่ีตัดเป็นค่าใช้จ่ายจะอ้างอิงจากมูลค่าของยุติธรรม
ของสิทธิซ้ือหุ้นท่ีออกให้ 
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เมื่อมีการใช้สิทธิ บริษัทจะออกหุ้นใหม่ สิ่งตอบแทนท่ีได้รับสุทธิของต้นทุนในการท ารายการทางตรงจะเครดิตไปยังทุน
เรือนหุ้น (มูลค่าท่ีตราไว้) และส่วนเกินมูลค่าหุ้นเมื่อมีการใช้สิทธิ 

กรณีท่ีบริษัทให้สิทธิซ้ือตราสารทุนแก่พนักงานของบริษัท จะปฏิบัติเหมือนการเพิ่มทุนอย่างหน่ึง บริษัทต้องวัดมูลค่า
ยุติธรรมของบริการของพนักงาน โดยอ้างอิงกับมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุน ณ วันท่ีให้สิทธิ ซ่ึงจะรับรู้ตลอด
ระยะเวลาท่ีได้รับสิทธิ 

3.17 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้ท่ีรับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษีขายอื่น ๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า 

รายไดค่้าก่อสร้างรับรู้ตามท่ีระบุในหมายเหตขุ้อ 3.18 

ดอกเบี้ยรับ รายได้อื่น และค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

3.18 สัญญาก่อสร้าง 

รายไดค่้าก่อสร้าง 

รายไดค่้าก่อสร้างประกอบด้วยจ านวนเมื่อเริ่มแรกตามท่ีตกลงไว้ในสัญญาบวกจ านวนท่ีเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
สัญญาอันเกิดจากการดัดแปลงงาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการจ่ายเงินเพื่อจูงใจหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่ท่ีจะก่อให้เกิดรายได้และสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้ค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้เมื่อบริษัทปฏิบัติภาระท่ี
ต้องปฏิบัติให้ส าเร็จตามสัญญาตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยโอนอ านาจควบคุมสินทรัพย์ท่ีเกิดจากการก่อสร้างให้กับลูกค้า 
รายได้ค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ด้วยวิธีปัจจัยน าเข้าซ่ึงค านวณจากสัดส่วนของต้นทุนของสัญญาท่ีเกิดขึ้นในการท างาน
จนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนค่าก่อสร้างทั้งหมดท่ีคาดการณ์ไว้ วิธีการดังกล่าวถือเป็นวิธีการท่ีเหมาะสมในการ
สะท้อนภาพการโอนบริการ  

หากไม่สามารถประมาณผลของงานก่อสร้างตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้ค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ได้ไม่เกินกว่า
ต้นทุนการก่อสร้างตามสัญญาท่ีเกิดขึ้นและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีจะได้รับต้นทุนน้ันคืน 

ผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้าง 

เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีต้นทุนค่าก่อสร้างท้ังสิ้นจะสูงกว่ารายได้ค่าก่อสร้างท้ังสิ้น บริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างตามสัญญาในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

มูลค่างานท่ีท าเสร็จแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บเงินและเงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 

บริษัทมีสิทธิในการเรียกเก็บเงินลูกค้าส าหรับการก่อสร้างตามขั้นความส าเร็จของงาน เมื่อบรรลุขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึง 
ลูกค้าจะได้รับใบแจ้งรับรองงานท่ีท าส าเร็จซ่ึงลงนามรับรองโดยผู้ประเมินอิสระและใบแจ้งหน้ีส าหรับขั้นตอนท่ีท า
ส าเร็จ บริษัทบันทึกมูลค่างานท่ีท าเสร็จแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บเงินและแสดงรายการเป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ีการค้า
และลูกหนี้หมนุเวียนอื่นในงบแสดงฐานะการเงิน และจ านวนดังกล่าวจะถูกจัดเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อมีการส่งใบแจ้งหน้ี
ให้แก่ลูกค้า หากจ านวนท่ีเรียกเก็บเงินมีจ านวนเกินกว่ารายได้ท่ีได้รับรู้ไว้ตามวิธีปัจจัยน าเข้า บริษัทจะบันทึก  
ส่วนต่างเป็นเงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างและแสดงรายการเป็นเงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างในงบแสดงฐานะการเงิน  
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งานระหว่างก่อสร้าง 

ต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นซ่ึงเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการก่อสร้างท่ีต้องท าในอนาคตรับรู้เป็นงานระหว่างก่อสร้างหากมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกิจการจะได้รับต้นทุนน้ันคืน 

3.19 ภาษีเงินได ้

ภาษีเงินไดป้ระกอบด้วยภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

3.19.1 ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน 

ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันคือ จ านวนภาษีเงินได้ท่ีต้องช าระโดยค านวณจากก าไรทางภาษีส าหรับปี  ก าไรทาง
ภาษีแตกต่างจากก าไรที่แสดงในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเน่ืองจากก าไรทางภาษีไม่ได้รวม
รายการท่ีสามารถถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษีในปีอื่นๆ และไม่ได้รวมรายการท่ีไม่สามารถถือเป็น
รายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันค านวณโดยใช้อัตราภาษี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน 

3.19.2 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินใน
งบการเงินกับมูลค่าของสินทรัพย์และหน้ีสิน ท่ีใช้ในการค านวณก าไรทางภาษี (ฐานภาษี) บริษัทรับรู้หน้ีสิน
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวทุกรายการ และรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก าไรทางภาษีจะมีจ านวนเพียงพอ ท่ีจะน า ผล
แตกต่างชั่วคราวน้ัน มาใช้ประโยชน์ได้โดยมีการทบทวนมูลค่าตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกปรับลดลง เมื่อก าไรทางภาษีท่ีจะน ามาใช้ประโยชน์ลดลงการกลับ
รายการจะท าเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชีบางส่วนหรือทั้งหมดมาใช้ประโยชน์ได้  

มูลค่าสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค านวณด้วยอัตราภาษีท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์จาก
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือในงวดท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหน้ีสินภาษี โดยใช้อัตราภาษี ท่ีมีผลบังคับ
ใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

รายการสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันจะหักกลบกันได้เม่ือบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายในการน า
สินทรัพย์และหน้ีสินดังกล่าวมาหักกลบกันและบริษัทตั้งใจจะช าระหน้ีสินดังกล่าวด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะ
รับช าระสินทรัพย์และหน้ีสินในเวลาเดียวกันและท้ังสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับหน่วยงานการจัดเก็บภาษีเดียวกัน 

รายการค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้หรือรายได้ภาษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกับก าไรหรือขาดทุนถูกเปิดเผยไว้ในงบก าไร
ขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น รายการภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะ
บันทึกโดยตรงไปยังองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ถ้าภาษีเงินได้ท่ีเกิดขึ้นน้ันเกี่ยวข้องกับรายการท่ีได้
บันทึกโดยตรงไปยังองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นในงวดบัญชีเดียวกันหรือต่างงวด  
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3.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาท่ีจะได้รับจากการขายสินทรัพย์ หรือจะจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติ
ระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันท่ีวัดมูลค่า ไม่ว่าราคาน้ันจะสามารถสังเกตได้โดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการ
ประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพย์หรือหน้ีสินรายการใดรายการหน่ึง บริษัทพิจารณา
ถึงลักษณะของสินทรัพย์หรือหนี้สินน้ันซ่ึงผู้ร่วมตลาดจะน ามาพิจารณาในการก าหนดราคาของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ณ 
วันท่ีวัดมูลค่า โดยการวัดมูลค่ายุติธรรมและ/หรือการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินน้ีใช้ตามเกณฑ์ตามท่ีกล่าว  

นอกจากน้ี การวัดมูลค่ายุติธรรมได้จัดล าดับชั้นเป็นระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 และระดับท่ี 3 โดยแบ่งตามล าดับขั้นของ
ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ และตามล าดับความส าคัญของข้อมูลท่ีใช้วัดมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงมีดังต่อไปน้ี 

- ระดับท่ี 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์ หรือหน้ีสินอย่าง
เดียวกันและกิจการสามารถเข้าถึงตลาดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลค่า 

- ระดับท่ี 2 เป็นข้อมูลอื่นท่ีสังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส าหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน
นอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

- ระดับท่ี 3 เป็นข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ส าหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน 

3.21 ขาดทุนต่อหุ้น  

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารขาดทุนสุทธิส าหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัว
เฉลี่ยถ่วงน้ าหนักท่ีถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี ในกรณีท่ีมีการเพิ่มทุนใช้จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก
ตามระยะเวลาการรับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุน และในกรณีท่ีลดทุนใช้จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักตามระยะเวลา
การจดทะเบียนการลดทุน ขาดทุนต่อหุ้นปรับลดค านวณจากจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักท่ีรวมสมมติฐานว่า
หุ้นสามัญเทียบเท่าได้ถูกแปลงเป็นหุ้นสามัญท้ังหมด 

3.22 การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารและการประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 

ในการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของบริษัทตามท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ 
และตั้งสมมติฐานหลายประการซ่ึงมีผลกระทบต่อการแสดงจ านวนสินทรัพย์ หน้ีสินและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินรวมท้ังการแสดงรายได้ และค่าใช้จ่ายของงวดบัญชี 
ประมาณการและสมมติฐานท่ีเกี่ยวข้องขึ้นอยู่กับประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องอื่น ถึงแม้ว่าการประมาณ
การของผู้บริหารได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะน้ันผลท่ีเกิดขึ้ นจริงอาจมีความแตกต่างไป
จากประมาณการน้ัน โดยประมาณการทางการบัญชีท่ีส าคัญมีดังต่อไปน้ี 

3.22.1 ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้างและประมาณการผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้าง 

บริษัทประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้างและน ามาค านวณ
จ านวนและมูลค่าวัสดุก่อสร้างท่ีต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีต้องใช้ในการ
ให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงราคาวั สดุก่อสร้าง 
ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ บริษัทจะท าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม่ าเสมอ และทุกคราวท่ีต้นทุน
ท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส าคัญ นอกจากน้ี บริษัทพิจารณาผลขาดทุน
ส าหรับโครงการก่อสร้างแต่ละโครงการ โดยเปรียบเทียบต้นทุนโครงการก่อสร้างท้ังหมดกับมูลค่าตามสัญญา
ก่อสร้างของแต่ละโครงการ 
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3.22.2 ผลกระทบของคดีฟ้องร้อง  

บริษัทมีข้อพิพาททางการค้าและการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินผลของข้อพิพาททางการค้าและคดีท่ีถูกฟ้องร้อง โดยพิจารณาถึงมูลเหตุแห่งพิพาททางการค้าและ
การถูกฟ้องร้อง เอกสารหลักฐานประกอบอื่นๆ รวมท้ังการปรึกษาท่ีปรึกษากฎหมายส าหรับข้อพิพาททาง
การค้าและการถูกฟ้องร้องท่ีส าคัญ 

3.22.3 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  

บริษัทได้ต้ังค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดยฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณ ผลขาดทุนท่ีอาจเกิดขึ้นจาก
การเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้ โดยพิจารณาจากสถานะการเงินของลูกหน้ี และผลของการฟ้องร้องด าเนินในคดี
กับลูกหนี้แต่ละราย 

4. ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับกระแสเงินสด 

4.1 รายการท่ีไม่ใช่เงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2562  2561 
 บาท  บาท  บาท 

ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า      
ยุติธรรมเงินลงทุนเผื่อขาย 215,334  8,252,578  215,334 

กลับรายการขาดทุน (ก าไร) ท่ียังไม่เกิดขึ้นจาก      
การปรับมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนเผื่อขาย 8,166,504  (2,553,282)  8,166,504 

ก าไร (ขาดทุน) ท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า      
ของเงินลงทุนชั่วคราว (3,532,267)  1,836,004  (3,532,267) 

โอนประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่า      
จะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างตามสัญญาไปเป็น      
ประมาณการหน้ีสินจากการประกันผลงาน -  (2,469,000)  - 

โอนประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่า      
จะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างตามสัญญาไปเป็น      
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย -  (4,598,916)  - 

เจ้าหน้ีจากการลงทุนในรายจ่ายฝ่ายทุน      
จากการซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,220,000  -  2,220,000 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับต้นทุนการรื้อถอน      
และการขนย้ายส่วนปรับปรุงอาคารเช่า -  533,125  - 

ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของ      
ผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ -  778,675  - 

ผลก าไรจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ใหม่ -  4,770,000  - 
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4.2 การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี ้

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ยอด ณ วันที่  เงินสดรับ  เงินสดจ่าย  ยอด ณ วันที่ 
 1 มกราคม      31 ธันวาคม 
 2562      2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
หน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 593,833  -  (282,431)  311,402 
เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 12,235,690  -  -  12,235,690 

รวม 12,829,523  -  (282,431)  12,547,092 

 

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ยอด ณ วันที่   เงินสดรับ  เงินสดจ่าย  ยอด ณ วันที่ 
 1 มกราคม      31 ธันวาคม 
 2561      2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินเบิกเกินบัญช ี 21,926,033  52,355,053  (74,281,086)  - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 40,171,401  -  (40,171,401)  - 
หน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 1,014,111  -  (420,278)  593,833 
เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 12,235,690  15,000,000  (15,000,000)  12,235,690 

รวม 75,347,235  67,355,053  (129,872,765)  12,829,523 

 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 2562  2561 
 บาท  บาท 
    

เงินสดในมือ 520,660  567,665 
เงินฝากธนาคาร    

- ประเภทกระแสรายวัน 41,340,403  4,470,648 
- ประเภทออมทรัพย์ 2,836,991  36,632,309 
- ประเภทเงินฝากประจ า (อายุไม่เกิน 3 เดือน) 99,377  570,683 

รวม 44,797,431  42,241,305 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.38 ถึงร้อยละ 
0.65 ต่อปี และ ร้อยละ 0.38 ถึงร้อยละ 0.40  ต่อปี ตามล าดับ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจ า (อายุไม่เกิน 3 เดือน)  
มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.65 ถึงร้อยละ 1.63 ต่อปี และร้อยละ 0.75 ถึงร้อยละ 1.38  ต่อปี ตามล าดับ 
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5. เงินลงทุนชั่วคราว 

เงินลงทุนชั่วคราว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

เงินลงทุนชั่วคราว    
หลักทรัพย์เพื่อค้า - ตราสารทุน 14,739,788  15,216,072 
ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้น (9,366,068)  (11,202,072) 

รวม 5,373,720  4,014,000 
 

ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนชั่วคราวใน
หลักทรัพย์เพื่อค้าจ านวน 9.37 ล้านบาท และ 11.20 ล้านบาท ตามล าดับ โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของก าไรท่ียังไม่เกิดขึ้น
จากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า เป็นรายได้อื่นในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 1.84 ล้านบาท และรับรู้การเปลี่ยนแปลงของขาดทุนท่ียังไม่
เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า  เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จ านวน 3.53 ล้านบาท  

การซ้ือขายเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีการขายเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า จ านวน 0.16 
ล้านบาท และ 0.48 ล้านบาท ตามล าดับ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทไมมี่การซ้ือเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า  

6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

ลูกหนี้การค้า    
- กิจการอื่น -  33,036,551 

ลูกหนี้การค้า -  33,036,551 
มูลค่าของงานท่ีท าเสร็จแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ (ดูหมายเหตุข้อ 33) 56,617,309  143,436,032 
ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น    

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น    
- กิจการอื่น  1,034,463   1,479,169 

   - กรมสรรพากร  552,251   - 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง  1,519,010   1,697,165 
เงินทดรองจ่าย  283,335   188,957 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  922,420   1,807,315 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  4,311,479   5,172,606 
รวม  60,928,788   181,645,189 
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อายุของลูกหน้ีการค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม แยกได้ดังนี้ 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ -  33,036,551 

รวม -  33,036,551 

7. สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

งานระหว่างก่อสร้าง 418,500  155,771 

รวม 418,500  155,771 

8. เงินมัดจ าเพื่อซื้อกิจการ 

เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2558 บริษัทได้จ่ายเงินมัดจ าให้แก่คู่สัญญารายหน่ึงจ านวน 10 ล้านบาท เพื่อเข้าตรวจสอบสถานะ
ธุรกิจโรงแรมแห่งหน่ึงในประเทศ อย่างไรก็ตาม เมื่อวันท่ี 7 กันยายน 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นควรไม่
เข้าลงทุนในธุรกิจโรงแรมดังกล่าว ต่อมาบริษัทได้ฟ้องร้องด าเนินคดีกับคู่สัญญาเพื่อเรียกคืนเงินมัดจ าดังกล่าว และเมื่อวันท่ี 
11 ตุลาคม 2559 ศาลชั้นต้นได้อ่านค าพิพากษายกฟ้องและให้คู่สัญญามีสิทธิยึดเงินมัดจ าดังกล่าว บริษัทด าเนินการยื่น
อุทธรณ์โดยเมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2560 ศาลอุทธรณ์ได้มีค าพิพากษายืนตามศาลชั้นต้น บริษัทได้ด าเนินการยื่นฎีกาเมื่อวันท่ี 
9 เมษายน 2561 ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้บันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจ านวน 10 ล้านบาท 

ต่อมาเมื่ อวัน ท่ี  25 กรกฎาคม 2562 ศาลฎีกาได้กลับค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์  โดยให้ คู่สัญญาช าระเงิน  
10 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับแต่วันฟ้องจนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวน เมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2562 คู่สัญญาได้ตกลง
ช าระเงินให้แก่บริษัท โดยการแบ่งช าระเป็น 3 งวด บริษัทได้รับช าระเงินงวดท่ี 1 และงวดท่ี 2 ในเดือนตุลาคม 2562 และ
ได้รับช าระเงินงวดท่ี 3 ในเดือนพฤศจิกายน 2562 ครบท้ังจ านวนแล้ว ดังน้ัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทแยกแสดง
การกลับรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจ านวน 10 ล้านบาท ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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9. สินทรัพย์ทีถ่ือไว้เพื่อจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ 

เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้ปิดบริษัทย่อย และบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเลิก
กิจการกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้วเมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชีแล้วเมื่อวันท่ี 28 
มกราคม 2562 โดยบริษัทได้รับเงินคืนจากการช าระบัญชีของบริษัทย่อยแล้วในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้จัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ
จ านวน 0.85 ล้านบาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 : ไม่มี) โดยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย
เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 จ านวน 0.15 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ได้น าเสนอข้อมูลส าหรับส่วนการด าเนินงานท่ียกเลิก เน่ืองจากเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย และผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยดังกล่าวไม่มีสาระส าคัญต่องบการเงิน (ดูหมายเหตุข้อ 2.3) 

10. เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ ากัดในการใช้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้จ านวน 256.85 ล้านบาท เป็นเงินฝาก
ประจ าประเภทมีก าหนดระยะเวลา 3 ถึง 12 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.65 ถึงร้อยละ 1.63 ต่อปี ซ่ึงบริษัทได้น าไปค้ า
ประกันวงเงินส าหรับหนังสือค้ าประกันท่ีออกโดยสถาบันการเงิน (ดูหมายเหตุข้อ 38.1) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้จ านวน 297.31 ล้านบาท เป็นเงินฝากออม
ทรัพย์และเงินฝากประจ าประเภทมีก าหนดระยะเวลา 3 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.38 ถึงร้อยละ 1.38 ต่อปี ซ่ึงบริษัท
ได้น าไปค้ าประกันวงเงินส าหรับหนังสือค้ าประกันท่ีออกโดยสถาบันการเงิน (ดูหมายเหตุข้อ 38.1) 

11. เงินลงทุนเผื่อขาย 

เงินลงทุนเผื่อขาย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

เงินลงทุนเผื่อขาย    
ตราสารทุน 54,965,867  54,965,867 
ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้น (29,711,427)  (18,905,567) 

รวม 25,254,440  36,060,300 

 

ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนเผื่อขายจ านวน 
29.71 ล้านบาท และ 18.91 ล้านบาท ตามล าดับ บริษัทรับรู้ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนเผื่อขายในขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ านวน 8.25 ล้านบาท ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และรับรู้ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย
จ านวน 0.22 ล้านบาท ในก าไรเบ็ดเสร็จอื่นในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการส าหรับ ปี
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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บริษัทรับรู้การกลับรายการก าไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการขายเงินลงทุนเผื่อขายในขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบก าไรขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 2.55 ล้านบาท และการกลับรายการขาดทุนท่ียัง
ไม่เกิดขึ้นจากการขายเงินลงทุนเผื่อขายในก าไรเบ็ดเสร็จอื่นในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะ
กิจการส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จ านวน 8.17 ล้านบาท 

การซ้ือขายเงินลงทุนเผื่อขาย 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีการขายเงินลงทุนเผื่อขาย จ านวน 2.39 ล้านบาท และ 18.30 
ล้านบาท ตามล าดับ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทไมม่ีการซื้อเงินลงทุนเผื่อขาย  

12. เงินลงทุนในการร่วมการงาน 

เงินลงทุนในการร่วมการงาน แสดงในราคาตามวิธีราคาทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

ชื่อการร่วมการงาน ประเภทธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน (บาท) 
  (ร้อยละ)  
  ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่  ณ วันที่ 
  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 
  2562 2561 2562  2561 
กิจการร่วมค้าไทยบริการ       

อุตสาหกรรมและเรืองณรงค์ รับเหมาก่อสร้าง 51 51 510,000  510,000 
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า    (510,000)  (510,000) 

รวมเงินลงทุนในการร่วมการงาน    -  - 
 

บริษัทไม่ได้รวมส่วนได้เสียของบริษัทในการด าเนินงานร่วมกันในกิจการร่วมค้าไทยบริการอุตสาหกรรมและเรืองณรงค์ในการ
จัดท าและการน าเสนองบการเงิน เนื่องจากจ านวนเงินไม่มีสาระส าคัญต่องบการเงิน (ดูหมายเหตุข้อ 2.2) 

ข้อมูลทางการเงินท่ียังไม่ได้ตรวจสอบโดยสรุปของการร่วมการงาน มีดังนี้ 

 บาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  

สินทรัพย์หมุนเวียน 5,298,700 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,195,491 
หน้ีสินหมุนเวียน 4,185,837 
ส่วนของผู้ร่วมการงาน 4,308,354 

  

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562  
รายได้รวม 17,007 
ค่าใช้จ่ายรวม 765,393 
ขาดทุนส าหรับป ี 748,386 

อย่างไรก็ตาม เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้เลิกกิจการร่วมค้าไทยบริการ
อุตสาหกรรมและเรืองณรงค์โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กิจการร่วมค้าดังกล่าวอยู่ระหว่างการช าระบัญชี 
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13. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

ลูกหนี้การค้า    
- กิจการอื่น 157,837,786  147,850,268 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (147,850,268)  (147,850,268) 

ลูกหนี้การค้า 9,987,518  - 
    

มูลค่าของงานท่ีท าเสร็จแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 39,619,782  39,619,782 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (39,619,782)  (39,619,782) 

มูลค่าของงานท่ีท าเสร็จแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ (ดูหมายเหตุข้อ 33) -  - 
    

ลูกหนีไ้มห่มุนเวียนอื่น    
ลูกหนีอ้ื่น    

- กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 36) -  435,392 
- กิจการอื่น 6,314,352  6,646,117 
- ลูกหนี้อื่น - ธนาคาร (ดูหมายเหตุข้อ 40.1)  5,334,318  5,334,318 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (6,314,352)  (6,314,352) 

ลูกหนี้อื่น 5,334,318  6,101,475 
 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

เงินทดรองจ่าย -  207,490 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 2,276,395  3,044,164 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า -  94,304 

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 7,610,713  9,447,433 

รวม 17,598,231  9,447,433 

    
ตัดจ าหน่ายหน้ีสูญส าหรับปี 932,720  - 

 

อายุของลูกหน้ีการค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม แยกได้ดังนี้ 
 2562  2561 
 บาท  บาท 

เกินก าหนดช าระ    
มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 157,837,786  147,850,268 

รวม 157,837,786  147,850,268 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญมีรายการเคลื่อนไหวดังนี้ 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

ยอดยกมา 193,784,402  202,824,854 
บวก ตั้งหน้ีสงสัยจะสูญระหว่างปี -  500,000 
หัก กลับรายการหน้ีสงสัยจะสูญระหว่างปี -  (881,648) 
หัก ตัดจ าหน่ายหน้ีสงสัยจะสูญระหว่างปี -  (8,658,804) 

ยอดคงเหลือ 193,784,402  193,784,402 

 

14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 ยอด ณ วันที่  เพิ่มขึ้น  ลดลง/  ยอด ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม    ตัดจ าหน่าย  31 ธันวาคม 
 2561      2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน        
ท่ีดิน        

ราคาทุนเดิม  54,216,326  -  (270,000)  53,946,326 
ส่วนตีราคาเพ่ิม  14,656,674  4,770,000  (405,000)  19,021,674 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 13,452,050  533,125  (1,308,000)  12,677,175 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 32,683,683  162,605  (4,480)  32,841,808 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 13,774,287  21,043  (1,695,839)  12,099,491 
ยานพาหนะ 20,304,661  -  (3,312,150)  16,992,511 

รวมราคาทุน 149,087,681  5,486,773  (6,995,469)  147,578,985 
        

ค่าเสื่อมราคาสะสม        
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า  (9,049,135)  (2,131,985)  1,307,997  (9,873,123) 
เครื่องจักรและอุปกรณ์  (26,673,328)  (938,487)  1,487  (27,610,328) 

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน  (11,154,399)  (1,036,399)  1,678,134  (10,512,664) 
ยานพาหนะ  (19,448,119)  (55,531)  3,312,145  (16,191,505) 

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม  (66,324,981)  (4,162,402)  6,299,763   (64,187,620) 

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  82,762,700       83,391,365  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 ยอด ณ วันที่  เพิ่มขึ้น  ลดลง/  ยอด ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม    ตัดจ าหน่าย  31 ธันวาคม 
 2560      2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน        
ท่ีดิน        

ราคาทุนเดิม  98,555,145  - - (44,338,819) - 54,216,326 
ส่วนตีราคาเพ่ิม 328,377,855  - - (313,721,181) - 14,656,674 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 32,608,100  -  (19,156,050)  13,452,050 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 63,753,155  622,447  (31,691,919)  32,683,683 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 16,291,045  124,832  (2,641,590)  13,774,287 
ยานพาหนะ 21,798,713  40,000  (1,534,052)  20,304,661 

รวมราคาทุน 561,384,013  787,279  (413,083,611)  149,087,681 

        
ค่าเสื่อมราคาสะสม        
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า  (11,621,178)   (3,561,315)   6,133,358    (9,049,135) 
เครื่องจักรและอุปกรณ์  (53,456,706)   (4,288,470)   31,071,848    (26,673,328) 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน  (12,050,470)   (1,694,448)   2,590,519    (11,154,399) 
ยานพาหนะ  (20,319,226)   (285,120)   1,156,227    (19,448,119) 

รวมค่าเสื่อมราคาสะสม  (97,447,580)   (9,829,353)   40,951,952    (66,324,981) 

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  463,936,433      82,762,700 

       
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม       
2562     บาท  4,162,402 

2561     บาท  9,829,353 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงหักค่าเสื่อมราคาท้ังจ านวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่มีจ านวน 
48.62 ล้านบาท และจ านวน 50.20 ล้านบาท ตามล าดับ 

ในปี 2562 บริษัทได้ตีราคาท่ีดินใหม่โดยใช้ราคาประเมินจากผู้ประเมินราคาอิสระท่ีได้รับอนุญาตจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงใช้วิธีการประเมินราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ( Market 
Approach) ตามรายงานการประเมินสินทรัพย์ลงวันท่ี 23 พฤษภาคม 2562 และวันท่ี 5 กุมภาพันธ ์2563 
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ยานพาหนะภายใต้สัญญาเช่าการเงินท่ีบริษัทเป็นผู้เช่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียด ดังน้ี 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

ราคาทุนของสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 3,400,000  3,400,000 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (3,399,999)  (3,399,999) 

ราคาตามบัญชีสุทธ ิ 1  1 

 

15. ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 128,437,317  140,762,100 
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (58,037,653)  (58,603,222) 

รวม 70,399,664  82,158,878 
 

ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญมีรายการเคลื่อนไหว ดังน้ี 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

ยอดยกมา 58,603,222  58,684,476 
หัก ตัดรายการในระหว่างปี (565,569)  (81,254) 

ยอดคงเหลือ 58,037,653  58,603,222 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 ยอด ณ วันที่  เพิ่มขึ้น  ลดลง/  โอนเข้า/  ยอด ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม    ตัดจ าหน่าย  (โอนออก)  31 ธันวาคม 
 2561        2562 
 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์          
ราคาทุน 13,810,262  -  (3,472,182)  -  10,338,080 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (8,632,053)  (1,536,378)  3,472,182  -  (6,696,249) 

รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5,178,209        3,641,831 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 ยอด ณ วันที่  เพิ่มขึ้น  ลดลง/  โอนเข้า/  ยอด ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม    ตัดจ าหน่าย  (โอนออก)  31 ธันวาคม 
 2560        2561 
 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์          

ราคาทุน 9,810,262  -  -  4,000,000  13,810,262 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (7,586,973)  (1,045,080)  -  -  (8,632,053) 

    รวม 2,223,289        5,178,209 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์          
    ระหว่างติดต้ัง 1,780,000  2,220,000  -  (4,000,000)  - 

รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4,003,289        5,178,209 

        
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม       

2562     บาท  1,536,378 

2561     บาท  1,045,080 

17. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

เงินประกันและเงินมัดจ า 2,927,273   4,018,891 
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 65,473,501   81,899,342 

รวม 68,400,774   85,918,233 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (1,119,388)   (3,846,374) 

รวม 67,281,386   82,071,859 

18. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

เจ้าหน้ีการค้า    
- กิจการอื่น 108,128,422  103,361,498 

เจ้าหน้ีการค้า 108,128,422  103,361,498 
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 2562  2561 
 บาท  บาท 

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น    
เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น    
- กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 36) -   1,200,000  
- กิจการอื่น 75,797,585   78,913,514  
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 13,390,506   15,399,933  

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น  89,188,091   95,513,447  

รวม  197,316,513   198,874,945  

19. หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 

หน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

ระยะเวลาจ่ายช าระ จ านวนเงินขั้นต่ าท่ีต้องจ่ายในอนาคต 
 2562  2561 
 บาท  บาท 

ภายใน 1 ปี 328,164  328,164 
1 - 5 ปี -  328,164 

 328,164  656,328 
หัก  ดอกเบี้ยรอตัดจ่ายภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (16,762)  (62,495) 

รวม 311,402  593,833 

 

ระยะเวลาจ่ายช าระ มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินขั้นต่ า 
 ที่ต้องจ่ายในอนาคต 
 2562  2561 
 บาท  บาท 

ภายใน 1 ปี 311,402  282,431 
1 - 5 ปี -  311,402 

รวม 311,402  593,833 

20. เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่นเป็นเงินกู้ยืมจากอดีตกรรมการของบริษัทจ านวน 12.24 ล้าน
บาท โดยไม่มีการท าสัญญาเงินกู้ยืมเป็นลายลักษณ์อักษรและไม่มีหลักประกัน ซ่ึงครบก าหนดเมื่อทวงถามและคิดดอกเบี้ย
โดยอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส าหรับลูกค้ารายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate: 
MLR) หรือประมาณร้อยละ 6.25 ต่อป ี  
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ในระหว่างปี 2561 บริษัทกู้ยืมเงินจากบริษัทอีกแห่งหน่ึงจ านวน 15 ล้านบาท โดยมีวงเงินกู้ยืมจ านวน 30 ล้านบาท มีอัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 8.5 ต่อปี และก าหนดช าระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน บริษัทต้องช าระคืนเงินกู้ยืมเต็มจ านวนภายในวันท่ี 31 
มกราคม 2562 อย่างไรก็ตาม บริษัทช าระคืนเงินกู้ยืมเต็มจ านวนแล้วเมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 

21. ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประมาณการหน้ีสินระยะสั้นมีรายการเคลื่อนไหวดังน้ี 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม 1,472,323  361,281 
บวก ประมาณการหน้ีสินระยะสั้นเพิ่มขึ้นในระหว่างปี  4,320,715  1,472,789 
หัก  จ่ายช าระระหว่างปี    (1,504,203)  (466) 
หัก  กลับรายการประมาณการหน้ีสินระยะสั้น       (560,361)  (361,281) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม     3,728,474  1,472,323 

22. ประมาณการหนี้สินจากขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างตามสัญญาและประมาณการหนี้สินส าหรับค่าปรับ
จากความล่าช้า 

22.1  ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างตามสัญญามี
รายการเคลื่อนไหวดังนี้ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2562  2561 
 บาท  บาท  บาท 

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม 28,289,750  192,805,344  28,289,750 
บวก ประมาณการหน้ีสินจากขาดทุนท่ีคาดว่า      

จะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างตามสัญญา      
เพิ่มขึ้นในระหว่างปีรับรู้เป็นต้นทุน      
ก่อสร้างตามสัญญา 164,515,594  -  164,515,594 

หัก โอนไปเป็นประมาณการหน้ีสินจาก      
การประกันผลงาน (*) -  (2,469,000)  - 

หัก โอนไปเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (**) -  (4,598,916)  - 
หัก กลับรายการจากการยกเลิกสัญญาก่อสร้าง      

ในระหว่างปี (ดูหมายเหตุข้อ 33) -  (185,737,428)  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 192,805,344  -  192,805,344 

(*) แสดงเป็นส่วนหน่ึงของประมาณการหน้ีสินระยะสั้นในงบแสดงฐานะการเงิน 
(**) แสดงเป็นส่วนหน่ึงของเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นในงบแสดงฐานะการเงิน  
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22.2  ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้ามีรายการเคลื่อนไหวดังนี้  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2562  2561 
 บาท  บาท  บาท 

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม -  23,609,726  - 
บวก ประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจาก      

ความล่าช้าซ่ึงรับรู้เป็นรายการหักจาก      
รายได้ตามสัญญาก่อสร้างระหว่างปี 23,609,726  -  23,609,726 

หัก กลับรายการจากการยกเลิกสัญญาก่อสร้าง      
ในระหว่างปี (ดูหมายเหตุข้อ 33) -  (3,232,991)  - 

หัก จ่ายช าระในระหว่างปี -  (20,376,735)  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 23,609,726  -  23,609,726 

 

23. หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

    

ภาษีขายท่ียังไม่ถึงก าหนดน าส่ง 10,795,427  12,362,386 
อื่น ๆ 1,103,041  2,001,120 
รวม 11,898,468  14,363,506 

 

24. ภาษีเงินได้ 

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 ยอด ณ วันที่  รายการที่รับรู้  รายการที่รับรู้  ยอด ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม  ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
 2561    เบ็ดเสร็จอื่น  2562 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  - 
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย -  -  -  - 
ประมาณการหน้ีสิน -              -  -  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน -  -  -  - 
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ -  -  -  - 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี -  -  -  - 
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 ยอด ณ วันที่  รายการที่รับรู้  รายการที่รับรู้  ยอด ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม  ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
 2561    เบ็ดเสร็จอื่น  2562 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ผลก าไรจากการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ (2,931,335)  81,000  (954,000)  (3,804,335) 
รวมหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,931,335)  81,000  (954,000)   (3,804,335) 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ (2,931,335)      (3,804,335) 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 ยอด ณ วันที่  รายการที่รับรู้  รายการที่รับรู้  ยอด ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม  ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
 2560    เบ็ดเสร็จอื่น  2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 52,227,295   (52,227,295)  -  - 
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 5,371,347  -  (5,371,347)  - 
ประมาณการหน้ีสิน 5,447,442   (5,447,442)  -  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 1,110,547   (1,110,547)  -  - 
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 1,518,940   (1,518,940)  -  - 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 65,675,571   (60,304,224)  (5,371,347)  - 

        หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ผลก าไรจากการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ (65,675,571)  62,744,236  -  (2,931,335) 

รวมหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (65,675,571)  62,744,236  -  (2,931,335) 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ -      (2,931,335) 

 

รายไดภ้าษีเงินได้ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี ้

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน      

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปีปัจจุบัน -  -  - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

รายไดท้างภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      
 ท่ีเกี่ยวกับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นในปี 2,440,012  81,000  2,440,012 

รวม 2,440,012  81,000  2,440,012 
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การกระทบยอดภาษีเงินได้โดยค านวณตามอัตราภาษีท่ีใช้ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี ้

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท 
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (189,156,293)  (91,088,485)  (189,236,638) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในอัตราร้อยละ 20 (37,831,258)  (18,217,697)  (37,847,327) 
ผลกระทบของขาดทุนทางภาษีซ่ึงไม่ได้รับรู้      

เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี -  14,776,709  - 
การใช้ประโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษี      

สะสมท่ีไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์      
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (59,947,747)  -  (59,960,818) 

กลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี      
ส าหรับปีก่อน (2,440,012)  -  (2,440,012) 

ผลกระทบของรายได้และค่าใช้จ่ายทางบัญชี      
ซ่ึงไม่สามารถใช้เป็นรายได้และค่าใช้จ่าย      
ทางภาษีในปีปัจจุบัน 97,779,005  3,359,988  97,808,145 

รายได้ภาษีเงินได้ (2,440,012)  (81,000)  (2,440,012) 
 

บริษัทใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 ในการค านวณค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 
2561 และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561  

ผลกระทบทางภาษีท่ีเกี่ยวข้องกับแต่ละองค์ประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
และ 2561 สรุปได้ดังนี ้

 งบการเงินรวม 
 2561 
 จ านวน 

ก่อนภาษี 
 ภาษีเงินได้ที่แสดง 

อยู่ในส่วนของก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 จ านวนสุทธิ 
จากภาษี 

 บาท  บาท  บาท 
รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ 
 ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

     

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย (215,334)  43,067  (172,267) 
การโอนกลับขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจริงจากการขายเงิน
ลงทุนเผื่อขาย 8,166,504  (1,633,301)  6,533,203 

กลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจาก
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย -  (3,781,113)  (3,781,113) 

      
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ 
 ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง      
ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนักงานท่ีก าหนดไว้ -  -  - 
รวม 7,951,170  (5,371,347)  2,579,823 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 
 จ านวน 

ก่อนภาษี 
ภาษีเงินได้ที่

แสดง 
อยู่ในส่วนของ
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

จ านวนสุทธิ 
จากภาษี 

จ านวน 
ก่อนภาษี 

ภาษีเงินได้ที่
แสดง 

อยู่ในส่วนของ
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

จ านวนสุทธิ 
จากภาษี 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ 
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

           

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่า            
เงินลงทุนเผื่อขาย (8,252,578)  -  (8,252,578)  (215,334)  43,067  (172,267) 

การโอนกลับขาดทุน(ก าไร)ท่ีเกิดขึ้นจริง
จากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย (2,553,282)  -  (2,553,282)  8,166,504  (1,633,301)  6,533,203 

กลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีจากผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงิน
ลงทุนเผื่อขาย -  -  -  -  (3,781,113)  (3,781,113) 

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่
ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง            
ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของ
ผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ 778,675  -  778,675  -  -  - 

ผลก าไรจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ใหม่ 4,770,000  (954,000)  3,816,000  -  -  - 

รวม (5,257,185)  (954,000)  (6,211,185)  7,951,170  (5,371,347)  2,579,823 

 

บริษัทไม่ได้ต้ังสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้เน่ืองจากคาดว่าจะยังไม่มีก าไรทางภาษี
ท่ีแน่นอนส าหรับการใช้ประโยชน์ทางภาษีได้ ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้
ประโยชน์เป็นจ านวน 206.04 ล้านบาท โดยขาดทุนทางภาษีบางส่วนจะหมดอายุในปี 2564 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ประโยชน์เป็นจ านวน 434.54 ล้านบาทและ 434.48 ล้านบาท 
ตามล าดับ โดยขาดทุนทางภาษีจะหมดอายุในปี 2562 

25. ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

บริษัทมีโครงการผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานและตามระเบียบการเกษียณอายุ
พนักงานของบริษัท ซ่ึงจัดเป็นโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ท่ีไม่ได้จัดให้มีกองทุน 

การเปลี่ยนแปลงของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
ประกอบด้วย  
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 2562  2561 
 บาท  บาท 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน    
เมื่อเกษียณอายุ ณ วันต้นปี  6,663,744   5,552,735  

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 2,174,535   1,613,634  
ต้นทุนดอกเบี้ย  110,994   104,375 
ต้นทุนบริการในอดีต 1,336,439  - 
จ่ายระหว่างปี -  (607,000) 
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก    

คณิตศาสตร์ประกันภัย    
- จากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานด้าน    

ประสบการณ์การท างาน  (1,550,796)  - 
- จากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์  557,142   - 
- จากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางการเงิน  214,979   - 

  9,507,037   6,663,744 
หัก ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน    

เมื่อเกษียณอายุ ณ วันสิ้นปี (3,647,912)  - 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน    
เมื่อเกษียณอายุ ณ วันสิ้นปี 5,859,125  6,663,744 

 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี
สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน  1,613,634   2,174,535  1,613,634 
ต้นทุนดอกเบี้ย  104,375   110,994   104,375 
ต้นทุนบริการในอดีต -  1,336,439  - 

รวม 1,718,009   3,621,968   1,718,009 

ขอ้สมมติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย มีดังนี ้

 2562  2561 
อัตราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 1.33  1.88 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน (ร้อยละต่อปี) 5  5 
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 24 - 44*  27 - 45* 
อัตรามรณะ TMO2017**  TMO2017** 
* ขึ้นอยู่กับอายุเฉลี่ยของพนักงาน 
** อ้างอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามัญ (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  ซ่ึงมีผลกระทบ
เพิ่มขึ้น (ลดลง) ต่อประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้ 

 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับ 
 ผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น/(ลดลง) 
 บาท 
อัตราคิดลด  

อัตราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 449,769 
อัตราคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (411,143) 

อัตราการเติบโตของเงินเดือน  
อัตราการเติบโตของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (389,694) 
อัตราการเติบโตของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 417,053 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน  
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน - ลดลงร้อยละ 1 219,524 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (469,701) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจไม่ได้แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นจริงในประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน เนื่องจากเป็นการยากที่การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานต่าง ๆ จะเกิดขึ้นแยกต่างหากจากข้อสมมติฐาน
อื่นซ่ึงอาจมีความสัมพันธ์กัน 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์ของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์ของพนักงานหลัง
ออกจากงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้ 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

ภายใน 1 ปี  3,647,912   - 
เกินกว่า 1 ปี - 3 ปี  2,990,253    5,790,454  
เกินกว่า 3 ปี  2,868,872    873,290  

รวม  9,507,037    6,663,744  

เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ซ่ึง
มีผลบังคับใช้เมื่อพ้นก าหนด 30 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับน้ีก าหนด
อัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส าหรับลูกจ้างซ่ึงท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่
น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์
พนักงานหลังออกจากงาน ส่งผลให้บริษัทบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็น
ค่าใช้จ่ายส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ านวน 1.34 ล้านบาท 
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26. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพขึ้น โดยเงินสมทบหักจากเงินเดือนของพนักงานส่วนหน่ึงและบริษัทจ่ายสมทบอีกส่วน
หน่ึง กองทุนดังกล่าว ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530  

เงินสมทบของบริษัทซ่ึงบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 จ านวน 1.73 ล้านบาท และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2561 จ านวน 1.54 ล้านบาท 

27. ทุนเรือนหุ้น 

เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2561 มีผู้ใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ (T-W3) แปลงเป็นหุ้นสามัญจ านวน 7,636 หุ้น เป็นจ านวน
เงิน 7,636 บาท และบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2561 

เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 13,035,049,764 บาท เป็นทุน
จดทะเบียนจ านวน 10,545,938,156 บาท โดยลดทุนจดทะเบียนจ านวน 2,489,111,608 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
ซ่ึงเป็นผลมาจากส่วนท่ีเหลือจากการจองซ้ือและช าระค่าหุ้นของหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ากัด บริษัทได้
จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2562 

28. ส่วนต่ ากว่ามูลค่าหุ้นสามัญ 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 52 บริษัทซ่ึงด าเนินการมาแล้วไม่น้อยว่า 1 ปี ถ้า
ปรากฏว่ามีการขาดทุนจะเสนอขายหุ้นต่ ากว่ามูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้ก็ได้แต่ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
และก าหนดอัตราส่วนลดไว้แน่นอนและระบุไว้ในหนังสือชี้ชวนด้วย 

29. ใบส าคัญแสดงสิทธิ  

29.1 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2556 ได้มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ ครั้งท่ี 1 
(TIES-WA) จ านวน 22,000,000 หน่วยให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันท่ี 
17 พฤศจิกายน 2557 ได้มีมติออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
ซ่ึงบริษัทต้องปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิเมื่อมีการจ าหน่ายหุ้นสามัญโดยรายละเอียดเบื้องต้นของ
ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญมีดังน้ี 

ประเภทของใบส าคัญแสดงสิทธิ   : ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ไทยบริการอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม จ ากัด (มหาชน) เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 

ชนิด : ระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอนเปล่ียนมือได้ 
อายุใบส าคัญแสดงสิทธิ : 5 ปี นับตั้งแต่วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 
จ านวนท่ีออกและเสนอขายของ
ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

: 22,000,000 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท 
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วิธีจัดสรร : จ านวน 17,000,000 หน่วย จัดสรรโดยตรงให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัทและจ านวน 5,000,000 หน่วย จัดสรรผ่านผู้ท่ีคณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย และ/หรือกรรมการผู้จัดการ เพื่อใช้ในการจัดสรรให้แก่ผู้บริหาร
และพนักงานใหม่ของบริษัทซ่ึงจะเข้ามาท างานกับบริษัทภายใน 1 ปี นับจาก
วันท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ 

อัตราการใช้สิทธ ิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 11.971 หุ้น 
(เดิม : ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น) 

ราคาการใช้สิทธ ิ : 1.00 บาท (เดิม : 2.50 บาท) 
ระยะเวลาการใช้สิทธิ : ครั้งท่ี 1  1 ปี นับจากวันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 

25 ของจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีได้รับการจัดสรร 
ครั้งท่ี 2  2 ปี นับจากวันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 

50 ของจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีได้รับการจัดสรร 
ครั้งท่ี 3  3 ปี นับจากวันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 

75 ของจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีได้รับการจัดสรร 
ครั้งท่ี 4  4 ปี นับจากวันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 

100 ของจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีได้รับการจัดสรร 

ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญในทุก ๆ วันท าการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน 
กันยายน และธันวาคมตลอดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยมีใบส าคัญแสดงสิทธิท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิ ณ วันท่ี 14 
พฤษภาคม 2561 ซ่ึงเป็นวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย จ านวนรวม 8,140,000 หน่วย และบริษัทโอนส่วนทุนจากการจ่ายโดย
ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีหมดอายุจ านวน 7.86 ล้านบาท ไปเป็นรายการแยกต่างหากภายใต้ก าไร (ขาดทุน) สะสมในงบ
แสดงฐานะการเงิน 

29.2 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 5 กันยายน 2558 ได้มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
บริษัท ครั้งท่ี 3 (T-W3) จ านวนไม่เกิน 1,451,232,630 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตรา 4 
หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยรายละเอียดเบ้ืองต้นของใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญมีดังนี้ 

ประเภทของใบส าคัญแสดงสิทธิ   : ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ไทยบริการ 
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 3 (T-W3) 

ชนิด : ระบุชื่อผู้ถือและสามารถโอนเปล่ียนมือได้ 
อายุใบส าคัญแสดงสิทธิ : 3 ปี นับต้ังแต่วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 
จ านวนท่ีออกและเสนอขายของ              

   ใบส าคัญแสดงสิทธิ 
: 1,451,232,630 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท 
อัตราการใช้สิทธ ิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 1.594 หุ้น  

(เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิท่ีก าหนด) 
ราคาการใช้สิทธ ิ : 1 บาทต่อหุ้น (เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไข                      

การปรับสิทธิท่ีก าหนด) 
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เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2561 ซ่ึงเป็นวันใช้สิทธิวันสุดท้าย มีผู้มาใช้สิทธิจ านวน 4,791 หน่วย เพื่อแปลงเป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 7,636 หุ้น และมีใบส าคัญแสดงสิทธิท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิ ณ วันท่ี 9 สิงหาคม 2561 จ านวนรวม 1,451,227,839 
หน่วย 

29.3 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 5 กันยายน 2558 ได้มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
บริษัท ครั้งท่ี 4 (T-W4) จ านวนไม่เกิน 3,000,000,000 หน่วย ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ท่ีได้
จองซ้ือและช าระราคาหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีออกและเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ในอัตรา 
10 หุ้นเพิ่มทุน ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยรายละเอียดเบื้องต้นของใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญมี
ดังน้ี 

ประเภทของใบส าคัญแสดงสิทธิ   : ใบส าคัญแสดงสิทธิ ท่ีจะ ซ้ือหุ้นสามัญเพิ่ม ทุนของบริษัท  ไทยบริการ
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 4 (T-W4) 

ชนิด : ระบุชื่อผู้ถือและสามารถโอนเปล่ียนมือได้ 
อายุใบส าคัญแสดงสิทธิ : 3 ปี นับต้ังแต่วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 
จ านวนท่ีออกและเสนอขายของ     

        ใบส าคัญแสดงสิทธิ 
: 3,000,000,000 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท 
อัตราการใช้สิทธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น  

(เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิท่ีก าหนด) 
ราคาการใช้สิทธิ : 1 บาทต่อหุ้น (เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไข 

การปรับสิทธิท่ีก าหนด) 

เมื่อวันท่ี 13 กันยายน 2562 ซ่ึงเป็นวันใช้สิทธิวันสุดท้าย ไม่มีผู้มาใช้สิทธิเพื่อแปลงเป็นหุ้นสามัญมีใบส าคัญแสดงสิทธิ
ท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิ ณ วันท่ี 13 กันยายน 2562 จ านวนรวม 431,000,000 หน่วย 

30. ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและขาดทุนต่อหุ้นปรับลด 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ค านวณโดยการหารขาดทุน ส าหรับปีด้วย
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักที่ออกจ าหน่ายแล้วในระหว่างปี 

การค านวณขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี ้

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท 
ขาดทุนส าหรับปี (บาท)        (186,716,281)  (91,007,485)  (186,796,626) 
หุ้นสามัญตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก (หุ้น) 10,114,933,553  10,114,938,156  10,114,933,553 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท)  (0.0185)              (0.0090)  (0.0185) 
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ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด 

ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ค านวณโดยการหารขาดทุน ส าหรับปีท่ีเป็นส่วน
ของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยผลรวมของจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักท่ีออกจ าหน่ายแล้วในระหว่างปีบวกด้วยจ านวนหุ้น
สามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักที่บริษัทอาจต้องออกเพื่อแปลงสภาพหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดท้ังสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญโดยมิได้รับ
สิ่งตอบแทนใด ๆ ท้ังสิ้น ภายใต้ข้อสมมติว่าผู้ถือจะแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดเป็นหุ้นสามัญ เมื่อราคาตามสิทธิต่ ากว่า
มูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญ อย่างไรก็ตาม มูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 
2561 ต่ ากว่าราคาตามสิทธิเป็นเหตุให้บริษัทไม่น าผลของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดมารวมค านวณเพื่อหาขาดทุนต่อหุ้น
ปรับลด 

การค านวณขาดทุนต่อหุ้นปรับลดส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท 
ขาดทุนส าหรับปี (บาท)        (186,716,281)  (91,007,485)  (186,796,626) 
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักปรับลด (หุ้น) 10,114,933,553  10,114,938,156  10,114,933,553 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท)  (0.0185)           (0.0090)  (0.0185) 

31. ทุนส ารองตามกฎหมาย 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วน
หน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุน
ส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียนและทุนส ารองน้ีจะน ามาจัดสรรปันผลไม่ได้ 

32. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ในการบริหารทุนของบริษัทเป็นไปเพื่อการด ารงไว้ซ่ึงความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของบริษัท
เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียอื่น 

บริษัทมิได้ใช้อัตราส่วนทางการเงินใดๆ เพื่อดูแลรักษาระดับทุน หากแต่จัดการให้มี ระดับทุนเพียงพอส าหรับใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนภายในบริษัทเท่าน้ัน 
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33. การเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญเกี่ยวกับสัญญาก่อสร้าง 

ข้อมูลท่ีส าคัญเกี่ยวกับสัญญาก่อสร้าง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2562  2561 
 บาท  บาท  บาท 
มูลค่างานตามสัญญา  1,790,893,747   1,470,871,879   1,790,893,747  

ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจนถึงปัจจุบัน  1,607,786,160   1,475,637,176   1,607,786,160  
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีรับรู้จนถึงปัจจุบัน  (130,411,058)  24,826,285   (130,411,058) 

ต้นทุนและก าไรหรือขาดทุนท่ีรับรู้จนถึงปัจจุบัน  1,477,375,102   1,500,463,461   1,477,375,102  
หัก เงินงวดท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบัน  (1,342,695,824)  (1,339,805,660)   (1,342,695,824) 

กลับรายการมูลค่างานท่ีท าเสร็จแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ -  (104,040,492)  - 
มูลค่างานท่ีท าเสร็จแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ  (143,436,032)  (56,617,309)   (143,436,032) 

เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง  (8,756,754)  -   (8,756,754) 
บวก  เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าตามสัญญาก่อสร้าง -  (19,501,700)  - 

รวมเงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า      
ตามสัญญาก่อสร้าง  (8,756,754)  (19,501,700)   (8,756,754) 

      
ต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นในระหว่างปี  818,597,125   288,803,219   818,597,125  
ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสัญญาก่อสร้าง  (164,515,594)  -   (164,515,594) 
ต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นซ่ึงรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี (653,925,760)  (288,384,719)  (653,925,760) 

ต้นทุนการก่อสร้างที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมในอนาคต      
ซ่ึงรับรู้เป็นสินทรัพย์ 155,771  418,500  155,771 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2562  2561 
 บาท  บาท  บาท 

มูลค่าของงานท่ีท าเสร็จแล้วแต่ยังไม่เรียกเก็บ ณ ต้นปี  91,270,070  143,436,032   91,270,070  
เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง ณ ต้นปี  (9,113,376)  (8,756,754)   (9,113,376) 
รายได้ค่าก่อสร้างที่รับรู้เป็นรายได้ในระหว่างปี  666,579,644  299,179,447   666,579,644  
เงินงวดท่ีเรียกเก็บแล้วจากลูกค้าในระหว่างปี  (614,057,060)  (273,200,924)   (614,057,060) 
กลับรายการมูลค่างานท่ีท าเสร็จแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ -  (104,040,492)  - 
เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง ณ สิ้นปี  8,756,754   -   8,756,754  

มูลค่าของงานท่ีท าเสร็จแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บ  143,436,032   56,617,309   143,436,032  
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 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2562  2561 
 บาท  บาท  บาท 

      

รายได้ค่าก่อสร้างที่รับรู้เป็นรายได้ในระหว่างปี 666,579,644  299,179,447  666,579,644 
ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสัญญาก่อสร้าง (164,515,594)  -  (164,515,594) 
ต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี  (653,925,760)  (288,384,719)   (653,925,760) 

ก าไร (ขาดทุน) ท่ีรับรู้ในระหว่างปี  (151,861,710)  10,794,728   (151,861,710) 
 

เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2562 บริษัทแห่งหน่ึงซ่ึงเป็นคู่สัญญากับบริษัทได้ตกลงยกเลิกสัญญาก่อสร้าง โดยบริษัทได้บันทึกกลับ
รายการมูลค่าของงานท่ีท าเสร็จแล้วแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บจ านวน 104.04 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 6) กลับรายการประมาณ
การหน้ีสินจากการขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างตามสัญญาจ านวน 185.74 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 22.1) 
และกลับรายการประมาณการหน้ีสินส าหรับค่าปรับจากความล่าช้าจ านวน 3.23 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 22.2) โดยบริษัท
บันทึกผลของการยกเลิกสัญญารวมจ านวน 70.73 ล้านบาทเป็น “การกลับรายการจากการยกเลิกสัญญาก่อสร้าง” ในงบ
ก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 (ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 : 
ไม่มี) 

34. รายได้อื่น 

รายได้อื่นส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี ้

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท 
ดอกเบี้ยรับ 550,210  1,581,602  547,112 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 52,179,152  2,423,118  52,179,152 
รายได้จากการขายเศษซาก 10,233,532  3,459,554  10,233,532 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย -  2,392,355  - 
ก าไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าของเงินลงทุนชั่วคราว -   1,836,004   - 
อื่นๆ 5,490,553   10,413,255   5,490,553 

รวม 68,453,447  22,105,888  68,450,349 
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35. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะท่ีส าคัญส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วยรายการดังต่อไปน้ี 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท 
ค่าวัสดุก่อสร้าง  158,879,876   78,734,932   158,879,876  
ค่าแรงจ้างเหมา 334,057,554  137,505,163   334,057,554 
ค่าใช้จ่ายพนักงานและคนงาน 174,432,844  107,651,641  174,432,844 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย  10,874,433    5,698,780    10,874,433  
ค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียม  14,435,343    9,075,181    14,435,343  
หน้ีสงสัยจะสูญ 500,000  -  500,000 
โอนกลับค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (962,902)  (12,358,448)  (962,902) 
ประมาณการหน้ีสินจากผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง 3,251,309  100,553,036     3,251,309 
โอนกลับประมาณการหน้ีสินจากผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง  (21,854,500)  -    (21,854,500) 
ค่าธรรมเนียมธนาคาร  963,737   2,404,473   963,737  
ค่าเดินทาง  2,599,609   1,890,451   2,599,609  
ค่าเบี้ยประกัน  455,306   314,344   455,306  
ค่าธรรมเนียมอื่น  6,703,999   5,632,660   6,703,999  
ค่าเช่า  30,252,691   18,743,064   30,252,691 
ค่าตอบแทนกรรมการ  2,822,000   1,935,000   2,822,000  
ค่าสาธารณูปโภค  9,553,613   4,267,412   9,553,613  
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  1,133,805   495,149   1,133,805  
ค่าโฆษณา  451,053   60,694   451,053  
ค่ารับรอง  1,320,271   966,663   1,320,271  

36. รายการและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทมีรายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ซ่ึงบุคคลหรือกิจการเหล่าน้ีเกี่ยวข้องกันโดยการถือหุ้นและ/หรือมี
กรรมการร่วมกัน รายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมีสาระส าคัญท่ีรวมไว้ในงบการเงินรวมและเฉพาะ
กิจการใช้ราคาตามปกติธุรกิจ โดยถือตามราคาตลาดท่ัวไป หรือในราคาท่ีตกลงกันตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น (ดูหมายเหตุข้อ 13)    
กิจการร่วมค้า ไทยบริการอุตสาหกรรมและเรืองณรงค์ -  435,392 

    

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น (ดูหมายเหตุข้อ 18)    
กิจการร่วมค้า ไทยบริการอุตสาหกรรมและเรืองณรงค์ -  1,200,000 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าคัญ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าคัญส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2561  2562  2561 

 บาท  บาท  บาท 
ผลประโยชน์ระยะสั้น  14,861,300    10,822,800    14,861,300  
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน  1,777,971    157,349    1,777,971  
ค่าตอบแทนกรรมการ 2,822,000    1,935,000  2,822,000  

รวมค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าคัญ  19,461,271    12,915,149    19,461,271  

ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัท 

ชื่อบริษัท ประเทศ ความสัมพันธ์ ลักษณะความสัมพันธ์ 
กิจการร่วมค้า ไทยบริการ    

อุตสาหกรรมและเรืองณรงค์ ไทย กิจการร่วมการงาน การด าเนินงานท่ีควบคุมร่วมกัน 
    

37. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน 

37.1 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อหมายถึง ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาเกิดจากการท่ีลูกหน้ีไม่ปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดในสัญญาซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ เน่ืองจากลูกหน้ีการค้า
ประมาณร้อยละ 88 และร้อยละ 76 เป็นลูกหน้ีการค้ารายใหญ่กับลูกค้าจ านวน 3 ราย และ 3 ราย ตามล าดับ 
อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของลูกหน้ีการค้า ผู้บริหารได้ก าหนดนโยบายทางด้าน
สินเชื่อและให้มีการสอบทานผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่ออย่างต่อเน่ือ ง บริษัทได้ท า
สัญญากับเจ้าของโครงการในแต่ละโครงการด้วยเงื่อนไขของระยะเวลาการช าระเงินของลูกหน้ีอย่างรัดกุมเพื่อท่ีจะลด
ความเสี่ยงดังกล่าว นอกจากนี้บริษัทยังได้ประเมินความสามารถทางการเงินของลูกค้าก่อนท่ีจะรับโครงการ 

ผู้บริหารเชื่อว่ามูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงคือ มูลค่าตามบัญชีของลูกหน้ีการค้าหักด้วยค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามท่ี
แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

37.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการท่ีอัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลง ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานแก่บริษัทในปีปัจจุบันและในปีต่อๆ ไป ในกรณีท่ีอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้นอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
บริษัทเน่ืองจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่ของบริษัทท่ีมีอัตราดอกเบี้ยเป็นแบบลอยตัว อย่างไรก็ตาม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 และ 2561 บริษัทไม่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย เน่ืองจากบริษัทมีเพียงเงินกู้ยืมระยะสั้นท่ีอยู่ระหว่าง
การฟ้องร้องด าเนินคดี (ดูหมายเหตุข้อ 40.4) 
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37.3 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ 

บริษัทไม่มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากบริษัทไม่มีสินทรัพย์และหน้ีสินคงเหลือท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ 

37.4 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีความเสี่ยงจากสภาพคล่อง เน่ืองจากบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนรวม
น้อยกว่าหน้ีสินหมุนเวียนรวม อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษา
ระดับของเงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษัท และเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของ
กระแสเงินสดลดลง นอกจากน้ีบริษัทมีแผนการด าเนินงานในอนาคต เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทจะมีกระแสเงินสดรับจาก
การด าเนินงานอย่างเพียงพอ นอกจากน้ัน เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2563 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2563 มี
มติพิเศษให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ านวน 10,114,938,156 บาท เป็น 12,826,431,971 บาท โดยออกหุ้นสามัญ
ใหม่จ านวน 2,711,493,815 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท (ดูหมายเหตุข้อ 41) ซ่ึงจะท าให้บริษัทมีสภาพคล่อง
ส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องได้อย่างน้อย 12 เดือนนับจากวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

37.5 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

ในการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรม ดังน้ันมูลค่า
ยุติธรรมท่ีประมาณขึ้นท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินน้ีจึงไม่จ าเป็นต้องบ่งชี้ถึงจ านวนเงิน ซ่ึงเกิดขึ้นจริงใน
ตลาดแลกเปลี่ยนในปัจจุบัน การใช้ข้อสมมติฐานทางการตลาดและหรือวิธีการประมาณท่ีแตกต่างกันอาจมีผลกระทบ
ท่ีมีสาระส าคัญต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีประมาณขึ้น บริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปน้ี ในการประมาณมูลค่า
ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

เงินลงทุนเผื่อขาย - ตราสารทุนและเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า - ตราสารทุนมีมูลค่ายุติธรรมเท่ากับมูลค่า
ตามบัญชี ซ่ึงวัดมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ล าดับขั้นมูลค่ายุติธรรมระดับ 1 โดยมูลค่ายุติธรรมก าหนดโดยใช้ราคาเสนอซ้ือ
ครั้งสุดท้ายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ สิ้นวันท าการสุดท้ายของงวดบัญชี  

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น 
มูลค่างานท่ีเสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บ สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อจ่ายให้แก่ผู้เป็นเจ้าของ เงินฝากสถาบันการเงินท่ีติดภาระ
หลักประกัน เงินมัดจ าเพื่อซ้ือกิจการ ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน เงินเบิกเกินบัญชี เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียน
อื่น เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานหมุนเวียน เจ้าหน้ีเงินประกันผลงานไม่หมุนเวียน เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง และหน้ีสิน
หมุนเวียนอื่น มีมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณเท่ากับมูลค่าตามบัญชี การวัดมูลค่ายุติธรรมใช้ล าดับขั้นมูลค่ายุติธรรม
ระดบั 3 โดยประมาณการมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับหรือต้องจ่ายช าระ 

เงินกู้ยืมอื่นซ่ึงมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวและหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน มีมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณเท่ากับมูลค่า
ตามบัญชี การวัดมูลค่ายุติธรรมใช้ล าดับขั้นมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 โดยประมาณการมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด
สุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับหรือต้องจ่ายช าระ 
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สินทรัพย์ที่มิใช่สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ท่ีดินมีมูลค่ายุติธรรมเท่ากับมูลค่าตามบัญชี ซ่ึงวัดมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ล าดับขั้นมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 โดยประมาณ
การมูลค่าปัจจุบันจากราคาประเมินจากผู้ประเมินราคาอิสระท่ีได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงใช้วิธีการประเมินราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)  

38. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

บริษัทมภีาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ดังน้ี 

38.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนังสือค้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารจ านวนรวม 202.71 ล้านบาท โดยบริษัทมี
วงเงินส าหรับหนังสือค้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารจ านวน 229.65 ล้านบาท ซ่ึงค้ าประกันโดยเงินฝากธนาคารของ
บริษัท (ดูหมายเหตุข้อ 10)  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนังสือค้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารจ านวนรวม 243.17 ล้านบาท โดยบริษัทมี
วงเงินส าหรับหนังสือค้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารจ านวน 291.07 ล้านบาท ซ่ึงค้ าประกันโดยเงินฝากธนาคารของ
บริษัท (ดูหมายเหตุข้อ 10) 

38.2 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเช็คลงวันท่ีล่วงหน้าจ านวน 11.80 ล้านบาท เพื่อค้ าประกันสัญญางานก่อสร้าง
โครงการหน่ึง (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 : ไม่มี) 

38.3 ภาระผูกพันท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าพื้นท่ีอาคารส านักงานและบริการในอนาคต ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 2562  2561 
 บาท  บาท 

ภายใน 1 ปี 9,573,237  9,496,478 
เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 369,988  846,777 

ค่าเช่าตามสัญญาเช่าท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 มีจ านวน 10.10 ล้านบาท และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการ
ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จ านวน 11.01 ล้านบาท 

38.4 ในระหว่างปี 2561 บริษัทได้ยื่นประมูลงานก่อสร้างกับบริษัทแห่งหน่ึงในประเทศและได้รับเลือกให้ชนะการประมูล
ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่สามารถเข้าลงนามสัญญากับบริษัทดังกล่าวภายในเวลาท่ีก าหนด ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 บริษัทยังอยู่ระหว่างการเจรจากับบริษัทดังกล่าวซ่ึงผลของการเจรจายังไม่ทราบในขณะน้ี โดยทาง
ผู้บริหารของบริษัทเชื่อว่าไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงิน 
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39. ข้อมูลส่วนงานด าเนินงาน 

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานสอดคล้องกับรายงานภายในส าหรับใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานของบริษัท คือ กรรมการผู้จัดการบริษัท 

ส่วนงานของบริษัท 

บริษัทด าเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ดังน้ันบริษัทมีส่วนงานธุรกิจเพียงงานเดียวและส่วน
งานด าเนินงานดังกล่าวมีช่วงเวลาแห่งการรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลา 

ส่วนงานทางภูมิศาสตร์ 

บริษัทด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศ ดังน้ันบริษัทมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

บริษัทมีรายได้ค่าก่อสร้างจากรายการกับลูกค้าภายนอกท่ีมีมูลค่าต้ังแต่ร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีรายไดค่้าก่อสร้างจากลูกค้ารายใหญ่จ านวน 2 ราย จ านวนเงินรวม 247.75 ล้านบาท 
และลูกค้ารายใหญจ่ านวน 3 ราย จ านวนเงินรวม 508.74 ล้านบาท ตามล าดับ 

40. คดีฟ้องร้อง 

40.1 เมื่อวันท่ี 24 กรกฎาคม 2555 บริษัทได้ฟ้องร้องด าเนินคดีบริษัทแห่งหน่ึง (“ผู้ว่าจ้าง”) ฐานผิดสัญญาจ้างเหมา
ก่อสร้างด้วยจ านวนทุนทรัพย์ 100.23 ล้านบาทและบริษัทดังกล่าวได้ฟ้องแย้งบริษัทในคดีเดียวกันจ านวนทุนทรัพย์  
281.02 ล้านบาท เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2559 ศาลชั้นต้นได้อ่านค าพิพากษาแล้วให้บริษัทจ่ายเงินให้แก่บริษัท
ดังกล่าว (“ผู้ว่าจ้าง”) จ านวน 105.31 ล้านบาท 

ต่อมาเมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2561 ศาลอุทธรณ์ได้กลับค าพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยให้ผู้ว่าจ้างต้องจ่ายเงินให้กับ
บริษัทเป็นจ านวนสุทธิ 43.69 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับแต่วันฟ้องจนกว่าจะช าระครบถ้วนเต็มจ านวนหลังจากได้
หักเงินชดเชยแก่ผู้ว่าจ้างจ านวน 30.80 ล้านบาทแล้ว ดังน้ันบริษัทบันทึกโอนกลับรายการประมาณการหน้ีสินส าหรับ
ผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง จ านวน 21.85 ล้านบาท ท าให้ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีความ
ฟ้องร้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีจ านวนคงเหลือเป็นจ านวน 30.80 ล้านบาท ท้ังน้ีบริษัทได้
ด าเนินการยื่นฎีกาแล้วเมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2562 คดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา โดยผู้บริหารของบริษัท
เชื่อว่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจริงจะไม่แตกต่างจากการประมาณการหน้ีสินท่ีรับรู้ไว้ 

นอกจากน้ี ในระหว่างปี 2560 ธนาคารซ่ึงเป็นผู้ออกหนังสือค้ าประกันให้ผู้ว่าจ้างในนามบริษัทได้หักเงินฝากธนาคาร
ของบริษัทจ านวน 5.33 ล้านบาท เพื่อน าไปช าระภาระตามหนังสือค้ าประกันดังกล่าว โดยบริษัทได้บันทึกรายการ
ดังกล่าวเป็นลูกหนี้อื่น - ธนาคาร และแสดงเป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น (ดูหมายเหตุข้อ 
13) เนื่องจากบริษัทเชื่อว่าธนาคารใช้สิทธิโดยมิชอบในการหักเงินฝากธนาคารของบริษัท เพราะคดีความยังไม่ถึงที่สุด 

ต่อมาเมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2561 ธนาคารซ่ึงเป็นผู้ออกหนังสือค้ าประกันให้ผู้ว่าจ้างในนามบริษัทได้ยื่นฟ้องเรียก
ให้บริษัทช าระหน้ีตามค าขอออกหนังสือค้ าประกันจ านวนทุนทรัพย์ 49.49 ล้านบาท โดยศาลชั้นต้นได้สืบพยานใน
เดือนมิถุนายน 2562 และเมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2562 ศาลชั้นต้นได้มีค าพิพากษายกฟ้อง ในเดือนตุลาคม 2562 
บริษัทอยู่ระหว่างการขอให้ศาลออกหมายบังคับคดีและธนาคารยื่นอุทธรณ์ต่อศาล ต่อมาบริษัทยื่นแก้อุทธรณ์แล้วใน
วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2563 
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40.2 บริษัทถูกร้องขอให้เข้าเป็นจ าเลยร่วมในคดีท่ีบริษัทผู้ว่าจ้างตามสัญญาก่อสร้าง (“ผู้ว่าจ้าง”) ฟ้องร้องด าเนินคดีกับ
บริษัทผู้ออกสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญาค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้าในนามของบริษัท (“ผู้ค้ าประกัน”) ซ่ึงมี
จ านวนทุนทรัพย์ 159.76 ล้านบาท ต่อศาลชั้นต้น โดยศาลชั้นต้นมีค าสั่งอนุญาตให้บริษัทเข้าเป็นจ าเลยร่วมได้ และ
บริษัทได้ฟ้องแย้งผู้ว่าจ้าง โดยมีจ านวนทุนทรัพย์ 198.29 ล้านบาท 

เมื่อวันท่ี 9 มีนาคม 2558 ศาลชั้นต้นมีค าสั่งให้จ าหน่ายคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงานและสัญญาค้ าประกันเงิน
เบิกล่วงหน้า ออกจากสารบบความ เพื่อให้บริษัทและผู้ว่าจ้างไปด าเนินการทางอนุญาโตตุลาการ โดยผู้ว่าจ้างได้ยื่น
อุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ 

เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2559 ศาลอุทธรณ์ได้มีค าพิพากษายืนตามศาลชั้นต้นส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกัน
ผลงานและสัญญาค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้า โดยผู้ว่าจ้างได้ยื่นฎีกาต่อศาลฎีกาต่อมาเมื่อวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2559
ศาลฎีกาได้มีค าพิพากษาส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ าประกันผลงานโดยกลับให้ยกค าร้องท่ีเรียกบริษัทเข้าเป็นจ าเลย
ร่วม และยกค าพิพากษาศาลอุทธรณ์และศาลชั้นต้นท่ีให้จ าหน่ายคดีออกจากสารบบความให้ศาลชั้นต้นยกคดีระหว่าง
โจทก์กับจ าเลยขึ้นพิจารณา และเมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2560 ศาลฎีกาได้มีค าพิพากษาส าหรับคดีเกี่ยวกับสัญญาค้ า
ประกันเงินเบิกล่วงหน้าโดยให้ยกค าพิพากษาศาลอุทธรณ์และศาลชั้นต้นท่ีให้จ าหน่ายคดีออกจากสารบบความให้ศาล
ชั้นต้นยกคดีระหว่างโจทก์กับจ าเลยขึ้นพิจารณาเช่นกัน 

เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2560 บริษัทได้เสนอข้อพิพาทระหว่างบริษัทและผู้ว่าจ้างเข้าสู่กระบวนการอนุญาโตตุลาการ 
โดยข้อพิพาทอยู่ในระหว่างการไต่สวนของอนุญาโตตุลาการ โดยบริษัทบันทึกประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหาย
จากคดีฟ้องร้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เป็นจ านวน 44.41 ล้านบาท จนกระท่ังในเดือนมิถุนายน 2562
อนุญาโตตุลาการได้ลาออกจากต าแหน่ง ต่อมาเมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2562 ศาลอนุญาโตตุลาการระหว่างประเทศ
ของหอการค้านานาชาติ (“ICC”) ได้ท าการแต่งตั้งอนุญาโตตุลาการคนใหม่เพื่อไต่ส่วนข้อพิพาทดังกล่าว ในเดือน
ตุลาคม 2562 ข้อพิพาทอยู่ในระหว่างการไต่สวนของอนุญาโตตุลาการ  

ต่อมาเมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2563 มีมติอนุมัติการระงับข้อพิพาทระหว่าง
บริษัทกับผู้ว่าจ้าง โดยเมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทได้เข้าท าสัญญา Settlement Agreement กับผู้ว่าจ้าง
รายดังกล่าว โดยที่บริษัทและผู้ว่าจ้างตกลงทีจ่ะถอนฟ้องในคดเีกี่ยวข้องทุกคดีและจะไม่หยิบยกประเด็นใด ๆขึ้นมาว่า
กล่าวกันอีกในอนาคต ท้ังน้ี บริษัทได้เจรจาท่ีจะช าระเงินแก่ผู้ว่าจ้างเพื่อระงับคดีตามมูลค่าสัญญาค้ าประกันผลงาน
และสัญญาค้ าประกันเงินเบิกล่วงหน้าพร้อมดอกเบี้ยตามท่ีตกลงกันเป็นจ านวน 208.53 ล้านบาท โดยบริษัทได้ช าระ
เงินจ านวนดังกล่าวด้วยเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้ (ดูหมายเหตุข้อ 10) เรียบร้อยแล้วในเดือน
กุมภาพันธ์ 2563 โดยบริษัทได้บันทึกประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องเพิ่มเป็นจ านวน 94.83 
ล้านบาทในงบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 แล้ว ท าให้ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจาก
คดีความฟ้องร้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวน 139.24 ล้านบาท 
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40.3 เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2560 บริษัทถูกผู้รับเหมาช่วง 2 ราย ฟ้องร้องด าเนินคดีเกี่ยวกับการผิดสัญญาก่อสร้างและ
สัญญาค้ าประกัน เน่ืองจากการบอกเลิกสัญญาของบริษัทเมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 2560 โดยมีทุนทรัพย์ 14.10 ล้าน
บาท ต่อมาเมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2560 บริษัทได้ยื่นค าให้การและฟ้องแย้งโจทก์ทั้งสอง โดยมีทุนทรัพย์ฟ้องแย้ง 11.39 
ล้านบาท ศาลชั้นต้นได้มีค าสั่งรับค าให้การและฟ้องแย้ง ต่อมาศาลได้มีนัดไกล่เกลี่ย โดยเมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2561 
ท้ังสองฝ่ายไม่สามารถตกลงกันได้ และเห็นพร้อมให้คืนคดีเข้าสู่กระบวนการพิจารณาปกติ ศาลก าหนดนัดสืบพยานใน
วันท่ี 16 - 18 ตุลาคม 2561 และในวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2561 ศาลชั้นต้นมีค าพิพากษาให้บริษัทช าระเงินกับ
ผู้รับเหมาช่วง และคืนหนังสือค้ าประกัน โดยบริษัทบันทึกประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง ณ 
วันท่ี  31 ธันวาคม 2561 เป็นจ านวน 3.25 ล้านบาท 

ต่อมาในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทได้รับหมายแจ้งการอายัดสิทธิเรียกร้องจากกรมบังคับคดีแจ้งอายัดสิทธิ
เรียกร้องในบัญชีเงินฝากธนาคารบางส่วนของบริษัทเป็นจ านวน 0.99 ล้านบาท และธนาคารได้น าส่งเงินจ านวน
ดังกล่าวให้แก่กรมบังคับคดีแล้ว โดยปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ ศาลได้นัดฟังค าพิพากษา
ในวันท่ี 26 พฤษภาคม 2563 ท าให้ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 คงเหลือเป็นจ านวนเงิน 2.26 ล้านบาท โดยผู้บริหารของบริษัทเชื่อว่าความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจริงจะไม่
แตกต่างจากการประมาณการหน้ีสินท่ีรับรู้ไว้แล้วในงบการเงิน 

40.4 บริษัทได้ถูกบริษัทอื่นหลายแห่งฟ้องร้องด าเนินคดีเกี่ยวกับการผิดสัญญาก่อสร้าง จ้างท าของ ซ้ือสินค้า บริการ และ
การกู้ยืม ดังน้ี 

40.4.1 คดีท่ีศาลมีค าพิพากษาตามยอมจ านวน 8 คดี โดยให้บริษัทชดใช้เงินจ านวน 16.09 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินท่ีต้องชดใช้คงเหลือจ านวน 8.69 ล้านบาท ซ่ึงบันทึกเป็นหน้ีสินในบัญชีท่ี
เกี่ยวข้องในงบการเงินแล้ว 

40.4.2 บริษัทถูกฟ้องร้องด าเนินคดีจ านวน 3 คดี เกี่ยวกับสิทธิเรียกร้องการชดเชยการผิดสัญญาจ้างท าของ และการ
กู้ยืมโดยมีทุนทรัพย์รวมจ านวน 18.05 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทบันทึกเป็นประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหาย
จากคดีฟ้องร้องและหน้ีสินในบัญชีท่ีเกี่ยวข้องแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 5.52 ล้านบาทและ 
12.25 ล้านบาท ตามล าดับ ผู้บริหารของบริษัทเชื่อว่าความเสียหายท่ีเกิดขึ้นจริงจะไม่แตกต่างจากหน้ีสิน 
ท่ีบันทึกไว้ในงบการเงิน 

ท้ังนีบ้ริษัทได้บันทึกประมาณการหน้ีสินส าหรับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้อง (ดูหมายเหตุข้อ 40.1 ข้อ 40.2 ข้อ 40.3 และข้อ 
40.4.2) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 รวมเป็นจ านวน 177.82 ล้านบาท และ 78.46 ล้านบาท ตามล าดับ 

41. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ ์2563 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2563 มีมติพิเศษดังต่อไปน้ี 

41.1 อนุมัติการลดทุนจดทะเบียน จากจ านวน 10,545,938,156 บาท เป็น 10,114,938,156 บาท โดยการลดจ านวนหุ้น
จดทะเบียนท่ีจ าหน่ายไม่ได้หรือยังไม่ได้น าออกจ าหน่ายจ านวน 431,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

41.2 อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน จากจ านวน 10,114,938,156 บาท เป็น 12,826,431,971 บาท โดยการออกหุ้นสามัญ
ใหม่จ านวน 2,711,493,815 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยจัดสรรการเสนอขายหุ้นดังน้ี 
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41.2.1 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 1,011,493,815 หุ้น เพื่อเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิม
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) มูลค่าหุ้นละ 0.03 บาท เป็นจ านวน 30.34 ล้านบาท ในอัตราส่วน
การจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ท้ังน้ีผู้ถือหุ้นมีสิทธิจองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนเกินกว่า
สิทธิของตนได้ 

41.2.2 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 1,700,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายต่อบุคคลใน
วงจ ากัด ซ่ึงไม่ใช่บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัท ในราคาหุ้นละ 0.03 บาท เป็นจ านวน 51.00 ล้านบาท 

42. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ ์2563 
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