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Our Businesses
1) 	 Design, Construction and Contract all kinds of Electrical Engineering 
	 works such as Transmission line, Substation
2) 	 Mechanical and Electrical System
3) 	 Energy Conservation / Renewable Power Plant
4) 	 Telecommunications  
5. 	 Fabrication and Distribution of Steel Structure for Transmission Line, 
	 and Telecommunication Tower.



สารบัญ
ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัทฯ
ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
สารจากประธานคณะกรรมการ
คณะกรรมการ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
การก�ำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างผู้ถือหุ้น
โครงสร้างการจัดการ
การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
การควบคุมภายใน

2
4
6
8

12
25
31
32
38
39

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานผลของผู้สอบบัญชีรับอนญุาต
งบการเงิน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
Audit Report of certified public accountant
Financial statement
Note to consolidated financial statement
ค�ำอธบิายงบการเงนิและผลการด�ำเนนิงานปี 2553
รายการระหว่างกัน

40
41
42
51
96
97

106
151
167

รายงานประจ�ำปี 2554 1



ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท

ชื่อบริษัท	 : 	 บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) (DEMCO)

ส�ำนักงานใหญ่  	 :    	 59 หมู่ที่ 1 ต.สวนพริกไทย 

	 	 	 อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000

โทรศัพท์          	 :   	 0-2959-5811 

โทรสาร              	 :  	 0-2959-5816

เว็บไซต์              	 :	 www.demco.co.th

อีเมล์                   	 :	 IR@demco.co.th

โรงงาน               	 : 	 64 หมู่ที่ 4 ต.บ่อทอง 

	 	 	 อ.หนองม่วง จ.ลพบุรี 15170 

โทรศัพท์            	 : 	 036-426606, 081-853-2909

โทรสาร              	 : 	 081-900-1017

ก่อตั้งบริษัท	 :	 1  มิถุนายน 2535 

ทุนจดทะเบียน 	 :	 999,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว	 :	 546,738,963 บาท 

	 	 	 ( ณ วันที่ 16  กุมภาพันธ์  2555 )

เข้าจดทะเบียนในตลาด	 :	 14 ธันวาคม 2549

หลักทรัพย์เอ็มเอไอ(mai)	

ย้ายหลักทรัพย์เข้าซื้อขายใน	 :	 	4  กุมภาพันธ์ 2554

ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (SET)

ทะเบียนบริษัทมหาชนเลขที่  	 :	 	0107549000092

เลขประจ�ำตัวผู้เสียภาษี 	 :	 	0107549000092

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 	บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

	 	 	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 	 เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก  

	 	 	 เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110

	 	 	 	โทรศัพท์  0 2229 2888

ผู้สอบบัญชี	 :	 ส�ำนักงานสอบบัญชี ซี แอนด์ เอ

	 	 	 	2210/51 ถนนราชาวาสราชนครนิทร์  แขวงช่องนนทรี  

	 	 	 เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

	 	 	 โทรศัพท์ 0 2678 0750-4
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ - งานบริการ
ระบบงานวิศวกรรมไฟฟ้าครบวงจร

เขื่อน
โรงผลิตไฟฟา

สถานีไฟฟายอย
แรงดัน

230 kv - 500 kv

สถานีไฟฟายอย
แรงดัน
115 kv

โรงงานอุตสาหรรม / แหลงชุมชน / ที่อยูอาศัย

ระบบสายสงแรงสูง
230kv-500 kv

ระบบสายสงแรงสูง
115 kv

โรงงาน
อุตสาหกรรม

ระบบ
จำหนายแรงดัน
22 kv และ

33 kv

ระบบ
จำหนายแรงดัน
380 kv และ

220 kv
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ข้อมูลทางการเงิน - งบการเงินรวม
หน่วยล้านบาท

ฐานะการเงิน 2552 2553 2554

สินทรัพย์รวม  1,608.96  1,969.06  3,656.29 

หนี้สินรวม  868.46  918.64  2,579.72 

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว  304.60  435.46  446.04 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  740.50  1,050.42  1,076.57 

ผลการด�ำเนนิงาน 2552 2553 2554

รายได้จากการขาย  439.53  310.61  268.33 

รายได้งานบริการ  1,161.47  2,182.21  3,020.46 

รายได้รวม  1,669.45  2,520.20  3,327.60 

ต้นทุนรวม  1,423.27  2,167.84  2,880.47 

ก�ำไรขั้นต้น  177.73  324.98 408.32

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  175.21  220.16  230.34 

ต้นทุนทางการเงินและภาษี  32.61  58.60  89.27 

ก�ำไรสุทธิ  38.36  73.59  116.08 

อัตราส่วนทางการเงิน 2552 2553 2554

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(Current Ratio) (เท่า)

1.45 1.77 1.02

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(Quick Ratio) (เท่า)

1.24 1.56 0.94

อัตราก�ำไรขั้นต้น
(Gross Profit Margin) (%)

11.10 13.04 12.42

อัตราก�ำไรสุทธิ
(Net Profit Margin) (%)

2.40 2.95 3.53

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
(Return on Asset ROA) (%)

2.32 3.74 3.17

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้(Return on 
Equity ROE) (%)

5.18 7.01 10.78

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น
(Book Value per share BVPS) (บาท)

2.43 2.41 2.41

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น
(Earning Per Share EPS) (บาท)

0.17 0.23 0.27
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ฐานะการเงิน
หน่วยล้านบาท

ผลการด�ำเนนิงาน
หน่วยล้านบาท

ผลการด�ำเนนิงาน
หน่วยล้านบาท

ก�ำไรขั้นต้น

ก�ำไรสุทธิ 

 408.32

 38.36 

 73.59 
 116.08 

324.98

177.73

สินทรัพย์รวม

2552 2553 2554

 1,608.96 

 1,969.06 

 3,656.29 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

2552 2553 2554

 740.50 

 1,050.42 

 1,076.57 

รายได้จากการขาย รายได้จากการบริการ รายได้รวม

หนี้สินรวม

2552 2553 2554

 868.46 

 918.64 

 2,579.72 

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

2552 2553 2554

304.60

435.46

 446.04 

2552 2553 2554

 1,669.45 

 2,520.20 

 3,327.60 

2552 2553 2554

 1,161.47 

 2,182.21 

 3,020.46 

2552 2553 2554

 439.53 

 310.61 
 268.33 

2554

2554

2553

2553

2552

2552

รายงานประจ�ำปี 2554 5



สารจากประธานคณะกรรมการ

นางประพีร์ ปุ้ยพันธวงศ์
ประธานคณะกรรมการ

	 ในปี 2554 ประเทศไทยได้เผชญิกบัวกิฤตอทุกภยัทีส่ร้างความเสยีหายและส่งผลกระทบต่อทกุองค์กรอย่างกว้างขวาง 
อย่างไรกต็ามท่ามกลางวกิฤตทีเ่กดิขึน้ เราได้พบเหน็ภาพการให้ความช่วยเหลอื ภาพความร่วมมอืด้วยความอดทนทีจ่ะเอาชนะ
อุปสรรคและความทุกข์ยาก จนถึงวันนี้เรายังได้เห็นภาพต่างๆ นั้น และได้กลายเป็นบทเรียนอันล�้ำค่าโดยมีธรรมชาติเป็นครู
สอนและจะเป็นบทเรียนให้พวกเราต่อไปในอนาคต

	 เช่นเดียวกับ บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งตลอด 2-3 ปีที่ผ่านมา เราได้มุ่งมั่นพัฒนาโครงการผลิตกระแสไฟฟ้า
ด้วยพลังงานลม ด้วยความอดทนจนประสบผลส�ำเร็จ สามารถเริ่มงานก่อสร้างตั้งแต่เดือน สิงหาคม 2554 มีก�ำหนดแล้วเสร็จ
พร้อมจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยในเดือนตุลาคม 2555 ด้วยความภาคภูมิใจว่าบริษัทฯจะเป็น
ส่วนหนึง่ของโรงไฟฟ้าพลงังานลมทีใ่หญ่ทีส่ดุของประเทศไทย ทัง้ในฐานะผูก่้อสร้างและผูร่้วมลงทนุ ทัง้นี้ ผลของความส�ำเรจ็
สะท้อนให้เห็นจากผลประกอบการปี 2554 เปรียบเทียบกับ ปี 2553 ซึ่งบริษัทฯ มีรายได้รวม 3,327.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 31.9 โดยโครงสร้างรายได้จากงานพลังงานทดแทนคิดเป็นร้อยละ 38 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 9 ในปี 2553

	 ส�ำหรับป ี2555 บริษัทยังคงให้ความส�ำคัญกับธุรกิจหลัก ทั้งงานวิศวกรรมไฟฟา้ งานระบบไฟฟา้ เครื่องกล และงาน
ผลติเสาโครงเหลก็ส�ำหรบัอตุสาหกรรมโทรคมนาคม รวมถงึการร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธรุกจิในการพฒันาโครงการผลติกระแส
ไฟฟ้าด้วยพลงังานทดแทนและพลงังานหมนุเวยีน โดยบรษิทัจะอยูใ่นสถานะทัง้ผูร่้วมพฒันาโครงการ ผูร้บัเหมาก่อสร้างโครงการ 
และผูร่้วมลงทนุ ซึง่บรษิทัมคีวามมัน่ใจว่ากลยทุธ์ข้างต้น จะผลกัดนัการเตบิโตทางด้านรายได้ และสามารถสร้างกระแสเงนิสด
ที่สม�่ำเสมอให้กับบริษัทในระยะยาว

	 ส่วนด้านการจัดการภายในองค์กร บริษัทฯ ยังคงเน้นการบริหารงานโดยค�ำนึงถึงสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 
และผู้เกี่ยวข้อง โดยปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัด รวมถึงให้ความส�ำคัญ ต่อการปฏิบัติตามหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในการสื่อสารข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ทันเวลา และโปร่งใส

	 ในนามของบริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) คณะกรรมการขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้ที่เกี่ยว
ข้องอื่นๆ ที่สนับสนุนบริษัท ด้วยดีตลอดมา คณะกรรมการขอให้ความมั่นใจว่า บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและ ผู้มีส่วนได้เสีย ทุกฝ่าย รวมถึงจะมุ่งสร้างองค์กรให้มีความก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน
ต่อไป
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นางประพีร์ ปุ้ยพันธวงศ์
ประธานกรรมการ

อายุ 71 ปี

การศึกษา
•	 ปริญญาตรีศิลปศาสตร์ ด้านการโฆษณา 	

Center Technical College ประเทศออสเตรเลีย
•	 อบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ,  	

Finance for Non-Finance Director (FN) และ Role of the 	
Chairman Program (RCP)

ประวัติการท�ำงาน
2549 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัทฯ 
2549 – เม.ย. 54	ประธานกรรมการบริหารฯ 	 	 	
2509 – ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ประชุมช่าง จ�ำกัด
	 ที่ปรึกษา บริษัท สี่พระยาการพิมพ์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 ประธานมูลนิธิแสง-ไชกี เหตระกูล
	 ประธานอาสากาชาดกาญจนาภิเษก อาสากาชาด สภากาชาดไทย
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คณะกรรมการ

พล.อ.เธียร ชนไมตรี
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ 81 ปี

การศึกษา
•	 ร.ร.นายร้อยพระจุลจอมเกล้า
•	 ร.ร.เสนาธิการทหารบก
•	 ร.ร. เสนาธิการ ทบ.(สหรัฐ)
•	 วิทยาลัยการทัพบก
•	 วปอ.27
•	 อบรมหลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP), 

Audit Committee Program (ACP) , Finance for Non-
Finance Director (FN)  และ Role of the Chairman 
Program (RCP)

ประวัติการท�ำงาน
2549 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ    
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2548 – 2549	 • 	 ประธานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ 
	 • 	 อาจารย์ ร.ร. เสนาธิการ ทบ.
	   	 ฝ่ายยุทธการ กรมการทหารสื่อสาร
	   	 ฝ่ายยุทธการกรมการสื่อสารทหาร, 
	   	 บก. ทหารสูงสุด
	 • 	 เจ้ากรมการสือ่สารทหาร,  บก.ทหารสงูสดุ
	 •  	ประธานกรรมการและทีป่รกึษาคณะกรรมการ
	   	 สื่อสาร พอ.สว.
	 • 	 รองเสนาธิการทหาร
	 • 	 ประธานคณะกรรมาธิการวิทยาศาสตร์
	   	 เทคโนโลยี่และการพลังงาน วุฒิสภา
	 •  	กรรมการส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์	
	 	 และเทคโนโลยี่แห่งชาติ(สวทช)
	 •  	อนุกรรมการ กกต.

นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ
	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ

อายุ 71 ปี

การศึกษา
•	 ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้าก�ำลงั จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตร Organization & Operation of Rural 

Electric โดยทุนของรัฐบาล สหรัฐอเมริกา ปี พ.ศ.2523
•	 ประกาศนียบัตร Planning and Control of Rural Devel-

opment Promotion Schemes โดยทนุของรฐับาลสหพนัธ์
สาธารณรัฐเยอรมัน ปี 2531

•	 ประกาศนยีบตัร ISO 9000 Lead Assessor ปี พ.ศ.2537
•	 อบรมหลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP),  

Audit Committee Program (ACP)  และ Finance for 
Non-Finance Director (FN)

ประวัติการท�ำงาน
2549 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ
2544 – 2544	 รองผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
2544 – 2544	 •	 กรรมการ ศูนย์เชี่ยวชาญพิเศษ 
	 	 เฉพาะด้านเทคโนโลยีไฟฟ้าก�ำลัง 
	 	 คณะวิศวกรรม
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2541 – 2544	 •	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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นายไมตรี   ลักษณโกเศศ
	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ
อายุ 64 ปี

การศึกษา
•	 ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้าสือ่สาร  จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนยีบตัรชัน้สงูกฏหมายมหาชนและการบรหิารงาน

ภาครัฐ  จากสถาบันพระปกเกล้า ( King Prajadhipok’s 
Institute )

•	 Certificate of Infrastructure in Market Economy, John 
F. Kennedy School, Harvard University, USA.

•	 Certificate of Advance Management, Montreal 
	 University,  Canada.
•	 Certificate of Management Development Program, 

Bangalore Institute of  Technology, India.
•	 Certificate of Economic Development , NIDA, Bangkok.
•	 Certificate of Electric Distribution Management, Kyushu 

Electric Power Company, Japan.
•	 อบรมหลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP), 

Audit Committee Program (ACP)  และ Directors 
	 Certification Program (DCP)

ประวัติการท�ำงาน
2552 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
               	 กรรมการตรวจสอบ  
พ.ค.  – ก.ย. 2550	 รกัษาการผูว่้าการการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค
2548 – พ.ค. 2550  	 รองผูว่้าการวางแผนและพฒันาระบบไฟฟ้า	
	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
2546 – 2548	 รองผู้ว่าการธุรกิจก่อสร้างและบ�ำรุงรักษา 	
	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
2544 – 2545	 ผู้ช่วยผู้ว่าการพัฒนาองค์กร  	
	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
2540 – 2543	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายแผนวิสาหกิจ  	
	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
2531 – 2539	 ผู้อ�ำนวยการกองแผนวิสาหกิจ   	
	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นางสาวภาษิตา  กิจยโภค  
	 กรรมการอิสระ 
	 กรรมการตรวจสอบ  

อายุ 50 ปี 

การศึกษา 
•	 ปริญญาตรี  บัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 อบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) และ Audit Committee Program (ACP)

ประวัติการท�ำงาน 
2552 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
               	 กรรมการตรวจสอบ  
2535 – 2552	 กรรมการและผูจ้ดัการสายงานบรกิารบญัชี 
	 บจก.ส�ำนกังานปิยะแมเนจเมนต์
2532 – 2534  	 หุ้นส่วนและผู้จัดการแผนกบริการบัญชี   
	 ส�ำนักงานปิยะแมเนจเมนต์
2531 – 2531	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภาษีอากร 3   
	 ส�ำนักงานสรรพากรจังหวัดจันทบุรี   
2530 – 2531	 หัวหน้าแผนกบริการบัญชี   
	 บจก.ปิยะแมเนจเมนต์
2528 – 2529	 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี    
	 ส�ำนักงานยงยุทธ แอนด์ แอสโซซิเอตส์
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นายประเดช  กิตติอิสรานนท์
	 กรรมการบริษัท

อายุ 61   ปี

การศึกษา
•	 วศ.บ. ไฟฟ้ก�ำลัง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 มินิ เอ็มบีเอ รุ่นที่ 14 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 อบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)
•	 อบรมหลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 6 (วตท.6)

ประวัติการท�ำงาน
เม.ย. 54 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
2536 - เม.ย. 54	 กรรมการบริษัท
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการผู้จัดการ
2533 - 2536	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการ 	 บริษัท เทด้า จ�ำกัด
2518 - 2533	 หัวหน้าแผนกออกแบบไฟฟ้า    	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายสุวัฒน์  จรดล
	 กรรมการบริษัท

อายุ 61  ปี

การศึกษา
•	 บธ.ม.ส�ำหรับผู้บริหารการเงิน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 นบ.  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 วศ.บ.(ไฟฟ้ก�ำลัง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 มินิ เอ็มบีเอ   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 อบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) และ Finance for 	

Non-Finance Director (FN)

ประวัติการท�ำงาน
ต.ค 2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
2536 – ต.ค 2554	 กรรมการบริษัท
	 กรรมการบริหาร
	 รองกรรมการผู้จัดการ
2530 – 2535	 หัวหน้าแผนกทดสอบ   	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
2529 – 2530	 หัวหน้าแผนกวิชาการ   	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
2517 – 2529	 วิศวกรระดับ 2       	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายพงษ์ศักดิ์   ศิริคุปต์
	 กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร / 	กรรมการผู้จัดการ

อายุ 53 ปี

การศึกษา
•	 พบ.ม พัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	 วศ.บ. (ไฟฟ้าก�ำลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 อบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)

ประวัติการท�ำงาน
เม.ย.2554 – ปัจจุบัน	กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร / 	กรรมการผู้จัดการ
2536 – เม.ย.2554	 กรรมการบริษัท
	 กรรมการบริหาร 
	 รองกรรมการผู้จัดการ 
2534 – 2536	 ผู้จัดการโครงการ บริษัท เทด้า จ�ำกัด
2533 – 2534	 ผู้ช่วยหัวหน้าแผนก กองแผนวิสาหกิจ  	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
2522 – 2533	 วิศวกรไฟฟ้า กองโครงการและวางแผน 	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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นายอาคม มานะแก้ว
	 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / 	รองกรรมการผู้จัดการ

อายุ 54 ปี

การศึกษา
•	 วศ.ม. (ไฟฟ้าก�ำลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 วศ.บ. (ไฟฟ้าก�ำลัง) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
•	 มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 อบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)

ประวัติการท�ำงาน
2537 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
	 กรรมการบริหาร 
	 รองกรรมการผู้จัดการ 
2533 – 2536	 ผู้จัดการส่วนฝ่ายวิศวกรรม บริษัท นครไทยสตีล กรุ๊ป (มหาชน)
2524 – 2533	 หัวหน้าแผนกศูนย์ควบคุมระบบไฟฟ้า 1   ฝ่ายควบคุมระบบไฟฟ้า
	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

นายไพโรจน์   ศิริรัตน์
	 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / 	รองกรรมการผู้จัดการ

อายุ 56 ปี

การศึกษา
•	 คบ. ไฟฟ้าอุตสาหกรรม วิทยาลัยครูพระนคร
•	 มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 อบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)

ประวัติการท�ำงาน
2551 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	 	 	
	 กรรมการบริหาร 
	 รองกรรมการผู้จัดการ 
2550 – 2551	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานก่อสร้างงานระบบจ�ำหน่าย  บมจ.เดม็โก้
2536 – 2549  	 ผู้จัดการฝ่ายระบบไฟฟ้า  บจก.เด็มโก้
2534 – 2536	 วิศวกรโครงการ   บจก.เทด้า   
2531 – 2533	 ช่างเทคนิค   กองออกแบบระบบไฟฟ้า   การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
2522 – 2530	 ช่างเทคนิค   กองโครงการและวางแผน   การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายภูมิชาย หิรัญชัย
	 กรรมการบริษัท

อายุ 61 ปี

การศึกษา
•	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (สื่อสารการเมือง)  มหาวิทยาลัยเกริก
•	 คบ.(ช่างไฟฟ้า-อิเลคทรอนิคส์) วิทยาลัยครูพระนคร
•	 มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 อบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)

ประวัติการท�ำงาน
2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
2535 – 2553	 กรรมการบริษัท
	 กรรมการบริหาร 
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
2533 – 2535	 กองออกแบบระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้าย่อย	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
2530 – 2535	 กองออกแบบระบบไฟฟ้า   	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
2522 – 2530	 กองโครงการและวางแผน   	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บรษิทั เดม็โก้ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทั”)
ประกอบธรุกจิให้บรกิารออกแบบ จดัหา ก่อสร้าง
และติดตั้งแบบครบวงจรในงานระบบจ�ำหน่าย
ไฟฟ้า ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสงู งานก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้าแรงสงู - สถานไีฟฟ้าย่อย โรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทน  งานระบบไฟฟ้าและเครือ่งกล งานด้าน
อนรุกัษ์พลงังาน งานก่อสร้างเสาโทรคมนาคม งาน
ก่อสร้างโครงข่ายการสือ่สาร ระบบอาณตัสิญัญาณ  
รวมทั้ง ผลิตและจ�ำหน่ายเสาโครงเหล็กส�ำหรับ
ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสงู ระบบเสาโทรคมนาคม 
และป้ายโฆษณา Bill Board ภายใต้เครื่องหมาย
การค้าเด็มโก้ โดยจดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัท
จ�ำกัด เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2535 ด้วยทุนจด
ทะเบียนเริ่มต้นที่ 6 ล้านบาท ต่อมาได้เพิ่มทุน
อย่างต่อเนื่องจน ณ ปัจจุบันได้แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชน และมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 16 
กมุภาพนัธ์ 2555 จ�ำนวน  999.00  ล้านบาท โดย
เป็นทุนช�ำระแล้ว  546.74 ล้านบาท
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ลักษณะงาน
	 บริษัทสามารถแบ่งลักษณะของงานที่ให้บริการออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 

1.  	 ธุรกิจการให้บริการ

	 บรษิทัประกอบธรุกจิให้บรกิารออกแบบ จดัหา ก่อสร้างและตดิตัง้งานด้านวศิวกรรมทกุระบบ
อย่างครบวงจร (Turnkey Basis) โดยรับงานจากลูกค้าทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งแบบเป็นผู้รับ
เหมาโดยตรง ซึง่บรษิทัเป็นผูร้บังานตรงจากผูว่้าจ้าง หรอืผูร้บัเหมาช่วง ซึง่บรษิทัรบังานช่วงต่อจาก
ผูร้บังานซึง่เป็นคูส่ญัญากบัผูร้บัสมัปทาน โดยการรบังานมทีัง้จากวธิกีารประมลูหรอืวธิกีารเสนอราคา
และเจรจาต่อรอง นอกจากนีย้งัมกีารร่วมมอืกบับรษิทัอืน่ทัง้ในและนอกประเทศในลกัษณะกจิการค้า
ร่วม (Consortium) เพื่อให้มีโอกาสในการรับงาน ขยายธุรกิจและการเติบโตในงานแขนงใหม่ๆ อยู่
ตลอดเวลา ธุรกิจการให้บริการของบริษัทสามารถแบ่งตามลักษณะงานได้ดังต่อไปนี้

•	 งานทางด้านวิศวกรรมไฟฟ้า บริษัทให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดตั้งงาน
วิศวกรรมไฟฟ้าแบบครบวงจร โดยแบ่งเป็นประเภทงานได้ดังต่อไปนี้

•	 งานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง (High Voltage Transmission Line System) 
เป็นระบบส่งก�ำลงัไฟฟ้าทีร่บัมาจากแหล่งผลติกระแสไฟฟ้าประเภทต่างๆ เช่น เขือ่น 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อน โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม ส่งไปยังสถานีไฟฟ้าย่อยและ
สายส่งไฟฟ้าแรงสูงระหว่างสถานีไฟฟ้าย่อยต่างๆ ระบบสายส่งไฟฟ้าจะรับระดับ
แรงดันตั้งแต่ 69 เควี  115 เควี  230 เควี และ 500 เควี โดยระบบสายส่งนี้จะอยู่ใน
ความรบัผดิชอบของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟ้านครหลวง 
(กฟน.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ผู้ประกอบการโรงผลิตไฟฟ้าประเภทผู้ผลิต
กระแสไฟฟ้าอสิระรายใหญ่ (Independent Power Producer : IPP) และประเภทผูผ้ลติ
กระแสไฟฟ้าอสิระรายย่อย (Small Power Producer : SPP) และโรงงานอตุสาหกรรม
ขนาดใหญ่ ซึ่งต่างเป็นลูกค้าของบริษัททั้งสิ้น
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•	 งานก่อสร้างสถานไีฟฟ้าย่อย (High Voltage Substation) ท�ำหน้าทีร่บัพลงังานไฟฟ้าจากระบบผลติกระแส
ไฟฟ้าเพือ่แปลงแรงดนัส่งต่อเป็นทอดๆ ผ่านสายส่งไฟฟ้าแรงสงูและระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้าเพือ่จ�ำหน่ายต่อไปยงั
ผู้ใช้ไฟประเภทต่างๆ

•	 งานก่อสร้างระบบจ�ำหน่าย และระบบไฟฟ้าใต้ดนิ เป็นงานก่อสร้างปักเสาและพาดสายไฟฟ้า ระดบัแรงดนั 
22 เควี หรือ 33 เควี และระบบไฟฟ้าแรงต�่ำจากสถานีไฟฟ้าย่อยไปยังลูกค้าต่างๆ ทั่วประเทศ

	 ส�ำหรบังานระบบไฟฟ้าใต้ดนิเป็นงานก่อสร้างท่อพร้อมร้อยสายไฟฟ้าแรงสงูระดบัแรงดนั 22  เคว ีและ 115 เค
ว ีโดยลกูค้าหลกัของงานส่วนนีน้อกเหนอืจาก กฟผ. กฟภ. และ กฟน. แล้ว ยงัมโีรงไฟฟ้าเอกชนประเภท IPP, 
SPP และโรงงานอุตสาหกรรมประเภทต่าง ๆ อีกด้วย

•	 งานด้านพลังงานทดแทน บริษัทให้บริการ ออกแบบ จัดหา และก่อสร้างโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าโดยใช้
พลังงานทางเลือกอื่นที่นอกเหนือจากพลังงานสิ้นเปลือง (น�้ำมัน ถ่านหิน  หรือก๊าซธรรมชาติ )  เช่น  การ	
ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากกังหันลม  พลังงานแสงอาทิตย์ แกลบ เศษไม้ ขยะ  หรือการใช้ก๊าซชีวมวลจากการ
หมักน�้ำเสียจากโรงงาน

•	 งานด้านอาณัติสัญญาณ  บริษัทให้บริการ ออกแบบ ติดตั้ง และทดสอบระบบสื่อสารสัญญาณระบุต�ำแหน่ง
การเดนิรถของรถไฟ  โดยวางอปุกรณ์ตรวจจบั  และเชือ่มต่ออปุกรณ์จบัสญัญาณเข้ากบัอปุกรณ์หลกัเพือ่แสดง
สถานะส่งกลบัไปที่สถานีรถไฟ และศูนย์กลางควบคุมการเดนิรถ รวมถึงงานวางโครงข่ายสายไฟเบอร์ออฟติค
ให้กับหน่วยงานภาครัฐ

•	 งานด้านระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (M&E) บริษัทให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้างติดตั้ง รวมทั้งการบ�ำรุง
รักษา งานระบบสาธารณูปโภค ประกอบด้วยระบบไฟฟ้า ระบบประปาสุขาภิบาล ระบบปรับอากาศ ระบบ
ระบายอากาศ และระบบผลติไอน�ำ้และน�ำ้ร้อน รวมถงึระบบท่อรบัแรงดนั  (High Pressure Piping)  โดยบรษิทั
สามารถให้บริการงานระบบแบบครบวงจร

•	 งานด้านเสาโทรคมนาคมและการสือ่สาร  บรษิทัให้บรกิารออกแบบ จดัหา ก่อสร้างและบรกิารตดิตัง้เสาโครง
เหล็กส�ำหรับการสื่อสารและโทรคมนาคม ให้แก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนรวมถึงผู้ให้บริการโทรศัพท์
เคลื่อนที่ (Operator) และผู้ที่ชนะการประมูลจากผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่อีกทอดหนึ่ง 

•	 งานด้านอนรุกัษ์พลงังาน บรษิทัได้ขึน้ทะเบยีนเป็นทีป่รกึษาด้านการอนรุกัษ์พลงังานกบักรมพฒันาพลงังาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน ตั้งแต่ปี 2546 เพื่อให้บริการศึกษา วางแผน ติดตั้งออกแบบ ในการประหยัด
พลังงานให้แก่หน่วยงานราชการ และโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 

2	 ธุรกิจงานขาย

•	 งานผลติและจ�ำหน่ายเสาโครงเหลก็ บรษิทัผลติและจ�ำหน่ายเสาโครงเหลก็เพือ่ใช้ในงานวศิวกรรมไฟฟ้า ได้แก่ 
ระบบสายส่ง ระบบจ�ำหน่าย และสถานีไฟฟ้าย่อย ซึ่งมีงานบางส่วนที่ต้องใช้เสาโครงเหล็กเป็นส่วนประกอบ 
งานด้านเสาโทรคมนาคม  ได้แก่ เสาโทรคมนาคม และเสาวิทยุสื่อสาร และเสาโครงเหล็กส�ำหรับป้ายโฆษณา
กลางแจ้ง (Bill Board) โดย ณ ปัจจุบัน บริษัทมีก�ำลังการผลิตเสาโครงเหล็ก 12,000 ตันต่อปี  

•	 การจ�ำหน่ายอุปกรณ์ประกอบการติดตั้งเสาโทรคมนาคม บริษัทจ�ำหน่ายอุปกรณ์ประกอบส�ำหรับติดตั้ง
เสาโทรคมนาคม โดยจัดเป็นชุดส�ำเร็จส�ำหรับประกอบเสาทั้งประเภท Guyed mass tower และ Self support 
tower ผูซ้ือ้สามารถน�ำชดุประกอบดงักล่าวไปใช้ในการตดิตัง้ได้ทนัท ีท�ำให้ประหยดัเวลาในการจดัซือ้และจดัหา
จากผู้จ�ำหน่ายอุปกรณ์หลาย ๆ ราย

•	 การจ�ำหน่ายอปุกรณ์ไฟฟ้า บรษิทัจ�ำหน่ายอปุกรณ์ไฟฟ้าส�ำหรบัระบบจ�ำหน่าย ระบบสายส่ง และสถานไีฟฟ้า
ย่อย รวมอุปกรณ์ไฟฟ้ามาตรฐานทุกประเภท ซึ่งบริษัทเป็นผู้จัดหา รวมถึงจ�ำหน่ายอุปกรณ์ยึดจับหัวเสาซึ่ง
บริษัทเป็นผู้ผลิต ให้แก่ลูกค้าที่เป็นเจ้าของโครงการหรือผู้ได้รับคัดเลือกในโครงการต่างๆ 
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•	 การจ�ำหน่ายอุปกรณ์วัสดุก่อสร้าง  นอกจากการเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง ประเภท  ปูน  คอนกรีต
ส�ำเร็จรูป  เหล็กก่อสรา้ง เหล็กรูปภัณฑ ์และสีประเภทตา่งๆ แล้ว  บริษัทยังจ�ำหนา่ยวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง
โยธาทุกประเภท ทั้งนั้เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าที่เป็นผู้รับเหมา และร้านค้าวัสดุก่อสร้างทั่วไป

	 	 บรษิทัสามารถแบ่งลกัษณะลกูค้าในส่วนของงานบรกิารได้เป็น 2 ประเภท คอื 1) ลกูค้าภาคเอกชน ได้แก่ โรงงาน
อตุสาหกรรม ผูผ้ลติไฟฟ้าอสิระทัง้ IPP และ SPP นคิมอตุสาหกรรม และผูใ้ห้บรกิารโทรศพัท์เคลือ่นที ่เป็นต้น และ 2) 
ลกูค้าภาครฐั ได้แก่ หน่วยงานราชการและองค์กรรฐัวสิาหกจิ เช่น การไฟฟ้าฯ  การสือ่สารแห่งประเทศไทย  การรถไฟ
แห่งประเทศไทย   โดยบรษิทัมนีโยบายในการรกัษาสดัส่วนรายได้งานบรกิารจากภาครฐัและภาคเอกชนให้อยูใ่นระดบั
ใกล้เคยีงกนั เพือ่ลดความเสีย่งจากการพึง่พงิกลุม่ลกูค้าและเพือ่รกัษาระดบัอตัราการเตบิโตของรายได้ของกจิการและ
ระดับอัตราก�ำไรที่เหมาะสม

	 	 ส�ำหรับธุรกิจการขายสินค้าของบริษัทนั้น ที่ผ่านมาเป็นการจ�ำหน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าเอกชนทั้งหมด อย่างไร
ก็ดี ในปี 2551 บริษัทมีนโยบายขยายการขายสินค้าของบริษัทโดยเฉพาะเสาโครงเหล็กไปสู่กลุ่มลูกค้าในภาครัฐ เพื่อ
ลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มลูกค้า

3	 ธุรกิจพัฒนาโครงการและการลงทุน

	 	 ตัง้แต่ปี 2552 เป็นต้นมา บรษิทัได้ให้ความส�ำคญักบัการเตบิโตของธรุกจิการผลติไฟฟ้าด้วยพลงังานหมนุเวยีน
และพลังงานทดแทน  บริษัทได้ร่วมกับพันธมิตรในการพัฒนาโครงการพลังงานลมโดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในงาน 
ส�ำรวจ ออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง ระบบไฟฟ้าและโยธาของโครงการ ในขณะที่พันธมิตรรับผิดชอบในส่วนการจัดหา
กังหันลม การระดมเงิน    ในการเป็นผู้ร่วมพัฒนาโครงการ ท�ำให้บริษัทได้รับทราบต้นทุนโครงการ  รับทราบโอกาส
แห่งความส�ำเรจ็ในการพฒันาและก่อสร้าง ส่งผลให้บรษิทัสามารถประเมนิโอกาส ข้อจ�ำกดั และผลตอบแทนการลงทนุ
ได้ค่อนข้างชดัเจน  บรษิทัจงึขยายแนวธรุกจิไปสูก่ารลงทนุโดยให้ความส�ำคญักบัการลงทนุในธรุกจิทีต่่อเนือ่งกบัธรุกจิ
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หลกั  วตัถปุระสงค์เพือ่ กระจายความเสีย่งของธรุกจิ ท�ำให้บรษิทัได้รบัผลตอบแทนจากเงนิปันผล ซึง่เป็นกระแสเงนิสด
ที่สม�่ำเสมอในระยะยาว

โครงสร้างกลุ่มบริษัท
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัมบีรษิทัย่อย 2 บรษิทั คอื บรษิทั เดม็โก้อนิดสัตร ีจ�ำกดั และบรษิทั เดม็โก้ พาวเวอร์ 
จ�ำกัด และมีบริษัทร่วม 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท อีโอลัส พาวเวอร์ จ�ำกัด ( อีโอลัส ) โดยบริษัทได้เข้าลงทุนบริษัท เด็มโก้อินดัส
ตรี จ�ำกัด ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่8/2550 เมื่อวันที ่24 ตุลาคม 2550 ซึ่งได้มีมติอนุมติให้บริษัทเขา้
ลงทนุในบรษิทั เจ พ ีเอม็ อนิเตอร์ จ�ำกดั (ปัจจบุนัเปลีย่นชือ่เป็นบรษิทั เดม็โก้อนิดสัตร ีจ�ำกดั) ซึง่ด�ำเนนิธรุกจิรบัจ้างผลติและ
ติดตั้งโครงสร้างเหล็ก ภาชนะแรงดันสูง ระบบท่อรับแรงดันและอุปกรณ์เครื่องกล ในสัดส่วนร้อยละ 45.0 ของทุนจดทะเบียน
ช�ำระแล้ว โดยเข้าลงทุนในวันที่ 15 มกราคม 2551 และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 
2552ได้มีมติให้บริษัทลงทุนเพิ่มในบริษัท เด็มโก้ อินดัสตรี จ�ำกัด เป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ซึ่ง
การลงทนุทัง้ 2 ครัง้เป็นจ�ำนวนเงนิลงทนุทัง้สิน้ 64 ล้านบาท ทัง้นีผู้ถ้อืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 35 ทีเ่หลอืไม่มบีคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแย้งกบับรษิทั บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมถอืหุน้เกนิร้อยละ 10  ทัง้นี ้ภายหลงัการลงทนุ บรษิทัมนีโยบายในการปรบัเปลีย่น
แผนการด�ำเนินงานของเด็มโก้อินดัสตรีโดยจะมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจรับจา้งผลิตและติดตั้งภาชนะแรงดันสูงให้มากขึ้น แทน
ธุรกิจรับจ้างผลิตและติดตั้งโครงสร้างเหล็กในปัจจุบัน

	 ส่วนบริษัทย่อยอีก 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท เด็มโก้ พาวเวอร์ จ�ำกัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
100  โดยบริษัทถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับการพัฒนาธุรกิจพลังงานทดแทนในอนาคต

	 และต่อมาเมือ่วนัที ่27 มถินุายน 2554 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2554 ได้มมีตใิห้บรษิทัลงทนุเป็นผูถ้อืหุน้ร้อย
ละ 27 ในบริษัท อีโอลัส พาวเวอร์ จ�ำกัด ( อีโอลัส ) ซึ่ง อีโอลัส เป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 60 ใน บริษัท เฟิร์สโคราช วินด์ จ�ำกัด ( 
เฟิร์ส ) และ บรษิทั เคอาท ูจ�ำกดั ( เคอาท ู)  โดยที ่เฟิร์ส และ เคอาท ูเป็นบรษิทัทีด่�ำเนนิโครงการผลติกระไฟฟ้าด้วยพลงังาน
ลม ห้วยบง 3 และ ห้วยบง 2 ขนาดก�ำลังการผลิตติดตั้ง โครงการละ 103.5 เมกกะวัตต์ เซ็นต์สัญญาขายไฟฟ้าให้กับ การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โครงการละ 90 เมกกะวัตต์ โดยโครงการตั้งอยู่ที่ ต�ำบลห้วยบง อ�ำเภอด่านขุนทด จังหวัด
นครราชสีมา มี Siemens Wind Power A/S (Siemens) เป็นผู้จัดหาและติดตั้งกังหันลม โครงการละ 45 ตัว  เด็มโก้ เป็น	
ผู้ก่อสร้างงานระบบไฟฟ้า และงานโยธา เพื่อเชื่อมต่อการขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตที่สถานีไฟฟ้าชัยบาดาล จังหวัด
ลพบุรี   การเข้าเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทมีวัตถุประสงค์เพื่อได้รับผลตอบแทนในรูปกระแสเงินสดจากการปันผลที่สม�่ำเสมอใน
ระยะยาว  ได้ขยายธุรกิจงานก่อสร้างไปสู่ตลาดงานพลังงานทดแทนที่มีอัตราการเติบโตสูง  ท�ำให้บริษัทมีประสบการณ์และ
ผลงานในการขยายการรบังานโครงการพลงังานทดแทนทัง้ในประเทศและต่างประเทศในอนาคต  ทัง้นีก้ารลงทนุท�ำให้ อโีอลสั
มีสถานะเป็นบริษัทร่วม ที่ เด็มโก้ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 27 ส่วนผู้ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 73 ที่เหลือเป็นนิติบุคคลที่มีส่วนเกี่ยว
ข้องกับเด็มโก้ โดยมีกรรมการของเด็มโก้ 1 ท่าน เป็นกรรมการของบริษัทดังกล่าว

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

65%
บริษัท เด็มโก้ อินดัสตรี จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน 120 ล้านบาท

100%
บริษัท เด็มโก้ พาวเวอร์ จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท

27%
บริษัทอีโอลัสพาวเวอร์ จ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน 2,290 ล้านบาท

	 ภายหลังการลงทุนโครงสร้างของกลุ่มบริษัทแสดงได้ ดังนี้

	 ปัจจุบัน บริษัท เด็มโก้อินดัสตรี่ จ�ำกัด นิยามธุรกิจหลัก เป็นการขึ้นรูปผลิตภัณฑ์โลหะตามแบบที่ลูกค้าต้องการ  แบ่ง
ลักษณะงานเป็น  4 ประเภท ได้แก่

1. 	 งานโครงสร้างเหลก็ ได้แก่ โครงสร้างเหลก็ทีใ่ช้ประกอบงานก่อสร้างอาคาร  โรงงาน  โครงสร้างเหลก็รบัระบบ
ท่อ ( Pipe Bridge & Pipe Rack )
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2. 	 งานภาชนะรบัแรงดนั ได้แก่ ภาชนะบรรจสุสาร ทีถ่กูออกแบบให้สามารถทนต่อแรงดนั เช่น ถงัก๊าซ, หม้อน�ำ้ 
(Boiler) , Heat Exchanger , หอกลั่น , อุปกรณ์รับแรงดันในระบบท่อต่างๆ          

3. 	 งานโครงการทัว่ไป  เกีย่วข้องกบั การบ�ำรงุรกัษา และงานปรบัปรงุระบบเพือ่ทดแทน เช่น งานตดิตัง้ เปลีย่น
แทน อุปกรณ์ประกอบเครื่องก�ำเนิดไฟฟ้า, งานเปลี่ยนและติดตั้งท่อก๊าซ

4. 	 งานโยธา   ได้แก่งานโยธาที่เกี่ยวข้องกับงานวิศวกรรมไฟฟ้า เช่น งานโยธาส�ำหรับการติดตั้งภาชนะรับ	
แรงดัน งานโยธาส�ำหรับฐานราก wind Turbine

	 บริษัทมีจุดเด่นในการด�ำเนินธุรกิจที่แตกต่างจากคู่แข่ง คือ

	 •	 ทีมงานที่มีประสบการณ์และได้รับความเชื่อถือจากภาครัฐ 

	 	 บริษัทมีคณะกรรมการและผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมนี้มามากกว่า 20 ปี และด้วย
ประสบการณ์และความสมัพนัธ์ทีด่ขีองทมีงานกบัหน่วยงานต่างๆของรฐั ท�ำให้บรษิทัได้รบัความเชือ่ถอืถงึความ
สามารถในการท�ำงานให้บรรลุได้ตามเปา้หมาย  และได้รับการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง จนได้รับมอบหมายให้
ท�ำงานหลายๆ โครงการอย่างต่อเนื่อง

•	 การด�ำเนินธุรกิจที่หลากหลาย

	 	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจให้บริการ งานด้านวิศวกรรมไฟฟ้า งานด้านพลังงานทดแทน งานระบบไฟฟ้าและ
เครื่องกล งานด้านเสาโทรคมนาคม งานด้านการติดตั้งระบบสื่อสารและอาณัติสัญญาณและธุรกิจงานผลิต
และจ�ำหน่ายเสาโครงเหล็กพร้อมอุปกรณ์  งานจ�ำหน่ายอุปกรณ์ยึดจับ วัสดุก่อสร้าง  รวมทั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าทุก
ประเภท ส่งผลให้บรษิทัมรีายได้จากการด�ำเนนิธรุกจิทีห่ลากหลาย ท�ำให้บรษิทัสามารถกระจายความเสีย่งและ
ลดการพึ่งพิงธุรกิจใดธุรกิจหนึ่ง   

•	 การเป็นผู้พัฒนาโครงการพลังงานทดแทน

	 	 บรษิทั ได้ร่วมกบัพนัธมติรพฒันาโครงการพลงังานทดแทน ทัง้ประเภทโครงการผลติไฟฟ้าด้วยพลงังาน
แสงอาทิตย์ และโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานลม  มาตั้งแต่ปี 2552  ปัจจุบันนอกจากการเป็นผู้ออกแบบ 
จัดหา ก่อสร้าง ระบบไฟฟา้และงานโยธา ในโครงการโรงไฟฟา้ทั้ง 2 ประเภท แล้ว บริษัทยังเขา้ร่วมลงทุนใน
โรงไฟฟ้าพลังงานลม 3 แห่ง คิดเป็นก�ำลังผลิตตามสัดส่วนการลงทุน 35.2 เมกกะวัตต์   ด้วยประสบการณ์ใน
ฐานะผูก่้อสร้าง ท�ำให้ให้บรษิทัเป็นผูช้�ำนาญงานในธรุกจิโครงการพลงังานทดแทนรายแรก ๆของประเทศ  โดย
เฉพาะการผลติไฟฟ้าด้วยพลงังานลม  ส่วนประสบการณ์ในฐานะผูล้งทนุและผูร่้วมพฒันาโครงการ ท�ำให้บรษิทั
ได้รับผลตอบแทนในรูปกระแสเงินสดจากการปันผลที่สม�่ำเสมอในระยะยาว  

 	 •	 ต้นทุนที่แข่งขันได้

	 บริษัทมีความได้เปรียบทางการแข่งขันเนื่องจาก

-	 บริษัทเป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจให้บริการงานด้านวิศวกรรมไฟฟ้ามาอย่างยาวนาน จึงมีความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าและมีการเติบโตของรายได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จ�ำหน่ายสินค้า 	
(Supplier) เนือ่งจาก บรษิทัสัง่ซือ้สนิค้าในปรมิาณมาก และต่อเนือ่ง ดงันัน้ ผูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้าส่วนใหญ่
จึงเสนอราคาที่สามารถแข่งขันได้ให้แก่บริษัท เพื่อใช้ในการเข้าประมูลงานต่างๆ 

-	 บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิวศิวกรรมไฟฟ้าครบวงจร ส่งผลให้บรษิทัสามารถอ�ำนวยความสะดวกในการให้บรกิาร
แก่กลุ่มลูกค้าอย่างครบถ้วน

•	 เป็นบริษัทที่ขึ้นทะเบียนกับหน่วยงานราชการที่หลากหลาย

	 	 จากการประสบการณ์อันยาวนานและผลงานอันเป็นที่ยอมรับของบริษัท ได้ส่งผลให้บริษัทเป็นบริษัท
ทีไ่ด้รบัอนญุาตให้ขึน้ทะเบยีนกบัหน่วยงานราชการต่างๆ มากมาย อาทเิช่น กรงุเทพมหานคร การท่าเรอืแห่ง
ประเทศไทย การไฟฟ้าฝ่ายผลติ การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค และการไฟฟ้านครหลวง ซึง่ส่งผลให้บรษิทัสามารถรบั
งานจากหน่วยงานราชการได้หลากหลายในอนาคต
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โครงสร้างรายได้ – ตามงบการเงินเฉพาะของบริษัท

	 	 	 	 	 	 	 หน่วย : ล้านบาท

ประเภทรายได้ ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

รายได้งานบริการ
1. งานวิศวกรรมไฟฟ้า
2. งานระบบไฟฟ้าและเครื่องกล
3.งานโทรคมนาคม,อาณัติสัญญาณ
4.งานก่อสร้างโยธา
 5.พลังงานทดแทน 

892.40
197.03
10.62
23.62

-

79.42
17.53
0.95
2.10

-

1,700.24
67.12
137.44
32.08
197.45

79.66
3.14
6.44
1.50
9.25

1,373.65
209.91
121.80
125.89

1,129.90

46.39
7.09
4.11
4.25
38.16

   รวมรายได้งานบริการ 1,123.67 69.29 2,134.33 85.62 2,961.14 90.74

รายได้จากการขาย
1. จ�ำหน่ายเสาโครงเหล็ก
2. จ�ำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าและก่อสร้าง

192.12
257.43

42.74
57.26

163.94
167.65

49.44
50.56

156.69
110.83

58.57
41.43

    รวมรายได้จากการขาย 449.55 27.72 331.59 13.30 267.52 8.20

รายได้อื่น 48.44 2.99 27.00 1.08 34.60 1.60

               รวมรายได้ 1,621.66 100.00 2,492.92 100.00 3,263.26 100.00

	 ที่มา : บริษัท

	 จากตารางข้างต้น จะพบว่าตลอด 3 ปีที่ผ่านมา โครงสร้างรายได้หลักๆ ของบริษัทมาจากงานวิศวกรรมไฟฟ้า ซึ่ง
ประกอบด้วยงานก่อสร้างสถานไีฟฟ้าย่อย งานก่อสร้างระบบจ�ำหน่าย และงานก่อสร้างสายส่ง อย่างไรกต็าม ด้วยประสบการณ์
การท�ำงานของทีมงานวิศวกรของบริษัทที่มีมานานกว่า 20 ปี ท�ำให้บริษัทสามารถพัฒนาและกระจายลักษณะงานไปสู่ธุรกิจ
ใหม่ๆ ที่ยังคงใช้พื้นฐานความช�ำนาญทางดา้นวิศวกรรมไฟฟา้ ซึ่งได้แก่งานระบบไฟฟา้และเครื่องกล งานโทรคมนาคม งาน
อาณัติสัญญาณ และงานด้านพลังงานทดแทนเป็นต้น

	 ส�ำหรับโครงสร้างรายได้ ปี 2554   บริษัทมีรายได้หลักจากงานด้านวิศวกรรมไฟฟ้า	 ซึง่คดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 42 ของ
รายได้รวม หรือร้อยละ 46 ของรายได้งานบริการ ทั้งนี้ในปี 2554 สัดส่วนของงานพลังงานทดแทน ได้เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 35 
ของรายได้รวม หรอืร้อยละ 38 ของรายได้งานบรกิาร ส่วนรายได้งานขายมสีดัส่วนลดลงเนือ่งจากเนือ่งจากการลดลงของการ
ขายอุปกรณ์ระบบไฟฟ้าและวัสดุก่อสร้าง

โครงการที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีงานที่ยังอยู่ระหว่างด�ำเนินการทั้งสิ้น 8,721.64 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดัง
ตารางต่อไปนี้

ประเภทโครงการ

ปี 2555

จ�ำนวน มูลค่า

(โครงการ) (ล้านบาท)

งานวิศวกรรมไฟฟ้า 99 2,169.30

งานระบบไฟฟ้าและเครื่องกล 9 125.49

งานเสาโทรคมนาคมและอาณัติสัญญาณ 21 99.05

งานวิศวกรรมไฟฟ้า พลังงานทดแทน 7 5,877.80

งานโรงงาน : ผลิตเสาโครงเหล็ก 3 450.00

   รวม 139 8,721.64
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

เศรษฐกิจไทยปี 2554 และแนวโน้มปี 2555

	 จากข้อมูลของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ประเมินว่าเศรษฐกิจไทยทั้งปี 2554 ขยายตัวร้อยละ 0.1 
จากปัญหาอุทกภัยในช่วงปลายไตรมาส 3 ต่อเนื่องถึงไตรมาส 4 ของปี 2554 ซึ่งได้สร้างความเสียหายต่อเศรษฐกิจ ส่งผลต่อ
ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ คดิเป็นมลูค่า 328,154 ล้านบาท ส่วนอตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปอยูท่ีร้่อยละ 3.8 และมกีารเกนิดลุบญัชี
เดินสะพัดร้อยละ 3.4 ของ GDP โดยภาพรวมความเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจในไตรมาส 4  และทั้งปี 2554 เป็นดังนี้

1)  	 ภาคอตุสาหกรรม หดตวัร้อยละ 21.8  เทยีบกบัขยายตวัร้อยละ 3.1 ในไตรมาส 3 ปี 2554 เนือ่งจากโรงงานอตุสาหกรรม
และระบบโลจิสติกส์ในพื้นที่ประสบอุทกภัยได้รับความเสียหายและกระทบต่อห่วงโซ่การผลิตอัตราการใช้ก�ำลังการ
ผลิตรวมอยู่ที่ระดับร้อยละ 46.4 ลดลงจากร้อยละ 64.5 และ 64.2 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนและช่วงเดียวกันของปีที่	
ผ่านมา ตามล�ำดับ

          ทั้งปี  2554 สาขาอุตสาหกรรมหดตัวร้อยละ 4.3

 2)  	 การใช้จ่ายภาคครัวเรือน หดตัวร้อยละ  3.0 เทียบกับขยายตัวร้อยละ 2.4 ในไตรมาส 3 ปี 2554  เนื่องจากผลกระ
ทบของอุทกภัยต่อฐานการผลิตหลายแห่ง โดยยอดจ�ำหน่ายสินค้าคงทนลดลงมากถึงร้อยละ 21.8 และความเชื่อมั่น
ผู้บริโภคลดลงอยู่ที่ระดับ 62.3 เทียบกับ 73.5 ในไตรมาสที่แล้ว รวมทั้งผู้บริโภคมีความกังวลต่อสถานการณ์ค่าครอง
ชีพที่อาจปรับตัวสูงขึ้นหลังจากที่ราคาสินค้าทรงตัวในระดับสูง ประกอบกับการลดลงของรายได้เกษตรกรจากการลด
ลงของราคาสินค้าหลักๆ เช่นยางพารา ปาล์มน�้ำมัน และมันส�ำปะหลัง 

	 ทั้งปี 2554 การใช้จ่ายภาคครัวเรือนขยายตัวร้อยละ 1.3

3)    	 การลงทนุภาคเอกชน  หดตวัร้อยละ 1.3 เทยีบกบัขยายตวัร้อยละ 9.1 ในไตรมาส 3 ปี 2554  เป็นผลมาจากเหตกุารณ์
อุทกภัย และความเชื่อมั่นของนักลงทุนที่ส่งผลให้การลงทุนในเครื่องจักรเครื่องมือหดตัวลงร้อยละ 2.4 ในขณะที่ดัชนี
ความเชือ่มัน่ของนกัธรุกจิ (Business Sentiment Index: BSI)   เฉลีย่ในไตรมาสนีอ้ยูร่ะดบั 41.4 ลดลงจากระดบั 50.6 
ในไตรมาสที่ผ่านมา  

            ทั้งปี 2554 การลงทุนภาเอกชนขยายตัวร้อยละ 7.2

4)   	 ภาคการส่งออก มูลค่าการส่งออกสินค้าในรูปดอลลาร์ สรอ. ในไตรมาสนี้คิดเป็นมูลค่า 49,162 ล้านดอลลาร์ สรอ. หด
ตัวร้อยละ 5.2 เทียบกับที่ขยายตัวร้อยละ 27.3 ในไตรมาส 3 ปี 2554  เป็นผลมาจากภาคการผลิตที่ได้รับผลกระทบ
จากเหตุการณ์อุทกภัย รวมทั้งปัญหาการชะลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศคู่ค้าส�ำคัญ เช่นสหรัฐอเมริกา และสหภาพ
ยุโรป  

	 รวมทั้งปี 2554 การส่งออกมีมูลค่า 225,336 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขยายตัวร้อยละ 16.4 ตลาดส�ำคัญที่ยังคงขยายตัวได้
ดีคือ จีน (ร้อยละ 27.6) เกาหลีใต้ (ร้อยละ 26.8) และอาเซียน (ร้อยละ 22.5)

5) 	 ภาคการท่องเที่ยว นักทอ่งเที่ยวต่างชาติที่เดนิทางเข้ามาเมอืงไทยในไตรมาส 3 ปี 2554  มีจ�ำนวน 4.4 ล้านคน ลดลง
ร้อยละ 4.4  เนื่องจากเหตุการณ์อุทกภัยที่ผา่นมา  โดยมีรายได้จากการท่องเที่ยว 188,075 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 
0.8 จากช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา ส่วนอัตราการเข้าพักอยู่ที่ระดับร้อยละ 55.7 ปรับตัวสูงขึ้นจากร้อยละ 54.3 ใน
ไตรมาสเดียวกันของปีที่ผ่านมา ส่งผลให้ GDP ในสาขาโรงแรมและภัตตาคารหดตัวร้อยละ 5.3 เที่ยบกับที่ขยายตัว
ร้อยละ 10.2 ในไตรมาสที่แล้ว

	 รวมทั้งปี 2554  มีนักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาเมืองไทยจ�ำนวน 19.1 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.8

	 ส�ำหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2555  คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 5.5-6.5 โดยมีปัจจัยขับเคลื่อนจากการฟื้นตัวและ
เร่งการผลิตของภาคอุตสาหกรรมการลงทุนเพื่อการบริหารจัดการน�้ำของภาครัฐ ทั้งในส่วนของการลงทุนเพื่อปรับปรุงฟื้นฟู
โครงสร้างพืน้ฐานทีไ่ด้รบัความเสยีหายจากน�ำ้ท่วมในช่วงปลายปี 2554 และการก่อสร้างเพิม่เตมิ รวมถงึการด�ำเนนิมาตรการ
สนบัสนนุด้านสนิเชือ่และมาตรการภาษทีีม่ส่ีวนส�ำคญัต่อการฟ้ืนฟทูัง้ภาคเกษตร ภาคอตุสาหกรรม และภาคบรกิาร การด�ำเนนิ
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นโยบายของรฐับาลทีมุ่ง่เน้นการเพิม่รายได้ของภาคประชาชนท�ำให้มเีมด็เงนิเข้าสูร่ะบบเศรษฐกจิเพิม่ขึน้ ส่งผลให้อปุสงค์ภายใน
ประเทศขยายตวัได้อย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้ภาคการผลติทีค่าดว่ามแีนวโน้มฟ้ืนตวัได้เรว็  ส่งผลให้การลงทนุของภาคเอกชนขยาย
ตัวอย่างต่อเนื่อง ส่วนด้านอุปสงค์ต่างประเทศน่าจะยังขยายตัวได้ดีเนื่องจากการขยายตัวของเศรษฐกิจเอเชียเป็นหลัก โดย
คาดว่าในปี 2555 อัตราเงินเฟ้อทั่วไปอยู่ทีร้อยละ 3.5 – 4.0 การบริโภคครัวเรือนขยายตัวร้อยละ 4.4 การลงทุนรวมขยายตัว
ร้อยละ 14.2 มูลค่าการส่งออกสินค้าในรูปดอลลาร์ สรอ. ขยายตัวร้อยละ 17.2 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลประมาณร้อยละ 
1.2 ของ GDP

	 ทั้งนี้รัฐบาลได้มีแผนการบริหารนโยบาย ปี 2555 ดังนี้

1)    	 การเร่งป้องกนัผลกระทบจากปัญหาอทุกภยัในชมุชนและฐานการผลติทีส่�ำคญั รวมทัง้เร่งรดัการบรหิารจดัการ
น�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเร่งรัดด�ำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อฟื้นฟูและสร้างอนาคตประเทศ และ
แผนการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำทั้งระยะเร่งด่วนและระยะยั่งยืน การจัดตั้งกองทุนส่งเสริมประกันภัย และ
การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ผู้ที่ได้รับความเสียหายจากอุทกภัยที่ต้องการสภาพคล่องเพื่อฟื้นฟูธุรกิจ
ในอัตราดอกเบี้ยต�่ำ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ภาคการผลิตและนักลงทุน

2)     	 การเร่งรดัเบกิจ่ายงบประมาณ  โดยเฉพาะรายจ่ายด้านการลงทนุ ให้ได้ตามเป้าหมายของคณะกรรมการตดิตาม
เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐ

3)    	 การบริหารนโยบายเศรษฐกิจมหภาค เพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับรองรับความเสี่ยงด้านความผันผวนของ
ระบบการเงนิโลกทีม่แีนวโน้มเพิม่สงูขึน้ตามปัญหาเสถยีรภาพทางเศรษฐกจิในกลุม่ประเทศยโุรป โดยให้ความ
ส�ำคญักบัการป้องกนัความเสีย่งจากภาวะความผนัผวนของค่าเงนิ รวมทัง้การด�ำเนนินโยบายการเงนิและอตัรา
แลกเปลี่ยนที่สอดคล้องกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่ยังอยู่ระหว่างการฟื้นตัวจากปัญหาอุทกภัย

4)   	 การดูแลราคาสินค้าที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นให้เป็นธรรมทั้งต่อผู้บริโภคและผู้ผลิต  ทั้งนี้ได้ให้ความส�ำคัญกับการ
ให้ข้อมูลข่าวสารราคาสินค้ากับผู้บริโภคและเสริมด้วยมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการในการประหยัดหรือ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตเพื่อลดต้นทุนที่ไม่จ�ำเป็น 

5)  	 การด�ำเนนินโยบายเพือ่ลดความเหลือ่มล�ำ้และสร้างอนาคตของประเทศ เช่น การสร้างรายได้ให้ผูม้รีายได้น้อย 
นโยบายด้านพลงังาน การลงทนุด้านโครงสร้างพืน้ฐาน และการส่งเสรมิการลงทนุเพือ่การวจิยัและพฒันา เป็นต้น

ภาวะและแนวโน้มของอุตสาหกรรม

	 1	 งานด้านวิศวกรรมไฟฟ้า
	 จากการที่คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติได้มีการปรับปรุงแผนพัฒนาก�ำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย 

จากแผน PDP 2007 ( ระยะเวลาของแผนฯ ช่วงปี 2551- 2564 ) เป็นแผน PDP 2010 ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาก�ำลัง
การผลติในช่วงปี 2553 – 2573 โดยมกีารปรบัปรงุ การพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าให้สอดคล้องกบัประมาณการทาง
เศรษฐกิจ รวมถึง เพิ่มเติมนโยบายการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเขา้เป็นส่วนหนึ่งของแผน PDP 2010 แผนดังกล่าวถือ
เป็นแผนแม่บทในการพฒันาก�ำลงัการผลติไฟฟ้าในระยะเวลา 20 ปี ส่งผลให้ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมไฟฟ้าได้ใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนทางธุรกิจ มีสาระส�ำคัญของแผน PDP 2010 โดยสรุป ดังนี้

ก)	 ค่าพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้า  ปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  โดยจะใช้ค่าพยากรณ์เศรษฐกิจ
ไทยระยะยาวกรณีฐานจากผลการศึกษาเบื้องต้นของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ภายใต้การก�ำกับของ 
สนพ. และ สศช. มาจดัท�ำค่าพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าเพือ่จดัท�ำแผน PDP 2010 ดงันัน้ค่าพยากรณ์ความ
ต้องการพลงัไฟฟ้าสงูสดุสิน้ปี 2564 จะลดลงจากค่าพยากรณ์ความต้องการพลงัไฟฟ้าสงูสดุทีใ่ช้จดัท�ำแผน PDP 
2007 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 จ�ำนวน 7,716 เมกะวัตต์  และในปี 2573 ค่าพยากรณ์ความต้องการพลังไฟฟ้า
สูงสุดเท่ากับ 52,890 เมกะวัตต์

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)20



	 ตารางค่าพยากรณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด และพลังงานไฟฟ้าสูงสุด

ปี ค่าพยากรณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าชุด กุมภาพันธ์ 2553

พลังไฟฟ้าสูงสุด พลังงานไฟฟ้าสูงสุด

MW เพิ่ม Gwh เพิ่ม

MW % Gwh %

2009(2552) 22,315 78.4 4.18 146,182 365.5 0.25

2010(2553) 23,249 934 5.67 152,954 6,772 4.63

2011(2554) 24,568 1,319 5.47 160,331 7,377 4.82

2012(2555) 25,913 1,345 4.92 168,049 7,718 4.81

2013(2556) 27,188 1,275 4.24 175,631 7,582 4.51

2014(2557) 28,341 1,153 3.96 183,452 7,821 4.45

2015(2558) 29,463 1,122 4.38 191,224 7,772 4.24

2016(2559) 30,754 1,122 4.78 200,012 8,788 4.60

2017(2560) 32,225 1,291 4.54 209,329 9,317 4.66

2018(2561) 33,688 1,471 3.86 218,820 9,491 4.53

2019(2562) 34,988 1,463 3.85 227,599 8,779 4.01

2020(2563) 36,336 1,300 4.18 236,956 9,357 4.11

2021(2564) 37,856 1,348 3.84 246,730 9,774 4.12

2022(2565) 39,308 1,520 3.75 256,483 9,753 3.95

2023(2566) 40,781 1,452 3.57 266,488 10,005 3.90

2024(2567) 42,236 1,473 4.09 276,805 10,317 3.87

2025(2568) 43,962 1,455 3.77 287,589 11,784 3.90

2026(2569) 45,621 1,726 3.78 298,779 11,190 3.89

2027(2570) 47,344 1,659 3.58 310,387 11,608 3.89

2028(2571) 49,039 1,726 3.92 322,427 12,040 3.88

2029(2572) 50,959 1,695 3.79 334,921 12,494 3.87

2030(2573) 52,890 1,931 4.18 347,947 13,026 3.89

   ที่มา : คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ
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ความมั่นคงของระบบไฟฟ้าของประเทศไทย

❑	 ก�ำลังผลิตไฟฟ้าส�ำรองของประเทศไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 15

❑	 การใช้เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าที่หลากหลายเพื่อลดการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติ

•	 การผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน  ภายในปี 2573 ประเทศไทยจะมกีารจดัหาไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน
ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 5  ดังนั้น  ก�ำลังผลิตไฟฟ้าพึ่งได้จากพลังงานหมุนเวียนปี 2553 – 2573 ในแผน PDP 2010 
เท่ากับ 4,617 เมกะวัตต์  โดยจะพิจารณาจากปริมาณก�ำลังการผลิตไฟฟ้า  ของ VSPP และ SPP ประเภท 
Firm ที่ยื่นเสนอขายจริงและมีความพร้อม  และปริมาณก�ำลังผลิตไฟฟ้าตามโครงการพลังงานหมุนเวียนของ 
กฟผ.  โดยปริมาณก�ำลังผลิตทั้งหมดข้างต้นได้มีการพิจารณาศักยภาพเชี้อเพลิงและการพัฒนาเทคโนโลยี่ใน
อนาคตด้วยแล้วจากนั้นน�ำไปค�ำนวณกับสัดส่วนก�ำลังผลิตไฟฟ้าพึ่งได้ของเชื้อเพลิงแต่ละประเภท

	 ปริมาณก�ำลังผลิตไฟฟ้าที่ได้จากพลังงานหมุนเวียนในระบบ

หน่วย : เมกะวัตต์

ชีวมวล ก๊าซ
ชีวภาพ

แสง
อาทิตย์

ขยะ พลังงาน
ลม

พลังน�้ำ รวม
รายปี

รวม
สะสม

ณ ธ.ค. 53 663 49 9 11 3 18 754 754

53 - 65 1,580 97 523 149 708 263 3,319 4,073

66 - 73 760 24 400 24 90 - 1,298 5,371

53 - 73 2,340 121 923 173 798 263 4,617

	 	 ที่มา : คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ

•	 การรับซื้อไฟฟ้าจากประเทศเพื่อนบ้าน   บรรจุโครงการที่มีความชัดเจนในอนาคตที่มีการลงนาม Tariff 
MOU  แล้ว เช่น โครงการหงสาลิกไนต์  โครงการมายกก โครงการน�้ำงึม 3 และในอนาคตก�ำหนดให้มีการรับ
ซื้อไฟฟ้าจากประเทศเพื่อนบ้าน (2  ประเทศ)  ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 25 ของก�ำลังการผลิตทั้งหมด

•	 การจดัหาไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานนวิเคลยีร์  พจิารณาก�ำหนดให้มกีารผลติไฟฟ้าจากพลงังานนวิเคลยีร์
ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 10 ของก�ำลังผลิตทั้งหมดในระบบ  เนื่องจากมีต้นทุนการผลิตไฟฟ้าต�่ำและไม่ปล่อย   
ก๊าซเรือนกระจกซึ่งใช้เป็นตัวแปรในการลดก๊าซเรือนกระจก

•	 การจัดหาไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหิน  พิจารณาให้มีการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหินเท่าที่จ�ำเป็นหลัง
จากมีการพิจารณาทางเลือกเชื้อเพลิงอื่นดังกล่าวข้างต้นแล้ว  ทั้งนี้ ก�ำหนดให้เป็นโรงไฟฟ้าถ่านหินในอนาคต
เป็นโรงไฟฟ้าทีใ่ช้เทคโนโลยีถ่่านหนิสะอาด (Clean Coal Technology) เพือ่ช่วยลดภาวะทีเ่กดิจากการเผาไหม้ 
ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก

❑	 การพัฒนาพลังงานสะอาด  และการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

•	 ส่งเสรมิการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน  ให้บรรจอุยูใ่นแผนจดัหาไฟฟ้าและสอดคล้องกบัแผนพฒันา
พลังงานหมุนเวียน 15 ปี

•	 ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพด้วยระบบ Cogeneration  ให้สอดคล้องกับการด�ำเนินการ
รับซื้อไฟฟ้าที่มีความชัดเจนแล้ว  และสอดคล้องกับมติ กพช. เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2552 ซึ่งก�ำหนดให้ปี 
2558 – 2564 มีการรับซื้อไฟฟ้าจาก SPP ระบบ Cogeneration ประเภท Firm ประมาณ 2,000 เมกะวัตต์ 
และในปี 2565 -2573 ให้มีปริมาณ SPP ระบบ Cogeneration เพิ่มขึ้นปีละ 360 เมกะวัตต์  ทั้งนี้ ผู้ผลิตไฟฟ้า 
Cogeneration ขนาดเล็กที่ไม่ใช่ประเภท Firm จะรับซื้อโดยไม่ก�ำหนดระยะเวลาและปริมาณ
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•	 พิจารณาผลประหยัดไฟฟ้าจากโครงการจัดการด้านการใช้ไฟฟ้า (DSM) โดยจะน�ำเป้าหมายผลประหยัด
ไฟฟ้าโครงการ T5 ซึง่ใช้อปุกรณ์รปูแบบใหม่หรอืเป็นนวตักรรมใหม่ทีด่�ำเนนิการในปี 2553-2558 และเป้าหมาย
ผลประหยดัไฟฟ้าทีม่กีารประมาณการในระยะยาวไปหกัออกจากค่าพยากรณ์ความต้องการใช้ไฟฟ้าก่อนน�ำไป
หาค่าพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าสูงสุดเพื่อมาจัดท�ำแผน  PDP 2010 ทั้งนี้โครงการ DSM ที่ได้มีการด�ำเนิน
การในอดตีเกีย่วกบัการเพิม่ประสทิธภิาพอปุกรณ์ไฟฟ้าได้ค�ำนงึแล้วในตวัแบบทีใ่ช้ในการพยากรณ์ความต้องการ
ไฟฟ้า

•	 ปรับลดปริมาณการปล่อย CO2 จากภาคการผลิตไฟฟ้าอย่างเป็นรูปธรรม  แผน PDP 2010 ได้ก�ำหนด
เป้าหมายลดปริมาณการปล่อย CO2 ต่อหน่วยพลังงานไฟฟ้าในปี 2563 ให้อยู่ในระดับ 0.387 kg CO2 / kWh  
และหลงัจากนัน้จะควบคมุอตัราการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกไม่ให้สงูขึน้  ทัง้นี ้ปรมิาณการปล่อย CO2  ต่อหน่วย
พลังงานไฟฟ้าในปี 2552 เท่ากับ 0.546 kg CO2 / kWh  

สรุปรายละเอียด  แผน PDP 2010 (2553-2573)

❑	 ก�ำลงัการผลติไฟฟ้าใหม่ ในช่วง ปี 2553- 2573 เพิม่ขึน้จากก�ำลงัการผลติตดิตัง้ ณ เดอืนธนัวาคม 2553 จ�ำนวน 54,005 
เมกะวตัต์ เพือ่รองรบัความต้องการใช้ไฟฟ้าทีเ่พิม่สงูขึน้  ดงันัน้ ก�ำลงัผลติไฟฟ้าใหม่ในปี 2553 -2573 จะประกอบด้วย
โรงไฟฟ้าประเภทต่าง ๆ  ดังนี้

•	 โครงการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน  จ�ำนวน 4,617 เมกะวัตต์

•	 โรงไฟฟ้าระบบ  Cogeneration 7,137 เมกะวัตต์

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 16,670 เมกะวัตต์

•	 โรงไฟฟ้าพลังน�้ำ (ปรับปรุงเขื่อนบางลาง และโครงการสูบกลับเขื่อนล�ำตะคอง) 512 เมกะวัตต์

•	 การรับซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศ  11,669 เมกะวัตต์

•	 โรงไฟฟ้าพลังงานนิวเคลียร์ 5,000 เมกะวัตต์

•	 โรงไฟฟ้าถ่านหิน 8,400 เมกะวัตต์

❑	 สัดส่วนพลังงานไฟฟ้าแยกตามประเภทเชื้อเพลิงในแผน PDP 2010

เชื้อเพลิง

PDP 2007 ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 2

ร่าง PDP 2010

ปี 2557 ปี 2564 ปี 2558 ปี 2564 ปี 2573

1. พลังงานหมุนเวียน 3 3 6 6 6

2. ก๊าซธรรมชาติ 69 60 62 49 39

3. พลังงานน�้ำ 3 2 3 3 2

4. รับซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ 6 9 8 16 19

5. ถ่านหิน 11 15 12 13 21

6. ลิกไนต์

7. พลังงานนิวเคลีย์

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

	 ที่มา : คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ
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❑	 ก�ำลังผลิตไฟฟ้าส�ำรองของประเทศ  ในช่วงปี 2553 -2573

หน่วย : ร้อยละ

53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73

PDP
2010 

28.1 27.1 23.7 25.4 23.4 26.0 27.2 23.2 17.3 15.0 15.6 15.4 16.0 16.7 16.5 16.3 15.9 15.4 16.3 16.3 15.0

         ที่มา : คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ

	 ประมาณการความต้องการเงินลงทุนในกิจการไฟฟ้า

ปี กิจการผลิตไฟฟ้า 1/ กิจการระบบส่งไฟฟ้า 2/ รวม

2553-2563 1,690,908 328,209 2,019,117

2564-2573 1,778,618 421,050 2,199,668

รวมทั้งสิ้น 3,469,526 749,259 4,218,785
หมายเหตุ 	1/ 	 ประมาณการจากประมาณความต้องการเงินลงทุนของ กฟผ. และผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน (IPP SPP VSPP และ

การรับซื้อไฟฟ้าจากประเทศเพื่อนบ้าน)
	 2/ 	 ประมาณการจากประมาณความต้องการเงินลงทุนระบบส่งไฟฟ้าของ กฟผ.

	  ที่มา : คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ

	 การด�ำเนนินโยบายของภาครฐันอกจากการปรบัแผนพฒันาก�ำลงัผลติไฟฟ้าให้เหมาะสมแล้ว รฐับาลได้ให้ความส�ำคญั
กับการจัดการด้านพลังงาน โดยก�ำหนดนโยบายพลังงานของประเทศ  ซึ่งในส่วนของไฟฟ้าได้วางแผนพัฒนาไฟฟ้าให้มีการ	
กระจายชนิดของเชื้อเพลิงที่ใช ้เพื่อลดความเสี่ยงดา้นการจัดหา ความผันผวนทางดา้นราคา และลดต้นทุนการผลิต ส่งเสริม
การผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนทีม่ศีกัยภาพ โดยเฉพาะโครงการผลติไฟฟ้าขนาดเลก็และโครงการผลติไฟฟ้าขนาดเลก็
มาก รวมทัง้ศกึษาความเหมาะสมในการพฒันาพลงังานทางเลอืกอืน่ๆมาใช้ประโยชน์ในการผลติไฟฟ้า พร้อมทัง้ด�ำเนนิการให้
นโยบายด้านพลังงานทดแทนเป็นวาระแห่งชาติ โดยสนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทนโดยเฉพาะการพัฒนาเชื้อ
เพลิงชีวภาพและชีวมวลส่งเสริมพลังงานหมุนเวียนทุกรูปแบบ ทั้งลม แสงอาทิตย์ พลังน�้ำ ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ พลังงานจาก
ขยะ ส่งเสริมการจัดหาและการใช้พลังงานที่ให้ความส�ำคัญต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน โดย
ก�ำหนดมาตรฐานด้านต่างๆ รวมทัง้ส่งเสรมิให้เกดิโครงการกลไกการพฒันาพลงังานทีส่ะอาด เพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
และชุมชน และลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก

	 ส�ำหรบัสถานการณ์ด้านพลงังานถงึแม้ความต้องการพลงังานไฟฟ้าในช่วงทีผ่่านมาจะลดลง เนือ่งจากภาวการณ์ชะลอ
ตวัทางเศรษฐกจิ แต่การเตรยีมความพร้อมในการลงทนุในระบบไฟฟ้าเพือ่รองรบัการขยายตวัของความต้องการใช้กระแสไฟฟ้า
ในช่วงถัดไปยังเป็นสิ่งที่จ�ำเป็น ดังจะเห็นได้จากการลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าและระบบส่งไฟฟ้า ตามแผน PDP 2010 ยังคง
มมีลูค่าสงูถงึ 4,218,785 ล้านบาท นอกจากนี ้การทีร่ฐับาลให้ความส�ำคญักบัการจดัการด้านพลงังาน และส่งเสรมิให้นโยบาย
ด้านพลงังานทดแทนเป็นวาระแห่งชาต ิพร้อมกบัสนบัสนนุการผลติและการใช้พลงังานทดแทนส่งเสรมิพลงังานหมนุเวยีน ทัง้
ลม แสงอาทิตย์ พลังน�้ำ ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ พลังงานจากขยะ ในการผลิตไฟฟ้า ก็จะเป็นที่มาของการเพิ่มการลงทุนในงาน
ด้านวศิวกรรมไฟฟ้าและงานระบบไฟฟ้าและเครือ่งกลอย่างมากในอนาคตซึ่งบรษิัทยงัคงมศีกัยภาพในการเขา้ร่วมเสนอราคา 
งานระบบสายส่ง 115-500 เคว ีงานระบบสายส่ง สถานไีฟฟ้าย่อย ระบบจ่ายไฟฟ้าแรงดนัขนาดกลางและต�ำ่ การเปลีย่นแปลง
ระบบสายอากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดิน  รวมถึงงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนประเภทต่าง ๆ  ซึ่งเป็นการลงทุนระดับ 
SPP และ VSPP  ตามนโยบายที่ภาครัฐได้เน้นให้ด�ำเนินการ
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	 2.	 งานด้านระบบไฟฟ้าและเครื่องกล
	  	 จากเหตุการณ์อุทกภัยที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในวงกว้าง ทั้งในด้านการใช้จ่ายภายในประเทศและ

ในด้านการผลิตซึ่งในภาคการผลิตที่ส�ำคัญ ก็คือ ภาคอุตสาหกรรม โดยในดา้นการใช่จา่ยภายในประเทศมีแนวโน้มที่
การบริโภคภาคเอกชนจะขยายตัวในอัตราชะลอลงจากการที่การจับจ่ายใช้สอยของประชาชนในพื้นที่ที่ประสบปัญหา
อุทกภัยมีการหยุดชะงักลง  ประกอบกับรายได้ที่ลดลงของผู้ใช้แรงงานจากการหยุดการจ้างงานของสถานประกอบ
การทีป่ระสบภยั รวมถงึการสญูเสยีรายได้ของเกษตรกรเนือ่งจากผลผลติทางการเกษตรได้รบัความเสยีหายในวงกว้าง 
ล้วนส่งผลกระทบให้การบริโภคภาคเอกชนโดยรวมชะลอตัวลงในอนาคต

	 	 ส�ำหรับผลกระทบต่อการผลิตภาคอุตสาหกรรมคาดว่าจะชะลอตัวลงโดยเฉพาะในเขตนิคมอุตสาหกรรมของ
จงัหวดัอยธุยาและปทมุธาน ีซึง่ส่วนใหญ่เป็นอตุสาหกรรมผลติชิน้ส่วนยานยนต์ อเีลก็ทรอนกิส์ เครือ่งใช้ไฟฟ้า และจะ
กระทบต่อห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain)  ในการผลติสนิค้าทีเ่กีย่วเนือ่ง  และจะส่งผลให้การส่งออกสนิค้าอตุสาหกรรม
ได้รบัผลกระทบโดยตรงจากการหยดุการผลติ  โดยคาดว่าจะท�ำให้ดชันผีลผลติอตุสาหกรรม หรอื MPI (Manufacturing 
Production Index)  ในไตรมาสที่ 4/2554 หดตัวร้อยละ 27.9 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปีก่อน  ซึ่งจะส่งผลให้
ผลผลติอตุสาหกรรมตลอดทัง้ปี 2554 หดตวัตดิลบร้อยละ 7 - 8  และทศิทางดงักล่าว คาดว่าจะส่งผลให้ผลติภณัฑ์มวล
รวม หรอื จดีพีขีองภาคอตุสาหกรรม(มลูค่า ณ ราคาคงที)่ ตลอดทัง้ปี 2554 อยูใ่นช่วงหดตวัร้อยละ 0.5 หรอื ขยายตวั
ไม่เกินร้อยละ 1.0

แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมในปี 2555
	 ส�ำนักเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม คาดการว่าเศรษฐกิจไทยจะเผชิญกับความท้าทายหลายประการ
โดยส่วนที่ส�ำคัญ คือ (1) แรงขับเคลื่อนของเศรษฐกิจไทย  (2) ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกที่เพิ่มสูงขึ้น และผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจไทย

	 ส�ำหรับประเด็นแรก เศรษฐกิจไทยในปี 2555 จะมีแรงขับเคลื่อนจากการเร่งการผลิตในหลายสาขาอุตสาหกรรม  รวม
ถึงอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการซ่อมแซมถนน อาคารสถานที่และที่พักอาศัย รวมไปถึงการสั่งซื้อเครื่องจักร อุปกรณ์ ชิ้น
ส่วนอะไหล่ ของโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ เพื่อทดแทนที่เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ได้รับความเสียหาย

	 ส่วนประเดน็ทีส่อง ความไม่แน่นอนของสถานการณ์เศรษฐกจิสหรฐัฯ และกลุม่ยโูรเพิม่ขึน้มาก อาจฉดุให้เศรษฐกจิโลก
ชะลอลงมากกว่าที่เคยคาดไว้ กรณีของเศรษฐกิจสหรัฐ มีปัญหาเชิงโครงสร้าง ท�ำให้คาดว่าเศรษฐกิจจะขยายตัวในอัตราต�่ำ
เป็นเวลายาวนาน ช่องทางกระตุ้นจากนโยบายการเงินการคลังมีจ�ำกัดมากขึ้น ส่วนหนึ่งเพราะต้องลดการใช้จ่ายภาครัฐตาม
แผนที่ผูกพันไว้

	 จากประเด็นต่างๆ ข้างต้น กระทรวงอุตสาหกรรมคาดว่าดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม ปี 2555 จะขยายตัวในช่วงร้อยละ 
6.0-7.0 ส่วน ผลติผลมวลรวม หรอื จดีพีขีองภาคอตุสาหกรรม (มลูค่า ณ ราคาคงที)่ ปี 2555 จะขยายตวัในช่วงร้อยละ 5.0 – 6.0

	 ส�ำหรับภาวะอุตสาหกรรมในสาขาที่มีการลงทุนขนาดใหญ่และเป็นเป้าหมายงานระบบไฟฟ้าและเครื่องกลของบริษัท 
เช่น  อุตสาหกรรมปิโตรเคมี   เหล็ก  ผลิตภัณฑ์พลาสติก   นั้นกระทรวงอุตสาหกรรมได้สรุปสภาวะอุตสาหกรรมในสาขาดัง
กล่าวส�ำหรับปี 2554 และแนวโน้มปี 2555 ดังนี้

	 อุตสาหกรรมเหล็ก  โดยรวมในปี 2554 เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อน พบว่าการผลิตโดยรวมลดลง ร้อยละ 
6.04 เนือ่งจากการชะลอตวัลงของภาคการก่อสร้าง ประกอบกบัปรมิาณสต๊อกทีเ่หลอืค้างจากการเร่งผลติในปีก่อน นอกจากนี้
เป็นผลมาจากการน�ำเข้าเหลก็ชนดิทีเ่ตมิธาตโุบรอนทัง้ในกลุม่ของเหลก็เส้นและเหลก็แผ่นจากประเทศจนีเพิม่มากขึน้ ส�ำหรบั
ความต้องการในประเทศลดลงเล็กน้อย ร้อยละ 0.02 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเป็นผลมาจากความต้องการใช้
ในประเทศของเหลก็ทรงแบน ลดลงเลก็น้อย ร้อยละ 0.17 เนือ่งจากผลกระทบจากน�ำ้ท่วมตัง้แต่ช่วงปลายเดอืนกนัยายน ท�ำให้
อตุสาหกรรมต่อเนือ่ง เช่น ยานยนต์ เครือ่งใช้ไฟฟ้า มคีวามต้องการใช้ทีล่ดลง ส�ำหรบัเหลก็ทรงยาวมปีรมิาณการใช้ในประเทศ
เพิม่ขึน้เลก็น้อย ร้อยละ 0.33 เนือ่งจากสถานการณ์อตุสาหกรรมก่อสร้างยงัคงทรงตวัอยู่  ส�ำหรบัมลูค่าและปรมิาณการน�ำเข้า
เหล็กและเหล็กกล้าที่ส�ำคัญในปี 2554 มีจ�ำนวนประมาณ 303,050 ล้านบาท และ 10,272,393 เมตริกตัน  โดยมูลค่าการน�ำ
เข้าเพิ่มขึ้น ร้อยละ 9.22  แต่ปริมาณการน�ำเข้ากลับลดลง ร้อยละ 3.14 โดยประเทศที่มีการน�ำเข้ามากที่สุด ได้แก่ ประเทศ
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ญี่ปุ่น และรัสเซีย มูลค่าและปริมาณการส่งออกเหล็กและเหล็กกล้าที่ส�ำคัญในปี 2554 มีจ�ำนวนประมาณ 40,180 ล้านบาท 
และ 1,246,424 เมตริกตัน โดยมูลค่าและปริมาณการส่งออกลดลง ร้อยละ 12.23 และ 19.85 ตามล�ำดับ

	 ส�ำหรบัสถานการณ์ราคาเหลก็ในตลาดโลก พบว่าจากการทีร่าคาวตัถดุบิ เช่น เ ศษเหลก็ทีป่รบัตวัลดลงท�ำให้แนวโน้ม
ราคาผลติภณัฑ์เหลก็ปรบัตวัลดลงด้วย  ส่วนหนึง่เป็นผลมาจากสถานการณ์เศรษฐกจิของหลายประเทศของโลก เช่นประเทศ
ในแถบยุโรป จีน ที่ยังคงชะลอตัวอยู่ท�ำให้ความต้องการเหล็กของโลกลดลง

	 ส่วนสถานการณ์อุตสาหกรรมเหล็กในปี 2555 คาดว่า ในส่วนของกลุ่มเหล็กทรงยาวซึ่งใช้ในภาคการก่อสร้างจะขยาย
ตวัขึน้ส่วนหนึง่เพือ่เร่งซ่อมแซมสาธารณปูโภคและบ้านเรอืนทีเ่สยีหายจากภาวะอทุกภยัในประเทศ นอกจากนีย้งัเป็นการผลติ
เพิ่มขึ้นเพื่อรักษาระดับสต๊อกที่ลดลงในช่วงปลายปี 2554 ส�ำหรับในส่วนของเหล็กทรงแบนคาดการณ์ว่าการผลิตและความ
ต้องการใช้ในประเทศจะลดลงเนื่องจากนิคมอุตสาหกรรมหลายนิคมซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมต่อเนื่อง เช่น ยาน
ยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า ได้รับผลกระทบจากน�้ำท่วมส่งผลให้ความต้องการใช้เหล็กลดลงด้วย

	 อุตสาหกรรมปิโตรเคมี ปี 2554 มูลค่าการน�ำเข้าและส่งออกปิโตรเคมีของไทยทั้งขั้นต้น ขั้นกลาง และขั้นปลายในช่วง
สิบเดือนของปี 2554 มีอัตราขยายตัวดีขึ้นกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา โดยได้รับ ปัจจัยหนุนจากการขยายตัวของ
ความต้องการใช้สินค้าและบริการที่ปรับตัวดีขึ้นตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย และเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ ส่งผลให้ความต้องการใช้ผลติภณัฑ์ปิโตรเคมซีึง่เป็นวตัถดุบิส�ำคญัในการผลติสนิค้าต่างๆ กลบัมาอกีครัง้ โดย
เฉพาะอย่างยิง่ในกลุม่บรรจภุณัฑ์ และกลุม่สิง่ทอขณะทีก่ลุม่เครือ่งใช้ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนกิส์ และกลุม่ยานยนต์มกีารขายตวั
ตามการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิส่งผลให้มกีารน�ำเข้าผลติภณัฑ์ ปิโตรเคมเีพือ่ใช้เป็นวตัถดุบิผลติสนิค้าเพือ่รองรบัการขยาย
ตัวของความต้องการสินค้าภายในประเทศและการส่งออก

	 เมือ่พจิารณามลูค่าการน�ำเข้าปิโตรเคมขีัน้ต้น ขัน้กลาง และขัน้ปลาย ในปี 2554 คาดว่าจะมมีลูค่าประมาณ 19,411.40 
ล้านบาท  35,449.34 ล้านบาทและ 112,838.56 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมูลค่าการน�ำเข้า ปิโตรเคมีขั้นต้น ขั้นกลาง และขั้น
ปลายขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 33.02, 0.22 และ 15.20 ตามล�ำดับ เมื่อเทียบกับปีก่อนทางด้านมูลค่าการส่งออกปิโตรเคมีขั้น
ต้น ขั้นกลาง และขั้นปลาย คาดว่าจะมีมูลค่าประมาณ 59,122.83ล้านบาท 64,009.68 ล้านบาท และ 250,729.34 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ โดยมูลค่าการส่งออกขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 61.39, 33.43 และ 35.76 ตามล�ำดับ เมื่อเทียบกับปีก่อน

	 ส�ำหรับภาพรวมของอุตสาหกรรมปิโตรเคมีไทยในปี 2555 นั้นคาดว่าจะยังคงมีอัตราการเจริญเติบโตดีต่อเนื่องจาก
การฟ้ืนฟปูระเทศหลงัน�ำ้ท่วมทีค่าดว่ามาตรการต่างๆ จากภาครฐัจะเริม่เป็นรปูธรรมตัง้แต่ในช่วงต้นปี 2555 น�ำโดยการฟ้ืนฟู
กิจการและกระตุ้นความเชื่อมั่นของภาคการผลิต ขณะที่ภาคเอกชนและภาคครัวเรือนก็จะมีการใช้จ่ายเพื่อฟื้นฟูกิจการและที่
อยู่อาศัยหลังน�้ำลดมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ความต้องการใช้สินค้าเพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับภาครัฐมีนโยบายในการกระตุ้นการใช้
จ่ายภายในประเทศ (มาตรการปรบัเพิม่รายได้) ขณะทีปั่ญหาวกิฤตการณ์ด้านการเงนิของสหรฐัฯ และหนีส้าธารณะในสหภาพ
ยุโรปนั้นคาดว่าจะไม่กระทบต่ออุตสาหกรรมปิโตรเคมีไทยมากนักเนื่องจากตลาดหลักๆ อยู่ในภูมิภาคเอเชีย โดยตลาดที่น่า
จับตาคือตลาดในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ อาทิ จีน อินเดีย เวียดนาม ซึ่งเป็นตลาดที่มีอัตราการขยายตัวของความ
ต้องการสินค้าสูง ส่งผลให้ความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีเพื่อเป็นวัตถุดิบในการผลิตมีสูงตามไปด้วย

	 อุตสาหกรรมพลาสติกนับได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมที่มีความส�ำคัญต่อประเทศ มีมูลค่าการส่งออก 10 เดือนแรกของปี 
2554 สูงขึ้นร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมาโดยตลาดตลาดส่งออกหลักของผลิตภัณฑ์พลาสติกไทย
จะอยูใ่นภมูภิาคเอเชยี แม้ว่าญีปุ่น่ซึง่เป็นประเทศทีไ่ทยส่งออกไปมากทีส่ดุ จะได้รบัผลกระทบจากแผ่นดนิไหวกต็าม แต่ไม่ได้
ท�ำให้ตวัเลขการส่งออกของไทยได้รบัผลกระทบมากนกั ทีเ่ป็นเช่นนีอ้าจมสีาเหตมุาจากการทีภ่าคการผลติของญีปุ่น่หยดุชะงกั
และต้องหันมาพึ่งพาสินค้าน�ำเข้าจากต่างประเทศอย่างเช่นจากประเทศไทยเพื่อทดแทนสินค้าในประเทศที่ไม่สามรถผลิตได้
เพยีงพอกบัความต้องการ และเป็นโอกาสให้การส่งออกของไทยมมีลูค่าเพิม่มากขึน้ โดยผลติภณัฑ์หมวดทีม่มีลูค่าการส่งออก
สูงสุด คือ หมวด 3926 ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลาสติกอื่นๆ อย่างไรก็ตามคาดว่า มูลค่าการส่งออกของไตรมาส 4 จะมีมูลค่าลด
ลงจากช่วงเดียวกันของปี 2553 กว่าร้อยละ 20 โดยเฉพาะช่วง 2 เดือนหลังเหตุการณ์อุทกภัย คือ เดือน    พฤศจิกายนและ
ธันวาคม เนื่องมาจากความเสียหายที่เกิดขึ้นกับโรงงานผู้ผลิต และคาดว่าการส่งออกปี 2554 จะเพิ่มขึ้นประมาณ 2,580 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 2.8 ซึ่งจะส่งผลให้การขาดดุลเพิ่มขึ้นเป็น 12,054 ล้านบาท

	 แนวโน้มอตุสาหกรรมพลาสตกิ ในช่วงปี 2555 การส่งออกจะกลบัมาดขีึน้แต่น่าจะมอีตัราการขยายตวัทีต่�ำ่กว่าปีก่อนหน้า
หรอืต�ำ่กว่าร้อยละ 8 เนือ่งจากเศรษฐกจิของคูค้่าหลกัในอตุสาหกรรมพลาสตกิของไทย ได้แก่ ญีปุ่น่ สหรฐัอเมรกิา ออสเตรเลยี 
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และจนี มแีนวโน้มชะลอตวั และค่าเงนิบาทแขง็ตวัมากขึน้นอกจากนีว้งจรของอตุสาหกรรมชิน้ส่วนอเิลก็ทรอนกิส์จะอยูใ่นช่วง
ขาลง ท�ำให้ความต้องการในการใช้เม็ดพลาสติกในกลุ่มวัสดุก่อสร้าง เนื่องจากประชาชนต้องการซ่อมแซมที่อยู่อาศัยจากเหตุ
น�้ำท่วม นอกจากนี้ความต้องการชิ้นส่วน เพื่อการซ่อมแซมผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น เครื่องใช้ไฟฟ้า รถยนต์ จะเพิ่มมากขึ้น

	 จากแนวโน้มการปรับตัวที่ดีขึ้นของอุตสาหกรรมหลัก  นับเป็นสัญญาณที่ดีต่อตลาดงานระบบไฟฟ้าและเครื่องกลของ
บริษัทในปีต่อไป	

	 3.	 งานด้านเสาโทรคมนาคม
	 ภาพรวมของอุตสาหกรรมโทรคมนาคมปี 2554  มีอัตราการเติบโตที่เพิ่มขึ้นจากปี 2553  เล็กน้อย ด้วยเหตุผลด้าน
วิกฤตเศรษฐกิจ ในขณะที่การประมูลใบอนุญาต 3 จี ยังมีความไม่ แน่นอนจากปัญหาเดิมในอดีตและประเด็นการแปรสัญญา
สัมปทาน 2 จี เป็นใบอนุญาตใหม่ ส�ำหรับความคาดหวังในการพัฒนาอุตสาหกรรมไปสู่ระบบ 3 G ยังคงต้องรอการตัดสินใจ
ของ กสทช.  ความไม่แน่นอนเรือ่งการออกใบอนญุาต 3G นี ้จะเป็นอปุสรรคส�ำคญัส�ำหรบัโอเปอเรเตอร์ทกุรายในประเทศไทย 
ที่จะพัฒนาการลงทุนในเครือขา่ย 3G ปัจจุบันผู้ให้บริการโทรศัพท์มือถือได้แก้ปัญหาโดยใช้วิธีเปิดให้บริการ  3G  เพียงบาง
ส่วนเพื่อเลี่ยงข้อกฎหมายกับ กทช. ซึ่งจะท�ำให้การเติบโตของอุตสาหกรรมโทรคมนาคมอยู่ในระดับที่ต�่ำกว่าที่ควร เนื่องจาก
เครือข่าย 2G นั้นเริ่มจะอิ่มตัว   อย่างไรก็ตามการเตรียมประมูลใบอนุญาต 3G ที่คาดว่าจะเริ่มในช่วงปลายปี 2555 น่าจะส่ง
ผลให้การขยายธุรกิจผลิตเสาโครงเหล็กของบริษัทฯ มีโอกาสเติบโตขึ้นตามการลงทุนดังกล่าว

เป้าหมายการด�ำเนนิธุรกิจของบริษัท
	 บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาองค์กรและขยายธรุกจิทัง้ในและต่างประเทศในด้านทีเ่กีย่วข้องกบังานวศิวกรรมโดยมเีป้าหมาย
หลกัทีจ่ะเป็นผูอ้อกแบบ ก่อสร้างและตดิตัง้งานระบบไฟฟ้าแบบครบวงจรตัง้แต่งานระบบไฟฟ้าและเครือ่งกลจนถงึงานก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน เช่น โครงการผลติกระแสไฟฟ้าด้วยพลงังานลม และพลงังานแสงอาทติย์ รวมถงึการเป็นผูล้งทนุใน
ธุรกิจผู้ผลืตไฟฟ้าอิสระรายเล็ก(SPP) ขายไฟให้แก่ผู้รับซื้อ

ปัจจัยความเสี่ยง
	 ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย

	 1.1       ความเสี่ยงด้านบุคลากร

	 	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาวิศวกร

	 	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดตั้งงานระบบจ�ำหน่ายไฟฟ้า งานสถานี
ไฟฟ้าย่อยงานก่อสร้างสายส่ง และงานเสาโทรคมนาคม ซึ่งในการรับงานและการด�ำเนินงานแต่ละโครงการ
ให้แล้วเสร็จตามก�ำหนดเวลาอย่างมีประสิทธิภาพนั้น จ�ำเป็นที่ต้องพึ่งพาบุคลากรที่มีประสบการณ์และความรู้
ความสามารถโดยเฉพาะอย่างยิ่งวิศวกรผู้ท�ำหนา้ที่ควบคุมและบริหารโครงการ ตั้งแต่ระดับผู้จัดการโครงการ 
ซึ่งหากบริษัทสูญเสียวิศวกรเหล่านี้ไปย่อมส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงานและการบริหารจัดการ

	 	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของบุคลากรซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจจึงก�ำหนดมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว ด้วยการจัดให้มีสวัสดิการและมาตรการจูงใจพนักงานให้มีความผูกพันกับองค์กร
ในระยะยาว นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการกระจายอ�ำนาจการบริหารงาน
เพื่อลดการพึ่งพิงบุคลากรเป็นรายบุคคล

	 	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้บริหาร

	 	 คณะผูบ้รหิารของบรษิทัและผูร่้วมก่อตัง้บรษิทั เป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์ยาวนานในธรุกจิให้บรกิารวศิวกรรม
ไฟฟ้าและงานด้านเสาโทรคมนาคม คุณสมบัติดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งที่ท�ำให้บริษัทประสบความส�ำเร็จในการ
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ตดิต่อลกูค้าและได้รบัความไว้วางใจให้ด�ำเนนิงานมาโดยตลอด ดงันัน้ หากมกีารเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร อาจ
ส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถในการรับงานและผลการด�ำเนินงานของบริษัทในอนาคต

	 	 เพือ่ลดการพึง่พาผูบ้รหิารดงักล่าว บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายเพือ่กระจายอ�ำนาจการบรหิารงานด้วยการ
แต่งตั้งและมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่ให้แก่คณะกรรมการบริหาร เพื่อให้ร่วมดูแลงานในส่วนงานต่างๆ ที่เหมาะ
สมสอดคล้องกับประสบการณ์และความรู้ความสามารถ ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารงานโครงการบรรลุตามแผน
งานที่วางไว้ภายใต้เงื่อนไขของตารางเวลาที่ก�ำหนด

	 1.2 	 ความเสี่ยงจากความไม่สม�่ำเสมอของด้านรายได้

	 	 ความเสี่ยงจากการให้บริการงานในลักษณะโครงการ

	 	 รายได้หลกัของบรษิทัมาจากการให้บรกิารซึง่มลีกัษณะเป็นรายโครงการทีม่กี�ำหนดเวลาแล้วเสรจ็ไม่ใช่
เป็นสัญญาว่าจ้างท�ำงานระยะยาว ดังนั้น ความต่อเนื่องในกระแสรายได้ของบริษัทจึงขึ้นอยู่กับความสามารถ
ในการชนะประมูลหรือได้รับเลือกเข้าท�ำงานในแต่ละโครงการซึ่งเป็นลักษณะปกติธุรกิจของผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมประเภทให้บริการแบบรับเหมาทั่วไป

	 	 บริษัทก�ำหนดนโยบายที่จะลดความเสี่ยงเรื่องความสม�่ำเสมอของรายได้ด้วยการขยายกลุ่มลูกค้าเป้า
หมาย และ ขยายฐานไปยังธุรกิจที่ต่อเนื่อง เช่น   การให้บริการบ�ำรุงรักษาระบบและอุปกรณ์ในสถานีไฟฟ้า
และสายส่งแรงสูง ซึ่งจะให้ผลตอบแทนในรูปกระแสเงินสดแก่บริษัทในระยะยาวอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้รวมถึง
การขยายตลาดไปสูง่านอาณตัสิญัญาณของการรถไฟแห่งประเทศไทย งานวางเครอืข่ายสายสญัญาณของการ
สื่อสารแห่งประเทศไทย 

	 	 นอกจากนี้บริษัทยังเป็นผู้ร่วมพัฒนาโครงการพลังงานทดแทนประเภทต่าง ๆ ด้วยการวางเป้าหมายที่
จะเป็นผูผ้ลติไฟฟ้าอสิระ รายเลก็ ( SPP)  ขายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติฯ และการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค ซึง่
ปัจจบุนับรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้โครงการผลติกระแสไฟฟ้าพลงังานลม 3 โครงการ ก�ำลงัการผลติตามสดัส่วนการถอื
หุ้น รวม 35  เมกกะวัตต์  ส่งผลให้บริษัทจะได้รับเงินปันผลที่เป็นรายได้สม�่ำเสมอ ระยะยาวตั้งแต่ปี 2556

	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มลูกค้า

	 	 บรษิทัให้บรกิารและขายสนิค้าให้แก่ลกูค้าทัง้ภาคเอกชนและภาครฐั ดงันัน้ ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั
จงึขึน้อยูก่บัการขยายการลงทนุและการเตบิโตของลกูค้าในแต่ละประเภทรวมถงึความสามารถและสภาวะการ
แข่งขันในการประมูลงานต่างๆ 

	 	 โดยในส่วนของรายได้จากการขายของบริษัทในปี 2547 – 2550 นั้นเป็นรายได้จากกลุ่มลูกค้าเอกชน
ทั้งหมด อย่างไรก็ดี ตั้งแต่ปี 2551 บริษัทมีนโยบายขยายการขายสินค้าของบริษัทโดยเฉพาะเสาโครงเหล็กไป
สู่กลุ่มลูกค้าในภาครัฐ เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มลูกค้า

	 	 ส�ำหรับงานด้านบริการ บริษัทมีนโยบายให้บริการแก่ลูกค้าทั้งลูกค้าภาครัฐและเอกชน นโยบายในการ
รกัษาสดัส่วนรายได้งานบรกิารจากภาครฐัและภาคเอกชนให้อยูใ่นระดบัใกล้เคยีงกนั เพือ่ลดความเสีย่งจากการ
พึ่งพิงกลุ่มลูกค้าและเพื่อรักษาระดับอัตราการเติบโตของรายได้ของกิจการและระดับอัตราก�ำไรที่เหมาะสม 

	 	 ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ

	 	 ความผนัผวนของสภาวะเศรษฐกจิจากวกิฤตการทางการเงนิ  รวมถงึปัญหาอทุกภยัในปีทีผ่่านมาส่งผล	
กระทบโดยตรงต่อความต้องการบริโภคของผู้บริโภคทั้งในประเทศไทยและประเทศทั่วโลก ท�ำให้งบประมาณ
การลงทุนของภาคเอกชนในประเทศชะงักงัน ส่งผลต่อเนื่องถึง ธุรกิจออกแบบ จัดหา และบริการติดตั้งงาน
ระบบไฟฟ้า และงานระบบไฟฟ้าและเครื่องกล

                 อย่างไรกต็าม การทีร่ฐับาลได้เร่งการลงทนุภาครฐัในโครงการขนาดใหญ่ รวมถงึการออก มาตรการ กระตุน้
ระบบเศรษฐกจิอย่างต่อเนือ่งน่าจะท�ำให้ระบบเศรษฐกจิฟ้ืนตวั ซึง่ในระหว่างการรอการปรบัตวั บรษิทัได้ขยาย
แนวธรุกจิไปสูโ่ครงการผลติกระแสไฟฟ้าด้วยพลงังานลม เป็นการเพิม่ช่องทางการตลาด   ท�ำให้ความเสีย่งลดลง
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	 1.3 	 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุน

	 ความเสี่ยงจากการด�ำเนินโครงการล่าช้ากว่าเวลาที่ก�ำหนดตามสัญญา

	 	 ในการด�ำเนินธุรกิจให้บริการแบบรับเหมา หากการด�ำเนินโครงการมีความล่าช้าจากก�ำหนดการ อาจ
ส่งผลให้บริษัทถูกเรียกค่าเสียหายจากความล่าช้าของการส่งมอบงานได้

	 	 ทั้งนี้ ในกรณีที่ความล่าช้าเกิดจากเจ้าของโครงการ ซึ่งอาจมีสาเหตุจากผู้ว่าจ้างต้องการเปลี่ยนแปลง
แบบก่อสร้าง หรือการขาดแคลนเงินทุนและสภาพคล่องของผู้ว่าจ้าง และหากเป็นผลให้โครงการมีค่าใช้จ่าย
เพิม่ขึน้บรษิทัจะเรยีกเกบ็ค่าใช้จ่ายทีเ่พิม่ขึน้จากเจ้าของโครงการ เนือ่งจากสญัญาส่วนใหญ่จะก�ำหนดให้บรษิทั
สามารถเบิกค่าใช้จ่ายส่วนนี้ได้

	 	 ส�ำหรบักรณทีีค่วามล่าช้ามสีาเหตจุากผูร้บัเหมาช่วง ซึง่ผูร้บัเหมาช่วงอาจขาดแคลนเงนิทนุ หรอืขาดแคลน
แรงงาน ผูจ้ดัการโครงการจะพจิารณาสาเหตขุองปัญหาและหาทางแก้ไข โดยให้ผูร้บัเหมาช่วงเป็นผูร้บัภาระค่า
ใช้จ่าย

	 	 นอกจากนี้ เพื่อป้องกันปัญหาความล่าช้าที่อาจเกิดขึ้นจากทีมงานของบริษัทเอง บริษัทจึงเน้นการ
พฒันาความสามารถของบคุลากรของบรษิทั โดยเฉพาะอย่างยิง่ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารโครงการ เช่น 
ผู้อ�ำนวยการโครงการและผู้จัดการโครงการ รวมทั้งการจัดสรรทีมงานให้เหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย

	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุและอุปกรณ์

	 	 เนือ่งจากธรุกจิของบรษิทัโดยส่วนใหญ่ต้องเสนอราคาในการให้บรกิารเป็นแบบรบัเหมาแบบตายตวั โดย
เป็นราคาที่ก�ำหนดตั้งแต่เริ่มประมูลงานจนกระทั่งงานแล้วเสร็จ ซึ่งในระหว่างช่วงเวลาดังกล่าวราคาของวัสดุ
และอุปกรณ์ อาจมีการเปลี่ยนแปลงสูงขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนการด�ำเนินงานในแต่ละโครงการสูงขึ้น

	 	 เพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว ในกรณีอุปกรณ์หลัก บริษัทจะท�ำการตกลงกับผู้จัดจ�ำหนา่ย
ตัง้แต่ช่วงของการเริม่ประมลูงาน เพือ่ให้ได้รบัการยนืยนัราคาล่วงหน้า ครอบคลมุระยะเวลาทีผู่ว่้าจ้างพจิารณา
ราคาและเมื่อลงนามในสัญญาจ้างบริษัทจะออกค�ำสั่งซื้อเพื่อควบคุมต้นทุนให้คงที่ กรณีวัสดุทั่วไป ซึ่งมีผู้จัด
จ�ำหนา่ยหลายราย บริษัทจะรวบรวมปริมาณสั่งซื้อจากหลายๆ โครงการ เพื่อเพิ่มอ�ำนาจต่อรอง ท�ำให้มีราคา
ต้นทุนต่อหน่วยที่ลดลง ดังนั้น ที่ผ่านมาบริษัทจึงได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุทั่วไปไม่มาก
นัก

	 ความเสี่ยงจากการควบคุมและบริหารจัดการ

	 	 ปัญหาหนึง่ทีพ่บในธรุกจิก่อสร้างทัว่ไปคอืการควบคมุและบรหิารจดัการโครงการทีอ่าจกระท�ำได้ไม่ทัว่ถงึ
เนื่องจากการด�ำเนินงานมีลักษณะเป็นโครงการซึ่งตั้งอยู่ตามพื้นที่ของลูกค้าแต่ละราย จึงอาจก่อให้เกิดปัญหา
การขาดความเอาใจใส่ในงานและความล่าช้าของโครงการซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด�ำเนินงาน
และความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทในอนาคต

	 	 บริษัทได้แต่งตั้งและมอบหมายงานโครงการให้แก่ผู้จัดการโครงการเป็นผู้ควบคุมดูแล โดยพิจารณาถึง
งานที่อยู่ในความรับผิดชอบปัจจุบัน รวมทั้งความสามารถและความช�ำนาญเฉพาะด้านของผู้จัดการโครงการ
แต่ละราย เพื่อให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายงานสามารถดูแลและบริหารงานที่มีอยู่ได้อย่างทั่วถึง พร้อมกันนี้ บริษัท
ยังได้ก�ำหนดให้กลุ่มวิศวกรผู้บริหารเป็นผู้ดูแลการบริหารจัดการของผู้จัดการโครงการอีกชั้นหนึ่งด้วย

	 1.4 	 ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียน

	 	 บริษัทจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนประมาณร้อยละ 10-15 ของมูลค่างานแต่ละโครงการ เพื่อใช้ใน
ขั้นตอนการประมูลงาน การเตรียมงานโครงการ รวมถึงการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อการด�ำเนินงานในโครงการ ซึ่ง
เป็นขัน้ตอนก่อนทีจ่ะได้รบัช�ำระเงนิจากผูว่้าจ้างตามสญัญา ดงันัน้หากบรษิทัขาดการบรหิารเงนิทนุหมนุเวยีน
ที่ดี หรือมีการเปลี่ยนแปลงการช�ำระเงินจากผู้ว่าจ้าง อาจส่งผลต่อการด�ำเนินงานในโครงการให้แล้วเสร็จ หรือ
ความสามารถในการได้รับงานใหม่และการขยายธุรกิจของบริษัท
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	 	 อย่างไรก็ตามลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นลูกค้าภาครัฐ และลูกค้าภาคเอกชนที่มีคุณภาพ บริษัทจึง
ไม่ประสบกับปัญหาการเปลี่ยนแปลงการช�ำระเงินของผู้ว่าจ้างมากนัก

	 	 นอกจากนี้ด้วยลักษณะของกระบวนการบริหารโครงการที่เริ่มจากการซื้อวัสดุอุปกรณ์ ติดตั้ง ส่งมอบ
งานและเบกิเงนิค่างานจากผูว่้าจ้างเป็นกระบวนการทีใ่ช้เงนิทนุหมนุเวยีนระยะสัน้  ประกอบกบัทีผ่่านมาบรษิทั
ไม่เคยผดินดัช�ำระหนีก้บัธนาคารและสถาบนัการเงนิ ท�ำให้บรษิทัได้รบัการสนบัสนนุด้านเงนิทนุหมนุเวยีนจาก
ธนาคารและสถาบันการเงินอย่างต่อเนื่อง

	 1.5 	 ความเสี่ยงจากการเข้าร่วมในกิจการค้าร่วม (Consortium)

	 	 ในกรณีที่บริษัทได้เข้าร่วมในกิจการค้าร่วมกับผู้ร่วมทุนภายนอกเมื่อบริษัทต้องการขยายฐานลูกค้า
หรือต้องการประมูลงานที่มีมูลค่าโครงการสูงขึ้น ซึ่งบริษัทและผู้ร่วมทุนจะมีภาระความรับผิดชอบต่อผู้ว่าจ้าง
แบบร่วมกัน (Joint and Several) ในกรณีที่ผู้ร่วมทุนไม่สามารถปฏิบัติตามหน้าที่หรือด�ำเนินการตามที่ระบุใน
สัญญาได้ บริษัทอาจต้องปฏิบัติหน้าที่ส่วนดังกล่าวแทนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมหรือชดใช้ค่าเสียหายใดๆ 
ที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการเข้าร่วมในกิจการร่วมค้าดังกล่าวบริษัทได้ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ร่วมทุนก่อนร่วมด�ำเนินการอย่างเข้มงวดและจะเลือกผู้ร่วมทุนที่มีสถานะทางการเงินและความสามารถในการ
ท�ำงานที่ไม่ด้อยไปกว่าบริษัท

	 1.6 	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 ในการจดัหาวสัดแุละอปุกรณ์ในการด�ำเนนิงานบางส่วนของบรษิทันัน้ ในบางครัง้จ�ำเป็นต้องสัง่ซือ้วสัดุ
และอุปกรณ์จากต่างประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงจากปัจจัยดังกล่าว บริษัทก�ำหนดนโยบายให้มีการซื้อเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ไว้ทัง้จ�ำนวน อย่างไรกต็าม หากคณะกรรมการบรหิารมคีวามมัน่ใจ
ในการคาดการณ์แนวโน้มอตัราแลกเปลีย่นดงัเช่นภาวการณ์แขง็ของค่าเงนิบาทในปัจจบุนั บรษิทัอาจพจิารณา
ไม่ท�ำสญัญาดงักล่าว นอกจากนีใ้นบางกรณ ีบรษิทัอาจจะขอให้ผูว่้าจ้างเปิดเลตเตอร์ออฟเครดติให้ให้กบัผูผ้ลติ
วัสดุอุปกรณ์นั้น ๆ โดยตรง

	 1.7 	 ความเสี่ยงอื่นๆ 

	 	 ได้แก่ความเสีย่งทีอ่ยูเ่หนอืการควบคมุของบรษิทั หรอืมอิาจควบคมุได้ หรอืภยัพบิตัติามธรรมชาต ิเช่น 
แผ่นดินไหว สึนามิ อุทกภัย วาตภัย เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้ลดความเสี่ยงเหล่านี้ โดยก�ำหนดไว้ในสัญญาของ
โครงการเป็นข้อยกเว้นที่จะต้องรับผิดชอบ และส�ำหรับโครงการที่มีมูลค่าสูงหรือโครงการของหน่วยงานภาค
รัฐ บริษัทจะจัดท�ำประกันภัยเพื่อคุ้มครองความเสี่ยงทุกประเภท (Insurance for all risk) 

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)30



	 คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยน�ำหลักเกณฑ์การ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาเป็นปัจจัยหลักในการ
เสรมิสร้างองค์กรให้มรีะบบการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ สร้างความโปร่งใสในการท�ำงาน การด�ำเนนิการให้มจีรยิธรรมทาง
ธรุกจิ การจดัท�ำระบบควบคมุภายในต่างๆ รวมถงึการให้ความส�ำคญัเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และการรกัษาผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ และได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ โดยในปี 2554 สรุปสาระส�ำคัญการด�ำเนินการด้าน
การก�ำกับดูแลกิจการได้ ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 หลักการ : ผู้ถือหุ้นควรได้รับการคุ้มครองและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน

	 การปฏิบัติของบริษัท :

	 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัเกีย่วกบัสทิธใินด้านต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ โดยไม่กระท�ำการใดๆ ทีจ่ะเป็นการ
ละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยในคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั 

	 ในปี 2554 คณะกรรมการได้ส่งเสริมและสนันสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน ดังนี้

•	 สทิธพิืน้ฐานตามกฏหมาย : ดแูลอ�ำนวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธต่ิาง ๆ  ได้แก่การมส่ีวนแบ่งในเงนิปันผล
อย่างเท่าเทียมกัน การซื้อขายหรือโอนหุ้น ได้รับการจัดการโดยนายทะเบียนหุ้นที่มีมาตรฐานเชื่อถือได้ 

•	 สิทธิในการได้รับข้อมูลขา่วสารที่ส�ำคัญ: เปิดเผยข้อมูลผลการด�ำเนินงาน นโยบายการบริหารงานของบริษัท
รวมถึงข้อมูลที่ถือเป็นรายการเกี่ยวโยงระหว่างบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง รวมถึงสารสนเทศที่บริษัทฯ เปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเว็บไซต์ (www.demco.co.th) ของบริษัท

 •	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน : อ�ำนวยความสะดวกและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้
เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียง ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2554 นั้น บริษัทก�ำหนดให้มีการ
ประชุม ภายในไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญช ีโดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือ
หุน้ ข้อมลูประกอบ แก่ผูถ้อืหุน้ ก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 14 วนั เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ศกึษารายละเอยีดก่อนตดัสนิ
ใจลงคะแนนในวนัประชมุ นอกจากนี ้บรษิทัก�ำหนดให้มกีารเผยแพร่ข้อมลูเกีย่วกบัการประชมุล่วงหน้าโดยผ่าน
ทาง Website (www.demco.co.th) ของบรษิทั และโฆษณาค�ำบอกกล่าวนดัประชมุในหนงัสอืพมิพ์ 3 วนั ตดิต่อ
กันและไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม ด้วย 

	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 หลักการ : ผู้ถือหุ้นทุกรายควรได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม

	 การปฏิบัติของบริษัท :

 	 	  เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มัน่ใจได้ว่า บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม คณะกรรมการ
ได้ก�ำกบัดแูลให้บรษิทัฯ มกีารด�ำเนนิการทีร่กัษาสทิธพิืน้ฐานทีผู่ถ้อืหุน้พงึได้รบัอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรมตามที่
กฎหมายก�ำหนด รวมถึงการจัดการที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้

	 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และเป็นข้อมูลเดียวกับที่บริษัทฯ จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบ

การก�ำกับดูแลกิจการ

รายงานประจ�ำปี 2554 31



เอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม

•	 เปิดเผยข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอและชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้ในแต่ละ
ระเบียบวาระการประชุม และไม่เพิ่มหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

•	 แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการเข้าร่วมประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม เสนอชื่อกรรมการอิสระของ	
บรษิทัฯทกุท่านให้เป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ พร้อมทัง้แนบหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์
ก�ำหนดให้ใช้ได้เพื่อผู้ถือหุ้นได้เลือกใช้ตามความเหมาะสม

	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทฯ จัดเตรียมสถานที่ส�ำหรับจอดรถไว้อย่างเพียงพอ และกรณีที่ผู้ถือหุ้นที่ไม่มีรถยนต์ส่วนตัว บริษัทฯได้
อ�ำนวยความสะดวกโดยจัดรถรับส่งไว้รองรับที่ สถานีรถไฟฟ้าหมอชิต(จตุจักร)

•	 เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง และถึงแม้จะพ้นระยะเวลารับลงทะเบียนแล้ว ยัง
เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทีป่ระสงค์จะเข้าร่วมประชมุ สามารถลงทะเบยีนและเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ได้โดยไม่เสยี
สิทธิ

•	 จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการ ในกรณีผู้มอบฉันทะและผู้ถือหุ้นไม่ได้น�ำมา เพื่อไม่ให้เสียสิทธิในการเข้าร่วม
ประชุม พร้อมทั้งจัดท�ำบัตรผู้เข้าร่วมประชุมส�ำหรับผู้ที่ลงทะเบียนแล้ว เพื่อสะดวกในการเข้าออกห้องประชุม
โดยไม่ต้องเสียเวลาตรวจเอกสารใหม่

•	 จัดเตรียม การเลี้ยงรับรองท่ีเหมาะสม และเพียงพอส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วย

•	 ประธานกรรมการแจ้งหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอน และวิธีการออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่
ประชุมก่อนเริ่มการประชุม

•	 ใช้บัตรลงคะแนนในการออกเสียงในแต่ละระเบียบวาระ และในระเบียบวาระที่ส�ำคัญ เช่นการแต่งตั้งกรรมการ 
โดยคณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เลือกกรรมการเป็นรายคน

•	 ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความส�ำคัญและเข้าร่วมประชุมเพื่อ
ชี้แจงและตอบข้อซักถามในการให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการซักถามคณะกรรมการในที่ประชุมในเรื่องเกี่ยวข้องกับ
วาระการประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัท โดยประธานได้แนะน�ำกรรมการและผู้บริหารรวมถึงผู้เกี่ยวข้องที่เข้า
ร่วมประชุม

	 หลังการประชุม

•	 เลขานุการบริษัทฯ บันทึกข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน ได้แก่รายชื่อ
กรรมการที่เข้า/ไม่เข้าร่วมประชุม ค�ำชี้แจงที่เป็นสาระส�ำคัญ ค�ำถาม/ค�ำตอบ/ข้อคิดเห็น วิธีลงคะแนนและวิธี
นับคะแนน มติที่ประชุมโดยแยกเป็นคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมทั้งเผยแพร่รายงาน
การประชุมผ่านช่องทางเว็บไซต์(www.demco.co.th)ของบริษัทภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และ
จัดให้มีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ดีสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้

•	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าได้รับผลตอบแทนตามสิทธิอย่างครบถ้วนภายหลังจากได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นแล้ว บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงผลการพิจารณาผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ได้ทราบถึงสิทธิ รวมทั้งระบุวันเวลา และรายละเอียดของเงินปันผลที่จะได้รับ

	 	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งทาง
เว็บไซต์ การเข้าร่วมโครงการ Company Visit เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ได้เยี่ยมชมกิจการและพบผู้
บริหาร หรือการเข้าร่วมให้ข้อมูลกิจการในงาน Opportunity Day ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
ประจ�ำทุกไตรมาส รวมทั้งสามารถสื่อสารผ่านทางหมายเลขโทรศัพท์ และอีเมล์ IR@demco.co.th ของบริษัทฯ นอก
เหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามปกติผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงสารสนเทศ
ได้มากที่สุด

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)32



	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 หลกัการ : ผูม้ส่ีวนได้เสยีควรได้รบัการดแูลตามสทิธทิีเ่กีย่วข้องและควรส่งเสรมิให้เกดิความร่วมมอืระหว่างกนั

	 การปฏิบัติของบริษัท :

	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการคุ้มครองสิทธิตามที่กฎหมายก�ำหนดของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุก
กลุ่ม เพื่อประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยมีรายละเอียดดังนี้

ต่อผู้ถือหุ้น: 	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง ไม่ด�ำเนินการ
ใดๆ    อันอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมทั้งจัด
ให้มีระบบบัญชีและการเงินที่เชื่อถือได้ และจะมุ่งมั่นสร้างความพึง
พอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทใน
ระยะยาวและการให้ผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง

ต่อลูกค้า: 	 เอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูค้า โดยมุ่งเน้นจริยธรรมและการสร้าง
ความพึงพอใจแก่ลูกค้าเพื่อให้ลูกค้าเชื่อมั่นและเกิดความพึงพอใจ
สูงสุดโดยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามความต้องการหรือ
สูงกว่าความคาดหมาย และตรงต่อเวลา รวมทั้งรักษาความลับของ
ลกูค้าและไม่น�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเอง หรอืผูเ้กีย่วข้องโดยมชิอบ 

ต่อคู่ค้า: 	 ซื้อสินค้าและรับบริการจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นธรรม
และปฏิบัติตามเงื่อนไขการช�ำระเงินอย่างเคร่งครัด 

ต่อคู่แข่ง: 	 ประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขนัทีด่ ีรกัษาบรรทดัฐานของข้อพงึ
ปฏิบัติในการแข่งขัน หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริต ปฏิบัติตามกฎหมาย
และกติกาต่าง ๆ อย่างเคร่งครัดและมีจรรยาบรรณที่ดีทางธุรกิจ 

ต่อพนักงาน:	 ปฏบิตักิบัพนกังานอย่างเท่าเทยีมเป็นธรรม ไม่ล�ำเอยีง สนบัสนนุการ
เสริมสร้างศักยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท�ำงาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณ
ในการปฏบิตังิาน ก�ำหนดผลตอบแทนและสวสัดกิารให้แก่พนกังานให้
อย่างเหมาะสม มุง่เน้นการพฒันา เสรมิสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศ
การท�ำงานที่ดี รวมทั้งการส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม เพื่อสร้างขวัญ
ก�ำลังใจให้แก่พนักงาน

ต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม:	 รบัผดิชอบ ให้ความร่วมมอืและสนบัสนนุกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

ต่อหน่วยราชการและองค์กรที่เกี่ยวข้อง: 	 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องในด้านต่างๆ ทั้งสิ่งแวดล้อม ความ 
ปลอดภัย แรงงาน การจัดการด้านภาษีอากรและบัญชี

	 	 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มกีารพฒันากลไกการมส่ีวนร่วมในระบบการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองผูม้ี
ส่วนได้เสยี ในการเสรมิสร้างการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดให้มช่ีองทางการตดิต่อสือ่สารกบัคณะกรรมการบ
รษิทัฯ เพือ่ให้ข้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์และสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบับรษิทั โดยผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ สามารถตดิต่อ
ผ่านช่องทางจดหมายอเีลค็ทรอนกิส์ (E- mail) : IR@demco.co.th หรอื จดหมายธรรมดาทีฝ่่ายตรวจสอบภายในของ
บริษัท ซึ่ง ข้อค�ำถาม / ข้อร้องเรียน / ข้อเสนอแนะต่างๆ จะส่งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการ แก้ไขปรับปรุง และ
รายงานต่อคณะกรรมการต่อไป

รายงานประจ�ำปี 2554 33



	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 หลักการ :	 ข้อมูลข่าวสารส�ำคัญของบริษัทฯ ควรได้รับการเปิดเผยอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  ทันเวลา  
			   เท่าเทียมกัน และน่าเชื่อถือ

	 การปฏิบัติของบริษัท : 

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับคุณภาพข้อมูลและการเปิดเผยข้อมูลอยา่งเท่าเทียม 
โปร่งใส และเป็นธรรม ผ่านทางช่องทางที่เขา้ถึงได้งา่ย โดยในรอบปี 2554 ได้ก�ำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้เสียเกิดความมั่นใจ

•	 ได้เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน ตามเกณฑ์ที่ 
ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส

 •	 เปิดเผยข้อมลูบรษิทัฯ ทีส่�ำคญัเพิม่เตมิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อีย่างครบถ้วนทกุหมวด ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำป ี(แบบ 56-1) รายงานประจ�ำป ี(แบบ 56-2) รวมทั้งเว็บไซต ์(www.demco.co.th) ของ
บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 จดัให้มหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นตวัแทนในการดแูลการเปิดเผยข้อมลูและการเสนอสารสนเทศ
ที่ครบถ้วน เชื่อถือได้ และทันเวลาให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 หลักการ : 	 คณะกรรมการมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

			   และรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ของตน

	 การปฏิบัติของบริษัท :

	 	 เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุมัน่ใจได้ว่า บรษิทัฯ โดยคณะกรรมการมกีารก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ และกลยทุธ์ 
การด�ำเนินงานมีระบบการติดตามและวัดผลการบริหารงานของฝ่ายบริหารที่มีประสิทธิภาพ และเป็นอิสระจากฝ่าย
จัดการ รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตนตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการได้ก�ำกับดูแล เพื่อให้
บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการข้างต้น สรุปได้ดังนี้

	 1.	  โครงสร้างคณะกรรมการ

	 	 ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย โดย ณ ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 11 คน แบ่งได้ดังนี้

	 •	 กรรมการที่มาจากผู้บริหาร จ�ำนวน 7 คน 

	 •	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 4 คน

	 	 โดยกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัหรอืคดิเป็นร้อยละ 36.37 ของจ�ำนวนกรรมการบรษิทั
ทัง้หมดนัน้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบซึง่มาจากบคุคลภายนอกทีไ่ม่ได้มส่ีวนเกีย่วข้องกบัผูถ้อื
หุน้ใหญ่ของบรษิทัแต่อย่างใด ดงันัน้คณะกรรมการดงักล่าวจงึสามารถตรวจสอบการด�ำเนนิงานของบรษิทั และ
ถ่วงดลุอ�ำนาจของกรรมการท่านอืน่ๆได้ สามารถคดัค้านหรอืยบัยัง้เรือ่งต่างๆในทีป่ระชมุได้อย่างเป็นอสิระ อนั
จะท�ำให้การตัดสินใจต่างๆในที่ประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 	 ปัจจุบัน บริษัทยังไม่ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเข้ามาด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ดังนั้นเมื่อต�ำแหน่งกรรมการว่างลงหลังจากครบก�ำหนดออกตามวาระ คณะกรรมการ
บรษิทัจะเป็นผูท้�ำหน้าทีส่รรหาและคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งแทน โดยพจิารณาจากปัจจยัหลกัต่างๆ 
อันได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามที่ก�ำหนดโดยกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
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และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าวอาจได้รับการพิจารณาเลือกให้กลับมา
เป็นกรรมการบริษัทต่อไปอีกได้ 

	 2. 	 คณะกรรมการชุดย่อย

	 บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณางานต่างๆ ดังนี้

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 4 คน มากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ
บริษัททั้งคณะ โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ กรรมการ 1 คน เป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้านบัญชีการเงินเป็นอย่างดี 
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความ
เสีย่งและรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมทัง้ก�ำกบัดแูลกจิการและถ่วงดลุการบรหิารกจิการ
ต่างๆ ของบริษัทและพิจารณาให้ความเห็นส�ำหรับการประชุมวาระพิเศษต่างๆ ก่อนจะน�ำเสนอวาระดังกล่าว
นั้นให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป เพื่อให้เกิดความถูกต้อง เป็นธรรมและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือ
หุ้นทุกท่าน 

	 	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ 

	 3. 	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก�ำหนดนโยบาย และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท โดยคณะ
กรรมการบรษิทัมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทั
ได้จดัให้มกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการทีช่ดัเจน และ
ดูแลให้มีระบบงานที่ให้ความเชื่อมั่นว่ากิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทด�ำเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมาย
และจริยธรรม

	 	 คณะกรรมการบริษัททุกท่านมีความเข้าใจในหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of ethics or 
statement of business conduct) โดยคณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�ำหลกัจรรยาบรรณเพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานทกุคนได้ทราบถงึมาตรฐานการปฏบิตัตินตามทีบ่รษิทัได้วางไว้ เพือ่เป็นแนวทางในการให้ทกุคน
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัทที่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ต้องยึดถือและปฏิบัติตาม ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์และเชื่อถือได้ การให้ความเคารพผู้อื่นอย่าง
สม�่ำเสมอ การมีความยุติธรรมและไม่แบ่งแยก การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาใดๆ รวมทั้งลิขสิทธิ์และสิทธิ
บัตร การเก็บรักษาความลับ การเก็บบันทึกข้อมูลของบริษัทอย่างถูกต้อง การระมัดระวังในการเปิดเผยข้อมูล
บริษัท การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ การให้ความเป็นธรรมต่อคู่แข่งทางธุรกิจ และความรับ
ผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รับผิด
ชอบ ยตุธิรรม และมจีรยิธรรมในการด�ำเนนิงานกบัผูท้ีเ่กีย่วข้องทัง้ภายในและนอกองค์กร ตลอดจนไม่เปิดเผย
ข้อมลูภายในอนัก่อให้เกดิผลกระทบในด้านลบแก่บรษิทัหรอืเพือ่ประโยชน์ส่วนตน รวมไปถงึการไม่กระท�ำการ
ใดๆ อันก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 4. 	 การประชุมคณะกรรมการ

	 	 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ และด�ำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 
กฎหมายมหาชน และกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มกีารจดัส่งหนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้
เอกสารประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั และคณะกรรมการสามารถ
ขอข้อมูลเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้ หรือให้ผู้บริหารระดับสูงเข้า
ประชุมเพื่อชี้แจงคณะกรรมการในกรณีที่ต้องการข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม อีกทั้งก�ำหนดให้
กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรือ่งเข้าวาระการประชมุได้ โดยมปีระธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการร่วม
กันพิจารณาการเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ 
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	 	 นอกจากนี้ บริษัทจะมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนเพื่อสามารถให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได้ กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทุกครั้งยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ รวมทั้ง
กรรมการ ที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถด�ำเนินการประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นได้ 

	 	 ทั้งนี้ ในปี 2552 – 2554 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / จ�ำนวนครั้งทั้งหมด

ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

(1) นางประพีร์ ปุ้ยพันธวงศ์ 11/11 8/8 9/9

(2) นายประเดช กิตติอิสรานนท์ 10/11 8/8 8/9

(3) นายสุวัฒน์ จรดล 11/11 8/8 9/9

(4) นายพงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์ 10/11 7/8 9/9

(5) นายอาคม มานะแก้ว 8/11 7/8 9/9

(6) นายภูมิชาย หิรัญชัย 11/11 7/8 9/9

(7) นายไพโรจน์ ศิริรัตน์ 8/8 8/8 9/9

กรรมการอิสระ

(8) พล. อ. เธียร ชนไมตรี 11/11 7/8 7/9

(9) นายสงวน ตังเดชะหิรัญ 11/11 8/8 8/9

(10) นายไมตรี ลักษณโกเศศ 8/8 7/8 8/9

(11) นางสาวภาษิตา กิจยโภค 8/8 8/8 9/9

(12) นางสุนทริกา เกาฏีระ* 2/3 - -

	 หมายเหตุ * เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2550 แทนกรรมการที่ลาออก โดยด�ำรงต�ำแหน่ง ตาม
วาระที่เหลืออยู่ 

	 5. 	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการประเมินผลตนเองเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบ
ประเมินผลที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการประเมินผลดังกล่าวเป็นการช่วยให้กรรมการ
บรษิทัแต่ละคนได้พจิารณาทบทวนปัญหาและอปุสรรคต่างๆในรอบปีทีผ่่านมา และยงัเป็นเครือ่งมอืในการช่วย
ตรวจสอบและวิเคราะห์ให้เห็นว่าการท�ำงานที่ผ่านมามีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและปฏิบัติครบถ้วนตาม
หน้าที่ของกรรมการด้วยหรือไม่

	 6. 	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบั
เดยีวกบัอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนัตามความเหมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษากรรมการบรษิทัทีม่ี
คณุสมบตัทิีต้่องการ ค่าตอบแทนกรรมการต้องได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และกรรมการทีไ่ด้รบัมอบ
หมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบมากขึ้น จะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายมากขึ้น 

	 	 ส�ำหรบัค่าตอบแทนผูบ้รหิารนัน้ จะเป็นไปตามการประเมนิของกรรมการผูจ้ดัการ ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการ
ด�ำเนนิงานของบรษิทัและผลการด�ำเนนิงานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน โดยกรรมการผูจ้ดัการจะพจิารณาอนมุตัค่ิา
ตอบแทนผู้บริหารที่เหมาะสมเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
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	 7. 	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิการให้ความรูแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและผูเ้กีย่วข้อง 
โดยได้เผยแพร่ กฏ ระเบยีบ แนวปฏบิตัต่ิาง ๆ ทีไ่ด้รบัจาก ส�ำนกังาน ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ให้กรรมการ 
ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ 

	 	 ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทเข้าอบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ทุกคน

	 	 ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทที่ไม่มีความรู้ด้านบัญชีการเงินเข้าอบรมหลักสูตร Finance for non-finance 
Director (FN) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

	 	 ส่งเสริมให้กรรมการตรวจสอบเข้าอบรมหลักสูตร Audit Committee Program (ACP) จากสมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ทุกคน

	 	 ส่งเสรมิให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเข้าอบรมหลกัสตูร Role of the Chairman 
Program (RCP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

	 	 นอกจากนีบ้รษิทัยงัได้จดัให้เลขานกุารบรษิทั และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบเข้าอบรมหลกัสตูร
ต่าง ๆ และรับฟัง /เสวนาในเรื่องที่เกี่ยวข้อง/สอดคล้องกับสถานการณ์และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ที่
จัดโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย อย่างสม�่ำเสมอ
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รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก  ณ  วันที่  30  สิงหาคม 2554

รายชื่อผู้ถือหุ้น
ณ วันที่  30  สิงหาคม 2554

จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. กลุ่มนางประพีร์ ปุ้ยพันธวงศ์1 108,250,605 24.41

2. บจก.ไทยเอ็นวีดีอาร์ 29,906,171 6.74

3. นายก�ำธร   กิตติอิสรานนท์ 23,579,673 5.32

4. กลุ่มนายประเดช กิตติอิสรานนท์2 19,065,492 4.30

5. บจก.ดีดีมาร์ท 12,032,300 2.71

6.  น.ส.นันทิดา   กิตติอิสรานนท์ 11,659,023 2.63

7.  น.ส.เจนจิรา   กิตติอิสรานนท์ 10,117,144 2.28

8. นายสุวัฒน์ จรดล 8,477,951 1.91

9. นายสุกฤษฏิ์   จรดล 7,646,753 1.72

10. CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE  LTD-UBS AG 
      LONDON BRANCH-NRBS IPB CLIENT SEG 5,738,900 1.29

11. อื่นๆ 207,011,157 46.68

รวม 443,486,169 100.00

 หมายเหตุ: 

	 1	 กลุ่มนางประพีร์ ปุ้ยพันธวงศ์ ประกอบด้วย นางประพีร์ ปุ้ยพันธวงศ์  นายสวาสดิ์ ปุ้ยพันธวงศ์ 

	  2.  	 กลุ่มนายประเดช กิตติอิสรานนท์ ประกอบด้วย นายประเดช กิตติอิสรานนท์ นางบุษยา กิตติอิสรานนท์   

	       

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
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โครงสร้างคณะกรรมการ
	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน 11 คน ดังนี้

(1)	 นางประพีร์ ปุ้ยพันธวงศ์	 	 	ประธานกรรมการ 

(2)	 พล.อ.เธียร ชนไมตรี 	 	 	กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

(3)	 นายสงวน ตังเดชะหิรัญ 	 	 	กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

(4)	 นายไมตรี ลักษณโกเศศ 	 	 	กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

(5)	 น.ส.ภาษิตา กิจยโภค	 	 	กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

(6)	 นายประเดช กิตติอิสรานนท์ 	 	 กรรมการ

(7)	 นายสุวัฒน์ จรดล 	 	 กรรมการ

(8)	 นายพงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์ 	 	 กรรมการ

(9)	 นายภูมิชาย หิรัญชัย	 	 กรรมการ

(10)	 นายอาคม มานะแก้ว	 	 กรรมการ

(11)	 นายไพโรจน์ ศิริรัตน์	 	 กรรมการ

	 โดยมีนายไพฑูรย์ ก�ำชัย รองกรรมการผู้จัดการสายการเงินและบัญชี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท เป็นดังนี้

	 	 นางประพีร์ ปุ้ยพันธวงศ์ นายประเดช กิตติอิสรานนท์ นายสุวัฒน์ จรดล และนายพงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์ ลงลายมือ
ชือ่ จ�ำนวน 2 คน และประทบัตราส�ำคญับรษิทั หรอื นางประพร์ี ปุย้พนัธวงศ์ นายประเดช กติตอิสิรานนท์ นายสวุฒัน์ 
จรดล นายพงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์ คนใดคนหนึ่ง ลงนาม ร่วมกับ นายภูมิชาย หิรัญชัย หรือนายอาคม มานะแก้ว หรือ 	
นายไพโรจน์ ศิริรัตน์และประทับตราส�ำคัญบริษัท

	 อบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 	 จากการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2549 เมือ่วนัที ่30 พฤษภาคม 2549 ทีป่ระชมุได้ก�ำหนด ขอบเขต 
อ�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีเ่ป็นตวัแทนของผูถ้อื
หุ้น และมีอ�ำนาจในการจัดการบริษัท ดังต่อไปนี้

(1) 	 ต้องปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

(2) 	 ก�ำหนดนโยบาย และทศิทางการด�ำเนนิงานการลงทนุ และการบรหิารจดัการทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ ของ
บรษิทั

(3) 	 ก�ำหนดและควบคมุดแูลให้ฝ่ายบรหิาร ด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผลโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ

โครงสร้างการจัดการ
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(4) 	 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย และความถูกต้องในสังคม

(5) 	 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ

(6) 	 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามระเบียบที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท

(7) 	 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(8) 	 จดัการแต่งตัง้ “คณะกรรมการบรหิาร” เพือ่ท�ำหน้าทีบ่รหิารกจิการรวมถงึก�ำหนดอตัราค่าตอบแทน และ
สวัสดิการที่เหมาะสม

(9) 	 จัดการแต่งตั้ง “กรรมการผู้จัดการ” เพื่อบริหารควบคุมดูแลกิจการ ทั้งปวงของบริษัท รวมถึงก�ำหนด 
อัตราค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสม

(10) 	 การให้คุณให้โทษแก่กรรมการผู้จัดการ โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 	 เว้นแต่อ�ำนาจในการด�ำเนนิการดงัต่อไปนี ้จะกระท�ำได้กต่็อเมือ่ได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อน ทัง้นีเ้รือ่ง
ที่กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้
เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

(ก) 	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(ข) 	 การท�ำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 เรื่องดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการ
ที่เข้าร่วมประชุม และจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น
ทีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

(ก) 	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ

(ข) 	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท

(ค) 	 การท�ำ แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการให้เช่ากจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่�ำคญั การมอบ
หมายให้บคุคลอืน่เข้าจดัการธรุกจิของบรษิทัหรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงค์จะแบ่ง
ก�ำไรขาดทุนกัน

(ง) 	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

(จ) 	 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท

(ฉ) 	 การอื่นใดที่ก�ำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ/หรือข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น

	 คณะกรรมการบริหาร

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร มีจ�ำนวน 5 คน ดังนี้

(1)	 นายพงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์	 	 	ประธานกรรมการบริหาร

(2)	 นายอาคม มานะแก้ว	 	 	กรรมการบริหาร

(3)	 นายไพโรจน์ ศิริรัตน์	 	 	กรรมการบริหาร

(4)	 นายภาณุเดช หงสกุล	 	 	กรรมการบริหาร

(5)	 นายไพฑูรย์ ก�ำชัย	 	 	กรรมการบริหาร

	 	 โดยมีนายไพฑูรย์ ก�ำชัย รองกรรมการผู้จัดการสายการเงินและบัญชี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 	 จากการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2549 เมือ่วนัที ่30 พฤษภาคม 2549 ทีป่ระชมุได้ก�ำหนด ขอบเขต 
อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังต่อไปนี้

(1) 	 มีอ�ำนาจสั่งการ วางแผน และด�ำเนินกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก�ำหนด

(2) 	 ก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

(3) 	 ก�ำหนดแผน และแนวทางเกี่ยวกับการลงทุน และการระดมทุนตามนโยบายของบริษัท

(4) 	 พิจารณาวาระต่างๆ ก่อนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(5) 	 มีอ�ำนาจพิจารณาก�ำหนดสวัสดิการพนักงาน ให้เหมาะสมกับสภาพการ ประเพณี และสอดคล้องกับ 
กฎหมายที่บังคับใช้อยู่

(6) 	 มีอ�ำนาจอนุมัติการลงทุน การซื้อขายทรัพย์สินถาวรของบริษัท การจัดซื้อจัดจ้าง การกู้ยืมเงิน การให้
กู้ยืมเงิน 

	 การเข้าท�ำสญัญาหรอืการท�ำนติกิรรมใดๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิการค้าโดยปกตแิละเป็นไปตามวตัถปุระสงค์
ของบริษัท

 - 	 วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท ส�ำหรับการซื้อขายทรัพย์สินถาวรและการให้กู้ยืมเงิน

- 	 วงเงินไม่เกิน 1,500 ล้านบาท ส�ำหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจปกติ*

- 	 วงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท ส�ำหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจอื่น*

- 	 วงเงนิไม่เกนิ 1,500 ล้านบาท ส�ำหรบัการกูย้มืเงนิ การจดัซือ้จดัจ้าง การเข้าท�ำสญัญา/นติกิรรม 
ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการค้าโดยปกติ ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท* และ

- 	 วงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท ส�ำหรับการกู้ยืมเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง การเข้าท�ำสัญญา/นิติกรรม
ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการค้าอื่น ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท*

 (7)	  ในกรณทีีก่�ำหนดไว้ในแผนธรุกจิ หรอืงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทั อนมุตัไิว้แล้ว คณะกรรมการ 
บริหาร สามารถด�ำเนินการได้โดยไม่จ�ำกัดวงเงิน

(8) 	 มอี�ำนาจอนมุตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรหิารทีจ่�ำเป็น รวมถงึก�ำหนดอตัราค่าตอบแทนและ  
สวัสดิการที่เหมาะสม

หมายเหตุ * พิจารณาเพิ่มเติมอ�ำนาจอนุมัติตามการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2550 เมื่อวันที่ 24 	
       ตุลาคม 2550

	 	 ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวข้างต้นนัน้ต้องอยูภ่าย
ใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทั ทัง้นีค้ณะกรรมการบรหิารไม่มอี�ำนาจในการด�ำเนนิการ
ใดๆ ในหรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และ/หรือ 
รายการหรือเรื่องที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ในกรณีดังกล่าว ให้คณะกรรมการบริหารน�ำเสนอเรื่องดัง
กล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยกรรมการบริหารท่าน
นั้นและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าว
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 คน ที่มิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหาร และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ
ของส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

(1)	 พล.อ.เธียร ชนไมตรี 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

(2)	 นายสงวน ตังเดชะหิรัญ 	 	 กรรมการตรวจสอบ

(3)	 นายไมตรี ลักษณโกเศศ	  	 กรรมการตรวจสอบ 

(4)	 น.ส.ภาษิตา กิจยโภค 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีนางสาววรรณฤดี สุวพันธ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี หรอืสิน้สดุโดยการลาออกหรอืการถอดถอนจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือการพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต�ำแหน่งตาม
วาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อีกได้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบตามกฏบัตร ดังนี้

(1) 	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

(2) 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ ระบบการ ตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่น
ใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ ภายใน

(3) 	 สอบทานให้บรษิทัปฎบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
และกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4) 	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝา่ยจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(5) 	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท

(6) 	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไป

 (ก) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

 (ข) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

 (ค) 	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ข้อก�ำหนดของตลาด 
หลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 (ง) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

 (จ) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 (ฉ) 	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)42



(ช) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตุโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฎิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(Charter)

 (ซ) 	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(7) 	 ปฎิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เลขานุการบริษัท

	 	 เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีนในหมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
และเตรียมพร้อมเพื่อรองรับ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ พ.ศ.2535 ฉบับแก้ไข ที่ก�ำหนดให้บริษัทจด
ทะเบียน ต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัท โดยการแต่งตั้งของคณะกรรมการนั้น บริษัทฯได้แต่งตั้งให้นายไพฑูรย์ ก�ำชัย 
เป็นเลขานุการของบริษัท ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 3/2551 เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2551 โดยมีภาระ
หน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฏหมายและกฏเกณฑ์ต่าง ๆ  ที่คณะกรรมการและผู้บริหารต้องทราบ เพื่อท�ำหน้าที่อย่างเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมทั้งดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ 
ด�ำเนนิการเกีย่วกบัการประชมุคณะกรรมการและการประชมุผูถ้อืหุน้ และดแูลการจดัเกบ็เอกสารทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ 
ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม และรายงานการประชุม เป็นต้น

	 ผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวน 8 คน ดังนี้

(1)	 นายพงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์	 	กรรมการผู้จัดการ และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการ

	 	 ก�ำกับดูแลสายงานก่อสร้าง

(2)	 นายอาคม มานะแก้ว	 	รองกรรมการผู้จัดการ ก�ำกับดูแลสายงานการตลาด และโรงงาน

(3)	 นายไพโรจน์ ศิริรัตน์	 รองกรรมการผู้จัดการก�ำกับดูแลสายงานจัดซื้อ และคลังสินค้า

(4)	 นายภาณุเดช หงสกุล	 รองกรรมการผู้จัดการก�ำกับดูแลสายงานก่อสร้างงานระบบ

(5)	 นายไพฑูรย์ ก�ำชัย	 รองกรรมการผู้จัดการก�ำกับดูแลสายงานการเงิน บัญชี และบุคคล

(6)	 นายรักษา สารณาคมน์กุล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานก่อสร้าง

(7)	 นายพิสุทธิ์ รัตนวิลัย	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน 

(8)	 นายฉัตรชัย พืชพันธ์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการออกแบบและวิศวกรรม

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

จากการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2549 เมือ่วนัที ่30 พฤษภาคม 2549 ทีป่ระชมุได้ก�ำหนด ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่
และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ ดังต่อไปนี้

(1)	 เสนอแผนและแนวทางการบริหารให้แก่คณะกรรมการบริหารพิจารณา

(2)	 วางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและ
กรรมการบริหาร

(3)	 ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหารระดับสูง

(4)	 สรุปผลการด�ำเนินงานเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริหาร
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(5)	 มอี�ำนาจจ้าง แต่งตัง้ ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก�ำหนดอตัราค่าจ้าง ให้บ�ำเหนจ็รางวลั ปรบัขึน้เงนิเดอืน
ค่าตอบแทน โบนัส ส�ำหรับพนักงานตั้งแต่รองกรรมการผู้จัดการลงมา

(6)	 มอี�ำนาจอนมุตักิารลงทนุ การซือ้ขายทรพัย์สนิถาวรของบรษิทั การจดัซือ้จดัจ้าง การกูย้มืเงนิ การให้กู้
ยืมเงิน การเข้าท�ำสัญญาหรือการท�ำนิติกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการค้าโดยปกติและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของบริษัท 

- 	 วงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท ส�ำหรับการซื้อขายทรัพย์สินถาวรและการให้กู้ยืมเงิน 

- 	 วงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท ส�ำหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจปกติ

- 	 วงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท ส�ำหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจอื่น

- 	 วงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท ส�ำหรับการกู้ยืมเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง การเข้าท�ำสัญญา/นิติกรรม	
 ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการค้าโดยปกติ ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

- 	 วงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท ส�ำหรับการกู้ยืมเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง การเข้าท�ำสัญญา/นิติกรรม	
 ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการค้าอื่น ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท

(7)	 มีอ�ำนาจกระท�ำการ และแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการเกี่ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท

(8)	 มีอ�ำนาจอนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัท รวมถึงก�ำหนด
อัตราค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม

(9)	 ด�ำเนินกิจการ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทหรือกิจการอื่นๆ ที่ คณะกรรมการบริษัท
และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย

(10)	 มีอ�ำนาจกระท�ำการขอวงเงิน Line Credit จากธนาคาร ส�ำหรับใช้บริหารจัดการโครงการต่างๆ ของ
บริษัท โดยไม่จ�ำกัดวงเงิน เมื่อธนาคารอนุมัติวงเงินแล้วในการเข้าผูกพันใช้เงินจากธนาคารดังกล่าว 
ต้องมีการขออนุมัติตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่อีกครั้ง

	 	 ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวข้างต้นนัน้ต้องอยู ่ภายใต้
หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทั ทัง้นี ้กรรมการผูจ้ดัการไม่มอี�ำนาจในการด�ำเนนิการใดๆ 
ใน/หรอืเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ทีส่�ำคญัของบรษิทั และ/หรอื รายการ
หรือเรื่องที่กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ในกรณีดังกล่าว ให้กรรมการผู้จัดการน�ำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยกรรมการผู้จัดการจะไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในการประชุมมีคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าว

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

รายชื่อกรรมการ
ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554

จ�ำนวนเงิน(บาท) จ�ำนวนเงิน(บาท) จ�ำนวนเงิน(บาท)

(1)	 นางประพีร์ ปุ้ยพันธวงศ์ 462,000 462,000 462,000

(2)	 พล.อ.เธียร ชนไมตรี 462,000 462,000 462,000

(3)	 นายสงวน ตังเดชะหิรัญ 462,000 462,000 462,000

(4)	 นายไมตรี ลักษณโกเศศ*** 328,533 462,000 462,000

(5)	 นางสาวภาษิตา กิจยโภค*** 328,533 462,000 462,000

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)44



รายชื่อกรรมการ
ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554

จ�ำนวนเงิน(บาท) จ�ำนวนเงิน(บาท) จ�ำนวนเงิน(บาท)

(6)	 นายประเดช กิตติอิสรานนท์ 264,000 264,000 264,000

(7)	 นายสุวัฒน์ จรดล 264,000 264,000 264,000

(8)	 นายพงษ์ศักดิ์ ศิริคุปต์ 264,000 264,000 264,000

(9)	 นายอาคม มานะแก้ว 264,000 264,000 264,000

(10)	 นายภูมิชาย หิรัญชัย 264,000 264,000 264,000

(11)	 นายไพโรจน์ ศิริรัตน์*** 187,733 264,000 264,000

(12)	 นางสุนทริกา เกาฏีระ** 133,467 - -

รวมทั้งสิ้น 3,684,266 3,894,000 3,894,000

	 หมายเหตุ	  *** 	เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2552 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2552

	 	 	 ** 	เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการที่ลาออก เมื่อวันที่ 21 	
	 	 	     กรกฎาคม 2550 และ พ้นต�ำแหน่งตามวาระ เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2552

ลักษณะค่าตอบแทน

จ�ำนวนกรรมการบริหาร
ปี 2552

จ�ำนวนกรรมการบริหาร
ปี 2553

จ�ำนวนกรรมการบริหาร
ปี 2554**

ราย เงิน (บาท) ราย เงิน (บาท) ราย เงิน (บาท)

เบี้ยประชุม 8 2,280,000 8 2,880,000 9 2,285,100

รวมทั้งสิ้น 8 2,280,000 8 2,880,000 9 2,285,100

	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร

	 	 ** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2554 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2554 มีมติแต่งตั้งกรรมการบริหารใหม่ 
ลดเหลือจ�ำนวน 6 คน และเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2554 กรรมการครบเกษียณอายุ 1 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มี
คณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 5 คน

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ลักษณะค่าตอบแทน

จ�ำนวนผู้บริหาร

ปี 2552

จ�ำนวนผู้บริหาร

ปี 2553

จ�ำนวนผู้บริหาร

ปี 2554

ราย เงิน (บาท) ราย เงิน(บาท) ราย เงิน (บาท)

เงินเดือนรวม 11 26,322,417 6 20,311,000 7 18,306,960

โบนัส 10 1,986,900 6 1,648,070 7 1,311,060

รวมทั้งสิ้น 28,309,317 21,959,070 19,618,020

 	 หมายเหตุ ค่าตอบแทนส�ำหรับผู้บริหารรายงานตามหลักเกณฑ์ที่ กลต.ก�ำหนด

รายงานประจ�ำปี 2554 45



	 การคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัไม่ได้ผ่านคณะกรรมการสรรหา วธิกีารสรรหากรรมการ
จะกระท�ำโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้
ยังพิจารณาถึงประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ จากนั้นจึงน�ำรายชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

	 ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทจะกระท�ำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(ก)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(ข)	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีต่นมอียูต่ามข้อ 1 เพือ่เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ 
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กรรมการคนใดมากกว่าหรือน้อยกว่าคนอื่นไม่ได้

(ค)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่า
กันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	

	 นอกจากนี ้ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะออกไม่
อาจแบ่งให้ตรงเป็นจ�ำนวนได้กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคยีงทีส่ดุกบัสดัส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งแล้วอาจได้รบั
เลอืกเข้ารบัต�ำแหน่งอกีกไ็ด้ กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ให้ใช้วธิจีบั
สลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่
ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

	 กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้กรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่า 2 เดือน   บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว
จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน และต้องได้รับมติของคณะกรรมการด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)46



	 คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อระบบควบคมุภายในอย่างต่อเนือ่ง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ สอบทานการประเมินระบบควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่สอบทานระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับ
อนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่า การปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
มกีารใช้ทรพัยากรต่าง ๆ ของบรษิทัอย่างคุม้ค่าสมประโยชน์ รวมถงึมกีารควบคมุด้านการด�ำเนนิงาน ด้านรายงานทางการเงนิ
ทีม่คีวามถกูต้อง เชือ่ถอืได้และทนัเวลา รวมทัง้การปฏบิตัติามนโยบาย และให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดกฏหมายและข้อบงัคบัของ
ทางราชการ มกีารทบทวนความมปีระสทิธภิาพของระบบควบคมุอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้สามารถด�ำเนนิธรุกจิให้เกดิประโยชน์
สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ บนพืน้ฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงั
มีหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมทั้งค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี พิจารณาการเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน

	 ในด้านการบริหารความเสี่ยง บริษัทได้ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยบริษัทมีการพิจารณาและประเมินปัจจัยความ
เสีย่งของธรุกจิในด้านต่าง ๆ พร้อมทัง้มมีาตรการป้องกนัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและสอดคล้องในแต่ละสถานการณ์

	 ในรอบปี 2554 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันประชุม 8 ครั้ง โดยมีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วยทุก
ครัง้ ยกเว้นครัง้ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยเป็นจ�ำนวน 1 ครัง้ 
ในเดอืนช่วงธนัวาคม 2554 ส�ำหรบัการพจิารณางบการเงนิของบรษิทัประจ�ำปี 2554 คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประเมนิระบบควบคมุภายในตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในทัง้ 5 องค์ประกอบ คอื 
โครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุม การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและ
การสือ่สารข้อมลู ระบบการตดิตามการปฏบิตังิาน ประกอบกบัผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน สรปุความเหน็ได้ว่า
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ ไม่มีข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในที่เป็น
สาระส�ำคญั รายงานทางการเงนิของบรษิทัจดัท�ำขึน้ตามหลกัการบญัชทีรีบัรองโดยทัว่ไป การเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการ
เงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
กฏหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และผูส้อบบญัชี มคีวามเหน็ว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัเป็น
ไปภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีโ่ปร่งใสมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม มปีระสทิธภิาพ และตระหนกัดว่ีาระบบการ
ควบคมุภายในใดๆ กต็ามอาจไม่สามารถรบัประกนัได้ทัง้หมดต่อความเสยีหายอนัเกดิจากความผดิพลาดทีเ่ป็นสาระส�ำคญั แต่
สามารถป้องกันหรือรับประกันได้ในระดับที่สมเหตุสมผล

การควบคุมภายใน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน    ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ�ำนวน 4 ท่าน ซึง่เป็นผูท้รงคณุวฒุ ิมคีวามรู ้ความ
เชี่ยวชาญด้านการเงิน บัญชี  กฏหมาย วิศวกรรม การบริหารองค์กร และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดและแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ เป็นไปตามขอบเขต อ�ำนาจและภาระหน้าที่ 
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ในรอบปี  2554  คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุม  8  ครั้ง  
มีกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบถ้วน 6 ครั้งและ 2 ครั้งมีกรรมการตรวจสอบลาประชุม ครั้งละ 1 ท่าน เพื่อ
พิจารณาและอนุมัติเรื่องต่างๆ  โดยสรุป ดังนี้

1.  	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี  2554  ของบริษัทฯ  โดยผู้สอบบัญชีและผู้บริหารขอ
งบรษิทัฯมหีน้าทีร่บัผดิชอบจดัท�ำรายงานทางการเงนิให้มคีวามถกูต้องเชือ่ถอืได้  ตามมาตรฐานบญัชทีีร่บัรอง
โดยทั่วไป   รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลา ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเหน็สอดคล้องกบัผูส้อบบญัชว่ีา งบการเงนิดงักล่าวมคีวามถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป  

2.  	 อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในและสอบทานผลการตรวจสอบภายใน   รวมถึงการประเมินผลการด�ำเนิน
งานและระบบควบคุมภายในระหว่างปี 2554  เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและมี
ประสิทธิผล  สนับสนุนให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ

3.  	 สอบทานการเข้าท�ำรายการและการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในปี 2554 เพือ่ให้แน่ใจว่า การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงมคีวามสมเหตสุมผล เป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ ซึง่บรษิทัได้ถอืปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี สอดคล้องตามหลกั
เกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ก�ำหนด

4. 	 สอบทานการปฏบิตัติามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยและกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของบริษัทฯ

5.  	 เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัให้พจิารณาแต่งตัง้นางสาว จนิตนา  มหาวนชิ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่4687 
หรือ นางจินตนา เตชะมนตรีกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5231 แห่งส�ำนักงานสอบบัญชี ซี แอนด์ เอ เป็น
ผู้สอบบัญชี ของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2555 โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงินรวมไม่เกิน 1,050,000 บาท 	

	 ทั้งนี้ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2554 ได้รับความร่วมมือด้วยดีจาก ผู้บริหารของบริษัทฯ  
ผู้สอบบัญชีและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง   จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	

	 	 	 	                                              

	 	 	 	 	 	
	 ( เธียร   ชนไมตรี )	 	 	 	
	     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนญุาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นของ บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 
และ 2553 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือ
หุ้นรวม และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม และงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของ บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะกิจการ
ของ บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบ
การเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า 	
ข้าพเจ้ามิได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทร่วม ซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวม มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม
บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 จ�ำนวน 603.67 ล้านบาท ส่วนแบ่งขาดทุนจาก
เงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียส�ำหรับระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 29 กรกฎาคม 2554 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 
จ�ำนวน 11.44 ล้านบาท งบการเงินของบริษัทร่วมดังกล่าวตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น โดยข้าพเจ้าได้รับรายงานของผู้
สอบบัญชีนั้นและความเห็นของข้าพเจ้าในส่วนที่เกี่ยวข้องกับจ�ำนวนเงินของรายการต่าง ๆ ของบริษัทร่วมซึ่งรวมอยู่ใน	
งบการเงินรวมได้ถือตามรายงานของผู้สอบบัญชีอื่นนั้น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและ
ปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 	
การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจ�ำนวนเงิน และการเปิดเผยข้อมูลใน	
งบการเงนิ การประเมนิความเหมาะสมของหลกัการบญัชทีีก่จิการใช้ และประมาณการเกีย่วกบัรายการทางการเงนิทีเ่ป็นสาระ
ส�ำคญัซึง่ผูบ้รหิารเป็นผูจ้ดัท�ำขึน้ ตลอดจนการประเมนิถงึความเหมาะสมของการแสดงรายการทีน่�ำเสนอในงบการเงนิโดยรวม 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

	 จากการตรวจสอบของข้าพเจ้าและรายงานของผู้สอบบัญชีอื่น ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 และ 2553 ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสด ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของแต่ละปีของ บรษิทั 
เดม็โก้ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยและของเฉพาะกจิการของ บรษิทั เดม็โก้ จ�ำกดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระ
ส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 ตามทีอ่ธบิายไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 3 กจิการได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุ
ใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ซึ่งแสดงเปรียบเทียบได้
ปรับปรุงใหม่แล้ว

	 ส�ำนักงานสอบบัญชี ซี แอนด์ เอ

	 (นางสาวจินตนา มหาวนิช)

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4687

กรุงเทพมหานคร : วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555
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บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

2

( : )

 2554 2553 2554 2553



ก 11 201,078,962.39    165,122,067.80    188,485,246.37    164,631,416.57    

12                          715,084.40                                                              
กก 13 585,837,824.94    319,831,739.81    576,386,355.04    299,369,384.38    
กก 14                                                   35,186,212.80      22,142,382.82      

15 1,383,748,040.88 827,138,838.57    1,377,847,084.36 820,982,595.35    
กก 8.1                                                   34,000,000.00      34,000,000.00      
ก 78,280.00              101,600.00            78,280.00              101,600.00            
 16 216,287,750.33    191,928,154.37    215,148,518.70    191,150,587.21    


ก 101,879,774.65    32,968,576.25      109,587,511.76    32,800,576.25      
กก 18,503,972.47      10,432,146.45      16,793,308.29      9,000,393.72         
 22,693,841.68      10,210,129.59      21,723,294.40      10,039,137.65      
 41,677,299.67      15,988,767.91      40,177,410.76      14,103,590.93      

 2,571,785,747.01 1,574,437,105.15 2,615,413,222.48 1,598,321,664.88 


17 73,215,055.75      17,651,365.06      73,215,055.75      17,651,365.06      
 18 603,665,947.22                             615,108,793.00                             
 19                                                   64,250,000.00      64,000,000.00      
 20 65,850,000.00      40,530,000.00      65,850,000.00      40,530,000.00      
ก 21 10,078,000.00      11,078,000.00      10,078,000.00      11,078,000.00      
  ก 22 307,185,682.01    290,844,424.12    162,548,043.27    130,870,995.66    
 23 4,677,711.33         4,328,163.64         4,489,635.21         4,143,059.24         


กก   15,996,339.65      29,351,368.49      11,778,773.16      26,877,979.51      
 3,833,438.24         842,336.43            3,696,523.24         706,021.43            

 1,084,502,174.20 394,625,657.74    1,011,014,823.63 295,857,420.90    
 3,656,287,921.21 1,969,062,762.89 3,626,428,046.11 1,894,179,085.78 

 ก ก () 
ก

  31  2554  2553

ก กกก

กกก

กก

กกก

กกก

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)50



บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

3

( : )

 2554 2553 2554 2553



กกก
   กก 25 604,221,018.87    153,802,162.81    589,221,018.87    136,251,383.58    
ก 890,512,234.30    265,042,598.37    831,394,601.46    260,383,167.07    
ก                                                   53,957,762.72                               
ก 26 163,300,000.00    179,223,002.20    163,300,000.00    179,000,000.00    

8.1                          8,486,093.66                                                           
ก
    27,29 27,599,967.73      26,129,707.72      18,295,643.88      14,412,091.10      


ก 622,811,655.99    136,265,155.91    618,562,350.07    131,712,043.05    
ก 59,359,646.29      41,602,783.04      62,661,940.24      41,698,144.41      
 56,139,627.50      12,208,877.00      56,139,627.50      12,208,877.00      
  89,699,952.90      65,191,360.44      84,648,090.14      59,763,925.25      

 2,513,644,103.58 887,951,741.15    2,478,181,034.88 835,429,631.46    


ก 27 17,194,297.60      26,112,789.95                                                        
กก 28 35,125,296.00                               34,554,261.00                               

29 13,759,129.41      4,581,555.99         13,759,129.41      4,252,276.71         
 66,078,723.01      30,694,345.94      48,313,390.41      4,252,276.71         

 2,579,722,826.59 918,646,087.09    2,526,494,425.29 839,681,908.17    

 ก ก () 
ก

  31  2554  2553

ก กกก

กกกก

ก

กกก

รายงานประจ�ำปี 2554 51
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( : )

 2554 2553 2554 2553


 30
    

  999,000,000  
    1.00  999,000,000.00    999,000,000.00    
  635,461,843   
    1.00  635,461,843.00    635,461,843.00    

    กก
 446,034,602   
    1.00  446,034,602.00                             446,034,602.00                             
 435,461,843  
    1.00                           435,461,843.00                             435,461,843.00    

ก 473,820,340.78    455,874,244.17    473,820,340.78    455,874,244.17    
 19,234,268.38      21,419,442.00      19,234,268.38      21,419,442.00      
ก()


ก 31 37,111,667.12      30,361,667.12      37,111,667.12      30,361,667.12      
 32 165,163,162.00    124,192,080.00    165,163,162.00    124,192,080.00    

 82,264,444.99      86,361,895.55      123,732,742.54    111,379,981.32    
 1,223,628,485.27 1,153,671,171.84 1,265,096,782.82 1,178,689,257.61 

ก  32 (165,163,162.00)   (124,192,080.00)   (165,163,162.00)   (124,192,080.00)   
 1,058,465,323.27 1,029,479,091.84 1,099,933,620.82 1,054,497,177.61 
 18,099,771.35      20,937,583.96                                                        
 1,076,565,094.62 1,050,416,675.80 1,099,933,620.82 1,054,497,177.61 
      3,656,287,921.21 1,969,062,762.89 3,626,428,046.11 1,894,179,085.78 

 ก ก () 
ก

  31  2554  2553

ก กกก

กกก

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)52
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( : )

 2554 2553 2554 2553


กกก 3,288,796,966.58 2,492,828,893.80 3,228,661,334.33 2,465,927,050.07 
 38,811,430.35      27,367,410.49      34,598,425.98      27,000,527.32      

 3,327,608,396.93 2,520,196,304.29 3,263,259,760.31 2,492,927,577.39 


ก 2,880,472,003.00 2,167,837,574.39 2,827,079,552.99 2,113,291,459.75 
ก 6,341,524.26         13,774,716.32      6,341,524.26         13,774,716.32      
ก 216,749,491.35    193,372,031.18    201,717,297.12    185,498,796.83    
 7,254,895.66         13,023,666.45      7,251,654.61         13,271,501.08      
ก 41,008,060.51      19,443,809.41      37,623,001.57      15,102,630.18      

 3,151,825,974.78 2,407,451,797.75 3,080,013,030.55 2,340,939,104.16 
18 11,442,845.78                                                                                 

ก()ก 164,339,576.37    112,744,506.54    183,246,729.76    151,988,473.23    
 48,262,898.65      39,158,192.58      48,262,898.65      39,158,192.58      

116,076,677.72    73,586,313.96      134,983,831.11    112,830,280.65    
ก() 116,076,677.72    73,586,313.96      134,983,831.11    112,830,280.65    
ก()                                                                                                     
ก() 116,076,677.72    73,586,313.96      134,983,831.11    112,830,280.65    

กก()
 118,781,185.48    89,297,951.06      

(2,704,507.76)       (15,711,637.10)     
 116,076,677.72    73,586,313.96      

ก()
 118,781,185.48    89,297,951.06      

(2,704,507.76)       (15,711,637.10)     
 116,076,677.72    73,586,313.96      

ก()
ก() 34 0.27                       0.23                       0.31                       0.29                       
ก() 34 0.25                       0.20                       0.28                       0.25                       

 ก ก () 
ก

  31  2554  2553

ก กกก

ก



ก()กก



กกก

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

รายงานประจ�ำปี 2554 53
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( : )

2554 2553 2554 2553
กกกก

ก()ก 164,339,576.37    112,744,506.54    183,246,729.76    151,988,473.23    
กกก()()

 33,026,616.09      42,619,993.64      20,567,592.33      21,570,392.52      
 1,862,642.81         2,522,295.97         1,773,695.18         2,440,417.30         
 2,350,479.77         3,338,858.74         2,350,479.77         3,089,836.34         
 (9,072,017.96)       (5,858,165.34)       (9,072,017.96)       (5,858,165.34)       

(1,359,512.46)       421,623.87            (1,322,312.22)       (57,675.95)            
(ก)กก
   ก 700,000.00            700,000.00                                     

1,060,413.76         (5,323.27)              1,060,413.76         (5,323.27)              
(ก)กกก
    6,923,631.98         (36,736.31)            7,256,205.51         (4,374.50)              
(ก)กกก
   กก 173,810.00                                     173,810.00                                     
(ก)ก
    11,442,845.78                                                                                 
ก 5,640,229.40                                  5,464,767.02                                  
(ก)กก
   ก                            3,932,633.36                                  3,932,633.36         
ก (198,887.61)          (322,287.74)          (2,833,478.69)       (1,993,999.87)       
ก 41,008,060.51      19,368,392.14      37,623,001.57      15,102,630.18      

กกกกก
    257,897,888.44    178,725,791.60    246,988,886.03    190,204,844.00    

                         15,865,662.89                                                        
()กก (257,318,508.66)   20,060,219.10      (268,641,571.74)   37,767,058.64      

                                                  (13,043,829.98)     (18,976,983.22)     
()
   กก (557,826,782.31)   (269,823,177.03)   (558,082,069.01)   (270,746,240.57)   
() (25,420,009.72)     (12,137,223.22)     (25,058,345.25)     (3,756,995.23)       
()
   ก (68,911,198.40)     9,776,749.87         (76,786,935.51)     9,811,174.87         

(8,071,862.02)       (954,146.45)          (7,792,914.57)       2,731,081.04         

 ก ก () 
ก

  31  2554  2553

ก กกก

(ก)กก

ก (ก)

()กก

()กก

()กก

กกก

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)58
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( : )

2554 2553 2554 2553
กกกก ()

(12,077,244.55)     549,560.65            (11,307,328.84)     760,710.84            
() (7,778,283.14)       14,208,902.25      (5,530,702.54)       2,641,757.65         

(2,991,101.81)       903,285.49            (2,990,501.81)       749,441.33            
619,582,132.60    46,694,202.24      565,103,535.08    45,732,871.14      

()ก                                                   53,957,762.72      (80,250.00)            
()ก 486,546,500.08    (22,423,785.08)     486,850,307.02    (22,498,785.08)     

17,756,863.25      25,164,673.38      20,963,795.83      22,454,231.03      
() 43,930,750.50      12,313,389.46      43,930,750.50      10,172,573.24      
() 34,344,622.99      (14,507,303.29)     34,340,139.18      4,390,153.64         

()กก 519,663,767.25    4,416,801.86         482,900,977.11    11,356,643.32      
ก 168,368.10            319,170.15            167,190.75            476,393.50            
 16,609,443.78      9,468,060.29         15,313,773.68      9,468,060.29         
ก (12,270,713.20)                              (12,270,713.20)                              
 (68,769,343.31)     (52,240,584.73)     (65,726,595.94)     (51,062,865.85)     
ก (39,122,367.08)     (18,911,853.17)     (35,626,474.39)     (14,709,394.80)     

()กกก 416,279,155.54    (56,948,405.60)     384,758,158.01    (44,471,163.54)     
กกกก

()กก
                                                                               (28,950,100.00)     

23,320.00              (101,600.00)          23,320.00                                       
()กก
   ก (54,848,606.29)     (13,970,011.20)     (55,563,690.69)     (13,970,011.20)     
ก
   ก 300,000.00                                     300,000.00                                     
ก 2,493,962.27         404,298.60            1,780,709.93         83,831.31              

                                                  (250,000.00)                                   
(615,108,793.00)                            (615,108,793.00)                            

 (25,320,000.00)     (7,467,500.00)       (25,320,000.00)     (7,467,500.00)       
 (28,444,991.67)     (18,072,607.77)     (30,361,545.03)     (12,857,050.39)     
 (2,324,940.50)       (1,079,154.00)       (2,233,021.15)       (1,079,154.00)       

()กกก (723,230,049.19)   (40,286,574.37)     (726,733,019.94)   (64,239,984.28)     

()

()ก

()ก

()

 ก ก () 
ก

  31  2554  2553

ก กกก

()ก




กกก

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

รายงานประจ�ำปี 2554 59
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( : )

2554 2553 2554 2553
กกกก

()กก
   กกก 449,070,549.86    3,286,090.99         451,621,329.09    7,162,280.03         
()ก (15,923,002.20)     (1,112,368.43)       (15,700,000.00)     (1,000,000.00)       
()กก
   กก (8,486,093.66)       4,932,243.40                                                           
ก 23,700,000.00      25,500,000.00      23,700,000.00      25,500,000.00      
กก 26,333,681.99      463,049,774.93    26,333,681.99      463,049,774.93    

กกกก ()
ก (35,712,679.44)     (41,287,070.10)     (25,432,550.32)     (31,279,155.89)     

   ก (9,031,827.84)       (6,967,379.00)       (7,650,892.56)       (4,618,097.70)       
 (52,119,360.22)     (113,043,801.78)   (52,119,360.22)     (113,043,801.78)   
 (34,923,516.25)     (102,349,904.39)   (34,923,516.25)     (102,349,904.39)   

()กกก 342,907,752.24    232,007,585.62    365,828,691.73    243,421,095.20    
35,956,858.59      134,772,605.65    23,853,829.80      134,709,947.38    

ก   165,122,067.80    30,349,462.15      164,631,416.57    29,921,469.19      
201,078,926.39    165,122,067.80    188,485,246.37    164,631,416.57    

กกก

ก  

กกก

 ก ก () 
ก

  31  2554  2553

ก

ก()

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)60



บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
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1.  
 ก ก () ("") ก  

1 ก 2535  0105535084271  26  2549 กก 
 0107549000092 กกกก ก 
ก กก ก  ก

ก 
ก  59  1 ก  
ก  64  4   
กก ก "ก"

2.  กกก
2.1 กกก ก .. 2543 ก

กก .. 2547 กกกกกกกก
กกก

กกกกกกก
ก กกก

กกกกก


กกกกก กก
กก กกกก
ก  ก กก
กก กกก
ก

 ก ก () 
กก

  31  2554  2553 

รายงานประจ�ำปี 2554 61
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2.2  กกก

2.2.1 กกก  ก ก () ก
2.2.2   กกกก

กกก
2.2.3 ก กก  

กกก
2.2.4 กกก  ก ก ()  (ก "") ก

   

2554 2553
 ก 65 65
 

 ก  ก กกกก 100 


 2554   ก  ก กก 19
2.3 ก 
2.4 กกก   

3.  ก
3.1  กก

กก กก กก
ก กกก 


ก
 1 ( 2552) กก 1 ก 2554
 2 ( 2552)  1 ก 2554
 7 ( 2552) ก 1 ก 2554
 8 ( 2552) ก กก 1 ก 2554
 10 ( 2552) ก 1 ก 2554
 11 ( 2552) ก 1 ก 2554
 16 ( 2552)  ก 1 ก 2554
 17 ( 2552)  1 ก 2554
 18 ( 2552)  1 ก 2554
 19 ก 1 ก 2554
 23 ( 2552) กก 1 ก 2554
 24 ( 2552) กกกกกกก 1 ก 2554
 26 กกกกก 1 ก 2554
 27 ( 2552) กกกก 1 ก 2554

ก
  31 

 กก
 ก  ก

ก/ก

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)62
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3.1  กก ()


ก
 28 ( 2552)  1 ก 2554
 29 กกก 1 ก 2554
 31 ( 2552) กก 1 ก 2554
 33 ( 2552) ก 1 ก 2554
 34 ( 2552) กก 1 ก 2554
 36 ( 2552) ก 1 ก 2554
 37 ( 2552) ก ก ก 1 ก 2554
 38 ( 2552)  1 ก 2554
 40 ( 2552) ก 1 ก 2554
กก
 2 กก 1 ก 2554
 3 ( 2552) กก 1 ก 2554
 5 ( 2552) กกก 1 ก 2554
 6 กก 1 ก 2554
กกก
 15 กก 1 ก 2554
กก
 31   กกกกก 1 ก 2554

 1 ก 2554 กก กก
กกก กก 19 กก
ก 2554 

ก 1 ( 2552) กกกก
(ก ก) กกกกกก กก
ก   กกก    
 ก กก 1 ก 2554 
กกกก 1 ( 2552)  กกกก
ก    กก


ก/ก

รายงานประจ�ำปี 2554 63
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3.1  กก ()

ก 16 ( 2552) กกกก ก
กกกก กก
ก กกกกกก
ก กก กกกก
ก  กก 
ก  2554 กกก
ก () กก กก
 กกก
ก  31  2554  2.17  ก 
2.17 

ก 19 กกกก  4  ก
ก)  ) กกกกก 
)   ) ก กกก
กก กกกก
กกกกกกกกก
 กกกกกก
ก 

 1 ก 2554 กกกกก ก
กก  

กกกกกกกกก
กกกกกกกกกก
 กก กกก ก
กกกกก 

กกกกก
ก   

กกกก "กก
กกก" ก

กกกก   31  2554    
(: )

ก กกก
ก
กก 35,125,296.00    34,554,261.00    

86,361,895.55    111,379,981.32  
ก กกก (40,224,986.35)   (39,977,420.20)   
ก 46,136,909.20    71,402,561.12    

ก 24 ( 2552) กกกกกก 
กกกก กกก ก
กกกกก กกก
กก

กก

  31  2554 

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)64
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3.1  กก ()

ก 40 ( 2552) กกกก
ก กกกกกกกก กก
    กกกก
ก กก   
ก   31  2553 ก  

(: )

ก กกก

ก
ก  11,078,000.00    11,078,000.00    
 () (11,078,000.00)   (11,078,000.00)   

กก 2 กกกกกกกก


 กก (กก)  
  กกก (กก) 


กกก กก

ก กก 
กกกก ก  
กกก 1 ก  2554 ก


3.2  ก
กก กก กก 

 กก 1 ก 2556


ก
 12  1 ก 2556
 20 ( 2552)      กกกกก 1 ก 2556

   ก
 21 ( 2552) กกกก 1 ก 2556
กก
 10 ก  กกก 1 ก 2556

   กก
 21 1 ก 2556

   
 25   กกก 1 ก 2556

  31  2554 

  กก

ก/ก

รายงานประจ�ำปี 2554 65



18
3.2  ก ()

ก กก ก 
กกก 

ก   กก ก
กกกกกกก
กกกก

ก 12 กก 
ก กกก 
กกกก
  กกก 
 กกก
กกก  กกก 
กก 

3.3  กกกกกก
 กกก 3.1 กก

กก กก
กกกกก 

4.  ก
4.1 ก

กกกก
กกกก

ก กกกก
 กกก
กก กกก กก
กกก


ก กก ก
กกก กก 
 กกก 
  

กกก
กกกกกก ก 
กกก 


กกกกก
กกกกกกก
กก ก
ก กก
 ก 
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4.2 ก

กก ก ก
  ก ก
ก 3  กกก

4.3 กก
กกก 
กกกกก กกก

กกกกกก
กกก

4.4 
ก ก 
ก ก

กก (FIFO) 
กกก ก

(ก) 
กก กกก  ก

กก ()
ก   

ก 
กกก  

4.5 
 กกก ก

 () กกก 
ก 
   กก ()
ก ก
ก  ก

ก ก 12  ก


กก  ก 
กกก 

กกก ก
ก กกกกก

ก กกก
กก กก
ก กก
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4.6 ก

ก กก
กกก 
กกก

ก ก ก 


กกกก ก
กกก ()

กกก
กก  

กกกก
4.7  ก

 ก () 
ก กก () 
กกก

กกกก
 กก ก 
กกก

 กก
  

ก
ก 

  5  10 
  5  20 
 กก 5  15 
 กก 3  10 
  5 
 กก  ก

 
กก กก
กกกกกกก

ก กก
กกกก กกกกก

กกกกก
ก

ก

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)68
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4.8 

ก
กก กกกก

ก ก
 5  

 กก 
กก 

4.9 ก
กก  กก

กกก
กกก  กก

ก กกกก
ก
   กก ก

กกกกกกก
ก
 กกกกก
กกกก

กกก
กกกกกกกก

 
กกกกกก

ก กกกกกกก 
4.10   ก

กก
กก 
ก 

กกกกกกก
กก ก

กก
ก

 กก
  (กก) ก
ก

กกกกกกก  กก
กกกก
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4.  ก ()

4.11 ก
ก

   กกก 
กก
กกก

 ก
กกก กก

 กกกก 
กกกก

กกกก
กกกกกก ก

กกกกก 
กกกกก

ก (Projected Unit Credit Method) กกกกก 
กกกกกกก ก
 กก ก 

กกกกกก (Actuarial gains and losses) ก
กกกก()

4.12 ก
กก กกกกก

ก กกกกก
 กกก
กก

4.13 ก
กกก ก กก 

 กก กกก ก
ก กก

4.14 ก
กกกก 
กกก ก  กก

  ก
ก   กกก กก
กกก

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)70
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4.15 ก()

ก()
ก()กก()ก

กก
ก()

ก กก
 
  กก กกกกก 
กก กก
กก (กก)
กกกกกกก
กก 

4.16 
 กกกก ก

ก กก
ก กกกก 
กกก 

4.17 ก


 116 ก .. 2535 ก
กกก กก () 
กก กก



ก กกกก
กก 

4.18 ก
กกก

กก
4.19 

กกกก กก
กกกกก 


ก 31  2554  2553 ก
ก

4.20 
กกก ก 

ก  กกก  
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5.  ก  ก

กก กก
ก  กกกก
กกกก กกก 
5.1  กกก

กกกกกก
กกก   กกก ก
กกกก    ก
ก กกกกก 

5.2  กก
กกกกกกกก

กก กกก ก กกก
ก  ก

5.3   
กก 

ก
ก

5.4  ก
กก กก

กกก กกก ก
 

5.5  ก  
กก  ก

 กกกกก 
5.6   ก 

กก กก
กก กกก
ก กกก กกก
กกก ก
กกกกกก
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5.7  กก

กกกกก กก 
กกกก
กก กก
 กก กก  ก
กกกก กก
ก   กก
กกก ก 
กก

6.  ก


กกกกกกก
ก .. 2530 กก 2
กกกกก ก 
กกก

7.  กกก
ก  2232(2)/2550  12  2550 กกกก

กกกก STEEL STRUCTURE  4.19 กกก
กกก (FABRICATION INDUSTRY) 
ก .. 2520  25, 26, 28, 31, 34, 35  36 กกก
กกกก 8  ก
กกกกกกกก 100 ก 8  

กกกกกก 4 ก 2551  31 ก 2559
กกกกกกก 

( : )

2554 2553 2554 2553 2554 2553
กก
   ก 
     128,623,338.51  3,099,445,795.82 2,325,662,924.84 3,228,069,134.33 2,461,602,490.07 
     592,200.00         4,324,560.00      592,200.00 4,324,560.00 

 128,623,338.51 135,939,565.23 3,100,037,995.82 2,329,987,484.84 3,228,661,334.33 2,465,927,050.07 

กกก
กกก กกก 

135,939,565.23    
                                                

รายงานประจ�ำปี 2554 73
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8.  กกกกกกก

กกกก
กกก

กกกก

 ก  ก
 ก  ก
   ก
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 .. ก     ก
    ก     ก
    ก กกกกก
 .. ก      ก
    ก      ก
 ก  ก      ก
 ก ก      ก
    ก      ก
 ก  () ก กกกก
   ก  กกกก
ก ก กก
  
 ก  กก
 ก  กก
 ก  กก
 ก  กก
กกก

กก กกก
กกก 
ก  7.75  ( 8.1)
 กก
 กกก
ก 
 
ก 
ก  12  ( 8.1)

กก ก
ก กกก
ก กกก
ก กกก

ก กก

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)74
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8.1 ก

( : )

 2554 2553  2554 2553
กกก 
(กกก)
 ก  ก

กก                                              35,186,212.80    22,142,382.82    
ก

                                             34,000,000.00    5,000,000.00      
                                                                   29,000,000.00    
                                             34,000,000.00    34,000,000.00    

   31   2554  2553 กกกกกก
 ก 7.75  
                                             4,153,150.69      1,518,150.67      
ก                                             235,935.00                               
ก                                             13,538,368.19                          
ก                                             53,957,762.72                          
ก                                             5,711,616.01      884,900.00         
                                             48,150.00           196,483.43         
กกกกกกก
    ก

กก  2,954,805.00 2,947,315.00 2,954,805.00 2,947,315.00 
กก ก 40,570,120.00    39,485,140.00 40,570,120.00    39,485,140.00 
กก                       602,426.80                               602,426.80 
ก 652,500.00         562,500.00         652,500.00         562,500.00         

 .. ก
ก 270,000.00         135,000.00         270,000.00         135,000.00         

 .. ก
กก                        572,985.00                               572,985.00         
กก ก                       20,082,081.00                          20,082,081.00    
กก 140,387,145.62  52,240,198.08    140,387,145.62  52,240,198.08    
ก 67,500.00           135,000.00         67,500.00           135,000.00         
ก 109,699,455.48                        109,699,455.48                        

ก กกก
  31    31 

รายงานประจ�ำปี 2554 75
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8.1 ก ()

( : )

 2554 2553  2554 2553
กกกกกกก
    ก

กก                        550,515.00                               550,515.00         
กก ก 132,046,769.08  21,045,562.50    132,046,769.08  21,045,562.50    
กก                       53,033,832.59                          53,033,832.59    
ก 180,739,094.36                        180,739,094.36                        

    ก
ก 202,500.00         135,000.00         202,500.00         135,000.00         

 ก  ก
ก 472,500.00         135,000.00         472,500.00         135,000.00         

 ก ก
กก  5,350.00          5,350.00             5,350.00          5,350.00          
ก 142,500.00         37,500.00           142,500.00         37,500.00        

    ก
กก                       14,395,264.21                          14,395,264.21    

 ก  () ก
กก  24,215.44           662,333.68         6,034.80             450,011.92      
ก 430,147.84                                                                        
ก 3,580,305.60                            3,079,545.60                         
ก 640,235.22         210,175.36                                                  

 ก
ก                       41,424.66                                                    

กกกก
 ก

                                                                    
  50,000.00                                                       
  (50,000.00)                                                      
                                                                                         

ก กกก
  31    31 

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)76
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8.1 ก  ()

( : )

 2554 2553  2554 2553
กกกกกกก

 ก
 2,486,093.66      3,553,850.26        
                       1,083,433.48        
 (2,486,093.66)     (2,151,190.08)       
                       2,486,093.66                                                  

กกกกกกกกกกก
 ก

 6,000,000.00                              
                       6,000,000.00        
 (6,000,000.00)                             
                       6,000,000.00                                                  

  31  2554  2553 กกกกกก
ก ก 12   

8.2 ก
( : )

 2554 2553  2554 2553
กกก 
(กกก)
 ก  ก

กก   16,336,658.98    21,443,631.34    
   381,962.52         2,000.00             
ก   2,635,000.02      1,699,691.76 
                         367,620.00 
ก   118,284,895.65  9,078,500.00 
   570,000.00         917,817.43 
ก   73,500.00 73,500.00 

ก กกก
  31    31 

ก กกก
   31 

รายงานประจ�ำปี 2554 77
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8.2 ก  ()

( : )

 2554 2553  2554 2553
กกกกกกก
    ก

กก 7,000.00 4,008,062.60 7,000.00 4,008,062.60 
กกก 411,573.20         38,987,442.51 411,573.20         38,987,442.51 

 .. ก
กก                       73,000.00                       73,000.00 
กกก 250,569,358.95  67,551,988.08 250,569,358.95  67,551,988.08 

    ก
กก                       52,000.00                       52,000.00 
กกก 465,838,553.20  53,033,832.59 465,838,553.20  53,033,832.59 

 ก ก
กก                       5,000.00                       5,000.00 

 .. ก      ก
กกก 34,099,549.76     34,099,549.76     

    ก
กกก 44,406,289.45    14,345,920.09    44,406,289.45    14,345,920.09    

 ก  () ก
 97,979,504.45    38,647,323.56    84,269,990.00    36,225,570.00 
กก 1,490,540.92      735,998.93 1,490,540.92      537,567.38 
 2,604,785.02      7,100.00 10,625.00           7,100.00 

 
ก 360,000.00 360,000.00 360,000.00 360,000.00 

 ก
ก 67,068.49           41,424.66                        

8.3 


  31  2554  2553   
( : )

 2554 2553
 24,486,060.00    28,733,070.00    
กก 1,634,462.70                            

 26,120,522.70    28,733,070.00    

ก กกก
   31 

   31 

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)78
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8.3  ()


  31  2554  2553   

( : )

 2554 2553
 1,080,000.00      2,372,750.00      

 1,080,000.00      2,372,750.00      

8.4 ก

  31  2554 2553 กกกกก

ก 36.1 ก     ก กก
ก (Consotium agreement) ก 36.2

9.  กกกกก 
กก 

( : )

 2554 2553  2554 2553
9.1 ก

    2,959,327.82      259,037.37         2,605,370.29      106,321.30         
9.2 (ก)กก 4,170,653.55      (5,323.27)            4,170,653.55      (5,323.27)            
9.3  1,644,288,876.41 1,277,789,885.38 1,660,674,714.17 1,298,816,790.24 
9.4  257,859,381.87  180,571,198.39  173,523,630.77  155,668,776.98  
9.5 2,301,769.23      818,063.51         2,301,769.23      818,063.51         
9.6  27,200,522.70    31,105,820.00    26,120,522.70    28,733,070.00    
9.7 ก 165,947,817.13  152,665,861.46  155,421,304.09  134,349,931.49  
9.8  33,026,616.10    42,619,993.64    20,567,592.33    21,570,392.52    
9.9  1,862,642.81      2,522,817.27      1,773,695.18      2,440,417.30      

 803,829,544.52  563,689,143.21  847,104,280.87  550,992,962.54  
 40,914,346.84    30,860,145.82    40,256,539.51    30,609,758.47    
 15,841,477.86    13,890,920.47    15,055,415.04    12,767,865.31    
 7,777,400.23      3,845,459.77      7,536,812.73      3,829,459.77      

   31 

ก กกก
   31 

กก

9.10
9.11
9.12
9.13

รายงานประจ�ำปี 2554 79
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10.  กกก


กกกก ก 

   31  2554  2553   2.23   1.56  
   31  2554 กกกกกก

 39.98  กกก 39.98 


กกกก ก 
   31  2554  2553   0.02   0.29  
   31  2554 กกกกกก

 0.38  กกก 0.38 

11.  ก
( :)

 2554 2553  2554 2553
 2,359,777.67      2,232,658.84      2,144,777.67      2,177,658.84      
ก 20,542,741.66    22,013,717.12    20,542,741.66    22,013,717.12    
กก 178,172,488.21  140,871,408.60  165,793,772.19  140,436,136.52  
ก 3,954.85             4,283.24             3,954.85             3,904.09             

 201,078,962.39  165,122,067.80  188,485,246.37  164,631,416.57  
ก กก ก ก 2.05% 

12.  กกก


  31  2553 กก กกก 
กกกก  

ก กกก
  31    31 

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)80
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13.  กก

กกก 
( :)

 2554 2553  2554 2553
กก 

ก 41,811,157.54 102,796,978.16 41,811,157.54 102,764,319.62 
กก

ก 3  9,511,555.53 5,683,276.43 9,492,618.13 5,666,416.92 
กก 3   6   14,801,642.21  14,589,873.64 
กก 6   9   26,494.70  26,494.70 
กก 9   12  785,497.70 213,626.05 785,497.70 213,626.05 
กก 12    4,857,572.34 2,028,087.93 4,817,775.38 2,003,471.38 
 56,965,783.11 125,550,105.48 56,907,048.75 125,264,202.31 

ก  (1,967,087.93) (2,028,087.93) (1,942,471.38) (2,003,471.38) 
กก 54,998,695.18 123,522,017.55 54,964,577.37 123,260,730.93 

กก ก
ก 444,431,493.78 102,040,775.09 444,051,401.74 97,299,629.93 
กก

ก 3  45,736,909.52 80,503,254.79 45,064,401.10 68,867,858.21 
กก 3   6  26,650,265.00 7,022,842.88 25,599,691.15 3,198,315.81 
กก 6   9  3,891,367.08 1,889,152.95 3,719,666.11 1,889,152.95 
กก 9   12  1,042,723.13 4,632,607.80 389,409.78 4,632,607.80 
กก 12    9,086,371.25 221,088.75 2,597,207.79 221,088.75 
 530,839,129.76 196,309,722.26 521,421,777.67 176,108,653.45 

ก                                                    
กกก 530,839,129.76 196,309,722.26 521,421,777.67 176,108,653.45 

585,837,824.94 319,831,739.81 576,386,355.04 299,369,384.38 
ก 7,014,834.72 15,329,233.64 7,014,834.72 15,329,233.64 
ก  (7,014,834.72) (15,329,233.64) (7,014,834.72) (15,329,233.64) 

ก     
กก 585,837,824.94 319,831,739.81 576,386,355.04 299,369,384.38 
  31  2554  2553 กกก

กกก 305.99   130.58   กก
กกกก 24

กก กกกกก 12  
กกกก

ก กกก
  31    31 

กก

รายงานประจ�ำปี 2554 81
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14.  กก

กกก 
( : )

 2554 2553
กก 

ก 13,481,489.77 1,760,675.37 
กก

ก 3  1,656,140.57 8,735,196.45 
กก 3   6  2,138,819.57 10,485,282.80 
กก 6   9  376,540.12 324,107.28 
กก 9   12  1,760,675.37 486,106.35 
กก 12    15,772,547.40 351,014.57 

 35,186,212.80 22,142,382.82 

15.  กก

  31  2554  2553 กกก

กก 757.36   572.79   กก กก
กก  24

16.  
( : )

 2554 2553  2554 2553
 67,602,793.39 59,394,342.43 66,888,503.39 59,394,342.43 
 42,391,067.50 48,474,387.90 42,391,067.50 48,474,387.90 
กก 3,285,678.00 127,200.00 3,285,678.00 127,200.00 
 109,703,350.37 89,161,208.85 109,703,350.37 89,161,208.85 
 1,456,983.04 1,862,723.40 1,032,041.41 1,085,156.24 
   224,439,872.30 199,019,862.58 223,300,640.67 198,242,295.42 
ก  (8,152,121.97) (7,091,708.21) (8,152,121.97) (7,091,708.21) 

 216,287,750.33 191,928,154.37 215,148,518.70 191,150,587.21 

กกก
  31 

ก กกก
  31    31 

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)82
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17.  กกก

( : )

 2554 2553  2554 2553
ก 1,002.76             693,125.56         1,002.76             693,125.56         
ก 73,214,052.99    16,958,239.50    73,214,052.99    16,958,239.50    

 73,215,055.75    17,651,365.06    73,215,055.75    17,651,365.06    
  31  2554 ก กกกก 

กกก 24  27  36.1
  31  2553 กกกกก ก

กกก

18.  
18.1 

( : )
ก กกก

ก  


 14.96% 603,665,947.22  615,108,793.00  


ก 1 /2554  27  2554 ก


ก    ก () ก  
 DEMCO   35.10   (PAR VALUE)  10  

 37   1,300.00  กก 2    
 1  2 (ก 1 )  100     
ก ()   31  2556  120.00 
 2  25 (ก 1 )  1,200.00  
ก กกกก 250.00  ก
 1,450.00  ก 1,450.00  
กกก 
กก 22 กก 
 31  2556 ก 

ก กกก
  31    31 



/กกก   31  2554
   ก 

/กกกกก

รายงานประจ�ำปี 2554 83
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18.1  ()

 26 กก 2554  ก ก () (DEMCO)      ก (WEH) 
ก  Shareholder's Agreement  

   Shareholder's Agreement  ก  101,162,162   
(Par value per share) 10    29 กก 2554 DEMCO ก   265.00 
  7.16   37   DEMCO ก  7.08 

 DEMCO  กก 25 (ก 1 ) ก 27  (Initial shares)
 WEH  Initial shares  DEMCO กก DEMCO 

 31  2556  60.00  ก 1  Initial shares
 กก  DEMCO กก 2554 กก 2555 

 1,276.00   34.49 
กกกกก DEMCO 1  กก   

  
  2554  DEMCO     31  2554 DEMCO ก

 ก 14.96
 2554  60 ก

ก กกก
18.2  ก

( : )

18.3  ก
กก 

(  : )

ก    ก()
849,510,456.00  4,710,063,764.36 2,777,579,060.41 6,840,301.72      (76,712,872.31)   

ก
 29 กก 2554

   31  2554
   ก (11,442,845.78)

  31  2554   31  2554


   ก

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)84
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19.  

( : )

ก ก 
   (%) 
120,000,000.00  120,000,000.00 65 64,000,000.00    

ก ก 
   (%) 

1,000,000.00      250,000.00 100 250,000.00         
กก  1/2554 ก  ก  ก 

 1,000,000    ก ก ()  100 ก
กกก 27  2554  

   ก  ก  27  2554  1,000,000   ก
 ก ก 10,000   25   

 2554  ก  ก กกกก 

20.  
( : )

 2554 2553  2554 2553
265,070,000.00  120,000,000.00  65,850,000.00    40,530,000.00    

 2554 2553
10.43 8.82

กกก   31  2554  2553


 ก  ก

กกก   31  2554


 ก  ก

กกกก
ก 
  31    31 


    ก

กกกก
ก (%)

  31 


    ก

รายงานประจ�ำปี 2554 85
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20.   ()


     ก กก   

 ก  2.65   12.50     33.06 
      ก  300   30   
10    กก     ก   2.50  
 กก 7.50   ก
ก 10  

 2553     ก ก 2.65   1.50 
  3.98   

 10  2553 ก     
 ก กกกก

      ก  300  
 30   10   4  

กก     ก  650  
 ก ก () ก 10%  65 

  31  2553  ก ก ()  1.40   2.50
  3.50  

 
 ก     ก ก กกก

กกกกก กกกกก
กกกก ก
กกกกก
 2554 ก     ก  2,645,000 

  6   15,870,000  กก  2/2554
 9.45   

กกก  2/2554     
 ก  545,000  ก 9.45 

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)86
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21.  ก

( : )
ก กกก

   31  2553 11,078,000.00 11,078,000.00 
ก    (1,300,000.00) (1,300,000.00) 
ก กก 300,000.00 300,000.00 
   31  2554 10,078,000.00    10,078,000.00    


ก 24
 2554 ก 300,000  ก

กก 700,000  
  31  2554  2553 ก 12.08 

 13.80   กกก
  

รายงานประจ�ำปี 2554 87
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22.

  

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22.   ก ()


  31  2554  2553  กกก

กก 24 กก
กก 80.51   75.46     
2,142   1,888.00  


  31  2554  2553  กกก
ก  24 กก
กก 3.58   2.43   14   
45  

23.  
( : )
ก

ก กก

2554 2553
 :
  31  2553 14,204,267.13    13,792,267.13    
ก  2,212,190.50      2,120,271.15      
  31  2554 16,416,457.63    15,912,538.28    
 :
  31  2553 9,876,103.49      9,649,207.89      
 1,862,642.81      1,773,695.18      
  31  2554 11,738,746.30    11,422,903.07    
 :
   31  2554 4,677,711.33      4,489,635.21      
   31  2553 4,328,163.64      4,143,059.24      
ก
 31  2554 1,862,642.81      1,773,695.18      
 31  2553 2,522,295.97      2,440,417.30      

24.  กก
กก กกกก ก 

กกกก  13 กก 15 
ก 21  ก ก 22 ก
กกก 17 กกก กกก
กกกกกก

   31 

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)90
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25.  กกกกก

( : )

 2554 2553  2554 2553
กก 15,617,630.69 6,800,779.23 15,617,630.69  
ก 207,805,229.96  207,805,229.96  
กก 380,798,158.22 129,050,000.00 365,798,158.22 118,300,000.00 
กกก  17,951,383.58  17,951,383.58 

 604,221,018.87 153,802,162.81 589,221,018.87 136,251,383.58 


( : )


() ก  2554 2553

กก  MOR 15,617,630.69  
ก 3  12 3.35%  7.60% 207,805,229.96  
กก  6.80%  7.875% 365,798,158.22 118,300,000.00 
กกก    17,951,383.58 

 589,221,018.87  136,251,383.58  
  31  2554  2553 กกกกกกก

กก 24 กกก
  31  2553  17.95  กก 

กกก 3.03  3.21  ก 3  ก
กกกกกก


( : )


() ก  2554 2553

กก                         6,800,779.23      
กก 2 7.50%  7.625% 15,000,000.00    10,750,000.00    

 15,000,000.00    17,550,779.23    
  31  2554  2553 กกกกกกก

กก 24 กกก

ก กกก
  31    31 


  31 


  31 

รายงานประจ�ำปี 2554 91
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26.  ก

( : )

 2554 2553  2554 2553
ก 163,300,000.00  179,223,002.20  163,300,000.00  179,000,000.00  


กกกกก กกก 

 4.60  5.25   610 
 

  31  2553 กกกก กกก
กก 12  ก 

27.  ก
( : )

 2554 2553  2554 2553
ก 30.00  17,512,803.91    22,537,244.13                                                
ก 23.70  8,999,449.68                            8,999,449.68                            
ก 25.50                        8,300,000.00                            8,300,000.00      
ก 14.25                        2,432,000.00                            2,432,000.00      
ก 13.00  2,392,802.34      4,724,388.61                                                  
ก 10.00  6,161,493.69      7,601,493.69                                                  
ก   6.00  102,562.79         1,586,665.42                                                  

 35,169,112.41    47,181,791.85    8,999,449.68      10,732,000.00    
ก ก

    (17,974,814.81)   (21,069,001.90)   (8,999,449.68)     (10,732,000.00)   
 17,194,297.60    26,112,789.95                                                

กก  31  2554  2553   
( : )

 2554 2553  2554 2553

 47,181,791.85    62,968,861.95    10,732,000.00    16,511,155.89    
ก 23,700,000.00    25,500,000.00    23,700,000.00    25,500,000.00    
ก ก (35,712,679.44)   (41,287,070.10) (25,432,550.32)   (31,279,155.89)   
 35,169,112.41    47,181,791.85    8,999,449.68      10,732,000.00    

ก กกก
  31    31 

ก กกก
  31    31 

ก กกก
  31    31 

ก

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)92
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27.  ก ()


กกก   

 25.50  กกกกกก  
15    1 ก 300,000   2 ก 900,000   3  14
ก 2,000,000   15  ก MRR1.0%  ก
ก
 23.70  กกก กก 15   
 12 กก 170,000   3 ก 1,700,000  
 414 ก 1,850,000   15 ก
ก MLR1.15%  กก
 14.25  กกก ก  1  3 ก
  4  35  432,000   36    426,000  
ก MLR   
 Standby Letter of Credit (SBLC)  499  ก
ก    ก (Aelous)  ก 32  
กกก ก SBLC ก 474  
กกก 2555  

 กก ก
กกก กกกก  24  
 1    123 ก 13.00   24 
 ก MLR+0.5%  

 ก
ก กกกกกกก 
ก   กกกก 35% 
กก  D/E Ratio DSCR  กก
ก   31  2554 กกกก
กก 
กกก

 กก 
กกกกก ก  Teasury stock  32.00 
  Aeolus กก  3  (WHB3) 
ก Aeolus ก 18 ก
ก Aeolus กกก   
25  

 1 

 2

 3

 4

รายงานประจ�ำปี 2554 93
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27.  ก ()


กกก   

 30.00  กกกก ก   420,000 
ก 6 กก 2552 ก 84  ก
MLR+0.25  กก 22  กก
ก
 13.00  กกกก กก  
220,000  ก 6  2549 ก 84 
ก MRR+1  กก 22
 10.00  กกกก กก  
120,000  ก 22  2552ก 48  
ก MLR  กก  22 กก
ก
 6.00  กกกก กก  
130,000  ก 6  2549 ก 60 
ก MRR+1  กก 22

28.  กก
กก

( : )
ก กกก

40,358,291.20    39,977,420.20    
     กก ( 3.1 ) 
ก ก 5,640,229.40      5,464,767.02      
ก ก (ก) 1,223,678.60      1,208,976.98      
ก ก (12,270,713.20)   (12,270,713.20)   

173,810.00         173,810.00         
กก   31  2554 35,125,296.00    34,554,261.00    

กกกก  31  2554 
 6.86  (กก : 6.67 )

กกกก  
( :)

  
 3.86 3.86
ก 7  8.31 3.00

 1

 2

 3

 4

กกกกกก

ก(ก) (ก)กกกก

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)94
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29.  ก

( : )

 2554 2553  2554 2553
ก 1  10,667,213.63 5,505,844.65 10,332,305.32 4,044,479.64 
ก 1  ก 5  14,504,411.06 4,749,391.86 14,504,411.06 4,414,780.96 

 25,171,624.69    10,255,236.51    24,836,716.38    8,459,260.60      
ก ก   (1,787,342.36)     (612,974.70)        (1,781,392.77) (526,892.79)        

ก
   ก 23,384,282.33    9,642,261.81      23,055,323.61    7,932,367.81      

ก ก
                  (9,625,152.92)     (5,060,705.82)     (9,296,194.20)     (3,680,091.10)     
ก 13,759,129.41    4,581,555.99      13,759,129.41    4,252,276.71      


กกก  36  48    

 0.01  0.12  ก 2.70  6.452  ก
 กกก


ก กก  48   
 0.04  0.05   ก 2.90  9.00  ก 
 กกก

30.  
( : )

            ()  ()  ()  ()

 635,461,843       635,461,843.00 451,935,207       451,935,207.00 
ก                         (16,473,364)        (16,473,364.00) 
ก  363,538,157       363,538,157.00  200,000,000       200,000,000.00 
 999,000,000       999,000,000.00  635,461,843       635,461,843.00  
กก
 435,461,843       435,461,843.00 304,600,462       304,600,462.00 
ก  10,572,759         10,572,759.00    130,861,381       130,861,381.00  
กก 446,034,602       446,034,602.00  435,461,843       435,461,843.00  

ก กกก
  31    31 

กกกก
  31  2554   31  2553

รายงานประจ�ำปี 2554 95
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30.   ()


30.1 ก 1 /2553  27  2553 ก

ก กก DEMCOW1  16.97  ก DEMCOW2 
กก ก 1   1.019  ก
 2.552   กก 9  2553 

30.2 ก 2 /2553  23 กก 2553 ก 

(1) ก 451,935,207   435,461,843  

ก  16,473,364   1  
(2)  200,000,000   1  ก 435,461,843 

 635,461,843  
(3) ก   

  110,000,000  ก
 3 ("DEMCOW3")

  74,000,000  ก
 4 ("DEMCOW4")

  16,000,000  ก ก
กก  ก กกกกก  2 ("DEMCO
ESOP #2")  กก DEMCOW3 ก
ก กกก
  DEMCOW4 กก 
กกก DEMCOW3 ก
 DEMCOW4 ก 

30.3 ก 1/2554  27  2554 ก 
(1)  363,538,157   1  ก 635,461,843  

 999,000,000  
(2)  316,828,627  ก ก

 1  
(3)  46,709,530  ก

ก 3 (DEMCOW3)  4 (DEMCOW4) ก 2 (ESOP 2) 
กก ก
  238,732,535  ก
  999,000,000  กก 7 กก 2554
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31.  กก


31.1 กกก 6/2554  11  2554 กก

ก  0.035   ก 9 ก 2554 
31.2 ก 2554  11  2554 กกกก

ก 2553 กก 5.70   0.05  
 20.55  ก   21  2554 
ก 10  2554

31.3 กกก  6/2553  13  2553 ก
 0.10   43.55   50.72 ก กก
ก 2553 ก 85.86  กกก
กก 40% ก กก 

31.4 ก 2553  23  2553 กกกก
ก 2552 กก 3   0.15  
ก DEMCOW2  9  2553 
 DEMCOW1  25  2553 ก  
 7  2553 ก 23  2553

32.  /ก
กกก  9 /2553  5  2553 ก ก

กก กก 214   40  
กก 30  2553  29  2554 ก
 6  กก 3  ก

กกกกกกก ก. . () 2/2548  14 ก 2548
กกกกก กกก
กก    ก   31 
2554  2553 ก 165.16   124.19 

  31  2554  2553  32.48   24.78   
 165.16   124.19  

33.  


           2554 2553
33.1  (DEMCOW3)

ก 108,862,537       108,862,537       
ก  (7,930,860)  
ก  (7,229,117) (7,930,860) 
ก  (15,159,977)        (7,930,860)          
ก  93,702,560         100,931,677       



รายงานประจ�ำปี 2554 97
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33.   ()

           2554 2553
33.2  (DEMCOW4)

ก 72,575,031         72,575,031         
ก  (1,224)  
ก  (280) (1,224) 
ก  (1,504)                 (1,224)                 
ก  72,573,527         72,573,807         

33.3 DEMCOESOP#2 
ก 16,000,000         16,000,000         
ก    
ก  (2,528,100)  
ก  (2,528,100)                                
ก  13,471,900         16,000,000         
  31  2554  2553 กก 26.33   463.05 

     31  2554  2553 กก 19.23   21.42 
  กกก 6 ก 2555   6 ก 2554 


33.4  (DEMCOW1)
 (DEMCOW1)  13.23  กกก

ก 26  2553 ก

33.5  (DEMCOW2)
 (DEMCOW2)  0.29  กกก

ก 9  2553 ก



บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)98
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33.   ()

33.6 ก 2 /2553  23 กก 2553 ก 

(1) กก  3 (DEMCOW3)  110,000,000  

กก กก
กกก (DEMCOW3) 
  
 
  0  
    4  1  
 ก  1   1   
 ก 2.7    
 ก  10  2553   
  1  6  (กก 10 ก 2555)
 กก    

 (DEMCOW3)  108,862,537  
 1,137,463  กกก

(2) กก  4 (DEMCOW4)  74,000,000  
กก กก
กกก
(DEMCOW4)   
 
  0  
    6  1  
 ก  1   1   
 ก 5    
 ก  10  2553   
  2  6  (กก 10 ก 2556)
 กก    

 (DEMCOW4)  72,575,031  
 1,424,969  กกก
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33.   ()

(3) กก กกก ก  2
(DEMCOESOP#2)  16,000,000  กกก ก กก
ก  กกก
 (DEMCOESOP#2)   
 
  0  
 กกก  ก ก
 ก  1   1   
 ก 2.7    
 ก  10  2553   
  3  (กก 30 ก 2557)
 กก    

34.  ก/ก
ก  31  2554  2553  

 2554 2553  2554 2553
ก

118,781,185.48  89,297,951.06    134,983,831.11  112,830,280.65  
437,645,615       393,482,149 437,645,615       393,482,149 

ก () 0.27                     0.23                     0.31                     0.29                     

ก   31  2554  2553  
( : )

 2554 2553  2554 2553
ก 

118,781,185.48  89,297,951.06    134,983,831.11  112,830,280.65  
437,645,615       393,482,149       437,645,615       393,482,149       

ก
 34,153,206         44,685,932         34,153,206         44,685,932         


กกก 4,910,310           6,567,686           4,910,310           6,567,686           
ก
   ก ( : ) 476,709,131       444,735,767       476,709,131       444,735,767       
ก
   กก
   ( : ) 0.25                     0.20                     0.28                     0.25                     

ก กกก
   31 

ก ( : )
ก ( : )

ก กกก
   31 

ก ( : )
ก ( : )




บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)100
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35.  กกก 

          กกกก    ก กก  ก
ก กก กก  

( : )

 
ก  ก

 ก    ก
กก
   ก
กก 251,996,085.71 2,497,885,421.10 209,913,084.75 75,657,640.66 253,344,734.36  3,288,796,966.58 

 16,336,658.98   118,284,895.65  (134,621,554.63)  
      268,332,744.69 2,497,885,421.10 209,913,084.75 193,942,536.31 253,344,734.36 (134,621,554.63) 3,288,796,966.58 

ก()กก
   
    2,776,680.21 365,758,377.55 20,877,189.13 (9,263,215.26) 28,175,931.95  408,324,963.58 
 38,811,430.35 
ก (6,341,524.26) 
ก (216,749,491.35) 

 (7,254,895.66) 
ก (41,008,060.51) 
ก (11,442,845.78) 
 (48,262,898.65) 
ก()กก 116,076,677.72 
ก() 116,076,677.72 

ก()  
ก() 116,076,677.72 

( : )
ก

  31
 2554

 307,185,682.01 

 3,349,102,239.20 

 3,656,287,921.21 

ก
  31  2554

ก

รายงานประจ�ำปี 2554 101
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35.  กกก ()

( : )

 
ก  ก

 ก    ก
กก
   ก
กก 310,614,158.45 1,500,782,280.79 68,944,204.82 46,059,345.37 566,428,904.37  2,492,828,893.80 

 21,811,251.34  1,820,282.18 10,669,282.18  (34,300,815.70)  
      332,425,409.79 1,500,782,280.79 70,764,487.00 56,728,627.55 566,428,904.37 (34,300,815.70) 2,492,828,893.80 

ก()กก
   
    8,714,219.64 236,192,192.05 9,658,179.27 (29,360,958.06) 99,787,686.51  324,991,319.41 
 27,367,410.49 
ก (13,774,716.32) 
ก (193,372,031.18) 

 (13,023,666.45) 
ก (19,443,809.41) 
 (39,158,192.58) 
ก()กก 73,586,313.96 
ก() 73,586,313.96 
ก()  
ก() 73,586,313.96 

( : )
ก

  31
 2553

 290,844,424.12 

 1,678,218,338.77 

 1,969,062,762.89 

  31  2553
ก

ก

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)102
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36.  กก
             ก ก 

36.1  กกก L/C D.L/C LG  

ก()  2554 2553  2554 2553
Letter of credit   0.92                     1.21                     0.92                     1.21                     

 4.90                     0.82                     4.90                     0.82                     
 24.90                   10.30                   24.90                   10.30                   

Letter of guarantee   0.93                     0.05                     0.93                     0.05                     
 0.03                     0.03                                                                 

 2,088.90             1,066.58             2,083.54             1,064.70             
Letter of guarantee 
(ก

 121.00                191.80                121.00                191.80                
  90.00                   92.70                   90.00                   92.70                   
Irrevocable  Standby 
 letter of credit (SBLC)  733.30                                      733.30                                      

  31  2554  2553  Letter of guarantee  121.00   191.80   
กกกกก 
    ก  Letter of guarantee  ก ก () 
ก (Consotium agreement)     ก กก
ก 36.2

  31  2554  Irrevocable Standby letter of credit กก
ก    ก ก 27       
ก 1 

 Irrevocable Standby letter of credit  1  SBLC  465.00  กก
ก The equity guarantee agreement  1  2554 กก 
    ก,    ก ก

 Irrevocable Standby letter of credit  2  SBLC  22.50 กก
ก The sponser support agreement  1  2554 กก Inter  
alia     ก  ก
ก 2 

 Irrevocable Standby letter of credit  1  SBLC  330.60  กก
ก The equity guarantee agreement  15  2554 กก 
 .. ก,   ก ก

 Irrevocable Standby letter of credit  2  SBLC  22.50 กก
ก The sponser support agreement  15  2554 กก Inter 
alia   .. ก ก

 Standby letter of credit กกก 17 
กกกก

ก กกก
  31    31 

Domestic letter of credit

   )
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36.2  กก

 11 ก 2552 กก     ก, 
    ก,    ก  
(Consortium Agreement) ก     ก กกก
ก   ก กกก 800 
กก กก     ก / 
NONFIRM กกกก 90 กก  
กก
 กกกก ก

ก
 กกกก
 กก
 กก
 ก  
  กก กก
 กก
 ก  กกก 
 ก กก 
 กก Grid Code
 ก
 กก กก กก กก

ก  ก
 กก  Wind farm ก    ก

/ กก
  กกก
 กก กก ก
 กก กก
 กก
 ก
กก  ก ก () กกกก 

    ก กก    ก ก  
ก ก () ก    ก /
ก  3,300    10  กก 
  2.5  กก
กกกก 
 (ก) กกกก
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36.2  กก ()

กกกก     
ก /กกก
กกกกกก
ก

กกก  ก ก () กกก
กกก  ก ก () กกก
ก กก   
  ก กกก      ก ก
      ก  15,000  ก
กก ก     ก กก  
กกก  ก ก () ก  ก ก () กก
กกกกก 
ก     ก กกก  ก 
ก ()

    ก กกกก 
 ก ก () กกกกก
กก

    ก ก  ก ก ()   
  ก   ก ก () ก
     ก กก

36.3  
  31  2554 กกกกก 4.45  

กกกกก
ก  

36.4  


  31  2554  2553 ก
 350.88   122.55  


  31  2554 ก 
161.29 

37.  ก


  31  2554  2553 กกกก
ก 5,449.29   3,598.83  


  31  2554  2553 กกกก
ก 207.29   104.58  
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38.  กกกก

ก    กกกก
กกก กกกกกก
กกก (Financial instruments)  

ก (Credit risk)
ก  กก

กกกก 
กกกกก ก  

กกก กก 
กก
ก

กกกกก กกก
  กกก กก
ก

  31  2554  2553 กกกก 


ก ( ) 2554 2553 2554 2553
ก

กก  0.22                     0.36                         
                       0.0005                         

ก
ก  8.20                     0.35                     8.20                     0.35                     

 0.17                     0.02                     0.16                     0.02                     
ก  0.47                                           0.47                                           

 0.11                                           0.11                                           
ก  1.02                                           1.02                                           

 ก
Letter of credit  4.90                     0.82                     4.90                     0.82                     

 0.92                     1.21                     0.92                     1.21                     
Letter of guarantee  0.03                     0.03                                                                 

 0.93                     0.05                     0.93                     0.05                     

ก 

38.1

38.2

ก กกก
  31    31 
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

กกกก กก
ก กกกกก
กก

39.  ก


  31  2554  2553 ก  79.33   76.32 
  ก   31  2554  2553 กก
  23.72   24.69   กกกก
ก

40.  กกก
กกกกกก กก

ก กก()

41.  ก 
 12 ก 2554 กก  กก 30 

  3.50   105  ก 25 ก 2554

42.  กก
กกกก  28 ก 2555
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Auditor’s Report

To the shareholder of Demco Public Company Limited

	 I have audited the accompanying consolidated and separate statement of financial position as at December 
31, 2011 and 2010, and the related consolidated and company statements of income, changes in shareholders’ 
equity and cash flows for the year then ended of Demco Public Company Limited and its subsidiaries, and of Demco 
Public Company Limited. The company’s management is responsible for the correctness and completeness of infor-
mation in these financial statements. My responsibility is to express an opinion on these financial statements based 
on my audits. I did not audit the financial statements of an associate which are include in the consolidated financial 
statements. The value of the investment in this associate as at December 31, 2011 which was accounted for using 
equity method was Baht 603.67 Million and the company’s share of the loss of this company for the period since 
July 29,2011 to December 31, 2011 was Baht 11.44 Million The financial statements of this associate were audited 
by an other auditor whose reports have been furnished to me and my opinion, insofar as it relates to the amounts 
included for this associate, is based solely on the reports of the other auditor.

	 I conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards. Those standards require 
that I plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free 
of material misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and dis-
closures in the financial statements. An audit also includes assessing the accounting principles used and significant 
estimates made by management, as well as evaluating the overall financial statement presentation. I believe that 
my audits provide a reasonable basis for my opinion.

	 In my opinion, based on my audits and the reports of the other auditor, the financial statements referred to 
above present fairly, in all material respects, the financial position of Demco Public Company Limited and its sub-
sidiary, and of Demco Public Company Limited as at December 31, 2011 and 2010, the results of their operations, 
and cash flows for the year then ended, in accordance with generally accepted accounting principles.	

	 As explained in note 3 to the financial statements, with effect from January 1, 2011, the company has adopted 
certain new and revised financial reporting standards. The financial statements for the year ended December 31, 
2010 which are included in the accompanying financial statements for comparative purpose, have been restated 
accordingly

	 C&A Accounting Firm

	 (Miss. Jintana Mahavanich)

	 Certified public accountant (Thailand) no. 4687

Bangkok : February 28, 2012
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



    





     

    

     



     



     

     

    

     





    

    

    

    

      



    

     

     

     

     

     

     



    

    

       

       










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    







     

    

    
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     

     



    

    

    

    

      



     

     



     
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

    



    

    

    





     

    

    

      

     

     

    

      

       











 






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Statement of Financial Position
As at December 31, 2011 and 2010

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)112







    



    

    

    



    

    

    

    

    

    

     

   

    

     

    
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





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



   



    





    

    

    

    

    

    

    

    



    

    

    

    

    

    



    



    



    



    



    



 









Demco Public Company Limited and Subsidiary Company

Statements of Cash Flows
For the year ended December 31, 2011 and 2010

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)118







   



    



    



    

    

    

   



    



    



    



    



    

    

   

    

    

    

    

    

    





    

   















 





   



    



    



    

    

    

   



    



    



    



    



    

    

   

    

    

    

    

    
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



    

   
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







 

Demco Public Company Limited and Subsidiary Company

Statements of Cash Flows
As at December 31, 2011 and 2010

รายงานประจ�ำปี 2554 119







   
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

    

   

    



    



    

   
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   
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
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   

    



    

    



    

    

    

    

    

    

    













 









Demco Public Company Limited and Subsidiary Company

Statements of Cash Flows
As at December 31, 2011 and 2010

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)120



Demco Public Company Limited and Subsidiary Company

Notes to the Financial Statements
As at December 31, 2011 and 2010

13                       

1.  General information
Demco Public Company Limited ("the company") was registered as a limited company under the Thailand Civil and 

Commercial Code on September 1, 1992 with registration no.0105535084271, the company was transformed to be a public 
company with registration no.0107549000092 on May 26, 2006. The core business of the company operates as contractor of 
electric system construction and service work in the field of electric engineering and all type of telecommunication. In addition, 
it is producer of galvanized steel structure and purchase and sells electric system equipment.

The company 's registered office are as follows :
a) Head office 59 Moo 1, Suanphrikthai, Muang, Pathumthani, Thailand 
b) Branch 1     64 Moo 4, Bo Thong, Nongmuang, Lopburi, Thailand 

 For reporting purposes, the company and its subsidiary are referred as "the group". 

2.  Basis of preparation 
2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai generally accepted accounting principles under

the Accounting Act of B.E. 2543, being those Thai Financial Reporting Standards issued under the Accounting
Profession Act B.E. 2547, and the financial reporting requirements of the Securities and Exchange Commission under
the Securities and Exchange Act
      An English version of the consolidated and company financial statements have been prepared from the statutory financial 
statements that are issued in thai language. In the event of a conflict or a difference in interpretation between the two 
languages, the Thai language statutory financial statements shall prevail.
     The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise disclosed in the 
accounting policies.
    The preparation of consolidated and company financial statements in conformity with Thai Generally Accepted
Accounting Principles requires management to make estimates and assumptions that affect the reported amounts of assets
and liabilities, thedisclosure of contingent assets and liabilities at the date of the financial statements and the amounts
of revenues and expenses in the reported periods. Although these estimates are based on managements best knowledge
of current events and actions, actual results may differ from those estimates.

Demco Public Company Limited and Its Subsidiary Company
 Notes to the  Financial Statements 

For the years ended December 31, 2011 and 2010
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2.2  Basis of preparation consolidated financial statements

2.2.1 The consolidated financial statements based on Demco Public Company Limited which has fully control.
2.2.2 Assets, liabilities, and financial performance of subsidiary have been included in the consolidated financial

statement at acquisition date until liquidation date.
2.2.3 The related parties transactions have been eliminated from the consolidated financial statements.
2.2.4 The consolidated financial statements including Demco Public Company Limited (the company) and the following

subsidiaries which are all incorporated in Thailand :

2011 2010
Demco Industry Co., Ltd. Product high pressure vessel and  65 65

fabricated steel structure
Demco Power  Co., Ltd. initial operates asTrading 100 

During the year 2011, the company invested in the Demco Power Co., Ltd., which details is described in note of 
financial statements19. 

2.3 Investments in associates are accounted for in the consolidated financial statements using the equity method.
2.4 The separate financial statements, which present investments in subsidiaries and associates presented under the cost

method, have been prepared solely for the benefit of the public.

3.  Accounting standards
3.1 Application of new accounting standards during the year

The group company adopted a number of revised and new accounting standards, new financial reporting standards
new interpretation, and amendments to accounting standards, issued by the Federation of Accounting  Professions, as
listed below. 

Effective date
Thai Accounting Standard (TAS)
TAS 1 (revised 2009) Presentation of financial statements January 1, 2011
TAS 2 (revised 2009) Inventories January 1, 2011
TAS 7 (revised 2009) Statement of cash flows January 1, 2011
TAS 8 (revised 2009) Accounting policies, changes in accounting estimates and errors January 1, 2011
TAS 10 (revised 2009) Events after the reporting period January 1, 2011
TAS 11 (revised 2009) Construction contracts January 1, 2011
TAS 16 (revised 2009) Property, plant and equipment January 1, 2011
TAS 17 (revised 2009) Leases January 1, 2011
TAS 18 (revised 2009) Revenue January 1, 2011
TAS 19 Employee benefits January 1, 2011

Companys name Nature of business

Percentage of shareholdings
As at December 31,

TAS/TFRS
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3.1 Application of new accounting standards during the year (continue)

Effective date
Thai Accounting Standard (TAS)
TAS 23 (revised 2009) Borrowing costs January 1, 2011
TAS 24 (revised 2009) Related party disclosures January 1, 2011
TAS 26 Accounting and reporting by retirement benefit plans January 1, 2011
TAS 27 (revised 2009) Consolidated and separate financial statements January 1, 2011
TAS 28 (revised 2009) Investments in associates January 1, 2011
TAS 29 Financial reporting in hyperinflationary economies January 1, 2011
TAS 31 (revised 2009) Interests in joint ventures January 1, 2011
TAS 33 (revised 2009) Earnings per share January 1, 2011
TAS 34 (revised 2009) Interim financial reporting January 1, 2011
TAS 36 (revised 2009) Impairment of assets January 1, 2011
TAS 37 (revised 2009) Provisions, contingent liabilities and contingent assets January 1, 2011
TAS 38 (revised 2009) Intangible assets January 1, 2011
TAS 40 (revised 2009) Investment property January 1, 2011
Thai Financial Reporting Standard (TFRS)
TFRS 2 Sharebased payment January 1, 2011
TFRS 3 (revised 2009) Business combination January 1, 2011
TFRS 5 (revised 2009) Noncurrent assets held for sale and discontinued operations January 1, 2011
TFRS 6 Exploration for and evaluation of mineral resources January 1, 2011
Thai Financial Reporting Interpretation (TFRI)
TFRI 15 Agreements for the construction of real estate January 1, 2011
Standing Interpretations Committee
SIC 31 Revenuebarter transactions involving advertising services January 1, 2011

Commencing 1 January 2011, the group has applied the aforementioned accounting standards. The application
 of those accounting standards does not have significant impact to the financial statements being presented, except the
 the TAS 19 employee benefits 

Significant for application of new accounting standards during the year 2011 are as follow.
TAS 1 (Revised 2009), entities can choose to present the statement of comprehensive income in one statement or 

two statements (the income statement and statement of comprehensive income). Where entities restate or reclassify 
comparative information, they will be required to present a restated statement of financial position as at the beginning 
comparative period in addition to the current requirement to present statement of financial position at the end of the current 
period and comparative period. However, for the financial statements which period beginning on or after January 1, 2011 
and are the first period apply this standard, an entity can choose to present statement of financial position only two 
statements without the statement of financial position as at the beginning comparative period.The Company has chosen 
to present the statement of comprehensive income in one statement.

TAS/TFRS
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3.1 Application of new accounting standards during the year (continue)

TAS 16 (Revised 2009), the revised standard requires the entity to include in cost of PPE, an initial estimate of the 
costs of dismantling and removing the item and restoring the site on which it is located, when the entity has obligation to do. 
An entity requires that an item of property, plant and equipment with a cost that is significant in relation to the total cost of
the item shall be depreciated separately. The revised standard also requires an entity to review useful life, residual value
and depreciation method at least at each financial yearend. The company has chosen to apply this accounting standard by 
prospectively adjusted. 

In during year 2011, the group have revised the useful lives and the remaining value of machinery equipments 
and vehicles (in some parts) to better suit the current situation. The group revised the estimated useful live by hiring an
independent appraiser by applying the cost method , the group recorded the said changes by prospectively applied 
method .This has impact to decrease in depreciation expense and increase in the profit for the year ended  December 31,
2011 amounting to Baht 2.17 Million. 

TAS 19 deal with accounting for employee benefit. The standard classifies employee benefit into 4 categories :
a) shortterm employee benefits b) postemployment benefits (including defined contribution plan and defined benefit plan) 
c) other longterm employee benefits and d) termination benefits. The standard requires the entity to measure the defined 
benefit plan and other longterm employee benefits by using the Projected Unit Credit method (PUC). 
An entity can choose to recognise any actuarial gain or loss for defined benefit plan either in other comprehensive
income or profit and loss. Actuarial gain or loss for other longterm employee benefit shall recognise in profit and loss. 

Commencing January 1, 2011, the group  made the changes accounting policies about employee benefit above
because the group adoption of new accounting standard.

This accounting standard requires employee benefits to be recognised as expense in the period in which the service is 
performed by the employee. In particular, an entity has to evaluate and make a provision for postemployment benefits or 
liabilities arising from other defined benefit plans and other longterm employee benefits using actuarial techniques. 
The group previously accounted for such employee benefits when they were incurred.

The group have changed this accounting policy in the current year and recognise the liability in the transition period 
through an adjustment to the beginning balance of retained earnings in the current period.

As a result of the adoption of new accounting standard. "The cumulative effect of the changes in the accounting about
employee benefits to the financial statements", policies has been separately presented in the statements of changes in 
shareholders equity 

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)124



17
3.1 Application of new accounting standards during the year (continue)

The amounts of adjustments affecting the statement of financial position as at  December 31, 2011 are summarised below.
(Unit : Baht)

Consolidated Separate
financial statements  financial statements

Statements of financial position
Employee benefit obligation 35,125,296.00            34,554,261.00    
Retained earnings (deficit)  Unappropriated beginning (befored adjustment) 86,361,895.55 111,379,981.32 
Add Cumulative effect of change in accounting policy for employee benefits (40,224,986.35) (39,977,420.20) 
Retained earnings (deficit)  Unappropriated beginning (after adjustment) 46,136,909.20            71,402,561.12    

TAS 24 (Revised 2009), the definition of related party has been expanded include parties with joint control over
the entity, joint venture in which the entity is a venturer and postemployment benefit plan for the benefit of employees
of an entity. This revised standard may impact only to the disclosure of related party information in the notes to financial 
statements.

TAS 40 (Revised 2009), the standard has specific presentation and measurement requirements for investment property. 
The entity has to present an investment property separately in the statement of financial position. The entity can choose to 
measure it either cost model or fair value model. Under fair value model, any changes in fair value are recognised in profit 
or loss.The company has chosen to apply this accounting standard by using cost model. Accordingly, the statement of
financial position as at 31 December 2010, presented for comparative purposes, has been reclassified as follows:

(Unit : Baht)

Consolidated Separate 
financial statements financial statements

Statement of Financial Position
Investment property  increase 11,078,000.00            11,078,000.00 
Property, plant and equipment, net  decrease (11,078,000.00) (11,078,000.00) 

As at December 31, 2011 

As at December 31, 2011
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3.1 Application of new accounting standards during the year (continue)

TFRS 2 deals with accounting for transactions in which an entity receives goods or services as a consideration
for either :

 Equity instruments of the entity (equitysettled) which are recognised as equity; or
 Cash or other assets, for which the amount is based on the price or value of the entitys share (cashsettled)

which is recognised as liability.
The measurement of the transaction is based on the fair value of the goods or service received. The equitysettled

transactions are not remeasured once the grant date fair value has been determined. The cashsettled transactions are 
required to remeasured at each date of the statement of financial position and at the date of settlement, with change in
fair value recognised in profit or loss. However, the employee stock options of the Company were approved by the 
Shareholders meeting before January 1, 2011; thus, they are exempt under this standard.

3.2 New accounting standards issued not yet effective
The Federation of Accounting Professions issued the below listed new accounting standards that are effective for 

fiscal years beginning on or after January 1, 2013.
Effective date

Thai Accounting Standards (TASs)
TAS 12 Income taxes January 1, 2013
TAS 20 (revised 2009) January 1, 2013
TAS 21 (revised 2009) The effects of changes in foreign exchange rates January 1, 2013
Standing Interpretations Committee
SIC 10 Government assistance  no specific relation to operating activities January 1, 2013

SIC 21 Income taxes  recovery of revalued nondepreciable assets January 1, 2013
SIC 25 Income taxes  changes in the tax status of an entity or its shareholders January 1, 2013

The companys management anticipates that all of the above accounting standards will be adopted in the companys 
financial statements and amendments to accounting standards when they become effective.

The management of the company has determined that the new accounting standards, new financial reporting  
standards and amendments to accounting standards will not significantly impact the financial statements being presented, 
except for the followings that the management is currently assessing the impact of applying this standard.

TAS 12 deals with taxe on income, comprising current tax and deferred tax. Current tax assets and liabilities are 
measured at the amount expected to be recovered from or paid to the taxation authorities,using tax rates and tax law that 
have been enacted or substantively enacted by the end of the reporting period. Deferred taxes are measured by based on 
the temporary difference between the tax base of an asset or liability and its carrying amount in the financial statements and
using the tax rates that are expected to apply to the period when the asset is realised or the libility is settled, based on tax 
rates and tax law that have been enacted or substantively enacted by the end of the reporting period. 

TAS/TFRS

Accounting for government grants and disclosure of government assistance
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3.2 New accounting standards issued not yet effective (continue)

During the current year, the company and its subsidiaries made the changes to its significant accounting policies
described in Note 3.1 to the financial statements, as a result of the adoption of revised and new accounting standards. 
The cumulative effect of the changes in the accounting policies has been separately presented in the statements of
changes in shareholders equity.

4.  Significant accounting policies
4.1 Revenue and expenses recognition

Recognition of Revenues from Services Construction contracts
Revenue and cost incurred for the period  from service construction contract  is recognized  as soon as it can be

estimatedreliably, revenue from service construction contract is recognized in accordance with fixed price contract by
percentage the ratioof entire cost of completion method which is computed in accordance with construction incurred over
the total cost whichestimated to be used in the construction in accordance with the contract. It task compared with the
ratio of task completion whichdetermined by engineers. When it is probable that total contract costs will exceed total
contract revenue, the expected loss is recognized immediately as an expense in the statement of income.

Installment due under contract but not yet received is shown as Account receivable. The excess of revenue
recognised under the percentage of completion method over the amount of installment due under contract is shown as
Unbilled completedwork under current assets. The excess of installment due under the contract over the revenue
recognised under the percentageof completion method  is shown as advance from customer for services under
current liabilities.

Recognition of revenues from sales and services
Value for the sale of goods and services net of output tax, rebates and discounts. 
Revenue from sales of goods is recognised when significant risks and rewards of ownership of the goods are transferred  

to the buyer.
Revenue from services is recognised as revenue in the year in which the service is rendered.
Other revenue and expenses 
Income from cancelled contracts is recognised when contracts are cancelled by customers. 
Rental income is recognised on a straightline basis over the lease term.
Interest income is recognised on a time proportion basis, taking account of the principal outstanding and the effective 

rate over the period to maturity
Cost and other expenses recognised  on an accrual basis.
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4.2 Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents are carried on the balance sheets at cost. Cash and cash equivalents comprise cash on
hand,deposits held at call at banks and other shortterm highly liquid investments with maturities of three months or less
from the dateof acquisition and are not used as collateral.

4.3 Trade accounts receivable and allowance for doubtful accounts
Trade accounts receivable are initially recorded at cost but later stated at net realizable value. 
The company and its subsidiaries provides an allowance for doubtful accounts equal to the estimated collection

losses thatmay be incurred in the collection of all receivables. The estimated losses are based on collection experience
coupled with are view of the current status of the existing receivables.

Doubtful accounts and bad debts during the year are selling and administratives expenses which recognized in
statement income.

4.4 Inventories
Finished goods, work in process and raw materials are valued at the lower of cost and net realizable value.
Cost of goods from order of client  is determined by the specific method, other cost of goods is determined by first in 

first out method (FIFO).
The net realisable value is from an estimate of selling price in the ordinary course of business, minus the costs of

completion and selling expenses.
The cost of purchase comprises both the purchase price and direct cost which related to that purchasing expenses,

such as transportation charge less all attributable discounts and allowances or rebates (if any).
The cost of finished goods and work in progress comprised of direct materials, direct labour, other direct costs and 

overhead cost which allocated on the basis of normal operation activities.
Allowance is made, where necessary, for obsolete, slowmoving and defective inventories.

4.5 Investments
Investments in subsidiary and associate conpany dertakings are accounted for in the company financial statements 

by using the cost method of accounting less an allowance for impairment in value. Under the cost method (if any), income 
from investments in subsidiaries and associate conpany  will be recorded when dividends are declared.

Investments in associates are accounted for in the consolidated financial statements using the equity method.
General investment are investments in nonmarketable equity securities which are classified as general investment 

carriedat cost less an allowance for impairment in value (if any).  
Heldtomaturity investment are stated by amoretize cost menthod under effective rate.
Investments with fixed maturity that the management has the intent and ability to hold to maturity are classified as

heldtomaturity and are included in noncurrent assets, except for maturities within 12 months from the balance sheet date
whichare classified as current assets.
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4.5 Investments (continue)

Purchase and sales of investment are recognized on the trade date, which is the date that the company commits to 
purchase or sell the investment. Cost of investment includes transaction costs. 

A test for impairment in carried out when there is a indicating factor that an investment might be impaired. If the 
carring value of the investment is higher than its recoverable amount, impairment loss is charged to the statement of 
income.

On disposal of an investment, the difference between the net disposal proceeds and the carring amount is charged or
credited to the statement of income. When disposing of part of the company of a particular investment in debt or equity 
securities, the carring amount of the disposed part is determined by the weight average carring amount of the total holding 
of the investment.

4.6 Investment property
Property that is held for longterm rental yields or for capital appreciation or both, and that is not occupied by the

company, is classified as investment property. Investment property also includes property that is being constructed or
developed for future use as investment property.

Investment property of the parent company is land held for a currently undetermined future use. The parent company 
has not determined that it will use the land as owneroccupied property or as capital appreciation.

Investment property is measured initially at its cost including related transaction costs. After initial recognition, 
investment property is carried at cost less accumulated impairment losses (if any). 

Subsequent expenditure is capitalised to the assets carrying amount only when it is probable that future economic 
benefits associated with the expenditure will flow to the group and the cost of the item can be measured reliably. 

All other repairs and maintenance costs are expensed when incurred.
4.7 Property, plant and equipmentnet

Land is stated at cost less allowance for loss on impairment of assets (if any).
Buildings and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and allowance for loss on impairment 

of assets (if any).
Subsequent costs are included in the assets carrying amount or recognised as a separate asset, as appropriate,

only when it is probable that future economic benefits associated with the item will flow to the company and the cost of
the item can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognised. All other repairs and
maintenance are charged to profit or loss during the financial period in which they are incurred.

Depreciation is calculated on the straight line method to write off the cost of each asset, to their residual values
over their estimated useful lives as follows.

No depreciation is provided on land and assets under installation.
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4.7 Property, plant and equipmentnet (continue)

Estimated useful lives are follower :
Estimated useful lives

 Land improvements 5 and 10 year
 Building and improvements 5 and 20 year
 Machines and equipment 5 and 15 year
 Fixtures and office equipment 3 and 10 year
 Vehicles 5 year
The assets residual values and useful lives are reviewed and adjusted if appropriate, at the end of each reporting

period.
Where the carrying amount of an asset is greater than its estimated recoverable amount, it is written down

immediately to its recoverable amount. 
Gains and losses on disposals are determined by comparing proceeds with carrying amount and are recognised

within other gains or losses, net in profit or loss.
The interest costs of borrowings to finance the construction of asset, are capitalized as part of the asset,during the

period of time requirement so that the asset is properly prepared for use.
4.8 Intangible assets

Computer software
Acquired computer software licences are capitalised as intangible assets on the basis of the costs incurred to

acquire and bring to use the specific software. These costs are amortised over their estimated useful lives 5 years.
Intangible assets are recorded at cost and will not revalued.  The carrying amount of each intangible asset is reviewed 

annually and adjusted for impairment where it is considered as necessary.
4.9 Impairment of assets

The carrying amounts of the companys assets are reviewed on each balance sheet date to determine whether there is
any indication of impairment. If any such indication exists, the assets recoverable amounts are estimated.

An impairment loss is recognised whenever the carrying amount of an asset or its cashgenerating unit exceeds its 
recoverable amount. The impairment loss is recognised in the statement of income.

Calculation of recoverable amount
The recoverable amount is the greater of the assets net selling price and value in use. In assessing value in use, the

estimated future cash flows are discounted to their present value using a pretax discount rate that reflects current market 
assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows 
largely independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for the cashgenerating unit to which 
the asset belongs.

Reversals of impairment
An impairment loss is reversed if there has been change in the estimates used to determine the recoverable amount.
An impairment loss is reversed only to the extent that the assets carrying amount does not exceed the carrying

 amountthat would have been determined, net of depreciation or amortisation, if no impairment loss had been recognised.
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4.10 Accounting for leases  where the company is the lessee

Long term leases which substantially transferred all the risks and rewards of ownership are classified as finance leases. 
Finance leases are capitalised at the inception of the lease at the lower of the fair value of the leased property or the present 
value of the minimum lease payments. 

The outstanding rental obligations, net of finance charges, are included in other longterm payable. The interest 
element of the financial cost is charged to the statement of income.

The property, plant and equipment acquired under finance leases while depreciation is carried throughout the useful 
life of leased asset. However, if there is uncertainly in the right of ownership when the contract is terminated, depreciation 
is carried according to useful life of leased assets or life of leased contract whichever the period is lower.

Long term leases not transferring a significant portion of the risks and rewards of ownership to the lessee are classified 
as operating leases. Payment made under operating leases (net of any incentives received from the lessor) are charged to 
the statement of income on a straightline basis over the period of the lease.

When an operating lease is terminated before the lease period has expired, any payment required to be made to the
lesser by way of penalty is recognized as an expense in the period in which termination takes places.

4.11 Employee benefits
Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund and provident fund are recognized as expenses 

when incurred.
Postemployment benefits employee benefits

Defined contribution plans
The parent company and its employees have jointly established a provident fund. The fund is monthly contributed by

employees and by the company. The funds assets are separated from trust fund and the company, and recognised as 
expenses when incurred.

Defined benefit plans employee benefits
The group company has obligations in respect of the severance payments which paid to employees when their 

retirement have incurred under labor law. The group company treats these severance payment obligations as a defined 
benefit plan.

The obligation under the defined benefit plan is determined by a professionally qualified independent actuary, using 
the projected unit credit method. Such determination is made based on various assumptions, including discount rate, future 
salary increase rate, staff turn over rate, mortality rate, and inflation rates.

Actuarial gains and losses arising from postemployment benefits are recognised in profit (loss)
4.12 Provision

Provision are recognized when the company has a present legal or constructive obligation as a result of past event,
it isprobable that an outflow of resources will be required to settle the obligation, and a reliable estimation of the amount
can be made.Where the company expects a provision to be reimbursed, the reimbursement is recognized as a separate
asset buy only when the reimbursement is virtually certain.
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4.13 Financial instrument

Financial assets carried on the balance sheet include cash and deposits at financial institution, trade accounts
receivable,prepaid expense. Financial liabilities carried on the balance sheet include shortterm loans from financial
institutions, trade account payable and longterm loans. The particular recognition methods adopted are disclosed in the
individual accounting policy statements associated with each item.

4.14 Foreign currency translation
Items included in the financial statements are measured and prepare using Thai  Baht. 
Foreign currency translation are converted into Thai Baht and using the exchange rates prevailing on the date of the

translation. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currency are converted to Thai Baht at the exchange rate
prevailing at the balance sheets date. Gains and losses resulting from the settlement of foreign currency translation and from 
the translation of monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies, are recognised in the statements of
income, also in Thai Baht.

4.15 Earnings (loss) per share
Primary earnings (loss) per share 

Primary earnings (loss) per share is calculated by dividing net profit (loss) with weighted average the number of 
issued and paidup shares.  
Diluted earning (loss) per share 

The diluted earnings per share is calculated adjusting the weighted average number of ordinary shares outstanding
to assumeconversion of all dilutive potential ordinary shares. The company has dilutive potential ordinary shares :
warrants for offering to directors and staff. The convertible share is assumed to have been converted into ordinary shares.
For the warrant, a calculation is made to determine the number of shares that could have been acquired at fair value
of the companys shares) based on the monetary value of the subscription rights attached to outstanding share options. 
The number of shares calculated as above is compared with the number of shares that would have been issued assuming
the exercise of the  warrant. The difference is added to the denominator as an issue of ordinary shares for no consideration.
No adjustment is made to earnings.

4.16 Treasury stock
Treasury shares are stated at cost and presented as a deduction from shareholders equity. Gains on disposal of 

treasury shares are determined by reference to the carrying amount and are presented as premium on treasury shares.
Losses on disposal of treasury shares are determined by reference to the carrying amount and are presented in premium
on treasury shares and retained earnings, consecutively.
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4.17 Legal reseve 

Parent company
Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires that the company shall allocate not less than 5 percent of  

its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account (legal reserve), until this account 
reaches an amount not less than 10% of the registered authorized capital. The legal reserve is not available for dividend 
distribution.

Subsidiary company
The subsidiary companies shall allocate not less 5 percent of its annual net profit each time a dividend is declared,

to a reserve account (legal reserve) until the reserve reaches 10 percent of authorized share capital. The legal reserve
is not available for dividend distribution.

4.18 Dividends
Dividends are recorded in the consolidated and companys financial statements in the period in which they are

approved by the shareholders
4.19 Income tax

Income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation authorities, based on the
taxable profits determined in accordance with tax legislation.

Subsidiary company
For the year ended December 31, 2011 and 2010, subsidiary company didn't corporate income tax because

subsidiary company has loss operation in statement of income.
4.20 Management benefit expenses

Management benefit expenses represents the benefits paid to the company's management such as salaries and related
benefit. The company's management is the persons who are defined under the Securities and Exchange Act.

5.  Critical accounting estimates, assumption and judgement 
Accounting estimates and judgement are continually evaluated and are based on historical experience and other factors,

including expectation of future events that are believed to be reasonable under the circumstance. These judgments and estimates
affect reported amounts and disclosures; and actual results could differ from these estimates. Significant judgments and
estimates are as follows :
5.1 Estimated construction project costs

The company estimates costs of construction projects based on details of the construction work, taking into account
the volume and value of construction materials to be used in the project, labour costs and other miscellaneous costs to be
incurred to completion of service, taking into account the direction of the movement in these costs. Estimates are reviewed
regularly or whenever actual costs differ significantly from the figures used in the original estimates
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5.2 Provision for losses on construction projects

Management applied judgement in estimating the loss they expect to be realised on each construction project,
based on estimates of anticipated costs that take into account the progress of the project and actual costs incurred to 
date, together with fluctuations in costs of construction materials, labour and the current situation

5.3 Leases 
In determining whether a lease is to be classified as an operating lease or finance lease, the management is required

to use judgment regarding whether significant risk and rewards of ownership of the leased asset has been transferred,
taking into consideration terms and conditions of the arrangement

5.4 Allowance for doubtful accounts
In determining an allowance for doubtful accounts, the management needs to make judgment and estimates based

upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts and the prevailing economic condition
5.5 Allowance for obsolete, slowmoving and defective inventories

The company maintains an allowance for obsolete, slowmoving and defective inventories to reflect impairment
of inventories. The allowance is based on consideration of inventory turnover and deterioration of each category.

5.6 Property plant and equipment/Depreciation
In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make estimates of the useful lives 

and residual values of the Companys plant and equipment and to review estimate useful lives and residual values when 
there are any changes. 

In addition, the management is required to review property, plant and equipment for impairment on a periodical 
basis and record impairment losses in the period when it is determined that their recoverable amount is lower than the
carrying cost. This requires judgments regarding forecast of future revenues and expenses relating to the assets subject
to the review.

5.7 Retirement employee benefits
The company has commitments on retirement benefits to employees under the Thai Labour Law. The amount of 

provision presented in the statement of financial position represents the present value of employee benefit obligations 
which is determined on an actuarial basis using various assumptions. The assumptions used in determining the net 
period cost for employee benefits includes the discount rate, the rate of salary inflation and employee turnover and others. 
Any changes in these assumptions will impact the net periodic cost recorded for employee benefits. On an annual basis 
the company determines those assumptions i.e. the appropriate discount rate, which should represent the interest rate that 
should be used to determine the present value of future cash flows currently expected to be required to settle the employee 
benefits. In determining the appropriate discount rate, the company considers the current yields on longterm government
bonds.
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6.  Provident fund

Parent company
The company and its employees have jointly established a provident fund scheme in accordance with the Provident Fund 

Act B.E. 2530. Such fund is monthly contributed by the company and its employees at the rate of 2 percent of their basic salaries. 
The fund is managed by Finance Asset Management, and will be paid to the employees upon termination in accordance with the 
rules of fund.

7.  Benefit from Investment Promotion
The company receives investment promotion certificate no. 2232(2)/2007 dated on December 12, 2007 from investment

promotionboard (BOI) so as to show that the company is the person who received investment promotion in the business of
STEEL STRUCTURE in type of 4.19 of steel structure production which used in the construction or equipment  for industrial
task (FABRICATION INDUSTRY) by using benefit according to the Investment Promotion Act, B.E. 1977 according to 
Section 25, 26, 28, 31, 34, 35 and Section 36. The benefit received includes exemption import duty for machinery according to
approval except corporate income tax for net profit for the period of 8 years. Moreover, corporate income tax for net profit
received from business operation received  from aggregated promotion not exceeding 100% of investment excluding land and
working capital with the period of 8 years.

The company commenced the first to record the revenue under BOI on January 4, 2008. The right of exemption will expire 
on January 3, 2016.

The company's operation revenues for the years ended December 31, are below shown divided according to promoted and 
nonpromoted operations.

(Unit : Baht)

Total
2011 2010 2011 2010 2011 2010

Sales and Services
    Domestic 128,623,338.51 135,939,565.23 3,099,445,795.82 2,325,662,924.84 3,228,069,134.33 2,461,602,490.07 

    Export                                       592,200.00        4,324,560.00     592,200.00 4,324,560.00 
Total 128,623,338.51 135,939,565.23 3,100,037,995.82 2,329,987,484.84 3,228,661,334.33 2,465,927,050.07 

Separate financial statements
Activities without Investment 

Promotional Benefits
Activities with Investment 

Promotional Benefits
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8.  Related party transactions

The followings are relationships with enterprises and individuals that control, or are controlled by, the Company, whether
 directly or indirectly, or which are under common control with the Company

Companys name and related persons
Demco Industry Co., Ltd. Subsidiary company by direct holding and common director
Demco Power Co., Ltd. Subsidiary company by direct holding and common director
Aeolus Co., Ltd. Associated company by direct holding and common director

See note 18
K.R.TWO Co., Ltd. Subsidiary company of Aeolus Co., Ltd.
First Korat Wind Co., Ltd. Subsidiary company of Aeolus Co., Ltd.
Wind Energy Holding Co., Ltd. Related company by common director
K.R.ONE Co., Ltd. Affiliated company of Wind Energy Holding Co., Ltd.
East Huaybong Wind Co., Ltd. Affiliated company of Wind Energy Holding Co., Ltd.
Theparak Wind Co., Ltd. Affiliated company of Wind Energy Holding Co., Ltd.
Watabakwind Co., Ltd. Affiliated company of Wind Energy Holding Co., Ltd.
Sustainable energy corporation Co., Ltd. Affiliated company of Wind Energy Holding Co., Ltd.
Triangle engineers (Thailand) Co., Ltd. Related company by common director with Subsidiary Company.
DD Mart Co., Ltd. Shareholder company and relation with director in the company
Mr.Sekson Khanarak Shareholder of related company
Mr.Sawasd Puipunthavong Shareholder company 
Mr.Paitoon Gumchai Shareholder company and director in subsidiary company
Mr.Montee Suwanpakdee Shareholder company and director in subsidiary company
Mr.Panudej Hongskula Shareholder company and director in subsidiary company
Mr.Pradej Kittiitsaranon Shareholder company and director in parent company
The pricing policies for particular types of transactions are explained further below :

Transactions
Revenue from sales Cost plus margin
Revenue from services By contract
Interest income Interest rate of 7.75% per annum (ref. note no. 8.1)
Other income Agreement price
Purchases Cost plus margin
Cost services By contract
Rental expenses By contract
Advisory fee By contract
Interest expenses Interest rate of 12% per annum (ref. note no. 8.1)

Relationship

Pricing  policy
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8.1  Asset and liability with related entities as follows :

(Unit : Baht)

 2011  2010  2011  2010
Transactions with subsidiary
(Eliminated from the consolidated financial statements)
Demco Industry Co., Ltd.
Trade accounts receivablesale                                          35,186,212.80            22,142,382.82    
Shortterm loan 

Balance as of beginning                                          34,000,000.00            5,000,000.00      
Increase                                                                        29,000,000.00    

Balance as of ending                                          34,000,000.00            34,000,000.00    

As at December 31, 2011 and 2010 loan to subsidiary company was in the loan agreement, carrying 
interest rate at 7.75% per annum, and repayable on call.

(Unit : Baht)

 2011  2010  2011  2010
Transactions with subsidiary
(Eliminated from the consolidated financial statements)

Accrued income                                          4,153,150.69              1,518,150.67      
Other accounts receivable                                          235,935.00                                       
Advance for purchase of goods and services                                          13,538,368.19                                  
Accounts payable of project                                          53,957,762.72                                  
Account payable of retention                                          5,711,616.01              884,900.00         
Accrued expenses                                          48,150.00 196,483.43         

As at December 31,

As at December 31, As at December 31,
Consolidated financial statements Separate financial statements

Consolidated financial statements Separate financial statements
As at December 31,
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8.1  Asset and liability with related entities as follows (continue)

(Unit : Baht)

 2011  2010  2011  2010
Transactions with related party and related person
Wind Energy Holding Co., Ltd.

Trade accounts receivablesale 2,954,805.00 2,947,315.00 2,954,805.00 2,947,315.00 
Trade accounts receivableservice 40,570,120.00 39,485,140.00 40,570,120.00 39,485,140.00 
Unbilled installments on completed work  602,426.80  602,426.80 
Other accounts receivable 652,500.00 562,500.00 652,500.00 562,500.00 

K.R.ONE Co., Ltd.
Other accounts receivable 270,000.00 135,000.00 270,000.00 135,000.00 

K.R.TWO Co., Ltd.
Trade accounts receivablesale  572,985.00  572,985.00 
Trade accounts receivableservice  20,082,081.00  20,082,081.00 
Unbilled installments on completed work 140,387,145.62 52,240,198.08 140,387,145.62 52,240,198.08 
Other accounts receivable 67,500.00 135,000.00 67,500.00 135,000.00 
Advance from customers for services 109,699,455.48  109,699,455.48  

First Korat Wind Co., Ltd.
Trade accounts receivablesale  550,515.00  550,515.00 
Trade accounts receivableservice 132,046,769.08 21,045,562.50 132,046,769.08 21,045,562.50 
Unbilled installments on completed work  53,033,832.59  53,033,832.59 
Advance from customers for services 180,739,094.36  180,739,094.36  

East Huaybong Wind Co., Ltd.
Other accounts receivable 202,500.00 135,000.00 202,500.00 135,000.00 

Theparak Wind Co., Ltd.

Other accounts receivable 472,500.00 135,000.00 472,500.00 135,000.00 

Watabakwind Co.,Ltd.

Trade accounts receivablesale 5,350.00 5,350.00 5,350.00 5,350.00 

Other accounts receivable 142,500.00 37,500.00 142,500.00 37,500.00 

As at December 31, As at December 31,
Consolidated financial statements Separate financial statements
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8.1  Asset and liability with related entities as follows (continue)
(Unit : Baht)

 2011  2010  2011  2010
Transactions with related party and related person
Sustainable energy corporation Co.,Ltd.

Unbilled installments on completed work                      14,395,264.21                                 14,395,264.21    
Triangle engineers (Thailand) Co.,Ltd.

Trade accounts receivablesale 24,215.44          662,333.68        6,034.80                     450,011.92     
Other accounts receivable 430,147.84                                                                           
Account payable of project 3,580,305.60                         3,079,545.60                               
Account payable of retention 640,235.22        210,175.36                                                       

Mr.Pradej  Kittiitsaranon
Accrued interest                      41,424.66                                                    

Shortterm loan from related persons 
Mr.Paitoon Gumchai

Balance as of beginning                                                                                              
Increase                      50,000.00                                                              
Decrease                      (50,000.00)                                                            
Balance as of ending                                                                                              

Shortterm loan from related persons 
Mr.Montee Suwanpakdee

Balance as of beginning 2,486,093.66     3,553,850.26                                                         
Increase                      1,083,433.48                                                         
Decrease (2,486,093.66)    (2,151,190.08)                                                       
Balance as of ending                      2,486,093.66                                                         

Shortterm loan from rerated persons was the loan did not prepared contract and did not interest.
Mr.Pradej Kittiitsaranon

Balance as of beginning 6,000,000.00                                                        
Increase                      6,000,000.00                                    
Decrease (6,000,000.00)                                                       
Balance as of ending                      6,000,000.00                                                         

As at December 31, 2011 and 2010 the shortterm loan from related persons was in the loan agreement, carrying 
interest rate at 12% per annum, and repayable on call.

As at December 31,
Consolidated financial statements Separate financial statements

As at December 31,
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8.2  Revenue and expense transactions as follows  :
(Unit : Baht)

 2011  2010  2011  2010
Transactions with subsidiary
(Eliminated from the consolidated financial statements)
Demco Industry Co., Ltd.

Revenue from sales                       16,336,658.98 21,443,631.34    
Other income                       381,962.52 2,000.00 
Interest income                       2,635,000.02 1,699,691.76 
Purchase                        367,620.00 
Cost services                       118,284,895.65 9,078,500.00 
Rental expenses                       570,000.00 917,817.43 
Advisor and supervision                       73,500.00 73,500.00 

Transactions with related party and related person
Wind Energy Holding Co., Ltd.

Revenue from sales 7,000.00            4,008,062.60 7,000.00                     4,008,062.60 
Revenue from service 411,573.20 38,987,442.51   411,573.20 38,987,442.51    

K.R.TWO Co., Ltd.
Revenue from sales  73,000.00           73,000.00           
Revenue from service 250,569,358.95 67,551,988.08   250,569,358.95 67,551,988.08    

First Korat Wind Co., Ltd.
Revenue from sales                      52,000.00                                        52,000.00 
Revenue from service 465,838,553.20 53,033,832.59   465,838,553.20 53,033,832.59    

Watabakwind Co.,Ltd.
Revenue from sales  5,000.00             5,000.00             

K.R.TWO Co., Ltd. And First Korat Wind Co., Ltd.
Revenue from service 34,099,549.76                     34,099,549.76  

Sustainable energy corporation Co.,Ltd.
Revenue from service 44,406,289.45 14,345,920.09   44,406,289.45 14,345,920.09    

for the year ended December 31,2011 and 2010
Consolidated financial statements Separate financial statements
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8.2  Revenue and expense transactions as follows (continue) 

(Unit : Baht)

 2011  2010  2011  2010
Transactions with related party and related person
Triangle engineers (Thailand) Co.,Ltd.

Wage 97,979,504.45 38,647,323.56   84,269,990.00 36,225,570.00    
Revenue from sales 1,490,540.92 735,998.93        1,490,540.92 537,567.38         
Other income 2,604,785.02     7,100.00            10,625.00                   7,100.00             

Mr.Sawasd Puipunthavong
Advisor 360,000.00        360,000.00        360,000.00                 360,000.00         

Mr.Pradej Kittiitsaranon
Interest expenses 67,068.49          41,424.66                                                              

8.3 Management benefit expenses
Parent company
For the year ended December 31, 2011 and 2010, the company paid management benefit are as follows.

(Unit : Baht)

 2011  2010
Short term employee benefits 24,486,060.00            28,733,070.00    
Postemployment benefits 1,634,462.70                                    

Total 26,120,522.70            28,733,070.00    
Subsidiary
For the year ended December 31, 2011 and 2010, the subsidiary company paid  management benefit are as follows.

(Unit : Baht)

 2011  2010
Short term employee benefits 1,080,000.00              2,372,750.00      

Total 1,080,000.00              2,372,750.00      

8.4 Contingent liability
Parent company

As at December 30, 2011 and 2010, the company has contingent liability from letter of bank guarantee according to note 
36.1 to give Wind Energy Holding Co., Ltd. and or affilialed company as collateral for proposal project of electric under the
project developer consotium agreement, as disclosed in the notes 36.2

for the year ended December 31,

for the year ended December 31,

Consolidated financial statements Separate financial statements
for the year ended December 31,2011 and 2010
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9.  Additional information of expenses by nature

Additional information of expenses by nature were shown :

 2011  2010  2011  2010
9.1 Changes in inventories of finished goods and 

   work in progress 2,959,327.82 259,037.37 2,605,370.29 106,321.30 
9.2 Loss (reversal) allowance for decrease in value 

    of inventories 4,170,653.55 (5,323.27) 4,170,653.55 (5,323.27) 
9.3 Purchase finished goods and raw 

   materials for sale 1,644,288,876.41 1,277,789,885.38 1,660,674,714.17 1,298,816,790.24 
9.4 Raw materials and consumables used 257,859,381.87 180,571,198.39 173,523,630.77 155,668,776.98 
9.5 Work performed by the entity and 

   capitalized 2,301,769.23 818,063.51 2,301,769.23 818,063.51 
9.6 Management benefit expenses 27,200,522.70 31,105,820.00 26,120,522.70 28,733,070.00 
9.7 Employee benefit expenses 162,117,512.81 152,665,861.46 151,590,999.77 134,349,931.49 
9.8 Depreciation 165,947,817.13 42,619,993.64 155,421,304.09 21,570,392.52 
9.9 Amortization Expenses 1,862,642.81 2,522,817.27 1,773,695.18 2,440,417.30 
9.10 Hire of Work 803,829,544.52 563,689,143.21 847,104,280.87 550,992,962.54 
9.11 Fee Expenses 40,914,346.84 30,860,145.82 40,256,539.51 30,609,758.47 
9.12 Gasoline Expenses 15,841,477.86 13,890,920.47 15,055,415.04 12,767,865.31 
9.13 Transportation Fee 7,777,400.23 3,845,459.77 7,536,812.73 3,829,459.77 

10.  Additional information of cash flow statements
Parent company

The parent company has non cash items transaction in statement of cash flow as follows :
 As at December 31, 2011 and 2010, purchase of fixed asset with credit line of Baht 2.23 Million and 1.56 Million 

respectively.
 As at December 31, 2011, cumulative effect of change in accounting policy for employee benefits in retained 

earnings (deficit) beginning amount Baht 39.98 Million and reserve of employee benefit obligationnd amount 
Baht 39.98 Million.

Subsidiary
The parent company has non cash items transaction in statement of cash flow as follows :

 As at December 31, 2011 and 2010, purchase of fixed asset with credit line of Baht 0.02 Million and 0.29 Million 
respectively.      

 As at December 31, 2011, cumulative effect of change in accounting policy for employee benefits in retained 
earnings (deficit) beginning amount Baht 0.38 Million and reserve of employee benefit obligationnd amount 
Baht 0.38 Million.

for the year ended December 31,2011 and 2010
Consolidated financial statements Separate financial statements
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11.  Cash and cash equivalents

(Unit : Baht)

 2011  2010  2011  2010
Cash 2,359,777.67 2,232,658.84 2,144,777.67 2,177,658.84 

Bank  saving accounts 20,542,741.66 22,013,717.12 20,542,741.66 22,013,717.12 
Bank  current accounts 178,172,488.21 140,871,408.60 165,793,772.19 140,436,136.52 
Bank  fixed accounts 3,954.85 4,283.24 3,954.85 3,904.09 

Total 201,078,962.39 165,122,067.80  188,485,246.37  164,631,416.57 

The deposits' interest rate was determined by bank, and fixed accounts carrying rate at 2.05% per annum.

12.  Restricted deposits at financial institutions
Subsidiary

As at December 31, 2010, all of restricted deposits at financial institutions where received from the customer, which deposit
in behalf of the subsidiary. And the above deposits would be used for the customer expense only.

13.  Trade accounts receivablenet
The company has aging analysis of trade account receivablenet are as follows :

(Unit : Baht)

 2011  2010  2011  2010
Trade accounts receivable sales

Not yet due 41,811,157.54 102,796,978.16 41,811,157.54 102,764,319.62 
Over due

Not over 3 months 9,511,555.53 5,683,276.43 9,492,618.13 5,666,416.92 
More than 36 months  14,801,642.21  14,589,873.64 
More than 69 months  26,494.70  26,494.70 
More than 912 months 785,497.70 213,626.05 785,497.70 213,626.05 
Over 12 months 4,857,572.34 2,028,087.93 4,817,775.38 2,003,471.38 

Total 56,965,783.11 125,550,105.48 56,907,048.75 125,264,202.31 
Less Allowance for doubtful debt (1,967,087.93) (2,028,087.93) (1,942,471.38) (2,003,471.38) 

Nettrade account receivablesale 54,998,695.18 123,522,017.55 54,964,577.37 123,260,730.93 

Consolidated financial statements Separate financial statements
As at December 31, As at December 31,

Consolidated financial statements Separate financial statements
As at December 31, As at December 31,
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13.  Trade accounts receivablenet (contiune)
(Unit : Baht)

 2011  2010  2011  2010
Trade accounts receivable service

Not yet due 444,431,493.78 102,040,775.09 444,051,401.74 97,299,629.93 

Over due

Not over 3 months 45,736,909.52 80,503,254.79 45,064,401.10 68,867,858.21 

More than 36 months 26,650,265.00 7,022,842.88 25,599,691.15 3,198,315.81 

More than 69 months 3,891,367.08 1,889,152.95 3,719,666.11 1,889,152.95 

More than 912 months 1,042,723.13 4,632,607.80 389,409.78 4,632,607.80 

Over 12 months 9,086,371.25 221,088.75 2,597,207.79 221,088.75 

Total  530,839,129.76  196,309,722.26  521,421,777.67  176,108,653.45 

Less Allowance for doubtful debt     

Total trade accounts receivable 

   servicenet  530,839,129.76  196,309,722.26  521,421,777.67  176,108,653.45 

Total trade accounts receivablenet 585,837,824.94 319,831,739.81 576,386,355.04 299,369,384.38 
Cheques returned 7,014,834.72 15,329,233.64 7,014,834.72 15,329,233.64 

Less Allowance for doubtful debt (7,014,834.72) (15,329,233.64) (7,014,834.72) (15,329,233.64) 

Cheques returnednet     

Total trade accounts receivablenet 585,837,824.94 319,831,739.81  576,386,355.04  299,369,384.38 

As at December 31, 2011 and  2010, the company has transferred received money or transferred claimant right in the
 chance to receive debt repayment from trade account receivable in type of service work in amount of Baht 305.99 
Million and Baht 130.58 Million respectively for several financial institutions so as to be collateral in the request of credit facility 
from such financial institutions in accordance as disclosed in the notes 24

Trade account receivable service for over due over 12 mounts the company's management is confident that it will be paid
the full amount.

Consolidated financial statements Separate financial statements
As at December 31, As at December 31,
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14.  Trade accounts receivable from subsidiary

The company aging analysis of trade accounts receivable from subsidiary are as follows :
( Unit : Baht)

 2011  2010
Trade accounts receivablesales

Not yet due 13,481,489.77 1,760,675.37 
Over due

Not over 3 months 1,656,140.57 8,735,196.45 
More than 36 months 2,138,819.57 10,485,282.80 
More than 69 months 376,540.12 324,107.28 
More than 912 months 1,760,675.37 486,106.35 
Over 12 months 15,772,547.40 351,014.57 
          Total 35,186,212.80 22,142,382.82 

15.  Unbilled installments on completed worknet
Parent company

As at December 31, 2011 and  2010, the company has transferred claimant right in the chance to receive debt 
repayment from unbilled installments on completed work in amount of Baht 757.36 Million and Baht 572.79 Million respectively 
for several financial institutions so as to be collateral in the request of credit facility from such banks in accordance as disclosed  
in the notes 24

16.  Inventoriesnet
(Unit : Baht)

 2011  2010  2011  2010
Finished goods 67,602,793.39 59,394,342.43 66,888,503.39 59,394,342.43 
Work in process 42,391,067.50 48,474,387.90 42,391,067.50 48,474,387.90 
Project work in progress 3,285,678.00 127,200.00 3,285,678.00 127,200.00 
Raw materials 109,703,350.37 89,161,208.85 109,703,350.37 89,161,208.85 
Supplies 1,456,983.04 1,862,723.40 1,032,041.41 1,085,156.24 

Total 224,439,872.30 199,019,862.58 223,300,640.67 198,242,295.42 
(8,152,121.97) (7,091,708.21) (8,152,121.97) (7,091,708.21) 

Net 216,287,750.33 191,928,154.37 215,148,518.70 191,150,587.21 

As at December 31, As at December 31,

Less Allowance for diminution in value of inventories

Separate financial statements
As at December 31,

Consolidated financial statements Separate financial statements
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17.  Restricted deposits at financial institutions

(Unit : Baht)

 2011  2010  2011  2010
Banksaving accounts 1,002.76            693,125.56        1,002.76                     693,125.56         
Bankfixed accounts 73,214,052.99   16,958,239.50   73,214,052.99            16,958,239.50    

Total 73,215,055.75   17,651,365.06   73,215,055.75            17,651,365.06    

As at December 31, 2011 all amount of restricted deposits at financial institutions have been used for guarantee the 
activities involved with the court, service work, and including collateral requesiton of credit facility to financial institutions in 
accordance as disclose in the notes to financial statements no 24,27 and no 36.1

As at December 31, 2010 all amount of deposits banksaving accounts have been used for guarantee operation of the court 
and bankfixed accounts has been used for guarantee work, and collateral in the request of credit facility to financial institutions.

18.  Investments in associated company
18.1  Details of associates

(Unit : Baht)
Consolidated Separate

financial statements financial statements

Shareholding
Country  percentage On equity method Cost

 incorporation
Aeolus Power Co., Ltd./ holding company Thailand 14.96% 603,665,947.22 615,108,793.00 

Parent company
In accordance with the minutes of the extraordinary shareholders meeting no.1/2011 which held on June 27, 2011, it was

unanimously approved the significant issue Demco approve to purchase share capital of The Aeolus power Co., Ltd (Aeolus), 
which has condition singnificance in jointventure are as follows :

 DEMCO purchase share capital increases of The Aeolas power Co., Ltd amount 35.10 Million shares, par value Baht 10 
per share, price value Baht 37 per share, total estimate amount Baht 1,300 Million. 

 Condition of jointventure investment consist of 2 parts.

As at December 31, As at December 31,

Company / Nature of business As at December 31, 2011

Carrying amounts based

Consolidated financial statements Separate financial statements
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18.1  Details of associates (continue)

Part 1 Investment for 2% (deduct 1 share), estimate amount Bath 100 Million, Wind Energy Holding Co., Ltd. (WEH) has 
right will to repurchase, so WEH will  repurchase within March 31, 2013 in amount Baht 120.00 Million.

Part 2 Investment for 25% (plus 1 share), estimate amount Baht 1,200.00 Million, WEH has to take the responsibilities  
providing other investor in order to purchase in specific price, which equal value of investment of DEMCO add Baht 
250.00 Million or equal value estimate amount Baht 1,450.00 Million and if WEH can't sale share in value price 
amonth Baht 1,450 .00 Million WEH will pay the difference between specific price and cost of investment with cash 
or transfer share or sale some share of The Aeolus power Co., Ltd to compensation for the full value, condition 
transfer share compensate will not more than 22% of total shares of The Aeolus power Co., Ltd to the company with 
in date before payment devidend or December 31, 2013 whichever comes first. 

On July 26, 2011 Demco Public Company Limited (DEMCO) and Wind Energy Holding Co., Ltd. (WEH) have jointly to 
invest in the Aeolus. The shareholder's agreements singnificance are as follows.

 As at prepared shareholders' agreement date, Aeolus has registered and paid up share capital amount 101,162,162 shares, 
par value per share Baht 10 per share, on July 29, 2011, DEMCO paid share to Aeolus amount Baht 265.00 Million, 
7.16 Million shares, price value Baht 37 per share,so DEMCO has portion of investment of Aeolus 7.08%.

 DEMCO will hold the share in Aeolus Co., Ltd. to excess 25% (plus one ) share but less than 27% of total shares 
(initial shares).

 WEH will purchase or procure purchase DEMCO initial shares within end of  March 31, 2013, in order to share capital of 
DEMCO Baht 60.00 Million for every 1% of the initial shares.

 Demco plans to increase shares in Aeolus Co.Ltd from July ,2011 to July 2012 with the capital value amount of  Baht 
1,276.00 Million, 34.49 Million shares approximately.
According to above information including autherized director from DEMCO be the member of autherized director in  

Aeolus, so Aeolus has been treated as associated company of DEMCO. 
In during year 2011, DEMCO purchased additional shares from Aeolus, as at December 31, 2011 and hold 

the share in Aeolus amount 14.96%.
In during year 2011, Aeolus invested in two project companies in percentage of shareholding in amount 60% in their 

common stock issued and paidup share capital, both companies above will do business about providing electricity.

18.2  Share of loss of associates 
(Unit : Baht)

Company' name
Aeolus Power Co., Ltd.

Consolidated financial statements
For the period since  July 29, 2011

to December 31, 2011
(11,442,845.78)
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18.3  Summarised financial information of associates

Financial information of the financial consolidated of the associated companies is summarised below.
(Unit : Baht)

Issued and paidup                            Total comprehensive 

share capital Total assets  Total liabilities Total revenues   income (loss)
849,510,456.00 4,710,063,764.36 2,777,579,060.41 6,840,301.72              (76,712,872.31) 

19.  Investment in subsidiary
(Unit : Baht)

Registered Issued and paid Percentage of
share capital up capital investment (%) Cost

120,000,000.00 120,000,000.00 65 64,000,000.00    

Registered Issued and paid Percentage of
share capital up capital investment (%) Cost

1,000,000.00     250,000.00 100 250,000.00         

According to the board of directors meeting no. 1/2011 unanimously resolved to establish Demco Power Co.,Ltd with 
Baht 1,000,000 of the registered capital, and also the DEMCO was 100% ownership. The purpose of established is investing 
in the energy project, the above company has already registerd at Ministry of Commerce on April 27, 2011. 

The company invest in the Demco Power Co., Ltd on April 27, 2011, Demco power Co., Ltd has registered share capital
amount Baht 1,000,000 and call paid up share capital amount 10,000 shares, at par value of Baht 25  each, and the company
 pay paid up share capital above already. 

In during  year 2011, Demco Power Co., Ltd. initial operates as trading company.

As at December 31, 2011 For the year ended  December 31, 2011

Company' name
Aeolus Power Co., Ltd

Demco Power  Co., Ltd.

Separate financial statements as at  December 31, 2011

Separate financial statements as at  December 31, 2011 and 2010

Company' name
Demco Industry Co., Ltd.

Company' name
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20.  Other longterm investment

(Unit : Baht)

2011 2010 2011 2010
265,070,000.00 120,000,000.00 65,850,000.00            40,530,000.00    

2011 2010
10.43 8.82

Parent company
The company has invests to purchase share of Sustainable Energy Corporation Co.,Ltd. from Renewable Energy 

Corporatrion Co., Ltd. amount 2.65 Million shares, in per value of Baht 12.50 per share in totaling amount to pay investment to 
purchase amount Baht 33.06 Million, pesently the Sustainable Eneray Corporation Co., Ltd. has registered shares capital Baht 300 
Million, ordinary share amount 30 Million shares, in value of Baht 10 per share, as at the date of agree to purchase investment 
from the Renewable Energy Corporation Co., Ltd. the Sustainable Energy Corporation Co., Ltd. has issued and paid  up in value 
of share amount Baht 2.50 per share, which under agreement in the contract specific residule value of share per share amount 
Baht 7.50 per share, the buyer company will to pay when the Sustainable Energy Corporation paid  up ordinary share additionnal, 
the information above effect to the company has surplus of share value of Baht 10 per share.

In year 2010, the Sustainable Energy Corporation Co.,Ltd. paid  up ordinary share amount 2.65 Million shares in value of 
share amount Baht 1.50 per share the company paid  up additional above amount Baht 3.98 Million.

On August 10,2010 ,the Parent company prepared shareholder agreement in order to join investment in Sustainable Energy 
Corporation Co.,Ltd for operated produceand and  distribution electric from win energy

As at date on shareholder agreement  Sustainable Energy Corporation Co.,Ltd had registered share capital amount 
Baht 300 Million, ordinary share amount 30 Million shares, in value of Baht 10 per share,  paid  up ordinary share in value of Baht 
4 per share.

Contract parties agreed to registered share capital  increment of Sustainable Energy Corporation Co.,Ltd amount Baht 650
Million,Demco Public company Limited will to reserved  comon share in 10% of amount Baht 65 Million

As at  December 31, 2010, Demco Public company Limited   paid  up additional share capital  above amount 
1.40 Million shares,  in value of share amount Baht 2.50 per share , the company paid  up additional above amount 
Baht 3.50 Million.

As at December 31
Percentage of investment (%)

Company' name

Consolidated and separate financial statements
Issued and paidup share capital

As at December 31
Cost method

As at December 31
Company' name

Sustainable Energy Corporation Co., Ltd. 

Consolidated and separate 
financial statements

Sustainable Energy Corporation Co., Ltd. 
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20.  Other longterm investment (continue)

Condition of agreement

The main conditional of agreement are as follows :

 In case Sustainable Energy Corporation Co.,Ltd  has expensive more than budget, the first piority, the board of director has

to responsibility to provide loan additional from financial institutions, in case financial institutions request the company issued   

addition callanteral in order to gunrantee, contract parties have to provided callanteral under percentage of shareholdings in order

to Sustainable Energy Corporation Co.,Ltd can operate costruction and operate project of produce and distribution electric from 

win energy going on. 

During the year 2011, the company paidup additional share capital to Sustainable Energy Corporation Co., Ltd.

amount 2,645,000 shares, in value of share amount Baht 6 per share, amount Baht 15,870,000 and the company paid share

according to the minutes of the board of directors meeting no.2/2011 amount Baht 9.45 Million.

According to the minutes of the board of directors meeting no. 2/2011 has to the purchase of Sustainable Co.,Ltd.'s shares, 
which amount 545,000 shares from existing shareholders totally Baht 9.45 Million.

21.  Investment propertynet
(Unit :  Baht)

Consolidated Separate
Financial statements Financial statements

Net book valued  as at December 31, 2010 11,078,000.00 11,078,000.00 
Less Disposals  during period  net book value as at disposal date (1,300,000.00) (1,300,000.00) 
Add Reversal allowance for impairment in land 300,000.00 300,000.00 
Net book valued  as at December 30, 2011 10,078,000.00            10,078,000.00    

Parent company

The companys land not used for operations are pledged against credit facility which received from financial institutions in
accordance as disclosed in the notes 24

In during the year 2011, the parent company disposals land not used for operations amount Baht 300,000 and recognized loss 
from disposals land above amount Baht 700,000. 

As at December 31, 2011 and  2010 the company has ending balance land not used for operations by fair value is amount
 Baht 12.08 Million and Baht 13.08 Million respectively, which is determined by independent appraiser by using the market
 comparison approach.
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22.  Property, plant and equipmentnet (continue)

Parent company
As at December 31, 2011 and 2010, the companys land, building and improvement including some machine are pledged 

against credit facility which received from financial institution in accordance with the note 24, and additional the company had the 
gross carryamount of the fully depreciated of fixed assets, that are still in use in the amount of Baht 80.51 Million and Baht 75.46 
Million respectively carried  net book value of Baht 2,142 and Baht 1,888 respectively.
Subsidiary

As at December 31, 2011 and 2010, the company's land, building and improvement are pledged against credit facility which 
received from financial institutions in accordance with the note 24  and additional the company had the gross carry amount
of the fully depreciated of fixed assets, that are still in use in the amount of Baht 3.58 Million and Baht 2.43 Million 
respectively carried  net book value of Baht 14 and Baht 45 respectively.

23.  Intangible assetnet
( Unit : Baht)

Consolidated Separate

Financial statements Financial statements

2011 2010

Cost :
As at December 31, 2010 14,204,267.13            13,792,267.13    
Add Increased during the year 2,212,190.50              2,120,271.15      
As at December 31, 2011 16,416,457.63            15,912,538.28    
Accumulated  Amortization :
As at December 31, 2010 9,876,103.49              9,649,207.89      
Amortization 1,862,642.81              1,773,695.18      
As at December 31, 2011 11,738,746.30            11,422,903.07    
Net book value :
As at December 31, 2011 4,677,711.33              4,489,635.21      
As at December 31, 2010 4,328,163.64              4,143,059.24      
Amortization in Statements of Comprehensive Income for the year ended,
December 31, 2011 1,862,642.81              1,773,695.18      
December 31, 2010 2,522,295.97              2,440,417.30      

As at December 31,
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24.  Credits and guarantees

The company has credit in form of bank overdraft, letter of guarantee, shortterm loans from financial institutions and 
longterm loans, the company has transferred claimant right or transferred right to receive debt repayment from trading account  
receivable under note 13 and unbilled installments on completed work note 15,investment property under note 21, land 
building and improvement and machines under note 22, including restricted deposits at financial institutions note 17 are securities
in order to guarantee credit facilities above, in additional the group transfer beneficiary from insurance in assets of the group 
company to the financial institution.

25.  Bank overdraft and shortterm loans from financial institutions
(Unit : Baht)

As at December 31, As at December 31,
2011 2010 2011 2010

Bank overdrafts 15,617,630.69 6,800,779.23 15,617,630.69  
Shortterm loans from trust receipts 207,805,229.96  207,805,229.96  
Shortterm loans from promissory note 380,798,158.22 129,050,000.00 365,798,158.22 118,300,000.00 
Shortterm loans from discounted of bill  17,951,383.58  17,951,383.58 

Total 604,221,018.87 153,802,162.81 589,221,018.87 136,251,383.58 

Parent company
(Unit : Baht)

Amount
As at December 31,

Aging (month) Interest rate 2011 2010
Bank overdrafts  MOR 15,617,630.69             
Shortterm loans from trust receipt 312 3.35%7.60% 207,805,229.96  
Shortterm loans from promissory note on call 6.80%7.875% 365,798,158.22 118,300,000.00 
Shortterm loans from discounted of  bill                                17,951,383.58 

Total 589,221,018.87 136,251,383.58 

As at December 31, 2011 and 2010 credit line on bank overdrafts and shortterm loans from financial institution, securities
and codirectors' guarantees. As disclosed in the notes 24

As at December 31, 2010, the company sold discounted bill of exchange in the amount of Baht 17.95 Million to several 
financial institutions and paid fees from discounted bill of exchange at rate 3.03  3.21% per annum the period of bill of exchange 
was not more than 3 month. The company has obligation to those companies until bill of exchange will be collected at full 
amount.

Consolidated financial statements Separate financial statements
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25.  Bank overdraft and shortterm loans from financial institutions (contiune)

Subsidiary
(Unit : Baht)

Amount

Aging (month) Interest rate 2011 2010
Bank overdrafts                                 6,800,779.23      
Shortterm loans from promissory note 2 7.57.625% 15,000,000.00            10,750,000.00    

Total 15,000,000.00            17,550,779.23    

As at December 31, 2011 and 2010, credit line of bank overdrafts and shortterm loans from financial institutions under
 note 24 have director's subsidiary company and parent company joinly guarantee.

26.  Shortterm loan from others
(Unit : Baht)

2011 2010 2011 2010
Shortterm loan from others 163,300,000.00 179,223,002.20 163,300,000.00 179,000,000.00 

Parent company
All amount of others shortterm loan are in form of bill of exchange, with interest rate at 4.60  5.25% per annum period of 

repayment about 610 months and the above shortterm loan is not securities guarantee.
Subsidiary

As at December 31, 2010, others short term loan is loan by contract the period payment on call, interest rate at 12% 
per annum and the above shortterm loan is not securities guarantee.

As at December 31,

Consolidated financial statements Separate financial statements
As at December 31, As at December 31,
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27.  Longterm loansnet

(Unit : Baht)

2011 2010 2011 2010
Loan (Credit line of Baht 30.00 Million) 17,512,803.91   22,537,244.13                                                       
Loan (Credit line of Baht 23.70 Million) 8,999,449.68                         8,999,449.68                                    
Loan (Credit line of Baht 25.50 Million)                      8,300,000.00                                   8,300,000.00      
Loan (Credit line of Baht 14.25 Million)                      2,432,000.00                                   2,432,000.00      
Loan (Credit line of Baht 13.00 Million) 2,392,802.34     4,724,388.61                                                         
Loan (Credit line of Baht 10.00 Million) 6,161,493.69     7,601,493.69                                                         
Loan (Credit line of Baht   6.00 Million) 102,562.79        1,586,665.42                                                         

Total 35,169,112.41   47,181,791.85   8,999,449.68              10,732,000.00    
Less  Current portion of longterm loans (17,974,814.81) (21,069,001.90) (8,999,449.68) (10,732,000.00) 

Net 17,194,297.60   26,112,789.95                                                       

Movement of longterm loans for the year as at December 31, 2011 and 2010 are as follows :
( Unit : Baht)

2011 2010 2011 2010

Beginning Balance 47,181,791.85 62,968,861.95 10,732,000.00 16,511,155.89 
Add Received loans during the period. 23,700,000.00 25,500,000.00 23,700,000.00 25,500,000.00 
Less Repayment loans during the period (35,712,679.44) (41,287,070.10) (40,405,799) (25,432,550.32) (31,279,155.89) 
Ending Balance 35,169,112.41 47,181,791.85 8,999,449.68 10,732,000.00 

Parent company
The parent company has longterm loan of four credit lines from financial institution as follows :

The first credit line of Baht 25.50 Million are loan by loan contract performance. It is determined to repay principle plus
interest as monthly amount 15 month, it is condition else the first month repay principle by minimum Baht 300,000 per month, 
the second month repay principle by minimum Baht 900,000 per month, the third month to fourteen month by minimum Baht 
2,000,000 per month and the fifteen month repay residule principle, interest rate MRR  1.0% per annum, non collateral.

Consolidated Financial statements Separate Financial statements

As at December 31, As at December 31,

Consolidated financial statements Separate financial statements
As at December 31, As at December 31,

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)156



49
27.  Longterm loansnet (continue)

The secound credit line of Baht 23.70 Million by loan contract performance. The loan is repayable in 15 months and 
moreover loan's conditions are the first to two months, principle and interest need torepay Baht 170,000. The third month,
the principle need to repay not less than Baht 1,700,000 and in the fourth month to the fourteenth month need to  repay 
Baht 1,850,000 in minimun. And also in the fifteenth month, the residule principle and interes must repay by carrying in 
MLR  1.15% per annum rate and non collateral.

The third credit line of Baht 14.25 Million are loan by loan contract performance. It is determined to repay principle as
monthly, the installment no. 13 repay the only interest, the installment no.435 repay principle Baht 432,000 per month, since 
installment no. 36 repay principle Baht 426,000 per month interest rate MLR per annum.

The forth credit line  the company has received credit line about Standby Letter of Credit (SBLC) amount Baht 
499 Million, which the company will used credit line above by objective support invest in Aelous only, periods of payment is not  
over 32 months since the company withdrawn the first loan, the company can transfer SBLC to long term amount Baht 474 Million
periods of withdrawn loan with in May 2012, significant of information as following. 

 Repayment of longterm conditions and interest rate 
The company has to repay the first installment on the last day of next month since the month, which the company withdrawn 

the periods of repayable 24 installment, the installment no 1 23, the principle need to repay Baht 13.00 Million and also
in the no 24 installment, the residule principle and interest must repay by carrying interest at MLR+0.5% per annum.

 Condition of financial 
Long term debt or invest in other business than normal operation, must obtain the consent of the bank and other conditions  

such as determine the major shareholders have to maintain percentage of shareholding not less than 35%, tolally ,Significant
finanacial  ratio eles D/E ratio and DSCR, from the calculation of financial ratios as at  December 31, 2011, the Group noted that
some of the financial ratios were not complied with the financial covenants specified in the  agreements above, however The
companys management believes that above ratio did not impact to credit line. 

 Collateral  
The company has to operate about singnificant collateral such as pledge of shares Teasury stock of 32 Million shares,

pledge common stock of Aelous under portion of the company owned for investment in wind energy (WHE3), transfer the right to
receive compensation for the difference between the selling price of common stock Aeolus as discussed in note 18, thansfer right 
to receive dividends from Aelous, pledge right thansfer fixed deposit, which has maximum amount Baht 25.00 Million. 
Subsidiary

The subsidiary company has longterm loan of four credit lines from financial institutions as follows :
 The first credit line of Baht 30.00 Million are loan by loan contract performance. It is determined to repay principle as
monthly aggregating of Baht 420,000 per month. The first installment is repayable in July 6, 2009 while the loan has to be
completely repayable within the period of 84 month, carried interest rate of MLR+ 0.25 per annum. There is collateral  
according to note 22 and the parent company and subsidiary and directors jointly guaranteed.
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27.  Longterm loansnet (continue)

The second credit line of Baht 13.00 Million are loan by loan contract determined to repay principle plus interest as 
monthly payment amount Baht 220,000 per month. The first repayment was on August 6, 2006, while the loan has to be 
completely repayable within 84 month, carried interest rate of MRR+1 per annum. There is collateral according to note 22.

The third credit line of Baht 10.00 Million are loan by loan contract. It is which determined to repay principle plus
interestas monthly payment amount Baht 120,000 per month. The first repayment was on May 22, 2009, while the loan has
to be completely repayable within 48 month, carried interest rate of MRR per annum. There is collateral according to 
note 22 and the parent company and subsidiary and directors jointly guaranteed.

The forth credit line of Baht 6.00 Million are loan by loan contract which determined to repay principle plus interest as
monthly payment amount Baht 130,000 per month. The first repayment was on August 6, 2006, while the loan has to be  
completely repayable within 60 month, carried interest rate of MRR+1 per annual. There is collateral according to note 22.

28.  Employee benefit obligations
Employee benefit obligations are as follows :

( Unit : Baht)
Consolidated Separate

Financial statements Financial statements

Cumulative effect of change in accounting policy for employee benefits

 adjusted against beginning balance of retained earnings (Note 3.1) 40,358,291.20            39,977,420.20    
Add Service cost during the year 5,640,229.40              5,464,767.02      
Add Financial cost (interest) during the year 1,223,678.60              1,208,976.98      
Less Payments employee benefit during the year (12,270,713.20) (12,270,713.20) 
Add(less) Actuarial gains and losses arising from postemployment benefits 173,810.00                 173,810.00         
Employee benefit obligations as at December 31, 2011 35,125,296.00            34,554,261.00    

Longterm employee benefit expenses included in the income statement for the year ended  December 31, 2011  
amounted to Baht 6.86 Million (Separate financial statements: Bath 6.67 Million).

Principal actuarial assumptions at the valuation date were as follows :
( Unit : Percentage)

Parent company Subsidiary
Discount rate 3.86 3.86
Future salary increase rate 78.31 3
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29.  Liabilities by contract of financial leasednet

( Unit : Baht)

2011 2010 2011 2010
Less than 1 year 10,667,213.63 5,505,844.65 10,332,305.32 4,044,479.64 
More than 1 year up to 5 years 14,504,411.06 4,749,391.86 14,504,411.06 4,414,780.96 

Total 25,171,624.69 10,255,236.51  24,836,716.38  8,459,260.60 
Less Interest payment in the future (1,787,342.36)    (612,974.70)      (1,781,392.77)             (526,892.79)        

Present value of liabilities under 
   financial lease agreement 23,384,282.33   9,642,261.81     23,055,323.61            7,932,367.81      

Less Current portion of liabilities under 
                 financial lease agreement (9,625,152.92)    (5,060,705.82)   (9,296,194.20)             (3,680,091.10)     
Liabilities under financial lease agreementnet 13,759,129.41   4,581,555.99     13,759,129.41            4,252,276.71      

Parent company
The parent company performed the contract of hire purchase of vehicle with several companies. The lease contracts 

determine lease fee payments as monthly installment Baht 0.01  0.12 Million per month and the lease period is carried about 3648 
installment interest rate at 2.70  6.452% per annum. Such lease contract comprises the company's directors as guarantors. 
In addition, ownership of such asset will transfer to ownership of the company when the company pays the final installment in 
accordance with the lease contract.
Subsidiary

The company performed the contract of hire purchase of vehicle with several companies. The lease contracts determine 
lease fee payments as monthly installment Baht 0.04 0.05 Million per month and the lease period is carried about  48 
installment interest rate at 2.90  9.00% per annum. Such lease contract comprises the company's directors as guarantors.   
In addition, ownership of such asset will transfer to ownership of the company when the company pays the final installment in   
accordance with the lease contract.

Consolidated financial statements Separate financial statements
As at December 31, As at December 31,
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30.  Share capital  

(Unit : Baht)

Number of shares Amount Number of shares Amount
            (Shares) (Baht)  (Shares) (Baht)

Registered share capital
Beginning ordinary share 635,461,843      635,461,843.00 451,935,207               451,935,207.00 
Less Decreased ordinary share                       (16,473,364)                (16,473,364.00) 
Add Increased ordinary shares 363,538,157      363,538,157.00 200,000,000               200,000,000.00 

Ending ordinary shares 999,000,000      999,000,000.00 635,461,843               635,461,843.00 

Issued and paidup share capital
Beginning ordinary shares 435,461,843      435,461,843.00 304,600,462               304,600,462.00 
Add Increased ordinary shares 10,572,759        10,572,759.00 130,861,381               130,861,381.00 

446,034,602      446,034,602.00 435,461,843               435,461,843.00 

Parent company
30.1 In accordance with the minutes of the extraordinary shareholders meeting no.1/2010 held on May 27, 2010, it was 

unanimously as allocate residule ordinary shares from exercise DEMCOW1 amount 16.97 Million shares in order to used 
DEMCOW2 because adjusting right to paid dividend, exercise ratio : 1 warrant for 1.019 ordinary share, the exercised new
price is Baht 2.552 per share,the last exercise date shall be June 9, 2010.

30.2 In accordance with the minutes of the extraordinary shareholders meeting no.2/2010 held on July 23, 2010, it was 
unanimously.
(1) Decreased registered capital is approved from 451,935,207 to Baht 435,461,843, by cancelling 16,473,364 unissued 

ordinary shares at the par value of Baht 1 per share.
(2) Increased registered capital is approved from Baht 435,461,843 to Baht 635,461,843 by issuing ordinary shares of 

number of  200,000,000 shares in par value of Baht 1 per share.
(3) Increased registered capital in order to allocate as reserve for the exercise of ordinary share warrant of company as follow : 

 To allot 110,000,000 shares as reserve for the exercise of ordinary share warrant issued to shareholder (DEMCOW3).
 To allot 74,000,000 shares as reserve for the exercise of ordinary share warrant issued to shareholder (DEMCOW4).
 To allot 16,000,000 shares as reserve for the exercise of ordinary share warrant issued to directors, management and 
   staff  pursuant to ESOP Project (DEMCOESOP#2).
In case there are ordinary shares reserve for DEMCOW3 remain after the warrants has expired and there is an event

which requires an adjustment of exersise right of DEMCOW4, in accordance with the relevent terms and conditions, and
such adjustment results in the additional ordinary share reserve, the Board of director is autherized to allot the remaining 
shares from  DEMCOW 3 as such additional reserve for DEMCOW 4.

Total ordinary shares before less treasury shares

Consolidated and Separate financial statements
As at December 31, 2011 As at December 31, 2010
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30.3 In accordance with the minutes of the extraordinary shareholders meeting no.1/2011 held on June 27, 2011, it was

unanimously singnificance are as follows.

(1) To increase registered capital is approved amount 363,538,157 shares in par value of Baht 1 per share from registered 
capital Baht 635,461,843 to Baht 999,000,000.  

(2) To increase  the company's registered share capital amount 316,828,627 shares offer to existing shareholding in a ratio
of 1 new share for avery 1 existing share.

(3) To increase the company's registered share capital amount 46,709,530 shares to reserve the exercise of ordinary 
share warrant issued to shareholder no.3 (DEMCOW3), existing shareholding no.4 (DEMCOW4) and management 
and staff no.2 (ESOP 2) which has to adjust right under requirement of warrant of the company when include with 
reserve existing shares will make to the total number of shares reserved for the total number of shares 238,732,535 
which allot in order to reserve for exercise of ordinary share of company.
The company has registered increased registered capital amount Baht 999,000,000 at the Ministry of Commerce on 

July 7, 2011.

31.  Dividend payment and legal reserved
Parent company

31.1 According to the Board of  Directors meeting no. 6/2011 held on August 11, 2011, it was unanimouly resolved to pay 
interim dividends to shareholders at Baht 0.035 per share. The dividend is determined to be paid at September 9, 2011.

31.2 Accordance with the minutes of the annual general shareholders' meeting for the year 2011, held on April 11, 2011, it was
resolved to appropisted legal reserve amount Baht 5.70 Million from the company's performance operation for the year 2010 
and resolved to pay dividend of Baht 0.05 per share, totally amount Baht 20.55 Million. List of shareholders who are eligible 
to receive dividend has announced on April 21, 2011. The dividend is determined to be payable on May 10, 2011. 

31.3 In accordance with the minutes of the board of directors of the company meeting no.6/2010, held on Ausgust 13, 2010, it was
resolved to approving the payment of an interim dividend of Bath 0.10 per share to the company's shareholder amount Baht 
43.55 Million, 50.72% of net profit half year the company's performance operation for the half year 2010, the company has 
net proft Baht 85.86 Million, so the interim dividend above apply to policy of company which determined the company will 
to dividend not less 40% of net profit and the company has been payment interim dividend to shareholder already.

31.4 In accordance with the minutes of the annual general shareholders' meeting for the year 2010, held on March 23, 2010, 
it was resolved to appropisted legal reserve amount Baht 3.00 Million from the company's performance operation for the 
year 2009 and resolved to pay dividend of Baht 0.15 per share to shareholder including the person who exercise rights of 
warrants (DEMCOW2) to ordinary share on March 9, 2010 and the person who exercise DEMCOW1 to ordinary on 
March 25, 2010. The name of shareholders the right to receive dividend is on April 7, 2010. The dividend is determined to 
be payable on April 23, 2010.
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32.  Treasury stocks / appropriated retained earnings for treasury stocks

In accordance with the minutes of the board of directors of the company meeting no.9/2010 held on August 5, 2010, 
approved a program to repurchase up retained earnings to Baht 214 Million is amount 40 Million shares for liquidity surplus 
management purpose. The shares are to be repurchased on the Stock Exchange of Thailand between August 30, 2010 and 
June 29, 2011, and can be resold more than 6 month after completing the repurchase but within 3 year from the date of share 
repurchases completed. 

According to letter no. Gor Lor Tor. Chor Sor. (Vor) 2/2548 of the Office of the Securities and Exchange Commission, dated 
February 14, 2005, concerning the acquisition of treasury shares, a public limited company may buy back treasury shares in an 
amount not exceeding the amount of its retained earnings and is to appropriate an equal amount of retained earnings to a reserve 
for treasury shares, which must be maintained until the company either sells the treasury shares or reduces its paid up share 
capital by an amount equal to the value of the treasury shares which it could not sell. As at December 31, 2011 and 2010, the 
company has already appropriated the full required amount of retained earnings to a reserve for the treasury shares amount 
Baht  165.16 Million. and amount Baht 124.19 Million respectively.

As at December 31,2011 and 2010, the company has purchased back 32.48 Million ordinary shares and 24.78 Million 
ordinary respectively total cost amount Baht 165.16 Million and amount Baht124.19 Million respectively.

33.  Warrants 
Parent company

2011 2010
33.1 Warrant (DEMCOW3)

Total right of warrants 108,862,537               108,862,537       
Exercise right of warrants balance forward (7,930,860)                                        
Less Exercise right of warrants during the year (7,229,117)                  (7,930,860)          
Exercise right of warrants balance ended (15,159,977)                (7,930,860)          
Net total right of warrants 93,702,560                 100,931,677       

33.2 Warrant (DEMCOW4)
Total right of warrants 72,575,031                 72,575,031         
Exercise right of warrants balance forward (1,224)                                               
Less Exercise right of warrants during the year (280)                            (1,224)                 
Exercise right of warrants balance ended (1,504)                         (1,224)                 
Net total right of warrants 72,573,527                 72,573,807         

Unit
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32.  Treasury stocks / appropriated retained earnings for treasury stocks

In accordance with the minutes of the board of directors of the company meeting no.9/2010 held on August 5, 2010, 
approved a program to repurchase up retained earnings to Baht 214 Million is amount 40 Million shares for liquidity surplus 
management purpose. The shares are to be repurchased on the Stock Exchange of Thailand between August 30, 2010 and 
June 29, 2011, and can be resold more than 6 month after completing the repurchase but within 3 year from the date of share 
repurchases completed. 

According to letter no. Gor Lor Tor. Chor Sor. (Vor) 2/2548 of the Office of the Securities and Exchange Commission, dated 
February 14, 2005, concerning the acquisition of treasury shares, a public limited company may buy back treasury shares in an 
amount not exceeding the amount of its retained earnings and is to appropriate an equal amount of retained earnings to a reserve 
for treasury shares, which must be maintained until the company either sells the treasury shares or reduces its paid up share 
capital by an amount equal to the value of the treasury shares which it could not sell. As at December 31, 2011 and 2010, the 
company has already appropriated the full required amount of retained earnings to a reserve for the treasury shares amount 
Baht  165.16 Million. and amount Baht 124.19 Million respectively.

As at December 31,2011 and 2010, the company has purchased back 32.48 Million ordinary shares and 24.78 Million 
ordinary respectively total cost amount Baht 165.16 Million and amount Baht124.19 Million respectively.

33.  Warrants 
Parent company

2011 2010
33.1 Warrant (DEMCOW3)

Total right of warrants 108,862,537               108,862,537       
Exercise right of warrants balance forward (7,930,860)                                        
Less Exercise right of warrants during the year (7,229,117)                  (7,930,860)          
Exercise right of warrants balance ended (15,159,977)                (7,930,860)          
Net total right of warrants 93,702,560                 100,931,677       

33.2 Warrant (DEMCOW4)
Total right of warrants 72,575,031                 72,575,031         
Exercise right of warrants balance forward (1,224)                                               
Less Exercise right of warrants during the year (280)                            (1,224)                 
Exercise right of warrants balance ended (1,504)                         (1,224)                 
Net total right of warrants 72,573,527                 72,573,807         

Unit
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33.  Warrants  (continue)

2011 2010
33.3 Warrant (DEMCOESOP#2)

Total right of warrants 16,000,000                 16,000,000         
Exercise right of warrants balance forward                                                     
Less Exercise right of warrants during the year (2,528,100)                                        
Exercise right of warrants balance ended (2,528,100)                                        
Net total right of warrants 13,471,900                 16,000,000         

For the year ended December 31,2011and 2010 the company received money from excrcise warrants amount Baht 26.33
Million and amount Baht 465.05 Million respectively, as at December 31, 2011 and 2010 The company has recognised in the  
advance receivable  shares fee account amount Baht 19.23 Million and amount Baht 21.42 Million respectively  the company 
has registered capital paidup increment at the Ministry of Commerce on January 6, 2012 and January 6,2011 respectively. 
33.4 DEMCOW1

DEMCOW1 remaining warrants in number of 13.23 unit Million which expired from listed on the Stock Exchange of 
Thailand since March 26, 2010 and can not converted to ordinary share capital.

33.5 DEMCOW2
DEMCOW2 remaining warrants in number of 0.29 unit Million which expired from listed on the Stock Exchange of

 Thailand since  June 9, 2010 and can not converted to ordinary share capital. 
33.6 In accordance with the minutes of the extraordinary shareholders meeting no.2/2010 held on July 23, 2010, it was 

unanimously.
(1) To issued 110,000,000 unit of ordinary share warrant (DEMCO W3) for offering to existing shareholdings, the objective 

of issued DEMCO W3 in order to working capital and used for extent project in the future, significant details of the 
warrant are as follows : 

 It is the kind of specifying the names of holders and the holders can be changed.
 Offering price Baht 0. 
 Allocation method : offered to existing shareholders at the ratio of 4 existing shares for 1 warrant.
 Exercise ratio : 1 warrant for 1 ordinary share.
 The exercised price is Baht 2.7 per share.
 Date of issue and offering : August 10, 2010.
 The age of warrant is 1 year and 6 month (the last exercise date shall be February 10, 2012).
 The company shall list the warrants in the MAI.

Unit

รายงานประจ�ำปี 2554 163



56
33.  Warrants  (continue)

The company sale of warrant (DEMCOW3) amount 108,862,537 unit, the remaining warrants amount 1,137,463 unit 
the company will cancel the remaining warrants. 

(2) To issued 74,000,000 unit of ordinary share warrant (DEMCO W4) for offering to existing shareholdings, the objective 
of issued DEMCO W4 in order to working capital and used for extent project in the future, significant details of the  
warrant are as follows : 

 It is the kind of specifying the names of holders and the holders can be changed.
 Offering price Baht 0. 
 Allocation method : offered to existing shareholders at the ratio of 6 existing shares for 1 warrant.
 Exercise ratio : 1 warrant for 1 ordinary share.
 The exercised price is Baht 5 per share.
 Date of issue and offering : August 10, 2010.
 The age of warrant is 2 year and 6 month (the last exercise date shall be February 10, 2013).
 The company shall list the warrants in the MAI.

The company sale of warrant (DEMCOW3) amount 72,575,031 unit, the remaining warrants amount 1,424,969 unit 
the company will cancel the remaining warrants. 

(3) To issued 16,000,000 unit of ordinary share warrant number 2 (DEMCOESOP#2) for offering to directors, management 
and  staff, the objective of issued DEMCOESOP#2 in order to motive and reward to staff of company, significant details 
of the warrant are as follows : 

 It is the kind of specifying the names of holders and the holders can not be changed.
 Offering price Baht 0.
 Allocation method : offered directly to directors, management and staff of the company.
 Exercise ratio : 1 warrant for 1 ordinary share.
 The exercised price is Baht 2.7 per share.
 Date of issue and offering : August 10, 2010.
 The age of warrant is 3 year (the last exercise date shall be September 30, 2014).
 The company shall not list the warrants in the MAI (none secondary market).
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34.  Basic earnings per share / diluted earnings per share

Basic earning per share for the threemonth and nine month  periods December 31, 2011 and 2010 are as follows ;

 2011 2010  2011 2010
Basic earnings per share

Net profit attributable to equity holders of 
the parent company (Unit : Baht) 118,781,185.48 89,297,951.06   134,983,831.11 112,830,280.65 
Weighted average number of ordinary 
shares in issue (Unit : share) 437,645,615      393,482,149      437,645,615               393,482,149       

Basic earnings per share (Baht per share) 0.27                   0.23                   0.31                            0.29                    

Diluted earning per share for the year December 31, 2011 and 2010 is as follows ;

 2011 2010  2011 2010
Diluted earning per share
Net profit attributable to equity holders of the parent 

company (Unit : Baht) 118,781,185.48 89,297,951.06   134,983,831.11 112,830,280.65 
Weighted average number of ordinary shares in

issue (Unit : share) 437,645,615      393,482,149      437,645,615               393,482,149       
Efffect of dilutive potential ordinary share

 Warrant  Shareholders 34,153,206        44,685,932        34,153,206                 44,685,932         
 Warrant  ESOP 4,910,310          6,567,686          4,910,310                   6,567,686           

Weighted average number of ordinary shares for 
   diluted earning per share (Unit : share) 476,709,131      444,735,767      476,709,131               444,735,767       
Profit of ordinary shareholders by assumption the 
   conversion of warrants to ordinary shares
   (Unit : Baht per share) 0.25                   0.20                   0.28                            0.25                    

For the year periods December 31,
Consolidated financial statements Separate financial statements

For the year periods December 31,
Consolidated financial statements Separate financial statements
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











 

   

    







       



       

       





       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









 

 

 






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





 

   

    



      



       

       





       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 










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36. Obigations commitment and contigent liabilities
             Obigations commitment and contigent liabilities are as follows :

36.1 Obigation about L/C D.L/C LG and AVAL are as follows :

Currency
(Million) 2011  2010 2011  2010

Letter of credit EUR 0.92                   1.21                   0.92                            1.21                    
USD 4.90                   0.82                   4.90                            0.82                    

Domestic letter of credit BAHT 24.90                 10.30                 24.90                          10.30                  
Letter of guarantee EUR 0.93                   0.05                   0.93                            0.05                    

USD 0.03                   0.03                                                                       
BAHT 2,088.90            1,066.58            2,083.54                     1,064.70             

Letter of guarantee (guarantee  
   the filing of electricity sale and  
   improve electric system) BAHT 121.00               191.80               121.00                        191.80                
AVAL BAHT 90.00                 92.70                 90.00                          92.70                  
Irrevocable standby 
  letter of credit (SBLC) BAHT 733.30                                   733.30                                              

As at December 31, 2011 and 2010, DEMCO used own credit line to provide letter of guarantee Baht 121.00 Million
and the Baht 191.80 Million respectively which issued by financial institutions in Thailand  to support 
Wind Energy Holding Co., Ltd. And other affiliated companies for offering The Electricity Sale And Improve Electric 
System Project of Electricity Generator Authority of Thailand  (EGAT) under joint venture project development and
consotiumagreement. Wind Energy Holding Co., Ltd. and some director 's company will take all responsibilities  
disclosed in the notes 36.2

As at December 31, 2011, the company has Irrevocable Standby letter of credit from financial institutions , which are as
credit line in order to support investment in the Aeolus power Co., Ltd.,  in the notes 27 the details are as follows : 
Financial institutions no 1

Irrevocable Standby letter of credit copy 1 the company has SBLC amount approximate Baht 465 Million issued by 
financial institutions in Thailand in order to guarantee "The equity guarantee agreement" hold on August 1, 2011.
The agreement was consotium between First Korat Wind Co., Ltd, Aeolus Power Co.,Ltd and financial institutions.

Irrevocable Standby letter of credit copy 2 the company has SBLC amount approximate Baht 22.5 Million issued by
financial institutions in Thailand in order to guarantee "The sponser support agreement" hold on August 1, 2011.
The greement was consotium between First Korat Wind Co., Ltd,  Inter alia and  financial institutions.

Consolidated financial statements Separate financial statements
As at December 31, As at December 31,
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36.1 Obigation about L/C D.L/C LG and AVAL are as follows : (continue)

Financial institutions no 2
Irrevocable Standby letter of credit copy 1 the company has SBLC amount approximate Baht 330.60 Million issued by 

financial institutions in Thailand in order to guarantee "The equity guarantee agreement" hold on December 15, 2011.
The agreement was consotium between K.R.TWO Co., Ltd., Aeolus Power Co.,Ltd and financial institutions.

Irrevocable Standby letter of credit copy 2 the company has SBLC amount approximate Baht 22.5 Million issued by
financial institutions in Thailand in order to guarantee "The sponser support agreement" hold on December 15 , 2011.
The greement was consotium between K.R.TWO Co., Ltd.,  Inter alia and  financial institutions.

Credit line for  Standby letter of credit above gurantee by company's fix deposit as described in note  of financial 
statement no 17 including fix deposit of director.

36.2  Important contract
On September 11, 2009, the Company has performed the contract of project development collaboration with the  

RenewableEnergy Corporation Co., Ltd., the Wind Energy Holding Co., Ltd., Mr. Nopporn Supapipat and
Mr. Pradej Kittiitsaranont and performed the consortium agreement with the Wind Energy Holding Co., Ltd., while there is
the purpose jointly with the company to develop the electricity production project from the wind energy in several number of
projects in the area of Nakornrajsema Province, Chaiyapum, Roied, Garasin aggregating to potentiality of production c
apacity approximately 800 Megawatts or greater while the Wind Energy Holding Co., Ltd., and /or affiliated companies is 
the person whofiles the proposal of electricity sale in type of NONFIRM  that produces from wind energy to the Electricity 
GeneratorAuthority of Thailand in number not exceeding 90 Megawatts per one contract while it may divide the sale offer in 
several contracts which the Demco Public Co., Ltd., agrees to proceed with the following:

 Finding the surety to file the proposal to sell the electricity as letter of guarantee of domestic bank according to
determination of  Electricity Generator Authority of Thailand.

 Studying the transportation route of electric production turbine about the installation point and determination of route 
construction.

 Studying the determination for the working area.
 Studying the networking point of delivery line in order to distribute electric current.
 Preparing the limit, map that shows the level fee.
 Planning, determining the installation of wind turbine and determining the commencement of electricity sale.
 Preparing the task plan of construction design.
 Exploring the data in order to use in transportation route design, road, foundation of electricity production turbine and 

electricity system.
 Designing road, foundation of wind turbine, electricity system.  
 Studying the networking of electricity system according to Grid Code.
 Preparing and proposing the whole construction budget.
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36.2  Important contract (continue)

 Operating the area improvement within the project, constructing road in order to reserve for transportation of foundation 
construction for the wind turbine installation and construction other related systems.

 Operating the construction of electricity station, the high power delivery line between the Wind Farm and the
connecting point of the electricity purchased receipt.
The Wind Energy Holding Co., Ltd., and/or affiliated companies agree to proceed with the following:

 Planning and managing the project development. 

 Assessing the production capacity and designing the primary project.
 Negotiating the term with the turbine producer.
 Raising the working capital that used for project operation.

In order to remunerate Demco which proceeds with finding the surety to file the proposal to sell electricity, the
Renewable Energy Corporation Co., Ltd., agrees that it will transfer shares of Wind Energy Holding Co., Ltd., to Demco
Public Co., Ltd., for the remuneration feeby computing from electricity power quantity that the Wind Energy Holding
Co., Ltd., and/or the affiliated companies offers to sell electricity to Electricity Generator Authority of Thailand, equivalent to
3,300.00 shares, Baht10.00 per share per one Megawatts that filed to propose electricity sale while it will transfer shares
in number of 2.50 Million shares to the Company when receiving confirmation that it can prepare letter of guarantee in the
filing of proposal of electricity sale to the Electricity Generator Authority of Thailand. However,the company will be the
person who is responsible for all expenses (including stamp duty) that occurred from such shares transfer.

In case that the Electricity Generator Authority of Thailand responses to receive the proposal of electricity sale
according to the project that mentioned, the Wind Energy Holding Co., Ltd., and/or affiliated companies will have to find
out surety according to the term of the Electricity Generator Authority of Thailand to place instead of surety that the
company has taken to place within seven days commenced from the date that the project of wind energy electricity
production is signed in the loan contract with the finance institutes.

In order to protect damage that may incur with Demco Public Co., Ltd., due to the event that the Electricity Generator
Authority of Thailand confiscates or breaks surety of electricity sale proposal that taken to place according to the event that
the Demco Public Co., Ltd., finds out the surety against the filing of electricity sale proposal as letter of guarantee of domestic
banks in accordance with the determination of the Electricity Generator Authority of Thailand.  The Wind Energy 
Holding Co., Ltd., and directors; for instance,Mr. Nopporn Supapipat and Mr. Pradej Kittiitsaranont will be the persons who
are jointly and totally responsible.  Moreover, they will take shares of Sustanable Energy Corporation Co., Ltd., in number
of 15,000.00 shares over the correspondence to receive one Megawatt electricity purchase that is under the ownership of
the Wind Energy Holding Co., Ltd., which free from obligation burden or any obligation to place as surety against damage
to the Demco Public Co., Ltd., until the Demco Public Co., Ltd., will completely receive surety against the filing of
electricity sale proposal  or damage that received from such event  totally receives alleviation. ,at the present during 
the process  Sustanable Energy Corporation Co., Ltd use its stock gurantee the damage for DEMCO.

Studying potentiality of wind in the area including design and management of the station of wind speed measurement.
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36.2  Important contract (continue)

The Wind Energy Holding Co., Ltd., will be the person who pays the whole various impose fee in the issuance of 
guarantee letter of the banks according to the event that the Demco Public Co., Ltd., will proceed with finding out surety
against the filing ofelectricity sale proposal as letter of guarantee of the domestic banks according to the determination of
the Electricity GeneratorAuthority of Thailand.

The Renewable Energy Corporation Co.,Ltd. agrees that when Demco Public Co., Ltd., enters as a shareholder in the
Wind Energy Holding Co., Ltd., in the proportion from 1% to 5%, Demco Public Co., Ltd., constitutes the right in the
representative participation to jointly manage the Wind Energy Holding Co., Ltd., in the status of one number director.

36.3  Litigation case
As at December 31, 2011, the Company  has contingent liabilities as a result of litigation amount Baht 4.45 Million.

The companys management has used judgment to assess of the results of the litigation and believes that no loss will result. 
Therefore no contingent liabilities are recorded as at the end of reporting period.

36.4  Sub contractor contract
The parent

As at December 31, 2011 and 2010, the parent company has obigations to pay the sub contractor in the 
future amount Baht 350.88 Million and Baht 122.55 Million respectively.
Subsidiary

As at December 31, 2011, subsidiary has obligations to pay the sub contractor in the future amount Baht 161.29 Million.

37.  Contracts in progress
Parent company

As at December 31, 2011 and 2010 the aggregate amount of construction accumulated cost incurred and recognised profits
or losses to date for contracts in progress of the company was approximately Baht 5,499.29 Million and Baht 3,598.83 Million
respectively.
Subsidiary

As at December 31, 2011 and 2010 the aggregate amount of construction accumulated cost incurred  and recognised profits
or losses to date for contracts in progress of the company was approximately Baht 207.29 Million and Baht 104.58 Million 
respectively. 

38.  Financial instrument 
Financial instruments means any contract which makes assets in finance of a business affairs and liabilities in finance or

capital instrument of a business affairs increase at the same time. The company has no policy to operate about transaction in
financial derivative instrument in order to expect in term of profit or trade and the company has the risk instruments which has the
main list as follows :
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38.1 Credit risk

Credit risk means the risk that the party of the one part will be unable to execute according to commitments, which is
specified with financial instruments and it makes the party of other part damage in term of finance.

The company is exposed to credit risk primarily with respect to trade accounts receivable other accounts receivable
and advance to supplier. The companys management manages such risk by establishing credit limits for customers and
counterparties and analysing their financial position on an ongoing basis. As a result, the company does not expect to incur
material financial losses.

38.2 Foreign currency risk
Foreign exchange risk arises from the change in foreign currency exchange rates to have an adverse effect on the

company in the current reporting and in future years. The company expects that there may be an effect from changes in
exchange rates resulted from a portion of assets and liabilities in foreign currencies which has not been hedge. 

As at December 31, 2011 and 2010, the group company has financial assets and financial liabilities 
denominated in foreign currencies are as follow :

Currency
(Million) 2011  2010 2011  2010

Financial asset
Foreign trade accounts USD 0.22 0.36   
   receivable EUR  0.0005   
Financial liabilities
Foreign trade accounts payable USD 8.20                   0.35                   8.20                            0.35                    

EUR 0.17                   0.02                   0.16                            0.02                    
   trust receipts USD 0.47                                       0.47                                                  

EUR 0.11                                       0.11                                                  
Foreign shortterm loans from USD 1.02                                       1.02                                                  
Obligation
Letter of credit USD 4.90                   0.82                   4.90                            0.82                    

EUR 0.92                   1.21                   0.92                            1.21                    
Letter of guarantee USD 0.03                   0.03                                                                       

EUR 0.93                   0.05                   0.93                            0.05                    

As at December 31, As at December 31,
Transaction

Consolidated financial statements Separate financial statements
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38.4 Fair value

Financial assets and liabilities have the prices according to the lists, which close to current market rate because these
financial instruments will due in the short term including the loans from other companies, which has the interest rate close to
current market condition, it makes such financial instruments and liabilities reflect the fair value already.

39.  Liquidity problem  from financial
Subsidiary

As at December 31, 2011 and  2010 the subsidiary has total current liability over than total current assets amount Baht 79.33
Million and Baht 76.32 Million respectively however as at December 31, 2011 and 2010 the subsidiary has credit loan from
financial institutions ending balance Baht 23.72 Million and Baht 24.69 Million respectively including parent company and
director support financial to subsidiary continuously.

40.  Reclassification
The financial statements for the perious years  have been reclassified to conform to the current years classification but 

with no effect to previously reported net income (loss) or shareholders' equity.

41.  Subsequent event
On January 12, 2010, the board of director of Sustainable Energy Corporation Co., Ltd. It has unanimously call paidup 

additionalshare from shareholder amount Baht30 Million share, at the value of Baht 3.5 pershare, amount Baht 105 Million, 
determind paidup with in Febuary 25, 2011.

42.  Approval of the interim financial statements
Thesel statements have been approved by the company's board of director on  February 28, 2012.
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ฐานะการเงินและผลการด�ำเนนิงาน 
	 งบการเงิน

	 สรุปรายงานสอบบัญชี

	 รายงานของผู้สอบบัญชีส�ำหรับงบการเงินของบริษัท ในปี 2552 ตรวจสอบโดย นางสาววรรญา พุทธเสถียร ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4387 ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีอยา่งไม่มีเงื่อนไข ว่างบการเงินได้แสดงฐานะการ
เงินและผลการด�ำเนินงาน โดยถูกต้องสมควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 รายงานของผูส้อบบญัชสี�ำหรบังบการเงนิของบรษิทั ในปี 2553  ตรวจสอบโดยนางสาวจนิตนา  มหาวนชิ ผูส้อบบญัชี
รบัอนญุาตเลขทะเบยีน 4687 ได้แสดงความเหน็ในรายงานสอบบญัชอีย่างไม่มเีงือ่นไข ว่างบการเงนิได้แสดงฐานะการเงนิและ
ผลการด�ำเนนิงาน โดยถกูต้องสมควรในสาระส�ำคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป หากแต่งบการเงนิรวมของบรษิทั เดม็โก้ 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)   ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2552 ที่แสดงเปรียบเทียบไว้ ณ ที่นี้ได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีท่านอื่น ซึ่งได้แสดงความเห็นไว้อย่างไม่มีเงื่อนไข 
ตามรายงานลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2553

 	 รายงานของผูส้อบบญัชสี�ำหรบังบการเงนิของบรษิทั ในปี 2554 ตรวจสอบ โดยนางสาวจนิตนา   มหาวนชิ ผูส้อบบญัชี
รบัอนญุาตเลขทะเบยีน 4687 ได้แสดงความเหน็ในรายงานสอบบญัชอีย่างไม่มเีงือ่นไข ว่างบการเงนิได้แสดงฐานะการเงนิและ
ผลการด�ำเนนิงาน โดยถกูต้องสมควรในสาระส�ำคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ทัง้นีง้บการเงนิของบรษิทัร่วมตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีอื่น เพื่อบันทึกเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม

	 ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท

	 งบดุล

รายการ
 งบเฉพาะบริษัท  งบการเงินรวม 

2552  2553  2554 2552  2553  2554
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
  เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน  29.92  164.63  188.48  46.93  165.84  201.08 
  เงินลงทุนชั่วคราว  -  -  -  -  -  - 
  ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ-สุทธิ  337.61  321.51  611.57  337.17  319.83  585.84 
  มูลค่างานที่เสร็จแล้วแต่ยังไม่เรียกเก็บ-สุทธิ  550.24  820.98  1,377.85  557.31  827.14  1,383.75 
  เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย  5.15  34.10  34.08  0.15  0.10  0.08 
  สินค้าคงเหลือ - สุทธิ  187.39  191.15  215.15  179.79  191.93  216.29 
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  80.05  65.94  188.28  94.26  69.60  184.75 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,190.36  1,598.31  2,615.41  1,215.61  1,574.44  2,571.79 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
  เงินฝากสถานบันการเงินที่มีภาระผูกพัน  3.68  17.65  73.22  3.68  17.65  73.21 
  เงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  -  615.11  -  -  603.67 
  เงินลงทุนในบริษัทย่อย  64.00  64.00  64.25  -  -  - 
  เงินลงทุนระยะยาวอื่น-สุทธิ  33.06  40.53  65.85  33.06  40.53  65.85 
  ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์-สุทธิ  131.93  130.87  162.55  309.87  290.84  307.18 

ค�ำอธิบายงบการเงินและผลการด�ำเนนิงาน

รายงานประจ�ำปี 2554 175



รายการ
 งบเฉพาะบริษัท  งบการเงินรวม 

2552  2553  2554 2552  2553  2554
  ที่ดินที่ไม่ใช้ในการด�ำเนินงาน-สุทธิ  11.08  11.08  10.08  11.08  11.08  10.08 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  35.10  31.73  19.96  35.66  34.52  24.51 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  278.85  295.86  1,011.02  393.35  394.62  1,084.50 
รวมสินทรัพย์  1,469.21  1,894.17  3,626.43  1,608.96  1,969.06  3,656.29 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
  เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร  129.09  136.25  589.22  150.52  153.80  604.22 
  เจ้าหนี้การค้าและตั๋วเงินจ่าย  214.73  260.38  885.35  218.35  265.04  890.51 
  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลภายนอก  180.00  179.00  163.30  180.33  179.22  163.30 
  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง  -  -  -  3.55  8.49  - 
  หนี้สินระยะยาว-ช�ำระใน 1 ปี  16.88  14.41  18.30  29.34  26.13  27.60 
  เงินรับล่วงหน้างานบริการ  154.21  131.71  618.56  154.62  136.26  622.81 
  หนี้สินหมุนเวียนอื่น  64.01  113.67  203.45  88.74  119.01  205.20 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  758.92  835.42  2,478.18  825.45  887.95  2,513.64 
หนี้สินไม่หมุนเวียน
  เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิ  2.43  -  -  38.87  26.11  17.19 
  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  -  -  34.55  35.13 
  หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน-สุทธิ  2.52  4.25  13.76  4.14  4.58  13.76 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  4.95  4.25  48.31  43.01  30.69  66.08 
รวมหนี้สิน  763.87  839.67  2,526.49  868.46  918.64  2,579.72 
ส่วนของผู้ถือหุ้น
  ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว  304.60  435.46  446.04  304.60  435.46  446.04 
  ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  144.65  455.88  473.82  144.65  455.88  473.82 
  เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น  0.46  21.42  19.24  0.46  21.42  19.24 
  ก�ำไร(ขาดทุน)สะสม
     จัดสรรแล้ว-ส�ำรองตามกฎหมาย  21.66  30.36  37.11  21.66  30.36  37.11 
     ส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน  124.19  165.16  -  124.19  165.16 
     ยังไม่จัดสรร  233.97  111.38  123.73  232.48  86.36  82.26 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  705.34  1,178.69  1,265.10  703.85  1,153.67  1,223.63 
   ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  -  -  -  36.65  20.94  18.10 
หัก หุ้นทุนซื้อคืน  -  (124.19)  (165.16)  -  (124.19)  (165.16)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  705.34  1,054.50  1,099.94  740.50  1,050.42  1,076.57 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  1,469.21  1,894.17  3,626.43  1,608.96  1,969.06  3,656.29 

งบดุล (ต่อ)
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งบก�ำไรขาดทุน 

รายการ
 งบเฉพาะบริษัท  งบการเงินรวม 

2552  2553  2554 2552  2553  2554

รายได้จากการด�ำเนินงาน

  รายได้จากการให้บริการ  1,123.67  2,134.33  2,961.14  1,161.47  2,182.21  3,020.46 

  รายได้จากการขาย  449.55  331.59  267.52  439.53  310.61  268.33 

รวมรายได้  1,573.22  2,465.92  3,228.66  1,601.00  2,492.82  3,288.79 

  ต้นทุนบริการ  940.38  1,790.52  2,562.28  993.21  1,865.94  2,614.91 

  ต้นทุนขาย  437.83  322.77  264.80  430.06  301.90  265.56 

รวมต้นทุน  1,378.21  2,113.29  2,827.08  1,423.27  2,167.84  2,880.47 

ก�ำไรขั้นต้น  195.01  352.63  401.58  177.73  324.98  408.32 

  รายได้อื่น  48.44  27.00  34.59  51.85  27.37  38.81 

  ส่วนเกนิของส่วนได้เสยีของผูซ้ือ้ในมลูค่ายตุธิรรม  	
    ของสินทรัพย์และหนี้สินที่สูงกว่าทุน  -  -  -  16.60  -  - 

ก�ำไรก่อนหักค่าใช้จ่าย  243.45  379.63  436.17  246.18  352.35  447.13 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ  126.98  183.81  189.19  137.64  189.06  203.14 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  34.27  28.73  26.12  37.57  31.10  27.20 

รวมค่าใช้จ่าย  161.25  212.54  215.31  175.21  220.16  230.34 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  -  -  -  -  11.44 

ก�ำไรก่อนหกัต้นทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได้  82.20  167.09  220.86  70.97  132.19  205.35 

  ต้นทุนทางการเงิน  18.09  15.10  37.62  23.16  19.44  41.01 

  ภาษีเงินได้  9.45  39.16  48.26  9.45  39.16  48.26 

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ  54.66  112.83  134.98  38.36  73.59  116.08 

ก�ำไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ (มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท)

  ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก  0.18  0.29  0.31  0.17  0.23  0.27 

  Fully Diluted  0.18  0.25  0.28  0.16  0.20  0.25 

งบกระแสเงินสด

รายการ
 งบเฉพาะบริษัท  งบการเงินรวม 

2552  2553  2554 2552  2553  2554

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�ำเนิงาน  (56.28)  (44.47)  384.76  (51.53)  (56.95)  416.28 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน  (10.14)  (64.24)  (726.73)  (13.61)  (40.29)  (723.23)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน  90.46 243.42 365.83 87.17 232.01 342.91

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น
  (ลดลง)สุทธิ  24.04 134.71 23.86 22.03 134.77 35.96
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งบก�ำไรขาดทุน อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ 

รายการ
 งบเฉพาะบริษัท  งบการเงินรวม 

2552  2553  2554 2552  2553  2554

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.57  1.91  1.06 1.45  1.77  1.02 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  1.33  1.68  0.97 1.24  1.56  0.94 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  4.85  7.40  6.87 4.86  7.51  7.23 

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  74.18  48.63  52.39 74.09  47.96  49.79 

   อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารค้าการขาย (เท่า)  5.01  3.18  2.23 5.12  3.39  2.94 

   ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยการขาย (วัน)  71.83  113.12  161.15 70.33  106.32  122.43 

   อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารค้าการบรกิาร (เท่า)  4.85  7.40  6.87 4.77  9.08  8.31 

   ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยการบริการ (วัน)  75.12  38.61  42.56 75.52  39.65  43.33 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  5.89  5.11  4.19 5.75  4.78  4.18 

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  61.10  70.40  85.84 62.57  75.26  86.08 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)  5.63  8.90  4.93 5.89  8.97  4.99 

ระยะเวลาการช�ำระหนี้ (วัน)  63.95  40.47  72.95 61.13  40.14  72.21 

Cash Cycle (วัน)  71.33  78.56  65.28 75.53  83.08  63.66 

อัตราส่วนแสดงความสามารถใน 
การท�ำก�ำไร(Profitability Ratio)

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)  12.46  14.30  12.44 11.10  13.04  12.42 

    อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น (%) จากการขาย  2.04  2.66  1.02 2.15  2.81  1.03 

    อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น (%) จากการบริการ  16.61  16.11  13.47 14.49  14.49  13.43 

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%)  5.21  6.78  6.84 4.43  5.30  6.24 

อัตราก�ำไรสุทธิ (%)  3.46  4.58  4.18 2.40  2.95  3.53 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  7.75  10.70  12.27 5.18  7.01  10.78 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพใน 
การด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  3.72  5.96  3.72 2.32  3.74  3.17 

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)  39.84  83.57  80.81 12.16  24.93  37.22 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  1.07  1.30  0.89 0.97  1.27  0.90 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
(Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า)  1.08  0.80  2.30 1.23  0.87  2.40 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย  (เท่า)  4.54  11.06  5.87 3.06  6.80  5.01 

อัตราการจ่ายปันผล  (%)  83.33  51.72  37.10 88.24  65.22  42.59 
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ค�ำอธิบายฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนนิงาน
	 ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2552 2553 และ 2554

	 ภาพรวมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และ บริษัทย่อย

	 บรษิทัเฉพาะกจิการด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารออกแบบจดัหา ก่อสร้าง และตดิตัง้งานด้านวศิวกรรมไฟฟ้า ด้านระบบไฟฟ้า
และเครือ่งกล ด้านเสาโทรคมนาคม ด้านระบบอาณตัสิญัญาณ ด้านอนรุกัษ์พลงังานด้านโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน งานผลติและ
จ�ำหน่ายเสาโครงเหล็ก อุปกรณ์ไฟฟ้าและวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างให้แก่ลูกค้าภาครัฐและภาคเอกชน โดยวิธีประมูลงานเป็นส่วน
ใหญ่ ส�ำหรับบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจรับจ้างผลิตและติดตั้งโครงสร้างเหล็ก ภาชนะรับแรงดัน ระบบท่อรับแรงดัน และอุปกรณ์
เครื่องกล 

	 ทั้งนี้ ในการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของบริษัท สามารถแบ่งธุรกิจออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1	 ธรุกจิงานบรกิาร  งานบรกิารทีส่ร้างรายได้หลกัให้แก่บรษิทั คอื งานด้านวศิวกรรมไฟฟ้า โดยทีห่น่วยงานการ
ไฟฟ้าภาครัฐ ทั้ง 3 แห่ง ได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิต การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เป็นลูกค้า
กลุ่มที่ส�ำคัญต่อการเติบโตของรายได้ในส่วนงานบริการ เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่มีภาระหน้าที่ในการจัดหา
พลังงานไฟฟ้าให้เพียงพอต่อการใช้งานของผู้ใช้ไฟ จึงมีการก�ำหนดแผนงานลงทุนในระยะยาวที่ชัดเจน และ
มีมูลค่างบประมาณการลงทุนสูง อย่างไรก็ตาม เนื่องจากข้อมูลการประมูลงานภาครัฐเป็นข้อมูลสาธารณะ จึง
มีการแข่งขันในการประมูลงานสูง เป็นเหตุให้อัตราก�ำไรขั้นต้นต�่ำกวา่งานภาคเอกชน ดังนั้น เพื่อรักษาสมดุล
ระหว่างการเตบิโตของรายได้ และอตัราก�ำไรทีเ่หมาะสม บรษิทัจงึก�ำหนดนโยบายทีจ่ะพจิารณาประมลูงานและ
ให้บริการงานโครงการภาครัฐและภาคเอกชนในสัดส่วนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับจ�ำนวนโครงการที่บริษัท
ให้บริการอยู่

	 	 และเพื่อลดความเสี่ยงจากการประมูลงานที่มีสภาวะการแข่งขันสูง บริษัทได้เข้าสู่การพัฒนาโครงการ
พลังงานทดแทน ทั้งโรงไฟฟ้าพลังงานลมและโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ร่วมกับพันธมิตร โดยบริษัทเป็น
ผูร้บัผดิชอบงานส�ำรวจ ออกแบบ ประเมนิงบประมาณก่อสร้าง ระบบไฟฟ้าและโยธา รวมทัง้เป็นผูป้ระสานงาน
กบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง เช่น กฟผ. ,กฟภ. ,กรมป่าไม้ ,กรมทางหลวง เพือ่ให้การพฒันาฯส�ำเรจ็ลลุ่วงสามารถ
เริม่ก่อสร้าง ซึง่บรษิทัจะเป็นผูก่้อสร้างระบบไฟฟ้า และโยธา ทัง้โครงการโดยไม่ต้องผ่านการแข่งขนัประมลูงาน

	 	 นอกเหนือจากงานด้านวิศวกรรมไฟฟ้าแล้ว งานด้านระบบไฟฟ้าและเครื่องกลเป็นอีกงานบริการที่มี
ความส�ำคญัต่อการเตบิโตของบรษิทั เนือ่งจากบรษิทัเริม่เข้าสูก่ารให้บรกิารด้านระบบสาธารณปูโภคในโรงงาน
แก่บริษัทเอกชนรายใหญ่ และได้รับการยอมรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทยังขยายช่องทางงาน
บริการไปสู่งานวางเครือข่ายสัญญาณสื่อสารให้แก่การสื่อสารท�ำให้มีโอกาสเพิ่มรายได้มากขึ้น

	 	 	ส�ำหรับรายได้งานบริการเฉพาะกิจการในปี 2553 เท่ากับ 2,134.33 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 
2552 ร้อยละ 90 จากการเพิ่มขึ้นของงานบริการในภาครัฐที่เป็นโครงการขนาดใหญ่

	 	 โดยรายได้งานบริการเฉพาะกิจการ ในปี 2554 มีมูลค่าเท่ากับ 2,961.14 ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 39 
จากปี 2553 จากการเพิ่มขึ้นของงานบริการในภาคเอกชนเป็นโครงการประเภทพลังงานทดแทนประเภทโรง
ไฟฟ้าพลังงานลม และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ รวมมูลค่า 1,129.90 ล้านบาท

(2) 	 ธรุกจิงานขาย เฉพาะกจิการเป็นการขายเสาโครงเหลก็ และอปุกรณ์ไฟฟ้า ประเภทอปุกรณ์ยดึจบั ซึง่เป็นการ
ขายสนิค้าเท่านัน้ ไม่มกีารให้บรกิารตดิตัง้ โดยในปี 2552 บรษิทัมรีายได้จากการขายเท่ากบั 449.55 ล้านบาท 
แยกเป็นรายได้จากการจ�ำหน่ายเสาโครงเหล็กร้อยละ 43 และจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ไฟฟ้าร้อยละ 
57 ทั้งนี้จากการที่กลุ่มลูกค้าเสาโทรคมนาคมชะลอการลงทุนเพื่อรอความชัดเจนของการประมูลใบอนุญาติ 
3G ท�ำให้รายได้จากการจ�ำหน่ายเสาโครงเหล็กลดลงร้อยละ 64 ส่วนรายได้จากงานขายวัสดุอุปกรณ์ก่อสรา้ง
และอุปกรณ์ไฟฟ้า บริษัทเพิ่มความรัดกุมในการให้เครดิตกับลูกค้าเพื่อลดความเสี่ยงที่บริษัทจะได้รับจากการ
ขายสินค้าให้ลูกค้ารายย่อย
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	 	 ส�ำหรับรายได้จากการขายในปี 2553 มีมูลค่าเท่ากับ 331.59 ล้านบาท ลดลงจากปี 2552 ร้อยละ 26 
แยกเป็นรายได้จากการจ�ำหน่ายเสาโครงเหล็กร้อยละ 49 และงานจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ไฟฟ้าร้อย
ละ 51 ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของรายได้ยังคงเกิดจากการที่กลุ่มลูกค้าเสาโทรคมนาคมชะลอการลงทุน ท�ำให้
รายได้จากการจ�ำหน่ายเสาโครงเหลก็ลดลงร้อยละ 15 ส่วนรายได้จากงานขายวสัดอุปุกรณ์ก่อสร้างและอปุกรณ์
ไฟฟ้าลดลงร้อยละ 35 เนื่องจากผลกระทบจากภาวะการเมือง

	 	 ส�ำหรบัปี 2554 รายได้จากการขายเท่ากบั 267.52 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19 จากปี 2553 โดยแยกเป็น
รายได้จากการขายวสัดอุปุกรณ์ก่อสร้างและอปุกรณ์ไฟฟ้าร้อยละ 41 และขายเสาโครงเหลก็ ร้อยละ 59 โดยงาน
เสาโทรคมนาคมชะลอตวัจากการยกเลกิการประมลูใบอนญุาตผูป้ระกอบการระบบ 3G อย่างไรกต็ามโรงงานยงั
คงมีการผลิตอุปกรณ์ยึดจับขายให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส่วนรายได้จากการขายวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างลด
ลงร้อยละ 34 เนื่องจากในปี 2554 บริษัทให้ความส�ำคัญกับงานบริการจึงลดกิจกรรมด้านงานขายวัสดุอุปกรณ์
ก่อสร้างลง

	 	 ส�ำหรับธุรกิจรับจ้างผลิตและติดตั้งโครงเหล็ก ภาชนะรับแรงดัน ของบริษัทย่อยยังอยู่ในช่วงเปิดตลาด 
และได้รับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจจึงท�ำให้รายได้รวมของกิจการ ทั้งบริษัทใหญ่และบริษัทย่อย ระหว่าง
ปี 2552-2554 เป็นจ�ำนวน 1,652.85 ล้านบาท 2,520.20 ล้านบาท และ 3,327.60 ล้านบาท

	

	 ผลการด�ำเนนิงาน
	 รายได้

	 	 บรษิทัมนีโยบายการรบัรูร้ายได้ของงานบรกิารด้วยวธิอีตัราส่วนของงานทีแ่ล้วเสรจ็และรบัรูร้ายได้จากการขาย
เมื่อส่งมอบสินค้าแล้ว โดยบริษัทเฉพาะกิจการมีรายได้รวมระหว่างปี 2552 – ปี 2554 จ�ำนวน 1,621.66 ล้านบาท, 
2,492.92 ล้านบาท และ 3,263.25 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ร้อยละ 54 และร้อยละ 31 
ตามล�ำดับ รายละเอียดของรายได้แยกเป็น

1) 	 รายได้งานบริการ เฉพาะกิจการเป็นรายได้จากงานบริการด้านวิศวกรรม ประกอบด้วย งานระบบจ�ำหน่าย
ไฟฟ้า งานสถานีไฟฟ้าย่อย และงานก่อสร้างสายส่ง งานระบบไฟฟ้าและเครื่องกล งานโทรคมนาคม งานโยธา 
และงานพลังงานทดแทน โดยรายได้งานบริการจากปี 2552 – ปี2554 มีมูลค่าเท่ากับ 1,123.67 ล้านบาท, 
2,134.34 ล้านบาทและ 2,961.14 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 69 ร้อยละ 86 และร้อยละ 91 ของรายได้รวมในแต่ละ
ปีดงักล่าว ส�ำหรบัปี 2552 รายได้งานบรกิารค่อนข้างต�ำ่ เนือ่งจากสภาวะวกิฤตทางการเงนิ ท�ำให้เกดิการชะลอ
ตวัในการลงทนุของภาคเอกชน นอกจากนีย้งัเป็นช่วงทีบ่รษิทัปิดงานโครงการเดมิ และเริม่งานโครงการใหม่ซึง่
เป็นช่วงการขออนมุตัแิบบก่อสร้าง ท�ำให้รบัรูร้ายได้จ�ำนวนน้อย บรษิทัมสีดัส่วนรายได้งานบรกิารปี 2552 เป็น
งานภาครัฐร้อยละ 40 และภาคเอกชนร้อยละ 60

	 	 ส�ำหรับในป ี2553 รายได้งานบริการเพิ่มขึ้นเป็น 2,134.33 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากปี 
2552 เนือ่งจากการเพิม่ขึน้รายได้บรกิารของงานในภาครฐัทีเ่พิม่ขึน้หลงัจากปรบังบประมาณและเริม่งานประมลู
ใหม่อย่างต่อเนือ่งตัง้แต่กลางปี 2552 ส�ำหรบังานภาคเอกชนชะลอตวัจากปัญหาด้านการเมอืง บรษิทัมสีดัส่วน
รายได้งานบริการในปี 2553 เป็นงานในภาครัฐร้อยละ 64 และงานในภาคเอกชนร้อยละ 36

	 	 รายได้งานบริการในปี 2554 เติบโตอย่างต่อเนื่องโดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 39 จากปี 2553 เป็น 2,961.14 
ล้านบาท แยกเป็นรายได้ในภาครฐั ร้อยละ 27 และภาคเอกชน ร้อยละ 73  โดยเพิม่ขึน้ในงานประเภทพลงังาน
ทดแทน ได้แก่ พลงังานลม และพลงัแสงอาทติย์ ซึง่มกีารเตบิโตอย่างมากในปี 2554 คดิเป็นเพิม่ขึน้ร้อยละ 472 
จากปี 2553 และคิดเป็นร้อยละ 38 ของรายได้งานบริการ

 2) 	 รายได้จากการขาย เป็นรายได้จากการผลติและจ�ำหน่ายเสาโครงเหลก็ จ�ำหน่ายอปุกรณ์ไฟฟ้า และวสัดอุปุกรณ์
ก่อสร้าง โดยรายได้จากการขายในปี 2552 และปี 2553 มีมูลค่าเท่ากับ 449.55 ล้านบาท และ 331.59 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 28 และร้อยละ 13 ของรายได้รวมของในแต่ละปีดังกลา่ว รายได้จากการขายปี 2553 ลด
ลงร้อยละ 26 จากปี 2552 เนื่องจากการลดลงต่อเนื่องของงานในกลุ่มลูกค้าเสาโทรคมนาคมในช่วง 2 ไตรมาส
แรกของปี 2553 
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	 ส�ำหรบัปี 2554 รายได้จากการขายมมีลูค่าเท่ากบั 267.52 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 8 ของรายได้รวม ลดลงร้อยละ 19 
จากปี 2553 โดยการจ�ำหน่ายอปุกรณ์ไฟฟ้า และวสัดอุปุกรณ์ก่อสร้าง ลดลงร้อยละ 34เนือ่งจากตลาดมกีารแข่งขนัสงู 
และบริษัทฯมีความเข้มงวดในการให้สินเชื่อแก่ผู้ซื้อ                                                                                                                                          

3) 	 รายได้รวม  เฉพาะกิจการส�ำหรับปี 2553 มีมูลค่าเท่ากับ 2,492.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 54 จากปี 2552 
โดยรายได้งานบริการที่เพิ่มขึ้นจาก 1,123.67 ล้านบาทเป็น 2,134.34 ล้านบาทเนื่องจากงานประมูลงานภาค
รัฐที่ต่อเนื่องมาตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2552

	 ส�ำหรับป ี2554 บริษัทมีรายได้รวมเทา่กับ 3,263.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากป ี2553 คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 31 
จากรายได้งานบริการที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 39 จาก 2,134.34 ล้านบาทเป็น 2,961.14 ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่ม
ขึ้นของงานพลังงานทดแทน	

	 	 รายได้อืน่ของบรษิทัปี2552 เท่ากบั 48.44 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 3 ของรายได้รวม ซึง่รวมรายได้จาก
การขายหุ้นบริษัท วินด์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด จ�ำนวน 25 ล้านบาท และก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ ก�ำไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยน และรายได้จากการขายเศษเหล็ก วัตถุดิบที่เหลือจากการผลิต	ส่วนรายได้อื่นของบริษัทในปี 2553 
เท่ากับ 27 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 1 ของรายได้รวม ประกอบด้วยก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ และรายได้จาก
การขายเศษเหล็ก วัตถุดิบที่เหลือจากการผลิต

	 ส�ำหรับรายได้อื่นปี 2554 เป็นจ�ำนวน 34.59 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้จากการขายเศษเหล็ก วัตถุดิบที่
เหลือจากการผลิต, หนี้สงสัยจะสูญรับคืน, ค่าขนส่ง, ดอกเบี้ยรับ และก�ำไรจากการขายทรัพย์สิน ซึ่งคิดเป็น
ร้อยละ 1 ของรายได้รวม 

	 	 ในส่วนของบรษิทัย่อย บรษิทัเริม่เข้าลงทนุในบรษิทัย่อย ซึง่ด�ำเนนิธรุกจิผลติและตดิตัง้โครงเหลก็ ภาชนะ
รับแรงดัน ในปี 2551 และได้ลงทุนสร้างโรงงานขนาด 8,000 ตร.ม.เพิ่มเติม โดยเริ่มเปิดตลาดธุรกิจของบริษัท
ย่อย ในปี 2552 หากแต่กจิการได้รบัผลกระทบจากปัญหามาบตาพดุ ปัญหาวกิฤตทางการเงนิ และความไม่สงบ
ทางการเมอืง ส่งผลให้รายได้รวมของบรษิทัและบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้ จากรายได้เฉพาะกจิการไม่มากนกัโดยราย
ได้ระหว่างปี 2552-2554 เป็นจ�ำนวน 1,652.85 ล้านบาท 2,520.20 ล้านบาท และ 3,327.60 ล้านบาท อย่างไร
ก็ตามตั้งแต่ปี 2554 บริษัทย่อยได้ขยายแนวธุรกิจเข้าสู่งานก่อสร้างโยธา งานติดตั้งระบบเครื่องกล และ งาน
ผลิตบ้านโครงสร้างเหล็กส�ำเร็จรูปเพื่อการส่งออก คาดว่ารายได้ของบริษัทจะปรับตัวดีขึ้นในปีต่อไป

	

	 ต้นทุน

	 	 ต้นทุนเฉพาะกิจการของบริษัท แบ่งออกเป็น 2 ส่วน สอดคล้องกับประเภทของรายได้ โดยบริษัทมีต้นทุนรวม
ในปี 2552 – 2554 จ�ำนวน 1,378.21 ล้านบาท 2,113.29 ล้านบาท และ 2,827.08 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นเพิ่ม
ขึ้นอัตราร้อยละ 53 และอัตราร้อยละ 34 ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดแยกเป็น

1)  	 ต้นทุนจากงานบริการ เฉพาะกิจการได้แก่ ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor Cost) และค่า
ใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน (Overhead Cost) โดยในปี 2552 ต้นทุนงานบริการเท่ากับ 940.38 ล้านบาท โดยคิด
สดัส่วนต้นทนุงานบรกิารต่อรายได้งานบรกิารเป็นร้อยละ 84 โดยสดัส่วนลกูค้าจากภาครฐัและลกูค้าภาคเอกชน
ในปี2552 เท่ากบัร้อยละ 40 และร้อยละ 60 ตามล�ำดบั เมือ่เทยีบกบัปี 2553 ต้นทนุงานบรกิารเท่ากบั 1,790.52 
ล้านบาท เพิม่ขึน้ตามรายได้งานบรกิารทีเ่พิม่ขึน้ โดยคดิสดัส่วนต้นทนุงานบรกิารต่อรายได้งานบรกิารเป็นร้อยละ	
84 เท่ากบัปี 2552 โดยสดัส่วนลกูค้าจากภาครฐัและลกูค้าภาคเอกชนในปี2553 เท่ากบัร้อยละ 36 และร้อยละ 64 
ตามล�ำดบั โดยอตัราการเพิม่ขึน้ของต้นทนุบรกิารเท่ากบัรายได้งานบรกิารทีเ่พิม่ขึน้ คดิเป็นเพิม่ขึน้ร้อยละ 90

	 	 ส�ำหรบัปี 2554 ต้นทนุงานบรกิารเท่ากบั 2,562.28 ล้านบาทโดยคดิสดัส่วนต้นทนุงานบรกิารต่อรายได้
งานบริการเป็นร้อยละ 87 โดยสัดส่วนลูกค้าจากภาครัฐและลูกค้าภาคเอกชนในปี2554 เท่ากับร้อยละ 27 และ
ร้อยละ 73 ตามล�ำดับ

รายงานประจ�ำปี 2554 181



2)  	 ต้นทนุขายสนิค้า เฉพาะกจิการเป็นต้นทนุสนิค้าซือ้มาขายไป และต้นทนุผลติเสาโครงเหลก็ ส�ำหรบั ในปี 2552 
และ 2553 บริษัทมีต้นทุนขายสินค้าเท่ากับ 437.83 ล้านบาท และ 322.77 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยสัดส่วน
ต้นทุนขายสินค้าต่อรายได้จากการขายเท่ากันทั้งสองปี เท่ากับร้อยละ 97 เนื่องจากรายได้จากการขายเสา
โครงสร้างเหล็กที่ลดลง ท�ำให้ต้นทุนคงที่ต่อหน่วยสูงขึ้น

	 	 ในปี 2554 บริษัทมีต้นทุนขายสินค้าเท่ากับ 264.80 ล้านบาท ลดลงจาก 322.77 ล้านบาทในปี 2553 
คดิเป็นลดลงร้อยละ 18 เป็นสดัส่วนต้นทนุต่อรายได้จากการขายใกล้เคยีงกบัปี 2553 การลดลงของต้นทนุขาย
และการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย  เนื่องจากรายได้จากการขายอุปกรณ์ไฟฟ้าและ
วัสดุก่อสร้างที่ลดลง

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเฉพาะกิจการ ประกอบด้วยรายการที่ส�ำคัญ เช่น ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่า
สาธารณูปโภค ค่าธรรมเนียมธนาคาร ค่าเสื่อมราคาส�ำนักงาน ค่าเลี้ยงรับรอง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับรถยนต์ เป็นต้น โดย
จากปี 2552 และ ปี2553 บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารจ�ำนวน 126.98 ล้านบาท และ 183.81 ล้านบาทตาม
ล�ำดบั หรอืคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้ร้อยละ 45 โดยบรษิทัได้มกีารเพิม่พนกังานเพือ่รองรบังานพลงังานทดแทนรวมทัง้
มกีารเพิม่ขึน้ของ ค่าธรรมเนยีมธนาคาร และขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น ในขณะเดยีวกนัในปี 2552 บรษิทัได้ลดการ
ตั้งส�ำรองต่างๆ เช่น เงินลงทุนระยะสั้น สินค้าคงเหลือ

	 	 ส�ำหรบัในปี 2554 มค่ีาใช้จ่ายขายและบรหิารจ�ำนวน 189.19 ล้านบาทเพิม่ขึน้จากปี 2553 คดิเป็นเพิม่ขึน้ร้อยละ	
3 จากการเพิม่ขึน้ของค่าใช้จ่ายพนกังาน ค่าธรรมเนยีมธนาคาร และค่าใช้จ่ายเลีย้งรบัรอง ตามการขยายตวัของธรุกจิ

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน ผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องและค่าตอบแทนกรรมการ รวมไปถึง
ผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ผู้บริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลที่ก�ำหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยในปี 2552 เท่ากับ 34.27 ล้านบาท มีผู้บริหารทั้งสิ้น 11 คน ในปี 2553 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
เท่ากับ 28.73 ล้านบาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 16 จากปี 2552 โดยปี 2553 มีผู้บริหารทั้งสิ้น 6 คน โดยจ�ำนวนผู้บริหาร
ทีล่ดลงในปี 2553 นัน้เนือ่งจากการปรบัผงัโครงสร้างการบรหิารท�ำให้จ�ำนวนผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีต้่องรายงานตามนยิาม
ที่ก�ำหนดลดลง

	 	 ส�ำหรับปี 2554 มีค่าตอบแทนผู้บริหารเท่ากับ 26.12 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9 จากปี 2553 เนื่องจากการปรับ
ผังโครงสร้างการบริหารใหม่และกรรมการบริหารเกษียรอายุ ท�ำให้สิ้นปี 2554 มีผู้บริหารทั้งสิ้น 5 คน

	 ก�ำไรขั้นต้น

	 	 ก�ำไรขัน้ต้นรวมของเฉพาะกจิการของบรษิทัส�ำหรบัปี 2552 และ ปี2553 มมีลูค่าเท่ากบั 195.01 ล้านบาท และ 
352.63 ล้านบาท โดยคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นรวมที่ร้อยละ 12 ในปี 2552 และร้อยละ 14 ในปี 2553

	 	 ในปี 2554 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นรวมเท่ากับ 401.58 ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 14 จากปี 2553 โดยอัตราก�ำไรขั้น
ต้นรวมเป็นร้อยละ 12 ในปี 2554 

 	 ทัง้นีก้ารเปลีย่นแปลงของก�ำไรขัน้ต้นรวมเฉพาะกจิการของบรษิทัสามารถแจกแจงได้ตามลกัษณะธรุกจิของบรษิทัดงันี้

•	 ก�ำไรขั้นต้นจากงานบริการ   ปี 2553 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นจากงานบริการเท่ากับ 343.82 ล้านบาทเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 86 จากปี 2552 โดยอตัราก�ำไรขัน้ต้นจากงานบรกิารคดิเป็นร้อยละ16 เท่ากบัปี 2552 ถงึแม้บรษิทัจะรบั
รู้รายได้ และก�ำไรขั้นต้นจากงานบริการในส่วนของภาครัฐซึ่งเป็นงานที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นต�่ำมากกว่างานภาค
เอกชนในสดัส่วนทีเ่พิม่ขึน้ โดยในปี 2553 งานในภาครฐัคดิเป็นร้อยละ 64 ของงานบรกิารรวมโดยมอีตัราก�ำไรขัน้
ต้นเท่ากบัปี 2552 แต่งานในภาคเอกชนของบรษิทัในปี 2553 กม็อีตัราก�ำไรขัน้ต้นทีส่งูขึน้เป็นร้อยละ 21 

	 	 ส�ำหรับปี 2554 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นจากงานบริการเท่ากับ 398.86 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 16 
จากปี 2553 โดยอัตราก�ำไรขั้นต้นจากงานบริการในปี 2554 คิดเป็นร้อยละ13 ลดลงจากปี 2553 เนื่องจากปี 
2554 บรษิทัรบัรูร้ายได้ และก�ำไรขัน้ต้นจากงานบรกิารในส่วนของภาคเอกชนและภาครฐั ทีม่อีตัราก�ำไรขัน้ต้น
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ต�่ำเท่ากับร้อยละ 10 - 13 คิดเป็นร้อยละ 50 ของรายได้งานบริการ ส่วนงานบริการที่เหลือมีอัตราก�ำไรขั้นต้น
ระหว่างร้อยละ 15 - 16

	 	 ก�ำไรขัน้ต้นจากงานขาย  ในปี 2553 บรษิทัมกี�ำไรขัน้ต้นจากงานขายจ�ำนวน 8.82 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 
25 จากปี 2552 โดยมอีตัราก�ำไรขัน้ต้นร้อยละ 3 เท่ากบัปี 2552 เนือ่งจากการลดลงของการขายเสาโครงเหลก็
อย่างต่อเนื่องในช่วงครึ่งปีแรก ท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นต่อหน่วยลดลง จากต้นทุนคงที่ต่อหน่วยที่สูงขึ้น

	  	 ส�ำหรับปี 2554 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นจากงานขายจ�ำนวน 2.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้น
ร้อยละ 1 ลดลงจากปี 2553 เนือ่งจากการลดลงของการขายเสาโครงเหลก็ท�ำให้ก�ำไรขัน้ต้นต่อหน่วยลดลง และ 
ภาวะตลาดงานขายอุปกรณ์ไฟฟ้า ซึ่งมีการแข่งขันสูงกว่าปีที่แล้ว

	 ก�ำไรสุทธิ

	 	 บรษิทัมกี�ำไรสทุธเิฉพาะกจิการในปี 2553 จ�ำนวน 112.83 ล้านบาทคดิเป็นอตัราก�ำไรสทุธร้ิอยละ 4.58 คดิเป็น
เพิ่มขึ้นร้อยละ 106 จากปี 2552 เนื่องจากรายได้งานบริการที่เพิ่มขึ้นจากปี 2552 คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 90 และค่าใช้
จ่ายขายและบริหารเพิ่มขึ้นในอัตราที่น้อยกว่า รวมทั้งอัตราก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้น

	 	 ส�ำหรบัปี 2554 บรษิทัมกี�ำไรสทุธเิฉพาะกจิการ จ�ำนวน 134.98 ล้านบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้ร้อยละ 20 จากปี 2553 
โดยมอีตัราก�ำไรสทุธร้ิอยละ 4.18 ลดลงจากปี 2553 เนือ่งจากอตัราก�ำไรขัน้ต้นทีล่ดลงทัง้งานบรกิารและงานขาย และ
ต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้นจากการขยายธุรกิจ

	 	 ส�ำหรับงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยในระหว่างปี 2552 – 2553 มีก�ำไรสุทธิ 38.36 ล้านบาท และ 
73.59 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 2 และร้อยละ 3 ของรายได้รวมแต่ละปีตามล�ำดบั โดยก�ำไรสทุธเิพิม่ขึน้ในปี 2553 เป็น
ผลเนือ่งจากรายได้งานบรกิารทีเ่พิม่ขึน้ ส�ำหรบัปี 2554 มกี�ำไรสทุธเิท่ากบั 116.08 ล้านบาท คดิเป็นเพิม่ขึน้ร้อยละ 58 
จากปี 2553 เนื่องจากรายได้งานบริการที่เพิ่มขึ้นเช่นเดียวกันกับปีก่อน

	 	

ฐานะทางการเงิน
	 สินทรัพย์

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัมสีนิทรพัย์รวมทัง้สิน้ 3,656.29 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) สนิทรพัย์หมนุเวยีน 
2,571.79 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 70 ของสนิทรพัย์รวม (2) สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน 1,084.50 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 
30 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จ�ำนวน 
1,687.23 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 86 โดยเกิดจากการเพิ่มขึ้นของรายการหลักคือ มูลค่างานที่เสร็จแต่ยังไม่ได้
เรียกเก็บ - สุทธิเพิ่มขึ้น 556.61 ลา้นบาท ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ-สุทธิเพิ่มขึ้น 266.01 ล้านบาท และ เงินลงทุน
ในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 603.67  ล้านบาท

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัมสีนิทรพัย์รวมทัง้สิน้ 1,969.06 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) สนิทรพัย์หมนุเวยีน 
1,574.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 80 ของสินทรัพย์รวม (2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 394.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
20 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 จ�ำนวน 
360.10 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 22 โดยเกดิจากการเพิม่ขึน้ของรายการหลกัคอื มลูค่างานทีเ่สรจ็แต่ยงัไม่ได้เรยีก
เก็บ - สุทธิเพิ่มขึ้น 269.83 ล้านบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 118.91 ล้านบาท

	 	 ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ของบริษัทสามารถแจกแจงรายละเอียดได้ดังต่อไปนี้

	 ลูกหนี้การค้า

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ-สุทธ ิเท่ากับ 585.84 ล้านบาท ประกอบด้วย 
(1) ลูกหนี้การค้าจากธุรกิจขายสินค้า-สุทธิ 55 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 9 ของลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับสุทธิ (2) 
ลกูหนีจ้ากการค้าธรุกจิงานบรกิาร-สทุธ ิ530.84 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 91 ของลกูหนีก้ารค้าและตัว๋เงนิรบั-สทุธิ 
ปี 2554 เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2553 คิดเป็นร้อยละ 83 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายได้งานบริการ
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	 	 ทั้งนี้ ลูกหนี้การค้าจากธุรกิจขายสินค้า-สุทธิ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2553 คิดเป็นลด
ลงร้อยละ 52 เนื่องจากการลดลงของรายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง,อุปกรณ์ไฟฟ้า และการขายเสาโครงเหล็ก โดย
อัตราการหมุนของลูกหนี้การค้าจากธุรกิจขายสินค้าลดลงจาก 3.39 เท่าหรือ 107 วัน ณ สิ้นปี 2553 เป็น 2.94 เท่า
หรือ 123 วัน ณ สิ้นปี 2554 เนื่องจากการขายมีการแข่งขันสูงท�ำให้ลูกค้าพิจารณาเงื่อนไขการให้เครดิตของบริษัท
ประกอบในการตัดสินใจซื้อ แต่บริษัทก็มีการพิจารณาเครดิตอย่างรัดกุมเพื่อลดปัญหาในการเก็บเงิน 

	 	 ส�ำหรับลูกหนี้การค้าจากธุรกิจงานบริการ-สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เพิ่มขึ้นร้อยละ 170 จาก ณ สิ้นปี 
2553 เนื่องจากมีการปิดงานโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ และมีการส่งงวดงานแจ้งหนี้ในงานพลังงานลม ส�ำหรับ
อัตราการหมุนของลูกหนี้การค้าธุรกิจงานบริการลดลงจาก 9.08 เท่า หรือ 40 วัน ณ สิ้นปี 2553 เป็น 8.31เท่า หรือ 
44 วัน ณ สิ้นปี 2554                                   

	 	 ส�ำหรบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัมลีกูหนีก้ารค้าและตัว๋เงนิรบั-สทุธ ิเท่ากบั 319.83 ล้านบาท ประกอบ
ด้วย (1) ลูกหนี้การค้าจากธุรกิจขายสินค้า-สุทธิ 123.52 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 39 ของลูกหนี้การค้าและตั๋วเงิน
รับสุทธิ (2) ลูกหนี้จากการค้าธุรกิจงานบริการ-สุทธิ 196.31ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 61 ของลูกหนี้การค้าและตั๋ว
เงินรับ-สุทธิ ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2552 คิดเป็นร้อยละ 5 เนื่องจากงานบริการก�ำลังอยู่ในช่วงของการส่งมอบงานที่แล้ว
เสร็จ

	 	 โดยอัตราการหมุนของลูกหนี้การค้าปี 2553 จากธุรกิจขายสินค้าเท่ากับ 3.39 เท่าหรือ 107 วัน จากการขาย
สินค้าให้ภาครัฐและงานเสาโทรคมนาคม และ อัตราการหมุนของลูกหนี้การค้าธุรกิจงานบริการเท่ากับ 9.08 เท่าหรือ 
40 วัน เนื่องจากบริษัทได้มีมาตการในการติดตามเรียกเก็บเงินที่เข้มข้นมากขึ้น และก�ำลังอยู่ในช่วงส่งงานที่เพิ่งแล้ว
เสร็จ

	 	 ทัง้นีบ้รษิทัมนีโยบายในการตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยพจิารณาจากลกูหนีแ้ต่ละรายทีค่าดว่าจะไม่ได้รบัช�ำระ 
โดยก�ำหนดนโยบายการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ�ำนวน ส�ำหรับลูกหนี้งานบริการที่เกินก�ำหนดช�ำระ 1 ปี และตั้ง
ส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญร้อยละ 50 ของมูลค่าหนี้ ส�ำหรับลูกหนี้งานขายที่มีอายุมากกว่า 1 ปี  และก�ำหนดการตั้งค่าเผื่อ
เต็มจ�ำนวน ส�ำหรับลูกหนี้เช็คคืน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บริษัทมีรายละเอียดอายุของลูกหนี้การ
ค้า ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

หน่วย : พันบาท ณ 31 ธันวาคม 2554 ณ 31 ธันวาคม 2553

ลูกหนี้การค้าประเภทขายสินค้า

   ลูกหนี้การค้าที่อยู่ในก�ำหนดช�ำระ 41,811 102,797

   ลูกหนี้การค้า

      - เกิน      1 -   90 วัน 9,512 5,683

      - เกิน    91 - 180 วัน - 14,802

      - เกิน  181 - 270 วัน - 26

      - เกิน  271 - 365 วัน 785 214

      - เกิน  365 วันขึ้นไป 4,858 2,028

รวม 56,966 125,550

  หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ- ลูกหนี้การค้า              (1,967) (2,028)

ลูกหนี้การค้าประเภทขายสินค้า-สุทธิ 54,999 123,522
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หน่วย : พันบาท ณ 31 ธันวาคม 2554 ณ 31 ธันวาคม 2553

ลูกหนี้การค้าประเภทงานบริการ

  ลูกหนี้การค้าที่อยู่ในก�ำหนดช�ำระ 444,431 102,041

  ลูกหนี้การค้า

      - เกิน      1 -   90 วัน 45,737 80,503

      - เกิน    91 - 180 วัน 26,650 7,023

      - เกิน  181 - 270 วัน 3,891 1,889

      - เกิน  271 - 365 วัน 1,043 4,633

      - เกิน  365 วันขึ้นไป 9,086 221

รวม 530,839 196,310

  หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ- ลูกหนี้การค้า              - -

ลูกหนี้การค้าประเภทงานบริการ-สุทธิ 530,839 196,310

รวมลูกหนี้การค้า-สุทธิ 585,838 319,832

 ลูกหนี้เช็คคืน 7,015 15,329

  หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ- ลูกหนี้เช็คคืน              (7,015) (15,329)

ตั๋วเงินรับ - -

รวมลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ-สุทธิ 585,838 319,832

	

	 มูลค่างานที่เสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีมูลค่างานที่เสร็จแล้วแต่ยังไม่เรียกเก็บ-สุทธิ 1,383.75 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จ�ำนวน 556.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 67 เนื่องจากการเพิ่ม
ขึน้ของรายได้งานบรกิาร และงานทีแ่ล้วเสรจ็ก�ำลงัอยูใ่นช่วงการท�ำเอกสารเพือ่ตรวจรบังานและเรยีกเกบ็เงนิจากลกูค้า

	 สินค้าคงเหลือ

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัมสีนิค้าคงเหลอื 216.29 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก ณ สิน้ปี 2553 จ�ำนวน 24.36 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 13 เนื่องจากการเพิ่มของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต เพื่อผลิตสินค้าที่จะส่งมอบในปี 
2012 และการเพิ่มของสินค้าส�ำเร็จรูปที่รอจัดส่งให้ลูกค้า 

	 	 ส�ำหรบัณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัมสีนิค้าคงเหลอื 191.93 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก ณ สิน้ปี 2552 จ�ำนวน 
12.14 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 เนื่องจากการเพิ่มของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตเสาโครงเหล็ก และสินค้า
ส�ำเร็จรูปงานเสาโครงเหล็ก

	 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ – สุทธิ และที่ดินไม่ได้ใช้งาน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีที่ดิน อาคาร อุปกรณ์-สุทธิ จ�ำนวน 307.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 
31 ธนัวาคม 2553 จ�ำนวน 16.34 ล้านบาท หรอืคดิเป็นเพิม่ขึน้ร้อยละ 6 ซึง่ในปี2554 บรษิทัได้มกีารเพิม่ขึน้เครือ่งจกัร, 
อปุกรณ์ และยานพาหนะมลูค่าเท่ากบั 52.77 ล้านบาท เพือ่รองรบังานในอนาคต โดยขายและตดัจ�ำหน่ายเท่ากบั 19.39 
ล้านบาท และมีค่าเสื่อมราคาในปี2554 เท่ากับ 33.03 ล้านบาท

	 	 ทัง้นี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัมทีีด่นิทีไ่ม่ได้ใช้ในการด�ำเนนิงานจ�ำนวน 10.08 ล้านบาท ลดลง 1 ล้าน
บาทจากปี 2553โดยเป็นที่ดินที่บริษัทได้จากการช�ำระหนี้ในอดีต ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะขายที่ดินดังกล่าวทั้งหมด 
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	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ จ�ำนวน 184.75 ล้านบาท รายการส�ำคญั ได้แก่เงนิจ่ายล่วง
หน้าค่าสนิค้าและบรกิารจ�ำนวน 101.88 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าจ�ำนวน 21.72 ล้านบาท และภาษเีงนิได้นติบิคุคล
ถูกหัก ณ ที่จ่ายปี2554 จ�ำนวน 17.25 ล้านบาท 

	 สภาพคล่อง 

	 	 ส�ำหรับปี 2554 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 416.28 ล้านบาท เนื่องจาก
รายการส�ำคัญที่ท�ำให้กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นได้แก่ ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 257.90 ล้านบาท 
การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและตั๋วเงินจ่าย 619.58 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของเงินมัดจ�ำรับล่วงหน้า 486.55 ล้าน
บาท แต่บริษัทก็มีลูกหนี้การค้าและมูลค่างานที่เสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บเพิ่มขึ้น ซึ่งท�ำให้กระแสเงินสดจากการด�ำเนิน
งานลดลง ส�ำหรับกระแสเงินสดมีการใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 723.23 ล้านบาท  จากการจ่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
615.11 ล้านบาท จ่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น 25.32 ล้านบาท จ่ายเงินสดซื้อสินทรัพย์ถาวร 28.44 ล้านบาท และการ
เพิม่ขึน้ของเงนิฝากสถาบนัการเงนิทีภ่าระผกูพนั 54.85 ล้านบาท ท�ำให้กจิการต้องจดัหาเงนิเพิม่ขึน้ 342.91 ล้านบาท 
โดยมรีายการส�ำคญัได้แก่ การเพิม่ขึน้ของเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 449.07 ล้านบาท  
เงนิกูร้ะยะยาว 23.70 ล้านบาท  และเงนิสดรบัจากใช้สทิธซิือ้หุน้สามญั 26.33 ล้านบาท โดยได้จ่ายช�ำระเงนิกูย้มืระยะ
ยาว 35.71 ล้านบาท จ่ายซื้อคืนหุ้นสามัญ 52.12 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล 34.92 ล้านบาท

	 	 ส�ำหรับป ี2553 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 56.95 ล้านบาท เนื่องจากรายการ
ที่ท�ำให้	กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานการลดลงได้แก่ การเพิ่มขึ้นของมูลค่างานที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่เรียกเก็บ 
269.82 ล้านบาท ,การลดลงของเงินมัดจ�ำรับล่วงหน้า 22.42 ล้านบาท และการลดลงของสินค้าคงเหลือ 12.14 ล้าน
บาท โดยรายการที่ท�ำให้กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นได้แก่ การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและตั๋วเงิน
จ่าย 46.69 ล้านบาท การลดลงของลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ 20.06 ล้านบาท ,การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้เงินประกันผล
งาน 25.16 ล้านบาท และการลดลงของเงนิฝากประจ�ำทีต่ดัภาระผกูพนั 15.86 บาท กระแสเงนิสดมกีารใช้ไปในกจิกรรม
ลงทุน 40.29 ล้านบาท  จากการเพิ่มขึ้นของเงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน 13.97 ล้านบาท จ่ายเงินสดซื้อสินทรัพย์
ถาวร 18.07 ล้านบาท และจ่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น 7.47 ล้านบาท ท�ำให้กิจการต้องจัดหาเงินเพิ่มขึ้น 232.01 ล้าน
บาท โดยได้รับเงินจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 463.05 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นเงินกู้ยืมระยะยาว 25.50 ล้านบาท 
โดยจ่ายเงินปันผล 102.35 ล้านบาท และจ่ายเงินซื้อคืนหุ้นสามัญ 113.04 ล้านบาท

	 	 ส�ำหรับปี 2554 สภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่ากับ 1.02 เท่า และ 0.94 เท่าลดลงจากปี 
2553 เนื่องจากบริษัทมีการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนคิดเป็นร้อยละ 183 ซึ่งสูงกวา่อัตราการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์
หมุนเวียนคิดเป็นร้อยละ 63 แต่มี cash cycle ลดลงเป็น 64 วัน จากระยะเวลาการจ่ายช�ำระหนี้ที่เพิ่มขึ้นเป็น 73 วัน 
จากเดิม 41 วันในปี 2553 และบริษัทใช้ระยะเวลาเก็บหนี้เพิ่มขึ้นจาก 48 วันในปี 2553 เป็น 50 วันในปี 2554 เท่านั้น

	 	 ในปี 2553 อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่ากับ 1.77 เท่า และ 1.56 เท่า และมี 
cash cycle เพิม่ขึน้เป็น 84 วนั เนือ่งจากระยะเวลาจ่ายช�ำระหนีท้ีล่ดลงเหลอืเป็น 41 วนั และอตัราหมนุเวยีนของสนิค้า
คงเหลือที่ลดลงเหลือ 4.78 เท่า หรือคิดเป็นระยะเวลาในการขายสินค้าเพิ่มขึ้นเป็น 76 วัน 

	 	 ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการบริหารจัดการสภาพคล่องโดยการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดของแต่ละ
โครงการ  ซึ่งผ่านการพิจารณาอนุมัติ และควบคุมการด�ำเนินงานจากผู้บริหารของบริษัท และจะด�ำเนินการทบทวน
และปรับปรุงประมาณการเป็นรายไตรมาสนอกจากนั้น บริษัทยังมีการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดของบริษัทใน
ภาพรวม   โดยจะมีการทบทวนและปรับปรุงทุกสัปดาห์
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แหล่งที่มาของเงินทุน
	 หนี้สิน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 2,579.72 ล้านบาทประกอบด้วย หนี้สินหมุนเวียน 
2,513.64 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 97 ของหนี้สินรวม และ หนี้สินไม่หมุนเวียน 66.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 3 ของหนี้สินรวม ทั้งนี้หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2553 จ�ำนวน 1,661.08 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 180 เนื่องจากเพิ่มของหนี้สินหมุนเวียนจ�ำนวน 1,625.69 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้น
รายการหลกัของเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ,เจ้าหนีก้ารค้าและตัว๋เงนิจ่าย และเงนิมดัจ�ำ
รับล่วงหน้างานโครงการ ซึ่งล้วนเป็นภาระหนี้ที่ใช้ในการด�ำเนินงานทั้งสิ้น

	 	 โดยหนีส้นิหมนุเวยีนของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 ประกอบด้วยรายการหลกั คอืเงนิเบกิเกนิบญัชแีละ
เงนิกูร้ะยะสัน้จากธนาคารคดิเป็นร้อยละ 24 ของหนีส้นิหมนุเวยีน, เจ้าหนีก้ารค้าและตัว๋เงนิจ่ายคดิเป็นร้อยละ 35 ของ
หนี้สินหมุนเวียน, เงินมัดจ�ำรับล่วงหน้างานโครงการคิดเป็นร้อยละ 25 ของหนี้สินหมุนเวียน

	 	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัมหีนีส้นิรวมทัง้สิน้ 918.64 ล้านบาทเพิม่ขึน้จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2552 
จ�ำนวน  50.18 ล้านบาท หรอืคดิเป็นเพิม่ขึน้ร้อยละ 6 โดยแบ่งเป็นหนีส้นิหมนุเวยีน 887.95 ล้านบาทหรอืคดิเป็นร้อย
ละ 97 ของหนี้สินรวมและหนี้สินไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 30.69 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 3 ของหนี้สินรวม 

	 	 ทั้งนี้ หนี้สินหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 เนื่องจากการเพิ่ม
ขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและตั๋วเงินจ่ายและเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั 1,076.57 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2553 จ�ำนวน 
26.15 ล้านบาท โดยมรีายการทีส่�ำคญัได้แก่  จากการเพิม่ขึน้ของก�ำไรเบด็เสรจ็จ�ำนวน 116.08 ล้านบาท และการเพิม่
ขึน้ของทนุจดทะเบยีนและช�ำระแล้วจ�ำนวน 10.57 ล้านบาทจากการใช้สทิธใินใบส�ำคญัแสดงสทิธซิึง่ออกให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท โดยส�ำรองหุ้นทุนซื้อคืน 40.97 ล้านบาท จ่ายเงินปันผล 34.93 ล้านบาท 

	 	 ทั้งนี้บริษัทได้มีเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงานใน
ปี 2554 โดยรับรู้หนี้สินในช่วงที่เปลี่ยนแปลง โดยบันทึกปรับกับก�ำไรสะสม ณ. วันต้นงวดของงวดบัญชีปัจจุบัน เป็น
จ�ำนวน 40.36 ล้านบาท

	 	 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1,050.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 
ธันวาคม 2552 จ�ำนวน 309.92 ล้านบาท โดยมีรายการที่ส�ำคัญได้แก่  จากการเพิ่มขึ้นของทุนจดทะเบียนและช�ำระ
แล้วจ�ำนวน 130.86 ล้านบาทและส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามัญ 311.22 ล้านบาทจากการใช้สิทธิในใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อ
หุ้นสามัญ(DEMCO-W1, DEMCO-W2) 

	 	 ทัง้นี ้ตามรายงานการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1 /2553 เมือ่วนัที ่27 พฤษภาคม 2553 ได้มมีตเิป็นเอกฉนัท์
ในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญ ได้แก่ อนุมัติให้จัดสรรหุ้นที่เหลือจากการใช้สิทธิ DEMCO-W1 จ�ำนวน 16.97 ล้านหุ้น เพื่อ
รองรับการใช้สิทธิ DEMCO-W2 เนื่องจากปรับสิทธิการจ่ายเงินปันผล โดยก�ำหนดให้ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ1 หน่วยใช้
สทิธซิือ้หุน้สามญัได้ 1.019 หุน้ ราคาการใช้สทิธใิหม่ 2.552 บาท ต่อหุน้ ก�ำหนดการใช้สทิธคิรัง้สดุท้ายวนัที ่9 มถินุายน 
2553

	 	 ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2 /2553 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2553 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์ใน
ส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญดังนี้

(1) 	 อนุมัติลดทุนจดทะเบียนจากจ�ำนวน 451,935,207 บาท เป็นจ�ำนวน 435,461,843 บาท โดยตัดหุ้นสามัญจด
ทะเบียนที่ยังมิได้ออกจ�ำหน่าย จ�ำนวน 16,473,364 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

(2)	 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 200,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท จากทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
435,461,843 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 635,461,843 บาท 
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(3) 	 มีมติให้จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ดังนี้  

- 	 จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวน 110,000,000 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
เพิ่มทุนของบริษัทครั้งที่ 3 ("DEMCO-W3")

- 	 จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวน 74,000,000 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
เพิ่มทุนของบริษัทครั้งที่ 4 ("DEMCO-W4")

- 	 จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวน 16,000,000 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามัญ ซึ่งจัดสรรให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ตามโครงการเสนอขายหลักทรัพย์
ต่อกรรมการและพนักงาน ครั้งที่ 2("DEMCO-ESOP #2")

	 	 ทัง้นี ้ในกรณทีีม่หีุน้สามญัทีจ่ดัสรรไว้รองรบัการใช้สทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิDEMCO-W3 เหลอือยูห่ลงัจาก
ใบส�ำคญัแสดงสทิธดิงักล่าวหมดอายลุง และมเีหตกุารณ์ทีต้่องปรบัสทิธติามเงือ่นไขในข้อก�ำหนดว่าด้วยสทิธทิ�ำให้ต้อง
มกีารจดัสรรหุน้เพือ่รองรบัการใช้สทิธ ิDEMCO-W4เพิม่ขึน้ ให้คณะกรรมการมอี�ำนาจจดัสรรหุน้สามญัส่วนทีเ่หลอืจาก
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W3 ที่หมดอายุมารองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W4 ที่มีการปรับ
สิทธินั้นได้

	 	 ตามรายงานการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที่ 1/2554 เมือ่วนัที ่27 มถินุายน 2554 ได้มมีตเิป็นเอกฉนัท์ในส่วน
ที่เป็นสาระส�ำคัญ ดังนี้	

(1) 	 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 363,538,157 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท จากทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
635,461,843 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 999,000,000 บาท 

(2)	 มีมติให้จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวน 316,828,627 หุ้น เพื่อเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน ในอัตราส่วน
การจองซื้อหุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ 

(3) 	 จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวน 46,709,530 หุ้น ส�ำรองเพิ่มเติมเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิของ
บรษิทัทีจ่ดัสรรให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิครัง้ที ่3 (DEMCO-W3) ผูถ้อืหุน้เดมิครัง้ที ่4 (DEMCO-W4) และผูบ้รหิารและ
พนักงานครั้งที่ 2 (ESOP 2) ซึ่งต้องมีการปรับสิทธิตามข้อก�ำหนดสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิของบริษัท โดย
เมื่อรวมกับจ�ำนวนหุ้นที่ส�ำรองไว้เดิมจะมี

	 	 หุ้นส�ำรองรวม จ�ำนวนทั้งสิ้น 238,732,535 หุ้น ที่ได้จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่
จะซื้อหุ้นของบริษัท โดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนเป็นจ�ำนวน 999,000,000 บาท กับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวัน
ที่ 7 กรกฎาคม 2554

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ
	 (1)	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิเพื่อซื้อหุ้นสามัญ (DEMCO-W1)	

	 	 ในระหว่างปี 2553 มีผู้ใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 86.73 ล้านหุ้น คิดเป็น
จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการใช้สิทธิ 329.23 ล้านบาท คงเหลือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ไม่ได้ใช้สิทธิจ�ำนวน 13.23 
ล้านหน่วย ซึ่งพ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2553 
และไม่สามารถแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้อีก	

	 (2)	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิเพื่อซื้อหุ้นสามัญ (DEMCO-W2)	

	 	 ในระหว่างปี 2553 มีผู้ใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 44.01 ล้านหุ้น คิดเป็น
จ�ำนวนเงนิทีไ่ด้รบัจากการใช้สทิธ ิ112.40 ล้านบาท คงเหลอืใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีไ่ม่ได้ใช้สทิธจิ�ำนวน 0.29 ล้าน
หน่วย ซึง่พ้นสภาพจากการเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ตัง้แต่วนัที ่9 มถินุายน 2553 และไม่
สามารถแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้อีก	

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)188



(3)	 ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2 /2553 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2553 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์ใน
ส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญดังนี้	

(3.1) 	 อนมุตักิารออกใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั ครัง้ที ่3 (DEMCO-W3) จ�ำนวน 110,000,000 
หน่วย เพือ่เสนอขายให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้ ซึง่การออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิ
นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนและรองรับการขยายกิจการของบริษัทในอนาคตโดยมีราย
ละเอียดใบส�ำคัญแสดงสิทธิเพื่อซื้อหุ้นสามัญ	(DEMCO-W3) ในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญ ดังนี้ 

-  	 เป็นแบบระบุชื่อผู้ถือและเปลี่ยนมือได้

-  	 ราคาต่อหน่วย 0 บาท 

-  	 จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิม ในอัตราส่วน หุ้นสามัญเดิม 4 หุ้นต่อใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

-  	 อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น  

-  	 ราคาการใช้สิทธิ 2.7 บาท ต่อหุ้น  

-  	 ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ วันที่ 10 สิงหาคม 2553   

-  	 อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 ปี 6 เดือน (การใช้สิทธิครั้งสุดท้ายให้ตรงกับวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 
2555)

-  	 บริษัทจะน�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ

	 บรษิทัได้จ�ำหน่ายใบส�ำคญัแสดงสทิธเิพือ่ซือ้หุน้สามญั (DEMCO-W3) จ�ำนวน 108,862,537 หน่วย   ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่มีการใช้สิทธิ จ�ำนวน 93,702,560 หน่วย 

(3.2) 	 อนมุตักิารออกใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั ครัง้ที ่4 (DEMCO-W4) จ�ำนวน 74,000,000 
หน่วย เพือ่เสนอขายให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้ ซึง่การออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิ
นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนและรองรับการขยายกิจการของบริษัทในอนาคตโดยมีราย
ละเอียดใบส�ำคัญแสดงสิทธิเพื่อซื้อหุ้นสามัญ	(DEMCO-W4) ในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญ ดังนี้ 

-  	 เป็นแบบระบุชื่อผู้ถือและเปลี่ยนมือได้

-  	 ราคาต่อหน่วย 0 บาท 

-  	 จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิม ในอัตราส่วน หุ้นสามัญเดิม 6 หุ้นต่อใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

-  	 อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น  

-  	 ราคาการใช้สิทธิ 5 บาท ต่อหุ้น  

-  	 ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ วันที่ 10 สิงหาคม 2553   

-  	 อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 2 ปี 6 เดือน (การใช้สิทธิครั้งสุดท้ายให้ตรงกับวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 
2556)

-  	 บริษัทจะน�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ

	 	บริษัทได้จ�ำหน่ายใบส�ำคัญแสดงสิทธิเพื่อซื้อหุ้นสามัญ (DEMCO-W4) จ�ำนวน 72,575,031 หน่วย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่มีการใช้สิทธิ จ�ำนวน 72,573,527 หน่วย 

(3.3) 	 อนมุตักิารออกใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั เพือ่จดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิารและ
พนกังานครัง้ที่ 2(DEMCO-ESOP#2) จ�ำนวน 16,000,000 หน่วย เพือ่จดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร
และพนกังานของบรษิทั ซึง่การออกใบส�ำคญัแสดงสทิธนิีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างเสรมิก�ำลงัใจ สร้างแรง
จูงใจ และเป็นผลตอบแทนการปฏิบัติงานแก่บุคลากรของบริษัทโดยมีรายละเอียดใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
เพื่อซื้อหุ้นสามัญ (DEMCO-ESOP#2) ในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญ ดังนี้ 	

- 	  เป็นแบบระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถเปลี่ยนมือได้
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- 	 ราคาต่อหน่วย 0 บาท 

-  	 จัดสรรให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท โดยไม่ผ่านผู้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์

-  	 ตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น  

-  	 ราคาการใช้สิทธิ 2.7 บาท ต่อหุ้น  

-  	 ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ วันที่ 10 สิงหาคม 2553   

-  	 อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 3 ปี (การใช้สิทธิครั้งสุดท้ายให้ตรงกับวันที่ 9 สิงหาคม 2557)

-  	 บรษิทัจะไม่น�ำใบส�ำคญัแสดงสทิธเิข้าจดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
เอ็ม เอ ไอ

	 หุ้นทุนซื้อคืน

	 	 ตามรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6 /2553 เมือ่วนัที ่16 สงิหาคม 2553 ได้มมีตอินมุตัโิครงการ
ซือ้หุน้คนืเพือ่การบรหิารการเงนิส�ำหรบัสภาพคล่องส่วนเกนิ จ�ำนวนเงนิไม่เกนิ 214 ล้านบาท เป็นจ�ำนวนหุน้ 40 ล้าน
หุน้ โดยจะด�ำเนนิการซือ้หุน้ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตัง้แต่วนัที่ 30 สงิหาคม 2553 ถงึวนัที ่1 มนีาคม 2554 
และมีก�ำหนดระยะเวลาจ�ำหน่ายหุ้นซื้อคืนภายหลัง 6 เดือน นับการซื้อหุ้นคืนแล้วเสร็จแต่ต้องไม่เกิน 3 ปี นับจากวัน
ที่ซื้อคืนหุ้นเสร็จแล้วเสร็จ 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีหุ้นสามัญซื้อคืนจ�ำนวน 32.480 ล้านหุ้น ราคาทุนรวม 165.16 ล้านบาท

	 	 ตามจดหมายของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กลต. ชส. (ว) 2/2548 ลง
วนัที ่14 กมุภาพนัธ์ 2548 เกีย่วกบัการซือ้หุน้คนืได้ไม่เกนิวงเงนิก�ำไรสะสม และให้บรษิทัต้องกนัก�ำไรสะสมไว้เป็นเงนิ
ส�ำรองเท่ากบัจ�ำนวนเงนิทีไ่ด้จ่ายซือ้คนืจนกว่าจะมกีารจ�ำหน่ายหุน้ซือ้คนืได้หมด หรอืลดทนุทีช่�ำระแล้ว โดยวธิตีดัหุน้
ซือ้คนืทีจ่�ำหน่ายไม่หมด แล้วแต่กรณี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัได้จดัสรรก�ำไรสะสมเป็นส�ำรองส�ำหรบัหุน้ซือ้
คืนจ�ำนวน 124.19 ล้านบาท 

	 ความเหมาะสมของโครงสร้างทุน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเทา่กับ 0.87 เท่า ลดลงจาก ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ซึ่งเท่ากับ 1.23 จากการเพิ่มของส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราที่สูงกว่าการเพิ่มในส่วนของหนี้สิน 
โดยส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มจากใช้สิทธิในใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญและการเพิ่มขึ้นของก�ำไรสะสม

	 	 ส�ำหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 2.40 เท่า เพิ่มขึ้น
จากปี 2553 จากการเพิม่ขึน้ของหนิส้นิรวมในอตัรารอัยละ 181 จากการเพิม่ของเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืธนาคาร 
เจ้าหนี้การค้า และเงินรับล่วงหนา้งานบริการ โดยส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 2.49  ทั้งนี้การเพิ่มขึ้นของ
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เป็นผลมาจากการขยายธุรกิจ และการลงทุนของบริษัทในโครงการพลังงาน
ทดแทน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 ส�ำหรับรอบบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ผู้สอบบัญชีของบริษัทคือ ส�ำนักงานสอบบัญชี ซี แอนด์ เอ มีค่า
ตอบแทนคิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 895,000บาท โดยเป็นค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส จ�ำนวน 712,500 บาท และค่า
รับรองงบการเงินประจ�ำปีเท่ากับ 182,500 บาท และค่าบริการอื่น (Non- Audit Fee) อีกจ�ำนวน 57,000 บาท ซึ่งเป็นค่าเบี้ย
เลี้ยงและค่ายานพาหนะของผู้สอบบัญชี

	 ส�ำหรับรอบบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ผู้สอบบัญชีของบริษัทคือ ส�ำนักงานสอบบัญชี ซี แอนด์ เอ มีค่า
ตอบแทนคิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 895,000บาท โดยเป็นค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส จ�ำนวน 712,500 บาท และค่า
รับรองงบการเงินประจ�ำปีเท่ากับ 182,500 บาท และค่าบริการอื่น (Non- Audit Fee) อีกจ�ำนวน 83,000 บาท ซึ่งเป็นค่าเบี้ย
เลี้ยงและค่ายานพาหนะของผู้สอบบัญชี
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ปัจจยัและอทิธพิลหลกัทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงานหรอืฐานะการเงนิในอนาคต
	 12.5.1 ผลกระทบจากวิกฤตการณ์ทางการเงินของโลก

	 	 ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจจากวิกฤตการณ์ทางการเงิน ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความต้องการของผู้
บริโภค ท�ำให้การลงทุนของภาคเอกชนชะงักงัน อย่างไรก็ตามการที่รัฐบาลได้ก�ำหนดนโยบายที่จะเร่งการลงทุนภาค
รฐัในโครงการขนาดใหญ่ รวมถงึการออกมาตรการกระตุน้ระบบเศรษฐกจิ อย่างต่อเนือ่งน่าจะท�ำให้ระบบเศรษฐกจิฟ้ืน
ตัวได้บ้าง ซึ่งในระหว่างรอการฟื้นตัวบริษัทได้ขยายแนวธุรกิจไปสู่โครงการผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยพลังงานลมและแสง
อาทิตย์ ในฐานะผู้ร่วมพัฒนาโครงการและผู้ก่อสร้างเป็นการเพิ่มช่องทางการตลาดและการสร้างรายได้ ที่จะบรรเทา
ผลกระทบจากวิกฤติการณ์ทางการเงินและการผันผวนของระบบเศรษฐกิจที่มีต่อบริษัท

	 12.5.2  การเข้าลงทุนในบริษัทเจ พี เอ็ม อินเตอร์ จ�ำกัด (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นบจก. เด็มโก้ อินดัสตรี่)

	 	 บริษัทได้เข้าลงทุนในบริษัท เด็มโก้ อินดัสตรี่ จ�ำกัดในสัดส่วนร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว โดยได้
เริ่มลงทุนเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2551 และภายหลังการลงทุน บริษัทมีนโยบายในการปรับเปลี่ยนแผนการด�ำเนินงาน
ของบริษัท เด็มโก้ อินดัสตรี่ จ�ำกัด โดยจะมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจรับจ้างและติดตั้งภาชนะแรงดันสูงซึ่งใช้ในธุรกิจการ
ผลิตไฟฟ้าและโรงงานปิโตรเคมีให้มากขึ้นแทนธุรกิจรับจา้งและติดตั้งโครงสรา้งเหล็กซึ่งเป็นธุรกิจหลักของเด็มโก ้อิน
ดัสตรี่ อย่างไรก็ตาม ธุรกิจรับจ้างและติดตั้งภาชนะแรงดันสูงถือได้ว่าเป็นธุรกิจใหม่ของบริษัท การเปิดตลาดค่อนข้าง
ล่าช้า ปัจจบุนับรษิทัได้ปรบัแนวธรุกจิเพิม่สายการผลติบ้านโครงสร้างเหลก็ส�ำเรจ็รปูส่งไปยงัต่างประเทศ เพิม่ส่วนของ
งานรบัเหมาโยธา และงานตติตัง้ระบบเครือ่งกล ซึง่ส่วนงานทีเ่พิม่ขึน้ส่งผลให้ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั เดม็โก้ อนิ
ดัสตรี่ จ�ำกัด ปรับตัวดีขึ้น

	 12.5.3 	การเข้าลงทุนในบริษัท อีโอลัส พาวเวอร์ จ�ำกัด

	 	 บริษัทได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2554 ให้บริษัทเข้า
ลงทุนในบริษัท อีโอลัส พาวเวอร์ จ�ำกัด (อีโอลัส) ในสัดส่วนร้อยละ 27 โดยเริ่มลงทุนเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2554 มี
ก�ำหนดช�ำระค่าหุ้นในปี 2554 รวม 615.11 ล้านบาทและช�ำระในปี 2555 รวม 684.89 ล้านบาท รวม 1,300 ล้านบาท 
ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัท ช�ำระค่าหุ้นแล้ว 615.11 ล้านบาท

	 	 บรษิทั อโีอลสั พาวเวอร์ จ�ำกดั ประกอบธรุกจิในลกัษณะผูล้งทนุ(Holding Company) ในธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังาน
ลม ซึง่ปัจจบุนั อโีอลสั เป็นผูถ้อืหุน้ร้อยละ 60 ในโรงไฟฟ้าพลงังานลม ห้วยบง 3 (ขนาดก�ำลงัผลติ 90 เมกะวตัต์ ด�ำเนนิ
การโดย บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ำกัด) และโรงไฟฟ้าพลังงานลม ห้วยบง 2 (ขนาดก�ำลังผลิต 90 เมกะวัตต์ ด�ำเนิน
งานโดย บริษัท เค.อาร์.ทู จ�ำกัด) โรงไฟฟ้าทั้ง 2 แห่งตั้งอยู่ที่ อ.ด่านขุนทด จ.นครราชสีมา มีก�ำหนดจ�ำหน่ายไฟฟ้า
ให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตฯในเดีอนตุลาคม 2555 และมีนาคม 2556 ตามล�ำดับ ทั้งนี้บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน) ใน
ฐานะผู้ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ16.2 ในโรงไฟฟ้าพลังงานลมทั้ง 2 แห่ง จะได้รับเงินปันผล ตั้งแต่ปี 2556 เนื่องจากโครง
การฯมีก�ำหนดจ่ายเงินปันผลครั้งแรกหลังจ�ำหน่ายไฟฟ้าฯ 7 เดือนโดยก�ำหนดจ่ายเงินปันผลปีละ 2 ครั้ง

	 	 การลงทนุใน อโีอลสั นอกจากจะส่งผลให้บรษิทัได้รบักระแสเงนิสดทีส่ม�ำ่เสมอในระยะยาวแล้ว ยงัเอือ้ประโยชน์
ให้บรษิทัได้รบังานก่อสร้างโรงไฟฟ้าฯ โดยไม่ต้องประมลูแข่งขนั ซึง่เป็นการกระจายความเสีย่งจากการด�ำเนนิธรุกจิได้
เป็นอย่างดี	
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รายการระหว่างกัน
สรปุรายการระหว่างกนัของบรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิทัทีเ่กีย่วข้องหรอืกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กดิ
ขึ้นของปี 2553 และของปี 2554 บริษัทมีการท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความ

สัมพันธ์

ลักษณะ/ 
ประเภท
รายการ

ปี 2553 ปี 2554 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

บริษัท  เด็มโก้ อินดัสตรี่ส์ จ�ำกัด

ด�ำเนินธุรกิจผลิตและติดตั้งโครงสร้างเหล็ก
ส�ำหรบัอาคารและโรงงานอตุสาหกรรมขนาด
ใหญ่,ผลติและจ�ำหน่ายภาชนะรบัแรงดนั ทีใ่ช้
ในโรงงานอตุสาหกรรม,โรงไฟฟ้าและโรงงาน
ปิโตรเคมี     

                                                                                                      

ที่ตั้งส�ำนักงาน : 494 หมู่ที่ 7 ต�ำบลหนอง
ขาม อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

มีความสัมพันธ์กับบริษัทดังนี้           

บริษัท เด็มโก้ อินดัสตรี่ จ�ำกัด  เป็นบริษัท
ย่อย ซึ่งบริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด(มหาชน) ถือ
หุ้น สัดส่วน 65 %

เงินให้กู้ยืม 34,000,000.00 34,000,000.00 •	เงนิให้กูย้มื 5,000,000.00บาทสญัญาเลขที่ 
004/52 เริม่กูว้นัที ่22 ธนัวาคม 2552 ช�ำระ
เมือ่ทวงถาม อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 7.75 ต่อปี

•	 เงินให้กู้ยืม 10,000,000.00 บาท สัญญา
เลขที่ 001/53 เริ่มกู้ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 
2553   ช�ำระเมื่อทวงถาม  อัตราดอกเบี้ย 
ร้อยละ 7.75 ต่อปี

•	 เงินให้กู้ยืม 10,000,000.00 บาท สัญญา
เลขที่ 002/53 เริ่มกู้ วันที่ 17  พฤษภาคม 
2553 ช�ำระภายในวนัที ่เมือ่ทวงถาม อตัรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 7.75 ต่อปี

•	 เงินให้กู้ยืม 3,000,000.00 บาท สัญญา
เลขที่ 003/53 เริ่มกู้ วันที่ 27  สิงหาคม 
2553 ช�ำระเมื่อทวงถาม  อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 7.75 ต่อปี

•	 เงินให้กู้ยืม 3 ,000,000.00 บาท สัญญา
เลขที่ 004/53 เริ่มกู้ วันที่ 24 กันยายน  
2553 ช�ำระเมื่อทวงถาม อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 7.75 ต่อปี

•	เงินให้กู้ยืม 3 ,000,000.00 บาท สัญญา
เลขที่ 005/53 เริ่มกู ้ วันที่ 14  ตุลาคม  
2553 ช�ำระเมื่อทวงถาม อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 7.75 ต่อปี

ดอกเบีย้เงนิให้
กู้ยืม

1,699,691.76 2,635,000.02 บริษัทคิดอัตราดอกเบี้ยไม่ต�่ำกว่าอัตรา
ดอกเบี้ยที่บริษัทกู้ยืมจากธนาคาร

ขายสินค้า 21,445,631.34 16,336,658.98 เป็นรายได้ขายสินค้า

บรษิทัคดิค่าสนิค้าในอตัราทีค่ดิกบัลกูค้าทัว่ไป

ค่าจ้าง 229,500.00 -0- เป็นค่าจ้าง ออกแบบ,จัดหาติดตั้ง ระบบ
ไฟฟ้า,ระบบเครื่องกล,ถังภาชนะรับแรงดัน 
งาน Bangkok Green &Zenith Green 

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าจ้าง 5,549,000.00 999,000.00 เป็นค่าจ้าง งานโครงการ E&I Contractor Ser-
vice for Refurbished Work ของ บมจ.ปตท. 

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าจ้าง 3,300,000.00 326,775.00 เป็นค่าจ้างงานโครงการ  TPV System project 
/บมจ.ไทยอินดัสเตรียลแก๊ส 

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าจ้าง -0- 8,588,160.00 เป็นค่าจ้างจัดหาและติดตั้งระบบ Pipeline 
Distribution Package4 / PTTPE

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าจ้าง -0- 1,429,444.25 เป็นค่าจ้างก่อสร้าง,ตดิตัง้  Installation Pres-
sure Safety Valve / PTTUT

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)192



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความ

สัมพันธ์

ลักษณะ/ 
ประเภท
รายการ

ปี 2553 ปี 2554 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

ค่าจ้าง -0- 4,750,040.57 เป็นค่าจ้างติดตั้ง พร้อมทดสอบระบบ งาน
โครงการ Water Treatment Plant for Melt 
Shop-BRP ของ บจก.บี อาร์ พี สตีล

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าจ้าง -0- 13,205,142.52 เป็นค่าจ้างติดตั้ง Pipe Rack  โครงการ 

Increase loading facility for  low PCA 
rubber process oil-LUBE Plant 

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าจ้าง -0- 12,657,337.73 เป็นค่าจ้างตดิตัง้ ระบบท่อ งานก่อสร้างฐาน
ป้ัม งานโครงสร้างเหลก็ โครงการ Crude Oil 
Ship Loading Flow Rate Increase-TF2 
Jetty Plant ของบจ.ไออาร์พีซี 

ค่าจ้าง -0- 42,372,387.20 โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

เป็นค่าจ้างออกแบบ จัดหาและก่อสร้าง
โครงการ Increase loading facility for  low 
PCA rubber process oil-LUBE Plant 

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าจ้าง -0- 10,558,324.70 เป็นค่าจ้างก่อสร้างฐานราก Wind Turbine 
ส�ำหรบัโครงการพลงังานลม เวสต์ห้วยบง 2 

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าจ้าง -0- 23,398,283.68 เป็นค่าจ้างก่อสร้างฐานราก Wind Turbine 
ส�ำหรบัโครงการพลงังานลม เวสต์ห้วยบง 3 

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าเช่ารถเครน 
และอปุกรณ์นัง่
ร้าน

917,817.43 30,000.00 เป็นค่าใช้จ่าย

โดยอตัราค่าเช่าเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าเช่ารถ Hino 
ทะเบียน 84-
6892

-0- 540,000.00 เป็นค่าใช้จ่าย 

โดยอตัราค่าเช่าเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าที่ปรึกษา
ระบบคณุภาพ

73,500.00 73,500.00 เป็นค่าใช้จ่าย 

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ซื้อ H-BEAM 
และวัสดุ
โรงงาน

367,620.00 -0- ซื้อสินค้า

บรษิทั เดม็โก้ อนิดสัตรส์ี จ�ำกดั คดิค่าสนิค้า
ในราคาตลาดทั่วไป

บ จ ก . ไ ท ร แ อ ง เ กิ้ ล  เ อ็ น จิ เ นี ย ร ์
ส(ประเทศไทย)

12/555 หมู ่15 อาคารกหุลาบ ชัน้6 ถ.บางนา-
ตราด ต.บางแก้ว อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 
10540

 มีความสัมพันธ์ร่วมกัน โดยมีกรรมการ

บจก.ไทยแองเกิล้ เอน็จเินยีริง่(ประเทศไทย)

เป็นกรรมการในบริษัทย่อย

ขายสินค้า 537,567.38 1,490,540.92 เป็นรายได้ขายสินค้า

บรษิทัคดิค่าสนิค้าในอตัราทีค่ดิกบัลกูค้าทัว่ไป
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความ

สัมพันธ์

ลักษณะ/ 
ประเภท
รายการ

ปี 2553 ปี 2554 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

ค่าจ้าง -0- 22,835,700.00 เป็นค่าจ้างออกแบบ,จัดหา ก่อสร้าง และรื้อ
ถอน Temporay Accesses ส�ำหรบัโครงการ
พลังงานลม เขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าจ้าง -0- 11,570,280.00 เป็นค่าจ้างออกแบบ,จัดหาและ
ก่อสร้างTemporay Accesses ส�ำหรับ
โครงการพลงังานลม เวสต์ห้วยบง 2 จงัหวดั
นครราชสีมา

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าจ้าง -0- 14,776,650.00 เป็นค่าจ้างออกแบบ,จัดหา ก่อสร้าง และรื้อ
ถอน Temporay Accesses&Drainage เพิม่
เติม ส�ำหรับโครงการพลังงานลม เวสต์ห้วย
บง 2 จังหวัดนครราชสีมา

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าจ้าง -0- 1,726,850.00 เป็นค่าจ้างงาน Verify Existing Pipe Rack 
โครงการ Increase loading facility for low 
PCA rubber process oil-LUBE plant –ของ 
บมจ.ไออาร์พีซี

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าจ้าง -0- 11,454,350.00 เป็นค่าจ้างออกแบบ,จัดหาและ
ก่อสร้างTemporay Accesses ส�ำหรับ
โครงการพลงังานลม เวสต์ห้วยบง 3 จงัหวดั
นครราชสีมา

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าจ้าง -0- 5,756,160.00 เป็นค่าจ้างออกแบบ,จัดหาและก่อสร้าง 	
Temporary Accesses ส�ำหรับ Pipe Rack 
Zone Tunnel IP และ Jetty โครงการ Increase 
loading facility for low PCA rubber process 
oil-Tunnel IP,Jetty ระยะทาง 4 กโิลเมตร ขอ
งบจก.ไออาร์พีซี

โดยอตัราค่าจ้างเป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป

ค่าจ้าง -0- 16,150,000.00 เป็นค่าจ้างออกแบบ,จัดหาและก่อสร้าง 
Temporary Accesses & Drainage 
โครงการRojana Solar  Farm Area2,3 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

บรษิทัคดิค่าบรกิารในอตัราทีค่ดิกบัลกูค้าทัว่ไป

บรษิทั  วนิด์ เอนเนอร์ย ีโฮลดิง้ จ�ำกดั(วนิด์)

ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าด้าน
พลังงานลม

ทีต่ัง้ส�ำนกังาน : 87 อาคารเอม็.ไทย.ทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นส์เพลส ชั้นที่ 27 ถนนวิทยุ แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

มีความสัมพันธ์กับบริษัท 

โดย กรรมการบริษัท 1 ท่าน เป็นกรรมการ
ในบริษัท(วินด์) และ          

เป็นผู้ถือหุ้นใน วินด์ สัดส่วน 5.00 %

ขายสินค้า 4,008,062.60 7,000.00 เป็นรายได้ขายสินค้า ประเภทเสาวัดลม 

บรษิทัคดิค่าสนิค้าในอตัราทีค่ดิกบัลกูค้าทัว่ไป

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)194



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความ

สัมพันธ์

ลักษณะ/ 
ประเภท
รายการ

ปี 2553 ปี 2554 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

รับจ้าง 3,987,442.51 -0- เป็นรายได้งานท�ำฐานรากรับเสา และ ติด
ตั้งเสาวัดแรงลม

บรษิทัคดิค่าบรกิารในอตัราทีค่ดิกบัลกูค้าทัว่ไป

งานร่วมพฒันา
โครงการ

35,000,000.00 -0- เป็นรายได้งานพัฒนาโครงการผลิตกระแส
ไฟฟ้าด้วยพลังงานลม

บรษิทัคดิค่าบรกิารในอตัราทีค่ดิกบัลกูค้าทัว่ไป

รับจ้าง -0- 31,573.20 เป็นรายได้งาน งานตดิตัง้ระบบกราวด์ล่อฟ้า 
และชุด O.B.Light

บรษิทัคดิค่าบรกิารในอตัราทีค่ดิกบัลกูค้าทัว่ไป

รายรับ -0- 16,000.00 เป็นรายได้งานส�ำรวจชั้นดิน ต�ำแหน่งเสา
วัดแรงลม 

บรษิทัคดิค่าบรกิารในอตัราทีค่ดิกบัลกูค้าทัว่ไป

รายรับ -0- 364,000.00 เป็นรายได้งานย้ายเสาวดัแรงลม พร้อมงาน
ติดตั้งและท�ำฐานรากใหม่

บรษิทัคดิค่าบรกิารในอตัราทีค่ดิกบัลกูค้าทัว่ไป

ค่าธรรมเนียม
ธนาคาร

262,500.00 652,500.00 ค่าธรรมเนยีมหนงัสอืค�ำ้ประกนัการยืน่เสนอ
ขอขายไฟฟ้า

จ�ำนวน 2 ฉบับ 

บ ริ ษั ท   ซั ส เ ท น เ อ เ บิ ล  เ อ น เ น อ ยี่ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

ด�ำเนนิการธรุกจิโรงไฟฟ้าพลงังานลมเขาค้อ

ทีต่ัง้ส�ำนกังาน : 123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี 
ชัน้ 31 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร

มีความสัมพันธ์กับบริษัท โดย

บริษัทถือหุ้น 4.590 ล้านหุ้น คิดเป็น

ร้อยละ 10.43

รับจ้าง 14,345,920.09 44,406,289.45 เป็นรายได้งานก่อสร้าง Balance of  Plant 
(BOP) ส�ำหรับโรงไฟฟ้าพลังงานลมเขาค้อ

บรษิทัคดิค่าบรกิารในอตัราไม่น้อยกว่าทีค่ดิ
กับลูกค้าทั่วไป

บรษิทั  รนีวิเอเบลิ เอนเนอยี ่คอร์ปอเรชัน่ 
จ�ำกัด 

ด�ำเนินการธุรกิจลงทุนในโครงการพลังงาน
ทดแทน

ทีต่ัง้ส�ำนกังาน : 87 อาคารเอม็.ไทย.ทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นส์เพลส ชั้นที่ 27 ถนนวิทยุ แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

มีความสัมพันธ์กับบริษัท โดยเป็น

บริษัทในเครือ บจก.วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง 

ขายสินค้า 15,000.00 -0- เป็นรายได้ขายสินค้า

บรษิทัคดิค่าสนิค้าในอตัราทีค่ดิกบัลกูค้าทัว่ไป
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความ

สัมพันธ์

ลักษณะ/ 
ประเภท
รายการ

ปี 2553 ปี 2554 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

บริษัท เค อาร์ ทู จ�ำกัด 

ด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 2

ทีต่ัง้ส�ำนกังาน : 87 อาคารเอม็.ไทย.ทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นส์เพลส ชั้นที่ 27 ถนนวิทยุ แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

มีความสัมพันธ์กับบริษัท โดยเป็น

บรษิทัย่อยของบรษิทั อโีอลสั เพาเวอร์ จ�ำกดั(อี
โอลัส)

ซึ่งบริษัทถือหุ้นอีโอลัส

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554สัดส่วน 8.98%

รับจ้าง

ขายสินค้า
ประเภท TOP 
MOUNTING 

ค่าธรรมเนียม
ธนาคาร

52,240,198.08

73,000.00

135,000.00

250,569,358.95

-0-

67,500.00

เป็นรายได้งานรก่อสร้าง Balance of  Plant 
(BOP) ส�ำหรับโรงไฟฟ้าพลังงานลม เวสท์
ห้วยบง 2

บรษิทัคดิค่าบรกิารในอตัราไม่น้อยกว่าทีค่ดิ
กับลูกค้าทั่วไป

เป็นรายได้ขายสินค้า

บรษิทัคดิค่าสนิค้าในอตัราทีค่ดิกบัลกูค้าทัว่ไป

ค่าธรรมเนยีมหนงัสอืค�ำ้ประกนัการยืน่เสนอ
ขอขายไฟฟ้า 

จ�ำนวน 1 ฉบับ  

บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ำกัด

ด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 3

ทีต่ัง้ส�ำนกังาน : 87 อาคารเอม็.ไทย.ทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นส์เพลส ชั้นที่ 27 ถนนวิทยุ แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

มีความสัมพันธ์กับบริษัท โดยเป็น

บรษิทัย่อยของบรษิทั อโีอลสั เพาเวอร์ จ�ำกดั

ซึ่งบริษัทถือหุ้นอีโอลัส

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554สัดส่วน 8.98%

รับจ้าง

ขายสินค้า

53,033,832.59

52,000.00

465,838,553.20

-0-

เป็นรายได้งานก่อสร้าง Balance of  Plant 
(BOP) ส�ำหรับโรงไฟฟ้าพลังงานลม เวสท์
ห้วยบง 3

บรษิทัคดิค่าบรกิารในอตัราไม่น้อยกว่าทีค่ดิ
กับลูกค้าทั่วไป

เป็นรายได้ขายสินค้า

บรษิทัคดิค่าสนิค้าในอตัราทีค่ดิกบัลกูค้าทัว่ไป

บจก. เค.อาร์ ท ู& บจก.เฟิร์ส โคราช วนิด์ 

ด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 
2และ 3

ทีต่ัง้ส�ำนกังาน : 87 อาคารเอม็.ไทย.ทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นส์เพลส ชั้นที่ 27 ถนนวิทยุ แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

มีความสัมพันธ์กับบริษัท โดยเป็น

บรษิทัย่อยของบรษิทั อโีอลสั เพาเวอร์ จ�ำกดั(อี
โอลัส)

ซึ่งบริษัทถือหุ้นอีโอลัส

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554สัดส่วน 8.98%

งานสนับสนุน
การพัฒนา
โครงการผลิต
ไฟฟ้าด้วย
พลังงานลม
โครงการเวสต์ 
ห้วยบง 

38,887,500.24 34,099,549.76 เป็นรายได้งานบริการ

บจก.เค.อาร์.วัน

ด�ำเนนิธรุกจิพฒันาโครงการพลงังานทดแทน

ทีต่ัง้ส�ำนกังาน : 87 อาคารเอม็.ไทย.ทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นส์เพลส ชั้นที่ 27 ถนนวิทยุ แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

มีความสัมพันธ์กับบริษัท โดยเป็น

บริษัทในเครือ บริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่ 	
โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่ง บริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่ 	
โฮลดิ้ง จ�ำกัดถือหุ้นสัดส่วน 99.997% เป็น
ผลให้กรรมการ บมจ.เดม็โก้  1  ท่าน ถอืหุน้
ทางอ้อม 5.00%

ค่าธรรมเนียม
ธนาคาร

135,000.00 270,000.00 ค่าธรรมเนียมหนังสือค�้ำประกันการขอขาย
ไฟฟ้า

จ�ำนวน 1 ฉบับ 

บริษัท เด็มโก้ จ�ำกัด (มหาชน)196



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความ

สัมพันธ์

ลักษณะ/ 
ประเภท
รายการ

ปี 2553 ปี 2554 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

บจก.เทพารักษ์

ด�ำเนนิธรุกจิพฒันาโครงการพลงังานทดแทน

ทีต่ัง้ส�ำนกังาน : 87 อาคารเอม็.ไทย.ทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นส์เพลส ชั้นที่ 27 ถนนวิทยุ แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

มีความสัมพันธ์กับบริษัท โดยเป็น

บรษิทัในเครอื บรษิทั วนิด์ เอนเนอร์ยี ่โฮลดิง้ 
จ�ำกดั ซึง่ บรษิทั วนิด์ เอนเนอร์ยี ่โฮลดิง้ จ�ำกดั
ถอืหุน้สดัส่วน 99.997%เป็นผลให้กรรมการ 
บมจ.เด็มโก้ 1  ท่าน ถือหุ้นทางอ้อม 5.00%

ค่าธรรมเนียม
ธนาคาร

135,000.00 472,500.00 ค่าธรรมเนียมหนังสือค�้ำประกันการขอขาย
ไฟฟ้า

จ�ำนวน 2 ฉบับ 

บจก.อีสต์ ห้วยบง วินด์

ด�ำเนนิธรุกจิพฒันาโครงการพลงังานทดแทน

ทีต่ัง้ส�ำนกังาน : 87 อาคารเอม็.ไทย.ทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นส์เพลส ชั้นที่ 27 ถนนวิทยุ แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

มีความสัมพันธ์กับบริษัท โดยเป็น

บริษัทในเครือ บริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮ
ลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่ง บริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮ
ลดิ้ง จ�ำกัดถือหุ้นสัดส่วน 99.997% เป็นผล
ให้กรรมการ บมจ.เด็มโก้ 1  ท่าน ถือหุ้น
ทางอ้อม5.00%

ค่าธรรมเนียม
ธนาคาร

135,000.00 202,500.00 ค่าธรรมเนียมหนังสือค�้ำประกันการขอขาย
ไฟฟ้า

จ�ำนวน 1 ฉบับ 

บจก.วะตะแบก วินด์

ด�ำเนนิธรุกจิพฒันาโครงการพลงังานทดแทน

ทีต่ัง้ส�ำนกังาน : 87 อาคารเอม็.ไทย.ทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นส์เพลส ชั้นที่ 27 ถนนวิทยุ แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

มีความสัมพันธ์กับบริษัท โดยเป็น

บรษิทัในเครอื บรษิทั วนิด์ เอนเนอร์ยี ่โฮลดิง้ 

ซึง่ บรษิทั วนิด์ เอนเนอร์ยี ่โฮลดิง้ จ�ำกดัถอื
หุ้นสัดส่วน 99.997% เป็นผลให้กรรมการ 
บมจ.เด็มโก้ 1  ท่าน ถือหุ้นทางอ้อม5.00%

ขายสินค้า 
TOP 
MOUNTING 
BOOM

ค่าธรรมเนียม
ธนาคาร

5,000.00

37,500.00

-0-

142,500.00

เป็นรายได้ขายสินค้า 

บรษิทัคดิค่าสนิค้าในอตัราทีค่ดิกบัลกูค้าทัว่ไป

ค่าธรรมเนียมหนังสือค�้ำประกัน 2 ฉบับ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความ

สัมพันธ์

ลักษณะ/ 
ประเภท
รายการ

ปี 2553 ปี 2554 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

คุณสวาสดิ์  ปุ้ยพันธวงศ์

ที่อยู่ 122/74  หมู่ที่ 2  แขวงตลาดบางเขน  
เขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร

มีความสัมพันธ์กับบริษัทดังนี้

คุณสวาสดิ์  ปุ้ยพันธวงศ์  เป็นผู้ถือหุ้น         	
สัดส่วน  6.2 % ของบมจ. เด็มโก้ และเป็น
สามีของคุณประพีร์ ปุ้ยพันธวงศ์  ประธาน
กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นสัดส่วน 18.21 
% ของ บมจ. เด็มโก้

- ค่าที่ปรึกษา 360,000.00 360,000.00 คณุสวาสดิ ์ ปุย้พนัธวงศ์ เคยด�ำรงต�ำแหน่งผู้
บรหิารระดบัสงูในรฐัวสิาหกจิทีเ่กีย่วข้องกบั
ระบบไฟฟ้า กอรปกับเป็นผู้มีความรู้ความ
สามารถ ในด้านเทคนคิของระบบไฟฟ้า บรษิทั
จงึเรยีนเชญิมาเป็นทีป่รกึษา  เพือ่ด�ำเนนิการ
วางแผนด้านการตลาด แนะน�ำลกูค้าและให้
ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับเทคนิคของระบบไฟฟ้า

โดยบรษิทัได้ท�ำสญัญาว่าจ้างคณุสวาสดิ ์ปุย้
พนัธวงศ์  เป็นทีป่รกึษาของบรษิทั โดยสญัญา
ว่าจ้างมรีะยะเวลาครัง้ละ 6 เดอืน โดยมรีาย
ละเอียดค่าจ้างดังนี้

มกราคม - มิถุนายน 2553 และ กรกฎาคม 
– ธันวาคม 2553 เดือนละ 30,000 บาท

มกราคม - มิถุนายน 2554 และ กรกฎาคม 
– ธนัวาคม 2554 เดอืนละ 30,000 บาทราย
ละเอียดตามสัญญาจ้างที่แนบ

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแล้วมคีวาม
เหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตสุมผล 
เนือ่งจาก คณุสวาสดิ ์ปุย้พนัธวงศ์ เคยด�ำรง
ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจที่
เกี่ยวข้องกับงานระบบไฟฟ้า ดังนั้น จึงเป็น
ผูม้คีวามรูค้วามสามารถ ในด้านเทคนคิของ
ระบบไฟฟ้ารวมถงึการวางแผนการตลาดและ
การแนะน�ำลูกค้าให้กับบริษัท
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มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกนักบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องหรอื
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง                 	
	 บริษัทมีมาตรการที่จะคุ้มครองผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดมาตรการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัท
ย่อยกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตาม
ประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  โดยบรษิทัจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็น ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจาก
เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก 
ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญ  ในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัจะได้ให้บคุคลทีม่ี
ความรูค้วามช�ำนาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัชี   ผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ เป็นต้น ทีเ่ป็นอสิระจากบรษิทัและบคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแย้งเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพือ่น�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติตามแต่กรณี

	 นอกจากนี ้บรษิทั มกีารก�ำหนดมาตรการไม่ให้ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถเข้ามามส่ีวนร่วมในการอนมุตัริายการ
ทีต่นเองมส่ีวนได้เสยีทัง้ทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบรษิทัจะดแูลให้บรษิทัปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกั
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึง
การปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการเกีย่วโยงและการได้มาหรอืจ�ำหน่ายทรพัย์สนิทีส่�ำคญัของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคมของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตาม
มาตรฐานบญัชทีีก่�ำหนดโดยสมาคมนกับญัชโีดยเคร่งครดั และจะท�ำการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท และเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำป ี(แบบ 
56-1) และรายงานประจ�ำปี 

นโยบายในการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 บริษัทอาจมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต โดยหากเป็นรายการที่เป็นธุรกิจปกติ จะต้องตั้งอยู่บนเงื่อนไป
ทางการค้าตามปกติ ที่สามารถอ้างอิงได้กับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกับที่บริษัทกระท�ำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะ
กรรมการตรวจสอบจะพจิารณาตรวจสอบการปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ์และให้ความเหน็ถึงความสมเหตุสมผลของรายการทีเ่กดิ
ขึ้นทุกไตรมาส 

	 ส�ำหรบักรณทีีเ่ป็นรายการระหว่างกนัทีม่ไิด้เป็นไปตามธรุกจิปกต ิบรษิทัจะจดัให้มกีารด�ำเนนิการตามมาตรการและขัน้
ตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันตามที่ระบุไว้ในข้างต้น
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1	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท 

2	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบรษิทัจะต้องไม่น�ำความลบั และ/หรอื ข้อมลูภายใน ของบรษิทัไป
เปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่า โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

3	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ท�ำการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของ
บริษัทโดยใช้ความลับและ/หรือ ข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือเข้าท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือ
ข้อมูลภายในของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก�ำหนดนี้
ให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท
ด้วย 

	 	 กรรมการและผูบ้รหิารทกุคนได้ลงนามรบัทราบภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของตนในบรษิทั รวม
ถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 โดยกรรมการและผูบ้รหิารทกุท่านมหีน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของตน รวมถงึคูส่มรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้

1. 	 การรายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร

 2. 	 การรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ (แบบ 59-2) ทกุครัง้เมือ่มกีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัหลกั
ทรพัย์ ภายใน 3 วนันบัแต่วนัทีเ่กดิรายการขึน้ พร้อมทัง้ส่งส�ำเนารายงานนีใ้ห้เลขานกุารของบรษิทัเพือ่
เก็บเป็นหลักฐานทุกครั้ง

การดูแลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
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