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ข�อมูลทางการเงินที่สำคัญ 
 

ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม )หน�วย : พันบาท(    2560 2561 2562 

ผลการดำเนินงาน 

สินทรัพย�รวม                                           1,092,655 1,140,370 1,177,593 

หนี้สินรวม                                                588,474 614,743 672,415 

ส�วนของผู�ถือหุ�น                                           504,181 525,627 505,178 

รายได�รวม                                                 1,684,145 1,574,985 1,456,816 

กำไรสุทธิ                                                      61,421 82,852 50,977 

อัตราส�วนทางการเงิน     

อัตรากำไรสุทธิต�อรายได�รวม  3.65% 5.26% 3.50% 

อัตราผลตอบเเทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น  12.18% 15.76% 10.09% 

อัตราผลตอบเเทนต�อสินทรัพย�รวม  5.62% 7.27% 4.33% 

มูลค�าท่ีตราไว�ต�อหุ�น(บาท)  1.00 1.00 1.00 

มูลค�าตาม บัญชีต�อหุ�น(บาท)  2.63 2.74 2.63 

กำไรสุทธิต�อหุ�น1) (บาท)  0.36 - - 

กำไรสุทธิต�อหุ�นถั่วเฉลี่ยถ�วงน้ำหนัก2) (บาท)  0.36 0.43 0.27 

เง ินป�นผล ต�อหุ�น(บาท)  0.324) 0.375) 0.256) 

หุ�นป�นผล ต�อหุ�น(หุ�น)  - - - 

จำนวนหุ�นที่ชำระแล�ว3) (ล�านหุ�น)  192 192 192 

1) Fully diluted     

2) Weighted  average     

3) ณ วันที่ 31  ธันวาคม      
4) ตามมติท ี่ประชุมสามัญผู�ถ ือหุ�นประจำป� 2561 เมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติจ�ายเงินป �นผลสำหรับป� 2560 ในอัตรา

หุ�นละ 0.32 บาท ซึ่งได�จ�ายเ งินป�นผลระหว�างกาลไปแล�วในอัตราหุ�นละ 0.12 บาท เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2560 คงเหลือเงิน

ป�นผลท่ีจะจ�ายในอัตราหุ�นละ 0.20 บาท ซ่ึงได�จ�ายเงินป�นผลดังกล�าวแล�วเมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม 2561  

5) ตามมติท ี่ประชุมสามัญผู�ถ ือหุ�นประจำป� 2562 เมื่อวันท่ี 11 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติจ�ายเงินป�นผลสำหรับป� 2561 ในอัตรา

ห ุ�นละ 0.37 บาท ซึ่งได�จ �ายเง ินป�นผลระหว�างกาลไปแล�วในอัตราหุ�นละ 0.12 บาท เมื่อวัน ท่ี 7 กันยายน 2561 คงเหล ือเงิน

ป�นผลท่ีจะจ�ายในอัตราหุ�นละ 0.25 บาท ซ่ึงได�จ�ายเงินป�นผลดังกล�าวแล�วเมื่อในวันที่ 10 พฤษภาคม 2562  

6) ตามมติท ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ้งท ี่ 2/2563 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ� 2563 มีมติเสนอจ�ายเงินป�นผลในอ ัตราหุ�นละ 

0.25 บาท ซ่ึงได�จ�ายเงินป�นผลระหว�างกาลไปแล�วในอัตราหุ�นละ 0.12 บาท เมื่อวัน ท่ี 6 กันยายน 2562 คงเหลือเงินป�นผลที่

จะจ�ายอีกในอัตราหุ�นละ 0.13 บาท ในวันที่ 8 พฤษภาคม 2563 โดยจะนำเสนอต �อที่ประชุมสามัญผู� ถือหุ �นประจำป� 2563 

อนุมัติต�อไป 
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         รายงานของคณะกรรมการ 
  

ในป� 2562 บริษัท มัลติแบกซ� จำกัด(มหาชน) มีกำไรเบ็ดเสร็จรวมจำนวน 50,552,422 บาท 

ลดลงจากป� 2561 ที่มีกำไรจำนวน 82,851,854 บาท โดยกำไรที่ลดลงเป�นผลมาจากการบันทึกรายได�ภาษี

เงินได�ตามมาตรฐานบัญชีท่ีทำให�กำไรในป� 2561 เพ่ิมขึ้นจำนวนประมาณ 11 ล�านบาท ส�วนในป� 2562 ได�

มีการตั้งค�าใช�จ�ายเพิ่มข้ึนจากผลประโยชน�พนักงานในกรณีเกษียณอาย ุเพิ่มจาก 300 วันเป�น 400 วันตาม

กฎหมาย อีกท้ังค�าเงินบาทท่ีแข็งค�าข้ึนตลอดทั้งป� 2562 ทำให�รายได�ลดลงด�วย 

ณ 31 ธ ันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรัพย� 1,177,593,394 บาท เพิ่มขึ้นประมาณ 37 ล�านบาท

จาก 31 ธันวาคม 2561 สินทรัพย�ที่เพ ิ่มขึ ้นส�วนใหญ�มาจากอาคารโรงงานที่ 7 และเครื่องจักร ในขณะที่

อัตราส�วนทางการเงินต�างๆ ยังอยู�ในระดับที่น�าพอใจ 

สถานการณ�ผลิตภัณฑ�พลาสติกใช�คร ั้งเดียวทิ้ง โดยเฉพาะถุงหูห้ิว เร่ิมเป�นประเด็นของสังคมใน

ป� 2562 โดยร�านค �า ห�างสรรพสินค �า ไฮเปอร�มาร�ท และมินิมาร�ท จะงดแจกถุงดังกล�าวตั้งแต�วันที ่ 1 

มกราคม 2563 แต�ท้ังนี้บร ิษัทไม�ได�รับผลกระทบ เนื่องจากบริษัทไม�ได�ทำการผลิตและขายถุงหูหิ้วประเภท

ดังกล�าวเป�นเวลาหลายป�แล�ว รวมท้ังผลิตภัณฑ�ของบริษัทได�ส�งออกไปขายในต�างประเทศทั้งหมด 

ในด�านผลิตภัณฑ� บริษัทได�ร�วมกับลูกค�าในการพัฒนาผลิตภัณฑ�ของบริษัท เพื่อให�มีรูปแบบ

และคุณสมบัติที่แตกต�างออกไปจากผู�ผลิตรายอื ่น รวมทั้งบริษัทได�เริ่มทำการผลิตผลิตภัณฑ�พลาสติกที่ทำ

จากพืชเพื่อส�งออกไปขายให�แก�ลูกค�าในต�างประเทศตามความต�องการของตลาดในป�จจุบัน 

การก�อสร�างโรงงานที่ 7 และการติดต้ังแผงเซลผลิตไฟฟ�าจากหลังคาอาคาร(Solar Roof Top) 

ได�ดำเนินการแล �วเสร็จ อยู �ระหว�างทดสอบและเตร ียมการโอนเป�นทรัพย�ส ินของบริษัท ส�วนการจัดซื้อ

เครื่องจักรเพื่อผลิตสินค�าใหม�และเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต บริษัทได�มีการดำเนินการอย�างต�อเนื่องใน

ป� 2562 และจะดำเนินการต�อในป� 2563 

คณะกรรมการในฐานะตัวแทนของผู�ถือหุ�น ต�องขอขอบคุณท�านผู�ถือหุ�น ลูกค�า คู�ค�า สถาบัน

การเงิน ผู�บริหาร และพนักงานทุกท�านที่มีส�วนสนับสนุนให�บริษัทสามารถดำเนินงานผ�านป� 2562 ไปได�

ด�วยดี และด�วยความร�วมมือจากทุกภาคส�วนที่เกี่ยวข�องกับกิจการของบริษัท คณะกรรมการมีความเชื่อม่ัน

ว�าจะสามารถนำพาบริษัทให�มผีลประกอบการที่ดีและม่ันคงได�ในป� 2563 และป�ต�อๆ ไป  
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์หลัก และกลยุทธ์ของบริษัท 
  

 บริษัท มัลติแบกซ� จำกัด (มหาชน) มีการประกาศ วิสัยทัศน� พันธกิจ วัตถุประสงค�หลัก และกล

ยุทธ�ของบริษัท เพื่อให�ผู�ปฏิบ ัติงานทุกท�านในองค�กรได�รับทราบข�อมูลและมีความเข�าใจร�วมกัน ในการ

นำพาองค�กรไปสู�ความสำเร็จในการประกอบธุรกิจอย�างย่ังยืนต�อไปดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์  :  บริษัทผลิตสินค�าให�เป�นไปตามข�อกำหนดของคู �ค �าโดยใช�ทร ัพยากรเพื่อการผลิตให�เ กิด

ประโยชน�สูงสุดและพัฒนาบุคลากรให�มีความสามารถตามมาตรฐาน 

 

พันธกิจ  :  บริษัทสร�างสรรค�คุณภาพชีวิตของผ ู�บริโภคให�ด ีขึ้นจากการใช�บรรจุภัณฑ�ที่ตอบสนองความ

ต�องการในชีวิตประจำวัน 

 

วัตถุประสงค์หลักขององค์กร  :  บริษัทประกอบธุรกิจด�านบรรจุภัณฑ�พลาสติกเพื่อประโยชน�โดยรวมของ

สังคม  พนักงานและผู�ถือหุ�นของบริษัท  

 

 กลยุทธ  ์ :  เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย�างยั่งยืน บริษัทจึงกำหนดกลยุทธ�ดังน้ี 

1. ผลิตสินค�าตามความต�องการของลูกค�าและผู�บริโภค 

2. สร�างงานนวัตกรรมทางด�านบรรจุภัณฑ�พลาสติกอยู�อย�างสม่ำเสมอ 

3. พัฒนาและปรับปรุงการผลิตให�เหมาะสมกับสภาวการณ�ท่ีมีพลวัติสูง 

4. ดำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฏหมายที่เก่ียวข�อง โดยมีจรรยาบรรณและจริยธรรมท่ี  

 เหมาะสม 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท มัลติแบกซ� จำกัด (มหาชน) “บริษัท” ก�อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2538 โดยกลุ�ม

นักธุรก ิจไทยที่มีความรู�และประสบการณ�ในอุตสาหกรรมถุงพลาสติก  เพื่อดำเนินธุรกิจผลิตและส�งออก

ถุงพลาสติกประเภทต�างๆ ตามคำส่ังซื้อของลูกค�า (Made to Order) ไปจำหน�ายในตลาดต�างประเทศ โดย

มีตลาดสำคัญ ได�แก� ประเทศในทวีปอเมริกาเหนือและใต� กล ุ�มสหภาพยุโรป ทวีปออสเตรเลีย ประเทศใน

แถบตะวันออกกลาง ประเทศอัฟริกาใต� และประเทศในแถบเอเซีย บริษัทได�ทำการแบ�งผลิตภัณฑ�หลักของ

บริษัท ออกเป�น 3 กลุ�มผลิตภัณฑ� ตามวัตถุดิบหลักที่ใช�ในการผลิต ได�แก� 

1. ผลิตภัณฑ�ถุงพลาสติกที ่ผลิตจากกลุ�มเม็ดพลาสติกโพลีเอธิลีนประเภทความหนาแน�นสูง 

(High Density Polyethylene : HDPE)  เนื่องจาก HDPE มีคุณสมบัติเด �น คือ แข็งและเหนียว สามารถ

รับน้ำหนักได�ดี แต�สีจะค�อนข�างขุ�น ผลิตภัณฑ�ถุงพลาสติกในกลุ �ม HDPE ที่บริษัทผลิตจึงได�แก� ถุงใส�ขยะ

ประเภทต�างๆ และถ ุงถนอมอาหารบางประเภทที่ต�องการความคงทนแต�ไม�ต�องการความหนาและความใส

มากนัก 

2. ผลิตภัณฑ�ถุงพลาสติกที ่ผลิตจากกลุ�มเม็ดพลาสติกโพลีเอธิล ีนประเภทความหนาแน�นต่ำ   

(Low Density Polyethylene : LDPE) เนื ่องจาก LDPE มีคุณสมบัติเด�น คือ นิ่มและใส เหมาะสำหรับ

ผลิตถุงที่ต�องการให�สามารถมองเห็นสิ่งของที่บรรจุอยู�ภายใน ผลิตภัณฑ�ถุงพลาสติกในกลุ�ม LDPE ท่ีบริษัท

ผลิตจึงได�แก� ถุงถนอมอาหาร ถุงซิปชนิดป�ด-เป�ดในตัว  ถุงใส�ผักผลไม� รวมถึงถุงใส�ขยะบางประเภทท่ี

ต�องการความเหนียวเป�นพิเศษ 

3. ผลิตภัณฑ�ถ ุงพลาสติกย �อยสลายที ่ทำมาจากแป �งมันสำปะหลัง (MBIO Compostable 

bags) ได�แก� ถุงขยะต�างๆ โดยมีคุณสมบัติเด�น คือ เป�นมิตรต�อสิ ่งแวดล�อมโดยสามารถย�อยสลายตาม

ธรรมชาติในระยะเวลา 180 วัน เมื่อฝ�งกลบในดิน เป�นต�น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีกำลังผลิตสูงสุดจากโรงงานทั ้ง 4 โรงงาน รวมกันป�ละ 

32,285 ตัน  ทั ้งนี้บริษัทไม�มีการประกอบธุรก ิจผ�านบริษัทย�อยและบริษัทร�วม บริษัทมีทุนจดทะเบียน 

191,895,141 บาท แบ�งออกเป�นหุ �นสามัญจำนวน 191,895,141 หุ�น มูลค�าหุ�นที่ตราไว�หุ�นละ 1.00 บาท 

และมีทุนชำระแล�วเป�นเงิน 191,895,141 บาท ณ สิ้นป� 2562 บริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้น 847 คน 

โครงสร�างรายได�จากการขายผลิตภัณฑ์ 

กลุ�มผลิตภัณฑ์ 
ป� 2560 ป� 2561 ป� 2562 

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ 

ถุงพลาสติกท่ีผลิตจากกลุ�มเม็ด HDPE 275 .35 16.74 266.14 17.12 284.61 19.84 

ถุงพลาสติกท่ีผลิตจากกลุ�มเม็ด LDPE 1,343.27 81.68 1,257.67 80.91 1,114.61 77.71 

ถุงพลาสติกท่ีผลิตจากกลุ�มเม็ด MBIO - - - - - - 

ผลิตภัณฑ�อื่นๆ 25.91 1.58 30.56 1.97 35.13 2.45 

รวม 1,644.53 100.00 1,554.37 100.00 1,434.35 100.00 
หมายเหตุ :  รายได�จากผลิตภัณฑ�อ ื่นๆ ประกอบไปด�วย รายได�จากการขายเม็ดหลอมที่มีคุณภาพลดลง 



6 

 

สิทธิประโยชน์จากการส�งเสริมการลงทุน 
 คณะกรรมการส�งเสริมการลงทุนอนุมัติให�บริษัทได�รับสิทธิประโยชน�หลายประการในฐานะผู�

ได�รับการส�งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส�งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 สรุปสาระสำคัญได� ดังน้ี 

เลขที่บัตรส�งเสริมการลงทุน กำลังการผลิต (ตัน) วันที่เร่ิมมีรายได� วันที่หมดอาย ุ

2044(2) /2547 30,000 5 เมษายน 2547 4 เมษายน 2555 

1366(2) /2553   600 10 กรกฎาคม 2553 9 กรกฎาคม 2561 

1367(2) /2553 1,800 ยังไม�มีรายได�  ยังไม�มีรายได� 

1368(2) /2553 1,800 18 ธันวาคม 2555 17 ธันวาคม 2563 

(ก) ได�ร ับยกเว�นภาษีเงินได�นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิจากการประกอบกิจการผลิตผลิตภัณฑ�พลาสติก  

(ถุงพลาสติก) หร ือเคลือบด�วยพลาสติกเป�นเวลา 8 ป� นับแต�วันที ่เร ิ ่มม ีรายได�จากการประกอบ

กิจการของแต�ละบัตร โดยมีกำลังการผลิตตามบัตรส�งเสริมการลงทุน  รวมทั ้งสามารถนำผลขาดทุน

ในระหว�างเวลาน้ันไปหักออกจากกำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ได�รับยกเว�นภาษีเงินได�นิติ

บุคคล มีกำหนดเวลาไม�เกิน 5 ป� นับแต�วันที่พ�นกำหนดเวลาน้ัน 

(ข) ได�ร ับลดหย�อนภาษีเงินได�น ิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได�รับจากการลงทุนในอัตราร�อยละ  50 ของ

อัตราปกติ มีกำหนด 5 ป� นับจากวันที่พ�นกำหนดระยะเวลาตามข�อ (ก) 

(ค) ได�รับอนุญาตให�หักค�าขนส�ง ค�าไฟฟ�า และค�าประปา 2 เท�าของค�าใช�จ�ายดังกล�าวเป�นระยะเวลา 10 

ป� นับแต�วันทีเ่ร ิ่มมีรายได�จากการประกอบกิจการ 

(ง) ได�ร ับอนุญาตให�หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก�อสร�างสิ ่งอำนวยความสะดวกร�อยละ  25 ของเงิน

ลงทุน นอกเหนือไปจากการหักค�าเสื่อมราคาตามปกติ 

(จ) ได�รับยกเว�นอากรขาเข�าสำหรับวัตถุดิบและวัสดุจำเป�นที่ต�องนำเข�ามาจากต�างประเทศเพื่อใช�ในการ

ผลิตเพื่อการส�งออกเป�นระยะเวลา 5 ป�นับแต�ว ันนำเข�าคร้ังแรก 

(ฉ) ได�ร ับยกเว�นอากรขาเข�าสำหรับของที่ผู�ได�รับการส�งเสริมนำเข�ามาเพื่อส�งกลับออกไปเป�นระยะเวลา  

5 ป�นับแต�วันนำเข�าคร้ังแรกของแต�ละบัตร 

(ช) ได�รับยกเว�นไม�ต�องนำเงินป�นผลจากกิจการที่ได�ร ับการส�งเสริมการลงทุนไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษี

เงินได� ตลอดระยะเวลาที่บริษัทได�รับยกเว�นภาษีเงินได�นิติบุคคล  

เนื่องจากเป�นกิจการที่ได�รับการส�งเสริมการลงทุน บริษัทจะต�องปฏิบัติตามเงื ่อนไขและข�อกำหนด

ตามท่ีระบุไว�ในบัตรส�งเสริมการลงทุน  
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ป�จจัยความเสี่ยง 
 

ป�จจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัท ที ่อาจมีผลกระทบต�อผลตอบแทนจากการ

ลงทุนของผู�ลงทุนอย�างมีนัยสำคัญ สามารถสรุปได�ดังนี้ 

 

ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

กล�าวสำหรับบริษัทที่ผลิตถุงพลาสติกประเภทต�างๆ เช�น บมจ มัลติแบกซ� แล�ว วัตถุดิบที่สำคัญ

ท่ีสุด คือ เม็ดพลาสติกประเภทต�างๆ ที่บริษัทซื้อเข�ามาเพื่อเป �นสารตั้งต�นในการผลิตส ินค�าของบริษัท ซึ่ง

เม็ดพลาสติกหล ักที่บริษัทใช �นั้นมี 3 ประเภท คือ HDPE(High Density Polyethylene โพลีเอธิลีนชนิด

ความหนาแน�นส ูง ), LDPE(Low Density Polyethylene โพลี เอธ ิล ีนชนิดคว ามหนาแน�นต่ำ) และ 

LLDPE(Linear Low Density Polyethylene โพลีเอธ ิลีนชนิดความหนาแน�นต่ำเส�นตรง) เม็ดพลาสติก

ชนิดต�างๆ เหล�าน้ีผลิตมาจากผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียม(น้ำมัน) เป�นหลัก ดังนั้นราคาเม็ดพลาสติกจะแปรตาม

ราคาน้ำมันอยู �พอสมควร แม�จะไม�แปรตามกันโดยสมบูรณ�แต�มีความเกี่ยวเนื ่องกันในราว 50% ดังนั้น

ทิศทางของราคาเม็ดพลาสติกท้ัง 3 ประเภทก็จะดูได�จากทิศทางและราคาที่ปรากฏของน้ำมันในตลาดโลก 

สำหรับป� 2562 นั้น เราพบว�าราคาน้ำมันทรงตัวในระดับต่ำต�อเนื่องมาจากปลายป� 2561 โดย

ราคาในต�นป� 2562 น้ันอยู�ที่ประมาณ 59 เหรียญสหรัฐต�อบาเรล และปรับตัวขึ ้นไปจนถึงเพียง 66 เหรียญ

สหรัฐต�อบาเรล และค�อยๆ ปรับตัวลงมาเล็กน�อย จนป�ดราคาปลายป�ที่ 64 เหรียญสหรัฐต�อบาเรล เราจึงได�

เห็นราคาเม็ดพลาสติกมีทิศทางที่ลงอยู�ตลอดป� ดังเช �นราคาเม็ดพลาสติก LDPE ต�นป�อยู�ที่ 1,030 เหรียญ

สหรัฐต�อตัน และปลายป�อยู�ที่เพียงแค� 840 เหรียญสหรัฐต�อตัน  

โดยสรุปสำหรับราคาเม็ดพลาสติกทั้ง 3 ประเภทในป� 2562 เปรียบเทียบกับป� 2561 และป� 

2560 สามารถแสดงได�จากตารางข�างล�างน้ี คือ  

   ราคาเม็ดพลาสติกเฉลี่ยเปรียบเทียบระหว�างป� 2560 - 2562 

ประเภท ราคาเฉล่ีย ) เหรียญสหรัฐ/ตัน ( 

ป� 2560 ป� 2561 ป� 2562 เปรียบเทียบป� 2562/2561 

HDPE $1,210.00 $1,389.58 $1,070.83 -22.94% 

LLDPE $1,169.17 $1,163.33 $960.83 -17.41% 

LDPE $1,312.92 $1,241.04 $1,049.17 -15.46% 
 

 ในการจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเม็ดพลาสติกน้ัน ทางบริษัทได�ดำเนินการที่

สำคัญ ดังต�อไปนี้ 

1) นโยบายหลัก คือ สินค�าคงคลังต�องมีเพียงพอรองรับคำสั่งซื้อในปริมาณที่เหมาะสม คือ ไม�

ต่ำกว�า 1.5 เดือน 
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2) บริษัทคงนโยบายดำรงความสัมพันธ�ที่ดีกับผู�ขายเม็ดพลาสติกที่ได�มาตรฐานหลายราย ทั้งใน

ประเทศและต�างประเทศ เพื่อความมั่นคงในด�านอุปสงค�ของเม็ดพลาสติก 

3) บริษัทจัดเตรียมสูตรผลิตรองรับคำสั ่งซื้อแบบท่ีมีความยืดหยุ�นสูงและสามารถปรับเปลี่ยน

กับอุปทานที่อาจเปลี่ยนไปได�ในบางขณะสำหรับผู�ผลิตแต�ละราย 

4) บริษัทได�ดำเนินการทำสัญญาซื้อขายโดยกำหนดชนิดปริมาณ และราคาที่ตกลงในแต�ละ

เดือนกับผู�ผลิตเม็ดพลาสติกหลายรายเพื่อเป�นหลักประกันของการไม�ขาดแคลนซึ่ งวัตถ ุดิบ

หลักในการผลิต 

5) บริษัทได�มีการทดสอบเม็ดพลาสติกชนิดใหม�ๆ ที่ทางผู�ผลิตนำเสนอเพื่อเป�นส�วนเสริมในการ

จัดการกับอุปสงค�อุปทานจากผู�ผลิตแต�ละรายที่อาจพลิกผันไม�คงที่รวมไปถึงคำสั่งซ ื้อต�างๆ 

ที่เปลี่ยนแปลงและมีพลวัติอยู�ตลอดเวลา 
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ความเส่ียงจากแรงงานและต�นทุนการผลิตที่สูงขึ้น 
  ในป� 2562 น้ี บริษัทไม�ประสบป�ญหาแรงงานในระดับปฏิบัติการมากนัก อันเน่ืองมาจากสภาพ

เศรษฐกิจที่ ถดถอยต�อจากป� 2561 และดูมีแนวโน �มที ่ไม�ดีน ีต้ �อไปตลอดทั ้งป� 2562 และน�าจะข�ามไปย ังป� 

2563 อีกด�วย ซึ่งทำให�แรงงานว�างงานมีมากขึ้นมาก หากแรงงานด�านประกาศนียบัตรวิชาช ีพ(ปวช) และ

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง(ปวส) สาขาไฟฟ�าอิเลคทรอนิกส� และเคร่ืองกล เพ่ือใช�ควบคุมและซ�อม

บำรุงเคร่ืองจักรยังมีการขาดแคลนอยู�ตลอดเวลา ซึ่งบริษัทได�ดำเนินการแก�ไขป�ญหาในหลายๆ ด�านโดยได�

กำหนดอัตราจ�างงานของพนักงานทั้งสองกลุ�มให�มีความแตกต�างจากพนักงานท่ัวไปในระดับหนึ่งและฝ�าย

บริหารมีนโยบายเรื่องการพัฒนาพนักงานทั่ว ไป โดยการอบรมให�ความรู�เพิ่มพูนทักษะเฉพาะทาง เพื ่อให�

สามารถควบคุมเครื่องจักรบางส�วนได�และสามารถทดแทนพนักงานกลุ�มท่ีขาดแคลน อย�างไรก็ตามบริษัทยัง

ประสบป�ญหาขาดแคลนแรงงานในกลุ�มงานดังกล�าวอยู�พอสมควรในรอบป� 2562 และยังเป�นป�ญหาหลักที่

บริษัทประสบอยู�ในหลายป�ที่ผ�านมา อน่ึงบริษัทมีนโยบายควบคุมพนักงานให�เหมาะสมท่ีสุดทำให�จำนวน

พนักงานโดยเฉลี่ยมีเพียงพอ และต่ำกว�าโครงสร�างของพนกังานท้ังหมด ในขณะท่ียอดการผลิตลดลงไม�มาก

นัก 

  อีกเรื่องหนึ ่งที่สำคัญในเรื่องของต�นทุนคือ ความผันผวนของราคาเม็ดพลาสติกที่ม ีการขึ้นลงใน

ระดับที่สูงตลอดหลายป�ท่ีผ�านมา ซึ่งทำให�ต�นทุนค�าเม็ดพลาสติกของบริษัทเพื่อใช�ผลิตถุงนั้นมีความผันผวน

และจัดการยาก เนื่องจากเม็ดพลาสติกส�วนใหญ�ใช�เวลาเดินทางในทะเลไม�ต่ำกว�าหนึ ่งเด ือนครึ่งซึ่งทำให�

บริษัทปรับราคาขายให�เหมาะสมกับราคาเม็ดไม�ทันเวลาอยู�ไม�ต่ำกว�าหนึ่งเดือนในแต�ละช�วงของการเสนอ

ราคา อย�างไรก็ตาม ราคาเม็ดพลาสติกในป� 2562 น้ัน แม�จะมีความผันผวนแต�อยู�ในด�านขาลงตลอดทั้งป� 

  บริษัทจัดการควบคุมส ินค�าคงคลังของเม็ดพลาสติกให�อยู�ในระดับที ่เหมาะสมมากขึ้น หาก

นโยบายที่นำไปปฏิบ ัติคือ ต�องมีจำนวนเม็ดพลาสติกเพียงพอต�อการผลิตก�อนความผันผวนของราคาซึ่งทำ

ให�บริษัทสามารถควบคุมและบริหารความเสี่ยงของต�นทุนและการขายได� แต�มีป�ญหาเรื่องสถานท่ีจัดเก็บอยู�

พอสมควร จึงเป�นสาเหตุของการขยายงานโดยการสร�างโรงงานหมายเลข 7 ซึ่งเสร็จเรียบร�อยตั้งแต�ไตรมาส

แรกของป� ทำให�การจัดการสินค�าคงคลังของเม็ดพลาสติกในป� 2562 น้ี เป�นไปโดยเรียบร�อย 

ความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  
 รายได�ของบริษัทมาจากการส�งสินค�าออกไปขายยังต�างประเทศ โดยในป� 2562 รายได�จากการ

ขายดังกล�าวมีจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 1,434.35 ล�านบาท ซึ่งส�วนใหญ�เป�นเง ินเหรียญดอลล�าร�สหรัฐ ในป� 

2562 ค�าเง ินบาทยังมีความผันผวนอยู �สูงไปในทางแข็งค�าขึ้นตลอดทั ้งป�โดยพิจารณาได�จากจากอัตรา

แลกเปลี่ยนเฉลี ่ยทั ้งป�ที่ 30.74 บาทต�อดอลล�าร�สหร ัฐ โดยที ่ช�วงต�นป� 2562 อัตราแลกเปล ี ่ยนจะอยู�ที่ 

31.24 บาทต�อดอลลาร�สหร ัฐและแข็งค �าข ึ ้นตลอดทั้งป�จนมาจบที่ 30.12 บาทต�อดอลลาร�สหร ัฐในช�วง

ปลายป� 2562 และมีการคาดการณ�ว�าค�าเงินบาทจะยังแข็งขึ้นไปอีกในป�  2563 แม�ว�าธนาคารกลางสหรัฐ 

จะทำการลดอัตราดอกเบี ้ยแล�วและแม� ทางธนาคารแห�งประเทศไทย(ธปท) จะทำการลดอัตราดอกเบี้ย

อ�างอิงแต�ค�าเงินบาทก็ยังไม�หยุดแข็งขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับดอลลาร�สหรัฐซึ่งเป�นสภาวะการณ�ที่ค �อนข�าง

ประเมินและจัดการยากมากสำหรับบริษัทท่ีทำการส�งออกเป�นหลัก 



10 

 

 บริษัทได�ลดทอนความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในรูปแบบต�างๆ ท้ังการซื้อเม็ด

พลาสติกโดยอิงราคาเป�นดอลล�าร�สหรัฐและการนำเข�าเม็ดพลาสติกจากต�างประเทศโดยทำสัญญาการซื้อ

ขายในเร่ืองปริมาณและการกำหนดราคา และบริษัทได�ทำการขายเงินสกุลต�างประเทศที่ จะได�ร ับจากการ

ขายสินค�าล�วงหน�า (Forward) ให�เพียงพอกับรายรับที่จะเกิดขึ้นในระยะ 2- 3  เดือนและที่จะต�องจ�ายเพื่อ

การซื้อวัตถ ุดิบหลักคือเม็ดพลาสติกจากต�างประเทศซึ่งถูกกำหนดอัตราแลกเปลี่ยนโดยกรมศุลกากรเดือน

ละหน่ึงครั้ง รวมทั ้งพิจารณาระยะเวลาการชำระเงินของลูกค�าต�างประเทศให�เหมาะสมกับการขายเงินสกุล

ต�างประเทศล�วงหน�า เพื่อป�องกันป�ญหาความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

 เน่ืองจากบริษัทมีมาตรการป�องกันความเสี่ยงดังกล�าวอย�างเต็มที่ท�ามกลางความผันผวนของ

อัตราแลกเปลี่ยนที่มีแนวโน�มเปลี่ยนแปลงตลอดทั ้งป� มาตรการเหล �านี้จึงทำให�บริษัทม ีกำไรจากอัตรา

แลกเปลี่ยนสุทธิที่เกิดขึ้นจร ิงในป� 2562 อยู�ที่ 16.63 ล�านบาท ท้ังนี้บริษัทไม�มีนโยบายเก็งกำไรจากอัตรา

แลกเปลี่ยนซึ่งทุกสัญญาที่ทำการซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล�วงหน�าจะตัดยอดกับรายรับและรายจ�ายที่เป�น

สกุลเงินต�างประเทศที ่เกิดขึ้นท ุกๆ เดือนจนครบสัญญา  และมีนโยบายเพิ่มวงเงินสกุลต�างประเทศหาก

ค�าเงินบาทมีแนวโน�มอ�อนลง และลดวงเงินสกุลต�างประเทศหากค�าเงินบาทมีแนวโน�มแข็งค�าข้ึน ซึ่งเป�นการ

ดูแลอย�างใกล�ชิดตลอดเวลา 
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ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสำคัญอื่น 

ข�อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัทท่ีออกหลักทรัพย� : บริษัท มัลติแบกซ� จำกัด(มหาชน) 

ชื่อย�อหลักทรัพย� : MBAX 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย� 

และหุ�นสามัญของบริษัทได�เริ่ม 

ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย� 

: 29 มกราคม 2550 

 

 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000170 

ทุนจดทะเบียน : 191,895,141 บาท 

ทุนจดทะเบียนชำระแล�ว : 191,895,141 บาท 

มูลค�าท่ีตราไว�ต�อหุ�น : 1 บาท 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจำหน�ายถุงพลาสติก 

ที่ต้ังสำนักงานใหญ�และโรงงาน : สำนักงานแห�งใหญ� ตั้งอยู�เลขที่ 211 หมู� 3 

ตำบลทุ�งส ุขลา อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุร  ี20230 

สำนักงานสาขา ตั้งอย ู�(1) เลขที่ 456 ซอยโชคชัยจงจำเริญ 

ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง 

เขตยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120 

สำนักงานสาขา ตั้งอยู�(2) เลขที่ 211/1 หมู� 3  ตำบลทุ�งสุข

ลา อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 

สำนักงานสาขา ตั้งอยู�(3) เลขที่ 211/8 หมู� 3 ตำบลทุ�งสุข

ลา อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 

สำนักงานสาขา ตั้งอยู�(4) เลขที่ 211/9 หมู� 3 ตำบลทุ�งสุข

ลา อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 

สำนักงานสาขา ตั้งอยู�(5) เลขที่ 219/9 หมู� 3 ตำบลทุ�งสุข

ลา อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 

สำนักงานสาขา ตั้งอยู �(6) เลขที่ 458 ซอยโชคชัยจงจำเริญ 

ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง 

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท� : 0-3849-1725-9 

โทรสาร : 0-3849-2485 

ที่ต้ังสำนักงานสาขากรุงเทพฯ : เลขที่ 456 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง 

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
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โทรศัพท� : 0-2683-3300 

โทรสาร : 0-2683-3800 

เว็บไซต� : www.multibax.com 

อีเมล� : info@multibax.com 

นายทะเบียนหลักทรัพย� : 

 

บริษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย�(ประเทศไทย) จำกัด 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท� 0 2009-9000 โทรสาร 0 2009-9991 

ผู�สอบบัญช ี : นางสาวกรรณิการ� วิภาณุรัตน� 

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7305 

บริษัท กรินทร� ออดิท จำกัด 

72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น 24 ถนนเจริญกรุง 

แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท� 0-2105-4661 โทรสาร 0-2026-3760 

ที่ปรึกษากฎหมาย : นายหลุย วิวงศ�ศักดิ์ 

สำนักงานกฎหมาย เอส.พี.แอนด� หล ุยส� 

22 ซอยสาธุประดิษฐ� 24 ถนนสาธุประดิษฐ� 

แขวงบางโคล� เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท� 0-2674-1951-2 

ผู�ตรวจสอบภายใน : นางสาววนิดา กาญจนสันติศักดิ ์

ผู�สอบภายในรับอนุญาต เลขที่ 527 

บริษัท เจอาร� บิสสิเนส แอดไวซอร่ี จำกัด 

เลขที่ 288/123 ซอยพุทธบูชา 36 

ถนนพุทธบูชา แขวงบางมด 

เขตทุ�งครุ กรุงเทพฯ 10140 

โทรศัพท� 0-2815-7862 

 

ข�อมูลสำคัญอื่น 

บริษัทไม�มีข�อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต�อการตัดสินใจของผู�ลงทุนอย�างมีน ัยสำคัญ  ผ ู�ลงทุน

สามารถศึกษาข�อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได�จากแบบแสดงรายการข �อมูลประจำป� (แบบ 56 -1) ของบริษัทที่

แสดงไว�ใน www.sec.or.th 
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ผู�ถือหุ�น 
 

รายชื่อผู�ถือหุ�น ณ วันที่ 23 สิงหาคม 2562 

ลำดับที ่ ชื่อผู�ถือหุ�น จำนวนหุ�น ร�อยละ 

1 นายวีระชาติ        โล�ห�ศิริ 29,496,237 15.371 

2 นายสุรชัย           อัศวแก�วมงคล 16,334,231 8.512 

3 นางสาวจันทนา    ป�ญญาดิลก 9,237,500 4.814 

4 นายพิสุทธิ          เลิศวิไล 8,253,215 4.301 

5 นางสาวอุไรวรรณ  แซ�หลี 7,565,000 3.942 

6 นายกวิน            ต้ังอุทัยศักด์ิ 6,923,366 3.608 

7 นายนพโรจน�       โชติจินตนาทัศน�1 6,433,812 3.353 

8 นางสาวจันทร�เพ็ญ วรกิตติวงศ� 6,341,896 3.305 

9 นางสาวนันทนุช    วิลาสศักดานนท� 6,205,325 3.234 

10 นางสาววิลาวัณย�   ป�ญญาดิลก 5,521,982 2.878 
  หมายเหตุ : 1 รวมส�วนของคู�สมรส  

 

นโยบายการจ�ายเงินป�นผล 

บริษัทมีนโยบายการจ�ายเงินป�นผลให�แก�ผู�ถ ือห ุ�นไม�ต่ำกว�าร�อยละ 40 ของกำไรสุทธิที่เหลือ

หล ังจากหักภาษีเงินได�นิติบุคคล และทุนสำรองต�างๆทั ้งหมดแล�ว และการจ �ายเงินป�นผลนั้นจะต�องไม�มี

ผลกระทบต�อการดำเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัท ตลอดจนสภาพคล�องของบริษัทในการดำเนิน

ธุรกิจ และการขยายงานตามความจำเป�นตามแผนงานที ่กำหนดในอนาคต และป�จจัยอื่นๆที ่เกี่ยวข�องใน

การบริหารงานของบริษัทตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม  และการดำเนินการ

ดังกล�าวจะต�องก�อให�เกิดประโยชน�สูงสุดต�อผู�ถือหุ�น มติคณะกรรมการบริษัทที่พิจารณาเรื่ องดังกล�าวน้ันให�

นำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที ่ประชุมผู�ถือหุ�น เว�นแต�เป�นการจ�ายเงินป�นผลระหว�างกาลซึ ่งคณะกรรมการ

บริษัทมีอำนาจอนุมัติให�จ�ายเงินป�นผลระหว�างกาลได� แล�วให�รายงานให�ที่ประชุมผ ู�ถือหุ�นทราบในการ

ประชุมคราวต�อไป 
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โครงสร�างการจัดการ 

โครงสร�างการจัดการของบริษัทประกอบด�วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย�อย

อีก 4 คณะ ได�แก� คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค�าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท  

โครงสร�างคณะกรรมการบริษัท 

- คณะกรรมการบริษัทประกอบด�วยกรรมการไม�น�อยกว�า 5 คน และกรรมการไม�น�อยกว�าก่ึง

หนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต�องมีถิ่นที่อยู�ในราชอาณาจักร 

- คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให�ประธานกรรมการและกรรมการผู�จัดการไม�เป�นบ ุคคล

เดียวกัน เพื่อให�เกิดความชัดเจนในด�านความรับผิดชอบระหว�างการกำหนดนโยบายการ

กำกับดูแลและการบริหารงานประจำ 

- คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�น โดยกรรมการแต�ละท�านเป�นตัวแทนของ

ผู�ถือหุ�นทั้งหมด และมีส�วนร�วมในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทด�วยความเป�นอิสระและ

เป�นกลาง เพื่อประโยชน�ของผู�ถือหุ�นทุกคนและต�อผู�มีส�วนได�เสียอ่ืนๆ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค�าตอบแทน 

รองกรรมการผู�จัดการ 
คุณพิสุทธิ เล ิศวิไล 

คณะกรรมการบริหาร 

ผู�ตรวจสอบภายใน 

กรรมการผู�จัดการ 
คุณสุรชัย  อัศวแก�วมงคล 

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายขายและ
การตลาด 

คุณทรงเกียรติ 

วิชญเวทางค� 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รักษาการ
ผู�อำนวยการ

ฝ�ายผลิต 

คุณสุรชัย 
อัศวแก�วมงคล 

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายบ ัญชีและ

การเงิน 
คุณสุวรรณา   

ธีรภาพธรรมกุล 

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายบริหาร 

คุณพิสุทธิ 
เลิศวิไล 

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายวิจัยและ

พัฒนา 
คุณอัญชสา 

กำจายกิตติกุล 

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายโรงงาน 
คุณทวีชัย 

ลิ้มเจริญ 
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- คณะกรรมการบริษัทกำหนดให�มีกรรมการอิสระในจำนวนและองค�ประกอบที่เหมาะสมกับ

การกำกับดูแลกิจการ รวมทั้งจำนวนกรรมการอ ิสระต�องไม�น�อยกว�า 1 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการท้ังหมด แต�ไม�น �อยกว�า 3 คน 

- คณะกรรมการบริษัทกำหนดให�มีกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระไม�น�อย

กว�า 3 คน และให�มีกรรมการตรวจสอบอย�างน�อย 1 คนที่สามารถสอบทานงบการเงินของ

บริษัทได� 

- กรรมการบริษัทสามารถเป�นกรรมการบริษัทที่จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศ

ไทยได�ไม�เกิน 5 บริษัท โดยการดำรงตำแหน�งกรรมการดังกล�าว ต�องแจ�งให�คณะกรรมการ

บริษัทรับทราบและเห็นชอบ 

ลักษณะและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

- กรรมการบริษัทต�องเป�นผู�มีความรู�และประสบการณ�ที่เป�นประโยชน�ต�อการดำเนินธุรกิจ 

และต�องมีความเข�าใจและสนใจในกิจการของบริษัท 

- กรรมการบริษัทต�องมีคุณสมบัติตรงตามที่กำหนดในมาตรา 68 แห�งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจำกัด พ.ศ.2535 

- กรรมการบริษัทต�องผ�านการสรรหาและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 

- กรรรมการบริษัทต�องไม�ประกอบกิจการหรือมีส�วนร�วมในกิจการที่เหมือนกัน และเป�นการ

แข�งขันกับกิจการของบริษัท ไม�ว�าจะทำเพื่อประโยชน�ของตนหรือประโยชน�ของผู �อ่ืน เว�น

แต�จะได�แจ�งให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบก�อนมีมติแต�งต้ัง 

- กรรมการบริษัทต�องปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความซื่อสัตย�สุจร ิตและมีจริยธรรม  

- กรรมการบริษัทต�องมีความรับผิดชอบและยอมรับผลการปฏิบ ัติหน�าที่อย�างเต็มท่ีท้ังในด�าน

จริยธรรมและตามกฏหมายต�อบริษัทและผู�มีผลประโยชน�ร�วม 

- กรรมการบริษัทต�องใช�ดุลยพินิจที่เป�นอิสระเพื่อให�ผู�ถือหุ�นสามารถไว�วางใจ 

- กรรมการบริษัทต�องอุทิศเวลาและทุ�มเทความสนใจให�บริษัทอย�างเต็มที่ และพร�อมท่ีจะเข�า

ร�วมการประชุมของบริษัทอย�างสม่ำเสมอ 

- กรรมการบริษัทต�องปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลก ิจการที่กำหนดโดยหน�วยงานที่

เกี่ยวข�อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด�วยกรรมการจำนวน 10 ท�าน ซึ่งไม�

มีความเกี่ยวโยงกันทางด�านครอบครัว แบ�งออกเป�น 4 กลุ�ม คือ กรรมการซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� 3 ท�าน 

กรรมการซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นกลุ�มอื่นๆ 1 ท�าน กรรมการซึ่งไม�เป�นผู�ถือหุ�น 2 ท�าน และกรรมการอิสระ 4 ท�าน 

ประกอบด�วย  
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน�ง 

1. นายประกิตติ์        เสกสรรค�  ประธานกรรมการ 

2. นายอดิเรก           ศรีวัฒนาวงษา กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุรชัย            อัศวแก�วมงคล รองประธาน/กรรมการ/กรรมการผู�จัดการ/ประธาน

คณะกรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/รักษาการ

ผู�อำนวยการฝ�ายผลิต 

4. นายพิสุทธิ          เลิศวิไล กรรมการ/รองกรรมการผู�จัดการ/ประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง/กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค�าตอบแทน/ผู�อำนวยการฝ�ายบริหาร 

5. นายธนดล           ทองสุข กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ/ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน 

6. นางสาวเบญจวรรณ� ส ินคุณากร 1 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค�าตอบแทน 

7. นายโกเวท            ลิ้มตระกูล กรรมการอิสระ 

8. นางสาวสุวรรณา     ธีรภาพธรรมกุล กรรมการ/กรรมการบริหาร/ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชีและ

การเงิน 

9. นายนพโรจน�         โชติจินตนาทัศน� กรรมการ 

10. นายวิเชียร          ตั้งอุทัยศักดิ์ กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่ียง 
หมายเหตุ  1 เป�นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู�และประสบการณ�ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท  

  

กรรมการผู�มีอำนาจลงนาม 

 นายวิเชียร ต้ังอุทัยศักดิ์ หรือนายสุรชัย อัศวแก�วมงคล หรือนายพิสุทธิ เลิศวิไล หร ือนางสาว

สุวรรณา ธีรภาพธรรมกุล กรรมการสองในสี่คนน้ีลงลายมือชื่อร�วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการ 

- บริษัทได�กำหนดตั้งแต�ต �นป�ให�มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกำหนดไว�ล�วงหน�า

ตลอดทั้งป� เพื่อให�กรรมการสามารถจัดสรรเวลามาเข�าร�วมประชุมได�ทุกคร้ัง ทั ้งนี้ประธาน

กรรมการอาจเรียกให�มีการประชุมพิเศษเพิ่มได�ความความเหมาะสม  

- คณะกรรมการบริษัทได�จัดให�มีการประชุมอย�างสม่ำเสมอ รวมมากกว�า 6 คร้ังต�อป� 

- ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท จะต�องส�งหนังสือเชิญประชุมให�แก�กรรมการ ท้ังนี้

เลขานุการบริษัทมีหน�าที ่รับผิดชอบเพื่อให� ม่ันใจว�าคณะกรรมการบริษัทได�รับสารสนเทศท่ี

เพียงพอและทันเวลา เลขานุการบริษัทต�องดูแลเพื่อให�มั่นใจว�ากรรมการทุกท�านได�รับ

สารสนเทศที่เกี่ยวข�องเป�นการล�วงหน�าอย�างน�อย 7 วัน เพื่อให�กรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะ

ศึกษาพิจารณา และตัดสินใจอย�างถูกต�องในเรื่องต�างๆในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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- การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต�ละครั้งต�องมีกรรมการเข�าร�วมไม�น�อยกว�ากึ่งหนึ่งของ

จำนวนกรรมการท้ังหมด จึงจะครบองค�ประชุม 

- ในการพิจารณาระเบียบวาระต�างๆ กรรมการซึ่งมีส�วนได�เสียในเรื่องที่จะพิจารณาไม�มีสิทธิ

ออกเสียง และไม�ควรอยู�ในที่ประชุมในวาระดังกล�าว 

- กรรมการสามารถเข�าถึงและขอสารสนเทศคำปรึกษาและบริการต�างๆ ที่จำเป�นเกี่ยวกับการ

ดำเนินงานของบริษัทจากฝ�ายบริหาร และสามารถขอความเห็นที่เป�นอิสระจากที่ปรึกษา

ภายนอกด�วยค�าใช�จ�ายของบริษัท 

- ประธานกรรมการเป�นผู�ให�ความเห็นชอบในการจัดเรื ่องที ่จะเข�าวาระการประชุมโดยการ

ปรึกษาหารือกับเลขานุการบริษัท ท้ังนี้เลขานุการบริษัทจะพิจารณาคำขอของกรรมการบาง

ท�านที่จะบรรจุเร ื่องอื่นๆ ที่สำคัญเป�นวาระการพิจารณาในการประชุมครั้งต�อไป 

- ประธานกรรมการมีหน�าที ่จัดสรรเวลาให�อย�างเพียงพอที่ฝ�ายบริหารจะเสนอเอกสารข�อมูล

เพื่อการอภิปรายและเพียงพอสำหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นที่สำคัญ 

- ในการประชุม ประธานกรรมการเป�นผู�กล�าวสรุปประเด็นสำคัญของวาระการประชุมเพื่อ

การพิจารณาของกรรมการ พร�อมทั้งสนับสนุนและเป�ดโอกาสให�กรรมการแต�ละคนแสดง

ความคิดเห็น เพื่อประมวลความคิดเห็นและสรุปเป�นมติที่ประชุม 

 ในป� 2562 การเข�าร�วมประชุมของกรรมการแต�ละคณะมีดังต�อไปน้ี 
 

 

รายช่ือ 
 

คณะกรรมการ

บริษัท 

ประชุมทั้งหมด 

12 ครั้ง/ป� 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ประชุมทั้งหมด 

4 คร้ัง/ป� 

คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณา

ค�าตอบแทน 

ประชุมทั้งหมด 

2 คร้ัง/ป� 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

ประชุมทั้งหมด 

4 คร้ัง/ป� 

คณะกรรมการ

บรหิาร 

ประชุมทั้งหมด 

12 คร้ัง/ป� 

1.นายประกิตติ์  

  เสกสรรค�  
12/12 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

2.นายอดิเรก   

  ศรีว ัฒนาวงษา 

12/12 

 

4/4 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3.นายสุรช ัย 

  อัศวแก�วมงคล 

11/12 

 

- 

 

- 

 

4/4 

 

12/12 

 

4.นายพิสุทธ ิ

  เลิศวิไล 

12/12 

 

- 

 

2/2 

 

4/4 

 

12/12 

 

5.นายธนดล       

  ทองสุข 

11/12 

 

4/4 

 

2/2 

 

- 

 

- 

 

6.นางสาวเบญจวรรณ� 

  สินคุณากร 

11/12 

 

4/4 

 

2/2 

 

- 

 

- 

 

7.นายโกเวท  

  ลิ้มตระกูล 

10/12 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

8.นางสาวสุวรรณา 

  ธีรภาพธรรมกุล 

11/12 

 

- 

 

- 

 

- 

 

12/12 

 

9.นายนพโรจน�    

  โชต ิจินตนาทัศน�  
11/12 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

10.นายวิเชียร    

   ตั้งอุทัยศักดิ ์
11/12 

 

- 

 

- 

 

4/4 

 

- 
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- คณะกรรมการตรวจสอบ ได�แก� กรรมการลำดับที่ 2, 5 และ 6 

- คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน ได�แก� กรรมการลำดับที่ 4, 5 และ 6 

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได�แก� กรรมการลำดับที่ 3, 4 และ 10 

- คณะกรรมการบริหาร ได�แก� กรรมการลำดับที่ 3, 4 และ 8 

ผู�บริหาร 
  รายชื่อผู�บริหารของบริษัท ซึ่งนิยามตามสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และ 

ตลาดหลักทรัพย� ได�แก� กรรมการผู�จัดการ และผู�บริหารสี่รายแรกต�อจากกรรมการผู�จัดการลงมา  

และผู�บริหารรายที่สี่ทุกราย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังต�อไปนี ้

 

รายชื่อผู�บริหาร ตำแหน�ง 
1. นายสุรชัย            อัศวแก�วมงคล  กรรมการผู�จัดการ/รักษาการผู�อำนวยการฝ�ายผลิต 

2. นายพิสุทธิ           เลิศวิไล  กรรมการและรองกรรมการผู�จัดการ/ ผู�อำนวยการฝ�ายบริหาร 

3. นางสาวสุวรรณา    ธีรภาพธรรมกุล  กรรมการ/ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชีและการเงิน 

4. นายทรงเกียรติ      วิชญเวทางค�  ผู�อำนวยการฝ�ายขายและการตลาด 

5. นางสาวอัญชสา     กำจายกิตติกุล  ผู�อำนวยการฝ�ายวิจัยและพัฒนา 

6. นายทวีชัย            ลิ้มเจริญ  ผู�อำนวยการฝ�ายโรงงาน 

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ได�แต�งต้ังนายหลุย วิวงศ�ศักด์ิ เป�นเลขานุการบริษัท โดยบริษัทได�แนบ

ข�อมูลประวัติของเลขานุการบริษัท ในเอกสารแนบ 1 
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ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร 
ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเงิน 

 ค�าตอบแทนกรรมการ ในป� 2562 ประกอบด�วยเบี้ยประชุม ดังนี ้

รายชื่อกรรมการ ตำแหน�ง 
ค�าตอบแทน

กรรมการ)บาท( 

1. นายประกิตติ์        เสกสรรค�  ประธานกรรมการ 515,000 

2. นายอดิเรก           ศรีวัฒนาวงษา กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 515,000 

3. นายสุรชัย            อัศวแก�วมงคล รองประธาน/กรรมการ/กรรมการผู�จัดการ/ประธาน

คณะกรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

รักษาการผู�อำนวยการฝ�ายผลิต 

295,000 

4. นายพิสุทธิ          เลิศวิไล กรรมการ/รองกรรมการผู�จัดการ/ประธาน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการบริหาร/

กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน/ผู�อำนวยการ

ฝ�ายบริหาร 

 

275,000 

5. นายธนดล           ทองสุข กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ/ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน 

 

475,000 

6. นางสาวเบญจวรรณ� สินคุณากร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรร

หาและพิจารณาค�าตอบแทน 

475,000 

7. นายโกเวท           ลิ้มตระกูล กรรมการอิสระ 335,000 

8. นางสาวสุวรรณา    ธีรภาพธรรมกุล กรรมการ/กรรมการบร ิหาร/ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชีและ

การเงิน 

275,000 

9. นายนพโรจน�       โชติจินตนาทัศน� กรรมการ 295,000 

10. นายวิเชียร        ตั้งอุทัยศักดิ์ กรรมการ/กรรมการบร ิหารความเ ส่ียง 295,000 

รวม 3,750,000 
 

 ค�าตอบแทนผู�บริหาร ในป� 2562 บร ิษัทได�จ�ายค�าตอบแทนประกอบด�วยค�าตอบแทนเงินเดือน

และโบนัส และอ่ืนๆ ให�กับผู�บริหารจำนวน 6 ราย รวมท้ังสิ้น 30.63 ล�านบาท 

ค�าตอบแทนอื่น 
  ค�าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ –ไม�ม-ี 

 ค�าตอบแทนอื่นของผู�บริหาร เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บริษัทได�จัดให�มีกองทุนสำรองเลี้ยงช ีพ 

โดยบริษัทได�สมทบในอัตราร�อยละ 4 ของเงินเดือน โดยในป� 2562 บริษัทได�จ�ายเงินสมทบกองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพสำหรับผู�บริหาร 6 ราย จำนวน 0.92 ล�านบาท 
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บุคลากร 
จำนวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีพนักงานแยกตามฝ�าย และการบริหารดังนี ้

ฝ�าย รายเดือน )คน( รายวัน )คน( รวม )คน( 

บริหาร 50                -   50 

บัญชี/การเงิน 19                -   19 

ขายและการตลาด 10                -   10 

วิศวกรรม 49                -   49 

วิจัยและพัฒนา 7                -   7 

ผลิต 415 199 614 

ควบคุมคุณภาพ 64                -   64 

คลังสินค�า 18 16 34 

รวม 632 215 847 

ผลตอบแทนของพนักงานประจำป� 2562 

รายการ จำนวนเงิน )บาท( 

เง ินเดือน   88,263,972  

ค�าแรง     113,158,877  

โบนัส     21,696,186  

เง ินประกันสังคมและกองทุนเงินทดแทน   6,354,399  

เง ินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ      4,832,755  

เง ินสวัสดิการอื่น    14,195,594  

รวม 248,501,783 

นโยบายการจ�ายค�าตอบแทน และพัฒนาบุคลากร 
บริษัทให�ผลตอบแทนแก�พนักงานทุกระดับอย�างเท�าเทียมและเสมอภาค เป�นไปตามหลักเกณฑ�

เดียวกัน ประกอบด�วยเงินเดือน ค�าจ�าง ค�าล�วงเวลา สวัสดิการ ค �าอาหาร เบี ้ยขยัน ค�ากะ เงินโบนัส เงิน

สมทบประกันส ังคม เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โครงการสหกรณ�ออมทรัพย� เง ินชดเชยเกษียณอายุ 

ท้ังนี้ในป� 2562 บริษัทได�จัดทำโครงสร�างค�าจ�าง โดยใช�ท่ีปรึกษาจากภายนอก เพ่ือให�มีความเหมาะสมและ

เป�นมาตรฐานสากล 

บริษัทจ�ายค�าตอบแทนให�แก�พนักงาน ด�วยความโปร�งใส เป�นธรรม และจูงใจ โดยสอดคล�องกับ

ผลการดำเนินงานของบริษัท นโยบายของภาครัฐ และสภาพเศรษฐกิ จของประเทศ ซึ่งบร ิษัทมีระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานป�ละ 2 ครั ้ง เพ ื่อใช �วัดผลการปฏิบัติงานเป�นเกณฑ�ในการจ�าย

ค�าตอบแทนและพัฒนาการปฏิบัติงานของพนักงานด�วย 
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การพัฒนาบุคลากรของบริษัท ถือเป�นนโยบายที่บริษัทให�ความสำคัญต�อการฝ�กอบรมและการ

เสริมสร�างความรู�ให�กับผู�ปฏิบัติงานทุกระดับชั้นอย�างต�อเนื่อง โดยสำรวจความต�องการฝ�กอบรมจากทุกฝ�าย

มากำหนดเป�นแผนฝ�กอบรมประจำป� โดยวิทยากรจากภายนอกท่ีมีความรู�เฉพาะด�านในหลักสูตรการพัฒนา

ทักษะการบังคับบัญชา/เทคนิคการสื่อสารและประสานงานที่มีประสิทธิภาพ/สร�างจิตสำนึกเพิ่มผลิตภาพ

การปรับปรุงคุณภาพ และวิทยากรภายในจากผู �ที่มีความรู �ความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน เพื่อถ �ายทอดองค�

ความรู�ให�กับผู �ปฏิบัติงาน เป�นการเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพของพนักงานทุกระดับ ซึ่งจะช�วยให�

สามารถปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงพนักงานเข�าใหม�ที ่จะได�เข�ารับการปฐมนิเทศให�

รับทราบเกี ่ยวกับธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจ ระบบการกำกับดูแลกิจการขององค�กร เช�น ระบบ

คุณภาพ IS0 90001, ISO 14001 , GMP , BRC_PPM , ETI , C-TPAT รวมทั้งนโยบายและแนวทางปฏิบัติ

ในการต�อต�านทุจริตคอร�รัปชั่น และนโยบายความปลอดภัย  และมีการอบรมทบทวนให�กับพนักงานทุกๆ ป� 

บริษัทมีการกำหนดแผนงานความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ ่งแวดล�อมขององค�กร(CSR) เพื่อมี

ส�วนร�วมกับชุมชน และหน�วยงานราชการ โดยมีคณะทำงานกำหนดแผนงาน และงบประมาณไว�เพื่อ

กิจกรรมดังกล�าวอย �างชัดเจน บริษัทยังให�การสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม และโครงการต�างๆ ที่ เป�น

ประโยชน�ก ับพนักงาน เช�น โครงการป�องกันและแก�ไขป�ญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ  (มยส.), 

สนับสนุนและส�งเสริมให�พนักงานเล�นกีฬา เช�น การแข�งขันฟุตบอลนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบังคัพ 2562 

ครั้งที่ 4, โบว�ลิ่งการกุศล, แข�งข ันกีฬาด�านยาเสพติด โครงการมัลติแบกซ�สุขภาพดี มีสุข โดยได�รับทุนจาก

โครงการส�งเสริมการขยายฐานการสร�างเสริมสุขภาพในสถานประกอบการ : พัฒนาสถานประกอบการ

สุขภาพดีมีสุขสนับสนุนโดย สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร�างเสริมสุขภาพ(สสส.) โครงการลดละเลิก

บุหรี่, การตรวจคัดกรองมะเร็งในสตรี, กิจกรรม 5 ส., การอนุรักษ�พลังงาน, โครงการส�งเสริมการออม และ

สินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ เช�น สหกรณ�ออมทรัพย�พนักงาน , สินเชื่อเพื่อท ี่อยู�อาศัยกับธนาคารอาคารสงเคราะห� 

และธนาคารออมสิน  

บริษัทให�ความสำคัญความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน โดยกำหนด เป�นนโยบาย

ฝ�กอบรมพนักงานใหม�และประจำป�  ตรวจสุขภาพประจำป� กิจกรรมสัปดาห�ความปลอดภัย ตลาดนัด

สุขภาพ เพื่อให�พนักงานทุกคนมีความตระหนัก และมีจิตสำนึกเรื่องความปลอดภัยในการปฏิบัต ิงาน 

ส�งเสริมรณรงค�เรื่องการลดอุบัต ิเหตุจากการทำงาน และในด�านสิ่งแวดล�อม ส�งเสริมให�พนักงานมีการใช�

วัตถุดิบอย�างคุ�มค�า มีการจัดระบบการทิ้งขยะ โดยแยกขยะพิษ ขยะเป�ยก ขยะแห�ง  

บริษัทมีการควบคุมการตรวจสอบภายในโดยทีมตรวจสอบที่มีความรู�และความสามารถ เพ่ือให�

มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการทำงานในระบบต�างๆ ที่บร ิษัทได�รับการรับรองและตามที่ลูกค�ากำหนด เช�น 

ระบบคุณภาพ IS0 90001, ISO 14001 , GMP , BRC_PPM , ETI , C-TPAT รวมทั้งนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติในการต�อต�านทุจร ิตคอร�รัปชั่น และนโยบายความปลอดภัย  
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การกำกับดูแลกิจการ 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

  บริษัทให�ความสำคัญในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย�แห�ง

ประเทศไทย บร ิษัทเห็นว�าการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป�นส ิ่งที่ม ีความสำคัญ  และมีส�วนช�วยส�งเสริมผลการ

ดำเนินงานของบริษัท เพื่อให�มีการเจริญเติบโตอย�างต�อเนื่องและเพิ่มความเชื่อมั่นให�แก�ผ ู�ถือหุ�น  ผู�ลงทุน 

และผู�เกี่ยวข�องทุกฝ�าย บริษัทจึงได�ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด 

พร�อมทั้งปฏิบัติตามข�อกำหนดของกฎหมาย ข�อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และ

ตลาดหลักทรัพย� (สำนักงานก.ล.ต) และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยอย�างเคร�งครัด บริษัทได�ปรับปรุง

การดำเนินงานตามหลักบรรษ ัทภิบาลที ่ด ีอย �างต �อเนื ่องตามข�อแนะนำจากสำนักงานก.ล.ต. ตลาด

หลักทรัพย�ฯ และรายงานการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดทำโดยสมาคมส�งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ทั้งน ี้บริษัทยังได�ส�งเสริมให�ผู�บริหารและพนักงานของบริษัทเห็นความสำคัญของ

การกำกับดูแลกิจการที่ดีอย�างต�อเนื่อง และให�ความรู�แก�พนักงานเกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

รวมทั้งหลักจรรยาบรรณของบริษัทเพื่อนำไปปฏิบัติได�อย�างถูกต�อง  

  เพ ื่อให�มั ่นใจว �าบร ิษัทได�ดำเน ินธุรกิจด�วยความรับผิดชอบอย �างมีจรรยาบรรณ เป�นธรรม 

โปร�งใส และตรวจสอบได� โดยมุ�งมั่นสร�างประโยชน�สูงส ุดให�แก�ผ ู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เส ียท่ีเก่ียวข�อง เพื่อ

สร�างความเชื่อมั่นและเจริญเติบโตอย�างยั่งยืนร�วมกัน บริษัทจึงได�กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ให�กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนได�ยึดถือเป�นแนวทางในการปฏิบัติหน�าท่ีดังต�อไปนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทได�ยึดถ ือแนวปฏิบัติที่เป �นสากลและมุ�งมั่นพัฒนาการปฏิบัติตามการ

กำกับดูแลกิจการของบริษัทตามมาตรฐานสากลให�ดีขึ้นอย�างต�อเนื่อง อันได�แก� การคำนึงสิทธิของผู�ถือหุ�น 

การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน การให�ความสำคัญกับบทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย การเป�ดเผยข�อมูล 

ความโปร�งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(2) คณะกรรมการบริษัท ผ ู �บร ิหาร และพนักงานทุกคน ตั ้งใจแน�วแน�ในการปฏิบ ัติตาม

หลักการของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนการปฏิบัติหน�าที่อย�างเคร�งครัดให�เป�นไปตามกฏหมายและ

ข�อกำหนดที่เกี่ยวข�องในทุกประเทศที่เข�าไปลงทุน 

(3) คณะกรรมการบริษัทได�จัดให�มีโครงสร�างการบริหารที่กำหนดความสัมพันธ�ที ่เป�นธรรม

ระหว�างคณะกรรมการบริษัท ผู�บริหาร และผู�ถือหุ�น รวมทั้งมีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน� กลยุทธ� 

นโยบาย และแผนงานที่สำคัญ มีระบบการติดตาม การว ัดผลการดำเนินงาน และการบริหารความเส ี่ยง

อย�างมีประสิทธิภาพ มีความเป�นอิสระ และรับผิดชอบต�อผลของการปฏิบัติหน�าที่ของตนตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี 
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นโยบายต�อต�านคอร์รัปชั่นและจริยธรรมและข�อปฏิบัติในการทำงาน 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจและการบริหารด�วยความซื่อสัตย�สุจริต และ 

โปร�งใส และตรวจสอบได� มีความรับผิดชอบต�อสังคมและผู �มีส�วนได�เสียตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

เพื ่อสร�างมาตรฐานการประกอบธ ุรก ิจที ่ใสสะอาด และได�ประกาศใช�นโยบายต�อต �านคอร�รัปชั ่น  ซึ่ง

กำหนดให�กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานของบริษัทต�องปฏิบัติตามนโยบายต�อต�านคอร�รัปชั่น โดยห�าม

เสนอ เรียกร�อง ดำเนินการ หรือยอมรับสินบนหรือผลประโยชน�อื่นใดโดยเจตนาทุจริตเพื่อให�ได�มาหรือ

รักษาไว�ซึ่งผลประโยชน�ต�อตนเองหรือผู�อื่น อีกทั้งบริษัทยังได�ประกาศใช� “จริยธรรมและข�อพึงปฏิบัติในการ

ทำงาน” เพื่อส�งเสริมค�านิยมเก่ียวกับความซื่อสัตย�สุจริตและการมีความรับผ ิดชอบต�อการปฏิบัติหน�าท่ี 

และสนับสนุนการเสริมสร�างให�กรรมการ ผู�บริหาร พนักงาน และผู�ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบริษัท มีความ

เข�าใจตระหนักรู �และให�ความร�วมมือในการอ ันใดที่ จะเป�นประโยชน�ในการต �อต�านและป�องกันการ

คอร�รัปชั่น ทั้งน ี ้โดยมุ�งหมายให�บริษัทเป�นองค�กรที่โปร�งใส และปราศจากคอร �รัปชั ่นรวมทั ้งไม�มีส�วน

เก่ียวข�องกับคอร�รัปชั่นใดๆ รวมทั้งบริษัทเป�นองค�กรที่มีความรับผิดชอบต�อสังคม มีหลักปฏิบัติท ี่ดีต�อผู�มี

ส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ไม�ว�าจะเป�นต�อผู�ถือหุ�น ลูกค�า คู�ค�า และคู�แข�งทางการค�า 

บริษัทมีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต ตลอดจน

มีการจัดทำแผนป�องกันความเสี่ยงดังกล�าว โดยสำนักงานตรวจสอบภายในทำหน�าท่ีตรวจสอบและนำเสนอ

ต�อที ่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน�าที่สอบทานระบบควบคุมภายในและติดตามผลการ

ตรวจสอบภายใน ในกรณีที่มีการทุจริต  สำนักงานตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต�อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต�อคณะกรรมการบริษัทตามลำดับ โดยในป � 2562 

บริษัทได�ปฏิบัต ิตามนโยบายดังกล�าวอย�างเคร�งครัด และไม�มีการแจ�งเร ื่องร �องเรียนเกี ่ยวกับการทุจริต

คอร�รัปชั่นแต�อย�างใด 

นอกจากน ี้บริษ ัทได�รับใบร ับรองการเป�นสมาชิกแนวร �วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต�อต�านทุจริต(Collective Action Coalition : CAC) เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 จากคณะกรรมการแนว

ร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต �อต�านทุจ ริตที ่ให�การรับรองบริษัท ได�ผ�านกระบวนการประเมิน

ตนเองว�ามีนโยบายและมีแนวปฏิบัติ รวมถึงมาตรการต�างๆ เพื่อป�องกันการทุจริตคอร�รัปชั่นภายในองค�กร

ครบถ�วนตามเกณฑ�ที่ CAC กำหนด โดยบริษัทได�จัดให�มีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ� และฝ�กอบรมนโยบาย

และแนวปฏิบัต ิในการต�อต�านทุจริตคอร�รัปชั ่น รวมทั้งโทษทางวินัยไปยังผู�บร ิ หาร และพนักงานทุกระดับ 

ตลอดจนจัดให�มีการปฐมนิเทศในเรื่องดังกล�าวให�กับพนักงานใหม�อย�างต�อเน่ือง และเผยแพร�บนเว็บไซต�

ของบริษัทด�วยที่ www.multibax.com ในหัวข�อนักลงทุนสัมพันธ� และระบบเครือข�ายคอมพิวเตอร�ภายใน

องค�กร(Intranet) ของบริษัท 

คณะกรรมการชุดย�อย 
โครงสร�างการจัดการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได�จ ัดต้ังคณะกรรมการชุดย�อย 4 คณะ

คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อช�วยในการบริหารและการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้ 
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คณะกรรมการบริหาร : ประกอบด�วยกรรมการจำนวน 3 ท�าน ดังมีรายชื่อต�อไปนี้ 

1. นายสุรชัย อัศวแก�วมงคล  ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายพิสุทธิ  เลิศวิไล   กรรมการบริหาร 

3. นางสาวสุวรรณา ธีรภาพธรรมกุล กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน�าที่ดังนี ้

1. พิจารณากำหนดนโยบายสำคัญของบร ิษัท โดยกำหนดวัตถ ุประสงค� ภารกิจ แนวทาง

ตลอดจนการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทในเรื่องเก่ียวกับการผลิต การจำหน�าย 

2. พิจารณาอนุมัติการซื ้อสินทรัพย�ถาวรไม �เกิน 80 ล�านบาท ตามแผนงบปร ะมาณที่

คณะกรรมการอนุมัติไว� และต�องเป�นไปตามข�อบังคับตลาดหลักทรัพย�ในเรื่องเ ก่ียวกับการ

ได�มาหรือจำหน�ายไปซึ่งสินทรัพย�ของบริษัทจดทะเบียน หรือรายการที่เกี ่ยวโยงกัน หรือ

กฎระเบียบของหน�วยงานท่ีเกี่ยวข�อง 

3. ดำเนินการในการทำ และลงนามสัญญากู�เงิน และการต�ออายุสัญญากู�เง ิน ในวงเงินไม�เกิน 

80 ล�านบาท 

4. พิจารณาอนุมัต ิหลักการการลงทุนในโครงการใหม� หรือการขยายธุรกิจ เพื่อนำเสนอให�

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต�อไป 

5. พิจารณาอนุมัติการดำเนินการที่เก่ียวข�องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท ในส�วนที่เกิน

ขอบเขตอำนาจอนุมัติของกรรมการผู�จัดการ 

6. จัดผังโครงสร�างองค�กรและการบริหาร และกรรมการบริหาร โดยให �ครอบคลุมทุก

รายละเอียดของการคัดเลือก การฝ�กอบรม การว�าจ�าง การเล ิกจ�างของพนักงานของ

บริษัท 

7. กำหนดนโยบายอัตราค�าจ�าง ค�าตอบแทน และโครงสร�างเงินเดือนของพนักงาน 

8. ปฏิบัติหน�าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได�รับมอบหมายในแต�ละช�วงเวลาจากคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมการบริษัทจัดให�มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีค ุณสมบัติตามท่ี

กฎหมายหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�กำหนด มีจำนวนอย�างน�อยสามคน และอย �างน�อยหนึ่งคน  จบ

การศึกษาด�านบัญชีและเป�นผู�ที่มีความรู�และประสบการณ�ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท ป�จจุบัน

ประกอบด�วยกรรมการ 3 ท�าน ทุกท�านเป�นกรรมการที่เป�นอิสระ โดยมีวาระในการดำรงตำแหน�งคราวละ 

3 ป� ดังมีรายชื่อต�อไปน้ี 

1. นายอดิเรก  ศรีวัฒนาวงษา  กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายธนดล   ทองสุข   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวเบญจวรรณ�  สินคุณากร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน�าที่ดังนี ้

1. สอบทานให�บริษัทมีรายงานทางการเงินอย�างถูกต�อง และเป�ดเผยอย�างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู�สอบบัญชีและผู�บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตร
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มาสและประจำป� คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให�ผู�สอบบัญชีสอบทาน หรือ

ตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว�าจำเป�น และเป�นเร่ืองสำคัญในระหว�างการตรวจสอบบัญชี

ของบริษัทก็ได� 

2. สอบทานให�บร ิษัทมีระบบการควบคุมภายใน(Internal Control) และการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานให�บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกำหนด

ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต�งต้ัง และพิจารณาเสนอค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชีของบริษัท 

โดยคำนึงถึงความน�าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของ

สำนักงานสอบบัญชีนั ้นรวมถึงประสบการณ�ของบุคลากรที่ได�รับมอบหมายให�ทำการ

ตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาการเป�ดเผยข�อมูลบริษัท ในกรณีที ่เกิดรายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย�งทางผลประโยชน�ให�มีความถูกต�องครบถ�วน 

6. จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป�ดเผยไว�ใน

รายงานประจำป�ของบริษัท รายงานดังกล�าวประกอบด�วยข�อมูล ดังต�อไปนี้ 

▪ ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำและการเป�ดเผยข�อมูลในรายงานทางการเงินของ

บริษัทถึงความถูกต�อง ครบถ�วนเป�นที่เชื่อถือได� 

▪ ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

▪ เหตุผลที่เชื่อว�าผู�สอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได�รับการแต�งต้ังต�อไปอีกวาระหนึ่ง 

▪ ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิตามกฎหมายว�าด�วยหล ักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

ข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย� หรือกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบริษัท 

▪ รายงานอื่นใดท่ีเห็นว�าผู�ถือหุ�น และผู�ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต�ขอบเขตหน�าที่และ

ความรับผิดชอบที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัต ิการอื่นใดตามท ี่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทั้งนี้ในคณะกรรมการตรวจสอบ มีนางสาวเบญจวรรณ� สินคุณากร เป�นกรรมการตรวจสอบท่ี

จบการศึกษาด�านบัญชีและเป�นผู�ที่มีความรู�และประสบการณ�ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน : คณะกรรมการบริษัทจัดให�มีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค�าตอบแทนจำนวน 3 ท�าน ซึ่งมีกรรมการอิสระ 2 ท�านและกรรมการการบริหาร 1 ท�าน ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทนมาจากกรรมการอิสระ ดังมีรายชื่อต�อไปนี้  

1.  นายธนดล             ทองสุข   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน 

2.  นางสาวเบญจวรรณ�  สินคุณากร กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน 

3. นายพิสุทธิ             เลิศวิไล  กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทนมีอำนาจหน�าท่ีดังนี้ 

1. พิจารณาโครงสร�าง องค�ประกอบ หน�าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งคุณสมบัต ิของกรรมการ 

และผู�บริหารระดับสูงของบริษัท 

2. คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรู�ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควร

เสนอชื ่อเป�นกรรมการ หรือผู�บริหารระดับสูงในกรณีที่ตำแหน�งว�างลง เพื ่อนำเสนอต�อ

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู�ถือหุ�น เพื่อพิจารณาแต�งต้ังแล�วแต�กรณี 

3. พิจารณาเสนอโครงสร�างค�าตอบแทนกรรมการและผู �บริหารระดับสูง ได�แก� เงินเดือน 

บำเหน็จ โบนัส สวัสดิการ ค�าเบี้ยประชุม และผลประโยชน�ตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เป�นตัวเงิน

และมิใช�ตัวเงิน 

4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน และรายงาน

ต�อคณะกรรมการบริษัทเป�นรายป� หรือเม่ือเห็นว�ามีเหตุสมควรจะรายงานให�คณะกรรมการ

ทราบ 

5. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที ่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื ่องก ับการสรรหาและ

พิจารณาค�าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : ประกอบด�วยกรรมการจำนวน 3 ท�าน ดังมีรายชื่อต�อไปนี้ 

1. นายพิสุทธิ เลิศวิไล  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายสุรชัย อัศวแก�วมงคล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายวิเช ียร ต้ังอุทัยศักดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจหน�าที่ดังนี ้

1. พิจารณากำหนดนโยบาย และกรอบการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมถึง

ให�คำแนะนำแก�ฝ�ายจัดการในเร่ืองการบริหารความเสี่ยง 

2. พิจารณาความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทที่สอดคล�องกับธุรกิจบริษัท เช�น ด�านการลงทุน ด�าน

การเงิน โดยเสนอแนะว ิธีป�องกัน และว ิธีลดระดับความเสี่ยงให�อยู �ในระดับที่ยอมรับได� 

พร�อมทั้งติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนการดำเนินงานเพื่อลดความเส ี่ยงอย�าง

ต�อเนื่องและเหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ 

3. รายงานการกำกับผลประเม ินความเส ี ่ยงและการดำเนินงาน เพื ่อลดความเส ี ่ยงต�อ

คณะกรรมการเพื่อทราบทุกไตรมาส 

4. จัดให�มีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงตามความจำเป�น 

การสรรหาและแต�งต้ังกรรมการและผู�บริหารระดับสูงสุด 
กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติตามแนวทางของสำนักงาน ก.ล.ต. ดังนี้ 
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1. ถือหุ�นไม�เก ินร�อยละหนึ ่งของจำนวนหุ�นที ่มีสิทธิออกเสียงท ั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ� 

บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง ทั้งน ี้ให�นับรวมการถือหุ�นของผู�ที่เก่ียวข�องของ

กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด�วย 

2. ไม� เป�นหรือเคยเป�นกรรมการที ่มีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ�าง หรือพนักงานที ่ปรึกษาที ่ได�

เงินเดือนประจำ หรือผู�มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม บริษัทย�อยลำดับ

เดียวกัน หร ือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า

สองป�ก�อนวันท่ียื่นคำขออนุญาตต�อสำนักงาน 

3. ไม�เป�นบุคคลที ่มีความสัมพันธ�ทางสายโลหิต หร ือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายใน

ลักษณะที่เป�นบิดามารดา คู�สมรส พี่น�อง และบุตร รวมทั้งคู�สมรสของบุตรของผู�บริหาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� ผู�

มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได�รับการเสนอให�เป�นผู�บริหารหรือผู�มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัท

ย�อย 

4. ไม�มีหรือเคยมีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ� บร ิษัทย�อย บริษัทร�วม หรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งในลักษณะที่อาจเป�นการขัดขวางการใช�วิจารณญาณอย�างอิสระของตน รวมท้ัง

ไม�เป�นหรือเคยเป�นผู �ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการซึ่งไม�ใช�กรรมการอิสระ หรือผู�บริหารของผู�ที่มีความสัมพันธ�

ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง เว�นแต�จะได�พ�น

จากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต�อสำนักงาน 

5. ไม�เป�นหรือเคยเป�นผู�สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือนิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย�งและไม�เป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการซึ่งไม�ใช�กรรมการอิสระ ผู�บร ิหาร หรือหุ�นส�วน

ผู�จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู �สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งสังกัดอยู� เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก �อน

วันที่ยื่นคำขออนุญาตต�อสำนักงาน 

6. ไม �เป�นหรือเคยเป�นผู �ให�บริการทางวิชาช ีพใดๆ ซึ ่งรวมถึงการให�บริการเป�นท ี่ปร ึกษา

กฏหมายหรือที ่ปรึกษาทางการเงินซ ึ่งได�รับค�าบริการเกินกว�าสองล �านบาทต�อป�จากบริษัท บริษัทใหญ� 

บริษัทย�อย บริษัทร�วม หรือนิต ิบุคคลที ่อาจมีความขัดแย�ง ทั้งนี ้ในกรณีที่ผู�ให�บร ิการทางวิชาชีพเป�นนิติ

บุคคล ให�รวมถึงการเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการซึ่งไม�ใช�กรรมการอิสระ ผู�บริหาร หรือหุ�นส�วนผู�จัดการ

ของผู�ให�บริการทางวิชาชีพนั้นด�วย เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อน

วันที่ยื่นคำขออนุญาตต�อสำนักงาน 

7. ไม� เป�นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งขึ้นเพื่อเป�นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู�ถือหุ�นราย

ใหญ� หรือผู�ถือหุ�นซึ่งเป�นผู�ที่เก่ียวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัท 

8. ไม�มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป�นอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของ

บริษัท กรรมการอิสระทุกท�านได�ปฏิบัติหน�าที่อย�างทุ�มเทและคำนึงถึงประโยชน�ของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย

อย�างเท�าเทียมกัน  
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การสรรหากรรมการและผู�บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทนเป�นผู�พ ิจารณาคัดเลือกบุคคลที ่สมควร

ได�ร ับการเสนอรายชื ่อเป�นกรรมการรายใหม�  หรือสรรหาประธานเจ�าหน�าที่บริหาร หรือกรรมการผู�จัดการ 

รวมทั ้งพิจารณาและให�คำแนะนำเกี ่ยวกับการพัฒนาศักยภาพในด�านต�างๆ ของผ ู�บริหารระดับสูง ตั ้งแต�

ระดับรองกรรมการผู�จัดการขึ ้นไป โดยให�มีการกำหนดหลักเกณฑ� หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอย�างมี

หล ักเกณฑ�และความโปร�งใส เพื่อเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา คณะกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

1. เม่ือตำแหน�งกรรมการ กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทว�างลงไม�ว�าด�วย

กรณีใดๆ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทนจะทำการสรรหาบุคคลผู�ที ่มี

คุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป�นกรรมการ กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

เพื่อทำการเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต�งต้ัง 

2. กรรมการคนหนึ่งคนใดมีสิทธิเสนอชื่อผู�ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเป�นกรรมการ กรรมการ

อิสระ หร ือกรรมการตรวจสอบของบริษ ัท มาย ังคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค�าตอบแทน เพื่อทำการพิจารณาและตรวจสอบคุณสมบัติในเบื ้องต�นก�อนการเสนอชื่อ

บุคคลดังกล�าวให�แก�ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต�งต้ัง 

3. ผู �ถือหุ �นใหญ�รายหนึ่งรายใดมีสิทธ ิเสนอชื ่อผู�ที ่มีค ุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป�นกรรมการ 

กรรมการอ ิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท มาย ังคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค�าตอบแทน ภายในระยะเวลาท ี่กำหนด เพ ื ่อทำการพิจารณาและต รวจสอบ

คุณสมบัติก�อนการเสนอชื่อบุคคลดังกล �าวให�แก�ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติแต�งตั้ง 

4. เพื่อให�การสรรหาคณะกรรมการ กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท เป�นได�

ด �วยความเรียบร�อย เป�ด เผย โปร�งใส และได�บ ุคคลซึ ่ งมีความรู �ความสามารถและ

ประสบการณ�ที่จะเป�นประโยชน�ต�อการดำเนินธุรกิจ มีความเข�าใจและสนใจในกิจการของ

บริษัท ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทนจะเป�น

ผู�กำหนดระยะเวลาที่กรรมการคนหนึ่งคนใด หรือผู �ถือหุ�นใหญ�รายหนึ่งรายใด จะสามารถ

เสนอชื่อบุคคลผู�ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป�นกรรมการ กรรมการอิสระ หรือกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัท 

5. เมื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทนเห็นว�า บุคคลผู�ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมที่

จะเป�นกรรมการ กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจำนวนพอสมควร

แล�ว จะส�งประวัติและข�อมูลที่เก่ียวข�องของบุคคลดังกล�าวให�กับเลขานุการบริษัท เพื่อทำ

การตรวจสอบคุณสมบัติในเบื ้องต �นว�ามีคุณสมบัติที่เหมาะสมและไม�มีลักษณะต�องห�าม

หรือไม� 
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6. เม่ือเลขานุการบริษัทได�ทำการตรวจสอบประวัติของบุคคลดังกล�าวตามประวัติและข�อมูลที่

เกี่ยวข�องที่ได�รับมาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนแล�ว เลขานุการบริษัท

จะทำการสรุปรายละเอียดทั ้งหมดที ่เกี ่ยวข�องให�แก�คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค�าตอบแทน เพื ่อพิจารณาและสรุปว� าจะเสนอช ื ่อบุคคลดังกล�าวนั ้น ให�แก�ที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต�งต้ังหรือไม� 

7. เม่ือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได�พิจารณาอนุมัติแต�งตั้งบุคคลดังกล�าวแล�ว เลขานุการ

บริษัทเป�นผู�มีหน�าที่จดแจ�งแก�หน�วยงานที่เกี่ยวข�อง เช �น สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย กระทวงพาณิชย� และ

หรือหน�วยงานอ่ืนใดที่เ ก่ียวข�อง รวมถ ึงจัดทำประวัติกรรมการ จัดทำแบบเป�ดเผยข�อมูล

ต�างๆ ตามกฏระเบียบ และหรือกฏหมายท่ีเกี่ยวข�องด�วย 

8. ในกรณีการแต�งตั้งบุคคลเพื่อเข�าดำรงตำแหน�งแทนกรรมการ กรรมการอิสระ หรือกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทที่พ�นจากตำแหน�งเพราะเหตุอื่นใดนอกเหนือจากการพ�นตำแหน�งตาม

วาระ และระยะเวลาท ี ่ เหล ือของตำแหน�งนั ้นมีวาระน�อยกว �า 2 เดือน ท ี ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทจะเสนอให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นพิจารณาแต�งต้ังบุคคลดังกล�าวแทน 

และเม่ือที่ประชุมผู�ถือหุ�นได�พิจารณาแต�งต้ังบุคคลดังกล�าวแล�ว เลขานุการบริษัทเป�นผู�มีหน�าที่

จดแจ�งแก�หน�วยงานที่เกี่ยวข�อง เช�น สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ตลาด

หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย กระทรวงพาณิชย� และหรือหน�วยงานอื ่นใดที่เกี ่ยวข�อง รวมถึงจัดทำปร ะวัติ

กรรมการ จัดทำแบบเป�ดเผยข�อมูลต�างๆตามกฏระเบียบ และหรือกฏหมายที่เก ี่ยวข�องต�อไป 

 สำหรับการสรรหาคณะกรรมการบริษัทนั้น คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเสนอให�ที่ประชุมผู�ถือ

หุ �นเลือกตั้งกรรมการใหม�แทนกรรมการที่พ �นจากตำแหน�งตามวาระ ซึ่งที่ประชุมผู�ถือหุ�นจะลงมติโดยใช�

คะแนนเสียงข�างมากตามหลักเกณฑ�และวิธีการดังต�อไปนี้ 

 1. ผู�ถือหุ�นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท�ากับจำนวนหุ�นที่ตนถือ 

  2. ผู�ถือหุ �นแต�ละรายจะใช�คะแนนเสียงที่ม ีอยู�ท ั้งหมดตามข�อ 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลาย

คนเป�นกรรมการก็ได� แต�จะแบ�งคะแนนเสียงให�แก�ผู�ใดมากน�อยเพียงใดไม�ได� 

 3. บุคคลซึ่งได�รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป�นผู �ได �รับการเลือกตั ้งเป�นกรรมการ

เท�ากับจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึง่ได�รับการเลือกตั้งในลำดับ

ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท�ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให�ประธานในที่

ประชุมนั้นเป�นผู�ออกเสียงชี้ขาด  

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย�อยและบริษัทร�วม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม�มีการประกอบธุรกิจผ �านบริษัทย�อยและบริษัทร�วม และ

ยังไม�มีนโยบายที่จะประกอบธุรกิจผ�านบริษัทย�อยและบริษัทร�วมแต�อย�างใด 
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การดูแลเร่ืองการใช�ข�อมูลภายใน 
 บริษัทกำหนดให�มีการป�องกันการนำข �อมูลของบร ิษัทไปใช� โดยกำหนดไม�ให�หน �วยงานที่

รับทราบข�อมูลนำไปเป�ดเผยยังหน�วยงานหรือบุคคลที ่ไม�เกี่ยวข�อง และมีนโยบายห�ามกรรมการและ

ผู�บริหารในการนำข�อมูลภายในที่มีสาระสำคัญของบริษัท ซึ่งยังไม�เป�ดเผยต�อสาธารณชนไปใช�เพื่อประโยชน�

ส�วนตัว ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย�ของบริษัท โดยกรรมการ ผู�บร ิหาร และพนักงานซึ่งอยู�ในหน�วยงาน

ท่ีทราบข�อมูลภายใน จะได�รับการแจ�งให�หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย�ของบริษัทในช�วงระยะเวลา 

1 เดือน ก�อนการเป�ดเผยงบการเงินให�แก�สาธารณชน  

 บริษัทกำหนดให�กรรมการและผู�บริหารฝ�ายต�างๆ มีหน�าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย�ใน

บริษัทของตนเอง คู �สมรส และบุตรที่ย ังไม�บรรลุน ิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพย�ต�อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ตามมาตรา 59 เพื่อให�เป �นไป

ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ. 14/2540 เรื ่องการจัดทำและเป�ดเผยรายงานการถือ

หลักทรัพย� และได�กำหนดบทลงโทษตามมาตรา 275 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 

พ.ศ. 2535 

 หากกรรมการ ผู �บริหาร และพนักงานของบริษัทฝ �าฝ�นหร ือและไม �ปฏิบัติตามนโยบายของ

บริษัทในเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย�โดยใช�ข�อมูลภายใน บริษัทจะลงโทษทางวินัยก ับกรรมการ ผู�บริหาร 

หรือพนักงานผู�น ั้นโดยเริ่มตั้งแต�การตักเตือนเป�นลายลักษณ�อักษร ตัดค�าจ�าง พักงานชั่วคราวโดยไม�ได�รับ

ค�าจ�าง หรืออาจจะให�ออกจากงาน ทั้งนี้ขึ้นอยู�กับความร�ายแรงของความผดิน้ัน ซึ่งได�ส�งเป�นจดหมายเวียน

ให�พนักงานและผู�บริหารได�ร ับทราบโดยทั่วกัน 

ค�าตอบแทนผู�สอบบัญช ี
  บริษัทจ�ายค�าตอบแทนการสอบบัญชีให�แก� บริษัท กรินทร� ออดิท จำกัด ในรอบป�บัญชี 2562 

มีค�าธรรมเนียมบริการงานตรวจสอบและสอบทานงบการเงินเป�นจำนวน 920,000 บาท และค�าธรรมเนียม

การตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส�งเสริมบัตรละ 20,000 บาท  

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอื่น ๆ 
1. สิทธิของผู�ถือหุ�น  

บริษัทให�ความสำคัญต�อสิทธิของผู�ถือหุ �น และตระหนักถึงสิทธิของผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน

และมั่นใจว�าผู�ถือหุ�นได�รับความคุ�มครองสิทธิขั้นพ ื้นฐาน เช�น สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ�น  สิทธิในการ

เข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเพื่อแต�งตั ้งและกำหนดค�าตอบแทนกรรมการ สิทธิ

ในการรับเงินป�นผล สิทธิในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย�างอิสระ เป�นต�น บริษัทได�เป�ดเผยข�อมูล

ของบริษัทผ�านช�องทางของตลาดหลักทรัพย� เว็บไซต�ของบริษัท หรือสื่อสิ่งพิมพ�ต�างๆ บริษัทส�งเสริมการใช�

สิทธิ และไม�ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ รวมทั ้งการให�ความสำคัญต�อสิทธิของผู�ถือหุ �นในการเข�าร�วมประชุมผู�

ถือหุ�นดังนี ้
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ก�อนการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 

- ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ� 2562 มีมติให�จัดประชุมสามัญ

ผู�ถือหุ�นประจำป� บร ิษัทได�ประกาศแจ�งมติกำหนดการประชุมผู�ถือหุ�น พร�อมวาระการประชุมให�ผู�ถือหุ�น

ทราบผ�านระบบข�าวของตลาดหลักทรัพย�ภายในวันทำการถัดไป 

- ก�อนการประชุมผู�ถือหุ�น บริษัทได�จัดส�งหนังสือนัดประชุมที่ระบุวันเวลา และสถานที่จ ัด

ประชุม ข�อมูลประกอบการประชุมตามวาระต�างๆ โดยจัดทำทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในแต�ละวาระมี

ข�อเท็จจริงและเหตุผลสำหรับเรื่องเพื่อพิจารณา และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ 

1. ในหนังสือนัดประชุมมีวาระประจำของการประชุมสามัญ กล�าวคือ การพิจารณาผลการ

ดำเนินการประจำป� การจ�ายเงินป�นผล การแต�งตั้งผู�สอบบัญชีและการกำหนดค�าตอบแทน การเลือกตั้ง

กรรมการแทนกรรมการที่หมดวาระ และการกำหนดค�าตอบแทนกรรมการ 

2. บริษัทให�ข�อมูลที ่สำค ัญและเพียงพอในหนังสือน ัดประชุมและเอกสารประกอบการ

ประชุม พร�อมแนบแผนที่ของสถานที่จัดประชุม แบบฟอร�มลงทะเบียน รายงานประจำป� สำเนารายงาน

การประชุมสามัญผู�ถือหุ�น สำเนาข�อบังคับบริษัทในส�วนที่เกี่ยวข�องกับการประชุมผู�ถือหุ�น รายชื่อกรรมการ

ที่ครบวาระและได�รับการเสนอชื่อให�เข�าดำรงตำแหน�งกรรมการอีกวาระหน่ึง หนังสือมอบฉันทะซึ่งมีข �อมูล

เกี่ยวกับกรรมการอ ิสระที ่บริษัทกำหนดให�เป�นผู�รับมอบฉันทะจากผู�ถือหุ �นในกรณ ีที ่ประสงค�จะเล ือก

กรรมการอิสระเป�นผู �รับมอบฉันทะและรายละเอียดช ี้แจงวิธีการมอบฉันทะ รวมทั้งระบุรายการเอกสารท่ี

ต�องใช�เพื่อเข�าประชุม 

- ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทได�นำเสนอข�อมูลเกี่ยวกับกรรมการที ่ต�องการเสนอ

แต�งตั้งในหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ประวัติท ี่ระบุการถือหุ�นในบริษัท(ถ�ามี) 

การ เข�าร�วมประชุมกรรมการ และจำนวนป�ที ่ดำรงตำแหน�งเป�นกรรมการ สำหร ับวาระการเลือกต้ัง

กรรมการเพื ่อดำรงตำแหน�งเป �นกรรมการอิสระ บริษัทได�เป�ดเผยข�อมูลของผ ู �ได�ร ับการเสนอชื่อเป�น

กรรมการอิสระ พร�อมระบุนิยามกรรมการอิสระตามข�อกำหนดของสำนักงานก.ล.ต.ไว�ในหนังสือนัดประชุม

ผู�ถือหุ�นด�วย 

- บริษัทมอบให�บริษัทศูนย�รับฝากหลักทรัพย�(ประเทศไทย)จำกัด ซึ่งเป�นนายทะเบียนหุ�นของ

บริษัท เป�นผู�จัดส�งหนังส ือนัดประชุมพร�อมเอกสารที่เก่ียวข�องให�ผู�ถือหุ�นล�วงหน�า 22 วันก�อนวันประชุม 

และเพ ื่ออำนวยความสะดวกแก�ผู�ถ ือหุ �นในการเข�าถึงข �อมูลได�รวมเร็วข ึ้น บริษ ัทได�เผยแพร�หน ังสือนัด

ประชุม หนังสือมอบฉันทะพร�อมท้ังเอกสารประกอบการประชุมผู�ถือหุ�นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว�ใน

เว็บไซต�ของบริษัทล�วงหน�าก�อนวันประชุม  35 วัน พร�อมทั ้ง ได�แจ�งผ�านตลาดหลักทรัพย�ฯ ว �าบริษัทได�

เผยแพร�เอกสารดังกล�าวบนเว็บไซต�ของบริษัท นอกจากน ี้บริษ ัทได�ทำการประกาศคำบอกกล�าวเร ียก

ประชุมผู�ถือหุ�นในหนังสือพิมพ�รายวันฉบับภาษาไทยติดต�อกันเป�นเวลา  3 วัน และก�อนการประชุมไม�น�อย

กว�า 3 วัน 

- เพื่อพัฒนาหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี บริษัทจึงได�ส�งเสริมสิทธิของผู�ถือหุ�นโดยผู �ถือหุ�น

ของบริษัทสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข�ารับการพิจารณา
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แต�งตั้งกรรมการเป�นการล�วงหน�า บร ิษัทได�แจ�งให�ผู�ถือหุ�นทราบผ�านช�องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย�ฯ 

พร�อมทั้งเว็บไซต�ของบริษัท รวมถึงการอธิบายอย�างชัดเจนของหลักเกณฑ�และขั้นตอนการพิจารณาพร�อม

แบบฟอร�มการเสนอวาระการประชุม และแบบเสนอชื ่อบ ุคคลเพื ่อรับเลือกตั้ งเป�นกรรมการเป�นการ

ล�วงหน�าในเว็บไซต�ของบริษัท 

วนัประชุมผู�ถือหุ�น 

- บริษัทได�อำนวยความสะดวกให�ผู�ถือหุ�นในวันประชุมอย �างเท�าเทียมกัน โดยจัดเจ�าหน�าที่

ต�อนรับ และให�ข�อมูลในการตรวจเอกสาร บริษัทได�นำระบบ Barcode มาใช�ในการลงทะเบียนตรวจนับ

องค�ประชุมผู�ถือหุ�นและนับคะแนนเสียง ซึ่งทำให�การลงทะเบียนเป�นไปอย�างสะดวกและรวดเร็วขึ้น บริษัท

จะเป�ดให�ผู�ถือหุ�นสามารถรับการลงทะเบียนก�อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง และแม�จะพ�นเวลาลงทะเบียนแล�ว 

ก็ยังเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นที่ประสงค�จะร�วมประชุมสามารถลงทะเบียนเข�าร�วมประชุมได�โดยไม�เสียสิทธิ 

- บริษัทได�จัดให�มีบัตรลงคะแนนสำหรับผู�ถือหุ�นใช�ในการลงคะแนนเสียง โดยเฉพาะสำหรับผู�

ถือหุ�นที่ไม�เห็นด�วยหรืองดออกเสียง 

- บริษัทจะเร ิ่มประชุมเมื่อมีจำนวนผู�ถือหุ�นหรือผ ู�รับมอบฉันทะจากผู�ถือหุ�นครบองค�ประชุม 

ก�อนเริ่มการประชุมตามวาระ เลขานุการทำหน�าที่แจ�งจำนวนและสัดส�วนผู�ถือหุ�นที ่เข �าร�วมประช ุมและ

แนะนำกรรมการ ผ ู�บริหาร ผู�สอบบัญชี และที่ปรึกษากฏหมายของบริษัท ที ่เข�าร�วมการประชุม และได�

ชี้แจงขั้นตอนการประชุม วิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนเสียง และการแสดงผลการนับคะแนน 

การผ�านมต ิของที ่ประชุมจะนับจากผู�ถือหุ�นหรือผู�รับมอบฉันทะจากผู�ถือหุ�นซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนโดย 1 หุ�นเท�ากับ 1 เสียง วิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนมีดังน้ี 

1) ผู�ถือหุ�นสามารถลงคะแนนเสียง เห็นด�วย ไม�เห็นด�วย หรืองดออกเสียงในแต�ละระเบียบ

วาระได�ในบัตรลงคะแนนที่ได�รับเม่ือลงทะเบียน 

2) เม่ือประธานที่ประชุมขอให�ลงมติในระเบียบวาระใด ประธานจะถามที่ประชุมก�อนว�ามี

ผู�ถือหุ�นรายใดไม�เห็นด�วยกับมติที ่เสนอ ในกรณีไม�มีผู�ถือหุ�นไม�เห็นด�วย ให�ถือว�าท่ีประชุมมีมติเป�นเอกฉั นท�

เห็นชอบตามเสนอ (กรณีนี้ไม�ต�องใช�บัตรลงคะแนน) โดยประธานจะแถลงว�าที่ประชุมมีมติเป�นเอกฉันท�

เห็นชอบในระเบียบวาระดังกล�าว 

3) ในกรณีที ่มีผ ู�ถือหุ�นไม�เห็นด�วย หรืองดออกเส ียงในระเบียบวาระใด ประธานจะขอให�

ลงคะแนนในบัตรลงคะแนน แล�วยกมือขึ้นเพื่อให�เจ�าหน�าท่ีไปขอรับบัตรลงคะแนนนั้น 

4) การนับคะแนนจะนับเฉพาะผู�ถือหุ�นที่ลงคะแนนเสียงไม�เห็นด�วยหรืองดออกเสียง โดย

จะนำคะแนนเสียงที่ไม�เห็นด�วยหรืองดออกเสียงดังกล�าวไปหักออกจากจำนวนเสียงท้ังหมดที่เข�าร�วมประชุม 

และถือว�าคะแนนเส ียงส�วนที่เหลือคือมติเห็นด�วยตามที่เสนอในระเบียบวาระนั้นๆ 

5) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ จะใช�วิธีลงคะแนนเป�นรายบุคคล บัตรลงคะแนนจะถูกเก็บ

จากผู�ถือหุ�นสำหรับการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการแยกเป�นรายบุคคล 
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6) กรณีท่ีผู�ถือหุ�นมอบฉันทะและได�ออกเสียงลงคะแนนในหนังสือมอบฉันทะไว�แล�ว จะนับ

คะแนนเสียงตามที่ผู�ถือหุ�นได�แสดงความประสงค�ไว� หากผู�ถ ือห ุ�นไม�ได�แสดงความประสงค�และผู�รับมอบ

ฉันทะไม�ออกเสียงคัดค�านจะถือว�าลงมติเห็นด�วย 

  เพื่อความโปร�งใส บริษัทได�แสดงผลการนับคะแนนเสียงในระเบียบวาระที่มีการลงคะแนน

ในห�องประชุม การแสดงผลการนับคะแนนเสียงประกอบด�วยสัดส�วนร�อยละที ่ออกเสียงเห็นด� วย ไม�เห็น

ด�วย หรืองดออกเสียง จากจำนวนหุ�นท่ีเข�าประชุมท้ังหมด 

- ในการประชุมสามัญผ ู�ถือห ุ �นประจำป� 2562 กรรมการที ่เข�าร�วมประชุมด�วยมีประธาน

กรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู�จัดการและรองประธานกรรมการและประธาน

คณะกรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง  ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค�าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการบริษัทท�านอื่น รวมทั้งหมด 10 

ท�าน ประธานกรรมการบริษัทเป�นประธานในที ่ประชุม ทั้งน ี้ผู�สอบบัญชีของบริษัท ตลอดจน ผู�บริหารที่

เก่ียวข�องได�เข�าร �วมในการประชุมด�วย เพื่อชี้แจงและตอบข�อซักถามที่ประชุม ประธานในที่ประชุมจัดสรร

เวลาในการประชุมอย�างเพ ียงพอ และเป�ดโอกาสให �ผู�ถ ือหุ �นมีส ิทธิอย�างเท�าเทียมในการตรวจสอบการ

ดำเนินงานของบริษ ัท โดยการสอบถาม แสดงความคิดเห็นและข�อเสนอแนะต�างๆ นอกจากนี้หลังการ

ประชุมผู�ถือหุ�น กรรมการและผู�บริหารของบริษัท มีโอกาสสนทนาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย�างไม�เป�น

ทางการกับผู�ถือหุ�นด�วย 

- ผู�ถือหุ�นที่มาร�วมประชุมสามัญผู�ถือหุ�นภายหลังเริ่มการประชุมแล�วสามารถลงทะเบียนเพื่อ

เข�าร�วมประชุม และมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู� ระหว�างการพิจารณาและยังไม�ได�

ลงมติ 

- ในวันประชุมผู�ถือหุ�น บริษัทได�ดำเนินการประชุมโดยเรียงตามลำดับวาระที่ระบุไว�ในหนังสือ

นัดประชุมผู�ถือหุ�น โดยไม�มีการสลับวาระ และไม�ได�เพิ่มวาระอื่นที่นอกเหนือจากที่ระบุในหนังสือนัดประชุม

สามัญผู�ถือหุ�น 

- บริษัทได�จัดให�มีบัตรลงคะแนนเสียง และแจกให�ผู�ถือหุ�น เพื่อใช�ในการลงคะแนนในกรณีที่ผู�

ถือหุ�นไม�เห็นด�วย หรืองดออกเสียงในระเบียบวาระใด ในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัทได�เป�ดโอกาสให�ผู�ถือ

หุ �นสามารถใช�สิทธิออกเสียงเล ือกตั ้งกรรมการเป�นรายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแน นเส ียง รวมท้ัง

ดำเนินการตรวจสอบในการนับคะแนนเสียงให�เป�นไปอย�างโปร�งใส 

ภายหลังการประชุมผู�ถือหุ�น 

- บริษัทเป�ดเผยมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น พร�อมผลการลงคะแนนเสียงในแต�ละวาระในการประชุม

สามัญผู�ถือหุ�นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ�านระบบข�าวของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยภายใน

วันทำการถัดไป 

- เลขานุการบริษัท จัดทำรายงานการประชุมผู �ถือหุ �น โดยบันทึกรายชื่อกรรมการบริษัท 

กรรมการชุดย�อยละผู�บริหารที่มาประชุม การชี้แจงขั้นตอน การลงคะแนน ผลการลงคะแนนในแต�ละวาระ 

พร�อมคำถาม คำตอบ และเป�ดเผยต�อสาธารณชนบนเว็บไซต�ของบริษ ัท และจัดส �งรายงานต �อตลาด
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หลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ภายใน 14 

วันนับแต�วันประชุมผู�ถือหุ�น เพื่อเป�นช�องทางให�ผู�ถือหุ�นทุกรายรับทราบและสามารถตรวจสอบข�อมูลได�โดย

ไม�ต�องรอให�ถึงการประชุมในคราวถัดไป พร�อมทั้งดำเนินการนำส�งต�อกรมพัฒนาธุรกิจการค�า กระทรวง

พาณิชย� ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 

- หลังจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นได�อนุมัติการจ�ายเงินป�นผล บริษัทประสานงานกับนายทะเบียน

บริษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย�(ประเทศไทย) จำกัด เพื่อให�ผู�ถือหุ�นมั ่นใจว�าจะได�ร ับผลตอบแทนตามสิทธิ

อย� างถูกต�องและครบถ�วน ณ วันกำหนดรายชื่อผู�ถือหุ�นรับป�นผล(Record Date) เมื่อวันที ่ 24 เมษายน 

2562 รวมถึงมีการลงพ ิมพ�โฆษณาในหนังสือพิมพ�รายวันเป�นเวลาติดต�อกัน 3 วัน คือในวันที ่ 18 -22 

เมษายน 2562 

 ผู�ถือหุ�นและนักลงทุนสามารถติดตามข�อมูลต�างๆ ของบริษัท ทางเว็บไซต�ของบริษัทหรือติดต�อ

ขอทราบข�อมูลของบริษัท ได�ท่ีโทรศัพท�หมายเลข 0-2683-3300 ต�อ 822 โทรสารหมายเลข 0-2683-3800 

หรือสอบถามข�อมูลทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส�ที่ sivanun@multibax.com 

2. การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน 

บริษัทปฏิบ ัติต �อผู�ถ ือหุ �นทุกกลุ�มอย�างเท�าเทียมกัน บริษัทได�จัดประชุมผู �ถือหุ �นอย�างถูกต�อง 

ตั ้งแต�การเร ียกประชุม การจัดส�งเอกสาร และแจ�งวาระการประช ุม ข ั ้นตอนในการดำเนินการประชุม 

ตลอดจนการจัดส�งรายงานการประชุมเป�นไปตามข�อกำหนดของกฏหมายที่เกี่ยวข�อง ตลอดจนข�อกำหนด

ของตลาดหลักทรัพย�ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. และข�อบังคับของบริษัท ซึ่งผู�ถือหุ�นสามารถรับทราบข�อบังคับ

ของบริษัทได�จากเว็บไซต�ของบริษัท 

บริษัทให�ความสำคัญและปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน โดยดำเนินการต�างๆ ดังนี้ 

- บริษัทได�กำหนดเวลาการประชุมและสถานที่จัดประชุมที่เหมาะสมโดยคำนึงถึงความสะดวก

ของผู�ถือหุ�น 

- กรณีที่ผู�ถือหุ�นที่ไม�สามารถเข�าร �วมประชุมด�วยตนเองได� ผู�ถือหุ�นสามารถใช�สิทธิออกเสียง

ลงคะแนนโดยการมอบฉันทะให�บุคคลใดบุคคลหนึ ่งเข �าร�วมประชุม หรือกรรมการอิสระเป�นผู� รับมอบ

อำนาจจากผู�ถือหุ�นในการออกเสียงในมติต�างๆ ทั้งนี้เพื่อเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถเลือกแบบที่เหมาะสม

และตรงกับความต�องการในการมอบอำนาจของตน บริษัทจึงได�จัดส�งหนังสือมอบฉันทะให�ผู�ถือหุ�นครบทุก

แบบ รวมทั ้งแบบที่ให�ผู�ถือหุ�นสามารถกำหนดทิศทางการออกเสียงในแต�ละวาระได� สำหรับการดูแลเรื่อง

การใช�ข�อมูลภายในน้ัน บริษัทได�จัดให�มีมาตรการป�องกันการใช�ข�อมูลภายในในทางที ่ไม�ถูกต�อง มาตรการ

ควบคุมภายใน และการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสภาวะแวดล�อมของงานหรือ

กิจกรรมของหน�วยงานนั้น โดยกำหนดไว�ในจรรยาบรรณของบริษัท นอกจากนี้บร ิษัทมีข�อกำหนดห�าม

กรรมการและผู �บริหาร หรือหน�วยงานที่ได�รับทราบข�อมูลภายในเป�ดเผยข�อมูลภายในแก�บุคคลภายนอก

หรือบุคคลที่ไม�มีหน�าท่ีเกี่ยวข�อง และไม�แสวงหาผลประโยชน�ให�ตนเองและผู�ที่เก่ียวข�องจากตำแหน�งหน�าที่

และข�อมูลอันเป�นความลับของบริษัท รวมทั้งห�ามพนักงานใช�ข�อมูลหรือข�าวสารที ่มีผลต�อการเปลี่ยนแปลง

ราคาหลักทรัพย�ของบริ ษัท และยังมิได�เป�ดเผยต�อประชาชนเพื่อแสวงหากำไรหรือผลประโยชน�ไม�ว �าโดย
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ทางตรงหรือทางอ�อมจากการซื้อขายหลักทรัพย�ของบริษัท จากมาตรการการป�องก ันที่เข�มงวดดังกล�าว

ส�งผลให�บริษัทไม�มีรายงานการใช�ข�อมูลภายในในทางที่ไม�ถูกต�อง 

- คณะกรรมการบริษัทได�กำหนดให�กรรมการและผู�บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

หล ักทรัพย�ต �อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหล ักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (สำนักงาน ก.ล.ต.) ตาม

มาตรา 59 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ การซื้อ ขาย โอน หรือรับ

โอนหลักทรัพย�ของบริษัท กรรมการและผู �บริหารของบริษัทจะต�องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพย�ต�อสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และกรรมการและผู�บริหารจะต�อง

ส�งสำเนารายงานดังกล�าวจำนวน 1 ชุดให�แก�บริษัทเพื่อเก็บไว�เป�นหลักฐาน 

- บริษัทได�เป�ดเผยข�อมูลการถือครองหลักทรัพย�ของกรรมการและผู�บร ิหารของบริษัท รวมทั้ง

คู �สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล�าว(ถ�ามี) ตามข�อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. ใน

รายงานประจำป� 

- ในกรณีที ่กรรมการหรือผู�บริหารคนใดคนหนึ่งมีส�วนได�เสียหรือมีส�วนเกี ่ยวข�องในเร ื่องที่

กำลังพิจารณา ผู�มีส�วนได�เสียน้ันจะไม�เข�าร�วมประชุมเพื่อร�วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรม

น้ันๆ 

3. บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย 

บริษัทได�ให�ความสำคัญต�อสิทธิของผู�มีส �วนได�ส�วนเสียทุกกลุ�ม เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงการ

สนับสนุนจากผู� มีส�วนได�ส�วนเสียต�างๆ ซึ ่งจะสร�างความสามารถในการแข�งขัน และสร�างกำไรให�ก ับบร ิษัท 

ซึ่งถือว�าเป�นการสร�างความสำเร็จในระยะยาวของบริษัทได� 

บริษัทเข�าใจถึงบทบาทและการมีส �วนร �วมของผู �มีส �วนได�เสียทุกกลุ �ม บริษ ัทจ ึงได�พยายาม

ส�งเสริมแนวทางปฏิบัติ เพื่อรักษาผลประโยชน�ของผู�มีส�วนได�เสียดังน้ี  

การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�น  

บริษัทมุ�งดำเนินธุรกิจให�มีผลประกอบการที่ดีสามารถสร�างผลกำไรให�เติบโตอย�างต�อเน่ืองและ

มั่นคง โดยดำเนินธุรกิจด�วยความระมัดระวังและโปร�งใส สร�างศักยภาพในการแข�งขันเพื่อสร�างมูลค�าเพิ่ม

ให�แก�ผู�ถือหุ�นในระยะยาว 

การปฏิบัติต�อคณะกรรมการบริษัทและคณะผู�บริหาร  

คณะกรรมการและผู�บริหารของบริษัท ได�ร ับทราบถึงสิทธิของตนเป�นอย�างดี และต�างใช�สิทธิ

และปฏิบัติหน�าที่ของตนตามกรอบและที่บริษัทกำหนดไว� และใช�หลักแห�งความเท�าเทียมและยุติธรรมเพื่อผ ู�

มีส�วนได�เสียทุกคน 

การปฏิบัติต�อพนักงาน  

   บริษัทตระหนักในคุณค�าของพนักงานทุกคน และบริษัทประสงค�ให�พนักงานมีความภูมิใจใน

องค�กรโดยมีบรรยากาศการทำงานแบบมีส�วนร�วมและมีโอกาสก�าวหน�าในสายอาชีพอย�างเท�าเทียมกัน 

   พนักงานได�รับการพัฒนาส�งเสริมให�มีความรู�ความสามารถอย�างทั่วถึงและต�อเน่ืองเพื่อการสร�าง

คุณค�าและดำรงความเป�นเลิศในธุรกิจของบรษิัท มีการจ�างงานอย�างเสมอภาค เคารพต�อสิทธิมนุษยชนและ
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เคารพต�อสิทธิของพนักงาน และส�งเสริมและตระหนักถึงศักยภาพในการปฏิบัติงานและหน�าท่ีของพนักงาน 

นอกจากนี้บริษัทจัดให�มีสภาพการจ�างท่ียุติธรรม และมีสภาพแวดล�อมของการทำงานที่ดีและปลอดภัย 

การปฏิบัติต�อลูกค�า 

    บริษัทมีความมุ�งมั่นในการสร�างความพึงพอใจระดับสูงแก�ล ูกค�า และส�งเสริมความสัมพันธ�บน

พื้นฐานของผลประโยชน�ร�วมกัน โดยการเพิ่มคุณค�าให�กับสินค �าและบริการของบริษัท และพร�อมจะ

ดำเนินการกับข�อร�องเรียนของลูกค�าทันทีที่ได�รับแจ�ง โดยกำหนดไว�ในจรรยาบรรณของบริษัท นอกจากนี้

บริษัทมีความรับผิดชอบต�อลูกค�าที่จะได�รับผลิตภัณฑ�และบริการที่ด ีมีคุณภาพ ในระดับราคาท่ีเหมาะสม 

พร�อมทั้งสนับสนุนความร�วมมือกับลูกค�าในการพัฒนาผลิตภัณฑ�เพื่อเสริมสร�างความมั่นคงทางธุรกิจที่ยั่งยืน 

ท้ังนี้บริษัทยังได�สำรวจความพึงพอใจของลูกค�าอย�างสม่ำเสมอ 

การปฏิบัติต�อเจ�าหนี้   

   บริษัทให�ความสำคัญกับเจ�าหนี้สถาบันการเง ินทุกรายอย �างเท�าเทียมกัน และบริษัทได�ปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขและข�อกำหนดต�างๆ ในสัญญาที่ทำระหว�างบริษัทและสถาบันการเงินทุกแห�งอย�างเคร �งครัด 

ท้ังนี้การตอบรับข�อเสนอวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินรายใหม�แต�ละครั้ง บริษัทจะต�องได�รับอนุมัติจากที่

ประชุมคณะกรรมการของบริษัททุกครั้ง 

การปฏิบัติต�อคู�ค�า 

 บริษัทกำหนดให�กรรมการ ผู�บริหารหรือพนักงานที่มีส�วนเกี่ยวข�องกับการเช�า การว�าจ�าง การ

จัดซื ้อหรือจำหน�ายทรัพย�สิน หรือสินค�า หรือบริการทุกประเภทของบริษัท จะต�องยึดหลักผลประโยชน�

สูงส ุดของบริษัท โดยไม�คำนึงถ ึงผลประโยชน�ส�วนตนหรือพวกพ�อง ทั ้งนี้ต�องอยู�บนพื้นฐานของข�อมูลที่

ถูกต�องและอยู�บนพื้นฐานของความเป�นจริงไม�ทำให�ผู�ให�เช�า ผู �ให�เช�าซื้อ ผ ู�ซื้อหรือขายทรัพย�สิน หรือสินค�า 

หรือบริการรายใดเข�าใจผิด หรือได�รับข�อมูลที่ไม�ถูกต�องครบถ�วนหรือเพียงพอ และกรรมการ ผู�บริหาร หรือ

พนักงานที ่มีส�วนเกี่ยวข�องดังกล �าวจะต�องไม�รับของกำนัลหรือส ินน้ำใจใดๆ เว�นแต�จะเป�นการให�ตาม

ประเพณีปฏิบัติ ทั้งนี้ของกำนัลหรือสินน้ำใจดังกล�าวจะต�องมีมูลค�าไม�สูงเกินควร เพื่อหลีกเลี่ยงการครหา

ต�างๆ ที่อาจจะมีขึ้น และป�องกันไม�ให�เกิดความโน�มเอียงที่จะช�วยเหลือตอบแทนฝ�ายใดฝ�ายหนึ่งหรือบุคคล

ใดบุคคลหนึ่งเป�นการพิเศษในภายหลัง  

การปฏิบัติต�อพันธมิตรทางธุรกิจ   

  บริษัทมุ�งมั ่นที่จะปฏิบัติตามข�อตกลงที ่ได�ทำไว�กับพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท และให�ความ

ช�วยเหลือในลักษณะเอ้ือประโยชน�ซึ่งกันและกัน และเพื่อผลทางธุรกิจโดยรวม 

การปฏิบัติต�อคู�แข�ง   

  บริษัทสนับสนุนและส�งเสริมนโยบายแข�งขันอย�างเสรีและเป�นธรรม ประพฤติตามกรอบกติกา

การแข�งขันที่ดี มีจรรยาบรรณ และอยู�ในกรอบของกฏหมาย 

การปฏิบัติต�อชุมชน และสิ่งแวดล�อม 

   บริษัทให�ความสำคัญอย�างยิ่งในเรื่องสิ่งแวดล�อม ความปลอดภัย และความรับผิดชอบต�อชุมชน 

โดยจัดให�มีการดูแลด�านสิ ่งแวดล�อมและความปลอดภัยอย�างมีประสิทธิภาพที ่สุด  พร�อมทั้งสนับสนุน
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กิจกรรมของชุมชน และท�องถิ่นที่บริษัทมีการดำเนินธุรกิจ  นอกจากนี้บริษัทยังได�กำหนดนโยบายทางด�าน

อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล�อม โดยให�ความสำคัญในการป�องกันอุบัต ิเหตุที่เป�นผลเนื่องจาก

กิจกรรม ผลิตภัณฑ� และบริการของบริษัท และรวมถึงการจำกัดความรุนแรง และป�องกันผลกระทบที่

อาจจะเกิดข ึ้น บริษัทวางแผนการจัดการภาวะเหตุฉ ุกเฉินอย�างมีประส ิทธิภาพ โดยร�วมมือกับหน�วยงาน

ราชการและชุมชนท�องถิ่น ซึ่งแผนการดังกล�าวได�รับการทบทวนและมีการฝ�กซ�อมอย�างสม่ำเสมอ 

นอกจากนี้ ผู �มีส �วนได�เส ีย เช�น ผู �ถ ือห ุ �น ลูกค�า และชุมชนสามารถติดต�อบริษ ัทเพื ่อเสนอ

ข�อคิดเห็น ข�อซักถาม หรือข�อเสนอแนะต�างๆ  โดยข�อม ูลในเว็บไซต�ของบร ิษัทได�ระบุผ ู�รับผิดชอบและ

ช�องทางการสื่อสารไว�ครบถ�วน 

การปฏิบัติภาครัฐ 

บริษัทให�ความสำคัญต�อการปฏิบัติตามกฏหมายและกฏระเบียบของหน�วยงานท่ีเกี่ยวข�องอย�าง

เคร�งครัด 

การแจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเรียนและการคุ�มครองผู�แจ�งเบาะแส 

บริษัทได�กำหนดแนวปฏิบัติในการพิจารณาและสอบสวนเรื่องราวร�องทุกข�หรือร�องเรียนที่เป�น

ระบบโปร�งใส และตรวจสอบได�  เพ ื่อให�ผู�ร �องทุกข�หรือผู �ร �องเร ียนไว�วางใจและเช ื่อมั ่นในกระบวนการ

สอบสวนที่เป�นธรรมเพื่อให�มีการปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายอย�างเท�าเทียมกันและมีความเป�นธรรมโดย

บริษัทได�จัดให�มีช�องทางรับแจ�งเบาะแส หรือข�อร �องเรียน หร ือข�อคิดเห็นหรือข�อเสนอแนะใดที่ แสดงว�าผู�มี

ส�วนได�เสียได�รับผลกระทบหรือมีความเสี่ยงที่จะได�รับผลกระทบอันก�อให�เกิดความเสียหายต�อผู�มีส�วนได�เสีย

ทุกกลุ �มจาการดำเนินธ ุรกิจของบร ิษัทหรือจากการปฏ ิบัต ิของพนักงานของบร ิษัทเกี ่ยวกับการทำผิด

กฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับหรือจรรยาบรรณทางธุรก ิจ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส�อถึงการทุจริตการปฏิบัติท่ี

ไม�เท�าเทียมกัน หรือการกระทำที่ขาดความระมัดระวัง และขาดความรอบคอบสามารถแจ�งเบาะแสหรือข�อ

ร�องเรียน พร�อมส�งรายละเอียดหลักฐานต�างๆได�ในช�องทางดังนี้ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) เลขานุการบริษัท 

บริษัท มัลติแบกซ� จำกัด (มหาชน) 

เลขท่ี 456 ซอยโชคชัยจงจำเริญ ถนนพระราม 3 (ซอย 53)  

แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท� (662) 683-3300 

โทรสาร  (662) 683-3800 

 Email : info@multibax.com 

 Website : www.multibax.com 

โดยผู�แจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเรียน อาจเป�นพนักงาน ลูกค�าบุคคลที่ร ับจ�างทำงานให�แก�บริษัท

หรือผู�มีส�วนได�เสียใดๆโดยผู�แจ�งเบาะแสจะได�ร ับการปกป�องและคุ �มครองส ิทธ ิตามกฎหมาย หรือตาม

แนวทางท่ีบริษัทได�กำหนดไว� 

4. การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส 

การรายงานข�อมูลค�าตอบแทนกรรมการ และการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู�บริหาร 
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 ข�อมูลค�าตอบแทนกรรมการของกรรมการและผู �บริหารจะถูกเป�ดเผยไว�ในแบบแสดงรายการ

ข�อมูลประจำป� (แบบ 56-1) รายงานประจำป� (แบบ 56-2)  

 กรรมการ และผู�บริหารมีหน�าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย�ทุกคร้ังที่มีการซื้อ ขาย หรือโอน

หลักทรัพย�ต�อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห�ง 

พ.ร.บ.หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ.2535 ทั้งนี้การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย�ของบริษัท 

กรรมการ และผู�บริหารของบริษัท จะต�องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย�ต�อสำนักงาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย กรรมการและผู�บริหารจะต�องส�งรายงานดังกล�าวจำนวน 1 ชุดให�แก�

เลขานุการบริษัท เพื่อเก็บไว�เป�นหลักฐานและรายงานให�ที ่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้งที่มีการ

ประชุม 
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู�บริหาร 

 

 ลำดับ 
 

กรรมการและผู�บริหาร 

 

 

ตำแหน�ง 

 

จำนวนหุ�นที่ถือ 

ณ 31 ธ.ค.62 

สัดส�วนการถือ

หุ�นในบริษัท

)%( 

จำนวนหุ�นที่ถือ 

ณ 31 ธ.ค.61 

สัดส�วนการถือ

หุ�นในบริษัท

)%( 

   จำนวนหุ�นท่ี 

   เปลี่ยนแปลง 

  เพิ่มข้ึน)ลดลง( 

1 นายประกิตติ์ เสกสรรค�  

คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ  
ประธานกรรมการ 1,850,000  0.964  1,850,000 0.964 - 

2 นายอดิเรก ศรีวัฒนาวงษา 

คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
- - - - - 

3 นายสุรชัย อัศวแก�วมงคล 

คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 

รองประธาน/กรรมการ/กรรมการ

ผู�จัดการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร/

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ร ักษาการ

ผู�อำนวยการฝ�ายผลิต 

16,364,231 8.528 15,581,016 8.120 783,215 

4 นายพิสุทธ ิเลิศวิไล 

คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ/รองกรรมการผู�จัดการ/ประธาน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค�าตอบแทน/ผู�อำนวยการฝ�าย

บริหาร 

8,332,615 4.342 7,407,161 3.860 925,454 

5 นายธนดล ทองสุข 

คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ/

ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค�าตอบแทน 

- - - - - 

6 นางสาวเบญจวรรณ� สินคุณากร  

คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน 
- - - - - 

7 นายโกเวท ลิ้มตระกูล 

คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการอิสระ - - - - - 

8 นางสาวสุวรรณา ธีรภาพธรรมกุล 

คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ/กรรมการบริหาร/ 

ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชีและการเงิน 

- - - - - 

9 นายนพโรจน � โชติจินตนาทัศน� 

คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ 6,433,812  3.353  6,433,812 3.353 - 

10 นายวิเชียร ตั้งอุทัยศักดิ ์

คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ/กรรมการบร ิหารความเสี่ยง - - - - - 

11 นายทรงเกียรติ วิชญเวทางค� 

คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 

ผู�อำนวยการฝ�ายขายและการตลาด - - - - - 

12 นายทว ีชัย ลิ้มเจริญ 

คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 

ผู�อำนวยการฝ�ายโรงงาน 993 0.0005 993 0.0005 - 

13 นางสาวอัญชสา กำจายกิตติกุล 

คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 

ผู�อำนวยการฝ�ายวิจัยและพัฒนา 9,000 0.005  9,000 0.005 - 
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การรายงานข�อมูลสารสนเทศของบริษัท 

 บริษัทให�ความสำคัญกับการเป�ดเผยสารสนเทศ ที่เป�นข�อมูลสำคัญของบริษัท รวมถึงรายงาน

ทางการเงิน ข�อมูลที่ไม�ใช�ข �อมูลทางการเงิน และสารสนเทศเรื ่องอ ื่นๆ ตามเกณฑ�ที่ ตลท. และ ก.ล.ต. 

กำหนด อย�างถูกต�อง ชัดเจน ครบถ�วน โปร�งใส ด�วยภาษาท่ีกระชับ เข�าใจง�าย มีการเป�ดเผยสารสนเทศที่

สำคัญทั้งด�านบวกและด�านลบ และผ�านการพิจารณากลั่นกรองตามขั้นตอนที่กำหนด เพื่อให�ผู�ถือหุ�นและผู�มี

ส�วนได�ส�วนเสียได�รับสารสนเทศอย�างเท�าเทียมกันตามท่ีกำหนด โดยกฏหมายข�อบังคับของบริษัท โดยมีการ

เผยแพร�ข�อมูลสารสนเทศผ�านช�องทางต�างๆ ดังนี ้

- ระบบอิเล็กทรอนิกส�ของ ตลท. และ ก.ล.ต. 

- แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป�(แบบ 56-1) และรายงานประจำป�(แบบ 56-2) 

- การจัดส�งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู�ถือหุ�นทางไปรษณีย� 

นอกจากนี้บริษัทได�จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเงินดัง

แสดงควบคู�กับรายงานของผู�สอบบัญชีในรายงานประจำป� และมีมาตรการป�องกันการใช�ประโยชน�จาก

ข�อมูลภายใน โดยกำหนดให�พนักงานทุกระดับของบริษัท ต�องไม�นำข �อมูลที ่ เป�นความลับไปใช� เพื่อ

ประโยชน�ส�วนตนหรือบุคคลอ่ืน และรักษาข�อมูลภายในและเอกสารที่ไม�สามารถเป�ดเผยต�อบุคคลภายนอก 

อันนำไปสู�การแสวงหาผลประโยชน� เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพ�องในทางมิชอบ เช�น ข�อมูลที่มี

ผลกระทบต�อราคาหุ�น ความลับทางการค�า เป�นต�น พนักงานที่เป�ดเผยข�อมูลและข�าวสารท่ีสำคัญของบริษัท

ออกสู�บุคคลภายนอก โดยมิได�รับความเห็นชอบจากบริษัทจะได�รับพิจารณามาตรการทางวินัยตามระเบียบ

ของบริษัท  

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 ตามข�อบังค ับบริษัท คณะกรรมการบริษัทประกอบด�วยกรรมการไม�น�อยกว�า 5 คน โดย

กรรมการไม�น�อยกว�ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต�องมีถ ิ่นท ี่อยู�ในราชอาณาจักร คณะกรรมการ

บริษัทประกอบด�วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด�านทักษะ ประสบการณ� และความสามารถ 

เพื่อเสริมสร�างประโยชน�สูงส ุดแก�บริษัทและผู�ถือหุ�น ทั้งน้ีประวัติ คุณวุฒิ และประสบการณ�ที่สำคัญของ

กรรมการบริษัทได�เป�ดเผยไว�ในรายงานประจำป� และแบบ 56 -1 นอกจากนี้ในประมวลหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัท ยังได�กำหนดให�กรรมการแต�ละคนไปดำรงตำแหน�งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม�

เกิน 5 แห�ง โดยการดำรงตำแหน�งกรรมการดังกล�าวต�องแจ�งให�กรรมการรับทราบและเห็นชอบ 

         บริษัทกำหนดให�ประธานกรรมการบริษัทไม�เป�นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู�จัดการ เพื่อให�เกิด

ความชัดเจนในด�านความรับผิดชอบระหว�างการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการบริหารงานประจำ 

ถึงแม�ว�าประธานกรรมการไม�ได�เป�นกรรมการอิสระ แต�ได�ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความซื่อสัตย�สุจริต ระมัดระวัง

รอบคอบ ภายใต�นโยบายบริษัท โดยคำนึงถึงประโยชน�สูงสุดของบริษัท 

 ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู�จัดการมีหน�าที ่ความรับผ ิดชอบต�างก ัน ประธาน

กรรมการเป�นผู�ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โด ยสนับสนุน

และผลักดันให�กรรมการทุกคนมีส�วนร�วมในการประชุม ซักถาม และเสนอความคิดเห็นต�างๆ ซึ่งนำไปสู�การ
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ตัดสินใจในนโยบายต�างๆ ที่สำคัญของบริษัท รวมทั้งช�วยเหลือ แนะนำ และสนับสนุนการดำเนินงานของ

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู�จัดการรายงานต �อคณะกรรมการบริษัท และได�รับมอบอำนาจจาก

คณะกรรมการบริษัทให�บร ิหารจัดการ และดูแลกิจการของบริษัทอย�างมีประสิทธิภาพและเป�นไปตาม

นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ กรรมการผู�จัดการรับผิดชอบผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท 

ควบคุมค�าใช�จ�ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ รวมท้ังดำเนินการนโยบายด�าน

บุคคลเพื่อสร�างเสริมแรงจูงใจต�อพนักงาน และผลประกอบการของบริษัท กรรมการผู�จัดการมีหน�าท่ีดำรง

ไว�ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต�อผู�มีส �วนได�เส ีย และได�มอบอำนาจให�คณะกรรมการบริหารบริหารงาน

ตามอำนาจหน�าท่ีความรับผิดชอบโดยสอดคล�องกับกลยุทธ� และผลการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งกำกับ

ดูแลการดำเนินงานตามนโยบายและแผนงานต�างๆ ให�สอดคล�องกับกลย ุทธ �เพื่อให �บริษ ัทม ีผลการ

ดำเนินงานที่ดีที่สุด 

 นอกจากนี้บริษัทยังได�จัดให�มีการแบ�งแยกบทบาทหน�าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารออกจากกันอย�างชัดเจน คณะกรรมการบริษัทกำหนด

นโยบายท่ีสำคัญและกำกับดูแลให�คณะกรรมการบริหารดำเนินงานตามนโยบายและอำนาจหน�าที่ที่กำหนด

ไว�อย�างชัดเจน คณะกรรมการมีหน�าที่กำกับอย�างมีประสิทธิภาพพร�อมทั ้งติดตามการดำเนินการ แนะนำ 

และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของคณะกรรมการบริหาร โดยไม�ได�ก�าวก�ายในงานประจำที่คณะกรรมการ

บริหารมีหน�าท่ีเป�นผ ู�รับผ ิดชอบดูแล 

บทบาท หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถ ึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน�าที่ในฐานะกรรมการของ

บริษัท และมีความมุ�งมั่นที่จะปฏิบัต ิหน�าท่ีและความรับผิดชอบอย�างเต็มที่ กรรมการทุกท�านปฏิบัติหน�าที่

อย�างทุ�มเท เต็มความสามารถ ด�วยความซื่อสัตย�สุจริต ระมัดระวังรอบคอบ โดยคำนึงถึงผลประโยชน�สูงสุด

ของบริษัท และผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม เพื่อปกป�องผลประโยชน�ของบริษัท คณะกรรมการมีความรับผิดชอบ

ต�อผู�ถือหุ�นเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และมีส�วนในการกำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงาน

ของบริษัท รวมทั้งกำกับดูแลให�การบริหารจัดการเป�นไปตามเป�าหมายและแนวทางท่ีจะก�อให�เกิดประโยชน�

สูงส ุดแก�ผู�ถอืห ุ �นภายใต�กรอบข�อกำหนดของกฏหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ ขณะเดียวกันก ็คำนึงถึง

ผลประโยชน�ของผู �มีส�วนได�ส�วนเสียทุกฝ�าย รวมทั้งได�จัดให�มีนโยบายการกำกับ ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

เป�นลายลักษณ�อักษร 

ขอบเขตอำนาจหน�าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1) ให�ความเห็นขอบในวิสัยทัศน� เป�าหมาย และกลยุทธ�ในการดำเนินงานของบริษ ัทเป�น

ประจำทุกๆ ป� รวมทั ้งนโยบายด�านความเสี่ยง แผนธุรก ิจ และงบประมาณประจำป� และติดตามผลการ

ดำเนินงานของบริษัท ตลอดจนอนุมัติรายการการลงทุนที่สำคัญ การเข�าครอบครอง หรือการขายกิจการ 

2) จัดการธุรกิจของบริษัทให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถ ุประสงค� และข�อบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมติที่ประชุมผู�ถือหุ�นด�วยความซื่อส ัตย� สุจริต เพื ่อประโยชน�สูงสุดของบริษัทและต�อผู�ถือหุ�นอย�าง

สม่ำเสมอ 
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3) กำกับและติดตามผลการดำเนินงานของฝ�ายบริหารเพื่อให�แน�ใจว�าเป�นไปตามนโยบายท่ี

กำหนดภายใต�การกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงสุดให�แก�บริษัท และเพิ่มความมั่งค่ัง

ให�แก�ผู�ถือหุ�น 

4) ติดตามการดำเนินกิจการของบริษัทตลอดเวลาโดยตระหนักรู�ถึงข�อกฎหมายและข�อสัญญา

ที่เกี่ยวข�องกับบริษัท โดยกำหนดให�ฝ �ายบริหารรายงานผลการปฏิบัต ิงาน ตลอดจนเรื ่องที่สำคัญอ่ืนๆ ของ

บริษัท ให�คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง เพื่อให�การปรับปรุงการ

ดำเนินกิจการของบริษัทเป�นไปอย�างมีประสิทธิผล 

5) ดำเนินการให�บริษัทมีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผลและเชื่อถือได� 

6) ควบคุม ดูแลให�ฝ�ายบริหารมีการปฏิบ ัติต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายอย�างมีจรรยาบรรณและ

เท�าเทียมกัน 

7) ประเมินผลสำเร ็จขององค�กร เพื่อกำหนดโบนัสและอัตราการขึ้ นเง ินเด ือนประจำป�ของ

บริษัท 

8) มีบทบาทสำคัญในการพิจารณาเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อให�มีแนวทางและมาตรการ

บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ และมีการติดตามอย�างสม่ำเสมอ 

9) กรรมการอิสระและกรรมการจากภายนอกอ่ืนๆ ต�องเตรียมพร�อมที ่จะใช�ดุลยพินิจของตน

อย�างมี อิสระ ในการพิจารณากำหนดกลยุทธ�การบริหารการใช�ทรัพยากร การแต�งตั ้งกรรมการและการ

กำหนดมาตรฐานการดำเนินกิจการตลอดจนพร�อมที่จะคัดค�านการกระทำของกรรมการอื่นๆ หรือฝ �าย

บริหาร ในกรณีที่มีความเห็นขัดแย�งในเร่ืองท่ีมีความกระทบต�อความเท�าเทียมกันของผู�ถือหุ�นทุกราย 

10) ในกรณีที่จำเป�น คณะกรรมการบริษัทสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษา

ภายนอกเกี่ยวกับการดำเนินกิจการด�วยค�าใช�จ�ายของบริษัท 

11) แต�งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช�วยดำเนินกิจกรรมต�างๆ  ของคณะกรรมการบริษัท และ

บริษัท อันได�แก� การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู�ถือห ุ�น ตลอดจนการให�คำแนะนำแก�

คณะกรรมการบริษัทและบริษัท ในการปฏิบ ัติตนและดำเนินกิจการให�ถูกต�องตามกฎหมายและระเบียบที่

เกี่ยวข�องต�างๆ อย�างสม่ำเสมอ อีกทั ้งด ูแลให�กรรมการบริษ ัทและบริษัทมีการเป�ดเผยข�อมูลสารสนเทศ

อย�างถูกต�อง ครบถ�วน และโปร�งใส 

12) จัดให�มีบทบัญญัติเกี ่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณของกรรมกา ร ผู�บริหาร 

และพนักงาน(Code of Conduct) เพื่อเป�นแนวทางปฏิบัติภายในองค�กร 

13) งดซื้อขายหลักทรัพย�ก�อนการประกาศแจ�งข�าวงบการเงินอย�างน�อย 1 เดือน และหลังจาก

การประกาศข�าวงบการเงินอย�างน�อย 3 วัน 

14) รายงานการถือครองหลักทรัพย�ของตน คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะของตนใน

การประชุมคณะกรรมการเป�นประจำทุกครั้ง และต�องแจ�งให�บริษัททราบโดยมิชักช�าเมื่อมีส�วนได�เสียไม�ว�า
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โดยทางตรงหรือทางอ�อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัททำขึ้นระหว�างรอบป�บัญชี หรือเมื่อถือหุ�นหรือหุ�นกู�ในบริษัท 

และหรือบริษัทในเครือ 

อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทที่สำคัญมีดังต�อไปนี้ เช�น 

1. อนุม ัติรายการลงทุนที ่สำคัญ การเข�าครอบครอง หร ือการขายกิจการ รวมทั้งรายการท่ี

ได�มาและจำหน�ายไปของสินทรัพย� รายการที ่เก ี่ยวโยงกันตามเกณฑ�ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 

2. แต�งต ั้ง ถอดถอน มอบอำนาจหน�าที่ให�แก�คณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ รวมถึงการแต�งต้ัง

กรรมการที่ออกระหว�างป� การแต�งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง การกำหนดรายชื ่อกรรมการผู�มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท 

3. แต�งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให�เป�นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลกัทรัพย� 

4. อนุมัติวิส ัยทัศน� เป�าหมาย กลยุทธ� ตลอดจนนโยบายในการดำเนินงานของบริษัท 

5. อนุมัติการก�อต้ัง ควบรวม หรือการได�มาซึ่งบริษัทย�อย 

6. อนุม ัติการเป�ด-ป�ดบัญชี และการดำเนินการตามปกติธ ุระซึ่งบัญชีของบริษัทกับธนาคาร

พาณิชย�หรือสถาบันการเงินต�างๆ 

7. อนุมัติในการดำเนินการฟ�องร�อง ระงับ ประนีประนอมยอมความ และต�อสู�คดีหรือกระบวน

พิจารณาใดๆ ตลอดจนแต�งตั้งทนายความเพื่อดำเนินกระบวนพิจารณานั้นตามความจำเป�น เพื่อการปกป�อง

ผลประโยชน�ของบริษัททั้งทางแพ�งและทางอาญา 

8. อนุมัติการเข�าทำสัญญาที่สำคัญของบริษัท 

 เพื่อป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�คณะกรรมการบริษัท ได�ดูแลอย�างรอบคอบสำหรับ

รายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�โดยคณะกรรมการบริษัท ได�รับทราบถึงรายการดังกล�าว 

เพื่อให�มีการปฏิบัต ิตามหล ักเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�ฯ โดยราคาและเงื ่อนไขเสมือนทำรายการกับ

บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) คณะกรรมการได�กำกับดูแลให�มีการปฏิบัติตามข�อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย�ฯ เก่ียวกับขั้นตอนการดำเนินการและการเป�ดเผยข�อมูลของรายการที่อาจมีความข�ดแย�ง

ทางผลประโยชน�ให�ถูกต�องครบถ�วน โดยได�มอบหมายให�คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการเก่ียวโยง

กัน ที่สำคัญเพื่อความโปร�งใสและประโยชน�ส ูงสุดของบริษัท กรรมการบริษัทหรือผู�บร ิหารที่มีส�วนได�เสียใน

รายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�จะไม�เข�าร�วมประชุมหรืองดออกเสียงในวาระนั้นๆ เพื่อให�การ

ตัดสินใจของกรรมการบริษัทเป�นไปอย�างยุติธรรม 

การพัฒนากรรมการและผู�บริหาร 

 บริษัทได�ส�งเสริมและสนับสนุนการฝ �กอบรมและให�ความรู�ในเรื่องหลักการกำกับดูแลกิจการ

ของบริษัทให�กับคณะกรรมการบริษัท ผู�บริหาร และเลขานุการบริษัท เพื่อให�มีทักษะ ความรู� ความสามารถ

ในการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื ่อง กรรมการบริษัทให�ความสนใจและผ�านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคม

ส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) ดังรายละเอียดที ่ได �แสดงไว �ในประวัติกรรมการในรายงาน

ประจำป� 2562 และแบบ 56-1 
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 สำหรับกรรมการที่เข�าใหม� บริษัทได�จัดปฐมนิเทศนำเสนอเอกสารและข�อมูลที่เป�นประโยชน�ต�อ

การปฏิบัติหน�าที ่ รวมทั้งได�จัดให�เยี่ยมชมโรงงาน เพื่อเพิ่มความเข�าใจในลักษณะธุรก ิจ และแนวทางการ

ดำเนินธุรกิจของบร ิษัท พร�อมทั้งได�จ ัดให�เข�ารับการอบรมหลักสูตรกรรมการและหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข�อง

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน�าที ่

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย�อย 

บริษัทได�ทำการประเมินผลการปฏิบ ัติงานและทบทวนผลการปฏิบัต ิหน�าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย�อยเป�นประจำทุกป�  โดยจัดทำการประเมินในรูปแบบของการประเมินบุคคล

พิจารณาผลงานและป�ญหาอย�างเป�นอิสระ และจะทำการนำคะแนนมาเฉลี่ยเพื่อการประเมินทั้งคณะ โดย

หน�วยงานตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก เพื่อนำผลคะแนนที่ได�ให�คณะกรรมการร�วมกันพิจารณา

รับทราบผลงานและป �ญหา เพื ่อกำหนดมาตรการในการปรั บปร ุงประส ิทธ ิภาพการทำงานของ

คณะกรรมการต�อไป 

ในป� 2562 บริษัทได�ใช�แนวทางการประเมินตามรูปแบบของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 

ซึ่งครอบคลุมถึงประเด็นสำคัญอันได�แก� โครงสร�างและคุณสมบัติของกรรมการ บทบาทหน�าที่และความ

รับผิดชอบของกรรมการ การประชุมกรรมการ การทำหน�าที่ของกรรมการ ความสัมพันธ �กับฝ�ายจัดการ

และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู�บริหาร 

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จะมีการกำหนดหลักเกณฑ� ขั้นตอน

ที่ชัดเจน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน รวมถึงพิจารณาแบบประเมิน แบบสอบถาม

เกี่ยวกับความต�องการทราบข�อมูลเพื่อพัฒนาความรู� ความสามารถในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

และเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทเพื ่อพิจารณา ทั้งนี ้บริษัทอาจจะพิจารณาการว �าจ�างที่ปรึกษาจาก

ภายนอกให�กำหนดแนวทางและเสนอประเด็นในการประเมินผลการปฏิบ ัติงานของคณะกรรมการและจะ

เป�ดเผยผลการประเมินในรายงานประจำป� 

เลขานุการบริษัทได�จัดส�งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให�แก�กรรมการทุกคน เพื่อประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการช ุดย�อย เมื ่อประเมินเสร็จแล�วจะทำการ

รวบรวม จัดส�งให�หน�วยงานตรวจสอบภายในอิสระเป�นผู �สรุปผลการประเมินรายบุคคลและรายคณะ ส �งให�

เลขานุการบริษัทนำผลสรุปเพื่อนำเสนอต�อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทนให�รับทราบก�อน  

จากน้ันนำส�งให�ประธานกรรมการของแต�ละชุดรับทราบต�อไป 

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย�อย ประจำป� 2562 

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย�อย ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ 

1. คณะกรรมการบริษัท 3.74 หรือร�อยละ 93.50 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 3.56 หรือร�อยละ 89.00 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน 3.86 หรือร�อยละ 96.50 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3.13 หรือร�อยละ 78.25 

5. คณะกรรมการบริหาร 3.00 หรือร�อยละ 75.00 
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หลักเกณฑ์การให�คะแนน 

ระดับคะแนนแต�ละหัวข�อ  ระดับคะแนนเฉลี่ยรวม 

4  เห็นด�วยอย�างมาก  4.00  มีการดำเนินการในเรื่องนั้น “ดีเยี่ยม” 

3 เห็นด�วยค�อนข�างมาก  3.00 - 3.99 มีการดำเนินการในเรื่องนั้น “ดี” 

2 เห็นด�วย   2.00 - 2.99 มีการดำเนินการในเรื่องนั้น “ปานกลาง” 

1 ไม�เห็นด�วย   1.00 - 1.99 มีการดำเนินการในเรื่องนั้น “พอใช�” 

0 ไม�เห็นด�วยอย�างยิ่ง  0 – 0.99 ต�องกำหนดให�มีอย�างเร�งด�วน 

ท้ังนี้บริษัทได�ให�ความสำคัญการทำหน�าที่ของกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ

หน�าที่ได�อย�างครบถ�วนตามหลักกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยทุกป�กำหนดให�มีการประเมินผลการปฏิบัต ิงาน

รายบุคคลและรายคณะ โดยกำหนดหัวข�อการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบตามรูปแบบ 

ก.ล.ต. ประกอบด�วย 

1. องค�ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. วาระการดำรงตำแหน�งและการพ�นสภาพ 

3. ขอบเขตอำนาจหน�าที่และความรับผ ิดชอบ 

4. อำนาจในการปฏิบัติงาน 

5. วาระการประชุม 

อย�างไรก็ตามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทนได�กำหนดให�มีนโยบายเพื่อการ

ประเมินผลการทำหน�าที่ของกรรมการผู�จัดการทุกป�ตามหลักการกำกับดูแลกิจการ โดยในป� 2562 ได�จัดให�

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป� เพื่อวัดผลการทำหน�าท่ีของกรรมการผู�จัดการและได�กำหนดหัวข�อ

การประเมินและใช�แบบสอบถามเพื่อให�กรรมการผู�จัดการตอบแบบสอบถามและมอบหมายให�ผู�ตรวจสอบ

ภายในรวบรวมผลการประเมินส�งให�คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน เพื่อใช�พิจารณาในการ

กำหนดค�าตอบแทนและพิจารณาค�าตอบแทนและพิจารณาผลการทำงาน สำหรับป� 2562 สามารถสรุปผล

การประเมินได�ดังนี ้

หัวข�อการประเมิน ผลการประเมิน ระดับคะแนนเฉลี่ยรวม 

1. สภาพแวดล�อมการควบคุม 3.85 หรือร�อยละ 96.25   ดีมาก(Excellent) 

2. ประเมินความเสี่ยง 4.00 หรือร�อยละ 100.0   ดีมาก(Excellent)  

3. กิจกรรมการควบคุม 3.38 หรือร�อยละ 84.50   ดีมาก(Excellent 

4. ข�อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 3.33 หรือร�อยละ 83.25   ดีมาก(Excellent) 

5. การติดตามผล 4.00 หรือร�อยละ 100.0   ดีมาก(Excellent) 

สรุปคะแนนรวม 3.71 หรือร�อยละ 92.75   ดีมาก)Excellent( 
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และกำหนดหลักเกณฑ�การให�คะแนนดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับคะแนน  ระดับการควบคุม 

   3.01 – 4.00      ดีมาก(Excellent) 

   2.01 – 3.00      ดี(Above Average) 

   1.01 – 2.00      พอใช�(Satisfactory) 

   0.01 – 1.00     ต�องปรับปรุงแก�ไข(Improvement Needed) 
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ความรับผิดชอบต�อสังคม 

บริษัทเป�นหน�วยหนึ่งของส ังคมที ่ทำหน�าที่ผลิตสินค�าที่มีค ุณภาพในราคาที ่เหมาะสม เพื่อ

อำนวยความสะดวกให�กับช ีวิต ความเป�นอยู �ของผู�บริโภค และดูแลพนักงานและครอบครัว ให�มีค ุณภาพ

ชีวิตดีตามสมควร อย�างไรก็ตามแม�ความมุ�งมั่นข�างต�นจะเป�นการแสดงความรับผิดต�อสังคมอย�างชัดเจนแล�ว 

บริษัทย ังมุ�งมั่นที ่จะสร�างก ิจกรรมอ ื ่นๆ เพื่อแสดงถึงสำนึกในด �านนี ้ต�อไป ดังนั ้นบริษัทจึงมีโครงการ

สร�างสรรค�นวัตกรรมและทำการเผยแพร�นวัตกรรมท่ีได�จากการดำเนินงานในด�านความรับผิดชอบต�อสังคม 

สิ่งแวดล�อม และคุณภาพชีวิตที่ด ีของมนุษยชาติต�อไป โดยท่ีบริษัทได�ทำโครงการผลิตเม็ดและถุงพลาสติก

ชีวภาพชนิดที่ย �อยสลายได�ตามมาตรฐานสากล โดยมีการเริ่มดำเนินงานตั้งแต� พ.ศ. 2551 เป�นต�นมา รวม

ไปถึงโครงการต �างๆ ที ่ทำให�เก ิดการลดการใช �พลังงานในรูปแบบต�างๆ โดยเฉพาะพลังงานไฟฟ�า ดัง

รายละเอียดต�อไปนี้ : 

▪ พ.ศ. 2551 จัดตั้งแผนกค�นคว�าวิจัยข้ึนในบริษัท เพื่อทำการสร�างสูตรเม็ดเรซิน เม็ดคอมปาวน� 

และถุงพลาสติกชีวภาพชนิดย�อยสลายได�ตามมาตรฐานสากล 

▪ พ.ศ. 2552 จัดสร�างโรงงานต�นแบบเพื่อดำเนินงานด�านพลาสติกชีวภาพ และติดต้ังเคร่ืองจักร

ผลิตเม็ดคอมปาวน�ขึ้นในโรงงานแห�งน้ี 

▪ พ.ศ. 2554 เม็ดพลาสติกชีวภาพสูตรแรกของบริษัท(MBIO-1) ผ�านการทดสอบตามมาตรฐาน 

EN13432 ASTM6400 และ  ISO17088 จาก ห� องปฏ ิบ ัต ิก าร สาก ล OWS 

(Organic Waste System) ประเทศเบลเยี่ยม และผ�านการรับรองจากผู �ให�การ

ร ับรองสากล คื อ DIN CERTCO(เยอรม ัน) VINCOTTE( เบล เยี ่ ยม)  FSWA(

ฟ�นแลนด�) และ BPI(สหรัฐฯ) สำหรับเม็ด(MBIO-1) ถุง(MBIO-2) และฟ�มล�คลุม

ดิน(MBIO-Mulch Film)  

▪ พ.ศ. 2555 บริษัทได�เ ร่ิมโครงการนวัตกรรมชิ้นที่ 2 ทางด�านพลาสติกชีวภาพโดยเริ่มคิดสูตร

ใหม�(MBIO-3) เพ ื ่อปรับปรุงข�อจำกัดของสูตรแรก และในช�วงป�เด ียวก ันนี้

ถุงพลาสติกชีวภาพ MBIO-2 ของบริษัทได�รับรางวัลรองชนะเลิศด �านนวัตกรรม

แห�งชาติประเภทเศรษฐกิจ จากสำนักงานนว ัตกรรมแห�งชาติ(สนช) องค�การ

มหาชน 

▪ พ.ศ. 2556 บริษัทได�ติดตั้งเครื่องผลิตเม็ดเรซินคอมปาวน�เคร่ืองที่สองขึ้นในแผนกค�นคว�าวิจัย 

เพื่อขยายกำลังการผลิตรองรับการเติบโตของการใช�พลาสติกชีวภาพ รวมกำลัง

การผลิตจากเครื่องจักรทั้งสองเคร ื่องจะอยู�ในช �วงของ 2-300 ตัน/ป� และในช�วง

ไตรมาส 3 ของป� บริษ ัทได�รับรางวัล “วทิยาศาสตร�เพ ื ่อความเป�นเลิศ” จาก

วุฒิสภารัฐสภาไทย ในขณะเดียวกันบริษัทได�ร ับความช�วยเหล ือจากสำนักงาน

นวัตกรรมแห�งชาติในโครงการ นวัตกรรมดีไม�มีดอกเบี้ย เพื่อใช�ในโครงการขยาย

กำลังการผลิตพลาสติกช ีวภาพดังกล �าว และที่สำคัญในช�วงท�ายป� 2556 ก็คือ 
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เม็ดพลาสติกชีวภาพสูตรที่สอง MBIO-3 ของบริษัทผ�านการทดสอบและรับรอง

จากห�องปฏิบ ัติการและผู� ให�การรับรองเหมือนกับเม็ดพลาสติกชีวภาพสูตรแรก 

(MBIO-1) หากแต�เม็ดสูตรที ่สองนี้ย ังผ�านการรับรองของผู�ให�การร ับรองจาก

ออสเตรเลียและนิวซีแลนด�อีกด�วย ทำให�โอกาสทางการตลาดของบริษัทในเรื่องนี้

เพิ่มขึ้นเป�นอย�างมาก 

▪ พ.ศ. 2557 บริษัททำงานวิจัยพลาสติกกลุ�มใหม�ชนิดฐานชีวภาพ(Biobased bioplastic) จน

ได�พลาสติกชีวภาพสูตรที ่สามซึ่งมีคุณสมบัติการใช�งานที่ด ีและมีราคาที่แข�งขัน

ได�มากขึ้น นวัตกรรมของบริษัทเป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อมและช�วยรักษ�โลกมากขึ้น 

หากบริษทัยังมีความมุ�งมั่นที่จะพัฒนาโครงการนวัตกรรม โดยเฉพาะในด�านของ

พลาสติกชีวภาพต�อไปอีกอย�างไม�หยุดยั้ง เพื่อเป�นการแสดงความรับผิดชอบต�อ

ส ังคมที่ชัดเจนของบริษัทสืบไป อีกโครงการหนึ่งซ ึ่งเป�นการแสดงออกถึงความ

รับผิดชอบต�อสังคมคือ การใช�พลังงานซึ่งเป�นทรัพยากรที่จำกัดอย�างเหมาะสม 

คุ�มค�า และพุ�งเป�าไปที่การลดการใช�พลังงานต�างๆ โดยเฉพาะไฟฟ�า เน่ืองจากเป�น

ค�าใช�จ�ายหลักด�านพลังงานของบริษัท ดังนั้นในป� 2557 นี ้ บริษัทจึงได�ดำเนิน

โครงการติดตั ้งระบบส�งลมอัดใหม�ในทุกหน�วยผลิต พร�อมทั้งทำการติดตั้งเครื่อง

กรองกระแสฮาร�โมนิคของไฟฟ�าและแผ�นให�ความร�อนกับส�วนหลอมเม็ดพลาสติก 

เพ ื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพของพลังงานไฟฟ�าในการผลิตซึ ่งทำให�ค�าใช�จ�ายด�าน

พลังงานของบริษัทลดลงอย�างมีนัยสำคัญ 

▪ พ.ศ. 2558 พลาสติกช ีวภาพของบริษัทสูตรที ่สามชนิดฐานชีวภาพ(Biobased bioplastic) 

ของบริษัทได�ร ับการรับรองมาตรฐานสากลจากผู�ให�การรับรองในสหภาพยุโรป 

อันแสดงถึงความมุ�งมั่นของบริษัทที่จะมุ�งเป�าไปสู�ธุรกิจอันเป�นมิตรกับสิ่งแวดล�อม

มากขึ้นตลอดเวลาและเพ่ือเป�นการเน�นย้ำถึงความมุ�งม่ันของบริษัท ในการลดการ

ใช�พลังงาน บริษัทจึงยังดำเนินการลดใช�พลังงานต�อเน ื่อง อันได�แก� ก ารติดตั้ง

ระบบท�อลมในโรงงานหมายเลข 4 และตรวจสอบวัดประสิทธ ิภาพของ

เครื่องปรับอากาศทุกโรงงานและสำนักงานกรุงเทพ และดำเนินการเปลี ่ยนแปลง

เครื่องปรับอากาศที่ประสิทธิภาพต่ำทุกเครื่อง ทำให�ค�าใช�จ�ายด�านพลังงานไฟฟ�า

ลดลงอย�างมีนัยสำคัญต�อเน่ืองจากป� 2557  

▪ พ.ศ. 2559 การปรับเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศของโรงงาน 2 จากชนิดแยกส�วนเป�นชนิดรวม

คอยล �ร�อนไว�ด �วยกันหรือที่เรียกว �าระบบ VRV ซึ่ งลดการใช�พลังงานไฟฟ�าลงได�

กว�าร �อยละ 60, การเซ็นสัญญากับบริษัทที่ทำงานด�านการประหยัดพลังงานเพื่อ

เปลี่ยนหลอดไฟฟ�าทั้งโรงงานเป�นชนิดประหยัดไฟ(หลอด LED) ซึ่งจะลดการใช�

พลังงานไฟฟ�าลงจนสามารถคืนทุนค�าหลอดไฟที่บริษัทลงทุนไปนี้ในระยะเวลา

สองป� และบริษัทได�ทำบันทึกข�อตกลงความร�วมมือเพื่อสนับสนุนงานวิจัยภายใต�
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โครงการ “การผลิตกรดซัคซินิคจากแบคทีเรียในระดับห�องปฏิบัติการและโรงงาน

ต�นแบบ เน�นเพื่อการนำไปใช �ได�ในระดับอุตสาหกรรม” กับสำนักงานพัฒนา

เศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ(องค�การมหาชน) และมหาวิทยาลัยบูรพา โดยบริษัท

จะให�การสนับสนุนครุภัณฑ�สำหรับการวิจัยตามโครงการในมูลค�าไม�ต่ำกว�าสี่ล�าน

บาทถ�วน 

▪ พ.ศ. 2560 เริ่มโครงการเปลี่ยนระบบการให�ความร�อนในการหลอมเม็ดพลาสติกจากก ารใช�

แผ�นโลหะให�ความร�อน(Metal band heater) หรือแผ�นเซรามิกให�ความร�อน 

(Ceramic band heater) มาเป�นการใช�หลอดอินฟราเรด(Infrared(IR) heater) 

ผลการประหยัดจากการเริ่มติดต้ังหลอดอินฟราเรดให�ความร�อนในเครื่องผลิตถุง

ซิปสามารถประหยัดพลังงานไฟฟ�าลงได�ไม�น�อยกว�า 30% และเตรียมขยายงาน 

ต�อไปกับเคร่ืองจักรผลิตถุงซิปตัวอื่นๆ ของบริษัท 

▪ พ.ศ. 2561    

• โครงการติดตั้ง IR Heater ที ่โรงงาน 3 และโรงงาน 5 สำหรับเครื ่องผลิตถุง

ซิปชนิดป�ดเป�ดได�เสร็จเรียบร�อยทั ้งหมดและเตรียมการขยายงานต�อไปที่

โรงงาน 2 ในป�ถัดไป(2562) 

• ทำการเปลี่ยนเครื่องอัดอากาศชนิดประสิทธิภาพสูงจำนวนสามเครื่องสามารถ

ลดการใช�พลังงานไฟฟ�าลงได�ประมาณ 20% และมีจุดคุ�มทุนอยู�ภายในสองป�  

งบประมาณโครงการ 3.6 ล�านบาท 

• ซื้อเครื่องเป�าถุง Macchi มาเพิ่มอีกหนึ่งชุดเพื่อรองรับกำลังการผลิตเพิ่มขึ้น

อีกประมาณ 6,000 ตันต�อป� 

• เร่ิมโครงการผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย�โดยใช�เซลล�ไฟฟ�าที่ต ิดตั้งบน

หล ังคา(Solar Roof Top) โดยจะเริ่มต ิดตั้งที่หลังคาโรงงาน 5 และสามารถ

ผลิตไฟฟ�าได� 265 กิโลวัตต�ชั ่วโมง(Kwh) และมีแผนงานที่จะขยายการผลิต

ไฟฟ�านี้ไปยังบริเวณอ่ืนๆ หากผลที่ได�มีความคุ�มค�าทางเศรษฐกิจ 

▪ พ.ศ. 2562    

• เริ ่มติดตั ้งหลอดให�ความร�อนชนิดอนิฟราเรด( IR Heater) ที่โรงงานสองซึ่ง

สามารถลดค�าการใช�พลังงานไฟฟ�าลงได�ราว 40% เมื่อเปรียบเทียบกับแผ�นให�

ความร�อนชนิดโลหะ(Metal Band Heater) 

• เร่ิมผลิตไฟฟ�าจากแผงเซลล�พลังงานแสงอาทิตย�(Solar Roof Top) ที่หลังคา

โรงงานห�า ซึ่งจะสามารถผลิตไฟฟ�าได�มูลค�าประมาณ 1.4 ล�านบาทต�อป� และ

จะทำการพ ิจารณาผลประโยชน�ท ี ่ได� เมื ่อเปรียบเทียบกับเงินลงทุนเพื่อ
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แผนการในอนาคตในการขยายกำลังการผลิตไฟฟ�าจากเซลล�แสงอาทิตย�ต�อไป

อีกในพื้นที่หลังคาโรงงานอื่นๆ อีก 6 จุดของบริษัท 

• เร่ิมการผลิตถุงขยะพลาสติกชีวภาพชนิดฐานชีวภาพ(Biobased Bioplastic)

ซึ่งมีเม็ดพลาสติกที่ผลิตจากอ�อยผลิตถุงขยะชนิดรักษ�โลก(Environmentally 

friendly) ซึ่งมีส�วนผสมเม็ดพลาสติกที่ทำมาจากทรัพยากรที่ปลูกทดแทนได�

(Renewable resources) เพื่อส�งให�ล ูกค �าที ่คำนึงถึงส ิ่งแวดล�อมมากขึ้นใน

ออสเตรเลียและมีแผนที่จะขยายตลาดต�อไปในนิวซีแลนด� และตลอดป� 2562 

พบว�าคำสั่งซื้อมีสม่ำเสมอ ซึ่งแสดงถึงความต�องการของถุงพลาสติกชีวภาพใน

อนาคตต�อไปได�เป�นอย�างดี 

• บริษัทได�ถูกจัดอันดับเข�าเป�นหลักทรัพย�ที่มีความโดดเด�นในการดำเนินธุรกิจ

อย �างย ั่งยืน อันครอบคลุมในด �านการด ูแลสภาพแวดล �อม(Environment) 

การรับผิดชอบต�อส ังคม(Social) และการบริหารจ ัดการธุรกิจ โดยมีความ

โปร�งใสและมีคุณธรรม(Governance) (ESG 100 ป� 2019) ซึ่งจัดโดยสถาบัน

ไทยพัฒน� 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำป� 2562 

เรียน ผู�ถือหุ�นและคณะกรรมการ บริษัท มัลติแบกซ์ จำกัด)มหาชน(  

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท มัลติแบกซ� จำกัด (มหาชน) ประกอบด�วย กรรมการ

อิสระจำนวน 3 คน คือ  

1. นายอดิเรก  ศรีวัฒนาวงษา  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2. นายธนดล  ทองสุข   กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวเบญจวรรณ� สินคุณากร   กรรมการตรวจสอบ 

ได�รับการแต�งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยอนุมัติของที่ประช ุมใหญ�ผู�ถือหุ�นประจำป� พ.ศ

2562 ให�ดำรงตำแหน�งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยมีหน�าที่และความรับผิดชอบตามที ่ได�รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี ้

1. สอบทานให�บริษัทมีการตรวจสอบภายในที ่เพียงพอ โดยการประเมินเกี่ยวกับการควบคุม

องค�กร(Control Environment) การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) การควบคุมการ

ปฏิบัต ิ งาน(Control Activities) ระบบสารสนเทศและการส ื ่อสารข�อมูล(Information & 

Communication) และระบบการติดตาม(Monitoring Activities) โดยวิธีการสอบถามและการ

สอบทานเอกสารหลักฐานต�างๆ จากผู�ที่เก่ียวข�องตามสมควรในรอบระยะเวลาสำหรับป� 2562 

ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�กำหนด  

2. พิจารณาคัดเลือกและเสนอการแต�งตั ้งผ ู �สอบบ ัญชีของบร ิษัท รวมถึงการพิจารณา

ค�าตอบแทนผู�สอบบัญชีด�วยความเห็นชอบของที่ประชุมใหญ�สามัญประจำป�ของผู�ถือหุ�น 

3. สอบทานรายงานทางการเง ินของบริษัท ให�ตรงต�อความเป�นจริง ครบถ�วน เพียงพอ 

และเชื่อถือได� 

4. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป�ดเผยไว�ในรายงานประจำป�ของบริษัท 

5. ปฏิบัติการอื ่นใดตามที ่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบแต�งตั้งบริษัท เจอาร� บิสสิเนส แอดไวซอร่ี จำกัด เป�นผู�ดำเนินการ 

ซึ่งเป�นบุคคลภายนอกเพื่อช�วยการปฏิบัติหน�าที่ในการตรวจสอบตามที่ได�รับมอบหมาย 

1. ในป � 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบร ิษัทได�ตรวจสอบตามที ่สำน ักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�กำหนด ทั้งหมด 5 องค�ประกอบ 

1.1 การควบคุมภายในบริษัท (Control Environment) ใน 5 ประเด็น 

1.2 การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) ใน 4 ประเด็น 

1.3 การควบคุมการปฏิบัติงาน(Control Activities) ใน 3 ประเด็น 

1.4 ระบบสารสนเทศและการสื ่อสารข�อมูล(Information & Communication) ใน 3 

ประเด็น 
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1.5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ใน 2 ประเด็น 

2. คณะกรรมการตรวจสอบได�พิจารณาคัดเล ือก เสนอแต�งต้ังบุคคลที่ม ีความเป�นอิสระ เพื่อ
ทำหน�าที่เป�นผู�สอบบัญชีของบริษัทประจำป� พ.ศ. 2562  โดยเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทและขออนุมัต ิ
จากที่ประชุมใหญ�ผู �ถือหุ�นให�แต�งตั ้ง นายเจษฎา หังสพฤกษ� ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต  ทะเบียนเลข ที่ 
3759 และ/หรือ  นางสาวกรรณิการ�  วิภาณุรัตน�  ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7305 และ/
หรือ นายจิโรจ ศิริโรโรจน� ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5113  แห�งบริษัท กรินทร� ออดิท  
จำกัด เป�นผู�สอบบัญชีของบริษัท โดยให�ผู�สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งดังกล�าว มีอำนาจทำการตรวจสอบและ
แสดงความเห็นต�องบการเงินของบริษัทป� พ.ศ. 2562 กำหนดค�าตอบแทนเป�นจำนวนเงิน 920,000.00 
บาท โดยได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัท 

3. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท ทั้ งงบรายเดือน รายไตรมาสและงบการเงิน
ประจำของบริษัท ทั้งในด�านความถูกต�องและเชื่อถือได� ตลอดจนได�เป�ดเผยข�อมูลอย�างเพียงพอ โดยได�
ประชุมร�วมกับผู �สอบบัญชีและผู �ช�วยผู�สอบบัญชีของบริษัท จากการสอบทานงบการเงินของบร ิษัท
ดังกล�าว ไม�พบสิ่งที่เป�นเหตุให�เชื่อว �างบการเงินดังกล�าวไม�ถูกต�องในสาระสำคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน การร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีด ังกล�าวทั้ง 4 ครั ้งรายไตรมาส ไม�มีกรรมการฝ�าย
บริหารเข�าร �วมด�วย เป�นการประชุมที่สามารถเสนอความเห็นอย�างเป�นอิสระ 

4. คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานการบริหารความเสี่ยงและระบบการต �อต�าน
คอร�รัปชั่นให�มีความเหมาะสม ทั ้งนี้บริษัทได�รับใบรับรองการเป�นสมาชิกแนวร�วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต�อต�านการทุจริต(Collective Action Coalition : CAC)  เม่ือวันที่ 21 สิงหาคม 2561 และมีการ
ดำเนินการทุกส�วนที่เกี่ยวกับมาตรการต�อต�านการคอร�ร ับชั่น 

   

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

              

   

         นายอดิเรก  ศรีวัฒนาวงษา 

                    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
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รายการระหว�างกัน 
 

1. รายการระหว�างกัน ป� 2562 

ในป� 2562 บริษัทมีรายการระหว�างกันกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก ี่ยวข�องกัน โดยรายการระหว�าง

กันเป�นไปตามปกติทางธุรกิจ ดังมีรายละเอียดที่แจ�งไว�ในหมายเหตุท่ี 4 ประกอบงบการเงินประจำป� 2562 

ซึ่งผู�สอบบัญชีได�ตรวจสอบและแสดงความเห็นไว�ในรายงานการสอบบัญชีลงวันที 25 กุมภาพันธ� 2563  

 

2. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว�างกัน 

 บริษัทได�ปฏิบัติตามข�อกำหนด กฎระเบียบของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาด

หลักทรัพย� ทั้งน ี้หากรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�รายการใดจะต�องผ �านการเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต�องเห็นชอบด�วยกับรายการระหว�างกันนั ้น และ

กรรมการซึ่งมีส�วนได�เสียจะไม�มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในรายการดังกล�าว 

 

3. ความจำเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว�างกัน 

  รายการระหว�างกันสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป�นรายการที่มีความจำเป�นและ

สมเหตุสมผล เพื่อก�อให�เกิดประโยชน�สูงสุดแก�บริษัท และผู�ถือหุ�น ซึ่งรายการดังกล�าวเป�นไปตามลักษณะ

ธุรกิจทั่วไป โดยมีนโยบายการกำหนดราคาที่เหมาะสมและเงื่อนไขอ่ืนๆ ตามราคาตลาดเช�นเดียวกันกับการ

กำหนดราคาให�ก ับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม�เก ี่ยวข�องกันและไม�มีการถ�ายเทผลประโยชน� 

 

4. นโยบายหรือแนวโน�มการทำรายการระหว�างกันในอนาคต 

 บริษัทจะปฏิบัติตามข�อกำหนดและระเบียบของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย� และตลาด

หลักทรัพย� ทั้งนี ้หากรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�รายการใดจะต�องผ�านการเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต�องเห็นชอบด�วยกับรายการระหว�างกันนั้น บริษัทได�

ดำเนินการให�เป�นไปตามข�อกำหนด หรือกฎระเบียบนั้นๆ โดยอนุมัติการเข�าทำรายการระหว�างกันดังกล�าว

จะต�องคำนึงถึงประโยชน�สูงสุดของบริษัท ความยุติธรรม ความสมเหตุสมผลของรายการและเป�นไปตาม

ราคาตลาดอันเป�นการค�าปกติ เสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอกด�วย 

นอกจากน้ีผู�มีส�วนได�ส�วนเสียหรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ในรายการระหว�างกัน จะ

ไม�สามารถมีส�วนร�วมในการพิจารณาอนุมัติรายการระหว�างกันในลักษณะดังกล�าวได� เพื่อความเป�นธรรม

และเพื่อผลประโยชน�สูงสุดของบริษัท และหากเป�นรายการระหว�างกันที่เข�าข�ายตามข�อบังค ับ ประกาศ 

คำสั่ง ข �อกำหนด หรือกฎของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตามข�อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
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การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ�ายจัดการ 

1. การวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน 

ภาพรวมผลการดำเนินงานที่ผ�านมา 

 บริษัทดำเนินธุรกิจผลิตและส�งออกผลิตภัณฑ�ถุงพลาสติกจำหน�ายในต�างประเทศเป�นหลัก โดย

สามารถแบ�งผลิตภัณฑ�หลักเป�น 3 ประเภท ได�แก�  1) ผลิตภัณฑ�ถุงพลาสติกที่ผลิตจากกลุ�มเม็ดพลาสติกโพ

ลีเอธิลีนประเภทความหนาแน�นสูง(HDPE) ได�แก� ถุงถนอมอาหาร และถุงใส�ขยะชนิดม�วน  2) ผลิตภัณฑ�

ถุงพลาสติกที ่ผลิตจากกลุ�มเม็ดพลาสติกโพลีเอธิลีนประเภทความหนาแน�นต่ำ(LDPE) ได�แก� ถุงถนอม

อาหาร ถุงซิป(ชนิดป�ด-เป�ดในตัว) ถุงใส�ผักผลไม� และถุงขยะบางประเภท  และ 3) ผลิตภัณฑ�ถ ุงพลาสติก

ย�อยสลายที่มีส�วนประกอบมาจากแป�งม ันสำปะหลัง(MBIO Total Compostable bags) ได�แก� ถุงขยะ

ต�างๆ  

 บริษัททำการผลิตส ินค �าตามคำสั่งซื้อของลูกค �า โดยอุปสงค�ของถุงพลาสติกจะแปรผันตาม

จำนวนประชากรที่เพิ่มขึ ้นและการบริโภคที่เพิ่มขึ้นตามอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจของกลุ�มประเทศท่ี

เป�นลูกค�า บริษัทยังได�มุ�งเน�นการผลิตสินค�าให�ได�การยอมรับจากผู�สั่งซื้อทั้งในด�านคุณภาพและบริการ ใน

ขณะเดียวกันบริษัทมีการควบคุมต�นทุนว ัตถุด ิบและการผลิตอย�างมีประสิทธ ิภาพ ส �งผลให�บริษัทมี

ความสามารถในการแข�งขันทางด�านราคาได�พอสมควรและยังมุ�งเน�นการผลิตสินค�าที ่มีมูลค�าและมีอัตรา

กำไรข้ันต�นสูงในสัดส�วนที่เพิ่มขึ้น 

 บริษัทมีรายได�จากการขายในป� 2562 จำนวน 1,434.35 ล�านบาท ลดลงจำนวน (120.02) 

ล�านบาทหรือลดลงร�อยละ 7.72 เม่ือเทียบกับป� 2561 ซึ่งมีรายได�จากการขายจำนวน 1,554.37 ล�านบาท 

ซึง่มาจากปริมาณการขายที่ลดลง รวมถึงมีการแข�งขันกันในด�านราคาของสินค�าประเภทถุงอาหารกับผู�ผลิต

รายอื่น จึงส �งผลให�บริษัทประสบป�ญหาในด�านคำสั่งซื้อท่ีลดลง แต�อย �างไรก็ตามบริษัทได�ดำเนินการหา

ลูกค�ารายใหม�ๆ รวมถึงพัฒนาสินค�าแบบใหม�ตามความต�องการของลูกค�า เพื่อทดแทนคำสั่งซื้อที ่ลดลงไป 

ซึ่งจะเริ่มส�งผลในไตรมาส 4 ของป� 2562 

 ประกอบกับค�าเงินบาทแข็งค�าขึ้นเมื่อเทียบกับดอลล�าร�สหรัฐ และแข็งค�าอย�างต�อเน่ืองตลอดทั้ง

ป� ซึ่งส�งผลทำให�ยอดขายในรูปเงินบาทลดลง จึงทำให�ราคาขายสินค�าต�อหน�วยลดลง รวมทั้งบริษัทได�ตั้ง

ประมาณการค�าผลประโยชน�พนักงานตามพระราชบัญญัติค ุ�มครองแรงงาน(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 ซึ่งได�

กำหนดอัตราค�าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ�างเลิกจ�าง สำหรับลูกจ�างซึ่งทำงานติดต�อกันครบ 20 ป�ขึ้นไป ให�มี

สิทธิได�รับค �าชดเชยไม�น�อยกว�าค�าจ�างอัตราสุดท�าย 400 วัน โดยกฎหมายดังกล�าวจะมีผลบังคับใช�ต ั้งแต�

วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป�นต�นไป ซึ ่งบร ิษัทบันทึกผลกระทบจากการเปล ี่ยนแปลงดังกล�าว โดยรับรู�

ต�นทุนบริการในอดีตเป�นค�าใช�จ�ายทันที จากที่ได�กล�าวมาข�างต�น จึงส�งผลทำให�บริษัทมีกำไรลดลง โดยกำไร

สุทธิในป� 2562 และป� 2561 มีจำนวนเท�ากับ 50.98 ล�านบาท และ 82.85 ล�านบาท ตามลำดับ คิดเป�น

อัตรากำไรสุทธิร �อยละ 3.50 และร�อยละ 5.26 ของรายได�รวม ตามลำดับ   
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1.1 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน สำหรับป� 2562 และป� 2561 

รายได�จากการขาย 

 รายได �จากการขายในป� 2562 และป�  2561 ม ีจำนวนเท�ากับ 1,434.35 ล�านบาท และ 

1,554.37 ล�านบาท ตามลำดับ มาจากการขายผลิตภัณฑ�กล ุ�ม HDPE มีจำนวนเท�ากับ 284.61 ล�านบาท 

หรือร�อยละ 19.84 จากกลุ�ม LDPE มีจำนวนเท�ากับ 1,114.61 ล�านบาท หรือร �อยละ 77.71 และจาก

ผลิตภัณฑ�อ ื่นๆ 35.13 ล�านบาท หรือร�อยละ 2.45 

มูลค�าการจำหน�ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

กลุ�มผลิตภัณฑ์ 
ป� 2562 ป� 2561 เปลี่ยนแปลง 

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ 

ถุงพลาสติกที่ผลิตจากกลุ�มเม็ดHDPE 284.61 19.84 266.14 17.12 18.47 6.94 

ถุงพลาสติกที่ผลิตจากกลุ�มเม็ด LDPE 1,114.61 77.71 1,257.67 80.91 (143.06) (11.38) 

ถุงพลาสติกที่ผลิตจากกลุ�มเม็ด MBIO - - - - - - 

ผลิตภัณฑ�อื่นๆ 35.13 2.45 30.56 1.97 4.57 14.95 

รวม 1,434.35 100.00 1,554.37 100.00 (120.02) (7.72) 
              หมายเหตุ : รายได�จากผลิตภัณฑ�อ่ืน  ๆประกอบไปด�วยรายได�จากการขายเม็ดหลอมท่ีคุณภาพลดลง 

ปริมาณการจำหน�ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท  

กลุ�มผลิตภัณฑ์ 
ป� 2562 ป� 2561 เพิ่มขึ้น)ลดลง( 

ตัน ร�อยละ ตัน ร�อยละ ตัน ร�อยละ 

ถุงพลาสติกที่ผลิตจากกลุ�มเม็ด HDPE 3,697.01 20.67 3,204.03 17.62 492.98 15.39 

ถุงพลาสติกที่ผลิตจากกลุ�มเม็ด LDPE 12,934.00 72.30 13,820.53 75.98 (886.53) (6.41) 

ถุงพลาสติกที่ผลิตจากกลุ�มเม็ด MBIO - - - - - - 

ผลิตภัณฑ�อื่นๆ 1,256.85 7.03 1,164.35 6.40 92.50 7.94 

รวม 17,887.86 100.00 18,188.91 100.00 301.05 1.66 
           หมายเหตุ  : รายได�จากผลิตภัณฑ�อ่ืนๆ ประกอบไปด�วยรายได�จากการขายเม็ดหลอมที่คุณภาพลดลง 
 

1. ผลิตภัณฑ์ถุงพลาสติกท่ีผลิตจากกลุ�มเม็ดพลาสติก HDPE 

 รายได�จากการขายผลิตภัณฑ�กลุ�ม HDPE ในป� 2562 และป� 2561 มีจำนวนเท�ากับ 284.61 

ล�านบาท และ 266.14 ล�านบาท ตามลำดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 19.84 และร�อยละ 17.12 ของรายได�

จากการขายรวม และคิดเป�นอัตราเพิ่มขึ ้นร �อยละ 6.94 ส�วนปริมาณการขายในป� 2562 และป� 2561 มี

จำนวนเท�ากับ 3,697.01 ตัน และ 3,204.03 ตัน ตามลำดับ คิดเป�นส ัดส�วนร�อยละ 20.67 และร�อยละ 

17.62 ของปริมาณการขายรวม และคิดเป�นอัตรา เพิ ่มขึ้นร �อยละ 15.39 ซ ึ่งเป�นผลมาจากนโยบายการ

บริหารจัดการที่บริษัทจะเลือกขายผลิตภัณฑ�ที่ทำกำไรได�เหมาะสมเป�นหลัก 

2. ผลิตภัณฑ์ถุงพลาสติกท่ีผลิตจากกลุ�มเม็ดพลาสติก LDPE 

รายได�จากการขายผลิตภัณฑ�กลุ�ม LDPE ในป� 2562 และป� 2561 มีจำนวนเท�ากับ 1,114.61 

ล�านบาท และ 1,257.67 ล�านบาท ตามลำดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 77.71 และร�อยละ 80.91 ของรายได�
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จากการขายรวม และคิดเป�นอัตราลดลงร�อยละ 11.38 ส �วนปริมาณการขายในป� 2562 และป� 2561 มี

จำนวนเท�ากับ 12,934.00 ตัน และ 13,820.53 ตัน ตามลำดับ คิดเป�นส ัดส�วนร�อยละ 72.31 และร�อยละ 

75.98 ของปริมาณการขายรวม และคิดเป�นอัตราลดลงร�อยละ 6.41 ซึ่งเป�นผลมาจากการแข�งขันกันในด�าน

ราคากับผู �ผลิตรายอ ื่น จึงส �งผลให�บริษัทประสบป�ญหาด�านคำสั ่งซ ื้อ ท่ีลดลง แต�อย�างไรก็ตามบริษัทได�

ดำเนินการหาลูกค�ารายใหม�ๆ และพัฒนาสินค�าแบบใหม�ตามความต�องการของลูกค�า เพื่อทดแทนคำสั่งซ ื้อ

ที่ลดลง และได�บริหารจัดการควบคุมการผลิตอย�างเข�มข�นขึ้น จึงยังคงมีกำไรขั้นต�นในอัตราท่ีน�าพอใจเมื่อ

เปรียบเทียบกับสินค�ากลุ�มอื่นๆ 

3. ผลิตภัณฑ์ถุงพลาสติกท่ีผลิตจากเม็ด MBIO 

ในป� 2562 บริษัทไม�มีรายได�จากการขายผลิตภัณฑ�กล ุ�ม MBIO เนื่องจากไม�มีคำสั ่งซื้อจาก

ลูกค�าในทวีปยุโรปเข�ามา ซึ่งน�าจะเกิดจากการที่เศรษฐกิจในทวีปยุโรปยังอยู�ในสภาพที ่ซบเซา จึงทำให�

ผู�บริโภคมีกำลังซื้อที ่ลดลงและส�งผลกระทบต�อการใช�ถุงพลาสติกชีวภาพซึ ่งมีราคาสูงกว�าพลาสติกธรรมดา

ในราว 3-4 เท�า 

ต�นทุนขายและกำไรขั้นต�น 

ต�นทุนขายในป� 2562 และป� 2561 มีจำนวนเท�ากับ 1,284.20 ล�านบาท และ 1,386.82 ล�าน

บาท ตามลำดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 88.15 และร�อยละ 88.05 ของรายได�รวม และมีอัตรากำไรขั้นต�น

ร�อยละ 10.47 และร�อยละ 10.78 ตามลำดับ อัตรากำไรขั้นต�นใกล�เคียงกันเมื่อเทียบกับป� 2561 

เน่ืองจากบริษัทได�ควบคุมต�นทุนที่สำคัญคือต�นทุนเม็ดพลาสติก ซึ่งเป�นวัตถุดิบหลักที่ใช�ในการ

ผลิต โดยบริหารจัดการเพื่อจัดหาวัตถุดิบที่ม ีคุณภาพเป�นท่ียอมรับและราคาเหมาะสมให�เพียงพอ  รวมท้ัง

บริหารจัดการด�านการผลิตและควบคุมของเสียให�อยู�ในอัตราที่ต่ำที่สุด ด�านต�นทุนค�าแรงงานควบคุมโดย

จัดสรรพนักงานให�เพียงพอกับคำสั่งซื้อ และด�านต�นทุนค�าใช�จ�ายในการผลิต ควบคุมโดยการลดต�นทุนต�างๆ 

เช�น โครงการประหยัดพลังงาน เป�นต�น ส�งผลทำให�สามารถควบคุมต�นทุนได�ดีขึ้น 

ในด�านการขายสินค�านั้น บริษัทได�ทำการวิเคราะห�ต�นทุนของสินค�าในแต�ละกลุ�มแต�ละชนิด 

เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการจัดการสินค�าต�างๆ และเพิ ่มกำลังการผลิตสินค�ากล ุ�มที่สร�างกำไรขั้นต�น

ได�ส ูง รวมทั ้งพัฒนาสินค�าแบบใหม�ตามความต�องการของลูกค �า เพื ่อทดแทนคำสั่งซื้อท ี ่ลดลงไป ทำให�

ปริมาณการขายลดลงไปไม�มากนัก แต� เนื ่องจากค�าเงินบาทแข็งค�าขึ้นอย�างต�อเนื ่องตลอดป� ส �งผลให�

ยอดขายในรูปเงินบาทลดลง  

ด�วยเหตุนีแ้ม�ว�าบริษัทจะมีรายได�จากการขายลดลง แต�บร ิษัทก็ยังสามารถควบคุมต�นทุนได� จึง

มีผลให�บริษัทมีสัดส�วนอัตรากำไรขั้นต�นลดลงไปเพียงเล็กน�อย 

ค�าใช�จ�ายในการขายและบริหาร 

 ค�าใช�จ�ายในการขายในป� 2562 และป� 2561 มีจำนวนเท�ากับ 29.25 ล�านบาท และ 30.85 

ล�านบาท ตามลำดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 2.01 และร�อยละ 1.96 ของรายได�รวม โดยค�าใช�จ�ายในการขาย

หลักของบริษัท ได�แก� ค�าใช�จ�ายในการส�งออก, ค�าขนส�ง และค�าระวางเรือ ซึ ่งในป� 2562 และป� 2561 มี
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จำนวนรวม 20.62 ล�านบาท และ 20.94 ล�านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้สัดส�วนค�าใช�จ �ายในการขายในป� 25 62 

ลดจากป� 2561 เนื่องจากผันแปรไปตามปริมาณการขาย 

 ค�าใช�จ�ายในการบริหารในป� 2562 และป� 2561 มีจำนวนเท�ากับ 75.87 ล�านบาท และ 72.11 

ล�านบาท ตามลำดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 5.21 และร�อยละ 4.58 ของรายได�รวม ค�าใช�จ�ายในการบริหาร

ที ่สำคัญได�แก� ค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับพนักงาน ซึ่งในป� 2562 และป� 2561 มีจำนวน 51.09 ล �านบาท และ 

41.79 ล�านบาท ตามลำดับ ท้ังนี้สัดส�วนค�าใช�จ �ายในการบริหารในป� 2562 เพิ่มขึ้นจากป� 2561 เน่ืองจาก

ในป� 2562 บริษัทได�ตั้งประมาณการค�าผลประโยชน�พนักงาน กรณีนายจ�างเลิกจ �างตามพระราชบัญญัติ

คุ�มครองแรงงานฉบับใหม�ที่มีผลบังคับใช�ตั้งแต�วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 

  ต�นทุนทางการเงิน 

 ต�นทุนทางการเ งินในป� 2562 และป� 2561 มีจำนวนเท�ากับ 10.65 ล�านบาท และ 11.34 ล�าน

บาท ตามลำดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 0.73 และร�อยละ 0.72 ของรายได�รวม ทั้งนี ้สัดส�วนต�นทุนทาง

การเงินในป� 2562 ลดจากป� 2561 เนื่องจากบริหารการใช�วงเง ินระยะสั้นได�ดีพอควร 

 รายได�อื่นและกำไรจากอัตราแลกเปล่ียน  

 รายได �อื ่นในป� 2562 และป� 2561 มีจำนวนเท�ากับ 5.84 ล �านบาท และ 8.57 ล�านบาท 

ตามลำดับ โดยรายได�อื่นหลักของบริษัท ได�แก� รายได�จากการเรียกเก็บค�าบล็อกพิมพ�, เพลทพิมพ� และสิ่ง

บรรจุกับลูกค�า เนื่องจากลูกค�าสั่งซื้อสินค�าจำนวนน�อยและมีการเปลี่ยนแปลงแบบของบรรจุภัณฑ�ซึ่งเป�นไป

ตามการค�าปกต ิ 

 กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในป� 2562 มีจำนวนเท�ากับ 16.63 ล�านบาท ส�วนในป� 2561 มีกำไร

จากอัตราแลกเปลี่ยนจำนวน 12.04 ล�านบาท โดยมีผลมาจากค�าเงินบาทที่แข็งค�าขึ้นอย�างต�อเน่ืองตลอดทั้ง

ป� ซึ่งเป�นป�จจัยที่บริษ ัทควบคุมไม�ได� แต�อย�างไรก็ตามบริษัทมีการบริหารจัดการโดยการซื้อขายเงินตรา

ต�างประเทศล�วงหน�าเพื่อป�ดความเสี่ยงที่บริษัทอาจได�รับจากการเปลี่ยนแปลง ซึ่งบริษัทควบคุมได�ดีมาโดย

ตลอด  

ภาษีเงินได� 

ภาษีเงินได�เป�นภาษีที่คาดว�าจะจ�ายชำระ โดยคำนวณจากกำไรประจำป�ที่ต�องเสียภาษี ภาษีเงิน

ได�ในป� 2562 และป� 2561 มีจำนวน 7.22 ล�านบาท และ 2.22 ล�านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ภาษีเงินได�ในป� 

2562 เพิ่มขึ้นจากป� 2561 เนื่องจากในป� 2562 บริษัทไม�มีผลขาดทุนสะสมมาใช�เป�นสิทธิทางภาษี 

(รายได�)ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� 

 (รายได�)ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� ในป� 2562 และป� 2561 มีจำนวน (1.35) ล�านบาท และ (11.21) 

ล�านบาท ตามลำดับ โดย(รายได�)ค�าใช�จ �ายภาษีเงินได�น้ีเป�นภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี ซ ึ่งคำนวณจากผล

แตกต�างชั่วคราวที่เกิดข้ึนระหว�างมูลค�าตามบัญชี และมูลค�าทางภาษีของสินทรัพย�และหน้ีสิน 

 โดยบริษัทมีการบันทึกสินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีจากการตั้งค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ค�า

เผื่อการลดมูลค�าสินค�าคงเหลือรวมถึงการตั้งประมาณการหนี้สินที่จะเกิ ดขึ้นในอนาคตซึ่งมีความเป�นไปได�
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ค�อนข�างแน�นอนว�ากำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจำนวนเพียงพอกับการใช�ประโยชน�จากผลแตกต�าง

ชั่วคราวและบันทึกหนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีจากการยืดอายุการใช�งานอาคารและเครื่องจักร 

กำไรสุทธิ 

 กำไรสุทธิในป� 2562 และป� 2561 มีจำนวน 50.98 ล�านบาท และ 82.85 ล�านบาท ตามลำดับ 

กำไรสุทธิลดลงร�อยละ 38.47 คิดเป�นอัตรากำไรสุทธิร�อยละ 3.50 และร�อยละ 5.26 ของรายได�รวม ซ่ึงถ�า

ไม�นับรวม(รายได�)ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� ซึ่งเป�นภาษีเ งินได�รอการตัดบัญชี บริษัทจะมีกำไรสุทธิในป� 2562 

และป� 2561 จำนวน 49.63 ล�านบาท และ 71.64 ล�านบาท ตามลำดับ กำไรสุทธิลดลงร�อยละ 30.72 คิด

เป�นอัตรากำไรสุทธิร�อยละ 3.41 และร�อยละ 4.55 ของรายได�รวม กำไรสุทธิของบริษัทลดลงเนื่องจาก

สาเหตุหลักดังที่กล�าวไว�ใน “ภาพรวมผลการดำเนินงานที่ผ�านมา” 

1.2 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน  

สินทรัพย์ 

สินทรัพย�รวมของบริษัท ณ สิ้นป� 2562 และสิ้นป� 2561 มีจำนวนเท�ากับ 1,177.59 ล�านบาท  

และ 1,140.37 ล�านบาท ตามลำดับ คิดเป�นอัตราการเพิ่มขึ้นร�อยละ 3.26 หลักๆ มาจากการเพิ่มขึ้นของ

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ�สุทธ ิ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

สินทรัพย�หมุนเวียน ณ สิ้นป� 2562 และสิ้นป� 2561 มีจำนวนเท�ากับ 523.66 ล�านบาท และ 

515.12 ล�านบาท ตามลำดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 44.47 และร�อยละ 45.17 ของสินทรัพย�รวม สินทรัพย�

หมุนเวียนของบริษัทประกอบด�วยสินทรัพย�ที่สำคัญดังต�อไปนี ้

1. ลูกหนี้การค�าสุทธิ ณ สิ้นป� 2562 และสิ้นป� 2561 มีจำนวนเท�ากับ 286.90 ล�านบาท และ 

286.24 ล�านบาท ตามลำดับ คิดเป�นสัดส �วนร�อยละ 24.36 และร�อยละ 25.10 ของ

สินทรัพย�รวม  

             

   ตารางวิเคราะห�อายุลูกหนี้การค�ามีดังน้ี                                       หน�วย : ล�านบาท                  

ลูกหนี้การค�า 
31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

มูลค�า % มูลค�า % 

ยังไม �ถึงกำหนดชำระ 271.78 93.30 269.81 92.84 

ค�างชำระไม�เกิน 90 วัน 15.12 5.19 16.43 5.65 

ค�างชำระไม�เกิน 365 วัน - - - - 

ค�างชำระเกินกว�า 365 วัน 4.40 1.51 4.40 1.51 

รวม 291.30 100.00 290.64 100.00 

หัก ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4.40)  (4.40)  

ลูกหนี้การค�าสุทธิ 286.90 - 286.24 - 
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2. สินค�าคงเหลือสุทธิ ณ สิ ้นป � 2562 และสิ ้นป � 2561 มีจำนวนเท�ากับ 190.73 ล�านบาท 

และ 194.18 ล�านบาท ตามลำดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 16.20 และร�อยละ 17.03 ของ

สินทรัพย�รวม สินค�าคงเหลือของบริษัทประกอบด�วย วัตถุดิบ งานระหว�างทำ และสินค�า

สำเร็จรูป โดยสินค�าคงเหลือส�วนใหญ�ของบริษัทจะอยู�ในรูปของวัตถุดิบ เม็ดพลาสติก ซึ่ง 

ณ สิ้นป� 2562 และสิ้นป� 2561 มีจำนวนเท�ากับ 108.85 ล�านบาท และ 109.66 ล�านบาท 

ตามลำดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 53.76 และร�อยละ 53.15 ของสินค�าคงเหลือรวม สินค�า

คงเหลือของบริษัทมีอายุค�อนข�างสั้น เน่ืองจากกระบวนการผลิตมีการเคลื่อนไหวที่รวดเร็ว

ต้ังแต�วัตถุดิบเริ่มต�น เข�าสายการผลิตจนกระท่ังผลิตเสร็จเป�นสินค�าสำเร็จรูปซึ่งใช�เวลาไม�

มาก ประกอบกับบริษัททำการจัดส�งสินค�าให�ลูกค�าอย�างต�อเนื่องทุกสัปดาห� นอกจากการ

จัดเก็บสำรองวัตถุด ิบเพ ื่อรองร ับการเพิ ่มข ึ ้นของยอดขายแล�ว บริษัทได�จัดเก็บสำรอง

วัตถุดิบเพิ่มข้ึนเพื่อป�องกันการขาดแคลนวัตถุดิบในบางช�วงเวลาด�วย          
                                                                                                หน�วย : ล�านบาท 

สินค�าคงเหลือ 
2562 2561 

มูลค�า % มูลค�า % 
สินค�าสำเร็จรูป 46.16 22.80 65.95 31.96 

งานระหว�างทำ  26.10 12.89 13.15 6.37 

วัตถุดิบ 108.85 53.76 109.66 53.15 

            วัสดุโรงงาน  21.37 10.55 17.57 8.52 

รวม 202.48 100.00 206.33 100.00 

หัก ค�าเผ ื่อมูลค�าสินค�าคงเหลือลดลง (11.75) - (12.15) - 

สินค�าคงเหลือสุทธิ 190.73 - 194.18 - 

 สินทรัพย์ไม�หมุนเวียน 

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน ณ สิ้นป� 2562 และสิ้นป� 2561 มีจำนวนเท�ากับ 653.93 ล�านบาท และ 

625.25 ล�านบาท ตามลำดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 55.53 และร�อยละ 54.83 ของสินทรัพย�รวม สินทรัพย�

ไม�หมุนเวียนประกอบด�วย ส ินทรัพย�ที่สำคัญดังต�อไปนี้ 

1. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�สุทธิ ณ สิ ้นป� 2562 และสิ้นป� 2561 มีจำนวนเท�ากับ 578.30 

ล�านบาท และ 551.84 ล�านบาท คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 49.11 และร�อยละ 48.39 ของ

สินทรัพย�รวม ตามลำดับ เพิ่มขึ ้นจำนวนเท�ากับ 26.46 ล �านบาท มาจากการซื้อเพิ่มขึ้น

จำนวน 90.63 ล�านบาท หักจำหน�าย 5.53 ล�านบาท และหักด�วยค�าเส ื่อมราคาจำนวน 

58.64 ล�านบาท โดยที ่ดิน อาคาร และอุปกรณ �หลักของบร ิษัทที่เพิ ่มข ึ ้นน ั ้น เป�นการ

เพิ่มขึ้นของเครื่องจักร เพื่อรองรับคำส่ังซื้อของลูกค�า 

2. เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระค้ำประกัน ณ สิ้นป� 2562 และสิ้นป� 2561 มีจำนวน

เท�ากับ 69.53 ล�านบาท และ 68.52 ล �านบาท ตามลำดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 5.90 

ล�านบาท และ 6.01 ล�านบาทของสินทรัพย�รวม เพิ่มขึ้น 1.01 ล�านบาท เงินฝากสถาบัน
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การเงินที่ต ัดภาระค้ำประกันนี้ เป�นการจำนำเงินฝากประจำเป �นหลักประกันสินเชื่อจาก

ธนาคารเพื่อใช�เป�นวงเงินสินเชื่อเพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจให�คล�องตัว 

1.3 การวิเคราะห์สภาพคล�อง 

สภาพคล�องกระแสเงินสด                                                        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานของบริษัทในป� 2562 และป� 2561 เท�ากับ 137.20 ล�าน

บาท และ 221.75 ล�านบาท ตามลำดับ ซึ่งส�วนใหญ�เป�นผลมาจากการที่บริษัทกำไรจากการดำเนินงานและ

การได�มาจากการลดลงของสินค�าคงเหลือและค�าใช�จ�ายผลประโยชน�พนักงานที่เพิ่มขึ้น  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทในป� 2562 และป� 2561 มียอดใช�ไปจำนวน 75.47 

ล�านบาท และ 161.89 ล�านบาท ตามลำดับ เนื่องจากมีการลงทุนในสินทรัพย�ถาวร อันได�แก� เครื่องจักร

และอุปกรณ�เพื่อใช�ในการผลิต 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทในป� 2562 และป� 2561 มียอดใช�ไปจำนวน 

47.07 ล�านบาท และ 55.28 ล�านบาท ตามลำดับ โดยในป� 2562 ยอดใช�ไปจำนวน 47.07 ล�านบาท เกิด

จากการใช �ไปในการจ�ายเงินป�นผลจำนวน 71.00 ล �านบาท มียอดสุทธิใช�ไปในการคืนเงินกู�ระยะสั้น 

ดอกเบี้ยจำนวน 11.49 ล�านบาท และมียอดสุทธิได�มาจากการกู�ยืมระยะยาว 35.42 ล�านบาท 

อัตราส�วนสภาพคล�อง 

            ในป � 2562 และป � 2561 บริษัทมีอัตราส�วนสภาพคล �องเท�าก ับ 0.91 เท�า และ 0.91 เท�า 

ตามลำดับ ถึงแม�อัตราส�วนสภาพคล�องดังกล�าวจะอยู�ในระดับต่ำกว�า 1 เท�า แต�อัตราส�วนดังกล�าวก็ไม�ได�

ถดถอยในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา ในขณะที่บริษัทยังคงมีการลงทุนอย�างต�อเน่ือง  

1.4 การวิเคราะห์แหล�งท่ีมาของเงินทุน 

หนี้สิน 

หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นป� 2562 และสิ้นป� 2561 มีจำนวน 672.42 ล�านบาท และ 614.74 

ล�านบาท ตามลำดับ และคิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 57.10 และร�อยละ 53.91 ของสินทรัพย�รวม ตามลำดับ 

โดยมีหนี้สินหมุนเวียนที่สำคัญของบริษัทประกอบด�วย 

1. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ สิ้นป� 2562 และส้ิน

ป� 2561 มีจำนวนเท�ากับ 361.70 ล�านบาท และ 359.75 ล�านบาท ตามลำดับ คิดเป�น

สัดส�วนร�อยละ 30.72 และร�อยละ 31.55 ของสินทรัพย�รวม โดยบริษัทใช�เงินกู�ยืมระยะ

สั้นเพื่อการส�งออกเป�นหลัก 

2. เจ�าหน้ีการค�า ณ สิ้นป� 2562 และสิ้นป� 2561 มีจำนวน 125.47 ล�านบาท และ 113.29 

ล�านบาท ตามลำดับ คิดเป�นสัดส�วนร �อยละ 10.65 และร�อยละ 9.93 ของสินทรัพย�รวม 

โดยส�วนใหญ�จะเป�นเจ�าหน้ีการค�าในการซื้อวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ�เพื่อรองรับการผลิต  
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หนี้สินไม�หมุนเวียนของบริษัท ณ สิ้นป� 2562 และสิ้นป� 2561 มีจำนวน 95.39 ล�านบาท และ 

49.85 ล�านบาท ตามลำดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 8.10 และร�อยละ 4.37 ของสินทรัพย�รวม โดยส�วนใหญ�

เกิดจากเงินกู�ระยะยาวเพื ่อโครงการก�อสร�างอาคารโรงงานและเครื่องจักร โดยในป� 2562 และป� 2561 มี

จำนวน 59.48 ล�านบาท และ 25.26 ล�านบาท ตามลำดับ และเกิดจากการประมาณการค�าผลประโยชน�

พนักงาน กรณีนายจ�างเลิกจ�าง  ซึ่งตามพระราชบัญญัติคุ �มครองแรงงานฉบับใหม�มีผลบังคับตั้งแต�วันที่ 5 

พฤษภาคม 2562 และในการให�ผลประโยชน�เมื่อพนักงานเกษียณอายุตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 ซึ่ง

จัดทำโดยนักคณิตศาสตร�ประก ันภัย มีผลบังคับใช�ในป� 2554 ณ สิ้นป� 2562 และสิ้นป � 2561 มีจำนวน

เท�ากับ 34.27 ล�านบาท และ 23.23 ล�านบาท ตามลำดับ  

ส�วนของผู�ถือหุ�น 

ส�วนของผู�ถ ือหุ �น ณ สิ้นป� 2562 และสิ้นป� 2561 มีจำนวน 505.18 ล�านบาท และ 525.63 

ล�านบาท ตามลำดับ คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 42.90 และร�อยละ 46.09 ของสินทรัพย�รวม ตามลำดับ ส�วน

ของผู�ถือหุ�นลดลงจากป� 2561 เนื่องจากผลประกอบการมีกำไร 50.55 ล�านบาท และจ�ายเงินป�นผล 71.00 

ล�านบาท  

 อัตราส�วนหน้ีต�อส�วนของผู�ถือหุ�น ณ สิ้นป� 2562 และสิ้นป� 2561 เท�ากับ 1.33 เท�า และ 1.17 

เท�า ตามลำดับ เป�นผลมาจากกำไรลดลงและการกู�ยืมระยะยาวเพิ ่มขึ้น ทั้งนี้สถาบันการเงินบางแห�งที่ให�

สินเชื่อกับบริษัท และมีเง่ือนไขการกำหนดอัตราส�วนดังกล�าวโดยกำหนดไว�ไม�เก ิน 3 เท�า 

ค�าตอบแทนผู�สอบบัญชี 

ที ่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นได�แต�งตั ้ง บริษัท กรินทร� ออดิท จำกัด โดยมีนายเจษฎา หังสพฤกษ� 

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3759 เป�นผู�สอบบัญชีในป� 2562 และป� 2561 มีค�าธรรมเนียมบริการ

งานตรวจสอบและสอบทานงบการเงินเป�นจำนวน 0.92 ล�านบาท และ 0.88 ล�านบาท และค�าธรรมเนียม

การตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส�งเสริมบัตรละ 0.02 ล�านบาท  

2. ป�จจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต�อฐานะการเงินหรือผลการดำเนินงานหรือในอนาคต 

ป�จจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต�อฐานะการเงินหร ือผลการดำเนินงานในอนาคตนั ้นมีท ั้งป �จจัย

ภายในและภายนอก ป�จจัยภายในนั ้นคือ การจัดการธุรกิจของบริษัทจนสามารถดำเนินกิจการไปได�อย�าง

เหมาะสมต�อเนื่อง โดยที่กิจกรรมหลักของบริษัทน้ันคือ การผลิตสินค�าให�ได�มาตรฐานมีต�นทุนที่แข�งขันได�  

และเป�นท่ียอมรับของลูกค�าจนมีธุรกรรมต�อเนื่องกันตลอด ซึ ่งบร ิษัทได�พยายามจัดการเรื่อ งราวต�างๆ เช�น 

บุคคลากรที ่มีความสามารถในการผลิตรวมไปถ ึงบุคคลากรฝ�ายสนับสนุนต�างๆ เช�น ฝ�ายคลังสินค�า ฝ �าย

ควบคุมคุณภาพ ฝ�ายมาตรฐาน ฝ�ายวิศวกรรมซ�อมบำรุง และฝ�ายวิจัยและพัฒนา ให�ดำรงกิจกรรมต�างๆ 

เพื่อสร�างสรรค�สินค�าที่เหมาะสมที่สุดสำหรับลูกค�าต�างๆ ทั่วโลกพร�อมไปกับฝ�ายจัดซื ้อที่ต�องทำงานอย�าง

รอบคอบ เพื ่อจ ัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพเป�นที่ยอมรับและราคาเหมาะสม และฝ�ายขายที ่ต�องตอบสนอง

ความต�องการของลูกค�าที่มีพลวัติอยู�ตลอดเวลา และยังรวมไปถึงโครงการต�างๆ เพื่อลดต�นทุนดังเช�น ค�า
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การใช�พลังงานในรูปแบบต�างๆ โดยเฉพาะพลังงานไฟฟ�าซึ่งได�มีการลงทุนในโครงการประหยัดพลังงาน

ต�างๆ หลายโครงการทั้งที่มีขนาดใหญ�และขนาดกลาง จึงเป�นผลให�ค�าใช �จ�ายด�านพลังงานไฟฟ�าของบริษัท 

ลดลงอย�างมีนัยยะสำคัญตลอดหลายป�ที่ได�เริ่มโครงการ โดยที่ก�อนป� 2558 ทางบร ิษัทมีค�าใช�จ �ายด�าน

พลังงานไฟฟ�ามากกว�า 70 ล�านบาท แต�ลดลงเหลือเพียง 65.70 ล�านบาทในป� 2558 และค�าใช�จ�ายด�าน

พลังงานไฟฟ�าของบริษัทในป� 2562 น้ีอยู�ท่ีต ่ำกว�า 60 ล�านบาท เป�นต�น โดยท่ีทั้งหมดน้ีเกิดขึ้นจากโครงการ

ประหยัดพลังงานต�างๆ ท่ีบริษัทได�ดำเนินการไปในรอบสองสามป�ที่ผ�านมา เช�น โครงการปรับปรุงระบบลม

อัดทุกโรงงาน โครงการตรวจคุณภาพของเครื่องปร ับอากาศ และดำเนินการเปล ี่ยนเครื ่องปรับอากาศที่

สมควรเปลี ่ยนเพื่อการประหยัด การเปล ี่ยนหลอดไฟแสงสว�างทั้งโรงงานให�เป�นหลอดแอลอีดี(LED) การ

ทดลองเปลี่ยนระบบเครื่องปรับอากาศรุ�นใหม�ที่มีประสิทธิภาพการใช�พลังงานต่ำกว�าเดิมมาก  คือระบบวี

อาร�วี(VRV) การเปลี่ยนแหล�งให�ความร�อนสำหรับเครื่องหลอมรีด(Extruder) เม็ดพลาสติกจากระบบแผ�น

เหล็กให�ความร�อน(Metal band heater) เป�นแผ�นเซรามิกให�ความร�อน(Ceramic band heater) และใน

ป�จจุบันเปลี่ยนเป�นการใช�หลอดแสงอินฟราเรด(IR heater) ซึ่งสามารถให�ความร�อนได�ระดับเดียวกับวัสดุให�

ความร�อนประเภทอื ่นหากใช�พลังงานไฟฟ�าน�อยลงไม �ต่ำกว�าร�อยละ 40  และการเร ิ่มโครงการผลิต

กระแสไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย� เป�นต�น แม�อาจกล�าวได�ว�าบริษัทมีการจัดการป�จจัยภายในอยู �ใน

เกณฑ�ที่น�าพอใจจนผลกระทบด�านลบท่ีอาจเกิดขึ ้นต�อฐานะการเงินหรือผลการดำเนินงานในอนาคตนั้นอยู�

ในสภาวะที่ควบคุมได� หากบริษัทก็ยังมิได�น่ิงนอนใจ แต�ยังคงมุ�งมั่นที่จะบริหารจัดการป�จจัยภายในต�างๆ นี้

ให�มีผลกระทบที่เหมาะสมกับผลประกอบการต�อไป ดังเช�นการควบคุมของเส ียให�อย ู�ในปริมาณที่น�อยลง

เป�นต�น 

สำหรับป�จจัยภายนอกท่ีอาจส�งผลกระทบต�อบริษัทน้ันมีมากมายและส�วนใหญ�นั้นควบคุมไม�ได� 

ป�จจัยเหล�านี ้ได�แก� การประกอบกิจการของลูกค�า รสนิยมของผู�บริโภคที่อาจเปลี่ยนไปในทางบวกหรือทาง

ลบต�อธุรกิจของบร ิษัท สภาวะทางการเมืองในแต�ละพ ื้นที่ทั ่วโลก กฎระเบียบต�างๆ ที ่เปลี่ยนแปลงอยู�

ตลอดเวลา รวมไปถึงมาตรฐานต�างๆ ที ่ลูกค�าร ับมาปฏิบัต ิและกำหนดให�บริษัทต�องปฏิบัติตาม และ

ความเห็น ทัศนคติต�อพลาสติกท่ีดูเหมือนจะมีแนวโน�มไปในทางไม�สนับสนุนการใช� เป�นต�น อย�างไรก็ตามสิ่ง

ที่ต�องกล�าวไว� ณ ท่ีนี้สำหรับทัศนคติต�อพลาสติกและป�ญหาที่เกิดขึ้นในป�จจ ุบันคือ หากจะพิจารณาเฉพาะ

วัสดุท่ีมีชื่อว�าพลาสติกเราจะพบว�า พลาสติกน้ัน 

1. มีคุณสมบัติในการใช�งานเป�นบรรจุภัณฑ�ที่ดีมาก ไม�ว�าจะเป�นการรับน้ำหนัก การทน

ต�อแรงดึง แรงฉีก หรือแรงกระแทก และการกันการรั่วซึมของของเหลวเมื่อป�ดสนิท 

2. มีความปลอดภัยที่จะใช�เป�นบรรจุภัณฑ�ใส�อาหารและสัมผัสอาหารโดยที่ต �องผ�าน

กระบวนการตรวจสอบและมาตรฐานของบรรจุภัณฑ�สัมผัสอาหารนานาชาติทั่วโลก 

3. มีราคาถูกมากเนื ่องจากต �นทางคือป�โตร เลียมที ่นำข ึ ้นมาจากใต�ด ิน ซึ ่งไม�ทำการ

รบกวนทรัพยากรธรรมชาติบนดิน ดังเช�น การใช�พืชต�างๆ มาทำบรรจุภัณฑ� อันได�แก� กระดาษ และผ�า เป�น

ต�น 
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4. เป�นวัสดุที่สามารถนำกลับมาใช�ใหม� (Recycling) ได� 100% หรือหากไม�ต�องการนำ

กลับมาใช�ใหม�ก็สามารถนำไปเผา(Incineration) เพื่อให�ความร�อนหรือผลิตกระแสไฟฟ�าได�อย�างสมบูรณ� 

ดังนั้นการจัดการที ่เหมาะสม(Proper management) ต�างหากจึงเป�นสิ่งที่สมควรนำมาปฏิบัติ

แม�ว�าป�จจัยภายนอกเหล�าน้ีบริษัทจะควบคุมไม�ได�มากนัก แต�บริษัทติดตามเร่ืองราวที่เก่ียวข�องต�างๆ อย�าง

ใกล �ชิด มีการรับข�าวสาร เช�น ข �อมูลการขึ้นลงราคาของวัตถุดิบและทำการเปรียบเทียบในระหว�างผู �ขาย

หลายราย รวมทั้งการออกเยี่ยมลูกค�าในต�างประเทศ การติดต�อใกล �ชิดกับล ูกค �าและผู �ขายสินค�าให�กับ

บริษัท การส�งพนักงานในทุกระดับเข�าอบรมข�อมูลความรู�ใหม�ๆ ในทุกๆ ด�าน ทุกๆ แผนกอยู �ตลอดเวลา 

ดังน้ันบริษัทมีความมั่นใจว�าสภาวะการณ�ต�างๆ น้ันอาจเปลี่ยนไปในทางลบต�อบริษัทได� แต�ผลกระทบต�างๆ 

ที่จะเกิดขึ้นน้ันก็จะปรากฏอยู�ในขอบเขตที่จำกัด ซึ่งบริษัทก็ได�เตรียมการรับสภาพด�านลบดังกล�าวโดยทำ

การควบคุมจำนวนพนักงานให�เหมาะสม รวมไปถึงการสั่งซ ื้อวัตถุด ิบและทำการหาลูกค�ารายอื่นอื ่นมา

ทดแทน ซึ่งแม�จะไม�สามารถมาทดแทนได�ในเวลาอันสั้นแต�ลูกค�ารายใหม�ก็มีแนวโน�มจะเริ่มดำเนินธุรกิจกับ

บริษัทในอนาคตอันใกล�น้ี โดยที่ส�วนหนึ่งน�าจะมาจากสงครามการค�าระหว�างสหรัฐและจีนที่ดำเนินอยู�ในป� 

2562 และยังไม�มีข�อสรุปท่ีชัดเจนตราบจนป�จจุบัน 

สำหรับป�จจัยที่บริษัทควบคุมไม�ได�แต�อาจส�งผลกระทบที่ รุนแรงกับบริษัท คือเรื่องค�าเงินบาท

เทียบต�อเงินดอลล�าร�สหรัฐอเมริกา ดังนั ้นเมื่อค�าเงินมีการอ�อนค�าหรือแข ็งค�า โดยสาเหตุต�างๆ ก็จะส�งผล

กระทบทั้งด�านบวกและลบกับบริษัทเป�นอย�างมาก ในเรื่องนี้นั ้นบริษัทมีนโยบายท่ีจะรับความเส ี่ยงในเรื่อง

การเปลี่ยนแปลงของค�าเงินนี้ในวงจำกัด ดังนั ้นบริษัทจึงทำการซื้อขายเงินตราต�างประเทศล�วงหน�าไว�เป�น

ส�วนใหญ�และสามารถใช�ความรู�ความเข�าใจในการจัดการค�าเงินบางส�วนของวงเงินตราต�างประเทศที่บริษัท

มี รวมไปถึงการใช�ธุรกรรมกับธนาคารพาณชิย�ที่ม ีอยู�ถึง 6 แห�งเพื่อเป�นการกระจายงานธุรกรรมด�านการเงิน

ให�หลายๆ ผู�ให�บริการ ทำให�บริษัทสามารถเปรียบเทียบข�อมูลและมีอำนาจในการต�อรองกับสถาบันการเงิน

ต�างๆ เหล�านี้ตามสมควร ซึ่งในป� 2562 น้ีการจัดการเงินต�างประเทศของบริษัทเป�นไปได�ด �วยดีเหมือนหลาย

ป�ที่ผ�านมาและสามารถบันทึกส�วนต�างจากการจัดการการเงินนี้เป�นรายได�อื่นๆ ที่มากกว�า 16 ล�านบาท ซึ่ง

แสดงให �เห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการเงินตราต�างประเทศของบริษ ัทได�เป�นอย�างดี อย�างไรก็ตาม

สถานการณ�ค�าเงินบาทที่แข็งค�าขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับเงินเหรียญสหรัฐช�วงปลายป� 2562 ยังมีแนวโน�มที่

จะแข็งค�าขึ้นต�อไปในป� 2563 แม�ว�าอัตราดอกเบี้ยของสหรัฐฯ มีแนวโน�มลดลง ซ ึ่งเป�นป�จจัยเสี่ยงที่สำคัญ

มากในการประกอบกิจการของบริษัทในป� 2562 ที ่ผ�านมาและในป� 2563 ที ่จะดำเนินการต�อไป ทำให�

บริษัทต�องบริหารจัดการเงินต�างประเทศที่ม ีอย ู�ในบัญชีเงินต�างประเทศของบริษัทด�วยความระมัดระวัง 

อย�างเต็มท่ี 

กล �าวโดยสรุปแล�วการควบคุมป�จจัยภายในและภายนอกที่อาจส�งผลกระทบต�อกิจการได�น้ัน 

แม�ว�าจะทำค�อนข�างยากและมีรายละเอียดต�างๆ ของงานมากมาย  แต�บริษัทก็ย ังพอจะสรุปได�ว �าทำได�ดี

พอสมควรในรอบหลายๆ ป�ที่ผ�านมา อย�างไรก็ตามบริษัททราบดีว�าหนทางข�างหน�านั้นยังอ ีกยาวไกล ดังนั้น

บริษัทจึงต�องเตรียมพร�อมรับมือกับสถานการณ�ต�างๆ ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงได�เสมอ เพื่อลดผลกระทบด�านลบ

ต�อการประกอบกิจการของบริษัทให�อยู�ในระดับที่ควบคุมได�ตลอดเวลา 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทเป�นผู�ร ับผิดชอบต�องบการเงินของบริษัท ซ่ึงผ�านการตรวจสอบโดยผู�สอบ

บัญชีของบริษัท และงบการเงินดังกล�าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินในประเทศไทย ซึ่งมี

การปรับปรุงแก�ไขเปลี่ยนแปลงและประกาศใช�โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ ในแต�ละป� โดยเลือกใช�นโยบายการ

บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย�างสม่ำเสมอ ใช�ดุลยพินิจอย�างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการ

จัดทำ รวมทั้งมีการเป�ดเผยข�อมูลสำคัญเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

คณะกรรมการบริษัทได�แต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระ เพื่อ

ทำหน�าที ่ด ูแลร ับผิดชอบเกี ่ยวกับค ุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองนี้ได�ปรากฎในรายงานของกรรมการตรวจสอบซึ่งได�

แสดงไว�ในรายงานประจำป� 2562 แล�ว 

  

คณะกรรมการบริษัทได�ให�ความสำคัญต�อระบบการควบคุมภายใน โดยได�ให�ความสำคัญต�อการ

ปฏิบัติหน�าที่ของผู �ตรวจสอบภายในท่ีเป�นอิสระและรายงานตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให�มั่นใจ

อย�างมี เหตุผลว�าขั้นตอนและการควบคุมการดำเนินงานมีความถูกต�อง ครบถ�วน และเพียงพอที ่จะดำรง

รักษาไว�ซึ่งทรัพย�สิน รวมทั้งเพื่อให�ทราบถึงป�จจัยเสี่ยงต�างๆ ที่จะส�งผลต�อผลประกอบการของบริษัทและ

เพื่อป�องกันไม�ให�เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติ 

 

คณะกรรมการบริษัทได�ยืนยันถึงมาตรฐานธรรมาภิบาลในทุกระดับ ให�มีการใช�ระบบคุณธรรม 

มีความโปร�งใส ปราศจากอคติและผลประโยชน �ทับซ�อน เพื ่อเป�นการร ับผ ิดชอบต�อผู �ถือห ุ�น ผ ู �บริหาร 

พนักงาน คู�ค �า เจ�าหน�าที่ของรัฐ และสังคมโดยรวมอย�างเต็มกำลัง 

 

 

 

 

นายประกิตติ์    เสกสรรค� 

    ประธานกรรมการ 
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เลขานุการบริษัทมีหน�าที่และความรับผิดชอบหลักดังต�อไปนี ้
1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต�อไปน้ี  

1) ทะเบียนกรรมการ 

2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 

3) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4) รายงานประจำป� 

5) หนังสือนัดประชุมผู�ถือหุ�น 

6) รายงานการประชุมผู�ถือหุ�น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส�วนได�เสีย ที่รายงานโดยกรรมการหรือผู�บริหาร 

3. จัดส �งสำเนารายงานการมีส�วนได�เสียให�ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

4. ทำหน�าท่ีเป�นเลขานุการคณะกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

                    

        

 

 

 

 

 

 




































































































































