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จุตินันท์ ภิรมย์ภักดี
ประธานกรรมการ

ถ้าหากจะกล่าวถึงศักยภาพและความพร้อมในการก้าวสู่ธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์ของกลุม่บญุรอดบรวิเวอรี ่ในฐานะทีเ่ป็นบรษิทัของ
คนไทยที่เก่าแก่ ด�ำเนินธุรกิจประสบความส�ำเร็จจนเป็นที่ยอมรับ
มากว่า 80 ปี ทั้งในและต่างประเทศแล้ว ต้องถือว่าเรามีความ 
พร้อมอย่างมากและถือว่าเป็นไปตาม “Natural Extension” หรือ
เป็นไปตามล�ำดับขั้นตอนของการขยายธุรกิจ

ความพร้อมดงักล่าวหมายถึงท้ังความส�ำเรจ็ทางด้านธุรกิจ ศกัยภาพ
ในการบรหิารงาน ความโปร่งใส โดยเฉพาะอย่างย่ิงความแขง็แกร่ง
ทางด้านการเงิน ที่จะน�ำพาเราไปยังธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเวลานี้ 
โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะก้าวขึ้นเป็นผู้น�ำ พร้อมที่จะน�ำนวัตกรรมใหม่
ที่ดีเข้ามาในทุกมิติของการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ทั้งยังมีอีกหนึ่ง
ความพร้อมที่ต้องกล่าวถึง คือ ความพร้อมทางด้านบุคลากร 
ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างยิ่ง 

ต้องยอมรับว่าในแผนธุรกิจท่ีกลุ ่มบุญรอดฯ บริหาร เราอาจมี
ประสบการณ์ท่ียังไม่ลงลึกในด้านอสังหาริมทรัพย์ ทว่าเวลานี้เรามี
ทีมผู้บริหารและบุคลากรคุณภาพท่ีหาตัวจับได้ยาก เป็นมืออาชีพ 
ตวัจรงิ ได้แก่ คณุนรศิ เชยกลิน่ ปัจจบุนัด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารของบริษัทฯ ที่คลุกคลีในวงการและมีพ้ืนฐานความรู้ความ
สามารถ มวีนิยัในการบรหิารงานทางด้านการเงนิ เคยด�ำรงต�ำแหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงินของบริษัทชั้นน�ำจนเป็นท่ียอมรับ
ทั่ วไป คุณล ่องลม บุนนาค ซึ่ ง เป ็นมืออาชีพในด ้านธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์และมีประสบการณ์ในการท�ำ Merger and  
Acquisition ท้ังในและต่างประเทศ ทั้งยังมีเครือข่ายพันธมิตรทาง
ธุรกิจที่ดีในระดับนานาชาติ มาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิารการลงทนุ เป็นต้น เพ่ือตอบโจทย์เป้าหมายท่ีท้าทาย แตกต่าง 
และความส�ำเร็จแบบก้าวกระโดดของเรา 

	008 	009 บทสัมภาษณ์
กรรมการและผู ้บริหาร



การก้าวเดินไปข้างหน้าของสิงห ์  เอสเตท ครอบคลุมธุรกิจ  
อสงัหารมิทรพัย์อย่างเต็มรปูแบบท้ังในธุรกิจโรงแรม ศนูย์การค้า อาคาร 
ส�ำนักงาน และท่ีพักอาศัย ซึ่งธุรกิจทั้งหมดท่ีกล่าวมาจะสนับสนุน 
ซึ่งกันและกันได้เป็นอย่างดี นอกจากน้ีกลุ่มบุญรอดฯ ยังสามารถ
สนับสนุนสิงห์ เอสเตท ในหลาย ๆ ด้าน ทั้งเรื่องของที่ดินและ 
เครือข่ายธุรกิจตัวแทนจ�ำหน่ายทั้งในและต่างประเทศ ที่ส่วนใหญ่
ท�ำธุรกิจจนประสบความส�ำเร็จมาด้วยกันยาวนาน มีศักยภาพใน
การร่วมลงทุน อกีท้ังมคีวามเข้าใจผูบ้รโิภค ผูอ้ยู่อาศยัในท้องถ่ินน้ัน
เป็นอย่างดี ดังนั้น ถ้ามาท�ำธุรกิจร่วมกัน จะสามารถผนึกก�ำลังเพื่อ
สร้าง Synergy อนัจะเป็นจดุแขง็ทางธุรกิจของสงิห์ เอสเตท อกีด้วย

นอกจากนี ้เป็นทีท่ราบดว่ีาการท�ำธุรกิจของกลุม่บญุรอดฯ ไม่ได้มอง
ความส�ำเรจ็ในด้านผลก�ำไรเพียงอย่างเดยีว ทว่ายังค�ำนงึถึงการสร้าง
แบรนด์ท่ีมีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จในระยะยาวด้วย ที่ผ่านมา 
เราภูมใิจมากท่ีสามารถน�ำแบรนด์คนไทยไปสูร่ะดบันานาชาต ิและ
ในฐานะของผู้ด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ก็เช่นกัน เราต้องการ 
ใช้แบรนด์สิงห์ เอสเตท ให้เป็นท่ีรู้จักในอาเซียน ซึ่งในขณะน้ีเราได้
พยายามมองหาโอกาสรอบด้าน ต้ังแต่การค้า อุตสาหกรรม ตาม
ด้วยท่ีพักอาศัย และโรงแรม ที่จะเชื่อมโยงกันและจะส่งเสริมท�ำให ้
ฐานของบริษัทมีความแข็งแกร่งในภูมิภาคในอนาคต

อกีประการหน่ึงซึง่กลุม่บญุรอดฯ ถือว่าเป็นนโยบายทีส่�ำคญัทีส่ดุคอื 
การตอบแทนคืนสู่สังคม เพราะเราเติบโตมาได้ด้วยการสนับสนุน
จากผู้บริโภคและสังคม ท�ำให้เราสามารถมีวันนี้ นโยบายนี้จะยังคง
ถ่ายทอดไปในองค์กรของสิงห์ เอสเตท ควบคู่ไปกับการเติบโต 
ที่รวดเร็วอย่างยั่งยืน

การท่ีสงิห์ เอสเตท เตบิโตแบบก้าวกระโดดได้ นอกจากปัจจยัทัง้หมด
ท่ีกล่าวมา ยังรวมถึงการสนับสนุนจากผู ้ถือหุ้น กลุ ่มพันธมิตร 
ที่แข็งแกร่ง มีวิสัยทัศน์ ซึ่งจะท�ำให้เราสามารถก้าวไปได้ไกลอย่าง
รวดเร็วและมั่นคงในอนาคตอันใกล้

ที่ผ่านมาเราภูมิใจมากที่สามารถ
น�ำแบรนด์คนไทยไปสู่ระดับ

นานาชาติ และในฐานะของผู้ด�ำเนิน
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ก็เช่นกัน 

เราต้องการทําแบรนด์สิงห์ เอสเตท
ให้เป็นที่รู ้จักในอาเซียน

	009 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



ก่อนอื่นผมต้องขอขอบคุณกลุ ่มบุญรอดบริวเวอรี่  ที่กรุณาให ้
ความไว้วางใจและความเชื่อมั่น ให้ผมบริหารงานในฐานะประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารของสิงห์ เอสเตท ซึ่งมีภารกิจแรกคือ เริ่มก่อตั้ง  
และสร้างความพร้อมให้กับองค์กรในเรื่องโครงสร้างพ้ืนฐาน และ 
สรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือให้เราสามารถ 
เ ติบโตอย ่ างก ้ าวกระโดดและก ้ าวขึ้ น เป ็นผู ้ น� ำ ในธุ ร กิจ
อสังหาริมทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเวลาห้าปี 
และเมือ่ประกอบกับชือ่เสยีงอนัยาวนานของกลุม่บญุรอดฯ เครอืข่าย
ทางธุรกิจและการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล จะเป็นปัจจัยท่ี
ท�ำให้เป้าหมายนี้ประสบผลส�ำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม

นริศ เชยกลิ่น
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รูปแบบการบริหารที่ก�ำหนดกลยุทธ์ธุรกิจที่มีการวิเคราะห์และ
วางแผนอย่างรอบคอบ โดยมสีามนโยบายส�ำคญัคอื หนึง่ “Sustainable  
Growth” การเจริญเติบโตอย่างมั่นคงต่อเน่ือง โดยบริษัทจะม ี
การด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในทุกรูปแบบ เช่น ที่พักอาศัย 
โรงแรม ศูนย์การค้า และอาคารส�ำนักงาน เป็นต้น  

สอง “M&A - Merger and Acquisition” การรวมธุรกิจและ 
เข้าซื้อกิจการ ที่จะเป็นการลงทุนเพ่ือขยายฐานทรัพย์สินรายได้ 
อย่างรวดเร็ว 

	010 	011 บทสัมภาษณ์
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สาม “Partnership” การที่มีพันธมิตรธุรกิจที่กว้างขวางหลากหลาย 
และบุคลากรมืออาชีพในแต่ละด้าน นอกจากเป็นการสร้างรายได ้
ที่ดีแล้ว ในเวลาเดียวกันยังสร้างโอกาสให้พันธมิตรได้เติบโตไป 
พร้อมกัน นับเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีสร้างความมั่นใจในการลงทุน 
เน่ืองจากสร้างประโยชน์ให้กับทุกฝ่ายผ่านการท�ำงานร่วมกัน 
อย่างมี “Synergy” และมีระบบที่ดี

ในการบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์สู่ความส�ำเร็จ เรามีทรัพยากร
บุคคลท่ีมีคุณภาพที่อยู่ในแวดวงธุรกิจและเป็นท่ียอมรับ อาทิ คุณ
ล่องลม  บุนนาค ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการลงทุน ที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านอสังหาริมทรัพย์ในระดับสากล คุณเมธี วินิชบุตร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร
จดัการกองทุนอสงัหารมิทรพัย์และโครงสร้างพ้ืนฐาน จากบรษิทัหลกั
ทรัพย์จัดการกองทุนที่มีชื่อเสียง คุณณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์  ที่มี
ประสบการณ์จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีพักอาศัยมา
ยาวนาน คุณธีระชาติ นุมานิต ผู้คร�่ำหวอดเรื่องการก่อสร้างอาคาร
ขนาดใหญ่ในหลากหลายธุรกิจ ท้ังศูนย์การค้า อาคารส�ำนกังาน และ
โรงแรม ซึ่งทุกท่านจะทุ่มเทบริหารงานเพ่ือให้สิงห์ เอสเตท เป็น 
บรษิทัทีม่วิีสยัทัศน์ มคีวามคดิสร้างสรรค์ มคีวามกระตือรอืร้น พร้อม
ที่จะปรับตัวสู ่อนาคตและผลักดันให้ธุรกิจเดินหน้าต่อไปอย่าง
รวดเร็วและประสบความส�ำเร็จ

ภายใต้แนวความคิด การสร้างธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่มี “คุณภาพ” 
นัน้ บรษิทัฯ จะมุง่มัน่สร้างสรรค์โครงการคณุภาพทีด่ท่ีีสดุให้กับลกูค้า 
“Best In Class” เพ่ือตอบโจทย์การเตบิโตของชนชัน้กลางท่ีต้องการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีย่ิงขึ้น โดยสิงห์ เอสเตท จะเน้นการสร้าง
ความแตกต่าง ความพิถีพิถัน เพื่อสร้างประสบการณ์ ด้วยการดูแล
ลูกค้า และให้บริการ เพ่ือสร้างมาตรฐานท่ีดีที่สุด ทั้งน้ี ยังรวมถึง
มาตรฐานการก่อสร้างท่ีมาพร้อมกับแนวคดิในการดแูลสิง่แวดล้อม 
“Environmentally Friendly” ด้วยการออกแบบท่ีค�ำนึงถึงการ
ประหยัดพลังงานและรักษาสิ่งแวดล้อม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ให้ดย่ิีงขึน้ สอดคล้องกับนโยบายด้านสงัคมของกลุม่บญุรอดฯ ท่ีมชีือ่
เสียงด้านนี้มายาวนาน

ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์เป็นธุรกิจทีม่คีวามท้าทายและมกีารแข่งขนัสงู 
แต่ด้วยศักยภาพของสิงห์ เอสเตท ทั้งทีมผู้บริหาร ความพร้อม 
ด้านการเงนิ การลงทนุ นโยบายการพัฒนาธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ใน
ทุกมิติ รวมถึงโอกาสในตลาดอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มอาเซียนภาย
ใต้การสนับสนุนและชื่อเสียงของกลุ่มบุญรอดบริวเวอรี่ จะสามารถ
ผลกัดนัให้สงิห์ เอสเตท เตบิโตได้อย่างก้าวกระโดดและมัน่คงอย่าง
แน่นอน

ส�ำหรับในอีก 5 ปีข้างหน้า สิงห์ เอสเตท วางแผนที่จะเติบโตอย่าง
ต ่อเ น่ือง ทั้ งการลงทุนซื้อที่ ดินเ พ่ือน�ำไปพัฒนาเป ็นธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทต่าง ๆ  และการควบรวมกิจการ โดยท�ำงาน
ร่วมกับพันธมิตรธุรกิจในทุกประเภทธุรกิจ รวมไปถึงการแปลง
สินทรัพย์ให้เป็นทุน เพื่อขยายธุรกิจในระยะยาวอย่างมั่นคง และใช้
เงนิทุนอย่างมปีระสทิธิภาพ เพ่ือสร้างความมัน่ใจและไว้วางใจให้กับ
พันธมิตรธุรกิจของเราตลอดไป

สิงห์ เอสเตท จะมุ่งมั่น
สร้างสรรค์โครงการ

คุณภาพ ที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า 
“Best In Class”
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เป็นความยินดท่ีีผมได้รบัเกียรติให้มาร่วมงานกับกลุม่บุญรอดบรวิเวอรี ่ซึง่การ 
ลงทุนครั้งน้ีนับเป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมส�ำหรับสิงห์ เอสเตท ท่ีมีความ
พร้อมในการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ท้ังในเรื่องเงินทุนและการริเริ่ม
แนวความคดิใหม่ของการลงทุน การไม่ท�ำธุรกิจแบบ Me Too เลอืกท�ำธุรกิจ 
ที่ไม่เหมือนคนอื่น โดยเน้นความได้เปรียบในความหลากหลายทางธุรกิจ 
ที่มีมากกว่า มาสร้างความมั่นคงเพ่ือให้สิงห์ เอสเตท เติบโตเป็นบริษัท 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ครบวงจร

เริ่มต้นจากการรวมธุรกิจเพ่ือเชื่อมโยงโครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
ท่ีกลุ่มบุญรอดฯ มีอยู่เดิมกับบริษัทอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ เข้าด้วยกัน จากนี้เรามีการวางแผนการลงทุนหลายรูปแบบ ไม่ว่า
จะเป็นแผนการพัฒนาจากทรัพย์สินเดิมที่มี การพัฒนาโครงการใหม่ การ
ลงทุนในโครงการที่มีศักยภาพ การหาพันธมิตรในการร่วมทุนทางธุรกิจท่ี
มคีวามแขง็แกร่งทางธุรกิจไปพร้อมกับการเตบิโตแบบก้าวกระโดดของสงิห์  
เอสเตท ตามแผนการด�ำเนินงานของเราทีจ่ะเป็นประโยชน์ร่วมกนักับผูม้ส่ีวน
ได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งลูกค้า คู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งเราพร้อมท่ี
จะพัฒนาให้เติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

ส�ำหรับแผนการลงทุน สงิห์ เอสเตท มนีโยบายทีจ่ะลงทุนในธุรกิจทีห่ลากหลาย  
ท้ังธุรกิจโรงแรม (Hotel and Leisure) ท่ีพักอาศัย (Residential) การ 
ลงทุนในอาคารส�ำนักงานให้เช่า (Office) และศนูย์การค้า (Retail Property) 
ทีล้่วนแล้วแต่มโีอกาสในการเติบโตสงู ในระยะแรกจะเริม่จากธุรกิจประเภทให้ 
เช่า ได้แก่ อาคารส�ำนักงานและโรงแรม เนื่องจากบริษัทฯ มีที่ดินท่ีมี
ศักยภาพ ได้แก่ ที่ดินสถานทูตญี่ปุ่นเดิมบริเวณแยกอโศก-เพชรบุรี ซึ่งเรา
มแีผนพัฒนาเพ่ือเป็นอาคารส�ำนกังานทีด่ทีีส่ดุในประเทศไทย ทีค่าดว่าจะ
เริม่ก่อสร้างภายในปี 2558 โดยมมีลูค่าโครงการรวมกว่าหนึง่หมืน่ล้านบาท 
โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา และโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ 
บีช รีสอร์ท เป็นต้น

กลยุทธ์ส�ำคัญในช่วง 5 ปี นับจากน้ี (ปี 2558-2562) จะเน้นการสร้าง 
ความสมัพันธ์ท่ีดกัีบพันธมติร การเข้าซือ้หรอืร่วมทนุในกิจการทีม่ศีกัยภาพ
และเหมาะสมกับธุรกิจของสิงห์ เอสเตท การวางแผนและสร้างโอกาสใน
การลงทุนในระดบัภูมภิาค บนพ้ืนฐานการบรหิารความเสีย่งทีต้่องมคีวาม
เข้าใจในกลไกของตลาดและเศรษฐกิจ ทัง้ระดับจลุภาคและมหภาค รวมถึง 
เศรษฐกิจโลก และการแข่งขันกับตัวเองให้มีผลประกอบการที่ดีที่สุด

คุณล่องลม บุนนาค
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการลงทุน

แผนการด�ำเนินงานของเราที่จะ
เป็นประโยชน์ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งลูกค้า คู่ค้า และ
พันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งเราพร้อมที่

จะพัฒนาให้เติบโตไปด้วยกัน
อย่างยั่งยืน
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อนาคตของสิงห์ เอสเตท กับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่น่าจับตามอง  
ทั้งในประเทศและในภูมิภาคอาเซียน จากการท่ี สิงห์ เอสเตท  
มีนโยบายในการประกอบธุรกิจที่มุ่งเน้นการลงทุน พัฒนา และ
บริหารอสังหาริมทรัพย์ทั้งเพื่อขายและเพื่อลงทุน โดยตั้งเป้ารายได้
ถึ ง ร ้ อยละ  20  จากรายได ้ รวมของกลุ ่ มบุญรอดฯ  หรื อ 
ประมาณ 20,000 ล้านบาท ในปี 2562 จ�ำเป็นอย่างย่ิงที่ต้องม ี
การบริหารด้านการเงินท่ีมีการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมและม ี
ความรับผิดชอบ ต้ังแต่การหาแหล่งเงินทุน การใช้จ่าย การดูแล 
ด้านงบประมาณ การน�ำเงนิไปลงทนุ การประเมนิการผลการวางกลยุทธ์  
การพบปะนักลงทุนเพ่ือสร้างโอกาสในการระดมทุน สู่การลงทุนใน
โครงสร้างที่ชัดและมีประสิทธิภาพ

ไม่เพียงเชื่อมั่นในโอกาส เรายังเชื่อมั่นในศักยภาพของผู้ถือหุ้น ทีม 
ผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณ์ สปิรติขององค์กรแบบ “Dynamic” ทีพ่ร้อม 

จะก้าวไปข้างหน้าสู่โอกาสอย่างแท้จริง ตามเป้าหมายการเดินหน้า 
สู ่ความส�ำเร็จท่ี ย่ังยืนอย่างรวดเร็วท่ีสุด ภายในช่วง 4-5 ป ี
ข ้างหน้า จะเป็นช ่วงท่ีเราเติบโตแบบก้าวกระโดด ท้ังด ้าน 
การจดัโครงสร้างการลงทุน การผนึกก�ำลงักับพันธมติร การระดมทนุ
ด ้วยประสบการณ์การลงทุนของทีมผู ้บริหารและทีมงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ ในขณะเดียวกันเรามีคู่แข่งคือตัวเราเอง ที่จะต้อง
เติบโตตลอดเวลาและต่อเนื่อง

เป้าหมายทางการเงินของเราคือการสร้างรายได้และการเป็นผู้น�ำ 
ในธุรกิจ ด้วยความพยายามอย่างย่ิงยวดเพ่ือไปให้ถึงเป้าหมายให้
เร็วที่สุด บริษัทฯ มีการบริหารเงินลงทุน การบริหารความเสี่ยงอย่าง
มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกับพันธมิตร
ทีจ่ะเตบิโตไปด้วยกัน ซึง่จะช่วยเสรมิศกัยภาพของบรษิทัฯ ให้มคีวาม
แข็งแกร่ง และสามารถต่อยอดธุรกิจได้ทั้งในและต่างประเทศ

เมธี วินิชบุตร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

เรายังเช่ือมั่นในศักยภาพของผู้ถือหุ้น
ทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 

สปิริตขององค์กรแบบ “Dynamic” 
ท่ีพร้อมจะก้าวไปข้างหน้าสู่โอกาส

อย่างแท้จริง 
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กำไรสะสม
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หมายเหตุ : ¹ไมรวมรายไดอื่น

อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ
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กำไรตอหุน

เงินปนผลตอหุน

จุดเด่นทางการเงินปี 2556
เทียบกับปี 2557

หมายเหตุ: ปี 2554  2555  และ 2556 เป็นข้อมูลทางการเงินก่อนการรวมธุรกิจ กล่าวคือ เป็นข้อมูลทางการเงินรวมของบริษัทฯ (เดิมคือ บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ) 
ซ่ึงไม่รวมข้อมูลทางการเงินของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ�ำกัด และบริษัท สันติบุรี จ�ำกัด ซึ่งบริษัทฯ รับโอนกิจการทั้งหมดเมื่อวันท่ี 12 กันยายน 2557 ท้ังนี้ข้อมูลทางเงินปี 2556 (ปรับปรุงใหม่) 
เป็นข้อมูลท่ีได้ปรับปรุงใหม่บนพ้ืนฐานเดียวกับข้อมูลทางการเงินปี 2557 โดยใช้ข้อมูลทางการเงินของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ�ำกัด และบริษัท สันติบุรี จ�ำกัด เป็นหลักและท�ำการรวมกิจการ
กับบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 12 กันยายน 2557

จุดเด่นทางการเงินปี 2556
เทียบกับปี 2557
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บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future

	015



เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ปี 2557 ถือเป็นปีแห่งการเปลี่ยนแปลงครั้งส�ำคัญของบริษัท รสา 
พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ในปัจจุบัน ตามที่ท่ีประชุม
วิสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังที ่1/2557 เมือ่วนัที ่9 มถุินายน 2557 มมีตอินุมตั ิ
แผนการรวมธุรกจิของบรษิทัฯ โดยการรบัโอนกิจการทัง้หมด (Entire 
Business Transfer) จากบริษัทในกลุ่มสิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจ
เม้นท์ และบริษัท สันติบุรี จ�ำกัด ในกลุ่มคุณสันติ ภิรมย์ภักดี การ
ด�ำเนินการดังกล่าวได้แล้วเสร็จตามแผนงานเมื่อวันที่ 12 กันยายน 
2557 ท่ีผ่านมา โดยท่ีกลุม่บรษิทัสงิห์ พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ และ
กลุม่คณุสนัต ิภิรมย์ภักด ีได้เข้าเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่รายใหม่ของบรษิทัฯ 
ส�ำหรับสินทรัพย์หลักที่บริษัทฯ ได้รับโอนมานั้น ประกอบด้วย ที่ดิน
บริเวณแยกอโศกมนตรีตัดกับถนนเพชรบุรีตัดใหม่ ท่ีดินบนถนน
อโศกมนตรี และที่ดินบนถนนประดิษฐ์มนูธรรม ที่ดินทั้ง 3 แปลงนี้
ตั้งอยู ่บนท�ำเลที่มีศักยภาพสูงเชิงพาณิชย์ทั้งสิ้น และอีกหนึ่ง
สนิทรพัย์คณุภาพท่ีบรษิทัฯ รบัโอนมาคอื โรงแรมสนัตบิรุ ีบชี รสีอร์ท 
แอนด์ สปา ซึ่งเป็นรีสอร์ทระดับ 5 ดาว บนชายหาดส่วนตัว บน
เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร ์ธานี แหล่งท ่องเท่ียวส�ำคัญของ
ประเทศไทย

ภายหลงัจากการรวมธุรกิจดงักล่าว คณะกรรมการชดุใหม่ได้รบัการ
แต่งตั้งเข้ามาเพ่ือสานงานต่อจากคณะกรรมการชุดเดิม โดยมีผม
ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด 

สารจาก
ประธานกรรมการ

(มหาชน) ซึ่งถือเป็นเกียรติอย่างยิ่งและเป็นอีกหนึ่งความท้าทายใน
ชีวิตการท�ำงานของผมและกรรมการบริษัททุกท่าน เช่นเดียวกันกับ
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ซึ่งประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
มคีวามเป็นอสิระ มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ท่ีพร้อมจะยังประโยชน์
อย่างย่ิงต่อบริษัทฯ โดยคุณสาธิต รังคสิริ ได้ให้เกียรติเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ และด้วย
นโยบายการด�ำเนินธุรกิจเชิงรุก ประกอบกับเป้าหมายที่จะเติบโต
แบบก้าวกระโดดและก้าวขึ้นเป็นผู้น�ำในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่ง
ตั้งคณะกรรมการบริหารและคณะผู้บริหารชุดใหม่เพ่ือสานงานต่อ
จากคณะผูบ้รหิารชดุเดมิ โดยมคีณุชญานิน เทพาค�ำ ด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการบริหาร และคุณนริศ เชยกล่ิน เข้ามาดูแลรับผิด
ชอบภาพรวมการบริหารงานท้ังหมดในฐานะประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร  

การขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อก้าวขึ้นสู่การเป็นผู้น�ำ
การรวมธรุกจิดงักล่าวกอปรกับการเป็นส่วนหนึง่ของบรษิทั บญุรอด
บรวิเวอรี ่จ�ำกดั ได้น�ำมาสูแ่ผนธุรกิจฉบบัใหม่ ซึง่บรษิทัฯ จะไม่หยดุ
แค่เพียงการเป็นผูพั้ฒนาอสงัหารมิทรพัย์ประเภททีพั่กอาศยั ภารกิจ
อันท้าทายของบริษัทฯ ตลอด 5 ปีจากนี้ คือ การขยายธุรกิจไปสู่การ
เป็นผู้พัฒนา ลงทุน และบริหารอสังหาริมทรัพย์ทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะ
เป็นบ้านเดี่ยว คอนโดมิเนียม ศูนย์การค้า อาคารส�ำนักงานให้เช่า 
และธุรกิจโรงแรม ปี 2558 จงึเป็นปีแรกท่ีบรษิทัฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้แผน
ธุรกิจฉบับใหม่ (ปี 2558 - 2562) และเป็นปีเริ่มต้นของการเดินทาง
สู่การเป็นผู้น�ำในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ตามวิสัยทัศน์ “Become a 
premier lifestyle developer by crafting quality settings for 
people to live, play, work, and shop” การซื้อท่ีดินและพัฒนา
โครงการคุณภาพแบบ “Best in Class” จะเป็นกลยุทธ์หลักในการ
เติบโตทางธุรกิจ ควบคู่ไปกับการลงทุน/การร่วมทุน (Investment/
Joint Investment) และการรวมธุรกิจและเข ้าซื้อกิจการ  
(Merger and Acquisition) ปลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เข้าซื้อ
กิจการโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท บนเกาะพีพีดอน 
จงัหวัดกระบี ่ซึง่เป็นรสีอร์ทระดับ 4 ดาว ท่ีมศีกัยภาพสงูในการเตบิโต 
โดยบรษิทัฯ มโีครงการทีจ่ะเพ่ิมมลูค่า (Value Enhancement Project) 
ให้แก่สินทรัพย์นี้ ด้วยการปรับปรุงและเพิ่มจ�ำนวนห้องพักในล�ำดับ
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ต่อไป นอกจากน้ี ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 1/2558 ทีผ่่านมา 
มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2558 นี้ 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติการลงทุนร้อยละ 51 ในบริษัท เนอวานา  
ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ซึง่เป็นหนึง่ในผูน้�ำธุรกิจด้านการพัฒนาท่ีพัก
อาศัยแนวราบ ภายใต้แบรนด์ “Nirvana” 

การวางรากฐานที่มั่นคงเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน
ภารกิจหลักซึ่งต้องด�ำเนินควบคู่ไปกับการขยายธุรกิจคือ การสร้าง
ความพร้อมให้องค์กร ทัง้ในเรือ่งของโครงสร้างพ้ืนฐาน กระบวนการ
ท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ ระบบควบคุมภายในและการบริหารความ
เสีย่งทีเ่พียงพอเหมาะสม การสรรหาบคุลากรทีม่คีณุภาพ รวมไปถึง
การปลูกฝังค่านิยมของการท�ำงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล ภารกิจ
ทีไ่ด้ด�ำเนนิการแล้วเสรจ็ในปีทีผ่่านมาคือ การยกระดบัระบบควบคุม
ภายในของโรงแรมสนัตบิรุ ีบชี รสีอร์ท แอนด์ สปา ให้อยู่ในมาตรฐาน
เดียวกับโรงแรมชั้นน�ำในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อีกหนึ่ง
โครงการส�ำคัญท่ีได้เริ่มต้นแล้วและอยู่ระหว่างด�ำเนินการคือ การ
พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการ หรือ Enterprise 
Resource Planning (ERP) ซึ่งมีก�ำหนดแล้วเสร็จและทดสอบการ
ใช้งานจริงในเดือนมีนาคมนี้ ภารกิจด้านการวางรากฐานนี้ยังคง
ด�ำเนินอย่างต่อเนื่องตลอดปี 2558 ประกอบด้วย การจัดตั้งคณะ
กรรมการและคณะท�ำงานชุดย่อยเพ่ือดูแลและขับเคล่ือนงานด้าน
การบริหารความเสีย่งและบรรษทัภิบาล การปรบักระบวนการท�ำงาน
และยกระดบัระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ ให้สอดคล้องกับธุรกิจ
ที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการน�ำระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารทรัพยากรบุคคล หรือ Human Resources Information 
System (HRIS) เข้ามาปรับใช้ในองค์กร 

การด�ำเนินธรุกิจภายใต้การสนับสนุนจากกลุม่บญุรอดบรวิเวอรี่
บรษิทั บญุรอดบรวิเวอรี ่จ�ำกัด จดัเป็นกลุม่ธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีมธุีรกิจ
ที่หลากหลาย มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักมายาวนานกว่า 80 ปี และมีเครือ
ข่ายธุรกิจตวัแทนจ�ำหน่ายครอบคลมุทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
การท่ีบรษิทัฯ เป็นหน่ึงในสายธุรกิจในกลุม่บญุรอดบรวิเวอรี ่ย่อมส่ง
ผลดต่ีอบรษิทัฯ ในหลาย ๆ  ด้าน ทัง้ในเรือ่งของช่องทางการจดัหาทีด่นิ 
การลงทุนและการร่วมทุน รวมถึงการร่วมมือในการท�ำการตลาด 
(Co-Marketing) และการสร้างแบรนด ์จากความสัมพนัธ์ทางธรุกจิ
ดังกล่าวระหว่างบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มบุญรอดบริวเวอรี่ ซึ่งถือ
เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันจึงเป็นจุดแข็งในการด�ำเนินธุรกิจของ 
บรษิทัฯ ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถึงความโปร่งใสในการท�ำ
รายการระหว่างกันที่จะต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ และต้องให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจในกระบวนการด�ำเนนิงานทีเ่ป็น
รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน ดงัน้ัน คณะกรรมการบรษิทัจงึได้ก�ำหนดหลกั
การในการท�ำรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันเพ่ือความชัดเจนและ
เป็นแนวทางในการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบได้ให้ความส�ำคัญและมีการพิจารณาทบทวนความสมเหตุสม
ผลของนโยบายการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษิทัฯ อย่างจรงิจงั 
และก่อนการเข้าท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันท่ีมีนัยส�ำคัญทุกครั้ง ฝ่าย
จัดการจะน�ำเสนอรายละเอียดของรายการต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นทุกครั้ง รวมทั้งมีการเปิดเผย
สารสนเทศตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

ในปีที่ผ่านมา ความท้าทายหลักของบริษัทฯ คือ การรวมธุรกิจและ
การปรับโครงสร้างองค์กร ซึ่งถือว่าประสบความส�ำเร็จไปได้ด้วยดี 
ด้วยความร่วมแรงร่วมใจของพนักงานและผู้บริหาร ผมจึงขอถือ
โอกาสน้ี ขอบคุณพนักงานและผู้บริหารทุกท่านที่ได้ทุ่มเทปฏิบัติ
หน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ ซึง่เป็นส่วนส�ำคญัทีผ่ลกัดนัให้บรษิทัฯ 
ก้าวพ้นอุปสรรคและสามารถปฏิบัติภารกิจส�ำคัญนี้ให้ลุล่วงไปได้
ด้วยดี การปรับโครงสร้างทางธุรกิจดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผล
ประกอบการของบริษัทฯ ในระยะส้ัน แต่จะยังผลดีที่สุดต่อบริษัทฯ 
ในระยะยาว

ท้ายสุดนี้ คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางการค้า สถาบันการเงิน องค์กรภาครัฐ
และเอกชน สื่อมวลชน และลูกค้าของบริษัทฯ ทุกท่าน ท่ีไว้วางใจ
และให้การสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา 
คณะกรรมการบริษัทขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่าบริษัท สิงห์ เอสเตท 
จ�ำกัด (มหาชน) จะมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจะมุ่งพัฒนาบริษัทฯ 
ให้ก้าวขึ้นเป็นผู้น�ำในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ตามเป้าหมายท่ีวางไว้
โดยเร็ว

1 มีนาคม 2558

จุตินันท์ ภิรมย์ภักดี
(ประธานกรรมการ)
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รายงานจากประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบจากกรรมการอิสระที่ไม่ได้เป็น 
เจ้าหน้าที่บริหารและพนักงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 
2558 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ นายสาธิต รังคสิริ นายการุญ นันทิลีพงศ์  
และนายธนา เธียรอัจฉริยะ ซึ่งเป ็นผู ้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด ้านบัญชี  
ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย และมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในการ 
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทัง้นี้ 
ระหว่างปี 2557 มีกรรมการตรวจสอบที่ลาออก จ�ำนวน 4 ท่าน ได้แก่ นายเลิศชัย  
ลีลายนกุล นายปัญจะ เสนาดิสัย นางสุดจิต ทิวารี และนายจรัมพร โชติกเสถียร 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับ 
ข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างครบถ้วน ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน รายการ
ระหว่างกัน ระบบการควบคุมภายใน การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีโดยในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้
มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง ผลการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ มีสาระส�ำคัญ
สรุปได้ ดังนี้

01
ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือ
ได้ของรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได ้สอบทาน
นโยบายบัญชีท่ีส�ำคัญ งบการเงินท้ังราย
ไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปีของ บรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย และรายการทางการเงนิท่ีมี
นัยส�ำคัญ ร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้สอบ
บัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
ว่าบริษัทฯ มีการจัดท�ำรายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องครบถ้วน เชือ่ถือได้ มกีารเลอืกใช้ 
นโยบายการบัญชีที่มีความสมเหตุสมผล  
มีการจัดท�ำให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ
กฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการ
เงนิ รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิอย่าง
เพียงพอ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผูใ้ช้งบการเงิน

02
การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
และความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลให้ผู้
ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยให้

	018 	019 รายงานจากประธาน
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รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตลอดจนก�ำกับดูแลและเสนอข้อแนะน�ำใน
การด�ำเนนิการให้การปฏบิติังานของผูต้รวจ
สอบภายในเป็นไปตามแผนงานท่ีได้รับ
อนุมตั ิรวมทัง้ได้สอบทานแผนงานการตรวจ
สอบภายในประจ�ำปี และรายงานผลการ
ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบ
บญัชเีก่ียวกับการประเมนิระบบการควบคมุ
ภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจ
สอบมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม

03
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได ้สอบทาน
รายการที่เข้าข่ายรายการเก่ียวโยงกันและ
รายการ ท่ีอาจมีความขัดแย ้งทางผล
ประโยชน์ให ้เป ็นไปตามกฎหมายและ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติ 
การของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่ก่ียว
โยงกัน พ.ศ. 2546 และได้ก�ำกับให้ผู้ตรวจ

สอบภายในติดตามสอบทานความถูกต้อง
ในเบื้องต้น รวมทั้งให้ผู้สอบบัญชีสอบทาน
รายการดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบมี ความเห็นว่าบริษัทฯ 
ได้ด�ำเนินการตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปและ
ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้ 
มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างครบ
ถ้วนและเพียงพอ 

04
ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การ
แต ่ง ต้ังผู ้สอบบัญชี  และค ่าสอบ
บัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได ้ พิจารณา 
คดัเลอืกผูส้อบบญัช ีโดยพิจารณาจากความ
เป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีผลการปฏิบตังิาน 
และค่าตอบแทนของการสอบบัญชี และได้
น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือน�ำเสนอ
ทีป่ระชมุวิสามญัผูถื้อหุ้น ครัง้ที ่1/2557 เมือ่
วันที่ 9 มิถุนายน 2557 พิจารณาอนุมัติใน
การแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซ- 
วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด 
โดยมีนายวิเชียร ก่ิงมนตรี ผู ้สอบบัญชี 
รับอนุญาตเลขที่  3977 หรือนางอนุทัย  
ภูมสิรุกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่3873 

หรือนางสาววราภรณ์ วรธิติกุล ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่ 4474 เป็นผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณา 
อนุมัติค่าตอบแทนการสอบบัญชีดังกล่าว  
เป็นเงิน 1.52 ล้านบาท

ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้
ติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตาม
หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้
ความรู้ ประสบการณ์ ความเป็นอิสระอย่าง
เพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เหน็ว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และ
บริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีท่ี
รับรองโดยทั่วไป มีความถูกต้องและเชื่อถือ
ได้ บรษิทัฯ มรีะบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอ
เหมาะสม มกีารเปิดเผยข้อมลูรายการทีอ่าจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อย่างเพียงพอ นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนา
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

นายสาธิต รังคสิริ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

27 กุมภาพันธ์ 2558
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01 	 นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี
	 ประธานกรรมการ(1)

02 	นายชญานิน เทพาค�ำ
	 กรรมการ และ 
	 ประธานกรรมการบริหาร(1)

03 	นายนริศ เชยกล่ิน
	 กรรมการ และ
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร(1)

08 	นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ 
	 กรรมการ และ
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 การพัฒนาธุรกิจพักอาศัย(1)

09 	นายสุพจน์ ชลาดล
	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโรงแรมสันติบุรี 

คณะกรรมการบริษัท
และคณะผู้บริหาร

07 	นายล่องลม บุนนาค
	 กรรมการ และ
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการลงทุน(1)

	020 	021 คณะกรรมการบริษัท
และคณะผู ้บริหาร



05 	นายการุญ นันทิลีพงศ์
	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ(2)

11 	 นายเมธี วินิชบุตร
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  

10 	 นายธีระชาติ นุมานิต
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 การออกแบบและก่อสร้าง 

04 	นายสาธิต รังคสิริ
	 กรรมการอิสระ และ
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ(2)

06 	นายธนา เธียรอัจฉริยะ
	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ(3)

หมายเหตุ 

(1) ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557
(2) ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2557
(3) ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558
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ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 
เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2557 มีมติ
อนุมัติงบการเงินของบริษัทส�ำหรับปี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ
การจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการ
ด�ำเนินงานปี 2556
 	

เมษายน

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่  
9 มิถุนายน 2557 มีมติอนุมัติรายการส�ำคัญ 
ประกอบด้วย 

01 �เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เป็น 
4,712,350,732 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

02 �แผนการรวมธุรกิจของบริษัทฯ กับ (ก) บริษัท  
สันติบุรี จ�ำกัด ของนายสันติ ภิรมย์ภักดี และ  
(ข) บรษิทั เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ�ำกัด ของบรษิทั สงิห์  
พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด โดยการรับโอน
กิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer)

มิถุนายน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งที่ 6/2557 และครั้งที่ 7/2557 
เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 มี
มติอนุมัติรายการส�ำคัญอันเป็น
ไปตามแผนการรวมธุรกิจโดย
การรับโอนกิจการทั้งหมด ตาม
มติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
ครั้งที่ 1/2557 ประกอบด้วย

กันยายน

01 �เพ่ิมทนุจดทะเบยีนเป็น 4,712,350,732 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

02 �เปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น โดยกลุ่ม
บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ 
จ�ำกัด และกลุ่มนายสันติ ภิรมย์ภักดี เข้า
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

เหตุการณ์ส�ำคัญ
ในปี 2557

	022 	023 เหตุการณ์ส�ำคัญ
ในปี 2557



03 �รับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท สันติบุรี จ�ำกัด 
และ บริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ�ำกัด โดยมี
สินทรัพย์หลัก ประกอบด้วย โรงแรมสันติบุรี บีช 
รีสอร์ท แอนด์ สปา (เกาะสมุย จังหวัด
สุราษฎร์ธานี) ที่ดินบนถนนอโศกมนตรี ทีด่นิ
บรเิวณสีแ่ยกถนนเพชรบรุตีดัใหม่และถนนอโศก- 
มนตร ีและทีด่นิบนถนนประดษิฐ์มนธูรรม

04 �เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทจากเดิม “บริษัท รสา พร็อพ- 
เพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)” เป็น 
“บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)” และเปลี่ยน
ตราประทับของบริษัทฯ

05 �เปลี่ยนแปลงชื่อย่อหลักทรัพย์ จากเดิม “RASA” 
เป็น “S”

แต่งตั้งกรรมการใหม่ และ
เปลี่ยนแปลงประธานกรรมการ
และเลขานุการบริษัท

แต่งตั้งกรรมการบริหารใหม่ และ
เปลี่ยนแปลงประธานกรรมการ
บริหารและประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

แต่งตั้งกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบใหม่

พฤศจิกายน

ซื้อโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท 
(เกาะพีพี จังหวัดกระบี่) และเข้าเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ในบริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท 
แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้มีสิทธิในการ
บริหารและรับผลตอบแทนจากการประกอบ
กิจการของโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช 
รีสอร์ท

	023 รายงานประจ�ำปี
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ในครึง่ปีแรกของปี 2557 ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์หดตวัร้อยละ 1.2 ตามภาวะเศรษฐกิจทีช่ะลอ
ลงอย่างต่อเนือ่งและความไม่แน่นอนทางการเมอืง ส่งผลต่อความเชือ่มัน่ของผูป้ระกอบการ 
ในขณะท่ีราคาท่ีดนิเพ่ิมสงูข้ึนท�ำให้ราคาท่ีอยู่อาศยัปรบัสงูข้ึน ส่งผลให้ผูซ้ือ้ชะลอการตดัสนิ
ใจซื้อที่อยู่อาศัย ประกอบกับธนาคารพาณิชย์เพิ่มความระมัดระวังการปล่อยสินเชื่อ ท�ำให้
จ�ำนวนท่ีอยู่อาศยัทีไ่ด้รบัอนมุตัสินิเชือ่ปล่อยใหม่จากธนาคารพาณชิย์ในเขตกรงุเทพฯ และ
ปริมณฑลลดลง 

ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2557 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์กลับมาขยายตัวร้อยละ 0.2 ตามการ
ขยายตัวของอุปสงค์และอุปทาน ราคาที่ดินและราคาที่อยู่อาศัยมีการปรับตัวสูงขึ้น โดย
เฉพาะราคาที่ดิน ทาวน์เฮาส์พร้อมที่ดิน และอาคารชุด

ในครึ่งปีแรกของปี 2557 ธุรกิจโรงแรมหดตัวร้อยละ 3.6 เน่ืองจากได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์ทางการเมือง การก�ำหนดมาตรการเพิ่มคุณภาพนักท่องเที่ยว การชะลอตัวของ
เศรษฐกิจจนี การประกาศเตอืนพลเมอืงของประเทศต่าง ๆ  ท่ีเป็นตลาดท่องเทีย่วของไทยใน
ช่วงท่ีมกีารบงัคบัใช้กฎอยัการศกึ รวมท้ังการแข่งขนัทีร่นุแรงจากประเทศอืน่ ๆ  ท�ำให้นักท่อง
เที่ยวเปลี่ยนจุดหมายปลายทาง อย่างไรก็ตาม เป็นที่น่าสังเกตว่า ในขณะที่จ�ำนวนนักท่อง
เที่ยวต่างชาติท่ีเดินทางผ่านท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมืองลดลง จ�ำนวนนักท่อง
เท่ียวต่างชาติที่เดินทางผ่านท่าอากาศยานในภูมิภาคกลับมีจ�ำนวนเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะท่า-
อากาศยาน สมุย เชียงใหม่ กระบี่ และภูเก็ต โดยนักท่องเที่ยวต่างชาติที่มีจ�ำนวนเพ่ิมขึ้น
อย่างเห็นได้ชัด ได้แก่ ชาวรัสเซีย ชาวฝรั่งเศส ชาวฟินแลนด์ ชาวอังกฤษ ชาวเยอรมัน ชาว
ออสเตรเลีย ชาวอิตาลี และชาวลาว

สถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวเริ่มมีการปรับตัวดีขึ้นในช่วงเดือนตุลาคม 2557 โดยมีปัจจัย
สนับสนุนจาก สถานการณ์ทางการเมอืงท่ีผ่อนคลายลง การยกเว้นค่าธรรมเนยีมในการตรวจ
ลงตรา (วซ่ีา) ให้แก่นักท่องเท่ียวจนีและไต้หวัน (ระยะเวลา 3 เดอืน ตัง้แต่วันที ่9 สงิหาคม -  
8 พฤศจิกายน 2557) และการเปิดเส้นทางการบินใหม่ของสายการบินราคาประหยัดใน
ประเทศญี่ปุ่นและเกาหลี 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย
ในปี 2557

01
ภาพรวมธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์

02
ภาพรวมธุรกิจท่องเท่ียว
และโรงแรม

	024 	025 ภาพรวมเศรษฐกิจไทย
ในปี 2557



เศรษฐกิจไทยในปี 2558 มีแนวโน้มที่จะขยายตัวขึ้นจากปี 2557 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก
ภาคการท่องเท่ียวที่ได้เริ่มปรับตัวดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง เห็นได้จากสถานการณ์การเมืองใน
ประเทศที่คลี่คลายลง ท�ำให้บรรยากาศการท่องเที่ยวเริ่มปรับตัวดีขึ้นตามล�ำดับ โดยข้อมูล
ล่าสุดในเดือนตุลาคม 2557 จ�ำนวนนักท่องเท่ียวเริ่มกลับมาขยายตัวร้อยละ 6.1 เป็นครั้ง
แรกในรอบ 9 เดือน นับตั้งแต่เดือนมกราคม 2557 

ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2557 และ ในช่วงต้นปี 2558 รัฐบาลมีนโยบายเร่งรัดและ
ติดตามผลการด�ำเนินงานตามมาตรการช่วยเหลือและสนับสนุนภาคการท่องเท่ียวและ
ด�ำเนินมาตรการเพ่ิมเติม เพ่ือให้การท่องเที่ยวฟื้นตัวได้ต่อเน่ือง โดย (1) เจรจาและเร่งรัด
ท�ำความเข้าใจกับประเทศทียั่งคงมาตรการแจ้งเตอืนนักท่องเทีย่วให้มคีวามเข้าใจและมัน่ใจ
ในสถานการณ์ความสงบและความปลอดภัยภายในประเทศ (2) ยกระดับความปลอดภัย
ส�ำหรบันกัท่องเทีย่วจากปัญหาอาชญากรรมและการเอารดัเอาเปรยีบของผูค้้า/ผูบ้รกิาร และ
เร่งจดัระเบยีบแหล่งท่องเทีย่วทีส่�ำคญั ๆ  อย่างจรงิจงัและต่อเนือ่ง รวมทัง้เร่งประชาสมัพันธ์
ปีท่องเทีย่ววถีิไทย ตามเป้าหมายตามนโยบายรฐับาล (3) พิจารณาต่ออายุมาตรการยกเว้น
วีซ่าให้กับนักท่องเที่ยวจีนและไต้หวัน ตลอดฤดูกาลท่องเที่ยวในช่วงต้นปี 2558 และ  
(4) ร่วมกับภาคเอกชนและสายการบินในการจัดแคมเปญท่องเที่ยวและเปิดตัวเส้นทาง 
การบินใหม่ ในตลาดท่องเที่ยวที่มีความส�ำคัญ

03
แนวโน้มเศรษฐกิจไทย
 ในปี 2558

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
กลับมาขยายตัวร้อยละ

การท่องเที่ยวขยายตัว
ร้อยละ

6.10.2
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ภาพรวมของบริษัท

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “S”) เป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจด้านการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ S เป็นผลจากการ
รวมธุรกิจระหว่าง บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ “RASA” (ชื่อเดิม) เป็นผลจากการรับโอนกิจการทั้งหมด
ระหว่าง RASA กับ บริษัท สันติบุรี จ�ำกัด และ บริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ�ำกัด (“การรวมธุรกิจ”) การรวมธุรกิจดังกล่าวแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 
12 กันยายน 2557 และบริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่ออย่างเป็นทางการเป็น บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และเปล่ียนชื่อย่อหลักทรัพย์ 
เป็น “S”
ภายหลังการรวมธุรกิจ บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด โดยการถือหุ้นผ่าน บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด และ Singha  
Property Management (Singapore) Pte. Ltd. และ นายสันติ ภิรมย์ภักดี ได้เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

โครงสร้างการถือหุ้นหลังการรวมธุรกิจ /1

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์
ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานรวม
ประจ�ำปี 2557

หมายเหตุ :	 1. ณ วันที่ 30 มกราคม 2558
                	 2. นายสันติ ภิรมย์ภักดี และ Damerius Pte. Ltd.
                	 3. บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด และ Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd.

Boon Rawd Brewery

Mr. Santi 
Bhirombhakdi/2

Singha Property 
Management/3 Public Shareholders

Singha Estate (“S”)

34% 52%

100%

14%
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โครงสร้างองค์กรหลังการรวมธุรกิจ

 

จากการรวมธุรกิจโดยการรบัโอนสนิทรพัย์จากผูถื้อหุน้รายใหญ่และการขยายธุรกจิผ่านการเข้าซือ้สนิทรพัย์ ส่งผลให้ธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ 
ขยายจากเดมิซึง่เป็นเพียงผูพั้ฒนาอสงัหารมิทรพัย์ประเภทท่ีพักอาศัย ไปสูก่ารพัฒนาและการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์หลากหลายประเภท
รวมถึงธุรกิจโรงแรม

ภายหลังจากการรวมธุรกิจ บริษัทย่อยมีการประกอบธุรกิจดังนี้ 

1.	 บริษัท สันติบุรี จ�ำกัด (“STB”) – เป็นเจ้าของ “โรงแรม สันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา” ซึ่งเป็นโรงแรมระดับ 5 ดาว บนเกาะสมุย
2.	 บริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ�ำกัด (“SBF”) – ด�ำเนินธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งปัจจุบันถือครองที่ดินในท�ำเลที่มีศักยภาพ
	 ในเขตกรุงเทพฯ โดยเป็นการถือครองผ่านบริษัทย่อย ดังนี้
	 2.1	 บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (“SPD”) – ถือครองที่ดินเนื้อที่กว่า 11 ไร่ บริเวณสี่แยกอโศก-เพชรบุรี 
		  (เดิมเป็นที่ตั้งของสถานทูตญี่ปุ่น) ซึ่งบริษัทฯ มีโครงการที่จะพัฒนาเป็นอาคารแบบ mixed-use ประกอบด้วยอาคารส�ำนักงาน
		  เกรดเอ ห้องประชุมอเนกประสงค์ขนาดใหญ่ พื้นที่ค้าปลีก และโรงแรมขนาดเล็ก 
	 2.2	 บริษัท ภิรมย์พัฒน์ จ�ำกัด (“BRP”) – ถือครองที่ดินเนื้อที่กว่า 2 ไร่ กลางถนนอโศก ซึ่งเป็นศูนย์กลางธุรกิจ โดยบริษัทฯ 
		  มีโครงการที่จะพัฒนาที่ดินดังกล่าวเป็นคอนโดมิเนียม 
	 2.3	 บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด (“MF”) – ถือครองที่ดินเปล่าเนื้อที่ประมาณ 30 ไร่ ตั้งอยู่บนถนนประดิษฐ์มนูธรรม ซึ่งเป็นย่าน
		  ที่มีการขยายตัวสูงทั้งในด้านของธุรกิจที่พักอาศัยและศูนย์การค้า โดยบริษัทฯ มีโครงการที่จะพัฒนาที่ดินผืนนี้เป็นโครงการ
		  ที่พักอาศัยแนวราบระดับบน
3.	 บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (“SHM”) – จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจบริหารโรงแรม ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้บริหาร
	 โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา
4.	 บริษัท เอส โอเทล พีพี ไอส์แลนด์ จ�ำกัด (“SHPP”) – เป็นเจ้าของโรงแรมระดับ 4 ดาว “โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท 
	 และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ถือหุ้นร้อยละ 95) ในบริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด (“PPVAM”) 
	 ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท

S Hotel 
Management/1

Bhiromphat (“BRP”)Singha Property
 Developmant (“SPD”)

S Hotel 
Phi Phi Island/1

S Bright Future 
(“SBF”)/2

Max Future(“MF”)

Santiburi (“STB”)/3

หมายเหตุ :	 1. ได้จัดตั้งขึ้นภายหลังการรวมธุรกิจเพื่อรองรับการขยายตัวธุรกิจโรงแรม
	 2. SBF ได้ท�ำการรวมธุรกิจกับ S แล้วเสร็จ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2557
	 3. STB ได้ท�ำการรวมธุรกิจกับ S แล้วเสร็จ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2557

Singha Estate (“S”)
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เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน  

จากการรวมธุรกิจ RASA ถือเป็นผูซ้ือ้หุ้นใน STB และ SBF ทางกฎหมาย ในขณะทีม่าตรฐานการบญัชเีหน็ว่าการรวมธุรกิจดงักล่าวเป็นการ
ซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับ (Reverse Acquisition) ซึ่งท�ำให้ STB และ SBF เป็นผู้ซื้อ และ RASA เป็นผู้ถูกซื้อในทางบัญชี ด้วยเหตุนี้ข้อมูล
ทางการเงินรวมของบริษัทฯ จึงถูกจัดท�ำขึ้นเสมือนว่า STB และ SBF ได้มีการรวมกิจการภายใต้การควบคุมเดียวกันตั้งแต่ต้น และได้ร่วม
กันเข้าซื้อ RASA (หรือ S) เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

บริษัทที่แสดงข้อมูลในงบการเงิน 1 มกราคม ถึง 11 กันยายน
– STB
– SBF และบริษัทย่อย

12 กันยายน ถึง 31 ธันวาคม
– STB
– SBF และบริษัทย่อย
– RASA (หรือ S) และบริษัทย่อยที่จัดตั้งใหม่

1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม
– STB
– SPD BRP และ MF

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัท

ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

บริษัทที่แสดงข้อมูลในงบการเงิน 1 มกราคม 31 ธันวาคม
– RASA (หรือ S)

1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม
– RASA (หรือ S)

งบแสดงฐานะการเงินรวม

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

บริษัทที่แสดงข้อมูลในงบการเงิน – STB
– SBF และบริษัทย่อย
– RASA (หรือ S) และบริษัทย่อยที่จัดตั้งใหม่

– STB
– SBF และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท

ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

บริษัทที่แสดงข้อมูลในงบการเงิน – RASA (หรือ S) – RASA (หรือ S)
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	 ปี 2557 	 ปี 2556 	 %เปลี่ยนแปลง

	 (ล้านบาท) 	 (ล้านบาท)

	 รายได้รวม	 362.4	 260.8	 39%
	 รายได้จากการขายบ้านและอาคารฃุด	 142.8	 0.0	 N/A
	 รายได้จากการให้บริการ	 219.6	 260.8	 (16%)

	 ต้นทุนรวม	 (231.6)	 (96.4)	 140%
	 ต้นทุนจากการขายบ้านและอาคารฃุด	 (113.0)	 0.0	 N/A
	 ต้นทุนจากการให้บริการ	 (118.6)	 (96.4)	 23%

	 ก�ำไรขั้นต้น	 130.8	 164.4	 (20%)
	 ก�ำไรขั้นต้นจากการขายบ้านและอาคารฃุด	 29.7	 0.0	 N/A	
	 ก�ำไรขั้นต้นจากการให้บริการ	 101.0	 164.4	 (39%)
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ	 (386.2)	 (142.2)	 172%

	 ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน	 (255.4)	 22.2	 (1,252%)
	 รายเดือน 	 40.0	 13.9	 187%

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได	้ (215.4)	 36.1	 (696%)
	 ต้นทุนทางการเงิน	 (28.1)	 (0.9)	 2,926%

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได	้ (243.4)	 35.2	 (792%)
	 ภาษีเงินได	้ (6.2)	 (9.0)	 (32%)

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับงวด	 (249.6)	 26.1	 (1,055%)

สรุปผลการด�ำเนินงาน 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
ณ วันรวมกิจการ  โครงการ  อิน โทร 
คอนโดมิเนียม (“Intro”) มียูนิตคงเหลือ
จ�ำนวน 20 ยูนิต (ราคาประมาณ 2.5-13.3 
ล้านบาท ต่อยูนิต) และ โครงการ รสา 
แม็กซ์วิลล์ มียูนิตคงเหลือจ�ำนวน 64 ยูนิต 
(ราคาประมาณ 2.0-3.9 ล้านบาท ต่อยูนิต) 
โดยจากวันท่ีรวมกิจการจนถึงวันท่ี 31 
ธันวาคม 2557 บริษัทฯ ได้ท�ำการโอนยูนิต
ในโครงการ อินโทร คอนโดมิเนียม และ 
โครงการ รสา แม็กซ์วิลล์ (“Maxx Ville”) ซึ่ง
เป็นโครงการที่ได้รับโอนมาจาก RASA 
จ�ำนวน 12 ยูนิต และ 57 ยูนิต ตามล�ำดับ 

ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 โครงการ 
ทั้งสองมียูนิตคงเหลือเท่ากับ 8 และ 7 ยูนิต 
ตามล�ำดับ

ธุรกิจโรงแรม
โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา เป็น
โรงแรมระดับ 5 ดาว ประกอบด้วย ห้องพัก
และวิลล่า จ�ำนวน 71 ห้อง ตั้งอยู่บนที่ดิน
ขนาด 56  ไร ่  บนเกาะสมุย  จั งห วัด
สุราษฎร์ธานี โดยบริษัทฯ มีกรรมสิทธ์ิใน
ที่ดินและมีหาดส่วนตัว โดยตั้งแต่วันท่ี 7 
กันยายน 2557 ถึงวันที่ 19 ธันวาคม 2557 
ที่ผ่านมา โรงแรมได้ท�ำการปิดให้บริการ

เป็นการชั่วคราวเพื่อท�ำการปรับปรุง โดยใช้
งบประมาณ 200 ล้านบาท และได้เปิดให้
บริการอีกครั้งในวันท่ี 20 ธันวาคม 2557  
ซึ่งเป็นไปตามแผนงาน

บริษัทฯ ได้เข้าซื้อโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ 
วิลเลจ บีช รีสอร์ท เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 
2557  ซึ่ ง เป ็น โ รงแรมระดับ  4  ดาว  
ติดชายหาด บนเกาะพีพีดอน จังหวัดกระบี่ 
ประกอบด้วย วิลล่าจ�ำนวน 112 ห้องและ
กลุ่มวิลล่าอีก 5 กลุ่ม ตั้งอยู่บนที่ดิน 167 ไร่ 
ซึ่งบริษัทมีกรรมสิทธ์ิในท่ีดินและมีหาด 
ส่วนตัว 

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
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สรุปผลการด�ำเนินงานทางการเงิน 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
ในปี 2557 บริษัทฯ มีรายได้รวมจากการโอนทาวน์โฮมและอาคารชุดในโครงการ Intro และ Maxx Ville รวม 142.8 ล้านบาท และมีต้นทุน
จากธุรกิจดังกล่าวเท่ากับ 113.0 ล้านบาท 

ธุรกิจโรงแรม
แม้ว่าในไตรมาส 4 ปี 2557 บริษัทฯ จะมีรายได้เพิ่มเข้ามาจากโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ถึงกระนั้น รายได้รวมจากธุรกิจ
โรงแรมของบริษัทฯ ในปี 2557 ลงลงร้อยละ 16 จากปีที่ผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักมาจากการปิดให้บริการของโรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท 
แอนด์ สปา เพื่อท�ำการปรับปรุง ในขณะที่ ต้นทุนจากธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึ้นร้อยละ 23 จากปีที่ผ่านมา เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงรับรู้ต้นทุนคงที่
ของโรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา ในระหว่างปิดปรับปรุง ประกอบกับมีค่าเสื่อมราคาส่วนเพิ่มจากงานปรับปรุงของโรงแรม และ
ต้นทุนที่เพิ่มเข้ามาจากธุรกิจโรงแรมที่ซื้อเข้ามาใหม่

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ปี 2557 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 386.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 172 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
ค่าทีป่รกึษาและค่าธรรมเนยีมส�ำหรบัการรวมธุรกิจและค่าใช้จ่ายบคุลากรท่ีเพ่ิมขึน้ทีส่�ำนกังานใหญ่ตามจ�ำนวนพนกังานทีเ่พ่ิมข้ึนเพ่ือรองรบั
การขยายธุรกิจภายหลังการรวมกิจการ 

ก�ำไรสุทธิ
ในปี 2557 บรษิทัฯ มผีลขาดทนุสทุธ ิ249.6 ล้านบาท เมือ่เทยีบกับปี 2556 ซึง่มกี�ำไรสทุธิเท่ากับ 26.1 ล้านบาท ผลขาดทุนดังกล่าวมสีาเหตุ
หลักมาจากการปิดให้บริการชั่วคราวเพื่อท�ำการปรับปรุงโรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา และค่าใช้จ่ายบุคลากรของส�ำนักงานใหญ่
ที่เพิ่มขึ้น ตามที่ได้กล่าวไปแล้วในข้างต้น

สรุปฐานะทางการเงิน
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมสทุธิ 9,721.7 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 4,769.8 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2556 โดยเป็นผลมาจาก
1. สินทรัพย์ของโรงแรมแห่งใหม่ คือ โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท 
2. การเพ่ิมขึน้ของต้นทนุการพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์จากการรวมอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการขายของ RASA ทีม่ลูค่ายุตธิรรม ภายหลงั
การรวมธุรกิจ 
3. ค่าความนิยมซึ่งเกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจ

บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเท่ากับ 4,170.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,011.9 ล้านบาท จากสิ้นปี 2556 โดยเป็นผลมาจากการเบิกเงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อ
ซื้อกิจการโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ประกอบกับการรวมหน้ีสินของบัญชี RASA ภายหลังการรวมธุรกิจ และการกู้ยืมเงิน
จากสถาบันการเงินเพื่อใช้การขยายธุรกิจและปรับปรุงโรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา

ณ สิ้นปี 2557 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 757.9 ล้านบาท จากส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการรวมธุรกิจเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 ที่
ผ่านมา ตามที่ได้กล่าวไปแล้วในข้างต้น

	030 	031 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ ฐานะทางการเงิน
และผลการด�ำเนินงานรวมประจ�ำปี 2557



	 ปี 2557 	 ปี 2556 	 %เปลี่ยนแปลง

	 (ล้านบาท) 	 (ล้านบาท)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 766.4	 429.2	 79%
	 เงินลงทุนระยะสั้น	 131.8	 0.0	 N/A
	 ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์	 794.8	 0.0	 N/A
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 104.6	 333.3	 (69%)
	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 1,797.7	 762.5	 136%

	 ที่ดินรอการพัฒนา	 1,499.6	 1,097.6	 37%
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน สุทธิ	 2,820.0	 2,627.5	 7%
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ	 3,122.9	 458.3	 581%
	 ค่าความนิยม	 399.0	 0.0	 N/A
	 ทรัพย์สินไม่หมุนเวียนอื่น	 82.6	 6.1	 1,249%
	 รวมทรัพย์สินไม่หมุนเวียน	 9,724.1	 4,189.5	 89%
	 รวมทรัพย์สิน	 9,721.7	 4,952.0	 96%

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 3,166.9	 0.0	 N/A
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 234.7	 36.4	 545%
	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 38.3	 11.0	 248%
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 90.6	 16.0	 466%
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 104.0	 29.6	 252%
	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 3,634.4	 93.0	 3,808%

	 เงินกู้ยืมระยะยาว สุทธิ	 504.8	 46.7	 982%
	 หนี้สินที่ไม่หมุนเวียนอื่น	 31.3	 19.0	 65%
	 รวมหนี้สินที่ไม่หมุนเวียน	 536.1	 65.6	 717%
	 รวมหนี้สิน	 4,170.5	 158.6	 2,529%

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 4,712.4	 4,235.0	 11%
	 ส่วนเกินมูลค่าจากการซื้อธุรกิจ	 551.1	 0.0	 N/A
	 ก�ำไรสะสม			 
	 - จัดสรรแล้ว	 10.0	 10.0	 0%
	 - ยังไม่จัดสรร	 297.6	 548.3	 (46%)
	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 (19.8)	 0.0	 N/A
	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 5,551.2	 4,793.3	 16%

โครงสร้างเงินลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายเท่ากับ 3,710.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,652.3 ล้านบาท จากสิ้นปี 2556 โดย
เกือบทั้งหมดเป็นหนี้สินที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2557 บริษัทฯ มีอัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Net D/E) เท่ากับ 0.51 เท่า

งบแสดงฐานะการเงินรวม
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ความเป็นมาของบริษัทฯ

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) มีชื่อภาษาอังกฤษว่า “Singha Estate Public 
Company Limited” (เดิมชื่อ บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)) 
ก่อตั้งเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2538 ในชื่อเดิมว่า “บริษัท พาณิชย์ภูมิพัฒนา จ�ำกัด” 
ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรรและอาคารชุดพักอาศัย

ต่อมาบริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
และ เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 
2547 โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “RASA”

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

สรุปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของ
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ 

ด้วยทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10,000,000 บาท

เป็น 20,000,000 บาท โดยเรียกช�ำระแล้ว

เต็มจ�ำนวน มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ลดทุนจดทะเบียนจาก 500,000,000 บาท เป็น 

499,999,986 บาท

เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 499,999,986 บาท เป็น 

599,999,986 บาท

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทฯ มีมติอนุมัติ

แผนการรวมธุรกิจของบริษัทฯ กับ

บริษัท สันติบุรี จ�ำกัด 

และกับบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ�ำกัด

โดยการรับโอนกิจการทั้งหมด 

(Entire Business Transfer)

• ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 4,162,352,331 หุ้น 

โดยจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 2,932,405,804 

ให้แก่ SPM และ SPM SG เพื่อช�ำระค่าหุ้นสามัญ

ของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์  จ�ำกัด แทนการช�ำระ

ด้วยเงินสด และจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนอีกจ�ำนวน 

1,229,946,524 หุ้น ให้แก่นายสันติ ภิรมย์ภักดี เพื่อ

ช�ำระค่าหุ้นสามัญ ของบริษัท สันติบุรี จ�ำกัด 

แทนการช�ำระด้วยเงินสด การด�ำเนินการดังกล่าว

ส่งผลให้ กลุ่มสิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ (ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

โดยบริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด) 

และนายสันติ ภิรมย์ภักดี เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

• เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 

	032 	033 ลักษณะการประกอบธุรกิจ



1 Singha Property Management (Singapore) Pte. 

Ltd. เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้

แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 

100 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นสามัญของ บริษัท สันติบุรี จ�ำกัด (“STB”) 
จากคุณสันติ ภิรมย์ภักดี และ หุ้นสามัญของบริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ�ำกัด (“SBF”) จาก
บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (“SPM”) ซึ่งเป็นการรับโอนกิจการท้ังหมด 
(Entire Business Transfer) โดยบริษัทฯ ได้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือช�ำระค่าหุ้นสามัญ
ของ STB ให้แก่คุณสันติ ภิรมย์ภักดี และเพื่อช�ำระค่าหุ้นสามัญของ SBF ให้แก่ SPM และ 
Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd.1 (“SPMSG”) และในวันเดียวกัน
นี้ บริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) พร้อมทั้งเปลี่ยนตราของ 
บรษิทัฯ การด�ำเนินการดงักล่าวเป็นไปตามแผนการรวมธุรกิจตามท่ีได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุ
วิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2557

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20,000,000 บาท

เป็น 30,000,000 บาท โดยเรียกช�ำระแล้ว

เต็มจ�ำนวน

เปลี่ยนชื่อจากบริษัท พาณิชย์ภูมิพัฒนา จ�ำกัด 

เป็นบริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ�ำกัด แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเพิ่มทุน

จดทะเบียนจาก 30,000,000 บาท เป็น 

375,000,000 บาท เพื่อเตรียมเสนอขาย

หลักทรัพย์ต่อประชาชนทั่วไปจ�ำนวน 15 ล้านหุ้น 

และน�ำหุ้นของบริษัทเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้

เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากมูลค่าหุ้นละ 

100 บาทเป็นหุ้นละ 5 บาท

ลดทุนจดทะเบียนจาก 375,000,000 บาท

เป็น 300,000,000 บาท และเพิ่มทุน

จดทะเบียนจาก 300,000,000 บาท 

เป็น 400,000,000 บาท

เริ่มการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ภายใต้ชื่อ “RASA”

เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้ 

จากมูลค่าหุ้นละ 5 บาท เป็นมูลค่าหุ้น

ละ 1 บาท

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 400,000,000 บาท 

เป็น 500,000,000 บาท

เปลี่ยนชื่อย่อหลักทรัพย์ที่ซื้อขาย

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

จาก “RASA” เป็น “S”
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะพัฒนาอสังหา- 
ริมทรัพย ์ เ พ่ือขายหลากหลายรูปแบบ 
ประกอบด้วย บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และ
คอนโดมเินียม เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าระดับกลางถึงระดับบน ภายใต้
แบรนด์ทีต่่างกัน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 
บริษัทฯ มีโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
จ�ำนวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการ อินโทร 
คอนโดมเินียม และโครงการ รสา แมก็ซ์วิลล์ 
ซึ่งเป็นโครงการท่ีได้พัฒนาก่อนการรวม
ธุรกิจ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการขายและโอน
กรรมสิทธ์ิ (สามารถดูรายละเอียดได้ใน
หัวข้อ “โครงการในปัจจุบัน” หน้า 38)

นโยบายการประกอบธุรกิจแบ่ง
ตามกลุ่มธุรกิจ

ภายหลังจากการรับโอนกิจการตาม
แผนการรวมธุรกิจ บริษัทฯ ได้จัด
ประเภทการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ใหม่ โดยแบ่งเป็น 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเป็น
ธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง ดังน้ัน 
การพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์
ประเภทศูนย์การค้าและอาคารส�ำนักงานให้
เช่าจงึเป็นอกีหนึง่ธุรกิจทีถู่กบรรจอุยู่ในแผน
ธุรกิจระยะ 5 ปีของบรษิทัฯ โดยรายได้หลกัจาก 
ธุรกิจดังกล่าวนี้ ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่า
พ้ืนที่  รายได ้จากการให ้บริการระบบ
สาธารณูปโภคและระบบรักษาความ
ปลอดภัย และรายได้จากการให้บริการ
รักษาความสะอาด ปัจจุบันบริษัทฯ มี
ศูนย์การค้าภายใต้การบริหาร 1 โครงการ 
ได้แก่ โครงการ เดอะ ไลท์เฮ้าส์ (สามารถดู
รายละเอียดได ้ในหัวข ้อ “โครงการใน
ปัจจุบัน” หน้า 38) ซ่ึงเป็นโครงการที่ได้
พัฒนาก่อนการรวมธุรกิจ และมีโครงการ
ระหว่างการพฒันา 1 โครงการ คอื โครงการ
สงิห์ คอมเพลก็ซ์ ซึง่เป็นอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือ
การลงทุนแบบครบวงจร (สามารถดูราย
ละเอียดได้ในหัวข้อ “โครงการในอนาคต” 
หน้า 42)

โครงการ Nirvana Beyond โดยบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
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ธุรกิจโรงแรม
ธุรกิจโรงแรมและให้บริการบริหารโรงแรมเป็นอีกหนึ่งธุรกิจหลักท่ีถูกบรรจุอยู่ในแผนธุรกิจ
ระยะ 5 ปี ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายท่ีจะขยายธุรกจิประเภทนีผ่้านช่องทางการร่วม
ทุน (Joint Investment) และการเข้าซื้อกิจการ (Acquisition) ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีโรงแรม
ภายใต้การด�ำเนินงานและบริหาร 2 แห่ง ได้แก่ โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา ซึ่ง
บริษทัฯ ได้รับโอนกิจการท้ังหมด ตามแผนการรวมธุรกิจเมือ่เดือนกันยายน 2557 และโรงแรม
พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าซื้อกิจการเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2557 
(สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ “โครงการในปัจจุบัน” หน้า 38)

นโยบายการประกอบธุรกิจ
แบงตามกลุมธุรกิจ

ภายหลังจากการรับโอนกิจการตาม
แผนการรวมธุรกิจ บริษัทฯ ไดจัด

 ฯทัษิรบงอขจิกรุธนินเำดราก ทภเะรป
 กแดไ กัลหจิกรุธ 3 นปเงบแยดโ มหใ  

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพัฒนา
อสังหาริมทรัพยเพื่อขายหลากหลายรูป
แบบ ประกอบดวย บานเดี่ยว ทาวนโฮม 
และคอนโดมิเนียม เพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคาระดับกลางถึงระดับบน 
ภายใตแบรนดที่ตางกัน ณ วันที่ 31 

าหงัสอรากงรคโีม ฯทัษิรบ 7552 มคาวนัธ
 กแดไ รากงรคโ 2 นวนำจยาขอพืเยพัรทมิร

โครงการอินโทร คอนโดมิเนียม 
(INTRO CONDOMINIIUM) และ
โครงการ รสา แม็กซวิลล (RASA MAXX 
VILLE) ซึ่งเปนโครงการที่ไดพัฒนากอน
การรวมธุรกิจ ปจจุบันอยูระหวางการ
ขายและโอนกรรมสิทธิ์ (สามารถดูราย
ละเอียดไดในหัวขอ “โครงการในปจจุบัน”)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพัฒนา
อสังหาริมทรัพยเพื่อขายหลากหลายรูป
แบบ ประกอบดวย บานเดี่ยว ทาวนโฮม 
และคอนโดมิเนียม เพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคาระดับกลางถึงระดับบน 
ภายใตแบรนดที่ตางกัน ณ วันที่ 31 

าหงัสอรากงรคโีม ฯทัษิรบ 7552 มคาวนัธ
 กแดไ รากงรคโ 2 นวนำจยาขอพืเยพัรทมิร

โครงการอินโทร คอนโดมิเนียม 
(INTRO CONDOMINIIUM) และ
โครงการ รสา แม็กซวิลล (RASA MAXX 
VILLE) ซึ่งเปนโครงการที่ไดพัฒนากอน
การรวมธุรกิจ ปจจุบันอยูระหวางการ
ขายและโอนกรรมสิทธิ์ (สามารถดูราย
ละเอียดไดในหัวขอ “โครงการในปจจุบัน”)

ธุรกิจโรงแรม

ธุรกิจโรงแรมและใหบริการบริหารโรงแรมเปนอีกหนึ่งธุรกิจหลักที่ถูกบรรจุอยูในแผน
ธุรกิจระยะ 5 ป ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะขยายธุรกิจประเภทนี้ผานชอง
ทางการรวมทุน (Joint Investment) และการเขาซื้อกิจการ (Acquisition) ณ ปจจุบัน 
บริษัทฯ มีโรงแรมภายใตการดำเนินงานและบริหาร 2 แหง ไดแก โรงแรมสันติบุรี บีช
 รีสอรท แอนด สปา ซึ่งบริษัทฯ ไดรับโอนกิจการทั้งหมด ตามแผนการรวมธุรกิจเมื่อ
เดือนกันยายน 2557 และโรงแรมพีพี ไอแลนด วิลเลจ บีช รีสอรท แอนด สปา ซึ่งบริษัทฯ 
ไดเขาซื้อกิจการเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2557 (สามารถดูรายละเอียดไดในหัวขอ 
“โครงการในปจจุบัน”)

035034 ลักษณะการประกอบธุรกิจ บริษัท สิงห เอสเตท จำกัด (มหาชน)
Building the Future

รายงานประจำป
2557

- โครงการ อินโทร คอนโดมิเนียม 
  (INTRO CONDOMINIIUM)
- โครงการ รสา แม็กซวิลล 
  (RASA MAXX VILLE) 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย
เพื่อขาย

- โครงการ เดอะ ไลทเฮาส 

- โครงการ สิงห คอมเพล็กซ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย
เพื่อการลงทุน

- โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอรท แอนด สปา

- โรงแรมพีพี ไอสแลนด วิลเลจ บีช 

  รีสอรท 

ธุรกิจโรงแรม
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
(“S”)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการพักอาศัย

พัฒนาและลงทุน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ลงทุนและบริหาร
ธุรกิจโรงแรม

99.99%
บจ. แม็กซ์ ฟิวเจอร์ (“MF”)

99.99%
บจ. สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ (“SPD”)

99.99%
บจ. เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ (“SHM”)

99.99%
บจ. เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ (“SHPP”)

94.99%
บจ. พีพี วิลเลจ แอสเซท็ แมนเนจเม้นท์
(“PVVAM”)

โครงสร้างธุรกิจ
ของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

	036 	037 โครงสร้างธุรกิจ
ของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)



							     
	 ปี 2556	 ปี 2557	
	 กลุ่มธุรกิจ	 ด�ำเนินการโดย	 ร้อยละการถอืหุ้นของบริษัทฯ 	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย						    
		  บ้านเดี่ยวและทาวน์โฮม	 S		  -	 0.00	 97.37	 24.20
		  คอนโดมิเนียม	 S		  -	 0.00	 45.39	 11.28

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน						    
		  ศูนย์การค้า	 S		  0.84	 0.31	 3.31	 0.82

	 ธุรกิจโรงแรมและบริหารโรงแรม	 S		  260.76	 94.92	 219.63	 54.58
			   SHM, SHPP	 99.99				  
			   PVVAM	 94.99				  

	 รายได้อื่น			 
		  ดอกเบี้ยรับ			   10.74	 3.91	 11.13	 2.77
		  รายได้อื่นๆ			   2.36	 0.86	 25.59	 6.36

	 รวมรายได	้		   274.70	 100.00	 402.43	 100.00

โครงสร้างรายได้
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย	
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กว่า 19 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ มุ่งด�ำเนินธุรกิจด้านการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการขายเป็นหลัก จนเมื่อเดือนกันยายนที่
ผ่านมา บริษทัฯ ได้ท�ำการรบัโอนกิจการทัง้หมดตามแผนการรวม
ธุรกิจกับกิจการในกลุ่มสิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ และ
บรษิทั สนัตบิรุ ีจ�ำกดั ประกอบกับการขยายธุรกิจผ่านการเข้าซือ้
สินทรัพย์ ส่งผลให้โครงการภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ขยายตวัจากเดมิซึง่มเีพียงโครงการอสงัหารมิทรพัย์ประเภททีพั่ก
อาศัย ไปสู่อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและธุรกิจโรงแรม

	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีโครงการอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือขายจ�ำนวน 2 โครงการ ซึ่งเป็นโครงการที่ได้พัฒนาก่อน 
การรวมธุรกิจ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการขายและโอนกรรมสิทธิ์ 

โครงการในปัจจุบัน

	038 	039 โครงการในปัจจุบัน



โครงการอินโทร คอนโดมิเนียม
(INTRO CONDOMINIIUM)

	 ที่ตั้งโครงการ 	 :	 ถนนประดิพัทธ์ แขวงสามเสนใน 
			   เขตพญาไท กรุงเทพฯ
	 พื้นที่โครงการ 	 :	 3-1-33 ไร่

รายละเอียดโครงการ	 :
คอนโดมิเนียม สูง 37 ชั้น จ�ำนวนห้องชุด 450 ยูนิต พ้ืนท่ีใช้สอย
ประมาณ 38 - 137 ตารางเมตรต่อยูนิต

ราคาขายต่อหน่วย :	 2.50 – 13.30 ล้านบาท 

มูลค่าโครงการ : 	 1,450 ล้านบาท

หน่วยคงเหลือ /1 :
8 ยูนิต มูลค่าประมาณ 28.14  ล้านบาท คาดว่าจะขายและโอน
กรรมสิทธิ์ได้ทั้งหมดภายในไตรมาสที่1 ปี 2558

หมายเหตุ : 1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

โครงการ รสา แม็กซ์วิลล์ 
(RASA MAXX VILLE)

	 ที่ตั้งโครงการ	 :	 ซอยพหลโยธิน 73 ถนนพหลโยธิน 
			   แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง 
			   กรุงเทพฯ
	 พื้นที่โครงการ	 :	 20-2-75 ไร่

รายละเอียดโครงการ :	
ทาวน์โฮม 2 ชั้น ขนาด 18 - 39 ตารางวา จ�ำนวน 217 ยูนิต พื้นที่
ใช้สอยต่อหลังประมาณ 100 - 120 ตารางเมตรต่อยูนิต

ราคาขายต่อหน่วย :	 2.00 - 3.90 ล้านบาท (โดยประมาณ)

หน่วยคงเหลือ /1 :
7 ยูนิต มูลค่าประมาณ 17.39 ล้านบาท คาดว่าจะขายและโอน
กรรมสิทธิ์ได้ทั้งหมดภายในไตรมาสที่1 ปี 2558

หมายเหตุ: 1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
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โครงการ เดอะ ไลท์เฮ้าส์

โครงการ เดอะ ไลท์เฮ้าส์ เป็นศูนย์การค้าขนาดเล็ก มีพ้ืนที่ให้เช่า
จ�ำนวน 4 ชัน้ ขนาดพ้ืนทีป่ระมาณ 5,800 ตารางเมตร ตัง้อยู่บนถนน
เจรญินคร โดยพ้ืนท่ีเช่าดังกล่าวให้เช่าแก่ร้านค้าหลากหลายประเภท 
เช่น ร้านอาหารและเครื่องดื่ม ร้านค้าปลีก คลินิก ร้านจ�ำหน่าย 
ตั๋วเครื่องบินและทัวร์ท้ังในประเทศและต่างประเทศ โรงเรียน  
และสปา เป็นต้น 

	 ที่ตั้งโครงการ	 :	 ถนนเจริญนคร แขวงคลองต้นไทร 
			   เขตคลองสาน กรุงเทพฯ
	 พื้นที่โครงการ 	 :	 2.75 ไร่

รายละเอียดโครงการ 	:	
พื้นที่เช่าส�ำหรับร้านค้าเพ่ือการพาณิชย์ โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 
เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู ้พักอาศัยในโครงการและชุมชน 
ใกล้เคียง ปัจจุบันอยู่ในระหว่างการจัดท�ำแผนปรับปรุงโครงการ 
และผงัประเภทร้านค้า เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการกลุม่ลกูค้าได้
ตรงเป้าหมาย

จุดเด่นของโครงการ :	
ท�ำเลท่ีตัง้ใจกลางเมอืง สะดวกส�ำหรบัการเดินทางทุกรปูแบบ อยูต่ดิ 
ถนนเจริญนคร ใกล้ทางด่วน ท่าเรือ และสถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี 
ที่จอดรถส�ำหรับร้านค้าถึง 100 คัน ร้านค้าหลากหลาย รวมถึงร้าน
สะดวกซื้อ

กลุ่มลูกค้า (ร้านค้าผู้เช่าพื้นที่) เป้าหมาย :
ร้านอาหาร ร้านขายเส้ือผ้า โรงเรียนสอนภาษา คลีนิค ร้านสะดวก
ซื้อ สาขาของธนาคาร กิจการ SME

	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีศูนย์การค้าภายใต้การ
บรหิาร 1 โครงการ ได้แก่ โครงการ เดอะ ไลท์เฮ้าส์ ซึง่เป็นโครงการ
ที่ได้พัฒนาก่อนการรวมธุรกิจ  

โครงการในปัจจุบัน

*กําลังอยู่ภายใต้การปรับปรุงรูปเเบบใหม่

	040 	041



โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา

ตัง้อยู่บนหาดแม่น�ำ้ เกาะสมยุ จงัหวัดสรุาษฎร์ธาน ีเป็นโรงแรมระดบั 
5 ดาว ท่ีเปิดด�ำเนนิการมามากกว่า 20 ปี เป็นทีรู่จ้กัของนกัท่องเทีย่ว
เป็นอย่างดี เนื่องจากมีการให้บริการท่ีมีมาตรฐานและอยู่ในระดับ
ต้นๆ ของเกาะสมุย โรงแรมได้ปิดให้บริการกว่า 3 เดือนเพื่อท�ำการ
ปรับปรุง และได้เปิดให้บริการภายใต้รูปโฉมใหม่แล้วเมื่อเดือน
ธันวาคม 2557 

	  ท�ำเลที่ตั้ง 	 :	 12/12 หมู่ที่ 1 ต.แม่น�้ำ อ.เกาะสมุย 
			   จ.สุราษฏร์ธานี 
	 พื้นที่โครงการ 	 :	 56-3-93.7 ไร่

รายละเอียดโรงแรม :
เป็นโรงแรมระดับ 5 ดาว บนหาดส่วนตัว ห้องพักประเภท Duplex 
จ�ำนวน 12 ห้อง และมห้ีองพักแบบวลิล่า จ�ำนวน 59 ห้อง รวมท้ังสิน้ 
71 ห้อง 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย :	
กลุ่มลูกค้าแบบครอบครัว โดยเฉพาะชาวยุโรป

	 ธุรกิจโรงแรม

บริษัทฯ มีนโยบายที่ขยายธุรกิจโรงแรมผ่านช่องทางการร่วมทุน (Joint Investment) และการเข้าซื้อกิจการ (Acquisition) ณ ปัจจุบัน 
บริษัทฯ มีโรงแรมภายใต้การด�ำเนินงานและบริหาร 2 แห่ง ได้แก ่โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา ซึ่งบริษัทฯ ได้รับโอนกิจการ
ดังกล่าวจากบริษัท สันติบุรี จ�ำกัด ตามแผนการรวมธุรกิจเมื่อเดือนกันยายน 2557 และโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท 
ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าซื้อกิจการเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2557

โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท

เป็นโรงแรงระดับ 4 ดาว ตั้งอยู่บนเกาะพีพีดอน ต�ำบลอ่าวนาง  
อ�ำเภอเมือง จังหวัดกระบี่ มีการออกแบบในลักษณะบังกาโล  
ใกล้ชิดธรรมชาติ แต่ละวิลล่ามีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครัน

	 ข้อมูลทั่วไป 	 :	 ตั้งอยู่บนเกาะพีพี ต�ำบลอ่าวนาง 
			   อ�ำเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 
	 พื้นที่โครงการ	 :	 167-1-42 ไร่

รายละเอียดโรงแรม :	
เป็นโรงแรมระดับ 4 ดาว เลียบชายหาด ประกอบด้วยอาคารท่ีพัก
อาศัยแบบวิลล่าท้ังหมด 112 หลัง และกลุ่มวิลล่า (Villa Cluster) 
จ�ำนวน 5 กลุ่ม

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย :	
กลุ่มลูกค้าแบบครอบครัว โดยเฉพาะชาวเอเชีย (เกาหลี จีน ญี่ปุ่น) 
และรัสเซีย
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โครงการในอนาคต

1. โครงการ สิงห์ คอมเพล็กซ์

	 ที่ตั้ง :	 มุมถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบุรี 
		  (เดิมเป็นที่ตั้งของสถานทูตญี่ปุ่น) แขวงบางกะปิ 
		  เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
	 ขนาดโครงการ : ที่ดินรวม 11 ไร่ 1 งาน 24 ตารางวา

รายละเอียดโครงการ :
บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิที่ดิน บริษัทฯ มีโครงการท่ีจะพัฒนา
เป็นโครงการอสงัหาริมทรพัย์เชงิพาณิชย์แบบครบวงจร (Mixed-use 
Development) ประกอบด้วยอาคารส�ำนักงานเกรดเอ อาคาร
อเนกประสงค์ พื้นที่ค้าปลีก และโรงแรมขนาดเล็ก

ศักยภาพของโครงการ :   
โครงการตั้งอยู่ในท�ำเลที่มีศักยภาพสูง ใกล้ย่านธุรกิจและแวดล้อม
ไปด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวก อาทิ ศูนย์การค้า สถานศึกษาและ
มหาวิทยาลัย โรงพยาบาล และโรงแรม และที่ส�ำคัญคือเป็นท�ำเลที่
แวดล้อมด้วยอาคารส�ำนกังานชัน้น�ำ การเดนิทางสะดวกสบายใกล้
จุดขึ้นลงทางด่วนพิเศษศรีรัช ใกล้รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที สถานีเพชรบุรี
แ ล ะ  ส ถ า นี สุ ขุ ม วิ ท  ร ถ ไ ฟ ฟ ้ า บี ที เ อ ส ส ถ า นี อ โ ศ ก  แ ล ะ 
แอร์พอร์ตลิงค์สถานีมักกะสัน

ความคืบหน้าของโครงการ :
อยู่ระหว่างการศึกษาและการออกแบบ

	042 	043 โครงการในอนาคต
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2. โครงการ บ้านเดี่ยวประดิษฐ์มนูธรรม

	 ที่ตั้ง :	 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงคลองกุ่ม 
		  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ
	 ขนาดโครงการ : ที่ดินรวม 30 ไร่ 2 งาน 06 ตารางวา

ศักยภาพของโครงการ :
บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิท่ีดิน ปัจจุบันอยู่ระหว่างการศึกษา
และพัฒนาเป็นโครงการที่พักอาศัยระดับบน ท�ำเลดังกล่าวเป็น 
ย่านทีพั่กอาศยัระดบักลางถึงระดับบน แวดล้อมไปด้วยศนูย์การค้า
ขนาดใหญ่และสิง่อ�ำนวยความสะดวกครบครนั การเดนิทางสะดวก
สบายใกล้จุดขึ้นลงทางด่วนรามอินทรา-อาจณรงค์ 

ความคืบหน้าของโครงการ :
อยู่ระหว่างการศึกษาและการพัฒนารูปแบบ

3. โครงการ บางรักใหญ่

	 ที่ตั้ง :	 ถนนรัตนาธิเบศร์ (ทางหลวง 302) ต�ำบลบางรักใหญ่ 
		  อ�ำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
	 ขนาดโครงการ : ที่ดินรวม 4 ไร่ 1 งาน 94.8 ตารางวา 

ศักยภาพของโครงการ :
บรษิทัฯ เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิทีด่นิ ตัง้อยู่บนถนนรตันาธิเบศร์ซึง่เป็น
ถนนขนาดใหญ่ 10 เลน ติดรถไฟฟ้าสถานีบางรักใหญ่ (สายสีม่วง
บางใหญ่-บางซือ่) ซึง่มกี�ำหนดเปิดใช้ในปี พ.ศ.2559 ใกล้ศนูย์การค้า
ขนาดใหญ่ บริษัทฯ มีโครงการที่จะพัฒนาที่ดินผืนน้ีเป็นโครงการ
คอนโดมิเนียม 

ความคืบหน้าของโครงการ :
อยู่ระหว่างการศึกษาและการพัฒนารูปแบบ

4. โครงการ อโศก คอนโดมิเนียม

	 ที่ตั้ง :	 ถนนอโศกมนตรี แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
		  กรุงเทพฯ
	 ขนาดโครงการ : ที่ดินขนาด 2 ไร่ 2 งาน 63 ตารางวา

รายละเอียดโครงการ :
บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิท่ีดิน ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนา
เป็นคอนโดมเินยีมสงู 55 ชัน้ ประกอบด้วยห้องชดุประเภท 1 - 3 ห้อง
นอน จ�ำนวน 416 ห้อง พ้ืนท่ีใช้สอยเฉล่ีย 45 ตารางเมตรต่อห้อง 
พร้อมส่ิงอ�ำนวยความสะดวกท่ีเหนือกว่าคู่แข่ง มูลค่าโครงการโดย
ประมาณ 4,200 ล้านบาท

ศักยภาพของโครงการ : 
โครงการตั้งอยู่ในท�ำเลที่มีศักยภาพสูง ใกล้ย่านธุรกิจและแวดล้อม
ไปด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ศูนย์การค้า สถานศึกษาและ
มหาวิทยาลัยชื่อดัง โรงพยาบาล และโรงแรม และท่ีส�ำคัญคือเป็น
ท�ำเลที่แวดล้อมไปด้วยอาคารส�ำนักงานชั้นน�ำ การเดินทางสะดวก
สบายใกล้จดุข้ึนลงทางด่วนพิเศษศรรีชั ใกล้รถไฟฟ้าเอม็อาร์ที สถานี
เพชรบุรีและสถานีสุขุมวิท รถไฟฟ้าบีทีเอสสถานีอโศก และ 
แอร์พอร์ตลิงค์สถานีมักกะสัน

ความคืบหน้าของโครงการ :
อยู่ระหว่างการออกแบบในรายละเอียด

ก�ำหนดการ :
	 • เปิดขาย: ไตรมาส 3 ปี 2558 
	 • ก่อสร้างแล้วเสร็จ: ไตรมาส 4 ปี 2561

เงินลงทุน :   ประมาณ 2,300 ล้านบาท (ไม่รวมค่าที่ดิน)
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“ BECOME A PREMIER LIFESTYLE 
	 DEVELOPER BY CRAFTING QUALITY 
	 SETTINGS FOR PEOPLE TO 
	 LIVE, PLAY, WORK, AND SHOP ”
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โครงสร้างเงินทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) มีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทุนที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

1.	โครงสร้างเงินทุน

	 หุ้นสามัญ

	 ทุนจดทะเบียน	 4,712,350,732	 บาท
	 ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 4,712,350,732 	 บาท
	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ	 4,712,350,732 	 หุ้น
	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 1.00	 บาท
	 ราคาหุ้น	 8.55	 บาท  

	 นโยบายการด�ำรงสถานะทางการเงิน	 การด�ำรงอัตราส่วน	 ข้อมูล ณ 31 ธ.ค. 2557

	 1.	 จ�ำนวนรวมของเงินกู้ยืม	 ไม่เกิน 1.2 เท่า         	 0.75 เท่า
		  ต่อจ�ำนวนรวมของส่วนของผู้ถือหุ้น		

2.	ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ มีการกระจายการถือหุ้น ณ วันที่ 30 มกราคม 2558 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียน (XO) ดังนี้

	 ผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 4,712,350,732	 100.00

	 ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย
	 • นิติบุคคล	 1,779,001,998	 37.75
	 • บุคคลธรรมดา	 1,868,898,158	 39.66	
	 รวม	 3,647,900,156	 77.41	

	 ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว
	 • นิติบุคคล	 1,064,450,575	 22.59
	 • บุคคลธรรมดา	 1	 0.00
	 รวม	 1,064,450,576	 22.59	
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล�ำดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียน (XO) วันที่ 30 มกราคม 2558 มีดังนี้

	 ล�ำดับ	 ชื่อ	 จ�ำนวนหุ้น	 ทุนช�ำระแล้ว (%)

	 1.	 กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 2,434,788,271	 51.67
		  บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 1,706,441,632	 36.21
		  Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd.	 728,346,639	 15.46

	 2.	 กลุ่มนายสันติ ภิรมย์ภักดี	 1,610,564,060	 34.18
		  นายสันติ ภิรมย์ภักดี	 1,362,946,524	 28.92
		  Damerius Pte. Ltd.	 247,617,536	 5.26

	 3.	 UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited – Client Account	 85,000,000	 1.80

	 4.	 นายเขมไชย รสานนท์	 44,310,737	 0.94

	 5.	 นายพิชัย วิจักขณ์พันธ์	 30,000,000	 0.64

	 6.	 น.ส. อัจฉราพร ศิริไพรวัน	 26,000,000	 0.55

	 7.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 21,246,679	 0.45

	 8.	 บริษัท รสา ทาวเวอร์ จ�ำกัด	 20,455,200	 0.43

	 9.	 น.ส. ธนวดี ตั้งสิทธิโชค	 13,745,000	 0.29

	 10.	 นายกฤตย์ อินทรพรอุดม	 8,237,200	 0.17

	 รวม	 4,294,347,147	 91.13
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กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายหรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
อย่างมีนัยส�ำคัญ

กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (ถือหุ้นโดยบริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด ร้อยละ 100) ถือหุ้นประมาณร้อยละ 51.67 
เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายหรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากม ี
ผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 2 ท่าน จากจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน

ข้อจ�ำกัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว

บริษัทฯ มีข้อจ�ำกัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ที่ร้อยละ 39 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว โดย ณ วันที่  
30 มกราคม 2558 บริษัทฯ มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ร้อยละ 22.59 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

3.	นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธิภายหลงัหกัภาษเีงนิได้นิตบิคุคล เงินสาํรองตาม
กฎหมาย และเงินสํารองอื่นๆ ท้ังนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ สภาพ
คล่อง ความจาํเป็น และความเหมาะสมอืน่ๆ ในอนาคต โดยบรษิทัฯ จะให้อ�ำนาจคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการพิจารณา ซึง่การดาํเนนิ
การดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

รายละเอียดการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

 	 ต�ำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร 	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)	สัดส่วนการถือหุ้น (%)

	 1.	 นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี	 ประธานกรรมการ	 400,000	 0.0085

	 2.	 นายสาธิต รังคสิริ	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 -	 -

	 3.	 นายการุญ นันทิลีพงศ์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 -	 -

	 4.	 นายชญานิน เทพาค�ำ	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร	  -	 -

	 5.	 นายนริศ เชยกลิ่น	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 -	 -

	 6.	 นายล่องลม บุนนาค	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการลงทุน	 -	 -

	 7.	 นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการพัฒนาธุรกิจพักอาศัย	 -	 -

	 8.	 นายสุพจน์ ชลาดล	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารโรงแรมสันติบุรี	 -	 -

	 9.	 นายธีระชาติ นุมานิต	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการออกแบบและก่อสร้าง	 2,293,600	 0.0487

	10.	 นายเมธี วินิชบุตร	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน	 50,000	 0.0011
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการบริหาร

สำนักประธานเจาหนาที่บริหาร

สายพัฒนาธุรกิจ
และบริหารการลงทุน

สายโรงแรม

ฝายบริหารโรงแรม ฝายพัฒนาธุรกิจ

ฝายออกแบบ ฝายการตลาด

ฝายการเงิน

ฝายการเงิน
โครงการ

ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝายรัฐกิจสัมพันธ

ฝายสนับสนุน

ฝายพัฒนาธุรกิจ
และบริหารการลงทุน

ฝายพัฒนาธุรกิจ
คาปลีก

ฝายบริหาร
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ฝายพัฒนา
ทุนมนุษย

ฝายบริหาร
งานกอสราง

ฝายบัญชีการเงิน

ฝายบริการหลัง
การขายและนิติบุคคล

ฝายนักลงทุนสัมพันธ
และเลขานุการบริษัท

ฝายกฎหมาย

ฝายบริหาร
ความเสี่ยง

ฝายโครงการ
แนวสูง

ฝายโครงการ
แนวราบ

ฝายตนทุน
และงบประมาณ

สายพัฒนาธุรกิจ
พักอาศัย

สายทุนมนุษยสายออกแบบ
และกอสราง

สายการเงินและ
บัญชี

สายภาพลักษณ
องคกร

ฝายภาพลักษณ
องคกร

ฝายจัดซื้อและธุรการ

ผังองค์กร
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการบริหาร

สำนักประธานเจาหนาที่บริหาร

สายพัฒนาธุรกิจ
และบริหารการลงทุน

สายโรงแรม

ฝายบริหารโรงแรม ฝายพัฒนาธุรกิจ

ฝายออกแบบ ฝายการตลาด

ฝายการเงิน

ฝายการเงิน
โครงการ

ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝายรัฐกิจสัมพันธ

ฝายสนับสนุน

ฝายพัฒนาธุรกิจ
และบริหารการลงทุน

ฝายพัฒนาธุรกิจ
คาปลีก

ฝายบริหาร
ทุนมนุษย

ฝายพัฒนา
ทุนมนุษย

ฝายบริหาร
งานกอสราง

ฝายบัญชีการเงิน

ฝายบริการหลัง
การขายและนิติบุคคล

ฝายนักลงทุนสัมพันธ
และเลขานุการบริษัท

ฝายกฎหมาย

ฝายบริหาร
ความเสี่ยง

ฝายโครงการ
แนวสูง

ฝายโครงการ
แนวราบ

ฝายตนทุน
และงบประมาณ

สายพัฒนาธุรกิจ
พักอาศัย

สายทุนมนุษยสายออกแบบ
และกอสราง

สายการเงินและ
บัญชี

สายภาพลักษณ
องคกร

ฝายภาพลักษณ
องคกร

ฝายจัดซื้อและธุรการ
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โครงสร้างการจัดการ

บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการ ประกอบด้วย
	 1. คณะกรรมการบริษัทฯ	
	 2. คณะกรรมการตรวจสอบ	
	 3. คณะกรรมการบริหาร
	 4. ฝ่ายจัดการ 
	 5. เลขานุการบริษัท

1. คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบไปด้วยผูท้รงคุณวุฒท่ีิมคีณุสมบตัเิป็นไปตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัตมิหาชน และตามประกาศของ
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นสามัญที่ออก
ใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 ทุกประการ

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย
	 - กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 5 ท่าน โดยในจ�ำนวนนี้เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน 
	 - กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน  

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 ประกอบด้วย

	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 วันที่ได้รับแต่งตั้ง

	 1. นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี	 ประธานกรรมการ	 12 กันยายน 2557
	 2. นายชญานิน เทพาค�ำ	 กรรมการ	 12 กันยายน 2557
	 3. นายนริศ เชยกลิ่น	 กรรมการ	 12 กันยายน 2557
	 4. นายล่องลม บุนนาค	 กรรมการ	 12 กันยายน 2557
	 5. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 กรรมการ	 12 กันยายน 2557	
	 6. นายสาธิต รังคสิริ	 กรรมการอิสระ และ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 12 พฤศจิกายน 2557
	 7. นายการุญ นันทิลีพงศ์	 กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ	 12 พฤศจิกายน 2557
	 8. นายธนา เธียรอัจฉริยะ	 กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ	 27 กุมภาพันธ์ 2558
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รายชื่อกรรมการที่ครบวาระ / ลาออกระหว่างปี 2557 ได้แก่

	 ชื่อ- นามสกุล	 ต�ำแหน่ง	 วันที่ออก 

	 1. นายโกวิท ไววัฒนา	 กรรมการ	 ลาออก มีผลวันที่ 12 กันยายน 2557 เวลา 8.30 น.

	 2. นางสาวสุมิดา พันธุ์กระวี	 กรรมการ /	 ลาออก มีผลวันที่ 12 กันยายน 2557 เวลา 8.30 น.

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3. นางสาวอัจฉราพร ศิริไพรวัน	 กรรมการ	 ลาออก มีผลวันที่ 12 กันยายน 2557 เวลา 8.30 น.

	 4. นายพิสิฏฐ์ ภัสฐาพงษ์	 กรรมการอิสระ	 ลาออก มีผลวันที่ 12 กันยายน 2557 เวลา 8.30 น.

	 5. นายมานพ พงศทัต	 ประธานกรรมการ	 ลาออก มีผลวันที่ 12 กันยายน 2557 เวลา 14.00 น.

	 6. นายรพิ พินิจชอบ	 กรรมการ	 ลาออก มีผลวันที่ 12 กันยายน 2557 เวลา 14.00 น.

	 7. นายเลิศชัย ลีลายนกุล	 กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /	 ลาออก มีผลวันที่ 12 พฤศจิกายน 2557

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 8. นายปัญจะ เสนาดิสัย	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /	 ลาออก มีผลวันที่ 12 พฤศจิกายน 2557

		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

		  พิจารณาค่าตอบแทน

	 9. นางสุดจิต ทิวารี	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	 ลาออก มีผลวันที่ 12 พฤศจิกายน 2557

	 10. นายจรัมพร โชติกเสถียร	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	 ได้รับแต่งตั้งวันที่ 12 พฤศจิกายน 2557 

			   และลาออก มีผลวันที่ 11 ธันวาคม 2557

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

ข้อบังคับบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน และให้คณะกรรมการเลือกตั้ง
กรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ และอาจเลอืกรองประธานกรรมการ และต�ำแหน่งอืน่ตามท่ีเหน็เหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการไม่จ�ำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท

คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ

	 คุณสมบัติกรรมการ
	 1)	� มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
	 2)	 มีอายุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์
	 3)	 มีความรู้ ความสามารถ ความหลากหลายของทักษะ และประสบการณ์ในการท�ำงานที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ 
	 4)	 มีภาวะผู้น�ำ และสามารถควบคุมการด�ำเนินการของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 5)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 3 แห่ง (นบัรวมกรณีท่ีได้รบัอนมุติัแต่งตัง้
		  เป็นกรรมการบริษัทฯ ด้วย)
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คุณสมบัติกรรมการอิสระ

นอกเหนือจากคุณสมบัติกรรมการข้างต้น กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด ดังนี้
	 1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 	
		  หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
	 2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
		  ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 	
		  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
	 3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 		
		  และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
		  ให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
	 4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
		  ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
		  หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
		  อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
		�  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือ การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำ
ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้
ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใด
จะต�ำ่กว่า ทัง้นีก้ารค�ำนวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระ
หนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
		  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
		  มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
		  ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั 
		  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
		  ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
		  กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
		  ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน
		  ร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน
		  ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
	 9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ

	 กรณีทั่วไป
	 กรรมการสองคนจากกรรมการสามคน ซึ่งได้แก่ นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี นายชญานิน เทพาค�ำ และนายนริศ เชยกลิ่น 
	 ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ 
	
	 กรณีเฉพาะ 
	 ซึ่งประกอบด้วย
	 1.	 การขออนุญาตปลูกสร้างอาคารและสิ่งปลูกสร้างทุกประเภท
	 2.	 การขออนุญาตจัดสรร
	 3.	 การขออนุญาตค้าที่ดิน
	 4.	 การขออนุญาตรวมและแบ่งโฉนดที่ดิน
	 5.	 การขออนุญาตแบ่งกรรมสิทธิ์รวม
	 6.	 การขออนุญาตให้มีหมายเลขประจ�ำบ้าน
	 7.	 การขออนุญาตใช้และโอนไฟฟ้าและน�ำ้ประปา
	 8.	 การเช่าสิทธิการใช้หมายเลขโทรศัพท์
	 9.	 การยื่นค�ำร้องทั่วไปเกี่ยวกับโทรศัพท์
	 10.	 การขออนุญาตเชื่อมทางและท่อระบายน�้ำ
	 11.	 การขออนุญาตตัดคันหิน
	 12.	 การชี้ระวางและรับรองแนวเขตที่ดิน
	 13.	 การขอจดทะเบียนอาคารชุด
	 14.	 การขอจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด
	 15.	 การขออนุญาตเปิดใช้อาคาร
	 16.	 การยินยอมให้ใช้สถานที่ประกอบการค้า
	 17.	 การให้ถ้อยค�ำ ตลอดจนยื่นและรับเอกสารที่เกี่ยวข้องกับกรมสรรพากร
	 18.	 การแจ้งความร้องทุกข์ต่อเจ้าพนักงานต�ำรวจหรือพนักงานสอบสวน ถอนค�ำร้องทุกข์ ประนีประนอมยอมความให้ถ้อยค�ำ 
		  ตลอดจนส่งและรับคืนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับคดี
	 19.	 การขออนุญาตขาย ท�ำ ประกอบ ปรุง สะสมอาหาร หรือน�้ำแข็งในสถานที่เอกชน
	 20	 การขออนุญาตใช้สถานที่เพื่อประกอบการค้าซึ่งเป็นที่รังเกียจ หรืออาจเป็นอันตรายแก่สุขภาพ
	 21.	 การขออนุญาตขายสุรา ยาสูบ และไพ่ 
	 22.	 การขออนุญาตประกอบธุรกิจเป็นบุคคลรับอนุญาตตาม พรบ. ควบคุมการแลกเปลี่ยนเงิน พ.ศ. 2485 

	 ให้นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี นายชญานิน เทพาค�ำ หรือนายนริศ เชยกลิ่น คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ดังนี้
	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุม
		  ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมี
		  จริยธรรม (Ethic) โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
	 2.	 ก�ำหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ โดยมกีารตดิตามผลการด�ำเนนิงานด้านต่างๆ ของบรษิทัฯ 
		  อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด และสามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
		  ได้อย่างทันเวลา
	 3.	 ก�ำหนดหรอืเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่ผกูพันบรษิทัฯ ภายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมาย และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ
	 4.	 พิจารณาอนุมัติรายการที่ส�ำคัญตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ตามที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนด
		  รวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณลงทุนที่มีวงเงินสูงกว่า 1,000 ล้านบาท
	 5.	 พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ รวมท้ังมอี�ำนาจในการแต่งตัง้ประธานคณะกรรมการชดุย่อยและประธานคณะกรรมการ
		  บรหิาร เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบตังิานตามความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น โดยมกีารตดิตาม
		  ผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยและคณะกรรมการบริหารอย่างสม�่ำเสมอ
	 6.	 กรรมการที่เป็นอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การแต่งตั้ง
		  กรรมการและการก�ำหนดมาตรฐานในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งพร้อมที่จะคัดค้านการกระท�ำของฝ่ายจัดการหรือกรรมการอื่น 
		  ในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย
	 7.	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน
	 8.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการดูแลให้มีกระบวนการในการประเมิน
		  ความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานทางการเงิน 
		  และการติดตามผล
	 9.	 จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และบริหารความเสี่ยง
		  ที่ส�ำคัญได้
	 10.	 จัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไป
		  ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
	 11.	 จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 12.	 จัดให้มีการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคนในบริษัทฯ ให้ได้รับทราบยึดถือ
		  ปฏิบัติอย่างจริงจัง  
	 13.	 จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกัน
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	 14.	 จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมื่อพบหรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับรายการ
		  หรือการกระท�ำ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการต้องด�ำเนิน
		  การปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
	 15.	 จัดให้มีการก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ
	 16.	 จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ส�ำคัญต่างๆ ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสม�ำ่เสมอ
	 17.	 จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับภาวการณ์
	 18.	 สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
	 19.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย
	 20.	 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
		  บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ
		  องค์คณะ (Collective Decision) ได้

ทัง้นี ้หากมรีายการระหว่างกันของบรษิทัฯ เกิดข้ึนกับบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในอนาคต บรษิทัฯ จะต้องปฏิบตัติามประกาศ ข้อบงัคบั กฎ หรอืระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องกับคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และ/หรือตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และบคุคลทีม่ส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องไม่มส่ีวนในการพิจารณา
อนุมัติรายการดังกล่าว เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
	 1. นายสาธิต รังคสิริ *	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 2. นายการุญ นันทิลีพงศ์	 กรรมการตรวจสอบ
	 3. นายธนา เธียรอัจฉริยะ	 กรรมการตรวจสอบ
	
โดยมีผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท บาลานซ์ ฟิกเกอร์ จ�ำกัด ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2557 และผู้ตรวจ
สอบภายในจากบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2558

หมายเหตุ *	 นายสาธิต รังคสิริ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่สอบทาน
	 ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

	059 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้องและเพียงพอ
	 2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
		  และมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
		  แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
		  หรือเห็นชอบการพิจารณาว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกบริษัทฯ
	 3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย
		  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน
		  ของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
		  ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
	 6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
		  โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
		  6.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
		  6.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
		  6.3	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ
			   หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
		  6.4	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
		  6.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  6.6	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
		  6.7	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
		  6.8	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
		  จากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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3.	 คณะกรรมการบริหาร

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้
	 1.	 นายชญานิน เทพาค�ำ	 ประธานกรรมการบริหาร           
	 2.	 นายนริศ เชยกลิ่น	 กรรมการบริหาร           
	 3.	 นายล่องลม บุนนาค	 กรรมการบริหาร           
	 4.	 นายสุพจน์ ชลาดล	 กรรมการบริหาร           
	 5.	 นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 กรรมการบริหาร           
	 6.	 นายเมธี วินิชบุตร	 กรรมการบริหาร           
	 7.	 นายธีระชาติ นุมานิต	 กรรมการบริหาร           

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชุม
		  ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) 
		  และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
	 2.	 ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการเกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ 
		  ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 3.	 บริหารธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นไป
		  ตามกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
	 4.	 ก�ำกับและตดิตามผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่ และรายงานผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงนิ
		  ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจ�ำ
	 5.	 พิจารณาและให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
	 6.	 พิจารณาสอบทานและอนุมัติรายการเกี่ยวกับการลงทุนและการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินในวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาท 
	 7.	 ก�ำกับดูแลและบริหารเงินลงทุนของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
	 8.	 พจิารณาและให้ความเห็นชอบต่อเรือ่งทีต้่องผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ยกเว้นในกิจกรรมใดๆ ท่ีคณะกรรมการบรษิทัฯ 
		  ได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยอื่นเป็นผู้ด�ำเนินการไว้แล้ว
	 9.	 คณะกรรมการบริหารอาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค�ำแนะน�ำได้ตามความจ�ำเป็น
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	 10.	 รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจ�ำ รวมทั้งประเด็นส�ำคัญต่างๆ 
		  ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ควรได้รับทราบ
	 11.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี
	 12.	 เมื่อต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง ในกรณีที่บริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
		  ให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้ง รวมถึงทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง พร้อมทั้งรายชื่อผู้ที่อยู่ในเกณฑ์
		  เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาสืบทอดต�ำแหน่ง
	 13.	 ด�ำเนินการอื่นใดตามอ�ำนาจและความรับผิดชอบ หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ทั้งนี้ อ�ำนาจของกรรมการบริหารดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกรรมการบริหาร
ไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย  (ถ้าม)ี เพ่ือให้สอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เว้นแต่เป็นการอนุมตัริายการธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามที่มีการก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ชัดเจนแล้ว

4.	 ฝ่ายจัดการ 

ปัจจุบัน ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้	
	 1.	 นายนริศ เชยกลิ่น	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2.	 นายล่องลม บุนนาค	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการลงทุน
	 3.	 นายสุพจน์ ชลาดล	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารโรงแรมสันติบุรี
	 4.	 นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการพัฒนาธุรกิจพักอาศัย
	 5.	 นายเมธี วินิชบุตร	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
	 6.	 นายธีระชาติ นุมานิต	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการออกแบบและก่อสร้าง

5.	 เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความเหมาะสมในการท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัทฯ ซึ่ง
ปัจจุบันมีนางสาวเชิญพร สุภธีระ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัทฯ โดยได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ

เลขานุการของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ซึง่มผีลใช้บงัคบัในวันท่ี 31 สงิหาคม 2551 ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวัง และความซือ่สตัย์
สจุรติ รวมท้ังต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคบับรษิทัฯ มตคิณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนมตท่ีิประชมุผูถื้อหุ้น ท้ังนี้ 
หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้

	062 	063 โครงสร้างการจัดการ



	 1. 	จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
		  -  ทะเบียนกรรมการ
		  -  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ
		  -  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 2. 	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และจัดส่งส�ำเนารายงาน
		  การมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่
		  วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น
	 3.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 4.	 ให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับบริษัทฯ 
		  พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
	 5.	 เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 
	 6.	 ประสานงานและติดตามการด�ำเนินงานตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 7.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลตามระเบียบและข้อก�ำหนด
		  ของหน่วยงานทางการ
	 8.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศหรือก�ำหนด และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

	 ประวัติโดยย่อ

	 ชื่อ-นามสกุล	 นางสาวเชิญพร สุภธีระ
	 วุฒิการศึกษา	 สถิติศาสตรบัณฑิต (สต.บ.) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ California State University, Fullerton ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 ประวัติการท�ำงาน
	 2549 – 2555	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
			   บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)
	 2556		 ผู้จัดการ บริษัท พีวายไอ คอนซัลติ้ง / ที่ปรึกษาการเงินและการลงทุน
	 ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ – เลขานุการบริษัท
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การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการตามกระบวนการสรรหาท่ีได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งเมื่อต�ำแหน่งกรรมการว่างลง บริษัทฯ ก็จะคัดเลือก
บคุคลท่ีมคีณุสมบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตามคณุสมบตัทิีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด เพ่ือเข้ารบัการคดัเลอืกเป็น
กรรมการบริษัทฯ 

1. กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากออกตามวาระ

ในการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ออกตามวาระ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ
รายชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตามคณุสมบติัท่ีบรษิทัฯ ก�ำหนด  เพือ่เข้ารบัการเลอืก
ตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยจะประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขไว้ในเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ก�ำหนดสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต�่ำส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้า โดยต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 1 ของจ�ำนวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ และเลขานกุารบรษิทัฯ จะพิจารณาคดัเลอืกและเสนอชือ่บคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสม
ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพ่ือให้คณะ
กรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบแล้ว  บริษัทฯ จะเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวเพื่อขออนุมัติเลือก
ตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้  โดยถือคะแนนเสยีงข้างมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

การเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น
การเลือกตั้งกรรมการมีหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 1)	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 2)	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมด
		  ที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน  
	 3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาจะเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ
		  พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี
		  หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

2. กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ

คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพิจารณาแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีณุสมบติัและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดัเข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดย
บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระทียั่งเหลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน ท้ังน้ี มตกิารแต่งตัง้บคุคล
เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง
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การถอดถอน และการพ้นจากต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ
	 1)	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นต�ำแหน่งเมื่อ
		  1.1)	 ตาย
		  1.2)	 ลาออก
		  1.3)	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด
		  1.4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
		  1.5)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก
	 2)	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 
		  กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนจ�ำกัดทราบด้วยก็ได้
	 3)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม
		  ในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) 
		  ของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในกรณีท่ีกรรมการพ้นจากต�ำแหน่งท้ังคณะ ให้คณะกรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งยังคงรกัษาการในต�ำแหน่งเพือ่ด�ำเนนิกิจการของบรษิทัต่อ
ไปเพียงเท่าที่จ�ำเป็น จนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่ศาลจะมีค�ำสั่งเป็นอย่างอื่นในกรณีที่คณะกรรมการพ้นจากต�ำแหน่งตาม
ค�ำสั่งศาล

คณะกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแต่วันพ้นจาก
ต�ำแหน่ง โดยส่งหนงัสอืนดัประชมุไปยงัผูถื้อหุน้ไม่น้อยกว่าสบิสี ่(14) วันก่อนวันประชมุ และโฆษณาค�ำบอกกล่าวนดัประชมุในหนงัสอืพิมพ์
ไม่น้อยกว่าสาม (3) วันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสาม (3) วันติดต่อกัน

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ในกรณีที่ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือคณะกรรมการบริหารในกรณีที่
บริษทัฯ ยังไม่มคีณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูพิ้จารณาสรรหาบคุคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ มคีณุสมบตัเิหมาะสม 
และมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาแต่งต้ังต่อไป รวมถึงทบทวน
แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง พร้อมทั้งรายชื่อผู้ที่อยู่ในเกณฑ์ที่จะได้รับการพิจารณาสืบทอดต�ำแหน่ง

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นผูพิ้จารณาสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมกับต�ำแหน่งและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ รวมถึงมคีวามรูค้วาม
สามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยการคัดเลือกจะเป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบุคคลของ
ฝ่ายทุนมนุษย์ ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
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ค่าตอบแทนกรรมการ

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2557 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยในรูปของเบี้ยประชุมและเงิน
บ�ำเหน็จ ดังนี้
	
	 คณะกรรมการ		  เบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง)

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ประธาน	 10,000
		  กรรมการ	 5,000

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ประธาน	 7,000
		  กรรมการ	 5,000

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 ประธาน	 7,000
		  กรรมการ	 5,000

	 เงินบ�ำเหน็จ ให้คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดตามความเหมาะสม โดยพิจารณาประกอบกับผลการด�ำเนินงาน
	 ของบริษัทในปีนั้น ทั้งนี้ เมื่อรวมกับเบี้ยประชุมแล้วต้องไม่เกิน 3 ล้านบาท

สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ปี 2557 ซ่ึงรวมกรรมการท่ีครบวาระ/ลาออกระหว่างปี 2557 เท่ากับ 2,429,000 บาท* ซึ่งประกอบ 
ด้วยเบีย้ประชมุส�ำหรบัคณะกรรมการบรษิทัฯ จ�ำนวน 310,000 บาท เงินบ�ำเหน็จจ�ำนวน 2,000,000 บาท เบีย้ประชมุส�ำหรับคณะกรรมการ
ตรวจสอบจ�ำนวน 85,000 บาท และเบี้ยประชุมส�ำหรับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 34,000 บาท

หมายเหตุ *�ไม่รวมกรรมการ 3 ราย ที่เพ่ิงได้รับแต่งตั้งเมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 ได้แก่ นายสาธิต รังคสิริ นายจรัมพร โชติกเสถียร และ 

นายการุญ นันทิลีพงศ์

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทฯ 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และทุก
ต�ำแหน่งเทียบเท่ารายที ่4 รวมท้ังสิน้ 6 ราย เท่ากับ 16.26 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนในรปูเงนิเดอืนและเบีย้เลีย้งจ�ำนวน 10.81 
ล้านบาท เงินรางวัลพิเศษจ�ำนวน 3.20 ล้านบาท เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจ�ำนวน 1.02 ล้านบาท และอื่นๆ 1.23 ล้านบาท 

ผูบ้รหิารบรษิทัฯ ท่ีเป็นสมาชกิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีจะได้รบัอตัราสมทบร้อยละ 5 และ 10 ของอตัราเงนิเดอืน ตามระเบยีบข้อบงัคบักองทนุ
ส�ำรองเลี้ยงชีพซึ่งถือปฏิบัติโดยทั่วไปของบริษัทฯ

หมายเหตุ	 1. �ผู้บริหารบริษัทฯ 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และทุกต�ำแหน่งเทียบเท่ารายท่ี 4 (ตามรายชื่อในระบบข้อมูลรายชื่อผู้
บริหารของ ก.ล.ต.) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ได้แก่

1. นายนริศ เชยกลิ่น	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายล่องลม บุนนาค	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการลงทุน
3. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการพัฒนาธุรกิจพักอาศัย
4. นายเมธี วินิชบุตร	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
5. นายธีระชาติ นุมานิต	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านออกแบบและก่อสร้าง

2. �ค่าตอบแทนผู้บริหาร ไม่รวม นายสุพจน์ ชลาดล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารโรงแรมสันติบุรี 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	066 	067 ค่าตอบแทนกรรมการ
และผู ้บริหาร
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เข้าร่วมประชมุสามารถมอบฉนัทะให้บคุคล
อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน โดย
บริษัทฯ ได้แนบหนังสือมอบฉันทะไปพร้อม
กับหนังสือเชิญประชุม รวมถึงมีการป้องกัน
การใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาประโยชน์ส่วนตน 
โดยการแจ้งอีเมลล์ขอความร่วมมือจาก
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานฝ่ายบัญชี
ในการงดซื้อ ขาย หรือ โอนหลักทรัพย์ของ 
บรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืนก่อนการประกาศผล
การด�ำเนินงานรายไตรมาสและสิ้นรอบ
บญัช ีหรอืจนกว่าข้อมลูภายในน้ันจะเปิดเผย 
ต่อสาธารณชน ซึ่งในระหว่างปีที่ผ่านมา 
กรรมการและผู ้บริหารได ้ปฏิบัติตาม
นโยบายอย่างเคร่งครัด โดยไม่ปรากฏว่ามี
การซือ้ ขาย หรอื โอนหลกัทรพัย์ในช่วงเวลา
ดังกล่าว

	03	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญและเคารพต่อ
สทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่ก่ียวข้องในการดํา
เนินกิจการ เช่น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง 
เจ้าหนี ้และชมุชน เป็นต้น ซึง่แต่ละกลุม่ต่าง
ก็มีวัตถุประสงค์และความคาดหวังท่ีแตก
ต่างกัน โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ได้ปฏิบตัิ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียตามนโยบายบริษัทฯ ดังนี้

การก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจตาม
หลักบรรษัทภิบาล โดยเปิดเผย โปร่งใส 
ยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้ และตระหนกั
ถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี (Good Corporate Governance) เพื่อ
ท�ำให้เกิดความโปร่งใส เพ่ิมความสามารถ
ในการแข ่งขันของกิจการ รวมท้ังเพ่ิม 
ความเชือ่มัน่ของผูถื้อหุน้ และในปี 2557 ได้
ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

	 01	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิ
พื้นฐานต่าง ๆ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน
หลักทรัพย์ที่ตนเองถืออยู่อย่างเป็นอิสระ 
สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งก�ำไร สิทธิในการ
ได้รับข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศอย่าง
เพียงพอ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออก
เสียงลงคะแนน เป็นต้น

บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 
และมีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินใจใน
เรื่องที่สําคัญผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่ง 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นนั้น บริษัทฯ จะจัดส่ง
เอกสารเชญิประชมุพร้อมท้ังข้อมลูประกอบ

การประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าตามที ่
กฎหมายกําหนดอย่างน้อย 7 วัน มีการ
บันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้
ตรวจสอบการดําเนินงาน สอบถาม ขอค�ำ
อธิบาย และแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม
อย่างเป ็นอิสระ ตลอดจนมีการบันทึก
ประเด็นข้อซักถาม และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญ
ไว้ในรายงานการประชมุ และในกรณท่ีีผูถ้อื
หุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ 
ก็สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วม
ประชุมและลงมติแทนได้  

	
02

	 ความเท่าเทียมกัน
	 	 ของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละ
รายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เช่น ไม่เพ่ิม
วาระการประชมุโดยท่ีไม่ได้แจ้งล่วงหน้า ไม่
เปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคญัในท่ีประชมุอย่าง
กะทนัหัน เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นส่วนน้อยได้ 
เสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อ
บุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
โดยได้เผยแพร่หลักเกณฑ์การพิจารณาไว้
ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ผูถื้อหุ้นทีไ่ม่สามารถ
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ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มุ ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใสเพ่ือสร้างผลตอบแทนที่มั่นคงและ
ย่ังยืนและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น
ทุกราย คณะกรรมการ ผู ้บริหาร และ
พนักงานทุกคนมีความต้ังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด�ำเนิน
การใด ๆ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
โดยยึดถือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
เป็นส�ำคัญ ไม่ด�ำเนนิการใด ๆ  ในลักษณะที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ไม่ใช้ข้อมลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์
ให้ตนเองและพวกพ้อง รวมท้ังไม่เปิดเผย
ข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก 

ลูกค้า 
บรษิทัฯ มนีโยบายท่ีจะให้ลกูค้าได้รบับรกิาร
ท่ีดีและได ้ รับสินค ้ า ที่มี คุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชพี โดยยึดถือและปฏิบตัติาม
เงือ่นไข ข้อเสนอ หรอืค�ำมัน่ท่ีให้ไว้กับลกูค้า 
รักษาข้อมูลอันเป็นความลับหรือไม่พึงเปิด
เผยของลูกค้าอย่างเคร่งครัด รวมท้ังการ
โฆษณาประชาสมัพันธ์โครงการของบรษิทัฯ 
ไม่ทําให้ลกูค้าหรอืประชาชนทัว่ไปเกิดความ
เข ้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ ราคา หรือ
เงื่อนไขในการขาย หรือการให้บริการ 

พนักงาน 
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับทรัพยากร
บุคคลมาโดยตลอด มุ่งมั่นที่จะให้พนักงาน
ทุกคนมีทัศนคติที่ดี มีส�ำนึกในหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบ มคีวามภาคภูมใิจและเชือ่
มั่นในองค์กร ตลอดจนมีการปรับปรุงระบบ
บริหารบุคคลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ให้มปีระสทิธิภาพย่ิงขึน้ ส่งเสรมิให้พนักงาน
ศกึษาต่อในระดบัปรญิญาโท ส่งเสรมิให้เข้า
รับการอบรมในหัวข้อที่เกี่ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อการท�ำงาน ให้ความส�ำคัญกับ
การดแูลรกัษาสขุภาพ ความปลอดภัย และ
สภาพแวดล ้อมในการท�ำงาน รวมถึง
พิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานให้มี
ความเหมาะสมโดยประเมินจากผลการ
ปฏิบตังิานของพนักงานแต่ละคน และเทยีบ
เคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน 

คู่ค้า 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อคู่
ค้าด้วยความเสมอภาค โดยยึดปฏิบัติตาม
เงือ่นไขทางการค้าและปฏิบตัติามสญัญา มี
การประพฤติตามกรอบกติกาที่ดี และไม่ใช้
วิธีการที่ไม่สุจริต มุ ่งเน้นการรักษาความ
สัมพันธ์ที่ดีและย่ังยืนกับคู่ค้าโดยค�ำนึงถึง
ผลประโยชน์ร่วมกันและสร้างความเชื่อถือ
ซึ่งกันและกัน

คู่แข่งทางการค้า 
บรษิทัฯ ปฏิบตังิานภายใต้กรอบนโยบายของ 
บริษัทฯ โดยยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภาย
ใต้กฎหมายและกรอบกติกาด้วยความเป็น
ธรรม โปร่งใส ไม่แสวงหาความลบัของคูแ่ข่ง
ด้วยวธีิทีไ่ม่สจุรติ ผดิกฎหมาย ไม่ท�ำลายชือ่
เสียงของคู ่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือ
กระท�ำการใด ๆ  ทีป่ราศจากความจรงิหรอืไม่
เป็นธรรม และไม่กระท�ำการใด ๆ  ที่เป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

เจ้าหนี้ 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงิน
ตามสัญญาและข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้ เช่น 
ธนาคาร สถาบันการเงิน และเจ้าหนี้การค้า 
อย่างเคร่งครดั บรหิารจดัการเงนิกู้ยืมให้เป็น
ไปตามวัตถุประสงค์ ไม่น�ำเงินไปใช้ในทาง
ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ 
และมุ ่งมั่นบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุดเพ่ือให้เจ้าหน้ีมีความมั่นใจในฐานะ
ทางการเงินและความสามารถในการช�ำระ
หนี้ที่ดีของบริษัทฯ
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ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงานอื่นของภาครัฐ 
ในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ เปิดเผยข้อมลูทางการ
เงนิหรอืข้อมลูทัว่ไปท่ีส�ำคญัท่ีอาจมผีลกระ- 
ทบต่อราคาหุ้น ผ่านระบบสือ่อเิลก็ทรอนกิส์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
มีสาระส�ำคัญครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ 
และทนัเวลา งบการเงินทีเ่ปิดเผยน้ัน ได้ผ่าน
การตรวจสอบและแสดงความเหน็แบบไม่มี
เงือ่นไขจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตและผ่าน
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนเปิดเผยต่อผู้
ถือหุ้น จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ ข้อมลู
เก่ียวกับรายชื่อ อ�ำนาจหน้าท่ี และการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการบริหาร พร ้อมค ่าตอบแทน 
ประวตักิารอบรมของกรรมการและผูบ้รหิาร
แต่ละท่านไว้ในรายงานประจ�ำปี 
ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นางสาวเชิญพร 
สุภธีระ เป็นนักลงทุนสัมพันธ์ ท�ำหน้าที่
ติดต่อสื่อสาร และให้ข้อมูลของบริษัทฯ กับ
นกัลงทนุ สถาบนั ผูถื้อหุ้น นักวิเคราะห์ และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยในปีที่ผ่านมา ผู้
บริหารระดับสูง และนักลงทุนสัมพันธ์ได้ให้
ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ แก่นักลงทุน นัก
วิเคราะห์และผูท่ี้เก่ียวข้องเมือ่มผีูเ้ข้าพบเพ่ือ

ขอสัมภาษณ์ มีการสอบถามข้อมูลทาง
โทรศัพท์ ซึ่งนักลงทุนสามารถติดต่อได้ท่ี
หมายเลขโทรศัพท์ 0-2632-4533 ต่อ 101 
หรือ อีเมล์ : choenporn.s@singhaestate.
co.th
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	 ความรับผิดชอบ
	 	 ของคณะกรรมการ

โครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัทฯ  มีกรรมการทั้ งหมด 8  ท ่ าน  
เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน โครงสร้างกรรม
การบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการ 3 
ชุด  คือ  คณะกรรมการบริษัทฯ คณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร ซึ่งมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ
หน ้าที่ ไว ้อย ่างชัดเจนในกฎบัตรคณะ
กรรมการแต่ละคณะ รายละเอียดเก่ียวกับ
รายชือ่ และขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีตามทีเ่ปิด
เผยไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ หน้า 
54 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้ ความ
สามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ท่ีเป ็น
ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยไม่จ�ำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ 
ทกัษะทางวิชาชพี หรอืคุณสมบตัเิฉพาะด้าน
อื่น ๆ 

สังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ด�ำเนินงานโดยยึดถือความถูกต้อง
ภายใต้กฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง และพยายามยกระดับการปฏิบัติ
งานให้มมีาตรฐานสงูกว่าทีก่ฎหมายก�ำหนด 
เช่น คิดค้นและน�ำนวัตกรรมอาคารอนุรักษ์
พลังงานมาปรับใช้กับการออกแบบภายใต้
แนวคิด Leadership in Energy and Envi-
ronmental Design (LEED) ซึง่เน้นเรือ่งการ
ออกแบบตัวอาคารให้สามารถน�ำแสง
ธรรมชาติมาใช้ให้มากเพ่ือช่วยลดการใช้
พลังงาน การเพ่ิมสัดส่วนพ้ืนที่สีเขียวใน
โครงการ การน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
วัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมาปรับใช ้
ตลอดจนดูแลป้องกันมิให้การด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
คุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และสิ่ง
แวดล้อม
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	 การเปิดเผยข้อมูล
	 	 และความโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับ
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส ถูกต้อง 
ครบถ้วน เน่ืองจากเป็นเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อ
การตัดสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ
เกณฑ์ ข ้อบังคับต ่าง ๆ ที่ก�ำหนดโดย
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ จะพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู ้บริหาร
ระดับสูง โดยพิจารณาจากการเปรียบเทียบ
กับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่น ๆ ใน
กลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกัน ผลประกอบการของ 
บริษัทฯ และหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการ เพ่ือเสนอความเห็นต่อคณะ
กรรมการ และเสนอขออนุมัติค่าตอบแทน
ของกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนค่า
ตอบแทนส�ำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการ
และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ก�ำหนด ซึง่เชือ่มโยงกับผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
แต่ละท่าน 

การแยกหรือรวมต�ำแหน่ง
บริษัทฯ ได้จัดท�ำกฎบัตรคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารขึ้นเพ่ือ 
กําหนดและแยกอํานาจของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารของ 
บรษิทัฯ ออกจากกันอย่างชดัเจน เพ่ือให้เกิด
การถ่วงดลุและการสอบทานการบรหิารงาน 
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ใน
ปัจจุบันประกอบด้วย กรรมการท่ีไม่ได้เป็น

ผูบ้รหิาร 5 ท่าน (รวมกรรมการอสิระ 3 ท่าน) 
จากจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด 8 ท่าน เพ่ือ
ให้การบริหารจัดการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ บริษัทฯ มีนโยบาย
สนบัสนุนให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูป้ฏบิตัิ
งานด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
เข้าร่วมอบรมและสมัมนาในหลกัสตูรท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน กับหน่วยงาน
หรือสถาบันต่าง ๆ เช่น สมาคมส่งเสริม
ส ถ า บั น ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ไ ท ย  ( I O D ) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ ท้ังน้ี เพ่ือให้มี
การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
และน�ำความรูม้าพัฒนาให้เป็นประโยชน์กับ
บริษัทฯ ต่อไป

การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ มีก�ำหนดวันประชุม
เป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี โดยจะจัดเวลา
ประชมุให้สอดคล้องกับกรรมการทุกท่านให้
มากท่ีสุด และแจ้งให้คณะกรรมการทราบ
ตั้งแต่ต้นปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรร

เวลาเข้าร่วมประชุมได้ ซึ่งอาจมีการประชุม
คณะกรรมการเพ่ิมเตมิตามความเหมาะสม 
ในการประชุมแต่ละครั้งมีการก�ำหนดวาระ
การประชุมท่ีชัดเจน มีเอกสารประกอบการ
ประชมุท่ีครบถ้วน เพียงพอ และจดัส่งให้กับ
คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพ่ือ
ให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม และใน
ระหว่างการประชุม ประธานกรรมการจะ
จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 
และส่งเสรมิให้กรรมการทุกท่านแสดงความ
คิดเห็นอย่างเป็นอิสระ นอกจากนี้ ได้จัดให้
มกีารจดบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลาย-
ลักษณ์อักษร มีเนื้อหาสาระครบถ้วน แล้ว
เสร็จภายใน 14 วันตามท่ีกฎหมายก�ำหนด 
พร ้อมท้ังจัดเ ก็บรายงานและเอกสาร
ประกอบอย่างเป็นระบบ พร้อมให้คณะ
กรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบ ในปี 
2557 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯ รวม 9 ครั้ง รายละเอียด
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน
ตามที่แสดงในตารางการเข้าร่วมประชุม
และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
หน้า 66 
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บทบาทของประธานกรรมการ
นอกเหนือจากอ�ำนาจ หน้าที่และความรับ
ผิดชอบในฐานะกรรมการตามท่ีก�ำหนดใน
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ 
ยังได้ก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิ
ชอบของประธานกรรมการไว้อย่างชดัเจนใน
กฎบัตรดังกล่าวด้วย ประธานกรรมการได้
ยึดถือปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีเ พ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ 
กรณีที่การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มี
ระเบยีบวาระใดทีป่ระธานกรรมการมส่ีวนได้
เสยีในการพิจารณา ประธานกรรมการจะไม่
อยู่ในท่ีประชุมและงดออกเสียงลงมติใน
วาระนั้น ๆ รวมท้ังสนับสนุนให้กรรมการ 
บรษิทัฯ ทีม่ส่ีวนได้เสยีในการพิจารณาวาระ
ใด ๆ ปฏิบัติเช่นเดียวกันด้วย นอกจากนี้ 
ประธานกรรมการมีบทบาทในการก�ำหนด
ระเบยีบวาระการประชมุร่วมกับประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร ควบคุมการประชุมให้มี
ประสิทธิภาพและสนับสนุนให้กรรมการได้
ซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสระ รวมท้ังสนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ 
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน 
และท�ำหน้าที่ประธานในท่ีประชุมเพื่อ
ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพและ
ตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

นโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทและ
จ�ำนวนวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งของ
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ได้
ก�ำหนดนโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนบรษิทัและ
จ�ำนวนวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งของ
กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ไว้
ดังนี้
	 -	 กรรมการบริษัทฯ ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 3 แห่ง 
	 -	 กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 2 วาระติดต่อ
กัน 
	 -	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจไป
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่
ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ และ
กิจการน้ันต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดยีวกัน 
หรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ 
และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริษัทฯ ก่อนไปด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการในบริษัทอื่น
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กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือ
การแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่
ในทางมิชอบ 
	 -	 การควบคมุการใช้ข้อมูลภายใน : 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคน ต้อง
ไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระ
ส�ำคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อ
สาธารณชนเพ่ือประโยชน์ของตนเองและผู้
อื่น โดยยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

	 -	 การถือครองหลักทรัพย ์ของ 
บรษัิทฯ : กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
มีสิทธิในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตาม เพ่ือป้องกนัมใิห้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์หรอืการแสวงหาประโยชน์
จากการใช้ข้อมลูภายใน บรษิทัฯ ได้ขอความ
ร่วมมอืจากกรรมการและผูบ้รหิารทุกคน รวม
ถึงคูส่มรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะใน
การงดซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยงบการเงนิต่อสาธารณชน ในกรณีท่ี
กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีการ ซื้อ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
จะต้องจัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ
หน่วยงานก�ำกับดแูลให้รบัทราบตามเกณฑ์
ที่ก�ำหนด 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
และค�ำนึงถึงความน่าเช่ือถือและความถูก
ต้องของรายงานทางการเงิน จึงจัดให้มี
ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ
ภายในเป็นกลไกที่ส�ำคัญ อีกทั้งได้จัดให้มี
การประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปีโดยผู้ตรวจ
สอบภายในอสิระ ประกอบด้วยการประเมนิ 
5 ด้าน ดังนี้
	 1.	 ด้านการควบคุมภายในองค์กร
	 2.	 ด้านการประเมินความเสี่ยง
	 3.	 ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน
	 4.	 ด้านระบบสารสนเทศ
		  และการสื่อสารข้อมูล
	 5.	 ด้านระบบการติดตาม
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่
สอบทานผลการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในและรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความ
เห็น 

การก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมการก�ำหนดให้มีการควบคุมการ
ใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบรษิทัฯ เพ่ือให้เกิดความเสมอภาคและ
ยุตธิรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกราย และป้องกันมใิห้

	 -	 การรายงานการถือครองหลัก
ทรัพย์ของบริษัทฯ : เลขานุการบริษัทฯ 
เป็นผู้รวบรวมข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและ
บตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ และรายงานให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบทุก
ครั้ง

การก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ำกับดูแลให้
บริษัทฯ มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใส
เก่ียวกับการท�ำรายการระหว่างกัน และ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิด
เผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามท่ี
กฎหมาย หรือหน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด
ไว้อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ กรรมการและ
ผู ้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องจัดท�ำ
รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ
บุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ตามหลักเกณฑ์ 
เงื่อนไขและวิธีการที่คณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุนก�ำหนด โดยเลขานุการบริษัทฯ 
มีหน้าท่ีรวบรวมและจัดส่งส�ำเนารายงาน
การมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 
ภายใน 7 วันท�ำการนบัแต่วนัท่ีได้รบัรายงาน 
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บรษิทัฯ เชือ่ว่าทรพัยากรซึง่มค่ีาท่ีสดุในการน�ำพาธรุกิจไปสูค่วามส�ำเรจ็อย่างย่ังยืน คอื บคุลากรทีม่คีณุภาพ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึเลง็เหน็ความ
ส�ำคญัในการเสริมสร้างศกัยภาพของผูบ้รหิารและพนกังานโดยมุง่ด�ำเนินการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ ตัง้แต่กระบวนการ
สรรหาคัดเลือก  การบริหารและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการเสริมสร้างขวัญ
ก�ำลังใจ และการปลูกฝังค่านิยมร่วมโดยเน้นคุณธรรมและจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

ก�ำหนดค่านิยมหลัก 4 ประการ (Core Values) คือ 
Refined หมายถึง การท�ำธุรกิจบนพื้นฐานของความประณีต ละเอียดอ่อน และงดงาม
Dynamic  หมายถึง การปรับตัวอย่างรวดเร็วตลอดเวลาให้ทันต่อกระแสของการเปลี่ยนแปลง
Integrity หมายถึง ความซื่อตรง ไว้วางใจได้
Partnership หมายถึง การมีสัมพันธภาพที่ดีเป็นพันธมิตรที่ยั่งยืน

เพ่ือเป็นแนวทางในการสรรหาคัดเลือกบุคลากรเข้าร่วมงานกับบริษัทฯ เน่ืองจากบุคลากรถือเป็น
ทรพัยากรท่ีส�ำคญัของบรษิทัฯ ซึง่มคีณุค่าในการขบัเคลือ่นธุรกิจให้ประสบความส�ำเรจ็ ทัง้นีบ้รษิทัฯ จดั
ให้มีระบบและกลไกในการสร้างจิตส�ำนึกให้บุคลากรมีจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส ตรวจ
สอบและวัดผลได้

สร้างมาตรฐานการบริหารจัดการองค์กรให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยใช้ระบบการ
บริหารผลงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Performance Management System) เชื่อมโยงเป้าหมาย ทั้ง
ระดับบริษัทและหน่วยงานเข้าไว้ด้วยกันอย่างชัดเจน โดยส่ือสารให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าใจเป้า
หมายทีต้่องปฏิบตัร่ิวมกัน รวมทัง้การปฏิบติังานให้สอดคล้องกันข้ามสายธุรกิจและสายการบงัคบับญัชา
เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายธุรกิจที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

วางแนวทางการบรหิารค่าจ้างและเงนิเดอืนอย่างมรีะบบ มหีลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจน เป็นธรรม และเป็นทีย่อมรบั 
ของทุกฝ่ายเพ่ือเป็นเครื่องมือส�ำคัญท่ีช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการดึงดูด รักษาบุคลากรที่ดีมี
คณุภาพให้อยู่กับบรษิทัฯ การจดัท�ำโครงสร้างเงนิเดือนทีม่ปีระสทิธิผล สอดคล้องกับเป้าหมาย นโยบาย 
และวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงความรู้ความเข้าใจและความสามารถของผู้บริหารในการบริหารระบบได้
อย่างเหมาะสมจะช่วยส่งผลต่อความส�ำเร็จของบริษัทฯ ในระยะยาว

01
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การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์

	074 	075 การบริหารทรัพยากรมนุษย์



เสรมิสร้างขดีความสามารถขององค์กรผ่านการฝึกอบรมและพัฒนาศกัยภาพของบคุลากร ซึง่ประกอบ
ด้วยการวางระบบการฝึกอบรมในห้องเรียน การส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันและ
ต่อยอดเป็นนวัตกรรมและองค์ความรู้ขององค์กร รวมทั้งการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง 

ก�ำหนดแผนพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศโดยเชื่อมโยงวิสัยทัศน์องค์กรเข้ากับความต้องการของคู่ค้า 
ลูกค้า และบุคลากรผ่านกระบวนการท�ำงานภายใน โดยริเริ่มจากกระบวนการด้านการเรียนรู้ของ
บคุลากร มกีารน�ำกระบวนการ PDCA (Plan/Do/Check/Act) เข้ามาปรบัในการพัฒนาบคุลากร การน�ำ
ระบบสมรรถนะหลักมาประยุกต์ใช้กับงานบริหารบุคลากร (Competency Based HCM) และการจัด
ท�ำระบบพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development) 

จดัสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีถูกสขุลกัษณะ ปลอดภยั และมบีรรยากาศท่ีอบอุน่ บรษิทัฯ ส่งเสรมิความ
สามัคคีกลมกลืนบนความหลากหลาย มุ่งเน้นให้บุคลากรเกิดความผูกพันกับองค์กรผ่านการสื่อสารท่ี
แสดงให้เห็นถึงความจริงใจ ความเอื้ออาทร จากผู้บริหารไปสู่บุคลากรโดยอาศัยช่องทางและกิจกรรม
เสริมสร้างความสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 

สร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)  จากความเชื่อของบริษัทฯ ที่ว่าปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ
ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนเกิดจากการมุ่งสร้าง “คนดีที่เก่ง” คือ “ คน S ที่มีความสุขในการท�ำงาน
(S Family)” โดยการพัฒนาคนให้เป็นคนดี ซึ่งต้องค�ำนึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องครบทุกด้านของชีวิตและ
หล่อหลอมให้เกิดเป็นวัฒนธรรมที่มีศรัทธาในความสามารถของคนดี ทั้งนี้บริษัทฯ ก�ำหนดกลยุทธ์หลัก 
2 ประการเพื่อพัฒนาความสุขในที่ท�ำงานอันได้แก่ 

ก�ำหนดแนวคิดการท�ำให้ที่ท�ำงานเป็น “บ้านหลังที่สอง” เนื่องจากบุคลากรใช้เวลาอยู่กับ
บริษัทฯ มากกว่าอยู่ที่บ้าน ดังนั้นจึงต้องสร้างบรรยากาศในการท�ำงานให้มีความสุข มีความ
รัก ความเข้าใจระหว่างผู้บริหารและพนักงาน และระหว่างเพ่ือนร่วมงานด้วยกัน รวมท้ัง
สนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสท�ำกิจกรรมร่วมกันอย่างสม�่ำเสมอ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ “คนดีที่เก่ง” โดยด�ำเนินการอย่างสอดคล้องกับค่านิยมหลัก คือ 
Integrity  ในการยกย่องคนดีที่ตั้งมั่นอยู่บนความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม และการมีคุณธรรม
ในใจ  ส่งเสรมิคนเก่งด้วยกิจกรรมทีค่รอบคลมุทุกมติขิองชวิีตทัง้ท่ีบ้าน สงัคมและการพัฒนา
ความรู้ควบคู่ไปกับการพัฒนาจิตใจ
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เฉพาะอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการขาย รายได้
ของบริษัทฯ อาจมีความผันผวนและไม่ต่อ
เน่ือง บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดเป้าหมายโครงสร้าง
รายได้ในระยะ 5 ปีข้างหน้า ซึ่งจะประกอบ
ด้วย รายได้จากอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการขาย 
อาท ิคอนโดมเินยีม และบ้านเดีย่ว ไม่ต�ำ่กว่า
ร้อยละ 50 และรายได้จากอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการเช่าและการให้บริการ (Recurring  
Income based) อาทิ โรงแรม อาคาร
ส�ำนกังานให้เช่า และศนูย์การค้า ไม่ต�ำ่กว่า
ร้อยละ 40 

เนื่องจากทรัพย์สินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ณ 
สิน้ปี 2557 เป็นท่ีดนิเปล่าซึง่อยู่ระหว่างการ
พัฒนา เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะมีราย
ได้อย่างต่อเนื่องในระยะ 5 ปีจากนี้ บริษัทฯ 
จึงมุ ่งเน้นการเติบโตทางธุรกิจผ่านช่อง
ทางการซื้อกิจการ (Merger and Acquisi-
tion) การลงทุนและการร่วมทุน (Takeover 
and Joint Investment) ควบคูไ่ปกับการซือ้
ที่ดินเพ่ือพัฒนาโครงการในอนาคต การ
พัฒนาโครงการบนท่ีดนิท่ีมอียู่ในปัจจบุนั ให้
แล้วเสร็จตามแผนงาน และการเพ่ิมมูลค่า
ให้กับโครงการที่อยู่ภายใต้การบริหารงาน
ของบริษัทฯ

ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

	 01	
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

	 	 (Strategic Risk)

ความเสี่ยงด้านความพร้อมทางธุรกิจ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการก�ำหนดแผนธุรกิจ 
ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ภาพรวมและแนว
โน้มทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม การ
ศึกษาความเป็นไปได้และความคุ้มค่าใน
การลงทุนในโครงการ ตลอดจนการวางแผน
โครงสร้างองค์กร อัตราก�ำลังคนและการ
พัฒนาบุคลากร และโครงสร้างทางการเงิน 
ทั้งน้ี เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าเป้าหมายทางธุรกิจ
และกลยุทธ์ของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติได้
จริงและสอดคล้องกับความเส่ียงที่บริษัทฯ 
ยอมรับได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้
สายงานต่าง ๆ  ตดิตามการเปลีย่นแปลงของ
ตัวแปรและปัจจัยภายนอกท่ีส�ำคัญต่าง ๆ 
ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อแผนงานทีไ่ด้ก�ำหนด
ไว้ อีกท้ังยังจัดให้มีทีมงานในการติดตาม
และรายงานความคบืหน้าของแผนธุรกิจต่อ
คณะกรรมการบริหารเป็นระยะ ๆ 

ความเสีย่งด้านความต่อเน่ืองของรายได้
โดยทัว่ไปธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการขาย
จะมีการรับรู้รายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธ์ิ
ให้แก่ลูกค้า ดังน้ันหากบริษัทฯ มุ่งพัฒนา
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	02
	 ความเส่ียงด้านการด�ำเนนิงาน 

	 	 (Operational Risk)

ความเสี่ยงด ้านการจัดหาท่ีดินเพื่อ
พัฒนาโครงการ
การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจในทิศทางที่
ดี ข้ึนตั้งแต่ต ้นปี 2557 การรวมตัวเป็น
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนทีจ่ะเริม่ต้นในปี 
2558 การแข่งขันทีสู่งขึ้นระหว่างผู้ประกอบ
การ โดยเฉพาะผู้ประกอบการที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ และการเข้ามาของผู้
ประกอบการรายใหม่ เป็นเหตุให้ราคาที่ดิน
ปรบัตวัสงูขึน้มาก ส่งผลให้การจดัหาทีด่นิที่
มีศักยภาพเหมาะแก่การพัฒนาในราคาท่ี
เหมาะสมท�ำได้ยากยิ่งขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระ
ทบต่อผลก�ำไรและความคุม้ค่าในการลงทนุ

บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งดังกล่าว ด้วยการ
ติ ด ต า ม ค ว า ม เ ค ลื่ อ น ไ ห ว ข อ ง ต ล า ด
อสงัหารมิทรพัย์ ศกึษาและวิเคราะห์ทศิทาง
ตลอดจนแนวโน้มการขยายตวัของเมอืง ท้ัง
ในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และหัวเมือง
ใหญ่ของภาคต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
ประกอบในการวางแผนการจดัหาท่ีดนิ ทัง้น้ี
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถจัดซื้อที่ดิน
ที่มีศักยภาพได้ในราคาที่เหมาะสม และมี
ที่ดินเพียงพอต่อการพัฒนาโครงการอย่าง
ต่อเนื่องในอนาคตตามแผนงาน

ความเสี่ยงด้านการควบคุมต้นทุนการ
ก่อสร้าง
ความผันผวนของราคาน�้ำมัน การก่อสร้าง
โครงการพ้ืนฐานขนาดใหญ่ของภาครฐั และ
การพัฒนาโครงการใหม่อย่างต่อเน่ืองของ
ภาคเอกชน อาจน� ำ ไปสู ่ ป ัญหาการ
ขาดแคลนวัสดุและแรงงานในการก่อสร้าง 
ส ่งผลกระทบโดยตรงต่อต ้นทุนในการ
พัฒนาโครงการของบริษัทฯ และอาจท�ำให้
ระยะเวลาการพัฒนาโครงการเพ่ิมขึ้น ซึ่ง
อาจกระทบต่อสภาพคล่องและความ
สามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าค่าวัสดุก่อสร้างถือ
เ ป ็ น ต ้ น ทุ น ส� ำ คั ญ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการขาย บริษัทฯ จึง
ก�ำหนดนโยบายเพ่ือบริหารความเสี่ยงดัง
กล่าว ดังนี้ 
	 1.	 ส�ำหรับโครงการที่พักอาศัยแนวดิ่ง
หรือคอนโดมิเนียม บริษัทฯ จะท�ำสัญญา
การก ่อสร ้างแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey  
Construction Contract) โดยการประมูล
และพิจารณาเลือกผู้รับเหมาที่ให้ราคาและ
เงือ่นไขท่ีดท่ีีสดุ ภายใต้เงือ่นไขว่าผูร้บัเหมา
เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดหาวัสดุก่อสร้าง
เอง
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	 2.	 ส�ำหรบัโครงการทีพั่กอาศยัแนวราบ 
ก่อนเริ่มท�ำการก่อสร้าง บริษัทฯ จะจัดซื้อ
วัสดกุ่อสร้างบางรายการจากผูผ้ลติโดยตรง 
โดยจัดให้มีการประกวดราคาเพ่ือเปรียบ
เทียบคณุภาพ ราคา และเงือ่นไขท่ีเก่ียวข้อง 
บริษัทฯ จะท�ำสัญญาซื้อขายวัสดุก่อสร้าง
หลักเหล่านี้ไว้ล่วงหน้าส�ำหรับทั้งโครงการ 
โดยพิจารณาเลือกผู ้ขายท่ีให้ราคาและ
เงื่อนไขท่ีดีท่ีสุด และก�ำหนดราคาส่งมอบ
วัสดุก่อสร้างไว้ล่วงหน้าในสัญญา

ความเสี่ยงจากการขายโครงการท่ีพัก
อาศัยก่อนการก่อสร้าง
การเสนอขายโครงการที่พักอาศัยก่อนการ
ก่อสร้าง (Pre-sales) แม้จะช่วยลดความ
เสี่ยงด้านการขายและยังช่วยเสริมสภาพ
คล่องจากการน�ำเงินค่างวดท่ีได้รับจาก
ลูกค้ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก เป็นการ
ขายโครงการตามราคาซึง่ก�ำหนดไว้ก่อนเริม่
ก่อสร้างหรือก่อนการก่อสร้างจะแล้วเสร็จ 
ส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการ
ควบคมุต้นทุนค่าก่อสร้างและระยะเวลาการ
ก่อสร้าง ซึง่มคีวามเป็นไปได้ทีอ่ตัราก�ำไรขัน้
ต้นของโครงการจะลดลงหากต้นทุนการ
ก่อสร้างเพ่ิมสงูขึน้ และอาจส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงและความเชื่อมั่นในเครื่องหมาย 
การค้า (แบรนด์สินค้า) ของบริษัทฯ หาก 
บริษัทฯ ไม่สามารถส่งมอบโครงการให้แก่
ลูกค้าได้ตามก�ำหนดเวลา

ความจ�ำเป็นในต้นทนุการเงนิท่ีเหมาะสมน้ัน 
ขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย อาทิ สภาพตลาดใน
ขณะนั้น ความเชื่อมั่นที่สถาบันการเงินและ
นักลงทุนมีให้กับบริษัทฯ และทีมผู้บริหาร

ตลอดหลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการ
สนบัสนนุเงนิทนุจากธนาคารพาณิชย์หลาย
แห่งเป็นอย่างด ีและด้วยชือ่เสยีงและความ
มัน่คงทางการเงนิของกลุม่ผูถื้อหุ้นใหญ่ราย
ใหม่ ประกอบกับชือ่เสยีงและประสบการณ์
ตรงในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ของทีมผูบ้รหิาร
ชดุใหม่ ซึง่เข้ามารบัช่วงการบรหิารธุรกิจต่อ
จากทีมผู้บริหารชุดเดิมภายหลังการรวม
ธุรกิจ บริษัทฯ จึงยังคงได้รับการสนับสนุน
ทางการเงินจากธนาคารพาณิชย์อย่างต่อเน่ือง 
ในต้นทุนทางการเงินที่แข่งขันได้ ด้วยเหตุนี้ 
บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นว่าจะสามารถจัดหาเงิน
ทนุได้ตามแผนงานด้วยต้นทนุทางการเงนิท่ี
เหมาะสมและสอดคล้องกับความเส่ียงท่ี
บริษัทฯ ยอมรับได้

	 04
	 ความเสีย่งด้านบรหิารองค์กร 

	 	 (Corporate Risk)

ความเสี่ยงด้านอัตราก�ำลังและความ
สามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการ
ขยายธุรกิจ 
ปัจจัยส�ำคัญท่ีจะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถ
บรรลุเป ้าหมายทางธุรกิจที่ วางไว ้คือ 
บุคลากรที่มีความรู ้และประสบการณ์ใน
ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ เพ่ือรองรบัการเตบิโต

ดังน้ัน เพ่ือลดความเส่ียงดังกล่าว บริษัทฯ 
จะท� ำสัญญาก ่อสร ้ างแบบเบ็ด เสร็ จ  
(Turnkey Construction Contract) โดยการ 
ประมูลและพิจารณาเลือกผู้รับเหมาจาก
ประสบการณ์ คุณภาพและผลงานในอดีต 
และราคาภายใต้เงื่อนไขท่ีว่าผู้รับเหมาเป็น
ผูร้บัผดิชอบในการจดัหาวสัดกุ่อสร้างตามที่
ก�ำหนด อย่างไรก็ดี การออกแบบและ
ก่อสร้างท้ังหมดยังอยู่ภายใต้การควบคุม
ดแูลอย่างใกล้ชดิของสายงานออกแบบและ
ก่อสร้างของบริษัทฯ ซึ่งมีความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ในการควบคุมงาน
ก่อสร้างอย่างยาวนาน ทัง้น้ี เพือ่ให้มัน่ใจได้
ว่าบริษัทฯ สามารถบริหารงานก่อสร้าง
โครงการที่พักอาศัยประเภทเสนอขายก่อน
ก่อสร้างให้แล้วเสร็จได้ตามก�ำหนดเวลา
และอยู่ภายใต้งบประมาณที่วางไว้

	03
	 ความเส่ียงด้านการเงิน

	 	 (Financial Risk)

ความเสี่ยงด้านการจัดหาเงินทุนและ
ต้นทุนทางการเงิน
เพ่ือให้สามารถพัฒนาโครงการได้อย่างต่อ
เนื่องและขยายธุรกิจได้ตามแผนงานที่
ก�ำหนด บริษัทฯ จ�ำเป็นต้องพ่ึงพิงเงินทุน
จากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ รวมถึงสถาบันการ
เงนิ ธนาคารพาณิชย์ และการระดมทนุผ่าน
ช่องทางตลาดทุน ซึ่งความส�ำเร็จในการเข้า
ถึงแหล่งเงินทุนดังกล่าวตลอดจนความ
สามารถในการจัดหาเงินทุนให้เพียงพอกับ

	078 	079 ปัจจัยเสี่ยง
และการบริหารความเสี่ยง



ของธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ระยะสั้นและ
ระยะยาวที่ก�ำหนด เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ 
มีอัตราก�ำลังท่ีเพียงพอและสามารถสรรหา
บุคลากรทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมได้ตามแผน
งาน บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดให้งานด้าน
บุคลากรเป็นส่วนหน่ึงในแผนธุรกิจและแผน
กลยุทธ์องค์กร ภายหลังการรวมธุรกิจ ฝ่าย
จัดการได้เร่งด�ำเนินการทบทวนโครงสร้าง
องค์กรและอัตราผลตอบแทน ปรับปรุง
กระบวนการสรรหาให้มปีระสทิธิภาพ ตลอด
จนวิเคราะห์แผนความต้องการอัตราก�ำลัง
คนและแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับการเติบโตของธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ใน
ระยะยาว ส�ำหรบัปี 2558 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนด
เป้าหมายในการพัฒนางานด้านบคุลากรให้
คลอบคลุมไปถึงการวางแผนสืบทอด
ต�ำแหน่ง (Succession Planning)

	05
	 ความเสี่ยงอื่นที่ส�ำคัญ

	 	 (Other Key Risks)

ความเสี่ยงจากการท่ีสิทธิในการออก
เสยีงส่วนใหญ่อยู่ภายใต้การควบคุมของ
กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ณ วันที่ 30 มกราคม 2558 กลุ่มบริษัท สิงห์ 
พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด เป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ของบรษิทัฯ โดยมสีดัส่วนการถือหุน้
รวมร้อยละ 51.67 ของทุนจดทะเบียนช�ำระ
แล้ว ดงันัน้ ส�ำหรบัการท�ำธรุกรรมส�ำคญั ซึง่
ตามกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัท ก�ำหนด
ให้ต้องได้รบัมตเิสยีงข้างมากของผูถื้อหุ้นซึง่

มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
กลุ ่มผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่กลุ ่มนี้จึงสามารถ
ควบคุมมติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
บางวาระได้ ซึ่งผู ้ ถือหุ ้นรายอื่นอาจไม่
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงได้เพียงพอที่
จะถ่วงดุลกับกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มนี้

อย่างไรก็ดี ส�ำหรับการท�ำธุรกรรมระหว่าง 
บริษัทฯ กับกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มนี้ ซึ่ง
อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิทัฯ 
จะต้องปฏิบัติตามประกาศ ข้อบังคับ กฎ 
หรือระเบียบที่เก่ียวข้องกับคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มน้ีไม่มีสิทธิในการลง
คะแนนเสียง

ความเสี่ยงจากการด้อยค่า
ของค่าความนิยม
ตามท่ีบริษัทฯ รับโอนกิจการทั้งหมดตาม
แผนการรวมธุรกิจท่ีได้รับมติจากที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 ที่ผ่านมานั้น 
บริษัทฯ ได้รับรู้ค่าความนิยมจากส่วนต่าง
ที่มากกว่าของมูลค่าที่ตกลงซื้อขายกันจริง
กับมูลค่ายุติธรรมของกิจการที่บริษัทฯ รับ
โอนมาทัง้หมด โดยผูบ้รหิารมหีน้าทีท่ดสอบ
การด้อยค่าเป็นประจ�ำทุกส้ินงวดบัญชีหรือ
เมื่อมีข้อบ่งชี้ และหากผู้บริหารพิจารณา
และพบว่ามข้ีอบ่งชีใ้ด ๆ  ว่าค่านยิมดงักล่าว
เกิดการด้อยค่า บริษัทฯ จะต้องรับรู้ค่าเผ่ือ
การด้อยค่าความนิยมเป็นรายจ่ายในงบ
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ 
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 31 ธันวาคม 2557

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท)
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ

ปี 2556 ปี 2557

นายสันติ ภิรมย์ภักดี เงินกู้ยืมระยะยาว 555,088 555,088 รายการดังกล่าวเป็นรายการเงินกู้ยืมระยะยาว ซึ่ง
มีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม และไม่คิดอัตรา
ดอกเบี้ย

บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด   รายได้จากการให้
บริการ

689,751 341,837 รายการดังกล่าวเกิดจากการส่งลูกค้ามาพัก
ระหว่างกัน ซึ่งเป็นธุรกรรมปกติ โดยให้ส่วนลดกลุ่ม
ลูกค้าบริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด ร้อยละ 25 ซึง่
เท่ากับส่วนลดท่ีให้แก่เอเย่นต์ โดยโรงแรมสนัตบิรุ ี
บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา เป็นผู้รับผิดชอบส่วนลด 
และไม่มีการคิดค่านายหน้า

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 284,551 237,488 ลูกหนี้การค้ามีเทอมการช�ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเป็น
เทอมการช�ำระเงินเดียวกับที่ให้แก่ลูกค้ารายใหญ่

เงินกู้ยืมจากบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน

- 90,000,000 เงินกู้ยืมดังกล่าว เป็นการกู้ยืมเพื่อการน�ำมาใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนและพัฒนาโครงการ ซึ่งมีอัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อ
ทวงถาม

บริษัท บุญรอด เทรดดิ้ง จ�ำกัด รายได้จากการ
ให้บริการ

69,326 - รายการดังกล่าวเกิดจากการส่งลูกค้ามาพัก
ระหว่างกัน ซึ่งเป็นธุรกรรมปกติ โดยให้ส่วนลดกลุ่ม
ลูกค้าบริษัท บุญรอด เทรดดิ้ง จ�ำกัด ร้อยละ 25 ซึ่ง
เท่ากับส่วนลดที่ให้แก่เอเย่นต์ โดยโรงแรมสนัตบิรุ ี
บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา เป็นผู้รับผิดชอบส่วนลด 
และไม่มีการคิดค่านายหน้า

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 40,034 - ลูกหนี้การค้ามีเทอมการช�ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเป็น
เทอมการช�ำระเงินเดียวกับที่ให้แก่ลูกค้ารายใหญ่
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท)
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ

 ปี 2556 ปี 2557

บริษัท บุญรอด เทรดดิ้ง 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

รายได้จากการให้
บริการ

875,774 47,872 รายการดังกล่าวเกิดจากการส่งลูกค้ามาพัก
ระหว่างกัน ซึ่งเป็นธุรกรรมปกติ โดยให้ส่วนลดกลุ่ม
ลูกค้าบริษัท บุญรอด เทรดดิ้งอินเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ำกัด ร้อยละ 25 ซึ่งเท่ากับส่วนลดที่ให้แก่เอเย่นต์
โดยโรงแรมสนัตบิรุ ีบีช รีสอร์ท แอนด์ สปา เป็น
ผู้รับผิดชอบส่วนลด และไม่มีการคิดค่านายหน้า

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 52,969 47,872 ลูกหนี้การค้ามีเทอมการช�ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเป็น
เทอมการช�ำระเงินเดียวกับที่ให้แก่ลูกค้ารายใหญ่

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 

เจ้าหนี้การค้า 366,210 - รายการดังกล่าวเป็นรายการเจ้าหนี้ค่าจดทะเบียน
จัดตั้งบริษัท

บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชั่น 
จ�ำกัด

เงินกู้ยืมจากบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน

16,000,000 - เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน ซึ่งมี
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี และมีก�ำหนดช�ำระ
คืนเมื่อทวงถาม

ดอกเบี้ยจ่ายให้กู้ยืม
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

499,288 -

บริษัท เอส คอมพานี (1993) 
จ�ำกัด

รายได้จากการ
ให้บริการ

240,000 360,000 รายการดังกล่าวเป็นรายได้จากการให้บริษัท เอส 
คอมพานี จ�ำกัด เช่าเพื่อประกอบธุรกิจร้านขนม
และเบเกอร์รี่ โดยเริ่มท�ำสัญญาเช่าระยะเวลา 3 ปี 
เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2556 ทั้งนี้บริษัทได้ยกเลิก
สัญญาเช่าเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2557

รายได้อื่น 5,680 710,810 รายได้สาธารณูปโภค
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท)
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ

 ปี 2556 ปี 2557

บริษัท สันติบุรีสมุย
คันทรี่คลับ จ�ำกัด

รายได้จากการ 
ให้บริการ

143,971 - รายได้ดังกล่าวเกิดจากการที่ให้บริการซักรีดแก่
บริษัท สันติบุรีสมุยคันทรี่คลับ จ�ำกัด 

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 6,811 - ลูกหนี้การค้ามีเทอมการช�ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเป็น
เทอมการช�ำระเงินเดียวกับที่ให้แก่ลูกค้ารายใหญ่

ค่าบริหารการตลาด 12,830,047 - รายการดังกล่าวเกิดจากสัญญาค่าบริหารการ
ตลาด มีอัตราค่าบริหารร้อยละ 5 ของรายได้รวม 
โดยสัญญาดังกล่าวสิ้นสุดในปี 2556 และตั้งแต่ปี 
2557 เป็นต้นไปจะไม่มีรายการนี้

ค่าบริหารการตลาด
ค้างจ่าย

1,151,805 -

เจ้าหนี้การค้า 421,524 3,513 เจ้าหนี้ดังกล่าวเกิดจากการที่ลูกค้าของโรงแรม
สันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา ไปตีกอล์ฟที่สนาม
กอล์ฟสันติบุรี และทางโรงแรมสันติบุรีจะเก็บเงิน
จากลูกค้ามาก่อน

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 219,500,000 - รายการดังกล่าวเป็นรายการเงินให้กู้ยืมระยะยาว 
ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ย 4.75 ต่อปี มีก�ำหนดช�ำระคืน
เมื่อทวงถามดอกเบี้ยรับจากเงิน

ให้กู้ยืม
10,397,620 11,935,754

ดอกเบี้ยค้างรับจาก
เงินให้กู้ยืม

90,852,874 -

บริษัท สันติบุรี  
ดีเวลลอปเม้นท์ 
แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด

ลูกหนี้เงินกู้ยืม
ระหว่างกัน

- - เป็นรายการให้กู้ยืมเพื่อเพิ่มสภาพคล่องในระยะสั้น 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.75 ต่อปี ซึ่ง ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2556 ไม่มียอดคงค้าง 

ดอกเบี้ยรับจากเงิน
ให้กู้ยืม

169,438 -

ดอกเบี้ยค้างรับจาก
เงินให้กู้ยืม 

169,438 -
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะของ
รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท)
รายละเอียดและความสมเหตุสมผลของรายการ

 ปี 2556 ปี 2557

บริษัท สันติบุรี 
ไพรเวทคอมมิวนิตี้ จ�ำกัด

ค่าบริหารการตลาด 12,830,047 - รายการดังกล่าวเกิดจากสัญญาค่าบริหารการ
ตลาด มีอัตราค่าบริหารร้อยละ 5 ของรายได้รวม 
โดยสัญญาดังกล่าวสิ้นสุดในปี 2556 และตั้งแต่ปี 
2557 เป็นต้นไปจะไม่มีรายการนี้

บริษัท บ่อผุด พร็อพเพอร์ตี้ 
แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด

รายได้จากการ
ให้บริการ

304,150 - รายการดังกล่าวเป็นรายการขายที่มีข้อตกลง
ทางการค้าเป็นครั้ง ๆ ไปแล้วแต่กรณี เช่น เมื่อห้อง
พักโรงแรมบ่อผุด รีสอร์ท แอนด์ สปา หรือโรงแรม
สันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา เต็ม จะส่งลูกค้า
มาพักระหว่างกัน โดยจะท�ำการขายห้องพัก ใน
อัตราค่าเข้าพักตามที่ตกลงกัน

ลูกหนี้การค้ากิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน-สุทธิ

79,025 44,940 ลูกหนี้การค้ามีเทอมการช�ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเป็น
เทอมการช�ำระเงินที่ให้กับผู้อื่น

เจ้าหนี้อื่นกิจการที่
เกี่ยวข้อง

- 42,947 รายการดังกล่าวเป็นรายการค่าใช้จ่ายที่ทาง
โรงแรมบ่อผุด รีสอร์ท แอนด์ สปา ส�ำรองจ่ายค่า
โฆษณาในหนังสือพิมพ์ และนิตยสารให้กับโรงแรม
สันติบุรี รีสอร์ท แอนด์ สปา

บริษัท แม็กซ์ฟิวเจอร์
เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

เจ้าหนี้การค้า 102,219,207 284,593 รายการดังกล่าว เป็นรายการค่าก่อสร้างงานต่อ
เติมโรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา ในส่วน
ของอาคาร A และ B และงานตกแต่งภายในห้อง
พัก Zone 200 จ�ำนวน 14 ห้อง และงานปรับปรุง
อาคารสิงห์ พาร์คอโศก งานต่อเติมหลังคาลิฟท์ 
และงานสถาปัตยกรรมและงานตกแต่งภายใน 
ทัง้นีเ้ป็นรายการที่มีลักษณะเทียบเคียงกับข้อตกลง
ทางการค้าทั่วไป ที่มีอัตราก�ำไร ขั้นต้น ใกล้เคียง
กับที่ให้บริการกับบุคคลภายนอก
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คณะกรรมการบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดย
เลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถือปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพินจิอย่างระมดัระวังและประมาณการทีด่ท่ีีสดุในการจดัท�ำ รวม
ทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
	
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัให้มแีละด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่าการบนัทกึข้อมลู
ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ
การด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ
	
ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด(มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียว
กับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
	
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และ
สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวมของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2557

					   
	 (นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี)	 (นายนริศ เชยกลิ่น)
	 ประธานกรรมการ	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

085 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)”) 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท สิงห์ เอสเตท 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญและหมายเหตุ
เรื่องอื่น ๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตาม
ท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายใน
ที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจ
สอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนด
ให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจ
สอบเพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลท่ี
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

086 087 รายงานของ
ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต



การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียว
กับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใช้ขึ้นอยู่กับ
ดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูล ท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
ในการประเมินความเส่ียงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับ
การจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ  เพ่ือออกแบบวิธี
การตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความ
เห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมิน
ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณ
การทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมท้ังการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะของบริษัท สิงห์  
เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัทสิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และผล
การด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 วิเชียร  กิ่งมนตรี
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977
	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร
วันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558

087 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)”) 

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท

วันที่ 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2557

088 089 งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



089 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



090 091 งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



091 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



092 093 งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



093 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



094 095 งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



095 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



096 097 งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)”) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

097 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



098 099 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



099 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



100 101 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



101 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



102 103 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



103 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



104 105 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



105 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



106 107 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



107 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



108 109 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



109 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



110 111 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



111 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



112 113 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



113 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



114 115 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



115 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



116 117 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



รายงานจากประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

117 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



118 119 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



119 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



120 121 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



121 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



122 123 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



123 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



124 125 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



125 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



126 127 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



127 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



128 129 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



129 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



130 131 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



131 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



132 133 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



133 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



134 135 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



135 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



136 137 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



137 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



138 139 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



139 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



140 141 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



141 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



142 143 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



143 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



144 145 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



145 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



146 147 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



147 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



148 149 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



149 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



150 151 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



151 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



152 153 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



153 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



154 155 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



155 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



156 157 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



157 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



158 159 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



159 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



160 161 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



161 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



162 163 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



163 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



164 165 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท



ค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี ประจ�ำปี 2557

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ในปี 2557 บริษัท  
สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทน 
การสอบบัญชีให้แก่ ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัด 
ในรอบปีที่ผ่านมา จ�ำนวน 2,980,000 บาท (สองล้านเก้าแสนแปด
หมื่นบาทถ้วน)

ค่าบรกิารอืน่ (Non-Audit Fee) ในปี 2557 บรษิทั สงิห์ เอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนค่าบริการอื่น ได้แก่  
ค่าจัดเตรียมงบเสมือนเพ่ือใช้ประกอบการท�ำรายการรวมธุรกิจ  
ให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชี ท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด จ�ำนวน 5,070,000 
บาท (ห้าล้านเจ็ดหมื่นบาทถ้วน)

165 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



ประวัติการศึกษา

»	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การจัดการ) 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก
»	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การเงิน) 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
»	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยบอสตัน มลรัฐแมสซาชูเสต สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการ 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

»	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of Chairman Program รุ่นที่ 11/2548
»	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 49/2547

ประวัติการอบรมอื่นๆ	

2552	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (รุ่นที่ 8)
2546	 หลักสูตรการป้องกันประเทศภาครัฐ เอกชน และการเมือง (วปม. รุ่นที่ 1) 
		  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
2544	 การอบรมธุรกิจหลักสูตร Strategic Negotiations : Deal Making for the Long 
		  Term บัณฑิตวิทยาลัย คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา
2541	 การอบรมธุรกิจหลักสูตร Families in Business: From Generation to 
		  Generation บัณฑิตวิทยาลัย คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 
		  สหรัฐอเมริกา 

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

2556 - 2557	 กรรมการ บริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
2555 - 2557	 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการส่งเสริมกิจการเพื่อสังคม 
				    บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2556 – 2557	 กรรมการ บริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน

1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 	
	 - กรรมการ บริษัท บางกอกกล๊าส จ�ำกัด (มหาชน)
2.	 บริษัทมหาชน จ�ำกัด   - ไม่มี
3.	 บริษัทจ�ำกัด 						    
	 - กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 - กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด
	 - รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท บุญรอดเทรดดิ้ง จ�ำกัด
4.	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ 					   
	 - นายกสมาคมคาราเต้แห่งประเทศไทย
	 - ประธานคณะกรรมการพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย
	 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภาลูกเสือแห่งชาติ
5.	 รัฐวิสาหกิจ   - ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ   - ร้อยละ 0.0101
การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ   - ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 				  
	 - เป็นน้าของนายชญานิน เทพาค�ำ
ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี

ข้อมูลผู้บริหารเเละ
ผู้มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ

นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี
ประธานกรรมการ 
(ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ 57 ปี 

166 167 ค่าตอบแทน
ผู ้สอบบัญชี 2557
ข้อมูลผู้บริหารเเละ
ผู ้มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ



นายชญานิน เทพาค�ำ
กรรมการ (ไม่เป็นผู้บริหาร) 
และประธานกรรมการบริหาร   
อายุ 45 ปี

ประวัติการศึกษา

»	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต
»	 Master of Management สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์ ศศินทร์
»	 Biomedical Science, Kingston University ประเทศอังกฤษ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการ 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   - ไม่มี

ประวัติการอบรมอื่นๆ   - ไม่มี

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 	

2557 - ม.ค. 58	 กรรมการ บริษัท ภิรมย์พัฒน์ จ�ำกัด
2556 - 2557	 กรรมการ บริษัท เอส ไบรท์ฟิวเจอร์ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน

1. 	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ    - ไม่มี
2. 	บริษัทมหาชน จ�ำกัด   - ไม่มี
3.	 บริษัทจ�ำกัด 
	 - กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล พีพี  ไอส์แลนด์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท ์จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท ปาร์ค อินดัสตรี จ�ำกัด
	 - กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชั่น จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท คอนแทงโก จ�ำกัด
	 - ผู้จัดการส�ำนักงานตรวจสอบภายใน บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ   - ไม่มี				  
5. รัฐวิสาหกิจ   - ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ   - ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ   - ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 				  
	 - เป็นหลานของนายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี
ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี

ประวัติการศึกษา

»	 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
»	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการ 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

»	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 9/2545 

ประวัติการอบรมอื่นๆ

»	 หลักสตูร Organizational Risk Management Program สถาบนัศศนิทร์ รุน่ที2่/2547
»	 หลักสูตร การบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 4/2556
»	 หลักสูตร Organizational Risk Management Program สถาบันศศินทร์ 
	 รุ่นที่2/2547
»	 หลักสูตร Corporate Financial Strategies, Kellogg School of Management 
	 เมืองชิคาโก้ สหรัฐอเมริกา 
»	 โครงการพัฒนาผู้บริหารผู้บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ปี 2536
»	 หลักสูตรการสอบบัญชีโดยคอมพิวเตอร์ อาร์เธอร์ แอนเดอร์สัน
»	 หลักสูตรการตรวจสอบบัญชีทั่วไป ส�ำนักงาน เอสจีวี ณ ถลาง กรุงเทพฯ 
	 และส�ำนักงานเอสจีวี กรุงมะนิลา ฟิลิปปินส์

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

2557 - ม.ค. 58	 กรรมการ บริษัท ภิรมย์พัฒน์ จ�ำกัด
2555 - 2556	 นายกสมาคมศูนย์การค้าไทย
2541-2556	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน

1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 	
	 กรรมการ บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
2.	 บริษัทมหาชน จ�ำกัด   - ไม่มี
3. 	บริษัทจ�ำกัด 						    
	 - กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล พีพี  ไอส์แลนด์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
4. 	องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ 		
	 - ที่ปรึกษาผู้ว่าราชการจังหวัดนครนายก ด้านเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม การเงิน
		  และธนาคาร
	 - กรรมการสมาคมนักศึกษาเก่าพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 - กรรมการ/ที่ปรึกษา สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
5. 	 รัฐวิสาหกิจ   - ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ   - ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ   - ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน   - ไม่มี
ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี

นายนริศ เชยกลิ่น
กรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
อายุ 52 ปี
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นายสาธิต รังคสิริ
กรรมการอิสระ และ ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ (ไม่เป็นผูบ้ริหาร)
อายุ  55 ปี 

ประวัติการศึกษา

»	 ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัยสยาม
»	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
»	 เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยแม่โจ้
»	 M.A. (Economics), Atlanta University, USA.
»	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการ 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

»	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 74/2551

ประวัติการอบรมอื่นๆ

»	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) 
	 รุ่นที่ 2 ปี 2549

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

2553 - 2556	 อธิบดีกรมสรรพากร
2553 - 2556	 กรรมการ บริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน)
2553	 		  รองปลัดกระทรวงการคลัง
2552 - 2553	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง
2552 - 2553	 กรรมการธนาคารแห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน

1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 -  กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
2. 	บริษัทมหาชน จ�ำกัด   - ไม่มี
3.	 บริษัทจ�ำกัด 
	 - กรรมการ บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ�ำกัด
4. 	องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ 		
	 - หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
5. 	 รัฐวิสาหกิจ						    
	 - กรรมการ ธนาคารออมสิน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ   - ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ   - ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน  - ไม่มี
ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง  - ไม่มี

นายการุญ นันทิลีพงศ์
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
(ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ 55 ปี

ประวัติการศึกษา

»	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
»	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการ 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

»	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program
	 รุ่นที่ 9/2544

ประวัติการอบรมอื่นๆ    - ไม่มี

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท ซีพีพี จ�ำกัด
2554 - 2557	 กรรมการ บริษัท ซีพีไอ อะโกรเทค จ�ำกัด
2550 - 2557	 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ชมุพรอตุสาหกรรมน�ำ้มนัปาล์ม จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน

1. 	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 - กรรมการ	บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน�ำ้มันปาล์ม จ�ำกัด (มหาชน)
2. 	บริษัทมหาชน จ�ำกัด   - ไม่มี
3.	 บริษัทจ�ำกัด 
	 - กรรมการ บริษัท ชุมพรโฮลดิ้ง จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท เนเจอร์ ทัช จ�ำกัด
4. 	องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ   - ไม่มี
5.	 รัฐวิสาหกิจ   - ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ   - ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ   - ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน   - ไม่มี
ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี
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นายล่องลม บุนนาค
กรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการลงทุน
อายุ 51 ปี

นายธนา เธียรอัจฉริยะ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
(ไม่เป็นผู้บริหาร) 
อายุ 46 ปี

ประวัติการศึกษา

»	 Higher National Diploma in Marketing Hammersmith 
	 and West London College, England

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการ 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   - ไม่มี

ประวัติการอบรมอื่นๆ   - ไม่มี

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

2557 - ม.ค. 58	 กรรมการ บริษัท ภิรมย์พัฒน์ จ�ำกัด
2533 - 2556	 ประธานกรรมการ บริษัท โจนส์ แลง ลาซาลล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน

1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ   - ไม่มี
2. บริษัทมหาชน จ�ำกัด   - ไม่มี
3. บริษัทจ�ำกัด 						    
	 - กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล พีพี  ไอส์แลนด์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ   - ไม่มี
5. รัฐวิสาหกิจ   - ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ   - ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ   - ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน   - ไม่มี
ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี

ประวัติการศึกษา

»	 Master of Business Administration, Washington State University, USA
»	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต  (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการ 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

»	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 181/2556

ประวัติการอบรมอื่นๆ

»	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 8/2554
»	 หลักสูตร ผู้น�ำยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 1/2554
»	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 8/2552

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

ก.ค. - ส.ค. 2556	� กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ทรัพย์อนันต์ เยนเนอรัล ฟู้ด จ�ำกัด 

2555 - 2556	� ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (สายธุรกิจบรอดแคสติง)  
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) 

พ.ค. - ธ.ค. 2554	� ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
บริษัท พี.เค.การ์เมนท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ�ำกัด

2553 - 2554	� รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มกลยุทธ์และกิจการองค์กร 
บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน

1.	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	
	 - กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เอส เอฟ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด (มหาชน)
2.	 บริษัทมหาชน จ�ำกัด   - ไม่มี
3. บริษัทจ�ำกัด
	 - กรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เซ้าท์พอว์ บิสซิเนส จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท อักษร เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ 				  
	 - ผู้อ�ำนวยการ สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
5. รัฐวิสาหกิจ   - ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ   - ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ   - ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน   - ไม่มี
ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี
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ประวัติการศึกษา

»	 บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการ 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)	   - ไม่มี

ประวัติการอบรมอื่นๆ   - ไม่มี

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

2535 - 2557	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท สันติบุรี จ�ำกัด

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน

1. 	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ   - ไม่มี
2. 	บริษัทมหาชน จ�ำกัด   - ไม่มี
3. 	บริษัทจ�ำกัด 	
	 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท สันติบุรี ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด
	 - กรรมการบริหาร บริษัท บ่อผุดพร็อพเพอร์ตี้ แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด
	 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท วิคตอรี่แอ็ดเวอร์ไทซิ่ง จ�ำกัด
	 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท สันติบุรีสมุยคันทรี่ คลับ จ�ำกัด
	 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ คลาส มีเดีย จ�ำกัด
	 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไฟว์คอนเซพส์ แอนด์ มีเดีย จ�ำกัด
	 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท เฟิสท์เพอร์เฟคครีเอชั่น จ�ำกัด
	 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท สันติบุรีไพรเวทคอมมิวนิตี้ จ�ำกัด
	 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท เชียงรายสันติบุรี กอล์ฟ คลับ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
4. 	องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ   - ไม่ม	ี		 
5. 	 รัฐวิสาหกิจ   - ไม่มี			 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ   - ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ    - ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน   - ไม่มี
ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี

นายสุพจน์ ชลาดล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
โรงแรมสันติบุรี
อายุ 67 ปี

นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์
กรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
การพัฒนาธุรกิจพักอาศัย
อายุ 44 ปี

ประวัติการศึกษา

»	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
»	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการ 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   - ไม่มี

ประวัติการอบรมอื่นๆ   - ไม่มี

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

2557 - ม.ค. 58	 กรรมการ บริษัท ภิรมย์พัฒน์ จ�ำกัด
2553 - 2557	� ผูจ้ดัการฝ่ายพัฒนาธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ 

บรษิทั บญุรอดบรวิเวอรี ่จ�ำกัด 
2538 - 2553	 ผู้จัดการโครงการ บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮาส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน

1. บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ   - ไม่มี
2. บริษัทมหาชน จ�ำกัด   - ไม่มี
3. บริษัทจ�ำกัด 						    
	 - กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท บุญรอดฟาร์ม จ�ำกัด
4. องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ   - ไม่มี
5. รัฐวิสาหกิจ   - ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ   - ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ   - ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน   - ไม่มี
ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี

170 171 ข้อมูลผู้บริหารเเละ
ผู ้มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ



นายเมธี วินิชบุตร
ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารการเงิน
อายุ 33 ปี

ประวัติการศึกษา

»	 ปริญญาโทสาขาการจดัการ London School of Economics and Political Science
»	 ปริญญาตรีสาขาเศรษฐศาสตร์ London School of Economics 
	 and Political Science

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการ 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   - ไม่มี

ประวัติการอบรมอื่นๆ   - ไม่มี

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

2557 - ม.ค. 58	 กรรมการ บริษัท ภิรมย์พัฒน์ จ�ำกัด
2554 - 2557	� ผู ้ช่วยกรรมการผู ้อ�ำนวยการ กลุ ่มกองทุนอสังหาริมทรัพย์และ

โครงสร้างพื้นฐาน บลจ. ไทยพาณิชย์
2551 - 2554	� ผู้อ�ำนวยการ ด้านการลงทุนและพัฒนา  

บจก. แปซิฟิกสตาร์ อินเตอร์แนชั่นแนล (สิงคโปร์)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน

1. 	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ   - ไม่มี
2. 	บริษัทมหาชน จ�ำกัด   - ไม่มี
3. 	บริษัทจ�ำกัด 	
	 - กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล พีพี  ไอส์แลนด์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด			 
4. 	 องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ   - ไม่มี
5. 	 รัฐวิสาหกิจ   - ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ   - ร้อยละ 0.0011
การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ   - ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน   - ไม่มี
ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี

นายธีระชาติ นุมานิต
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
การออกแบบและก่อสร้าง
อายุ 58 ปี

ประวัติการศึกษา

»	 ปริญญาตรี Civil Engineering, Polytechnic University, New York, USA

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการ 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   - ไม่มี

ประวัติการอบรมอื่นๆ   - ไม่มี

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี

2557 - ม.ค. 58	 กรรมการ บริษัท ภิรมย์พัฒน์ จ�ำกัด
2546 - 2557	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน

1. 	บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ   - ไม่มี
2.	 บริษัทมหาชน จ�ำกัด   - ไม่ม	ี		 
3. 	บริษัทจ�ำกัด 	
	 - กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
	 - กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
4. 	องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ   - ไม่มี
5. 	 รัฐวิสาหกิจ   - ไม่มี		

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ   - ร้อยละ 0.0487
การมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ   - ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน   - ไม่มี
ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง   - ไม่มี

171 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



บริษัทในเครือ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน (บาท) สัดส่วนการถือหุ้น

1. บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด 
968 อาคารอื้อจือเหลียง ชั้นที่ 20 ถนนพระรามที่ 4 
แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. โทร. +66 (0) 2-632-4533

ให้เช่าและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

1,500,000,000 99.99%

2. บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
968 อาคารอื้อจือเหลียง ชั้นที่ 20 ถนนพระรามที่ 4 
แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. โทร. +66 (0) 2-632-4533

รับบริหารโรงแรม 1,000,000 99.99%

3. บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จ�ำกัด 
968 อาคารอื้อจือเหลียง ชั้นที่ 20 ถนนพระรามที่ 4
แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. โทร. +66 (0) 2-632-4533

ลงทุนในธุรกิจ
โรงแรม และรับ
บริหารโรงแรม

10,000,000 94.99%

4. บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
968 อาคารอื้อจือเหลียง ชั้นที่ 20 ถนนพระรามที่ 4 
แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. โทร. +66 (0) 2-632-4533

ให้เช่าและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

2,562,000,000 99.99%

5. บริษัท ภิรมย์พัฒน์ จ�ำกัด/1

968 อาคารอื้อจือเหลียง ชั้นที่ 20 ถนนพระรามที่ 4 
แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. โทร. +66 (0) 2-632-4533

ให้เช่าและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

73,000,000 99.99%

6. บริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
49 หมู่ที่ 8 ต�ำบลอ่าวนาง อ�ำเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 
81000 โทร. +66 (0) 75-620-928

รับบริหารโรงแรม 50,000,000 94.99%

	 หมายเหตุ : /1 จดทะเบียนเลิกกิจการเมื่อวันที่ 5 มกราคม 2558

สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคล
ที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป

172 173 สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคล
ที่บริษัทฯ ถือร้อยละ 10 ขึ้นไป
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1.  นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี

2.  นายชญานิน เทพาค�ำ

3.  นายนริศ เชยกลิ่น

4.  นายล่องลม บุนนาค

5.  นายสุพจน์ ชลาดล

6.  นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์

7.  นายธีระชาติ นุมานิต

8.  นายเมธี วินิชบุตร

9.  นายบรรพต อุดมเกียรติไพศาล

	 หมายเหตุ : /1 จดทะเบียนเลิกกิจการเมื่อวันที่ 5 มกราคม 2558

173 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
Bui ld ing  the Future



บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหุ้น

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ชั้น 4 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66 (0) 2229 2888  
โทรสาร : +66 (0) 2654 5427

ผู้สอบบัญชี

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
โดยนายวิเชียร  กิ่งมนตรี (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977)
ชั้น 15 อาคารบางกอก ซิตี้ ทาวเวอร์ เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 
ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66 (0) 2344 1000
โทรสาร : +66 (0) 2286 8200 

174 175 บุคคลอ้างอิง



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 : 	 เลขที่ 968 อาคารอื้อจือเหลียง ชั้นที่ 20 ถนนพระรามที่ 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร
ประเภทธุรกิจ	 :	 ด�ำเนินธุรกิจลงทุน พัฒนา และบริหารอสังหาริมทรัพย์
เลขทะเบียนนิติบุคคล	 :	 0107547000443
ทุนจดทะเบียน	 :	 4,712,350,732 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 4,712,350,732 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 4,712,350,732 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 4,712,350,732 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
โทรศัพท์ 	 :	 +66(0) 2632-4533
โทรสาร	 :	 +66(0) 2632-4534 
Website	 :	 www.singhaestate.co.th

บริษัทย่อย

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 968 อาคารอื้อจือเหลียง ชั้นที่ 20 ถนนพระรามที่ 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ	 :	 ด�ำเนินธุรกิจให้เช่า และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
วันที่จดทะเบียน	 :	 12 มิถุนายน 2555
เลขทะเบียนนิติบุคคล	 :	 0105555084454
ทุนจดทะเบียน	 :	 2,562,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 25,620,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 2,562,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 25,620,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
โทรศัพท์ 	 :	 +66(0) 2632-4533
โทรสาร	 :	 +66(0) 2632-4534

ข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย

175 รายงานประจ�ำปี
2557

บริษัท สิงห ์  เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 968 อาคารอื้อจือเหลียง ชั้นที่ 20 ถนนพระรามที่ 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร
ประเภทธุรกิจ	 :	 ด�ำเนินธุรกิจให้เช่า และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
วันที่จดทะเบียน	 :	 6 สิงหาคม 2556
เลขทะเบียนนิติบุคคล	 :	 0105556124875
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,500,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 15,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 1,500,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 15,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
โทรศัพท์ 	 :	 +66(0) 2632-4533
โทรสาร	 :	 +66(0) 2632-4534

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 :	 เลขที่ 968 อาคารอื้อจือเหลียง ชั้นที่ 20 ถนนพระรามที่ 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร
ประเภทธุรกิจ	 :	 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน และพัฒนาโรงแรม
วันที่จดทะเบียน	 :	 15 กันยายน 2557
เลขทะเบียนนิติบุคคล	 :	 0105557135820
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท
โทรศัพท์ 	 :	 +66(0) 2632-4533
โทรสาร	 :	 +66(0) 2632-4534

176 177 ข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย



บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 968 อาคารอื้อจือเหลียง ชั้นที่ 20 ถนนพระรามที่ 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร
ประเภทธุรกิจ	 :	 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน และพัฒนาโรงแรม
วันที่จดทะเบียน	 :	 24 พฤศจิกายน 2557
เลขทะเบียนนิติบุคคล	 :	 0105557173454
ทุนจดทะเบียน	 :	 10,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 10,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
โทรศัพท์ 	 :	 +66(0) 2632-4533
โทรสาร	 :	 +66(0) 2632-4534

บริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขที่ 49 หมู่ที่ 8 ต�ำบลอ่าวนาง อ�ำเภอเมืองกระบี่  จังหวัดกระบี่
ประเภทธุรกิจ	 :	 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน และพัฒนาโรงแรม
วันที่จดทะเบียน	 :	 20 กรกฎาคม 2554
เลขทะเบียนนิติบุคคล	 :	 0105554094677
ทุนจดทะเบียน	 :	 50,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
		  และหุ้นบุริมสิทธิ 250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 :	 50,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
		  และหุ้นบุริมสิทธิ 250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
โทรศัพท์ 	 :	 +66(0) 75-620-928
โทรสาร	 :	 +66(0) 75-628-955
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน 	 : 	4,712,350,732 	 บาท
ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 	 : 	4,712,350,732	 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 	 :	 4,712,350,732 	 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ	 :	 1 	 บาท

ข้อมูลหลักทรัพย์
หุ้นสามัญของ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เข้าจดทะเบียนและท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ชื่อย่อ 
หลักทรัพย์ “S”

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้ก�ำหนดวนัประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี ครัง้ที ่1/2558 ในวันท่ี 22 เมษายน 2558 เวลา 13.30 น. ณ ห้องแกรนด์บอลรมู 1  
ชั้น 4 โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตัล กรุงเทพฯ เลขที่ 973 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพ 10330 ประเทศไทย

ติดต่อเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์
ผู้ติดต่อ	 :	 นางสาวเชิญพร สุภธีระ
		  นางสาวกัญญ์ภัสสร์ ประยูรโภคราช

ที่อยู ่: 
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 
ชั้น 20 อาคารอื้อจือเหลียง เลขที่ 968 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย
โทรศัพท์ 	: 	 +66(0) 2632 4533 ต่อ 101 หรือ 102
โทรสาร	 :	 +66(0) 2632 4534
อีเมลล์	 :  	Choenporn.s@singhaestate.co.th และ Company.secretary@singhaestate.co.th
เว็บไซต์	 :	 www.singhaestate.co.th

ข้อมูลส�ำหรับนักลงทุน
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล :
S มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิจากผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี (กรณีไม่มีเหตุผลจ�ำเป็นอื่นใด)

ข้อมูลราคาหลักทรัพย์และการจ่ายเงินปันผลในช่วงเวลา 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2553 – 2557)

			  ราคาสูงสุด*	 ราคาต�่ำสุด*	 เงินปันผลจ่าย	

	 2553	 0.87	 0.55	 0.25 	 บาทต่อหุ้น
	 2554	 1.61	 0.76	 0.30	 บาทต่อหุ้น
	 2555	 1.84	 1.20	 4:1	 หุ้น
				    0.028 	 บาทต่อหุ้น
	 2556	 1.79	 0.93	 10:1	 หุ้น
				    0.01 	 บาทต่อหุ้น
	 2557	 11.90	 1.55	 -

หมายเหตุ : * ปรับปรุงราคาหลักทรัพย์ตามราคาพาร์เท่ากับ 1 บาทต่อหุ้น

การเปลี่ยนแปลงของดัชนีราคาหลักทรัพย์ S
เปรียบเทียบกับดัชนีราคาตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและดัชนีราคาหมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 การเพิ่มค่าของดัชนีราคาหลักทรัพย์	 3 ปีย้อนหลัง	 1 ปีย้อนหลัง

	 ดัชนีราคาตลาดหลักทรัพย์ฯ	 46%	 22%
	 ดัชนีราคาหมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 100%	 33%
	 ดัชนีราคาหลักทรัพย์ S	 550%	 428%
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ปฏิทินทางการเงินที่ส�ำคัญปี 2557 และ 2558 (คาดการณ์)

	 ปฏิทินทางการเงิน	 2557	 2558 (คาดการณ์)

	 แจ้งงบการเงินส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีก่อน	 กุมภาพันธ์	 กุมภาพันธ์
	 ปิดสมุดทะเบียนส�ำหรับสิทธิการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 	 มีนาคม	 มีนาคม
	 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 เมษายน	 เมษายน
	 แจ้งงบการเงินส�ำหรับผลการด�ำเนินงานไตรมาสที่ 1 	 พฤษภาคม	 พฤษภาคม
	 จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	 มิถุนายน
	 แจ้งงบการเงินส�ำหรับผลการด�ำเนินงานไตรมาสที่ 2 	 สิงหาคม	 สิงหาคม
	 แจ้งงบการเงินส�ำหรับผลการด�ำเนินงานไตรมาสที่ 3 	 พฤศจิกายน	 พฤศจิกายน
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(ม.ค. 2555 = 100)ดัชนีเปรียบเทียบ

ก.ค. 56ม.ค. 56ก.ค. 55ม.ค. 55

ที่มา : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

หลักทรัพย S

ราคาตลาด
หลักทรัพยฯ (SET)

หมวดธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพยฯ
(PROP)

ก.ค. 57ม.ค. 57

เปรียบเทียบการเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ S กับดัชนีราคาหมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และดัชนีราคาตลาดหลักทรัพย์ 3 ปี
ย้อนหลัง (ราคาปี 2555 เป็นปีฐาน)
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