


บริษัท สิงห เอสเตท จำกัด (มหาชน)

สำนักงานใหญ: 

123 อาคารซันทาวเวอรส บี ชั ้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท : +66 (0) 2050 5555

โทรสาร  : +66 (0) 2617 6444 - 5

เว็บไซตของบริษัท: 

www.singhaestate.co.th

เลขทะเบียนของบริษัท:

0107547000443

ปที่กอตั้ง: ป พ.ศ. 2538

ธุรกิจหลัก: 

ลงทุน พัฒนา และบริหารอสังหาริมทรัพย

เพื่อการพักอาศัยและอาคารเชิงพาณิชย และประกอบธุรกิจโรงแรม

ขอมูลหลักทรัพย: 

หุนสามัญของบริษัทฯเขาจดทะเบียนและทำการซื้อขาย

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในป 2550

โดยปจจุบันใชชื ่อยอหลักทรัพย “S”

ทุนเรือนหุน:

ทุนจดทะเบียน          : 8,973,005,905 บาท 

               ประกอบดวยหุนสามัญ 8,973,005,905 หุน

               มูลคาที่ตราไวหุ นละ 1 บาท

ทุนที่ออกและชำระแลว : 6,453,719,295 บาท

              ประกอบดวยหุนสามัญ 6,453,719,295 หุน

                            มูลคาที่ตราไวหุ นละ 1 บาท

สอบถามขอมูล: 

เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ

โทรศัพท : +66 (0) 2050 5555 ตอ 510-515

โทรสาร  :  +66 (0) 2617 6444 - 5

อีเมล    :  Choenporn.s@singhaestate.co.th / 

             Company.secretary@singhaestate.co.th



โครงสร�างธุรกิจ

ข�อมูลผู�บริหารและ
ผู�มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ

จุดเด�นทางการเงิน

การกำกับดูแลกิจการ

-008-

-040-
ค�าตอบแทนกรรมการ

และผู�บริหาร

-096-

-100-

-256-

โครงสร�างรายได�ของบริษัทฯ
และบริษัทย�อย

สรุปข�อมูลทั่วไปของ
นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ�น

ร�อยละ 10 ขึ้นไป

สารจากประธานกรรมการ

การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย�

-266-

-112-

-042-

-010-

รายชื่อกรรมการใน
บริษัทย�อยและบริษัทร�วม

สารจากประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

การพัฒนาอย�างยั่งยืน

-012-

-044-

-116-

-272-

โครงการในอนาคต

บุคคลอ�างอิงอื่น

รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ป�จจัยความเสี่ยง

-016-

-060-

-123-

-274-

ค�านิยมองค�กร

ข�อมูลสำหรับนักลงทุน

รายงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

การควบคุมภายใน

-018-

-065-

-126-

-275-

กลยุทธ�ในการดำเนินธุรกิจ

รายงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

-019-

-066-

-128-

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

ต�อรายงานทางการเงิน

-134-

ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู�บริหาร

รายงานของผู�สอบบัญชี
รับอนุญาต

-020-

-072-

-135-

ผังองค�กร

เหตุการณ�สาคัญในป� 2559

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

-022-

-078-

-140-

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�

และธุรกิจโรงแรมในป� 2559

โครงสร�างการจัดการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

-026-

-080-

-152-

การสรรหาและแต�งตั้งกรรมการ
และผู�บริหารระดับสูง

คำอธิบายและการวิเคราะห�
ผลการดำเนินงานและ
ฐานะทางการเงิน

ค�าตอบแทนผู�สอบบัญชี
ป�2559

-030-

-094-

-254-

วิสัยทัศน�

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
-037-

-099-

โครงการในป� 2559

ส า ร บั ญ



สิงห� เอสเตท เข�าใจถึงการใช�ชีวิตและ
การอยู�อาศัยกับธรรมชาติ

โดยคำนึงถึงการใช�ทรัพยากรอย�างคุ�มค�า 
ผ�านการออกแบบที่พิ ถีพิถ ันระหว�าง
การทำงาน การพักผ�อน เพ่ือสร�างสุนทรียะ
และความสมดุลในการใช�ชีวิตอย�างยั่งยืน 
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มิตรภาพและสายใยความสัมพันธ�
ที่ยั ่งยืน เกิดจากการทำงาน
และอยู�ร�วมกันด�วยแนวคิด
การเอาใจเขามาใส� ใจเรา

สิงห� เอสเตท เริ่มต�นสร�างจากทุกคน
ที่อยู � ในองค�กรมุ�งพัฒนาให�พนักงาน
ของเรามีความเชื่อมั่นในการทำงาน 
อันหมายถึงความสุขท่ีเกิดจากการได�
สร�างสรรค�งาน และประสบการณ�ท่ีดี 
โดยส�งต�อแรงบันดาลใจให�กับทุกคน 
เพื่อเติบ โตอย�างยั ่งยืนและส�งมอบ
ผลงานท่ีมีคุณภาพท่ีดีต�อไป

fo r
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People
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Communit ies  and
Environment

สิงห� เอสเตท ให�ความสำคัญและใส� ใจ 
รายละเอียดในการดำเนินธุรกิจ

โดยการสร�างรากฐานที่แข็งแกร�งของ
สังคม ชุมชน และการดูแลธรรมชาติ
เพ่ือความสุขในการอยู�ร�วมกันอย�างย่ังยืน
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�
เพื่อการพักอาศัย

48%

ธุรกิจโรงแรม
20%

ธุรกิจอื่นๆ
4%

ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย�
เพื่อการค�า

18%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�
เพื่อการพักอาศัย

38%

ธุรกิจโรงแรม
30%

อื่นๆ
15%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�
เพื่อการค�า

27%

สินทรัพย�แยก
ตามประเภทธุรกิจ
ป� 2559

รายได�แยก
ตามประเภทธุรกิจ
ป� 2559

สินทรัพย�รวม (ล�านบาท)

2557
(ปรับปรุงใหม�) 11,288

2558 25,308

2559 30,592

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม (ล�านบาท)

2557
(ปรับปรุงใหม�) 7,126

2558 11,930

2559 15,496

รายได�รวม (ล�านบาท)

2557
(ปรับปรุงใหม�) 370

2558 2,149

2559 3,233

หนี้สินรวม (ล�านบาท)

2557
(ปรับปรุงใหม�) 4,161

2558 13,377

2559 15,096

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล�านบาท)

2557
(ปรับปรุงใหม�)

2558

2559 170

(261)

347

กำไร (ขาดทุน) สุทธิต�อหุ�น (บาท)

2557
(ปรับปรุงใหม�)

2558

2559

(0.05)

0.07

0.03

009/008

จุ ด เ ด่ น ท า ง ก า ร เ งิ น

จุ ด เ ด่ น ท า ง ก า ร เ งิ น
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

2557
(ปรับปรุงใหม่) 2558 2559

ข้อมูลผลประกอบการ (ล้านบาท)

รายได้รวม 1

- อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย
- โรงแรม
- อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า
- ธุรกิจอ่ืน

ก�ำไรขั้นต้น
ก�ำไรก่อนค่าเสื่อมราคา ดอกเบี้ยจ่าย และภาษีเงินได้ 2

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 3

370 
143 
220 

7 
 - 

138 
(172)

347 

2,149 
1,175 

734 
240 

 - 
743 

22 
(261)

3,233 
1,563 

968 
578 
125 

1,339 
727 
170 

1 	 ไม่รวมรายได้อื่น
2 �	� ไม ่รวมก�ำไรจากการปรับมูลค ่ายุติธรรมอสังหาริมทรัพย ์เพื่อการลงทุน จ�ำนวน 588 ล ้านบาท ในปี 2557 และก�ำไรจากการซ้ือธุรกิจ  

จ�ำนวน 71 ล้านบาท ในปี 2558
3 	 ก�ำไรส�ำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

ข้อมูลแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ย
ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นน้อย
ก�ำไรสะสม
ทุนท่ีออกและช�ำระแล้ว
จ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น)

11,288 
4,161 
3,710 
7,126 
1,883 
4,712 
4,712 

25,308 
13,377 
11,447 
11,930 

1,625 
5,715 
5,715 

30,592 
15,096 
11,415 
15,496 

1,796 
6,454 
6,454 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
อัตราส่วนของหนี้สินสุทธิที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราก�ำไรขั้นต้น
อัตราก�ำไรสุทธิ
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์
อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น
ก�ำไรต่อหุ้น

เท่า
%
%
%
%

บาท

0.39
37.33
93.79

4.27
5.82
0.07

0.88
34.57

(12.14)
(1.43)
(2.74)
(0.05)

0.60
41.42

5.27
0.61
1.24
0.03



ผลการดำเนินงานป� 2559 เป�นบทพิสูจน�ที ่สำคัญของบริษัทฯ ภายใต�การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ
และการบริหารงานโดยคณะผู�บริหารชุดใหม�ภายหลังการรวมธุรกิจและการปรับโครงสร�างการถือหุ �นในป� 2557

โดยสามารถรายงานผลกำไรสุทธิได�เป�นป�แรกหลังจากการลงทุนในโครงการต�างๆ อย�างต�อเนื ่อง

ตามวิสัยทัศน�และแผนกลยุทธ�ที ่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดไว� นับจนถึงป�จจุบัน ถือได�ว�าบริษัทฯ
มีการเติบโตทางธุรกิจเป�นที ่น�าพอใจ อันเป�นผลจากทิศทางกลยุทธ�และแผนธุรกิจที ่ชัดเจน

กอปรกับความทุ�มเทอย�างเต็มกำลังความสามารถของทีมผู�บริหารและพนักงานทุกคน โดยยึดถือปฏิบัติ
ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาเพื ่อความยั่งยืน เพื ่อนำไปสู �เป�าหมายสูงสุด คือ

“การสร�างการเติบโตและส�งมอบคุณค�าที ่ยั ่งยืนให�กับผู �มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม” 

นายจุตินันท� ภิรมย�ภักดี
ประธานกรรมการ

เรียน ท�านผู�ถือหุ �น บริษัท สิงห� เอสเตท จำกัด (มหาชน)

011/010

ส า ร จ า ก ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

ส า ร จ า ก ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร



ผลการดำเนินงานป� 2559 เป�นบทพิสูจน�ที ่สำคัญของบริษัทฯ ภายใต�การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ
และการบริหารงานโดยคณะผู�บริหารชุดใหม�ภายหลังการรวมธุรกิจและการปรับโครงสร�างการถือหุ �นในป� 2557

โดยสามารถรายงานผลกำไรสุทธิได�เป�นป�แรกหลังจากการลงทุนในโครงการต�างๆ อย�างต�อเนื ่อง

ตามวิสัยทัศน�และแผนกลยุทธ�ที ่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดไว� นับจนถึงป�จจุบัน ถือได�ว�าบริษัทฯ
มีการเติบโตทางธุรกิจเป�นที ่น�าพอใจ อันเป�นผลจากทิศทางกลยุทธ�และแผนธุรกิจที ่ชัดเจน

กอปรกับความทุ�มเทอย�างเต็มกำลังความสามารถของทีมผู�บริหารและพนักงานทุกคน โดยยึดถือปฏิบัติ
ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาเพื ่อความยั่งยืน เพื ่อนำไปสู �เป�าหมายสูงสุด คือ

“การสร�างการเติบโตและส�งมอบคุณค�าที ่ยั ่งยืนให�กับผู �มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม” 

นายจุตินันท� ภิรมย�ภักดี
ประธานกรรมการ

เรียน ท�านผู�ถือหุ �น บริษัท สิงห� เอสเตท จำกัด (มหาชน)

011
บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

การขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อก้าวขึ้นเป็นผู้น�ำ
ตลอดระยะเวลากว่า 2 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการขยายธุรกิจ 
ทุกประเภททั้งในประเทศและต่างประเทศ เมื่อเทียบกับปี 2557 
ภายหลังการรวมธุรกิจ บริษัทฯ มีเพียงที่ดินเปล่า 3 ผืน และ
โรงแรม 1 แห่งคือ โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา  
นับจนถึงปัจจุบัน ธุรกิจภายใต้การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 
ประกอบด้วย อาคารส�ำนักงานขนาดใหญ่ “ซันทาวเวอร์ส” 
โรงแรมท้ังในและต่างประเทศรวม 31 แห่ง โครงการที่พักอาศัย 
3  โครงการ  ซึ่ งจะทยอยโอนกรรมสิทธิ์ และรับรู ้ ร ายได ้ 
ตั้งแต่ปลายปี 2561 เป็นต้นไป และอีกหนึ่งโครงการแห่ง 
ความภาคภูมิใจ “สิงห ์  คอมเพล็กซ ์” โครงการผสมผสาน 
ระหว่างอาคารส�ำนักงานเกรดเอและพื้นที่ค้าปลีก (Mixed-use 
Development) ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จและเปิดให้บริการอย่าง
เป็นทางการได้ในไตรมาสที่ 1 ปี 2561 ทั้งนี้ ยังไม่นับรวมธุรกิจ 
ภายใต้บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“ไดอิ”) บริษัทย่อยที่
บริษัทฯ เข้าลงทุนเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2560 ผ่านการเข้าถือหุ้น
ร้อยละ 561 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 และ
โครงการที่พักอาศัยกว่า 15 โครงการภายใต้บริษัท เนอวานา  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ ้นทางอ้อม 
ร้อยละ 561 ผ่านไดอิ) 

การก้าวเดินไปข้างหน้าของสิงห์ เอสเตท จะยังคงครอบคลุม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศทุกรูปแบบ
ไม่ว ่าจะเป็นธุรกิจโรงแรม อาคารส�ำนักงาน พื้นที่ค ้าปลีก/
ศูนย์การค้า และโครงการที่พักอาศัย ซึ่งธุรกิจทั้งหมดที่กล่าวมา
ส่งเสริมและสนับสนุนซ่ึงกันและกันเป็นอย่างดี การสร้างแบรนด์
ที่แข็งแกร่งเป็นอีกปัจจัยส�ำคัญที่สิงห์ เอสเตท และได้ถูกก�ำหนด
เป็นหน่ึงในกลยุทธ์หลักขององค์กร เพื่อตอบโจทย์เป้าหมายที่
ท้าทาย แตกต่าง และการเติบโตที่ยั่งยืนของสิงห์ เอสเตท 

การประสานประโยชน์ร่วมกัน
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นความส�ำคัญของการประสาน
ประโยชน์ระหว่างกันภายในกลุ ่มซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งและการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยต้องยึดปฏิบัติ
บนหลักการของความถูกต้องและเป็นธรรม การที่กลุ่มบุญรอด
บริวเวอรี่เป็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่ ย่อมส่งผลดีอย่างมากต่อบริษัทฯ  
ในหลายๆ ด้าน อาทิ การจัดหาที่ดิน การลงทุน และการตลาด 

ซึ่งนับว่าเป็นจุดแข็งในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างไร
ก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความโปร ่งใส 
ในการท�ำรายการระหว่างกันที่จะต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ จึงได ้ก�ำหนดหลักการเกี่ยวกับข ้อตกลง
ทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการท�ำธุรกรรมระหว่าง 
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการท�ำธุรกรรมระหว่าง
กันให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส สมเหตุสมผล และค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป ็นส�ำคัญ เสมือนการท�ำ
รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) รวมท้ัง
สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development)
เพื่อสร้างการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน หรือ Sustainable  
Growth นอกเหนือจากการด�ำเนินธุรกิจภายใต้แนวทางการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้รับการประเมิน
อยู่ในระดับดีมาก (4 ดาว) คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีว่า 
ธุรกิจจะเติบโตอย่างย่ังยืนได้นั้น บริษัทฯ ต้องสนับสนุนผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกภาคส่วนให้สามารถเติบโตควบคู่กันไป ดังน้ัน ในปี 
2559 บริษัทฯ จึงได้เริ่มน�ำกรอบของการพัฒนาอย่างยั่งยืนมา
เป็นส่วนหนึ่งในการก�ำหนดทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กรฯ  
มีการทบทวนวิสัยทัศน์องค์กรและได้เพ่ิมเรื่องการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งในวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ “สิงห์ เอสเตท  
เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำ ที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์โครงการ
เปี ่ยมคุณภาพ ด้วยความประณีต เพ่ือสร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ท่ี 
ครบถ้วนทั้งการพักอาศัย พักผ่อน ท�ำงาน และช้อปปิ้ง รวมถึง
สร้างการเติบโตและส่งมอบคุณค่าที่ย่ังยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม”

ท้ายสุดนี้ ผมและคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่ายที่มอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุนการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ผมขอให้ค�ำม่ันว่าบริษัท 
สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) จะมุ ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วย 
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
และจะน�ำพาบริษัทฯ ไปสู่การเป็นผู้น�ำในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ระดับสากลได้ในที่สุด 

ณ วันที่ 9 มีนาคม 2560



นายนริศ เชยกลิ่น
ประธานเจ�าหน�าที ่บริหาร

ผมมีความยินดีที ่จะรายงานผลการดำเนินงานประจำป� 2559 ซึ ่งเป�นป�ที ่ 2 ของการประกอบธุรกิจ
ภายใต�ชื ่อสิงห� เอสเตท ความท�าทายหลักของป�ที ่ผ�านมา นอกเหนือจากการวางโครงสร�างพื้นฐาน
และการปรับโครงสร�างองค�กรเพื ่อรองรับการเติบโตของธุรกิจแล�ว บริษัทฯ ต�องเผชิญกับป�ญหา

ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย�เติบโตในอัตราชะลอตัว และเศรษฐกิจโดยรวมภายในประเทศยังอยู� ในช�วงฟ��นตัว
แต�ด�วยความทุ�มเทของผู�บริหารและพนักงานและการดำเนินธุรกิจภายใต�กลยุทธ�และแผนธุรกิจที ่วางไว�
ส�งผลให�บริษัทฯ มีรายได�เติบโตร�อยละ 50 จากป�ก�อน และสามารถรายงานผลกำไรสุทธิได�เป�นป�แรก

เรียน ท�านผู�ถือหุ �น บริษัท สิงห� เอสเตท จำกัด (มหาชน)

013/012

ส า ร จ า ก ป ร ะ ธ า น เ จ้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร

ส า ร จ า ก ป ร ะ ธ า น เ จ้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร



นายนริศ เชยกลิ่น
ประธานเจ�าหน�าที ่บริหาร

ผมมีความยินดีที ่จะรายงานผลการดำเนินงานประจำป� 2559 ซึ ่งเป�นป�ที ่ 2 ของการประกอบธุรกิจ
ภายใต�ชื ่อสิงห� เอสเตท ความท�าทายหลักของป�ที ่ผ�านมา นอกเหนือจากการวางโครงสร�างพื้นฐาน
และการปรับโครงสร�างองค�กรเพื ่อรองรับการเติบโตของธุรกิจแล�ว บริษัทฯ ต�องเผชิญกับป�ญหา

ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย�เติบโตในอัตราชะลอตัว และเศรษฐกิจโดยรวมภายในประเทศยังอยู� ในช�วงฟ��นตัว
แต�ด�วยความทุ�มเทของผู�บริหารและพนักงานและการดำเนินธุรกิจภายใต�กลยุทธ�และแผนธุรกิจที ่วางไว�
ส�งผลให�บริษัทฯ มีรายได�เติบโตร�อยละ 50 จากป�ก�อน และสามารถรายงานผลกำไรสุทธิได�เป�นป�แรก

เรียน ท�านผู�ถือหุ �น บริษัท สิงห� เอสเตท จำกัด (มหาชน)

013
บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

การขยายธุรกิจที่ส�ำคัญในปีที่ผ่านมา
การขยายธุรกิจในปีที่ผ่านมา ยังคงอยู่ภายใต้กรอบกลยุทธ์หลัก
คือ การพัฒนาโครงการคุณภาพ ‘Best-in-class” การลงทุน/
ร่วมทุน (Investment/Joint Investment) และการควบรวมธุรกิจ
และการเข้าซื้อกิจการ (Merger and Acquisition) ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โดยด�ำเนินการควบคู่ไปกับการเพิ่มมูลค่า
ทรัพย์สินท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Value Enhancement) 
และการสร้างแบรนด์ที่แข็งแกร่ง เพื่อสร้างการเจริญเติบโตอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน หรือ Sustainable Growth ให้แก่ผู ้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ่ม

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าซ้ือกิจการโรงแรมในสหราชอาณาจักร
เพิ่มเติมอีก 3 แห่ง โดยด�ำเนินการผ่านบริษัทร่วมทุน FS JV 
License Ltd. (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 50) 
ซ่ึงเมื่อรวมกับโรงแรมเดิม 26 แห่งแล้ว ท�ำให้ปัจจุบัน บริษัทฯ 
มีโรงแรมภายใต้แบรนด์ “Mercure” และ “Holiday Inn”  
ในสหราชอาณาจักร รวมทั้งสิ้น 29 แห่ง1 ซึ่งมีผลประกอบการ
เป็นที่น่าพอใจอย่างยิ่งแม้จะมีความกังวลจากเหตุการณ์ Brexit 
ในระยะแรก แต่ก็มิได้ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของ
โรงแรมดังกล่าวแต่อย่างใด 

ส�ำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย ภายหลังจากการ
เข้าซื้อที่ดินบริเวณปากซอยสุขุมวิท 36 ติดกับสถานีรถไฟฟ้า
บีทีเอส ทองหล่อ ซึ่งเป็นท�ำเลที่มีศักยภาพสูง บริษัทฯ ได้เข้าท�ำ
สัญญาร่วมทุนกับบริษัทในกลุ่ม Hongkong Land Holdings 
Ltd. (“HKL”) ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับ
ในระดับสากล เพื่อร่วมกันพัฒนาที่ดินผืนดังกล่าวเป็นโครงการ
คอนโดมิเนียมระดับ Super Luxury ซึ่งนอกเหนือจากความ
เช่ียวชาญ เทคนิค และนวัตกรรมด้านการออกแบบที่พักอาศัย
ช้ันน�ำที่บริษัทฯ จะได้รับจาก HKL แล้ว บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการ
ร่วมทุนคร้ังนี้จะเป็นจุดเริ่มต้นในการขยายฐานลูกค้าของบริษัทฯ 
และน�ำแบรนด์ “The Esse” ไปสู่ระดับสากลได้อีกทางหนึ่ง

อีกหนึ่งเหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2559 และจะต่อเนื่องมายังปี 2560 
คือ การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจที่พักอาศัยในตลาด
รองลงมาจากตลาด Luxury ซึ่งที่ผ่านมาอยู่ภายใต้การด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อยคือ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
(“เนอวานา”) โดยเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้า
ท�ำรายการแลกหุ้นของเนอวานาและที่ดินเปล่าของบริษัทฯ กับ
หุ้นเพ่ิมทุนใหม่ของบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“ไดอิ”) 
ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าประเภทรั้วและผนังคอนกรีตส�ำเร็จรูป
และผู้ให้บริการสร้างบ้าน ซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
mai ส่งผลให้บริษัทฯ เข้าถือหุ้นในไดอิในสัดส่วนร้อยละ 562 
ภารกิจที่ยังคงต่อเนื่องมายังปี 2560 คือ การรวมธุรกิจระหว่าง
เนอวานาและไดอิ ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จราวกลางปี 2560 การ
ต่อยอดทางธุรกิจซ่ึงคาดว่าการประสานประโยชน์ร่วมกันของ
สองธรุกจิดงักล่าวนีจ้ะส่งผลให้เหน็อย่างเป็นรปูธรรมตัง้แต่ปี 2560 
เป็นต้นไป

นอกจากการขยายธุรกิจที่ด�ำเนินอยู ่ในปัจจุบันแล้ว บริษัทฯ 
ยังได้ขยายธุรกิจไปสู ่การให้บริการด้านอสังหาริมทรัพย์ ซึ่ง
เป็นการต่อยอดทางธุรกิจโดยอาศัยศักยภาพและความช�ำนาญ
ในธุรกิจของทีมผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เพื่อสร้างรายได้
อย่างต่อเนื่องให้แก่บริษัทฯ โดยการเข้าท�ำสัญญาบริการหลัก 
(Master Service Agreement) เพ่ือให้บริการบริหารการพัฒนา
โครงการ Tourist Facilities บน Emboodhoo Lagoon ใน
สาธารณรฐัมลัดฟีส์ โดยมบีรษิทัในกลุม่บญุรอดบรวิเวอรี ่(ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบริษัทฯ) เป็นผู้ลงทุน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เล็งเห็น
ถึงศักยภาพของการเติบโตของธุรกิจท่องเที่ยวในสาธารณรัฐ
มัลดีฟส์ และนับเป็นโอกาสในการกระจายความเส่ียงของธุรกิจ
โรงแรมไปยังภูมิภาคอ่ืน อันเป็นนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นสมควร
ที่บริษัทฯ จะเข้าลงทุนในโครงการดังกล่าวบางส่วนด้วยตนเอง 
โดยได้น�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 เพื่อ
พิจารณาอนุมัติเนื่องจากเป็นรายการที่เกี่ยวข้องกันระหว่าง 
บริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

1 	ภายใต้บริษัทร่วมทุนที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 50
2 	�สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 มกราคม 2560 ก่อนการท�ำค�ำเสนอซื้อ (Tender Offer)
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การเพิ่มมูลค่าสินทรัพย์เพื่อสร้างความแข็งแกร่ง 
อีกหนึ่งในกลยุทธ์ท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ คือการเพิ่มมูลค่าให้แก่
ทรัพย์สินท่ีมีอยู่และสินทรัพย์ที่บริษัทฯ เข้าลงทุน โดยการพัฒนา
ระบบ ปรับปรุงคุณภาพและการให้บริการ ปรับปรุงรูปลักษณ์
ให้ทันสมัย รวมถึงการต่อเติมส่วนขยาย ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขันและเพื่อให้สินทรัพย์นั้นก่อประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัทฯ ดังจะเห็นได้จากโครงการต่างๆ ที่ผ่านมา อาทิ 
การปรับปรุงโฉมและการเพิ่มห้องพักของโรงแรมสันติบุรี บีช 
รีสอร์ท แอนด์ สปา (บนเกาะสมุย) ในปี 2558 และโรงแรมพีพี 
ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท (บนเกาะพีพี) ในปี 2558 และ 2559 
ซึ่งผลตอบแทนจากการด�ำเนินการดังกล่าวสะท้อนให้เห็นจาก
รายได้และก�ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา 
(EBITDA) ท่ีเติบโตอย่างก้าวกระโดดและต่อเนื่องตลอด 2 ปี
ที่ผ่านมา อีกหนึ่งโครงการที่แล้วเสร็จในปี 2559 คือ การปรับปรุง
งานระบบและการปรับโฉมภายในบริเวณโถงล้อบบี้ และพ้ืนที่
ส่วนกลางของอาคารซันทาวเวอร์ส ส�ำหรับส่วนที่ต่อเนื่องมายัง
ปี 2560 นี้ คือ การพัฒนาพื้นที่ค้าปลีกขนาดเล็กบริเวณใกล้เคียง
อาคารซันทาวเวอร์ส ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการ
ดังกล่าวจะส่งผลดีต่ออัตราการเช่าพื้นที่ (Occupancy Rate) 
และค่าเช่าพื้นท่ี (Rental Rate) ทั้งในส่วนพื้นที่ส�ำนักงานและ
พื้นที่ค้าปลีกในปีต่อๆ ไป

ผลการด�ำเนินงานในปี 2559
การขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องตลอด 2 ปีที่ผ่านมา ภายใต้การ
บริหารจัดการธุรกิจอย่างมีวินัย ส่งผลให้เห็นชัดเจนมากขึ้นจาก
ผลการด�ำเนินงานรวมปี 2559 ของบริษัทฯ ซึ่งมีรายได้รวม
เติบโตขึ้นร้อยละ 50 จากปีก่อน อันเป็นผลจากผลการด�ำเนินงาน 
ที่ดีขึ้นของทุกส่วนธุรกิจ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย
มีรายได้เติบโตขึ้นร้อยละ 33 จากปีก่อน จากการรับรู ้รายได้ 
เต็มปีของ เนอวานา ซ่ึงบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนเมื่อเมษายนปี 2558 

และรายได้จากโครงการใหม่ “Santiburi Residences” ซึ่ง 
ได้เปิดการขายอย่างไม่เป็นทางการเมื่อเดือนตุลาคมที่ผ่านมา  
ด้านธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่ามีรายได้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 141  
จากปีก่อน จากการรับรู ้รายได้เต็มปีจากอาคารซันทาวเวอร์ส 
เช่นเดียวกับธุรกิจโรงแรมที่มีรายได้เติบโตขึ้นร้อยละ 32 จาก 
ปีก่อน จากผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ของโรงแรม
สันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา และโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ 
วิลเลจ บีช รีสอร์ท และในปี 2559 ถือเป็นปีแรกหลังการปรับ
โครงสร้างการถือหุ้นที่บริษัทฯ มีผลประกอบการสุทธิเป็นบวก 
โดยมีก�ำไรสุทธิ 170 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2558 ที่มีผลขาดทุน
สุทธิ 261 ล้านบาท

ถึงกระนั้น เมื่อเทียบกับรายได้รวมแล้ว ยังถือว่าบริษัทฯ มีก�ำไร
สุทธิค่อนข้างต�่ำ อันเกิดจากค่าใช้จ่ายที่สูงในระยะแรกของการ
ด�ำเนินธุรกิจซึ่งถือเป็นปกติของธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจท่ีพัก 
อาศัยเพ่ือขาย เนื่องจากยอดขายที่ยังไม่สามารถรับรู้เป็นรายได้ 
จนกว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จและส่งมอบ(โอนกรรมสิทธิ์)  
ให้แก่ผู้ซ้ือแล้ว เช่นเดียวกับการขยายธุรกิจผ่านการควบรวม/
ซื้อกิจการ (M&A) ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการศึกษาและเข้าท�ำรายการ
ค่อนข้างสูง ในขณะที่รายได้และผลตอบแทนจะทยอยรับรู ้ 
ในภายหลัง การด�ำเนินการดังกล่าวนี้แม้จะส่งผลกระทบต่อ 
ผลประกอบการของบริษัทฯ ในระยะส้ัน แต่บริษัทฯ มั่นใจว่า  
จะส่งผลดีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในระยะยาว

การวางรากฐานที่มั่นคงเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน
การสร้างความพร้อมให้กับองค์กร ทั้งในด้านของกระบวนการ
ท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม ระบบ
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่เพียงพอเหมาะสม 
ตลอดจนการเพิ่มขีดความสามารถให้กับบุคลากร รวมไปถึง 
การปลูกฝังค่านิยมของการท�ำงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
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- Sustainable Growth -

ถือเป็นภารกิจหลัก ซึ่งจ�ำเป็นต้องด�ำเนินควบคู่ไปกับการขยาย
ธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระยะแรกของการประกอบธุรกิจ 
และยิ่งทวีความส�ำคัญมากขึ้นเมื่อกลยุทธ์หลักในการเติบโตของ
ธุรกิจคือ การร่วมทุนและการเข้าซื้อกิจการ 

ด้วยตระหนักถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว ในปี 2559 บริษัทฯ ได ้
จัดตั้งฝ ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายบริหารความเสี่ยงขึ้น
ภายในองค์กร โดยมีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านเป็น
ผู้รับผิดชอบดูแล และได้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารทรัพยากรบุคคล หรือ Human Resources Information 
System (“HRIS”) และระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการ 
หรือ Enterprise Resource Planning (“ERP”) ซึ่งได้เปิด 
ใช้งานแล้วในปีที่ผ่านมาส�ำหรับกลุ่มธุรกิจโรงแรม กลุ่มธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย และกลุ่มงานสนับสนุนภายใต ้
สิงห์ เอสเตท และอยู่ระหว่างการต่อยอดเพื่อน�ำไปปรับใช้กับ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนต่อไป

การพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืน
ด้วยหนึ่งในนโยบายหลักของสิงห์ เอสเตท คือ Sustainable 
Growth หรือ การเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและย่ังยืน ภารกิจ 
ที่ส�ำคัญที่ได้เริ่มต้นขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมในปี 2559 คือ การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน เริ่มต้นจากการน�ำกรอบของการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนมาเป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์ทางธุรกิจและวิสัยทัศน์องค์กร 
ตามด้วยการจดัตัง้คณะท�ำงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainable  
Development Committee) ในระดับฝ่ายจัดการ เพ่ือขับเคล่ือน
การด�ำเนินงานในเรื่องดังกล่าวให้เป็นรูปธรรม อีกทั้งได้มีการ
สะท้อนแนวคิดด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมผ่าน
การออกแบบ การพัฒนา และ การบริหารโครงการต่างๆ ของ 
บริษัทฯ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของผู ้อยู ่อาศัยหรือผู ้ใช้บริการ  
รวมทั้งสังคมและชุมชนโดยรอบ 

ส่วนหนึ่งของการพัฒนาอย่างย่ังยืนที่ได้ถูกด�ำเนินการอย่างเป็น
รูปธรรมในปีที่ผ่านมา คือ งานด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม  
ภายใต้ชื่อโครงการ “พีพี ก�ำลังจะเปล่ียนไป” โดยการน�ำแนวทาง
ที่ใช้ในการดูแลฟื้นฟูอุทยานและแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติ คือ 
การควบคุม ดูแล รักษา และฟื ้นฟู หรือ “พีพีโมเดล” มาใช ้
ในการแก้ป ัญหาปะการังฟอกขาวในเขตพื้นที่กองอุทยาน 
แห่งชาติหาดนพรัตน์ธารา-หมู่เกาะพีพี โครงการดังกล่าวแม้ว่า
จะเพิ่งเริ่มต้นโดยคณะท�ำงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนแต่จะ 
ถูกสานต่อและสร้างแนวทางการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมจาก
ชุมชนและนักท่องเที่ยวโดยทีมงานซึ่งเป็นกลุ่มพนักงานโรงแรม 
พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ให้โครงการสามารถด�ำเนิน
ต่อไปได้ในระยะยาว เพ่ือฟื้นฟูธรรมชาติและรักษาระบบนิเวศ
ทางทะเลให้ย่ังยืน 

ในฐานะตัวแทนผู ้บริหาร ผมขอขอบคุณท่านผู ้ถือหุ ้น คณะ
กรรมการ ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย รวมถึงสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศ ท่ีมอบ
ความไว้วางใจและให้การสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ด้วยดีตลอดมา และหวังเป็นอย่างย่ิงว่า ด้วยความมุ่งม่ันทุ่มเท
ของคณะผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะส่งผลให้ สิงห์ เอสเตท 
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง สร้างความภาคภูมิใจและ
ส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก ่ผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่ม อันจะ 
น�ำพาให้ สิงห์ เอสเตท ก้าวขึ้นเป็นผู้น�ำในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ของประเทศได้ในอนาคตอันใกล้นี้ 

ณ วันที่ 9 มีนาคม 2560
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท 
สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จ�ำนวน 3 ท่านดังนี้
1.	 นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี	� ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ
2.	 นายการุญ นันทิลีพงศ์	 กรรมการตรวจสอบ
3.	 นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา*	 กรรมการตรวจสอบ

*	 �คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ  
ณ อยุธยา เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนกรรมการอิสระท่านเดิม
ท่ีลาออกไป โดยมีผลนับแต่วันประชุม เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 
2559 เป็นต้นมา

โดยกรรมการตรวจสอบทุกท ่านเป ็นผู ้ทรงคุณวุฒิและมี
ประสบการณ์ด้านกฎหมาย การบัญชีการเงิน การบริหารองค์กร 
รวมทั้งมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย และตามกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)

ในรอบปีบัญชี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการ
ประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยได้หารือร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
1 ครั้ง ผลการประชุมแต่ละครั้งได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการของ 
บริษัทฯ โดยบรรจุในวาระการประชุมเพื่อทราบทุกครั้ง โดยสรุป
สาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นในเรื่อง
ต่างๆ ดังน้ี

01 	 การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินและ
งบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ประจ�ำรายไตรมาส งบการเงนิประจ�ำปี 
นโยบายบัญชี รายงานทางการเงินที่มีนัยส�ำคัญร่วมกับฝ่าย
จัดการและผู้สอบบัญชีก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

ส�ำหรับรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2559  
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
ได้จดัท�ำขึน้อย่างถกูต้อง ครบถ้วนตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน และมีข้อมูลซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ทั่วไป

02
	� ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  
การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน การประเมินระบบการควบคุมภายใน และตรวจติดตาม
ผลการตรวจสอบภายในร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชี และ
ฝ่ายตรวจสอบภายในทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความ
เพียงพอและเหมาะสม

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานแผนงาน
ตรวจสอบภายในประจ�ำปีที่จัดท�ำขึ้นโดยใช้หลักเกณฑ์ตาม
ความเส่ียง (Risk-Based Approach) พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำ
ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานตาม
แผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

03
	� รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง 
เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็น
ประจ�ำทุกไตรมาส ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
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เป็นรายการทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรมและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเป็นไปตาม
เงื่อนไขหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต.

04 	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณานโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
แผนงาน และการบรหิารจดัการความเสีย่งทัง้ภายใน และภายนอก
องค์กร โดยคณะกรรมการได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ 
ฝ่ายบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณา และสอบทาน
ประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของการบริหารความเส่ียง
อย่างสม�่ำเสมอทุกไตรมาส พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือน�ำไป
ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น

05 	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได ้สอบทานการปฏิบัติงานตาม
จรรยาบรรณและบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ พบว่ากรรมการบริษัท
และพนักงานได้ปฏิบัติตามหลักการที่ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
โดยคณะกรรมการได้ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึก
ในจริยธรรมและคุณธรรมอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เพื่อให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเช่ือมั่น
แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้าและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

06
	� การปฏิบัติตามกฎหมายว ่ าด ้วยหลักทรัพย ์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้ง
ติดตามแนวทางการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจัดการอย่างสม�่ำเสมอ 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ

07
	� การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และ
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเป็นอิสระ ความรู้ 
ความสามารถและผลการปฏิบัติงานของผู ้สอบบัญชี ในรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา ซึ่งผลการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับ
ที่น่าพอใจ มีความเป็นอิสระเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
พร้อมทั้งค่าสอบบัญชี เพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
ตามกฎบัตร
โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของตนเองในภาพรวมเป็นรายคณะประจ�ำปี 2559 ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท อย่างเพียงพอและครบถ้วน โดยใช้ความรู้
ความสามารถและความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระ
อย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียม
กัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่ารายงาน
ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ 
และได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทฯ 
มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิผล มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเพียงพอ 
มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระบบการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สอดคล้องตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
หรือกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง

ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560

(นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ



019/018

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  
บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง
ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ พิ จ า ร ณ า ค่ า ต อ บ แ ท น

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน) ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ
ด้านการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 3 ท่าน และในปี 2559 มีการ
ปรับโครงสร้างของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยปรับเพ่ิม
กรรมการอิสระเป็น 2 ท่าน 

ณ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้
1.	นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี	� ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 
(กรรมการอิสระ)

2.	นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา	� กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง  
(กรรมการอิสระ)

3.	นายนริศ เชยกลิ่น	� กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง

ในปี 2559 ที่ผ ่านมาได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง รวม 4 ครั้ง สามารถสรุปสาระส�ำคัญของการ 
ปฏิบัติงานในช่วงปีที่ผ่านมาได้ดังนี้ 

1.	 �พิจารณาก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และอนุมัติ
คู ่มือการบริหารความเสี่ยงองค์กรเพื่อให้ฝ่ายจัดการได้ใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อไป

2.	 �สอบทานและให้ความเห็นต่อความเสี่ยงองค์กรส�ำหรับ
ปี 2559 รวมถึงดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่ส�ำคัญ (Key Risk 
Indicator) และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

3.	 �ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร กรอบการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร และโครงสร้างการบริหารความเส่ียง
องค์กรให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ และแนวโน้ม
ความเสี่ยงของบริษัทฯ 

4.	 �ให้ข้อเสนอแนะต่อการประเมินความเส่ียงของโครงการลงทุน
ที่ ส� ำคัญของบริษั ทฯ  เช ่ น  การรวมธุ ร กิจของบริษั ท  
เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด กับบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการพิจารณาปัจจัยเส่ียงส�ำคัญ 
และมีแผนจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม 

5.	 �ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงขององค์กร
อย่างต่อเนื่องโดยสนับสนุนการให้ความรู ้แก่ผู ้บริหารทุก
ระดับ

6.	 �ส่ือสารแลกเปล่ียนข้อมูลเก่ียวกับความเส่ียงและการควบคุม
ภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ

7.	 �ประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทั้งคณะ ผลการประเมินดังกล่าวน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ รับทราบ

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได ้ปฏิบัติหน้าท่ี 
อย่างครบถ้วนตามขอบเขตและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ให้การบรหิารความเสีย่ง
องค์กรมีประสิทธิภาพ สามารถท�ำให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก�ำหนด รวมถึงสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู ้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯได้อย่างย่ังยืนในระยะยาว

ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560

(นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี)
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง



019
บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า  
แ ล ะ พิ จ า ร ณ า ค่ า ต อ บ แ ท น

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทน (“คณะ
กรรมการสรรหาฯ”) ขึ้น เพื่อเป็นผู ้พิจารณาหลักเกณฑ์และ
กระบวนการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ และพิจารณาสรรหาบุคคลตาม
กระบวนการสรรหาที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมทั้งพิจารณาหลักเกณฑ์
และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารที่เหมาะสม ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทจดทะเบียน และได้อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ 
เพือ่เป็นกรอบในการปฏบิตัหิน้าที ่รวมทัง้ก�ำหนดองค์ประกอบและ
คุณสมบัติของกรรมการสรรหาฯ ไว้อย่างชัดเจน ซึ่งประกอบด้วย 
กรรมการบริษัทฯ จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คนโดยอย่างน้อยก่ึงหนึ่ง
ต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นประธานกรรมการหรือ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อีกทั้งต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความ
สามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่
ในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และสามารถ
อุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้การด�ำเนินงาน
ของคณะกรรมการสรรหาฯ ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน 
ประกอบด้วย
1.	ดร. ชญานิน เทพาค�ำ	 ประธานกรรมการสรรหาฯ 
2.	นายการุญ นันทิลีพงศ์	� กรรมการสรรหาฯ 

(กรรมการอิสระ)
3.	ผศ. ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย 	� กรรมการสรรหาฯ 

(กรรมการอิสระ)

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนในปี 2559
ในรอบปี 2559 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีการประชุมทั้งส้ิน  
5 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาฯ ทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมครบถ้วน
ทุกครั้ง และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรฯ ดังนี้
1.	 �พจิารณาทบทวนผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาฯ 

ประจ�ำปี 2558
2.	 �พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการสรรหาฯ ประจ�ำปี 2559
3.	 �พจิารณาทบทวนและให้ความเหน็ชอบกฎบตัรคณะกรรมการ

สรรหาฯ เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนุมัติและประกาศใช้�

4.	 �พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในส่วนที่เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
สรรหาฯ ทั้งส้ิน 2 ครั้ง เพ่ือน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติและประกาศใช้

5.	 �พิจารณาให้ความเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ�ำปี 2558 เพ่ือน�ำเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติและด�ำเนินการ
ประเมิน

6.	 �พิจารณาอนุมัติแบบประเมินและด�ำเนินการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจ�ำปี 2558

7.	 �พิจารณาสรรหากรรมการเพื่อทดแทนต�ำแหน่งท่ีว ่างลง
เนื่องจากกรรมการลาออก เพ่ือน�ำเสนอให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้ง

8.	 �พิจารณาสรรหากรรมการเพื่อทดแทนต�ำแหน่งท่ีว ่างลง
เนื่องจากกรรมการครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2559 เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ และน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
แต่งตั้ง

9.	 �พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�ำปี 2559 เพื่อ
น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

10.	�พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะ 
กรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

11.	�พิจารณาและอนุมัติการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อ
หุ้นสามัญของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ท่ีออก
และเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (ESOP-Warrant-1) ให้แก่
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

12.	�ส่งเสริมและสนันสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้น 
ทุกรายได้เสนอวาระและรายชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการสรรหา
เป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2560 อย่างน้อย 3 เดือน โดยมีระยะเวลาตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2560 ผ่านช่องทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ

ณ วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2560

(ดร.ชญานิน เทพาค�ำ)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



05/ ผศ. ดร. ธนวรรธน� พลวิชัย
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

03/ นายการุญ นันทิลีพงศ�
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

06/ ดร. ชญานิน เทพาคำ
กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน
ประธานกรรมการบริหาร

04/ นายป�ติพงศ� พึ่งบุญ ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

01/ นายจุตินันท� ภิรมย�ภักดี
ประธานกรรมการ

02/ นางนภาภรณ� ลัญฉน�ดี
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

11/ นายเมธี วินิชบุตร
กรรมการบริหาร
ประธานเจ�าหน�าที่บริหารการเงิน

09/ นายเดิร�ก เดอ ไคย�เปอร�
กรรมการบริหาร
ประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ
(สังกัดบริษัท เอส โฮเทล แอนด� รีสอร�ท อินเตอร� จำกัด)

10/ นายธีระชาติ นุมานิต
กรรมการบริหาร
ประธานเจ�าหน�าที่บริหารการออกแบบและก�อสร�าง

07/ นายนริศ เชยกลิ่น
กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหาร
ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

08/ นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร�
กรรมการ
กรรมการบริหาร
ประธานเจ�าหน�าที่บริหารการพัฒนาธุรกิจพักอาศัย

13/ นายล�องลม บุนนาค2

กรรมการ
กรรมการบริหาร
ประธานเจ�าหน�าที่บริหารการลงทุน

12/ นายสุพจน� ชลาดล1

กรรมการบริหาร
ประธานเจ�าหน�าที่บริหารโรงแรมสันติบุรี
(สังกัดบริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม�นท� จำกัด)

2ลาออกเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2560

1ลาออกเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560หมายเหตุ :

01

02

03

07

08

09

12

13
10

11
05

0604

021/020

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ     แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ฯ     แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร



05/ ผศ. ดร. ธนวรรธน� พลวิชัย
กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

03/ นายการุญ นันทิลีพงศ�
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

06/ ดร. ชญานิน เทพาคำ
กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน
ประธานกรรมการบริหาร

04/ นายป�ติพงศ� พึ่งบุญ ณ อยุธยา
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

01/ นายจุตินันท� ภิรมย�ภักดี
ประธานกรรมการ

02/ นางนภาภรณ� ลัญฉน�ดี
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

11/ นายเมธี วินิชบุตร
กรรมการบริหาร
ประธานเจ�าหน�าที่บริหารการเงิน

09/ นายเดิร�ก เดอ ไคย�เปอร�
กรรมการบริหาร
ประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ
(สังกัดบริษัท เอส โฮเทล แอนด� รีสอร�ท อินเตอร� จำกัด)

10/ นายธีระชาติ นุมานิต
กรรมการบริหาร
ประธานเจ�าหน�าที่บริหารการออกแบบและก�อสร�าง

07/ นายนริศ เชยกลิ่น
กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหาร
ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

08/ นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร�
กรรมการ
กรรมการบริหาร
ประธานเจ�าหน�าที่บริหารการพัฒนาธุรกิจพักอาศัย

13/ นายล�องลม บุนนาค2

กรรมการ
กรรมการบริหาร
ประธานเจ�าหน�าที่บริหารการลงทุน

12/ นายสุพจน� ชลาดล1

กรรมการบริหาร
ประธานเจ�าหน�าที่บริหารโรงแรมสันติบุรี
(สังกัดบริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม�นท� จำกัด)

2ลาออกเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2560

1ลาออกเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560หมายเหตุ :
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บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจตามกลยุทธ์เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้และเพ่ือสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน  
โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีพัฒนาการที่ส�ำคัญประกอบด้วย การจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม  
การลงทุนในสินทรัพย์ ใหม่เพื่อขยายธุรกิจ การลงทุนในสินทรัพย์ที่มีอยู่เดิมเพ่ือเพ่ิมมูลค่า  

และการพัฒนาโครงการที่มีความโดดเด่น (Best-in-class) 

เมษายน
•	 �ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2559 วันที่ 26 เมษายน 

2559 มีมติอนุมัติรายการที่ส�ำคัญคือ การเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษัทฯ จ�ำนวน 1,624,715,129 บาท โดยการออกหุ้น
สามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 1,624,715,129 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท) รวมเป็นทุนจดทะเบียน 8,973,005,905 บาท

วัตถุประสงค์ เพื่อน�ำเงินที่ได้รับจากการเพ่ิมทุนไปชําระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน และเป็นแหล่ง 
เงินทุนส�ำหรับการลงทุนในอนาคต

การจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุน 1.	 �จ�ำนวน 1,224,715,129 หุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering)  
ราคาเสนอขาย 5.00 บาทต่อหุ้นสามัญเพ่ิมทุน

2.	 �จ�ำนวน 300,000,000 หุ ้น เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจํากัดตามแบบมอบอํานาจท่ัวไป 
(General Mandate) ราคาเสนอขาย ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด 1

3.	 �จ�ำนวน 50,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย  
ครั้งที่ 1 (“ESOP-Warrant-1”) 

4.	 �จ�ำนวน 50,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย  
ครั้งที่ 2 (“ESOP-Warrant-2”)

1	� คํานวณจากราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นของบริษัทฯ ที่ท�ำการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในช่วงระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันทําการติดต่อกัน แต่ไม่เกิน 15 วันทําการ 
ติดต่อกันก่อนวันก�ำหนดราคาเสนอขายหุ้น

มิถุนายน 
•	 �ออกและเสนอขายหุ ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 738,382,027 หุ ้น ให ้แก ่ ผู ้ถือหุ ้นเดิม 

ตามสัดส่วนการถือหุ้น ราคาเสนอขาย 5.00 บาทต่อหุ้นสามัญเพ่ิมทุน
•	 �เพิ่มทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้วจ�ำนวน 738,382,027 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 

ท่ีออกและช�ำระแล้วทั้งสิ้น 6,453,719,295 บาท

เ ห ตุ ก า ร ณ์ สํ า คั ญ ใ น ปี    2 5 5 9

เ ห ตุ ก า ร ณ์ สํ า คั ญ ใ น ปี    2 5 5 9
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กันยายน 
•	 �ลงทุนในกิจการโรงแรม 3 แห่งในสหราชอาณาจักร ผ่าน

บริษัทร่วมทุน (บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50) มูลค่า
การลงทุนรวมประมาณ 12 ล้านปอนด์ 

สินทรัพย์ท่ีเข้าลงทุน กิจการโรงแรม 3 แห่ง ในสหราชอาณาจักร ประกอบด้วย โรงแรมภายใต้แบรนด์ “Holiday Inn”  
2 แห่ง และภายใต้แบรนด์ “Mercure” 1 แห่ง 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 1.	ขยายฐานธุรกิจโรงแรมไปในประเทศที่มีเสถียรภาพสูงทางการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ และการเงิน
2.	ผลตอบแทนที่ดี ในขณะที่ความเส่ียงของธุรกิจต�่ำ
3.	สร้างกระแสเงินสดสม�่ำเสมอในระยะยาว

มูลค่าการลงทุน ประมาณ 12 ล้านปอนด์ หรือประมาณ 562 ล้านบาท 2

วันท่ีเข้าลงทุน วันที่ 8 กันยายน 2559 

2 	��มูลค่าการลงทุนโดยบริษัทร่วมทุน FS JV License Limited และอ้างอิงจากอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย ณ วันท่ี 7 กันยายน 2559 ซ่ึงเป็นวันท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ  
มีมติอนุมัติ ที่อัตราแลกเปลี่ยนเท่ากับ 46.8627 บาทต่อปอนด์

•	 �บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย
ร้อยละ 99.99) ในฐานะผู้ให้บริการ เข้าท�ำสัญญาบริการ 
(Master Service Agreement) กับ Singha Property 
Management (Singapore) Pte.Ltd. (ผู ้ถือหุ ้นใหญ่ของ 
บริษัทฯ) ในฐานะผู ้ว ่าจ้าง เพื่อให้บริการบริหารโครงการ
พัฒนา Tourist facil it ies บน Emboodhoo Lagoon  
ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ โดยมีค่าตอบแทนภายใต้สัญญา 
บริการรวมประมาณ 276 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้รับโอกาส
ในการเข้าลงทุนโดยการรับแบ่งสิทธิสัญญาเช่า และ/หรือ 
 
 
 
การเช่าช่วงทรัพย์สินในโครงการภายใต้สิทธิในการซ้ือหรือ
ลงทุน (Option to Purchase) และ/หรือ สิทธิในการปฏิเสธ
ก่อน (Rights of First Refusal) 

09
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พฤศจิกายน 
•	 �ซื้อที่ดินขนาด 2.5 ไร่ บริเวณปากซอยสุขุมวิท 36 ถนนสุขุมวิท 

(ติดสถานีรถไฟฟ้า BTS ทองหล่อ) เพื่อพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียมระดับบน (Super luxury)

11 12

เ ห ตุ ก า ร ณ์ สํ า คั ญ ใ น ปี    2 5 5 9

ธันวาคม 
•	 �โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ด�ำเนินโครงการเพิ่มมูลค่าทรัพย์สิน 

แล้วเสร็จ และได้เปิดให้บริการวิลล่าจ�ำนวน 100 หลัง (ซึ่งทยอยปิดปรับปรุงระหว่าง
เดือนมิถุนายน – พฤศจิกายน 2559) ในรูปโฉมใหม่ เพ่ือรองรับการขยายตัวของ 
จ�ำนวนนักท่องเที่ยวและเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของโรงแรม

•	 �ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559 มีมติอนุมัติ 
การลงทุนในบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“ไดอิ”) 
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การเข้าท�ำรายการ 1.	 �การเข้าซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของไดอิ จ�ำนวน 658,599,968 หุ ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 55.79  
ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมดของไดอิภายหลังการท�ำธุรกรรม ในราคาหุ้นละ 5.00 บาท 
รวมมูลค่า 3,293 ล้านบาท และการจ�ำหน่าย (ก) หุ้นสามัญของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์  
จ�ำกัด (“เนอวานา”) ที่บริษัทฯ ถืออยู่ร้อยละ 51 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมดของ
เนอวานา มูลค่า 2,040 ล้านบาท และ (ข) ที่ดินจ�ำนวน 2 แปลง (ที่ดินย่านบางรักใหญ่ และท่ีดิน
ย่านรัตนาธิเบศร์) มูลค่า 1,253 ล้านบาท ให้แก่ไดอิ เพ่ือแลกกับการออกและจัดสรรหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนข้างต้นให้แก่บริษัทฯ 3

2.	 �การท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดของไดอิ (Tender Offer) จ�ำนวน 522,000,010 หุ้น มูลค่า
รวมประมาณ 2,610 ล้านบาท 4

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 1.	 �การสร้าง Synergy ระหว่างเนอวานาและไดอิ ได้แก่ การเพ่ิมก�ำลังการก่อสร้างของเนอวานา 
ให้เพียงพอต่อการขยายโครงการ การได้ทีมงานที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในธุรกิจ
การก่อสร้างสมัยใหม่ของไดอิ 

2.	 �การรวมธุรกิจระหว่างเนอวานาและไดอิ จะเปรียบเสมือนการที่เนอวานามีสถานะเป็นบริษัท 
จดทะเบียน ซึ่งจะท�ำให้เนอวานาสามารถระดมทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นและสามารถ
ขยายโครงการได้รวดเร็วมากย่ิงขึ้น

3.	 �ช่วยกระจายความเส่ียงของบริษัทฯ

มูลค่าการลงทุน ประมาณ 3,293 ล้านบาท (ไม่รวมมูลค่าลงทุนจากการท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดของไดอิ)

3	 บริษัทฯ เข้าท�ำรายการดังกล่าวแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2560
4	 ราคาเสนอซื้อหุ้นสามัญเท่ากับ 5.00 บาทต่อหุ้น โดยก�ำหนดระยะเวลาท�ำค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ท้ังหมดระหว่างวันท่ี 30 มกราคม – 6 มีนาคม 2560
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ภ า พ ร ว ม เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ไ ท ย     ธุ ร กิ จ อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย์      
แ ล ะ ธุ ร กิ จ โ ร ง แ ร ม    ปี    2 5 5 9

ภ า พ ร ว ม เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ไ ท ย     ธุ ร กิ จ อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย์      
แ ล ะ ธุ ร กิ จ โ ร ง แ ร ม    ปี    2 5 5 9

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย

ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมในปี 2559 เริ่มฟื ้นตัวแบบค่อยเป็น 
ค่อยไป โดยผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ (Gross Domestic 
Product หรือ “GDP”) เติบโตประมาณ 3.2% จากปีก่อน ซึ่ง 
สูงกว่าอัตราการเติบโตในปี 2558 ที่ 2.9% โดยภาคการท่องเที่ยว
ยังคงเป็นแรงขับเคลื่อนหลักของเศรษฐกิจในปีนี้ ซึ่งขยายตัว 
ได้ดีตามจ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่เติบโตสูงตลอดทั้งปี โดยเฉพาะ
นักท่องเที่ยวชาวจีน รวมถึงจ�ำนวนนักท่องเที่ยวจากรัสเซียที ่
กลับมาเติบโตได้ในปีนี้ อีกทั้งการใช้จ่ายและมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจจากภาครัฐได้ช่วยพยุงอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจ
โดยรวมไว้ ด้านเสถียรภาพทางเศรษฐกิจอยู่ในระดับที่ดีสะท้อน
ได้จากอัตราเงินเฟ้อและอัตราว่างงานที่อยู่ในระดับต�่ำ อย่างไร
ก็ดี  การเติบโตของเศรษฐกิจไทยในปีนี้ต�่ ำกว ่าตัวเลขที่ ได ้ 
คาดการณ์ไว้เมื่อต้นปี 2559 เล็กน้อย (ตัวเลขคาดการณ์อัตรา
การเติบโตเฉลี่ยอยู่ที่ 3.3% โดยส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หรือ “NESDB”) อันเนื่องจาก
ปัจจัยทางเศรษฐกิจยังฟื ้นตัวช ้ากว่าที่คาด โดยเฉพาะการ 
ส ่งออกซึ่งต�่ำกว ่าที่คาดไว ้ อันเป็นผลจากการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจประเทศคู่ค้าหลัก ได้แก่ จีน ญี่ปุ่น และกลุ่มประเทศ 
ในตะวันออกกลาง
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ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย

ปี 2559 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์สามารถขยายตัวได้ต่อเนื่องจาก
ปี 2558 แต่เติบโตในอัตราที่ชะลอตัวลง โดยในปี 2559 มีอัตรา
การเติบโตที่ 1.8% (เทียบกับ 1.9% ในปี 2558) ทั้งนี้ ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ขยายตัวได้ดีในช่วงต้นปีโดยมีสาเหตุหลักจาก
มาตรการภาครัฐที่ออกมากระตุ้นเศรษฐกิจภาคอสังหาริมทรัพย์
ตั้งแต่ปลายปี 2558 อย่างไรก็ดี อัตราการขยายตัวเริ่มชะลอตัว
ลงหลังจากที่มาตรการดังกล่าวสิ้นสุดลงในเดือนเมษายน 2559 
อันเป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวช้ากว่าที่คาดเป็นแรงกดดัน 
ต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งส่งผลให้ผู้บริโภคชะลอการตัดสินใจ 
ซ้ือที่อยู่อาศัย อีกทั้งสถาบันการเงินยังคงระมัดระวังการปล่อย
สินเชื่อที่อยู ่อาศัยอันเป็นผลจากอัตราส่วนหนี้ภาคครัวเรือน 
ต่อ GDP ที่อยู่ในระดับสูง รวมถึงผู้พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย
ชะลอการเปิดโครงการใหม่และเร่งระบายสินค้าในโครงการที่
เปิดขายอยู่เดิม สะท้อนได้จากจ�ำนวนโครงการอสังหาริมทรัพย์
เปิดตัวใหม่ที่ลดลงจากปีก่อน

ภาพรวมธุรกิจค้าปลีกและอาคารส�ำนักงานให้เช่า

ปี 2559 ธุรกิจค้าปลีกมีอัตราการขยายตัวที่ดีขึ้นเม่ือเทียบกับ 
ปีก่อน โดยการใช้จ่ายภาคครัวเรือนเติบโตขึ้น 3.1% จากปีก่อน 
ซึ่งสูงกว่าอัตราการเติบโตในปี 2558 ที่ 2.2% อันเป็นผลจาก
ราคาสินค้าเกษตรที่เริ่มปรับตัวดีข้ึน รวมถึงมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจจากภาครัฐ อย่างไรก็ดี ผู ้บริโภคยังคงระมัดระวัง 
การใช้จ่ายโดยมีสาเหตุหลักจากความกังวลต่อภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวมที่ฟื ้นตัวช้ากว่าที่คาด และความไม่แน่นอนของภาวะ
เศรษฐกิจโลก ซึ่งสะท้อนได้จากดัชนีความเชื่อม่ันผู ้บริโภค 
เก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจที่ลดลงจนแตะระดับต�่ำสุดในรอบ 2 ปี 
ในเดือนมิถุนายน 2559 ขณะที่ในปี 2559 ด้านพื้นท่ีค้าปลีก 
ในกรุงเทพมีขนาดรวมประมาณ 7.4 ล้านตารางเมตร เพิ่มขึ้น
ประมาณ 4% จากป ีก ่อน จากการเป ิดศูนย ์การค ้าและ 
คอมมูนิตี้ มอลล ์  ขณะเดียว กันมีการขยายพ้ืนที่ ค ้ าปลีก 
ในต่างจังหวัดต่อเนื่องแต่จ�ำนวนโครงการที่ เป ิดใหม่ลดลง 
จากปีก่อน อันเป็นผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีฟื ้นตัวข้า  
ส่งผลให้ผู้ประกอบการชะลอแผนการเปิดโครงการใหม่ 

ผลิตภัณฑ�มวลรวมประชาชาติ
(Gross Domestic Product 
หรือ GDP)

ผลิตภัณฑ�มวลรวม
ประชาชาติ (GDP)

% อัตราการเติบโต GDP

*ตัวเลขคาดการณ�
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ด้านธุรกิจปล่อยเช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงานมีผลการด�ำเนินงาน
และแนวโน้มที่ดี เนื่องจากมีความต้องการเช่าพื้นที่อยู่ในระดับ
สูง ขณะที่ พื้นที่อาคารส�ำนักงานปล่อยเช่าในปี 2559 มีขนาด
ประมาณ 8.6 ล้านตารางเมตร เพิ่มขึ้น 1% จากปีก่อน ส่งผล
ให้อัตราการเช่าพื้นที่ (Occupancy Rate) ในปี 2559 ยังคง
แข็งแกร่ง โดยมีอัตราการเช่าพื้นที่ 92% ใกล้เคียงกับปีก่อน

ภาพรวมธุรกิจโรงแรม

ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย
ธุรกิจโรงแรมในปี 2559 เติบโตได้ดีจากปีก่อนตามการขยายตัว
ของภาคการท่องเที่ยว โดยจ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่ เดินทาง 
เข้าประเทศไทยเพิ่มขึ้นตลอดทั้งปี โดยในปี 2559 มีจ�ำนวน 
นักท่องเที่ยวทั้งหมด 32.6 ล้านคน เพิ่มขึ้น 8.9% จากปีก่อน 
ทั้งนี้ ประเทศไทยยังเป็นจุดหมายของกลุ่มนักท่องเที่ยวชาวจีน 
ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนสูงที่สุดที่ 26.9% ของจ�ำนวนนักท่องเที่ยว

ทั้งหมด (ปี 2558 มีสัดส่วน 26.5%) นอกจากนี้ การฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจในกลุ่มประเทศสหภาพยุโรป (EU) และรัสเซีย ส่งผล
ให้มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวกลุ่มนี้เพ่ิมขึ้น 7.0% และ 23.3% จาก
ปีก่อน ตามล�ำดับ ด้านอัตราการเข้าพัก (Occupancy Rate) 
ในปี 2559 อยู่ที่ 66.6% สูงกว่าปีก่อนที่มีอัตราการเข้าพักอยู่ท่ี 
61.7% ขณะที่รายรับจากการท่องเที่ยวทั้งปี 2559 อยู่ที่ 2,511 
พันล้านบาท เพ่ิมขึ้น 11.1% จากปีก่อน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
ศักยภาพในการเติบโตที่แข็งแกร่งของธุรกิจโรงแรมในไทย

ธุรกิจโรงแรมในสหราชอาณาจักร  
(United Kingdom หรือ “UK”)
ปี 2559 ภาคการท่องเที่ยวและธุรกิจโรงแรมเป็นปัจจัยส�ำคัญ 
ที่ช่วยผลักดันเศรษฐกิจใน UK ให้ขยายตัวได้ 2% จากปีก่อน 
แม้ว ่าภาพรวมของเศรษฐกิจใน UK จะชะลอตัวตามภาวะ
เศรษฐกิจโลก อีกทั้งได้รับผลกระทบจากการท�ำประชามติเรื่อง 
Brexit ในเดือนมิถุนายนที่ผ่านมา ซึ่งส่งผลให้เกิดความกังวล

ภ า พ ร ว ม เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ไ ท ย     ธุ ร กิ จ อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย์      
แ ล ะ ธุ ร กิ จ โ ร ง แ ร ม    ปี    2 5 5 9

จำนวนนักท�องเที่ยว
ที่เดินทางเข�าประเทศไทย
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ทางเศรษฐกิจและการอ่อนค่าอย่างรุนแรงของเงินปอนด์ซึ่ง 
ลดลงกว่า 17% จากปี 2558 อย่างไรก็ดี ธุรกิจโรงแรมได้รับ 
ผลดีจากการเงินปอนด์ที่อ ่อนค่าลง และส่งผลให้ UK เป็น 
ที่สนใจของนักท่องเที่ยวมากขึ้น ซึ่งสะท้อนได้จากจ�ำนวน 
นักท่องเท่ียวในปี 2559 ที่มีจ�ำนวนประมาณ 37 ล ้านคน  
เพิ่มข้ึน 4% จากปีก่อน ซึ่งสูงกว่าอัตราการเติบโตของจ�ำนวน
นักท่องเท่ียวในปี 2558 ที่ 2% รวมถึงธุรกิจโรงแรมใน UK ยัง
คงมีอัตราการเข้าพักอยู่ในระดับสูง โดยในปี 2559 อัตราการ
เข้าพักอยู่ที่ 78% สูงขึ้นประมาณ 0.2% จากอัตราการเข้าพัก
ในปี 2558 

แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจปี 2560

แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจในปี 2560 คาดว่าจะเติบโตได้ประมาณ 
3.2% จากปี 2559 โดยมีปัจจัยหลักที่ช่วยขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 
อันได้แก่ การใช้จ ่ายและการลงทุนโครงสร ้างพื้นฐานจาก 
ภาครัฐ ภาคการส่งออกที่เริ่มปรับตัวในทิศทางท่ีดีขึ้นตามการ
ฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก การขยายตัวของการบริโภคตามการ
ฟื ้นตัวของภาคการเกษตรซ่ึงจะส่งผลให้ผู ้บริโภคมีก�ำลังซื้อ 
ที่ดีขึ้น รวมถึงการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว 
ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยมีแนวโน้มที่จะ 
ขยายตัวได้ต่อเนื่อง โดยเฉพาะการขยายตัวของโครงการที่พัก
อาศัยตามแนวรถไฟฟ้าหลังจากที่โครงการลงทุนในรถไฟฟ้า
สายต่างๆ ที่จะเปิดปี 2560 – 2563 มีความชัดเจน ซึ่งสะท้อน
จากราคาที่ดินและราคาที่พักอาศัยตามแนวรถไฟฟ้าที่ปรับเพ่ิม
ข้ึนด้วย ด้านธุรกิจค้าปลีกมีการแข่งขันสูงเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่ง
ตลาดในพื้นท่ีที่ใกล้เคียงกัน อีกทั้งผู้ประกอบการเริ่มมีความเชื่อ
มั่นสูงขึ้นสะท้อนจากแผนการขยายพื้นที่ค ้าปลีกที่มีจ�ำนวน
โครงการเปิดใหม่มากขึ้นจากปี 2559 ขณะที่ธุรกิจปล่อยเช่า
พื้นที่อาคารส�ำนักงานแนวโน ้มที่ดี  รวมทั้งมีโอกาสในการ 
ปรับเพิ่มอัตราค่าเช่าเนื่องจากความต้องการเช่าพ้ืนที่ยังอยู่ใน
ระดับสูงเมื่อเทียบกับอุปทานของพื้นที่ส�ำนักงานปล่อยเช่า 
ที่มีอยู ่อย ่างจ�ำกัด ด ้านธุรกิจโรงแรมมีแนวโน ้มขยายตัว 
ต่อเนื่องจากจ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นเป็น 35.6 

ล้านคน หรือเพ่ิมขึ้น 9.2% จากปี 2559 ขณะที่ธุรกิจโรงแรม 
ใน UK นั้นยังคงได้รับผลกระทบจากผลประชามติท่ีออกมา 
เมื่อกลางปี 2559 ซึ่งท�ำให้มีกังวลเกี่ยวกับความไม่แน่นอน 
ความสัมพันธ์ทางการค้าและเศรษฐกิจระหว่าง UK และสหภาพ
ยุโรป (EU) ซึ่งจะส่งผลต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของ UK  
ในอนาคตด้วย

ที่มา: 
•	�ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย  

(Center for Economic and Business Forecasting, UTCC)
•	ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
•	ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	Bank of England
•	กรมการท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา
•	PricewaterhouseCoopers LLP
•	Thailand Property Intelligence Centre, JLL Thailand
•	CB Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd. (CBRE)
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ภาพรวมธุรกิจ

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สิงห์  
เอสเตท”) รายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2559 โดยม ี
รายได้รวม 3,233 ล้านบาท เติบโตขึ้น 50% จากปีก่อน อันเป็น
ผลจากผลการด�ำเนินงานที่ ดีขึ้นของทุกส ่วนธุรกิจ ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยมีรายได้เติบโตขึ้น 33% จาก
ปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากการรับรู ้รายได้เต็มปีของบริษัท  
เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (“เนอวานาฯ”) ซึ่งบริษัทฯ  
ถือหุ ้น 51% รวมถึงรายได ้จากโครงการใหม่ “Santiburi 
Residences” (บริษัทฯ ถือหุ้น 100%) ด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการค้ามีรายได้เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเติบโตขึ้น 141% 
จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากการรับรู ้รายได้เต็มปีจาก
อาคารส�ำนักงานซันทาวเวอร์ส (“ซันทาวเวอร์สฯ“) เช่นเดียวกับ
ธุรกิจโรงแรมที่มีรายได้เติบโตขึ้น 32% จากปีก่อน อันเป็น 
ผลจากผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นอย ่างต ่อเนื่อง (Organic 
growth) ของโรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา (“โรงแรม
สันติบุรีฯ”) และโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท 
(“โรงแรมพีพี วิลเลจฯ”) ภายหลังจากที่ได ้ด�ำเนินโครงการ 
เพิ่มมูลค่าทรัพย์สิน (Value enhancement project) แล้วเสร็จ

ในปี 2559 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ 170 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ผลขาดทุนสุทธิ 261 ล้านบาทในปี 2558 อันเป็นผลจากผลการ
ด�ำเนินงานที่ดีขึ้นของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าและธุรกิจ
โรงแรม รวมถึงการเพิ่มขึ้นของรายได้อื่น (โปรดดูรายละเอียด
ใน รายได้อ่ืน)

ในเดือนธันวาคม 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 
ได้มีมติอนุมัติการลงทุนในบริษัท ไดอิ กรุ ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
(“ไดอิฯ”) ซ่ึงประกอบด้วยการเข้าท�ำรายการดังนี้ ก) การเข้าซื้อ
หุ ้นสามัญเพิ่มทุนของไดอิฯ ข) การจ�ำหน่ายหุ ้นสามัญของ  
เนอวานาฯ” ที่บริษัทฯ ถืออยู่ 51% ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและ
ช�ำระแล้วทั้งหมดของเนอวานาฯ และที่ดินจ�ำนวน 2 แปลง (ที่ดิน
ย่านบางรักใหญ่และที่ดินย่านรัตนาธิเบศร์) ให้แก่ไดอิฯ เพ่ือ

แลกเปลี่ยนกับหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของไดอิฯ ดังกล่าวข้างต้น  
และ ค) การท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดของไดอิฯ (Tender 
Offer) ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้าท�ำรายการ ก) และ ข) แล้วเสร็จ 
ในเดือนมกราคม 2560 ส�ำหรับการท�ำ Tender Offer คาดว่า
จะแล้วเสร็จในเดือนมีนาคม 2560 ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าภายหลัง
การเข้าท�ำรายการดังกล่าวแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะถือหุ้นอย่าง
น้อย 56% ในไดอิฯ 

พัฒนาการที่ส�ำคัญในปี 2559

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย
•	 �โครงการ ดิ เอส อโศก คอนโดมิเนียม (ผ่านการอนุมัติ EIA) 

ซ่ึงเป็นโครงการคอนโดมิเนียมแห่งแรกของบริษัทฯ ได้เปิด
ตัวอย่างเป็นทางการเมื่อปลายปี 2558 โดย ณ ส้ินปี 2559 
มียอดขาย (Sales) เท่ากับ 74% เป็นไปตามเป้าที่วางไว้  
เช่นเดียวกับการก่อสร้างซ่ึงมีความคืบหน้างานเป็นไปตาม
แผนงานเช่นกัน โครงการมีก�ำหนดการเบื้องต้นที่จะเร่ิม 
โอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดกลุ่มแรกได้ในเดือนธันวาคม 2561

•	 �ในไตรมาสที่ 4 ปี 2559 บริษัทฯ ได้เปิดตัวอย่างไม่เป็น
ทางการ (Soft launch) ส�ำหรับโครงการ “Santiburi 
Residences” ซึ่งเป็นโครงการที่พักอาศัยแนวราบระดับบน 
(Super luxury) ประกอบด้วยบ้านเดี่ยวแบบส่ังสร้างจ�ำนวน 
24 ยูนิต (ราคาเฉล่ียประมาณ 150-200 ล้านบาทต่อยูนิต) 
โดยรายได ้จากการขายที่ดินจะรับรู ้ เมื่อท�ำสัญญาและ 
โอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน ขณะที่รายได้จากการสร้างบ้านจะรับรู้
ตามความคืบหน้าของงานก่อสร้าง ในไตรมาสที่ 4 ปี 2559 
หรือช่วง Pre-sales (เดือนตุลาคม 2559 – เดือนตุลาคม 
2560) โครงการมียอดขายรวม 2 ยูนิต ทั้งนี้  โครงการน้ี 
มีก�ำหนดการเบ้ืองต้นส�ำหรับการเปิดตัวอย่างเป็นทางการ 
(Official launch) ในไตรมาสที่ 4 ปี 2560

ธุรกิจโรงแรม
•	 �โรงแรมพีพี วิลเลจฯ ได้ด�ำเนินโครงการเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สิน

แล้วเสร็จ ประกอบด้วย การเพ่ิมสระว่ายน�้ำอีก 1 สระและ

คํ า อ ธิ บ า ย แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น  
แ ล ะ ฐ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิ น

คํ า อ ธิ บ า ย แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น  
แ ล ะ ฐ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิ น
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เพิ่มวิลล ่าใหม ่จ� ำนวน 45 วิลล ่า  แล ้ว เสร็จในเดือน
พฤศจิกายน 2558 และเป ิดตัวห ้องพักเดิมแบบวิลล ่า 
ภายหลังการปรับปรุงและยกระดับสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 
ในห้องพักแล้วเมื่อเดือนพฤศจิกายนที่ผ่านมา

•	 �ในเดือนกันยายน 2559 บริษัทฯ ได ้ เข ้าซื้อโรงแรมใน 
สหราชอาณาจักรเพิ่ม 3 แห่ง ประกอบด้วย โรงแรมภายใต้
แบรนด์ฮอลิเดย์ อินน์ (Holiday Inn) 2 แห่ง และแบรนด์ 
เมอร์เคียว (Mercure) 1 แห่ง โดยด�ำเนินการผ่านบริษัท 
ร่วมทุนที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 50% ด้วยเงินลงทุนรวม 
12 ล้านปอนด์ ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2559 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ
และเป็นผู ้บริหารโรงแรมในสหราชอาณาจักร (ผ่านบริษัท
ร่วมทุนที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 50%) รวมทั้งหมด 29 แห่ง 
(มีห้องพักรวม 3,112 ห้อง)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า
•	 �โครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ ซึ่งเป็นโครงการอาคารส�ำนักงาน

และพื้นที่ค ้าปลีกให ้เช ่า (Mixed-use development)  
แห่งแรกของบริษัทฯ มีความคืบหน้างานก่อสร้างเป็นไปตาม
แผนงาน และมีแผนที่จะเปิดการขาย (เปิดให้เช ่าพื้นที่)  
อย่างเป็นทางการในช่วงต้นปี 2560 ทั้งนี้ โครงการได้ท�ำ
สัญญาให้เช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงานประมาณ 20% ของพ้ืนที่
อาคารส�ำนักงานให้เช่าทั้งหมด กับบริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ 
จ�ำกัด (“กลุ่มบุญรอดฯ”) ซึ่งเป็นผู ้เช่าหลักเป็นที่เรียบร้อย 
บริษัทฯ คาดว่าการก่อสร้างจะด�ำเนินการแล้วเสร็จในเดือน
ธันวาคม 2560 และจะสามารถเปิดให้บริการเชิงพาณิชย์ได้
ในไตรมาสที่ 1 ปี 2561

•	 �ซันทาวเวอร์สฯ (บริษัทฯ รับโอนกิจการทั้งหมดเมื่อเดือน
สิงหาคม 2558) ได้ด�ำเนินการปรับปรุงพื้นที่ส่วนกลางแล้ว
เสร็จในไตรมาสที่ 3 ปี 2559 โดยได้ท�ำการยกระดับส่ิงอ�ำนวย
ความสะดวกภายในอาคารส�ำนักงาน และปรับปรุงภาพ
ลักษณ ์ใหม ่ ให ้กับส ่วนโถงลอบบ้ีและพื้นที่ ส ่ วนกลาง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เริ่มโครงการเพิ่มมูลค่าให้กับทรัพย์สิน 
(Value enhancement project) อีก 1 โครงการ คือ การ
พัฒนาพ้ืนที่ค ้าปลีกและร้านค้าแบบ 2 ช้ัน บนที่ดินสิทธิ 

การเช่าระยะเวลา 15 ปี ซ่ึงได้เริ่มด�ำเนินการเม่ือไตรมาส 
ที่  3 ที่ผ ่านมา และคาดว่าจะสามารถด�ำเนินการในเชิง
พาณิชย์ได้ภายในครึ่งปีหลังของปี 2560

ธุรกิจให้บริการบริหารโครงการ
•	 �เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2559 บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

อินเตอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ ้น 99%  
ได้เข้าท�ำสัญญาบริการ (Master Service Agreement) ใน
โครงการพัฒนา Tourist facilities บน Emboodhoo Lagoon 
ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ภายใต้สัญญาบริการข้างต้น บริษัทฯ 
เป็นผู ้ให้บริการรายเดียวในการบริหารโครงการดังกล่าว  
ซึ่งจะได ้รับค ่าตอบแทนการให้บริการ (Service fees)  
รวมประมาณ 276 ล ้านบาท (โปรดดูรายละเอียดใน 
สารสนเทศ เรื่อง การเข้าท�ำรายการที่ เกี่ยวโยงกัน เม่ือ 
วันที่ 30 กันยายน 2559)

การเพ่ิมทุน
•	 �ตามมติที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น (AGM) ประจ�ำปี 2559 

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเพ่ิมทุนด้วยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
เสนอขายและจัดสรรให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิมตามสัดส่วนการ 
ถือหุ้น (Rights Offering หรือ RO) ได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จ
เมื่อเดือนมิถุนายน 2559 โดยได้รับเงินสดสุทธิจาก RO 
จ�ำนวน 3,692 ล้านบาท (ออกหุ ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน  
738 ล้านหุ้น) ส�ำหรับหุ้นสามัญเพ่ิมทุนที่ได้รับมติให้ออกและ
เสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement หรือ 
PP) จ�ำนวน 786 ล้านหุ้น นั้น อยู่ระหว่างการด�ำเนินการ
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สรุปผลการด�ำเนินงาน

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย: ล้านบาท) 

2558 2559
เทียบกับ 
ปีก่อน

% เทียบกับ 
ปีก่อน

รายได้รวม 2,149.4 3,233.2 1,083.8 50% 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย
โรงแรม
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า
ธุรกิจอ่ืน

1,175.4 
734.2 
239.8 

 - 

1,562.9 
968.0 
577.7 
124.7 

387.4 
233.8 
337.9 
124.7 

33% 
32% 

141% 
n/a

ก�ำไรขั้นต้น 743.0 1,339.3 596.3 80% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 894.6 1,145.8 251.2 28% 

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน (151.6) 193.5 345.1 n/a

รายได้อ่ืน
ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรม
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

166.8 
(28.9)
(41.3)

424.4 
(87.8)

 - 

257.6 
(58.9)

41.3 

154% 
204% 

(100%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (55.0) 530.0 585.1 n/a

ต้นทุนทางการเงิน
ภาษีเงินได้
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

202.9 
(10.0)

12.9 

310.8 
54.1 
(5.1)

107.9 
64.1 

(18.0)

53% 
n/a
n/a

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (260.8) 170.2 431.1 n/a

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น)
ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (บาท/หุ้น)

(0.05)
(0.05)

0.03 
0.03 

0.08 
0.08 

n/a
n/a

คํ า อ ธิ บ า ย แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น  
แ ล ะ ฐ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิ น
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย
ผลประกอบการของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 
ของบริษัทฯ มาจากโครงการ Santiburi Residences ซึ่งบริษัทฯ 
ถือหุ้น 100% (เปิดตัวอย่างไม่เป็นทางการในไตรมาสที 4 ปี 
2559) และเนอวานาฯ ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ ้น 51% (โดยผล 
การด�ำเนินงานของเนอวานาฯ ถูกน�ำมารวมและปรากฏเป็น 
ส ่วนหนึ่งในงบการเงินรวมของบริษัทฯ นับตั้งแต ่วันที่  27 
เมษายน 2558)

ในปี 2559 รายได้ส ่วนใหญ่ของธุรกิจนี้มาจากเนอวานาฯ  
ซ่ึงมีผลการด�ำเนินงานที่ชะลอตัวเกือบทั้งปีที่ผ่านมา อันเป็น 
ผลจากภาวะเศรษฐกิจที่ฟื ้นตัวช้าและการปล่อยสินเช่ืออย่าง
ระมัดระวัง อย่างไรก็ดี รายได้ของบริษัทฯ จากธุรกิจนี้เติบโตขึ้น 
33% จากปีก ่อน จากผลการด�ำเนินงานของเนอวานาฯ ที่ 
ปรับตัวดีขึ้นในไตรมาสที่ 4 ปี 2559 ประกอบกับรายได้ของ 
เนอวานาฯ จากการขายที่ดินซึ่ ง เป ็นรายได ้ที่มิ ได ้ เกิดขึ้น 
เป็นประจ�ำ (จ�ำนวน 386 ล้านบาท) และรายได้จากโครงการ 
Santiburi Residences

ธุรกิจโรงแรม
ผลประกอบการธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ มาจากโรงแรม 
สันติบุรีฯ และโรงแรมพีพี วิลเลจฯ (บริษัทฯ ถือหุ้น 100% ทั้ง  
2 แห่ง) ขณะที่ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจโรงแรมจ�ำนวน  
29 แห่งในสหราชอาณาจักร (บริษัทฯ ถือหุ้น 50%) จะรายงาน
แยกไว้ในรายการส่วนแบ่งผลการด�ำเนินงานจากเงินลงทุน 
ในการร่วมค้า

ในปี 2559 ธุรกิจโรงแรมสามารถท�ำรายได้สูงกว่าในอดีต 
ที่ผ่านมา (New high) ที่ 968 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 32% จากปีก่อน 
ส�ำหรับโรงแรมพีพี วิลเลจฯ แม้ว่าจะได้รับผลกระทบจากงาน
ก่อสร้างเพื่อปรับปรุงห้องพักเกือบตลอดทั้งปี แต่ยังสามารถ 
ท�ำรายได้เพิ่มขึ้นได้ 28% จากปีก่อน และมีอัตราการเติบโตของ
รายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ (RevPar) เป็นท่ีน่าพอใจ เช่น
เดียวกับโรงแรมสันติบุรีฯ ที่อัตราการเข ้าพักและ RevPar  

ปรับตัวดีขึ้นอย ่างต ่อเนื่องภายหลังการปรับปรุงคร้ังใหญ่ 
ในปี 2557 โดยในปี 2559 โรงแรมสันติบุรีฯ มีรายได้เติบโตขึ้น 
39% จากปีก่อน ความส�ำเร็จของโรงแรมทั้ง 2 แห่งน้ี เป็น 
ผลหลักจากการปรับกลยุทธ์การขายและการตลาด และความ
สามารถของคณะผู ้บริหารกลุ ่มธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ ท่ีมี
ความเชี่ยวชาญเชิงลึกในธุรกิจ

ธุรกิจโรงแรม: ผลการด�ำเนินงาน

ผลการด�ำเนินงาน ปี 2558 ปี 2559

โรงแรมสันติบุรีฯ
จ�ำนวนห้องพัก
อัตราการเข้าพัก

77
58%

77
71%

โรงแรมพีพี วิลเลจฯ
จ�ำนวนห้องพัก
อัตราการเข้าพัก 1

162
82%

162
81%

กลุ่มโรงแรมในสห
ราชอาณาจักร 2

จ�ำนวนห้องพัก
อัตราการเข้าพัก

2,883
69%

3,112
70%

หมายเหตุ : 
1 	ไม่รวมห้องพักท่ีปิดปรับปรุงระหว่างเดือนมิ.ย. – พ.ย. 2559
2 	�บริษัทฯ ร่วมทุน 50% เข้าซ้ือกิจการจ�ำนวน 26 แห่ง เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2558 

และอีก 3 แห่ง เมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2559 	

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า
ผลประกอบการของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เพื่อการค ้าของ 
บริษัทฯ มาจากสินทรัพย์ที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 100% ได้แก่ 
โครงการ “เดอะ ไลท์เฮ ้าส ์” ซึ่งเป ็นศูนย์การค้าขนาดเล็ก 
(Neighborhood Mall) และ “ซันทาวเวอร์สฯ” ซึ่งเป็นอาคาร
ส�ำนักงานและพ้ืนที่ค้าปลีกปล่อยเช่า (บริษัทฯ ได้รับโอนกิจการ
ทั้งหมดเมื่อเดือนสิงหาคม 2558)
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ในปี 2559 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้ามีรายได้ 578  
ล้านบาท เพิ่มข้ึน 141% จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจาก 
การรับรู ้ รายได ้ เต็มป ีของซันทาวเวอร ์สฯ ประกอบกับผล 
การด�ำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องของซันทาวเวอร์สฯ ภายหลัง
การรับโอนกิจการทั้งหมด

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า: ผลการด�ำเนินงาน

ผลการด�ำเนินงาน ปี 2558 ปี 2559

เดอะ ไลท์เฮ้าส์
พื้นท่ีให้เช่า (ตร.ม.)
อัตราการปล่อยเช่า

3,196
78%

3,196
84%

ซันทาวเวอร์สฯ /1

พื้นท่ีให้เช่า (ตร.ม.)
 - พื้นที่ส�ำนักงาน
 - พื้นที่ค้าปลีก
อัตราการปล่อยเช่า
 - พื้นที่ส�ำนักงาน
 - พื้นที่ค้าปลีก

58,924
2,559

95%
90%

58,819
2,562

93%
87%

หมายเหตุ: 
1 	บริษัทฯ รับโอนกิจการทั้งหมดเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2558
 

ธุรกิจอื่น
ผลประกอบการในส่วนนี้มาจากธุรกิจอื่นของบริษัทฯ ได้แก่ 
ธุรกิจให้บริการบริหารอสังหาริมทรัพย์/โรงแรม และการบริหาร
โครงการ เป็นต้น

ในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากส่วนงานนี้เท่ากับ 125 ล้านบาท 
ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่ช�ำระเมื่อเริ่มงาน หรือ Front-end 
load จ�ำนวน 100 ล้านบาท และค่าตอบแทนการให้บริการที่
ช�ำระเป็นรายเดือน ทั้งนี้ รายการดังกล่าวเป็นรายได้จากการให้
บริการบริหารโครงการพัฒนา Tourist facilities ในสาธารณรัฐ
มัลดีฟส์ ดังท่ีได้กล่าวในข้างต้น

ก�ำไรขั้นต้น
ในปี 2559 ก�ำไรขั้นต้นเพ่ิมขึ้น 80% จากปีก่อน อันเป็นผลจาก
ผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Organic growth) ของ
ธุรกิจโรงแรม ผลการด�ำเนินงานที่รับรู้เต็มปีของเนอวานาฯ และ
ซันทาวเวอร์สฯ และก�ำไรจากโครงการ Santiburi Residences 
รวมถึงการให้บริการบริหารโครงการตามที่เรียนข้างต้น

รายได้อ่ืน
รายได้อ่ืนประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ และรายการที่ไม่เก่ียวกับ
การด�ำเนินงาน ได้แก่ ก�ำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ผลจากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
การลงทุน และการซื้อ/จ�ำหน่ายสินทรัพย์

ในปี 2559 รายได้อ่ืนมีจ�ำนวน 424 ล้านบาท ประกอบด้วย 
รายการหลักๆ ดังนี้ 
•	 �ก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียนซ่ึงเก่ียวกับการลงทุนในโรงแรม 

ในสหราชอาณาจักร 160 ล้านบาท
•	 �ดอกเบี้ยรับจากเงินให ้กู ้ยืมแก ่กิจการร ่วมค้าในสหราช

อาณาจักร 148 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ค่าใช้จ ่ายในการขายและบริหาร (“SG&A”) ประกอบด้วย  
ค่าใช้จ่ายบุคลากรในส่วนงานสนับสนุน (Back office) ค่าใช้จ่าย 
การตลาดและรายการส่งเสริมการขาย ค่าอุปกรณ์ส�ำนักงาน 
ค่าที่ปรึกษา และค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์ของธุรกิจโรงแรม

ในปี 2559 บริษัทฯ มี SG&A เพ่ิมขึ้น 28% จากปีก่อน โดยมี
สาเหตุหลัก ดังนี้
1.	SG&A ของเนอวานาฯ และซันทาวเวอร์สฯ ที่รับรู้เต็มปี
2.	 �การเพ่ิมข้ึนของจ�ำนวนพนักงานของส�ำนักใหญ่เพ่ือรองรับ

การขยายธุรกิจ
3.	 �การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายด้านการขายและการตลาดตาม

การขยายธุรกิจและเพ่ือสนับสนุนการสร้างแบรนด์สินค้าและ
เพ่ือส่งเสริมการขายโครงการที่ก�ำลังเปิดขาย

คํ า อ ธิ บ า ย แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น  
แ ล ะ ฐ า น ะ ท า ง ก า ร เ งิ น
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- Sustainable Growth -

ก�ำไรสุทธิ
ในปี 2559 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ 170 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ผลขาดทุนสุทธิ 260 ล้านบาท ในปี 2558 ทั้งนี้เป็นผลจาก 
ผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของ
รายได้อ่ืนดังกล่าวข้างต้น

สรุปฐานะทางการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 30,592  
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5,285 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 21% จาก  
ณ สิ้นปี 2558 โดยการเพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 
1.	 �การเพิ่มขึ้นของต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

โดยมีสาเหตุหลักจากการซื้อที่ดินปากซอยสุขุมวิท 36 และ
ความคืบหน้าของงานระหว่างก่อสร้างโครงการดิ เอส อโศก 
คอนโดมิเนียม

2.	 �การเพิ่มขึ้นของเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น จากเงินที่ได้รับ
จากการเพิ่มทุน RO

3.	 �เงินมัดจ�ำส�ำหรับที่ดินใหม่
4.	 �เงินให ้กู ้ยืมระยะยาวของเนอวานาฯ แก ่กิจการอื่น ซึ่ง

เกี่ยวข้องกับการลงทุนเพิ่มของบริษัทย่อยของเนอวานาฯ 

5.	 �การลดลงของเงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการร ่วมทุนใน 
สหราชอาณาจักร จากการทยอยช�ำระคืนเงินต้นและการ
อ่อนค่าของเงินปอนด์

หนี้สินรวมมีจ�ำนวน 15,096 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 13% จาก ณ  
ส้ินปี 2558 โดยเป็นผลหลักจาก 
1.	 �เงินกู้ใหม่ของเนอวานาฯ เพ่ือใช้ในการซื้อที่ดินและการขยาย

ธุรกิจ
2.	 �การช�ำระเงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคาร (Bridging Loans) 

ด้วยเงินที่ได้รับจากการเพ่ิมทุน RO
3.	 �รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้าจากบริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จ�ำกัด 

ส�ำหรับการเช่าพ้ืนที่อาคารส�ำนักงานระยะยาวในโครงการ
สิงห์ คอมเพล็กซ์

ส่วนของผู ้ถือหุ ้นมีจ�ำนวน 15,496 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,566  
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 30% จาก ณ สิ้นปี 2558 อันเป็นผล 
จาก ก) การเพิ่มทุนในเดือนมิถุนายน 2559 ข) ก�ำไรสุทธ ิ
ในปี 2559 และ ค) ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (จาก
มาตรฐานบัญชีที่ต่างกันระหว่างประเทศไทยและต่างประเทศ) 
ซึ่งท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 389 ล้านบาท

โครงสร้างเงินลงทุน

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.60 เท่า

ภายใต้แผนธุรกิจซึ่งให้ความส�ำคัญกับการขยายธุรกิจผ่านการเข้าซื้อกิจการ แหล่งเงิน
ทุนหลักในระยะแรกของบริษัทฯ จึงประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
ซึ่งเป็นวงเงินสินเชื่อประเภทหมุนเวียนไม่มีหลักประกัน (Bridging Loans) เพื่อการเบิก
ใช้ในการซื้อที่ดินและ/หรือการซื้อกิจการ ซึ่งภาระหนี้ในวงเงินดังกล่าวจะถูกแปลงสภาพ 
(Refinance) หรือช�ำระคืนด้วยเงินกู้ยืมระยะยาวภายหลังการซื้อกิจการแล้วเสร็จ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายเท่ากับ 11,415  
ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจาก ณ สิ้นปี 2558 โดยมีสาเหตุหลักจากการช�ำระเงินกู ้ 
ระยะส้ันดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้ อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
เท่ากับ 0.60 เท่า ลดลงจาก 0.88 เท่า ณ ส้ินปี 2558 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลง
ของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายและการเพ่ิมทุนตามที่เรียนข้างต้น
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งบแสดงฐานะการเงินรวม
(หน่วย: ล้านบาท / % ของสินทรัพย์รวม)

สิ้นปี 2558 สิ้นปี 2559

ล้านบาท % ของ 
สินทรัพย์รวม ล้านบาท % ของ 

สินทรัพย์รวม

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน:

เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น
ต้นทุนการพัฒนาโครงการ
สินค้าคงเหลือ
อื่นๆ

899.1 
7,660.4 

675.2 
559.7 

4% 
30% 

3% 
2% 

2,160.8 
10,131.8 

752.8 
986.6 

7% 
33% 

2% 
3% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 9,794.4 39% 14,032.1 46% 

ที่ดินรอการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ
อื่นๆ

45.2 
8,375.0 
3,507.1 
3,586.0 

0.2% 
33% 
14% 
14% 

413.3 
8,691.7 
3,520.0 
3,935.1 

1% 
28% 
12% 
13% 

รวมสินทรัพย์ 25,307.6 100% 30,592.2 100% 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน:

เงินกู้ยืมระยะสั้น
เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
อื่นๆ

6,771.3 
579.1 
702.4 

27% 
2% 
3% 

2,419.8 
703.6 

1,340.6 

8% 
2% 
4% 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 8,052.9 32% 4,464.1 15% 

เงินกู้ยืมระยะยาว
อื่นๆ

4,096.6 
1,228.0 

16% 
5% 

8,291.2 
2,340.7 

27% 
8% 

รวมหนี้สิน 13,377.5 53% 15,096.0 49% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น:
ทุนท่ีออกและช�ำระแล้ว
ก�ำไรสะสม
อื่นๆ

5,715.3 
1,625.3 
4,589.5 

23% 
6% 

18% 

6,453.7 
1,795.6 
7,246.9 

21% 
6% 

24% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,930.1 47% 15,496.2 51% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 25,307.6 100% 30,592.2 100% 
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บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2538 ในชื่อเดิมว่า 
“บริษัท พาณิชย์ภูมิพัฒนา จ�ำกัด” โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรรและ
อาคารชุดพักอาศัย ต่อมาบริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท รสา 
พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“รสาฯ”) และ
เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2550 โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “RASA” 

เมื่อวันท่ี 12 กันยายน 2557 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน โดย
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 4,162,352,331 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
1 บาท และได้รวมธุรกิจโดยการรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัท
ในกลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด และกลุ่ม
นายสันติ ภิรมย์ภักดี รวมถึงได้เปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น
โดยบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (บริษัท  
บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 99.99) และนายสันติ 
ภิรมย์ภักดี เข ้าเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ และในวันเดียวกันนี้ 
บริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 
และเปลี่ยนชื่อย่อหลักทรัพย์ที่ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยจาก “RASA” เป็น “S”

การประกอบธุรกิจแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ
การรวมธุรกิจดังกล่าวและการเข ้าเป็นส่วนหนึ่งของบริษัท  
บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด น�ำมาสู่แผนธุรกิจฉบับใหม่ และการ
ปรับโครงสร้างการด�ำเนินธุรกิจ ซ่ึงสามารถแบ่งธุรกิจออกได้เป็น 
4 กลุ่ม ตามแหล่งที่มาของรายได้ ดังนี้

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย

บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพัก
อาศัยทั้งแนวสูงและแนวราบหลากหลายรูปแบบ ประกอบด้วย 
บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม เพื่อ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าระดับกลางถึงระดับบน  

ภายใต้แบรนด์ที่ต่างกัน การพัฒนาโครงการที่พักอาศัยของกลุ่ม
บริษัทฯ  นั้ น  เ ริ่ มตั้ งแต ่การจัดหาที่ ดินที่ มีศักยภาพและ 
เหมาะสมในการพัฒนาโครงการที่พักอาศัย การวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ของโครงการ การควบคุมการออกแบบและบริหาร 
งานก่อสร้าง การบริหารงานขาย และการให้บริการหลังการขาย 

โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีโครงการที่พักอาศัยภายใต้การ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 รวม 2 โครงการ ได้แก่ โครงการคอนโดมิเนียมระดับบน 
“ดิ เอส อโศก” (The Esse Asoke) และโครงการบ้านเด่ียว 
ระดับบน “สันติบุรี เรสซิเดนซ์” (Santiburi Residences) 
นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังมี โครงการที่พักอาศัยภายใต ้การ 
ด�ำเนินงานของบริษัท เนอวานา ดี เวลลอปเม ้นท ์  จ�ำกัด  
(“เนอวานา”) บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51.001 จ�ำนวน 
15 โครงการ โดยรายได้หลักจากธุรกิจดังกล่าวนี้ ประกอบด้วย 
รายได้จากการขายห้องชุดและบ้านประเภทสร้างเสร็จก่อนขาย 
โดยบริษัทฯ จะรับรู้รายได้ดังกล่าวเมื่อโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดหรือ
บ้านนั้นๆ ให้แก่ผู้ซ้ือ ส�ำหรับรายได้จากการขายบ้านประเภท 
สั่งสร้างนั้น บริษัทฯ จะรับรู ้รายได้จากการขายที่ดินเม่ือโอน
กรรมสิทธิ์และทยอยรับรู ้รายได้จากค่าบ้านตามความคืบหน้า
ของงานก่อสร้าง

ธุรกิจโรงแรม

ธุรกิจโรงแรมและให้บริการบริหารโรงแรมเป็นอีกหนึ่งธุรกิจหลัก
และมีการเติบโตอย่างก้าวกระโดดภายหลังการปรับโครงสร้าง
การด�ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการขยายธุรกิจ
ประเภทนี้ผ่านช่องทางการร่วมทุน (Joint Investment) และ 
การเข้าซื้อกิจการ (Acquisition) โดยการเข้าลงทุนจะพิจารณา
จากองค์ประกอบที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย ท�ำเลที่ตั้ง อุปสงค์และ

1	 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559
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อุปทาน คุณภาพของสินทรัพย์ ทีมผู้บริหาร ผลตอบแทนจาก
การลงทุน รวมถึงศักยภาพในการเติบโต ทั้งในแง่ของการเพ่ิม
จ�ำนวนห้องพัก อัตราการเข้าพัก และอัตราค่าห้องพัก โดยรายได ้
หลักจากธุรกิจนี้ ประกอบด้วย รายได้ค่าห้องพัก รายได้จากการ
ขายอาหารและเครื่องดื่ม และรายได้จากการให้บริการอ่ืน 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีกิจการโรงแรมภายในประเทศไทย 2 แห่ง 
ได้แก่ โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา (เกาะสมุย จังหวัด
สุราษฎร์ธานี) และ โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท 
(เกาะพีพีดอน จังหวัดกระบี่) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีกิจการ
โรงแรมในสหราชอาณาจักรรวม 29 แห่ง (ภายใต้แบรนด์  
“Mercure” และ “Holiday Inn” จ�ำนวน 27 แห่ง และ 2 แห่ง 
ตามล�ำดับ) ซึ่งอยู่ภายใต้บริษัทร่วมทุน ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อม 
ร้อยละ 50 (ดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ “โครงการในปัจจุบัน”) 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าได้แก่ อสังหาริมทรัพย์ประเภท
ศูนย์การค้า และอาคารส�ำนักงานให้เช่า เป็นต้น เป็นอีกหนึ่ง
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ และถูกบรรจุอยู่ในแผนธุรกิจระยะ 5 ปี 
เนื่องจากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง สร้างรายได้
อย่างต่อเนื่อง (recurring income) ให้แก่บริษัทฯ และให ้
ผลตอบแทนต่อการลงทุนอยู ่ในเกณฑ์ดี บริษัทฯ มีนโยบาย 
ในการขยายธุรกิจประเภทนี้ผ ่านการพัฒนาด้วยตนเองและ 
การลงทุนผ่านการเข้าซ้ือกิจการ โดยรายได้หลักจากธุรกิจ 
ดังกล่าวน้ี ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่าพื้นที่ รายได้จากการ 
ให้บริการระบบสาธารณูปโภคและระบบรักษาความปลอดภัย 
และรายได้จากการให้บริการอื่น

การพัฒนาและการลงทุนจะพิจารณาจากความเหมาะสมของ
ท�ำเลที่ตั้ง ข้อจ�ำกัดในการพัฒนาหรือขยายโครงการ อุปสงค์
และอุปทานของในบริเวณนั้นๆ ผลตอบแทนจากการลงทุน  

และศักยภาพในการเติบโต เป็นส�ำคัญ ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มี
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าภายใต้การบริหาร 2 โครงการ ได้แก่ 
เดอะ ไลท ์ เฮ ้าส ์  ซึ่ ง เป ็นอาคารพื้นที่ค ้าปลีกขนาดเล็กซ่ึง 
ได้ถูกพัฒนาตั้งแต่บริษัทฯ ยังด�ำเนินธุรกิจภายใต้ชื่อรสาฯ และ
อาคารส�ำนักงานซันทาวเวอร์ส ซ่ึงบริษัทฯ เข้าลงทุนผ่านการ 
รับโอนกิจการทั้งหมดเมื่อเดือนสิงหาคม 2558 (ดูรายละเอียด
ได้ในหัวข้อ “โครงการในปัจจุบัน”) และมีโครงการระหว่างการ
พัฒนา 1 โครงการ คือ โครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ (ดูรายละเอียด
ได้ในหัวข้อ “โครงการในอนาคต”) 

ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม

ธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย์และโรงแรมเป็นธุรกิจที่ส่งเสริม
กันเป็นอย่างดีกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจโรงแรม
ของบริษัทฯ อีกทั้งยังเป ็นการต ่อยอดทางธุรกิจโดยอาศัย
ศักยภาพและความช�ำนาญในธุรกิจของทีมผู ้บริหารและ
พนักงานของบริษัทฯ เพื่อสร ้างรายได้อย่างต่อเนื่องให้แก่
บริษัทฯ โดยไม่ต้องใช้เงินลงทุน ธุรกิจบริการนี้ ประกอบด้วย 
การให้ค�ำปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์และ/หรือโรงแรมท้ัง 
ก่อนเริ่มต้นและระหว่างการด�ำเนินโครงการ โดยครอบคลุมถึง
การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การส�ำรวจและศึกษา
ตลาด การก�ำหนดรูปแบบของโครงการ การวางแผนการพัฒนา 
การควบคุมการออกแบบและบริหารงานก่อสร้าง การบริหาร
งานขาย และการบริหารจัดการโครงการแบบครบวงจร 

นโยบายการประกอบธุรกิจในอนาคต
เ พ่ือสร ้ างความเติบโตอย ่างรวดเร็ วควบคู ่ กับการสร ้ าง 
ผลตอบแทนที่ดีอย่างย่ังยืน เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2560 บริษัทฯ 
ได้ขยายธุรกิจโดยการเข้าลงทุนในบริษัท ไดอิ กรุ ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) (“ไดอิ”) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
ประเภทคอนกรีตส�ำเร็จรูปและรับสร้างบ้าน ผ่านการเข้าซื้อ 
หุ ้นสามัญเพิ่มทุนของไดอิ โดยบริษัทฯ ได้โอนที่ดิน 2 แปลง 
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(ที่ดินย่านรัตนาธิเบศร์และที่ดินย่านบางรักใหญ่) และหุ้นสามัญ 
ของเนอวานาที่บริษัทฯ ถืออยู ่ทั้งหมดให้แก่ไดอิ เพ่ือเป็นการ
แลกเปลี่ยนกับการที่ไดอิออกและจัดสรรหุ ้นสามัญเพิ่มทุน 
ดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ ส่งผลให้ ณ วันที่ 17 มกราคม 2560  
บริษัทฯ ถือหุ ้นในไดอิร้อยละ 55.79 และถือหุ ้นในเนอวานา 
โดยอ ้อมร ้อยละ 55.79 เช ่นกัน (ดูรายละเอียดในหัวข ้อ  
“โครงสร้างธุรกิจของบริษัทฯ”) 

การเข้าลงทุนในไดอิดังกล่าว ส่งผลให้การประกอบธุรกิจของ 
บริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม 2560 เป็นต้นไป ขยายครอบคลุม 
ไปถึงธุรกิจภายใต้การด�ำเนินงานของไดอิด้วย รายละเอียดดังนี้ 
1.	 �ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์รั้วส�ำเร็จรูปภายใต้

เครื่องหมายการค้า “เฟนเซอร์” (Fenzer) และ “นิวโว”  
(Nuevo)

2.	 �ธุรกิจรับสร้างบ้านก่ึงส�ำเร็จรูปภายใต้ตราสินค้า “ดีจิ โฮม” 
(Deeji Home) และรับสร้างบ้านส�ำเร็จรูปภายใต้ตราสินค้า 
“กินซ่าโฮม” (Ginza Home)

3.	 �ธุ ร กิจตัวแทนจ�ำหน ่ายผลิตภัณฑ ์ประตูและหน ้าต ่าง 
อลูมิเนียมภายใต้ตราสินค้า “เอเทค” (Atech)

4.	 �ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย โดยมุ่งเน้น
กลุ่มลูกค้าระดับต�่ำกว่า Luxury ซ่ึงภายใต้การด�ำเนินงาน
เนอวานา 

ทั้งนี้ เพ่ือให้การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเพ่ือแบ่งแยกขอบข่ายในการด�ำเนิน
ธุรกิจระหว่างบริษัทฯ และไดอิ ดังนี้

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 1 ไดอิ และบริษัทย่อย

ประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้
•	 �ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ เพื่อการพักอาศัยประเภท

คอนโดมิเนียม โดยเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury 2 
และ Super Luxury 3 และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ
การพักอาศัยประเภทแนวราบ โดยเน้นกลุ ่มลูกค้า
ระดับ Luxury 4

•	 ธุรกิจโรงแรม
•	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า
•	 ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม

ประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้
•	 �ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย โดยเน้นกลุ ่ม

ลูกค้าระดับต�่ำกว่า Luxury 2 
•	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและรับสร้างบ้าน
•	 �ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย และเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายวัสดุ

ก่อสร้าง

หมายเหตุ	 1	 ไม่รวมไดอิและบริษัทย่อยของไดอิ
		  2	� อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury โดยทั่วไปแล้ว หมายถึง คอนโดมิเนียมที่มีราคาขายตั้งแต่ 

200,000 บาท ต่อ ตร.ม. ถึง 300,000 บาท ต่อ ตร.ม.
		  3 	� อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Super Luxury โดยทั่วไปแล้ว หมายถึง คอนโดมิเนียมที่มีราคาขาย

ตั้งแต่ 300,000 บาท ต่อ ตร.ม. ขึ้นไป
		  4	� อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทแนวราบ ซ่ึงเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury โดยท่ัวไปแล้ว หมายถึง สิ่งปลูกสร้างพร้อมท่ีดินท่ีมีราคาขายตั้งแต่ 

100 ล้านบาท ต่อ ยูนิต ขึ้นไป



ธุรกิจโรงแรม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�

เพื่อการค�า
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�
เพื่อการพักอาศัย

บริษัท สิงห� เอสเตท จํากัด (มหาชน)

99.99%

48.03%
100%

บริษัท เอส โฮเทล แอนด� รีสอร�ท อินเตอร� จำกัด
99.99%

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร�ตี้ จำกัด
99.99%

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร�เชียล อินเตอร� จำกัด

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd.

51.96%

บริษัท เอส โฮเทล แอนด� รีสอร�ท จำกัด

99.99%

บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด

55.79%

บริษัท ไดอิ กรุ�ป จำกัด (มหาชน)

99.99%

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร�เชียล จำกัด

ข�อมูล ณ วันที ่ 31 มกราคม 2560

บริษัท แม็กซ� ฟ�วเจอร� จำกัด

บริษัท สิงห� พร็อพเพอร�ตี้ 
ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด

100%

48.66%

48.86%

51.33%

51.13%

S Commercials (Singapore) Pte. Ltd.

100%

S Hotels and Resorts (HK) Limited

99.99%

บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส�แลนด� จำกัด

99.99%

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม�นท� จำกัด

100%

S Hotels and Resorts (UK) Ltd.

50%

FS JV License Limited

50%

FS JV Co Limited

041/040
โ ค ร ง ส ร้ า ง ธุ ร กิ จ

โ ค ร ง ส ร้ า ง ธุ ร กิ จ



ธุรกิจโรงแรม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�

เพื่อการค�า
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย�
เพื่อการพักอาศัย

บริษัท สิงห� เอสเตท จํากัด (มหาชน)

99.99%

48.03%
100%

บริษัท เอส โฮเทล แอนด� รีสอร�ท อินเตอร� จำกัด
99.99%

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร�ตี้ จำกัด
99.99%

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร�เชียล อินเตอร� จำกัด

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd.

51.96%

บริษัท เอส โฮเทล แอนด� รีสอร�ท จำกัด

99.99%

บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด

55.79%

บริษัท ไดอิ กรุ�ป จำกัด (มหาชน)

99.99%

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร�เชียล จำกัด

ข�อมูล ณ วันที ่ 31 มกราคม 2560

บริษัท แม็กซ� ฟ�วเจอร� จำกัด

บริษัท สิงห� พร็อพเพอร�ตี้ 
ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด

100%

48.66%

48.86%

51.33%

51.13%

S Commercials (Singapore) Pte. Ltd.

100%

S Hotels and Resorts (HK) Limited

99.99%

บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส�แลนด� จำกัด

99.99%

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม�นท� จำกัด

100%

S Hotels and Resorts (UK) Ltd.

50%

FS JV License Limited

50%

FS JV Co Limited
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043/042
โ ค ร ง ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ     แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย

โ ค ร ง ส ร้ า ง ร า ย ไ ด้ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ     แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย

กลุ่มธุรกิจ/ด�ำเนินการโดย
ร้อยละการ 
ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ 2

ปี 2557 1 ปี 2558 ปี 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 142.76 35.48  1,175.44 54.14  1,562.87 44.79  

บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และโฮมออฟฟิศ 97.37 24.20  1,126.41 51.88  1,562.87 44.79  

 - บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)    

 - บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด 99.99      

 - บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 51.00      

คอนโดมิเนียม 45.39 11.28  49.03 2.26  0.00 0.00  

 - บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)    

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 7.18 1.79  239.76 11.04  577.69 16.55  

อาคารส�ำนักงานและพื้นที่ค้าปลีก 7.18 1.79  239.76 11.04  577.69 16.55  

 - บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)    

 - บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด 99.99      

โรงแรม 219.63 54.58  734.19 33.81  967.96 27.74  

 - บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)    

 - บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์  จ�ำกัด 99.99      

ธุรกิจอื่น 0.00 0.00  0.00 0.00  124.71 3.57  

 - �บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด 99.99      

รายได้อื่น 3 32.85 8.16  63.21 2.91  256.48 7.35  

ดอกเบี้ยรับ 11.13 2.77  34.85 1.60  147.73 4.23  

รายได้อื่นๆ 21.72 5.40  28.36 1.31  108.75 3.12  

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมทุน 0.00 0.00  (41.32) (1.90)  0.00 0.00  

รายได้รวม 3 402.42 100.00  2,171.28 100.00  3,489.71 100.00  

หมายเหตุ : 	1 	 ปรับปรุงใหม่
	 2 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
	 3 	� ไม่รวมรายการที่ไม่เกี่ยวกับการด�ำเนินงาน ได้แก่ ก�ำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ผลจากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ

ลงทุน และการซื้อ/จ�ำหน่ายสินทรัพย์
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045/044

การรวมธุรกิจและการปรับโครงสร้างผู ้ถือหุ ้นในเดือนกันยายน 2557  
น�ำมาสู ่นโยบายในการขยายธุรกิจและแผนธุรกิจฉบับใหม่ซึ่งมุ ่งเน ้น 
การเติบโตผ่านการซื้อที่ดินในท�ำเลที่มีศักยภาพและพัฒนาโครงการ 
ที่มีคุณภาพภายใต้แนวคิด “Best in Class” ควบคู ่ไปกับการลงทุน  
การร่วมลงทุน และการเข้าซื้อกิจการหรือสินทรัพย์ที่มีศักยภาพในการ
เติบโตสูง เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู ้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับ 
แนวหน้า ที่มุ ่งมั่นสร้างสรรค์โครงการเปี ่ยมคุณภาพด้วยความประณีต  
เพื่อสร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ที่ครบถ้วนทั้งการพักอาศัย พักผ่อน ท�ำงาน และ
ช ้อปป ิ ้ ง  รวมถึงสร ้างการเติบโตและส ่งมอบคุณค ่าที่ ย่ั ง ยืนให ้ กับ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การลงทุนและขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ ส่งผลให้ ณ ส้ินปี 2559 
บริษัทฯ มีสินทรัพย์ภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วมทุนทั้งในและต่างประเทศ รายละเอียด ดังนี้

โ ค ร ง ก า ร ใ น ปี     2 5 5 9

โ ค ร ง ก า ร ใ น ปี     2 5 5 9
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีโครงการที่พักอาศัยภายใต้แบรนด์ต่างๆ ดังนี้

ประเภทผลิตภัณฑ์และแบรนด์ ระดับราคา เจ้าของโครงการ

คอนโดมิเนียม

     

เริ่มต้นที่ 200,000 บาท
ต่อตารางเมตร

บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 99.99

บ้านเดี่ยว
              

13 - 40  
ล้านบาทต่อยูนิต

เนอวานา
(บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 51 1)

                        
4 - 16  

ล้านบาทต่อยูนิต

ทาวน์โฮม
                     

3 - 24  
ล้านบาทต่อยูนิต

โฮม ออฟฟิศ
     

14 - 27  
ล้านบาทต่อยูนิต

1 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย

โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีโครงการที่พักอาศัยภายใต้การด�ำเนินงานที่อยู่ระหว่างขายและก่อสร้าง ประกอบด้วย  
โครงการ “ดิ เอส อโศก” (The Esse Asoke) ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับ Luxury และ โครงการบ้านเดี่ยว

ระดับ Super-luxury “สันติบุรี เรสซิเดนซ์” (Santiburi Residences) ซึ่งอยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีโครงการที่พักอาศัยภายใต้การด�ำเนินงานของ

บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (“เนอวานา”) บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51.001 จ�ำนวน 15 โครงการ  
มูลค่าโครงการคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 รวมประมาณ 7,229 ล้านบาท



047/046

โครงการดิ เอส อโศก (The Esse Asoke)

	 ที่ตั้ง:

333 ถนนสุขุมวิท 21 แขวงคลองเตย เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

	 ขนาดที่ดิน:

2-2-74 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธิ์ในที่ดิน)

	 รายละเอียดโครงการ:

คอนโดมิเนียมระดับลักซัวรี่ 1 อาคาร สูง 55 ชั้น ประกอบด้วย 
ห้องชุดแบบ 1 ห้องนอน 2 ห้องนอน และ เพนท์เฮาส์ รวม 419 
ยูนิต พร้อมสิ่งอ�ำนวยความสะดวก อาทิ สระว่ายน�้ำ (Sky  
Panoramic Pool) ฟิตเนส กอล์ฟซิมูเลเตอร์ ห้องสมุด ห้องประชุม  
และท่ีจอดรถ พร้อมที่จอดรถซูเปอร์คาร์ และซูเปอร์ไบค์

	 ศักยภาพของโครงการ:

โครงการตั้งอยู่บนถนนอโศกมนตรีซึ่งเป็นท�ำเลที่มีศักยภาพสูง
เ ชิงธุ รกิจ  และแวดล ้อมไปด ้วยสิ่ งอ� ำนวยความสะดวก 
ศูนย์การค้า สถานศึกษาและมหาวิทยาลัย โรงพยาบาล และ
โรงแรม และที่ส�ำคัญคือเป็นท�ำเลที่แวดล้อมไปด้วยอาคาร

ส�ำนักงานชั้นน�ำ การเดินทางสะดวกสบายใกล้จุดขึ้นลงทางด่วน
พิเศษศรีรัช สถานีรถไฟใต้ดิน (MRT) เพชรบุรีและสุขุมวิท สถานี
รถไฟฟ้า (BTS) อโศก และแอร์พอร์ตลิงค์ (Airport Link) สถานี
มักกะสัน

	 มูลค่าโครงการ:

ประมาณ 4,772 ล้านบาท

	 ความคืบหน้าโครงการ:

การก่อสร้าง: เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่ก�ำหนด 
การขาย(สุทธิ): 74% ของมูลค่าโครงการ 

	 ก�ำหนดแล้วเสร็จ:

คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จและเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด
ได้ในในไตรมาสที่ 4 ปี 2561

	 เงินลงทุน:

ประมาณ 2,300 ล้านบาท (ไม่รวมค่าที่ดิน)

โ ค ร ง ก า ร ใ น ปี     2 5 5 9
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โครงการสันติบุรี เรสซิเดนซ์ (Santiburi Residences)

	 ที่ตั้ง:

ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงนวลจันทร์ เขตบึ่งกุ่ม กรุงเทพฯ

	 ขนาดที่ดิน:

45 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธิ์ในที่ดิน)

	 รายละเอียดโครงการ:

โครงการท่ีพักอาศัยระดับซูเปอร์ลักชัวรี่ ในรูปแบบของบ้านส่ัง
สร้าง 2 ช้ัน และ 3 ชั้น บนที่ดินต่อแปลงขนาดตั้งแต่ 1 ไร่ขึ้นไป 
พร้อมพื้นที่ใช ้สอยเฉลี่ยประมาณ 1,250 ตารางเมตร รวม
จ�ำนวนทั้งหมด 24 หลัง โดดเด่นด้วยการออกแบบ คุณภาพของ
วัสดุ และการให้บริการแก่ผู้อยู่อาศัยในระดับ World Class

	 ศักยภาพของโครงการ:

ที่ดินอยู่ในย่านที่พักอาศัยระดับกลางถึงระดับบน แวดล้อมด้วย
ศูนย์การค้าขนาดใหญ่และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครัน การ
เดินทางสะดวกสบายใกล ้จุดขึ้นลงทางด ่วนรามอินทรา-
อาจณรงค์ 

	 มูลค่าโครงการ:

ประมาณ 4,932 ล้านบาท 

	 ความคืบหน้าโครงการ:

การก่อสร้าง: เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีก�ำหนด 

การขาย: เปิดขายอย่างไม่เป็นทางการ (Pre-sales) ระหว่าง
เดือนตุลาคม 2559 – ตุลาคม 2560 คาดว่าจะเปิดตัวโครงการ
ในไตรมาสที่ 4 ปี 2560 

	 เงินลงทุน:

ประมาณ 2,100 ล้านบาท (ไม่รวมค่าที่ดิน)



049/048
โ ค ร ง ก า ร ใ น ปี     2 5 5 9

โครงการที่พักอาศัยภายใต้เนอวานา

โครงการที่พักอาศัยภายใต้การด�ำเนินงานของเนอวานา ประกอบด้วย บ้านเดี่ยว 2 ชั้น และ 3 ชั้น  
ในรูปแบบของบ้านสร้างเสร็จก่อนขาย และบ้านสั่งสร้าง ทาวน์โฮม และโฮมออฟฟิศ โดดเด่นด้วยการออกแบบที่ทันสมัย  

มีเอกลักษณ์ที่แตกต่างจากคู่แข่ง และสอดรับกับความต้องการและไลฟ์สไตล์ของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 

โครงการของเนอวานา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

โครงการ เนอวานา บียอนด์ ไลท์ 
พระราม 9

เนอวานา บียอนด์  
เกษตร-นวมินทร์ (เฟส 1)

เนอวานา บียอนด์  
เกษตร-นวมินทร์ (เฟส 2)

เนอวานา บียอนด์ แอท บีช 
พัทยา

เนอวานา บียอนด์  
ศรีนครินทร์

เนอวานา บียอนด์  
พระราม 2

เนอวานา ไอคอน  
พระราม 9

ที่ต้ังโครงการ พระราม 9 เกษตร-นวมินทร์ เกษตร-นวมินทร์ พัทยา ชลบุรี ศรีนครินทร์ พระราม 2 พระราม 9

ประเภทโครงการ บ้านเดี่ยว 3 ชั้น บ้านเดี่ยว 3 ชั้น บ้านเดี่ยว 3 ชั้น บ้านเดี่ยว 3 ชั้น บ้านเดี่ยว 3 ชั้น บ้านเดี่ยว 3 ชั้น บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

จ�ำนวนหน่วยคงเหลือ 9 4 16 20 37 114 2

มูลค่าโครงการคงเหลือ (ล้านบาท) 132 79 428 345 648 2,584 16 
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โครงการของเนอวานา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

โครงการ เนอวานา บียอนด์ ไลท์ 
พระราม 9

เนอวานา บียอนด์  
เกษตร-นวมินทร์ (เฟส 1)

เนอวานา บียอนด์  
เกษตร-นวมินทร์ (เฟส 2)

เนอวานา บียอนด์ แอท บีช 
พัทยา

เนอวานา บียอนด์  
ศรีนครินทร์

เนอวานา บียอนด์  
พระราม 2

เนอวานา ไอคอน  
พระราม 9

ท่ีตั้งโครงการ พระราม 9 เกษตร-นวมินทร์ เกษตร-นวมินทร์ พัทยา ชลบุรี ศรีนครินทร์ พระราม 2 พระราม 9

ประเภทโครงการ บ้านเดี่ยว 3 ชั้น บ้านเดี่ยว 3 ชั้น บ้านเดี่ยว 3 ช้ัน บ้านเดี่ยว 3 ชั้น บ้านเดี่ยว 3 ชั้น บ้านเดี่ยว 3 ชั้น บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

จ�ำนวนหน่วยคงเหลือ 9 4 16 20 37 114 2

มูลค่าโครงการคงเหลือ (ล้านบาท) 132 79 428 345 648 2,584 16 
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โครงการของเนอวานา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

โครงการ เนอวานา ไอคอน  
วงแหวน-พระราม 9

เดอะ ธารา เนอวานา อินโทร  
วงแหวน-เกษตรนวมินทร์

เนอวานา คัฟเวอร์ 
อ่อนนุช

เนอวานา คลัสเตอร์ 
รามค�ำแหง 

เนอวานา ดีฟายน์ 
พระราม 9

แอทเวิร์ค 
รามอินทรา

แอทเวิร์ค 
เลิศหล้า

ที่ตั้งโครงการ วงแหวน-พระราม 9 รามอินทรา  
(ซ.พระยาสุเรนทร์ 35)

วงแหวน-เกษตรนวมินทร์ อ่อนนุช รามค�ำแหง รามค�ำแหง รามอินทรา เลิศหล้า

ประเภทโครงการ บ้านเดี่ยว 2 ชั้น บ้านเดี่ยว 2 ชั้น บ้านเดี่ยว 2 ชั้น ทาวน์โฮม ทาวน์โฮม  
2 ชั้น และ 3 ชั้น

ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ โฮมออฟฟิศ

จ�ำนวนหน่วยคงเหลือ 11 18 3 24 13 51 55 56

มูลค่าโครงการคงเหลือ (ล้านบาท) 91 119 17 75 73 604 955 1,064 
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โครงการของเนอวานา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

โครงการ เนอวานา ไอคอน  
วงแหวน-พระราม 9

เดอะ ธารา เนอวานา อินโทร  
วงแหวน-เกษตรนวมินทร์

เนอวานา คัฟเวอร์ 
อ่อนนุช

เนอวานา คลัสเตอร์ 
รามค�ำแหง 

เนอวานา ดีฟายน์ 
พระราม 9

แอทเวิร์ค 
รามอินทรา

แอทเวิร์ค 
เลิศหล้า

ท่ีตั้งโครงการ วงแหวน-พระราม 9 รามอินทรา  
(ซ.พระยาสุเรนทร์ 35)

วงแหวน-เกษตรนวมินทร์ อ่อนนุช รามค�ำแหง รามค�ำแหง รามอินทรา เลิศหล้า

ประเภทโครงการ บ้านเดี่ยว 2 ชั้น บ้านเดี่ยว 2 ชั้น บ้านเดี่ยว 2 ช้ัน ทาวน์โฮม ทาวน์โฮม  
2 ชั้น และ 3 ชั้น

ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ โฮมออฟฟิศ

จ�ำนวนหน่วยคงเหลือ 11 18 3 24 13 51 55 56

มูลค่าโครงการคงเหลือ (ล้านบาท) 91 119 17 75 73 604 955 1,064 
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เดอะ ไลท์เฮ้าส์ (The Lighthouse)
เดอะ ไลท์เฮ้าส์ เป็นพื้นที่ค้าปลีกขนาดเล็กที่ได้ถูกพัฒนาและเปิดให้บริการก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น และเป็นส่วนหนึ่งของ
โครงการเดอะ ไลท์เฮ้าส์ คอนโดมิเนียม (โครงการที่พักอาศัยที่ปิดการขายและส่งมอบให้นิติบุคคลก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น) 

	 ที่ตั้ง: 

ถนนเจริญนคร แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพฯ

	 รายละเอียดโครงการ: 

เป็นพื้นที่ค ้าปลีกให้เช่า โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่ออ�ำนวย
ความสะดวกแก่ชุมชนบริเวณรอบข้างโครงการ พร้อมที่จอดรถ
ส�ำหรับผู้มาใช้บริการกว่า 100 คัน

	 จุดเด่นของโครงการ: 

ตั้งอยู่ในท�ำเลใจกลางเมือง สะดวกกับการเดินทางทุกรูปแบบ 
อยู่ติดถนนเจริญนคร ใกล้ทางด่วน ท่าเรือ และสถานีรถไฟฟ้า
กรุงธนบุรี 

	 พ้ืนที่อาคารทั้งหมด:

ประมาณ 5,800 ตารางเมตร

	 พ้ืนที่ ให้เช่า:

ประมาณ 3,200 ตารางเมตร 

	 อัตราการเช่าพ้ืนที่:

ร้อยละ 84 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

	 ลักษณะธุรกิจของผู้เช่าพ้ืนที่ (ร้านค้า): 

ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหารและเครื่องดื่ม โรงเรียนกวดวิชา 
คลีนิค ธนาคาร กิจการ SME 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า

ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าภายใต้การด�ำเนินงาน  
2 โครงการ ได้แก่ เดอะ ไลท์เฮ้าส์ และ อาคารส�ำนักงานซันทาวเวอร์ส 
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อาคารส�ำนักงานซันทาวเวอร์ส (Suntowers)
อาคารส�ำนักงานซันทาวเวอร์ส เป็นสินทรัพย์คุณภาพซึ่งบริษัทฯ เข้าลงทุนผ่านการรับโอนกิจการทั้งหมดเมื่อเดือนสิงหาคม 2558 
ตั้งอยู่ในย่านธุรกิจฝั่งเหนือของกรุงเทพฯ แวดล้อมด้วยอาคารส�ำนักงานชั้นน�ำ ศูนย์การค้า และสถานศึกษา โดยในปี 2559 อาคาร
ส�ำนักงานซันทาวเวอร์สได้รับการปรับปรุงตามโครงการเพ่ิมมูลค่าให้กับทรัพย์สิน (Value Enhancement Project) โดยการยกระดับ
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกภายในอาคารส�ำนักงาน และปรับปรุงรูปลักษณ์ใหม่ให้กับส่วนโถงลอบบี้และพ้ืนที่ส่วนกลาง และได้ด�ำเนิน
แผนพัฒนาพื้นที่ค้าปลีกและร้านค้าแบบ 2 ชั้นบนที่ดินที่เป็นสิทธิการเช่าระยะเวลา 15 ปี ซึ่งคาดว่าจะสามารถด�ำเนินการในเชิง
พาณิชย์ได้ภายในครึ่งปีหลังของปี 2560

	 ที่ตั้ง:

ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ

	 ขนาดที่ดิน:

14-1-49.8 ไร่ ประกอบด้วยที่ดินซึ่งบริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธิ์
ขนาด 5-3-19.8 ไร่ และที่ดินสิทธิการเช่า 8-2-30 ไร่

	 รายละเอียดโครงการ: 

เป็นอาคารส�ำนักงานเกรด A ขนาดใหญ่ ประกอบด้วย อาคาร
ซันทาวเวอร์ส เอ สูง 33 ชั้น และอาคารซันทาวเวอร์ส บี สูง 41 
ช้ัน และพื้นที่ค้าปลีกในรูปแบบของตลาดนัด และลานจอดรถ
ให้เช่า

	 จุดเด่นของโครงการ: 

ตั้งอยู่ในท�ำเลที่เป็นศูนย์การคมนาคม ใกล้จุดขึ้น-ลงทางด่วน 
และไม่ไกลจากสถานีรถไฟฟ้าและรถไฟใต้ดิน อาคารส�ำนักงาน
ประกอบด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ได้แก่ ห ้องประชุมที่

สามารถรองรับได้ประมาณ 150 คน ห้องออกก�ำลังกาย ท่ีจอด
รถพร้อมระบบรักษาความปลอดภัย และพ้ืนที่ค้าปลีก

	 พ้ืนที่อาคารทั้งหมด:

ประมาณ 122,900 ตารางเมตร

	 พ้ืนที่ ให้เช่า

 - พ้ืนที่ส�ำนักงาน:	 ประมาณ 58,800 ตารางเมตร
 - พ้ืนที่ค้าปลีก:	 ประมาณ 2,560 ตารางเมตร

	 อัตราการเช่าพ้ืนที่

 - พ้ืนที่ส�ำนักงาน:	 ร้อยละ 93 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
 - พ้ืนที่ค้าปลีก:	 ร้อยละ 87 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

	 ลักษณะธุรกิจของผู้เช่าพ้ืนที่รายใหญ่:

บริษัทขนาดใหญ่และขนาดกลางทั้งในและต่างประเทศ
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โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา
รีสอร์ทระดับ 5 ดาว ซึ่งเป็นที่รู ้จักของนักท่องเที่ยวมานานกว่า 20 ปี เป็นกิจการโรงแรมแห่งแรกของบริษัทฯ ที่ได้ลงทุนผ่านการ 
รับโอนกิจการทั้งหมดเมื่อปี 2557 ภายหลังการปรับโครงสร้างการถือหุ้น

	 ที่ตั้ง:

เกาะสมุย ต�ำบลแม่น�้ำ อ�ำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี

	 ขนาดที่ดิน:

56-3-93 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธิ์ในที่ดิน)

	 รายละเอียด:

โรงแรมระดับ 5 ดาว บนหาดส่วนตัวยาวกว่า 300 เมตร พร้อม
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครัน ทั้งสระว่ายน�้ำขนาดใหญ่ ร้าน
อาหารริมหาด สปา (Spa Center) ศูนย์ออกก�ำลังกาย (Fitness 
Center) ศูนย์บริการกีฬาและเครื่องเล่นทางน�้ำ (Water Sport 
Activity Center)

	 จ�ำนวนห้องพัก:

77 ห้อง ในรูปแบบของ Duplex และวิลล่าส่วนตัว

	 อัตราการเข้าพัก:

ร้อยละ 71 (อัตราเฉล่ียปี 2559)

	 กลุ่มลูกค้าหลัก:

กลุ่มลูกค้าแบบครอบครัว โดยเฉพาะชาวยุโรป

ธุรกิจโรงแรม

ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีโรงแรมทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศรวมทั้งสิ้น 31 แห่ง  
ภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 และบริษัทร่วมทุน  

รายละเอียด ดังนั้
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โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท
โรงแรมระดับ 4 ดาว ที่รู ้จักของนักท่องเที่ยวและนักด�ำน�้ำมานานกว่า 20 ปี ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าซื้อกิจการเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2557 
โดยโรงแรมแห่งนี้ได้รับการปรับปรุงตามโครงการเพ่ิมมูลค่าให้กับทรัพย์สิน (Value Enhancement Project) อย่างต่อเน่ือง นับแต่
การสร้างบังกะโลเพิ่มจ�ำนวน 45 หลัง สร้างสระว่ายน�้ำแห่งที่ 2 และปรับปรุงระบบอ�ำนวยความสะดวก (ด�ำเนินการแล้วเสร็จในปี 
2558) อีกท้ังได้มีการปรับปรุงห้องพักเดิมทั้งหมดให้มีรูปโฉมใหม่ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันและรองรับจ�ำนวนนักท่องเท่ียวท่ี
ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง (ด�ำเนินการแล้วเสร็จในปี 2559)

	 ที่ตั้ง:

เกาะพีพีดอน ต�ำบลอ่าวนาง อ�ำเภอเมือง จังหวัดกระบี่

	 ขนาดที่ดิน:

167-1-42 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธิ์ในที่ดิน)

	 รายละเอียดโรงแรม:

โรงแรมระดับ 4 ดาว บนหาดส่วนตัวที่ยาวเกือบ 800 เมตร พร้อม
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครัน ทั้งสระว่ายน�้ำขนาดใหญ่ 2 สระ  
ร้านอาหารริมหาด และสปา (Spa Center)

	 จ�ำนวนห้องพัก:

201 ห้อง ประกอบด้วยห้องพักในรูปแบบบังกะโล 189 หลัง และ
กลุ่มวิลล่า (Villa Cluster) 5 กลุ่ม ซึ่งประกอบด้วยบังกะโลรวม 
12 หลัง

	 อัตราการเข้าพัก:

ร้อยละ 81 (อัตราเฉล่ียปี 2559 ไม่รวมห้องพักที่ปิดปรับปรุง)

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย:

กลุ่มลูกค้าแบบครอบครัว โดยเฉพาะชาวเอเชีย (เกาหลี จีน 
ญี่ปุ่น) และรัสเซีย 
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กลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจักร

ณ สิ้นปี 2559 บริษัทฯ ประกอบกิจการโรงแรมในสหราชอาณาจักรรวม 29 แห่ง  
(22 แห่งในประเทศอังกฤษ และ 7 แห่งในประเทศสก็อตแลนด์) มีจ�ำนวนห้องพักรวม 3,112 ห้อง  

ซ่ึงเป็นการด�ำเนินงานผ่านบริษัทร่วมทุนที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 โรงแรมแต่ละแห่งตั้งอยู่ ในท�ำเลที่มีศักยภาพ  
อาทิ ศูนย์กลางธุรกิจ แหล่งท่องเที่ยวภายในประเทศ ศูนย์การจัดกิจกรรมประเภท MICE  

(งานประชุม สัมมนา และจัดเลี้ยงในท้องถิ่น)

กลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจักร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

โรงแรม Mercure Ayr Mercure Bolton 
Georgian 

House

Mercure 
Bradford 
Bankfield

Mercure 
Brighton 
Seafront

Mercure Bristol 
North, The 

Grange

Mercure Burton-
on-Trent, Newton 

Park

Mercure 
Chester 

East

Mercure 
Edinburgh City -  
Princess Street

Mercure 
Glasgow City

Mercure 
Gloucester, 
Bowden Hall

Mercure Hull 
Grange Park

Mercure 
Inverness

Mercure 
Kidderminster

Mercure 
Leeds 

Parkway

ระดับ (ดาว) 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3

ที่ตั้ง (เมือง และ
ประเทศ)

Ayr  
ประเทศ

สก๊อตแลนด์

Bolton  
ประเทศ 
อังกฤษ 

Bingley 
ประเทศ
อังกฤษ 

Brighton 
ประเทศ 
อังกฤษ 

Bristol  
ประเทศ 
อังกฤษ 

Staffordshire 
ประเทศ 
อังกฤษ

Chester 
ประเทศ
อังกฤษ 

Edinburgh 
ประเทศ 

สก๊อตแลนด์  

Glasgow 
ประเทศ

สก๊อตแลนด์ 

Gloucester 
ประเทศ
อังกฤษ 

Hull  
ประเทศ
อังกฤษ 

Inverness 
ประเทศ

สก๊อตแลนด์ 

Kidderminster 
ประเทศ 
อังกฤษ 

Leeds 
ประเทศ
อังกฤษ 

ลักษณะ 
การถือครอง

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

สิทธิการเช่า 
ระยะยาว  

(สัญญาสิ้นสุด 
ปี 2581)

สิทธิการเช่า
ระยะยาว 

(สัญญาสิ้นสุด 
ปี 2579)

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

จ�ำนวนห้องพัก 118 91 103 116 68 50 126 169 91 72 100 118 44 118
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กลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจักร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

โรงแรม Mercure Ayr Mercure Bolton 
Georgian 

House

Mercure 
Bradford 
Bankfield

Mercure 
Brighton 
Seafront

Mercure Bristol 
North, The 

Grange

Mercure Burton-
on-Trent, Newton 

Park

Mercure 
Chester 

East

Mercure 
Edinburgh City -  
Princess Street

Mercure 
Glasgow City

Mercure 
Gloucester, 
Bowden Hall

Mercure Hull 
Grange Park

Mercure 
Inverness

Mercure 
Kidderminster

Mercure 
Leeds 

Parkway

ระดับ (ดาว) 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3

ที่ตั้ง (เมือง และ
ประเทศ)

Ayr  
ประเทศ

สก๊อตแลนด์

Bolton  
ประเทศ 
อังกฤษ 

Bingley 
ประเทศ
อังกฤษ 

Brighton 
ประเทศ 
อังกฤษ 

Bristol  
ประเทศ 
อังกฤษ 

Staffordshire 
ประเทศ 
อังกฤษ

Chester 
ประเทศ
อังกฤษ 

Edinburgh 
ประเทศ 

สก๊อตแลนด์  

Glasgow 
ประเทศ

สก๊อตแลนด์ 

Gloucester 
ประเทศ
อังกฤษ 

Hull  
ประเทศ
อังกฤษ 

Inverness 
ประเทศ

สก๊อตแลนด์ 

Kidderminster 
ประเทศ 
อังกฤษ 

Leeds 
ประเทศ
อังกฤษ 

ลักษณะ 
การถือครอง

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

สิทธิการเช่า 
ระยะยาว  

(สัญญาสิ้นสุด 
ปี 2581)

สิทธิการเช่า
ระยะยาว 

(สัญญาสิ้นสุด 
ปี 2579)

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

จ�ำนวนห้องพัก 118 91 103 116 68 50 126 169 91 72 100 118 44 118
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กลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจักร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

โรงแรม
Mercure 
Leicester 
The Grand

Mercure 
Livingston

Mercure 
London 
Watford

Mercure 
Maidstone 

Great Danes

Mercure 
Manchester 
Piccadilly

Mercure 
Newbury 

Elcot Park

Mercure 
Norwich

Mercure 
Perth

Mercure 
Swansea

Mercure 
Tunbridge 

Wells

Mercure 
Wetherby

Mercure York,  
Fairfield 
Manor

Mercure 
Sheffield 
Parkway

Holiday Inn 
Darlington 

North

Holiday Inn 
Dumfries

ระดับ (ดาว) 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3

ที่ตั้ง (เมือง และ
ประเทศ)

Leicester 
ประเทศ
อังกฤษ 

Livingston 
ประเทศ

สก๊อตแลนด์ 

Watford 
ประเทศ
อังกฤษ 

Maidstone 
ประเทศ
อังกฤษ 

Manchester 
ประเทศ
อังกฤษ 

Newbury 
ประเทศ
อังกฤษ 

Norwich 
ประเทศ
อังกฤษ

Perth ประเทศ
สก๊อตแลนด์ 

Swansea 
ประเทศ
อังกฤษ 

Tunbridge 
Wells 

ประเทศ
อังกฤษ 

Wetherby 
ประเทศ
อังกฤษ 

Skelton 
ประเทศ
อังกฤษ

Sheffield 
ประเทศ
อังกฤษ

Darlington 
ประเทศ
อังกฤษ

Dumfries 
ประเทศ

สก๊อตแลนด์ 

ลักษณะ 
การถือครอง

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

สิทธิการเช่า
ระยะยาว 

(สัญญาสิ้น
สุดปี 2576)

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

สิทธิการเช่า
ระยะยาว 

(สัญญาสิ้น
สุดปี 2603) 

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

สิทธิการเช่า
ระยะยาว 

(สัญญาสิ้นสุด
ปี 2576)

สิทธิการเช่า
ระยะยาว 

(สัญญาสิ้น
สุดปี 2652)

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

สิทธิการเช่า
ระยะยาว 

(สัญญาสิ้น
สุดปี 2648)

จ�ำนวนห้องพัก 104 120 218 126 280 73 107 76 119 84 103 89 78 80 71
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กลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจักร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

โรงแรม
Mercure 
Leicester 
The Grand

Mercure 
Livingston

Mercure 
London 
Watford

Mercure 
Maidstone 

Great Danes

Mercure 
Manchester 
Piccadilly

Mercure 
Newbury 

Elcot Park

Mercure 
Norwich

Mercure 
Perth

Mercure 
Swansea

Mercure 
Tunbridge 

Wells

Mercure 
Wetherby

Mercure York,  
Fairfield 
Manor

Mercure 
Sheffield 
Parkway

Holiday Inn 
Darlington 

North

Holiday Inn 
Dumfries

ระดับ (ดาว) 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3

ที่ตั้ง (เมือง และ
ประเทศ)

Leicester 
ประเทศ
อังกฤษ 

Livingston 
ประเทศ

สก๊อตแลนด์ 

Watford 
ประเทศ
อังกฤษ 

Maidstone 
ประเทศ
อังกฤษ 

Manchester 
ประเทศ
อังกฤษ 

Newbury 
ประเทศ
อังกฤษ 

Norwich 
ประเทศ
อังกฤษ

Perth ประเทศ
สก๊อตแลนด์ 

Swansea 
ประเทศ
อังกฤษ 

Tunbridge 
Wells 

ประเทศ
อังกฤษ 

Wetherby 
ประเทศ
อังกฤษ 

Skelton 
ประเทศ
อังกฤษ

Sheffield 
ประเทศ
อังกฤษ

Darlington 
ประเทศ
อังกฤษ

Dumfries 
ประเทศ

สก๊อตแลนด์ 

ลักษณะ 
การถือครอง

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

สิทธิการเช่า
ระยะยาว 

(สัญญาสิ้น
สุดปี 2576)

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

สิทธิการเช่า
ระยะยาว 

(สัญญาสิ้น
สุดปี 2603) 

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

สิทธิการเช่า
ระยะยาว 

(สัญญาสิ้นสุด
ปี 2576)

สิทธิการเช่า
ระยะยาว 

(สัญญาสิ้น
สุดปี 2652)

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

สิทธิการเช่า
ระยะยาว 

(สัญญาสิ้น
สุดปี 2648)

จ�ำนวนห้องพัก 104 120 218 126 280 73 107 76 119 84 103 89 78 80 71



061/060

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเติบโตและขยายธุรกิจได้ตามเป้าหมายและบรรลุ
วิสัยทัศน์ “เป็นผู ้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับแนวหน้าที่มุ ่งมั่นสร้างสรร
โครงการเปี ่ยมคุณภาพด้วยความประณีต เพื่อสร ้างไลฟ์สไตล์ใหม่ที ่
ครบถ้วนทั้งการพักอาศัย พักผ่อน ท�ำงาน และช้อปปิ้ง รวมถึงสร้างการ
เติบโตและส่งมอบคุณค่าที่ย่ังยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม” นอกเหนือ
จากการลงทุน/การร่วมทุน (Investment/Joint Investment) และเข้าซื้อ
กิจการหรือสินทรัพย์ที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง (Merger and Acquisition) 
การซื้อที่ดินและพัฒนาโครงการคุณภาพแบบ “Best in Class” อย่าง 
ต่อเนื่องจึงเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์หลักในการเติบโตธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 บริษัทฯ มีโครงการระหว่างการพัฒนาและที่ดินเปล่าที่อยู่ระหว่าง
การศึกษา ดังนี้

โ ค ร ง ก า ร ใ น อ น า ค ต

โ ค ร ง ก า ร ใ น อ น า ค ต

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย

บริษัทฯ มีโครงการระหว่างการพัฒนา  
รวมถึงที่ดินที่รอการพัฒนาเป็นโครงการที่พักอาศัย ดังนี้



061
บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

โครงการดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์ (The Esse at Singha Complex)

	 ที่ตั้ง:

มุมถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขต
ห้วยขวาง กรุงเทพฯ
โครงการตั้งอยู่บนแยกถนนอโศก-เพชรบุรีตัดใหม่ (เดิมเป็นที่ตั้ง
ของสถานทูตญี่ปุ่น) ด้านหน้าติดถนนเพชรบุรีตัดใหม่ ด้านซ้าย
ติดถนนอโศกมนตรีเชื่อมต่อถนนพระราม 9 และถนนสุขุมวิท

	 ขนาดที่ดิน:

2-0-98 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธิ์ในที่ดิน)

	 รายละเอียดโครงการ:

คอนโดมิเนียมระดับลักซัวรี่ 1 อาคาร สูง 39 ชั้น ประกอบด้วย 
ห้องชุดแบบ 1 ห้องนอน 2 ห้องนอน และ เพนท์เฮาส์ รวม 319 
ยูนิต พร้อมสิ่งอ�ำนวยความสะดวก อาทิ สระว่ายน�้ำ ฟิตเนส 
ห้องสมุด ห้องประชุม co-working space และท่ีจอดรถ พร้อม
ที่จอดรถซูเปอร์คาร์

	 ศักยภาพของโครงการ:

โครงการตั้งอยู่ในท�ำเลที่มีศักยภาพสูง ด้านขวาติดโครงการสิงห์ 
คอมเพล็กซ์ ซ่ึงเป็นอาคารส�ำนักงานเกรดเอและพื้นที่ค้าปลีกให้
เช่า (Mixed-use Commercial Complex) ด้านหลังติดคลอง

แสนแสบ ใกล้ท่าเรือด่วน และใกล้ย่านธุรกิจส�ำคัญ แวดล้อม
ไปด้วยส่ิงอ�ำนวยความสะดวก อาทิ ห้างสรรพสินค้า อาคาร
ส�ำนักงานขนาดใหญ่ ธนาคาร สถานทูต สถานศึกษาและ
มหาวิทยาลัย และโรงพยาบาล สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก 
ใกล้จุดขึ้นลงทางด่วนพิเศษศรีรัช สถานีรถไฟใต้ดิน (MRT) 
เพชรบุรีและสุขุมวิท สถานีรถไฟฟ้า (BTS) อโศก และแอร์พอร์ต
ลิงค์ (Airport Link) สถานีมักกะสัน

	 มูลค่าโครงการ:

ประมาณ 4,160 ล้านบาท

	 ความคืบหน้าโครงการ:

การก่อสร้าง: เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีก�ำหนด 
การขาย: คาดว่าจะเปิดตัวโครงการในเดือนมีนาคม 2560

	 ก�ำหนดแล้วเสร็จ:

คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จและเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด
ได้ในไตรมาสที่ 4 ปี 2562

	 เงินลงทุน:

ประมาณ 2,000 ล้านบาท (ไม่รวมค่าที่ดิน)



063/062
โ ค ร ง ก า ร ใ น อ น า ค ต

โครงการดิ เอส แอท สุขุมวิท 36
โครงการดิ เอส แอท สุขุมวิท 36 เป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับซุเปอร์ลักชัวรี่ (Super-Luxury) ภายใต้บริษัทร่วมทุนระหว่าง
บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99) และบริษัท HKL (Thai Development) 
Limited (บริษัทย่อยซึ่งถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดย Hongkong Land Holdings Limited) ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51 ต่อ 49 
ตามล�ำดับ

	 ที่ตั้ง:

บริเวณหัวมุมซอยสุขุมวิท 36 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนง เขต
คลองเตย กรุงเทพฯ
โครงการตั้งอยู่ปากซอยสุขุมวิท 36 

	 ขนาดที่ดิน:

2-2-0 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธิ์ในที่ดิน)

	 ศักยภาพของโครงการ: 

โครงการตั้งอยู ่ในท�ำเลที่มีศักยภาพสูง ใกล้ย่านธุรกิจส�ำคัญ 
แวดล้อมไปด้วยส่ิงอ�ำนวยความสะดวก อาทิ ศูนย์การค้าและ
ห้างสรรพสินค้า สถานศึกษา และโรงพยาบาล สามารถเข้าถึง
ได้โดยสะดวก ห่างจากรถไฟฟ้า (BTS) สถานีทองหล่อเพียง 20 
เมตร

	 ความคืบหน้าโครงการ: 

อยู่ระหว่างศึกษาและพัฒนารูปแบบโครงการ คาดว่าจะเปิดตัว
โครงการในไตรมาสที่ 3 ปี 2560



063
บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า

โครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ (Singha Complex)

	 ที่ตั้ง:

มุมถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขต
ห้วยขวาง กรุงเทพฯ
โครงการตั้งอยู่บนแยกถนนอโศก-เพชรบุรีตัดใหม่ (เดิมเป็นที่ตั้ง
ของสถานทูตญี่ปุ่น) ด้านหน้าติดถนนเพชรบุรีตัดใหม่ ด้านซ้าย
ติดถนนอโศกมนตรีเชื่อมต่อถนนพระราม 9 และถนนสุขุมวิท 

	 ขนาดที่ดิน:

9-0-23 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธิ์ในที่ดิน)

	 รายละเอียดโครงการ:

อาคารส�ำนักงานเกรดเอและพื้นที่ค้าปลีกให้เช่า (Mixed-use 
Commercial Complex) ตัวอาคาร สูง 38 ช้ัน ขนาดพ้ืนที่อาคาร
รวมประมาณ 111,900 ตารางเมตร ประกอบด้วย
-	� พื้นที่ส�ำนักงาน 28 ชั้น (พื้นที่ให้เช่าสุทธิประมาณ 50,600 

ตารางเมตร)
-	� พื้นที่ค้าปลีก 5 ชั้น (พื้นที่ให้เช่าสุทธิประมาณ 6,000 ตาราง

เมตร)
-	 พื้นที่จอดรถ 11 ชั้น (รองรับรถได้ประมาณ 1,000 คัน) 

	 ศักยภาพของโครงการ:

โครงการตั้งอยู่ในท�ำเลที่มีศักยภาพสูง ด้านซ้ายติดโครงการดิ 
เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์ คอนโดมิเนียมระดับลักซัวรี่ ด้าน
หลังติดคลองแสนแสบ ใกล้ท่าเรือด่วน และใกล้ย่านธุรกิจส�ำคัญ 
แวดล้อมไปด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวก อาทิ ห้างสรรพสินค้า 
อาคารส�ำนักงานขนาดใหญ่ ธนาคาร สถานทูต สถานศึกษาและ
มหาวิทยาลัย และโรงพยาบาล สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก 
ใกล้จุดข้ึนลงทางด่วนพิเศษศรีรัช สถานีรถไฟใต้ดิน (MRT) 
เพชรบุรีและสุขุมวิท สถานีรถไฟฟ้า (BTS) อโศก และแอร์พอร์ต
ลิงค์ (Airport Link) สถานีมักกะสัน

	 ความคืบหน้าโครงการ:

การก่อสร้าง: - ผ่านการอนุมัติ EIA แล้ว 
- ก่อสร้างเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่ก�ำหนด 

การปล่อยเช่าพื้นที่: 20% ของพื้นที่ให้เช่าอาคารส�ำนักงาน
ทั้งหมด 

	 ลักษณะธุรกิจของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (ผู้เช่าพื้นท่ี):

พ้ืนที่ส�ำนักงาน: บริษัทในและต ่างประเทศชั้นน�ำ  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่หรือส�ำนักงานสาขา
ในกรุงเทพฯ 

พ้ืนที่ค้าปลีก: ร้านอาหารและเครื่องดื่ม ธนาคาร ฟิตเนส ร้าน
ค้าในลักษณะจุดให้บริการ

	 ผู้เช่าหลัก:

บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด และบริษัทในกลุ่ม โดยได้เข้าท�ำ
สัญญาเช่าพ้ืนที่อาคารส�ำนักงาน ในปี 2558 รวมระยะเวลาการ
เช่า 50 ปี นับตั้งแต่วันส่งมอบพ้ืนที่

	 ก�ำหนดแล้วเสร็จ:

คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จและเปิดให้บริการเชิงพาณิชย์
ในไตรมาสที่ 1 ปี 2561

	 เงินลงทุน:

ประมาณ 4,255 ล้านบาท (ไม่รวมค่าที่ดิน)

ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวข้างต้น ยังไม่รวมโครงการในอนาคตและ
ที่ดินเปล่ารอการพัฒนาภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัท ไดอิ 
กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“ไดอิ”) บริษัทย่อยแห่งใหม่ซึ่งบริษัทฯ ได้
เข้าลงทุนวันที่ 17 มกราคม 2560 โดยเข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อย
ละ 55.791 ของหุ้นที่ออกและเสนอขายแล้วทั้งหมด ท้ังน้ี การ
เข้าลงทุนดังกล่าวด�ำเนินการผ่านการเข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ของไดอิ โดยบริษัทฯ ได้โอนที่ดิน 2 แปลง (ที่ดินย่านรัตนาธิเบศร์
และที่ดินย ่านบางรักใหญ่) และหุ ้นสามัญของเนอวานาท่ี
บริษัทฯ ถืออยู่ทั้งหมดให้แก่ไดอิ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนกับการ
ที่ไดอิออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ 

1 ณ วันท่ี 31 มกราคม 2560



ให�ความสำคัญกับสัมพันธภาพที่ดีต�อพันธมิตร
ทางธุรกิจ ทีมงาน และสังคม 

ร�วมกันสร�างสรรค�ผลงานโดยคำนึงถึง
ผลประโยชน�ของส�วนรวมเป�นที่ตั้ง

รู�บทบาทหน�าที่ของตนเอง       

ยึดมั่น และรับผิดชอบในคำสัญญาที่ ให�ไว�
กับลูกค�า คู�ค�า พนักงาน ผู�ถือหุ�นและสังคม

ปฏิบัติต�อทุกคนอย�างให�เกียรติ เสมอภาค

ยืนหยัดที่จะทำในสิ่งที่ถูกต�อง และซื่อสัตย�
ต�อหน�าที่ความรับผิดชอบ

P - Partnership R - Ref  ined I - Integrity

สร�างสรรค�ผลงานด�วยความประณีต
และพิถีพิถัน

คัดสรรวัสดุอุปกรณ�ที่เหนือกว�า
โครงการในระดับเดียวกัน

มุ�งมั่นที่จะส�งมอบงานคุณภาพให�ลูกค�า
โดยใส�ใจในทุกๆ รายละเอียด

วางตัวอย�างเหมาะสมทั้งเรื่องการแต�งกาย
และมารยาทในสถานการณ�ต�างๆ

ทำงานด�วยใจรัก และทุ�มเท เพื่อบรรลุเป�าหมาย

ตอบสนองต�อผู�ที่มีส�วนได�ส�วนเสียทุกภาคส�วน 
ตั้งแต�ลูกค�า คู�ค�า ทีมงาน และสังคม

มีความมั่นใจ มีความภูมิใจ ซึ่งสะท�อนผ�าน
ในทุกการกระทำ

พร�อมเสียสละส�วนตนเพื่อประโยชน�ส�วนรวม

คิดบวก พร�อมรับมือกับทุกสถานการณ�

มุ�งมั่นพัฒนาตนเองและผู�ร�วมงานอย�างต�อเนื่อง
เพื่อทันการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจ

กล�าคิดนอกกรอบ เสนอมุมมองที่แตกต�าง

เพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพให�เหมาะสม
ต�อสถานการณ�

D - Dynamic E - Entrepreneurship

065/064
โ ค ร ง ก า ร ใ น อ น า ค ต  

ค่ า นิ ย ม อ ง ค์ ก ร



ให�ความสำคัญกับสัมพันธภาพที่ดีต�อพันธมิตร
ทางธุรกิจ ทีมงาน และสังคม 

ร�วมกันสร�างสรรค�ผลงานโดยคำนึงถึง
ผลประโยชน�ของส�วนรวมเป�นที่ตั้ง

รู�บทบาทหน�าที่ของตนเอง       

ยึดมั่น และรับผิดชอบในคำสัญญาที่ ให�ไว�
กับลูกค�า คู�ค�า พนักงาน ผู�ถือหุ�นและสังคม

ปฏิบัติต�อทุกคนอย�างให�เกียรติ เสมอภาค

ยืนหยัดที่จะทำในสิ่งที่ถูกต�อง และซื่อสัตย�
ต�อหน�าที่ความรับผิดชอบ

P - Partnership R - Ref  ined I - Integrity

สร�างสรรค�ผลงานด�วยความประณีต
และพิถีพิถัน

คัดสรรวัสดุอุปกรณ�ที่เหนือกว�า
โครงการในระดับเดียวกัน

มุ�งมั่นที่จะส�งมอบงานคุณภาพให�ลูกค�า
โดยใส�ใจในทุกๆ รายละเอียด

วางตัวอย�างเหมาะสมทั้งเรื่องการแต�งกาย
และมารยาทในสถานการณ�ต�างๆ

ทำงานด�วยใจรัก และทุ�มเท เพื่อบรรลุเป�าหมาย

ตอบสนองต�อผู�ที่มีส�วนได�ส�วนเสียทุกภาคส�วน 
ตั้งแต�ลูกค�า คู�ค�า ทีมงาน และสังคม

มีความมั่นใจ มีความภูมิใจ ซึ่งสะท�อนผ�าน
ในทุกการกระทำ

พร�อมเสียสละส�วนตนเพื่อประโยชน�ส�วนรวม

คิดบวก พร�อมรับมือกับทุกสถานการณ�

มุ�งมั่นพัฒนาตนเองและผู�ร�วมงานอย�างต�อเนื่อง
เพื่อทันการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจ

กล�าคิดนอกกรอบ เสนอมุมมองที่แตกต�าง

เพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพให�เหมาะสม
ต�อสถานการณ�

D - Dynamic E - Entrepreneurship

065
บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

ค่านิยมองค์กร
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ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ

ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ

สิงห์ เอสเตท มีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำ 
ท่ีมุ่งมั่นสร้างสรรค์โครงการเปี่ยมคุณภาพด้วยความประณีต เพ่ือสร้างไลฟ์สไตล์ ใหม่ที่ครบถ้วน 

ทั้งการพักอาศัย พักผ่อน ท�ำงาน และช้อปปิ้ง รวมถึงสร้างการเติบโตและส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
เพ่ือให้องค์กรบรรลุตามวิสัยทัศน์ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์องค์กร (Corporate Strategy) 

และกลยุทธ์ระดับธุรกิจและฟังก์ชั่น (Business & Functional Strategy) ดังนี้

กลยุทธ์องค์กร 
 (Corporate Strategy)

01 	 �สร้างการเติบโตที่ยั่งยืนจากอสังหาริมทรัพย์หลากหลาย
ประเภทโดยอาศัยกลยุทธ ์การเติบโตที่หลากหลาย  
ทั้งการพฒันาโครงการทีม่คีวามโดดเด่น (Best-in-class), 
การเข้าซ้ือและควบรวมกิจการ (Smart M&A) ภายใต้
กรอบการก�ำกับดูแลกจิการที่ดี และการบริหารความเสี่ยง

02 	 �สร้างองค์กรให้มแีบรนด์ทีแ่ขง็แกร่งควบคูไ่ปกบัการพฒันา
ที่ย่ังยืน ตลอดจนพัฒนาทุนมนุษย์และพ้ืนฐานองค์กร
ให้มีความพร้อม เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ในระยะยาว 

กลยุทธ์ระดับธุรกิจและฟังก์ชั่น  
(Business & Functional Strategy) 

� 	 �กลยุทธ์การลงทุนและการพัฒนาธุรกิจ  
(Investment & Business Development Strategy) 

� 	 �กลยุทธ์ธุรกิจที่พักอาศัย  
(Residential Business Strategy)

	 ��กลยุทธ์ธุรกิจอาคารเชิงพาณิชย ์ 
(Commercial Business Strategy)

	 �กลยุทธ์ธุรกิจโรงแรมและบริการ  
(Hospitality Business Strategy)

�	 �กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ และ การตลาด  
(Corporate Branding & Marketing Strategy)

� 	 �กลยุทธ์การพัฒนาความสามารถ 
ในการพัฒนาโครงการและนวัตกรรม  
(Project Development & Innovation)

� 	 �กลยุทธ์การบริหารทุนมนุษย์และพัฒนาองค์กร 
(Human Capital & Organizational Development 
Strategy)

�	 �กลยุทธ์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานองค์กร  
(Corporate Infrastructure Development  
Strategy) 

�	 �กลยุทธ์การพัฒนาที่ย่ังยืน   
(Sustainability Development Strategy)
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

กลยุทธ์การลงทุนและการพัฒนาธุรกิจ  
(Investment & Business Development Strategy) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับแนวหน้า 
ที่สามารถสร้างการเติบโตได้อย่างรวดเร็ว พร้อมๆ กับการสร้าง
ผลตอบแทนที่ดีอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงก�ำหนดกลยุทธ์การเติบโต 
ผ่านการลงทุนเข้าซื้อและควบรวมกิจการ และพัฒนาธุรกิจที่มี
ศักยภาพ ท่ีเรียกว่า “Smart M&A” ซึ่งมีการก�ำหนดกรอบ
นโยบายในการลงทุนที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นในอสังหาริมทรัพย์ที่
มีศักยภาพ ก่อให้เกิดรายได้ต่อเน่ือง (Recurring Income) และ
มีการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพในระยะยาว ซึ่งเมื่อสินทรัพย์
ดังกล่าวมีการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพแล้ว บริษัทฯ จะน�ำ
สินทรัพย์บางส่วนเข้ากองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์
(Real Estate Investment Trust) หรือ REIT โดยบริษัทฯ จะยังร่วม
เป็นเจ้าของในกองทรัสต์นั้นเพื่อสร้างความมั่นใจต่อนักลงทุน 
โดยเงินที่ได้จากการน�ำสินทรัพย์เข้ากองทรัสต์จะถูกน�ำมาลงทุน
ในโครงการอื่นๆ ที่มีศักยภาพการเติบโตที่สูงกว่าต่อไป 

ในส่วนของการพัฒนาธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจ
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งสร้างธรุกจิที่มีความโดดเดน่ 
แตกต่าง และสร้างผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว โดยอาศัยความ

ช�ำนาญของบริษัทฯ ในการพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์
หลากหลายประเภท ผนึกกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือสร้างโอกาส
ทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการเข้าสู่ตลาดใหม่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์
และรูปแบบธุรกิจใหม่ ซึ่งการลงทุนและการพัฒนาธุรกิจใหม่น้ัน 
บริษัทฯ จะมีการศึกษาอย่างรอบคอบ มีการบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนการก�ำหนดแนวทางการบริหารโครงการท่ีดี เพื่อให้
แน่ใจว่า บริษัทฯ จะสามารถประสบความส�ำเร็จจากการลงทุน
และพัฒนาธุรกิจใหม่นั้นในที่สุด 

กลยุทธ์ธุรกิจที่พักอาศัย  
(Residential Business Strategy)

บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าอย่างแท้จริง โดยสายงานพัฒนาที่พักอาศัยของ 
บริษัทฯ จะมุ ่งเน้นการพัฒนาโครงการเพื่อตอบสนองลูกค้า 
ในกลุ่มพรีเมี่ยมระดับ Super Luxury และ Luxury ทั้งผลิตภัณฑ์
แนวดิ่งและแนวราบ ส�ำหรับลูกค้าระดับกลางถึงบน (Mid to 
High) นั้น อยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยคือ บริษัท 
เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (เนอวานา) ซึ่งจะเป็นผู้พัฒนา
โครงการทั้งแนวดิ่งและแนวราบเช่นกัน
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สายงานพัฒนาที่พักอาศัยของบริษัทฯ จะมุ ่งเน้นการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่สร ้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับผู ้อยู ่อาศัย (Lasting 
Value) ผ่านการออกแบบที่พิถีพิถัน ประณีตในทุกรายละเอียด 
ทั้งในมิติของความสวยงามและประโยชน์ใช้สอย (Smart Design, 
Smart Living) เลือกใช้วัสดุและผลิตภัณฑ์ที่มีความสวยงาม 
คงทน เป็นมิตรกับผู้อยู่อาศัยและสิ่งแวดล้อม และค�ำนึงถึงการใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดเป็นหลัก นอกจากนั้นยังมุ่งมั่นที่จะสร้าง
มาตรฐานของโครงการให้สูงกว่าโครงการของผู้ประกอบการอ่ืน
ในระดับเดียวกัน การเลือกใช้ผู้ออกแบบระดับแนวหน้า ผู้รับเหมา
ก ่อสร ้างที่มีประสบการณ์และมาตรฐานสูงตามที่บริษัทฯ 
ก�ำหนด ตลอดจนการให้บริการระดับพรีเมี่ยมผ่านการบริหาร
อสังหาริมทรัพย์ (Property Management) ของสิงห์ เอสเตท 
เพื่อให้แน่ใจว่าลูกค้าจะได้รับประสบการณ์ในการอยู ่อาศัยที่
เหนือระดับอย่างแท้จริง 

ส�ำหรับลูกค้าระดับกลางถึงบน เนอวานาจะมุ่งพัฒนาโครงการ
ในท�ำเลที่มีศักยภาพ สอดคล้องกับการพัฒนาของผังเมืองและ
การเกิดขึ้นของระบบขนส่งมวลชนใหม่ในอนาคต พัฒนาและ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าที่กว้างข้ึน โดยขยาย
กลุ่มลูกค้าหลักจากเดิมที่มุ่งเน้นลูกค้าระดับบนไปสู่กลุ่มลูกค้า
ระดับกลางเพื่อสร้างการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว เนอวานา
มุ ่งสร้างความแตกต่างผ่านการออกแบบบ้านที่สวยงามเป็น
เอกลักษณ์ และน�ำนวัตกรรมทางการออกแบบมาใช้ เพื่อให้
ผู ้อยู่อาศัยได้ใกล้ชิดกับธรรมชาติมากขึ้น เช่น ทุกห้องในบ้าน
จะสามารถรับแสงธรรมชาติได ้ ทาวน์โฮมที่สามารถรับลม
ธรรมชาติจากชั้นบนลงสู ่ชั้นล่าง ตลอดจนการออกแบบพื้นที่
อย่างชาญฉลาดที่ท�ำให้ทุกคนในบ้านมีพื้นที่ท�ำกิจกรรมต่างๆ 
ร่วมกันและยังคงมีพ้ืนที่ส่วนตัวส�ำหรับสมาชิกทุกคนในบ้าน 
นอกจากนี้ เนอวานายังอาศัยข้อมูลจากการศึกษาความต้องการ
ของกลุ่มลูกค้าที่ซ้ือบ้านเพื่ออยู่อาศัยจริง เพื่อเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาแบบบ้านอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ที่พักอาศัยของเนอวานา 
สามารถตอบสนองไลฟ์สไตล์และสร้างความสุขให้กับทุกคน
อย่างแท้จริง 

กลยุทธ์ธุรกิจอาคารเชิงพาณิชย์  
(Commercial Business Strategy)

การด�ำเนินธุรกิจอาคารเชิงพาณิชย์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย การ
พัฒนาอาคารส�ำนักงานและพ้ืนที่ค้าปลีกให้เช่าโดยบริษัทฯ เอง 
การลงทุนและการรับโอนกิจการทั้งหมดมาบริหาร ซึ่งธุรกิจน้ี
ก่อให้เกิดรายได้ประจ�ำ (Recurring Income) และสร้างการเติบโต
ของกระแสเงินสดให้กับบริษัทฯ ในระยะยาว โดยโครงการที่
บริษัทฯ พัฒนาใหม่จะมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการที่มีศักยภาพ 
ออกแบบโดยค�ำนึงถึงความต้องการและความสะดวกสบายของ
ผู ้เช ่าเป็นหลัก เลือกสรรวัสดุคุณภาพสูงโดยค�ำนึงถึงความ
สวยงามควบคู ่กับประโยชน์การใช้สอยและการบ�ำรุงรักษา
อาคารในระยะยาว ออกแบบและติดตั้งระบบอาคารที่มีความ
ทันสมัยตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม (LEED: Leadership in 
Energy and Environmental Design) ส�ำหรับการพัฒนาพื้นท่ี
ค้าปลีกนั้น จะมุ่งเน้นการตอบสนองไลฟ์สไตล์ใหม่ๆ ของลูกค้า 
ควบคูไ่ปกบัการสร้างความส�ำเรจ็ทางธรุกจิให้กบัผูเ้ช่าในระยะยาว 

ส�ำหรับอาคารหรือโครงการเชิงพาณิชย์ที่บริษัทฯ รับโอนกิจการ
มานั้น บริษัทฯ มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพสินทรัพย์ ผ่านการ
ปรับปรุงสินทรัพย์ (Renovation and Refurbishment) และเพิ่ม
มูลค่าให้กับสินทรัพย์ (Value Enhancement) โดยการคัดสรร
ลูกค้า/ผู ้เช่าที่มีศักยภาพ ควบคู ่ไปกับการบริหารโครงการท่ี
มุ ่งเน้นเรื่องการให้บริการและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ 
อย่างครบถ้วน การตกแต่งอย่างสวยงาม ทันสมัยและการจัด
กิจกรรมการตลาดอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนการดูแลอาคาร
ตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพด้วยทีมงาน
บริหารอาคารเชิงพาณิชย์ที่มีประสบการณ ์

ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ
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- Sustainable Growth -

กลยุทธ์ธุรกิจโรงแรมและบริการ  
(Hospitality Business Strategy)

บริษัทฯ มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพสินทรัพย์ ผ่านการปรับปรุง
สินทรัพย์ (Renovation and Refurbishment) ทั้งในส่วนห้องพัก 
ล้อบบี้ ห้องอาหาร และพื้นที่โดยรอบ และมุ่งดูแลอาคารโรงแรม 
ภูมิทัศน์ให้มีความสะอาด สวยงาม ตลอดจนการเพิ่มจ�ำนวน
ห้องพักอย่างเหมาะสมเพื่อสร้างรายได้เพิ่มพร้อมกับยังคงรักษา
ความสะดวกสบายและความเป็นส่วนตัวให้กับผู้เข้าพัก 

บริษัทฯ มุ่งสร้างรายได้เพิ่มจากการขยายกลุ่มลูกค้าไปยังกลุ่ม
ที่มีศักยภาพสูง มุ่งท�ำการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ ควบคู่กับ 
การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ต่างๆ ร่วมกับพันธมิตร รวมถึง
สร้างรายได้เพิ่มจากการขายพ่วงและการขายข้ามผลิตภัณฑ ์
(Upselling & Cross-Selling) ในส่วนของต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
จะมกีารจดัท�ำรายงานการใช้จ่ายและใช้เครือ่งมอืในการพยากรณ์ 
(Forecast tools) เพื่อให้แน่ใจได้ว่าการใช้จ่ายจะเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ในส่วนของการบริการ โรงแรมมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะพนักงาน
เพื่อยกระดับคุณภาพการบริการให้มีมาตรฐานทัดเทียมกับ
เครือโรงแรมชั้นน�ำของโลก ตลอดจนการอบรมพนักงานในเร่ือง
ของการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมของโรงแรมและพื้นที่รอบข้าง 
โดยบริษัทฯ มีการอบรมพนักงานและพัฒนากระบวนการท�ำงาน
ที่เป็นมาตรฐานเพื่อให้แน่ใจว่าโรงแรมจะมีการเติบโตควบคู่ไป
กับชุมชน ซึ่งโรงแรมและชุมชนจะร ่วมมือกันในการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติให ้คงความอุดมสมบูรณ์และสวยงาม
ตลอดไป

กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ และ การตลาด  
(Corporate Branding & Marketing Strategy)

บริษัทฯ มุ่งสร้างแบรนด์อย่างย่ังยืน โดยเริ่มต้นการพัฒนาและ
ปลูกฝังบุคลากรตามค่านิยมองค์กรซึ่งจะสะท้อนไปยังการ
ปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพการ
ให้บริการ ความเอาใจใส่ในคุณภาพ การพัฒนาโครงการที่มี
ความประณีต สวยงาม โดดเด่น ตอบสนองไลฟ์สไตล์ลูกค้า
ในทุกมิติ รวมถึงการสร้างและส่งมอบประสบการณ์ที่ดี ตลอดจน
การเป็นพันธมิตรที่ย่ังยืนกับลูกค้าและคู่ค้า

การสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ จะมุ ่งเน้นการท�ำ
ในเชิงรุก โดยก�ำหนดกลุ ่มเป้าหมายที่ชัดเจนและออกแบบ 
การส่ือสารที่สอดคล้อง เพื่อให้แน่ใจว่าจะสามารถท�ำให้การ
สือ่สารการตลาดบรรลวุตัถปุระสงค์และเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
โดยเฉพาะการท�ำการตลาดดิจิตอลที่มุ ่งสร้างเครื่องมือการ
ส่ือสารและนวัตกรรมที่ทันสมัย ตลอดจนข้อมูลและคอนเทนต์
ที่มีความโดดเด่น และปรับเปล่ียนอย่างรวดเร็วเพ่ือตอบสนอง
กับการแข่งขันในโลกดิจิตอล 

ในส่วนของการสร้างและส่งมอบประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า 
บริษัทฯ จะมุ่งสร้างอัตลักษณ์ในทุกจุดที่ลูกค้าสัมผัส ไม่ว่าจะ
เป็นที่ส�ำนักงานขาย ส่ือทั้งออฟไลน์และออนไลน์ บริการผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์และคอลเซ็นเตอร์ (Call 
Center) โดยฝ่ายการตลาดและภาพลักษณ์องค์กรและส่วนงาน
อื่นที่เกี่ยวข้องจะมีการท�ำงานร่วมกันในการพัฒนาพนักงาน
ตลอดจนกระบวนการท�ำงานเพื่อให ้แน ่ใจว ่า บริษัทฯ จะ
สามารถส่งมอบประสบการณ์ที่ดีและแตกต่างให้กับลูกค้าได ้
ซ่ึงจะท�ำให้องค์กรสามารถสร้างแบรนด์ได้อย่างแข็งแรงซึ่งจะ
ช่วยให้องค์กรสามารถประสบความส�ำเร็จได้ในระยะยาว 
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กลยุทธ์การพัฒนาความสามารถ 
ในการพัฒนาโครงการ และนวัตกรรม  

(Project Development & Innovation Strategy)

เ พื่ อ ต อบสนอ งค ว ามท ้ า ท าย ในก า รพัฒนา โ ค ร ง ก า ร
อสังหาริมทรัพย์หลากหลายประเภท ทั้งที่พักอาศัยแนวดิ่งและ
แนวราบ อาคารส�ำนักงาน พื้นที่ค้าปลีก โรงแรมและรีสอร์ท 
บริษัทฯ จึงเน้นการสร้างทีมพัฒนาและทีมบริหารที่มีความ
เชี่ยวชาญทั้งในด้านการบริหารโครงการ เทคนิคการก่อสร้าง 
ตลอดจนนวัตกรรม เพื่อพัฒนาออกแบบโครงการที่มีความ
โดดเด่น สอดคล้องกับแบรนด์ขององค์กรที่จะส่งมอบคุณภาพ
และคุณค่าท่ียั่งยืนให้กับลูกค้า 

บริษัทฯ  มุ ่ งยกระดับคุณภาพของการบริหาร โครงการ 
กระบวนการท�ำงาน ต้นทุน โดยการน�ำระบบและแอปพลิเคชั่น
เพื่อการบริหารจัดการมาใช้ ตลอดจนมุ่งถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้กับพันธมิตรทางการค้าและคู่ค้า เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพันธมิตร
ทางการค้าและคู่ค้านั้นๆ จะสามารถส่งมอบงานตามมาตรฐาน
คุณภาพที่บริษัทฯ ก�ำหนดและตามที่บริษัทฯ ได้สัญญาไว้กับ
ลูกค้า บริษัทฯ ได้ก�ำหนดและปฏิบัติตามนโยบายคุณภาพอย่าง
เคร่งครัด ท้ังในเร่ืองของการควบคุมคุณภาพ การบริหารความ
ปลอดภัยในการท�ำงาน การดูแลเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อ
ชุมชนรอบข้างพื้นที่ก่อสร้าง และไม่สร้างผลกระทบด้านลบ
ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและพื้นที่โดยรอบ ซึ่งเป็นนโยบายที่ส�ำคัญของ 
บริษัทฯ 

กลยุทธ์การบริหารทุนมนุษย์และพัฒนาองค์กร  
(Human Capital &  

Organization Development Strategy) 

จากกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทฯ การสร้างทีมงานท่ีมีความ
พร้อมและเพียงพอกับการขยายธุรกิจจึงเป็นส่ิงที่ส�ำคัญซึ่งจะน�ำ
มาซึ่งความส�ำเร็จ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับบุคลากร ตั้งแต่
การสรรหา ซึ่งมุ่งเน้นการสรรหา Top Talent ที่มีประสบการณ์ 
ความรู้ความสามารถ ทัศนคติที่ดี และมีค่านิยมที่สอดคล้องกับ
ค่านิยมของบริษัทฯ 

การพัฒนาบุคลากร จะเน้นการพัฒนาในทุกระดับทั้งผู้บริหาร
ระดับสูง ระดับจัดการ และระดับปฏิบัติการ ส�ำหรับผู้บริหาร
ระดับสูงนั้น บริษัทฯ ได้จัดหลักสูตร Leadership Development 
Program ขึ้น โดยมุ ่งพัฒนาเรื่องความเป็นผู ้น�ำ  ซึ่งจะมีการ
ขยายไปสู ่ระดับจัดการหรือ Middle Management ซึ่งจาก
การพัฒนาดังกล่าว จะเป็นการเตรียมพร้อมของระดับจัดการ
เพ่ือรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต ในขณะที่บุคลากร
ระดับปฏิบัติการจะได้รับการพัฒนาทักษะที่ส�ำคัญอย่างต่อเน่ือง
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานและจะได้รับการปลูกฝัง
ค่านิยมองค์กรและแบรนด์ขององค์กร โดยบูรณาการเรื่อง
ดังกล่าวในกระบวนการท�ำงาน โดยมีผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้น�ำ
และเป็นแบบอย่าง

ในส่วนของการสร้างแรงจูงใจตลอดจนความผูกพันกับองค์กรนั้น  
บริษัทฯ มุ่งเน้นการยกระดับสวัสดิการพนักงานให้อยู่ในมาตรฐาน 
ที่เทียบเคียงกับบริษัทชั้นน�ำ รวมถึงการสร้างกิจกรรม ตลอดจน
การส่ือสารภายในองค์กรผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้สิงห์ เอสเตท  
เป็น Happy Workplace และเป็น Employer of Choice ในที่สุด 

ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ
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- Sustainable Growth -

กลยุทธ์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานองค์กร  
(Corporate Infrastructure Development 

Strategy)

บริ ษัทฯ  ให ้ความส� ำคัญกับการพัฒนาระบบงาน และ
กระบวนการต่างๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ให้ทันต่อความท้าทายใหม่ๆ ทางธุรกิจ ตลอดจนการก้าวเข้าสู่
เศรษฐกิจดิจิตอลในอนาคต บริษัทฯ สร้างความพร้อมของ
องค์กรในระยะยาว โดยน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการสนับสนุนการท�ำงานให้เป ็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพัฒนาระบบงานระหว่างบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม
เพื่อให้การท�ำงานระหว่างกันเป็นไปอย่างถูกต้องและเป็น
มาตรฐาน เช่น ระบบบัญชี ระบบการรายงานผลการด�ำเนินงาน 
ระบบปฏิบัติการการเงิน ระบบการก�ำกับดูแลและการควบคุม
ภายใน 

ในส่วนของกระบวนการท�ำงาน บริษัทฯ มุ่งสร้างกระบวนการ
ท�ำงานร่วมกันระหว่างสายงานธุรกิจและสายงานสนับสนุน เพ่ือ
ให้มีกระบวนการท�ำงานที่สอดรับกัน ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการ
ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน การซ้ือและควบรวมกิจการ การพัฒนา
และการปรับปรุงอสังหาริมทรัพย์ และการบริหารสินทรัพย์ ใน
รอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ส�ำคัญมาใช้เพิ่มเติมจากที่ด�ำเนินการไปแล้ว เช่น ระบบ ERP 
ส�ำหรับ Suntowers และเนอวานา ระบบงานเพื่อธุรกิจอาคาร
เชิงพาณิชย์ และระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารบุคลากร 
(HRIS) 

กลยุทธ์การพัฒนาที่ยั่งยืน  
(Sustainability Development Strategy)

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาท่ีย่ังยืน ซึ่ง
เป็นส่วนส�ำคัญที่จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ได้ 
บริษัทฯ จึงมีการจัดตั้งคณะท�ำงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย
มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน และมีผู้บริหารระดับสูง
จากทุกสายงานและหน่วยงานเป็นกรรมการ เพื่อร่วมกันก�ำหนด
เป้าหมาย นโยบาย ตลอดจนแผนงานการพัฒนาที่ ย่ังยืน
ในระดับองค์กร และหน่วยธุรกิจ โดยคณะท�ำงานฯ ดังกล่าว
จะมีการติดตามความคืบหน้าของแผนงานตลอดจนผลลัพธ์
เป็นระยะ 

ภายใต้กรอบการพิจารณาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ 
ค�ำนึงถึงการบริหารความสมดุลทางผลประโยชน์ต้ังแต่การ 
ตัดสินใจลงทุน ว่ามีผลกระทบกับคนกลุ ่มใดบ้าง มากน้อย 
เพียงใด รวมถึงในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาโครงการ การออกแบบและก่อสร้าง ที่จะต้องค�ำนึงถึง
ผลกระทบต่อชุมชนรอบข้างและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น การให้
ความส�ำคัญในเรื่องดังกล่าวได้ถูกถ่ายทอดไปยังพันธมิตร
ทางการค ้าและคู ่ค ้าที่ เกี่ยวข ้องให ้ปฏิบัติตามมาตรฐานท่ี
บริษัทฯ ก�ำหนด ส�ำหรับธุรกิจโรงแรม บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะ
ดูแลชุมชนรอบข้าง ทั้งในเรื่องของการดูแลความสะอาด ภูมิทัศน ์
พ้ืนที่โดยรอบ การจัดการขยะ และน�้ำเสีย นอกจากนั้น บริษัทฯ 
ยังริเริ่มโครงการอนุรักษ์และฟื ้นฟูทรัพยากรทางทะเล ไม่ว่า 
จะเป็นในส่วนของชายหาดและแนวประการัง เพื่อให้สถานท่ี 
ท่องเที่ยวมีความสวยงามและมีความย่ังยืน
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01 	 โครงสร้างเงินทุน

ณ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯ มีโครงสร้างเงินทุนที่ส�ำคัญดังต่อไปนี ้

หุ้นสามัญ
•	 ทุนจดทะเบียน 8,973,005,905 บาท 
	 �ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 8,973,005,905 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1 บาท 

•	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว: 6,453,719,295 บาท 
	 �ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 6,453,719,295 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1 บาท

บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอ่ืน นอกเหนือจากหุ้นสามัญ

02 	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีการกระจายการถือหุ้น ณ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียน (XO) ครั้งล่าสุด ดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 6,453,719,295 100.00

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย
•	 นิติบุคคล
•	 บุคคลธรรมดา
รวม

2,552,571,690
2,493,959,810
5,046,531,500

39.55
38.65
78.20

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว
•	 นิติบุคคล
•	 บุคคลธรรมดา
รวม

1,407,134,758
53,037

1,407,187,795

21.80
0.00

21.80

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล�ำดับแรก ณ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 ซ่ึงเป็นวันปิดสมุดทะเบียน (XO) ครั้งล่าสุด มีดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของทุนช�ำระแล้ว

1. กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 3,037,760,943 47.07

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 2,411,458,977 37.365

Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. 626,301,966 9.705

2. กลุ่มนายสันติ ภิรมย์ภักดี 1,879,710,799 29.126

นายสันติ ภิรมย์ภักดี 1,590,104,278 24.639

Morgan Stanley & Co. International Plc1 289,606,521 4.487

3. Morgan Stanley & Co. International Plc2 158,166,716 2.451

4. UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited - Client Account 193,523,800 2.999

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 109,837,986 1.702

6. Citibank Nominees Singapore Pte Ltd-S.A PBG Client SG 57,592,658 0.892

7. Credit Suisse International 53,360,500 0.827

8. นายเจษฎา เลิศนันทปัญญา 46,297,900 0.717

9. นายณัฐพล จุฬางกูร 40,707,328 0.631

10. นายเขมไชย รสานนท์ 32,070,859 0.497

รวม 5,609,029,489 86.912

หมายเหตุ : 
1	 การถือหุ้นของนายสันติ ภิรมย์ภักดี ผ่านบัญชีภายใต้ Morgan Stanley & Co. International PLC
2	 ไม่รวมการถือหุ้นของนายสันติ ภิรมย์ภักดี ตามรายการในล�ำดับท่ี 2

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพล 
ต่อการก�ำหนดนโยบายหรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
อย่างมีนัยส�ำคัญ
กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (ถือหุ้นโดย
บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด ร้อยละ 100) และ กลุ่มนายสันติ 
ภิรมย์ภักดี ซึ่งถือหุ้นรวมประมาณร้อยละ 76.196 (ณ วันที่ 9 

กุมภาพันธ์ 2560) เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์
มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายหรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
อย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากมีผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ 
บริษัทฯ จ�ำนวน 2 ท่าน ได้แก่ นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี และ  
ดร. ชญานิน เทพาค�ำ จากจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น
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ข้อจ�ำกัดการถือครองหุ้นสามัญโดยบุคคลต่างด้าว
บริษัทฯ มีข้อจ�ำกัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว 
(Foreign Limit) ไว้ที่ร้อยละ 39 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

โดย ณ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯ มีบุคคลต่างด้าว 
ถือครองหลักทรัพย์ร้อยละ 21.80 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

03 	 การออกหลักทรัพย์อื่น

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ  
ครั้งที่ 1 (S-W1)
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 
2558 มีมติการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะ 
ซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (S-W1) ซึ่งบริษัทฯ  

ได้ด�ำเนินการเรียบร้อยแล้ว โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ S-W1  
มีรายละเอียด ดังนี้

ประเภทและชนิด ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1 (S-W1) ชนิดระบุชื่อผู้ถือหุ้น และเปล่ียนมือได้

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 4 ปี 2 เดือน นับจากวันที่ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

จ�ำนวนท่ีออกและเสนอขาย 1,632,953,488 หน่วย

จ�ำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิ

1,632,953,508 หุ้น

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0.00 บาท

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนได้ 1 หุ้น  
เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดที่ระบุไว ้
ในข้อก�ำหนดสิทธิ

ราคาการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญ 15 บาท ต่อหุ้น ทั้งนี้ เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธ ิ
ตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ

วิธีการเสนอขาย/จัดสรร จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ที่มีการจองซื้อและช�ำระราคาค่าจอง 
ซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
ของบริษัทฯ (Rights Offering) ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเพ่ิมทุนที่ได้รับ 
การจัดสรร ต่อ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 2 หน่วย

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น
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วันท่ีใช้สิทธิครั้งแรก 15 มกราคม 2561

วันท่ีใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 15 กรกฎาคม 2562

จ�ำนวนท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 1,632,953,508 หน่วย (ยังไม่ถึงก�ำหนดการใช้สิทธิ)

ตลาดรอง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

วันที่เข้าซ้ือขายในตลาดรอง 3 กรกฎาคม 2558

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ  
และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (ESOP-Warrant-1)
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 
2559 มีมติการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือ
หุ ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให ้แก ่

กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งท่ี 
1 (ESOP-Warrant-1) ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเรียบร้อยแล้ว 
โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP-Warrant-1 มีรายละเอียด ดังน้ี

ประเภทและชนิด ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และ
เปล่ียนมือไม่ได้เว้นแต่การโอนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นับตั้งแต่วันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

วันออกและเสนอขาย 1 ธันวาคม 2559

จ�ำนวนที่ออกและเสนอขาย 50,000,000 หน่วย

จ�ำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ

50,000,000 หุ้น

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณ ี
มีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดที่ระบุไว ้
ในข้อก�ำหนดสิทธิ
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ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญในแต่ละครั้ง มีรายละเอียด ดังนี้
•	 �ปีที่ 1 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ :  
ไม่สามารถใช้สิทธิได้

•	 ปีที่ 2 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 5.00 บาท 
•	 ปีที่ 3 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 5.50 บาท 
•	 �ปีที่ 4 และปีท่ี 5 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ :  
6.05 บาท 

ทั้งนี้ เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดที่
ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ

วันท่ีใช้สิทธิครั้งแรก 30 พฤศจิกายน 2560

วันท่ีใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 30 พฤศจิกายน 2564

จ�ำนวนท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 50,000,000 หน่วย 

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย ์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจาก 
การใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่
ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 2 (ESOP-Warrant-2)
ตามที่ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่  26 
เมษายน 2559 มีมติการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่
กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที ่
2 (ESOP-Warrant-2) จ�ำนวนไม่เกิน 50,000,000 หน่วย นั้น 
บริษัทฯ คาดว่าจะด�ำเนินการแล้วเสร็จในเดือนเมษายน 2560

04 	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อย
กว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 
เงินสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองอื่นๆ ทั้งนี้ การจ่ายเงิน 
ปันผลดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ  
แผนการขยายธรุกจิ สภาพคล่อง ความจําเป็น และความเหมาะสม 
อ่ืนๆ ในอนาคต โดยบริษัทฯ จะให้อ�ำนาจคณะกรรมการของ 
บริษัทฯ ในการพิจารณา ซึ่งการดําเนินการดังกล่าวจะต้อง 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

ข้ อ มู ล ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ

สำนักประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค�าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

สำนักตรวจสอบภายใน

สายพัฒนาธุรกิจ 
และบริหารการลงทุน สายออกแบบและก�อสร�าง สายพัฒนา

ธุรกิจที่พักอาศัย สายการเงินและบัญชี สายทุนมนุษย�

บริษัท เอส โฮเทล แอนด� รีสอร�ท อินเตอร� จำกัด (ธุรกิจโรงแรม)
 บริษัท แม็กซ� ฟ�วเจอร� จำกัด (ธุรกิจอาคารสำนักงานให�เช�า)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ 
และบริหารการลงทุน ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายปฏิบัติการ

ฝ�ายการตลาด

ฝ�ายขายพื้นที่เช�า

ฝ�ายโครงการไลท�เฮ�าส�

ฝ�ายจัดซื้อและธุรการ

ฝ�ายการตลาดและภาพลักษณ�องค�กร

ฝ�ายกลยุทธ�องค�กร

ฝ�ายบริหารความเสี่ยง

ฝ�ายจัดหาที่ดิน

ฝ�ายบริหารงานก�อสร�าง 

ฝ�ายต�นทุนและงบประมาณ 

ฝ�ายพัฒนาทุนมนุษย�
และองค�กร

ฝ�ายบริหารทุนมนุษย�

ฝ�ายพัฒนาผลิตภัณฑ� 

ฝ�ายออกแบบ

ฝ�ายสนับสนุน

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑ�

ฝ�ายการตลาด

ฝ�ายรัฐกิจสัมพันธ�

ฝ�ายโครงการแนวราบ

ฝ�ายบริการหลังการขายและ
นิติบุคคล

ฝ�ายโครงการแนวสูง

ฝ�ายบริหารการเงิน

ฝ�ายการเงินโครงการ

ฝ�ายปฎิบัติการการเงิน

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�และ
เลขานุการบริษัท

ฝ�ายกฎหมาย

ฝ�ายสนับสนุน

สายพัฒนาธุรกิจค�าปลีก
และการพาณิชย�
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คณะกรรมการตรวจสอบ
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ฝ�ายต�นทุนและงบประมาณ 

ฝ�ายพัฒนาทุนมนุษย�
และองค�กร

ฝ�ายบริหารทุนมนุษย�

ฝ�ายพัฒนาผลิตภัณฑ� 

ฝ�ายออกแบบ

ฝ�ายสนับสนุน

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑ�

ฝ�ายการตลาด

ฝ�ายรัฐกิจสัมพันธ�

ฝ�ายโครงการแนวราบ

ฝ�ายบริการหลังการขายและ
นิติบุคคล

ฝ�ายโครงการแนวสูง

ฝ�ายบริหารการเงิน

ฝ�ายการเงินโครงการ

ฝ�ายปฎิบัติการการเงิน

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�และ
เลขานุการบริษัท

ฝ�ายกฎหมาย

ฝ�ายสนับสนุน

สายพัฒนาธุรกิจค�าปลีก
และการพาณิชย�
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01 	 คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขาวิชาชีพ และมี
คุณสมบัติเป็นไปตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติมหาชน 
และตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการ
อนุญาตให้เสนอขายหุ ้นสามัญที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่  15 
ธันวาคม 2551 ทุกประการ 

ณ วันที่ 31 มกราคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการ
จ�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย
•	 �กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 6 ท่าน โดยในจ�ำนวนนี้
เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนเกินกว่า 
1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ

•	 �กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 2 ท่าน 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มกราคม 2560 

ชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง

1. นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี 1 ประธานกรรมการ 12 กันยายน 2557

2. นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ด ี กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

11 กุมภาพันธ์ 2559

3. นายการุญ นันทิลีพงศ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 26 เมษายน 2559 (ต่อวาระ)

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15 พฤษภาคม 2558

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย

01 02 03 04 05 06

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

ฝ่ายจัดการ
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ชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง

4. นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา 2 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเส่ียง

12 ตุลาคม 2559

5. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

22 เมษายน 2558
15 พฤษภาคม 2558

6. ดร. ชญานิน เทพาค�ำ 1 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

26 เมษายน 2559 (ต่อวาระ)
15 พฤษภาคม 2558

7. นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการ / กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเส่ียง

26 เมษายน 2559 (ต่อวาระ)
11 มีนาคม 2558

8. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ กรรมการ / กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเส่ียง

22 เมษายน 2558 (ต่อวาระ)
11 มีนาคม 2558 –  
12 ตุลาคม 2559

กรรมการที่ออกระหว่างปี

1. นายธนา เธียรอัจฉริยะ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ ลาออก 
วันที่ 28 กรกฎาคม 2559

2. นายล่องลม บุนนาค กรรมการ / กรรมการบริหาร ลาออก 
วันที่ 31 มกราคม 2560 

หมายเหต ุ
1 	กรรมการที่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่
2 	�ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเส่ียง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 8/2559 เมื่อวันท่ี 12 ตุลาคม 2559 
แทนนายธนา เธียรอัจฉริยะ ซึ่งลาออกเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2559
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
ข้อบังคับบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ จะต้อง
ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และให้คณะกรรมการ
เลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือก
รองประธานกรรมการ และต�ำแหน่งอ่ืนตามที่เห็นเหมาะสมด้วย
ก็ได ้  และกรรมการไม่น ้อยกว ่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการ
ไม่จ�ำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท

คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ
คุณสมบัติกรรมการ

1) 	 �มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า
ด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

2) 	 �มคีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ ความหลากหลาย 
ของทกัษะ และประสบการณ์ในการท�ำงานทีเ่ป็นประโยชน์ 
ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที ่ 
ซึ่งจะพิจารณาโดยไม่จ�ำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ 
และความสามารถเฉพาะด้านอื่นๆ 

3) 	 �มีภาวะผู ้น�ำ  และสามารถควบคุมการด�ำเนินการของ 
ผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

4) 	 �ด� ำรงต�ำแหน ่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง (นับรวม
กรณีที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ด้วย)

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
นอกเหนือจากคุณสมบัติกรรมการข้างต้น กรรมการอิสระต้อง
มีคุณสมบัติครบถ ้วนตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
ก�ำหนด ดังนี้

1) 	 �ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้
ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ด้วย

2)	 �ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร
งาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3) 	 �ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่ เป ็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร 
ของกรรมการรายอื่น ผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ ผู ้มี
อ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย

4) 	 �ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการ 
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำ
รายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช ่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ
สินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป ็นผลให้บริษัทฯ หรือคู ่สัญญา 
มีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ
สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้าน
บาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้การค�ำนวณ
ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของ
รายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร



083
บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยง
กันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้
นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5) 	 �ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6) 	 �ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
การให ้บริการเป ็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี
จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น
ผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ ้นส ่วนของ 
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7) 	 �ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน
ของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซ่ึงเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8) 	 �ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ
ท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้น
ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมี
นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9) 	 �ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ
กรณีทั่วไป
กรรมการสองคนจากกรรมการสามคน ซึ่งได้แก่ นายจุตินันท์ 
ภิรมย์ภักดี นายชญานิน เทพาค�ำ  และนายนริศ เชยกลิ่น  
ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ 

กรณีเฉพาะ 
ซึ่งประกอบด้วย
1. 	 �การขออนุญาตปลูกสร ้างอาคาร และสิ่งปลูกสร ้างทุก

ประเภท
2. 	 การขออนุญาตจัดสรร
3. 	 การขออนุญาตค้าที่ดิน
4. 	 การขออนุญาตรวมและแบ่งโฉนดที่ดิน
5. 	 การขออนุญาตแบ่งกรรมสิทธิ์รวม
6. 	 การขออนุญาตให้มีหมายเลขประจ�ำบ้าน
7.	 การขออนุญาตใช้และโอนไฟฟ้าและน�้ำประปา
8. 	 การเช่าสิทธิการใช้หมายเลขโทรศัพท์
9. 	 การย่ืนค�ำร้องทั่วไปเก่ียวกับโทรศัพท์
10. 	การขออนุญาตเชื่อมทางและท่อระบายน�้ำ
11. 	การขออนุญาตตัดคันหิน
12. 	การชี้ระวังและรับรองแนวเขตที่ดิน
13. 	การขอจดทะเบียนอาคารชุด
14. 	การขอจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด
15. 	การขออนุญาตเปิดใช้อาคาร
16. 	การยินยอมให้ใช้สถานที่ประกอบการค้า
17. 	�การให้ถ้อยค�ำ  ตลอดจนย่ืนและรับเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ

กรมสรรพากร
18. 	�การแจ้งความร้องทุกข์ต่อเจ้าพนักงานต�ำรวจหรือพนักงาน

สอบสวน ถอนค�ำร ้องทุกข ์  ประนีประนอมยอมความ 
ให้ถ้อยค�ำ ตลอดจนส่งและรับคืนเอกสารที่เก่ียวข้องกับคดี

19. 	�การขออนุญาตขาย ท�ำ ประกอบ ปรุง สะสมอาหาร หรือ
น�้ำแข็งในสถานที่เอกชน

20. 	�การขออนุญาตใช ้สถานที่ เพื่อประกอบการค ้าซ่ึงเป ็น 
ที่รังเกียจ หรืออาจเป็นอันตรายแก่สุขภาพ
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21. 	�การขออนุญาตขายสุรา ยาสูบ และไพ ่
22. 	�การขออนุญาตประกอบธุรกิจเป็นบุคคลรับอนุญาตตาม 

พรบ. ควบคุมการแลกเปลี่ยนเงิน พ.ศ. 2485 

ให้นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี นายชญานิน เทพาค�ำ หรือ นายนริศ 
เชยกลิ่น คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือและประทับตราส�ำคัญ 
ของบริษัทฯ

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ดังนี้
1.	 �ปฏิบัติหน้าที่ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค ์

และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และ
มติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of 
Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความ 
รับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดย
ค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

2.	 �ก�ำหนดวิสัยทัศน ์  กลยุทธ ์  แผนงานและงบประมาณ 
ประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงาน
ด้านต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด และสามารถ
จัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลา

3.	 �ก�ำหนดหรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือ
ชื่อผูกพันบริษัทฯ ภายใต้บังคับของกฎหมาย และข้อบังคับ
ของบริษัทฯ

4.	 �พิจารณาอนุมัติรายการที่ส�ำคัญตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
ของคณะกรรมการ ตามที่กฎหมายและข้อบังคับของ 
บริษัทฯ ก�ำหนดรวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณลงทุน 
ท่ีมีวงเงินสูงกว่า 1,000 ล้านบาท

5.	 �พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งมี
อ�ำนาจในการแต่งตั้งประธานคณะกรรมการชุดย่อยและ
ประธานคณะกรรมการบริหาร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
และความจ�ำเป็น โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานของ

คณะกรรมการชุดย่อยและคณะกรรมการบริหารอย่าง
สม�่ำเสมอ

6.	 �พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรณีที่ต�ำแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารว่างลง

7.	 �กรรมการที่เป็นอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการ
พิจารณาก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร 
การแต่งตั้งกรรมการและการก�ำหนดมาตรฐานในการ
ด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งพร้อมที่จะคัดค้านการกระท�ำของฝ่าย
จัดการหรือกรรมการอื่น ในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้ง 
ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู ้ถือหุ ้น 
ทุกราย

8.	 �จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลา 
และเท่าเทียมกัน

9.	 �จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบ
บัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการดูแลให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและ 
การตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล

10.	 �จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถประเมิน ติดตาม และบริหาร
ความเส่ียงที่ส�ำคัญได้

11.	 �จัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการและช่วยให ้คณะกรรมการและบริษัทฯ 
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้อง

12.	 �จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู ้บริหาร และ 
พนักงาน เพ่ือเป็นมาตรฐานแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

13.	 �จัดให้มีการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
และสนับสนุนให้มีการส่ือสารไปสู่ทุกคนในบริษัทฯ ให้ได้
รับทราบยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง 

14.	 �จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเก่ียวกับการท�ำ
รายการระหว่างกัน

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร
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15.	 �จัดให ้มีกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะ 
กรรมการตรวจสอบต ่อคณะกรรมการ เมื่อพบหรือมี 
ข้อสงสัยเกี่ยวกับรายการหรือการกระท�ำ ซึ่งอาจมีผลกระทบ 
อย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ คณะกรรมการต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข
ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

16.	 �จัดให้มีการก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู ้บริหาร 
ระดับสูงของบริษัทฯ

17.	 �จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงาน 
ที่ส�ำคัญต่างๆ ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ
อย่างสม�่ำเสมอ

18.	 �จัดให ้มีการทบทวนและแก ้ไขกฎบัตรคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้สอดคล้องกับภาวการณ์

19.	 �สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับการด�ำเนิน
ธุรกิจด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกด้วยค่าใช้จ ่าย
บริษัทฯ

20.	 �ปฏิบัติหน ้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ 
ผู้ถือหุ้นมอบหมาย

21.	 �กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการ 
ตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) 
ได้

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ เกิดขึ้นกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามประกาศ 
ข้อบังคับ กฎ หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ บุคคลที่มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติรายการ
ดังกล่าว เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

การสงวนสิทธิเรื่องที่เป็นอ�ำนาจอนุมัติของ 
คณะกรรมการบริษัท
แม ้ว ่าคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการกระจายอ�ำนาจให ้ 
คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูง ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน แต่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ยังคงสงวนสิทธิเรื่องที่ส�ำคัญไว้เป็นอ�ำนาจอนุมัติของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้
•	 แผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ
•	 �ค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน และค่าใช้จ่ายที่เกินกว่าอ�ำนาจอนุมัติของ
คณะกรรมการบริหาร

•	 การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการขายเงินลงทุน
•	 นโยบายที่ส�ำคัญ
•	 การตกลงเข้าท�ำสัญญาที่ส�ำคัญ
•	 การฟ้องร้อง และด�ำเนินคดีที่ส�ำคัญ
•	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

02 	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
1.	นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี 	 ประธาน
2.	นายการุญ นันทิลีพงศ์ 	 กรรมการ
3.	นายปีติพงศ์ พ่ึงบุญ ณ อยุธยา 1 	 กรรมการ

หมายเหตุ :
1 	�ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
คร้ังท่ี 8/2559 วันท่ี 12 ตุลาคม 2559 แทนนายธนา เธียรอัจฉริยะ ซึ่งลาออก 
เมื่อวันท่ี 28 กรกฎาคม 2559

โดยมีนางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี  เป ็นกรรมการตรวจสอบผู ้ม ี
ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอในการ
สอบทานความน ่าเชื่อถือของงบการเงิน  และมีนางพัชน ี 
ตั้งจิตเจริญ ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหน้าท่ี
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 �สอบทานให ้บริษัทฯ มีระบบรายงานทางการเ งินตาม
มาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้องและ
เพียงพอ

2.	 �สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control)  
และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน และหรือเห็นชอบการพิจารณาว่าจ้างผู ้ตรวจสอบ
ภายในจากหน่วยงานภายนอกบริษัทฯ

3.	 �สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์  ข ้อก�ำหนดของหลักทรัพย ์  และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษัทฯ

4.	 �พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมี
ความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุม 
กับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ ่ายจัดการเข ้าร ่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 �พิจารณารายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว 
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 �จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ 
ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง 
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต ้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
6.1	 �ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือ

ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
6.2	 �ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุม

ภายในของบริษัทฯ

6.3	 �ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดตลาด 
หลักทรัพย ์  หรือกฎหมายที่ เกี่ยวข ้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ

6.4	 �ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
6.5	 �ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์
6.6	 �จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
6.7	 �ความเห็นหรือข ้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได ้รับจากการปฏิบัติหน ้าที่ตามกฎบัตร 
(Charter)

6.8	 �รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 
ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได ้ รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

7.	 �ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

03 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
กรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
1.	นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี 	 ประธาน 1

2.	นายปีติพงศ์ พ่ึงบุญ ณ อยุธยา 	 กรรมการ 1, 2

3.	นายนริศ เชยกล่ิน 	 กรรมการ

หมายเหตุ 
1 	กรรมการอิสระ
2 	��ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ คร้ังท่ี 8/2559 วันท่ี 12 ตุลาคม 2559 แทนนายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์

โดยมีนางอมรรัตน์ สุอาชาวรัตน์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารความ
เส่ียง ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร
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- Sustainable Growth -

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 �ก�ำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง (ซึ่ งประกอบด ้วย 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง โครงสร้างและกระบวนการ
บริหารความเสี่ ยง)  รวมถึงการสอบทานและทบทวน 
เป็นประจ�ำอย่างน้อยทุกปี เพื่อให้แน่ใจว่ากรอบการบริหาร
ความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และ
สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ  
ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ

2.	 �พิจารณาและอนุมัติการก�ำหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได ้
(Risk Appetite) ของบริษัทฯ ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อทราบ

3.	 �ก�ำกับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหาร
ความเสี่ยงที่ส�ำคัญ พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำ และให้ความเห็น
ในผลการประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเส่ียง 
และแผนจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ของบริษัทฯ เพื่อให้
มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจบริษัทฯ และสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ 
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง

4.	 �ก�ำหนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มี
ประสิทธิผลและมีความเพียงพอ สอดคล้องตามสภาวการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง 

5.	 �ให ้การสนับสนุนเพื่อพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและ 
เครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ในทุกระดับ
ทั่วท้ังองค์กรอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการ
บริหารความเสี่ยงภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

6.	 �รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ รับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

7.	 �รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

8.	 �ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอ
ความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระเมื่อพิจารณาเห็นว่ามีความ
จ�ำเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย

9.	 �สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่างสม�่ำเสมอ

04 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
1.	ดร. ชญานิน เทพาค�ำ 	 ประธาน
2.	นายการุญ นันทิลีพงศ์ 	 กรรมการ 1

3.	ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย 	 กรรมการ 1

หมายเหตุ : 
1 	�กรรมการอิสระ

โดยมีนางสาวเชิญพร สุภธีระ เลขานุการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ี
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานด้านการสรรหา
1.	 �พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา
กรรมการ

2.	 �พิจารณาโครงสร ้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะ 
กรรมการบริษัทฯ และ คณะกรรมการชุดย่อยให้มีความ
เหมาะสมกับกลยุทธ ์ของบริษัทฯ และสถานการณ ์ที่
เปล่ียนแปลงไป

3.	 �พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
โดยค�ำนึงถึงความหลากหลายทางด ้านความรู ้  ความ
เชี่ยวชาญ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการอุทิศเวลา 
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4.	 �กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจาก
4.1) 	 �ออกตามวาระ - พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรง

คุณวุฒิที่ มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ เพื่อ
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และขอ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี

4.2) 	 �ออกเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ – 
พิ จารณาสรรหาและคัด เลื อกผู ้ ท ร งคุณวุฒิที่ มี
คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ เพื่อเสนอคณะ
กรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งทดแทนต�ำแหน่ง 
ที่ว่างลง

5.	 �สนันสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นรายย่อยเสนอ 
รายช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ

6.	 �พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย ่อย เพื่อเสนอคณะ 
กรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งตามความเหมาะสม หรือ 
เมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง

7.	พิ จารณาทบทวนแผนการสืบทอดต� ำแหน ่ งประธาน 
เจ ้าหน้าที่บริหาร พร ้อมทั้งรายชื่อผู ้ที่ เหมาะสมที่จะได ้รับ 
การพิจารณาสืบทอดต�ำแหน่งอย่างสม�่ำเสมอ และเสนอคณะ
กรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง

การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
1.	 �เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับโครงสร้าง
และองค์ประกอบค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการเป็นประจ�ำ
ทุกปี

2.	 �พิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติและด�ำเนินการ
ประเมิน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะน�ำผลการประเมิน 
ดังกล่าวมาใช้ประกอบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการ

3.	 �เสนอหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อมโยง 
ค่าตอบแทนกับผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม เพ่ือให้สามารถจูงใจ และ
รักษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ 
ทั้งนี้ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาเพ่ือให้ความ
เห็นชอบก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจ�ำปี
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 �พิจารณา อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ�ำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2.	 �พิจารณา อนุมัติ และทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบ 
ค่าตอบแทนส�ำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�ำ 
ทุกปี

3.	 �ด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และน�ำผลการประเมินดังกล่าวมาใช้
ประกอบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

05 	 คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 มกราคม 2560 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้
1.	 	ดร. ชญานิน เทพาค�ำ 	 ประธานกรรมการบริหาร
2.	 	นายนริศ เชยกล่ิน 	 กรรมการบริหาร
3.	 	นายธีระชาติ นุมานิต 	 กรรมการบริหาร
4.	 	นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ 	 กรรมการบริหาร
5.	 	นายเมธี วินิชบุตร 	 กรรมการบริหาร
6.	 	นายเดิร์ก เดอ ไคย์เปอร์ 	 กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารที่ออกระหว่างปี
1.	 	นายสุพจน์ ชลาดล 	 ลาออกวันที่ 1 มกราคม 2560
2.	 	นายล่องลม บุนนาค 	 ลาออกวันที่ 31 มกราคม 2560

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร
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- Sustainable Growth -

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริหาร
1.	 �ปฏิบัติหน้าที่ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค ์

และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และ
มติท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of 
Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ  
(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค�ำนึงถึง
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

2.	 �ให้ข ้อเสนอแนะแก่ฝ ่ายจัดการเกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ์ 
โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ประจ�ำปีของบริษัทฯ ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 �บริหารธุรกิจของบริษัทฯ ให ้บรรลุตามวัตถุประสงค ์ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบและ
ข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เก่ียวข้อง

4.	 �ก�ำกับและติดตามผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน 
ของบริษัทฯ และบริ ษัทในกลุ ่ม และรายงานผลการ 
ด�ำเนินงานและฐานะการเงินให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
รับทราบเป็นประจ�ำ

5.	 �พิจารณาและให ้ความเห็นแก ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
เกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

6.	 �พิจารณาสอบทานและอนุมัติรายการเกี่ยวกับการลงทุน
และการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินในวงเงินไม่เกิน 
1,000 ล้านบาท 

7.	 �ก�ำกับดูแลและบริหารเงินลงทุนของบริษัทฯ อย ่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

8.	 �พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อเรื่องที่ต ้องผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ยกเว้นในกิจกรรมใดๆ  
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
ชุดย่อยอื่นเป็นผู้ด�ำเนินการไว้แล้ว

9.	 �คณะกรรมการบริหารอาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มี
ความเป็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค�ำแนะน�ำได้ตาม
ความจ�ำเป็น

10.	 �รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญให ้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ รับทราบเป็นประจ�ำ  รวมทั้งประเด็นส�ำคัญต่างๆ  
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ควรได้รับทราบ

11.	 �ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี
12.	 �เมื่อต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง ในกรณีที่

บริษัทฯ ยังไม ่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งประธาน
เ จ ้ า ห น ้ า ที่ บ ริ ห า ร  เ พื่ อ เ ส น อ แ ก ่ คณะก ร ร ม ก า ร 
บริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้ง รวมถึงทบทวนแผนการสืบทอด
ต�ำแหน่ง พร้อมทั้งรายชื่อผู ้ที่อยู ่ในเกณฑ์เหมาะสมท่ีจะ 
ได้รับการพิจารณาสืบทอดต�ำแหน่ง

13.	 �ด�ำเนินการอ่ืนใดตามอ�ำนาจและความรับผิดชอบ หรือตาม
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ทั้งนี้ อ�ำนาจของกรรมการบริหารดังกล่าวจะต้องเป็นไปตาม 
กฎเกณฑ์ของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และ
กรรมการบริหารไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์  มีส ่วนได ้ส ่วนเสีย 
ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ามี) เพื่อให้
สอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามที่มีการก�ำหนดขอบเขต 
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ชัดเจนแล้ว

06 	 ฝ่ายจัดการ 

ณ วันที่ 31 มกราคม 2560 ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ประกอบ
ด้วยผู้บริหารระดับสูง จ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี ้
1.	 	นายนริศ เชยกล่ิน 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	 	นายธีระชาติ นุมานิต 	 �ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ด้านการออกแบบและก่อสร้าง
3.	 	นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ 	 �ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

การพัฒนาธุรกิจพักอาศัย
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4.	 	นายเมธี วินิชบุตร 	 �ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
การเงิน

5.	 	นายเดิร์ก เดอ ไคย์เปอร์ 	 �ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ 
(สังกัดบริษัท เอส โฮเทล 
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด) 

ผู้บริหารระดับสูงที่ออกระหว่างปี
1.	นายสุพจน์ ชลาดล 	 �ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

โรงแรมสันติบุร ี 
(สังกัดบริษัท เอส โฮเทล 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด)  
ลาออกวันที่ 1 มกราคม 2560

2.	นายล่องลม บุนนาค 	 �ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
การลงทุน ลาออกวันที่ 31 
มกราคม 2560

การแบ่งแยกหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  
และฝ่ายจัดการ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นตัวแทนผู้ถือหุ ้นโดยรวม มิใช่เป็น
ตัวแทนผู ้ถือหุ ้นกลุ ่มใดกลุ ่มหนึ่ง จึงมีบทบาทส�ำคัญในการ
ก�ำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือ
สร้างผลตอบแทนการลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
รวมทัง้มหีน้าทีส่�ำคญัในการก�ำกบัดแูลและตดิตามการด�ำเนนิงาน 
ของฝ่ายจัดการเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและ
กลยุทธ์ท่ีก�ำหนดไว้ และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ฝ่ายจัดการมีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารกิจการให้บรรล ุ
ผลส�ำเร็จและสอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ  ์
ในการด�ำเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดไว ้
ตลอดจนท�ำหน้าที่บริหารจัดการงานประจ�ำวัน และธุรกิจของ 
บริษัทฯ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

การแบ่งแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธาน 
เจ ้าหน้าที่บริหาร ไว ้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละต�ำแหน่ง เพื่อการถ่วงดุล
และการสอบทานการบริหารงาน และเพ่ือให้การบริหารจัดการ 
บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดไว ้ว ่าประธาน
กรรมการ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร 
และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาท
อย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้
1.	 �ประธานกรรมการ หรือ ผู ้ที่ประธานกรรมการมอบหมาย 
มีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยส่งหนังสือ 
นัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการ 
บริษัทฯ มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจ
อย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

2.	 �มีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.	 �ควบคุมการประชุมให ้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให ้ 
เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะน�ำเสนอข้อมูล สนับสนุนและเปิด
โอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 
ควบคุมประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม

4.	 �มีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริมให้กรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติ
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ เช่น การแสดงตนงดออกเสียง 
ลงมติ และการออกจากห้องประชุมเมื่อมีการพิจารณา
ระเบียบวาระที่กรรมการมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
เป็นต้น

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร
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5.	 �สื่อสารข้อมูลส�ำคัญต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับ
ทราบ

6.	 �สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และ
ท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม เพื่อควบคุมการประชุม 
ให้มีประสิทธิภาพ และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

7.	 �สนับสนุนให ้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน ้าที่ตาม
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ตามกฎหมาย และตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร 
ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้
1.	 �มีอ�ำนาจด�ำเนินการ และดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตาม
นโยบายของคณะกรรมการบริหาร ภายใต้ขอบเขตของ
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
มติคณะกรรมการบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 �กรณีที่บริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน ให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้ประเมินผล
การปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อไป

3.	 �ด�ำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะ
กรรมการบริหารมอบหมาย

บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารท�ำหน้าที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และรักษา 
ผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ไม่ท�ำการใดที่มีส่วน
ได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะที่ขัดแย้งกับบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารมีดังนี้

1.	 �	จัดท�ำและเสนอแผนธุรกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

2.	 �	จัดหาข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของบริษัทฯ ให้แก  ่
คณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลอื่นที่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ต้องการ

3.	 �	บริหารงานของบริษัทฯ ตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ในการ
ด�ำเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

4.	 �	จัดโครงสร ้างและบริหารจัดการองค์กรตามแนวทางท่ี 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ค�ำแนะน�ำ

5.	 �	บริหารทรัพยากรบุคคล การเงินและการบริหารเงิน การท�ำ
ธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี  
กู้ยืม จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกัน และการอื่น การบริหารงาน
ทั่วไป การซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน การ
ด�ำเนินการโครงการที่ ได ้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และ รายการอื่นใดตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์
ในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ และเป็นไปตามขอบเขต
อ�ำนาจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

6.	 �	สรรหาผู ้บริหารระดับสูงโดยพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมกับต�ำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบ  
รวมถึงมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง

7.	 �	ปรับวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ

8.	 �	ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

9.	 �	มอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติ
งานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไปตาม
ระเบียบข้อก�ำหนด หรือค�ำส่ังที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/
หรือ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

10.	 �	จัดท�ำและเสนอรายงานการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ  
รวมถึงการจัดท�ำรายงานเรื่องอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ต้องการ
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11.	 �	เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการติดต่อกับบุคคลภายนอก
12.	 	�ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

ในบริษัทอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่
ประธานเจ ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ และกิจการนั้น 
ต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ และจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ในบริษัทอ่ืน

07 	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งผู้มีความรู้ ความ
สามารถ และมีความเหมาะสมในการท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ 
บริษัทฯ ซ่ึงปัจจุบันมีนางสาวเชิญพร สุภธีระ ท�ำหน้าที่เป็น 
เลขานุการบริษัทโดยได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 กันยายน 
2557 

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
เลขานุการของบริ ษัทจะต ้องปฏิ บั ติหน ้าที่ตามที่ก� ำหนด 
ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผล
ใช้บังคับในวันที่  31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ  
ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัต ิ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มต ิ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่
ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัท มีดังนี้
1. 	จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

- 	 ทะเบียนกรรมการ
- 	 �หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ
- 	 �หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้น และรายงานการประชุม 

ผู้ถือหุ้น
2. 	�เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ

และผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และจัดส่งส�ำเนา

รายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธาน 
คณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 
7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

3. 	�จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุม 
ผู ้ถือหุ ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่
เก่ียวข้อง

4. 	�ให ้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และคณะ 
กรรมการบริษัทฯ ให ้ เป ็นไปตามหนังสือบริคณห ์สนธ ิ 
ข ้ อบั ง คั บบ ริ ษั ท ฯ  พ ระ ร าชบัญญั ติ หลั กท รั พย ์ แ ละ
ตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และ
กฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

5. 	�เป ็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข ่าวสารระหว่าง
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 

6. 	�ประสานงานและติดตามการด�ำเนินงานตามมติของที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมประชุมผู้ถือหุ้น

7. 	�ดู แลให ้มีการ เป ิด เผยข ้อมูลและรายงานสารสนเทศ 
ในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลตามระเบียบ
และข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการ

8. 	�ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ
หรือก�ำหนด และ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ประวัติโดยย่อ
ชื่อ-นามสกุล 	 นางสาวเชิญพร สุภธีระ
ต�ำแหน่ง 	 �ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และ

เลขานุการบริษัท

ประวัติการศึกษา
-	 �ปริญญาโท บริหารธุรกิจ California State University, 

Fullerton ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 �สถิติศาสตรบัณฑิต (สต.บ.) คณะพาณิชยศาสตร์และการ

บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร จั ด ก า ร
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ประวัติการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
2559 	 �ประกาศนียบัตรหลักสูตร Financial Statements for 

Directors รุ่น 31/2559 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

2557 	 �หลักสูตรพื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
กับบริษัทจดทะเบียน จัดโดย ชมรมเลขานุการบริษัท 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยความร่วมมือกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ประวัติการท�ำงาน
2557 – ปัจจุบัน 	 �ผู ้อ�ำนวยการ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และ

เลขานุการบริษัท
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
2556 	 ผู้จัดการ ฝ่ายสื่อสารตลาดทุน
	 บริษัท พีวายไอ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
2549 – 2555 	 ผู้จัดการ ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์
	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
หุ้นสามัญ (S) 	 -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1) 	 - 
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) เป็น
ผู ้สรรหาและพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับคุณสมบัติที่บริษัทฯ 
ก�ำหนด และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
พิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) ตามข้อบังคับของบริษัทฯ  
ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมนั้น คณะกรรมการ
สรรหาฯ จะพิจารณาจากช่องทางดังต่อไปนี้
•	 �การเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอรายชื่อบุคคลผู ้ทรงคุณวุฒิ
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้า 
ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เป็นเวลาอย่างน้อย 
3 เดือน ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขซึ่งได้ประกาศไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งในปีนี้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
เสนอรายช่ือบุคคลตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2559 ถึง 31 
มกราคม 2560

•	 �รายชื่อบุคคลผู ้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการแนะน�ำจากผู ้บริหาร 
กรรมการบริษัทฯ และบุคคลภายนอกท่ีมีความน่าเชื่อถือ 
รวมถึงรายช่ือจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool)

คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาทบทวนคณุสมบตัแิละความ 
หลากหลายทางด้านทักษะ ความรู้ ความช�ำนาญ ประสบการณ ์
และความเช่ียวชาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) รวมทั้ง 
องค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทฯ เปรียบเทียบ
กับทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต เพื่อ
ก�ำหนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการที่ต้องการเป็นประจ�ำทุกป ี 
ซึ่งจะพิจารณาโดยไม่จ�ำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ และความ
สามารถเฉพาะด้านอื่นๆ

กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง 
เนื่องจากถึงคราวออกตามวาระ
ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากถึงคราวออกตาม
วาระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาสรรหาและคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ เพื่อเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และเสนอให้ที่ประชุมสามัญ 
ผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปีพิจารณาแต่งตั้ง กรณีที่ เสนอให้กรรมการ 
ท่านเดิมกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการ
สรรหาฯ จะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงาน 
ประวัติการเข้าร่วมประชุมและการมีส่วนร่วมในการประชุม และ
การสนับสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และหากเป็น
กรรมการอิสระจะพิจารณาถึงการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสระในการประชุมด้วย

การเลือกตั้งกรรมการให้เป ็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และ 
ข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง ซึ่งจะต้องมีความโปร่งใส
และชัดเจน โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งกรรมการ 
ในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้
1)	 �ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู ้ถือหุ ้น

แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ หนึ่งหุ้นต่อ
หนึ่งเสียง

2)	 �ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน
เสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็น
กรรมการทีละคน 

3)	 �มติในการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการให้ถือคะแนนเสียงข้าง
มากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

4)	 �บุคคลซึ่งจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็น 
ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับ
การเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ 
ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง

ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง ก ร ร ม ก า ร  
แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง
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กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอ่ืน 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ
คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู้สรรหาผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัต ิ
เหมาะสมเป็นกรรมการ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการเพื่อทดแทนต�ำแหน่งท่ี
ว่างลงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งนั้นเหลือน้อยกว่า 2 เดือน
ซ่ึงจะต้องเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเป็นผู้พิจารณา 
แต่งตั้ง บุคคลซึ่งเข ้าเป ็นกรรมการแทนจะอยู ่ในต�ำแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 
ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับ
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู ่

การถอดถอน และการพ้นจากต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ
1)	 �นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจ

พ้นต�ำแหน่งเมื่อ
1.1)	 ตาย
1.2)	 ลาออก
1.3)	 �ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด
1.4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
1.5)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

2)	 �กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อ
บริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 
กรรมการซ่ึงลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียน 
บริษัทมหาชนจ�ำกัดทราบด้วยก็ได้

3)	 �ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ ้นนับรวมกันได ้ 
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ ้น
ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

4)	 �ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการ 
ที่พ้นจากต�ำแหน่งยังคงรักษาการในต�ำแหน่งเพื่อด�ำเนิน
กิจการของบริษัทฯ ต่อไปเพียงเท่าที่จ�ำเป็น จนกว่ากรรมการ
ชุดใหม่เข้ารับหน้าที่  เว ้นแต่ศาลจะมีค�ำส่ังเป็นอย่างอื่น 
ในกรณีที่คณะกรรมการพ้นจากต�ำแหน่งตามค�ำส่ังศาล

คณะกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง ต้องจัดให้มีการประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหน่ึง (1) 
เดือนนับแต่วันพ้นจากต�ำแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุม 
ไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบส่ี (14) วันก่อนวันประชุม และ
โฆษณาค�ำบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า
สาม (3) วันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะ 
เวลาสาม (3) วันติดต่อกัน

การสรรหาและแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูง

การสรรหาและแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ 
เป็นผู ้จัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร (Succession Plan) เพื่อความมั่นใจว่าธุรกิจจะด�ำเนิน
ต ่อไปได ้อย ่างต ่อเนื่องหากต�ำแหน่งดังกล ่าวว ่างลง โดย 
คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู ้พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
โดยจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ มี
คุณสมบัติเหมาะสม และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร  
ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งต่อไป  
นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ยังมีหน้าที่ในการทบทวน
แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง พร้อมทั้งรายชื่อผู้ที่อยู่ในเกณฑ์ท่ีจะ
ได้รับการพิจารณาสืบทอดต�ำแหน่งอย่างสม�่ำเสมอด้วย

การสรรหาและแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู ้พิจารณาสรรหาและแต่งต้ัง
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับต�ำแหน่งและหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยการคัดเลือก
เป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบุคลากรของฝ่ายทุนมนุษย์

ฝ่ายทุนมนุษย์เป็นผู ้จัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง และได้จัดระบบให้มีการพัฒนาบุคลากรในล�ำดับรอง
ลงมา เพ่ือเตรียมความพร้อมส�ำหรับการขึ้นไปด�ำรงต�ำแหน่ง 
ดังกล่าวด้วย  
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01 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนกรรมการ
หลักเกณฑ์ ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
หลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ โดย
ค�ำนึงถึงประเด็นต่างๆ ดังนี้
-	 ความเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ 

-	 �การเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการด�ำเนินงานโดยรวมของ 
บริษัทฯ 

-	 �การเปรียบเทียบกับค ่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 
จดทะเบียนอ่ืนๆ ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกัน และมีขนาดใกล้เคียง
กัน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยในรูปของเบี้ยประชุม และ 
สิทธิพิเศษในการเข้าพักและใช้บริการโรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้

คณะกรรมการ ต�ำแหน่ง เบี้ยประชุม
(บาท/คน/ครั้ง)

สิทธิพิเศษในการเข้าพักและใช้บริการโรงแรม 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (บาท/คน/ปี)

คณะกรรมการบริษัทฯ ประธาน
กรรมการ

50,000
30,000

100,000
100,000

คณะกรรมการชุดย่อย1 ประธาน
กรรมการ

30,000
20,000

-
-

หมายเหตุ : 	 1 �คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ที่จะพึงมีในอนาคต เช่น คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เป็นต้น โดยไม่รวมคณะกรรมการบริหาร

สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ปี 2559 จ�ำนวน 10 ราย 
(รวมกรรมการที่ออกระหว่างปี) เท่ากับ 3,502,334.53 บาท 
ซึ่งประกอบด้วยเบี้ยประชุมส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ 
จ�ำนวน 2,340,000 บาท เบี้ยประชุมส�ำหรับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จ�ำนวน 340,000 บาท เบีย้ประชมุส�ำหรบัคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 250,000 บาท เบี้ยประชุมส�ำหรับ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทน จ�ำนวน 
350,000 บาท และสิทธิพิเศษในการเข้าพักและใช้บริการ
โรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ไป จ�ำนวน 222,334.53 
บาท 

ค่ า ต อ บ แ ท น ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ค่าตอบแทนรวม
ของผู้บริหารบริษัทฯ 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และทุกต�ำแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 รวมทั้งสิ้น 5 ราย เท่ากับ 
62,776,322 บาท โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน
และเบี้ยเลี้ยงจ�ำนวน 48,523,320 บาท เงินรางวัลพิเศษ 
จ�ำนวน 4,043,610 บาท เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
4,852,332 บาท และอื่นๆ 5,357,060 บาท

ผู้บริหารบริษัทฯ ที่เป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพจะได้รับ
อัตราสมทบร้อยละ 5 และ 10 ของอัตราเงินเดือน ตามระเบียบ
ข้อบังคับกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพซึ่งถือปฏิบัติโดยทั่วไปของ 
บริษัทฯ 

หมายเหตุ :
ผู้บริหารบริษัทฯ 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และทุกต�ำแหน่งซึ่ง
เทียบเท่ารายที่ 4 (ตามรายชื่อในระบบข้อมูลรายชื่อผู้บริหารของ ก.ล.ต.) ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2559 ได้แก่
1.	นายนริศ เชยกลิ่น	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	นายล่องลม บุนนาค	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการลงทุน
3.	นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการพัฒนาธุรกิจพักอาศัย
4.	นายธีระชาติ นุมานิต	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านออกแบบและก่อสร้าง
5.	นายเมธี วินิชบุตร	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

ค่าตอบแทนผู้บริหารข้างต้น ไม่รวม:
1.	นายเดิร์ก เดอ ไคย์เปอร์ 	 �ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ (สังกัดบริษัท  

เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด) 
2.	นายสุพจน์ ชลาดล 	 �ประธานเจ้าหน้าที่บริหารโรงแรมสันติบุร ี 

(สังกัดบริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด)  
ลาออก 1 มกราคม 2560

02 	 ค่าตอบแทนที่ ไม่ ใช่ตัวเงิน

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ  
ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ  
และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (ESOP-Warrant-1)

บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขาย
ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
(ESOP-Warrant) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการและ
พนักงานได้มีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัท เสริมสร้าง
ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน และสร้างแรงจูงใจบุคลากร
ให้ท�ำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 
2559 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่
กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 
(ESOP-Warrant-1) โดยไม่มีกรรมการและพนักงานรายใด 
ได้รับการจัดสรร ESOP-Warrant-1 เกินกว่าร้อยละ 5 ของ
โครงการ (รายละเอียดของ ESOP-Warrant-1 แสดงไว้ในหัวข้อ 
“ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น”)

ค่ า ต อ บ แ ท น ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร
วิ สั ย ทั ศ น์

วิสัยทัศน�

สิ ง ห�    เ อ ส เ ต ท    เ ป� น ผู� พั ฒ น า อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย� ช้ั น นํ า   
ท่ี มุ� ง ม่ั นส ร� า ง ส ร ร ค� โ ค ร ง ก า ร เ ป�� ย ม คุ ณ ภ า พ  
ด� ว ย ค ว า ม ป ร ะ ณี ต เ พ่ื อ ส ร� า ง ไ ล ฟ� ส ไ ต ล� ใ ห ม�   

ท่ี ค ร บ ถ� ว น ท้ั ง ก า ร พั ก อ า ศั ย พั ก ผ� อ น    ทํ า ง า น    แ ล ะ ช� อ ป ป�� ง   
ร ว ม ถึ ง ส ร� า ง ก า ร เ ติ บ โ ตแ ล ะ ส� ง ม อ บ คุ ณ ค� า ท่ี ย่ั ง ยื น 

ใ ห� กั บ ผู� มี ส� ว น ไ ด� เ สี ย ทุ ก ก ลุ� ม
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วิสัยทัศน�

สิ ง ห�    เ อ ส เ ต ท    เ ป� น ผู� พั ฒ น า อ สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย� ช้ั น นํ า   
ท่ี มุ� ง ม่ั นส ร� า ง ส ร ร ค� โ ค ร ง ก า ร เ ป�� ย ม คุ ณ ภ า พ  
ด� ว ย ค ว า ม ป ร ะ ณี ต เ พ่ื อ ส ร� า ง ไ ล ฟ� ส ไ ต ล� ใ ห ม�   

ท่ี ค ร บ ถ� ว น ท้ั ง ก า ร พั ก อ า ศั ย พั ก ผ� อ น    ทํ า ง า น    แ ล ะ ช� อ ป ป�� ง   
ร ว ม ถึ ง ส ร� า ง ก า ร เ ติ บ โ ตแ ล ะ ส� ง ม อ บ คุ ณ ค� า ท่ี ย่ั ง ยื น 

ใ ห� กั บ ผู� มี ส� ว น ไ ด� เ สี ย ทุ ก ก ลุ� ม
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คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม  
สามารถตรวจสอบได้ และตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

(Good Corporate Governance) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจอย่างยั่งยืน  
รวมท้ังเพ่ิมความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนโดยทั่วไป และได้ก�ำหนดแผนงานในการจัดท�ำคู่มือหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 

มีความรู้และเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการมากยิ่งขึ้น และในรอบปี 2559 ที่ผ่านมา  
คณะกรรมการบริษัทฯ ผลักดันและสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งแบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของ
ผู้ถือหุ้นทุกราย จึงมีนโยบายในการดูแลรักษาสิทธิพื้นฐานและ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน อาทิ

- 	 �สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนเองถืออยู่อย่าง
เป็นอิสระ 

- 	 �สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ผลการ
ด�ำเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน

- 	 สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งก�ำไรในรูปของเงินปันผล
- 	 �สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสอบถาม แสดง
ความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องต่างๆ

- 	 �สิทธใินการเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อผูท้รงคุณวฒุิ
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทฯ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

- 	 สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ
- 	 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ
- 	 �สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ังผู ้สอบบัญช ี
และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

- 	 �สทิธใินการมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่เข้าประชมุ และออกเสยีง
ลงคะแนนแทนตน

- 	 �สทิธอ่ืินๆ ตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมาย และข้อบงัคับของบรษิทัฯ
- 	 ฯลฯ

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น
และนักลงทุนสถาบันเพื่อให้สามารถใช้สิทธิในการเข้าร ่วม
ประชุมผู ้ถือหุ ้นได้อย่างเต็มที่  โดยหลีกเล่ียงการจัดประชุม
ในช่วงใกล้วันหยุดนักขัตฤกษ์ และคัดเลือกสถานที่จัดการ
ประชุมซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอ เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก อีกทั้ง
ได้แนบแผนที่ของสถานที่จัดประชุมไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม
ด้วย ส�ำหรับผู ้ถือหุ ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ โดยจัดส ่งเอกสารลงทะเบียนเข ้าร ่วมประชุม
เป็นการล่วงหน้า หรือ มอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุม
แทนตนในวันประชุมก็ได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้
นักลงทุนสถาบันจัดส ่งเอกสารลงทะเบียนเข ้าร ่วมประชุม
ล่วงหน้าเพ่ือลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุม 
และบริษัทฯ ยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ส�ำหรับผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุนสถาบันที่มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมการประชุมอกี
ด้วย นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้น�ำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ใน
การลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียงเพ่ือความสะดวกและ
รวดเร็วยิ่ งขึ้น  และเป ิดรับลงทะเบียนล ่วงหน ้า  2 ชั่วโมง
ก่อนการประชุม และแม้จะพ้นระยะเวลาดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ 
ก็ยังเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นที่ประสงค์เข้าร่วมประชุมสามารถ
ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้โดยไม่เสียสิทธิ

ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร

ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างผู ้ถือหุ ้น (Shareholders 
Agreements) ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทหรือ
ผู้ถือหุ้นรายอื่น และไม่มีนโยบายเกี่ยวกับการซื้อหุ้นคืน

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
โดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และ
ไม่เลือกปฏิบัติเฉพาะผู ้ถือหุ ้นกลุ ่มใดกลุ ่มหนึ่ง หรือรายใด
รายหน่ึง โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

การประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ได้ยึดถือแนวทางปฏิบัติส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

ก่อนการประชุม 
- 	 �เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นทุกราย เสนอวาระการประชุม เสนอ

รายช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ 
และส่งค�ำถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี โดยก�ำหนดระยะเวลาตั้งแต่
วันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 มกราคม และได้ประกาศหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

- 	 �ให้สิทธิผู้ถือหุ้นออกเสียงลงมติแต่งตั้งกรรมการและก�ำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ แต ่งตั้งผู ้สอบบัญชีและก�ำหนด
ค่าตอบแทนการสอบบัญชี พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล 
และพิจารณาเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด

- 	 �จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
ซึ่งประกอบด้วย จดหมายเชิญประชุม รายงานการประชุม
ครั้งที่ผ่านมา รายงานประจ�ำปีในรูปแบบซีดีรอม ระเบียบวาระ
การประชุมพร้อมค�ำชี้แจงวัตถุประสงค ์รายละเอียด ความเห็น
ของคณะกรรมการ และ ข ้อมูลประกอบการพิจารณา
ระเบียบวาระ ค�ำอธิบายหลักฐานการแสดงสิทธิเข้าร ่วม
ประชุม รายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งเป็นตัวแทน

ในการรับมอบฉันทะ ข้อบังคับบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกับการ
ประชุมผู ้ถือหุ ้น แผนที่ของสถานที่จัดประชุม แบบฟอร์ม
ลงทะเบียนซ่ึงแสดงแถบบาร์โค้ด และ หนังสือมอบฉันทะ 
โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุมตามที่กฎหมายก�ำหนด 
และมีนโยบายในการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์
บริษัทฯ อย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้าและมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อน
วันประชุมอย่างเพียงพอ ครบถ้วน พร้อมทั้งได้ประกาศ
ลงหนังสือพิมพ์ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษก่อน
วันประชุมอย่างน้อย 3 วัน เป็นระยะเวลา 3 วันติดต่อกัน 
เพ่ือเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมล่วงหน้า

- 	 �บริษัทฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ
แบบ ข. ตามที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด ไปพร้อมกับหนังสือ
เชิญประชุม รวมทั้งได้แนบรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ซึ่งเป็นตัวแทนในการรับมอบฉันทะ และค�ำอธิบายเกี่ยวกับ
หลักฐานการแสดงสิทธิเข้าร่วมประชุมโดยละเอียด เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมเอกสารที่เก่ียวข้องได้อย่างถูกต้อง
และครบถ้วน นอกจากนี้ ผู ้ถือหุ ้นยังสามารถดาวน์โหลด
หนังสือมอบฉันทะ ทั้งแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. (ส�ำหรับ
ผู ้ถือหุ ้นชาวต่างชาติที่แต่งตั้งคัสโตเดียนในประเทศไทย) 
ได ้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสามารถมอบฉันทะให้
บุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระที่บริษัทฯ แจ้งรายชื่อไว้ใน
หนังสือเชิญประชุมเข้าร่วมประชุมแทนได ้

- 	 �บริษัทฯ ได ้อ�ำนวยความสะดวกให้แก ่นักลงทุนสถาบัน
ในการตรวจสอบรายละเอียดการถือครองหลักทรัพย์ และขอ
ความร่วมมือในการส่งตัวแทนเข้าร ่วมประชุม หรือมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระ
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วันประชุม 
- 	 �บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงนักลงทุนสถาบัน

เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยเลือกสถานท่ีจัดประชุมที่สะดวก
ต่อการเดินทาง ส�ำหรับการประชุมผู ้ถือหุ ้นในปีที่ผ ่านมา 
บริษัทฯ จัดประชุมที่อาคารซันทาวเวอร์ส บี ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ และได้จัดเตรียมรถ
รับ-ส่งระหว่างสถานีรถไฟฟ้าและสถานที่จัดประชุม จัดเตรียม
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ อาทิ ระบบการลงทะเบียนและ
ระบบลงคะแนนด้วยบาร์โค้ด เป็นต้น รวมทั้งจัดเตรียม
เจ้าหน้าที่ต้อนรับอย่างเพียงพอเพื่อคอยให้ค�ำแนะน�ำและ
ตอบข้อซักถามแก่ผู้ถือหุ้น 

- 	 �ก�ำหนดให้มีการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าก่อน
การประชุม 2 ชั่วโมง 

- 	 �จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมาย และตัวแทนผู้ถือหุ้น เพื่อท�ำหน้าที่
ตรวจสอบความถูกต้อง และโปร่งใสของการนับคะแนน 
ในแต่ละวาระการประชุม

- 	 �ประธานได้ด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระ และเรื่องที่
ได ้ระบุไว ้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม ่มีการเ พ่ิมเติม
ระเบียบวาระแต่อย่างใด 

- 	 �ก ่อนเริ่มการประชุม บริษัทฯ ได้แจ้งขั้นตอนและวิธีการ
ออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ โดยผู้ถือหุ้นทุกคนมี
คะแนนเสียง 1 เสียงต่อ 1 หุ้น

- 	 �จัดให้มีบัตรลงคะแนนส�ำหรับการออกเสียงในแต่ละวาระ 
ส�ำหรับวาระเลือก ต้ังกรรมการจัดให ้มีการลงคะแนน
เป็นรายบุคคล โดยน�ำระบบบาร์โค ้ดมาใช้ เพื่อให้การ
นับคะแนนแต่ละวาระเป็นไปอย่างรวดเร็ว

- 	 �ในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการแจ้ง
ผลคะแนนและมติของที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบทุกวาระตาม
ล�ำดับ 

- 	 �ประธานได้จัดสรรเวลาและเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นแสดง
ความคิดเห็น และซักถามอย่างเต็มที่ โดยมีประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัทฯ ทุกท่าน ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้สอบบัญชี รวมถึงที่ปรึกษาทางการเงิน และ/หรือ 
ท่ีปรึกษาทางกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับวาระการพิจารณา

ในการประชุมแต่ละครั้ง เข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบข้อซักถาม
ของผู้ถือหุ้น

ภายหลังการประชุม 
- 	 �เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง

ของทุกวาระต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายหลังการประชุมทันที 
รวมทั้งได ้มีการเผยแพร ่มติดังกล ่าวไว ้บนเว็บไซต ์ของ 
บริษัทฯ ด้วย

- 	 �จัดท�ำรายงานการประชุมและน�ำส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วันหลังจากวันประชุม โดย
รายงานดังกล่าวมีการบันทึกรายละเอียดและสาระส�ำคัญไว้
อย่างครบถ้วนตามแนวทางของหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี และได้เผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวทั้งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งแจ้ง
เรื่องการเผยแพร่ดังกล่าวผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ด้วย 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญและเคารพต่อสิทธิของ
ผู ้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในการด�ำเนินกิจการทุกกลุ ่ม เช่น 
กลุ่มผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า 
คู ่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ และ ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม 
เป ็นต ้น และปฏิบัติต ่อผู ้มีส ่วนได ้ เ สียทุกกลุ ่มด ้วยความ
เป็นธรรมตามนโยบายบริษัทฯ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ 
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทุกรายอย่างเสมอภาค 
เท่าเทียมกัน และบริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส
เพื่ อ ส ร ้ า ง ผลตอบแทนที่ มั่ น ค ง และยั่ ง ยื น  แ ล ะส ร ้ า ง
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนมีความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด ้วยความซื่อสัตย์

ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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สุจริต และด�ำเนินการใดๆ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดย
ยึดถือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ไม่ด�ำเนินการ
ใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ไม่ใช ้ข ้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและ
พวกพ้อง รวมทั้งไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก 

บริษัทฯ ตระหนักและเคารพสิทธิของผู ้ถือหุ ้นทุกราย รวมถึง
นักลงทุน และนักวิเคราะห์ ในการรับทราบข้อมูลที่จ�ำเป็น
เกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและ
สม�่ำเสมอ ในปี 2559 บริษัทฯ ได้สื่อสารผลการด�ำเนินงานและ
ข้อมูลที่จ�ำเป็นผ่าน Investor Relations Webpage และ
กิจกรรมต่างๆ เช่น การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity 
Day ของตลาดหลักทรัพย์ฯ การเผยแพร่วิดีโอการประชุมผู้ถือหุ้น 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ การเดินทางพบนักลงทุนในประเทศและ
ต่างประเทศ เป็นต้น

ลูกค้า 
นอกเหนือจากการยึดมั่นในเงื่อนไข ข้อเสนอ หรือค�ำม่ันที่ให้ไว้
กับลูกค้าแล้ว บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจสูงสุด
ต่อลูกค้าโดยยึดมั่นแนวคิดในการพัฒนาผลงานคุณภาพเพ่ือยก
ระดับคุณภาพชีวิต เน้นความพิถีพิถันและสร้างมาตรฐาน ‘Best 
in Class’ และสร้างความแตกต่างด้วยดไีซน์การออกแบบที่โดดเด่น 
และการให้บริการเหนือระดับจาก การผนึกก�ำลังกับพันธมิตร 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีและย่ังยืน
กับลูกค้า อีกทั้งยังให้ความส�ำคัญในการรักษาข้อมูลอันเป็น
ความลับหรื อ ไม ่พึ ง เป ิ ด เผยของลู กค ้ าอย ่ า ง เคร ่ งครั ด 
รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์โครงการของบริษัทฯ ไม่ทําให้
ลูกค้าหรือประชาชนทั่วไปเกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ 
ราคา หรือเงื่อนไขในการขาย หรือการให้บริการ 

พนักงาน 
พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ให้
ความส�ำคัญกับทรัพยากรบุคคลมาโดยตลอด และมุ่งม่ันที่จะ
ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีทัศนคติที่ดี มีส�ำนึกในหน้าที่และ

ความรับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร และ
มุ่งเน้นการท�ำงานเป็นทีม โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดค่านิยมหลัก
ในการท�ำงาน “PRIDE” และปลูกฝังให้มีการปฏิบัติตามค่านิยม
ดังกล่าวเพ่ือให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้
มีการปรับปรุงระบบบริหารบุคคลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  ส ่ ง เสริมให ้ผู ้บริหารและพนักงาน
เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ
การท�ำงาน ให้ความส�ำคัญกับการดูแลรักษาสุขภาพโดยจัดให้
มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปีแก่พนักงานทุกคน ส่งเสริมเร่ือง
ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมท่ีดีในการท�ำงาน รวมถึง
จัดให้มีสวัสดิการที่เพียงพอ เหมาะสม และพิจารณาค่าตอบแทน
ของพนักงานให้มีความเหมาะสมโดยประเมินจากผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนและเทียบเคียงกับอุตสาหกรรม
เดียวกัน และบริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยแรงงานและสวัสดิการสังคมอย่างเคร่งครัด

คู่ค้า 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาค 
มีกระบวนการคัดเลือกคู ่ค ้าและกระบวนการจัดซื้อจัดจ ้าง
ที่โปร่งใสและเป็นธรรม ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์
ใดๆ กับคู ่ค้า มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกวดราคาเพื่อ
ให้การด�ำเนินการด้านการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปอย่างมีระบบ 
มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส ยึดถือปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง 
และเงื่อนไขทางการค้าต่างๆ อย่างเคร่งครัด มีการประพฤติตาม
กรอบกติกาที่ดี ยึดมั่นในการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างสุจริต มุ่งเน้น
การสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีและยั่งยืนกับคู่ค้า โดย
ค�ำนึงถึงการสร้างประโยชน์ร่วมกันและสร้างความเชื่อถือซึ่งกัน
และกัน เก็บรักษาข้อมูลความลับของคู ่ค ้าและไม่น�ำข้อมูล
ดังกล่าวไปใช้แสวงหาผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง เว้น
แต่จะได้รับความยินยอมจากคู่ค้า 

คู่แข่งทางการค้า 
บรษิทัฯ ปฏบิตังิานภายใต้กรอบนโยบายของบรษิทัฯ และยดึมัน่ใน
การด�ำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายและกรอบกติกาด้วยความเป็น
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ธรรม โปร่งใส ไม่แสวงหาความลับของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริต 
ผิดกฎหมาย ไม่ท�ำลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือ
กระท�ำการใดๆ ท่ีปราศจากความจริงหรือไม่เป็นธรรม และไม่
กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน

เจ้าหนี้ 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขการกู้ยืมเงิน
ที่มีกับเจ้าหนี้ เช่น ธนาคาร สถาบันการเงิน และเจ้าหนี้การค้า 
อย่างเคร ่งครัด ช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยตรงตามเวลา
ที่ก�ำหนดไว้ บริหารจัดการเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์
ไม่น�ำเงินไปใช้ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ 
และมุ ่งมั่นบริหารงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อให้เจ้าหนี้
มีความมั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการ
ช�ำระหน้ีที่ดีของบริษัทฯ

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักและมีจิตส�ำนึกในการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม
ที่ต้องรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงด�ำเนิน
ธุรกิจภายใต้แนวคิดในการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างภาคธุรกิจ 
ชุมชน และสังคม และให้ความส�ำคัญกับการรักษาสิ่งแวดล้อม 
โดยส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด เช่น คิดค้นและน�ำนวัตกรรมอาคารอนุรักษ์
พลังงานมาปรับใช้กับการออกแบบภายใต้แนวคิด Leadership 
in Energy and Environmental Design (LEED) ซึ่งเน้นเรื่อง
การออกแบบตัวอาคารให ้สามารถน�ำแสงธรรมชาติมาใช ้
ให้มากเพื่อช่วยลดการใช้พลังงาน การเพิ่มสัดส่วนพื้นที่สีเขียว
ในโครงการ การร ่วมมือกับชุมชนในการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ การน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและวัสดุที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมมาปรับใช้ ตลอดจนดูแลป้องกันมิให้การด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน
ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ได ้อนุมัติและประกาศ
ใช้นโยบายการรับเรื่องร ้องเรียน โดยสื่อสารไปยังพนักงาน
ทุกระดับ เพื่อเป ิดโอกาสให ้ผู ้มีส ่วนได ้ เสียทุกกลุ ่มมีช ่อง
ทางในการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการกระท�ำผิดของ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน มายังบริษัทฯ โดยก�ำหนด
กระบวนการในการจัดการเรื่องร้องเรียนที่ชัดเจน เหมาะสม 
มีประสิทธิภาพ มีความยุติธรรม สุจริต โปร่งใส เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล และก�ำหนดมาตรการในการเก็บรักษาความลับ 
ปกป้องและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และพยานบุคคลที่เก่ียวข้อง
กับการร้องเรียน ไม่ให้ถูกละเมิดสิทธ ิ

ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนเปิดเผยตัวตนและ
แจ้งข้อมูลในการติดต่อเพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสารกับบริษัทฯ 
และส ่งข ้อมูลหลักฐานที่ชัดเจนและเพียงพอเกี่ยวกับการ
ประพฤติผิดของผู้ถูกร้องเรียนมายังผู้รับเรื่องร้องเรียน (Report 
Receiver) ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และ เลขานุการบริษัท โดยผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

ไปรษณีย์ 	 : 	 �บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)  
อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 40  
เลขที่ 123 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรสาร 	 : 	 หมายเลข +66 (0) 2617 6444-5 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ :  
company.secretary@singhaestate.co.th 
เว็บไซต์ 	 : 	 www.singhaestate.co.th 
เว็บไซต์ภายใน หรือ S@Net (ส�ำหรับพนักงาน) : https://
singhaestate.sharepoint.com/Pages/Default.aspx

ข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจะถูกส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือด�ำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง ชี้แจง แก้ไข ปรับปรุง และ
สรุปผล เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามขั้นตอนและ
ระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายดังกล่าว 

ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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การต่อต้านการทุจริตและคอรัปชั่น
ด้วยบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาธุรกิจเพื่อการเติบโต
อย่างยั่งยืน และตระหนักถึงภัยอันเกิดจากการต่อต้านทุจริต
และคอร์รัปชั่น ซึ่งเป็นความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจให้บรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
จึงได้ร่วมกันก�ำหนดแนวปฏิบัติเรื่อง “การยึดมั่นในความซื่อตรง 
(Integrity)” ไว้เป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมองค์กร เพื่อให้พนักงาน
ทุกระดับยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต และแสดงความรับผิดชอบต่อผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่ม 
สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และปฏิบัติตาม
กฎหมายทั้ งหมดที่ เ กี่ ย วข ้ อ งกับการต ่ อต ้ านการทุ จ ริ ต
ในประเทศไทยอย่างเคร่งครัด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้บรรจุเรื่องดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของ
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อเน้นย�้ำถึงความส�ำคัญและ
ปลูกฝังจิตส�ำนึกเรื่องความซ่ือสัตย์สุจริตกับพนักงานทุกคน 
โดยมีผู ้บริหารเป็นต้นแบบของการท�ำงานอย่างมีคุณธรรม 
รวมทั้งมีแนวทางป้องกันและบทลงโทษที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบ
พนักงานอย่างชัดเจน 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเรื่องการเปิดเผยข้อมูล 
ข่าวสาร และสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน และผู ้มีส ่วนได้เสีย ทั้งข ้อมูลทาง 
การเงินและที่มิใช่ทางการเงิน อย่างถูกต้อง ทันเวลา เพียงพอ 
และครบถ้วนตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี่ยวข ้อง และค�ำนึงถึงความเท ่า เทียมกันในการเข ้า ถึง
สารสนเทศของทุกกลุ่มจึงจัดท�ำข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ 

บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติในการเปิดเผยสารสนเทศ ดังนี้

-	 �หากเป็นข้อมูลลับ จะต้องมั่นใจว่าไม่มีการเลือกปฏิบัติท่ีจะ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้บุคคลหรือกลุ ่มบุคคลเป็นการ
เฉพาะ 

-	 �ไม่เปิดเผยสารสนเทศที่มีสาระส�ำคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบ
ต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์แก่สาธารณชน 
จนกว่าจะแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว และภายหลัง
จากที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ 
แล้ว จะมีการประกาศสารสนเทศดังกล่าวไว้บนเว็บไซต  ์
ของบริษัทฯ โดยทันท ี

-	 �บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้ความเห็นเก่ียวกับข่าวลือ หรือ
การเก็งก�ำไร ที่ท�ำให้การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผิดไป
จากสภาพปกติ โดยเฉพาะอย่างย่ิง เมื่อมีความชัดเจนว่า 
บริษัทฯ ไม่ได้เป็นแหล่งที่มาของข่าวลือนั้นๆ 

-	 �บริษัทฯ ได ้ก�ำหนดช่วงเวลาในการงดติดต ่อส่ือสารกับ
นักวิ เคราะห ์  และนักลงทุน เพื่อให ้ข ้อมูลเกี่ยวกับผล
ประกอบการของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส (Silent Period) 
โดยครอบคลุมถึงการให้ข ่าวและการเปิดเผยข้อมูลเชิง
การเงินต ่อสาธารณชนของทั้ ง ผู ้บริหารและเจ ้าหน ้าที่
นักลงทุนสัมพันธ์ ล่วงหน้าเป็นเวลา 1 เดือน ก่อนวันประกาศ
ผลประกอบการรายไตรมาส และรายปี เพื่อป้องกันการ
เปิดเผยสารสนเทศที่ไม่เหมาะสม และหลีกเลี่ยงการให้ข้อมูล
อย่างไม่เป็นธรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย  ์
ของบริษัทฯ

นอกจากนี้ เพื่อสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน และ ผู ้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ ่มได้รับข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศที่ส�ำคัญ
อย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวผ่าน
ช่องทางต่างๆ ดังนี้
-	 �เว็บไซต์และ Investor Relations Webpage ของบริษัทฯ : 

www.singhaestate.co.th 
-	 �ระบบอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับการแจ้งข่าวสารและข้อมูลของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต.
-	 �แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจ�ำปี (แบบ 56-2)
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-	 �สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ และ นิตยสาร เป็นต้น 
-	 �การให้ข ้อมูลแก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนที่มาเยี่ยมชม

กิจการและพบปะผู้บริหาร
-	 �การเดินทางไปให้ข ้อมูลแก ่นักลงทุนทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ
-	 �การจัดส ่งหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้น และสารสนเทศ

ท่ีส�ำคัญ ผ่านทางไปรษณีย์
-	 �การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ซึ่ง

จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อสื่อสารผลการด�ำเนินงานและ
ข้อมูลที่จ�ำเป็นของบริษัทฯ 

-	 �การจัดงานแถลงข ่าวต ่อสื่อมวลชนเพื่อเป ิดเผยข ้อมูล
เกี่ยวกับการลงทุนในโครงการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ภายหลัง
จากการแจ ้งข ่าวผ ่านระบบอิ เล็กทรอนิกส ์ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ

บริษัทฯ ได ้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์  (Investor 
Relations) เพื่อเป็นตัวแทนในการติดต่อสื่อสาร และให้ข้อมูล
ข่าวสารที่ถูกต้องแก่ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ และผู ้มีส่วนได้เสียกลุ ่มต่างๆ โดยเปิดเผยข้อมูล
ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ระบบการแจ้งข ่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ การพบปะ
นักลงทุนและนักวิเคราะห์ในโอกาสต่างๆ เป็นต้น โดยการ
สื่อสารข้อมูลและการเปิดเผยข้อมูลจะยึดหลักตามนโยบาย
การเปิดเผยสารสนเทศและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดย
ช่องทางในการติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ มีดังน้ี

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 40 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ 	 : 	 +66 (0) 2050 5555 ต่อ 510 หรือ 513 
โทรสาร 	 : 	 +66 (0) 2617 6444 - 5 
Email 	 : 	 choenporn.s@singhaestate.co.th 

ส�ำหรับการด�ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ในป ี
2559 ประกอบด้วย กิจกรรมพบปะนักลงทุน Opportunity Day 
จ�ำนวน 2 ครั้ง การเดินทางพบนักลงทุนในประเทศและต่าง
ประเทศ รวมจ�ำนวน 4 ครั้ง การจัดให้นักลงทุนหรือนักวิเคราะห์
เข้าพบผู้บริหารและนักลงทุนสัมพันธ์ (Company Visit) รวมถึง
การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) รวมจ�ำนวน 7 ครั้ง 
โดยมีนักลงทุนและนักวิเคราะห์ที่ร่วมกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์
ของบริษัทฯ จ�ำนวนรวม 86 ราย (ไม่รวมจ�ำนวนนักลงทุนที่เข้า
ร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุน Opportunity Day จ�ำนวนเฉลี่ย 
30-40 รายต่อครั้ง)

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นซึ่งมีบทบาท
ส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และ
งบประมาณ เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางให้ฝ่ายจัดการด�ำเนิน
ธุรกิจได้ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจการ และคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ยังมีหน้าที่ส�ำคัญในการควบคุมและติดตามผลการ
ด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และ
เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงข้อบังคับ กฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง

ณ วันที่ 31 มกราคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งล้วน
เป็นผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้ ความสามารถที่หลากหลาย มี
ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญในสาขาต ่างๆ ที่ เป ็น
ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่มีการจ�ำกัดเพศ 
เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะ
ด้านอ่ืนๆ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการ

ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ คณะกรรมการบริหาร 
เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระ หน้าที่ความรับผิดชอบในด้านต่างๆ โดย
ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรของคณะ
กรรมการแต ่ละคณะ รายละ เอี ยด เกี่ ยว กับโครงสร ้ า ง
คณะกรรมการ  รายชื่อ  และขอบเขตอ�ำนาจหน ้า ท่ีของ
คณะกรรมการแต่ละคณะ ปรากฏตามที่เปิดเผยไว้ในหัวข้อ
โครงสร้างการจัดการ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
-	 ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
	 �ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประชุม

อย ่ า งน ้ อย  3  เ ดือนต ่ อครั้ ง  และอาจ มีการประ ชุม
วาระพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ 
จะก�ำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพ่ือให้มั่นใจว่า
กรรมการทุกท่านจะสามารถจัดสรรเวลาเพื่อเข้าร่วมประชุม
ได้อย่างพร้อมเพรียงกัน 

	 �ในปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 
10 ครั้ง รายละเอียดการเข ้าร ่วมประชุมของกรรมการ
แต่ละท่านปรากฎตามที่แสดงในตารางการเข้าร่วมประชุม
และค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�ำปี 2559

- 	องค์ประชุม
	 �การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีกรรมการเข้าร่วม

ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะ
เป็นองค์ประชุม

- 	วาระการประชุม 
	 �ประธานกรรมการเป็นผู ้ให้ความเห็นชอบการบรรจุวาระ

การประชุม โดยจะหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และเลขานุการบริษัท ประกอบกับการพิจารณาเรื่องอ่ืนใด
ท่ีมีกรรมการร้องขอ เพื่อบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม
ล่วงหน้าก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละครั้ง 

- 	�การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและ 
เอกสารประกอบการประชุม

	 �เลขานุการบริษัทจะจัดส ่งหนัง สือเชิญประชุม พร ้อม
ระเบยีบวาระและเอกสารประกอบการประชมุให้คณะกรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม ยกเว้นเรื่องท่ีต้อง
พิจารณาอย่างเร่งด่วน

- 	การด�ำเนินการประชุม
	 �ประธานกรรมการท�ำหน้าที่ประธานที่ประชุม และหาก

ประธานกรรมการไม่สามารถฏิบัติหน้าที่ได้ อาจมอบหมาย
ให้กรรมการท่านอ่ืนท�ำหน้าที่ประธานที่ประชุมแทน ในการ
ประชุมทุกครั้งประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการ
แต่ละท่านแสดงความคิดเห็นและซักถามได้อย่างเต็มท่ี 
สนับสนุนให้ผู ้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายจัดการที่เก่ียวข้อง
เข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูลและชี้แจงรายละเอียดในประเด็น
ที่เก่ียวข้อง และควบคุมการประชุมให้ด�ำเนินไปด้วยความ
เรียบร้อยและกระชับภายในเวลาที่ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ 
ในการพิจารณาระเบียบวาระที่กรรมการมีส ่วนได ้ เ สีย 
ประธานที่ประชุมจะขอให ้กรรมการที่มีส ่วนได ้ เสียนั้น
แสดงตนและงดออกเสียง หรือ ออกจากที่ประชุมจนกว่า
การพิจารณาเรื่องดังกล่าวจะแล้วเสร็จ 

- 	รายงานการประชุม
	 �เลขานุการบริษัทมีหน ้าที่จัดท�ำรายงานการประชุมให ้

แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุม และเสนอให้
กรรมการทุกท่านพิจารณา โดยจะมีการบันทึกรายละเอียด
ที่น�ำเสนอ รวมทั้งความเห็นที่ประชุม และมติที่ประชุมไว้
อย ่าง ครบถ้วน และชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงาน
การประชุมและเอกสารประกอบอย่างเป็นระบบ

การแยกหรือรวมต�ำแหน่ง
บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ ประธาน
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เจ ้าหน้าที่บริหาร ไว ้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละต�ำแหน่ง เพื่อการถ่วงดุล
และการสอบทานการบริหารงาน และ เพื่อให้การบริหารจัดการ 
บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส

การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

เข้าร่วมอบรม สัมมนา และพัฒนาความรู ้ในหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ กับหน่วยงานหรือสถาบันต่างๆ 
เช ่น สมาคมส ่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
ฯลฯ โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดส่งตารางการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
เป็นการล่วงหน้าให้แก่กรรมการทุกท่าน และบริษัทฯ เป็น
ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย ทั้งนี้ เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง และน�ำความรู ้มาพัฒนาให้เป็นประโยชน์กับ
บริษัทฯ ต่อไป 

ทั้งนี้ ในปี 2559 มีกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรกรรมการของ IOD ดังที่แสดงในตาราง 

รายชื่อกรรมการที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในปี 2559

กรรมการ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

1. นายการุญ นันทิลีพงศ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

How to Develop a Risk Management Plan 
(HRP) รุ่น 11/2016

2. ผศ.ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย กรรมการอิสระ และ กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

Financial Statements for Directors (FSD)  
รุ่น 31/2016

Successful Formulation & Execution of 
Strategy (SFE) รุ่น 26/2016

3. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ กรรมการ กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง และ กรรมการบริหาร

Director Certification Program (DCP)  
รุ่น 228/2016

Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) รุ่น 4/2016

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการต่างๆ  
ของบริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ 
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมี
การก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทฯ ไว ้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่าย
ค่าตอบแทนและก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการ
และกรรมการชุดย่อย ให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว และ
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อยู ่ ในระดับที่ สามารถจู งใจและเทียบเคียงได ้ กับบริษัท
จดทะเบียนอื่นๆ ในกลุ ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และน�ำเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนที่จะเสนอขออนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี

ส�ำหรับค่าตอบแทนของประธานเจ ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ 
เป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO รวมทั้งพิจารณา
ก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ CEO เป็นประจ�ำทุกปี 
โดยเช่ือมโยงกับผลการประเมินและผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ในแต่ละป ี

บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล 
และค่าตอบแทนผู ้บริหารเป็นจ�ำนวนรวม ไว ้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 
(แบบ 56-2) ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ตามที่ปรากฏ
ในหมวดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริ ษัทฯ ก�ำหนดให ้ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเอง (Board Self-Assessment) เป็นประจ�ำทุกป ี
เพื่ อใช ้ เป ็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน ้าที่ ของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ว ่าได้ด�ำเนินการตามแนวปฏิบัติที่ด ี
(Good Practices) หรือไม่ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ได้จัดท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยปรับปรุง
ให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและโครงสร้างของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ประกอบด้วยแบบประเมิน 2 ชุดดังนี้
1) 	�แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

และคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ)

2) 	�แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
รายบุคคล (ประเมินตนเอง)

หลักเกณฑ์ในการประเมิน ครอบคลุมประเด็นส�ำคัญดังน้ี 
-	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ
-	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
-	 �บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ 
-	 �เรื่องอื่นๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ, การพัฒนา

ตนเองของกรรมการบริษัทฯ และการพัฒนาผู้บริหาร

วิธีการให้คะแนน ในแต่ละหัวข้อประเมิน แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 
ดังนี้
0	 = 	ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือ ไม่มีการด�ำเนินการในเร่ืองน้ัน
1	 = 	ไม่เห็นด้วย หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
2	 = 	เห็นด้วย หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
3	 = 	เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ มีการด�ำเนินการในเร่ืองน้ันดี
4	 = 	�เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องน้ันอย่าง

ดีเย่ียม

ขั้นตอนการประเมิน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทนมีหน ้าที่
พิจารณาให ้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ และเลขานุการบริษัท
จะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กรรมการทุกท่านประเมิน
ทุกส้ินปี จากนั้นจะน�ำมาประมวลผลและจัดท�ำรายงานสรุปผล
การประเมินเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อใช้ประกอบการ
พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี และรายงาน
ผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ รวมทั้งหารือ
ถึงแนวทางในการพัฒนาต่อไป
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ในการ
พิจารณา อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ�ำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) โดยจะมีการ
ก�ำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานในแต่ละปีร ่วมกับ CEO 
ล่วงหน้า และด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO 
โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้เป็นประจ�ำทุกปี และ
คณะกรรมการสรรหาฯ จะน�ำผลการประเมินดังกล่าวมาใช้
ประกอบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก ่
CEO โดยจะพิจารณาให ้อยู ่ ในระดับที่สามารถจูงใจและ
เทียบเคียงได้กับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO แบ่งออก
เป็น 3 ส่วน ดังน้ี
ส่วนท่ี 1	 �ดัชนีช้ีวัดผลการด�ำเนินงาน (Corporate KPI) ของ 

บริษัทฯ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ให้
ความส�ำคัญเป็นพิเศษ

ส่วนท่ี 2	 �การวัดผลการบริหารงาน
ส่วนท่ี 3	 �การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริษัทฯ ได้จัดท�ำชุดเอกสารส�ำหรับกรรมการใหม่ ประกอบด้วย
ข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ เช ่น ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างการจัดการ ทิศทางและกลยุทธ์
ในการด�ำเนินธุรกิจ เป็นต้น รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อย คู่มือกรรมการบริษัท
จดทะเบียน และคู ่มืออื่นๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
ในคณะกรรมการชุดย่อย (ถ้ามี) นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มี
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งจะเป็นการบรรยายโดยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ผู ้บริหารระดับสูง เกี่ยวกับการ
ประกอบธุรกิจ แนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ และข้อมูลอื่นๆ 
ที่จ�ำเป็นและมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

นโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนและ
จ�ำนวนวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการ 
บริษัทฯ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 แห่ง และกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 2 วาระ
ติดต่อกัน และกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ได้ก�ำหนดไว้ว่า 
ประธานเจ ้าหน้าที่บริหารสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ในบริษัทอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ และกิจการนั้นต้องไม่เป็น
ธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ 
และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
ก่อนไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน

การก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมการก�ำหนดให้มีนโยบายการควบคุมการใช้ข้อมูล
ภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด
ความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู ้ถือหุ ้นทุกราย และป้องกัน
มิให้กรรมการและผู ้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อการแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู ้อื่นในทางมิชอบ และเผยแพร่
นโยบายดังกล่าวแก่พนักงาน ผู ้บริหาร และกรรมการ ผ่าน
ช่องทางต่างๆ ได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 
56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และ เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เป็นต้น 
-	� การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน : กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระ
ส�ำคัญ และยังไม่ได ้เป ิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชน
เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู ้อื่น โดยยึดถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด

-	� การรายงานการถือครองหลักทรัพย ์ของบริษัทฯ : 
กรรมการและผู ้บริหารมีหน้าที่ต ้องจัดท�ำรายงานการถือ
หลักทรัพย์ (แบบ 59-1) ของตน คู ่สมรส และบุตรที่ ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ เมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นคร้ังแรก และเมื่อ

ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร
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- Sustainable Growth -

มีการ ซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะ
ต้องจัดท�ำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (แบบ 
59-2) เพื่อน�ำส่งส�ำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท�ำการ ตาม
มาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู ้รวบรวมข้อมูลการ
ถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงคู ่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงานให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

-	� นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์: กรรมการและผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ มีสิทธิในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
อย ่างไรก็ตาม เพื่อป ้องกันมิให ้ เกิดความขัดแย ้งทาง
ผลประโยชน์หรือการแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและ
ผู ้อื่นในทางมิชอบจากการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ได้ขอ
ความร่วมมือกรรมการ และผู้บริหารทุกคน รวมถึงคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในการงดซื้อ ขาย โอน หรือรับ
โอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนการ
รายงานงบการเงนิและผลการด�ำเนนิงานต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ในแต่ละไตรมาส และก่อนการเข้าท�ำรายการหรือลงทุน
ในโครงการที่มีนัยส�ำคัญ 

การก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริ ษัทฯ มีหน ้า ท่ีก�ำกับดูแลให ้บริษัทฯ มี
กระบวนการที่ชัดเจนและโปร ่งใสเกี่ยวกับการท�ำรายการ
ระหว่างกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผย
ข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงาน
ก�ำกับดูแลก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้
-	� รายงานการมีส่วนได้เสีย: เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 เรื่อง การ
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคล
ที่มีความเกี่ ยวข ้อง  คณะกรรมการบริษัทฯ ได ้อนุมัติ
หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำรายงานการมีส ่วนได ้ เสียของ
กรรมการและผู้บริหาร ซึ่งก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของ
ตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเป็นประจ�ำทุกปี และ

รายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเป็นรายไตรมาส โดยเลขานุการ 
บริษัทมีหน้าที่รวบรวมและจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วน 
ได ้ เ สียให ้แก ่ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่ได้รับรายงาน 
และเก็บรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นข้อมูลภายในเท่าน้ัน 

-	� การพิจารณาเข้าท�ำรายการระหว่างกัน: กรรมการหรือ
ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆ ห้ามมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาและอนุมัติในเรื่องดังกล่าว โดยประธานที่ประชุม
จะขอให้แสดงตนและงดออกเสียง หรือ ออกจากท่ีประชุม
จนกว่าการพิจารณาเรื่องดังกล่าวจะแล้วเสร็จ

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย
ปัจจุบันบริษัทฯ มีบริษัทย่อยทั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่งเป็น
บริษัทจ�ำกัด จ�ำนวน 26 บริษัท1 และบริษัทร่วม 15 บริษัท 
โดยมีบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
mai จ�ำนวน 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัทฯ มีนโยบายก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยฝ่ายจัดการจะพิจารณาเสนอ
ชื่อบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
และบุคคลที่ ได ้รับแต ่งตั้งดังกล ่าวมีหน ้าที่ด�ำเนินการเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยนั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการ
ก�ำกับดูแลบริษัทย่อย ทั้งในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อย
กับบุคคลที่เก่ียวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การ
ก�ำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียง
พอ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอ่ืนใดของบริษัทย่อยดังกล่าว โดย
จะต้องผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ ตามระดับอ�ำนาจการ
อนุมัติเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงก�ำกับ
ดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล การบันทึกบัญชีให้ถูกต้องครบถ้วน
สามารถตรวจสอบได้ และรวบรวมข้อมูลมาจัดท�ำงบการเงิน
รวมให้ทันภายในก�ำหนด

หมายเหตุ:
1	 ไม่รวมบริษัทย่อยซ่ึงอยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี เลิกกิจการ
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สิงห์ เอสเตท มุ่งมั่นพัฒนาบริษัทฯ ให้เป็นเสมือนครอบครัวที่มีความอบอุ่น เป็นองค์กรที่ทุกคนอยากมาร่วมงานด้วย  
โดยบริษัทฯ พยายามสร้างสังคมการท�ำงานที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม และมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะเหมาะสม 
เพ่ือสร้างสรรค์โครงการที่ประณีต และส่งต่อบริการอันประทับใจ ด้วยความตั้งใจดังนี้ บริษัทฯ จึงมุ่ง 

สื่อสารและสนับสนุนให้เกิดสังคมการท�ำงานแห่งความสุข (Happy Workplace) ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ  
ท่ีช่วยส่งเสริมบรรยากาศการท�ำงานภายใต้วัฒนธรรมแห่งการให้ด้วยมิตรไมตรี การพัฒนาบุคลากรให้สุขจากภายใน  

และการท�ำงานให้มีความสุขด้วยการใฝ่รู้ เกิดปัญญา และมีความตั้งมั่นในการท�ำความดีเพ่ือสังคมร่วมกัน

สร้างคนเก่ง ผ่านการเรียนรู้  
และพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

การสร้างโอกาสในการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร
และบุคลากร จะมุ ่งเน้นการสนับสนุนทิศทางของธุรกิจและ
ความจ�ำเป็นในการสร้างความรู ้และทักษะของแต่ละสายงาน
เป็นหลัก ดังนั้น บริษัทฯ จึงส�ำรวจความต้องการในการเรียนรู้
จากทุกสายงาน เพื่อน�ำมาก�ำหนดแผนฝึกอบรมประจ�ำปีทางหนึ่ง  
ร่วมกับการพัฒนาบุคลากรผ่านช่องทางอื่นๆ เพื่อรองรับการ
ขยายตัวของธุรกิจในอนาคต ปีที่ผ่านมา สิงห์ เอสเตท จึงมุ่ง 
พัฒนาการเรียนรู้ในทุกด้าน ได้แก ่ด้านการปลูกฝังค่านิยมองค์กร 
(PRIDE) ด้านภาวะผู้น�ำและการบริหารจัดการ ด้านความรูท้าง
เทคนิคงาน และการรองรับเทคโนโลยีใหม่ โดยบริษัทฯ จัดท�ำ
หลักสูตรต่าง ๆ อาทิ Leadership Development Program  
(LDP), Brand Workshop และ Live Our PRIDE Workshop 
เพื่อพัฒนาและหล่อหลอมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ภายใต้แนวทางการด�ำเนินงานตามสไตล์
ของสิงห์ เอสเตท

กว่าขวบปีที่ผ ่านมา คณะท�ำงาน PRIDE ได้ริเริ่มโครงการ 
S Stream เพื่อสร้างการเรียนรู ้อย่างยั่งยืนให้บุคลากร โดย
สร้างช่องทางให้เกิดการแบ่งปัน และแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
อาทิ กิจกรรม S-PERIENCE ซึ่งบุคลากรของบริษัทฯ ได้มีโอกาส
เยี่ยมชมโครงการต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้าใจในมาตรฐาน
การพัฒนาโครงการภายใต้แบรนด์สิงห์ เอสเตท และตระหนัก
ในค่านิยมการท�ำงานของบริษัทฯ และ กิจกรรม PRIDE of 
the Month เพ่ือค้นหาคนต้นแบบเพ่ือสร้างผู้น�ำทางความคิด 
และพฤติกรรมพึงประสงค์ตามค่านิยมองค์กร เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการท�ำแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan – IDP) หลังจากมีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานและการ Coaching ระหว่างผู้บังคับบัญชา 
และผู ้ใต้บังคับบัญชา โดยปี 2559 บริษัทฯ ได้ลงทุนระบบ 
Success Factor ทั้งในส่วนฐานข้อมูลบุคลากร การตั้งเป้าหมาย
และการประเมินผลงาน การบริหารจัดการการเรียนรู ้ของ
บุคลากร และการบริหารคนเก่งและผู้สืบทอดต�ำแหน่ง เพื่อ
พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสิงห์ เอสเตท
ให้ตอบสนองรูปแบบการท�ำงานในปัจจุบัน และเพิ่มความ
คล่องตัวให้ทั้งบุคลากรและผู้บริหารย่ิงขึ้น

ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า ทุ น ม นุ ษ ย์

ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า ทุ น ม นุ ษ ย์
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัทฯ ก�ำหนดเป้าหมายจ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมต่อคนต่อปี 
ในปี 2559 ไว้ที่ 18 ชั่วโมงต่อคนต่อปี แต่จากการให้ความส�ำคัญ
กับการพัฒนาบุคลากร ทั้งจากการฝึกอบรม การดูงาน และ
กิจกรรมการเรียนรู ้ต่างๆ ส่งผลให้ปี 2559 บริษัทฯ มีจ�ำนวน
ช่ัวโมงฝึกอบรมเฉลี่ย 33 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

ยึดมั่นในสัมพันธภาพที่ดี เป็นมิตรที่ยั่งยืน

สิงห์ เอสเตท ยึดมั่นค่านิยม PRIDE ในการปฏิบัติงาน โดยให ้
ความส�ำคัญกับสัมพันธภาพที่ดีต่อพันธมิตรทางธุรกิจ ทีมงาน  
และสังคม บริษัทฯ และบุคลากรจึงร่วมกันสร้างบรรยากาศแห่ง
การให้ โดยในทุกขั้นตอนแห่งการสร้างสรรค์ผลงานเราค�ำนึงถึง
ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ผู ้บริหารและบุคลากรยึดมั่น 
ในการกระท�ำที่ถูกต้อง และรับผิดชอบต่อบทบาทของตนเอง  
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้งานเป็นไปตามกฎ
ระเบียบและกระบวนการที่เหมาะสม ในทุกเวทีที่ผู้บริหารส่ือสาร
กับบุคลากรจะเน ้นย�้ ำแนวทางการท�ำงานแบบพันธมิตร  
ไม่เอารัดเอาเปรียบ หรือเห็นแก่ประโยชน์ระยะสั้น ด�ำเนินธุรกิจ
โดยใส่ใจสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ รวมทั้งมีกิจกรรม  
S อาสา ท่ีบุคลากรจะมีโอกาสได้มีส่วนร่วมท�ำดีเพ่ือสังคม 

แนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ด้วย PRIDE เป็นบรรทัดฐานในการด�ำเนินธุรกิจ และ “การ
ยึดมั่นในความซื่อตรง” ( Integr i ty)  คือหน่ึงในค ่านิยมที่ 
สิงห ์ เอสเตท ให้ความส�ำคัญ บริษัทฯ จึงเน ้นการท�ำงาน 
ที่โปร่งใสในทุกจุดของการด�ำเนินธุรกิจ อบรมและเน้นย�้ำกับ
บุคลากรตั้งแต่วันแรกของการปฏิบัติงานในเรื่องจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ ผู ้บริหารเป็นต้นแบบของการปฏิบัติงานโดยยึดมั่น

และรับผิดชอบในค�ำสัญญาที่ให้ไว้กับทุกภาคส่วน ซื่อสัตย์ต่อ
หน้าที่ เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับทีมงานและทุกคนในบริษัทฯ 
รวมทั้งมีแนวทางป้องกันและบทลงโทษที่ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน

แนวทางการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด 

สิงห์ เอสเตท ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมในการด�ำเนินงาน โดยเฉพาะ
เรื่องการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต บริษัทฯ จึงได  ้
จัดท�ำนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblowing Policy)  
เพื่อก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแจ้งข้อมูล หรือเบาะแส 
การกระท�ำผิดขึ้นในปี 2559 และได้สื่อสารกับบุคลากรผ่าน 
ช่องทางการส่ือสารภายในองค์กร เช่น Intranet จดหมายข่าว 
ในบริษัทฯ รวมถึงมีแผนงานที่จะบรรจุเป็นหัวข้อในการฝึกอบรม
บุคลากรของบริษัทฯ 

การดูแลความปลอดภัย สุขอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

เพ่ือให้บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่ดี และมีความปลอดภัยในการ
ท�ำงาน บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญต่อการดูแลความปลอดภัย 
สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบริษัทฯ โดย
ส่งเสริมผ่านโครงการ กิจกรรม การส่ือสาร และกฎระเบียบต่างๆ 
ได้แก่
-	 �การปรบัปรงุสภาพแวดล้อมในการปฏบิตังิานให้ถกูสขุลกัษณะ 

และปลอดภัย 
-	 �การสื่อสารที่เกี่ยวกับแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย การ

ก�ำหนดให้บุคลากรทุกคนดูแลความสะอาดและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยในพื้นที่ปฏิบัติงาน และสุขอนามัยพื้นท่ี
ส่วนกลาง
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-	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี
-	 �การส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชมรมกีฬาและสันทนาการ เพื่อ

สนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสออกก�ำลังกายอย่างเพียงพอ 
การประชาสัมพันธ์การดูแลสุขภาพและพฤติกรรมการใช้ชีวิต
อย่างถูกสุขลักษณะ เป็นต้น

-	 �ระเบียบและสิทธิประโยชน์ด้านการรักษาพยาบาลส�ำหรับ
บุคลากรที่ เจ็บป่วย และสิทธิประโยชน์คุ ้มครองส�ำหรับ
บุคลากรซ่ึงทุพพลภาพ หรือเสียชีวิต

-	 �การแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทํางานและ
วิธีการทํางานให้ปลอดภัย 

รับฟังเสียงเพื่อพัฒนา 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจต่อความคาดหวังของบุคลากร ในปี 
2559 บริษัทฯ ได้ท�ำการส�ำรวจความคิดเห็นของบุคลากร(Em-
ployee Engagement Survey – EOS) โดยว่าจ้างที่ปรึกษา 
Aon Hewitt เป็นผู ้ด�ำเนินการและรายงานผล ท�ำให้บริษัทฯ 
ได้รับทราบประเด็นปัจจัยที่องค์กรควรพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น 
ให้บุคลากรมีความสุขในที่ท�ำงาน และท�ำงานได้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น ซึ่งผลการส�ำรวจของปีนี้จะมีการก�ำหนดแผนงานเพื่อการ

ปรับปรุงอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้เพ่ือยกระดับความผูกพันของ
บุคลากร (Employee Engagement) ที่มีต่อบริษัทฯ ให้สูงขึ้น
และสามารถเทียบเคียงองค์กรชั้นน�ำในอนาคต

การสรรหา คนเก่ง คนดี

บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นเจตนารมณ์ที่เชื่อว่าปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ
ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนมาจากการมุ่งสร้าง “คนดีที่เก่ง” 
โดยได้พัฒนาระบบการกล่ันกรองบุคลากรให้มีคุณสมบัติและ
ทัศนคติตรงตามค่านิยมหลัก “PRIDE” เพื่อเป็นก�ำลังส�ำคัญ
ในการขับเคล่ือนบริษัทฯ ให้เติบโต บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ี
ได้ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานและผู ้บริหาร ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559 ทั้งหมดจ�ำนวน 1,099 คน โดยในปี 2559 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน 
ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือ
พิเศษ เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ 
เป็นต้น รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 685 ล้านบาท

ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า ทุ น ม นุ ษ ย์
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กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

นอกเหนือจากการให้ค ่าตอบแทนที่กล ่าวมาแล้ว บริษัทฯ 
ได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพในปี 2557 ตามพระราชบัญบัติ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 2530 โดยบริษัทฯ สมทบเงินจ�ำนวน
ร้อยละ 5, 8 หรือ 10 ของเงินเดือนพนักงานเข้ากองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ ซ่ึงพนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน
ได้ในอัตราร้อยละ 3, 5, 8 หรือ 10 ของเงินเดือนของพนักงาน
แต่ละราย

การก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน

บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยค�ำนึงถึงความ 
เป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได ้รับ 
มอบหมาย สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และอยู่ 
ในอัตราท่ีจะต้องสามารถแข่งขันได้ และเพื่อดึงดูด จูงใจ และ 
รักษาผู ้บริหารและพนักงานซึ่งมีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จ 
ของบริษัทฯ ในระยะยาว (รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหาร 
แสดงในหัวข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น
ประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำผลประเมินดังกล่าวมาประกอบการพิจารณา
ก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในรูปแบบ
ของเงินเดือน โบนัส และ/หรือ ผลตอบแทนอื่นๆ โดยพิจารณา
ตามความเหมาะสมและเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ 
ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารได้เนื่องจากเป็นข้อมูลส่วนบุคคล

พัฒนาระบบการบริหารค่าจ้างเงินเดือน

ด้วยความตั้งใจในการวางแนวทางการบริหารค่าจ้างเงินเดือน
อย่างมีระบบ บริษัทฯ ได้ท�ำการจ้างบริษัทที่ปรึกษามืออาชีพ
ระดับโลก อาทิ Korn Ferry Hay Group ในการศึกษาและ
จัดท�ำโครงสร้างเงินเดือน เพื่อก�ำหนดหลักเกณฑ์ที่มีมาตรฐาน 
ชัดเจน เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายเพื่อเป็นเครื่องมือ
ส�ำคัญที่ช ่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการดึงดูด รักษา
บุคลากรที่ดีมีคุณภาพให้อยู ่กับบริษัทฯ นอกจากนี้การจัดท�ำ
โครงสร้างเงินเดือนดังกล่าวจะสนับสนุนให้เกิดรากฐานท่ีม่ันคง
ในการรองรับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต ในการ
บริหารค่าจ้างเงินเดือนให้มีมาตรฐาน สอดคล้องกับเป้าหมาย 
และนโยบายในการขยายกิจการ รวมถึงบริษัทฯ ยังมุ ่งสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารในการจัดการระบบได้อย่าง
เหมาะสมเกิดการบูรณาการสอดคล้องกับระบบการพัฒนา
ทุนมนุษย์และองค์กรในด้านอ่ืน ๆ 
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เ พ่ื อ ก า ร อ นุ รั ก ษ�
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มี ส� ว น ร� ว ม
พ ลิ ก ฟ�� น ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช าติ

ปฏิบัติต�อพนักงานทุกคนอย�างเสมอภาค
เท�าเทียม ไม�แบ�งแยก

ส�งเสริมการท�องเที ่ยวเชิงอนุรักษ� 
ดูแลรักษาพื้นที ่อุทยาน ฟ��นฟูแนวปะการัง
เพื ่อความยั่งยืนทั ้งการดำเนินธุรกิจ สังคมรอบข�าง
และทรัพยากรธรรมชาติ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ตระหนักดีว่า  
บริษัทฯ จะเติบโตอย่างยั่งยืนได้ด้วยการสนับสนุนจากพันธมิตร ลูกค้า และสังคม  

ดังนั้น นอกเหนือจากการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักบรรษัทภิบาลแล้ว  
ปี 2559 บริษัทฯ ได้เริ่มน�ำกรอบของการพัฒนาอย่างยั่งยืนมาเป็นส่วนหนึ่งในการก�ำหนดทิศทาง 

และกลยุทธ์ขององค์กรฯ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท�ำงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
(Sustainable Development Committee) โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน  

และผู้บริหารระดับสูงของทุกหน่วยธุรกิจและฝ่ายต่างๆ เป็นกรรมการ คณะท�ำงานฯ ได้ทบทวนวิสัยทัศน์องค์กร 
และได้เพิ่มเรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งในวิสัยทัศน์ขององค์กร 

คณะท�ำงานได้วางกรอบนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสิงห์ เอสเตท ไว้ดังนี้

ด้านการประกอบกิจการ 
ด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายให้ทุกคนในบริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อ
ลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น คู่ค้า เจ้าหนี้ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม บนพืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทน
ที่เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุจริต ไม่อาศัยอ�ำนาจหน้าที่ในการ
ท�ำงานกับบริษัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ละเว้นการ
รับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัย
ที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากลูกค้าหรือผู ้ ซ่ึงอาจได้รับ
ประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที ่

ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน  
และการปฏิบัติด้านแรงงาน

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยถือว ่า
พนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรอันมีค่ายิ่ง ปฏิบัติต่อพนักงาน
ทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกพ้ืนฐานในเรื่อง เชื้อชาติ เพศ 
สีผิว ศาสนา ชาติก�ำเนิด อายุ ความพิการทางร่างกาย หรือ
ลักษณะส่วนบุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน ก�ำหนดวิธี
การจ้างงานให้เป็นมาตรฐานเพื่อสร้างความเท่าเทียมกันใน
โอกาสของการจ้างงาน ดูแลไม่ให้เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ต่อ
บุคคลทุกระดับ ไม่ว่าจากบุคคลใดๆ หรือโดยวิธีใดๆ 

ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น

ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น
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ส ร� า ง ค ว า ม ย่ั ง ยื น ใ ห� แ ก� อ ง ค� ก ร
แ ล ะ ผู� มี ส� ว น ไ ด� ส� ว น เ สี ย ทุ ก ฝ� า ย

อ อ ก แ บ บ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ�
เ พ่ื อ ก า ร อ นุ รั ก ษ�

คือแนวคิดสำคัญในการพัฒนาธุรกิจของเรา มุ �งออกแบบสร�างสรรค�ผลิตภัณฑ�
เพื ่อตอบสนองลูกค�าโดยคำนึงถึงการอนุรักษ�
และการใช�ทรัพยากรธรรมชาติอย�างรู �คุณค�า

พ นั ก ง า น ทุ ก ค น
เ ป� น ท รั พ ย า ก ร ที ่ม ีค� า ข อ ง เ ร า

มี ส� ว น ร� ว ม
พ ลิ ก ฟ�� น ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช าติ

ปฏิบัติต�อพนักงานทุกคนอย�างเสมอภาค
เท�าเทียม ไม�แบ�งแยก

ส�งเสริมการท�องเที ่ยวเชิงอนุรักษ� 
ดูแลรักษาพื้นที ่อุทยาน ฟ��นฟูแนวปะการัง
เพื ่อความยั่งยืนทั ้งการดำเนินธุรกิจ สังคมรอบข�าง
และทรัพยากรธรรมชาติ

ด้านความรับผิดชอบต่อลูกค้า

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้ลูกค้าได้รับบริการที่ดี ได้รับสินค้าที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ยึดถือกฎระเบียบของส�ำนักงาน
คุ้มครองผู้บริโภค และปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อเสนอ หรือค�ำม่ัน
ที่ให้ไว้กับลูกค้าโดยเคร่งครัดด้วยความเสมอภาค การโฆษณา
ประชาสัมพันธ์โครงการต่างๆ ของบริษัทฯ จะต้องไม่ท�ำให้ลูกค้า
หรือประชาชนทั่วไปเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ราคา 
หรือเงื่อนไขในการขายหรือการให้บริการ รักษาข้อมูลอันเป็น
ความลับหรือไม่พึงเปิดเผยของลูกค้าอย่างเคร่งครัด การออกแบบ
โครงการต่างๆ ของบริษัทฯ จะค�ำนึงถึงความปลอดภัยของ
ผู้อยู่อาศัย ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการอนุรักษ์พลังงาน 
เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างและตกแต่งที่มีคุณภาพดี รวมทั้ง
มีก�ำหนดการรับประกันผลงานการก่อสร้างและวัสดุอุปกรณ์
ตามระยะเวลาที่ เป ็นไปตามกรอบของกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง 
มีการบริการหลังการขาย ให้ค�ำแนะน�ำ  ให้ความช่วยเหลือแก่
ลูกค้าของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ

ด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อมตามข้อก�ำหนด
ทางกฎหมาย โดยเน้นปลูกฝังให้พนักงานในทุกระดับมีส่วนร่วม
ในการดูแลสภาพแวดล้อมในที่ท�ำงาน ตลอดจนชุมชนรอบข้าง 
ซึ่งนอกจากการใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่าแล้ว ยังส่งเสริมการ

สร้างความสมดุลทางธรรมชาติ รวมถึงก�ำหนดมาตรการควบคุม
ผลกระทบที่จะเกิดกับสภาพแวดล้อมจากการด�ำเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางข้างต้น โดยปลูกฝังจิตส�ำนึกใน
การรักชุมชน ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมให้เป็นวัฒนธรรม
องค์กร เพื่อน�ำไปสู ่การปฏิบัติที่ยั่งยืน และพร้อมถ่ายทอดสู  ่
ผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งส่งเสริมให้ชุมชนรอบข้างมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับการพัฒนา

นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลกระทบ
ต่อคุณภาพชีวิตของลูกค้าและส่ิงแวดล้อมเป็นส�ำคัญ ตั้งแต่การ
ออกแบบก่อสร ้างจนถึงการดูแลหลังการขาย โดยพิถีพิถัน
ในทุกๆ รายละเอียดเพ่ือส่งมอบงานที่มีคุณค่าอย่างย่ังยืน 
รวมไปถึงการให้การสนับสนุนหน่วยงาน และเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ที่อุทิศตนในการอนุรักษ์ และดูแลส่ิงแวดล้อม พร้อมสนับสนุน
โครงการต่างๆ  ของภาครัฐ เพื่อสร้างจิตส�ำนึกที่ดีแก่สาธารณชน 
ส�ำหรับโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทุกโครงการของบริษัทฯ 
มุ่งเน้นการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างและตกแต่งท่ีเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังมีนโยบายการจัดซื้อที่เน้นการเลือก
ราคาและต้นทุนที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ 

ด้านสังคมและชุมชน

เป้าหมายหนึ่งในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือการเป็นท่ี
ยอมรับและได้รับความร่วมมือจากสังคมและชุมชน และการ
สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการอยู่อาศัย ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบาย
ในการช่วยเหลือสังคม เพื่อให้ชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างช่วยเหลือ
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เกื้อกูลกัน โดยมุ่งเน้นปลูกฝังให้คนในชุมชนรักถิ่นฐาน พร้อมทั้ง
ร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่
อยู ่อาศัยให้มีความสวยงามอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงสร้างการ
มีส่วนร่วมของชุมชนควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และสร้างรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่น พร้อมทั้งให้การสนับสนุน
การยกระดับความรู้และความสามารถของคนในชุมชน เพื่อให้
ตระหนักถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการ
สนับสนุนแรงงาน และงบประมาณ ส�ำหรับโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชน อีกทั้งยังด�ำเนินธุรกิจ
ด ้วยความระมัดระวัง เพื่อลดผลกระทบที่มีต ่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

ด้านนวัตกรรมที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการคิดค้นนวัตกรรมเพ่ือให้
สามารถตอบสนองได้ตรงต่อความต้องการของลูกค้า รวมทั้ง
ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน และสิ่งแวดล้อมรอบข้างพื้นที่
โครงการของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้ให้การสนับสนุนไม่เพียงแต่
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เอง ยังรวมไปถึงพันธมิตรธุรกิจและ
ผู้รับเหมาของบริษัทฯ เพ่ือให้สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่ก�ำหนดไว้กับลูกค้า และไม่สร้างผลกระทบ
ด้านลบต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและพื้นที่โดยรอบ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความ
ส�ำคัญต่อเร่ืองดังกล่าวโดยก�ำหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์
หลักของบริษัทฯ (ดูรายละเอียดในห้วข้อ “กลยุทธ์ในการด�ำเนิน
ธุรกิจ”)

ในรอบปีที่ผ่าน บริษัทฯ ได้น�ำกรอบนโยบายข้างต้นมาปฏิบัต ิ
โดยมีรายละเอียดดังนี้

การบูรณาการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ในกระบวนการทางธุรกิจของสิงห์ เอสเตท

บริษัทฯ ตะหนักดีว่า การพัฒนาอย่างยั่งยืนจะเกิดขึ้นจริงและ
สร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กรได้นั้น จะต้องมี
การบูรณาการในกระบวนการทางธุรกิจ ดังนั้น คณะท�ำงานการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน สายงานธุรกิจ และฝ่ายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
จึงได้มีการบูรณาการการพัฒนาอย่างย่ังยืน และก�ำหนดออกมา
เป็นแผนปฏิบัติงานของสายงานธุรกิจและฝ่ายงานต่างๆ โดย
สรุปได้ดังนี้

1.	�ธุรกิจที่พักอาศัย มุ ่งสร้างผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองลูกค้า 
โดยบูรณาการเรื่องการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างรู้คุณกับการออกแบบ โดยมุ่งเน้นออกแบบอาคารให้มี
การรับแสงธรรมชาติ  ในขณะที่มีการลดความร ้อนจาก
แสงอาทิตย์ผ่านการออกแบบที่บังแดด การเลือกใช้วัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ ที่มีความคงทน ประหยัดการใช้น�้ำและไฟฟ้า 
การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในอาคาร ตลอดจนการมุ่งค้นคว้าพัฒนา
และน�ำนวัตกรรมมาใช ้ในการพัฒนาโครงการใหม่และ
ปรับปรุงโครงการที่มีอยู ่ในปัจจุบัน เพื่อให้ผู ้อยู ่อาศัยและ
ธรรมชาติอยู่ร่วมกันอย่างสมดุลและย่ังยืน

2.	�ธุรกิจอาคารเชิงพาณิชย์ มุ่งพัฒนาและบริหารอาคารตาม
กรอบของอาคารอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม (อาคารเขียว : Green 
Building) โดยบูรณาการตั้งแต่การออกแบบ การวางงาน
ระบบอาคาร การก�ำหนดกระบวนการบริหารอาคารที่เป็น
มาตรฐาน การพัฒนาพนักงานเพื่อบริหารอาคารได้ตาม
มาตรฐานอย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของอาคารที่รับโอน
กิจการมานั้น บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนเพ่ิมเติมเพื่อ
ปรับปรุงงานระบบต่างๆ เพื่อให้ประหยัดการใช้ทรัพยากร 
น�้ำ  ไฟฟ้า นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมุ ่งจัดกิจกรรมร่วมกับ 
ผู ้เช่า ชุมชน และหน่วยงานราชการ ในเรื่องการอนุรักษ  ์
ส่ิงแวดล้อมและกิจกรรมเพ่ือสังคม

ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น
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3.	�ธุรกิจโรงแรมและบริการ มุ ่งบริหารโรงแรมโดยค�ำนึงถึง
การอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณ โดยมุ่งสู่การเป็น 
กรีนลีฟ โฮเตล บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการท�ำงาน
ท่ีเป็นมาตรฐาน อบรมพนักงานให้เข้าใจถึงความส�ำคัญของ
การดูแลสิ่งแวดล้อมและการท�ำงานตามมาตรฐานภายใต้
หลักของการเป็นกรีนโฮเตล การร่วมมือกับชุมชนในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางวัฒนธรรม และความ
สวยงามของพื้นที่โดยรอบของโรงแรม

4.	�การบริหารการก่อสร้าง มุง่บรหิารการก่อสร้างด้วยมาตรฐาน
สูง บริษัทฯ จะถ่ายทอด สื่อสาร มาตรฐานไปยังคู่ค้า ผู้รับเหมา 
และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนการดูแลพื้นที่โดยรอบที่ก่อสร้าง 
ไม่ว่าจะเป็นถนนโดยรอบ อาคารส�ำนักงาน โรงเรียน ที่พัก
อาศัยข้างเคียง เพื่อให้แน่ใจว่าการก่อสร้างจะเป็นไปด้วย
ความปลอดภัย เป็นไปตามกฎหมายทั้งในเรื่องของแรงงาน
และมาตรฐานสิ่งแวดล้อมต่างๆ เพื่อให้การก่อสร้างส่ง 
ผลกระทบต่อชุมชนรอบข้างและสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 

5.	�พนักงาน มุ่งสู่การเป็นนายจ้างที่ดีหรือนายจ้างที่พนักงาน
เลือก โดยสร้างแบรนด์นายจ้างที่ดี ผ่านการวางกลยุทธ์การ
บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ซึ่งมุ ่งเน้นการดูแลพนักงาน
ให้มีความเป็นอยู่ที่ดี การเป็นสถานประกอบการที่พนักงาน
มีความสุขในการท�ำงาน การปลูกฝังค่านิยมองค์กร และการ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้มีการส�ำรวจ
ความพึงพอใจพนักงาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนงาน
ด้านทุนมนุษย์ 

6.	�การสร้างแบรนด์ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน มุ ่งสร้าง
แบรนด์จากภายในสู่ภายนอกองค์กร โดยเริ่มจากพนักงาน
ซ่ึงปฏิบัติงานในหน้าที่ตามกระบวนการท�ำงานที่บูรณาการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่
ท�ำร ่วมกับลูกค ้า  คู ่ค ้า  ชุมชน ในการร ่วมกันอนุรักษ ์
ทรัพยากรธรรมชาติและมรดกทางวัฒนธรรมต่างๆ

7.	�บรรษัทภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มุ่งเป็นบริษัทที่ดี
ภายใต้การก�ำกับดูแลตามหลักบรรษัทภิบาลและการบริหาร
ความเส่ียง เพ่ือให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
โดยน�ำหลักการดังกล่าวมาบูรณาการเข้ากับกระบวนการ
ท�ำงาน ตลอดจนน�ำแนวทางการปฏิบัติที่ดีต ่างๆ มาใช้
ในองค์กรและกับพนักงาน 

โครงการ “พีพี ก�ำลังจะเปลี่ยนไป”  
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

แนวคิดส�ำคัญในการพัฒนาธุรกิจของสิงห์ เอสเตท คือการสร้าง
ความย่ังยืนให้แก่องค์กร และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งรวมถึง 
ชุมชนและส่ิงแวดล้อมในพ้ืนที่ที่บริษัทฯ เข้าไปพัฒนาโครงการ
หรือประกอบกิจการ โดยเฉพาะธุรกิจโรงแรมซึ่งตั้งอยู่ในสถานท่ี
ท่องเที่ยวทางทะเลที่ส�ำคัญของประเทศไทย ในปี 2559 โรงแรม 
พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ซึ่งตั้งอยู่บนหาดโละบาเกา 
ร่วมกับสิงห์ เอสเตท ได้ก่อตั้งโครงการ “พีพี ก�ำลังจะเปลี่ยนไป”  
ซ่ึงเป็นการด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และการเข้ามีส่วนร่วมในการช่วยรักษา และพลิกฟื้นทรัพยากร 
ธรรมชาติทางทะเลของอุทยานแห่งชาติหาดนพรัตน์ธารา- 
หมู่เกาะพีพ ีในลักษณะ “ประชารัฐ” โดยความร่วมมือของภาครัฐ 
และนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง อันประกอบด้วย กองอุทยานแห่งชาติ
หาดนพรัตน ์ธารา-หมู ่ เกาะพีพี  (กองอุทยานฯ) กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผศ.ดร.ธรณ์ ธ�ำรงนาวาสวัสดิ์ 
รองคณบดีภาควิชา วิทยาศาสตร์ทางทะเล มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ และ ดร.ไทยถาวร เลิศวิทยาประสิทธิ์ หัวหน้า
ภาควิชาวิทยาศาสตร์ทางทะเล คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

พีพีโมเดล = ควบคุม ดูแล รักษา ฟื้นฟู

เป็นแนวทางที่ใช้ในการดูแลฟื้นฟูอุทยานและแหล่งท่องเท่ียว
ธรรมชาติ โดยอิงตามหลัก IUCN ด้วยวิธี Nature Based Solution 
หรือการใช้หลักธรรมชาติเพ่ือแก้ไขปัญหา ประกอบด้วย
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การควบคุม ได้แก่ การปิด “เกาะยูง” เพื่อรักษาแหล่งพ่อแม่พันธุ์ 
ปะการังก่อนเหตุการณ์ปะการังฟอกขาว ซึ่งได้ผลส�ำเร็จเป็น
อย่างดี ท�ำให้เกิดปะการังฟอกขาวน้อยกว่า 10 เปอร์เซ็นต ์ 
การปิดแนวปะการังทะเลแหวกให้เป็นเขตฟื้นฟู และควบคุม
ปริมาณนักท่องเที่ยวบริเวณอ่าวโละบาเกาและเกาะไผ่ ควบคุม
ปริมาณเรือให้อยู่ในจ�ำนวนที่เหมาะสม และวางแผนการปิดเปิด
พื้นที่แหล่งท่องเที่ยวเพื่อลดผลกระทบจากการท่องเที่ยว เช่น  
อ่าวมาหยา/สามหาด

การดูแล ด�ำเนินการโดยอาศัยความร่วมมือระหว่างกองอุทยานฯ 
ชาวบ้าน ผู้ประกอบการ และผู้เกี่ยวข้อง จัดแคมเปญ “No Shark 
No Parrotfish Sold Here” เลิกการขายฉลาม/ปลานกแก้ว
ทั้งเกาะ ซึ่งประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างดี หลังจากนี้ พีพีโมเดล
ยังมีแผนทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ในการดูแล
จัดการปัญหาน�้ำเสียที่สะสมมากกว่า 15 ปี

การรักษา ได้ด�ำเนินการทดลองเติมสาหร่ายจิ๋วให้ปะการังและ
สัตว์ทะเลฟอกขาว (Zooxanthellae) ในบริเวณพื้นที่ฟื้นฟูและ
ควบคุม พร้อมจัดหาทุ่นให้เรือจอดเพื่อป้องกันการทิ้งสมอซึ่งจะ
ท�ำให้แนวปะการังเสียหาย

การฟื้นฟู ด้วยการรักษาแนวปะการังเกาะยูง เพื่อเป็นแหล่ง
พ่อแม่พันธุ์ และวางแผนในการย้ายปลูกปะการังสายพันธุ์ทน
น�้ำร้อน เพื่อรับมือกับปรากฏการณ์ปะการังฟอกขาวในอนาคต

การสนับสนุนจากสิงห์ เอสเตท

การสนับสนุนของสิงห์ เอสเตท ประกอบด้วย
-	 �การมอบทุ่นจอดเรือที่ทะเลแหวก โดยใช้วิธี Park & Ride 

เพื่อให้ผู ้ประกอบการเรือท่องเที่ยวเมื่อน�ำเรือเข ้ามาส่ง
นักท่องเที่ยวแล้ว สามารถน�ำเรือออกไปจอดที่ทุ ่นจอดเรือ 
แทนการเข้ามาจอดบริเวณทะเลแหวก เพื่อป้องกันรักษา
ไม่ให้แนวปะการังเสียหายจากการทิ้งสมอของเรือท่องเที่ยว 

-	 �การสนับสนุนเรือตรวจการณ์เพื่อสนับสนุนการท�ำงานของ

เจ้าหน้าที่กองอุทยานฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ัง
การอ�ำนวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยว ควบคุมดูแล 
และจับกุมผู้กระท�ำผิดกฎหมาย

-	 �การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในบริเวณรอบข้างโรงแรม 
พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท 

-	 �การสนับสนุนสื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู ้แก่นักท่องเท่ียว
ในเขตอุทยานแห่งชาติหาดนพรัตน์ธารา-หมู่เกาะพีพ ี

และที่เป็นความภูมิใจเป็นอย่างยิ่ง คือการที่ได้มีโอกาสร่วม
สนับสนุนการวิจัยสาหร่ายจิ๋ว (Zooxanthellae) ฟื้นฟูปะการัง
ฟอกขาว ซึ่งเป ็นการวิจัยครั้งแรกของโลกที่ด�ำเนินการโดย 
ดร.ไทยถาวร เลิศวิทยาประสิทธิ์ หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์
ทางทะเล คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่ง
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ภายใต้แนวคิด Live Life 
Inspired ที่มุ่งเน้นสนับสนุนแรงบันดาลใจที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม 
เพ่ือสร้างสรรค์โครงการที่สร้างความย่ังยืน ให้แก่ สังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดล้อม โดยสนับสนุนทุนในการวิจัยและท่ีพักส�ำหรับ
คณะวิจัยที่โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ตลอดจน
กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง

โครงการที่ด�ำเนินการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา

โครงการด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม

โครงการจ้างงานชุมชน
โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ร่วมส่งเสริมการ
จ้างงานชุมชน อาทิ การให้ผู้ประกอบการท้องถ่ินน�ำเรือหางยาว
น�ำเที่ยวเข ้ามาลงทะเบียนกับทางโรงแรมเพื่อให้บริการแก่
นักท่องเที่ยว รวมทั้งการน�ำเที่ยวทางน�้ำ ตลอดจนส่งเสริมงาน
หัตถกรรมท้องถ่ินโดยการน�ำมาใช้ในการตกแต่งโรงแรม และ
จ�ำหน่ายเป็นของที่ระลึก 



123/122
ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น

ปั จ จั ย ค ว า ม เ สี่ ย ง

โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท จัดกิจกรรมให้ความรู้ 
แก่ผู ้น�ำเที่ยวหรือไกด์ท้องถิ่น โดยมุ ่งเน้นให้ความรู ้เพื่อให้ใช้
ในการประกอบอาชีพด้านการท่องเที่ยวโดยไม่ให้เกิดผลกระทบ
กับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งให้ความรู้ในการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แก่
นักท่องเที่ยว และสร้างจิตส�ำนึกในการรักษาสภาพแวดล้อม 
เป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ชุมชน

โครงการน�้ำ EM
โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา มีการน�ำเศษอาหารท่ี
เหลือใช้ในแต่ละวันน�ำมาผ่านกรรมวิธีการหมัก เพื่อให้กลาย
เป็นน�้ำ  EM สามารถน�ำไปใช้ในการช่วยบ�ำบัดน�้ำเสียของ
โรงแรม ก่อนน�ำไปใช้ในการรดน�้ำต้นไม้ พร้อมน�ำไปแจกให้กับ
คนในชุมชน เพื่อช่วยลดมลพิษในแหล่งน�้ำก่อนที่จะไหลออก
สู่ทะเล นอกจากนี้ ยังมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรณรงค์
รักษาสิ่งแวดล้อม และร่วมกันศึกษาถึงผลดีและผลกระทบที่มี
ต่อชุมชน เพื่อหาแนวทางป้องกันต่อไป

โครงการด้านสิ่งแวดล้อม

โครงการสนับสนุนผู้ปฏิบัติหน้าที ่
ในการอนุรักษ์ธรรมชาติ ในท้องถิ่น
โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ให้การสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของเจ ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติหาดนพรัตน์ 
ธารา-หมู ่ เกาะพีพี ทั้งในส่วนก�ำลังคนและเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความช่วยเหลือในการขนย้ายขยะและ
สิ่งปฏิกูลระหว่างอุทยานกับจังหวัดภูเก็ต 

โครงการเพ่ิมพ้ืนที่แปลงปลูกปะการัง
โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ร่วมกับอุทยาน
แห่งชาตินพรัตน์ธารา และหมู่เกาะพีพี ในโครงการฟื้นฟูและ
เพ่ิมจ�ำนวนปะการังในธรรมชาติ โดยเก็บปะการังที่เสียหายมา
เพาะในแปลงปลูกปะการังในเขตพ้ืนที่ขยายพันธุ์เฉพาะ อีกทั้ง
บริษัทฯ มุ ่งหวังที่จะรักษาระบบนิเวศทางทะเลให้ยั่งยืนจึง
วางแผนในการท�ำเป็นโครงการต่อเนื่องในระยะยาว

การปลูกฝังค่านิยมในการท�ำในสิ่งที่ถูกต้อง 
และซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงภัยอันเกิดจากการทุจริต
และคอร์รัปชั่น ซึ่งอาจท�ำลายการแข่งขันที่เสรีและเป็นธรรม 
และก่อให้เกิดความเสียหายให้กับเศรษฐกิจและสังคมเป็นอย่าง
มาก และเป็นประเด็นความเส่ียงต่อการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโต
อย่างย่ังยืน ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จึงได้ร่วมกันก�ำหนด
แนวปฏิบัติเรื่องดังกล่าวไว้เป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมองค์กร เพื่อ
ให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดีส�ำหรับพนักงานทุกระดับต่อผู้
มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการด�ำเนิน
ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ และยึดถือการด�ำเนินธุรกิจตามกฎหมายทั้งหมดท่ี
เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตในประเทศไทย นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมในระดับพนักงาน โดยจัดอบรมและย�้ำกับ
พนั ก ง านตั้ ง แ ต ่ วั น แ รกขอ งกา รปฏิ บั ติ ง าน  และ ให ้ มี
ผู ้บริหารเป็นต้นแบบของการท�ำงานอย่างมีคุณธรรมให้กับ
ทีมงานและทุกคนในบริษัท รวมทั้งมีแนวทางป้องกันและ
บทลงโทษที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบพนักงานอย่างชัดเจน
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
ซึ่งมีส่วนส�ำคัญในการผลักดันให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้จัดตั้งฝ่ายบริหารความเสี่ยง 

และว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาชั้นน�ำซ่ึงมีความเชี่ยวชาญเฉพาะเข้ามาเพ่ือร่วมกันพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 
โดยเริ่มตั้งแต่กลางปี 2558 และด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องเรื่อยมา  

โดยระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ในปัจจุบันอิงจากมาตรฐานของ  
The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO)  

เพ่ือเป็นมาตรฐานระดับสากล

บริษัทฯ มีองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงองค์กรอย่าง
ครบถ้วน ได้แก่
-	 �โครงสร้างองค์กรด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร ได้แก่ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฝ่ายบริหารความเสี่ยง และ
ผู้ประสานงานประจ�ำหน่วยงาน

-	 �กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นโยบายบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

-	 คู่มือการบริหารความเสี่ยงองค์กร

�บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมด้านการบริหารความเสี่ยงอย่าง 
ต่อเนื่องตลอดปี 2559 ดังนี้
-	 �จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู ้บริหารระดับสูงเพื่อ

ระดมความคิดและประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
พร้อมทั้งก�ำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง และน�ำเสนอ
รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้ความเห็น
และข้อเสนอแนะ

-	 �จัดอบรมเรื่องการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้กับผู ้บริหาร
ระดับกลางเพื่อให้มีความรู ้  ความเข้าใจในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 

-	 �ก�ำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงของโครงการลงทุน (Proj-
ec t  R isk  Management )  และน�ำ เสนอรายงานต ่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อขอความเห็นและ
ข้อเสนอแนะ

บริษัทฯ รายงานผลการประเมินความเ ส่ียงและกิจกรรม 
ด ้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรต่อคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นและ 
ข้อเสนอแนะต่อปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ ความเสี่ยง 
ที่ระบุได้มีดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

�ความเสี่ยงด้านความไม่แน่นอนจากสภาพเศรษฐกิจ : 
จากภาพรวมเศรษฐกิจไทยยังไม่ฟื้นตัวดีนัก ประกอบกับภาวะ
หนี้ครัวเรือนสูงถึง 80% ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 
(GDP) (ข้อมูลผลส�ำรวจสถานภาพหนี้ครัวเรือน 2559 โดย
ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย) 
ส่งผลให้ความต้องการซือ้อสงัหารมิทรพัย์ของผูบ้รโิภค (Demand) 
ขยายตัวไม่มากนักเมื่อเทียบกับช่วง 1-2 ปีที่ผ ่านมา อีกทั้ง
ยังคงมีอุปทาน (Supply) สะสมโดยเฉพาะตลาดคอนโดมิเนียม
ในกรุงเทพฯ จึงท�ำให้เกิดภาวะตลาดทรงตัว 

อีกสาเหตุหนึ่งที่กระทบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยภาพรวมอย่าง
มีนัย คือ “ยอดปฏิเสธสินเชื่อ” (Rejection Rates) จากธนาคาร 
พาณิชย์ที่เข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อให้กับลูกค้าท่ีต้องการซื้อ 
ที่อยู่อาศัย จึงท�ำให้ก�ำลังซื้อหดตัว 
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อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความมั่นใจว่าจะสามารถฝ่าภาวะ
ทรงตัวนี้ไปได้ เนื่องจากโครงการคอนโดมิเนียมที่บริษัทฯ พัฒนา
นั้น ตั้งอยู่ในท�ำเลที่อยู่ในย่านใจกลางธุรกิจ (Prime location) 
ทั้ งยั งโดดเด ่นด ้านการออกแบบทั้ งภายในและภายนอก  
คุณภาพอันประณีต คุ้มค่าเงินที่ลูกค้าจ่าย ท�ำให้ลูกค้าตัดสินใจ 
ซื้อได้ไม่ยาก นอกจากนี้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโครงการระดับ 
Luxury ยังคงมีก�ำลังซื้อและมีความสามารถในการกู้ที่สูง ถือเป็น 
กลุ่มที่ธนาคารต่างต้องการปล่อยกู้อีกด้วย 

นอกจากนี้  จากการที่บริ ษัทฯ มีกลยุทธ ์ ในการท�ำธุ ร กิจ
อสังหาริมทรัพย์ที่หลากหลาย (Diversify) โดยมีรายได้จาก 
ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาคารส�ำนักงานเป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญ 
ท�ำให้มีรายได้ภาพรวมที่มีเสถียรภาพ ทั้งนี้ ธุรกิจโรงแรมเติบโต
สูงกว่าเป้าหมายเนื่องจากการท่องเที่ยวในประเทศที่เติบโต
อย่างต่อเนื่อง และธุรกิจอาคารส�ำนักงานที่ตลาดยังคงมีการ
ขยายตัว ทั้งยังเป ็นที่คาดการณ์ว ่าในปีหน ้าตลาดอาคาร
ส�ำนักงานในกรุงเทพฯ จะยังคงขยายตัวต่อเนื่อง ถึงแม้จะไม่สูง
เท่ากับในอดีตก็ตาม

ความเสี่ยงจากการลงทุนขยายธุรกิจ: 
การลงทุนโดยการรวมธุรกิจ (M&A) หรือการร่วมทุน (Joint 
Venture) อาจเกิดความเสี่ยงทั้งก่อนการลงทุน เช่น การก�ำหนด
มูลค่าลงทุนที่เหมาะสม และความเสี่ยงหลังการลงทุน เช่น 
ความรับผิดชอบต่อกรณีข้อผิดพลาดที่เกิดก่อนการควบรวม 
เป็นต้น บริษัทฯ จึงมีขั้นตอนในการพิจารณาการลงทุนอย่าง
เป็นระบบ โดยในปี 2559 บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงของการ
เข้าท�ำรายการซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) ตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) ในด้านต่างๆ 
ที่ส�ำคัญ เช่น ด้านการเงินและบัญชี ภาษี และกฎหมาย และ
สอบทานความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นโดยใช้บริษัทที่ปรึกษาช้ันน�ำ
เฉพาะด้าน เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงจากการลงทุนอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

สายธุรกิจค้าปลีกและการพาณิชย์: 
ส�ำหรับอาคารส�ำนักงานซึ่งเป็นสินทรัพย์หลัก ลูกค้าผู้เช่ากลุ่ม
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานได้รับผลกระทบจากภาวะราคา
น�้ำมันตกต�่ำต่อเนื่องท�ำให้ลดขนาดพ้ืนที่เช่า หรือยกเลิกสัญญา
เช่า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถหาผู้เช่ารายใหม่มาทดแทน
ได้ พร้อมทั้งปรับปรุงพื้นที่และระบบการบริหารการเช่าพื้นท่ี 
ท�ำให้สามารถปรับอัตราค่าเช่าเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ผลประกอบการ
ของธุรกิจอาคารส�ำนักงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

สายธุรกิจโรงแรม: 
จากภาวะเศรษฐกิจตกต�่ำทั่ วโลก ท�ำให ้ในบางป ีจ�ำนวน 
นักท่องเที่ยวของบางประเทศลดลดอย่างมาก ดังน้ัน บริษัทฯ 
จึงพัฒนาการตลาดเ พ่ือเข ้าถึงกลุ ่มลูกค ้าชาวต ่างชาติที ่
หลากหลายและสร้างสัดส่วนที่เหมาะสม (Customer Portfolio 
Management) เพ่ือให้มีรายได้สูงสุดและมีการกระจายตัวของ
กลุ่มลูกค้าที่สมดุล ท�ำให้ผลประกอบการสายงานธุรกิจโรงแรม
ประสบความส�ำเร็จเกินกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้

สายธุรกิจพัฒนาที่พักอาศัย: 
ความเส่ียงจากต้นทุนค่าก่อสร้างที่สูงขึ้นที่อาจเกิดจากต้นทุน
ด้านวัสดุ และต้นทุนด้านแรงงาน ดังนั้น เพื่อป้องกันและ
ลดระดับความผันผวนดังกล่าว บริษัทฯ จึงเห็นสมควรให้บริษัท 
เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม ท�ำการ
รวมธุรกิจกับพันธมิตรที่มีศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สินค้าก่อสร้างที่จะช่วยให้การก่อสร้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีคุณภาพภายใต้ต้นทุนการก่อสร้างที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว ้
ทั้งยังเป็นรากฐานที่ส�ำคัญในการสร้างความแข็งแกร่งด้านต้นทุน
ให้กับบริษัทฯ ได้ในระยะยาวอีกด้วย

ปั จ จั ย ค ว า ม เ สี่ ย ง
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ความเสี่ยงด้านบุคลากรเพื่อรองรับการขยายธุรกิจ 
อย่างต่อเนื่อง: 
จากการที่บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด ท�ำให้อาจเกิด
ภาวะขาดแคลนบุคลากรในต�ำแหน่งต่างๆ ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้
ความส�ำคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Capital) 
มีแผนในการจัดสรรและบริหารบุคลากรให ้สอดคล ้องกับ
แผนธุรกิจในระยะสั้นและกลยุทธ์ในระยะยาว มุ ่งเน้นสรรหา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตลอด 1-2 ปีที่ผ่านมา เพื่อ
ผลักดันทั้งการด�ำเนินงาน (Operation) และการสนับสนุน 
การเติบโตอย่างยั่งยืน

ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยน: 
ในปีท่ีผ ่านมาความผันผวนระหว่างเงินบาทและเงินปอนด์
เป็นผลบวกต่อภาระหนี้สินของบริษัทฯ ที่เกิดจากการลงทุน 
ในสหราชอาณาจักร เนื่องจากเงินปอนด์อ่อนค่าลง 17.5% 
(เปรียบเทียบอัตราแลกเปลี่ยน ณ สิ้นป ี  2559 เทียบกับ 
ณ สิ้นปี 2558) ซึ่งเป็นผลกระทบจากการลงคะแนนให้ออกจาก
กลุ่มประเทศยุโรป (Brexit) ส่งผลให้ภาระหนี้สินท่ีช�ำระไปในรูป
ของเงินบาทในปี 2559 ลดลง 84 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม การ
อ่อนค่าของเงินปอนด์ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อมูลค่าสินทรัพย์
ของบริษัทฯ เช่นกันซึ่งเป็นผลกระทบระยะสั้น ในขณะที่บริษัทฯ 
มีนโยบายการลงทุนระยะยาว จึงเชื่อว่าผลกระทบดังกล่าวจะ
ไม่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายทางธุรกิจในระยะยาว

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
จากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 

ความเสี่ยงจากภัยก่อการร้าย: 
ถึงแม้ธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ จะไม่ได ้รับผลกระทบจาก
เหตุการณ์ความไม่สงบที่เกิดขึ้นใน 7 จังหวัดภาคใต้ (ภูเก็ต ตรัง 
ประจวบคีรีขันธ์ สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช พังงา กระบี่) 
ในเดือนสิงหาคม 2559 แต ่ เพื่อเป ็นการเตรียมพร ้อมรับ
สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลให ้ธุรกิจหยุดชะงัก 
บริษัทฯ เตรียมแผนฉุกเฉิน ช ่องทางการสื่อสารกับตัวแทน
ท่องเที่ยวในต่างประเทศเพื่อความรวดเร็วในการติดต่อและ
สร้างความเข้าใจถึงสถานการณ์จริงที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที 

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม  
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย: 
ในการก่อสร้างโครงการต่างๆ มีโอกาสที่จะเกิดอุบัติเหตุได้สูง 
รวมถึงกิจกรรมระหว่างก่อสร้างยังอาจส่งผลกระทบต่อชุมชน
บริเวณใกล้เคียงทั้งด้านสิ่งแวดล้อมและอาชีวอนามัย เช่น 
เสียง ละอองฝุ่น เป็นต้น บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและเน้นย�้ำให้น�ำไปปฏิบัติในขั้นตอนการท�ำงาน โดย
มีการควบคุมดูแลกิจกรรมการก่อสร้างอย่างใกล้ชิด คัดเลือก
ผู ้รับเหมาที่มีชื่อเสียง ประสบการณ์ และมีมาตรฐานในการ
ท�ำงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานเป็นไปภายใต้นโยบาย
ด้านส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของบริษัทฯ
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การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสมกับธุรกิจมีความส�ำคัญยิ่งส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
หรือบริษัทที่มีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น โดยระบบการควบคุมภายในที่ดีจะสามารถช่วยบริหารจัดการและป้องกัน 

หรือลดความเสี่ยงหรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี  
ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน ความน่าเชื่อถือ 

และความถูกต้องของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
โดยมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเป็นกลไกส�ำคัญควบคู่ไปกับการเสริมสร้างความรู้  

ความเข้าใจในการปฏิบัติตามกลไกดังกล่าวแก่บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ  
ผ่านสายการบังคับบัญชา และช่องทางประชาสัมพันธ์ต่างๆ ของบริษัทฯ

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าว ทางส�ำนักตรวจสอบ
ภายในร่วมกับฝ่ายจัดการ ฝ่ายบัญชี ฝ่ายบริหารทุนมนุษย ์ 
ฝ่ายบริหารความเสี่ยง และฝ่ายเลขานุการบริษัท ได้ท�ำการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ประจ�ำปี 
2559 ตามแบบการประเมินของ The Committee of Sponsoring  
Organization of the Treadway Commission (COSO) 
ทั้ง 5 ส่วน ดังน้ี

ส่วนท่ี 1 	 �การควบคุมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม 
(Control Environment)

ส่วนท่ี 2 	 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)
ส่วนท่ี 3 	 มาตรการควบคุม (Control Activities)
ส่วนท่ี 4 	 �ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

(Information & Communication)
ส่วนท่ี 5 	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน ้าที่สอบทานผลการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่  1/2560 เมื่อ
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมมีความเห็นเป็นเอกฉันท์ว่า 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ
เหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ
ด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการแบ่งแยกอ�ำนาจ หน้าที่

และความรับผิดชอบที่ชัดเจน การอนุมัติรายการเป็นไปตาม
ระเบียบอ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ
โครงสร้างสายการรายงานที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงมีการก�ำกับดูแล
การท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่รัดกุม โดยพิจารณา
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ไม ่มีความเห็นที่ แตกต ่างไปจากความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

ส�ำนักตรวจสอบภายใน

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่  4/2559 เมื่อวันท่ี  
28  กันยายน  2559  ได ้ แต ่ งตั้ งนาง พัชนี  ตั้ ง จิต เจริญ 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
และด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ แทน 
นางสาวมนพัทธ์ ภูมิรัตนจรินทร์ ผู้จัดการอาวุโสของส�ำนักงาน 
พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท (หน่วยงานอิสระภายนอก
ที่บริษัทฯ ได้ใช ้บริการตรวจสอบภายใน ในปี 2558) โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของผู ้ที่มา
ด�ำรงต�ำแหน่งแทนแล้ว เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับ
การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ การพิจารณาแต่งตั้ง 
ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
จะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น
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ประวัติโดยย่อหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ชื่อ-นามสกุล	 นางพัชนี ตั้งจิตเจริญ
ต�ำแหน่ง	 �ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน และ

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
ประวัติการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 �ปริญญาตรี สาขาการจัดการอุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนลียีราชมงคลธัญบุรี

•	 �ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
2560	 หลักสูตร TFRS 2560 update 
		  สภาวิชาชีพบัญชี
2559	 หลักสูตร COSO ERM สภาวิชาชีพบัญชี
2557 	 �หลักสูตร Risk–Red Flags  

สภาวิชาชีพบัญชี
2554 	 �หลักสูตร Certified Professional 

Internal Auditor of Thailand (CPIAT) 
รุ่นที่ 18/2554 

		  �สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย (IIAT)

ประวัติการท�ำงาน
ปัจจุบัน	 �ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน และ

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - 2559	 �ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - 2558	 ผู้จัดการอาวุโสส�ำนักตรวจสอบภายใน 
		  บริษัท เบอร์ล่ียุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
หุ้นสามัญ (S)	 -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)	 -
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ร า ย ก า ร กั บ บุ ค ค ล ที่ เ กี่ ย ว โ ย ง กั น

ร า ย ก า ร กั บ บุ ค ค ล ที่ เ กี่ ย ว โ ย ง กั น

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการ 
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทฯ ตระหนักถึงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเก่ียวกับการ
ก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการที่ชัดเจนและ
โปร่งใสเกี่ยวกับกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อีกทั้งได้ปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทางการเปิดเผยข้อมูลรายการที ่
เกี่ยวโยงกันตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนดไว ้
อย่างเคร่งครัด ขณะที่การท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีความเก่ียวโยง 
กับบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นรายการค้าที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ  
ดังนั้น การท�ำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันจึงมี
แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอีกได้ในอนาคต ทั้งนี้ นโยบายหรือแนวโน้ม
การท�ำรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันยังคงยึดหลักการเช่นเดียว 
กับปีที่ผ ่านมาคือ ปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปและยึดถือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ 
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รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังต่อไปนี้

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท) รายละเอียดและความสมเหตุสมผล 
ของรายการปี 2558 ปี 2559

บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด
(ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมและ
มีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

รายได้
จากการให้บริการ

- 753,331 รายการดั งกล ่ าว เกิดจากบริษัท  
บุญรอดบริวเวอรี่  จ�ำกัด ส่งลูกค้า 
มาพักที่โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท 
แอนด์ สปา โดยได้ส่วนลดในอัตรา 
ร้อยละ 25 และเทอมการช�ำระเงิน 
30 วัน ซึ่งเป็นส่วนลดและเทอมการ 
ช�ำระเ งินเดียวกับท่ีให้แก่เอเย่นต์ 
และลกูค้ารายใหญ่ทั่วไป โดยไม่มีการ
คิดค่านายหน้า 

ลูกหนี้การค้า-
สุทธิ

- 13,066

รายได้
รับล่วงหน้า

835,000,000 1,445,000,000 ค่าเช่ารับล่วงหน้าตามสัญญาให้เช่า
ระยะยาว พื้นที่อาคารส�ำนักงาน 
ในโครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์

บริษัท บุญรอด เทรดดิ้ง จ�ำกัด
(มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันและ
มีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

รายได้จาก
การขายสินค้า

9,090,000 - ค่าขายห้องชุด เป็นไปตามราคาที่
ตกลงร ่วมกันตามสัญญาซื้อขาย  
ซึ่ ง เป ็นราคาที่ ได ้ รับส ่วนลดตาม 
ข ้ อ ก� ำ หนดสวั สดิ ก า รพนั ก ง าน 
และผู ้บริหารในอัตราร ้อยละ 5  
ถึงร้อยละ 15 จากราคาขายปกติ

เจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้อื่น

- 688,748 รายการดังกล ่าวเกิดจากการซื้อ 
น�้ำดื่มส�ำหรับจ�ำหน่ายและให้บริการ
แก่ลูกค้าที่โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท  
แอนด์ สปา โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์  
วิลเลจ บีช รีสอร์ท และอาคารซัน 
ทาวเวอร์ส

ซื้อสินค้า - 957,372

ลูกหนี้การค้า-
สุทธิ

- 3,797 ค่าเช ่าและค่าบริการพื้นที่  ซึ่งคิด 
ตามอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา 
ซึ่งเทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอก
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท) รายละเอียดและความสมเหตุสมผล 
ของรายการปี 2558 ปี 2559

บริษัท บุญรอดเอเชีย จ�ำกัด
(มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันและ
มีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

เจ้าหนี้ค่าสินค้า
และบริการ

141,878 4,500 รายการดังกล่าวเกิดจากการซื้อน�้ำดื่ม 
ส�ำหรับจ�ำหน่ายและให้บริการแก  ่
ลูกค้าที่โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท  
แอนด์ สปา โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ 

วลิเลจ บชี รสีอร์ท อาคารซันทาวเวอร์ส  
และโครงการของบริษัท เนอวานา  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

ค่าซื้อสินค้า 611,346 3,604,736

บริษัท เอส คอมพานี (1993) จ�ำกัด
(มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันและ
มีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

เจ้าหนี้อื่น - 22,500 รายการค่าซื้อสินค้าและบริการ

ซื้อบริการ - 32,100

บริษัท สันติบุรีสมุยคันทรี่คลับ จ�ำกัด
(มีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

ลูกหนี้การค้า-
สุทธิ

- 30,601 รายการดงักล่าวเกดิจากค่าคอมมชิชัน่ 
ท่ีลกูค้าของโรงแรมสนัตบิรุี บชี รสีอร์ท  
แอนด์ สปา ไปใช้บริการที่สันติบุร ี
สมุย คันทรี คลับ และค่าซักรีดรายได้ค่าบริการ - 243,649

เจ้าหนี้การค้า 320,607 316,450 รายการดังกล่าวเกิดจากการที่ลูกค้า
ของโรงแรมสันติบุ รี  บีช  รีสอร ์ท  
แอนด์ สปา ไปใช้บริการที่สันติบุร ี 
สมุย คันทรี  คลับ  ซ่ึ งค ่าบริการ 
ดังกล่าวจะถูกเรียกเก็บมายังโรงแรม 
หลังลูกค้าเข้าใช้บริการ 

ค่าซื้อสินค้าและ
บริการ

4,325,428 -

บริษัท บ่อผุด พร็อพเพอร์ตี ้
แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด
(มีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

ค่าซื้อสินค้า
และบริการ

503,171 - รายการดังกล่าวเกิดจากข้อตกลทาง 
การค้าเป็นครั้งๆ ส�ำหรับการส่งลูกค้า 
ระหว่างกันในกรณีที่ห้องพักโรงแรม
บ่อผุด รีสอร์ท แอนด์ สปา หรือโรงแรม 
สันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา เต็ม  
จะส่งลกูค้าไปยงัอกีโรงแรมหนึง่ ในอตัรา 
ค่าเข้าพักท่ีตกลงกันไว้ล่วงหน้า โดย
มีเทอมการช�ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเป็น
เทอมการช�ำระเงินเดียวกับท่ีให้กับ
เอเย่นต์และลูกค้ารายใหญ่ทั่วไป

ลูกหนี้การค้า-
สุทธิ

- 50,524

รายได้
จากการให้บริการ

- 53,595

บริษัท คอนแทงโก จ�ำกัด
(มีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 77,522 - ค ่าโฆษณา ค ่าที่ปรึกษา คิดตาม
อัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา ซึ่ง
เทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอกค่าซื้อสินค้า 391,433 1,590,310

บริษัท แบรนด์ แฟมิรี่ จ�ำกัด
(มีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

ค่าซื้อสินค้า 2,990,864 2,655,312 ค่าโฆษณา ค ่าที่ปรึกษา คิดตาม
อัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา ซึ่ง
เทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอกเจ้าหนี้อื่น 128,400 1,284,000

ร า ย ก า ร กั บ บุ ค ค ล ที่ เ กี่ ย ว โ ย ง กั น
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (บาท) รายละเอียดและความสมเหตุสมผล 
ของรายการปี 2558 ปี 2559

Singha Property Management 
(Singapore) Pte. Ltd.
(ผู้ถือหุ้นรายใหญ่) 

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ - 8,713,033 ค่าบริหารจัดการรวมถึงค่าบุคลากร 
คิดตามอัตราที่ตกลงร ่วมกันตาม
สัญญาบริการหลักและได้เปิดเผย 
ในสารสนเทศเกี่ยวกับรายการที่
เกี่ยวโยงกัน

รายได้
ค่าบริหารจัดการ

- 124,713,033

บริษัท เบียร์สิงห์ จ�ำกัด
(มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันและ 
มีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

เจ้าหนี้อื่น - 27,671 รายการค ่ าซื้ อ เครื่ อ งดื่ มส� ำหรับ
บริโภคในส�ำนักงาน

ค่าซื้อสินค้า - 229,088

บริษัท ขอนแก่น บริวเวอรี่ จ�ำกัด
(มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันและ
มีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

เจ้าหนี้อื่น - 6,000 รายการค่าซื้อสินค้าและบริการ

บริษัท สิงห์ เทรนด์ จ�ำกัด
(มีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่) 

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ - 57,320 ค่าเช่าและค่าบริการพื้นท่ี ซ่ึงคิดตาม
อัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา ซึ่ง
เทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอก

บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชั่น จ�ำกัด
(มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันและ
มีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

รายได้ค่าบริการ - 192,330 รายการดังกล่าวเกิดจากบริษัท สิงห์ 
คอร์เปอเรชั่น จ�ำกัด ส่งลูกค้ามาพักที่ 
โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์สปา  
โดยได้ส่วนลดในอัตราร้อยละ 25 
และเทอมการช�ำระเงิน 30 วัน ซึ่งเป็น 
ส่วนลดและเทอมการช�ำระเงินเดียว
กับที่ให้แก่เอเย่นต์และลูกค้ารายใหญ่ 
ทั่วไป โดยไม่มีการคิดค่านายหน้า

บริษัท สิงห์ ปาร์ค เชียงราย จ�ำกัด
(มีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

เจ้าหนี้อื่น - 1,264,625 รายการค่าซื้อสินค้าและบริการ

ค่าซื้อสินค้า - 1,256,423

FS JV CO Limited
(บริษัทร่วมทุน)

เงินให้กู้ยืม
แก่บริษัทร่วมทุน

2,149,138,000 1,680,980,340 เงินให ้กู ้ยืมแก ่บริ ษัทร ่วมทุนเพื่อ 
น�ำไปลงทุนในการซ้ือกิจการโรงแรม
ในสหราชอาณาจักร โดยมี อัตรา
ดอกเบี้ย LIBOR+ร้อยละ 6.50 ต่อปี ดอกเบ้ียค้างรับ - 25,122,935

ดอกเบ้ียรับ - 136,933,703

FS JV LICENSE CO Limited
(บริษัทร่วมทุน)

เงินให้กู้ยืม
แก่บริษัทร่วมทุน

- 22,017,800 เงินให ้กู ้ยืมแก ่บริ ษัทร ่วมทุนเพื่อ 
น�ำไปลงทุนในการซ้ือกิจการโรงแรม
ในสหราชอาณาจักร โดยมี อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 8.00 ต่อปีดอกเบ้ียค้างรับ - 554,969

ดอกเบ้ียรับ - 608,027
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คณะกรรมการบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เป็น
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎ
ในรายงานประจ�ำป ี  ซึ่ งงบการเงินดังกล ่าวจัดท�ำขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี
ที่ เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจ
อย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้ง
มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผล
ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และ
เพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อน
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติ
อย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู ้บริหารเป็นผู ้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับเรื่องนี้ปรากฎในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของ
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดับท่ี
น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อ
ความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวมของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ร า ย ง า น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต่ อ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น

ร า ย ง า น ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต่ อ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น
ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี รั บ อ นุ ญ า ต

( นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี )

ประธานกรรมการ

( นายนริศ เชยกล่ิน )

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี รั บ อ นุ ญ า ต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด 
(มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการ
และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2559 และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงาน
เฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของกลุ ่มกิจการและงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัทข้างต้นนี้  ซึ่งประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 งบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบ
แสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการ และงบกระแส
เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีส้ินสุด
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ ้าได ้กล ่าวไว ้ในส่วนของความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ ้า ข ้าพเจ ้า
มีความเป็นอิสระจากกลุ ่มกิจการและบริษัทตามข้อก�ำหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ 
ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ข ้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุด
ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข ้าพเจ ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับ
งวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งน้ี ข้าพเจ้า
ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่าน้ี
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมและ
สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน-เครื่องหมายการค้า

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข ้อ 4 เรื่อง 
ประมาณการบัญชีที่ส�ำคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้
ดุลยพินิจ หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 เรื่อง 
ค่าความนิยม และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 
เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุ ่มกิจการบันทึก
ค่าความนิยมจ�ำนวน 942 ล้านบาทซึ่งคิดเป็นร้อยละ 3 
และเคร่ืองหมายการค้าจ�ำนวน 344 ล ้านบาท ซึ่ง
คิดเป็นร้อยละ 1 ของสินทรัพย์ทั้งหมด ค่าความนิยม
เกิดจากการซ้ือธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์  และ
ธุรกิจการให้บริการด้านโรงแรมในประเทศไทย ส่วน
เค ร่ืองหมายการค ้ า เกิดจากการซื้ อธุ รกิ จพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดของกลุ่ม
กิจการได้รวมถึงค่าความนิยมและเครื่องหมายการค้า 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนจะพิจารณาจากมูลค่าการใช้
หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนการขาย
แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า ซึ่งผู ้บริหารพิจารณาแล้ว
พบว่าไม่มีความจ�ำเป็นที่จะต้องตั้งค่าเผื่อการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ดังกล่าว

ข้าพเจ้าให้ความใส่ใจในเรื่องนี้ เนื่องจากมูลค่าของ
รายการค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนนั้นเป็น
รายการมีสาระส�ำคัญ อีกทั้งการทดสอบการด้อยค่า
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารในการก�ำหนด
ข้อสมมติฐาน ทั้งนี้ ผู้บริหารได้ทดสอบการด้อยค่าของ
ค่าความนิยม และเครื่องหมายการค้าทุกปี ซึ่งเป็นไป
ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 เรื่อง การทดสอบ
การด้อยค่า

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังนี้
•	 �ประเมินความเหมาะสมในการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการ
•	 �อ่านรายงานการทดสอบการด้อยค่าส�ำหรับหน่วย

สินทรัพย์ที่ก ่อให้เกิดกระแสเงินสดที่รวมค่าความ
นิยม และเครื่องหมายการค้า และได้ท�ำการทดสอบ
ประมาณการนั้น

•	 �ประเมินขั้นตอนการทดสอบการด้อยค่า ทดสอบ
ข ้อมูลและข ้อสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ ผู ้บริหารใช ้
ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมและ
เครื่องหมายการค้า โดยเฉพาะสมมติฐานเก่ียวกับ
อัตราการเติบโต อัตราคิดลด การทดสอบของ
ข ้าพเจ ้ารวมถึงการเปรียบเทียบข ้อมูลและข ้อ
สมมติฐานที่ส�ำคัญกับข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณะ
ที่เหมาะสมและแผนธุรกิจที่ได้รับการอนุมัติแล้ว

•	 �ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจและ
ประมาณการกระแสเงินสดโดยการเปรียบเทียบกับ
ผลการด�ำเนินงานที่ เกิดขึ้นจริง  และได ้ท�ำการ
วิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
ของข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในทดสอบการด้อยค่า 
เพื่อพิจารณาถึงผลกระทบที่ เป ็นไปได ้จากการ
เปลี่ยนแปลงในสมมติฐานเหล ่านั้นที่ ใช ้ส�ำหรับ
การประเมินการด้อยค่า 

จากผลการทดสอบข้างต้น การประเมินของผู ้บริหาร
มีความสมเหตุสมผลตามหลักฐานที่มีอยู่

ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี รั บ อ นุ ญ า ต



137
บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อการลงทุน

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 กลุ ่ม
กิจการพิจารณาการวัดมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ
การลงทุนโดยใช ้วิธีมูลค ่ายุติธรรม ซึ่ ง เป ็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพ่ือ
การลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุ ่มกิจการบันทึก
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ�ำนวน 8,692 ล้านบาท
โดยใช้มูลค่ายุติธรรม และรับรู้ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจ�ำนวน 88 ล้านบาท
ในก�ำไรหรือขาดทุนในงวดที่เกิดขึ้น

กลุ่มกิจการได้ใช้วิธีการประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดิน
โดยใช ้วิธี เปรียบเทียบราคาตลาด ในขณะที่มูลค ่า
ยุติธรรมของอาคารใช้การประเมินตามวิธีรายได้

การประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ด�ำเนินการโดยผู ้ประเมินอิสระซึ่งผู ้บริหารได้ประเมิน
คุณสมบัติ ความรู ้ความสามารถและความเช่ียวชาญ
ของผู้ประเมินแล้ว

ข ้ าพเจ ้ าให ้ความใส ่ ใจในเรื่ องนี้ เนื่ องจากมูลค ่า
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนดังกล่าวมีสาระส�ำคัญ
อย่างมาก และวิธีประเมินมูลค่ายุติธรรมเก่ียวข้องกับ
การใช ้ดุลยพินิจและขึ้นอยู ่กับความเหมาะสมและ
ความเชื่อถือได้ของข้อสมมติฐาน 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังนี้
•	 �อ ่านรายงานการประเมินมูลค ่าและตรวจความ

เหมาะสมของวิธีประเมินมูลค่าและแหล่งที่มาของ
ข้อมูล 

•	 �ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่า
ที่ดินซึ่ งใช ้วิธี เปรียบเทียบราคาตลาด โดยการ
เปรียบเทียบมูลค่าของที่ดินของกลุ ่มกิจการตาม
ราคาประเมินกับราคาซื้อขายที่ดินประเภทเดียวกัน
หรือคล้ายคลึงกันและอยู ่ในบริเวณเดียวกันหรือ
ใกล้เคียงกัน 

•	 �ประเมินความเหมาะสมของมูลค ่ายุติธรรมของ
อาคารโดยการใช้วิธีรายได้ ซ่ึงพิจารณามูลค่าทาง
เศรษฐกิจที่กิจการคาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก
สินทรัพย์นั้น และคิดลดกลับมาเป็นมูลค่าปัจจุบัน
ด ้วยอัตราการคิดลดที่ เหมาะสม ซึ่งข ้าพเจ ้าได ้
เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดกับผลการ
ด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงและแผนธุรกิจที่ได้รับการ
อนุมัติแล้ว และเปรียบเทียบอัตราการคิดลดกับอัตรา
ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับกลุ่มกิจการ

•	 �ประเมินคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญของผู ้ประเมิน และได้อ่านเงื่อนไขตาม
จดหมายตอบรับงานกับกลุ่มกิจการ เพ่ือพิจารณา
เรื่องที่อาจจะมีผลกระทบต่อความเที่ยงธรรมในการ
ตัดสินใจหรือการจ�ำกัดขอบเขตในการท�ำงานของ
ผู้ประเมินราคา

จากผลการทดสอบข้างต ้น ข ้าพเจ ้าไม ่พบว ่ามีผล
แตกต่างที่มีสาระส�ำคัญจากหลักฐานที่มีอยู่
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ข้อมูลอื่น

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย 
ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่
ในรายงานนัน้ ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจ�ำปีภาย
หลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่ เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว ่าข ้อมูลอื่นมีความขัดแย ้ งที่มีสาระส�ำคัญกับ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู ้ที่
ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมี
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามี
การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับ
การควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ�ำเป ็น เพื่อให ้
สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ ่ม
กิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่
เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการ
ใช ้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว ้นแต่

กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุด
ด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการสอดส่อง
ดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ ่ม
กิจการและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ัน
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว ่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความ
เชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
และถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า
รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกัน 
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู ้ใช้งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต 
และสงสัยเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การ
ปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
•	� ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ี
เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า
ความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ

ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี รั บ อ นุ ญ า ต
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เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง
ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	� ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการ
ตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็น
ต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ ่ม
กิจการและบริษัท

•	� ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้
และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ 

•	� สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี
ส�ำหรับการด�ำเนินงานต ่อเนื่องของกรรมการและจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็น
เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของ
กลุ่มกิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้า
ข ้าพเจ ้าได้ข ้อสรุปว ่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า
ถึงการเปิดเผยที่เกี่ยวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความ
เห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า
ข้ึนอยู ่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ ได ้ รับจนถึงวันที่ ใน 
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและ
บริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	� ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ 
และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดย
ถูกต้องตามที่ควร 

•	� ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบั 
ข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงิน
รวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทางการควบคุม
ดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็น
ผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับขอบเขต
และช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ซึ่งรวมถึง
ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบและข้อบกพร่อง
ที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน ซึ่งข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็น
อิสระและได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความ
สัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผล
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า
ขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ ้าได้
พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและ
ก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย
เรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู ้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือ
ข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือ
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
ส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดัง
กล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบใน
ทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการ
ส่ือสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

วิเชียร กิ่งมนตรี

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977
กรุงเทพมหานคร

24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560



บริษัท สิงห� เอสเตท จำกัด (มหาชน)

งบการเงินรวม
เเละงบการเงินเฉพาะกิจการ

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559



บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )
- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 983,120,337 509,388,490 126,088,105 199,581,480
เงินลงทุนระยะสั้น 8 1,177,703,026 389,728,340 958,887,731 366,224,659
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน สุทธิ 9 485,912,194 337,669,788 16,607,110 7,043,872
ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 34,555,699 32,924,626 381,830,684 101,010,767
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 - - 1,591,500,000 1,898,509,600
ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 10 10,131,795,417 7,660,351,440 1,889,520,574 1,695,833,141
สินคา้คงเหลือ 11 752,814,420 675,185,095 19,120,565 18,848,703
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 33 466,164,237 189,107,154 175,802,109 55,352,396

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 14,032,065,330 9,794,354,933 5,159,356,878 4,342,404,618

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั 14,503,025 14,419,720 2,778,327 2,651,494
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 - - 8,287,132,502 8,137,426,702
เงินลงทุนในการร่วมคา้ สุทธิ 12 75,365,760 - - -
ลูกหน้ีระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 - - - 108,792,000
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 1,702,998,140 2,140,138,000 - -
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 13 91,500,000 - - -
ท่ีดินรอการพฒันา 413,311,333 45,150,987 - -
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 8,691,666,493 8,374,952,359 97,800,000 185,700,000
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 15 3,520,025,757 3,507,143,153 845,549,571 917,175,612
ค่าความนิยม 16 941,939,668 941,939,668 - -
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สุทธิ 17 458,486,574 438,594,355 29,410,391 16,456,410
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 18 50,126,124 36,959,951 8,211,088 859,587
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 33 600,212,301 13,977,026 5,888,276 1,601,848

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 16,560,135,175 15,513,275,219 9,276,770,155 9,370,663,653

รวมสินทรัพย์ 30,592,200,505 25,307,630,152 14,436,127,033 13,713,068,271

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรงบกำรเงนิรวม
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 20 1,894,720,258 6,241,343,947 - 2,284,649,200

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19 1,112,065,259 525,528,384 542,067,941 115,871,833
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 3,614,494 824,576 35,223,184 20,437,880
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี สุทธิ 20 599,735,660 579,144,916 352,017,890 420,630,987

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 - - - 576,205,515
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 32 525,105,438 530,000,000 - -
หุ้นกูท่ี้มีก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 21 103,909,393 - - -
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 57,919,351 636,021 - -
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 104,797,142 71,990,373 13,691,131 14,607,023
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 62,235,047 103,449,095 21,597,257 27,105,810

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,464,102,042 8,052,917,312 964,597,403 3,459,508,248

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาว สุทธิ 20 7,697,046,988 4,096,618,171 800,866,465 1,024,418,339
หุ้นกู ้สุทธิ 21 594,112,365 - - -
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 18 215,463,987 227,859,161 - -
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 51,007,811 39,270,528 14,492,923 8,979,764
รายไดรั้บล่วงหน้าจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 1,445,000,000 835,000,000 - -
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 629,262,704 125,824,240 3,087,527 18,294,313

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 10,631,893,855 5,324,572,100 818,446,915 1,051,692,416

รวมหนีสิ้น  15,095,995,897 13,377,489,412 1,783,044,318 4,511,200,664

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรงบกำรเงนิรวม
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- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน  
หุ้นสามญั 8,973,005,905 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
   หุ้นละ 1 บาท (พ.ศ. 2558 หุ้นสามญั
   7,348,290,786 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
   หุ้นละ 1 บาท) 23 8,973,005,905 7,348,290,786 8,973,005,905 7,348,290,786

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั 6,453,719,295 หุ้น มูลค่า
   หุ้นละ 1 บาท (พ.ศ. 2558 หุ้นสามญั 
   5,715,337,268 หุ้น
   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 6,453,719,295 5,715,337,268 6,453,719,295 5,715,337,268

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 5,892,050,140 2,938,522,032 9,536,774,520 6,583,246,412
ส่วนเกินมูลค่าจากการซ้ือธุรกิจ 551,146,278 551,146,278 - -
ส่วนลดมูลค่าจากการซ้ือส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (21,429,042) (21,429,042) - -

ส่วนลดมูลค่าจากการรวมกิจการภายใต้
การควบคุมเดียวกนั - - (2,931,610,254) (2,931,610,254)

การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 30 5,135,460 - 5,135,460 -
ก าไรสะสม  
จดัสรรแลว้  

- ส ารองตามกฎหมาย 24 10,000,000 10,000,000 31,180,388 31,180,388
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,785,562,351 1,615,328,275 (445,909,205) (198,870,209)

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 25 (432,286,366) (44,715,294) 3,792,511 2,584,002

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษัทใหญ่ 14,243,898,116 10,764,189,517 12,653,082,715 9,201,867,607
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,252,306,492 1,165,951,223 - -

รวมส่วนของเจ้ำของ 15,496,204,608 11,930,140,740 12,653,082,715 9,201,867,607

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ 30,592,200,505 25,307,630,152 14,436,127,033 13,713,068,271

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรงบกำรเงนิรวม
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ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายไดจ้ากการขายบา้นและอาคารชุด 1,258,749,486 1,015,046,049 - 110,414,490
รายไดจ้ากการให้เช่าและให้บริการ 1,974,488,329 1,134,347,575 377,343,708 273,024,509
ตน้ทุนจากการขายบา้นและอาคารชุด (865,463,819) (758,744,191) - (83,287,087)
ตน้ทุนจากการให้เช่าและให้บริการ (1,028,512,209) (647,661,317) (273,086,107) (244,825,336)

ก ำไรขั้นต้น 1,339,261,787 742,988,116 104,257,601 55,326,576
รายไดอ่ื้น 26 424,386,958 166,788,456 376,282,027 257,071,784
ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 14 (87,843,705) (28,900,000) (87,843,705) (28,900,000)
ค่าใชจ่้ายในการขาย (445,369,016) (260,201,705) (125,158,855) (61,423,559)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (700,403,486) (634,397,081) (433,941,461) (343,016,409)
ตน้ทุนทางการเงิน (ดอกเบ้ียจ่าย) (310,820,904) (202,885,772) (88,288,231) (88,232,114)
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 - (41,318,814) - -

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงนิได้ 219,211,634 (257,926,800) (254,692,624) (209,173,722)
ภาษีเงินได้ 28 (54,122,089) 9,953,039 7,653,628 (1,936,137)

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 165,089,545 (247,973,761) (247,038,996) (211,109,859)

ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไป
ยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
 การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนั
      ประโยชน์หลงัออกจากงาน - 5,138,587 - (1,784,931)
  ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่จดัประเภท
      รายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนใน
      ภายหลงั - (1,027,717) - 356,986

  รวมรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่
      ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษี - 4,110,870 - (1,427,945)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายการท่ีจะจัดประเภทรายการใหม่ไป
ยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
  ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการ
     แปลงค่างบการเงิน (388,923,687) (47,342,052) - -
  การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของ
     เงินลงทุนเผ่ือขาย 1,690,769 2,321,305 1,510,636 2,674,065
  ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะจดัประเภท
      รายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนใน
      ภายหลงั (338,154) (464,261) (302,127) (534,813)

  รวมรายการท่ีจะจดัประเภทรายการใหม่ไป
     ยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษี (387,571,072) (45,485,008) 1,208,509 2,139,252

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (387,571,072) (41,374,138) 1,208,509 711,307

ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (222,481,527) (289,347,899) (245,830,487) (210,398,552)

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 170,234,076 (260,835,791) (247,038,996) (211,109,859)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (5,144,531) 12,862,030 - -

165,089,545 (247,973,761) (247,038,996) (211,109,859)

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ (217,336,996) (302,900,030) (245,830,487) (210,398,552)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (5,144,531) 13,552,131 - -

(222,481,527) (289,347,899) (245,830,487) (210,398,552)

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 29 0.03 (0.05) (0.04) (0.04)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน
ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 219,211,634 (257,926,800) (254,692,624) (209,173,722)
รำยกำรปรับปรุงก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษเีงนิได้เป็น
เงนิสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด ำเนนิงำน
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 15, 17 196,958,483 148,222,437 107,508,311 82,284,479
ตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 15, 17 2,644,576 - 841,943 -
คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 9 10,176,218 1,213,329 160,576 -
ก าไรจากการขายเงินลงทนุระยะสั้น 26 (6,957,597) (4,402,264) (5,362,436) (2,627,064)
ขาดทนุจากการปิดบริษทัยอ่ย - - - 27,912,037
ก าไรจากการซ้ือธุรกิจ 26 - (71,000,000) - -
ขาดทนุจากการปรับปรุงมลูคา่ยติุธรรม
ของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 87,843,705 28,900,000 87,843,705 28,900,000

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 11,737,283 19,026,157 5,513,159 4,655,927
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 26 (1,228,483) (9,968,939) (47,401) (58,560,724)
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน
จากเงินกูย้มืระยะยาว (73,944,404) (20,133,900) (73,944,404) (20,133,900)

ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ - 41,318,814 - -
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 30 5,135,460 - 4,479,148 -
เงินปันผลรับ 26 - - - (93,712,087)
ดอกเบ้ียรับ 26 (147,728,100) (34,847,194) (65,763,334) (56,469,426)
ตน้ทนุทางการเงิน 310,820,904 202,885,772 88,288,231 88,232,114

กระแสเงนิสดก่อนกำรเปลีย่นแปลงเงนิทุนหมุนเวยีน 614,669,679 43,287,412 (105,175,126) (208,692,366)
กำรเปลีย่นแปลงเงนิทุนหมุนเวยีน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (42,222,942) (21,126,884) (9,714,213) 8,634,742
ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (8,347,555) (464,746) (140,647,763) 207,651,813
ตน้ทนุการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ (2,319,097,326) (439,572,655) (193,543,651) (746,436,743)
สินคา้คงเหลือ (77,629,325) (639,261,714) (271,863) 1,289,050
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (494,725,079) (16,663,855) (119,215,453) (17,025,745)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (321,083,402) (22,421,025) (4,286,428) (729,708)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 87,566,990 (78,288,980) 424,730,039 (50,465,535)
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,789,918 791,080 18,894,997 (14,415,693)
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 32,806,769 5,166,985 (915,892) (9,387,738)
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (41,214,048) 765,563 (5,508,553) (2,400,077)
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานจ่าย - (2,412,892) - (824,848)
หน้ีสินไมห่มนุเวียน 1,113,438,465 808,469,917 (15,206,786) 15,228,686

เงนิสดใช้ไปในกำรด ำเนนิงำน (1,453,047,856) (361,731,794) (150,860,692) (817,574,162)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

เงนิสดใช้ไปในกำรด ำเนนิงำน (ต่อ) (1,453,047,856) (361,731,794) (150,860,692) (817,574,162)
จ่ายดอกเบ้ีย (316,010,687) (207,594,477) (88,361,996) (83,361,023)
จ่ายภาษีเงินได้ (76,087,849) (66,963,668) (1,234,260) (6,464,081)

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด ำเนนิงำน (1,845,146,392) (636,289,939) (240,456,948) (907,399,266)

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 - - 1,563,009,600 3,113,500,000
เงินสดจ่ายส าหรับเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 - - (1,256,000,000) (2,420,509,600)

เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 77,945,712 - - -
เงินสดจ่ายส าหรับเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 (23,090,000) (2,166,060,000) - -

เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ของเงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั (83,305) 44,592,274 (126,833) (1,282,762)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9,450,876 55,462,842 1,255,954 1,034,037
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 140,320 - - -
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดินรอการพฒันา 86,818,000 21,300,000 - -
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 17 (27,929,418) (60,606,904) (16,161,668) (12,924,281)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (559,844,021) (154,949,708) (2,883,236) (32,000,000)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดินรอการพฒันา (64,112,293) (614,441,453) - -
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (210,015,438) (421,070,864) (31,929,330) (240,686,112)
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (200) (2,500,000) (149,705,800) (2,570,099,906)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุเผ่ือขาย 8 (2,410,247,700) (3,589,241,735) (1,524,790,000) (3,291,241,735)
เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุเผ่ือขาย 1,630,921,380 3,338,085,290 939,000,000 3,060,874,294
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือธุรกิจ - (4,414,070,404) - -
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในการร่วมคา้ 12 (75,365,760) (41,318,814) - -
เงินปันผลรับ - - - 93,712,087
เงินสดรับจากรายไดด้อกเบ้ีย 139,827,874 2,459,811 35,029,892 5,392,805

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (1,425,583,973) (8,002,359,665) (443,301,421) (2,294,231,173)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ
เงินสด(จ่าย)รับสุทธิของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (4,355,318,877) 2,666,686,338 (2,284,649,200) (882,206,800)
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 144,875,000 743,205,515
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - (108,938,088) (721,080,515) (167,000,000)
เงินสด(จ่าย)รับสุทธิจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลอ่ืน - 153,597,000 - -
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,958,727,354 13,659,899,487 808,455,800 1,465,183,226
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,235,476,088) (10,760,837,311) (1,029,246,226) (543,066,072)
เงินสดรับจากการออกหุน้กูข้องบริษทัยอ่ย 21 700,000,000 - - -
เงินสดจ่ายคืนเงินตน้ของสญัญาเช่าการเงิน (2,762,485) - - -
เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษทัยอ่ย - 306,250,027 - -
เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษทั 23 3,691,910,135 2,449,430,232 3,691,910,135 2,449,430,232
จ่ายเงินปันผลโดยบริษทัยอ่ย - (49,685,783) - -

เงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 3,757,080,039 8,316,401,902 610,264,994 3,065,546,101

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 486,349,674 (322,247,702) (73,493,375) (136,084,338)
ก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียนของเงินสดและ
รายการเทียบเทา่เงินสด 5,465,891 (21,420,052) - -

เงินสดเพ่ิมข้ึนจากการรวมธุรกิจ - 68,587,605 - 4,863,766
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 491,304,772 766,384,921 199,581,480 330,802,052

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัส้ินปี 983,120,337 491,304,772 126,088,105 199,581,480

ส าหรับขอ้มลูในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด
และเงินเบิกเกินบญัชีประกอบดว้ย

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 983,120,337 509,388,490 126,088,105 199,581,480
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 20 - (18,083,718) - -

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัส้ินปี 983,120,337 491,304,772 126,088,105 199,581,480

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยกำรทีม่ใิช่เงนิสด
รายการท่ีมิใช่เงินสดท่ีมีสาระส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บคุคลอ่ืนเพ่ิมข้ึน 91,500,000 - - -
ตน้ทนุการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ิมข้ึน
จากการโอนมาจากอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 152,202,869 - - -

ตน้ทนุการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ิมข้ึน
จากการโอนมาจากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 143,782 - 143,782 -

การเพ่ิมเงินลงทนุโดยการออกหุน้เพ่ิม - 1,492,078,336 - 1,492,078,336
การตีราคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิม - 18,780,000 - -
ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจากการขายท่ีดินในตน้ทนุโครงการ
   พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ - - - 108,792,000
สินทรัพยสุ์ทธิเพ่ิมข้ึนจากการรับโอนกิจการ - - - 45,080,963
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน - - - 35,000,000
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง - - - (7,783,598,859)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร



บริษัท สิงห� เอสเตท จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
เเละงบการเงินเฉพาะกิจการ

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559



บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )
- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
1 ข้อมูลท่ัวไป 

 
บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ซ่ึงจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยและมีท่ีอยูต่ำมท่ีไดจ้ดทะเบียนดงัน้ี  
 

ส ำนกังำนใหญ่ เลขท่ี 123 อำคำรซนัทำวเวอร์สบี ชั้น 22 ถนนวภิำวดีรังสิต เขตจอมพล แขวงจตุจกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 
 

ส ำนกังำนสำขำ (1) เลขท่ี 12/12 หมู่ท่ี 1 ต ำบลแม่น ้ำ อ  ำเภอเกำะสมุย จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี 84330 
 (2) เลขท่ี 8/299, 8/300 ถนนเจริญนคร แขวงคลองตน้ไทร เขตคลองสำน กรุงเทพมหำนคร 10600 
 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มูล จึงรวมเรียกบริษทัและบริษทัยอ่ยวำ่กลุ่มกิจกำร 
 

กำรประกอบธุรกิจของกลุ่มกิจกำร สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
 

กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรลงทุนและพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อให้เช่ำและขำย ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งในและต่ำงประเทศ 
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัที่ 24 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2560 
 

2 นโยบำยกำรบัญชี 
 

นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัซ่ึงใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีดงัต่อไปน้ี 
 

2.1 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดจ้ดัท ำข้ึนตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภำยใตพ้ระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 
ซ่ึงหมำยถึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกภำยใตพ้ระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยว์ำ่ดว้ยกำรจดัท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินภำยใตพ้ระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงิน
ยกเวน้กำรวดัมูลค่ำของเงินลงทุนเผื่อขำยและอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนท่ีรับรู้ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมซ่ึงไดอ้ธิบำยไวใ้นนโยบำยกำรบญัชี
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

กำรจดัท ำงบกำรเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย ก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัและ
กำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำรซ่ึงจดัท ำข้ึนตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบติั และตอ้งเปิดเผย
เร่ืองกำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร หรือควำมซับซ้อน หรือเก่ียวกบัขอ้สมมติฐำนและประมำณกำรท่ีมีนัยส ำคญัต่องบกำรเงินรวม 
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำข้ึนจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทย ในกรณีท่ีมี
เน้ือควำมขัดแยง้กันหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำแตกต่ำงกันให้ใช้งบกำรเงินตำมกฎหมำยฉบับภำษำไทยเป็นหลัก 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 

 
2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกีย่วข้อง 

 
2.2.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 มีดงัต่อไปน้ี 
 

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สินคำ้คงเหลือ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชี 
     และขอ้ผดิพลำด 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ภำษีเงินได ้
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง รำยได ้
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังำน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง กำรบญัชีส ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลและกำรเปิดเผย 
     ขอ้มูลเก่ียวกบัควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียน 
     เงินตรำต่ำงประเทศ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ตน้ทุนกำรกูย้มื 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล หรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง กำรบญัชีและกำรรำยงำนโครงกำรผลประโยชน์เม่ือ 
     ออกจำกงำน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วม และกำรร่วมคำ้ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง กำรรำยงำนทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ก ำไรต่อหุน้ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง งบกำรเงินระหวำ่งกำล 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน และสินทรัพย ์
     ท่ีอำจเกิดข้ึน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 41 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง เกษตรกรรม 
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 

 

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง (ต่อ) 
 

2.2.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 มีดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 

 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 2  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 3  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรรวมธุรกิจ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 4  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง สัญญำประกนั 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 5  เร่ือง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พ่ือขำยและกำรด ำเนินงำน 
   (ปรับปรุง 2558)     ท่ียกเลิก 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 6  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรส ำรวจและประเมินค่ำแหล่งทรัพยำกรแร่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 8  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง ส่วนงำนด ำเนินงำน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 10  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง งบกำรเงินรวม 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 11  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรร่วมกำรงำน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 12  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจกำรอ่ืน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 10  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล - กรณีท่ีไม่มีควำมเก่ียวขอ้ง 
    อยำ่งเฉพำะเจำะจงกบักิจกรรมด ำเนินงำน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 15  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง สัญญำเช่ำด ำเนินงำน - ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 25  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง ภำษีเงินได ้- กำรเปล่ียนแปลงสถำนภำพทำงภำษีของ 
    กิจกำรหรือผูถื้อหุน้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 27  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรประเมินเน้ือหำสัญญำเช่ำท่ีท  ำข้ึนตำมรูปแบบกฎหมำย 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 29  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสัมปทำนบริกำร 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริกำรโฆษณำ 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 

 
2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง (ต่อ) 

 
2.2.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 มีดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 
 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 32  
   (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจำกกำรร้ือถอน  
    กำรบูรณะ และหน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนั 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรประเมินวำ่ ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง สิทธิในส่วนไดเ้สียจำกกองทุนกำรร้ือถอน กำรบูรณะ 
    และกำรปรับปรุงสภำพแวดลอ้ม 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรปรับปรุงยอ้นหลงัภำยใตม้ำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 29 
    (ปรับปรุง 2557) เร่ืองกำรรำยงำนทำงกำรเงินในสภำพ 
    เศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง งบกำรเงินระหวำ่งกำลและกำรดอ้ยค่ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง ขอ้ตกลงสัมปทำนบริกำร 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 14 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง ขอ้จ ำกดัสินทรัพยต์ำมโครงกำรผลประโยชน์  
    ขอ้ก ำหนดเงินทุนขั้นต ่ำและปฏิสัมพนัธ์ของรำยกำรเหล่ำน้ี  
    ส ำหรับมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 19 เร่ือง ผลประโยชน์ 
    ของพนกังำน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำงอสังหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรจ่ำยสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จำ้ของ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง ตน้ทุนกำรเปิดหนำ้ดินในช่วงกำรผลิตส ำหรับเหมือง 
ผวิดิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2558) 

เร่ือง เงินท่ีน ำส่งรัฐ 
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 

 
2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง (ต่อ) 

 
2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ีมีกำรปรับปรุงใหม่ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงั

วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรไม่ไดน้ ำมำตรฐำนท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่ำวมำถือปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้ 
 

ก) กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีปรับปรุงใหม่ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญั มีดงัต่อไปน้ี 
 

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังำน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วม และกำรร่วมคำ้ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบกำรเงินระหวำ่งกำล 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 41 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เกษตรกรรม 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 5  
   (ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขำยและกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 10  
   (ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง งบกำรเงินรวม 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 11  
   (ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรร่วมกำรงำน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 12  
   (ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจกำรอ่ืน 

 
ข) กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเปล่ียนแปลงอยำ่งไม่มีสำระส ำคญั มีดงัน้ี 

 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สินคำ้คงเหลือ  
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำง 
            บญัชีและขอ้ผดิพลำด 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ภำษีเงินได ้
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 

 
2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง (ต่อ) 

 
2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ีมีกำรปรับปรุงใหม่ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงั

วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรไม่ไดน้ ำมำตรฐำนท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่ำวมำถือปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้(ต่อ) 
 

ข) กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเปล่ียนแปลงอยำ่งไม่มีสำระส ำคญั มีดงัน้ี (ต่อ) 
 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง รำยได ้
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรบญัชีส ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลและกำรเปิดเผย 
     ขอ้มูลเก่ียวกบัควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียน 
     เงินตรำต่ำงประเทศ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ตน้ทุนกำรกูย้มื  
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรบญัชีและกำรรำยงำนโครงกำรผลประโยชน์เม่ือออกจำกงำน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรรำยงำนทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ก ำไรต่อหุน้ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน และสินทรัพย ์
    ท่ีอำจเกิดข้ึน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 2  เร่ือง กำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
   (ปรับปรุง 2559) 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 3  เร่ือง กำรรวมธุรกิจ 
   (ปรับปรุง 2559) 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 4  เร่ือง สัญญำประกนัภยั 
   (ปรับปรุง 2559) 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 6  เร่ือง กำรส ำรวจและประเมินค่ำแหล่งทรัพยำกรแร่  
   (ปรับปรุง 2559) 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 8  เร่ือง ส่วนงำนด ำเนินงำน  
   (ปรับปรุง 2559) 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13  เร่ือง กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 
   (ปรับปรุง 2559)  
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 10  
   (ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล - กรณีท่ีไม่มีควำมเก่ียวขอ้ง 
    อยำ่งเฉพำะเจำะจงกบักิจกรรมด ำเนินงำน 
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 

 
2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง (ต่อ) 

 
2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ีมีกำรปรับปรุงใหม่ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงั

วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรไม่ไดน้ ำมำตรฐำนท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่ำวมำถือปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้(ต่อ) 
 
ข) กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเปล่ียนแปลงอยำ่งไม่มีสำระส ำคญั มีดงัน้ี (ต่อ) 
 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 15  เร่ือง สัญญำเช่ำด ำเนินงำน - ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ  
   (ปรับปรุง 2559) 

 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 25  
   (ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง ภำษีเงินได ้- กำรเปล่ียนแปลงสถำนภำพทำงภำษีของ 
    กิจกำรหรือของผูถื้อหุน้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 27  เร่ือง กำรประเมินเน้ือหำสัญญำเช่ำท่ีท  ำข้ึนตำมรูปแบบกฎหมำย 
   (ปรับปรุง 2559)  
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 29  เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสัมปทำนบริกำร 
   (ปรับปรุง 2559)  
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31  เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริกำรโฆษณำ 
   (ปรับปรุง 2559)  
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 32  เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์
   (ปรับปรุง 2559)  
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจำกกำรร้ือถอน  
    กำรบูรณะ และหน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนั 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เร่ือง กำรประเมินวำ่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
   ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2559)  
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
   ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2559) 

เร่ือง สิทธิในส่วนไดเ้สียจำกกองทุนกำรร้ือถอน กำรบูรณะ 
    และกำรปรับปรุงสภำพแวดลอ้ม 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  เร่ือง กำรปรับปรุงยอ้นหลงัภำยใตม้ำตรฐำนกำรบญัชี  
   ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2559)     ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง2559) เร่ือง กำรรำยงำนทำงกำรเงิน    
     ในสภำพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เร่ือง งบกำรเงินระหวำ่งกำลและกำรดอ้ยค่ำ 
   ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559)  
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  เร่ือง ขอ้ตกลงสัมปทำนบริกำร 
   ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559)  
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 
   ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2559)  
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 

 
2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง และกำรตีควำมมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง (ต่อ) 

 
2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ีมีกำรปรับปรุงใหม่ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงั

วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจกำรไม่ไดน้ ำมำตรฐำนท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่ำวมำถือปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้(ต่อ) 
 
ข) กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเปล่ียนแปลงอยำ่งไม่มีสำระส ำคญั มีดงัน้ี (ต่อ) 

 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  เร่ือง ขอ้จ ำกดัสินทรัพยต์ำมโครงกำรผลประโยชน์ขอ้ก ำหนด 
   ฉบบัท่ี 14 (ปรับปรุง 2559)     เงินทุนขั้นต ่ำและปฏิสัมพนัธ์ของรำยกำรเหล่ำน้ี 
     มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 19 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังำน 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำงอสังหำริมทรัพย ์
   ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2559)  
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  เร่ือง กำรจ่ำยสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จำ้ของ 
   ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2559)  
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 
   ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2559)  
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  เร่ือง ตน้ทุนกำรเปิดหนำ้ดินในช่วงกำรผลิตส ำหรับเหมืองผวิดิน 
   ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2559)  
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  เร่ือง เงินท่ีน ำส่งรัฐ 
   ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2559)  
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 104  เร่ือง กำรบญัชีส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีท่ีมีปัญหำ 
   (ปรับปรุง 2559)  
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 105 เร่ือง กำรบญัชีส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีและตรำสำรทุน 
   (ปรับปรุง 2559)  
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 107  เร่ือง กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือ 
   (ปรับปรุง 2559)     ทำงกำรเงิน 
 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มกิจกำรอยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีจำกกำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีเหล่ำน้ี 
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.3 บัญชีกลุ่มกจิกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกจิกำรร่วมค้ำ 
 

(1) บริษทัยอ่ย 
 

บริษทัยอ่ยหมำยถึงกิจกำร (ซ่ึงรวมถึงกิจกำรเฉพำะกิจ) ท่ีกลุ่มกิจกำรควบคุม กลุ่มกิจกำรควบคุมกิจกำรเม่ือกลุ่มกิจกำรมีกำร
เปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บกำรลงทุนและมีควำมสำมำรถท ำให้เกิดผลกระทบ 
ต่อผลตอบแทนจำกกำรใชอ้  ำนำจเหนือผูไ้ดรั้บกำรควบคุม กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบกำรเงินรวม
ตั้ งแต่วนัท่ีกลุ่มกิจกำรมีอ  ำนำจในกำรควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจกำรจะไม่น ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมไวใ้น 
งบกำรเงินรวมนบัจำกวนัท่ีกลุ่มกิจกำรสูญเสียอ ำนำจควบคุม 
 

กลุ่มกิจกำรบนัทึกบญัชีกำรรวมธุรกิจโดยถือปฏิบติัตำมวธีิซ้ือ ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหส้ ำหรับกำรซ้ือบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ผูซ้ื้อโอนให้และหน้ีสินท่ีก่อข้ึนเพ่ือจ่ำยช ำระให้แก่เจำ้ของเดิมของผูถู้กซ้ือและส่วนไดเ้สีย 
ในส่วนของเจำ้ของท่ีออกโดยกลุ่มกิจกำร ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหร้วมถึงมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย ์หรือหน้ีสินท่ีผูซ้ื้อคำดว่ำ
จะต้องจ่ำยช ำระตำมข้อตกลง ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรซ้ือจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดข้ึน มูลค่ำเร่ิมแรกของสินทรัพย ์
ท่ีระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนท่ีรับมำจำกกำรรวมธุรกิจจะถูกวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ 
ในกำรรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือด้วยมูลค่ำยุติธรรม หรือ 
มูลค่ำของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตำมสัดส่วนของหุน้ท่ีถือโดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 
 

ในกำรรวมธุรกิจท่ีด ำเนินกำรส ำเร็จจำกกำรทยอยซ้ือ ผูซ้ื้อตอ้งวดัมูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีผูซ้ื้อถืออยู่ในผูถู้กซ้ือก่อนหน้ำกำรรวม
ธุรกิจใหม่โดยใชมู้ลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่นั้นในก ำไรหรือขำดทุน 
 

ส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยออกไปโดยกลุ่มกิจกำร รับรู้ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยท่ีรับรู้ภำยหลงัวนัท่ีซ้ือซ่ึงจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินให้รับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุน ส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยซ่ึงจดัประเภทเป็นส่วนของเจำ้ของตอ้งไม่มีกำรวดัมูลค่ำใหม่ และให้บนัทึก
กำรจ่ำยช ำระในภำยหลงัไวใ้นส่วนของเจำ้ของ 
 

ส่วนเกินของมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ มูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ
ของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจำ้ของของผูถู้กซ้ือท่ีผูซ้ื้อถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจท่ีมำกกว่ำมูลค่ำยุติธรรมสุทธิ ณ วนัท่ีซ้ือ 
ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดม้ำ ตอ้งรับรู้เป็นค่ำควำมนิยม หำกมูลค่ำของมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ มูลค่ำส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจำ้ของของผูถู้กซ้ือท่ีผูซ้ื้อ 
ถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจ น้อยกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยท่ีไดม้ำเน่ืองจำกกำรซ้ือในรำคำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำยติุธรรม จะรับรู้ส่วนต่ำงโดยตรงไปยงัก ำไรขำดทุน 
 

กิจกำรจะตดัรำยกำรบญัชีระหว่ำงกัน ยอดคงเหลือ และก ำไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหว่ำงกนัในกลุ่มกิจกำร ขำดทุนท่ียงั 
ไม่เกิดข้ึนจริงก็จะตดัรำยกำรในท ำนองเดียวกนั เวน้แต่รำยกำรนั้นมีหลกัฐำนว่ำสินทรัพยท่ี์โอนระหว่ำงกนัเกิดกำรดอ้ยค่ำ 
นโยบำยกำรบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กปรับปรุงเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำร 
 

ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินลงทุนในบริษทัย่อยจะบนัทึกบญัชีดว้ยรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ  ตน้ทุนจะมีกำรปรับ
เพ่ือสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำย ตน้ทุนนั้นจะ
รวมตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของเงินลงทุนน้ี  
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 

 
2.3 บัญชีกลุ่มกจิกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกจิกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
(2) รำยกำรกบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 

 
กลุ่มกิจกำรปฏิบัติต่อรำยกำรกับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนท่ีเป็นของเจำ้ของของกลุ่มกิจกำร 
ส ำหรับกำรซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยให้และมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิ
ของหุน้ท่ีซ้ือมำในบริษทัยอ่ยจะถูกบนัทึกในส่วนของเจำ้ของ และก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรขำยในส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจ
ควบคุมจะถูกบนัทึกในส่วนของของเจำ้ของ 
 

(3) กำรจ ำหน่ำยบริษทัยอ่ย 
 
เม่ือกลุ่มกิจกำรสูญเสียกำรควบคุม ส่วนไดเ้สียในกิจกำรท่ีเหลืออยู่จะวดัมูลค่ำใหม่โดยใชมู้ลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลง 
ในมูลค่ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน มูลค่ำยุติธรรมนั้ นจะถือเป็นมูลค่ำตำมบัญชีเร่ิมแรกของมูลค่ำของเงินลงทุนเพ่ือ
วตัถุประสงคใ์นกำรวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่ในรูปของบริษทัร่วม กิจกำรร่วมคำ้ หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
ส ำหรับทุกจ ำนวนท่ีเคยรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกำรนั้นจะถูกปฏิบติัเสมือนว่ำกลุ่มกิจกำร 
มีกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้นออกไป 
 

(4) บริษทัร่วม 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจกำรท่ีกลุ่มกิจกำรมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคุมซ่ึงโดยทัว่ไปก็คือกำรท่ีกลุ่มกิจกำรถือหุ้น 
ท่ีมีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่ำงร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้ งหมด เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้โดยใช้วิธี 
ส่วนไดเ้สียในกำรแสดงในงบกำรเงินรวม ภำยใตว้ิธีส่วนไดเ้สีย กลุ่มกิจกำรรับรู้เงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุน มูลค่ำ
ตำมบญัชีของเงินลงทุนน้ีจะเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในภำยหลงัวนัท่ีไดม้ำดว้ยส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนของผูไ้ดรั้บกำรลงทุน
ตำมสัดส่วนท่ีผูล้งทุนมีส่วนไดเ้สียอยู ่เงินลงทุนในบริษทัร่วมของกลุ่มกิจกำรรวมถึงค่ำควำมนิยมท่ีระบุได ้ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุน 
 
ถำ้ส่วนไดเ้สียของเจำ้ของในบริษทัร่วมนั้นลดลงแต่ยงัคงมีอิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญั  กิจกำรตอ้งจดัประเภทรำยกำรท่ีเคยรับรู้
ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเขำ้ก ำไรหรือขำดทุนเฉพำะสัดส่วนในส่วนไดเ้สียของเจำ้ของท่ีลดลง 
 
ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมท่ีเกิดข้ึนภำยหลังกำรไดม้ำจะรวมไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน และ 
ส่วนแบ่งในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีเกิดข้ึนภำยหลังกำรได้มำจะรวมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของ 
กำรเปล่ียนแปลงภำยหลงักำรไดม้ำดงักล่ำวขำ้งตน้จะปรับปรุงกับรำคำตำมบญัชีของเงินลงทุน เม่ือส่วนแบ่งขำดทุนของ 
กลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วมนั้น กลุ่มกิจกำรจะไม่รับรู้
ส่วนแบ่งขำดทุนอีกต่อไป  เวน้แต่กลุ่มกิจกำรมีภำระผกูพนัในหน้ีของบริษทัร่วมหรือรับวำ่จะจ่ำยหน้ีแทนบริษทัร่วม 
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- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.3 บัญชีกลุ่มกจิกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกจิกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 
 

(4) บริษทัร่วม (ต่อ) 
 
กลุ่มกิจกำรมีกำรพิจำรณำทุกส้ินรอบระยะเวลำบญัชีว่ำมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงว่ำเงินลงทุนในบริษทัร่วมเกิดกำรดอ้ยค่ำหรือไม่ 
หำกมีขอ้บ่งช้ีเกิดข้ึน กลุ่มกิจกำรจะค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำโดยเปรียบเทียบมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนกับมูลค่ำ
ตำมบญัชีของเงินลงทุน และรับรู้ผลต่ำงไปท่ีส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนของเงินลงทุนในบริษทัร่วมในก ำไรหรือขำดทุน 
 
รำยกำรก ำไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหวำ่งกลุ่มกิจกำรกบับริษทัร่วมจะตดับญัชีเท่ำท่ีกลุ่มกิจกำรมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมนั้น 
รำยกำรขำดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงก็จะตดับญัชีในท ำนองเดียวกนั  เวน้แต่รำยกำรนั้นมีหลกัฐำนวำ่สินทรัพยท่ี์โอนระหวำ่งกนั
เกิดกำรดอ้ยค่ำ 
 
บริษทัร่วมจะเปล่ียนนโยบำยกำรบญัชีเท่ำท่ีจ  ำเป็นเพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำร ก ำไรและขำดทุน
จำกกำรลดสัดส่วนในบริษทัร่วมจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
 
ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินลงทุนในบริษทัร่วมจะบนัทึกบญัชีดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ ตน้ทุนจะมีกำรปรับเพื่อ
สะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำของส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำตอ้งจ่ำย ตน้ทุนจะรวม
ตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งจำกกำรไดม้ำของเงินลงทุนน้ี 
 

(5) กำรร่วมกำรงำน 
 
เงินลงทุนในกำรร่วมกำรงำนจะถูกจดัประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกนั หรือกำรร่วมคำ้ โดยข้ึนอยู่กบัสิทธิและภำระผูกพนั
ตำมสัญญำของผูล้งทุนแต่ละรำย กลุ่มกิจกำรไดป้ระเมินลกัษณะของกำรร่วมกำรงำนท่ีมีและพิจำรณำว่ำเป็นกำรร่วมคำ้  
ซ่ึงกำรร่วมคำ้รับรู้เงินลงทุนโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 
 
ตำมวธีิส่วนไดเ้สียเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้รับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุนและปรับปรุงมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนเพ่ือรับรู้
ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและกำรเปล่ียนแปลงในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตำมสัดส่วนท่ีกลุ่มกิจกำรมีส่วนได้เสีย  
หำกส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมคำ้มีจ ำนวนเท่ำกบัหรือสูงกว่ำส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมคำ้นั้น 
(รวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยำวใดๆซ่ึงโดยเน้ือหำแลว้ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมคำ้นั้น) 
กลุ่มกิจกำรจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งในขำดทุนท่ีเกินกว่ำส่วนได้เสียของตนในกำรร่วมค้ำนั้ น นอกจำกว่ำกลุ่มกิจกำรมี 
ภำระผกูพนั หรือไดจ่้ำยเงินเพ่ือช ำระภำระผกูพนัแทนกำรร่วมคำ้ไปแลว้ 
 
รำยกำรก ำไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหวำ่งกลุ่มกิจกำรกบักำรร่วมคำ้จะตดับญัชีเท่ำท่ีกลุ่มกิจกำรมีส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้นั้น 
รำยกำรขำดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงจะตดับญัชีในท ำนองเดียวกนั  เวน้แต่รำยกำรนั้นมีหลกัฐำนวำ่สินทรัพยท่ี์โอนระหวำ่ง
กนัเกิดกำรดอ้ยค่ำ กำรร่วมคำ้จะเปล่ียนนโยบำยกำรบญัชีเท่ำท่ีจ  ำเป็นเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำร  
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 

 
2.4 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
 

(ก) สกุลเงินที่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงินที่ใชน้ ำเสนองบกำรเงิน 
 
รำยกำรท่ีรวมในงบกำรเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มกิจกำรถูกวดัมูลค่ำโดยใชส้กุลเงินของสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจหลกั
ท่ีกิจกำรด ำเนินงำนอยู่ (สกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำน) งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนและสกุลเงินที่ใชน้ ำเสนองบกำรเงินของกิจกำร 
 

(ข) รำยกำรและยอดคงเหลือ 
 
รำยกำรท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รำยกำรหรือวนัท่ีตีรำคำหำกรำยกำรนั้นถูกวดัมูลค่ำใหม่ รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระ 
ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ และท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตรำต่ำงประเทศดว้ยอตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินปี ไดบ้นัทึกไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน  
 
เม่ือมีกำรรับรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน องคป์ระกอบของอตัรำ
แลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไรหรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนดว้ย ในทำงตรงขำ้มกำรรับรู้ก ำไรหรือ
ขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไรหรือขำดทุนนั้น
จะรับรู้ไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนดว้ย 

 
(ค) กลุ่มกิจกำร 

 
กำรแปลงค่ำผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของกิจกำรในกลุ่มกิจกำร (ท่ีมิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจท่ีมีภำวะเงินเฟ้อรุนแรง) 
ซ่ึงมีสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงจำกสกุลเงินท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงินไดถู้กแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใช้น ำเสนอ 
งบกำรเงินดงัน้ี 
 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินแต่ละงวดแปลงค่ำดว้ยอตัรำปิด ณ วนัท่ีของแต่ละงบแสดง

ฐำนะกำรเงินนั้น 
 รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยใน งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ แปลงค่ำดว้ยอตัรำถวัเฉล่ีย และ 
 ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ค่ำควำมนิยมและกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมท่ีเกิดจำกกำรซ้ือหน่วยงำนในต่ำงประเทศถือเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของ
หน่วยงำนในต่ำงประเทศนั้นและแปลงค่ำดว้ยอตัรำปิด 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม เงินลงทุน
ระยะส้ันอ่ืนท่ีมีสภำพคล่องสูงซ่ึงมีอำยไุม่เกินสำมเดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำ และเงินเบิกเกินบญัชี เงินเบิกเกินบญัชีจะแสดงไวใ้นส่วนของ
หน้ีสินหมุนเวยีนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 

2.6 ลูกหนี้กำรค้ำ 
 
ลูกหน้ีกำรคำ้รับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำตำมใบแจง้หน้ี และจะวดัมูลค่ำต่อมำดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเหลืออยู่หักดว้ยค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
ซ่ึงประมำณจำกกำรสอบทำนยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินงวด ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญหมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของลูกหน้ี
กำรคำ้เปรียบเทียบกบัมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกลูกหน้ีกำรคำ้  หน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้ไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนโดยถือเป็นส่วนหน่ึง
ของค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย 
 

2.7 สินค้ำคงเหลือ 
 
สินคำ้คงเหลือของกลุ่มกิจกำรประกอบดว้ยห้องชุดเพื่อขำย ท่ีดินและบำ้นอยู่อำศยัท่ีกำรก่อสร้ำงเสร็จสมบูรณ์แลว้ สินคำ้ประเภทอำหำร
และเคร่ืองด่ืม วสัดุส้ินเปลือง  และอุปกรณ์ท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนโรงแรม สินคำ้คงเหลือแสดงดว้ยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนของสินคำ้คงเหลือค ำนวณโดยวธีิดงัต่อไปน้ี 
 
-  รำคำทุนของห้องชุดเพ่ือขำย ท่ีดิน บำ้นอยู่อำศยัท่ีกำรก่อสร้ำงเสร็จสมบูรณ์แลว้ค ำนวณโดยวิธีตน้ทุนเฉพำะเจำะจงในแต่ละ

โครงกำร  
- รำคำทุนของอำหำรและเคร่ืองด่ืม และวสัดุส้ินเปลืองค ำนวณโดยวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 
- อุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโรงแรมค ำนวณโดยวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 
 
ตน้ทุนในกำรซ้ือประกอบดว้ยรำคำซ้ือ ตน้ทุนซ้ือและก่อสร้ำง และค่ำใชจ่้ำยทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือสินคำ้และกำรก่อสร้ำงนั้น 
มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บประมำณจำกรำคำปกติท่ีคำดว่ำจะขำยไดข้องธุรกิจหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นเพ่ือให้สินคำ้นั้นส ำเร็จรูปรวมถึง
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย กลุ่มกิจกำรบนัทึกค่ำเผือ่กำรลดมูลค่ำ ส ำหรับสินคำ้คงเหลือท่ีมีกำรดอ้ยค่ำและลำ้สมยัเท่ำท่ีจ  ำเป็น 

 
2.8 ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 

 
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมรำคำทุนหักดว้ยค่ำเผื่อผลขำดทุนของโครงกำร รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในกำร
ไดม้ำซ่ึงท่ีดิน กำรพฒันำท่ีดิน ตน้ทุนกำรก่อสร้ำงโครงกำรและระบบสำธำรณูปโภค และตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
กลุ่มกิจกำรบนัทึกตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์ป็นตน้ทุนขำยเม่ือมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.9 สัญญำก่อสร้ำง 

 
สัญญำก่อสร้ำงคือสัญญำท่ีเจรจำเฉพำะเจำะจงเพ่ือก่อสร้ำงสินทรัพยร์ำยกำรเดียวหรือหลำยรำยกำร ซ่ึงสัมพนัธ์กนัอยำ่งใกลชิ้ดหรือ
ตอ้งพ่ึงพำกนัในดำ้นกำรออกแบบ เทคโนโลยแีละหนำ้ท่ีหรือเช่ือมโยงกนัดว้ยวตัถุประสงคใ์นกำรใชป้ระโยชน์ขั้นสุดทำ้ย 
 
เม่ือผลกำรด ำเนินงำนตำมสัญญำก่อสร้ำงไม่สำมำรถประมำณกำรไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ รำยไดต้ำมสัญญำก่อสร้ำงจะรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่ำ
ตน้ทุนตำมสัญญำซ่ึงค่อนขำ้งแน่วำ่จะไดรั้บคืน ตน้ทุนตำมสัญญำจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดเม่ือเกิดข้ึน 
 
เม่ือผลกำรด ำเนินงำนตำมสัญญำก่อสร้ำงสำมำรถประมำณกำรไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ และมีควำมเป็นไปไดท่ี้สัญญำก่อสร้ำงจะมีก ำไร 
ให้รับรู้รำยไดต้ลอดระยะเวลำของสัญญำก่อสร้ำง   เม่ือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ท่ีตน้ทุนกำรก่อสร้ำงทั้งหมดเกินกว่ำรำยได ้
ค่ำก่อสร้ำงทั้งหมด กลุ่มกิจกำรจะรับรู้ขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัที  

 
ในกำรก ำหนดขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง จะไม่พิจำรณำตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมในอนำคต 
ซ่ึงแสดงอยูใ่นรูปสินคำ้คงเหลือ จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยเป็นเงินล่วงหนำ้ หรือสินทรัพยอ่ื์น ข้ึนอยูก่บัลกัษณะของตน้ทุน  
 
กลุ่มกิจกำรแสดงจ ำนวนเงินทั้ งส้ินท่ีกิจกำรมีสิทธิเรียกร้องจำกผูว้่ำจำ้งส ำหรับงำนก่อสร้ำงทุกสัญญำเป็นสินทรัพยข์องกิจกำร
ส ำหรับตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนและก ำไรท่ีรับรู้ (หกัดว้ยรำยกำรขำดทุนท่ีรับรู้แลว้) สูงกวำ่จ ำนวนเงินงวดท่ีเรียกเก็บ ซ่ึงจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บ
ท่ีลูกคำ้ยงัไม่ไดช้ ำระและจ ำนวนเงินประกนัผลงำนจะรวมอยูภ่ำยใตห้วัขอ้ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน กลุ่มกิจกำรจะแสดงจ ำนวนเงิน
ทั้งส้ินท่ีผูว้ำ่จำ้งมีสิทธิเรียกร้องจำกกิจกำรส ำหรับงำนก่อสร้ำงทุกสัญญำเป็นหน้ีสินของกิจกำรส ำหรับจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บมำกกว่ำ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนและก ำไรท่ีรับรู้ (หกัดว้ยรำยกำรขำดทุนที่รับรู้แลว้) 

 
2.10 เงินลงทุน 

 
กลุ่มกิจกำรจัดประเภทเงินลงทุนท่ีนอกเหนือจำกเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำเป็น 2 ประเภท คือ   
1) เงินลงทุนเผื่อขำย และ 2) เงินลงทุนทัว่ไป กำรจดัประเภทข้ึนอยู่กบัจุดมุ่งหมำยขณะลงทุน ฝ่ำยบริหำรจะเป็นผูก้  ำหนดกำรจดัประเภท
ท่ีเหมำะสมส ำหรับเงินลงทุน ณ เวลำลงทุนและทบทวนกำรจดัประเภทเป็นระยะ  

 
(1) เงินลงทุนเผือ่ขำย คือ เงินลงทุนท่ีจะถือไวโ้ดยไม่ระบุช่วงเวลำและอำจขำยเพ่ือเสริมสภำพคล่องหรือเม่ืออตัรำดอกเบ้ียเปล่ียนแปลง 

ไดแ้สดงรวมไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่กรณีท่ีฝ่ำยบริหำรแสดงเจตจ ำนงท่ีจะถือไวใ้นช่วงเวลำน้อยกว่ำ 12 เดือนนับ
แต่วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ก็จะแสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน หรือเวน้แต่กรณีท่ีฝ่ำยบริหำรมีควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งขำยเพื่อ 
เพ่ิมเงินทุนด ำเนินงำน จึงจะแสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน 

(2) เงินลงทุนทัว่ไป คือ เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่มีตลำดซ้ือขำยคล่องรองรับ 
 
เงินลงทุนทั้ง 2 ประเภทรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุน ซ่ึงหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีให้ไปเพ่ือให้ไดม้ำซ่ึงเงินลงทุนนั้น
รวมทั้งค่ำใชจ่้ำยในกำรท ำรำยกำร 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.10 เงินลงทุน (ต่อ) 

 
เงินลงทุนเผื่อขำยวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนวดัตำมรำคำเสนอซ้ือท่ีอำ้งอิงจำกตลำด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัท ำกำรสุดท้ำยของวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน โดยอ้ำงอิงรำคำเสนอซ้ือล่ำสุดจำกตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รำยกำรก ำไรและขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงของเงินลงทุนเผือ่ขำยรับรู้ในส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
เงินลงทุนทัว่ไป แสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรจะทดสอบค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำเงินลงทุนนั้นอำจมีค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน หำกรำคำตำม
บญัชีของเงินลงทุนสูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน กลุ่มกิจกำรจะบนัทึกรำยกำรขำดทุนจำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำรวมไวใ้นก ำไรหรือ
ขำดทุน 
 
ในกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหวำ่งมูลค่ำยุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำยเม่ือเปรียบเทียบกบัรำคำตำมบญัชี
ของเงินลงทุนนั้นจะบนัทึกรวมอยูใ่นก ำไรหรือขำดทุน กรณีท่ีจ ำหน่ำยเงินลงทุนท่ีถือไวใ้นตรำสำรหน้ีหรือตรำสำรทุนชนิดเดียวกนั
ออกไปบำงส่วน รำคำตำมบญัชีของเงินลงทุนท่ีจ ำหน่ำยจะก ำหนดโดยใช้วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักดว้ยรำคำตำมบญัชีจำกจ ำนวน
ทั้งหมดท่ีถือไว ้

 
2.11 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

 
อสังหำริมทรัพยท่ี์ถือครองโดยกลุ่มกิจกำรเพ่ือหำประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำ หรือจำกกำรเพ่ิมข้ึนของมูลค่ำของสินทรัพยห์รือ 
ทั้ งสองอย่ำง และไม่ได้มีไวใ้ช้งำนโดยกิจกำรในกลุ่มกิจกำร จะถูกจัดประเภทเป็น อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน รวมถึง
อสังหำริมทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งก่อสร้ำงหรือพฒันำเพ่ือเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนในอนำคต 
 
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนของกลุ่มกิจกำร ไดแ้ก่ ท่ีดินและอำคำรท่ีถือครองไวเ้พ่ือหำประโยชน์รำยไดจ้ำกค่ำเช่ำระยะยำว และ
รวมถึงอำคำรระหวำ่งก่อสร้ำง 
 
กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนดว้ยวิธีรำคำทุน รวมถึงตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรและตน้ทุนกำรกูย้ืม 
ตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเกิดข้ึนเพ่ือวตัถุประสงคข์องกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำงหรือผลิตอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนนั้นจะรวมเป็นส่วนหน่ึง
ของต้นทุนของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ตน้ทุนกำรกู้ยืมจะถูกรวมในขณะท่ีกำรซ้ือหรือกำรก่อสร้ำงและจะหยุดพกัทนัที 
เม่ือสินทรัพยน์ั้นก่อสร้ำงเสร็จอยำ่งมีนยัส ำคญั หรือระหวำ่งท่ีกำรด ำเนินกำรพฒันำสินทรัพยท่ี์เขำ้เง่ือนไขหยดุชะงกัลง  
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 

 

2.11 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน (ต่อ) 
 

หลงัจำกรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกแลว้ อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนบนัทึกดว้ยมูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำยติุธรรมอำ้งอิงรำคำในตลำดท่ีมี
กำรซ้ือง่ำยขำยคล่อง ปรับปรุงตำมควำมแตกต่ำงของลกัษณะท ำเลท่ีตั้ง หรือ สภำพของสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพำะ กรณีท่ีไม่สำมำรถ
หำข้อมูลเหล่ำน้ีได ้กลุ่มกิจกำรจะใช้วิธีอ่ืนในกำรวดัมูลค่ำ เช่น รำคำล่ำสุดของตลำดท่ีมีระดับกำรซ้ือขำยคล่องรองลงมำ หรือ
ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลด กำรวดัมูลค่ำจะกระท ำ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนโดยใชก้ำรประเมินมูลค่ำจำกผูป้ระเมิน
รำคำอิสระซ่ึงมีคุณสมบติัทำงวิชำชีพท่ีเก่ียวขอ้งและประสบกำรณ์ในกำรตีรำคำ ในท ำเลพ้ืนท่ีและในประเภทของอสังหำริมทรัพย์
เพ่ือกำรลงทุนท่ีเก่ียวขอ้ง กำรประเมินน้ีใชเ้ป็นหลกัเกณฑส์ ำหรับมูลค่ำตำมบญัชีในงบกำรเงิน  อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนท่ีมี
กำรถูกพฒันำอีกคร้ังส ำหรับกำรใชง้ำนอย่ำงต่อเน่ือง หรือกรณีท่ีตลำดท่ีมีระดบักำรซ้ือขำยคล่องลดลงจะยงัคงวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม 
 

อสังหำริมทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงจะวดัมูลค่ำดว้ยวธีิมูลค่ำยติุธรรม ก็ต่อเม่ือสำมำรถวดัมูลค่ำยติุธรรมไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 
 

บำงคร้ังเป็นกำรยำกท่ีจะหำมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ เพ่ือท่ี 
จะประมำณมูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงอยำ่งน่ำเช่ือถือ ผูบ้ริหำรพิจำรณำปัจจยัต่ำงๆ ดงัน้ี 
 

- กำรตั้งประมำณกำรของสัญญำก่อสร้ำง 
- ขั้นตอนควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง 
- โครงกำรหรืออสังหำริมทรัพยน์ั้นมำตรฐำน (เป็นไปตำมตลำดทัว่ๆไป) หรือ เป็นอสังหำริมทรัพยแ์บบเฉพำะเจำะจง 
- ระดบัควำมเช่ือถือไดข้องกระแสเงินสดรับหลงัโครงกำรเสร็จ 
- ควำมเส่ียงในกำรพฒันำของอสังหำริมทรัพย ์
- ประสบกำรณ์ในอดีตในกำรก่อสร้ำงท่ีมีลกัษณะคลำ้ยกนั 
- สถำนะของใบอนุญำตกำรก่อสร้ำง 
 

มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนสะทอ้นถึงรำยไดค่้ำเช่ำจำกสัญญำเช่ำในปัจจุบนัและขอ้สมมติเก่ียวกบัรำยไดค่้ำเช่ำ
จำกสัญญำเช่ำในอนำคตภำยใตส้ถำนกำรณ์ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนั ในขณะเดียวกนัจะตอ้งสะทอ้นถึงกระแสเงินสดจ่ำยต่ำงๆ ท่ีคำดว่ำ
จะเกิดข้ึนเน่ืองจำกอสังหำริมทรัพย์ กระแสเงินสดจ่ำยบำงรำยกำรได้สะท้อนอยู่ในรูปหน้ีสินแล้ว รวมทั้ งหน้ีสินสัญญำเช่ำ 
ทำงกำรเงิน ในขณะท่ีรำยกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสดจ่ำยรวมทั้งค่ำเช่ำท่ีอำจเกิดข้ึนยงัไม่มีกำรรับรู้ในงบกำรเงิน  
 

มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนไม่ได้สะท้อนถึงรำยจ่ำยฝ่ำยทุนในอนำคตท่ีจะจ่ำยเพ่ือปรับปรุงหรือท ำให้
อสังหำริมทรัพยน์ั้นดีข้ึน และไม่ไดส้ะทอ้นถึงผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจะไดรั้บจำกรำยจ่ำยฝ่ำยทุนในอนำคตนั้น เวน้แต่
ผูมี้ส่วนร่วมทำงกำรตลำดจะน ำมำพิจำรณำในกำรหำมูลค่ำของอสังหำริมทรัพย ์
 

กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน กลุ่มกิจกำรจะตอ้งตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน เม่ือกิจกำร
จ ำหน่ำยหรือเลิกใชอ้สังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนนั้นอยำ่งถำวร และคำดวำ่จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรจ ำหน่ำย 
 

กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพยท่ี์มูลค่ำยุติธรรมโดยผูซ้ื้อและผูข้ำยไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนัและเจรจำต่อรองในลกัษณะ 
ท่ีเป็นอิสระจำกกนั มูลค่ำตำมบญัชีก่อนขำยจะมีกำรปรับไปใชร้ำคำในกำรท ำรำยกำร และบนัทึกผลก ำไรสุทธิจำกกำรปรับมูลค่ำ
ของอสังหำริมทรัพยใ์หเ้ป็นมูลค่ำยติุธรรมในก ำไรหรือขำดทุน 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 

 
2.12 ท่ีดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 

 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกด้วยรำคำทุน ตน้ทุนเร่ิมแรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรซ้ือ
สินทรัพยน์ั้น  ท่ีดินแสดงดว้ยรำคำทุน ส่วนอำคำรและอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและหกัค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัจะรวมอยูใ่นมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์น่ึงตำมควำมเหมำะสม เม่ือตน้ทุน
นั้นเกิดข้ึนและคำดว่ำจะใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตแก่บริษทัและตน้ทุนดงักล่ำวสำมำรถวดัมูลค่ำไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ มูลค่ำ
ตำมบญัชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัรำยกำรออก ส ำหรับค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำอ่ืนๆ กลุ่มกิจกำรจะรับรู้ตน้ทุน
ดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ท่ีดินไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ  ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยอ่ื์นค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพ่ือลดรำคำทุนแต่ละชนิดตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์ท่ีประมำณกำรไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 ปี ถึง 15 ปี 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร ตำมอำยสัุญญำเช่ำ หรือ 10 ปี ถึง 20 ปีแลว้แต่อยำ่งใดจะต ่ำกวำ่ 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  3 ปี ถึง 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี ถึง 8 ปี 

 
ทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกิจกำรไดมี้กำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยใ์หเ้หมำะสม 
 
ในกรณีท่ีมูลค่ำตำมบญัชีสูงกวำ่มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน มูลค่ำตำมบญัชีจะถูกปรับลดใหเ้ท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนทนัที 
 
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณโดยเปรียบเทียบจำกส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยก์บัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้ก ำไรหรือขำดทุน 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 

 
2.13 ค่ำควำมนิยม 

 
ค่ำควำมนิยมคือส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มกิจกำรในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้และ
หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีไดม้ำซ่ึงบริษทัยอ่ยนั้น ค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรไดม้ำซ่ึงบริษทัยอ่ยจะแสดงเป็นรำยกำร
แยกต่ำงหำกในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม  
 
ค่ำควำมนิยมท่ีรับรู้จะตอ้งถูกทดสอบกำรดอ้ยค่ำทุกปี และแสดงดว้ยรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของ 
ค่ำควำมนิยมท่ีรับรู้แลว้จะไม่มีกำรกลบัรำยกำร ทั้งน้ีมูลค่ำคงเหลือตำมบญัชีของค่ำควำมนิยมจะถูกรวมค ำนวณในก ำไรหรือขำดทุน
เม่ือมีกำรขำยกิจกำร 
 
ในกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยม ค่ำควำมนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด โดยท่ีหน่วยนั้นอำจจะ
เป็นหน่วยเดียวหรือหลำยหน่วยรวมกันซ่ึงคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์จำกกำรรวมธุรกิจ ท่ีเกิดควำมนิยมเกิดข้ึนและระบุส่วนงำน
ด ำเนินงำนได ้

 
2.14 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

2.14.1 เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีไดม้ำจำกกำรซ้ือแสดงดว้ยรำคำทุน เคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีไดม้ำจำกกำรรวมกิจกำร และรับรู้ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วนัรวมธุรกิจ เคร่ืองหมำยกำรคำ้มีอำยปุระมำณกำรใหป้ระโยชน์ไม่จ ำกดั และจะถูกพิจำรณำดอ้ยค่ำทุกปี 
 

2.14.2 ใบอนุญำต 
 
ใบอนุญำตท่ีไดม้ำแสดงดว้ยรำคำทุน และถูกตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยปุระมำณกำรใหป้ระโยชน์ 
 

2.14.3 สิทธิกำรเช่ำ 
 
สิทธิกำรเช่ำท่ีไดม้ำแสดงดว้ยรำคำทุน และถูกตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยปุระมำณกำรใหป้ระโยชน์ 
 

2.14.4 โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 
ตน้ทุนในกำรพฒันำโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัจ ำหน่ำยโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์
ตำมประมำณกำร 10 ปี 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.15 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

 
สินทรัพยท่ี์มีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่ชดั (เช่น ค่ำควำมนิยม) ซ่ึงไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยจะถูกทดสอบกำรดอ้ยค่ำเป็นประจ ำทุกปี 
สินทรัพยอ่ื์นท่ีมีกำรตดัจ ำหน่ำยจะมีกำรทบทวนกำรดอ้ยค่ำ เม่ือมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์บ่งช้ีวำ่รำคำตำมบญัชีอำจสูงกวำ่มูลค่ำ 
ท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้เม่ือรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน  
ซ่ึงหมำยถึงจ ำนวนท่ีสูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยเทียบกบัมูลค่ำจำกกำรใช ้ สินทรัพยจ์ะถูกจดัเป็นหน่วยท่ีเล็ก
ท่ีสุดท่ีสำมำรถแยกออกมำได ้เพื่อวตัถุประสงค์ของกำรประเมินกำรด้อยค่ำ สินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนอกเหนือจำก 
ค่ำควำมนิยมซ่ึงรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำไปแลว้ จะถูกประเมินควำมเป็นไปไดท่ี้จะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ  
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 
2.16 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 

กรณีท่ีกลุ่มกจิกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
สัญญำระยะยำวเพ่ือเช่ำสินทรัพยซ่ึ์งผูใ้ห้เช่ำเป็นผูรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของเป็นส่วนใหญ่ สัญญำเช่ำนั้น
ถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน เงินท่ีตอ้งจ่ำยภำยใตสั้ญญำเช่ำดงักล่ำว (สุทธิจำกส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บจำกผูใ้ห้เช่ำ) จะบันทึก 
ในก ำไรหรือขำดทุนโดยใชว้ธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำนั้น  
 
สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ซ่ึงผูเ้ช่ำเป็นผูรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญำเช่ำ
กำรเงิน ซ่ึงจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำ หรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำม
สัญญำเช่ำ แลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ 
 
จ  ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยดงักล่ำวจะปันส่วนระหว่ำงหน้ีสินและค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินเพ่ือให้ไดอ้ตัรำดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคำ้งอยู ่
โดยพิจำรณำแยกแต่ละสัญญำ  ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำย 
จะบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำเพ่ือท ำให้อตัรำดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัรำคงท่ีส ำหรับยอดคงเหลือของ
หน้ีสินท่ีเหลืออยู่ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรืออำยุของ
สัญญำเช่ำ แลว้แต่ระยะเวลำใดจะนอ้ยกวำ่ 
 

กรณีท่ีกลุ่มกจิกำรเป็นผู้ให้เช่ำ 
 
สินทรัพยท่ี์ให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินบนัทึกเป็นลูกหน้ีสัญญำเช่ำกำรเงินดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 
ผลต่ำงระหว่ำงยอดรวมของลูกหน้ีเบ้ืองตน้กบัมูลค่ำปัจจุบนัของลูกหน้ีบนัทึกเป็นรำยไดท้ำงกำรเงินคำ้งรับ รำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ
ระยะยำวรับรู้ตลอดอำยุของสัญญำเช่ำโดยใชว้ิธีเงินลงทุนสุทธิซ่ึงสะทอ้นอตัรำผลตอบแทนคงท่ีทุกงวด ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ี
รวมอยูใ่นกำรวดัมูลค่ำลูกหน้ีสัญญำเช่ำกำรเงินเร่ิมแรกและจะทยอยรับรู้โดยลดจำกรำยไดต้ลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 
 
สินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงินในส่วนของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และบนัทึก
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม รำยไดค่้ำเช่ำ (สุทธิจำกส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดจ่้ำยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ) รับรู้ดว้ยวธีิเส้นตรงตลอดช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.17 เงินกู้ยืม 

 
เงินกูย้ืมรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหักดว้ยตน้ทุนกำรจดัท ำรำยกำรท่ีเกิดข้ึน เงินกูย้ืมวดัมูลค่ำในเวลำ
ต่อมำด้วยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยตำมวิธีอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ผลต่ำงระหว่ำงเงินท่ีได้รับ (หักด้วยต้นทุนกำรจัดท ำรำยกำรท่ี
เกิดข้ึน) เม่ือเทียบกบัมูลค่ำท่ีจ่ำยคืนเพ่ือช ำระหน้ีนั้นจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนตลอดช่วงเวลำกำรกูย้มื  
 
ค่ำธรรมเนียมและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆท่ีจ่ำยไปเพ่ือใหไ้ดเ้งินกูม้ำจะรับรู้เป็นตน้ทุนกำรจดัท ำรำยกำรเงินกูใ้นกรณีท่ีมีควำมเป็นไปไดท่ี้จะ
ใชว้งเงินกูบ้ำงส่วนหรือทั้งหมด ในกรณีน้ีค่ำธรรมเนียมจะรอกำรรับรู้จนกระทัง่มีกำรถอนเงิน หำกไม่มีหลกัฐำนท่ีมีควำมเป็นไปได้
ท่ีจะใช้วงเงินบำงส่วนหรือทั้ งหมดค่ำธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำส ำหรับกำรให้บริกำรสภำพคล่องและจะตัด
จ ำหน่ำยตำมระยะเวลำของวงเงินกูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 
เงินกูย้มืจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวยีนเม่ือกลุ่มกิจกำรไม่มีสิทธิอนัปรำศจำกเง่ือนไขให้เล่ือนช ำระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 
12 เดือน นบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 
ตน้ทุนกำรกูย้ืมทัว่ไปและเฉพำะเจำะจงท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์เขำ้เง่ือนไขตอ้งน ำมำรวม
เป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสินทรัพยน์ั้ น โดยสินทรัพยท่ี์เข้ำเง่ือนไขคือสินทรัพยท่ี์จ ำเป็นต้องใช้ระยะเวลำนำนในกำรเตรียม
สินทรัพยน์ั้นให้อยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขำย กำรรวมตน้ทุนกำรกูย้ืมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยต์อ้ง
ส้ินสุดลงเม่ือกำรด ำเนินกำรส่วนใหญ่ ท่ีจ  ำเป็นในกำรเตรียมสินทรัพยท่ี์เขำ้เง่ือนไขให้อยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ำมประสงค์หรือ
พร้อมท่ีจะขำยไดเ้สร็จส้ินลง 
 
รำยได้จำกกำรลงทุนท่ีเกิดจำกกำรน ำเงินกู้ยืมท่ีกู้มำโดยเฉพำะ ท่ียงัไม่ได้น ำไปเป็นรำยจ่ำยของสินทรัพยท่ี์เข้ำเง่ือนไขไปลงทุน 
เป็นกำรชัว่ครำวก่อน ตอ้งน ำมำหกัจำกตน้ทุนกำรกูย้ืมท่ีสำมำรถตั้งข้ึนเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์ 
 
ตน้ทุนกำรกูย้มือ่ืนๆ ตอ้งถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิดข้ึน 

 
2.18 ภำษีเงินได้งวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับงวดประกอบดว้ย ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดจ้ะรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับรำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงไปยงั 
ส่วนของเจำ้ของ ในกรณีน้ี ภำษีเงินไดต้อ้งรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือโดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของตำมล ำดบั 
 
ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือ ท่ีคำดไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำจะมีผลบงัคบัใช้
ภำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำนในประเทศท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ย ด ำเนินงำนอยู่และเกิดรำยไดเ้พ่ือเสียภำษี ผูบ้ริหำรจะประเมิน
สถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวดๆ ในกรณีท่ีมีสถำนกำรณ์ท่ีกำรน ำกฎหมำยภำษี ไปปฏิบติัข้ึนอยู่กบักำรตีควำม 
และจะตั้งประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยภำษีท่ีเหมำะสมจำกจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระภำษีแก่หน่วยงำนจดัเก็บ 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 

 
2.18 ภำษีเงินได้งวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (ต่อ) 

 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ตำมวิธีหน้ีสิน เม่ือเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และรำคำตำมบญัชี 
ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน  
 
อย่ำงไรก็ ตำมกลุ่มกิจกำรจะไม่รับรู้ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดจำกกำรรับรู้เร่ิมแรกของรำยกำรสินทรัพยห์รือรำยกำรหน้ีสิน 
ท่ีเกิดจำกรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และ ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร รำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไรหรือขำดทุนทั้งทำงบญัชีหรือทำงภำษี 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีค ำนวณจำกอัตรำภำษี (และกฎหมำยภำษีอำกร) ท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ หรือท่ีคำดได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะมี 
ผลบังคับใช้ภำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน และคำดว่ำอัตรำภำษีดังกล่ำวจะน ำไปใช้เม่ือสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอตัดบัญชี 
ท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรือหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้กำรจ่ำยช ำระ 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีจะรับรู้หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำจ ำนวน
ผลต่ำงชัว่ครำวนั้นมำใชป้ระโยชน์ กลุ่มกิจกำรไดต้ั้งภำษีเงินไดร้อตดับญัชีของผลต่ำงชัว่ครำวของเงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัย่อย 
และส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำเวน้แต่กลุ่มกิจกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะเวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชั่วครำวและกำรกลับ
รำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่วำ่จะไม่เกิดข้ึนภำยในระยะเวลำท่ีคำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำย 
ท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมำหักกลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
และหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภำษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัโดยกำรเรียกเก็บ
เป็นหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ำยหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

 
2.19 ผลประโยชน์พนักงำนเม่ือเกษียณอำยุ 
 

กลุ่มกิจกำรได้จดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุในหลำยรูปแบบ โดยกลุ่มกิจกำรมีทั้ งโครงกำรสมทบเงินและโครงกำร
ผลประโยชน์ 
 
ส ำหรับโครงกำรสมทบเงินกลุ่มกิจกำรจะจ่ำยเงินสมทบให้กองทุนในจ ำนวนเงินท่ีคงท่ี กลุ่มกิจกำรไม่มีภำระผูกพนัทำงกฎหมำยหรือ
ภำระผูกพนัจำกกำรอนุมำนท่ีจะตอ้งจ่ำยเงินเพ่ิม ถึงแมก้องทุนไม่มีสินทรัพยเ์พียงพอท่ีจะจ่ำยให้พนักงำนทั้งหมดส ำหรับกำรให้บริกำร
จำกพนักงำนทั้งในอดีตและปัจจุบนั กลุ่มกิจกำรจะจ่ำยสมทบให้กบักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริหำรโดยผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอก
ตำมเกณฑ์และขอ้ก ำหนดของ พระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 กลุ่มกิจกำรไม่มีภำระผูกพนัท่ีจะจ่ำยเงินเพ่ิมอีก 
เม่ือไดจ่้ำยเงินสมทบไปแลว้ เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนเม่ือถึงก ำหนดช ำระ  
 
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์คือโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยท่ีุไม่ใช่โครงกำรสมทบเงิน ซ่ึงจะก ำหนดจ ำนวนเงินผลประโยชน์
ท่ีพนกังำนจะไดรั้บเม่ือเกษียณอำย ุโดยส่วนใหญ่จะข้ึนอยูก่บัหลำยปัจจยั เช่น อำย ุจ  ำนวนปีท่ีใหบ้ริกำร และค่ำตอบแทน 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.19 ผลประโยชน์พนักงำนเม่ือเกษียณอำยุ (ต่อ) 
 

หน้ีสินส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยจุะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนั ณ วนัท่ีส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำนหกัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงกำร ภำระผกูพนัน้ีค ำนวณโดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัอิสระทุกปี 
ดว้ยวธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้ซ่ึงมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดออก
ในอนำคต โดยใช ้อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรัฐบำล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินท่ีจะจ่ำยภำระผูกพนั และวนัครบ
ก ำหนดของหุน้กูใ้กลเ้คียงกบัระยะเวลำท่ีตอ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ 
 

ก ำไรและขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์หรือกำรเปล่ียนแปลง
ในขอ้สมมติฐำนจะตอ้งรับรู้ในส่วนของเจำ้ของผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดข้ึน 
 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตถูกรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน  
 

2.20 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 

กลุ่มกิจกำรด ำเนินโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระด้วยตรำสำรทุน โดยท่ีกิจกำรได้รับบริกำรจำก
พนกังำนเป็นส่ิงตอบแทนส ำหรับตรำสำรทุน (สิทธิซ้ือหุน้) ท่ีกิจกำรออกให ้มูลค่ำยติุธรรมของบริกำรของพนกังำนเพ่ือแลกเปล่ียน
กบักำรให้สิทธิซ้ือหุ้นจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำย จ ำนวนรวมท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยจะอำ้งอิงจำกมูลค่ำของยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ท่ีออก
ใหโ้ดย 
 

 รวมเง่ือนไขทำงกำรตลำด 
 ไม่รวมผลกระทบของกำรบริกำรและเง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขกำรตลำด (ตวัอยำ่งเช่นควำมสำมำรถท ำก ำไร กำรเติบโต
ของก ำไรตำมท่ีก ำหนดไว ้และ พนกังำนจะยงัเป็นพนกังำนของกิจกำรในช่วงเวลำท่ีก ำหนด) และ 

 ไม่รวมผลกระทบของเง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขกำรบริกำรหรือผลงำน (ตวัอย่ำงเช่น ขอ้ก ำหนดในเร่ืองกำรออมของ
พนกังำนหรือกำรถือหุน้ในช่วงระยะเวลำท่ีก ำหนด) 

 

เง่ือนไขผลงำนท่ีไม่ใช่เง่ือนไขทำงตลำดและเง่ือนไขกำรบริกำรรวมอยูใ่นขอ้สมมติฐำนเก่ียวกบัจ ำนวนของสิทธิซ้ือหุ้นท่ีคำดวำ่จะ
ไดรั้บสิทธิ ค่ำใชจ่้ำยทั้งหมดจะรับรู้ตลอดระยะเวลำไดรั้บสิทธิ  ซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิท่ีก ำหนดไว ้กลุ่มกิจกำรจะ
ทบทวนกำรประเมินจ ำนวนของสิทธิซ้ือหุ้นท่ีคำดวำ่จะไดรั้บสิทธิ ซ่ึงข้ึนกบัเง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขกำรตลำด  และ
จะรับรู้ผลกระทบของกำรปรับปรุงประมำณกำรเร่ิมแรกในก ำไรหรือขำดทุนพร้อมกบักำรปรับปรุงรำยกำรไปยงัส่วนของเจำ้ของ ณ 
วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลำกำรรำยงำน 
 

เม่ือมีกำรใชสิ้ทธิ บริษทัจะออกหุ้นใหม่ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บสุทธิดว้ยตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรทำงตรงจะบนัทึกไปยงัทุนเรือนหุ้น
(มูลค่ำตำมบญัชี) และ ส่วนเกินมูลค่ำหุน้ 
 

กรณีท่ีบริษทัใหสิ้ทธิซ้ือตรำสำรทุนแก่พนกังำนของบริษทัยอ่ยในกลุ่มกิจกำรจะปฏิบติัเหมือนเป็นเงินอุดหนุนจำกบริษทัใหญ่ กลุ่ม
กิจกำรตอ้งวดัมูลค่ำยุติธรรมของบริกำรของพนักงำน โดยอำ้งอิงกบัมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรทุนท่ีออกให้ มูลค่ำของตรำสำรทุน
เหล่ำนั้ นต้องวดั ณ วนัท่ีให้สิทธิ ซ่ึงจะรับรู้ตลอดระยะเวลำท่ีได้รับสิทธิ ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจะบันทึกเสมือนกับเป็น 
กำรเพ่ิมข้ึนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและเพ่ิมส่วนของเจำ้ของ 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.21 ประมำณกำรหนี้สิน 

 
ประมำณกำรส ำหรับกำรฟ้ืนฟูสภำพแวดลอ้ม ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร และ กำรฟ้องร้องตำมกฎหมำย จะรับรู้ก็ต่อเม่ือ กลุ่มกิจกำร
มีภำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรือตำมขอ้ตกลงท่ีจดัท ำไว ้อนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตซ่ึงกำรช ำระภำระ
ผูกพนันั้นมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลให้บริษทัตอ้งสูญเสียทรัพยำกรออกไป และประมำณกำรจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยได้
อย่ำงน่ำเช่ือถือ ประมำณกำรหน้ีสินเพ่ือกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร ประกอบดว้ย ค่ำเบ้ียปรับจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำระยะยำวและ
ค่ำชดเชยกำรเลิกจำ้งพนกังำน ประมำณกำรหน้ีสินจะไม่รับรู้ส ำหรับขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

 
ในกรณีท่ีมีภำระผูกพนัท่ีคลำ้ยคลึงกนัหลำยรำยกำร กลุ่มกิจกำรก ำหนดควำมน่ำจะเป็นท่ีกิจกำรจะสูญเสียทรัพยำกรเพ่ือจ่ำยช ำระ
ภำระผกูพนัเหล่ำนั้น โดยพิจำรณำจำกควำมน่ำจะเป็นโดยรวมของภำระผกูพนัทั้งประเภท แมว้ำ่ควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ท่ีกิจกำร
จะสูญเสียทรัพยำกรเพ่ือช ำระภำระผกูพนับำงรำยกำรท่ีจดัอยูใ่นประเภทเดียวกนัจะมีระดบัต ่ำ   
 
กลุ่มกิจกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสิน โดยใชมู้ลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยท่ีคำดวำ่จะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั 
โดยใชอ้ตัรำก่อนภำษีซ่ึงสะทอ้นถึงกำรประเมินสถำนกำรณ์ตลำดในปัจจุบนัของมูลค่ำของเงินตำมเวลำและควำมเส่ียงเฉพำะของ
หน้ีสินท่ีก ำลงัพิจำรณำอยู ่กำรเพ่ิมข้ึนของประมำณกำรหน้ีสินเน่ืองจำกมูลค่ำของเงินตำมเวลำ จะรับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่ำย 

 
2.22 ทุนเรือนหุ้น 

 
หุน้สำมญัท่ีกลุ่มกิจกำรสำมำรถก ำหนดกำรจ่ำยเงินปันผลไดอ้ยำ่งอิสระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรออกหุ้นใหม่หรือกำรออกสิทธิในกำรซ้ือหุ้นซ่ึงสุทธิจำกภำษีจะถูกแสดงในส่วนของเจำ้ของ 
โดยน ำไปหกัจำกส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจำกกำรออกตรำสำรทุนดงักล่ำว 
 
กรณีท่ีบริษทัใดก็ตำมในกลุ่มกิจกำรซ้ือคืนหุน้สำมญัของบริษทักลบัคืน (หุน้ทุนซ้ือคืน) ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยไปรวมถึงตน้ทุนเพ่ิมเติม
ท่ีเก่ียวข้องโดยตรง (สุทธิจำกภำษีเงินได)้ จะรับรู้เป็นหุ้นทุนซ้ือคืนและแสดงเป็นรำยกำรหักจำกยอดรวมของส่วนของเจำ้ของ 
ของบริษัทจนกว่ำหุ้นทุนซ้ือคืนดงักล่ำวจะถูกยกเลิกไปหรือจ ำหน่ำยออกไปใหม่ เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซ้ือคืนออกไปใหม่  
ส่ิงตอบแทนใดๆ ท่ีไดรั้บจำกกำรขำยหรือน ำหุน้ทุนซ้ือคืนออกจ ำหน่ำยใหม่สุทธิจำกตน้ทุนเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงสุทธิจำกภำษี
เงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งจะแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจำ้ของ 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.23 กำรรับรู้รำยได้ 

 
รำยได้ประกอบด้วยมูลค่ำยุติธรรมท่ีจะได้รับจำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรซ่ึงเกิดข้ึนจำกกิจกรรมตำมปกติของกลุ่มกิจกำร  
โดยรำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและห้องชุดในอำคำรชุดรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิให้กับผูซ้ื้อแลว้ โดยเป็น
จ ำนวนเงินท่ีสุทธิจำกเงินคืนและส่วนลด รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือผูซ้ื้อรับโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสำระส ำคญั
ของควำมเป็นเจำ้ของสินคำ้ ส่วนรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับรู้เม่ือมีกำรใหบ้ริกำร โดยรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงรับรู้
โดยอำ้งอิงตำมขั้นควำมส ำเร็จของบริกำรท่ีให้จนถึงปัจจุบนัเทียบกบับริกำรทั้งส้ินท่ีตอ้งให้ (ดูนโยบำยกำรบญัชีขอ้ 2.9 เร่ืองสัญญำ
ก่อสร้ำง)  
 
รำยไดค่้ำเช่ำ (สุทธิจำกส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดจ่้ำยใหก้บัผูเ้ช่ำ) รับรู้ดว้ยวธีิเส้นตรงตลอดช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ 

 
รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑสั์ดส่วนของเวลำโดยพิจำรณำจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของช่วงเวลำจนถึงวนัครบอำยแุละพิจำรณำ
จำกจ ำนวนเงินตน้ท่ีเป็นยอดคงเหลือในบญัชีส ำหรับกำรบนัทึกคำ้งรับของกลุ่มกิจกำร ส่วนรำยไดเ้งินปันผลรับรู้เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บ
เงินปันผลนั้นเกิดข้ึน  
 
รำยไดอ่ื้นบนัทึกในตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 

2.24 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงินปันผลจ่ำยบันทึกในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเม่ือได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษัท เงินปันผล 
ระหวำ่งกำลบนัทึกในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเม่ือไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

 
2.25 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถูกรำยงำนในลักษณะเดียวกับรำยงำนภำยในท่ีน ำเสนอให้ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน  
ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนหมำยถึงบุคคลท่ีมีหน้ำท่ี ในกำรจดัสรรทรัพยำกรและประเมินผลกำรปฏิบติังำนของ
ส่วนงำนด ำเนินงำน ซ่ึงพิจำรณำวำ่คือ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรท่ีท ำกำรตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
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3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 

3.1 ปัจจัยควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

กิจกรรมของกลุ่มกิจกำรย่อมมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีหลำกหลำยซ่ึงไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกตลำด (รวมถึงควำมเส่ียงจำกอตัรำ
แลกเปล่ียน ควำมเส่ียงดำ้นมูลค่ำยุติธรรมอนัเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำดอกเบ้ีย ควำมเส่ียงดำ้นกระแสเงินสดอนัเกิดจำก 
กำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย และควำมเส่ียงดำ้นรำคำ) ควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือ และควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง แผนกำร
จดักำรควำมเส่ียงโดยรวมของกลุ่มกิจกำรจึงมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงินและแสวงหำวิธีกำรลดผลกระทบท่ีท ำให้เสียหำย
ต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินของกลุ่มกิจกำรให้เหลือน้อยท่ีสุดเท่ำท่ีเป็นไปได ้กลุ่มกิจกำรจึงใชเ้คร่ืองมืออนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 
เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน 
 
กำรจดักำรควำมเส่ียงด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบริหำรเงินส่วนกลำง (ส่วนงำนบริหำรเงินของกลุ่มกิจกำร) เป็นไปตำมนโยบำยท่ีอนุมติั
โดยคณะกรรมกำรบริษัท ส่วนงำนบริหำรเงินของกลุ่มกิจกำรจะช้ีประเด็น ประเมิน และป้องกันควำมเส่ียงทำงกำรเงินด้วย 
กำรร่วมมือกนัท ำงำนอยำ่งใกลชิ้ดกบัหน่วยปฏิบติังำนต่ำงๆ ภำยในกลุ่มกิจกำร  

 

3.1.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
 

เน่ืองจำกกลุ่มกิจกำรด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจึงย่อมมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงเกิดจำกสกุลเงิน 
ท่ีหลำกหลำย ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินยูโร สกุลเงินปอนด์ และสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน
เกิดข้ึนจำกรำยกำรธุรกรรมในอนำคต และกำรรับรู้รำยกำรของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
 

กลุ่มกิจกำรใชสั้ญญำอตัรำแลกเปล่ียนล่วงหนำ้เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
 

3.1.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
 

กลุ่มกิจกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย โดยติดตำมแนวโน้มของอตัรำดอกเบ้ียในประเทศไทย จดัสรรเงินกูท้ ั้งระยะส้ัน
และระยะยำว ทั้งในส่วนท่ีเป็นอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีและอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัในสัดส่วนท่ีสอดคลอ้งกับประเภทกำรลงทุนของ
กิจกำร 

 

3.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
 

กลุ่มกิจกำรไม่มีกำรกระจุกตวัอย่ำงมีนัยส ำคญัของควำมเส่ียงทำงดำ้นสินเช่ือ กลุ่มกิจกำรมีนโยบำยท่ีเหมำะสมเพ่ือท ำให้
เช่ือมัน่ไดว้่ำไดข้ำยสินคำ้และให้บริกำรนั้นเป็นกำรขำยสินคำ้และกำรให้บริกำรแก่ลูกคำ้ท่ีมีประวติัสินเช่ืออยู่ในระดบัท่ี
เหมำะสม คู่สัญญำในอนุพนัธ์ทำงกำรเงินและรำยกำรเงินสดได้เลือกท่ีจะท ำรำยกำรกับสถำบันกำรเงินท่ีมีระดับควำม
น่ำเช่ือถือสูง กลุ่มกิจกำรมีนโยบำยจ ำกดัวงเงินธุรกรรมสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงินแต่ละแห่งอยำ่งเหมำะสม 
 

3.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 

กำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบหมำยถึงกำรด ำรงไวซ่ึ้งเงินสดและหลกัทรัพยท่ี์มีตลำดรองรับอย่ำง
เพียงพอ ควำมสำมำรถในกำรหำแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอและควำมสำมำรถในกำรปิดฐำนะควำมเส่ียง ส่วนงำนบริหำร
กำรเงินของกลุ่มกิจกำรตั้งเป้ำหมำยจะด ำรงควำมยืดหยุ่นในกำรรักษำวงเงินสินเช่ือให้มีควำมเพียงพอเน่ืองจำกลกัษณะทำง
ธุรกิจมีกำรเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลำ 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 
3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 
3.2 กำรประมำณมูลค่ำยุติธรรม 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงการวเิคราะห์เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมจ าแนกตามวธีิการประมาณมูลค่า ความแตกต่าง
ของระดบัขอ้มูลสามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 
 ขอ้มูลระดบัท่ี 1 ไดแ้ก่ ราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั  
 ขอ้มูลระดบัท่ี 2 ไดแ้ก่ ขอ้มูลอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 ทั้งท่ีสามารถสังเกตไดโ้ดยตรง 

(ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคา) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีค านวณมาจากราคา) ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  
 ขอ้มูลระดบัท่ี 3 ไดแ้ก่ ขอ้มูลส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินซ่ึงไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มูลท่ีไม่สามารถ

สังเกตได)้ 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงสินทรัพยข์องกลุ่มกิจการท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ดูหมายเหตุขอ้ 8 ส าหรับ
การเปิดเผยขอ้มูลของเงินลงทุน และหมายเหตุขอ้ 14 ส าหรับการเปิดเผยขอ้มูลของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 
 
งบกำรเงินรวม 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์     
เงินลงทุนในตราสารทุน 1,177,703,026 - - 1,177,703,026 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 8,691,666,493 - 8,691,666,493 
 1,177,703,026 8,691,666,493 - 9,869,369,519 
 
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์     
เงินลงทุนในตราสารทุน 958,887,731 - - 958,887,731 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 97,800,000 - 97,800,000 
 958,887,731 97,800,000 - 1,056,687,731 
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- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 
3.2 กำรประมำณมูลค่ำยุติธรรม (ต่อ) 
 

ตารางขา้งล่างน้ีแสดงสินทรัพยข์องกลุ่มกิจการท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558  
 
งบกำรเงินรวม 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์     
เงินลงทุนในตราสารทุน 389,728,340 - - 389,728,340 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 8,374,952,359 - 8,374,952,359 
 389,728,340 8,374,952,359 - 8,764,680,699 
 
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์     
เงินลงทุนในตราสารทุน 366,224,659 - - 366,224,659 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 185,700,000 - 185,700,000 
 366,224,659 185,700,000 - 551,924,659 
 
ในระหวา่งปีไม่มีรายการโอนระหวา่งระดบั 1 ระดบั 2 และระดบั 3 ของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม 
 
(ก) เคร่ืองมือทางการเงินในระดบั 1 

 
มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องอา้งอิงจากราคาเสนอซ้ือขาย ณ วนัท่ีในงบการเงิน 
ตลาดจะถือเป็นตลาดท่ีมีสภาพคล่องเม่ือราคาเสนอซ้ือขายมีพร้อมและสม ่าเสมอ จากการแลกเปล่ียน จากตวัแทน นายหน้า 
กลุ่มอุตสาหกรรม ผูใ้ห้บริการดา้นราคา หรือหน่วยงานก ากบัดูแล และราคานั้นแสดงถึงรายการในตลาดท่ีเกิดข้ึนจริงอย่าง
สม ่าเสมอ ในราคาซ่ึงคู่สัญญาซ่ึงเป็นอิสระจากกันพึงก าหนดในการซ้ือขาย (Arm’s length basis) ราคาเสนอซ้ือขายท่ีใช้
ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือโดยกลุ่มกิจการไดแ้ก่ราคาเสนอซ้ือปัจจุบนั เคร่ืองมือทางการเงินน้ีรวมอยูใ่นระดบั 1  
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 
3.2 กำรประมำณมูลค่ำยุติธรรม (ต่อ) 

 
(ข) เคร่ืองมือทางการเงินในระดบั 2 

 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีไม่ได้มีการซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง (ตวัอย่างเช่น ตราสารอนุพนัธ์ท่ีมี 
การซ้ือขายในตลาดรองท่ีไม่ไดมี้การจดัตั้งอย่างเป็นทางการ (Over-The-Counter) วดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่า 
โดยเทคนิคการประเมินมูลค่าน้ีใชป้ระโยชน์สูงสุดจากขอ้มูลในตลาดท่ีสังเกตไดท่ี้มีอยูแ่ละอา้งอิงจากประมาณการของกลุ่ม
กิจการเองมาใชน้อ้ยท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้ถา้ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัทั้งหมดในการวดัมูลค่ายติุธรรมไดม้าจากขอ้มูลท่ีสังเกต
ได ้เคร่ืองมือนั้นจะรวมอยูใ่นระดบั 1 

 
เทคนิคเฉพาะในการประเมินมูลค่าท่ีใชใ้นการวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินรวมถึงรายการดงัต่อไปน้ี : 
 ราคาเสนอซ้ือขายของตลาด หรือราคาเสนอซ้ือขายของตวัแทนส าหรับเคร่ืองมือท่ีคลา้ยคลึงกนั;  
 มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียค านวณจากมูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดย

อา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทน (yield curve) ท่ีสังเกตได;้ 
 มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าก าหนดโดยอ้างอิงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน และคิดลดมูลค่าท่ีไดก้ลบัมาเป็นมูลค่าปัจจุบนั; 
 เทคนิคอ่ืน เช่นการวเิคราะห์การคิดลดกระแสเงินสด ใชใ้นการก าหนดมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหลือ  

ไม่มีการเปล่ียนแปลงวธีิการประมาณมูลค่ายติุธรรมระหวา่งงวด 
 
(ค) ถา้ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัขอ้ใดขอ้หน่ึงหรือมากกว่าไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสังเกตไดใ้นตลาด เคร่ืองมือทางการเงินนั้นจะ

รวมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 
4 ประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ ข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดุลยพนิิจ  

 
กำรประมำณกำร ขอ้สมมติฐำนและกำรใชดุ้ลยพินิจ ไดมี้กำรประเมินทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง และอยู่บนพ้ืนฐำนของประสบกำรณ์ 
ในอดีตและปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงรวมถึงกำรคำดกำรณ์ถึงเหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีเช่ือวำ่มีเหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนั้น 
 
กลุ่มกิจกำรมีกำรประมำณกำรทำงบญัชี และใชข้อ้สมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต ผลของประมำณกำรทำงบญัชีอำจ
ไม่ตรงกบัผลท่ีเกิดข้ึนจริง ประมำณทำงกำรบญัชีท่ีส ำคญัและขอ้สมมติฐำนท่ีมีควำมเส่ียงอยำ่งเป็นสำระส ำคญัท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิด
กำรปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในรอบระยะเวลำบญัชีหนำ้ มีดงัน้ี 
 
(ก) ประมำณกำรกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยม 

 
กลุ่มกิจกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปี ตำมท่ีไดก้ล่ำวในหมำยเหตุขอ้ 2.13 มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของ
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด พิจำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้ กำรค ำนวณดงักล่ำวอำศยักำรประมำณกำร 
(หมำยเหตุขอ้ 16) 
 

(ข) ประมำณกำรกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์มีอำยเุกินกวำ่หน่ึงปี 
 
กลุ่มกิจกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์มีอำยุเกินกว่ำหน่ึงปี เม่ือมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์บ่งช้ีว่ำรำคำตำมบญัชี
อำจสูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน กลุ่มกิจกำรค ำนวณหำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนโดยเปรียบเทียบจ ำนวนท่ีสูงกว่ำ
ระหวำ่งมูลค่ำยติุธรรมเทียบหักดว้ยตน้ทุนกำรขำยกบัมูลค่ำจำกกำรใช ้กำรค ำนวณมูลค่ำยุติธรรมหักดว้ยตน้ทุนกำรขำยและ
มูลค่ำจำกกำรใชต้อ้งอำศยัดุลยพินิจและขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัของผูบ้ริหำร ไดแ้ก่ แนวโน้มของธุรกิจ อตัรำกำรเติบโต และ
อตัรำคิดลดท่ีใชใ้นกำรคิดลดประมำณกำรกระแสเงินสด 

 
(ค) อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

 
มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ โดยมูลค่ำยุติธรรมค ำนวณจำกประมำณกำร
กระแสเงินสดคิดลดจำกรำยไดค่้ำเช่ำของสินทรัพยใ์ห้เช่ำในปัจจุบนัและขอ้สมมติฐำนเก่ียวกบัรำยไดค่้ำเช่ำในอนำคตภำยใต้
เง่ือนไขของตลำดปัจจุบนั มูลค่ำยุติธรรมยงัสะทอ้งถึงกระแสเงินสดจ่ำยท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนอนัเน่ืองจำกอสังหำริมทรัพย ์อตัรำ
คิดลดสะทอ้นสภำวะตลำดปัจจุบนัเพ่ือประมำณมูลค่ำของเงินตำมเวลำ (Time value of money) 
 

5 กำรจัดกำรควำมเส่ียงในส่วนของทุน 
 
วตัถุประสงคข์องกลุ่มกิจกำรในกำรบริหำรทุนของกลุ่มกิจกำรนั้นเพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ืองของ
กลุ่มกิจกำร เพ่ือสร้ำงผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอ่ืน และเพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งโครงสร้ำงของทุนท่ี
เหมำะสมเพื่อลดตน้ทุนทำงกำรเงินของทุน 

 
ในกำรด ำรงไวห้รือปรับโครงสร้ำงของทุน กลุ่มกิจกำรอำจปรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุ้น กำรคืนทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น  
กำรออกหุน้ใหม่หรือกำรขำยทรัพยสิ์นเพ่ือลดภำระหน้ีสิน 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
6 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
กลุ่มกิจกำรมีส่วนงำนธุรกิจเก่ียวกบักำรลงทุนและพฒันำและบริหำรอสังหำริมทรัพย ์ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจให้เช่ำอำคำร และยอด
รำยไดไ้ดต้ดัรำยกำรระหว่ำงกนัออกแลว้ ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรขำยและให้บริกำร ค ำนวณจำกยอดรำยไดห้ักดว้ยตน้ทุนขำยและ
ตน้ทุนบริกำรและค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัรำยไดแ้ละก ำไรของขอ้มูลตำมส่วนงำนของกลุ่มกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม 
 ตำมข้อมูลส่วนงำน ระหว่ำงส่วนงำน สุทธิ 
 บำท บำท บำท 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559    
    

รำยได้ (1)    
ส่วนงำนขำยบำ้นและอำคำรชุด 1,562,872,259 - 1,562,872,259 
ส่วนงำนธุรกิจโรงแรม 967,958,042 - 967,958,042 
ส่วนงำนอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 585,836,861 (8,142,380) 577,694,481 
ส่วนงำนอ่ืน  740,342,936 (191,242,945) 549,099,991 
รวม 3,857,010,098 (199,385,325) 3,657,624,773 

    

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได้    
ส่วนงำนขำยบำ้นและอำคำรชุด (71,492,901) - (71,492,901) 
ส่วนงำนธุรกิจโรงแรม 88,116,171 - 88,116,171 
ส่วนงำนอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 362,217,146 - 362,217,146 
ส่วนงำนอ่ืน  (159,628,782) - (159,628,782) 
รวม 219,211,634 - 219,211,634 
ภำษีเงินได ้   (54,122,089) 
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี   165,089,545 

    

สินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559    
ส่วนงำนขำยบำ้นและอำคำรชุด 11,546,093,177 - 11,546,093,177 
ส่วนงำนธุรกิจโรงแรม 6,021,682,658 - 6,021,682,658 
ส่วนงำนอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 8,424,348,525 - 8,424,348,525 
ส่วนงำนอ่ืน 4,600,076,145 - 4,600,076,145 
รวม 30,592,200,505 - 30,592,200,505 
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 
6 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน (ต่อ) 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัรำยไดแ้ละก ำไรของขอ้มูลตำมส่วนงำนของกลุ่มกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี (ต่อ) 
 
(1) กระทบยอดรำยไดจ้ำกขอ้มูลจ ำแนกตำมส่วนงำนกับรำยไดท่ี้แสดงในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 

พ.ศ. 2559  ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 

 
ตำมงบก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จ 

กำรจัดประเภทให้
เป็นตำมข้อมูลส่วน

งำน ตำมข้อมูลส่วนงำน 
 บำท บำท บำท 

    
รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นและอำคำรชุด 1,258,749,486 304,122,773 1,562,872,259 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรของธุรกิจโรงแรม 1,396,793,848 (428,835,806) 967,958,042 
รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 577,694,481 - 577,694,481 
รำยไดอ่ื้น 424,386,958 124,713,033 549,099,991 
รวม 3,657,624,773 - 3,657,624,773 

 
 งบกำรเงินรวม 
 ตำมข้อมูลส่วนงำน ระหว่ำงส่วนงำน สุทธิ 
 บำท บำท บำท 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2558    
    

รำยได้ (1)    
ส่วนงำนขำยบำ้นและอำคำรชุด 1,175,439,538 - 1,175,439,538 
ส่วนงำนธุรกิจโรงแรม 734,191,474 - 734,191,474 
ส่วนงำนอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 241,075,712 (1,313,100) 239,762,612 
ส่วนงำนอ่ืน 332,719,566 (165,931,110) 166,788,456 
รวม 2,483,426,290 (167,244,210) 2,316,182,080 

    

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได้    
ส่วนงำนขำยบำ้นและอำคำรชุด 5,553,846 - 5,553,846 
ส่วนงำนธุรกิจโรงแรม (140,704,925) - (140,704,925) 
ส่วนงำนอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 89,537,756 - 89,537,756 
ส่วนงำนอ่ืน  (212,313,477) - (212,313,477) 
รวม (257,926,800) - (257,926,800) 
ภำษีเงินได ้   9,953,039 
ขำดทุนสุทธิส ำหรับปี   (247,973,761) 
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ห ม า ย เ ห ตุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
6 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน (ต่อ) 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัรำยไดแ้ละก ำไรของขอ้มูลตำมส่วนงำนของกลุ่มกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินรวม 
 ตำมข้อมูลส่วนงำน ระหว่ำงส่วนงำน สุทธิ 
 บำท บำท บำท 
    

สินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2558    
ส่วนงำนขำยบำ้นและอำคำรชุด 7,562,902,399 - 7,562,902,399 
ส่วนงำนธุรกิจโรงแรม 6,979,412,938 - 6,979,412,938 
ส่วนงำนอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 8,169,942,187 - 8,169,942,187 
ส่วนงำนอ่ืน 2,595,372,628 - 2,595,372,628 
รวม 25,307,630,152 - 25,307,630,152 
 
(1) กระทบยอดรำยไดจ้ำกขอ้มูลจ ำแนกตำมส่วนงำนกับรำยไดท่ี้แสดงในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 

พ.ศ. 2558 ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 

 
ตำมงบก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จ 
กำรจัดประเภทให้เป็น
ตำมข้อมูลส่วนงำน ตำมข้อมูลส่วนงำน 

 บำท บำท บำท 
    

รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นและอำคำรชุด 1,015,046,049 160,393,489 1,175,439,538 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรของธุรกิจโรงแรม 894,584,963 (160,393,489) 734,191,474 
รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 239,762,612 - 239,762,612 
รำยไดอ่ื้น 166,788,456 - 166,788,456 
รวม 2,316,182,080 - 2,316,182,080 

 
7 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงินสด 965,286 1,467,105 517,000 693,500 
เงินฝำกธนำคำร 982,155,051 507,921,385 125,571,105 198,887,980 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 983,120,337 509,388,490 126,088,105 199,581,480 
 
เงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียอยูท่ี่ร้อยละ 0.20 ถึง 0.63 ต่อปี (พ.ศ. 2558 ร้อยละ 0.10 ถึง 0.63 ต่อปี)  
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- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
7 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (ต่อ) 

 
ส ำหรับขอ้มูลในงบกระแสเงินสด เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดและเงินเบิกเกินบญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงินสดและเงินฝำกธนำคำร 983,120,337 509,388,490 126,088,105 199,581,480 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร (หมำยเหตุขอ้ 20) - (18,083,718) - - 
 983,120,337 491,304,772 126,088,105 199,581,480 

 
8 เงินลงทุนระยะส้ัน  

 เงินลงทุนเผ่ือขำย 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกจิกำร 
 บำท บำท 

   

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2558 131,849,174 130,556,937 
กำรซ้ือเพ่ิมข้ึน 3,589,241,735 3,291,241,735 
กำรจ ำหน่ำยออกไป (3,333,683,026) (3,058,247,230) 
ผลก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนเผือ่ขำย 2,320,457 2,673,217 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2558 389,728,340 366,224,659 
กำรซ้ือเพ่ิมข้ึน 2,410,247,700 1,524,790,000 
กำรจ ำหน่ำยออกไป (1,623,963,783) (933,637,564) 
ผลก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนเผือ่ขำย 1,690,769 1,510,636 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 1,177,703,026 958,887,731 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนระยะส้ัน มีดงัน้ี 
 เงินลงทุนเผ่ือขำย 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกจิกำร 
 บำท บำท 

   

รำคำทุน  1,172,728,810 954,147,093 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึน 4,974,216 4,740,638 
มูลค่ำยติุธรรม  1,177,703,026 958,887,731 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
9 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน สุทธิ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 

     

ลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรอ่ืน 380,280,884 304,355,965 16,541,173 6,762,587 
หกั  ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (2,476,636) (731,679) (160,576)              - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ สุทธิ 377,804,248 303,624,286 16,380,597 6,762,587 
รำยไดค้ำ้งรับ 71,739,739 13,199,745 9,600 104,813 
ลูกหน้ีอ่ืน 46,867,796 22,914,085 216,913 176,472 
หกั  ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (10,499,589) (2,068,328) -              - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สุทธิ 485,912,194 337,669,788 16,607,110 7,043,872 
 
ลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม สำมำรถวเิครำะห์ตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 

     

  ไม่เกิน 3 เดือน 368,562,232 273,450,314 16,010,090 6,726,043 
   ระหวำ่ง 3 เดือน ถึง 6 เดือน 2,012,790 22,320,458 55,949 36,544 
   ระหวำ่ง 6 เดือน 12 เดือน 2,572,018 4,882,545 268,937 - 
   เกินกวำ่ 12 เดือน 7,133,844 3,702,648 206,197 - 
 380,280,884 304,355,965 16,541,173 6,762,587 
  หกั  ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (2,476,636) (731,679) (160,576) - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ สุทธิ 377,804,248 303,624,286 16,380,597 6,762,587 
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- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
10 ต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์  

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ท่ีดิน 7,960,074,495 5,728,657,945 1,552,630,598 1,552,630,598 
ค่ำพฒันำท่ีดิน 144,946,033 72,325,696 21,994,846           - 
งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 974,129,757 577,359,029 119,519,998 45,752,048 
งำนสำธำรณูปโภค 400,541,283 187,380,464 565,624 565,624 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนในกำรพฒันำโครงกำร 652,103,849 1,094,628,306 194,809,508 96,884,871 
ตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์ 10,131,795,417 7,660,351,440 1,889,520,574 1,695,833,141 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจกำรใช้ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงข้ำงต้นจ ำนวน 5,738.15 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2558 จ ำนวน 
3,450.00 ลำ้นบำท) วำงเป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (หมำยเหตุขอ้ 20) 
 
ต้นทุนกำรกู้ยืมได้รวมอยู่ในต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพยจ์  ำนวน 39.77 ล้ำนบำท และจ ำนวน 21.39 ล้ำนบำท  
ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมล ำดบั (พ.ศ. 2558 จ ำนวน 4.44 ลำ้นบำท และจ ำนวน 4.44 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 
กลุ่มกิจกำรและบริษทัใชอ้ตัรำกำรตั้งข้ึนเป็นทุนร้อยละ 3.45 ถึงร้อยละ 4.25 ต่อปี และร้อยละ 4.00 ถึงร้อยละ 4.25 ต่อปี ตำมล ำดบั 
(พ.ศ. 2558 ร้อยละ 4.25 ต่อปี และร้อยละ 4.25 ต่อปี ตำมล ำดบั) ในกำรค ำนวณตน้ทุนท่ีรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์ อตัรำกำร
ตั้งข้ึนเป็นทุนดงักล่ำวเป็นอตัรำตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเกิดข้ึนจริงจำกเงินกูย้มืท่ีน ำมำใชเ้ป็นทุนในกำรก่อสร้ำงโครงกำร 

 
11 สินค้ำคงเหลือ  

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 

     

อำหำรและเคร่ืองด่ืม 6,543,887 6,592,176 3,474,412 3,288,639 
วสัดุท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน 29,557,375 29,949,964 15,170,740 14,924,303 
สินคำ้เพื่อขำย 2,095,498 3,671,110 475,413 635,761 
ท่ีดินโครงกำร 494,706,106 512,564,392 -            - 
บำ้นพร้อมท่ีดิน 219,911,554 122,407,453 -            - 
สินคำ้คงเหลือ 752,814,420 675,185,095 19,120,565 18,848,703 
 
ตน้ทุนของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยและรวมอยู่ในตน้ทุนขำยในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวน  
929.93 ล้ำนบำท และจ ำนวน 19.87 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (พ.ศ. 2558 จ ำนวน 812.31 ล้ำนบำท และจ ำนวน 98.61 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจกำรใชสิ้นคำ้คงเหลือจ ำนวน 447.81 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2558 จ ำนวน 625.98 ลำ้นบำท) วำงเป็น
หลกัทรัพยค์  ้ำประกนัเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (หมำยเหตุขอ้ 20) 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ 

 

บริษัทย่อย 
 

รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย   
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 8,137,426,702 11,931,840,319 
เพ่ิมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 149,705,800 4,062,178,242 
ลดลงจำกกำรปิดบริษทัยอ่ย - (7,856,591,859) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 8,287,132,502 8,137,426,702 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 มีดงัต่อไปน้ี 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ทุนจดทะเบียน สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่ำตำมบัญชี 
 บำท ร้อยละ บำท 

บริษัทย่อย    
บริษทั เนอวำนำ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 878,768,100 51.00 1,810,828,242  
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ  ำกดั 4,062,000,000 99.99 4,061,998,900  
บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท อินเตอร์ จ  ำกดั 2,062,255,800 99.99 2,363,055,800 
บริษทั เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 5,000,000 99.99 1,249,900 
บริษทั เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั 50,000,000 99.99 49,999,600 
บริษทั เอส โฮเทล แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 20,000,000 0.0003 60  
รวม   8,287,132,502 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2558 มีดงัต่อไปน้ี 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ทุนจดทะเบียน สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่ำตำมบญัชี 
 บำท ร้อยละ บำท 

บริษัทย่อย    
บริษทั เนอวำนำ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 878,768,100 51.00 1,810,828,242  
บริษทั เอส โฮเทล แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 20,000,000 99.99 19,999,960  
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ  ำกดั 4,062,000,000 99.99 4,061,998,900  
บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท อินเตอร์ จ  ำกดั 1,913,800,000 99.99 2,214,600,000  
บริษทั เอสโฮเทล พีพี ไอส์แลนด ์จ ำกดั 30,000,000 99.99 29,999,600  
รวม   8,137,426,702 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
บริษัทย่อย (ต่อ) 
 
โครงสร้ำงกิจกำรในส่วนงำนธุรกิจโรงแรม 
 
เม่ือวนัท่ี 1 มีนำคม พ.ศ. 2559 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ  ำกัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย  
มีมติพิเศษอนุมติัใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 50 ลำ้นบำท จำกเดิม 1,913.80 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 19,138,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 
100 บำท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,963.80 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 19,638,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) โดยกำรออกหุ้นใหม่ 
ซ่ึงเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท  
 
ทั้งน้ี บริษทัจ่ำยช ำระค่ำหุน้จ ำนวน 499,995 หุน้ ดว้ยเงินลงทุนในบริษทั เอส โฮเทล แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั จ  ำนวน 1,999,990 หุ้น ซ่ึงมี
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท และบริษทั เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด ์จ ำกดั จ  ำนวน 299,996 หุ้น ซ่ึงมีมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท 
ส ำหรับหุ้นท่ีเหลือจ ำนวน 5 หุ้นนั้นช ำระดว้ยเงินสดหุ้นละ 100 บำท ซ่ึงคิดเป็นมูลค่ำรวมทั้งส้ินจ ำนวน 50 ลำ้นบำท ผลจำกกำร
เปล่ียนแปลงดังกล่ำวท ำให้บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเมน้ท์ จ  ำกัด และบริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จ  ำกัด เป็นบริษัทย่อย
ทำงออ้มของบริษทั  
 
เม่ือวนัท่ี 26 กนัยำยน พ.ศ. 2559 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท อินเตอร์ จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย  
มีมติพิเศษอนุมติัใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 98.46 ลำ้นบำท จำกเดิม 1,963.80 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 19,638,000 หุ้น มูลค่ำหุน้ละ 
100 บำท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 2,062.25 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 20,622,558 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) โดยกำรออกหุ้นใหม่ 
ซ่ึงเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 984,558 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท 
 
กำรจัดตั้งบริษัทใหม่ 
 
บริษทั เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 
 
เม่ือวนัที่ 26 กรกฎำคม พ.ศ. 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ช่ือบริษทั เอส เรสซิเดน
เชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 5.00 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 50,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 
100 บำท บริษทัย่อยดงักล่ำวจดทะเบียนจดัตั้งกับกระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 24 สิงหำคม พ.ศ. 2559 และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้น 
ในอตัรำร้อยละ 25 โดยบริษทัไดจ่้ำยช ำระแลว้ 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
บริษัทย่อย (ต่อ) 
 
กำรจัดตั้งบริษัทใหม่ (ต่อ) 
 
บริษทั เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั 
 
เม่ือวนัท่ี 11 ตุลำคม พ.ศ. 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้ งบริษัทย่อยแห่งใหม่ช่ือบริษัท เอส36  
พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1.00 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท 
บริษทัย่อยดงักล่ำวจดทะเบียนจดัตั้งกับกระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 26 ตุลำคม พ.ศ. 2559 และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นร้อยละ 25  
ตำมสัดส่วนกำรถือครองหุน้ของบริษทั ซ่ึงบริษทัไดจ่้ำยช ำระแลว้ 
 
เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2559 บริษทัย่อยดงักล่ำวไดเ้รียกช ำระเต็มค่ำหุ้นเพ่ิมเติมอีกหุ้นละ 75 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงินรวม  
0.75 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ำยช ำระค่ำหุน้เพ่ิมเติมเตม็จ ำนวนแลว้ 
 
ต่อมำเม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2559 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยดงักล่ำวมีมติพิเศษอนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียน 
อีกจ ำนวน 49.00 ลำ้นบำท จำกเดิม 1.00 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 10,000 หุ้น มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 50.00 ลำ้นบำท 
(หุ้นสำมญั 500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) โดยกำรออกหุ้นใหม่ซ่ึงเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 490,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท 
ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2559 ซ่ึงบริษัทได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวเต็ม
จ ำนวนแลว้ 
 
เร่ืองอ่ืนๆ 
 
เม่ือวนัท่ี 2 กนัยำยน พ.ศ. 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัมีมติอนุมติักำรลงทุนในบริษทั ไดอิ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“ไดอิ”) 
โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
1) อนุมติักำรเขำ้ซ้ือหุน้สำมญัเพ่ิมทุนของไดอิจ ำนวนไม่เกิน 678,999,969 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท ในรำคำหุ้นละ 5 บำท 

หรือคิดเป็นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 55.63 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกและช ำระแลว้ทั้งหมดของไดอิภำยหลงักำรเพ่ิมทุน รวมมูลค่ำ
รำยกำรดงักล่ำวไม่เกิน 3,395 ลำ้นบำท โดยท่ีประชุมอนุมติักำรจ ำหน่ำย (ก) หุ้นสำมญัของบริษทัเนอวำนำ ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ำกดั จ ำนวน 4,481,717 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยดงักล่ำว 
ซ่ึงมีมูลค่ำไม่เกิน 2,142 ลำ้นบำท และ (ข) ท่ีดินจ ำนวน 2 แปลง โดยมีมูลค่ำรวม 1,253 ลำ้นบำท รวมมูลค่ำของทั้ งสอง
รำยกำรเป็นจ ำนวนทั้งส้ินไม่เกิน 3,395 ลำ้นบำท ให้แก่ไดอิ เพ่ือแลกเปล่ียนกบัหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของไดอิ ซ่ึงเป็นกำรออก
และจดัสรรหุน้สำมญัเพ่ิมทุนในลกัษณะของกำรจดัสรรให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ทั้งน้ี กำรซ้ือหุ้นสำมญัเพ่ิม
ทุนของไดอิดังกล่ำวข้ึนอยู่กับผลท่ีได้จำกกำรท ำกำรตรวจสอบสถำนะกิจกำร (Due Diligence) ของไดอิ ภำยใต้บันทึก
ขอ้ตกลงกำรเขำ้ลงทุนในไดอิ เป็นแบบมีเง่ือนไขบงัคบัก่อนและมีผลผูกพนัระหว่ำง (1) บริษทั (2) บริษทั ดีคอร์ป กรุ๊ป จ ำกัด 
ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในไดอิ และ (3) ไดอิ  
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
12 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทย่อย (ต่อ) 

 
บริษัทย่อย (ต่อ) 
 
เร่ืองอ่ืนๆ (ต่อ) 
 
2) อนุมติัใหบ้ริษทัท ำค ำเสนอซ้ือหุน้สำมญัทั้งหมดของไดอิ 
 

เม่ือวนัท่ี 12 ตุลำคม พ.ศ. 2559 บริษทัไดล้งนำมในสัญญำจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของไดอิ ซ่ึงมีเง่ือนไขท่ีตอ้งปฏิบติัตำมตำม
รำยละเอียดในสัญญำ และเม่ือไดอิไดหุ้้นของ บริษัท เนอวำนำ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั แลว้ ไดอิจะด ำเนินกำรเพ่ือให้บริษทั 
เนอวำนำ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ  ำกดั โอนกิจกำรทั้งหมด (Entire business transfer) ให้ไดอิตำมหลกัเกณฑ์ของกฎหมำย โดยท่ี
รำยกำรขำ้งตน้น้ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของทั้งสองฝ่ำยก่อน 

 
และต่อมำเม่ือวนัท่ี 16 ธันวำคม พ.ศ. 2559 ท่ีประชุมวิสำมัญผูถื้อหุ้นบริษัทมีมติอนุมัติกำรลงทุนในไดอิ โดยมีรำยละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
 
1) อนุมติักำรเขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของไดอิจ ำนวนไม่เกิน 658,599,968 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ในรำคำหุ้นละ 5 

บำท หรือคิดเป็นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 55.79 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกและช ำระแลว้ทั้ งหมดของไดอิภำยหลงักำรท ำธุรกรรม  
รวมมูลค่ำรำยกำรไดม้ำจ ำนวน 3,293 ลำ้นบำท และกำรจ ำหน่ำย (ก) หุ้นสำมญัของบริษทั เนอวำนำ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือทั้ งหมด จ ำนวน 4,481,717 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 51 ของทุน 
จดทะเบียนและรับช ำระแลว้ทั้งหมดของบริษทัย่อยดงักล่ำว มูลค่ำจ ำนวน 2,040 ลำ้นบำท และ (ข) ท่ีดินจ ำนวน 2 แปลง 
มูลค่ำรำยกำร1,253 ล้ำนบำท รวมมูลค่ำรำยกำรจ ำหน่ำยไปจ ำนวน 3,293 ล้ำนบำท ให้แก่ไดอิ เพ่ือแลกเปล่ียนกับกำรท่ี 
ไดอิจะออกและจดัสรรหุน้สำมญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่บริษทั 

 
2) อนุมติัใหบ้ริษทัท ำค ำเสนอซ้ือหุน้สำมญัทั้งหมดของไดอิ 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
บริษัทย่อย (ต่อ) 
 
ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 
 
รำยละเอียดแสดงขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 
 
งบแสดงฐำนะกำรเงินโดยสรุป ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 
 บริษัท เนอวำนำ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 
 และบริษัทย่อย(*) 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท 

   

ส่วนท่ีหมุนเวียน   
สินทรัพย ์ 4,573,699,021 3,837,011,618 
หน้ีสิน (1,552,701,610) (1,291,175,062) 
สินทรัพยห์มุนเวยีนสุทธิ 3,020,997,411 2,545,836,556 
   
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน   
สินทรัพย ์ 845,389,620 90,110,343 
หน้ีสิน (2,256,670,748) (1,163,049,197) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนสุทธิ (1,411,281,128) (1,072,938,854) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 1,609,716,283 1,472,897,702 
 
(*) บริษัทย่อยของบริษัทเนอวำนำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ  ำกัด ประกอบด้วย บริษัท เนอวำนำ พระรำม 9 จ ำกัด บริษัท เนอวำนำ       

คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั บริษทั เนอวำนำ ย ูจ  ำกดั บริษทั ทรัพยธ์นำรินทร์ จ ำกดั และบริษทั เนอวำนำ ริเวอร์ จ  ำกดั 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
บริษัทย่อย (ต่อ) 
 
ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (ต่อ) 
 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุปส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
 
 บริษัท เนอวำนำ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 
 และบริษัทย่อย(*) 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท 

   

รำยได ้ 1,348,408,559 1,065,025,050 
   

ก  ำไรก่อนภำษี 62,257,867 76,761,239 
ภำษีเงินได ้ (16,939,085) (11,585,206) 
ก ำไรหลงัภำษีเงินไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 45,318,782 65,176,033 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - 1,408,370 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 45,318,782 66,584,403 
กำรปรับปรุงมูลค่ำยติุธรรม (54,793,829) (43,691,840) 
 (9,475,047) 22,892,563 
   
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม (ร้อยละ 49) (4,642,773) 11,217,356 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
บริษัทย่อย (ต่อ) 
 
ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (ต่อ) 
 
งบกระแสเงินสดโดยสรุปส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
 
 บริษัท เนอวำนำ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 
 และบริษัทย่อย(*) 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท 

   

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน   
เงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (779,576,279) (534,652,741) 
จ่ำยดอกเบ้ีย (36,913,174) (25,936,999) 
จ่ำยภำษีเงินได ้ (19,631,422) (41,649,655) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด ำเนินงำน (836,120,875) (602,239,395) 
   

เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมลงทุน 69,871,345 83,044,887 
   

เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 704,674,845 642,991,527 
   

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ (61,574,685) 123,797,019 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 153,921,966 30,124,947 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 92,347,281 153,921,966 
 
ขอ้มูลขำ้งตน้แสดงดว้ยจ ำนวนก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั 
 



197
บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำตำมวิธีส่วนได้เสีย 
 
จ  ำนวนท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 

     

กำรร่วมคำ้ 75,365,760            -            -            - 

 
75,365,760            -            -            - 

 
จ  ำนวนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 

     

กำรร่วมคำ้            - (41,318,814)            -            - 
            - (41,318,814)            -            - 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ  
 
กำรร่วมคำ้ดงัต่อไปน้ีมีทุนเรือนหุน้เป็นหุน้สำมญั ซ่ึงกลุ่มกิจกำรไดถื้อหุน้ทำงตรง 
 
ลกัษณะของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 

 
 สถำนที่ประกอบธุรกจิ/ 

สัดส่วนของส่วนได้เสีย 
(ร้อยละ) ลกัษณะ  

ช่ือ ประเทศที่จดทะเบียนจัดตั้ง พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 ควำมสัมพนัธ์ วธีิกำรวดัมูลค่ำ 
      

FS JV CO LIMITED  สหรำชอำณำจกัร 50 50 กำรร่วมคำ้ วิธีส่วนไดเ้สีย 
FS JV LICENSE  
   LIMITED 

สหรำชอำณำจกัร 50 - กำรร่วมคำ้ วิธีส่วนไดเ้สีย 

 
FS JV CO LIMITED เป็นบริษทัท่ีลงทุนใน JHH และบริษัทย่อย ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในสหรำชอำณำจกัรเพ่ือประกอบ
ธุรกิจใหบ้ริกำรดำ้นโรงแรม 
 
FS JV LICENSE LIMITED เป็นบริษัทท่ีลงทุนใน THG และบริษัทย่อย ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้ งในสหรำชอำณำจักรเพ่ือ
ประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรดำ้นโรงแรม 
 
เม่ือวนัที่ 12 เมษำยน พ.ศ. 2559 S Hotels and Resorts (UK) Limited (“S UK”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดเ้ขำ้ร่วมกบั FICO Holding (UK) 
Limited (“FICO UK”) ซ่ึงเป็นบริษัทในกลุ่มฟิโก้ (“FICO”) ได้ร่วมจัดตั้ งบริษัทร่วมทุน FS JV LICENSE LIMITED (“FS JV 
LICENSE”) โดยจดทะเบียนจัดตั้ งในสหรำชอำณำจักร และมีทุนจดทะเบียน 2 ปอนด์ ซ่ึงถือหุ้นโดย S UK และ FICO UK  
ในสัดส่วนร้อยละ 50 เท่ำกัน ต่อมำเม่ือวนัท่ี 2 กันยำยน พ.ศ. 2559 บริษัทร่วมทุนดงักล่ำว ไดเ้พ่ิมทุนซ่ึงจดทะเบียนเป็นจ ำนวน
ทั้งส้ิน 3,264,000 ปอนด ์S UK ไดช้ ำระค่ำหุ้นจำกกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนน้ีตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิม โดยมีอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษทัและมีสิทธิในกำรออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เท่ำกนั  
 
FS JV CO LIMITED และ FS JV LICENSE LIMITED เป็นบริษทัจ ำกดั และหุน้ของบริษทัทั้งสองน้ีไม่มีรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำด 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 
 
ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปส ำหรับกำรร่วมค้ำ 
 
ขอ้มูลทำงกำรเงินส ำหรับบริษทั FS JV CO LIMITED และ FS JV LICENSE LIMITED ซ่ึงปฏิบติัตำมวธีิส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปน้ี 
 
งบแสดงฐำนะกำรเงินโดยสรุป ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 

 FS JV CO LIMITED 
FS JV LICENSE 

LIMITED รวม 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

สินทรัพย์หมุนเวยีน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 754,347,927 375,390,584 72,736,695 827,084,622 375,390,584 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 332,900,769 411,946,015 38,368,835 371,269,604 411,946,015 
สินทรัพยห์มุนเวียนรวม 1,087,248,696 787,336,599 111,105,530 1,198,354,226 787,336,599 
      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 7,560,664,644 9,202,074,363 531,948,989 8,092,613,633 9,202,074,363 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนรวม 7,560,664,644 9,202,074,363 531,948,989 8,092,613,633 9,202,074,363 
      
หนีสิ้นหมุนเวยีน      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน      
   (รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้) (6,655,619,760) (936,274,688) (103,477,144) (6,759,096,904) (936,274,688) 
หน้ีสินหมุนเวียนรวม (6,655,619,760) (936,274,688) (103,477,144) (6,759,096,904) (936,274,688) 
      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน      
หน้ีสินทำงกำรเงิน (1,680,980,338) (8,720,259,798) (396,871,204) (2,077,851,542) (8,720,259,798) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (278,527,900) (383,245,212) - (278,527,900) (383,245,212) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนรวม (1,959,508,238) (9,103,505,010) (396,871,204) (2,356,379,442) (9,103,505,010) 
      

สินทรัพย์สุทธิ 32,785,342 (50,368,736) 142,706,171 175,491,513 (50,368,736) 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 
 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุปส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม  
 

 

 
 

FS JV CO LIMITED 

FS JV 
LICENSE 
LIMITED รวม 

 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัที่ 31 ธันวำคม 

พ.ศ. 2559 

ส ำหรับงวดตั้งแต่
วนัที่ 15 ตุลำคม 

ถึงวนัที่  
31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2558 

ส ำหรับงวดตั้งแต่
วนัที่ 12 เมษำยน 

ถึงวนัที่  
31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2559 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัที่ 31 ธันวำคม 

พ.ศ. 2559 

ส ำหรับงวดตั้งแต่
วนัที่ 15 ตุลำคม 

ถึงวนัที่ 
 31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2558 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

รำยได ้ 3,923,345,053 964,056,528 60,659,879 3,984,004,932 964,056,528 
ตน้ทุนขำย (3,064,026,874) (444,918,125) (47,584,692) (3,111,611,566) (444,918,125) 
ค่ำใชจ่้ำยด ำเนินงำน (423,662,494) (472,001,675) (8,848,712) (432,511,206) (472,001,675) 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย (433,303,195) (148,596,169) (5,350,588) (438,653,783) (148,596,169) 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำร      
   ด ำเนินงำนต่อเน่ือง 2,352,490 (101,459,441) (1,124,113) 1,228,377 (101,459,441) 
ภำษีเงินได ้ 23,995,799 (3,912,221) - 23,995,799 (3,912,221) 
ก ำไร(ขำดทุน)หลงัภำษีจำกกำร      
   ด ำเนินงำนต่อเน่ือง 26,348,289 (105,371,662) (1,124,113) 25,224,176 (105,371,662) 
ก ำไรหลงัภำษีเงินไดจ้ำกกำร      
   ด ำเนินงำนท่ียกเลิก - - - - - 

ก  ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน 56,805,789 118,926 (6,901,236) 49,904,553 118,926 

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จรวม 83,154,078 (105,252,736) (8,025,349) 75,128,729 (105,252,736) 

เงินปันผลรับจำกกำรร่วมคำ้ - - - - - 
 
ขอ้มูลขำ้งตน้เป็นจ ำนวนท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินของกำรร่วมคำ้ (ซ่ึงไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว) 
และปรับปรุงเก่ียวกบัควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำรและกำรร่วมคำ้ 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 
 
กำรกระทบยอดรำยกำรข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุป 
 
กำรกระทบยอดรำยกำรระหวำ่งขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
 

 
 

FS JV CO LIMITED 
FS JV LICENSE 

LIMITED รวม 

 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัที่ 31 ธันวำคม 

พ.ศ. 2559 

ส ำหรับงวดต้ังแต่
วนัที่ 15 ตุลำคม  

ถึงวนัที่  
31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2558 

ส ำหรับงวดตั้งแต่
วนัที่ 12 เมษำยน 

ถึงวนัที่ 
 31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2559 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัที่ 31 ธันวำคม 

พ.ศ. 2559 

ส ำหรับงวดตั้งแต่
วนัที่ 15 ตุลำคม  

ถึงวนัที่  
31 ธันวำคม 
พ.ศ. 2558 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

สินทรัพย์สุทธิ ณ วนัต้นปี (50,368,736) - - (50,368,736) - 
เพ่ิมข้ึน - 54,884,000 150,731,520 150,731,520 54,884,000 
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 26,348,289 (105,371,662) (1,124,113) 25,224,176 (105,371,662) 
ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน 56,805,789 118,926 (6,901,236) 49,904,553 118,926 
สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัส้ินปี 32,785,342 (50,368,736) 142,706,171 175,491,997 (50,368,736) 
      

ส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้ (ร้อยละ 50) 16,392,671 (25,184,368) 71,353,086 87,745,757 (25,184,368) 
ส่วนแบ่งท่ีเกินกวำ่ส่วนไดเ้สียจำก 
   กำรร่วมคำ้ท่ีกลุ่มกิจกำรไม่รับรู้และ 
   ไม่มีภำระผกูผนั (16,392,671) 25,184,368 4,012,674 (12,379,997) 25,184,368 
      

มูลค่ำตำมบัญชี - - 75,365,760 75,365,760 - 
 
ภำระผกูพนัที่เป็นขอ้ผกูมดัตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนของกำรร่วมคำ้ตำมส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้ท่ีไม่สำมำรถยกเลิกได ้มีดงัน้ี 
 
   งบกำรเงินรวม 

   พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
   พนัปอนด์ พนัปอนด์ 
     

ภำยใน 1 ปี   65 65 
เกินกวำ่  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี   187 187 
เกินกวำ่ 5 ปี   2,119 2,119 
รวม   2,371 2,371 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
13 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรอ่ืน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจกำรมีเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัท บีพี พำร์ทเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ซ่ึงเป็น
บุคคลภำยนอก จ ำนวน 91.50 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2558 : ไม่มี) โดยเกิดจำกกำรท่ีกลุ่มกิจกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัย่อยแห่งหน่ึงให้แก่
บริษทัดงักล่ำว โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดในสัญญำซ่ึงมีระยะเวลำเกิน 1 ปี 

 
14 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  

 
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนของกลุ่มกิจกำรวดัค่ำดว้ยวธีิมูลค่ำยติุธรรม  
 

  งบกำรเงนิรวม 
  อำคำรและ    
  ส่วนปรับปรุง  อำคำรระหว่ำง  
  อำคำร ที่ดนิ ก่อสร้ำง รวม 
  บำท บำท บำท บำท 

      

มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2558  184,048,281 3,845,000,000 356,549,936 4,385,598,217 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรซ้ือ  32,000,000            - 122,949,709 154,949,709 
กำรไดม้ำจำกกำรซ้ือธุรกิจ  3,620,088,877 858,300,000            - 4,478,388,877 
กำรโอนไปยงัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  (1,448,281)            -            - (1,448,281) 
กำรโอนไปยงัตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำร 
   อสงัหำริมทรัพย ์ณ มูลค่ำยติุธรรม 

 
           - (613,636,163)            - (613,636,163) 

ผลขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม      
   ของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน  (28,900,000)            -            - (28,900,000) 
มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2558  3,805,788,877 4,089,663,837 479,499,645                 8,374,952,359 
      
มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2559  3,805,788,877 4,089,663,837 479,499,645                 8,374,952,359 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรซ้ือ  18,107,254            - 541,736,767 559,844,021 
กำรโอนไปยงัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  (2,939,531)            -            - (2,939,531) 
กำรโอนไปยงัตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำร 
   อสงัหำริมทรัพย ์ณ มูลค่ำยติุธรรม 

 
           - (152,346,651)            - (152,346,651) 

ผลขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม      
   ของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน  (87,843,705)            -            - (87,843,705) 
มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559  3,733,112,895 3,937,317,186 1,021,236,412 8,691,666,493 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
14 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน (ต่อ) 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 อำคำรและ  
 ส่วนปรับปรุง  
 อำคำร รวม 
 บำท บำท 

   

มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2558 182,600,000 182,600,000 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรซ้ือ 32,000,000 32,000,000 
ผลขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน (28,900,000) (28,900,000) 

มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2558 185,700,000 185,700,000 
   
มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 185,700,000 185,700,000 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรซ้ือ 2,883,236 2,883,236 
โอนไปยงัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (2,939,531) (2,939,531) 
ผลขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน (87,843,705) (87,843,705) 

มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 97,800,000 97,800,000 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
14 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน (ต่อ) 

 
ขั้นตอนกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรม 
 
กลุ่มกิจกำรไดจ้ดัให้มีกำรประเมินมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนโดยผูเ้ช่ียวชำญกำรประเมินมูลค่ำอิสระ (“ผูป้ระเมินอิสระ”) 
โดยผูป้ระเมินอิสระเป็นผูท่ี้ไดรั้บกำรรับรองตำมมำตรฐำนวชิำชีพและเป็นผูมี้ประสบกำรณ์ในกำรประเมินมูลค่ำในอสังหำริมทรัพย์
ประเภทเดียวกันและอยู่ในท ำเลท่ีตั้งเดียวกับหรือใกลเ้คียงกับอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนท่ีไดรั้บกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำว  
กำรใช้งำนอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนของกลุ่มกิจกำรทุกสินทรัพยเ์ป็นกำรใช้ประโยชน์ในลักษณะท่ีเป็นกำรใช้ประโยชน์ 
ท่ีดีท่ีสุดและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มกิจกำร เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรรำยงำนทำงกำรเงิน คณะท ำงำนในฝ่ำยกำรเงินของ 
กลุ่มกิจกำรจะท ำกำรสอบทำนมูลค่ำท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ โดยคณะท ำงำนดงักล่ำวจะรำยงำนไปยงัประธำนเจำ้หน้ำท่ี
บริหำรกำรเงิน (CFO) และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรกำรเงิน คณะท ำงำนดำ้นกำรประเมินมูลค่ำ และผูป้ระเมินอิสระจะมีกำรประชุม
หำรือเก่ียวกบัขั้นตอนกำรประเมินมูลค่ำและผลกำรประเมินมูลค่ำอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยทุกส้ินปี ฝ่ำยกำรเงินจะปฏิบติัดงัน้ี 
 
 ตรวจสอบขอ้มูลดิบท่ีส ำคญัท่ีจะน ำไปใชใ้นรำยงำนกำรประเมินมูลค่ำของผูป้ระเมินอิสระ 
 ประเมินกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำอสังหำริมทรัพยโ์ดยเปรียบเทียบกบัรำยกำรกำรประเมินมูลค่ำในปีก่อน 
 จดัประชุมเพ่ืออภิปรำยกบัผูป้ระเมินอิสระ 

ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2559 ผูบ้ริหำรไดจ้ดัให้มีกำรประเมินมูลค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนส ำหรับทรัพยสิ์นท่ีมีกำรปรับปรุง
โดยวิธีกำรคิดลดกระแสเงินสด เพ่ือให้สะทอ้นถึงรำยไดค่้ำเช่ำจำกสัญญำเช่ำในปัจจุบนั และขอ้สมติฐำนเก่ียวกบัรำยไดค่้ำเช่ำใน
อนำคต รวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจกำรใชอ้สังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนจ ำนวนเงิน 8,593.87 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2558 : ไม่มี) วำง
เป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน (หมำยเหตุขอ้ 20) 
 
จ  ำนวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนท่ีไดรั้บรู้ในก ำไรหรือขำดทุน มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 

บำท 
พ.ศ. 2558 

บำท 
พ.ศ. 2559 

บำท 
พ.ศ. 2558 

บำท 
     

รำยไดค่้ำเช่ำ 577,694,481 241,075,712 15,296,514 13,443,747 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงท่ีเกิดจำก     
   อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนซ่ึงก่อใหเ้กิด     
   รำยไดค่้ำเช่ำ (159,510,848) (64,531,899) (11,195,381) (11,309,227) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงท่ีเกิดจำก     
   อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนซ่ึงไม่ไดก่้อใหเ้กิด     
   รำยไดค่้ำเช่ำ (82,371,386) (96,431,442) (344,868) (269,996) 
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ระเ

ภท
 

- 
27,

920
,83

8 
250

,48
6,1

87 
37,

629
,81

9 
- 

(31
3,2

41,
095

) 
2,7

95,
749

 
ตดั

จ ำห
น่ำ
ยแ
ละ
จ ำห

น่ำ
ย สุ

ทธิ
 

- 
- 

(80
9,9

23)
 

(8,
360

,74
1) 

(61
7,3

21)
 

(76
6,4

08)
 

(10
,55

4,3
93)

 
ค่ำเ

สื่อ
มร
ำคำ

 
- 

(9,
795

,31
3) 

(73
,48

9,3
17)

 
(98

,35
1,0

67)
 

(7,
738

,49
3) 

- 
(18

9,3
74,

190
) 

รำค
ำตำ

มบ
ญัชี

ปล
ำยปี

 สุท
ธิ 

2,0
52,

534
,74

5 
77,

765
,41

0 
1,0

13,
474

,37
0 

309
,54

4,3
86 

19,
546

,72
6 

47,
160

,12
0 

3,5
20,

025
,75

7 
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ. 
255

9 
 

 
 

 
 

 
 

รำค
ำทุ
น 

2,0
52,

534
,74

5 
107

,00
3,1

12 
1,3

07,
236

,91
2 

556
,21

3,7
31 

44,
255

,02
5 

47,
160

,12
0 

4,1
14,

403
,64

5 
หกั

  ค่
ำเสื่

อม
รำค

ำส
ะส

ม 
- 

(29
,23

7,7
02)

 
(29

3,7
62,

542
) 

(24
6,6

69,
345

) 
(24

,70
8,2

99)
 

- 
(59

4,3
77,

888
) 

รำค
ำตำ

มบ
ญัชี

 สุท
ธิ 

2,0
52,

534
,74

5 
77,

765
,41

0 
1,0

13,
474

,37
0 

309
,54

4,3
86 

19,
546

,72
6 

47,
160

,12
0 

3,5
20,

025
,75

7 
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริ
ษัท

 สิง
ห์ เ

อส
เตท

 จ ำ
กัด

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันที่
 31

 ธัน
วำค

ม พ
.ศ.
 25

59 
 15 

ที่ด
นิ อ

ำคำ
รแล

ะอุ
ปก

รณ์
 สุท

ธิ (
ต่อ

) 
 

งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะก
จิก

ำร 
 

ที่ด
นิ 

  
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งที่

ดนิ
 

อำค
ำรแ

ละ
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
อำค

ำร 

เครื่
องต

กแ
ต่ง
 

ติด
ตั้ง
แล
ะเค

รื่อ
งใช้

ส ำนั
กงำ

น 
ยำน

พำ
หน

ะ 

 
งำน

ระห
ว่ำง

ก่อ
สร้

ำง 
รวม

 
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

ณ ว
ันท

ี่ 1 ม
กรำ

คม
 พ.

ศ. 2
558

 
 

 
 

 
 

 
 

รำค
ำทุ
น 

207
,81

7,0
82 

88,
190

,46
4 

500
,29

3,8
99 

321
,42

0,6
30 

18,
974

,16
9 

360
,38

8,2
84 

1,4
97,

084
,52

8 
หกั

  ค่
ำเสื่

อม
รำค

ำส
ะส

ม 
     

     
    -

 
(70

,21
3,3

98)
 

(39
5,6

76,
919

) 
(25

5,7
15,

413
) 

(14
,66

5,5
24)

 
     

     
    -

 
(73

6,2
71,

254
) 

รำค
ำตำ

มบ
ญัชี

 สุท
ธิ 

207
,81

7,0
82 

17,
977

,06
6 

104
,61

6,9
80 

65,
705

,21
7 

4,3
08,

645
 

360
,38

8,2
84 

760
,81

3,2
74 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ. 
255

8 
 

 
 

 
 

 
 

รำค
ำตำ

มบ
ญัชี

ตน้
ปี สุ

ทธิ
  

207
,81

7,0
82 

17,
977

,06
6 

104
,61

6,9
80 

65,
705

,21
7 

4,3
08,

645
 

360
,38

8,2
84 

760
,81

3,2
74 

กำร
ซื้อ

 
     

     
    -

 
     

     
    -

 
198

,96
4 

16,
393

,77
6 

2,9
26,

887
 

221
,16

6,4
84 

240
,68

6,1
11 

กำร
ได
ม้ำจ

ำกก
ำรรั

บโ
อน

กิจ
กำร

จำก
บริ

ษทั
ยอ่
ย สุ

ทธิ
 

     
     

    -
 

     
     

    -
 

     
     

    -
 

1,4
24,

558
 

     
     

    -
 

     
     

    -
 

1,4
24,

558
 

โอ
นย

ำ้ยป
ระเ

ภท
 

     
     

    -
 

     
     

    -
 

358
,08

8,4
69 

194
,65

9,0
60 

     
     

    -
 

(55
2,8

54,
733

) 
(10

7,2
04)

 
ตดั

จ ำห
น่ำ
ยแ
ละ
จ ำห

น่ำ
ย สุ

ทธิ
 

     
     

    -
 

(16
5,8

76)
 

(1,
011

,74
0) 

(3,
573

,62
4) 

(32
,97

7) 
     

     
    -

 
(4,

784
,21

7) 
ค่ำเ

สื่อ
มร
ำคำ

 
     

     
    -

 
(2,

623
,60

7) 
(35

,49
9,8

45)
 

(41
,20

3,3
17)

 
(1,

530
,14

1) 
     

     
    -

 
(80

,85
6,9

10)
 

รำค
ำตำ

มบ
ญัชี

ปล
ำยปี

 สุท
ธิ 

207
,81

7,0
82 

15,
187

,58
3 

426
,39

2,8
28 

233
,40

5,6
70 

5,6
72,

414
 

28,
700

,03
5 

917
,17

5,6
12 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ. 
255

8 
 

 
 

 
 

 
 

รำค
ำทุ
น 

207
,81

7,0
82 

27,
693

,75
7 

596
,23

9,7
79 

368
,28

7,7
87 

15,
004

,87
6 

28,
700

,03
5 

1,2
43,

743
,31

6 
หกั

  ค่
ำเสื่

อม
รำค

ำส
ะส

ม 
     

     
    -

 
(12

,50
6,1

74)
 

(16
9,8

46,
951

) 
(13

4,8
82,

117
) 

(9,
332

,46
2) 

     
     

    -
 

(32
6,5

67,
704

) 
รำค

ำตำ
มบ

ญัชี
 สุท

ธิ 
207

,81
7,0

82 
15,

187
,58

3 
426

,39
2,8

28 
233

,40
5,6

70 
5,6

72,
414

 
28,

700
,03

5 
917

,17
5,6

12 



209/208
ห ม า ย เ ห ตุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร

บริ
ษัท

 สิง
ห์ เ

อส
เตท

 จ ำ
กัด

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันที่
 31

 ธัน
วำค

ม พ
.ศ.
 25

59 
 15 

ที่ด
นิ อ

ำคำ
รแล

ะอุ
ปก

รณ์
 สุท

ธิ (
ต่อ

) 
 

งบ
กำร

เงนิ
เฉพ

ำะก
จิก

ำร 
 

ที่ด
นิ 

  
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งท

ี่ดนิ
 

อำค
ำรแ

ละ
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

งอำ
คำร

 

เครื่
องต

กแ
ต่ง
 ติด

ตั้ง
แล
ะเค

รื่อ
งใช้

ส ำน
ักงำ

น 
ยำน

พำ
หน

ะ 

  
งำน

ระห
ว่ำง

ก่อ
สร้

ำง 
รวม

 
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ. 
255

9 
 

 
 

 
 

 
 

รำค
ำตำ

มบ
ญัชี

ตน้
ปี สุ

ทธิ
  

207
,81

7,0
82 

15,
187

,58
3 

426
,39

2,8
28 

233
,40

5,6
70 

5,6
72,

414
 

28,
700

,03
5 

917
,17

5,6
12 

กำร
ซื้อ

 
904

,27
0 

- 
6,3

90,
859

 
14,

853
,08

1 
199

,56
0 

9,9
81,

560
 

32,
329

,33
0 

โอ
นย

ำ้ยป
ระเ

ภท
 

- 
1,1

63,
441

 
23,

358
,25

7 
3,1

08,
638

 
- 

(25
,23

4,5
87)

 
2,3

95,
749

 
ตดั

จ ำห
น่ำ
ยแ
ละ
จ ำห

น่ำ
ย สุ

ทธิ
 

- 
- 

(41
,44

8) 
(1,

240
,41

5) 
(2,

225
) 

(76
6,4

08)
 

(2,
050

,49
6) 

ค่ำเ
สื่อ

มร
ำคำ

 
- 

(2,
528

,92
9) 

(37
,85

8,9
44)

 
(62

,25
8,8

65)
 

(1,
653

,88
6) 

- 
(10

4,3
00,

624
) 

รำค
ำตำ

มบ
ญัชี

ปล
ำยปี

 สุท
ธิ 

208
,72

1,3
52 

13,
822

,09
5 

418
,24

1,5
52 

187
,86

8,1
09 

4,2
15,

863
 

12,
680

,60
0 

845
,54

9,5
71 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ. 
255

9 
 

 
 

 
 

 
 

รำค
ำทุ
น 

208
,72

1,3
52 

28,
857

,19
8 

625
,93

7,0
85 

380
,24

3,8
47 

13,
631

,39
2 

12,
680

,60
0 

1,2
70,

071
,47

4 
หกั

  ค่
ำเสื่

อม
รำค

ำส
ะส

ม 
- 

(15
,03

5,1
03)

 
(20

7,6
95,

533
) 

(19
2,3

75,
738

) 
(9,

415
,52

9) 
- 

(42
4,5

21,
903

) 
รำค

ำตำ
มบ

ญัชี
 สุท

ธิ 
208

,72
1,3

52 
13,

822
,09

5 
418

,24
1,5

52 
187

,86
8,1

09 
4,2

15,
863

 
12,

680
,60

0 
845

,54
9,5

71 
 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

ันว
ำค
ม พ

.ศ.
 25

59 
กลุ่

มกิ
จก

ำรใ
ชท้ี่

ดิน
แล

ะสิ่
งป

ลูก
สร้

ำงข
อง
กลุ่

มกิ
จก

ำรจ
 ำน
วน

 2,
708

.63
 ลำ้

นบ
ำท

 (พ
.ศ.

 25
58 

จ ำน
วน

 2,
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.15
 ลำ้

นบ
ำท

) ว
ำงเ

ป็น
หล

กัท
รัพ

ยค์
 ้ำป
ระ
กั น

เงิน
กู้ ย

ืมร
ะย
ะย
ำวจ

ำก
สถ

ำบ
นั

กำ
รเงิ

น (
หม

ำยเ
หตุ

ขอ้
 20

) 
 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม พ

.ศ.
 25

59 
รำค

ำต
ำม
บญั

ชีสุ
ทธิ

ขอ
งสิ

นท
รัพ

ยซ์ึ่
งได

ม้ำ
จำก

สัญ
ญำ

เช่ำ
กำ
รเงิ

นข
อง
กลุ่

มกิ
จก

ำรมี
มูล

ค่ำ
 2,

987
,06

7 บ
ำท
 (พ

.ศ.
 25

58 
จ ำน

วน
 2,0

40,
678

 บำ
ท)

 
 กลุ่

มกิ
จก

ำรบ
นัทึ

กค่
ำเสื่

อม
รำค

ำใน
ตน้

ทุน
จำก

กำ
รให

้เช่ำ
แล

ะก
ำรใ

ห้บ
ริก

ำรแ
ละ

ค่ำ
ใช
จ้่ำย

ใน
กำ
รบ

ริห
ำรใ

นง
บก

ำรเ
งิน

รว
มเป็

นจ
 ำน
วน

เงิน
 14

4,5
05,

321
 บำ

ท แ
ละ

จ ำน
วน

 44
,86

8,8
69 

บำ
ท ต

ำม
ล ำ
ดบั

 (พ
.ศ.
 25

58 
จ ำน

วน
 

100
,62

6,2
04 

บำ
ท แ

ละ
จ ำน

วน
 42

,78
7,3

99 
บำ

ท ต
ำม
ล ำ
ดบั

) แ
ละ

บริ
ษทั

บนั
ทึก

ค่ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำใน

ตน้
ทุน

จำก
กำ
รใ
ห้เช่

ำแ
ละ

กำ
รใ
ห้บ

ริก
ำรแ

ละ
ค่ำ
ใช
้จ่ำ
ยใ
นก

ำรบ
ริห

ำรใ
นง

บก
ำรเ

งิน
เฉพ

ำะ
กิจ

กำ
รร
วม

เป็น
จ ำน

วน
เงิน

 
73,

957
,19

5 บ
ำท
 แล

ะจ
 ำน
วน
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,34

3,4
29 

บำ
ท ต

ำม
ล ำ
ดบั

 (พ
.ศ.
 25
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จ ำน

วน
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,47
2,6

41 
บำ
ท แ

ละ
จ ำน

วน
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4,2

69 
บำ
ท ต
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ล ำ
ดบั

) 
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
16 ค่ำควำมนิยม 
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2559 

บำท 
พ.ศ. 2558 

บำท 
   

ณ วันที่ 1 มกรำคม   
รำคำทุน 941,939,668 398,995,748 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ           -           - 
รำคำตำมบัญชี  941,939,668 398,995,748 
   
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม   
รำคำตำมบญัชีตน้ปี สุทธิ 941,939,668 398,995,748 
กำรไดม้ำซ่ึงบริษทัยอ่ย  - 557,967,920 
กำรปรับปรุงซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได ้   
   มำจำกกำรซ้ือธุรกิจ - (15,024,000) 
รำคำตำมบัญชีปลำยปี 941,939,668 941,939,668 
   
ณ วันที่ 31 ธันวำคม   
รำคำทุน 941,939,668 941,939,668 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ - - 
รำคำตำมบัญชี  941,939,668 941,939,668 
 
ค่ำควำมนิยมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (CGU) ท่ีถูกก ำหนดตำมส่วนงำนธุรกิจ 
 
กำรปันส่วนของค่ำควำมนิยมใหแ้ก่หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 ส่วนงำน   ส่วนงำน   
 ขำยบ้ำนและ ส่วนงำน  ขำยบ้ำนและ ส่วนงำน  
 อำคำรชุด ธุรกจิโรงแรม รวม อำคำรชุด ธุรกจิโรงแรม รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       

กำรปันส่วนค่ำควำมนิยม 692,736,991 249,202,677 941,939,668 692,736,991 249,202,677 941,939,668 



211/210
ห ม า ย เ ห ตุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
16 ค่ำควำมนิยม (ต่อ) 

 
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดพิจำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช ้กำรค ำนวณดงักล่ำวใช้
ประมำณกำรกระแสเงินสดก่อนภำษีซ่ึงอำ้งอิงจำกงบประมำณทำงกำรเงินครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกผูบ้ริหำร 
กระแสเงินสดหลงัจำกปีท่ี 5 ใชป้ระมำณกำรของอตัรำกำรเติบโตดงักล่ำวในตำรำงขำ้งล่ำง อตัรำกำรเติบโตดงักล่ำวไม่สูงกว่ำอตัรำ
กำรเติบโตเฉล่ียของธุรกิจท่ีหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้นด ำเนินงำนอยู ่
 
ขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใชแ้สดงไดด้งัต่อไปน้ี 
 
 ส่วนงำนขำยบ้ำน ส่วนงำน 
 และอำคำรชุด ธุรกจิโรงแรม 
   

อตัรำกำรเติบโต 3% 3% 
อตัรำคิดลด 15% 12% 
 
ขอ้สมมติฐำนเหล่ำน้ีไดถู้กใชเ้พ่ือกำรวเิครำะห์หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดภำยในส่วนงำนธุรกิจ 
 
ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำก ำไรขั้นตน้จำกงบประมำณโดยอำ้งอิงจำกผลประกอบกำรในอดีตท่ีผ่ำนมำประกอบกับกำรคำดกำรณ์กำรเติบโต
ของตลำด อตัรำกำรเติบโตถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัท่ีใชส้อดคลอ้งกบักำรคำดกำรณ์อตัรำกำรเติบโตของอุตสำหกรรม อตัรำคิดลดท่ีใช้
เป็นอตัรำก่อนหกัภำษีท่ีสะทอ้นถึงควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงำนนั้นๆ  
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- Sustainable Growth -

บริ
ษัท

 สิง
ห์ เ

อส
เตท

 จ ำ
กัด

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันที่
 31

 ธัน
วำค

ม พ
.ศ.
 25

59 
 17 

สิน
ทรั

พย์
ไม่
มีต

ัวต
น สุ

ทธิ
 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
โปร

แก
รม

คอ
มพ

วิเต
อร์

 

โปร
แก
รม

คอ
มพ

วิเต
อร์

ระห
ว่ำง

ติด
ตั้ง

 
สิท

ธิก
ำรเ

ช่ำท
ี่ดนิ

 เ
ครื่

องห
มำ
ยก
ำรค้

ำ 
ลขิ

สิท
ธิ์ 

แล
ะใบ

อนุ
ญำ

ต 
รวม

 
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

ณ ว
ันท

ี่ 1 ม
กร
ำคม

 พ.
ศ. 

255
8 

 
 

 
 

 
 

รำค
ำทุ
น 

11,
641

,57
6 

4,1
94,

000
 

15,
771

,42
7 

- 
- 

31,
607

,00
3 

หกั
  ค่
ำต
ดัจ

 ำห
น่ำ

ยส
ะส

ม 
(5,

306
,42

1) 
     

     
- 

(3,
321

,81
6) 

- 
- 

(8,
628

,23
7) 

รำค
ำต
ำม
บญั

ชี สุ
ทธิ

 
6,3

35,
155

 
4,1

94,
000

 
12,

449
,61

1 
- 

- 
22,

978
,76

6 
 

 
 

 
 

 
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

58 
 

 
 

 
 

 
รำค

ำต
ำม
บญั

ชีต
น้ปี

 สุท
ธิ 

6,3
35,

155
 

4,1
94,

000
 

12,
449

,61
1 

     
     

- 
     

     
- 

22,
978

,76
6 

กำ
รซื้

อ 
4,8

45,
153

 
7,0

42,
284

 
     

     
- 

     
     

- 
2,2

63,
050

 
14,

150
,48

7 
เพิ่ม

ขึ้น
จำก

กำ
รซื้

อบ
ริษ

ทัย
อ่ย

 สุท
ธิ 

6,4
97,

885
 

     
     

- 
9,4

00,
000

 
344

,00
0,0

00 
45,

750
,00

0 
405

,64
7,8

85 
โอ
นย

ำ้ยป
ระ
เภท

 
9,7

68,
968

 
(9,

062
,90

0) 
     

     
- 

     
     

- 
     

     
- 

706
,06

8 
ตดั

จ ำห
น่ำ

ยแ
ละ

จ ำห
น่ำ

ย สุ
ทธิ

 
(80

,01
7) 

     
     

- 
     

     
- 

     
     

- 
     

     
- 

(80
,01

7) 
ค่ำ
ตดั

จ ำห
น่ำ

ย 
(3,

436
,97

8) 
     

     
- 

(1,
191

,76
2) 

     
     

- 
(18

0,0
94)

 
(4,

808
,83

4) 
รำค

ำต
ำม
บญั

ชีป
ลำ
ยปี

 สุท
ธิ 

23,
930

,16
6 

2,1
73,

384
 

20,
657

,84
9 

344
,00

0,0
00 

47,
832

,95
6 

438
,59

4,3
55 

 
 

 
 

 
 

 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

58 
 

 
 

 
 

 
รำค

ำทุ
น 

40,
175

,72
6 

2,1
73,

384
 

25,
171

,42
7 

344
,00

0,0
00 

48,
013

,05
0 

459
,53

3,5
87 

หกั
  ค่
ำต
ดัจ

 ำห
น่ำ

ยส
ะส

ม 
(16

,24
5,5

60)
 

     
     

- 
(4,

513
,57

8) 
     

     
- 

(18
0,0

94)
 

(20
,93

9,2
32)

 
รำค

ำต
ำม
บญั

ชี สุ
ทธิ

 
23,

930
,16

6 
2,1

73,
384

 
20,

657
,84

9 
344

,00
0,0

00 
47,

832
,95

6 
438

,59
4,3

55 



213/212
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บริ
ษัท

 สิง
ห์ เ

อส
เตท

 จ ำ
กัด

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันที่
 31

 ธัน
วำค

ม พ
.ศ.
 25

59 
 17 

สิน
ทรั

พย์
ไม่
มีต

ัวต
น สุ

ทธิ
 (ต่

อ) 
 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
โปร

แก
รม

คอ
มพ

วิเต
อร์

 

โปร
แก
รม

คอ
มพ

วิเต
อร์

ระห
ว่ำง

ติด
ตั้ง

 
สิท

ธิก
ำรเ

ช่ำท
ี่ดนิ

 เ
ครื่

องห
มำ
ยก
ำรค้

ำ 
ลขิ

สิท
ธิ์ 

แล
ะใบ

อนุ
ญำ

ต 
รวม

 
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

ณ ว
ันท

ี่ 1 ม
กร
ำคม

 พ.
ศ. 

255
9 

 
 

 
 

 
 

รำค
ำทุ
น 

40,
175

,72
6 

2,1
73,

384
 

25,
171

,42
7 

344
,00

0,0
00 

48,
013

,05
0 

459
,53

3,5
87 

หกั
  ค่
ำต
ดัจ

 ำห
น่ำ

ยส
ะส

ม 
(16

,24
5,5

60)
 

     
     

- 
(4,

513
,57

8) 
     

     
- 

(18
0,0

94)
 

(20
,93

9,2
32)

 
รำค

ำต
ำม
บญั

ชี สุ
ทธิ

 
23,

930
,16

6 
2,1

73,
384

 
20,

657
,84

9 
344

,00
0,0

00 
47,

832
,95

6 
438

,59
4,3

55 
 

 
 

 
 

 
 

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

59 
 

 
 

 
 

 
รำค

ำต
ำม
บญั

ชีต
น้ปี

 สุท
ธิ 

23,
930

,16
6 

2,1
73,

384
 

20,
657

,84
9 

344
,00

0,0
00 

47,
832

,95
6 

438
,59

4,3
55 

กำ
รซื้

อ 
14,

967
,20

9 
12,

896
,40

4 
- 

- 
65,

805
 

27,
929

,41
8 

โอ
นย

ำ้ยป
ระ
เภท

 
- 

(1,
257

,46
4) 

- 
- 

1,2
57,

464
 

- 
กำ
รจ
 ำห
น่ำ

ย สุ
ทธิ

 
(45

2,9
06)

 
- 

- 
- 

- 
(45

2,9
06)

 
ค่ำ
ตดั

จ ำห
น่ำ

ย 
(5,

766
,11

5) 
- 

(1,
260

,37
6) 

- 
(55

7,8
02)

 
(7,

584
,29

3) 
รำค

ำต
ำม
บญั

ชีป
ลำ
ยปี

 สุท
ธิ 

32,
678

,35
4 

13,
812

,32
4 

19,
397

,47
3 

344
,00

0,0
00 

48,
598

,42
3 

458
,48

6,5
74 

 
 

 
 

 
 

 

ณ ว
ันท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม พ

.ศ.
 25

59 
 

 
 

 
 

 
รำค

ำทุ
น 

54,
358

,51
7 

13,
812

,32
4 

25,
171

,42
7 

344
,00

0,0
00 

49,
336

,31
9 

486
,67

8,5
87 

หกั
  ค่
ำต
ดัจ

 ำห
น่ำ

ยส
ะส

ม 
(21

,68
0,1

63)
 

- 
(5,

773
,95

4) 
- 

(73
7,8

96)
 

(28
,19

2,0
13)

 
รำค

ำต
ำม
บญั

ชี สุ
ทธิ

 
32,

678
,35

4 
13,

812
,32

4 
19,

397
,47

3 
344

,00
0,0

00 
48,

598
,42

3 
458

,48
6,5

74 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
17 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ (ต่อ) 
 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์
ระหว่ำงติดตั้ง 

ลขิสิทธิ์และ
ใบอนุญำต รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2558     
รำคำทุน 1,148,441 4,194,000           - 5,342,441 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (457,130)                        -           - (457,130) 
รำคำตำมบญัชี สุทธิ 691,311 4,194,000           - 4,885,311 

     

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2558     
รำคำตำมบญัชีตน้ปี สุทธิ 691,311 4,194,000           - 4,885,311 
กำรซ้ือ 3,638,727 7,042,284 2,263,050 12,944,061 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรรับโอนกิจกำรจำกบริษทัยอ่ย สุทธิ 27,420           -           - 27,420 
โอนยำ้ยประเภท 9,170,104 (9,062,900)           - 107,204 
กำรจ ำหน่ำย สุทธิ (80,017)            -           - (80,017)  
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (1,247,475)           - (180,094) (1,427,569) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี สุทธิ 12,200,070 2,173,384 2,082,956 16,456,410 

     

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2558     
รำคำทุน  16,337,110   2,173,384   2,263,050   20,773,544  
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (4,137,040)            - (180,094)  (4,317,134)  
รำคำตำมบญัชี สุทธิ  12,200,070   2,173,384   2,082,956   16,456,410  

     

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559     
รำคำตำมบญัชีตน้ปี สุทธิ  12,200,070   2,173,384   2,082,956   16,456,410  
กำรซ้ือ 3,199,459 12,896,404 65,805 16,161,668 
โอนยำ้ยประเภท - (1,257,464) 1,257,464 - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (2,649,885) - (557,802) (3,207,687) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี สุทธิ 12,749,644 13,812,324 2,848,423 29,410,391 

     

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559     
รำคำทุน 19,536,569     13,812,324 3,586,319 36,935,212 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,786,925) - (737,896) (7,524,821) 
รำคำตำมบญัชี สุทธิ 12,749,644 13,812,324 2,848,423 29,410,391 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
18 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินประกอบดว้ย 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 50,126,124 36,959,951 8,211,088       859,587 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (215,463,987) (227,859,161) - - 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี สุทธิ (165,337,863) (190,899,210) 8,211,088 859,587 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถวเิครำะห์ไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีจะใช ้
   ประโยชน์ภำยใน 12 เดือน - - - - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีจะใช้ 
   ประโยชน์เกินกวำ่ 12 เดือน 51,080,726 37,907,006 9,159,046 1,795,953 
 51,080,726 37,907,006 9,159,046 1,795,953 
     
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีจะจ่ำยช ำระ 
   ภำยใน 12 เดือน (994,673) (656,520) (947,958) (645,831) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีจะจ่ำยช ำระ 
   เกินกวำ่ 12 เดือน (215,423,916) (228,149,696) - (290,535) 
 (216,418,589) (228,806,216) (947,958) (936,366) 
     

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี สุทธิ (165,337,863) (190,899,210) 8,211,088 859,587 
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- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
18 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (ต่อ) 

 
รำยกำรเคล่ือนไหวของภำษีเงินไดร้อตดับญัชี มีดงัน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม (190,899,210) 6,938,131 859,587 3,083,891 
เพ่ิมจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย - (228,692,698) -              - 
เพ่ิม(ลด)ในก ำไรหรือขำดทุน  25,899,501 36,103,335 7,653,628 (1,936,137) 
ลดลงจำกกำรปรับปรุงซ่ึงเป็นผลมำจำก     
    กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิ     
    ท่ีไดม้ำจำกกำรซ้ือธุรกิจ - (3,756,000) -          - 
ลดลงในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (338,154) (1,491,978) (302,127) (288,167) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม (165,337,863) (190,899,210) 8,211,088 859,587 
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- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
18 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (ต่อ) 
 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี มีดงัน้ี (ต่อ) 
 
 งบกำรเงินรวม 
 กำรตี 

มูลค่ำยุติธรรม ค่ำเส่ือมรำคำ รวม 
 บำท บำท บำท 
    

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี    
ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2558 (176,011)              - (176,011) 
เพ่ิมจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย (237,284,000)              - (237,284,000) 
เพ่ิมจำกกำรปรับปรุงซ่ึงเป็นผลมำจำก    
    กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิ    
    ท่ีไดม้ำจำกกำรซ้ือธุรกิจ  (3,756,000)              - (3,756,000) 
(เพ่ิม)ลดในก ำไรหรือขำดทุน 13,164,591 (290,535) 12,874,056 
เพ่ิมในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (464,261)              - (464,261) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2558 (228,515,681) (290,535) (228,806,216) 
    
ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 (228,515,681) (290,535) (228,806,216) 
(เพ่ิม)ลดในก ำไรหรือขำดทุน 12,435,246 290,535 12,725,781 
(เพ่ิม)ลดในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (338,154) - (338,154) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 (216,418,589) - (216,418,589) 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
18 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (ต่อ) 

 
รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี มีดงัน้ี (ต่อ) 
 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ส ำรอง

ผลประโยชน์
พนักงำน 

ต้นทุน 
กำรกู้ยืมเงนิ ค่ำเส่ือมรำคำ 

ค่ำใช้จ่ำยที่เกดิ
จำกกำรจ่ำยโดย
ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2558 672,751 2,069,272 452,886 - 3,194,909 
เพ่ิม(ลด)ในก ำไรหรือขำดทุน 766,216 (2,069,272) (452,886) - (1,755,942) 
เพ่ิมในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 356,986 - - - 356,986 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2558 1,795,953 - - - 1,795,953 
      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 1,795,953 - - - 1,795,953 
เพ่ิมในก ำไรหรือขำดทุน 1,102,632 - 5,364,631 895,830 7,363,093 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 2,898,585 - 5,364,631 895,830 9,159,046 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 กำรตี 

มูลค่ำยุติธรรม ค่ำเส่ือมรำคำ รวม 
 บำท บำท บำท 
    

หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2558 (111,018)              - (111,018) 
เพ่ิม(ลด)ในก ำไรหรือขำดทุน 111,018 (290,535) (179,517) 
เพ่ิมในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (645,831)              - (645,831) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2558 (645,831) (290,535) (936,366) 
    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 (645,831) (290,535) (936,366) 
ลดในก ำไรหรือขำดทุน - 290,535 290,535 
เพ่ิมในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (302,127) - (302,127) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 (947,958) - (947,958) 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีส ำหรับรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรับรู้ไม่เกินจ ำนวนท่ีเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำ
จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะให้ประโยชน์ทำงภำษีนั้น กลุ่มกิจกำรไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดจ้  ำนวน 133.34 ลำ้นบำท 
ท่ีเกิดจำกรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 666.69 ลำ้นบำท ท่ีสำมำรถยกไปเพ่ือหกักลบกบัก ำไรทำงภำษีไดใ้นอนำคต 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
 
19 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 87,804,291 76,833,151 4,452,974 8,478,910   
เจำ้หน้ีอ่ืน  195,087,818 141,532,340 74,001,690 29,557,814 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 326,261,728 191,404,184 60,098,656 26,094,516 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้ 502,911,422 115,758,709 403,514,621 51,740,593 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,112,065,259 525,528,384 542,067,941 115,871,833 

 

20 เงินกู้ยืม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 

เงินกู้ยืม     
เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน สุทธิ 10,189,278,553 10,912,120,196 1,152,884,355 3,729,698,526 
หน้ีสินภำยใตสั้ญญำเช่ำกำรเงิน สุทธิ 2,224,353 4,986,838 - - 
 10,191,502,906 10,917,107,034 1,152,884,355 3,729,698,526 
ส่วนท่ีหมุนเวียน     
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร - 18,083,718 -             - 
เงินกูย้มืระยะส้ัน 1,894,720,258 6,223,260,229 - 2,284,649,200 
 1,894,720,258 6,241,343,947 - 2,284,649,200 
หน้ีสินภำยใตสั้ญญำเช่ำกำรเงินท่ีครบก ำหนดช ำระ     
   ภำยในหน่ึงปี สุทธิ 1,022,598 2,762,487 -             - 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
   ภำยในหน่ึงปี สุทธิ 598,713,062 576,382,429 352,017,890 420,630,987 
 599,735,660 579,144,916 352,017,890 420,630,987 
รวมส่วนท่ีหมุนเวยีน 2,494,455,918 6,820,488,863 352,017,890 2,705,280,187 
ส่วนทีไ่ม่หมุนเวียน     
หน้ีสินภำยใตสั้ญญำเช่ำกำรเงิน สุทธิ 1,201,755 2,224,351 -             - 
เงินกูย้มืระยะยำว สุทธิ 7,695,845,233 4,094,393,820 800,866,465 1,024,418,339 
รวมส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 7,697,046,988 4,096,618,171 800,866,465 1,024,418,339 
     

รวมเงินกู้ยืม สุทธิ 10,191,502,906 10,917,107,034 1,152,884,355 3,729,698,526 
 

เงินกู้ยืมท่ีมีหลกัประกนัมีจ ำนวนทั้งส้ิน 9,052.09 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2558 จ ำนวน 5,839.15 ลำ้นบำท) โดยเป็นเงินกูย้ืมท่ีใชต้น้ทุนกำรพฒันำ
โครงกำรอสังหำริมทรัพย ์สินคำ้คงเหลือ อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน และท่ีดินของกลุ่มกิจกำรเป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั (หมำยเหตุ
ขอ้ 10 ขอ้ 11 ขอ้ 14 และขอ้15) 
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บริ
ษัท

 สิง
ห์ เ

อส
เตท

 จ ำ
กัด

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันที่
 31

 ธัน
วำค

ม พ
.ศ.
 25

59 

  20 
เงิน

กู้ยื
ม (

ต่อ
) 

 เงิน
กูย้
มืร

ะย
ะสั้

นจ
าก
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 พ.
ศ. 2

559
 แล

ะ พ
.ศ. 

255
8 มี

ราย
ละ
เอีย

ดด
งันี้

 
 

 
 

เงื่อ
นไ
ขที่

ส ำค
ัญข

องสั
ญญ

ำเง
ินกู้

ยืม
 

งบ
กำร

เงิน
รวม

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
วงเ

งิน
กู้ยื
ม 

 
 

อตั
รำด

อก
เบีย้

 
พ.ศ

. 25
59 

พ.ศ
. 25

58 
พ.ศ

. 25
59 

พ.ศ
. 25

58 
ล ำด

บัท
ี่ 

บำ
ท 

กำร
จ่ำย

ช ำร
ะคื

นเง
ินกู้

ยืม
 

ค ำ้ป
ระก

นัโด
ย 

ร้อ
ยล
ะต่

อปี
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บริ
ษัท

 
 

 
 

 
 

 
 

1. 
5,0

00,
000

,00
0 

ก า
หน

ดช
 าระ

พร้
อม

ดอ
กเบี้

ยใน
 

วนั
ที่ 4

 พฤ
ษภ

าค
ม พ

.ศ.
 25

59 
ไม่

มี 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
 M

MR
(F)

 
 

- 
255

,39
9,2

00 
- 

255
,39

9,2
00 

 
 

ก า
หน

ดช
 าระ

พร้
อม

ดอ
กเบี้

ยใน
 

วนั
ที่ 2

1 มี
นา

คม
 พ.

ศ. 
255

9 
ไม่

มี 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
 M

MR
(F)

 
 

- 
128

,00
0,0

00 
- 

128
,00

0,0
00 

 
 

ก า
หน

ดช
 าระ

พร้
อม

ดอ
กเบี้

ยใน
 

วนั
ที่ 9

 มีน
าค
ม พ

.ศ.
 25

59 
ไม่

มี 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
 M

MR
(F)

 
 

- 
551

,25
0,0

00 
- 

551
,25

0,0
00 

 
 

ก า
หน

ดช
 าระ

พร้
อม

ดอ
กเบี้

ยใน
 

วนั
ที่ 1

5 ม
กร
าค
ม พ

.ศ.
 25

59 
ไม่

มี 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
 M

MR
(F)

 
 

- 
225

,00
0,0

00 
- 

225
,00

0,0
00 

 
 

ก า
หน

ดช
 าระ

พร้
อม

ดอ
กเบี้

ยใน
 

วนั
ที่ 5

 กุม
ภา
พนั

ธ์ พ
.ศ.
 25

59 
ไม่

มี 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
 M

MR
(F)

 
 

- 
1,1

25,
000

,00
0 

- 
1,1

25,
000

,00
0 

บริ
ษัท

 แม
็กซ์

 ฟิว
เจอ

ร์ จ
 ำกัด

 
 

 
 

 
 

 
 

2. 
5,0

00,
000

,00
0 

(วง
เงิน

เดีย
วก

บั 
บริ

ษทั
ให

ญ่)
 

ก า
หน

ดช
 าระ

พร้
อม

ดอ
กเบี้

ยใน
 

วนั
ที่ 1

0 ก
ุมภ

าพ
นัธ

์ พ.
ศ. 2

559
 

ไม่
มี 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 M
MR

(F)
 

- 
570

,00
0,0

00 
- 

- 

3. 
3,1

50,
000

,00
0 

ก า
หน

ดช
 าระ

พร้
อม

ดอ
กเบี้

ยใน
 

วนั
ที่ 5

 กุม
ภา
พนั

ธ์ พ
.ศ.
 25

59 
ไม่

มี 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
เงิน

ฝา
กป

ระ
จ า 

 
6 เดื

อน
 บว

กร้
อย
ละ

 2.1
00 

- 
3,0

64,
070

,40
4 

- 
- 
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บริ
ษัท

 สิง
ห์ เ

อส
เตท

 จ ำ
กัด

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันที่
 31

 ธัน
วำค

ม พ
.ศ.
 25

59 

  20 
เงิน

กู้ยื
ม (

ต่อ
) 

 เงิน
กูย้
มืร

ะย
ะสั้

นจ
าก
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 พ.
ศ. 2

559
 แล

ะ พ
.ศ. 

255
8 มี

ราย
ละ
เอีย

ดด
งันี้

 (ต่
อ) 

 
 

เงื่อ
นไ
ขที่

ส ำค
ัญข

องสั
ญญ

ำเง
ินกู้

ยืม
 

งบ
กำร

เงิน
รวม

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
วงเ

งิน
กู้ยื
ม 

 
 

อตั
รำด

อก
เบีย้

 
พ.ศ

. 25
59 

พ.ศ
. 25

58 
พ.ศ

. 25
59 

พ.ศ
. 25

58 
ล ำด

บัท
ี่ 

บำ
ท 

กำร
จ่ำย

ช ำร
ะคื

นเง
ินกู้

ยืม
 

ค ำ้ป
ระก

นัโด
ย 

ร้อ
ยล
ะต่

อปี
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บริ
ษัท

 เอ
ส3

6 พ
ร็อ
พเพ

อร์
ตี ้จ

 ำกดั
 

 
 

 
 

 
 

 
4. 

1,7
50,

000
,00

0 
ก า
หน

ดช
 าระ

พร้
อม

ดอ
กเบี้

ยใน
 

วนั
ที่ 1

5 พ
ฤษ

ภา
คม

 พ.
ศ. 

256
0 

จ าน
อง
ที่ดิ

น 
แล

ะสิ่
งป

ลูก
สร้

าง 
ร้อ
ยล
ะ 3

.25
0 

1,3
60,

000
,00

0 
- 

- 
- 

 
 

ก า
หน

ดช
 าระ

พร้
อม

ดอ
กเบี้

ยใน
 

วนั
ที่ 2

1 มิ
ถุน

ายน
 พ.

ศ. 
256

0 
จ าน

อง
ที่ดิ

น 
แล

ะสิ่
งป

ลูก
สร้

าง 
ร้อ
ยล
ะ 3

.25
0 

390
,00

0,0
00 

- 
- 

- 

บริ
ษัท

 เน
อว
ำน
ำ ด

เีวล
ลอ

ปเม้
นท์

 จ ำ
กดั

 
 

 
 

 
 

 
5. 

30,
000

,00
0 

ก า
หน

ดช
 าระ

พร้
อม

ดอ
กเบี้

ยใน
 

วนั
ที่ 8

 เม
ษา
ยน

 พ.
ศ. 

255
9 

ที่ดิ
น 

ร้อ
ยล
ะ 6

.15
0 

- 
10,

000
,00

0 
- 

- 

 
 

ก า
หน

ดช
 าระ

พร้
อม

ดอ
กเบี้

ยใน
 

วนั
ที่ 1

8 มี
นา

คม
 พ.

ศ. 
255

9 
ที่ดิ

น 
ร้อ
ยล
ะ 6

.65
0 

- 
11,

500
,00

0 
- 

- 

 
 

ก า
หน

ดช
 าระ

พร้
อม

ดอ
กเบี้

ยใน
 

วนั
ที่ 2

7 ม
กร
าค
ม พ

.ศ.
 25

60 
ที่ดิ

น 
ร้อ
ยล
ะ 6

.02
5 

6,6
44,

000
 

- 
- 

 

6. 
331

,60
0,0

00 
ก า
หน

ดช
 าระ

พร้
อม

ดอ
กเบี้

ยใน
 

วนั
ที่ 2

9 เม
ษา
ยน

 พ.
ศ. 

255
9 

ที่ดิ
น 

ร้อ
ยล
ะ 6

.52
5 

-  
283

,04
0,6

25  
-  

-  
7. 

90,
000

,00
0 

ก า
หน

ดช
 าระ

พร้
อม

ดอ
กเบี้

ยใน
 

    ว
นัท

ี่ 8 มี
นา

คม
 พ.

ศ. 
256

0 
ไม่

มี 
ร้อ
ยล
ะ 4

.95
0 

89,
214

,46
6 

- 
- 

- 

8. 
50,

000
,00

0 
ก า
หน

ดช
 าระ

พร้
อม

ดอ
กเบี้

ยใน
 

    ว
นัท

ี่ 22
 มิถุ

นา
ยน

 พ.
ศ. 

256
0 

ไม่
มี 

ร้อ
ยล
ะ 4

.95
0 

48,
861

,79
2 

- 
- 

- 

รว
มเงิ

นก
ูย้ืม

ระ
ยะ
สั้น

จาก
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

 
1,8

94,
720

,25
8 

6,2
23,

260
,22

9 
- 

2,2
84,

649
,20

0 
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ห ม า ย เ ห ตุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร

บริ
ษัท

 สิง
ห์ เ

อส
เตท

 จ ำ
กัด

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันที่
 31

 ธัน
วำค

ม พ
.ศ.
 25

59 

  20 
เงิน

กู้ยื
ม (

ต่อ
) 

 เงิน
กูย้
มืร

ะย
ะย
าวจ

าก
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 พ.
ศ. 2

559
 แล

ะ พ
.ศ. 

255
8 มี

ราย
ละ
เอีย

ดด
งันี้

 
 

 
 

เงื่อ
นไ
ขที่

ส ำค
ัญข

องสั
ญญ

ำเง
ินกู้

ยืม
 

งบ
กำร

เงิน
รวม

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
 

 
 

อตั
รำด

อก
เบีย้

 
พ.ศ

. 25
59 

พ.ศ
. 25

58 
พ.ศ

. 25
59 

พ.ศ
. 25

58 
ล ำด

บัท
ี่ 

วงเ
งิน

กู้ยื
ม 

กำร
จ่ำย

ช ำร
ะคื

นเง
ินกู้

ยืม
 

ค ำ้ป
ระก

นัโด
ย 

ร้อ
ยล
ะต่

อปี
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บริ
ษัท

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1. 

27,
000

,00
0 ป

อน
ด ์

ช า
ระ
เป็น

งวด
ทุก

ๆ 3
 เดื
อน

ภา
ยใน

วนั
ที่ 

14 
ตุล

าคม
 พ.

ศ. 
256

0 โ
ดย
ช าร

ะเงิ
นต

น้ 
งวด

แร
กใ
นว

นัท
ี่ 31

 มีน
าค
ม 2

559
 

โอ
นสิ

ทธิ
เรีย

กร้
อง
เงิน

ฝา
ก 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 LI
BO

R  
บว

กอ
ตัร
าส่
วน

เพิ่ม
 

352
,01

7,8
90 

1,4
45,

049
,32

6 
352

,01
7,8

90 
1,4

45,
049

,32
6 

2. 
2,1

10,
000

,00
0 บ

าท
 

ก า
หน

ดช
 าระ

ตา
มก

ารโ
อน

กร
รม

สิท
ธิ์ 

หอ้
งชุ
ดแ

ต่ไ
ม่เกิ

นว
นัท

ี่ 21
 มีน

าค
ม  

   พ
.ศ.
 25

64 

จ าน
อง
ที่ดิ

นแ
ละ

 
สิ่ง

ปลู
กส

ร้าง
 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 M
LR

 ลบ
 

อตั
ราส่

วน
เพิ่ม

 
153

,76
7,6

43 
- 

153
,76

7,6
43 

- 

3. 
550

,00
0,0

00 
บา
ท 

ก า
หน

ดช
 าระ

ทั ้ง
จ าน

วน
ภา
ยใน

  
   ว

นัท
ี่ 31

 สิง
หา

คม
 พ.

ศ. 
256

1 
- 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 M
LR

 ลบ
 

อตั
ราส่

วน
เพิ่ม

 
548

,85
6,6

78 
- 

548
,85

6,6
78 

- 

4. 
150

,00
0,0

00 
บา
ท 

ก า
หน

ดช
 าระ

ทั ้ง
จ าน

วน
ภา
ยใน

  
   ว

นัท
ี่ 26

 กนั
ยาย

น พ
.ศ.
 25

61 
- 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 M
LR

 ลบ
 

อตั
ราส่

วน
เพิ่ม

 
98,

242
,14

4 
- 

98,
242

,14
4 

- 
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บริ
ษัท

 สิง
ห์ เ

อส
เตท

 จ ำ
กัด

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันที่
 31

 ธัน
วำค

ม พ
.ศ.
 25

59 

 

 
20 

เงิน
กู้ยื
ม (

ต่อ
) 

 เงิน
กูย้
มืร

ะย
ะย
าวจ

าก
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 พ.
ศ. 2

559
 แล

ะ พ
.ศ. 

255
8 มี

ราย
ละ
เอีย

ดด
งันี้

 (ต่
อ) 

 
 

 
เงื่อ

นไ
ขที่

ส ำค
ัญข

องสั
ญญ

ำเง
ินกู้

ยืม
 

งบ
กำร

เงิน
รวม

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
 

 
 

อตั
รำด

อก
เบีย้

 
พ.ศ

. 25
59 

พ.ศ
. 25

58 
พ.ศ

. 25
59 

พ.ศ
. 25

58 
ล ำด

บัท
ี่ 

วงเ
งิน

กู้ยื
ม 

กำร
จ่ำย

ช ำร
ะคื

นเง
ินกู้

ยืม
 

ค ำ้ป
ระก

นัโด
ย 

ร้อ
ยล
ะต่

อปี
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บริ
ษัท

 เอ
ส โ

ฮเท
ล พ

พี ีไ
อส์

แล
นด์

 จ ำ
กดั

 
 

 
 

 
 

 
5. 

2,3
20,

000
,00

0 บ
าท
  

ช าร
ะเป็

นง
วด
ทุก

 ๆ3 เ
ดือ

นภ
ายใ

นว
นัที่

 
31 

มีน
าคม

 พ.
ศ. 2

570
 โด

ยช
 าระ

เงิน
ตน้

 
งวด

แร
กใน

วนั
ที่ 3

1 มี
นา
คม

 พ.
ศ. 2

561
 

จ าน
องที่

ดิน
แล
ะสิ่

งป
ลูก

สร้
าง

แล
ะท

 าป
ระก

นัภ
ยั 

สิ่ง
ปลู

กส
ร้าง

ที่จ
 าน
องโ

ดย
ให

้ธน
าคา

รเป็
นผ

ูร้ับ
ผล
ปร

ะโย
ชน์

ตาม
กร
มธ

รรม
 ์

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 M
LR

  
ลบ

อตั
ราส่

วน
เพิ่ม

 
2,0

58,
397

,58
9 

2,0
21,

381
,57

5 
- 

- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บริ
ษัท

 สิง
ห์ พ

ร็อ
พเพ

อร์
ตี ้ด

เีวล
ลอ

ปเม้
นท์

 จ ำ
กดั

 
 

 
 

 
 

 
6. 

3,7
00,

000
,00

0 บ
าท

 
ช าร

ะเป็
นง
วด
ทุก

 ๆ3 เ
ดือ

นภ
ายใ

นว
นัที่

 
23 

กุม
ภาพ

นัธ
์ พ.
ศ. 2

574
 โด

ยช
 าระ

เงิน
 

ตน้
งวด

แรก
ใน
วนั

ที่ 3
1 มี

นา
คม
 พ.
ศ. 2

563
 

จ าน
องที่

ดิน
แล
ะ 

สิ่ง
ปลู

กส
ร้าง

 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
 M

LR
  

ลบ
อตั

ราส่
วน

เพิ่ม
 

621
,79

1,0
37 

- 
- 

- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บริ
ษัท

 แม
็กซ์

 ฟิว
เจอ

ร์ จ
 ำกัด

 
 

 
 

 
 

 
7. 

3,0
64,

070
,40

4 บ
าท

 
ช าร

ะเป็
นง
วด
ทุก

 ๆ3 เ
ดือ

นภ
ายใ

นว
นัที่

 
28 
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 โด
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ปลู
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ราด
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เบี้ย
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บริ
ษัท

 สิง
ห์ เ

อส
เตท

 จ ำ
กัด

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันที่
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 ธัน
วำค

ม พ
.ศ.
 25

59 

  20 
เงิน

กู้ยื
ม (

ต่อ
) 

 เงิน
กูย้
มืร

ะย
ะย
าวจ

าก
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 พ.
ศ. 2
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 แล

ะ พ
.ศ. 
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8 มี

ราย
ละ
เอีย

ดด
งันี้

 (ต่
อ) 

 
 

 
เงื่อ

นไ
ขที่

ส ำค
ัญข

องสั
ญญ

ำเง
ินกู้

ยืม
 

งบ
กำร

เงิน
รวม

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
 

 
 

อตั
รำด

อก
เบีย้

 
พ.ศ

. 25
59 

พ.ศ
. 25

58 
พ.ศ

. 25
59 

พ.ศ
. 25

58 
ล ำด

บัท
ี่ 

วงเ
งิน

กู้ยื
ม 

กำร
จ่ำย

ช ำร
ะคื

นเง
ินกู้

ยืม
 

ค ำ้ป
ระก

นัโด
ย 

ร้อ
ยล
ะต่

อปี
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บริ
ษัท

 เน
อว
ำน
ำ ด

เีวล
ลอ

ปเม้
นท์

 จ ำ
กดั

 
 

 
 

 
 

 
8. 

60,
000

,00
0 บ

าท
 

ก า
หน

ดช
 าระ

เงิน
ตน้

ภา
ยใน

 
เดือ

นม
กร
าค
ม พ

.ศ.
 25

59 
จ าน

องที่
ดิน

 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
 M

LR
 ลบ

 
อตั

ราส่
วน

เพิ่ม
 

- 
14,

015
,72

7 
- 

- 

9. 
67,

000
,00

0 บ
าท

 
ก า
หน

ดช
 าระ

เงิน
ตน้

ภา
ยใน

 
เดือ

นธ
นัว

าค
ม พ

.ศ.
 25

61 
จ าน

อง
ที่ดิ

น 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
 M

LR
 ลบ

 
อตั

ราส่
วน

เพิ่ม
 

62,
723

,25
0  

67,
000

,00
0 

- 
- 

10.
 

151
,00

0,0
00 

บา
ท 

ก า
หน

ดช
 าระ

เงิน
ตน้

ภา
ยใน

 
เดือ

นม
ีนา

คม
 พ.

ศ. 
255

9 
จ าน

อง
ที่ดิ

น 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
 M

LR
 ลบ

 
อตั

ราส่
วน

เพิ่ม
 

-  
14,

686
,92

1 
- 

- 

11.
 

25,
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,00
0 บ

าท
 

ก า
หน

ดช
 าระ

เงิน
ตน้

ภา
ยใน

 
เดือ

นพ
ฤศ

จิก
ายน

 พ.
ศ. 

256
1 

จ าน
องที่

ดิน
 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 M
LR

 ลบ
 

อตั
ราส่

วน
เพิ่ม

 
- 

3,5
70,
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- 
- 

12.
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,35

0,0
00 

บา
ท 

ก า
หน

ดช
 าระ

เงิน
ตน้

ภา
ยใน

 
เดือ

นพ
ฤศ

จิก
ายน

 พ.
ศ. 
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1 

จ าน
องที่

ดิน
 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 M
LR

 ลบ
 

อตั
ราส่

วน
เพิ่ม

 
- 

5,7
49,
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- 
- 

13.
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,00

0,0
00 

บา
ท 

ก า
หน

ดช
 าระ

เงิน
ตน้

ภา
ยใน

เดือ
น 

เดือ
นก

ุมภ
าพ

นัธ
์ พ.

ศ. 
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1 
จ าน

อง
ที่ดิ

นพ
ร้อ
มสิ่
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ลูก

สร้
างใ

นอ
นา

คต
 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 M
LR

 ลบ
 

อตั
ราส่

วน
เพิ่ม

 
15,

695
,17

2 
85,

674
,49

0 
- 

- 

14.
 

36,
000

,00
0 บ

าท
 

ก า
หน

ดช
 าระ

เงิน
ตน้

ภา
ยใน

 
เดือ

นพ
ฤษ

ภา
คม

 พ.
ศ. 

255
9 

จ าน
อง
ที่ดิ

นพ
ร้อ
มสิ่

งป
ลูก

สร้
างใ

นอ
นา

คต
 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 M
LR

 ลบ
 

อตั
ราส่

วน
เพิ่ม

 
32,

356
,26

6 
32,

356
,26

6 
- 

- 
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บริ
ษัท

 สิง
ห์ เ

อส
เตท

 จ ำ
กัด

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันที่
 31

 ธัน
วำค

ม พ
.ศ.
 25

59 

  20 
เงิน

กู้ยื
ม (

ต่อ
) 

 เงิน
กูย้
มืร

ะย
ะย
าวจ

าก
ธส

ถา
บนั

กา
รเงิ

น ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าคม

 พ.
ศ. 2

559
 แล

ะ พ
.ศ. 

255
8 มี

ราย
ละ
เอีย

ดด
งันี้

 (ต่
อ) 

 
 

 
เงื่อ

นไ
ขที่

ส ำค
ัญข

องสั
ญญ

ำเง
ินกู้

ยืม
 

งบ
กำร

เงิน
รวม

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
 

 
 

อตั
รำด

อก
เบีย้

 
พ.ศ

. 25
59 

พ.ศ
. 25

58 
พ.ศ

. 25
59 

พ.ศ
. 25

58 
ล ำด

บัท
ี่ 

วงเ
งิน

กู้ยื
ม 

กำร
จ่ำย

ช ำร
ะคื

นเง
ินกู้

ยืม
 

ค ำ้ป
ระก

นัโด
ย 

ร้อ
ยล
ะต่

อปี
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บริ
ษัท

 เน
อว
ำน
ำ ด

เีวล
ลอ

ปเม้
นท์

 จ ำ
กดั

 (ต่
อ) 

 
 

 
 

 
 

15.
 

180
,00

0,0
00 

บา
ท 

ก า
หน

ดช
 าระ

เงิน
ตน้

ภา
ยใน

 
   เดื

อน
มิถุ
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ยน

 พ.
ศ. 

255
9 

จ าน
อง
ที่ดิ

นพ
ร้อ
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ลูก

สร้
าง

ใน
อน

าค
ต 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 M
LR

 ลบ
 

อตั
ราส่

วน
เพิ่ม

 
35,

183
,30

0 
9,0

18,
038

 
- 

- 

16.
 

500
,00

0,0
00 

บา
ท 

ก า
หน

ดช
 าระ

เงิน
ตน้

ภา
ยใน

 
   เดื

อน
ธนั

วาค
ม พ

.ศ.
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ที่ดิ
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ร้อ
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ลูก
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อตั
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เบี้ย

 M
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อตั
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เพิ่ม
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,02
0,0
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,00
0,0

00 
- 

- 

17.
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,00

0,0
00 

บา
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ก า
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ดช
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เงิน
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   เดื
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- 
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0,0
00 
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เบี้ย

 M
LR

 ลบ
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0 
24,
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- 
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.ศ.
 25

61 
จ าน

อง
ที่ดิ

นพ
ร้อ
มสิ่

งป
ลูก
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อตั
ราส่

วน
เพิ่ม
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2,0
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,40
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- 
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0,0
00 
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เงิน
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ะก
อบ
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กำร

เงิน
รวม
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กำร
เงิน
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ปีสิ้

นสุ
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ม พ
.ศ.
 25
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เงิน
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ท 
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บริ
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 เน
อว
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ปเม้
นท์
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อ) 
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,00

0,0
00 
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ก า
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ดช
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ราส่

วน
เพิ่ม
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00 
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2,4
30,

000
,00

0 บ
าท

 
ก า
หน

ดช
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เดือ

นตุ
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,76
0,0
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จาก
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าบ
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งิน
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5 
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,35
5 

1,4
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,32
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หกั

  ส่
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ที่ถึ
งก
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นด

ช า
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หนึ่
งปี
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) 
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) 
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30,
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มืร

ะย
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าว 

สุท
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,23
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4,0

94,
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,82
0 
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6,4
65 
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24,
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,33
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
20 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้มืของกลุ่มกิจกำรและบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงินกูย้มื     
ณ อตัรำดอกเบ้ียลอยตวั 10,189,278,553 10,912,120,196 1,152,884,355 3,729,698,526 
รวมเงินกูย้ืม 10,189,278,553 10,912,120,196 1,152,884,355 3,729,698,526 
 
อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
     

- เงินเบิกเกินบญัชี - ร้อยละ 6.8              -              - 
- เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน ร้อยละ 3.3 

ถึงร้อยละ 6.0 
ร้อยละ 3.4 

ถึงร้อยละ 6.7 
ร้อยละ 3.8  

ถึงร้อยละ 4.1 
ร้อยละ 3.4  

ถึงร้อยละ 5.2 
 
มูลค่ำยติุธรรมของเงินกูย้มืมีมูลค่ำเท่ำกบัรำคำตำมบญัชี เน่ืองจำกผลกระทบของอตัรำคิดลดไม่มีส ำระส ำคญั  
 
ระยะเวลำครบก ำหนดของเงินกูย้มืระยะยำว (ไม่รวมหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำระยะยำว) มีดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2559 

บำท 
 พ.ศ. 2558 

บำท 
 พ.ศ. 2559 

บำท 
 พ.ศ. 2558 

บำท 
     

ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี  598,713,062 576,382,429 352,017,890 420,630,987 
ครบก ำหนดเกินกวำ่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 7,695,845,233 2,457,624,804 800,866,465 1,024,418,339 
ครบก ำหนดเกินกวำ่ 5 ปี - 1,636,769,016 -             - 
รวมเงินกูย้มื 8,294,558,295 4,670,776,249 1,152,884,355 1,445,049,326 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
20 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
วงเงินกู้ยืม 
 
กลุ่มกิจกำรมีวงเงินกูย้มืท่ียงัไม่ไดเ้บิกออกมำใชด้งัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
     

อตัรำดอกเบ้ียลอยตวั     
- ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี 5,023.36 2,288.34 5,000.00 2,145.35 
- ครบก ำหนดเกิน 1 ปี 8,521.65 1,413.97 2,001.54             - 
 13,545.01 3,702.31 7,001.54 2,145.35 
 
วงเงินกูย้มืท่ีจะครบก ำหนดภำยในหน่ึงปีเป็นวงเงินกูย้ืมของแต่ละปีท่ีจะมีกำรทบทวนตำมวำระ ส่วนวงเงินกูย้ืมอ่ืนไดรั้บมำเพ่ือใช้
ในกำรขยำยกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรและบริษทั 

 
21 หุ้นกู้ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

หุ้นกู้     
ส่วนท่ีหมุนเวยีน 103,909,393 - - - 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 594,112,365 - - - 
รวมหุน้กู ้ 698,021,758 - - - 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของหุน้กูส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 บำท บำท 

   

ณ วนัที่ 1 มกรำคม - - 
หุน้กูท่ี้ออกจ ำหน่ำยระหวำ่งปี 700,000,000 - 
ค่ำธรรมเนียมกำรจดัหำหุน้กูร้อตดับญัชี (1,978,242) - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 698,021,758 - 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
21 หุ้นกู้ (ต่อ) 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจกำรมีหุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิ โดยมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 4.75 ถึง
ร้อยละ 5.00 ต่อปี และมีก ำหนดไถ่ถอนตั้งแต่เดือนเมษำยน พ.ศ. 2560 ถึงเดือนตุลำคม พ.ศ. 2561 
 
มูลค่ำยติุธรรมของหุน้กู ้ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

หุน้กู ้ 691,916,958 - - - 
รวมหุน้กู ้ 691,916,958 - - - 

 
22 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
   ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ 51,007,811 39,270,528 14,492,923 8,979,764 
หน้ีสินในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 51,007,811 39,270,528 14,492,923 8,979,764 
     

ก  ำไรหรือขำดทุนท่ีรวมอยูใ่นก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน     
   ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ 11,737,283 19,026,478 5,513,159 4,655,927 
 11,737,283 19,026,478 5,513,159 4,655,927 
     

กำรวดัมูลค่ำใหม่ส ำหรับ:     
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ - (5,138,587) - 1,784,931 
 - (5,138,587) - 1,784,931 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
22 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
รำยกำรเคล่ือนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนมีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 39,270,528 21,404,633 8,979,764 3,363,754 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย - 6,390,896 - - 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 10,567,931 18,117,486 5,252,746 4,544,922 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,169,352 908,992 260,413 111,005 
จ่ำยช ำระผลประโยชน์ - (2,412,892) - (824,848) 
กำรวดัมูลค่ำใหม่     
- (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำม     
      หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - (5,138,587) - 1,784,931 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 51,007,811 39,270,528 14,492,923 8,979,764 
 
ขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีใชเ้ป็นดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
     

อตัรำคิดลด (ร้อยละ) 2.9 และ 4.12 2.9 และ 4.12 2.9 2.9 
อตัรำเงินเฟ้อ (ร้อยละ) 3.0 3.0 3.0 3.0 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน (ร้อยละ) 6.0 และ 10.52 6.0 และ 10.52 6.0 6.0 
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- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
22 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

กำรเปลีย่นแปลงในข้อสมมติ 
ผลกระทบต่อภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 

 กำรเพิม่ขึน้ของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
    

อตัรำคิดลด ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 8 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9 
อตัรำกำรเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9 ลดลงร้อยละ 8 
 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งตน้น้ีอำ้งอิงจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ ขณะท่ีให้ขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี ในทำงปฏิบติัสถำนกำรณ์
ดงักล่ำวยำกท่ีจะเกิดข้ึน และกำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติอำจมีควำมสัมพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของ
ภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวท่ี้มีต่อกำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติหลักไดใ้ช้วิธีเดียวกับมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพัน
โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวค้  ำนวณดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำนในกำรค ำนวณหน้ีสินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
วธีิกำรและประเภทของขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงจำกปีก่อน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ของกลุ่มกิจกำรและบริษทั
อยูร่ะหวำ่ง 10.7 ปี ถึง 23.3 ปี และ 22.7 ปี ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2558 ระหวำ่ง 11.7 ปี ถึง 24.3 ปี และ 23.7 ปี ตำมล ำดบั) 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
23 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น 
 

 งบกำรเงินรวม 
 จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมัญ ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น รวม 
 หุ้น บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2558 4,712,350,732 4,712,350,732               - 4,712,350,732 
กำรเพ่ิมทุนจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย 1,002,986,536 1,002,986,536 2,938,522,032 3,941,508,568 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2558 5,715,337,268 5,715,337,268 2,938,522,032 8,653,859,300 
กำรเพ่ิมทุน 738,382,027 738,382,027 2,953,528,108 3,691,910,135 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 6,453,719,295 6,453,719,295 5,892,050,140 12,345,769,435 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมัญ ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น รวม 
 หุ้น บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2558 4,712,350,732 4,712,350,732 3,644,724,380 8,357,075,112 
กำรเพ่ิมทุนจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย 1,002,986,536 1,002,986,536 2,938,522,032 3,941,508,568 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2558 5,715,337,268 5,715,337,268 6,583,246,412 12,298,583,680 
กำรเพ่ิมทุน 738,382,027 738,382,027 2,953,528,108 3,691,910,135 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 6,453,719,295 6,453,719,295 9,536,774,520 15,990,493,815 
 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีพ.ศ. 2559 ของบริษทั เม่ือวนัที่ 26 เมษำยน พ .ศ.  2559 ท่ีประชุมมีมติดงัต่อไปน้ี 

 
23.1 อนุมติักำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 10 บำท จำกเดิมทุนจดทะเบียนจ ำนวน 7,348,290,786 บำท เป็นจ ำนวน 

7,348,290,776 บำท โดยกำรตดัหุ้นสำมญัจดทะเบียนท่ียงัมิไดน้ ำออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 10 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท 
เน่ืองจำกเป็นหุ้นท่ีเหลือจำกกำรจองซ้ือจำกกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนตำมท่ีไดรั้บอนุมติัโดยมติท่ีประชุม
สำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2558 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน พ.ศ. 2558 ซ่ึงบริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนดงักล่ำวกับ
กระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัที่ 28 เมษำยน พ.ศ. 2559 

 
23.2 อนุมติักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 1,624,715,129 บำท จำกเดิมทุนจดทะเบียนจ ำนวน 7,348,290,776 บำท 

รวมเป็นจ ำนวน 8,973,005,905 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 1,624,715,129 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท 
เพื่อ (1) เสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering) (2) เสนอขำยต่อบุคคลในวงจ ำกัดตำมแบบ
มอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) และ (3) รองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษัท 
ท่ีออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่ำว
กบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน พ.ศ. 2559 
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
23 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น (ต่อ) 

 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2559 ของบริษทั เม่ือวนัที่ 26 เมษำยน พ .ศ.  2559 ท่ีประชุมมีมติดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 

 
23.3 อนุมติักำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษัทท่ีออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและ

พนักงำนของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย คร้ังท่ี 1 จ  ำนวนท่ีออกและเสนอขำยไม่เกิน 50 ล้ำนหน่วย โดยไม่คิดมูลค่ำ 
และเสนอขำยภำยใน 1 ปีนับตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยรำคำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัในแต่ละคร้ัง  
มีรำยละเอียด ดงัน้ี 

 
- ปีท่ี 1 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำน คร้ังท่ี 1 : ไม่สำมำรถใชสิ้ทธิได ้
- ปีท่ี 2 นับจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกใหแ้ก่กรรมกำรและพนักงำน คร้ังท่ี 1 : 5 บำท (ซ่ึงคิดเป็น

ส่วนลดร้อยละ 7.06 จำกรำคำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัของบริษทัในตลำดหลกัทรัพย ์ ยอ้นหลงั 7 วนัท ำกำร
ติดต่อกนั ก่อนวนัท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2559 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัที่ 26 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2559) 

- ปีท่ี 3 นับจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่กรรมกำรและพนกังำน คร้ังท่ี 1 : 5.50 บำท (ซ่ึงเป็น
รำคำท่ีอตัรำร้อยละ 110 ของรำคำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัของปีท่ี 2) 

- ปีท่ี 4 และปีท่ี 5 นับจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่กรรมกำรและพนักงำน คร้ังท่ี 1 : 6.05 บำท 
(ซ่ึงเป็นรำคำท่ีอตัรำร้อยละ 110 ของรำคำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัของปีท่ี 3) 

 
ทั้งน้ี เวน้แต่กรณีมีกำรปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ 

 
23.4 อนุมติักำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษัทท่ีออกและเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและ

พนักงำนของบริษัทและ/หรือบริษทัย่อย คร้ังท่ี 2 จ  ำนวนท่ีออกและเสนอขำยไม่เกิน 50 ลำ้นหน่วย โดยไม่คิดมูลค่ำและ
เสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่กรรมกำรและพนักงำน คร้ังท่ี 2 ภำยใน 1 ปี นับตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น โดยจะมีกำรเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ คร้ังท่ี 2 ภำยหลงักำรเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่
กรรมกำรและพนกังำน คร้ังท่ี 1 โดยรำคำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัในแต่ละคร้ัง มีรำยละเอียด ดงัน้ี 
 
- ปีท่ี 1 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำน คร้ังท่ี 2 : ไม่สำมำรถใชสิ้ทธิได ้
- ปีท่ี 2 นับจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่กรรมกำรและพนักงำน คร้ังท่ี 2 : รำคำถัวเฉล่ีย 

ถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัของบริษทัในตลำดหลกัทรัพย ์ ยอ้นหลงั 15 วนัท ำกำรติดต่อกนัก่อนวนัออกและเสนอขำย
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำน คร้ังท่ี 2 

- ปีท่ี 3 นับจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่กรรมกำรและพนักงำน คร้ังท่ี 2 : ร้อยละ 110 ของ
รำคำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัของปีท่ี 2 

- ปีท่ี 4 และปีท่ี 5 นับจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่กรรมกำรและพนักงำน คร้ังท่ี 2 : ร้อยละ 110 
ของรำคำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัของปีท่ี 3  

 
ทั้งน้ี เวน้แต่กรณีมีกำรปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
23 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น (ต่อ) 

 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีพ.ศ. 2559 ของบริษทั เม่ือวนัที่ 26 เมษำยน พ .ศ.  2559 ท่ีประชุมมีมติดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 
 
23.5 อนุมติักำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนเพื่อ (1) เสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering) (2) เสนอขำย

ต่อบุคคลในวงจ ำกดัตำมแบบมอบอ ำนำจทัว่ไป (General Mandate) และ (3) เพื่อรองรับกำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ
ท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัท่ีออกและเสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำนของบริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ย 

 
23.5.1 กำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering) บริษัทจะ

จดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน จ ำนวนไม่เกิน 1,224,715,129 หุ้น โดยมีมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพ่ือเสนอขำยคร้ัง
เดียวเต็มจ ำนวนหรือแค่บำงส่วนก็ได ้โดยจะออกและเสนอขำยในครำวเดียวกันทั้งจ  ำนวนหรือเป็นครำว ๆ ไป 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ (Rights Offering) ในอตัรำส่วน 14 หุ้นสำมญัเดิม ต่อ 3 หุ้นสำมญั
เพ่ิมทุน (หรือเทียบเท่ำ 4.6667 หุ้นสำมญัเดิม ต่อ 1 หุ้นสำมญัเพ่ิมทุน) โดยเสนอขำยในรำคำ 5 บำทต่อหุน้ ในกรณีท่ีมี
เศษของหุน้ใหปั้ดเศษของหุน้นั้นทิ้ง 

 
ต่อมำเม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน พ.ศ. 2559 บริษทัด ำเนินกำรจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช ำระแลว้เพ่ิมเติมเป็นจ ำนวน 
738,382,027 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ซ่ึงเป็นผลจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของ
บริษัทตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering) ในรำคำ 5 บำทต่อหุ้น ซ่ึงรวมเป็นเงินท่ีได้รับจำกกำรเสนอขำย 
หุน้สำมญัเพ่ิมทุนทั้งส้ินประมำณ 3,691.91 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ 

 
23.5.2 กำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัดตำมแบบมอบอ ำนำจทัว่ไป (General Mandate)

บริษทัจะจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน จ ำนวนไม่เกิน 300,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพ่ือเสนอขำยต่อ
บุคคลในวงจ ำกดัตำมแบบมอบอ ำนำจทัว่ไป (General Mandate) โดยจะออกและเสนอขำยคร้ังเดียวเต็มจ ำนวนหรือ
แค่บำงส่วนก็ได ้โดยเสนอขำยในครำวเดียวกนัหรือเป็นครำวๆ ไปได ้

 
23.5.3 กำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่กรรมกำรและพนักงำน  

คร้ังท่ี 1 บริษทัจะจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวนไม่เกิน 50,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท โดยไม่คิด
มูลค่ำ เพ่ือรองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่กรรมกำรและพนักงำน คร้ังท่ี 1 โดยใบส ำคญั
แสดงสิทธิท่ีออกใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำน คร้ังท่ี 1 จ ำนวน 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สำมญัเพ่ิมทุนไดจ้  ำนวน 1 หุ้น 
(เวน้แต่กรณีมีกำรปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ)  

 
23.5.4 กำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่กรรมกำรและพนักงำน  

คร้ังท่ี 2 บริษทัจะจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวนไม่เกิน 50,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท โดยไม่คิดมูลค่ำ 
เพ่ือรองรับกำรใชสิ้ทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกใหแ้ก่กรรมกำรและพนักงำน คร้ังท่ี 2 โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิ
ท่ีออกให้แก่กรรมกำรและพนักงำน คร้ังท่ี 2 จ ำนวน 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนไดจ้  ำนวน 1 หุ้น (เวน้แต่
กรณีมีกำรปรับสิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ)  

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 หุ้นสำมญัจดทะเบียนทั้งหมดซ่ึงมีรำคำมูลค่ำหุ้นละ 1 บำท (พ.ศ. 2558 : หุ้นละ 1 บำท) มีจ ำนวน   
6,453,719,295 หุน้ (พ.ศ. 2558 : จ  ำนวน 5,715,337,268 หุน้) ไดอ้อกและช ำระเตม็มูลค่ำแลว้ 
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
24 ส ำรองตำมกฎหมำย 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 10,000,000 10,000,000 31,180,388 31,180,388 
จดัสรรระหวำ่งปี               -               -               -               - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 10,000,000 10,000,000 31,180,388 31,180,388 
 
ตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิหลังจำก 
หักส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองน้ีจะมีมูลค่ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองน้ีไม่สำมำรถ
น ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 
 

25 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

 งบกำรเงินรวม 

 

กำรเปลีย่นแปลง
มูลค่ำยุติธรรม 
ของเงินลงทุน 

ผลต่ำงของอตัรำ
แลกเปลีย่น 

จำกกำรแปลงค่ำ  
 เผ่ือขำย งบกำรเงิน รวม 
 บำท บำท บำท 
    

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2558 769,714                  - 769,714 
กำรตีรำคำ 1,857,044                  - 1,857,044 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน                  - (47,342,052) (47,342,052) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2558 2,626,758 (47,342,052) (44,715,294) 
    

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 2,626,758 (47,342,052) (44,715,294) 
กำรตีรำคำ 1,352,615 - 1,352,615 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (388,923,687) (388,923,687) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 3,979,373 (436,265,739) (432,286,366) 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
25 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 กำรเปลีย่นแปลง

มูลค่ำยุติธรรม 
ของเงินลงทุน 

 

 เผ่ือขำย รวม 
 บำท บำท 
   

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2558 444,750 444,750 
กำรตีรำคำ 2,139,252 2,139,252 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2558 2,584,002 2,584,002 
   

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 2,584,002 2,584,002 
กำรตีรำคำ 1,208,509 1,208,509 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 3,792,511 3,792,511 

 
26 รำยได้อ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงินปันผลรับ -                 - - 93,712,087 
รำยไดด้อกเบ้ีย 147,728,100 34,847,194 65,763,334 56,469,426 
ค่ำบริหำรจดักำร - - 143,303,084 - 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ 1,228,483 9,968,939 47,401 58,560,724 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 159,724,396 18,209,098 158,258,171 18,997,827 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนระยะส้ัน 6,957,597 4,402,264 5,362,436 2,627,064 
ก ำไรจำกกำรซ้ือธุรกิจ - 71,000,000 -                 - 
รำยไดอ่ื้นๆ 108,748,382 28,360,961 3,547,601 26,704,656 
รวม 424,386,958 166,788,456 376,282,027 257,071,784 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
27 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ตน้ทุนกำรก่อสร้ำง 865,463,819 918,883,887  -  83,287,087 
ตน้ทุนสินคำ้ใหบ้ริกำร 353,942,966 103,754,372  105,068,073  154,109,334 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 18,751,959 41,452,337  17,400,162  20,611,813 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 684,520,423 476,879,063  294,585,858  167,349,043 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 196,958,483 148,222,437  107,508,311  82,284,479 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรตลำด 199,500,072 174,460,151 30,209,872  35,361,080 
ค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 18,983,720 22,067,268  14,854,673  7,714,191 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 57,319,045 53,144,956 11,253,816  14,482,958 
ค่ำท่ีปรึกษำ 80,798,914 50,062,943  48,260,644  37,092,182 
ค่ำจำ้งบริกำร 49,033,405 48,616,890  37,024,039  12,892,607 
ค่ำสำธำรณูปโภค 124,433,865 73,531,002 23,247,343   20,167,186 
ค่ำชดเชยควำมเสียหำย 100,528,069 - 92,244,580 - 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวร 2,644,576 - 841,943 - 
ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ 44,822,276 52,326,678 899,020 14,592,159 
หน้ีสงสัยจะสูญ 10,176,218 1,213,329 160,576 - 
ขำดทุนจำกกำรปรับปรุงมูลค่ำยติุธรรม     
   ของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 87,843,705 28,900,000 87,843,705 28,900,000 
ขำดทุนจำกกำรปิดบริษทัยอ่ย - - - 27,912,037 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
28 ภำษีเงินได้ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษีเงินไดง้วดปัจจุบนั:     
ภำษีเงินไดง้วดปัจจุบนัส ำหรับก ำไรทำงภำษี     
   ส ำหรับปี 80,021,590 26,150,296             -             - 
รวมภำษีเงินได้งวดปัจจุบัน 80,021,590 26,150,296             -             - 
     

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี:     
รำยกำรท่ีเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว (25,899,501) (36,103,335) (7,653,628) 1,936,137 
รวมภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (25,899,501) (36,103,335) (7,653,628) 1,936,137 
     

รวมภำษีเงินได้ 54,122,089 (9,953,039) (7,653,628) 1,936,137 
 
ภำษีเงินไดส้ ำหรับก ำไรก่อนหักภำษีของกลุ่มกิจกำรมียอดจ ำนวนเงินท่ีแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบัญชีคูณกับภำษีของประเทศ 
ท่ีบริษทัใหญ่ตั้งอยู ่โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี: 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ก  ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษี 219,211,634 (257,926,800) (254,692,624) (209,173,722) 
     

ภำษีค ำนวณจำกอตัรำภำษีร้อยละ 20     
    (พ.ศ. 2558 : ร้อยละ 20) 43,842,327 (51,585,360) (50,938,525) (41,834,744) 
ผลกระทบ:     
   รำยได/้รำยจ่ำยท่ีตอ้งปรับปรุงตำมประมวลรัษฎำกร (22,624,426) 10,325,684 (7,653,628) 870,300 
   ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็น     
      สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 39,559,149 45,161,725 50,938,525 40,198,229 
   ผลต่ำงของอตัรำภำษีในประเทศท่ีกิจกำร 
      ท่ีเก่ียวขอ้งกนัด ำเนินกิจกำรอยู ่

 
(11,729,903) 

 
(6,000,356)             -             - 

   อ่ืนๆ 5,074,942 (7,854,732) - 2,702,352 
ภำษีเงินได ้ 54,122,089 (9,953,039) (7,653,628) 1,936,137 

 
อตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ียท่ีใช้ส ำหรับกลุ่มกิจกำรและบริษทั คือ อตัรำร้อยละ 15.57 และร้อยละ 3.01 ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2558 ร้อยละ 3.86 
และร้อยละ 0.93 ตำมล ำดบั) 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
28 ภำษีเงินได้ (ต่อ) 

 
ภำษีเงินไดท่ี้(ลด)/เพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนมีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงนิรวม 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 ก่อนภำษี ภำษีลด หลงัภำษ ี ก่อนภำษี ภำษีลด หลงัภำษ ี
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       

ก  ำไรจำกมูลค่ำยุติธรรม:       
   เงินลงทุนเผื่อขำย 1,690,769 (338,154) 1,352,615 2,321,305 (464,261) 1,857,044 
กำรจดัมูลค่ำใหมข่อง       
   ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ - - - 5,138,587 (1,027,717) 4,110,870 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 1,690,769 (338,154) 1,352,615 7,459,892 (1,491,978) 5,967,914 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 ก่อนภำษี ภำษีลด หลงัภำษ ี ก่อนภำษี ภำษี(ลด)/เพิม่ หลงัภำษ ี
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       

ก  ำไรจำกมูลค่ำยุติธรรม:       
   เงินลงทุนเผื่อขำย 1,510,636 (302,127) 1,208,509 2,674,065 (534,813) 2,139,252 
กำรจดัมูลค่ำใหมข่อง       
   ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ - - - (1,784,931) 356,986 (1,427,945) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 1,510,636 (302,127) 1,208,509 889,134 (177,827) 711,307 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
29 ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น 
 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร(ขำดทุน)สุทธิท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสำมญัดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ีย 
ถ่วงน ้ำหนกัท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ 
 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
     

ก  ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของ     
บริษทัใหญ่ (บำท) 170,234,076 (260,835,791) (247,038,996) (211,109,859) 

 

จ  ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั      

ส่วนท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ (หุน้) 6,118,824,714 5,351,841,451 6,118,824,714 5,351,841,451             
     

ก  ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน (บำทต่อหุน้) 0.03 (0.05) (0.04) (0.04) 
 

ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุขอ้ 23 ใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั (“ใบส ำคญัแสดงสิทธิ”) แปลงสภำพเป็นหุ้นสำมญัไดจ้  ำนวน  
50 ลำ้นหุ้น จดัเป็นตรำสำรท่ีอำจเปล่ียนเป็นหุ้นสำมญั ซ่ึงจะเป็นกำรปรับเพ่ิมจ ำนวนหุ้นสำมญัในกำรค ำนวณก ำไรต่อหุ้นปรับลด  
โดยตอ้งมีกำรปรับปรุงก ำไรสุทธิดว้ยรำยกำรตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำว อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจกำรและบริษทัไม่มีก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลดท่ีตอ้งแสดงเปรียบเทียบ (พ.ศ. 2558 ไม่มี) 
เน่ืองจำกรำคำตลำดของหุ้นสำมญัของบริษทัต ่ำกวำ่รำคำใชสิ้ทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิทั้ง 50 ลำ้นหน่วย ดงัแสดงไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 30  
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
30 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 

บริษทัไดอ้อกใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั (“ใบส ำคัญแสดงสิทธิ”) ท่ีจัดสรรให้แก่ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษัทและ 
บริษทัยอ่ยคร้ังท่ี 1 (“ESOP - Warrant-1”) โดยมีอำย ุ5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออก และไม่มีรำคำเสนอขำย ทั้งน้ีเง่ือนไขในกำรใชสิ้ทธิตอ้ง
เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของบริษทั อตัรำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัและรำคำกำรใชสิ้ทธิ ณ วนัท่ีออกสิทธิมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

     อตัรำกำรใชสิ้ทธิ   
   รำคำใชสิ้ทธิ จ ำนวนสิทธิ ต่อ 1 หน่วย ก ำหนดเวลำกำรใชสิ้ทธิ 
 วนัท่ีออก วนัท่ีหมดอำย ุ (บำทต่อหุน้) ท่ีออก (หน่วย)  ใบส ำคญัแสดงสิทธิ เร่ิม ส้ินสุด 

ESOP - 
Warrant-1 

1 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2559 

30 พฤศจิกำยน 
พ.ศ. 2564 

5.00 ถึง 6.05* 50,000,000 1:1 30 พฤศจิกำยน 
พ.ศ. 2560 

30 พฤศจิกำยน 
พ.ศ. 2564 

  
มูลค่ำยติุธรรมของใบส ำคญัแสดงสิทธิ วดัมูลค่ำโดยวธีิ Black-Scholes Model ภำยใตข้อ้สมมติฐำนทำงกำรเงิน ดงัน้ี 
 
มูลค่ำยติุธรรมของใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ 1.97 บำทต่อหน่วย 
รำคำหุน้ ณ วนัที่ใหใ้บส ำคญัแสดงสิทธิ  4.64 บำทต่อหน่วย 
รำคำใชสิ้ทธิ  5.00 - 6.05* บำท 
ค่ำควำมผนัผวนของรำคำหุน้ท่ีคำดหวงั ร้อยละ 49.67 
ช่วงเวลำท่ีคำดวำ่จะมีผูม้ำใชใ้บส ำคญัแสดงสิทธิครบ 5 ปี 
อตัรำดอกเบ้ียปลอดควำมเส่ียง ร้อยละ 2.00 
 
* รำคำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัในแต่ละคร้ัง มีรำยละเอียด ดงัน้ี 
 
- ปีท่ี 1 นบัจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกใหแ้ก่กรรมกำรและพนกังำน คร้ังท่ี 1 : ไม่สำมำรถใชสิ้ทธิได ้
- ปีท่ี 2 นับจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่กรรมกำรและพนักงำน คร้ังท่ี 1 : 5 บำท (ซ่ึงคิดเป็นส่วนลด
ร้อยละ 7.06 จำกรำคำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัของบริษทัในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ยอ้นหลงั 7 วนัท ำกำร
ติดต่อกนั ก่อนวนัท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2559 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัที่ 26 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2559) 

- ปีท่ี 3 นับจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่กรรมกำรและพนักงำน คร้ังท่ี 1 : 5.50 บำท (ซ่ึงเป็นรำคำท่ี
อตัรำร้อยละ 110 ของรำคำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัของปีท่ี 2) 

- ปีท่ี 4 และปีท่ี 5 นับจำกวนัออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่กรรมกำรและพนักงำน คร้ังท่ี 1 : 6.05 บำท 
(ซ่ึงเป็นรำคำท่ีอตัรำร้อยละ 110 ของรำคำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัของปีท่ี 3) 

 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดจำกรำยกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2559 มีจ ำนวน 5,135,460 บำท และ 4,479,148 บำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2558 : ไม่มี) 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
30 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (ต่อ) 

 
รำยกำรเคล่ือนไหวของส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 
ประกอบดว้ยรำยละเอียดดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวมและ 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 บำท 
  

ยอดคงเหลือตำมบญัชีตน้ปี - 
รับรู้ระหวำ่งปี 5,135,460 
ยอดคงเหลือตำมบญัชีปลำยปี 5,135,460 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ มีดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวมและ 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 จ ำนวนใบส ำคัญแสดง
สิทธิ 

 (หน่วย) 
  

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 - 
ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิระหวำ่งปี 50,000,000 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 50,000,000 
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
31 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั  

 

กิจกำรและบุคคลท่ีมีควำมสัมพันธ์กับบริษัทไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยผ่ำนกิจกำรอ่ืนแห่งหน่ึงหรือมำกกว่ำหน่ึงแห่ง  
โดยท่ีบุคคลหรือกิจกำรนั้นมีอ  ำนำจควบคุมบริษทั หรือถูกควบคุมโดยบริษทั หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึง
บริษทัท่ีด ำเนินธุรกิจกำรลงทุน บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั ถือเป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั  บริษทัร่วมและบุคคล
ท่ีเป็นเจำ้ของส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษทัซ่ึงมีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัเหนือกิจกำร ผูบ้ริหำรส ำคญัรวมทั้งกรรมกำร
และพนักงำนของบริษทัตลอดจนสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกับบุคคลเหล่ำนั้ น กิจกำรและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
 

ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันซ่ึงอำจมีข้ึนไดต้อ้งค ำนึงถึงรำยละเอียดของควำมสัมพนัธ์
มำกกวำ่รูปแบบควำมสัมพนัธ์ตำมกฎหมำย  
 

กลุ่มกิจกำรถูกควบคุมโดยบริษทั สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี แมนเนจเมน้ท์ จ  ำกัด ซ่ึงตั้ งอยู่ในประเทศไทย และ Singha Property Management 
(Singapore) Pte. Ltd. ซ่ึงถือหุ้นในบริษทัรวมเป็นร้อยละ 50.09 และนำยสันติ ภิรมยภ์กัดี และ Morgan Stanley & Co. International Plc. 
ซ่ึงถือหุ้นในบริษทัรวมคิดเป็นร้อยละ 30.42 จ ำนวนหุ้นท่ีเหลือถือโดยบุคคลทัว่ไป กิจกำรท่ีมีอ  ำนำจควบคุมสูงสุดของกลุ่มกิจกำร คือ 
บริษทั บุญรอดบริวเวอร่ี จ  ำกดั ซ่ึงตั้งอยูใ่นประเทศไทย 
 

ควำมสัมพนัธ์ท่ีบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีกำรควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัในบริษทั หรือเป็นกิจกำรท่ีบริษทั
ควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัหรือเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีรำยกำรกบับริษทั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 มีดงัน้ี 
 

ช่ือกจิกำร/บุคคล ประเทศท่ีจัดตั้ง/สัญชำติ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
   

นำยสันติ  ภิรมยภ์กัดี ไทย ผูถื้อหุน้และเป็นกรรมกำรใน 
   บริษทัผูถื้อหุน้ 

บริษทั บุญรอดบริวเวอร่ี จ  ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ  ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ไทย ผูถื้อหุน้ 
Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. สิงคโปร์ ผูถื้อหุน้ 
Damerius Pte. Ltd.  สิงคโปร์ ผูถื้อหุน้และกรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั แมก็ซ์ ฟิวเจอร์ จ  ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เนอวำนำ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั และบริษทัยอ่ย ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ  ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
S Commercials (Singapore) Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท อินเตอร์ จ  ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resorts (UK) Ltd. สหรำชอำณำจกัร บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resorts (HK) Ltd. ฮ่องกง บริษทัยอ่ย 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
31 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 

 
ควำมสัมพนัธ์ท่ีบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีกำรควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัในบริษทั หรือเป็นกิจกำรท่ีบริษทั
ควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัหรือเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีรำยกำรกบับริษทั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 มีดงัน้ี (ต่อ) 
 

   
ช่ือกจิกำร/บุคคล ประเทศท่ีจัดตั้ง/สัญชำติ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ย 
บริษทั ภิรมยพ์ฒัน์ จ  ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส โฮเทล แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด ์จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั  ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั  ไทย บริษทัยอ่ย 
FS JV CO LIMITED สหรำชอำณำจกัร กำรร่วมคำ้ 
FS JV LICENSE LIMITED สหรำชอำณำจกัร กำรร่วมคำ้ 
บริษทั สันติบุรี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั เชียงรำย สันติบุรี กอลฟ์ คลบั จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั สันติบุรี ไพรเวทคอมมิวนีต้ี จ  ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั บ่อผดุ พร็อพเพอร์ต้ี แอนด ์รีสอร์ท จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั คอนแทงโก จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั เบียร์สิงห์ จ  ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั แบรนด ์แฟมิร่ี จ  ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั สิงห์ เทรนด ์จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั บุญรอดเทรดด้ิง จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั บุญรอดเอเชีย จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั เอส คอมพำนี (1933) จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั สิงห์ปำร์ค เชียงรำย จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั ขอนแก่น บริวเวอร่ี จ  ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 

 
31.1 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งบริษทักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสรุปได ้ดงัน้ี 

 

- รำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดเป็นไปตำมรำคำท่ีตกลงร่วมกันตำมสัญญำซ้ือขำย ซ่ึงเป็นรำคำท่ีได้รับส่วนลดตำม
ขอ้ก ำหนดสวสัดิกำรพนกังำนและผูบ้ริหำรในอตัรำร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 15 จำกรำคำขำยปกติ  

- รำยไดค่้ำบริหำรและบริกำรอ่ืนคิดจำกตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงบวกก ำไรส่วนเพ่ิมในอตัรำไม่เกินร้อยละ 5 
- ค่ำซ้ือสินคำ้คิดตำมรำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำ ซ่ึงสำมำรถเทียบเคียงไดก้บับุคคลภำยนอก  
- ค่ำเช่ำคิดตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำ ซ่ึงสำมำรถเทียบเคียงไดก้บับุคคลภำยนอก 
- ค่ำบริหำรโครงกำรคิดตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำร่วมทุน 
- ค่ำท่ีปรึกษำคิดตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำจำ้งท่ีปรึกษำ 



245
บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
31 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
31.2 รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
ก) รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และบริกำร 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยกำรกบับริษัทย่อย      
รำยไดจ้ำกกำรขำยท่ีดิน -                   - - 326,376,000         
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเก่ียวกบักำรเช่ำ -                   - 23,075,190 957,017 
เงินปันผลรับ -                   - 57,450,000 93,712,087 
ค่ำบริหำรจดักำร -                   - 102,295,076 129,000,000 
รำยไดค่้ำบริหำรจดักำร -                   -      143,303,083 17,857,538 
ดอกเบ้ียรับ -                   - 65,371,225 55,628,908 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน -                   - 8,175,988 5,616,597 
     

รำยกำรกบักำรร่วมค้ำ     
ดอกเบ้ียรับ 137,541,730 32,862,650 -                   - 
     

รำยกำรกบักจิกำรที่เกีย่วข้องกนัอ่ืน     
ขำยสินคำ้ 1,242,905 14,390,024 1,242,905 14,390,024 
รำยไดค่้ำบริหำรจดักำร 124,713,033 - - - 
ซ้ือสินคำ้ 10,325,341 4,888,102 3,291,735 4,793,126 

 
ข) ยอดคำ้งช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและขำยสินคำ้และบริกำร 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   ลูกหน้ีกำรคำ้     
     - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอื่น 8,817,817 - 43,667 - 
 8,817,817 - 43,667 - 
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ห ม า ย เ ห ตุ ป ร ะ ก อ บ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
31 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
31.2 รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 

 
ข) ยอดคำ้งช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและขำยสินคำ้และบริกำร (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีอ่ืน     
     - บริษทัยอ่ย - - 267,617,134 18,282,117 
     - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 50,524 520,786 50,524 507,828 
 50,524 520,786 267,667,658 18,789,945 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ     
   - บริษทัยอ่ย -             - 88,922,838 58,198,996 
   - กำรร่วมคำ้ 25,677,904 32,394,386 -             - 
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 9,454 9,454 -             - 
 25,687,358 32,403,840 88,922,838 58,198,996 
     

เงินทดรองจ่ำย     
   - บริษทัยอ่ย -             - 25,196,521 24,021,826 
 -             - 25,196,521 24,021,826 
     

รวมลูกหน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 34,555,699 32,924,626 381,830,684 101,010,767 
 

ลูกหน้ีระยะยำวกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   - บริษทัยอ่ย -             - - 108,792,000 
รวมลูกหน้ีระยะยำวกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -             - - 108,792,000 

 
ลูกหน้ีระยะยำวกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันเป็นลูกหน้ีท่ีเกิดจำกกำรขำยท่ีดินให้กับบริษทัย่อย โดยมีก ำหนดช ำระคืนภำยในปี  
พ.ศ. 2560 โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.20 ต่อปี มูลค่ำยุติธรรมของลูกหน้ีระยะยำวมีมูลค่ำใกล้เคียงกับรำคำตำมบัญชี 
เน่ืองจำกผลกระทบของอตัรำคิดลดไม่มีสำระส ำคญั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 ยอดดงักล่ำวแสดงรวมอยูใ่นลูกหน้ีอ่ืน 
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
31 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
31.2 รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

ข) ยอดคำ้งช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและขำยสินคำ้และบริกำร (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เจำ้หน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
เจำ้หน้ีกำรคำ้     
- บริษทัยอ่ย -             - - 11,502,500 
- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 647,195 141,878 151,587            141,878 

 647,195 141,878 151,587 11,644,378 
     

เจำ้หน้ีอ่ืน     
- บริษทัยอ่ย -             - 32,312,796 2,468,970 
- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 2,967,299 682,698 1,611,301 530,935 

 2,967,299 682,698 33,924,097 2,999,905 
     

ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย     
- บริษทัยอ่ย -             - - 4,109,693 

 -             - - 4,109,693 
     

เงินทดรองรับ     
- บริษทัยอ่ย -             - 1,147,500 1,683,904 

 -             - 1,147,500 1,683,904 
     

รวมเจำ้หน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,614,494 824,576 35,223,184 20,437,880 
     

รำยไดรั้บล่วงหนำ้     
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 1,445,000,000 835,000,000             -             - 
รวมรำยไดรั้บล่วงหนำ้จำก 
   กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,445,000,000 835,000,000             -             - 
 
รำยไดรั้บล่วงหน้ำจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งเกิดจำกกำรรับค่ำเช่ำล่วงหน้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินกบับริษทั บุญรอด บริวเวอร่ี จ ำกัด 
ซ่ึงมีค่ำเช่ำรวมทั้งส้ิน 1,900 ลำ้นบำท และระยะเวลำเช่ำรวม 50 ปี 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
31 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
31.2 รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

ค) เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม             -             - 1,898,509,600 2,626,500,000 
เงินใหกู้ร้ะหวำ่งปี -             - 1,256,000,000 2,420,509,600 
ลดลงจำกกำรรับโอนกิจกำรจำกบริษทัยอ่ย             -             - - (35,000,000) 
รับช ำระคืนเงินกูย้มื             -             - (1,563,009,600) (3,113,500,000) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม -             - 1,591,500,000 1,898,509,600 
 
 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี บำท บำท 
     

เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน     
บริษทั แมก็ซ์ ฟิวเจอร์ จ ำกดั - 3.45 - 1,125,000,000 
บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท อินเตอร์  
   จ ำกดั - 3.00 - 

             
20,259,600 

บริษทั เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด ์จ ำกดั 3.00 และ 3.50 3.00 และ 3.50 753,250,000 753,250,000 
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ 
   จ ำกดั 3.00             - 838,250,000             - 
รวม   1,591,500,000 1,898,509,600 
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
31 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
31.2 รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

ค) เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2,140,138,000             -             -             - 
เงินใหกู้ร้ะหวำ่งปี 23,090,000 2,166,060,000             -             - 
รับช ำระคืนเงินกูย้มื (77,945,712) - - - 
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำก     
   กำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (382,284,148) (25,922,000)             -             - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 1,702,998,140 2,140,138,000             -             - 
 
 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี บำท บำท 
     

เงินใหกู้ย้มืระยะยำว     
FS JV CO LIMITED LIBOR บวก 6.50     LIBOR บวก 6.50 1,680,980,340 2,140,138,000 
FS JV LICENSE LIMITED ร้อยละ 8     - 22,017,800 - 
รวม   1,702,998,140 2,140,138,000 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กำรร่วมค้ำเป็นเงินให้กู้ยืมในสกุลเงินปอนด์จ  ำนวน 38.17  
ลำ้นปอนด ์(พ.ศ. 2558 จ ำนวน 40 ลำ้นปอนด)์โดยมีก ำหนดช ำระคืนภำยในปี พ.ศ. 2564 และภำยในปี พ.ศ. 2565  
 
มูลค่ำยติุธรรมของเงินใหกู้ย้มืระยะยำวมีมูลค่ำเท่ำกบัรำคำตำมบญัชี เน่ืองจำกผลกระทบของอตัรำคิดลดไม่มีสำระส ำคญั 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
31 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
31.2 รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

ง) เงินกูย้มืจำกกิจกำรหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินกูย้มืระยะส้ัน     
   - บริษทัยอ่ย -             - - 576,205,515 
รวม -             - - 576,205,515 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2558 เงินกูย้มืระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงินกูย้มืจำกบริษทั สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ำกัด จ ำนวนเงิน 576,205,515 บำท คิดอัตรำดอกเบ้ียในอัตรำร้อยละ 3.00 ต่อปี มีก ำหนดช ำระเม่ือทวงถำม โดยใน       
ระหวำ่งปีบริษทัไดจ่้ำยช ำระคืนเงินกูย้มืดงักล่ำวแลว้ 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม - 90,555,088 576,205,515 7,783,598,859 
เงินกูเ้พ่ิมระหวำ่งปี -             - 144,875,000 743,205,515 
ลดลงจำกกำรรับโอนกิจกำรจำกบริษทัยอ่ย -             - - (7,783,598,859) 
ช ำระเงินกูร้ะหวำ่งปี - (90,555,088) (721,080,515) (167,000,000) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม -             - - 576,205,515 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
31 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
31.2 รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 

 
จ) ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญั 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะส้ันอ่ืน 107,500,313 69,499,674 74,813,553 69,499,674 
ผลประโยชน์ระยะยำว 8,254,118 3,082,057 7,356,429 3,082,057 
รวม 115,754,431 72,581,731 82,169,982 72,581,731 
 

32 เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลอ่ืน 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจกำรมีเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลอ่ืนเป็นเงินกูย้ืมในรูปตัว๋สัญญำใชเ้งินจ ำนวน 525.11 ลำ้นบำท 
โดยมีอตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 4.50 ถึง 6.20 ต่อปี (พ.ศ. 2558 : ร้อยละ 5.20 ถึงร้อยละ 5.80 ต่อปี) 
 

33 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนรวมเงินจ่ำยล่วงหน้ำท่ีเก่ียวขอ้งกับตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์
จ ำนวน 283 ลำ้นบำท ส ำหรับสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืนรวมเงินจ่ำยล่วงหน้ำท่ีเก่ียวขอ้งกบัอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนระหวำ่งก่อสร้ำง 
และท่ีดินรอกำรพฒันำจ ำนวน 301 ลำ้นบำท และ 264 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 
34 หนี้สินที่อำจจะเกดิขึน้ และภำระผูกพนั 

 
ภำระผูกพนัท่ีเป็นข้อผูกมัด 
 
ก) ภำระผกูพนัท่ีเป็นขอ้ผกูมดัเพ่ือใชเ้ป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
รำยจ่ำยฝ่ำยทุนเก่ียวกบัภำระผกูพนัท่ีเป็นขอ้ผกูมดัแต่ยงัไม่ไดรั้บรู้ในงบกำรเงิน มีดงัน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
     

ภำระผกูพนัท่ีเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 1,956.17 129.11 6.24 12.61 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
34 หนี้สินที่อำจจะเกดิขึน้ และภำระผูกพนั (ต่อ) 
 

ภำระผูกพนัท่ีเป็นข้อผูกมัด (ต่อ) 
 
ข) ภำระผกูพนัที่เป็นขอ้ผกูมดัตำมสัญญำในกำรพฒันำโครงกำร 

 
รำยจ่ำยตำมสัญญำในกำรพฒันำโครงกำรเก่ียวกบัภำระผกูพนัท่ีเป็นขอ้ผกูมดัแต่ยงัไม่ไดรั้บรู้ในงบกำรเงิน มีดงัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
     

ภำระผกูพนัท่ีเป็นรำยจ่ำยตำม     
   สัญญำในกำรพฒันำโครงกำร 3,892.37 399.14 1,570.58 278.73 
 

ค) ภำระผกูพนัท่ีเป็นขอ้ผกูมดัตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
 
ยอดรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีไม่สำมำรถยกเลิกได ้มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
     

ภำยใน 1 ปี 41.23 135.60 24.94 11.87 
เกินกวำ่  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 60.21 26.97 31.12 16.25 
เกินกวำ่ 5 ปี 101.43                        - -                        - 
รวม 202.87 162.57 56.06 28.12 
 

ง) หนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำร 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจกำรมีหนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำรเพ่ือค ้ำประกนักำรด ำเนินงำนตำมปกติของธุรกิจ 
เป็นจ ำนวน 212.92 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2558 : จ ำนวน 153.58 ลำ้นบำท) และของบริษทัเป็นจ ำนวน 2.67 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2558 : 
จ ำนวน 2.72 ลำ้นบำท) 

 
จ) สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจกำรมียอดคงเหลือของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำจ ำนวน 7.9 ลำ้นปอนด ์
ท่ีอตัรำแลกเปล่ียน 54.3 บำท ต่อ 1 ปอนด ์(พ.ศ. 2558 : ไม่มี) และมีวนัครบก ำหนดสัญญำระหว่ำงวนัท่ี 3 มกรำคม พ.ศ. 2560 
ถึงวนัที่ 2 ตุลำคม พ.ศ. 2560 โดยกลุ่มกิจกำรจะรับรู้ผลกระทบของสัญญำดงักล่ำวเม่ือถึงก ำหนดช ำระ 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2559 

 

 
35 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวันท่ีในรำยงำน 

 
35.1 กำรเขำ้ลงนำมในสัญญำร่วมทุน 

 
เม่ือวนัท่ี 3 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2560 บริษทั เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท์ จ  ำกดั (“SRD”) ไดเ้ขำ้ลงนำมสัญญำจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน
และร่วมทุนกับ HKL (Thai Developments) Limited (“HKL”) เพ่ือร่วมลงทุนในบริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกัด (“S36”)  
โดย SRD และ HKL จะร่วมกนัเขำ้ซ้ือหุน้เพ่ิมทุนของ S36 ซ่ึงส่งผลให้ SRD และ HKL ถือหุน้ใน S36 ในสัดส่วนร้อยละ 51.00 และ 
49.00 ตำมล ำดบั ภำยหลงักำรเขำ้ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่ำว โดยกำรเขำ้ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนดงักล่ำวจะด ำเนินกำรให้แลว้เสร็จภำยใน 30 วนั 
นบัจำกวนัท่ีลงนำมในสัญญำร่วมทุน 
 

35.2 กำรเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 
บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
 
เม่ือวนัท่ี 3 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2560 บริษทัไดด้  ำเนินกำรโอนตรำสำรหุ้นของบริษทั เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ให้แก่ บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ  ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยอีกแห่งหน่ึง ผลจำก 
กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวท ำใหบ้ริษทั เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั เป็นบริษทัยอ่ยทำงออ้มของบริษทั  
 
เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2560 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกัดมีมติพิเศษอนุมติัให้เพ่ิมทุน 
จดทะเบียนอีกจ ำนวน 110.00 ลำ้นบำท จำกเดิม 50.00 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
160.00 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 1,600,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) โดยกำรออกหุ้นใหม่ซ่ึงเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,100,000 หุ้น 
มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท 

 
35.3 เร่ืองอ่ืนๆ 

 
เม่ือวนัที่ 17 มกรำคม พ.ศ. 2560 บริษทัไดด้  ำเนินกำรโอนหุ้นสำมญัของบริษทั เนอวำนำ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ  ำกัด จ ำนวน 4,481,717 หุ้น 
ซ่ึงมีมูลค่ำหุ้นหุ้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยดงักล่ำวโดยมีมูลค่ำรวม 2,040 ลำ้นบำท และ
โอนท่ีดินจ ำนวน 2 แปลง โดยมีมูลค่ำรวม 1,253 ล้ำนบำท เพ่ือแลกเปล่ียนกับหุ้นสำมญัของบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)  
(หมำยเหตุขอ้ 12) 
 
และเม่ือวนัท่ี 25 มกรำคม พ.ศ. 2560 บริษัทได้ยื่นค ำเสนอซ้ือหลักทรัพยท์ั้ งหมดของไดอิ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ซ่ึงบริษทัอยูร่ะหวำ่งขั้นตอนกำรเสนอซ้ือหลกัทรัพย ์
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ในปี 2559 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่
ผู ้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีที่ผ่านมา จ�ำนวน 4,230,000 บาท 
(สี่ล้านสองแสนสามหมื่นบาทถ้วน)

ค่ า ต อ บ แ ท น ผู้ ส อ บ บั ญ ชี ปี     2 5 5 9

ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee)

ในปี 2559 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
จ่ายค่าตอบแทนค่าบริการอ่ืน ได้แก่ ค่าที่ปรึกษาด้านบริหาร
ความเสี่ยง ค ่าบริการทางบัญชี เป ็นต ้น ให ้แก ่ส�ำนักงาน
สอบบัญชีที่ ผู ้สอบบัญชี สังกัด จ�ำนวน 4,180,360 บาท  
(ส่ีล้านหนึ่งแสนแปดหมื่นสามร้อยหกสิบบาทถ้วน)

ค่ า ต อ บ แ ท น ผู้ ส อ บ บั ญ ชี ปี     2 5 5 9
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ข้ อ มู ล ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ มี อํ า น า จ ค ว บ คุ ม บ ริ ษั ท

นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี

ประธานกรรมการ (กรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ : 59 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก : 12 กันยายน 2557

ประวัติการศึกษา
�-	� บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การจัดการ)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก
-	� บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การเงิน)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
-	� เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยบอสตัน  

มลรัฐแมสซาชูเสต สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of Chairman Program  

รุ่นที่ 11/2548
-	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program  

รุ่นที่ 49/2547

ประวัติการอบรมอื่นๆ
2552	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 8 ปี 2552
2546	� หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน และ

การเมือง วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. 2546)
2544	� การอบรมธุรกิจหลักสูตร Strategic Negotiations:  

Deal Making for the Long Term บัณฑิตวิทยาลัย  
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา

2541	� การอบรมธุรกิจหลักสูตร Families in Business:  
From Generation to Generation บัณฑิตวิทยาลัย  
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา 

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2555-2557	� กรรมการผู้จัดการ บริษัท บุญรอดเทรดดิ้ง  

อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
2554-2557	� กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการส่งเสริม

กิจการเพื่อสังคม บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ � - 
บริษัทมหาชนจ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท บางกอกกล๊าส จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทจ�ำกัด 	
-	� กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ 

จ�ำกัด
องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ 	
-	� ประธานคณะกรรมการพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย
-	� กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภาลูกเสือแห่งชาติ
-	� กรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
รัฐวิสาหกิจ
-	� กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หุ้นสามัญ (S)	� 670,932 หุ้น คิดเป็น 

ร้อยละ 0.0104 ของหุ้นที่ออก 
และช�ำระแล้วทั้งหมด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)	 157,866 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน
-	� เป็นน้าของดร. ชญานิน เทพาค�ำ

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง� -

นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี 

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(กรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ : 65 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก : 11 กุมภาพันธ์ 2559

ประวัติการศึกษา
-	� Master of Business Administration-Finance, University of 

Pennsylvania สหรัฐอเมริกา
-	� ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) สาขาวิชาบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์

และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ข้ อ มู ล ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ มี อํ า น า จ ค ว บ คุ ม บ ริ ษั ท
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ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program  

รุ่นที่ 8/2544
-	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร Audit Committee Program  

รุ่นที่ 39/2555
-	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร Chartered Director Class  

รุ่นที่ 7/2556

ประวัติการอบรมอื่นๆ
-	� หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารเครดิตขั้นสูง 

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด จ�ำกัด 
-	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

(หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 9
-	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย ์

(Top Executive Program in Commerce and Trade : TEPCoT)  
รุ่นที่ 5 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

-	� หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุ่น 5 (หลักสูตร วปส.5) 
สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2552-2555 	� กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์เพื่อธุรกิจ 

หลักทรัพย์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ� -
บริษัทมหาชนจ�ำกัด 	
-	� กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา 

ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)
-	� กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อลิอันซ์ ซี.พี. 

ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทจ�ำกัด 	
-	� กรรมการ บริษัท พรีโม่ จ�ำกัด
องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ 	
-	� กรรมการ มูลนิธิไทย-เยอรมัน เพื่อการพัฒนา
-	� กรรมการ มูลนิธินวธรรม
รัฐวิสาหกิจ� -

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หุ้นสามัญ (S)� - 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)� - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน� - 

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง � -

นายการุญ นันทิลีพงศ์ 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
(กรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ : 57 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก : 12 พฤศจิกายน 2557
(ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
ในวันที่ 26 เมษายน 2559)

ประวัติการศึกษา
-	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	� นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program  

รุ่นที่ 9/2544
-	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร How to Develop a Risk Management 

Plan รุ่นที่ 11/2559
-	� การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารอย่างไร 

จึงจะโปร่งใสและเป็นธรรม

ประวัติการอบรมอื่นๆ
-	� Enterprise Risk Management แนวปฏิบัติและการน�ำไปใช้  

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	� Career and Competency Management System 
-	� กฎหมายในศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ 

โดยศาลทรัพย์สินทางปัญญา
-	� เทคนิคการตรวจติดตามคุณภาพภายใน (IQA)
-	� Key Performance Indicator (KPI) – Management System
-	� Compensation Management System

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท ซีพีพี จ�ำกัด
2554 - 2557	 กรรมการ บริษัท ซีพีไอ อะโกรเทค จ�ำกัด
2550 - 2557	� กรรมการผู้จัดการ บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรม 

น�้ำมันปาล์ม จ�ำกัด (มหาชน)
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ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
-	� กรรมการ บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน�้ำมันปาล์ม จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทมหาชนจ�ำกัด � -
บริษัทจ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท ชุมพรโฮลดิ้ง จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เนเจอร์ ทัช จ�ำกัด
องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ� -
รัฐวิสาหกิจ� -

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หุ้นสามัญ (S)� -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)� -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน� -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง� -

นายปีติพงศ์ พ่ึงบุญ ณ อยุธยา

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ : 70 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก : 12 ตุลาคม 2559

ประวัติการศึกษา
-	� B.A.(Economics), North East Missouri State University 

สหรัฐอเมริกา
-	� นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
-	� MPA (Development Administration), California State 

University สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)� - 

ประวัติการอบรมอื่นๆ
-	� หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

(หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 12
-	� หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่นที่ 33)

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2557 - 2558	� รัฐมนตรี	

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2556 - 2557 	� ประธานกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

ประจ�ำกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม

2554 - 2557	� ประธานกรรมการบริหาร ศูนย์ความเป็น
เลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 

2554 - 2557	� กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร ์
การจัดการทรัพยากรน�้ำแห่งชาติ

2551 - 2557	� กรรมการบริหาร ส�ำนักงานบริหารและ
พัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน)

2550 - 2557	� ประธานกรรมการบริหาร  
ส�ำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐาน
ชีวภาพ (องค์การมหาชน)

2550 - 2557	� ที่ปรึกษา ส�ำนักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร (องค์การมหาชน)

2548 - 2555	� ประธานกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและ
พัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ� -	
บริษัทมหาชนจ�ำกัด � -	
บริษัทจ�ำกัด� -	
องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ 	
-	� สมาชิกขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ สภาขับเคลื่อนการปฏิรูป

ประเทศ
-	� กรรมการกฤษฎีกา คณะท่ี 7 ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
-	� ประธานกรรมการตรวจสอบร่างกฎหมาย ส�ำนักเลขาธิการ 

คณะรัฐมนตรี
-	� ประธานคณะที่ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิของนายกรัฐมนตรี
-	� ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
-	� ประธานกรรมการ มูลนิธิส�ำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐาน

ชีวภาพ
รัฐวิสาหกิจ� -

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หุ้นสามัญ (S)� -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)� -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน� -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง� -

ข้ อ มู ล ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ มี อํ า น า จ ค ว บ คุ ม บ ริ ษั ท
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ผศ. ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย

กรรมการอิสระ และ กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน (กรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร) 
อายุ : 51 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก : 22 เมษายน 2558

ประวัติการศึกษา
-	� Doctor of Philosophy, Applied Statistics and Research 

Methods, University of Northern Colorado สหรัฐอเมริกา
-	� พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาการเศรษฐกิจ-วางแผน

เศรษฐกิจ, เกียรตินิยมดี) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	� เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเงิน, เกียรตินิยมอันดับ 2) 

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program  

รุ่น 51/2549
-	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร Financial Statements for Directors 

รุ่น 31/2559
-	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร Successful Formulation & Execution 

of Strategy รุ่น 26/2559

ประวัติการอบรมอื่นๆ
-	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์  

(Top Executive Program in Commerce and Trade : TEPCoT) 
รุ่นที่ 2 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

-	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 16 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
(วตท.)  

-	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน วพน. รุ่นที่ 4 
สถาบันวิชาการพลังงาน

-	� หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 57  
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2552– 2557	� คณบดีคณะเศรษฐศาสตร ์ 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 กรรมการ ในคณะกรรมการท่องเที่ยวแห่งชาติ
	 กรรมการ ในคณะกรรมการอาหารแห่งชาติ
	� กรรมการ สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและ 

การพัฒนา (องค์การมหาชน)
	� กรรมการ ในคณะอนุกรรมการนโยบายข้าวแห่งชาติ

ด้านการตลาด
	� กรรมการ ในคณะอนุกรรมาธิการติดตามและ

ประเมินผลภาวะเศรษฐกิจมหภาค วุฒิสภา

	� กรรมการ ในคณะกรรมการแข่งขันทางการค้า 
กระทรวงพาณิชย์

	� กรรมการ ในคณะกรรมการศึกษาและพัฒนาระบบ
ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง กระทรวงพาณิชย์

	� กรรมการ ในคณะกรรมการเศรษฐกิจและวิชาการ 
หอการค้าไทย

	 ฯลฯ

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ� -
บริษัทมหาชนจ�ำกัด 	
-	� ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท นครหลวงลิสซิ่ง- 

แฟ็กเตอริง จ�ำกัด (มหาชน)	
บริษัทจ�ำกัด � -
องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ
-	� รองอธิการบดีอาวุโสวิชาการและงานวิจัย
-	� ผู้อ�ำนวยการศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
-	� ที่ปรึกษาคณะกรรมการหอการค้าไทย
-	� กรรมการ ในคณะกรรมการพิจารณามาตรการตอบโต ้

การทุ่มตลาดและการอุดหนุน กระทรวงพาณิชย์
-	� กรรมการ ในคณะกรรมการสิทธิบัตร กระทรวงพาณิชย์
-	� วิทยากรประจ�ำรายการ “สองมุมข่าว” วันจันทร์ถึงศุกร์ สถานีวิทยุ 

100.5 FM	
รัฐวิสาหกิจ	
-	� กรรมการ ส�ำนักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
-	� กรรมการ การยางแห่งประเทศไทย

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หุ้นสามัญ (S)� -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)� -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน� -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง� -

ดร.ชญานิน เทพาค�ำ

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
(กรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร)
อายุ : 47 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก : 12 กันยายน 2557
(ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
ในวันที่ 26 เมษายน 2559)
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ประวัติการศึกษา
-	� บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต
-	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ  

สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์ ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	� ชีวะวิทยาการแพทย์ มหาวิทยาลัยคิงส์ตัน ประเทศอังกฤษ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program  

รุ่นที่ 191/2557

ประวัติการอบรมอื่นๆ
-	� Securities & Exchange Commission Capital Market Leader 

Program: Building Competitiveness of Nation and Thai 
Capital Market 

-	� หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  
ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 12

-	� หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 15 

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี� -

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ � -
บริษัทมหาชนจ�ำกัด � -
บริษัทจ�ำกัด 	
-	� กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท ปาร์ค อินดัสตรี จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท คอนแทงโก จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท ซี.วี.เอส ซินดิเคท จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท ลีโอ ลิ้งค์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท มหาสาน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท ไฟน์ ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท สยามเพียวไรซ์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท สยาม พาร์บอยล์ ไรซ์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท ข้าวพันดี จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร์ พี จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท โซล่า อินโนเวชั่น จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด
-	� กรรมการ S Commercials (Singapore) Pte. Ltd.
-	� กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ S Hotels and Resorts (UK) Ltd.
-	� กรรมการ S Hotels and Resorts (HK) Limited
-	� กรรมการ S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd.
-	� กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชั่น 

จ�ำกัด
องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ � -
รัฐวิสาหกิจ� -

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หุ้นสามัญ (S)� -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)� -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน
-	� เป็นหลานของนายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง� -

นายนริศ เชยกลิ่น

กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) 
อายุ : 55 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก : 12 กันยายน 2557
(ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
ในวันที่ 26 เมษายน 2559)

ประวัติการศึกษา
-	� บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	� บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program  

รุ่นที่ 9/2545

ประวัติการอบรมอื่นๆ
-	� หลักสูตร Organizational Risk Management Program  

สถาบันศศินทร์ รุ่นที่ 2/2547
-	� หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 4/2556
-	� หลักสูตร Corporate Financial Strategies,  

Kellogg School of Management เมืองชิคาโก้ สหรัฐอเมริกา 
-	� โครงการพัฒนาผู้บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปี 2536
-	� หลักสูตรการสอบบัญชีโดยคอมพิวเตอร์ อาร์เธอร์ แอนเดอร์สัน
-	� หลักสูตรการตรวจสอบบัญชีทั่วไป ส�ำนักงาน เอสจีวี ณ ถลาง 

กรุงเทพฯ และ ส�ำนักงานเอสจีวี กรุงมะนิลา ฟิลิปปินส์
-	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

(หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 2 ปี 2549
-	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง รุ่นที่ 4

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2557-2560 	� กรรมการ บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
2555-2556	 นายกสมาคมศูนย์การค้าไทย

ข้ อ มู ล ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ มี อํ า น า จ ค ว บ คุ ม บ ริ ษั ท
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2541-2556	� รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 	
-	� กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด 

(มหาชน)
บริษัทมหาชนจ�ำกัด� -
บริษัทจ�ำกัด 	
-	� กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จ�ำกัด
-	� ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด
-	� กรรมการ S Commercials (Singapore) Pte. Ltd.
-	� กรรมการ FS JV Co Limited
-	� กรรมการ FS Mezz Co Limited
-	� กรรมการ FS Mid Co Limited
-	� กรรมการ FS Senior Co Limited
-	� กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ S Hotels and Resorts (UK) Ltd.
-	� กรรมการ S Hotels and Resorts (HK) Limited
-	� กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด
-	� กรรมการ S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd.
-	� กรรมการ Jupiter Hotels Holdings Limited
-	� กรรมการ Jupiter Hotels Midco Limited
-	� กรรมการ Jupiter Hotels Limited
-	� กรรมการ Jupiter Hotels Wetherby Limited
-	� กรรมการ Jupiter Hotels Management Limited
-	� กรรมการ บริษัท ศิรธาร จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท อินเตอร์แอ็คซี่ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท อินทนนท์คลับรีสอร์ท จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
-	� กรรมการ FS JV License Limited
-	� กรรมการ FS Mid License Limited
-	� กรรมการ The Hotelier Group Limited
-	� กรรมการ Aston Hotels Limited
-	� กรรมการ Aston Ventures Limited 
-	� กรรมการ Aston Hotels (Sheffield) Limited
-	� กรรมการ บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท กินซ่าโฮม จ�ำกัด
องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ 	
-	� กรรมการ สมาคมนักศึกษาเก่าพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	� กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
รัฐวิสาหกิจ� -

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หุ้นสามัญ (S) 	� 4,000,000 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 0.0620 
ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)	� 2,000,000 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน� - 

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง� -

นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์

กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
การพัฒนาธุรกิจพักอาศัย (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
อายุ : 46 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก : 12 กันยายน 2557 
(ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
ในวันที่ 22 เมษายน 2558)

ประวัติการศึกษา
-	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	
-	� วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program  

รุ่นที่ 228/2559
-	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร Risk Management Program for 

Corporate Leaders รุ่นที่ 4/2559

ประวัติการอบรมอื่นๆ� - 

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2558-2559	� กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด 

(มหาชน)
2553-2557	� ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด
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ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ� -
บริษัทมหาชนจ�ำกัด � -
บริษัทจ�ำกัด 	
-	� กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท บุญรอดฟาร์ม จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด
-	� กรรมการ S Commercials (Singapore) Pte.Ltd.
-	� กรรมการ บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ � -
รัฐวิสาหกิจ� -

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หุ้นสามัญ (S)� -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)� -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน� -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง� -

นายธนา เธียรอัจฉริยะ 
(ลาออกเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2559)

กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  
(กรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร) 
อายุ : 48 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก : 27 กุมภาพันธ์ 2558

ประวัติการศึกษา
-	� Master of Business Administration, Washington State 

University สหรัฐอเมริกา
-	� เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program  

รุ่นที่ 181/2556

ประวัติการอบรมอื่นๆ
-	� หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP)  

รุ่นที่ 8/2554
-	� หลักสูตรผู้น�ำยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย  

สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 1/2554
-	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

(หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 8 ปี 2552

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2556	� ที่ปรึกษาอาวุโส ส�ำนักประธานกรรมการ 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 – 2556	� ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (สายธุรกิจ 

บรอดแคสติง) บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
จ�ำกัด (มหาชน)

2554	� ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท พี.เค.
การ์เมนท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ�ำกัด

2553 – 2554	� รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มกลยุทธ์
และกิจการองค์กร บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส 
คอมมูนิเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2556 – 2559 	� กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เอส เอฟ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน)

2558 – 2559 	� กรรมการ บริษัท พีเพิลมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด
2558 - 2559	� กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	
-	� กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เซ็ปเป้ จ�ำกัด 

(มหาชน)
-	� รักษาการ Chief Marketing Officer ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด 

(มหาชน)
บริษัทมหาชนจ�ำกัด � -
บริษัทจ�ำกัด 	
-	� ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ดิจิทัล เวนเจอร์ส จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เซ้าท์พอว์ บิสซิเนส จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท อักษร เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด
องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ 	
-	� ผู้อ�ำนวยการหลักสูตรสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 

(Academy of Business Creativity หรือ (ABC))  
มหาวิทยาลัยศรีปทุม

รัฐวิสาหกิจ� -

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หุ้นสามัญ (S)� -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)� -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน� -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง� -

ข้ อ มู ล ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ มี อํ า น า จ ค ว บ คุ ม บ ริ ษั ท
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

นายล่องลม บุนนาค  
(ลาออกเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2560)

กรรมการ กรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
การลงทุน (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
อายุ : 53 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก : 12 กันยายน 2557 
(ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
ในวันที่ 22 เมษายน 2558)

ประวัติการศึกษา
-	� Higher National Diploma in Marketing, Hammersmith and 

West London College ประเทศอังกฤษ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)� - 

ประวัติการอบรมอื่นๆ� - 

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2559-2560	� กรรมการ บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 กรรมการ บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด   
	 กรรมการ FS JV License Limited
	 กรรมการ FS Mid License Limited
	 กรรมการ The Hotelier Group Limited
	 กรรมการ Aston Hotels Limited
	 กรรมการ Aston Ventures Limited   
	 กรรมการ Aston Hotels (Sheffield) Limited
2558-2560	 กรรมการ บรษัิท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ�ำกดั
	 กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด
	 กรรมการ S Commercials (Singapore) Pte. Ltd.
	 กรรมการ FS JV Co Limited
	 กรรมการ FS Mezz Co Limited
	 กรรมการ FS Mid Co Limited
	 กรรมการ FS Senior Co Limited
	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด
	 กรรมการ S Hotels and Resorts (UK) Ltd.
	 กรรมการ S Hotels and Resorts (HK) Limited
	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด
	 กรรมการ S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd.
	 กรรมการ Jupiter Hotels Holdings Limited
	 กรรมการ Jupiter Hotels Midco Limited
	 กรรมการ Jupiter Hotels Limited
	 กรรมการ Jupiter Hotels Wetherby Limited
	 กรรมการ Jupiter Hotels Management Limited
2557-2560	 กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด

	 กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล พีพี  ไอส์แลนด์ จ�ำกัด
2533-2556	� ประธานกรรมการ บริษัท โจนส์ แลง ลาซาลล์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ� -
บริษัทมหาชนจ�ำกัด� -
บริษัทจ�ำกัด� -
องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ� -
รัฐวิสาหกิจ� -

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หุ้นสามัญ (S)� -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)� -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน� -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง� -

นายธีระชาติ นุมานิต

กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารการออกแบบ
และก่อสร้าง 
อายุ : 60 ปี

ประวัติการศึกษา
-	� ปริญญาตรี Civil Engineering, Polytechnic University,  

New York สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)� -

ประวัติการอบรมอื่นๆ� -

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2546 - 2557	� ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 	
-	� กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัทมหาชนจ�ำกัด � -
บริษัทจ�ำกัด 	
-	� กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
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-	� กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด
-	� กรรมการ S Commercials (Singapore) Pte. Ltd.
-	� กรรมการ บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
-	� กรรมการ บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท กินซ่าโฮม จ�ำกัด
องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ � -
รัฐวิสาหกิจ� -

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หุ้นสามัญ (S) 	 - �506,200 หุ้น  

คิดเป็นร้อยละ 0.0089  
ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด

	 - �2,174,810 หุ้น (ในนามคู่สมรส) 
คิดเป็นร้อยละ 0.038  
ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)	 774,820 หน่วย	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารด้วยกัน� -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง� -

นายเมธี วินิชบุตร

กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
อายุ : 35 ปี

ประวัติการศึกษา
-	� ปริญญาโทสาขาการจัดการ London School of Economics and 

Political Science ประเทศอังกฤษ
-	� ปริญญาตรีสาขาเศรษฐศาสตร์ London School of Economics 

and Political Science ประเทศอังกฤษ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	� ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program  

รุ่น 129/2559

ประวัติการอบรมอื่นๆ
-	� หลักสูตร Executive Development Program (EDP)  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2554-2557	� ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ กลุ่มกองทุน

อสังหาริมทรัพย์และโครงสร้างพื้นฐาน  
บลจ. ไทยพาณิชย์

2551-2554	� ผู้อ�ำนวยการ ด้านการลงทุนและพัฒนา  
บจก. แปซิฟิกสตาร์ อินเตอร์แนชั่นแนล (สิงคโปร์)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ � -
บริษัทมหาชนจ�ำกัด � -
บริษัทจ�ำกัด 	
-	� กรรมการ บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด
-	� กรรมการ S Commercials (Singapore) Pte. Ltd.
-	� กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ S Hotels and Resorts (UK) Ltd.
-	� กรรมการ S Hotels and Resorts (HK) Limited
-	� กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด
-	� กรรมการ S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd.
-	� กรรมการ บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
-	� กรรมการ บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ� - 
รัฐวิสาหกิจ� - 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หุ้นสามัญ (S)	� 198,699 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 0.0031 
ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)	 47,270 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารด้วยกัน� -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง� -

ข้ อ มู ล ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ มี อํ า น า จ ค ว บ คุ ม บ ริ ษั ท
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

นายเดิร์ก เดอ ไคย์เปอร์

กรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ  
(สังกัดบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด)
อายุ : 51 ปี

ประวัติการศึกษา
-	� Bachelor of Hotel Management, Brussels Erasmus  

University ประเทศเบลเยียม

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	� ไม่มี 

ประวัติการอบรมอื่นๆ
-	� Executive Leadership - Cornell, IMD and LBS

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2555 – 2558	� Regional General Manager Thailand 

& General Manager Millennium 
Hilton Bangkok, Hilton Worldwide

2555	� Senior Director – Openings, Hilton 
Worldwide, Regional Office 
Shanghai, PR China

2552 – 2555	� General Manager, Waldorf Astoria 
Shanghai on the Bund, PR China

2552 	� General Manager/Brand Performance  
Support, Hilton Tahiti, Hilton 
Moorea, Hilton Bora-Bora (French 
Polynesia), DoubleTree by Hilton 
Qingdao, PR China

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ� -
บริษัทมหาชนจ�ำกัด � -
บริษัทจ�ำกัด� -
องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ � -
รัฐวิสาหกิจ� -

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หุ้นสามัญ (S)� -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)� -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารด้วยกัน� -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง� -

นายสุพจน์ ชลาดล 
(ลาออกเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560)

กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารโรงแรม 
สันติบุรี (สังกัดบริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด)
อายุ : 69 ปี

ประวัติการศึกษา
-	� บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)� -

ประวัติการอบรมอื่นๆ� -

ประวัติการท�ำงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี
2557-2559	 กรรมการ บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2535-2557	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท สันติบุรี จ�ำกัด

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ � - 
บริษัทมหาชนจ�ำกัด � -
บริษัทจ�ำกัด 	
-	� กรรมการผู้จัดการ บริษัท สันติบุรี ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ รีสอร์ท 

จ�ำกัด
-	� กรรมการบริหาร บริษัท บ่อผุดพร็อพเพอร์ตี้ แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด
-	� กรรมการผู้จัดการ บริษัท วิคตอรี่แอ็ดเวอร์ไทซิ่ง จ�ำกัด
-	� กรรมการผู้จัดการ บริษัท สันติบุรีสมุยคันทรี่ คลับ จ�ำกัด
-	� กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ คลาส มีเดีย จ�ำกัด
-	� กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไฟว์คอนเซพส์ แอนด์ มีเดีย จ�ำกัด
-	� กรรมการผู้จัดการ บริษัท เฟิสท์เพอร์เฟคครีเอชั่น จ�ำกัด
-	� กรรมการผู้จัดการ บริษัท สันติบุรีไพรเวทคอมมิวนิตี้ จ�ำกัด
-	� กรรมการผู้จัดการ บริษัท เชียงรายสันติบุรี กอล์ฟ คลับ จ�ำกัด
องค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ � -
รัฐวิสาหกิจ� -

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
หุ้นสามัญ (S)� -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)� -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารด้วยกัน� -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง� -
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ส รุ ป ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง นิ ติ บุ ค ค ล ที่ บ ริ ษั ท ฯ     ถื อ หุ้ น ร้ อ ย ล ะ     1 0     ขึ้ น ไ ป 

ส รุ ป ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง นิ ติ บุ ค ค ล ที่ บ ริ ษั ท ฯ     ถื อ หุ้ น 
ร้ อ ย ล ะ     1 0     ขึ้ น ไ ป

ณ วันที่ 31 มกราคม 2560 
ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน

(บาท)
ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้น 

จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น)
มูลค่าหุ้น
(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%)

ธุรกิจโรงแรม

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 28 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

15 กันยายน 2557 0105557135820 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุนและ 
พัฒนาโรงแรม

20,000,000 สามัญ 2,000,000 10 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด)

บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 28 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

24 พฤศจิกายน 2557 0105557173454 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุนและ 
พัฒนาโรงแรม

30,000,000 สามัญ 300,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด)

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 28 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

25 กันยายน 2558 0105558156189 ด�ำเนินธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ การ 
ให้บริการด้านการบริหารหรือด้านเทคนิค 

และ/หรือการให้บริการสนับสนุน แก่บริษัท
ในเครือ หรือสาขาของบริษัท

2,062,255,800 สามัญ 20,622,558 100 99.99%

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 28 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5 

10 พฤศจิกายน 2558 0105558179600 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการ
ด้านการบริหารหรือด้านเทคนิค และ/หรือ
การให้บริการสนับสนุน แก่บริษัทในเครือ 

หรือสาขาของบริษัท

51,000,000 สามัญ 510,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด 

 51.96% และ S Hotels and Resorts 
(SG) Pte. Ltd.48.04%)

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd. 
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

11 พฤศจิกายน 2558 201540210R ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

684,498
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามัญ 684,498 1
ดอลลาร์สหรัฐฯ

99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด)

S Hotels and Resorts (HK) Limited 
18th Floor, One Exchange Square, 8 Connaught Place, Central, Hong Kong

7 ตุลาคม 2558 2293599 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

42,632,000
ปอนด์ 

สามัญ 42,632,000 1
ปอนด์

99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด)

S Hotels and Resorts (UK) Ltd. 
The Broadgate Tower, Third Floor, 20 Primrose Street, London, United Kingdom,  
EC2A 2RS

30 กันยายน 2558 09802164 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

500,000
ปอนด์ 

สามัญ 500,000 1
ปอนด์

99.99% 
(ถือหุ้นผ่าน S Hotels and  
Resorts (HK) Limited)

FS JV Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09793554 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

1,000,000
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน S Hotels and  

Resorts (UK) Ltd.)

FS Mezz Co Limited 
54 Portland Place, London,United Kingdom, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09793967 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

1,000,000
 ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS JV Co Limited)

FS Mid Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09794137 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

1,000,000
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS Mezz Co Limited)

FS Senior Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09794219 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

1,000,000
 ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1
 ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS Mid Co Limited)

Jupiter Hotels Holdings Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550744 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

27,100,000
ปอนด์ 

สามัญ 27,100,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS Senior Co Limited)

Jupiter Hotels Midco Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550973 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

27,100,000
ปอนด์ 

สามัญ 27,100,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน Jupiter Hotels  

Holdings Limited)
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

ณ วันที่ 31 มกราคม 2560 
ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน

(บาท)
ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้น 

จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น)
มูลค่าหุ้น
(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%)

ธุรกิจโรงแรม

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ช้ันท่ี 28 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

15 กันยายน 2557 0105557135820 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุนและ 
พัฒนาโรงแรม

20,000,000 สามัญ 2,000,000 10 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด)

บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ช้ันท่ี 28 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

24 พฤศจิกายน 2557 0105557173454 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุนและ 
พัฒนาโรงแรม

30,000,000 สามัญ 300,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด)

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ช้ันท่ี 28 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

25 กันยายน 2558 0105558156189 ด�ำเนินธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ การ 
ให้บริการด้านการบริหารหรือด้านเทคนิค 

และ/หรือการให้บริการสนับสนุน แก่บริษัท
ในเครือ หรือสาขาของบริษัท

2,062,255,800 สามัญ 20,622,558 100 99.99%

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ช้ันท่ี 28 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5 

10 พฤศจิกายน 2558 0105558179600 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ การให้บริการ
ด้านการบริหารหรือด้านเทคนิค และ/หรือ
การให้บริการสนับสนุน แก่บริษัทในเครือ 

หรือสาขาของบริษัท

51,000,000 สามัญ 510,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด 

 51.96% และ S Hotels and Resorts 
(SG) Pte. Ltd.48.04%)

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd. 
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

11 พฤศจิกายน 2558 201540210R ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

684,498
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามัญ 684,498 1
ดอลลาร์สหรัฐฯ

99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด)

S Hotels and Resorts (HK) Limited 
18th Floor, One Exchange Square, 8 Connaught Place, Central, Hong Kong

7 ตุลาคม 2558 2293599 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

42,632,000
ปอนด์ 

สามัญ 42,632,000 1
ปอนด์

99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด)

S Hotels and Resorts (UK) Ltd. 
The Broadgate Tower, Third Floor, 20 Primrose Street, London, United Kingdom,  
EC2A 2RS

30 กันยายน 2558 09802164 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

500,000
ปอนด์ 

สามัญ 500,000 1
ปอนด์

99.99% 
(ถือหุ้นผ่าน S Hotels and  
Resorts (HK) Limited)

FS JV Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09793554 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

1,000,000
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน S Hotels and  

Resorts (UK) Ltd.)

FS Mezz Co Limited 
54 Portland Place, London,United Kingdom, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09793967 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

1,000,000
 ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS JV Co Limited)

FS Mid Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09794137 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

1,000,000
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS Mezz Co Limited)

FS Senior Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09794219 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

1,000,000
 ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1
 ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS Mid Co Limited)

Jupiter Hotels Holdings Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550744 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

27,100,000
ปอนด์ 

สามัญ 27,100,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS Senior Co Limited)

Jupiter Hotels Midco Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550973 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

27,100,000
ปอนด์ 

สามัญ 27,100,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน Jupiter Hotels  

Holdings Limited)
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้น 
จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น)

มูลค่าหุ้น
(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%)

Jupiter Hotels Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550805 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  
และบริหารลงทุน  

และพัฒนาโรงแรม

35,776,000
ปอนด์ 

 สามัญ 35,750,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน Jupiter Hotels Midco 

Limited และ Jupiter Hotels  
Holding Limited)

บุริมสิทธิ 26,000

Jupiter Hotels Wetherby Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY 

3 มีนาคม 2554 07550824 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

4,505,000
ปอนด์ 

 สามัญ 4,500,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน Jupiter Hotels  

Limited และ Jupiter Hotels  
Holding Limited)

บุริมสิทธิ 5,000

Jupiter Hotels Management Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

28 กุมภาพันธ์ 2557 08917598 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

1
ปอนด์ 

สามัญ 1 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน Jupiter Hotels Limited)

FS JV License Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

12 เมษายน 2559 10119634 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

3,264,000
ปอนด์ 

สามัญ 3,264,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน S Hotels and  

Resorts (UK) Ltd.)

FS Mid License Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

12 เมษายน 2559 10119891 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

1
ปอนด์ 

สามัญ 1 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS JV License Limited)

The Hotelier Group Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

7 กรกฎาคม 2547 05173209 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

8,022,378.7
ปอนด์ 

สามัญ 80,223,787 0.1
ปอนด์ 

50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS JV License Limited)

Aston Hotels Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

7 กรกฎาคม 2537 02946395 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

3,000,000
ปอนด์ 

สามัญ 1,500,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน The Hotelier  

Group Limited)

Aston Ventures Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

29 พฤษภาคม 2546 04780953 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

1,000,000
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน The Hotelier  

Group Limited)

Aston Hotels (Sheffield) Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

6 กุมภาพันธ์ 2549 05698974 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

1,000,000
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน The Hotelier  

Group Limited)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

24 กรกฎาคม 2558 0105558121547 ด�ำเนินธุรกิจซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน เช่า ให้เช่า
ที่ดิน อาคาร โรงเรือน และสิ่งปลูกสร้าง 
ทุกชนิด รวมถึงเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น

4,062,000,000 สามัญ 40,620,000 100 99.99%

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

29 กรกฎาคม 2558 0105558124031 ด�ำเนินธุรกิจซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน เช่า ให้เช่า
ที่ดิน อาคาร โรงเรือน และสิ่งปลูกสร้าง 
ทุกชนิด รวมถึงเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น

2,080,000,000 สามัญ 20,800,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เอสเตท  
คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ�ำกัด)

S Commercials (Singapore) Pte. Ltd. 
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

3 สิงหาคม 2558 201530744M ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

56,796,178
ดอลลาร์สหรัฐฯ 

สามัญ 56,796,178 1
ดอลลาร์สหรัฐฯ

99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เอสเตท  
คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ�ำกัด)

บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

6 สิงหาคม 2556 0105556124875 ให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,500,000,000 สามัญ 15,000,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เอสเตท  

คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด 51.33% และ  
S Commercials (Singapore)  

Pte. Ltd. 48.66%)

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

12 มิถุนายน 2555 0105555084454 ให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 2,562,000,000 สามัญ 25,620,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เอสเตท  

คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด 51.13% และ  
S Commercials (Singapore)  

Pte. Ltd. 48.86%)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย

บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

24 สิงหาคม 2559 0105559132801 ด�ำเนินธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง 
อสังหาริมทรัพย์

5,000,000 สามัญ 50,000 100 99.99% 

ส รุ ป ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง นิ ติ บุ ค ค ล ที่ บ ริ ษั ท ฯ     ถื อ หุ้ น ร้ อ ย ล ะ     1 0     ขึ้ น ไ ป
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บ ริ ษั ท   สิ ง ห์   เ อ ส เ ต ท   จํ า กั ด   ( ม ห า ช น )

- Sustainable Growth -

ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้น 
จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น)

มูลค่าหุ้น
(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%)

Jupiter Hotels Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550805 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  
และบริหารลงทุน  

และพัฒนาโรงแรม

35,776,000
ปอนด์ 

 สามัญ 35,750,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน Jupiter Hotels Midco 

Limited และ Jupiter Hotels  
Holding Limited)

บุริมสิทธิ 26,000

Jupiter Hotels Wetherby Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY 

3 มีนาคม 2554 07550824 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

4,505,000
ปอนด์ 

 สามัญ 4,500,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน Jupiter Hotels  

Limited และ Jupiter Hotels  
Holding Limited)

บุริมสิทธิ 5,000

Jupiter Hotels Management Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

28 กุมภาพันธ์ 2557 08917598 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

1
ปอนด์ 

สามัญ 1 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน Jupiter Hotels Limited)

FS JV License Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

12 เมษายน 2559 10119634 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

3,264,000
ปอนด์ 

สามัญ 3,264,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน S Hotels and  

Resorts (UK) Ltd.)

FS Mid License Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

12 เมษายน 2559 10119891 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

1
ปอนด์ 

สามัญ 1 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS JV License Limited)

The Hotelier Group Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

7 กรกฎาคม 2547 05173209 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

8,022,378.7
ปอนด์ 

สามัญ 80,223,787 0.1
ปอนด์ 

50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS JV License Limited)

Aston Hotels Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

7 กรกฎาคม 2537 02946395 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

3,000,000
ปอนด์ 

สามัญ 1,500,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน The Hotelier  

Group Limited)

Aston Ventures Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

29 พฤษภาคม 2546 04780953 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

1,000,000
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน The Hotelier  

Group Limited)

Aston Hotels (Sheffield) Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

6 กุมภาพันธ์ 2549 05698974 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

1,000,000
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1
ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน The Hotelier  

Group Limited)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ช้ันท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

24 กรกฎาคม 2558 0105558121547 ด�ำเนินธุรกิจซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน เช่า ให้เช่า
ที่ดิน อาคาร โรงเรือน และสิ่งปลูกสร้าง 
ทุกชนิด รวมถึงเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น

4,062,000,000 สามัญ 40,620,000 100 99.99%

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ช้ันท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

29 กรกฎาคม 2558 0105558124031 ด�ำเนินธุรกิจซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน เช่า ให้เช่า
ที่ดิน อาคาร โรงเรือน และสิ่งปลูกสร้าง 
ทุกชนิด รวมถึงเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น

2,080,000,000 สามัญ 20,800,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เอสเตท  
คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ�ำกัด)

S Commercials (Singapore) Pte. Ltd. 
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

3 สิงหาคม 2558 201530744M ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

56,796,178
ดอลลาร์สหรัฐฯ 

สามัญ 56,796,178 1
ดอลลาร์สหรัฐฯ

99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เอสเตท  
คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ�ำกัด)

บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ช้ันท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

6 สิงหาคม 2556 0105556124875 ให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,500,000,000 สามัญ 15,000,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เอสเตท  

คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด 51.33% และ  
S Commercials (Singapore)  

Pte. Ltd. 48.66%)

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ช้ันท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

12 มิถุนายน 2555 0105555084454 ให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 2,562,000,000 สามัญ 25,620,000 100 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เอสเตท  

คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด 51.13% และ  
S Commercials (Singapore)  

Pte. Ltd. 48.86%)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย

บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ช้ันท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

24 สิงหาคม 2559 0105559132801 ด�ำเนินธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง 
อสังหาริมทรัพย์

5,000,000 สามัญ 50,000 100 99.99% 
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้น 
จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น)

มูลค่าหุ้น
(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%)

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

26 ตุลาคม 2559 0105559168113 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทคอนโดมิเนียม

50,000,000 สามัญ 500,000 100 99.99% 

บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร +66 (0) 2-105-6787 

22 มีนาคม 2537 0107547000851 ผลิตและจ�ำหน่าย  
ผลิตภัณฑ์รั้วส�ำเร็จรูป รับสร้างบ้าน  

และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ประต ู
และหน้าต่างอลูมิเนียม

1,180,599,978  สามัญ 1,180,599,978 1 55.79% 

บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

17 เมษายน 2538 0105538046680 จัดหาและจ�ำหน่ายที่ดิน 10,000,000  สามัญ 1,000,000 10 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด 

(มหาชน))

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

11 กันยายน 2546 0105546109903 ตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ประตู  
หน้าต่างอลูมิเนียมส�ำเร็จรูป

7,000,000  สามัญ 700,000 10 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด 

(มหาชน))

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

5 ตุลาคม 2548 0105548131353 รับสร้างบ้านส�ำเร็จรูป 8,000,000  สามัญ 800,000 10 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด 

(มหาชน))

บริษัท กินซ่าโฮม จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้น 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

31 กรกฏาคม 2552 0105552077368 รับสร้างบ้านส�ำเร็จรูป 5,000,000  สามัญ 500,000 10 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด 

(มหาชน))

บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 

1 กุมภาพันธ์ 2548 0105548015663 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทบ้านเดี่ยว อาคารพาณิชย์  

และบ้านทาวน์เฮ้าส์ 

878,768,100 สามัญ 8,787,681 100 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด

(มหาชน))

บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด 
343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 

28 กันยายน 2552 0105552103733 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 80,000,000 สามัญ 800,000 100 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด)

บริษัท เนอวานา พระราม9 จ�ำกัด 
343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 

22 กุมภาพันธ์ 2551 0105551021652 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 150,000,000 สามัญ 1,500,000 100 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด)

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด 
343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 

15 พฤศจิกายน 2556 0105556183821 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 305,000,000 สามัญ 3,050,000 100 39.05% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด)

บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 
555 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789

27 กุมภาพันธ์ 2549 0105549027304 ด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 140,000,000 สามัญ 1,400,000 100 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด)

บริษัท ทรัพย์ธนารินทร์ จ�ำกัด 
343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 

12 มีนาคม 2544 0105544024684 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 65,000,000 สามัญ 650,000 100 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด)

เลิกกิจการ

บริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด 1

49 หมู่ที่ 8 ต�ำบลอ่าวนาง อ�ำเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี ่
20 กรกฎาคม 2554 0105554094677 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม
50,000,000 สามัญ 250,000  100 99.99% 

(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  
พีพี ไอส์แลนด์ จ�ำกัด)บุริมสิทธิ 250,000 100

บริษัท ทะเลน้อย พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 1

1/2 ซอยพรมแดน 3 แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
14 กันยายน 2558 0105558149654 ด�ำเนินธุรกิจโรงแรม 1,000,000 สามัญ 100,000 10 99.99% 

(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  
พีพี ไอส์แลนด์ จ�ำกัด)

หมายเหตุ : 1 จดทะเบียนเลิกกิจการในเดือนธันวาคม 2558 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี

ส รุ ป ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง นิ ติ บุ ค ค ล ที่ บ ริ ษั ท ฯ     ถื อ หุ้ น ร้ อ ย ล ะ     1 0     ขึ้ น ไ ป
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- Sustainable Growth -

ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท)

ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้น 
จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น)

มูลค่าหุ้น
(บาท)

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%)

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด  
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ช้ันท่ี 22 ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

26 ตุลาคม 2559 0105559168113 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทคอนโดมิเนียม

50,000,000 สามัญ 500,000 100 99.99% 

บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ช้ัน 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร +66 (0) 2-105-6787 

22 มีนาคม 2537 0107547000851 ผลิตและจ�ำหน่าย  
ผลิตภัณฑ์รั้วส�ำเร็จรูป รับสร้างบ้าน  

และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ประต ู
และหน้าต่างอลูมิเนียม

1,180,599,978  สามัญ 1,180,599,978 1 55.79% 

บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ช้ัน 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

17 เมษายน 2538 0105538046680 จัดหาและจ�ำหน่ายที่ดิน 10,000,000  สามัญ 1,000,000 10 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด 

(มหาชน))

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ช้ัน 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

11 กันยายน 2546 0105546109903 ตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ประตู  
หน้าต่างอลูมิเนียมส�ำเร็จรูป

7,000,000  สามัญ 700,000 10 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด 

(มหาชน))

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ช้ัน 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

5 ตุลาคม 2548 0105548131353 รับสร้างบ้านส�ำเร็จรูป 8,000,000  สามัญ 800,000 10 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด 

(มหาชน))

บริษัท กินซ่าโฮม จ�ำกัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ช้ัน 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

31 กรกฏาคม 2552 0105552077368 รับสร้างบ้านส�ำเร็จรูป 5,000,000  สามัญ 500,000 10 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด 

(มหาชน))

บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 

1 กุมภาพันธ์ 2548 0105548015663 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทบ้านเดี่ยว อาคารพาณิชย์  

และบ้านทาวน์เฮ้าส์ 

878,768,100 สามัญ 8,787,681 100 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด

(มหาชน))

บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด 
343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 

28 กันยายน 2552 0105552103733 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 80,000,000 สามัญ 800,000 100 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด)

บริษัท เนอวานา พระราม9 จ�ำกัด 
343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 

22 กุมภาพันธ์ 2551 0105551021652 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 150,000,000 สามัญ 1,500,000 100 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด)

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด 
343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 

15 พฤศจิกายน 2556 0105556183821 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 305,000,000 สามัญ 3,050,000 100 39.05% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด)

บริษัท เนอวานา คอนสตรัคช่ัน จ�ำกัด 
555 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789

27 กุมภาพันธ์ 2549 0105549027304 ด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 140,000,000 สามัญ 1,400,000 100 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด)

บริษัท ทรัพย์ธนารินทร์ จ�ำกัด 
343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789 

12 มีนาคม 2544 0105544024684 ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 65,000,000 สามัญ 650,000 100 55.79% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด)

เลิกกิจการ

บริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด 1

49 หมู่ที่ 8 ต�ำบลอ่าวนาง อ�ำเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 
20 กรกฎาคม 2554 0105554094677 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม
50,000,000 สามัญ 250,000  100 99.99% 

(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  
พีพี ไอส์แลนด์ จ�ำกัด)บุริมสิทธิ 250,000 100

บริษัท ทะเลน้อย พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด 1

1/2 ซอยพรมแดน 3 แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
14 กันยายน 2558 0105558149654 ด�ำเนินธุรกิจโรงแรม 1,000,000 สามัญ 100,000 10 99.99% 

(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  
พีพี ไอส์แลนด์ จ�ำกัด)

หมายเหตุ : 1 จดทะเบียนเลิกกิจการในเดือนธันวาคม 2558 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี
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1 นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี ★

2 นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี ●

3 นายการุญ นันทิลีพงศ์ ●

4 นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา ●

5 ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย ●

6 ดร. ชญานิน เทพาค�ำ ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

7 นายนริศ เชยกลิ่น ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ★ ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

8 นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ ● ● ● ● ● ● ● ● ●

9 นายธีระชาติ นุมานิต ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

10 นายเมธี วินิชบุตร ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

11 Mr. Dirk De Cuyper ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

12 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

13 นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร ● ● ● ● ●

14 นายวิเชียร เจียกเจิม ●

15 นายปาริฉัตร แย้มพันธุ์ ●

16 MR. Yoo Loo Ping ● ●

17 MR. Sanjay Kumar Singh ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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19 MR. Shane Harris ● ● ● ● ● ●

20 MR. Andrew Edward Pring ● ● ● ● ● ● ●

21 MR. Gavin Stephen Taylor ● ● ● ● ● ● ●

22 นายสุทธิชัย สังขมณี ★

23 นายธวัช มีประเสริฐสกุล ●

24 ดร. ปรีเปรม นนทลีรักษ์ ●

25 นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร ●

26 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ●

27 นางสาวกัลยดา ภู่สว่าง ●

28 นางสาววชิราภรณ์ สกุลจันทร์ ● ● ●

29 นายฑูรทวี มงคลแสงสุรีย์ ●

★ ประธานกรรมการ 	 ● กรรมการ

ร า ย ชื่ อ ก ร ร ม ก า ร ใ น บ ริ ษั ท ย่ อ ย     แ ล ะ บ ริ ษั ท ร่ ว ม 

ร า ย ชื่ อ ก ร ร ม ก า ร ใ น บ ริ ษั ท ย่ อ ย     แ ล ะ บ ริ ษั ท ร่ ว ม 
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1 นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี ★

2 นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี ●

3 นายการุญ นันทิลีพงศ์ ●

4 นายปีติพงศ์ พ่ึงบุญ ณ อยุธยา ●

5 ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย ●

6 ดร. ชญานิน เทพาค�ำ ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

7 นายนริศ เชยกลิ่น ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ★ ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

8 นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ ● ● ● ● ● ● ● ● ●

9 นายธีระชาติ นุมานิต ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

10 นายเมธี วินิชบุตร ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

11 Mr. Dirk De Cuyper ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

12 นายศรศักด์ิ สมวัฒนา ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

13 นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร ● ● ● ● ●

14 นายวิเชียร เจียกเจิม ●

15 นายปาริฉัตร แย้มพันธุ์ ●

16 MR. Yoo Loo Ping ● ●

17 MR. Sanjay Kumar Singh ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

18 MR. Krit Srichawla ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

19 MR. Shane Harris ● ● ● ● ● ●

20 MR. Andrew Edward Pring ● ● ● ● ● ● ●

21 MR. Gavin Stephen Taylor ● ● ● ● ● ● ●

22 นายสุทธิชัย สังขมณี ★

23 นายธวัช มีประเสริฐสกุล ●

24 ดร. ปรีเปรม นนทลีรักษ์ ●

25 นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร ●

26 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ●

27 นางสาวกัลยดา ภู่สว่าง ●

28 นางสาววชิราภรณ์ สกุลจันทร์ ● ● ●

29 นายฑูรทวี มงคลแสงสุรีย์ ●

★ ประธานกรรมการ 	 ● กรรมการ
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นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ ้นสามัญและใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66 (0) 2009 9000 หรือ SET Contact Center : +66 (0) 2009 9999
โทรสาร : +66 (0) 2009 9991
Email : SETContactCenter@set.or.th  

ผู้สอบบัญชี

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
โดย 	 นายวิเชียร กิ่งมนตรี 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977 หรือ
	 นางอนุทัย ภูมิสุรกุล 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3873 หรือ
	 นางสาววราภรณ์ วรธิติกุล 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4474
ชั้น 15 อาคารบางกอก ซิตี้ ทาวเวอร์ 
เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66 (0) 2344 1000
โทรสาร : +66 (0) 2286 8200

บุ ค ค ล อ้ า ง อิ ง อื่ น
ข้ อ มู ล สํ า ห รั บ นั ก ล ง ทุ น

บุ ค ค ล อ้ า ง อิ ง อื่ น
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เปรียบเทียบการเคลื่อนไหวมูลค�าหลักทรัพย�ตาม
ราคาตลาดของ S กับมูลค�าตามราคาตลาดของ
หมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย� (PROP) และ
ตลาดหลักทรัพย� (SET) ย�อนหลัง

30.0
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ป� 2559

ดัชนีเปรียบเทียบ
(ม.ค. 2559 = 100)

90.0

60.0

120.0

150.0

ราคาตลาดหลักทรัพย� (SET)

หมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย�

หลักทรัพย� S

(ราคา ณ เดือนมกราคม 2559 เป�นฐาน) 

ข้ อ มู ล สํ า ห รั บ นั ก ล ง ทุ น

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน : 	 8,973,005,905 	 บาท
ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว : 	 6,453,719,295 	 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ	  6,453,719,295 	 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 	 1 	 บาท

ข้อมูลหลักทรัพย์
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ เข ้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2550 ภายใต้ชื่อบริษัท 
รสา พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยใช ้
ช่ือย่อหลักทรัพย์ “RASA” 

เมื่อวันที่  12 กันยายน 2557 บริษัทฯ ได ้รวมธุรกิจและ 
ปรับโครงสร้างผู ้ถือหุ ้น และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทฯ เป็น บริษัท 
สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “S” 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น
ประจ�ำปี 2560 ในวันที่ 28 เมษายน 2560 เวลา 14.00 น. ณ 
ห้องประชุมใหญ่ ชั้น 39 อาคารซันทาวเวอร์ส บี เลขที่ 123  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
ประเทศไทย

ติดต่อเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์
ผู้ติดต่อ 	 : 	 นางสาวเชิญพร สุภธีระ
ที่อยู่ 	 : 	� บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)  

เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 40  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

โทรศัพท์ 	: 	 +66(0) 2050 5555 ต่อ 510 หรือ 513
โทรสาร 	 : 	 +66(0) 2617 6444 - 5
อีเมลล์ 	 : 	� choenporn.s@singhaestate.co.th และ  

company.secretary@singhaestate.co.th 
เว็บไชต์ 	 : 	 www.singhaestate.co.th

นโยบายการจ่ายเงินปันผล :
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 40  
ของก�ำไรสทุธจิากการด�ำเนนิงานประจ�ำปี (กรณไีม่มเีหตผุลจ�ำเป็น 
อ่ืนใด)

 ท่ีมา : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ปฏิทินทางการเงินที่ส�ำคัญปี 2559 และ 2560 (คาดการณ์)

ปฏิทินทางการเงิน 2559 2560 (คาดการณ์)

แจ้งงบการเงินส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีก่อน กุมภาพันธ์ กุมภาพันธ์

ปิดสมุดทะเบียนส�ำหรับสิทธิการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี มีนาคม มีนาคม

จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมษายน เมษายน

แจ้งงบการเงินส�ำหรับผลการด�ำเนินงานไตรมาสที่ 1 พฤษภาคม พฤษภาคม

แจ้งงบการเงินส�ำหรับผลการด�ำเนินงานไตรมาสที่ 2 สิงหาคม สิงหาคม

แจ้งงบการเงินส�ำหรับผลการด�ำเนินงานไตรมาสที่ 3 พฤศจิกายน พฤศจิกายน

จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ธันวาคม

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ในปี 2559 

เดือน กิจกรรม

มีนาคม พบปะนักลงทุนสถาบันภายในประเทศและต่างประเทศ “ Thai Corporate Day” กรุงเทพฯ  
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับบริษัทหลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

พบปะนักลงทุนในกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (Opportunity Day) กรุงเทพฯ จัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

มิถุนายน พบปะนักลงทุนในกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (Opportunity Day) กรุงเทพฯ จัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สิงหาคม พบปะนักลงทุนสถาบันภายในประเทศและต่างประเทศ “2016 Thailand Focus” กรุงเทพฯ  
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับบริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จ�ำกัด (มหาชน) และ 
แบงก์ ออฟ อเมริกา เมอร์ริลล์ ลินช์

พฤศจิกายน พบปะนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ ประเทศสิงคโปร์ จัดโดยบริษัทหลักทรัพย์เครดิต สวิส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ธันวาคม พบปะนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ เขตบริหารพิเศษฮ่องกง จัดโดยบริษัทหลักทรัพย์เครดิต สวิส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ข้ อ มู ล สํ า ห รั บ นั ก ล ง ทุ น





บริษัท สิงห เอสเตท จำกัด (มหาชน)

123 อาคารซันทาวเวอรส บี ชั ้น 22 ถนนวิภาวดีรังสิต

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท : +66 (0) 2050 5555

โทรสาร  : +66 (0) 2617 6444 - 5

www.singhaestate.co.th


	Cover_For_EBook.pdf
	Cover_Final-09
	Cover_Final-10
	Cover_Final-11
	Cover_Final-12
	Cover_Final-13
	Cover_Final-14
	Cover_Final-15
	Cover_Final-16

	Cover_For_EBook.pdf
	Cover_Final-09
	Cover_Final-10
	Cover_Final-11
	Cover_Final-12
	Cover_Final-13
	Cover_Final-14
	Cover_Final-15
	Cover_Final-16




