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002 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

�n®¢º¦สËา�ัญ�า��าร¾�µ�

�d����� �d����� �d�����

งบก�ำÂร�ำดท¹นร¨ม (¦nำนบำท)�

รำ£Âดnร¨ม ¹ ��������� ��������� ���������
      อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย
           บ้านเด่ียว ทาวน์โฮม และโฮมออฟฟิศ 
           คอนโดมิเนียม
           รับสร้างบ้าน

�����    
�����    

��    
�    

�����    
�����    

�    
���    

2,388
�����    

�    
���    

      อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า ���    ���    �����    

      โรงแรม ���    ���    �����    

      วัสดุก่อสร้าง �    �    ���    

      ธุรกิจอ่ืน �    ���    ���    

ก�ำÂร�ัÇนตnน ������� ��������� ���������

ก�ำÂรกmอนตnนท¹นทำงกำรเงิน¿¦±¡ำษ¶ ������ ������� �������

ก�ำÂร(�ำดท¹น)ส¹ท�ิ ² ������� ������� �������

ก�ำÂร(�ำดท¹น) ตmอห¹nน ² (บำท) ��������� ��������� ���������

หมายเหต:ุ   ¹ ไมร่วมรายได้อ่ืน 
          ² ส�าหรับปีสว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่

งบ¿สดง�ำน±ทำงกำรเงิน (¦nำนบำท) 

สนิทรัพย์รวม  ������  ������ ������� 

หนีส้นิรวม  ������  ������ ������� 
หนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิ  ������  ������ ������� 
สว่นของผู้ ถือหุ้นและสว่นของผู้ ถือหุ้นน้อย  ������  ������  ������ 
ก�าไรสะสม  �����  �����  ����� 
ทุนท่ีออกและช�าระแล้ว  �����  �����  ����� 
จ�านวนหุ้น (ล้านหุ้น)  �����  ����� ������ 

อัตรำสm¨นทำงกำรเงินท¶Æส�ำ�ัè

อัตราส่วนของหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้สุทธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น     เท่า 0.88 0.60 ����� 

อัตราก�าไรขัน้ต้น                                                                   % 34.57 40.55 41.55

อัตราก�าไรสุทธิ                                                                      % (�����) 5.26 9.76

อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์                                                % (����) 0.61 1.60

อัตราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้ น                                                 % (����) 1.24 3.31

ก�าไรต่อหุ้ น                                                                         บาท (�����) 0.028 0.086
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2558

25,308 30,592 40,910

2559 2560 2558

13,377 15,096 21,815

2559 2560

2558

(0.050)

0.028 0.086

2559 2560

2558

11,930 15,496 19,096

2559 2560

41%
อสังหำริมทรั�£์
เ�¸Æอกำร�ักอำ©ั£

8%
�¹รกิจอ¸Æน

34%
อสังหำริมทรั�£์
เ�¸Æอกำร�nำ

17%
Àรง¿รม

รา£Â�n¿£��า¢�ร±¾¡��¹ร�µ��¶ 2560 3 

32%
อสังหำริมทรั�£์
เ�¸Æอกำร�ักอำ©ั£

25%
Àรง¿รม

20%
�¹รกิจอ¸Æน

23%
อสังหำริมทรั�£์

เ�¸Æอกำร�nำ

สµ��รั�£q¿£��า¢�ร±¾¡��¹ร�µ��¶ 2560

2558

2,149 3,233 5,858

2559 2560

รา£Â�nร¨¢1 �¦nา�บา��

สµ��รั�£qร¨¢��¦nา�บา�� ¬�¶Çสµ�ร¨¢��¦nา�บา�� สm¨��®��ºn�¸®¬¹n�ร¨¢��¦nา�บา��

�´Âร��า��¹����m®¬¹n�2 �บา���´Âร��า��¹���ส¹��µร¨¢2 �¦nา�บา��

2558

(248)

170 572

2559 2560

3 รวมรายได้อ่ืน ก�าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม และส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

�nอมº¦ส�ำ�ัèทำงกำรเงิน



004 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

จ¹ตนัินท์ ¡ริม£์¡กัด¶
�ร±�า��รร¢�าร

สาร�า��ร±�า��รร¢�าร

¾ร¶£���mา��ºn�¸®¬¹n�

�มม¶�¨ำม£นิด¶เ�|นอ£mำง£ิÆงท¶Æจ±เร¶£นÁหnทmำน�ºn�อ̧ห¹nนทรำบ m̈ำ Áน�d ���� 
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน) (uบริษัท°v) ม¶รำ£Âดn¿¦±ก�ำÂร
ท¶ÆเติบÀตอ£mำงกnำ¨กร±Àดด Àด£สำมำร�รำ£งำน�¦ก�ำÂรส¹ท�ิท¶Æสºง�·Çน
ก m̈ำ�dกmอน�·ง ���� ดn̈ £¨สิ£ัท©ัน์¿¦±¿�นก¦£¹ท�์ท¶Æชดัเจน สmง�¦Áหn
บรษิทั° เตบิÀตอ£mำงเ�|นรº��รรมÁนท¹กÄ ดnำน Âมm̈ mำจ±เ�|นดnำนสนิทร�ั£์ 
ดnำนกำรเงนิ หรอ̧ดnำน¡ºมิ¡ำ��อง�¹รกจิ เ�|นตnน  �¦กำรด�ำเนนิงำนดงัก¦mำ¨
เ�|นเ�ร¸Æอง£น̧£นั�·ง�¨ำมม¹mงมัÆน¿¦±ท¹mมเท�อง��±กรรมกำร �ºnบรหิำร 
¿¦±�นักงำน�องบริษัท° ท¹ก�น ท¶ÆตัÇงÁจจ±น�ำ�ำอง�์กรÂ�สºmเ�iำหมำ£
สºงส¹ด �¸อ uกำรสรnำงกำรเติบÀต¿¦±สmงมอบ�¹��mำท¶Æ£ัÆง£¸นÁหnกับ
�ºnม¶สm¨นÂดnเส¶£ท¹กก¦¹mมv  
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�าร¾�µบÀ�®£mา�¾�|�รº��รร¢¿¦±¿�Å�¿�รm�
จากจดุเร่ิมต้นภายหลงัการรวมธรุกิจในปี 2557 จนถงึปัจจบุนั ทกุธรุกิจ
ของบริษัทฯ มีพัฒนาการท่ีดีอย่างต่อเน่ืองเร่ือยมา และเติบโตอย่าง
ไม่หยดุยัง้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  ในปี 2560 บริษัทฯ มีโครงการ
ต่างๆ ท่ีพฒันาขึน้ภายใต้การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ิมขึน้จาก
ปีก่อน อาทิ 
•  โครงการคอนโดมิเนียมแห่งใหม่จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการ 

“ดิ เอส สุขุมวิท 36” (The ESSE Sukhumvit 36) ซึง่เป็นโครงการ
คอนโดมิเนียมระดบั Super Luxury ตัง้อยูบ่ริเวณปากซอยสขุมุวทิ 36 
(ติดสถานีรถไฟฟ้าทองหล่อ) โดยร่วมทุนกับบริษัท HKL (Thai 
Developments) Limited บริษัทย่อยในกลุ่ม Hongkong Land 
Holdings Limited ซึง่เป็นผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ระดบัโลก และ 
โครงการ “ดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์” (The ESSE at Singha 
Complex) ซึง่เป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดบับน (Luxury) ตัง้อยู่
มมุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบรีุ  

•  การเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าลงทนุในโครงการพฒันา Tourist Facilities 
บน Emboodhoo Lagoon ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ (โครงการ 
Crossroads) เฟส 1 ซึง่จะถือเป็นผลงานชิน้ส�าคญัของบริษัทฯ ใน
ระดบัสากล และเป็นการสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 
ต่อไปในอนาคต

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ขยายธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการพกัอาศยั
โดยลงทุนโดยการเข้าถือหุ้นในบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากัด (มหาชน) 
(“เนอวานา ไดอิ”) เดมิคือบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ากดั (มหาชน) ผู้ประกอบ
ธรุกิจผลติและจ�าหนา่ยสนิค้าประเภทคอนกรีตส�าเร็จรูปและรับสร้างบ้าน  
ปัจจบุนั บริษัทฯ ถือหุ้นใน เนอวานา ไดอิ ในสดัสว่นร้อยละ 51  การลงทนุ
ครัง้นี ้นอกจากจะชว่ยขยายก�าลงัการก่อสร้างท่ีพกัอาศยัแนวราบให้เพียงพอ
ต่อการขยายโครงการในอนาคตแล้ว ยงัสามารถสนบัสนนุการพฒันา
โครงการ Crossroads ข้างต้น ซึง่เป็นการประสานประโยชน์ให้แก่กลุม่
บริษัทฯ อีกทางหนึง่ด้วย 

สงิห์ เอสเตท ยงัคงมุง่มัน่ท่ีจะก้าวเดนิไปข้างหน้าเพ่ือพฒันาและลงทนุ
ในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศทกุรูปแบบไม่วา่
จะเป็นธุรกิจโรงแรม อาคารส�านกังาน พืน้ท่ีค้าปลีก/ศนูย์การค้า และ
โครงการท่ีพกัอาศยั โดยมุง่เน้นให้สามารถสง่เสริมและสนบัสนนุทางธรุกิจ
ซึ่งกันและกัน เพ่ือตอบโจทย์เป้าหมายท่ีท้าทาย แตกต่าง และการ
เติบโตอย่างแข็งแกร่งและยัง่ยืนของสิงห์ เอสเตท 

สำรจำก�ร±�ำนกรรมกำร

�¹��รร¢�Ëา®��q�ร
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของการเตบิโตทางธรุกิจ
อยา่งมีคณุธรรม จงึได้สง่เสริมและสนบัสนนุให้ฝ่ายจดัการและพนกังาน
ทกุคนปฏิบตัหิน้าท่ีของตนโดยยดึถือการปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่
อย่างโปร่งใสและเป็นธรรมภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  
ในขณะเดียวกัน คณะกรรมการบริษัทฯ ก็เห็นความส�าคัญของการ
ประสานประโยชน์ระหวา่งกนัภายในกลุม่ซึง่จะชว่ยเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
และการเตบิโตร่วมกนัอยา่งยัง่ยืน จงึได้ก�าหนดหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลง
ทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท�าธรุกรรมระหวา่งบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ
เป็นกรอบและแนวทางในการท�าธุรกรรมระหว่างกันให้เป็นไปด้วย
ความโปร่งใส สมเหตสุมผล และค�านงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 
เป็นส�าคญั เสมือนการท�ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) รวมทัง้สอดคล้องตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี

�าร�ั��า®£mา�£ัÆ�£¸�
เพ่ือให้การด�าเนินงานด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืน (Sustainable Development) 
เป็นไปอยา่งมีระบบและมีความชดัเจน คณะกรรมการบริษัทฯ จงึได้แตง่ตัง้
คณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืนขึน้ในปีท่ีผ่านมา  เพ่ือรับผิดชอบ
และก�ากบัดแูลงานด้านนีโ้ดยเฉพาะ  คณะกรรมการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน
ได้ก�าหนดนโยบาย กลยทุธ์ กรอบการด�าเนินงาน และเปา้หมายการพฒันา
อย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ รวมถึงก�าหนดแนวทางการสร้างแบรนด์และ
การสื่อสารการพฒันาอย่างยัง่ยืน  ทัง้นี ้ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบรรลุ
เปา้หมายสงูสดุในการสง่มอบคณุคา่ท่ียัง่ยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี
ทกุกลุ่มได้อย่างแท้จริง

ท้ายสดุนี ้ ผมและคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคณุผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง
ทกุฝ่ายท่ีมอบความไว้วางใจและให้การสนบัสนนุการด�าเนินธรุกิจของบริษัทฯ 
ด้วยดีเสมอมา ผมขอให้ค�ามัน่ว่าจะน�าพาบริษัทฯ ให้บรรลเุป้าหมาย
ตามวิสยัทศัน์ด้วยหลกัธรรมาภิบาล และบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากดั 
(มหาชน) จะมุ่งมัน่ด�าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและ
ยัง่ยืนในระยะยาว

ณ วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2561
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007บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

¡าร�µ�สËา�ัญÁ��d�¶Æ�mา�¢า
บริษัทฯ เร่ิมต้นปี 2560 ด้วยการสานต่อภารกิจท่ีส�าคญัจากปีก่อนคือ
การน�าธุรกิจท่ีพักอาศัยแนวราบซึ่งอยู่ภายใต้การด�าเนินงานของ 
บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (“เนอวานา”) บริษัทย่อยซึ่ง
บริษัทฯ ถือหุ้ นร้อยละ 51 เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai 
โดยทางอ้อม หรือ Backdoor Listing ผ่านการเข้าท�ารายการแลกหุ้น
ของเนอวานาและท่ีดินของบริษัทฯ กบัหุ้นเพ่ิมทนุของบริษัท ไดอิ กรุ๊ป 
จ�ากัด (มหาชน) (“ไดอิ”) ผู้ ผลิตและจ�าหน่ายสินค้าประเภทรัว้และ
ผนงัคอนกรีตส�าเร็จรูปและผู้ ให้บริการรับสร้างบ้าน ซึ่งจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ mai การตอ่ยอดทางธรุกิจและการประสานประโยชน์ 
(Synergy) จากการรวมธรุกิจระหวา่งเนอวานาและไดอิเร่ิมสะท้อนให้เหน็
จากผลการด�าเนินงานท่ีดีขึน้เป็นล�าดบั ปัจจุบนัไดอิได้เปลี่ยนช่ือเป็น 
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากัด (มหาชน) (“เนอวานา ไดอิ”) บริษัทย่อย
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 52¹

การขยายธุรกิจในปีท่ีผ่านมา ยังคงอยู่ภายใต้กรอบกลยุทธ์หลักคือ 
การพัฒนาโครงการคุณภาพ ‘Best-in-class” การลงทุน/ร่วมทุน 
(Investment/Joint Investment) และการควบรวมธรุกิจและการเข้าซือ้
กิจการ (Merger and Acquisition) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
โดยด�าเนินการควบคู่ไปกับการเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สินท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ (Value Enhancement) ในปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ ได้เปิดตวั
คอนโดมิเนียมระดบับน 2 โครงการ คือ ดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์
(The ESSE at Singha Complex) ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียม
ระดบับน (Luxury) ตัง้อยู่มมุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบรีุติดกบั
โครงการสงิห์ คอมเพลก็ซ์ ความคืบหน้าของการขาย (Sales Progress) 
ณ สิน้ปี 2560 อยู่ท่ีร้อยละ 91 และอีกหนึ่งโครงการท่ีเปิดตวัอย่างเป็น
ทางการเม่ือเดือนพฤศจิกายนท่ีผา่นมา คือ ด ิเอส สขุมุวิท 36 (The ESSE 
Sukhumvit 36) โครงการคอนโดมิเนียมระดบั Super Luxury ตัง้อยูบ่ริเวณ
ปากซอยสขุมุวิท 36 (ตดิสถานีรถไฟฟา้ทองหลอ่) ซึง่เป็นโครงการร่วมทนุ
แหง่แรกของบริษัทฯ กบัผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ท่ีมีช่ือเสยีงเป็นท่ียอมรับ
ในระดบัสากล คือ Hongkong Land Holdings Limited ความคืบหน้า
ของการขาย (Sales Progress) โครงการนี ้อยูท่ี่ร้อยละ 46 ณ สิน้ปี 2560
หมายเหตุ    ¹ สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560

อีกหนึ่งเหตกุารณ์ส�าคญัในปี 2560 คือ การระดมทนุเพ่ือขยายธุรกิจ 
การระดมทุนครัง้นีถื้อเป็นหนึ่งในความท้าทายครัง้ส�าคญัของบริษัทฯ 
เน่ืองจากเป็นการระดมทนุจากนกัลงทนุสถาบนั (Institutional Investors) 
ครัง้แรกของบริษัทฯ โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพ่ือน�าเงินไปลงทนุในโครงการ
ท่ีสาธารณรัฐมัลดีฟส์ คือ โครงการพัฒนา Tourist Facilities บน 
Emboodhoo Lagoon ตามมติท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�าปี 2560 
ด้วยช่ือเสยีงและการสนบัสนนุของบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ�ากดั ในฐานะ
ของผู้ ถือหุ้นใหญ่ และความทุ่มเทของผู้บริหารและพนกังานท่ีเก่ียวข้อง 
ท่ีท�าให้ภารกิจนีป้ระสบความส�าเร็จ โดยในเดือนกรกฎาคม 2560 บริษัทฯ 
สามารถระดมทุนผ่านการออกและจ�าหน่ายหุ้ นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่
บคุคลในวงจ�ากดั (Private Placement) จ�านวน 400 ล้านหุ้น มลูค่า
รวม 1,664 ล้านบาท ซึง่ด�าเนินการควบคูไ่ปกบัการออกและเสนอขายหุ้นกู้
แปลงสภาพ (สกลุเงินเหรียญสหรัฐ อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.00 ต่อปี 
อายไุม่เกิน 5 ปี จดทะเบียนซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์สิงคโปร์) ให้แก่
นกัลงทนุสถาบนัในต่างประเทศ มลูค่ารวม 180 ล้านเหรียญสหรัฐ

�าร¾�µÆ¢¢º¦�mาสµ��รั�£q®£mา��m®¾�¸Æ®�
นอกเหนือจากภารกิจดงักล่าวข้างต้น ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ยงัคงให้
ความส�าคญักบัการขยายธุรกิจผ่านการสร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่ทรัพย์สิน 
(Value Enhancement) ภายหลงัจากการเข้าลงทนุในโครงการอาคาร
ส�านกังานขนาดใหญ่ “ซนัทาวเวอร์ส” ในปี 2558 ผา่นการรับโอนกิจการ
ทัง้หมด บริษัทฯ ได้ปรับปรุงพืน้ท่ีสว่นกลางของอาคารส�านกังาน ยกระดบั
พืน้ท่ีค้าปลกีในบริเวณโครงการ โดยสร้างเป็นอาคาร 2 ชัน้ ประกอบด้วย 
ศนูย์อาหาร ร้านค้าปลีก และซุปเปอร์มาร์เก็ต เปิดให้บริการในเดือน
มิถุนายนท่ีผ่านมา ภายใต้ช่ือ “ซนั พลาซ่า” รวมถึงการสร้างอาคาร
จอดรถเพ่ือเช่า 5 ชัน้ เปิดให้บริการแล้วเม่ือต้นปี 2561 เพ่ือรองรับการ
ขยายตวัของพนกังานท่ีท�างานในอาคารส�านกังานในบริเวณใกล้เคียง 

เช่นเดียวกนักบักลุม่ธุรกิจโรงแรม หลงัจากการเพ่ิมมลูคา่อย่างตอ่เน่ือง
ให้แก่ โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท (“พีพี วิลเลจ”) ในปี 
2558-2559 ด้วยการขยายห้องพกั ปรับปรุง และยกระดบัห้องพกัเดิม 
ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้เร่ิมโครงการขยายห้องพกัท่ีโรงแรมสนัติบุรี 
บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา (“สนัตบิรีุ”) ในรูปแบบของวิลลา่พร้อมสระวา่ยน�า้

สำรจำก�ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำร
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สว่นตวั (Pool Villa) เพ่ือตอบสนองความต้องการของนกัทอ่งเท่ียวกลุม่ใหม ่
ส่วนต่อขยายดงักล่าวคาดว่าจะแล้วเสร็จและเปิดให้บริการได้ในเดือน
พฤษภาคม 2561 นี ้

�¦�าร�Ëา¾�µ��า�Á��d�����
การลงทนุอย่างมีวินยัต่อเน่ืองตลอด 4 ปีท่ีผ่านมา เร่ิมส่งผลอย่างเป็น
รูปธรรมในปี 2560 เม่ือโครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ ส่งมอบพืน้ท่ีให้แก่
ลกูค้า/ผู้เชา่หลกั ซึง่ถือเป็นโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ (Greenfield 
Development) โครงการแรกของบริษัทฯ ท่ีมีการรับรู้รายได้ ส่งผลให้
รายได้รวมของบริษัทฯ ในปี 2560 เตบิโตจากปีก่อนร้อยละ 81 ในขณะท่ี
ก�าไรสุทธิเพ่ิมขึน้จากปีก่อนถึงร้อยละ 236 อย่างไรก็ดี ธุรกิจท่ีสร้าง
รายได้หลกัให้แก่บริษัทฯ ยงัคงเป็นธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการพกัอาศยั 
ซึง่ในปี 2560 มีรายได้เตบิโตร้อยละ 53 จากปีก่อน จากผลการด�าเนินงาน
ท่ีดีขึน้เป็นล�าดับของเนอวานา ไดอิ ภายหลังการรวมธุรกิจ รายได้
ดงักลา่วนีไ้มร่วมโครงการคอนโดมิเนียมระหวา่งพฒันา ซึง่ปลายปี 2561 
นี ้โครงการ ดิ เอส อโศก (The ESSE Asoke) (มลูค่าโครงการ 4,900 
ล้านบาท ความคืบหน้าการขายร้อยละ 76) และโครงการ บนัยันทรี 
เรสซเิดนซ์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ ²  (Banyan Tree Residence Riverside 
Bangkok) (มลูค่าโครงการ 6,500 ล้านบาท ความคืบหน้าการขาย
ร้อยละ 63) คอนโดมิเนียมระดบับนของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีจะเร่ิมส่งมอบ
กรรมสิทธ์ิห้องชดุให้แก่ลกูค้าและทยอยรับรู้รายได้จากโครงการ 

ธุรกิจอาคารส�านกังานให้เช่า ยงัคงเป็นธุรกิจท่ีสร้างรายได้อย่างมัน่คง
และต่อเน่ืองให้แก่บริษัทฯ ซึง่ในปี 2560 มีรายได้เพ่ิมขึน้เล็กน้อย (ไม่
รวมรายได้จากการสง่มอบพืน้ท่ีโครงการสงิห์ คอมเพลก็ซ์ ดงักลา่วข้างต้น) 
จากการปรับขึน้คา่เช่าพืน้ท่ีอาคารส�านกังานซนัทาวเวอร์ส เช่นเดียวกนั
กบัธุรกิจโรงแรม ผลการด�าเนินงานท่ีดีขึน้อย่างต่อเน่ืองของพีพี วิลเลจ 
ภายหลงัการปรับปรุงและขยายห้องพกัสามารถชดเชยผลกระทบจาก
งานก่อสร้างส่วนขยายท่ีสนัติบุรี สมยุ ส่งผลให้รายได้รวมของธุรกิจ
โรงแรมในปีนีเ้ติบโตจากปีก่อนร้อยละ 11 ในขณะท่ีโรงแรมท่ีประเทศ
องักฤษยงัคงมีผลประกอบการท่ีเติบโตอย่างสม�่าเสมอ

ถึงกระนัน้ หากไม่นับรวมรายได้จากการส่งมอบพืน้ท่ีโครงการสิงห์ 
คอมเพลก็ซ์ ซึง่ถือเป็นรายได้ท่ีมิได้เกิดขึน้เป็นประจ�า (Non-Recurring 
Income) ยงัถือวา่บริษัทฯ มีก�าไรสทุธิคอ่นข้างต�่า อนัเกิดจากคา่ใช้จา่ย
ท่ีสงูในระยะแรกของการด�าเนินธรุกิจซึง่ถือเป็นปกตขิองธรุกิจ โดยเฉพาะ

ธรุกิจท่ีพกัอาศยัเพ่ือขาย เน่ืองจากยอดขายท่ียงัไมส่ามารถรับรู้เป็นรายได้ 
จนกว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จและสง่มอบ (โอนกรรมสิทธ์ิ) ให้แก่ผู้ ซือ้
แล้ว เช่นเดียวกับการขยายธุรกิจผ่านการควบรวม/ซือ้กิจการ (M&A) 
ซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการศึกษาและเข้าท�ารายการค่อนข้างสูง ในขณะท่ี
รายได้และผลตอบแทนจะทยอยรับรู้ในภายหลงั การด�าเนินการดงักลา่วนี ้
แม้จะสง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบการของบริษัทฯ ในระยะสัน้ แตบ่ริษัทฯ 
มัน่ใจว่า จะส่งผลดีต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นในระยะยาว

�าร¨า�รา��า�®��q�ร¾�¸Æ®�าร¾�µบÀ�®£mา�£ัÆ�£¸�
แม้ว่าบริษัทฯ จะก้าวขึน้สู่ปีท่ี 5 และมีมูลค่าสินทรัพย์รวมสูงกว่า 
40,000 ล้านบาท ถึงกระนัน้ สิงห์ เอสเตท ยงัอยู่ในระยะเร่ิมต้น การ
วางรากฐานองค์กรให้มั่นคงยังคงเป็นภารกิจท่ีจ�าเป็นซึ่งต้องด�าเนิน
อยา่งตอ่เน่ือง นอกเหนือจากการมุง่เน้นการพฒันาระบบควบคมุภายใน
และการบริหารความเสี่ยงซึ่งเป็นส่วนงานท่ีส�าคัญโดยเฉพาะเม่ือ
กลยทุธ์หลกัในการเติบโตทางธุรกิจ คือ การลงทนุ การร่วมทนุ และ
การเข้าซือ้กิจการ (Merger and Acquisition หรือ M&A) การพฒันา
บคุลากรให้มีความพร้อม สามารถรองรับการเตบิโตและการเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเร็วได้ จึงเป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบของความส�าเร็จ ปี 2560 
จึงเป็นอีกปีท่ีบริษัทฯ ให้ความส�าคัญอย่างย่ิงกับงานด้านบุคลากร
ทัง้ในด้านของการพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถ ภาวะผู้น�า ให้แก่
พนักงานทุกระดบัชัน้ ควบคู่ไปกับการปลูกฝังค่านิยมองค์กร PRIDE 
(Partnership - Refined - Integrity - Dynamic - Entrepreneurship) 
และการด�าเนินกิจกรรมสนบัสนนุท่ีหลากหลายเพ่ือสร้างสิงห์ เอสเตท 
ให้เป็นสงัคมการท�างานแหง่ความสขุ (Happy Workplace) เป็นองค์กร
ท่ีพนกังานมีใจรักและผกูพนัในองค์กร และดงึดดูให้ผู้ ท่ีมีความรู้ความ
สามารถเข้ามาร่วมงาน 

ท้ายท่ีสดุนี ้ในฐานะตวัแทนผู้บริหาร ผมขอขอบคณุทา่นผู้ถือหุ้น ผู้ ร่วมทนุ 
คูค้่า ลกูค้า พนกังาน และผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่าย รวมถงึสถาบนัการเงิน
ทัง้ในและต่างประเทศ ท่ีมอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุน
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา และหวงัเป็นอย่างย่ิงว่า 
ความมุ่งมัน่ทุ่มเทของคณะผู้บริหารและพนกังานทุกคนเพ่ือสร้างการ
เจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนให้แก่ สิงห์ เอสเตท จะสร้างความ
ภาคภมิูใจและส่งมอบคณุค่าท่ียัง่ยืนให้แก่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม และ
จะน�าพาสิงห์ เอสเตท ไปสู่การเป็นผู้น�าในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ระดบั
สากลได้ในท่ีสดุ

ณ วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2561
หมายเหตุ    ² อยู่ภายใต้บริษัท เนอวานาริเวอร์ จ�ากัด บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม
    ในสัดส่วนร้อยละ 36 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560
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บญัชี และมีการประชมุโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 1 ครัง้ 
เพ่ือแลกเปลีย่นความคดิเหน็ รับทราบข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะท่ีส�าคญัจาก
ผู้สอบบญัชี และเป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับมาตรฐานการบญัชี
ท่ีมีการปรับปรุงใหม ่อยา่งทนัเวลา ท�าให้งบการเงินมีความถกูต้อง เป็นท่ี
นา่เช่ือถือ และเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ใช้งบการเงิน ก่อนน�าเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบริษัท 

ส�าหรับรายงานทางการเงินของบริษัทส�าหรับรอบปีบญัชี 2560 คณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่รายงานทางการเงินของบริษัท ได้จดัท�าขึน้
อย่างถกูต้อง ครบถ้วนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการเปิดเผย
ข้อมลูท่ีส�าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และมีข้อมลู
ซึง่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทัว่ไป
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คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน ผลการประเมิน
ระบบการควบคมุภายใน และตรวจตดิตามผลการตรวจสอบภายในร่วมกบั
ฝ่ายจดัการ ผู้สอบบญัชี และฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจ�าทกุไตรมาส 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
มีความเพียงพอ เหมาะสม ไมมี่ประเดน็ท่ีเป็นสาระส�าคญัในการควบคมุภายใน

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และอนมุตัแิผนงานตรวจสอบ
ภายในประจ�าปี 2560 ท่ีจดัท�าขึน้ตามผลการประเมินความเสีย่งในภาพรวม
ขององค์กร (Enterprise Risk Management) พร้อมทัง้ให้ค�าแนะน�า
ผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่วา่การปฏิบตังิานตามแผนงาน
ตรวจสอบภายในประจ�าปี ครอบคลมุภารกิจหลกั ขอบเขตการปฏิบตังิาน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ การปฏิบตังิานโดยรวมของหนว่ยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นไปอย่างอิสระ มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลเป็นท่ีนา่พอใจ

         รา£�าร�¶Æ¾�¶Æ£¨À£��ั�
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คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการ
ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้อง เป็นไปตามประกาศ 

รา£�า��®���±�รร¢�าร�ร¨�ส®บ

* คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแตง่ตัง้ นายจรัมพร โชติกเสถียร เป็นกรรมการอิสระของบริษัท และ   
  กรรมการตรวจสอบแทนนายปีติพงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยา กรรมการอิสระท่านเดิม โดยมีผลตัง้แต ่วนัท่ี  
  7 มิถนุายน 2560 เป็นต้นไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย ตามระเบียบของบริษัท และตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบัข้อก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส�านกังาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) โดยเน้นการปฏิบตัติามหลกัการ
ก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี และการมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี นอกจากนี ้
เพ่ือให้การปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
จงึได้มีการหารือร่วมกบัฝ่ายจดัการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี 
ในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ท่ีส�าคญัด้วยความเป็นอิสระ รวมทัง้ เชิญฝ่าย
จดัการอ่ืนๆ เข้าร่วมหารือในประเดน็ท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง และมีการรายงาน
การประชมุแตล่ะครัง้ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบทกุครัง้ สรุปสาระส�าคญั
ในการปฏิบตัหิน้าท่ีและการพิจารณาให้ความเหน็ในเร่ืองตา่งๆ มีดงันี ้
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คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท 
ประจ�ารายไตรมาส งบการเงินประจ�าปี นโยบายบัญชี และรายงาน
ทางการเงินท่ีมีนยัส�าคญัร่วมกบัฝ่ายจดัการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบ
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1. นางนภาภรณ์ ลญัฉน์ดี
2. นายการุญ นนัทิลีพงศ์
3. นายปีตพิงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยา*
4. นายจรัมพร  โชตกิเสถียร*

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

5/5
5/5
2/2
3/3
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท สงิห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน) ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ทา่น ซึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒิุและมีประสบการณ์
ด้านกฎหมาย การบญัชี การเงิน และการบริหารองค์กร รวมทัง้มีความรู้
และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงิน 
ในรอบปี 2560 ได้จดัการประชมุรวม 5 ครัง้ โดยมีรายนามคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายละเอียดการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้
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วา่ บริษัทมีการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท
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คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและ
ก�าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี จากการประเมินความเป็นอิสระ ทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถและผลการปฏิบตังิานของผู้สอบบญัชีในรอบระยะเวลา
บญัชีท่ีผา่นมา รวมถงึคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมของผู้สอบบญัชี ซึง่ผลท่ีได้
จากการประเมินโดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีนา่พอใจ มีความเป็นอิสระเพียงพอ 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
แตง่ตัง้ บริษัทไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากดั เป็นผู้สอบบญัชี
ของบริษัทฯ พร้อมทัง้พิจารณาคา่สอบบญัชี เพ่ือขออนมุตัจิากท่ีประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ�าปี 2560

�¨า¢¾¬Å�¿¦±�n®สั�¾��À�£ร¨¢�า��าร��µบั�µ¬�nา�¶Æ�า¢��บั�ร
โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบตังิานของตนเอง
ในภาพรวมเป็นรายคณะประจ�าปี 2560 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ปฏิบตัิงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะ
กรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท อยา่งเพียงพอ
และครบถ้วน โดยใช้ความรู้ความสามารถและความระมดัระวงั รอบคอบ 
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย
อยา่งเทา่เทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็โดยรวมวา่รายงาน
ข้อมลูทางการเงินของบริษัท มีความถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และ
ได้จดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป บริษัทมีระบบการควบคมุ
ภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล มีการบริหาร
จดัการความเสีย่งอยา่งเพียงพอ มีการปฏิบตังิานท่ีสอดคล้องตามระบบ
การก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี การด�าเนินธรุกิจของบริษัท สอดคล้องตามกฎหมาย
วา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
หรือกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง

ข้อก�าหนดและแนวทางปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เป็นประจ�า
ทกุไตรมาส ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่รายการทางการค้า
ท่ีเกิดขึน้ดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขปกตทิางธรุกิจ มีความสมเหตสุมผล 
เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมลู
อยา่งเพียงพอเป็นไปตามเง่ือนไขหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
ส�านกังาน ก.ล.ต.

         �ารส®บ�า��ารบรµ¬าร�¨า¢¾ส¶Æ£�

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบนโยบายการบริหารความเสีย่ง แผนงาน และ
การบริหารจดัการความเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกองค์กรจากการประชมุ
ร่วมกบัฝ่ายจดัการและฝ่ายบริหารความเสีย่งของบริษัทเป็นประจ�าทกุไตรมาส 
รวมทัง้บริษัทได้ตระหนกัถงึความส�าคญัและความจ�าเป็นของการเตรียม
ความพร้อมเพ่ือรับมือและบรรเทาผลกระทบจากวิกฤตการณ์ท่ีอาจเกิดขึน้ 
จงึได้ก�าหนดนโยบายบริหารความตอ่เน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity 
Management System) เพ่ือให้บริษัทสามารถด�าเนินธรุกิจได้อยา่งตอ่เน่ือง 
สามารถปกปอ้งช่ือเสยีง ภาพลกัษณ์ รวมถงึบรรลเุปา้หมายการเตบิโตและ
สง่มอบคณุคา่ท่ียัง่ยืนให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ตามวิสยัทศัน์ของบริษัท

        �ารส®บ�า��าร�Ëา�ับ�º¿¦�µ��าร�¶Æ�¶�

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิงานตามจรรยาบรรณ
และบรรษัทภิบาลของบริษัท พบวา่กรรมการบริษัทและพนกังานได้ปฏิบตัิ
ตามหลกัการท่ีก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการได้ส่งเสริม
ให้พนกังานทกุระดบัมีจิตส�านกึในจริยธรรมและคณุธรรมอยา่งสม�า่เสมอ
และตอ่เน่ือง เพ่ือให้เกิดการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามหลกัการของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่
ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ลกูค้า คู่ค้าและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย

        �าร��µบั�µ�า¢��¬¢า£¨mา�n¨£¬¦ั��รั�£q
�������¿¦±�¦า�¬¦ั��รั�£q��n®�Ëา¬���®��¦า�¬¦ั��รั�£q°
�������¿¦±��¬¢า£�¶Æ¾�¶Æ£¨�n®��ับ�¹ร�µ��®�บรµªั�

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท รวมทัง้ตดิตามแนวทางการปรับปรุง
แก้ไขของฝ่ายจดัการอยา่งสม�า่เสมอ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็

ณ วนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2561

(นางนภาภรณ์ ลญัฉน์ดี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน) 
ประกอบด้วย ผู้ ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถด้านการบริหาร
ความเสีย่ง จ�านวน 3 ทา่น และในปี 2560 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครัง้ท่ี 5/2560 เม่ือวนัท่ี 7 มิถนุายน 2560 ได้พิจารณาทบทวนการด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการชดุย่อยโดยค�านงึถึงคณุสมบตัิ ความรู้ ประสบการณ์ 
รวมถงึการอทิุศเวลาและการถ่วงดลุอ�านาจในการปฏิบตัหิน้าท่ีของกรรมการ
ชดุยอ่ย และมีมตเิป็นเอกฉนัท์ปรับเปลีย่นโครงสร้างคณะกรรมการชดุยอ่ย
คณะต่างๆ และแต่งตัง้นายจรัมพร โชติกเสถียร เป็นประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง แทนนางนภาภรณ์ ลญัฉน์ดี

ในปี 2560 ท่ีผ่านมาได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
รวม 5 ครัง้ สรุปสาระส�าคญัของการปฏิบตัิงานในชว่งปีท่ีผา่นมาได้ดงันี ้
1. สอบทานและให้ความเหน็ตอ่ความเสีย่งส�าหรับปี 2560 รวมถงึตดิตาม

ความก้าวหน้าของแผนจดัการความเสี่ยงและรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีส�าคญัให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

2. ให้ข้อเสนอแนะต่อการประเมินความเสี่ยงของโครงการพัฒนา 
Tourist Facilities บน Emboodhoo Lagoon ในสาธารณรัฐ
มลัดีฟส์ (“โครงการ Crossroads”) เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการพิจารณา
ปัจจยัเสี่ยงส�าคญั และมีแผนจดัการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม รวมถึง
ติดตามความก้าวหน้าของแผนจัดการความเสี่ยงและรายงานผล
การบริหารความเสี่ยงท่ีส�าคญัให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

3. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร ระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได้ กรอบการบริหารความเสีย่งองค์กรให้มีความเหมาะสมกบั
สถานการณ์ และแนวโน้มความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ  อาจจะต้องเผชิญ

4. ส่งเสริมการสร้างวฒันธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่าง
ตอ่เน่ืองโดยสนบัสนนุการให้ความรู้แก่ผู้บริหารทกุระดบั

5. สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมลูเก่ียวกบัความเสี่ยงและการควบคมุภายใน
กบัคณะกรรมการตรวจสอบ

6. ประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทัง้คณะ 
ผลการประเมินดงักลา่วน�าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบตัหิน้าท่ีอยา่งครบถ้วน
ตามขอบเขตและหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงองค์กรมีประสิทธิภาพ 
สามารถท�าให้บริษัทฯ บรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายท่ีก�าหนด รวมถงึ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทฯได้อย่าง
ยัง่ยืนในระยะยาว

ณ วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2561

(นายจรัมพร โชติกเสถียร)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

รำ£งำน��±กรรมกำรบริหำร�¨ำมเส¶Æ£ง

� ¨ันท¶Æ �� ก¹ม¡ำ�ัน�์ ���� ��±กรรมกำรบริหำร�¨ำมเส¶Æ£ง
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1. นายจรัมพร โชติกเสถียร

2. นายปีติพงศ์ พึ่งบญุ ณ อยธุยา

3. นายนริศ เชยกลิ่น

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง  
(กรรมการอิสระ)
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
(กรรมการอิสระ)
กรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริษัท สงิห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน)  ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ขึน้ เพ่ือเป็น
ผู้พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผู้ทรงคณุวฒิุท่ีมีคณุสมบตัิ
เหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ และพิจารณาสรรหา
บคุคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้ก�าหนดไว้ รวมทัง้พิจารณาหลกัเกณฑ์
และรูปแบบการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ท่ีเหมาะสม ตามแนวทางการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน 
และได้อนมุตักิฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบตัิ
หน้าท่ี รวมทัง้ก�าหนดองค์ประกอบและคณุสมบตัิของกรรมการสรรหาฯ 
ไว้อย่างชดัเจน ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ จ�านวนไม่น้อยกว่า 
3 คนโดยอยา่งน้อยกึง่หนึง่ต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไมเ่ป็นประธาน
กรรมการหรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อีกทัง้ต้องเป็นบคุคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าท่ี
ในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และสามารถอทิุศเวลา
อยา่งเพียงพอในการปฏิบตัหิน้าท่ีเพ่ือให้การด�าเนินงานของคณะกรรมการ
สรรหาฯ ส�าเร็จตามวตัถปุระสงค์

�¦�าร��µบ�ัµ�า��®���±�รร¢�ารสรร¬า¿¦±�µ�าร�า�mา�®บ¿��
Á��d�����
ในรอบปี 2560 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีการประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 
เพ่ือหารือและปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรฯ และตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นมอบหมาย ดงันี ้
1. พิจารณาผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการชดุย่อย
2. พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย ประจ�าปี 2559 และ 2560
3. พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ 

ประจ�าปี 2559

4.  พิจารณาการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�าปี 2560 เพ่ือ
น�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ และท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น
ประจ�าปี 2560 พิจารณาอนมุตัิ

5. พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือเสนอเป็นกรรมการแทน
กรรมการท่ีออกตามวาระ ประจ�าปี 2560

6. พิจารณาสรรหากรรมการเพ่ือทดแทนต�าแหนง่ท่ีวา่งลงเน่ืองจากกรรมการ
ลาออก เพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตัง้

7. พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อย และน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนมุตัิ

8. ประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประจ�าปี 2559
9.  พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประจ�า

ปี 2560
10. พิจารณาการด�ารงสทิธิตามใบส�าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของ 

บริษัทฯ ท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ท่ี 1 (ESOP-Warrant 1) ของกรรมการท่ี
ลาออกระหว่างปี 2560

11. พิจารณาและอนมุตักิารจดัสรรใบส�าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั
ของบริษัทฯ ท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังานของ 
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ท่ี 2 (ESOP-Warrant-2) ให้แก่
กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

12. พิจารณาความเหมาะสมของแผนการสบืทอดต�าแหนง่ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร (CEO Succession Plan) ร่วมกบัผู้อ�านวยการฝ่ายทนุมนษุย์

13. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ
น�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิและประกาศใช้

14. สง่เสริมและสนนัสนนุให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทกุรายได้เสนอ
วาระและรายช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ 
ล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ�าปี 2561 อย่างน้อย 
3 เดือน โดยมีระยะเวลาตัง้แต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2560 ถึงวันท่ี 31 
มกราคม 2561 ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ณ วนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2561

(ดร.ชญานิน เทพาค�า)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รำ£งำน��±กรรมกำรสรรหำ¿¦±�ิจำ�ำ�mำตอบ¿ทน

��±กรรมกำรสรรหำ¿¦±�จิำร�ำ�mำตอบ¿ทนช¹ด�zจจ¹บนั �ร±กอบดn̈ £

1. ดร. ชญานิน เทพาค�า
2. นายการุญ นนัทิลีพงศ์
3. ผศ. ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั

ประธานกรรมการสรรหาฯ  
กรรมการสรรหาฯ (กรรมการอิสระ)
กรรมการสรรหาฯ (กรรมการอิสระ)
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คณะกรรมการบริษัท สงิห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน)  ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการ
การพฒันาอยา่งยัง่ยืน (“คณะกรรมการความยัง่ยืนฯ”) ขึน้ เพ่ือชว่ยดแูลการ
สร้างการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ การด�าเนินการตาม 
ทิศทาง นโยบาย และกลยทุธ์ในการด�าเนินธรุกิจ ของบริษัทฯ มีการบรูณาการ 
กรอบและประเด็นด้านความยัง่ยืน และมีแนวทางการสร้างการพฒันา
อยา่งยัง่ยืนท่ีมีความชดัเจน อนัสามารถสง่มอบคณุคา่ท่ียัง่ยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น
และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ และได้อนมุตักิฎบตัรคณะกรรมการความยัง่ยืนฯ 
เพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบตัหิน้าท่ี รวมทัง้ก�าหนดองค์ประกอบและคณุสมบตัิ
ของกรรมการความยัง่ยืนฯ ไว้อยา่งชดัเจน ซึง่ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ 
จ�านวนไมน้่อยกวา่ 3 คน โดยประธานกรรมการความยัง่ยืนฯ ต้องไมเ่ป็น
ประธานกรรมการ หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  อีกทัง้ต้องเป็นบคุคลท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ี
ในฐานะกรรมการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน และสามารถอทิุศเวลาอยา่งเพียงพอ
ในการปฏิบตัหิน้าท่ีเพ่ือให้การด�าเนินงานของคณะกรรมการความยัง่ยืนฯ 
ส�าเร็จตามวตัถปุระสงค์ 

 
 
 

�¦�าร��µบั�µ�า��®���±�รร¢�าร�าร��ั�า®£mา�£ัÆ�£�̧Á��d�����

ในรอบปี 2560 คณะกรรมการความยัง่ยืนฯ ได้มีการประชมุทัง้สิน้ 2 ครัง้ 
โดยกรรมการความยัง่ยืนฯ ทัง้ 4 ท่านเข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครัง้ 
และได้ปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบตัรฯ ดงันี ้

1.  ก�าหนดนโยบาย กลยทุธ์ กรอบการด�าเนินงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
ซึ่งมุ่งสร้างความยัง่ยืนใน 3 ส่วนคือ ด้าน Economic, Social และ 
Environment  รวมถงึพิจารณาให้ความเหน็ชอบเปา้หมายการพฒันา
อย่างยัง่ยืน ตามกรอบของ UN Sustainable Development Goal 
ตลอดจนแผนปฏิบตัิการของบริษัทฯ 

2.  ก�าหนดประเด็นการพฒันาอย่างยัง่ยืนท่ีมุ่งเน้น ตลอดจนแนวทาง
ด�าเนินการ อนัได้แก่ 
2.1 Business Sustainability ท่ีมุง่ให้บริษัทฯ พิจารณาแนวโน้มของ

ธรุกิจทัง้ในสว่นของอสงัหาริมทรัพย์และสว่นของภาพรวม Mega 
Trend ตา่งๆ ท่ีส�าคญั เชน่ เร่ือง Digital Disruption & Innovation

2.2 Corporate Image Sustainability ท่ีมุง่ให้บริษัทฯ ไปสูก่ารเป็น 
Social Enterprise ซึ่งจะท�าให้การด�าเนินโครงการต่างๆของ 
บริษัทฯ สามารถด�าเนินการได้อยา่งตอ่เน่ืองในระยะยาว ตลอดจน
สร้างแนวทางการสือ่สารกบัลกูค้าและผู้มีสว่นได้เสยี ท่ีท�าให้การรับรู้
เร่ืองการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ
และน�าไปสู่การสร้างคณุค่าร่วมกนัในระยะยาว

2.3 Corporate Governance ท่ีมุง่ให้บริษัทฯ มีแนวทางการก�ากบัดแูล
และด�าเนินการเร่ืองบรรษัทภิบาล ท่ีมีความชดัเจน และมีการ
สือ่สารไปยงัผู้ มีสว่นได้เสยีท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้การด�าเนินการเร่ือง 
บรรษัทภิบาล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

��±กรรมกำรกำร��ันำอ£mำง£ัÆง£น̧ช¹ด�zจจ¹บัน �ร±กอบดn̈ £

1. นายปีติพงศ์ พึ่งบญุ ณ อยธุยา

2. ดร. ชญานิน เทพาค�า
3. นายณฎัธ์วฒัน์ ศิลปวิทยกลุ
4. นายนริศ เชยกลิ่น

ประธานกรรมการการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืน (กรรมการอิสระ)
กรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืน
กรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืน
กรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืน
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ณ วนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2561

(นายปีติพงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยา)
ประธานกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืน

3.  พิจารณาให้ความเห็นชอบแนวทางการสร้างแบรนด์และการสื่อสาร
การพฒันาอยา่งยัง่ยืน โดยน้อมน�ายทุธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ 
เข้าถงึ พฒันา” และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ พระบาทสมเดจ็
พระปรมินทรมหาภมิูพลอดลุยเดช มาเป็นแนวทาง โดยวางโพชิชัน่น่ิง
ของ สิงห์ เอสเตท เป็น “นกัพฒันา” 

4.  ให้ค�าปรึกษาแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของโครงการท่ีส�าคญัของ
บริษัท เชน่ โครงการมลัดีฟส์ ท่ีมุง่ให้ท�างานเชิงรุก โดยให้ความส�าคญั
กบัภูมิสงัคม เชือ้ชาติ ศาสนา ประวตัิศาสตร์ วฒันธรรม ตลอดจน
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม  ของประเทศมลัดีฟส์ มุง่ออกแบบ
โครงการให้มีสิ่งอ�านวยความสะดวกส�าหรับผู้ พิการและผู้ สูงอาย ุ
ตลอดจนการน�านวัตกรรมเพ่ือการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมาใช้ในด้านต่างๆ เช่น การประหยดัไฟ น�า้ การจดัการ
ขยะ น�า้เสีย ฯลฯ

5.  จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้ เ ช่ียวชาญทางด้าน Digital 
Disruption & Innovation โดยเชิญ พนัเอก ดร.เศรษฐพงค์ มะลสิวุรรณ 
ประธานกรรมการกิจการโทรคมนาคม รองประธานกรรมการกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ
และประธานกิจการโทรคมนาคม มาเป็นผู้บรรยาย เพ่ือให้กรรมการ
และผู้บริหารตระหนักถึงความเสี่ยงของการด�าเนินธุรกิจจากการ
เปลี่ยนแปลงอย่างสิ น้ เ ชิงจากผลของการเปลี่ยนแปลงทาง
โลกดิจิตอล อนัจะมีผลกระทบต่อความยัง่ยืนทางธุรกิจ

6. สรุปรายงานการประชมุคณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืนครัง้ท่ี 
1 และ 2 ต่อ คณะกรรมการบริษัทฯ 

รำ£งำน��±กรรมกำรกำร�ั�นำอ£mำง£ัÆง£¸น
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��� �า£�¹�µ�ั��q�¡µร¢£q¡ั��¶
 •  �ร±�ำนกรรมกำร

��� �า��¡า¡ร�q�¦ัญ��q�¶ 
 •  กรรมกำรอิสร±
 •  �ร±�ำนกรรมกำรตร¨จสอบ

��� �า£�d�µ��©q��·Æ�บ¹ญ���®£¹�£า
 •  กรรมกำรอิสร±
 •  �ร±�ำนกรรมกำรกำร�ั�นำอ£mำง£ัÆง£¸น
 •  กรรมกำรบริหำร�¨ำมเส¶Æ£ง

��� �า£�รั¢�ร�À��µ�¾ส�¶£ร 
 •  กรรมกำรอิสร±
 • �ร±�ำนกรรมกำรบริหำร�¨ำมเส¶Æ£ง
 • กรรมกำรตร¨จสอบ

��� �า£�าร¹ญ��ั��µ¦¶��©q 
 •  กรรมกำรอิสร±
 •  กรรมกำรตร¨จสอบ
 • กรรมกำรสรรหำ¿¦±�ิจำร�ำ�mำตอบ¿ทน

��� �©���ร����¨รร��q��¦¨µ�ั£ 
 •  กรรมกำรอิสร±
 •  กรรมกำรสรรหำ¿¦±�ิจำร�ำ�mำตอบ¿ทน

��� �ร���ญา�µ��¾��า�Ëา 
 •  กรรมกำร
 • �ร±�ำนกรรมกำรสรรหำ¿¦±�ิจำร�ำ  
�mำตอบ¿ทน
 • กรรมกำรกำร�ั�นำอ£mำง£ัÆง£¸น
 • �ร±�ำนกรรมกำรบริหำร

��� �า£�ั��q¨ั��q�©µ¦�¨µ�£�¹¦�
 • กรรมกำร
 • กรรมกำรกำร�ั�นำอ£mำง£ัÆง£¸น
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��� �า£�รµ©�¾�£�¦µÆ��
 •  กรรมกำร
 •  กรรมกำรบริหำร�¨ำมเส¶Æ£ง
 •  กรรมกำรกำร�ั�นำอ£mำง£ัÆง£¸น
 •  กรรมกำรบริหำร
 •  �ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำร

��� �า£�ั�¨¹�µ�¢ั�£¢�ั��รq�
 •  กรรมกำรบริหำร
 •  �ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำร   
กำร�ั�นำ�¹รกิจ�ักอำ©ั£

��� �า£¾¢�¶�¨µ�µ�บ¹�ร�1�
 •  กรรมกำรบริหำร
 •  �ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำรกำรเงิน

��� �า£¾�µรq��¾�®�Â�£q¾�®รq
 •  กรรมกำรบริหำร
 •  &KLHI +RVSLWDOLW\ 2IILFHU 
(สังกัดบริษัท เอส À¯เท¦ ¿อนด์ ร¶สอร์ท        
อินเตอร์ จ�ำกัด)

��� �า£�µ�µ��®�¾บญ�¢า©�2
 •  กรรมกำรบริหำร
 •  �ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำรสำ£งำน  
À�รงกำร�รอสÀรnดส์

��� �า£�¥ª�ั���¥�¾¢�¡¶¢¾��
 • กรรมกำรบริหำร
 •  �ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำรกำรต¦ำด

��� �า£¾�n¢��Ëา¨�©q�c�
 •  (รักษำกำร) �ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำร

   กำรออก¿บบ¿¦±กmอสรnำง
 • �ºnอ�ำน¨£กำรอำ¨¹Àส �hำ£ออก¿บบ¿¦± 
กmอสรnำง 

017��±กรรมกำร¿¦±�º nบริหำร

11

09

10

08

1312

1514

หมายเหตุ    ¹ ลาออกวันท่ี 1 มีนาคม 2561
                  ² ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการลงทุน 
                    ตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนาคม 2560 ถงึวนัท่ี 3 มกราคม 2561



018 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

¾¬�¹�าร�qสËา�ัญÁ��d�����

หมายเหต ุ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 51.6 ซึง่เป็นผลจากการออกและจ�าหนา่ยหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของเนอวานา ไดอิ ให้แก่บคุคลในวงจ�ากดัในเดือนมิถนุายนและกรกฎาคม 25601

ก¹ม¡ำ�ัน�์

มกรำ�ม

บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจตามกลยุทธ์เพ่ือบรรลวิุสยัทศัน์ท่ีก�าหนดไว้
และเพ่ือสร้างการเตบิโตท่ียัง่ยืน โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีพฒันาการ
ท่ีส�าคัญประกอบด้วย การจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม การ
ลงทุนในสินทรัพย์ใหม่เพ่ือขยายธุรกิจ การลงทุนในสินทรัพย์ท่ีมี
อยู่เดิมเพ่ือเพ่ิมมลูค่า และการพฒันาโครงการท่ีมีความโดดเด่น 
(Best-in-class) 

บริษัทฯ ลงทุนโดยการเข้าถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 56 ในบริษัท 
เนอวานา ไดอิ จ�ากัด (มหาชน) (“เนอวานา ไดอิ”) เดิมคือบริษัท 
ไดอิ กรุ๊ป จ�ากดั (มหาชน) (“ไดอิ”) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่าย
สินค้าประเภทคอนกรีตส�าเร็จรูปและรับสร้างบ้าน โดยการลงทุน 
ดงักล่าวเป็นไปตามมติท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2559 เม่ือ
วนัท่ี 16 ธนัวาคม 2559 

กำรเ�nำท�ำรำ£กำร
เข้าซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของไดอิในสดัส่วนร้อยละ 56 ของหุ้นท่ี
ออกและช�าระแล้วทัง้หมดของไดอิภายหลงัการเพ่ิมทนุ ในราคา
หุ้นละ 5.00 บาท รวมมลูค่า 3,293 ล้านบาท และการจ�าหน่าย 
(ก) หุ้นสามญัของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (“เนอวานา”) 
ท่ีบริษัทฯ ถืออยู่ร้อยละ 51 ของจ�านวนหุ้นท่ีออกและช�าระแล้ว
ทัง้หมดของเนอวานา มูลค่า 2,040 ล้านบาท และ (ข) ท่ีดิน
จ�านวน 2 แปลง (ท่ีดนิยา่นบางรักใหญ่ และท่ีดนิยา่นรัตนาธิเบศร์) 
มูลค่า 1,253 ล้านบาท ให้แก่ไดอิ เพ่ือแลกกับการออกและ
จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนข้างต้นให้แก่บริษัทฯ

�ร±À£ชน์ท¶Æ�ำด¨mำจ±Âดnรับ
1.  การสร้าง Synergy ระหวา่งเนอวานาและไดอิ ได้แก่ การเพ่ิมก�าลงั 

 การก่อสร้างของเนอวานาให้เพียงพอตอ่การขยายโครงการ การได้ 
 ทีมงานท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในธรุกิจการก่อสร้าง 
 สมยัใหมข่องไดอิ 
2. การรวมธุรกิจระหว่างเนอวานาและไดอิ จะเปรียบเสมือนการท่ี 

 เนอวานามีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจะท�าให้เนอวานา  
 สามารถระดมทนุได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้และสามารถขยาย 
 โครงการได้รวดเร็วมากย่ิงขึน้
3. ช่วยกระจายความเส่ียงของบริษัทฯ

มº¦�mำกำร¦งท¹น 
ประมาณ 3,293 ล้านบาท (ไม่รวมมลูค่าลงทนุจากการท�าค�าเสนอ
ซือ้หุ้นสามญัทัง้หมดของไดอิ)

• บริษัท เอส เรสซเิดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (บริษัทยอ่ยร้อยละ 99) 
ได้ร่วมทนุกบับริษัท HKL (Thai Developments) Limited บริษัทย่อย
ในกลุม่ Hongkong Land Holdings Limited ซึง่เป็นผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
ระดบัโลก ในสดัสว่นร้อยละ 51:49 เพ่ือร่วมกนัพฒันาโครงการ “ดิ เอส 
สขุมุวิท 36” (The ESSE Sukhumvit 36) ซึง่เป็นโครงการคอนโดมิเนียม
ระดบับน (Super Luxury) ท่ีตัง้อยู่บริเวณปากซอยสขุมุวิท 36  

• เปิดตวัโครงการ “ด ิเอส แอท สงิห์ คอมเพลก็ซ์” (The ESSE at Singha 
Complex) ซึง่เป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดบับน (Luxury) ตัง้อยูม่มุ
ถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบรีุ มลูค่าโครงการรวมประมาณ 4,300 
ล้านบาท โดยมีก�าหนดแล้วเสร็จและเร่ิมการโอนกรรมสิทธ์ิในไตรมาส
ท่ี 3 ปี 2562
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หมายเหต ุ  ค�านวณจากราคาถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัของหุ้นของบริษัทฯ ท่ีท�าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ในชว่งระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 7 วนัท�าการตดิตอ่กนั แตไ่มเ่กิน 15 วนัท�าการตดิตอ่กนัก่อนวนัก�าหนดราคาเสนอขายหุ้น2
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เมษำ£น

ม¶นำ�ม

• บริษัทฯ เข้าซือ้หุ้นสามญัของไดอิเพ่ิมเติมโดยการท�าค�าเสนอซือ้
หุ้นสามญัทัง้หมด (Tender Offer) สง่ผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นในไดอิ
รวมร้อยละ 60.3¹

• ท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 วนัท่ี 28 เมษายน 2560 มีมติ
อนมุตัิรายการท่ีส�าคญัคือ 

- การเข้าลงทุนในโครงการพัฒนา Tourist Facilities บน  
 Emboodhoo Lagoon ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ (โครงการ  
 Crossroads) เฟส 1 มลูคา่รวมไมเ่กิน 311.5 ล้านเหรียญสหรัฐ
- การออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ อายไุมเ่กิน 5 ปี มลูคา่ 
 การเสนอขายไม่เกิน 200 ล้านเหรียญสหรัฐ อายไุม่เกิน 5 ปี
- การออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของ  
 บริษัทฯ ท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนกังานของ  
 บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ท่ี 3 (“ESOP-Warrant-3”)  
 จ�านวนไม่เกิน 50,000,000 หน่วย อายไุม่เกิน 5 ปี
- การเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�านวน 2,041,829,723  
 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ�านวน 2,041,829,723  
 หุ้ น (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 1 บาท) รวมเป็นทุนจดทะเบียน   
 10,228,502,526 บาท รายละเอียดดงันี ้

¨ัต�¹�ร±สง�์
1. เพ่ือลงทุนในโครงการพัฒนา Tourist Facilities บน  
 Emboodhoo Lagoon ในสาธารณรัฐมลัดีฟส์ และเป็น 
 แหลง่เงินทนุส�าหรับการลงทนุในอนาคต 
2. เพ่ือช�าระคืนเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน 
3. เป็นแหล่งเงินทุนหมนุเวียนส�าหรับการด�าเนินกิจการ

กำรจัดสรรห¹nนเ�ิÆมท¹น
1. จ�านวนไมเ่กิน 500,000,000 หุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่บคุคลในวง  
 จ�ากดัตามแบบมอบอ�านาจทัว่ไป (General Mandate) ราคา 
 เสนอขาย ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด ² 
2. จ�านวนไม่เกิน 1,491,829,723 หุ้ น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิ 
 แปลงสภาพโดยผู้ ถือหุ้นกู้แปลงสภาพ
3. จ�านวน 50,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สทิธิ ESOP-Warrant-3

• บริษัทฯ ได้ระดมทนุตามมติท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�าปี 2560 ซึง่
ประกอบด้วยการเข้าท�ารายการดงันี ้

- การออกและจ�าหน่ายหุ้ นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด  
 (Private Placement) จ�านวน 400 ล้านหุ้น มลูคา่รวม 1,664 ล้านบาท
- การออกและเสนอขายหุ้ นกู้ แปลงสภาพ (สกุลเงินเหรียญสหรัฐ  
 อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.00 ตอ่ปี อายไุมเ่กิน 5 ปี จดทะเบียนซือ้ขาย 
 ในตลาดหลกัทรัพย์สิงคโปร์) ให้แก่นกัลงทนุสถาบนัในตา่งประเทศ 
  มลูค่ารวม 180 ล้านเหรียญสหรัฐ

• บริษัท เอส 43 พร็อพเพอร์ตี ้จ�ากัด (บริษัทย่อยร้อยละ 99) ซือ้ท่ีดิน
ขนาดประมาณ 2 ไร่ กลางซอยสุขุมวิท 43 เพ่ือพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียมระดบับน (Super Luxury) 

• เปิดตวัโครงการ “ดิ เอส สขุมุวิท 36” (The ESSE Sukhumvit 36) ซึง่
เป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดบับน (Super Luxury) ตัง้อยูบ่ริเวณปากซอย
สขุมุวิท 36 (ติดสถานีรถไฟฟ้าทองหล่อ) มลูค่าโครงการรวมประมาณ 
6,300 ล้านบาท โดยมีก�าหนดแล้วเสร็จและเร่ิมการโอนกรรมสิทธ์ิใน
ไตรมาสท่ี 4 ปี 2563
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เศรษฐกิจไทยในปี 2560 มีการขยายตวัต่อเน่ือง จากการเติบโต
ของอปุสงค์ทัง้ภายนอกและภายในประเทศ  อีกทัง้ ปัจจยัสนบัสนนุ
จากด้านการทอ่งเท่ียวท่ีมีการขยายตวัสงูขึน้ นอกจากนี ้การใช้จา่ย
ของภาครัฐก็ยงัคงเป็นแรงขบัเคลือ่นเศรษฐกิจท่ีส�าคญั ซึง่ชว่ยสร้าง
ความเช่ือมัน่ของภาคธุรกิจและช่วยกระตุ้นการลงทนุภาคเอกชน
ในประเทศให้เพ่ิมมากขึน้ 

รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����
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ส�าหรับเสถียรภาพเศรษฐกิจของไทยยงัคงอยูใ่นเกณฑ์ดี สะท้อนได้จาก
อตัราการว่างงานท่ีอยู่ในระดบัท่ีค่อนข้างต�่า โดยคาดว่าอตัราเงินเฟ้อ
ทัว่ไปในปี 2560 จะมีแนวโน้มเพ่ิมขึน้จากปีก่อนตามแนวโน้มต้นทนุจาก
ราคาน�า้มนัดบิในตลาดโลกท่ีมีทิศทางเพ่ิมขึน้ ขณะท่ีเสถียรภาพเศรษฐกิจ
ภายนอกประเทศ คาดว่าดลุบญัชีเดินสะพดัจะเกินดลุ 

*  ตวัเลขคาดการณ์ ส�านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ  
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ปี 2560 ธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการพกัอาศยั สามารถขยายตวัได้ตอ่เน่ือง 
จากปี 2559 โดยสินค้าส่วนใหญ่ในตลาดยังคงเป็นสินค้าประเภท
คอนโดมิเนียม ซึง่กลุม่ตลาดท่ีมีการเปิดตวัเพ่ิมขึน้มากท่ีสดุจะเป็นกลุม่
ระดบัราคา 2-3 ล้านบาท โดยปัจจยัท่ีท�าให้ตลาดอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือ
การพกัอาศยัมีการเติบโตจากปี 2559 คือ ความชดัเจนของโครงการท่ี
เก่ียวข้องกบัระบบขนสง่มวลชนของรัฐบาล ในขณะท่ีปัจจยัท่ีสง่ผลกระทบ
ในทางลบคือปัจจยัทางด้านท�าเลท่ีดิน ซึง่ในปัจจบุนัเร่ิมมีปริมาณลดลง 
และมีราคาสูงขึน้มาก ส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนในการพัฒนา
โครงการท่ีพกัอาศยัและสะท้อนไปยงัราคาขายท่ีปรับเพ่ิมสงูขึน้ อีกทัง้
สถาบนัการเงินยงัคงระมดัระวงัการปลอ่ยสนิเช่ือท่ีอยูอ่าศยั อนัเป็นผลจาก
อตัราส่วนหนีภ้าคครัวเรือนต่อ GDP ท่ีอยู่ในระดบัสงู 

�����������¡า�ร¨¢�¹ร�µ�Àร�¿ร¢
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ธุรกิจโรงแรมในปี 2560 เติบโตได้ดีจากปีก่อนตามการขยายตัวของ
ภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีเร่ิมมีการขยายตวัได้มากขึน้ และผลดีจากการท่ี
ประเทศไทยได้ปลดล็อกจากองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
The International Civil Aviation Organization (ICAO) ท�าให้มีจ�านวน
เท่ียวบินใหม่เพ่ิมมากขึน้ และส่งผลให้มีจ�านวนนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทาง
เข้าประเทศไทยเพ่ิมขึน้ตลอดทัง้ปี  โดยในปี 2560 มีจ�านวนนกัทอ่งเท่ียว
ทัง้หมด 35.8 ล้านคน เพ่ิมขึน้ 9.8% จากปีก่อน 
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ปี 2560 ธุรกิจอาคารส�านกังานให้เช่ามีผลการด�าเนินงานและแนวโน้มท่ีดี 
เน่ืองจากมีความต้องการเชา่พืน้ท่ีอยูใ่นระดบัสงู  โดยมีอตัราการเชา่พืน้ท่ี 
(Occupancy Rate) สงูถงึ 91% ซึง่เตบิโตตอ่เน่ืองจากปีก่อน เป็นผลจาก
การท่ีมีอาคารส�านกังานให้เชา่แหง่ใหมเ่พ่ิมขึน้ เป็นการเปิดโอกาสให้บริษัท
ขนาดกลาง-ใหญ่ท่ีต้องการขยายพืน้ท่ีส�านกังานได้มีทางเลือกในการย้าย
ส�านกังานไปยงัอาคารแหง่ใหม ่เน่ืองจากประสบปัญหาอาคารส�านกังาน
แห่งเดิมไม่มีพืน้ท่ีว่างเพียงพอท่ีจะรองรับความต้องการดงักล่าวได้

ในส่วนของพืน้ท่ีค้าปลีกมีอตัราการขยายตวัใกล้เคียงกบัปีก่อน โดยมี
อปุทานท่ีปรับขึน้เพียงเลก็น้อยเน่ืองจากอปุทานในหลายสว่นยงัอยูร่ะหวา่ง
การพฒันา และมีอปุสงค์ปรับเพ่ิมขึน้เลก็น้อย โดยสะท้อนได้จากการใช้จา่ย
ภาคครัวเรือนท่ีเตบิโตขึน้จากปีก่อน 3.2% และดชันีความเช่ือมัน่ผู้บริโภค
ในเดือนธันวาคม 2560 ท่ีสงูถึง 79.2 ซึง่เป็นผลมาจากแนวโน้มรายได้ 
ท่ีปรับตวัดีขึน้ตามราคา จึงเป็นแรงสนบัสนนุให้การบริโภคภาคเอกชน
ขยายตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป รวมถึงมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจจาก
ภาครัฐ และการทอ่งเท่ียวท่ีดี อยา่งไรก็ตาม แม้ผู้บริโภคจะเร่ิมมีการจบัจา่ย
ใช้สอยแต่ยงัคงระมดัระวงัการใช้จ่ายโดยมีสาเหตหุลกัจากความกงัวล
ตอ่ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมท่ีฟืน้ตวัช้ากวา่ท่ีคาด นอกจากนีย้งัมีอีกปัจจยั
ท่ีผู้พฒันาพืน้ท่ีค้าปลกีต้องให้ความสนใจคือการเตบิโตของธรุกิจออนไลน์ 
ซึง่มีผลต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคในการซือ้สินค้าในปัจจบุนั

¡ำ�ร¨มเ©รษ�กิจ
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ส�าหรับการทอ่งเท่ียวในแหลง่ทอ่งเท่ียวท่ีส�าคญัจะพบวา่ มีการเตบิโตสงูขึน้
จากปีก่อนตามการขยายตวัของการทอ่งเท่ียวโดยรวมของประเทศ  เช่น 
จังหวัดภูเก็ตในปี 2560 มีจ�านวนนักท่องเท่ียวทัง้หมด 1.14 ล้านคน  
เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 4.7% ซึง่ในจ�านวนนีเ้ป็นนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาตสิงูถงึ 
71% โดยมีกลุ่มนักท่องเท่ียวหลกั ได้แก่ นักท่องเท่ียวชาวจีน รัสเซีย 
ออสเตรเลยี ตะวนัออกกลาง และ เอเชียตะวนัออก และมีแนวโน้มท่ีจ�านวน
นกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาตจิะเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ืองอนัเน่ืองมาจากจ�านวน
เท่ียวบินท่ีเพ่ิมขึน้และการขยายท่าอากาศยานนานาชาติภเูก็ต     

ส�าหรับการท่องเท่ียวจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี พบว่ามีการเติบโตสงูขึน้จาก
ปีก่อนเชน่กนั โดยมีจ�านวนนกัทอ่งเท่ียวทัง้หมด 0.4 ล้านคน  ซึง่ปรับตวั
เพ่ิมขึน้ 2.82% จากปี 2559 และในจ�านวนนีเ้ป็นนกัทอ่งเท่ียวชาวตา่งชาต ิ
55% โดยพบว่านกัท่องเท่ียวนิยมท่องเท่ียวบริเวณเกาะสมยุเป็นหลกั 
โดยเฉพาะนกัท่องเท่ียวชาวจีน และกลุ่มสแกนดิเนเวียน

�¹รกิจÀรง¿รมÁนสหรำชอำ�ำจักร (8QLWHG .LQJGRP หร¸อ u8.v)
จากข้อมลูประมาณการ ณ สิน้ปี 2560 ภาคการทอ่งเท่ียวของสหราชอาณาจกัร
ในปี 2560 คาดว่าจะยังเติบโตต่อเน่ืองในเกือบทุกกลุ่มภูมิภาคของ
สหราชอาณาจกัร จะเหน็ได้จากจ�านวนนกัทอ่งเท่ียวและมลูคา่การใช้จา่ย
ในปี 2560 ซึง่อยู่ในระดบัสงูท่ีสดุเป็นประวตัิการณ์ โดยคาดว่าจ�านวน
นักท่องเท่ียวจะสูงถึง 39.9 ล้านคน เพ่ิมขึน้ 6.2% จากปี 2559 ซึ่งมี
นกัทอ่งเท่ียว 37.6 ล้านคน นอกจากนัน้ การใช้จา่ยของนกัทอ่งเท่ียวก็คาดวา่
จะมีการเตบิโตขึน้เชน่กนั โดยปี 2560 คาดวา่มลูคา่การใช้จา่ยทอ่งเท่ียว

จะสงูถงึ 25.1 พนัล้านปอนด์ ซึง่จะเตบิโตจากปีก่อนถงึ 11.6% โดยปัจจยั
ท่ีท�าให้นกัท่องเท่ียวเติบโตจะมาจาก ภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีมีการฟืน้ตวั 
ไมว่า่จะเป็นสว่นของ ยโุรป สหรัฐอเมริกา หรือ เอเซีย รวมถงึคา่เงินปอนด์
ท่ีอ่อนค่าลงหลงัจาก Brexit ซึ่งท�าให้สหราชอาณาจักรเป็นจุดหมาย
ปลายทางการท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียวจากทัว่โลก

�¹รกิจÀรง¿รมÁนสำ�ำร�รั�มั¦ด¶ ส์ (5HSXEOLF RI 0DOGLYHV หร̧อ 
u0DOGLYHVv)
ปี 2560 ภาคการทอ่งเท่ียวและธรุกิจโรงแรมของประเทศมลัดีฟส์ ยงัคงมี
การเตบิโตได้ดีโดยคาดวา่มีจ�านวนนกัทอ่งเท่ียวทัง้สิน้กวา่ 1.39 ล้านคน 
ซึ่งเติบโตขึน้ 8% โดยมีนักท่องเท่ียวส่วนใหญ่เป็นชาวยุโรป เอเชีย
และแปซิฟิค อเมริกา และแอฟริกา ซึ่งนกัท่องเท่ียวชาวยโุรปมีสดัส่วน
สงูถึง 46.5% ของนกัท่องเท่ียวทัง้หมด และคาดว่าจะเป็นกลุ่มท่ีมีการ
เตบิโตเพ่ิมขึน้ตามภาวะการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจยโุรป 
ทัง้นี ้บริษัทฯ คอ่นข้างจะเช่ือมัน่ในการท่องเท่ียวของมลัดีฟส์ เน่ืองจาก
การเพ่ิมเท่ียวบินของสายการบินจากประเทศต่างๆ และสายการบิน
ราคาประหยดั  อีกทัง้ มลัดีฟส์มีโรงแรมในหลายระดบัราคาให้เลอืกเข้าพกั 
มีทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลท่ีมีความสวยงามเป็นเอกลกัษณ์ รวมถงึ
มีโรงแรมระดบัลกัชวัร่ีท่ีมีช่ือเสยีงมากมาย ท�าให้ในภาพรวมนกัทอ่งเท่ียว
ยังคงยกให้มัลดีฟส์เป็นหนึ่งในจุดหมายปลายทางของการท่องเท่ียว
ทางธรรมชาติทางทะเลและการฮันนีมูน ซึ่งทัง้หมดนี ้ถือเป็นปัจจัยท่ี
ส่งเสริมการเติบโตของการท่องเท่ียวในมลัดีฟส์

¿�¨À�n¢¡า¨±¾©รª��µ�¿¦±�¹ร�µ��d�����
แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจในปี 2561 คาดวา่จะเตบิโตได้ประมาณ 3.6%-4.6% 
จากปี 2560 โดยปัจจยัหลกัท่ีชว่ยขบัเคลื่อนเศรษฐกิจ ได้แก่ การใช้จา่ย
และการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานจากภาครัฐ ภาคการสง่ออกท่ีเร่ิมปรับตวั
ในทิศทางท่ีดีขึน้ตามการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจโลก การขยายตวัของการ
บริโภคตามการฟื้นตัวของภาคการเกษตรซึ่งจะส่งผลให้ผู้ บริโภคมี
ก�าลงัซือ้ท่ีดีขึน้ รวมถึงการขยายตวัอย่างตอ่เน่ืองของภาคการท่องเท่ียว 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยมีแนวโน้มท่ีจะขยายตัวได้
อย่างตอ่เน่ือง โดยเฉพาะการขยายตวัของโครงการท่ีพกัอาศยัตามแนว
รถไฟฟา้ หลงัจากท่ีโครงการลงทนุในรถไฟฟา้สายตา่งๆ เร่ิมมีความชดัเจน
และมีความเป็นไปได้ท่ีจะเปิดให้บริการภายในไม่เกิน 4-5 ปีนี ้ดงันัน้
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ผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์จงึจ�าเป็นท่ีจะต้องหาแนวทางการพฒันาโครงการ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุจากราคาท่ีดนิท่ีปรับตวัสงูขึน้ ท�าให้การพฒันา
โครงการประเภทมิกซ์ยูส (Mixed-Use) มีแนวโน้มเพ่ิมมากขึน้ อีกทัง้
การน�าเทคโนโลยี (Proptech) มาใช้เพ่ือตอบสนองความต้องการด้าน
การบริการแตอ่ยา่งไรก็ตาม ความเข้มงวดในการปลอ่ยสนิเช่ือของธนาคาร 
ท�าให้ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการพกัอาศยั โดยเฉพาะโครงการท่ีเน้น
กลุ่มลกูค้าระดบัล่าง-กลางยงัคงต้องมีความระมดัระวงัเป็นพิเศษ 
 
ธุรกิจอาคารส�านกังานให้เช่ายงัคงมีแนวโน้มท่ีดีอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้
มีโอกาสในการปรับเพ่ิมอตัราคา่เช่าอนัเป็นผลมาจากความต้องการเช่า
พืน้ท่ีซึง่ยงัอยูใ่นระดบัท่ีสงูเม่ือเทียบกบัอปุทานของพืน้ท่ีส�านกังานท่ีมีอยู่
อย่างจ�ากัดในปัจจุบนั ในส่วนของพืน้ท่ีค้าปลีก ปี 2561 จะเป็นปีท่ีมี
พืน้ท่ีค้าปลกีใหมเ่พ่ิมขึน้จากโครงการตา่งๆ เชน่ Icon Siam, The Market 
by Platinum Group, Gateway Bangsue และ IKEA@Central 
Westgate เป็นต้น นอกจากนัน้ การปรับปรุงพืน้ท่ีของศนูย์การค้าท่ีมีอยู่
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมจะเป็นสิ่งท่ีนักพัฒนาให้ความส�าคญั โดยเฉพาะ
ในพืน้ท่ีท่ีเป็นใจกลางเมือง คาดวา่ปี 2561 จะมีการเตบิโตตอ่เน่ืองจากปี 
2560 ซึง่สะท้อนได้จากดชันีความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคในเดือนธนัวาคม 
2560 ท่ีสงูถึง 79.2 ซึง่ปรับเพ่ิมขึน้เป็นระยะเวลา 5 เดือนติดต่อกนั 

ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยมีแนวโน้มขยายตัวต่อเน่ือง โดยคาดว่า
รายได้รวมจากการท่องเท่ียวจะปรับเพ่ิมขึน้ประมาณ 3 ล้านล้านบาท 
หรือคิดเป็นอตัราการเติบโต 9% จากปี 2560 อนัเน่ืองมาจากจ�านวน
นักท่องเท่ียวท่ีคาดว่าจะเพ่ิมขึน้ทัง้ในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ 
ซึง่จะเป็นกลุม่ลกูค้าชาวตา่งชาติประมาณ 67% รวมถึงการใช้จ่ายท่ีจะ
เตบิโตขึน้ ประกอบกบัปัจจยัภายนอก อาทิ เศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจภมิูภาค 
และเศรษฐกิจของประเทศส�าคญัมีการฟืน้ตวัและขยายตวัขึน้ ตลอดจน
ภาครัฐได้มีการประชาสมัพนัธ์การทอ่งเท่ียวของประเทศในเชิงรุก จงึท�าให้
ธุรกิจโรงแรมเป็นหนึ่งในธุรกิจท่ีจะมีการเติบโตท่ีดีในปี 2561

ส�าหรับธุรกิจโรงแรมในสหราชอาณาจกัร คาดว่าจ�านวนนกัท่องเท่ียว
จะเติบโตขึน้ 4.4% โดยจะขยายตวัเพ่ิมขึน้เป็น 41.7 ล้านคน และการ
ใช้จ่ายจะเติบโต 6.8% โดยจะมีมูลค่าสูงถึง 26.9 พันล้านปอนด์ 
อย่างไรก็ตาม จ�านวนนกัท่องเท่ียวในกลุ่มธุรกิจอาจจะลดลงเล็กน้อย

ซึ่งเป็นผลจากเหตกุารณ์ Brexit  แต่ปัจจยัจากค่าเงินปอนด์ท่ีอ่อนตวั
ลงและการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจยโุรปจะเป็นตวัผลกัดนัจ�านวนนกัทอ่งเท่ียว
โดยรวมตามข้างต้น  นอกจากนี ้คาดการณ์ว่าอัตราการเข้าพักของ
โรงแรมในลอนดอน และนอกลอนดอนจะอยูท่ี่ 83% และ 76% ตามล�าดบั 
โดยปรับเพ่ิมขึน้ 0.2% และ 0.3%  และ ราคาห้องพกัเฉลี่ย (Average 
Daily Rate) จะเพ่ิมขึน้ 2.2% และ 2% ซึ่งระดบัการเติบโตจะเป็นไป
อย่างมีเสถียรภาพ

ส�าหรับธุรกิจโรงแรมในสาธารณรัฐมลัดีฟส์จะเติบโตตามการท่องเท่ียว
ของประเทศ ซึ่งคาดการณ์ว่าจะสามารถเติบโตต่อเน่ืองจากปี 2560 
โดยจ�านวนนักท่องเท่ียวจะเพ่ิมขึน้เป็นประมาณ 1.4-1.5 ล้านคน 
กลุม่นกัทอ่งเท่ียวหลกัจะยงัคงเป็นนกัทอ่งเท่ียวจากประเทศจีน เยอรมนี 
สหราชอาณาจกัร อิตาลี อินเดีย และ รัสเซีย  นอกจากนัน้ การเติบโต
อยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไปของกลุม่ลกูค้าระดบักลางจะเป็นโอกาสทางธุรกิจ
ท่ีส�าคญัในอนาคตของธุรกิจโรงแรมในมลัดีฟส์  และคาดการณ์ว่าในปี 
2561 จะมีโรงแรมใหม่เปิดให้บริการเพ่ิมขึน้ต่อเน่ืองจากปี 2560 ซึง่จะ
ส่งผลกระทบต่ออัตราการเข้าพักโดยรวมในระยะสัน้ อย่างไรก็ตาม 
โรงแรมใหมท่ี่อยูใ่นท�าเลท่ีสามารถเดนิทางได้สะดวกและมีทรัพยากรธรรมชาติ
ท่ีสวยงามจะเป็นตวัเลือกอนัดบัต้นของลกูค้า  กลา่วโดยสรุป ภาพรวม
ของธรุกิจโรงแรมในมลัดีฟส์ในระยะสัน้จะยงัเตบิโตได้ดีและจะเตบิโตมาก
ย่ิงขึน้เม่ือส่วนต่อขยายของท่าอากาศยานและระบบโครงสร้างพืน้ฐาน
ต่างๆ ด�าเนินการเสร็จสิน้ตามแผน 

ท่ีมา: 
- ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์      
- ศนูย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย
   (Center for Economic and Business Forecasting, UTCC)
- ส�านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ
- ธนาคารแห่งประเทศไทย
- Bank of England
- กรมการท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา
- PricewaterhouseCoopers LLP
- Thailand Property Intelligence Centre, JLL Thailand
- CB Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd. (CBRE)
- Ministry of Tourism Republic of Maldives

¡ำ�ร¨มเ©รษ�กิจ
¿¦±ต¦ำดอสังหำริมทรั�£์Áน�d ����
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¡า�ร¨¢�¹ร�µ�
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สิงห์ เอสเตท”) 
รายงานผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2560 โดยมีก�าไรสุทธิเท่ากับ 
572 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 236% จากปีท่ีผ่านมา และรายได้รวมเติบโตขึน้ 
81% จากปีก่อน จากการรับรู้รายได้ค่าเช่าพืน้ท่ีบางส่วนตามสญัญา
เช่าพืน้ท่ีระยะยาว (สัญญาเช่า 50 ปี) ท่ีโครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ 
ซึ่งผู้ เช่าได้ช�าระล่วงหน้าทัง้จ�านวน (upfront payment) ประกอบกับ
ผลการด�าเนินงานท่ีดีขึน้เป็นล�าดบัของธุรกิจพฒันาท่ีพกัอาศยัภายใต้
การบริหารงานของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากัด (มหาชน) (“NVD”) 
บริษัทย่อยซึง่บริษัทเข้าถือหุ้นในสดัสว่น 52% เม่ือเดือนมกราคม 2560 

�ั��า�าร�¶ÆสËา�ัญÁ��d�����
• ในคร่ึงแรกของปี 2560 บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้ นใน NVD (เดิมคือ 

บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) หรือ “DAII”) ในสัดส่วน 60% 
ซึง่เป็นไปตามมตท่ีิประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2559 ซึง่ประกอบ
ด้วยการเข้าท�ารายการดงันี ้

ก) การเข้าถือหุ้นในสดัสว่น 56% ใน DAII โดยการซือ้หุ้นสามญั 
  เพ่ิมทนุของ DAII และการโอนหุ้นสามญัของบริษัท เนอวานา  
  ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั ("เนอวานา")   
  ในสดัสว่น 51% ท่ีบริษัทฯ ถืออยู่ และท่ีดินจ�านวน 2 แปลง  
  (ย่านรัตนาธิเบศร์และย่านบางรักใหญ่) ให้แก่ DAII เพ่ือ 
  แลกกับหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของ DAII และ
ข) การเข้าซือ้หุ้นสามญัของ DAII เพ่ิมเติมโดยการท�าค�าเสนอ 
  ซือ้หุ้ นสามัญทัง้หมด (Tender Offer) 

ภายหลังจากการด�าเนินธุรกรรมดงักล่าวข้างต้นแล้วเสร็จ 
DAII ได้เปลี่ยนช่ือบริษัทจาก DAII เป็น NVD

• ในเดือนกุมภาพนัธ์ บริษัทฯ ได้เปิดตวัโครงการ “ดิ เอส แอท สิงห์ 
คอมเพล็กซ์” (The ESSE at Singha Complex) ซึ่งเป็นโครงการ
คอนโดมิเนียมระดบัลกัชวัร่ี ตัง้อยูม่มุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบรีุ 
ณ สิน้ปี 2560 โครงการดงักล่าวมียอดขาย (Sales) เท่ากับ 91% 
และมีก�าหนดแล้วเสร็จในไตรมาสท่ี 3 ปี 2562

• ในเดือนกุมภาพันธ์ บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับบริษัท HKL (Thai 
Developments) Limited บริษัทย่อยในกลุ่ม Hongkong Land 
Holdings Limited ซึ่งเป็นผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ระดบัโลก เพ่ือ
ร่วมกนัพฒันาโครงการ “ด ิเอส สขุมุวิท 36” (The ESSE Sukhumvit 
36) ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับลักชัวร่ีท่ีตัง้อยู่บริเวณ
ปากซอยสุขุมวิท 36 

• ในเดือนกรกฎาคม บริษัทฯ มีการระดมทนุตามมติท่ีประชุมสามญั
ผู้ ถือหุ้น ประจ�าปี 2560 ซึ่งประกอบด้วยการเข้าท�ารายการดงันี ้

ก) การออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุให้แก่บุคคลในวง 
  จ�ากดั (“Private Placement”) จ�านวน 400 ล้านหุ้น รวมเป็น 
  มูลค่าทัง้สิน้ประมาณ 1,664 ล้านบาท และ
ข) การออกและเสนอขายหุ้นกู้ แปลงสภาพ (สกุลเงินเหรียญ 
  สหรัฐ อตัราดอกเบีย้ 2.00% ต่อปี และจดทะเบียนซือ้ขาย 
  ในตลาดหลกัทรัพย์สิงคโปร์) มลูค่ารวม 180 ล้านเหรียญ 
  สหรัฐ ให้แก่นักลงทุนสถาบนั

• ในเดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ได้เปิดตวัโครงการ “ด ิเอส สขุมุวทิ 36” 
(The ESSE Sukhumvit 36) ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดบั
ลักชัวร่ีท่ีตัง้อยู่บริเวณปากซอยสุขุมวิท 36 โดย ณ สิน้ปี 2560 
โครงการดังกล่าวมียอดขาย (Sales) เท่ากับ 46% และมีก�าหนด
แล้วเสร็จในไตรมาสท่ี 3 ปี 2563

• ในเดือนธนัวาคม บริษัทฯ ได้โอนพืน้ท่ีอาคารส�านกังานเนือ้ท่ีประมาณ 
20% ของพืน้ท่ีขาย (Net Leasable Area หรือ NLA) ทัง้หมดของ
อาคารส�านักงานในโครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ ให้ผู้ เช่ารายใหญ่ 
และรับรู้รายได้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าพืน้ท่ีระยะยาว (สัญญาเช่า 
50 ปี) ซึ่งผู้ เช่าได้ช�าระล่วงหน้าทัง้จ�านวน
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(หน่วย: ล้านบาท)   

2559 2560
เท¶£บกับ
�dกmอน

� เท¶£บกบั
 �dกmอน

รายได้รวม 3,233  5,858  +2,625 +81% 

     อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการพกัอาศยั
     โรงแรม
     อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า
     วสัดกุ่อสร้าง
     ธุรกิจอ่ืน

1,563  
968  
578  

0  
125  

2,388  
1,074  
2,114  

173  
109  

+825 
+106 

+1,536 
+173 
(15)

+53% 
+11% 

+266% 
--

(12%) 

ก�าไรขัน้ต้น 1,311  2,434  +1,123 +86% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
รายได้อ่ืน

(1,206)  
424  

(1,569)  
330  

(363)
(94)

+30% 
(22%) 

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน 529  1,195  +666 +126% 

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า 0 33 +33 --

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 529 1,228  +699 +132% 

ต้นทนุทางการเงิน
ภาษีเงินได้
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคมุ

(311)  
(54)  

(5)  

(369)  
(228)  

59  

(58)
(174)

+64 

+19% 
+321% 

--

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 170 572 +401 +236% 

ก�าไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุ้น)
ก�าไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นปรับลด (บาท/หุ้น)

0.028  
0.028  

0.086  
0.086  

0.058 
0.058 

+209% 
+209% 

��ำอ�ิบำ£¿¦±กำร¨ิเ�รำ±ห์�อง�hำ£จัดกำร
ส�ำหรับ�¦กำรด�ำเนินงำนร¨ม�d ����
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รา£Â�nร¨¢
รายได้รวมปี 2560 ซึ่งเติบโต 81% จากปีก่อน ซึ่งเป็นผลหลกัจากการ
รับรู้รายได้คา่เชา่ตามสญัญาเชา่พืน้ท่ีระยะยาว (50 ปี) ของโครงการสงิห์ 
คอมเพลก็ซ์ จ�านวนเงิน 1,530 ล้านบาท ซึง่ผู้เชา่ได้ช�าระลว่งหน้าทัง้จ�านวน 
การรับรู้รายได้ดงักลา่วเกิดขึน้ภายหลงัการสง่มอบพืน้ท่ีให้แก่ผู้ เช่าหลกั
เม่ือเดือนธันวาคมท่ีผ่านมา ในปี 2560 ธุรกิจพัฒนาท่ีพักอาศัยและ
ธุรกิจโรงแรมยงัคงเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีสร้างรายได้หลกัให้แก่บริษัทฯ โดย
มีสดัส่วนรายได้คิดเป็น 41% และ 36% ของรายได้รวมของปี 2560

�¹รกิจอสังหำริมทรั�£์เ�¸Æอกำร�ักอำ©ั£
ในระหว่างท่ีโครงการคอนโดมิเนียมของบริษัทฯ ได้แก่ ดิ เอส อโศก 
(ยอดขาย 76% ก�าหนดแล้วเสร็จในเดือนธนัวาคมปี 2561) ดิ เอส แอท 
สิงห์ คอมเพล็กซ์ (ยอดขาย 91% ก�าหนดแล้วเสร็จในไตรมาสท่ี 3 ปี 
2562) และด ิเอส สขุมุวิท 36 (ยอดขาย 46% ก�าหนดแล้วเสร็จในไตรมาสท่ี 
3 ปี 2563) ยงัอยู่ระหว่างก่อสร้าง รายได้ทัง้หมดของบริษัทฯ ในธุรกิจ
นีจ้งึมาจากรายได้จากการขายบ้านและรับสร้างบ้านของ NVD บริษัทยอ่ย
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วน 52%

กลยุทธ์ของบริษัทฯ ในการขยายธุรกิจพัฒนาท่ีพักอาศัยไปสู่ธุรกิจ
บ้านจัดสรร/บ้านพร้อมท่ีดินได้ถูกน�ามาด�าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม
ในเดือนเมษายน 2558 โดยการเข้าลงทนุในเนอวานา บริษัทประกอบ
ธรุกิจบ้านจดัสรรขนาดกลาง ซึง่บริษัทฯ เลง็เหน็ถงึศกัยภาพในการเตบิโต
ในระยะยาว ตลอดเวลาท่ีผา่นมา บริษัทฯ และเนอวานาได้ร่วมกนัพฒันา 
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงในหลายๆ ด้านเพ่ือก้าวข้ามความท้าทายต่างๆ 
และได้พิสูจน์ศักยภาพของตัวเองโดยในเดือนมกราคม 2560 ได้เข้า
จดทะเบียนทางอ้อมในตลาดหลกัทรัพย์ mai ภายใต้ช่ือ NVD และเป็น
ธุรกิจท่ีสร้างรายได้หลกัให้แก่บริษัทฯ ในปัจจุบนั

ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการพกัอาศยั
เท่ากบั 2,388 ล้านบาท เติบโตขึน้ 53% จากปีก่อน สะท้อนให้เห็นถึง
ผลส�าเร็จจากการปรับกลยทุธ์ทางการตลาดและการเปิดตวัสินค้าใหม่
ภายใต้แบรนด์ ‘DEFINE’

�¹รกิจÀรง¿รม
ผลประกอบการธรุกิจโรงแรมของบริษัทฯ มาจากโรงแรมภายในประเทศ 
2 แหง่ท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของ ได้แก่ โรงแรมสนัตบิรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา 

(“โรงแรมสันติบุรี”) และโรงแรมพีพี ไอส์แลนส์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท 
(“โรงแรมพีพี วิลเลจ”) ส�าหรับผลการด�าเนินงานของธุรกิจโรงแรม
จ�านวน 29 แห่งในสหราชอาณาจกัร ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วน 50% 
นัน้ บริษัทฯ จะรับรู้โดยวิธีสว่นได้เสีย (Equity Method) โดยจะรายงาน
แยกไว้ในรายการส่วนแบ่งผลการด�าเนินงานจากเงินลงทุนใน
กิจการร่วมค้า

�¹รกิจÀรง¿รม� �¦กำรด�ำเนินงำน

รายได้ทัง้ปี 2560 ท่ีเพ่ิมขึน้ 11% จากปีท่ีผ่านมา ตลอดปี 2559 
โรงแรมพีพี วิลเลจ มีการปิดพืน้ท่ีและบ้านพกับางสว่นเพ่ือท�าการปรับปรุง
และอพัเกรด และได้เปิดให้บริการอยา่งเตม็รูปแบบในชว่งปลายปี 2559 
แม้ว่าจะมีการขยายบ้านพักเพ่ิมจ�านวน 45 หลัง โรงแรมพีพี วิลเลจ 
ยงัสามารถบริหารจดัการและเพ่ิมอตัราการเข้าพกั (Occupancy Rate) 
และรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (Revenue per Available Room หรือ 
RevPar) ของโรงแรมขึน้ได้ ส่งผลให้รายได้รวมจากธุรกิจโรงแรมของ 
บริษัทฯ ปรับตวัสงูขึน้ 

�¦�าร�Ëา¾�µ��า� �d����� �d�����

โรงแรมสันตบุิรี
     จ�านวนห้องพกั
     อตัราการเข้าพกั
     รายได้เฉลีย่ตอ่ห้องตอ่คืน (% เทียบกบัปีก่อน)

77
71%
45%

77
71%
(3%)

โรงแรมพพี ีวลิเลจ ¹
     จ�านวนห้องพกั
     อตัราการเข้าพกั
     รายได้เฉลีย่ตอ่ห้องตอ่คืน (% เทียบกบัปีก่อน)

201
84%
18%

201
85%
5%

กลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจกัร ²
     จ�านวนห้องพกั
     อตัราการเข้าพกั
     รายได้เฉลีย่ตอ่ห้องตอ่คืน (% เทียบกบัปีก่อน)

3,112
70%
5%

3,112
72%
5%

หมายเหต ุ ¹ ไมร่วมห้องพกัท่ีปิดปรับปรุงระหวา่งเดือนเมษายน - พฤศจิกายน ปี 2559
 ² ผา่นบริษัทร่วมทนุซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่น 50% โดยเข้าลงทนุกิจการจ�านวน 26 แหง่  
   (2,883 ห้อง) ในเดือนตลุาคม 2558 และอีก 3 แหง่ (229 ห้อง) ในเดือนกนัยายน 2559
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ซันทาวเวอร์ส ¹
พืน้ท่ีให้เชา่ (ตร.ม.)
อตัราการปลอ่ยเชา่
คา่เชา่พืน้ท่ีสทุธิ (% เทียบกบัปีก่อน)

58,819
93%

-

59,010
96%
4%

�¹รกิจอสังหำริมทรั�£์เ�¸Æอกำร�nำ
ผลประกอบการของธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าของบริษัทฯ มาจาก
โครงการ 2 แหง่ท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของ ได้แก่ โครงการ “เดอะ ไลท์เฮ้าส์” 
ซึ่งเป็นพืน้ท่ีค้าปลีกขนาดเล็ก (พืน้ท่ีให้เช่า 3,000 ตารางเมตร) และ
โครงการอาคารส�านักงานให้เช่าขนาดใหญ่ “ซันทาวเวอร์ส” และ
โครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ อสังหาริมทรัพย์ประเภทมิกซ์ยูส (อาคาร
ส�านกังานและพืน้ท่ีค้าปลกี) ซึง่คาดวา่จะเปิดให้บริการอยา่งเป็นทางการ
ได้ในเดือนสิงหาคม ปี 2561

รายได้รวมของธุรกิจนีใ้นปี 2560 ท่ีเพ่ิมขึน้ 266% จากปีก่อน เป็นผล
หลกัจากการรับรู้รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าพืน้ท่ีระยะยาว (50 ปี) 
ของโครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ จ�านวนเงิน 1,530 ล้านบาท ส�าหรับ
เนือ้ท่ีประมาณ 20% ของพืน้ท่ีขายซึ่งผู้ เช่าได้ช�าระล่วงหน้าทัง้จ�านวน 
รายได้ดังกล่าวถือเป็นรายได้ท่ีมิได้เกิดขึน้เป็นประจ�า (one-time 
income) โดยค่าเช่ารับล่วงหน้าดงักล่าวได้ถกูรับรู้เป็นรายได้ภายหลงั
จากบริษัทฯ ได้สง่มอบพืน้ท่ีให้แก่ผู้ เชา่หลกั นอกจากรายได้ท่ีมิได้เกิดขึน้
เป็นประจ�าดังกล่าว ผลประกอบการท่ีดีขึน้ของธุรกิจนีใ้นปี 2560 
เป็นผลจากผลการด�าเนินงานท่ีปรับตวัท่ีดีอยา่งตอ่เน่ืองของซนัทาวเวอร์ส 
ถึงกระนัน้ ภายหลังการเข้าลงทุนในโครงการดังกล่าว บริษัทฯ ได้มี
การปรับปรุงและพฒันาเพ่ือสร้างมลูคา่เพ่ิมให้กบัโครงการนีอ้ยา่งตอ่เน่ือง 
อาทิ การปรับปรุงพืน้ท่ีส่วนกลาง การเพ่ิมร้านค้าผู้ เช่าในพืน้ท่ีค้าปลีก 
การพฒันาพืน้ท่ีค้าปลีก “ซนัพลาซ่า” ซึ่งเป็นอาคาร 2 ชัน้ ปรับอากาศ 
เพ่ืออ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ เชา่อาคารส�านกังานในละแวกใกล้เคียง
และสร้างรายได้เพ่ิมให้แก่บริษัทฯ การพฒันาอย่างต่อเน่ืองนีน้อกจาก
จะเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัให้แก่สินทรัพย์นีแ้ล้ว ยงัสง่ผลดีต่ออตัรา
การปล่อยเช่าพืน้ท่ีอาคารส�านักงานและอัตราค่าเช่าให้ปรับขึน้ได้
อย่างต่อเน่ือง

�¹รกิจอสังหำริมทรั�£์เ�¸Æอกำร�nำ� �¦กำรด�ำเนินงำน

�¹รกิจ¨ัสด¹กmอสรnำง
ผลประกอบการของธุรกิจวัสดุก่อสร้างของบริษัทฯ มาจากผลการ
ด�าเนินงานของธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายวสัดกุ่อสร้าง อาทิ รัว้ส�าเร็จรูป 
ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียม เป็นต้น ซึ่งอยู่ภายใต้การด�าเนินงานของ NVD 
โดยผลการด�าเนินงานของธุรกิจนีถู้กรวมเข้ามาและเป็นส่วนหนึ่งของ
ผลการด�าเนินงานรวมของบริษัทฯ ตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2560 เป็นต้นไป 
โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจนีเ้ทา่กบั 173 ล้านบาท 

�¹รกิจอ¸Æน
ผลประกอบการในสว่นนีม้าจากการประกอบกิจกรรมทางธุรกิจอ่ืนของ 
บริษัทฯ อาทิ การให้บริการบริหารโรงแรม/อสงัหาริมทรัพย์ และการบริหาร
โครงการ เป็นต้น

ในปี 2560 บริษัทฯ มีโครงการภายใต้สญัญาให้บริการบริหารโครงการ
จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการพัฒนา Tourist Facilities ใน
สาธารณรัฐมลัดีฟส์ (เร่ิมให้บริการในไตรมาสท่ี 3 ปี 2559) และ โครงการ 
ด ิเอส สขุมุวิท 36  (เร่ิมให้บริการในไตรมาสท่ี 3 ปี 2560) โดยในปี 2560 
บริษัทฯ มีรายได้จากส่วนงานนีจ้�านวน 109 ล้านบาท ลดลง 12% 
เน่ืองจากบริษัทฯ มีรายได้จากค่าตอบแทนการส่งมอบงานในงวดแรก 
(front-end load service fee) จากการบริหารโครงการพฒันา Tourist 
Facilities ในสาธารณรัฐมลัดีฟส์ เป็นจ�านวน 100 ล้านบาท ซึง่รับรู้ใน
เดือนกนัยายนปี 2559

�ËาÂร�ัÇ��n��
บริษัทฯ มีก�าไรขัน้ต้นในปี 2560 เท่ากบั 2,434 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 86% 
อนัเป็นผลจากการรับรู้รายได้ค่าเช่าพืน้ท่ีรับล่วงหน้าของโครงการสิงห์ 
คอมเพลก็ซ์ ดงัท่ีกลา่วข้างต้น โดยมีอตัราก�าไรขัน้ต้นอยูท่ี่ 42%

รา£Â�n®¸Æ�
รายได้อ่ืนประกอบด้วย ดอกเบีย้รับ และรายการท่ีไม่เก่ียวกับการ
ด�าเนินงาน อาทิ ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ก�าไรจากการปรับปรุง
มลูคา่ยตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ คา่ตดัจ�าหน่ายหนีส้ิน
อนพุนัธ์ทางการเงิน และรายได้ท่ีมิได้เกิดขึน้เป็นประจ�า เป็นต้น 

ส�าหรับปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้อ่ืนจ�านวน 330 ล้านบาท ประกอบด้วย
ดอกเบีย้รับ 153 ล้านบาท (รวมดอกเบีย้รับจากเงินให้กู้ ยืมแก่กิจการหมายเหต ุ ¹ เข้าลงทนุเม่ือเดือนสงิหาคม ปี 2558
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ร่วมค้าในสหราชอาณาจักรจ�านวน 116 ล้านบาท) และรายได้ท่ี
ไมเ่ก่ียวกบัการด�าเนินงานเป็นจ�านวนเงินรวม 79 ล้านบาท เม่ือเทียบกบั
ปีก่อน รายได้อ่ืนในปีนีล้ดลง 22% เน่ืองจากรายได้อ่ืนของปี 2559 รวม
ก�าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนซึง่ถือเป็นรายได้ท่ีไม่เก่ียวกบัการด�าเนินงาน 
จ�านวนเงินรวม 162 ล้านบาท 

�mาÁ�n�mา£Á��าร�า£¿¦±บรµ¬าร�
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (“SG&A”) ประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย
บคุลากรในส่วนงานสนบัสนนุ (Back office) ค่าใช้จ่ายทางการตลาด
และส่งเสริมภาพลกัษณ์องค์กร ค่าวสัดุสิน้เปลืองส�านักงาน ค่าเสื่อม
ราคาสนิทรัพย์ในการประกอบกิจการโรงแรม และคา่ใช้จา่ยท่ีไมเ่ก่ียวกบั
การด�าเนินงาน อาทิ ค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบั
การเข้าซือ้กิจการและการรวมธรุกิจ คา่ตดัจ�าหนา่ย/การด้อยคา่สนิทรัพย์ 
(write-off/impairment) และขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน เป็นต้น

ในรอบปี 2560 ซึ่งบริษัทฯ มี SG&A สูงขึน้ 30% จากปีก่อน โดยมี
สาเหตหุลกั ดงันี ้

ก) SG&A ของ NVD ท่ีถกูรวมเข้ามาในผลการด�าเนินงานรวมของ  
 บริษัทฯ ภายหลงัการรวมธุรกิจเม่ือเดือนมกราคม 2560
ข) คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีเพ่ิมขึน้จากการออกและเสนอ 
 ขายใบส�าคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทฯ  
 ให้แก่กรรมการและพนกังานครัง้ท่ี 1 (“ESOP-Warrant-1) และ 
 ครัง้ท่ี 2 (“ESOP-Warrant-2)

�n��¹��า��าร¾�µ����®�¾บ¶Ç£�mา£�
ส�าหรับปี 2560 บริษัทฯ มีต้นทนุทางการเงิน 369 ล้านบาท ท่ีสงูขึน้ 19% 
จากปี 2559 จากต้นทุนทางการเงินของหุ้ นกู้ แปลงสภาพท่ีออกและ
เสนอขายเม่ือเดือนกรกฎาคมปี 2560  

สร¹��า�±�า��าร¾�µ�ร¨¢
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 40,910 ล้านบาท 
เพ่ิมขึน้ 10,318 ล้านบาท หรือ 34% จาก ณ สิน้ปี 2559 อนัเป็นผลจาก
ธุรกรรมการระดมทนุและขยายธุรกิจ ดงันี ้

ก) การระดมทนุผ่านการเพ่ิมทนุด้วยวิธี Private Placement และ 
 การออกและเสนอขายหุ้นกู้ แปลงสภาพสกุลเงินเหรียญสหรัฐ  
 สง่ผลให้เงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้

ข) การจ�าหนา่ยหุ้นในสดัสว่น 49% ในโครงการ ด ิเอส แอท สขุมุวทิ 36  
 ให้แก่บริษัท HKL (Thai Developments) Limited ภายใต้ 
 สญัญาร่วมทุน (51:49) ธุรกรรมดงักล่าวส่งผลต่อการเปลี่ยน 
 วิธีการบันทึกบัญชีส�าหรับโครงการนี ้จากเดิมซึ่งบันทึกบัญชี 
 แบบงบการเงินรวม (Consolidation) เป็นวธีิสว่นได้เสยี (Equity  
 Method) ส่งผลให้ต้นทุนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 
 ลดลง และเงินลงทนุในกิจการร่วมค้า(สทุธิ) เพ่ิมขึน้

เช่นเดียวกนักบัหนีส้ินรวมท่ีเพ่ิมขึน้ 6,719 ล้านบาท หรือ 45% จาก ณ 
สิน้ปี 2559 ซึง่เป็นผลรวมจากรายการส�าคญัทางธุรกิจ ดงันี ้

ก) หุ้ นกู้ และหนีส้ินอนุพันธ์ทางการเงินเพ่ิมขึน้จากการออกและ 
 เสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ 
ข) เจ้าหนีก้ารค้าท่ีเพ่ิมขึน้จากเงินมดัจ�าและเงินดาวน์ของโครงการ  
 ดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์ และโครงการ ดิ เอส สขุมุวิท 36 

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมจ�านวน 19,096 ล้านบาท 
เพ่ิมขึน้ 23% จาก ณ สิน้ปี 2559 จากก�าไรสทุธิในปี 2560 และการเพ่ิม
ทนุตามท่ีกลา่วถงึข้างต้น

À�ร�สรnา�¾�µ�¦��¹�
ภายใต้แผนธุรกิจซึ่งให้ความส�าคญักับการขยายธุรกิจผ่านการเข้าซือ้
กิจการ แหลง่เงินทนุหลกัในระยะแรกของบริษัทฯ จงึประกอบด้วยเงินกู้
ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ซึง่เป็นวงเงินสินเช่ือประเภทหมนุเวียน
ไม่มีหลักประกัน (Bridging Loans) เพ่ือการเบิกใช้ในการซือ้ท่ีดิน
และ/หรือการซือ้กิจการ ซึง่ภาระหนีใ้นวงเงินดงักลา่วจะถกูแปลงสภาพ 
(Refinance) หรือช�าระคืนด้วยเงินกู้ ยืมระยะยาวภายหลงัการซือ้กิจการ
แล้วเสร็จ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้จา่ยเทา่กบั 
16,067 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จาก ณ สิน้ปี 2559 โดยมีสาเหตุหลักจาก
การออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพดงัท่ีได้กลา่วข้างต้น ทัง้นี ้อตัรา
หนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่ายสทุธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 0.40 เท่า 
ลดลงจาก 0.60 เท่า ณ สิน้ปี 2559 เน่ืองจากบริษัทฯ ยงัส�ารองเงินทนุ
ท่ีได้รับจากการเพ่ิมทนุและการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพในรูป
ของเงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้เพ่ือรองรับการลงทนุในระยะเวลาอนัใกล้
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(หนm¨£� ¦nำนบำท � � �องสินทรั�£์ร¨ม)

สิÇน�d ���� สิÇน�d ����

สินทรัพย์ 
 เงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้
 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (สทุธิ)
 ต้นทนุการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์
 สินค้าคงเหลือ
 เงินลงทนุในกิจการร่วมค้า (สทุธิ)

2,161  
486  

10,132  
753  

75  

7%   
2%   

33%   
2%   
0%   

8,396  
574  

8,992  
670  
311  

21%   
1%   

22%   
2%   
1%  

 เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั
 ท่ีดินรอการพฒันา
 อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ
 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ (สทุธิ)
 ค่าความนิยม
 สินทรัพย์อ่ืน

1,703  
413  

8,692  
3,520  

942  
1,716  

6%   
1%   

28%   
12%   

3%   
6%   

1,671  
2,412  
9,679  
3,854  
1,131  
3,221  

4%   
6%   

24%   
9%   
3%   
8%   

     สินทรัพย์รวม 30,592  100%   40,910  100%   

หนีส้ิน 
 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น
 เงินกู้ ยืมระยะสัน้
 เงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีครบก�าหนดใน 1 ปี

1,112  
2,524  

600  

   
4%   
8%   
2%   

  
4,262  
1,310  

814  

   
10%   

3%   
2%   

 เงินกู้ ยืมระยะยาว (สทุธิ)
 หนีส้ินอนพุนัธ์ทางการเงิน
 รายได้รับล่วงหน้าจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั
 หนีส้ินอ่ืน

8,291  
0  

1,445  
1,124  

27%   
0%   
5%   
4%   

13,943  
139  
395  
952  

34%   
0%   
1%   
2%   

     หนีส้ินรวม 15,096  49%   21,815  53%   

ส่วนของเจ้าของ 
 ทนุท่ีออกและช�าระแล้ว
 ก�าไรสะสม
 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคมุ
 อ่ืนๆ

6,454  
1,796  
1,252  
5,995  

   
21%   

6%   
4%   

20%   

6,854  
2,389  
2,736  
7,117  

17%   
6%   
7%   

17%   

     รวมส่วนของเจ้าของ 15,496  51%   19,096  47%   

��ำอ�ิบำ£¿¦±กำร¨ิเ�รำ±ห์�อง�hำ£จัดกำร
ส�ำหรับ�¦กำรด�ำเนินงำนร¨ม�d ����
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บริษัทฯ ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 14 สงิหาคม 2538 ในช่ือเดมิวา่ “บริษัท พาณิชย์
ภูมิพัฒนา จ�ากัด” โดยมีวัตถุประสงค์หลกัเพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจดัสรรและอาคารชดุพกัอาศยั ตอ่มาบริษัทฯ 
ได้เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน) 
(“รสาฯ”) และเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
เม่ือวนัท่ี 12 เมษายน 2550 โดยใช้ช่ือย่อหลกัทรัพย์ “RASA” 

เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2557 บริษัทฯ ได้รวมธุรกิจโดยการรับโอน
กิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer) จากบริษัทในกลุ่มบริษัท 
สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ�ากัด และกลุ่มนายสนัติ ภิรมย์ภกัดี 
รวมถึงได้เปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ ถือหุ้นโดยบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้
แมเนจเม้นท์ จ�ากดั (บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ�ากดั ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
และนายสนัติ ภิรมย์ภกัดี เข้าเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และในวนัเดียวกนันี ้
บริษัทฯ ได้เปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และ
เปลี่ยนช่ือย่อหลกัทรัพย์ท่ีซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
จาก “RASA” เป็น “S”

�าร�ร±�®บ�¹ร�µ�¿บm��า¢�¦¹m¢�¹ร�µ�
การรวมธุรกิจดังกล่าวและการเข้าเป็นส่วนหนึ่งของบริษัท บุญรอด
บริวเวอร่ี จ�ากัด น�ามาสู่แผนธุรกิจฉบับใหม่ การปรับโครงสร้างการ
ด�าเนินธุรกิจ และการขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ธุรกิจหลัก
ของกลุม่บริษัทฯ ณ สิน้ปี 2560  แบง่ออกได้เป็น 5 กลุม่ ตามแหลง่ท่ีมา
ของรายได้ ดงันี ้

�� �¹รกิจอสังหำริมทรั�£์เ�¸Æอกำร�ักอำ©ั£
บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย
ทัง้แนวสูงและแนวราบหลากหลายรูปแบบ ประกอบด้วย บ้านเด่ียว 
ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้าระดบักลางถึงระดบับน ภายใต้แบรนด์ท่ีต่างกนั การพฒันา
โครงการท่ีพกัอาศยัของกลุ่มบริษัทฯ นัน้ เร่ิมตัง้แต่การจดัหาท่ีดินท่ีมี
ศกัยภาพและเหมาะสมในการพฒันาโครงการท่ีพกัอาศยั การวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของโครงการ การควบคุมการออกแบบและบริหาร
งานก่อสร้าง การบริหารงานขาย และการให้บริการหลังการขาย 

โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีโครงการท่ีพักอาศัยภายใต้การด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 รวม 4 โครงการ 

ประกอบด้วย โครงการคอนโดมิเนียมระดับบนจ�านวน 3 โครงการ 
ได้แก่ “ด ิเอส อโศก” (The ESSE Asoke)  “ด ิเอส แอท สงิห์ คอมเพลก็ซ์” 
(The ESSE at Singha Complex) และ “ด ิเอส สขุมุวทิ 36” (The ESSE 
Sukhumvit 36) และโครงการบ้านเด่ียวระดับบน (Ultra-Luxury) 
“สนัติบุรี เดอะ เรสซิเดนซ์” (Santiburi The Residences) นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยังมีโครงการท่ีพักอาศัยภายใต้การด�าเนินงานของบริษัท 
เนอวานา ไดอิ จ�ากดั (มหาชน) (“เนอวานา ไดอิ”) บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 51.56 ¹ จ�านวน 15 โครงการ โดยรายได้หลกัจากธุรกิจ
ดงักล่าวนี ้ประกอบด้วย รายได้จากการขายห้องชุดและบ้านประเภท
สร้างเสร็จก่อนขาย โดยบริษัทฯ จะรับรู้รายได้ดงักลา่วเม่ือโอนกรรมสทิธ์ิ
ห้องชดุหรือบ้านนัน้ๆ ให้แก่ผู้ ซือ้ ส�าหรับรายได้จากการขายบ้านประเภท
สัง่สร้างนัน้ บริษัทฯ จะรับรู้รายได้จากการขายท่ีดินเม่ือโอนกรรมสิทธ์ิ
และทยอยรับรู้รายได้จากค่าบ้านตามความคืบหน้าของงานก่อสร้าง

�� �¹รกิจÀรง¿รม
ธุรกิจโรงแรมและให้บริการบริหารโรงแรมเป็นอีกหนึ่งธุรกิจหลกัและ
มีการเติบโตอย่างก้าวกระโดดภายหลงัการปรับโครงสร้างการด�าเนิน
ธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการขยายธุรกิจประเภทนีผ้่านช่องทาง
การร่วมทนุ (Joint Investment) และการเข้าซือ้กิจการ (Acquisition) 
โดยการเข้าลงทนุจะพิจารณาจากองค์ประกอบท่ีส�าคญั ประกอบด้วย 
ท�าเลท่ีตัง้ อุปสงค์และอุปทาน คุณภาพของสินทรัพย์ ทีมผู้ บริหาร 
ผลตอบแทนจากการลงทนุ รวมถึงศกัยภาพในการเติบโต ทัง้ในแง่ของ
การเพ่ิมจ�านวนห้องพัก อัตราการเข้าพัก และอัตราค่าห้องพัก โดย
รายได้หลกัจากธุรกิจนี ้ประกอบด้วย รายได้ค่าห้องพกั รายได้จากการ
ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และรายได้จากการให้บริการอ่ืน
 
ในปี 2560 บริษัทฯ มีกิจการโรงแรมภายในประเทศไทย 2 แห่ง ได้แก่ 
โรงแรมสนัตบิรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา (เกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี) 
และ โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท (เกาะพีพีดอน จงัหวดั
กระบ่ี) นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีกิจการโรงแรมในสหราชอาณาจักร
รวม 29 แห่ง (ภายใต้แบรนด์ “Mercure” และ “Holiday Inn” 
จ�านวน 27 แห่ง และ 2 แห่ง ตามล�าดับ) ซึ่งอยู่ภายใต้บริษัทร่วมทุน 
FS JV Co Limited และ FS JV License Limited ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้น
ทางอ้อมร้อยละ 50 (ดูรายละเอียดทรัพย์สินได้ในหัวข้อ “โครงการ
ในปัจจุบนั”)  

¹ สดัสว่นการถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560
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�� �¹รกิจอสังหำริมทรั�£์เ�¸Æอกำร�nำ
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าได้แก่ อสงัหาริมทรัพย์ประเภทศนูย์การค้า 
และอาคารส�านกังานให้เช่า เป็นต้น เป็นอีกหนึ่งธุรกิจหลกัของบริษัทฯ 
และถกูบรรจอุยู่ในแผนธุรกิจระยะ 5 ปี เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ
ในการเติบโตสงู สร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง (recurring income) ให้แก่
บริษัทฯ และให้ผลตอบแทนต่อการลงทุนอยู่ในเกณฑ์ดี บริษัทฯ 
มีนโยบายในการขยายธุรกิจประเภทนีผ้่านการพัฒนาด้วยตนเอง
และการลงทุนผ่านการเข้าซือ้กิจการ (Acquisition) โดยรายได้หลกั
จากธุรกิจดงักล่าวนี ้ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่าพืน้ท่ี รายได้จากการ
ให้บริการระบบสาธารณูปโภคและระบบรักษาความปลอดภัย และ
รายได้จากการให้บริการเสริมอ่ืน

การพฒันาและการลงทนุจะพิจารณาจากความเหมาะสมของท�าเลท่ีตัง้ 
ข้อจ�ากัดในการพัฒนาหรือขยายโครงการ อุปสงค์และอุปทานของ
ในบริเวณนัน้ๆ ผลตอบแทนจากการลงทนุ และศกัยภาพในการเติบโต 
เป็นส�าคัญ ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าภายใต้
การบริหาร 2 โครงการ ได้แก่ เดอะ ไลท์เฮ้าส์ ซึง่เป็นอาคารพืน้ท่ีค้าปลกี
ขนาดเล็กซึง่ได้ถกูพฒันาตัง้แต่บริษัทฯ ยงัด�าเนินธุรกิจภายใต้ช่ือรสาฯ 
และอาคารส�านักงานซนัทาวเวอร์ส ซึ่งบริษัทฯ เข้าลงทุนผ่านการรับ
โอนกิจการทัง้หมดเม่ือเดือนสิงหาคม 2558 (ดูรายละเอียดทรัพย์สิน
ได้ในหวัข้อ “โครงการในปัจจุบนั”) และมีโครงการระหว่างการพฒันา 
1 โครงการ คือ โครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ (ดูรายละเอียดได้ในหวัข้อ 
“โครงการในอนาคต”)  

�� �¹รกิจบริกำรอสังหำริมทรั�£์¿¦±Àรง¿รม
ธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย์และโรงแรมเป็นธุรกิจท่ีส่งเสริมกัน
เป็นอยา่งดีกบัธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และธรุกิจโรงแรมของบริษัทฯ 
อีกทัง้ยงัเป็นการตอ่ยอดทางธรุกิจโดยอาศยัศกัยภาพและความช�านาญ
ในธุรกิจของทีมผู้ บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือสร้างรายได้
อยา่งตอ่เน่ืองให้แก่บริษัทฯ ธรุกิจบริการนี ้ประกอบด้วย การให้ค�าปรึกษา
ด้านอสังหาริมทรัพย์และ/หรือโรงแรมทัง้ก่อนเร่ิมต้นและระหว่าง
การด�าเนินโครงการ โดยครอบคลุมถึงการศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการ การส�ารวจและศกึษาตลาด การก�าหนดรูปแบบของโครงการ 
การวางแผนการพฒันา การควบคมุการออกแบบและบริหารงานก่อสร้าง 
การบริหารงานขาย และการบริหารจัดการโครงการแบบครบวงจร 

�� �¹รกิจ�¦ิต¿¦±จ�ำหนmำ£ ¿¦±เ�|นตั¨¿ทนจ�ำหนmำ£¨ัสด¹กmอสรnำง
ธรุกิจผลติและจ�าหน่าย และเป็นตวัแทนจ�าหน่ายวสัดกุ่อสร้างเป็นธรุกิจ
ท่ีสง่เสริมกนัเป็นอยา่งดีกบัธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการพกัอาศยั
ของกลุม่บริษัทฯ ธรุกิจดงักลา่วนีอ้ยูภ่ายใต้การด�าเนินงานของเนอวานา 
ไดอิ ผลิตภัณฑ์หลักประกอบด้วย คอนกรีตส�าเร็จรูป ผนังส�าเร็จรูป 
รัว้ส�าเร็จรูปภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “เฟนเซอร์” (Fenzer) และ “นิวโว” 
(Nuevo) ประตแูละหน้าตา่งอลมิูเนียมภายใต้ตราสนิค้า “เอเทค” (Atech)

ทัง้นี ้เพ่ือให้การประกอบธรุกิจของกลุม่บริษัทฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ
และปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้ก�าหนด
นโยบายเพ่ือแบ่งแยกขอบข่ายในการด�าเนินธุรกิจระหว่างบริษัทฯ 
และเนอวานา ไดอิ ดงันี ้

บรµªั�°�¿¦±บรµªั�£m®£¹ ¾�®¨า�า�Â�®µ�¿¦±บรµªั�£m®£

ประกอบธุรกิจหลัก ดังนี ้
• ธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการพกัอาศยัประเภทคอนโดมิเนียม โดยเน้น                                                

กลุม่ลกูค้าระดบั Luxury ² และ Super Luxury ³ และธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือ
การพกัอาศยัประเภทแนวราบ โดยเน้นกลุม่ลกูค้าระดบั Luxury 

• ธรุกิจโรงแรม
• ธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า
• ธรุกิจบริการอสงัหาริมทรัพย์และโรงแรม

ประกอบธุรกิจหลัก ดังนี ้
• ธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการพกัอาศยัประเภทคอนโดมิเนียม โดยเน้น      

กลุม่ลกูค้าระดบัต�่ากวา่ Luxury ² ธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการพกัอาศยั
ประเภทแนวราบ ทาวน์โฮม และโฮมออฟฟิศ โดยเน้นกลุม่ลกูค้าระดบัต�่ากวา่ 
Luxury 

• ธรุกิจรับเหมาก่อสร้างและรับสร้างบ้าน
• ธรุกิจผลติและจ�าหนา่ย และเป็นตวัแทนจ�าหนา่ยวสัดกุ่อสร้าง

4

หมายเหต ุ
   ไมร่วมเนอวานา ไดอิและบริษัทยอ่ยของเนอวานา ไดอิ
   อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการพกัอาศยัประเภทคอนโดมิเนียม ซึง่เน้นกลุม่ลกูค้าระดบั Luxury โดยทัว่ไปแล้ว หมายถงึ คอนโดมิเนียมท่ีมีราคาขายตัง้แต ่200,000 บาท ตอ่ ตร.ม. ถงึ 300,000 บาท ตอ่ ตร.ม.
   อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการพกัอาศยัประเภทคอนโดมิเนียม ซึง่เน้นกลุม่ลกูค้าระดบั Super Luxury โดยทัว่ไปแล้ว หมายถงึ คอนโดมิเนียมท่ีมีราคาขายตัง้แต ่300,000 บาท ตอ่ ตร.ม. ขึน้ไป
   อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการพกัอาศยัประเภทแนวราบ ซึง่เน้นกลุม่ลกูค้าระดบั Luxury โดยทัว่ไปแล้ว หมายถงึ สิง่ปลกูสร้างพร้อมท่ีดนิท่ีมีราคาขายตัง้แต ่100 ล้านบาท ตอ่ ยนิูต ขึน้ไป 

1

2

3

4

¦ักษ�±กำร�ร±กอบ�¹รกิจ

4



032 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

บริษัท เอส À¯เท¦ ¿อนด์ ร¶สอร์ท อินเตอร์ จ´กัด บริษัท เอส เอสเตท �อมเมอร์เช¶£¦ อินเตอร์ จ´กัด

บริษัท ¿มÅก�์
 c¨เจอร์ จ´กัด

บริษัท สิงห์ �รÅอ�เ�อร์ต¶Ç 
ด¶เ¨¦¦อ�เมnนท์ จ´กัด

HOTEL BUSINESS

99.99% 99.99% 99.99%

99.99%

48.66% 51.33% 51.13% 48.86%

99.99%

99.99%

51.56%

99.99% 51.00%

51.96%

99.99%

99.99%

50.00% 50.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

48.04%

6 +RWHOV DQG 5HVRUWV (6*) 3WH� /WG�

บริษัท เอส À¯เท¦ ¿อนด์ ร¶สอร์ท จ´กัด

�nอมº¦ � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����

บริษัท เอส À¯เท¦ �¶�¶ Âอส์¿¦นด์ จ´กัด

บริษัท เอส À¯เท¦ ¿มเนจเมnนท์ จ´กัด

6 +RWHOV DQG 5HVRUWV (+.) /LPLWHG

)6 -9 &R /LPLWHG )6 -9 /LFHQVH /LPLWHG

6 +RWHOV DQG 5HVRUWV (8.) /WG�

6 +RWHOV DQG 5HVRUWV (6&) &R�� /WG

6 +RWHOV DQG 5HVRUWV (0DOGLYHV) 3YW� /WG�

บริษัท เอส เอสเตท
�อมเมอร์เช¶£¦ จ´กัด

6 &RPPHUFLDOV
(6LQJDSRUH) 3WH� /WG�

บรµªั��สµ�¬q�¾®ส¾����´�ั���¢¬า���

�¹รกิจÀรง¿รม �¹รกิจอสังหำริมทรั�£์เ�¸Æอกำร�ักอำ©ั£ �¹รกิจอสังหำริมทรั�£์เ�¸Æอกำร�nำ

บริษัท เอส�� �รÅอ�เ�อร์ต¶Ç จ´กัด

บริษัท เนอ¨ำนำ Âดอิ จ´กัด (มหำชน)

บริษัท เอส เรส�ิเดนเช¶£¦ ด¶เ¨¦¦อ�เมnนท์ จ´กัด

บริษัท เอส�� �รÅอ�เ�อร์ต¶Ç จ´กัด

À�ร�สรnา��¹ร�µ�



033บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

บริษัท เอส À¯เท¦ ¿อนด์ ร¶สอร์ท อินเตอร์ จ´กัด บริษัท เอส เอสเตท �อมเมอร์เช¶£¦ อินเตอร์ จ´กัด

บริษัท ¿มÅก�์
 c¨เจอร์ จ´กัด

บริษัท สิงห์ �รÅอ�เ�อร์ต¶Ç 
ด¶เ¨¦¦อ�เมnนท์ จ´กัด

HOTEL BUSINESS

99.99% 99.99% 99.99%

99.99%

48.66% 51.33% 51.13% 48.86%

99.99%

99.99%

51.56%

99.99% 51.00%

51.96%

99.99%

99.99%

50.00% 50.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

48.04%

6 +RWHOV DQG 5HVRUWV (6*) 3WH� /WG�

บริษัท เอส À¯เท¦ ¿อนด์ ร¶สอร์ท จ´กัด

�nอมº¦ � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����

บริษัท เอส À¯เท¦ �¶�¶ Âอส์¿¦นด์ จ´กัด

บริษัท เอส À¯เท¦ ¿มเนจเมnนท์ จ´กัด

6 +RWHOV DQG 5HVRUWV (+.) /LPLWHG

)6 -9 &R /LPLWHG )6 -9 /LFHQVH /LPLWHG

6 +RWHOV DQG 5HVRUWV (8.) /WG�

6 +RWHOV DQG 5HVRUWV (6&) &R�� /WG

6 +RWHOV DQG 5HVRUWV (0DOGLYHV) 3YW� /WG�

บริษัท เอส เอสเตท
�อมเมอร์เช¶£¦ จ´กัด

6 &RPPHUFLDOV
(6LQJDSRUH) 3WH� /WG�

บรµªั��สµ�¬q�¾®ส¾����´�ั���¢¬า���

�¹รกิจÀรง¿รม �¹รกิจอสังหำริมทรั�£์เ�¸Æอกำร�ักอำ©ั£ �¹รกิจอสังหำริมทรั�£์เ�¸Æอกำร�nำ

บริษัท เอส�� �รÅอ�เ�อร์ต¶Ç จ´กัด

บริษัท เนอ¨ำนำ Âดอิ จ´กัด (มหำชน)

บริษัท เอส เรส�ิเดนเช¶£¦ ด¶เ¨¦¦อ�เมnนท์ จ´กัด

บริษัท เอส�� �รÅอ�เ�อร์ต¶Ç จ´กัด

À�รงสรnำงทำง�¹รกิจ



034 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

��±กรรมกำร
กำร�ั�นำอ£mำง£ัÆง£¸น

ส´นักตร¨จสอบ¡ำ£Áน

ส´นัก�ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำร

��±กรรมกำรตร¨จสอบ ��±กรรมกำรบริหำร�¨ำมเส¶Æ£ง

สำ£�ั�นำ�¹รกิจ 
¿¦±บริหำรกำร¦งท¹น

สำ£À�รงกำร
�รอสÀรnดส์

สำ£�ั�นำ�¹รกิจ�nำ�¦¶ก
¿¦±กำร�ำ�ิช£์

สำ£�ั�นำ�¹รกิจ
ท¶Æ�ักอำ©ั£

สำ£ออก¿บบ
¿¦±งำนกmอสรnำง

�hำ£�ั�นำ�¹รกิจ 
¿¦±บริหำรกำร¦งท¹น �hำ£บริหำรงำนกmอสรnำง

�hำ£ตnนท¹น¿¦±งบ�ร±มำ� 

�hำ£จัด�¸Çอ

�hำ£�ั�นำ�¹รกิจ

�hำ£��ิบัติกำร

�hำ£กำรต¦ำด

�hำ£ส¸Æอสำรกำรต¦ำด
¿¦±กำร�ั�นำอ£mำง£ัÆง£¸น

�hำ£ช¹มชนสัม�ัน�์
¿¦±�¹รกำร

�hำ£บริหำร¿¦±��ิบัติกำร
จัดกำรอำ�ำร

�hำ£ท¹นมน¹ษ£์

�hำ£ก�หมำ£

�hำ£กำรเงิน¿¦±บัèช¶

�hำ£บริหำรอำ�ำร
¿¦±งำนร±บบ

�hำ£�ั�นำ�¹รกิจ

�hำ£บริกำร¦ºก�nำ

�hำ£�ำ£

�hำ£ออก¿บบ

�hำ£ตnนท¹น¿¦±งบ�ร±มำ�

�hำ£บริหำรงำนกmอสรnำง 
¿¦±�¨บ�¹ม�¹�¡ำ�

�hำ£สนับสน¹น

�hำ£รnำน�nำสัม�ัน�์

�hำ£สนับสน¹น

À�รงกำรÂ¦ท์เ¯nำส์

À�รงกำร�รอสÀรnดส์

�hำ£ออก¿บบ
¿¦±�ั�นำ�¦ิต¡ั��์

�hำ£รั�กิจสัม�ัน�์

�hำ£กำรต¦ำด

�hำ£�ำ£

�hำ£À�รงกำร¿น¨สºง

�hำ£À�รงกำร¿น¨รำบ

034 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

À�ร�สรnา��hา£�ั��าร



035บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

��±กรรมกำรบริษัท°

��±กรรมกำรสรรหำ
¿¦±�ิจำร�ำ�mำตอบ¿ทน ��±กรรมกำรบริหำร

�ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำร

บริษัท เนอ¨ำนำ Âดอิ จ´กัด (มหำชน) (�¹รกิจ�ั�นำอสังหำริมทรั�£์เ�¸Æอกำร�ักอำ©ั£)
บริษัท เอส À¯เท¦ ¿อนด์ ร¶สอร์ท อินเตอร์ จ´กัด (�¹รกิจÀรง¿รม)
บริษัท ¿มÅก�์  c¨เจอร์ จ´กัด (�¹รกิจอสังหำริมทรั�£์เ�¸Æอกำร�nำ � �ันทำ¨เ¨อร์ส์)
บริษัท สิงห์ �รÅอ�เ�อร์ต¶Ç ด¶เ¨¦¦อ�เมnนท์ จ´กัด (�¹รกิจอสังหำริมทรั�£์เ�¸Æอกำร�nำ � สิงห์ �อมเ�¦Åก�์)

�hำ£จัด�¸Çอ¿¦±�¹รกำร

�hำ£ก¦£¹ท�์อง�์กร

�hำ£บริหำร�¨ำมเส¶Æ£ง

�hำ£จัดหำท¶Æดิน

สำ£กำรเงิน¿¦±บัèช¶ สำ£กำรต¦ำด สำ£ท¹นมน¹ษ£์

�hำ£บริหำรกำรเงิน

�hำ£กำรเงินÀ�รงกำร

�hำ£��ิบัติกำรกำรเงิน

�hำ£บัèช¶

�hำ£นัก¦งท¹นสัม�ัน�์

�hำ£เท�ÀนÀ¦£¶สำรสนเท©

�hำ£ก�หมำ£

�hำ£�ร±ชำสัม�ัน�์¿¦±
¨ำง¿�นก¦£¹ท�์กำรต¦ำด

�hำ£ออก¿บบ¿¦±�ั�นำ
น¨ัตกรรมอง�์กร

�hำ£เ¦�ำน¹กำรบริษัท

�hำ£กำรต¦ำด
¿¦±¡ำ�¦ักษ�์อง�์กร

�hำ£�ั�นำท¹นมน¹ษ£์
¿¦±อง�์กร

�hำ£บริหำรท¹นมน¹ษ£์

035บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

À�รงสรnำง�hำ£จัดกำร
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À�ร�สรnา�รา£Â�n�®�บรµªั�°
¿¦±บรµªั�£m®£

ก¦¹mม�¹รกิจ�ด�ำเนินกำรÀด£ รnอ£¦±กำร
�¸อห¹nน�อง

บริษัท1

�d ���� �d ���� �d ����

¦nำนบำท รnอ£¦± ¦nำนบำท รnอ£¦± ¦nำนบำท รnอ£¦±

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 1,175    54.14%   1,563    44.79%   2,388    38.62%   

บ้านเด่ียว ทาวน์โฮม และโฮมออฟฟิศ 
 - บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน)
 - บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ากดั
 - บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั (มหาชน)

99.99%   
51.56%   

1,126    51.88%   1,259    36.07%   
 
 
 

1,934    31.27%   

คอนโดมิเนียม
 - บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน)

49    2.26%   0    0.00%   0    0.00%   

รับสร้างบ้าน
 - บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั
 - บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชัน่ จ�ากดั

99.99%   
51.55%   

0    0.00%   304    8.71%   454    7.35%   

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 240    11.04%   578    16.55%   2,114    34.19%   

 - บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน)
 - บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั
 - บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ากดั

99.99%   
99.00%   

โรงแรม 734    33.81%   968    27.74%   1,074    17.37%   

 - บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน)
 - บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จ�ากดั 99.99%   

วัสดุก่อสร้าง 0    0.00%   0    0.00%   173    2.79%   

 - บริษัท คิวเทค โปรดกัส์ จ�ากดั
 - บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากดั

51.55%   
51.55%   

ธุรกิจอ่ืน 0    0.00%   125    3.57%   109    1.77%   

 - บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ากดั 99.99%   

รายได้อ่ืน ² 22    1.01%   256    7.35%   325    5.26%   

ดอกเบีย้รับ
รายได้อ่ืนๆ
ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมทนุ

35    
28    

(41)  

1.60%   
1.31%   

(1.90%)  

148    
109    

0    

4.23%   
3.12%   
0.00%   

153    
139    

33    

2.48%   
2.25%   
0.54%   

รายได้รวม ² 2,171    100.00%   3,490    100.00%   6,183    100.00%   

หมายเหต:ุ     ¹ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560
                     ²  ไมร่วมรายการท่ีไมเ่ก่ียวกบัการด�าเนินงาน อาทิ ก�าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น ผลจากการปรับปรุงมลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ และการซือ้/จ�าหนา่ยสนิทรัพย์

À�รงสรnำงรำ£Âดn�องบริษัท°
¿¦±บริษัท£mอ£
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¨ิสั£ทั©น์ 37

¨µสั£�ั©�q
สงิห์ เอสเตท เป็นผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ชัน้น�า ท่ีมุง่มัน่สร้างสรรค์
โครงการเป่ียมคณุภาพด้วยความประณีต เพ่ือสร้างไลฟ์สไตล์ใหม่
ท่ีครบถ้วนทัง้การพกัอาศยั พกัผ่อน ท�างาน และช้อปปิง้ รวมถึง
สร้างการเติบโตและส่งมอบคุณค่าท่ียั่งยืนให้กับผู้ มีส่วนได้เสีย
ทกุกลุ่ม

�า�¨µสั£�ั©�q�สµ�¬q�¾®ส¾���¢¹m�¢ัÆ��¶Æ�±

เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชัน้น�า โดยมุ่งสู่การเป็น บริษัท โฮลดิง้
ท่ีพฒันา และลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์  ท่ีมีสดัส่วนธุรกิจ (Business 
Portfolio) ทัง้การพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย เป่ียมคณุภาพ
ในระดับ Best-in-Class และลงทุนในสินทรัพย์ท่ีมีศักยภาพในการ
เติบโตของรายได้ประจ�า (Recurring Income) เพื่อสร้างการเติบโต
ให้กับองค์กรอย่างต่อเน่ืองและยั่ งยืนในระยะยาว 

เป็นผู้สร้างไลฟ์สไตล์และคุณค่าใหม่  โดยพัฒนาโครงการด้วย
ความประณีต ศึกษาความต้องการเชิงลึกของลูกค้าตลอดจนเทรนด์
ต่างๆ เพ่ือสง่มอบ ท่ีอยู่อาศยัท่ีมีความสวยงามสร้างมลูค่าในระยะยาว
ให้กับผู้ ครอบครอง  อาคารส�านักงานท่ีมีความทันสมัยเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและเพียบพร้อมด้วยบริการต่างๆท่ีตอบสนองไลฟ์สไตล์ท่ี
นอกเหนือจากการท�างาน ตลอดจนโรงแรมท่ีสามารถสร้างความสุข
ความทรงจ�าท่ีดีให้กับทุกคนท่ีมาพกัผ่อน ซึ่งทัง้หมดนี ้เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตและสร้างความสุขที่ ย่ังยืนให้กับทุกคน
  
เป็นผู้ส่งมอบคุณค่าที่ ย่ังยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ผ่านการ
พฒันาและบริหารโครงการโดยค�านึงถึงผู้ มีส่วนได้เสีย การมุ่งพฒันา
บคุลากรและสร้างการเติบโตในหน้าท่ีการงาน ตลอดจนการดแูลชมุชน
และสิ่งแวดล้อมรอบข้าง  รวมถึงการใช้หลักบรรษัทภิบาลทัง้ในการ
ท�างานภายในองค์กรและกับองค์กรภายนอก เพื่อให้ทุกสิ่ งที่ เรา
สร้างสามารถส่งมอบคุณค่าที่ยั่ งยืนถึงทุกคนในวันข้างหน้า

037บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY
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การรวมธุรกิจและการปรับโครงสร้างผู้ ถือหุ้นในเดือนกันยายน 2557 
น�ามาสู่นโยบายในการขยายธุรกิจและแผนธุรกิจฉบับใหม่ซึ่งมุ่งเน้น
การเติบโตผ่านการซือ้ท่ีดินในท�าเลท่ีมีศักยภาพและพัฒนาโครงการ
ท่ีมีคุณภาพภายใต้แนวคิด “Best in Class” ควบคู่ไปกับการลงทุน 
การร่วมลงทุน และการเข้าซือ้กิจการหรือสินทรัพย์ท่ีมีศักยภาพใน
การเติบโตสงู เพ่ือให้บรรลวิุสยัทศัน์ท่ีจะเป็นผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
ระดับแนวหน้า ท่ีมุ่งมั่นสร้างสรรค์โครงการเป่ียมคุณภาพด้วยความ
ประณีต เพ่ือสร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ท่ีครบถ้วนทัง้การพักอาศยั พักผ่อน 
ท�างาน และช้อปปิง้ รวมถึงสร้างการเติบโตและส่งมอบคณุค่าท่ียัง่ยืน
ให้กับผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การลงทนุและขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองของบริษัทฯ ส่งผลให้ ณ สิน้ปี 
2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ภายใต้การด�าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมทุนทัง้ในและต่างประเทศ รายละเอียด ดงันี ้
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®สั�¬ารµ¢�รั�£q¾�¸Æ®�าร�ั�®า©ั£

ในปี 2560 บริษัทฯ มีโครงการท่ีพักอาศัยภายใต้การด�าเนินงานท่ีอยู่
ระหว่างขายและก่อสร้าง ประกอบด้วย โครงการคอนโดมิเนียมระดับบน
จ�านวน 3 โครงการ ได้แก่ “ดิ เอส อโศก” (The ESSE Asoke)  “ดิ เอส แอท 
สิงห์ คอมเพล็กซ์” (The ESSE at Singha Complex) และ “ดิ เอส สขุมุวิท 36” 
(The ESSE Sukhumvit 36) และโครงการบ้านเด่ียวระดบับน (Ultra-Luxury) 
“สันติบุรี เดอะ เรสซิเดนซ์” (Santiburi The Residences) ซึ่งอยู่ภายใต้
การด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้ นร้อยละ 99.99 

         �¶Æ�ัÇ�

333 ถนนสขุมุวิท 21 แขวงคลองเตย เขตวฒันา กรุงเทพฯ

         ��า��¶Æ�µ�

2-2-74 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน)

         ¢º¦�mาÀ�ร��าร

ประมาณ 4,900 ล้านบาท

         �¨า¢�¸บ¬�nาÀ�ร��าร

การก่อสร้าง:  เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีก�าหนด  
การขาย(สทุธิ):  76% ของมลูค่าโครงการ 

         �Ëา¬���าร¿¦n¨¾สรÅ�

คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดได้ในเดือน
ธันวาคม 2561

À�ร��าร�µ�¾®ส�®À©� (7KH (66( $VRNH)

         รา£¦±¾®¶£�À�ร��าร

คอนโดมิเนียมระดบัลกัชัวร่ี 1 อาคาร สูง 55 ชัน้ ประกอบด้วย ห้องชุดแบบ 
1 ห้องนอน 2 ห้องนอน และ เพนท์เฮาส์ รวม 419 ยนิูต พร้อมสิ่งอ�านวยความ
สะดวก อาทิ สระว่ายน�า้ (Sky Panoramic Pool) ฟิตเนส กอล์ฟซิมูเลเตอร์ 
ห้องสมดุ ห้องประชมุ และท่ีจอดรถ พร้อมท่ีจอดรถซูเปอร์คาร์ และซูเปอร์ไบค์

         ©ั�£¡า��®�À�ร��าร

โครงการตัง้อยู่บนถนนอโศกมนตรีซึ่งเป็นท�าเลท่ีมีศักยภาพสูงเชิงธุรกิจ 
และแวดล้อมไปด้วยสิ่งอ�านวยความสะดวก ศูนย์การค้า สถานศึกษาและ
มหาวิทยาลยั โรงพยาบาล และโรงแรม และท่ีส�าคญัคือเป็นท�าเลท่ีแวดล้อม
ไปด้วยอาคารส�านกังานชัน้น�า การเดินทางสะดวกสบายใกล้จดุขึน้ลงทางดว่น
พิเศษศรีรัช สถานีรถไฟใต้ดิน (MRT) เพชรบุรีและสุขุมวิท สถานีรถไฟฟ้า 
(BTS) อโศก และแอร์พอร์ตลิงค์ (Airport Link) สถานีมักกะสัน

À�รงกำรÁน�d ����
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         �¶Æ�ัÇ�

มุมถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โครงการตัง้อยู่บนแยกถนนอโศก-เพชรบรีุตดัใหม่ (เดิมเป็นท่ีตัง้ของ
สถานทตูญ่ีปุ่ น) ด้านหน้าติดถนนเพชรบรีุตดัใหม ่ด้านซ้ายติดถนนอโศกมนตรี
เช่ือมต่อถนนพระราม 9 และถนนสุขุมวิท

         ��า��¶Æ�µ�

2-0-98 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน)

         ¢º¦�mาÀ�ร��าร

ประมาณ 4,300 ล้านบาท

         �¨า¢�¸บ¬�nาÀ�ร��าร

การก่อสร้าง:  เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีก�าหนด  
การขาย(สทุธิ):  91% ของมลูค่าโครงการ

         �Ëา¬���าร¿¦n¨¾สรÅ�

คาดวา่การก่อสร้างจะแล้วเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิห้องชดุได้ในไตรมาสท่ี 3 
ปี 2562

À�ร��าร�µ�¾®ส�¿®��สµ�¬q��®¢¾�¦Å��q
(7KH (66( DW 6LQJKD &RPSOH[)

         รา£¦±¾®¶£�À�ร��าร

คอนโดมิเนียมระดบัลกัชัวร่ี 1 อาคาร สูง 39 ชัน้ ประกอบด้วย ห้องชุดแบบ 
1 ห้องนอน 2 ห้องนอน และ เพนท์เฮาส์ รวม 319 ยูนิต พร้อมสิ่งอ�านวย
ความสะดวก อาทิ สระว่ายน�า้ ฟิตเนส ห้องสมุด ห้องประชุม Co-Working 
Space และท่ีจอดรถ พร้อมท่ีจอดรถซูเปอร์คาร์

         ©ั�£¡า��®�À�ร��าร

โครงการตัง้อยู่ในท�าเลท่ีมีศกัยภาพสงู ด้านขวาติดโครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ 
ซึ่งเป็นอาคารส�านักงานเกรดเอและพืน้ท่ีค้าปลีกให้เช่า (Mixed-Use 
Commercial Complex) ด้านหลังติดคลองแสนแสบ ใกล้ท่าเรือด่วน และ
ใกล้ย่านธุรกิจส�าคัญ แวดล้อมไปด้วยสิ่งอ�านวยความสะดวก อาทิ ห้าง
สรรพสินค้า อาคารส�านักงานขนาดใหญ่ ธนาคาร สถานทูต สถานศึกษา
และมหาวิทยาลยั และโรงพยาบาล สามารถเข้าถงึได้โดยสะดวก ใกล้จดุขึน้ลง
ทางด่วนพิเศษศรีรัช สถานีรถไฟใต้ดิน (MRT) เพชรบุรีและสุขุมวิท สถานี
รถไฟฟ้า (BTS) อโศก และแอร์พอร์ตลิงค์ (Airport Link) สถานีมักกะสัน

À�รงกำรÁน�d ����
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         �¶Æ�ัÇ�

โครงการตัง้อยูป่ากซอยสขุมุวทิ 36 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนง เขต
คลองเตย กรุงเทพฯ ตดิรถไฟฟา้ (BTS) สถานีทองหลอ่

โครงการดิ เอส สุขุมวิท 36 เป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดบัซูเปอร์ลกัชัวร่ี 
(Super-Luxury) ภายใต้บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท เอส เรสซิเดนเชียล 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้ นร้อยละ 99.99) และ
บริษัท HKL (Thai Development) Limited (บริษัทย่อยซึ่งถือหุ้ นร้อยละ 
99.99 โดย Hongkong Land Holdings Limited) ในสัดส่วนการร่วมทุน
ร้อยละ 51 ต่อ 49 ตามล�าดับ

         ��า��¶Æ�µ�

2-2-0 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน)

         ¢º¦�mาÀ�ร��าร

ประมาณ 6,300 ล้านบาท

         �¨า¢�¸บ¬�nาÀ�ร��าร

การก่อสร้าง:  เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีก�าหนด  
การขาย(สุทธิ):  46% ของมูลค่าโครงการ

         �Ëา¬���าร¿¦n¨¾สรÅ�

คาดวา่การก่อสร้างจะแล้วเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสทิธ์ิห้องชดุได้ในไตรมาสท่ี 4 
ปี 2563

À�ร��าร�µ�¾®ส�ส¹�¹¢¨µ�����(7KH (66( 6XNKXPYLW ��)

         รา£¦±¾®¶£�À�ร��าร

คอนโดมิเนียมระดบัลกัชัวร่ี 1 อาคาร สูง 43 ชัน้ ประกอบด้วย ห้องชุดแบบ 
1-3 ห้องนอน และ เพนท์เฮาส์ รวม 338 ยนิูต พร้อมสิง่อ�านวยความสะดวก อาทิ 
สระวา่ยน�า้ ฟิตเนส บอ่น�า้ร้อน(Onsen) ห้องชมภาพยนตร์(Theatre) ห้องสมดุ 
ห้องประชมุ Co-Working Space และท่ีจอดรถ

         ©ั�£¡า��®�À�ร��าร

โครงการตัง้อยู่ในท�าเลท่ีมีศกัยภาพสงู ใกล้ย่านธุรกิจส�าคญั แวดล้อมไปด้วย
สิ่งอ�านวยความสะดวก อาทิ ศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้า สถานศึกษา 
และโรงพยาบาล สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ห่างจากรถไฟฟ้า (BTS) 
สถานีทองหล่อเพียง 20 เมตร 

À�รงกำรÁน�d ����
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047บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

         �¶Æ�ัÇ�

ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงนวลจันทร์ เขตบึ่งกุ่ม กรุงเทพฯ
เลียบทางด่วนรามอินทรา-อาจณรงค์

         ��า��¶Æ�µ�

45 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน)

         ¢º¦�mาÀ�ร��าร

ประมาณ 5,500 ล้านบาท 

         �¨า¢�¸บ¬�nาÀ�ร��าร

การก่อสร้าง:  อยู่ระหว่างก่อสร้างบ้านตวัอย่าง
การขาย: เปิดขายอย่างไม่เป็นทางการ (Pre-Sales) ระหวา่งเดือนตลุาคม  
 2559 - ตลุาคม 2560 คาดว่าจะเปิดตวัโครงการในไตรมาสท่ี 3  
 ปี 2561

À�ร��ารสั��µบ¹ร¶�¾�®±�¾รส�µ¾���q
(6DQWLEXUL 7KH 5HVLGHQFHV)

         รา£¦±¾®¶£�À�ร��าร

โครงการท่ีพกัอาศยัระดบัอลัตร้าลกัชวัร่ี ในรูปแบบของบ้านสัง่สร้าง 2 ชัน้ และ 
3 ชัน้ บนท่ีดนิตอ่แปลงขนาดตัง้แต ่1 ไร่ขึน้ไป พร้อมพืน้ท่ีใช้สอยเฉลีย่ประมาณ 
1,250 ตารางเมตร รวมจ�านวนทัง้หมด 26 หลัง โดดเด่นด้วยการออกแบบ 
คณุภาพของวสัด ุและการให้บริการแก่ผู้อยู่อาศยัในระดบั World Class

         ©ั�£¡า��®�À�ร��าร

ท่ีดินอยู่ในย่านท่ีพักอาศัยระดับกลางถึงระดับบน แวดล้อมด้วยศนูย์การค้า
ขนาดใหญ่และสิ่งอ�านวยความสะดวกครบครัน การเดินทางสะดวกสบาย
ใกล้จุดขึน้ลงทางด่วนรามอินทรา-อาจณรงค์ 

À�รงกำรÁน�d ����

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีโครงการท่ีพกัอาศยัภายใต้การด�าเนินงานของบริษัท 
เนอวานา ไดอิ จ�ากัด (มหาชน) (“เนอวานา ไดอิ”) บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 51.56 ¹ จ�านวน 15 โครงการ มลูค่าโครงการคงเหลือ ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2560 รวมประมาณ 7,229 ล้านบาท (ดูรายละเอียดได้ใน
รายงานประจ�าปี 2560 ของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากัด (มหาชน))  

¹ สดัสว่นการถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560
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049บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

®สั�¬ารµ¢�รั�£q¾�¸Æ®�าร�nา

ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าภายใต้การด�าเนินงาน 2 
โครงการ ได้แก่ เดอะ ไลท์เฮ้าส์ และ อาคารส�านักงานซันทาวเวอร์ส 

เดอะ ไลท์เฮ้าส์ เป็นพืน้ท่ีค้าปลีกขนาดเล็กท่ีได้ถูกพฒันาและเปิดให้บริการ
ก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น และเป็นส่วนหนึ่งของโครงการเดอะ ไลท์เฮ้าส์ 
คอนโดมิเนียม (โครงการพักอาศัยท่ีปิดการขายและส่งมอบให้นิติบุคคล
ก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น) 

         �¶Æ�ัÇ�

ถนนเจริญนคร แขวงคลองต้นไทร  เขตคลองสาน กรุงเทพฯ

         รา£¦±¾®¶£�À�ร��าร

เป็นพืน้ท่ีค้าปลีกให้เช่า โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ืออ�านวยความสะดวก
แก่ชุมชนบริเวณรอบข้างโครงการ  พร้อมท่ีจอดรถส�าหรับผู้ มาใช้บริการ
กว่า 100 คัน

         �¸Ç��¶ÆÁ¬n¾�mา

ประมาณ 3,200 ตารางเมตร 

         ®ั�รา�าร¾�mา�¸Ç��¶Æ

ร้อยละ 84

         รnา��nา���ºn¾�mา�̧Ç��¶Æ�

ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม โรงเรียนกวดวิชา คลีนิค ธนาคาร 
กิจการ SME

¾�®±�Â¦�q¾¯nาสq�(7KH /LJKWKRXVH)

         �¹�¾�m��®�À�ร��าร

ตัง้อยู่ในท�าเลใจกลางเมือง สะดวกกับการเดินทางทุกรูปแบบ อยู่ติดถนน
เจริญนคร ใกล้ทางด่วน ท่าเรือ และสถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี 

         �¸Ç��¶Æ®า�าร�ัÇ�¬¢�

ประมาณ 5,800 ตารางเมตร

À�รงกำรÁน�d ����



050 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����



051บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

         �¶Æ�ัÇ�

ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ

อาคารส�านักงานซันทาวเวอร์ส เป็นสินทรัพย์คุณภาพซึ่งบริษัทฯ เข้าลงทุน
ผ่านการรับโอนกิจการทัง้หมดเม่ือเดือนสิงหาคม 2558 ตัง้อยู่ในย่านธุรกิจ
ฝ่ังเหนือของกรุงเทพฯ แวดล้อมด้วยอาคารส�านักงานชัน้น�า ศูนย์การค้า 
และสถานศึกษา โดยในปี 2559 อาคารส�านักงานซันทาวเวอร์สได้รับการ
ปรับปรุงตามโครงการเพ่ิมมูลค่าให้กับทรัพย์สิน (Value Enhancement 
Project) โดยการยกระดับสิ่งอ�านวยความสะดวกภายในอาคารส�านักงาน 
และปรับปรุงรูปลกัษณ์ใหมบ่ริเวณโถงลอบบีแ้ละพืน้ท่ีสว่นกลาง และได้ด�าเนินการ
พัฒนาพืน้ท่ีค้าปลีกและร้านค้าแบบ 2 ชัน้ ภายใต้ช่ือ “ซนัพลาซ่า” บนท่ีดิน
บริเวณใกล้เคียงซึง่เป็นท่ีดินสิทธิการเช่าระยะเวลา 15 ปี และเปิดให้บริการ
เชิงพาณิชย์ในเดือนมิถุนายนปี 2560

         ��า��¶Æ�µ�

14-1-49.8 ไร่ ประกอบด้วยท่ีดินซึง่บริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธ์ิขนาด 
5-3-19.8 ไร่ และท่ีดินสิทธิการเช่า 8-2-30 ไร่

         �¸Ç��¶ÆÀ�ร��าร�ัÇ�¬¢�

ประมาณ 122,900 ตารางเมตร

         �¸Ç��¶ÆÁ¬n¾�mา

พืน้ท่ีส�านกังาน: ประมาณ 59,000 ตารางเมตร
พืน้ท่ีค้าปลีก:  ประมาณ 2,400 ตารางเมตร

         ®ั�รา�าร¾�mา�¸Ç��¶Æ

พืน้ท่ีส�านกังาน: ร้อยละ 96 
พืน้ท่ีค้าปลีก: ร้อยละ 96 

         ¦ั�ª�±�¹ร�µ��®��ºn¾�mา�̧Ç��¶Æรา£Á¬ญm

บริษัทขนาดใหญ่และขนาดกลางทัง้ในและต่างประเทศ

®า�ารสËา�ั��า��ั��า¨¾¨®รqส�(6XQWRZHUV)

         รา£¦±¾®¶£�À�ร��าร

เป็นอาคารส�านกังานเกรด A ขนาดใหญ่ ประกอบด้วย อาคารซนัทาวเวอร์ส 
เอ สงู 33 ชัน้ และอาคารซนัทาวเวอร์ส บี สงู 41 ชัน้ และพืน้ท่ีค้าปลกีในรูปแบบ
ของตลาดนัด และลานจอดรถให้เช่า

         �¹�¾�m��®�À�ร��าร

ตัง้อยู่ในท�าเลท่ีเป็นศนูย์การคมนาคม ใกล้จดุขึน้-ลงทางด่วน และไม่ไกลจาก
สถานีรถไฟฟ้าและรถไฟใต้ดิน อาคารส�านักงานประกอบด้วยสิ่งอ�านวย
ความสะดวก ได้แก่ ห้องประชุมท่ีสามารถรองรับได้ประมาณ 150 คน ห้อง
ออกก�าลงักาย ท่ีจอดรถพร้อมระบบรักษาความปลอดภัย และพืน้ท่ีค้าปลีก

À�รงกำรÁน�d ����
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053บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

�¹ร�µ�Àร�¿ร¢

ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีโรงแรมทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศรวมทัง้สิน้ 
31 แห่ง ภายใต้การด�าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้ น
ร้อยละ 99.99 และบริษัทร่วมทุน รายละเอียด ดังนี ้

รีสอร์ทระดบั 5 ดาว ซึง่เป็นท่ีรู้จกัของนกัทอ่งเท่ียวมานานกวา่ 20 ปี เป็นกิจการ
โรงแรมแหง่แรกของบริษัทฯ ท่ีได้ลงทนุผา่นการรับโอนกิจการทัง้หมดเม่ือปี 2557 
ภายหลงัการปรับโครงสร้างการถือหุ้น

         �¶Æ�ัÇ�

เกาะสมยุ ต�าบลแม่น�า้ อ�าเภอเกาะสมยุ จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี

         ��า��¶Æ�µ�

56-3-93 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน)

         ®ั�รา�าร¾�nา�ั�

ร้อยละ 71 (อตัราเฉลี่ยปี 2560)

         �¦¹m¢¦º��nา¾�iา¬¢า£

กลุ่มลกูค้าแบบครอบครัว โดยเฉพาะชาวยโุรป

Àร�¿ร¢สั��µบ¹ร¶�บ¶��ร¶ส®รq��¿®��q�ส�า

         รา£¦±¾®¶£�Àร�¿ร¢

โรงแรมระดับ 5 ดาว บนหาดส่วนตัวยาวกว่า 300 เมตร พร้อมสิ่งอ�านวย
ความสะดวกครบครัน ทัง้สระวา่ยน�า้ขนาดใหญ่ ร้านอาหารริมหาด สปา (Spa 
Center) ศนูย์ออกก�าลงักาย (Fitness Center) ศนูย์บริการกีฬาและเคร่ืองเลน่
ทางน�า้ (Water Sport Activity Center)

         �Ëา�¨�¬n®��ั�

77 ห้อง ในรูปแบบของ Duplex และวิลล่าส่วนตัว

À�รงกำรÁน�d ����
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055บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

         �¶Æ�ัÇ�

เกาะพีพีดอน ต�าบลอ่าวนาง อ�าเภอเมือง จังหวดักระบ่ี

โรงแรมระดบั 4 ดาว ซึง่เป็นท่ีรู้จกัของนกัท่องเท่ียวและนกัด�าน�า้มานานกว่า 
20 ปี ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าซือ้กิจการเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2557 โดยโรงแรม
แหง่นีไ้ด้รับการปรับปรุงตามโครงการเพ่ิมมลูคา่ให้กบัทรัพย์สนิ (Value Enhancement 
Project) อย่างต่อเน่ือง นับแต่การสร้างบังกะโลเพ่ิมจ�านวน 45 หลัง สร้าง
สระว่ายน�า้แห่งท่ี 2 และปรับปรุงระบบอ�านวยความสะดวก ซึ่งด�าเนินการ
แล้วเสร็จและเปิดให้บริการในปี 2558 อีกทัง้ได้มีการปรับปรุงห้องพักเดิม
ทัง้หมดให้มีรูปโฉมใหม่ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันและรองรับจ�านวน
นกัท่องเท่ียวท่ีขยายตวัอย่างต่อเน่ือง ซึ่งด�าเนินการแล้วเสร็จในปี 2559

         ��า��¶Æ�µ�

167-1-42 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน)

         ®ั�รา�าร¾�nา�ั�

ร้อยละ 81 (อตัราเฉลี่ยปี 2560)

         �¦¹m¢¦º��nา¾�iา¬¢า£

กลุม่ลกูค้าแบบครอบครัว โดยเฉพาะชาวเอเชีย (เกาหลี จีน ญ่ีปุ่ น) และรัสเซีย

Àร�¿ร¢�¶�¶�Â®สq¿¦��q�¨µ¦¾¦��บ¶��ร¶ส®รq�

         รา£¦±¾®¶£�Àร�¿ร¢

โรงแรมระดบั 4 ดาว บนหาดส่วนตวัท่ียาวเกือบ 800 เมตร พร้อมสิ่งอ�านวย
ความสะดวกครบครัน ทัง้สระว่ายน�า้ขนาดใหญ่ 2 สระ ร้านอาหารริมหาด 
และสปา (Spa Center)

         �Ëา�¨�¬n®��ั�

วิลล่าส่วนตวัในรูปแบบบงักะโลและกลุ่มวิลล่า (Villa Cluster) รวม 201 หลงั

À�รงกำรÁน�d ����
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057บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ ประกอบกิจการโรงแรมในสหราชอาณาจกัรรวม 29 แห่ง (22 แห่งในประเทศองักฤษ และ 7 แห่งในประเทศสก็อตแลนด์) มีจ�านวนห้องพกั
รวม 3,115 ห้อง ซึง่เป็นการด�าเนินงานผ่านบริษัทร่วมทนุท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50  โรงแรมแต่ละแห่งตัง้อยู่ในท�าเลท่ีมีศกัยภาพ อาทิ ศนูย์กลางธุรกิจ แหล่งท่อง
เท่ียวภายในประเทศ ศนูย์การจดักิจกรรมประเภท MICE (งานประชมุ สมัมนา และจดัเลีย้งในท้องถ่ิน) 

กลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจกัร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีดงันี ้

Àรง¿รม ร±ดับ(ดำ¨) ท¶ÆตัÇง (เม¸อง ¿¦±�ร±เท©) ¦ักษ�±กำร�¸อ�รอง จ�ำน¨นหnอง�กั

Mercure Ayr 3 Ayr ประเทศสก็อตแลนด์ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 118
Mercure Bolton Georgian House 3 Bolton ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 91
Mercure Bradford Bankfield 3 Bingley ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 103
Mercure Brighton Seafront 4 Brighton ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 116
Mercure Bristol North, The Grange 4 Bristol ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 68
Mercure Burton-on-Trent, Newton Park 4 Staffordshire ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 50
Mercure Chester East 4 Chester ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 126
Mercure Edinburgh City - Princess Street 3 Edinburgh ประเทศสก็อตแลนด์ สิทธิการเช่าระยะยาว (สญัญาสิน้สดุปี 2581) 169
Mercure Glasgow City 3 Glasgow ประเทศสก็อตแลนด์ สิทธิการเช่าระยะยาว (สญัญาสิน้สดุปี 2579) 91
Mercure Gloucester, Bowden Hall 4 Gloucester ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 72
Mercure Hull Grange Park 4 Hull ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 100
Mercure Inverness 3 Inverness ประเทศสก็อตแลนด์ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 121
Mercure Bewdley The Heath 4 Kidderminster ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 44
Mercure Leeds Parkway 3 Leeds ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 118
Mercure Leicester The Grand 4 Leicester ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 104
Mercure Livingston 3 Livingston ประเทศสก็อตแลนด์ สิทธิการเช่าระยะยาว (สญัญาสิน้สดุปี 2576) 120
Mercure London Watford 4 Watford ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 218
Mercure Maidstone Great Danes 4 Maidstone ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 126
Mercure Manchester Piccadilly 4 Manchester ประเทศองักฤษ สิทธิการเช่าระยะยาว (สญัญาสิน้สดุปี 2603) 280
Mercure Newbury Elcot Park 4 Newbury ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 73
Mercure Norwich 4 Norwich ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 107
Mercure Perth 3 Perth ประเทศสก็อตแลนด์ สิทธิการเช่าระยะยาว (สญัญาสิน้สดุปี 2576) 76
Mercure Swansea 3 Swansea ประเทศองักฤษ สิทธิการเช่าระยะยาว (สญัญาสิน้สดุปี 2652) 119
Mercure Tunbridge Wells 4 Tunbridge Wells ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 84
Mercure Wetherby 3 Wetherby ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 103
Mercure York, Fairfield Manor 4 Skelton ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 89
Mercure Sheffield Parkway 4 Sheffield ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 78
Holiday Inn Darlington North 3 Darlington ประเทศองักฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 80
Holiday Inn Dumfries 3 Dumfries ประเทศสก็อตแลนด์ สิทธิการเช่าระยะยาว (สญัญาสิน้สดุปี 2648) 71

�¦¹m¢Àร�¿ร¢Á�ส¬รา�®า�า�ั�ร

À�รงกำรÁน�d ����
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À�ร��ารÁ�®�า��

รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถเติบโตและขยายธุรกิจได้ตามเป้าหมายและ
บรรลุวิสยัทัศน์ “เป็นผู้พัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ระดบัแนวหน้าท่ีมุ่งมั่น
สร้างสรรค์โครงการเป่ียมคณุภาพด้วยความประณีต เพ่ือสร้างไลฟ์สไตล์
ใหม่ท่ีครบถ้วนทัง้การพักอาศัย พักผ่อน ท�างาน และช้อปปิง้ รวมถึง
สร้างการเติบโตและสง่มอบคณุคา่ท่ียัง่ยืนให้กบัผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่” 
นอกเหนือจากการลงทนุ/การร่วมทนุ (Investment/Joint Investment) 
และเข้าซือ้กิจการหรือสินทรัพย์ท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตสงู (Merger 
and Acquisition) การซือ้ท่ีดินและพัฒนาโครงการคุณภาพแบบ 
“Best in Class” อย่างต่อเน่ืองจึงเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์หลักในการ
เติบโตทางธุรกิจ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีโครงการ
ระหว่างการพฒันาและท่ีดินเปล่าท่ีอยู่ระหว่างการศึกษา ดงันี ้
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GROWING DIVERSITY



060 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����ANNUAL REPORT 2017รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����



061บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

         ©ั�£¡า��®�À�ร��าร

โครงการตัง้อยูใ่นท�าเลท่ีมีศกัยภาพสงู ด้านซ้ายตดิโครงการด ิเอส แอท สงิห์ 
คอมเพล็กซ์ คอนโดมิเนียมระดับบน ด้านหลังติดคลองแสนแสบ ใกล้
ทา่เรือดว่น และใกล้ยา่นธรุกิจส�าคญั แวดล้อมไปด้วยสิง่อ�านวยความสะดวก 
อาทิ ห้างสรรพสินค้า อาคารส�านักงานขนาดใหญ่ ธนาคาร สถานทูต 
สถานศกึษาและมหาวทิยาลยั และโรงพยาบาล สามารถเข้าถงึได้โดยสะดวก 
ใกล้จดุขึน้ลงทางดว่นพิเศษศรีรัช รถไฟใต้ดนิ (MRT) สถานีเพชรบรีุและสขุมุวทิ 
รถไฟฟา้ (BTS) สถานีอโศก และแอร์พอร์ตลงิค์ (Airport Link) สถานีมกักะสนั

         �¨า¢�¸บ¬�nาÀ�ร��าร

การก่อสร้าง:  เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีก�าหนด  
การปลอ่ยเชา่พืน้ท่ี: ร้อยละ 23 ของพืน้ท่ีให้เช่าอาคารส�านกังานทัง้หมด  
 และร้อยละ 40 ของพืน้ท่ีค้าปลีกให้เช่าทัง้หมด

         ¦ั�ª�±�¹ร�µ��®��¦¹m¢¦º��nา¾�iา¬¢า£���ºn¾�mา�̧Ç��¶Æ�

พืน้ท่ีส�านกังาน: บริษัทในและตา่งประเทศชัน้น�า โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้ 
 เป็นท่ีตัง้ส�านกังานใหญ่หรือส�านกังานสาขาในกรุงเทพฯ 
พืน้ท่ีค้าปลีก: ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม ธนาคาร ฟิตเนส ร้านค้าในลกัษณะ 
 จดุให้บริการ

         �ºn¾�mา¬¦ั�

บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ�ากดั และบริษัทในกลุม่ โดยได้เข้าท�าสญัญาเชา่
พืน้ท่ีอาคารส�านกังาน ในปี 2558 รวมระยะเวลาการเชา่ 50 ปี นบัตัง้แตว่นัสง่
มอบพืน้ท่ี

         �Ëา¬��¿¦n¨¾สรÅ�

คาดวา่การก่อสร้างจะแล้วเสร็จและเปิดให้บริการเชิงพาณิชย์ในไตรมาสท่ี 
3 ปี 2561

         ¾�µ�¦��¹�

ประมาณ 4,255 ล้านบาท (ไม่รวมค่าท่ีดิน)

ทัง้นี ้โครงการดงักลา่วข้างต้น ยงัไม่รวมโครงการในอนาคตและท่ีดินเปลา่
รอการพฒันาภายใต้การด�าเนินงานของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั (มหาชน) 
(“เนอวานา ไดอิ”) บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 51.56 ¹  
(ดูรายละเอียดโครงการในอนาคตของเนอวานา ไดอิ ได้ในรายงาน
ประจ�าปี 2560 ของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากัด (มหาชน))

  ¹ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560

• พืน้ท่ีส�านกังาน 28 ชัน้ (พืน้ท่ีให้เช่าสทุธิ 60,000 ตารางเมตร)
• พืน้ท่ีค้าปลีก 4 ชัน้ (พืน้ท่ีให้เช่าสทุธิประมาณ 4,500 ตารางเมตร)
• พืน้ท่ีจอดรถ 10 ชัน้ (รองรับรถได้ประมาณ 880 คนั) 

À�รงกำรÁนอนำ�ต

�¹ร�µ�®สั�¬ารµ¢�รั�£q¾�¸Æ®�าร�ั�®า©ั£

บริษัทฯ มีท่ีดนิท่ีอยูร่ะหวา่งการศกึษาเพ่ือพฒันาเป็นโครงการท่ีพกัอาศยั ดงันี ้

         �¶Æ�ัÇ�

กลางซอยสขุมุวิท 43 ถนนสขุมุวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ

         ��า��¶Æ�µ�

1-3-71 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน)

         �¨า¢�¸บ¬�nาÀ�ร��าร

อยู่ระหว่างการศึกษาและพฒันารูปแบบโครงการในรายละเอียด คาดว่า
จะเปิดตวัโครงการในปี 2561

À�ร��าร�®�À�¢µ¾�¶£¢Á��®£ส¹�¹¢¨µ����

         ©ั�£¡า��®��¶Æ�µ�

โครงการตัง้อยู่ในท�าเลท่ีมีศักยภาพสูง เหมาะส�าหรับการพัฒนาเป็น
โครงการท่ีพักอาศัยระดับบน ใกล้ย่านธุรกิจส�าคัญ แวดล้อมไปด้วยสิ่ง
อ�านวยความสะดวก อาทิ ศนูย์การค้าและห้างสรรพสนิค้า อาคารส�านกังาน
ขนาดใหญ่ โรงเรียนนานาชาติ และโรงพยาบาล สามารถเข้าถึงได้โดย
สะดวก ใกล้รถไฟฟ้า (BTS) สถานีพร้อมพงษ์

�¹ร�µ�®สั�¬ารµ¢�รั�£q¾�¸Æ®�าร�nา

         �¶Æ�ัÇ�

มมุถนนอโศกมนตรีและถนนเพชรบรีุตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ โครงการตัง้อยู่บนแยกถนนอโศก-เพชรบุรีตัดใหม่ (เดิมเป็น
ท่ีตัง้ของสถานทูตญ่ีปุ่ น) ด้านหน้าติดถนนเพชรบุรีตัดใหม่ ด้านซ้าย
ติดถนนอโศกมนตรีเช่ือมต่อถนนพระราม 9 และถนนสุขุมวิท 

À�ร��ารสµ�¬q��®¢¾�¦Å��q (6LQJKD &RPSOH[)

         ��า��¶Æ�µ�

9-0-23 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน)

         รา£¦±¾®¶£�À�ร��าร
อาคารส�านกังานเกรดเอและพืน้ท่ีค้าปลกีให้เชา่ (Mixed-Used Commercial 
Complex) ตวัอาคาร สงู 42 ชัน้ ขนาดพืน้ท่ีอาคารรวมประมาณ 120,000 
ตารางเมตร ประกอบด้วย
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�mา�µ£¢®��q�ร

� 3DUWQHUVKLS
�����������

 •  Áหn�¨ำมส�ำ�ัèกับสัม�ัน�¡ำ�ท¶Æด¶  
ตmอ�ัน�มิตรทำง�¹รกิจ ท¶มงำน ¿¦±สัง�ม 

 • รm¨มกันสรnำงสรร�์�¦งำน   
Àด£��ำน·ง�·ง�¦�ร±À£ชน์�องสm¨นร¨มเ�|นท¶ÆตัÇง

 •  รºnบทบำทหนnำท¶Æ�องตนเอง 

� 5HILQHG    

 • สรnำงสรร�์�¦งำนดn¨£�¨ำม�ร±�¶ต ¿¦±�ิ�¶�ิ�ัน
 • �ัดสรร¨ัสด¹อ¹�กร�์ท¶Æเหน¸อก¨mำÀ�รงกำร 
Áนร±ดับเด¶£¨กัน

 • ม¹mงมัÆนท¶Æจ±สmงมอบงำน�¹�¡ำ�Áหn¦ºก�nำÀด£ÁสmÁจ
Áนท¹กÄ รำ£¦±เอ¶£ด

 • ¨ำงตั¨อ£mำงเหมำ±สมทัÇงเร¸Æองกำร¿ตmงกำ£¿¦±
มำร£ำทÁนส�ำนกำร�์ตmำงÄ
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�mำนิ£มอง�์กร

 ,QWHJULW\

 • £·ดมัÆน ¿¦±รับ�ิดชอบÁน��ำสัèèำท¶ÆÁหnÂ¨nกับ¦ºก�nำ  
�ºm�nำ �นักงำน �ºn�¸อห¹nน ¿¦±สัง�ม

 • ��ิบัติตmอท¹ก�นอ£mำงÁหnเก¶£รติ เสมอ¡ำ�
 •  £¸นห£ัดท¶Æจ±ท�ำÁนสิÆงท¶Æ�ºกตnอง   
¿¦±�¸Æอสัต£์ตmอหนnำท¶Æ�¨ำมรับ�ิดชอบ

� '\QDPLF

 • �ิดบ¨ก �รnอมรับม̧อกับท¹กส�ำนกำร�์
 • ม¹mงมัÆน�ั�นำตนเอง ¿¦±�ºnรm¨มงำนอ£mำงตmอเน¸Æอง 
เ�¸Æอทันกำรเ�¦¶Æ£น¿�¦ง�องÀ¦ก�¹รกิจ

 • ก¦nำ�ิดนอกกรอบ เสนอม¹มมองท¶Æ¿ตกตmำง
 • เ�ิÆม�ร±สิท�ิ¡ำ� �¹�¡ำ�Áหnเหมำ±สม  
ตmอส�ำนกำร�์

� (QWUHSUHQHXUVKLS

 • ท�ำงำนดn¨£Áจรัก¿¦±ท¹mมเทเ�¸Æอบรร¦¹เ�iำหมำ£
 • ตอบสนองตmอ�ºnท¶Æม¶สm¨นÂดnสm¨นเส¶£  
ท¹ก¡ำ�สm¨น ตัÇง¿ตm¦ºก�nำ �ºm�nำ ท¶มงำน ¿¦±สัง�ม

 • ม¶�¨ำมมัÆนÁจ ม¶�¨ำม¡ºมิÁจ   
�·Æงส±ทnอน�mำนÁนท¹กกำรกร±ท�ำ

 •  �รnอมเส¶£ส¦±สm¨นตนเ�¸Æอ�ร±À£ชน์สm¨นร¨ม
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�¦£¹��qÁ��าร�Ëา¾�µ��¹ร�µ�

จำก¨ิสั£ทั©น์ท¶Æจ±¾�|��ºn�ั��า®สั�¬ารµ¢�รั�£q�ัÇ��Ëา��¶Æ¢¹m�¢ัÆ�
สรnา�สรร�qÀ�ร��าร¾�d}£¢�¹�¡า��n̈ £�¨า¢�ร±�¶��¾�¸Æ®สรnา�
Â¦ lสÂ�¦qÁ¬¢m�¶Æ�รบ�n¨��ัÇ��าร�ั�®า©ั£��ั��m®���Ëา�า��¿¦±
�n®��c~��ร¨¢�·�สรnา��าร¾�µบÀ�¿¦±สm�¢®บ�¹��mา�¶Æ£ัÆ�£̧�Á¬n�ับ
�ºn¢¶สm¨�Â�n¾ส¶£�¹��¦¹m¢ ท�ำÁหnบริษัท° ม¹mงสรnำงกำรเติบÀต�mำน
กำร��ันำอสงัหำรมิทร�ั£์Áนห¦ำกห¦ำ£�ร±เ¡ท Àด£ม¶เ�iำหมำ£
ท¶Æจ±เ�|น บรµªั�À¯¦�µÇ��¶Æ�ั��า¿¦±¦��¹�Á�®สั�¬ารµ¢�รั�£q�
(7KH 3URSHUW\ 'HYHORSPHQW 	 ,QYHVWPHQW +ROGLQJ 
&RPSDQ\) 

เ�¸ÆอÁหnอง�์กรบรร¦¹ตำม¨ิสั£ทั©น์ บริษัท° Âดnก�ำหนดก¦£¹ท�์
อง�์กร (&RUSRUDWH 6WUDWHJ\) ¿¦±ก¦£¹ท�์ร±ดับ�¹รกิจ
¿¦± zงก์ชัÆน (%XVLQHVV 	 )XQFWLRQDO 6WUDWHJ\) ดังน¶Ç
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1. กลยทุธ์ลงทนุและการพฒันาธุรกิจ (Investment & Business 

Development Strategy) 
2. กลยทุธ์ธุรกิจท่ีพกัอาศยั (Residential Business Strategy)
3. กลยทุธ์ธรุกิจอาคารเชิงพาณิชย์ (Commercial Business Strategy)
4. กลยทุธ์ธุรกิจโรงแรมและบริการ (Hospitality Business Strategy)
5. กลยทุธ์การสร้างแบรนด์ และ การตลาด (Corporate Branding & 

Marketing Strategy)
6. กลยทุธ์การพฒันาท่ียัง่ยืนและนวตักรรม (Sustainability Development 

& Innovation Strategy)
7. กลยุทธ์การพฒันาความสามารถในการพฒันาโครงการ (Project 

Development Strategy)
8. กลยทุธ์การบริหารทนุมนษุย์และพฒันาองค์กร (Human Capital & 

Organizational Development Strategy)
9. กลยทุธ์การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานองค์กร (Corporate Infrastructure 

Development Strategy)  

�¦£¹��q®��q�ร��&RUSRUDWH�6WUDWHJ\�
1. สร้างการเติบโตท่ียัง่ยืนจากอสงัหาริมทรัพย์หลากหลายประเภทโดย

อาศยักลยทุธ์การเตบิโตท่ีหลากหลาย ทัง้การพฒันาโครงการท่ีมีความ
โดดเด่น  (Best-in-class), การเข้าซือ้และควบรวมกิจการ (Smart 
M&A) ภายใต้กรอบการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี และ การบริหารความเสีย่ง

2. สร้างองค์กรให้มีแบรนด์ท่ีแข็งแกร่งควบคู่ไปกบัการพฒันาท่ียัง่ยืน 
ตลอดจนพฒันาทนุมนษุย์และพืน้ฐานองค์กรให้มีความพร้อม เพ่ือ
สร้างความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว 



065บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY
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บริษัท° ม¹mงมัÆนท¶Æจ±สรnำงสัดสm¨น�องสินทรั�£์ท¶Æม¶©ัก£¡ำ�เ�¸Æอสรnำง
�¦ตอบ¿ทนท¶Æด¶อ£mำง£ัÆง£¸น บริษัทฯ จงึก�าหนดกลยทุธ์การลงทนุ โดย
ลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์ท่ีมีศักยภาพทัง้ในและต่างประเทศ ภายใต้
กรอบนโยบายการลงทนุและการบริหารความเสีย่งท่ีมีการทบทวนให้ทนั
ตอ่การเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายนอก โดยมุง่เน้นลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์
ท่ีก่อให้เกิดรายได้อย่างต่อเน่ือง (Recurring Income) และมีศกัยภาพ
ในการเพ่ิมมลูคา่ จากการปรับปรุงเพ่ือใช้ประโยชน์จากสนิทรัพย์อยา่งมี
ประสทิธิภาพ เชน่ การปรับปรุงโรงแรมให้มีความสวยงาม ทนัสมยั และ
เพ่ิมจ�านวนห้องพกัในพืน้ท่ีท่ีวา่งอยู ่ซึง่เม่ือสนิทรัพย์มีการเตบิโตอยา่งมี
เสถียรภาพแล้ว บริษัทฯ จะน�าสินทรัพย์บางส่วนเข้าสู่ตลาดทุนผ่าน
เคร่ืองมือตา่งๆ เชน่ การระดมทนุผา่นตลาดหลกัทรัพย์ การออกกองทรัสต์
เพ่ือการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์ (Real Estate Investment Trust) 
หรือ REIT  โดยบริษัทฯ จะยงัร่วมเป็นเจ้าของเพ่ือสร้างความมัน่ใจต่อ
นกัลงทนุ โดยเงินท่ีได้จากการน�าสนิทรัพย์เข้าตลาดทนุจะถกูน�ามาลงทนุ
ในโครงการอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพการเตบิโตท่ีสงูกวา่ตอ่ไป โดยกระบวนการ
ทัง้หมดจะเป็นไปตามกลยทุธ์ของบริษัทท่ีเรียกวา่ “Smart M&A” 

ในสว่นของการพฒันาธรุกิจ บริษัทฯ มุง่มัน่ในการพฒันาธรุกิจทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ โดยมุ่งสร้างธุรกิจท่ีมีความโดดเด่น แตกต่าง สร้าง
ผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาว และเป็นไปตามหลกัการพฒันาอยา่งยัง่ยืน
ของบริษัทฯ โดยอาศยัความช�านาญของบริษัทฯ ในการพฒันาและบริหาร
อสงัหาริมทรัพย์หลากหลายประเภท ผนึกกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือ
สร้างโอกาสทางธรุกิจ ไมว่า่จะเป็นการเข้าสูต่ลาดใหม ่ การพฒันาผลติภณัฑ์
และรูปแบบธรุกิจใหม ่ ซึง่การพฒันาธรุกิจใหมน่ัน้ บริษัทฯ จะมีการศกึษา
อย่างรอบคอบ ภายใต้กรอบนโยบายการพฒันาธุรกิจและการบริหาร
ความเสี่ยง ตลอดจนแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนท่ีมีการค�านึงถึง
ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็น ชุมชน สงัคม สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้
แน่ใจว่าโครงการท่ีพัฒนาจะมีการบริหารโครงการท่ีดีและสามารถ
ประสบความส�าเร็จจากการลงทนุและพฒันาธุรกิจใหม่ในท่ีสดุ 
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บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัไลฟ์สไตล์การพกัอาศยัท่ีดี ผ่านโครงการ
บนท�าเลศกัยภาพท่ีมีการออกแบบอย่างประณีต สวยงาม ตอบสนอง
ผู้อยู่อาศยั ทัง้ในมมุของฟังก์ชัน่ ไลฟ์สไตล์ รวมถึงการผสานนวตักรรม 
ความใกล้ชิดและเป็นมิตรกบัธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะเป็นสิ่งท่ี
ส�าคญัของการอยู่อาศยัในอนาคต รวมถึงการบริหารอสงัหาริมทรัพย์ 
(Property Management ) อย่างมีประสิทธิภาพ จนท�าให้โครงการ
สามารถเพ่ิมมลูค่าในอนาคต  

บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดและปรับกลยทุธ์ตลอดทัง้กระบวนการการพฒันา
ท่ีพกัอาศยั โดยสายงานพฒันาท่ีพกัอาศยัของบริษัทฯ จะมุง่เน้นการพฒันา
โครงการเพ่ือตอบสนองลูกค้าในกลุ่มพรีเม่ียมระดับ Super Luxury 
และ Luxury  ทัง้ผลติภณัฑ์แนวดิง่และแนวราบ  ส�าหรับลกูค้าระดบักลาง
ถึงบน (Mid to High) นัน้ อยู่ภายใต้การด�าเนินงานของบริษัทย่อยคือ 
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั (มหาชน) ("เนอวานา ไดอิ") ซึง่จะเป็นผู้พฒันา
โครงการทัง้แนวดิ่งและแนวราบเช่นกนั

สายงานพฒันาท่ีพกัอาศยัของบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการพฒันาโครงการ
ท่ีมีศกัยภาพบนท�าเลท่ีโดดเด่น ภายใต้กรอบนโยบายการพฒันาธุรกิจ
และบริหารความเสีย่ง โดยการสรรหาท่ีดนิจะมุง่ในท�าเลท่ีมีความสอดคล้อง
กบักลุม่ลกูค้าเปา้หมายและมีความโดดเดน่เม่ือเปรียบเทียบกบัโครงการ
ในระดบัเดียวกนั โดยการพฒันาผลติภณัฑ์จะมุง่สร้างคณุคา่ท่ียัง่ยืนให้กบั
ผู้อยู่อาศยั (Lasting Value) ผ่านการศกึษาลกูค้ากลุม่เปา้หมายเชิงลกึ 
เพ่ือหาความต้องการหลกัและความต้องการใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นเร่ือง
พืน้ท่ีใช้สอย สิ่งอ�านวยความสะดวก ไลฟ์สไตล์  นวตักรรม ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ซึง่จะท�าให้การออกแบบผลิตภณัฑ์สามารถตอบสนอง
ความต้องการได้อย่างแม่นย�าและท�าให้โครงการได้รับการตอบรับท่ีดี  
ในสว่นของงานออกแบบจะมุง่เน้นความพิถีพิถนั ประณีตในทกุรายละเอียด 
ผ่านการท�างานร่วมกบัผู้ออกแบบระดบัแนวหน้าภายใต้แนวคิดความ
สวยงามและประโยชน์ใช้สอย (Smart Design, Smart Living) โดยใช้
วัสดุและผลิตภัณฑ์ท่ีมีความสวยงาม คงทน เป็นมิตรกับผู้ อยู่อาศัย
และสิ่งแวดล้อม และค�านึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างประหยดัเป็นหลกั  
ในส่วนของการก่อสร้างจะใช้ผู้ รับเหมาก่อสร้างท่ีมีประสบการณ์และ
มาตรฐานสงูตามท่ีบริษัทฯ ก�าหนด โดยมุง่เน้นเร่ืองคณุภาพ ความปลอดภยั 
และการดแูลพืน้ท่ีรอบข้างและชมุชนให้ได้รับผลกระทบจากการก่อสร้าง

ก¦£¹ท�์Áนกำรด�ำเนิน�¹รกิจ
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บริษัทฯ มุ่งพฒันาและบริหารอาคารส�านกังานและพืน้ท่ีค้าปลีกให้เช่า 
บนท�าเลท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตและมุ่งตอบสนองผู้ ใช้อาคารในมิติ
ต่างๆ ทัง้พืน้ท่ีใช้สอย สิ่งอ�านวยความสะดวก นวตักรรม ระบบรักษา
ความปลอดภยั ความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการให้บริการ
ท่ีเป็นเลิศและการมุ่งตอบสนองไลฟ์สไตล์ท่ีนอกเหนือจากการท�างาน 
เพ่ือให้ทุกวัน ทุกเวลาในอาคารได้สร้างประสบการณ์ท่ีแตกต่างกับ
ผู้ เช่าและผู้มาติดต่อ
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บริษัทฯ มุง่ลงทนุ พฒันา และบริหารโรงแรมท่ีสามารถสร้างประสบการณ์
และความทรงจ�าท่ีพิเศษให้กบัแขกผู้มาพกั ผา่นโรงแรมท่ีได้รับการพฒันา
อย่างสวยงามประณีตกลมกลืน บนแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีมี
ความสวยงามเป็นเอกลกัษณ์  พร้อมการให้บริการท่ีเป็นเลศิจากพนกังาน
ท่ีเป็นคนในพืน้ท่ี  อีกทัง้ทางโรงแรมยงัใช้การบริหารท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม

การด�าเนินธรุกิจอาคารเชิงพาณิชย์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย การพฒันา
อาคารส�านกังานและพืน้ท่ีค้าปลกีให้เชา่โดยบริษัทฯ เอง การลงทนุและ
การรับโอนกิจการทัง้หมดมาบริหาร ซึง่ทัง้ 2 สว่นจะด�าเนินการตามกรอบ
นโยบายการลงทนุและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  โดยโครงการ
ท่ีบริษัทฯ พฒันาใหมจ่ะมุง่เน้นการพฒันาโครงการบนท�าเลท่ีมีศกัยภาพ
ตอบโจทย์การเดินทางโดยการเช่ือมต่อสู่ระบบขนส่งมวลชนท่ีส�าคญั 
เช่น รถไฟฟ้า การออกแบบค�านึงถึงความต้องการ ความสะดวกสบาย
และความมีประสทิธิภาพในการใช้พืน้ท่ีของผู้ เชา่เป็นหลกั เลอืกสรรวสัดุ
คุณภาพสงูโดยค�านึงถึงความสวยงามควบคู่กับประโยชน์การใช้สอย
และการบ�ารุงรักษาอาคารในระยะยาว  ออกแบบและตดิตัง้ระบบอาคาร
อจัฉริยะ ตอบสนองทัง้ในเร่ืองความปลอดภยั การจดัการสารสนเทศ 
การบริหารอาคารท่ีมีความทนัสมยัตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม (LEED : 
Leadership in Energy and Environmental Design)  ส�าหรับการพฒันา
พืน้ท่ีค้าปลีกนัน้ จะมุ่งเน้นการตอบสนองไลฟ์สไตล์ใหม่ๆของลูกค้า 
เพ่ือเตมิเตม็ให้ทกุวนัของลกูค้ามีประสบการณ์ท่ีนอกเหนือจากการท�างาน 
ตลอดจนการมุ่งสร้างการสนับสนุนทางการตลาดร่วมกับร้านค้า
เพ่ือสร้างความส�าเร็จทางธุรกิจให้กบัผู้ เช่าในระยะยาว 

ส�าหรับอาคารหรือโครงการเชิงพาณิชย์ท่ีบริษัทฯ รับโอนกิจการมานัน้ 
บริษัทฯ มุง่เน้นการยกระดบัคณุภาพสนิทรัพย์ ผา่นการปรับปรุงสนิทรัพย์ 
(Renovation and Refurbishment) และเพ่ิมมูลค่าให้กับสินทรัพย์ 
(Value Enhancement) โดยการคดัสรรลกูค้า/ผู้ เช่าท่ีมีศกัยภาพ ควบคู่
ไปกบัการบริหารโครงการท่ีมุ่งเน้นเร่ืองการให้บริการ สิ่งอ�านวยความ
สะดวกต่างๆ รวมถึงระบบอจัฉริยะทัง้ในการดแูลความปลอดภยัและ
การสนบัสนนุการบริหารอาคารอยา่งครบถ้วน  การตกแตง่อยา่งสวยงาม 
ทนัสมยัและการจดักิจกรรมการตลาดอยา่งสม�่าเสมอ ตลอดจนการดแูล
อาคารตามมาตรฐานสิง่แวดล้อมอยา่งมีประสทิธิภาพด้วยทีมงานบริหาร
อาคารเชิงพาณิชย์ท่ีมีประสบการณ์    

น้อยท่ีสดุ โดยด�าเนินการตามกลยทุธ์การพฒันาความสามารถในการ
พฒันาโครงการ (Project Development Strategy) โดยฝ่ายพฒันาท่ี
อยู่อาศยั และฝ่ายก่อสร้างจะมุ่งท�างานร่วมกันตามนโยบายคุณภาพ 
เพ่ือให้โครงการท่ีแล้วเสร็จเม่ือลกูค้ามาตรวจรับมีความเรียบร้อย สวยงาม 
สมบรูณ์ ตามท่ีสญัญาไว้อนัจะสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้าได้  นอกจากนัน้
การให้บริการหลงัการขายและการบริหารอสงัหาริมทรัพย์ (Property 
Management) โดยสงิห์ เอสเตท จะเป็นสิง่ท่ีบริษัทฯ ให้ความส�าคญัในการ
สร้างมาตรฐานใหมใ่ห้กบัลกูค้าเพ่ือให้แนใ่จวา่ชว่งเวลาท่ีลกูค้าพกัอาศยัจะได้
รับประสบการณ์ท่ีเหนือระดบัและโครงการจะได้รับการดแูลจากทีมงาน
มืออาชีพท่ีจะท�าให้โครงการนัน้มีการเพ่ิมมลูคา่ในอนาคตอยา่งตอ่เน่ือง 

ส�าหรับลกูค้าระดบักลางถึงบน เนอวานา ไดอิ จะมุ่งสง่มอบโซลชูัน่ของ
การพฒันาท่ีพกัอาศยั ทัง้โครงการบ้านจดัสรร และการรับสร้างบ้านบนท่ีดนิ
ของลกูค้า โดยการพฒันาโครงการ จะมุง่ในท�าเลท่ีมีศกัยภาพ สอดคล้อง
กบัการพฒันาของผงัเมืองและการเกิดขึน้ของระบบขนส่งมวลชนใหม่
ในอนาคต  พฒันาและออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีสร้างความแตกต่างผ่าน
ความสวยงามเป็นเอกลกัษณ์ และน�านวตักรรมทางการออกแบบมาใช้ 
เพ่ือให้ผู้อยูอ่าศยัได้ใกล้ชิดกบัธรรมชาตมิากขึน้ การออกแบบพืน้ท่ีอยา่ง
ชาญฉลาดท่ีตอบรับไลฟ์สไตล์ของทกุคนทัง้พืน้ท่ีท�ากิจกรรมตา่งๆ พืน้ท่ี
สว่นตวัส�าหรับสมาชิกทกุคนในบ้าน ซึง่จากแบบบ้านท่ีมีความโดดเดน่ของ 
เนอวานา ไดอินัน้ ลกูค้าท่ีมีท่ีดนิอยูแ่ล้วสามารถท่ีจะใช้บริการรับสร้างบ้าน
แบบดงักลา่วบนท่ีดนิตนเองได้ โดยทีมงานมืออาชีพ และสิง่ท่ีเนอวานา 
ไดอิ ยงัท�าอยา่งตอ่เน่ืองคือการศกึษาความต้องการของลกูค้าท่ีซือ้บ้าน
เนอวานา ไดอิ ไปแล้ว เพ่ือเป็นข้อมลูในการพฒันาแบบบ้านอยา่งตอ่เน่ือง 
เพ่ือให้ท่ีพกัอาศยัของเนอวานาสามารถตอบสนองไลฟ์สไตล์และสร้าง
ความสขุให้กบัทกุคนอยา่งแท้จริง  
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โดยทีมบริหารโรงแรมท่ีมีประสบการณ์ ตลอดจนการได้มีสว่นในการเรียนรู้
และอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละมรดกทางวฒันธรรมของแหลง่ทอ่งเท่ียว

บริษัทฯ มุง่ลงทนุและพฒันาโรงแรมบนแหลง่ทอ่งเท่ียวท่ีมีความสวยงาม 
เป็นเอกลกัษณ์ สามารถดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวกลุม่ท่ีมีคณุภาพและก�าลงัซือ้
ท่ีดี  และเป็นพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตในอนาคตจากการลงทุน
ของโครงสร้างพืน้ฐานท่ีเอือ้อ�านวยต่ออตุสาหกรรมท่องเท่ียว เช่น ถนน 
ท่าเรือ ท่าอากาศยาน หากเป็นการลงทนุในต่างประเทศก็จะพิจารณา 
นโยบายการพฒันาการท่องเท่ียวของประเทศนัน้ๆ  โดยการลงทนุและ
พฒันาจะมุ่งเน้นการส่งมอบสินทรัพย์คณุภาพสงู ผ่านการพฒันาและ
ปรับปรุงสนิทรัพย์ (Develop, Renovation and Refurbishment) ทัง้ในสว่น
ห้องพกั ล้อบบี ้ห้องอาหาร และพืน้ท่ีโดยรอบ และมุง่ดแูลอาคารโรงแรม 
ภูมิทศัน์ให้มีความสะอาด สวยงาม ตลอดจนการเพ่ิมจ�านวนห้องพกั
อยา่งเหมาะสมเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมพร้อมกบัยงัคงรักษาความสะดวกสบาย
และความเป็นส่วนตวัให้กบัผู้ เข้าพกั 

บริษัทฯ มุง่สร้างรายได้เพ่ิมจากการขยายกลุม่ลกูค้าไปยงักลุม่ท่ีมีศกัยภาพสงู 
มุง่ท�าการตลาดผา่นชอ่งทางออนไลน์ ควบคูก่บัการจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์
ต่างๆ ร่วมกับพันธมิตร รวมถึงสร้างรายได้เพ่ิมจากการขายพ่วงและ
การขายข้ามผลติภณัฑ์ (Upselling & Cross-Selling) ในสว่นของต้นทนุ
และค่าใช้จ่าย จะมีการจัดท�ารายงานการใช้จ่ายและใช้เคร่ืองมือใน
การพยากรณ์ (Forecast tools) เพ่ือให้แน่ใจได้ว่าการใช้จ่ายจะเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในส่วนของการบริการ โรงแรมมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะพนักงานเพ่ือ
ยกระดบัคณุภาพการบริการให้มีมาตรฐานทดัเทียมกบัเครือโรงแรมชัน้น�า
ของโลก ตลอดจนการอบรมพนกังานในเร่ืองของการดแูลรักษาสิง่แวดล้อม
ของโรงแรมและพืน้ท่ีรอบข้าง โดยบริษัทฯ มุ่งท่ีจะด�าเนินตามกลยุทธ์
การพฒันาอยา่งยัง่ยืน ท่ีมุง่สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีส�าคญัในเร่ือง
ของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมรดก
ทางวฒันธรรมตา่งๆ โดยมีการเช่ือมโยงกบัผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ในการ
ร่วมกนัด�าเนินการเร่ืองดงักล่าว เพ่ือให้แน่ใจว่าโรงแรมจะมีการเติบโต
ควบคู่ไปกับชุมชน ซึ่งโรงแรมและชุมชนจะร่วมมือกันในการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติให้คงความอดุมสมบรูณ์และสวยงามตลอดไป

ก¦£¹ท�์Áนกำรด�ำเนิน�¹รกิจ

�����������¦£¹��q�ารสรnา�¿บร��q�¿¦±��าร�¦า�
�����������&RUSRUDWH�%UDQGLQJ�	�0DUNHWLQJ�6WUDWHJ\������������
บริษัทฯ มุง่สร้างแบรนด์อยา่งยัง่ยืน โดยสร้างทัง้มิตขิององค์กร (Corporate 
Brand) เพ่ือสร้างการรับรู้ ภาพลกัษณ์ท่ีมีความชดัเจนและมีความเป็น
เอกลกัษณ์ของผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ชัน้น�าให้กบัแบรนด์ สงิห์ เอสเตท   
ในระดบัลกูค้าและผลติภณัฑ์ (Customer & Product Brand) ท่ีมุง่สร้าง
ความเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้าเปา้หมาย ผ่านภาพลกัษณ์ของความสวยงาม 
ประณีต และตอบโจทย์ของลกูค้าอย่างแท้จริง เหนือกวา่โครงการระดบั
เดียวกนั  การสร้างแบรนด์ของนายจ้างท่ีดี (Employer Brand) กบัพนกังาน
เพ่ือดงึดดูทรัพยากรท่ีมีความสามารถและรักษาพนกังานท่ีดีกบัองค์กรไว้  
การสร้างแบรนด์ความเป็นคูค้่าท่ีดี (Partnership Brand) กบัพนัธมิตรและ
คูค้่าทางธรุกิจ ตลอดจน แบรนด์ของการพฒันาอยา่งยัง่ยืน (Sustainable 
Development Brand) ทัง้ในเร่ืองของชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม 

จากมิตคิวามหลากหลายในการพฒันาแบรนด์ บริษัทฯ จงึเร่ิมต้นการพฒันา
และปลกูฝังบคุลากรตามคา่นิยมองค์กรซึง่จะสะท้อนไปยงัการปฏิบตังิาน
ของพนกังานในทกุระดบั ไมว่า่จะเป็นคณุภาพการให้บริการ ความเอาใจใส่
ในคุณภาพ การพัฒนาโครงการท่ีมีความประณีต สวยงาม โดดเด่น 
ตอบสนองไลฟ์สไตล์ลกูค้าในทกุมิต ิ รวมถงึการสร้างและสง่มอบประสบการณ์
ท่ีดี  การเป็นพนัธมิตรท่ีมีความซ่ือสตัย์ โปร่งใสกับพนัธมิตรและคู่ค้า 
ตลอดจนการค�านงึถงึชมุชน สงัคม และสิง่แวลดล้อม ในทกุกิจกรรมท่ีท�า

การสือ่สารการตลาดและประชาสมัพนัธ์ จะมุง่เน้นการท�าในเชิงรุก โดยก�าหนด
กลุม่เปา้หมายท่ีชดัเจนและออกแบบการสือ่สารท่ีสอดคล้อง เพ่ือให้แนใ่จวา่
จะสามารถท�าให้การสือ่สารการตลาดบรรลวุตัถปุระสงค์และเป็นไปอยา่ง
มีประสทิธิภาพ โดยเฉพาะการท�าการตลาดผา่นเครือขา่ยสงัคมออนไลน์ 
ท่ีมุง่น�าเสนอข้อมลูและบทความท่ีมีความโดดเดน่ และปรับเปลีย่นอยา่งรวดเร็ว
เพ่ือตอบสนองกบัการแขง่ขนัในโลกดจิิตอล ในสว่นของการสร้างและสง่มอบ
ประสบการณ์ท่ีดีให้กบัลกูค้า บริษัทฯ จะมุง่สร้างอตัลกัษณ์ในทกุจดุท่ีลกูค้า
สมัผสั ไมว่า่จะเป็นท่ีส�านกังานขาย สือ่ทัง้ออฟไลน์และออนไลน์ บริการผา่น
ช่องทางต่างๆ เช่น ฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์และคอลเซ็นเตอร์ (Call Center) 
โดยฝ่ายการตลาดและภาพลกัษณ์องค์กร พร้อมสว่นงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
จะมีการท�างานร่วมกนัในการพฒันาพนกังานตลอดจนกระบวนการท�างาน
เพ่ือให้แนใ่จวา่ บริษัทฯ จะสามารถสง่มอบประสบการณ์ท่ีดีและแตกตา่ง
ให้กบัลกูค้าได้ ซึง่จะท�าให้องค์กรสามารถสร้างแบรนด์ได้อยา่งแข็งแกร่ง 
และชว่ยให้องค์กรสามารถประสบความส�าเร็จได้ในระยะยาว
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บริษัทฯ มุ่งสร้างความสามารถในการพฒันาโครงการ ท่ีสง่มอบงานท่ีมี 
คุณภาพสูง สวยงาม ประณีต มีเอกลักษณ์ ผ่านการบริหารจัดการ
และก�ากบัดแูลโครงการอย่างมืออาชีพ ภายใต้มาตรฐานคณุภาพ เวลา
และงบประมาณท่ีก�าหนดไว้ โดยค�านงึถงึชมุชนรอบข้างและสิง่แวดล้อม

เพ่ือตอบสนองความท้าทายในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
หลากหลายประเภท ทัง้ท่ีพกัอาศยัแนวดิง่และแนวราบ อาคารส�านกังาน 
พืน้ท่ีค้าปลีก โรงแรมและรีสอร์ท  บริษัทฯ จึงเน้นการสร้างทีมพฒันา
และทีมบริหารท่ีมีความเช่ียวชาญทัง้ในด้านการบริหารโครงการ เทคนิค
การก่อสร้าง ตลอดจนนวัตกรรมในการก่อสร้างเพ่ือพัฒนาออกแบบ
โครงการท่ีมีความโดดเดน่ สอดคล้องกบัแบรนด์ขององค์กรท่ีจะสง่มอบ
คณุภาพและคณุค่าท่ียัง่ยืนให้กบัลกูค้า 

บริษัทฯ มุง่ยกระดบัคณุภาพของการบริหารโครงการ กระบวนการท�างาน 
ต้นทนุ โดยการน�าระบบและแอปพลิเคชัน่เพ่ือการบริหารจดัการมาใช้ 
ตลอดจนมุ่งถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับพันธมิตรทางการค้าและคู่ค้า 
เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่พนัธมิตรทางการค้าและคูค้่านัน้ๆ จะสามารถสง่มอบงาน
ตามมาตรฐานคณุภาพท่ีบริษัทฯ ก�าหนดและตามท่ีบริษัทฯ ได้สญัญาไว้กบั
ลกูค้า  บริษัทฯ ได้ก�าหนดและปฏิบตัติามนโยบายคณุภาพอยา่งเคร่งครัด 
ทัง้ในเร่ืองของการควบคมุคณุภาพ การบริหารความปลอดภยัในการท�างาน 
การดูแลเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อชุมชนรอบข้างพืน้ท่ีก่อสร้าง และ
ไมส่ร้างผลกระทบตอ่ผู้ท่ีเก่ียวข้องและพืน้ท่ีโดยรอบ ซึง่เป็นนโยบายท่ีส�าคญั
ของบริษัท  

�����������¦£¹��q�ารบรµ¬าร�¹�¢�¹ª£q¿¦±�ั��า®��q�ร
������������+XPDQ�&DSLWDO�	�2UJDQL]DWLRQ
������������'HYHORSPHQW�6WUDWHJ\�������������

บริษัทฯ มุ่งสู่การเป็นองค์กรท่ีพนักงานเลือก (Employer of Choice) 
โดยมุง่สร้างบคุลากรและทีมงานท่ีมีศกัยภาพ มีความพร้อมและเพียงพอ
กบัการขยายธรุกิจ ตลอดจนสร้างองค์กรท่ีมีความสามารถและประสทิธิภาพ
ในการสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืนให้องค์กร

บริษัทฯ ตระหนกัดีถงึความส�าคญัของบคุลากร บริษัทฯ จงึให้ความส�าคญั 
ตัง้แต่การสรรหา ซึ่งมุ่งเน้นการสรรหา Top Talent  ท่ีมีประสบการณ์ 
ความรู้ความสามารถ ทศันคติท่ีดี และมีคา่นิยมท่ีสอดคล้องกบัคา่นิยม
ของบริษัทฯ  การพฒันาบคุลากร จะเน้นการพฒันาในทกุระดบัทัง้ผู้บริหาร
ระดบัสงู ระดบัจดัการ และระดบัปฏิบตัิการ ส�าหรับผู้บริหารระดบัสงู 
บริษัทฯ จะมุง่พฒันาเร่ืองความเป็นผู้น�า การเป็นแบบอยา่งของคา่นิยม
องค์กร ส�าหรับระดบัจดัการหรือ Middle Management จะมุ่งเน้นการ
จัดการเพ่ือรองรับการเติบโตของบริษัทในอนาคต ในขณะท่ีบุคลากร
ระดบัปฏิบตัิการจะได้รับการพฒันาทกัษะท่ีส�าคญัอย่างต่อเน่ืองเพ่ือ
ยกระดบัมาตรฐานการปฏิบตังิานและจะได้รับการปลกูฝังคา่นิยมองค์กร
และแบรนด์ขององค์กร โดยบรูณาการเร่ืองดงักลา่วในกระบวนการท�างาน 
โดยมีผู้บริหารระดบัสงูเป็นผู้น�าและเป็นแบบอย่างท่ีดีตอ่องค์กร

ในสว่นของการสร้างแรงจงูใจตลอดจนความผกูพนักบัองค์กรนัน้ บริษัทฯ 
มุ่งเน้นการยกระดบัสวสัดิการพนกังานให้อยู่ในมาตรฐานท่ีเทียบเคียง
กับบริษัทชัน้น�า รวมถึงการสร้างกิจกรรม ตลอดจนการสื่อสารภายใน
องค์กรผา่นช่องทางตา่งๆ เพ่ือให้สงิห์ เอสเตท เป็น Happy Workplace 
และเป็น Employer of Choice ในท่ีสดุ
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�����������¦£¹��q�าร�ั��าÀ�ร�สรnา��¸Ç��า�®��q�ร
�����������2UJDQL]DWLRQ�,QIUDVWUXFWXUH
�����������'HYHORSPHQW�6WUDWHJ\�������������

บริษัทฯ มุง่สูก่ารเป็นบริษัทโฮลดิง้ท่ีพฒันาและลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ 
ด้วยโครงสร้างพืน้ฐานองค์กรท่ีมีความพร้อมทัง้ในเร่ืองของเงินทุน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบงาน ตลอดจนกระบวนการก�ากบัดแูลตา่งๆ
ท่ีเป็นมาตรฐานระดบัสากล

บริษัทฯ มุง่เน้นการบริหารเงินทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ ผา่นการใช้เคร่ืองมือ
ทางการเงินและตลาดทนุ เพ่ือให้แนใ่จวา่บริษัทฯ จะมีความพร้อมในเร่ือง
เงินทุนส�าหรับการขยายธุรกิจได้อย่างต่อเน่ืองในระยะยาว โดยการ
ท�างานจะด�าเนินการตามกรอบนโยบายการลงทนุ การพฒันาและนโยบาย
การบริหารความเสีย่ง รวมถงึการพฒันาระบบงาน และกระบวนการตา่งๆ 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานทางการเงินและบญัชี ตลอดจนระบบการก�ากบั
ดแูลและการควบคมุภายใน  

นอกจากนัน้เพ่ือให้ทนัต่อความท้าทายใหม่ๆ ทางธุรกิจ ตลอดจนการ
ก้าวเข้าสูเ่ศรษฐกิจดจิิตอลในอนาคต  บริษัทฯ สร้างความพร้อมขององค์กร
ในระยะยาว โดยน�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสนบัสนนุ
การท�างานให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ในสว่นของกระบวนการท�างาน 
บริษัทฯ มุ่งสร้างกระบวนการท�างานร่วมกนัระหว่างสายงานธุรกิจและ
สายงานสนบัสนนุ เพ่ือให้มีกระบวนการท�างานท่ีสอดรับกนั ไมว่า่จะเป็น 
กระบวนการท่ีเก่ียวข้องกบัการลงทนุ การซือ้และควบรวมกิจการ การ
พฒันาและการปรับปรุงอสงัหาริมทรัพย์ และการบริหารสนิทรัพย์ บริษัทฯ 
ได้น�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส�าคญัมาใช้เพ่ิมเตมิจากท่ีด�าเนินการ
ไปแล้ว เช่น ระบบ ERP ส�าหรับ เนอวานา ไดอิ, ระบบงานเพ่ือธุรกิจ
อาคารเชิงพาณิชย์, ระบบงานส�าหรับธรุกิจท่ีพกัอาศยั, ระบบบริหารอาคาร
และท่ีจอดรถ และระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารบคุลากร (HRIS) 

�����������¦£¹��q�าร�ั��า�¶Æ£ัÆ�£¸�¿¦±�¨ั��รร¢
�����������6XVWDLQDELOLW\�'HYHORSPHQW�
����������	�,QQRYDWLRQ�6WUDWHJ\�������������

บริษัทฯ มุง่สร้างการเตบิโตและสง่มอบคณุคา่ท่ียัง่ยืนให้กบัผู้มีสว่นได้เสยี
ทกุกลุม่ ผา่นนโยบายการลงทนุและพฒันาของบริษัทฯ นโยบายบริหาร
ความเสี่ยงท่ีจะท�าให้บริษัทฯ พฒันาธุรกิจโดยมองผลตอบแทนท่ียัง่ยืน
ให้กบัผู้ถือหุ้น การพฒันาผลติภณัฑ์ท่ีมุง่พฒันาคณุภาพชีวิตการเป็นชมุชน
ท่ีมีคณุภาพ การใช้พลงังานไฟฟา้ พลงังานน�า้ การจดัการขยะ ท่ีเป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีจะสง่มอบคณุคา่ท่ียัง่ยืนให้กบัลกูค้าและชมุชน ในสว่น
ของการก่อสร้างท่ีท�าอยา่งมีมาตรฐานเพ่ือความยัง่ยืนของชมุชนรอบข้าง
และสิง่แวดล้อม ตลอดจนการให้ความรู้ ดแูล รักษา ทรัพยากรธรรมชาติ
และมรดกทางวฒันธรรมของแหลง่ท่องเท่ียวตา่งๆ ล้วนท่ีจะสร้างความ
ยัง่ยืนให้กบัพนกังาน ชมุชน และสิ่งแวดล้อม 

เพ่ือส่งมอบคณุค่าอย่างยัง่ยืนให้กบัผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม การพฒันา
อยา่งยัง่ยืนจงึถกูบรูณาการลงในทกุภาคสว่น ทกุกระบวนการทางธรุกิจ 
และพนกังานขององค์กร  ซึง่เป็นสว่นส�าคญัท่ีจะท�าให้บริษัทฯ สามารถ
บรรลวิุสยัทศัน์ได้ เพ่ือการขบัเคลื่อนการพฒันาอย่างยัง่ยืนอย่างเป็น
รูปธรรม คณะกรรมการบริษัทฯ จงึมีการจดัตัง้คณะกรรมการการพฒันา
อย่างยัง่ยืน โดยคณะกรรมการมีหน้าท่ีในการก�าหนดกรอบนโยบาย 
กลยุทธ์ กรอบการด�าเนินงาน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะและติดตาม
ความคืบหน้าการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแผนงานเป็นระยะ 

ก¦£¹ท�์Áนกำรด�ำเนิน�¹รกิจ
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�n®¢º¦¬¦ั��รั�£q¿¦±�º n�¸®¬¹ n�

         ¬¦ั��รั�£q�®�บรµªั��สµ�¬q�¾®ส¾����Ëา�ั���¢¬า����

ณ วนัท่ี 3 มกราคม 2561 บริษัทฯ มีโครงสร้างเงินทนุท่ีส�าคญัดงัตอ่ไปนี ้

ห¹nนสำมัè
• ทนุจดทะเบียน 10,228,502,526 บาท 

ประกอบด้วยหุ้นสามญั 10,228,502,526 หุ้น 
มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอ่ืน นอกเหนือจากหุ้นสามญั

         À�ร�สรnา��ºn�¸®¬¹n�

ณ วนัท่ี 3 มกราคม 2561 ซึง่เป็นวนัท่ีบริษัทฯ ขอรวบรวมรายช่ือผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีพิเศษ บริษัทฯ มีการกระจายการถือหุ้น ดงันี ้

�

�

• ทนุท่ีออกและช�าระแล้ว 6,853,719,295 บาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามญั 6,853,719,295 หุ้น 
มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

�ºn�¸®¬¹n� �Ëา�¨�¬¹n� สั�สm¨��าร�¸®¬¹n�����

ท¹นจดท±เบ¶£นช�ำร±¿¦n¨ 6,853,719,295 100.00

�ºn�¸อห¹nนสัèชำติÂท£
� นิติบ¹��¦
� บ¹��¦�รรมดำ
ร¨¢

 
2,860,135,212
2,578,605,929
5,438,741,141

 
41.73
37.62
79.35

�ºn�¸อห¹nนสัèชำติตmำงดnำ¨
� นิติบ¹��¦
� บ¹��¦�รรมดำ
ร¨¢

 
1,414,936,783

41,371
1,414,978,154

 
20.65

0.00
20.65

�n®�Ëา�ั��าร�¸®�ร®�¬¹n�สา¢ัญÀ�£บ¹��¦�mา��nา¨

บริษัทฯ มีข้อจ�ากดัการถือครองหลกัทรัพย์ของบคุคลตา่งด้าว (Foreign Limit) ไว้ท่ีร้อยละ 39 ของทนุจดทะเบียนช�าระแล้ว โดย ณ วนัท่ี 3 มกราคม 
2561 บริษัทฯ มีบคุคลต่างด้าวถือครองหลกัทรัพย์ร้อยละ 20.65 ของทนุจดทะเบียนช�าระแล้ว
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และมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล�าดบัแรกดงันี ้

¦Ëา�ับ �¸Æ® �Ëา�¨�¬¹n� รn®£¦±�®��¹��Ëาร±¿¦n¨

1 �¦¹m¢บรµªั��สµ�¬q��รÅ®�¾�®รq�¶Ç�¿¢¾��¾¢n��q��Ëา�ั� 2,411,458,977 35.19

• บริษัท สงิห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ�ากดั 2,411,458,977 35.19
• Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. ¹            - -

2 �¦¹m¢�า£สั��µ�¡µร¢£q¡ั��¶ 1,869,710,799 27.28

• นายสนัติ ภิรมย์ภกัดี 1,580,104,278 23.06
• Morgan Stanley & Co. International Plc ² 289,606,521 4.23

3 Morgan Stanley & Co. International Plc ³ 112,109,716 1.64
4 Credit Suisse Securities (Europe) Limited 311,035,857 4.54
5 UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited - Client Account 219,803,600 3.21
6 บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จ�ากดั 166,248,066 2.43
7 N.C.B.Trust Limited-Norges Bank 11 148,000,000 2.16
8 CREDIT SUISSE (HONG KONG) LIMITED 100,000,000 1.46
9 CREDIT SUISSE AG, DUBLIN BRANCH 70,899,090 1.03

10 กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว 63,646,800 0.93
ร¨¢� 5,472,912,905 79.87

หมายเหต ุ ¹ Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. (“SPM SG”) เดมิถือหุ้นจ�านวน 626,301,966 หุ้น ทัง้นี ้เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2560 SPM SG ได้ให้ Credit Suisse AG  
    สาขาฮอ่งกง (“CS”) ยืมหุ้นทัง้หมดภายใต้สญัญา Securities Lending Contract (“สญัญา SBL”) อนัเน่ืองมาจากการเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัทฯ ซึง่ภายใต้สญัญา SBL นัน้  
       SPM SG จะมีสทิธิร้องขอให้ CS คืนหุ้นท่ีได้ยืมไปทัง้หมดได้ตัง้แตป่ระมาณวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป หรือเม่ือมีการเลกิสญัญา SBL ตามข้อตกลงและเง่ือนไขท่ีเก่ียวข้อง
 ² การถือหุ้นของนายสนัต ิภิรมย์ภกัดี ผา่นบญัชีภายใต้ Morgan Stanley & Co. International PLC
 ³ ไมร่วมการถือหุ้นของนายสนัต ิภิรมย์ภกัดี ตามรายการในล�าดบัท่ี 2

ข้อมลูการถือหุ้นสามญัของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร แสดงไว้ในตาราง "การถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร"

�¦¹m¢�ºn�¸®¬¹n�รา£Á¬ญm�¶ÆÀ�£�¥�µ�าร�q¢¶®µ��µ�¦�m®�าร�Ëา¬���À£บา£¬ร¸®�าร�Ëา¾�µ��า��®�บรµªั�°�®£mา�¢¶�ั£สËา�ัญ

กลุม่บริษัท สงิห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ�ากดั (ถือหุ้นโดยบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ�ากดั ร้อยละ 100) และ กลุม่นายสนัต ิภิรมย์ภกัดี ซึง่ถือหุ้น
รวมกันประมาณร้อยละ 62.47 (ณ วนัท่ี 3 มกราคม 2561) เป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายหรือ
การด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนยัส�าคญั เน่ืองจากมีผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ จ�านวน 3 ท่าน ได้แก่ นายจตุินนัท์ ภิรมย์ภกัดี 
ดร. ชญานิน เทพาค�า และ  นายณฎัธ์วฒัน์ ศิลปวิทยกลุ จากจ�านวนกรรมการทัง้หมด 9 ท่าน

�nอมº¦ห¦ักทรั�£์¿¦±�º n�¸อห¹ nน
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3

ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2558 มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ
ของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1 (S-W1) ซึง่บริษัทฯ ได้ด�าเนินการออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสิทธิฯ S-W1 เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียดดงันี ้

�ร±¾¡�¿¦±��µ� ใบส�าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัท สงิห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน)      ครัง้ท่ี 1 
(S-W1) ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือหุ้น และเปลี่ยนมือได้

®า£¹�®�ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ ไมเ่กิน 4 ปี 2 เดือน นบัจากวนัท่ีออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ

�Ëา�¨��¶Æ®®�¿¦±¾ส�®�า£ 1,632,953,488 หน่วย

�Ëา�¨�¬¹n��¶Æ®®�¾�¸Æ®ร®�รับÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ 1,632,953,488 หุ้น

รา�า¾ส�®�า£�m®¬�m¨£ 0.00 บาท

®ั�รา�ารÁ�nสµ��µ ใบส�าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุได้ 1 หุ้น เว้นแตก่รณีมีการปรับสทิธิตาม
เง่ือนไขการปรับสทิธิตามรายละเอียดท่ีระบไุว้ในข้อก�าหนดสทิธิ

รา�า�ารÁ�nสµ��µ�¸Ç®¬¹n�สา¢ัญ 15 บาทตอ่หุ้น ทัง้นี ้เว้นแตก่รณีมีการปรับสทิธิตามเง่ือนไขการปรับสทิธิตามรายละเอียดท่ีระบไุว้ใน
ข้อก�าหนดสทิธิ

¨µ�¶�าร¾ส�®�า£��ั�สรร จดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทฯ ท่ีมีการจองซือ้และช�าระราคาคา่จองซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบ
ริษัทฯ ท่ีออกและเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ (Rights Offering) ในอตัราสว่น 1 หุ้น
สามญัเพ่ิมทนุท่ีได้รับการจดัสรร ตอ่ ใบส�าคญัแสดงสทิธิ 2 หนว่ย

¨ั��¶ÆÁ�nสµ��µ�รัÇ�¿ร� 15 มกราคม 2561

¨ั��¶ÆÁ�nสµ��µ�รัÇ�ส¹��nา£ 15 กรกฎาคม 2562

�Ëา�¨��¶Æ£ั�Â¢mÂ�nÁ�nสµ��µ¿�¦�ส¡า� 1,632,953,488 หน่วย 

�¦า�ร®� ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

¨ั��¶Æ¾�nา�¸Ç®�า£Á��¦า�ร®� 3 กรกฎาคม 2558

ข้อมลูการถือใบส�าคญัแสดงสทิธิ S-W1 ของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร แสดงไว้ในตาราง "การถือครองหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร"

ห¹nนกºn¿�¦งส¡ำ�
ท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 ซึง่ประชมุเม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2560 มีมตอินมุตักิารออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพโดยมีมลูคา่การเสนอขาย
ไมเ่กิน 200,000,000 ดอลลาร์สหรัฐ หรือในเงินสกลุอ่ืนใดในจ�านวนเทียบเท่า 

เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้าท�าสญัญา Subscription Agreement กบั Credit Suisse (Singapore) Limited และธนาคารกรุงไทย 
จ�ากดั (มหาชน) เพ่ือการเสนอขายและก�าหนดอตัราผลตอบแทนของหุ้นกู้แปลงสภาพซึง่มีช่ือเฉพาะวา่ “USD 180,000,000 2.00 percent Standby 
Letter of Credit Backed Convertible Bonds due 2022” (“หุ้นกู้ฯ”) และได้ด�าเนินการออกหุ้นกู้ฯ เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2560 ทัง้นี ้การเสนอขาย
หุ้นกู้ ฯ เป็นการเสนอขายทัง้จ�านวนแก่ผู้ลงทุนนอกประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกา และบริษัทฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบียนซือ้ขายหุ้นกู้ ฯ 
ในตลาดหลกัทรัพย์สิงคโปร์ (Singapore Exchange Securities Trading Limited) 
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�ร±¾¡�¿¦±��µ� ใบส�าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ และเปลี่ยนมือไมไ่ด้เว้นแตก่าร
โอนตามรายละเอียดท่ีระบไุว้ในข้อก�าหนดสทิธิ

®า£¹�®�ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ ไมเ่กิน 5 ปี นบัตัง้แตว่นัออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ

¨ั�®®�¿¦±¾ส�®�า£ 1 ธนัวาคม 2559

�Ëา�¨��¶Æ®®�¿¦±¾ส�®�า£ 50,000,000 หน่วย

�Ëา�¨�¬¹n��¶Æ®®�¾�¸Æ®ร®�รับÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ 50,000,000 หุ้น

รา�า¾ส�®�า£�m®¬�m¨£ หนว่ยละ 0 บาท

®ั�รา�ารÁ�nสµ��µ ใบส�าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น เว้นแตก่รณีมีการปรับสทิธิตามเง่ือนไขการ
ปรับสทิธิตามรายละเอียดท่ีระบไุว้ในข้อก�าหนดสทิธิ

รา�า�ารÁ�nสµ��µ�¸Ç®¬¹n�สา¢ัญ ราคาการใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัในแตล่ะครัง้ มีรายละเอียด ดงันี ้
(1) ปีท่ี 1 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ : ไมส่ามารถใช้สทิธิได้
(2) ปีท่ี 2 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ : 5.00 บาท 
(3) ปีท่ี 3 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ : 5.50 บาท 
(4) ปีท่ี 4 และปีท่ี 5 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ : 6.05 บาท  
ทัง้นี ้เว้นแตก่รณีมีการปรับสทิธิตามเง่ือนไขการปรับสทิธิตามรายละเอียดท่ีระบไุว้ในข้อก�าหนดสทิธิ

¨ั��¶ÆÁ�nสµ��µ�รัÇ�¿ร� 30 พฤศจิกายน 2560

¨ั��¶ÆÁ�nสµ��µ�รัÇ�ส¹��nา£ 30 พฤศจิกายน 2564

�Ëา�¨��¶Æ£ั�Â¢mÂ�nÁ�nสµ��µ¿�¦�ส¡า� 50,000,000 หน่วย

�¦า�ร®��®�ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ บริษัทฯ จะไมน่�าใบส�าคญัแสดงสทิธิไปจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

�¦า�ร®��®�¬¹n�สา¢ัญ�¶Æ¾�µ��า��ารÁ�nสµ��µ
�า¢ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

�nอมº¦ห¦ักทรั�£์¿¦±�º n�¸อห¹ nน

Áบส�ำ�ัè¿สดงสิท�ิท¶Æจ±�¸Çอห¹nนสำมัèเ�ิÆมท¹น�องบริษัท° ท¶Æออก¿¦±เสนอ�ำ£Áหn¿กmกรรมกำร¿¦±�นักงำน�องบริษัท°
¿¦±�หร¸อ บริษัท£mอ£ �รัÇงท¶Æ � ((623�:DUUDQW��)
ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�าปี 2559 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559 มีมตอินมุตักิารออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ
ของบริษัทฯ ท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ และพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย ครัง้ท่ี1 (ESOP-Warrant-1) ซึง่บริษัทฯ ได้ด�าเนินการ
ออกใบส�าคญัแสดงสิทธิฯ ESOP-Warrant-1 เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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Áบส�ำ�ัè¿สดงสิท�ิท¶Æจ±�¸Çอห¹nนสำมัèเ�ิÆมท¹น�องบริษัท° ท¶Æออก¿¦±เสนอ�ำ£Áหn¿กmกรรมกำร¿¦±�นักงำน�องบริษัท° ¿¦±�หร¸อ บริษัท£mอ£ 
�รัÇงท¶Æ � ((623�:DUUDQW��)
ตามท่ีท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ�าปี 2559 เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้
หุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ท่ี 2 (ESOP-Warrant-2) 
ซึง่บริษัทฯ ได้ด�าเนินการออกใบส�าคญัแสดงสิทธิฯ ESOP-Warrant-2 เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

�ร±¾¡�¿¦±��µ� ใบส�าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ และเปลี่ยนมือไมไ่ด้เว้นแตก่าร
โอนตามรายละเอียดท่ีระบไุว้ในข้อก�าหนดสทิธิ

®า£¹�®�ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ ไมเ่กิน 5 ปี นบัตัง้แตว่นัออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ

¨ั�®®�¿¦±¾ส�®�า£ 1 เมษายน 2560

�Ëา�¨��¶Æ®®�¿¦±¾ส�®�า£ 50,000,000 หน่วย

�Ëา�¨�¬¹n��¶Æ®®�¾�¸Æ®ร®�รับÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ 50,000,000 หุ้น

รา�า¾ส�®�า£�m®¬�m¨£ หนว่ยละ 0 บาท

®ั�รา�ารÁ�nสµ��µ ใบส�าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น เว้นแตก่รณีมีการปรับสทิธิตามเง่ือนไขการ
ปรับสทิธิตามรายละเอียดท่ีระบไุว้ในข้อก�าหนดสทิธิ

รา�า�ารÁ�nสµ��µ�¸Ç®¬¹n�สา¢ัญ ราคาการใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัในแตล่ะครัง้ มีรายละเอียด ดงันี ้
(1) ปีท่ี 1 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ ครัง้ท่ี 2 : ไมส่ามารถใช้สทิธิได้
(2) ปีท่ี 2 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ ครัง้ท่ี 2 : ราคาถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัของหุ้น

สามญัของบริษัทฯในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ย้อนหลงั 15 วนัท�าการตดิตอ่กนั ก่อนวนัออก
และเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ ครัง้ท่ี 2 โดยจะมีราคาไมต่�า่กวา่ 5 บาทตอ่หุ้น

(3) ปีท่ี 3 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสิทธิ ครัง้ท่ี 2 : ร้อยละ 110 ของราคาการใช้
สทิธิซือ้หุ้นสามญัของปีท่ี 2 

(4) ปีท่ี 4 และปีท่ี 5 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสิทธิ ครัง้ท่ี 2 : ร้อยละ 110 ของ
ราคาการใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัของปีท่ี 3

ทัง้นี ้เว้นแตก่รณีมีการปรับสทิธิตามเง่ือนไขการปรับสทิธิตามรายละเอียดท่ีระบไุว้ในข้อก�าหนดสทิธิ

¨ั��¶ÆÁ�nสµ��µ�รัÇ�¿ร� 31 พฤษภาคม 2561

¨ั��¶ÆÁ�nสµ��µ�รัÇ�ส¹��nา£ 31 มีนาคม 2565

�Ëา�¨��¶Æ£ั�Â¢mÂ�nÁ�nสµ��µ¿�¦�ส¡า� 50,000,000 หน่วย

�¦า�ร®��®�ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ บริษัทฯ จะไมน่�าใบส�าคญัแสดงสทิธิไปจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

�¦า�ร®��®�¬¹n�สา¢ัญ�¶Æ¾�µ��า��ารÁ�nสµ��µ
�า¢ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
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Áบส�ำ�ัè¿สดงสิท�ิท¶Æจ±�¸Çอห¹nนสำมัèเ�ิÆมท¹น�องบริษัท° ท¶Æออก¿¦±เสนอ�ำ£Áหn¿กmกรรมกำร¿¦±�นักงำน�องบริษัท° ¿¦±�หร¸อ บริษัท£mอ£ 
�รัÇงท¶Æ � ((623�:DUUDQW��)
ตามท่ีท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2560 มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั
เพ่ิมทุนของบริษัทฯ ท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ท่ี 3 (ESOP-Warrant-3) โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

�ร±¾¡�¿¦±��µ� ใบส�าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ และเปลี่ยนมือไมไ่ด้เว้นแตก่าร
โอนตามรายละเอียดท่ีระบไุว้ในข้อก�าหนดสทิธิ

®า£¹�®�ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ ไมเ่กิน 5 ปี นบัตัง้แตว่นัออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ

¨ั�®®�¿¦±¾ส�®�า£ ภายในวนัท่ี 25 เมษายน 2561

�Ëา�¨��¶Æ®®�¿¦±¾ส�®�า£ 50,000,000 หน่วย

�Ëา�¨�¬¹n��¶Æ®®�¾�¸Æ®ร®�รับÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ 50,000,000 หุ้น

รา�า¾ส�®�า£�m®¬�m¨£ หนว่ยละ 0 บาท

®ั�รา�ารÁ�nสµ��µ ใบส�าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น เว้นแตก่รณีมีการปรับสทิธิตามเง่ือนไขการ
ปรับสทิธิตามรายละเอียดท่ีระบไุว้ในข้อก�าหนดสทิธิ

รา�า�ารÁ�nสµ��µ�¸Ç®¬¹n�สา¢ัญ ราคาการใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัในแตล่ะครัง้ มีรายละเอียด ดงันี ้
(1) ปีท่ี 1 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ ครัง้ท่ี 3 : ไมส่ามารถใช้สทิธิได้
(2) ปีท่ี 2 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ ครัง้ท่ี 3 : ราคาถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัของหุ้น

สามญัของบริษัทฯในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ย้อนหลงั 15 วนัท�าการตดิตอ่กนั ก่อนวนัออก
และเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ ครัง้ท่ี 3 

(3) ปีท่ี 3 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ ครัง้ท่ี 3 : ร้อยละ 110 ของราคาการใช้สทิธิซือ้
หุ้นสามญัของปีท่ี 2 

(4) ปีท่ี 4 และปีท่ี 5 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิ ครัง้ท่ี 3 : ร้อยละ 110 ของราคาการใช้
สทิธิซือ้หุ้นสามญัของปีท่ี 3

ทัง้นี ้เว้นแตก่รณีมีการปรับสทิธิตามเง่ือนไขการปรับสทิธิตามรายละเอียดท่ีระบไุว้ในข้อก�าหนดสทิธิ

¨ั��¶ÆÁ�nสµ��µ�รัÇ�¿ร� วนัท�าการสดุท้ายของเดือนท่ีครบก�าหนด 1 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีออกและเสนอขาย

¨ั��¶ÆÁ�nสµ��µ�รัÇ�ส¹��nา£ วนัท่ีมีอายคุรบก�าหนด 5 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีออกและเสนอขาย

�Ëา�¨��¶Æ£ั�Â¢mÂ�nÁ�nสµ��µ¿�¦�ส¡า� 50,000,000 หน่วย

�¦า�ร®��®�ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ บริษัทฯ จะไม่น�าใบส�าคญัแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน                
ในตลาดหลกัทรัพย์

�¦า�ร®��®�¬¹n�สา¢ัญ�¶Æ¾�µ��า��ารÁ�nสµ��µ�า¢Áบ
สËา�ัญ¿ส��สµ��µ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

�nอมº¦ห¦ักทรั�£์¿¦±�º n�¸อห¹ nน

�������À£บา£�าร�mา£¾�µ��z��¦�

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้ นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล เงินส�ารอง
ตามกฎหมาย และเงินส�ารองอ่ืนๆ ทัง้นี ้การจา่ยเงินปันผลดงักลา่วอาจเปลี่ยนแปลงได้ ขึน้อยูก่บัผลประกอบการ แผนการขยายธรุกิจ สภาพคลอ่ง 
ความจ�าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต โดยบริษัทฯ จะให้อ�านาจคณะกรรมการของบริษัทฯ ในการพิจารณา ซึง่การด�าเนินการดงักลา่ว
จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น
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กำร�¸อ�รองห¦ักทรั�£์บริษัท° �องกรรมกำร¿¦±�ºnบริหำร 1

1. นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี
    คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
2. นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี

    คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
3. นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา

    คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
4. นายจรัมพร โชติกเสถียร
   

    คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
5. นายการุญ นันทิลีพงศ์
   

    คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
6. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
   
    คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
7. ดร.ชญานิน เทพาค�า
   

    คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
8. นายณัฎธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล
   
    คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
9. นายนริศ เชยกลิ่น
   

     คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
10. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์
   
      คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
11. นายเมธี วินิชบุตร
   
     ไม่มี คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
12. นายฐิติ ทองเบญจมาศ
   
      คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
13. นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช
      คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
14. นางสาวนันทิยา ชัยยานนท์
     ไม่มี คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
15. นางสมาภรณ์ ชุณหโสภาค
      คู่สมรส / บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการพัฒนาธุรกิจพักอาศัย

กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน

กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการลงทุน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการตลาด

ผู้ อ�านวยการฝ่ายการเงินโครงการ

ผู้ อ�านวยการฝ่ายปฏิบัติการการเงิน

                               
 

กรรมการและผู้บริหารถือหุ้นรวมกันไม่เกินร้อยละ 25 ของทุนช�าระแล้ว

หมายเหต:ุ   ¹ รายช่ือกรรมการและผู้บริหารตามนิยามในประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ท่ี ทจ.23/2551            
                 ² บริษัทฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทนุช�าระแล้ว จากเดิม 6,453,719,295 บาท เป็น 6,853,719,295 บาท เม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2560
                  ³ ไม่มีข้อมลูของผู้ ท่ียงัไม่เข้าด�ารงต�าแหน่ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559   

รำ£ช¸Æอ ต´¿หนmง
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�nอมº¦ห¦ักทรั�£์¿¦±�º n�¸อห¹ nน
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รnอ£¦±�องท¹น
ช´ร±¿¦n¨ (�)

รnอ£¦±�องท¹น
ช´ร±¿¦n¨2 (�)

� ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����

จ´น¨นเ�ิÆม (¦ด)
ร±ห¨mำง�d (ห¹nน)

จ´น¨นเ�ิÆม (¦ด)
ร±ห¨mำง�d (หนm¨£)

� ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ���� � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����

 ห¹nนสำมัè Áบส´�ัè¿สดงสิท�ิ 6�:�   
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À�ร�สรnา��าร�ั��าร

บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการท่ีมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชดุย่อย และ
ฝ่ายบริหาร ออกจากกันอย่างชัดเจนเพ่ือให้มีการถ่วงดุลอ�านาจและ
สามารถตรวจสอบได้ ดงันี ้

         ��±�รร¢�ารบรµªั�°

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมการผู้ ทรงคุณวุฒิท่ีมี
ประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขาวิชาชีพ และมีคณุสมบตัิและ
ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีก�าหนดไว้ในพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน
จ�ากดั พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

รำ£ช¸Æอ��±กรรมกำรบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ���� 

�

พ.ศ. 2535 รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม
ท่ีจะได้รับการไว้วางใจให้บริหารกิจการท่ีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามประกาศ
ของคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการจ�านวน 
9 ท่าน ประกอบด้วย
• กรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหาร จ�านวน 8 ท่าน โดยในจ�านวนนีเ้ป็น

กรรมการอิสระจ�านวน 5 ท่าน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนเกินกว่า 1 ใน 3 
ของกรรมการทัง้คณะ

• กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จ�านวน 1 ท่าน  

�¸Æ® �Ëา¿¬�m� ¨ั��¶ÆÂ�nรับ�าร¿�m��ัÇ�

1.  นายจตุนินัท์ ภิรมย์ภกัดี ¹ ประธานกรรมการ 12 กนัยายน 2557
(ตอ่วาระ 28 เมษายน 2560)

2.  นางนภาภรณ์ ลญัฉน์ดี กรรมการอิสระ 11 กมุภาพนัธ์ 2559
(ตอ่วาระ 28 เมษายน 2560)

ประธานกรรมการตรวจสอบ 11 กมุภาพนัธ์ 2559
3.  นายการุญ นนัทิลพีงศ์ กรรมการอิสระ 12 พฤศจิกายน 2557

(ตอ่วาระ 26 เมษายน 2559)
กรรมการตรวจสอบ 12 พฤศจิกายน 2557
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 15 พฤษภาคม 2558

4.  นายปีตพิงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยา กรรมการอิสระ 12 ตลุาคม 2559
(ตอ่วาระ 28 เมษายน 2560)

กรรมการบริหารความเสี่ยง 12 ตลุาคม 2559
ประธานกรรมการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 7 มิถนุายน 2560

5.  นายจรัมพร โชตกิเสถียร กรรมการอิสระ 24 กมุภาพนัธ์ 2560
กรรมการตรวจสอบ 7 มิถนุายน 2560
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 7 มิถนุายน 2560

 6.  ผศ. ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2558
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 15 พฤษภาคม 2558
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À�รงสรnำงกำรจัดกำร

�รร¢�าร�ºn¢¶®Ëา�า�¦�¦า£¢¸®�¸Æ®¿��บรµªั�°
กร�¶ทัÆ¨Â� 
กรรมการสองคนจากกรรมการสามคน ซึง่ได้แก่ นายจตุนินัท์ ภิรมย์ภกัดี 
นายชญานิน เทพาค�า และนายนริศ เชยกลิน่ ลงลายมือช่ือร่วมกนั และ
ประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ 

กร�¶เ��ำ±  
ซึ่งประกอบด้วย
1. การขออนุญาตปลูกสร้างอาคาร และสิ่งปลูกสร้างทุกประเภท
2. การขออนุญาตจัดสรร
3. การขออนุญาตค้าท่ีดิน
4. การขออนุญาตรวมและแบ่งโฉนดท่ีดิน
5. การขออนุญาตแบ่งกรรมสิทธ์ิรวม
6. การขออนุญาตให้มีหมายเลขประจ�าบ้าน
7. การขออนุญาตใช้และโอนไฟฟ้าและน�า้ประปา

หมายเหต ุ  ¹ กรรมการท่ีเป็นตวัแทนผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

8. การเช่าสิทธิการใช้หมายเลขโทรศัพท์
9. การย่ืนค�าร้องทั่วไปเก่ียวกับโทรศัพท์
10. .การขออนุญาตเช่ือมทางและท่อระบายน�า้
11. การขออนุญาตตัดคันหิน
12. การชีร้ะวังและรับรองแนวเขตท่ีดิน
13. การขอจดทะเบียนอาคารชุด
14. การขอจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด
15. การขออนุญาตเปิดใช้อาคาร
16. การยินยอมให้ใช้สถานท่ีประกอบการค้า
17. การให้ถ้อยค�า ตลอดจนย่ืนและรับเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบักรมสรรพากร
18. การแจ้งความร้องทกุข์ตอ่เจ้าพนกังานต�ารวจหรือพนกังานสอบสวน 

ถอนค�าร้องทกุข์ ประนีประนอมยอมความให้ถ้อยค�า ตลอดจนส่ง
และรับคืนเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับคดี

19. การขออนุญาตขาย ท�า ประกอบ ปรุง สะสมอาหาร หรือน�า้แข็ง
ในสถานท่ีเอกชน

7.   ดร. ชญานิน เทพาค�า ¹ กรรมการ 12 กนัยายน 2557
(ตอ่วาระ 26 เมษายน 2559)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 15 พฤษภาคม 2558
กรรมการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 7 มิถนุายน 2560
ประธานกรรมการบริหาร 12 กนัยายน 2557

8.   นายณฎัธ์วฒัน์ ศิลปวิทยกลุ ¹ กรรมการ 7 มิถนุายน 2560
กรรมการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 7 มิถนุายน 2560

9.   นายนริศ เชยกลิน่ กรรมการ 12 กนัยายน 2557
(ตอ่วาระ 26 เมษายน 2559)

กรรมการบริหาร 12 กนัยายน 2557
กรรมการบริหารความเสี่ยง 11 มีนาคม 2558
กรรมการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 7 มิถนุายน 2560

�รร¢�าร�¶Æ®®�ร±¬¨mา��d �Ëา¿¬�m� ¨ั��¶Æ¦า®®�

1.  นายลอ่งลม บนุนาค กรรมการ / กรรมการบริหาร ลาออกวนัท่ี 31 มกราคม 2560 
2.  นายณฐัวฒิุ มธัยมจนัทร์ กรรมการ ลาออกวนัท่ี 6 มิถนุายน 2560
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20. การขออนญุาตใช้สถานท่ีเพ่ือประกอบการค้าซึง่เป็นท่ีรังเกียจ หรือ
อาจเป็นอันตรายแก่สุขภาพ

21. การขออนุญาตขายสุรา ยาสูบ และไพ ่
22. การขออนุญาตประกอบธุรกิจเป็นบุคคลรับอนุญาตตาม พรบ. 

ควบคุมการแลกเปลี่ยนเงิน พ.ศ. 2485 

ให้นายจตุนินัท์ ภิรมย์ภกัดี นายชญานิน เทพาค�า หรือ นายนริศ เชยกลิน่ 
คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือและประทบัตราส�าคญัของบริษัทฯ

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ตามท่ีแสดงไว้ในตาราง 
“การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ประจ�าปี 2560”

        �ºnบรµ¬าร

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหาร
ระดบัสงู จ�านวน 7 ท่าน ดงันี ้

1. นายนริศ เชยกลิ่น ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
2. นายณฐัวฒิุ มธัยมจนัทร์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการพฒันา- 

 ธุรกิจพกัอาศยั
3. นายฐิติ ทองเบญจมาศ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการลงทนุ
4. นายกฤษณนั กฤตเมธภีมเดช  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการตลาด
5. นายเมธี วินิชบตุร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน
6. นายเดิร์ก เดอ ไคย์เปอร์ Chief Hospitality Officer 

 สงักดับริษัท เอส โฮเทล 
 แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ากดั 

7. นายเข้ม ค�าวงศ์ปิน - (รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าท่ี 
  บริหารด้านการออกแบบและก่อสร้าง  
 - ผู้อ�านวยการอาวโุส ฝ่ายออกแบบ- 
  และก่อสร้าง

�ºnบริหำรร±ดับสºงท¶Æ¦ำออกร±ห¨mำง�d ����
1. นายล่องลม บนุนาค   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการลงทนุ  

  ลาออกวนัท่ี 31 มกราคม 2560
2. นายธีระชาติ นมุานิต  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้าน 

  การออกแบบและก่อสร้าง 
  ลาออกวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2560

�������¾¦�า�¹�ารบรµªั�°

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ พิจารณาแต่งตัง้ผู้ มีความรู้ ความสามารถ 
และมีความเหมาะสมในการท�าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัทฯ ซึง่ปัจจบุนั
มีนางสาวเชิญพร สุภธีระ ท�าหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัทฯ โดยได้รับ
การแต่งตัง้เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2557

หนnำท¶Æ�¨ำมรับ�ิดชอบ�องเ¦�ำน¹กำรบริษัท°
เลขานกุารของบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัหิน้าท่ีตามท่ีก�าหนดในมาตรา 89/15 
และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึง่มีผลใช้บงัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ด้วย
ความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าท่ีตาม
กฎหมายของเลขานกุารบริษัทฯ มีดงันี ้
1. จดัท�าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี ้

• ทะเบียนกรรมการ
• หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ 

และรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ
• หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง และจดัสง่ส�าเนารายงานการมีสว่นได้เสยี
ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท�าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้

3. จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็น
ไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

4. ให้ค�าแนะน�าในการด�าเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามหนงัสอืบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบับริษัทฯ พระราชบญัญตัิ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ�ากดั 
และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

5. เป็นศนูย์กลางการตดิตอ่สือ่สารข้อมลูขา่วสารระหวา่งกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้ ถือหุ้น 

6. ประสานงานและติดตามการด�าเนินงานตามมติของท่ีประชมุคณะ
กรรมการบริษัทฯ และท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น

7. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรับผิดชอบ
ตอ่หน่วยงานท่ีก�ากบัดแูลตามระเบียบและข้อก�าหนดของหน่วยงาน
ทางการ

8. ด�าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศหรือ
ก�าหนด และ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

�
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081บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

À�รงสรnำงกำรจัดกำร

�ร±¨ัติÀด££mอ
ช่ือ-นามสกลุ นางสาวเชิญพร สภุธีระ
ต�าแหน่ง ผู้อ�านวยการ ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
 และเลขานกุารบริษัท

�ร±¨ัติกำร©·กษำ
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ California State University, Fullerton 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• สถิติศาสตรบัณฑิต (สต.บ.) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรท¶Æเก¶Æ£¨�nอง
2560 • สมัมนาถอดรหสัพระราชบญัญัติตลาดหลกัทรัพย์ 
  แห่งประเทศไทย ฉบบั พ.ศ. 2559 
  จดัโดยบริษัท บิสซิเนท ไลน์ แอนด์ ไลฟ์ จ�ากดั
 • สมัมนาความรับผิดทางอาญาของกรรมการ 
  และผู้แทนนิตบิคุคล จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
 • ประกาศนียบตัรหลกัสตูร  
  Director Accreditation Program รุ่น 136/2560 
     จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)
2559  • ประกาศนียบตัรหลกัสตูร 
  Financial Statements for Directors รุ่น 31/2559  
  จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)
2557  • หลักสูตรพืน้ฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับ 
  บริษัทจดทะเบียน  
  จดัโดยชมรมเลขานกุารบริษัทสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  
  โดยความร่วมมือกบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
2557 – ปัจจบุนั • ผู้อ�านวยการ ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
   และเลขานกุารบริษัท
   บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน)
2556  • ผู้จดัการ ฝ่ายสื่อสารตลาดทนุ
   บริษัท พีวายไอ คอนซลัติง้ จ�ากดั
2549 – 2555 • ผู้จดัการ ส่วนงานนกัลงทนุสมัพนัธ์
   บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ�ากดั (มหาชน)

กำร�¸อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท°
หุ้นสามญั (S)   -
ใบส�าคญัแสดงสิทธิ (S-W1) -
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กำรเ�nำรm¨ม�ร±ช¹ม�องกรรมกำร �ร±จ´�d ����

��±กรรมกำร
บริษัท°

(�ร±ช¹ม � �รัÇง)

 จ´น¨น
�รัÇง

 จ´น¨น
�รัÇง

 จ´น¨น
�รัÇง

 จ´น¨น
�รัÇง

 จ´น¨น
�รัÇง

 จ´น¨น
�รัÇง %%%%%%

รำ£ช¸Æอกรรมกำร ต´¿หนmง

กำรเ�nำรm¨ม�ร±ช¹ม

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง¹

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการตรวจสอบ²

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการบริหาร

กรรมการ และกรรมการบริหาร
(ลาออกวันท่ี 31 มกราคม 2560)

กรรมการ
(ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการวันท่ี 6 มิถุนายน 2560)
กรรมการบริหาร (ปัจจบุนัยงัคงด�ารงต�าแหนง่กรรมการบริหาร)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1

2

นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี

นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี 

นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา

นายจรัมพร โชติกเสถียร

นายการุญ นันทิลีพงศ์

ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย

ดร. ชญานิน เทพาค�า

นายณัฎธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล

นายนริศ เชยกลิ่น

นายล่องลม บุนนาค

นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์

��±กรรมกำร
ตร¨จสอบ

(�ร±ช¹ม � �รัÇง)

��±กรรมกำร
บริหำร�¨ำมเส¶Æ£ง
(�ร±ช¹ม � �รัÇง)

��±กรรมกำร
สรรหำ°

(�ร±ช¹ม � �รัÇง)

��±กรรมกำร
บริหำร

(�ร±ช¹ม �� �รัÇง)

��±กรรมกำรกำร
�ั�นำอ£mำง£ัÆง£̧น
(�ร±ช¹ม � �รัÇง)

หมายเหต:ุ  ¹ นางนภาภรณ์  ลญัฉน์ดี ด�ารงต�าแหนง่ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งถงึวนัท่ี 7 มิถนุายน 2560
 ² นายปีตพิงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยา ด�ารงต�าแหนง่กรรมการตรวจสอบถงึวนัท่ี 7 มิถนุายน 2560
 ³ นายจรัมพร โชตกิเสถียร ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2560 วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2560 ซึง่ขณะนัน้ได้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ
  ผา่นไปแล้ว 1 ครัง้ และได้รับการแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง และกรรมการตรวจสอบ ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 5/2560 วนัท่ี 7 มิถนุายน 2560
  ซึง่ขณะนัน้ได้มีการประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ คณะกรรมการตรวจสอบ ผา่นไปแล้ว 3 ครัง้
    นายณฎัธ์วฒัน์ ศลิปวิทยกลุ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ และ กรรมการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 5/2560 เม่ือวนัท่ี 7 มิถนุายน 2560 ซึง่
  ขณะนัน้ได้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ผา่นไปแล้ว 5 ครัง้
    นายลอ่งลม บนุนาค ลาออกเม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2560 ซึง่ขณะนัน้ยงัไมมี่การประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ
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��±กรรมกำร
บริษัท°

(�ร±ช¹ม � �รัÇง)

 จ´น¨น
�รัÇง

 จ´น¨น
�รัÇง

 จ´น¨น
�รัÇง

 จ´น¨น
�รัÇง

 จ´น¨น
�รัÇง

 จ´น¨น
�รัÇง %%%%%%

รำ£ช¸Æอกรรมกำร ต´¿หนmง

กำรเ�nำรm¨ม�ร±ช¹ม

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง¹

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการตรวจสอบ²

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการบริหาร

กรรมการ และกรรมการบริหาร
(ลาออกวันท่ี 31 มกราคม 2560)

กรรมการ
(ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการวันท่ี 6 มิถุนายน 2560)
กรรมการบริหาร (ปัจจบุนัยงัคงด�ารงต�าแหนง่กรรมการบริหาร)

1
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9

1

2

นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี

นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี 

นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา

นายจรัมพร โชติกเสถียร

นายการุญ นันทิลีพงศ์

ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย

ดร. ชญานิน เทพาค�า

นายณัฎธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล

นายนริศ เชยกลิ่น

นายล่องลม บุนนาค

นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์

��±กรรมกำร
ตร¨จสอบ

(�ร±ช¹ม � �รัÇง)

��±กรรมกำร
บริหำร�¨ำมเส¶Æ£ง
(�ร±ช¹ม � �รัÇง)

��±กรรมกำร
สรรหำ°

(�ร±ช¹ม � �รัÇง)

��±กรรมกำร
บริหำร

(�ร±ช¹ม �� �รัÇง)

��±กรรมกำรกำร
�ั�นำอ£mำง£ัÆง£̧น
(�ร±ช¹ม � �รัÇง)

หมายเหต:ุ  ¹ นางนภาภรณ์  ลญัฉน์ดี ด�ารงต�าแหนง่ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งถงึวนัท่ี 7 มิถนุายน 2560
 ² นายปีตพิงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยา ด�ารงต�าแหนง่กรรมการตรวจสอบถงึวนัท่ี 7 มิถนุายน 2560
 ³ นายจรัมพร โชตกิเสถียร ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2560 วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2560 ซึง่ขณะนัน้ได้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ
  ผา่นไปแล้ว 1 ครัง้ และได้รับการแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง และกรรมการตรวจสอบ ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 5/2560 วนัท่ี 7 มิถนุายน 2560
  ซึง่ขณะนัน้ได้มีการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และ คณะกรรมการตรวจสอบ ผา่นไปแล้ว 3 ครัง้
    นายณฎัธ์วฒัน์ ศลิปวิทยกลุ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ และ กรรมการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 5/2560 เม่ือวนัท่ี 7 มิถนุายน 2560 ซึง่
  ขณะนัน้ได้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ผา่นไปแล้ว 5 ครัง้
    นายลอ่งลม บนุนาค ลาออกเม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2560 ซึง่ขณะนัน้ยงัไมมี่การประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ
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À�รงสรnำงกำรจัดกำร



084 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

�ารสรร¬า¿¦±¿�m��ัÇ��รร¢�าร
¿¦±�ºnบรµ¬ารร±�ับสº�

����������
�ารสรร¬า¿¦±¿�m��ัÇ��รร¢�าร
ห¦ักเก��์¿¦±¨ิ�¶กำรสรรหำ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) เป็นผู้ สรรหาและพิจารณา
คดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และสอดคล้อง
กับคุณสมบัติท่ีบริษัทฯ ก�าหนด และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ (แล้วแต่กรณี) ตามข้อบงัคบัของ 
บริษัทฯ  ในการสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมนัน้ คณะกรรมการ
สรรหาฯ จะพิจารณาจากช่องทางดงัต่อไปนี ้
• การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือบคุคลผู้ทรงคณุวฒิุเพ่ือเข้ารับ

การพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนการประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ�าปี เป็นเวลาอยา่งน้อย 3 เดือน ตามหลกัเกณฑ์
และเง่ือนไขซึง่ได้ประกาศไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ซึง่ในปีนีบ้ริษัทฯ 
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือบคุคลตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2560 
ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2561

• รายช่ือบคุคลผู้ทรงคณุวฒิุท่ีได้รับการแนะน�าจากผู้บริหาร กรรมการ 
บริษัทฯ และบุคคลภายนอกท่ีมีความน่าเช่ือถือ รวมถึงรายช่ือจาก
ฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool)

• ให้บริษัทท่ีปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) ช่วยคดั
กรองผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม 

• เปิดโอกาสให้คณะกรรมการแตล่ะทา่นเสนอช่ือบคุคลท่ีพิจารณาแล้ว
เห็นว่าเป็นผู้ ท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาทบทวน
ทักษะและคุณลักษณะของกรรมการ (Skill and Characteristic) 
และองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบั
กลยทุธ์และทิศทางในการด�าเนินธรุกิจของบริษัทฯ และจดัท�าเป็นตาราง 
Board Skill Matrix เพ่ือพิจารณาทกัษะท่ีจ�าเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะ
กรรมการ และก�าหนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทท่ีต้องการ
เป็นประจ�าทุกปี ในการทบทวนดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน ยงัได้พิจารณาถงึความหลากหลาย ทัง้ในด้านของ
ทกัษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความเป็นอิสระ และความ
สามารถเฉพาะด้านอ่ืนๆ โดยไม่จ�ากดัอายแุละเพศของกรรมการ 

คุณสมบตัิของกรรมการและกรรมการอิสระ ปรากฏตามท่ีเปิดเผยไว้
ในหวัข้อ “นโยบายการก�ากบัดแูลกิจการ” หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

�ร±บ¨��ารสรร¬า¿¦±¿�m��ัÇ�
กร�¶ท¶Æต�ำ¿หนmงกรรมกำร¨mำง¦งเน¸Æองจำก�·ง�รำ¨ออกตำม¨ำร±
ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากถึงคราวออกตามวาระ 
คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาสรรหาและคดัเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการ เพ่ือเสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ และเสนอให้ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�าปีพิจารณาแต่งตัง้  
กรณีท่ีเสนอให้กรรมการท่านเดิมกลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งตอ่อีกวาระหนึง่ 
คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงผลการ
ปฏิบตังิาน ประวตักิารเข้าร่วมประชมุและการมีสว่นร่วมในการประชมุ และ
การสนบัสนนุกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และหากเป็นกรรมการอิสระ
จะพิจารณาถงึการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระในการประชมุด้วย

การเลอืกตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทฯ และข้อก�าหนดของ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึง่จะต้องมีความโปร่งใสและชดัเจน โดยมีหลกัเกณฑ์
และวิธีการเลือกตัง้กรรมการในการประชมุผู้ ถือหุ้น ดงัต่อไปนี ้
1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการให้ถือว่าผู้ ถือหุ้นแต่ละคน

มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ�านวนหุ้นท่ีตนถือ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้

กรรมการเป็นรายบคุคล โดยให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทัง้หมดท่ีตน
มีอยู่เลือกบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน  

3. มติในการแตง่ตัง้บคุคลเป็นกรรมการให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของ
ผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

4. บุคคลซึ่งจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับ
การเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล�าดับ
ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ�านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะ
พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด
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กร�¶ท¶Æต�ำ¿หนmงกรรมกำร¨mำง¦งเน¸Æองจำกเหต¹อ¸Æนนอกจำก�·ง�รำ¨
ออกตำม¨ำร±
คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู้ สรรหาผู้ ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเป็นกรรมการ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการเพ่ือทดแทนต�าแหนง่ท่ีวา่งลงในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ คราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจาก
ต�าแหน่งนัน้เหลือน้อยกว่า 2 เดือนซึ่งจะต้องเสนอให้ท่ีประชุมสามญั
ผู้ ถือหุ้นประจ�าปีเป็นผู้ พิจารณาแตง่ตัง้  บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทน
จะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการ
ท่ีตนแทน ทัง้นี ้มตกิารแตง่ตัง้บคุคลเป็นกรรมการแทนดงักลา่วต้องได้รับ
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่

กำร�อด�อน ¿¦±กำร�nนจำกต�ำ¿หนmง�องกรรมกำรบริษัท°
1. นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้น

ต�าแหน่งเม่ือ      
1.1) ตาย      
1.2) ลาออก      
1.3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย 
 บริษัทมหาชนจ�ากดั     
1.4) ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นลงมตใิห้ออก    
1.5) ศาลมีค�าสัง่ให้ออก

2. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ 
การลาออกมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกไปถงึบริษัทฯ กรรมการซึง่ลาออก
จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนจ�ากดัทราบด้วย
ก็ได้

3. ท่ีประชมุผู้ถือหุ้น อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�าแหนง่ก่อนถงึ
คราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) 
ของจ�านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และ
มีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�านวนหุ้นท่ีถือโดย
ผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน

ในกรณีท่ีกรรมการพ้นจากต�าแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการท่ีพ้นจาก
ต�าแหนง่ยงัคงรักษาการในต�าแหนง่เพ่ือด�าเนินกิจการของบริษัทฯ ตอ่ไป
เพียงเทา่ท่ีจ�าเป็น จนกวา่กรรมการชดุใหมเ่ข้ารับหน้าท่ี เว้นแตศ่าลจะมี
ค�าสัง่เป็นอยา่งอ่ืนในกรณีท่ีคณะกรรมการพ้นจากต�าแหนง่ตามค�าสัง่ศาล

คณะกรรมการท่ีพ้นจากต�าแหน่ง ต้องจดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือ
เลือกตัง้คณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่ง (1) เดือนนบัแต่วนัพ้นจาก
ต�าแหนง่ โดยสง่หนงัสอืนดัประชมุไปยงัผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่สบิสี ่(14) วนั
ก่อนวันประชุม และโฆษณาค�าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์
ไม่น้อยกว่าสาม (3) วันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็น
ระยะเวลาสาม (3) วนัติดต่อกนั

�ารสรร¬า¿¦±¿�m��ัÇ��ºnบรµ¬ารร±�ับสº�
กำรสรรหำ¿¦±¿ตmงตัÇง�ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำร
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้จดัท�า
แผนการสืบทอดต�าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Succession 
Plan) เพ่ือความมั่นใจว่าธุรกิจจะด�าเนินต่อไปได้อย่างต่อเน่ืองหาก
ต�าแหน่งดงักลา่วว่างลง  โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู้ พิจารณา
สรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมมาด�ารงต�าแหนง่ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร โดยจะพิจารณาสรรหาบคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีคณุสมบตัิ
เหมาะสม และมีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ ทัง้จากภายในและภายนอกองค์กร ก่อนท่ีจะเสนอคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นผู้ พิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป  นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาฯ 
ยงัมีหน้าท่ีในการทบทวนแผนการสบืทอดต�าแหนง่ พร้อมทัง้รายช่ือผู้ ท่ีอยู่
ในเกณฑ์ท่ีจะได้รับการพิจารณาสบืทอดต�าแหนง่อยา่งสม�่าเสมอด้วย

กำรสรรหำ¿¦±¿ตmงตัÇง�ºnบริหำรร±ดับสºง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ พิจารณาสรรหาและแต่งตัง้บุคคลท่ีมี
คุณสมบตัิเหมาะสมกับต�าแหน่งและหน้าท่ีความรับผิดชอบ รวมถึงมี
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ โดยการคดัเลือกเป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบคุลากร
ของฝ่ายทนุมนษุย์

ฝ่ายทุนมนุษย์เป็นผู้ จัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดบัสงู 
และได้จดัระบบให้มีการพฒันาบคุลากรในล�าดบัรองลงมา เพ่ือเตรียม
ความพร้อมส�าหรับการขึน้ไปด�ารงต�าแหน่งดงักล่าวด้วย 

กำรสรรหำ¿¦±¿ตmงตัÇงกรรมกำร
¿¦±�º nบริหำรร±ดับสºง
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��������mา�®บ¿���¶Æ¾�|��ั¨¾�µ������������
�mา�®บ¿���รร¢�าร
ห¦ักเก��์Áนกำรจmำ£�mำตอบ¿ทนกรรมกำร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณาหลกัเกณฑ์
ในการจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ โดยค�านงึถงึประเดน็ตา่งๆ ดงันี ้
• ความเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ 

ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�าปี 2560 ได้มีมติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยในรูปของเบีย้ประชุม และสิทธิพิเศษ
ในการเข้าพกัและใช้บริการโรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ดงันี ้

�

• การเช่ือมโยงคา่ตอบแทนกบัผลการด�าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ 
• การเปรียบเทียบกบัคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอ่ืน  ๆท่ีอยู่

ในธรุกิจเดียวกนั และมีขนาดใกล้เคียงกนั

สรุปค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินส�าหรับกรรมการบริษัทฯ จ�านวน 10 ราย 
(รวมกรรมการท่ีออกระหว่างปี) ในปี 2560 รวมเป็นจ�านวนทัง้สิน้ 
3,904,820.52 บาท ซึง่ประกอบด้วยเบีย้ประชมุส�าหรับคณะกรรมการ 
บริษัทฯ จ�านวน 2,260,000 บาท เบีย้ประชมุส�าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ 
จ�านวน 350,000 บาท เบีย้ประชมุส�าหรับคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
จ�านวน 330,000 บาท เบีย้ประชุมส�าหรับคณะกรรมการสรรหาและ

�mำตอบ¿ทน
เบ¶Ç£�ร±ช¹ม

(บำท��น��รัÇง)

สิท�ิ�ิเ©ษÁนกำรเ�nำ�ัก¿¦±Áชnบริกำร
Àรง¿รม�องบริษัท° ¿¦±บริษัทÁนก¦¹mม

(บำท��น��d)

1. คณะกรรมการบริษัทฯ
    • ประธาน
    • กรรมการ

 
50,000
30,000

100,000
100,000

2. คณะกรรมการชดุยอ่ย ¹
    • ประธาน
    • กรรมการ

30,000
20,000

-
-

หมายเหต ุ  ¹ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะไมไ่ด้รับเบีย้ประชมุส�าหรับการด�ารงต�าแหนง่ในคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

พิจารณาค่าตอบแทน จ�านวน 240,000 บาท เบีย้ประชมุส�าหรับคณะ
กรรมการบริหาร จ�านวน 360,000 บาท เบีย้ประชมุส�าหรับคณะกรรมการ
การพฒันาอย่างยัง่ยืน จ�านวน 180,000 บาท และ สิทธิพิเศษในการ
เข้าพกัและใช้บริการโรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ไป จ�านวน 
222,334.53 บาท (รายละเอียดตามท่ีแสดงในตาราง "ค่าตอบแทน
ท่ีเป็นตวัเงินส�าหรับกรรมการ ประจ�าปี 2560”) 
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�mา�®บ¿���ºnบรµ¬าร����������
รอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ค่าตอบแทนรวมของ
ผู้บริหารบริษัทฯ 4 รายแรกนบัจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และทกุต�าแหนง่
เทียบเท่ารายท่ี 4 รวมทัง้สิน้ 7 ราย (รวมผู้ บริหารท่ีออกระหว่างปี) 
เทา่กบั 79,210,074 บาท  โดยแบง่ออกเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน
และเบีย้เลีย้งจ�านวน 50,393,800 บาท เงินรางวัลพิเศษจ�านวน 
6,172,247 บาท เงินสมทบกองทุนส�ารองเลีย้งชีพ 4,465,740 บาท 
และอ่ืนๆ 18,178,287 บาท

ผู้บริหารบริษัทฯ ท่ีเป็นสมาชิกกองทนุส�ารองเลีย้งชีพจะได้รับอตัราสมทบ
ร้อยละ 10 ของอัตราเงินเดือน ตามระเบียบข้อบังคับกองทุนส�ารอง
เลีย้งชีพซึง่ถือปฏิบตัิโดยทัว่ไปของบริษัทฯ  

หมายเหตุ
ผู้บริหารบริษัทฯ 4 รายแรกนบัจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และทกุต�าแหนง่ซึง่เทียบเทา่รายท่ี 4 
(รวมผู้บริหารท่ีออกระหวา่งปี) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ได้แก่
1. นายนริศ เชยกลิน่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
2. นายณฐัวฒิุ มธัยมจนัทร์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการพฒันาธรุกิจพกัอาศยั
3. นายฐิต ิทองเบญจมาศ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการลงทนุ
4. นายกฤษณนั กฤตเมธภีมเดช  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการตลาด
5. นายเมธี วินิชบตุร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน
6. นายลอ่งลม บนุนาค ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการลงทนุ    
  (ลาออกวนัท่ี 31 มกราคม 2560)
7. นายธีระชาต ินมุานิต ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการออกแบบและก่อสร้าง  
  (ลาออกวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2560)

คา่ตอบแทนผู้บริหารข้างต้น ไมร่วม:
1. นายเดร์ิก เดอ ไคย์เปอร์  Chief Hospitality Officer   
  สงักดับริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ากดั

��������mา�®บ¿���¶ÆÂ¢mÁ�m�ั¨¾�µ�
�����������
Áบส�ำ�èั¿สดงสทิ�ทิ¶Æจ±�¸Çอห¹nนสำมèัเ�ิÆมท¹น�องบรษิทั° ท¶Æออก¿¦±เสนอ�ำ£
Áหn¿กmกรรมกำร¿¦±�นักงำน�องบริษัท° ¿¦±�หร¸อ บริษัท£mอ£ �รัÇงท¶Æ � 
((623�:DUUDQW��) �รัÇงท¶Æ � ((623�:DUUDQW��) ¿¦± �รัÇงท¶Æ � 
((623�:DUUDQW��)
บริษัทฯ ได้จดัให้มีโครงการออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้
หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทฯ ท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและ
พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย (ESOP-Warrant) โดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือให้กรรมการและพนักงานได้มีส่วนร่วมในความเป็น
เจ้าของบริษัท เสริมสร้างขวญัและก�าลงัใจในการปฏิบตัิงาน และสร้าง
แรงจงูใจบคุลากรให้ท�างานกบับริษัทฯ ในระยะยาว

ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�าปี 2559 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559 ได้มี
มติอนุมัติการออกและเสนอขาย ESOP-Warrant ครัง้ท่ี 1 (ESOP- 
Warrant-1) จ�านวน 50,000,000 หน่วย และ ESOP-Warrant ครัง้ท่ี 2 
(ESOP-Warrant-2) จ�านวน 50,000,000 หนว่ย ซึง่บริษัทฯ ได้ด�าเนินการ
จัดสรรแล้วเม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2559 และวันท่ี 1 เมษายน 2560 
ตามล�าดับและ ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ�าปี 2560 เม่ือวันท่ี 28 
เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมตัิการออกและเสนอขาย ESOP-Warrant 
ครัง้ท่ี 3 (ESOP-Warrant-3) จ�านวน 50,000,000 หน่วย ซึ่งมีก�าหนด
จดัสรรภายในวนัท่ี 25 เมษายน 2561

ทัง้นี ้ ไมมี่กรรมการและพนกังานรายใดได้รับการจดัสรร ESOP-Warrant-1 
และESOP-Warrant-2 เกินกว่าร้อยละ 5 ของแต่ละโครงการ 

(รายละเอียดของ ESOP-Warrant ทัง้ 3 ชุด แสดงไว้ในหวัข้อ “ข้อมลู
หลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น”)

�
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�าร�Ëา�ับ�º¿¦�µ��าร

�À£บา£�าร�Ëา�ับ�º¿¦�µ��าร����
คณะกรรมการบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความ
ส�าคญัของการด�าเนินกิจการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และยดึมัน่ใน
หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance 
Principles) อนัจะเป็นสิ่งท่ีช่วยเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัทางธุรกิจ 
และเสริมสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ลงทนุและผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่ 
ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล  ซึง่การด�าเนินกิจการตามแนวทาง
ดงักลา่วนบัเป็นหวัใจส�าคญัท่ีจะน�าพาองค์กรไปสูค่วามส�าเร็จทางธรุกิจ
และการเตบิโตอยา่งยัง่ยืน  สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง 
พร้อมไปกบัการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม
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คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุน และจัดให้มีการจัดท�านโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการท่ีครอบคลุมแนวปฏิบตัิต่าง ๆ ตามหลกัเกณฑ์และ
แนวปฏิบตัท่ีิดีของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) 
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส�านกังาน 
ก.ล.ต.”) และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เพ่ือเป็นหลกั
ปฏิบตัิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัน�าไปปรับใช้ในการ
ปฏิบตัิหน้าท่ีของตนอย่างเคร่งครัด อีกทัง้ ยังส่งเสริมให้มีการสื่อสาร 
ติดตาม และก�ากับดูแลให้กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกคน 
ท�าความเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายการก�ากบัดแูลกิจการด้วยความ
เช่ือมั่นและศรัทธาจนกลายเป็นวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร เพ่ือสร้าง
ความมัน่คงและการเจริญเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน

นอกจากนี ้ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้ปฏิบตัิตามแนวทาง
การก�ากบัดแูลกิจการในเร่ืองอ่ืนๆ ดงันี ้
• แต่งตัง้คณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืน เพ่ือก�ากบัดแูลให้การ

ด�าเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องและเป็นไปตามทิศทาง นโยบาย 
และแผนกลยทุธ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดไว้ และ เพ่ือให้มัน่ใจ
ว่าการบริหารงานของฝ่ายจัดการอยู่ภายใต้กรอบของการพัฒนา
อยา่งยัง่ยืน และมีแนวทางท่ีชดัเจนในการสร้างความยัง่ยืนขององค์กร
เพ่ือให้สามารถส่งมอบคณุค่าท่ียัง่ยืนแก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสีย
ทกุกลุม่

• ปรับปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 
ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ของบริษัทฯ และพฒันาการของการก�ากบั
ดแูลกิจการ รวมถงึครอบคลมุหน้าท่ีของคณะกรรมการตามแนวทาง
การก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ หลกัการก�ากบัดแูล
กิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ของส�านกังาน ก.ล.ต.
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คณะกรรมการรับทราบหลักปฏิบัติตาม CG Code และตระหนักถึง
บทบาทหน้าท่ีในฐานะผู้น�าในการสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน  
และได้ประเมินการปฏิบตัติาม CG Code ในภาพรวมแล้ว โดยพิจารณา
จากผลประเมินตามท่ีได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประเมิน
และจัดท�าค�าอธิบายเบือ้งต้น นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้พิจารณาแนว
ปฏิบตัิท่ีดีตามหลกัการก�ากับดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ท่ี
บริษัทฯ ยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิตาม ดงันี ้
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คณะกรรมการควรก�ากบัดแูล
ให้มีการจดัท�านโยบายและแนวปฏิบตัิ
ด้านการตอ่ต้านคอร์รัปชนัท่ีชดัเจน
และสื่อสารในทกุระดบัขององค์กร
และตอ่คนนอกเพ่ือให้เกิดการน�าไปปฏิบตัไิด้จริง

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงความส�าคญัของการต่อต้านคอร์รัปชนัเป็นอย่างย่ิง จงึได้
สนบัสนนุให้ฝ่ายจดัการเร่งด�าเนินการพฒันาระบบควบคมุภายใน ระบบการบริหารความเสีย่ง 
และระบบการด�าเนินงานด้านต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมและสามารถรองรับการปฏิบตัิ
ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันท่ีจะจัดท�าขึน้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

อยา่งไรก็ตาม ในระหวา่งการเตรียมความพร้อมด้านตา่ง ๆ คณะกรรมการบริษัทฯ ก็ได้สง่เสริม
ให้บริษัทฯ ปลกูฝังจิตส�านกึของพนกังานในการร่วมกนัตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัทกุรูปแบบ 
และมุ่งมัน่ท่ีจะด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และถกูต้องตามกฎหมาย โดยการ
ก�าหนดเร่ืองความซ่ือสตัย์ สจุริต (Integrity) ไว้เป็นหนึง่ในคา่นิยมองค์กรซึง่มีการวดัผลร่วมกบั
การประเมินผลการปฏิบตังิานประจ�าปีของพนกังานทกุคนด้วย
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เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน
ทกุคนมีความรู้และเข้าใจการปฏิบตัหิน้าท่ีตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการ
มากย่ิงขึน้ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงก�าหนดแนวทางในการปฏิบัติ
ตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้
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เน่ืองจากผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยควบคมุกิจการ
ผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีแทนตน ดงันัน้ 
บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญและเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้ นทุกราย โดย
ไม่กระท�าการใด ๆ อนัเป็นการจ�ากัดสิทธิของผู้ ถือหุ้น และมีนโยบาย
ในการส่งเสริม และอ�านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน 
รวมถึงดูแลรักษาสิทธิพืน้ฐานและผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกัน อาทิ
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ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการได้รับการแตง่ตัง้ตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ อนัเป็นไปตามแผนการ
รวมธุรกิจของบริษัทฯ เม่ือปี 2557  ถึงแม้ว่าประธานกรรมการจะเป็นกรรมการท่ีเป็นตวัแทน
ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ แตค่ณะกรรมการบริษัทฯ ก็ได้ก�าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฯ 
อย่างชดัเจนวา่ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหาร และ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้มีการแบง่แยกบทบาทอย่างชดัเจนและมีการถ่วงดลุอ�านาจ
ในการด�าเนินงาน อีกทัง้มีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการ และ คณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างชดัเจน 

นอกจากนี ้ประธานกรรมการเป็นผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญในธรุกิจของบริษัทฯ  มีความสามารถ
ในการเป็นผู้น�าและสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมและแสดงความคดิเหน็ได้อยา่งอิสระ

คณะกรรมการสรรหา
ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้หมด

ตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้ก�าหนดไว้วา่ คณะกรรมการสรรหาฯ 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ�านวนไมน้่อยกวา่ 3 คน โดยอยา่งน้อยกึง่หนึง่ต้องเป็นกรรมการ
อิสระ และกรรมการสรรหาฯ ต้องไมเ่ป็นประธานกรรมการ หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ปัจจบุนั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 
บริษัทฯ จ�านวน 3 ทา่น โดยมีกรรมการอิสระ 2 ทา่น ซึง่เกินกวา่กึง่หนึง่ของกรรมการทัง้คณะและ
เป็นไปตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎบตัรฯ และ กรรมการทกุคนสามารถแสดงความคดิเหน็ได้อยา่งเตม็ท่ี
และเป็นอิสระ

•  สิทธิในการซือ้ ขาย โอนหลกัทรัพย์ท่ีตนเองถืออยู่อย่างเป็นอิสระ 
• สทิธิในการรับทราบข้อมลูขา่วสาร สารสนเทศ ผลการด�าเนินงาน และ

นโยบายการบริหารงานท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา
• สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งก�าไรในรูปของเงินปันผล
• สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น และสอบถาม แสดงความเห็น 

ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองส�าคญั
และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ 

• สิทธิในการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบริษัทฯ
• สิทธิในการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี
• สิทธิอ่ืน ๆ ตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัทฯ

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไมมี่ข้อตกลงระหวา่งผู้ถือหุ้น (Shareholders Agreements) 
ท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�าคญัตอ่บริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นรายอ่ืน และไมมี่
นโยบายเก่ียวกบัการซือ้หุ้นคืน

กำรก�ำกับดº¿¦กิจกำร
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายสง่เสริมและอ�านวยความสะดวกในการ
ใช้สิทธิอยา่งเต็มท่ีในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันี ้
1.  บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ�าปีภายใน 4 เดือน 

นบัแตว่นัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบรายงาน
ผลการด�าเนินงานของบริษัทในรอบปีท่ีผา่นมา โดยหลีกเลี่ยงการจดั
ประชุมในช่วงใกล้วันหยุดนักขัตฤกษ์ ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัด 
การประชมุสามญัผู้ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2560 ณ ห้องประชมุใหญ่ 
ชัน้ 39 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี เลขท่ี 123 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ ซึง่เป็นสถานท่ีกว้างขวาง เพียงพอ และมีการ
จัดเตรียมรถรับ-ส่งผู้ ท่ีเดินทางมาเข้าร่วมประชุม ระหว่างสถานี
รถไฟฟา้บีทีเอส (สถานีหมอชิต) / สถานีรถไฟใต้ดนิ (สถานีสวนจตจุกัร) 
และอาคารซันทาวเวอร์ส เพ่ือเป็นการอ�านวยความสะดวกให้แก่
ผู้ ถือหุ้นในการเดินทางมาประชมุ

2. บริษัทฯ จัดท�าหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้ฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ โดยระบุวัน เวลา สถานท่ีประชุมพร้อมแผนท่ีและ
รายละเอียดอ่ืน ๆ ซึ่งประกอบด้วย จดหมายเชิญประชุม  รายงาน
การประชมุครัง้ท่ีผา่นมา  รายงานประจ�าปีในรูปแบบซีดีรอม ระเบียบ 
วาระการประชมุพร้อมค�าชีแ้จงวตัถปุระสงค์ รายละเอียด ความเห็น
ของคณะกรรมการ และข้อมลูประกอบการพิจารณาระเบียบวาระ  
ค�าอธิบายหลกัฐานการแสดงสทิธิเข้าร่วมประชมุ รายช่ือกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นตวัแทนในการรับมอบฉันทะ  ข้อบงัคบับริษัทฯ 
ท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมผู้ ถือหุ้น  แบบฟอร์มลงทะเบียนซึ่งแสดง
แถบบาร์โค้ด  และหนงัสือมอบฉนัทะ และจดัสง่ทางไปรษณีย์ไปยงั
ผู้ ถือหุ้นทุกราย ล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 14 วนั รวมทัง้ 
เผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาศกึษาข้อมลูประกอบการตดัสนิใจในการลงมติ
อยา่งเพียงพอ ถกูต้อง และครบถ้วน พร้อมทัง้ได้ประกาศลงหนงัสอืพิมพ์
ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษเพ่ือเป็นการบอกกลา่วการเรียก
ประชมุลว่งหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 3 วนั เป็นระยะเวลา 3 วนั
ติดตอ่กนั

3. บริษัทฯ ได้อ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วม
ประชมุได้ด้วยตนเอง โดยการจดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ตามท่ี
กระทรวงพาณิชย์ก�าหนด ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ รวมทัง้ได้
แนบรายช่ือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึง่เป็นตวัแทนในการรับมอบ
ฉนัทะ และค�าอธิบายเก่ียวกบัหลกัฐานการแสดงสทิธิเข้าร่วมประชมุ

โดยละเอียด เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจดัเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวข้องได้
อยา่งถกูต้องและครบถ้วน  นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นยงัสามารถดาวน์โหลด
หนงัสอืมอบฉนัทะ ทัง้แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. (ส�าหรับผู้ ถือหุ้น
ชาวตา่งชาติท่ีแตง่ตัง้คสัโตเดียนในประเทศไทย) ได้จากเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ โดยสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระท่ี
บริษัทฯ แจ้งรายช่ือไว้ในหนงัสือเชิญประชุมเข้าร่วมประชุมแทนได้  
และในวนัประชุมบริษัทฯ ได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้เพ่ืออ�านวย
ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและนกัลงทนุสถาบนัท่ีมอบฉนัทะให้บคุคลอ่ืน
เข้าร่วมการประชมุ

4. บริษัทฯ เปิดโอกาสและสนบัสนนุให้นกัลงทนุสถาบนัจดัส่งเอกสาร
ลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุลว่งหน้าเพ่ือลดระยะเวลาในการตรวจสอบ
เอกสารในวนัประชมุ

5. บริษัทฯ น�าระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและ
การนบัคะแนนเสียงเพ่ือความถกูต้อง สะดวกและรวดเร็วย่ิงขึน้ และ
เปิดรับลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชัว่โมงก่อนการประชมุ และแม้จะพ้น
ระยะเวลาดงักลา่วแล้ว บริษัทฯ ก็ยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีประสงค์
เข้าร่วมประชมุสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุได้โดยไม่เสียสิทธิ
จนกวา่การนบัคะแนนในระเบียบวาระสดุท้ายจะเสร็จสิน้

6. บริษัทฯ จัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ และตวัแทนผู้ ถือหุ้น เพ่ือ
ท�าหน้าท่ีตรวจสอบความถกูต้อง และโปร่งใสในการนบัคะแนน ในแตล่ะ
วาระการประชมุ 

7. ประธานได้จดัสรรเวลาและเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 
และซกัถามอย่างเต็มท่ี โดยมีประธานกรรมการ ประธานกรรมการ
ชดุยอ่ย กรรมการบริษัทฯ ทกุทา่น ผู้บริหารระดบัสงู ผู้สอบบญัชี รวมถงึ 
ท่ีปรึกษาทางการเงิน และ/หรือ ท่ีปรึกษาทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบั
วาระการพิจารณาในการประชมุแต่ละครัง้ เข้าร่วมประชมุเพ่ือตอบ
ข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น  

8. บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง
ของทกุวาระผา่นระบบการแจ้งขา่วของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเผยแพร่
มติดงักล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายหลงัการประชุมทนัที หรือ
อย่างช้าภายในเวลา 9.00 น. ของวนัท�าการถดัไป

9. บริษัทฯ ได้จดัท�ารายงานการประชมุผู้ถือหุ้นและน�าสง่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และส�านกังาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุ โดยรายงาน
ดงักล่าวมีการบนัทึกรายละเอียดและสาระส�าคญัไว้อย่างครบถ้วน
ตามแนวทางของหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และได้เผยแพร่
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รายงานการประชมุดงักลา่วทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ และวีดทิศัน์
การประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทัง้แจ้งเร่ืองการเผยแพร่
ดงักลา่วผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ด้วย
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บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
โดยไม่ค�านึงถึงเพศ อายุ สีผิว เชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเช่ือ 
ความคิดเห็นทางการเมือง และไม่เลือกปฏิบตัิเฉพาะผู้ ถือหุ้นกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่ง หรือรายใดรายหนึ่ง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายในการ
จัดการประชุมผู้ ถือหุ้นท่ีสนับสนุนการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่าง
เท่าเทียมกนั และจดัให้มีมาตรการปอ้งกนัมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานใช้ข้อมลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้ อ่ืน
ในทางมิชอบ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย เสนอวาระการประชุม เสนอ

รายช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ และสง่ค�าถาม
ลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 3 เดือนก่อนการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นเป็นประจ�า
ทุกปี โดยก�าหนดระยะเวลาตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 มกราคม 
และได้ประกาศหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2. ประธานกรรมการด�าเนินการประชมุตามล�าดบัวาระ และเร่ืองท่ีได้ระบุ
ไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ โดยไมมี่การเพ่ิมเตมิระเบียบวาระแตอ่ยา่งใด

3. ก่อนเร่ิมการประชมุ บริษัทฯ ได้แจ้งขัน้ตอนและวิธีการออกเสียงลง
คะแนนให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ โดยผู้ ถือหุ้นทกุคนมีคะแนนเสียง 1 เสียง
ตอ่ 1 หุ้น และในการสรุปผลการนบัคะแนนเสียงแตล่ะวาระ จะมีการ
แจ้งผลคะแนนและมตขิองท่ีประชมุให้ผู้ถือหุ้นทราบทกุวาระตามล�าดบั

4. บริษัทฯ จดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนส�าหรับการออกเสยีงในแตล่ะวาระ 
และส�าหรับวาระเลอืกตัง้กรรมการจดัให้มีการลงคะแนนเป็นรายบคุคล 
เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้

5. บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมลูการ
มีสว่นได้เสียของตนและบคุคลท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือป้องกนัความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึน้ ในกรณีท่ีตนเองมีสว่นได้เสยีในเร่ือง
ท่ีบริษัทฯ จะเข้าท�ารายการ ห้ามมีสว่นร่วมในการพิจารณาและอนมุตัิ
ในเร่ืองนัน้

6. บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังาน เพ่ือปอ้งกนัมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้หรือ

เปิดเผยข้อมูลภายในท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือท่ีเป็น
สาระส�าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์เพ่ือประโยชน์
สว่นตนหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง
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คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญและเคารพต่อสิทธิของผู้ มี
สว่นได้เสยีท่ีเก่ียวข้องในการด�าเนินกิจการทกุกลุม่ เชน่ ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ 
นกัวิเคราะห์ ลกูค้า พนกังาน คูค้่า คูแ่ขง่ทางการค้า เจ้าหนี ้ชมุชน สงัคม
และสิง่แวดล้อม และปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ด้วยความเป็นธรรม
ตามแนวทาง ดงันี ้

�ºn�¸อห¹nน นัก¦งท¹น ¿¦±นัก¨ิเ�รำ±ห์
บริษัทฯ ปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุทกุรายอยา่งเสมอภาคโดยคณะ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนมีความตัง้ใจปฏิบตัิหน้าท่ีด้วย
ความซ่ือสตัย์สจุริต และด�าเนินการใด ๆ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นเป็นส�าคญั ไม่ด�าเนินการใดๆ ใน
ลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ไมใ่ช้ข้อมลูภายใน
เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง รวมทัง้ไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบั
ตอ่บคุคลภายนอก  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัตระหนกัและเคารพสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุราย รวมถงึ
นกัลงทุน และนกัวิเคราะห์ ในการรับทราบข้อมลูท่ีจ�าเป็นเก่ียวกับผล
การด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและสม�่าเสมอ โดยได้สื่อสาร
ผลการด�าเนินงานและข้อมลูท่ีจ�าเป็นผา่นกิจกรรมตา่งๆ เชน่ การพบปะ
นกัลงทนุในกิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เป็นประจ�า
ทกุไตรมาส  การเผยแพร่วิดีโอการประชมุผู้ ถือหุ้นบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ  
การจดัท�า Investor Relations Webpage  และการพบปะนกัลงทนุใน
ตา่งประเทศ เป็นต้น 

¦ºก�nำ
นอกเหนือจากการยดึมัน่ในเง่ือนไข ข้อเสนอ หรือค�ามัน่ท่ีให้ไว้กบัลกูค้าแล้ว 
บริษัทฯ ยงัมุง่เน้นการสร้างความพงึพอใจสงูสดุตอ่ลกูค้าโดยยดึมัน่แนวคดิ
ในการพฒันาผลงานคณุภาพเพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิต เน้นความพิถีพิถนั 
สร้างมาตรฐาน ‘Best in Class’ สร้างความแตกตา่งด้วยดีไซน์การออกแบบ

กำรก�ำกับดº¿¦กิจกำร
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ท่ีโดดเด่น การให้บริการเหนือระดบั  ไปพร้อมกับการสร้างและรักษา
ความสมัพนัธ์ท่ีดีและยัง่ยืนกบัลกูค้า ไมท่�าให้ลกูค้าหรือประชาชนทัว่ไป
เกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ ราคา หรือเง่ือนไขในการขาย หรือ
การให้บริการ อีกทัง้ยงัให้ความส�าคญัในการรักษาข้อมลูอนัเป็นความลบั
หรือไมพ่งึเปิดเผยของลกูค้าอยา่งเคร่งครัด   

�นักงำน
พนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีคา่สงูสดุของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ ได้ให้ความ
ส�าคญักบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานและสวสัดิการสงัคม
อยา่งเคร่งครัด และมุง่มัน่ท่ีจะสง่เสริมให้พนกังานทกุคนมีทศันคติท่ีดี มี
ส�านกึในหน้าท่ีและความรับผิดชอบ มีความภาคภมิูใจและเช่ือมัน่ในองค์กร 
และมุ่งเน้นการท�างานเป็นทีม   โดยปลกูฝังให้มีการปฏิบตัิตามคา่นิยม
หลกัขององค์กร “PRIDE” จนเกิดเป็นวฒันธรรมองค์กร  นอกจากนี ้บริษัทฯ 
ยงัสง่เสริมให้พนกังานเข้ารับการอบรมในหวัข้อท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์
ตอ่การท�างาน ให้ความส�าคญักบัการดแูลรักษาสขุภาพโดยจดัให้มีการ
ตรวจสขุภาพประจ�าปีแก่พนกังานทกุคน สง่เสริมเร่ืองความปลอดภยั และ
สภาพแวดล้อมท่ีดีในการท�างาน รวมถงึจดัให้มีคา่ตอบแทน และสวสัดกิาร
ท่ีเพียงพอ เหมาะสม ทัง้นี ้การพิจารณาคา่ตอบแทนของพนกังานจะประเมิน
จากผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคนและสอดคล้องกบัผลการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  เทียบเคียงได้กับ
อตุสาหกรรมเดียวกนั 

�ºm�nำ
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาค 
มีกระบวนการคดัเลือกคู่ค้าและกระบวนการจัดซือ้จัดจ้างท่ีโปร่งใส 
เป็นธรรม เป็นไปอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ ประพฤติตามกรอบ
กติกาท่ีดี และไม่ใช้วิธีการท่ีไม่สจุริต โดยไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่จ่ายผล
ประโยชน์ใด ๆ กบัคู่ค้า  นอกจากนี ้ยงัมุ่งเน้นการสร้างและรักษาความ
สมัพนัธ์ท่ีดีและยัง่ยืนกับคู่ค้า โดยค�านึงถึงการสร้างประโยชน์ร่วมกัน
และสร้างความเช่ือถือซึง่กนัและกนั ยดึถือปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลง 
และเง่ือนไขทางการค้าต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด เก็บรักษาข้อมลูความลบั
ของคู่ค้าและไม่น�าข้อมลูดงักลา่วไปใช้แสวงหาผลประโยชน์ของตนเอง
และพวกพ้อง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากคู่ค้า 

�ºm¿�mงทำงกำร�nำ
บริษัทฯ ปฏิบตัิงานภายใต้กรอบนโยบายของบริษัทฯ และยดึมัน่ในการ
ด�าเนินธรุกิจภายใต้กฎหมายและกรอบกตกิาด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 
ไม่แสวงหาความลบัของคูแ่ข่งด้วยวิธีท่ีไม่สจุริต ผิดกฎหมาย ไม่ท�าลาย
ช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือกระท�าการใด ๆ ท่ีปราศจาก
ความจริงหรือไม่เป็นธรรม และไม่กระท�าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืน

เจnำหน¶Ç
บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามสญัญา ข้อตกลง เง่ือนไขการกู้ ยืมเงินและเง่ือนไข
การค�า้ประกนัท่ีมีกบัเจ้าหนี ้อยา่งเคร่งครัด ช�าระคืนเงินต้นและดอกเบีย้
ตรงตามเวลาท่ีก�าหนดไว้ บริหารจดัการเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 
ไมน่�าเงินไปใช้ในทางท่ีอาจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่บริษัทฯ และมุง่มัน่
บริหารเงินทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือให้เจ้าหนีมี้ความมั่นใจใน
ฐานะทางการเงินและความสามารถในการช�าระหนีท่ี้ดีของบริษัทฯ 
ทัง้นี ้หากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบตัิตามข้อผกูพนัในสญัญาได้ ต้องรีบ
แจ้งให้เจ้าหนีท้ราบเพ่ือหาแนวทางแก้ไขร่วมกนั

ช¹มชน สัง�ม ¿¦±สิÆง¿¨ด¦nอม
บริษัทฯ ตระหนกัและมีจิตส�านึกในการรับผิดชอบต่อชมุชน สงัคมและ
สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงด�าเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดในการสร้างคณุค่า
ร่วมกนัระหว่างภาคธุรกิจและสงัคม และให้ความส�าคญักบัการรักษา
สิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สงูสดุ เชน่ คดิค้นและน�านวตักรรมอาคารอนรัุกษ์พลงังาน
มาปรับใช้กับการออกแบบภายใต้แนวคิด Leadership in Energy 
and Environmental Design (LEED) ซึง่เน้นเร่ืองการออกแบบตวัอาคาร
ให้สามารถน�าแสงธรรมชาติมาใช้ให้มากเพ่ือช่วยลดการใช้พลงังาน 
การเพ่ิมสัดส่วนพืน้ท่ีสีเขียวในโครงการ การน�าเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
และวสัดท่ีุเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมมาปรับใช้ ตลอดจนดแูลปอ้งกนัมิให้ 
การด�าเนินงานของบริษัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิต
ของสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม

ห¦ักสิท�ิมน¹ษ£ชน
บริษัทฯ ยดึถือและปฏิบตัติามหลกัการเก่ียวกบัสทิธิมนษุยชนทัง้ในระดบั
ประเทศและระดบัสากล โดยปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุคนด้วยความ
เสมอภาค เทา่เทียมกนั ไมเ่ลอืกปฏิบตัเิพราะความแตกตา่งในบคุลกิลกัษณะ
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สว่นบคุคล ไมมี่การแบง่แยก เชือ้ชาติ สีผิว ถ่ินก�าเนิด ศาสนา เพศ อาย ุ
หรือความพิการใด ๆ ท่ีไมเ่ก่ียวข้องตอ่การปฏิบตังิาน ตลอดจนสอดสอ่ง
ดแูลไม่ให้บุคลากรของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนร่วมหรือเก่ียวข้องกับการ
ลว่งละเมิดสทิธิมนษุยชน รวมถงึไมใ่ช้แรงงานท่ีผิดกฎหมาย

ทรั�£์สินทำง�zèèำ 
ทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็นทรัพย์สินท่ีมีค่ามาก ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ มี
ความได้เปรียบในการแข่งขันในเชิงธุรกิจ เช่น เอกลกัษณ์ตราสินค้า 
ช่ือบริษัทฯ โลโก้ ลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร เคร่ืองหมายการค้า ความลบัทางการค้า 
นวตักรรม  และองค์ความรู้ทัง้หมดท่ีเป็นของบริษัทฯ นบัเป็นเร่ืองส�าคญั
อยา่งมากท่ีบริษัทฯ จะต้องปกปอ้งทรัพย์สนิเหลา่นี ้ตลอดจนเคารพสทิธิ
ในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอ่ืนด้วย โดยการไม่ละเมิดหรือน�า
สิทธิของทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ในทางท่ีผิด

กำรตmอตnำนกำรท¹จริต¿¦±�อร์รั�ชัÆน
บริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ในการพฒันาธุรกิจเพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืน และ
ตระหนกัถึงภยัอนัเกิดจากการทจุริตและคอร์รัปชัน่ ซึ่งมีความเสี่ยงต่อ
การด�าเนินธรุกิจให้บรรลเุปา้หมายตามวิสยัทศัน์ดงักลา่ว จงึมีความมุง่มัน่
ท่ีจะด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ยึดมั่นในความซ่ือตรง 
และถูกต้องตามกฎหมาย โดยครอบคลุมถึงธุรกิจของบริษัทฯ ในทุก
ประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยได้ก�าหนดแนวปฏิบัติเร่ือง 
“การยดึมัน่ในความซ่ือตรง (Integrity)” ไว้เป็นสว่นหนึง่ของคา่นิยมองค์กร 
เพ่ือให้พนกังานทกุระดบัยดึเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความ
ซ่ือสัตย์สุจริต และแสดงความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
รวมทัง้สนบัสนนุและสง่เสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั
มีจิตส�านึก และสนบัสนนุการต่อต้านการทจุริตทกุรูปแบบ และปฏิบตัิ
ตามกฎหมายทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการทจุริตในประเทศไทย
อย่างเคร่งครัด  พร้อมทัง้จัดให้มีการประเมินความเสี่ยง การบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต 
การรับหรือให้สินบนในทกุรูปแบบ

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้บรรจเุร่ืองดงักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ เพ่ือเน้นย�า้ถึงความส�าคัญและปลูกฝังจิตส�านึกเร่ือง
ความซ่ือสตัย์สจุริตกบัพนกังานทกุคน โดยมีผู้บริหารเป็นต้นแบบของ
การท�างานอย่างมีคณุธรรม รวมทัง้มีแนวทางป้องกนัและบทลงโทษท่ี
ก�าหนดไว้ในระเบียบพนกังานอย่างชดัเจน 

กำร¿จnงเบำ±¿สกำรกร±ท�ำ�ิด (:KLVWOHEORZLQJ)
บริษัทฯ มีนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ มีสว่นได้เสีย
ทกุกลุม่มีชอ่งทางในการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการกระท�าผิด
ของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังาน โดยส่งรายละเอียดและหลกัฐาน
ต่างๆ ในกรณีมีข้อสงสยั หรือพบเห็นการกระท�าท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย 
กฎระเบียบ หรือข้อบงัคบับริษัท หรือ การละเมิดสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสีย 
มายงับริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ดงันี ้
1. ไปรษณีย์ :  บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน)  

 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ 40   
 เลขท่ี 123 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล   
 เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900

2. โทรสาร : หมายเลข +66(0) 2617 6444-5 
3. จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ : company.secretary@singhaestate.co.th 
4. เว็บไซต์ : www.singhaestate.co.th 
5. เว็บไซต์ภายใน หรือ S@Net (ส�าหรับพนกังาน)   

: https://singhaestate.sharepoint.com/Pages/Default.aspx

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก�าหนดกระบวนการในการจดัการเร่ืองร้องเรียนท่ีชดัเจน 
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความยตุิธรรม สจุริต โปร่งใส เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล โดยข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจะถกูสง่ตอ่ให้หนว่ยงาน
ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือด�าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง  ชีแ้จง แก้ไข ปรับปรุง 
และสรุปผล เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไปตามขัน้ตอน
และระยะเวลาท่ีก�าหนดไว้ในนโยบายดงักล่าว 

ส�าหรับผู้ ท่ีแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนท่ีเป็นพนกังาน ลกูค้า หรือบคุคล
ท่ีรับจ้างท�างานให้บริษัทฯ จะได้รับการคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย และ
บริษัทฯ สนบัสนุนให้ผู้ แจ้งเร่ืองร้องเรียนเปิดเผยตวัตนและแจ้งข้อมลู
ในการติดต่อเพ่ือเป็นช่องทางในการสื่อสารกบับริษัทฯ 

���������¬¢¨��¶Æ����าร¾�c�¾�£�n®¢º¦¿¦±�¨า¢À�รm�Áส

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคญัเร่ืองการเปิดเผยข้อมลู ข่าวสาร 
และสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ ต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ 
สื่อมวลชน และผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน ทัง้ส่วนท่ีเป็นข้อมูล
ทางการเงินและมิใชข้่อมลูทางการเงินอยา่งถกูต้อง เพียงพอ และครบถ้วน
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในรูปแบบ

กำรก�ำกับดº¿¦กิจกำร
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ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างสม�่าเสมอ ดงันี ้
• เว็บไซต์และ Investor Relations Webpage ของบริษัทฯ  

 : www.singhaestate.co.th 
• ระบบอิเล็กทรอนิกส์ส�าหรับการแจ้งข่าวสารและข้อมูล  

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�านกังาน ก.ล.ต.
• แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1)   

และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2)
• สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ เช่น หนงัสือพิมพ์ และนิตยสาร เป็นต้น 
• การให้ข้อมลูแก่นกัวิเคราะห์และนกัลงทนุท่ีมาเย่ียมชมกิจการ 

และพบปะผู้บริหาร
• การเดินทางไปให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศ
• การจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และสารสนเทศท่ีส�าคญั 

ผ่านทางไปรษณีย์
• การพบปะนกัลงทนุในกิจกรรม Opportunity Day   

ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพ่ือสื่อสารผลการด�าเนินงาน  
และข้อมลูท่ีจ�าเป็นของบริษัทฯ 

• การจัดงานแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนเพ่ือให้รับทราบข้อมูลเก่ียวกับ
การลงทนุในโครงการท่ีส�าคญัของบริษัทฯ ภายหลงัจากการเปิดเผย
ข้อมลูผ่านระบบแจ้งข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว 

โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบตัิในการเปิดเผยสารสนเทศ ดงันี ้
• หากเป็นข้อมลูลบั จะต้องมัน่ใจว่าไม่มีการเลือกปฏิบตัิท่ีจะเปิดเผย

ข้อมลูดงักล่าวให้บคุคลหรือกลุ่มบคุคลเป็นการเฉพาะ 
• ไม่เปิดเผยสารสนเทศท่ีมีสาระส�าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์แก่สาธารณชน จนกว่าจะแจ้ง
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว และภายหลงัจากท่ีบริษัทฯ ได้เปิดเผย
สารสนเทศตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว จะด�าเนินการประกาศสารสนเทศ
ดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยทนัที 

• บริษัทฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะให้ความเห็นเก่ียวกบัข่าวลือ หรือการเก็ง
ก�าไร ท่ีท�าให้การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ผิดไปจากสภาพปกติ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิง เม่ือมีความชัดเจนว่า บริษัทฯ ไม่ได้เป็นแหล่ง
ท่ีมาของข่าวลือนัน้ๆ 

• บริษัทฯ ได้ก�าหนดช่วงเวลาในการงดติดต่อสื่อสารกบันกัวิเคราะห์ 
และนักลงทุน เพ่ือให้ข้อมูลเก่ียวกับผลประกอบการของบริษัทฯ 
ในแต่ละไตรมาส (Silent Period) โดยครอบคลมุถึงการให้ข่าวและ
การเปิดเผยข้อมูลเชิงการเงินต่อสาธารณชนของทัง้ผู้ บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีนกัลงทนุสมัพนัธ์ ลว่งหน้าเป็นเวลา 1 เดือนก่อนการประกาศ

ผลประกอบการรายไตรมาส และรายปี  เพ่ือป้องกันการเปิดเผย
สารสนเทศท่ีไมเ่หมาะสม และหลกีเลีย่งการให้ข้อมลูอยา่งไมเ่ป็นธรรม
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยึดถือปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และข้อก�าหนดเก่ียวกบัการ
เปิดเผยข้อมลูของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาด 
หลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือ หนว่ยงานก�ากบั
ดแูลอ่ืนอยา่งเคร่งครัด โดยข้อมลูส�าคญัท่ีบริษัทฯ เปิดเผยตอ่สาธารณชน 
ประกอบด้วย
1. ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน
2. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

และแสดงไว้คูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจ�าปี
3. รายงานการถือหลกัทรัพย์/ การเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ
4. บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย จ�านวนครัง้

ของการประชมุ และจ�านวนครัง้ของการเข้าประชมุเป็นรายบคุคล 
5. นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการ รวมทัง้รูปแบบ และจ�านวน

คา่ตอบแทนท่ีกรรมการแตล่ะคนได้รับ
6. นโยบายการก�ากบัดแูลกิจการ และกฎบตัรของคณะกรรมการชดุยอ่ย
7. ข้อมลูอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เชน่  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ปัจจยัความเสีย่ง โครงสร้าง

การถือหุ้น ลกัษณะการประกอบธุรกิจ การควบคมุภายใน รายการ
ระหวา่งกนั และข้อพิพาททางกฎหมาย เป็นต้น

8. สารสนเทศเก่ียวกบัรายการได้มา/จ�าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิและรายการ
เก่ียวโยง เป็นต้น

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดหลกัเกณฑ์การรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 
โดยก�าหนดให้มีการรายงานเป็นประจ�าทุกปี และรายงานเม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงเป็นรายไตรมาส เพ่ือปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ทัง้นี ้ข้อมูลดังกล่าวจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นข้อมูลภายในเท่านัน้ และ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) 
เพ่ือเป็นตวัแทนในการติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้
ข้อมลูขา่วสารท่ีถกูต้องแก่ผู้ถือหุ้น นกัลงทนุสถาบนั นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ 
และผู้ มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่ง ๆ ด้วยชอ่งทางการตดิตอ่ท่ีสะดวกและเข้าถงึ
ง่าย โดยการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมลูจะยึดหลกัตามนโยบายการ
เปิดเผยสารสนเทศและหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดย
ช่องทางในการติดตอ่หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ มีดงันี ้
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ส�าหรับการด�าเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ในปี 2560 
ประกอบด้วย กิจกรรมพบปะนกัลงทุน Opportunity Day การพบปะ
นกัลงทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การจดัให้นกัลงทนุหรือนกั
วิเคราะห์เข้าพบผู้บริหารและนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Company Visit) รวม
ถึงการประชมุทางโทรศพัท์ (Conference Call) 
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คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นซึ่งมีบทบาทส�าคญั
ในการก�ากบัดแูลกิจการเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และเป็นอิสระ
จากฝ่ายจดัการ โดยคณะกรรมการต้องปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 
ระมดัระวงั ซ่ือสตัย์สจุริต และเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ เปา้หมาย 
ข้อบงัคบั มติคณะกรรมการบริษัทฯ และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น

�� À�รงสรnำง��±กรรมกำร
1.1 องค์ประกอบ
คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคณุวฒิุท่ีมีความหลากหลาย
ในโครงสร้าง (Board Diversity) ทัง้ในด้านเพศ ทกัษะวิชาชีพ ความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน รวมถึงความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ในสาขาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อย 
5 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวน
กรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ
จ�านวน 9 ทา่น เป็นกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร จ�านวน 8 ทา่น ซึง่คดิเป็น
ร้อยละ 89 ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด โดยในจ�านวนนีเ้ป็นกรรมการ
อิสระจ�านวน 5 ทา่น ซึง่คดิเป็นร้อยละ 55.6 ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด 

และมีกรรมการบริหาร 1 ท่าน กรรมการแต่ละท่านล้วนมีความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ในการท�างานท่ีเป็นประโยชน์
ตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถอทิุศเวลาได้อย่างเต็มท่ีในการปฏิบตัิ
หน้าท่ีตามความรับผิดชอบ

1.2 คุณสมบัติของกรรมการ
• กรรมการบริษัทฯ ต้องมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ี

ก�าหนดไว้ในพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และ
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้
ต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับ
การไว้วางใจให้บริหารกิจการท่ีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามประกาศของ
คณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

• มีภาวะผู้น�า และสามารถก�ากบัดแูลการด�าเนินงานของผู้บริหารได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

1.3 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามท่ีก�าหนดโดยคณะกรรมการ
ก�ากบัตลาดทนุและต้องสามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทุกราย
ได้เทา่เทียมกนัและไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ 
ยงัต้องสามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการโดยให้ความเหน็อยา่งเป็น
อิสระได้  โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัิดงันี ้
(1) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อ�านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจ้าง 
พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดบัเดียวกนั 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอ�านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร 
รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้ มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทย่อย

(4) ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 

กำรก�ำกับดº¿¦กิจกำร
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บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ใน
ลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุของ
ผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  
        
ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท�ารายการทางการค้า
ท่ีกระท�าเป็นปกตเิพ่ือประกอบกิจการ การเชา่หรือให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ 
รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความชว่ยเหลอื
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค�า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท�านองเดียวกนั ซึง่เป็นผล
ให้บริษัท หรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่
ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 
ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า ทัง้นี ้การค�านวณภาระ
หนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวธีิการค�านวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยง
กันตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์
ในการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระ
หนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุของบริษัท และ
ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอ�านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส�านกังาน
สอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ�านาจควบคุมของบริษัท สงักัดอยู ่
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

(6) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการ
เป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ
เกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ถือหุ้น
ท่ีมีนยั ผู้มีอ�านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวชิาชีพนัน้ด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการ
ของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ถือหุ้น
รายใหญ่

(8) ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยั
กับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยใน
ห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน 
ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้น
ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย

(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เก่ียวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

1.4 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
• กรรมการบริษัทฯ มีวาระการด�ารงต�าแหนง่คราวละ 3 ปี และสามารถ

ได้รับเลือกกลบัเข้ามาเป็นกรรมการใหมไ่ด้ 
• ในการประชมุสามญัประจ�าปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต�าแหนง่

อยา่งน้อยจ�านวน 1 ใน 3 โดยอตัรา ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบง่ออกให้
เป็นสามสว่นไมไ่ด้ ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3

• กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�าแหนง่ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจด
ทะเบียนบริษัทฯ นัน้ให้จบัสลากวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้
กรรมการท่ีอยู่ในต�าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ ออกจากต�าแหน่ง ทัง้นี ้
กรรมการผู้ออกจากต�าแหน่งไปนัน้ อาจได้รับการพิจารณาเลือกตัง้
ให้เป็นกรรมการบริษัทฯ ตอ่ไปได้

• กรรมการอิสระของบริษัทมีวาระการด�ารงต�าแหนง่ไมเ่กิน 3 วาระตดิตอ่กนั

1.5 การก�าหนดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทสามารถ
 ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้กรรมการบริษัทฯ ด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 แห่ง (นบัรวมการด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ ด้วย) เพ่ือให้กรรมการสามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัหิน้าท่ี
ให้แก่บริษัทฯ ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ

�� บทบำทหนnำท¶Æ�อง�ร±�ำนกรรมกำร
ประธานกรรมการ ต้องเป็นกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และเป็นผู้น�า
ของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าท่ีดงัต่อไปนี ้
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• เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการ และเรียกประชมุคณะกรรมการ 
บริษัทฯ โดยมอบหมายให้เลขานกุารบริษัทฯ สง่หนงัสอืนดัประชมุ
ไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอท่ีจะ
ศกึษา พิจารณา และตดัสนิใจอยา่งถกูต้องในเร่ืองตา่งๆ ในการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ

• มีบทบาทในการก�าหนดระเบียบวาระการประชมุร่วมกบัประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

• ควบคมุการประชมุให้มีประสทิธิภาพ จดัสรรเวลาให้เพียงพอท่ี
ฝ่ายจดัการจะน�าเสนอข้อมลู สนบัสนนุและเปิดโอกาสให้กรรมการ
ซกัถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคมุประเด็นใน
การอภิปราย และสรุปมตท่ีิประชมุ

• สนบัสนนุให้กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้น และท�าหน้าท่ี
เป็นประธานในท่ีประชมุ เพ่ือควบคมุการประชมุให้มีประสทิธิภาพ 
และตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น

• มีบทบาทส�าคญัในการสง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมการปฏิบตัิ
ตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการ และปฏิบตัิหน้าท่ีตามขอบเขต
อ�านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย 
พร้อมทัง้เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหาร

• สื่อสารข้อมลูส�าคญัตา่ง ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ

�� กำร¿บmง¿£กบทบำทหนnำท¶Æร±ห¨mำง��±กรรมกำรบริษัท  
 กับ�hำ£จัดกำร

บริษัทฯ มีการแบง่แยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และฝ่ายจดัการให้เกิดความชดัเจนในการปฏิบตัหิน้าท่ีของ
แตล่ะต�าแหนง่ เพ่ือให้มีการถ่วงดลุอ�านาจ สามารถสอบทานการบริหารงาน 
และให้การบริหารจดัการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
โปร่งใส ดงันี ้

 • คณะกรรมการบริษัทฯ� มีบทบาทส�าคญัในการก�าหนดทิศทาง 
นโยบาย และกลยทุธ์ในการด�าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างผลตอบแทน
การลงทนุและประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทัง้มีหน้าท่ีส�าคญั
ในการก�ากับดูแลและติดตามการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ
เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีการปฏิบตัติามนโยบายและกลยทุธ์ท่ีก�าหนดไว้ 
และเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

 • ฝ่ายจัดการ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการบริหารกิจการให้บรรลผุล
ส�าเร็จและสอดคล้องกบัทิศทาง นโยบาย และกลยทุธ์ในการ
ด�าเนินธรุกิจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดไว้ ตลอดจน
ท�าหน้าท่ีบริหารจดัการงานประจ�าวนั และธรุกิจของบริษัทฯ ให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

 • ประธานกรรมการ เป็นผู้น�าของคณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาท
ส�าคัญในการก�ากับดูแลและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย การก�ากบัดแูลกิจการ 
ฯลฯ ตามท่ีได้กลา่วแล้วในข้อ 2

 • ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นหวัหน้าและผู้น�าคณะผู้บริหารของ
บริษัท ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ท�าหน้าท่ี
เก่ียวกบัการด�าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงาน
ตามแผนและงบประมาณท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ 
อยา่งเคร่งครัด ซ่ือสตัย์ สจุริต และรักษาผลประโยชน์สงูสดุแก่
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ไมท่�าการใดท่ีมีสว่นได้เสยีหรือมีผลประโยชน์
ในลกัษณะท่ีขดัแย้งกบับริษัทฯ และบริษัทยอ่ย

 • ประธานกรรมการบรหิาร มีอ�านาจในการก�ากบัดแูลการด�าเนินงาน
ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริหารภายใต้ขอบเขต
ของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจน
มตคิณะกรรมการ บริษัทฯ และมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น

�� หนnำท¶Æ¿¦±�¨ำมรับ�ิดชอบ�อง��±กรรมกำรบริษัท° 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงันี ้
1. ปฏิบตัหิน้าท่ีภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบั

ของบริษัทฯ ตลอดจนมตคิณะกรรมการ และมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น 
ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั 
(Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมี
จริยธรรม (Ethic) โดยค�านึงถึงประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทุกราย
อยา่งเทา่เทียมกนั

2. ก�าหนด วตัถุประสงค์ เป้าหมาย วิสยัทัศน์ กลยุทธ์ แผนงาน
และงบประมาณประจ�าปี พร้อมทัง้พิจารณาทบทวนและอนมุตัิ
วสิยัทศัน์ ภารกิจ หรือกลยทุธ์ของบริษัทฯ เป็นประจ�าทกุปี

3. ตดิตามผลการด�าเนินงานด้านตา่งๆ ของบริษัทฯ อยา่งตอ่เน่ือง 
เพ่ือให้มัน่ใจวา่การด�าเนินงานเป็นไปตามเปา้หมายท่ีก�าหนด และ
สามารถจดัการอปุสรรคปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ได้อย่างทนัเวลา

กำรก�ำกับดº¿¦กิจกำร
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4. ก�าหนดหรือเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้ มีอ�านาจลงลายมือช่ือ
ผกูพนับริษัทฯ ภายใต้บงัคบัของกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัทฯ

5. พิจารณาอนมุตัิรายการท่ีส�าคญัตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ ตามท่ีกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก�าหนด 
รวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณลงทุนท่ีมีวงเงินสูงกว่า 
1,000 ล้านบาท

6. พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ รวมทัง้มีอ�านาจใน
การแตง่ตัง้ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยและประธานคณะกรรมการ
บริหาร เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตามความเหมาะสมและความจ�าเป็น โดยมีการ
ติดตามผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการชดุย่อยและคณะ
กรรมการบริหารอยา่งสม�่าเสมอ

7. พิจารณาแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเข้าด�ารงต�าแหนง่
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรณีท่ีต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารวา่งลง  

8. กรรมการท่ีเป็นอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการ
พิจารณาก�าหนดกลยทุธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การแตง่ตัง้
กรรมการและการก�าหนดมาตรฐานในการด�าเนินธุรกิจ รวมทัง้
พร้อมท่ีจะคดัค้านการกระท�าของฝ่ายจดัการหรือกรรมการอ่ืน 
ในกรณีท่ีมีความเหน็ขดัแย้งในเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่ความเทา่เทียม
กนัของผู้ ถือหุ้นทกุราย

9. จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่
อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เช่ือถือได้ ทนัเวลา และเทา่เทียมกนั

10. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชี
ท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้มีการดแูลให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล การรายงานทางการเงิน 
และการตดิตามผล

11. จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมี
ประสทิธิภาพ ซึง่สามารถประเมิน ตดิตาม และบริหารความเสีย่ง
ท่ีส�าคญัได้

12. จดัให้มีเลขานกุารบริษัทฯ เพ่ือชว่ยดแูลกิจกรรมตา่งๆ ของคณะ
กรรมการและชว่ยให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบตัใิห้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้อง

13. จดัให้มีจรรยาบรรณธรุกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 
เพ่ือเป็นมาตรฐานแนวทางในการด�าเนินธรุกิจของบริษัทฯ

14. จดัให้มีการด�าเนินงานตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี และ
สนบัสนนุให้มีการสื่อสารไปสู่ทกุคนในบริษัทฯ ให้ได้รับทราบ
ยดึถือปฏิบตัิอยา่งจริงจงั  

15. จัดให้มีกระบวนการท่ีชัดเจนและโปร่งใสเก่ียวกับการท�า
รายการระหวา่งกนั

16. จดัให้มีกระบวนการท่ีชดัเจนในการรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตอ่คณะกรรมการ เม่ือพบหรือมีข้อสงสยัเก่ียวกบัรายการ
หรือการกระท�า ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�าคญัตอ่ฐานะการเงิน
และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการต้องด�าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

17. จดัให้มีการก�าหนดแผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดบัสงู
ของบริษัทฯ

18. จดัให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานท่ีส�าคญั
ตา่งๆ ให้เป็นปัจจบุนัและเหมาะสมกบัสภาพธรุกิจอยา่งสม�า่เสมอ

19. จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้สอดคล้องกบัสภาวะการณ์

20. สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเก่ียวกบัการด�าเนินธรุกิจ
ด้วยการว่าจ้างท่ีปรึกษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

21. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนใดเก่ียวกบักิจการของบริษัทฯ ตามท่ีผู้ถือหุ้นมอบหมาย
22. กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้

ตดัสนิใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล�าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อ�านาจควบคมุของบริษัทฯ โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective Decision) ได้

�� อ�ำนำจอน¹มัติ�อง��±กรรมกำรบริษัท
แม้วา่คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการกระจายอ�านาจให้คณะกรรมการ
ชดุยอ่ย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดบัสงู ได้มีสว่นร่วม
ในการบริหารงาน แตค่ณะกรรมการบริษัทฯ ยงัคงสงวนสทิธิเร่ืองท่ีส�าคญั
ไว้เป็นอ�านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริษัทฯ ดงันี ้
• แผนกลยทุธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ
• ค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน และค่าใช้จ่ายท่ีเกินกว่าอ�านาจอนุมัติของ

คณะกรรมการบริหาร
• การลงทนุในธุรกิจใหม่ และการขายเงินลงทนุ
•  นโยบายท่ีส�าคญั
•  การตกลงเข้าท�าสญัญาท่ีส�าคญั
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•  การฟ้องร้อง และด�าเนินคดีท่ีส�าคญั
•  นโยบายการจ่ายเงินปันผล

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ให้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือชว่ย
แบง่เบาภาระ หน้าท่ีความรับผิดชอบในด้านตา่งๆ โดยก�าหนดขอบเขต
อ�านาจหน้าท่ีไว้อย่างชดัเจนในกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละคณะ 
รายละเอียดเก่ียวกับโครงสร้างคณะกรรมการ รายช่ือ และขอบเขต
อ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ ปรากฏตามท่ีเปิดเผย
ไว้ในหวัข้อ “คณะกรรมการชดุย่อย”

�� กำร�ร±ช¹ม��±กรรมกำรบริษัท°
• คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการประชมุอยา่งน้อย 3 เดือน

ต่อครัง้ และอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพ่ิมตามความจ�าเป็น 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ จะก�าหนดวนัประชุมไว้ล่วงหน้า
ตลอดทัง้ปี เพ่ือให้มัน่ใจวา่กรรมการทกุทา่นจะสามารถจดัสรร
เวลาเพ่ือเข้าร่วมประชมุได้อยา่งพร้อมเพรียงกนั   
  
ในปี 2560 มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้หมด 9 ครัง้ 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะท่านปรากฏ
ตามท่ีแสดงในตารางการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ ประจ�าปี 2560

•  กรรมการอย่างน้อย 2 คน ขึน้ไป มีสิทธิร้องขอให้เรียกประชุม 
ทัง้นี ้ประธานกรรมการหรือผู้ ท่ีได้รับมอบหมายจะต้องก�าหนด
วนัประชมุภายใน 14 วนันบัแต่วนัท่ีได้รับการร้องขอ

•  ประธานกรรมการเป็นผู้ให้ความเหน็ชอบการบรรจวุาระการประชมุ 
โดยจะหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและเลขานุการ
บริษัทประกอบกบัการพิจารณาเร่ืองอ่ืนใดท่ีมีกรรมการร้องขอ
เพ่ือบรรจเุป็นระเบียบวาระการประชมุลว่งหน้าก่อนการประชมุ
คณะกรรมการ บริษัทฯ ในแตล่ะครัง้

• ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชมุ
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะเป็นองค์
ประชมุ ทัง้นี ้ ประธานกรรมการจะท�าหน้าท่ีเป็นประธานในการ
ประชมุ หากในการประชมุคราวใดประธานกรรมการไมอ่ยูใ่นท่ี
ประชมุหรือไมส่ามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ 

ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไมมี่รองประธานกรรมการ
หรือมีแตไ่มส่ามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้ ให้กรรมการท่ีมาประชมุเลอืก
กรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ

•  การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุคณะกรรมการ ให้ถือเสยีงข้างมาก
โดยกรรมการคนหนึง่มีเสียงหนึง่เสียงในการลงคะแนน และถ้า
คะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธานในท่ีประชมุออกเสยีงเพ่ิมมากขึน้
อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด ทัง้นี ้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียใน
วาระใดไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้

•  เลขานกุารบริษัทจะจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุ พร้อมระเบียบวาระ
และเอกสารประกอบการประชมุให้คณะกรรมการลว่งหน้าอยา่งน้อย 
7 วนั เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อน
เข้าร่วมประชมุ เว้นแตใ่นกรณีจ�าเป็นรีบดว่นเพ่ือรักษาสทิธิประโยชน์
ของ บริษัทฯ จะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน และก�าหนดวนัประชมุ
ให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้

•  ในการประชมุทกุครัง้ประธานท่ีประชมุจะเปิดโอกาสให้กรรมการ
แต่ละท่านแสดงความคิดเห็นและซักถามได้อย่างเต็มท่ี 
สนบัสนนุให้ผู้บริหารระดบัสงูหรือฝ่ายจดัการท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วม
ประชมุเพ่ือให้ข้อมลูและชีแ้จงรายละเอียดในประเดน็ท่ีเก่ียวข้อง 
และควบคมุการประชมุให้ด�าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและกระชบั
ภายในเวลาท่ีก�าหนดไว้ 

• ในการพิจารณาระเบียบวาระท่ีกรรมการมีสว่นได้เสยี ประธานท่ี
ประชุมจะขอให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียนัน้แสดงตนและงด 
ออกเสยีง หรือ ออกจากท่ีประชมุจนกวา่การพิจารณาเร่ืองดงักลา่ว
จะแล้วเสร็จ

• กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารต้องประชมุร่วมกนัโดยไมมี่กรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหารและฝ่ายจัดการเข้าร่วม อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เพ่ือหารือแลกเปลีย่นความคดิเหน็ในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ

•  เลขานกุารบริษัทมีหน้าท่ีจดัท�ารายงานการประชมุให้แล้วเสร็จ
ภายใน 14 วนันบัจากท่ีวนัประชมุและเสนอให้กรรมการทกุทา่น
พิจารณา โดยจะมีการบนัทึกรายละเอียดท่ีน�าเสนอ รวมทัง้
ความเหน็ท่ีประชมุ และมตท่ีิประชมุไว้อยา่งครบถ้วน และชดัเจน 
และมีการจดัเก็บรายงานการประชมุและเอกสารประกอบอยา่ง
เป็นระบบ

กำรก�ำกับดº¿¦กิจกำร
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�� นÀ£บำ£กำรเ�|นกรรมกำรÁนบริษัทอ¸Æน�อง�ºnบริหำรร±ดับสºง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถด�ารงต�าแหนง่กรรมการในบริษัทอ่ืนได้ 
แตต้่องไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของ 
บริษัทฯ และกิจการนัน้ต้องไมเ่ป็นธรุกิจประเภทเดียวกนั หรือเป็นการ
แข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ และจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน

�� กำรอบรม¿¦±�ั�นำ�¨ำมรºnกรรมกำร¿¦±�ºnบริหำร
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบตังิาน
ด้านการก�ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เข้าร่วมอบรม สมัมนา และ

กรรมกำร ต�ำ¿หนmง ห¦ักสºตร

1. นายปีตพิงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยา กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง และ
ประธานกรรมการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน

Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) รุ่น 7/2017

2. นางนภาภรณ์ ลญัฉน์ดี กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

• Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) รุ่น 6/2017

• Strategic Board Master Class Retreat 
(SBM) รุ่น 2/2017

3. นายการุญ นนัทิลีพงศ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

• Board Matters and Trends (BMT)    
รุ่น 2/2017

• Advanced Audit Committee Program 
(AACP) รุ่น 25/2017

พัฒนาความรู้ในหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีกับ
หนว่ยงานหรือสถาบนัต่างๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ตลาด หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ โดยบริษัทฯ ได้มีการจดัสง่ตารางการ
อบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ  เป็นการลว่งหน้าให้แก่กรรมการทุกท่าน และ
บริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่าย ทัง้นี ้ เพ่ือให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบตังิานอยา่งตอ่เน่ือง และน�าความรู้มาพฒันาให้เป็นประโยชน์กบั
บริษัทฯ ต่อไป

ทัง้นี ้ ในปี 2560 มีกรรมการจ�านวน 3 ทา่น ได้เข้ารับการอบรมใน
หลกัสตูรกรรมการของ IOD ดงันี ้

�� กำรก�ำหนด�mำตอบ¿ทนกรรมกำร¿¦±�ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำร
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณาก�าหนดนโยบายและ
หลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนและก�าหนดอตัราค่าตอบแทน
ส�าหรับกรรมการและกรรมการชดุยอ่ยท่ีชดัเจน เป็นธรรม สมเหตสุมผล 
และสอดคล้องกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ และผลการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และอยูใ่นระดบัท่ีสามารถจงูใจ
และเทียบเคียงได้กบับริษัทจดทะเบียนอ่ืน  ๆในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั 
และน�าเสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนท่ีจะเสนอขอ
อนมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�าปี

ส�าหรับคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้ประเมินผล
การปฏิบตัิงานของ CEO รวมทัง้พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสมให้แก่ CEO เป็นประจ�าทุกปี โดยเช่ือมโยงกับผลการ
ประเมินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในแตล่ะปี  

บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูคา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคล และ
คา่ตอบแทนผู้บริหารเป็นจ�านวนรวม ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) ซึง่ได้เผยแพร่ไว้
บนเวบ็ไซต์บริษัทฯ ตามท่ีปรากฏในหมวดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
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��� กำร�ร±เมิน�¦กำร��ิบัติงำน�อง��±กรรมกำรบริษัท°
คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตังิาน
ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการ
รายบคุคล เป็นประจ�าทุกปี เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ
การปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ ว่าได้ด�าเนินการตาม
แนวปฏิบตัิท่ีดี (Good Practices) หรือไม ่ เพ่ือปรับปรุงการปฏิบตัิ
งานของคณะกรรมการบริษัทฯ และเพ่ือทบทวนปัญหาและอปุสรรค
ท่ีเกิดขึน้ในรอบปีท่ีผ่านมา

บริษัทฯ ได้จดัท�าแบบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย โดยปรับปรุงให้เหมาะสมกบัลกัษณะธรุกิจและโครงสร้าง
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยแบบประเมิน 2 ชดุดงันี ้
1. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

และคณะกรรมการชดุย่อย (รายคณะ)
2. แบบประเมินผลการปฏิบตังิานของกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง)

ห¦ักเก��์Áนกำร�ร±เมิน�ครอบคลมุประเด็นส�าคญั ดงันี ้
1. โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะ

กรรมการชดุยอ่ย
2. การประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ
3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

และคณะกรรมการชดุยอ่ย
4. เร่ืองอ่ืนๆ เชน่ ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเอง

ของกรรมการบริษัทฯ และการพฒันาผู้บริหาร

¨ิ�¶กำรÁหn�±¿นน�ในแต่ละหวัข้อประเมินแบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงันี ้
0 =  ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือ ไม่มีการด�าเนินการในเร่ืองนัน้
1 =  ไม่เห็นด้วย หรือ มีการด�าเนินการในเร่ืองนัน้เล็กน้อย 
2 =  เห็นด้วย หรือ มีการด�าเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร
3 =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ มีการด�าเนินการในเร่ืองนัน้ดี
4 =  เหน็ด้วยอยา่งมาก หรือ มีการด�าเนินการในเร่ืองนัน้อยา่งดีเย่ียม

�ัÇนตอนกำร�ร±เมิน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีหน้าท่ีพิจารณาให้
ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะ
กรรมการ บริษัทฯ เพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ 
และเลขานกุารบริษัทจะจดัสง่แบบประเมินดงักลา่วให้กรรมการทกุทา่น
ประเมินทกุสิน้ปี จากนัน้จะน�ามาประมวลผลและจดัท�ารายงานสรุปผล
การประเมินเสนอตอ่คณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา
ก�าหนดคา่ตอบแทนกรรมการในแตล่ะปี และรายงานผลการประเมิน
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ รวมทัง้หารือถงึแนวทางในการ
พฒันาตอ่ไป

�¦กำร�ร±เมิน
การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ�าปี 2560 
สรุปได้ดงันี ้

��� กำร�ร±เมิน�¦กำร��ิบัติงำน�อง�ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีหน้าท่ีในการพิจารณา 
อนมุตั ิและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตังิานประจ�าปีของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) โดยจะมีการก�าหนดเปา้หมายในการปฏิบตังิาน
ในแต่ละปีร่วมกับ CEO ล่วงหน้า และด�าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบตังิานของ CEO โดยเปรียบเทียบกบัเปา้หมายท่ีก�าหนดไว้เป็น
ประจ�าทกุปี และคณะกรรมการสรรหาฯ จะน�าผลการประเมินดงักลา่ว

¿บบ�ร±¾¢µ� �±¿��¾�¦¶Æ£ �µ�¾�|�
รn®£¦±����

ชดุท่ี 1 ประเมินรายคณะ
     ก) การประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ
     ข) การประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ย
          -  การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ
          -  การประเมินคณะกรรมการสรรหาและ       
             พิจารณาคา่ตอบแทน
          -  การประเมินคณะกรรมการบริหาร
             ความเสี่ยง
          -  การประเมินคณะกรรมการ
             การพฒันาอยา่งยัง่ยืน

4.64

4.88
4.69

4.80

4.64

93

98
94

96

93

ชดุท่ี 2 ประเมินตนเอง 4.65 93

กำรก�ำกับดº¿¦กิจกำร



104 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

มาใช้ประกอบการพิจารณาก�าหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ CEO 
โดยจะพิจารณาให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถจงูใจและเทียบเคียงได้กบั
บริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั

หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ CEOแบ่งออกเป็น 
3 ส่วน ดงันี ้
สว่นท่ี 1  ดชันีชีว้ดัผลการด�าเนินงาน (Corporate KPI) ของบริษัทฯ  
 และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคญั 
 เป็นพิเศษ
สว่นท่ี 2  การวดัผลการบริหารงาน 
สว่นท่ี 3  การพฒันาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและข้อเสนอแนะ 
 เพ่ิมเตมิ

��� กำร��มนิเท©กรรมกำรÁหมm
บริษัทฯ ได้จดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม ่ซึง่เป็นการบรรยาย
โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ ผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือให้
กรรมการใหมไ่ด้รับทราบข้อมลูเก่ียวกบัการประกอบธรุกิจ แนวทาง
ในการด�าเนินธุรกิจ และข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีจ�าเป็นและมีประโยชน์ต่อ
การปฏิบตัิหน้าท่ี รวมทัง้จัดท�าชุดเอกสารส�าหรับกรรมการใหม ่
ประกอบด้วยข้อมลูส�าคญัของ บริษัทฯ เชน่ ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างการจดัการ ทิศทางและกลยทุธ์ในการ
ด�าเนินธุรกิจ รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ 
คณะกรรมการชดุยอ่ย คูมื่อกรรมการบริษัทจดทะเบียน คูมื่อกรรมการ
อิสระ และคูมื่ออ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัหิน้าท่ีในคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย (ถ้ามี)

��� ¿�นกำรส¸บทอดต�ำ¿หนmง
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้จดัท�าแผนการสบืทอดต�าแหนง่ของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารร่วมกบัผู้อ�านวยการฝ่ายทนุมนษุย์ โดยพิจารณา
สรรหาบคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีคณุสมบตัิเหมาะสม  และ
มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การด�าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้จาก
ภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือให้มัน่ใจวา่ธรุกิจจะด�าเนินตอ่ไปได้
อยา่งตอ่เน่ืองหากต�าแหนง่ดงักลา่ววา่งลง ซึง่คณะกรรมการสรรหาฯ 
ได้มีการทบทวนแผนการสืบทอดต�าแหนง่อยา่งสม�่าเสมอ

ส�าหรับแผนการสบืทอดต�าแหนง่ของผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการฯ 
ได้มอบหมายให้ฝ่ายทนุมนษุย์เป็นผู้จดัท�า โดยมีการจดัท�าแผนพฒันา
บคุลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมส�าหรับการขึน้ด�ารงต�าแหนง่ท่ีสงูขึน้

��� กำรก�ำกับดº¿¦ดnำน�¨ำม�ัด¿£nงทำง�¦�ร±À£ชน์
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีก�ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีกระบวนการ
ท่ีชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบัการท�ารายการระหวา่งกนั และปฏิบตัติาม
หลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
ตามท่ีกฎหมายหรือหนว่ยงานก�ากบัดแูลก�าหนดไว้อยา่งเคร่งครัด ดงันี ้
 • รำ£งำนกำรม¶สm̈ นÂดnเส¶£ : เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ากบัตลาดทนุ ท่ี ทจ. 2/2552 เร่ือง การรายงานการมีสว่นได้เสยี
ของกรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้อนมุตัหิลกัเกณฑ์ในการจดัท�ารายงานการมีสว่นได้เสยี
ของกรรมการและผู้บริหาร ซึง่ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องจดัท�ารายงานการมีสว่นได้เสยีของตนเอง
และบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องเป็นประจ�าทกุปี และรายงานเม่ือมี
การเปลีย่นแปลงเป็นรายไตรมาส  โดยเลขานกุารบริษัทมีหน้าท่ี
รวบรวมและจดัสง่ส�าเนารายงานการมีสว่นได้เสยีให้แก่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนั
ท�าการนบัแตว่นัท่ีได้รับรายงาน และเก็บรักษาข้อมลูดงักลา่วไว้
เป็นข้อมลูภายในเทา่นัน้ 

 • กำร�จิำร�ำเ�nำท�ำรำ£กำรร±ห m̈ำงกนั : กรรมการหรือผู้บริหารท่ีมี
ส่วนได้เสียในเร่ืองนัน้ๆ ห้ามมีส่วนร่วมในการพิจารณาและ
อนุมตัิในเร่ืองดงักลา่ว โดยประธานท่ีประชมุจะขอให้แสดงตน
และงดออกเสียง หรือ ออกจากท่ีประชุมจนกว่าการพิจารณา
เร่ืองดงักล่าวจะแล้วเสร็จ ทัง้นี ้ บริษัทจะพิจารณาการเข้าท�า
รายการระหว่างกนัเสมือนหนึ่งท�ารายการกับบุคคลภายนอก 
(Arm’s length basis) ในราคายตุธิรรมตามราคาตลาด และ
เป็นไปตามปกตธิรุกิจการค้า เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

��� ��±กรรมกำรช¹ด£mอ£
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ให้คณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ จ�านวน 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเสีย่ง คณะกรรมการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน และ คณะ
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กรรมการบริหาร เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระ หน้าท่ีความรับผิดชอบ
ในด้านตา่งๆ โดยก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีไว้อย่างชดัเจนใน
กฎบตัรของคณะกรรมการแตล่ะคณะ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ท่ีเป็นกรรมการ
อิสระจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็น
อิสระตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และมีกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์
เพียงพอท่ีจะสามารถท�าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ดังต่อไปนี ้

1. นางนภาภรณ์ ลญัฉน์ดี ประธาน
2. นายการุญ นนัทิลีพงศ์ กรรมการ
3. นายจรัมพร โชติกเสถียร กรรมการ

โดยนางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี เป็นกรรมการตรวจสอบผู้ มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงินเพียงพอในการสอบทานความนา่เช่ือถือ
ของงบการเงิน และมีนางพชันี ตัง้จิตเจริญ ผู้อ�านวยการ ส�านกัตรวจสอบ
ภายใน ปฏิบตัิหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

�®บ¾���¬�nา�¶Æ�¿¦±�¨า¢รับ�µ��®บ�®���±�รร¢�าร�ร¨�ส®บ
1. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี เพ่ือ

พิจารณาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีก�าหนดไว้ 
และเสนอให้พิจารณาปรับเปลีย่นหากมีความจ�าเป็น ตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพ่ืออนมุตัิ

2.  สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการรายงานทางการเงินตามมาตรฐาน
การบญัชีอย่างถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ

3.  สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและ
มีประสทิธิผล รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย 
เลิกจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี

รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน หรือเห็นชอบการพิจารณา
ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกบริษัทฯ

4.  สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ

5.  พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเลกิจ้างบคุคลซึง่มีความเป็นอิสระ
เพ่ือท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอคา่ตอบแทนของ
ผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการ
เข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

6. พิจารณาเห็นชอบ “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายใน” ซึง่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและ
ประเมินแล้ว เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ี
เพียงพอ เหมาะสม

7. พิจารณาสอบทานรายงานผลการปฏิบตังิานของหนว่ยงานตรวจสอบ
ภายใน และอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ�าปีและการ
เปลี่ยนแปลงแผนงานตามผลการประเมินความเสี่ยงในภาพรวม
ขององค์กร (Enterprise Risk Management) 

8. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ

9. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

9.1)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน  
 เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
9.2) ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียง   
 ของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ
9.3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย  
 ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
 ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ   
 หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ
9.4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี
9.5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้ง  
 ทางผลประโยชน์

กำรก�ำกับดº¿¦กิจกำร
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9.6)  จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
 และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น
9.7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter)
9.8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ  
 ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  
 ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

10. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
กรรมการบริษัทฯ จ�านวนไมน้่อยกวา่ 3 คน โดยอยา่งน้อยกึง่หนึง่ต้องเป็น
กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาฯ ต้องไม่เป็นประธานกรรมการ
หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน มีรายนามดงัตอ่ไปนี ้

1. ดร. ชญานิน เทพาค�า  ประธาน
2. นายการุญ นนัทิลีพงศ์ กรรมการ (กรรมการอิสระ)
3. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั กรรมการ (กรรมการอิสระ)

โดยมีนางสาวเชิญพร สภุธีระ เลขานกุารบริษัท ปฏิบตัิหน้าท่ีเลขานกุาร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

�®บ¾���¬�nา�¶Æ�¿¦±�¨า¢รับ�µ��®บ�®���±�รร¢�ารสรร¬า
¿¦±�µ�าร�า�mา�®บ¿��

กำร��ิบัติงำนดnำนกำรสรรหำ
1. พิจารณาก�าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ
2. พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

และ คณะกรรมการชดุยอ่ยให้มีความเหมาะสมกบักลยทุธ์ของบริษัทฯ 
และสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป

3. พิจารณาก�าหนดคุณสมบัติของผู้ ท่ีจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
โดยค�านงึถงึความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเช่ียวชาญ ทกัษะ 
และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การด�าเนินธรุกิจของบริษัทฯ 
และการอทิุศเวลา 

4. กรณีท่ีต�าแหนง่กรรมการวา่งลง เน่ืองจาก
4.1) °°��µมªµ¦³ - พิจารณาสรรหาและคดัเลือกผู้ทรงคณุวฒิุ 

 ท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการ เพ่ือเสนอความเห็น 
 ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และขออนมุตัจิากท่ีประชมุสามญั 
 ผู้ ถือหุ้นประจ�าปี 

4.2) °°�Á¡¦µ³Á®�»°º É��°��µ��¹��¦µª°°��µมªµ¦³ - 
 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติ 
 เหมาะสมเป็นกรรมการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  
 พิจารณาแต่งตัง้ทดแทนต�าแหน่งท่ีว่างลง

5. สนนัสนนุให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอรายช่ือบคุคล
เข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ

6. พิจารณาคดัเลือกกรรมการบริษัทฯ ท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็น
กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาแตง่ตัง้ตามความเหมาะสม หรือ เม่ือมีต�าแหนง่วา่งลง

7. พิจารณาทบทวนแผนการสบืทอดต�าแหนง่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
พร้อมทัง้รายช่ือผู้ ท่ีเหมาะสมท่ีจะได้รับการพิจารณาสืบทอด
ต�าแหนง่อยา่งสม�า่เสมอ และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
แต่งตัง้เม่ือมีต�าแหนง่วา่งลง

กำร��ิบัติงำนดnำนกำร�ิจำร�ำ�mำตอบ¿ทน
 • กำร�ิจำร�ำ�mำตอบ¿ทนกรรมกำร
1. เสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบัโครงสร้างและ

องค์ประกอบคา่ตอบแทนส�าหรับกรรมการเป็นประจ�าทกุปี
2. พิจารณาให้ความเหน็ชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตังิาน

ของคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนมุตัแิละด�าเนินการประเมิน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ 
จะน�าผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ประกอบการพิจารณา
ก�าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ

3. เสนอหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับ
หน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทน
กับผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 
โดยรวม เพ่ือให้สามารถจงูใจ และรักษากรรมการท่ีมีความสามารถ 
มีคณุภาพ และศักยภาพ ทัง้นีใ้ห้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้
พิจารณาเพ่ือให้ความเห็นชอบก่อนน�าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
สามญัประจ�าปีเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

 • กำร�ิจำร�ำ�mำตอบ¿ทน�ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำร
1. พิจารณา อนมุตั ิและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตังิานประจ�าปี

ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. พิจารณา อนมุตั ิและทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบคา่ตอบแทน

ส�าหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจ�าทกุปี
3. ด�าเนินการประเมินผลการปฏิบตังิานประจ�าปีของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร และน�าผลการประเมินดงักลา่วมาใช้ประกอบการพิจารณา
ก�าหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ จ�านวน
ไมน้่อยกวา่ 3 คน โดยต้องมีกรรมการบริหารความเสี่ยงอยา่งน้อย 2 คน 
เป็นกรรมการอิสระ และให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงโดยต�าแหนง่ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ�านวน 3 ทา่น ดงันี ้

1. นายจรัมพร โชตกิเสถียร ประธาน (กรรมการอิสระ) 
2. นายปีตพิงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยา กรรมการ (กรรมการอิสระ)
3. นายนริศ เชยกลิน่ กรรมการ

โดยมีนางอมรรัตน์ สุอาชาวรัตน์ ผู้ อ�านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
ปฏิบตัิหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

�®บ¾���¬�nา�¶Æ�¿¦±�¨า¢รับ�µ��®บ�®���±�รร¢�าร� �
บรµ¬าร�¨า¢¾ส¶Æ£�
1. ก�าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง (ซึ่งประกอบด้วย นโยบายการ

บริหารความเสี่ยง โครงสร้างและกระบวนการบริหารความเสี่ยง) 
รวมถึงการสอบทานและทบทวนเป็นประจ�าอย่างน้อยทกุปี เพ่ือให้
แนใ่จวา่กรอบการบริหารความเสีย่งมีประสทิธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน
สากล และสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ 
ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ

2. พิจารณาและอนมุตัิการก�าหนดระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite) ของบริษัทฯ ก่อนน�าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ

3. ก�ากบัดแูล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยง
ระดบัองค์กรท่ีส�าคญั รวมถึงรายงานการบริหารความเสี่ยงโครงการ
ลงทนุตามท่ีก�าหนด พร้อมทัง้ให้ค�าแนะน�า และให้ความเห็นในผล
การประเมินความเสี่ยง มาตรการจดัการความเสี่ยง และแผนจดัการ
ความเสี่ยงท่ีเหลืออยูข่องบริษัทฯ เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีการบริหารจดัการ
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบัการด�าเนินธุรกิจ
บริษัทฯ  และสามารถบริหารจดัการความเสีย่งตา่งๆ ให้อยูใ่นระดบัท่ี
ยอมรับได้ สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสี่ยง

4. ก�าหนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มีประสิทธิผล
และมีความเพียงพอ สอดคล้องตามสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง และ
น�าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนมุตั ิ

5. ให้การสนับสนุนเพ่ือพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและเคร่ืองมือ
สนบัสนนุการบริหารความเสีย่งตา่งๆ  ในทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กรอยา่ง
ต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีการ
ปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรอยา่ง
ตอ่เน่ืองและสม�่าเสมอ

6. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงท่ีส�าคญัให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบ ในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตกุารณ์ ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ 
อยา่งมีนยัส�าคญั 

7. รับผิดชอบตอ่การอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายเก่ียวกบั
การบริหารความเสี่ยง

8. ในการปฏิบตัหิน้าท่ี คณะกรรมการบริหารความเสีย่งอาจขอความเหน็
จากท่ีปรึกษาอิสระเม่ือพิจารณาเห็นวา่มีความจ�าเป็นและเหมาะสม 
โดยบริษัทฯ เป็นผู้ รับภาระคา่ใช้จา่ย

9. สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมลู และประสานงานเก่ียวกบัความเสี่ยงและ
การควบคมุภายในกบัคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งสม�่าเสมอ

4. คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ 
จ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยประธานกรรมการความยัง่ยืนต้องไม่เป็น
ประธานกรรมการ หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 3 ทา่น ดงันี ้

1. นายปีตพิงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยา ประธาน (กรรมการอิสระ)
2. ดร. ชญานิน เทพาค�า กรรมการ
3. นายณฎัธ์วฒัน์ ศลิปวิทยกลุ  กรรมการ
4. นายนริศ เชยกลิน่ กรรมการ

โดยมีนายเกตกุร เขมธร ผู้อ�านวยการฝ่ายกลยทุธ์องค์กร ปฏิบตัิหน้าท่ี
เลขานกุารคณะกรรมการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน

�®บ¾���¬�nา�¶Æ�¿¦±�¨า¢รับ�µ��®บ�®���±�รร¢�าร
1. ก�าหนดนโยบาย กลยทุธ์ กรอบการด�าเนินงาน แนวทางการด�าเนิน

กลยทุธ์ รวมถงึก�าหนดเปา้หมาย และประเดน็การพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์การเป็นองค์กรท่ีมุ่งสร้างคณุค่าท่ียัง่ยืน
ให้กบัผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่

2. ก�ากบั ดแูล ทบทวนการด�าเนินงานด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน และ
ผลักดันให้น�าไปสู่การปฏิบัติ สร้างการมีส่วนร่วม ในการด�าเนิน
โครงการต่าง ๆ ภายใต้กรอบการพฒันาอย่างยัง่ยืน กบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องทัง้ภายใน และภายนอก 

3. ให้ค�าปรึกษา สง่เสริม สนบัสนนุทรัพยากร และบคุลากรท่ีเหมาะสม
เพ่ือให้การด�าเนินกลยทุธ์การพฒันาอย่างยัง่ยืนเกิดขึน้ทัว่ทัง้องค์กร 
และสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกนั

4. สรุปผลการด�าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลการบริหารจัดการ
การพฒันาอย่างยัง่ยืน น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะ
กรรมการบริษัทฯ ปีละ 1 ครัง้

กำรก�ำกับดº¿¦กิจกำร
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5. คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�านวนอย่างน้อย 
5 คน แต่ไม่เกิน 10 คน โดยประธานกรรมการบริหารต้องไม่เป็นบคุคล
เดียวกนักบัประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหารโดยต�าแหนง่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 6 ทา่น ดงันี ้

1. ดร. ชญานิน เทพาค�า ประธานกรรมการบริหาร
2. นายนริศ เชยกลิน่ กรรมการบริหาร
3. นายณฐัวฒิุ มธัยมจนัทร์ กรรมการบริหาร
4. นายเมธี วินิชบตุร ¹ กรรมการบริหาร
5. นายเดร์ิก เดอ ไคย์เปอร์ กรรมการบริหาร
6. นายฐิต ิทองเบญจมาศ กรรมการบริหาร

โดยมีนางสาวเชิญพร สภุธีระ เลขานกุารบริษัท ปฏิบตัหิน้าท่ีเลขานกุาร
คณะกรรมการบริหาร

�®บ¾���¬�nา�¶Æ�¿¦±�¨า¢รับ�µ��®บ�®���±�รร¢�ารบรµ¬าร
1. ปฏิบตัหิน้าท่ีภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบั

ของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น 
ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty 
of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) 
โดยค�านงึถงึประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั

2. ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการเก่ียวกับทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้าง
การบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ 
ก่อนท่ีจะเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

3. บริหารธรุกิจของบริษัทฯ ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
กลยุทธ์ และนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นไปตาม
กฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัทฯ และหนว่ยงาน
ก�ากบัดแูลท่ีเก่ียวข้อง

4. ก�ากบัและติดตามผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ 
และบริษัทในกลุม่ และรายงานผลการด�าเนินงานและฐานะการเงิน
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจ�า

5. พิจารณาและให้ความเหน็แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบันโยบาย
การจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ

6. พิจารณาสอบทานและอนมุตัริายการเก่ียวกบัการลงทนุและการได้มา
และจ�าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิในวงเงินไมเ่กิน 1,000 ล้านบาท 

7. ก�ากับดูแลและบริหารเงินลงทุนของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น

หมายเหต ุ ¹ ลาออกจากบริษัทฯ มีผลวนัท่ี 1 มีนาคม 2561

8. พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อเร่ืองท่ีต้องผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ยกเว้นในกิจกรรมใดๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนเป็นผู้ด�าเนินการไว้แล้ว

9. คณะกรรมการบริหารอาจว่าจ้างท่ีปรึกษาหรือบคุคลท่ีมีความเป็น
อิสระเพ่ือให้ความเหน็หรือค�าแนะน�าได้ตามความจ�าเป็น

10. รายงานผลการปฏิบตังิานท่ีส�าคญัให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
เป็นประจ�า รวมทัง้ประเด็นส�าคญัต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 
ควรได้รับทราบ

11. ประเมินผลการปฏิบตังิานของตนเองเป็นประจ�าทกุปี
12. เม่ือต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารว่างลง ในกรณีท่ีบริษัทฯ ยงั

ไมมี่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ให้คณะกรรมการ
บริหารเป็นผู้ พิจารณาสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมในการ
ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเสนอแก่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณาแต่งตัง้ รวมถึงทบทวนแผนการสืบทอดต�าแหน่ง 
พร้อมทัง้รายช่ือผู้ ท่ีอยู่ในเกณฑ์เหมาะสมท่ีจะได้รับการพิจารณา
สืบทอดต�าแหนง่

13. ด�าเนินการอ่ืนใดตามอ�านาจและความรับผิดชอบ หรือตามท่ีคณะ
กรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ทัง้นี ้อ�านาจของกรรมการบริหารดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามกฎเกณฑ์
ของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกรรมการบริหารไม่
สามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
มีส่วนได้ส่วนเสียในลกัษณะอ่ืนใดกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
เพ่ือให้สอดคล้องกบัประกาศของคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ เว้นแตเ่ป็นการอนมุตัิรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ท่ี
มีเง่ือนไขการค้าทัว่ไปตามท่ีมีการก�าหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ไว้ชดัเจนแล้ว

��� กำรก�ำกับดº¿¦กำรด�ำเนินงำน�องบริษัท£mอ£
ปัจจุบนั บริษัทฯ มีบริษัทย่อยท่ีถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม
ซึ่งเป็นบริษัทจ�ากดั จ�านวน 25 บริษัท ²  และบริษัทร่วม 16 บริษัท 
โดยมีบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ mai 
จ�านวน 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั (มหาชน) บริษัทฯ  
จึงได้ก�าหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบตัิด้านการลงทุน และ 
นโยบายการก�ากบัดแูลการด�าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
เพ่ือให้สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์และแผนธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
และ เป็นไปตามมตขิองผู้ ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั กฎระเบียบ และหลกัเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้อง รวมถึงแนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือให้
มัน่ใจวา่การพิจารณาตดัสนิใจในโครงการลงทนุตา่งๆ เป็นไปอย่าง
รอบคอบ รัดกมุ โปร่งใส และเป็นมาตรฐานเดียวกนัทัง้กลุ่ม
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คณะกรรมการบริษัทฯ จดัให้มีการรายงานความคืบหน้า รวมทัง้ปัญหา
และอปุสรรคของโครงการตา่งๆ ซึง่ด�าเนินการโดยบริษัทยอ่ยและ
บริษัทร่วมอยา่งสม�า่เสมอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบ 
และสามารถให้ข้อคดิเหน็หรือค�าแนะน�าได้ทนัทว่งที 

นอกจากนี ้ ฝ่ายจดัการจะพิจารณาเสนอช่ือผู้บริหารของบริษัทฯ 
เพ่ือแตง่ตัง้เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
ให้ด�าเนินการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม

��� กำรดº¿¦เร¸ÆองกำรÁชn�nอมº¦¡ำ£Áน
คณะกรรมการก�าหนดให้มีนโยบายการควบคมุการใช้ข้อมลูภายใน 
และการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความเสมอภาค
และยุติธรรมต่อผู้ ถือหุ้ นทุกราย และป้องกันมิให้กรรมการและ 
ผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในเพ่ือการแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง
หรือผู้ อ่ืนในทางมิชอบ และเผยแพร่นโยบายดงักลา่วแก่พนกังาน 
ผู้บริหาร และกรรมการ ผา่นชอ่งทางตา่งๆ ได้แก่ แบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) และ 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 
�• �าร�¨บ�¹¢�ารÁ�n�n®¢º¦¡า£Á��: กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน
ทกุคน ต้องไมใ่ช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ท่ีมีสาระส�าคญั และยงั
ไมไ่ด้เปิดเผยสารสนเทศตอ่สาธารณชนเพ่ือประโยชน์ของตนเอง
และผู้ อ่ืน โดยยดึถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด
�• �ารรา£�า��าร�̧®�ร®�¬¦ั��ร�ั£q�®�บรµª�ั°� : กรรมการและ 
ผู้บริหารมีหน้าท่ีต้องจดัท�ารายงานการถือหลกัทรัพย์(แบบ 59-1) 
ของตน คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ เม่ือเข้าด�ารง
ต�าแหนง่เป็นครัง้แรก และเม่ือมีการ ซือ้ ขาย โอน หรือ รับโอน
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องจดัท�ารายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) เพ่ือน�าสง่ส�านกังาน ก.ล.ต. 
ภายใน 3 วนัท�าการ ตามมาตรา 59 แหง่ พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ นอกจากนี ้ เลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้รวบรวม
ข้อมลูการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร รวมถงึคูส่มรส
และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ และรายงานให้ท่ีประชมุคณะกรรมการ 
บริษัทฯ รับทราบเป็นประจ�าทกุไตรมาส

�• �À£บา£�าร�¸Ç®�า£¬¦�ั�ร�ั£q : กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
มีสทิธิในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ อยา่งไรก็ตาม เพ่ือ
ปอ้งกนัมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือการแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองและผู้ อ่ืนในทางมิชอบจากการใช้ข้อมลู
ภายใน บริษัทฯ ได้ขอความร่วมมือกรรมการ และผู้บริหารทกุคน 
รวมถงึคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะในการงดซือ้ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในชว่งเวลา 1 เดือนก่อนการ
รายงานงบการเงินและผลการด�าเนินงานตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ในแตล่ะไตรมาส และก่อนการเข้าท�ารายการหรือลงทนุในโครงการ
ท่ีมีนยัส�าคญั

��� กำร��ิบัติตำมนÀ£บำ£กำรก�ำกับดº¿¦กิจกำร
บริษัทฯ ให้ความส�าคญัในการปฏิบตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการ
ท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในปี 2560 บริษัทฯ ได้น�าหลกัการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดีมาปรับใช้เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการด�าเนินธุรกิจ
อยา่งตอ่เน่ือง อาทิ การปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มี
จ�านวนกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50 ของจ�านวนกรรมการ
ทัง้คณะ  การจดัท�านโยบายการก�ากบัดแูลกิจการ การจดัท�าคูมื่อ
จริยธรรมธุรกิจ และการสนบัสนนุกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู
เข้าอบรมในหลกัสตูรตา่งๆ ท่ีชว่ยสง่เสริมการปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไป
ตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ เป็นต้น  
นอกจากนี ้ บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามหลกัการก�ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีให้ครบถ้วนย่ิงขึน้เป็นล�าดบัในปีต่อๆ ไป 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ไมส่ามารถปฏิบตัิตามหลกัการก�ากบัดแูล
กิจการท่ีดีในบางเร่ือง ซึ่งได้อธิบายไว้ในหัวข้อ “การประเมิน
การปฏิบตัิตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีและ CG Code”

กำรก�ำกับดº¿¦กิจกำร

หมายเหต ุ ² ไมร่วมบริษัทยอ่ยซึง่อยูร่ะหวา่งการช�าระบญัชี เลกิกิจการ
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สิงห์ เอสเตท มุ่งมัน่พฒันาบริษัทฯ ให้เป็นเสมือนครอบครัวท่ี
มีความอบอุน่ เป็นองค์กรท่ีดงึดดูให้ผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถ
อยากมาร่วมงานด้วย โดยบริษัทฯ มีแผนสร้างสงัคมการท�างาน
ท่ีมีคณุภาพ และมีคณุธรรม จงึมุ่งมัน่ท่ีจะสรรหา และพฒันา
บุคลากรให้มีคุณลักษณะเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร 
เพ่ือเป้าหมายในการรังสรรค์โครงการท่ีประณีต และส่งต่อ
บริการอนัน่าประทบัใจ  ดงันัน้ บริษัทฯ จงึให้ความส�าคญักบั
กระบวนการสื่อสารภายในองค์กร และสนบัสนนุให้เกิดสงัคม
การท�างานแหง่ความสขุ (Happy Workplace) ผ่านโครงการ
และกิจกรรมตา่งๆ ท่ีชว่ยสง่เสริมบรรยากาศการท�างานภายใต้
วฒันธรรมแหง่การให้ด้วยมิตรไมตรี การพฒันาบคุลากรให้สขุ
จากภายใน และการท�างานให้มีความสขุด้วยการใฝ่รู้ เกิดปัญญา 
และมีความตัง้มัน่ในการท�าความดีเพ่ือสงัคมร่วมกนั

สรnา���¾�m���mา��าร¾ร¶£�รºn�¿¦±�ั��า©ั�£¡า��®���ั��า�
การสร้างโอกาสในการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารและ
บุคลากร จะมุ่งเน้นการสนับสนุนทิศทางของธุรกิจในอนาคต รวมทัง้
พิจารณาถงึความจ�าเป็นในการสร้างความรู้และทกัษะของแตล่ะสายงาน
เป็นหลกั ดงันัน้ บริษัทฯ จงึมีการส�ารวจความต้องการในการเรียนรู้จาก
ทกุสายงาน เพ่ือน�ามาก�าหนดแผนฝึกอบรมประจ�าปีทางหนึ่ง ร่วมกบั
การพฒันาบคุลากรผา่นชอ่งทางอ่ืน ๆ เพ่ือรองรับการขยายตวัของธรุกิจ
ในอนาคต ปีท่ีผ่านมา สิงห์ เอสเตท จึงมุ่งพฒันาการเรียนรู้ในทกุด้าน 
ได้แก่ ด้านการปลูกฝังค่านิยมองค์กร (PRIDE) ด้านภาวะผู้ น�าและ
การบริหารจดัการ ด้านความรู้ทางเทคนิคงาน และการรองรับเทคโนโลยี
ใหม ่โดยบริษัทฯ ได้วางแผนและจดัท�าหลกัสตูรตา่ง ๆ อาทิ Leadership 
Development Program (LDP), Brand Workshop และ Live Our 
PRIDE Workshop  เพ่ือพัฒนาและหล่อหลอมให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพสงูขึน้ ภายใต้แนวทางการด�าเนินงาน
ตามแบบอย่างของสิงห์ เอสเตท

ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดท�ากิจกรรมเพ่ือส่งเสริมแนวคิด 
PRIDE มากมาย ไม่วา่จะเป็น กิจกรรม S-PERIENCE ท่ีได้น�าบคุลากร
ของบริษัทฯ ไปเย่ียมชมโครงการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เพ่ือ

�ารบรµ¬าร¿¦±�ั��า�¹�¢�¹ª£q

สร้างความภาคภมิูใจ และความเข้าใจในมาตรฐานการพฒันาโครงการ
ภายใต้ช่ือของสิงห์ เอสเตท  กิจกรรมการรู้จักตัวตนของตนเองผ่าน
หลกัสตูร ENNEAGRAM เพ่ือให้บคุลากรเข้าใจตวัตนของตนเอง รวมทัง้
เข้าใจพฤติกรรมของคนกลุ่มอ่ืนๆ ทัง้นีเ้พ่ือให้การท�างานเป็นไปอย่าง
ราบร่ืน และเต็มไปความเข้าอกเข้าใจซึง่กนัและกนั

ในส่วนของการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ ได้จัดท�าชุดสมรรถนะหลัก 
(Core Competencies) สมรรถนะการบริหารจัดการ (Managerial 
Competency) และสมรรถนะตามหน้าท่ีงาน (Functional Competency) 
เพ่ือใช้เป็นต้นแบบในการทดสอบความสามารถ รวมถึงเพ่ือใช้จัดท�า
แผนการพฒันาสมรรถนะของบคุลากรทัง้องค์กรในระยะยาว

นอกจากนี ้บริษัทฯ จะจัดท�าแผนการคัดเลือก และพัฒนาผู้ สืบทอด
ต�าแหน่งของระดับผู้บริหาร และต�าแหน่งท่ีมีความส�าคัญกับองค์กร 
เพ่ือให้รองรับการเจริญเติบโตและความก้าวหน้าทางธุรกิจต่อไป

ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทฯ มีแผนท่ีจะพัฒนาระบบ Success Factor 
เพ่ือให้ตอบสนองกับแผนกลยุทธ์ของสายทุนมนุษย์ ทัง้ในส่วนระบบ
การสรรหา การจดัเก็บฐานข้อมลู การสร้างความผกูพนักบัพนกังานใหม ่
นบัตัง้แต่ก่อนวนัเร่ิมงานจนกระทัง่เข้าบรรจุเป็นพนกังานประจ�า ทัง้นี ้
เพ่ือให้ภาพลกัษณ์ของสายทนุมนษุย์ มีความทนัสมยัและมีความเป็น
มืออาชีพย่ิงขึน้  

บริษัทฯ ก�าหนดเปา้หมายจ�านวนชัว่โมงฝึกอบรมตอ่คนตอ่ปี ในปี 2560 
ไว้ท่ี 18 ชั่วโมงต่อคนต่อปี แต่จากการให้ความส�าคัญกับการพัฒนา
บคุลากร ทัง้จากการฝึกอบรม การดงูาน และกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 
ส่งผลให้ปี 2560  บริษัทฯ มีจ�านวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย 30 ชั่วโมง
ต่อคนต่อปี

£·�¢ัÆ�Á�สั¢�ั��¡า��¶Æ�¶�¾�|�¢µ�ร�¶Æ£ัÆ�£¸�
สงิห์ เอสเตท ยดึมัน่คา่นิยม PRIDE ในการปฏิบตังิาน โดยให้ความส�าคญั
กับสมัพนัธภาพท่ีดีต่อพนัธมิตรทางธุรกิจ ทีมงาน และสงัคม บริษัทฯ 
และบุคลากรจึงร่วมกันสร้างบรรยากาศแห่งการให้ โดยในทุกขัน้ตอน
แห่งการสร้างสรรค์ผลงานเราค�านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นท่ีตัง้ 
ผู้บริหารและบคุลากรยึดมัน่ในการกระท�าท่ีถกูต้อง และรับผิดชอบต่อ
บทบาทของตนเอง ผู้บงัคบับญัชาทุกระดบัมีหน้าท่ีก�ากับดูแลให้งาน
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เป็นไปตามกฎระเบียบและกระบวนการท่ีเหมาะสม ในทกุเวทีท่ีผู้บริหาร
สือ่สารกบับคุลากรจะเน้นย�า้แนวทางการท�างานแบบพนัธมิตร ไมเ่อารัด
เอาเปรียบ หรือเหน็แก่ประโยชน์ระยะสัน้ ด�าเนินธรุกิจโดยใสใ่จสิง่แวดล้อม
และชุมชนโดยรอบ รวมทัง้มีกิจกรรม S อาสา ท่ีบุคลากรจะมีโอกาส
ได้มีส่วนร่วมท�าดีเพ่ือสงัคม  

¿�¨�า��าร��µบั�µ�า¢�รร£าบรร��า��¹ร�µ�
ด้วย PRIDE เป็นบรรทัดฐานในการด�าเนินธุรกิจ และ “การยึดมั่นใน
ความซ่ือตรง” (Integrity) คือหนึง่ในคา่นิยมท่ีสงิห์ เอสเตท ให้ความส�าคญั 
บริษัทฯ จงึเน้นการท�างานท่ีโปร่งใสในทกุจดุของการด�าเนินธรุกิจ อบรม
และเน้นย�า้กบับคุลากรตัง้แตว่นัแรกของการปฏิบตังิานในเร่ืองจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ ผู้ บริหารเป็นต้นแบบของการปฏิบัติงานโดยยึดมั่น และ
รับผิดชอบในค�าสญัญาท่ีให้ไว้กับทุกภาคส่วน ซึ่อสตัย์ต่อหน้าท่ี เพ่ือ
เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบัทีมงานและทกุคนในบริษัทฯ รวมทัง้มีแนวทาง
ป้องกนัและบทลงโทษท่ีก�าหนดไว้อย่างชดัเจน

¿�¨�า��าร¿�n�¾บา±¿ส�าร�ร±�Ëา�µ�
สิงห์ เอสเตท ด�าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดังนัน้ 
เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมในการด�าเนินงาน โดยเฉพาะเร่ืองการร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสการทุจริต บริษัทฯ จึงได้จัดท�านโยบายการรับเร่ือง
ร้องเรียน (Whistleblowing Policy) เพ่ือก�าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกับ
การแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสการกระท�าผิดขึน้ในปี 2559 และได้สือ่สารกบั
บคุลากรผ่านช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร เช่น Intranet จดหมาย
ข่าวในบริษัทฯ รวมถึงมีแผนงานท่ีจะบรรจุเป็นหวัข้อในการฝึกอบรม
บคุลากรของบริษัทฯ   
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เพ่ือให้บคุลากรมีสขุภาพกายใจท่ีดี และมีความปลอดภยัในการท�างาน 
บริษัทฯ จึงให้ความส�าคญัต่อการดแูลความปลอดภยั สขุอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการท�างานของบริษัทฯ โดยส่งเสริมผ่านโครงการ 
กิจกรรม การสื่อสาร และกฎระเบียบต่างๆ ได้แก่
• การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการปฏิบตัิงานให้ถกูสขุลกัษณะ และ

ปลอดภยั 
• การสื่อสารท่ีเก่ียวกบัแนวปฏิบตัิด้านความปลอดภยั การก�าหนดให้

บคุลากรทกุคนดแูลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย
ในพืน้ท่ีปฏิบตัิงาน และสขุอนามยัพืน้ท่ีส่วนกลาง

• การตรวจสขุภาพประจ�าปี
• การสง่เสริมให้มีการจดัตัง้ชมรมกีฬาและสนัทนาการ เพ่ือสนบัสนนุ

ให้บคุลากรมีโอกาสออกก�าลงักายอยา่งเพียงพอ การประชาสมัพนัธ์
การดแูลสขุภาพและพฤตกิรรมการใช้ชีวติอยา่งถกูสขุลกัษณะ เป็นต้น

• ระเบียบและสิทธิประโยชน์ด้านการรักษาพยาบาลส�าหรับบคุลากร
ท่ีเจ็บป่วย และสทิธิประโยชน์คุ้มครองส�าหรับบคุลากรซึง่ทพุพลภาพ 
หรือเสียชีวิต

• การแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการท�างานและวิธีการ
ท�างานให้ปลอดภยั  

ทัง้นี ้ในปี 2560 ไม่มีอุบัติเหตุจากการท�างาน และการเจ็บป่วยจาก
การปฏิบตัิงาน

รับ z�¾ส¶£�¾�¸Æ®�ั��า
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตอ่ความคาดหวงัของบคุลากร ในปี 2560 บริษัทฯ 
ได้ท�าการส�ารวจความคิดเห็นของบคุลากร(Employee Engagement 
Survey – EOS) โดยว่าจ้างท่ีปรึกษาภายนอกเป็นผู้ ด�าเนินการและ
รายงานผล  ท�าให้บริษัทฯ ได้รับทราบประเดน็ปัจจยัท่ีองค์กรควรพฒันา
ปรับปรุงให้ดีขึน้ ให้บุคลากรมีความสุขในท่ีท�างาน และท�างานได้มี
ประสิทธิภาพสงูขึน้ ซึ่งผลการส�ารวจของปีนีจ้ะมีการก�าหนดแผนงาน
เพ่ือการปรับปรุงอย่างเป็นรูปธรรม ทัง้นีเ้พ่ือยกระดบัความผกูพนัของ
บคุลากร (Employee Engagement) ท่ีมีตอ่บริษัทฯ ให้สงูขึน้และสามารถ
เทียบเคียงองค์กรชัน้น�าในอนาคต

�ารสรร¬า���¾�m�����¶
บริษัทฯ ยงัคงยึดมัน่เจตนารมณ์ท่ีเช่ือว่าปัจจยัแห่งความส�าเร็จในการ
ด�าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืนมาจากการมุ่งสร้าง “คนดีท่ีเก่ง” โดยได้พฒันา
ระบบการกลัน่กรองบคุลากรให้มีคณุสมบตัแิละทศันคตติรงตามคา่นิยม
หลกั“PRIDE” เพ่ือเป็นก�าลงัส�าคญัในการขบัเคลื่อนบริษัทฯ ให้เติบโต 
บรรลเุป้าหมายทางธุรกิจท่ีได้ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บริษัทฯ พิจารณาจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารโดยค�านงึถึงความเป็นธรรม
และเหมาะสมตามหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย สอดคล้อง
กับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และอยู่ในอัตราท่ีจะต้องสามารถ
แข่งขันได้ และเพ่ือดึงดูด จูงใจ และรักษาผู้บริหารและพนักงานซึ่งมี
ความส�าคญัต่อความส�าเร็จของบริษัทฯ ในระยะยาว
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บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีพนกังานและผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ทัง้หมดจ�านวน  1,267 คน โดยในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้จา่ย
ผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ 
เงินโบนสั เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุ
ส�ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 943.8 ล้านบาท (รายละเอียด
ผลตอบแทนผู้บริหารในหวัข้อ"ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร")

�®��¹�สËาร®�¾¦¶Ç£��¶�
นอกเหนือจากการให้คา่ตอบแทนท่ีกลา่วมาแล้ว บริษัทฯ ได้จดัตัง้กองทนุ
ส�ารองเลีย้งชีพในปี 2557 ตามพระราชบญับตัิกองทุนส�ารองเลีย้งชีพ 
2530 โดยบริษัทฯ สมทบเงินจ�านวนร้อยละ 5, 8 หรือ 10 ของเงินเดือน
พนกังานเข้ากองทนุส�ารองเลีย้งชีพ ซึ่งพนกังานสามารถเลือกจ่ายเงิน
สะสมเข้ากองทนุได้ในอตัราร้อยละ 3, 5, 8 หรือ 10 ของเงินเดือนของ
พนกังานแต่ละราย

�mา�®บ¿���®��ร±�า�¾�nา¬�nา�¶Æบรµ¬าร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะพิจารณาประเมินผล
การปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจ�าทกุปี เพ่ือน�าผล
ประเมินดังกล่าวมาประกอบการพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และ/หรือ 
ผลตอบแทนอ่ืนๆ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและเทียบเคียงกบั
บริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ ในอตุสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกล้เคียงกนั 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ไมส่ามารถเปิดเผยข้อมลูคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารได้เน่ืองจากเป็นข้อมลูส่วนบคุคล

�ั��าร±บบ�ารบรµ¬าร�mา�nา�¾�µ�¾�¸®�
ด้วยความตัง้ใจในการวางแนวทางการบริหารคา่จ้างเงินเดือนอยา่งมีระบบ 
บริษัทฯ ได้ท�าการจ้างบริษัทท่ีปรึกษามืออาชีพระดบัโลก ในการศกึษา
และจัดท�าโครงสร้างเงินเดือน เพ่ือก�าหนดหลักเกณฑ์ท่ีมีมาตรฐาน 
ชดัเจน เป็นธรรม และเป็นท่ียอมรับของทกุฝ่ายเพ่ือเป็นเคร่ืองมือส�าคญั
ท่ีชว่ยให้บริษัทฯ บรรลเุปา้หมายในการดงึดดู รักษาบคุลากรท่ีดีมีคณุภาพ
ให้อยู่กับบริษัทฯ นอกจากนีก้ารจัดท�าโครงสร้างเงินเดือนดงักล่าวจะ
สนบัสนนุให้เกิดรากฐานท่ีมัน่คงในการรองรับการเจริญเตบิโตของบริษัทฯ 
ในอนาคต ในการบริหารค่าจ้างเงินเดือนให้มีมาตรฐาน สอดคล้องกบั
เป้าหมาย และนโยบายในการขยายกิจการ รวมถึงบริษัทฯ ยงัมุ่งสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหารในการจดัการระบบได้อย่างเหมาะสม
เกิดการบรูณาการสอดคล้องกบัระบบการพฒันาทนุมนษุย์และองค์กร
ในด้านอ่ืนๆ

รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����
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ปี 2560 ท่ีผ่านมาเป็นปีท่ีงานการพฒันาอย่างยัง่ยืนมีความ
ก้าวหน้าเป็นอยา่งมาก โดยคณะกรรมการบริษัท สงิห์ เอสเตท 
จ�ากดั (มหาชน) ได้แตง่ตัง้ คณะกรรมการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน
ขึน้เพ่ือช่วยดแูลการสร้างการพฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ 
และให้มั่นใจว่า การด�าเนินการตาม ทิศทาง นโยบาย และ
กลยทุธ์ในการด�าเนินธรุกิจ ของบริษัทฯ มีการบรูณาการ กรอบ
และประเดน็ด้านความยัง่ยืน และมีแนวทางการสร้างการพฒันา
อยา่งยัง่ยืนท่ีมีความชดัเจน อนัสามารถสง่มอบคณุคา่ท่ียัง่ยืน
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม

คณะกรรมการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ได้ก�าหนด นโยบาย กลยทุธ์ 
กรอบการด�าเนินงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ พิจารณา
ให้ความเห็นชอบเปา้หมายการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ตามกรอบ
ของ UN Sustainable Development Goal  พิจารณาให้ความ
เห็นชอบแนวทางการสร้างแบรนด์และการสื่อสารการพฒันา
อยา่งยัง่ยืน  ตลอดจนแผนปฏิบตักิารของบริษัทฯ 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมุง่ปฏิบตัติามกรอบนโยบายการตอบสนอง
ตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ และผลกัดนัการบรูณาการ การพฒันา
อย่างยั่งยืนในกระบวนการทางธุรกิจ ตลอดจนการด�าเนิน
โครงการด้านการพฒันาชมุชนและสงัคม ด้านสิง่แวดล้อม ซึง่
บริษัทฯได้มีการริเร่ิมโครงการใหม่เพ่ือต่อยอดและยงัสานต่อ
โครงการเดมิท่ีมีการด�าเนินการจากปีท่ีผา่นมา

�À£บา£�าร�ั��า®£mา�£ัÆ�£¸��®��บรµªั��สµ�¬q�¾®ส¾����Ëา�ั���¢¬า���
ปรัชญาการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน) 
เกิดจากการน้อมน�ายุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พฒันา” 
และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภมิูพลอดลุยเดช บรมนาถบพิตร มาเป็นแนวทาง ผนวกเข้ากบั  การให้
คณุค่ากบัการท�าดีและช่วยเหลือสงัคม ซึ่งเป็นปรัชญาของกลุ่มบริษัท 
บุญรอด บริวเวอรร่ี  จ�ากัด  มาก�าหนดเป็นแนวทางของบริษัทท่ีมุ่งสู่
การเป็น “นกัพฒันา” ท่ีสร้างองค์ความรู้และแนวทางการปฏิบตัิท่ีดีให้
กับผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการฯ ได้ให้ความ
เห็นชอบ ปรัชญา เจตจ�านงค์ และ แนวทางปฏิบัติ เร่ืองการพัฒนา
อย่างยัง่ยืน ดงันี ้ 

�รัชèำ
การพฒันาธรุกิจของบริษัท สงิห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน) อยูบ่นปรัชญา
ของการอยูร่่วมกนัอยา่งสมดลุในด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม

�¨ำมม¹mงมัÆน
การสร้างความยัง่ยืนของบริษัท สงิห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน) จะมาจาก
ความมุง่มัน่ท่ีจะสร้างความสมดลุให้แก่กระบวนการในการด�าเนินธรุกิจ
ขององค์กร รวมถึง คณุประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ความเติบโต
ทางเศรษฐกิจ การพฒันาคณุภาพชีวิต และความสมบรูณ์ของสิง่แวดล้อม

¿น¨ทำง��ิบัติ
บริษัท สงิห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน) จะถ่ายทอดองค์ความรู้ ท่ีได้มาจาก
การด�าเนินธุรกิจเพ่ือก�าหนดเป็นแนวทางปฏิบตัิในด้านความรับผิดชอบ
ต่อเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความสมดลุท่ียัง่ยืน

คณะกรรมการความยัง่ยืน ได้พิจารณาให้ความเหน็ชอบเปา้หมายการ
พฒันาอย่างยัง่ยืน ตามกรอบของ UN Sustainable Development 
Goal ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้



115บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

กำร�ั�นำอ£mำง£ัÆง£¸น

และคณะกรรมการได้ก�าหนดประเด็นการพฒันาอย่างยัง่ยืนท่ีมุ่งเน้น 
ตลอดจนแนวทางด�าเนินการ อนัได้แก่

1. Business Sustainability ท่ีมุ่งให้บริษัทฯ พิจารณาแนวโน้มของ
ธุรกิจทัง้ในส่วนของอสงัหาริมทรัพย์และส่วนของภาพรวม Mega 
Trend ตา่งๆ ท่ีส�าคญั เช่น เร่ือง Digital Disruption & Innovation

2. Corporate Image Sustainability ท่ีมุง่ให้บริษัทฯ ไปสูก่ารเป็น Social 
Enterprise ซึง่จะท�าให้การด�าเนินโครงการตา่งๆ ของบริษัทฯ สามารถ
ด�าเนินการได้อย่างตอ่เน่ืองในระยะยาว ตลอดจนสร้างแนวทางการ
สื่อสารกบัลกูค้าและผู้ มีส่วนได้เสีย ท่ีท�าให้การรับรู้เร่ืองการพฒันา
อย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและน�าไปสู่การ
สร้างคณุคา่ร่วมกนัในระยะยาว

3. Corporate Governance ท่ีมุ่งให้บริษัทฯ มีแนวทางการก�ากบัดแูล 
และด�าเนินการเร่ืองบรรษัทภิบาล ท่ีมีความชดัเจน และมีการสื่อสาร
ไปยงัผู้มีสว่นได้เสยีท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้การด�าเนินการเร่ืองบรรษัทภิบาล
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ

ซึง่จากแนวทางข้างต้น บริษัทฯ จงึได้น�าเสนอกรอบนโยบายการตอบสนอง
ต่อผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ของสิงห์ เอสเตท โดยสรุปได้ดงันี ้

�����������nา��าร�ร±�®บ�µ��าร
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บริษัทฯ ก�าหนดเป็นนโยบายให้ทกุคนในบริษัทฯ ต้องปฏิบตัติอ่ลกูค้า พนกังาน 
ผู้ถือหุ้น คูค้่า  เจ้าหนี ้และผู้มีสว่นได้สว่นเสยี อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม 
บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทกุฝ่าย กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ต้องปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความสจุริต ไมอ่าศยั
อ�านาจหน้าท่ีในการท�างานกับบริษัทฯ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ 
ละเว้นการรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซึง่มีมลูค่าเกินปกติวิสยั
ท่ีวิญญชูนพงึจะให้กนัโดยเสนห่าจากลกูค้าหรือผู้ซึง่อาจได้รับประโยชน์
จากการปฏิบตัิหน้าท่ี 

SDG 14 : Life Below Water : มุ่งเน้น การดแูล รักษา 
และให้ความรู้ เก่ียวกับสัตว์และทรัพยากรธรรมชาติ
ทางทะเล ซึง่มีความส�าคญัตอ่สงิห์ เอสเตทเพราะโรงแรม
ของบริษัทฯ ล้วนตัง้อยูใ่นแหลง่ทอ่งเท่ียวทรัพยากรทาง 
ทะเลท่ีส�าคญั การดแูละรักษาทรัพยากรทางทะเลจงึเสมือน
หน้าท่ีของบริษัทฯ และพนกังานทกุคน

SDG 11 : Sustainable Cities & Communities : มุง่เน้น 
การสร้างเมืองท่ีมีคณุภาพ การยกระดบัการอยู่อาศยั
และการใช้ชีวิต ผ่านการออกแบบโครงการท่ีมีความ
ใกล้ชิดกับธรรมชาติ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความ
ปลอดภยั และสร้างการเป็นชมุชนท่ีมีความสมัพนัธ์ท่ีดี
อย่างยั่งยืน

SDG 7 : Affordable and Clean Energy : มุ่งเน้นการ
ริเร่ิมน�าพลงังานสะอาดมาใช้เพ่ือทดแทน เชน่ พลงังาน
แสงอาทิตย์ รวมถงึการประหยดัพลงังานผา่นการออกแบบ
และการน�าระบบต่างๆ มาใช้ในท่ีพักอาศัย อาคาร
ส�านักงานและโรงแรม

SDG 6 : Clean Water & Sanitation : มุง่เน้น การดแูล
ให้การใช้น�า้เป็นไปอยา่งยัง่ยืน ไมว่า่จะเป็นการใช้อยา่ง
ประหยดั การบ�าบดัน�า้เสีย ด้วยระบบท่ีเป็นมาตรฐาน 
ของทัง้ท่ีพกัอาศยั อาคารส�านกังาน และโรงแรม

SDG 12 : Responsible Consumption & Production : 
มุ่งเน้นการบริโภคอย่างรับผิดชอบและรู้คณุคา่ โดยมุ่ง
การใช้ผลติภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม การลด แยก 
และการบริหารจดัการขยะของท่ีพกัอาศยั อาคารส�านกังาน
และโรงแรม
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ธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมให้เป็นวฒันธรรมองค์กร เพ่ือน�าไปสูก่ารปฏิบตัิ
ท่ียัง่ยืน และพร้อมถ่ายทอดสูผู่้ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้สง่เสริมให้ชมุชนรอบข้าง
มีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาด้านสิง่แวดล้อมควบคูไ่ปกบัการพฒันา
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เป้าหมายหนึ่งในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือการเป็นท่ียอมรับและ
ได้รับความร่วมมือจากสงัคมและชมุชน และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดี
ในการอยูอ่าศยั ซึง่บริษัทฯ มีนโยบายในการชว่ยเหลอืสงัคมเพ่ือให้ชมุชน
อยู่ร่วมกนัอย่างช่วยเหลือเกือ้กลูกนั โดยมุ่งเน้นปลกูฝังให้คนในชมุชน
รักถ่ินฐาน พร้อมทัง้ร่วมกนัอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิง่แวดล้อม
ในพืน้ท่ีอยู่อาศยัให้มีความสวยงามอย่างยัง่ยืน บริษัทฯ จึงสร้างการมี
ส่วนร่วมของชมุชนควบคู่ไปกบัการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสร้าง
รายได้ให้กบัชมุชนท้องถ่ิน พร้อมทัง้ให้การสนบัสนนุการยกระดบัความรู้
และความสามารถของคนในชมุชน เพ่ือให้ตระหนกัถงึการรักษาสิง่แวดล้อม
อย่างยัง่ยืน รวมไปถึงการสนบัสนุนแรงงาน และงบประมาณ ส�าหรับ
โครงการพฒันาคณุภาพชีวติและความเป็นอยูข่องชมุชน อีกทัง้ยงัด�าเนิน
ธรุกิจด้วยความระมดัระวงัเพ่ือลดผลกระทบท่ีมีตอ่ชมุชนและสิง่แวดล้อม  
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บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการคิดค้นนวตักรรมเพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองได้ตรงตอ่ความต้องการของลกูค้า รวมทัง้ค�านงึถึงผลกระทบ
ต่อชุมชน และสิ่งแวดล้อมรอบข้างพืน้ท่ีโครงการของบริษัทฯ บริษัทฯ 
จงึได้ให้การสนบัสนนุไมเ่พียงแตก่ารด�าเนินงานของบริษัทฯ เอง ยงัรวม
ไปถึงพนัธมิตรธุรกิจและผู้ รับเหมาของบริษัทฯ เพ่ือให้สามารถส่งมอบ
งานท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานท่ีก�าหนดไว้กบัลกูค้า และไมส่ร้างผลกระทบ
ด้านลบตอ่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องและพืน้ท่ีโดยรอบ ซึง่บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคญั
ตอ่เร่ืองดงักลา่วโดยก�าหนดไว้เป็นสว่นหนึง่ของกลยทุธ์หลกัของบริษัทฯ 
(ดรูายละเอียดในห้วข้อ “กลยุทธ์องค์กรและนโยบายธุรกิจ”)

จากกรอบการตอบสนองต่อผู้ มีส่วนได้เสียข้างต้น บริษัทฯ จึงได้มีการ 
บูรณาการและถ่ายทอดลงไปในระดับกลยุทธ์ของหน่วยงานต่างๆ 
โดยสรุปได้ดงันี ้
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บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารทรัพยากรมนษุย์ โดยถือวา่พนกังานทกุคน
เป็นทรัพยากรอันมีค่าย่ิง ปฏิบตัิต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน 
ไม่แบง่แยกพืน้ฐานในเร่ือง เชือ้ชาติ เพศ สีผิว ศาสนา ชาติก�าเนิด อาย ุ
ความพิการทางร่างกาย หรือลกัษณะส่วนบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกบัการ
ปฏิบัติงาน ก�าหนดวิธีการจ้างงานให้เป็นมาตรฐานเพ่ือสร้างความ
เท่าเทียมกนัในโอกาสของการจ้างงาน ดแูลไม่ให้เกิดการคกุคามหรือ
ข่มขู่ตอ่บคุคลทกุระดบั ไมว่า่จากบคุคลใดๆ หรือโดยวิธีใดๆ 
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บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะให้ลกูค้าได้รับบริการท่ีดี ได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวชิาชีพ ยดึถือกฎระเบียบของส�านกังานคุ้มครองผู้บริโภค 
และปฏิบตัติามเง่ือนไข ข้อเสนอ หรือค�ามัน่ท่ีให้ไว้กบัลกูค้าโดยเคร่งครัด
ด้วยความเสมอภาค การโฆษณาประชาสมัพันธ์โครงการต่างๆ ของ 
บริษัทฯ จะต้องไม่ท�าให้ลกูค้าหรือประชาชนทัว่ไปเกิดความเข้าใจผิด
เก่ียวกบัคณุภาพ ราคา หรือเง่ือนไขในการขายหรือการให้บริการ รักษา
ข้อมูลอันเป็นความลับหรือไม่พึงเปิดเผยของลูกค้าอย่างเคร่งครัด  
การออกแบบโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ จะค�านึงถึงความปลอดภัย
ของผู้อยู่อาศยั ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการอนุรักษ์พลงังาน 
เลือกใช้วสัดอุปุกรณ์ก่อสร้างและตกแตง่ท่ีมีคณุภาพดี รวมทัง้มีก�าหนด 
การรับประกันผลงานการก่อสร้างและวัสดุอุปกรณ์ตามระยะเวลาท่ี
เป็นไปตามกรอบของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง มีการบริการหลงัการขาย 
ให้ค�าแนะน�า ให้ความช่วยเหลือแก่ลกูค้าของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ
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บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการจดัการสิง่แวดล้อมตามข้อก�าหนดทางกฎหมาย 
โดยเน้นปลกูฝังให้พนกังานในทกุระดบัมีสว่นร่วมในการดแูลสภาพแวดล้อม
ในท่ีท�างาน ตลอดจนชมุชนรอบข้าง ซึง่นอกจากการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มคา่แล้ว ยงัสง่เสริมการสร้างความสมดลุทางธรรมชาต ิรวมถงึก�าหนด
มาตรการควบคมุผลกระทบท่ีจะเกิดกบัสภาพแวดล้อมจากการด�าเนินธรุกิจ 
บริษัทฯ ได้ปฏิบตัติามแนวทางข้างต้น โดยปลกูฝังจิตส�านกึในการรักชมุชน
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1. ธุรกิจท่ีพกัอาศยั  มุ่งสร้างผลิตภณัฑ์เพ่ือตอบสนองลกูค้า โดย
บูรณาการเร่ืองการอนรัุกษ์และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
รู้คุณค่ากับการออกแบบ โดยมุ่งเน้นออกแบบอาคารให้มีการ
รับแสงธรรมชาติ ในขณะท่ีมีการลดความร้อนจากแสงอาทิตย์
ผ่านการออกแบบท่ีบงัแดด การเลือกใช้วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีมี
ความคงทน ประหยัดการใช้น�า้และไฟฟ้า การเพ่ิมพืน้ท่ีสีเขียว
ในอาคาร ตลอดจนการมุ่งค้นคว้าพฒันาและน�านวตักรรมมาใช้
ในการพฒันาโครงการใหมแ่ละปรับปรุงโครงการท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนั 
เพ่ือให้ผู้อยู่อาศยัและธรรมชาติอยู่ร่วมกนัอย่างสมดลุและยัง่ยืน

2. ธรุกิจอาคารเชิงพาณิชย์ มุง่พฒันาและบริหารอาคารตามกรอบ
ของอาคารอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม (อาคารสีเขียว : Green Building) 
โดยบูรณาการตัง้แต่การออกแบบ การวางงานระบบอาคาร 
การก�าหนดกระบวนการบริหารอาคารท่ีเป็นมาตรฐาน การพฒันา
พนกังานเพ่ือบริหารอาคารได้ตามมาตรฐานอยา่งมีประสทิธิภาพ 
ในส่วนของอาคารท่ีรับโอนกิจการมานัน้ บริษัทฯ มีนโยบายใน
การลงทนุเพ่ิมเติมเพ่ือปรับปรุงงานระบบต่างๆ เพ่ือให้ประหยดั
การใช้ทรัพยากร น�า้ ไฟฟา้ นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัมุง่จดักิจกรรม
ร่วมกับผู้ เช่า ชุมชน และหน่วยงานราชการ ในเร่ืองการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมเพ่ือสงัคม  

3. ธรุกิจโรงแรมและบริการ  มุง่บริหารโรงแรมโดยค�านงึถงึการอนรัุกษ์
และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คณุ โดยมุ่งสูก่ารเป็น กรีนลีฟ โฮเตล 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการพฒันากระบวนการท�างานท่ีเป็นมาตรฐาน 
อบรมพนกังานให้เข้าใจถึงความส�าคญัของการดแูลสิ่งแวดล้อม
และการท�างานตามมาตรฐานภายใต้หลกัของการเป็นกรีนโฮเตล 
การร่วมมือกบัชมุชนในการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิมรดกทาง
วฒันธรรม และความสวยงามของพืน้ท่ีโดยรอบของโรงแรม

4. การบริหารการก่อสร้าง มุ่งบริหารการก่อสร้างด้วยมาตรฐานสงู 
บริษัทฯ จะถ่ายทอด สื่อสาร มาตรฐานไปยงัคูค้่า ผู้ รับเหมา และ
ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนการดแูลพืน้ท่ีโดยรอบท่ีก่อสร้าง ไมว่า่จะเป็น
ถนนโดยรอบ อาคารส�านักงาน โรงเรียน ท่ีพักอาศัยข้างเคียง 
เพ่ือให้แน่ใจวา่การก่อสร้างจะเป็นไปด้วยความปลอดภยั เป็นไป
ตามกฎหมายทัง้ในเร่ืองของแรงงานและมาตรฐานสิ่งแวดล้อม
ต่างๆ เพ่ือให้การก่อสร้างส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบข้างและ
สิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสดุ     

5. การบริหารทุนมนุษย์ มุ่งสู่การเป็นนายจ้างท่ีดีหรือนายจ้างท่ี
พนกังานเลือก (Employer of Choice) โดยสร้างแบรนด์นายจ้าง
ท่ีดี ผา่นการวางกลยทุธ์การบริหารและพฒันาทนุมนษุย์ ซึง่มุง่เน้น
การดแูลพนกังานให้มีความเป็นอยูท่ี่ดี การเป็นสถานประกอบการ
ท่ีพนักงานมีความสุขในการท�างาน (Happy Workplace) 
การปลกูฝังคา่นิยมองค์กร และ การพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง 
โดยบริษัทฯ ได้มีการส�ารวจความพึงพอใจพนกังาน เพ่ือใช้เป็น
ข้อมลูในการวางแผนงานด้านทุนมนุษย์ 

6. การสร้างแบรนด์ด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืน มุง่สร้างแบรนด์จาก
ภายในสูภ่ายนอกองค์กร โดยเร่ิมจากพนกังานซึง่ปฏิบตังิานในหน้าท่ี
ตามกระบวนการท�างานท่ีบรูณาการการพฒันาอยา่งยัง่ยืน รวมถงึ
การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีท�าร่วมกบั ลกูค้า คู่ค้า ชมุชน ในการ
ร่วมกนัอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละมรดกทางวฒันธรรมตา่งๆ

7. บรรษัทภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มุง่เป็นบริษัทท่ีดีภายใต้
การก�ากบัดแูลตามหลกับรรษัทภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้บริษัทฯ มีการเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน โดยน�าหลกัการ
ดังกล่าวมาบูรณาการเข้ากับกระบวนการท�างาน ตลอดจน
น�าแนวทางการปฏิบตัิท่ีดีต่างๆ มาใช้ในองค์กรและกบัพนกังาน 
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ในชว่งปี พ.ศ. 2559 ท่ีผา่นมา แนวปะการังของประเทศไทยได้รับผลกระทบ
จากปรากฏการณ์ปะการังฟอกขาวอยา่งรุนแรง โดยเฉพาะบริเวณหมูเ่กาะ
พีพี ท�าให้เกิดปะการังฟอกขาวเป็นจ�านวนมาก แตก็่มีปะการังบางสว่น
ท่ีอยู่รอดและไม่ฟอกขาว (Super coral) โดยเฉพาะบริเวณเกาะยูง 
จงึท�าให้มีการเสนอเพ่ือปิดเกาะยงู (เป็นสว่นหนึง่ในโครงการ ”พีพีโมเดล” 
โดย ดร.ธรณ์ ธ�ารงนาวาสวสัดิ)์ เพ่ือสงวนแหลง่พอ่-แมพ่นัธุ์ของปะการัง 
ท่ีสามารถทนผ่านวิกฤติปะการังฟอกขาวได้ เพ่ือให้ขยายพนัธุ์ต่อไป

ดงันัน้เพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมายท่ีวางไว้ บริษัทสิงห์ เอสเตท จ�ากัด 
(มหาชน) จึงมีนโยบายท่ีจะดแูลรักษา และฟืน้ฟู ทัง้ระบบนิเวศโดยใช้
แนวคิด From Cloud to Coral Collaborative Impact เน่ืองจากทัง้ป่า

กำร�ั�นำอ£mำง£ัÆง£¸น



118 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

และทะเลเป็นแหลง่ผลติออกซเิจนและดดูซบัคาร์บอนแหลง่ใหญ่ท่ีสดุในโลก 
ทัง้นี ้สิงห์ เอสเตทได้เร่ิมกิจกรรม SD ของบริษัทผ่านโครงการ “พีพี
ก�าลงัจะเปลีย่นไป” ท่ีเคยได้ท�าการสนบัสนนุทุน่จอดเรือและเรือตรวจการ 
เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีสามารถรักษาแนวปะการังได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
พร้อมทัง้สนบัสนนุการปรับปรุงปอ้มเก็บเงินคา่ธรรมเนียม เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบตัิงานได้สะดวกย่ิงขึน้ เม่ือ พ.ศ. 2559 

อีกทัง้จะมีการสร้างศูนย์เรียนรู้ระบบนิเวศทางทะเลขึน้ บน Phi Phi 
Island Village Beach Resort เพ่ือเป็นการถ่ายทอดความรู้และประกอบ
กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัระบบนิเวศทางทะเล ซึง่ตัง้เปา้วา่เม่ือแล้วเสร็จ ศนูย์เรียนรู้
ระบบนิเวศทางทะเลนีจ้ะเป็นแหล่งรวบรวมความรู้ด้านระบบนิเวศน์
ของอทุยานแหง่ชาตนิพรัตน์ธารา และหมูเ่กาะพีพี ท่ีเปิดให้นกัทอ่งเท่ียว
ได้ศึกษา และเป็นแหล่งอนุบาลปลาการ์ตูน เพ่ือสานคืนสู่ธรรมชาต ิ
ฟืน้ฟูความหลากหลายทางชีวภาพทางทะเลอย่างยัง่ยืนต่อไป

และในวนัท่ี 11 ตลุาคม 2560 ได้จดักิจกรรม “โตไวไว” ซึง่เป็นกิจกรรม
ตอ่เน่ือง หนึง่ในโครงการ “พีพีก�าลงัจะเปลีย่นไป”  โดยมีรายละเอียดดงันี ้

�� �¦mอ£�¦ำกำร์ตºนสnม�ำ¨ (กำร์ตºนสnม�ำ¨) � � �
ปลาการ์ตนูส้มขาวท่ีใช้ในการปลอ่ย เป็นปลาการ์ตนูท่ีเพาะพนัธุ์
โดยศนูย์วิจยัและพฒันาประมงชายฝ่ังกระบ่ี และปลาการ์ตนูส้มขาว
เป็นปลาท่ีเป็นชนิดท่ีพบได้ในธรรมชาติของทะเลฝ่ังอนัดามนั

��  �¦ºก�±กำรัง      
ปะการังบริเวณเกาะยูง เป็นพืน้ท่ีมีการฟื้นตัวตามธรรมชาติ
อยา่งรวดเร็ว เน่ืองจากโครงการ  “พีพี โมเดล” ท่ีขอปิดพืน้ท่ีบริเวณ
เกาะยูง แต่พืน้ท่ีเกาะยูงทิศตะวนัออกเฉียงใต้ยงัคงเป็นพืน้ท่ีท่ี
ยงัคงต้องการได้รับการฟืน้ฟู

�� �¦ºกตnน�¶�¶       
ต้นพีพี (หรือต้นแสมขาว) เป็นไม้ป่าชายเลน เรียกตามท้องถ่ินใน
แถบจังหวดักระบ่ี เรียกว่าต้น ปีปี จึงเรียกเกาะท่ีมีต้นแสมขาว
จ�านวนมากวา่ “เกาะพีพี” แตปั่จจบุนัต้นพีพีและพืน้ท่ีป่าชายเลน
ลดลง จงึสมควรมีกิจกรรมปลกูเพ่ิมเตมิ โดยได้รับความร่วมมือกบั 
ส�านกังานพฒันาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน)

Àด£ส�ำนท¶Æจัดกิจกรรมม¶ดังน¶Ç
�� เกำ±บดิ±Áน ซึง่เป็นเกาะท่ีมีดอกไม้ทะเลมากพอท่ีจะจดักิจกรรม

ปล่อยปลาการ์ตนู  
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�� เกำ±£ºง ซึ่งเป็นบริเวณแหล่งพ่อ-แม่พนัธุ์ปะการัง ท่ีส�าคญั
ของประเทศไทย

�� หมºmท¶Æ � บnำน¿ห¦มตง มีพืน้ท่ีป่าชายเลนท่ีเหมาะสมแก่การ
ปลกูต้นพีพี

Àด£ม¶�ºnรm¨มงำน�¸อ
• ผู้บริหารบริษัท สงิห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน)  
• เจ้าหน้าท่ีอทุยานแหง่ชาตหิาดนพรัตน์ธารา - หมูเ่กาะพีพี 
• ส�านกังานพฒันาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน)
• อาสาสมคัร
• พนกังานโรงแรม
• ชมุชน นกัเรียนและเยาวชน

À�ร��าร�¶Æ�Ëา¾�µ��าร�m®¾�̧Æ®��า��d�¶Æ�mา�¢า

À�ร��าร�nา��าร�ั��า�¹¢��¿¦±สั��¢
À�รงกำรจnำงงำนช¹มชน
โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ร่วมส่งเสริมการจ้างงาน
ชมุชน อาทิ การให้ผู้ประกอบการท้องถ่ินน�าเรือหางยาวน�าเท่ียวเข้ามา
ลงทะเบียนกบัทางโรงแรมเพ่ือให้บริการแก่นกัทอ่งเท่ียว รวมทัง้การน�าเท่ียว
ทางน�า้ ตลอดจนส่งเสริมงานหัตถกรรมท้องถ่ินโดยการน�ามาใช้ใน
การตกแต่งโรงแรม และจ�าหน่ายเป็นของท่ีระลึก 

À�รงกำรสmงเสริมกำรทmองเท¶Æ£¨เชิงอน¹รักษ์
โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วลิเลจ บีช รีสอร์ท จดักิจกรรมให้ความรู้แก่ผู้น�าเท่ียว
หรือไกด์ท้องถ่ิน โดยมุง่เน้นให้ความรู้เพ่ือให้ใช้ในการประกอบอาชีพด้าน
การทอ่งเท่ียวโดยไมใ่ห้เกิดผลกระทบกบัสิง่แวดล้อม รวมทัง้ให้ความรู้ใน
การทอ่งเท่ียวเชิงอนรัุกษ์แก่นกัทอ่งเท่ียว และสร้างจิตส�านึกในการรักษา
สภาพแวดล้อม เป็นตวัอย่างท่ีดีให้แก่ชุมชน

À�รงกำรน�Çำ (0
โรงแรมสนัติบุรีบีช รีสอร์ท แอนด์ สปา มีการน�าเศษอาหารท่ีเหลือใช้
ในแตล่ะวนัน�ามาผา่นกรรมวิธีการหมกั เพ่ือให้กลายเป็นน�า้ EM สามารถ
น�าไปใช้ในการช่วยบ�าบดัน�า้เสียของโรงแรม ก่อนน�าไปใช้ในการรดน�า้
ต้นไม้ พร้อมน�าไปแจกให้กบัคนในชมุชน เพ่ือช่วยลดมลพิษในแหลง่น�า้

กำร�ั�นำอ£mำง£ัÆง£¸น

ก่อนท่ีจะไหลออกสูท่ะเล นอกจากนี ้ยงัมีการประชมุเชิงปฏิบตัิการเพ่ือ
รณรงค์รักษาสิง่แวดล้อม และร่วมกนัศกึษาถงึผลดีและผลกระทบท่ีมีตอ่
ชมุชน เพ่ือหาแนวทางป้องกนัต่อไป

À�ร��าร�nา�สµÆ�¿¨�¦n®¢
À�รงกำรสนับสน¹น�ºn��ิบัติหนnำท¶ÆÁนกำรอน¹รักษ์�รรมชำติÁนทnอง�ิÆน
โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วลิเลจ บีช รีสอร์ท ได้ให้การสนบัสนนุการปฏิบตังิาน
ของเจ้าหน้าท่ีอทุยานแหง่ชาติหาดนพรัตน์ธารา-หมูเ่กาะพีพี ทัง้ในสว่น
ก�าลงัคนและเคร่ืองมือในการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ให้ความช่วยเหลือใน
การขนย้ายขยะและสิ่งปฏิกูลระหว่างอุทยานกับจงัหวดัภูเก็ต 

À�รงกำรเ�ิÆม�¸Çนท¶Æ¿�¦ง�¦ºก�±กำรัง
โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ร่วมกับอุทยานแห่งชาติ
นพรัตน์ธารา-หมู่เกาะพีพี ในโครงการฟืน้ฟแูละเพ่ิมจ�านวนปะการังใน
ธรรมชาติ โดยเก็บปะการังท่ีเสียหายมาเพาะในแปลงปลกูปะการังใน
เขตพืน้ท่ีขยายพนัธุ์เฉพาะ อีกทัง้บริษัทฯ มุ่งหวงัท่ีจะรักษาระบบนิเวศ
ทางทะเลให้ยัง่ยืนจงึวางแผนในการท�าเป็นโครงการตอ่เน่ืองในระยะยาว

�าร�¦º��z��mา�µ£¢Á��าร�ËาÁ�สµÆ��¶Æ�º��n®�¿¦±�¸Æ®สั�£q�m®¬�nา�¶Æ�¨า¢
รับ�µ��®บ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนกัถงึภยัอนัเกิดจากการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 
ซึง่อาจท�าลายการแขง่ขนัท่ีเสรีและเป็นธรรม และก่อให้เกิดความเสยีหาย
ให้กับเศรษฐกิจและสงัคมเป็นอย่างมาก และเป็นประเด็นความเสี่ยง
ต่อการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืน ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ 
จงึได้ร่วมกนัก�าหนดแนวปฏิบตัเิร่ืองดงักลา่วไว้เป็นสว่นหนึง่ของคา่นิยม
องค์กร เพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิท่ีดีส�าหรับพนกังานทุกระดบั
ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ  ดงันัน้ บริษัทฯ จงึมุง่มัน่ในการด�าเนินธรุกิจ
ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต โปร่งใส และตอ่ต้านการทจุริตทกุรูปแบบ และยดึถือ
การด�าเนินธรุกิจตามกฎหมายทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการทจุริต
ในประเทศไทย นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้สง่เสริมในระดบัพนกังาน โดย
จดัอบรมและย�า้กบัพนกังานตัง้แต่วนัแรกของการปฏิบตัิงาน และให้มี
ผู้บริหารเป็นต้นแบบของการท�างานอย่างมีคณุธรรมให้กบัทีมงานและ
ทกุคนในบริษัท รวมทัง้มีแนวทางป้องกนัและบทลงโทษท่ีก�าหนดไว้ใน
ระเบียบพนกังานอย่างชดัเจน
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�ารบรµ¬าร�¨า¢¾ส¶Æ£��

บริษัท สงิห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน) มีความมุง่มัน่ในการน�าการบริหาร
ความเสีย่งองค์กรมาเป็นสว่นหนึง่ในการบริหารจดัการธรุกิจของบริษัทฯ 
ซึ่งมีส่วนส�าคญัในการผลกัดนัให้ธุรกิจเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยบริษัทฯ 
ได้ด�าเนินการท่ีส�าคญัดงันี ้
• พฒันาโครงสร้างการบริหารความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ือง โดยก�าหนดให้มี

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ฝ่ายบริหารความเสีย่ง และผู้ประสาน
งานด้านความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน 

• น�าเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยงมาใช้ โดยอ้างอิงมาตรฐานของ 
The Committee of Sponsoring Organization of  the Treadway 
Commission (COSO) เพ่ือให้เป็นมาตรฐานระดับสากล โดยใช้
แผนภมิูความเสีย่ง และดชันีชีว้ดัความเสีย่ง เพ่ือประเมิน ก�าหนดแผน
จดัการตา่งๆ และติดตามสถานะของความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ ต้องเผชิญ 
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ทนัต่อสถานการณ์และสามารถตอบสนองได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• ประเมินความเสี่ยงโดยผู้บริหารระดบัสงูและระดบักลาง พร้อมทัง้
ก�าหนดแนวทางการจดัการความเสี่ยงและดชันีชีว้ดัความเสี่ยง และ
น�าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลมุ
ทัง้ความเสีย่งของทกุสายงาน และความเสีย่งของโครงการลงทนุท่ีส�าคญั

• จดัอบรมเร่ืองการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้กบัพนกังานเพ่ือให้มี
ความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

�z��ั£�¨า¢¾ส¶Æ£�
บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะต้องเผชิญโดยค�านึงถึงทัง้ปัจจัย
ภายนอกและปัจจยัภายใน ซึง่ครอบคลมุทัง้ด้านกลยทุธ์ ด้านการด�าเนินการ 
(รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ การทจุริตและคอร์รัปชัน่ การปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบ และการจดัการด้านบคุลากร) ด้านการเงิน และด้านความ
ปลอดภยัจากอนัตรายตอ่ชีวิตและทรัพย์สิน 

�¨า¢¾ส¶Æ£��nา��¦£¹��q
• ความเสี่ยงด้านความไมแ่น่นอนจากสภาพเศรษฐกิจ : ประมาณการ 

GDP ของปี 2560 อยูท่ี่ 3.9% (อ้างอิง NESDB ณ เดือนพฤศจิกายน 
2560) ซึง่เตบิโตมากกวา่ปี 2559 อยา่งไรก็ตาม แตล่ะภาคอตุสาหกรรม
มีอตัราการเตบิโตท่ีไมเ่ทา่กนั โดยภาคอสงัหาริมทรัพย์เตบิโตเลก็น้อย 
และภาคการทอ่งเท่ียวมีอตัราการเตบิโตท่ีดี ซึง่สง่ผลกระทบตอ่รายได้
และผลก�าไรจากการด�าเนินงานของผู้ ประกอบกิจการทุกๆราย 

ทัง้นี ้จากการท่ีบริษัทฯ บริหารความเสี่ยงในระดบักลยทุธ์เพ่ือบริหาร
จดัการโครงสร้างรายได้และผลก�าไรให้มีความมัน่คงและไม่ผนัผวน
มากนกั โดยผสมผสาน Business Portfolio ท่ีหลากหลายและสมดลุ 
ท�าให้บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาคารส�านกังาน
เป็นรายได้ต่อเน่ือง (Recurring Income) และธุรกิจคอนโดมิเนียม
และบ้านจดัสรรเป็นรายได้ท่ีรับรู้เม่ือโครงการส�าเร็จ (Non-Recurring 
Income) ท�าให้รายได้ของบริษัทฯ ในภาพรวมมีเสถียรภาพในระยะยาว

• ความเสี่ยงจากการลงทุนขยายธุรกิจ: เพ่ือสร้างการเติบโตอย่าง
ต่อเน่ืองและยัง่ยืน บริษัทฯจึงลงทุนขยายธุรกิจซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ
อาจต้องเผชิญกบัความเสีย่งใหม่ๆ   ดงันัน้ บริษัทฯ จงึมีขัน้ตอนในการ
พิจารณาการลงทนุอยา่งเป็นระบบ โดยในปี 2560 บริษัทฯ ตดัสนิใจเข้า
ลงทนุในโครงการ Tourist Facilities บน Emboodhoo Lagoon ใน
สาธารณรัฐมลัดีฟส์ (“โครงการ Crossroads”) เฟส 1 โดยการเข้า
ท�าสญัญาซือ้ขายหุ้นทัง้หมดในบริษัทเปา้หมายแบบมีเง่ือนไขบงัคบั
ก่อนโดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ อยูใ่นขัน้ตอนด�าเนินการ
ตามข้อตกลง และเง่ือนไขภายใต้สญัญาดงักลา่ว ซึง่คาดวา่จะแล้วเสร็จ
ภายในเดือนมีนาคม 2561 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีการสอบทานความเสีย่ง
ท่ีอาจเกิดขึน้โดยใช้บริษัทท่ีปรึกษาชัน้น�าเฉพาะด้าน เพ่ือให้มัน่ใจวา่
ความเสี่ยงจากการลงทนุในโครงการนีอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ 
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• สายธุรกิจอาคารส�านักงานและพืน้ท่ีค้าปลีก : ในปี 2560 บริษัทฯ

บรรลเุป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจอาคารซนัทาวเวอร์สได้ตามแผน 
ท่ีก�าหนดไว้ โดยสามารถต่อสญัญาเช่าพืน้ท่ีกบัลกูค้ารายหลกั และ
ในภาพรวม บริษัทฯ สามารถบริหารอตัราการเชา่พืน้ท่ี (Occupancy 
Rate) และรายได้เฉลี่ยต่อตารางเมตร รวมถึง Customer Portfolio 
ได้ในระดบัท่ีนา่พงึพอใจ และตามแผนการลงทนุขยายธรุกิจประเภทนี ้
บริษัทฯ จะมีพืน้ท่ีเช่าเพ่ิมขึน้มากจากโครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์
ประมาณกลางปี 2561 ซึ่งจะท�าให้รายได้เติบโตขึน้อย่างมีนัย 
หากสามารถหาผู้ เช่าได้ตามแผนงาน บริษัทฯ จึงเร่ิมด�าเนินการ
หาผู้ เช่า โดย ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ มีผู้ เช่ารายหลกัคิดเป็น 25% 
ของพืน้ท่ีเชา่ส�านกังาน และ 64%  ของพืน้ท่ีค้าปลกีในโครงการดงักลา่ว 
ทัง้นี ้ บริษัทฯ ยังคงด�าเนินการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือจัดหาผู้ เช่าท่ี
มีความต้องการใช้ส�านกังานท่ีมีความทนัสมยั อยูใ่นท�าเลใจกลางธรุกิจ 
และมีแนวคิดด้านการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมตามกลยทุธ์ของบริษัทฯ
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• สายธุรกิจโรงแรม : บริษัทฯ สร้างผลก�าไรจากธุรกิจโรงแรมได้ตาม
เปา้หมาย โดยเฉพาะอยา่งย่ิงโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท 
ท่ีมีอตัราคา่ห้องพกัและอตัราการเข้าพกัสงูตลอดทัง้ปี อยา่งไรก็ตาม 
รายได้ของโรงแรมสนัติบรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา ต�่ากว่าเปา้หมาย 
ซึง่เกิดจากสาเหต ุ2 ปัจจยัคือ สถานการณ์น�า้ทว่มท่ีเกาะสมยุในชว่ง
ปลายปี 2559 ต่อเน่ืองมาถึงต้นปี 2560 และการใช้จ่ายต่อหวัของ
นกัท่องเท่ียวชาวยโุรปท่ีลดลงโดยเฉพาะอย่างย่ิงชาวรัสเซีย ดงันัน้ 
บริษัทฯ จงึลงทนุปรับปรุงระบบการปอ้งกนัและระบายน�า้ของโรงแรม
เพ่ือแก้ปัญหาน�า้ท่วมอย่างยัง่ยืน รวมถึงปรับกลยทุธ์โดยให้มุ่งเน้น
ลกูค้ากลุม่เอเชียท่ีมีจ�านวนมากขึน้ ด้วยการสร้างห้องพกัแบบ Pool 
Villa เพ่ิมเติม 19 หลงัในโซนพิเศษ ซึง่ออกแบบแนวร่วมสมยั ให้ตรง
กบัความต้องการของลกูค้าชาวเอเชีย

• สายธุรกิจท่ีพักอาศัย : ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2560 
ยงัคงไม่เปลี่ยนแปลงไปจากปี 2559 อย่างมีนยัส�าคญั โดยปัจจยัท่ี
ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจโดยรวมยงัคงเป็นเร่ืองความต้องการซือ้
อสงัหาริมทรัพย์ของผู้บริโภคท่ีกระจกุตวัในบางกลุม่ อปุทาน (Supply) 
ท่ียงัคงมีสะสมในตลาด รวมถงึขาดปัจจยัสง่เสริมซึง่เกิดจากการควบคมุ
สินเช่ือของธนาคาร  อยา่งไรก็ตาม กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัทฯ 
ยังคงมีก�าลังซือ้และมีความสามารถในการกู้ ท่ีสูง ท�าให้โครงการ
คอนโดมิเนียมทัง้สองโครงการของบริษัทฯ ท่ีเปิดตวัโครงการในปี 2560 
ได้รับการตอบรับจากลกูค้าอย่างดี โดยโครงการ ดิ เอส แอท สิงห์ 
คอมเพล็กซ์ และโครงการ ดิ เอส สขุมุวิท 36 มียอดจอง 92% และ 
45% ของจ�านวนยนิูตท่ีเปิดจอง ตามล�าดบั ซึง่เกินกวา่เปา้หมายท่ีตัง้ไว้

• การจดัหาท่ีดินส�าหรับโครงการคอนโดมิเนียม: จ�านวนท่ีดินในท�าเล
ใจกลางเมืองท่ีมีจ�ากดัเป็นปัจจยัส�าคญัท่ีท�าให้ราคาท่ีดินท่ีปรับตวั
สงูขึน้มาก สง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุของโครงการ อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ
ยังคงพฒันาโครงการระดบั Luxury และ Super Luxury เช่นเดิม 
แตเ่ลอืกท�าเลท่ีมีความพิเศษเฉพาะตวั ออกแบบโครงการให้ตอบโจทย์
ความต้องการของกลุม่เปา้หมาย และยดึมัน่ในคณุภาพท่ีจะสง่มอบ
สินค้าท่ีดีให้กบัลกูค้าเสมอ
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• ความผนัผวนจากอตัราแลกเปลีย่น: ในปี 2560 ความผนัผวนระหวา่ง

เงินบาทและเงินปอนด์ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อภาระหนีส้ินใน
สกุลเงินปอนด์ของบริษัทท่ีเกิดจากการลงทุนในสหราชอาณาจกัร
เป็นมลูค่า 77.76 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาในรูปของ
สกลุเงินบาท ตัง้แต่เร่ิมกู้ ยืม (ตลุาคม ปี 2558) จนถึงวนัท่ีช�าระหนี ้
สินครบถ้วน (เดือนตุลาคม ปี 2560) จ�านวนเงินบาทท่ีบริษัทฯ ใช้
ช�าระคืนหนี ้ต�า่กวา่จ�านวนเงินท่ีบริษัทฯ กู้ ยืมมาเม่ือเทียบเป็นเงินบาท 
เป็นจ�านวนเงินประมาณ 100.44 ล้านบาท ซึง่เป็นผลจากการบริหาร
ความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยนท่ีมีประสิทธิภาพ
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• ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย: 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและให้ความส�าคญั
กับการจัดการด้านความปลอดภยัตลอดมา การก่อสร้างโครงการ
ต่างๆ ของบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนบริเวณใกล้เคียงทัง้
ด้านสิ่งแวดล้อมและอาชีวอนามัย เช่น เสียง ละอองฝุ่ น เป็นต้น 
ซึง่บริษัทฯ ได้ท�าความเข้าใจและท�างานร่วมกบัชมุชนบริเวณใกล้เคียง
มาโดยตลอดเพ่ือลดผลกระทบดงักล่าว นอกจากนี ้จากการบนัทึก
สถิติอุบัติเหตุของพืน้ท่ีก่อสร้างทุกโครงการของบริษัทจ�านวน 10 
โครงการ พบว่าตลอดปีท่ีผ่านมา ไม่มีการเสียชีวิต มีเพียงอบุตัิเหตุ
ท่ีไมถ่งึขัน้หยดุงานอยูบ้่าง และบริษัทฯ ได้ด�าเนินการแก้ไขอยา่งจริงจงั 
รวมถึงได้ก�าหนดมาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เหตุการณ์ดังกล่าว
เกิดขึน้อีกในอนาคต 

กำรบริหำร�¨ำมเส¶Æ£ง 
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บริษัท สงิห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน) ตระหนกัและให้ความส�าคญัตอ่ระบบ
การควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ก�ากบัดแูล และมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าท่ี
สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการรายงานทางการเงินตามมาตรฐาน
การบญัชีอย่างถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ รวมถึงมีระบบ
การควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มีประสทิธิผล 
โดยปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
ตลอดจนพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ รวมถงึปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้การด�าเนินการ
ของบริษัทฯ บรรลเุปา้หมายท่ีก�าหนดไว้  

ทัง้นี ้ส�านกัตรวจสอบภายในได้ร่วมกบัฝ่ายจดัการ ฝ่ายบญัชี ฝ่ายบริหาร
ทนุมนษุย์ ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และฝ่าย
เลขานกุารบริษัทฯ ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน
โดยอ้างอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน” 
ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เป็น
แนวทางในการประเมิน ซึ่งประกอบด้วยการควบคุมภายใน 5 ด้าน 
สรุปสาระส�าคญัดงันี ้
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บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมของการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอ
ตอ่การด�าเนินธรุกิจ โดยมีการก�าหนดบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย อย่างชดัเจนใน
กฎบตัร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิหน้าท่ีภายใต้ขอบเขตของ
กฎหมาย วตัถุประสงค์และข้อบงัคบับริษัทฯ อย่างเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหาร โดยมีหน้าท่ีในการก�ากบัดแูล ก�าหนดเปา้หมาย วิสยัทศัน์ แผน
กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจท่ีชดัเจน วดัผลได้ และเหมาะสมต่อสภาพ
ธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รวมทัง้ติดตามความก้าวหน้าใน
การด�าเนินการอยา่งสม�่าเสมอและตอ่เน่ือง

ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการได้มีการพิจารณาอนมุตัแิผนงานและงบประมาณประจ�าปี
ให้สอดคล้องตามเปา้หมาย วิสยัทศัน์และแผนกลยทุธ์องค์กร รวมทัง้ยงั

ได้ก�าหนดแนวปฏิบตัิเร่ืองการยึดมัน่ในความซ่ือตรง Integrity ไว้เป็น
สว่นหนึง่ของคา่นิยมองค์กร เพ่ือให้พนกังานทกุระดบัยดึถือเป็นแนวปฏิบตั ิ
และได้บรรจเุร่ืองดงักลา่วเป็นสว่นหนึ่งของการปฐมนิเทศพนกังานใหม่
เพ่ือเน้นย�า้ถึงความส�าคญั และปลกูจิตส�านึกเร่ืองความซ่ือสตัย์สจุริต
กบัพนกังานทกุคน

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการก�าหนดกระบวนการติดตามและประเมินผล
การปฏิบตังิานอยา่งเป็นรูปธรรม โดยสอดคล้องตามนโยบาย เปา้หมาย 
และแผนงานของแตล่ะธรุกิจตามท่ีได้ก�าหนดไว้ผา่นสายการบงัคบับญัชา
และกระบวนการตรวจสอบภายใน
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บริษัทฯ ให้ความส�าคญัและจดัให้มีการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร 
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
ท�าหน้าท่ีก�ากบัดแูล ก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้
ตดิตามกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งท่ีมีประสทิธิภาพครอบคลมุ
ทัง้องค์กร ทัง้นีเ้พ่ือลดผลกระทบตอ่การด�าเนินธุรกิจและให้ความมัน่ใจ
ในการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
ได้จดัท�าแผนงานการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาความเสี่ยงในด้าน
ต่างๆ ทัง้ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการพาณิชย์ ด้านการเงิน ด้าน
ปฏิบตักิาร ด้านระบบและข้อมลูสารสนเทศ ด้านการบริหารองค์กร และ
ด้านความปลอดภยัจากอนัตรายตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิ รวมถงึการบริหาร
ความเสีย่งโครงการลงทนุ โดยพิจารณาจากปัจจยัความเสีย่งทัง้ภายนอก
และภายในท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจและการลงทุนของ 
บริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้ระดบัองค์กรและทกุหนว่ยธรุกิจ
เป็นประจ�าทกุไตรมาส ตลอดจนมีการตดิตามมาตรการบริหารความเสีย่ง
ต่าง ๆ เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ โดย
ก�าหนดขอบเขตของความเสีย่งท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ก�าหนดและ
ติดตามดชันีวดัประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยงท่ีส�าคญั (Key Risk 
Indicators : KRIs) รวมทัง้การบริหารความตอ่เน่ืองทางธรุกิจ (Business 
Continuity Management) โดยมีการน�าเสนอความเสี่ยงและมาตรการ
บริหารความเสีย่งท่ีส�าคญัตอ่คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และคณะ
กรรมการบริษัทฯ ตามล�าดบัอยา่งตอ่เน่ือง
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการทบทวนและประเมินการเปลีย่นแปลงรูปแบบ
การท�าธุรกิจ ท่ีอาจท�าให้บริษัทฯ เผชิญกบัปัจจยัความเสี่ยงเร่ืองใหม่ๆ 
หรือเป็นปัจจยัเดิมแต่มีระดบัความเสี่ยงท่ีสงูขึน้ เช่น การเข้าซือ้กิจการ
เพ่ือขยายธรุกิจ การจดัหาเงินทนุในสกลุเงินตา่งประเทศ เป็นต้น พร้อมกนันี ้
บริษัทฯ จะมีการทบทวนมาตรการบริหารจดัการความเสีย่งและมาตรการ
ควบคมุภายใน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวได้อย่างเหมาะสม 
และทนัเวลา
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บริษัทฯ ได้ก�าหนดมาตรการควบคุมทัง้ในระดับองค์กร และระดับ
กระบวนการผ่านทางระเบียบ นโยบาย และคู่มือการปฏิบตัิงาน SOP 
ระเบียบอ�านาจอนมุตัิและด�าเนินการ ซึง่ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี 
วงเงินอนมุตัิของฝ่ายบริหารและพนกังานในระดบัต่างๆ ในการอนมุตัิ
รายการธรุกิจไว้อยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยแบง่แยกหน้าท่ี
ความรับผิดชอบท่ีส�าคญัออกจากกนั เพ่ือให้มีการตรวจสอบซึง่กนัและกนั 
และเกิดความคลอ่งตวัในการด�าเนินธรุกิจและมีระบบการควบคมุภายใน
อ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม สอดคล้องแตล่ะลกัษณะของการด�าเนินธรุกิจของบริษัทฯ

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและอนมุตัิในหลกัการเก่ียวกบั
ข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปในการกระท�าธุรกรรม
ระหวา่งบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ยกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ี
เก่ียวข้องไว้อย่างชดัเจน เพ่ือสื่อสารให้พนกังานทกุระดบัได้ยึดถือและ
ปฏิบตัใิห้สอดคล้องตามเกณฑ์ประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ท่ี 
ทจ.21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท�ารายการเก่ียวโยง และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมลู
และการปฏิบตักิารของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยง พ.ศ.2546

ในสว่นของการบริหารบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ สงิห์ เอสเตท ให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกนั โดยร่วมกนัพิจารณาและตดัสนิใจเร่ืองท่ีส�าคญัตา่งๆ 
รวมทัง้มีกระบวนการติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมอย่างสม�่าเสมอ รวมถึงได้ส่งตวัแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็น
กรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพ่ือท�าหน้าท่ีก�ากับดูแล 
ติดตาม และสอบทานให้ผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนธรุกิจและเปา้หมายของบริษัทฯ ตามท่ีก�าหนดไว้
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บริษัทฯ ให้ความส�าคญัตอ่ระบบข้อมลูสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู
ท่ีสนบัสนุนการปฏิบตัิงาน การด�าเนินการบริหารจดัการ การรายงาน
ทางการเงินอย่างเป็นระบบ เพ่ือช่วยในการตดัสินใจของคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหาร และเพ่ือสนบัสนนุให้การควบคมุภายในสามารถด�าเนินการ
ได้อย่างมีประสิทธิผล ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร รวมทัง้ระเบียบและข้อปฏิบัติด้านความ
ปลอดภยัสารสนเทศและการสื่อสาร ซึง่ครอบคลมุการเข้าถึงจากบคุคล
หรือหน่วยงานภายนอกผา่นระบบ VPN 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการสือ่สารข้อมลูท่ีส�าคญัให้กบัคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยได้มีการจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุลว่งหน้าเพ่ือใช้ประกอบ
การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ส�าหรับการสือ่สารระหวา่งผู้บริหารและพนกังาน บริษัทฯ จดัให้มีชอ่งทาง 
การสื่อสารข้อมลูท่ีส�าคญัภายในองค์กร โดยบคุลากรภายในองค์กรจะ
ได้รับข้อมลูขา่วสารผา่นระบบ S@NET จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (e-mail) 
การติดประกาศ รวมถึงการประชมุระหวา่งผู้บริหารและพนกังานทกุคน 
ในองค์กรเป็นประจ�าทกุไตรมาส (Quarterly Review Meeting) เพ่ือให้
พนกังานได้รับทราบข้อมลู และให้การปฏิบตัิงานบรรลตุามเปา้หมายท่ี
วางไว้ อีกทัง้บริษัทฯ ยงัจดัชอ่งทางให้พนกังานทกุคนสามารถแจ้งข้อมลู 
เร่ืองร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะตา่งๆ ผา่นชอ่งทาง Voice of Employee 
ตอ่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้โดยตรง

ในส่วนช่องทางการสื่อสารส�าหรับบคุคลภายนอก บริษัทฯ จดัให้มีการ
เปิดเผยข้อมลูบริษัทฯ ให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยีผา่นชอ่งทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
รวมทัง้สามารถตดิตอ่/ร้องเรียนผา่นทางเวบ็ไซต์ดงักลา่ว หรือทางไปรษณีย์ 
หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) มายงัคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือเลขานกุารบริษัทฯ ตามท่ีระบไุว้ในนโยบาย
การรับเร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพ่ือให้พนักงานและบุคคลภายนอกสามารถรายงานหรือให้ข้อมูลท่ี
เก่ียวข้องกบัการกระท�าผิดกฎหมายหรือระเบียบปฏิบตัิตา่งๆ การทจุริต 
หรือการกระท�าใด ๆ ท่ีแสวงหาผลประโยชน์ท่ีมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
รวมถงึมีมาตรการให้ความคุ้มครองผู้ ร้องเรียนจากภายนอกบริษัทฯ
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บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน 
โดยส�านกัตรวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าท่ีในการสอบทานการปฏิบตัิงาน 
ให้เป็นไปตามระเบียบ นโยบายฯ กฎหมาย ข้อก�าหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
สอดคล้องตามแผนงานท่ีได้รับอนุมัติ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีกระบวนการ
ควบคมุภายในอย่างเพียงพอ ทัง้นีเ้ม่ือพบประเด็นหรือข้อบกพร่องใน
การควบคมุภายในของแต่ละระบบงาน ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงาน
สิง่ท่ีตรวจพบให้ฝ่ายจดัการได้รับทราบ เพ่ือก�าหนดมาตรการในการปรับปรุง 
แก้ไขพร้อมรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ รวมถึง
ติดตามความคืบหน้าในการด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่อง ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบผลการปฏิบตัิงาน การประเมินการ
ควบคมุภายใน ร่วมกบัฝ่ายจดัการ และฝ่ายตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องถึงข้อมลู
การด�าเนินงานและเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส�าคญั อย่างสม�่าเสมอ อย่างน้อยทกุ
ไตรมาส

ทัง้นีใ้นการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 21 
กุมภาพนัธ์ 2561 ได้รับทราบผลการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
มีความเห็นสอดคล้องกบัคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบ
การควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกบัการด�าเนินธรุกิจของบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด�าเนินการได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ มีการแบง่แยกอ�านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีชดัเจน 
การอนุมัติรายการเป็นไปตามระเบียบอ�านาจด�าเนินการของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย และโครงสร้างสายการรายงานท่ีก�าหนดไว้ รวมถึงมี
การก�ากบัดแูลการท�าธรุกรรมกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีรัดกมุ โดยพิจารณา
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นส�าคญั
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ช่ือ-นามสกลุ นางพชันี ตัง้จิตเจริญ
ต�าแหน่ง ผู้อ�านวยการส�านกัตรวจสอบภายใน   
  และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

�ร±¨ัติกำร©·กษำ
• ปริญญาโท บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยัรามค�าแหง 
• ปริญญาตรี สาขาการจดัการอตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนลียี

ราชมงคลธญับรีุ
• ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช

�ร±¨ัติกำรเ�nำอบรม
2560  Internal Audit in Disruptive Technology สภาวชิาชีพบญัชี
2559  TFRS 2560 update สภาวิชาชีพบญัชี
2557 - COSO ERM สภาวิชาชีพบญัชี
 - Risk-Red Flag Program สภาวิชาชีพบญัชี
2554  Certified Professional Internal Auditor of Thailand (CPIAT)  
  รุ่นท่ี 18/2554 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย (IIAT)

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
2559 - ปัจจบุนั ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
   และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  
   บริษัท สงิห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน)
2558 - 2559 ผู้ชว่ยผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
   และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท 
   กนักลุเอน็จิเนียร่ิง จ�ากดั (มหาชน)
2557 - 2558 ผู้จดัการอาวโุสส�านกัตรวจสอบภายใน 
   บริษัท เบอร์ลี่ยคุเกอร์ จ�ากดั (มหาชน)

กำรด�ำรงต�ำ¿หนmงกรรมกำรส�ำ�ัèท¶Æเก¶Æ£¨�nอง -

�¨ำมสัม�ัน�์ร±ห¨mำง�ºnบริหำร   -
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บริษัทฯ ตระหนักถึงหลกัการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเก่ียวกับการก�ากับ
ดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการท่ีชัดเจนและโปร่งใสเก่ียวกับ
บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั อีกทัง้ได้ปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และแนวทาง
การเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามท่ีกฎหมายหรือหน่วยงาน
ก�ากับดูแลก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ขณะท่ีการท�าธุรกรรมกับบุคคล
ท่ีมีความเก่ียวโยงกับบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นรายการค้าท่ีเกิดขึน้ตาม
ปกติธุรกิจ ดงันัน้ การท�าธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน
จึงมีแนวโน้มท่ีจะเกิดขึน้อีกได้ในอนาคต ทัง้นี ้นโยบายหรือแนวโน้ม
การท�ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันยังคงยึดหลกัการเช่นเดียวกับ
ปีท่ีผา่นมาคือ ปฏิบตัติามเง่ือนไขการค้าทัว่ไปและยดึถือประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเป็นส�าคัญ

กำร�¨บ�¹ม¡ำ£Áน
รำ£กำรกับบ¹��¦ท¶Æ เก¶Æ£¨À£งกัน
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รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2560 มีดงัต่อไปนี ้    

บ¹��¦�นิติบ¹��¦ท¶Æอำจม¶�¨ำม
�ัด¿£nง (¦ักษ�±�¨ำมสัม�ัน�์)

¦ักษ�±�อง
รำ£กำรร±ห¨mำงกัน

มº¦�mำรำ£กำร (บำท) รำ£¦±เอ¶£ด¿¦±
�¨ำมสมเหต¹สม�¦�องรำ£กำร �d ����  �d ���� 

บริษัท บุญรอด บริวเวอร่ี จ�ากัด
(ผู้ ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อม และ
บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ
เป็นกรรมการผู้บริหาร หรือ
ผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

รายได้รับลว่งหน้า 1,445,000,000  394,968,557 รายการให้เช่าพืน้ท่ีส�านกังานในโครงการ
สิงห์ คอมเพล็กซ์ ตามสญัญาเช่าทางการ
เงินระหว่างบริษัทย่อยของบริษัทฯ กบั 
บริษัท บญุรอด บริวเวอร่ี จ�ากดั เป็นระยะ
เวลา 50 ปี ตามมตท่ีิประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น
ครัง้ท่ี 1/2558

รายได้ค่าเช่า  -    1,529,969,793 

รายได้ค่าบริการ    -  379,100 รายได้ค่าบริการโรงแรม สนัติบรีุ บีช 
รีสอร์ท แอนด์ สปา และค่าบริการพืน้ท่ี
อาคารชนัทาวเวอร์ส โดยอตัราค่าบริการ
และเง่ือนไขท่ีเก่ียวข้อง เป็นไปตามหลกัการ
ของรายการค้าท่ีเป็นปกติธุรกิจท่ีมีเง่ือนไข
การค้าทัว่ไป

ลกูหนีอ่ื้น  13,066  79,964,550 เกิดจากค่าบริการและรายการตามสญัญา
เช่าทางการเงินดงักล่าวข้างต้น

ค่าอบรม  -    1,146 ค่าอบรมและค่าใช้จ่ายอ่ืน

ซือ้สินค้า  -   34,983 ค่าซือ้น�า้ด่ืมและเคร่ืองด่ืมเพ่ือจ�าหน่าย 
บริการให้แก่ลกูค้า และบริโภคภายใน
ส�านกังาน

บริษัท บ่อผุด พร็อพเพอร์ตี ้
แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด    
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

ลกูหนีอ่ื้น  50,524  37,120 รายได้ค่าบริการโรงแรม สนัติบรีุ บีช 
รีสอร์ท แอนด์ สปา ตามอตัราค่าบริการ
และเง่ือนไขท่ีตกลงร่วมกนั และสามารถ
เทียบเคียงได้กบัลกูค้ารายใหญ่ทัว่ไป

รายได้ค่าบริการ  53,595  432,000 

เจ้าหนีอ่ื้น  -    66,445 รายการค่าใช้จ่ายในการบริหารงานโรงแรม 
สนัติบรีุ บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา

ค่าบริการ  -    166,445 

บริษัท เบียร์สิงห์ จ�ากัด           
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

เจ้าหนีอ่ื้น  27,671  69,351 ค่าซือ้น�า้ด่ืมและเคร่ืองด่ืมเพ่ือจ�าหน่าย 
บริการให้แก่ลกูค้า และบริโภคภายใน
ส�านกังานซือ้สินค้า  229,088  390,392 

บริษัท สิงห์ ปาร์ค เชียงราย 
จ�ากัด
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

เจ้าหนีอ่ื้น  1,264,625  1,237,283 รายการค่าซือ้สินค้าและค่าบริการ

ค่าสินค้า  1,256,423  1,444,837 



127บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

บ¹��¦�นิติบ¹��¦ท¶Æอำจม¶�¨ำม
�ัด¿£nง (¦ักษ�±�¨ำมสัม�ัน�์)

¦ักษ�±�อง
รำ£กำรร±ห¨mำงกัน

มº¦�mำรำ£กำร (บำท) รำ£¦±เอ¶£ด¿¦±
�¨ำมสมเหต¹สม�¦�องรำ£กำร �d ����  �d ���� 

บริษัท สันตบุิรีสมุยคันทร่ีคลับ จ�ากัด                                
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

ลกูหนีก้ารค้า  30,601  27,951 รายได้จากค่าคอมมิชชัน่ท่ีเกิดจากการท่ี
ลกูค้าของโรงแรมสนัติบรีุ บีช รีสอร์ท 
แอนด์ สปา ไปใช้บริการสนามกอล์ฟ
สนัตบิรีุ สมยุ คนัทร่ี คลบั และคา่บริการซกัรีด

รายได้ค่าบริการ  243,649  312,012 

เจ้าหนีอ่ื้น  316,450  352,879 คา่ใช้บริการสนามกอล์ฟสนัตบิรีุสมยุคนัทร่ีคลบั 
ของลกูค้าของโรงแรมสนัติบรีุ บีช รีสอร์ท 
แอนด์ สปาค่าใช้บริการ  -    3,404,280 

บริษัท บุญรอด เทรดดิง้ จ�ากัด  
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

ลกูหนีอ่ื้น  3,797  20,000 รายได้ค่าเช่าพืน้ท่ีและค่าบริการ

รายได้ค่าเช่า
และค่าบริการ

 -    47,944 

เจ้าหนีก้ารค้า  688,748  71,085 ค่าซือ้น�า้ด่ืมและเคร่ืองด่ืมเพ่ือจ�าหน่าย 
บริการให้แก่ลกูค้า และบริโภคภายใน
ส�านกังานซือ้สินค้า  957,372  1,622,190 

บริษัท สิงห์ เทรนด์ จ�ากัด         
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

ลกูหนีก้ารค้า  57,320  74,722 รายได้ค่าเช่าพืน้ท่ีและค่าบริการ โดยอตัรา
ค่าบริการและเง่ือนไขท่ีเก่ียวข้อง เป็นไป
ตามหลกัการของรายการค้าท่ีเป็นปกติ
ธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป

รายได้ค่าเช่า
และค่าบริการ

 -    3,385,938 

เจ้าหนีก้ารค้า
และเจ้าหนีอ่ื้น

 -    74,157 ค่าซือ้สินค้าและบริการ

ซือ้สินค้า  -    299,798 

บริษัท ซีทีจี2002 จ�ากัด          
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

เจ้าหนีอ่ื้น  -    193,518 ค่าโฆษณาและค่าท่ีปรึกษา โดยอตัราค่า
บริการและเง่ือนไข ท่ีเก่ียวข้อง เป็นไปตาม
หลกัการของรายการค้าท่ีเป็นปกติธุรกิจท่ีมี
เง่ือนไขการค้าทัว่ไป

ซือ้สินค้า  1,590,310  3,596,325 

บริษัท เพร็บ กรุ๊ป จ�ากัด 
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

ซือ้สินค้า  -    2,377 ค่าซือ้สินค้าและบริการ

Prime Location Management Ltd.           
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

เงินทดรองจ่าย  -    14,459,896 เป็นรายการท่ีเก่ียวข้องกบัการให้บริการ
บริหารโครงการพฒันา tourist facilities 
ในสาธารณรัฐมลัดีฟส์ ตามสญัญาให้
บริการซึง่รายละเอียดของรายการเป็นไป
ตามสารสนเทศท่ีเปิดเผยต่อ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 
30 กนัยายน 2559

ลกูหนีก้ารค้า  -    54,681,983 

รายได้จากการ
ขาย

 -    62,229,641 

รำ£กำรกับบ¹��¦ท¶Æ เก¶Æ£¨À£งกัน
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บ¹��¦�นิติบ¹��¦ท¶Æอำจม¶�¨ำม
�ัด¿£nง (¦ักษ�±�¨ำมสัม�ัน�์)

¦ักษ�±�อง
รำ£กำรร±ห¨mำงกัน

มº¦�mำรำ£กำร (บำท) รำ£¦±เอ¶£ด¿¦±
�¨ำมสมเหต¹สม�¦�องรำ£กำร �d ����  �d ���� 

บริษัท เอส คอมพานี (1933) จ�ากัด                              
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

เจ้าหนีอ่ื้น  22,500  -   ค่าซือ้สินค้าและบริการ

ซือ้สินค้า  32,100  40,607 

บริษัท ซี.บี.โฮลดิง้ จ�ากัด
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

ซือ้สินค้า  -    7,207,024 ค่าจ้างบริการท�าความสะอาดพืน้ท่ีอาคาร
ชนัทาวเวอร์ส โดยอตัราค่าบริการและ
เง่ือนไขท่ีเก่ียวข้อง เป็นไปตามหลกัการของ
รายการค้าท่ีเป็นปกติธุรกิจท่ีมีเง่ือนไข
การค้าทัว่ไป

บริษัท สันตบุิรี ไพรเวทคอมมวินิตี ้
จ�ากัด 
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

ซือ้สินค้า  -    24,660,000 ค่าท่ีปรึกษาทางการตลาด ซึง่รายละเอียด
ของรายการเป็นไปตามสารสนเทศท่ีเปิด
เผยต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เม่ือวนัท่ี 13 ตลุาคม 2559

บริษัท บางกอกกล๊าส จ�ากัด
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

ซือ้สินค้า  -    183,756 ค่าซือ้วสัดกุ่อสร้าง

บริษัท บีจี โฟลต กล๊าส จ�ากัด 
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

เจ้าหนีอ่ื้น  -    2,005,931 ค่าซือ้วสัดกุ่อสร้าง  โดยราคาค่าสินค้าและ
เง่ือนไขท่ีเก่ียวข้อง เป็นไปตามหลกัการของ
รายการค้าท่ีเป็นปกติธุรกิจท่ีมีเง่ือนไข
การค้าทัว่ไป

ซือ้สินค้า  -    7,980,554 

บริษัท กบินทร์บุรีกล๊าส อินดัสทรี 
จ�ากัด 
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

เจ้าหนีอ่ื้น  -    22,936 ค่าซือ้สินค้า

ซือ้สินค้า  -    20,931 

Singha Property Management 
(Singapore) Pte. Ltd.
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

ลกูหนีก้ารค้า  8,713,033  23,755,453 รายได้จากการให้บริการบริหารโครงการ
พฒันา tourist facilities ในสาธารณรัฐ
มลัดีฟส์ ตามสญัญาให้บริการซึง่ราย
ละเอียดของรายการเป็นไปตามสารสนเทศ
ท่ีเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2559

รายได้ค่าบริหาร
จดัการ

 124,713,033  99,995,998 

Brand Family Co.,Ltd.
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

เจ้าหนีอ่ื้น  1,284,000  -   ค่าโฆษณาและค่าท่ีปรึกษา โดยอตัราค่า
บริการและเง่ือนไขท่ีเก่ียวข้อง เป็นไปตาม
หลกัการของรายการค้าท่ีเป็นปกติธุรกิจท่ีมี
เง่ือนไขการค้าทัว่ไปซือ้สินค้า  2,655,312  350,000 
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บ¹��¦�นิติบ¹��¦ท¶Æอำจม¶�¨ำม
�ัด¿£nง (¦ักษ�±�¨ำมสัม�ัน�์)

¦ักษ�±�อง
รำ£กำรร±ห¨mำงกัน

มº¦�mำรำ£กำร (บำท) รำ£¦±เอ¶£ด¿¦±
�¨ำมสมเหต¹สม�¦�องรำ£กำร �d ����  �d ���� 

Dream Islands Development 2 
Private Limited 
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

ลกูหนีอ่ื้น  -    6,189,841 เป็นรายการท่ีเก่ียวข้องกบัการให้บริการ
บริหารโครงการพฒันา tourist facilities 
ในสาธารณรัฐมลัดีฟส์ ตามสญัญาให้
บริการซึง่รายละเอียดของรายการเป็นไป
ตามสารสนเทศท่ีเปิดเผยต่อ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 
30 กนัยายน 2559

รายได้ค่าบริหาร
จดัการ

 -    6,189,841 

Dream Islands Development 
Private Limited
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

เจ้าหนีอ่ื้น  -    2,484,891 เงินทดรองจา่ยคา่บริการส�านกังาน ซึง่เป็น
รายการท่ีเก่ียวข้องกบัการให้บริการบริหาร
โครงการพฒันา tourist facilities ใน
สาธารณรัฐมลัดีฟส์ ตามสญัญาให้บริการซึง่
รายละเอียดของรายการเป็นไปตาม
สารสนเทศท่ีเปิดเผยตอ่ตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2559

บริษัท บุญรอดเอเชีย จ�ากัด
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

เจ้าหนีก้ารค้า 4,500 - ค่าซือ้น�า้ด่ืม และเคร่ืองด่ืมเพ่ือจ�าหน่าย
บริการให้แก่ลกูค้า และบริโภคภายใน
ส�านกังาน

ค่าซือ้สินค้า  3,604,736  -   

บริษัท ขอนแก่น บริวเวอร่ี จ�ากัด 
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

เจ้าหนีอ่ื้น  6,000  -   ค่าซือ้สินค้าและบริการ

บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรช่ัน จ�ากัด
(บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ มีอ�านาจควบคมุ)

รายได้ค่าบริการ  192,330  -   รายได้ค่าบริการโรงแรม สนัติบรีุ บีช 
รีสอร์ท แอนด์ สปา และค่าบริการพืน้ท่ี
อาคารชนัทาวเวอร์ส โดยอตัราค่าบริการ
และเง่ือนไขท่ีเก่ียวข้อง เป็นไปตามหลกัการ
ของรายการค้าท่ีเป็นปกติธุรกิจท่ีมีเง่ือนไข
การค้าทัว่ไป

FS JV CO Limited
(บริษัทร่วมทนุ)

เงินให้กู้ ยืมแก่
บริษัทร่วมทนุ

 1,680,980,340  1,649,275,857 เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทร่วมทนุเพ่ือน�าไปลงทนุ
ในการซือ้กิจการโรงแรมในสหราช
อาณาจกัร โดยมีอตัราดอกเบีย้ LIBOR+ร้อยละ 
6.50 ต่อปี ซึง่รายละเอียดของรายการเป็น
ไปตามสารสนเทศท่ีเปิดเผยต่อ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 
22 ตลุาคม 2558

ดอกเบีย้ค้างรับ  25,122,935  80,292,761 

ดอกเบีย้รับ  136,933,703  114,036,410 

FS JV LICENSE Limited
(บริษัทร่วมทนุ)

เงินให้กู้ ยืมแก่
บริษัทร่วมทนุ

 22,017,800  21,993,250 เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทร่วมทนุเพ่ือน�าไปลงทนุ
ในการซือ้กิจการโรงแรมในสหราช
อาณาจกัร โดยมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 
8.00 ต่อปี ซึง่สามารถเทียบเคียงได้กบั
อตัราดอกเบีย้เงินกู้ลกัษณะใกล้เคียงกนั
ในตลาด

ดอกเบีย้ค้างรับ  554,969  1,870,330 

ดอกเบีย้รับ  608,027  1,748,276 

รำ£กำรกับบ¹��¦ท¶Æ เก¶Æ£¨À£งกัน



130 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����



131บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY



132 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

คณะกรรมการบริษัท สงิห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบตอ่งบ
การเงินรวมของ บริษัท สงิห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย และ
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี ซึง่งบการเงินดงักลา่ว
จดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบตัอิยา่งสม�า่เสมอ และใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั
และประมาณการท่ีดีท่ีสดุในการจดัท�า รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูส�าคญั
อยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัให้มีและด�ารงรักษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายใน
ท่ีมีประสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้อยา่งมีเหตผุลวา่การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมี
ความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สนิ และเพ่ือ
ให้ทราบจดุออ่นเพ่ือปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริตหรือการด�าเนินการท่ีผิดปกติ
อยา่งมีสาระส�าคญั
 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัท สงิห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน) ได้แตง่ตัง้คณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารเป็นผู้ดแูลรับ
ผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน 
และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองนีป้รากฏใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเหน็วา่ระบบควบคมุภายในของบริษัท สงิห์ 
เอสเตท จ�ากดั (มหาชน) โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีนา่พอใจ และสามารถสร้าง
ความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตผุลตอ่ความเช่ือถือได้ของงบการเงินรวมของบริษัท 
สงิห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560

รา£�า��¨า¢รับ�µ��®บ�®���±�รร¢�าร
�m®รา£�า��า��าร¾�µ�

    ( นายนริศ เชยกลิ่น )
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

( นายจตุินนัท์ ภิรมย์ภกัดี )
ประธานกรรมการ

รำ£งำน�¨ำมรับ�ิดชอบ�อง��±กรรมกำร
ตmอรำ£งำนทำงกำรเงิน
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�¨ำมเหÅน
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน) 
(บริษัท) และบริษัทยอ่ย (กลุม่กิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุม่กิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 และผลการด�าเนินงานรวม
และผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการส�าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบกำรเงินท¶Æตร¨จสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560
• งบก�าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมและงบก�าไรขาดทนุเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั 
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการ

เปลีย่นแปลงสว่นของเจ้าของเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั 
• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิน้สดุ

วนัเดียวกนั และ
• หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึง่

รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีท่ีส�าคญั

เก��์Áนกำร¿สดง�¨ำมเหÅน 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบ
ของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงาน
ของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตาม
ข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีก�าหนดโดย
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึง่เป็นไปตามข้อก�าหนดเหลา่นี ้
ข้าพเจ้าเช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

¿�¨�า��าร�ร¨�ส®บÁ�¡า�ร¨¢

�¨ำมม¶สำร±ส�ำ�ัè
ความมีสาระส�าคญัโดยรวมส�าหรับงบการเงินรวม เทา่กบั  40 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นร้อยละ 5 ของก�าไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการ

�อบเ�ตกำรตร¨จสอบ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบงบการเงินของกลุ่มกิจการโดยมุ่งเน้น
ตรวจสอบกิจการท่ีมีสาระส�าคญัต่อกลุ่มกิจการ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 95 
ของก�าไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการ และเป็นร้อยละ 82 ของ
สินทรัพย์รวมของกลุ่มกิจการ

เร¸Æองส�ำ�ัèÁนกำรตร¨จสอบ
ข้าพเจ้าได้ก�าหนดเร่ืองเหล่านีเ้ป็นเร่ืองส�าคญัในการตรวจสอบ
• การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตน

เคร่ืองหมายการค้า
• การประเมินมลูค่าของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ
• การรวมธุรกิจ

รา£�า��®��ºnส®บบัญ�¶รับ®�¹ญา�

รำ£งำน�อง�º nสอบบัèช¶รับอน¹èำต

p�า��ี
�าระ�ำp�Ñ

n��¨n�
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�¨า¢¢¶สาร±สËา�ัญ
ขอบเขตของการตรวจสอบของข้าพเจ้าก�าหนดตามความมีสาระส�าคญั 
ข้าพเจ้าก�าหนดแผนการตรวจสอบเพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่าง
สมเหตุสมผล ว่างบการเงินรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง
อาจเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด การแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริง
จะถูกพิจารณาว่ามีสาระส�าคญัถ้าการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริง
รายการใดรายการหนึง่หรือทกุรายการโดยรวมจะสามารถคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่ามีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเชิงเศรษฐกิจของผู้ ใช้
งบการเงินรวม 

�¨ำมม¶สำร±ส�ำ�èัÀด£ร¨มส�ำหรบั งบกำรเงนิร¨ม 40 ล้านบาท

¨ิ�¶กำรก�ำหนด�¨ำมม¶สำร±ส�ำ�ัè ร้อยละ 5 ของก�าไรก่อนภาษีเงินได้

เหต¹�¦ÁนกำรÁชn�nอมº¦อnำงอิงÁนกำรก�ำหนด�¨ำม
ม¶สำร±ส�ำ�ัè

ข้าพเจ้าเลือกใช้ก�าไรก่อนภาษีเงินได้เป็นข้อมลูอ้างอิงในการก�าหนดความมีสาระส�าคญั 
เน่ืองจากการประเมินผลการด�าเนินงานของกลุม่กิจการก�าหนดจากก�าไรก่อนภาษีเงินได้  
โดยปกติข้อมลูอ้างอิง ร้อยละ 5 นีเ้ป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปซึง่ใช้ในการปฏิบตังิานตรวจสอบ
และไมมี่รายการท่ีผิดปกตท่ีิส�าคญัท่ีต้องปรับปรุงข้อมลูอ้างอิงนี ้

ข้าพเจ้าได้พิจารณาความมีสาระส�าคญัตามดลุยพินิจเย่ียงผู้ประกอบ
วิชาชีพ โดยก�าหนดความมีสาระส�าคญัโดยรวมส�าหรับงบการเงินรวม
เป็นจ�านวนเงินตามเกณฑ์ ดงัท่ีอธิบายไว้ในตาราง ข้าพเจ้าใช้ความมี
สาระส�าคัญและพิจารณาปัจจัยเชิงคุณภาพในการก�าหนดขอบเขต
การตรวจสอบ รวมถงึลกัษณะ ชว่งเวลา และขอบเขตของวธีิการตรวจสอบ 
และเพ่ือประเมินผลกระทบของการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริง ทัง้ใน
แง่ของแตล่ะรายการและผลรวมของทกุรายการตอ่งบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าได้ตกลงกบัคณะกรรมการตรวจสอบวา่ ข้าพเจ้าจะรายงานการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงท่ีพบระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่มี
จ�านวนเงินท่ีมากกว่า 2 ล้านบาท

¨µ�¶�าร�Ëา¬���®บ¾���าร�ร¨�ส®บ�¦¹m¢�µ��าร
ข้าพเจ้าก�าหนดขอบเขตการตรวจสอบเพ่ือปฏิบตัิงานอย่างเพียงพอ เพ่ีอให้ข้าพเจ้าแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมของกลุม่กิจการ โดยข้าพเจ้า
พิจารณาถึงโครงสร้างของกลุ่มกิจการ กระบวนการและการควบคุมทางด้านบญัชี และอุตสาหกรรมของกลุ่มกิจการท่ีด�าเนินการอยู่

¾ร¸Æ®�สËา�ัญÁ��าร�ร¨�ส®บ
เร่ืองส�าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส�าคญัท่ีสดุตามดลุยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับงวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�าเร่ืองเหลา่นีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกตา่งหากส�าหรับเร่ืองเหลา่นี ้
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อ้างอิงถงึหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 4 เร่ือง ประมาณการ
บัญชีท่ีส�าคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 16 เร่ือง ค่าความนิยม และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 17 เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 กลุม่กิจการบนัทกึคา่ความนิยม
จ�านวน 1,131 ล้านบาทซึง่เกิดจากการซือ้ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
และธุรกิจการให้บริการด้านโรงแรมในประเทศไทย และ
เคร่ืองหมายการค้าจ�านวน 344 ล้านบาท ซึง่เกิดจากการซือ้ธรุกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์

ผู้บริหารได้ระบหุนว่ยของสนิทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสดของ
กลุ่มกิจการโดยรวมค่าความนิยมและเคร่ืองหมายการค้า และ
ทดสอบการด้อยคา่ของสนิทรัพย์โดยเปรียบเทียบราคาตามบญัชี
กบัมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนซึง่พิจารณาจากมลูค่าจากการใช้
หรือมลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์หกัด้วยต้นทุนการขายแล้วแต่
จ�านวนใดจะสูงกว่า ซึ่ง ผู้ บริหารพิจารณาแล้วพบว่าไม่มี
ความจ�าเป็นท่ีจะต้องตัง้คา่เผ่ือการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ดงักลา่ว

ข้าพเจ้าให้ความส�าคญักับเร่ืองนีเ้น่ืองจากมูลค่าของรายการ
ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตนนัน้เป็นรายการท่ีมีสาระ
ส�าคญั อีกทัง้การทดสอบการด้อยคา่เก่ียวข้องกบัการใช้ดลุยพินิจ
ของผู้บริหารในการก�าหนดข้อสมมตฐิานตา่งๆ เพ่ือค�านวณมลูคา่
จากการใช้ ทัง้นี ้ผู้บริหารได้ทดสอบการด้อยคา่ของคา่ความนิยม 
และเคร่ืองหมายการค้าทกุปี ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี
ฉบับท่ี 36 เร่ือง การทดสอบการด้อยค่า

ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมในการระบหุน่วยสินทรัพย์ท่ี
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการ

ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานการทดสอบการด้อยค่าส�าหรับหน่วย
สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีรวมค่าความนิยม และ
เคร่ืองหมายการค้า และได้ท�าการทดสอบประมาณการนัน้

ข้าพเจ้าได้ประเมินขัน้ตอนการทดสอบการด้อยคา่ ทดสอบข้อมลู
และข้อสมมตฐิานท่ีส�าคญัท่ีผู้บริหารใช้ในการทดสอบการด้อยคา่
ของคา่ความนิยมและเคร่ืองหมายการค้า โดยเฉพาะสมมติฐาน
เก่ียวกบัอตัราการเตบิโต และอตัราคดิลด การทดสอบของข้าพเจ้า
รวมถึงการเปรียบเทียบข้อมูลและข้อสมมติฐานท่ีส�าคัญกับ
ข้อมลูท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะท่ีเหมาะสมและแผนธุรกิจท่ีได้รับ
การอนมุตัแิล้ว

ข้าพเจ้าได้ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจและ
ประมาณการกระแสเงินสดโดยการเปรียบเทียบกบัผลการด�าเนินงาน
ท่ีเกิดขึน้จริง และได้ท�าการวิเคราะห์ความออ่นไหว (Sensitivity 
Analysis) ของข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในทดสอบการด้อยค่า 
เพ่ือพิจารณาถึงผลกระทบท่ีเป็นไปได้จากการเปลี่ยนแปลงใน
สมมติฐานเหล่านัน้ท่ีใช้ส�าหรับการประเมินการด้อยคา่ 

จากผลการทดสอบข้างต้น การประเมินของผู้บริหารมีความ
สมเหตุสมผลตามหลักฐานท่ีมีอยู่

รำ£งำน�อง�º nสอบบัèช¶รับอน¹èำต



136 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

เร¸Æองส�ำ�ัèÁนกำรตร¨จสอบ ¨ิ�¶กำรตร¨จสอบ

�าร�ร±¾¢µ�¢º¦�mา�®�®สั�¬ารµ¢�รั�£q¾�¸Æ®�าร¦��¹�

อ้างอิงถงึหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 14 กลุม่กิจการวดัมลูคา่
ของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนโดยใช้วิธีมลูค่ายุติธรรม ซึ่ง
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 40 เร่ืองอสงัหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทนุ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 กลุม่กิจการบนัทกึอสงัหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุนในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ
จ�านวน 9,679 ล้านบาท และจ�านวน 85.5 ล้านบาท ตามล�าดบั 
โดยใช้มลูคา่ยตุธิรรม และรับรู้ก�าไรท่ีเกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลง
ในมลูค่ายตุิธรรมจ�านวน 2.97 ล้านบาท และขาดทนุท่ีเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมจ�านวน 12.3 ล้านบาทในงบ
ก�าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม และงบก�าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กิจการส�าหรับปี ตามล�าดบั

กลุ่มกิจการได้ประเมินมลูค่ายุติธรรมของอาคารให้เช่าโดยใช้
การประเมินตามวิธีรายได้ (Income approach) ซึง่ด�าเนินการ
โดยผู้ประเมินอิสระซึ่งผู้ บริหารได้ประเมินคุณสมบัติ ความรู้
ความสามารถและความเช่ียวชาญของผู้ประเมินแล้ว

ข้าพเจ้าให้ความส�าคญักบัเร่ืองนีเ้น่ืองจากมลูคา่อสงัหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทนุดงักล่าวมีสาระส�าคญัอย่างมาก และวิธีประเมิน
มูลค่ายุติธรรมเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจและขึน้อยู่กับ
ความเหมาะสมและความเช่ือถือได้ของข้อมลูและข้อสมมตฐิานท่ี
ใช้ในการประเมินมลูค่ายตุิธรรม

ข้าพเจ้าได้อา่นรายงานการประเมินมลูคา่และตรวจความเหมาะสม
ของวิธีประเมินมลูค่าและแหล่งท่ีมาของข้อมลู 

ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมของมลูคา่ยตุธิรรมของอาคาร
ท่ีใช้วิธีรายได้ ซึง่ค�านวณจากมลูคา่ทางเศรษฐกิจท่ีกิจการคาดวา่
จะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์นัน้ และคิดลดกลับมาเป็น
มูลค่าปัจจุบันด้วยอัตราการคิดลดท่ีเหมาะสม ข้าพเจ้าได้
เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดกับผลการด�าเนินงาน
ท่ีเกิดขึน้จริงและแผนธรุกิจท่ีได้รับการอนมุตัแิล้ว และเปรียบเทียบ
อัตราการคิดลดกับอัตราผลตอบแทนท่ีเหมาะสมของกลุ่ม
กิจการ

ข้าพเจ้าได้ประเมินคณุสมบตัิ ความรู้ความสามารถและความ
เช่ียวชาญของผู้ประเมิน และได้อา่นเง่ือนไขตามจดหมายตอบรับ
งานกบักลุ่มกิจการ เพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อ
ความเท่ียงธรรมในการตดัสินใจหรือการจ�ากดัขอบเขตในการ
ท�างานของผู้ประเมินราคา

จากผลการทดสอบข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐานท่ีใช้ใน
การประเมินมลูค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
มีความสมเหตสุมผล
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อ้างอิงหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 33  เร่ืองการรวมธุรกิจ 
ในระหว่างปีบริษัทได้ซือ้กลุ่มกิจการไดอิ กรุ๊ป จ�ากดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 56 ของทุนจดทะเบียน ซึ่ง
บริษัทได้จ่ายช�าระโดยการโอนหุ้นสามัญของบริษัทเนอวานา 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ร้อยละ 51 
ของทนุจดทะเบียน และท่ีดนิของบริษัทจ�านวน 2 แปลง ผู้บริหาร
ของกลุม่กิจการประเมินวา่การจา่ยซือ้เงินลงทนุในบริษัทดงักลา่ว
ถือเป็นการรวมธุรกิจ ตามค�านิยามท่ีระบุไว้ในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 (TFRS 3) เร่ืองการรวมธุรกิจ

ผู้บริหารประเมินมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาจาก
การซือ้ธุรกิจดังกล่าวเป็นจ�านวน 187 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่
ประกอบด้วย ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ�านวน 305 ล้านบาท 
และท�าให้เกิดคา่ความนิยมจ�านวน 189 ล้านบาท ซึง่เป็นผลตา่ง
ระหวา่งมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์สทุธิท่ีได้มาและสิง่ตอบแทน
ท่ีโอนให้ ผู้บริหารได้ใช้ผู้ประเมินอิสระในการประเมินมลูคา่ของ
สินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา ผู้ประเมินอิสระได้ใช้วิธีมลูค่าตลาดและ
วิธีวิเคราะห์จากต้นทนุในการประเมินมลูคา่ของสนิทรัพย์ดงักลา่ว

ข้าพเจ้าให้ความส�าคญักบัการรวมธุรกิจ เน่ืองจากเป็นเร่ืองท่ีมี
การใช้ดุลยพินิจท่ีส�าคญัในวิธีการวดัมลูค่า รวมถึงข้อมลูและ
ข้อสมมตฐิานท่ีใช้ในการค�านวณนัน้มีผลกระทบตอ่มลูคา่ยตุธิรรม
ของคา่ความนิยม ข้อสมมตฐิานท่ีส�าคญั เชน่ ผลการด�าเนินงาน
ในอนาคต และอตัราคิดลด

ข้าพเจ้าได้พิจารณาการประเมินรายการซือ้ธุรกิจท่ีจัดท�าโดย
ผู้บริหารตามท่ีได้ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33 
ว่ารายการดังกล่าวนัน้ถือเป็นการรวมธุรกิจและมีการบันทึก
อย่างเหมาะสมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3

ข้าพเจ้าได้อา่นสญัญาซือ้ขายกลุม่กิจการไดอิ กรุ๊ป จ�ากดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย รวมถึงรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท
และการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นท่ีเก่ียวข้องกับการอนุมัติให้
บริษัทซือ้ธุรกิจ

ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มา 
และภาระหนีส้ิน ณ วนัซือ้ธุรกิจโดยการสอบถามเชิงทดสอบตอ่
ผู้บริหารถึงความเหมาะสมของวิธีการก�าหนดมูลค่ายุติธรรม
และเปรียบเทียบมลูคา่ตลาดของผู้ประเมินกบัราคาเสนอขาย 

ข้าพเจ้าได้ประเมินคณุสมบตัิ ความรู้ความสามารถและความ
เช่ียวชาญของผู้ประเมิน และได้อา่นเง่ือนไขตามจดหมายตอบรับ
งานกบักลุ่มกิจการ เพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อ
ความเท่ียงธรรมในการตดัสินใจหรือการจ�ากัดขอบเขตในการ
ท�างานของผู้ประเมินราคา

ข้าพเจ้าทดสอบการค�านวณคา่ความนิยมท่ีเกิดจากการซือ้ธรุกิจ
ดังกล่าวซึ่งเป็นผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้สุทธิและ
มลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา

จากผลการปฏิบตัิงานดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าวิธีการท่ี
ผู้ บริหารใช้ในการพิจารณาเก่ียวกับเกณฑ์การบันทึกบัญชี
การรวมธุรกิจเหมาะสมและสอดคล้องกับสิ่งท่ีข้าพเจ้าได้
คาดหมายไว้
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กรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่ข้อมลูอ่ืน ข้อมลูอ่ืนประกอบด้วย ข้อมลูซึง่
รวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนัน้ ข้าพเจ้า
คาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ�าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของ
ผู้สอบบญัชีนี ้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ไมค่รอบคลมุถงึข้อมลูอ่ืน และข้าพเจ้าไมไ่ด้ให้ความเช่ือมัน่ตอ่ข้อมลูอ่ืน

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมี
ความขดัแย้งท่ีมีสาระส�าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
หรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า
ข้อมลูอ่ืนมีการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�าคญัหรือไม ่

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดง
ข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�าคญั ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเร่ือง
ดงักลา่วกบัคณะกรรมการตรวจสอบ
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กรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นี ้โดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคมุภายในท่ี
กรรมการพิจารณาว่าจ�าเป็น เพ่ือให้สามารถจดัท�างบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริง
อนัเป็นสาระส�าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการ
รับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัท
ในการด�าเนินงานตอ่เน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด�าเนินงานตอ่เน่ือง 
(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีส�าหรับการด�าเนินงาน
ต่อเน่ือง เว้นแต่กรรมการมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท 
หรือหยดุด�าเนินงาน หรือไม่สามารถด�าเนินงานตอ่เน่ืองตอ่ไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยกรรมการในการสอดสอ่งดแูล
กระบวนการในการจดัท�ารายงานทางการเงินของกลุม่กิจการ
และบริษัท
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การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�าคญัหรือไม ่
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ
ผู้ สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดบัสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน
ว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด และถือวา่
มีสาระส�าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขดัต่อ
ข้อเท็จจริงแตล่ะรายการ หรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การตดัสนิใจ
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นี ้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้า
ได้ใช้ดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพและการสงัเกต และสงสยัเย่ียง
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตังิานของข้าพเจ้ารวมถงึ

• ระบแุละประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริง
อนัเป็นสาระส�าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และได้
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไมพ่บข้อมลูท่ีขดัตอ่
ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุริตจะสงูกว่า
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบั
การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้น
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคมุภายใน

• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบ 
เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
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เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคมุภายในของกลุม่กิจการและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีกรรมการใช้และ
ความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชี และการเปิดเผยข้อมลู
ท่ีเก่ียวข้องซึง่จดัท�าขึน้โดยกรรมการ 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส�าหรับการ
ด�าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคญัท่ีเก่ียวกับ
เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมีนยั
ส�าคญัตอ่ความสามารถของกลุม่กิจการและบริษัทในการด�าเนินงาน
ตอ่เน่ืองหรือไม ่ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�าคญั 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้าโดยให้
ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปลีย่นแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชี
ท่ีได้รับจนถงึวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อยา่งไรก็ตาม 
เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่กิจการและ
บริษัทต้องหยดุการด�าเนินงานตอ่เน่ือง 

• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยวา่งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตกุารณ์ในรูปแบบ
ท่ีท�าให้มีการน�าเสนอข้อมลูโดยถกูต้องตามท่ีควรหรือไม ่

• ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัข้อมลู
ทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุม่กิจการเพ่ือแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบ
ตอ่การก�าหนดแนวทาง การควบคมุดแูลและการปฏิบตังิานตรวจสอบ
กลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบแต่เพียงผู้ เดียวต่อความเห็น
ของข้าพเจ้า 

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่างๆ ท่ีส�าคญัซึง่
รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ 
ซึง่รวมถึงประเด็นท่ีมีนยัส�าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบและข้อบกพร่อง
ท่ีมีนยัส�าคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้
ปฏิบตัิตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและ
ได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสมัพันธ์ทัง้หมด 
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึง่ข้าพเจ้าเช่ือวา่มีเหตผุลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณา
วา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือ
ปอ้งกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองท่ีสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณา
เร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส�าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก�าหนดเป็นเร่ืองส�าคญัใน
การตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหลา่นีใ้นรายงานของผู้สอบบญัชี 
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ือง
ดงักลา่ว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาวา่ไมค่วร
สื่อสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกวา่ผลประโยชน์ตอ่สว่นได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดงักลา่ว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากดั

ชาญชยั  ชยัประสิทธ์ิ
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3760 กรุงเทพมหานคร
21 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2561

รำ£งำน�อง�º nสอบบัèช¶รับอน¹èำต
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 6,760,522,450 983,120,337 112,111,674 126,088,105
เงินลงทนุระยะสั้น 8 1,635,590,243 1,177,703,026 1,187,088,344 958,887,731
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน สุทธิ 9 311,570,812 485,912,194 19,344,573 16,607,110
ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 262,346,491 34,555,699 501,058,055 381,830,684
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 - - 1,415,124,600 1,591,500,000
ตน้ทนุการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 10 8,991,947,960 10,131,795,417 840,439,231 1,889,520,574
สินคา้คงเหลือ 11 670,217,338 752,814,420 19,211,911 19,120,565
เงินมดัจ าคา่ก่อสร้าง 565,679,475 125,712,844 88,437,518 121,603,738
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 563,862,770 340,451,393 145,437,127 54,198,371

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 19,761,737,539 14,032,065,330 4,328,253,033 5,159,356,878

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั 392,350,522 14,503,025 1,707,291 2,778,327
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 12 - - 16,477,326,361 8,287,132,502
เงินลงทนุในการร่วมคา้ สุทธิ 12 310,504,711 75,365,760 - -
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 1,671,269,107 1,702,998,140 - -
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 13 91,500,000 91,500,000 - -
ท่ีดินรอการพฒันา 2,411,531,285 413,311,333 141,113,080 -
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 9,679,019,932 8,691,666,493 85,500,000 97,800,000
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 15 3,854,322,644 3,520,025,757 800,712,101 845,549,571
คา่ความนิยม 16 1,130,657,604 941,939,668 - -
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน สุทธิ 17 481,767,020 458,486,574 35,823,917 29,410,391
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 18 121,208,049 50,126,124 81,751,203 8,211,088
สินทรัพยไ์มห่มุนเวียนอ่ืน 1,004,550,131 600,212,301 5,728,808 5,888,276

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 21,148,681,005 16,560,135,175 17,629,662,761 9,276,770,155

รวมสินทรัพย์ 40,910,418,544 30,592,200,505 21,957,915,794 14,436,127,033

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำรงบกำรเงินรวม

งบกำรเงิน
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หนีÊสินแ¨ะส่วน�องเจoำ�อง
หนีÊสินหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
ส�าบนัการเงิน 20 715,000,000 1,894,720,258 - -

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19 4,261,580,494 1,112,065,259 897,850,803 542,067,941
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 6,631,076 3,614,494 34,622,583 35,223,184
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ี�ึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี สุทธิ 20 814,067,855 599,735,660 647,908,555 352,017,890

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 32 - 525,105,438 - -
หุ้นกูท่ี้มีก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 21 595,197,169 103,909,393 - -
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 59,411,895 57,919,351 - -
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 221,422,286 104,797,142 26,529,740 13,691,131
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 74,967,103 62,235,047 29,149,292 21,597,257

รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 6,748,277,878 4,464,102,042 1,636,060,973 964,597,403

หนีÊสินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาว สุทธิ 20 8,285,004,462 7,697,046,988 155,243,834 800,866,465
หุ้นกู ้สุทธิ 21 5,657,689,047 594,112,365 5,657,689,047 -
หน้ีสินอนุพนัธุ์ทางการเงิน 139,153,578 - 139,153,578 -
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 18 403,394,377 215,463,987 - -
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 22 47,233,728 51,007,811 9,027,030 14,492,923
รายไดรั้บล่วงหนา้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 394,968,557 1,445,000,000 - -
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 139,173,890 629,262,704 4,210,526 3,087,527

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวยีน 15,066,617,639 10,631,893,855 5,965,324,015 818,446,915

รวมหนีÊสิน  21,814,895,517 15,095,995,897 7,601,384,988 1,783,044,318

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำรงบกำรเงินรวม
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หนีÊสินแ¨ะส่วน�องเจoำ�อง (ต่อ)
ส่วน�องเจoำ�อง
ทนุเรือนหุ้น 23
ทนุจดทะเบียน  
หุ้นสามญัจ านวน 10,228,502,526 หุ้น 
   มูลคา่ท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท
   (พ.«. 2559 หุ้นสามญัจ านวน 
   8,973,005,905 หุ้น มูลคา่ท่ีตราไว้
   หุ้นละ 1 บาท) 10,228,502,526 8,973,005,905 10,228,502,526 8,973,005,905

ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญัจ านวน 6,853,719,295 หุ้น
   มูลคา่ท่ีไดรั้บช าระแลว้หุ้นละ 1 บาท 
   (พ.«. 2559 หุ้นสามญัจ านวน 
   6,453,719,295 หุ้น มูลคา่ท่ีไดรั้บช าระแลว้
   หุ้นละ 1 บาท) 6,853,719,295 6,453,719,295 6,853,719,295 6,453,719,295

ส่วนเกินมลูคา่หุ้น 7,116,798,868 5,892,050,140 10,761,523,248 9,536,774,520
ส่วนเกินมลูคา่จากการ�้ือธุรกิจ 442,909,882 551,146,278 - -
ส่วนลดมลูคา่การเปล่ียนแปลง
สดัส่วนการลงทนุในบริษทัยอ่ย (136,132,775) (21,429,042) - -

ส่วนลดมลูคา่จากการรวมกิจการภายใต้
การควบคุมเดียวกนั - - (2,931,610,254) (2,931,610,254)

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณ�์ 30 112,478,057 5,135,460 112,478,057 5,135,460
ก าไรสะสม  
จดัสรรแลว้  

- ส ารองตามก�หมาย 24 10,000,000 10,000,000 31,180,388 31,180,388
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,379,423,867 1,785,562,351 (470,913,291) (445,909,205)

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 25 (419,326,223) (432,286,366) 153,363 3,792,511

รวมส่วน�อง�¼o เ�È นเจoำ�อง�องบริษทัÄห�่ 16,359,870,971 14,243,898,116 14,356,530,806 12,653,082,715
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 2,735,652,056 1,252,306,492 - -

รวมส่วน�องเจoำ�อง 19,095,523,027 15,496,204,608 14,356,530,806 12,653,082,715

รวมหนีÊสินแ¨ะส่วน�องเจoำ�อง 40,910,418,544 30,592,200,505 21,957,915,794 14,436,127,033

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำรงบกำรเงินรวม

งบกำรเงิน
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไร�ำดทุนเบÈดเสรÈจ
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายไดจ้ากการขายบา้นและอาคารชุด 1,933,531,592 1,258,749,486 - -
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ 2,221,825,297 1,974,488,329 372,575,750 377,343,708
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,702,573,154 - - -
ตน้ทนุจากการขายบา้นและอาคารชุด (1,301,162,180) (865,463,819) - -
ตน้ทนุจากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ (1,267,565,131) (1,056,283,632) (238,042,182) (257,753,127)
ตน้ทนุจากการขายสินคา้ (855,211,092) - - -

ก ำไร�ัÊนตoน 2,433,991,640 1,311,490,364 134,533,568 119,590,581
รายไดอ่ื้น 26 326,622,014 424,386,958 644,747,967 376,282,027
ก าไร(ขาดทนุ)จากการปรับมลูคา่ยติุธรรม 14 2,965,037 (87,843,705) (12,300,000) (87,843,705)
คา่ใชจ่้ายในการขาย (539,670,182) (445,369,016) (40,992,505) (129,669,276)
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (1,028,929,861) (672,632,063) (688,523,034) (444,764,020)
ตน้ทนุทางการเงิน (ดอกเบ้ียจ่าย) (369,218,947) (310,820,904) (146,079,632) (88,288,231)
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 33,097,955 - - -

ก ำไร(�ำดทุน)ก่อน£ำษเีงินไดo 858,857,656 219,211,634 (108,613,636) (254,692,624)
ภาษีเงินได้ 28 (227,826,794) (54,122,089) 74,826,308 7,653,628

ก ำไร(�ำดทุน)ส ำหรับ�ี 631,030,862 165,089,545 (33,787,328) (247,038,996)

ก ำไร(�ำดทุน)เบÈดเสรÈจอº่น - สุทธิจำก£ำษี
รายการท่ีจะจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปยงั
ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
- การเปล่ียนแปลงในมูลคา่ของเงินลงทนุเผ่ือขาย (4,420,808) 1,690,769 (4,548,935) 1,510,636
- ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่

   ขอ้มลูทางการเงิน (2,185,607) (388,923,687) - -
- ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนของการร่วมคา้ 18,682,396 - - -
- ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวกบัรายการท่ีจะจดัประเภท
      รายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทนุใน   รายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน

   ในภายหลงั 884,162 (338,154) 909,787 (302,127)
รวมรายการท่ีจะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปยงั
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษี 12,960,143 (387,571,072) (3,639,148) 1,208,509

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร



145บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไร�ำดทุนเบÈดเสรÈจ
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปยงั
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
- ก าไรจากการประมาณการตามคณิต«าสตร์

   ประกนัภยั 22 27,473,207 - 10,979,052 -
- ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวกบัรายการท่ีจะไมจ่ดัประเภท
      รายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทนุใน   รายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน

   ในภายหลงั (5,494,641) - (2,195,810) -
รวมรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปยงั
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั -สุทธิจากภาษี 21,978,566 - 8,783,242 -

ก ำไร(�ำดทุน)เบÈดเสรÈจอº่นส ำหรับ�ี - สุทธิจำก£ำษี 34,938,709 (387,571,072) 5,144,094 1,208,509

ก ำไร(�ำดทุน)เบÈดเสรÈจรวมส ำหรับ�ี 665,969,571 (222,481,527) (28,643,234) (245,830,487)

กำรแบ่ง�ันก ำไร(�ำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 571,882,950 170,234,076 (33,787,328) (247,038,996)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 59,147,912 (5,144,531) - -

631,030,862 165,089,545 (33,787,328) (247,038,996)

กำรแบ่ง�ันก ำไร(�ำดทุน)เบÈดเสรÈจรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 606,821,659 (217,336,996) (28,643,234) (245,830,487)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 59,147,912 (5,144,531) - -

665,969,571 (222,481,527) (28,643,234) (245,830,487)

ก ำไร(�ำดทุน)ต่อหุoน

ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นขั้นพ้ืน�าน 29 0.086 0.028 (0.005) (0.040)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

งบกำรเงิน
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 858,857,656 219,211,634 (108,613,636) (254,692,624)
รำยกำร�รับ�รุงก ำไร(�ำดทุน)ก่อน£ำษเีงินไดoเ�È น
เงินสดสุทธิไดoมำจำก(Äชoไ�Äน)กจิกรรมด ำเนินงำน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 15, 17 257,414,868 196,958,483 96,373,679 107,508,311
ตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 15, 17 51,659,376 2,644,576 20,353,171 841,943
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 9 (7,438,136) 10,176,218 - 160,576
ก าไรจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น (23,927,046) (6,957,597) (16,836,569) (5,362,436)
ก าไรจากการแลกเปล่ียนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (203,583,340) -
การปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 (2,965,037) 87,843,705 12,300,000 87,843,705
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 14,916,877 11,737,283 5,513,159 5,513,159
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (10,551,161) (1,228,483) (3,443,756) (47,401)
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการกูย้ืม (148,092,119) (73,944,404) (148,092,119) (73,944,404)
ก าไรจากการเปล่ียนประเภทเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็น
เงินลงทุนในการร่วมคา้ (25,259,000) - - -

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (33,097,955) - - -
การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณ�์ 30 107,342,597 5,135,460 94,032,319 4,479,148
ตดัจ าหน่ายหน้ีสินอนุพนัธุ์ทางการเงิน (13,871,719) - (13,871,719) -
เงินปันผลรับ - - (223,499,934) -
ดอกเบ้ียรับ (153,284,635) (147,728,100) (65,771,180) (65,763,334)
ตน้ทุนทางการเงิน 369,218,947 310,820,904 146,079,632 88,288,231

กระแสเงินสดก่อนกำรเ�¨ี่ยนแ�¨งเงินทุนหมุนเวยีน 1,240,923,513 614,669,679 (409,060,293) (105,175,126)
กำรเ�¨ี่ยนแ�¨งเงินทุนหมุนเวยีน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 202,070,908 (42,222,942) 191,805 (9,714,213)
ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (171,296,150) (8,347,555) 55,600,044 (140,647,763)
ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ (1,758,298,278) (2,319,097,326) (344,275,996) (193,543,651)
สินคา้คงเหลือ 807,969,779 (77,629,325) (91,346) (271,863)
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (713,491,023) (494,725,079) (41,296,743) (119,215,453)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (390,259,814) (321,083,402) 159,468 (4,286,428)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3,023,227,606 87,566,990 302,694,619 424,730,039
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,027,882 2,789,918 (600,601) 18,894,997
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 116,625,144 32,806,769 12,838,609 (915,892)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 9,365,074 (41,214,048) 7,552,035 (5,508,553)
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (1,533,653,592) 1,113,438,465 1,122,999 (15,206,786)

เงินสดÄชoไ�Äนกำรด ำเนินงำน 836,211,049 (1,453,047,856) (415,165,400) (150,860,692)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

เงินสดÄชoไ�Äนกำรด ำเนินงำน (ต่อ) 836,211,049 (1,453,047,856) (415,165,400) (150,860,692)
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 22 (1,343,292) - - -
จ่ายดอกเบ้ีย (270,928,331) (316,010,687) (65,606,261) (88,361,996)
จ่ายภาษีเงินได้ (97,939,209) (76,087,849) (16,775,623) (1,234,260)

เงินสดสุทธิÄชoไ�Äนกจิกรรมด ำเนินงำน 466,000,217 (1,845,146,392) (497,547,284) (240,456,948)

กระแสเงินสดจำกกจิกรรม¨งทุน
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 - - 729,875,000 1,563,009,600
เงินสดจ่ายส าหรับเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 - - (503,500,000) (1,256,000,000)
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 29,584,724 77,945,712 - -
เงินสดลดลงจากการเปล่ียนประเภทเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็น
เงินลงทุนในการร่วมคา้ (28,789,493) - - -

เงินสดรับจากการรวมธุรกิจ 33 35,611,841 - - -
เงินสดจ่ายส าหรับเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 - (23,090,000) - -
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ของเงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั (377,395,777) (83,305) 1,071,036 (126,833)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12,567,700 9,450,876 4,215,450 1,255,954
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 140,320 - -
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดินรอการพฒันา - 86,818,000 - -
เงินสดจ่ายเพ่ือ�้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 (31,914,501) (27,929,418) (10,573,184) (16,161,668)
เงินสดจ่ายเพ่ือ�้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (1,772,107,763) (559,844,021) - (2,883,236)
เงินสดจ่ายเพ่ือ�้ือท่ีดินรอการพฒันา (866,021,253) (64,112,293) - -
เงินสดจ่ายเพ่ือ�้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 (238,608,869) (210,015,438) (68,501,415) (31,929,330)
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (6,784,365,860) (149,705,800)
เงินสดจ่ายเพ่ือ�้ือเงินลงทุนระยะสั้น 8 (6,235,967,860) (2,410,247,700) (3,902,104,860) (1,524,790,000)
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น 5,796,985,000 1,630,921,380 3,685,590,000 939,000,000
เงินสดจ่ายเพ่ือ�้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้ (108,100,000) (75,365,760) - -
เงินสดรับจากเงินปันผลรับ - - 104,999,940 -
เงินสดรับจากรายไดด้อกเบ้ีย 88,052,714 139,827,874 20,426,650 35,029,892

เงินสดสุทธิÄชoไ�Äนกจิกรรม¨งทุน (3,696,103,537) (1,425,583,773) (6,722,867,243) (443,301,421)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

งบกำรเงิน
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินสด(จ่าย)รับสุทธิของเงินกูย้ืมระยะสั้นจากส�าบนัการเงิน 566,455,925 (4,355,318,877) - (2,284,649,200)
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 144,875,000
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - (721,080,515)
เงินสดจ่ายสุทธิจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน (532,009,440) - - -
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากส�าบนัการเงิน 1,853,644,555 4,958,727,354 - 808,455,800
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากส�าบนัการเงิน (1,059,350,703) (1,235,476,088) (353,179,954) (1,029,246,226)
เงินสดรับจากการออกหุ้นกูข้องบริษทัยอ่ย 596,000,000 700,000,000 - -
เงินสดจ่ายคืนหุ้นกูข้องบริษทัยอ่ย (700,000,000) - - -
เงินสดรับจากการออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพของบริษทั 6,064,164,000 - 6,064,164,000 -
เงินสดจ่ายส าหรับค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้ (131,059,538) - (129,294,678) -
เงินสดจ่ายคืนเงินตน้ของสญัญาเช่าการเงิน (1,109,283) (2,762,485) - -
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ย 992,120,000 - - -
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (266,276,760) (200) - -
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั 23 1,624,748,728 3,691,910,135 1,624,748,728 3,691,910,135

เงินสดสุทธิไดoมำจำกกจิกรรมจัดหำเงิน 9,007,327,484 3,757,079,839 7,206,438,096 610,264,994

เงินสดแ¨ะรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่ม�¹Êน(¨ด¨ง)สุทธิ 5,777,224,164 486,349,674 (13,976,431) (73,493,375)
ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียนของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด 177,949 5,465,891 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 983,120,337 491,304,772 126,088,105 199,581,480

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 6,760,522,450 983,120,337 112,111,674 126,088,105

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยกำรที่มÄิช่เงินสด
รายการท่ีมิใช่เงินสดท่ีมีสาระส าคญั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย

ท่ีดินรอการพฒันาเพ่ิมข้ึนจากการรับโอนจากตน้ทุนการพฒันา
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ 1,132,198,698 - 141,113,080 -

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึนจากการแลกเปล่ียนกบัตน้ทุน
การพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ - - 1,252,244,259 -

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึนจากการโอนเงินลงทุน
ในบริษทัยอ่ย - - 49,999,600 -

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืนเพ่ิมข้ึน - 91,500,000 - -
ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ิมข้ึน
จากการโอนมาจากอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 - 152,202,869 - -

ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ิมข้ึน
จากการโอนมาจากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - 143,782 - 143,782

เงินลงทุนในการร่วมคา้เพ่ิมข้ึนจากการเปล่ียนประเภทเงินลงทุน
จากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 75,258,600 - - -

ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพยล์ดลงจากการเปล่ียนประเภท
เงินลงทุนจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ 1,771,239,126 - - -

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากส�าบนัการเงินลดลงจากการเปล่ียนประเภท
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ 1,750,000,000 - - -

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์เพ่ิมข้ึนจากการรับโอนจาก
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 91,922,237 - - -

สินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึนจากการรับโอนอสงัหาริมทรัพย์
เพ่ือการงทุน 14 695,797,124 - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

งบกำรเงิน
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
1 �oอม¼¨ท่ัวไ� 

 
บริษทั�สิงห์�เอสเตท�จ ากดั�(มหาชน)�(บริษทั)�เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั�และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเท«ไทย�
�่ึงจดัตั้งข้ึนในประเท«ไทยและมีท่ีอยูต่ามท่ีไดจ้ดทะเบียนดงัน้ี� 
 
ส านกังานใหญ่ เลขท่ี�123 อาคาร�นัทาวเวอร์สบี�ชั้น�22 �นนวภิาวดีรังสิต�เขตจอมพล�แขวงจตุจกัร�กรุงเทพมหานคร�10900 
 
ส านกังานสาขา (1) เลขท่ี�12/12 หมู่ท่ี�1 ต าบลแม่น ้า�อ  าเภอเกาะสมุย�จงัหวดัสุราษ�ร์ธานี 84330 
 (2) เลขท่ี�8/299�และ 8/300 �นนเจริญนคร�แขวงคลองตน้ไทร�เขตคลองสาน�กรุงเทพมหานคร 10600 
 
เพื่อวตั�ุประสงคใ์นการรายงานขอ้มูล�จึงรวมเรียกบริษทัและบริษทัยอ่ยวา่กลุ่มกิจการ 
 
กลุ่มกิจการด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการลงทุนและพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อให้เช่าและขาย�ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนÇ ท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งในและต่างประเท« 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัที่�21 กุมภาพนัธ์�พ�«��2561 
 

2 นÃยบำยกำรบั�ชี 
 
นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั�่ึงใชใ้นการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัต่อไปน้ี 
 

2.1 เกณ�์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ�«��2543�
�่ึงหมาย�ึงมาตร�านการรายงานทางการเงินท่ีออกภายใตพ้ระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี�พ�«��2547�และขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์า่ดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณ�์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน
ยกเวน้การวดัมูลค่าของเงินลงทุนเผื่อขายและอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีรับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม�่ึงไดอ้ธิบายไวใ้นนโยบายการบญัชี
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
การจดัท างบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเท«ไทย ก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัและ
การใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร�่ึงจดัท าข้ึนตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไป�ือป�ิบติั�และตอ้งเปิดเผย
เร่ืองการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร�หรือความ�ับ�้อน�หรือเก่ียวกบัขอ้สมมติ�านและประมาณการท่ีมีนัยส าคญัต่องบการเงินรวม 
ในหมายเหตุขอ้ 4 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองัก§ษจดัท าข้ึนจากงบการเงินตามก�หมายท่ีเป็นภาษาไทย�ในกรณีท่ีมี
เน้ือความขัดแยง้กันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามก�หมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก 
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2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 

 
2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำร�รับ�รุง�แ¨ะกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกีย่ว�oอง 

 
2.2.1 มาตร�านการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง�และการตีความมาตร�านการรายงานทางการเงิน��่ึงมีผลบงัคบัใช�้ณ�วนัท่ี�

1�มกราคม�พ�«��2560�และเก่ียวขอ้ง�แต่ไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มกิจการอยา่งมีสาระส าคญัมีดงัต่อไปน้ี 
 

มาตร�านการบญัชี�ฉบบัท่ี�1 (ปรับปรุง�2559) เร่ือง�การน าเสนองบการเงิน 
มาตร�านการบญัชี�ฉบบัท่ี�16 (ปรับปรุง�2559) เร่ือง�ท่ีดิน�อาคารและอุปกรณ์ 
มาตร�านการบญัชี�ฉบบัท่ี�19 (ปรับปรุง�2559) เร่ือง�ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตร�านการบญัชี�ฉบบัท่ี�27 (ปรับปรุง�2559) เร่ือง�งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตร�านการบญัชี�ฉบบัท่ี�28 (ปรับปรุง�2559) เร่ือง�เงินลงทุนในบริษทัร่วม�และการร่วมคา้ 
มาตร�านการบญัชี�ฉบบัท่ี�34 (ปรับปรุง�2559) เร่ือง�งบการเงินระหวา่งกาล 
มาตร�านการบญัชี�ฉบบัท่ี�38 (ปรับปรุง�2559) เร่ือง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มาตร�านการรายงานทางการเงิน�ฉบบัท่ี�10 
   (ปรับปรุง�2559) 

เร่ือง งบการเงินรวม 

มาตร�านการรายงานทางการเงิน�ฉบบัท่ี�11 
   (ปรับปรุง�2559) 

เร่ือง�การร่วมการงาน 

 
2.2.2 มาตร�านการรายงานทางการเงินฉบับท่ีมีการปรับปรุงใหม่��่ึงจะมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้น 

ในหรือหลงัวนัท่ี�1�มกราคม�พ�«��2561��ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัและเก่ียวขอ้งกับกลุ่มกิจการ�กลุ่มกิจการ
ไม่ไดน้ ามาตร�านท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่าวมา�ือป�ิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้

 
มาตร�านการบญัชี�ฉบบัท่ี�7 (ปรับปรุง�2560) เร่ือง�งบกระแสเงินสด 
มาตร�านการบญัชี�ฉบบัท่ี�12 (ปรับปรุง�2560) เร่ือง�ภาษีเงินได ้
มาตร�านการรายงานทางการเงิน�ฉบบัท่ี�12�(ปรับปรุง�2560) เร่ือง�การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 

 
มาตร�านการบญัชี�ฉบบัท่ี�7 (ปรับปรุง�2560) ไดมี้การปรับปรุงการเปิดเผยขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงในหน้ีสิน
ของกิจการท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมจดัหาเงินทั้งท่ีเป็นรายการท่ีเป็นเงินสดและรายการท่ีไม่ใช่เงินสด 
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2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 

 
2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำร�รับ�รุง�แ¨ะกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเกีย่ว�oอง (ต่อ) 

 
2.2.2 มาตร�านการรายงานทางการเงินฉบับท่ีมีการปรับปรุงใหม่ �่ึงจะมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้น 

ในหรือหลงัวนัท่ี�1 มกราคม�พ�«��2561 ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัและเก่ียวขอ้งกับกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการ
ไม่ไดน้ ามาตร�านท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่าวมา�ือป�ิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้(ต่อ) 
 
มาตร�านการบญัชี�ฉบบัท่ี�12 (ปรับปรุง�2560) ไดมี้การอธิบายให้ชดัเจนในเร่ืองวิธีการบญัชีส าหรับภาษีเงินไดร้อตดับญัชี
กรณีมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีมีจ านวนต ่ากวา่มูลค่า�านภาษีของสินทรัพย ์ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 

- กรณีสินทรัพยท่ี์วดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมมีมูลค่าต ่ากวา่�านภาษีของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน จะ�ือว่า
มีผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีเกิดข้ึน 

- ในการประมาณการก าไรทางภาษีในอนาคต กิจการสามาร�สันนิษ�านวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยใ์นมูลค่า 
ท่ีสูงกวา่มูลค่าตามบญัชีได ้ 

- ในกรณีท่ีก�หมายภาษีอากรมีขอ้จ ากดัเก่ียวกบัแหล่งท่ีมาของก าไรทางภาษี ท่ีสามาร�ใชป้ระโยชน์สินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอตดับญัชีไดเ้ฉพาะในประเภทท่ีก าหนด การพิจารณาการจะไดใ้ช้ประโยชน์ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี
จะตอ้งน าไปประเมินรวมกนักบัสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเป็นประเภทเดียวกนัเท่านั้น 

- ในการประมาณก าไรทางภาษีในอนาคตจะไม่รวมจ านวนท่ีใช้หักภาษีท่ีเกิดจากการกลับรายการของผลแตกต่าง
ชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีนั้น  

 
มาตร�านการรายงานทางการเงิน�ฉบบัท่ี�12 (ปรับปรุง 2560) ไดมี้การอธิบายให้ชัดเจนว่าการเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของ
มาตร�านการรายงานทางการเงินฉบับน้ี ให้�ือป�ิบัติกับส่วนได้เสียท่ี�ูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ี�ือไวเ้พ่ือขาย  
ตามขอบเขตของมาตร�านการรายงานทางการเงิน�ฉบบัท่ี�5 (ปรับปรุง�2560) ยกเวน้การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินโดยสรุป 
 
ผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีจากการป�ิบัติตามมาตร�านการรายงานทางการเงิน
เหล่าน้ี 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 
 

2�3 บั�ชีก¨ุ่มกจิกำร�-�เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่อยแ¨ะกำรร่วมกำรงำน 
 

(1) บริษทัยอ่ย 
 

บริษทัยอ่ยหมาย�ึงกิจการ (�่ึงรวม�ึงกิจการเฉพาะกิจ) ท่ีกลุ่มกิจการควบคุม กลุ่มกิจการควบคุมกิจการเม่ือกลุ่มกิจการมีการ
เปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุนและมีความสามาร�ท าให้เกิดผลกระทบ 
ต่อผลตอบแทนจากการใชอ้  านาจเหนือผูไ้ดรั้บการควบคุม กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบการเงินรวม
ตั้ งแต่วนัท่ีกลุ่มกิจการมีอ  านาจในการควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการจะไม่น างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมไวใ้น 
งบการเงินรวมนบัจากวนัท่ีกลุ่มกิจการสูญเสียอ านาจควบคุม 
 

กลุ่มกิจการบนัทึกบญัชีการรวมธุรกิจโดย�ือป�ิบติัตามวธีิ�้ือ ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหส้ าหรับการ�้ือบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ผู�้ื้อโอนให้และหน้ีสินท่ีก่อข้ึนเพ่ือจ่ายช าระให้แก่เจา้ของเดิมของผู�ู้ก�้ือและส่วนไดเ้สีย 
ในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มกิจการ ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหร้วม�ึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย ์หรือหน้ีสินท่ีผู�้ื้อคาดว่า
จะต้องจ่ายช าระตามข้อตกลง ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับการ�้ือจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข้ึน มูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพย ์
ท่ีระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจจะ�ูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี�้ือ 
ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในผู�ู้ก�้ือด้วยมูลค่ายุติธรรม หรือ 
มูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผู�ู้ก�้ือตามสัดส่วนของหุน้ท่ี�ือโดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 
 

ในการรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอย�้ือ ผู�้ื้อตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีผู�้ื้อ�ืออยู่ในผู�ู้ก�้ือก่อนหน้าการรวม
ธุรกิจใหม่โดยใชมู้ลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ี�้ือและรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าใหม่นั้นในก าไรหรือขาดทุน 
 

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายออกไปโดยกลุ่มกิจการ รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ี�้ือ การเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้ภายหลงัวนัท่ี�้ือ�่ึงจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินให้รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย�่ึงจดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของตอ้งไม่มีการวดัมูลค่าใหม่ และให้บนัทึก
การจ่ายช าระในภายหลงัไวใ้นส่วนของเจา้ของ 
 

ส่วนเกินของมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ มูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในผู�ู้ก�้ือ และมูลค่ายติุธรรม ณ วนั�้ือธุรกิจ
ของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของของผู�ู้ก�้ือท่ีผู�้ื้อ�ืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจท่ีมากกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิ ณ วนัท่ี�้ือ 
ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดม้า ตอ้งรับรู้เป็นค่าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ มูลค่าส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในผู�ู้ก�้ือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วนั�้ือธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของของผู�ู้ก�้ือท่ีผู�้ื้อ 
�ืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยท่ีไดม้าเน่ืองจากการ�้ือในราคาต ่ากว่า
มูลค่ายติุธรรม จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยงัก าไรขาดทุน 
 

กิจการจะตดัรายการบญัชีระหว่างกัน ยอดคงเหลือ และก าไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหว่างกนัในกลุ่มกิจการ ขาดทุนท่ียงั 
ไม่เกิดข้ึนจริงก็จะตดัรายการในท านองเดียวกนั เวน้แต่รายการนั้นมีหลกั�านว่าสินทรัพยท่ี์โอนระหว่างกนัเกิดการดอ้ยค่า 
นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยได�ู้กปรับปรุงเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการ 
 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัย่อยจะบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า  ตน้ทุนจะมีการปรับ
เพ่ือสะทอ้นการเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย ตน้ทุนนั้นจะ
รวมตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของเงินลงทุนน้ี  
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2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 

 
2�3 บั�ชีก¨ุ่มกจิกำร�-�เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่อยแ¨ะกำรร่วมกำรงำน (ต่อ) 
 

(2) รายการกบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 
 
กลุ่มกิจการป�ิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนท่ีเป็นของเจา้ของของกลุ่มกิจการ 
ส าหรับการ�้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายให้และมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิ
ของหุน้ท่ี�้ือมาในบริษทัยอ่ยจะ�ูกบนัทึกในส่วนของเจา้ของ และก าไรหรือขาดทุนจากการขายในส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ
ควบคุมจะ�ูกบนัทึกในส่วนของของเจา้ของ 

 
(3) การจ าหน่ายบริษทัยอ่ย 

 
เม่ือกลุ่มกิจการสูญเสียการควบคุม ส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีเหลืออยู่จะวดัมูลค่าใหม่โดยใชมู้ลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลง 
ในมูลค่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมนั้ นจะ�ือเป็นมูลค่าตามบัญชีเร่ิมแรกของมูลค่าของเงินลงทุนเพ่ือ
วตั�ุประสงคใ์นการวดัมูลค่าในเวลาต่อมาของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่ในรูปของบริษทัร่วม กิจการร่วมคา้ หรือสินทรัพยท์างการเงิน 
ส าหรับทุกจ านวนท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นจะ�ูกป�ิบติัเสมือนว่ากลุ่มกิจการ 
มีการจ าหน่ายสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้นออกไป 

 
(4) การร่วมการงาน 

 
เงินลงทุนในการร่วมการงานจะ�ูกจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกนั หรือการร่วมคา้ โดยข้ึนอยู่กบัสิทธิและภาระผูกพนั
ตามสัญญาของผูล้งทุนแต่ละราย กลุ่มกิจการไดป้ระเมินลกัษณะของการร่วมการงานท่ีมีและพิจารณาว่าเป็นการร่วมคา้  
�่ึงการร่วมคา้รับรู้เงินลงทุนโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 
 
ตามวธีิส่วนไดเ้สียเงินลงทุนในการร่วมคา้รับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนและปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนเพื่อรับรู้
ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและการเปล่ียนแปลงในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตามสัดส่วนท่ีกลุ่มกิจการมีส่วนได้เสีย  
หากส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในการร่วมคา้มีจ านวนเท่ากบัหรือสูงกว่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจการในการร่วมคา้นั้น 
(รวม�ึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใดÇ�่ึงโดยเน้ือหาแลว้�ือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มกิจการในการร่วมคา้นั้น) 
กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งในขาดทุนท่ีเกินกว่าส่วนได้เสียของตนในการร่วมค้านั้ น นอกจากว่ากลุ่มกิจการมี 
ภาระผกูพนั หรือไดจ่้ายเงินเพ่ือช าระภาระผกูพนัแทนการร่วมคา้ไปแลว้ 
 
รายการก าไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหวา่งกลุ่มกิจการกบัการร่วมคา้จะตดับญัชีเท่าท่ีกลุ่มกิจการมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้นั้น 
รายการขาดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงจะตดับญัชีในท านองเดียวกนั  เวน้แต่รายการนั้นมีหลกั�านว่าสินทรัพยท่ี์โอนระหว่างกนั
เกิดการดอ้ยค่า การร่วมคา้จะเปล่ียนนโยบายการบญัชีเท่าท่ีจ  าเป็นเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการ  

 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 

 
2�� กำรแ�¨งค่ำเงินตรำต่ำง�ระเทศ 
 

�ก� สกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงินที่ใชน้ าเสนองบการเงิน 
 
รายการท่ีรวมในงบการเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มกิจการ�ูกวดัมูลค่าโดยใชส้กุลเงินของสภาพแวดลอ้มทางเ«รษ�กิจหลกั
ท่ีกิจการด าเนินงานอยู่ (สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน��งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท  �่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานและสกุลเงินที่ใชน้ าเสนองบการเงินของกิจการ 
 

�ข� รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเท«แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รายการหรือวนัท่ีตีราคาหากรายการนั้น�ูกวดัมูลค่าใหม่ รายการก าไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายช าระ 
ท่ีเป็นเงินตราต่างประเท« และท่ีเกิดจากการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน�่ึงเป็นเงินตราต่างประเท«ดว้ยอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินปี ไดบ้นัทึกไวใ้นก าไรหรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการรับรู้รายการก าไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน องคป์ระกอบของอตัรา
แลกเปล่ียนทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนดว้ย ในทางตรงขา้มการรับรู้ก าไรหรือ
ขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก าไรหรือขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปล่ียนทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้น
จะรับรู้ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนดว้ย 

 
�ค� กลุ่มกิจการ 

 
การแปลงค่าผลการด าเนินงานและ�านะการเงินของกิจการในกลุ่มกิจการ (ท่ีมิใช่สกุลเงินของเ«รษ�กิจท่ีมีภาวะเงินเ¢้อรุนแรง) 
�่ึงมีสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงินได�ู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้น าเสนอ 
งบการเงินดงัน้ี 
• สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีแสดงอยู่ในงบแสดง�านะการเงินแต่ละงวดแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัท่ีของแต่ละงบแสดง

�านะการเงินนั้น 
• รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายใน งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ แปลงค่าดว้ยอตัรา�วัเฉล่ีย และ 
• ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนทั้งหมดรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ค่าความนิยมและการปรับมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากการ�้ือหน่วยงานในต่างประเท«�ือเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของ
หน่วยงานในต่างประเท«นั้นและแปลงค่าดว้ยอตัราปิด 
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2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 
 
2�5 เงินสดแ¨ะรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวม�ึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวง�าม เงินลงทุน
ระยะส้ันอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องสูง�่ึงมีอายไุม่เกินสามเดือนนับจากวนัท่ีไดม้า และเงินเบิกเกินบญัชี เงินเบิกเกินบญัชีจะแสดงไวใ้นส่วนของ
หน้ีสินหมุนเวยีนในงบแสดง�านะการเงิน 
 

2�6 ¼̈กหนีÊกำรคoำ 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่าตามใบแจง้หน้ี และจะวดัมูลค่าต่อมาดว้ยจ านวนเงินท่ีเหลืออยู่หักดว้ยค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
�่ึงประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินงวด ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญหมาย�ึงผลต่างระหว่างราคาตามบญัชีของลูกหน้ี
การคา้เปรียบเทียบกบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากลูกหน้ีการคา้  หน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนโดย�ือเป็นส่วนหน่ึง
ของค่าใชจ่้ายในการขาย 
 

2�� สินคoำคงเห º̈อ 
 
สินคา้คงเหลือของกลุ่มกิจการประกอบดว้ยห้องชุดเพ่ือขาย ท่ีดินและบา้นอยู่อา«ยัท่ีการก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์แลว้ สินคา้ประเภทอาหาร
และเคร่ืองด่ืม วสัดุส้ินเปลือง และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการด าเนินงานโรงแรม สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ราคาทุนของสินคา้คงเหลือค านวณโดยวธีิดงัต่อไปน้ี 
 
-  ราคาทุนของห้องชุดเพ่ือขาย ท่ีดิน บา้นอยู่อา«ยัท่ีการก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์แลว้ค านวณโดยวิธีตน้ทุนเฉพาะเจาะจงในแต่ละ

โครงการ� 
- ราคาทุนของอาหารและเคร่ืองด่ืม และวสัดุส้ินเปลืองค านวณโดยวธีิ�วัเฉล่ีย�่วงน ้าหนกั 
- อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโรงแรมค านวณโดยวธีิ�วัเฉล่ีย�่วงน ้าหนกั 
 
ตน้ทุนในการ�้ือประกอบดว้ยราคา�้ือ ตน้ทุน�้ือและก่อสร้าง และค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ�้ือสินคา้และการก่อสร้างนั้น 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บประมาณจากราคาปกติท่ีคาดว่าจะขายไดข้องธุรกิจหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นเพ่ือให้สินคา้นั้นส าเร็จรูปรวม�ึง
ค่าใชจ่้ายในการขาย กลุ่มกิจการบนัทึกค่าเผือ่การลดมูลค่า ส าหรับสินคา้คงเหลือท่ีมีการดอ้ยค่าและลา้สมยัเท่าท่ีจ  าเป็น 

 
2.� ตoนทุนกำรพ�ันำอสังหำริมทรัพย์ 

 
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุนหักดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนของโครงการ ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในการ
ไดม้า�่ึงท่ีดิน การพฒันาท่ีดิน ตน้ทุนการก่อสร้างโครงการและระบบสาธารณูปโภค และตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
กลุ่มกิจการบนัทึกตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นตน้ทุนขายเม่ือมีการโอนกรรมสิทธิÍ ใหก้บัผู�้ื้อแลว้ 
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2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 
 
2�� สั��ำก่อสรoำง 

 
สัญญาก่อสร้างคือสัญญาท่ีเจรจาเฉพาะเจาะจงเพ่ือก่อสร้างสินทรัพยร์ายการเดียวหรือหลายรายการ �่ึงสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ดหรือ
ตอ้งพ่ึงพากนัในดา้นการออกแบบ เทคโนโลยแีละหนา้ท่ีหรือเช่ือมโยงกนัดว้ยวตั�ุประสงคใ์นการใชป้ระโยชน์ขั้นสุดทา้ย 
 
เม่ือผลการด าเนินงานตามสัญญาก่อสร้างไม่สามาร�ประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือ�ือ รายไดต้ามสัญญาก่อสร้างจะรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่า
ตน้ทุนตามสัญญา�่ึงค่อนขา้งแน่วา่จะไดรั้บคืน ตน้ทุนตามสัญญาจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดเม่ือเกิดข้ึน 
 
เม่ือผลการด าเนินงานตามสัญญาก่อสร้างสามาร�ประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือ�ือ และมีความเป็นไปไดท่ี้สัญญาก่อสร้างจะมีก าไร 
ให้รับรู้รายไดต้ลอดระยะเวลาของสัญญาก่อสร้าง   เม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีตน้ทุนการก่อสร้างทั้งหมดเกินกว่ารายได ้
ค่าก่อสร้างทั้งหมด กลุ่มกิจการจะรับรู้ขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นค่าใชจ่้ายทนัที  

 
ในการก าหนดขั้นความส าเร็จของงานก่อสร้าง จะไม่พิจารณาตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมในอนาคต 
�่ึงแสดงอยูใ่นรูปสินคา้คงเหลือ จ านวนเงินท่ีจ่ายเป็นเงินล่วงหนา้ หรือสินทรัพยอ่ื์น ข้ึนอยูก่บัลกัษณะของตน้ทุน  
 
กลุ่มกิจการแสดงจ านวนเงินทั้ งส้ินท่ีกิจการมีสิทธิเรียกร้องจากผูว้่าจา้งส าหรับงานก่อสร้างทุกสัญญาเป็นสินทรัพยข์องกิจการ
ส าหรับตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนและก าไรท่ีรับรู้ (หกัดว้ยรายการขาดทุนท่ีรับรู้แลว้) สูงกวา่จ านวนเงินงวดท่ีเรียกเก็บ �่ึงจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บ
ท่ีลูกคา้ยงัไม่ไดช้ าระและจ านวนเงินประกนัผลงานจะรวมอยูภ่ายใตห้วัขอ้ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน กลุ่มกิจการจะแสดงจ านวนเงิน
ทั้งส้ินท่ีผูว้า่จา้งมีสิทธิเรียกร้องจากกิจการส าหรับงานก่อสร้างทุกสัญญาเป็นหน้ีสินของกิจการส าหรับจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บมากกว่า
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนและก าไรท่ีรับรู้ �หกัดว้ยรายการขาดทุนที่รับรู้แลว้� 

 
2�10 เงิน¨งทุน 

 
กลุ่มกิจการจัดประเภทเงินลงทุนท่ีนอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการร่วมค้าเป็น 2 ประเภท�คือ�� 
1) เงินลงทุนเผื่อขาย และ�2) เงินลงทุนทัว่ไป การจดัประเภทข้ึนอยู่กบัจุดมุ่งหมายขณะลงทุน ฝ่ายบริหารจะเป็นผูก้  าหนดการจดัประเภท
ท่ีเหมาะสมส าหรับเงินลงทุน�ณ�เวลาลงทุนและทบทวนการจดัประเภทเป็นระยะ� 

 
(1) เงินลงทุนเผือ่ขาย คือ เงินลงทุนท่ีจะ�ือไวโ้ดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพ่ือเสริมสภาพคล่องหรือเม่ืออตัราดอกเบ้ียเปล่ียนแปลง 

ไดแ้สดงรวมไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่กรณีท่ีฝ่ายบริหารแสดงเจตจ านงท่ีจะ�ือไวใ้นช่วงเวลาน้อยกว่า 12 เดือนนับ
แต่วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ก็จะแสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน หรือเวน้แต่กรณีท่ีฝ่ายบริหารมีความจ าเป็นท่ีตอ้งขายเพื่อ 
เพ่ิมเงินทุนด าเนินงาน จึงจะแสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน 

(2) เงินลงทุนทัว่ไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่มีตลาด�้ือขายคล่องรองรับ 
 
เงินลงทุนทั้ง 2 ประเภทรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน �่ึงหมาย�ึงมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีให้ไปเพ่ือให้ไดม้า�่ึงเงินลงทุนนั้น
รวมทั้งค่าใชจ่้ายในการท ารายการ 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
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ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 
 
2�10 เงิน¨งทุน (ต่อ) 

 
เงินลงทุนเผื่อขายวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนวดัตามราคาเสนอ�้ือท่ีอา้งอิงจากตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเท«ไทย ณ วนัท าการสุดท้ายของวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยอ้างอิงราคาเสนอ�้ือล่าสุดจากตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเท«ไทย รายการก าไรและขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงของเงินลงทุนเผือ่ขายรับรู้ในส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
เงินลงทุนทัว่ไป แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า 
 
กลุ่มกิจการจะทดสอบค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีค่าเผื่อการดอ้ยค่าเกิดข้ึน หากราคาตามบญัชี
ของเงินลงทุนสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน กลุ่มกิจการจะบนัทึกรายการขาดทุนจากค่าเผือ่การดอ้ยค่ารวมไวใ้นก าไรหรือขาดทุน 
 
ในการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายเม่ือเปรียบเทียบกบัราคาตามบญัชี
ของเงินลงทุนนั้นจะบนัทึกรวมอยูใ่นก าไรหรือขาดทุน กรณีท่ีจ าหน่ายเงินลงทุนท่ี�ือไวใ้นตราสารหน้ีหรือตราสารทุนชนิดเดียวกนั
ออกไปบางส่วน ราคาตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายจะก าหนดโดยใช้วิธี�วัเฉล่ีย�่วงน ้ าหนักดว้ยราคาตามบญัชีจากจ านวน
ทั้งหมดท่ี�ือไว ้

 
2�11 อสังหำริมทรัพย์เพº่อกำร¨งทุน 

 
อสังหาริมทรัพยท่ี์�ือครองโดยกลุ่มกิจการเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพ่ิมข้ึนของมูลค่าของสินทรัพยห์รือ 
ทั้ งสองอย่าง และไม่ได้มีไวใ้ช้งานโดยกิจการในกลุ่มกิจการจะ�ูกจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  รวม�ึง
อสังหาริมทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งก่อสร้างหรือพฒันาเพ่ือเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในอนาคต 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของกลุ่มกิจการ ไดแ้ก่ ท่ีดินและอาคารท่ี�ือครองไวเ้พ่ือหาประโยชน์รายไดจ้ากค่าเช่าระยะยาว และ
รวม�ึงอาคารระหวา่งก่อสร้าง 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยวิธีราคาทุน รวม�ึงตน้ทุนในการท ารายการและตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเกิดข้ึน
เพ่ือวตั�ุประสงค์ของการได้มา การก่อสร้างหรือผลิตอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนนั้ นจะรวมเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนของ
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการกูย้ืมจะ�ูกรวมในขณะท่ีการ�้ือหรือการก่อสร้างและจะหยุดพกัทนัทีเม่ือสินทรัพยน์ั้น
ก่อสร้างเสร็จอยา่งมีนยัส าคญั หรือระหวา่งท่ีการด าเนินการพฒันาสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขหยดุชะงกัลง  
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2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 

 
2�11 อสังหำริมทรัพย์เพº่อกำร¨งทุน (ต่อ) 

 
หลงัจากรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแลว้ อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนบนัทึกดว้ยมูลค่ายติุธรรม อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนท่ีอยูใ่น
ระหว่างก่อสร้างบนัทึกดว้ยมูลค่ายติุธรรม�า้หากสามาร�วดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ย่างน่าเช่ือ�ือ หากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนท่ี
อยูใ่นระหวา่งการก่อสร้างนั้นไม่สามาร�วตัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือ�ือ แต่กลุ่มกิจการคาดวา่จะสามาร�ประเมินมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่ง
น่าเช่ือ�ือเม่ือการก่อสร้างนั้นเสร็จส้ิน อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนท่ีอยู่ในระหว่างการก่อสร้างนั้นตอ้งวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน
หกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า จนกระทัง่สามาร�วดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ย่างน่าเช่ือ�ือหรือเม่ือการก่อสร้างเสร็จส้ิน แลว้แต่เหตุการณ์
ใดจะเกิดก่อน 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนตอ้งสะทอ้น�ึงรายไดค่้าเช่าจากสัญญาเช่าในปัจจุบนัและขอ้สมมติอ่ืน�่ึงผูร่้วม
ตลาดน ามาใชใ้นการก าหนดราคาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนภายใตส้�านการณ์ตลาดปัจจุบนั 
 
การเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  กลุ่มกิจการจะตัดรายการ
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเม่ือกิจการจ าหน่ายหรือเลิกใชอ้สังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนนั้นอย่าง�าวรและคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
โยชน์เชิงเ«รษ�กิจในอนาคตจากการจ าหน่ายอีก 
 
กรณีท่ีกลุ่มกิจการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนท่ีมูลค่ายติุธรรมโดยผู�้ื้อและผูข้ายไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั มูลค่าตามบญัชี
ก่อนขายจะมีการปรับไปใชร้าคาในการท ารายการและบนัทึกผลก าไรสุทธิจากการปรับมูลค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนให้
เป็นมูลค่ายติุธรรมในก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไดเ้ปล่ียนมาเป็นอสังหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านจะ�ูกจดัประเภทใหม่เป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีมีการจดัประเภทใหม่จะ�ือเป็นราคาทุนในการบนัทึกบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในเวลาต่อมา 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงลักษณะการใช้งานของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนโดยมีหลกั�านของการเร่ิมพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 
อสังหาริมทรัพยจ์ะ�ูกโอนไปเป็นสินคา้คงเหลือ โดยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านจะ�ือเป็นราคาทุนส าหรับ
การบนัทึกบญัชีของสินคา้คงเหลือในเวลาต่อมา 
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2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 

 
2�12 ท่ีดนิ�อำคำรแ¨ะอุ�กรณ์ 

 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาทุน ตน้ทุนเร่ิมแรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอ่ืนÇ ท่ีเก่ียวข้องกับการ�้ือ
สินทรัพยน์ั้น ท่ีดินแสดงดว้ยราคาทุน ส่วนอาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (�า้มี) 
 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภายหลงัจะรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์น่ึงตามความเหมาะสม เม่ือตน้ทุน
นั้นเกิดข้ึนและคาดว่าจะใหป้ระโยชน์เชิงเ«รษ�กิจในอนาคตแก่บริษทัและตน้ทุนดงักล่าวสามาร�วดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือ�ือ มูลค่า
ตามบญัชีของช้ินส่วนท่ี�ูกเปล่ียนแทนจะ�ูกตดัรายการออก ส าหรับค่า�่อมแ�มและบ ารุงรักษาอ่ืนÇ กลุ่มกิจการจะรับรู้ตน้ทุน
ดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ท่ีดินไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคา ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยอ่ื์นค านวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพ่ือลดราคาทุนแต่ละชนิดตลอดอายุการให้
ประโยชน์ท่ีประมาณการไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 ปี��ึง�15 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ตามอายสัุญญาเช่า หรือ 5 ปี��ึง�20 ปีแลว้แต่อยา่งใดจะต ่ากวา่ 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน  3 ปี��ึง�10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี��ึง�8 ปี 

 
ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการไดมี้การทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยใ์หเ้หมาะสม 
 
ในกรณีท่ีมูลค่าตามบญัชีสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าตามบญัชีจะ�ูกปรับลดใหเ้ท่ากบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทนัที 
 
ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ค านวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่าย
สินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้ก าไรหรือขาดทุน 
 

2�13 ค่ำควำมนิยม 
 
ค่าความนิยมคือส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้ 
และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัย่อย ณ วนัท่ีไดม้า�่ึงบริษทัย่อยนั้น ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการไดม้า�่ึงบริษทัย่อยจะแสดงเป็น
รายการแยกต่างหากในงบแสดง�านะการเงินรวม� 
 
ค่าความนิยมท่ีรับรู้จะตอ้ง�ูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ 
ค่าความนิยมท่ีรับรู้แลว้จะไม่มีการกลบัรายการ ทั้งน้ีมูลค่าคงเหลือตามบญัชีของค่าความนิยมจะ�ูกรวมค านวณในก าไรหรือขาดทุน
เม่ือมีการขายกิจการ 
 
ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะ�ูกปันส่วนไปยงัหน่วยท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด โดยท่ีหน่วยนั้นอาจจะ
เป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกัน�่ึงคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากการรวมธุรกิจ ท่ีเกิดความนิยมเกิดข้ึนและระบุส่วนงาน
ด าเนินงานได ้
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2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 
 
2�1� สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

(1) เคร่ืองหมายการคา้ 
 
เคร่ืองหมายการคา้ท่ีไดม้าจากการ�้ือแสดงดว้ยราคาทุน�เคร่ืองหมายการคา้ท่ีไดม้าจากการรวมกิจการ�และรับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม�
ณ�วนัรวมธุรกิจ�เคร่ืองหมายการคา้มีอายปุระมาณการใหป้ระโยชน์ท่ีไม่ทราบแน่ชดั�และจะ�ูกพิจารณาดอ้ยค่าทุกปี 
 

(2) ใบอนุญาต 
 
ใบอนุญาตท่ีไดม้าแสดงดว้ยราคาทุนและมีอายปุระมาณการใหป้ระโยชน์ท่ีไม่ทราบแน่ชดั��่ึงจะ�ูกพิจารณาดอ้ยค่าทุกปี 
 

(3) สิทธิการเช่า 
 
สิทธิการเช่าท่ีไดม้าแสดงดว้ยราคาทุน�ตดัจ าหน่ายโดยใชว้ธีิเส้นตรง�ตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ตามประมาณการ�15 ปี 
 

(4) โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 
ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรง�ตลอดอายุการให้ประโยชน์
ตามประมาณการ�10 ปี 
 

2�15 กำรดoอยค่ำ�องสินทรัพย์ 
 
สินทรัพยท่ี์มีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่ชดั�(เช่น�ค่าความนิยม)��่ึงไม่มีการตดัจ าหน่ายจะ�ูกทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจ าทุกปี�
สินทรัพยอ่ื์นท่ีมีการตดัจ าหน่ายจะมีการทบทวนการดอ้ยค่า�เม่ือมีเหตุการณ์หรือส�านการณ์บ่งช้ีวา่ราคาตามบญัชีอาจสูงกวา่มูลค่า 
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน�รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้เม่ือราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน� 
�่ึงหมาย�ึงจ านวนท่ีสูงกว่าระหว่างมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายเทียบกบัมูลค่าจากการใช�้�สินทรัพยจ์ะ�ูกจดัเป็นหน่วยท่ีเล็ก
ท่ีสุดท่ีสามาร�แยกออกมาได�้เพ่ือวตั�ุประสงค์ของการประเมินการดอ้ยค่า�สินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินนอกเหนือจาก 
ค่าความนิยม�่ึงรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแลว้�จะ�ูกประเมินความเป็นไปไดท่ี้จะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า� 
ณ�วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 
 
2�16 สั��ำเช่ำระยะยำว 
 

กรณีท่ีก¨ุ่มกจิกำรเ�È น�¼oเช่ำ 
 
สัญญาระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพย�่ึ์งผูใ้ห้เช่าเป็นผูรั้บความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเป็นส่วนใหญ่ สัญญาเช่านั้น
�ือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน เงินท่ีตอ้งจ่ายภายใตสั้ญญาเช่าดงักล่าว (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บจากผูใ้ห้เช่า) จะบันทึก 
ในก าไรหรือขาดทุนโดยใชว้ธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่านั้น  
 
สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์�่ึงผูเ้ช่าเป็นผูรั้บความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมด�ือเป็นสัญญาเช่า
การเงิน �่ึงจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่า หรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาเช่า แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากวา่ 
 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหน้ีสินและค่าใชจ่้ายทางการเงินเพ่ือให้ไดอ้ตัราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคา้งอยู ่
โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา  ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่าย 
จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าเพ่ือท าให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีส าหรับยอดคงเหลือของ
หน้ีสินท่ีเหลืออยู่ สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายุของ
สัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนอ้ยกวา่ 
 
กรณีท่ีก¨ุ่มกจิกำรเ�È น�¼oÄหoเช่ำ 
 
สินทรัพยท่ี์ให้เช่าตามสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่า 
ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีเบ้ืองตน้กบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหน้ีบนัทึกเป็นรายไดท้างการเงินคา้งรับ รายไดจ้ากสัญญาเช่า
ระยะยาวรับรู้ตลอดอายุของสัญญาเช่าโดยใชว้ิธีเงินลงทุนสุทธิ�่ึงสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีทุกงวด ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ี
รวมอยูใ่นการวดัมูลค่าลูกหน้ีสัญญาเช่าการเงินเร่ิมแรกและจะทยอยรับรู้โดยลดจากรายไดต้ลอดอายขุองสัญญาเช่า 
 
สินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงานรวมแสดงอยูใ่นงบแสดง�านะการเงินในส่วนของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน และบนัทึก
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม รายไดค่้าเช่า (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดจ่้ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รับรู้ดว้ยวธีิเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 
 
2�1� เงินก¼oยºม 

 
เงินกูย้ืมรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหักดว้ยตน้ทุนการจดัท ารายการท่ีเกิดข้ึน เงินกูย้ืมวดัมูลค่าในเวลา
ต่อมาดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ผลต่างระหว่างเงินท่ีไดรั้บ (หักดว้ยตน้ทุนการจดัท ารายการท่ีเกิดข้ึน) 
เม่ือเทียบกบัมูลค่าท่ีจ่ายคืนเพ่ือช าระหน้ีนั้นจะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกูย้มื  
 
ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายอ่ืนÇท่ีจ่ายไปเพ่ือให้ได้เงินกู้มาจะรับรู้เป็นต้นทุนการจดัท ารายการเงินกู้ในกรณีท่ีมีความเป็นไปได ้
ท่ีจะใช้วงเงินกู้บางส่วนหรือทั้ งหมด ในกรณีน้ีค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระทั่งมีการ�อนเงิน หากไม่มีหลัก�านท่ีมี 
ความเป็นไปไดท่ี้จะใชว้งเงินบางส่วนหรือทั้งหมดค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้าส าหรับการใหบ้ริการสภาพคล่อง
และจะตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 
เงินกูย้มืจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวยีนเม่ือกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอนัปรา«จากเง่ือนไขให้เล่ือนช าระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 
12 เดือน นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 
ตน้ทุนการกูย้ืมทัว่ไปและเฉพาะเจาะจงท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขตอ้งน ามารวม
เป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพยน์ั้ น โดยสินทรัพยท่ี์เข้าเง่ือนไขคือสินทรัพยท่ี์จ าเป็นต้องใช้ระยะเวลานานในการเตรียม
สินทรัพยน์ั้นให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขาย การรวมตน้ทุนการกูย้ืมเป็นราคาทุนของสินทรัพยต์อ้ง
ส้ินสุดลงเม่ือการด าเนินการส่วนใหญ่ ท่ีจ  าเป็นในการเตรียมสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามประสงค์หรือ
พร้อมท่ีจะขายไดเ้สร็จส้ินลง 
 
รายได้จากการลงทุนท่ีเกิดจากการน าเงินกู้ยืมท่ีกู้มาโดยเฉพาะท่ียงัไม่ได้น าไปเป็นรายจ่ายของสินทรัพยท่ี์เข้าเง่ือนไขไปลงทุน 
เป็นการชัว่คราวก่อน ตอ้งน ามาหกัจากตน้ทุนการกูย้ืมท่ีสามาร�ตั้งข้ึนเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์ 
 
ตน้ทุนการกูย้มือ่ืนÇ ตอ้ง�ือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดข้ึน 

 
2�1� £ำษีเงินไดoงวด�ัจจุบันแ¨ะ£ำษีเงินไดoรอกำรตัดบั�ชี 

 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับงวดประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดจ้ะรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงไปยงั 
ส่วนของเจา้ของ ในกรณีน้ี ภาษีเงินไดต้อ้งรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของตามล าดบั 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษีตามก�หมายภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือ ท่ีคาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้
ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงานในประเท«ท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ย ด าเนินงานอยู่และเกิดรายไดเ้พ่ือเสียภาษี ผูบ้ริหารจะประเมิน
ส�านะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดÇ ในกรณีท่ีมีส�านการณ์ท่ีการน าก�หมายภาษี ไปป�ิบติัข้ึนอยู่กบัการตีความ 
และจะตั้งประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีท่ีเหมาะสมจากจ านวนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายช าระภาษีแก่หน่วยงานจดัเก็บ 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 

 
2�1� £ำษีเงินไดoงวด�ัจจุบันแ¨ะ£ำษีเงินไดoรอกำรตัดบั�ชี (ต่อ) 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ตามวิธีหน้ีสิน เม่ือเกิดผลต่างชัว่คราวระหว่าง�านภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และราคาตามบญัชี 
ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน  
 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดจากการรับรู้เร่ิมแรกของรายการสินทรัพยห์รือรายการหน้ีสิน 
ท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วนัท่ีเกิดรายการ รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุนทั้งทางบญัชีหรือทางภาษี 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค านวณจากอัตราภาษี (และก�หมายภาษีอากร) ท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ หรือท่ีคาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมี 
ผลบังคับใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน าไปใช้เม่ือสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอตัดบัญชี 
ท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้การจ่ายช าระ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าจ านวน
ผลต่างชัว่คราวนั้นมาใชป้ระโยชน์ กลุ่มกิจการไดต้ั้งภาษีเงินไดร้อตดับญัชีของผลต่างชัว่คราวของเงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัย่อย 
และส่วนได้เสียในการร่วมค้าเวน้แต่กลุ่มกิจการสามาร�ควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชั่วคราวและการกลับ
รายการผลต่างชัว่คราวมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะไม่เกิดข้ึนภายในระยะเวลาท่ีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามก�หมาย 
ท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
และหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัโดยการเรียกเก็บ
เป็นหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั�่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

 
2�1� �¨�ระÃยชน์พนักงำนเมº่อเกษียณอำยุ 
 

กลุ่มกิจการได้จดัให้มีโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุในหลายรูปแบบ โดยกลุ่มกิจการมีทั้ งโครงการสมทบเงินและโครงการ
ผลประโยชน์ 
 
ส าหรับโครงการสมทบเงินกลุ่มกิจการจะจ่ายเงินสมทบให้กองทุนในจ านวนเงินท่ีคงท่ี กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัทางก�หมายหรือ
ภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายเงินเพ่ิม �ึงแมก้องทุนไม่มีสินทรัพยเ์พียงพอท่ีจะจ่ายให้พนักงานทั้งหมดส าหรับการให้บริการ
จากพนักงานทั้งในอดีตและปัจจุบนั กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนส ารองเล้ียงชีพ �่ึงบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก
ตามเกณ�์และขอ้ก าหนดของ พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.«. 2530 กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัท่ีจะจ่ายเงินเพ่ิมอีก 
เม่ือไดจ่้ายเงินสมทบไปแลว้ เงินสมทบจะ�ูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานเม่ือ�ึงก าหนดช าระ  
 
ส าหรับโครงการผลประโยชน์คือโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายท่ีุไม่ใช่โครงการสมทบเงิน �่ึงจะก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์
ท่ีพนกังานจะไดรั้บเม่ือเกษียณอาย ุโดยส่วนใหญ่จะข้ึนอยูก่บัหลายปัจจยั เช่น อาย ุจ านวนปีท่ีใหบ้ริการ และค่าตอบแทน 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 
 
2�1� �¨�ระÃยชน์พนักงำนเมº่อเกษียณอำยุ (ต่อ) 

 
หน้ีสินส าหรับโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายจุะรับรู้ในงบแสดง�านะการเงินดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัท่ีส้ิน
รอบระยะเวลารายงานหกัดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ ภาระผกูพนัน้ีค านวณโดยนกัคณิต«าสตร์ประกนัภยัอิสระทุกปี 
ดว้ยวธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้�่ึงมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออก
ในอนาคต�โดยใช�้อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรั�บาล �่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินท่ีจะจ่ายภาระผูกพนั และวนัครบ
ก าหนดของหุน้กูใ้กลเ้คียงกบัระยะเวลาท่ีตอ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย�ุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการเปล่ียนแปลง
ในขอ้สมมติ�านจะตอ้งรับรู้ในส่วนของเจา้ของผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดข้ึน 
 
ตน้ทุนบริการในอดีต�ูกรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  

 
2�20 กำรจ่ำยÃดยÄชo หุoนเ�È นเกณ�์ 
 

กลุ่มกิจการด าเนินโครงการผลตอบแทนพนักงานโดยใชหุ้้นเป็นเกณ�ท่ี์ช าระดว้ยตราสารทุน โดยท่ีกิจการไดรั้บบริการจากพนักงาน
เป็นส่ิงตอบแทนส าหรับตราสารทุน (สิทธิ�้ือหุน้) ท่ีกิจการออกให ้มูลค่ายติุธรรมของบริการของพนกังานเพ่ือแลกเปล่ียนกบัการให้
สิทธิ�้ือหุน้จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย จ านวนรวมท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายจะอา้งอิงจากมูลค่าของยติุธรรมของสิทธิ�้ือหุน้ท่ีออกใหโ้ดย 
 
• รวมเง่ือนไขทางการตลาด 
• ไม่รวมผลกระทบของการบริการและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการตลาด (ตวัอย่างเช่นความสามาร�ท าก าไร 

การเติบโตของก าไรตามท่ีก าหนดไว ้และ พนกังานจะยงัเป็นพนกังานของกิจการในช่วงเวลาท่ีก าหนด) และ 
• รวมผลกระทบของเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน (ตวัอยา่งเช่น ขอ้ก าหนดในเร่ืองการออมของ

พนกังานหรือการ�ือหุน้ในช่วงระยะเวลาท่ีก าหนด) 
 
เง่ือนไขผลงานท่ีไม่ใช่เง่ือนไขทางตลาดและเง่ือนไขการบริการรวมอยู่ในขอ้สมมติ�านเก่ียวกบัจ านวนของสิทธิ�้ือหุ้นท่ีคาดว่า 
จะไดรั้บสิทธิ ค่าใช้จ่ายทั้งหมดจะรับรู้ตลอดระยะเวลาไดรั้บสิทธิ  �่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีก าหนดไว ้กลุ่มกิจการ 
จะทบทวนการประเมินจ านวนของสิทธิ�้ือหุ้นท่ีคาดว่าจะไดรั้บสิทธิ �่ึงข้ึนกบัเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการตลาด  
และจะรับรู้ผลกระทบของการปรับปรุงประมาณการเร่ิมแรกในก าไรหรือขาดทุนพร้อมกบัการปรับปรุงรายการไปยงัส่วนของเจา้ของ 
ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลาการรายงาน 
 
เม่ือมีการใชสิ้ทธิ บริษทัจะออกหุ้นใหม่ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บสุทธิดว้ยตน้ทุนในการท ารายการทางตรงจะบนัทึกไปยงัทุนเรือนหุ้น
(มูลค่าตามบญัชี) และ ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 
 
กรณีท่ีบริษทัให้สิทธิ�้ือตราสารทุนแก่พนักงานของบริษัทย่อยในกลุ่มกิจการจะป�ิบติัเหมือนเป็นเงินอุดหนุนจากบริษัทใหญ่  
กลุ่มกิจการตอ้งวดัมูลค่ายติุธรรมของบริการของพนกังาน โดยอา้งอิงกบัมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุนท่ีออกให้ มูลค่าของตราสารทุน
เหล่านั้นตอ้งวดั ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ �่ึงจะรับรู้ตลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บสิทธิ ในงบการเงินเฉพาะกิจการจะบนัทึกเสมือนกบัเป็นการเพ่ิมข้ึน
ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและเพ่ิมส่วนของเจา้ของ 
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2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 
 
2�21 �ระมำณกำรหนีÊสิน 

 
ประมาณการส าหรับการ¢้ืน¢ูสภาพแวดลอ้ม ตน้ทุนการปรับโครงสร้างกิจการ�และ�การ¢้องร้องตามก�หมาย�จะรับรู้ก็ต่อเม่ือ กลุ่มกิจการ
มีภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามก�หมายหรือตามข้อตกลงท่ีจดัท าไว�้อนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต�่ึงการช าระภาระ
ผูกพนันั้นมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้บริษทัตอ้งสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการจ านวนท่ีตอ้งจ่ายได้
อย่างน่าเช่ือ�ือ ประมาณการหน้ีสินเพ่ือการปรับโครงสร้างกิจการ ประกอบดว้ย ค่าเบ้ียปรับจากการยกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวและ
ค่าชดเชยการเลิกจา้งพนกังาน ประมาณการหน้ีสินจะไม่รับรู้ส าหรับขาดทุนจากการด าเนินงานในอนาคต 

 
ในกรณีท่ีมีภาระผูกพนัท่ีคลา้ยคลึงกนัหลายรายการ กลุ่มกิจการก าหนดความน่าจะเป็นท่ีกิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพ่ือจ่ายช าระ
ภาระผกูพนัเหล่านั้น โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผกูพนัทั้งประเภท แมว้า่ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกิจการ
จะสูญเสียทรัพยากรเพ่ือช าระภาระผกูพนับางรายการท่ีจดัอยูใ่นประเภทเดียวกนัจะมีระดบัต ่า   
 
กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหน้ีสิน โดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายท่ีคาดวา่จะตอ้งน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั 
โดยใชอ้ตัราก่อนภาษี�่ึงสะทอ้น�ึงการประเมินส�านการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของเงินตามเวลาและความเส่ียงเฉพาะของ
หน้ีสินท่ีก าลงัพิจารณาอยู ่การเพ่ิมข้ึนของประมาณการหน้ีสินเน่ืองจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่าย 

 
2�22 ทุนเรºอนหุoน 

 
หุน้สามญัท่ีกลุ่มกิจการสามาร�ก าหนดการจ่ายเงินปันผลไดอ้ยา่งอิสระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการ�้ือหุ้น�่ึงสุทธิจากภาษีจะ�ูกแสดงในส่วนของเจา้ของ 
โดยน าไปหกัจากส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากการออกตราสารทุนดงักล่าว 
 
กรณีท่ีบริษทัใดก็ตามในกลุ่มกิจการ�้ือคืนหุน้สามญัของบริษทักลบัคืน (หุน้ทุน�้ือคืน) ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายไปรวม�ึงตน้ทุนเพ่ิมเติม
ท่ีเก่ียวข้องโดยตรง (สุทธิจากภาษีเงินได)้ จะรับรู้เป็นหุ้นทุน�้ือคืนและแสดงเป็นรายการหักจากยอดรวมของส่วนของเจา้ของ 
ของบริษัทจนกว่าหุ้นทุน�้ือคืนดงักล่าวจะ�ูกยกเลิกไปหรือจ าหน่ายออกไปใหม่ เม่ือมีการจ าหน่ายหุ้นทุน�้ือคืนออกไปใหม่  
ส่ิงตอบแทนใดÇ ท่ีไดรั้บจากการขายหรือน าหุน้ทุน�้ือคืนออกจ าหน่ายใหม่สุทธิจากตน้ทุนเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงสุทธิจากภาษี
เงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งจะแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของ 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน



170 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
2 นÃยบำยกำรบั�ชี�(ต่อ) 
 
2.23 กำรรับร¼oรำยไดo 

 
รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมท่ีจะได้รับจากการขายสินค้าและบริการ�่ึงเกิดข้ึนจากกิจกรรมตามปกติของกลุ่มกิจการ  
โดยรายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดินและห้องชุดในอาคารชุดรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือมีการโอนกรรมสิทธิÍ ให้กับผู�้ื้อแลว้ โดยเป็น
จ านวนเงินท่ีสุทธิจากเงินคืนและส่วนลด รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือผู�้ื้อรับโอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสาระส าคญั
ของความเป็นเจา้ของสินคา้ ส่วนรายไดจ้ากการให้บริการรับรู้เม่ือมีการใหบ้ริการ โดยรายไดจ้ากการให้บริการรับเหมาก่อสร้างรับรู้
โดยอา้งอิงตามขั้นความส าเร็จของบริการท่ีให้จน�ึงปัจจุบนัเทียบกบับริการทั้งส้ินท่ีตอ้งให้ (ดูนโยบายการบญัชีขอ้�2.9 เร่ืองสัญญา
ก่อสร้าง)  
 
รายไดค่้าเช่า (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดจ่้ายใหก้บัผูเ้ช่า) รับรู้ดว้ยวธีิเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 

 
รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณ�สั์ดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของช่วงเวลาจน�ึงวนัครบอายแุละพิจารณา
จากจ านวนเงินตน้ท่ีเป็นยอดคงเหลือในบญัชีส าหรับการบนัทึกคา้งรับของกลุ่มกิจการ ส่วนรายไดเ้งินปันผลรับรู้เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บ
เงินปันผลนั้นเกิดข้ึน  
 
รายไดอ่ื้นบนัทึกในตามเกณ�ค์งคา้ง 
 

2.2� กำรจ่ำยเงิน�ัน�¨ 
 
เงินปันผลจ่ายบันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู�ื้อหุ้นของบริษัท เงินปันผล 
ระหวา่งกาลบนัทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเม่ือไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

 
2�25 �oอม¼¨จ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
ส่วนงานด าเนินงานได้�ูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีน าเสนอให้ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน  
ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานหมาย�ึงบุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการจดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการป�ิบติังานของ
ส่วนงานด าเนินงาน �่ึงพิจารณาวา่คือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารท่ีท าการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
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3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 

3.1 �ัจจัยควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

กิจกรรมของกลุ่มกิจการย่อมมีความเส่ียงทางการเงินท่ีหลากหลาย�่ึงไดแ้ก่ ความเส่ียงจากตลาด (รวม�ึงความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียน ความเส่ียงดา้นมูลค่ายุติธรรมอนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงดา้นกระแสเงินสดอนัเกิดจาก 
การเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงดา้นราคา) ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง แผนการ
จดัการความเส่ียงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบท่ีท าให้เสียหาย
ต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของกลุ่มกิจการให้เหลือน้อยท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้กลุ่มกิจการจึงใชเ้คร่ืองมืออนุพนัธ์ทางการเงิน�
เพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน 
 
การจดัการความเส่ียงด าเนินงานโดยฝ่ายบริหารเงินส่วนกลาง (ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการ) เป็นไปตามนโยบายท่ีอนุมติั
โดยคณะกรรมการบริษัท ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการจะช้ีประเด็น ประเมิน และป้องกันความเส่ียงทางการเงินด้วย 
การร่วมมือกนัท างานอยา่งใกลชิ้ดกบัหน่วยป�ิบติังานต่างÇ ภายในกลุ่มกิจการ  

 

3.1.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแ¨กเ�¨ีย่น 
 

เน่ืองจากกลุ่มกิจการด าเนินงานระหว่างประเท«จึงย่อมมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท«�่ึงเกิดจากสกุลเงิน 
ท่ีหลากหลาย��่ึงส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินยูโร สกุลเงินปอนด์�และสกุลเงินเหรียญสหรั��ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน
เกิดข้ึนจากรายการธุรกรรมในอนาคต และการรับรู้รายการของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
 

กลุ่มกิจการใชสั้ญญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท« 
 

3.1.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีÊย 
 

กลุ่มกิจการบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย โดยติดตามแนวโน้มของอตัราดอกเบ้ียในประเท«ไทย จดัสรรเงินกูท้ ั้งระยะส้ัน
และระยะยาว ทั้งในส่วนท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัราดอกเบ้ียลอยตวัในสัดส่วนท่ีสอดคลอ้งกับประเภทการลงทุนของ
กิจการ 

 

3.1.3 ควำมเส่ียงดoำนกำรÄหoสินเชº่อ 
 

กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตวัอย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ กลุ่มกิจการมีนโยบายท่ีเหมาะสมเพ่ือท าให้
เช่ือมัน่ไดว้่าไดข้ายสินคา้และให้บริการนั้นเป็นการขายสินคา้และการให้บริการแก่ลูกคา้ท่ีมีประวติัสินเช่ืออยู่ในระดบัท่ี
เหมาะสม คู่สัญญาในอนุพนัธ์ทางการเงินและรายการเงินสดได้เลือกท่ีจะท ารายการกับส�าบันการเงินท่ีมีระดับความ
น่าเช่ือ�ือสูง กลุ่มกิจการมีนโยบายจ ากดัวงเงินธุรกรรมสินเช่ือกบัส�าบนัการเงินแต่ละแห่งอยา่งเหมาะสม 
 

3.1.� ควำมเส่ียงดoำนส£ำพค¨่อง 
 

การจดัการความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบหมาย�ึงการด ารงไว�่ึ้งเงินสดและหลกัทรัพยท่ี์มีตลาดรองรับอย่างเพียงพอ 
ความสามาร�ในการหาแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอและความสามาร�ในการปิด�านะความเส่ียง ส่วนงานบริหารการเงินของ
กลุ่มกิจการตั้งเป้าหมายจะด ารงความยืดหยุ่นในการรักษาวงเงินสินเช่ือให้มีความเพียงพอเน่ืองจากลกัษณะทางธุรกิจมีการ
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 
3.2 กำร�ระมำณม¼¨ค่ำยุติธรรม 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงการวเิคราะห์เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมจ าแนกตามวธีิการประมาณมูลค่า ความแตกต่าง
ของระดบัขอ้มูลสามาร�แสดงไดด้งัน้ี 
 
• ขอ้มูลระดบัท่ี�1 ไดแ้ก่ ราคาเสนอ�้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั  
• ขอ้มูลระดบัท่ี�2 ไดแ้ก่ ขอ้มูลอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอ�้ือขาย�่ึงรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั�1 ทั้งท่ีสามาร�สังเกตไดโ้ดยตรง 

(ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคา) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีค านวณมาจากราคา) ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  
• ขอ้มูลระดบัท่ี�3 ไดแ้ก่ ขอ้มูลส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน�่ึงไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสามาร�สังเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มูลท่ีไม่สามาร�

สังเกตได�้ 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงสินทรัพยข์องกลุ่มกิจการท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม�พ�«��2560 ดูหมายเหตุขอ้�8 ส าหรับ
การเปิดเผยขอ้มูลของเงินลงทุน และหมายเหตุขอ้�14 ส าหรับการเปิดเผยขอ้มูลของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 
 
งบกำรเงินรวม 
 �oอม¼¨ระดบัท่ี 1 �oอม¼¨ระดบัท่ี 2 �oอม¼¨ระดบัท่ี 3 รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์     
เงินลงทุนในตราสารทุน 1,135,387,264 - - 1,135,387,264 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 9,679,019,932 9,679,019,932 
 1,135,387,264 - 9,679,019,932 10,814,407,196 
 
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 �oอม¼¨ระดบัท่ี 1 �oอม¼¨ระดบัท่ี 2 �oอม¼¨ระดบัท่ี 3 รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์     
เงินลงทุนในตราสารทุน 686,885,365 - - 686,885,365 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 85,500,000 85,500,000 
 686,885,365 - 85,500,000 772,385,365 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 
 
3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 
3.2 กำร�ระมำณม¼¨ค่ำยุติธรรม�(ต่อ) 
 

ตารางขา้งล่างน้ีแสดงสินทรัพยข์องกลุ่มกิจการท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม�พ�«��2559  
 
งบกำรเงินรวม 
 
 �oอม¼¨ระดบัที ่1 �oอม¼¨ระดบัท่ี 2 �oอม¼¨ระดบัท่ี 3 รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์     
เงินลงทุนในตราสารทุน 1,177,703,026 - - 1,177,703,026 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 8,691,666,493 8,691,666,493 
 1,177,703,026 - 8,691,666,493 9,869,369,519 
 
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 
 �oอม¼¨ระดบัท่ี 1 �oอม¼¨ระดบัท่ี 2 �oอม¼¨ระดบัท่ี 3 รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์     
เงินลงทุนในตราสารทุน 958,887,731 - - 958,887,731 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - 97,800,000 97,800,000 
 958,887,731 - 97,800,000 1,056,687,731 
 
ในระหวา่งปีไม่มีรายการโอนระหวา่งระดบั 1 ระดบั�2 และระดบั�3 ของล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม 
 
(ก) เคร่ืองมือทางการเงินในระดบั�1 

 
มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ี�้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องอา้งอิงจากราคาเสนอ�้ือขาย ณ วนัท่ีในงบการเงิน 
ตลาดจะ�ือเป็นตลาดท่ีมีสภาพคล่องเม่ือราคาเสนอ�้ือขายมีพร้อมและสม ่าเสมอ�จากการแลกเปล่ียน�จากตวัแทน นายหน้า�
กลุ่มอุตสาหกรรม ผูใ้ห้บริการดา้นราคา หรือหน่วยงานก ากบัดูแล และราคานั้นแสดง�ึงรายการในตลาดท่ีเกิดข้ึนจริงอย่าง
สม ่าเสมอ ในราคา�่ึงคู่สัญญา�่ึงเป็นอิสระจากกันพึงก าหนดในการ�้ือขาย (Arm’s length basis) ราคาเสนอ�้ือขายท่ีใช้
ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ี�ือโดยกลุ่มกิจการไดแ้ก่ราคาเสนอ�้ือปัจจุบนั เคร่ืองมือทางการเงินน้ีรวมอยูใ่นระดบั 1  

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 
3.2 กำร�ระมำณม¼¨ค่ำยุติธรรม�(ต่อ) 

 
(ข� เคร่ืองมือทางการเงินในระดบั�2 

 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีไม่ได้มีการ�้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง (ตวัอย่างเช่น ตราสารอนุพนัธ์ท่ีมี 
การ�้ือขายในตลาดรองท่ีไม่ไดมี้การจดัตั้งอย่างเป็นทางการ (Over-The-Counter) วดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่า 
โดยเทคนิคการประเมินมูลค่าน้ีใช้ประโยชน์สูงสุดจากขอ้มูลในตลาดท่ีสังเกตไดท่ี้มีอยู่และอา้งอิงจากประมาณการของ 
กลุ่มกิจการเองมาใชน้้อยท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้�า้ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัทั้งหมดในการวดัมูลค่ายุติธรรมไดม้าจากขอ้มูล 
ท่ีสังเกตได ้เคร่ืองมือนั้นจะรวมอยูใ่นระดบั 1 

 
เทคนิคเฉพาะในการประเมินมูลค่าท่ีใชใ้นการวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินรวม�ึงรายการดงัต่อไปน้ี : 
• ราคาเสนอ�้ือขายของตลาด หรือราคาเสนอ�้ือขายของตวัแทนส าหรับเคร่ืองมือท่ีคลา้ยคลึงกนั;  
• มูลค่ายติุธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียค านวณจากมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต

โดยอา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทน��yield curve��ท่ีสังเกตได;้ 
• มูลค่ายุติธรรมของสัญญา�้ือขายเงินตราต่างประเท«ล่วงหน้าก าหนดโดยอ้างอิงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเท«ล่วงหนา้ ณ วนัท่ีในงบแสดง�านะการเงิน และคิดลดมูลค่าท่ีไดก้ลบัมาเป็นมูลค่าปัจจุบนั; 
• เทคนิคอ่ืน เช่นการวเิคราะห์การคิดลดกระแสเงินสด ใชใ้นการก าหนดมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหลือ  

 
ไม่มีการเปล่ียนแปลงวธีิการประมาณมูลค่ายติุธรรมระหวา่งงวด 

 
(ค� �า้ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัขอ้ใดขอ้หน่ึงหรือมากกว่าไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสังเกตไดใ้นตลาด เคร่ืองมือทางการเงินนั้นจะ

รวมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 

� �ระมำณกำรทำงบั�ชีท่ีส ำคั���oอสมมติฐำนแ¨ะกำรÄชo ดุ¨ยพนิิจ  
 
การประมาณการ ขอ้สมมติ�านและการใชดุ้ลยพินิจ ไดมี้การประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพ้ืน�านของประสบการณ์ 
ในอดีตและปัจจยัอ่ืนÇ��่ึงรวม�ึงการคาดการณ์�ึงเหตุการณ์ในอนาคตท่ีเช่ือวา่มีเหตุผลในส�านการณ์ขณะนั้น 
 
กลุ่มกิจการมีการประมาณการทางบญัชี และใชข้อ้สมมติ�านท่ีเก่ียวขอ้งกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบญัชีอาจ
ไม่ตรงกบัผลท่ีเกิดข้ึนจริง ประมาณทางการบญัชีท่ีส าคญัและขอ้สมมติ�านท่ีมีความเส่ียงอยา่งเป็นสาระส าคญัท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิด
การปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในรอบระยะเวลาบญัชีหนา้ มีดงัน้ี 
 
(ก� ประมาณการการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

 
กลุ่มกิจการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี ตามท่ีไดก้ล่าวในหมายเหตุขอ้ 2.13 มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด พิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ การค านวณดงักล่าวอา«ยัการประมาณการ 
�หมายเหตุขอ้�16) 
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� �ระมำณกำรทำงบั�ชีท่ีส ำคั���oอสมมติฐำนแ¨ะกำรÄชo ดุ¨ยพนิิจ (ต่อ) 

 
(ข� ประมาณการการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์มีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่ชดั 
 

กลุ่มกิจการทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์มีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่ชดัทุกปี กลุ่มกิจการค านวณหามูลค่าท่ีคาด
วา่จะไดรั้บคืนโดยเปรียบเทียบจ านวนท่ีสูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมเทียบหักดว้ยตน้ทุนการขายกบัมูลค่าจากการใช ้การ
ค านวณมูลค่ายติุธรรมหกัดว้ยตน้ทุนการขายและมูลค่าจากการใชต้อ้งอา«ยัดุลยพินิจและขอ้สมมติ�านท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร 
ไดแ้ก่ แนวโนม้ของธุรกิจ อตัราการเติบโต และอตัราคิดลดท่ีใชใ้นการคิดลดประมาณการกระแสเงินสด 

 
(ค� อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ โดยมูลค่ายุติธรรมค านวณจากประมาณการ
กระแสเงินสดคิดลดจากรายไดค่้าเช่าของสินทรัพยใ์ห้เช่าในปัจจุบนัและขอ้สมมติ�านเก่ียวกบัรายไดค่้าเช่าในอนาคตภายใต้
เง่ือนไขของตลาดปัจจุบัน มูลค่ายุติธรรมยงัสะท้อง�ึงกระแสเงินสดจ่ายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนอันเน่ืองจากอสังหาริมทรัพย ์ 
อตัราคิดลดสะทอ้นสภาวะตลาดปัจจุบนัเพ่ือประมาณมูลค่าของเงินตามเวลา (Time value of money) 
 

5 กำรจัดกำรควำมเส่ียงÄนส่วน�องทุน 
 
วตั�ุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของกลุ่มกิจการนั้นเพ่ือด ารงไว�่ึ้งความสามาร�ในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
ของกลุ่มกิจการ เพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผู�ื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอ่ืน และเพ่ือด ารงไว�่ึ้งโครงสร้างของทุน 
ท่ีเหมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 

 
ในการด ารงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผู�ื้อหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู�ื้อหุ้น  
การออกหุน้ใหม่หรือการขายทรัพยสิ์นเพ่ือลดภาระหน้ีสิน 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
6 �oอม¼¨จ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
กลุ่มกิจการมีส่วนงานธุรกิจเก่ียวกบัการลงทุนและพฒันาและบริหารอสังหาริมทรัพย ์ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจให้เช่าอาคาร และ 
ยอดรายไดไ้ดต้ดัรายการระหว่างกนัออกแลว้ ก าไร(ขาดทุน)จากการขายและให้บริการ�ค านวณจากยอดรายไดห้ักดว้ยตน้ทุนขาย
และตน้ทุนบริการและค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัรายไดแ้ละก าไรของขอ้มูลตามส่วนงานของกลุ่มกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม 
 ตำม�oอม¼¨ส่วนงำน ระหว่ำงส่วนงำน สุทธิ 
 บำท บำท บำท 
    

ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560    
    

รำยไดo (1)    
ส่วนงานขายบา้นและอาคารชุด 2,560,592,469 - 2,560,592,469 
ส่วนงานธุรกิจโรงแรม 1,073,966,497 - 1,073,966,497 
ส่วนงานอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 2,146,403,632 (32,395,220) 2,114,008,412 
ส่วนงานอ่ืน  1,544,118,765 (1,072,071,094) 472,047,671 
รวม 7,325,081,363 (1,104,466,314) 6,220,615,049 

    

ก ำไร��ำดทุน�ก่อน£ำษีเงินไดo     
ส่วนงานขายบา้นและอาคารชุด (20,204,150) - (20,204,150) 
ส่วนงานธุรกิจโรงแรม 284,231,920 - 284,231,920 
ส่วนงานอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,197,795,858 (17,812,646) 1,179,983,212 
ส่วนงานอ่ืน  74,382,347 (659,535,673) (585,153,326) 
รวม 1,536,205,975 (677,348,319) 858,857,656 
ภาษีเงินได ้   (227,826,794) 
ก าไรสุทธิส าหรับปี   631,030,862 

    

สินทรัพย์�ณ�วันที่�31 ธันวำคม�พ�ศ��2560    
ส่วนงานขายบา้นและอาคารชุด 13,099,718,803 - 13,099,718,803 
ส่วนงานธุรกิจโรงแรม 9,965,120,278 - 9,965,120,278 
ส่วนงานอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9,518,087,448 - 9,518,087,448 
ส่วนงานอ่ืน 8,327,492,015 - 8,327,492,015 
รวม 40,910,418,544 - 40,910,418,544 
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GROWING DIVERSITY

บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
6 �oอม¼¨จ ำแนกตำมส่วนงำน (ต่อ) 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัรายไดแ้ละก าไรของขอ้มูลตามส่วนงานของกลุ่มกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี (ต่อ) 
 
(1) กระทบยอดรายได้จากข้อมูลจ าแนกตามส่วนงานกับรายได้ท่ีแสดงในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวาคม�พ�«��2560 ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 

 
ตำมงบก ำไร�ำดทุน

เบÈดเสรÈจ 
กำรจัด�ระเ£ทÄหoเ�È น
ตำม�oอม¼¨ส่วนงำน ตำม�oอม¼¨ส่วนงำน 

 บำท บำท บำท 
    

รายไดจ้ากการขายบา้นและอาคารชุด 1,933,531,592 627,060,877 2,560,592,469 
รายไดจ้ากการให้เช่าและใหบ้ริการ 2,221,825,297 (2,221,825,297) - 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการของธุรกิจโรงแรม - 1,073,966,497 1,073,966,497 
รายไดจ้ากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 2,114,008,412 2,114,008,412 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,702,573,154 (1,702,573,154) - 
รายไดอ่ื้น 362,685,006 109,362,665 472,047,671 
รวม 6,220,615,049 - 6,220,615,049 

 

 งบกำรเงินรวม 
 ตำม�oอม¼¨ส่วนงำน ระหว่ำงส่วนงำน สุทธิ 
 บำท บำท บำท 
    

ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��255�    
    

รำยไดo (1)    
ส่วนงานขายบา้นและอาคารชุด 1,562,872,259 - 1,562,872,259 
ส่วนงานธุรกิจโรงแรม 967,958,042 - 967,958,042 
ส่วนงานอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 585,836,861 (8,142,380) 577,694,481 
ส่วนงานอ่ืน� 740,342,936 (191,242,945) 549,099,991 
รวม 3,857,010,098 (199,385,325) 3,657,624,773 
    

ก ำไร��ำดทุน�ก่อน£ำษีเงินไดo     
ส่วนงานขายบา้นและอาคารชุด (71,492,901) - (71,492,901) 
ส่วนงานธุรกิจโรงแรม 88,116,171 - 88,116,171 
ส่วนงานอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 362,217,146 - 362,217,146 
ส่วนงานอ่ืน  (159,628,782) - (159,628,782) 
รวม 219,211,634 - 219,211,634 
ภาษีเงินได ้   (54,122,089) 
ก าไรสุทธิส าหรับปี   165,089,545 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
6 �oอม¼¨จ ำแนกตำมส่วนงำน (ต่อ) 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัรายไดแ้ละก าไรของขอ้มูลตามส่วนงานของกลุ่มกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินรวม 
 ตำม�oอม¼¨ส่วนงำน ระหว่ำงส่วนงำน สุทธิ 
 บำท บำท บำท 

    

สินทรัพย์�ณ�วันที่�31 ธันวำคม�พ�ศ��255�    
ส่วนงานขายบา้นและอาคารชุด 11,546,093,177 - 11,546,093,177 
ส่วนงานธุรกิจโรงแรม 6,021,682,658 - 6,021,682,658 
ส่วนงานอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 8,424,348,525 - 8,424,348,525 
ส่วนงานอ่ืน 4,600,076,145 - 4,600,076,145 
รวม 30,592,200,505 - 30,592,200,505 
 
(1) กระทบยอดรายได้จากข้อมูลจ าแนกตามส่วนงานกับรายได้ท่ีแสดงในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวาคม�พ�«��2559 ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 

 
ตำมงบก ำไร�ำดทุน

เบÈดเสรÈจ 
กำรจัด�ระเ£ทÄหoเ�È น
ตำม�oอม¼¨ส่วนงำน ตำม�oอม¼¨ส่วนงำน 

 บำท บำท บำท 
    

รายไดจ้ากการขายบา้นและอาคารชุด 1,258,749,486 304,122,773 1,562,872,259 
รายไดจ้ากการให้เช่าและใหบ้ริการ 1,974,488,329 (1,974,488,329) - 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการของธุรกิจโรงแรม - 967,958,042 967,958,042 
รายไดจ้ากการให้เช่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - 577,694,481 577,694,481 
รายไดอ่ื้น 424,386,958 124,713,033 549,099,991 
รวม 3,657,624,773 - 3,657,624,773 

 
� เงินสดแ¨ะรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงินสด 1,537,801 965,286 680,000 517,000 
เงินฝากธนาคาร 6,758,984,649 982,155,051 111,431,674 125,571,105 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,760,522,450 983,120,337 112,111,674 126,088,105 
 
เงินฝากธนาคารมีอตัราดอกเบ้ียอยูท่ี่ร้อยละ�0.20 �ึง�1.35 ต่อปี (พ�«��2559 ร้อยละ�0.20 �ึง�0.63 ต่อปี)  
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
� เงิน¨งทุนระยะสัÊน� 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงินลงทุนในตราสารหน้ี     
   ท่ีจะ�ือไวจ้นครบก าหนด 500,202,979 - 500,202,979 - 
เงินลงทุนเผือ่ขาย 1,135,387,264 1,177,703,026 686,885,365 958,887,731 
เงินลงทุนระยะส้ัน 1,635,590,243 1,177,703,026 1,187,088,344 958,887,731 

 

 
เงิน¨งทุนÄนตรำสำรหนีÊ 
ที่จะ�ºอไวoจนครบก ำหนด เงิน¨งทุนเ�º่อ�ำย 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกจิกำร งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกจิกำร 
 บำท บำท บำท บำท 

     

ณ�วนัที่�1 มกราคม�พ�«��2559 - - 389,728,340 366,224,659 
การ�้ือเพ่ิมข้ึน - - 2,410,247,700 1,524,790,000 
การจ าหน่าย - - (1,623,963,783) (933,637,564) 
ผลก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผือ่ขาย - - 1,690,769 1,510,636 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม�พ�«��2559 - - 1,177,703,026 958,887,731 
การ�้ือเพ่ิมข้ึน 500,804,860 500,804,860 5,735,163,000 3,401,300,000 
การจ าหน่าย - - (5,773,057,954) (3,668,753,431) 
ตดัจ าหน่ายดอกเบ้ียรับล่วงหนา้ (601,881) (601,881) - - 
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผือ่ขาย - - (4,420,808) (4,548,935) 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม�พ�«��2560 500,202,979 500,202,979 1,135,387,264 686,885,365 
 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม�พ�«��2560 มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนระยะส้ัน มีดงัน้ี 
 เงิน¨งทุนเ�º่อ�ำย 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกจิกำร 
 บำท บำท 

   

ราคาทุน� 1,134,833,856 686,693,662 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึน 553,408 191,703 
มูลค่ายติุธรรม  1,135,387,264 686,885,365 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน



180 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
� ¼̈กหนีÊกำรคoำแ¨ะ ¼̈กหนีÊอº่น สุทธิ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 

     

ลูกหน้ีการคา้กิจการอ่ืน 189,166,063 380,280,884 15,584,460 16,541,173 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (2,289,895) (2,476,636) (160,576) (160,576) 
ลูกหน้ีการคา้ สุทธิ 186,876,168 377,804,248 15,423,884 16,380,597 
รายไดค้า้งรับ 46,715,444 71,739,739 3,653,868 9,600 
ลูกหน้ีอ่ืน 81,227,396 46,867,796 266,821 216,913 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (3,248,196) (10,499,589) - - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน สุทธิ 311,570,812 485,912,194 19,344,573 16,607,110 
 
ลูกหน้ีการคา้ ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม�สามาร�วเิคราะห์ตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 

     

  ไม่เกิน 3 เดือน 141,038,669 368,562,232 15,241,779 16,010,090 
   ระหวา่ง 3 เดือน �ึง 6 เดือน 10,666,772 2,012,790 - 55,949 
   ระหวา่ง 6 เดือน 12 เดือน 30,280,361 2,572,018 70,400 268,937 
   เกินกวา่ 12 เดือน 7,180,261 7,133,844 272,281 206,197 
 189,166,063 380,280,884 15,584,460 16,541,173 
   หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (2,289,895) (2,476,636) (160,576) (160,576) 
ลูกหน้ีการคา้ สุทธิ 186,876,168 377,804,248 15,423,884 16,380,597 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
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10 ตoนทุนกำรพ�ันำÃครงกำรอสังหำริมทรัพย์� 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ท่ีดิน 5,117,141,341 7,960,074,495 233,478,081 1,552,630,598 
ค่าพฒันาท่ีดิน 69,569,562 144,946,033 20,117,800 21,994,846 
งานระหวา่งก่อสร้าง 1,963,086,660 974,129,757 491,074,899 119,519,998 
งานสาธารณูปโภค 1,357,588,817 400,541,283 - 565,624 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนในการพฒันาโครงการ 484,561,580 652,103,849 95,768,451 194,809,508 
ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ 8,991,947,960 10,131,795,417 840,439,231 1,889,520,574 
 

ณ�วนัท่ี�31�ธันวาคม�พ�«��2560�กลุ่มกิจการใช้ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างข้างต้นจ านวน� 8,241.87 ล้านบาท�(พ�«��2559�จ  านวน�
5,738.15�ลา้นบาท��วางเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากส�าบนัการเงิน �หมายเหตุขอ้�20� 
 

ตน้ทุนการกู้ยืมได้รวมอยู่ในต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยจ์  านวน 164.78 ล้านบาท�และจ านวน�16.83 ล้านบาท� 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามล าดับ�(พ�«��2559 จ านวน�132.55 ล้านบาท�และจ านวน�21.39 ล้านบาท�
ตามล าดบั��กลุ่มกิจการและบริษทัใช้อตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนร้อยละ�3.95 �ึงร้อยละ�5.10 ต่อปี�และร้อยละ�4.00 ต่อปี�ตามล าดับ�
(พ�«��2559�ร้อยละ�3.45 �ึงร้อยละ�5.07 ต่อปี�และร้อยละ�4.00 �ึงร้อยละ�4.25 ต่อปี ตามล าดบั��ในการค านวณตน้ทุนท่ีรวมเป็น 
ราคาทุนของสินทรัพย�์อตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนดงักล่าวเป็นอตัราตน้ทุนการกูย้ืมท่ีเกิดข้ึนจริงจากเงินกู้ยืมท่ีน ามาใชเ้ป็นทุนในการ
ก่อสร้างโครงการ 
 

ในระหว่างปี�พ�«��2560 กลุ่มกิจการจดัประเภทใหม่ส าหรับท่ีดินและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน�1,261 ลา้นบาท��่ึงเดิมบนัทึกภายใตต้น้ทุน
การพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย�์เป็นท่ีดินรอการพฒันา�เน่ืองจากมีการปรับเปล่ียนการพฒันาโครงการของกลุ่มกิจการ 

 

11 สินคoำคงเห º̈อ� 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

อาหารและเคร่ืองด่ืม 5,951,175 6,543,887 3,377,372 3,474,412 
วสัดุท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 33,911,795 29,557,375 15,465,859 15,170,740 
สินคา้ส าเร็จรูป 20,449,735 2,095,498 368,680 475,413 
งานระหวา่งท า 9,939,488 - - - 
วตั�ุดิบ 17,459,124 - - - 
ท่ีดินโครงการ 338,369,890 494,706,106 - - 
บา้นพร้อมท่ีดิน 244,136,131 219,911,554 - - 
สินคา้คงเหลือ 670,217,338 752,814,420 19,211,911 19,120,565 
 

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายและรวมอยู่ในต้นทุนขายในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวน� 
2,195.00 ลา้นบาท�และจ านวน 19.45 ลา้นบาท�ตามล าดบั��พ�«��2559�จ  านวน 929.93 ลา้นบาท�และจ านวน 19.87 ลา้นบาท�ตามล าดบั� 
 

ณ�วนัท่ี�31 ธนัวาคม�พ�«��2560 กลุ่มกิจการใชสิ้นคา้คงเหลือจ านวน�382.19 ลา้นบาท (พ�«��2559 จ านวน 447.81 ลา้นบาท) วางเป็น
หลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากส�าบนัการเงิน �หมายเหตุขอ้�20� 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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12 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่อยแ¨ะส่วนไดoเสียÄนกำรร่วมคoำ 

 

บริษัทย่อย 
 

รายการเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท 
เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่อย   
ณ�วนัที่�1 มกราคม 8,287,132,502 8,137,426,702 
เพ่ิมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8,190,193,859 149,705,800 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม 16,477,326,361 8,287,132,502 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม�พ�«��2560 มีดงัต่อไปน้ี 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ทุนจดทะเบียน สัดส่วนเงิน¨งทุน ม¼¨ค่ำตำมบั�ชี 
 บำท รoอย¨ะ บำท 
บริษัทย่อย    
บริษทั�เนอวานา�ไดอิ จ ากดั �มหาชน� 1,405,599,978 51.56 3,532,932,601 
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ากดั 4,062,000,000 99.99 4,061,998,900 
บริษทั เอส โ±เทล แอนด ์รีสอร์ท อินเตอร์ จ ากดั 7,950,345,300 99.99 8,251,145,300 
บริษทั�เอส�เรส�ิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 5,000,000 99.99 1,249,900 
บริษทั�เอส43 พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 630,000,000 99.96 629,999,600 
บริษทั เอส โ±เทล แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 20,000,000 0.0003 60 
รวม   16,477,326,361 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม�พ�«��2559 มีดงัต่อไปน้ี 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ทุนจดทะเบียน สัดส่วนเงิน¨งทุน ม¼¨ค่ำตำมบั�ชี 
 บำท รoอย¨ะ บำท 
บริษัทย่อย    
บริษทั เนอวานา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 878,768,100 51.00 1,810,828,242  
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ากดั 4,062,000,000 99.99 4,061,998,900  
บริษทั เอส โ±เทล แอนด ์รีสอร์ท อินเตอร์ จ ากดั 2,062,255,800 99.99 2,363,055,800 
บริษทั เอส เรส�ิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 5,000,000 99.99 1,249,900 
บริษทั�เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 50,000,000 99.99 49,999,600 
บริษทั เอส โ±เทล แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 20,000,000 0.0003 60  
รวม   8,287,132,502 
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12 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่อยแ¨ะส่วนไดoเสียÄนกำรร่วมคoำ�(ต่อ) 

 
บริษัทย่อย�(ต่อ) 
 
กำรเ�¨ีย่นแ�¨งเงิน¨งทุน 
 
บริษทั เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน) 
 
ดูรายละเอียดในหมายเหตุขอ้�33 
 
บริษทั เอส โ±เทล แอนด ์รีสอร์ท อินเตอร์ จ ากดั 
 
เม่ือวนัที่�2 พ§«จิกายน พ�«��2560 ท่ีประชุมวสิามญัผู�ื้อหุน้ของบริษทั เอส โ±เทล แอนด ์รีสอร์ท อินเตอร์ จ ากดั �่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 
มีมติพิเ«ษอนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 5,888�09 ลา้นบาท�จากเดิม�2,062�25 ลา้นบาท��หุ้นสามญั�20,622,558 หุ้น มูลค่า
หุน้ละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 7,950�34 ลา้นบาท��หุ้นสามญั�79,503,453 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นใหม่
�่ึงเป็นหุน้สามญัจ านวน�58,880,895 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท �่ึงบริษทัไดจ่้ายช าระแลว้ 
 
บริษทั�เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 
 
เม่ือวนัท่ี�3 กุมภาพนัธ์�พ�«��2560 บริษทัไดด้  าเนินการโอนตราสารหุ้นของบริษทั�เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั �่ึงเป็นบริษทัย่อยใน
สัดส่วนร้อยละ 99�99 ให้แก่บริษทั เอส เรส�ิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (SRD��และ�SRD ไดเ้ขา้ลงนามในสัญญาจอง�้ือหุ้น
เพ่ิมทุนและร่วมทุนกับ  HKL (Thai Development) Limited (HKL) เพ่ือร่วมลงทุนในบริษัท  เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด (S36)  
โดย�SRD และ�HKL ร่วมกันเขา้�้ือหุ้นเพ่ิมทุนของ S36 ส่งผลให้ SRD และ�HKL �ือหุ้นใน�S36 ในสัดส่วนร้อยละ 51�00 และ�
49�00 ตามล าดบั ผลจากการเขา้�้ือหุน้เพ่ิมทุนดงักล่าวท าให้ S36 เปล่ียนส�านะจากบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ของกลุ่มกิจการ และ
กลุ่มกิจการรับรู้ก าไรจ านวน 25,259,000 บาทในก าไรหรือขาดทุน 
 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน



184 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
12 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่อยแ¨ะส่วนไดoเสียÄนกำรร่วมคoำ�(ต่อ) 

 
บริษัทย่อย�(ต่อ) 
 

กำรจัดตัÊงบริษัทÄหม่ 
 

บริษทั�เอส43 พร็อพเพอร์ต้ี�จ  ากดั 
 

เม่ือวนัท่ี�4 กันยายน�พ.«.�2560�ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้ งบริษัทย่อยแห่งใหม่ช่ือ�บริษัท�เอส43  
พร็อพเพอร์ต้ี�จ  ากัด��่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในประเท«ไทย�โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน�1,000,000�บาท�แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จ านวน�10,000�หุน้�มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ�100�บาท�และจดทะเบียนจดัตั้งกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี�21�กนัยายน�พ.«.�2560� 
 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี15�พ§«จิกายน�พ�«��2560�ท่ีประชุมวิสามญัผู�ื้อหุ้นของบริษัท�เอส43�พร็อพเพอร์ต้ี�จ  ากัด มีมติพิเ«ษอนุมติัให้ 
เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ านวน�629�ล้านบาท�จากเดิม�1�ล้านบาท��หุ้นสามัญ�10,000�หุ้น �มูลค่าหุ้นละ�100�บาท��เป็นทุน 
จดทะเบียนใหม่�630�ลา้นบาท��หุ้นสามญั�6,300,000�หุ้น�มูลค่าหุ้นละ�100�บาท)�โดยการออกหุ้นใหม่ �่ึงเป็นหุ้นสามญัจ านวน�
6,290,000 หุน้�มูลค่าหุน้ละ�100 บาท��่ึงบริษทัไดจ่้ายช าระแลว้ 

 

S Hotels and Resorts (SC��Co., Ltd. 
 
เม่ือวนัที่�22�กุมภาพนัธ์�พ�«��2560�ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้บริษทั�เอส�โ±เทล�แอนด�์รีสอร์ท�อินเตอร์�จ  ากดั
�่ึงเป็นบริษทัย่อยจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ช่ือ�S Hotels and Resorts (SC) Co., Ltd. �่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในประเท«เ�เชลส์�
โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน�100,000�เหรียญสหรั��แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน�100,000�หุ้น�มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ�1�เหรียญสหรั��
และจดทะเบียนจดัตั้งกบั�Registrar of International Business Companies แลว้เม่ือวนัท่ี�20�เมษายน�พ�«��2560�และไดเ้รียกช าระค่า
หุน้�1�เหรียญสหรั�เรียบร้อยแลว้�ต่อมาบริษทั�S Hotels and Resorts (SC) Co., Ltd. ไดจ้ดทะเบียนแกไ้ขทุนจดทะเบียนเป็นจ านวน�
500�ลา้นเหรียญสหรั� 

 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี�8�พ§«จิกายน�พ�«��2560�บริษทัดงักล่าวไดเ้รียกช าระค่าหุน้เพ่ิมเติมอีก�177.70�ลา้นเหรียญสหรั��หรือคิดเป็นจ านวน
เงินประมาณ�5,888.09�ลา้นบาท��่ึงบริษทั�เอส�โ±เทล�แอนด�์รีสอร์ท�อินเตอร์�จ  ากดั�ไดจ่้ายช าระค่าหุน้เพ่ิมเติมแลว้ 
 

S Hotels and Resorts (Maldives��Private Limited 
 

เม่ือวนัท่ี�16�ธันวาคม�พ�«��2559�ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้บริษทั�เอส�โ±เทล�แอนด�์รีสอร์ท�อินเตอร์�จ  ากัด 

�่ึงเป็นบริษัทย่อยจัดตั้ งบริษัทย่อยแห่งใหม่ช่ือ�S Hotels and Resorts (Maldives��Private Limited��่ึงเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียน 

ในประเท«สาธารณรั�มลัดี¢ส์�โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน�6,000�เหรียญสหรั��แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน�6,000�หุน้�มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ�1�เหรียญสหรั��และจดทะเบียนจดัตั้งกบั�Ministry of Economic Development�แลว้เม่ือวนัที่�22�มิ�ุนายน�พ�«��2560� 
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รายละเอียดแสดงขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญัต่อกลุ่มกิจการ 
 
งบแสดงฐำนะกำรเงินÃดยสรุ� ณ�วันที่�31�ธันวำคม 
 
 บริษัท�เนอวำนำ�ไดอ�ิจ ำกดั��มหำชน� 
 แ¨ะบริษัทย่อย�
� 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท 

   

ส่วนท่ีหมุนเวียน   
สินทรัพย ์ 7,007,007,016 4,446,252,374 
หน้ีสิน (3,549,420,677) (1,448,792,217) 
สินทรัพยห์มุนเวยีนสุทธิ 3,457,586,339 2,997,460,157 
   
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน   
สินทรัพย ์ 3,867,786,330 1,918,847,519 
หน้ีสิน (1,732,974,035) (2,360,580,144) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ไม่หมุนเวยีนสุทธิ 2,134,812,295 (441,732,625) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 5,592,398,634 2,555,727,532 
   
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,735,652,056 1,252,306,492 
 
(*) บริษทัย่อยของบริษทั เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยบริษทั�เนอวานา�พระราม�9 จ ากดั บริษทั เนอวานา คอนสตรัคชั่น 

จ ากัด บริษทั เนอวานา ยู จ ากัด บริษทั ทรัพยธ์นารินทร์ จ ากัด บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ ากัด บริษทั คิวเทค โปรดกัส์ จ ากัด 
บริษทั เอเทค เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั และบริษทั ดิจิ โ±ม เ�็นเตอร์ จ ากดั 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
12 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่อยแ¨ะส่วนไดoเสียÄนกำรร่วมคoำ�(ต่อ) 

 
บริษัทย่อย�(ต่อ) 
 
�oอม¼¨ทำงกำรเงิน�องบริษัทย่อยท่ีมีส่วนไดoเสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (ต่อ) 
 
งบก ำไร�ำดทุนเบÈดเสรÈจÃดยสรุ�ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม 
 
 บริษัท�เนอวำนำ�ไดอ�ิจ ำกดั��มหำชน� 
 แ¨ะบริษัทย่อย�
� 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท 

   

รายได ้ 2,557,630,196 1,348,408,559 
   

ก าไร�ขาดทุน�ก่อนภาษี 176,041,966 26,414,132 
ภาษีเงินได ้ (50,292,445) (16,939,085) 
ก าไรหลงัภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานต่อเน่ือง 125,749,521 (9,475,047) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 125,749,521 (9,475,047) 
   

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 59,147,912 (5,144,531) 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
12 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่อยแ¨ะส่วนไดoเสียÄนกำรร่วมคoำ�(ต่อ) 

 
บริษัทย่อย�(ต่อ) 
 
�oอม¼¨ทำงกำรเงิน�องบริษัทย่อยท่ีมีส่วนไดoเสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (ต่อ) 
 
งบกระแสเงินสดÃดยสรุ�ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม 
 
 บริษัท�เนอวำนำ�ไดอ�ิจ ำกดั��มหำชน� 
 แ¨ะบริษัทย่อย�
� 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท 

   

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน   
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 208,995,428 (779,576,279) 
จ่ายดอกเบ้ีย (127,829,051) (36,913,174) 
จ่ายภาษีเงินได ้ (49,287,179) (19,631,422) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน 31,879,198 (836,120,875) 
   

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุน (38,513,609) 69,871,345 
   

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 905,939,258 704,674,845 
   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 899,304,847 (61,574,685) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 92,347,281 153,921,966 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 991,652,128 92,347,281 
 
ขอ้มูลขา้งตน้แสดงดว้ยจ านวนก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 
 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
12 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่อยแ¨ะส่วนไดoเสียÄนกำรร่วมคoำ�(ต่อ) 

 
เงิน¨งทุนÄนกำรร่วมคoำตำมวิธีส่วนไดoเสีย 
 
จ านวนท่ีรับรู้ในงบแสดง�านะการเงิน ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม�มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 

     

การร่วมคา้ 310,504,711 75,365,760 - - 

 
310,504,711 75,365,760 - - 

 
จ านวนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 

     

การร่วมคา้ 33,097,955 - - - 
 33,097,955 - - - 
 
เงิน¨งทุนÄนกำรร่วมคoำ� 
 
การร่วมคา้ดงัต่อไปน้ีมีทุนเรือนหุน้เป็นหุน้สามญั �่ึงกลุ่มกิจการ�ือหุน้ทางตรง 
 
¨กัษณะ�องเงิน¨งทุนÄนกำรร่วมคoำ 
 

 
 ส�ำนที่�ระกอบธุรกจิ� 

สัดส่วน�องส่วนไดoเสีย 
�รoอย¨ะ� ¨กัษณะ  

ชº่อ �ระเทศที่จดทะเบียนจัดตัÊง พ�ศ��2560 พ�ศ��255� ควำมสัมพนัธ์ วธีิกำรวดัม¼¨ค่ำ 
      

FS JV CO LIMITED  สหราชอาณาจกัร 50 50 การร่วมคา้ วิธีส่วนไดเ้สีย 
FS JV LICENSE LIMITED สหราชอาณาจกัร 50 50 การร่วมคา้ วิธีส่วนไดเ้สีย 
บริษทั�เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ไทย 51 - การร่วมคา้ วิธีส่วนไดเ้สีย 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
12 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่อยแ¨ะส่วนไดoเสียÄนกำรร่วมคoำ�(ต่อ) 

 
เงิน¨งทุนÄนกำรร่วมคoำ�(ต่อ) 
 
FS JV CO LIMITED เป็นบริษทัท่ีลงทุนใน�Jupiter Hotels Holdings Limited และบริษทัย่อย �่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในสหราช
อาณาจกัรเพ่ือประกอบธุรกิจใหบ้ริการดา้นโรงแรม 
 
FS JV LICENSE LIMITED เป็นบริษัทท่ีลงทุนใน The Hotelier Group Limited และบริษัทย่อย �่ึงเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้ งใน 
สหราชอาณาจกัรเพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการดา้นโรงแรม 
 
บริษทั�เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั �่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนระหว่างบริษทั เอส เรส�ิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั �่ึงเป็นบริษทัย่อยกบั 
HKL (Thai Development) Limited (HKL) และจดทะเบียนจดัตั้งข้ึนในประเท«ไทยเพ่ือประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยแ์ละพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์
 
FS JV CO LIMITED และ�FS JV LICENSE LIMITED  และบริษทั�เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั เป็นบริษทัจ ากดั และหุน้ของบริษทัทั้งสาม
แห่งน้ีไม่มีราคาเสนอ�้ือขายในตลาด 
 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
12 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่อยแ¨ะส่วนไดoเสียÄนกำรร่วมคoำ�(ต่อ) 

 
เงิน¨งทุนÄนกำรร่วมคoำ�(ต่อ) 
 
ภาระผกูพนัท่ีเป็นขอ้ผกูมดัตามสัญญาเช่าด าเนินงานของการร่วมคา้ตามส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ท่ีไม่สามาร�ยกเลิกได ้มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 �สกุ¨เงินตำมสั��ำ� 
 พนับำท พนั�อนด์ 

 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
     

ภายใน�1 ปี 148 - 427 65 
เกินกวา่  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 99 - 526 187 
เกินกวา่ 5 ปี - - 4,666 2,119 
รวม 247 - 5,619 2,371 
 

13 เงินÄหoก¼oยºมระยะยำวแก่กจิกำรอº่น 
 
ณ�วนัท่ี�31 ธันวาคม�พ�«��2560 กลุ่มกิจการมีเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท บีพี พาร์ทเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด �่ึงเป็น
บุคคลภายนอก�จ านวน�91.50 ลา้นบาท�(พ�«��2559 จ านวน 91.50 ล้านบาท) โดยเกิดจากการท่ีกลุ่มกิจการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
แห่งหน่ึงให้แก่บริษทัดงักล่าว โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 ต่อปี (พ�«��2559 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 ต่อปี)  และมีก าหนด
ช าระคืนตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในสัญญา�่ึงมีระยะเวลาเกิน 1 ปี 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
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1� อสังหำริมทรัพย์เพº่อกำร¨งทุน  

 
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของกลุ่มกิจการวดัค่าดว้ยวธีิมูลค่ายติุธรรม  
 
 งบกำรเงินรวม 
 อำคำรแ¨ะ    
 ส่วน�รับ�รุง งำนระหว่ำงก่อสรoำง  
 อำคำร ที่ดนิ อำคำร รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

มูลค่ายติุธรรม ณ�วนัที่�1 มกราคม พ�«��2559 3,805,788,877 4,089,663,837 479,499,645 8,374,952,359 
เพ่ิมข้ึนจากการ�้ือ 18,107,254 - 541,736,767 559,844,021 
การโอนไปยงัท่ีดิน�อาคารและอุปกรณ์ (2,939,531) - - (2,939,531) 
การโอนไปยงัตน้ทุนการพฒันาโครงการ 
   อสังหาริมทรัพย ์ณ มูลค่ายติุธรรม - (152,346,651) - (152,346,651) 
ผลขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรม     
   ของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (87,843,705) - - (87,843,705) 
มูลค่ายติุธรรม ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม พ�«��2559 3,733,112,895 3,937,317,186 1,021,236,412 8,691,666,493 
     
มูลค่ายติุธรรม ณ�วนัที่�1 มกราคม พ�«��2560 3,733,112,895 3,937,317,186 1,021,236,412 8,691,666,493 
เพ่ิมข้ึนจากการ�้ือ - - 1,772,107,763 1,772,107,763 
การโอนไปยงัท่ีดิน�อาคารและอุปกรณ์ (91,922,237) - - (91,922,237) 
การโอนไปยงัสินคา้คงเหลือ - - (695,797,124) (695,797,124) 
โอนยา้ยประเภท 62,734,964 - (62,734,964) - 
ผลก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม     
   ของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 2,965,037 - - 2,965,037 
มูลค่ายติุธรรม ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม พ�«��2560 3,706,890,659 3,937,317,186 2,034,812,087 9,679,019,932 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
1� อสังหำริมทรัพย์เพº่อกำร¨งทุน (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 อำคำรแ¨ะ  
 ส่วน�รับ�รุง  
 อำคำร รวม 
 บำท บำท 

   

มูลค่ายติุธรรม ณ�วนัที่�1 มกราคม พ�«��2559 185,700,000 185,700,000 
เพ่ิมข้ึนจากการ�้ือ 2,883,236 2,883,236 
โอนไปยงัท่ีดิน�อาคารและอุปกรณ์ (2,939,531) (2,939,531) 
ผลขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (87,843,705) (87,843,705) 
มูลค่ายติุธรรม ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม พ�«��2559 97,800,000 97,800,000 
   

มูลค่ายติุธรรม ณ�วนัที่�1 มกราคม พ�«��2560 97,800,000 97,800,000 
ผลขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (12,300,000) (12,300,000) 
มูลค่ายติุธรรม ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม พ�«��2560 85,500,000 85,500,000 
 
ขั้นตอนการประเมินมูลค่ายติุธรรม 
 
กลุ่มกิจการไดจ้ดัให้มีการประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนโดยผูเ้ช่ียวชาญการประเมินมูลค่าอิสระ��ผูป้ระเมินอิสระ) 
โดยผูป้ระเมินอิสระเป็นผูท่ี้ไดรั้บการรับรองตามมาตร�านวชิาชีพและเป็นผูมี้ประสบการณ์ในการประเมินมูลค่าในอสังหาริมทรัพย์
ประเภทเดียวกันและอยู่ในท าเลท่ีตั้งเดียวกับหรือใกลเ้คียงกับอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนท่ีไดรั้บการประเมินมูลค่าดงักล่าว  
การใช้งานอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของกลุ่มกิจการทุกสินทรัพยเ์ป็นการใช้ประโยชน์ในลักษณะท่ีเป็นการใช้ประโยชน์ 
ท่ีดีท่ีสุดและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มกิจการ เพื่อวตั�ุประสงค์ในการรายงานทางการเงิน�คณะท างานในฝ่ายการเงินของ 
กลุ่มกิจการจะท าการสอบทานมูลค่าท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ โดยคณะท างานดงักล่าวจะรายงานไปยงัประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารการเงิน��CFO) และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารการเงิน คณะท างานดา้นการประเมินมูลค่าและผูป้ระเมินอิสระจะมีการประชุม
หารือเก่ียวกบัขั้นตอนการประเมินมูลค่าและผลการประเมินมูลค่าอยา่งสม ่าเสมอ โดยทุกส้ินปี ฝ่ายการเงินจะป�ิบติัดงัน้ี 
 
• ตรวจสอบขอ้มูลดิบท่ีส าคญัท่ีจะน าไปใชใ้นรายงานการประเมินมูลค่าของผูป้ระเมินอิสระ 
• ประเมินการเปล่ียนแปลงในมูลค่าอสังหาริมทรัพยโ์ดยเปรียบเทียบกบัรายการการประเมินมูลค่าในปีก่อน 
• จดัประชุมเพ่ืออภิปรายกบัผูป้ระเมินอิสระ 
 
ในระหว่างปี พ�«��2560 ผูบ้ริหารไดจ้ดัให้มีการประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนส าหรับทรัพยสิ์นท่ีมีการปรับปรุง
โดยวิธีการคิดลดกระแสเงินสด เพ่ือให้สะท้อน�ึงรายไดค่้าเช่าจากสัญญาเช่าในปัจจุบัน และขอ้สมติ�านเก่ียวกับรายได้ค่าเช่า 
ในอนาคต�รวม�ึงกระแสเงินสดจ่ายต่างÇ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
1� อสังหำริมทรัพย์เพº่อกำร¨งทุน (ต่อ) 

 
ขอ้มูลหลกัท่ีไม่สามาร�สังเกตไดท่ี้ใชเ้ป็นดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 
อำคำรส ำนักงำน

Äหoเช่ำ รoำนคoำ�¨กี รoำนคoำ�¨กี 
    

อตัราการเช่าพ้ืนท่ี �ร้อยละ� 95 85 �ึง�95 80 
 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้มูลหลกัท่ีไม่สามาร�สังเกตได ้
 
 งบกำรเงินรวม 
 

กำรเ�¨ีย่นแ�¨งÄน�oอสมมติ 
�¨กระทบต่อม¼¨ค่ำยุติธรรม 

 กำรเพิม่�¹Êน�อง�oอสมมติ กำร¨ด¨ง�อง�oอสมมติ 
    

อตัราการเช่าพ้ืนท่ี �ร้อยละ� ร้อยละ�1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2  ลดลงร้อยละ 2 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

กำรเ�¨ีย่นแ�¨งÄน�oอสมมติ 
�¨กระทบต่อม¼¨ค่ำยุติธรรม 

 กำรเพิม่�¹Êน�อง�oอสมมติ กำร¨ด¨ง�อง�oอสมมติ 
    

อตัราการเช่าพ้ืนท่ี �ร้อยละ� ร้อยละ�1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2  ลดลงร้อยละ 2 
 
ณ�วนัที่�31 ธันวาคม�พ�«��2560 กลุ่มกิจการใชอ้สังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนจ านวนเงิน�9,257.99 ลา้นบาท��พ�«��2559 จ านวนเงิน�
8,593.87 ลา้นบาท) วางเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกูย้มืจากส�าบนัการเงิน (หมายเหตุขอ้ 20) 
 
จ านวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีไดรั้บรู้ในก าไรหรือขาดทุน มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 

บำท 
พ�ศ��255� 

บำท 
พ�ศ��2560 

บำท 
พ�ศ��255� 

บำท 
     

รายไดค่้าเช่า 584,038,619 577,694,481 17,921,803 15,296,514 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานโดยตรงท่ีเกิดจาก     
   อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน�่ึงก่อใหเ้กิด     
   รายไดค่้าเช่า (196,995,267) (187,282,271) (10,330,135) (11,195,381) 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานโดยตรงท่ีเกิดจาก     
   อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน�่ึงไม่ไดก่้อใหเ้กิด     
   รายไดค่้าเช่า (61,966,746) (54,599,963) (177,257) (344,868) 

 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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งำน
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ก่อ
สรo

ำง 
รวม

 
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

ณ�ว
ันท

ี่�1�ม
กรำ

คม
�พ�
ศ��2

55�
 

 
 

 
 

 
 

 
ราค
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น 
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51,
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78,
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8 
1,0
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,46
9 
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49 
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สะ
สม

 
     

     
    -

 
(19

,44
2,3

90)
 

(20
4,3

34,
802

) 
(18

6,6
75,

641
) 

(22
,30

6,0
80)
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) 
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0 
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,91
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1,6
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710
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(10
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- 

(9,
795

,31
3) 
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9,3
17)
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1,0
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(7,
738

,49
3) 
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) 
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,74
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0 
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,54
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86 
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7 
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ�ว
ันท

ี่�31
�ธัน

วำค
ม�พ

�ศ��
255

� 
 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 
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,74
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3,1

12 
1,3
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2 
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31 
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5 
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0 
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) 
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86 
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6 
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ทธิ
� 

2,0
52,

534
,74

5 
77,

765
,41

0 
1,0

13,
474

,37
0 

309
,54

4,3
86 

19,
546

,72
6 

47,
160

,12
0 

3,5
20,

025
,75

7 
การ

�ื้อ
 

- 
503

,57
2 

5,9
65,

993
 

39,
961

,33
5 

5,9
95,

654
 

186
,18

2,3
15 

238
,60

8,8
69 

เพิ่ม
ขึ้น

จาก
การ

�ื้อ
บริ

ษทั
ยอ่
ย สุ

ทธิ
 (ห

มาย
เหตุ

ขอ้
�33

) 
80,

873
,10

0 
109

,66
6 

103
,55

8,8
76 

102
,95

0,3
98 

5,7
19,

221
 

12,
182

,00
2 

305
,39

3,2
63 

โอ
นย

า้ยป
ระเ

ภท
 

- 
351

,62
2 

269
,02

7,1
98 

(56
,86

7,1
79)

 
262

,01
9 

(12
0,7

32,
749

) 
92,

040
,91

1 
ตดั

จ าห
น่า
ยแ
ละ
จ าห

น่า
ย สุ

ทธิ
 

- 
(7,

087
) 

(44
,62

4,6
76)

 
(3,

148
,07

3) 
(5,

802
,44

7) 
(7,

160
) 

(53
,58

9,4
43)

 
ค่าเ

สื่อ
มร
าคา

 
- 

(10
,33

9,5
72)

 
(13

2,6
39,

631
) 

(98
,01

4,1
38)

 
(7,

163
,37

2) 
- 

(24
8,1

56,
713

) 
ราค

าตา
มบ

ญัชี
ปล

ายปี
 สุท

ธิ 
2,1

33,
407

,84
5 

68,
383

,61
1 

1,2
14,

762
,13

0 
294

,42
6,7

29 
18,

557
,80

1 
124

,78
4,5

28 
3,8

54,
322

,64
4 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ�ว
ันท

ี่�31
�ธัน

วำค
ม�พ

�ศ��
256

0 
 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 

2,1
33,

407
,84

5 
108

,09
7,1

72 
1,7

16,
237

,43
8 

627
,47

5,2
45 

46,
089

,14
4 

124
,78

4,5
28 

4,7
56,

091
,37

2 
หกั

  ค่
าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(39
,71

3,5
61)

 
(50

1,4
75,

308
) 

(33
3,0

48,
516

) 
(27

,53
1,3

43)
 

- 
(90

1,7
68,

728
) 

ราค
าตา

มบ
ญัชี

 สุท
ธิ 

2,1
33,

407
,84

5 
68,

383
,61

1 
1,2

14,
762

,13
0 

294
,42

6,7
29 

18,
557

,80
1 

124
,78

4,5
28 

3,8
54,

322
,64

4 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน



202 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

บริ
ษัท

 สิง
ห์�เ

อส
เตท

�จ ำ
กัด

��ม
หำ
ชน

� 
หม

ำยเ
หตุ

�ร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แ¨
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร�

 
ส ำห

รับ
�ีสิ

Êนสุ
ดว

ันที่
�31

�ธัน
วำค

ม�พ
�ศ�
�25

60 

 

 15 
ที่ด

นิ�อ
ำคำ

รแ¨
ะอุ
�ก

รณ์
 สุท

ธิ (
ต่อ

) 
 

งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะก
จิก

ำร 
 

ที่ด
นิ 

  
ส่ว

น�
รับ

�รุ
งที่

ดนิ
 

อำค
ำรแ

¨ะ
 

ส่ว
น�

รับ
�รุ

ง
อำค

ำร 

เคร
º่อง
ตก

แต่
ง�

ติด
ตัÊง
แ¨
ะเค

รº่อ
งÄช

o
ส ำนั

กงำ
น 

ยำน
พำ

หน
ะ 

 
งำน

ระห
ว่ำง

ก่อ
สรo

ำง 
รวม

 
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

ณ�ว
ันท

ี่�1�ม
กรำ

คม
�พ�

ศ��2
55�

 
 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 

207
,81

7,0
82 

27,
693

,75
7 

596
,23

9,7
79 

368
,28

7,7
87 

15,
004

,87
6 

28,
700

,03
5 

1,2
43,

743
,31

6 
หกั

  ค่
าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
     

     
    -

 
(12

,50
6,1

74)
 

(16
9,8

46,
951

) 
(13

4,8
82,

117
) 

(9,
332

,46
2) 

     
     

    -
 

(32
6,5

67,
704

) 
ราค

าตา
มบ

ญัชี
 สุท

ธิ 
207

,81
7,0

82 
15,

187
,58

3 
426

,39
2,8

28 
233

,40
5,6

70 
5,6

72,
414

 
28,

700
,03

5 
917

,17
5,6

12 
 

 
 

 
 

 
 

 

ส ำห
รับ

�ีสิ
Êนสุ

ดว
ันที่

�31
�ธัน

วำค
ม�พ

�ศ��
255

� 
 

 
 

 
 

 
 

ราค
าตา

มบ
ญัชี

ตน้
ปี�สุ

ทธิ
� 

207
,81

7,0
82 

15,
187

,58
3 

426
,39

2,8
28 

233
,40

5,6
70 

5,6
72,

414
 

28,
700

,03
5 

917
,17

5,6
12 

การ
�ื้อ

 
904

,27
0 

- 
6,3

90,
859

 
14,

853
,08

1 
199

,56
0 

9,9
81,

560
 

32,
329

,33
0 

โอ
นย

า้ยป
ระเ

ภท
 

- 
1,1

63,
441

 
23,

358
,25

7 
3,1

08,
638

 
- 

(25
,23

4,5
87)

 
2,3

95,
749

 
ตดั

จ าห
น่า
ยแ
ละ
จ าห

น่า
ย สุ

ทธิ
 

- 
- 

(41
,44

8) 
(1,

240
,41

5) 
(2,

225
) 

(76
6,4

08)
 

(2,
050

,49
6) 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

 
- 

(2,
528

,92
9) 

(37
,85

8,9
44)

 
(62

,25
8,8

65)
 

(1,
653

,88
6) 

- 
(10

4,3
00,

624
) 

ราค
าตา

มบ
ญัชี

ปล
ายปี

 สุท
ธิ 

208
,72

1,3
52 

13,
822

,09
5 

418
,24

1,5
52 

187
,86

8,1
09 

4,2
15,

863
 

12,
680

,60
0 

845
,54

9,5
71 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ�ว
ันท

ี่�31
 ธัน

วำค
ม�พ

�ศ��
255

� 
 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 

208
,72

1,3
52 

28,
857

,19
8 

625
,93

7,0
85 

380
,24

3,8
47 

13,
631

,39
2 

12,
680

,60
0 

1,2
70,

071
,47

4 
หกั

  ค่
าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(15
,03

5,1
03)

 
(20

7,6
95,

533
) 

(19
2,3

75,
738

) 
(9,

415
,52

9) 
- 

(42
4,5

21,
903

) 
ราค

าตา
มบ

ญัชี
 สุท

ธิ 
208

,72
1,3

52 
13,

822
,09

5 
418

,24
1,5

52 
187

,86
8,1

09 
4,2

15,
863

 
12,

680
,60

0 
845

,54
9,5

71 



203บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

บริ
ษัท

 สิง
ห์�เ

อส
เตท

�จ ำ
กัด

��ม
หำ
ชน

� 
หม

ำยเ
หตุ

�ร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แ¨
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร�

 
ส ำห

รับ
�ีสิ

Êนสุ
ดว

ันที่
�31

�ธัน
วำค

ม�พ
�ศ�
�25

60 

 

 15 
ที่ด

นิ�อ
ำคำ

รแ¨
ะอุ
�ก

รณ์
 สุท

ธิ (
ต่อ
) 

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 

ที่ด
นิ 

  
ส่ว

น�
รับ

�รุ
งที่

ดนิ
 

อำค
ำรแ

¨ะ
 

ส่ว
น�

รับ
�รุ

ง
อำค

ำร 

เคร
º่อง
ตก

แต่
ง�

ติด
ตัÊง
แ¨
ะเค

รº่อ
งÄช

o
ส ำนั

กงำ
น 

ยำน
พำ

หน
ะ 

 
งำน

ระห
ว่ำง

ก่อ
สรo

ำง 
รวม

 
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

ส ำห
รับ

�ีสิ
Êนสุ

ดว
ันที่

�31
�ธัน

วำค
ม�พ

�ศ��
256

0 
 

 
 

 
 

 
 

ราค
าตา

มบ
ญัชี

ตน้
ปี�สุ

ทธิ
� 

208
,72

1,3
52 

13,
822

,09
5 

418
,24

1,5
52 

187
,86

8,1
09 

4,2
15,

863
 

12,
680

,60
0 

845
,54

9,5
71 

การ
�ื้อ

 
- 

503
,57

3 
1,6

94,
733

 
10,

576
,82

3 
561

,50
0 

55,
164

,78
6 

68,
501

,41
5 

โอ
นย

า้ยป
ระเ

ภท
 

- 
- 

86,
880

,05
6 

(67
,75

2,4
78)

 
262

,01
9 

(19
,36

5,2
03)

 
24,

394
 

ตดั
จ าห

น่า
ยแ
ละ
จ าห

น่า
ย สุ

ทธิ
 

- 
(7,

087
) 

(18
,03

1,1
85)

 
(1,

768
,96

4) 
(1,

231
,15

5) 
- 

(21
,03

8,3
91)

 
ค่าเ

สื่อ
มร
าคา

 
- 

(2,
589

,11
0) 

(53
,24

2,6
08)

 
(35

,11
2,9

23)
 

(1,
380

,24
7) 

- 
(92

,32
4,8

88)
 

ราค
าตา

มบ
ญัชี

ปล
ายปี

 สุท
ธิ 

208
,72

1,3
52 

11,
729

,47
1 

435
,54

2,5
48 

93,
810

,56
7 

2,4
27,

980
 

48,
480

,18
3 

800
,71

2,1
01 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ�ว
ันท

ี่�31
 ธัน

วำค
ม�พ

�ศ��
256

0 
 

 
 

 
 

 
 

ราค
าทุ
น 

208
,72

1,3
52 

29,
360

,77
1 

724
,41

9,9
81 

244
,01

7,2
60 

14,
003

,95
6 

48,
480

,18
3 

1,2
69,

003
,50

3 
หกั

��ค่
าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(17
,63

1,3
00)

 
(28

8,8
77,

433
) 

(15
0,2

06,
693

) 
(11

,57
5,9

76)
 

- 
(46

8,2
91,

402
) 

ราค
าตา

มบ
ญัชี

 สุท
ธิ 

208
,72

1,3
52 

11,
729

,47
1 

435
,54

2,5
48 

93,
810

,56
7 

2,4
27,

980
 

48,
480

,18
3 

800
,71

2,1
01 

 ณ�
วนั

ที่�3
1 ธ

ันว
าค
ม�พ

�«�
�25

60 
กลุ่

มกิ
จก
ารใ

ชท้ี่
ดิน

แล
ะสิ่

งป
ลูก

สร้
างข

อง
กลุ่

มกิ
จก
ารจ

 าน
วน

 2,6
52.

08 
ลา้
นบ

าท
��พ

�«�
�25

59�
จ าน

วน
�2,7

08.
63 

ลา้
นบ

าท
)�ว
างเ

ป็น
หล

กัท
รัพ

ยค์
 ้าป
ระ
กนั

เงิน
กูย้

มืร
ะย
ะย
าวจ

าก
ส�

าบ
นัก

ารเ
งิน

�
�ห
มา
ยเห

ตุข
อ้�2

0) 
 ณ�
วนั

ที่�3
1 ธ

นัว
าค
ม�พ

�«�
�25

60 
ราค

าต
าม
บญั

ชีสุ
ทธิ

ขอ
งสิ

นท
รัพ

ย�์ึ่
งได

ม้า
จาก

สัญ
ญา

เช่า
กา
รเงิ

นข
อง
กลุ่

มกิ
จก

ารมี
มูล

ค่า
�1,

555
,00

9 บ
าท
�(พ

�«�
�25

59 
จ าน

วน
 2,9

87,
067

 บา
ท)

 
 กลุ่

มกิ
จก

ารบ
นัทึ

กค่
าเสื่

อม
ราค

าใน
ตน้

ทุน
จาก

กา
รให

้เช่า
แล

ะก
ารใ

ห้บ
ริก

ารแ
ละ

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รบ

ริห
ารใ

นง
บก

ารเ
งิน

รว
มเป็

นจ
 าน
วน

เงิน
�15

8,5
64,

387
 บา

ท�แ
ละ

จ าน
วน

 89
,59

2,3
26 

บา
ท�ต

าม
ล า
ดบั

��พ
�«�
�25

59 
จ าน

วน
�

144
,50

5,3
21�

บา
ท�แ

ละ
จ าน

วน
 44

,86
8,8

69�
บา

ท�ต
าม
ล า
ดบั
)�แ

ละ
บริ

ษทั
บนั

ทึก
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าใน

ตน้
ทุน

จาก
กา
รใ
ห้เช่

าแ
ละ

กา
รใ
ห้บ

ริก
ารแ

ละ
ค่า
ใช
้จ่า
ยใ
นก

ารบ
ริห

ารใ
นง

บก
ารเ

งิน
เฉพ

าะ
กิจ

กา
รร
วม

เป็น
จ าน

วน
เงิน

� 
75,

243
,72

2 บ
าท
�แล

ะจ
 าน
วน

�17
,08

1,1
66 

บา
ท�ต

าม
ล า
ดบั

��พ
�«�
�25

59 
จ าน

วน
�73

,95
7,1

95�
บา
ท�แ

ละ
จ าน

วน
�30

,34
3,4

29�
บา
ท�ต

าม
ล า
ดบั

� 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
16 ค่ำควำมนิยม 
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ�ศ��2560 

บำท 
พ�ศ��255� 

บำท 
   

ณ�วันที่�1 มกรำคม   
ราคาทุน 941,939,668 941,939,668 
หกั  ค่าเผือ่การดอ้ยค่า -           - 
รำคำตำมบั�ชี  941,939,668 941,939,668 
   
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31 ธันวำคม   
ราคาตามบญัชีตน้ปี�สุทธิ 941,939,668 941,939,668 
การไดม้า�่ึงบริษทัยอ่ย �หมายเหตุขอ้�33) 188,717,936 - 
รำคำตำมบั�ชี�¨ำย�ี 1,130,657,604 941,939,668 
   
ณ�วันที่�31 ธันวำคม   
ราคาทุน 1,130,657,604 941,939,668 
หกั  ค่าเผือ่การดอ้ยค่า - - 
รำคำตำมบั�ชี� 1,130,657,604 941,939,668 
 
ค่าความนิยมได�ู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (CGU) ท่ี�ูกก าหนดตามส่วนงานธุรกิจ 
 
การปันส่วนของค่าความนิยมใหแ้ก่หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสามาร�แสดงไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 ส่วนงำน ส่วนงำน  ส่วนงำน ส่วนงำน  
 �ำยบoำน ธุรกจิÃรงแรม รวม �ำยบoำน ธุรกจิÃรงแรม รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       

การปันส่วนค่าความนิยม 881,454,927 249,202,677 1,130,657,604 692,736,991 249,202,677 941,939,668 



205บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
16 ค่ำควำมนิยม (ต่อ) 

 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช ้การค านวณดงักล่าวใช้
ประมาณการกระแสเงินสดก่อนภาษี�่ึงอา้งอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี��่ึงไดรั้บอนุมติัจากผูบ้ริหาร�
กระแสเงินสดหลงัจากปีท่ี�5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเติบโตดงักล่าวในตารางขา้งล่าง อตัราการเติบโตดงักล่าวไม่สูงกว่าอตัรา
การเติบโตเฉล่ียของธุรกิจท่ีหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้นด าเนินงานอยู่ จากการค านวณพบว่ามูลค่าจากการใชมี้มูลค่าสูงกว่า
ราคาตามบญัชีอยา่งเพียงพอ 
 
ขอ้สมมติ�านท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าจากการใชแ้สดงไดด้งัต่อไปน้ี 
 
 ส่วนงำน�ำยบoำน ส่วนงำน 
 แ¨ะอำคำรชุด ธุรกจิÃรงแรม 
   

อตัราการเติบโต 3% 3% 
อตัราคิดลด 15% 12% 
 
ขอ้สมมติ�านเหล่าน้ีได�ู้กใชเ้พ่ือการวเิคราะห์หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดภายในส่วนงานธุรกิจ 
 
ฝ่ายบริหารพิจารณาก าไรขั้นตน้จากงบประมาณโดยอา้งอิงจากผลประกอบการในอดีตท่ีผ่านมาประกอบกับการคาดการณ์การเติบโต
ของตลาด อตัราการเติบโต�วัเฉล่ีย�่วงน ้ าหนกัท่ีใชส้อดคลอ้งกบัการคาดการณ์อตัราการเติบโตของอุตสาหกรรม อตัราคิดลดท่ีใช้
เป็นอตัราก่อนหกัภาษีท่ีสะทอ้น�ึงความเส่ียง�่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานนั้นÇ  
 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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บริ
ษัท

 สิง
ห์�เ

อส
เตท

�จ ำ
กัด

��ม
หำ
ชน

� 
หม

ำยเ
หตุ

�ร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แ¨
ะงบ

กำร
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เฉพ
ำะก

จิก
ำร�
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ทธิ
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ม 
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มพ

วิเต
อร์
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อร์

ระห
ว่ำง

ติด
ตัÊง

 
สิท

ธิก
ำรเ

ช่ำท
ี่ดนิ

 เ
ครº่
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มำ
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ำรค

oำ 
Äบอ

นุ�
ำต 

¨�ิ
สิท

ธิÍ 
รวม

 
 

บำ
ท 

บำ
ท 
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ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

ณ�ว
ันท

ี่�1�ม
กร
ำคม

�พ�
ศ��
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� 

 
 

 
 

 
 

 
ราค

าทุ
น 

40,
175

,72
6 

2,1
73,

384
 

25,
171

,42
7 

344
,00

0,0
00 

45,
750

,00
0 

2,2
63,

050
 

459
,53

3,5
87 

หกั
  ค่
าต
ดัจ

 าห
น่า

ยส
ะส

ม 
(16

,24
5,5

60)
 

     
     

- 
(4,

513
,57

8) 
     

     
- 

     
     

- 
(18

0,0
94)

 
(20

,93
9,2

32)
 

ราค
าต
าม
บญั

ชี�สุ
ทธิ

 
23,
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6 
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73,
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20,
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9 
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00 
45,
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0 
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55 
 

 
 

 
 

 
 

 

ส ำห
รับ

�ีสิ
Êนสุ

ดว
ันที่
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�ธัน

วำค
ม�พ

�ศ�
�25

5� 
 

 
 

 
 

 
 

ราค
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าม
บญั

ชีต
น้ปี

 สุท
ธิ 

23,
930
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6 

2,1
73,

384
 

20,
657

,84
9 

344
,00
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00 

45,
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,00
0 
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82,
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438
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55 
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- 
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- 
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,41

8 
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- 
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4) 
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- 
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- 
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- 
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ราค
าทุ
น 

54,
358

,51
7 

13,
812

,32
4 

25,
171

,42
7 

344
,00

0,0
00 

45,
750

,00
0 

3,5
86,

319
 

486
,67

8,5
87 

หกั
  ค่
าต
ดัจ

 าห
น่า

ยส
ะส

ม 
(21

,68
0,1

63)
 

- 
(5,

773
,95

4) 
- 

- 
(73
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207บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

บริ
ษัท

 สิง
ห์�เ

อส
เตท

�จ ำ
กัด

��ม
หำ
ชน

� 
หม

ำยเ
หตุ

�ร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แ¨
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร�

 
ส ำห

รับ
�ีสิ

Êนสุ
ดว

ันที่
�31

�ธัน
วำค

ม�พ
�ศ�
�25

60 

 

 1� 
สิน

ทรั
พย์

ไม่
มีต

ัวต
น สุ

ทธิ
 (ต่

อ) 
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อร์
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สิท
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ท 
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ท 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
1� สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ�(ต่อ) 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

Ã�รแกรม
คอมพวิเตอร์ 

Ã�รแกรม
คอมพวิเตอร์
ระหว่ำงติดตัÊง ¨�ิสิทธิÍ  รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ�วันที่�1�มกรำคม�พ�ศ��255�     
ราคาทุน 16,337,110 2,173,384 2,263,050 20,773,544 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (4,137,040) - (180,094) (4,317,134) 
ราคาตามบญัชี สุทธิ 12,200,070 2,173,384 2,082,956 16,456,410 

     

ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��255�     
ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 12,200,070 2,173,384 2,082,956 16,456,410 
การ�้ือ 3,199,459 12,896,404 65,805 16,161,668 
โอนยา้ยประเภท - (1,257,464) 1,257,464 - 
ค่าตดัจ าหน่าย (2,649,885) - (557,802) (3,207,687) 
ราคาตามบญัชีปลายปี สุทธิ 12,749,644 13,812,324 2,848,423 29,410,391 

     

ณ�วันที่�31�ธันวำคม�พ�ศ��255�     
ราคาทุน 19,536,569 13,812,324 3,586,319 36,935,212 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (6,786,925) - (737,896) (7,524,821) 
ราคาตามบญัชี สุทธิ 12,749,644 13,812,324 2,848,423 29,410,391 

     

ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560     
ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ 12,749,644 13,812,324 2,848,423 29,410,391 
การ�้ือ 7,754,749 2,690,035 128,400 10,573,184 
โอนยา้ยประเภท 2,984,247 (3,008,641) - (24,394) 
การตดัจ าหน่าย สุทธิ (86,473) - - (86,473) 
ค่าตดัจ าหน่าย (3,391,473) - (657,318) (4,048,791) 
ราคาตามบญัชีปลายปี�สุทธิ 20,010,694 13,493,718 2,319,505 35,823,917 

     

ณ�วันที่�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560     
ราคาทุน 29,397,485 13,493,718 3,714,719 46,605,922 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (9,386,791) - (1,395,214) (10,782,005) 
ราคาตามบญัชี สุทธิ 20,010,694 13,493,718 2,319,505 35,823,917 
 

เคร่ืองหมายการค้าและใบอนุญาตเป็นสินทรัพยท่ี์ได้จากการ�้ือธุรกิจและผูบ้ริหารพิจารณาการดอ้ยค่าพร้อมกับค่าความนิยม  
�หมายเหตุขอ้�16) 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
1� £ำษีเงินไดoรอกำรตัดบั�ชี 

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีแสดงในงบแสดง�านะการเงินประกอบดว้ย 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 121,208,049 50,126,124 81,751,203 8,211,088 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (403,394,377) (215,463,987) - - 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี สุทธิ (282,186,328) (165,337,863) 81,751,203 8,211,088 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามาร�วเิคราะห์ไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์£ำษีเงินไดoรอกำรตัดบั�ชี     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีจะใช้ 
   ประโยชน์ภายใน�12 เดือน - - - - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีจะใช้ 
   ประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือน 170,984,402 51,080,726 117,049,789 9,159,046 
 170,984,402 51,080,726 117,049,789 9,159,046 
     
หนีÊสิน£ำษีเงินไดoรอกำรตัดบั�ชี     
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีจะจ่ายช าระ 
   ภายใน�12 เดือน (110,682) (994,673) (38,341) (947,958) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีจะจ่ายช าระ 
   เกินกวา่ 12 เดือน (453,060,048) (215,423,916) (35,260,245) - 
 (453,170,730) (216,418,589) (35,298,586) (947,958) 
     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี สุทธิ (282,186,328)  (165,337,863) 81,751,203 8,211,088 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
1� £ำษีเงินไดoรอกำรตัดบั�ชี (ต่อ) 

 
รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินไดร้อตดับญัชี มีดงัน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ�วนัที่�1 มกราคม (165,337,863) (190,899,210) 8,211,088 859,587 
เพ่ิมจากการ�้ือบริษทัยอ่ย (16,881,884) - - - 
เพ่ิม(ลด)ในก าไรหรือขาดทุน  (95,356,102) 25,899,501 74,826,308 7,653,628 
เพ่ิม(ลด)ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (4,610,479) (338,154) (1,286,193) (302,127) 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม (282,186,328) (165,337,863) 81,751,203 8,211,088 
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บริ
ษัท

 สิง
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อส
เตท

�จ ำ
กัด
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ชน

� 
หม

ำยเ
หตุ
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ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แ¨
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร�

 
ส ำห

รับ
�ีสิ

Êนสุ
ดว

ันที่
�31

�ธัน
วำค

ม�พ
�ศ�
�25

60 

 

 1� 
£ำ
ษีเง

ินไ
ดoร

อก
ำรต

ัดบ
ั�ชี

 (ต่
อ) 

 
ราย

กา
รเค

ลื่อ
นไ

หว
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยแ์
ละ

หนี้
สิน

ภา
ษีเงิ

นไ
ดร้
อต

ดับ
ญัชี

 มีด
งันี้

 
  

งบ
กำร

เงนิ
รวม

 
 

ส ำร
อง
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ชน์

พนั
กงำ

น 
ค่ำเ

สº่อ
มร

ำคำ
 

ค่ำเ
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สัย
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บ 
�ำด
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บำ
ท 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สิน
ทรั

พย์
£ำ
ษีเง

นิไ
ดoร

อก
ำรต

ดับ
ั�ชี
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หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
1� £ำษีเงินไดoรอกำรตัดบั�ชี (ต่อ) 
 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี มีดงัน้ี (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

ส ำรอง
�¨�ระÃยชน์

พนักงำน ค่ำเสº่อมรำคำ 

ค่ำÄชo จ่ำยที่เกดิ
จำกกำรจ่ำย
ÃดยÄชo หุoน 
เ�È นเกณ�์ 

�ำดทุน 
ทำง£ำษี รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

สินทรัพย์£ำษีเงินไดoรอกำรตัดบั�ชี      
ณ�วนัที่�1 มกราคม�พ�«��2559 1,795,953 - - - 1,795,953 
เพ่ิมในก าไรหรือขาดทุน 1,102,632 5,364,631 895,830 - 7,363,093 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม�พ�«��2559 2,898,585 5,364,631 895,830 - 9,159,046 
      

ณ�วนัที่�1 มกราคม�พ�«��2560 2,898,585 5,364,631 895,830 - 9,159,046 
เพ่ิม(ลด)ในก าไรหรือขาดทุน 1,102,631 (5,064,212) 18,806,464 95,241,670 110,086,553 
ลดในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (2,195,810) - - - (2,195,810) 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม�พ�«��2560 1,805,406 300,419 19,702,294 95,241,670 117,049,789 

 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 กำรตี 

ม¼¨ค่ำยุติธรรม ค่ำเสº่อมรำคำ 
ค่ำÄชo จ่ำย 
¨่วงหนoำ 

หุoนก¼o 
แ�¨งส£ำพ 

ส่วนเกนิม¼¨ค่ำ
หุoนสำมั� รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       

หนีÊสิน£ำษีเงนิไดoรอกำรตัดบั�ชี       
ณ�วนัท่ี�1 มกราคม�พ�«��2559 (645,831) (290,535) - - - (936,366) 
เพ่ิมในก าไรหรือขาดทุน - 290,535 - - - 290,535 
ลดในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (302,127) - - - - (302,127) 
ณ�วนัท่ี�31 ธนัวาคม�พ�«��2559 (947,958) - - - - (947,958) 
       

ณ�วนัท่ี�1 มกราคม�พ�«��2560 (947,958) - - - - (947,958) 
ลดในก าไรหรือขาดทุน - - (4,279,315) (23,130,675) (7,850,255) (35,260,245) 
เพ่ิมในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 909,617 - - - - 909,617 
ณ�วนัท่ี�31 ธนัวาคม�พ�«��2560 (38,341) - (4,279,315) (23,130,675) (7,850,255) (35,298,586) 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีส าหรับรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรับรู้ไม่เกินจ านวนท่ีเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่า
จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะให้ประโยชน์ทางภาษีนั้น กลุ่มกิจการและบริษทัไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดจ้  านวน 
91.87 ลา้นบาท�และ 66.42 ลา้นบาท ตามล าดบั ท่ีเกิดจากรายการขาดทุนจ านวน 495.35 ลา้นบาท�และ�332.10 ลา้นบาท�ตามล าดบั 
ท่ีสามาร�ยกไปเพ่ือหกักลบกบัก าไรทางภาษีไดใ้นอนาคต�่ึงขาดทุนสะสมน้ีมีอาย�ึุงปี พ�«� 2565 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
1� เจoำหนีÊกำรคoำแ¨ะเจoำหนีÊอº่น 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เจา้หน้ีการคา้ 306,413,439 87,804,291 4,157,930 4,452,974 
เจา้หน้ีอ่ืน  1,640,334,567 195,087,818 81,260,388 74,001,690 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 652,716,961 326,261,728 118,700,981 60,098,656 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 1,662,115,527 502,911,422 693,731,504 403,514,621 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4,261,580,494 1,112,065,259 897,850,803 542,067,941 

 
20 เงินก¼oยºม 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงินก¼oยºม     
เงินกูย้มืจากส�าบนัการเงิน สุทธิ 9,812,957,247 10,189,278,553 803,152,388 1,152,884,355 
หน้ีสินภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน สุทธิ 1,115,070 2,224,353 - - 
 9,814,072,317 10,191,502,906 803,152,388 1,152,884,355 
ส่วนที่หมุนเวียน     
เงินกูย้มืระยะส้ัน 715,000,000 1,894,720,258 - - 
หน้ีสินภายใตสั้ญญาเช่าการเงินท่ีครบก าหนดช าระ     
   ภายในหน่ึงปี�สุทธิ 888,700 1,022,598 - - 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ี�ึงก าหนดช าระ     
   ภายในหน่ึงปี�สุทธิ 813,179,155 598,713,062 647,908,555 352,017,890 
 814,067,855 599,735,660 647,908,555 352,017,890 
รวมส่วนท่ีหมุนเวยีน 1,529,067,855 2,494,455,918 647,908,555 352,017,890 
     

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน     
หน้ีสินภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน สุทธิ 226,370 1,201,755 - - 
เงินกูย้มืระยะยาว สุทธิ 8,284,778,092 7,695,845,233 155,243,833 800,866,465 
รวมส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 8,285,004,462 7,697,046,988 155,243,833 800,866,465 
     

รวมเงินก¼oยºม�สุทธิ 9,814,072,317 10,191,502,906 803,152,388 1,152,884,355 
 

เงินกู้ยืมท่ีมีหลกัประกนัมีจ านวนทั้งส้ิน 8,450.05 ลา้นบาท��พ�«��2559 จ านวน 9,052.09 ลา้นบาท��โดยเป็นเงินกูย้ืมท่ีใชต้น้ทุนการพฒันา
โครงการอสังหาริมทรัพย ์สินคา้คงเหลือ�อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และท่ีดินของกลุ่มกิจการเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั �หมายเหตุ
ขอ้�10 ขอ้�11 ขอ้�14 และขอ้ 15) 
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0 
ก า
หน

ดช
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ษภ
าค
ม�พ

�«�
�25

60 
ที่ดิ

นแ
ละ

สิ่ง
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ะ�4

.10
0 

 
ร้อ
ยล
ะ�4
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ะ�4
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ค Êำ�

ระก
นัÃ
ดย

 
รoอ
ย¨
ะต่

อ�ี
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
20 เงินก¼oยºม (ต่อ) 

 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้มืของกลุ่มกิจการและบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงินกูย้มื     
ณ อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 715,000,000 1,894,720,258 - - 
ณ อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 9,097,957,247 8,294,558,295 803,152,388 1,152,884,355 
รวมเงินกูย้ืม 9,812,957,247 10,189,278,553 803,152,388 1,152,884,355 
 
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ณ วนัท่ีในงบแสดง�านะการเงิน มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
     

- เงินกูย้มืจากส�าบนัการเงิน ร้อยละ�3.7 
�ึงร้อยละ�4.8 

ร้อยละ�3.3 
�ึงร้อยละ�6.0 

ร้อยละ�3.8  
�ึงร้อยละ�4.0 

ร้อยละ�3.8  
�ึงร้อยละ�4.1 

 
มูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้มืมีมูลค่าเท่ากบัราคาตามบญัชี เน่ืองจากผลกระทบของอตัราคิดลดไม่มีส าระส าคญั� 
 
ระยะเวลาครบก าหนดของเงินกูย้มืระยะยาว (ไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าระยะยาว) มีดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ�ศ��2560 

บำท 
 พ�ศ��255� 

บำท 
 พ�ศ��2560 

บำท 
 พ�ศ��255� 

บำท 
     

ครบก าหนดภายใน 1 ปี� 813,179,155 598,713,062 647,908,555 352,017,890 
ครบก าหนดเกินกวา่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 8,284,778,092 7,695,845,233 155,243,833 800,866,465 
ครบก าหนดเกินกวา่ 5 ปี - - - - 
รวมเงินกูย้มื 9,097,957,247 8,294,558,295 803,152,388 1,152,884,355 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
20 เงินก¼oยºม (ต่อ) 

 

วงเงินก¼oยºม 
 

กลุ่มกิจการมีวงเงินกูย้มืท่ียงัไม่ไดเ้บิกออกมาใชด้งัต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 öำนบำท öำนบำท öำนบำท öำนบำท 
     

อตัราดอกเบ้ียลอยตวั     
- ครบก าหนดภายใน 1 ปี 5,000.00 5,023.36 5,000.00 5,000.00 
- ครบก าหนดเกิน 1 ปี 11,047.19 8,521.65 2,001.54 2,001.54 
 16,047.19 13,545.01 7,001.54 7,001.54 
 

วงเงินกูย้มืท่ีจะครบก าหนดภายในหน่ึงปีเป็นวงเงินกูย้ืมของแต่ละปีท่ีจะมีการทบทวนตามวาระ ส่วนวงเงินกูย้ืมอ่ืนไดรั้บมาเพ่ือใช้
ในการขยายการด าเนินงานของกลุ่มกิจการและบริษทั 

 

21 หุoนก¼o 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ส่วนท่ีหมุนเวียน     
หุน้กูท่ี้ครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 595,197,169 103,909,393 - - 
 595,197,169 103,909,393 - - 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน     
หุน้กู ้สุทธิ - 594,112,365 - - 
หุน้กูแ้ปลงสภาพ สุทธิ 5,657,689,047 - 5,657,689,047 - 
 5,657,689,047 594,112,365 5,657,689,047 - 
 6,252,886,216 698,021,758 5,657,689,047 - 
 

เม่ือวันท่ี�20 กรก�าคม�พ�«��2560 บริษัทได้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ�่ึงมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2 และมูลค่าท่ีตราไว้จ  านวน  
180 ล้านเหรียญสหรั� หุ้นกู้แปลงสภาพครบก าหนดช าระคืนภายใน 5 ปี นับจากวนัท่ีออก โดยช าระคืนตามมูลค่าท่ีตราไวจ้  านวน  
180 ลา้นเหรียญสหรั� เวน้แต่ผู�ื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพจะแปลงสภาพหุน้ดงักล่าวเป็นหุน้สามญั ในอตัราหุน้ละ�4�99 บาท �ราคาแปลงสภาพ�� 
 

มูลค่ายติุธรรมของหุ้นกูแ้ปลงสภาพในส่วนท่ีเป็นหน้ีสินไดก้ าหนดข้ึน ณ วนัท่ีออกหุน้กู ้ มูลค่ายติุธรรมของส่วนท่ีเป็นหน้ีสินของ
หุ้นกู้แปลงสภาพ ณ วนัท่ี 20 กรก�าคม�พ�«��2560 เป็นจ านวนเงิน�175.37 ลา้นเหรียญสหรั� หรือเทียบเท่ากบั�5,908.11 ลา้นบาท�
มูลค่ายุติธรรมค านวณจากกระแสเงินสดในอนาคต�่ึงคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียในตลาดส าหรับหุ้นกูเ้ทียบเท่า�่ึงไม่สามาร�แปลง
สภาพได�้ท่ีอัตราร้อยละ 2.55 และอยู่ในขอ้มูลระดับ 2 ของล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม มูลค่าส่วนท่ีเหลือจ านวน 152.73 ลา้นบาท� 
�ือเป็นหน้ีสินอนุพนัธ์ทางการเงิน 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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21 หุoนก¼o (ต่อ) 

 

ในรอบระยะเวลาบญัชี�ดัไป หุ้นกู้แปลงสภาพส่วนท่ีเป็นหุ้นกู้แปลงสภาพดงักล่าวแสดงด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายจนกว่าสิทธิ 
ในการแปลงสภาพจะ�ูกยกเลิกไป หรือครบอายุการช าระคืนของหุ้นกู ้ส าหรับหน้ีสินอนุพนัธ์ทางการเงิน �่ึงก าหนดข้ึน ณ วนัท่ี
ออกหุน้กูจ้ะทยอยตดัจ าหน่ายตลอดอายขุองหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
 

รายละเอียดและเง่ือนไขหลกัของหุน้กูแ้ปลงสภาพ สรุปไดด้งัน้ี 
 

�¼oออกหุoนก¼oแ�¨งส£ำพ บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
กำรเสนอ�ำย หุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีมีมูลค่าเสนอขาย 180,000,000 เหรียญสหรั��มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 ต่อปี 

โดยมี�Standby Letter of Credit รองรับและให้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัท 
�่ึงสามาร�จดทะเบียนผูล้งทุนต่างชาติเป็นผู�ื้อหุ้นได ้หรือแปลงสภาพเป็นใบแสดงสิทธิใน
ผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลกัทรัพยอ์า้งอิงไทย (NVDRs���ส าหรับในกรณีเฉพาะ��โดยเสนอขาย
และจ าหน่ายแก่ผูล้งทุนนอกประเท«ไทยและประเท«สหรั�อเมริกา  

ส�ำนะ หน้ีโดยตรง�่ึงปรา«จากเง่ือนไข ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั 
�นำดกำรเสนอ�ำย 180,000,000 เหรียญสหรั� 
6WDQGE\ /HWWHU RI &UHGLW หุ้นกู้แปลงสภาพ จะไดรั้บประโยชน์จาก Irrevocable Standby Letter of Credit (SBLC���่ึง

ออกโดย KTB ท่ีให้สิทธิแก่ผูแ้ทนผู�ื้อหุ้นกูแ้ปลงสภาพ (Trustee) ในการเรียกช าระหน้ีตาม 
SBLC ภายใตส้�านการณ์ท่ีก าหนดไว ้ 

วันออกหุoนก¼o 20 กรก�าคม�พ�«. 2560 
วันครบก ำหนดอำยุหุoนก¼o 20 กรก�าคม�พ�«. 2565 
อตัรำดอกเบีÊย ร้อยละ�2.00 ต่อปี โดยมีก าหนดช าระดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนทุกคร่ึงปี 
รำคำไ�่�อน ร้อยละ�100 ของมูลค่าเงินตน้ของหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 
รำคำแ�¨งส£ำพเบºÊองตoน 4.99 บาทต่อหุ้น ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบัเง่ือนไขในการก าหนดราคาแปลงสภาพใหม่ โดยราคาแปลง

สภาพเบ้ืองตน้อาจมีการเปล่ียนแปลงหากมีเหตุการณ์ปรับสิทธิตามท่ีระบุไวใ้นขอ้ก าหนดสิทธิ
ของหุน้กูแ้ปลงสภาพ เกิดข้ึน 

ระยะเว¨ำกำรÄชo สิทธิแ�¨งส£ำพ 41 วนัภายหลงัจากวนัออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ จน�ึง� 10 วนัก่อนวนัไ�่�อนหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
ยกเวน้ในช่วงระยะเวลาหา้มแปลงสภาพ 

กำรก ำหนดรำคำแ�¨งส£ำพÄหม่�
�&RQYHUVLRQ 3ULFH 5HVHW� 

หากราคาตลาดของหุ้นสามัญ�ณ�วนัท่ี�20 กันยายน พ�«. 2561 ต ่ากว่าราคาแปลงสภาพ  
ณ ขณะนั้น จะมีการก าหนดราคาแปลงสภาพใหม่ตามราคาตลาด ทั้งน้ี ตอ้งไม่ต ่ากวา่ 4.6033 บาท 

สิทธิÄนกำรไ�่�อนหุoนก¼oแ�¨ง
ส£ำพ�ก่อนครบก ำหนด�อง�¼o�ºอ
หุoนก¼o 

ผู�ื้อหุ้นกูแ้ปลงสภาพ มีสิทธิไ�่�อนหุ้นกูแ้ปลงสภาพ ก่อนครบก าหนดไ�่�อนหุ้นกูแ้ปลงสภาพ 
ในวนัท่ี�20 กรก�าคม พ�«. 2563 (เม่ือส้ินสุดปีท่ีสามนับจากวนัออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ��โดย
ไ�่�อนท่ีมูลค่าเงินตน้ของหุน้กูแ้ปลงสภาพ พร้อมดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนแต่ยงัไม่มีการช าระ 

สิทธิÄนกำรไ�่�อนหุoนก¼oแ�¨ง
ส£ำพ�ก่อนครบก ำหนด�อง
บริษัท 

ภายหลังจากวนัท่ี�10 สิงหาคม�พ�«. 2563 หากราคาปิดของหุ้นสามัญของบริษัท�ปรับตัว
สูงข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 130 ของราคาแปลงสภาพติดต่อกนัเป็นระยะเวลา 30 วนัท าการท่ีมี
การ�้ือขายหลกัทรัพย ์บริษทั มีสิทธิไ�่�อนหุ้นกูแ้ปลงสภาพ ก่อนครบก าหนดไ�่�อนหุ้นกู้
แปลงสภาพ โดยการช าระเงินเท่ากับมูลค่าเงินต้นของหุ้นกู้แปลงสภาพ พร้อมดอกเบ้ียท่ี
เกิดข้ึนแต่ยงัไม่มีการช าระ 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
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21 หุoนก¼o�สุทธิ�(ต่อ) 

 
เคล่ือนไหวของหุน้กูแ้ปลงสภาพส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 มีดงัน้ี 
 
 

 
งบกำรเงินรวมแ¨ะ 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  บำท 
   

มูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้กูแ้ปลงสภาพท่ีออก ณ วนัท่ี 20 กรก�าคม�พ�«��2560   6,064,164,000 
หกั  หน้ีสินอนุพนัธ์ทางการเงิน  (156,056,840) 
  5,908,107,160 
หกั  ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ  (125,967,374) 
หุน้กูแ้ปลงสภาพ สุทธิ ณ วนัท่ี 20 กรก�าคม�พ�«��2560  5,782,139,786 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาหุน้กูแ้ปลงสภาพรอตดับญัชี  10,559,528 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน  (135,010,267) 
ยอดคงเหลือปลายงวด  5,657,689,047 
 
ดอกเบ้ียจ่ายของหุ้นกู้แปลงสภาพค านวณตามเกณ�์อตัราผลตอบแทนท่ีแท้จริง โดยใช้อัตราดอกเบ้ียของหุ้นกู้ท่ีคล้ายคลึงกัน 
ท่ีไม่สามาร�แปลงสภาพได ้�่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 2�55 ต่อปี 
 
ณ�วนัที่�31 ธันวาคม�พ�«��2560 หุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.10 ต่อปี (พ�«��2559 ร้อยละ�4.75 
�ึงร้อยละ�5.00 ต่อปี) และมีก าหนดไ�่�อนตั้งแต่เดือนมีนาคม พ�«� 2561 �ึงเดือนตุลาคม�พ�«��2561 

 
22 £ำระ�¼กพนั�¨�ระÃยชน์พนักงำน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

งบแสดง�านะการเงิน     
   ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ 47,233,728 51,007,811 9,027,030 14,492,923 
หน้ีสินในงบแสดง�านะการเงิน 47,233,728 51,007,811 9,027,030 14,492,923 
     

ก าไรหรือขาดทุนท่ีรวมอยูใ่นก าไรจากการด าเนินงาน     
   ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ 14,916,877 11,737,283 5,513,159 5,513,159 
 14,916,877 11,737,283 5,513,159 5,513,159 
     

การวดัมูลค่าใหม่ส าหรับ:     
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ 27,473,207 - 10,979,052 - 
 27,473,207 - 10,979,052 - 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน



226 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
22 £ำระ�¼กพนั�¨�ระÃยชน์พนักงำน�(ต่อ) 

 

รายการเคล่ือนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานมีดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ�วนัที่�1 มกราคม 51,007,811 39,270,528 14,492,923 8,979,764 
เพ่ิมข้ึนจากการ�้ือบริษทัยอ่ย 10,125,539 -  - 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 13,312,509 10,567,931 5,252,746 5,252,746 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,604,368 1,169,352 260,413 260,413 
จ่ายช าระผลประโยชน์ (1,343,292) - - - 
การวดัมูลค่าใหม่     
- ก าไรจากการประมาณการตาม     
      หลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยั (27,473,207) - (10,979,052) - 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม 47,233,728 51,007,811 9,027,030 14,492,923 
 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยัท่ีใชเ้ป็นดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
     

อตัราคิดลด��ร้อยละ� 2.39 และ�4.12 2.9 และ�4.12 2.39 2.90 
อตัราเงินเ¢้อ �ร้อยละ� 3.0 3.0 3.0 3.0 
อตัราการข้ึนเงินเดือน��ร้อยละ� 5.74 และ 10.52 6.00 และ 10.52 5.74 6.00 
 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยั 
 

 งบกำรเงินรวม 
 

กำรเ�¨ีย่นแ�¨งÄน�oอสมมติ 
�¨กระทบต่อ£ำระ�¼กพนัÃครงกำร�¨�ระÃยชน์ท่ีก ำหนดไวo 

 กำรเพิม่�¹Êน�อง�oอสมมติ กำร¨ด¨ง�อง�oอสมมติ 
    

อตัราคิดลด ร้อยละ�1 ลดลงร้อยละ�4 เพ่ิมข้ึนร้อยละ�7 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ�1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ�7 ลดลงร้อยละ�6 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

กำรเ�¨ีย่นแ�¨งÄน�oอสมมติ 
�¨กระทบต่อ£ำระ�¼กพนัÃครงกำร�¨�ระÃยชน์ที่ก ำหนดไวo  

 กำรเพิม่�¹Êน�อง�oอสมมติ กำร¨ด¨ง�อง�oอสมมติ 
    

อตัราคิดลด ร้อยละ�1 ลดลงร้อยละ�7 เพ่ิมข้ึนร้อยละ�8 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ�1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ�8 ลดลงร้อยละ�7 
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22 £ำระ�¼กพนั�¨�ระÃยชน์พนักงำน�(ต่อ) 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้น้ีอา้งอิงจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติขณะท่ีให้ขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี ในทางป�ิบติัส�านการณ์
ดงักล่าวยากท่ีจะเกิดข้ึน และการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติอาจมีความสัมพนัธ์กนั ในการค านวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของ
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวท่ี้มีต่อการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติหลักไดใ้ช้วิธีเดียวกับมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวค้  านวณดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงานในการค านวณหน้ีสินท่ีรับรู้ในงบแสดง�านะการเงินรวมและงบแสดง�านะการเงินเฉพาะกิจการ 
 
วธีิการและประเภทของขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท าการวเิคราะห์ความอ่อนไหวไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงจากปีก่อน 
 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม�พ�«��2560 ระยะเวลา�วัเฉล่ีย�่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ของกลุ่มกิจการและบริษทั
อยูร่ะหวา่ง 10.7 ปี��ึง�23.3 ปี�และ�22.7 ปี ตามล าดบั��พ�«��2559 ระหวา่ง 10.7 ปี��ึง�23.3 ปี�และ�22.7 ปี ตามล าดบั� 

 
23 ทุนเรºอนหุoนแ¨ะส่วนเกนิม¼¨ค่ำหุoน 

 งบกำรเงินรวม 
 จ ำนวนหุoน หุoนสำมั�   
 ที่ออกช ำระแ öว ที่ออกช ำระแ öว ส่วนเกนิม¼¨ค่ำหุoน รวม 
 หุoน บำท บำท บำท 
     

ณ�วนัที่�1 มกราคม พ�«��2559 5,715,337,268 5,715,337,268 2,938,522,032 8,653,859,300 
การเพ่ิมทุนจากการ�้ือบริษทัยอ่ย 738,382,027 738,382,027 2,953,528,108 3,691,910,135 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม พ�«��2559 6,453,719,295 6,453,719,295 5,892,050,140 12,345,769,435 
การเพ่ิมทุน 400,000,000 400,000,000 1,224,748,728 1,624,748,728 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม พ�«��2560 6,853,719,295 6,853,719,295 7,116,798,868 13,970,518,163 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 จ ำนวนหุoน หุoนสำมั�   
 ที่ออกช ำระแ öว ที่ออกช ำระแ öว ส่วนเกนิม¼¨ค่ำหุoน รวม 
 หุoน บำท บำท บำท 
     

ณ�วนัที่�1 มกราคม พ�«��2559 5,715,337,268 5,715,337,268 6,583,246,412 12,298,583,680 
การเพ่ิมทุนจากการ�้ือบริษทัยอ่ย 738,382,027 738,382,027 2,953,528,108 3,691,910,135 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม พ�«��2559 6,453,719,295 6,453,719,295 9,536,774,520 15,990,493,815 
การเพ่ิมทุน 400,000,000 400,000,000 1,224,748,728 1,624,748,728 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม พ�«��2560 6,853,719,295 6,853,719,295 10,761,523,248 17,615,242,543 
 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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23 ทุนเรºอนหุoนแ¨ะส่วนเกนิม¼¨ค่ำหุoน�(ต่อ) 

 
บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 400,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท (หุ้นเพ่ิมทุน) ผ่านผูแ้ทน 
จดัจ าหน่าย (Placing Agent) �่ึงเป็นส�าบนัการเงินระหวา่งประเท« โดยราคาเสนอขายสุดทา้ยน้ีเป็นราคาท่ีไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 90 ของ
ราคาตลาดตามท่ีก าหนดในประกา«คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ทั้งน้ีราคาตลาดค านวณจากราคา�วัเฉล่ีย�่วงน ้ าหนกัของหุน้ของ
บริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเท«ไทยยอ้นหลงั 7 วนัท าการติดต่อกนัก่อนวนัท่ีก าหนดราคาเสนอขายสุดทา้ย และระยะเวลา
การเสนอขายและการช าระราคาหุน้เพ่ิมทุนดงักล่าวไดส้ิ้นสุดลงเม่ือวนัท่ี 17 กรก�าคม�พ�«��2560 โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน
ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 19 กรก�าคม�พ�«��2560 

 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผู�ื้อหุน้�เม่ือวนัที่�28 เมษายน�พ�«��2560 ท่ีประชุมมีมติดงัต่อไปน้ี 
 

ก� อนุมติัการยกเลิกการเพ่ิมทุนจดทะเบียนและการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัให้แก่บุคคลในวงจ ากดัตามแบบมอบ
อ านาจทัว่ไป (General Mandate��จ  านวน�300,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท�และการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั
จ านวน�786,333,102 บาท�จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน�8,973,005,905 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 8,186,672,803 บาท 
โดยการตดัหุ้นสามญัท่ียงัมิไดน้ าออกจ าหน่ายจ านวน 786,333,102 หุน้มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท�่ึงเป็นหุน้ท่ี��ก��ออกเพื่อ
รองรับการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากดัตามแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate��จ  านวน�300,000,000 หุ้น 
และ (ข) เหลือจากการจดัสรรให้แก่ผู�ื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการ�ือหุ้น (Rights Offering��จ  านวน�486,333,102 หุ้น�ตามท่ี
ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผู�ื้อหุ้น�ประจ าปี�2559 �่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี�26 เมษายน�พ�«��2559 โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียน
ลดทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 8 พ§ษภาคม�พ�«��2560 

 
ข� อนุมติัการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะ�้ือหุ้นสามญัของบริษัทท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและ

พนักงานของบริษทัและ/หรือบริษทัย่อย คร้ังท่ี 3 จ านวนท่ีออกและเสนอขายไม่เกิน 50 ลา้นหน่วย โดยไม่คิดมูลค่าและเสนอขาย
ภายใน�1 ปีนบัตั้งแต่วนัท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผู�ื้อหุน้ โดยราคาการใชสิ้ทธิ�้ือหุน้สามญัในแต่ละคร้ังมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
- ปีท่ี�1 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกใหแ้ก่กรรมการและพนกังาน คร้ังท่ี 3 : ไม่สามาร�ใชสิ้ทธิได ้
- ปีท่ี�2 นับจากวนัออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่กรรมการและพนักงาน คร้ังท่ี 3 ��ราคา�ัวเฉล่ีย 

�่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัของบริษทัในตลาดหลกัทรัพย²์ ยอ้นหลงั 15 วนัท าการติดต่อกนั ก่อนวนัออกและเสนอขาย
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกใหแ้ก่กรรมการและพนกังาน คร้ังท่ี 3 

- ปีท่ี�3 นับจากวนัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกให้แก่กรรมการและพนักงาน คร้ังท่ี 3 ��ร้อยละ�110 ของ
ราคาการใชสิ้ทธิ�้ือหุน้สามญัของปีท่ี 2 

- ปีท่ี�4 และปีท่ี�5 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกใหแ้ก่กรรมการและพนักงาน คร้ังท่ี 3 ��ร้อยละ�110 
ของราคาการใชสิ้ทธิ�้ือหุน้สามญัของปีท่ี 3 

 
ทั้งน้ี เวน้แต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
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23 ทุนเรºอนหุoนแ¨ะส่วนเกนิม¼¨ค่ำหุoน (ต่อ) 
 

ค� อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั จ านวน 2,041,829,723 บาท�จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน�8,186,672,803 บาท�เป็นทุน
จดทะเบียนใหม่จ านวน 10,228,502,526 บาท�โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 2,041,829,723 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
เพ่ือ (ก) จัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ากัดตามแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) จ านวนไม่เกิน 500,000,000 หุ้น� 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท (ข) รองรับการใชสิ้ทธิแปลงสภาพโดยผู�ื้อหุ้นกูแ้ปลงสภาพ จ านวนไม่เกิน 1,491,829,723 หุ้น�
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท และ (ค) รองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ�้ือหุ้นสามญัของบริษทัท่ีออกและเสนอขาย
ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษทัย่อย คร้ังท่ี 3 จ านวนไม่เกิน 50,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท 
โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 9 พ§ษภาคม�พ�«��2560 

 
ง� อนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จ านวนไม่เกิน 2,041,829,723 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือ (ก) เสนอขายต่อบุคคล

ในวงจ ากัดตามแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) จ านวนไม่เกิน 500,000,000 หุ้น��ข��รองรับการใช้สิทธิแปลง
สภาพโดยผู�ื้อหุ้นกูแ้ปลงสภาพ จ านวนไม่เกิน 1,491,829,723 หุ้น และ (ค) รองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ�้ือ
หุ้นสามญัของบริษทัท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษทัและ/หรือบริษัทย่อย คร้ังท่ี 3 จ านวนไม่เกิน 
50,000,000 หุน้ 

 
ณ�วนัท่ี�31 ธันวาคม�พ�«��2560 หุ้นสามญัจดทะเบียนทั้ งหมด�่ึงมีราคามูลค่าหุ้นละ 1 บาท�(พ�«��2559 หุ้นละ 1 บาท) มีจ านวน�  
6,853,719,295 หุน้�(พ�«��2559 จ านวน 6,453,719,295 หุน้) ไดอ้อกและช าระเตม็มูลค่าแลว้ 

 
2� ส ำรองตำมก�หมำย 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ�วนัที่�1 มกราคม 10,000,000 10,000,000 31,180,388 31,180,388 
จดัสรรระหวา่งปี - - - - 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม 10,000,000 10,000,000 31,180,388 31,180,388 
 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ�«� 2535 บริษัทต้องส ารองตามก�หมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิหลังจาก 
หักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (�า้มี) จนกว่าส ารองน้ีจะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองน้ีไม่สามาร�
น าไปจ่ายเงินปันผลได ้ 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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25 องค์�ระกอบอº่น�องส่วน�อง�¼o�ºอหุoน 
 

 งบกำรเงินรวม 

 

กำรเ�¨ีย่นแ�¨ง
ม¼¨ค่ำยุติธรรม 
�องเงิน¨งทุน 

�¨ต่ำง�องอตัรำ
แ¨กเ�¨ีย่น 

จำกกำรแ�¨งค่ำ  
 เ�º่อ�ำย งบกำรเงิน รวม 
 บำท บำท บำท 
    

ณ�วนัที่�1 มกราคม�พ�«��2559 2,626,758 (47,342,052) (44,715,294) 
การตีราคา 1,352,615 - 1,352,615 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (388,923,687) (388,923,687) 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม�พ�«��2559 3,979,373 (436,265,739) (432,286,366) 
    
ณ�วนัที่�1 มกราคม�พ�«��2560 3,979,373 (436,265,739) (432,286,366) 
การตีราคา (3,536,646) - (3,536,646) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (2,185,607) (2,185,607) 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม�พ�«��2560 442,727 (438,451,346) (438,008,619) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 กำรเ�¨ีย่นแ�¨ง

ม¼¨ค่ำยุติธรรม 
�องเงิน¨งทุน 

 

 เ�º่อ�ำย รวม 
 บำท บำท 
   

ณ�วนัที่�1 มกราคม�พ�«��2559 2,584,002 2,584,002 
การตีราคา 1,208,509 1,208,509 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม�พ�«��2559 3,792,511 3,792,511 
   
ณ�วนัที่�1 มกราคม�พ�«��2560 3,792,511 3,792,511 
การตีราคา (3,639,148) (3,639,148) 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม�พ�«��2560 153,363 153,363 
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26 รำยไดoอº่น 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงินปันผลรับ - - 223,499,934 - 
รายไดด้อกเบ้ีย 153,284,635 147,728,100 65,771,180 65,763,334 
รายไดค่้าบริหารจดัการ 25,119,197 - 161,107,552 143,303,084 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์ 10,551,161 1,228,483 - 47,401 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 154,902,071 - 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเท« - 159,724,396 - 158,258,171 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะส้ัน 23,927,046 6,957,597 16,836,569 5,362,436 
อ่ืนÇ 113,739,975 108,748,382 22,630,661 3,547,601 
รวม 326,622,014 424,386,958 644,747,967 376,282,027 

 
2� ค่ำÄชo จ่ำยตำม¨กัษณะ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ตน้ทุนการก่อสร้าง 1,996,959,305 865,463,819 - - 
ตน้ทุนสินคา้ใหบ้ริการ 652,038,219 353,942,966 36,788,548 89,735,093 
วตั�ุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 12,827,760 18,751,959 12,779,428 17,400,162 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 917,848,843 684,520,423 554,184,893 309,918,838 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 257,414,868 196,958,483 96,373,679 107,508,311 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 261,670,992 199,500,072 24,992,748 30,209,872 
ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 55,294,527 18,983,720 24,681,554 14,854,673 
ค่า�่อมแ�มและบ ารุงรักษา 45,653,118 57,319,045 9,887,090 11,253,816 
ค่าท่ีปรึกษา 94,627,242 80,798,914 47,423,379 48,260,644 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 15,692,751 - 28,745,092 - 
ค่าจา้งบริการ 65,566,863 49,033,405 38,024,020 37,024,039 
ค่าสาธารณูปโภค 158,368,739 124,433,865 25,982,734 23,247,343 
ค่าชดเชยความเสียหาย 13,172,596 100,528,069 - 92,244,580 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย�์าวร 51,572,906 2,644,576 19,315,836 841,943 
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 80,483,301 44,822,276 - 899,020 
หน้ีสงสัยจะสูญ (7,438,136) 10,176,218 - 160,576 
(ก าไร) ขาดทุนจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม     
   ของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (2,965,037) 87,843,705 12,300,000 87,843,705 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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2� £ำษีเงินไดo 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนั:     
ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนัส าหรับก าไรทางภาษี     
   ส าหรับปี 132,470,692 80,021,590 -             - 
รวม£ำษีเงินไดoงวด�ัจจุบัน 132,470,692 80,021,590 -             - 
     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี:     
รายการท่ีเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว 95,356,102 (25,899,501) (74,826,308) (7,653,628) 
รวม£ำษีเงินไดoรอกำรตัดบั�ชี 95,356,102 (25,899,501) (74,826,308) (7,653,628) 
     

รวม£ำษีเงินไดo 227,826,794 54,122,089 (74,826,308) (7,653,628) 
 
ภาษีเงินไดส้ าหรับก าไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจ านวนเงินท่ีแตกต่างจากการค านวณก าไรทางบัญชีคูณกับภาษีของประเท« 
ท่ีบริษทัใหญ่ตั้งอยู ่โดยมีรายละเอียดดงัน้ี: 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษี 858,857,656 219,211,634 (108,613,636) (254,692,624) 
     

ภาษีค านวณจากอตัราภาษีร้อยละ�20     
    (พ�«��2560 ร้อยละ�20) 171,771,531 43,842,327 (21,722,727) (50,938,525) 
ผลกระทบ:     
   รายได/้รายจ่ายท่ีตอ้งปรับปรุงตามประมวลรัษ�ากร (36,567,970) (22,624,426) (119,526,296) (7,653,628) 
   ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็น     
      สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 91,866,175 39,559,149 66,422,715 50,938,525 
   ผลต่างของอตัราภาษี (2,214,490) (11,729,903) - - 
   อ่ืนÇ 2,971,548 5,074,942 - - 
ภาษีเงินได ้ 227,826,794 54,122,089 (74,826,308) (7,653,628) 

 
อตัราภาษีท่ีแท้จริง�ัวเฉล่ียท่ีใช้ส าหรับกลุ่มกิจการและบริษทั คือ อตัราร้อยละ 26.53 และร้อยละ�68.89 ตามล าดบั��พ�«��2559  
ร้อยละ�24.69 และร้อยละ�3.01 ตามล าดบั� 
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2� £ำษีเงินไดo (ต่อ) 

 
ภาษีเงินไดท่ี้(ลด)/เพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนมีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงนิรวม 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 ก่อน£ำษี £ำษีเพิม่�¨ด� ห¨งั£ำษ ี ก่อน£ำษี £ำษี¨ด ห¨งั£ำษ ี
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       

ก าไรจากมูลค่ายุติธรรม:       
   เงินลงทุนเผื่อขาย (4,420,808) 884,162 (3,536,646) 1,690,769 (338,154) 1,352,615 
การจดัมูลค่าใหมข่อง       
   ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอาย ุ 27,473,207 (5,494,641) 21,978,566 - - - 
ก ำไร�ำดทุนเบÈดเสรÈจอº่น 23,052,399 (4,610,479) 18,441,920 1,690,769 (338,154) 1,352,615 

 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 ก่อน£ำษี £ำษีเพิม่�¨ด� ห¨งั£ำษ ี ก่อน£ำษี £ำษี¨ด ห¨งั£ำษ ี
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       

ก าไรจากมูลค่ายุติธรรม:       
   เงินลงทุนเผื่อขาย (4,548,935) 909,787 (3,639,148) 1,510,636 (302,127) 1,208,509 
การจดัมูลค่าใหมข่อง       
   ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอาย ุ 10,979,052 (2,195,810) 8,783,242 - - - 
ก ำไร�ำดทุนเบÈดเสรÈจอº่น 6,430,117 (1,286,023) 5,144,094 1,510,636 (302,127) 1,208,509 

 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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2� ก ำไร��ำดทุน�ต่อหุoน 
 

ก าไร�ขาดทุน�ต่อหุ้นขั้นพ้ืน�านค านวณโดยการหารก าไร�ขาดทุน�สุทธิท่ีเป็นของผู�ื้อหุ้นสามญัด้วยจ านวนหุ้นสามญั�วัเฉล่ีย 
�่วงน ้าหนกัท่ี�ือโดยผู�ื้อหุน้ 
 
ก าไร(ขาดทุน�ต่อหุน้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม�พ�«��2560 และ�พ�«��2559 มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
     

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของ     
บริษทัใหญ่ (บาท) 571,882,950 170,234,076 (33,787,328) (247,038,996) 

จ านวนหุน้สามญั�วัเฉล่ีย�่วงน ้าหนกั      
ส่วนท่ี�ือโดยผู�ื้อหุน้ (หุน้� 6,636,732,994 6,118,824,714 6,636,732,994 6,118,824,714 

     

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืน�าน (บาทต่อหุน้� 0.086 0.028 (0.005) (0.040) 
 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุข้อ 30 ใบส าคัญแสดงสิทธิ�้ือหุ้นสามญั �ใบส าคัญแสดงสิทธิ� แปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัได้จ  านวน� 
100 ลา้นหุ้น จดัเป็นตราสารท่ีอาจเปล่ียนเป็นหุ้นสามญั �่ึงจะเป็นการปรับเพ่ิมจ านวนหุ้นสามญัในการค านวณก าไรต่อหุ้นปรับลด� 
โดยตอ้งมีการปรับปรุงก าไรสุทธิดว้ยรายการตน้ทุนทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว อย่างไรก็ตาม ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม�พ�«��2560 กลุ่มกิจการและบริษทัไม่มีก าไร(ขาดทุน�ต่อหุ้นปรับลดท่ีตอ้งแสดงเปรียบเทียบ (พ�«� 2559 ไม่มี� 
เน่ืองจากราคาตลาดของหุ้นสามญัของบริษทัต ่ากวา่ราคาใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิทั้ง 100 ลา้นหน่วย ดงัแสดงไวใ้นหมายเหตุขอ้�30  
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30 กำรจ่ำยÃดยÄชo หุoนเ�È นเกณ�์ 
 

บริษัทได้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ�้ือหุ้นสามัญ �ใบส าคัญแสดงสิทธิ� ท่ีจัดสรรให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทและ 
บริษทัยอ่ย (ESOP - Warrant) โดยมีอาย�ุ5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออก และไม่มีราคาเสนอขาย ทั้งน้ีเง่ือนไขในการใชสิ้ทธิตอ้งเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของบริษทั อตัราการใชสิ้ทธิ�้ือหุน้สามญัและราคาการใชสิ้ทธิ ณ วนัท่ีออกสิทธิมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

     อตัราการใชสิ้ทธิ   
   ราคาใชสิ้ทธิ จ านวนสิทธิ ต่อ 1 หน่วย ก าหนดเวลาการใชสิ้ทธิ 
 วนัท่ีออก วนัท่ีหมดอาย ุ (บาทต่อหุน้� ท่ีออก (หน่วย�  ใบส าคญัแสดงสิทธิ เร่ิม ส้ินสุด 

ESOP - 
Warrant-1 

1 ธนัวาคม� 
พ�«��2559 

30 พ§«จิกายน 
พ�«��2564 

5�00 �ึง�6�05 50,000,000 1:1 30 พ§«จิกายน 
พ�«��2560 

30 พ§«จิกายน 
พ�«��2564 

ESOP - 
Warrant-2 

1 เมษายน  
พ�«��2560 

31 มีนาคม 
พ�«��2565 

4.59 �ึง�5�56 50,000,000 1:1 1 พ§ษภาคม 
พ�«��2561 

31 มีนาคม 
พ�«��2565 

 
มูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ วดัมูลค่าโดยวธีิ Black-Scholes Model ภายใตข้อ้สมมติ�านทางการเงิน�ดงัน้ี 
 
 ESOP - Warrant-1 ESOP - Warrant-2 
มูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ 1�97 บาทต่อหน่วย 2.37 บาทต่อหน่วย 
ราคาหุน้�ณ�วนัที่ใหใ้บส าคญัแสดงสิทธิ� 4�64 บาทต่อหน่วย 4�84 บาทต่อหน่วย 
ราคาใชสิ้ทธิ� 5�00 - 6�05 บาทต่อหน่วย 4�59 - 5�56 บาทต่อหน่วย 
ค่าความผนัผวนของราคาหุน้ท่ีคาดหวงั ร้อยละ�49.67 ร้อยละ�53.49 
ช่วงเวลาท่ีคาดวา่จะมีผูม้าใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิครบ 5 ปี 5 ปี 
อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง ร้อยละ�2�00 ร้อยละ�2.14 
 
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณ�ใ์นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม�
พ�«��2560 มีจ านวน�107,342,597 บาท�และ�94,032,319 บาท�ตามล าดบั��พ�«��2559 จ านวน�5,135,460 บาท�และ�4,479,148 บาท�
ตามล าดบั� 
 
รายการเคล่ือนไหวของส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณ�ส์ าหรับปีส้ินสุดวนัที่�31 ธนัวาคม พ�«��2560 มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวมแ¨ะ 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 บำท 
  

ณ�วนัที่�1 มกราคม�พ�«��2560 5,135,460 
รับรู้ระหวา่งปี 107,342,597 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม�พ�«��2560 112,478,057 
 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน



236 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
30 กำรจ่ำยÃดยÄชo หุoนเ�È นเกณ�์ (ต่อ) 

 
รายการเคล่ือนไหวของจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม�พ�«��2560 มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวมแ¨ะ 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 จ ำนวนÄบส ำคั�แสดง
สิทธิ 

 (หน่วย) 
  

ณ�วนัที่�1 มกราคม�พ�«��2560 50,000,000 
ออกใบส าคญัแสดงสิทธิระหวา่งปี 50,000,000 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม�พ�«��2560 100,000,000 
 

31 รำยกำรกบับุคค¨หรºอกจิกำรท่ีเกีย่ว�oองกนั  
 
กิจการและบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอ่ืนแห่งหน่ึงหรือมากกว่าหน่ึงแห่ง  
โดยท่ีบุคคลหรือกิจการนั้นมีอ  านาจควบคุมบริษทั หรือ�ูกควบคุมโดยบริษทั หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวม�ึง
บริษทัท่ีด าเนินธุรกิจการลงทุน บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั �ือเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั บริษทัร่วมและบุคคล
ท่ีเป็นเจา้ของส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษทั�่ึงมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัเหนือกิจการ ผูบ้ริหารส าคญัรวมทั้งกรรมการ
และพนักงานของบริษทัตลอดจนสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกับบุคคลเหล่านั้ น กิจการและบุคคลทั้งหมด�ือเป็นบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
 
ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน�่ึงอาจมีข้ึนไดต้อ้งค านึง�ึงรายละเอียดของความสัมพนัธ์
มากกวา่รูปแบบความสัมพนัธ์ตามก�หมาย  
 
กลุ่มกิจการ�ูกควบคุมโดยบริษทั สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี แมนเนจเมน้ท์ จ ากัด �่ึงตั้ งอยู่ในประเท«ไทย และ�Singha Property Management 
(Singapore) Pte. Ltd. �่ึง�ือหุ้นในบริษทัรวมเป็นร้อยละ�35.81 และนายสันติ�ภิรมยภ์กัดี และ�Morgan Stanley & Co. International Plc. 
�่ึง�ือหุ้นในบริษทัรวมคิดเป็นร้อยละ�28.92 จ านวนหุ้นท่ีเหลือ�ือโดยบุคคลทัว่ไป กิจการท่ีมีอ  านาจควบคุมสูงสุดของกลุ่มกิจการ คือ�
บริษทั บุญรอดบริวเวอร่ี จ ากดั �่ึงตั้งอยูใ่นประเท«ไทย 
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31 รำยกำรกบับุคค¨หรºอกจิกำรท่ีเกีย่ว�oองกนั (ต่อ) 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั�่ึงมีการควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัในบริษทั หรือเป็นกิจการท่ีบริษทั
ควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัหรือเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีมีรายการกบับริษทั ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม�พ�«��2560 มีดงัน้ี 

 

ชº่อกจิกำร�บุคค¨ �ระเทศท่ีจัดตัÊง�สั�ชำติ ¨กัษณะควำมสัมพนัธ์ 
   

นายสันติ��ภิรมยภ์กัดี ไทย ผู�ื้อหุน้และเป็นกรรมการใน 

   บริษทัผู�ื้อหุน้ 
บริษทั บุญรอดบริวเวอร่ี จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

บริษทั สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

บริษทั�สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย ผู�ื้อหุน้ 

Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. สิงคโปร์ ผู�ื้อหุน้ 
Damerius Pte. Ltd.  สิงคโปร์ ผู�ื้อหุน้และกรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

บริษทั สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั แมก็�์ ¢ิวเจอร์ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 

บริษทั�เนอวานา�ไดอิ�จ ากดั �มหาชน) ไทย บริษทัยอ่ย 

บริษทั�เนอวานา�พระราม�9 จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เนอวานา คอนสตรัคชัน่ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เนอวานา ย ูจ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั ทรัพยธ์นารินทร์ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เนอวานา ริเวอร์ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั คิวเทค โปรดกัส์ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอเทค เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั ดิจิ โ±ม เ�็นเตอร์ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 

S Commercials (Singapore) Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส โ±เทล แอนด ์รีสอร์ท อินเตอร์ จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 

บริษทั เอส โ±เทล แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 

S Hotels and Resorts (UK) Ltd. สหราชอาณาจกัร บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resorts (HK) Ltd. ±่องกง บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resort (SC) Pte. Ltd. สาธารณรั�เ�เชลส์ บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resort (Maldives) Pte. Ltd. สาธารณรั�มลัดี¢ส์ บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส โ±เทล แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส โ±เทล พีพี ไอส์แลนด ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส เรส�ิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 

 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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31 รำยกำรกบับุคค¨หรºอกจิกำรท่ีเกีย่ว�oองกนั (ต่อ) 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั�่ึงมีการควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัในบริษทั หรือเป็นกิจการท่ีบริษทั
ควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัหรือเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีมีรายการกบับริษทั ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม�พ�«��2560 มีดงัน้ี (ต่อ) 
 

   
ชº่อกจิกำร�บุคค¨ �ระเทศท่ีจัดตัÊง�สั�ชำติ ¨กัษณะควำมสัมพนัธ์ 

   

บริษทั�เอส43 พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั�เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ไทย การร่วมคา้ 
FS JV CO LIMITED สหราชอาณาจกัร การร่วมคา้ 
FS JV LICENSE LIMITED สหราชอาณาจกัร การร่วมคา้ 
บริษทั�สันติบุรี�ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

บริษทั เชียงราย สันติบุรี กอล¢์ คลบั จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 
บริษทั�สันติบุรี ไพรเวทคอมมิวนีต้ี จ ากดั 

บริษทั สันติบุรีสมุยคนัทร่ีคลบั จ ากดั 
ไทย 

ไทย 

กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 
บริษทั บ่อผดุ พร็อพเพอร์ต้ี แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

บริษทั เบียร์สิงห์ จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

บริษทั แบรนด ์แ¢มิร่ี จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

บริษทั สิงห์ เทรนด ์จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

บริษทั บุญรอดเทรดด้ิง จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

บริษทั บุญรอดเอเชีย จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

บริษทั�เอส�คอมพานี�(1933) จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 
บริษทั สิงห์ปาร์ค เชียงราย จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

บริษทั เพร็พ กรุpป จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

บริษทั��ีทีจี�2002 จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

บริษทั �ี บี โ±ลด้ิง จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

บริษทั บางกอกกลpาส จ ากดั (มหาชน) ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

บริษทั บีจี โ¢ลต กลpาส จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

บริษทั กบินทร์บุรีกลpาส อินดสัทรี จ ากดั ไทย กรรมการเป็นผู�ื้อหุน้ 

Prime Location Management Ltd. สาธารณรั�เ�เชลส์ กลุ่มกิจการท่ีผูมี้อ  านาจควบคุมสูงสุด
เป็นผู�ื้อหุน้ 

Dream Islands Development Private Limited สาธารณรั�มลัดี¢ส์ กลุ่มกิจการท่ีผูมี้อ  านาจควบคุมสูงสุด
เป็นผู�ื้อหุน้ 

Dream Island Development2 Private Limited สาธารณรั�มลัดี¢ส์ กลุ่มกิจการท่ีผูมี้อ  านาจควบคุมสูงสุด
เป็นผู�ื้อหุน้ 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
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31 รำยกำรกบับุคค¨หรºอกจิกำรท่ีเกีย่ว�oองกนั (ต่อ) 
 
31.1 นโยบายการก าหนดราคาระหวา่งบริษทักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสรุปได ้ดงัน้ี 

 
- รายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดเป็นไปตามราคาท่ีตกลงร่วมกันตามสัญญา�้ือขาย �่ึงเป็นราคาท่ีได้รับส่วนลดตาม

ขอ้ก าหนดสวสัดิการพนกังานและผูบ้ริหารในอตัราร้อยละ 5 �ึงร้อยละ�15 จากราคาขายปกติ  
- รายไดค่้าบริหารและบริการอ่ืนคิดจากตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงบวกก าไรส่วนเพ่ิมในอตัราไม่เกินร้อยละ 5 
- ค่า�้ือสินคา้คิดตามราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญา �่ึงสามาร�เทียบเคียงไดก้บับุคคลภายนอก  
- ค่าเช่าคิดตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญา �่ึงสามาร�เทียบเคียงไดก้บับุคคลภายนอก 
- ค่าบริหารโครงการคิดตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญาร่วมทุน 
- ค่าท่ีปรึกษาคิดตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญาจา้งท่ีปรึกษา 

 
31.2 รายการต่อไปน้ีเป็นรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
ก) รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยกำรกบับริษัทย่อย�     
ค่าเช่าและค่าบริการเก่ียวกบัการเช่า - - 22,196,584 23,075,190 
เงินปันผลรับ - - 223,499,934 - 
ค่าบริหารจดัการ - - 85,589,842 102,295,076 
รายไดค่้าบริหารจดัการ - - 161,107,552 143,303,083 
ดอกเบ้ียรับ - - 52,508,962 65,371,225 
ตน้ทุนทางการเงิน - - - 8,175,988 
     

รำยกำรกบักำรร่วมคoำ     
ดอกเบ้ียรับ 115,784,685 137,541,730 - - 
     

รำยกำรกบักจิกำรที่เกีย่ว�oองกนัอº่น     
ขายสินคา้ 1,596,756,427 1,242,905 1,114,888 1,242,905 
รายไดค่้าบริหารจดัการ 109,362,665 124,713,033 - - 
�้ือสินคา้ 51,404,926 10,325,341 6,924,144 3,291,735 
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31 รำยกำรกบับุคค¨หรºอกจิกำรท่ีเกีย่ว�oองกนั (ต่อ) 
 
31.2 รายการต่อไปน้ีเป็นรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 

 
ข) ยอดคา้งช าระท่ีเกิดจากการ�้ือและขายสินคา้และบริการ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   ลูกหน้ีการคา้     
     - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 158,449,937 8,817,817 - 43,667 
 158,449,937 8,817,817 - 43,667 
ลูกหน้ีอ่ืน     
     - บริษทัยอ่ย - - 340,841,821 267,617,134 
     - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 7,264,112 50,524 313,422 50,524 
 7,264,112 50,524 341,155,243 267,667,658 
ดอกเบ้ียคา้งรับ     
   - บริษทัยอ่ย - - 131,939,981 88,922,838 
   - การร่วมคา้ 82,163,092 25,677,904 - - 
   - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 9,454 9,454 - - 
 82,172,546 25,687,358 131,939,981 88,922,838 
     

เงินทดรองจ่าย     
   - บริษทัยอ่ย - - 13,502,935 25,196,521 
   - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,459,896 - 14,459,896 - 
 14,459,896 - 27,962,831 25,196,521 
     

รวมลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 262,346,491 34,555,699 501,058,055 381,830,684 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
31 รำยกำรกบับุคค¨หรºอกจิกำรท่ีเกีย่ว�oองกนั (ต่อ) 
 
31.2 รายการต่อไปน้ีเป็นรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

ข) ยอดคา้งช าระท่ีเกิดจากการ�้ือและขายสินคา้และบริการ (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
เจา้หน้ีการคา้     
- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 422,126 647,195 67,930 151,587 

 422,126 647,195 67,930 151,587 
     

เจา้หน้ีอ่ืน     
- บริษทัยอ่ย - - 31,748,255 32,312,796 
- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 6,208,950 2,967,299 1,658,898 1,611,301 

 6,208,950 2,967,299 33,407,153 33,924,097 
     

เงินทดรองรับ     
- บริษทัยอ่ย - - 1,147,500 1,147,500 

 - - 1,147,500 1,147,500 
     

รวมเจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,631,076 3,614,494 34,622,583 35,223,184 
     

รายไดรั้บล่วงหนา้     
- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 394,968,557 1,445,000,000 - - 
รวมรายไดรั้บล่วงหนา้จาก 
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 394,968,557 1,445,000,000 - - 
 
รายไดรั้บล่วงหน้าจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งเกิดจากการรับค่าเช่าล่วงหน้าตามสัญญาเช่าการเงินกบับริษทั บุญรอด บริวเวอร่ี จ ากัด 
�่ึงมีค่าเช่ารวมทั้ งส้ิน 1,925 ล้านบาท และระยะเวลาเช่ารวม 50 ปี ในระหว่างปี พ�«� 2560 กลุ่มกิจการได้ส่งมอบพ้ืนท่ี
อาคารส านกังานให้แก่บริษทั บุญรอด บริวเวอร่ี จ ากดั และกลุ่มกิจการรับรู้รายไดจ้ากการโอนพ้ืนท่ีดงักล่าวเป็นรายไดจ้าก
การขายรวมเป็นเงินทั้ งส้ิน  1,530 ล้านบาท�ส าหรับส่วนคงเหลือจ านวน�394.97 ล้านบาทเป็นรายได้รับล่วงหน้า 
ค่าเช่าท่ีดิน�่ึงจะทยอยรับรู้เป็นรายไดค่้าเช่าตลอดอายสัุญญาเช่าระยะเวลา�50 ปี 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
31 รำยกำรกบับุคค¨หรºอกจิกำรท่ีเกีย่ว�oองกนั (ต่อ) 
 
31.2 รายการต่อไปน้ีเป็นรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

ค� เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
 
รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ�วนัที่�1 มกราคม - - 1,591,500,000 1,898,509,600 
เงินใหกู้ร้ะหวา่งปี - - 553,499,600 1,256,000,000 
รับช าระคืนเงินกูย้มื - - (729,875,000) (1,563,009,600) 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม - - 1,415,124,600 1,591,500,000 
 
 อตัรำดอกเบีÊย งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 รoอย¨ะต่อ�ี รoอย¨ะต่อ�ี บำท บำท 
     

เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน     
บริษทั�เอส�โ±เทล�พีพี�ไอส์แลนด�์จ ากดั 3.00 และ�3.50 3.00 และ�3.50 553,250,000 753,250,000 
บริษทั�เอส�เอสเตท�คอมเมอร์เชียล�อินเตอร์ 
   จ ากดั 3.00 3.00 705,375,000 838,250,000 
บริษทั�เอส�เรส�ิเดนเชียล�ดีเวลลอปเมน้ท�์ 
   จ ากดั 3.00 - 156,499,600 - 
รวม   1,415,124,600 1,591,500,000 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
31 รำยกำรกบับุคค¨หรºอกจิกำรท่ีเกีย่ว�oองกนั (ต่อ) 
 
31.2 รายการต่อไปน้ีเป็นรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

ค� เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 
รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ�วนัที่�1 มกราคม 1,702,998,140 2,140,138,000 - - 
เงินใหกู้ร้ะหวา่งปี - 23,090,000 - - 
รับช าระคืนเงินกูย้มื (29,584,724) (77,945,712) - - 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจาก     
   การแปลงค่างบการเงิน (2,144,309) (382,284,148) - - 
ณ�วนัที่�31 ธนัวาคม 1,671,269,107 1,702,998,140 - - 
 
 อตัรำดอกเบีÊย งบกำรเงินรวม 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 รoอย¨ะต่อ�ี รoอย¨ะต่อ�ี บำท บำท 
     

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว     
FS JV CO LIMITED LIBOR บวก�6.50     LIBOR บวก�6.50     1,649,275,857 1,680,980,340 
FS JV LICENSE LIMITED ร้อยละ�8     ร้อยละ�8     21,993,250 22,017,800 
รวม   1,671,269,107 1,702,998,140 
 
ณ�วันท่ี�31 ธันวาคม�พ�«��2560 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้าเป็นเงินให้กู้ยืมในสกุลเงินปอนด์จ  านวน  37.99  
ลา้นปอนด�์�พ�«��2559 จ านวน�38.17 ลา้นปอนด)์ โดยมีก าหนดช าระคืนภายในปี พ�«� 2564 และภายในปี�พ�«��2565  
 
มูลค่ายติุธรรมของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวมีมูลค่าเท่ากบัราคาตามบญัชี เน่ืองจากผลกระทบของอตัราคิดลดไม่มีสาระส าคญั 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
31 รำยกำรกบับุคค¨หรºอกจิกำรท่ีเกีย่ว�oองกนั (ต่อ) 
 
31.2 รายการต่อไปน้ีเป็นรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

ง) ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะส้ันอ่ืน 114,061,883 107,500,313 70,691,280 74,813,553 
ผลประโยชน์ระยะยาว 4,173,909 4,707,570 3,571,716 4,159,092 
ผลประโยชน์พนกังานท่ีจ่ายโดยใช ้
   หุน้เป็นเกณ� ์

 
71,934,798 

 
3,546,548 

 
65,121,342 

 
3,197,337 

รวม 190,170,590 115,754,431 139,384,338 82,169,982 
 

32 เงินก¼oยºมระยะสัÊนจำกบุคค¨อº่น 
 
ณ�วนัที่�31 ธันวาคม�พ�«��2559 กลุ่มกิจการมีเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลอ่ืนเป็นเงินกูย้ืมในรูปตัÌวสัญญาใชเ้งินจ านวน 525.11 ลา้นบาท   
โดยมีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ�4.50 �ึง�6�20 ต่อปี โดยในระหว่างปี พ�«� 2560 กลุ่มกิจการไดจ่้ายช าระคืนเงินกูย้ืมดงักล่าวแลว้
ทั้งจ  านวน 

 
33 กำร�ºÊอธุรกจิ 
 

เม่ือวนัท่ี�17 มกราคม�พ�«��2560 กลุ่มกิจการ�้ือหุ้นสามญัของบริษทั ไดอิ กรุpป จ ากดั (มหาชน) (ไดอิ) ร้อยละ 56 ของทุนจดทะเบียน 
โดยการโอนหุ้นสามญัของบริษทั เนอวานา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากัด (เนอวานา) (บริษทัย่อย) จ านวน�4,481,717 หุ้น �่ึงมีมูลค่าหุ้น หุ้นละ�
100 บาท�คิดเป็นร้อยละ�51 ของทุนจดทะเบียนของเนอวานา โดยมีมูลค่ายุติธรรมรวม  3,611 ล้านบาท�และท่ีดินจ านวน� 
2 แปลง มูลค่ายติุธรรมรวม 1,265 ลา้นบาท�  
 
ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายส าหรับการ�้ือไดอิค านวณจาก ก��ร้อยละ�44 ของมูลค่ารวมของท่ีดินจ านวน 2 แปลง �่ึงเดิมกลุ่มกิจการมีสิทธิ 
ในท่ีดินร้อยละ�100 แต่เม่ือโอนให้กับไดอิแล้ว กลุ่มกิจการมีสิทธิในท่ีดินดังกล่าวคงเหลือร้อยละ 56 ดงันั้ น ส่วนท่ีกลุ่มกิจการ 
เสียท่ีดินไปเพื่อให้ไดไ้ดอิมาจะเท่ากบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของไดอิ คือ ร้อยละ 44 ของมูลค่าท่ีดินท่ี�ือเป็นส่ิงตอบแทน 
ท่ีจ่าย�่ึงมีมูลค่าเท่ากับ 556.60 ลา้นบาท�(ร้อยละ�44 ของจ านวน�1,265 ลา้นบาท) หักดว้ย ข) มูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ
ควบคุมในเนอวานาจ านวน�180.54 ล้านบาท�(ร้อยละ�5 ของมูลค่าของเนอวานา) ท่ีกลุ่มกิจการไดรั้บเพ่ิมข้ึนจากเดิมร้อยละ 51  
เป็นร้อยละ�56 ดงันั้น ส่ิงตอบแทนรวมท่ีกลุ่มกิจการใชส้ าหรับการ�้ือไดอิเป็นจ านวนทั้งส้ิน 376.06 ลา้นบาท 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
33 กำร�ºÊอธุรกจิ (ต่อ) 

 
รำย¨ะเอยีด�องกำร�ºÊอธุรกจิมีดงัต่อไ�นีÊ 
 
 บำท 
  

ส่ิงตอบแทนทัÊงหมดท่ีÃอนÄหo  376,061,500 
  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 35,611,841 
ท่ีดิน�อาคารและอุปกรณ์�สุทธิ 305,393,263 
สินทรัพยอ่ื์นหกัดว้ยหน้ีสินอ่ืน (6,463,026) 
ม¼¨ค่ำยุติธรรม�องสินทรัพย์สุทธิท่ีไดoรับ 334,542,078 
สัดส่วนการลงทุน �ร้อยละ� 56 
ส่ิงตอบแทนทัÊงหมดท่ีไดoรับ 187,343,564 
  

ค่ำควำมนิยม 188,717,936 
 
หลงัจากวนัท่ี�17 มกราคม�พ�«��2560 กลุ่มกิจการไดท้  าค าเสนอ�้ือหุ้นของไดอิเพ่ิมเติมจากผู�ื้อหุ้นอ่ืนเป็นจ านวน 53,255 ลา้นหุ้น�
ในราคาหุ้นละ�5 บาท รวมเป็นจ านวนทั้งส้ิน 266.28 ลา้นบาท ท าให้สัดส่วนการ�ือหุ้นไดอิเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 56 เป็นร้อยละ�60 
ของทุนจดทะเบียน 
 
เม่ือวนัที่�3 พ§ษภาคม�พ�«��2560 ไดอิไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน)  
 
ต่อมาวนัท่ี 31 พ§ษภาคม�พ�«��2560 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน) ได้รับโอนกิจการของเนอวานาทั้ งสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทั้งหมดตามแนวทางท่ีก าหนดในประมวลรัษ�ากร 
 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม�พ�«��2560 บริษทั�เนอวานา�ไดอิ จ ากดั (มหาชน) เพ่ิมทุนจดทะเบียนทั้งส้ินจาก�1,180.60 ลา้นบาท
เป็น�1,405.60 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม กลุ่มกิจการไม่ไดล้งทุนเพ่ิมส าหรับการเพ่ิมทุนจดทะเบียนดงักล่าว ท าให้สัดส่วนการลงทุน
ในบริษทั�เนอวานา�ไดอิ (มหาชน) จ ากดั ของกลุ่มกิจการลดลงจากร้อยละ 60 เป็นร้อยละ�51.56 ของทุนจดทะเบียน 
 
รายไดท่ี้รวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมไดร้วมรายไดข้อง ไดอิ ตั้งแต่วนัท่ี 17 มกราคม�พ�«��2560 เป็นจ านวน�273.54 ลา้นบาท 
ก าไรของไดอิจ านวน 151.42 ล้านบาท ได้�ูกรวมในรอบระยะเวลาเดียวกัน หากไดอิได้�ูกรวมในงบการเงินรวมตั้ งแต่วนัท่ี  
1 มกราคม�พ�«��2560 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จจะแสดงรายไดจ้  านวน 5,863.94 ลา้นบาท และก าไรจ านวน 623.56 ลา้นบาท 
 
ณ�วนัท่ี�31 ธันวาคม พ�«��2560 บริษทัก าลงัอยู่ระหว่างการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มาและก าลงัพิจารณา 
การปันตน้ทุนของการ�้ือไดอิ  ดงันั้น ค่าความนิยมดงักล่าวขา้งตน้อาจจ าเป็นตอ้งปรับปรุงให้�ูกตอ้งต่อไปตามมูลค่ายติุธรรมและ
ผลของการปันส่วนตน้ทุนการ�้ือธุรกิจ�่ึงคาดวา่จะแลว้เสร็จภายใน 12 เดือน นบัจากวนัท่ีมีอ  านาจควบคุมในบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
3� งำนระหว่ำงก่อสรoำงตำมสั��ำ 

 

ก� ม¼¨ค่ำงำนเสรÈจรอเรียกเกÈบ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

งานระหวา่งก่อสร้างตามสัญญา 234,050,200 183,755,482 - - 
ก าไรตามส่วนงานท่ีท าเสร็จ 60,414,177 60,592,658 - - 
 294,464,377 244,348,140   
หกั  เงินเรียกเก็บตามสัญญา (260,896,253) (176,072,906) - - 
 33,568,124 68,275,234 - - 

 

กลุ่มกิจการรับรู้มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บภายใตสิ้นทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 
 

�� เงินรับ¨่วงหนoำตำมสั��ำก่อสรoำงจำก ¼̈กคoำ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินเรียกเก็บตามสัญญา 768,846,116 367,708,616 - - 
หกั งานระหวา่งท าตามสัญญา (514,656,296) (227,128,727) - - 
 ก าไรตามส่วนงานท่ีท าเสร็จ (143,370,626) (84,041,999) - - 
 110,819,194 56,537,890 - - 
 

กลุ่มกิจการรับรู้เงินรับล่วงหนา้ตามสัญญาก่อสร้างจากลูกคา้ภายใตเ้จา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
 

35 หนีÊสินที่อำจจะเกดิ�¹Êน แ¨ะ£ำระ�¼กพนั 
 

£ำระ�¼กพนัท่ีเ�È น�oอ�¼กมัด 
 

ก� ภาระผกูพนัท่ีเป็นขอ้ผกูมดัเพ่ือใชเ้ป็นรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

รายจ่ายฝ่ายทุนเก่ียวกบัภาระผกูพนัท่ีเป็นขอ้ผกูมดัแต่ยงัไม่ไดรั้บรู้ในงบการเงิน มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 öำนบำท öำนบำท öำนบำท öำนบำท 
     

ภาระผกูพนัท่ีเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน 1,197.37 1,956.17 101.16 6.24 
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
35 หนีÊสินที่อำจจะเกดิ�¹Êน แ¨ะ£ำระ�¼กพนั (ต่อ) 

 
£ำระ�¼กพนัท่ีเ�È น�oอ�¼กมัด (ต่อ) 

 
ข� ภาระผกูพนัที่เป็นขอ้ผกูมดัตามสัญญาในการพฒันาโครงการ 

 
รายจ่ายตามสัญญาในการพฒันาโครงการเก่ียวกบัภาระผกูพนัท่ีเป็นขอ้ผกูมดัแต่ยงัไม่ไดรั้บรู้ในงบการเงิน มีดงัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 öำนบำท öำนบำท öำนบำท öำนบำท 
     

ภาระผกูพนัท่ีเป็นรายจ่ายตาม     
   สัญญาในการพฒันาโครงการ 4,544.24 3,892.37 1,335.64 1,570.58 
 

ค) ภาระผกูพนัท่ีเป็นขอ้ผกูมดัตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
ยอดรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีไม่สามาร�ยกเลิกได ้มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ�ศ��2560 พ�ศ��255� พ�ศ��2560 พ�ศ��255� 
 öำนบำท öำนบำท öำนบำท öำนบำท 
     

ภายใน�1 ปี 48.85 41.23 20.85 24.94 
เกินกวา่  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 84.59 60.21 24.56 31.12 
เกินกวา่ 5 ปี 138.81 101.43 - - 
รวม 272.25 202.87 45.41 56.06 

 
ง) หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 

 
ณ�วนัที่�31 ธันวาคม�พ�«��2560 กลุ่มกิจการมีหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคารเพ่ือค ้าประกนัการด าเนินงานตามปกติของธุรกิจ 
เป็นจ านวน 249.10 ลา้นบาท��พ�«��2559 : จ านวน 212.92 ลา้นบาท��และของบริษทัเป็นจ านวน�1.85 ลา้นบาท��พ�«��2559 : 
จ านวน 2.67 ลา้นบาท� 
 

จ) สัญญา�้ือขายเงินตราต่างประเท« 
 
ณ�วนัท่ี�31 ธันวาคม�พ�«��2560 กลุ่มกิจการมียอดคงเหลือของสัญญา�้ือขายเงินตราต่างประเท«ล่วงหน้าจ านวน 10.8 ลา้นเหรียญ
สหรั� ท่ีอตัราแลกเปล่ียน�33.1950 บาท ต่อ 1 เหรียญสหรั� �พ�«��2559 : จ านวน�7.9 ลา้นปอนด�์ท่ีอตัราแลกเปล่ียน�54.3 บาท 
ต่อ 1 ปอนด�์�และมีวนัครบก าหนดสัญญาระหว่างวนัท่ี 18 มกราคม�พ�«��2561 �ึงวนัท่ี�18 กรก�าคม พ�«��2563 โดยกลุ่มกิจการ
จะรับรู้ผลกระทบของสัญญาดงักล่าวเม่ือ�ึงก าหนดช าระ 

หมำ£เหต¹�ร±กอบกำรเงิน
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บริษัท สิงห์�เอสเตท�จ ำกัด��มหำชน� 
หมำยเหตุ�ระกอบงบกำรเงินรวมแ¨ะงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร� 
ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันท่ี�31�ธันวำคม�พ�ศ��2560 

 

 
36 เหตุกำรณ์£ำยห¨งัวันท่ีÄนรำยงำน 

 
ก� เม่ือวนัท่ี�21�กุมภาพนัธ์�2561�คณะกรรมการบริษทัมีมติท่ีให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน�100�ลา้นบาท�จากทุน 

จดทะเบียนเดิมจ านวน�10,228.50�ล้านบาท�เป็นจ านวน�10,128.50�ล้านบาท�โดยการตัดหุ้นสามญัจ านวน�100�ล้านหุ้น� 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ�1 บาท��่ึงเป็นหุ้นท่ีเหลือจากการจอง�้ือจากการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแก่บุคคล 
ในวงจ ากัดแบบมอบอ านาจทั่วไป�(General Mandate��ตามท่ีได้รับอนุมติัตามมติท่ีประชุมสามญัผู�ื้อหุ้นประจ าปี�2559� 
เม่ือวนัที่�28�เมษายน�2560 

 
ข� เม่ือวนัท่ี�19�กุมภาพนัธ์�2561�คณะกรรมการบริษทั�เนอวานา�ไดอิ�จ ากดั�(มหาชน��มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจ านวน�

0.06�บาทต่อหุน้�และเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน�276,119,995 หุน้�มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ�1 บาท 
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�mา�®บ¿���ºnส®บบัญ�¶�d�����

�mา�®บ¿���า��ารส®บบัญ�¶��$XGLW�)HH�
ในปี 2560 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ส�านกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชี
สังกัดในรอบปีท่ีผ่านมา จ�านวน 5,237,684.99 บาท (ห้าล้านสอง
แสนสามหม่ืนเจ็ดพนัหกร้อยแปดสิบสี่บาทเก้าสิบเก้าสตางค์)

�mาบรµ�าร®¸Æ���1RQ�$XGLW�)HH�
ในปี 2560 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
จ่ายคา่ตอบแทนคา่บริการอ่ืน ได้แก่ คา่ท่ีปรึกษาด้านบริหารความเสี่ยง 
ค่าบริการทางบัญชี เป็นต้น ให้แก่ส�านักงานสอบบัญชีท่ีผู้ สอบบัญชี
สังกัด จ�านวน 5,580,477.25 บาท (ห้าล้านห้าแสนแปดหม่ืนสี่ร้อย
เจ็ดสิบเจ็ดบาทย่ีสิบห้าสตางค์)

�mำตอบ¿ทน�º nสอบบัèช¶� d ����
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�n®¢º¦�ºnบรµ¬าร
¿¦±�º n¢¶®Ëา�า��¨บ�¹¢บรµªั�

�า£�¹�µ�ั��q�¡µร¢£q¡ั��¶
�ร±�ำนกรรมกำร (กรรมกำรท¶ÆÂมmเ�|น�ºnบริหำร)
อาย ุ:    60 ปี
วนัท่ีได้รับแต่งตัง้ครัง้แรก : 12 กนัยายน 2557
   (ได้รับเลือกตัง้กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
   ในวนัท่ี 28 เมษายน 2560)

�ร±¨ัติกำร©·กษำ 
• บริหารธุรกิจดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ (การจดัการ)  

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก
• บริหารธุรกิจดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ (การเงิน)  

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
•  เศรษฐศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยับอสตนั มลรัฐแมสซาชเูสต สหรัฐอเมริกา

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Audit Committee Program  รุ่นท่ี 38/2555
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Role of the Chairman Program รุ่นท่ี 11/2548
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program รุ่นท่ี 49/2547

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ 
2552 หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู     
 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (หลกัสตูร วตท.) รุ่นท่ี 8 ปี 2552
2546 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐ เอกชน และการเมือง  
 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ. 2546)
2544 การอบรมธุรกิจหลกัสตูร Strategic Negotiations: Deal Making for  
 the Long Term       
 บณัฑิตวิทยาลยั คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา
2541 การอบรมธุรกิจหลกัสตูร Families in Business: From Generation to  
 Generation       
 บณัฑิตวิทยาลยั คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา 

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
2543 - 2557 รองกรรมการผู้จดัการ บริษัท บญุรอดเทรดดิง้ จ�ากดั
2555 - 2557 กรรมการผู้จดัการ บริษัท บญุรอดเทรดดิง้ อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั
2554 - 2557 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการส่งเสริมกิจการ 
  เพ่ือสงัคม บริษัท การบินไทย จ�ากดั (มหาชน)

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q° -
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั��
• กรรมการ บริษัท บางกอกกล๊าส จ�ากดั (มหาชน)
บรµªั��Ëา�ั�   
•  กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ�ากดั
• กรรมการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ�ากดั
• ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท สิงห์ อินเตอร์เนชัน่แนล เฮดควอร์เตอร์ จ�ากดั
• ประธานกรรมการ บริษัท ซี.บี. โฮลดิง้ จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท ปาร์ค อินดสัตรี จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท เชียงใหม่ เบเวอเรช จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท เทรเชอร่ี พร้อพเพอร์ตี ้ดีเวลอปเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท นเรศวรฤทธ์ิ จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท บญุรอดเอเซีย เบเวอเรช จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท ปทมุธานี บริวเวอร่ี จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท เพร็บ กรุ๊ป จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท มิวซิกมฟู จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท วงัน้อย เบเวอเรช จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท สามเสน บริวเวอร่ี จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท สิงห์ เบเวอเรช จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท สรุาษฎร์ธานี เบเวอเรช จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท เอส คอมพานี (1933) จ�ากดั
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä  
• ประธานคณะกรรมการพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย
• กรรมการผู้ทรงคณุวฒิุ สภาลกูเสือแห่งชาติ
• กรรมการบริหารกองทนุพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิ
รั�¨µสา¬�µ�  
• กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย

กำร�̧อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�   770,932 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0112   
    ของหุ้นท่ีออกและช�าระแล้วทัง้หมด
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:��  157,866 หน่วย

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน 
• เป็นน้าของดร. ชญานิน เทพาค�า

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง� -



251บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

�า��¡า¡ร�q�¦ัญ��q�¶
กรรมกำรอิสร± 
�ร±�ำนกรรมกำรตร¨จสอบ
อาย ุ:    66 ปี
วนัท่ีได้รับแต่งตัง้ครัง้แรก : 11 กมุภาพนัธ์ 2559
   (ได้รับเลือกตัง้กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
   เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2560)

�ร±¨ัติกำร©·กษำ 
• Master of Business Administration-Finance,   

University of Pennsylvania สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) สาขาวิชาบญัชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program รุ่นท่ี 8/2544
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Audit Committee Program รุ่นท่ี 39/2555
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Chartered Director Class รุ่นท่ี 7/2556
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Risk Management Program for Corporate 

Leaders รุ่นท่ี 6/2560
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Strategic Board Master Class รุ่นท่ี 2/2560

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ 
• หลกัสตูร ประกาศนียบตัรการบริหารเครดติขัน้สงู    

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด จ�ากดั 
• หลกัสตูร ผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (หลกัสตูร วตท.) รุ่นท่ี 9
• หลกัสตูร ผู้บริหารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณิชย์ (Top Executive 

Program in Commerce and Trade : TEPCoT) รุ่นท่ี 5 สถาบนัวิทยาการการค้า 
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย

• หลกัสตูร วิทยาการประกนัภยัระดบัสงู รุ่น 5 (หลกัสตูร วปส.5)    
สถาบนัวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
2552 - 2555  กรรมการผู้จดัการ
  บริษัทหลกัทรัพย์เพ่ือธุรกิจหลกัทรัพย์ จ�ากดั (มหาชน)
2547 - 2550 กรรมการและผู้จดัการ    
  ตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าแห่งประเทศไทย
2542 - 2544  ผู้บริหารสายงานเครดิต     
  ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ดนครธน จ�ากดั (มหาชน)
2536 - 2542  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่   
  ธนาคารนครหลวงไทย จ�ากดั (มหาชน)

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q° -
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั��
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ    

บริษัท อลิอนัซ์ อยธุยา ประกนัชีวิต จ�ากดั (มหาชน)
• กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ    

บริษัท อลิอนัซ์ ประกนัภยั จ�ากดั (มหาชน)
บรµªั��Ëา�ั�   
•  กรรมการ บริษัท พรีโม่ จ�ากดั
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä  
• กรรมการ มลูนิธิไทย-เยอรมนั เพ่ือการพฒันา
• กรรมการ มลูนิธินวธรรม
รั�¨µสา¬�µ�    -

กำร�̧อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�    -
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:��  -

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน -

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง� -

�nอมº¦�º nบริหำร
¿¦±�º nม¶อ�ำนำจ�¨บ�¹มบริษัท



252 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

�า£�d�µ��©q��·Æ�บ¹ญ���®£¹�£า
กรรมกำรอิสร±        
�ร±�ำนกรรมกำรกำร�ั�นำอ£mำง£ัÆง£̧น   
กรรมกำรบริหำร�¨ำมเส¶Æ£ง
อาย ุ:   71 ปี
วนัท่ีได้รับแต่งตัง้ครัง้แรก : 12 ตลุาคม 2559
   (ได้รับเลือกตัง้กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
   เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2560)

�ร±¨ัติกำร©·กษำ 
• ปริญญาปรัชญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ (เศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
• MPA (Development Administration), California State University 

สหรัฐอเมริกา
• B.A.(Economics), North East Missouri State University สหรัฐอเมริกา
• นิติศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค�าแหง

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Risk Management Program for Corporate 

Leaders รุ่นท่ี 7/2560

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ 
• หลกัสตูร ผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (หลกัสตูร วตท.) รุ่นท่ี 12
• หลกัสตูร การปอ้งกนัราชอาณาจกัร วิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร (วปอ. รุ่นท่ี 33)

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
2558 - 2560 สมาชิกขบัเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ    
  สภาขบัเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ
2558 - 2560  ประธานอนกุรรมาธิการขบัเคลื่อนการปฏิรูปเศรษฐกิจ
2557 - 2558  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2556 - 2557  ประธานกรรมการตรวจสอบและประเมินผล    
  ประจ�ากระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2554 - 2557  กรรมการ     
  คณะกรรมการยทุธศาสตร์การจดัการทรัพยากรน�า้แห่งชาติ
2554 - 2557  ประธานกรรมการบริหาร   
  ศนูย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 
2551 - 2557  กรรมการบริหาร    
  ส�านกังานบริหารและพฒันาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน)

2550 - 2557  ท่ีปรึกษา ส�านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องค์การมหาชน)
2550 - 2557  ประธานกรรมการบริหาร    
  ส�านกังานพฒันาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน)
2548 - 2555  ประธานกรรมการบริหาร    
  สถาบนัวิจยัและพฒันาพืน้ท่ีสงู (องค์การมหาชน)

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q° -
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั��   -
บรµªั��Ëา�ั�     -
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä    -
• กรรมการกฤษฎีกา คณะท่ี 7 ส�านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา
• ประธานกรรมการตรวจสอบร่างกฎหมาย ส�านกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
• ประธานคณะท่ีปรึกษาผู้ทรงคณุวฒิุของนายกรัฐมนตรี
• ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร สถาบนัวิจยัและพฒันาพืน้ท่ีสงู
• ประธานกรรมการ มลูนิธิส�านกังานพฒันาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ
• ประธานกรรมการปฏิรูปประเทศด้านสงัคม 
รั�¨µสา¬�µ�    -

กำร�̧อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�    -
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:��  -

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน -

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง -



253บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

�nอมº¦�º nบริหำร
¿¦±�º nม¶อ�ำนำจ�¨บ�¹มบริษัท

�า£�รั¢�ร�À��µ�¾ส�¶£ร
กรรมกำรอิสร± 
�ร±�ำนกรรมกำรบริหำร�¨ำมเส¶Æ£ง
กรรมกำรตร¨จสอบ
อาย ุ:    60 ปี
วนัท่ีได้รับแต่งตัง้ครัง้แรก  : 24 กมุภาพนัธ์ 2560

�ร±¨ัติกำร©·กษำ 
• Master of Business Administration, Harvard University สหรัฐอเมริกา
• Bachelor of Science in Electrical Engineering and Computer Science, 

Massachusetts Institute of Technology สหรัฐอเมริกา

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program รุ่นท่ี 66/2550
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program รุ่นท่ี 185/2557

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ 
• หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) ปี 2547  

วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
• หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (หลกัสตูร วตท.) รุ่นท่ี 11
• หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านวิทยาการพลงังาน รุ่นท่ี 1/2555    

สถาบนัวิทยาการพลงังาน (วพน.)

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
2557 - 2560 - กรรมการ และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่   
    บริษัท การบินไทย จ�ากดั (มหาชน)
  - กรรมการ บริษัท ไทยสมายล์แอร์เวย์ จ�ากดั
  - กรรมการ บริษัท สายการบินนกแอร์ จ�ากดั (มหาชน)
2554 - 2557  - คณะกรรมการนโยบายสถาบนัการเงิน (กนส.)    
    ธนาคารแห่งประเทศไทย
  - ประธานกรรมการบริหาร    
    ส�านกังานพฒันาธรุกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส์ (องค์การมหาชน)
2553 - 2557  - กรรมการและผู้จดัการ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
  - ประธานกรรมการ     
    บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั
  - ประธานกรรมการ     
      บริษัท ส�านกัหกับญัชี (ประเทศไทย) จ�ากดั
  - ประธานกรรมการ บริษัท เซ็ทเทรด ดอท คอม จ�ากดั
  - ประธานกรรมการ บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ากดั

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q°
• กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ     

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั (มหาชน)
• กรรมการบริหาร ธนาคารกรุงเทพ จ�ากดั (มหาชน)
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั�    -
บรµªั��Ëา�ั��  
• กรรมการ บริษัท อตุสาหกรรมไหมไทย จ�ากดั (จิม ทอมป์สนั)
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä 
• กรรมการผู้ทรงคณุวฒิุ ราชวิทยาลยัจฬุาภรณ์
• กรรมการ ส�านกังานคณะกรรมการจดัท�ายทุธศาสตร์ชาติ
• กรรมการ มลูนิธิศึกษาพฒัน์
•  กรรมการ มลูนิธิวิจยัเทคโนโลยีสารสนเทศ
รั�¨µสา¬�µ�    -

กำร�̧อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�    -
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:��  -

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน -

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง� -



254 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

�า£�าร¹ญ��ั��µ¦¶��©q
กรรมกำรอิสร± 
กรรมกำรตร¨จสอบ      
กรรมกำรสรรหำ¿¦±�ิจำร�ำ�mำตอบ¿ทน
อาย ุ:    58 ปี
วนัท่ีได้รับแต่งตัง้ครัง้แรก : 12 พฤศจิกายน 2557
   (ได้รับเลือกตัง้กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
   เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559)

�ร±¨ัติกำร©·กษำ 
• บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
• นิติศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')
• ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director Certification Program รุ่นท่ี 9/2544
• ประกาศนียบตัรหลกัสูตร How to Develop a Risk Management Plan  

รุ่นท่ี 11/2559
• ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Board Matters and Trends รุ่นท่ี 2/2560
• ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Advanced Audit Committee Program   

รุ่นท่ี 25/2560
•  การก�าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารอยา่งไรจงึจะโปร่งใสและเป็นธรรม

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ 
• Enterprise Risk Management แนวปฏิบตัิและการน�าไปใช้   

โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
• Career and Competency Management System 
• กฎหมายในศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ    

โดยศาลทรัพย์สินทางปัญญา
• เทคนิคการตรวจติดตามคณุภาพภายใน (IQA)
• Key Performance Indicator (KPI) – Management System
• Compensation Management System

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน  
2555 - 2557 กรรมการ บริษัท ซีพีพี จ�ากดั
2554 - 2557 กรรมการ บริษัท ซีพีไอ อะโกรเทค จ�ากดั
2550 - 2557 กรรมการผู้จดัการ     
  บริษัท ชมุพรอตุสาหกรรมน�า้มนัปาล์ม จ�ากดั (มหาชน)

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q°
• กรรมการ บริษัท ชมุพรอตุสาหกรรมน�า้มนัปาล์ม จ�ากดั (มหาชน)
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั��   -
บรµªั��Ëา�ั�  
• กรรมการ บริษัท ชมุพรโฮลดิง้ จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท เนเจอร์ ทชั จ�ากดั
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä    -
รั�¨µสา¬�µ�    -

กำร�¸อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�    -
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:��  -

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน -

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง -



255บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

�nอมº¦�º nบริหำร
¿¦±�º nม¶อ�ำนำจ�¨บ�¹มบริษัท

�©���ร����¨รร��q��¦¨µ�ั£
กรรมกำรอิสร± 
กรรมกำรสรรหำ¿¦±�ิจำร�ำ�mำตอบ¿ทน
อาย ุ:    52 ปี
วนัท่ีได้รับแต่งตัง้ครัง้แรก : 22 เมษายน 2558

�ร±¨ัติกำร©·กษำ 
• Doctor of Philosophy, Applied Statistics and Research Methods, 

University of Northern Colorado สหรัฐอเมริกา
• พฒันบริหารศาสตรมหาบณัฑิต (พฒันาการเศรษฐกิจ-วางแผนเศรษฐกิจ, 

เกียรตินิยมดี) สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์
• เศรษฐศาสตรบณัฑิต (เศรษฐศาสตร์การเงิน, เกียรตินิยมอนัดบั 2) 

มหาวิทยาลยัรามค�าแหง

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program รุ่น 51/2549
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Financial Statements for Directors รุ่น 31/2559
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Successful Formulation & Execution of Strategy 

รุ่น 26/2559

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ 
• หลักสูตรผู้ บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (Top Executive 

Program in Commerce and Trade : TEPCoT) รุ่นท่ี 2 สถาบนัวิทยาการการค้า 
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย

• หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (หลกัสตูร วตท.) รุ่นท่ี 16  
• หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูด้านวิทยาการพลงังาน วพน. รุ่นท่ี 4    

สถาบนัวิชาการพลงังาน
• หลกัสตูรการปอ้งกนัราชอาณาจกัร วิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร (วปอ. รุ่นท่ี 57)

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
2555 - 2558  - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยั มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย
2552 - 2557 - คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย
  - กรรมการ ในคณะกรรมการท่องเท่ียวแห่งชาติ
  - กรรมการ ในคณะกรรมการอาหารแห่งชาติ
  - กรรมการ สถาบนัระหว่างประเทศเพ่ือการค้า   
    และการพฒันา (องค์การมหาชน)

  - กรรมการ ในคณะอนกุรรมการนโยบายข้าวแหง่ชาตด้ิานการตลาด
  - กรรมการ ในคณะอนกุรรมาธิการติดตาม   
    และประเมินผลภาวะเศรษฐกิจมหภาค วฒิุสภา
  - กรรมการ ในคณะกรรมการแขง่ขนัทางการค้า กระทรวงพาณิชย์
  - กรรมการ ในคณะกรรมการศึกษาและพฒันา   
    ระบบธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง กระทรวงพาณิชย์
  - กรรมการ ในคณะกรรมการเศรษฐกิจและวิชาการหอการค้าไทย
    ฯลฯ

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q° -
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั��
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ     

บริษัท นครหลวงลิสซิ่ง-แฟ็กเตอริง จ�ากดั (มหาชน)
• ท่ีปรึกษากรรมการผู้จดัการ บริษัท เมืองไทยประกนัภยั จ�ากดั (มหาชน)
บรµªั��Ëา�ั�     -
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä�
• รองอธิการบดีอาวโุสวิชาการและงานวิจยั
• ผู้อ�านวยการศนูย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย
• ท่ีปรึกษาคณะกรรมการหอการค้าไทย
• กรรมการ ในคณะกรรมการพิจารณามาตรการตอบโต้การทุ่มตลาดและ 

การอดุหนนุกระทรวงพาณิชย์
• กรรมการ ในคณะกรรมการสิทธิบตัร กระทรวงพาณิชย์
• วิทยากรประจ�ารายการ “สองมมุข่าว” วนัจนัทร์ถึงศกุร์ สถานีวิทย ุ100.5  FM
รั�¨µสา¬�µ�
•  กรรมการ ส�านกังานสลากกินแบ่งรัฐบาล
• กรรมการ การยางแห่งประเทศไทย

กำร�¸อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�    -
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:��  -

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน -

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง� -



256 รำ£งำน�ร±จ�ำ�d ����

�ร��ญา�µ��¾��า�Ëา
กรรมกำร (กรรมกำรท¶ÆÂมmเ�|น�ºnบริหำร)
�ร±�ำนกรรมกำรสรรหำ¿¦±�ิจำร�ำ�mำตอบ¿ทน
กรรมกำรกำร�ั�นำอ£mำง£ัÆง£¸น 
�ร±�ำนกรรมกำรบริหำร
อาย ุ:    48 ปี
วนัท่ีได้รับแต่งตัง้ครัง้แรก : 12 กนัยายน 2557   
   (ได้รับเลือกตัง้กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
   ในวนัท่ี 26 เมษายน 2559)

�ร±¨ัติกำร©·กษำ 
• บริหารธุรกิจดษุฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยัรัตนบณัฑิต
• บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการจดัการ สถาบนัพฒันบริหารศาสตร์ ศศินทร์ 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
• ชีวะวิทยาการแพทย์ มหาวิทยาลยัคิงส์ตนั ประเทศองักฤษ

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program รุ่นท่ี 191/2557

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ 
• Securities & Exchange Commission Capital Market Leader Program: 

Building Competitiveness of Nation and Thai Capital Market 
• หลกัสตูรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�าหรับนกับริหารระดบัสงู 

รุ่นท่ี 12
• หลกัสตูรผู้บริหารกระบวนการยตุิธรรมระดบัสงู รุ่นท่ี 15 

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
• กรรมการ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท ซี.วี.เอส ซินดิเคท จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท ลีโอ ลิง้ค์ จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท ไฟน์ ฟู้ด แคปปิตอล จ�ากดั

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q° -
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั��   -
บรµªั��Ëา�ั�� 
• กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ จ�านวน 15 แห่ง
• กรรมการ บริษัท ปาร์ค อินดสัตรี จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท ซีทีจี 2002 จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท มหาสาน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท อ่างทอง เพาเวอร์ จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท สยาม พาร์บอยล์ ไรซ์ จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท ข้าวพนัดี จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท แอ็บโซลทู พาวเวอร์ พี จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท โซล่า อินโนเวชัน่ จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท จี-ฟอร์ซ จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท บางกอก 12 จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท เกษมวนารมย์ จ�ากดั
• กรรมการและรองกรรมการผู้จดัการ บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ�ากดั 
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä    -
รั�¨µสา¬�µ�    -

กำร�¸อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�   4,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0584   
      ของหุ้นท่ีออกและช�าระแล้วทัง้หมด
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:��  -

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน
• เป็นหลานของนายจตุินนัท์ ภิรมย์ภกัดี

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง -



257บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

�nอมº¦�º nบริหำร
¿¦±�º nม¶อ�ำนำจ�¨บ�¹มบริษัท

�า£�ั��q¨ั��q�©µ¦�¨µ�£�¹¦
กรรมกำร (กรรมกำรท¶ÆÂมmเ�|น�ºnบริหำร)
กรรมกำรกำร�ั�นำอ£mำง£ัÆง£¸น
อาย ุ:    54 ปี
วนัท่ีได้รับแต่งตัง้ครัง้แรก : 7 มิถนุายน 2560

�ร±¨ัติกำร©·กษำ 
• ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี (บริหารธรุกิจ)   

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี (บญัชี)  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')
• หลกัสตูร Role of the Chairman Program รุ่นท่ี 39/2559
• หลกัสตูร Director Certification Program รุ่นท่ี102/2551

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ 
• Strategy Management Program (SMP) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั รุ่นท่ี 1 (ประธานรุ่น)
• หลกัสตูรการบริหารเศรษฐกิจ-การคลงัส�าหรับผู้บริหารระดบักลาง (ปศก.)  

ของสถาบนัพระปกเกล้า รุ่นท่ี 3
• หลกัสตูรประกาศนียบตัร CFO ของสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
2552 -2557 ผู้อ�านวยการสายการเงินและการบญัชีกลาง    
  บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ�ากดั

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q° -
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั��   -
บรµªั��Ëา�ั�� 
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ�ากดั
•  ประธานกรรมการ บริษัท มหาสารคามเบเวอเรซ จ�ากดั
•  กรรมการ บริษัท สิงห์ปาร์ค เชียงราย จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท คอมโพสเซอร์ วนั จ�ากดั
•  กรรมการ บริษัท เบียร์สิงห์เบียร์ไทย จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท ซี.บี. โฮลดิง้ จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท บญุรอดเทรดดิง้ อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั 
• กรรมการ Singha Venture Capital Fund Ltd.  
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä�   -
รั�¨µสา¬�µ�    -

กำร�¸อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�   - 340,728 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0050   
        ของหุ้นท่ีออกและช�าระแล้วทัง้หมด
    - 212,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0031    
        ของหุ้นท่ีออกและช�าระแล้วทัง้หมด 
      (ในนามคู่สมรส)
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:��� - 81,052 หน่วย    
    - 50,000 หน่วย (ในนามคู่สมรส)

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน -

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง -
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�า£�รµ©�¾�£�¦µÆ�
กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร�¨ำมเส¶Æ£ง 
กรรมกำรกำร�ั�นำอ£mำง£ัÆง£¸น 
กรรมกำรบริหำร 
�ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำร 
อาย ุ:    56 ปี
วนัท่ีได้รับแต่งตัง้ครัง้แรก : 12 กนัยายน 2557
   (ได้รับเลือกตัง้กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
   เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559)

�ร±¨ัติกำร©·กษำ 
• บญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
• บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program รุ่นท่ี 9/2545

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ 
•  หลกัสตูร ผู้บริหารระดบัสงู ด้านการบริหารงานพฒันาเมือง รุ่นท่ี 4
•  หลกัสตูร การบริหารจดัการด้านความมัน่คงขัน้สงู รุ่นท่ี 4/2556
•  หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (หลกัสตูร วตท.) รุ่นท่ี 2 

ปี 2549
•  หลกัสตูร Organizational Risk Management Program สถาบนัศศนิทร์ รุ่นท่ี 2/2547
•  หลกัสตูร Corporate Financial Strategies, Kellogg School of Management 

เมืองชิคาโก้ สหรัฐอเมริกา 
•  โครงการพฒันาผู้บริหารธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ปี 2536
•  หลกัสตูรการสอบบญัชีโดยคอมพิวเตอร์ อาร์เธอร์ แอนเดอร์สนั
•  หลกัสตูรการตรวจสอบบญัชีทัว่ไป ส�านกังาน เอสจีวี ณ ถลาง กรุงเทพฯ และ 

ส�านกังานเอสจีวี กรุงมะนิลา ฟิลิปปินส์

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
2559 - 2560 กรรมการ บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี ้จ�ากดั   
2558 - 2560 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั 
2557 - 2560 กรรมการ บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จ�ากดั (มหาชน)
2555 - 2556 นายกสมาคมศนูย์การค้าไทย
2541 - 2556 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จ�ากดั (มหาชน)

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q°
• กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ    

ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั (มหาชน)
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั��   -
บรµªั��Ëา�ั�� 
• ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ากดั
• กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ จ�านวน 31 แห่ง
• กรรมการ บริษัท ศิรธาร จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท อินเตอร์แอ็คซ่ี จ�ากดั
• กรรมการ บริษัท อินทนนท์คลบัรีสอร์ท จ�ากดั
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä�   -
รั�¨µสา¬�µ�    -

กำร�̧อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�   4,300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0627   
    ของหุ้นท่ีออกและช�าระแล้วทัง้หมด
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:�� 2,000,000 หน่วย

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน -

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง -



259บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

�nอมº¦�º nบริหำร
¿¦±�º nม¶อ�ำนำจ�¨บ�¹มบริษัท

�า£�ั�¨¹�µ�¢ั�£¢�ั��รq
กรรมกำรบริหำร 
�ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำรกำร�ั�นำ�¹รกิจ�ักอำ©ั£
อาย ุ: 47 ปี

�ร±¨ัติกำร©·กษำ 
• บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการจดัการ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
• วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยัขอนแก่น

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program รุ่นท่ี 228/2559
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Risk Management Program for Corporate 

Leaders รุ่นท่ี 4/2559

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ   -

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
2558 - 2560 กรรมการ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน)
2558 - 2560 กรรมการ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั
2558 - 2559 กรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท สงิห์ เอสเตท จ�ากดั (มหาชน)
2553 - 2557 ผู้จดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์   
  บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จ�ากดั

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q° -
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั�    -
บรµªั��Ëา�ั�� 
• กรรมการ บริษัท บญุรอดฟาร์ม จ�ากดั
• กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ จ�านวน 8 แห่ง  
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä��  -
รั�¨µสา¬�µ�    -

กำร�̧อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�    -
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:��  -

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน -

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง -

�า£¾¢�¶�¨µ�µ�บ¹�ร
กรรมกำรบริหำร 
�ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำรกำรเงิน
อาย ุ: 36 ปี

�ร±¨ัติกำร©·กษำ 
• ปริญญาโทสาขาการจดัการ London School of Economics and   

Political Science ประเทศองักฤษ
• ปริญญาตรีสาขาเศรษฐศาสตร์ London School of Economics and  

Political Science ประเทศองักฤษ

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program รุ่นท่ี 129/2559

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ 
• หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
2558 - 2560 กรรมการ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั
2554 - 2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ กลุม่กองทนุอสงัหาริมทรัพย์ 
  และโครงสร้างพืน้ฐาน บลจ. ไทยพาณิชย์

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q° -
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั�    -
บรµªั��Ëา�ั�� 
• กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ จ�านวน 17 แห่ง 
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä�   -
รั�¨µสา¬�µ�    -

กำร�¸อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�   198,699 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0029   
    ของหุ้นท่ีออกและช�าระแล้วทัง้หมด
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:�� 47,270 หน่วย

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน -

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง -
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�า£�µ�µ��®�¾บญ�¢า©
กรรมกำรบริหำร 
�ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำรกำร¦งท¹น

อาย ุ: 45 ปี

�ร±¨ัติกำร©·กษำ  
• Executive Master of Business Administration, San Francisco State 

University(Concurrent) สหรัฐอเมริกา
• Bachelor of Arts, University of California, Berkeley สหรัฐอเมริกา

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')    -

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ   -

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
 2552 - 2559  Vice President, Chief Finance & Controlling Officer,  
  Asia Pacific & China Mövenpick Hotels & Resorts
2550 - 2559 กรรมการ บริษัท สยาม รีสอร์ท จ�ากดั
2552 - 2559 กรรมการ บริษัท เอม็เอช แอนด์ อาร์ แมน (ไทยแลนด์) จ�ากดั
2556 - 2559 กรรมการ บริษัท เอม็เอช แอนด์ อาร์ เอเชีย (อาร์โอเอช) จ�ากดั

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q° -
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั��
•  กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั (มหาชน)
บรµªั��Ëา�ั�� 
• กรรมการบริษัทย่อยของบริษัทฯ จ�านวน 9 แห่ง
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä�   -
รั�¨µสา¬�µ�    -

กำร�¸อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�    -
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:��  -

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน -

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง -

* นายฐิติ ทองเบญจมาศ ได้รับแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
สายงาน โครงการครอสโร้ดส์ เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2561

�า£¾�µรq��¾�®�Â�£q¾�®รq
กรรมกำรบริหำร 
&KLHI +RVSLWDOLW\ 2IILFHU
(สังกัดบริษัท เอส À¯เท¦ ¿อนด์ ร¶สอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด)
อาย ุ: 52 ปี

�ร±¨ัติกำร©·กษำ 
• Bachelor of Hotel Management, Brussels Erasmus University ประเทศเบลเยียม

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program (หลกัสตูรภาษาองักฤษ) 

รุ่นท่ี 247/2560

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ 
•  Executive Leadership - Cornell, IMD and LBS

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
2555 - 2558 Regional General Manager Thailand & General Manager  
  Millennium Hilton Bangkok, Hilton Worldwide
2555  Senior Director - Openings, Hilton Worldwide,   
  Regional Office Shanghai, PR China
2552 - 2555 General Manager, Waldorf Astoria Shanghai on  
  the Bund, PR China

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q° -
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั��   -
บรµªั��Ëา�ั�� 
• กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ จ�านวน 20 แห่ง
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä   -
รั�¨µสา¬�µ�    -

กำร�¸อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�    -
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:��  -

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน -

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง -
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GROWING DIVERSITY

�nอมº¦�º nบริหำร
¿¦±�º nม¶อ�ำนำจ�¨บ�¹มบริษัท

�า£�¥ª�ั���¥�¾¢�¡¶¢¾��
�ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำรกำรต¦ำด
อาย ุ: 58 ปี

�ร±¨ัติกำร©·กษำ 
• MBA Executive (MMP14) Chulalongkorn Business School
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ) 

มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค�าแหง

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Certification Program รุ่นท่ี 74/2549
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director Accreditation Program รุ่นท่ี 52/2549
• ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Finance for Non-Finance Directors รุ่นท่ี 29/2549

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ   -

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
2557 - 2560  Freelance Business Strategist
2555 - 2556 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท ซีทีเอช จ�ากดั (มหาชน)

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q°
• กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั (มหาชน)
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั��   -
บรµªั��Ëา�ั��    -
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä�   -
รั�¨µสา¬�µ�    -

กำร�¸อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�    -
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:��  -

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน -

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง -

�า£¾�n¢��Ëา¨�©q�c�
รักษำกำร�ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำรกำรออก¿บบ¿¦±กmอสรnำง
�ºnอ�ำน¨£กำรอำ ¹̈Àส � �hำ£ออก¿บบ¿¦±กmอสรnำง� 
อาย ุ: 45 ปี

�ร±¨ัติกำร©·กษำ 
• ปริญญาโท Civil Engineering สาขาบริหารงานก่อสร้าง  

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ
• ปริญญาตรี Civil Engineering มหาวิทยาลยัเชียงใหม่

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')    -

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ   -

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
2545 - 2556 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายการก่อสร้าง   
  บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ�ากดั (มหาชน)

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q° -
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั�    -
บรµªั��Ëา�ั��    -
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä   -
รั�¨µสา¬�µ�    -

กำร�¸อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�    -
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:��  -

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน -

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง -
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�า£¦m®�¦¢�บ¹��า���¦า®®�¾¢¸Æ®¨ั��¶Æ����¢�รา�¢������
กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร 
�ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำรกำร¦งท¹น
อาย ุ:   54 ปี
วนัท่ีได้รับแต่งตัง้ครัง้แรก :  12 กนัยายน 2557 
   (ได้รับเลือกตัง้กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 
   เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2558)

�ร±¨ัติกำร©·กษำ 
• Higher National Diploma in Marketing,   

Hammersmith and West London College ประเทศองักฤษ

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')    -

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ   -

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
2557 - 2560 กรรมการบริษัทยอ่ย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ จ�านวน 29 แหง่
2533 - 2556 ประธานกรรมการ     
  บริษัท โจนส์ แลง ลาซาลล์ (ประเทศไทย) จ�ากดั

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q° -
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั��   -
บรµªั��Ëา�ั��    -
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä   -
รั�¨µสา¬�µ�    -

กำร�¸อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�    -
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:��  -

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน -

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง -

�า£�¶ร±�า�µ��¹¢า�µ���¦า®®�¾¢¸Æ®¨ั��¶Æ����¥ª¡า�¢������
กรรมกำรบริหำร 
�ร±�ำนเจnำหนnำท¶Æบริหำรกำรออก¿บบ¿¦±กmอสรnำง
อาย ุ: 61 ปี

�ร±¨ัติกำร©·กษำ 
• ปริญญาตรี Civil Engineering, Polytechnic University, New York 

สหรัฐอเมริกา

�ร±¨ัติกำรอบรมห¦ักสºตรกรรมกำร�องสมำ�มสmงเสริมส�ำบันกรรมกำร
บริษัทÂท£ (,2')    -

�ร±¨ัติกำรอบรมอ¸ÆนÄ   -

�ร±¨ัติกำรท�ำงำน
2560  - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั (มหาชน)
  - กรรมการบริษัทยอ่ยของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั (มหาชน)  
    จ�านวน 5 แห่ง
2557 - 2560 - กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ  
    จ�านวน 8 แห่ง
2546 - 2557 - ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่    
    บริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ�ากดั (มหาชน)

ต�ำ¿หนmงท¶Æส�ำ�ัèอ¸ÆนÄ Áน�zจจ¹บัน
บรµªั����±¾บ¶£�Á��¦า�¬¦ั��รั�£q° -
บรµªั�¢¬า����Ëา�ั�    -
บรµªั��Ëา�ั��    -
®��q�ร¬ร¸®¬�m¨£�า�®¸Æ�Ä   -
รั�¨µสา¬�µ�    -

กำร�¸อ�รองห¦ักทรั�£์�องบริษัท° � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
¬¹n�สา¢ัญ��6�  - 506,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0089%   
     ของหุ้นท่ีออกและช�าระแล้วทัง้หมด
   - 2,174,810 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0381%  
    ของหุ้นท่ีออกและช�าระแล้วทัง้หมด (ในนามคูส่มรส)
ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:��  774,820 หน่วย

�¨ำมสัม�ัน�์ทำง�รอบ�รั¨ร±ห¨mำงกรรมกำรดn¨£กัน -

�ร±¨ัติกำรกร±ท�ำ�ิดก�หมำ£Áนร±£± �� �d £nอนห¦ัง -
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สร¹��n®¢º¦�ัÆ¨Â��®��µ�µบ¹��¦�¶Æบรµªั�°�
�¸®¬¹ n�รn®£¦±�����·Ç�Â�

�¸Æ®บรµªั�¿¦±�¶Æ®£ºm ¨ั��¶Æ���±¾บ¶£� ¾¦��±¾บ¶£� �ร±¾¡��¹ร�µ� �¹����±¾บ¶£� ��µ��®�¬¹n� �Ëา�¨�¬¹n��
�Ëา¬�mา£¿¦n̈ �¬¹n�� ¢º¦�mา¬¹n� สั�สm¨��าร�¸®¬¹n��

�¹รกิจÀรง¿รม

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อนิเตอร์ จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 28 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

25 กนัยายน 2558 0105558156189 ด�าเนินธรุกิจลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ การให้
บริการด้านการบริหารหรือด้านเทคนิค และ/

หรือการให้บริการสนบัสนนุ แก่บริษัทในเครือ 
หรือสาขาของบริษัท

7,950,345,300 
บาท

สามญั 79,503,453 100 บาท 99.99%

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd. 
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

11 พฤศจิกายน 2558 201540210R ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 684,498 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

สามญั 684,498 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

อินเตอร์ จ�ากดั)

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 28 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

10 พฤศจิกายน 2558 0105558179600 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน การลงทนุ
ในอสงัหาริมทรัพย์   การให้บริการด้านการ

บริหารหรือด้านเทคนิค และ/หรือการให้บริการ
สนบัสนนุ แก่บริษัทในเครือ หรือสาขาของ

บริษัท

51,000,000 บาท สามญั 510,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 
อินเตอร์ จ�ากดั 51.96% และ S Hotels and 

Resorts (SG) Pte. Ltd. 48.04%)

บริษัท เอส โฮเทล พพี ีไอส์แลนด์ จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 28 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

24 พฤศจิกายน 2557 0105557173454 ด�าเนินธรุกิจบริหาร ลงทนุ และพฒันาโรงแรม 30,000,000 บาท สามญั 300,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

จ�ากดั)

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 28 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

15 กนัยายน 2557 0105557135820 ด�าเนินธรุกิจบริหาร ลงทนุ และพฒันาโรงแรม 20,000,000 บาท สามญั 2,000,000 10 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

จ�ากดั)

S Hotels and Resorts (HK) Limited 
18   Floor, One Exchange Square, 8 Connaught Place, Central, Hong Kong

7 ตลุาคม 2558 2293599 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 42,632,000 ปอนด์ สามญั 42,632,000 1 ปอนด์ 99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

อินเตอร์ จ�ากดั)

S Hotels and Resorts (UK) Ltd. 
The Broadgate Tower, 3   Floor, 20 Primrose Street, London, United Kingdom, EC2A 2RS

30 กนัยายน 2558 09802164 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 500,000 ปอนด์ สามญั 500,000 1 ปอนด์ 99.99% 
(ถือหุ้นผา่น S Hotels and Resorts (HK) 

Limited)

FS JV Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กนัยายน 2558 09793554 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000 ปอนด์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น S Hotels and Resorts (UK) 

Ltd.)

FS Mezz Co Limited 
54 Portland Place, London,United Kingdom, W1B 1DY

24 กนัยายน 2558 09793967 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000 ปอนด์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น FS JV Co Limited)

FS Mid Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กนัยายน 2558 09794137 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000 ปอนด์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น FS Mezz Co Limited)

FS Senior Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กนัยายน 2558 09794219 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000 ปอนด์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น FS Mid Co Limited)

Jupiter Hotels Holdings Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550744 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 27,100,000 ปอนด์ สามญั 27,100,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น FS Senior Co Limited)

Jupiter Hotels Midco Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550973 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 27,100,000 ปอนด์ สามญั 27,100,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น Jupiter Hotels Holdings 

Limited)

Jupiter Hotels Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550805 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน และบริหาร
ลงทนุ และพฒันาโรงแรม

35,776,000 ปอนด์ สามญั 
บริุมสทิธิ

35,750,000 
26,000

1 ปอนด์ 
1 ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผา่น Jupiter Hotels Midco Limited 

และ Jupiter Hotels Holdings Limited)

th

rd

� ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อนิเตอร์ จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 28 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

25 กนัยายน 2558 0105558156189 ด�าเนินธรุกิจลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ การให้
บริการด้านการบริหารหรือด้านเทคนิค และ/

หรือการให้บริการสนบัสนนุ แก่บริษัทในเครือ 
หรือสาขาของบริษัท

7,950,345,300 
บาท

สามญั 79,503,453 100 บาท 99.99%

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd. 
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

11 พฤศจิกายน 2558 201540210R ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 684,498 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

สามญั 684,498 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

อินเตอร์ จ�ากดั)

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 28 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

10 พฤศจิกายน 2558 0105558179600 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน การลงทนุ
ในอสงัหาริมทรัพย์   การให้บริการด้านการ

บริหารหรือด้านเทคนิค และ/หรือการให้บริการ
สนบัสนนุ แก่บริษัทในเครือ หรือสาขาของ

บริษัท

51,000,000 บาท สามญั 510,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 
อินเตอร์ จ�ากดั 51.96% และ S Hotels and 

Resorts (SG) Pte. Ltd. 48.04%)

บริษัท เอส โฮเทล พพี ีไอส์แลนด์ จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 28 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

24 พฤศจิกายน 2557 0105557173454 ด�าเนินธรุกิจบริหาร ลงทนุ และพฒันาโรงแรม 30,000,000 บาท สามญั 300,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

จ�ากดั)

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 28 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

15 กนัยายน 2557 0105557135820 ด�าเนินธรุกิจบริหาร ลงทนุ และพฒันาโรงแรม 20,000,000 บาท สามญั 2,000,000 10 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

จ�ากดั)

S Hotels and Resorts (HK) Limited 
18   Floor, One Exchange Square, 8 Connaught Place, Central, Hong Kong

7 ตลุาคม 2558 2293599 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 42,632,000 ปอนด์ สามญั 42,632,000 1 ปอนด์ 99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

อินเตอร์ จ�ากดั)

S Hotels and Resorts (UK) Ltd. 
The Broadgate Tower, 3   Floor, 20 Primrose Street, London, United Kingdom, EC2A 2RS

30 กนัยายน 2558 09802164 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 500,000 ปอนด์ สามญั 500,000 1 ปอนด์ 99.99% 
(ถือหุ้นผา่น S Hotels and Resorts (HK) 

Limited)

FS JV Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กนัยายน 2558 09793554 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000 ปอนด์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น S Hotels and Resorts (UK) 

Ltd.)

FS Mezz Co Limited 
54 Portland Place, London,United Kingdom, W1B 1DY

24 กนัยายน 2558 09793967 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000 ปอนด์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น FS JV Co Limited)

FS Mid Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กนัยายน 2558 09794137 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000 ปอนด์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น FS Mezz Co Limited)

FS Senior Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กนัยายน 2558 09794219 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1,000,000 ปอนด์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น FS Mid Co Limited)

Jupiter Hotels Holdings Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550744 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 27,100,000 ปอนด์ สามญั 27,100,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น FS Senior Co Limited)

Jupiter Hotels Midco Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550973 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 27,100,000 ปอนด์ สามญั 27,100,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น Jupiter Hotels Holdings 

Limited)

Jupiter Hotels Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550805 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน และบริหาร
ลงทนุ และพฒันาโรงแรม

35,776,000 ปอนด์ สามญั 
บริุมสทิธิ

35,750,000 
26,000

1 ปอนด์ 
1 ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผา่น Jupiter Hotels Midco Limited 

และ Jupiter Hotels Holdings Limited)

สร¹��nอมº¦ทัÆ¨Â��องนิติบ¹��¦ท¶Æบริษัท° �¸อห¹ nน 
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Jupiter Hotels Wetherby Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550824 ด�าเนินธรุกิจบริหารลงทนุและพฒันาโรงแรม 4,505,000 ปอนด์ สามญั 
บริุมสทิธิ

4,500,000 
5,000

1 ปอนด์ 
1 ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผา่น Jupiter Hotels Limited และ 

Jupiter Hotels Holdings Limited)

Jupiter Hotels Management Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

28 กมุภาพนัธ์ 2557 08917598 ด�าเนินธรุกิจบริหารลงทนุและพฒันาโรงแรม 1 ปอนด์ สามญั 1 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น Jupiter Hotels Limited)

FS JV License Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

12 เมษายน 2559 10119634 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 3,264,000 ปอนด์ สามญั 3,264,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น S Hotels and Resorts (UK) 

Ltd.)

FS Mid License Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

12 เมษายน 2559 10119891 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1 ปอนด์ สามญั 1 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น FS JV License Limited)

The Hotelier Group Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

7 กรกฎาคม 2547 05173209 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 8,022,378.7 
ปอนด์ 

สามญั 80,223,787 0.1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น FS JV License Limited)

Aston Hotels Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

7 กรกฎาคม 2537 02946395 ด�าเนินธรุกิจบริหารลงทนุและพฒันาโรงแรม 3,000,000 ปอนด์ สามญั 1,500,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น The Hotelier Group Limited)

Aston Ventures Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

29 พฤษภาคม 2546 04780953 ด�าเนินธรุกิจบริหารลงทนุและพฒันาโรงแรม 1,000,000 ปอนด์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น The Hotelier Group Limited)

Aston Hotels (Sheffield) Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

6 กมุภาพนัธ์ 2549 05698974 ด�าเนินธรุกิจบริหารลงทนุและพฒันาโรงแรม 1,000,000 ปอนด์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น The Hotelier Group Limited)

S Hotels and Resorts (SC) Co., Ltd.    
Oliaji Trade Centre, 1   Floor, Victoria, Mahe', the Republic of Seychelles

20 เมษายน 2560 193638 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 500,000,000 
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามญั 177,700,001 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

อินเตอร์ จ�ากดั)

S Hotels and Resorts (Maldives) Pvt. Ltd.    
H. Orchidmaage' 1   Floor, Ameer Ahmed Magu, K. Male' 20095, Republic of Maldives

22 มิถนุายน 2560 C-0621/2017 บริหารการพฒันาโครงการแหลง่ทอ่งเท่ียวใน
มลัดีฟส์

6,000 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

สามญั 0 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

99.98% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

อินเตอร์ จ�ากดั)

บริษัท พพี ีวลิเลจ แอสเซท็ แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ¹
49 หมูท่ี่ 8 ต�าบลอา่วนาง อ�าเภอเมืองกระบ่ี จงัหวดักระบ่ี

20 กรกฎาคม 2554 0105554094677 ด�าเนินธรุกิจบริหารลงทนุและพฒันาโรงแรม 50,000,000 บาท สามญั 
บริุมสทิธิ

250,000 
250,000

100 บาท 
100 บาท

99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล  

พีพี ไอส์แลนด์ จ�ากดั)

บริษัท ทะเลน้อย พร็อพเพอร์ตี ้จ�ากัด ¹ 
1/2 ซอยพรมแดน 3 แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร

14 กนัยายน 2558 0105558149654 ด�าเนินธรุกิจโรงแรม 1,000,000 บาท สามญั 100,000 10 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล  

พีพี ไอส์แลนด์ จ�ากดั)

�¹รกิจอสังหำริมทรั�£์เ�¸Æอกำร�ักอำ©ั£

บริษัท เอส เรสซเิดนเชียล ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด    
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

24 สงิหาคม 2559 0105559132801 ด�าเนินธรุกิจรับจ้างก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ 5,000,000 บาท สามญั 50,000 100 บาท 99.99%

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี ้จ�ากัด    
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 22 ซอยเฉยพว่ง ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

26 ตลุาคม 2559 0105559168113 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทคอนโดมิเนียม 310,000,000 บาท สามญั 3,100,000 100 บาท 51.00% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส  

เรสซเิดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั)
บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ตี ้จ�ากัด    
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

21 กนัยายน 2560 0105560160562 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทคอนโดมิเนียม 630,000,000 บาท สามญั 6,300,000 100 บาท 99.99% 

บริษัท เนอวานา ไดอ ิจ�ากัด (มหาชน) 
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

15 กนัยายน 2547 0107547000851 ผลติและจ�าหนา่ย ผลติภณัฑ์รัว้ส�าเร็จรูป      
รับสร้างบ้าน และจ�าหนา่ยผลติภณัฑ์ประตแูละ

หน้าตา่งอลมิูเนียม

1,405,599,978 
บาท

     สามญั     1,380,599,978 1 บาท 51.56% 

บริษัท ควิเทค โปรดกัส์ จ�ากัด 
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

17 เมษายน 2538 0105538046680 ผลติรัว้ โครงสร้าง และ 
ผนงัส�าเร็จรูป 

10,000,000 บาท      สามญั     1,000,000 10 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))

st

st
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Jupiter Hotels Wetherby Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550824 ด�าเนินธรุกิจบริหารลงทนุและพฒันาโรงแรม 4,505,000 ปอนด์ สามญั 
บริุมสทิธิ

4,500,000 
5,000

1 ปอนด์ 
1 ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผา่น Jupiter Hotels Limited และ 

Jupiter Hotels Holdings Limited)

Jupiter Hotels Management Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

28 กมุภาพนัธ์ 2557 08917598 ด�าเนินธรุกิจบริหารลงทนุและพฒันาโรงแรม 1 ปอนด์ สามญั 1 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น Jupiter Hotels Limited)

FS JV License Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

12 เมษายน 2559 10119634 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 3,264,000 ปอนด์ สามญั 3,264,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น S Hotels and Resorts (UK) 

Ltd.)

FS Mid License Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

12 เมษายน 2559 10119891 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 1 ปอนด์ สามญั 1 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น FS JV License Limited)

The Hotelier Group Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

7 กรกฎาคม 2547 05173209 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 8,022,378.7 
ปอนด์ 

สามญั 80,223,787 0.1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น FS JV License Limited)

Aston Hotels Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

7 กรกฎาคม 2537 02946395 ด�าเนินธรุกิจบริหารลงทนุและพฒันาโรงแรม 3,000,000 ปอนด์ สามญั 1,500,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น The Hotelier Group Limited)

Aston Ventures Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

29 พฤษภาคม 2546 04780953 ด�าเนินธรุกิจบริหารลงทนุและพฒันาโรงแรม 1,000,000 ปอนด์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น The Hotelier Group Limited)

Aston Hotels (Sheffield) Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

6 กมุภาพนัธ์ 2549 05698974 ด�าเนินธรุกิจบริหารลงทนุและพฒันาโรงแรม 1,000,000 ปอนด์ สามญั 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผา่น The Hotelier Group Limited)

S Hotels and Resorts (SC) Co., Ltd.    
Oliaji Trade Centre, 1   Floor, Victoria, Mahe', the Republic of Seychelles

20 เมษายน 2560 193638 ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 500,000,000 
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามญั 177,700,001 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

อินเตอร์ จ�ากดั)

S Hotels and Resorts (Maldives) Pvt. Ltd.    
H. Orchidmaage' 1   Floor, Ameer Ahmed Magu, K. Male' 20095, Republic of Maldives

22 มิถนุายน 2560 C-0621/2017 บริหารการพฒันาโครงการแหลง่ทอ่งเท่ียวใน
มลัดีฟส์

6,000 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

สามญั 0 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

99.98% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

อินเตอร์ จ�ากดั)

บริษัท พพี ีวลิเลจ แอสเซท็ แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด ¹
49 หมูท่ี่ 8 ต�าบลอา่วนาง อ�าเภอเมืองกระบ่ี จงัหวดักระบ่ี

20 กรกฎาคม 2554 0105554094677 ด�าเนินธรุกิจบริหารลงทนุและพฒันาโรงแรม 50,000,000 บาท สามญั 
บริุมสทิธิ

250,000 
250,000

100 บาท 
100 บาท

99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล  

พีพี ไอส์แลนด์ จ�ากดั)

บริษัท ทะเลน้อย พร็อพเพอร์ตี ้จ�ากัด ¹ 
1/2 ซอยพรมแดน 3 แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร

14 กนัยายน 2558 0105558149654 ด�าเนินธรุกิจโรงแรม 1,000,000 บาท สามญั 100,000 10 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส โฮเทล  

พีพี ไอส์แลนด์ จ�ากดั)

�¹รกิจอสังหำริมทรั�£์เ�¸Æอกำร�ักอำ©ั£

บริษัท เอส เรสซเิดนเชียล ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด    
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

24 สงิหาคม 2559 0105559132801 ด�าเนินธรุกิจรับจ้างก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ 5,000,000 บาท สามญั 50,000 100 บาท 99.99%

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี ้จ�ากัด    
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 22 ซอยเฉยพว่ง ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

26 ตลุาคม 2559 0105559168113 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทคอนโดมิเนียม 310,000,000 บาท สามญั 3,100,000 100 บาท 51.00% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส  

เรสซเิดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากดั)
บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ตี ้จ�ากัด    
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

21 กนัยายน 2560 0105560160562 พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทคอนโดมิเนียม 630,000,000 บาท สามญั 6,300,000 100 บาท 99.99% 

บริษัท เนอวานา ไดอ ิจ�ากัด (มหาชน) 
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

15 กนัยายน 2547 0107547000851 ผลติและจ�าหนา่ย ผลติภณัฑ์รัว้ส�าเร็จรูป      
รับสร้างบ้าน และจ�าหนา่ยผลติภณัฑ์ประตแูละ

หน้าตา่งอลมิูเนียม

1,405,599,978 
บาท

     สามญั     1,380,599,978 1 บาท 51.56% 

บริษัท ควิเทค โปรดกัส์ จ�ากัด 
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

17 เมษายน 2538 0105538046680 ผลติรัว้ โครงสร้าง และ 
ผนงัส�าเร็จรูป 

10,000,000 บาท      สามญั     1,000,000 10 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))

สร¹��nอมº¦ทัÆ¨Â��องนิติบ¹��¦ท¶Æบริษัท° �¸อห¹ nน 
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บริษัท เอเทค เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

11 กนัยายน 2546 0105546109903 จ�าหนา่ยผลติภณัฑ์ประต ูหน้าตา่ง อลมิูเนียม
ส�าเร็จรูป

7,000,000 บาท      สามญั     700,000 10 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))
บริษัท ดจี ิโฮม เซน็เตอร์ จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

5 ตลุาคม 2548 0105548131353 รับเหมาก่อสร้าง 8,000,000 บาท      สามญั     800,000 10 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))
บริษัท เอน็วีดจี ีจ�ากัด ²
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

31 กรกฏาคม 2552 0105552077368 รับเหมาก่อสร้าง 5,000,000 บาท      สามญั     500,000 10 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))
บริษัท เนอวานา ยู จ�ากัด 
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

28 กนัยายน 2552 0105552103733 อสงัหาริมทรัพย์ 80,000,000 บาท สามญั 800,000 100 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))
บริษัท เนอวานา พระราม9 จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

22 กมุภาพนัธ์ 2551 0105551021652 อสงัหาริมทรัพย์ 150,000,000 บาท สามญั 1,500,000 100 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))
บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

15 พฤศจิกายน 2556 0105556183821 อสงัหาริมทรัพย์ 305,000,000 บาท สามญั 3,050,000 100 บาท 36.09% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))
บริษัท เนอวานา คอนสตรัคช่ัน จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

27 กมุภาพนัธ์ 2549 0105549027304 รับเหมาก่อสร้าง 140,000,000 บาท สามญั 1,400,000 100 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))
บริษัท เอน็วีดเีอ จ�ากัด 3
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

12 มีนาคม 2544 0105544024684 อสงัหาริมทรัพย์ 65,000,000 บาท สามญั 650,000 100 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))
บริษัท เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ¹
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

1 กมุภาพนัธ์ 2548 0105548015663 อสงัหาริมทรัพย์ 878,768,100 บาท สามญั 8,787,681 100 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))

�¹ร�µ�®สั�¬ารµ¢�รั�£q¾�¸Æ®�าร�nา

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อนิเตอร์ จ�ากัด 
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

24 กรกฎาคม 2558 0105558121547 ด�าเนินธรุกิจซือ้ ขาย แลกเปลี่ยน เชา่ ให้เชา่
ท่ีดนิ อาคาร โรงเรือน และสิง่ปลกูสร้างทกุชนิด 

รวมถงึเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน

4,062,000,000 
บาท

สามญั 40,620,000 100 บาท 99.99%

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

29 กรกฎาคม 2558 0105558124031 ด�าเนินธรุกิจซือ้ ขาย แลกเปลี่ยน เชา่ ให้เชา่
ท่ีดนิ อาคาร โรงเรือน และสิง่ปลกูสร้างทกุชนิด 

รวมถงึเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน

2,080,000,000 
บาท

สามญั 20,800,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล 

อินเตอร์ จ�ากดั)

S Commercials (Singapore) Pte. Ltd. 
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

3 สงิหาคม 2558 201530744M ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 56,796,178 
ดอลลาร์สหรัฐฯ 

สามญั 56,796,178 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล 

อินเตอร์ จ�ากดั)

บริษัท แมก็ซ์ ฟิวเจอร์ จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

6 สงิหาคม 2556 0105556124875 ให้เชา่และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 1,500,000,000 
บาท

สามญั 15,000,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล 

จ�ากดั 51.33% และ S Commercials 
(Singapore) Pte. Ltd. 48.66%)

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด    
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

12 มิถนุายน 2555 0105555084454 ให้เชา่และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 2,562,000,000 
บาท

สามญั 25,620,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล 

จ�ากดั 51.13% และ S Commercials 
(Singapore) Pte. Ltd. 48.86%)

หมายเหตุ  ¹ จดทะเบียนเลิกกิจการ ปัจจบุนัอยู่ระหว่างการช�าระบญัชี
 ² ช่ือเดิม บริษัท กินซ่าโฮม จ�ากดั
 ³ ช่ือเดิม บริษัท ทรัพย์ธนารินทร์ จ�ากดั
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บริษัท เอเทค เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

11 กนัยายน 2546 0105546109903 จ�าหนา่ยผลติภณัฑ์ประต ูหน้าตา่ง อลมิูเนียม
ส�าเร็จรูป

7,000,000 บาท      สามญั     700,000 10 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))
บริษัท ดจี ิโฮม เซน็เตอร์ จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

5 ตลุาคม 2548 0105548131353 รับเหมาก่อสร้าง 8,000,000 บาท      สามญั     800,000 10 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))
บริษัท เอน็วีดจี ีจ�ากัด ²
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

31 กรกฏาคม 2552 0105552077368 รับเหมาก่อสร้าง 5,000,000 บาท      สามญั     500,000 10 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))
บริษัท เนอวานา ยู จ�ากัด 
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

28 กนัยายน 2552 0105552103733 อสงัหาริมทรัพย์ 80,000,000 บาท สามญั 800,000 100 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))
บริษัท เนอวานา พระราม9 จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

22 กมุภาพนัธ์ 2551 0105551021652 อสงัหาริมทรัพย์ 150,000,000 บาท สามญั 1,500,000 100 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))
บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

15 พฤศจิกายน 2556 0105556183821 อสงัหาริมทรัพย์ 305,000,000 บาท สามญั 3,050,000 100 บาท 36.09% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))
บริษัท เนอวานา คอนสตรัคช่ัน จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

27 กมุภาพนัธ์ 2549 0105549027304 รับเหมาก่อสร้าง 140,000,000 บาท สามญั 1,400,000 100 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))
บริษัท เอน็วีดเีอ จ�ากัด 3
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

12 มีนาคม 2544 0105544024684 อสงัหาริมทรัพย์ 65,000,000 บาท สามญั 650,000 100 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))
บริษัท เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ¹
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ ชัน้ท่ี 11 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-105-6789  โทรสาร  +66 (0) 2-105-6787

1 กมุภาพนัธ์ 2548 0105548015663 อสงัหาริมทรัพย์ 878,768,100 บาท สามญั 8,787,681 100 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ากดั 

(มหาชน))

�¹ร�µ�®สั�¬ารµ¢�รั�£q¾�¸Æ®�าร�nา

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อนิเตอร์ จ�ากัด 
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

24 กรกฎาคม 2558 0105558121547 ด�าเนินธรุกิจซือ้ ขาย แลกเปลี่ยน เชา่ ให้เชา่
ท่ีดนิ อาคาร โรงเรือน และสิง่ปลกูสร้างทกุชนิด 

รวมถงึเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน

4,062,000,000 
บาท

สามญั 40,620,000 100 บาท 99.99%

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

29 กรกฎาคม 2558 0105558124031 ด�าเนินธรุกิจซือ้ ขาย แลกเปลี่ยน เชา่ ให้เชา่
ท่ีดนิ อาคาร โรงเรือน และสิง่ปลกูสร้างทกุชนิด 

รวมถงึเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน

2,080,000,000 
บาท

สามญั 20,800,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล 

อินเตอร์ จ�ากดั)

S Commercials (Singapore) Pte. Ltd. 
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

3 สงิหาคม 2558 201530744M ด�าเนินธรุกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 56,796,178 
ดอลลาร์สหรัฐฯ 

สามญั 56,796,178 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล 

อินเตอร์ จ�ากดั)

บริษัท แมก็ซ์ ฟิวเจอร์ จ�ากัด
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

6 สงิหาคม 2556 0105556124875 ให้เชา่และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 1,500,000,000 
บาท

สามญั 15,000,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล 

จ�ากดั 51.33% และ S Commercials 
(Singapore) Pte. Ltd. 48.66%)

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ากัด    
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี ชัน้ท่ี 22 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
โทร. +66 (0) 2-050-5555  โทรสาร  +66 (0) 2-617-6444-5

12 มิถนุายน 2555 0105555084454 ให้เชา่และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 2,562,000,000 
บาท

สามญั 25,620,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผา่นบริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล 

จ�ากดั 51.13% และ S Commercials 
(Singapore) Pte. Ltd. 48.86%)

สร¹��nอมº¦ทัÆ¨Â��องนิติบ¹��¦ท¶Æบริษัท° �¸อห¹ nน 
รnอ£¦± �� �·ÇนÂ� � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����
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�รร¢�าร

บรµªั�£m®£ บรµªั�£m®£ บรµªั�รm¨¢

1.   นายจตุนินัท์ ภิรมย์ภกัดี
2.   นางนภาภรณ์ ลญัฉน์ดี •
3.   นายการุญ นนัทิลีพงศ์ •
4.   นายปีตพิงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยา •
5.   นายจรัมพร โชตกิเสถียร •
6.   ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั •
7.   ดร. ชญานิน เทพาค�า • • • • • • • • • • • • • • •
8.   นายณฎัธ์วฒัน์ ศิลปวิทยกลุ •
9.   นายนริศ เชยกลิน่ • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
10. นายณฐัวฒิุ มธัยมจนัทร์ • • • • • • • •
11. นายเมธี วินิชบตุร • • • • • • • • • • • • • • • • •
12. Mr. Dirk De Cuyper • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
13. นายฐิต ิทองเบญจมาศ • • • • • • • • • •
14. นายกฤษณนั กฤตเมธภีมเดช •
15. นายศรศกัดิ์ สมวฒันา • • • • • • • • • •
16. นายอนชุาต ิองัสเุมธางกรู • • • •
17. นายปาริฉตัร แย้มพนัธุ์ •
18. Mr. Yoo Loo Ping • •
19. Mr. Sanjay Kumar Singh • • • • • • • • • • • • • • •
20. Mr. Krit Srichawla • • • • • • • • • • • • • • •
21. Mr. Shane Harris • • • • • •
22. Mr. Andrew Edward Pring • • • • • • •
23. Mr. Gavin Stephen Taylor • • • • • • •
24. นายสทุธิชยั สงัขมณี
25. ดร. ปรีเปรม นนทลีรักษ์ •
26. นางพจนารถ ปริญภทัร์ภากร •
27. นางสาววชิราภรณ์ สกลุจนัทร์ • • •
28. นายฑรูทวี มงคลแสงสรีุย์ •
29. นายณรงค์ฤทธ์ิ สดุทองคง • • • •
30. นายธิตวิฒิุ วิมกุตานนท์ • • • •
31. Mr. Wee Hsien Tan •
32. Ms. Siew Fong The •
33. Mr. Mohamed Shahdy Anwar •

 � ¨ันท¶Æ �� �ัน¨ำ�ม ����

ประธาน         • กรรมการ
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�รร¢�าร

บรµªั�£m®£ บรµªั�£m®£ บรµªั�รm¨¢

1.   นายจตุนินัท์ ภิรมย์ภกัดี
2.   นางนภาภรณ์ ลญัฉน์ดี •
3.   นายการุญ นนัทิลีพงศ์ •
4.   นายปีตพิงศ์ พึง่บญุ ณ อยธุยา •
5.   นายจรัมพร โชตกิเสถียร •
6.   ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชยั •
7.   ดร. ชญานิน เทพาค�า • • • • • • • • • • • • • • •
8.   นายณฎัธ์วฒัน์ ศิลปวิทยกลุ •
9.   นายนริศ เชยกลิน่ • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
10. นายณฐัวฒิุ มธัยมจนัทร์ • • • • • • • •
11. นายเมธี วินิชบตุร • • • • • • • • • • • • • • • • •
12. Mr. Dirk De Cuyper • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
13. นายฐิต ิทองเบญจมาศ • • • • • • • • • •
14. นายกฤษณนั กฤตเมธภีมเดช •
15. นายศรศกัดิ์ สมวฒันา • • • • • • • • • •
16. นายอนชุาต ิองัสเุมธางกรู • • • •
17. นายปาริฉตัร แย้มพนัธุ์ •
18. Mr. Yoo Loo Ping • •
19. Mr. Sanjay Kumar Singh • • • • • • • • • • • • • • •
20. Mr. Krit Srichawla • • • • • • • • • • • • • • •
21. Mr. Shane Harris • • • • • •
22. Mr. Andrew Edward Pring • • • • • • •
23. Mr. Gavin Stephen Taylor • • • • • • •
24. นายสทุธิชยั สงัขมณี
25. ดร. ปรีเปรม นนทลีรักษ์ •
26. นางพจนารถ ปริญภทัร์ภากร •
27. นางสาววชิราภรณ์ สกลุจนัทร์ • • •
28. นายฑรูทวี มงคลแสงสรีุย์ •
29. นายณรงค์ฤทธ์ิ สดุทองคง • • • •
30. นายธิตวิฒิุ วิมกุตานนท์ • • • •
31. Mr. Wee Hsien Tan •
32. Ms. Siew Fong The •
33. Mr. Mohamed Shahdy Anwar •
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บ¹��¦®nา�®µ�®¸Æ�

�า£�±¾บ¶£�¬¦ั��รั�£q¬¹ n�สา¢ัญ¿¦±ÁบสËา�ัญ¿ส��สµ��µ��6�:��
บริษัท ©ºน£์รับ�ำกห¦ักทรั�£์ (�ร±เท©Âท£) จ�ำกัด 
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ
10400 ประเทศไทย
โทรศพัท์ : +66 (0) 2009 9000
หรือ SET Contact Center : +66 (0) 2009 9999
โทรสาร : +66 (0) 2009 9991
Email : SETContactCenter@set.or.th

�ºnส®บบัญ�¶
บริษัท Â�รn�¨อเตอร์เ¯ำส์�ºเ�อร์ส เอบ¶เอเอส จ�ำกัด
โดย  นายวิเชียร ก่ิงมนตรี  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 3977 หรือ
 นางอนทุยั ภมิูสรุกลุ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 3873 หรือ
 นางสาววราภรณ์ วรธิตกิลุ    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 4474 หรือ
 นายชาญชยั ชยัประสิทธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 3760
เลขท่ี 179/74-80 อาคารบางกอก ซิตี ้ทาวเวอร์ ชัน้ 15 ถนนสาทรใต้ 
กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศพัท์: +66 (0) 2344 1000
โทรสาร: +66 (0) 2286 8200

บ¹��¦อnำงอิงอ¸Æน



273บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)
GROWING DIVERSITY

�n®¢º¦สËา¬รับ�ั�¦��¹�

บรµªั��สµ�¬q�¾®ส¾����Ëา�ั���¢¬า���
ทนุจดทะเบยีน :  10,228,502,526 บาท
ทนุที่ออกและช�าระแล้ว :  6,853,719,295 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามญั  6,853,719,295 หุ้น 
มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

�n®¢º¦¬¦ั��รั�£q
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2550 ภายใต้ช่ือบริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี ้
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “RASA” 

เม่ือวนัท่ี 12 กันยายน 2557 บริษัทฯ ได้รวมธุรกิจและปรับโครงสร้าง
ผู้ ถือหุ้ น และได้เปลี่ยนช่ือบริษัทฯ เป็น บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากัด 
(มหาชน) โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “S” 

�าร�ร±�¹¢สา¢ัญ�ºn�¸®¬¹n�
คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้ก�าหนดวันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น 
ประจ�าปี 2561 ในวันท่ี 25 เมษายน 2561 เวลา 14.00 น. ณ ห้อง
ประชมุใหญ่ ชัน้ 39 อาคารซนัทาวเวอร์ส บี เลขท่ี 123 ถนนวิภาวดีรังสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

�µ��m®¾¦�า�¹�ารบรµªั�¿¦±�ั�¦��¹�สั¢�ั��q
ผู้ ติดต่อ:  นางสาวเชิญพร สุภธีระ
ท่ีอยู่ : บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากัด (มหาชน) 
    เลขท่ี 123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชัน้ 40
 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร
 กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย
โทรศัพท์ :  +66(0) 2050 5555 ต่อ 510
โทรสาร : +66(0) 2617 6444 - 5
อีเมล : choenporn.s@singhaestate.co.th และ 
 company.secretary@singhaestate.co.th 
เว็บไซต์ : www.singhaestate.co.th

�À£บา£�าร�mา£¾�µ��z��¦��
S มีนโยบายการจา่ยเงินปันผลในอตัราประมาณร้อยละ 40 ของก�าไรสทุธิ
จากการด�าเนินงานประจ�าปี (กรณีไม่มีเหตุผลจ�าเป็นอ่ืนใด)

�nอมº¦ส�ำหรับนัก¦งท¹น



2 รายงานประจ�าปี 2560

ปฏิทินทางการเงินที่ส�าคัญปี 2560 และ 2561 (คาดการณ์)

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ในปี 2560 

ป�µ�µน�าง�าร¾งµน 2560 256� ��า��าร�q�

แจ้งงบการเงินส�าหรับผลการด�าเนินงานประจ�าปี กมุภาพนัธ์ กมุภาพนัธ์

ก�าหนดวนั Record Date ส�าหรับสทิธิการเข้าประชมุผู้ ถือหุ้นประจ�าปี มีนาคม มีนาคม

จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�าปี เมษายน เมษายน

แจ้งงบการเงินส�าหรับผลการด�าเนินงานไตรมาสท่ี 1 พฤษภาคม พฤษภาคม

แจ้งงบการเงินส�าหรับผลการด�าเนินงานไตรมาสท่ี 2 สิงหาคม สิงหาคม

แจ้งงบการเงินส�าหรับผลการด�าเนินงานไตรมาสท่ี 3 พฤศจิกายน พฤศจิกายน

¾�¸®น �µจ�รร¢

มกราคม พบปะนกัลงทนุสถาบนัตา่งประเทศ (Non-deal Roadshow) ในงาน 8   Annual ASEAN Conference ณ ประเทศสิงคโปร์ 
จดัโดย เครดติ สวิส 

พบปะนกัลงทนุสถาบนัตา่งประเทศ (Non-deal Roadshow) ในงาน SET Thai Corporate Day 2017 ณ กรุงเทพฯ จดัโดย 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ร่วมกบั บริษัทหลกัทรัพย์ ซีไอเอม็บี (ประเทศไทย)

มีนาคม งานแถลงผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2559 และพบปะนกัลงทนุในกิจกรรม "บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ" (Opportunity 
Day) กรุงเทพฯ จดัโดย ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

เมษายน พบปะนกัลงทนุสถาบนัตา่งประเทศ (Non-deal Roadshow) ณ ประเทศสงิคโปร์และฮอ่งกง จดัโดย บริษัทหลกัทรัพย์ เครดติ สวิส 
(ประเทศไทย) 

พฤษภาคม พบปะนกัลงทนุสถาบนัในประเทศ (Non-deal Roadshow) ณ กรุงเทพฯ จดัโดย บริษัทหลกัทรัพย์ เครดติ สวิส (ประเทศไทย)

มิถนุายน พบปะนกัลงทนุสถาบนัในประเทศ (Non-deal Roadshow) ณ กรุงเทพฯ จดัโดย บริษัทหลกัทรัพย์ เครดติ สวิส (ประเทศไทย) 

งานแถลงผลการด�าเนินงานประจ�าไตรมาสท่ี 1 ปี 2560 และพบปะนกัลงทนุในกิจกรรม "บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ" 
(Opportunity Day) กรุงเทพฯ จดัโดย ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

สงิหาคม งานแถลงผลการด�าเนินงานประจ�าไตรมาสท่ี 2 ปี 2560 และพบปะนกัลงทนุในกิจกรรม "บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ" 
(Opportunity Day) กรุงเทพฯ จดัโดย ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

พฤศจิกายน งานแถลงผลการด�าเนินงานประจ�าไตรมาสท่ี 3 ปี 2560 และพบปะนกัลงทนุในกิจกรรม "บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ" 
(Opportunity Day) กรุงเทพฯ จดัโดย ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

th
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บริษัท สิงห� เอสเตท จำกัด (มหาชน)
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