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ข้อมูลสําคัญทางการเงนิ

รายได้รวม1 (ล้านบาท) สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)

ป� 2559

3,233 5,858 7,539

ป� 2560 ป� 2561 ป� 2559

30,592 40,910 58,930

ป� 2560 ป� 2561

กําไร (ขาดทุน) 
สุทธิรวม2 (ล้านบาท)

หนี้สินรวม (ล้านบาท)

ป� 2559

170 572 1,287

ป� 2560 ป� 2561 ป� 2559

15,096 21,815 38,837

ป� 2560 ป� 2561

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น2 (บาท) ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (ล้านบาท)

ป� 2559

0.028 0.086 0.188

ป� 2560 ป� 2561 ป� 2559

15,496 19,096 20,093

ป� 2560 ป� 2561

  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

งบกําไรขาดทุนรวม (ล้านบาท)

รายได้รวม 1 3,233 5,858 7,539

 อสังหารมิทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย 1,563 2,388 3,974
 อสังหารมิทรัพย์เพ่ือการค้า 578 2,114 673
 โรงแรม 968 1,074 2,576
 วัสดุก่อสร้าง 0 173 126
 ธุรกิจอื่น 125 109 190

กําไรขั้นต้น  1,311 2,434 3,249
กําไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษี 529 1,228 2,016
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 2 170 572 1,287
กําไร(ขาดทุน) ต่อหุ้น 2 (บาท) 0.028 0.086 0.188

งบแสดงฐานะทางการเงนิ (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 30,592 40,910 58,930
หน้ีสินรวม  15,096 21,815 38,837
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยสุทธิ 11,415 16,067 30,644
ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นน้อย 15,496 19,096 20,093
กําไรสะสม   1,796 2,389 3,653
ทุนท่ีออกและชําระแล้ว 6,454 6,854 6,854
จํานวนหุ้น (ล้านหุ้น) 6,454 6,854 6,854

อัตราส่วนทางการเงนิท่ีสําคัญ

อัตราส่วนของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.60 0.40 1.33
อัตรากําไรขั้นต้น % 40.55 41.55 43.04
อัตรากําไรสุทธิ % 5.26 9.76 17.05
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ % 0.61 1.60 2.58
อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น % 1.24 3.31 6.57
กําไรต่อหุ้น  บาท 0.028 0.086 0.188

52%
อสังหารมิทรัพย์
เพ่ือการพักอาศัย

32%
โรงแรม

9%
อสังหารมิทรัพย์
เพ่ือการค้า

7%
ธุรกิจอื่นๆ

29%
อสังหารมิทรัพย์

เพ่ือการพักอาศัย

37%
โรงแรม

15%
ธุรกิจอื่นๆ

19%
อสังหารมิทรัพย์
เพ่ือการค้า

รายได้แยกตามประเภทธุรกิจปี 25613

สินทรัพย์แยกตามประเภทธุรกิจปี 2561

หมายเหตุ :  1. ไม่รวมรายได้อ่ืน
                2. สําหรับปีส่วนท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ 3 รวมดอกเบี้ยรับ ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษัิทร่วมทุน 

  รายได้ค่าบรหิารจัดการและรายได้อ่ืนๆตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

010 รายงานประจำ�ปี  2561ข้อมูลส�ำคัญทางการเงนิ
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อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น % 1.24 3.31 6.57
กําไรต่อหุ้น  บาท 0.028 0.086 0.188

52%
อสังหารมิทรัพย์
เพ่ือการพักอาศัย

32%
โรงแรม

9%
อสังหารมิทรัพย์
เพ่ือการค้า

7%
ธุรกิจอื่นๆ

29%
อสังหารมิทรัพย์

เพ่ือการพักอาศัย

37%
โรงแรม

15%
ธุรกิจอื่นๆ

19%
อสังหารมิทรัพย์
เพ่ือการค้า

รายได้แยกตามประเภทธุรกิจปี 25613

สินทรัพย์แยกตามประเภทธุรกิจปี 2561

หมายเหตุ :  1. ไม่รวมรายได้อื่น
                2. สําหรับปีส่วนท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ 3 รวมดอกเบี้ยรับ ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษัิทร่วมทุน 

  รายได้ค่าบรหิารจัดการและรายได้อื่นๆตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
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012 สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

สิงห์ เอสเตท มีการเติบโตอย่างมีนัยส�ำคัญตลอด 5 ปีที่ผ่านมา ทั้งด้าน 
สินทรัพย์ซึ่งมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยถึงร้อยละ 51 ต่อปี และด้านรายได้ซึ่งมี 
อัตราการเติบโตเฉลี่ยถึงร้อยละ 112 ต่อปี เมื่อเทียบกับปี 2557 อันเกิดจาก 
การสร้างความสมดลุระหว่างสดัส่วนรายได้ทีเ่กดิขึน้เป็นประจ�ำ (Recurring  
Income) และรายได้ท่ีมิได้เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (Non-Recurring Income)  
เพื่อเป็นรากฐานส�ำคัญที่จะสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคงในอนาคต

การสรา้งการเติบโตสู่การเป็น Global Holding Company
ปี 2561 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจกลุ่มโรงแรมในต่างประเทศ โดยเข้าลงทุน 
ซื้อกิจการโรงแรมและรีสอร์ทภายใต้แบรนด์และการบริหารของ Outrigger  
จ�ำนวน 6 แห่ง ใน 4 ประเทศตั้งอยู่ที่ สาธารณรัฐมอริเชียส สาธารณรัฐฟิจิ  
สาธารณรัฐมัลดีฟส์ และประเทศไทย ท�ำให้สิงห์ เอสเตท มีโรงแรมในแหล่ง 
ท่องเทียวท่ีเป็นท่ีนิยมของโลกเพิ่มขึ้น ในส่วนของธุรกิจที่พักอาศัย และ 

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น 

จากการวางรากฐานท่ีมั่นคง และการด�ำเนินงานตามทิศทางในการด�ำเนินธรุกิจ (Business direction) และแผนกลยุทธ ์ด้วยความมุ่งมั่น 
และทุ่มเทของคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน ท�ำให้ปี 2561 ท่ีผ่านมาเป็นปีท่ี บรษัิท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)  
มีความเจรญิก้าวหน้าและความส�ำเร็จในทุก ๆ มิติ ไม่ว่าจะเป็น การมีผลประกอบการทางการเงนิท่ีมีการเติบโตอย่างมีนัยส�ำคัญ  
การลงทุนขยายธุรกิจและเปิดตัวโครงการใหม่ในทุกกลุ่มธุรกิจ การส่งมอบโครงการเปี่ ยมคุณภาพให้กับลูกค้าท้ัง โครงการท่ีพักอาศัย  
อาคารส�ำนักงาน และโรงแรม การสร้างองค์กรให้มีความพร้อมในการเติบโตท้ังในด้าน เงนิทุน บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ  
รวมถึงการสร้างแบรนด์สู่ความเป็นบรษัิทชั้นน�ำ ท่ีมีการเติบโตอย่างมั่นคงและส่งมอบคุณค่าท่ียั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ในนามของคณะกรรมการ และผู้บรหิาร บรษัิท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

อาคารส�ำนักงาน สิงห์เอสเตท ซึ่งได้รับความชื่นชมและไว้วางใจจากลูกค้า 
ทั้งชาวไทยและต่างชาติ จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมทั้งในเรื่องของ 
องค์กร บุคลากร และเงินทุนเพื่อการขยายธุรกิจในอนาคต อีกก้าวที่ส�ำคัญ 
ในปี 2561 คือความส�ำเร็จในการจัดตั้งทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่า 
อสังหาริมทรัพย์ เอส ไพรม์ โกรท (“SPRIME”) เพ่ือลงทุนในสิทธิการเช่า 
อาคารซันทาวเวอร์ส ถือเป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือส�ำคัญในการระดมทุน 
เพื่อการเติบโตในอนาคตของสิงห์ เอสเตท และเป็นก้าวต่อไปของบริษัทฯ  
ที่จะมุ่งสู่การเป็น Global Holding Company

การสรา้งแบรนด์จากโครงการเป่ียมคุณภาพและบรกิารท่ีเป็นเลิศ 

สิงห ์  เอสเตท ได ้มีการส ่งมอบโครงการเป ี ่ยมคุณภาพในทุกกลุ ่ม 
ธุรกิจให้กับลูกค้าในปีที่ผ่านมา ไม่ว่าจะเป็นโครงการที่พักอาศัยแนวราบ  

จุตินันท์ ภิรมย์ภักดี
(ประธานกรรมการ)

นริศ เชยกล่ิน
(ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร)
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

โครงการสันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส ( Santiburi The Residences) ซึ่งเป็น 
โครงการท่ีมีความพิถีพิถันในทุกๆ รายละเอียด และมีมูลค่าสูงสุด 
ของประเทศไทย โครงการคอนโดมิเนียม ดิ เอส อโศก (The ESSE Asoke)  
ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับ Luxury โครงการแรกของสิงห์ เอสเตท  
ธรุกจิอาคารส�ำนักงานและพืน้ทีค้่าปลกี บรษิทัฯ ได้เปิดด�ำเนนิการ โครงการ 
สิงห์ คอมเพล็กซ์ (Singha Complex) ซึ่งเป็นโครงการระดับ Flagship  
บนแยกอโศกเพชรบุรี ซึ่งผู ้เช่าและลูกค้าได้ให้การตอบรับเป็นอย่างดี  
เหน็ได้จากอัตราการเช่าทีเ่ตบิโตและลกูค้าทีม่าใช้บรกิารเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง  
และ ธรุกจิโรงแรมกไ็ด้เปิดตวั วลิล่าใหม่ของโรงแรมสนัตบิรุ ีในชือ่ “เดอะรเีสรฟิ”  
(The Reserve @ Santiburi Koh Samui)

และอีกหน่ึงโครงการส�ำคญั ทีจ่ะเปิดในปี 2562 นี ้คอืโครงการ CROSSROADS  
ซ่ึงเป็นโครงการขนาดใหญ่ที่มีความสวยงามและเป็นที่จับตามองของคน 
ทั่วโลก อีกท้ังเป็นจุดหมายปลายทางส�ำหรับการพักผ่อนและสันทนาการ 
ครบวงจรแห่งแรก ทีต่ัง้อยูใ่นสาธารณรฐัมลัดฟีส์ ใน CROSSROADS เฟส 1  
พบกับการเปิดตัวโรงแรมชั้นน�ำถึง 2 แห่ง ได้แก่ SAii Lagoon Maldives,  
Curio Collection by Hilton และโรงแรม Hard Rock Hotel Maldives  
นอกจากน้ียังมีพื้นท่ีส�ำหรับความบันเทิงและร้านค้าปลีกขนาด 11,000  
ตารางเมตรภายใต้ชื่อ The Marina @ CROSSROADS อีกด้วย

ซึง่โครงการท้ังหมดเหล่านีจ้ะเป็นสิง่ทีส่ะท้อนถงึความเป็นผูน้�ำของผูพ้ฒันา 
อสงัหารมิทรพัย์ระดับ Premium ทีไ่ด้รบัความไว้วางใจจากลกูค้า นอกจากนัน้ 
การสร้างประสบการณ์ทีด่ ีจากการให้บรกิารอย่างเอาใจใส่โดยบคุลากรทีม่ ี
ความเชี่ยวชาญ ผสานกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย จะท�ำให้ทุกขณะของลูกค้า  
ไม่ว่าจะเป็นการอยู่อาศัย พักผ่อน ท�ำงาน และช้อปปิ้ง ได้รับความสะดวก 
สบายและความประทับใจจากทุกโครงการของสิงห์ เอสเตท

การพัฒนาองค์กรเพื่อพรอ้มกับการเติบโตและตอบสนองต่อความ
ท้าทายใหม่ๆ
ปี 2561 เป็นอกีปีทีอ่งค์กรได้ยกระดบัความสามารถในการแข็งขันทางธรุกจิ  
จากการสร้างพันธมิตรและการพัฒนาองค์กร โดยบริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับ  
Daiwa House ซึ่งเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำจากประเทศญี่ปุ่น  
ในการพฒันาโครงการคอนโดมเินยีม Low rise ระดบั Luxury ในชือ่โครงการ  
“อีส สุขุมวิท 43” (EYSE Sukhumvit 43) ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ ได้แลกเปลี่ยน 
องค์ความรู้ในด้านการพัฒนาโครงการและเทคโนโลยีต่างๆ ซึ่งจะสามารถ 
น�ำมาต่อยอดในโครงการอืน่ๆ ต่อไป ในด้านการพัฒนาองค์กร บรษิทัฯ ยงัคง 
พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่สนบัสนนุงานต่างๆ ให้มคีวามคล่องตวั 
อย่างต่อเนือ่ง ไม่ว่าจะเป็น งานพฒันาโครงการ งานขาย งานบริหารทรัพย์สนิ  
เป็นต้น ในด้านบุคลากร บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง ทั้งการสรรหา 
บุคลากรที่มีคุณภาพทั้งในและต่างประเทศ การพัฒนาบุคลากรและจัดท�ำ 
แผนเตบิโตในทกุสายงาน การสร้างวฒันธรรมและความผกูพันของพนกังาน 
กับองค์กรผ่านกิจกรรมต่างๆ ซึ่งการด�ำเนินการดังกล่าวจะช่วยสร้างความ 
พร้อมให้กับองค์กรในการขยายธุรกิจและตอบสนองต่อโอกาสทางธุรกิจ
ใหม่ๆ ในอนาคต

การส่งมอบคุณค่าท่ียัง่ยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

การพฒันาอย่างยัง่ยนืได้เป็นวาระส�ำคญัของทกุภาคส่วนในสงัคม สงิห์ เอสเตท 
ได้ยึดมั่นที่จะสร้างธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตในระยะยาวผ่านการ 
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ตีามหลกับรรษทัภบิาล ควบคูก่บัการดแูลชมุชน สงัคม 
และสิ่งแวดล้อม ให้มีการอยู่ร่วมกัน เกื้อกูลกัน และเติบโตอย่างสมดุลและ 
ยัง่ยนื ในปี 2561 บรษิทัฯได้เปิดศนูย์การเรยีนรูท้างทะเล Marine Discovery  
Center ที่โรงแรม พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท เพื่อเป็นสถานที่ที่ให ้
ความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และ 
เป็นศนูย์กลางส�ำหรบั นกัท่องเทีย่ว มคัคเุทศก์ เจ้าหน้าทีอ่ทุยาน นกัวจิยั ครู  
นักเรียน และชาวบ้านในชุมชน ในการแลกเปลี่ยนและเผยแพร่องค์ความรู้  
ตลอดจนการสร้างกิจกรรมเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม ซึ่งกิจกรรมที่ส�ำคัญที่ได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง คือกิจกรรม 
โตไวไว ซึ่งมีการปล่อยปลาการ์ตูนคืนสู่ธรรมชาติ การปลูกป่าชายเลน และ 
การปลูกปะการังเพื่อสนับสนุนการฟื้นคืนอ่าวมาหยาแหล่งท่องเที่ยวระดับ 
โลก นอกจากนั้นบริษัทฯยังได้รับการชื่นชมจากทุกภาคส่วน จากกิจกรรม  
#SeaYouTomorrow ซึ่งรณรงค์การลดขยะพลาสติกที่มีผลกระทบต่อ 
ทะเลไทย โดยกิจกรรมและวิดีโอเพื่อรณรงค์ ได้รับการเผยแพร่และตอบรับ 
จากผู้ชมในวงกว้าง การดูแลเร่ืองความยั่งยืนของสิงห์ เอสเตท มิได้อยู่แค ่
ประเทศไทย ส�ำหรบัโครงการทีส่าธารณรฐัมลัดฟีส์ บรษิทัฯได้ด�ำเนนิการดแูล 
เรือ่งการก่อสร้างให้มผีลกระทบน้อยทีส่ดุ รวมถงึการสนบัสนนุด้านการศกึษา 
และวฒันธรรม รวมถงึการอนรัุกษ์ทรัพยากรทางทะเลของสาธารณรฐัมลัดฟีส์  
ซึ่งทั้งหมดจะเป็นโมเดลการพัฒนาธุรกิจของสิงห์ เอสเตท ที่จะเข้าไปดูแล 
ในทุกภาคส่วน ในทุกที่ที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความสมดุล 
และคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ส�ำหรับโครงการทีส่าธารณรัฐมลัดฟีส์ บริษทัฯได้จดัการด�ำเนนิโครงการการ 
พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการก�ำกับดูแลให้การพัฒนาโครงการในด้านการ 
ก่อสร้างมีผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด อีกทั้งแนวทางการ 
ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิ สนบัสนนุด้านการศกึษาและวัฒนธรรม  
รวมถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลของสาธารณรัฐมัลดีฟส์อีกด้วย  
เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายสูงสุดในการส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืน 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างแท้จริง 

ท้ายที่สุดนี้ ในฐานะตัวแทนคณะกรรมการ และผู้บริหารบริษัทฯ ผมขอ 
ขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย รวมถึงสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศ ที่มอบความไว้วางใจ 
และให้การสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา และ 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ด้วยความมุ่งมั่นทุ่มเทของคณะผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกคน ในการสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนให้แก่ สิงห์ เอสเตท  
จะสร้างความภาคภูมิใจและส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม และจะน�ำพาสิงห์ เอสเตท ไปสู่การเป็นผู้น�ำในธุรกิจระดับสากล 
ได้ในที่สุด



014 รายงานประจำ�ปี  2561รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)  
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งล้วนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
และมีประสบการณ์ ด้านการบัญชี การเงิน วิศวกรรม กฎหมาย และ 
การบริหาร รวมทั้งมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทาน 
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยมีรายนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
ดังนี้ 

รายชื่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

1.  นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.  นายการุญ นันทิลีพงศ์ กรรมการตรวจสอบ

3.  นายจรัมพร โชติกเสถียร กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางพัชนี ตั้งจิตเจริญ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ตามระเบียบของบริษัทฯ และตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน 
ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 
โดยสอบทานและผลักดันให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ และมีการตรวจสอบภายใน
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้ความส�ำคัญกับกระบวนการ
ท�ำงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ 

ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งส้ิน 7 ครั้ง  
เป็นการประชุมวาระปกติ 4 ครั้ง และประชุมวาระพิเศษ 3 ครั้ง  
โดยกรรมการฯ เข้าร่วมครบองค์ประชุมทุกครั้ง ทั้งนี้ได้ร่วมประชุม 
กับฝ่ายจัดการ ผู ้บริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู ้ตรวจสอบภายใน และ 
ผู้สอบบัญชี เพื่อรับทราบ ให้ความเห็นชอบ ร่วมหารือ เพื่อให้ได้ความ 
เชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในเรื่องต่างๆ 
โดยสรุปสาระส�ำคัญดังนี้

1.	การสอบทานรายงานทางการเงนิ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานงบการเงินเฉพาะ 
กิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ ประจ�ำรายไตรมาส และ 
งบการเงินประจ�ำปี นโยบายการบัญชี และรายงานทางการเงินที่มี 

นัยส�ำคัญร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี  
รวมถึงสอบทานรายการระหว่างกัน และรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯ เป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย และมาตรฐานการบัญชี มีการเปิดเผย 
ข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมเฉพาะ 
ผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยจ�ำนวน 1 คร้ัง  
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับทราบข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
ที่ส�ำคัญจากผู้สอบบัญชี และเป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับ 
มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุงใหม่ อย่างทันเวลา ท�ำให ้
งบการเงินมีความถูกต้อง เป็นที่น ่าเชื่อถือ และเปิดเผยข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ส�ำหรับรายงานทางการเงินของบริษัทส�ำหรับรอบปีบัญชี  
2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงิน 
ของบริษัทฯ ได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตามหลักการบัญชี 
ทีร่บัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหต ุ
ประกอบงบการเงิน และมีข้อมูลซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและ 
นักลงทุนทั่วไป

2.	ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและก�ำกับ 
	 ดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุม 
ภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน ผลการ 
ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการติดตามผลการปรับปรุง 
แก้ไขตามรายงานการตรวจสอบภายใน ร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้สอบ 
บัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทุกไตรมาส 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสม และไม่พบประเด็นปัญหา 
หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญในการควบคุมภายใน ท้ังน้ี  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และอนุมัติแผนงานตรวจสอบ 
ภายในประจ�ำปี 2561 ที่จัดท�ำขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง 
ในภาพรวมขององค์กร (Enterprise Risk Management) พร้อมท้ัง 
ให ้ค�ำแนะน�ำผู ้ตรวจสอบภายใน เพื่อให ้เกิดความเชื่อม่ันว ่า 
การปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี ครอบคลุม 
ภารกิจหลัก ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความ 
เป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นว่า การปฏิบัติงานโดยรวมของหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในของบริษัทฯ เป ็นไปอย ่างอิสระ มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลเป็นที่น่าพอใจ
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3.	รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ 
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง  
เป็นไปตามประกาศข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติที่ เกี่ยวข้อง 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีความเห็นว่าธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เก่ียวโยง 
กัน ในระหว่างปีส่วนใหญ่เป็นรายการทางการค้าที่เกิดขึ้นตาม 
ธุรกิจปกติ ซึ่งได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป มีความสมเหต ุ
สมผล เป็นธรรมและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
เป็นส�ำคัญ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นไปตาม 
เงื่อนไขหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต.

4. การสอบทานการบรหิารความเส่ียง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและความ 
เหมาะสมของระบบการบริหารความเสี่ยงอันเกิดจากภายในและ 
ภายนอกองค์กร รวมถึงรับทราบนโยบายการบริหารความเส่ียง  
แผนงาน และแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อ 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ จากการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการและ 
ฝ่ายบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส รวมทั้ง 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นของการเตรียม 
ความพร้อมเพื่อรับมือและบรรเทาผลกระทบจากวิกฤตการณ ์
ท่ีอาจเกิดขึ้น จึงได้ก�ำหนดนโยบายบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
เพื่อเป็นแนวทางในการก�ำกับดูแลระบบบริหารความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจ (Business Continuity Management System) และท�ำให้ 
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง สามารถปกป้องชื่อเสียง  
ภาพลักษณ์ รวมถึงบรรลุเป้าหมายการเติบโตและส่งมอบคุณค่า 
ที่ยั่งยืนให้กับผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่มตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ  
รวมถึงจัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต  
การรับหรือให้สินบนในทุกรูปแบบสอดคล้องตามแนวปฏิบัติในการ 
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

5.	การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตังิานตามจรรยาบรรณ 
ทางธรุกจิ และการก�ำกบัดแูลกจิการ (Corporate Governance - CG)  
โดยเห็นว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้ปฏิบัต ิ
ตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ 
โปร่งใส เป็นธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ และรักษา 
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม สอดคล้องกับข้อก�ำหนด 
ทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ระเบียบ แนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องต่างๆ ตาม 
คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
ที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด พร้อมส่งเสริมพัฒนาจนเกิด 
เป็นวัฒนธรรมองค์กร เป็นที่ยอมรับ เพิ่มความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น  
ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้าและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

6.	การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
	 หลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ และกฎหมาย 
	 ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งติดตาม 

แนวทางการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจัดการอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2561 ไม่พบเหตุการณ์ 
ใดที่เป็นข้อบ่งชี้ที่แสดงว่า มีการปฏิบัติที่ขัดต่อกฎหมาย ข้อก�ำหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ อย่างมีสาระส�ำคัญ

7.	การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังผูส้อบบญัช ีและก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคดัเลอืกเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี  
และค่าตอบแทนผู ้สอบบัญชี จากการประเมินความเป็นอิสระ  
จรรยาบรรณ ทักษะ ความรู้ ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 
ของผู้สอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา รวมถึงค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
ของผู้สอบบัญชี ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินฯ โดยรวมอยู่ในระดับ 
ที่น่าพอใจ มีความเป็นอิสระเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบ 
จึงเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัทไพร้วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
และน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 พิจารณาอนุมัติ

ความเห็นและขอ้สังเกตโดยรวมจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร
โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของตนเองในภาพรวมเป็นรายคณะประจ�ำปี 2561 ซึ่งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ปฏบิตังิานตามขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ 
ที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ และมผีลการปฏบิตังิานทีส่อดคล้องตามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
และกฎหมายอื่นที่ เกี่ยวข ้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อันมีส ่วนช่วย 
เสริมสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างมีประสิทธิผล โดยใช้ความรู้  
ความสามารถ ความระมัดระวัง รอบคอบและมีความเป็นอิสระอย่าง 
เพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน  
ทั้งนี้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอทุกไตรมาส

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่า คณะกรรมการบริษัทฯ  
ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติ 
หน้าที่ตามระเบียบและข้อก�ำหนดที่สอดคล้องตามคู่มือจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยให้ความส�ำคัญ 
เป็นอย่างสูงต่อการด�ำเนินงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในและ 
การบริหารความเส่ียงที่รัดกุมเหมาะสม มีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
อย่างเพียงพอ รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง  
ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
ที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มี 
คุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

รายงานฉบับนี้ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ



016 รายงานประจำ�ปี  2561รายงาน
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

รายงาน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น

ณ วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิดังน้ี

1.  นายจรัมพร โชติกเสถียร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(กรรมการอิสระ)

2.  นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(กรรมการอิสระ)

3.  นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวม 5 ครั้ง  
สรุปสาระส�ำคัญของการปฏิบัติงานในช่วงปีที่ผ่านมาได้ดังนี้ 

1.	 สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับปัจจัยความเสี่ยงส�ำหรับปี  
	 2561 รวมถึงติดตามความก้าวหน้าของแผนจัดการความเส่ียง 
	 และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ รับทราบ 

2.	 ติ ด ต า ม ค ว า ม คื บ ห น ้ า ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง โ ค ร ง ก า ร  
	 CROSSROADS (การลงทุนในสาธารณรัฐมัลดีฟส์) และให ้
	 ข ้อเสนอแนะต่อการประเมินความเสี่ยงของโครงการลงทุน 
	 ซ้ือกิจการโรงแรมจากกลุ่ม Outrigger รวม 6 โรงแรม เพ่ือให ้
	 มั่นใจว่ามีการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงส�ำคัญ และมีแผนจัดการ 
	 ความเสี่ยงที่ เหมาะสม รวมถึงติดตามความก้าวหน้าของ 
	 แผนจัดการความเสี่ยง และรายงานผลการบริหารความเส่ียง 
	 ที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

3.	 ทบทวนและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร ระดับ 
	 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มี 
	 ความเหมาะสมกับสถานการณ์ และแนวโน้มความเสี่ยงที่บริษัทฯ  
	 อาจจะต้องเผชิญ

4.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อน�ำเสนอ 
	 ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5.	 ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงขององค์กร 
	 อย่างต่อเนื่องโดยสนับสนุนการให้ความรู้แก่ผู้บริหารทุกระดับ

6.	 สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุม 
	 ภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้คณะ  
	 ผลการประเมนิดงักล่าวน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ

นอกจากนี้ ในปี 2561 คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่เพิ่มเติมจาก 
ปีก่อนหน้า ดังนี้

1.	 พิจารณาอนุมัติกรอบการบริหารความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 
	 และดอกเบี้ย เพ่ือให้ฝ่ายจัดการน�ำไปใช้เป็นแนวทางปฎิบัติ

2.	 พิจารณาแนวทางการจัดท�ำคู่มือการบริหารความเส่ียงด้านทุจริต 
	 และคอร์รัปชั่น

3.	 ติดตามความคืบหน้าในการจัดท�ำแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฎิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน 
ตามขอบเขตและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได ้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ เ พ่ือให ้การบริหารความเ ส่ียงองค ์กรม ี
ประสิทธิภาพ สามารถท�ำให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ที่ก�ำหนด รวมถึงสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส่วนได้เสีย 
ของบริษัทฯได้อย่างย่ังยืนในระยะยาว

ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562

(นายจรัมพร โชติกเสถียร)
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง



017บริ ษัท สิงห์  เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
THE HARVEST BEGINS

รายงานของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ 
สรรหาฯ”) ขึ้น เพื่อเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา 
ผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
บริษัทฯ และพิจารณาสรรหาบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได ้ 
ก�ำหนดไว ้  รวมทั้งพิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ ่ายค ่า 
ตอบแทนกรรมการและประธานเจ ้าหน ้าที่บริหารที่ เหมาะสม  
ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนและ 
ได้อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติ 
หน้าท่ี รวมท้ังก�ำหนดองค์ประกอบและคุณสมบัติของกรรมการ 
สรรหาฯ ไว้อย่างชัดเจน ซึง่ประกอบด้วย กรรมการบรษิทัฯ จ�ำนวนไม่น้อย 
กว่า 3 คน โดยอย่างน้อยกึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้อง 
ไม่เป็นประธานกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อีกทั้งต้องเป็น 
บุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให ้
การด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ดร. ชญานิน เทพาคำ� ประธานกรรมการสรรหาฯ

2. นายการุญ นันทิลีพงศ์ กรรมการสรรหาฯ (กรรมการอิสระ)

3. ผศ. ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย กรรมการสรรหาฯ (กรรมการอิสระ)

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนในปี 2561

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง  
เพื่อพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว ้
ในกฎบัตรฯ และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ผู ้ถือหุ ้น 
มอบหมาย ดังนี้

พิจารณาผลการประเมินและทบทวนแบบประเมินผลในการปฏิบัติ 
งานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใช ้

ประกอบการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี ก่อนการน�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561  
พิจารณาอนุมัติ รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณา 
ก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจ�ำปี 2561  
ให้เหมาะสม และสอดคล้องกับผลประกอบการโดยรวม อีกท้ังยัง 
ติดตามความคืบหน้าการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
อีกด้วย

ในการ พิจารณาแต ่ งตั้ งกรรมการแทนกรรมการที่ ค รบวาระ  
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ใช้ความรอบคอบในการพิจารณาสรรหา 
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย  
กฎเกณฑ์ที่ เกี่ยวข ้อง และข ้อบังคับของบริษัทฯ เพื่อเสนอต ่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นพิจารณา รวมถึงการ 
ปรับปรุงการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้มีความครบถ้วน 
เหมาะสม ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนให้สอดคล้อง และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้เสนอ 
วาระและรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ  
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 อย่างน้อย  
3 เดือน โดยมีระยะเวลาตั้งแต ่วันที่  1 ตุลาคม 2561 ถึงวันท่ี  
31 มกราคม 2562 ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมแสดงไว้ในตารางการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการ ประจ�ำปี 2561 หัวข้อ “การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
ประจ�ำปี 2561”

ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562

(ดร.ชญานิน เทพาค�ำ)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน

รายงาน 
ของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2561 เป็นปีที่เรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้รับความสนใจจาก 
ทุกภาคส่วนในสังคม การพัฒนาอย่างยั่งยืนกลายเป็นมาตรฐาน 
ที่บริษัทจดทะเบียนที่ดี จะต้องยึดถือและปฏิบัติอย่างจริงจัง ไม่ว่า 
จะ เป ็นมิติทาง เศรษฐกิจที่ ทุ กบริษัทจะต ้องปรับตั วให ้ทัน กับ  
ความคาดหวังของลูกค้า การแข่งขัน และ Digital Discruption ที่เกิดขึ้น 
ในทุกอุตสาหกรรม บริษัทต้องสร้างความสามารถในการแข่งขันใหม่ๆ  
เ พ่ือให ้สามารถสร ้างการเติบโตให ้กับองค ์กรได ้อย ่างมั่นคงใน 
ระยะยาว มิติทางสังคม ที่บริษัทฯจะต้องดูแล พนักงาน ชุมชน สังคม  
การลดผลกระทบที่อาจจะเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจที่จะมีผลต่อชุมชน 
จะเป็นประเด็นที่มีความอ่อนไหวสูง ซึ่งบริษัทอสังหาริมทรัพย์ก็อยู่ใน 
กลุ่มที่ถูกจับตามองในเรื่องนี้ และอีกมิติที่ส�ำคัญคือเรื่องสิ่งแวดล้อม  
ซึ่งปี 2561 เป็นปีมีความตื่นตัวในเรื่องนี้มาก จากปัญหาภาคการ 
ท่องเที่ยวที่มีการขยายตัวมากจนส่งผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม และปัญหาของขยะทะเลที่ส่งผลกระทบต่อสัตว์ทะเล 
และระบบนิเวศ ซึ่งเรื่องทั้งหมดข้างต้นเมื่อผนวกเข้ากับการเติบโต 
และการแพร่กระจายข่าวสารผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ ท�ำให้ 
ทุกบริษัทจะต้องมีการด�ำเนินธุรกิจที่รอบคอบเพราะปัญหาเมื่อเกิดขึ้น 
จะสามารถแพร่กระจาย ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ และความ 
น่าเช่ือถือขององค์กรอย่างรวดเร็ว

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) โดย คณะกรรมการการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน (“คณะกรรมการความยั่งยืนฯ”) ตระหนักถึงความส�ำคัญ 
ข้างต้น จึงได้ ก�ำหนด ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนให้ครอบคลุมประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�ำคัญของบริษัทฯ  
และมีการติดตามความคืบหน ้าและผลลัพธ ์ในการด�ำเนินการ 
อย่างต่อเนื่องตลอดปี 2561 

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืนชุดปัจจุบัน ประกอบด้วย

1. นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา ประธานกรรมการการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (กรรมการอิสระ)

2. ดร. ชญานิน เทพาคำ� กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3. นายณัฎธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4. นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน
ปี 2561

ในรอบปี 2561 คณะกรรมการความย่ังยืนฯ ได้มีการประชุมท้ังสิ้น 4 
ครั้ง โดยกรรมการความย่ังยืนฯ ทั้ง 4 ท่านเข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุก
ครั้ง โดยมีผลการปฏิบัติงานสรุปได้ ดังนี้

1.	 การให้ความเห็นชอบนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและคู่มือ 
	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยมีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ อนุมัติ และได้มีการประกาศใช้เป็นการภายในบริษัทฯ  
	 นอกจากนั้น ยังติดตามผลประเมินการก�ำ กับดูแลกิจการ 
	 บริษัทจดทะเบียนไทย โดยได้ให้ข้อเสนอแนะในมิติที่จะยกระดับ 
	 คุณภาพการก�ำกับดูแลกิจการตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย 

2.	 การจัดให้ผู้เชี่ยวชาญทางด้านเศรษฐกิจ ผศ.ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย  
	 และผู้เชี่ยวชาญด้านการลงทุนในธุรกิจโรงแรม บริษัท โจนส์ แลง  
	 ลาซาลล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด มาเป็นผู้บรรยาย เพ่ือให้กรรมการ 
	 และผู้บริหารได้รับทราบการเปล่ียนแปลงที่ส�ำคัญด้านเศรษฐกิจ 
	 และโอกาสการขยายการลงทุนธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ  
	 นอกจากนั้นยังติดตามเรื่องการพัฒนาด้านสมาร์ทและดิจิตอล  
	 ซ่ึงมุง่เน้นการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและแอพพลเิคชนั  
	 เพื่อรองรับการให้บริการลูกค้า ตลอดจนการพัฒนาระบบงาน 
	 ให้มีความรวดเร็วเพ่ือยกระดับความสามารถทางการแข่งขันของ 
	 บริษัทฯ 

3.	 การก�ำหนดแนวทางเรื่องการพัฒนาอย่างย่ังยืนในมิติสังคมและ 
	 ส่ิงแวดล้อม โดยให้มุ ่งเน้นเรื่อง การดูแลทรัพยากรธรรมชาติ  
	 การบริหารจัดการขยะและของเสีย การประหยัดพลังงานและ 
	 ทรัพยากรตลอดจนการใช้พลังงานทดแทน การลดคาร์บอน 
	 เพ่ือลดปัญหาการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลก และการดูแล 
	 ความเป็นอยู่ของชุมชนตลอดจนการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม  
	 โดยก�ำหนดให้มี การท�ำงานร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่าน 
	 กิจกรรมต่างๆ จัดให้มีการพัฒนาองค์ความรู้และสื่อสารอย่าง 
	 มีประสิทธิภาพ โดยในระยะต่อไปบริษัทฯ ควรที่จะด�ำเนินงาน 
	 ด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนในลักษณะที่เป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม  
	 เพื่อให้สามารถมีรายได้เพ่ือสนับสนุนการท�ำงาน เพื่อไม่ให้เป็น 
	 ภาระองค์กรในระยะยาว
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4.	 การติดตามเรื่องการป้องกันและลดผลกระทบจากการก่อสร้าง 
	 และการด�ำเนินธุรกิจที่อาจจะเกิดกับชุมชนรอบข ้างและ 
	 สิ่งแวดล้อม โดยครอบคลุมทั้งธุรกิจที่พักอาศัย อาคารส�ำนักงาน  
	 และโรงแรม โดยมุ ่งเน ้นการป ้องกันผลกระทบ และปรับ 
	 กระบวนการให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

5.	 การติดตามการด�ำเนินโครงการ CROSSROADS ท่ีสาธารณรัฐ 
	 มลัดฟีส์ เนือ่งจากโครงการนีเ้ป็นโครงการต่างประเทศทีข่นาดใหญ่  
	 งบลงทุนสูง และเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม โดยเฉพาะ 
	 ชาวมัลดีฟส์ ซึ่งมีภูมิสังคมที่แตกต่างจากชาวไทย บริษัทฯ  
	 จึงต้องให้ความส�ำคัญและท�ำให้แน่ใจว่า บริษัทฯ มีแนวทาง 
	 การด�ำเนินงานที่ครอบคลุมมิติต ่างๆ อันจะท�ำให้โครงการ 
	 สามารถด�ำเนินการได้อย่างราบรื่น สร้างประโยชน์ให้กับผู ้มี 
	 ส่วนได้เสีย และไม่ส่งผลกระทบทางลบต่อทรัพยากรธรรมชาติ 
	 และสิ่งแวดล้อม 

6.	 การติดตามการด�ำเนินงาน การเปิดศูนย์การเรียนรู ้ที่โรงแรม 
	 พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ทางทะเล  
	 การจัดกิจกรรมโตไวไว ที่ เกาะพีพี  โดยปล่อยปลาการ ์ตูน  
	 ปลูกปะการัง การสนับสนุนการฟื้นฟูอ่าวมาหยา กิจกรรมรณรงค ์
	 ลดการใช ้พลาสติกเพื่อลดป ัญหาขยะทะเลผ่านโครงการ  
	 #SeaYouTomorrow และกิจกรรมอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการดูแล 
	 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

ณ วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2562

(นายปีติพงศ์ พ่ึงบุญ ณ อยุธยา)
ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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คณะกรรมการและผู้บรหิาร

คณะกรรมการและผู้บรหิาร

09 10 11

01.	 นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักด ี
	 •	ประธานกรรมการ

02.	 ดร.ชญานิน เทพาคำ�
	 •	กรรมการ
	 •	ประธานกรรมการสรรหาและ
	 	 พิจารณาค่าตอบแทน 
	 •	กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 •	ประธานกรรมการบริหาร

03.	 นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี
	 •	กรรมการอิสระ
	 •	ประธานกรรมการตรวจสอบ

04.	 นายจรัมพร โชติกเสถียร
	 •	กรรมการอิสระ 
	 •	ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
	 •	กรรมการตรวจสอบ

05.	 นายปีติพงศ์ พึ่ งบุญ ณ อยุธยา
	 •	กรรมการอิสระ 
	 •	ประธานกรรมการการพัฒนา
	 	 อย่างยั่งยืน
	 •	กรรมการบริหารความเส่ียง

06.	 นายการุญ นันทิลีพงศ์
	 •	กรรมการอิสระ 
	 •	กรรมการตรวจสอบ 
	 •	กรรมการสรรหาและพิจารณา
	 	 ค่าตอบแทน

07.	 ผศ. ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
	 •	กรรมการอิสระ
	 •	กรรมการสรรหาและพิจารณา
	 	 ค่าตอบแทน

01 02 03 04
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08.	 นายณัฏธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล
	 •	กรรมการ 
	 •	กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

09.	 นายนริศ เชยกล่ิน
	 •	กรรมการ 
	 •	กรรมการบริหารความเส่ียง 
	 •	กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 •	กรรมการบริหาร 
	 •	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

10.	 นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์
	 •	กรรมการบริหาร 
	 •	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการพัฒนา
		  ธุรกิจพักอาศัย

11.	 นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร์
	 •	กรรมการบริหาร 
		  บริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
	 •	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารธุรกิจบริการ 
		  บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รสีอรท์ จำ�กัด

12.	 นายฐิติ ทองเบญจมาศ
	 •	กรรมการบริหาร 
	 •	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงาน 
		  โครงการ CROSSROADS

13.	 นายธีระชาติ นุมานิต
	 •	กรรมการบริหาร
	 •	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
		  ด้านออกแบบและก่อสร้าง

14.	 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์
	 •	กรรมการบริหาร
	 •	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน
	 •	เลขานุการบริษัท
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เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2561

เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2561

เดือนกุมภาพันธ์
เปิดตัวโครงการ The ESSE Sukhumvit 36
บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการ ดิ เอส สุขุมวิท 36 ซ่ึงเป็นโครงการ 
คอนโดมิเนียมระดับ Super Luxury โครงการแรกที่ด�ำเนินการภายใต ้
การร่วมทุนกับ HKL (Thai Developments) Limited บริษัทย่อย 
ในกลุ่ม Hongkong Land Holdings Limited ในสัดส่วนการร่วมทุน  
ร้อยละ 51 : 49 โดยมมีลูค่าโครงการกว่า 6,400 ล้านบาท โครงการดงักล่าว 
ต้ังอยู่บริเวณปากซอยสุขุมวิท 36 ติดกับสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส สถานี 
ทองหล่อ ซึ่งเป็นท�ำเลที่มีศักยภาพสูง ใกล้ย่านธุรกิจที่ส�ำคัญ และ 
แวดล้อมไปด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ทั้งนี้ คาดว่าการก่อสร้าง 
โครงการจะแล้วเสร็จและสามารถโอนกรรมสิทธิ์ได้ประมาณไตรมาส 4  
ปี 2563 

เดือนมีนาคม
อนุมัติเข้าซื้อท่ีดินบรเิวณถนนรางน้�ำ
คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติการเข้าซื้อที่ดินบริเวณถนนรางน�้ำ  
เนื้อที่ประมาณ 2 ไร ่  เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมระดับ  
Affordable Luxury เน่ืองจากเป็นท�ำเลที่มีศักยภาพสูง ตั้งอยู่ใกล้สถาน ี
รถไฟฟ้า และสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวกจากหลายเส้นทาง แวดล้อม 
ไปด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวก และเป็นย่านที่มีที่พักอาศัยประเภท 
คอนโดมิเนียมที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็วและได้รับความสนใจจาก 
นักลงทุน อีกทั้งยังเป็นท�ำเลที่อยู่ในแผนการพัฒนาโครงการที่พักอาศัย 
ประเภทคอนโดมิเนียมภายในระยะเวลา 5 ปี ของบริษัทฯ โดยคาดว่า 
จะสามารถรับรู้รายได้ในปี 2565 ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทฯ มีการเติบโต 
ของรายได้เป็นไปตามสัดส่วนการลงทุนที่ก�ำหนด

เดือนเมษายน
ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธท่ีิจะซ้ือหุน้สามัญเพ่ิมทุนของ 
บรษัิทฯ (ESOP-Warrant-3)
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561  
ได้อนุมัติการออกและเสนอขาย “ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

ของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ที่ออกและเสนอขายให้แก่ 
กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย คร้ังท่ี 3  
(ESOP-Warrant-3) เพ่ือเป็นขวัญและก�ำลังใจให้แก่กรรมการและ 
พนักงาน อีกทั้งเป็นการเสริมสร้างความรู ้สึกมีส่วนร่วมในการเป็น 
เจ้าขององค์กร

โรงแรมสันติบุร ีเกาะสมุย สร้างห้องพักประเภทวลิล่าเพ่ิมเติม

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการก่อสร้างวิลล่าของโรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย  
เพ่ิมเติมอีก 19 หลัง เพ่ือรองรับความต้องการของผู้บริโภคท่ีต้องการ 
ใช้บริการห้องพักประเภทวิลล่าเพ่ิมมากขึ้น และเป็นการด�ำเนินการ 
ตามนโยบายของบริษัทฯ ในการเพ่ิมมูลค่าและยกระดับของสินทรัพย์

เดือนพฤษภาคม
บรษัิทฯ มีมติลดทุนจดทะเบียนของบรษัิท

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 วันที่ 25 เมษายน 2561 มีมติ 
อนุมัติรายการที่ส�ำคัญคือ ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�ำนวน  
100,000,000 บาท จากเดมิทนุจดทะเบยีน จ�ำนวน 10,228,502,526 บาท  
เป็น 10,128,502,526 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ียังมิได ้
น�ำออกจ�ำหน่ายจ�ำนวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท  
ซึ่งเป็นหุ้นที่ออกเพ่ือรองรับการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่บุคคล 
ในวงจ�ำกัดตามแบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) 

เปิดตัวโครงการศูนยเ์รยีนรูท้างทะเล (Marine Discovery Center)  
และจัดกิจกรรมโตไวไว (Toh Wai Wai)

เพือ่เป็นการส่งเสรมิการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainability Development  
หรือ SD) ในเกาะพีพีอันเป็นที่ตั้งของโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช  
รีสอร์ท บริษัทฯ จึงได้มีการด�ำเนินกิจกรรมโตไวไวเพื่อคืนสมดุล 
ธรรมชาติอย่างครบวงจรจากท้องฟ้าสู่ท้องทะเล ที่มุ่งสร้างความสมดุล

จากวสัิยทัศน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ซึ่งมี
เป้าหมายในการสร้างการเติบโตท่ียั่งยืน ท�ำให้ในปี 
2561 บรษัิทฯ มีพัฒนาการท่ีส�ำคัญประกอบไปด้วย

โครงการ THE ESSE Sukhumvit 36
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ในการอยู่ร่วมกันของชุมชน และสิ่งแวดล้อม และถือเป็นการสานต่อ 
โครงการ “พีพีโมเดล” ที่เป็นต้นแบบแผนปะการังแห่งชาติ นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังได้เปิดตัวโครงการศูนย์เรียนรู้ทางทะเลที่เป็นศูนย์ส่งเสริม 
ความรู้เกี่ยวกับสัตว์น�้ำทางทะเล เพื่อให้เกิดเป็นองค์ความรู้แก่ชุมชน 
โดยรอบ ตอบรับกับกลยุทธ์ทางด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ  
และสอดรับกับ SDGs (Sustainable Development Goals) ของ 
องค์การสหประชาชาติอีกด้วย

เดือนมิถุนายน
เข้าลงทุนในโรงแรมและรสีอร์ท 6 แห่งภายใต้แบรนด์ Outrigger

บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในโรงแรมและรีสอร์ท จ�ำนวน 6 แห่งใน 4 ประเทศ 
จากกลุ่ม Outrigger Hotels Hawaii ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ  
ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 รวมมูลค่าการลงทุนทั้งส้ิน  
235.39 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ดูรายละเอียดของทรัพย์สินในหัวข้อ  
“โครงการในปัจจุบัน”) โรงแรมและรีสอร์ททั้ง 6 แห่งนี้เป็นทรัพย์สินที่ม ี
ศักยภาพและอยู่ในประเทศที่มีแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรม 
ท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง และจะช่วยสร้างกระแสเงินสดอย่างต่อเนื่อง 
ในระยะยาว (Recurring income) ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ อีกทั้งเป็นการ 
ช่วยกระจายความเส่ียงในธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท และสอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ ที่เน้นการลงทุน 
ในโรงแรมและรีสอร์ทที่ตั้งอยู ่ในท�ำเลที่เป็นจุดหมายปลายทางของ 
นักท่องเที่ยว (Tourist destination) 

บรษัิทฯ พร้อมกับพันธมิตรในอาคารซันทาวเวอร์ส ร่วมเปิด
แคมเปญ #SeaYouTomorrow

จากปรัชญาการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในการรักษาความสมดุล 
และสร้างความยั่งยืนในทุกชุมชนที่บริษัทฯ เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ  
และพันธมิตรในอาคารซันทาวเวอร์ส จึงได้ร ่วมกันเปิดแคมเปญ  

#SeaYouTomorrow รณรงค์ลดขยะพลาสติก และการคัดแยกขยะ 
ที่ถูกต้อง เพ่ือลดการสร้างขยะจากเมืองไปสู่ทะเล เนื่องในวันทะเลโลก  
หรือ World Oceans Day พร้อมจัดกิจกรรมสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน  
ผู้ค้า และประชาชนโดยรอบตึกซันทาวเวอร์สร่วมเปลี่ยนพฤติกรรม 
การใช้พลาสติกอย่างย่ังยืน มุ่งหวังสร้างชุมชนน่าอยู่และเป็นสังคม 
ออฟฟิศต้นแบบ 

เดือนสิงหาคม
บรษัิทฯได้จัดต้ังบรษัิทย่อยบรษัิท เอส คลาส แมเนจเม้นท์ จํากัด  
และบรษัิท เอส พาร์ค พร็อพเพอร์ต้ี จํากัด

จากที่บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญถึง การมุ ่งสู่การเป็นผู ้น�ำในตลาด  
(Strategic Move) และการสร้างความเชื่อมั่นให้กับภาพลักษณ์องค์กร  
(Branding) บริษัทฯ จึงได้มีการลงทุนโดยการจัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อ 
รองรับการขยายธุรกิจ ด้าน Property Management บริษัท เอส คลาส  
แมเนจเม้นท์ จํากัด และ ตั้งบริษัทย่อยเพ่ือรองรับการพัฒนาโครงการ 
คอนโดมิเนียมแห่งใหม่ บริษัท เอส พาร์ค พร็อพเพอร์ตี้ จํากัด โดยท้ัง  
2 บรษิทั หลงัการจดัตัง้ทางบรษิทัฯ คาดหวงัให้เกดิการเพิม่ประสทิธภิาพ 
ในการด�ำเนินงานขององค์กร โดยเฉพาะด้านศักยภาพในการพัฒนา 
โครงการ และการบริการ มู่งสู่เป้าหมายของบริษัทที่ได้ก�ำหนดไว้ 

บรษัิทฯเข้าไปร่วมทุน กับ บรษัิทฯ Daiwa House

บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (“SRD”) (บริษัทย่อย 
ร ้อยละ99.99) เข ้าลงนามในสัญญาร่วมทุนเพื่อพัฒนาโครงการ 
คอนโดมเินยีมระดบั Luxury บนถนนสขุมุวทิ 43 กบั DH Asia Investment  
Orchid PTE. LTD. ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม Daiwa House โดยการร่วมทุน 
ดังกล่าวท�ำให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากความรู้ในการด�ำเนินธุรกิจ 
ของ Daiwa House ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการสร้างบ้านส�ำเร็จรูป  
เพื่อจะน�ำมาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ต่อไปซึ่งสอดรับกับ 

โรงแรม CASTAWAY ISLAND, FIJI
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กลยุทธ์องค์กรในการเสาะหาผู้ร่วมทุนที่มีศักยภาพและสอดรับกับการ 
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท(Smart M&A) เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพให้กับ 
โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดรับกับความต้องการของ 
ผู้บริโภคในปัจจุบัน 

บรษัิทฯ เข้าท�ำสัญญาบรกิาร (Master Service Agreement)  
เพ่ือให้บรกิารพัฒนาโครงการ CROSSROADS Phase 2

บริษทัฯ เข้าท�ำสญัญาบรกิาร (Master Service Agreement) และ สญัญา 
บริการให้ค�ำปรึกษาด้านการพัฒนาธุรกิจ (Business Development  
Advisory Service Agreement) กับ Singha Property Management  
(Singapore) Pte. Ltd. เพื่อให้บริการพัฒนาโครงการและให้บริการ 
ให้ค�ำปรึกษาด้านการพัฒนาธุรกิจเกี่ยวกับโครงการ CROSSROADS  
เฟส 2 เนือ่งจากกลุม่บริษทัฯ มคีวามช�ำนาญในธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์  
รวมถงึการบรหิารจดัการโครงการอสงัหารมิทรพัย์ต่างๆ และค่าตอบแทน 
ตามสญัญาดงักล่าวจะช่วยเพิม่สภาพคล่องและส่งผลดต่ีอผลประกอบการ 
ของบรษิทัฯ โดยทีก่ลุม่บรษิทัฯ สามารถใช้ทรพัยากรทีม่อียูแ่ต่เดมิรวมถงึ 
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของผู้บริหารและบุคลากรในการ 
ให้บริการ

เดือนกันยายน

บรษัิทฯ ได้เปิดตัวโครงการ “อีส สุขุมวทิ 43” คอนโด Low-rise  
แห่งแรกของบรษัิทฯ 

บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการ อีส สุขุมวิท 43 เป็นโครงการคอนโดมิเนียม  
Luxury Low-rise โครงการแรกของบริษัทฯ โดยโครงการตั้งอยู่ใน 
ซอยสุขุมวิท 43 ไม่มีการสัญจรพลุกพล่านเหมือนกับซอยสุขุมวิทอื่นๆ  
ให้ความเป็นส่วนตัวสูง แต่ยังอยู่ในพื้นที่ Prime Location ในตัวเมือง 
ย่านพร้อมพงษ์ ใกล้อโศกและทองหล่อ โดยบริษัทฯ มองว่าโครงการ 

ดังกล่าวสอดรับกับแผนกลยุทธ์ ในด้านการส่งมอบส่ิงที่ดีท่ีสุดให้กับ 
ผู้บริโภค (Best in Class) บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถโอนกรรมสิทธิ์ และ 
รับรู้รายได้ประมาณปลายปี 2563 

บรษัิทฯ เปิดตัวโครงการ "สันติบุร ี เดอะ เรสซิเดนเซส" ซึ่งเป็น 
โครงการบ้านเด่ียวระดับ Ultra Luxury 

จากกลยทุธ์ขององค์กรในการพฒันาให้โครงการของบรษิทัฯ เป็นแบรนด์ 
ชั้นน�ำและที่ดีที่สุด (Strategic Move) ท�ำให้ทางบริษัทฯ ได้เปิดตัว 
โครงการ Santiburi The Residences ซึ่งเป็นโครงการระดับ Ultra  
Luxury ในรูปแบบของบ้านส่ังสร้าง โดยมีที่ดินต่อแปลงขนาดตั้งแต่  
1 ไร่ขึ้นไป พร้อมพ้ืนที่ใช้สอยเฉล่ียกว่า 1,250 ตร.ม. ซึ่งโดดเด่นด้วย 
การออกแบบ และคุณภาพของวัสดุ อีกทั้งยังอยู ่ในท�ำเลศักยภาพ 
ในย่านที่อยู่อาศัยระดับบน พร้อมด้วยส่ิงอ�ำนวยความสะดวกครบครัน  
การเดินทางก็สะดวกสบายในย่าน ถนนประดิษฐ์มนูธรรม โดยโครงการ 
มีมูลค่ามากว่า 5,500 ล้านบาท 

บรษัิทฯ แจ้งปรับราคาแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ

แจ้งการปรับราคาแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพซึ่งมีชื่อเฉพาะว่า  
“USD 180,000,000  2.00 percent Standby Letter of Credit Backed  
Convertible Bonds due 2022” จากเดิม 4.99 บาท เป็น 4.60 บาท  
เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด และเงื่อนไขหลักของหุ้นกู้ฯ ที่จะต้องมีการ 
ปรับราคาแปลงสภาพให้เป็นไปตามราคาอ้างอิง

เดือนตุลาคม

อนุมติัการลงทุนพัฒนาโครงการอาคารส�ำนักงาน และพ้ืนท่ีค้าปลีก 
ให้เช่า

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติการลงทุนพัฒนาโครงการอาคาร 

เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2561
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025บริ ษัท สิงห์  เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
THE HARVEST BEGINS

ส�ำนักงานและพื้นที่ค้าปลีกให้เช่า โดยมีพื้นที่ให้เช่าประมาณ 54,000  
ตารางเมตร มูลค่าการลงทุนรวม 3,695 ล้านบาท ตั้งอยู ่บนพื้นที ่
ประมาณ 7 ไร่ บนถนนวิภาวดีรังสิต ซ่ึงเป็นท�ำเลที่มีศักยภาพสูงและ 
มกีารเตบิโตของอาคารส�ำนกังานทีต้่องการขยายพืน้ทีใ่นย่านนี ้แวดล้อม 
ด้วยสิง่อ�ำนวยความสะดวก รวมถงึมกีารคมนาคมทีส่ะดวกสบาย ใกล้กบั 
จุดข้ึนลงทางด่วน สถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน และสถานีรถไฟฟ้า BTS  
โครงการดังกล่าวจะช่วยเพิ่มความมั่นคงในด้านรายได้ให้แก่บริษัทฯ 
และส่งผลให้การลงทุนของบริษัทฯ มีการเติบโตเป็นไปตามสัดส่วน 
การลงทุนที่ก�ำหนด (Strong Growth)

บรษัิทฯ เขา้ท�ำสัญญาบรกิารด้านการตลาด (Marketing Support  
Service Agreement) เพ่ือใหบ้รกิารพัฒนาโครงการ CROSSROADS  
Phase 2

บริษัทฯ เข้าท�ำสญัญาบรกิารด้านการตลาด (Marketing Support Service  
Agreement) กับบริษัทย่อยของ Singha Property Management  
(Singapore) Pte. Ltd. เพื่อให้บริการด้านการตลาดส�ำหรับโครงการ  
CROSSROADS เฟส 2 เนือ่งจากจะเป็นประโยชน์ต่อการก�ำหนดกลยทุธ์ 
การตลาดของโครงการ CROSSROADS ทั้งเฟส 1 และเฟส 2 ให้เป็นไป 
ในทิศทางเดียวกันเพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ของโครงการและกลุ ่ม 
บริษัทฯ ในภาพรวมและเกิดประสิทธิผลสูงสุด

บรษัิทฯ ได้อนุมติัการเขา้ด�ำเนินการก่อต้ังทรสัต์ ผ่านบรษัิท เอส รที  
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติให้ บริษัท เอส รีท แมเนจเม้นท์ จํากัด  
เข้าดําเนินการก่อตั้งทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์  
เอส ไพร์ม โกรท (“SPRIME”) และได้ยื่นแบบค�ำขออนุญาตเสนอขาย 
หน่วยทรัสต์ SPRIME ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) โดยหากได้รับการอนุมัติจะส่งผล 

ท�ำให้สินทรัพย์บางส่วนของบริษัทฯ ลดลงในส่วนของสิทธิการบริหาร 
จัดการอาคารส�ำนักงานซันทาวเวอร์ส แต่จะได้รับเงินทุนหมุนเวียน 
เข้ามาเพิ่มมากขึ้น ซึ่งการด�ำเนินการดังกล่าวเป็นไปตามกลยุทธ์ 
การเติบโตตามสัดส่วนการลงทุนที่ก�ำหนด (Strong Growth)

เดือนพฤศจกิายน

บรษัิทฯ ได้รบัรางวัลจากโครงการ ASEAN CG Scorecard ประจ�ำปี  
2561

บริษัทฯ ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับรางวัลในโครงการ ASEAN CG  
Scorecard โดยเป็นบริษัทจดทะเบียนไทยที่ได้รับผลการประเมิน 
ในระดับ TOP2 Most Improved PLCs (Thailand) ซึ่งเป็นบริษัท 
จดทะเบียนที่มีพัฒนาการด้าน CG ที่โดดเด่น

เดือนธนัวาคม 

เปิดตัวโครงการ “สิงห์ คอมเพล็กซ์” 

ในวันที่ 12 ธันวาคม บริษัทฯ ได้ท�ำการเปิดตัว (Grand Opening)  
โครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ ซึ่งเป็นโครงการ Mixed-use ระดับ Luxury  
แห่งแรกของบริษัทฯ 

บรษัิทฯ ได้ท�ำการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ "ดิ เอส อโศก"

บริษัทฯ ได้เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ โครงการ The Esse Asoke ซึ่งท�ำให ้
บริษัทฯ รับรู้รายได้จากโครงการนี้ประมาณ 1,155 ล้านบาทในปีน้ี 

โครงการ SINGHA COMPLEX



แผนภาพท่ี 1 : ผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ
(Gross Domestic Product หรอื GDP)
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026 รายงานประจำ�ปี  2561ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ธุรกิจอสังหารมิทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย  
ธุรกิจอาคารส�ำนักงานและพ้ืนท่ีค้าปลีก และธุรกิจโรงแรม ปี 2561

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการพักอาศัย ธุรกิจอาคารสำ�นักงาน 

และพื้นท่ีค้าปลีก และธุรกิจโรงแรม ปี 2561

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ปี 2561
สถานการณ์เศรษฐกิจของไทยในปี 2561 คาดว่าจะสามารถขยายตัว 
ได้ในระดับร้อยละ 4.0-4.2 ตามเครื่องชี้วัดทางเศรษฐกิจที่เริ่มปรับตัว 
ดีขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการขยายตัวอย่างต่อเนื่องด้านการใช้จ่ายและ 
การลงทุนของภาครัฐ การเร่งตัวมากขึ้นของการบริโภค การท่องเที่ยว 
ในจังหวัดส�ำคัญกลับมาฟื้นตัวจากผลกระทบด้านความเช่ือมั่นของ 
นักท่องเที่ยวจีนในช่วงกลางปี การลงทุนของภาคเอกชนโดยเฉพาะ 
การลงทุนในพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) แต่ถึง 
อย่างไรก็ตาม สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน จะส่งผล 
กระทบต่อการส่งออกที่จะชะลอตัวตามภาวะเศรษฐกิจของคู่ค้าที่ได้รับ 
ผลกระทบ และภาวะทางการเงินโลกที่ตึงตัวขึ้น 

ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย

ส�ำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยในปี 2561 ยังคง 
ขยายตัวต่อเนื่องจากปี 2560 โดยปัจจัยที่ส่งเสริมมาจากความชัดเจน 
ของโครงการเมกะโปรเจ็กต์ของภาครัฐ ที่ได้เร่งด�ำเนินการก่อสร้าง  
และมีความชัดเจนมากขึ้นในหลายเส ้นทาง การท�ำตลาดของ 
ผู้ประกอบการที่หันไปหานักลงทุนชาวต่างชาติ และการท่ีธนาคาร 
แห่งประเทศไทยจะออกมาตรการคุมสินเชื่อ ส่งผลให้เกิดการเร่ง 
การโอนกรรมสิทธิ์  และการขอสินเชื่อที่อยู ่อาศัยเพื่อหลีกเล่ียง 
มาตรการดังกล่าวที่จะมีเริ่มบังคับใช้ในวันที่ 1 เมษายน 2562 ส่งผล 
ท�ำให้ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยในปี 2561  
มีการเติบโตอยู ่ที่ประมาณร้อยละ 10* แต่อย ่างไรก็ตามตลาด 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยก็ยังคงมีปัจจัยที่ท้าทาย อาทิเช่น  
การปรับสูงข้ึนของราคาที่ดิน ที่มีผลกระทบต่อต้นทุนในการพัฒนา 
โครงการ โดยพบว่าปัจจุบันที่ดินที่สามารถพัฒนาโครงการได้โดย 
เฉพาะท�ำเลใจกลางเมือง (CBD) และท�ำเลตามแนวรถไฟฟ้า มีการ 
ปรับลดลงค่อนข้างมาก และมีระดับราคาค่อนข้างสูง ส่งผลให้ในปี  
2561 การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้มีการปรับลดสัดส่วนของโครงการ 
ประเภทคอนโดมิเนียมลง และเพ่ิมในส่วนโครงการในระดับแนวราบ 
เพ่ิมขึ้น โดยกระจายพ้ืนที่การพัฒนาออกสู่พ้ืนที่รอบนอก ตามท�ำเล 
สถานีปลายทางรถไฟฟ้าที่อยู ่ระหว่างการพัฒนา เพราะเป็นพื้นท่ี 
ที่ยังมีการพัฒนายังไม่เต็มประสิทธิภาพและระดับราคาของท่ีดิน 
ยังไม่สูงเกินก�ำลังซื้อของผู้บริโภค อีกทั้งเพ่ือเป็นการพัฒนาท่ีดินให้ได้ 
ประโยชน์สูงสุด ผู ้ประกอบการส่วนใหญ่จึงหันมาพัฒนาโครงการ 
มิกซ์ยูส (Mixed-Used) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ที่ดินให้ได้มูลค่า 
สูงสุด และน�ำเทคโนโลยี (Prop-Tect) เข้ามาเพ่ือพัฒนาจุดเด่นของ 
โครงการ สอดรับกับราคาต้นทุนที่เพ่ิมขึ้น 

ภาพรวมธุรกิจอาคารสำ�นักงานและพ้ืนท่ีค้าปลีก

ปี 2561 ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่ายังคงมีการเติบโตต่อเน่ืองจาก 
ปีก่อน ตามความต้องการพ้ืนที่ส�ำนักงานที่มีมากขึ้นเรื่อยๆ ท่ามกลาง 
ปริมาณอุปทานที่ยังคงมีจ�ำกัด โดยสะท้อนได้จากราคาค่าเช่าท่ียัง 
คงมีการปรับตัวสูงขึ้น โดยปัจจุบันค่าเช่าอาคารส�ำนักงานเกรดเอ 
ในย่านศูนย์กลางธุรกิจ (CBD) มีค่าเช่าสูงถึง 1,500 บาท/ตร.ม./เดือน  
และอัตราการเช่า (Occupancy Rate) ที่ยังคงอยู่ในอัตราท่ีสูงถึง 
ร้อยละ 93** ซึ่งเป็นผลมาจากความต้องการของชาวต่างชาติท่ีเข้ามา 

ส�ำหรับเสถียรภาพเศรษฐกิจของไทย ในด้านอัตราเงินเฟ้อทั่วไป 
ปี 2561 พบว่ามีแนวโน้มชะลอตัวลง จากต้นทุนราคาน�้ำมันดิบใน 
ตลาดโลกที่ยังคงตัวอยู่ในระดับที่ไม่สูงมากนัก ส�ำหรับในด้านอัตรา 
การว่างงานพบว่าค่อนข้างทรงตัวอยู ่ในระดับต�่ำซึ่งสอดคล้องกับ 
การปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่องของภาวะเศรษฐกิจไทยในช่วงที่ผ่านมา  
ส�ำหรับเสถียรภาพเศรษฐกิจภายนอกประเทศ ประเทศไทยยังคงมี 
ดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุล แม้ว่ามูลค่าจะมีการปรับตัวลดลงซึ่งเป็น 
ผลจากภาวะสงครามการค้าของประเทศสหรัฐอเมริกา และจีน ซ่ึง 
ส่งผลโดยรวมต่อภาวะเศรษฐกิจโลก
* ตัวเลขคาดการณ์ สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 



แผนภาพท่ี 2 : จํานวนนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้าประเทศไทย
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027บริ ษัท สิงห์  เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
THE HARVEST BEGINS

ขยายการลงทุนในประเทศไทย การเติบโตของธุรกิจไทย ความต้องการ 
ของธุรกิจให้เช่าพื้นที่ท�ำงานร่วมกัน (Co-working space) และ 
ส�ำนักงานพร้อมบริการ (Serviced-Office) ที่ก�ำลังได้รับความนิยม  
ส�ำหรับในด้านการพัฒนาอาคารส�ำนักงาน นักพัฒนาส่วนใหญ่ จะเน้น 
การพัฒนาอาคารให้มีการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม มีระบบ 
สมาร ์ทดิจิตอลในการบริหารอาคาร รวมถึงการเพิ่มในส่วนของ 
สิง่อ�ำนวยความสะดวกทีม่คีวามพร้อม ประกอบกบัการสร้างภาพลกัษณ์ 
ของตึกให้ดูทันสมัย ปลอดภัย เหมาะกับบริษัทช้ันน�ำทั้งไทยและ 
ต่างประเทศ โดยเป็นจุดดึงดูดให้ผู้เช่าเลือกอาคารใหม่แทนอาคารเก่า  
จึงท�ำอาคารเก่าหลายแห่งที่อยู ่ในท�ำเลที่มีศักยภาพ ได้ปรับปรุง 
อาคาร ท้ังระบบอาคารภายในและภาพลักษณ์ภายนอก ให้เกิดความ 
ทันสมัย และมีความปลอดภัยเพิ่มขึ้น เพื่อเป็นการรักษาผู้เช่าให้คงอยู่ 
กับอาคารตนเองต่อไป

ในส่วนของธุรกิจพื้นที่ค้าปลีกปี 2561ยังคงมีแนวโน้มเติบโตอย่าง 
สม�่ำเสมอ เป็นไปตามปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ การบริโภคภาค 
เอกชน รวมไปถึงอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว โดยดูได้จากการขยายตัว 
ของพื้นที่ค้าปลีกที่เพิ่มขึ้น จากการก่อสร้างแล้วเสร็จ และเปิดตัว 
โครงการ โดยเฉพาะในช ่วงครึ่ งหลังของป ี  อาทิ เช ่น โครงการ  
ไอคอนสยาม โครงการเกตเวย์ บางซื่อ และโครงการสิงห์คอมเพล็กซ์  
ซึ่งส่งผลท�ำให้อัตราการใช้พื้นที่ (Occupancy Rate) ที่ปรับตัวลดลง 
เล็กน้อยเหลอือยูร้่อยละ 95 อกีทัง้การทีธ่รุกจิ E-Commerce มกีารเตบิโต 
สูงในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา จึงท�ำให้ผู ้พัฒนาธุรกิจพื้นที่ค้าปลีกได้มี 
การปรับตัว โดยเฉพาะกลุ่มศูนย์การค้าขนาดใหญ่ที่ได้ปรับเปล่ียน 
สัดส่วนภายในของศูนย์การค้าให้มีความเป็น ไลฟ์สไตล์ (lifestyle)  
เพิม่มากขึ้น อาท ิการเพิ่มสัดส่วนในหมวดร้านอาหาร เอ็นเตอร์เทนเมนต์  
เพื่อเป็นการดึงดูดกลุ่มลูกค้าให้มายังศูนย์การค้า พร้อมกับการสร้าง 
กิจกรรม และโปรโมช่ันต่างเพิ่มมากขึ้น เพื่อส่งเสริมการจับจ่ายใช้สอย 
ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด 

*	 ที่มา	 :	 ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ 

**	 ที่มา	 :	 CBRE 

ภาพรวมธุรกิจโรงแรม

ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย

ภาพรวมสถานการณ์ธุรกิจโรงแรมในปี 2561 ยังคงขยายตัวเพ่ิมขึ้น 
โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนที่ส�ำคัญจากจ�ำนวนนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทย 
และชาวต่างชาติที่เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทย โดยในช่วง 
ครึ่งปีแรกมีการเติบโตกว่าร้อยละ 15 แต่ก็กลับมาลดลงในช่วงครึ่งป ี
หลังภายหลังเหตุผลกระทบจากวิกฤตความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยว 
ชาวจนี และสงครามทางการค้าของประเทศสหรฐัอเมรกิา และประเทศจนี  
ท�ำให้การเติบโตของการท่องเที่ยวไทยแม้จะเติบโตอยู ่ที่ร ้อยละ6.7  

มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวทั้งหมด 38.2 ล้านคน* และมีรายได้รวมจาก 
การท่องเที่ยวอยู่ประมาณ 3.08 ล้านล้านบาท ส�ำหรับในด้านภาพรวม 
การแข่งขันของผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมพบว่ายังคงทรงตัวอยู่ใน 
ระดับที่สูง โดยเฉพาะกลุ่มโรงแรมระดับสามดาวลงมา เน่ืองจากเป็น 
การแย่งชงิฐานนกัท่องเทีย่วระดบักลางทีม่จี�ำนวนมาก รวมถงึการแข่งขนั 
ในกลุ่มโรงแรมระดับส่ีดาวขึ้นไป ก็ได้มีผู้ประกอบการในกลุ่มพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพ่ิมจ�ำนวนเข้ามาท�ำให้ตลาดมีการแข่งขันเพิ่มมากขึ้น

 (2561 : ตัวเลขคาดการณ์)

*ที่มา : กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ส�ำหรับการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวที่ส�ำคัญยังพบว่า มีการเติบโต 
เป ็นไปตามการขยายตัวของการท่องเที่ยวโดยรวมของประเทศ  
ที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์เรือนักท่องเที่ยวล่มที่จังหวัดภูเก็ต 
เมื่อต้นเดือนกรกฎาคมที่ผ่านมา ส่งผลให้ตลาดนักท่องเท่ียวกลุ่มท่ี 
ส�ำคัญคือจีนมีจ�ำนวนลดลง ประกอบกับการที่นักท่องเท่ียวปรับลด 
ระยะเวลาการพ�ำนักภายในประเทศลดลง จึงท�ำให้จ�ำนวนนักท่องเที่ยว 
ของจงัหวดัภเูกต็ในปี 2561 มจี�ำนวนนกัท่องเทีย่วทัง้หมด 11.83 ล้านคน  
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 7.3 แต่ลดน้อยลงจากที่ได้คาดการณ์ไว้ท่ี 
ร้อยละ 10 แต่ถึงอย่างไรก็ตาม จ�ำนวนนักท่องเที่ยวท่ีเดินทางมา 
จังหวัดภูเก็ตก็ยังคงเป็นชาวต่างชาติสูงถึงร้อยละ 73 ซึ่งกระทรวง 
ท่องเที่ยวและกีฬา ก็คาดการณ์ว่าสถานการณ์ทั้งหมดจะกลับสู่ภาวะ 
ปกติในช่วงปลายปี โดยกลุ ่มนักท่องเที่ยวหลักในจังหวัดภูเก็ตจะ 
ได้แก่ นักท่องเที่ยวชาวจีน รัสเซีย ออสเตรเลีย ตะวันออกกลาง และ  
เอเชียตะวันออก 

ส�ำหรับการท่องเที่ยวจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่ามีการเติบโตดีขึ้นจาก 
ปีก่อนเช่นกัน โดยมีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวทั้งหมด 5.16 ล้านคน ปรับตัว 
เพิ่มขึ้น 3.74% ซึ่งลดลงจากที่ได้คาดการณ์ไว้ที่ร้อยละ 5 ซึ่งในจ�ำนวนนี ้
ยังคงเป็นนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 61 โดยพบว่า 



028 รายงานประจำ�ปี  2561ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ธุรกิจอสังหารมิทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย  
ธุรกิจอาคารส�ำนักงานและพ้ืนท่ีค้าปลีก และธุรกิจโรงแรม ปี 2561

นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ที่มาท่องเที่ยวที่จังหวัดสุราษฎร์ธานีจะนิยม 
ที่จะท่องเท่ียวบริเวณเกาะสมุยเป็นหลัก ส�ำหรับนักท่องเที่ยวหลัก 
ที่มาท่องเที่ยวที่ จังหวัดสุราษฎร์ธานีจะได้แก่ กลุ ่มนักท่องเที่ยว 
ชาวจีน และกลุ่มสแกนดิเนเวียน 

ธุรกิจโรงแรมในสหราชอาณาจักร (United Kingdom หรือ “UK”)

ภาคการท่องเท่ียวของสหราชอาณาจักรในปี 2561 คาดว่าจะเติบโต 
อยู ่ในระดับที่ใกล้เคียงกับปี 2560 โดยปัจจัยสนับสนุนส�ำคัญคือ  
ค่าเงินปอนด์ที่มีค่าลดลงหลังจาก Brexit เมื่อเปรียบเทียบกับ US  
Dollar และ Euro ในส่วนของ GDP ปี 2561 คาดว่าจะอยู่ที่ 1.3%  
โดยภาคการบริโภคเติบโตประมาณ 1% ดังนั้นนักท่องเที่ยวต่างชาต ิ
ที่เพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกจะยังคงเป็นกลไกส�ำคัญ 
ที่ขับเคลื่อนภาคการท่องเที่ยว โดยอัตราการเข้าพักของโรงแรมใน 
ลอนดอนจะอยู่ที่ประมาณ 82% ในส่วนของเมืองอื่นๆ จะอยู่ประมาณ  
72% ซึ่ ง เป ็นระดับที่ ใกล ้ เคียงกับป ี  2560 โดยคาดว ่าจ�ำนวน 
นักท่องเที่ยวโดยรวมในปี 2561 จะอยู่ที่ประมาณ 41.7 ล้านคน เพ่ิมขึ้น  
4.4% โดยมูลค่าการใช้จ่ายร่วมประมาณ 26.9 พันล้านปอนด์ เติบโต 
จากปีก่อนประมาณ 6.8% ซึ่งภาพการเติบโตโดยรวมจะสะท้อนถึง 
ความนิยมของนักท่องเที่ยวต่อสหราชอาณาจักรว่ายังคงเป็นจุดหมาย 
ปลายทางของนักท่องเที่ยวจากทั่วทุกมุมโลก

ธุรกิจโรงแรมในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ (Republic of Maldives 
หรือ “Maldives”)

ปี 2561 ภาคการท่องเที่ยวและธุรกิจโรงแรมของประเทศมัลดีฟส์  
ยังคงมีการเติบโตได้ดีโดยคาดว่ามีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวทั้งส้ินกว่า 1.5  
ล้านคน หรือเติบโตขึ้นร้อยละ 7 โดยนักท่องเที่ยวชาวยุโรปเป็นกลุ่มที่ม ี
ความส�ำคัญ มีสัดส่วนสูงถึง 48% ของนักท่องเที่ยวทั้งหมด ซึ่งประเทศ 
ที่นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยวเป็นจ�ำนวนมากคือ เยอรมัน  
สหราชอาณาจักร อิตาลี และฝรั่งเศส โดยช่วงที่ผ่านมานักท่องเที่ยว 
จากยุโรป เพิ่มขึ้น 12.5% ส่วนนักท่องเที่ยวจากเอเซียแปซิฟิกคิดเป็น  
43% ของนักท่องเที่ยวทั้งหมด โดยนักท่องเที่ยวจีนเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยว 
ที่ส�ำคัญคิดเป็นร้อยละ 20 ของนักท่องเที่ยวโดยรวมทั้งหมด ซึ่งปี  
2561 จ�ำนวนนักท่องเที่ยวชาวจีนมีจ�ำนวนลดลง 7.1% อย่างไรก็ตาม 
นักท่องเที่ยวจากอินเดียเป็นกลุ่มที่มีการเติบโตถึง 7.7% คิดเป็น 5.7%  
ของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวทั้งหมด โดยปี 2561 มีจ�ำนวนห้องพักใหม่ 
รับนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น 8.4% โดยอัตราการเข้าพักอยู่ที่ 61.4% เพ่ิมขึ้น 
ประมาณ 1% ส�ำหรับในด้านเที่ยวบินพบว่าจ�ำนวนเที่ยวบินจาก 
สายการบินต่างๆ มีการปรับเพิ่มขึ้น รวมถึงการที่เครื่องบินโดยสาร 
ขนาดใหญ่ แอร์บัส เอ380 ก็มาลงที่ท่าอากาศยานนานาชาติมาเล  
สาธารณรัฐมัลดีฟส์ และการที่สนามบินอยู ่ระหว่างการขยายเพื่อ 
รองรับนักท่องเท่ียวได้สูงสุดถึง 7 ล้านคน ท�ำให้โดยรวมอุตสาหกรรม 
การท่องเที่ยวและธุรกิจโรงแรมของมัลดีฟส์จะยังคงเติบโตได้อย่าง 
ต่อเนื่อง

แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจปี 2562

เศรษฐกิจไทยในปี 2562 คาดว่าจะมีแนวโน้มเติบโตต่อเน่ืองในอัตรา 
ที่ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า โดยมีแรงขับเคล่ือนที่ส�ำคัญจากการลงทุน 
ของภาครัฐในโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเฉพาะโครงการรถไฟฟ้าสายสี 
ต่างๆ ที่เข้าสู่ขั้นตอนการก่อสร้างเพ่ิมมากขึ้น การลงทุนในโครงการ 
พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) และการย้ายฐาน 
การผลิตมายังประเทศไทยของธุรกิจต่างชาติที่ได้รับผลกระทบจาก 
สงครามการค้า แต่อย่างไรก็ตามในปี 2562 ยังคงมีปัจจัยท่ีท้าทาย 
ทั้งในเรื่องของการส่งออกที่แม้ว่าคาดการณ์ว่าจะขยายตัวได้ แต่จะมี 
ปัจจัยจากต่างประเทศที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการคาดการณ์ได ้
โดยเฉพาะนโยบายภายใต้การน�ำของประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา  
ที่ส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอนของระบบเศรษฐกิจโลก และกระทบ 
ต่อความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจไทย หรือแม้แต่ปัจจัยที่เกิดจากการ 
เลือกตั้ง โดยเฉพาะนโยบายที่จะเกิดขึ้นภายหลังการเลือกตั้ง ท่ีคาดว่า 
จะกระทบต่อการใช้จ่ายในภาคครัวเรือนของประชาชนโดยรวม 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยคาดว่าจะมีการเติบโต แต่จะมี 
การเติบโตในระดับที่ชะลอตัวลง ทั้งในด้านอุปสงค์และอุปทาน  
โดยปัจจัยสนับสนุน จะมาจากความต้องการที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ  
ที่ยังคงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามจ�ำนวนประชากร รวมทั้งการอพยพ 
ย้ายถิ่นเข้ามาของคนตามภูมิภาค และกลุ ่มชาวต่างชาติท่ีเข้ามา 
ท�ำงานและลงทุน อีกทั้งยังมีความชัดเจนด้านการลงทุนโครงสร้าง 
พ้ืนฐานของภาครัฐ ที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
ใหม่ แต่ถึงอย่างไรก็ตาม ก็ยังมีปัจจัยเส่ียงที่ต้องติดตาม ไม่ว่าจะเป็น 
ปัจจัยจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่คาดการณ์ว่าจะกระทบกับเศรษฐกิจ 
ของไทย ภาวะการเลือกตั้งที่ก�ำลังจะเกิดขึ้น วัฏจักรอัตราดอกเบี้ย 
ขาขึ้น อีกทั้ง มาตรการก�ำกับดูแลสินเชื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารแห่ง 
ประเทศไทย และหนี้สินในภาคครัวเรือนที่ยังคงอยู ่ในระดับท่ีสูง  
ซ่ึงจะส่งผลให้ธนาคารพาณิชย์เข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อมากขึ้น  
โดยคาดการณ์ว่าในปี 2562 ผู ้ประกอบการผู ้ประกอบการธุรกิจ 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยจะเน้นการพัฒนาอุปทานในตลาด 
แนวราบเพ่ิมขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการที่อยู่อาศัยท่ีแท้จริง 
และลดความเส่ียงจากนักลงทุน ที่คาดว่าจะได้รับผลกระทบมาตรการ 
ก�ำกับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย 

โดยพบว่าตลาดสินค้าในกลุ ่มระดับ Hi-End ขึ้นไปจะยังคงได้รับ 
ความสนใจจากทั้งผู ้ประกอบการและผู ้บริโภค โดยเฉพาะตลาด 
ต ่างชาติที่ยังคงมองว ่าสินค ้าในประเทศไทยยังมีระดับราคาที่ 
ค่อนข้างต�่ำถ้าเทียบกับภูมิภาคโดยรวม แต่ผู้ประกอบการอาจจ�ำเป็น 
ต้องหามาตรการในการก�ำกับดูแลการซื้อเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาการ 
ไม่โอนกรรมสิทธิ์ในอนาคต ส�ำหรับสินค้าในกลุ่มต�่ำกว่าระดับ Hi-End   
เงื่อนไขด้านราคายังคงเป็นปัจจัยหลักในการตัดสินใจของผู ้บริโภค  
ซึ่งเป็นปัจจัยกดดันให้ผู้ประกอบการจ�ำเป็นต้องท�ำการบริหารต้นทุน  
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เพื่อให้ได้ราคาขายที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้บริโภค โดยจะ 
ต้องพิจารณาไปจนถึงเรื่องเงื่อนไขทางการเงินของลูกค้า และการ 
ผ่อนช�ำระกับทางธนาคารที่ปัจจุบันมีความเข้มงวดในการพิจารณา 
การปล่อยสินเช่ือค่อนข้างมาก 

ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าคาดการณ์ว่ายังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
จากอุปทานที่ปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อยในช่วงที่ผ่านมาเทียบกับแนวโน้ม 
ของอุปสงค์ที่คงปรับเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นตามการคาดการณ์ 
ที่ว ่าจะมีความต้องการของนักลงทุนชาวต่างชาติที่มีแนวโน้มการ 
ย้ายฐานการผลิตมาที่ประเทศไทยเพิ่มมากขึ้นจากผลกระทบของ 
สงครามด้านการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศจีน  
การขยายตัวเนื่องจากความร่วมมือทางการค้าของประเทศในกลุ่ม 
อาเซียน (AEC) และการที่ต ่างประเทศมองว่าประเทศไทยเป็น 
ศูนย์กลางของภูมิภาค ประกอบกับการส่งเสริมของภาครัฐ ด้านเขต 
เศรษฐกิจพิเศษของทางรัฐบาล เช่น เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
(EEC) ท�ำให้ต ้องมีการเข ้ามาเช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงานมากขึ้น  
แต่อย่างไรกต็ามผูป้ระกอบการกค็วรทีจ่ะระมดัระวงัในส่วนของแนวโน้ม 
การปรับเพิ่มขึ้นของอุปทานในอีก 2-3 ปีข้างหน้า โดยหันมาปรับปรุง 
สภาพอาคารให้มีความปลอดภัยและทันสมัย เพื่อเป็นการรักษาฐาน 
ผู้เช่าของตนเอง

ส�ำหรับในส่วนของพื้นที่ค้าปลีก ปี 2562 คาดการณ์ว่า ยังคงเป็นปี 
ที่มีการแข่งขันสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายหลังการเติบโตของธุรกิจ  
E-Commerce ที่เป็นประเด็นท้าทายต่อเนื่องของบรรดาผู้ประกอบการ 
ค้าปลกี โดยเฉพาะการเข้ามาแย่งชงิส่วนแบ่งตลาด ท�ำให้ผูป้ระกอบการ 
พยายามในการปรับตัวเพื่อรับมือกับการแข่งขันที่เข้ามา ไม่ว่าจะเป็น 
การปรับพื้นท่ีในการท�ำกิจกรรม หรืออีเว้นท์ต่างๆ หรือการพยายาม 
เข้าใจถึงไลฟ์สไตล์หรือพฤติกรรมของลูกค้า ผ่านการน�ำเทคโนโลยี 
ต่างๆ มาช่วยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกของลูกค้า (Big Data) และน�ำ 
ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ดังกล่าวมาบริหารจัดการและเช่ือมโยง 
ธุรกิจค้าปลีกในแต่ละช่องทาง (Online to Offline: O2O) เพ่ือให ้
โครงการเป็นที่รับรู้และสามารถสร้างผลตอบแทนกลับคืนมาได้อย่าง 
รวดเร็วและคุ้มค่ามากที่สุด

ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยในปี 2562 มีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง  
สอดรับกับการการเติบโตของธุรกิจท่องเที่ยว ที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้น 
ทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพ แต่ถึงอย่างไรก็ตาม ภาพรวมของ 
ธุรกิจโรงแรมก็ยังคงมีปัจจัยที่ไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในประเทศ และ 
ภายนอกประเทศ อาทิเช่น ความไม่แน่นอนของสถานการณ์เศรษฐกิจ 
ในต่างประเทศ หรือนักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภาพบางกลุ่มมีพฤติกรรม 
ปรับลดระยะเวลาการท่องเที่ยว และค่าใช้จ่ายส�ำหรับที่พักแรงลง  
รวมทั้งการที่อุปทานยังมีอยู่ค่อนข้างมากท�ำให้เกิดภาวะการแข่งขัน 
อย่างรุนแรง ส่งผลให้ผู ้ประกอบธุรกิจโรงแรมจ�ำเป็นที่จะต้องมีการ 

ปรับตัวไม่ว่าจะเป็นการท�ำ Loyalty Program การมอบข้อเสนอพิเศษ  

หรือเพิ่มสัดส่วนรายได้จากการรับบริหารโรงแรมมากขึ้น เพื่อช่วย 

ลดความเส่ียงจากปัจจัยที่ไม่แน่นอนของตลาดการท่องเท่ียว

ส�ำหรับธุรกิจโรงแรมในสหราชอาณาจักร คาดว่าจะเติบโตต่อเน่ือง 

จากปี 2561 โดยปัจจัยบวกจะเป็นเรื่องของการอ่อนค่าของเงินปอนด์  

จาก Brexit ในส่วนของปัจจัยลบจะมาจากความกังวลในเรื่องผลกระทบ 

ของสงครามการค้า ซ่ึงจะส่งผลต่อการเติบโตโดยรวมของประเทศ 

เศรษฐกิจหลักของโลก โดยคาดการณ์ว่าอัตราการเข้าพักของโรงแรม 

ในลอนดอน และนอกลอนดอนจะอยู่ที่ 81% และ 76% ตามล�ำดับ  

โดยเปล่ียนแปลง -0.2% และ 0.0% ในส่วนของ ADR [ราคาห้องพัก 

เฉล่ีย] จะเพ่ิมขึ้น 0.8% และ 1.2% ซึ่งเป็นระดับการเติบโตท่ีต่อเน่ือง 

จากปี 2561 ซึ่งสะท้อนถึงความมั่นใจในภาคการท่องเที่ยวของสหราช 

อาณาจักร ที่มีศักยภาพที่จะเติบโตได้อยู่ 

ส�ำหรับธุรกิจโรงแรมในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ในปี 2562 คาดว่าจะ 

เติบโตได้ดีต่อเนื่องจากปี 2561 เนื่องจากปัจจัยบวกในหลายประเด็น  

ไม่ว่าจะเป็นรื่องภาวะการเมืองภายหลังการเลือกตั้งทั่วไปซึ่งเป็นไป 

อย่างเรียบร้อย การด�ำเนินกลยุทธการขยายฐานนักท่องเท่ียวสู่กลุ่ม 

ระดับกลาง การขยายจ�ำนวนห้องพักและโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ  

โดยจ�ำนวนนักท่องเที่ยวจะเพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 1.5-1.6 ล้านคน  

กลุ ่มนักท่องเที่ยวหลักจะยังคงเป็นนักท่องเที่ยวจากประเทศจีน  

เยอรมนี สหราชอาณาจักร อิตาลี และคาดว่านักท่องเที่ยวจากอินเดีย 

และออสเตรเลียจะเป็นกลุ่มที่เติบโตขึ้นมากในปี 2562 ส�ำหรับจ�ำนวน 

โรงแรมที่ปัจจุบันมีประมาณ 130 แห่ง คาดว่าในช่วง 2 ปี ข้างหน้า 

จะเปิดเพ่ิมอีก 20 แห่ง ส�ำหรับเกสต์เฮาส์คาดว่าจะมีการเติบโตได้ด ี

จากปัจจุบันมีประมาณ 500 แห่ง กล่าวโดยสรุป ภาพรวมของธุรกิจ 

โรงแรมในสาธารณรัฐมัลดีฟส์จะยังเติบโตได้ดีและจะเติบโตมาก 

ยิ่งขึ้นเมื่อส ่วนต่อขยายของท่าอากาศยานและระบบโครงสร ้าง 

พ้ืนฐานต่างๆ ด�ำเนินการเสร็จส้ินตามแผน 

ที่มา : 

-	 ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (Center for Economic and  

	 Business Forecasting, UTCC)

-	 สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

-	 ธนาคารแห่งประเทศไทย

-	 Bank of England

-	 กรมการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

-	 PricewaterhouseCoopers LLP

-	 Thailand Property Intelligence Centre, JLL Thailand

-	 CB Richard Ellis (Thailand) Co., Ltd. (CBRE)

-	 Ministry of Tourism Republic of Maldives
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
สำ�หรับผลการดำ�เนินงานรวมปี 2561

ภาพรวมธุรกิจ

บรษัิท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ” 
หรอื “สิงห์ เอสเตท”) รายงานผลการด�ำเนินงาน 
ประจ�ำปี 2561 โดยมีรายได้รวมเท่ากับ 7,539  
ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 29% จากปีก่อน โดยรายได้ท่ี 
เ พ่ิม ข้ึนมาจากการ โอนกรรม สิทธิ์ อ าคารชุ ด  
โครงการ ดิ เอส อโศก ซึ่งเร ิ่มการโอนกรรมสิทธิ ์
ในเดือนธันวาคม 2561 และการรวมผลประกอบการ 
จากกิจการโรงแรมในเครอืของ Outriggers  
จ�ำนวน 6 โรงแรมท่ีบรษัิทฯได้ท�ำการเข้าซื้อในปี 
ท่ีผ่านมา ด้วยเหตุดังกล่าว ในปี 2561 บรษัิทฯ จึงม ี
ผลก�ำไรสุทธิเติบโตขึ้นเป็นจ�ำนวน 1,287 ล้านบาท  
เพ่ิมข้ึน 125% จากปีก่อน 

พัฒนาการท่ีส�ำคัญในปี 2561
•	 การลงทุนโครงการ CROSSROADS

เดือนกุมภาพันธ์ บริษัท S Hotels and Resorts (SC) จ�ำกัด  
(บริษัทย่อยซึ่งบริษัทเข้าถือหุ ้นในสัดส่วน 100%) เข้าลงทุนใน 
โครงการพัฒนา Tourist Facilities บน Emboodhoo Lagoon ใน 
สาธารณรัฐมัลดีฟส์ (“โครงการ CROSSROADS”) ด้วยการรับ 
แบ่งสิทธิการเช่าซึ่งครอบคลุมรีสอร์ทจ�ำนวน 3 แห่ง และกิจการ 
ที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวและสันทนาการในโครงการเดียวกัน  
(“โครงการเฟส 1”) 

•	 การลงทุนโรงแรม Outrigger
เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ เข้าลงทุนในกิจการโรงแรม 
จ�ำนวน 6 แห่ง (จ�ำนวนห้องพกัรวม 859 ห้อง) ภายใต้แบรนด์ Outrigger  
อันประกอบด้วย (1) Outrigger Fiji Beach Resort สาธารณรัฐฟีจิ  
(2) Castaway Island, Fiji สาธารณรัฐฟีจิ (3) Outrigger Laguna  
Phuket Beach Resort ประเทศไทย (4) Outrigger Koh Samui  
Beach Resort ประเทศไทย (5) Outrigger Mauritius Beach Resort 
 สาธารณรัฐมอริเชียส และ (6) Outrigger Konotta Maldives Resort  
สาธารณรัฐมัลดีฟส์ โดยกลุ่มโรงแรมดังกล่าวจะสามารถส่งเสริม 
ผลการด�ำเนินงานของกลุ่มกิจการในระยะยาว รวมถึงเพื่อกระจาย 
ความเส่ียงของธุรกิจ 

•	 การพัฒนาโครงการ อีส สุขุมวทิ 43
เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2561 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุน 
กับกลุ่ม Daiwa House ซี่งเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำ 
ของประเทศญี่ปุ่นเพ่ือร่วมลงทุนในโครงการ “โครงการ อีส สุขุมวิท  
43” โครงการคอนโดมิเนียม Low-rise luxury แห่งแรกของ 
สิงห์ เอสเตท บนถนนสุขุมวิท 43 

•	 การเปิดตัวโครงการ สิงห์ คอมเพล็กซ์
โครงการ สิงห์ คอมเพล็กซ์ เป็นโครงการอาคารส�ำนักงานเกรดเอ 
และพื้นที่ค ้าปลีกให้เช่าตั้งอยู ่บนมุมถนนอโศกมนตรีและถนน 
เพชรบุรีตัดใหม่ โดยเป็นโครงการ Flagship ของ สิงห์ เอสเตท  
ซ่ึงได้เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการในเดือนธันวาคมท่ีผ่านมา 
และมียอดจองการเช่าพ้ืนที่ล่วงหน้าเกิน 80% 

•	 การโอนกรรมสิทธิ์อาคารชุด โครงการ ดิ เอส อโศก
บริษัทฯ เริ่มโอนกรรมสิทธิ์อาคารชุด “โครงการ ดิ เอส อโศก”  
ในเดือนธันวาคม 2561 ยอดการโอนกรรมสิทธิ์ ณ สิ้นปี 2561  
เท่ากับ 29% ของยอดขายของโครงการ 	
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สรุปผลการด�ำเนินงาน

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
(หน่วย : ล้านบาท)

2560 2561
%  

การเปล่ียนแปลง

รายได้รวม 5,858 7,539 29%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 2,388 3,974 66%

โรงแรม 1,074 2,576 140%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 2,114 674 (68%)

วัสดุก่อสร้าง 173 126 (27%)

ธุรกิจอื่น 109 190 74%

ก�ำไรขั้นต้น 2,434 3,249 33% 

รายได้อื่น 327 451 38%

ค่าใช้จ่ายในการขาย (547) (981) 79%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,006) (1,599) 59%

กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (16) 152 (1,067%)

กำ�ไรจากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3 794 26,677%

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 33 (49) (248%)

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 1,228 2,016 64%

ต้นทุนทางการเงิน (369) (662) 79%

ภาษีเงินได้ (228) 81 (136%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับงวดก่อนส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 631 1,436 128%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม (59) (149) 152%

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับงวดของบริษัทฯ 572 1,287 125%
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รายได้รวม

รายได้รวมของบริษัทฯ มาจาก 3 ธุรกิจหลัก ประกอบด้วย ธุรกิจ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อพักอาศัย, ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า และ  
ธุรกิจโรงแรม

ธุรกิจอสังหารมิทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย

โครงการคอนโดมิเนียมของบริษัทฯ ได้แก่ โครงการ ดิ เอส อโศก  
(ยอดขาย 82% เริ่มโอนเดือน ธ.ค. 2561) โครงการ ดิ เอส แอท สิงห์  
คอมเพล็กซ์ (ยอดขาย 92% ก�ำหนดแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 3 ปี 2562)  
โครงการ ดิ เอส สุขุมวิท 36 (ยอดขาย 63% ก�ำหนดแล้วเสร็จในไตรมาส 
ที่ 3 ปี 2563) และ โครงการ อีส สุขุมวิท 43 (ยอดขาย 46% ก�ำหนด 
แล้วเสร็จในไตรมาสท่ี 4 ปี 2563) และโครงการคอนโดมิเนียมบันยันทรี  
เรสซิเดนซ์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ ที่พัฒนาผ่าน NVD บริษัทย่อยซึ่งบริษัทฯ  
ถือหุ้นในสัดส่วน 52% (ยอดขาย 30% เริ่มโอนเดือน ธ.ค. 2561)

ในปี 2561 รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยเท่ากับ  
3,974 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 66% จากปีก่อน เนื่องมาจากการโอนกรรมสิทธิ์ 
ในอาคารชุด “โครงการ ดิ เอส อโศก” และ “โครงการคอนโดมิเนียม 
บันยันทรี เรสซิเดนซ์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ”

ค�ำอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานรวมปี 2561

ธุรกิจโรงแรม

ผลประกอบการธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ มาจากโรงแรมภายใน 

ประเทศ 2 แห่งที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ ได้แก่ โรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย  

(ชื่อเดิม “โรงแรมสันติบุรี บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา”) และโรงแรมพีพี  

ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท และโรงแรมกลุ่ม Outrigger 6 แห่ง 

ที่บริษัทซื้อกิจการมาเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2561 ได้แก่ 1) Outrigger  

Fiji Beach Resort สาธารณรฐัฟีจ ิ(2) Castaway Island, Fiji สาธารณรฐั 

ฟีจิ (3) Outrigger Laguna Phuket Beach Resort ประเทศไทย  

(4) Outrigger Koh Samui Beach Resort ประเทศไทย (5) Outrigger  

Mauritius Beach Resort สาธารณรัฐมอริเชียส และ (6) Outrigger  

Konotta Maldives Resort สาธารณรัฐมัลดีฟส์ 

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของธุรกิจโรงแรมจ�ำนวน 29 แห่งในสหราช 

อาณาจักร ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ ้นในสัดส่วน 50% นั้น บริษัทฯ จะรับรู้ 

โดยวิธีส่วนได้เสีย (Equity Method) โดยจะรายงานแยกไว้ในรายการ 

ส่วนแบ่งผลการด�ำเนินงานจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า
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ธุรกิจโรงแรม: ผลการด�ำเนินงาน

ผลการดำ�เนินงาน ปี 2560 ปี 2561

โรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย
   จำ�นวนห้องพัก
   อัตราการเข้าพัก
   รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (RevPAR) (บาทต่อคืน)

77
71%

8,868

901

61%
7,933

โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท
   จำ�นวนห้องพัก
   อัตราการเข้าพัก
   รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (RevPAR) (บาทต่อคืน)

201
85%

5,650

201
83%

5,743

Outrigger Fiji Beach Resort2

   จำ�นวนห้องพัก
   อัตราการเข้าพัก
   รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (RevPAR) (บาทเทียบเท่าต่อคืน)

-
-
-

253
85%

4,443

Castaway Island, Fiji2

   จำ�นวนห้องพัก
   อัตราการเข้าพัก
   รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (RevPAR) (บาทเทียบเท่าต่อคืน)

-
-
-

65
89%

12,847

Outrigger Laguna Phuket Beach Resort2

   จำ�นวนห้องพัก
   อัตราการเข้าพัก
   รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (RevPAR) (บาทต่อคืน)

-
-
-

255
75%

3,317

Outrigger Koh Samui Beach Resort2

   จำ�นวนห้องพัก
   อัตราการเข้าพัก
   รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (RevPAR) (บาทต่อคืน)

-
-
-

52
77%

3,541

Outrigger Mauritius Beach Resort2

   จำ�นวนห้องพัก
   อัตราการเข้าพัก
   รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (RevPAR) (บาทเทียบเท่าต่อคืน)

-
-
-

181
88%

4,898

Outrigger Konotta Maldives Resort2

   จำ�นวนห้องพัก
   อัตราการเข้าพัก
   รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (RevPAR) (บาทเทียบเท่าต่อคืน)

-
-
-

53
67%

8,505

กลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจักร3

   จำ�นวนห้องพัก
   อัตราการเข้าพัก
   รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (RevPAR) (ปอนด์ต่อคืน)

3,112
72%

48

3,115
71%

48

หมายเหตุ: 
1 คิดตามห้องพักรวมเฉล่ียตลอดปี 2561 โดยโรงแรมสันติบุรีสร้างห้องพักเพิ่มจาก 77 ห้องเป็น 96 ห้องแล้วเสร็จในเดือน พฤษภาคม 2561
2 แสดงเฉพาะผลประกอบการของโรงแรมหลังจากที่บริษัทฯ เข้าซื้อกิจการในวันที่ 12 มิถุนายน 2561
3 ผ่านบริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 50% โดยเข้าลงทุนกิจการจ�ำนวน 26 แห่ง (2,883 ห้อง) ในเดือนตุลาคม 2558 และอีก 3 แห่ง (229 ห้อง) ในเดือนกันยายน 2559
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ปี 2561 บริษัทฯรับรู้รายได้จากธุรกิจโรงแรมเป็นจ�ำนวนเงิน 2,576  
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 140% จากปีก่อน อันเนื่องมาจากการรับรู้รายได้
ของกลุ่มโรงแรมในเครือ Outrigger 6 แห่งตั้งแต่ 12 มิถุนายน ถึง  
31 ธันวาคม 2561 (รวม 6.5 เดือน) 

ธุรกิจอสังหารมิทรัพย์เพ่ือการค้า

ผลประกอบการของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าของบริษัทฯ  
มาจากโครงการ 3 แห่งที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ ได้แก่ โครงการอาคาร 
ส�ำนักงานให้เช่า “ซันทาวเวอร์ส” โครงการ “เดอะ ไลท์เฮ้าส์” ซึ่งเป็น 
พ้ืนที่ค้าปลีกขนาดเล็ก และโครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ อสังหาริมทรัพย์ 
ประเภท Mixed-use (อาคารส�ำนักงานและพื้นที่ค้าปลีก) ซึ่งเปิดให้ 
บริการอย่างเป็นทางการในเดือนธันวาคม ปี 2561

ในปี 2561 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าของบริษัทฯ มีรายได้เท่ากับ  
674 ล้านบาท ลดลง 68% จากปีก่อน เนื่องมาจากในไตรมาสสุดท้าย 
ของปี 2560 บริษัทฯ ได้บันทึกรับรู้รายได้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าพ้ืนที ่
ระยะยาวของโครงการ สิงห์ คอมเพล็กซ์ ทั้งนี้ภาพรวมอัตราค่าเช่าพ้ืนที่ 
อาคารส�ำนักงานซันทาวเวอร์สยังคงปรับสูงข้ึนเมื่อเทียบกับปี 2560

ธุรกิจอสังหารมิทรัพย์เพ่ือการค้า: ผลการด�ำเนินงาน

ผลการดำ�เนินงาน ปี 2560 ปี 2561

ซันทาวเวอร์ส 

พื้นที่ให้เช่า (ตร.ม.) 1

อัตราการปล่อยเช่า

ค่าเช่าพื้นที่สุทธิ (บาทต่อตร.ม.)

61,383

96%

547

61,165

94%

566

หมายเหตุ: 1 รวมพื้นที่อาคารส�ำนักงานและค้าปลีก

ก�ำไรขั้นต้น 
ใน ปี 2561 ก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ เท่ากับ 3,249 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น  
33% จากปีก่อน โดยมาจากผลการด�ำเนินธุรกิจกลุ่มอสังหาริมทรัพย ์
เพื่อการพักอาศัยและกลุ่มโรงแรม

รายได้อื่น
รายได้อื่นประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ และรายการที่ไม่เกี่ยวกับการ 
ด�ำเนินงาน อาทิ ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย ค่าตัด 
จ�ำหน่ายหน้ีสินอนุพันธ์ทางการเงิน และรายได้ที่มิได้เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ  
เป็นต้น

ค่าใชจ้่ายในการขาย 
ใน ปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการขายของบรษิทัฯคดิเป็นจ�ำนวน 981 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 79% จากปีก่อน เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของค่าโฆษณาส�ำหรับ 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยและธุรกิจโรงแรม 

ค�ำอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานรวมปี 2561

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายบุคลากรในส่วนงาน 
สนับสนุน (Back office) ค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์ในการประกอบกิจการ 
โรงแรม และค่าใช้จ่ายที่ไม่เก่ียวกับการด�ำเนินงาน อาทิ ค่าท่ีปรึกษา 
และค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการเข้าซื้อกิจการและการรวม 
ธุรกิจ ค่าตัดจ�ำหน่าย/การด้อยค่าสินทรัพย์ (write-off/impairment) 

ใน ปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,599 ล้านบาทเพิ่มขึ้น  
59% จากปีก่อน เป็นผลมาจากจากค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรท่ีสูงขึ้น 
ตามจ�ำนวนพนักงานที่เพ่ิมขึ้น และค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่ม 
โรงแรม Outrigger

ก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียน
บริษัทฯ ก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียนจ�ำนวน 152 ล้านบาท ปัจจัยหลัก 
มาจากก�ำไรจากการปรับโครงสร้างของบริษัทย่อยในต่างประเทศ

ต้นทุนทางการเงนิ 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงิน 662 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 79%  
จากปีก่อน อันเป็นผลมาจากเงินกู้ระยะยาวและเงินกู้เพื่อเข้าซื้อกิจการ 
กลุ่มโรงแรม Outrigger

ก�ำไรสุทธิ
ปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ เป ็นจ�ำนวนเงิน 1,287 ล ้านบาท  
เพ่ิมขึ้น 125% เทียบกับปีที่แล้ว เป็นผลมาจากผลประกอบการธุรกิจ 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัยและกลุ่มโรงแรม

สรุปฐานะทางการเงนิรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 58,930 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น 44% จากสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เน่ืองจาก 
ทรัพย์สินที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนในกลุ ่มโรงแรม Outrigger และ 
โครงการ CROSSROADS เฟส 1 การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์จากธุรกิจ 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย และการพัฒนาอาคารส�ำนักงาน  
โครงการ สิงห์ คอมเพล็กซ์

หนี้สินรวมจ�ำนวน 38,837 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 78% จากสิ้นปีก่อน  
เนื่องจากการกู ้ยืมที่เพิ่มขึ้นเพื่อการลงทุนในสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นของ  
3 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ส่งผลให้สัดส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ 
ส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นจาก 0.85 เท่า เป็น 1.53 เท่า และสัดส่วนหน้ี 
สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นจาก 0.41 เท่า เป็น  
1.33 เท่า ซึ่งบริษัทวางแนวทางการระดมทุนให้เหมาะสมกับแผนการ 
เติบโตของบริษัท ผ่านเครื่องมือทางการเงินที่หลากหลาย ตัวอย่าง 
เช่นเงินกู้ยืม การระดมทุนผ่านกองทรัสต์ กระแสเงินสดจากการโอน 
กรรมสิทธิ์โครงการที่พักอาศัย และกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน  
เพื่อช่วยส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยโครงสร้างทางการเงิน 
ที่แข็งแกร่งในอนาคต
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งบแสดงฐานะทางการเงนิรวม

งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 % การเปล่ียนแปลง

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,396 4,023 (52%)

   สินค้าคงเหลือ 9,662 14,452 50%

   สินทรัพย์หมุนเวียน 19,762 20,779 5%

   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 3,854 17,370 351%

   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ 482 494 2%

รวมสินทรัพย์ 40,910 58,930 44%

   เจ้าหนี้ 4,262 5,165 21%

   หนี้สินระยะสั้น 2,124 4,387 107%

   หนี้สินหมุนเวียน 6,748 10,754 59%

   หนิ้สินระยะยาว 14,082 26,366 87%

รวมหนี้สิน 21,815 38,837 78%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 19,096 20,093 5%

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.85 1.53

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.41 1.33
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2538 ในชื่อเดิมว่า “บริษัท  
พาณิชย์ภูมิพัฒนา จ�ำกัด” โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อประกอบธุรกิจ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรรและอาคารชุดพักอาศัย  
ต่อมาบริษัทฯ ได้เปลีย่นชือ่เป็น บรษิทั รสา พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์  
จ�ำกัด (มหาชน) (“รสาฯ”) และเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2550 โดยใช้ชื่อย่อ 
หลักทรัพย์ “RASA” 

เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 บริษัทฯ ได้รวมธุรกิจโดยการรับโอน 
กิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) จากบริษัทในกลุ่มบริษัท  
สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด และกลุ่มนายสันติ ภิรมย์ภักดี  
รวมถึงได้เปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นโดยบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้  
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ  
99.99) และนายสันติ ภิรมย์ภักดี เข้าเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ และ 
ในวันเดียวกันนี้ บริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด  
(มหาชน) และเปลี่ยนชื่อย่อหลักทรัพย์ที่ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยจาก “RASA” เป็น “S”

การประกอบธุรกิจแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ
การรวมธุรกิจดังกล่าวและการเข้าเป็นส่วนหนึ่งของบริษัท บุญรอด 
บริวเวอรี่  จ�ำกัด น�ำมาสู ่แผนธุรกิจฉบับใหม่ การปรับโครงสร้าง 
การด�ำเนินธุรกิจ และการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ธุรกิจหลัก 
ของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบันแบ่งออกได้เป็น 5 กลุ่ม ตามแหล่งที่มา 
ของรายได้ ดังนี้

1.	ธุรกิจอสังหารมิทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย
บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 
ทั้งแนวสูงและแนวราบหลากหลายรูปแบบ ประกอบด้วย บ้านเดี่ยว  
ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม เพื่อตอบสนองความ 
ต้องการและไลฟ์สไตล์ของลูกค้าระดับกลางถึงระดับบน ภายใต ้
แบรนด์ท่ีต่างกัน การพัฒนาโครงการที่พักอาศัยของกลุ่มบริษัทฯ  
นั้น เร่ิมตั้งแต่การจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพและเหมาะสมในการ 
พัฒนาโครงการท่ีพักอาศัย การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ 
โครงการ การควบคุมการออกแบบและบริหารงานก่อสร ้าง  
การบริหารงานขาย และการให้บริการหลังการขาย 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีโครงการที่พักอาศัยภายใต้การด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 รวม  
5 โครงการ ประกอบด้วย โครงการคอนโดมิเนียมระดับบนจ�ำนวน  
4 โครงการ ได้แก่ “ดิ เอส อโศก” (The ESSE Asoke) “ดิ เอส แอท  
สิงห์ คอมเพล็กซ์” (The ESSE at Singha Complex) “ดิ เอส  

สุขุมวิท 36” (The ESSE Sukhumvit 36) และ “อีส สุขุมวิท 43”  
(EYSE Sukhumvit 43) และโครงการบ้านเดี่ยวระดับ Ultra- 
Luxury “สันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส” (Santiburi The Residences)  
นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังมีการด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย และ ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ภายใต ้
การด�ำเนินงานของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) (“เนอวานา  
ไดอิ”) บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51.561 โดยรายได้หลัก 
จากธุรกิจดังกล่าวนี้ ประกอบด้วย 1) รายได้จากธุรกิจพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย (โครงการประเภทแนวราบ  
จ�ำนวน 13 โครงการ และแนวสูง จ�ำนวน 1 โครงการ) และ 2)  
รายได้จากธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้าง

2.	ธุรกิจโรงแรม
ธุรกิจโรงแรมและให้บริการบริหารโรงแรมเป็นอีกหนึ่งธุรกิจหลัก
และมีการเติบโตอย่างก้าวกระโดดภายหลังการปรับโครงสร้าง
การด�ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการขยายธุรกิจประเภท
นี้ผ่านช่องทางการร่วมทุน (Joint Investment) และการเข้าซื้อ
กิจการ (Acquisition) โดยการเข้าลงทุนจะพิจารณาจากองค์
ประกอบที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย ท�ำเลที่ตั้ง อุปสงค์และอุปทาน 
คุณภาพของสินทรัพย์ ทีมผู ้บริหาร ผลตอบแทนจากการลงทุน 
รวมถึงศักยภาพในการเติบโต ทั้งในแง่ของการเพ่ิมจ�ำนวนห้องพัก 
อัตราการเข้าพัก และอัตราค่าห้องพัก โดยรายได้หลักจากธุรกิจ
นี้ ประกอบด้วย รายได้ค่าห้องพัก รายได้จากการขายอาหารและ
เครื่องดื่ม และรายได้จากการให้บริการอ่ืน 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีกิจการโรงแรมภายในประเทศไทย 2 แห่ง  
ได้แก่ โรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย (เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี)  
และ โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท (เกาะพีพีดอน  
จังหวัดกระบ่ี) กิจการโรงแรมในสหราชอาณาจักรรวม 29 แห่ง  
(ภายใต้แบรนด์ “Mercure” และ “Holiday Inn” จ�ำนวน 27 แห่ง และ  
2 แห่ง ตามล�ำดับ) ซึ่งอยู่ภายใต้บริษัทร่วมทุน FS JV Co Limited  
และ FS JV License Limited ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ  
50 และ ในเดือนมิถุนายน 2561 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนซื้อกิจการ 
โรงแรมและรีสอร์ทภายใต้แบรนด์ “Outrigger” จ�ำนวน 6 แห่ง  
ใน 4 ประเทศ ได้แก่ อันได้แก่ (1) โรงแรม Outrigger Fiji Beach  
Resort สาธารณรฐัฟีจ ิ(2) โรงแรม Castaway Island, Fiji  สาธารณรฐัฟีจิ  
(3) โรงแรม Outrigger Laguna Phuket Beach Resort  
ประเทศไทย (4) โรงแรม Outrigger Koh Samui Beach Resort  
ประเทศไทย (5) โรงแรม Outrigger Mauritius Beach Resort  
สาธารณรัฐมอริเชียส และ (6) โรงแรม Outrigger Konotta Maldives  
Resort สาธารณรัฐมัลดีฟส์ (ดูรายละเอียดทรัพย์สินได้ในหัวข้อ  
“โครงการในปัจจุบัน”) 

1  สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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3.	ธุรกิจอสังหารมิทรัพย์เพ่ือการค้า
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าอันได้แก่ อสังหาริมทรัพย์ประเภท 
ศูนย์การค้า และอาคารส�ำนักงานให้เช่า เป็นอีกหน่ึงธุรกิจหลัก 
ของบริษัทฯ และถูกบรรจุอยู ่ในแผนธุรกิจระยะ 5 ปี เนื่องจาก 
เป็นธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง สร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง  
(Recurring income) ให้แก่บรษิทัฯ และให้ผลตอบแทนต่อการลงทนุ 
อยู่ในเกณฑ์ดี บริษัทฯ มีนโยบายในการขยายธุรกิจประเภทนี้ผ่าน 
การพัฒนาด ้วยตนเองและการลงทุนผ ่านการเข ้าซื้อกิจการ  
(Acquisition) โดยรายได้หลักจากธุรกิจดังกล่าวนี้ ประกอบด้วย  
รายได้ค่าเช่าพื้นที่ รายได้จากการให้บริการระบบสาธารณูปโภค 
และระบบรักษาความปลอดภัย และรายได้จากการให้บริการ 
เสริมอ่ืน

การพัฒนาและการลงทุนจะพิจารณาจากความเหมาะสมของ 
ท�ำเลที่ตั้ง ข้อจ�ำกัดในการพัฒนาหรือขยายโครงการ อุปสงค์และ 
อุปทานของในบริเวณนั้นๆ ผลตอบแทนจากการลงทุน และศักยภาพ 
ในการเติบโต เป็นส�ำคัญ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ 
การค้าภายใต้การบริหาร 3 โครงการ ได้แก่ เดอะ ไลท์เฮ้าส์ ซึ่งเป็น 
อาคารพื้น ท่ีค ้าปลีกขนาดเล็กซึ่ งได ้ถูกพัฒนาตั้ งแต ่บริษัทฯ  
ยังด�ำเนินธุรกิจภายใต้ชื่อรสาฯ อาคารส�ำนักงานซันทาวเวอร์ส  
ซ่ึงบริษัทฯ เข ้าลงทุนผ่านการรับโอนกิจการทั้งหมดเมื่อเดือน 
สิงหาคม 2558 และ โครงการ สิงห์ คอมเพล็กซ์ ที่เปิดให้บริการ 
อย่างเต็มรูปแบบ เมื่อเดือนตุลาคม 2561 (ดูรายละเอียดทรัพย์สิน 
ได้ในหัวข้อ “โครงการในปัจจุบัน”) นอกจากนี้ บริษัทฯ มีโครงการ 
ระหว่างการพัฒนาอีก 1 โครงการ ได้แก่ โครงการ OASIS บนถนน 
วิภาวดีรังสิต (ดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ “โครงการในอนาคต”) 

4.	ธุรกิจบรกิารอสังหารมิทรัพย์และโรงแรม
ธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย์และโรงแรมเป็นธุรกิจท่ีส่งเสริม 
กันเป็นอย่างดีกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจโรงแรม 
ของบริษัทฯ อีกทั้งยังเป็นการต่อยอดทางธุรกิจโดยอาศัยศักยภาพ 
และความช�ำนาญในธุรกิจของทีมผู ้บริหารและพนักงานของ 
บริษัทฯ เพ่ือสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องให้แก่บริษัทฯ ธุรกิจบริการน้ี  
ประกอบด้วย การให้ค�ำปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์และ/หรือ 
โรงแรมทั้งก ่อนเริ่มต ้นและระหว่างการด�ำเนินโครงการ โดย 
ครอบคลุมถึงการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การส�ำรวจ 
และศึกษาตลาด การก�ำหนดรูปแบบของโครงการ การวางแผน 
การพัฒนา การควบคุมการออกแบบและบริหารงานก่อสร้าง  
การบริหารงานขาย และการบริหารจัดการโครงการแบบครบวงจร 

5.	ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย และเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง
ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย และเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง 
เป็นธุรกิจที่ส่งเสริมกันเป็นอย่างดีกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อการพักอาศัยของกลุ ่มบริษัทฯ ธุรกิจดังกล่าวน้ีอยู ่ภายใต ้
การด�ำเนินงานของเนอวานา ไดอิ ผลิตภัณฑ์หลักประกอบด้วย  
คอนกรีตส�ำเร็จรูป ผนังส�ำเร็จรูป รั้วส�ำเร็จรูปภายใต้เคร่ืองหมาย 
การค้า “เฟนเซอร์” (Fenzer) และ “นิวโว” (Nuevo) ประตูและ 
หน้าต่างอลูมิเนียมภายใต้ตราสินค้า “เอเทค” (Atech)

ทั้งนี้  เพื่อให้การประกอบธุรกิจของกลุ ่มบริษัทฯ เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเพ่ือแบ่งแยกขอบข่ายในการด�ำเนิน 
ธุรกิจระหว่างบริษัทฯ และเนอวานา ไดอิ ดังนี้

หมายเหตุ	
1	 ไม่รวมเนอวานา ไดอิและบริษัทย่อยของเนอวานา ไดอิ
2	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury โดยทั่วไปแล้ว หมายถึง คอนโดมิเนียมที่มีราคาขายตั้งแต่ 200,000 - 300,000 บาทต่อตารางเมตร
3	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ super Luxury โดยทั่วไปแล้ว หมายถึง คอนโดมิเนียมที่มีราคาขายตั้งแต่ 300,000 บาทต่อตารางเมตรขึ้นไป
4	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทแนวราบ ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury โดยทั่วไปแล้ว หมายถึง สิ่งปลูกสร้างพร้อมที่ดินที่มีราคาขายตั้งแต่ 100 ล้านบาทต่อยูนิต ขึ้นไป

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 1 เนอวานา ไดอิ และบริษัทย่อย

ประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้
•	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม 
	 โดยเน้นกลุ่มลูกค้าระดับ Luxury2 และ Super Luxury3 และธุรกิจ
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทแนวราบ โดยเน้นกลุ่มลูกค้า
	 ระดับ Luxury4

•	 ธุรกิจโรงแรม
•	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า
•	 ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์และโรงแรม

ประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้
•	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม 
	 โดยเน้นกลุ่มลูกค้าระดับต�่ำกว่า Luxury2 และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
	 เพ่ือการพักอาศัยประเภทแนวราบ อาทิ บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และ
	 โฮมออฟฟิศ โดยเน้นกลุ่มลูกค้าระดับต�่ำกว่า Luxury4 
•	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและรับสร้างบ้าน
•	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย และเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง



โครงสร้างการลงทุน

บรษัิท เอส โฮเทล แอนด์ รสีอรท์ อินเตอร ์จาํกัด บรษัิท เอส เอสเตท คอมเมอรเ์ชยีล อินเตอร ์จาํกัด

บรษัิท แม็กซ์ 
ฟิวเจอร์ จํากัด

บรษัิท สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี
ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด

99.99% 99.99% 99.99%

99.99%

48.66% 51.33% 51.13% 48.86%

100%

51.56%

100% 51.00%

51.00%

99.99%

99.99%

81.00%

100%

100%

50.00% 50.00%

99.99%

99.99%

99.99%

19.00%

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd.

บรษัิท เอส โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จํากัด

ธรุกิจอสังหารมิทรพัย์เพื่อการพักอาศัย ธรุกิจอสังหารมิทรพัย์เพื่อการค้า

บรษัิท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จํากัด

100% S Hotels and Resorts APAC (SG) Pte. Ltd

60.00%

40.00% (ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทโฮลดิ้ง)

บรษัิท ลากูน่า พาราไดซ์ จํากัด

S Hotels and Resorts (HK) Limited

FS JV Co Limited FS JV License Limited

S Hotels and Resorts (UK) Ltd.

S Hotels and Resorts (SC) Co., Ltd

S Hotels and Resorts (Maldives) Pvt. Ltd.

ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561

บรษัิท เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จํากัด

บรษัิท เอส43 พร็อพเพอร์ต้ี จํากัด

บรษัิท เอส พาร์ค พร็อพเพอร์ต้ี จํากัด

บรษัิท เอส คลาส แมเนจเม้นท์ จํากัด

บรษัิท เอส เอสเตท 
คอมเมอร์เชียล จํากัด

S Commercials 
(Singapore) Pte. Ltd.

ธรุกิจโรงแรม

บรษัิท เนอวานา ไดอิ จาํกัด (มหาชน)

99.99%
บริษัท เอส รีท แมเนจเม้นท์ จำกัด 

บรษัิท เอส เรสซเิดนเชยีล ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด

บรษัิท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จํากัด

100%

038 รายงานประจำ�ปี  2561โครงสร้างการลงทุน



โครงสร้างการลงทุน
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S Commercials 
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039บริ ษัท สิงห์  เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
THE HARVEST BEGINS



5 โครงการ;
มูลค�ารวม 23,031 ล�านบาท

• ถือหุ้นร้อยละ 100

ดิ เอส อโศก
มูลค่าโครงการ: 4,900 ล้านบาท

ดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์
มูลค่าโครงการ: 4,300 ล้านบาท

สันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส
มูลค่าโครงการ: 5,500 ล้านบาท

ธุรกิจโรงแรม การพัฒนา&การลงทุน

มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้พัฒนาอสังหารมิทรัพย์ระดับแนวหน้า

3 ธุรกิจหลักของบรษัิทฯ ในปัจจุบัน: 
โครงสร้างธุรกิจหลัก

อสังหารมิทรพัย์เพ่ือการพักอาศัย การพัฒนา&การลงทุน1 3

• สินติบุร ีเกาะสมุย

จํานวนห้องพัก: 96

 

• Outrigger Group

6 โรงแรม: สาธารณรัฐฟีจิ 2, 
สาธารณรัฐมัลดีฟส์ 1, 
สาธารณรัฐมอรเิชียส 1 
และ ประเทศไทย 2
จํานวนห้องพัก: 859

• CROSSROADS 

  • SAii Lagoon Maldives, 
    Curio Collection by Hilton
  • Hard Rock Hotel Maldives
    จำนวนห้องพัก: ~380

• 29 โรงแรมในสหราชอาณาจักร
  Jupiter Hotels

26 โรงแรม 
จํานวนห้องพัก: 2,886

• บมจ. เนอวานา ไดอิ

  • โครงการเนอวานา บียอนด์
  • โครงการเนอวานา แอดเวิร์ค
  • โครงการเนอวานา ไอคอน
  • โครงการเนอวานา ดีฟายน์
  • โครงการเดอะทารา
  • โครงการเนอวานา อินโทร
  • โครงการเนอวานา คลัสเตอร์
  • โครงการเนอวานา คัฟเวอร์
  • โครงการเนอวานา ช้อปแอนด์ชิลล์
  • บันยันทรี เรสซิเดนซ์
    ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ

• สิงห์ คอมเพล็กซ์

• เดอะไลท์เฮ้าส์

• โครงการในอนาคต

• ซันทาวเวอร์

• ถือหุ้นร้อยละ 51

ดิ เอส สุขุมวทิ 36
มูลค่าโครงการ: 6,400 ล้านบาท

อีส สุขุมวทิ 43
มูลค่าโครงการ: 1,931 ล้านบาท

16 โครงการ;
มูลค�ารวม 12,458 ล�านบาท

4 โครงการ; 
พื้นที่เช�าสุทธิ 176,507 ตร.ม.

37 โรงแรมใน 5 ประเทศ; 4,271 ห�อง
(ไม�รวม 2 โรงแรมในโครงการ CROSSROADS จำนวน 376 ห�องพัก)

• พีพี ไอส์แลนด์ วลิเลจ
  บีช รสีอร์ท 

จํานวนห้องพัก: 201

• The Hotelier Group

3 โรงแรม 
จำนวนห้องพัก: 229

อสังหารมิทรัพย์เพื่อการค้า การพัฒนา&การลงทุน2

040 รายงานประจำ�ปี  2561โครงสร้างธุรกิจหลัก



5 โครงการ;
มูลค�ารวม 23,031 ล�านบาท

• ถือหุ้นร้อยละ 100

ดิ เอส อโศก
มูลค่าโครงการ: 4,900 ล้านบาท

ดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์
มูลค่าโครงการ: 4,300 ล้านบาท

สันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส
มูลค่าโครงการ: 5,500 ล้านบาท

ธุรกิจโรงแรม การพัฒนา&การลงทุน

มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้พัฒนาอสังหารมิทรัพย์ระดับแนวหน้า

3 ธุรกิจหลักของบรษัิทฯ ในปัจจุบัน: 
โครงสร้างธุรกิจหลัก

อสังหารมิทรพัย์เพื่อการพักอาศัย การพัฒนา&การลงทุน1 3

• สินติบุร ีเกาะสมุย

จํานวนห้องพัก: 96

 

• Outrigger Group

6 โรงแรม: สาธารณรัฐฟีจิ 2, 
สาธารณรัฐมัลดีฟส์ 1, 
สาธารณรัฐมอรเิชียส 1 
และ ประเทศไทย 2
จํานวนห้องพัก: 859

• CROSSROADS 

  • SAii Lagoon Maldives, 
    Curio Collection by Hilton
  • Hard Rock Hotel Maldives
    จำนวนห้องพัก: ~380

• 29 โรงแรมในสหราชอาณาจักร
  Jupiter Hotels

26 โรงแรม 
จํานวนห้องพัก: 2,886

• บมจ. เนอวานา ไดอิ

  • โครงการเนอวานา บียอนด์
  • โครงการเนอวานา แอดเวิร์ค
  • โครงการเนอวานา ไอคอน
  • โครงการเนอวานา ดีฟายน์
  • โครงการเดอะทารา
  • โครงการเนอวานา อินโทร
  • โครงการเนอวานา คลัสเตอร์
  • โครงการเนอวานา คัฟเวอร์
  • โครงการเนอวานา ช้อปแอนด์ชิลล์
  • บันยันทรี เรสซิเดนซ์
    ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ

• สิงห์ คอมเพล็กซ์

• เดอะไลท์เฮ้าส์

• โครงการในอนาคต

• ซันทาวเวอร์

• ถือหุ้นร้อยละ 51

ดิ เอส สุขุมวทิ 36
มูลค่าโครงการ: 6,400 ล้านบาท

อีส สุขุมวทิ 43
มูลค่าโครงการ: 1,931 ล้านบาท

16 โครงการ;
มูลค�ารวม 12,458 ล�านบาท

4 โครงการ; 
พื้นที่เช�าสุทธิ 176,507 ตร.ม.

37 โรงแรมใน 5 ประเทศ; 4,271 ห�อง
(ไม�รวม 2 โรงแรมในโครงการ CROSSROADS จำนวน 376 ห�องพัก)

• พีพี ไอส์แลนด์ วลิเลจ
  บีช รสีอร์ท 

จํานวนห้องพัก: 201

• The Hotelier Group

3 โรงแรม 
จำนวนห้องพัก: 229

อสังหารมิทรัพย์เพื่อการค้า การพัฒนา&การลงทุน2
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042 รายงานประจำ�ปี  2561

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561

กลุ่มธุรกิจ/ดำ�เนินการโดย ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย 1,563 44.79% 2,388 38.62% 3,974 47.74% 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า 578 16.55% 2,114 34.19% 673 8.09% 

โรงแรม 968 27.74% 1,074 17.37% 2,576 30.95% 

วัสดุก่อสร้าง 0 0.00% 173 2.79% 126 1.51% 

ธุรกิจอื่น 125 3.57% 109 1.77% 190 2.28% 

รายได้อื่น 256 7.35% 325 5.26% 392 4.71% 

   ดอกเบี้ยรับ 148 4.23% 153 2.48% 159 1.91% 

   รายได้อื่นๆ1 109 3.12% 139 2.25% 282 3.39% 

   ส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมทุน 0 0.00% 33 0.54% (49) (0.59%) 

รายได้รวม 3,490 100.00% 6,183 100.00% 8,324 100.00% 

หมายเหตุ : 1รวมรายได้ค่าบริหารจัดการและรายได้อื่นๆ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย

โครงสร้างรายได้ของบรษัิทฯ  
และบรษัิทย่อย



043บริ ษัท สิงห์  เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
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วิสัยทัศน์

สิงห์ เอสเตท เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำ ที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์โครงการ 
เป่ียมคณุภาพด้วยความประณตี เพือ่สร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ทีค่รบถ้วนทัง้การพกัอาศยั  
พักผ่อน ท�ำงาน และช้อปปิ้ง รวมถึงสร้างการเติบโตและส่งมอบคุณค่าที่ย่ังยืน 
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

จากวิสัยทัศน์ 

สิงห์ เอสเตท มุ่งสู่การเป็น Global Holding Company บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจ 
ไปในหลายๆ ประเทศ และมีลูกค้าจากหลากหลายประเทศที่ให้ความไว้วางใจ 
โครงการจากสิงห์ เอสเตท ไม่ว่าจะเป็นโครงการที่พักอาศัย อาคารส�ำนักงาน  
พืน้ทีค้่าปลกี และโรงแรม ซึง่ สงิห์ เอสเตท จะมุง่ขยายธรุกจิอย่างต่อเนือ่งและ 
มุ่งสร้างการยอมรับจากลูกค้าทั่วทุกมุมโลก (Reputable Global Company)

สงิห์  เอสเตท  มุง่สร้างแบรนด์ผ่านโครงการเป่ียมคณุภาพและสร้างประสบการณ์ 
ท่ีดีให้กับลูกค้า ความประณีต ความพิถีพิถัน ความเอาใจใส่ในคุณภาพ  
การยกระดับมาตรฐานสู่การเป็น Best in class และการสร้างความไว้วางใจ 
ให้กับลูกค้า คือสิ่งที่เรายึดมั่นในการพัฒนาโครงการ การบริการที่เอาใจใส่ 
ในทุกรายละเอียดเพื่อส่งมอบประสบการณ์สุดพิเศษ คือส่ิงที่เรายึดถือปฏิบัติ  
เพื่อ สรา้งแบรนด ์สิงห์ เอสเตท ให้ทุกคนไดส้ัมผัสและเปน็ทีจ่ดจ�ำ (Singha  
Estate Brand) 

สิงห์ เอสเตท มุ่งพัฒนาองค์กรให้พร้อมตอบสนองต่อสิ่งใหม่ๆ ในโลก 
อนาคตเพื่อการเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาและยกระดับ 
ขีดความสามารถขององค์กร เพ่ือให้ทันกับการเปล่ียนแปลงในโลกดิจิตอลที่ม ี
นวัตกรรมใหม่ๆ รวมถึงตระเตรียมบุคลากรและองค์กรให้มีความคล่องตัว  
เพือ่ สร้างให้สิงห์ เอสเตท เป็นองค์กรของวนัพรุง่นี ้(Organization of Tomorrow) 

สิงห์ เอสเตท มุ่งสร้างความยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม การสร้าง 
องค์กรให้เติบโตอย่างสมดุล ควบคู่ไปกับชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ท�ำให้ 
สิงห์ เอสเตท มุ่งเป็น “นักพัฒนา” ที่สร้างองค์ความรู้ ให้กับทุกคน และเป็น  
“นักปฏิบัติ” ที่จะดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจมีผลกระทบน้อยที่สุด ในขณะที่ร่วมกับ 
ชุมชนในการดูแลและรักษามรดกทางวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือส่งต่อ 
ความยั่งยืนและความภาคภูมิใจให้กับคนในรุ่นต่อไป ตามปรัชญาการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนของ สิงห์ เอสเตท (Sustainable Development) 



044 รายงานประจำ�ปี  2561โครงการในปี 2561

บรษัิทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหารมิทรัพย์  
โดยมุ่งเน้นการขยายธุรกิจและการลงทุนผ่านการซื้อ 
ท่ีดินในพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพสูงและการพัฒนาโครงการ 
ท่ีมีคุณภาพภายใต้แนวคิด “Best in Class” ควบคู่ 
ไปกับการลงทุน หรอืร่วมลงทุนในธุรกิจหรอืทรัพย์สิน 
ท่ีมีศักยภาพการเติบโตสูง โดยมีเป้าหมายคือ การเป็น 
ผู้พัฒนาอสังหารมิทรัพย์ชั้นน�ำท่ีมุ่งมั่นสร้างสรรค์ 
โครงการท่ีเปี่ ยมด้วยคุณภาพ ด้วยความประณีต  
เพ่ือสร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ ท่ีครบถ้วนท้ังการพักอาศัย  
พักผ่อน ท�ำงาน และชอปป้ิง รวมถึงสร้างการเติบโต  
และส่งมอบคุณค่าท่ียัง่ยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

การลงทุนและขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองของบรษัิทฯ  
ส่งผลให้ ณ ส้ินปี 2561 บรษัิทฯ มีสินทรัพย์ภายใต้ 
การด�ำเนินงานของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย และบรษัิท 
ร่วมทุนท้ังในและต่างประเทศ มีรายละเอียดดังน้ี

โครงการในปี 2561
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SINGHA COMPLEX
The Luxury Mixed-Use Complex

At the corner of Asoke Montri - 
Phetchaburi intersection



046 รายงานประจำ�ปี  2561

•	 ท่ีต้ัง
	 333 ถนนสุขุมวทิ 21 แขวงคลองเตย เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

•	 ขนาดท่ีดิน
	 2-2-74 ไร่ (บรษัิทฯ ถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน)

•	 รายละเอียดโครงการ
	 คอนโดมิเนียมระดับลักชวัร ี่ 1 อาคาร สูง 55 ชัน้ ประกอบด้วย ห้องชดุ 
	 แบบ 1 ห้องนอน 2 ห้องนอน และ เพนท์เฮาส์ รวม 419 ยูนิต พรอ้ม 
	 ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก อาทิ สระว่ายน้�ำ (Sky Panoramic Pool)  
	 ฟิตเนส กอล์ฟซมูิเลเตอร์ ห้องสมุด ห้องประชุม และท่ีจอดรถ พร้อม 
	 ท่ีจอดรถซเูปอร์คาร์ และซเูปอร์ไบค์

•	 ศักยภาพของโครงการ
	 โครงการต้ังอยู่บนถนนอโศกมนตรซีึ่งเป็นท�ำเลท่ีมีศักยภาพสูงเชิง 
	 ธุรกิจ และแวดล้อมไปด้วยส่ิงอ�ำนวยความสะดวก ศูนย์การค้า  
	 สถานศึกษาและมหาวทิยาลัย โรงพยาบาล และโรงแรม และท่ีส�ำคัญ 
	 คือเป็นท�ำเลท่ีแวดล้อมไปด้วยอาคารส�ำนักงานชั้นน�ำ การเดินทาง 
	 สะดวกสบายใกล้จุดขึ้นลงทางด่วนพิเศษศรรัีช สถานีรถไฟใต้ดิน  
	 (MRT) เพชรบุรแีละสุขุมวทิ สถานีรถไฟฟ้า (BTS) อโศก และ 
	 แอร์พอร์ตลิงค์ (Airport Link) สถานีมักกะสัน

•	 มูลค่าโครงการ
	 ประมาณ 4,923 ล้านบาท

•	 ความคืบหน้าโครงการ
	 การก่อสร้าง	 :	 เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีก�ำหนด 
	 การขาย (สุทธิ)	 :	82% ของมูลค่าโครงการ 
	 การโอนแล้วเสร็จ	 :	 29% ของมูลค่ายอดขาย

•	 ก�ำหนดแล้วเสร็จ
	 การโอนกรรมสิทธิห์้องชดุเร ิ่มเดือนธนัวาคม 2561

โครงการในปี 2561

อสังหารมิทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย
ในปี 2561 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจท่ีพักอาศัยท่ีอยู่ระหว่างขายและ/หรือก่อสร้าง ประกอบด้วย โครงการคอนโดมิเนียมระดับบน 
จำ�นวน 4 โครงการ ได้แก่ “โครงการ ดิ เอส อโศก” (The ESSE Asoke) “โครงการ ดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ์” (The ESSE  
at Singha Complex) “โครงการ ดิ เอส สุขุมวิท 36” (The ESSE Sukhumvit 36) และ “โครงการ อีส สุขุมวิท 43” (EYSE  
Sukhumvit 43) และโครงการบ้านเด่ียวระดับ Ultra-Luxury “โครงการ สันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส” (Santiburi The  
Residences) ซึ่ งอยู่ภายใต้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99

โครงการดิ เอส อโศก (The ESSE Asoke)
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โครงการดิ เอส แอท สิงห์ คอมเพล็กซ ์
(The ESSE at Singha Complex)

•	 ท่ีต้ัง
	 มุมถนนอโศกมนตรแีละถนนเพชรบุรตัีดใหม่  แขวงบางกะปิ  
	 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ โครงการต้ังอยู่บนแยกถนนอโศก-เพชรบุร ี
	 ตัดใหม่ (เดิมเป็นท่ีต้ังของสถานทูตญ่ีปุ่น) ด้านหน้าติดถนนเพชรบุร ี
	 ตัดใหม่ ด้านซ้ายติดถนนอโศกมนตรเีชื่อมต่อถนนพระราม 9 และ 
	 ถนนสุขุมวทิ

•	 ขนาดท่ีดิน
	 2-0-98 ไร่ (บรษัิทฯ ถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน)

•	 รายละเอียดโครงการ
	 คอนโดมิเนียมระดับลักชวัร ี่ 1 อาคาร สูง 39 ชัน้ ประกอบด้วย ห้องชดุ 
	 แบบ 1 ห้องนอน 2 ห้องนอน และ เพนท์เฮาส์ รวม 319 ยูนิต พรอ้ม 
	 ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก อาทิ สระวา่ยน้�ำ ฟิตเนส ห้องสมุด ห้องประชมุ  
	 Co-Working Space และท่ีจอดรถ พรอ้มท่ีจอดรถ Super Car

•	 ศักยภาพของโครงการ
	 โครงการต้ังอยู่ในท�ำเลท่ีมีศักยภาพสูง ด้านขวาติดโครงการสิงห์  
	 คอมเพล็กซ์ ซึ่งเป็นอาคารส�ำนักงานเกรดเอและพ้ืนท่ีค้าปลีกให้เช่า  

	 (Mixed-Use Commercial Complex) ด้านหลังติดคลองแสนแสบ  
	 ใกล้ท่าเรอืด่วน และใกล้ย่านธุรกิจส�ำคัญ แวดล้อมไปด้วยส่ิงอ�ำนวย 
	 ความสะดวก อาทิ ห้างสรรพสินค้า อาคารส�ำนักงานขนาดใหญ่  
	 ธนาคาร สถานทูต สถานศึกษาและมหาวทิยาลัย และโรงพยาบาล  
	 สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ใกล้จุดขึ้นลงทางด่วนพิเศษศรรีัช  
	 สถานีรถไฟใต้ดิน (MRT) เพชรบุรแีละสุขุมวทิ สถานีรถไฟฟา้ (BTS)  
	 อโศก และแอร์พอร์ตลิงค์ (Airport Link) สถานีมักกะสัน

•	 มูลค่าโครงการ
	 ประมาณ 4,347 ล้านบาท

ความคืบหน้าโครงการ
	 การก่อสร้าง		  :	 เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีก�ำหนด 
	 การขาย (สุทธิ)	 :	 92% ของมูลค่าโครงการ

•	 ก�ำหนดแล้วเสร็จ
	 คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จและเร ิ่มโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดได้ 
	 ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2562
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โครงการดิ เอส สุขุมวิท 36
(The ESSE Sukhumvit 36)

โครงการดิ เอส สุขุมวทิ 36 เป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับ  
Super-Luxury ภายใต้บรษัิทรว่มทุนระหว่างบรษัิท เอส เรสซิเดนเชยีล  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (บรษัิทย่อยท่ีบรษัิทฯ ถือหุ้นร้อยละ 
99.99) และ HKL (Thai Developments) Limited (บรษัิทยอ่ย 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดย Hongkong Land Holdings  
Limited) ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51 ต่อ 49 ตามล�ำดับ

•	 ท่ีต้ัง
	 โครงการต้ังอยู่ปากซอยสุขุมวทิ 36 ถนนสุขุมวทิ แขวงพระโขนง  
	 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ ติดรถไฟฟา้ (BTS) สถานีทองหล่อ

•	 ขนาดท่ีดิน
	 2-2-0 ไร่ (บรษัิทฯ ถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน)

•	 รายละเอียดโครงการ
	 คอนโดมิเนียมระดับ Super-Luxury 1 อาคารสูง 43 ชัน้ ประกอบด้วย  
	 ห้องชุดแบบ 1-3 ห้องนอน และ เพนท์เฮาส์ รวม 338 ยูนิต พร้อม 
	 ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก อาทิ สระว่ายน้�ำ ฟิตเนส บ่อแช่น้�ำร้อน  
	 (Onsen) ห้องชมภาพยนตร์ (Theatre) ห้องสมุด ห้องประชุม  
	 Co-Working Space และท่ีจอดรถ 

•	 ศักยภาพของโครงการ
	 โครงการต้ังอยู่ในท�ำเลท่ีมีศักยภาพสูง ใกล้ย่านธุรกิจส�ำคัญ แวดล้อม 
	 ไปด้วยส่ิงอ�ำนวยความสะดวก อาทิ ศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้า  
	 สถานศึกษา และโรงพยาบาล สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก ห่างจาก 
	 รถไฟฟา้ (BTS) สถานีทองหล่อเพียง 20 เมตร 

•	 มูลค่าโครงการ
	 ประมาณ 6,485 ล้านบาท

•	 ความคืบหน้าโครงการ
	 การก่อสร้าง		  :	 เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีก�ำหนด
	 การขาย(สุทธิ)	:	 62% ของมูลค่าโครงการ

•	 ก�ำหนดแล้วเสร็จ
	 คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จและเร ิ่มโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดได้ 
	 ในไตรมาสท่ี 3 ปี 2563
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โครงการอีส สุขุมวทิ 43 เป็นโครงการคอนโดมิเนียม 
ระดับ Luxury ภายใต้บรษัิทร่วมทุนระหว่างบรษัิท  
เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (บรษัิทย่อย 
ท่ีบรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 99.99) และ DH Asia Investment  
Orchid PTE. Limited (บรษัิทย่อยท่ีบรษัิท Daiwa  
House Industry Company Limited ถือหุ้นร้อยละ  
100.00) ในสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 51 ต่อ 49  
ตามล�ำดับ

โครงการอีส สุขุมวทิ 43 
(EYSE Sukhumvit 43)

•	 ท่ีต้ัง
	 โครงการต้ังอยู่ในซอยสุขุมวทิ 43 ถนนสุขุมวทิ แขวงคลองตันเหนือ  
	 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ ติดรถไฟฟา้ (BTS) สถานีพรอ้มพงษ์

•	 ขนาดท่ีดิน
	 1-3-69.4 ไร่ (บรษัิทฯ ถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน)

•	 รายละเอียดโครงการ
	 คอนโดมิเนียมระดับ Luxury 2 อาคาร สูง 7 ชัน้ ประกอบด้วย ห้องชดุ 
	 แบบ 1-2 ห้องนอน รวม 107 ยูนิต พร้อมส่ิงอ�ำนวยความสะดวก  
	 อาทิ สระว่ายน้�ำ ฟิตเนส ห้องอบไอน้�ำ (Steam Room) บ่อแชน่้�ำรอ้น 
	 ส่วนตัว (Private Onsen) เลาจน์ ห้องประชุม ห้องเก็บของ และ 
	 ท่ีจอดรถ 

•	 ศักยภาพของโครงการ
	 โครงการต้ังอยู่ในท�ำเลท่ีมีศักยภาพสูง ใกล้ย่านธุรกิจส�ำคัญ  
	 แวดล้อมไปด้วยส่ิงอ�ำนวยความสะดวก อาทิ ศูนย์การค้าและ 
	 ห้างสรรพสินค้า สถานศึกษา และโรงพยาบาล สามารถเข้าถึงได้ 
	 โดยสะดวก ห่างจากรถไฟฟ้า (BTS) สถานีพร้อมพงษ์ประมาณ  
	 550 เมตร

•	 มูลค่าโครงการ:
	 ประมาณ 2,063 ล้านบาท

	 ความคืบหน้าโครงการ
	 การก่อสร้าง		  :	 เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีก�ำหนด 
	 การขาย (สุทธิ)	 :	45% ของมูลค่าโครงการ

	 ก�ำหนดแล้วเสร็จ
	 คาดว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จและเร ิ่มโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดได้ 
	 ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2563
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โครงการสันติบุรี เดอะ เรสซิเดนเซส
(Santiburi The Residences)

•	 ท่ีต้ัง
	 ถนนประดิษฐม์นูธรรม แขวงนวลจนัทร์ เขตบึ่งกุ่ม กรุงเทพฯ
	 เลียบทางด่วนรามอนิทรา-อาจณรงค์ 

•	 ขนาดท่ีดิน
	 45 ไร่ (บรษัิทฯ ถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน)

•	 รายละเอียดโครงการ
	 โครงการท่ีพักอาศัยระดับ Ultra-Luxury ในรูปแบบของบ้านส่ังสร้าง  
	 2 ชัน้ และ 3 ชัน้ บนท่ีดินต่อแปลงขนาดต้ังแต่ 1 ไร่ขึ้นไป พรอ้มพ้ืนท่ี 
	 ใชส้อยเฉล่ียประมาณ 1,250 ตารางเมตร รวมจ�ำนวนท้ังหมด 26 หลัง  
	 โดดเด่นด้วยการออกแบบ คุณภาพของวัสดุ และการให้บรกิารแก่ 
	 ผู้อยู่อาศัยในระดับ World Class

•	 ศักยภาพของโครงการ
	 ท่ีดินอยู่ในย่านท่ีพักอาศัยระดับกลางถึงระดับบน แวดล้อมด้วย 
	 ศูนย์การค้าขนาดใหญ่และส่ิงอ�ำนวยความสะดวกครบครนั การเดินทาง 
	 สะดวกสบายใกล้จุดขึ้นลงทางด่วนรามอนิทรา-อาจณรงค์ 

1 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

•	 มูลค่าโครงการ
	 ประมาณ 5,500 ล้านบาท 

•	 ความคืบหน้าโครงการ
	 การก่อสร้าง	 :	 ก่อสร้างส่ิงอ�ำนวยความสะดวกส่วนกลาง และบ้าน 
				    ตัวอย่าง จ�ำนวน 2 หลังเรยีบรอ้ยแล้ว
	 การขาย	 :	 โอนท่ีดินเสร็จสมบูรณ์จ�ำนวน 1 แปลง และปลูกสร้าง 
				    บา้นบนท่ีดินท่ีโอนดังกล่าว แล้วเสร็จ 1 หลัง
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1 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

โครงการอาคารชุด
•	 บันยันทร ีเรสซเิดนซ ์รเิวอร์ไซด์ กรุงเทพ

โครงการท่ีพักอาศัยแนวราบ
•	 เนอวานา บียอนด์ 3 เกษตร-นวมินทร์ 
•	 เนอวานา บียอนด์ 3.2 เกษตร-นวมินทร์ 
•	 เนอวานา บียอนด์ แอท บีช พัทยา 
•	 เนอวานา บียอนด์ 5 สวนหลวง ร.9
•	 เนอวานา บียอนด์ พระราม 2 
•	 เนอวานา บียอนด์ อุดรธานี
•	 เดอะธารา รามอนิทรา
•	 เนอวานา ไอคอน ปิ่ นเกล้า

โครงการทาวน์โฮม
•	 เนอวานา คัฟเวอร์ ออ่นนุช 
•	 คลัสเตอร์ รามค�ำแหง
•	 เนอวานา ดีฟายน์ พระราม 9
•	 เนอวานา ดีฟายน์ ศรนีครนิทร์-พระราม 9

โครงการโฮมออฟฟิต
•	 เนอวานา แอดเวริ์ค รามอนิทรา 
•	 เนอวานา แอดเวริ์ค ลาดพรา้ว-เกษตร-นวมินทร์

มูลค่าโครงการคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 รวมประมาณ 12,458 
ล้านบาท (ดูรายละเอยีดได้ในรายงานประจ�ำปี 2561 ของบรษัิท เนอวานา 
ไดอ ิจ�ำกัด (มหาชน)) 

บรษัิทฯ มโีครงการท่ีพักอาศัยภายใต้การด�ำเนินงานของบรษัิท  
เนอวานา ไดอ ิ จ�ำกัด (มหาชน) (“ เนอวานา ไดอ”ิ) บรษัิทยอ่ย 
ท่ีบรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 51.561 จ�ำนวน 15 โครงการ ดังต่อไปน้ี
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ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
เพ่ือการค้าภายใต้ 3 โครงการ ได้แก่ อาคารสำ�นักงาน 
ซันทาวเวอร์ส อาคารสำ�นักงานสิงห์ คอมเพล็กซ์ และ 
เดอะ ไลท์เฮ้าส์

อาคารส�ำนักงานสิงห์ คอมเพล็กซ ์
(Singha Complex)

อาคารส�ำนักงานสิงห์ คอมเพล็กซ์ (Singha Complex) เป็นโครงการ Mixed-use ระดับ Flagship ของบรษัิทฯ ต้ังอยู่บนท�ำเล 
ใจกลางยา่นธรุกิจยา่นอโศก-เพชรบุร ี ใกล้สถานีรถไฟฟา้ใต้ดิน (MRT) เพชรบุร ี และสถานีรถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงก์มักกะสัน  
ใกล้ถนนสายหลักส�ำคัญ 2 สาย คือ ถนนสุขุมวทิและเพชรบุร ี พร้อมท้ังยังเป็นท�ำเลศักยภาพท่ีเป็นศูนย์รวมสถานท่ีส�ำคัญ 
ของย่านธุรกิจ อาทิ ศูนย์การประชุมระดับนานาชาติ และโรงแรมระดับ 5 ดาว

อสังหารมิทรัพย์
เพื่อการค้า

•	 ท่ีต้ัง
	 มุมถนนอโศกมนตรแีละถนนเพชรบุรตัีดใหม ่แขวงบางกะป ิเขตห้วยขวาง  
	 กรุงเทพฯ โครงการต้ังอยู่บนแยกถนนอโศก-เพชรบุรตัีดใหม ่(เดิมเปน็ 
	 ท่ีต้ังของสถานทูตญ่ีปุ่น) ด้านหน้าติดถนนเพชรบุรตัีดใหม่ ด้านซา้ย 
	 ติดถนนอโศกมนตรเีชือ่มต่อถนนพระราม 9 และถนนสุขุมวทิ

•	 ขนาดท่ีดิน
	 9-0-23 ไร่ (บรษัิทฯ ถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน) 

•	 รายละเอียดโครงการ: 
	 เป็นโครงการ Mixed-use ขนาดใหญ่ สูง 42 ชัน้ ประกอบด้วยอาคาร 
	 ส�ำนักงานเกรดเอ 27 ชัน้ พ้ืนท่ีค้าปลีก 4 ชัน้ และพ้ืนท่ีจอดรถ 10 ชัน้  
	 (รองรับรถได้ประมาณ 880 คัน)

•	 จุดเด่นของโครงการ: 
	 ต้ังอยู่ในท�ำเลท่ีเปน็ใจกลางย่านธรุกิจ และศูนย์การคมนาคม ใกล้สถานี 
	 รถไฟใต้ดิน สถานีรถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงก์ และจุดขึ้น-ลงทางด่วน  
	 อาคารส�ำนักงานออกแบบให้เป็นโครงสร้างแบบไร้เสาบนพ้ืนท่ีเปิดโล่ง  
	 16 เมตร ประกอบด้วยส่ิงอ�ำนวยความสะดวก ได้แก่ ล็อบบี้สูง 9 เมตร  
	 พ้ืนท่ีท�ำงานแบบ Co-Working Space ลู่ว ิ่งบนชัน้ดาดฟา้ (Rooftop  
	 Jogging Track) ท่ีจอดรถพร้อมระบบรักษาความปลอดภัย และ 
	 ร้านอาหารระดับภัตตาคารในส่วนพ้ืนท่ีค้าปลีก

•	 พ้ืนท่ีอาคารท้ังหมด
	 ประมาณ 116,016 ตารางเมตร

•	 พ้ืนท่ีให้เช่า
	 •	 พ้ืนท่ีส�ำนักงาน 	:		 ประมาณ 52,982 ตารางเมตร
	 •	 พ้ืนท่ีค้าปลีก 				  :		 ประมาณ 4,317 ตารางเมตร

•	 อัตราการเช่าพ้ืนท่ี
	 •	 พ้ืนท่ีส�ำนักงาน	 :	 รอ้ยละ 56 (ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561)
	 •	 พ้ืนท่ีค้าปลีก 		 :	 รอ้ยละ 69 (ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561)

•	ลักษณะธรุกิจของผู้เช่าพ้ืนท่ีรายใหญ่
	 •	 พ้ืนท่ีส�ำนักงาน	 :	 บรษัิทในและต่างประเทศชัน้น�ำ โดยมีวัตถุประสงค์ 
											         เพ่ือใชเ้ป็นท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่หรอืส�ำนักงานสาขา 
											         ในกรุงเทพฯ 
	 •	 พ้ืนท่ีค้าปลีก 		 :	 ซปุเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหารและเคร ือ่งด่ืม 

•	 ผู้เช่าหลัก
	 บรษัิท บุญรอดบรวิเวอร ี ่จ�ำกัด และบรษัิทในกลุม่ Shopee (Thailand) Co., Ltd.

•	 วันเปิดด�ำเนินการ
	 12 ธนัวาคม พ.ศ. 2561
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อาคารสำ�นักงานซันทาวเวอร์ส (Suntowers)

อาคารสำ�นักงานซันทาวเวอร์ส เป็นสินทรัพย์คุณภาพซึ่ งบริษัทฯ  
เข้าลงทุนผ่านการรับโอนกิจการท้ังหมดเมื่ อเดือนสิงหาคม  
2558 ต้ังอยู่ในย่านธุรกิจฝ่ังเหนือของกรุงเทพฯ แวดล้อมด้วย 
อาคารสำ�นักงานชั้นนำ� ศูนย์การค้า และสถานศึกษา โดยใน 
ปี 2559 อาคารสำ�นักงานซันทาวเวอร์สได้รับการปรับปรุงตาม 
โครงการเพ่ิมมูลค่าให้กับทรัพย์สิน (Value Enhancement  
Project) โดยการยกระดับส่ิงอำ�นวยความสะดวกภายในอาคาร 
สำ�นักงาน และปรับปรุงรูปลักษณ์ใหม่บริเวณโถงลอบบี้และพ้ืนท่ี 

ส่วนกลาง และได้ดำ�เนินการพัฒนาพื้นท่ีค้าปลีกและร้านค้าแบบ  
2 ชั้น ภายใต้ชื่อ “ซันพลาซ่า” บนท่ีดินบริเวณใกล้เคียงซึ่ งเป็น 
ท่ีดินสิทธิการเช่าระยะเวลา 15 ปี และเปิดให้บริการเชิงพาณิชย์ 
ในเดือนมิถุนายนปี 2560

•	 ท่ีต้ัง
	 ถนนวภิาวดี-รงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ

•	 ขนาดท่ีดิน
	 ประกอบด้วยท่ีดินซึ่งบรษัิทฯ ถือครองกรรมสิทธิข์นาด 5-3-19.8 ไร่  
	 และท่ีดินสิทธกิารเชา่ 8-2-30 ไร่

•	 รายละเอียดโครงการ 
	 เป็นอาคารส�ำนักงานเกรดบี ขนาดใหญ่ ประกอบด้วย 
	 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ สูง 33 ชัน้ และอาคารซนัทาวเวอร์ส บี 
	 สูง 41 ชัน้ และพ้ืนท่ีค้าปลีก ในรูปแบบของตลาดนัด 
	 และลานจอดรถให้เชา่

•	 จุดเด่นของโครงการ
	 ต้ังอยู่ในท�ำเลท่ีเป็นศูนย์การคมนาคม ใกล้จุดขึ้น-ลงทางด่วน  
	 และไม่ไกลจากสถานีรถไฟฟา้และรถไฟใต้ดิน อาคารส�ำนักงาน 
	 ประกอบด้วยส่ิงอ�ำนวยความสะดวก ได้แก่ ห้องประชมุท่ีสามารถ 
	 รองรับได้ประมาณ 150 คน ห้องออกก�ำลังกาย ท่ีจอดรถ 
	 พรอ้มระบบรักษาความปลอดภัย และพ้ืนท่ีค้าปลีก

•	 พ้ืนท่ีอาคารท้ังหมด
	 ประมาณ 122,965 ตารางเมตร

	 พ้ืนท่ีให้เช่า
	 •	 พ้ืนท่ีส�ำนักงาน	:	ประมาณ 62,850 ตารางเมตร
	 •	 พ้ืนท่ีค้าปลีก	 :	ประมาณ 943 ตารางเมตร

	 อัตราการเช่าพ้ืนท่ี
	 •	 พ้ืนท่ีส�ำนักงาน	:	รอ้ยละ 92 (ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561)
	 •	 พ้ืนท่ีค้าปลีก	 :	รอ้ยละ 100 (ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561)

•	 ลักษณะธุรกิจของผู้เช่าพ้ืนท่ีรายใหญ่
	 บรษัิทขนาดใหญ่และขนาดกลางท้ังในและต่างประเทศ
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เดอะ ไลท์เฮ้าส์ (The Lighthouse)

เดอะ ไลท์เฮ้าส์ เป็นพ้ืนท่ีค้าปลีกขนาดเล็กท่ีได้ถูกพัฒนา 
และเปิดให้บรกิารก่อนปรับโครงสร้างการถือหุ้น และเป็น 
ส่วนหน่ึงของโครงการเดอะ ไลท์เฮ้าส์ คอนโดมิเนียม (โครงการ 
ท่ีพักอาศัยท่ีปิดการขายและส่งมอบให้นิติบุคคลก่อนปรับ 
โครงสร้างการถือหุ้น)

•	 ท่ีต้ัง
	 ถนนเจรญินคร แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพฯ

•	 รายละเอียดโครงการ
	 เป็นพ้ืนท่ีค้าปลีกให้เช่า โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ืออ�ำนวย 
	 ความสะดวกแก่ชุมชนบรเิวณรอบข้างโครงการ พร้อมท่ีจอดรถ 
	 ส�ำหรับผู้มาใชบ้รกิารกว่า 100 คัน

•	 จุดเด่นของโครงการ
	 ต้ังอยู่ในท�ำเลใจกลางเมือง สะดวกกับการเดินทางทุกรูปแบบ  
	 อยู่ติดถนนเจรญินคร ใกล้ทางด่วน ท่าเรอื และสถานีรถไฟฟ้า 
	 กรุงธนบุร ี

•	 พ้ืนท่ีอาคารท้ังหมด
	 ประมาณ 5,862 ตารางเมตร

•	 พ้ืนท่ีให้เช่า
	 ประมาณ 3,317 ตารางเมตร 

•	 อัตราการเช่าพ้ืนท่ี
	 รอ้ยละ 83 (ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561)

•	 ร้านค้า (ผู้เชา่พ้ืนท่ี)
	 ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหารและเคร ื่องด่ืม โรงเรยีนกวดวชิา  
	 คลีนิค ธนาคาร กิจการ SME
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โรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย

รสีอร์ทระดับ 5 ดาว ซึ่งเป็นท่ีรู้จักของนักท่องเท่ียวมานาน 
กว่า 20 ปี เป็นกิจการโรงแรมแห่งแรกของบรษัิทฯ ท่ีได้ลงทุน 
ผ่านการรับโอนกิจการท้ังหมดเมื่อปี 2557 ภายหลังการปรับ 
โครงสร้างการถือหุ้น และในปี 2561 บรษัิทฯ ก่อสร้างห้องพัก 
ประเภท Pool Villa เพ่ิมเติม 19 ห้อง แล้วเสร็จและเปิดใหบ้รกิาร 
ในเดือน พ.ค. 2561 ท�ำใหจ้�ำนวนห้องพักท้ังหมดเพ่ิมขึ้นจาก  
77 ห้อง เป็น 96 ห้องเพ่ือรองรับจ�ำนวนนักท่องเท่ียวท่ี 
ขยายตัวอย่างต่อเน่ือง

ณ ปัจจุบัน บริ ษัทฯ ดำ� เนินธุรกิจโรงแรมท้ั งใน 
ประเทศไทยและต่างประเทศท่ีเปิดดำ�เนินการแล้ว 
รวมท้ังส้ิน 37 แหง่ ภายใต้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 และบริษัท 
ร่วมทุน รายละเอียด ดังน้ี

ธุรกิจโรงแรม

•	 ท่ีต้ัง	
	 เกาะสมุย ต�ำบลแม่น้�ำ อ�ำเภอเกาะสมุย จงัหวัดสุราษฎร์ธานี

•	 ขนาดท่ีดิน
	 56-3-93 ไร่ (บรษัิทฯ ถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน)

•	 รายละเอียดโรงแรม
	 โรงแรมระดับ 5 ดาว บนหาดส่วนตัวยาวกวา่ 300 เมตร พรอ้มส่ิงอ�ำนวย 
	 ความสะดวกครบครัน ท้ังสระว่ายน้�ำขนาดใหญ่ ร้านอาหารรมิหาด  
	 สปา (Spa Center) ศูนย์ออกก�ำลังกาย (Fitness Center) ศูนย์บรกิาร 
	 กีฬาและเคร ือ่งเล่นทางน้�ำ (Water Sport Activity Center)

•	 จ�ำนวนห้องพัก
	 96 ห้อง ในรูปแบบของ Duplex Suite และวลิล่าส่วนตัว

•	 อัตราการเข้าพัก
	 ร้อยละ 61 (อัตราเฉล่ียปี 2561)

•	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้าแบบครอบครัว โดยเฉพาะชาวยุโรป
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โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วลิเลจ บีช รสีอร์ท

โรงแรมระดับ 4 ดาวซึ่งเป็นท่ีรู้จักของนักท่องเท่ียว 
และนักด�ำน้�ำมานานกว่า 20 ปี ซึ่งบรษัิทฯ ได้เข้าซ้ือ 
กิจการเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2557 โดยโรงแรมแห่งน้ี 
ได้รับการปรับปรุงตามโครงการเพิ่มมูลค่าให้กับ 
ทรัพย์สิน (Value Enhancement Project) อย่าง 
ต่อเน่ือง นับแต่การสร้างบังกะโลเพ่ิมจ�ำนวน 45 หลัง  
สร้างสระว่ายน้�ำแห่งท่ี 2 และปรับปรุงระบบอ�ำนวย 
ความสะดวก ซึ่งด�ำเนินการแล้วเสร็จและเปิดให้บรกิาร 
ในป ี2558 อกีท้ังได้มกีารปรบัปรงุหอ้งพักเดิมท้ังหมด 
ให้มีรูปโฉมใหม่ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขง่ขันและ 
รองรับจ�ำนวนนักท่องเท่ียวท่ีขยายตัวอย่างต่อเน่ือง  
ซึ่งด�ำเนินการแล้วเสร็จในปี 2559

•	 ท่ีต้ัง
	 เกาะพีพีดอน ต�ำบลอา่วนาง อ�ำเภอเมือง จงัหวัดกระบี่

•	 ขนาดท่ีดิน
	 167-1-42 ไร่ (บรษัิทฯ ถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน)

•	 รายละเอียดโรงแรม
	 โรงแรมระดับ 4 ดาว บนหาดส่วนตัวท่ียาวเกือบ 800 เมตร พรอ้มส่ิง 
	 อ�ำนวยความสะดวกครบครัน ท้ังสระวา่ยน้�ำขนาดใหญ่ 2 สระ รา้นอาหาร 
	 รมิหาด และสปา (Spa Center)

•	 จ�ำนวนห้องพัก
	 วลิล่าส่วนตัวในรูปแบบบังกะโลและกลุ่มวลิล่า (Villa Cluster) รวม  
	 201 หลัง

•	 อัตราการเข้าพัก
	 ร้อยละ 83 (อัตราเฉล่ียปี 2561)

•	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้าแบบครอบครัว โดยเฉพาะชาวเอเชยี (เกาหลี จนี ญ่ีปุ่น) และ 
	 รัสเซยี
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กลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจักร

ณ ส้ินปี 2561 บรษัิทฯ ประกอบกิจการโรงแรมในสหราช 
อาณาจักรรวม 29 แห่ง (22 แห่งในประเทศอังกฤษ และ 7 แห่ง 
ในประเทศสก็อตแลนด์) มีจ�ำนวนห้องพักรวม 3,115 ห้อง  
ซึ่งเปน็การด�ำเนินงานผ่านบรษัิทรว่มทุนท่ีบรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ  
50 โรงแรมแต่ละแหง่ต้ังอยูใ่นท�ำเลท่ีมศัีกยภาพ อาทิ ศูนยก์ลาง 
ธุรกิจ แหล่งท่องเท่ียวภายในประเทศ ศูนย์การจัดกิจกรรม 
ประเภท MICE (งานประชุม สัมมนา และจัดเล้ียงในท้องถ่ิน) 

กลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจักร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  
มีดังน้ี

โรงแรม ระดับ (ดาว) ท่ีต้ัง (เมือง และประเทศ) ลักษณะการถือครอง จำ�นวนห้องพัก

Mercure Ayr 3 Ayr ประเทศสก็อตแลนด์ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 118

Mercure Bolton Georgian House 3 Bolton ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 91

Mercure Bradford Bankfield 3 Bingley ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 103

Mercure Brighton Seafront 4 Brighton ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 116

Mercure Bristol North, The Grange 4 Bristol ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 68

Mercure Burton Upon Trent, Newton Park 3 Staffordshire ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 50

Mercure Chester Abbots Well 4 Chester ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 126

Mercure Edinburgh City - Princes Street 3 Edinburgh ประเทศสก็อตแลนด์ สิทธิการเช่าระยะยาว 
(สัญญาสิ้นสุดปี 2581)

169

Mercure Glasgow City 3 Glasgow ประเทศสก็อตแลนด์ สิทธิการเช่าระยะยาว 
(สัญญาสิ้นสุดปี 2579)

91

Mercure Gloucester, Bowden Hall 4 Gloucester ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 72

Mercure Hull Grange Park 3 Hull ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 100

Mercure Inverness 3 Inverness ประเทศสก็อตแลนด์ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 121

Mercure Bewdley The Heath 4 Kidderminster ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 44

Mercure Leeds Parkway 3 Leeds ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 118

Mercure Leicester The Grand 4 Leicester ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 104
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โรงแรม ระดับ (ดาว) ท่ีต้ัง (เมือง และประเทศ) ลักษณะการถือครอง จำ�นวนห้องพัก

Mercure Livingston 3 Livingston ประเทศสก็อตแลนด์ สิทธิการเช่าระยะยาว 
(สัญญาสิ้นสุดปี 2576)

120

Mercure London Watford 4 Watford ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 218

Mercure Maidstone Great Danes 4 Maidstone ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 126

Mercure Manchester Piccadilly 4 Manchester ประเทศอังกฤษ สิทธิการเช่าระยะยาว 
(สัญญาสิ้นสุดปี 2603)

280

Mercure Newbury Elcot Park 4 Newbury ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 73

Mercure Norwich 4 Norwich ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 107

Mercure Perth 3 Perth ประเทศสก็อตแลนด์ สิทธิการเช่าระยะยาว 
(สัญญาสิ้นสุดปี 2576)

76

Mercure Swansea 3 Swansea ประเทศอังกฤษ สิทธิการเช่าระยะยาว 
(สัญญาสิ้นสุดปี 2652)

119

Mercure Tunbridge Wells 4 Tunbridge Wells ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 84

Mercure Wetherby 3 Wetherby ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 103

Mercure York, Fairfield Manor 4 Skelton ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 89

Mercure Sheffield Parkway 4 Sheffield ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 78

Holiday Inn Darlington North 3 Darlington ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 80

Holiday Inn Dumfries 3 Dumfries ประเทศสก็อตแลนด์ สิทธิการเช่าระยะยาว 
(สัญญาสิ้นสุดปี 2648)

71
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กลุ่มโรงแรมเอาท์ริกเกอร์ (Outrigger) 6 โรงแรม

กลุ่มเอาท์ริกเกอร์มีประสบการณ์บริหารโรงแรมและรีสอร์ทกว่า 70 ปี โดยขยายการบริการจากฮาวายไปยังแหล่งท่องเท่ียวชั้นนำ� 
ในสาธารณรัฐฟีจิ ประเทศไทย สาธารณรัฐมอริเชียส และสาธารณรัฐมัลดีฟส์ โดยกลุ่ม Outrigger เป็นเจ้าของโรงแรมและรีสอร์ท  
หลากหลายแบรนด์ อาทิ Outrigger Resorts, OHANA Hotels by Outrigger, และ Hawaii Vacation Condos by Outrigger

ณ วันท่ี 12 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จในการเข้าลงทุนในโรงแรมและรีสอร์ทของกลุ่มเอาท์ริกเกอร์ รวมจํานวน  
6 โครงการใน 4 ประเทศ อันได้แก่ (1) โรงแรม Outrigger Fiji Beach Resort สาธารณรัฐฟีจิ (2) โรงแรม Castaway Island  
สาธารณรัฐฟีจิ (3) โรงแรม Outrigger Laguna Phuket Beach Resort ประเทศไทย (4) โรงแรม Outrigger Koh Samui  
Beach Resort ประเทศไทย (5) โรงแรม Outrigger Mauritius Beach Resort สาธารณรัฐมอริเชียส และ (6) โรงแรม Outrigger  
Konotta Maldives Resort สาธารณรัฐมัลดีฟส์ มีรายละเอียดดังน้ี

โรงแรม Outrigger Fiji Beach Resort

โรงแรมระดับ 4.5 ดาว ต้ังอยู่บนชายฝั่ งของเกาะ Viti Levu  
ในสาธารณรัฐฟีจิ ล้อมรอบไปด้วยต้นปาล์มและและภูมิทัศน์ท่ี 
เขียวขจีกว่า 40 เอเคอร์ ติดแนวปะการงัชายฝั่ ง Coral Coast  
ของสาธารณรัฐฟีจิซ่ึงเป็นท่ีรู้จักของนักท่องเท่ียวและนักด�ำน้�ำ 
มาอย่างยาวนาน

•	 ท่ีต้ัง
	 Sydney Drive, Off the Queens Highway, Sigatoka, Republic 
	 of Fiji

•	 ขนาดท่ีดิน
	 967-1-25 ไร่ (บรษัิทฯ ถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน)

•	 รายละเอียดโรงแรม
	 โรงแรมระดับ 4.5 ดาว บนหาดส่วนตัวท่ี พรอ้มส่ิงอ�ำนวยความสะดวก 
	 ครบครัน ท้ังสระว่ายน้�ำขนาดใหญ่ 2 สระ รา้นอาหารรมิหาด คิดส์คลับ  
	 สนามเทนนิส และสปา (Spa Center)

•	 จ�ำนวนห้องพัก
	 253 ห้องพัก ในรูปแบบของ Deluxe Suites และ วลิล่าส่วนตัว 
	 สไตล์บังกะโล (Bures)

•	 อัตราการเข้าพัก
	 รอ้ยละ 85 (อตัราเฉล่ียปี 2561)

•	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้าแบบครอบครัว โดยเฉพาะชาวออสเตรเลีย นิวซแีลนด์ และ 
	 สาธารณรฐัฟีจิ
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โรงแรม Castaway Island, Fiji

รสีอร์ทระดับ 5 ดาว ต้ังอยู่บนเกาะ Qalito ท่ีมีความ 
เป็นส่วนตัว ล้อมรอบไปด้วยหาดทรายขาว แนวปะการงั 
และน้�ำทะเลใส เป็นส่วนหน่ึงของหมู่เกาะ Mamanuca  
ห่างจากแผ่นดินใหญ่ประมาณ 30 กิโลเมตร ซ่ึงเป็น 
เกาะท่ีมีชื่อเสียงและเป็นท่ีรู้จักของนักท่องเท่ียวและ 
นักด�ำน้�ำมาอย่างยาวนานและได้รับรางวัลต่างๆ ด้าน 
การท่องเท่ียวมากมาย

•	 ท่ีต้ัง
	 Castaway (Qalito) Island, Fiji

•	 ขนาดท่ีดิน
	 183-2-39 ไร่ (บรษัิทฯ ถือครองสิทธกิารเชา่ในท่ีดินส้ินสุดปี 2625)

•	 รายละเอียดโรงแรม
	 โรงแรมระดับ 5 ดาว ชายหาดส่วนตัว พร้อมส่ิงอ�ำนวยความสะดวก 
	 ครบครัน ท้ังสระว่ายน้�ำขนาดใหญ่ 2 สระ ร้านอาหารรมิหาด สปา  
	 (Spa Center) และศูนย์บรกิารกิจกรรมกีฬาทางน้�ำ (Water Sport Activity  
	 & Diving Center)

•	 จ�ำนวนห้องพัก
	 65 หลัง ในรูปแบบของวลิล่าส่วนตัวสไตล์บังกะโล (Bures)

•	 อัตราการเข้าพัก
	 รอ้ยละ 89 (อตัราเฉล่ียปี 2561)

•	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้าแบบครอบครัว โดยเฉพาะชาวออสเตรเลีย นิวซแีลนด์ และ  
	 อเมรกัิน
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•	 ท่ีต้ัง:
	 หาดบางเทา บางเทา/ลากูน่า จงัหวัดภูเก็ต ประเทศไทย

•	 ขนาดท่ีดิน:
	 52-1-20 ไร่ (บรษัิทฯ ถือครองกรรมสิทธิใ์นท่ีดิน)

•	 รายละเอียดโรงแรม:
	 โรงแรมระดับ 4.5 ดาว บนหาดส่วนตัว พร้อมส่ิงอ�ำนวยความสะดวก 
	 ครบครัน ท้ังสระว่ายน้�ำขนาดใหญ่ ห้องอาหาร ห้องเล่นเกมส์ สนาม 
	 เทนนิส และสปา(Spa Center)

•	 จ�ำนวนห้องพัก:
	 255 ห้อง ในรูปแบบของ Duplex และ Suite 

•	 อัตราการเข้าพัก:
	 รอ้ยละ 75 (อตัราเฉล่ียปี 2561)

•	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย:
	 กลุ่มลูกค้าแบบครอบครัว โดยเฉพาะชาวเอเชยี (เกาหลี จนี) และรัสเซยี

โรงแรม Outrigger Laguna Phuket 
Beach Resort

โรงแรมระดับ 4.5 ดาว ตัว ติดชายหาดบางเทาเปน็หน่ึง 
ในโรงแรมท่ีต้ังอยู่ในโซนของกลุ่มลากูน่าภูเก็ต ซึ่งเป็น 
ท่ีรู้จักของนักท่องเท่ียวมาอยา่งยาวนาน เหมาะส�ำหรบั 
นักท่องเท่ียวท่ีมาพักผ่อนเป็นครอบครัว
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โรงแรม Outrigger Koh Samui 
Beach Resort

รสีอร์ทระดับ 4.5 ดาว มีการตกแต่งสวยงามแบบ 
ร่วมสมัยและให้ความเป็นส่วนตัวเหมาะส�ำหรับการ 
พักผ่อน ตัวรสีอร์ทต้ังอยู่บนชายหาดส่วนตัวติดอ่าว 
หนุมานท่ีมีน้�ำทะเลท่ีสวยงามห่างจากสนามบิน 
นานาชาติเกาะสมุยเพียง 10 นาที

•	 ท่ีต้ัง
	 เกาะสมุย อ�ำเภอเกาะสมุย จงัหวัดสุราษฎร์ธานี ประเทศไทย

•	 ขนาดท่ีดิน
	 12-0-0 ไร่ (บรษัิทฯ ถือครองสิทธกิารเชา่ในท่ีดินส้ินสุดปี 2588)

•	 รายละเอียดโรงแรม
	 รสีอรท์ระดับ 4.5 ดาว บนชายหาดส่วนตัวยาว 300เมตร พรอ้มส่ิงอ�ำนวย 
	 ความสะดวกครบครัน ท้ังสระว่ายน้�ำส่วนตัวในทุกห้องพัก ขนาดใหญ่  
	 1 สระ รา้นอาหารรมิหาด และสปา (Spa Center)

•	 จ�ำนวนห้องพัก
	 52 ห้อง ในรูปแบบของ Suite และ วลิล่าส่วนตัว 

•	 อัตราการเข้าพัก
	 รอ้ยละ 77 (อตัราเฉล่ียปี 2561)

•	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้าแบบครอบครัวคู่รัก โดยเฉพาะชาวยุโรป (สหราชอาณาจกัร  
	 เยอรมัน) จนี 
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โรงแรม Outrigger Mauritius Beach Resort

โรงแรมระดับ 4.5 ดาวต้ังอยู่ในเขตอนุรักษ์ธรรมชาติ 
ของ Bel Ombre โดยเป็น 1 ในตัวเลือกยอดนิยม 
ของเหล่านักท่องเท่ียว มีทัศนียภาพท่ีงดงามของ 
มหาสมุทรอินเดีย

•	 ท่ีต้ัง
	 Allee des Cocotiers, Bel Ombre, Mauritius

•	 ขนาดท่ีดิน
	 55-1-87 ไร่ (บรษัิทฯ ถือครองสิทธิการเช่าในท่ีดินส้ินสุดปี 2566  
	 พร้อมสิทธิในการปฏิเสธก่อนของการเช่าเพ่ิมเติมระยะเวลา 10 ปี  
	 จ�ำนวน 4ครัง้ส้ินสุดปี 2606)

•	 รายละเอียดโรงแรม
	 โรงแรมระดับ 4.5 ดาว บนหาดส่วนตัว พร้อมส่ิงอ�ำนวยความสะดวก 
	 ครบครนั ท้ังสระวา่ยน้�ำ 3 สระ รา้นอาหารรมิหาด คิดส์คลับ สนามเทนนิส  
	 สปา (Spa Center) และ ศูนย์บรกิารกีฬาและเคร ื่องเล่นทางน้�ำ  
	 (Water Sport Activity Center)

•	 จ�ำนวนห้องพัก
	 181 ห้องในรูปแบบของ Deluxe Suite และวลิล่าส่วนตัว

•	 อัตราการเข้าพัก
	 รอ้ยละ 88 (อตัราเฉล่ียปี 2561)

•	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้าแบบครอบครัว โดยเฉพาะชาวยุโรป (สหราชอาณาจักร  
	 ฝรัง่เศส และเยอรมัน)
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•	 ท่ีต้ัง
	 Konotta Island, South Huvadhoo, Gaafu Dhaalu Atoll Republic  
	 of Maldives

•	 ขนาดท่ีดิน
	 56-0-65 ไร่ (บรษัิทฯ ถือครองสิทธกิารเชา่ในท่ีดินส้ินสุดปี 2598)

•	 รายละเอียดโรงแรม
	 โรงแรมระดับ 5 ดาว บนหาดส่วนตัว พร้อมส่ิงอ�ำนวยความสะดวก 
	 ครบครัน ท้ังสระว่ายน้�ำ 4 สระ ร้านอาหารรมิหาด คิดส์คลับ สปา  
	 (Spa Center) และ ศูนย์บรกิารกิจกรรมกีฬาทางน้�ำ (Water Sport  
	 Activity & Diving Center)

•	 จ�ำนวนห้องพัก
	 53 ห้องพักในรูปแบบของ บีชพูลวลิล่า ลากูนพูลวลิล่า และโอเชี่ยน 
	 พูลวลิล่า

•	 อัตราการเข้าพัก
	 รอ้ยละ 67 (อตัราเฉล่ียปี 2561)

•	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้าแบบครอบครัว โดยเฉพาะชาวเอเชยี (เกาหลี จนี) 

โรงแรม Outrigger Konotta Maldives Resort

รสีอร์ทระดับ 5 ดาว ท่ีมีความหรูหราและเป็นส่วนตัว 
ต้ังอยู่บนเกาะ Konotta ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ บน 
น้�ำทะเลใสสวยงาม เป็นท่ีนิยมของบรรดานักด�ำน้�ำ  
ต้ังอ ยู่ ในท�ำ เล ท่ีสะดวกสบายห่างจากสนามบิน  
Kaadedhdhoo Airport 18 กม.
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โครงการในอนาคต
เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถเติบโตและขยายธุรกิจได้ตามเป้าหมาย นอกเหนือจากการลงทุน/การร่วมทุน (Investment/Joint  
Investment) และเข้าซื้อกิจการหรือสินทรัพย์ท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูง (Merger and Acquisition) การซื้อท่ีดิน 
และพัฒนาโครงการคุณภาพแบบ “Best in Class” อย่างต่อเน่ืองจึงเป็นอีกหน่ึงกลยุทธ์หลักในการเติบโตทางธุรกิจ  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีโครงการระหว่างการพัฒนาและท่ีดินเปล่าท่ีอยู่ระหว่างการศึกษา ดังน้ี

ธุรกิจโรงแรม
โครงการ CROSSROADS

โครงการ CROSSROADS เป็นโครงการพัฒนาและดําเนินการ Tourist  

facilities บางส่วนบน Emboodhoo Lagoon ต้ังอยู่ท่ี Kaafu Atoll  
South Male Atoll ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ โดยพ้ืนท่ีลากูนมีความยาว 

ประมาณ 7 กิโลเมตร พ้ืนท่ี Dry land ท้ังหมดจากการถมท่ีดินมีขนาด 
ประมาณ 63.51 เฮกตาร์ และมีระบบนิเวศน์บรเิวณลากูนท่ียังคงมีความ 

อุดมสมบูรณ์ แนวปะการังมีความสวยงาม รวมถึงยังมีส่ิงมีชีวติอาศัย 
อยู่บรเิวณแนวปะการงัเป็นจ�ำนวนมาก นอกจากธรรมชาติท่ีสวยงามแล้ว  

CROSSROADS มีความโดดเด่นจากโครงการอื่นในสาธารณรัฐมัลดีฟส์  

กล่าวคือ CROSSROADS ได้รับสิทธใินการพัฒนารสีอร์ท 9 แห่ง แหล่ง 

ท่องเท่ียวและสันทนาการหลายกิจการในโครงการเดียวกัน (Integrated  

tourism facilities) การเดินทางท่ีสะดวกโดยใช้ระยะเวลาเดินทาง 

จากสนามบิน Velana International Airport เพียงประมาณ 15 นาที 
โดย High Speed Ferry 

โครงการ CROSSROADS มีแผนพัฒนาแบ่งออกเป็น 2 ส่วนได้แก่  
โครงการเฟส 1 และโครงการเฟส 2 โดยบรษัิทย่อยของบรษัิทท่ีได้รับ 
สิทธใินการพัฒนาโครงการเฟส 1 ผ่านสัญญาเชา่ระยะยาวท่ีมีอายุ 50 ป ี
นับจากวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2559 และมีสิทธิในการเข้าซื้อ (Right to  
Purchase) โครงการเฟส 2 ในราคาท่ีคู่สัญญาจะมีการตกลงกัน 
โดยอ้างอิงราคายุติธรรม (Fair value) และสิทธท่ีิจะปฏิเสธก่อน (Right  
of First Refusal) หากกลุ่มบุญรอดฯ ซึ่งเป็นเจา้ของกรรมสิทธิ ์ประสงค์ 
ท่ีจะจําหน่าย จา่ย โอน หรอืให้เชา่ส่วนหน่ึงส่วนใดหรอืท้ังโครงการเฟส 2 
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โครงการ Hard Rock Hotel Maldivesโครงการ SAii Lagoon Maldives

2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

โดยรายละเอียดของโครงการเฟส 1 และโครงการเฟส 2 ของโครงการ  
CROSSROADS มีดังต่อไปน้ี 

โครงการเฟส 1	ประกอบด้วย รสีอร์ทบนพ้ืนท่ี 3 เกาะ (เกาะ 1 - เกาะ 3) และ  
โครงการ The Marina at CROSSROADS โดยรสีอรท์ 2 แหง่แรก ประกอบด้วย  
โรงแรม SAii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton และ Hard  
Rock Hotel Maldives มีจ�ำนวนห้องรวมประมาณ 376 ห้อง ในส่วนของ  
The Marina at CROSSROADS ประกอบด้วยส่ิงอ�ำนวยความสะดวกเพ่ือการ 
ท่องเท่ียวต่างๆ อาทิเชน่ กิจการค้าปลีกและสันทนาการ ท่าจอดเรอืยอร์ช 
แหง่แรกของ Maldives Beach club Discovery Center ศูนย์วฒันธรรม  
ศูนย์ประชมุเอนกประสงค์ ส่วนงาน Back of House และกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 

อืน่ๆ รสีอรท์ 2 แหง่แล ะโครงการ The Marina at CROSSROADS จะสามารถ 
เปิดดําเนินการเชิงพาณิชย์ได้ประมาณไตรมาสท่ี 2 ของปี 2562 

โครงการเฟส 2	ประกอบด้วย โครงการพัฒนาบนพ้ืนท่ี 6 เกาะ (เกาะ 4 -  
เกาะ 9) ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการพัฒนา 
โครงการในอนาคต 

ท้ังน้ี โครงการดังกล่าวข้างต้น ยังไม่รวมโครงการในอนาคตและท่ีดิน 
เปล่ารอการพัฒนาภายใต้การด�ำเนินงานของบรษัิท เนอวานา ไดอ ิจ�ำกัด  
(มหาชน) (“เนอวานา ไดอ”ิ) บรษัิทย่อยท่ีบรษัิทฯ ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ  
51.562 (ดูรายละเอยีดโครงการในอนาคตของเนอวานา ไดอ ิได้ในรายงาน 
ประจ�ำปี 2561 ของบรษัิท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน))



ค่านิยมองค์กร

P R I D E
• ให้ความสําคัญกับสัมพันธภาพท่ีดีต่อ
  พันธมิตร ทางธุรกิจ ทีมงาน และสังคม
• ร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานโดยคํานึงถึง
  ผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง
• รู้บทบาทหน้าท่ีของตนเอง 

• ยึดมั่น และรับผิดชอบในคําสัญญาท่ีให้ไว้กับ
  ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น และสังคม
• ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างให้เกียรติ เสมอภาค
• ยืนหยัดท่ีจะทําในส่ิงท่ีถูกต้อง และซื่อสัตย์
  ต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ

• คิดบวก พร้อมรับมือกับทุกสถานการณ์
• มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง และผู้ร่วมงานอย่างต่อเน่ือง 
  เพ่ือทันการเปล่ียนแปลงของโลกธุรกิจ
• กล้าคิดนอกกรอบ เสนอมุมมองท่ีแตกต่าง
• เพ่ิมประสิทธิภาพ คุณภาพให้เหมาะสมต่อสถานการณ์

• สร้างสรรค์ผลงานด้วยความประณีต และพิถีพิถัน
• คัดสรรวัสดุอุปกรณ์ท่ีเหนือกว่าโครงการในระดับเดียวกัน
• มุ่งมั่นท่ีจะส่งมอบงานคุณภาพให้ลูกค้า 
  โดยใส่ใจในทุกๆรายละเอียด
• วางตัวอย่างเหมาะสมท้ังเร ื่องการแต่งกาย
  และมารยาทในสถานการณ์ต่างๆ

• ทํางานด้วยใจรักและทุ่มเทเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
• ตอบสนองต่อผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
  ต้ังแต่ลูกค้า คู่ค้า ทีมงาน และสังคม
• มีความมั่นใจ มีความภูมิใจซ่ึงสะท้อนผ่านในทุกการกระทํา
• พร้อมเสียสละส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม

Partnership

Re�ned

 Integrity Dynamic

Entrepreneurship
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ค่านิยมองค์กร

P R I D E
• ให้ความสําคัญกับสัมพันธภาพท่ีดีต่อ
  พันธมิตร ทางธุรกิจ ทีมงาน และสังคม
• ร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานโดยคํานึงถึง
  ผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง
• รู้บทบาทหน้าท่ีของตนเอง 

• ยึดมั่น และรับผิดชอบในคําสัญญาท่ีให้ไว้กับ
  ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น และสังคม
• ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างให้เกียรติ เสมอภาค
• ยืนหยัดท่ีจะทําในส่ิงท่ีถูกต้อง และซื่อสัตย์
  ต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ

• คิดบวก พร้อมรับมือกับทุกสถานการณ์
• มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง และผู้ร่วมงานอย่างต่อเน่ือง 
  เพ่ือทันการเปล่ียนแปลงของโลกธุรกิจ
• กล้าคิดนอกกรอบ เสนอมุมมองท่ีแตกต่าง
• เพ่ิมประสิทธิภาพ คุณภาพให้เหมาะสมต่อสถานการณ์

• สร้างสรรค์ผลงานด้วยความประณีต และพิถีพิถัน
• คัดสรรวัสดุอุปกรณ์ท่ีเหนือกว่าโครงการในระดับเดียวกัน
• มุ่งมั่นท่ีจะส่งมอบงานคุณภาพให้ลูกค้า 
  โดยใส่ใจในทุกๆรายละเอียด
• วางตัวอย่างเหมาะสมท้ังเร ื่องการแต่งกาย
  และมารยาทในสถานการณ์ต่างๆ

• ทํางานด้วยใจรักและทุ่มเทเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
• ตอบสนองต่อผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
  ต้ังแต่ลูกค้า คู่ค้า ทีมงาน และสังคม
• มีความมั่นใจ มีความภูมิใจซึ่งสะท้อนผ่านในทุกการกระทํา
• พร้อมเสียสละส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม

Partnership

Re�ned
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Entrepreneurship
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กลยุทธ์องค์กร (Corporate Strategy)

การสร้างการเติบโตสู่การเป็น Global Holding Company

บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสร้างการเตบิโตและขยายธรุกจิทัง้ในและต่างประเทศ 
อย่างต่อเนื่องโดยได้จัด วางโครงสร้างองค์กร จัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากร  
และตระเตรียมความพร้อมด้านการเงินอย่างเต็มที่

การสร้างแบรนด์สิงห์เอสเตทให้เป็นท่ียอมรับ 

การสร้างผลิตภัณฑ์ด้วยความพิถีพิถัน ประณีต และใส่ใจกับคุณภาพ  
สะท้อนถึงความเป็นผู้น�ำในระดับพรีเมี่ยมและการได้รับความไว้วางใจ 
จากลูกค้า การให้บริการอย่างเอาใจใส่ผสานกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
ท�ำให้ลกูค้าได้รบัประสบการณ์ทีน่่าประทบัใจ รวมถงึการท�ำให้สงิห์ เอสเตท 
มุ่งสู่การแบรนด์ช้ันน�ำที่ส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนแก่ลูกค้าในทุกธุรกิจ

การพัฒนาองค์กรเพ่ือพร้อมกับการเติบโตและตอบสนองต่อ
ความท้าทายใหม่ๆ

การสร้างองค์กรให้มีความคล่องตัวพร้อมกับการสร้างธุรกิจใหม่  
การปรับสัดส่วนธุรกิจให้มีความยืดหยุ่นในการสร้างคุณค่าในระยะยาว  
และการปรับการท�ำงานให้มีความรวดเร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลก 

กลยุทธใ์นการด�ำเนินธรุกิจ

จากวสัิยทัศน์ท่ีจะเป็นผู้พัฒนาอสังหารมิทรัพย์ชั้นน�ำ  
ท่ีมุ่งมั่นสร้างสรรค์โครงการเป่ียมคุณภาพด้วยความ 
ประณีต เพื่อสร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ท่ีครบถ้วนทั้งการ 
พักอาศัย พักผ่อน ท�ำงาน และชอ้ปป้ิง รวมถึงสรา้งการ 
เติบโตและส่งมอบคุณค่าท่ียั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม ท�ำใหบ้รษัิทฯมุ่งท่ีจะสร้างองค์กรให้มีการเติบโต 
อยา่งยัง่ยนืในระยะยาว เพ่ือก้าวสู่การเป็น Global Holding  
Company ท�ำใหแ้บรนด์สิงห ์เอสเตทได้รบัความไว้วางใจ 
และเป็นท่ียอมรับจากการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบรกิาร 
ท่ีเหนือระดับ ซึ่งการเติบโตดังกล่าวจะเกิดขึ้นจากการ 
พัฒนาองค์กรให้พร้อมรองรับการเติบโต และการสร้าง 
ธุรกิจบนพ้ืนฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือให ้
สิงห์ เอสเตทสามารถส่งมอบคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มตามวสัิยทัศน์ในท่ีสุด เพ่ือให้องค์กรบรรลุตาม 
วสัิยทัศน์ บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์องค์กร (Corporate  
Strategy) และกลยุทธร์ะดับธรุกิจและฟงัก์ชัน่ (Business  
& Functional Strategy) ดังน้ี

การส่งมอบคุณค่าท่ียั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การสร้างธุรกิจให้มีความสามารถในการแข่งขันและเติบโตได้อย่าง 
ต่อเนื่อง ผ่านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาล ควบคู่กับ 
การดูแลชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความสมดุลและ
คุณค่าที่ย่ังยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

กลยุทธ์ระดับธุรกิจและฟังก์ชั่น 
(Business & Functional Strategy)

1.	 กลยุทธ์การลงทุนและการพัฒนาธุรกิจ (Investment & Business  
	 Development Strategy) 
2.	 กลยุทธ์ธุรกิจที่พักอาศัย (Residential Business Strategy)
3.	 กลยุทธ์ธุรกิจอาคารเชิงพาณิชย์ (Commercial Business  
	 Strategy)
4.	 กลยุทธ์ธรุกจิโรงแรมและบรกิาร (Hospitality Business Strategy)
5.	 กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ และการตลาด (Corporate Branding  
	 & Marketing Strategy)
6.	 กลยุทธ์การพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainability Development  
	 Strategy)
7.	 กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital  
	 Management & Development Strategy)
8.	 กลยทุธ์การพฒันาองค์กรและการสร้างความสามารถในการแข่งขนั  
	 (Organization & Competitive Advantage Development Strategy) 
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   1. กลยุทธ์ลงทุนและการพัฒนาธุรกิจ 
      (Investment & Business Development Strategy) 

บริษัทฯ มุ่งที่จะสร้างพอร์ทโฟลิโอของธุรกิจที่มีความแข็งแกร่ง 
และมีศักยภาพในการเติบโตได้อย่างต่อเน่ืองในระยะยาว ภายใต้ 
ภาวะการณ์ความไม่แน่นอนจากปัจจัยต่างๆ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง 
แบบดิสรัปช่ันท่ีเกิดขึ้นแล้วในทุกอุตสาหกรรม บริษัทฯ มุ่งลงทุนและ 
พฒันาธรุกจิในหลายมติ ิ ไม่ว่าจะเป็นการลงทนุในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ 
หลากหลายประเภท ต่อเนื่องจากที่ได้ด�ำเนินมา โดยส่ิงที่จะขยาย 
เพิ่มเติมคือ ประเภทสินทรัพย์ กลุ่มลูกค้า และที่ตั้งของธุรกิจที่จะมี 
การกระจายออกไปมากยิ่ งขึ้น เพื่อเป ็นการกระจายการลงทุน 
ตามการเติบโตของภูมิภาคต่างๆของโลก นอกจากนั้นจะพิจารณา 
ลงทุนในธุรกิจที่ เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงจะเสริมให้เกิด  
Synergy และความสามารถในการแข่งขัน ไม่ว่าจะเป็นส่วนของ 
การบริการทรัพย์สิน และ การบริการอื่นๆ 

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเติบโตไปกับการเปลี่ยนแปลงของเมกะเทรนด ์
ของโลก บริษัทฯ จะศึกษาและพิจารณาแนวทางการพัฒนาธุรกิจใหม่ 
ที่จะสามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ และต่อยอดจากธุรกิจที่มี 
อยูแ่ล้วของบรษิทัฯ ซึง่การลงทนุและพฒันาธรุกจิดงักล่าว จะด�ำเนนิการ 
ศึกษาและพิจารณาอย่างรอบคอบ ตามกรอบการบริหารการลงทุน  
การบริหารความเสี่ยง และตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน

   2. กลยุทธ์ธุรกิจท่ีพักอาศัย 
      (Residential Business Strategy)

บริษัทฯ มุ่งยกระดับมาตรฐานการพักอาศัยที่ดี ผ่านการส่งมอบโครงการ 
ที่ถูกพัฒนาขึ้นมาอย่างพิถีพิถัน เอาใจใส่ในรายละเอียด ตั้งแต ่
การออกแบบพื้นที่เพื่อตอบสนองความต้องการอยู ่อาศัยของลูกค้า  
การเลือกสรรวัสดุและนวัตกรรมที่เหมาะสมเพื่อความสวยงาม คงทน  
และความสะดวกสบาย การก่อสร้างที่ด�ำเนินการอย่างเป็นมาตรฐาน 
เพื่อส่งมอบงานที่มีคุณภาพ รวมถึงการสร ้างประสบการณ์ที่ด ี
อย่างต่อเนื่องให้กับลูกค้า ตั้งแต่การเข้าชมโครงการ การซื้อ การตรวจรับ  
การให้บริการหลังการขาย และการให้บริการจากบริษัทบริหาร 
ทรัพย์สินมืออาชีพ ทั้งนี้เพื่อให้ลูกค้าได้รับทั้งโครงการที่มีคุณภาพ 
ที่มีความคงทน และประสบการณ์ที่ดีตลอดการอยู่อาศัย ซึ่งทั้งหมด 
คือเป้าหมายในการยกระดับมาตรฐานการอยู่อาศัยของสิงห์ เอสเตท

จากเป้าหมายข้างต้น สายงานพัฒนาที่พักอาศัยของบริษัทฯ จะมุ่งเน้น 
การพัฒนาโครงการที่มีศักยภาพบนท�ำเลที่โดดเด่น โดยการสรรหา 
ที่ดินจะมุ่งในท�ำเลที่มีความสอดคล้องกับกลุ ่มลูกค ้าเป ้าหมาย 
และมีความโดดเด่นเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการในระดับเดียวกัน  
การพัฒนาผลิตภัณฑ์จะมุ ่งสร้างความแตกต่างและคุณค่าที่ยั่งยืน 
ให้กับผู้อยู่อาศัย (Lasting Value) ผ่านการศึกษาลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
เชิงลึก เพื่อหาความต้องการหลักและความต้องการตามไลฟ์สไตล์ใหม่  
ตลอดจนนวัตกรรมเพื่อความสะดวกสบายต่างๆ ในส่วนของงาน 
ออกแบบจะมุ่งเน้นความพิถีพิถัน ประณีตในทุกรายละเอียด โดยใช้วัสดุ 

และผลิตภัณฑ์ที่มีความสวยงาม คงทน เป็นมิตรกับผู้อยู่อาศัยและ 
ส่ิงแวดล้อม และค�ำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ในส่วนของ 
การก่อสร้างจะใช้ผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีประสบการณ์และมาตรฐานสูง 
ตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด โดยฝ่ายพัฒนาที่อยู่อาศัย และฝ่ายก่อสร้าง 
จะมุ่งท�ำงานร่วมกันตามนโยบายคุณภาพ เพ่ือให้โครงการท่ีแล้วเสร็จ 
เมือ่ลกูค้ามาตรวจรบัมคีวามเรยีบร้อย สวยงาม สมบรูณ์ ตามทีส่ญัญาไว้ 
อันจะสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าได้ นอกจากนั้นการให้บริการหลัง 
การขายและการบริหารอสังหาริมทรัพย์ (Property Management)  
จะเป็นส่ิงที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการสร้างมาตรฐานใหม่ให้กับ 
ลูกค้าเพ่ือให้แน่ใจว่าช่วงเวลาที่ลูกค้าพักอาศัยจะได้รับประสบการณ์
ที่เหนือระดับและโครงการจะได้รับการดูแลจากทีมงานมืออาชีพท่ีจะ 
ท�ำให้โครงการนั้นมีการเพ่ิมมูลค่าในอนาคตอย่างต่อเนื่อง 

   3.	กลยุทธธ์รุกิจอาคารเชิงพาณิชย์ 
	 (Commercial Business Strategy)

บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและบริหารอาคารส�ำนักงานและพ้ืนท่ีค้าปลีกให้เช่า  
เพ่ือเป็นธุรกิจที่จะสร้างรายได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่องให้กับบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการทั้งการพัฒนาเอง และการลงทุนโดย 
รับโอนกิจการทั้งหมดมาบริหาร เป้าหมายหลักคือการสร้างมาตรฐาน 
ชีวิตการท�ำงานที่ดีให้กับทุกคน ผ่านการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ  
การให้บริการที่น่าประทับใจ จนเมื่อผู้เช่าได้รับความพึงพอใจและ 
อาคารมีการเติบโตของรายได้อย่างมั่นคงแล้ว บริษัทฯจะน�ำสิทธ ิ
การเช่าอาคารขายเข้ากองทุนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือที่จะได้น�ำเงินทุน 
มาขยายการลงทุนเพ่ือสร้างรายได้ประจ�ำให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

จากเป้าหมายข้างต้น บริษัทฯ จะมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการบนท�ำเล 
ที่มีศักยภาพตอบโจทย์การเดินทางโดยการเชื่อมต่อสู ่ระบบขนส่ง 
มวลชนที่ส�ำคัญ เช่น รถไฟฟ้า การออกแบบค�ำนึงถึงความต้องการ  
ความสะดวกสบายและความมีประสิทธิภาพในการใช้พื้นท่ีของ 
ผู้เช่าเป็นหลัก เลือกสรรวัสดุคุณภาพสูงโดยค�ำนึงถึงความสวยงาม 
ควบคู่กับประโยชน์การใช้สอยและการบ�ำรุงรักษาอาคารในระยะยาว  
ออกแบบและติดตั้งระบบอาคารอัจฉริยะ ตอบสนองทั้งในเร่ืองความ 
ปลอดภัย การจัดการสารสนเทศ การบริหารอาคารที่มีความทันสมัย 
ตามมาตรฐานส่ิงแวดล้อม (LEED : Leadership in Energy and  
Environmental Design) ส�ำหรับการพัฒนาพ้ืนที่ค้าปลีกน้ัน จะมุ่งเน้น 
การตอบสนองไลฟ์สไตล์ใหม่ๆของลูกค้า ตลอดจนให้การสนับสนุน 
ทางการตลาดร่วมกับร้านค้าเพื่อสร้างความส�ำเร็จทางธุรกิจให้กับ 
ผู้เช่าในระยะยาว 

ส�ำหรับอาคารหรือโครงการเชิงพาณิชย์ที่บริษัทฯ รับโอนกิจการมาน้ัน  
บริษัทฯ มุ ่งเน้นการยกระดับคุณภาพสินทรัพย์ ผ่านการปรับปรุง 
สินทรัพย์ (Renovation and Refurbishment) และเพ่ิมมูลค่าให้กับ 
สินทรัพย์ (Value Enhancement) โดยการคัดสรรลูกค้า/ผู ้เช่าท่ีมี 
ศักยภาพ ควบคู่ไปกับการบริหารโครงการที่มุ่งเน้นเรื่องการให้บริการ  
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ รวมถึงระบบอัจฉริยะทั้งในการดูแล 
ความปลอดภัยและการสนับสนุนการบริหารอาคารอย่างครบถ้วน  
ตลอดจนการดแูลอาคารตามมาตรฐานสิง่แวดล้อมอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ด้วยทีมงานบริหารอาคารเชิงพาณิชย์ที่มีประสบการณ์ 
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   4.	กลยุทธธ์รุกิจโรงแรมและบรกิาร 
	 (Hospitality Business Strategy)

บริษัทฯ มุ่งลงทุน พัฒนา และบริหารโรงแรม เพื่อสร้างรายได้ประจ�ำ 
ให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่องและมั่นคง โดยมุ่งกระจายการลงทุนไปยัง 
แหล่งท่องเทีย่วยอดนยิมในประเทศต่างๆ เพือ่เป็นการสร้างพอร์ทโฟลโิอ 
ที่มีการกระจายความเสี่ยงที่ดี รวมถึงการสร้างรายได้เพิ่มจากการ 
รับบริหารโรงแรม ซึ่งทั้งหมดด�ำเนินการโดย “บริษัท เอส โฮเทล แอนด์  
รีสอร์ท จ�ำกัด” ซ่ึงเป้าหมายการพัฒนาและบริหารโรงแรมจะมุ่งสร้าง 
ประสบการณ์และความทรงจ�ำที่พิเศษให้กับแขกผู้มาพัก ผ่านโรงแรม 
ที่ ได ้รับการพัฒนาอย่างสวยงามประณีตกลมกลืนกับธรรมชาติ  
พนักงานท่ีพร้อมมอบบริการที่เป็นเลิศ และการบริหารโรงแรมมุ่งเน้น 
ความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งทั้งหมดคือการสร้างประสบการณ์ 
ที่เหนือระดับในการพักผ่อนอย่างแท้จริง 

จากเป้าหมายข้างต้น บริษัทฯ มุ่งลงทุนและพัฒนาโรงแรมบนแหล่ง 
ท่องเที่ยวท่ีมีความสวยงาม เป็นเอกลักษณ์ สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยว 
กลุ ่มที่มีคุณภาพและก�ำลั ง ซ้ือที่ ดี  และเป ็นพื้นที่ที่ มีศักยภาพ 
ในการเติบโตจากความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้ออ�ำนวย 
ต่ออุตสาหกรรมท่องเที่ยว เช่น ถนน ท่าเรือ สนามบิน โดยบริษัทฯ  
มุ่งขยายกลุ่มลูกค้าไปยังกลุ่มที่มีศักยภาพสูงและหลากหลายมากขึ้น  
ผ่านแบรนด์โรงแรมต่างๆ ทั้งแบรนด์ที่พัฒนาขึ้นมาเองและ แฟรนไชส ์
แบรนด์ที่มีช่ือเสียง ในส่วนของการบริการ โรงแรมมุ่งเน้นการพัฒนา 
ทักษะพนักงานเพื่อยกระดับคุณภาพการบริการให ้มีมาตรฐาน 
ทัดเทียมกับเครือโรงแรมชั้นน�ำของโลก ตลอดจนการอบรมพนักงาน 
ในเรื่องของการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมของโรงแรมและพื้นที่รอบข้าง  
โดยบริษัทฯ มุ่งที่จะด�ำเนินตามกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่มุ่งสร้าง 
และถ่ายทอดองค์ความรู ้ที่ส�ำคัญในเรื่องของการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมรดกทางวัฒนธรรมต่างๆ โดย 
มีการเช่ือมโยงกับผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มในการร่วมกันด�ำเนินการ 
เรื่องดังกล่าว เพื่อให้แน่ใจว่าโรงแรมจะมีการเติบโตควบคู่ไปกับชุมชน  
ซึ่งโรงแรมและชุมชนจะร่วมมือกันในการรักษาทรัพยากรธรรมชาต ิ
ให้คงความอุดมสมบูรณ์และสวยงามตลอดไป

   5.	กลยุทธก์ารสร้างแบรนด์ และการตลาด
 	 (Corporate Branding & Marketing Strategy)

บริษัทฯ มุ่งสร้างแบรนด์สิงห์ เอสเตท อย่างยั่งยืน ทั้งมิติขององค์กร  
(Corporate Brand) เพื่อสร้างการรับรู ้ความเป็นผู ้น�ำของผู้พัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ระดับพรีเมี่ยม ที่ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในระดับลูกค้าและผลิตภัณฑ์ (Customer &  
Product Brand) ที่มุ ่งสร ้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าเป้าหมาย  
ผ่านความสวยงาม ประณีต และการตอบโจทย์ของลูกค้าอย่างแท้จริง  
ตลอดจนการให้บริการที่เป็นเลิศเหนือกว่าโครงการระดับเดียวกัน  
และ มิติการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Brand)  
ในการเป็นผู ้น�ำในการดูแลชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการ 
เติบโตอย่างสมดุลควบคู่กับองค์กร 

จากเป้าหมายข้างต้น บริษัทฯ มุ ่งพัฒนาแบรนด์จากการปลูกฝัง 
บุคลากรตามค่านิยมองค์กรซึ่งเป็นเรื่องที่ด�ำเนินการมาอย่างต่อเน่ือง  
ซึ่งค่านิยมจะสะท้อนไปยังการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ  
ไม่ว่าจะเป็นคณุภาพการให้บรกิาร ความเอาใจใส่ในคณุภาพ การพฒันา 
โครงการที่มีความประณีต สวยงาม การเป็นพันธมิตรที่มีความซื่อสัตย์  
ตลอดจนการค�ำนึงถึงชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ในทุกกิจกรรม 
ที่ท�ำ โดยส่ิงที่เกิดขึ้นจริงจะกลายเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของเน้ือหา  
(Content) ที่จะใช้ในการสื่อสาร เพื่อให้แน่ใจว่าลูกค้าจะได้รับ 
ประสบการณ์สอดคล้องกับส่ิงที่ได้ส่ือสารออกไป โดยเฉพาะการสื่อสาร 
ผ่านช่องทางออนไลน์ที่สามารถแพร่กระจายได้อย่างรวดเร็ว และ 
ทุกคนในเครือข่ายสังคมออนไลน์สามารถแสดงความคิดเห็นและ 
เป็นกระบอกเสียงส�ำคัญในการส่ือสารในวงกว้าง ดังนั้นฝ่ายการตลาด 
และภาพลักษณ์องค์กร พร้อมส่วนงานต่างๆ จะท�ำงานร่วมกัน เพื่อให้ 
แน่ใจว่าการส่ือสารจะไปถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
และประสบการณ์ที่ลูกค้าจะได้รับจากผลิตภัณฑ์และบริการจะเป็น 
ที่น ่าประทับใจ ซึ่งจะท�ำให้องค์กรสามารถสร้างแบรนด์ได้อย่าง 
แข็งแกร่ง และสามารถประสบความส�ำเร็จได้ในระยะยาว

   6.	กลยุทธก์ารพัฒนาอย่างยัง่ยืน 
	 (Sustainability Development Strategy)

บริษัทฯ มุ่งสร้างการเติบโตและส่งมอบคุณค่าที่ย่ังยืนให้กับผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ่ม การพัฒนาอย่างย่ังยืน จึงได้ถูกก�ำหนดเป็นหน่ึงใน 
กลยุทธ์หลักของบริษัทฯ และถูกบรรจุอยู ่ในกระบวนการทางธุรกิจ 
ของทุกๆ ภาคส่วน บริษัทฯ เชื่อว่าการเติบโตที่ยั่งยืนจะเกิดขึ้นได้  
ต้องเริ่มตั้งแต่การเริ่มต้นธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการลงทุนและ 
พัฒนาของบริษัทฯ ที่จะต้องค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด โครงการ 
ต ้องได้รับการยอมรับจากชุมชนและสังคมที่ เกี่ยวข ้อง การดูแล 
ให้แน่ใจว่าการพัฒนาจะไม่สร้างผลกระทบกับชุมชนรอบข้างและ 
ส่ิงแวดล้อม การน�ำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการประหยัดพลังงานและ 
ทรัพยากร การจัดการขยะและของเสียที่ เป ็นไปตามมาตรฐาน  
ตลอดจนการให้ความรู ้ ดูแล รักษา ทรัพยากรธรรมชาติและมรดก 
ทางวัฒนธรรมของแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ ล้วนที่จะสร้างความยั่งยืน 
ให้กับบริษัทฯ ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

เพ่ือบรรลุเป้าหมายข้างต้น การพัฒนาอย่างย่ังยืนจะถูกด�ำเนินการใน 
เชิงรุก และมุ่งการท�ำงานร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือให้ทุกงาน 
ตอบสนองความต้องการและปัญหาของทุกคนอย่างย่ังยืนในระยะยาว  
คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ก�ำหนดเป้าหมาย และแนวทาง 
การท�ำงานให้กับทุกภาคส่วนในองค์กร โดยมุง่การดูแลทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การประหยัดพลังงาน ทรัพยากรและการ 
ใช้พลังงานทดแทน การจัดการขยะและของเสีย การยกระดับชีวิต 
ความเป็นอยู่ของชุมชน และการลดปัญหาโลกร้อนจากการท่ีต้องลด 
การปล่อยคาร์บอน ซึง่จากแนวทางดงักล่าว ทกุภาคส่วนได้มีการปรับปรุง 
การท�ำงาน เพ่ือตอบสนองในเรื่องข้างต้น ไม่ว่าจะเป็น การลดและ 
จัดการขยะของอาคารส�ำนักงานและโรงแรม การเข้าไปตรวจสอบ 
การท�ำงานของผูร้บัเหมาในโครงการต่างๆ ว่ามผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 
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หรือไม่ การให้ความรู้ในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล และ 
การสร้างโครงการเพื่อสนับสนุนการศึกษาและพัฒนาชีวิตความเป็นอยู ่
ของชุมชนและประชากรในประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน โดยทุกอย่าง 
ที่บริษัทฯได้ท�ำจะส่งผลต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันท�ำให้เกิดการ 
ยอมรับในแบรนด์ สิงห์ เอสเตท ในฐานะของ Global Company ที่สร้าง 
คุณค่าที่ยั่งยืนให้กับทุกคน

   7.	กลยุทธก์ารบรหิารและพัฒนาทุนมนุษย์ 
	 (Human Capital Management & Development Strategy)

บริษัทฯ มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่พนักงานเลือก (Employer of choice)  
โดยมุ่งเน้นการสร้างบุคลากรและทีมงานทีมีความพร้อม ทั้งความรู้  
ทักษะ และทัศนคติตามค่านิยมขององค์กร ตลอดจนมีศักยภาพในการ 
ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ เพื่อที่จะเป็นก�ำลังให้กับองค์กร  
ในการที่จะสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในระยะยาว 

จากเป้าหมายข้างต้น บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารคนเก่ง 
(Talent Management) การสรรหาบุคลากร โดยมุ่งเน้นการสรรหา 
Top Talent ที่มีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ทัศนคติที่ดี และ 
มีค ่านิยมที่สอดคล้องกับค่านิยมของบริษัทฯ ในส่วนการพัฒนา 
บุคลากร จะเน้นการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง ตามสมรรถณะ (Competency)  
ที่ได้ก�ำหนดไว้ ทั้งผู้บริหารระดับสูง ระดับจัดการ และระดับปฏิบัติการ  
ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนาอาชีพ การเติบโต 
ตามสายงาน และแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง ในส่วนของการสร้าง 
แรงจูงใจตลอดจนความผูกพันกับองค์กรนั้น บริษัทฯ มุ ่งเน้นการ 
ยกระดับสวัสดิการพนักงานให้อยู่ในมาตรฐานที่เทียบเคียงกับบริษัท 
ชั้นน�ำ รวมถึงการสร้างกิจกรรม ตลอดจนการสื่อสารภายในองค์กร 
ผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้สิงห์ เอสเตท เป็น Happy Workplace และ 
เป็น Employer of Choice ในที่สุด 

   8.	กลยุทธ์การพัฒนาองค์กรและการสร้างความสามารถใน
	 การแขง่ขัน (Organization & Competitive Advantage 
	 Development Strategy) 

การมุง่สูก่ารเป็น Global Company ทีม่กีารเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื 
ในระยะยาวได้นั้น องค์ประกอบที่มีความส�ำคัญยิ่งคือการพัฒนา 
องค์กรและเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการ 
จัดโครงสร้างองค์กร นโยบาย กระบวนการท�ำงาน ความแข็งแกร่ง 
ของเงินทุน ความสามารถในการพัฒนาและด�ำเนินธุรกิจในภูมิภาค 
ต่างๆ ตลอดจนการสร้างความสามารถในการแข็งขันและนวัตกรรม 
เพื่อท�ำให้องค์กรมีศักยภาพที่จะสร้างธุรกิจใหม่ๆในโลกที่เต็มไปด้วย 
การเปลี่ยนแปลงแบบ Disruption

จากเป้าหมายข้างต ้น การจัดโครงสร ้างองค์กร นโยบาย และ 
กระบวนการท�ำงาน จะเป็นสิ่งที่บริษัทฯ จะมุ่งเน้นในการสร้างความ 

เป็นมาตรฐาน ความมีประสิทธิภาพ และมีความคล่องตัวในการ 
ด�ำเนินการ รวมถึงความยืดหยุ่นในการรองรับการเติบโตในหลากหลาย 
มิติในอนาคต ในส่วนของความแข็งแกร่งทางการเงิน บริษัทฯ จะสร้าง 
เครื่องมือและองค์ประกอบที่สนับสนุนการระดมเงินทุนเพื่อสร้าง 
โครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการระดมทุนผ่าน 
ตลาดทุน การออกหุ ้นกู ้ เป ็นต้น ส�ำหรับการสร้างความสามารถ 
ในการแข็งขัน จะท�ำในหลายมิติทั้งการพัฒนาศักยภาพของทีมงาน 
และองค์กรบนงานต่างๆ ที่ส�ำคัญ เช่น การพัฒนาโครงการ การขาย  
การตลาด การให้บริการและปฏิบัติการ หรือผ่านการสร้างพันธมิตร 
ที่มีศักยภาพ รวมถึงการเข้าถึงและประยุกต์นวัตกรรมท่ีจะสามารถ 
สร้างความแตกต่างและต่อยอดให้กับธุรกิจขององค์กร โดยการ 
ด�ำเนินการทั้งหมดจะเกิดขึ้นได ้จากความพร ้อมขององค ์กรท่ีมี 
การพัฒนาพื้นฐานในช่วงที่ผ ่านมา ไม่ว่าจะเป็นระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ มาตรฐานทางการเงินและบัญชี ระบบงานเพื่อสนับสนุน 
ต่างๆ ซึง่ทัง้หมดจะเป็น Road Map ของการพฒันาสงิห์ เอสเตท สูก่ารเป็น  
Global Company ในอนาคต 

   9.	กลยุทธ์การพัฒนาความสามารถในการพัฒนาโครงการ 
	 (Project Development Strategy) 

บริษัทฯ มุ่งสร้างความสามารถในการพัฒนาโครงการ ที่ส่งมอบงานที่มี 
คุณภาพสูง สวยงาม ประณีต มีเอกลักษณ์ ผ่านการบริหารจัดการ 
และก�ำกับดูแลโครงการอย่างมืออาชีพ ภายใต้มาตรฐานคุณภาพ  
เวลาและงบประมาณที่ก�ำหนดไว้ โดยค�ำนึงถึงชุมชนรอบข้างและ 
ส่ิงแวดล้อม

เพ่ือตอบสนองความท้าทายในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย ์
หลากหลายประเภท ทั้งที่พักอาศัยแนวดิ่งและแนวราบ อาคาร 
ส�ำนักงาน พ้ืนที่ค้าปลีก โรงแรมและรีสอร์ท บริษัทฯ จึงเน้นการสร้าง 
ทีมพัฒนาและทีมบริหารที่มีความเชี่ยวชาญทั้งในด้านการบริหาร 
โครงการ เทคนิคการก่อสร้าง ตลอดจนนวัตกรรมในการก่อสร้างเพื่อ 
พัฒนาออกแบบโครงการที่มีความโดดเด่น สอดคล้องกับแบรนด์ของ 
องค์กรที่จะส่งมอบคุณภาพและคุณค่าที่ย่ังยืนให้กับลูกค้า 

บริษัทฯ มุ ่งยกระดับคุณภาพของการบริหารโครงการ กระบวนการ 
ท�ำงาน ต้นทุน โดยการน�ำระบบและแอปพลิเคชั่นเพื่อการบริหาร 
จัดการมาใช้ ตลอดจนมุ ่งถ่ายทอดองค์ความรู ้ให้กับพันธมิตรทาง 
การค้าและคู่ค้า เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าพันธมิตรทางการค้าและคู่ค้าน้ันๆ  
จะสามารถส่งมอบงานตามมาตรฐานคุณภาพที่บริษัทฯ ก�ำหนดและ 
ตามที่บริษัทฯ ได้สัญญาไว้กับลูกค้า บริษัทฯ ได้ก�ำหนดและปฏิบัติ 
ตามนโยบายคุณภาพอย่างเคร่งครัด ทั้งในเรื่องของการควบคุม 
คุณภาพ การบริหารความปลอดภัยในการท�ำงาน การดูแลเอาใจใส ่
และรับผิดชอบต่อชุมชนรอบข้างพ้ืนที่ก่อสร้าง และไม่สร้างผลกระทบ 
ต่อผู้ที่เก่ียวข้องและพ้ืนที่โดยรอบ ซึ่งเป็นนโยบายที่ส�ำคัญของบริษัท 
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1.	 หลักทรัพย์ของบรษัิท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

	 ณ วันท่ี 21 มกราคม 2562 บริษัทฯ มีโครงสร้างเงินทุนที่ส�ำคัญ 
	 ดังต่อไปน้ี 

หุ้นสามัญ

•	 ทุนจดทะเบียน 10,128,502,526 บาท 
	 ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 10,128,502,526 หุ้น 
	 มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

•	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 6,853,719,295 บาท 
	 ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 6,853,719,295 หุ้น 
	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอ่ืน นอกเหนือจากหุ้นสามัญ

2.	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 21 มกราคม 2562 ซึ่งเป็นวันที่บริษัทฯ ขอรวบรวมรายชื่อ 
	 ผู้ถือหุ้นเป็นกรณีพิเศษ บริษัทฯ มีการกระจายการถือหุ้น ดังน้ี

ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 6,853,719,295 100.00

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย
•	 นิติบุคคล
•	 บุคคลธรรมดา
	 รวม

2,858,087,778
2,714,508,943
5,572,596,721

41.70
39.61
81.31

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว
•	 นิติบุคคล
•	 บุคคลธรรมดา
	 รวม

1,281,081,203
41,371

1,281,122,574

18.69
0.00

18.69

และมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล�ำดับแรกดังนี้

ลำ�ดับ ชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละของทุนชำ�ระแล้ว

1. กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

•	 บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

•	 Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd.1

2,411,458,977

2,411,458,977

--

35.19

35.19

--

2. กลุ่มนายสันติ ภิรมย์ภักดี

•	 นายสันติ ภิรมย์ภักดี

•	 Morgan Stanley & Co. International Plc2

1,861,732,399
1,572,125,878

289,606,521

27.16
22.94
4.23
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ลำ�ดับ ชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละของทุนชำ�ระแล้ว

3. Morgan Stanley & Co. International Plc3 164,109,716 2.39

4. Credit Suisse Securities (Europe) Limited 428,113,760 6.25

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 150,608,056 2.20

6. UOB Kay Hian (Hong Kong) Limited - Client Account 89,727,300 1.31

7. Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd 80,000,000 1.17

8. CREDIT SUISSE AG, DUBLIN BRANCH 66,182,227 0.97

9. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 58,922,100 0.86

10. นายเจษฎา เลิศนันทปัญญา 52,661,600 0.77

รวม 5,328,516,135 78.27

หมายเหตุ : 	1	 Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. (“SPM SG”) เดิมถือหุ้นจ�ำนวน 626,301,966 หุ้น ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2560 SPM SG ได้ให้ Credit Suisse AG  

		  สาขาฮ่องกง (“CS”) ยืมหุ้นทั้งหมดภายใต้สัญญา Securities Lending Contract (“สัญญา SBL”) อันเนื่องมาจากการเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัทฯ ซึ่งภายใต้สัญญา SBL นั้น 

		  SPM SG จะมีสิทธิร้องขอให้ CS คืนหุ้นที่ได้ยืมไปทั้งหมดได้ตั้งแต่ประมาณวันที่ 20 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป หรือเมื่อมีการเลิกสัญญา SBL ตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง

	 2	 การถือหุ้นของนายสันติ ภิรมย์ภักดี ผ่านบัญชีภายใต้ Morgan Stanley & Co. International PLC

	 3	 ไม่รวมการถือหุ้นของนายสันติ ภิรมย์ภักดี ตามรายการในล�ำดับที่ 2

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนด
นโยบายหรอืการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

กลุ่มบริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (ถือหุ้นโดยบริษัท  
บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด ร้อยละ 100) และ กลุ่มนายสันติ ภิรมย์ภักดี  
ซึ่งถือหุ้นรวมกันประมาณร้อยละ 62.35 (ณ วันที่ 21 มกราคม 2562)  
เป็นกลุ่มผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนด 
นโยบายหรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจาก 
มีผู ้แทนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่  

นายจุตนินัท์      ภริมย์ภักด ี   ดร.  ชญานนิ     เทพาค�ำ  และนายณฏัธ์วฒัน์       ศลิปวทิยกลุ  
จากจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน

ข้อจ�ำกัดการถือครองหุ้นสามัญโดยบุคคลต่างด้าว

บริษัทฯ  มีข้อจ�ำกัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign  
Limit) ไว้ที่ร้อยละ 39 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว โดย ณ วันท่ี 21  
มกราคม 2562 บริษัทฯ มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ร้อยละ  
18.69 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

ข้อมูลการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร แสดงไว้ในตารางการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร 
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3. การออกหลักทรัพย์อื่น

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบรษัิทฯ ครั้งท่ี 1 (S-W1)

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2558 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนของบริษัทฯ คร้ังท่ี 1 (S-W1) ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ S-W1 เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ประเภทและชนิด ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1 (S-W1) ชนิดระบุชื่อผู้ถือหุ้น และเปลี่ยนมือได้

อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 4 ปี 2 เดือน นับจากวันที่ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

จำ�นวนท่ีออกและเสนอขาย 1,632,953,508 หน่วย

จำ�นวนหุ้นท่ีออกเพ่ือรองรับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1,632,953,508 หุ้น

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0.00 บาท

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับ
สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ

ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 15 บาทต่อหุ้น ทั้งนี้ เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียด
ที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ

วิธีการเสนอขาย/จัดสรร
จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ท่ีมีการจองซ้ือและช�ำระราคาค่าจองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ (Rights Offering) ในอัตราส่วน 
1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ได้รับการจัดสรร ต่อใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 2 หน่วย

วันท่ีใช้สิทธิครั้งแรก 15 มกราคม 2561

วันท่ีใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 15 กรกฎาคม 2562

จำ�นวนท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 1,632,953,508 หน่วย

ตลาดรอง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

วันท่ีเข้าซื้อขายในตลาดรอง 3 กรกฎาคม 2558

ข้อมูลการถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ S-W1 ของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร แสดงไว้ในตาราง “การถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของ
กรรมการและผู้บริหาร” 

หุ้นกู้แปลงสภาพ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพโดยมีมูลค่า
การเสนอขายไม่เกิน 200,000,000 ดอลลาร์สหรัฐ หรือในเงินสกุลอ่ืนใดในจ�ำนวนเทียบเท่า 

เมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญา Subscription Agreement กับ Credit Suisse (Singapore) Limited และธนาคาร
กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อการเสนอขายและก�ำหนดอัตราผลตอบแทนของหุ้นกู้แปลงสภาพซึ่งมีชื่อเฉพาะว่า “USD 180,000,000 2.00 
percent Standby Letter of Credit Backed Convertible Bonds due 2022” (“หุ้นกู้ฯ”) และได้ด�ำเนินการออกหุ้นกู้ฯ เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 
2560 ท้ังน้ี การเสนอขายหุ้นกู้ฯ เป็นการเสนอขายทั้งจ�ำนวนแก่ผู้ลงทุนนอกประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกา และบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ
จดทะเบียนซ้ือขายหุ้นกู้ฯ ในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (Singapore Exchange Securities Trading Limited) 
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ประเภทและชนิด ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และเปลี่ยนมือ
ไม่ได้เว้นแต่การโอนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ

อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นับตั้งแต่วันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

วันออกและเสนอขาย 1 ธันวาคม 2559

จำ�นวนท่ีออกและเสนอขาย 50,000,000 หน่วย

จำ�นวนหุ้นท่ีออกเพ่ือรองรับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 50,000,000 หุ้น

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิ
ตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ

ราคาการใช้สิทธิซื้อ
หุ้นสามัญ

ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญในแต่ละครั้ง มีรายละเอียด ดังนี้
(1)	ปีที่	 1	 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ไม่สามารถใช้สิทธิได้
(2)	ปีที่	 2	 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 5.00 บาท 
(3)	ปีที่	 3	 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 5.50 บาท 
(4)	ปีที่	 4	 และปีท่ี 5 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 6.05 บาท 
ทั้งนี้	  เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดที่ระบุไว้
ในข้อก�ำหนดสิทธิ

วันท่ีใช้สิทธิครั้งแรก 30 พฤศจิกายน 2560

วันท่ีใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 30 พฤศจิกายน 2564

จำ�นวนท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 50,000,000 หน่วย

ตลาดรองของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่นำ�ใบสำ�คัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตลาดรองของหุ้นสามัญท่ีเกิดจากการใช้สิทธิ
ตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบรษัิทฯ ท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบรษัิทฯ และ/หรอื 
บรษัิทย่อย ครั้งท่ี 1 (ESOP-Warrant-1)

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 
เพิ่มทุนของบริษัทฯ ท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (ESOP-Warrant-1) ซึ่งบริษัทฯ  
ได้ด�ำเนินการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ESOP-Warrant-1เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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ใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบรษัิทฯ ท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบรษัิทฯ และ/หรอื 
บรษัิทย่อย ครั้งท่ี 2 (ESOP-Warrant-2)

ตามที่ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น 
สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 2 (ESOP-Warrant-2)  
ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ESOP-Warrant-2 เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ประเภทและชนิด ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และเปลี่ยนมือไม่ได้
เว้นแต่การโอนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ

อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นับตั้งแต่วันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

วันออกและเสนอขาย 1 เมษายน 2560

จำ�นวนท่ีออกและเสนอขาย 50,000,000 หน่วย

จำ�นวนหุ้นท่ีออกเพ่ือรองรับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 50,000,000 หุ้น

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิ
ตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ

ราคาการใช้สิทธิซื้อ
หุ้นสามัญ

ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญในแต่ละครั้ง มีรายละเอียด ดังนี้
(1)	 ปีที่	1	นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ: ไม่สามารถใช้สิทธิได้
(2)	 ปีที่	2	นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ: 5.00 บาท
(3)	 ปีที่	3	นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ: 5.50 บาท
(4)	 ปีที่	4	และปีที่ 5 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 6.05 บาท
ทั้งนี้ เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดที่ระบุไว้
ในข้อก�ำหนดสิทธิ

วันท่ีใช้สิทธิครั้งแรก 31 พฤษภาคม 2561

วันท่ีใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 31 มีนาคม 2565

จำ�นวนท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 50,000,000 หน่วย

ตลาดรองของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่นำ�ใบสำ�คัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตลาดรองของหุ้นสามัญท่ีเกิดจากการใช้สิทธิ
ตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



079บริ ษัท สิงห์  เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
THE HARVEST BEGINS

ประเภทและชนิด ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และเปลี่ยนมือไม่ได้
เว้นแต่การโอนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อกำ�หนดสิทธิ

อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นับตั้งแต่วันออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

วันออกและเสนอขาย 1 เมษายน 2561

จำ�นวนท่ีออกและเสนอขาย 50,000,000 หน่วย

จำ�นวนหุ้นท่ีออกเพ่ือรองรับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 50,000,000 หุ้น

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท

อัตราการใช้สิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตาม
เงื่อนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อกำ�หนดสิทธิ

ราคาการใช้สิทธิซื้อ
หุ้นสามัญ

ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญในแต่ละครั้ง มีรายละเอียด ดังนี้
(1)	ปีที่	1	นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ: ไม่สามารถใช้สิทธิได้
(2)	ปีที่	2	นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ: 3.89 บาท
(3)	ปีที่	3	นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ: 4.28 บาท
(4)	ปีที่	4	และปีที่ 5 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 4.71 บาท
ทั้งนี้ เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามรายละเอียดที่ระบุไว้
ในข้อก�ำหนดสิทธิ

วันท่ีใช้สิทธิครั้งแรก 31 พฤษภาคม 2562

วันท่ีใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 31 มีนาคม 2566

จำ�นวนท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 50,000,000 หน่วย

ตลาดรองของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่นำ�ใบสำ�คัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

ตลาดรองของหุ้นสามัญท่ีเกิดจากการใช้สิทธิ
ตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบรษัิทฯ ท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบรษัิทฯ และ/หรอื 
บรษัิทย่อย ครั้งท่ี 3 (ESOP-Warrant-3)

ตามที่ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น 
สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 3 (ESOP-Warrant-3)  
ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ESOP-Warrant-3 เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียด ดังนี้

4.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล เงินสํารองตามกฎหมาย  
และเงินสํารองอื่นๆ ท้ังนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจําเป็น  
และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต โดยบริษัทฯ จะให้อ�ำนาจคณะกรรมการของบริษัทฯ ในการพิจารณา ซึ่งการดําเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น



080 รายงานประจำ�ปี  2561ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

การถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร1

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

                                   หุ้นสามัญ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ S-W1

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2560

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2561

จำ�นวนเพ่ิม
(ลด) ระหว่างปี

(หุ้น)

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2560

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2561

จำ�นวนเพ่ิม
(ลด) ระหว่างปี

(หน่วย)
จำ�นวน (หุ้น) ร้อยละ

ของทุน 
ชำ�ระแล้ว

จำ�นวน (หุ้น) ร้อยละ
ของทุน 
ชำ�ระแล้ว

จำ�นวน (หน่วย) ร้อยละของใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิ

คงเหลือ

จำ�นวน (หน่วย) ร้อยละของใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิ

คงเหลือ

1. นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี ประธานกรรมการ 770,932 0.0112% 770,932 0.0112% - 157,866 0.0097% 157,866 0.0097% - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

- - -
 

-
 

-
 

-
 

   คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

3. นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

- - - - - -

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

4. นายจรัมพร โชติกเสถียร กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการตรวจสอบ

- - - -

 

- -

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

5. นายการุญ นันทิลีพงศ์ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- - - - - - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

6. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- - - - - - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

7. ดร.ชญานิน เทพาคำ� กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประธานกรรมการบริหาร

4,000,000 0.0584% 4,000,000 0.0584% - - - - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

8. นายณัฏธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล กรรมการ
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

340,728 0.0050% 340,728 0.0050% - 81,052 0.0050% 81,052 0.0050% - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 212,500 0.0031% 212,500 0.0031% - 50,000 0.0031% 50,000 0.0031% -

9. นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4,300,000 0.0627% 4,300,000 0.0627% - 2,000,000 0.1225% 2,000,000 0.1225% - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

10. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการพัฒนาธุรกิจพักอาศัย

- - - - - - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -       - - -

11. นายฐิติ ทองเบญจมาศ กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงาน โครงการ CROSSROADS

- - - - - - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

12. นายธีระชาติ นุมานิต กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการออกแบบและก่อสร้าง

N/A2 3,200 0.0000% 3,200 N/A2 274,820 0.0168% - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A2 - - N/A2 - -

13. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
เลขานุการบริษัท

N/A2 - - N/A2 - - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A2 - - N/A2 - -

14. น.ส. กนกวรรณ ศรีเพียร ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี N/A2 - - N/A2 - - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A2 16,000 - - N/A2 - -

15. นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารการเงิน และฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ N/A2 - - N/A2 - - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A2 - - N/A2 - -

กรรมการและผู้บริหารถือหุ้นรวมกันไม่เกินร้อยละ 25 ของทุนชำ�ระแล้ว 9,624,160 0.1404% 9,643,360 0.1404% 3,200 

หมายเหตุ
1	 รายชื่อกรรมการและผู้บริหารตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ.23/2551
2	 ไม่มีข้อมูลของผู้ที่ยังไม่เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง

                                   หุ้นสามัญ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ S-W1

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2560

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2561

จำ�นวนเพ่ิม
(ลด) ระหว่างปี

(หุ้น)

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2560

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2561

จำ�นวนเพ่ิม
(ลด) ระหว่างปี

(หน่วย)
จำ�นวน (หุ้น) ร้อยละ

ของทุน 
ชำ�ระแล้ว

จำ�นวน (หุ้น) ร้อยละ
ของทุน 
ชำ�ระแล้ว

จำ�นวน (หน่วย) ร้อยละของใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิ

คงเหลือ

จำ�นวน (หน่วย) ร้อยละของใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิ

คงเหลือ

1. นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี ประธานกรรมการ 770,932 0.0112% 770,932 0.0112% - 157,866 0.0097% 157,866 0.0097% - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

- - -
 

-
 

-
 

-
 

   คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

3. นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

- - - - - -

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

4. นายจรัมพร โชติกเสถียร กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการตรวจสอบ

- - - -

 

- -

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

5. นายการุญ นันทิลีพงศ์ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- - - - - - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

6. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- - - - - - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

7. ดร.ชญานิน เทพาคำ� กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประธานกรรมการบริหาร

4,000,000 0.0584% 4,000,000 0.0584% - - - - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

8. นายณัฏธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล กรรมการ
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

340,728 0.0050% 340,728 0.0050% - 81,052 0.0050% 81,052 0.0050% - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 212,500 0.0031% 212,500 0.0031% - 50,000 0.0031% 50,000 0.0031% -

9. นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4,300,000 0.0627% 4,300,000 0.0627% - 2,000,000 0.1225% 2,000,000 0.1225% - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - -

10. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการพัฒนาธุรกิจพักอาศัย

- - - - - - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -       - - -

11. นายฐิติ ทองเบญจมาศ กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงาน โครงการ CROSSROADS

- - - - - - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - -

12. นายธีระชาติ นุมานิต กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการออกแบบและก่อสร้าง

N/A2 3,200 0.0000% 3,200 N/A2 274,820 0.0168% - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A2 - - N/A2 - -

13. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
เลขานุการบริษัท

N/A2 - - N/A2 - - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A2 - - N/A2 - -

14. น.ส. กนกวรรณ ศรีเพียร ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี N/A2 - - N/A2 - - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A2 16,000 - - N/A2 - -

15. นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารการเงิน และฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ N/A2 - - N/A2 - - 

    คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A2 - - N/A2 - -

กรรมการและผู้บริหารถือหุ้นรวมกันไม่เกินร้อยละ 25 ของทุนชำ�ระแล้ว 9,624,160 0.1404% 9,643,360 0.1404% 3,200 

หมายเหตุ
1	 รายชื่อกรรมการและผู้บริหารตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ.23/2551
2	 ไม่มีข้อมูลของผู้ที่ยังไม่เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560



โครงสร้างฝ่ายจัดการ
คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บรหิารความเส่ียง
คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการบรหิาร

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารสํานักตรวจสอบภายใน

สํานักประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารท่ีปรกึษาเจา้หน้าท่ีบรหิาร

บรษัิท เนอวานา ไดอิ จาํกัด (มหาชน) (ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย)
บรษัิท เอส โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท อินเตอร์ จาํกัด (ธุรกิจโรงแรม)
บรษัิท แม็กซ ์ฟิวเจอร์ จาํกัด (ธุรกิจอสังหารมิทรัพย์เพ่ือการค้า - ซนัทาวเวอร์ส์)
บรษัิท สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (ธุรกิจอสังหารมิทรัพย์เพ่ือการค้า - สิงห์ คอมเพล็กซ)์

สายโครงการ CROSSROADS

ฝ่ายบรหิารงานก่อสร้าง

ฝ่ายต้นทุนและงบประมาณ 

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายส่ือสารการตลาด
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์
และธุรการ

ฝ่ายบรหิารและปฏิบัติการ
จัดการอาคาร

ฝ่ายทุนมนุษย์

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายสนับสนุน

ฝ่ายสนับสนุน

ฝ่ายการเงนิและบัญชี

สายพัฒนาธรุกิจค้าปลีก
และการพาณิชย์

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายปฏิบัติการ

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายบรหิารอาคาร
และงานระบบ

ฝ่ายร้านค้าสัมพันธ์

ฝ่ายขาย

ฝ่ายสนับสนุน

โครงการไลท์เฮ้าส์

โครงการ CROSSROADS

สายพัฒนาธรุกิจ
ท่ีพักอาศัย

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายบรกิารลูกค้า

ฝ่ายออกแบบ
และพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายขาย

ฝ่ายโครงการแนวสูง

ฝ่ายโครงการแนวราบ

สายออกแบบ
และงานก่อสร้าง

ฝ่ายออกแบบ

ฝ่ายต้นทุนและงบประมาณ

ฝ่ายบรหิารงานก่อสร้างภายใน

ฝ่ายบรหิารงานก่อสร้าง 
และควบคุมคุณภาพ

ฝ่ายสนับสนุน

สายการเงิน
และบัญชี

ฝ่ายบรหิารการเงนิ

ฝ่ายการเงนิโครงการ

ฝ่ายปฎิบัติการการเงนิ

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายเลขานุการบรษัิท

สายการตลาด

ฝ่ายประชาสัมพันธ์และ
วางแผนกลยุทธ์การตลาด

ฝ่ายออกแบบและพัฒนา
นวัตกรรมองค์กร

ฝ่ายการตลาด
และภาพลักษณ์องค์กร

สายทุนมนุษย์

ฝ่ายพัฒนาทุนมนุษย์
และองค์กร

ฝ่ายบรหิารทุนมนุษย์

ฝ่ายจัดซื้อและธุรการ

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร

ฝ่ายบรหิารความเส่ียง

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และบรหิารการลงทุน

ฝ่ายจัดหาท่ีดิน

082 รายงานประจำ�ปี  2561โครงสร้างฝ่ายจัดการ



โครงสร้างฝ่ายจัดการ
คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บรหิารความเส่ียง
คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการบรหิาร

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารสํานักตรวจสอบภายใน

สํานักประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารท่ีปรกึษาเจา้หน้าท่ีบรหิาร

บรษัิท เนอวานา ไดอิ จาํกัด (มหาชน) (ธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย)
บรษัิท เอส โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท อินเตอร์ จาํกัด (ธุรกิจโรงแรม)
บรษัิท แม็กซ ์ฟิวเจอร์ จาํกัด (ธุรกิจอสังหารมิทรัพย์เพ่ือการค้า - ซนัทาวเวอร์ส์)
บรษัิท สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (ธุรกิจอสังหารมิทรัพย์เพ่ือการค้า - สิงห์ คอมเพล็กซ)์

สายโครงการ CROSSROADS

ฝ่ายบรหิารงานก่อสร้าง

ฝ่ายต้นทุนและงบประมาณ 

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายส่ือสารการตลาด
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ฝ่ายชุมชนสัมพันธ์
และธุรการ

ฝ่ายบรหิารและปฏิบัติการ
จัดการอาคาร

ฝ่ายทุนมนุษย์

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายสนับสนุน

ฝ่ายสนับสนุน

ฝ่ายการเงนิและบัญชี

สายพัฒนาธรุกิจค้าปลีก
และการพาณิชย์

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายปฏิบัติการ

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายบรหิารอาคาร
และงานระบบ

ฝ่ายร้านค้าสัมพันธ์

ฝ่ายขาย

ฝ่ายสนับสนุน

โครงการไลท์เฮ้าส์

โครงการ CROSSROADS

สายพัฒนาธรุกิจ
ท่ีพักอาศัย

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายบรกิารลูกค้า

ฝ่ายออกแบบ
และพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายขาย

ฝ่ายโครงการแนวสูง

ฝ่ายโครงการแนวราบ

สายออกแบบ
และงานก่อสร้าง

ฝ่ายออกแบบ

ฝ่ายต้นทุนและงบประมาณ

ฝ่ายบรหิารงานก่อสร้างภายใน

ฝ่ายบรหิารงานก่อสร้าง 
และควบคุมคุณภาพ

ฝ่ายสนับสนุน

สายการเงิน
และบัญชี

ฝ่ายบรหิารการเงนิ

ฝ่ายการเงนิโครงการ

ฝ่ายปฎิบัติการการเงนิ

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายเลขานุการบรษัิท

สายการตลาด

ฝ่ายประชาสัมพันธ์และ
วางแผนกลยุทธ์การตลาด

ฝ่ายออกแบบและพัฒนา
นวัตกรรมองค์กร

ฝ่ายการตลาด
และภาพลักษณ์องค์กร

สายทุนมนุษย์

ฝ่ายพัฒนาทุนมนุษย์
และองค์กร

ฝ่ายบรหิารทุนมนุษย์

ฝ่ายจัดซื้อและธุรการ

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร

ฝ่ายบรหิารความเส่ียง

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และบรหิารการลงทุน

ฝ่ายจัดหาท่ีดิน

083บริ ษัท สิงห์  เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
THE HARVEST BEGINS



084 รายงานประจำ�ปี  2561

บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการที่มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย  
และฝ่ายบริหาร ออกจากกันอย่างชัดเจนเพื่อให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจ 
และสามารถตรวจสอบได้ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิที่ม ี
ประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขาวิชาชีพ และมีคุณสมบัติและ 
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
จ�ำกัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการ

พ.ศ. 2535 รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม 
ทีจ่ะได้รบัการไว้วางใจให้บรหิารกจิการทีม่หาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามประกาศ 
ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการจ�ำนวน 
9 ท่าน ประกอบด้วย

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 8 ท่าน โดยในจ�ำนวนน้ีเป็น 
	 กรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนเกินกว่า 1 ใน 3  
	 ของกรรมการทั้งคณะ

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 1 ท่าน 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

ชื่อ ตำ�แหน่ง วันท่ีได้รับแต่งต้ัง

1. นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี 1 ประธานกรรมการ วาระที่ 1 - 12 กันยายน 2557
วาระที่ 2 - 28 เมษายน 2560

2. นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี กรรมการอิสระ วาระที่ 1 - 11 กุมภาพันธ์ 2559
วาระที่ 2 - 28 เมษายน 2560

ประธานกรรมการตรวจสอบ 11 กุมภาพันธ์ 2559

3. นายการุญ นันทิลีพงศ์ กรรมการอิสระ วาระที่ 1 - 12 พฤศจิกายน 2557
วาระที่ 2 - 26 เมษายน 2559

กรรมการตรวจสอบ 12 พฤศจิกายน 2557

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15 พฤษภาคม 2558

4. นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา กรรมการอิสระ วาระที่ 1 - 12 ตุลาคม 2559
วาระที่ 2 - 28 เมษายน 2560

กรรมการบริหารความเสี่ยง 12 ตุลาคม 2559

ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 7 มิถุนายน 2560

5. นายจรัมพร โชติกเสถียร กรรมการอิสระ วาระที่ 1 - 24 กุมภาพันธ์ 2560
วาระที่ 2 - 25 เมษายน 2561

กรรมการตรวจสอบ 7 มิถุนายน 2560

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 7 มิถุนายน 2560
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ชื่อ ตำ�แหน่ง วันท่ีได้รับแต่งต้ัง

6. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย กรรมการอิสระ วาระที่ 1 - 22 เมษายน 2558
วาระที่ 2 - 25 เมษายน 2561

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15 พฤษภาคม 2558

7. ดร. ชญานิน เทพาคำ�1 กรรมการ วาระที่ 1 - 12 กันยายน 2557
วาระที่ 2 - 26 เมษายน 2559

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15 พฤษภาคม 2558

กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 7 มิถุนายน 2560

ประธานกรรมการบริหาร 12 กันยายน 2557

8. นายณัฎธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล1 กรรมการ วาระที่ 1 - 7 มิถุนายน 2560
วาระที่ 2 - 25 เมษายน 2561

กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 7 มิถุนายน 2560

9. นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการ วาระที่ 1 - 12 กันยายน 2557
วาระที่ 2 - 26 เมษายน 2559

กรรมการบริหาร 12 กันยายน 2557

กรรมการบริหารความเสี่ยง 11 มีนาคม 2558

กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 7 มิถุนายน 2560

หมายเหตุ 	 1 กรรมการที่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ

กรณีท่ัวไป

กรรมการสองคนจากกรรมการสามคน ซึ่งได้แก่ นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี  
นายชญานิน เทพาค�ำ และนายนริศ เชยกลิ่น ลงลายมือชื่อร่วมกัน  
และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ 

กรณีเฉพาะ 

	 ซึ่งประกอบด้วย

	 1.	การขออนุญาตปลูกสร้างอาคาร และสิ่งปลูกสร้างทุกประเภท

	 2. 	การขออนุญาตจัดสรร

	 3.	การขออนุญาตค้าที่ดิน

	 4.	การขออนุญาตรวมและแบ่งโฉนดที่ดิน

	 5.	การขออนุญาตแบ่งกรรมสิทธิ์รวม

	 6.	การขออนุญาตให้มีหมายเลขประจ�ำบ้าน

	 7.	การขออนุญาตใช้และโอนไฟฟ้าและน�้ำประปา

	 8.	การเช่าสิทธิการใช้หมายเลขโทรศัพท์

	 9.	การยื่นค�ำร้องทั่วไปเกี่ยวกับโทรศัพท์

	 10.	การขออนุญาตเช่ือมทางและท่อระบายน�้ำ

	 11.	การขออนุญาตตัดคันหิน

	 12.	การชี้ระวังและรับรองแนวเขตที่ดิน

	 13.	การขอจดทะเบียนอาคารชุด

	 14.	การขอจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด

	 15.	การขออนุญาตเปิดใช้อาคาร

	 16.	การยินยอมให้ใช้สถานที่ประกอบการค้า

	 17.	การให้ถ้อยค�ำ ตลอดจนย่ืนและรับเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ 
		  กรมสรรพากร

	 18.	การแจ้งความร้องทุกข์ต่อเจ้าพนักงานต�ำรวจหรือพนักงาน 
		  สอบสวน ถอนค�ำร้องทุกข์ ประนีประนอมยอมความให้ถ้อยค�ำ  
		  ตลอดจนส่งและรับคืนเอกสารที่เก่ียวข้องกับคดี

	 19.	การขออนุญาตขาย ท�ำ ประกอบ ปรุง สะสมอาหาร หรือ 
		  น�้ำแข็งในสถานที่เอกชน

	 20	 การขออนุญาตใช้สถานที่เพื่อประกอบการค้าซึ่งเป็นที่รังเกียจ  
		  หรืออาจเป็นอันตรายแก่สุขภาพ

	 21.	การขออนุญาตขายสุรา ยาสูบ และไพ่ 

	 22.	การขออนุญาตประกอบธุรกิจเป็นบุคคลรับอนุญาตตาม พรบ.  
		  ควบคุมการแลกเปล่ียนเงิน พ.ศ. 2485 

ให้นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี นายชญานิน เทพาค�ำ หรือ นายนริศ เชยกลิ่น  
คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ตามที่แสดงไว้ในตาราง  
“การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ประจ�ำปี 2561”
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2.	 ผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
ผู้บริหารระดับสูง จ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้	

1.	นายนริศ เชยกลิ่น	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  การพัฒนาธุรกิจพักอาศัย

3.	นายฐิติ ทองเบญจมาศ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงาน
		  โครงการ CROSSROADS

4.	นายธีระชาติ นุมานิต	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  ด้านการออกแบบและก่อสร้าง 

5.	นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

6.	นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร์	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารธุรกิจบริการ
		  (บรษิทั เอส โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จ�ำกดั)

ผู้บริหารระดับสูงท่ีลาออกระหว่างปี 2561
1.	นายเมธี วินิชบุตร	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
		  (ลาออกวันที่ 1 มีนาคม 2561)
2.	นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการตลาด 
		  (ลาออกวันที่ 1 ธันวาคม 2561)

3.	 เลขานุการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังผู้มีความรู้ ความสามารถ  
และมีความเหมาะสมในการท�ำหน้าที่ เป ็นเลขานุการบริษัทฯ ซึ่ง 
ปัจจุบันมีนางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัทฯ  
โดยได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2561 

หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ
เลขานุการของบริษัทฯ จะต้องปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่�ำหนดในมาตรา 89/15  
และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551  
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้ง 
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ  
มติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที ่
ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้

1.	จดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 •	ทะเบียนกรรมการ

	 •	 หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ  
		  และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

	 •	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและ 
	 ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และจัดส่งส�ำเนารายงานการ 
	 มีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และ 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที ่
	 บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

3.	จัดการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชมุผูถ้อืหุน้ให้เป็นไป 
	 ตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.	ให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และคณะกรรมการบรษิทัฯ  
	 ให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับบริษัทฯ พระราชบัญญัติ 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  
	 และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

5.	เป็นศูนย์กลางการติดต่อส่ือสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ  
	 ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 

6.	ประสานงานและติดตามการด�ำเนินงานตามมติของท่ีประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7.	ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบ 
	 ต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลตามระเบียบและข้อก�ำหนดของหน่วยงาน 
	 ทางการ

8.	ด�ำเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศหรือ 
	 ก�ำหนด และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ประวัติโดยย่อ
ชื่อ-นามสกุล	 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์

ต�ำแหน่ง	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน และเลขานุการบริษัท

ประวัติการศึกษา
•	 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง
•	 หลักสูตรภาษีหัก ณ ที่จ่ายและค่าใช้จ่ายด้านภาษี 
	 เม่ือวันที่ 26 พฤศจิกายน 2561จากบริษัท จีทีโอ เทรนน่ิง จ�ำกัด 

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 131/2558

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 65/2550

•	 หลักสูตร Advanced Management Program, 
	 INSEAD Business School, สิงคโปร์

•	 หลักสูตร Advance Derivative and Financial Risk Management, 
	 ฮ่องกง

•	 หลักสูตร CFO Becoming a Strategic Partner, สิงคโปร์

•	 หลักสูตร CFO Regional Summit Forum, สิงคโปร์

ประวัติการทำ�งาน
2560	-	2561	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 
			   บริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ�ำกัด 

2557	-	2559	 กรรมการบริหาร 
			   บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด 

2553	-	2556	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการบัญชีและการเงิน 
			   บริษัทโทริเซนไทย เอเจนซี่ จ�ำกัด (มหาชน)

2550	-	2553	 ผู้บริหารสายการลงทุน 
			   ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2546	-	2550	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการบัญชีและการเงิน 
			   บริษัทจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
หุ้นสามัญ (S)	 ไม่มี

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)	 ไม่มี
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การสรรหาและแต่งต้ัง
กรรมการและผู้บรหิารระดับสูง

การสรรหาและแต่งต้ัง
กรรมการและผู้บรหิารระดับสูง

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ

หลักเกณฑ์และวธิีการสรรหา

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) เป็นผู้สรรหาและ 

พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และ 

สอดคล้องกับคุณสมบัติที่บริษัทฯ ก�ำหนด และเสนอให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) ตาม 

ข้อบังคับของบริษัทฯ ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมนั้น  

คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาจากช่องทางดังต่อไปน้ี

•	 การเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอรายช่ือบุคคลผู ้ทรงคุณวุฒิเพื่อ 

	 เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อน 

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เป็นเวลาอย่างน้อย 3 เดือน  

	 ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขซึ่งได ้ประกาศไว ้บนเว็บไซต์ของ 

	 บริษัทฯ ซ่ึงในปีนี้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอรายชื่อ 

	 บุคคลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2562

•	 รายช่ือบุคคลผู ้ทรงคุณวุฒิที่ ได ้ รับการแนะน�ำจากผู ้บริหาร  

	 กรรมการบริษัทฯ และบุคคลภายนอกที่มีความน่าเชื่อถือ รวมถึง 

	 รายช่ือจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool)

•	 ให้บริษัทที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) ช่วย 

	 คัดกรองผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 

•	 เปิดโอกาสให้คณะกรรมการแต่ละท่านเสนอชื่อบุคคลท่ีพิจารณา 

	 แล้วเห็นว่าเป็นผู้ที่เหมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาทบทวน 

ทักษะและคุณลักษณะของกรรมการ (Skill and Characteristic)  

และองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้สอดคล้อง 

กับกลยุทธ์และทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจัดท�ำเป็น 

ตาราง Board Skill Matrix เพื่อพิจารณาทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาด 

อยู่ในคณะกรรมการ และก�ำหนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท 

ที่ต้องการเป็นประจ�ำทุกปี ในการทบทวนดังกล่าว คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ยังได้พิจารณาถึงความหลากหลาย  

ทั้งในด้านของทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความเป็น 

อิสระ และความสามารถเฉพาะด้านอ่ืนๆ โดยไม่จ�ำกัดอายุและเพศ 

ของกรรมการ 

คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ ปรากฏตามที่เปิดเผยไว ้

ในหัวข้อ “นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ” หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้าง 

คณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

กระบวนการสรรหาและแต่งต้ัง

•	 กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากถึงคราวออกตามวาระ

ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากถึงคราวออกตามวาระ  

คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู ้ทรง 

คุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ เพ่ือเสนอความเห็น 

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำป ีพิจารณาแต่งตั้ง กรณีที่ เสนอให้กรรมการท่านเดิม 

กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาฯ  

จะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซ่ึงรวมถึงผลการปฏิบัติงาน ประวัติการ 

เข้าร่วมประชุมและการมีส่วนร่วมในการประชุม และการสนับสนุน 

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และหากเป็นกรรมการอิสระ 

จะพิจารณาถึงการแสดงความคิดเห็นอย่างเป ็นอิสระในการ 

ประชุมด้วย

การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และข้อ 

ก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะต้องมีความโปร่งใสและ 

ชัดเจน โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งกรรมการในการ 

ประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้

1)	ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละ 

	 คนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2)	ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียง 

	 เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียง 

	 ทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 

	 ทีละคน 
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3)	มติในการแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก 
	 ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

4)	บุคคลซึ่งจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับ 
	 การเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ 
	 พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้ง 
	 ในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะ 
	 พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู ้เป็นประธานที่ประชุม 
	 เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

•	 กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจาก 
	 ถึงคราวออกตามวาระ

คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู้สรรหาผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัต ิ
เหมาะสมเป็นกรรมการ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการเพื่อทดแทนต�ำแหน่งที่ว่าง 
ลงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไป เว้นแต่วาระ 
ของกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งนั้นเหลือน้อยกว่า 2 เดือนซึ่งจะต้อง 
เสนอให้ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปีเป็นผู ้พิจารณาแต่งตั้ง  
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียง 
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้ง 
บุคคลเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อย 
กว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่ 

การถอดถอน และการพ้นจากต�ำแหน่งของกรรมการบรษัิทฯ

1)	นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้น 
	 ต�ำแหน่งเมื่อ

1.1)	 ตาย

1.2)	 ลาออก

1.3)	 ขาดคุณสมบั ติ  หรือมีลักษณะต ้องห ้ามตามกฎหมาย 
		  ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด

1.4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

1.5)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

2)	กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ  
	 การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ กรรมการซ่ึง 
	 ลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชน 
	 จ�ำกัด ทราบด้วยก็ได้

3)	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่ง 
	 ก ่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ด ้วยคะแนนเสียงไม ่น ้อยกว ่า 
	 สามในสี่  (3/4) ของจ�ำนวนผู ้ถือหุ ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ 

	 ออกเสียงลงคะแนน และมีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง  
	 (1/2) ของจ�ำนวนหุ ้นที่ถือโดยผู ้ถือหุ ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ 
	 ออกเสียงลงคะแนน

ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการท่ี 
พ้นจากต�ำแหน่งยังคงรักษาการในต�ำแหน่งเพื่อด�ำเนินกิจการ 
ของบริษัทฯ ต่อไปเพียงเท่าที่จ�ำเป็น จนกว่ากรรมการชุดใหม่ 
เข ้ารับหน ้าที่  เว ้นแต ่ศาลจะมีค�ำ ส่ังเป ็นอย ่างอื่นในกรณีที ่
คณะกรรมการพ้นจากต�ำแหน่งตามค�ำส่ังศาล

คณะกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น 
เพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแต่วัน 
พ้นจากต�ำแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อย 
กว่าสิบส่ี (14) วันก่อนวันประชุม และโฆษณาค�ำบอกกล่าวนัด 
ประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสาม (3) วันก่อนวันประชุมด้วย  
โดยจะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสาม (3) วันติดต่อกัน

การสรรหาและแต่งต้ังผู้บรหิารระดับสูง

การสรรหาและแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได ้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ  
เป็นผู้จัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
(Succession Plan) เพ่ือความมั่นใจว่าธุรกิจจะด�ำเนินต่อไปได้อย่าง 
ต่อเนื่องหากต�ำแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยคณะกรรมการสรรหาฯ  
จะเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่ง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีความรู ้
ความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสม และมีประสบการณ์ท่ีเป็น 
ประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งจากภายในและภายนอก 
องค์กร ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง 
ต่อไป นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ยังมีหน้าที่ในการทบทวน 
แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง พร้อมทั้งรายชื่อผู้ที่อยู่ในเกณฑ์ท่ีจะได้รับ 
การพิจารณาสืบทอดต�ำแหน่งอย่างสม�่ำเสมอด้วย

การสรรหาและแต่งต้ังผู้บรหิารระดับสูง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู ้พิจารณาสรรหาและแต่งต้ังบุคคล 
ที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมกับต�ำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบ  
รวมถึงมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยการคัดเลือกเป็นไปตามระเบียบ 
ในการสรรหาบุคลากรของฝ่ายทุนมนุษย์ 

ฝ่ายทุนมนุษย์เป็นผู้จัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง  
และได้จัดระบบให้มีการพัฒนาบุคลากรในล�ำดับรองลงมา เพื่อเตรียม 
ความพร้อมส�ำหรับการขึ้นไปด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวด้วย 



090 รายงานประจำ�ปี  2561

ค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร

ค่ าตอบแทน
กรรมการและผู้ บริหาร

1.	 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ

	 1.1	 ค่าตอบแทนกรรมการ
		  หลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ	
		  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู ้ 
		  พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 
		  บริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงประเด็นต่างๆ ดังนี้

	 	 •	 ความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 
	 	 •	 การเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการด�ำเนินงานโดยรวม 
			   ของบริษัทฯ 

	 	 •	 การเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 
			   จดทะเบียนอื่นๆ ที่อยู ่ในธุรกิจเดียวกัน และมีขนาด 
			   ใกล้เคียงกัน

		  ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2561 ได้มีมติอนุมัติ 
		  ค ่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย ่อย 
		  ในรูปของค่าตอบแทนประจ�ำเป็นรายเดือน เบี้ยประชุม  
		  สิทธิพิเศษในการเข้าพักและใช้บริการโรงแรมของบริษัทฯ  
		  และบริษัทในกลุ่ม และโบนัส ดังนี้

สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินส�ำหรับกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 9 ราย  
ในปี 2561 รวมเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 8,759,185.96 บาท ประกอบด้วย

	 1.	 ค่าตอบแทนประจ�ำ (รายเดือน) จ�ำนวน 4,000,000 บาท 
	 2.	 เบี้ยประชุม
		  •	 คณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 2,670,000 บาท 
		  •	 คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 490,000 บาท 
		  •	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 310,000 บาท 
		  •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
			   จ�ำนวน 280,000 บาท 

ประเภทค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหาร 1 คณะกรรมการชุดย่อยอื่น

ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ

1.	 ค่าตอบแทนประจำ�
	 (บาท/คน/เดือน)

100,000 40,000 80,000 - - -

2.	 เบี้ยประชุม
	 (บาท/คน/ครั้ง)

50,000 30,000 30,000 - 30,000 20,000

3.	 สิทธิพิเศษในการเข้าพักและ
	 ใช้บริการโรงแรมของบริษัทฯ 		
	 บริษัทในกลุ่ม (บาท/คน/ปี)

ไม่เกิน
100,000

ไม่เกิน
100,000

- - - -

4.	 โบนัส ทั้งคณะไม่เกินร้อยละ 0.5
ของจำ�นวนเงินปันผลที่จ่ายให้แก่
ผู้ถือหุ้น และเฉลี่ยทั้งคณะไม่เกิน
3 ล้านบาท/คน/ปี โดยประธาน
ได้รับโบนัสสูงกว่ากรรมการร้อยละ 25

- - - -

หมายเหตุ: 	1กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับเบี้ยประชุมสำ�หรับการดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

		  •	 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน จ�ำนวน 
			   360,000 บาท 
		  •	 คณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 360,000 บาท 

	 3.	 สิทธิพิเศษในการเข้าพักและใช้บริการโรงแรมของบริษัทฯ  
		  และบริษัทย่อย (ตามที่ใช้จริง) จ�ำนวน 289,185.96 บาท 

	 4.	 โบนัส - ไม่มี
		  (รายละเอียดตามที่แสดงในตาราง “ค่าตอบแทนท่ีเป็น 
		  ตัวเงินส�ำหรับกรรมการ ประจ�ำปี 2561”) 
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	 1.2	 ค่าตอบแทนผู้บรหิาร
		  รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ค่าตอบแทน 
		  รวมของผู ้บริหารบริษัทฯ 4 รายแรกนับจากประธาน 
		  เจ ้าหน้าที่บริหาร และทุกต�ำแหน่งเทียบเท ่ารายที่  4  
		  รวมทั้งสิ้น 7 ราย (รวมผู้บริหารที่ออกระหว่างปี) เป็นเงิน 
		  จ�ำนวน 72,543,409 บาท โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทน 
		  ในรูปเงินเดือนและเบี้ยเลี้ยงจ�ำนวน 55,285,790 บาท  
		  เงินรางวัลพิเศษจ�ำนวน 8,304,067 บาท เงินสมทบกองทุน 
		  ส�ำรองเลี้ยงชีพ จ�ำนวน 4,122,633 บาท และอื่นๆ จ�ำนวน  
		  4,830,919 บาท 

		  ผู ้บริหารบริษัทฯ ที่ เป ็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
		  จะได ้รับอัตราสมทบร ้อยละ 10 ของอัตราเงินเดือน  
		  ตามระเบียบข้อบังคับกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพซึ่งถือปฏิบัติ 
		  โดยทั่วไปของบริษัทฯ

หมายเหตุ	 :	ผู้บริหารบริษัทฯ 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และทุกต�ำแหน่งซึ่ง 

		  เทียบเท่ารายที่ 4 (รวมผู้บริหารที่ออกระหว่างปี) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ได้แก่

1.	 นายนริศ เชยกล่ิน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการพัฒนาธุรกิจพักอาศัย

3.	 นายฐิติ ทองเบญจมาศ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงาน

			   โครงการ CROSSROADS

4.	 นายธีระชาติ นุมานิต	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการออกแบบและ 

			   ก่อสร้าง (เข้าด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 10 เมษายน 2561)

5.	 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 

			   (เข้าด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 1 มิถุนายน 2561)

6.	 นายเมธี วินิชบุตร	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 

			   (ลาออกวันที่ 1 มีนาคม 2561)

7.	 นายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการตลาด 

			   (ลาออกวันที่ 1 ธันวาคม 2561)

ค่าตอบแทนผู้บริหารข้างต้น ไม่รวม :

1.	 นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร์ 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารธุรกิจบริการ 

			   สังกัดบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด

2.	 ค่าตอบแทนท่ีไม่ใช่ตัวเงิน
	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้ อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริ ษัทฯ  
	 ท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ  
	 และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งท่ี 1 (ESOP-Warrant-1) ครั้งท่ี 2  
	 (ESOP-Warrant-2) และ ครั้งท่ี 3 (ESOP-Warrant-3)

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดง 
	 สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขาย 
	 ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย  
	 (ESOP-Warrant) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการและ 
	 พนักงานได้มีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของบริษัท เสริมสร้าง 
	 ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน และสร้างแรงจูงใจบุคลากร 
	 ให้ท�ำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว ข้อมูลโดยสรุปมีดังน้ี

ESOP-Warrant อนุมัติโดย 
ท่ีประชุมสามัญ
ผู้ ถือหุ้นประจำ�ปี

จำ�นวน 
(หน่วย)

วันท่ี 
จัดสรร

ESOP-Warrant-1 2559 50,000,000 1 ธันวาคม 2559

ESOP-Warrant-2 2559 50,000,000 1 เมษายน 2560

ESOP-Warrant-3 2560 50,000,000 1 เมษายน 2561

	 รายละเอียดของ ESOP-Warrant ทั้ง 3 ชุด แสดงไว้ในหัวข้อ  
	 “ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น” ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการและพนักงาน 
	 รายใดได้รับการจัดสรร ESOP-Warrant เกินกว่าร้อยละ 5  
	 ของแต่ละโครงการ

ค่ าตอบแทน
กรรมการและผู้ บริหาร
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความ 
ส�ำคัญของการด�ำเนินกิจการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และยึดมั่น 
ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance  
Principles) อันจะเป็นสิ่งที่ช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ  
และเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู ้ลงทุนและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ ่ม ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ซึ่งการด�ำเนินกิจการ 
ตามแนวทางดังกล่าวนับเป็นหัวใจส�ำคัญที่จะน�ำพาองค์กรไปสู่ความ 
ส�ำเร็จทางธุรกิจและการเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถปรับตัวได้ภายใต ้
ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง พร้อมไปกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุน และจัดให้มีการจัดท�ำนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร ต้ังแต่วันที่ 6 กรกฎาคม  
2561 โดยครอบคลุมแนวปฏิบัติต่างๆ ตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัต ิ
ที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)  
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  
(“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
เพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับน�ำไป 
ปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเคร่งครัด อีกทั้ง ยังส่งเสริม 
ให้มีการสื่อสาร ติดตาม และก�ำกับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนักงานทุกคน ท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแล 
กิจการด้วยความเช่ือมั่นและศรัทธาจนกลายเป็นวัฒนธรรมที่ดี 
ขององค์กร เพื่อสร้างความมั่นคงและการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
และยั่งยืน

นอกจากนี้ ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้ปฏิบัติตามแนวทาง 
การก�ำกับดูแลกิจการในเรื่องอื่นๆ ดังนี้

•	 จัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซ่ึงเป็นการรวบรวมแนวปฏิบัต ิ
	 ท่ีดีในเร่ืองต่างๆ ส�ำหรับกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานที่ 
	 สอดคล้องกับข้อก�ำหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ระเบียบ และ 
	 นโยบายของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว้ เพื่อเป็นแนวทางในการก�ำหนด 
	 ขอบเขตมาตรฐาน ความประพฤต ิและพฤตกิรรมทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร  
	 และพนักงานทุกคนพึงกระท�ำในการด�ำเนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน 

การกำ�กับดูแลกิจการ 

•	 จดัให้มนีโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ เพือ่ให้การเปิดเผยสารสนเทศ 
	 ของบริษัทฯ ที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ของ 
	 บริษัทฯ หรือมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนที่จะซื้อหรือขาย 
	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของ 
	 ผู้ถือหุ้น เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เท่าเทียมกัน และ 
	 สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบยีบ และข้อก�ำหนดต่างๆ ของหน่วยงาน 
	 ก�ำกับดูแลที่เก่ียวข้อง อีกทั้ง ยังเป็นการเสริมสร้างความเชื่อม่ัน 
	 ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนเก่ียวกับความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือ 
	 ของบริษัทฯ 

•	 จัดให้มีแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งครอบคลุม 
	 ถึงธุรกิจของบริษัทฯ ในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
	 โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน 
	 ทุกระดับให้ความส�ำคัญ และมีจิตส�ำนึกในการร่วมกันต่อต้าน 
	 การทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และ 
	 มีการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ  
	 พร้อมทั้งมีกระบวนการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมเพื่อป้องกัน 
	 การทุจริต รวมถึงการรับหรือให้สินบนในทุกรูปแบบ 

•	 ปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 
	 บริหารความเส่ียง ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทฯ และ 
	 พัฒนาการของการก�ำกับดูแลกิจการ รวมถึงครอบคลุมหน้าท่ี 
	 ของคณะกรรมการตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 
	 จดทะเบียน (CG Code) ของส�ำนักงาน ก.ล.ต.

รางวัลด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัลดังต่อไปนี้

•	 บริษัทฯ ได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากโครงการประเมิน 
	 คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 ของบริษัท 
	 จดทะเบียน (AGM Assessment Program) ซ่ึงด�ำเนินการโดย 
	 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investor Association)

•	 บรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย  
	 (CGR) ในคะแนนระดับ “ดีมาก” จากการประกาศผลโครงการส�ำรวจ 
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	 การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2561 (CGR 2018)  
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of  
	 Directors - IOD)

•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Top 2 Most Improved PLCs (Thailand)”  
	 ซึ่ งเป ็นบริษัทจดทะเบียนที่มีพัฒนาการด ้าน CG ที่ โดดเด ่น  
	 ในการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 
	 ภายใต้โครงการ ASEAN CG Scorecard ประจ�ำปี 2561

การประเมินการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
และ CG Code 

คณะกรรมการรับทราบหลักปฏิบัติตาม CG Code และตระหนักถึง 
บทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�ำในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  
และได้ประเมินการปฏิบัติตาม CG Code ในภาพรวมแล้ว โดยพิจารณา 
จากผลประเมินตามที่ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประเมิน 
และจัดท�ำค�ำอธิบายเบื้องต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้พิจารณาแนว 
ปฏิบัติที่ดีตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติตาม ดังนี้

ประเด็นท่ีบริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล/คำ�ชี้แจง

บริษัทควรจัดทำ�รายงานความรับผิดชอบ 
ทางสังคมโดยจัดทำ�เป็นรายงาน
การพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบของ 
Global Reporting Initiative 
(GRI)

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนขึ้นในปี 2560 โดยคณะกรรมการการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนได้วางเป้าหมาย กรอบการท�ำงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้กับทุกภาคส่วนในองค์กร 
ซึ่งครอบคลุมเรื่องส�ำคัญดังนี้

1.	 การสร้างการเติบโตและความสามารถทางการแข่งขันเพื่อความยั่งยืนของธุรกิจ 

2.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักบรรษัทภิบาล

3.	 การดูแลชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมในมิติต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น เรื่องสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทาง 
	 ชีวภาพ การบริหารจัดการขยะและของเสีย การอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากร การเปลี่ยนแปลงสภาวะ 
	 ภูมิอากาศของโลก และการดูแลชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี 

บริษัทฯ ได้มีการรายงานการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบทางสังคมในรายงาน 
ประจ�ำปีมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ในปี 2561 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ให้แนวทางการจัดท�ำ 
รายงานโดยให้เริ่มจัดท�ำเนื้อหาตามกรอบ GRI และเปิดเผยไว้เป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ�ำปี 2561  
โดยในอนาคตหากมเีนือ้หาและข้อมลูทีม่ากขึน้กจ็ะมกีารจัดรายงานแยกออกจากรายงานประจ�ำปีต่อไป

ประธานกรรมการของบริษัท
เป็นกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการได้รับการแต่งตั้งตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ อันเป็นไปตามแผนการรวมธุรกิจของ 
บริษัทฯ เมื่อปี 2557 ถึงแม้ว่าประธานกรรมการจะเป็นกรรมการท่ีเป็นตัวแทนของผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่  
แต่คณะกรรมการบริษัทฯ ก็ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างชัดเจนว่าประธานกรรมการ 
ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีการแบ่งแยก 
บทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน อีกท้ังมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่  
และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน 

นอกจากนี้ ประธานกรรมการเป็นผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญในธุรกิจของบริษัทฯ มีความสามารถในการเป็น 
ผู้น�ำและสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ

คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วย
กรรมการอิสระทั้งหมด

ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้ก�ำหนดไว้ว่า คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วย 
กรรมการบรษิทัฯ จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยอย่างน้อยกึง่หน่ึงต้องเป็นกรรมการอสิระ และกรรมการสรรหาฯ  
ต้องไม่เป็นประธานกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน  
3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 2 ท่าน ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะและเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ใน 
กฎบัตรฯ และกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่และเป็นอิสระ
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เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกคนมีความรู ้และเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแล 
กิจการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ของส�ำนกังานคณะกรรมการ 
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มากยิ่งขึ้น และเป็นแนวทาง 
ในการบริหารองค์กรเพ่ือสร้างความเช่ือมั่นว่าการด�ำเนินงานใดๆ ของ 
บรษิทัฯ เป็นไปเพือ่การสร้างคณุค่าให้กจิการอย่างยัง่ยนื มผีลประกอบการ 
ที่ดีในระยะยาว และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทฯ จึงก�ำหนดหลักปฎิบัติ โดยมีสาระส�ำคัญ 
แบ่งออกได้เป็น 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

หลักปฏิบัติท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ 
อย่างยั่งยืน

1.1	 คณะกรรมการบรษิทัฯ เข้าใจและตระหนกัถงึบทบาทความรบัผดิชอบ 
	 ในฐานะผู้น�ำซึ่งต้องก�ำกับดูแลให้องค์กร มีการบริหารจัดการที่ดี 
	 ซ่ึงครอบคลุมถึงทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 
	 บริษัท ดังนี้

•	 ก�ำหนด วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ แผนงาน 
	 และงบประมาณประจ�ำปี พร้อมทั้งพิจารณาทบทวนและ 
	 อนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ หรือกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นประจ�ำ 
	 ทุกปี
•	 จดัสรรทรพัยากรส�ำคญัเพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 
	 ตามที่ก�ำหนด

•	 ติดตามดูแลให้มีการด�ำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ที ่
	 ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจ 
	 ว่าการด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด และสามารถ 
	 จัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลา รวมทั้ง 
	 ก�ำกับดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ 
	 ความสามารถในการช�ำระหนี้

•	 ก�ำหนดหรือเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อ 
	 ผูกพันบริษัทฯ ภายใต้บังคับของกฎหมาย และข้อบังคับของ 
	 บริษัทฯ

•	 พิจารณาอนุมัติรายการที่ส�ำคัญตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ 
	 ของคณะกรรมการ ตามที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ  
	 ก�ำหนด รวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณลงทุนที่มีวงเงินสูง 
	 กว่า 1,000 ล้านบาท

•	 พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข ้าด�ำรง 
	 ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรณีที่ต�ำแหน่งประธาน 
	 เจ้าหน้าที่บริหารว่างลง 

•	 กรรมการท่ีเป็นอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการ 
	 พิจารณาก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร  

	 การแต่งตั้งกรรมการและการก�ำหนดมาตรฐานในการด�ำเนิน 
	 ธุรกิจ รวมทัง้พร้อมทีจ่ะคดัค้านการกระท�ำของฝ่ายจดัการหรอื 
	 กรรมการอื่น ในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบ 
	 ต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย

•	 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ 
	 ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  
	 บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ 
	 ขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

•	 จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมื่อพบหรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับ 
	 รายการหรอืการกระท�ำ ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อ 
	 ฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ คณะกรรมการ 
	 ต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบเห็นสมควร

•	 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดเก่ียวกับกิจการของบริษัทฯ ตามท่ีผู้ถือหุ้น 
	 มอบหมาย

1.2	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารก�ำหนดนโยบายต่างๆ รวมถงึนโยบาย 
	 การก�ำกับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจส�ำหรับ 
	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ 
	 อย่างยั่งยืน ส่งเสริมการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความ 
	 รับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ ้น ผู ้มีส ่วนได ้ เสียทุกกลุ ่ม สังคมและ 
	 ส่ิงแวดล้อม ไปพร้อมกับการมีผลประกอบการที่ดี ตลอดจน 
	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง โดยจัดให้มี 
	 การทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ส�ำคัญต่างๆ  
	 ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ  
	 และสนับสนุนให้มีการส่ือสารไปสู่ทุกคนในบริษัทฯ ให้ได้รับทราบ 
	 และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจอย่างจริงจัง

1.3	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ก�ำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน ์
	 สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 
	 โดยคณะกรรมการต ้องปฏิบัติหน ้าที่ด ้วยความรับผิดชอบ  
	 (Accountability and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care)  
	 ซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) มีจริยธรรม และเป็นไป 
	 ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบายหรือแนวทาง 
	 ที่ได้ก�ำหนดไว้ของบริษัทฯ โดยมีการด�ำเนินการดังต่อไปน้ี

•	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส ่วนได้เสีย 
	 ทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลา  
	 และเท่าเทียมกัน

•	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี 
	 ที่เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการดูแลให้มีกระบวนการในการประเมิน 

การกำ� กับดูแลกิจการ
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	 ความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบ 
	 ภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานทาง 
	 การเงิน และการติดตามผล

•	 จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ เหมาะสมและมี 
	 ประสทิธภิาพ ซึง่สามารถประเมนิ ตดิตาม และบรหิารความเสีย่ง 
	 ที่ส�ำคัญได้

•	 จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการท�ำ 
	 รายการระหว่างกัน

•	 จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ และช่วยให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
	 ปฏิบัติหน ้าที่ ให ้ เป ็นไปตามกฎหมายและข ้อก� ำหนดที่ 
	 เกี่ยวข้อง

1.4	 คณะกรรมการบริษัทฯ เข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความ 
	 รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งพิจารณาแต่งตั้ง 
	 คณะกรรมการชุดย่อยและประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
	 ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ 
	 พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะ 
	 กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ 
	 พัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความ 
	 รับผิดชอบของคณะกรรมการตามความเหมาะสมและความ 
	 จ�ำเป็น โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมการแต่ละชุดต้องมีการ 
	 ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ ์
	 อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละคณะ และจัดให้มีการ 
	 ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรดังกล่าว เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละครั้ง  
	 เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ ให้เกิดความชัดเจน 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละต�ำแหน่ง เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจ  
สามารถสอบทานการบริหารงาน และให้การบริหารจัดการบริษัทฯ  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ดังนี้

	 •	 คณะกรรมการบรษัิทฯ : มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนด 
		  ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือสร้าง 
		  ผลตอบแทนการลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู ้ถือหุ ้น  
		  รวมทั้งมีหน้าที่ส�ำคัญในการก�ำกับดูแลและติดตามการ 
		  ด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตาม 
		  นโยบายและกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ และเป็นไปตามกฎหมาย  
		  วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 ฝ่ายจดัการ : มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารกิจการให้บรรลุ 
		  ผลส�ำเรจ็และสอดคล้องกบัทศิทาง นโยบาย และกลยทุธ์ในการ 
		  ด�ำเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ ตลอดจน 
		  ท�ำหน้าท่ีบริหารจัดการงานประจ�ำวัน และธุรกิจของบริษัทฯ  

		  ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

	 •	 ประธานกรรมการ : เป็นผูน้�ำของคณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาท 
		  ส�ำคัญในการก�ำกับดูแลและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
		  กรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และการก�ำกับดูแล 
		  กิจการ ฯลฯ ประธานกรรมการบริหาร: มีอ�ำนาจในการก�ำกับ 
		  ดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ 
		  บริหารภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ 
		  ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
		  มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร : เป็นหัวหน้าและผู้น�ำคณะผู้บริหาร 
		  ของบริษัท ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ท�ำ 
		  หน้าที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดย 
		  บริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ได ้รับอนุมัติจาก 
		  คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และรักษา 
		  ผลประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ ไมท่�ำการใดทีม่ส่ีวน 
		  ได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะที่ขัดแย้งกับบริษัทฯ และ 
		  บริษัทย่อย

แม้ว่าคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการกระจายอ�ำนาจให้คณะกรรมการ 
ชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ได้มีส่วนร่วม 
ในการบริหารงาน แต่คณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงสงวนสิทธิเร่ือง 
ที่ส�ำคัญไว้เป็นอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ดังน้ี

•	 แผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ

•	 ค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน และค่าใช้จ่ายที่เกินกว่าอ�ำนาจอนุมัติของ 
	 คณะกรรมการบริหาร

•	 การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการขายเงินลงทุน

•	 นโยบายที่ส�ำคัญ

•	 การตกลงเข้าท�ำสัญญาที่ส�ำคัญ

•	 การฟ้องร้อง และด�ำเนินคดีที่ส�ำคัญ

•	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

หลักปฏิบัติท่ี 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 
ท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน

2.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อการก�ำหนด 
	 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร 
	 ให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความย่ังยืน สร้างคุณค่าและ 
	 เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วน 
	 ได้เสีย และสงัคมโดยรวม และจะส่งเสรมิการสือ่สาร และเสรมิสร้าง 
	 ให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการ 
	 ตดัสนิใจและการด�ำเนนิงานของบคุลากรในทกุระดบัจนกลายเป็น 
	 วัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
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2.2	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดท�ำกลยุทธ์ 
	 ประจ�ำปี และแผนงาน 5 ปี โดยต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
	 และเป้าหมายหลกัของกจิการ คอื การเป็นผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
	 ช้ันน�ำ ทีมุ่ง่มัน่สร้างสรรค์โครงการเป่ียมคณุภาพด้วยความประณตี  
	 เพื่อสร้างไลฟ์สไตล์ใหม่ที่ครบถ้วนทั้งการพักอาศัย พักผ่อน  
	 ท�ำงาน และช้อปปิ้ง รวมถึงสร้างการเติบโตและส่งมอบคุณค่า 
	 ที่ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีการน�ำนวัตกรรมและ 
	 เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย นอกจากนี้ จะต้อง 
	 ตระหนกัถงึความเส่ียงของการต้ังเป้าหมายทีอ่าจน�ำไปสูก่ารประพฤติ 
	 ที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) ตลอดจน 
	 ก�ำกบัดแูลให้มกีารถ่ายทอดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายผ่านกลยทุธ์ 
	 และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร

หลักปฏิบัติท่ี 3 เสรมิสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล

3.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ 
	 ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งในเรื่อง 
	 องค์ประกอบ คุณสมบัติ สัดส่วนกรรมการอิสระ วาระการด�ำรง 
	 ต�ำแหน่ง และการก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการ 
	 บริษัทฯ จะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เพื่อให้มีความเหมาะสม 
	 และจ�ำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที ่
	 ก�ำหนดไว้ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

	 3.1.1	 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

			   คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มี 
			   ความหลากหลายในโครงสร้าง (Board Diversity) ทั้งใน 
			   ด้านเพศ ทกัษะวชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน รวมถงึ 
			   ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในสาขาต่างๆ  
			   ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อย  
			   5 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย  
			   1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า  
			   3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการ 
			   ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ  
			   ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน เป็นกรรมการ 
			   ที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 8 ท่าน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 89  
			   ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด โดยในจ�ำนวนนีเ้ป็นกรรมการ 
			   อิสระจ�ำนวน 5 ท่าน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 55.6 ของจ�ำนวน 
			   กรรมการทั้งหมด และมีกรรมการบริหาร 1 ท่าน กรรมการ 
			   แต่ละท่านล้วนมีความรู ้ ความสามารถ ทักษะ และ 
			   ประสบการณ์ในการท�ำงานที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของ 
			   บริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ในการ 
			   ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ

	 3.1.2	 คุณสมบัติของกรรมการ

			   •	 กรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 
				    ต้องห้ามตามท่ีก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัท 
				    มหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์ 
				    และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งต้องไม่มี 
				    ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับ 
				    การไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มหาชนเป็นผู้ถือหุ้น 
				    ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
				    ตลาดหลักทรัพย์

			   •	 มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ 
				    ในการท�ำงานที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ  
				    และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติ 
				    หน้าทีต่ามความรบัผดิชอบ ซึง่จะพจิารณาโดยไม่จ�ำกดั 
				    เพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ และความสามารถเฉพาะ 
				    ด้านอ่ืนๆ 

			   •	 มีภาวะผู้น�ำ และสามารถก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน 
				    ของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

	 3.1.3	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

			   กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีก�ำหนด 
			   โดยคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและต้องสามารถ 
			   ดูแลผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน 
			   และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น  
			   ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการโดยให้ 
			   ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให ้
			   กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังนี้

			   (1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิ 
					     ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
					     บริษัทร ่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้ มีอ�ำนาจ 
					     ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ 
					     ผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย

			   (2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการ 
					     บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน 
					     ประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่  
					     บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน  
					     ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
					     บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
					     มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี

			   (3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ 
					     โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น 
					     บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่ 
					     สมรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ 
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					     รายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ 
					     การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจ 
					     ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

			   (4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  
					     บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
					     หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจ 
					     เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
					     ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
					     หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง 
					     ธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
					     ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  
					     เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
					     ไม่น้อยกว่า 2 ปี

					     ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึง 
					     การท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพ่ือ 
					     ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์  
					     รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอื 
					     รับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้ 
					     กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน 
					     หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่ง 
					     เป็นผลให้บรษิทั หรอืคูส่ญัญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระ 
					     ต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตน 
					     สุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป  
					     แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระ 
					     หนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค�ำนวณมลูค่าของ 
					     รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ 
					     ก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการ 
					     ที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ 
					     หนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง  
					     1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล 
					     เดียวกัน

			   (5)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่  
					     บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม ี
					     อ�ำนาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั  
					     ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบ 
					     บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท 
					     ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
					     ควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
					     การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

			   (6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ  
					     ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ 
					     ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า  

					     2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
					     บริษัทร ่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจ 
					     ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มี 
					     อ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง 
					     วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
					     ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

			   (7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็น 
					     ตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
					     หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่

			   (8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
					     การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัท 
					     ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือ 
					     เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน  
					     ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ ้นเกิน 
					     ร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมด 
					     ของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง 
					     เดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 
					     บริษัท หรือบริษัทย่อย

			   (9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น 
					     อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 3.1.4	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ

			   •	 กรรมการบรษิทัฯ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  
				    และสามารถได้รับเลือกกลับเข้ามาเป็นกรรมการ 
				    ใหม่ได้ 

			   •	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้อง 
				    ออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 โดยอัตรา  
				    ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้  
				    ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

			   •	 กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่อง 
				    ภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให้จับสลากว่าผู้ใด 
				    จะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่ง 
				    นานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการผู้ออก 
				    จากต�ำแหน่งไปนั้น อาจได้รับการพิจารณาเลือกตั้ง 
				    ให้เป็นกรรมการบริษัทฯ ต่อไปได้

			   •	 กรรมการอสิระของบรษิทัมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกนิ  
				    3 วาระติดต่อกัน

	 3.1.5	 การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัท 
			   จะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

			   ตามกฎบัตรคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการ 
			   บริษัทฯ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียน 
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			   ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 แห่ง  
			   (นบัรวมการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ด้วย)  
			   เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ 
			   ให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน ์
			   สูงสุดแก่บริษัทฯ

3.2	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะเลือกต้ังกรรมการคนหนึ่งเป็นประธาน 
	 กรรมการ และเป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งบุคคลนั้น 
	 ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร เพ่ือท�ำ 
	 หน้าท่ีดังต่อไปน้ี

•	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และเรียกประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ  
	 ส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้ 
	 กรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจ 
	 อย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

•	 มีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับ 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอ 
	 ที่ฝ่ายจัดการจะน�ำเสนอข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ

•	 สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดง 
	 ความคดิเหน็ พร้อมทัง้ใช้ดลุยพนิจิในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ  
	 ควบคุมประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม

•	 สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และ 
	 ท�ำหน้าท่ีเป็นประธานในที่ประชุม เพื่อควบคุมการประชุมให้มี 
	 ประสิทธิภาพ และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

•	 ในการพิจารณาระเบียบวาระที่กรรมการมีส ่วนได ้ เ สีย  
	 ประธานที่ประชุมจะขอให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียนั้นแสดงตน 
	 และงดออกเสียง หรือ ออกจากที่ประชุมจนกว่าการพิจารณา 
	 เรื่องดังกล่าวจะแล้วเสร็จ

•	 มีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ 
	 ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติหน้าที่ตาม 
	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 บริษัทตามกฎหมาย พร้อมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี 
	 ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

•	 สือ่สารข้อมลูส�ำคญัต่างๆ ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัทราบ

3.3	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ในการ 
	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอให้ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งหรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้ง 
	 ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตามข้อบังคับของบรษัิทฯ โดยจะพจิารณาทบทวน 
	 ทักษะและคุณลักษณะของกรรมการ (Skill and Characteristic)  
	 และองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้สอดคล้อง 

การกำ� กับดูแลกิจการ

	 กับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เทียบกับทิศทางในการ 
	 ด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต และจัดท�ำเป็นตาราง Board  
	 Skill Matrix เพือ่พจิารณาทกัษะทีจ่�ำเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ  
	 และก�ำหนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ ที่ต้องการเป็น 
	 ประจ�ำทุกปี ในการทบทวนดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและ 
	 พิจารณาค่าตอบแทน ยงัได้พจิารณาถงึความหลากหลาย ทัง้ในด้าน 
	 ของทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความเป็นอิสระ  
	 อายุและเพศของกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ การคัดเลือกจะต้องมี 
	 กระบวนการที่ความโปร่งใส และชัดเจน

3.4	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 
	 และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดนโยบายและ 
	 หลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนและก�ำหนดอัตราค่าตอบแทน 
	 ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ส�ำหรับกรรมการและ 
	 กรรมการชุดย่อยที่ชัดเจน เป็นธรรม สมเหตุสมผล และสอดคล้อง 
	 กับหน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
	 ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว และอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและ 
	 เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ในกลุ ่มอุตสาหกรรม 
	 เดียวกัน และน�ำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนท่ี 
	 จะเสนอขออนมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการจากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
	 ประจ�ำปี

3.5	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความ 
	 รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ  
	 โดยในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมดจ�ำนวน  
	 10 ครั้ง ซึ่งกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมเกินกว่าร้อยละ  
	 75 ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด โดยได้แสดง 
	 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในตารางการเข้าร่วม 
	 กรรมการ ประจ�ำปี 2561 

3.6	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีกรอบและกลไกในการก�ำกับ 
	 ดูแลนโยบาย และการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
	 ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งด�ำเนินการให้ 
	 มั่นใจว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน  
	 และเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกันทั้งกลุ่ม

3.7	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
	 ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการการชุดย่อย และ 
	 กรรมการรายบุคคล เป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ 
	 ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ว่าได ้
	 ด�ำเนินการตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) หรือไม่ เพื่อ 
	 ปรบัปรงุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และเพือ่ทบทวน 
	 ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา
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	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำแบบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment)  
	 ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย ์
	 แห่งประเทศไทย โดยปรับปรุงให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและ 
	 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยแบบประเมิน  
	 2 ชุดดังนี้

	 1)	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  
		  และคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ)

	 2)	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล  
		  (ประเมินตนเอง)

	 หลักเกณฑ์ในการประเมิน ครอบคลุมประเด็นส�ำคัญ ดังน้ี 

	 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
		  คณะกรรมการชุดย่อย

	 2)	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
		  บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

	 4)	 เรือ่งอืน่ๆ เช่น ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเอง 
		  ของกรรมการบริษัทฯ และการพัฒนาผู้บริหาร

	 วธิีการให้คะแนน ในแต่ละหัวข้อประเมินแบ่งออกเป็น 5 ระดับ  
	 ดังนี้

	 1	=	ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือ ไม่มีการด�ำเนินการในเร่ืองน้ัน

	 2	=	ไม่เห็นด้วย หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

	 3	=	เห็นด้วย หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

	 4	=	เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ มีการด�ำเนินการในเร่ืองน้ันดี

	 5	=	เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด�ำเนินการในเร่ืองน้ันอย่าง 
			   ดีเย่ียม

	 ขั้นตอนการประเมิน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณา 
	 ให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
	 พิจารณาอนมุตั ิและเลขานกุารบรษิทัจะจดัส่งแบบประเมนิดงักล่าว 
	 ให้กรรมการทุกท่านประเมินทุกส้ินปี จากนั้นจะน�ำมาประมวลผล 
	 และจัดท�ำรายงานสรุปผลการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 สรรหาฯ เพือ่ใช้ประกอบการพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
	 ในแต่ละปี และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
	 รับทราบ รวมทั้งหารือถึงแนวทางในการพัฒนาต่อไป

	 ผลการประเมิน

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ�ำปี  
	 2561 สรุปได้ดังนี้

3.8	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งเป็นการ 
	 บรรยายโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ผู้บริหารระดับสูง  
	 เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบ 
	 ธุรกิจ แนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ และข้อมูลอื่นๆ ที่จ�ำเป็นและ 
	 มีประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งจัดท�ำชุดเอกสารส�ำหรับ 
	 กรรมการใหม่ ประกอบด้วยข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ เช่น ลักษณะ 
	 การประกอบธุรกิจ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างการจัดการ ทิศทาง 
	 และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการ 

	 บริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อย คู่มือกรรมการบริษัท 
	 จดทะเบียน คู่มือกรรมการอิสระ และคู่มืออ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
	 การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อย (ถ้ามี)

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร  
	 และผู้ปฏิบัติงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เข้าร่วม 
	 อบรม สัมมนา และพัฒนาความรู้ในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อ 
	 การปฏิบัติหน้าที่กับหน่วยงานหรือสถาบันต่างๆ เช่น สมาคม 

แบบประเมิน

ผลประเมิน

2560 2561

คะแนนเฉล่ีย
คิดเป็น 

ร้อยละ (%)
คะแนนเฉล่ีย

คิดเป็น 
ร้อยละ (%)

ชุดท่ี 1	 ประเมินรายคณะ
	 ก)	 การประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ
	 ข)	 การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย
		  •	 การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ
		  •	 การประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		  •	 การประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  •	 การประเมินคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4.69

4.88
4.69
4.80
4.64

94

98
94
96
93

4.79

4.89
4.71
4.80
4.84

96

98
94
96
97

ชุดท่ี 2	 ประเมินตนเอง 4.65 93 4.72 94
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	 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย ์
	 แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ เพื่อส่งเสริม 
	 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยบริษัทฯ  
	 ได้มีการจัดส่งตารางการอบรมหลักสูตรต่างๆ เป็นการล่วงหน้า 
	 ให้แก่กรรมการทุกท่าน และบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย  
	 ทั้งนี้ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และน�ำ 
	 ความรู้มาพัฒนาให้เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ ต่อไป

	 ทั้งนี้ ในวันที่ 28 กันยายน 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกท่าน  
	 ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Hospitality Business Outlook โดย 

	 บรษิทัฯ ได้เชญิวทิยากรจากบรษิทั โจนส์ แลง ลาซาลล์ (ประเทศไทย)  

	 จ�ำกดั (JLL) ซึง่เป็นบรษิทัทีป่รกึษาและบรกิารด้านอสงัหารมิทรพัย์ 

	 ช้ันน�ำ มาให้ความรูแ้ก่คณะกรรมการ เพือ่สนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าที่ 

	 ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อการ 

	 ด�ำเนินธุรกิจในอนาคต 

	 นอกจากนี้ ในปี 2561 มีกรรมการบริหารจ�ำนวน 1 ท่าน ได้เข้ารับ 

	 การอบรมในหลักสูตรกรรมการของ IOD ดังนี้ 

กรรมการ ตำ�แหน่ง หลักสูตร

1.	 นายฐิติ ทองเบญจมาศ กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงาน 
โครงการ CROSSROADS 

•	 Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่น 251/2561 
•	 Boardroom Success through Financing & 
	 Investment (BFI) รุ่น 4/2561

3.9	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และสามารถ 
	 เข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็น และแต่งตั้งเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู ้
	 และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ 
	 ด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีการด�ำเนินการดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย  
	 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความ 
	 จ�ำเป็น ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ จะก�ำหนดวันประชุมไว้ 
	 ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี เพือ่ให้มัน่ใจว่ากรรมการทกุท่านจะสามารถ 
	 จัดสรรเวลาเพื่อเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน

	 ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 10 ครั้ง  
	 รายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่านปรากฏ 
	 ตามท่ีแสดงในตารางการเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทน 
	 กรรมการ ประจ�ำปี 2561

•	 กรรมการอย่างน้อย 2 คน ข้ึนไป มีสิทธิร้องขอให้เรียกประชุม  
	 ทั้งนี้  ประธานกรรมการหรือผู ้ที่ ได ้รับมอบหมายจะต้อง 
	 ก�ำหนดวันประชุมภายใน 14 วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

•	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีกรรมการเข้าร่วม 
	 ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึง 
	 จะเป็นองค์ประชุม ทั้งนี้ ประธานกรรมการจะท�ำหน้าที่เป็น 
	 ประธานในการประชุม หากในการประชุมคราวใดประธาน 
	 กรรมการไม่อยู ่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  
	 ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็น 
	 ประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถ 
	 ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคน 
	 หนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

•	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการ ให้ถือเสียง 
	 ข ้างมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลง 
	 คะแนน และถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุม 
	 ออกเสยีงเพิม่มากขึน้อกีหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด ทัง้นี ้กรรมการ 
	 ที่มีส ่วนได ้ เสียในวาระใดไม ่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
	 ในวาระนั้น

•	 ประธานกรรมการเป็นผู ้ให้ความเห็นชอบการบรรจุวาระ 
	 การประชุม โดยจะหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
	 และเลขานุการบริษัทประกอบกับการพิจารณาเร่ืองอื่นใด 
	 ที่มีกรรมการร้องขอเพ่ือบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม 
	 ล่วงหน้าก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละคร้ัง

•	 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบ 
	 วาระและเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการ 
	 ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษา 
	 ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร ่วมประชุม เว้นแต่ในกรณ ี
	 จ�ำเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้ง 
	 การนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ัน 
	 ก็ได้

•	 ในการประชุมทุกครั้งประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรม 
	 การแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นและซักถามได้อย่างเต็มท่ี  
	 สนับสนุนให้ผู ้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายจัดการที่เก่ียวข้อง 
	 เข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูลและชี้แจงรายละเอียดในประเด็น 
	 ที่เก่ียวข้อง และควบคุมการประชุมให้ด�ำเนินไปด้วยความ 
	 เรียบร้อยและกระชับภายในเวลาที่ก�ำหนดไว้ 

•	 คณะกรรมการสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับ 
	 การด�ำเนนิธรุกจิด้วยการว่าจ้างทีป่รกึษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่าย 
	 ของบริษัทฯ
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•	 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารต้องประชมุร่วมกนัโดยไม่มกีรรมการ 
	 ที่เป็นผู้บริหารและฝ่ายจัดการเข้าร่วม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
	 เพื่อหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ 
	 หน้าที่ความรับผิดชอบ

•	 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดท�ำรายงานการประชุมให้แล้ว 
	 เสร็จภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุมและเสนอให้กรรมการ 
	 ทุกท่านพิจารณา โดยจะมีการบันทึกรายละเอียดที่น�ำเสนอ  
	 รวมทั้งความเห็นที่ประชุม และมติที่ประชุมไว้อย่างครบถ้วน  
	 และชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสาร 
	 ประกอบอย่างเป็นระบบ

	 ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะแต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม 
	 เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายในการจัดท�ำ 
	 และเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ  
	 หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี และจัดเก็บรักษา 
	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ตลอดจน 
	 ด�ำเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการ 
	 ประชุมผู ้ถือหุ ้น นอกจากนี้  เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่ให ้ 
	 ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ 
	 จะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะ 
	 กรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะ 
	 กรรมการและผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

หลักปฏิบัติท่ี 4 สรรหาและพัฒนาผู้บรหิารระดับสูงและการบรหิาร
บุคลากร

4.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ 
	 พจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูจ้ดัท�ำแผนการสบืทอดต�ำแหน่งประธาน 
	 เจ้าหน้าที่บริหารร่วมกับผู้อ�ำนวยการฝ่ายทุนมนุษย์ โดยพิจารณา 
	 สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสม และ 
	 มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
	 ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อความมั่นใจว่าธุรกิจจะ 
	 ด�ำเนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่องหากต�ำแหน่งดังกล่าวว่างลง ซึ่ง 
	 คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่ในการทบทวนแผนการสืบทอด 
	 ต�ำแหน่งอย่างสม�่ำเสมอ

	 ส�ำหรับแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู ้บริหารระดับสูง คณะ 
	 กรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายทุนมนุษย์เป็นผู้จัดท�ำ โดยม ี
	 การจัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับการ 
	 ขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งที่สูงขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้ 
	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทั 
	 อื่นได้ แต่ต ้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ประธาน 
	 เจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ และกิจการนั้นต้องไม่เป็นธุรกิจ  
	 ประเภทเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ และ 

	 จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนไป 
	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน

4.2	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ  
	 เป็นผู้พิจารณา อนุมัติ ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  
	 และท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี 
	 บริหาร (CEO) โดยจะมีการก�ำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 
	 ในแต่ละปีร่วมกับ CEO ล่วงหน้า และด�ำเนินการประเมินผล 
	 การปฏบิตังิานของ CEO โดยเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ 
	 เป็นประจ�ำทุกปี และคณะกรรมการสรรหาฯ จะน�ำผลการประเมิน 
	 ดงักล่าวและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี มาใช้ประกอบ 
	 การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ CEO โดยจะ 
	 พิจารณาให้อยูใ่นระดบัทีส่ามารถจงูใจและเทยีบเคยีงได้กบับรษิทั 
	 ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

	 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO แบ่งออก 
	 เป็น 3 ส่วน ดังนี้

	 ส่วนที่ 1	 ดัชนีช้ีวัดผลการด�ำเนินงาน (Corporate KPI) ของ 
			   บริษัทฯ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความ 
			   ส�ำคัญเป็นพิเศษ

	 ส่วนที่ 2	 การวัดผลการบริหารงาน

	 ส่วนที่ 3	 การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและข้อเสนอแนะ 
			   เพ่ิมเติม

	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล  
	 และค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นจ�ำนวนรวม ไว้ในแบบแสดงรายการ 
	 ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)  
	 ซึ่งได้เผยแพร่ไว ้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ตามที่ปรากฏในหมวด 
	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

หลักปฏิบัติท่ี 5 ส่งเสรมินวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่าง 
มีความรับผิดชอบ

5.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้าง 
	 นวัตกรรมที่ก ่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู ่ไปกับการสร ้าง 
	 คุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง และมีความ 
	 รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจ 
	 ภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างย่ังยืน และได้ถ่ายทอดลงไปใน 
	 ระดับกลยุทธ์ของหน่วยงานต่างๆ ดังนี้

	 •	 ธุรกิจที่พักอาศัย มุ ่งสร้างผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองลูกค้า  
		  โดยบูรณาการเรื่องการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
		  อย่างรู ้คุณค่า มุ ่งเน้นการออกแบบอาคารให้มีการรับแสง 
		  ธรรมชาติ เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่มีความคงทน 

	 •	 ธรุกจิอาคารเชงิพาณชิย์ มุง่พฒันาและบรหิารอาคารตามกรอบ 
		  ของอาคารอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ตั้งแต่การออกแบบ วางระบบ 
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		  อาคาร และการบริหารอาคารเพื่อให้ประหยัดการใช้ทรัพยากร 
		  น�้ำ และไฟฟ้า

	 •	 ธุรกิจโรงแรมและบริการ มุ่งบริหารโรงแรมโดยค�ำนึงถึงการ 
		  อนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า

	 •	 การบริหารการก่อสร้าง มุ่งบริหารการก่อสร้างด้วยมาตรฐาน 
		  ระดับสูง และสื่อสารไปยังผู ้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการดูแล 
		  พื้นที่โดยรอบ

	 •	 การบริหารทุนมนุษย์ มุ่งสู่การเป็นนายจ้างที่ดี ผ่านการวาง 
		  กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

5.2	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะตดิตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธรุกจิ 
	 อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อน 
	 อยู ่ในแผนด�ำเนินการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กร 
	 ได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและ 
	 แผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความ 
	 ส�ำคัญและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในการ 
	 ด�ำเนินกิจการทุกกลุ่ม เช่น ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ลูกค้า  
	 พนักงาน คูค้่า คูแ่ข่งทางการค้า เจ้าหนี ้ชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อม  
	 และปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มด้วยความเป็นธรรมตาม 
	 แนวทาง ดังนี้

	 ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวเิคราะห์

	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทุกรายอย่างเสมอภาค 
	 โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีความตั้งใจ 
	 ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ และด�ำเนนิการใดๆ ด้วยความ 
	 โปร่งใสและเป็นธรรม ยึดถือผลประโยชน์สูงสุดของผู ้ถือหุ ้น 
	 เป็นส�ำคัญ ไม่ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ 
	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม ่ใช ้ข ้อมูลภายในเพื่อแสวงหา 
	 ผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง รวมทั้งไม่เปิดเผยข้อมูลลับ 
	 ต่อบุคคลภายนอก

	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังตระหนักและเคารพสิทธิของผู ้ถือหุ ้น 
	 ทุกราย รวมถึงนักลงทุน และนักวิเคราะห์ ในการรับทราบข้อมูล 
	 ที่จ�ำเป็นเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน 
	 และสม�่ำเสมอ โดยได้สื่อสารผลการด�ำเนินงานและข้อมูลที ่
	 จ�ำเป็นผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม  
	 Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส  
	 การเผยแพร่วิดีโอการประชุมผู ้ถือหุ ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
	 การจัดท�ำ Investor Relations Webpage และการพบปะ 
	 นักลงทุนในต่างประเทศ เป็นต้น

	 ลูกค้า

	 นอกเหนือจากการยึดมั่นในเงื่อนไข ข้อเสนอ หรือค�ำมั่นที่ให้ไว้กับ 
	 ลูกค้าแล้ว บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจสูงสุดต่อ 

	 ลกูค้าโดยยดึมัน่แนวคดิในการพฒันาผลงานคณุภาพเพือ่ยกระดบั 

	 คุณภาพชีวิต เน้นความพิถีพิถัน สร้างมาตรฐาน ‘Best in Class’  

	 สร้างความแตกต่างด้วยดีไซน์การออกแบบที่โดดเด่น การให้ 

	 บริการเหนือระดับ ไปพร้อมกับการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ 

	 ที่ดีและย่ังยืนกับลูกค้า ไม่ท�ำให้ลูกค้าหรือประชาชนท่ัวไปเกิด 

	 ความเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ ราคา หรือเงื่อนไขในการขาย  

	 หรือการให้บริการ อีกทั้งยังให้ความส�ำคัญในการรักษาข้อมูล 

	 อันเป็นความลับหรือไม่พึงเปิดเผยของลูกค้าอย่างเคร่งครัด

	 พนักงาน

	 พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ 

	 ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงาน สวัสดิการ 

	 สังคม และหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด โดยปฏิบัติต่อ 

	 พนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาค เท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ 

	 เพราะความแตกต่างในบคุลกิลกัษณะส่วนบคุคล ไม่มกีารแบ่งแยก 

	 เชื้อชาติ สีผิว ถ่ินก�ำเนิด ศาสนา เพศ อายุ หรือความพิการใดๆ  

	 ทีไ่ม่เกีย่วข้องต่อการปฏบิตังิาน และมุง่มัน่ทีจ่ะส่งเสรมิให้พนกังาน 

	 ทุกคนมีทัศนคติที่ดี มีส�ำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบ มีความ 

	 ภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร และมุ่งเน้นการท�ำงานเป็นทีม  

	 โดยปลูกฝังให้มีการปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กร “PRIDE”  

	 จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให ้

	 พนักงานเข้ารับการอบรมในหัวข้อที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ 

	 ต่อการท�ำงาน ให้ความส�ำคัญกับการดูแลรักษาสุขภาพโดยจัดให ้

	 มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปีแก่พนักงานทุกคน ส่งเสริมเร่ือง 

	 ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�ำงาน รวมถึง 

	 จัดให้มีค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เพียงพอ เหมาะสม ท้ังน้ี  

	 การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะประเมินจากผลการ 

	 ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนและสอดคล้องกับผลการ 

	 ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เทียบเคียงได้กับ 

	 อุตสาหกรรมเดียวกัน

	 คู่ค้า

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาค  

	 มีกระบวนการคัดเลือกคู ่ค ้าและกระบวนการจัดซื้อจัดจ ้าง 

	 ที่โปร่งใส เป็นธรรม เป็นไปอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ  

	 ประพฤติตามกรอบกติกาที่ดี และไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต โดย 

	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ กับคู่ค้า นอกจากน้ี  

	 ยังมุ่งเน้นการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีและย่ังยืนกับคู่ค้า  

	 โดยค�ำนึงถึงการสร้างประโยชน์ร่วมกันและสร้างความเชื่อถือ 

	 ซ่ึงกันและกัน ยึดถือปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไข 

	 ทางการค้าต่างๆ อย่างเคร่งครัด เก็บรักษาข้อมูลความลับของ 

	 คู ่ค้าและไม่น�ำข้อมูลดังกล่าวไปใช้แสวงหาผลประโยชน์ของ 

	 ตนเองและพวกพ้อง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากคู่ค้า
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	 ทั้งน้ี บริษัทฯ มีการจัดท�ำ Pre-Qualification และ Evaluation  
	 เพื่อเป็นแนวทางการคัดเลือกคู ่ค้าตามมาตรฐานของบริษัทฯ  
	 ดังนี้

•	 เป็นผูผ้ลติ ผูป้ระกอบการ ผูจ้�ำหน่าย ผูแ้ทนจ�ำหน่าย ผูใ้ห้บรกิาร  
	 หรือผู้รับจ้าง ที่มีสถานประกอบการชัดเจน มีชื่อเสียง และเป็น 
	 ที่ยอมรับในอุตสาหกรรมนั้นๆ

•	 มีความพร้อมทางด้านบุคลากร อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร  
	 เพื่อการก่อสร้าง

•	 มีประวัติการด�ำเนินงานที่น่าเชื่อถือ มีผลงานเป็นที่น่าพอใจ  
	 มีคุณภาพ ค�ำนึงถึงความปลอดภัย และไม่มีประวัติละทิ้งงาน 

•	 มีสถานะการเงินที่มั่นคง และไม่อยู่ในบัญชีรายชื่อบริษัทต้อง 
	 ห้ามของทางราชการและเอกชน

•	 ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทฯ และไม่มีประวัติ 
	 การกระท�ำผิดกฎหมาย 

	 คู่แข่งทางการค้า

	 บริษัทฯ ปฏิบัติงานภายใต้กรอบนโยบายของบริษัทฯ และยึดมั่น 
	 ในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายและกรอบกติกาด้วยความ 
	 เป็นธรรม โปร่งใส ไม่แสวงหาความลับของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริต  
	 ผิดกฎหมาย ไม่ท�ำลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือ 
	 กระท�ำการใดๆ ทีป่ราศจากความจรงิหรอืไม่เป็นธรรม และไม่กระท�ำ 
	 การใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน

	 เจ้าหน้ี

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง เงื่อนไขการกู้ยืมเงินและ 
เงื่อนไขการค�้ำประกันที่มีกับเจ้าหนี้ อย่างเคร่งครัด ช�ำระคืนเงินต้น 
และดอกเบี้ยตรงตามเวลาที่ก�ำหนดไว้ บริหารจัดการเงินกู้ยืม 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ไม่น�ำเงินไปใช้ในทางที่อาจก่อให้เกิด 
ความเสยีหายแก่บรษิทัฯ และมุง่มัน่บรหิารเงนิทนุให้มปีระสทิธภิาพ 
สูงสุดเพื่อให้เจ้าหนี้มีความมั่นใจในฐานะทางการเงินและความ 
สามารถในการช�ำระหนีท้ีด่ขีองบรษิทัฯ ทัง้นี ้หากบรษิทัฯ ไม่สามารถ 
ปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญาได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน

	 ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม

บริษัทฯ ตระหนักและมีจิตส�ำนึกในการรับผิดชอบต่อชุมชน  
สังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงด�ำเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด 
ในการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างภาคธุรกิจและสังคม และ 
ให้ความส�ำคัญกับการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมการใช ้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด เช่น  
คิดค้นและน�ำนวัตกรรมอาคารอนุรักษ์พลังงานมาปรับใช้กับ 
การออกแบบโครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ และโครงการในอนาคต  
ภายใต้แนวคดิ Leadership in Energy and Environmental Design  

(LEED Gold) ซึ่งเน้นเรื่องการออกแบบตัวอาคารให้สามารถน�ำ 
แสงธรรมชาติมาใช้ให้มากเพ่ือช่วยลดการใช้พลังงาน การเพิ่ม 
สัดส่วนพ้ืนที่สีเขียวในโครงการ การน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ 
วัสดุที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมาปรับใช้ ตลอดจนดูแลป้องกัน 
มิให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ 
คุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม

5.3	 บริษัทและบริษัทในเครือได้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น 
	 เคร่ืองมือในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในส่วนของระบบงาน 
	 ต่างๆ จนถึงการให้บริการลูกค้า ซึ่งระบบและข้อมูลสารสนเทศ 
	 ไม่ว่าในรูปแบบไฟล์ ฐานข้อมูล เอกสารหรืออื่นๆ ถือเป็นทรัพย์สิน 
	 อันส�ำคญัยิง่ของบรษิทัฯ ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนด 
	 นโยบาย ระเบียบและข้อปฏิบัติความปลอดภัยสารสนเทศ เพื่อ 
	 ให้ม่ันใจว่าระบบและข้อมูลสารสนเทศต่างๆ มีการจัดเก็บอย่าง 
	 ปลอดภัย ตลอดจนมีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความ 
	 ปลอดภัยสารสนเทศอย่างเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ตาม 
	 แนวทางมาตรฐานสากล

หลักปฏิบัติท่ี 6 ดูแลให้มีระบบการบรหิารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

6.1	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
	 ในการด�ำเนินงาน ความน่าเชื่อถือ และความถูกต้องของรายงาน 
	 ทางการเงิน รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ 
	 ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง จึงจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อให้มี 
	 ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ 
	 ทั่วทั้งองค์กร พร้อมทั้งให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบ 
	 การควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งประกอบด้วยการประเมิน  
	 5 ด้าน ดังนี้ 

1.	ด้านการควบคุมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม 

2.	ด้านการประเมินความเส่ียง ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้ให้ 
	 ความส�ำคัญและจัดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ี 
	 เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถประเมิน ติดตาม  
	 และบริหารความเส่ียงที่ส�ำคัญได้

3.	ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน 

4.	ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

5.	ด้านระบบการติดตาม

6.2	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและ 
	 มอบหมายให้ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ  
	 สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในและการตรวจสอบ 
	 ภายใน เพ่ือให้ความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ  
	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตาม 
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	 ระเบียบปฏิบัติ ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี มีรายงาน 
	 ทางการเงินที่ถูกต้องตามมาตรฐานและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้อง  
	 โดยปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายงานให ้
	 คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็น ทั้งนี้ รายละเอียด 
	 เพิ่มเติมอื่นๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามกฎบัตร

6.3	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีก่�ำกบัดแูลให้บรษิทัฯ มกีระบวนการ 
	 ทีช่ดัเจนและโปร่งใสเกีย่วกบัการท�ำรายการระหว่างกนั และปฏบิตัิ 
	 ตามหลกัเกณฑ์ วิธกีาร และการเปิดเผยข้อมลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนั  
	 ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด  
	 ดังนี้ 

	 •	 รายงานการมีส่วนได้เสีย : เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ 
		  คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่  ทจ. 2/2552 เรื่อง  
		  การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และ 
		  บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติ 
		  หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำรายงานการมีส ่วนได้เสียของ 
		  กรรมการและผู้บริหาร ซ่ึงก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร 
		  ของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสีย 
		  ของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเป็นประจ�ำทุกปี  
		  และรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเป็นรายไตรมาส โดย 
		  เลขานุการบริษัทมีหน้าที่รวบรวมและจัดส่งส�ำเนารายงาน 
		  การมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการและประธาน 
		  กรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที ่
		  ได้รับรายงาน และเก็บรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นข้อมูล 
		  ภายในเท่านั้น 

	 •	 การพิจารณาเข้าท�ำรายการระหว่างกัน : กรรมการหรือ 
		  ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆ ห้ามมีส่วนร่วมในการ 
		  พิจารณาและอนุมัติในเรื่องดังกล่าว โดยประธานที่ประชุม 
		  จะขอให้แสดงตนและงดออกเสียง หรือ ออกจากที่ประชุม 
		  จนกว่าการพิจารณาเรื่องดังกล่าวจะแล้วเสร็จ ทั้งนี้ บริษัทฯ  
		  จะพิจารณาการเข้าท�ำรายการระหว่างกันเสมือนหนึ่ง 
		  ท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ในราคา 
		  ยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า  
		  เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

6.4	 บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืน  
	 และตระหนักถึงภัยอันเกิดจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งม ี
	 ความเส่ียงต่อการด�ำเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
	 ดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้อนุมัติการจัดท�ำ “แนวปฏิบัติ 
	 ในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น” เพื่อให้พนักงานทุกระดับ 
	 ยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส  
	 ยึดมั่นในความซื่อตรง และถูกต้องตามกฎหมาย โดยครอบคลุมถึง 
	 ธุรกิจของบริษัทฯ ในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
	 รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

	 ทกุระดบัมจีติส�ำนกึ และสนบัสนนุการต่อต้านการทจุรติทกุรปูแบบ  
	 และปฏิบัติตามกฎหมายทั้งหมดที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการ 
	 ทุจริตในประเทศไทยอย่างเคร่งครัด รวมทั้งจัดให้มีระบบการ 
	 ควบคมุภายในและจดัท�ำคูม่อืการบรหิารความเสีย่งด้านการทจุรติ  
	 และส่ือสารคู่มือดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ 
	 ศึกษาและรับทราบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ 
	 เรื่อง “การยึดมั่นในความซื่อตรง (Integrity)” ไว้เป็นส่วนหน่ึงของ 
	 ค่านิยมองค์กร และได้บรรจุเรื่องดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของ 
	 การปฐมนิเทศพนกังานใหม่ เพือ่เน้นย�ำ้ถงึความส�ำคญัและปลกูฝัง 
	 จิตส�ำนกึเรือ่งความซือ่สตัย์สจุรติกบัพนกังานทกุคน โดยมผีูบ้รหิาร 
	 เป็นต้นแบบของการท�ำงานอย่างมีคุณธรรม รวมทั้งมีแนวทาง 
	 ป้องกนัและบทลงโทษทีก่�ำหนดไว้ในระเบยีบพนกังานอย่างชดัเจน 

6.5	 บริษัทฯ มีนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน 
	 ได้เสียทุกกลุ่มมีช่องทางในการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับ 
	 การกระท�ำผิดของกรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงาน โดยส่ง 
	 รายละเอียดและหลักฐานต่างๆ ในกรณีมีข้อสงสัย หรือพบเห็น 
	 การกระท�ำที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อบังคับบริษัท  
	 หรือ การละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งสามารถสอบถาม 
	 ข้อมลูหรอืแสดงความคดิเหน็ มายงับรษิทัฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ดงันี้

1.	 ไปรษณีย์ : บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
	 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 40
	 เลขที่ 123 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
	 กรุงเทพมหานคร 10900

2.	 โทรสาร : หมายเลข +66(0) 2617 6444-5 

3.	จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : company.secretary@
	 singhaestate.co.th 

4.	 เว็บไซต์ : www.singhaestate.co.th 

5.	 เว็บไซต์ภายใน หรือ S@Net (ส�ำหรับพนักงาน):
	 https://singhaestate.sharepoint.com/Pages/Default.aspx

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกระบวนการในการจัดการเรื่องร้องเรียน 
ที่ชัดเจน เหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความยุติธรรม สุจริต  
โปร่งใส เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยข้อเสนอแนะและข้อ 
ร้องเรียนจะถูกส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อด�ำเนินการ 
ตรวจสอบข้อเท็จจริง ชี้แจง แก้ไข ปรับปรุง และสรุปผล เพื่อ 
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไปตามขั้นตอนและระยะ 
เวลาที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายดังกล่าว 

ส�ำหรับผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่เป็นพนักงาน ลูกค้า  
หรือบุคคลที่รับจ้างท�ำงานให้บริษัทฯ จะได้รับการคุ้มครองสิทธ ิ
ตามกฎหมาย และบริษัทฯ สนับสนุนให้ผู ้แจ้งเรื่องร้องเรียน 
เปิดเผยตัวตนและแจ้งข้อมูลในการติดต่อเพื่อเป็นช่องทาง 
ในการส่ือสารกับบริษัท
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หลักปฏิบัติท่ี 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิด
เผยข้อมูล

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ที่จะต้องรักษาความ 
น่าเชื่อถือทางการเงินต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยจัดให้มีระบบ 
การจัดท�ำรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมถึง 
การติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความ 
สามารถในการช�ำระหนี้ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังให้ความ 
ส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศต่างๆ ของ 
บริษัทฯ ต่อผูถ้อืหุ้น นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์ สือ่มวลชน และผูม้ส่ีวนได้เสยี 
อย่างเท่าเทียมกัน ทั้งส่วนที่เป็นข้อมูลทางการเงินและมิใช่ข้อมูล 
ทางการเงินอย่างถูกต้อง เพียงพอ และครบถ้วนตามกฎหมาย กฎเกณฑ์  
และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ ดังนี้

•	 เว็บไซต์และ Investor Relations Webpage ของบริษัทฯ : 
	 www.singhaestate.co.th 

•	 ระบบอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับการแจ้งข่าวสารและข้อมูลของตลาด 
	 หลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต.

•	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี  
	 (แบบ 56-2)

•	 สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ และนิตยสาร เป็นต้น 

•	 การให้ข้อมูลแก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนที่มาเยี่ยมชมกิจการและ 
	 พบปะผู้บริหาร

•	 การเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

•	 การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้น และสารสนเทศที่ส�ำคัญ  
	 ผ่านทางไปรษณีย์

•	 การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ซึ่งจัดโดย 
	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อสื่อสารผลการด�ำเนินงานและข้อมูลที่จ�ำเป็น 
	 ของบริษัทฯ 

•	 การจัดงานแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนเพื่อให้รับทราบข้อมูลเก่ียวกับ 
	 การลงทุนในโครงการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ภายหลังจากการเปิดเผย 
	 ข้อมูลผ่านระบบแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว 

โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติในการเปิดเผยสารสนเทศ ดังนี้

•	 หากเป็นข้อมูลลับ จะต้องมั่นใจว่าไม่มีการเลือกปฏิบัติที่จะเปิดเผย 
	 ข้อมูลดังกล่าวให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเป็นการเฉพาะ 

•	 ไม่เปิดเผยสารสนเทศที่มีสาระส�ำคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการ 
	 เปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์แก่สาธารณชน จนกว่าจะแจ้ง 
	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว และภายหลังจากที่บริษัทฯ  
	 ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะด�ำเนินการ 
	 ประกาศสารสนเทศดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยทันที 

•	 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้ความเห็นเกี่ยวกับข่าวลือ หรือการเก็ง 
	 ก�ำไร ที่ท�ำให้การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผิดไปจากสภาพ 

	 ปกติ โดยเฉพาะอย่างย่ิง เมื่อมีความชัดเจนว่า บริษัทฯ ไม่ได้เป็น 
	 แหล่งท่ีมาของข่าวลือนั้นๆ 

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดช่วงเวลาในการงดติดต่อส่ือสารกับนักวิเคราะห์  
	 และนักลงทุน เพ่ือให้ข้อมูลเก่ียวกับผลประกอบการของบริษัทฯ  
	 ในแต่ละไตรมาส (Silent Period) โดยครอบคลุมถึงการให้ข่าวและ 
	 การเปิดเผยข้อมูลเชิงการเงินต่อสาธารณชนของทั้งผู ้บริหารและ 
	 เจ้าหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์ ล่วงหน้าเป็นเวลา 1 เดือนก่อนการ 
	 ประกาศผลประกอบการรายไตรมาส และรายปี เพื่อป้องกันการ 
	 เปิดเผยสารสนเทศที่ไม่เหมาะสม และหลีกเล่ียงการให้ข้อมูลอย่าง 
	 ไม่เป็นธรรมท่ีอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ 
การเปิดเผยข้อมูลของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงาน 
ก�ำกับดูแลอื่นอย่างเคร่งครัด โดยค�ำนึงถึงการปฏิบัติตามหลักการ 
เก่ียวกับสิทธิมนุษยชนทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ซึ่งข้อมูล 
ส�ำคัญที่บริษัทฯ เปิดเผยต่อสาธารณชน ประกอบด้วย

(1)	 ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน

(2)	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง 
	 การเงินและแสดงไว้คู ่กับรายงานของผู ้สอบบัญชีในรายงาน 
	 ประจ�ำปี

(3)	 รายงานการถือหลักทรัพย์/ การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย ์
	 ของบริษัทฯ

(4)	 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  
	 จ�ำนวนครั้งของการประชุม และจ�ำนวนครั้งของการเข้าประชุม 
	 เป็นรายบุคคล 

(5)	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ รวมทั้งรูปแบบ และ 
	 จ�ำนวนค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับ

(6)	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ คู ่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
	 แนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น และกฎบัตรของ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย

(7)	 รายงานการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความ 
	 รับผิดชอบต่อสังคมตามกรอบ GRI 

(8)	 ข้อมูลอ่ืนที่เก่ียวข้อง เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปัจจัยความเสี่ยง  
	 โครงสร้างการถือหุ้น ลักษณะการประกอบธุรกิจ การควบคุม 
	 ภายใน รายการระหว่างกัน และข้อพิพาททางกฎหมาย เป็นต้น

(9)	 สารสนเทศเกี่ยวกับรายการได้มา/จ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินและ 
	 รายการเกี่ยวโยง เป็นต้น

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การรายงาน 
การมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  
โดยก�ำหนดให้มีการรายงานเป็นประจ�ำทุกปี และรายงานเม่ือมี 
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การเปลี่ยนแปลงเป็นรายไตรมาส เพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ ท้ังน้ี ข้อมูลดังกล่าวจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นข้อมูลภายใน 

เท่านั้น และบริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor  

Relations) เพื่อเป็นตัวแทนในการติดต่อสื่อสาร แลกเปล่ียนความ 

คิดเห็น และให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน  

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ด้วยช่องทาง 

การติดต่อที่สะดวกและเข้าถึงง่าย โดยการสื่อสารและการเปิดเผย 

ข้อมูลจะยึดหลักตามนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและหลักการ 

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยช่องทางในการติดต่อหน่วยงาน 

นักลงทุนสัมพันธ์ มีดังนี้

	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
	 123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 30 ถนนวิภาวดีรังสิต 
	 แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
	 โทรศัพท์ 	 :	 +66 (0) 2050 5555 
	 โทรสาร 	 :	 +66 (0) 2617 6884 
	 Email	 : 	IR@singhaestate.co.th 

ส�ำหรับการด�ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ในปี 2561 
ประกอบด้วยกิจกรรม ดังต่อไปนี้

ประเภทกิจกรรม จำ�นวน (ครั้ง)

การให้เข้าพูดคุยกับผู้บริหาร (One-on-one Meeting) 12

การจัดงานประชุมนักลงทุนในประเทศ (Domestic Investor Conference) 6

งานแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press Conference) 1

การพานักวิเคราะห์เยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) 3

หลักปฏิบัติท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุน้

เนื่องจากผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยควบคุม 
กิจการผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ปฏิบัติหน้าที่แทนตน  
ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย  
โดยไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการจ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้น และมีนโยบาย 
ในการส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน  
รวมถึงดูแลรักษาสิทธิพื้นฐานและผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้นทุกราย 
อย่างเท่าเทียมกัน อาทิ

•	 สิทธิในการซ้ือ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนเองถืออยู่อย่างเป็นอิสระ 

•	 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ผลการด�ำเนินงาน  
	 และนโยบายการบริหารงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา

•	 สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งก�ำไรในรูปของเงินปันผล

•	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสอบถาม แสดงความเห็น  
	 ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาออกเสียงลงคะแนนในเรื่องส�ำคัญ 
	 และเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ 

•	 สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ

•	 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

•	 สิทธิอ่ืนๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไม่มข้ีอตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ (Shareholders Agreements)  
ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น และไม่มี 
นโยบายเก่ียวกับการซื้อหุ้นคืน 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายในการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ทีส่นบัสนนุ 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ  
อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง  
และไม่เลือกปฏิบัติเฉพาะผู้ถือหุ ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง หรือรายใดราย 
หนึ่ง พร้อมทั้งส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิอย่าง 
เต็มที่ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.	 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีภายใน 4 เดือน  
	 นับแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นได้รับทราบ 
	 รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ ่านมา โดย 
	 หลีกเล่ียงการจัดประชุมในช่วงใกล้วันหยุดนักขัตฤกษ์ ในปี 2561  
	 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561  
	 ณ ห้องประชุมใหญ่ ช้ัน 39 อาคารซันทาวเวอร์ส บี เลขท่ี 123  
	 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นสถานที่ 
	 กว้างขวาง เพียงพอ และมีการจัดเตรียมรถรับ-ส่งผู้ที่เดินทางมา 
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	 เข้าร่วมประชุม ระหว่างสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส (สถานีหมอชิต) /  
	 สถานีรถไฟใต้ดิน (สถานีสวนจตุจักร) และอาคารซันทาวเวอร์ส  
	 เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ้นในการเดินทางมา 
	 ประชุม

2.	บริษัทฯ จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งฉบับภาษาไทยและ 
	 ภาษาอังกฤษ โดยระบุวัน เวลา สถานที่ประชุมพร้อมแผนที่และ 
	 รายละเอียดอื่นๆ ซึ่งประกอบด้วย จดหมายเชิญประชุม รายงาน 
	 การประชุมครั้งท่ีผ่านมา รายงานประจ�ำปีในรูปแบบซีดีรอม ระเบียบ 
	 วาระการประชุมพร้อมค�ำชี้แจงวัตถุประสงค์ รายละเอียด ความเห็น 
	 ของคณะกรรมการ และข้อมูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระ  
	 ค�ำอธิบายหลักฐานการแสดงสิทธิเข้าร่วมประชุม รายชื่อกรรมการ 
	 อิสระของบริษัทฯ ซึ่งเป็นตัวแทนในการรับมอบฉันทะ ข้อบังคับ 
	 บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น แบบฟอร์มลงทะเบียน 
	 ซึง่แสดงแถบบาร์โค้ด และหนงัสอืมอบฉนัทะ และจดัส่งทางไปรษณย์ี 
	 ไปยังผู้ถือหุ้นทุกราย ล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 14 วัน  
	 รวมทั้ง เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า 
	 ก่อนวันประชุมเพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการ 
	 ตัดสินใจในการลงมติอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และครบถ้วน พร้อมทั้ง 
	 ได้ประกาศลงหนังสือพิมพ์ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือ 
	 เป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย  
	 3 วัน เป็นระยะเวลา 3 วันติดต่อกัน

3.	บริษัทฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม 
	 ประชุมได้ด้วยตนเอง โดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ตามที่ 
	 กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม รวมทั้ง 
	 ได้แนบรายช่ือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งเป็นตัวแทนในการ 
	 รับมอบฉันทะ และค�ำอธบิายเกีย่วกบัหลักฐานการแสดงสิทธเิข้าร่วม 
	 ประชุมโดยละเอียด เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถจัดเตรียมเอกสาร 
	 ที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน นอกจากนี้ ผู ้ถือหุ ้นยัง 
	 สามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ ทั้งแบบ ก. แบบ ข. และ  
	 แบบ ค. (ส�ำหรับผู ้ถือหุ ้นชาวต่างชาติที่แต่งต้ังคัสโตเดียนใน 
	 ประเทศไทย) ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยสามารถมอบฉันทะให้ 
	 บุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระที่บริษัทฯ แจ้งรายชื่อไว้ในหนังสือ 
	 เชิญประชุมเข้าร่วมประชุมแทนได้ และในวันประชุมบริษัทฯ ได้จัด 
	 เตรียมอากรแสตมป์ไว้เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้นและ 
	 นักลงทุนสถาบันที่มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมการประชุม

4.	บริษัทฯ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบันจัดส่งเอกสาร 
	 ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าเพื่อลดระยะเวลาในการตรวจ 
	 สอบเอกสารในวันประชุม 

5.	 บริษัทฯ น�ำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและ 
	 การนับคะแนนเสียงเพื่อความถูกต้อง สะดวกและรวดเร็วย่ิงขึ้น  
	 และเปิดรับลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการประชุม และแม้จะ 
	 พ้นระยะเวลาดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ ก็ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ 
	 ประสงค์เข้าร่วมประชุมสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้โดย 

	 ไม่เสียสทิธจินกว่าการนบัคะแนนในระเบยีบวาระสดุท้ายจะเสรจ็สิน้  
	 อีกทั้ง บริษัทยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป์เพ่ืออ�ำนวยความสะดวก 
	 ให้กับผู้ถือหุ้นในวันประชุม

6.	 บริษัทฯ จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายอิสระ และตัวแทนผู้ถือหุ ้น  
	 เพ่ือท�ำหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง และโปร่งใสในการนับคะแนน  
	 ในแต่ละวาระการประชุม พร้อมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
	 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบค�ำถามที่เก่ียวข้องกับงบการเงิน 
	 ของบริษัทฯ

7.	 ประธานได้จัดสรรเวลาและเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นแสดงความ 
	 คิดเห็น และซักถามอย่างเต็มที่ โดยมีประธานกรรมการ ประธาน 
	 กรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัทฯ ทุกท่าน ผู ้บริหารระดับสูง  
	 ผู้สอบบัญชี รวมถึงที่ปรึกษาทางการเงิน และ/หรือ ท่ีปรึกษาทาง 
	 กฎหมายที่เก่ียวข้องกับวาระการพิจารณาในการประชุมแต่ละครั้ง  
	 เข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

8.	 บรษิทัฯ ได้เปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ พร้อมผลการลงคะแนนเสยีง 
	 ของทุกวาระผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
	 เผยแพร่มติดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายหลังการประชุม 
	 ทันที หรืออย่างช้าภายในเวลา 9.00 น. ของวันท�ำการถัดไป

9.	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นและน�ำส่งตลาด 
	 หลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม  
	 โดยรายงานดังกล่าวมีการบันทึกรายละเอียดและสาระส�ำคัญ 
	 ไว้อย่างครบถ้วนตามแนวทางของหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
	 และได้เผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวทั้งภาษาไทย และ 
	 ภาษาอังกฤษ และวีดิทัศน์การประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
	 รวมทั้งแจ้งเรื่องการเผยแพร่ดังกล่าวผ่านช่องทางของตลาด 
	 หลักทรัพย์ฯ ด้วย

10.	บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกราย มีสิทธิเสนอวาระการประชุม  
	 เสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ  
	 และส่งค�ำถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน ก่อนการประชุมสามัญ 
	 ผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี โดยก�ำหนดระยะเวลาตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม  
	 ถึง 31 มกราคม ของทุกปี และได้ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
	 ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

11.	ประธานกรรมการด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระ และเรื่องท่ีได ้
	 ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมเติมระเบียบวาระ 
	 แต่อย่างใด

12.	ก่อนเริ่มการประชุม บริษัทฯ ได้แจ้งจ�ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 ที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ ขั้นตอน 
	 และวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ โดยผู้ถือหุ้น 
	 ทุกคนมีคะแนนเสียง 1 เสียงต่อ 1 หุ้น และในการสรุปผลการนับ 
	 คะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการแจ้งผลคะแนนและมติของ 
	 ที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบทุกวาระตามล�ำดับ
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13.	 บริษัทฯ จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนส�ำหรับการออกเสียงใน 
	 แต่ละวาระ และส�ำหรับวาระเลือกตั้งกรรมการ ได้จัดให้มีการ 
	 ลงคะแนนเป็นรายบุคคล เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้

14.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมูล 
	 การมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันความ 
	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น ในกรณีที่ตนเองมีส่วน 
	 ได้เสียในเรื่องท่ีบริษัทฯ จะเข้าท�ำรายการ ห้ามมีส่วนร่วมในการ 
	 พิจารณาและอนุมัติในเรื่องนั้น

15.	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ  
	 ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 
	 พนักงาน ใช้หรอืเปิดเผยข้อมลูภายในทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน  
	 หรือท่ีเป็นสาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ 
	 เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ให้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จ�ำนวน 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะ 
กรรมการบริหาร เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระ หน้าที่ความรับผิดชอบในด้าน 
ต่างๆ โดยก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตร 
ของคณะกรรมการแต่ละคณะ 

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่เป็น 
	 กรรมการอิสระจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยต้องมีคุณสมบัต ิ
	 เกีย่วกบัความเป็นอสิระตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์ และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน  
	 ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการ 
	 สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
	 กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ดังต่อไปนี้

	 1. นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี		  ประธาน
	 2. นายการุญ นันทิลีพงศ์		  กรรมการ
	 3. นายจรัมพร โชติกเสถียร		  กรรมการ

โดยนางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และ 
ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอในการสอบทานความ 
น่าเชื่อถือของงบการเงิน และมีนางพัชนี ตั้งจิตเจริญ ผู ้อ�ำนวยการ  
ส�ำนกัตรวจสอบภายใน ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี  
	 เพื่อพิจารณาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี 
	 ก�ำหนดไว้ และเสนอให้พิจารณาปรับเปล่ียนหากมีความจ�ำเป็น  
	 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติ

2.	 สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการรายงานทางการเงนิตามมาตรฐาน 
	 การบัญชีอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control)  
	 และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม 
	 และมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน 
	 ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 
	 แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน  
	 หรอืเหน็ชอบการพจิารณาว่าจ้างผูต้รวจสอบภายในจากหน่วยงาน 
	 ภายนอกบริษัทฯ

4.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย 
	 ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็น 
	 อิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่า 
	 ตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี 
	 โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

6.	 พิจารณาเห็นชอบ “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ 
	 ควบคุมภายใน” ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและ 
	 ประเมินแล้ว เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 
	 ที่เพียงพอ เหมาะสม

7.	 พิจารณาสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
	 ตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 
	 และการเปล่ียนแปลงแผนงานตามผลการประเมินความเสี่ยง 
	 ในภาพรวมขององค์กร (Enterprise Risk Management) 

8.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุ 
	 สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

9.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน 
	 รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่าง 
	 น้อยดังต่อไปนี้

การกำ� กับดูแลกิจการ
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THE HARVEST BEGINS

	 9.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได ้
		  ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

	 9.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
		  ของบริษัทฯ

	 9.3	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 
		  และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ 
		  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 9.4	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 9.5	 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

	 9.6	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วม 
		  ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 9.7	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
		  ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

	 9.8	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบ  
		  ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
		  จากคณะกรรมการบริษัทฯ

10.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วย 
	 ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ  
	 ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดย 
	 อย่างน้อยกึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาฯ  
	 ต้องไม่เป็นประธานกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 1. ดร. ชญานิน เทพาค�ำ 		  ประธาน
	 2. นายการุญ นันทิลีพงศ์		  กรรมการ (กรรมการอิสระ)
	 3. ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย		  กรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 โดยมีนางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที ่
	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

การปฏิบัติงานด้านการสรรหา

1.	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ

2.	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ และ คณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสมกับ 
	 กลยุทธ์ของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

3.	 พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดย 

	 ค�ำนึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ  

	 และประสบการณ์ที่ เป ็นประโยชน์ต ่อการด�ำเนินธุรกิจของ 

	 บริษัทฯ และการอุทิศเวลา 

4.	 กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจาก

	 4.1)	 ออกตามวาระ - พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒ ิ

		  ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ เพ่ือเสนอความเห็น 

		  ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญ 

		  ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

	 4.2)	 ออกเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ – พจิารณา 

		  สรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

		  เป็นกรรมการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

		  แต่งต้ังทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง

5.	 สนันสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อ 

	 บุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ

6.	 พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น 

	 กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ  

	 พิจารณาแต่งตั้งตามความเหมาะสม หรือ เมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง

7.	 พิจารณาทบทวนแผนการสบืทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  

	 พร้อมทั้งรายชื่อผู ้ที่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาสืบทอด 

	 ต�ำแหน่งอย่างสม�ำ่เสมอ และเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา 

	 แต่งต้ังเมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง

การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

•	 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

	 1.	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับโครงสร้าง 

		  และองค์ประกอบค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการเป็นประจ�ำ 

		  ทุกปี

	 2.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการ 

		  ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือน�ำเสนอให้คณะ 

		  กรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติและด�ำเนินการประเมิน  

		  โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะน�ำผลการประเมินดังกล่าว 

		  มาใช้ประกอบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

	 3.	 เสนอหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับ 

		  หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทน 

		  กับผลการประเมนิ แผนธรุกจิ และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  

		  โดยรวม เพ่ือให้สามารถจูงใจ และรักษากรรมการท่ีมีความ 
		  สามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ทั้งนี้ให้คณะกรรมการ 
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		  บริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอต่อ 

		  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 1.	 พิจารณา อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

		  ประจ�ำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 2.	 พิจารณา อนุมัติ และทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบ 

		  ค่าตอบแทนส�ำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�ำ 

		  ทุกปี

	 3.	 ด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของประธาน 

		  เจ้าหน้าทีบ่รหิาร และน�ำผลการประเมนิดงักล่าวมาใช้ประกอบ 

		  การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ประธาน 

		  เจ้าหน้าท่ีบริหาร

3.	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ  

	 จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยต้องมีกรรมการบริหารความเส่ียง 

	 อย่างน้อย 2 คน เป็นกรรมการอิสระ และให้ประธานเจ้าหน้าที ่

	 บริหารเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยต�ำแหน่ง 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 1. นายจรัมพร โชติกเสถียร	 ประธาน (กรรมการอิสระ) 

	 2. นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)

	 3. นายนริศ เชยกลิ่น	 กรรมการ

	 โดยมีนางอมรรัตน์ สุอาชาวรัตน์ ผู ้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร 

	 ความเสีย่ง ปฏิบตัหิน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

	 ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 บรหิารความเส่ียง

	 1.	 ก�ำหนดและทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่ง (ซึง่ประกอบ 

		  ด้วย นโยบายการบรหิารความเสีย่ง โครงสร้างและกระบวนการ 

		  บริหารความเสี่ยง) เป็นประจ�ำอย่างน้อยทุกปี เพ่ือให้แน่ใจ 

		  ว่ากรอบการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม 

		  มาตรฐานสากล และสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์และแผน 

		  ธุรกิจของบริษัทฯ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

		  เพื่อทราบ

	 2.	 พจิารณาและอนมุตักิารก�ำหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้  

		  (Risk Appetite) ของบริษัทฯ ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 

		  บริษัทฯ เพื่อทราบ

	 3.	 ก�ำกับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหาร 
		  ความเสี่ยงระดับองค์กรที่ส�ำคัญ รวมถึงรายงานการบริหาร 
		  ความเสี่ยงโครงการลงทุนตามที่ก�ำหนด พร้อมท้ังให้ค�ำ 
		  แนะน�ำ และให้ความเห็นในผลการประเมินความเส่ียง  
		  มาตรการจัดการความเส่ียง และความเส่ียงที่เหลืออยู่ของ 
		  บริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการความเส่ียง 
		  อย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ 
		  บริษัทฯ และสามารถบริหารจัดการความเส่ียงต่างๆ ให้อยู่ 
		  ในระดับที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร 
		  ความเสี่ยง

	 4.	 รายงานผลการบริหารความเส่ียงที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการ 
		  บริษัทฯ รับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ ซึ่งอาจ 
		  มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 5.	 ก�ำหนดและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
		  เป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้มีประสิทธิผลและมีความเพียงพอ  
		  สอดคล้องตามสภาวการณ์ที่เปล่ียนแปลง และน�ำเสนอต่อ 
		  คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติ 

	 6.	 ให้การสนบัสนนุเพือ่พฒันาการบรหิารความเสีย่งและเครือ่งมอื 
		  สนับสนุนการบริหารความเส่ียงต่างๆ ในทุกระดับท่ัวท้ัง 
		  องค์กรอย่างต่อเนือ่ง และมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ส่งเสรมิและ 
		  สนับสนุนให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหาร 
		  ความเสี่ยงภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

	 7.	 รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
		  เกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง

	 8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจ 
		  ขอความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระเมื่อพิจารณาเห็นว่ามี 
		  ความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับภาระ 
		  ค่าใช้จ่าย

	 9.	 สือ่สารแลกเปลีย่นข้อมลู และประสานงานเกีย่วกบัความเสีย่ง 
		  และการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ อย่าง 
		  สม�่ำเสมอ

4.	 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประกอบด้วยกรรมการ 
	 บริษัทฯ จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยประธานกรรมการความ 
	 ย่ังยืนต้องไม่เป็นประธานกรรมการ หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ี 
	 บริหาร 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

การกำ� กับดูแลกิจการ
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THE HARVEST BEGINS

	 1. นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา	 ประธาน (กรรมการอิสระ)
	 2. ดร. ชญานิน เทพาค�ำ	 กรรมการ
	 3. นายณัฏธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล 	 กรรมการ
	 4. นายนริศ เชยกลิ่น	 กรรมการ

	 โดยมนีางสาวศริธิร  ธ�ำรงนาวาสวัสด์ิ  ผูอ้�ำนวยการฝ่ายประชาสมัพนัธ์ 
	 และวางแผนกลยุทธ์การตลาด ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะ 
	 กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 1.	 ก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ กรอบการด�ำเนินงาน แนวทางการ 
		  ด�ำเนินกลยุทธ์ รวมถึงก�ำหนดเป้าหมาย และประเด็นการ 
		  พัฒนาอย่างยั่งยืน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การเป็น 
		  องค ์กรที่มุ ่ งสร ้างคุณค่าที่ยั่ งยืนให ้กับผู ้มีส ่วนได ้เสีย 
		  ทุกกลุ่ม

	 2.	 ก�ำกับ ดูแล ทบทวนการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่าง 
		  ยั่งยืน และผลักดันให้น�ำไปสู่การปฏิบัติ สร้างการมีส่วนร่วม  
		  ในการด�ำเนินโครงการต่างๆ ภายใต้กรอบการพัฒนาอย่าง 
		  ยั่งยืน กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอก 

	 3.	 ให้ค�ำปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากร และบุคลากร 
		  ที่ เหมาะสมเพื่อให้การด�ำเนินกลยุทธ์การพัฒนาอย่าง 
		  ยั่งยืนเกิดข้ึนทั่วทั้งองค์กร และสอดคล้องเป็นไปในทิศทาง 
		  เดียวกัน

	 4.	 สรุปผลการด�ำเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลการบริหาร 
		  จัดการการพัฒนาอย่างยั่งยืน น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
		  บริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ปีละ 1 คร้ัง

	 ทั้งน้ี ในปี 2562 บริษัทฯ มีแนวทางที่จะขยายบทบาทหน้าที่ของ 
	 คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้ครอบคลุมการก�ำกับ 
	 ดูแลการด�ำเนินงานในส่วนของการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  
	 โดยเปล่ียนชื่อเป็นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา 
	 อย่างยั่งยืน 

5.	 คณะกรรมการบรหิาร

	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�ำนวน 
	 อย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 10 คน โดยประธานกรรมการบริหาร 
	 ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการและประธาน 
	 เจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแต่งตั้ง 
	 เป็นกรรมการบริหารโดยต�ำแหน่ง 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ  
	 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้

	 1. ดร. ชญานิน เทพาค�ำ	 ประธานกรรมการบริหาร
	 2. นายนริศ เชยกล่ิน	 กรรมการบริหาร
	 3. นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์	 กรรมการบริหาร
	 4. นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร์	 กรรมการบริหาร
	 5. นายฐิติ ทองเบญจมาศ	 กรรมการบริหาร
	 6. นายธีระชาติ นุมานิต	 กรรมการบริหาร
	 7. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์	 กรรมการบริหาร

	 โดยมีนางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ี 
	 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

	 ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์  
		  และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ และ 
		  มติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of  
		  Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ  
		  (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค�ำนึงถึง 
		  ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

	 2.	 ให้ข ้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการเกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ์  
		  โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณ 
		  ประจ�ำปีของบริษัทฯ ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  
		  เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

	 3.	 บริหารธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์  
		  พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ  
		  และเป็นไปตามกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบและข้อบังคับ 
		  ของบริษัทฯ และหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เก่ียวข้อง

	 4.	 ก�ำกับและติดตามผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของ 
		  บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และรายงานผลการด�ำเนินงาน 
		  และฐานะการเงินให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็น 
		  ประจ�ำ

	 5.	 พิจารณาและให ้ความเห็นแก ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
		  เก่ียวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

	 6.	 พิจารณาสอบทานและอนุมัติรายการเก่ียวกับการลงทุน 
		  และการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินในวงเงินไม่เกิน  
		  1,000 ล้านบาท 

	 7.	 ก�ำกับดูแลและบริหารเงินลงทุนของบริษัทฯ อย ่างมี 
		  ประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

	 8.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อเรื่องที่ต้องผ่านการอนุมัต ิ
		  จากคณะกรรมการบริษัทฯ ยกเว ้นในกิจกรรมใดๆ ท่ี 
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		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
		  ชุดย่อยอ่ืนเป็นผู้ด�ำเนินการไว้แล้ว

	 9.	 คณะกรรมการบริหารอาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มี 
		  ความเป็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค�ำแนะน�ำได้ตาม 
		  ความจ�ำเป็น

	 10.	 รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
		  รับทราบเป็นประจ�ำ รวมทั้งประเด็นส�ำคัญต่างๆ ที่คณะ 
		  กรรมการบริษัทฯ ควรได้รับทราบ

	 11.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี

	 12.	 มื่อต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง ในกรณีที ่
		  บริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 
		  ตอบแทน ให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาสรรหา 
		  บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งประธาน 
		  เจ ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอแก่คณะกรรมการบริษัทฯ  
		  พิจารณาแต่งตั้ง รวมถึงทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง  
		  พร้อมทั้งรายชื่อผู ้ที่อยู ่ในเกณฑ์เหมาะสมที่จะได้รับการ 
		  พิจารณาสืบทอดต�ำแหน่ง

	 13.	 ด�ำเนินการอื่นใดตามอ�ำนาจและความรับผิดชอบ หรือตาม 
		  ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

	 ทั้งนี้ อ�ำนาจของกรรมการบริหารดังกล่าวจะต้องเป็นไปตาม 
	 กฎเกณฑ์ของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และ 
	 กรรมการบริหารไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ 
	 มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้ส่วนเสยีในลกัษณะอืน่ใด 
	 กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ามี) เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศ 
	 ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เว้นแต่ 
	 เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่มีเงื่อนไขการค้า 
	 ทั่วไปตามที่มีการก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 ไว้ชัดเจนแล้ว

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบรษัิทย่อย

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่งเป็น 
บริษัทจ�ำกัด จ�ำนวน 57 บริษัท1 และบริษัทร่วม 18 บริษัท โดยมีบริษัท 
ย่อยที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai จ�ำนวน 1 บริษัท  
ได้แก่ บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนด 
หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติด้านการลงทุน และ นโยบายการก�ำกับ 
ดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้สอดคล้อง 
กับแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ เป็นไปตามมติ 
ของผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับ กฎระเบียบ และ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงแนวทางการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อให้มั่นใจว่าการพิจารณาตัดสินใจใน 

โครงการลงทุนต่างๆ เป็นไปอย่างรอบคอบ รัดกุม โปร่งใส และเป็น 
มาตรฐานเดียวกันทั้งกลุ่ม

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการรายงานความคืบหน้า รวมท้ัง 
ปัญหาและอุปสรรคของโครงการต่างๆ ซึ่งด�ำเนินการโดยบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ 
รับทราบ และสามารถให้ข้อคิดเห็นหรือค�ำแนะน�ำได้ทันท่วงที 

นอกจากนี้  ฝ ่ายจัดการจะพิจารณาเสนอชื่อผู ้บริหารของบริษัทฯ  
เพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
ให้ด�ำเนินการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การดูแลเร ื่องการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการก�ำหนดให้มีนโยบายการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน  
และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความเสมอภาคและ 
ยุติธรรมต่อผู้ถือหุ ้นทุกราย และป้องกันมิให้กรรมการและผู้บริหาร 
ใช้ข ้อมูลภายในเพื่อการแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู ้อื่น 
ในทางมิชอบ และเผยแพร่นโยบายดังกล่าวแก่พนักงาน ผู ้บริหาร  
และกรรมการ ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมูล 
ประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และ เว็บไซต ์
ของบริษัทฯ เป็นต้น 

	 -	 การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน : กรรมการ ผู้บริหาร และ 
		  พนักงานทุกคน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีมีสาระ 
		  ส�ำคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนเพื่อ 
		  ประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น โดยยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

	 -	 การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ : กรรมการ 
		  และผู้บริหารมีหน้าที่ต ้องจัดท�ำรายงานการถือหลักทรัพย์  
		  (แบบ 59-1) ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
		  เม่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นครั้งแรก และเมื่อมีการ ซื้อ ขาย โอน  
		  หรือ รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องจัดท�ำรายงานการ 
		  เปล่ียนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ (แบบ 59-2) เพือ่น�ำส่งส�ำนกังาน  
		  ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท�ำการ ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ 
		  และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทจะเป็น 
		  ผู้รวบรวมข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร  
		  รวมถึงคู ่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงาน 
		  ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจ�ำทุก 
		  ไตรมาส

	 -	 นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ : กรรมการและผู้บริหารของ 
		  บริษัทฯ มีสิทธิในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างไร 
		  ก็ตาม เพ่ือป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ 
		  การแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่นในทางมิชอบ 
		  จากการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ได้ขอความร่วมมือกรรมการ  
		  และผู ้บริหารทุกคน รวมถึงคู ่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ 

การกำ� กับดูแลกิจการ

1 ไม่รวมบริษัทย่อยซึ่งอยู่ระหว่างการทำ�บัญชี เลิกกิจการ
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		  นิติภาวะในการงดซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ 
		  บริษัทฯ ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนการรายงานงบการเงินและ 
		  ผลการด�ำเนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ในแต่ละไตรมาส และ 
		  ก่อนการเข้าท�ำรายการหรือลงทุนในโครงการที่มีนัยส�ำคัญ

การปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ซึ่งในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและทบทวนการน�ำ 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  

(CG Code) มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจ โดยพบว่าบริษัทฯ ได้น�ำ 

หลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้ว นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความมุ่งม่ัน 

ที่จะปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้ครบถ้วนยิ่งขึ้นเป็น

ล�ำดับในปีต่อๆ ไป 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 

ที่ดีในบางเรื่อง ซึ่งได้อธิบายไว้ในหัวข้อ “การประเมินการปฏิบัติตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ CG Code”
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การบริหาร
และพัฒนาทุนมนุษย์

เตรยีมความพร้อมบุคลากรเพื่อรองรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ  
ตลอดจนเพื่อเตรยีมแผนสืบทอดต�ำแหน่ง

บริษัทมุ ่งเน้นสร้างโอกาสในการเรียนรู ้  และพัฒนาศักยภาพของ 
ผู ้บริหารและบุคลากร โดยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับทิศทางของ 
ธุรกิจในอนาคต รวมทั้งพิจารณาถึงความจ�ำเป็นในการสร้างความรู้ 
และทักษะของแต่ละสายงานเป็นหลัก ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการส�ำรวจ 
ความต้องการในการเรียนรู ้จากทุกสายงาน เพื่อน�ำมาก�ำหนดแผน 
ฝึกอบรมประจ�ำปีทางหนึ่ง ร่วมกับการพัฒนาบุคลากรผ่านช่องทาง 
อื่นๆ เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต ปีที่ผ่านมา สิงห์  
เอสเตท จึงมุ ่งพัฒนาการเรียนรู ้ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านการปลูกฝัง 
ค ่านิยมองค์กร (PRIDE) ด้านภาวะผู ้น�ำและการบริหารจัดการ  
ด้านความรู้ทางเทคนิคงาน และการรองรับเทคโนโลยีใหม่ โดยบริษัทฯ  
ได้วางแผนและจัดท�ำหลักสูตรต่างๆ อาทิ Leadership Development  
Program (LDP), ความรู้ทางด้านการจัดการภาษีในเชิงธุรกิจ, Brand  
Workshop และ Live Our PRIDE Workshop เพื่อพัฒนาและ 

หล่อหลอมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สูงขึ้น ภายใต้แนวทางการด�ำเนินงานตามแบบอย่างของสิงห์ เอสเตท

ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดท�ำกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมแนวคิด  
PRIDE มากมาย ไม่ว่าจะเป็น การสร้าง “Timeformer” campaign  
และ “Don’t Just Say No” concept เพ่ือให้ง่ายต่อความเข้าใจ  
และการปฏิบัติ นอกจากนี้ยังน�ำเทคนิคของ Gamification มาใช้ใน 
การอบรมให้แก่พนักงานเพ่ือให้การอบรมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ร่วมงานกับที่ปรึกษา Korn Ferry ในการสร้าง 
และพัฒนา Career Management Platform เพื่อสร ้างโอกาส 
ในการเติบโตอย่างเป็นรูปธรรมให้แก่พนักงานทั้งองค์กร จากแผนงาน 
ดังกล่าว พนักงานจะสามารถเข้าใจเส้นทางการเติบโตในสายอาชีพ  
และคุณสมบัติอันจะท�ำให้พนักงานก้าวหน้าและได้รับการแต่งต้ัง 
ในต�ำแหน่งถัดๆ ไป ได้เป็นอย่างดี

และเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมของผู้สืบทอดต�ำแหน่งของระดับ 
ผู้บริหารและต�ำแหน่งที่มีความส�ำคัญขององค์กร บริษัทฯ ได้จัดท�ำ 
แผนการคัดเลือก และแผนการพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่งของระดับ 
ผู ้บริหาร และต�ำแหน่งที่มีความส�ำคัญกับองค์กร โดยได้รับความ 
ร่วมมือจากผู้บริหารชุดปัจจุบันเป็นอย่างดี

ทั้งนี้ ในปี 2561 บริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนาปรับปรุงระบบ Success  
Factor เพ่ือให้ตอบสนองกับแผนกลยุทธ์ของสายทุนมนุษย์ ท้ังในส่วน 
ระบบการสรรหา การจัดเก็บฐานข้อมูล การสร้างความผูกพันกับ 
พนักงานใหม่ นับตั้งแต่ก ่อนวันเริ่มงานจนกระทั่งเข ้าบรรจุเป ็น 
พนักงานประจ�ำ ทั้งนี้เพ่ือให้ภาพลักษณ์ของสายทุนมนุษย์ มีความ 
ทันสมัยและมีความเป็นมืออาชีพย่ิงขึ้น 

บริษัทฯ ก�ำหนดเป้าหมายจ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมต่อคนต่อปี ในปี 2561  
ไว้ที่ 18 ชั่วโมงต่อคนต่อปี แต่จากการให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา 
บุคลากร ทั้งจากการฝึกอบรม การดูงาน และกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ  
ส่งผลให้ปี 2561 บริษัทฯ มีจ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉล่ีย 30 ชั่วโมง 
ต่อคนต่อปี

สิงห์ เอสเตท มุง่มัน่พัฒนาบรษัิทฯ ใหเ้ปน็เสมอืนครอบครวั 
ท่ีมีความอบอุ่น เป็นองค์กรท่ีดึงดูดให้ผู้ ท่ีมีความรู ้
ความสามารถอยากมาร่วมงานด้วย โดยบรษัิทฯ มีแผน 
สร้างสังคมการท�ำงานท่ีมีคุณภาพ และมีคุณธรรม  
จงึมุ่งมั่นท่ีจะสรรหา และพัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะ 
เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือเป้าหมายในการ 
รังสรรค์โครงการท่ีประณีต และส่งต่อบรกิารอันน่า 
ประทับใจ ดังน้ัน บรษัิทฯ จงึใหค้วามส�ำคัญกับกระบวนการ 
ส่ือสารภายในองค์กร และสนับสนุนให้ เ กิดสังคม 
การท�ำงานแห่งความสุข (Happy Workplace) ผ่าน 
โครงการและกิจกรรมต่างๆ ท่ีช่วยส่งเสรมิบรรยากาศ 
การท�ำงานภายใต้วัฒนธรรมแห่งการให้ด้วยมิตรไมตร ี 
การพัฒนาบุคลากรให้สุขจากภายใน และการท�ำงาน 
ให้มีความสุขด้วยการใฝ่รู้ เกิดปัญญา และมีความต้ังม่ัน 
ในการท�ำความดีเพ่ือสังคมร่วมกัน
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ยึดมั่นในสัมพันธภาพท่ีดี เป็นมิตรท่ียั่งยืน

สิงห์ เอสเตท ยึดมั่นค่านิยม PRIDE ในการปฏิบัติงาน โดยให้ความ 
ส�ำคัญกับสัมพันธภาพที่ดีต่อพันธมิตรทางธุรกิจ ทีมงาน และสังคม  
บริษัทฯ และบุคลากรจึงร่วมกันสร้างบรรยากาศแห่งการให้ โดยในทุก 
ขั้นตอนแห่งการสร้างสรรค์ผลงานเราค�ำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม 
เป็นที่ตั้ง ผู ้บริหารและบุคลากรยึดมั่นในการกระท�ำที่ถูกต้อง และ 
รับผิดชอบต่อบทบาทของตนเอง ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ 
ก�ำกับดูแลให้งานเป็นไปตามกฎระเบียบและกระบวนการที่เหมาะสม  
ในทุกเวทีท่ีผู้บริหารสื่อสารกับบุคลากรจะเน้นย�้ำแนวทางการท�ำงาน 
แบบพันธมิตร ไม่เอารัดเอาเปรียบ หรือเห็นแก่ประโยชน์ระยะสั้น  
ด�ำเนินธุรกิจโดยใส่ใจสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ รวมทั้งมี 
กิจกรรม S อาสา ที่บุคลากรจะมีโอกาสได้มีส่วนร่วมท�ำดีเพ่ือสังคม 

แนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ด้วย PRIDE เป็นบรรทัดฐานในการด�ำเนินธุรกิจ และ “การยึดมั่น 
ในความซ่ือตรง” (Integrity) คือหนึ่งในค่านิยมที่สิงห ์  เอสเตท  
ให้ความส�ำคัญ บริษัทฯ จึงเน้นการท�ำงานที่โปร่งใสในทุกจุดของ 
การด�ำเนินธุรกิจ อบรมและเน้นย�้ำกับบุคลากรตั้งแต่วันแรกของการ 
ปฏิบัติงานในเรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจ ผู ้บริหารเป็นต้นแบบของ 
การปฏิบัติงานโดยยึดมั่น และรับผิดชอบในค�ำสัญญาที่ให้ไว ้กับ 

ทุกภาคส่วน ซ่ึอสัตย์ต่อหน้าที่ เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับทีมงาน 
และทุกคนในบริษัทฯ รวมทั้งมีแนวทางป ้องกันและบทลงโทษ 
ที่ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน

แนวทางการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด

สิงห์ เอสเตท ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดังน้ัน  
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการด�ำเนินงาน โดยเฉพาะเร่ืองการ 
ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำนโยบาย 
การรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblowing Policy) เพื่อก�ำหนดแนว 
ปฏิบัติเก่ียวกับการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสการกระท�ำผิดขึ้นในปี 2559  
และได้ส่ือสารกับบุคลากรผ่านช่องทางการส่ือสารภายในองค์กร เช่น  
Intranet จดหมายข่าวในบริษัทฯ รวมถึงมีแผนงานท่ีจะบรรจุเป็น 
หัวข้อในการฝึกอบรมบุคลากรของบริษัทฯ 

การดูแลความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงาน

เพื่อให้บุคลากรมีสุขภาพกายใจที่ดี และมีความปลอดภัยในการ 
ท�ำงาน บริษัทฯ จึงให ้ความส�ำคัญต่อการดูแลความปลอดภัย  
สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบริษัทฯ โดยส่งเสริม 
ผ่านโครงการ กิจกรรม การส่ือสาร และกฎระเบียบต่างๆ ได้แก่
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•	 การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานให้ถูกสุขลักษณะ  
	 และปลอดภัย 
•	 การสื่อสารที่เกี่ยวกับแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย การก�ำหนดให้ 
	 บุคลากรทุกคนดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
	 ในพื้นท่ีปฏิบัติงาน และสุขอนามัยพื้นที่ส่วนกลาง
•	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี
•	 การส่งเสริมให้มีการจัดต้ังชมรมกีฬาและสันทนาการ เพื่อสนับสนุน 
	 ให้บุคลากรมีโอกาสออกก�ำลังกายอย่างเพียงพอ การประชาสัมพันธ ์
	 การดูแลสุขภาพและพฤติกรรมการใช้ชีวิตอย่างถูกสุขลักษณะ  
	 เป็นต้น
•	 ระเบียบและสิทธิประโยชน์ด้านการรักษาพยาบาลส�ำหรับบุคลากร 
	 ท่ีเจ็บป่วย และสิทธิประโยชน์คุ้มครองส�ำหรับบุคลากรซึ่งทุพพลภาพ  
	 หรือเสียชีวิต
•	 การแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทํางานและวิธีการ 
	 ทํางานให้ปลอดภัย 

	 ท้ังนี้ ในปี 2561 ไม่มีอุบัติเหตุจากการท�ำงาน และการเจ็บป่วย 
	 จากการปฏิบัติงาน

รับฟังเสียงเพื่อพัฒนา

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจต่อความคาดหวังของบุคลากร ในปี 2561  
บริษัทฯ ได้ท�ำการส�ำรวจความคิดเห็นของบุคลากร (Employee  
Engagement Survey – EOS) โดยว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกเป็น 
ผู้ด�ำเนินการและรายงานผล ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับทราบประเด็นปัจจัย 
ที่องค ์กรควรพัฒนาปรับปรุงให ้ดีขึ้น ให ้บุคลากรมีความสุขใน 
ที่ท�ำงาน และท�ำงานได้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยจากผลการส�ำรวจ 
ของปีนี้ผู ้บริหารในแต่ละสายงานได้ให้ความส�ำคัญ และเป็นผู ้น�ำ 
ในการก�ำหนดแผนงานเพื่อการปรับปรุงองค์กรและบรรยากาศในการ 
ท�ำงานอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้เพื่อยกระดับความผูกพันของบุคลากร  
(Employee Engagement) ที่มีต่อบริษัทฯ ให้สูงขึ้นและสามารถเทียบ 
เคียงองค์กรชั้นน�ำในอนาคต

การสรรหา คนเก่ง คนดี
บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นเจตนารมณ์ที่เช่ือว่าปัจจัยแห่งความส�ำเร็จในการ 
ด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนมาจากการมุ่งสร้าง “คนดีที่เก่ง” โดยได้พัฒนา 
ระบบการกลั่นกรองบุคลากรให้มีคุณสมบัติและทัศนคติตรงตาม 
ค่านิยมหลัก “PRIDE” เพื่อเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนบริษัทฯ  
ให้เติบโต บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ได้ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บรหิารและพนักงาน

บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู ้บริหารโดยค�ำนึงถึงความเป็น 
ธรรมและเหมาะสมตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย  
สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และอยู่ในอัตราที่จะต้อง 

สามารถแข่งขันได้ และเพื่อดึงดูด จูงใจ และรักษาผู้บริหารและพนักงาน 
ซึ่งมีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของบริษัทฯ ในระยะยาว 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2561 ทั้งหมดจ�ำนวน 1,319 คน โดยในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัท 
ย่อยได้จ่ายผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือ 
ค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และ 
เงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ เป็นต้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 836.9  
ล ้านบาท (รายละเอียดผลตอบแทนผู ้บริหารแสดงไว ้ในหัวข ้อ 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)

กองทุนส�ำรองเล้ียงชพี

นอกเหนือจากการให้ค่าตอบแทนที่กล่าวมาแล้ว บริษัทฯ ได้จัดต้ัง 
กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพในปี 2557 ตามพระราชบัญบัติกองทุนส�ำรอง 
เล้ียงชีพ 2530 โดยบริษัทฯ สมทบเงินจ�ำนวนร้อยละ 5, 8 หรือ 10  
ของเงินเดือนพนักงานเข้ากองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ ซึ่งพนักงานสามารถ 
เลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนได้ในอัตราร้อยละ 3, 5, 8 10 หรือ 15  
ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อ 
น�ำผลประเมินดังกล่าวมาประกอบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และ/หรือ  
ผลตอบแทนอื่นๆ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและเทียบเคียงกับ 
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน  
ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไม่สามารถเปิดเผยข้อมลูค่าตอบแทนของต�ำแหน่งประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารได้เนื่องจากเป็นข้อมูลส่วนบุคคล

พัฒนาระบบการบรหิารค่าจ้างเงนิเดือน

ด้วยความตั้งใจในการวางแนวทางการบริหารค่าจ้างเงินเดือนอย่าง 
มีระบบ บริษัทฯ ได้ท�ำการจ้างบริษัทที่ปรึกษามืออาชีพระดับโลก  
ในการศึกษาและจัดท�ำโครงสร้างเงินเดือน เพ่ือก�ำหนดหลักเกณฑ์ท่ีมี 
มาตรฐาน ชัดเจน เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายเพื่อเป็น 
เครื่องมือส�ำคัญที่ช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการดึงดูด รักษา 
บุคลากรที่ดีมีคุณภาพให้อยู่กับบริษัทฯ นอกจากนี้การจัดท�ำโครงสร้าง 
เงินเดือนดังกล่าวจะสนับสนุนให้เกิดรากฐานที่มั่นคงในการรองรับ 
การเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต ในการบริหารค่าจ้างเงินเดือน 
ให้มีมาตรฐาน สอดคล้องกับเป้าหมาย และนโยบายในการขยาย 
กิจการ รวมถึงบริษัทฯ ยังมุ่งสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้บริหาร 
ในการจัดการระบบได้อย่างเหมาะสมเกิดการบูรณาการสอดคล้อง 
กับระบบการพัฒนาทุนมนุษย์และองค์กรในด้านอ่ืนๆ  

การบรหิาร
และพัฒนาทุนมนุษย์
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

การพัฒนาอย่างย่ังยืน

ปรัชญา เป้าหมาย และ นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ 
บรษัิท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ปรัชญาการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)  
เกิดจากการ น้อมน�ำยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”  
และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ พระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาเป็นแนวทาง ผนวกเข้ากับ  
การให้คุณค่ากับการท�ำดีและช่วยเหลือสังคม ซ่ึงเป็นปรัชญาของกลุ่ม 
บริษัท บุญรอด บริวเวอรรี่ จ�ำกัด มาก�ำหนดเป็นแนวทางของบริษัท 
ที่มุ่งสู่การเป็น “นักพัฒนา” ที่สร้างองค์ความรู้และแนวทางการปฏิบัต ิ
ที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการฯ ได้ให้ 
ความเห็นชอบ ปรัชญา เจตจ�ำนงค์ และแนวทางปฏิบัติ เรื่องการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน ดังน้ี

ปรัชญา
การพัฒนาธุรกิจของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) อยู่บนปรัชญา 
ของการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุลในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม

ความมุ่งมั่น
การสร้างความยัง่ยนืของบรษิทั สงิห์ เอสเตท จ�ำกดั (มหาชน) จะมาจาก 
ความมุ่งมั่นท่ีจะสร้างความสมดุลให้แก่กระบวนการในการด�ำเนินธุรกิจ 
ขององค์กร รวมถงึ คณุประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ความเตบิโตทาง 
เศรษฐกิจ การพัฒนาคุณภาพชีวิต และความสมบูรณ์ของสิ่งแวดล้อม

แนวทางปฏิบัติ
บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) จะถ่ายทอดองค์ความรู้ ที่ได้มาจาก 
การด�ำเนินธุรกิจเพื่อก�ำหนดเป็นแนวทางปฎิบัติในด้านความรับผิดชอบ 
ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความสมดุลที่ย่ังยืน

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยืน ได้ก�ำหนดกรอบหลักด้านความ 
ย่ังยืน โดยสรุปดังนี้

1.	 ด้านเศรษฐกิจ
มุ่งสร้างองค์กรที่เติบโตอย่างมั่นคงและย่ังยืน โดยมุ่งสร้างธุรกิจ 
อย่างแข็งแกร่ง เน้นการสร้างความสามารถในการแข็งขันให้เท่าทัน 
กับการเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน และมุ่งก�ำกับดูแลกิจการตามหลัก 
บรรษัทภิบาล เพ่ือให้บริษัทฯมีศักยภาพที่จะเติบโตและดูแลสังคม 
และส่ิงแวดล้อมได้ต่อไป

2.	 ด้านสังคม
มุ ่งให้ความส�ำคัญกับภูมิสังคมที่แตกต่างของประเทศท่ีบริษัทฯ  
เข้าไปลงทุนและด�ำเนินธุรกิจ เน้นการดูแลพนักงานให้มีความ 
ก้าวหน้าในอาชีพ ดูแลชุมชนและสังคมเพื่อยกระดับให้มีความ 
เป็นอยู ่ตลอดจนร่วมอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม เพื่อให้สังคม 
มีการเติบโตควบคู่ไปกับบริษัทฯอย่างย่ังยืน

3.	 ด้านส่ิงแวดล้อม
มุ ่งดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน 
การลดผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็น การจัดการ 
การก่อสร้าง การจัดการขยะ ของเสีย คาร์บอน ตลอดจนการ 
ใช้ทรัพยากรอย่างรู ้คุณค่า ซึ่งจะมีผลต่อทรัพยากรธรรมชาติ 
และภาวะการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศของโลก

โดยการด�ำเนินการภายใต้กรอบด้านต้น บริษัทฯ จะมุ่งการด�ำเนินการ 
โดยบรูณาการเข้ากบัห่วงโซ่ทางธรุกจิของบรษิทั สนบัสนนุและตอบสนอง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนการสร้างองค์ความรู้เพ่ือเผยแพร่ให ้
เกิดการปฏิบัติในวงกว้างอย่างย่ังยืน

ปี  2561 เป็นปี ท่ีงานการพัฒนาอย่างยั่ง ยืนได้ม ี
การด�ำเนินการคืบหน้าในหลายๆ ส่วน ตลอดจนม ี
การปฎิบัติจนเร ิ่มส่งผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรมมากขึ้ น  
คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้มีการติดตาม 
การด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนมอบ นโยบาย  
กลยุทธ์และแนวทางการท�ำงานเพ่ิมเติมกับส่วนงาน 
ต่างๆ ในการด�ำเนินธรุกิจ อนัจะท�ำใหแ้น่ใจว่าการตอบสนอง 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และการผลักดันการบูรณาการ  
การพัฒนาอย่างย่ังยืนในกระบวนการทางธุรกิจ จะม ี
การปฏิบัติอย่างจรงิจัง และสร้างความย่ังยืนให้กับ 
องค์กร ชุมชน สังคม และ ส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุล 
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เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามกรอบของ UN Sustainable Development Goal
จากการเติบโตของการด�ำเนินธุรกิจขององค์กรไปยังต่างประเทศ ภายใต้กรอบหลักด้านความยั่งยืนข้างต้น บรษัิทฯ จึงได้มีการเพ่ิมเติมเป้าหมาย 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ิมเติมจากปีท่ีผ่านมา โดยเพ่ิมมิติด้านสังคมในส่วนของการจ้างงาน มิติส่ิงแวดล้อมในส่วนของการเปล่ียนแปลง 
ภูมิอากาศโลก โดยเป้าหมายแต่ละข้อ บรษัิทฯ สามารถระบุแนวทางการด�ำเนินการ และประโยชน์ต่อองค์กร สังคม ส่ิงแวดล้อม ได้ดังน้ี

	
	 SDG 14 
	 Life Below Water

แนวทางการด�ำเนินการ : มุ่งเน้นการลดผลกระทบ 
การด�ำเนินธรุกิจท่ีจะมผีลกับทะเล ตลอดจน สนับสนุน 
การดูแลรักษา และให้ความรู้ในการอนุรักษ์สัตว์ 
และทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล 

ประโยชน์ต่อองค์กร : โรงแรมของบรษัิทฯ ล้วนต้ังอยู่ 
ในแหล่งท่องเท่ียวทรัพยากรทางทะเลท่ีสวยงาม  
ดังน้ันความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ 
ทางทะเลจะมีผลโดยตรงต่อการดึงดูดนักท่องเท่ียว 
ให้เดินทางมาพักผ่อนท่ีโรงแรม

ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม : การท่องเท่ียว 
สนับสนุนการจ้างงาน และการเติบโตของรายได้ 
ตลอดจนชีวติความเป็นอยู่ของคนในชุมชน ในส่วน 
ของส่ิงแวดล้อม การท่องเท่ียวโดยมีจิตส�ำนึกของ 
การอนุรักษ์จะมีส่วนในการรักษาความหลากหลาย 
ทางชวีภาพของท้องทะเล

	 SDG 11 
	 Sustainable Cities 
	 and Communities 

แนวทางการด�ำเนินการ : มุ่งเน้น การสร้างเมือง 
ท่ีมีคุณภาพ การยกระดับการอยู่อาศัยและการ 
ใชช้วีติ ผ่านการออกแบบโครงการท่ีมีความใกล้ชดิ 
กับธรรมชาติ เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีความ 
ปลอดภัย และสร้างการเป็นชุมชนท่ีมีความสัมพันธ ์
ท่ีดีอย่างย่ังยืน

ประโยชน์ต่อองค์กร : โครงการของบรษัิทฯ ไมว่า่จะเปน็ 
โครงการท่ีพักอาศัย อาคารส�ำนักงาน จะได้รับการ 
ยอมรับและดึงดูดลูกค้าให้ซื้อ หรอืเช่าโครงการของ 
บรษัิทฯ 

ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม : ลูกค้าและชุมชน 
รอบข้าง จะมีคุณภาพชีวติท่ีดีจาก พ้ืนท่ีสีเขียว  
ส่ิงอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ โดยรอบของโครงการ  
เชน่ ทางเดินพร้อมแสงไฟส่องสว่าง ทางเชือ่มระบบ 
ขนส่งมวลชน ฯลฯ 
	

	 SDG 7 
	 Affordable & Clean energy 
แนวทางการด�ำเนินการ : มุ่งเน้น การรเิร ิ่มน�ำ 
พลังงานสะอาดมาใช้เพ่ือทดแทน เช่น พลังงาน 
แสงอาทิตย์ รวมถึงการประหยัดพลังงานผ่านการ 
ออกแบบและการน�ำระบบต่างๆ มาใช้ในท่ีพักอาศัย  
อาคารส�ำนักงานและโรงแรม

ประโยชน์ต่อองค์กร : บรษัิทฯ สามารถประหยัด 
ค่าไฟฟ้า ซึ่งเป็นค่าใช้จา่ยส�ำคัญของธุรกิจ ในขณะ 
เดียวกันหากสามารถน�ำพลังงานทดแทนมาใช ้ 
นอกจากประหยัดไฟฟ้าแล้ว อาจจะเป็นช่องทาง 
ในการสร้างรายได้เพ่ิมได้จากการขายไฟฟ้า

ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม : การประหยัด 
ไฟฟ้ามีส่วนช่วยในการลดความจ�ำเป็นในการ 
ก่อสร้างโรงไฟฟ้า หรอืการซื้อพลังงานไฟฟ้า 
จากประเทศเพ่ือนบ้าน ท�ำให้เป็นการสร้างความ 
มั่นคงทางพลังงาน โดยหากมีการน�ำพลังงาน 
ทดแทนมาใช ้จะชว่ยเร ื่องภาวะโลกร้อนได้ 

	 SDG 6
	 Clean water and 
	 sanitation 

แนวทางการด�ำเนินการ : มุ่งเน้น การดูแลให้การ 
ใช้น้�ำเป็นไปอย่างย่ังยืน ไม่ว่าจะเป็นการใช้อย่าง 
ประหยัด การบ�ำบัดน้�ำเสีย ด้วยระบบท่ีเป็นมาตรฐาน  
ของท้ังท่ีพักอาศัย อาคารส�ำนักงาน และโรงแรม

ประโยชน์ต่อองค์กร : บรษัิทฯ สามารถประหยัด 
ค่าน้�ำประปา ในขณะเดียวกันการบ�ำบัดน้�ำเป็นหน้าท่ี 
ต้องปฏิบัติตามกฎหมายเพ่ือไม่ให้เกิดความเส่ียง 
ในการด�ำเนินธุรกิจ 

ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม : การมีระบบ 
การบ�ำบัดน้�ำท่ีดี จะท�ำให้ไม่เกิดผลกระทบทางลบ 
ต่อส่ิงแวดล้อม และจะท�ำให้ทรัพยากรเพ่ือการ 
ท่องเท่ียวยังคงอยู่ตลอดไป อีกท้ังชุมชนรอบข้าง 
ก็จะมีคุณภาพชวีติท่ีดี

	 SDG 12
	 Responsible Consumption 
	 & Production

แนวทางการด�ำเนินการ : มุ่งเน้นการบรโิภคอย่าง 
รับผิดชอบและรู้คุณค่า โดยมุ่งการใช้ผลิตภัณฑ์ 
ท่ีเปน็มติรกับส่ิงแวดล้อม การ ลด แยกและการบรหิาร 
จัดการขยะของท่ีพักอาศัย อาคารส�ำนักงาน และ
โรงแรม

ประโยชน์ต่อองค์กร : การลดและการจดัการขยะท่ีถกู
วธิแีละเป็นระบบ จะชว่ยลดค่าใชจ้า่ยในการจดัการขยะ 
ซึ่งเป็นต้นทุนท่ีส�ำคัญในงานบรหิารทรัพย์สิน การ
จัดการขยะท่ีดีจะท�ำให้การบรหิารส่วนกลางมีความ
เรยีบร้อย ไม่สร้างปัญหารบกวนแขกหรอืลูกค้า อัน
จะสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า

ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม : การลดและ 
การจดัการขยะ จะชว่ยลดปญัหาต่อเน่ืองท่ีเกิดขึ้นจาก 
ขยะ เชน่ ปัญหาขยะทะเล ปัญหามลพิษจากการก�ำจดั
ขยะ ปัญหาขยะอันตรายท่ีส่งผลต่อคนและสัตว์ ฯลฯ 

	 SDG 8 
	 Decent work & 
	 Economic growth

แนวทางการด�ำเนินการ : การจา้งงานคนท้องถ่ิน  
เพ่ือกระจายรายได้ และมีส่วนในการสร้างการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจ ให้กับพ้ืนท่ีท่ีบรษัิทฯ ด�ำเนินธุรกิจ  
ตลอดจนเสรมิสร้างทักษะและพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือโอกาสในการเติบโตในอนาคต

ประโยชน์ต่อองค์กร : บุคลากรท้องถ่ินจะมีความรัก  
ความภูมิใจในถ่ินท่ีอยู่ รู้จกัขนบธรรมเนียมประเพณี 
ท้องถ่ิน ท�ำให้สามารถเข้ากับชุมชนและได้รับ 
การยอมรับในการด�ำเนินธุรกิจ และการสร้างชีวติ 
ความเปน็อยู่ท่ีดีจะท�ำให้พนักงานมคีวามรกัต่อองค์กร 
และสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้สูงขึ้น 

ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม : การมีอาชีพ 
ของคนท้องถ่ิน ท�ำให้เป็นการยกระดับคุณภาพชวีติ  
อันจะชว่ยลดปัญหาสังคมท่ีเกิดจากความยากจนได้  
นอกจากน้ันบุคลากรท้องถ่ินจะเป็นก�ำลังส�ำคัญ 
ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
เพ่ือให้แหล่งท่องเท่ียวมีความสวยงามและย่ังยืน 
	

	 SDG 13 
	 Climate Action 

แนวทางการด�ำเนินการ : มุ่งเน้นการลดการสร้าง 
คาร์บอน จากกระบวนการด�ำเนินธุรกิจในส่วนงาน 
ต่างๆ ตลอดจนรณรงค์ให้ชุมชนรอบข้าง ร่วมเป็น 
ส่วนหน่ึงของการลดโลกร้อน

ประโยชน์ต่อองค์กร : การบรรเทาภาวะโลกร้อนจะม ี
ผลต่อการลดภัยพิบัติ ซึ่งมีผลกระทบต่อการด�ำเนิน 
ธรุกิจของบรษัิทฯ เชน่ ปญัหาน้�ำท่วม ปะการงัฟอกขาว 
จากอุณหภูมิน้�ำทะเลท่ีสูงขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อธุรกิจ 
โรงแรม

ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม : การบรรเทา 
ภาวะโลกร้อนจะมีผลโดยตรงต่อทุกคนในสังคม 
ท่ีไม่ต้องเดือดร้อนจากภัยพิบัติต่างๆ ตลอดจน 
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีจะยังคงสมบูรณ์และสวยงาม 
ต่อไป 
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  ผู้มีส่วนได้เสีย และการตอบสนองของบรษัิทฯ

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีผู้มีส่วนได้เสียมากมาย บริษัทฯ มุ่งที ่
จะสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับทุกกลุ่ม ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญ 
กับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม และก�ำหนดแนวทาง 
การตอบสนองในด้านต่างๆโดยสรุปได้ดังนี้

1.	 ด้านการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายให้ทุกคนในบริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อ 
ลูกค้า พนักงาน ผู ้ถือหุ ้น คู ่ค้า เจ้าหนี้ และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทน 
ที่เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคน  
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต ไม่อาศัยอ�ำนาจหน้าที่ในการ 
ท�ำงานกับบริษัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ละเว ้นการ 
รับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมูลค ่าเกินปกติวิสัย 
ที่วิญญูชนพึงจะให้กันโดยเสน่หาจากลูกค้าหรือผู ้ซึ่งอาจได้รับ 
ประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ 

2.	ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงาน

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยถือว่าพนักงาน 
ทุกคนเป็นทรัพยากรอันมีค่ายิ่ง ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอ 
ภาคกัน ไม่แบ่งแยกพื้นฐานในเรื่อง เชื้อชาติ เพศ สีผิว ศาสนา  
ชาติก�ำเนิด อายุ ความพิการทางร่างกาย หรือลักษณะส่วนบุคคล 
ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ก�ำหนดวิธีการจ้างงานให้เป็น 
มาตรฐานเพื่อสร้างความเท่าเทียมกันในโอกาสของการจ้างงาน  
ดูแลไม่ให้เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ต่อบุคคลทุกระดับ ไม่ว่าจาก 
บุคคลใดๆ หรือโดยวิธีใดๆ 

3.	ด้านความรับผิดชอบต่อลูกค้า

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้ลูกค้าได้รับบริการที่ดี ได้รับสินค้าที่ม ี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ยึดถือกฎระเบียบของส�ำนักงาน 
คุ ้มครองผู ้บริโภค และปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อเสนอ หรือค�ำมั่น 
ที่ให้ไว้กับลูกค้าโดยเคร่งครัดด้วยความเสมอภาค การโฆษณา 
ประชาสัมพันธ์โครงการต่างๆ ของบริษัทฯ จะต้องไม่ท�ำให้ลูกค้า 
หรือประชาชนทั่วไปเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ราคา หรือ 
เงื่อนไขในการขายหรือการให้บริการ รักษาข้อมูลอันเป็นความลับ 
หรือไม่พึงเปิดเผยของลูกค้าอย่างเคร่งครัด การออกแบบโครงการ 
ต่างๆ ของบริษัทฯ จะค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู ้อยู ่อาศัย  
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการอนุรักษ์พลังงาน เลือกใช้วัสดุ 
อุปกรณ์ก่อสร้างและตกแต่งที่มีคุณภาพดี รวมทั้งมีก�ำหนดการ 
รับประกันผลงานการก่อสร้างและวัสดุอุปกรณ์ตามระยะเวลาที่ 
เป็นไปตามกรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการบริการหลังการขาย  
ให้ค�ำแนะน�ำ ให้ความช่วยเหลอืแก่ลกูค้าของบรษิทัฯ อย่างสม�ำ่เสมอ

4.	ด้านการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการจัดการส่ิงแวดล้อมตามข้อก�ำหนด 
ทางกฎหมาย โดยเน้นปลูกฝังให้พนักงานในทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในการดูแลสภาพแวดล้อมในที่ท�ำงาน ตลอดจนชุมชนรอบข้าง  
ซึ่งนอกจากการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าแล้ว ยังส่งเสริมการสร้าง 
ความสมดลุทางธรรมชาต ิรวมถงึก�ำหนดมาตรการควบคมุผลกระทบ 
ที่จะเกิดกับสภาพแวดล้อมจากการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ปฏิบัต ิ
ตามแนวทางข้างต้น โดยปลูกฝังจิตส�ำนึกในการรักชุมชนธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือน�ำไปสู่การปฏิบัติ 
ที่ย่ังยืน และพร้อมถ่ายทอดสู่ผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งส่งเสริมให้ชุมชน 
รอบข้างมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับ 
การพัฒนา

5.	ด้านสังคมและชุมชน
เป้าหมายหนึ่งในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือการเป็นท่ียอมรับ
และได้รับความร่วมมือจากสังคมและชุมชน และการสร้างสภาพ
แวดล้อมที่ดีในการอยู ่อาศัย ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการช่วย
เหลือสังคมเพ่ือให้ชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างช่วยเหลือเก้ือกูลกัน โดย
มุ่งเน้นปลูกฝังให้คนในชุมชนรักถ่ินฐาน พร้อมทั้งร่วมกันอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมในพ้ืนที่อยู่อาศัยให้มีความ
สวยงามอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน
ควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนท้องถ่ิน พร้อมทั้งให้การสนับสนุนการยกระดับความรู้และ
ความสามารถของคนในชุมชน เพื่อให้ตระหนักถึงการรักษาส่ิง
แวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการสนับสนุนแรงงาน และงบ
ประมาณ ส�ำหรับโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่
ของชุมชน อีกทั้งยังด�ำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวังเพื่อลดผลก
ระทบที่มีต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม 

จากกรอบการตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียข้างต้น บริษัทฯ จึงได้มีการ 
บูรณาการและถ่ายทอดลงไปในระดับกลยุทธ์ของหน่วยงานต่างๆ  
โดยสรุปได้ดังนี้ 

1.	ธุรกิจท่ีพักอาศัย
มุ่งสร้างผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองลูกค้า โดยบูรณาการเร่ืองการ 
อนุรักษ์และการใช ้ทรัพยากรธรรมชาติอย ่างรู ้คุณค่ากับการ 
ออกแบบ โดยมุ ่งเน้นออกแบบอาคารให้มีการรับแสงธรรมชาติ  
ในขณะที่มีการลดความร้อนจากแสงอาทิตย์ผ่านการออกแบบท่ี 
บังแดด การเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่มีความคงทน ประหยัด 
การใช้น�้ำและไฟฟ้า การเพิ่มพื้นที่สีเขียวในอาคาร ตลอดจน 
การมุ ่ งค ้นคว ้าพัฒนาและน�ำนวัตกรรมมาใช ้ในการพัฒนา 
โครงการใหม่และปรับปรุงโครงการที่มีอยู ่ในปัจจุบัน เพื่อให ้
ผู้อยู่อาศัยและธรรมชาติอยู่ร่วมกันอย่างสมดุลและย่ังยืน

การพัฒนาอย่างย่ังยืน
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2.	ธุรกิจอาคารเชิงพาณิชย์
มุง่พฒันาและบรหิารอาคารตามกรอบของอาคารอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม  
(อาคารสีเขียว : Green Building) โดยบูรณาการตั้งแต่การ 
ออกแบบ การวางงานระบบอาคาร การก�ำหนดกระบวนการบริหาร 
อาคารที่เป็นมาตรฐาน การพัฒนาพนักงานเพื่อบริหารอาคาร 
ได้ตามมาตรฐานอย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของอาคารที่รับโอน 
กิจการมานั้น บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนเพิ่มเติมเพ่ือปรับปรุง 
งานระบบต่างๆ เพื่อให้ประหยัดการใช้ทรัพยากร น�้ำ ไฟฟ้า  
นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมุ ่งจัดกิจกรรมร่วมกับผู ้เช่า ชุมชน และ 
หน่วยงานราชการ ในเรื่องการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและกิจกรรม 
เพื่อสังคม

3.	ธุรกิจโรงแรมและบรกิาร
มุ ่งบริหารโรงแรมโดยค�ำนึงถึงการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร 
อย่างรู้คุณ โดยมุ่งสู่การเป็น กรีนลีฟ โฮเตล บริษัทฯ มุ่งเน้นการ 
พัฒนากระบวนการท�ำงานที่เป็นมาตรฐาน อบรมพนักงานให ้
เข้าใจถึงความส�ำคัญของการดูแลสิ่งแวดล้อมและการท�ำงาน 
ตามมาตรฐานภายใต้หลักของการเป็นกรีนโฮเตล การร่วมมือกับ 
ชุมชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางวัฒนธรรม  
และความสวยงามของพื้นที่โดยรอบของโรงแรม

4.	การบรหิารการก่อสร้าง
มุ่งบริหารการก่อสร้างด้วยมาตรฐานสูง บริษัทฯ จะถ่ายทอด ส่ือสาร  
มาตรฐานไปยังคู ่ค้า ผู ้รับเหมา และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการ 
ดูแลพื้นที่โดยรอบที่ก่อสร้าง ไม่ว่าจะเป็นถนนโดยรอบ อาคาร 
ส�ำนักงาน โรงเรียน ที่พักอาศัยข้างเคียง เพื่อให้แน่ใจว่าการก่อสร้าง 
จะเป็นไปด้วยความปลอดภัย เป็นไปตามกฎหมายท้ังในเรื่องของ 
แรงงานและมาตรฐานสิ่งแวดล้อมต่างๆ เพื่อให้การก่อสร้าง 
ส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบข้างและสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 

5.	การบรหิารทุนมนุษย์
มุ่งสู่การเป็นนายจ้างที่ดีหรือนายจ้างที่พนักงานเลือก (Employer  
of Choice) โดยสร้างแบรนด์นายจ้างที่ดี ผ่านการวางกลยุทธ ์
การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ซึ่งมุ่งเน้นการดูแลพนักงานให้มี
ความเป็นอยู่ที่ดี การเป็นสถานประกอบการที่พนักงานมีความสุข 
ในการท�ำงาน (Happy Work Place) การปลูกฝังค่านิยมองค์กร  
และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้มีการส�ำรวจ 
ความพึงพอใจพนักงาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนงานด้าน 
ทุนมนุษย์ 

6.	การสร้างแบรนด์ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
มุ่งสร้างแบรนด์จากภายในสู่ภายนอกองค์กร โดยเริ่มจากพนักงาน 
ซ่ึงปฏิบัติงานในหน ้าที่ตามกระบวนการท�ำงานที่บูรณาการ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่ท�ำร่วมกับ  
ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน ในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
มรดกทางวัฒนธรรมต่างๆ

7.	บรรษัทภิบาลและการบรหิารความเส่ียง
มุ่งเป็นบริษัทที่ดีภายใต้การก�ำกับดูแลตามหลักบรรษัทภิบาลและ 
การบริหารความเส่ียง เพ่ือให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างม่ันคงและ 
ย่ังยืน โดยน�ำหลักการดังกล่าวมาบูรณาการเข้ากับกระบวนการ 
ท�ำงาน ตลอดจนน�ำแนวทางการปฏิบัติที่ดีต่างๆ มาใช้ในองค์กร 
และกับพนักงาน 

	 โครงการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปี 2561

	 “การติดตามการฟ้ืนฟูปะการังฯ ด้วยภาพถ่ายทางอากาศ และ 
	 เปิดศูนย์เรยีนรู้ทางทะเล”

1)	โครงการติดตามและฟ้ืนฟูปะการังในพ้ืนท่ีบรเิวณอุทยาน 
	 แห่งชาติหาดนพรัตน์ธารา-หมู่เกาะพีพี โดยใช้ภาพถ่ายทาง 
	 อากาศจากโดรน และการปลูกปะการงัด้วยวธิ ีCoral Propagation  
	 บรเิวณอ่าวมาหยา 

•	 การศึกษารวบรวมข้อมูลภาพถ่ายทางอากาศจากโดรน
ท�ำการรวบรวมข้อมูลภาพถ่ายทางอากาศ (Aerial Photo) ในอดีต 
จากส�ำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การ 
มหาชน) บริเวณเกาะยูงย้อนหลัง 4 ปี และท�ำการเข้าพื้นท่ีเกาะยูง 
เพ่ือถ่ายภาพทางอากาศโดยใช้โดรน โดยจ�ำกัดความสูง ท่ีความถี ่
ทุก 4 เดือน เป็นระยะเวลา 1 ปี แล้วน�ำภาพถ่ายมาวิเคราะห์และ 
เปรียบเทียบการเจริญเติบโตที่เปลี่ยนไปโดยใช้วิธีการตีตาราง  
Grid พร้อมทั้งการส�ำรวจความสมบูรณ์ของแนวปะการังโดยใช้วิธี  
Line Intercept Transect เป็นข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบร่วมด้วย

•	 การปลูกปะการังด้วยวิธี Coral Propagation บริเวณอ่าวมาหยา
เตรียมก่ิงพันธุ์ปะการัง จ�ำนวน 150 ก่ิงจากแปลงอนุบาลลอยน�้ำ  
บริเวณอ่าวโละบาเกาทุกๆ กลางเดือน พ.ค. - ส.ค. แล้วน�ำมาปลูก 
ติดกับหินปะการังที่ตายตามธรรมชาติด้วยวิธี Coral Propagation  
แล้วน�ำกลับไปที่บริเวณแปลงอนุบาล

ท�ำการย้ายปะการังจากแปลงอนุบาลไปยังพื้นท่ีปลูกบริเวณ 
อ่าวมาหยาในทุกๆ ต้นเดือน มิ.ย.-ก.ย. โดยย้ายปลูกบริเวณ 
แนวปะการังทิศเหนือ-ตะวันออกเฉียงเหนือ ของอ่าวมาหยา  
รวมปะการังที่ย ้ายปลูกทั้งสิ้น 500 กิ่ง และท�ำการติดตามผล 
การเจริญเติบโตของปะการังด้วยภาพถ่ายทางอากาศจากโดรน 
ทุกๆ 1 เดือนในช่วงกิจกรรมการปลูก หลังจากนั้นจะติดตามผล 
การเจริญเติบโตของปะการังด้วยภาพถ่ายทางอากาศจากโดรน 
ทุกๆ 4 เดือน รวมระยะเวลาทั้งส้ิน 1 ปี
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2)	ศูนย์เรยีนรู้ทางทะเล (Marine Discovery Centre : MDC) 
แหล่งเรียนรู้ส�ำหรับให้ความรู ้เกี่ยวกับระบบนิเวศและสิ่งมีชีวิต 
ทางทะเลแก่บุคคลทั่วไป สามารถเข้าชมได้โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  
รวมทั้งสร้างความตระหนักรู ้  และปลูกจิตส�ำนึกในการอนุรักษ์ 
ธรรมชาติ โดยศูนย์การเรียนรู้ทางทะเลแห่งนี้ จะเป็นต้นแบบของ 
การเรียนรู้ และการขยายผลไปในพื้นที่อื่นๆ ทั้งในประเทศไทย และ 
ทะเลท่ัวโลกที่ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เข้าไปพัฒนา 
ธุรกิจ เป็นศูนย์เพื่อการเรียนรู้ทางทะเล ในอนาคตที่จะช่วยผลักดัน 
และสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ  
SDGs : Sustainable Development Goals ในข้อ 14 คือ  
การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเลอย่างรู ้
คุณค่า (Life Below Water)

โซนความรู้ต่างๆ ในศูนย์เรียนรู้ทางทะเล ประกอบด้วย

•	 โซนท่ี 1 ห้องฉลาม 
เป็นห้องจัดแสดงที่ต้องการสื่อสารให้เห็นถึงความสมดุลของการ 
อยู่ร่วมกับธรรมชาติ ภายในห้องมีการจัดแสดงบอรด์นิทรรศการ 
ให้ความรู้ทางชีววิทยา และนิเวศวิทยาของปลาฉลามพันธุ์ต่างๆ  
นอกจากนั้นยังมีบ่ออนุบาลสัตว์ทะเลที่ได้รับ และท�ำพื้นที่บ ่อ 
อนุบาล เพื่อน�ำสัตว์ทะเลที่ติดอวนมาดูแลพักฟื้น ก่อนปล่อยกลับ 
คืนสู่ธรรมชาติต่อไป 

•	 โซนท่ี 2 ห้องเรียนรู้เกี่ยวกับเกาะพีพี
เป็นห้องจัดแสดงที่ให้ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับอุทยานแห่งชาติหาด 
นพรัตน์ธารา-หมู ่เกาะพีพี แผนที่แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  
ระบบนิเวศต่างๆ จุดด�ำน�้ำที่น่าสนใจ รวมถึงสถานที่ท่องเที่ยว 
ต่างๆ บริเวณรอบ 

•	 โซนท่ี 3 ห้องปลาการ์ตูน 
เป ็นห ้องจัดแสดงพันธุ ์ปลาการ ์ตูนชนิดที่พบในประเทศไทย  
มีบอร์ดนิทรรศการให้ความรู้เกี่ยวกับปลาการ์ตูน สัตว์ทะเลมีพิษ  
ชีววิทยาของปะการัง วิธีการอนุรักษ ์และฟื ้นฟูแนวปะการัง  

โดยนักวิทยาศาสตร์ทางทะเล บอร์ด interactive games เน้ือหา 
เกี่ยวกับปลาการ ์ตูน ที่จัดไว ้ส�ำหรับเด็กๆ และผู ้มาเย่ียมชม  
นอกจากนั้นภายในยังมีห้องปฏิบัติการ (Lab) ส�ำหรับการเพาะเลี้ยง 
ขยายพันธุ ์ปลาการ ์ตูน โดยทางศูนย ์ฯ จะมีการจัดกิจกรรม 
ปลูกปะการัง เพ่ือฟื้นฟูปะการัง และกิจกรรมปล่อยปลาการ์ตูน  
เพ่ือเตรียมปล่อยสู่ธรรมชาติต่อไป

•	 โซนที่ 4 ห้องออดิทอเรียม 
เป็นห้องที่ใช้ส�ำหรับบรรยายความรู้ และข้อมูลต่างๆ ท่ีน่าสนใจ 
เก่ียวกับระบบนิเวศทางทะเล นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ใช้เป็น 
ห้องอบรมส�ำหรับนักเรียนที่มาออกค่ายในเขตอุทยานแห่งชาติ 
หาดนพรัตน์ธารา-หมู่เกาะพีพีอีกด้วย

	 “การรณรงค์คนเมืองลดใช้ขยะพลาสติก รวมถึงปลุกจิตส�ำนึก 
	 การแยกขยะท่ีถูกต้องผ่านโครงการ #SeaYouTomorrow

1.	 เปิดแคมเปญ #SeaYouTomorrow 
เพื่อสร้างการตระหนักรู ้เกี่ยวกับสาเหตุและผลกระทบของขยะ 
ทะเล และร ่วมกับพันธมิตรบริษัทฯ ในอาคารซันทาวเวอร ์ส  
เพ่ือรณรงค์คนเมืองลดใช้ขยะพลาสติก รวมถึงปลุกจิตส�ำนึกการ 
แยกขยะที่ถูกต้อง โดยมีกลุ ่มเป้าหมายเป็นพนักงานออฟฟิศ 
ในอาคารซันทาวเวอร์ส พ่อค้า แม่ค้า และประชาชนทั่วไป รวมกว่า  
10,000 คน โดยแคมเปญจะเน้นส่ือสารให้คนเมืองรับรู้ผลกระทบ 
จากการใช้ถุงพลาสติกที่มีอายุการใช้งานส้ันหรือใช้แล้วท้ิงทันที  
การเปล่ียนพฤติกรรมลดการใช ้พลาสติกทั้ ง ผู ้ซื้อและผู ้ขาย  
การทิ้งขยะและการคัดแยกขยะที่ถูกวิธี ผ่านกิจกรรมที่เข้าใจง่าย 
และสามารถเข้าถึงคนทุกเพศทุกวัย อาทิ นิทรรศการ การเสวนา  
รวมถึงให้ทุกคนได้แสดงพลังร ่วมต่อสู ้ลดการใช้พลาสติกท่ีใช ้
ครั้งเดียว ผ่าน 21 Days challenge โดยร่วมสะสมคะแนนจาก 
การลดใช้พลาสติกผ่าน Application ตลอด 21 วัน 

ความคาดหวังของแคมเปญรณรงค์นี้ คือ การสร้างชุมชนออฟฟิศ 
น่าอยู่ให้เกิดขึ้นจริงบริเวณอาคารซันทาวเวอร์สนี้ รวมถึงสนับสนุน 

การพัฒนาอย่างย่ังยืน
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ให้คนมีจิตสาธารณะ และได้ตระหนักถึงพิษภัยของขยะพลาสติก 
และผลกระทบของขยะทะเล ตลอดจนการต่อยอดสู่การปรับเปล่ียน 
พฤติกรรมอย่างย่ังยืนในการลด ละ เลิกใช้พลาสติกอายุส้ันได้มาก 
ที่สุด แล้วหันมาใช้ถุงผ้า ภาชนะที่ใช้ซ�้ำได้เวลาเลือกซ้ือส่ิงของ 
ต่างๆ ในชีวิตประจ�ำวัน พร้อมกับน�ำความรู้ความเข้าใจเรื่องการใช้
และจัดการกับขยะอย่างถูกวิธีไปถ่ายทอดต่อให้กับบุคคลใกล้ชิด  
ครอบครัว หรือกลุ่มเพื่อน ซึ่งเป็นการขยายชุมชนน่าอยู่ให้กว้าง 
ออกไปเรื่อยๆ 

2.	 การจัดกิจกรรมรณรงค์ช่วงปีใหม่ ชวนคนไทยท่องเท่ียวอย่าง 
	 มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ผ่านแคมเปญ 
	 ต่อเน่ือง #SeaYouTomorrow

สานต่อโครงการ #SeaYouTomorrow เพื่อสร้างการตระหนักรู้และ 
มุ ่งหวังปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนเกี่ยวกับการอนุรักษ ์
สิ่งแวดล้อม โดยท�ำการสื่อสารไปยังบุคคล 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม 
ประชาชนทัว่ไป ผ่านทางหนงัสัน้ให้ความรูเ้กีย่วพฤตกิรรมนกัท่องเทีย่ว 
ที่ส่งผลกระทบกับวงจรชีวิตของปลาการ์ตูน และความยากล�ำบาก 
ในการเพาะพนัธุป์ลาการ์ตนูเพือ่กลบัคนืสูธ่รรมชาต ิซึง่มกีารเผยแพร่ 
ให้รับชมพร้อมกันผ่านช่องทางออนไลน์ในช่วงวันคริสมาสต์  
และอีกกลุ่ม คือ กลุ่มพนักงาน ผู ้ค้า และประชาชนโดยรอบตึก 
ซันทาวเวอร์ส กว่า 10,000 คน ผ่านการจัดนิทรรศการรณรงค์
เพื่อให้ทุกคนร่วมฉลองปีใหม่อย่างสร้างสรรค์ ลดการสร้างขยะ 
ให้มากท่ีสุด ประกอบด้วย จุดเล่นเกมที่ให้ความรู้เรื่องการย่อยสลาย 
ของขยะชนิดต่างๆ ต้นคริสต์มาสที่ท�ำจากขยะรีไซเคิล รวมถึง 
ของทุกช้ินท่ีน�ำมาประดับตกแต่งจะสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ 
ได้อีก หรือสามารถน�ำกลับมาใช้ใหม่ในปีต่อไป ซึ่งถือเป็นการจัดงาน 
คริสต์มาสอย่างรับผิดชอบและไม่สร้างขยะเพิ่มให้กับสังคม

โครงการนีมุ้ง่หวงัทีจ่ะได้เหน็พฤตกิรรมของคนไทยมกีารเปลีย่นแปลง 
ไปในทางบวก คือ มีความเข้าใจในการปฏิบัติตัวที่ไม่สร้างผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงตระหนักถึงความ 
ส�ำคัญของทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลที่ถือเป ็นระบบนิเวศ 
ที่ใหญ่ที่สุดในโลก เพื่อร ่วมช่วยผลักดันให้เกิดกระแสอนุรักษ์ 
ท้องทะเลไทย เพื่อรักษาความสวยงามและเสน่ห์ให้อยู่คู่ประเทศไทย 
ไปอย่างยาวนาน

  โครงการท่ีด�ำเนินการต่อเนื่องจากปีท่ีผ่านมา

โครงการด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม
โครงการจ้างงานชุมชน
โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ร่วมส่งเสริมการจ้างงาน
ชุมชน อาทิ การให้ผู้ประกอบการท้องถิ่นน�ำเรือหางยาวน�ำเที่ยวเข้า
มาลงทะเบียนกับทางโรงแรมเพื่อให้บริการแก่นักท่องเที่ยว รวมทั้ง
การน�ำเที่ยวทางน�้ำ ตลอดจนส่งเสริมงานหัตถกรรมท้องถิ่นโดยการน�ำ
มาใช้ในการตกแต่งโรงแรม และจ�ำหน่ายเป็นของที่ระลึก 

โครงการส่งเสรมิการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์
โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท จัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ผู้น�ำ 
เที่ยวหรือไกด์ท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นให้ความรู้เพื่อให้ใช้ในการประกอบ 

อาชีพด้านการท่องเที่ยวโดยไม่ให้เกิดผลกระทบกับส่ิงแวดล้อม รวมท้ัง 
ให้ความรู ้ในการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แก่นักท่องเที่ยว และสร้าง 
จิตส�ำนึกในการรักษาสภาพแวดล้อม เป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ชุมชน

โครงการน้�ำ EM

โรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย มีการน�ำเศษอาหารที่เหลือใช้ในแต่ละวัน 
น�ำมาผ่านกรรมวิธีการหมัก เพ่ือให้กลายเป็นน�้ำ EM สามารถน�ำไปใช้ 
ในการช่วยบ�ำบัดน�้ำเสียของโรงแรม ก่อนน�ำไปใช้ในการรดน�้ำต้นไม้  
พร้อมน�ำไปแจกให้กับคนในชุมชน เพ่ือช่วยลดมลพิษในแหล่งน�้ำก่อน 
ที่จะไหลออกสู่ทะเล นอกจากนี้ ยังมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ 
รณรงค์รักษาส่ิงแวดล้อม และร่วมกันศึกษาถึงผลดีและผลกระทบ 
ที่มีต่อชุมชน เพ่ือหาแนวทางป้องกันต่อไป

โครงการด้านส่ิงแวดล้อม
โครงการสนับสนุนผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในการอนุรักษ์ธรรมชาติในท้องถ่ิน

โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ให้การสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติหาดนพรัตน์ธารา-หมู่เกาะ 
พีพี  ทั้งในส่วนก�ำลังคนและเครื่องมือในการปฏิบัติงาน รวมท้ัง 
ให้ความช่วยเหลือในการขนย้ายขยะและส่ิงปฏิกูลระหว่างอุทยาน 
กับจังหวัดภูเก็ต 

โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีแปลงปลูกปะการัง
โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้ร่วมกับอุทยานแห่งชาติ 
นพรัตน์ธารา-หมู่เกาะพีพี ในโครงการฟื้นฟูและเพ่ิมจ�ำนวนปะการัง 
ในธรรมชาติ โดยเก็บปะการังที่เสียหายมาเพาะในแปลงปลูกปะการัง 
ในเขตพ้ืนที่ขยายพันธุ์เฉพาะ อีกทั้งบริษัทฯ มุ่งหวังที่จะรักษาระบบ 
นิเวศทางทะเลให้ยั่งยืนจึงวางแผนในการท�ำเป็นโครงการต่อเน่ือง 
ในระยะยาว

การปลูกฝังค่านิยมในการท�ำในส่ิงท่ีถูกต้องและซื่อสัตย์ต่อหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงภัยอันเกิดจากการทุจริตและ 
คอร์รัปชั่น ซึ่งอาจท�ำลายการแข่งขันที่เสรีและเป็นธรรม และก่อให้เกิด 
ความเสียหายให้กับเศรษฐกิจและสังคมเป็นอย่างมาก และเป็นประเด็น 
ความเส่ียงต่อการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืน คณะกรรมการ 
ได้ก�ำหนดให้มีกฎบัตรเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น และ 
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้ร่วมกันก�ำหนดแนวปฏิบัติเรื่องดังกล่าว 
ไว้เป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมองค์กร เพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฏิบัต ิ
ที่ดีส�ำหรับพนักงานทุกระดับต่อผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ดังน้ัน  
บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส  
และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และยึดถือการด�ำเนินธุรกิจตาม 
กฎหมายทั้งหมดที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตในประเทศไทย  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมในระดับพนักงาน โดยจัดอบรมและ 
ย�้ำกับพนักงานตั้งแต่วันแรกของการปฏิบัติงาน และให้มีผู ้บริหาร 
เป็นต้นแบบของการท�ำงานอย่างมีคุณธรรมให้กับทีมงานและทุกคน 
ในบริษัท รวมทั้งมีแนวทางป้องกนัและบทลงโทษทีก่�ำหนดไว้ในระเบียบ 
พนักงานอย่างชัดเจน
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่ง 
ในเครื่องมือเพื่อการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่อง  
และครอบคลุมธุรกิจทุกประเภท ซึ่งถือได้ว่าเป็นส่วนส�ำคัญในการ 
ผลักดันให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบาย 
และระบบการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ 
ทบทวนให้เป็นปัจจุบันเสมอ รวมทั้งตั้งหน่วยงานบริหารความเส่ียง 
และตัวแทนจากส่วนงานต่างๆ เพื่อท�ำงานร่วมกันโดยมุ่งหมายที่จะ 
สร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นภายในองค์กร

ทัง้นี ้บริษัทฯ มเีป้าหมายในการด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ เพือ่สร้างวฒันธรรม 
การบริหารความเสีย่งภายในองค์กร โดยค�ำนงึถงึองค์ประกอบทัง้ 4 ด้าน  
ดังนี้

1.	 ความเป็นผู้น�ำ (Leadership; Tone at the top and  
	 Behavioral Standards)
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ 
	 เสี่ยง เพื่อก�ำกับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่าง 
	 มีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน ผู ้บริหารระดับสูงรับมอบ 
	 นโยบาย และน�ำไปปฏิบัติให้เป็นแบบอย่าง ในการน�ำเอาการ 
	 บริหารความเสี่ยงไปใช้ เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจทางธุรกิจ  
	 เช่น ก�ำหนดให้ท�ำการประเมินความเสี่ยงด้านการลงทุนของ 
	 ทุกโครงการก่อนตัดสินใจลงทุน ผู ้บริหารมีส่วนร่วมในการให ้
	 ความเห็นเรื่องปัจจัยความเสี่ยงขององค์กร พร้อมทั้งส่ือสารและ 
	 เน้นย�้ำให้พนักงานตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
	 อย่างสม�่ำเสมอ

2.	 สภาวะแวดล้อมภายในองค์กร (Environment; Role  
	 and Responsibility and Governance)
	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีผู ้รับผิดชอบ และจัดระบบการบริหาร 
	 ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี  

การบริหารความเส่ียง

	 2561 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต 
	 และคอร์รัปชั่น ซึ่งสอดคล้องกับคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และ 
	 ริ เ ริ่ ม ให ้มีการประเมินความเ ส่ียงในด ้ านดั งกล ่ าว  โดย 
	 กระบวนการประเมิน ความเส่ียงด้านนี้อยู่ระหว่างการจัดท�ำ

3.	 กรอบการบรหิารความเส่ียง (Risk Framework; Risk  
	 Appetite and Transparency)
	 บริษัทฯจัดวางนโยบาย ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ คู่มือการ 
	 บริหารความเส่ียง แผนที่ความเส่ียง กรอบการบริหารความเสี่ยง 
	 จากอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย และมีหน่วยงาน 
	 เจ้าของความเสี่ยงเป็นผู ้รับผิดชอบด�ำเนินการให้เป็นไปตาม 
	 แผนงาน รวมถึงติดตามและรายงานความเสี่ยงท่ีส�ำคัญให ้
	 ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบ 
	 ตามล�ำดับ นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหาร 
	 ระดับสูงและระดับกลาง อย่างต่อเนื่อง

4.	 แรงกระตุ้น (Incentive; Rewards and Employee  
	 life cycle) 
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	 เป็นส่วนหน่ึงของดัชนี้บ่งช้ีประสิทธิภาพที่ส�ำคัญ (Corporate  
	 Key Performance Indicator) เพ่ือให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วม 
	 ผลักดันให้กิจกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นไปตามแผนงาน  
	 และสะท้อนอยู่ในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ปัจจัยความเส่ียง
บริษัทฯ ประเมินความเส่ียงที่อาจจะต้องเผชิญโดยค�ำนึงถึงท้ังปัจจัย 
ภายนอกและปัจจัยภายใน โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจนคือเพ่ือให้บริษัทฯ 
บรรลุวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งด้านการเงิน  
ด้านสังคม และด้านส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้ สามารถระบุและจัดกลุ่มปัจจัย 
ความเส่ียงได้ดังนี้ 

การบรหิารความเส่ียง
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เปรยีบเทียบความเคล่ือนไหวของปัจจัยความเส่ียงปี 2560 และปี 2561

•	 ความเส่ียงจากการลงทุนขยายธุรกิจ: 
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจโรงแรมอย่างมี 
	 นัยส�ำคัญ คือการซื้อโรงแรมจากกลุ่ม Outrigger ทั้งสิ้น 6 โรงแรม  
	 ซึ่งมีท�ำเลที่ตั้งอยู ่ในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ 
	 ด�ำเนินการตามขั้นตอนมาตรฐานในการลงทุน โดยท�ำการตรวจสอบ 
	 สถานะ (Due Diligence) ในด้านต่างๆ ที่ส�ำคัญ เช่น ด้านการเงิน 
	 และบัญชี ภาษี และกฎหมาย และสอบทานความเส่ียงท่ีอาจ 
	 เกิดขึ้นโดยใช้บริษัทที่ปรึกษาชั้นน�ำเฉพาะด้าน เพื่อให้ม่ันใจว่า 
	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการนี้อยู ่ในระดับท่ียอมรับได้  
	 และน�ำเสนอคณะกรรมการที่เก่ียวข้องเพ่ือพิจารณาตัดสินใจก่อน 
	 การลงทุน

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ
•	 สายธุรกิจอาคารส�ำนักงานและพ้ืนท่ีค้าปลีก : 
	 บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของอาคารซันทาวเวอร์ส 
	 ตามแผนที่ก�ำหนดไว ้ โดยสามารถบริหารอัตราการเช ่าพื้นท่ี  
	 (Occupancy Rate) และรายได้เฉลีย่ต่อตารางเมตร รวมถงึจดัสมดลุ 
	 ของ Customer portfolio ได้ในระดบัทีน่่าพงึพอใจ นอกจากนี ้บรษิทัฯ  
	 ยังได้เริ่มด�ำเนินการโครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ ซึ่งตั้งอยู่กลางใจเมือง 
	 และเป็นท�ำเลทีม่ศีกัยภาพ เป็นโครงการผสมผสานทัง้พืน้ทีส่�ำนกังาน 
	 และพ้ืนที่ค้าปลีก (Mixed-use) ในเดือนตุลาคม 2561 โดยมีอัตรา 

ปัจจัยความเส่ียง ระดับความเส่ียง
ณ ส้ินปี 2560

ระดับความเส่ียง
ณ ส้ินปี 2561

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ :
•	 ความเสี่ยงจากอุปสงค์และอุปทานของอุตสาหกรรม
•	 ความเสี่ยงจากการลงทุนขยายธุรกิจ

ปานกลาง-ต�่ำ

ปานกลาง

ปานกลาง-ต�่ำ

ปานกลาง-ต�่ำ

ความเสี่ยงด้านการปฎิบัติงาน : 

•	 สายธุรกิจอาคารส�ำนักงานและพื้นที่ค้าปลีก
•	 สายธุรกิจโรงแรม
•	 สายธุรกิจที่พักอาศัย
•	 การจัดหาที่ดินส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียม

ปานกลาง

ต�่ำ

ปานกลาง

ปานกลาง

ต�่ำ

ต�่ำ

ปานกลาง

ปานกลาง-สูง

ความเสี่ยงด้านการเงิน

•	 ความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยน ปานกลาง ต�่ำ

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 

•	 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ปานกลาง ปานกลาง

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์
•	 ความเส่ียงจากอุปสงค์และอุปทานของอุตสาหกรรม : 
	 ข้อก�ำหนดหลักเกณฑ์การก�ำกับสินเชื่อ ส�ำหรับการซื้อที่อยู่อาศัย 

	 หลังที่ 2 ที่มีราคามากกว่า 10 ล้านบาท ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้เดือน 

	 เมษายน 2562 ถือเป ็นมาตรการเชิงป ้องกันจากธนาคาร 

	 แห่งประเทศไทย ที่มีผลดีต่อภาพรวมในเรื่องควบคุมไม่ให้เกิด 

	 หน้ีเสีย ลดโอกาสการเกิดภาวะฟองสบู่ หลักเกณฑ์ดังกล่าวส่งผลดี 

	 ในระยะสั้นคือท�ำให้ลูกค้าเร่งโอนภายในปี 2561 ก่อนหลักเกณฑ์ 

	 มีผลบังคับใช้ แต่อาจจะส่งผลเชิงลบต่ออุปสงค์และอุปทานของภาค 

	 อสังหาริมทรัพย์ในปี 2562 ทั้งนี้ ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคาร 

	 อาคารสงเคราะห์ (ธอส.) ประเมินตัวเลขผลกระทบว่าจะส่งผลให้ 

	 จ�ำนวนอปุทานโครงการเปิดตวัใหม่ในกรงุเทพฯ และปรมิณฑลลดลง  

	 20% และการโอนกรรมสิทธิ์จะลดลง 5% เมื่อเทียบกับปี 2561 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดว่าหลักเกณฑ์ดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบ 

	 ต่อบริษัทฯ มากนัก เนื่องจากบริษัทฯ ได้ก�ำหนดเงื่อนไขเงินมัดจ�ำ 

	 ที่ 20% มาตั้งแต่เริ่มเปิดการขายโครงการแรกในปี 2558 และปฎิบัติ 

	 มาอย่างต่อเนื่อง ก่อนที่หลักเกณฑ์ดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ จึงไม่ 

	 จ�ำเป็นต้องปรับเงื่อนไขเพิ่มเติมกับลูกค้า นอกจากนี้ กลุ่มลูกค้า 

	 ส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นกลุม่ลกูค้าทีม่ศัีกยภาพทางการเงนิในระดบัสงู  

	 จึงไม่ส่งผลกระทบต่อความต้องการสินค้าและการตัดสินใจซื้อ 

	 มากนัก 
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	 การเช่าทัง้พืน้ทีส่�ำนกังานและพืน้ทีค้่าปลกีสงูกว่าเป้าหมายทีก่�ำหนด 
	 ไว้ ซ่ึงจะท�ำให้เกิดรายได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วยในปี 2562 ตลอด 
	 ทั้งปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะให้บริการผู้เช่าพื้นที่อย่างม ี
	 ประสิทธิภาพซึ่งเป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท

•	 สายธุรกิจโรงแรม : 
	 โรงแรมในกลุม่บริษัทฯ สามารถสร้างผลก�ำไรรวมได้เกนิกว่าเป้าหมาย  
	 แม้ว่าจะมีผลกระทบจากเหตุการณ์เรือล่มที่จังหวัดภูเก็ต ซึ่งส่งผล 
	 ต่อภาพลักษณ์การท่องเที่ยวของประเทศไทยในสายตานักท่องเที่ยว 
	 ชาวจีน ท�ำให้จ�ำนวนนักท่องเที่ยวชาวจีนเดินทางมาประเทศไทย 
	 ลดลงอย่างมาก ทั้งน้ีเหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบต่อโรงแรมของ 
	 บรษัิทฯ ในวงจ�ำกดั เนือ่งจากบรษิทัฯ มกีลุม่ลกูค้าทีม่คีวามหลากหลาย  
	 ท�ำให้ไม่ต้องพึ่งพานักท่องเที่ยวชาติใดชาติหนึ่งมากเกินไป จึงยังคง 
	 รักษาอตัราค่าห้องพกัและอตัราการเข้าพกัให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้  
	 อย่างไรก็ตาม การลงทุนขยายธุรกิจโรงแรมเพิ่มอีก 6 แห่ง ซึ่งมีทั้ง 
	 ในประเทศและต่างประเทศ ท�ำให้ธรุกจิเตบิโตอย่างก้าวกระโดด ทัง้ยงั 
	 ส่งผลดใีนระดบักลยทุธ์ รายได้รวมของธุรกจิโรงแรม และการด�ำเนนิงาน  
	 เนื่องจากการด�ำเนินธุรกิจโรงแรมในภูมิภาคอื่นๆ เช่น สาธารณรัฐ 
	 มัลดีฟส์ สาธารณรัฐมอริเซียส และสาธารณรัฐฟีจิ ท�ำให้ธุรกิจ 
	 กระจายตัวไปยังสถานที่ท่องเที่ยวที่หลากหลาย (Geographical  
	 Diversif cation) และเป็นการสร้างสมดุลของรายได้รวม ส่วนโรงแรม 
	 ท่ีภูเก็ตและสมุย รวม 2 แห่งที่ได้มาจากการลงทุนเพิ่มขึ้น จะท�ำให ้
	 สามารถบริหารงานแบบองค์รวมและประหยัดต้นทุนในระยะยาวได้ 

•	 สายธุรกิจท่ีพักอาศัย : 
	 เป้าหมายที่ส�ำคัญในปี 2561 คือการส่งมอบโครงการ ดิ เอส อโศก  
	 ซ่ึงเป ็นคอนโดมิเนียมแห่งแรกของบริษัทฯ ในเดือนธันวาคม  
	 2561 โดยมุ ่งเน้นที่คุณภาพของสินค้าเป็นส�ำคัญเพื่อตอบแทน 
	 ให้กับลูกค้าที่ให้ความไว้วางใจในโครงการของบริษัท ทั้งนี้ ภายใน 
	 สิ้นปี 2561 บริษัทฯ ได้ส่งมอบห้องชุดทั้งสิ้น 98 ห้อง และมีแผนที่จะ 
	 ส่งมอบห้องที่ขายได้ ภายในไตรมาส 2 ของปี 2562 นอกจากนี้  
	 การเปิดตวัโครงการ สนัตบิรุ ี เดอะ เรสซเิดนเซส ได้ตอกย�้ำวิสัยทัศน์ 
	 และพันธกิจของบริษัทฯ ในการสร้างสรรค์ที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพสูง  
	 โดยค�ำนงึถงึทกุรายละเอยีดเพือ่การอยูอ่าศยัได้ตรงกบัความต้องการ 
	 ของกลุ่มลูกค้าระดับพรีเมี่ยม 

•	 การจัดหาท่ีดินส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียม : 
	 ท่ีดนิในท�ำเลใจกลางเมอืงทีม่จี�ำกดัเป็นปัจจยัส�ำคญัทีท่�ำให้ราคาทีด่นิ 
	 ปรับตัวสูงขึ้นมาก ส่งผลกระทบต่อต้นทุนของโครงการ อย่างไรก็ตาม 
	 บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการพัฒนาโครงการระดับ Luxury และ  
	 Super Luxury บนท�ำเลที่มีความพิเศษเฉพาะตัว การออกแบบ 
	 โครงการให้ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย และยึดมั่น 
	 ในคุณภาพที่ดีที่สุดที่จะส่งมอบให้กับลูกค้าเสมอ

ความเส่ียงด้านการเงนิ 
•	 ความผันผวนจากอัตราแลกเปล่ียน : 
	 ในปี 2561 ผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
	 โดยรวมทุกสกุลเงินต่อบริษัทฯ ยังคงอยู ่ในระดับต�่ำ ถึงแม้ว ่า 
	 ภายหลังการลงทุนขยายธุรกิจโรงแรม จะท�ำให้บริษัทฯ มีรายได้ 
	 เป็นสกุลเงินต่างประเทศที่หลากหลายมากย่ิงขึ้น อย่างไรก็ตาม  
	 บริษัทฯ มุ ่งเน้นบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อความม่ังคง  
	 (Wealth) ของบริษัทฯ โดยวางแผนจัดการรายได้และรายจ่าย  
	 ให้เป็นสกุลเงินเดียวกันได้เกือบทั้งหมด พร้อมทั้งค�ำนึงถึงความ 
	 สมดุลของสินทรัพย์และหนี้สินในสกุลเงินต่างประเทศ (Asset vs.  
	 Liability) เพื่อลดความผันผวนต่อรายงานทางการเงินอีกด้วย  
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้บริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปล่ียน 
	 และอัตราดอกเบี้ยตามแนวทางที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 
	 บริหารความเสี่ยง

ความเส่ียงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวติและ 
ทรัพย์สิน 
•	 ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม ชีวอนามัยและความปลอดภัย: 
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและให้ความส�ำคัญ 
	 กับการจัดการด้านความปลอดภัยตลอดมา การก่อสร้างโครงการ 
	 ต่างๆ ของบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนบริเวณใกล้เคียง 
	 ทั้งด้านส่ิงแวดล้อมและชีวอนามัย เช่น เสียง ละอองฝุ่น เป็นต้น  
	 ซึ่งบริษัทฯ ได้ท�ำความเข้าใจและท�ำงานร่วมกับผู้รับเหมา และ 
	 ชุมชนบริเวณใกล้เคียงมาโดยตลอดเพื่อลดผลกระทบดังกล่าว 
	 ให้เหลือน้อยที่สุด

การบรหิารความเส่ียง
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130 รายงานประจำ�ปี  2561

การควบคุมภายใน

การควบคุมภายใน

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักและให้ความส�ำคัญ 
ต่อระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน โดย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำกับดูแล และมอบหมายให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบท�ำหน้าท่ีสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการรายงานทางการเงิน 
ตามมาตรฐานการบัญชีอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  
รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 
ที่เหมาะสม มีประสิทธิผล โดยปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณารายการที่เก่ียวโยง 
กันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงปฏิบัติการอื่นใด 
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้การด�ำเนินการของบริษัทฯ บรรลุ 
เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

ทัง้นี ้ส�ำนกัตรวจสอบภายในได้ร่วมกบัฝ่ายจดัการ ฝ่ายบญัชี ฝ่ายบรหิาร 
ทุนมนุษย์ ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
ฝ่ายเลขานกุารบรษิทัฯ ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน 
โดยอ้างอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน”  
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
เป็นแนวทางในการประเมิน ซึ่งประกอบด้วยการควบคุมภายใน 5 
ด้าน สรุปสาระส�ำคัญดังนี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม 

บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่เหมาะสม และ 
เพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ โดยมีการก�ำหนดบทบาท หน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ 
ชุดย่อย อย่างชัดเจนในกฎบัตร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ  
ได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์และ 
ข้อบังคับบริษัทฯ อย่างเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยมีหน้าที่ 
ในการก�ำกับดูแล ก�ำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ 
ในการด�ำเนนิธรุกจิทีช่ดัเจน วดัผลได้ และเหมาะสมต่อสภาพธรุกจิ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้งติดตามความก้าวหน้า 
ในการด�ำเนินการอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง

ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการได้มกีารพจิารณาอนมุตัแิผนงานและงบประมาณ 
ประจ�ำปีให้สอดคล้องตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ ์

องค์กร รวมทั้งยังได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเรื่องการยึดม่ันในความ 
ซ่ือตรง Integrity ไว้เป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมองค์กร เพื่อให ้
พนักงานทุกระดับยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ และได้บรรจุเรื่องดังกล่าว 
เป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่เพื่อเน้นย�้ำถึง 
ความส�ำคัญ และปลูกจิตส�ำนึกเรื่องความซื่อสัตย์สุจริตกับ 
พนักงานทุกคน

นอกจากนี้  บริษัทฯ มีการก�ำหนดกระบวนการติดตามและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยสอดคล้อง 
ตามนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานของแต่ละธุรกิจตามท่ีได ้
ก�ำหนดไว้ผ่านสายการบังคับบัญชาและกระบวนการตรวจสอบ 
ภายใน

โดยในปี 2561 บริษัทได้จัดท�ำแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต 
และคอร์รัปชั่น เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานทุกระดับให้ความส�ำคัญและมีจิตส�ำนึกในการร่วม 
กันต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้งบริษัทฯ ยังจัดให้มีการ 
จดัท�ำแผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต�ำแหน่ง (Succession  
plan) ผู้บริหารส�ำหรับต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ โดยมุ่งเน้นการสรรหา 
และบรหิารทรพัยากรบคุคลอย่างมมีาตรฐาน เหมาะสมกบัค่านยิม 
ขององค์กร “PRIDE” รวมทั้งการพัฒนาบุคคลากรที่มีศักยภาพ 
อย่างต่อเนื่อง

2.	 การประเมินความเส่ียง 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ัง 
องค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียงท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล ก�ำหนดนโยบายด้านการ 
บริหารความเสี่ยง รวมทั้งติดตามกระบวนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งองค์กร ท้ังน้ีเพื่อลด 
ผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจและให้ความมั่นใจในการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ได้จัดท�ำแผนงานการบริหารความเส่ียงโดยพิจารณาความเสี่ยง 
ในด้านต่างๆ ทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด ้านการพาณิชย์  
ด้านการเงิน ด้านปฏิบัติการ ด้านระบบและข้อมูลสารสนเทศ  
ด้านการบริหารองค์กร และด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อ 
ชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงการบริหารความเส่ียงโครงการลงทุน  
โดยพิจารณาจากปัจจัยความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในท่ีอาจ 
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ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจและการลงทุนของบริษัทฯ  

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งระดับองค์กรและทุกหน่วยธุรกิจ 

เป็นประจ�ำทุกไตรมาส ตลอดจนมีการติดตามมาตรการบริหาร 

ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการ 

ด�ำเนินธุรกิจ โดยก�ำหนดขอบเขตของความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite) ก�ำหนดและติดตามดัชนีวัดประสิทธิผล 

การบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ (Key Risk Indicators : KRIs)  

รวมทั้งการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity  

Management) โดยมกีารน�ำเสนอความเสีย่งและมาตรการบรหิาร 

ความเสี่ยงที่ส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตามล�ำดับอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการทบทวนและประเมินการเปลี่ยนแปลง 

รปูแบบการท�ำธรุกจิ ทีอ่าจท�ำให้บรษิทัฯ เผชญิกบัปัจจยัความเสีย่ง 

เรื่องใหม่ๆ หรือเป็นปัจจัยเดิมแต่มีระดับความเสี่ยงที่สูงขึ้น เช่น  

การเข้าซื้อกิจการเพื่อขยายธุรกิจ การจัดหาเงินทุนในสกุลเงิน 

ต่างประเทศ เป็นต้น พร้อมกันนี้บริษัทฯ จะมีการทบทวนมาตรการ 

บริหารจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมภายใน เพื่อ

รองรับการเปล่ียนแปลงดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม และทันเวลา

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการควบคุมทั้งในระดับองค์กร และระดับ 

กระบวนการผ่านทางระเบียบ นโยบาย และคู่มือการปฏิบัติงาน  

SOP ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ ซึ่งก�ำหนดขอบเขต 

อ�ำนาจหน้าที่ วงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารและพนักงานในระดับ 

ต ่างๆ ในการอนุมัติรายการธุรกิจไว ้อย ่างชัดเจนและเป ็น 

ลายลักษณ์อักษร โดยแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่ส�ำคัญ 

ออกจากกัน เพื่อให้มีการตรวจสอบซึ่งกันและกัน และเกิดความ 

คล่องตัวในการด�ำเนินธุรกิจและมีระบบการควบคุมภายในอ่ืนๆ  

ที่ เหมาะสม สอดคล้องแต่ละลักษณะของการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและอนุมัติในหลักการ 

เกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการ 

กระท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยกับกรรมการ  

ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องไว้อย่างชัดเจน เพื่อส่ือสารให้ 

พนักงานทุกระดับได้ยึดถือและปฏิบัติให้สอดคล้องตามเกณฑ์ 

ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ.21/2551 เรื่อง  

หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการเกี่ยวโยง และประกาศคณะกรรมการ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและ 

การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่ เกี่ยวโยง  

พ.ศ.2546

ในส่วนของการบริหารบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม สิงห์ เอสเตท  

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยร่วมกันพิจารณาและตัดสินใจ 

เรื่องที่ส�ำคัญต่างๆ รวมทั้งมีกระบวนการติดตามดูแลการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทย ่อยหรือบริษัทร ่วมอย ่างสม�่ำเสมอ  

รวมถึงได้ส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัท 

ย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพ่ือท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล ติดตาม และ 

สอบทานให้ผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัท 

ร่วมให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ ตามท่ี 

ก�ำหนดไว้

4.	 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 

ข้อมูลที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน การด�ำเนินการบริหารจัดการ  

การรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ เพ่ือช่วยในการตัดสินใจ 

ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร และเพื่อสนับสนุนให้การ 

ควบคุมภายในสามารถด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิผล ท้ังน้ี  

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การส่ือสาร รวมทั้งระเบียบและข้อปฏิบัติด้านความปลอดภัย 

สารสนเทศและการส่ือสาร ซึ่งครอบคลุมการเข้าถึงจากบุคคล 

หรือหน่วยงานภายนอกผ่านระบบ VPN 

นอกจากนี้  บริษัทฯ มีการสื่อสารข้อมูลที่ส�ำคัญให้กับคณะ 

กรรมการบริษัทฯ โดยได้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม 

ล่วงหน้าเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ส�ำหรับการส่ือสารระหว่างผู้บริหารและพนักงาน บริษัทฯ จัดให ้

มีช่องทางการส่ือสารข้อมูลที่ส�ำคัญภายในองค์กร โดยบุคลากร 

ภายในองค ์กรจะได ้รับข ้อมูลข ่าวสารผ ่านระบบ S@NET 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e–mail) การติดประกาศ รวมถึงการ 

ประชุมระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรเป็นประจ�ำ 

ทุกไตรมาส (Quarterly Review Meeting) เพ่ือให้พนักงาน 

ได้รับทราบข้อมูล และให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้ อีกทั้งบริษัทฯ ยังจัดช่องทางให้พนักงานทุกคนสามารถ 

แจ้งข้อมูล เรื่องร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะต่างๆ ผ่านช่องทาง  

Voice of Employee ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้โดยตรง

ในส่วนช่องทางการส่ือสารส�ำหรับบุคคลภายนอก บริษัทฯ จัดให้ 

มีการเปิดเผยข้อมูลบริษัทฯ ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทาง 

เว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งสามารถติดต่อ/ร้องเรียนผ่านทาง 

เว็บไซต์ดังกล่าว หรือทางไปรษณีย์ หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  

(e–mail) มายังคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

หรือเลขานุการบริษัทฯ ตามที่ระบุไว้ในนโยบายการรับเร่ือง 

ร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อ 
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ให้พนักงานและบุคคลภายนอกสามารถรายงานหรือให้ข้อมูล 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการกระท�ำผิดกฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติต่างๆ 
การทุจริต หรือการกระท�ำใดๆ ที่แสวงหาผลประโยชน์ที่มิควร
ได้โดยชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงมีมาตรการให้ความคุ้มครอง 
ผู้ร้องเรียนจากภายนอกบริษัทฯ

5.	 ระบบการติดตาม

บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการควบคุม 
ภายใน โดยส�ำนักตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทาน 
การปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามระเบียบ นโยบายฯ กฎหมาย  
ข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ  
เพื่อให้มั่นใจว่ามีกระบวนการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ ทั้งนี ้
เมื่อพบประเด็นหรือข้อบกพร่องในการควบคุมภายในของแต่ละ 
ระบบงาน ผู ้ตรวจสอบภายในจะรายงานสิ่งที่ตรวจพบให้ฝ่าย 
จัดการได้รับทราบ เพื่อก�ำหนดมาตรการในการปรับปรุง แก้ไข 
พร้อมรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ รวมถึง 
ติดตามความคืบหน้าในการด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่อง  
ซึ่ งคณะกรรมการตรวจสอบได ้รับทราบผลการปฏิบัติงาน  
การประเมินการควบคุมภายใน ร่วมกับฝ่ายจัดการ และฝ่ายต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องถึงข้อมูลการด�ำเนินงานและเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญ 
อย่างสม�่ำเสมอ อย่างน้อยทุกไตรมาส

ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อ 
วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 ได้รับทราบผลการประเมินความ 
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นสอดคล้อง 
กับคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุม 
ภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการแบ่งแยกอ�ำนาจ หน้าท่ีและความ 
รับผิดชอบที่ ชัดเจน การอนุมัติรายการเป็นไปตามระเบียบ 
อ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และโครงสร้าง 
สายการรายงานที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงมีการก�ำกับดูแลการท�ำ 
ธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่รัดกุม โดยพิจารณาประโยชน ์
สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ

ประวัติโดยย่อหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ-นามสกุล	 นางพัชนี ตั้งจิตเจริญ
ต�ำแหน่ง		  ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน 
			   และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ประวัติการศึกษา
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
-	 ปริญญาตรี สาขาการจัดการอุตสาหกรรม 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนลียีราชมงคลธัญบุรี
-	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการเข้าอบรม

ปีท่ีอบรม ชื่อหลักสูตร สถาบัน

2561 -	 Update มาตรฐานบัญชี 

	 และทิศทางมาตรฐาน

	 การรายงานทางการเงิน

-	 การตรวจสอบภาษีทั้งระบบ

	 ด้วยตนเอง

GTO Training

วิทยากรภายนอกจาก

สถาบันชั้นนำ�

2560 -	 Internal Audit in 

	 Disruptive Technology

สภาวิชาชีพบัญชี

2557 -	 COSO ERM

-	 Risk – Red Flags Program

สภาวิชาชีพบัญชี

สภาวิชาชีพบัญชี

2554 -	 Certified Professional 

	 Internal Auditor of 

	 Thailand (CPIAT) 

	 รุ่นที่ 18/2554

สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน

แห่งประเทศไทย (IIAT)

ประวัติการทำ�งาน
2559 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
				    และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - 2559		  ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
				    และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - 2558		  ผู้จัดการอาวุโสส�ำนักตรวจสอบภายใน 
				    บริษัท เบอร์ล่ียุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสำ�คัญท่ีเก่ียวข้อง  -

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร  -
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รายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน

ด ้วยคณะกรรมการบริษัทฯ ให ้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตาม 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลด้านความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ จึงได้ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการ 

ที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และปฏิบัติตาม 

หลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทางการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ตามทีก่ฎหมายหรอืหน่วยงานก�ำกบัดแูลก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครดั ขณะที ่

การท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีความเก่ียวโยงกับบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็น 

รายการค้าที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ดังนั้น การท�ำธุรกรรมกับกิจการ 

หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันจึงมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอีกได้ในอนาคต ทั้งนี้  

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันยังคงยึด 

หลักการเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา คือ ปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

และยึดถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ
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รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และวันที่ 31 ธันวาคม  
2561 มีดังต่อไปน้ี

บุคคล/นิติบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะ
ของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

รายละเอียดและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

ปี 2560 ปี 2561

บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จำ�กัด
(ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมและบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ เป็น
กรรมการผู้บริหาร หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุม)

รายได้รับล่วงหน้า 394.97 387.01 รายการให้เช่าพื้นที่ส�ำนักงานในโครงการสิงห์ คอมเพล็กซ์ 
ตามสัญญาเช่าทางการเงินระหว่างบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
กับบริษัทบุญรอด บริวเวอรี่ จ�ำกัด เป็นระยะเวลา 50 ปี 
ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 รวมถึง
ค่าสินค้าและค่าบริการ

รายได้ค่าเช่าและ
รายได้ค่าบริการ

1,529.97 22.85

รายได้ค่าบริหาร
จัดการ

0.38 9.35 รายได้ค่าบริการโรงแรม สันติบุรี เกาะสมุย และค่าบริหาร
จัดการตกแต่งพื้นที่อาคารส�ำนักงาน และค่าให้บริการพื้นที่ 
อาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์

ลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้อื่น

79.96 22.72 รายการค่าสินค้า ค่าบริการพื้นที่ และที่จอดรถรวมถึง
ค่ามัดจ�ำค้างรับ

เจ้าหนี้อื่น - 1.79 เป็นรายการเงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง

ค่าอบรม 0.01 - ค่าอบรมและค่าใช้จ่ายอื่น

ค่าสินค้าและบริการ 0.03 0.08 ค่าซื้อน�้ำดื่มและเครื่องดื่มเพื่อจ�ำหน่าย บริการให้แก่ลูกค้า 
และบริโภคภายในส�ำนักงาน และค่าบริการอื่นๆ

บริษัท บ่อผุด พร็อพเพอร์ตี้ 
แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น 0.04 0.04 รายได้ค่าบริการโรงแรม สันติบุรี เกาะสมุย ตามอัตรา
ค่าบริการ และเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกัน และสามารถ
เทียบเคียงได้กับลูกค้ารายใหญ่ทั่วไป

รายได้ค่าบริการ 0.43 0.50

เจ้าหนี้อื่น 0.07 - รายการค่าใช้จ่ายในการบริหารงานโรงแรมสันติบุรี 
เกาะสมุย

ค่าบริการ 0.17 0.22

บริษัท เบียร์สิงห์ จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

เจ้าหนี้อื่น 0.07 0.08 ค่าซื้อน�้ำดื่มและเครื่องดื่มเพื่อจ�ำหน่ายบริการให้แก่ลูกค้า 
และบริโภคภายในส�ำนักงาน

ซื้อสินค้า 0.39 0.53

บริษัท สิงห์ ปาร์ค เชียงราย จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

เจ้าหนี้อื่น 1.24 1.41 รายการค่าซื้อสินค้าและบริการ

ค่าสินค้า 1.44 1.63

บริษัท สันติบุรีสมุยคันทร่ีคลับ จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้การค้า 0.03 0.03 รายได้จากค่าคอมมิชชั่นที่เกิดจากที่ลูกค้าของโรงแรม
สันติบุรี เกาะสมุย ไปใช้บริการสนามกอล์ฟ สันติบุรี 
สมุย คันทรี่ คลับ และค่าบริการซักรีด

รายได้ค่าบริการ 0.31 0.32

เจ้าหนี้อื่น 0.35 0.23 ค่าใช้บริการสนามกอล์ฟ สันติบุรี สมุย คันทรี่ คลับ 
ของลูกค้าของโรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย

ค่าใช้บริการ 3.40 3.12

รายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน
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บุคคล/นิติบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะ
ของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

รายละเอียดและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

ปี 2560 ปี 2561

บริษัท บุญรอด เทรดดิ้ง จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น 0.02 - รายได้ค่าเช่าพื้นที่ สิงห์คอมเพล็กซ์ ซันพลาซ่า 
และค่าบริการอื่นๆ โดยอัตราค่าบริการและเงื่อนไข
ที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตามหลักการของรายการค้าที่เป็นปกติ
ธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

รายได้ค่าเช่า
และค่าบริการ

0.05 3.18

เจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้อื่น

0.07 0.03 เป็นรายการค่าน�้ำดื่มส�ำหรับจ�ำหน่าย บริการให้แก่ลูกค้า
ที่อาคารซันทาวเวอร์ส และบริโภคภายในส�ำนักงาน

ค่าสินค้าและบริการ 1.62 0.55

บริษัท สิงห์ เทรนด์ จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้การค้า 0.07 - รายได้ค่าเช่าพื้นที่และค่าบริการ โดยอัตราค่าบริการ
และเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตามหลักการของรายการค้า
ที่เป็นปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

รายได้ค่าเช่า
และค่าบริการ

3.39 -

เจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้อื่น

0.07 0.01 ค่าซื้อสินค้าและบริการ

ซื้อสินค้า 0.30 0.70

บริษัท ซีทีจี 2002 จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

เจ้าหนี้อื่น 0.19 8.54 ค่าโฆษณาและค่าที่ปรึกษา โดยอัตราค่าบริการและเงื่อนไข 
ที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตามหลักการของรายการค้าปกติธุรกิจ
ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

ซื้อสินค้า 3.60 10.66

บริษัท เพร็บ กรุ๊ป จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ซื้อสินค้า 0.01 - ค่าซื้อสินค้าและบริการ

Prime Location Management Ltd.
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

เงินทดรองจ่าย 14.46 - เป็นรายการที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการบริหารโครงการ
พัฒนา Tourist Facilities ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ 
ซึ่งเป็นการคิดค่าบริการ ค่าสินค้าตามราคาและเงื่อนไข
การให้บริการทั่วไป ตามสัญญาให้บริการซึ่งรายละเอียด
ของรายการเป็นไปตามสารสนเทศที่เปิดเผยต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 
30 กันยายน 2559

ลูกหนี้การค้า 54.68 25.80

รายได้จากการขาย 62.23 16.32

รายได้ค่าบริหาร
จัดการ

- 92.15

เจ้าหนี้อื่น - 5.67

บริษัท เอส คอมพานี (1933) จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้การค้า - 0.19 รายได้ค่าเช่าพื้นที่ สิงห์ คอมเพล็กซ์ และค่าบริการอื่นๆ

รายได้ค่าบริการ
และค่าเช่า

- 0.64

เจ้าหนี้อื่น - 0.39 ค่าซื้อสินค้าและบริการ

ซื้อสินค้า 0.04 0.53

บริษัท ซี.บี.โฮลดิ้ง จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ซื้อสินค้า 7.21 - ค่าจ้างบริการท�ำความสะอาดพื้นที่อาคารซันทาวเวอร์ส 
โดยอัตราค่าบริการและเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตาม
หลกัการของรายการค้าท่ีเป็นปกตธุิรกจิท่ีมเีง่ือนไขการค้าทัว่ไป
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บุคคล/นิติบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะ
ของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

รายละเอียดและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

ปี 2560 ปี 2561

บริษัท สันติบุรี ไพรเวท
คอมมิวนิตี้ จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ซื้อสินค้า 24.66 - ค่าที่ปรึกษาทางการตลาด ซึ่งรายละเอียดของรายการ
เป็นไปตามสารสนเทศที่เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2559

บริษัท บางกอกกล๊าส จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ซื้อสินค้า 0.18 - ค่าซื้อวัสดุก่อสร้าง โดยราคาค่าสินค้าและเงื่อนไข
ที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตามหลักการของรายการค้าที่เป็นปกติ
ธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

บริษัท บีจี โฟลต กล๊าส จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

เจ้าหนี้อื่น 2.01 0.26 ค่าซื้อวัสดุก่อสร้าง โดยราคาค่าสินค้าและเงื่อนไข
ที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตามหลักการของรายการค้าที่เป็นปกติ
ธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

ซื้อสินค้า 7.98 0.26

บริษัท กบินทร์บุรีกล๊าส 
อินดัสทรี จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

เจ้าหนี้อื่น 0.02 0.29 ค่าซื้อสินค้า

ซื้อสินค้า 0.02 1.53

บริษัท เชียงราย สันติบุรี กอล์ฟ จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ค่าใช้จ่ายบริการ
สนามกอล์ฟ

- 0.01 ค่าใช้จ่ายจากการให้บริการสนามกอล์ฟ

Singha Property Management 
(Singapore) Pte.Ltd.
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้การค้า 23.76 - เป็นรายการที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการบริหาร
โครงการพัฒนา tourist facilities ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ 
ตามสัญญาให้บริการซึ่งรายละเอียดของรายการเป็นไปตาม
สารสนเทศที่เปิดเผยต่อ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2559

รายได้ค่าบริหาร
จัดการ

100.00 31.22

บริษัท แบรนด์ แฟมิลี่ จำ�กัด
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ซื้อสินค้า 0.35 - ค่าโฆษณาและค่าที่ปรึกษา โดยอัตราค่าบริการและเงื่อนไข 
ที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตามหลักการของรายการค้าปกติธุรกิจ
ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

Dream Islands Development 2 
Private Limited
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น 6.19 - เป็นรายการที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการบริหาร
โครงการพัฒนา tourist facilities ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ 
ตามสัญญาให้บริการซึ่งรายละเอียดของรายการเป็นไปตาม
สารสนเทศที่เปิดเผยต่อ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2559

รายได้ค่าบริหาร
จัดการ

6.19 -

รายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน
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บุคคล/นิติบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะ
ของรายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ
(ล้านบาท)

รายละเอียดและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

ปี 2560 ปี 2561

Dream Islands Development 
Private Limited
(บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น - 142.47 เงินทดรองจ่ายค่าบริการส�ำนักงาน เป็นรายการที่เกี่ยวข้อง
กับการให้บริการบริหารโครงการพัฒนา Tourist Facilities 
ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ซึ่งเป็นการคิดค่าบริการ ค่าสินค้า
ตามราคาและเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป ตามสัญญา
ให้บริการซึ่งรายละเอียดของรายการเป็นไปตามสารสนเทศ
ที่เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 30 
กันยายน 2559

เจ้าหนี้อื่น 2.48 120.62

รายได้ค่าบริการ - 0.01

รายได้ค่าบริหาร
จัดการ

- 99.05

FS JV CO Limited
(บริษัทร่วมทุน)

เงินให้กู้ยืม
แก่บริษัทร่วมทุน

1,649.28 1,539.80 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมทุนเพื่อน�ำไปลงทุนในการ
ซื้อกิจการโรงแรมในสหราชอาณาจักร โดยมีอัตราดอกเบี้ย 
LIBOR+ร้อยละ 6.50 ต่อปี ซึ่งรายละเอียดของรายการ
เป็นไปตามสารสนเทศที่เปิดเผยต่อ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2558

ดอกเบี้ยค้างรับ 80.29 188.64

ดอกเบี้ยรับ 114.04 117.96

FS JV LICENSE CO Limited
(บริษัทร่วมทุน)

เงินให้กู้ยืม
แก่บริษัทร่วมทุน

21.99 20.53 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมทุนเพื่อน�ำไปลงทุนในการ
ซื้อกิจการโรงแรมในสหราชอาณาจักร โดยมีอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 8.00 ต่อปี ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ลักษณะใกล้เคียงกันในตลาด

ดอกเบี้ยค้างรับ 1.87 0.41

ดอกเบี้ยรับ 1.75 1.73

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
(บริษัทร่วมทุน)

ลูกหนี้การค้า - 1.81 เป็นรายการค่าบริหารจัดการรวมถึงค่าบุคลากร โดยอัตรา
ค่าบริการและเงื่อนไข ที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตามหลักการ
ของรายการค้าปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

รายได้ค่าบริหาร
จัดการ

- 64.64

บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
(บริษัทร่วมทุน)

รายได้ค่าบริหาร
จัดการ

- 2.86 เป็นรายการค่าบริหารจัดการรวมถึงค่าบุคลากร โดยอัตรา
ค่าบริการและเงื่อนไข ที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตามหลักการ
ของรายการค้าปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

บริษัท เนอวานา ไดวะ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
(บริษัทร่วมทุน)

ลูกหนี้อื่น - 0.74 เป็นรายการค่าบริหารจัดการรวมถึงค่าบุคลากร โดยอัตรา
ค่าบริการและเงื่อนไข ที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตามหลักการ
ของรายการค้าปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

รายได้ค่าบริหาร
จัดการ

- 2.22

รายได้จาก
การขายสินค้า

- 385.56 รายได้จากการขายที่ดิน ซึ่งเป็นการคิดราคา
ตามที่ตกลงตามสัญญา

บริษัท ลากูน่า เซอร์วิส จำ�กัด
(บริษัทร่วม)

เจ้าหนี้อื่น - 3.24 เป็นรายได้ค่าบริการซักรีด, ค่าสาธารณูปโภค, ค่าพื้นที่
ส่วนกลางและค่าบริการทางการตลาด ส�ำหรับธุรกิจโรงแรม
Outrigger Laguna Phuket Beach Resort โดยอัตรา
ค่าบริการและเงื่อนไข ที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตามหลักการ
ของรายการค้าปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

ค่าบริการ - 16.47
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คณะกรรมการบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่อ 
งบการเงินรวมของ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซ่ึงงบการเงิน 
ดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช ้
นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิ 
อย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการ 
เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุม 
ภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึก 
ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษา 
ไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการ 
ทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและ 
ระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เก่ียวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท  
สงิห์ เอสเตท จ�ำกดั (มหาชน) โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถ 
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวม 
ของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31  
ธันวาคม 2561

(นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี)
ประธานกรรมการ

(นายนรศิ เชยกล่ิน)
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ



ขอบเขต
การตรวจสอบ

เร ื่องสําคัญ
ในการตรวจสอบ

ความมี
สาระสําคัญ
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เสนอผู้ ถือหุ้นของบริษัท สิงห์ เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)  
(บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงิน 
เฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และผลการ 
ด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวม 
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูก 
ต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
•	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
•	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ 
	 กิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
•	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการ 
	 เปลี่ยนแปลงส ่วนของเจ ้าของเฉพาะกิจการส�ำหรับป ีสิ้นสุด 
	 วันเดียวกัน 
•	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับ 
	 ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
•	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
	 ซ่ึงรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความ 
รับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ 
ผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ 
กิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ ่ม 
กิจการและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ 
บัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์  
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ  
ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญช ี
ที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง 
ความเห็นของข้าพเจ้า

แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม

รายงานของผู้สอบบัญชรีับอนุญาต

ความมีสาระสำ�คัญ
ความมีสาระส�ำคัญโดยรวมส�ำหรับงบการเงินรวม เท่ากับ 49.4  
ล้านบาท ซึ่งเป็นร้อยละ 5 ของก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการ

ขอบเขตการตรวจสอบ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของกลุ่มกิจการโดยมุ่งเน้น 
ตรวจสอบกิจการที่มีสาระส�ำคัญต่อกลุ ่มกิจการ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ  
93 ของก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ ่มกิจการ และเป็นร้อยละ 85  
ของสินทรัพย์รวมของกลุ่มกิจการ

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
ข้าพเจ้าได้ก�ำหนดเรื่องเหล่านี้เป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
•	 การประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
•	 การลงทุนซื้อหุ้นสามัญของ Prime Location Management 2 Ltd.  
	 (PLM2)
•	 การซื้อธุรกิจ
•	 การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง
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ความมีสาระสำ�คัญ

ขอบเขตของการตรวจสอบของข้าพเจ้าก�ำหนดตามความมีสาระส�ำคัญ  
ข ้าพเจ ้าก�ำหนดแผนการตรวจสอบเพื่อให้ได ้ความเชื่อมั่นอย่าง 
สมเหตุสมผล ว่างบการเงินรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงจะถูกพิจารณาว่ามีสาระส�ำคัญถ้าการแสดงข้อมูลที่ขัด 
ต่อข้อเท็จจริงรายการใดรายการหนึ่งหรือทุกรายการโดยรวมจะ 
สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ 
เชิงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวม 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาความมีสาระส�ำคัญตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบ 
วิชาชีพ โดยก�ำหนดความมีสาระส�ำคัญโดยรวมส�ำหรับงบการเงิน 
รวมเป็นจ�ำนวนเงินตามเกณฑ์ ดังที่อธิบายไว้ในตาราง ข้าพเจ้าใช้ 
ความมีสาระส�ำคัญและพิจารณาปัจจัยเชิงคุณภาพในการก�ำหนด 
ขอบเขตการตรวจสอบ รวมถึงลักษณะ ช่วงเวลา และขอบเขตของวิธี 
การตรวจสอบ และเพ่ือประเมินผลกระทบของการแสดงข้อมูลท่ีขัด 
ต่อข้อเท็จจริง ทั้งในแง่ของแต่ละรายการและผลรวมของทุกรายการ 
ต่องบการเงินโดยรวม

ความมีสาระสำ�คัญโดยรวมสำ�หรับงบการเงินรวม 49.4 ล้านบาท

วิธีการกำ�หนดความมีสาระสำ�คัญ ร้อยละ 5 ของกำ�ไรก่อนภาษีเงินได้

เหตุผลในการใช้ข้อมูลอ้างอิงในการกำ�หนดความมีสาระ

สำ�คัญ

ข้าพเจ้าเลือกใช้กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการกำ�หนดความมีสาระ 

สำ�คัญ เนื่องจากการประเมินผลการดำ�เนินงานของกลุ่มกิจการกำ�หนดจากกำ�ไรก่อน 

ภาษีเงินได้ โดยปกติข้อมูลอ้างอิง ร้อยละ 5 นี้เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปซึ่งใช้ในการ 

ปฏิบตัิงานตรวจสอบและไม่มีรายการทีผ่ิดปกติที่สำ�คัญทีต่้องปรบัปรุงข้อมูลอ้างองินี้

ข้าพเจ้าได้ตกลงกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าจะรายงาน 
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงที่พบระหว่างการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า ซ่ึงมีจ�ำนวนเงินที่มากกว่า 2.47 ล้านบาท

วิธีการกำ�หนดขอบเขตการตรวจสอบกลุ่มกิจการ

ข้าพเจ้าก�ำหนดขอบเขตการตรวจสอบเพื่อปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 
เพื่อให้ข้าพเจ้าแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมของกลุ ่มกิจการ  
โดยข้าพเจ้าพิจารณาถึงโครงสร้างของกลุ ่มกิจการ กระบวนการ 
และการควบคุมทางด้านบัญชี และอุตสาหกรรมของกลุ ่มกิจการที่
ด�ำเนินการอยู่

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุดตาม
ดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข ้าพเจ ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน 
ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง 
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้  ข ้าพเจ้าไม่ได ้แสดงความเห็นแยก 
ต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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	 การประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 กลุ่มกิจการวัดมูลค่า 
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยใช้วิธีมูลค่ายุติธรรม ซึ่งเป็นไป 
ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการบันทึกอสังหาริมทรัพย ์
เพื่อการลงทุนในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจำ�นวน  
12,064 ล้านบาท และจำ�นวน 86 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยใช้มูลค่า 
ยุติธรรม และในระหว่างปี กลุ่มกิจการรับรู้กำ�ไรที่เกิดขึ้นจากการ 
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจำ�นวน 794 ล้านบาทในงบกำ�ไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

กลุ่มกิจการได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของอาคารให้เช่าโดยใช้การ 
ประเมินตามวิธีรายได้ (Income approach) ซึ่งดำ�เนินการโดย 
ผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งผู้บริหารได้ประเมินคุณสมบัติ ความรู้ความ 
สามารถและความเชี่ยวชาญของผู้ประเมินราคาแล้ว

ข้าพเจ้าให้ความสำ�คัญกับเรื่องนี้เนื่องจากมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อการลงทุนดังกล่าวมีสาระสำ�คัญอย่างมาก และวิธีประเมินมูลค่า 
ยุติธรรมเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจและขึ้นอยู่กับความเหมาะสม 
และความเชื่อถือได้ของข้อมูลและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการประเมิน 
มูลค่ายุติธรรม

ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานการประเมินมูลค่าและตรวจความเหมาะสม
ของวิธีประเมินมูลค่าและแหล่งที่มาของข้อมูล 

ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมของมูลค่ายุติธรรมของอาคารที่ใช้ 
วิธีรายได้ ซึ่งคำ�นวณจากมูลค่าทางเศรษฐกิจที่กิจการคาดว่าจะได้รับ 
ในอนาคตจากสินทรัพย์นั้น และคิดลดกลับมาเป็นมูลค่าปัจจุบันด้วย 
อัตราการคิดลดที่เหมาะสม  ข้าพเจ้าได้เปรียบเทียบประมาณการ 
กระแสเงินสดกับผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นจริงและแผนธุรกิจที่ได้รับ 
การอนุมัติแล้ว และเปรียบเทียบอัตราการคิดลดกับอัตราผลตอบแทน 
ที่เหมาะสมของกลุ่มกิจการ

ขา้พเจา้ไดป้ระเมนิคณุสมบตั ิความรูค้วามสามารถและความเชีย่วชาญ 
ของผู้ประเมินราคา และได้อ่านเงื่อนไขตามจดหมายตอบรับงานกับ 
กลุ่มกิจการ เพื่อพิจารณาเรื่องที่อาจจะมีผลกระทบต่อความเที่ยงธรรม 
ในการตัดสินใจหรือการจำ�กัดขอบเขตในการทำ�งานของผู้ประเมิน 
ราคา

จากผลการทดสอบข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐานที่ใช้ในการ 
ประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีความ 
สมเหตุสมผล

	 การลงทุนซื้อหุ้นสามัญของ Prime Location Management 2 Ltd. (PLM2) 

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33 เรื่อง การซื้อสินทรัพย์

ในระหว่างปี กลุ่มกิจการได้ซื้อหุ้นสามัญของ PLM2 โดยมีมูลค่า 
ยุติธรรมของสินทรัพย์ ณ วันที่ซื้อ จำ�นวน 2,096 ล้านบาท ซึ่งกลุ่ม 
กิจการได้จ่ายชำ�ระเป็นเงินสดจำ�นวน 70 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือ 
เทียบเท่ากับ 2,209 ล้านบาท 

PLM2 มีบริษัทย่อย คือ Dream Island Development 2 Ltd. โดย 
สินทรัพย์ที่ถือครองโดยทั้งสองบริษัท ประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร  
และค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า ซึ่งยังไม่เริ่มดำ�เนินธุรกิจ 

ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558) 
เรื่อง “การรวมธุรกิจ” ได้กำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาไว้ 2 ลักษณะ 
ดังนี้

ข้าพเจ้าได้สอบถามผู้บริหารเพื่อทำ�ความเข้าใจหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการ
พิจารณาการรับรู้รายการที่เกี่ยวกับการลงทุนซื้อหุ้นสามัญของ PLM2

ข้าพเจ้าได้ประเมินการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารและข้อมูลที่ใช้ใน 
การรับรู้รายการลงทุนซื้อหุ้นสามัญของ PLM2 ว่าเป็นไปตามการซื้อ 
สินทรัพย์ และไม่เข้าหลักเกณฑ์ของการซื้อธุรกิจตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558) 

ข้าพเจ้าได้อ่านสัญญาซื้อขายหุ้นสามัญของ PLM2 และรายงาน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
ที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติให้กลุ่มกิจการเข้าทำ�รายการ

ข้าพเจ้าได้ปรึกษาผู้ เชี่ยวชาญทางด้านบัญชีของข้าพเจ้าในการ 
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับ เพื่อประเมินวิธีการบัญชีที่เหมาะสม
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	 การลงทุนซื้อหุ้นสามัญของ Prime Location Management 2 Ltd. (PLM2) 

1.	 การซื้อธุรกิจ (Business Combination)
2.	 การซื้อสินทรัพย์ (Assets Acquisition)

การซื้อธุรกิจต้องมีด้วยองค์ประกอบที่จำ�เป็น 2 ประการ คือ ปัจจัย 
นำ�เข้า (Input) และกระบวนการ (Process) แต่หากขาดองค์ประกอบ 
ที่จำ�เป็นดังกล่าวแล้วจะถูกพิจารณาเป็นการซื้อสินทรัพย์ ซึ่งวิธีการ 
ทางบัญชีระหว่างวิธีการทั้งสองแตกต่างกันโดยสิ้นเชิง

ผู้บริหารได้ประเมินว่าการการลงทุนซื้อบริษัททั้ง 2 แห่งที่ยังไม่เริ่ม 
ดำ�เนินธุรกิจเป็นการซื้อสินทรัพย์ ซึ่งผู้บริหารเห็นว่ามีความชัดเจน 
ตามข้อกำ�หนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยู่แล้ว และ 
การซื้อดังกล่าวไม่ครอบคลุมถึงการซื้อกระบวนการในการดำ�เนินธุรกิจ 
มาด้วย เพราะกระบวนการนี้จะดำ�เนินการโดยกลุ่มกิจการเอง

ข้าพเจ้าให้ความสำ�คัญกับเรื่องนี้เนื่องจากรายการลงทุนซื้อหุ้นสามัญ 
ของ PLM2 ต้องอาศัยทั้งข้อเท็จจริงและดุลยพินิจของผู้บริหารในการ 
พิจารณาว่าเป็นการซื้อธุรกิจหรือเป็นการซื้อสินทรัพย์

จากผลการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าประเมินว่ารายการซื้อหุ้นสามัญ 
ของ PLM2 เป็นการซื้อสินทรัพย์ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การ 
พิจารณาตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 การซื้อธุรกิจ

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34 เรื่องการซื้อธุรกิจ 

ในระหว่างปี กลุ่มกิจการได้ซื้อหุ้นสามัญของ APAC Holding, LLC  
และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ APAC) ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน 
จดทะเบียนมูลค่าทั้งสิ้น 235 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่ากับ 7,529  
ล้านบาท ผู้บริหารของกลุ่มกิจการประเมินว่าการจ่ายซื้อเงินลงทุน 
ในบริษัทดังกล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจ ตามคำ�นิยามที่ระบุไว้ใน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (TFRS 3) เรื่องการรวมธุรกิจ

ผู้บริหารประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากการ 
ซื้อธุรกิจดังกล่าวเป็นจำ�นวน 6,582 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วย  
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จำ�นวน 8,799 ล้านบาท และสิทธิการเช่า 
จำ�นวน 1,017 ล้านบาท และเงินกู้ยืมจำ�นวน 3,009 ล้านบาท โดย 
ทำ�ให้เกิดค่าความนิยมจำ�นวน 947 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลต่างระหว่าง 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาและสิ่งตอบแทนที่โอนให้  
ผู้บริหารได้ใช้ผู้ประเมินราคาอิสระในการประเมินมูลค่าของสินทรัพย ์
สุทธิที่ได้มา ผู้ประเมินราคาอิสระได้ใช้วิธีมูลค่าตลาดและวิธีวิเคราะห์ 
จากต้นทุนในการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้พิจารณาการประเมินรายการซื้อธุรกิจที่จัดทำ�โดยผู้บริหาร 
ตามทีไ่ดร้ะบใุนหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 34 วา่รายการดงักลา่ว 
นั้นถือเป็นการรวมธุรกิจและมีการบันทึกบัญชีอย่างเหมาะสมตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3

ข้าพเจ้าได้อ่านสัญญาซื้อขายกลุ่มกิจการ APAC รวมถึงรายงาน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นที่ 
เกี่ยวข้องกับการอนุมัติให้บริษัทซื้อธุรกิจ

ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา และ 
ภาระหนี้สิน ณ วันซื้อธุรกิจโดยการสอบถามเชิงทดสอบต่อผู้บริหาร 
ถึงความเหมาะสมของวิธีการกำ�หนดมูลค่ายุติธรรมและเปรียบเทียบ 
มูลค่าตลาดของผู้ประเมินราคากับราคาเสนอขาย 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมนิคณุสมบตั ิความรูค้วามสามารถและความเชีย่วชาญ 
ของผู้ประเมินราคา และได้อ่านเงื่อนไขตามจดหมายตอบรับงานกับ 
กลุ่มกิจการ เพื่อพิจารณาเรื่องที่อาจจะมีผลกระทบต่อความเที่ยงธรรม 
ในการตัดสินใจหรือการจำ�กดัขอบเขตในการทำ�งานของผู้ประเมินราคา

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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	 การซื้อธุรกิจ

ข้าพเจ้าให้ความสำ�คัญกับการรวมธุรกิจ เนื่องจากเป็นเรื่องที่มีการ 
ใช้ดุลยพินิจที่สำ�คัญในวิธีการวัดมูลค่า รวมถึงข้อมูลและข้อสมมติฐาน 
ที่สำ�คัญ เช่น ผลการดำ�เนินงานในอนาคต และอัตราคิดลด ที่ใช้ในการ 
คำ�นวณนั้นมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของค่าความนิยม 

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการข้อที่ 2.9  
นโยบายการบัญชี - สัญญาก่อสร้าง และข้อที่  35 งานระหว่าง 
ทำ�ตามสัญญา

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้จากงานตามสัญญารับเหมาก่อสร้างของบริษัท 
ย่อยซึ่งคิดเป็นร้อยละ 4 ของรายได้ทั้งหมดของกลุ่มกิจการ โดยใช้ 
วิธีการรับรู้รายได้ตามขั้นความสำ�เร็จของงาน 

ผู้บริหารของบริษัทย่อยประเมินขั้นความสำ�เร็จของงานโดยพิจารณา 
จากความก้าวหน้าของงานก่อสร้างที่ทำ�เสร็จจริงซึ่งประเมินโดยวิศวกร 
โครงการ และใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาความเหมาะสมของขั้น 
ความสำ�เร็จของงานที่ใช้ในการรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง

ข้าพเจ้าให้ความสำ�คัญในเรื่องนี้เพราะมีการใช้ดุลยพินิจที่สำ�คัญและ 
ประสบการณ์อย่างสูงจากผู้บริหารในการประเมินขั้นความสำ�เร็จ 
ของงานที่ประมาณการโดยวิศวกรโครงการ ซึ่งมีผลกระทบโดยตรง 
ต่อความถูกต้องของรายได้จากสัญญาก่อสร้างที่บันทึกในงบการเงิน 

ข้าพเจ้าได้ทดสอบการคำ�นวณค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อธุรกิจ 
ดังกล่าวซึ่งเป็นผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนที่โอนให้สุทธิและมูลค่า 
ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา

จากผลการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าวิธีการที่ผู้บริหาร 
ใช้ในการพิจารณาเกี่ยวกับเกณฑ์การบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจ 
เหมาะสมและสอดคล้องกับสิ่งที่ข้าพเจ้าได้คาดหมายไว้

ข้าพเจ้าได้ทำ�ความเข้าใจและประเมินระบบการควบคุมภายในที่ 
เกี่ยวกับขั้นตอนในการบันทึกรายได้ตามสัญญา ต้นทุนโครงการและ 
การคำ�นวณขั้นความสำ�เร็จของงาน

ข้าพเจ้าได้เข้าเยี่ยมชมโครงการและเข้าร่วมสังเกตการณ์การตรวจนับ 
เนื้องานที่ได้ทำ�แล้ว รวมทั้งเทียบขั้นความสำ�เร็จของงานกับรายงาน 
แสดงความก้าวหน้าของวิศวกรโครงการ เพื่อประเมินว่าการก่อสร้าง 
มีอยู่จริงและกระบวนการวัดขั้นความสำ�เร็จของงานมีความน่าเชื่อถือ  
นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้ทดสอบการคำ�นวณขั้นความสำ�เร็จของงาน 
ในรายงานแสดงความก้าวหน้าซึ่งได้รับการตรวจทานจากวิศวกร 
โครงการ

ขา้พเจา้ไดต้รวจความถกูตอ้งของตน้ทนุโครงการทีเ่กดิขึน้โดยการตรวจ 
กับเอกสารประกอบรายการและตรวจตัดยอดของต้นทุนที่เกิดขึ้น  
รวมทั้งประเมินความสมเหตุสมผลของต้นทุนโครงการตามงบประมาณ 
โดยการสุ่มทดสอบกับเอกสารประกอบรายการที่เกี่ยวข้อง รวมถึงตรวจ 
หลักฐานการอนุมัติและการแก้ไขงบประมาณโครงการ (ถ้ามี)

ข้าพเจ้าได้เปรียบเทียบขั้นความสำ�เร็จของงานกับอัตราส่วนของต้นทุน 
การก่อสร้างที่เกิดขึ้นของงานที่ทำ�เสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมาณการ 
ต้นทุนการก่อสร้างทั้งสิ้น เพื่อประเมินความเหมาะสมของขั้นความ 
สำ�เร็จของงานที่ประเมินโดยวิศวกรของโครงการ

ตามกระบวนการปฏิบัติงานของข้าพเจ้าข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่า 
การประเมินขั้นความสำ�เร็จของงานตามสัญญารับเหมาก่อสร้างนั้น 
มีความสมเหตุสมผล และสอดคล้องกับหลักฐานสนับสนุน 

	 การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง
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ข้อมูลอื่น
กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูล 
ซึ่งรวมอยู ่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม ่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงาน 
นั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ�ำปีภายหลังวันที ่
ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อข้อมูล 
อื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน 
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูล 
อื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการ 
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องส่ือสาร 
เรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน 
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม 
ภายในท่ีกรรมการพิจารณาว่าจ�ำเป ็น เพื่อให ้สามารถจัดท�ำงบ 
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว ่าจะเกิดจากการทุจริต 
หรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการ 
รับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ ่มกิจการและบริษัท 
ในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงาน 
ต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ 
การด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่ม 
กิจการและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถด�ำเนินงาน 
ต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแล 
กระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ ่มกิจการและ 
บริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ันอย่าง 
สมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
หรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน 
ของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ัน 
อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการ 
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
จะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมี 
อยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุ 
สมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการ 
รวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้า 
ได้ใช้ดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยง 
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้า 
รวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
	 อันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงาน 
	 ตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได ้
	 หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ ์
	 ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ 
	 ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า 
	 ความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ 
	 การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น 
	 การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ 
	 แทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่ เกี่ยวข้องกับการ 
	 ตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์  
	 แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิล 
	 ของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



145บริ ษัท สิงห์  เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
THE HARVEST BEGINS

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และ 
	 ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย 
	 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ 

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการ 
	 ด�ำเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการและจากหลักฐานการสอบบัญช ี
	 ที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เก่ียวกับ 
	 เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี 
	 นัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ ่มกิจการและบริษัทในการ 
	 ด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอน 
	 ที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ 
	 ข้าพเจ้าโดยให้ข ้อสังเกตถึงการเปิดเผยในงบการเงินรวมและ 
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ  
	 ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า 
	 ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ 
	 ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ ์
	 ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการ 
	 ด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและ 
	 งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงิน 
	 รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ 
	 ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ 
	 ข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ 
	 ภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า 
	 รับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติ 
	 งานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว 
	 ต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญ 
ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้  
ซึ่งรวมถึงประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบและข้อบกพร่อง 
ที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง 
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ 
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ 
ได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด  
ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ 
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการ 
ที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณา 
เรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคัญ 
ในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ 
เก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า 
พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ 
การกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมี 
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ 
จากการส่ือสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

(ชาญชัย ชัยประสิทธิ์)
ผู้สอบบัญชรีับอนุญาตเลขท่ี 3760
กรุงเทพมหานคร
27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 3,544,788,132 6,760,522,450 281,242,229 112,111,674
เงินลงทนุระยะสั้น 8 478,625,295 1,635,590,243 249,815,435 1,187,088,344
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน สุทธิ 9 433,819,853 311,570,812 7,392,619 19,344,573
สินคา้คงเหลือ 11 7,218,214,870 670,217,338 - 19,211,911
ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32 382,625,842 262,346,491 667,660,955 501,058,055
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32 - - 5,462,929,600 1,415,124,600
ตน้ทนุการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 10 7,233,798,578 8,991,947,960 1,485,641,888 840,439,231
เงินมดัจ า 658,178,946 565,679,475 341,804,010 88,437,518
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 829,413,174 563,862,770 149,530,139 145,437,127

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 20,779,464,690 19,761,737,539 8,646,016,875 4,328,253,033

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั 73,172,372 392,350,522 1,724,256 1,707,291
เงินลงทนุในบริษทัย่อย 12 - - 22,094,401,061 16,477,326,361
เงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 12 411,402,188 310,504,711 - -
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32 1,560,331,169 1,671,269,107 - -
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บคุคลอ่ืน 13 91,500,000 91,500,000 - -
ท่ีดินรอการพฒันา 1,615,896,809 2,411,531,285 141,113,080 141,113,080
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 12,063,930,718 9,679,019,932 85,500,000 85,500,000
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 15 17,370,204,615 3,854,322,644 40,062,954 800,712,101
คา่ความนิยม 16 2,089,426,973 1,130,657,604 - -
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สุทธิ 17 494,075,774 463,627,611 39,919,997 35,823,917
สิทธิการเช่า 18 1,647,553,931 64,328,418 - -
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 142,455,493 121,208,049 - 81,751,203
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 590,756,268 958,361,122 195,524,870 5,728,808

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 38,150,706,310 21,148,681,005 22,598,246,218 17,629,662,761

รวมสินทรัพย์ 58,930,171,000 40,910,418,544 31,244,263,093 21,957,915,794

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 21 1,993,371,928 715,000,000 332,935,408 -

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 20 5,165,442,177 4,261,580,494 1,245,471,634 897,850,803
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32 142,580,134 6,631,076 222,060,907 34,622,583
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32 - - 985,066,983 -
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี สุทธิ 21 2,194,352,523 814,067,855 - 647,908,555

หุ้นกูท่ี้มีก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 22 199,261,250 595,197,169 - -
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 95,578,653 59,411,895 - -
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 627,233,126 221,422,286 83,444,395 26,529,740
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 335,740,742 74,967,103 80,150,617 29,149,292

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 10,753,560,533 6,748,277,878 2,949,129,944 1,636,060,973

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาว สุทธิ 21 19,597,729,239 8,285,004,462 6,074,704,703 155,243,834
หุ้นกู ้สุทธิ 22 6,659,416,766 5,657,689,047 5,670,069,239 5,657,689,047
หน้ีสินอนุพนัธุ์ทางการเงิน 108,607,672 139,153,578 108,607,672 139,153,578
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 983,413,782 403,394,377 237,751,816 -
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 85,568,120 47,233,728 19,393,296 9,027,030
รายไดรั้บล่วงหนา้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32 379,114,445 394,968,557 - -
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 269,459,938 139,173,890 5,519,554 4,210,526

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 28,083,309,962 15,066,617,639 12,116,046,280 5,965,324,015

รวมหนีสิ้น  38,836,870,495 21,814,895,517 15,065,176,224 7,601,384,988

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม
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บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ

ทนุเรือนหุ้น 24
ทนุจดทะเบียน  
หุ้นสามญัจ านวน 10,128,502,526 หุ้น 
   มูลคา่ท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท
   (พ.ศ. 2560 หุ้นสามญัจ านวน
   10,228,502,526 หุ้น มูลคา่ท่ีตราไว้
   หุ้นละ 1 บาท) 10,128,502,526 10,228,502,526 10,128,502,526 10,228,502,526

ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญัจ านวน 6,853,719,295 หุ้น
   มูลคา่ท่ีไดรั้บช าระแลว้หุ้นละ 1 บาท 6,853,719,295 6,853,719,295 6,853,719,295 6,853,719,295

ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 7,116,798,868 7,116,798,868 10,761,523,248 10,761,523,248
ส่วนเกินมูลคา่จากการซ้ือธุรกิจ 442,909,882 442,909,882 - -
ส่วนลดมูลคา่การเปล่ียนแปลง
สดัส่วนการลงทนุในบริษทัย่อย (136,132,775) (136,132,775) - -

ส่วนลดมูลคา่จากการรวมกิจการภายใต้
การควบคุมเดียวกนั - - (2,931,610,254) (2,931,610,254)

ส่วนทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 31 214,529,626 112,478,057 214,529,626 112,478,057
ก าไรสะสม  
จดัสรรแลว้  

- ส ารองตามกฎหมาย 25 10,000,000 10,000,000 31,180,388 31,180,388
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,652,719,649 2,379,423,867 1,249,123,583 (470,913,291)

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 26 (832,458,197) (419,326,223) 620,983 153,363

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษทัใหญ่ 17,322,086,348 16,359,870,971 16,179,086,869 14,356,530,806
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,771,214,157 2,735,652,056 - -

รวมส่วนของเจ้ำของ 20,093,300,505 19,095,523,027 16,179,086,869 14,356,530,806

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ 58,930,171,000 40,910,418,544 31,244,263,093 21,957,915,794

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายไดจ้ากการขายบา้นและอาคารชุด 3,627,477,666 1,933,531,592 1,155,967,818 -
รายไดจ้ากการให้เช่าและการให้บริการ 3,786,131,494 2,221,825,297 348,454,580 372,575,750
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 125,870,759 1,702,573,154 - -

รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 7,539,479,919 5,857,930,043 1,504,422,398 372,575,750

ตน้ทุนขายบา้นและอาคารชุด (2,134,349,933) (1,301,162,180) (573,662,204) -
ตน้ทุนจากการให้เช่าและการให้บริการ (2,076,178,856) (1,267,565,131) (226,905,512) (238,042,182)
ตน้ทุนจากการขายสินคา้ (80,296,795) (855,211,092) - -

รวมต้นทุนจำกกำรด ำเนินงำน (4,290,825,584) (3,423,938,403) (800,567,716) (238,042,182)

ก ำไรขั้นต้น 3,248,654,335 2,433,991,640 703,854,682 134,533,568
รายไดอ่ื้น 27 450,822,475 326,622,014 2,699,225,133 644,747,967
การปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของ
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 793,939,853 2,965,037 - (12,300,000)

ค่าใช้จ่ายในการขาย (981,098,973) (546,678,849) (201,216,006) (48,001,172)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,598,732,617) (1,006,228,443) (781,197,840) (652,769,275)
ตน้ทุนทางการเงิน (ดอกเบ้ียจ่าย) (661,605,786) (369,218,947) (413,934,694) (146,079,632)
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิจากอตัราแลกเปล่ียน 151,701,110 (15,692,751) 38,593,460 (28,745,092)
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 12 (48,905,297) 33,097,955 - -

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได้ 1,354,775,100 858,857,656 2,045,324,735 (108,613,636)
ภาษีเงินได้ 29 81,180,475 (227,826,794) (320,566,463) 74,826,308

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 1,435,955,575 631,030,862 1,724,758,272 (33,787,328)

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน - สุทธิจำกภำษี
รายการท่ีจะจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปยงั
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
- การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเงินลงทุนเผ่ือขาย 848,765 (4,420,808) 584,525 (4,548,935)
- ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (413,810,986) 16,496,789 - -
- ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวกบัรายการท่ีจะจดัประเภท
      รายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนใน   รายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน ในภายหลงั (169,753) 884,162 (116,905) 909,787

  
รวมรายการท่ีจะจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปยงั
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษี (413,131,974) 12,960,143 467,620 (3,639,148)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปยงั
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
- ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามคณิตศาสตร์

   ประกนัภยั 23 (16,765,253) 27,473,207 (5,901,747) 10,979,052
- ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวกบัรายการท่ีจะไม่จดัประเภท
      รายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนใน   รายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุน

   ในภายหลงั 3,353,051 (5,494,641) 1,180,349 (2,195,810)
รวมรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปยงั
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั -สุทธิจากภาษี (13,412,202) 21,978,566 (4,721,398) 8,783,242

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (426,544,176) 34,938,709 (4,253,778) 5,144,094

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,009,411,399 665,969,571 1,720,504,494 (28,643,234)

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 1,286,707,984 571,882,950 1,724,758,272 (33,787,328)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 149,247,591 59,147,912 - -

1,435,955,575 631,030,862 1,724,758,272 (33,787,328)

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 860,163,808 606,821,659 1,720,504,494 (28,643,234)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 149,247,591 59,147,912 - -

1,009,411,399 665,969,571 1,720,504,494 (28,643,234)

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 30 0.188 0.086 0.252 (0.005)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 1,354,775,100 858,857,656 2,045,324,735 (108,613,636)
รำยกำรปรับปรุงก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษเีงินได้เป็น
เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด ำเนินงำน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 470,968,364 257,414,868 86,885,430 96,373,679
ตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 3,304,173 51,659,376 335,803 20,353,171
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 10,709,907 (7,438,136) - -
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะสั้น (6,657,812) (23,927,046) (3,575,545) (16,836,569)
ก าไรจากการแลกเปล่ียนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (25,259,000) - (203,583,340)
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน (259,389,005) (148,092,119) (41,802,405) (148,092,119)
ขาดทุน(ก าไร)จากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 54,419 (10,551,161) (1,979,777,123) (3,443,756)
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (2,896,624) - (56,551,300) -
การปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 (793,939,853) (2,965,037) - 12,300,000
ตดัจ าหน่ายรายการก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 203,910,246 - - -
ส่วนแบ่งขาดทุน(ก าไร)จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 48,905,297 (33,097,955) - -
การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 31 102,051,569 107,342,597 89,460,065 94,032,319
ตดัจ าหน่ายหน้ีสินอนุพนัธ์ุทางการเงิน (30,545,906) (13,871,719) (31,211,367) (13,871,719)
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 15,282,512 14,916,877 4,464,519 5,513,159
เงินปันผลรับ - - (121,015,404) (223,499,934)
ดอกเบ้ียรับ (158,881,318) (153,284,635) (129,972,377) (65,771,180)
ตน้ทุนทางการเงิน 661,605,786 369,218,947 413,934,694 146,079,632

กระแสเงินสดก่อนกำรเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวยีน 1,619,256,855 1,240,923,513 276,499,725 (409,060,293)
กำรเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวยีน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (19,298,637) 202,070,908 8,340,092 191,805
ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (13,389,788) (171,296,150) (288,792,929) 55,600,044
ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 2,482,899,037 (1,758,298,278) (645,202,657) (344,275,996)
สินคา้คงเหลือ (6,482,114,821) 807,969,779 19,466,258 (91,346)
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (196,153,473) (713,491,023) (101,962,448) (41,296,743)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 408,937,936 (390,259,814) (189,796,062) 159,468
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 251,555,567 3,023,227,606 333,626,813 302,694,619
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 135,956,168 3,027,882 187,438,323 (600,601)
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 406,337,593 116,625,144 56,914,655 12,838,609
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 236,964,980 9,365,074 51,001,328 7,552,035
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 97,075,545 (1,533,653,592) 1,309,028 1,122,999

เงินสดได้มำจำก(ใช้ไปใน)กำรด ำเนินงำน (1,071,973,038) 836,211,049 (291,157,874) (415,165,400)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

เงินสดได้มำจำก(ใช้ไปใน)กำรด ำเนินงำน (ต่อ) (1,071,973,038) 836,211,049 (291,157,874) (415,165,400)
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 23 (5,229,657) (1,343,292) - -
จ่ายดอกเบ้ีย (544,355,332) (270,928,331) (328,353,933) (65,606,261)
จ่ายภาษีเงินได้ (292,801,833) (97,939,209) (155,497,057) (16,775,623)

เงินสดสุทธิมำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด ำเนินงำน (1,914,359,860) 466,000,217 (775,008,864) (497,547,284)

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น 5,685,968,546 5,796,985,000 2,928,930,000 3,685,590,000
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนระยะสั้น 8 (4,521,700,000) (6,235,967,860) (1,987,700,000) (3,902,104,860)
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32 - - 1,258,625,000 729,875,000
เงินสดจ่ายส าหรับเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32 - - (5,306,430,000) (503,500,000)
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32 - 29,584,724 - -
เงินสดลดลงจากการเปล่ียนประเภทเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็น
เงินลงทุนในการร่วมคา้ (117,806,303) (28,789,493) - -

เงินสดรับจากการซ้ือธุรกิจ - 35,611,841 - -
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือธุรกิจ (6,874,520,804) - - -
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (6,166,749,300) (6,784,365,860)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้ (268,765,000) (108,100,000) - -
เงินสดรับจากการลดทุนในเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 472,500,000 -
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 133,725,900 - 133,725,900 -
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ของเงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั 355,725,112 (377,395,777) (16,965) 1,071,036
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (1,339,678,877) (1,772,107,763) - -
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,606,284 12,567,700 2,816,376,706 4,215,450
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - 1,380,843 -
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 (5,085,257,987) (238,608,869) (156,860,062) (68,501,415)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 (20,101,906) (31,914,501) (12,042,878) (10,573,184)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดินรอการพฒันา (523,677,267) (866,021,253) - -
เงินสดจ่ายค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้ (612,123,929) - - -
เงินสดรับจากเงินปันผลรับ - - 239,515,398 104,999,940
เงินสดรับจากรายไดด้อกเบ้ียรับ 49,199,171 88,052,714 150,068,756 20,426,650

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (13,134,407,060) (3,696,103,537) (5,628,676,602) (6,722,867,243)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินสดรับสุทธิของเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,278,371,928 566,455,925 332,935,408 -
เงินสดรับสุทธิจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32 - - 985,066,983 -
เงินสดจ่ายสุทธิจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน - (532,009,440) - -
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 13,380,689,061 1,853,644,555 6,624,135,352 -
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (3,170,776,552) (1,059,350,703) (1,369,321,722) (353,179,954)
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 1,184,022,063 596,000,000 - -
เงินสดจ่ายเพ่ือการไถ่ถอนหุ้นกู้ (596,000,000) (700,000,000) - -
เงินสดรับจากการออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ - 6,064,164,000 - 6,064,164,000
เงินสดจ่ายส าหรับค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้ - (131,059,538) - (129,294,678)
เงินสดจ่ายคืนเงินตน้ของสญัญาเช่าการเงิน 7,019,484 (1,109,283) - -
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ย - 992,120,000 - -
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั 24 - 1,624,748,728 - 1,624,748,728
เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมในบริษทัยอ่ย (113,685,492) - -
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (266,276,760) - -

เงินสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมจัดหำเงิน 11,969,640,492 9,007,327,484 6,572,816,021 7,206,438,096

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ (3,079,126,428) 5,777,224,164 169,130,555 (13,976,431)
ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียนของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด (136,607,890) 177,949 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 6,760,522,450 983,120,337 112,111,674 126,088,105

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 3,544,788,132 6,760,522,450 281,242,229 112,111,674

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยกำรที่มิใช่เงินสด
รายการท่ีมิใช่เงินสดท่ีมีสาระส าคญั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย

ท่ีดินรอการพฒันาเพ่ิมข้ึนจากการรับโอนจากตน้ทุนการพฒันา
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ - 1,132,198,698 - 141,113,080

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึนจากการแลกเปล่ียนกบัตน้ทุน
การพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ - - - 1,252,244,259

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึนจากการโอนเงินลงทุน
ในบริษทัยอ่ย - - - 49,999,600

ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ิมข้ึน
จากการโอนมาจากท่ีดินรอการพฒันา 1,319,311,743 - - -

เงินลงทุนในการร่วมคา้เพ่ิมข้ึนจากการเปล่ียนประเภทเงินลงทุน
จากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 73,232,095 75,258,600 - -

ตน้ทุนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพยล์ดลงจากการเปล่ียนประเภท
เงินลงทุนจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ 594,562,088 1,771,239,126 - -

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินลดลงจากการเปล่ียนประเภท
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ 555,595,788 1,750,000,000 - -

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์เพ่ิมข้ึนจากการรับโอนจาก
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 35,292,013 91,922,237 - -

สินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึนจากการรับโอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 - 695,797,124 - -
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน - - - 999,600
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึนจากการซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 286,584,069 - - -
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึนจากการซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 31,172,373 364,550,477 - -
สินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึนจากการรับโอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 10,388,591 - 254,348 -
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์เพ่ิมข้ึนจากการรับโอนจาก
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 - - 280,000 -

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึนจากการรับโอนจากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 17 9,089,332 - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

21

157



บรษัิท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 

22 

 
1 ข้อมูลท่ัวไป 

 
บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) (บริษทั) เป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ซ่ึงจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยและมีท่ีอยูต่ำมท่ีไดจ้ดทะเบียนดงัน้ี  
 
ส ำนกังำนใหญ่ เลขท่ี 123 อำคำรซนัทำวเวอร์สบี ชั้น 22 ถนนวภิำวดีรังสิต เขตจอมพล แขวงจตุจกัร กรุงเทพมหำนคร 10900 
 
ส ำนกังำนสำขำ (1) เลขท่ี 12/12 หมู่ท่ี 1 ต ำบลแม่น ้ำ อ  ำเภอเกำะสมุย จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี 84330 
 (2) เลขท่ี 8/299 และ 8/300 ถนนเจริญนคร แขวงคลองตน้ไทร เขตคลองสำน กรุงเทพมหำนคร 10600 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มูล จึงรวมเรียกบริษทัและบริษทัยอ่ยวำ่กลุ่มกิจกำร 
 
กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรลงทุนและพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อให้เช่ำและขำย ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2562 
 

2 นโยบำยกำรบัญชี 
 
นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัซ่ึงใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีดงัต่อไปน้ี 
 

2.1 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดจ้ดัท ำข้ึนตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภำยใตพ้ระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 
ซ่ึงหมำยถึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกภำยใตพ้ระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยว์ำ่ดว้ยกำรจดัท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินภำยใตพ้ระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงิน
ยกเวน้กำรวดัมูลค่ำของเงินลงทุนเผื่อขำยและอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนท่ีรับรู้ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมซ่ึงไดอ้ธิบำยไวใ้นนโยบำยกำรบญัชี
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย ก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัและ
กำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำรซ่ึงจดัท ำข้ึนตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบติั และตอ้งเปิดเผย
เร่ืองกำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร หรือควำมซับซ้อน หรือเก่ียวกบัขอ้สมมติฐำนและประมำณกำรท่ีมีนัยส ำคญัต่องบกำรเงินรวม 
ในหมำยเหตุขอ้ 4 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำข้ึนจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทย ในกรณีท่ีมี
เน้ือควำมขัดแยง้กันหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำแตกต่ำงกันให้ใช้งบกำรเงินตำมกฎหมำยฉบับภำษำไทยเป็นหลัก 

บรษัิท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 

23 

 
2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.2 กำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

 
กลุ่มกิจกำรไดป้ฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2561 และ
เก่ียวข้องกับกลุ่มกิจกำร โดยกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ 
กลุ่มกิจกำร 
 
กลุ่มกิจกำรไม่ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง ซ่ึงมีผลบงัคบัใช ้ 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 และวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 มำถือปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้ผูบ้ริหำรของกลุ่มกิจกำรอยูร่ะหวำ่งกำร
ประเมินผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำใช ้

 
2.3 บัญชีกลุ่มกจิกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมกำรงำน 

 
(1) บริษทัยอ่ย 

 
บริษทัยอ่ยหมำยถึงกิจกำร (ซ่ึงรวมถึงกิจกำรเฉพำะกิจ) ท่ีกลุ่มกิจกำรควบคุม กลุ่มกิจกำรควบคุมกิจกำรเม่ือกลุ่มกิจกำรมีกำร
เปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บกำรลงทุนและมีควำมสำมำรถท ำให้เกิดผลกระทบ 
ต่อผลตอบแทนจำกกำรใชอ้  ำนำจเหนือผูไ้ดรั้บกำรควบคุม กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบกำรเงินรวม
ตั้ งแต่วนัท่ีกลุ่มกิจกำรมีอ  ำนำจในกำรควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจกำรจะไม่น ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมไวใ้น 
งบกำรเงินรวมนบัจำกวนัท่ีกลุ่มกิจกำรสูญเสียอ ำนำจควบคุม 
 
กลุ่มกิจกำรบนัทึกบญัชีกำรรวมธุรกิจโดยถือปฏิบติัตำมวธีิซ้ือ ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหส้ ำหรับกำรซ้ือบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ผูซ้ื้อโอนให้และหน้ีสินท่ีก่อข้ึนเพ่ือจ่ำยช ำระให้แก่เจำ้ของเดิมของผูถู้กซ้ือและส่วนไดเ้สีย 
ในส่วนของเจำ้ของท่ีออกโดยกลุ่มกิจกำร ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหร้วมถึงมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย ์หรือหน้ีสินท่ีผูซ้ื้อคำดว่ำ
จะต้องจ่ำยช ำระตำมข้อตกลง ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรซ้ือจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดข้ึน มูลค่ำเร่ิมแรกของสินทรัพย ์
ท่ีระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนท่ีรับมำจำกกำรรวมธุรกิจจะถูกวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ 
ในกำรรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือด้วยมูลค่ำยุติธรรม หรือ 
มูลค่ำของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตำมสัดส่วนของหุน้ท่ีถือโดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 
 
ในกำรรวมธุรกิจท่ีด ำเนินกำรส ำเร็จจำกกำรทยอยซ้ือ ผูซ้ื้อตอ้งวดัมูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีผูซ้ื้อถืออยู่ในผูถู้กซ้ือก่อนหน้ำกำรรวม
ธุรกิจใหม่โดยใชมู้ลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่นั้นในก ำไรหรือขำดทุน 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยออกไปโดยกลุ่มกิจกำรรับรู้ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยท่ีรับรู้ภำยหลงัวนัท่ีซ้ือซ่ึงจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินให้รับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุน ส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยซ่ึงจดัประเภทเป็นส่วนของเจำ้ของตอ้งไม่มีกำรวดัมูลค่ำใหม่ และให้บนัทึก
กำรจ่ำยช ำระในภำยหลงัไวใ้นส่วนของเจำ้ของ 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.3 บัญชีกลุ่มกจิกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมกำรงำน (ต่อ) 

 
(1) บริษทัยอ่ย (ต่อ) 

 
ส่วนเกินของมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้มูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ
ของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจำ้ของของผูถู้กซ้ือท่ีผูซ้ื้อถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจท่ีมำกกว่ำมูลค่ำยุติธรรมสุทธิ ณ วนัท่ีซ้ือ 
ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดม้ำ ตอ้งรับรู้เป็นค่ำควำมนิยม หำกมูลค่ำของมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ มูลค่ำส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจำ้ของของผูถู้กซ้ือท่ีผูซ้ื้อ 
ถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจ น้อยกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยท่ีไดม้ำเน่ืองจำกกำรซ้ือในรำคำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำยติุธรรม จะรับรู้ส่วนต่ำงโดยตรงไปยงัก ำไรขำดทุน 
 
กิจกำรจะตดัรำยกำรบญัชีระหว่ำงกัน ยอดคงเหลือ และก ำไรที่ยงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหว่ำงกนัในกลุ่มกิจกำร ขำดทุนท่ียงั 
ไม่เกิดข้ึนจริงจะตดัรำยกำรในลกัษณะเดียวกนั เวน้แต่รำยกำรนั้นมีหลกัฐำนว่ำสินทรัพยท่ี์โอนระหว่ำงกันเกิดกำรดอ้ยค่ำ 
นโยบำยกำรบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กปรับปรุงเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำร 
 
ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินลงทุนในบริษทัย่อยจะบนัทึกบญัชีดว้ยรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ  ตน้ทุนจะมีกำรปรับ
เพื่อสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำย ตน้ทุนนั้น 
จะรวมตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของเงินลงทุนน้ี  
 

(2) รำยกำรกบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 
 
กลุ่มกิจกำรปฏิบัติต่อรำยกำรกับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนท่ีเป็นของเจำ้ของของกลุ่มกิจกำร 
ส ำหรับกำรซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยให้และมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิ
ของหุน้ท่ีซ้ือมำในบริษทัยอ่ยจะถูกบนัทึกในส่วนของเจำ้ของ และก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรขำยในส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจ
ควบคุมจะถูกบนัทึกในส่วนของเจำ้ของ 
 

(3) กำรจ ำหน่ำยบริษทัยอ่ย 
 
เม่ือกลุ่มกิจกำรสูญเสียกำรควบคุม ส่วนไดเ้สียในกิจกำรท่ีเหลืออยู่จะวดัมูลค่ำใหม่โดยใชมู้ลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลง 
ในมูลค่ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  มูลค่ำยุติธรรมนั้ นจะถือเป็นมูลค่ำตำมบัญชีเร่ิมแรกของมูลค่ำของเงินลงทุน 
เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่ในรูปของบริษัทร่วม กิจกำรร่วมค้ำ หรือสินทรัพย ์
ทำงกำรเงิน ส ำหรับทุกจ ำนวนท่ีเคยรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกำรนั้นจะถูกปฏิบติัเสมือนว่ำ
กลุ่มกิจกำรมีกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้นออกไป 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 

 
2.3 บัญชีกลุ่มกจิกำร - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมกำรงำน (ต่อ) 

 
(4) กำรร่วมกำรงำน 

 
เงินลงทุนในกำรร่วมกำรงำนจะถูกจดัประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกนั หรือกำรร่วมคำ้ โดยข้ึนอยู่กบัสิทธิและภำระผูกพนั
ตำมสัญญำของผูล้งทุนแต่ละรำย กลุ่มกิจกำรไดป้ระเมินลกัษณะของกำรร่วมกำรงำนท่ีมีและพิจำรณำว่ำเป็นกำรร่วมคำ้  
ซ่ึงกำรร่วมคำ้รับรู้เงินลงทุนโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 
 
ตำมวธีิส่วนไดเ้สียเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้รับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุนและปรับปรุงมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนเพ่ือรับรู้
ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและกำรเปล่ียนแปลงในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตำมสัดส่วนท่ีกลุ่มกิจกำรมีส่วนได้เสีย  
หำกส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมคำ้มีจ ำนวนเท่ำกบัหรือสูงกว่ำส่วนไดเ้สียของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมคำ้นั้น 
(รวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยำวใดๆซ่ึงโดยเน้ือหำแลว้ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมคำ้นั้น) 
กลุ่มกิจกำรจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งในขำดทุนท่ีเกินกว่ำส่วนไดเ้สียของตนในกำรร่วมคำ้นั้น นอกจำกว่ำกลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนั 
หรือไดจ่้ำยเงินเพ่ือช ำระภำระผกูพนัแทนกำรร่วมคำ้ไปแลว้ 
 
รำยกำรก ำไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหวำ่งกลุ่มกิจกำรกบักำรร่วมคำ้จะตดับญัชีเท่ำท่ีกลุ่มกิจกำรมีส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้นั้น 
รำยกำรขำดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงจะตดับญัชีในลกัษณะเดียวกนั  เวน้แต่รำยกำรนั้นมีหลกัฐำนว่ำสินทรัพยท่ี์โอนระหว่ำงกนั
เกิดกำรดอ้ยค่ำ กำรร่วมคำ้จะเปล่ียนนโยบำยกำรบญัชีเท่ำท่ีจ  ำเป็นเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มกิจกำร  

 
(5) บริษทัร่วม 

 
บริษทัร่วมเป็นกิจกำรท่ีกลุ่มกิจกำรมีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคุมซ่ึงโดยทัว่ไปก็คือกำรท่ีกลุ่มกิจกำรถือ
หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่ำงร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษทัร่วมรับรู้โดยใช้วิธี
ส่วนไดเ้สียในกำรแสดงในงบกำรเงินรวม 
 
รำยช่ือของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และกำรร่วมคำ้ของกลุ่มกิจกำรไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 12 

 
2.4 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
(ก) สกุลเงินที่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงินที่ใชน้ ำเสนองบกำรเงิน 

 
รำยกำรท่ีรวมในงบกำรเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มกิจกำรถูกวดัมูลค่ำโดยใชส้กุลเงินของสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจหลกั
ท่ีกิจกำรด ำเนินงำนอยู่ (สกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำน) งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท  ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนและสกุลเงินที่ใชน้ ำเสนองบกำรเงินของกิจกำร 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.4 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ (ต่อ) 
 

(ข) รำยกำรและยอดคงเหลือ 
 
รำยกำรท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รำยกำรหรือวนัท่ีตีรำคำหำกรำยกำรนั้นถูกวดัมูลค่ำใหม่ รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระ 
ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ และท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตรำต่ำงประเทศดว้ยอตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินปี ไดบ้นัทึกไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน  
 
เม่ือมีกำรรับรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน องคป์ระกอบของอตัรำ
แลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไรหรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนดว้ย ในทำงตรงขำ้มกำรรับรู้ก ำไรหรือ
ขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไรหรือขำดทุนนั้น
จะรับรู้ไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนดว้ย 
 

(ค) กลุ่มกิจกำร 
 
กำรแปลงค่ำผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของกิจกำรในกลุ่มกิจกำร (ท่ีมิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจท่ีมีภำวะเงินเฟ้อรุนแรง) 
ซ่ึงมีสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงจำกสกุลเงินท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงินไดถู้กแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใช้น ำเสนอ 
งบกำรเงินดงัน้ี 
• สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินแต่ละงวดแปลงค่ำดว้ยอตัรำปิด ณ วนัท่ีของแต่ละงบแสดง

ฐำนะกำรเงินนั้น 
• รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ แปลงค่ำดว้ยอตัรำถวัเฉล่ีย และ 
• ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ค่ำควำมนิยมและกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมท่ีเกิดจำกกำรซ้ือหน่วยงำนในต่ำงประเทศถือเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงำน
ในต่ำงประเทศนั้นและแปลงค่ำดว้ยอตัรำปิด 

 
2.5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม เงินลงทุน
ระยะส้ันอ่ืนท่ีมีสภำพคล่องสูงซ่ึงมีอำยไุม่เกินสำมเดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำ และเงินเบิกเกินบญัชี เงินเบิกเกินบญัชีจะแสดงไวใ้นส่วนของ
หน้ีสินหมุนเวยีนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.6 ลูกหนี้กำรค้ำ 

 
ลูกหน้ีกำรคำ้รับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำตำมใบแจง้หน้ี และจะวดัมูลค่ำต่อมำดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเหลืออยู่หักดว้ยค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
ซ่ึงประมำณจำกกำรสอบทำนยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินงวด ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญหมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของลูกหน้ี
กำรคำ้เปรียบเทียบกบัมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกลูกหน้ีกำรคำ้  หน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้ไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนโดยถือเป็นส่วนหน่ึง
ของค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 

 
2.7 สินค้ำคงเหลือ 

 
สินคำ้คงเหลือของกลุ่มกิจกำรประกอบดว้ยห้องชุดเพ่ือขำย ท่ีดินและบำ้นอยู่อำศยัท่ีกำรก่อสร้ำงเสร็จสมบูรณ์แลว้ สินคำ้ประเภทอำหำร
และเคร่ืองด่ืม วสัดุส้ินเปลือง และอุปกรณ์ท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนโรงแรม สินคำ้คงเหลือแสดงดว้ยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนของสินคำ้คงเหลือค ำนวณโดยวธีิดงัต่อไปน้ี 
 
-  รำคำทุนของห้องชุดเพ่ือขำย ท่ีดิน บำ้นอยู่อำศยัท่ีกำรก่อสร้ำงเสร็จสมบูรณ์แลว้ค ำนวณโดยวิธีตน้ทุนเฉพำะเจำะจงในแต่ละ

โครงกำร  
- รำคำทุนของอำหำรและเคร่ืองด่ืม และวสัดุส้ินเปลืองค ำนวณโดยวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 
- อุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโรงแรมค ำนวณโดยวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 
 
ตน้ทุนในกำรซ้ือประกอบดว้ยรำคำซ้ือ ตน้ทุนซ้ือและก่อสร้ำง และค่ำใชจ่้ำยทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือสินคำ้และกำรก่อสร้ำงนั้น 
มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บประมำณจำกรำคำปกติท่ีคำดว่ำจะขำยไดข้องธุรกิจหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นเพ่ือให้สินคำ้นั้นส ำเร็จรูปรวมถึง
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย กลุ่มกิจกำรบนัทึกค่ำเผือ่กำรลดมูลค่ำ ส ำหรับสินคำ้คงเหลือท่ีมีกำรดอ้ยค่ำและลำ้สมยัเท่ำท่ีจ  ำเป็น 
 

2.8 ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
 
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมรำคำทุนหักดว้ยค่ำเผื่อผลขำดทุนของโครงกำร รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในกำรไดม้ำ
ซ่ึงท่ีดิน กำรพฒันำท่ีดิน ตน้ทุนกำรก่อสร้ำงโครงกำรและระบบสำธำรณูปโภค และตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
กลุ่มกิจกำรบนัทึกตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์ป็นตน้ทุนขำยเม่ือมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.9 สัญญำก่อสร้ำง 

 
สัญญำก่อสร้ำงคือสัญญำท่ีเจรจำเฉพำะเจำะจงเพ่ือก่อสร้ำงสินทรัพยร์ำยกำรเดียวหรือหลำยรำยกำร ซ่ึงสัมพนัธ์กนัอยำ่งใกลชิ้ดหรือ
ตอ้งพึ่งพำกนัในดำ้นกำรออกแบบ เทคโนโลยแีละหนำ้ท่ีหรือเช่ือมโยงกนัดว้ยวตัถุประสงคใ์นกำรใชป้ระโยชน์ขั้นสุดทำ้ย 
 
เม่ือผลกำรด ำเนินงำนตำมสัญญำก่อสร้ำงไม่สำมำรถประมำณกำรไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ รำยไดต้ำมสัญญำก่อสร้ำงจะรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่ำ
ตน้ทุนตำมสัญญำซ่ึงค่อนขำ้งแน่วำ่จะไดรั้บคืน ตน้ทุนตำมสัญญำจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดเม่ือเกิดข้ึน 
 
เม่ือผลกำรด ำเนินงำนตำมสัญญำก่อสร้ำงสำมำรถประมำณกำรไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ และมีควำมเป็นไปไดท่ี้สัญญำก่อสร้ำงจะมีก ำไร 
ให้รับรู้รำยไดต้ลอดระยะเวลำของสัญญำก่อสร้ำง   เม่ือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ท่ีตน้ทุนกำรก่อสร้ำงทั้งหมดเกินกว่ำรำยได ้
ค่ำก่อสร้ำงทั้งหมด กลุ่มกิจกำรจะรับรู้ขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัที  
 
ในกำรก ำหนดขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำงจะไม่พิจำรณำตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงปีท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมในอนำคต 
ซ่ึงแสดงอยูใ่นรูปสินคำ้คงเหลือ จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยเป็นเงินล่วงหนำ้ หรือสินทรัพยอ่ื์น ข้ึนอยูก่บัลกัษณะของตน้ทุน  
 
กลุ่มกิจกำรแสดงจ ำนวนเงินทั้ งส้ินท่ีกิจกำรมีสิทธิเรียกร้องจำกผูว้่ำจำ้งส ำหรับงำนก่อสร้ำงทุกสัญญำเป็นสินทรัพยข์องกิจกำร
ส ำหรับตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนและก ำไรท่ีรับรู้ (หกัดว้ยรำยกำรขำดทุนท่ีรับรู้แลว้) สูงกวำ่จ ำนวนเงินงวดท่ีเรียกเก็บ ซ่ึงจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บ
ท่ีลูกคำ้ยงัไม่ไดช้ ำระและจ ำนวนเงินประกนัผลงำนจะรวมอยูภ่ำยใตห้วัขอ้ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน กลุ่มกิจกำรจะแสดงจ ำนวนเงิน
ทั้งส้ินท่ีผูว้ำ่จำ้งมีสิทธิเรียกร้องจำกกิจกำรส ำหรับงำนก่อสร้ำงทุกสัญญำเป็นหน้ีสินของกิจกำรส ำหรับจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บมำกกว่ำ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนและก ำไรท่ีรับรู้ (หกัดว้ยรำยกำรขำดทุนที่รับรู้แลว้) 
 

2.10 เงินลงทุน 
 
กลุ่มกิจกำรจัดประเภทเงินลงทุนท่ีนอกเหนือจำกเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำเป็น 2 ประเภท คือ   
1) เงินลงทุนเผื่อขำย และ 2) เงินลงทุนทัว่ไป กำรจดัประเภทข้ึนอยู่กบัจุดมุ่งหมำยขณะลงทุน ฝ่ำยบริหำรจะเป็นผูก้  ำหนดกำรจดัประเภท
ท่ีเหมำะสมส ำหรับเงินลงทุน ณ เวลำลงทุนและทบทวนกำรจดัประเภทเป็นระยะ  
 
(1) เงินลงทุนเผือ่ขำย คือ เงินลงทุนท่ีจะถือไวโ้ดยไม่ระบุช่วงเวลำและอำจขำยเพ่ือเสริมสภำพคล่องหรือเม่ืออตัรำดอกเบ้ียเปล่ียนแปลง 

ไดแ้สดงรวมไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่กรณีท่ีฝ่ำยบริหำรแสดงเจตจ ำนงท่ีจะถือไวใ้นช่วงเวลำน้อยกว่ำ 12 เดือน 
นบัแต่วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ก็จะแสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน หรือเวน้แต่กรณีท่ีฝ่ำยบริหำรมีควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งขำย
เพ่ือเพ่ิมเงินทุนด ำเนินงำน จึงจะแสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน 

(2) เงินลงทุนทัว่ไป คือ เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่มีตลำดซ้ือขำยคล่องรองรับ 
 
เงินลงทุนทั้ง 2 ประเภทรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุน ซ่ึงหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีให้ไปเพ่ือให้ไดม้ำซ่ึงเงินลงทุนนั้น
รวมทั้งค่ำใชจ่้ำยในกำรท ำรำยกำร 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.10 เงินลงทุน (ต่อ) 

 
เงินลงทุนเผื่อขำยวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนวดัตำมรำคำเสนอซ้ือท่ีอำ้งอิงจำกตลำด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัท ำกำรสุดท้ำยของวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน โดยอ้ำงอิงรำคำเสนอซ้ือล่ำสุดจำกตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รำยกำรก ำไรและขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงของเงินลงทุนเผือ่ขำยรับรู้ในส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 
เงินลงทุนทัว่ไป แสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรจะทดสอบค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำเงินลงทุนนั้นอำจมีค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน หำกรำคำตำมบญัชี
ของเงินลงทุนสูงกวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน กลุ่มกิจกำรจะบนัทึกรำยกำรขำดทุนจำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำรวมไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 
 
ในกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหวำ่งมูลค่ำยุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำยเม่ือเปรียบเทียบกบัรำคำตำมบญัชี
ของเงินลงทุนนั้นจะบนัทึกรวมอยูใ่นก ำไรหรือขำดทุน กรณีท่ีจ ำหน่ำยเงินลงทุนท่ีถือไวใ้นตรำสำรหน้ีหรือตรำสำรทุนชนิดเดียวกนั
ออกไปบำงส่วน รำคำตำมบญัชีของเงินลงทุนท่ีจ ำหน่ำยจะก ำหนดโดยใช้วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักดว้ยรำคำตำมบญัชีจำกจ ำนวน
ทั้งหมดท่ีถือไว ้

 
2.11 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

 
อสังหำริมทรัพยท่ี์ถือครองโดยกลุ่มกิจกำรเพ่ือหำประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำ หรือจำกกำรเพ่ิมข้ึนของมูลค่ำของสินทรัพยห์รือ 
ทั้งสองอย่ำง และไม่ได้มีไวใ้ช้งำนโดยกลุ่มกิจกำรจะถูกจดัประเภทเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน รวมถึงอสังหำริมทรัพยท่ี์อยู่
ระหวำ่งก่อสร้ำงหรือพฒันำเพ่ือเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนในอนำคต 
 
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนของกลุ่มกิจกำร ไดแ้ก่ ท่ีดินและอำคำรท่ีถือครองไวเ้พ่ือหำประโยชน์รำยไดจ้ำกค่ำเช่ำระยะยำว และ
รวมถึงอำคำรระหวำ่งก่อสร้ำง 
 
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยวิธีรำคำทุน รวมถึงตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรและตน้ทุนกำรกูย้ืมท่ีเกิดข้ึน
เพื่อวตัถุประสงค์ของกำรได้มำ กำรก่อสร้ำงหรือผลิตอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนนั้ นจะรวมเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนของ
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ตน้ทุนกำรกูย้ืมจะถูกรวมในขณะท่ีกำรซ้ือหรือกำรก่อสร้ำงและจะหยุดพกัทนัทีเม่ือสินทรัพยน์ั้น
ก่อสร้ำงเสร็จอยำ่งมีนยัส ำคญั หรือระหวำ่งท่ีกำรด ำเนินกำรพฒันำสินทรัพยท่ี์เขำ้เง่ือนไขหยดุชะงกัลง  
 
หลงัจำกรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกแลว้ อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนบนัทึกดว้ยมูลค่ำยติุธรรม อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนท่ีอยูใ่น
ระหว่ำงก่อสร้ำงบนัทึกดว้ยมูลค่ำยุติธรรมถำ้หำกสำมำรถวดัมูลค่ำยุติธรรมไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ หำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
ท่ีอยู่ในระหว่ำงกำรก่อสร้ำงนั้นไม่สำมำรถวดัมูลค่ำไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ แต่กลุ่มกิจกำรคำดว่ำจะสำมำรถประเมินมูลค่ำยุติธรรม 
ไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือเม่ือกำรก่อสร้ำงนั้นเสร็จส้ิน อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนท่ีอยู่ในระหว่ำงกำรก่อสร้ำงนั้นตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยวิธี
รำคำทุนหักผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ จนกระทัง่สำมำรถวดัมูลค่ำยุติธรรมไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือหรือเม่ือกำรก่อสร้ำงเสร็จส้ิน แลว้แต่
เหตุกำรณ์ใดจะเกิดก่อน 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.11 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน (ต่อ) 

 
มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนต้องสะท้อนถึงรำยได้ค่ำเช่ำจำกสัญญำเช่ำในปัจจุบันและข้อสมมติอ่ืนซ่ึง 
ผูร่้วมตลำดน ำมำใชใ้นกำรก ำหนดรำคำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนภำยใตส้ถำนกำรณ์ตลำดปัจจุบนั 
 
กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน กลุ่มกิจกำรจะตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพย์
เพ่ือกำรลงทุนเม่ือกิจกำรจ ำหน่ำยหรือเลิกใชอ้สังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนนั้นอยำ่งถำวรและคำดว่ำจะไม่ไดรั้บโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนำคตจำกกำรจ ำหน่ำยอีก 
 
กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนท่ีมูลค่ำยติุธรรมโดยผูซ้ื้อและผูข้ำยไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั มูลค่ำตำมบญัชี
ก่อนขำยจะมีกำรปรับไปใช้รำคำในกำรท ำรำยกำรและบนัทึกผลก ำไรสุทธิจำกกำรปรับมูลค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 
ใหเ้ป็นมูลค่ำยติุธรรมในก ำไรหรือขำดทุน 
 
เม่ืออสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไดเ้ปล่ียนมำเป็นอสังหำริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้ำนจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีมีกำรจดัประเภทใหม่จะถือเป็นรำคำทุนในกำรบนัทึกบญัชีของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในเวลำต่อมำ 
 
เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงลักษณะกำรใช้งำนของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนโดยมีหลกัฐำนของกำรเร่ิมพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือขำย 
อสังหำริมทรัพยจ์ะถูกโอนไปเป็นสินคำ้คงเหลือ โดยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกำรใชง้ำนจะถือเป็นรำคำทุนส ำหรับ
กำรบนัทึกบญัชีของสินคำ้คงเหลือในเวลำต่อมำ 
 

2.12 ท่ีดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกด้วยรำคำทุน ตน้ทุนเร่ิมแรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรซ้ือ
สินทรัพยน์ั้น ท่ีดินแสดงดว้ยรำคำทุน ส่วนอำคำรและอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัจะรวมอยูใ่นมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์น่ึงตำมควำมเหมำะสม เม่ือตน้ทุน
นั้นเกิดข้ึนและคำดว่ำจะใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตแก่บริษทัและตน้ทุนดงักล่ำวสำมำรถวดัมูลค่ำไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ มูลค่ำ
ตำมบญัชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัรำยกำรออก ส ำหรับค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำอ่ืนๆ กลุ่มกิจกำรจะรับรู้ตน้ทุน
ดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 
ท่ีดินไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยอ่ื์นค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพ่ือลดรำคำทุนแต่ละชนิดตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์ที่ประมำณกำรไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 ปี ถึง 40 ปี 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร ตำมอำยสัุญญำเช่ำ หรือ 5 ปี ถึง 50 ปีแลว้แต่อยำ่งใดจะต ่ำกวำ่ 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  3 ปี ถึง 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี ถึง 10 ปี 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.12 ท่ีดนิ อำคำรและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 

ทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกิจกำรไดมี้กำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยใ์หเ้หมำะสม 
 

ในกรณีท่ีมูลค่ำตำมบญัชีสูงกวำ่มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน มูลค่ำตำมบญัชีจะถูกปรับลดใหเ้ท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนทนัที 
 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณโดยเปรียบเทียบจำกส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยก์บัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้ก ำไรหรือขำดทุน 

 

2.13 ค่ำควำมนิยม 
 

ค่ำควำมนิยมคือส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มกิจกำรในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้และ
หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีไดม้ำซ่ึงบริษทัยอ่ยนั้น ค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรไดม้ำซ่ึงบริษทัยอ่ยจะแสดงเป็นรำยกำร
แยกต่ำงหำกในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม  
 

ค่ำควำมนิยมท่ีรับรู้จะตอ้งถูกทดสอบกำรดอ้ยค่ำทุกปี และแสดงดว้ยรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของ 
ค่ำควำมนิยมท่ีรับรู้แลว้จะไม่มีกำรกลบัรำยกำร ทั้งน้ีมูลค่ำคงเหลือตำมบญัชีของค่ำควำมนิยมจะถูกรวมค ำนวณในก ำไรหรือขำดทุน
เม่ือมีกำรขำยกิจกำร 
 

ในกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยม ค่ำควำมนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด โดยท่ีหน่วยนั้นอำจจะ
เป็นหน่วยเดียวหรือหลำยหน่วยรวมกันซ่ึงคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์จำกกำรรวมธุรกิจ ท่ีเกิดควำมนิยมเกิดข้ึนและระบุส่วนงำน
ด ำเนินงำนได ้

 

2.14 สิทธิกำรเช่ำ 
 

สิทธิกำรเช่ำท่ีไดม้ำแสดงดว้ยรำคำทุน ตดัจ ำหน่ำยโดยใชว้ธีิเส้นตรง ตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์ตำมประมำณกำร 15 ถึง 50 ปี 
 

2.15 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

(1) เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 
 

เคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีไดม้ำจำกกำรซ้ือแสดงดว้ยรำคำทุน เคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีไดม้ำจำกกำรรวมกิจกำร และรับรู้ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วนัรวมธุรกิจ เคร่ืองหมำยกำรคำ้มีอำยปุระมำณกำรใหป้ระโยชน์ท่ีไม่ทรำบแน่ชดั และจะถูกพิจำรณำดอ้ยค่ำทุกปี 
 

(2) ใบอนุญำต 
 

ใบอนุญำตท่ีไดม้ำแสดงดว้ยรำคำทุนและมีอำยปุระมำณกำรใหป้ระโยชน์ท่ีไม่ทรำบแน่ชดั ซ่ึงจะถูกพิจำรณำดอ้ยค่ำทุกปี 
 

(3) โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 

ตน้ทุนในกำรพฒันำโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัจ ำหน่ำยโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์
ตำมประมำณกำร 3 ถึง 10 ปี 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.16 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

 
สินทรัพยท่ี์มีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่ชดั (เช่น ค่ำควำมนิยม) ซ่ึงไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยจะถูกทดสอบกำรดอ้ยค่ำเป็นประจ ำทุกปี 
สินทรัพยอ่ื์นท่ีมีกำรตดัจ ำหน่ำยจะมีกำรทบทวนกำรดอ้ยค่ำ เม่ือมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์บ่งช้ีวำ่รำคำตำมบญัชีอำจสูงกวำ่มูลค่ำ 
ท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้เม่ือรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน  
ซ่ึงหมำยถึงจ ำนวนท่ีสูงกวำ่ระหวำ่งมูลค่ำยติุธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยเทียบกบัมูลค่ำจำกกำรใช ้สินทรัพยจ์ะถูกจดัเป็นหน่วยท่ีเล็ก
ท่ีสุดท่ีสำมำรถแยกออกมำได ้เพ่ือวตัถุประสงค์ของกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ สินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนอกเหนือจำก 
ค่ำควำมนิยมซ่ึงรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำไปแลว้ จะถูกประเมินควำมเป็นไปไดท่ี้จะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ  
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

2.17 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 
กรณีท่ีกลุ่มกจิกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
สัญญำระยะยำวเพ่ือเช่ำสินทรัพยซ่ึ์งผูใ้ห้เช่ำเป็นผูรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของเป็นส่วนใหญ่ สัญญำเช่ำนั้น
ถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน เงินท่ีตอ้งจ่ำยภำยใตสั้ญญำเช่ำดงักล่ำว (สุทธิจำกส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บจำกผูใ้ห้เช่ำ) จะบันทึก 
ในก ำไรหรือขำดทุนโดยใชว้ธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำนั้น  
 
สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ซ่ึงผูเ้ช่ำเป็นผูรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญำเช่ำ
กำรเงิน ซ่ึงจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำ หรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำม
สัญญำเช่ำ แลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ 
 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยดงักล่ำวจะปันส่วนระหว่ำงหน้ีสินและค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินเพ่ือให้ไดอ้ตัรำดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงคำ้งอยู ่
โดยพิจำรณำแยกแต่ละสัญญำ  ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำย 
จะบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำเพ่ือท ำให้อตัรำดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัรำคงท่ีส ำหรับยอดคงเหลือของ
หน้ีสินท่ีเหลืออยู่ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรืออำยุของ
สัญญำเช่ำ แลว้แต่ระยะเวลำใดจะนอ้ยกวำ่ 
 
กรณีท่ีกลุ่มกจิกำรเป็นผู้ให้เช่ำ 
 
สินทรัพยท่ี์ให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินบนัทึกเป็นลูกหน้ีสัญญำเช่ำกำรเงินดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 
ผลต่ำงระหว่ำงยอดรวมของลูกหน้ีเบ้ืองตน้กบัมูลค่ำปัจจุบนัของลูกหน้ีบนัทึกเป็นรำยไดท้ำงกำรเงินคำ้งรับ รำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ
ระยะยำวรับรู้ตลอดอำยุของสัญญำเช่ำโดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซ่ึงสะทอ้นอตัรำผลตอบแทนคงท่ีทุกงวด ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรก 
ท่ีรวมอยูใ่นกำรวดัมูลค่ำลูกหน้ีสัญญำเช่ำกำรเงินเร่ิมแรกและจะทยอยรับรู้โดยลดจำกรำยไดต้ลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 
 
สินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงินในส่วนของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน และบนัทึก
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม รำยไดค่้ำเช่ำ (สุทธิจำกส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดจ่้ำยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ) รับรู้ดว้ยวธีิเส้นตรงตลอดช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.18 เงินกู้ยืม 

 
เงินกูย้ืมรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหักดว้ยตน้ทุนกำรจดัท ำรำยกำรท่ีเกิดข้ึน เงินกูย้ืมวดัมูลค่ำในเวลำ
ต่อมำดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ผลต่ำงระหว่ำงเงินท่ีไดรั้บ (หักดว้ยตน้ทุนกำรจดัท ำรำยกำรท่ีเกิดข้ึน) 
เม่ือเทียบกบัมูลค่ำท่ีจ่ำยคืนเพ่ือช ำระหน้ีนั้นจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนตลอดช่วงเวลำกำรกูย้มื  
 
ค่ำธรรมเนียมและค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆท่ีจ่ำยไปเพ่ือให้ได้เงินกู้มำจะรับรู้เป็นต้นทุนกำรจดัท ำรำยกำรเงินกู้ในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปได ้
ท่ีจะใช้วงเงินกู้บำงส่วนหรือทั้ งหมด ในกรณีน้ีค่ำธรรมเนียมจะรอกำรรับรู้จนกระทั่งมีกำรถอนเงิน หำกไม่มีหลักฐำนท่ีมี 
ควำมเป็นไปไดท่ี้จะใชว้งเงินบำงส่วนหรือทั้งหมดค่ำธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหน้ำส ำหรับกำรใหบ้ริกำรสภำพคล่อง
และจะตดัจ ำหน่ำยตำมระยะเวลำของวงเงินกูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 
เงินกูย้มืจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวยีนเม่ือกลุ่มกิจกำรไม่มีสิทธิอนัปรำศจำกเง่ือนไขให้เล่ือนช ำระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 
12 เดือน นบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ตน้ทุนกำรกูย้ืมทัว่ไปและเฉพำะเจำะจงท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์เขำ้เง่ือนไขตอ้งน ำมำรวม
เป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสินทรัพยน์ั้ น โดยสินทรัพยท่ี์เข้ำเง่ือนไขคือสินทรัพยท่ี์จ ำเป็นต้องใช้ระยะเวลำนำนในกำรเตรียม
สินทรัพยน์ั้นให้อยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขำย กำรรวมตน้ทุนกำรกูย้ืมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยต์อ้ง
ส้ินสุดลงเม่ือกำรด ำเนินกำรส่วนใหญ่ ท่ีจ  ำเป็นในกำรเตรียมสินทรัพยท่ี์เขำ้เง่ือนไขให้อยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ำมประสงค์หรือ
พร้อมท่ีจะขำยไดเ้สร็จส้ินลง 
 
รำยได้จำกกำรลงทุนท่ีเกิดจำกกำรน ำเงินกู้ยืมท่ีกู้มำโดยเฉพำะท่ียงัไม่ได้น ำไปเป็นรำยจ่ำยของสินทรัพยท่ี์เข้ำเง่ือนไขไปลงทุน 
เป็นกำรชัว่ครำวก่อน ตอ้งน ำมำหกัจำกตน้ทุนกำรกูย้ืมท่ีสำมำรถตั้งข้ึนเป็นตน้ทุนของสินทรัพย ์ 
 
ตน้ทุนกำรกูย้มือ่ืนๆ ตอ้งถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิดข้ึน 

 
2.19 ภำษีเงินได้งวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับงวดประกอบดว้ย ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดจ้ะรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับรำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงไปยงั 
ส่วนของเจำ้ของ ในกรณีน้ี ภำษีเงินไดต้อ้งรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือโดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของ ตำมล ำดบั 
 
ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือท่ีคำดไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำจะมีผลบงัคบัใช้
ภำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำนในประเทศท่ีบริษทัและบริษทัย่อยด ำเนินงำนอยูแ่ละเกิดรำยไดเ้พ่ือเสียภำษี ผูบ้ริหำรจะประเมิน
สถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวดๆ ในกรณีท่ีมีสถำนกำรณ์ท่ีกำรน ำกฎหมำยภำษี ไปปฏิบติัข้ึนอยู่กบักำรตีควำม 
และจะตั้งประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยภำษีท่ีเหมำะสมจำกจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยช ำระภำษีแก่หน่วยงำนจดัเก็บ 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.19 ภำษีเงินได้งวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (ต่อ) 

 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ตำมวิธีหน้ีสิน เม่ือเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และรำคำตำมบญัชี 
ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน  
 
อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มกิจกำรจะไม่รับรู้ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดจำกกำรรับรู้เร่ิมแรกของรำยกำรสินทรัพยห์รือรำยกำรหน้ีสิน 
ท่ีเกิดจำกรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และ ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร รำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไรหรือขำดทุนทั้งทำงบญัชีหรือทำงภำษี 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีค ำนวณจำกอัตรำภำษี (และกฎหมำยภำษีอำกร) ท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ หรือท่ีคำดได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะมี 
ผลบังคับใช้ภำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน และคำดว่ำอัตรำภำษีดังกล่ำวจะน ำไปใช้เม่ือสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอตัดบัญชี 
ท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรือหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้กำรจ่ำยช ำระ 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีจะรับรู้หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำจ ำนวน
ผลต่ำงชัว่ครำวนั้นมำใชป้ระโยชน์ กลุ่มกิจกำรไดต้ั้งภำษีเงินไดร้อตดับญัชีของผลต่ำงชัว่ครำวของเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม 
และส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำเวน้แต่กลุ่มกิจกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะเวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชั่วครำวและกำรกลับ
รำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่วำ่จะไม่เกิดข้ึนภำยในระยะเวลำท่ีคำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำย 
ท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมำหักกลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
และหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภำษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัโดยกำรเรียกเก็บ
เป็นหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ำยหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

 
2.20 ผลประโยชน์พนักงำนเม่ือเกษียณอำยุ 

 
กลุ่มกิจกำรได้จดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุในหลำยรูปแบบ โดยกลุ่มกิจกำรมีทั้ งโครงกำรสมทบเงินและโครงกำร
ผลประโยชน์ 
 
ส ำหรับโครงกำรสมทบเงินกลุ่มกิจกำรจะจ่ำยเงินสมทบให้กองทุนในจ ำนวนเงินท่ีคงท่ี กลุ่มกิจกำรไม่มีภำระผูกพนัทำงกฎหมำยหรือ
ภำระผูกพนัจำกกำรอนุมำนท่ีจะตอ้งจ่ำยเงินเพ่ิม ถึงแมก้องทุนไม่มีสินทรัพยเ์พียงพอท่ีจะจ่ำยให้พนักงำนทั้งหมดส ำหรับกำรให้บริกำร
จำกพนักงำนทั้งในอดีตและปัจจุบนั กลุ่มกิจกำรจะจ่ำยสมทบให้กบักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริหำรโดยผูจ้ดักำรกองทุนภำยนอก
ตำมเกณฑ์และขอ้ก ำหนดของ พระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 กลุ่มกิจกำรไม่มีภำระผูกพนัท่ีจะจ่ำยเงินเพ่ิมอีก 
เม่ือไดจ่้ำยเงินสมทบไปแลว้ เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนเม่ือถึงก ำหนดช ำระ  
 
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์คือโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยท่ีุไม่ใช่โครงกำรสมทบเงิน ซ่ึงจะก ำหนดจ ำนวนเงินผลประโยชน์
ท่ีพนกังำนจะไดรั้บเม่ือเกษียณอำย ุโดยส่วนใหญ่จะข้ึนอยูก่บัหลำยปัจจยั เช่น อำย ุจ ำนวนปีท่ีใหบ้ริกำร และค่ำตอบแทน 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.20 ผลประโยชน์พนักงำนเม่ือเกษียณอำยุ (ต่อ) 
 

หน้ีสินส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยจุะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนั ณ วนัท่ีส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำนหักดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงกำร ภำระผกูพนัน้ีค ำนวณโดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัอิสระอยำ่ง
สม ่ำเสมอ ดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้ซ่ึงมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคิดลดกระแส
เงินสดออกในอนำคต โดยใช ้อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรัฐบำล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินท่ีจะจ่ำยภำระผูกพนั 
และวนัครบก ำหนดของหุน้กูใ้กลเ้คียงกบัระยะเวลำท่ีตอ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ 
 
รำยกำรก ำไรและขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยท่ีเกิดข้ึนจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์หรือกำร
เปล่ียนแปลงในขอ้สมมติฐำนจะตอ้งรับรู้ในส่วนของเจำ้ของผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดข้ึน 
 
ตน้ทุนบริกำรในอดีตถูกรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน  

 
2.21 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 
กลุ่มกิจกำรด ำเนินโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์ช ำระดว้ยตรำสำรทุน โดยท่ีกิจกำรไดรั้บบริกำรจำกพนักงำน
เป็นส่ิงตอบแทนส ำหรับตรำสำรทุน (สิทธิซ้ือหุน้) ท่ีกิจกำรออกให ้มูลค่ำยติุธรรมของบริกำรของพนกังำนเพ่ือแลกเปล่ียนกบักำรให้
สิทธิซ้ือหุน้จะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำย จ ำนวนรวมท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยจะอำ้งอิงจำกมูลค่ำของยติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ท่ีออกใหโ้ดย 
 
• รวมเง่ือนไขทำงกำรตลำด 
• ไม่รวมผลกระทบของกำรบริกำรและเง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขกำรตลำด (ตวัอย่ำงเช่นควำมสำมำรถท ำก ำไร 

กำรเติบโตของก ำไรตำมท่ีก ำหนดไว ้และ พนกังำนจะยงัเป็นพนกังำนของกิจกำรในช่วงเวลำท่ีก ำหนด) และ 
• รวมผลกระทบของเง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขกำรบริกำรหรือผลงำน (ตวัอยำ่งเช่น ขอ้ก ำหนดในเร่ืองกำรออมของ

พนกังำนหรือกำรถือหุน้ในช่วงระยะเวลำท่ีก ำหนด) 
 
เง่ือนไขผลงำนท่ีไม่ใช่เง่ือนไขทำงตลำดและเง่ือนไขกำรบริกำรรวมอยู่ในขอ้สมมติฐำนเก่ียวกบัจ ำนวนของสิทธิซ้ือหุ้นท่ีคำดว่ำ 
จะไดรั้บสิทธิ ค่ำใช้จ่ำยทั้งหมดจะรับรู้ตลอดระยะเวลำไดรั้บสิทธิ  ซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิท่ีก ำหนดไว ้กลุ่มกิจกำร 
จะทบทวนกำรประเมินจ ำนวนของสิทธิซ้ือหุ้นท่ีคำดว่ำจะไดรั้บสิทธิ ซ่ึงข้ึนกบัเง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขกำรตลำด  
และจะรับรู้ผลกระทบของกำรปรับปรุงประมำณกำรเร่ิมแรกในก ำไรหรือขำดทุนพร้อมกบักำรปรับปรุงรำยกำรไปยงัส่วนของเจำ้ของ 
ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลำกำรรำยงำน 
 
เม่ือมีกำรใชสิ้ทธิ บริษทัจะออกหุ้นใหม่ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บสุทธิดว้ยตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรทำงตรงจะบนัทึกไปยงัทุนเรือนหุ้น
(มูลค่ำตำมบญัชี) และส่วนเกินมูลค่ำหุน้ 
 
กรณีท่ีบริษทัให้สิทธิซ้ือตรำสำรทุนแก่พนักงำนของบริษัทย่อยในกลุ่มกิจกำรจะปฏิบติัเหมือนเป็นเงินอุดหนุนจำกบริษัทใหญ่  
กลุ่มกิจกำรตอ้งวดัมูลค่ำยติุธรรมของบริกำรของพนกังำน โดยอำ้งอิงกบัมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรทุนท่ีออกให้ มูลค่ำของตรำสำรทุน
เหล่ำนั้นตอ้งวดั ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ ซ่ึงจะรับรู้ตลอดระยะเวลำท่ีไดรั้บสิทธิ ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจะบนัทึกเสมือนกบัเป็นกำรเพ่ิมข้ึน
ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและเพ่ิมส่วนของเจำ้ของ 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.22 ประมำณกำรหนี้สิน 

 
ประมำณกำรส ำหรับกำรฟ้ืนฟูสภำพแวดลอ้ม ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร และกำรฟ้องร้องตำมกฎหมำยจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มกิจกำรมี
ภำระผูกพนัในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรือตำมขอ้ตกลงท่ีจดัท ำไว ้อันเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตซ่ึงกำรช ำระภำระ
ผูกพนันั้นมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลให้บริษทัตอ้งสูญเสียทรัพยำกรออกไป และประมำณกำรจ ำนวนท่ีตอ้งจ่ำยได้
อย่ำงน่ำเช่ือถือ ประมำณกำรหน้ีสินเพ่ือกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำรประกอบดว้ย ค่ำเบ้ียปรับจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำระยะยำวและ
ค่ำชดเชยกำรเลิกจำ้งพนกังำน ประมำณกำรหน้ีสินจะไม่รับรู้ส ำหรับขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคต 
 
ในกรณีท่ีมีภำระผูกพนัท่ีคลำ้ยคลึงกนัหลำยรำยกำร กลุ่มกิจกำรก ำหนดควำมน่ำจะเป็นท่ีกิจกำรจะสูญเสียทรัพยำกรเพ่ือจ่ำยช ำระ
ภำระผกูพนัเหล่ำนั้น โดยพิจำรณำจำกควำมน่ำจะเป็นโดยรวมของภำระผกูพนัทั้งประเภท แมว้ำ่ควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ท่ีกิจกำร
จะสูญเสียทรัพยำกรเพ่ือช ำระภำระผกูพนับำงรำยกำรท่ีจดัอยูใ่นประเภทเดียวกนัจะมีระดบัต ่ำ   
 
กลุ่มกิจกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสิน โดยใชมู้ลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยท่ีคำดวำ่จะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั 
โดยใชอ้ตัรำก่อนภำษีซ่ึงสะทอ้นถึงกำรประเมินสถำนกำรณ์ตลำดในปัจจุบนัของมูลค่ำของเงินตำมเวลำและควำมเส่ียงเฉพำะของ
หน้ีสินท่ีก ำลงัพิจำรณำอยู ่กำรเพ่ิมข้ึนของประมำณกำรหน้ีสินเน่ืองจำกมูลค่ำของเงินตำมเวลำจะรับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่ำย 

 
2.23 ทุนเรือนหุ้น 

 
หุน้สำมญัท่ีกลุ่มกิจกำรสำมำรถก ำหนดกำรจ่ำยเงินปันผลไดอ้ยำ่งอิสระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรออกหุ้นใหม่หรือกำรออกสิทธิในกำรซ้ือหุ้นซ่ึงสุทธิจำกภำษีจะถูกแสดงในส่วนของเจำ้ของ 
โดยน ำไปหกัจำกส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจำกกำรออกตรำสำรทุนดงักล่ำว 
 
กรณีท่ีบริษทัใดก็ตำมในกลุ่มกิจกำรซ้ือคืนหุน้สำมญัของบริษทักลบัคืน (หุน้ทุนซ้ือคืน) ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยไปรวมถึงตน้ทุนเพ่ิมเติม
ท่ีเก่ียวข้องโดยตรง (สุทธิจำกภำษีเงินได)้ จะรับรู้เป็นหุ้นทุนซ้ือคืนและแสดงเป็นรำยกำรหักจำกยอดรวมของส่วนของเจำ้ของ 
ของบริษัทจนกว่ำหุ้นทุนซ้ือคืนดงักล่ำวจะถูกยกเลิกไปหรือจ ำหน่ำยออกไปใหม่ เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซ้ือคืนออกไปใหม่  
ส่ิงตอบแทนใดๆ ท่ีไดรั้บจำกกำรขำยหรือน ำหุ้นทุนซ้ือคืนออกจ ำหน่ำยใหม่สุทธิจำกตน้ทุนเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงสุทธิจำก 
ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งจะแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจำ้ของ 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.24 กำรรับรู้รำยได้ 

 
รำยได้ประกอบด้วยมูลค่ำยุติธรรมท่ีจะได้รับจำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรซ่ึงเกิดข้ึนจำกกิจกรรมตำมปกติของกลุ่มกิจกำร  
โดยรำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและห้องชุดในอำคำรชุดรับรู้ เป็นรำยไดเ้ม่ือมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิให้กับผูซ้ื้อแลว้ โดยเป็น
จ ำนวนเงินท่ีสุทธิจำกเงินคืนและส่วนลด รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือผูซ้ื้อรับโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสำระส ำคญั
ของควำมเป็นเจำ้ของสินคำ้ ส่วนรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับรู้เม่ือมีกำรใหบ้ริกำร โดยรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงรับรู้
โดยอำ้งอิงตำมขั้นควำมส ำเร็จของบริกำรท่ีให้จนถึงปัจจุบนัเทียบกบับริกำรทั้งส้ินท่ีตอ้งให้ (ดูนโยบำยกำรบญัชีขอ้ 2.9 เร่ืองสัญญำ
ก่อสร้ำง)  
 
รำยไดค่้ำเช่ำ (สุทธิจำกส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดจ่้ำยใหก้บัผูเ้ช่ำ) รับรู้ดว้ยวธีิเส้นตรงตลอดช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ 
 
รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑสั์ดส่วนของเวลำโดยพิจำรณำจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของช่วงเวลำจนถึงวนัครบอำยแุละพิจำรณำ
จำกจ ำนวนเงินตน้ท่ีเป็นยอดคงเหลือในบญัชีส ำหรับกำรบนัทึกคำ้งรับของกลุ่มกิจกำร ส่วนรำยไดเ้งินปันผลรับรู้เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บ
เงินปันผลนั้นเกิดข้ึน  
 
รำยไดอ่ื้นบนัทึกในตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 

2.25 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงินปันผลจ่ำยบันทึกในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเม่ือได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษัท เงินปันผล 
ระหวำ่งกำลบนัทึกในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเม่ือไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
 

2.26 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถูกรำยงำนในลักษณะเดียวกับรำยงำนภำยในท่ีน ำเสนอให้ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน  
ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนหมำยถึงบุคคลท่ีมีหน้ำท่ีในกำรจดัสรรทรัพยำกรและประเมินผลกำรปฏิบติังำนของ
ส่วนงำนด ำเนินงำน ซ่ึงพิจำรณำวำ่คือ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรท่ีท ำกำรตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
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3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 

3.1 ปัจจัยควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

กิจกรรมของกลุ่มกิจกำรย่อมมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีหลำกหลำยซ่ึงไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกตลำด (รวมถึงควำมเส่ียงจำกอตัรำ
แลกเปล่ียน ควำมเส่ียงดำ้นมูลค่ำยุติธรรมอนัเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำดอกเบ้ีย ควำมเส่ียงดำ้นกระแสเงินสดอนัเกิดจำก 
กำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย และควำมเส่ียงดำ้นรำคำ) ควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือ และควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง แผนกำร
จดักำรควำมเส่ียงโดยรวมของกลุ่มกิจกำรจึงมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงินและแสวงหำวิธีกำรลดผลกระทบท่ีท ำให้เสียหำย
ต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินของกลุ่มกิจกำรให้เหลือน้อยท่ีสุดเท่ำท่ีเป็นไปได ้กลุ่มกิจกำรจึงใชเ้คร่ืองมืออนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 
เพือ่ป้องกนัควำมเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน 
 

กำรจดักำรควำมเส่ียงด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบริหำรเงินส่วนกลำง (ส่วนงำนบริหำรเงินของกลุ่มกิจกำร) เป็นไปตำมนโยบำยท่ีอนุมติั
โดยคณะกรรมกำรบริษัท ส่วนงำนบริหำรเงินของกลุ่มกิจกำรจะช้ีประเด็น ประเมิน และป้องกันควำมเส่ียงทำงกำรเงินด้วย 
กำรร่วมมือกนัท ำงำนอยำ่งใกลชิ้ดกบัหน่วยปฏิบติังำนต่ำงๆ ภำยในกลุ่มกิจกำร  

 

3.1.1 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
 

เน่ืองจำกกลุ่มกิจกำรด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจึงย่อมมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงเกิดจำกสกุลเงิน 
ท่ีหลำกหลำย โดยส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินยูโร สกุลเงินปอนด์ และสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน
เกิดข้ึนจำกรำยกำรธุรกรรมในอนำคต และกำรรับรู้รำยกำรของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
 

กลุ่มกิจกำรใชสั้ญญำอตัรำแลกเปล่ียนล่วงหนำ้ตำมท่ีจ ำเป็นเพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
 

3.1.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
 

กลุ่มกิจกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย โดยติดตำมแนวโน้มของอตัรำดอกเบ้ียในประเทศไทย จดัสรรเงินกูท้ ั้งระยะส้ัน
และระยะยำว ทั้งในส่วนท่ีเป็นอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีและอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัในสัดส่วนท่ีสอดคลอ้งกบัประเภทกำรลงทุนของ
กิจกำร 

 

3.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
 

กลุ่มกิจกำรไม่มีกำรกระจุกตวัอย่ำงมีนัยส ำคญัของควำมเส่ียงทำงดำ้นสินเช่ือ กลุ่มกิจกำรมีนโยบำยท่ีเหมำะสมเพ่ือท ำให้
เช่ือมัน่ไดว้่ำไดข้ำยสินคำ้และให้บริกำรนั้นเป็นกำรขำยสินคำ้และกำรให้บริกำรแก่ลูกคำ้ท่ีมีประวติัสินเช่ืออยู่ในระดบัท่ี
เหมำะสม คู่สัญญำในอนุพนัธ์ทำงกำรเงินและรำยกำรเงินสดได้เลือกท่ีจะท ำรำยกำรกับสถำบันกำรเงินท่ีมีระดับควำม
น่ำเช่ือถือสูง กลุ่มกิจกำรมีนโยบำยจ ำกดัวงเงินธุรกรรมสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงินแต่ละแห่งอยำ่งเหมำะสม 
 

3.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 

กำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบหมำยถึงกำรด ำรงไวซ่ึ้งเงินสดและหลกัทรัพยท่ี์มีตลำดรองรับอย่ำงเพียงพอ 
ควำมสำมำรถในกำรหำแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอและควำมสำมำรถในกำรปิดฐำนะควำมเส่ียง ส่วนงำนบริหำรกำรเงินของ
กลุ่มกิจกำรตั้งเป้ำหมำยจะด ำรงควำมยืดหยุ่นในกำรรักษำวงเงินสินเช่ือให้มีควำมเพียงพอเน่ืองจำกลกัษณะทำงธุรกิจมีกำร
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลำ 

175



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 

39 

 
3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 
3.2 กำรประมำณมูลค่ำยุติธรรม 

 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงกำรวเิครำะห์เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมจ ำแนกตำมวธีิกำรประมำณมูลค่ำ ควำมแตกต่ำง
ของระดบัขอ้มูลสำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 
• ขอ้มูลระดบัท่ี 1 ไดแ้ก่ รำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนั  
• ขอ้มูลระดบัท่ี 2 ไดแ้ก่ ขอ้มูลอ่ืนนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 ทั้งท่ีสำมำรถสังเกตไดโ้ดยตรง 

(ไดแ้ก่ ขอ้มูลรำคำ) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีค ำนวณมำจำกรำคำ) ส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  
• ขอ้มูลระดบัท่ี 3 ไดแ้ก่ ขอ้มูลส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินซ่ึงไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดจ้ำกตลำด (ขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถ

สังเกตได)้ 
 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงสินทรัพยข์องกลุ่มกิจกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561  
 
งบกำรเงินรวม 
 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์     
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 478,625,295 - - 478,625,295 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 12,063,930,718 12,063,930,718 
 478,625,295 - 12,063,930,718 12,542,556,013 
 
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์     
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 249,815,435 - - 249,815,435 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 85,500,000 85,500,000 
 249,815,435 - 85,500,000 335,315,435 
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3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 
3.2 กำรประมำณมูลค่ำยุติธรรม (ต่อ) 

 
ตำรำงขำ้งล่ำงน้ีแสดงสินทรัพยข์องกลุ่มกิจกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560  
 
งบกำรเงินรวม 
 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์     
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 1,135,387,264 - - 1,135,387,264 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 9,679,019,932 9,679,019,932 
 1,135,387,264 - 9,679,019,932 10,814,407,196 
 
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์     
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 686,885,365 - - 686,885,365 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 85,500,000 85,500,000 
 686,885,365 - 85,500,000 772,385,365 
 
ในระหวำ่งปีไม่มีรำยกำรโอนระหวำ่งระดบั 1 ระดบั 2 และระดบั 3 ของล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม 
 
(ก) เคร่ืองมือทำงกำรเงินในระดบั 1 

 
มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องอำ้งอิงจำกรำคำเสนอซ้ือขำย ณ วนัท่ีในงบกำรเงิน 
ตลำดจะถือเป็นตลำดท่ีมีสภำพคล่องเม่ือรำคำเสนอซ้ือขำยมีพร้อมและสม ่ำเสมอ จำกกำรแลกเปล่ียน จำกตวัแทน นำยหน้ำ 
กลุ่มอุตสำหกรรม ผูใ้ห้บริกำรดำ้นรำคำ หรือหน่วยงำนก ำกบัดูแล และรำคำนั้นแสดงถึงรำยกำรในตลำดท่ีเกิดข้ึนจริงอย่ำง
สม ่ำเสมอ ในรำคำซ่ึงคู่สัญญำซ่ึงเป็นอิสระจำกกันพึงก ำหนดในกำรซ้ือขำย (Arm’s length basis) รำคำเสนอซ้ือขำยท่ีใช้
ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถือโดยกลุ่มกิจกำรไดแ้ก่รำคำเสนอซ้ือปัจจุบนั เคร่ืองมือทำงกำรเงินน้ีรวมอยูใ่นระดบั 1 
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3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 
3.2 กำรประมำณมูลค่ำยุติธรรม (ต่อ) 

 
(ข) เคร่ืองมือทำงกำรเงินในระดบั 2 

 
มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีไม่ได้มีกำรซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง (ตวัอย่ำงเช่น ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมี 
กำรซ้ือขำยในตลำดรองท่ีไม่ไดมี้กำรจดัตั้งอย่ำงเป็นทำงกำร (Over-The-Counter) วดัมูลค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
โดยเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำน้ีใช้ประโยชน์สูงสุดจำกขอ้มูลในตลำดท่ีสังเกตไดท่ี้มีอยู่และอำ้งอิงจำกประมำณกำรของ 
กลุ่มกิจกำรเองมำใชน้้อยท่ีสุดเท่ำท่ีเป็นไปได ้ถำ้ขอ้มูลท่ีเป็นสำระส ำคญัทั้งหมดในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมไดม้ำจำกขอ้มูล 
ท่ีสังเกตได ้เคร่ืองมือนั้นจะรวมอยูใ่นระดบั 2 
 
เทคนิคเฉพำะในกำรประเมินมูลค่ำท่ีใชใ้นกำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินรวมถึงรำยกำรดงัต่อไปน้ี : 
• รำคำเสนอซ้ือขำยของตลำด หรือรำคำเสนอซ้ือขำยของตวัแทนส ำหรับเคร่ืองมือท่ีคลำ้ยคลึงกนั;  
• มูลค่ำยติุธรรมของสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียค ำนวณจำกมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคต

โดยอำ้งอิงจำกเส้นอตัรำผลตอบแทน (yield curve) ท่ีสังเกตได;้ 
• มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ก ำหนดโดยอำ้งอิงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ

ล่วงหนำ้ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และคิดลดมูลค่ำท่ีไดก้ลบัมำเป็นมูลค่ำปัจจุบนั; 
• เทคนิคอ่ืน เช่นกำรวเิครำะห์กำรคิดลดกระแสเงินสด ใชใ้นกำรก ำหนดมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเหลือ  
 
ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงวธีิกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมระหวำ่งงวด 

 
(ค) ถำ้ขอ้มูลท่ีเป็นสำระส ำคญัขอ้ใดขอ้หน่ึงหรือมำกกว่ำไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลท่ีสังเกตไดใ้นตลำด เคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้นจะ

รวมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
 

4 ประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ ข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดุลยพนิิจ  
 
กำรประมำณกำร ขอ้สมมติฐำนและกำรใชดุ้ลยพินิจ ไดมี้กำรประเมินทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง และอยู่บนพ้ืนฐำนของประสบกำรณ์ 
ในอดีตและปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงรวมถึงกำรคำดกำรณ์ถึงเหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีเช่ือวำ่มีเหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนั้น 
 
กลุ่มกิจกำรมีกำรประมำณกำรทำงบญัชี และใช้ข้อสมมติฐำนท่ีเก่ียวข้องกับเหตุกำรณ์ในอนำคต ผลของประมำณกำรทำงบัญชี 
อำจไม่ตรงกบัผลท่ีเกิดข้ึนจริง ประมำณทำงกำรบญัชีท่ีส ำคญัและขอ้สมมติฐำนท่ีมีควำมเส่ียงอยำ่งเป็นสำระส ำคญัท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิด
กำรปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในรอบระยะเวลำบญัชีหนำ้ มีดงัน้ี 
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4 ประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ ข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดุลยพนิิจ (ต่อ) 

 
(ก) ประมำณกำรกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยม 

 
กลุ่มกิจกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปี ตำมท่ีไดก้ล่ำวในหมำยเหตุขอ้ 2.13 มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของ
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด พิจำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้ กำรค ำนวณดงักล่ำวอำศยักำรประมำณกำร 
(หมำยเหตุขอ้ 16) 
 

(ข) ประมำณกำรกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์มีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่ชดั 
 
กลุ่มกิจกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์มีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่ชดัทุกปี กลุ่มกิจกำรค ำนวณหำมูลค่ำท่ี 
คำดว่ำจะไดรั้บคืนโดยเปรียบเทียบจ ำนวนท่ีสูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมเทียบหักดว้ยตน้ทุนกำรขำยกบัมูลค่ำจำกกำรใช ้
กำรค ำนวณมูลค่ำยุติธรรมหักดว้ยตน้ทุนกำรขำยและมูลค่ำจำกกำรใช้ตอ้งอำศยัดุลยพินิจและขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัของ
ผูบ้ริหำร ไดแ้ก่ แนวโนม้ของธุรกิจ อตัรำกำรเติบโต และอตัรำคิดลดท่ีใชใ้นกำรคิดลดประมำณกำรกระแสเงินสด 
 

(ค) อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
 
มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ โดยมูลค่ำยุติธรรมค ำนวณจำกประมำณกำร
กระแสเงินสดคิดลดจำกรำยไดค่้ำเช่ำของสินทรัพยใ์ห้เช่ำในปัจจุบนัและขอ้สมมติฐำนเก่ียวกบัรำยไดค่้ำเช่ำในอนำคตภำยใต้
เง่ือนไขของตลำดปัจจุบัน มูลค่ำยุติธรรมยงัสะท้องถึงกระแสเงินสดจ่ำยท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนอันเน่ืองจำกอสังหำริมทรัพย ์ 
อตัรำคิดลดสะทอ้นสภำวะตลำดปัจจุบนัเพ่ือประมำณมูลค่ำของเงินตำมเวลำ (Time value of money) 
 

5 กำรจัดกำรควำมเส่ียงในส่วนของทุน 
 
วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจกำรในกำรบริหำรทุนของกลุ่มกิจกำรนั้นเพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง 
ของกลุ่มกิจกำร เพ่ือสร้ำงผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอ่ืน และเพ่ือด ำรงไวซ่ึ้งโครงสร้ำงของทุน 
ท่ีเหมำะสมเพื่อลดตน้ทุนทำงกำรเงินของทุน 
 
ในกำรด ำรงไวห้รือปรับโครงสร้ำงของทุน กลุ่มกิจกำรอำจปรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุ้น กำรคืนทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น  
กำรออกหุน้ใหม่หรือกำรขำยทรัพยสิ์นเพ่ือลดภำระหน้ีสิน 
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6 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
กลุ่มกิจกำรมีส่วนงำนธุรกิจเก่ียวกบักำรลงทุนและพฒันำและบริหำรอสังหำริมทรัพย ์ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจให้เช่ำอำคำร และ 
ยอดรำยไดไ้ดต้ดัรำยกำรระหว่ำงกนัออกแลว้ ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรขำยและให้บริกำร ค ำนวณจำกยอดรำยไดห้ักดว้ยตน้ทุนขำย
และตน้ทุนบริกำรและค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัรำยไดแ้ละก ำไรของขอ้มูลตำมส่วนงำนของกลุ่มกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม 
 ตำมข้อมูลส่วนงำน ระหว่ำงส่วนงำน สุทธิ 
 บำท บำท บำท 
    

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561    
    

รำยได้ (1)    
ส่วนงำนขำยบำ้นและอำคำรชุด 4,169,611,934 - 4,169,611,934 
ส่วนงำนธุรกิจโรงแรม 2,575,728,409 - 2,575,728,409 
ส่วนงำนอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 1,504,998,354 (37,149,611) 1,467,848,743 
รำยไดอ่ื้น  3,800,192,184 (3,278,044,320) 522,147,864 
รวม 12,050,530,881 (3,315,193,931) 8,735,336,950 

    

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได้    
ส่วนงำนขำยบำ้นและอำคำรชุด 676,976,142 (230,980,224) 445,995,918 
ส่วนงำนธุรกิจโรงแรม 2,291,877,851 (2,006,341,268) 285,536,583 
ส่วนงำนอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 1,127,657,823 (25,243,771) 1,102,414,052 
อ่ืนๆ  (223,358,655) (255,812,798) (479,171,453) 
รวม 3,873,153,161 (2,518,378,061) 1,354,775,100 
ภำษีเงินได ้   81,180,475 
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี   1,435,955,575 

    

สินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561    
ส่วนงำนขำยบำ้นและอำคำรชุด 17,290,245,809 - 17,290,245,809 
ส่วนงำนธุรกิจโรงแรม 27,570,804,830 (5,580,898,236) 21,989,906,594 
ส่วนงำนอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 11,186,724,722 - 11,186,724,722 
อ่ืนๆ 43,947,022,356 (35,483,728,481) 8,463,293,875 
รวม 99,994,797,717 (41,064,626,717) 58,930,171,000 
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6 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน (ต่อ) 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัรำยไดแ้ละก ำไรของขอ้มูลตำมส่วนงำนของกลุ่มกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี (ต่อ) 
 
(1) กระทบยอดรำยได้จำกข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำนกับรำยได้ท่ีแสดงในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 

 
ตำมงบก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จ 
กำรจัดประเภทให้เป็น
ตำมข้อมูลส่วนงำน ตำมข้อมูลส่วนงำน 

 บำท บำท บำท 
    

รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นและอำคำรชุด 3,627,477,666 542,134,268 4,169,611,934 
รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำและใหบ้ริกำร 3,786,131,494 (3,786,131,494) - 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรของธุรกิจโรงแรม - 2,575,728,409 2,575,728,409 
รำยไดจ้ำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 1,467,848,743 1,467,848,743 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 125,870,759 (125,870,759) - 
รำยไดอ่ื้น 1,195,857,031 (673,709,167) 522,147,864 
รวม 8,735,336,950 - 8,735,336,950 
 

 งบกำรเงินรวม 
 ตำมข้อมูลส่วนงำน ระหว่ำงส่วนงำน สุทธิ 
 บำท บำท บำท 
    

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560    
    

รำยได้ (1)    
ส่วนงำนขำยบำ้นและอำคำรชุด 2,560,592,469 - 2,560,592,469 
ส่วนงำนธุรกิจโรงแรม 1,073,966,497 - 1,073,966,497 
ส่วนงำนอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 2,146,403,632 (32,395,220) 2,114,008,412 
รำยไดอ่ื้น  1,544,118,765 (1,072,071,094) 472,047,671 
รวม 7,325,081,363 (1,104,466,314) 6,220,615,049 
    

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได้    
ส่วนงำนขำยบำ้นและอำคำรชุด (20,204,150) - (20,204,150) 
ส่วนงำนธุรกิจโรงแรม 284,231,920 - 284,231,920 
ส่วนงำนอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 1,197,795,858 (17,812,646) 1,179,983,212 
อ่ืนๆ  74,382,347 (659,535,673) (585,153,326) 
รวม 1,536,205,975 (677,348,319) 858,857,656 
ภำษีเงินได ้   (227,826,794) 
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี   631,030,862 
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6 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน (ต่อ) 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัรำยไดแ้ละก ำไรของขอ้มูลตำมส่วนงำนของกลุ่มกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินรวม 
 ตำมข้อมูลส่วนงำน ระหว่ำงส่วนงำน สุทธิ 
 บำท บำท บำท 

    

สินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560    
ส่วนงำนขำยบำ้นและอำคำรชุด 13,099,718,803 - 13,099,718,803 
ส่วนงำนธุรกิจโรงแรม 9,965,120,278 - 9,965,120,278 
ส่วนงำนอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 9,518,087,448 - 9,518,087,448 
อ่ืนๆ 8,327,492,015 - 8,327,492,015 
รวม 40,910,418,544 - 40,910,418,544 
 
(1) กระทบยอดรำยไดจ้ำกขอ้มูลจ ำแนกตำมส่วนงำนกบัรำยไดท่ี้แสดงในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

พ.ศ. 2560 ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 

 
ตำมงบก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จ 
กำรจัดประเภทให้เป็น
ตำมข้อมูลส่วนงำน ตำมข้อมูลส่วนงำน 

 บำท บำท บำท 
    

รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นและอำคำรชุด 1,933,531,592 627,060,877 2,560,592,469 
รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำและใหบ้ริกำร 2,221,825,297 (2,221,825,297) - 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรของธุรกิจโรงแรม - 1,073,966,497 1,073,966,497 
รำยไดจ้ำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 2,114,008,412 2,114,008,412 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 1,702,573,154 (1,702,573,154) - 
รำยไดอ่ื้น 362,685,006 109,362,665 472,047,671 
รวม 6,220,615,049 - 6,220,615,049 
 

7 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงินสด 11,262,497 1,537,801 1,017,001 680,000 
เงินฝำกธนำคำร 3,533,525,635 6,758,984,649 280,225,228 111,431,674 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 3,544,788,132 6,760,522,450 281,242,229 112,111,674 
 
เงินฝำกธนำคำรมีอตัรำดอกเบ้ียอยูท่ี่ร้อยละ 0.05 ถึง 1.31 ต่อปี (พ.ศ. 2560 ร้อยละ 0.20 ถึง 1.35 ต่อปี)  
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8 เงินลงทุนระยะส้ัน  
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี     
   ท่ีจะถือไวจ้นครบก ำหนด - 500,202,979 - 500,202,979 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน-เผือ่ขำย 478,625,295 1,135,387,264 249,815,435 686,885,365 
เงินลงทุนระยะส้ัน 478,625,295 1,635,590,243 249,815,435 1,187,088,344 

 

 
เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ 
ที่จะถือไว้จนครบก ำหนด เงินลงทุนเผ่ือขำย 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกจิกำร งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกจิกำร 
 บำท บำท บำท บำท 

     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560 - - 1,177,703,026 958,887,731 
กำรซ้ือ 500,804,860 500,804,860 5,735,163,000 3,401,300,000 
กำรจ ำหน่ำย - - (5,773,057,954) (3,668,753,431) 
ตดัจ ำหน่ำยดอกเบ้ียรับล่วงหนำ้ (601,881) (601,881) - - 
ผลขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนเผือ่ขำย - - (4,420,808) (4,548,935) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 500,202,979 500,202,979 1,135,387,264 686,885,365 
กำรซ้ือ - - 4,521,700,000 1,987,700,000 
กำรจ ำหน่ำย - - (5,179,310,734) (2,425,354,455) 
ครบก ำหนดไถ่ถอน (500,000,000) (500,000,000) - - 
ตดัจ ำหน่ำยดอกเบ้ียรับล่วงหนำ้ (202,979) (202,979) - - 
ผลก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนเผือ่ขำย - - 848,765 584,525 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 - - 478,625,295 249,815,435 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนเผือ่ขำย มีดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 

     

รำคำทุน 477,223,121 1,134,833,856 249,039,206 686,693,662 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึน 1,402,174 553,408 776,229 191,703 
มูลค่ำยติุธรรม 478,625,295 1,135,387,264 249,815,435 686,885,365 
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9 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน สุทธิ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 

     

ลูกหน้ีกำรคำ้ 340,395,078 189,166,063 6,488,153 15,584,460 
หกั  ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (9,906,193) (2,289,895) (160,576) (160,576) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ สุทธิ 330,488,885 186,876,168 6,327,577 15,423,884 
รำยไดค้ำ้งรับ 49,804,669 46,715,444 42,007 3,653,868 
ลูกหน้ีอ่ืน 60,029,089 81,227,396 1,023,035 266,821 
หกั  ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (6,502,790) (3,248,196) - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สุทธิ 433,819,853 311,570,812 7,392,619 19,344,573 
 
ลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม สำมำรถวเิครำะห์ตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 

     

ไม่เกิน 3 เดือน 267,333,331 141,038,669 5,906,578 15,241,779 
ระหวำ่ง 3 เดือน ถึง 6 เดือน 7,089,676 10,666,772 170,605 - 
ระหวำ่ง 6 เดือน 12 เดือน 34,092,012 30,280,361 10,884 70,400 
เกินกวำ่ 12 เดือน 31,880,059 7,180,261 400,086 272,281 
 340,395,078 189,166,063 6,488,153 15,584,460 
หกั  ค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (9,906,193) (2,289,895) (160,576) (160,576) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ สุทธิ 330,488,885 186,876,168 6,327,577 15,423,884 
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10 ต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ท่ีดิน 4,156,626,528 5,117,141,341 178,310,745 233,478,081 
ค่ำพฒันำท่ีดิน 15,567,568 80,573,630 15,364,268 20,117,800 
งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 2,294,185,468 2,796,727,451 1,088,676,641 491,074,899 
งำนสำธำรณูปโภค 427,740,491 513,537,767 94,271,360 - 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนในกำรพฒันำโครงกำร 339,678,523 483,967,771 109,018,874 95,768,451 
ตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์ 7,233,798,578 8,991,947,960 1,485,641,888 840,439,231 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรใช้ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงข้ำงต้นจ ำนวน  7,055.40 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2560 จ  ำนวน 
8,241.87 ลำ้นบำท) วำงเป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (หมำยเหตุขอ้ 21) 
 

ตน้ทุนกำรกู้ยืมได้รวมอยู่ในต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพยจ์  ำนวน  255.01 ลำ้นบำท และจ ำนวน  24.82 ลำ้นบำท  
ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมล ำดับ (พ.ศ. 2560 จ ำนวน 164.78 ล้ำนบำท และจ ำนวน 16.83 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั) กลุ่มกิจกำรและบริษทัใช้อตัรำกำรตั้งข้ึนเป็นทุนร้อยละ 2.65 ถึงร้อยละ 5.76 ต่อปี และร้อยละ 4.00 ต่อปี ตำมล ำดับ  
(พ.ศ. 2560 ร้อยละ 3.95 ถึงร้อยละ 5.10 ต่อปี และร้อยละ 4.00 ต่อปี ตำมล ำดบั) ในกำรค ำนวณตน้ทุนที่รวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย ์
อตัรำกำรตั้งข้ึนเป็นทุนดงักล่ำวเป็นอตัรำตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเกิดข้ึนจริงจำกเงินกูย้มืท่ีน ำมำใชเ้ป็นทุนในกำรก่อสร้ำงโครงกำร 
 

11 สินค้ำคงเหลือ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

อำหำรและเคร่ืองด่ืม 30,770,486 5,951,175 - 3,377,372 
วสัดุท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโรงแรม 91,229,696 33,911,795 - 15,465,859 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 49,682,035 20,449,735 - 368,680 
งำนระหวำ่งท ำ 18,878,375 9,939,488 - - 
วตัถุดิบ 33,536,354 17,459,124 - - 
คอนโดมิเนียม 2,729,562,937 - - - 
ท่ีดินโครงกำร 2,562,051,330 338,369,890 - - 
บำ้นพร้อมท่ีดิน 1,702,503,657 244,136,131 - - 
สินคำ้คงเหลือ 7,218,214,870 670,217,338 - 19,211,911 
 

ต้นทุนของสินค้ำคงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยและรวมอยู่ในต้นทุนขำยในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวน  
2,428.14 ลำ้นบำท และจ ำนวน 590.92 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2560 จ  ำนวน 2,195.00 ลำ้นบำท และจ ำนวน 19.45 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรใช้สินค้ำคงเหลือจ ำนวน 4,057.69 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2560 จ ำนวน 382.19 ล้ำนบำท)  
วำงเป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (หมำยเหตุขอ้ 21) 
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12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 

 

บริษัทย่อย 
 

รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย   
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 16,477,326,361 8,287,132,502 
เพ่ิมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 6,247,074,300 8,190,193,859 
ลดเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (629,999,600) - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 22,094,401,061 16,477,326,361 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 มีดงัต่อไปน้ี 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ทุนจดทะเบียน สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่ำตำมบัญชี 
 บำท ร้อยละ บำท 
บริษัทย่อย    
บริษทั เนอวำนำ ไดอิ จ ำกดั (มหำชน) 1,681,719,973 51.56 3,532,932,601 
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ำกดั 4,062,000,000 99.99 4,061,998,900 
บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั 13,815,531,500 99.99 14,404,145,300 
บริษทั เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 85,325,000 99.99 85,324,600 
บริษทั เอส รีท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 10,000,000 99.96 9,999,600 
บริษทั เอส โฮเทล แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 1,531,122,890 0.000004 60 
รวม   22,094,401,061 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 มีดงัต่อไปน้ี 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ทุนจดทะเบียน สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่ำตำมบัญชี 
 บำท ร้อยละ บำท 
บริษัทย่อย    
บริษทั เนอวำนำ ไดอิ จ ำกดั (มหำชน) 1,405,599,978 51.56 3,532,932,601 
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ำกดั 4,062,000,000 99.99 4,061,998,900 
บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั 7,950,345,300 99.99 8,251,145,300 
บริษทั เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 5,000,000 99.99 1,249,900 
บริษทั เอส43 พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 630,000,000 99.96 629,999,600 
บริษทั เอส โฮเทล แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 20,000,000 0.0003 60 
รวม   16,477,326,361 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
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12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 

บริษัทย่อย (ต่อ) 
 

กำรเปลีย่นแปลงเงินลงทุน 
 

บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั 
 

เม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมวิสำมัญผูถื้อหุ้นของบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกัด (SHI) ซ่ึงเป็น 
บริษัทย่อย มีมติพิเศษอนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 3,300.00 ลำ้นบำท จำกเดิม 7,950.34 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญัจ ำนวน 
79,503,453 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 11,250.34 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 112,503,453 หุ้น มูลค่ำ 
ท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท) โดยกำรออกหุ้นใหม่ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม ซ่ึงเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 33,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ  
100 บำท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ำยช ำระแลว้ 
 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของ SHI มีมติพิเศษอนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 
2,565.19 ล้ำนบำท จำกเดิม 11,250.34 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญจ ำนวน 112,503,453 หุ้น  มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท) เป็น 
ทุนจดทะเบียนใหม่ 13,815.53 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 138,155,315 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท) โดยกำรออกหุ้นใหม่ให้แก่ 
ผูถื้อหุ้นเดิม ซ่ึงเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 25,651,862 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท และมีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นละ 11.22 บำท  
ซ่ึงบริษทัไดจ่้ำยช ำระแลว้ 
 

บริษทั เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 
 

เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท์ ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเพ่ิมเติมอีก  
3.75 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัสิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) ไดจ่้ำยช ำระค่ำหุน้เพ่ิมเติมแลว้  
 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 20 สิงหำคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยดงักล่ำว มีมติพิเศษอนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก
จ ำนวน 80.33 ลำ้นบำท จำกเดิม 5.00 ลำ้นบำท (หุน้สำมญัจ ำนวน 50,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 85.33 
ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 853,250 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) โดยกำรออกหุ้นใหม่ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม ซ่ึงเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 803,250 หุ้น 
มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ำยช ำระดว้ยเงินลงทุนในบริษทั เอส43 พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
 

บริษทั เอส43 พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
 

เม่ือวนัที่ 2 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เอส43 พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยมีมติพิเศษอนุมติั
ให้ลดทุนจดทะเบียนจำกจ ำนวน 630,000,000 บำท เป็นจ ำนวน 157,5000,000 บำท หรือ 472,500,000 บำท โดยวิธีกำรลดจ ำนวน
หุน้จ ำนวน 4,725,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท เพื่อปรับโครงสร้ำงทุนใหเ้หมำะสมและบริหำรเงินทุนใหมี้ประสิทธิภำพ  
 

ในระหว่ำงเดือนสิงหำคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดด้  ำเนินกำรโอนหุ้นของบริษทั เอส43 พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกัด (S43) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย  
ในสัดส่วนร้อยละ 51 ให้แก่บริษทั เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (SRD) และ SRD ไดเ้ขำ้ลงนำมในสัญญำจองซ้ือหุ้น
เพ่ิมทุนและร่วมทุนกบั DH Asia Investment Orchid Pte. Ltd. (DHO) เพ่ือร่วมลงทุนใน S43 โดย DHO ซ้ือหุ้นของ S43 จำกบริษทั
ในสัดส่วนร้อยละ 49 ซ่ึงท ำให ้SRD และ DHO ถือหุน้ใน S43 ในสัดส่วนร้อยละ 51 และร้อยละ 49 ตำมล ำดบั ผลจำกกำรเขำ้ซ้ือหุ้น
ใน S43 ของ DHO ท ำให ้S43 เปล่ียนสถำนะเป็นกำรร่วมคำ้ของกลุ่มกิจกำร โดยรับรู้ก ำไรจำกรำยกำรดงักล่ำวจ ำนวน 2.90 ลำ้นบำท
และ 56.55 ลำ้นบำทในก ำไรหรือขำดทุนรวมและก ำไรหรือขำดทุนเฉพำะกิจกำร ตำมล ำดบั  
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
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12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 

บริษัทย่อย (ต่อ) 
 

กำรเปลีย่นแปลงเงินลงทุน (ต่อ) 
 
บริษทั เนอวำนำ ไดอิ จ ำกดั (มหำชน) 
 
เม่ือวนัที่ 16 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 บริษทั เนอวำนำ ไดอิ จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สำมญั
คร้ังท่ี 1 (NVD-W1) จ ำนวน 276,119,950 สิทธิ ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น โดยมีอตัรำกำรใช้สิทธิ 1:1 และรำคำ 
กำรใชสิ้ทธิ 8 บำท ใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำยุ 3 ปีนับแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ และสำมำรถใชสิ้ทธิไดต้ั้งแต่วนัท่ี 31 พฤษภำคม 
พ.ศ. 2562 จนถึงวนัท่ี 15 กรกฎำคม พ.ศ. 2564 โดยสำมำรถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัดงักล่ำวตำมใบแสดงสิทธิไดใ้นวนัท ำกำรสุดทำ้ย
ในเดือนพฤษภำคมและเดือนพฤศจิกำยน โดยกลุ่มกิจกำรไดรั้บใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัตำมสัดส่วนกำรถือหุน้รวมทั้งส้ิน 
142,371,064 สิทธิ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มำและกำรปันต้นทุนของกำรซ้ือไดอิ 
เสร็จสมบูรณ์แลว้ 
 
บริษทั เนอวำนำ ไดวะ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 
 

กลุ่มกิจกำรได้ท  ำสัญญำร่วมทุนกับ DH Asia Investment Orchid Pte. Ltd. และบริษัท คลังสินค้ำ นำนำกิจ จ ำกัด เพ่ือจัดตั้ งบริษัท  
เนอวำนำ ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ จ  ำกัด (กำรร่วมค้ำ) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือลงทุนและพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์
เพ่ือขำย ทั้งน้ี กลุ่มกิจกำรไดช้ ำระทุนเตม็จ ำนวนตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียนแลว้ 
 

กำรจัดตั้งบริษัทใหม่ 
 

บริษทั เอส รีท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
 

เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้ งบริษัทย่อยแห่งใหม่ ซ่ึงเป็นบริษัทท่ี 
จดทะเบียนในประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 10,000,000 บำทแบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 100,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว ้
หุน้ละ 100 บำท และจดทะเบียนจดัตั้งกบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 
 

บริษทั เอส พำร์ค พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั 
 

เม่ือวนัท่ี 18 มิถุนำยน พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรไดมี้มติอนุมติัให้ บริษทั เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ช่ือ บริษทั เอส พำร์ค พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย โดย
มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 10,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท และจดทะเบียนจดัตั้ง
กบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัที่ 28 มิถุนำยน พ.ศ. 2561 
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12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
บริษัทย่อย (ต่อ) 
 
กำรเปลีย่นแปลงเงินลงทุน (ต่อ) 
 
บริษทั เอส คลำส แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
 
เม่ือวนัท่ี 18 มิถุนำยน พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรไดมี้มติอนุมติัให้ บริษทั เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ช่ือ บริษทั เอส คลำส แมเนจเมน้ท ์จ  ำกดั (เดิมช่ือ บริษทั เอส แอคทีฟ เมเนจเมน้ท ์จ ำกดั) 
เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000 บำทแบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่ำ 
ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท และจดทะเบียนจดัตั้งกบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 

58 

 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
บริษัทย่อย (ต่อ) 
 
ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 
 
รำยละเอียดแสดงขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 
 
งบแสดงฐำนะกำรเงินโดยสรุป ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 
 บริษัท เนอวำนำ ไดอ ิจ ำกดั (มหำชน) 
 และบริษัทย่อย(*) 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท 

   

ส่วนท่ีหมุนเวียน   
สินทรัพย ์ 10,520,153,724 7,007,007,016 
หน้ีสิน (3,863,459,599) (3,549,420,677) 
สินทรัพยห์มุนเวยีนสุทธิ 6,656,694,125 3,457,586,339 
   
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน   
สินทรัพย ์ 2,424,774,625 3,867,786,330 
หน้ีสิน (3,972,782,370) (1,732,974,035) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ไม่หมุนเวยีนสุทธิ (1,548,007,745) 2,134,812,295 
สินทรัพยสุ์ทธิ 5,108,686,380 5,592,398,634 
   
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 2,771,214,157 2,735,652,056 
 
(*) บริษทัย่อยของบริษทั เนอวำนำ ไดอิ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบดว้ยบริษทั เนอวำนำ พระรำม 9 จ ำกดั บริษทั เนอวำนำ คอนสตรัคชั่น 

จ ำกดั บริษทั เนอวำนำ ยู จ ำกดั บริษทั เอ็นวีดีเอ จ ำกัด (เดิมช่ือ บริษทั ทรัพยธ์นำรินทร์ จ ำกดั) บริษทั เนอวำนำ ริเวอร์ จ ำกัด 
บริษทั คิวเทค โปรดกัส์ จ ำกดั บริษทั เอเทค เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั และบริษทั ดิจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ ำกดั 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 

59 

 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
บริษัทย่อย (ต่อ) 
 
ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (ต่อ) 
 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุปส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
 
 บริษัท เนอวำนำ ไดอ ิจ ำกดั (มหำชน) 
 และบริษัทย่อย(*) 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท 

   

รำยได ้ 2,955,332,838 2,557,630,196 
   

ก ำไรก่อนภำษี 314,629,815 176,041,966 
ภำษีเงินได ้ (73,554,620) (50,292,445) 
ก ำไรหลงัภำษีเงินไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 241,075,195 125,749,521 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 241,075,195 125,749,521 
   

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 149,247,591 59,147,912 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 

60 

 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
บริษัทย่อย (ต่อ) 
 
ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (ต่อ) 
 
งบกระแสเงินสดโดยสรุปส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
 
 บริษัท เนอวำนำ ไดอ ิจ ำกดั (มหำชน) 
 และบริษัทย่อย(*) 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท 

   

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน   
เงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (2,084,115,944) 208,995,428 
จ่ำยดอกเบ้ีย (198,131,233) (127,829,051) 
จ่ำยภำษีเงินได ้ (56,951,699) (49,287,179) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด ำเนินงำน (2,339,198,876) 31,879,198 
   

เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมลงทุน (295,787,622) (38,513,609) 
   

เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 2,747,142,502 905,939,258 
   

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 112,156,004 899,304,847 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 991,652,129 92,347,281 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 1,103,808,133 991,652,128 
 
ขอ้มูลขำ้งตน้แสดงดว้ยจ ำนวนก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรไดน้ ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยของบำงกิจกำรไปวำงเป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัเงินกูย้มืจำก
สถำบนักำรเงิน (หมำยเหตุขอ้ 21) 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 

61 

 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
บริษัทร่วม 
 
จ ำนวนท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 

     

บริษทัร่วม 24,386,103 - - - 

 24,386,103 - - - 
 
จ ำนวนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 

     

บริษทัร่วม (442,710) - - - 
 (442,710) - - - 
 
บริษทัร่วมดงัต่อไปน้ีมีทุนเรือนหุน้เป็นหุน้สำมญั ซ่ึงกลุ่มกิจกำรถือหุน้ทำงตรง 
 

 
 

 
สถำนที่ประกอบธุรกจิ/ 

สัดส่วนของส่วนได้เสีย 
(ร้อยละ) ลกัษณะ  

ช่ือ ลกัษณะธุรกจิ ประเทศที่จดทะเบยีนจดัตั้ง พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 ควำมสัมพนัธ์ วิธีกำรวัดมูลค่ำ 
       

บริษทั ลำกนู่ำเซอร์วิส จ ำกดั ใหบ้ริกำรสนบัสนุน 
ใหแ้ก่ 

บริษทัในเครือ 

ไทย 27 - บริษทัร่วม วิธีส่วนไดเ้สีย 

 
บริษทั ลำกูน่ำเซอร์วสิ จ  ำกดัเป็นบริษทัจ ำกดั และไม่มีรำคำเสนอซ้ือขำยหุน้ในตลำด 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 

62 

 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
กำรร่วมค้ำ  
 
จ ำนวนท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 

     

กำรร่วมคำ้ 387,016,085 310,504,711 - - 

 387,016,085 310,504,711 - - 
 
จ ำนวนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 

     

กำรร่วมคำ้ (48,462,587) 33,097,955 - - 
 (48,462,587) 33,097,955 - - 
 
กำรร่วมคำ้ดงัต่อไปน้ีมีทุนเรือนหุน้เป็นหุน้สำมญั ซ่ึงกลุ่มกิจกำรถือหุน้ทำงตรง 
 

 
 

 
สถำนทีป่ระกอบธุรกจิ/ 

สัดส่วนของส่วนได้เสีย 
(ร้อยละ) ลกัษณะ  

ช่ือ ลกัษณะธุรกจิ ประเทศทีจ่ดทะเบียนจดัตั้ง พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 ควำมสัมพนัธ์ วธีิกำรวดัมูลค่ำ 
       

FS JV CO LIMITED  ธุริจลงทุนในบริษทัอ่ืน สหรำชอำณำจกัร 50 50 กำรร่วมคำ้ วิธีส่วนไดเ้สีย 
FS JV LICENSE LIMITED ธุริจลงทุนในบริษทัอ่ืน สหรำชอำณำจกัร 50 50 กำรร่วมคำ้ วธีิส่วนไดเ้สีย 
บริษทั เอส36 พร็อพเพอร์ตี 
   จ ำกดั 

อสงัหำริมทรัพยแ์ละ
พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์

 
ไทย 

 
51 

 
51 

 
กำรร่วมคำ้ 

 
วิธีส่วนไดเ้สีย 

บริษทั เอส43 พร็อพเพอร์ต้ี  
   จ ำกดั 

อสงัหำริมทรัพยแ์ละ
พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์

 
ไทย 

 
51 

 
- 

 
กำรร่วมคำ้ 

 
วิธีส่วนไดเ้สีย 

บริษทั เนอวำนำ ไดวะ  
   ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 

อสงัหำริมทรัพยแ์ละ
พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์

 
ไทย 

 
49 

 
- 

 
กำรร่วมคำ้ 

 
วิธีส่วนไดเ้สีย 

 
กำรร่วมคำ้ทั้งหมดเป็นบริษทัจ ำกดั และไม่มีรำคำเสนอซ้ือขำยหุน้ในตลำด 
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ษัท
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 

67 

 
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
กำรร่วมค้ำ (ต่อ) 
 
ภำระผกูพนัท่ีเป็นขอ้ผกูมดัตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนของกำรร่วมคำ้ตำมส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้ท่ีไม่สำมำรถยกเลิกได ้มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 (สกุลเงินตำมสัญญำ) 
 พนับำท พนัปอนด์ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ภำยใน 1 ปี 140 148 2,779 2,742 
เกินกวำ่  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 43 99 10,886 10,910 
เกินกวำ่ 5 ปี 11 - 84,452 87,172 
รวม 194 247 98,117 100,824 
 

13 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บุคคลอ่ืน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรมีเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัท บีพี พำร์ทเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ซ่ึงเป็น
บุคคลภำยนอก จ ำนวน 91.50 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2560 จ ำนวน 91.50 ล้ำนบำท) โดยเกิดจำกกำรท่ีกลุ่มกิจกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
แห่งหน่ึงให้แก่บริษทัดงักล่ำวโดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 ต่อปี (พ.ศ. 2560 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 ต่อปี) และมีก ำหนด
ช ำระคืนตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดในสัญญำซ่ึงมีระยะเวลำเกิน 1 ปี 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 เงินให้กูย้ืมมีมูลค่ำยติุธรรมจ ำนวน 121.97 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2560 จ ำนวน 115.04 ลำ้นบำท) ซ่ึงจดัอยู่
ในขอ้มูลระดบัท่ี 2 ของมูลค่ำยติุธรรม 
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14 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  

 
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนของกลุ่มกิจกำรวดัค่ำดว้ยวธีิมูลค่ำยติุธรรม  
 

 งบกำรเงินรวม 
  อำคำรและ   
  ส่วนปรับปรุง   
 ที่ดนิ อำคำร งำนระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560 3,937,317,186 3,733,112,895 1,021,236,412 8,691,666,493 
กำรซ้ือ - - 1,772,107,763 1,772,107,763 
กำรโอนไปยงัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - (91,922,237) - (91,922,237) 
กำรโอนไปยงัสินคำ้คงเหลือ - - (695,797,124) (695,797,124) 
โอนยำ้ยประเภท - 62,734,964 (62,734,964) - 
ผลก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม     
   ของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 2,965,037 - 2,965,037 
มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 3,937,317,186 3,706,890,659 2,034,812,087 9,679,019,932 
กำรซ้ือ - - 1,626,262,946 1,626,262,946 
กำรโอนไปยงัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - (35,292,013) - (35,292,013) 
โอนยำ้ยประเภท (3,503,808) 3,623,793,523 (3,620,289,715) - 
ผลก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม     
   ของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 793,939,853 - 793,939,853 
มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 3,933,813,378 8,089,332,022 40,785,318 12,063,930,718 
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14 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 อำคำรและ  
 ส่วนปรับปรุง  
 อำคำร รวม 
 บำท บำท 

   

มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560 97,800,000 97,800,000 
ผลขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน (12,300,000) (12,300,000) 
มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 85,500,000 85,500,000 
ผลขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 
มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 85,500,000 85,500,000 
 
ขั้นตอนกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรม 
 
กลุ่มกิจกำรไดจ้ดัให้มีกำรประเมินมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนโดยผูเ้ช่ียวชำญกำรประเมินมูลค่ำอิสระ (ผูป้ระเมินอิสระ) 
โดยผูป้ระเมินอิสระเป็นผูท่ี้ไดรั้บกำรรับรองตำมมำตรฐำนวชิำชีพและเป็นผูมี้ประสบกำรณ์ในกำรประเมินมูลค่ำในอสังหำริมทรัพย์
ประเภทเดียวกันและอยู่ในท ำเลท่ีตั้งเดียวกับหรือใกลเ้คียงกับอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนท่ีไดรั้บกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำว  
กำรใช้งำนอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนของกลุ่มกิจกำรทุกสินทรัพยเ์ป็นกำรใช้ประโยชน์ในลักษณะท่ีเป็นกำรใช้ประโยชน์ 
ท่ีดีท่ีสุดและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มกิจกำร เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรรำยงำนทำงกำรเงิน คณะท ำงำนในฝ่ำยกำรเงินของ 
กลุ่มกิจกำรจะท ำกำรสอบทำนมูลค่ำท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ โดยคณะท ำงำนดงักล่ำวจะรำยงำนไปยงัประธำนเจำ้หน้ำท่ี
บริหำรกำรเงิน (CFO) และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร (CEO) คณะท ำงำนดำ้นกำรประเมินมูลค่ำและผูป้ระเมินอิสระจะมีกำรประชุม
หำรือเก่ียวกบัขั้นตอนกำรประเมินมูลค่ำและผลกำรประเมินมูลค่ำอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยทุกส้ินปี ฝ่ำยกำรเงินจะปฏิบติัดงัน้ี 
 
• ตรวจสอบขอ้มูลดิบท่ีส ำคญัท่ีจะน ำไปใชใ้นรำยงำนกำรประเมินมูลค่ำของผูป้ระเมินอิสระ 
• ประเมินกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำอสังหำริมทรัพยโ์ดยเปรียบเทียบกบัรำยกำรกำรประเมินมูลค่ำในปีก่อน 
• จดัประชุมเพ่ืออภิปรำยกบัผูป้ระเมินอิสระ 
 
ในระหว่ำงปีผูบ้ริหำรไดจ้ดัให้มีกำรประเมินมูลค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนส ำหรับทรัพยสิ์นท่ีมีกำรปรับปรุงโดยวิธีกำร
คิดลดกระแสเงินสด เพ่ือให้สะทอ้นถึงรำยไดค่้ำเช่ำจำกสัญญำเช่ำในปัจจุบนั และขอ้สมมติฐำนเก่ียวกับรำยไดค่้ำเช่ำในอนำคต 
รวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

206



บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 

70 

 
14 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน (ต่อ) 

 
ขอ้มูลหลกัท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดท่ี้ใชเ้ป็นดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 
อำคำรส ำนักงำน

ให้เช่ำ ร้ำนค้ำปลกี ร้ำนค้ำปลกี 
    

อตัรำกำรเช่ำพ้ืนท่ี (ร้อยละ) 95 85 ถึง 95 80 
 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้มูลหลกัท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้
 
 งบกำรเงินรวม 
 

กำรเปลีย่นแปลงในข้อสมมติ 
ผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรม 

 กำรเพิม่ขึน้ของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
    

อตัรำกำรเช่ำพ้ืนท่ี (ร้อยละ) ร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2  ลดลงร้อยละ 2 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

กำรเปลีย่นแปลงในข้อสมมติ 
ผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรม 

 กำรเพิม่ขึน้ของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
    

อตัรำกำรเช่ำพ้ืนท่ี (ร้อยละ) ร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2  ลดลงร้อยละ 2 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรใชอ้สังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนจ ำนวนเงิน 11,974.93 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2560 จ ำนวนเงิน 
9,257.99 ลำ้นบำท) วำงเป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน (หมำยเหตุขอ้ 21) 
 
จ ำนวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนท่ีไดรั้บรู้ในก ำไรหรือขำดทุน มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 

บำท 
พ.ศ. 2560 

บำท 
พ.ศ. 2561 

บำท 
พ.ศ. 2560 

บำท 
     

รำยไดค่้ำเช่ำ 711,058,501 584,038,619 18,278,011 17,921,803 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงท่ีเกิดจำก     
   อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนซ่ึงก่อใหเ้กิด     
   รำยไดค่้ำเช่ำ (343,987,102) (196,995,267) (10,551,775) (10,330,135) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงท่ีเกิดจำก     
   อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนซ่ึงไม่ไดก่้อใหเ้กิด     
   รำยไดค่้ำเช่ำ (45,148,985) (61,966,746) (117,828) (177,257) 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 

75 

 
16 ค่ำควำมนิยม 
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2561 

บำท 
พ.ศ. 2560 

บำท 
   

ณ วันที่ 1 มกรำคม   
รำคำทุน 1,130,657,604 941,939,668 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ - - 
รำคำตำมบัญชี  1,130,657,604 941,939,668 
   
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม   
รำคำตำมบญัชีตน้ปี สุทธิ 1,130,657,604 941,939,668 
กำรไดม้ำซ่ึงบริษทัยอ่ย (หมำยเหตุขอ้ 34) 946,591,872 188,717,936 
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 12,177,497 - 
รำคำตำมบัญชีปลำยปี 2,089,426,973 1,130,657,604 
   
ณ วันที่ 31 ธันวำคม   
รำคำทุน 2,089,426,973 1,130,657,604 
หกั  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ - - 
รำคำตำมบัญชี  2,089,426,973 1,130,657,604 
 
ค่ำควำมนิยมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (CGU) ท่ีถูกก ำหนดตำมส่วนงำนธุรกิจ 
 
กำรปันส่วนของค่ำควำมนิยมใหแ้ก่หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ส่วนงำน ส่วนงำน  ส่วนงำน ส่วนงำน  
 ขำยบ้ำน ธุรกจิโรงแรม รวม ขำยบ้ำน ธุรกจิโรงแรม รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       

กำรปันส่วนค่ำควำมนิยม 881,454,927 1,207,972,046 2,089,426,973 881,454,927 249,202,677 1,130,657,604 
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16 ค่ำควำมนิยม (ต่อ) 

 
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดพิจำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช ้กำรค ำนวณดงักล่ำวใช้
ประมำณกำรกระแสเงินสดก่อนภำษีซ่ึงอำ้งอิงจำกงบประมำณทำงกำรเงินครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกผูบ้ริหำร 
กระแสเงินสดหลงัจำกปีท่ี 5 ใชป้ระมำณกำรของอตัรำกำรเติบโตดงักล่ำวในตำรำงขำ้งล่ำง อตัรำกำรเติบโตดงักล่ำวไม่สูงกว่ำอตัรำ
กำรเติบโตเฉล่ียของธุรกิจท่ีหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้นด ำเนินงำนอยู่ จำกกำรค ำนวณพบว่ำมูลค่ำจำกกำรใช้มีมูลค่ำสูงกว่ำ
รำคำตำมบญัชีอยำ่งเพียงพอ 
 
ขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใชแ้สดงไดด้งัต่อไปน้ี 
 
 ส่วนงำนขำยบ้ำน ส่วนงำน 
 และอำคำรชุด ธุรกจิโรงแรม 
   

อตัรำกำรเติบโต ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 
อตัรำคิดลด ร้อยละ 8.6 ร้อยละ 9.5 ถึงร้อยะ 12 
 
ขอ้สมมติฐำนเหล่ำน้ีไดถู้กใชเ้พ่ือกำรวเิครำะห์หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดภำยในส่วนงำนธุรกิจ 
 
ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำก ำไรขั้นตน้จำกงบประมำณโดยอำ้งอิงจำกผลประกอบกำรในอดีตท่ีผ่ำนมำประกอบกบักำรคำดกำรณ์กำรเติบโต
ของตลำด อตัรำกำรเติบโตถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัท่ีใชส้อดคลอ้งกบักำรคำดกำรณ์อตัรำกำรเติบโตของอุตสำหกรรม อตัรำคิดลดท่ีใช้
เป็นอตัรำก่อนหกัภำษีท่ีสะทอ้นถึงควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงำนนั้นๆ  
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17 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ (ต่อ) 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์
ระหว่ำงติดตั้ง ลขิสิทธ์ิ รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560     
รำคำทุน 19,536,569 13,812,324 3,586,319 36,935,212 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,786,925) - (737,896) (7,524,821) 
รำคำตำมบญัชี สุทธิ 12,749,644 13,812,324 2,848,423 29,410,391 

     

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560     
รำคำตำมบญัชีตน้ปี สุทธิ 12,749,644 13,812,324 2,848,423 29,410,391 
กำรซ้ือ 7,754,749 2,690,035 128,400 10,573,184 
โอนยำ้ยประเภท 2,984,247 (3,008,641) - (24,394) 
กำรตดัจ ำหน่ำยและจ ำหน่ำย สุทธิ (86,473) - - (86,473) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (3,391,473) - (657,318) (4,048,791) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี สุทธิ 20,010,694 13,493,718 2,319,505 35,823,917 

     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2560     
รำคำทุน 29,397,485 13,493,718 3,714,719 46,605,922 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (9,386,791) - (1,395,214) (10,782,005) 
รำคำตำมบญัชี สุทธิ 20,010,694 13,493,718 2,319,505 35,823,917 

     

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561     
รำคำตำมบญัชีตน้ปี สุทธิ 20,010,694 13,493,718 2,319,505 35,823,917 
กำรซ้ือ 6,457,498 5,585,380 - 12,042,878 
โอนยำ้ยประเภท 12,639,018 (12,919,018) - (280,000) 
กำรตดัจ ำหน่ำยและจ ำหน่ำย สุทธิ (1,380,843) - - (1,380,843) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (5,626,632) - (659,323) (6,285,955) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี สุทธิ 32,099,735 6,160,080 1,660,182 39,919,997 

     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561     
รำคำทุน 43,127,543 6,160,080 3,714,719 53,002,342 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (11,027,808) - (2,054,537) (13,082,345) 
รำคำตำมบญัชี สุทธิ 32,099,735 6,160,080 1,660,182 39,919,997 
 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำและใบอนุญำตเป็นสินทรัพยท่ี์ได้จำกกำรซ้ือธุรกิจและผูบ้ริหำรพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำพร้อมกับค่ำควำมนิยม  
(หมำยเหตุขอ้ 16) 
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18 สิทธิกำรเช่ำ 
 

    งบกำรเงินรวม 
    บำท 

     

รำคำตำมบญัชี สุทธิ ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560    49,397,473 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย    16,189,009 
โอนเป็นส่วนท่ีหมุนเวยีน    (1,258,064) 
รำคำตำมบญัชี สุทธิ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560    64,328,418 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย (หมำยเหตุขอ้ 34)    1,016,901,282 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี    624,991,011 
โอนเป็นส่วนท่ีหมุนเวยีน    (71,210,320) 
โอนยำ้ยประเภทสินทรัพย ์    (9,930,158) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน    22,473,698 
รำคำตำมบญัชี สุทธิ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561    1,647,553,931 

 
19 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินประกอบดว้ย 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 142,455,493 121,208,049 - 81,751,203 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (983,413,782) (403,394,377) (237,751,816) - 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี สุทธิ (840,958,289) (282,186,328) (237,751,816) 81,751,203 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 

81 

 
19 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (ต่อ) 

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถวเิครำะห์ไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีจะใช้     
   ประโยชน์ภำยใน 12 เดือน 46,420,882 - - - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีจะใช้     
   ประโยชน์เกินกวำ่ 12 เดือน 365,390,773 170,984,402 201,764,343 117,049,789 
 411,811,655 170,984,402 201,764,343 117,049,789 
     
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีจะจ่ำยช ำระ     
   ภำยใน 12 เดือน (4,530,582) (110,682) (155,246) (38,341) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีจะจ่ำยช ำระ     
   เกินกวำ่ 12 เดือน (1,248,239,362) (453,060,048) (439,360,913) (35,260,245) 
 (1,252,769,944) (453,170,730) (439,516,159) (35,298,586) 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี สุทธิ (840,958,289) (282,186,328)  (237,751,816) 81,751,203 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของภำษีเงินไดร้อตดับญัชี มีดงัน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม (282,186,328) (165,337,863) 81,751,203 8,211,088 
เพ่ิมจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย (792,732,788) (16,881,884) - - 
เพ่ิม(ลด)ในก ำไรหรือขำดทุน  240,917,105 (95,356,102) (320,566,463) 74,826,308 
เพ่ิม(ลด)ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 3,183,298 (4,610,479) 1,063,444 (1,286,193) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (10,139,576) - - - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม (840,958,289) (282,186,328) (237,751,816) 81,751,203 
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223บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 

86 

 
20 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 752,406,813 306,413,439 68,956,764 4,157,930 
เจำ้หน้ีอ่ืน  845,793,130 1,640,334,567 82,548,036 81,260,388 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 1,729,198,446 652,716,961 282,530,552 118,700,981 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้ 1,838,043,788 1,662,115,527 811,436,282 693,731,504 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 5,165,442,177 4,261,580,494 1,245,471,634 897,850,803 

 

21 เงินกู้ยืม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงินกู้ยืม     
เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน สุทธิ 23,776,995,435 9,812,957,247 6,407,640,111 803,152,389 
หน้ีสินภำยใตสั้ญญำเช่ำกำรเงิน สุทธิ 8,458,255 1,115,070 - - 
 23,785,453,690 9,814,072,317 6,407,640,111 803,152,389 
     

ส่วนท่ีหมุนเวียน     
เงินกูย้มืระยะส้ัน 1,993,371,928 715,000,000 332,935,408 - 
หน้ีสินภำยใตสั้ญญำเช่ำกำรเงินท่ีครบก ำหนดช ำระ     
   ภำยในหน่ึงปี สุทธิ 1,745,410 888,700 - - 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
   ภำยในหน่ึงปี สุทธิ 2,192,607,113 813,179,155 - 647,908,555 
 2,194,352,523 814,067,855 - 647,908,555 
รวมส่วนท่ีหมุนเวยีน 4,187,724,451 1,529,067,855 332,935,408 647,908,555 
     

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน     
หน้ีสินภำยใตสั้ญญำเช่ำกำรเงิน สุทธิ 6,712,845 226,370 - - 
เงินกูย้มืระยะยำว สุทธิ 19,591,016,394 8,284,778,092 6,074,704,703 155,243,834 
รวมส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 19,597,729,239 8,285,004,462 6,074,704,703 155,243,834 
     

รวมเงินกู้ยืม สุทธิ 23,785,453,690 9,814,072,317 6,407,640,111 803,152,389 
 

เงินกู้ยืมท่ีมีหลักประกันมีจ ำนวนทั้ งส้ิน 22,797.16 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2560 จ ำนวน 8,450.05 ล้ำนบำท) โดยเป็นเงินกู้ยืมท่ีใช้ต้นทุนกำร 
พฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์สินคำ้คงเหลือ เงินลงทุนของบริษทัย่อย อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และท่ีดินของกลุ่มกิจกำรเป็น
หลกัทรัพยค์  ้ำประกนั (หมำยเหตุขอ้ 10 ขอ้ 11 ขอ้ 12 ขอ้ 14 และขอ้ 15)    
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) 

 เงิน
กูย้
มืร

ะย
ะย
ำวจ

ำก
สถ

ำบ
นัก

ำรเ
งิน

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
แล

ะ พ
.ศ.
 25

60 
มีร

ำยล
ะเอี

ยด
ดงั
นี้ 

 
 

 
เงื่อ

นไ
ขท

ี่ส ำค
ญัข

องสั
ญญ

ำเง
นิก

ู้ยืม
 

งบ
กำร

เงนิ
รวม

 
งบ

กำร
เงนิ

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
 

 
 

อตั
รำด

อก
เบีย้

 
พ.ศ

. 25
61 

พ.ศ
. 25

60 
พ.ศ

. 25
61 

พ.ศ
. 25

60 
ล ำด

บัท
ี่ 

วงเ
งนิ

ก ู้ยื
ม 

กำร
จ่ำย

ช ำร
ะคื
นเง

นิก
ู้ยืม

 
ค ำ้ป

ระก
นัโ
ดย

 
ร้อ
ยล
ะต่

อปี
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บริ
ษทั

 
  

 
 

 
 

 
 

1. 
550

,00
0,0

00 
บำ
ท 

ก ำ
หน

ดช
 ำระ

ทั ้ง
จ ำน

วน
ภำ
ยใน

  
   ว

นัที่
 31

 สิง
หำ

คม
 พ.

ศ. 
256

1 
- 

ML
R ล

บ อ
ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

- 
549

,54
4,1

78 
- 

549
,54

4,1
78 

2. 
150

,00
0,0

00 
บำ
ท 

ก ำ
หน

ดช
 ำระ

ทั ้ง
จ ำน

วน
ภำ
ยใน

  
   ว

นัที่
 26

 กนั
ยำย

น พ
.ศ.

 25
61 

- 
ML

R ล
บ อ

ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

- 
98,

364
,37

7 
- 

98,
364

,37
7 

3. 
2,1

10,
000

,00
0 บ

ำท
 ก

 ำห
นด

ช ำ
ระ
ตำ
มก

ำรโ
อน

กร
รม

สิท
ธิ์ 

   ห
้อง
ชุด

แต่
ไม

่ เกิน
วนั

ที่ 2
1 มี

นำ
คม

  
   พ

.ศ.
 25

64 
  

ที่ดิ
นแ

ละ
สิ่ง

ปลู
กส

ร้ำง
 

ML
R ล

บ อ
ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

922
,97

7,7
57 

155
,24

3,8
34 

922
,97

7,7
57 

155
,24

3,8
34 

4. 
648

,45
5,8

00 
บำ
ท 

ก ำ
หน

ดช
 ำระ

ทั ้ง
จ ำน

วน
ภำ
ยใน

  
   ว

นัที่
 30

 สิง
หำ

คม
 พ.

ศ. 
256

4 
- 

ML
R ล

บ อ
ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

646
,90

2,1
96 

- 
646

,90
2,1

96 
- 

5. 
2,2

71,
290

,00
0 บ

ำท
 ก

 ำห
นด

ช ำ
ระ
ทั ้ง

จ ำน
วน

ภำ
ยใน

  
   ว

นัที่
 11

 มิถุ
นำ
ยน

 พ.
ศ. 

256
3 

หุ้น
สำ
มญั

 S 
Ho

tels
 an

d R
eso

rt 
AP

AC
 (S

G)
 Pt

e.L
td 
แล

ะ
บริ

ษทั
ยอ่
ย 

ML
R ล

บ อ
ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

2,2
52,

412
,37

5 
- 

2,2
52,

412
,37

5 
- 

6. 
2,2

71,
290

,00
0 บ

ำท
 ก

 ำห
นด

ช ำ
ระ
ทั ้ง

จ ำน
วน

ภำ
ยใน

  
   ว

นัที่
 11

 มิถุ
นำ
ยน

 พ.
ศ. 

256
3 

หุ้น
สำ
มญั

 S 
Ho

tels
 an

d R
eso

rt 
AP

AC
 (S

G)
 Pt

e.L
td 
แล

ะ
บริ

ษทั
ยอ่
ย 

ML
R ล

บ อ
ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

2,2
52,

412
,37

5 
- 

2,2
52,

412
,37

5 
- 
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บริ
ษัท

 สิง
ห์ เ

อส
เตท

 จ ำ
กัด

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันที่
 31

 ธัน
วำค

ม พ
.ศ.
 25

61 

90 

 
21 

เงิน
กู้ยื
ม (

ต่อ
) 

 เงิน
กูย้
มืร

ะย
ะย
ำวจ

ำก
สถ

ำบ
นัก

ำรเ
งิน

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
แล

ะ พ
.ศ.
 25

60 
มีร

ำยล
ะเอี

ยด
ดงั
นี้ 

 
 

 
เงื่อ

นไ
ขท

ี่ส ำค
ญัข

องสั
ญญ

ำเง
นิก

ู้ยืม
 

งบ
กำร

เงนิ
รวม

 
งบ

กำร
เงนิ

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
 

 
 

อตั
รำด

อก
เบีย้

 
พ.ศ

. 25
61 

พ.ศ
. 25

60 
พ.ศ

. 25
61 

พ.ศ
. 25

60 
ล ำด

บัท
ี่ 

วงเ
งนิ

ก ู้ยื
ม 

กำร
จ่ำย

ช ำร
ะคื
นเง

นิก
ู้ยืม

 
ค ำ้ป

ระก
นัโ
ดย

 
ร้อ
ยล
ะต่

อปี
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บริ
ษทั

 เอ
ส โ

ฮเท
ล พ

พี ีไ
อส์

แล
นด์

 จ ำ
กัด

 
 

 
 

 
 

 
 

7. 
2,3

20,
000

,00
0 บ

ำท
 ช

 ำระ
เป็น

งวด
ทุก

ๆ 3
 เดื
อน

 ภำ
ยใน

  
   ว

นัที่
 31

 สิง
หำ

คม
 พ.

ศ. 
257

0 โ
ดย

 
   ช

 ำระ
เงิน

ตน้
งวด

แร
กใ
นว

นัที่
  

   3
1 มี

นำ
คม

 พ.
ศ. 

256
1 

ที่ดิ
นแ

ละ
สิ่ง

ปลู
กส

ร้ำง
 

แล
ะท

 ำป
ระ
กนั

ภยั
 

สิ่ง
ปลู

กส
ร้ำง

ที่จ
 ำน
องโ

ดย
ให

้ธน
ำคำ

รเป็
นผ

ูร้ับ
ผล
ปร
ะโย

ชน
์ตำม

กร
มธ

รรม
 ์

ML
R ล

บอ
ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

 
1,9

52,
045

,88
4 

2,0
63,

681
,43

6 
- 

- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บริ
ษทั

 สิง
ห์ พ

ร๊อ
พเพ

อร์
ตี ้ด

เีวล
ลอ

ปเม้
นท์

 จ ำ
กดั

 
 

 
 

 
 

 
 

8. 
3,7

00,
000

,00
0 บ

ำท
 ช

 ำระ
เป็น

งวด
ทุก

ๆ 3
 เดื
อน

 ภำ
ยใน

  
   ว

นัที่
 23

 กุม
ภำ
พนั

ธ์ พ
.ศ.
 25

74 
โด
ย 

   ช
 ำระ

เงิน
ตน้

งวด
แร
กใ
นว

นัที่
  

   3
1 มี

นำ
คม

 พ.
ศ. 

256
3 

ที่ดิ
นแ

ละ
สิ่ง

ปลู
กส

ร้ำง
 

   

ML
R ล

บอ
ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

   

3,0
54,

010
,30

9 
1,1

09,
764

,07
0 

- 
- 

9. 
1,8

50,
000

,00
0 บ

ำท
 ก

 ำห
นด

ช ำ
ระ
ตำ
มก

ำรโ
อน

กร
รม

สิท
ธิ์  

    
ห้อ

งชุ
ดแ

ต่ไ
ม่ เกิ

นว
นัที่

  
26 

กุม
ภำ
พนั

ธ์ พ
.ศ.
 25

65 
  

ที่ดิ
นแ

ละ
สิ่ง

ปลู
กส

ร้ำง
 

ML
R ล

บอ
ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

 
767

,82
6,6

45 
344

,61
2,4

31 
- 

- 



228

บริ
ษัท

 สิง
ห์ เ

อส
เตท

 จ ำ
กัด

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันที่
 31

 ธัน
วำค

ม พ
.ศ.
 25

61 

91 

 
21 

เงิน
กู้ยื
ม (

ต่อ
) 

 เงิน
กูย้
มืร

ะย
ะย
ำวจ

ำก
สถ

ำบ
นัก

ำรเ
งิน

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำคม

 พ.
ศ. 2

561
 แล

ะ พ
.ศ. 

256
0 มี

รำย
ละ
เอีย

ดด
งันี้

 (ต่
อ) 

 
 

 
เงื่อ

นไ
ขท

ี่ส ำค
ญัข

องสั
ญญ

ำเง
นิก

ู้ยืม
 

งบ
กำร

เงนิ
รวม

 
งบ

กำร
เงนิ

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
 

 
 

อตั
รำด

อก
เบีย้

 
พ.ศ

. 25
61 

พ.ศ
. 25

60 
พ.ศ

. 25
61 

พ.ศ
. 25

60 
ล ำด

บัท
ี่ 

วงเ
งนิ

ก ู้ยื
ม 

กำร
จ่ำย

ช ำร
ะคื
นเง

นิก
ู้ยืม

 
ค ำ้ป

ระก
นัโ
ดย

 
ร้อ
ยล
ะต่

อปี
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บริ
ษทั

 แม
็กซ์

 ฟิว
เจอ

ร์ จ
 ำกดั

 
 

 
 

 
 

 
 

10.
 

3,0
64,

070
,40

4 บ
ำท

 
ช ำร

ะเป็
นง
วด
ทุก

 ๆ3 เ
ดือ

นภ
ำยใ

นว
นัที่

  
   2

8 ก
ุมภ

ำพ
นัธ

์ พ.
ศ. 2

569
 โด

ยช
 ำระ

เงิน
 

   ต
น้ง
วดแ

รกใ
นว

นัที่
 31

 สิง
หำค

ม พ
.ศ. 

256
2 

ที่ดิ
นแ

ละ
สิ่ง
ปลู

กส
ร้ำง

 
อตั

รำด
อก

เบี้ย
เงิน

ฝำก
ปร

ะจ
 ำ 

6 เดื
อน

 บว
กอ

ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

3,0
73,

166
,20

1 
3,0

68,
979

,23
8 

- 
- 

11.
 

1,5
20,

000
,00

0 บ
ำท

 
ช ำร

ะเป็
นง
วด
ทุก

 ๆเดื
อน

ภำย
ใน
วนั

ที่  
   3

0 พ
ฤศ
จิก
ำยน

 พ.
ศ. 2

565
 โด

ยช
 ำระ

เงิน
 

   ต
น้ง
วดแ

รกใ
นว

นัที่
 30

 พฤ
ศจิ
กำย

น พ
.ศ. 

256
2 

ที่ดิ
น 

ML
R ล

บ อ
ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

1,1
25,

254
,16

5 
194

,72
9,0

72 
- 

- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บริ
ษทั

 เน
อว
ำน
ำ ไ
ดอ

 ิจ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย 
 

 
 

 
 

 
12.

 
245

,00
0,0

00 
บำ
ท 

ก ำ
หน

ดช
 ำระ

เงิน
ตน้

ภำ
ยใน

 
   เดื

อน
ธนั

วำค
ม พ

.ศ.
 25

61 
ที่ดิ

นพ
ร้อ
มสิ่

งป
ลูก

สร้
ำง 

ใน
อน

ำค
ต 

ML
R ล

บ อ
ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

- 
49,

270
,60

0 
 

- 

13.
 

500
,00

0,0
00 

บำ
ท 

ก ำ
หน

ดช
 ำระ

เงิน
ตน้

ภำ
ยใน

 
   เดื

อน
ธนั

วำค
ม พ

.ศ.
 25

62 
ที่ดิ

นพ
ร้อ
มสิ่

งป
ลูก

สร้
ำง 

ใน
อน

ำค
ต 

ML
R ล

บ อ
ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

76,
690

,75
1 

334
,35

5,6
78 

- 
- 

14.
 

215
,00

0,0
00 

บำ
ท 

ก ำ
หน

ดช
 ำระ

เงิน
ตน้

ภำ
ยใน

 
   เดื

อน
พฤ

ศจิ
กำ
ยน

 พ.
ศ. 

256
3 

ที่ดิ
นพ

ร้อ
มสิ่

งป
ลูก

สร้
ำง 

ใน
อน

ำค
ต 

ML
R ล

บ อ
ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

63,
092

,40
0 

27,
370

,00
0 

- 
- 

15.
 

140
,00

0,0
00 

บำ
ท 

ก ำ
หน

ดช
 ำระ

เงิน
ตน้

ภำ
ยใน

 
   เดื

อน
มีน

ำค
ม พ

.ศ.
 25

63 
ที่ดิ

นพ
ร้อ
มสิ่

งป
ลูก

สร้
ำง 

ใน
อน

ำค
ต 

ML
R ล

บ อ
ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

97,
153

,70
0 

96,
411

,70
0 

- 
- 
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บริ
ษัท

 สิง
ห์ เ

อส
เตท

 จ ำ
กัด

 (ม
หำ
ชน

) 
หม

ำยเ
หตุ

ปร
ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
รวม

แล
ะงบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

ันที่
 31

 ธัน
วำค

ม พ
.ศ.
 25

61 

92 

 21 
เงิน

กู้ยื
ม (

ต่อ
) 

 เงิน
กูย้
มืร

ะย
ะย
ำวจ

ำก
ธส

ถำ
บนั

กำ
รเงิ

น ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำคม

 พ.
ศ. 2

561
 แล

ะ พ
.ศ. 

256
0 มี

รำย
ละ
เอีย

ดด
งันี้

 (ต่
อ) 

 
 

 
เงื่อ

นไ
ขท

ี่ส ำค
ญัข

องสั
ญญ

ำเง
นิก

ู้ยืม
 

งบ
กำร

เงนิ
รวม

 
งบ

กำร
เงนิ

เฉพ
ำะก

จิก
ำร 

 
 

 
 

อตั
รำด

อก
เบีย้

 
พ.ศ

. 25
61 

พ.ศ
. 25

60 
พ.ศ

. 25
61 

พ.ศ
. 25

60 
ล ำด

บัท
ี่ 

วงเ
งนิ

ก ู้ยื
ม 

กำร
จ่ำย

ช ำร
ะคื
นเง

นิก
ู้ยืม

 
ค ำ้ป

ระก
นัโ
ดย

 
ร้อ
ยล
ะต่

อปี
 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

บำ
ท 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บริ
ษทั

 เน
อว
ำน
ำ ไ
ดอ

 ิจ ำ
กดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย (
ต่อ

) 
 

 
 

 
 

 
16.

 
269

,00
0,0

00 
บำ
ท 

ก ำ
หน

ดช
 ำระ

เงิน
ตน้

ภำ
ยใน

 
   เดื

อน
กุม

ภำ
พนั

ธ์ พ
.ศ.
 25

63 
ที่ดิ

นพ
ร้อ
มสิ่

งป
ลูก

สร้
ำง 

ใน
อน

ำค
ต 

ML
R ล

บ อ
ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

- 
73,

670
,18

5 
- 

- 

17.
 

176
,00

0,0
00 

บำ
ท 

ก ำ
หน

ดช
 ำระ

เงิน
ตน้

ภำ
ยใน

 
   เดื

อน
กุม

ภำ
พนั

ธ์ พ
.ศ.
 25

63 
ที่ดิ

นพ
ร้อ
มสิ่

งป
ลูก

สร้
ำง 

ใน
อน

ำค
ต 

ML
R ล

บ อ
ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

21,
649

,66
6 

-  
- 

 
- 

18.
 

2,4
30,

000
,00

0 บ
ำท

 
ก ำ
หน

ดช
 ำระ

เงิน
ตน้

ภำ
ยใน

 
   เดื

อน
ตุล

ำค
ม พ

.ศ.
 25

64 
ที่ดิ

นพ
ร้อ
มสิ่

งป
ลูก

สร้
ำง 

ใน
อน

ำค
ตแ

ละ
 

บริ
ษทั

 เน
อว
ำน
ำ ไ
ดอิ

 จ ำ
กดั

 
(มห

ำช
น)

 ค ้ำ
ปร

ะก
นัเต

ม็ว
งเงิ

น 

ML
R ล

บ อ
ตัร
ำส่
วน

เพิ่ม
 

1,5
92,

478
,02

3    

931
,96

0,4
48    

-    

-    
19.

 
200

,00
0,0

00 
บำ
ท 

ก ำ
หน

ดช
 ำระ

เงิน
ตน้

ภำ
ยใน

 
   เดื

อน
สิง

หำ
คม

 พ.
ศ. 

256
4 

ที่ดิ
นพ

ร้อ
มสิ่

งป
ลูก

สร้
ำง 

ใน
อน

ำค
ต 

ML
R ล

บ อ
ตัร
ำส่
วน
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รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 

     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม  9,812,957,247 10,189,278,553 803,152,389 1,152,884,355 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย 3,009,062,617 - - - 
กูย้มืเพ่ิม 19,060,037,056 3,371,705,002 10,130,440,086 - 
จ่ำยช ำระเงินกูย้มื (7,515,481,618) (2,004,480,224) (4,488,670,048) (353,179,954) 
ลดลงจำกกำรเสียอ ำนำจควบคุม (555,595,788) (1,750,000,000) - - 
ค่ำธรรมเนียมในกำรจดัหำเงินกูย้มืรอตดับญัชีเพ่ิมข้ึน (56,271,000) (6,475,000) (54,021,000) - 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมในกำรจดัหำเงินกูย้มื 
   รอตดับญัชี 34,392,611 12,928,916 16,738,684 3,447,988 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (12,105,690) - - - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 23,776,995,435 9,812,957,247 6,407,640,111 803,152,389 
 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้มืของกลุ่มกิจกำรและบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงินกูย้มื     
ณ อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 1,303,371,928 715,000,000 332,935,408 - 
ณ อตัรำดอกเบ้ียลอยตวั 22,473,623,507 9,097,957,247 6,074,704,703 803,152,389 
รวมเงินกูย้ืม 23,776,995,435 9,812,957,247 6,407,640,111 803,152,389 
 
อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน ร้อยละ 3.3    
ถึงร้อยละ 7.4 

ร้อยละ 3.7 
ถึงร้อยละ 4.8 

ร้อยละ 3.3  
ถึงร้อยละ 4.0 

ร้อยละ 3.8  
ถึงร้อยละ 4.0 

 
มูลค่ำยติุธรรมของเงินกูย้มืมีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัรำคำตำมบญัชี เน่ืองจำกผลกระทบของอตัรำคิดลดไม่มีส ำระส ำคญั  
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ระยะเวลำครบก ำหนดของเงินกูย้มืระยะยำว (ไม่รวมหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำระยะยำว) มีดงัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  พ.ศ. 2561 

บำท 
 พ.ศ. 2560 

บำท 
 พ.ศ. 2561 

บำท 
 พ.ศ. 2560 

บำท 
     

ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี  2,192,607,113 813,179,155 - 647,908,555 
ครบก ำหนดเกินกวำ่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 19,591,016,394 8,284,778,092 6,074,704,703 155,243,834 
ครบก ำหนดเกินกวำ่ 5 ปี - - - - 
รวมเงินกูย้มื 21,783,623,507 9,097,957,247 6,074,704,703 803,152,389 
 
วงเงินกู้ยืม 
 
กลุ่มกิจกำรมีวงเงินกูย้มืท่ียงัไม่ไดเ้บิกออกมำใชด้งัต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม (สกุลเงินตำมสัญญำ) 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้ำนบำท ล้ำนเหรียญฟิจิ ล้ำนบำท ล้ำนเหรียญฟิจิ 
     

อตัรำดอกเบ้ียลอยตวั     
- ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี 3,508.06 - 5,000.00 - 
- ครบก ำหนดเกิน 1 ปี 4,426.22 15.38 11,047.19 - 
รวม 7,934.28 15.38 16,047.19 - 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   

อตัรำดอกเบ้ียลอยตวั   
- ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี 1,883.06 5,000.00 
- ครบก ำหนดเกิน 1 ปี 362.85 2,001.54 
 2,245.91 7,001.54 
 
วงเงินกูย้มืท่ีจะครบก ำหนดภำยในหน่ึงปีเป็นวงเงินกูย้ืมของแต่ละปีท่ีจะมีกำรทบทวนตำมวำระ ส่วนวงเงินกูย้ืมอ่ืนไดรั้บมำเพ่ือใช้
ในกำรขยำยกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรและบริษทั 
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22 หุ้นกู้ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ส่วนท่ีหมุนเวียน     
หุน้กูท่ี้ครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี สุทธิ 199,261,250 595,197,169 - - 
 199,261,250 595,197,169 - - 
     

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน     
หุน้กู ้สุทธิ 989,347,527 - - - 
หุน้กูแ้ปลงสภำพ สุทธิ 5,670,069,239 5,657,689,047 5,670,069,239 5,657,689,047 
 6,659,416,766 5,657,689,047 5,670,069,239 5,657,689,047 
 6,858,678,016 6,252,886,216 5,670,069,239 5,657,689,047 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรมีหุ้นกู้ชนิดมีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิ โดยมีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.00 (วนัท่ี  
31 ธันวำคม พ.ศ. 2560 ไม่มี) และมีหุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันและไม่ดอ้ยสิทธิโดยมีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.25 ต่อปี (พ.ศ. 2560  
ร้อยละ 5.10 ต่อปี) และมีก ำหนดไถ่ถอนตั้งแต่เดือนมิถุนำยน พ.ศ. 2562 ถึงเดือนมิถุนำยน พ.ศ. 2563 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 หุ้นกู้มีมูลค่ำยุติธรรมจ ำนวน 1,199.55 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2560 จ ำนวน 596.14 ลำ้นบำท) ซ่ึงจัดอยู่ในข้อมูล
ระดบัท่ี 2 ของมูลค่ำยติุธรรม 
 
เคล่ือนไหวของหุน้กูแ้ปลงสภำพส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  บำท 
   

มูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุน้กูแ้ปลงสภำพท่ีออก ณ วนัท่ี 20 กรกฎำคม พ.ศ. 2560   6,064,164,000 
หกั  หน้ีสินอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน  (156,056,840) 
  5,908,107,160 
หกั  ค่ำธรรมเนียมในกำรออกหุน้กูแ้ปลงสภำพ  (125,967,374) 
รวมมูลค่ำหุน้กูแ้ปลงสภำพ ณ วนัที่ 20 กรกฎำคม พ.ศ. 2560  5,782,139,786 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมกำรจดัหำหุน้กูแ้ปลงสภำพรอตดับญัชี  10,559,528 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจำกอตัรำแลกเปล่ียน  (135,010,267) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560  5,657,689,047 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมกำรจดัหำหุน้กูแ้ปลงสภำพรอตดับญัชี  54,182,597 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจำกอตัรำแลกเปล่ียน  (41,802,405) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561  5,670,069,239 
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22 หุ้นกู้ (ต่อ) 

 

รำยละเอียดและเง่ือนไขหลกัของหุน้กูแ้ปลงสภำพ สรุปไดด้งัน้ี 
 

ผู้ออกหุ้นกู้แปลงสภำพ บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
กำรเสนอขำย หุน้กูแ้ปลงสภำพท่ีมีมูลค่ำเสนอขำย 180,000,000 เหรียญสหรัฐ มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.00 ต่อปี 

โดยมี Standby Letter of Credit รองรับและให้สิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญของบริษัท 
ซ่ึงสำมำรถจดทะเบียนผูล้งทุนต่ำงชำติเป็นผูถื้อหุ้นได ้หรือแปลงสภำพเป็นใบแสดงสิทธิ 
ในผลประโยชน์ท่ีเกิดจำกหลกัทรัพยอ์ำ้งอิงไทย (NVDRs) (ส ำหรับในกรณีเฉพำะ) โดยเสนอ
ขำยและจ ำหน่ำยแก่ผูล้งทุนนอกประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกำ  

สถำนะ หน้ีโดยตรงซ่ึงปรำศจำกเง่ือนไข ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีประกนัของบริษทั 
ขนำดกำรเสนอขำย 180,000,000 เหรียญสหรัฐ 
Standby Letter of Credit หุ้นกู้แปลงสภำพ  จะได้รับประโยชน์จำก  Irrevocable Standby Letter of Credit (SBLC)  

ซ่ึงออกโดย KTB ท่ีให้สิทธิแก่ผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้แปลงสภำพ (Trustee) ในกำรเรียกช ำระหน้ี
ตำม SBLC ภำยใตส้ถำนกำรณ์ท่ีก ำหนดไว ้ 

วันออกหุ้นกู้ 20 กรกฎำคม พ.ศ. 2560 
วันครบก ำหนดอำยุหุ้นกู้ 20 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 
อตัรำดอกเบีย้ ร้อยละ 2.00 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนทุกคร่ึงปี 
รำคำไถ่ถอน ร้อยละ 100 ของมูลค่ำเงินตน้ของหุ้นกูแ้ปลงสภำพ 
รำคำแปลงสภำพเบ้ืองต้น 4.99 บำทต่อหุ้น ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบัเง่ือนไขในกำรก ำหนดรำคำแปลงสภำพใหม่ โดยรำคำแปลงสภำพ

เบ้ืองตน้อำจมีกำรเปล่ียนแปลงหำกมีเหตุกำรณ์ปรับสิทธิตำมท่ีระบุไวใ้นขอ้ก ำหนดสิทธิของ
หุน้กูแ้ปลงสภำพ เกิดข้ึน 

ระยะเวลำกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ 41 วนัภำยหลงัจำกวนัออกหุ้นกู้แปลงสภำพ จนถึง 10 วนัก่อนวนัไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภำพ 
ยกเวน้ในช่วงระยะเวลำหำ้มแปลงสภำพ 

กำรก ำหนดรำคำแปลงสภำพใหม่ 
(Conversion Price Reset) 

หำกรำคำตลำดของหุ้นสำมญั ณ วนัท่ี 20 กนัยำยน พ.ศ. 2561 ต ่ำกว่ำรำคำแปลงสภำพ ณ ขณะนั้น 
จะมีกำรก ำหนดรำคำแปลงสภำพใหม่ตำมรำคำตลำด ทั้งน้ี ตอ้งไม่ต ่ำกวำ่ 4.6033 บำท 

สิทธิในกำรไถ่ถอนหุ้นกู้แปลง
สภำพ ก่อนครบก ำหนดของ 
ผู้ถือหุ้นกู้ 

ผูถื้อหุ้นกูแ้ปลงสภำพ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภำพ ก่อนครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภำพ 
ในวนัท่ี 20 กรกฎำคม พ.ศ. 2563 (เม่ือส้ินสุดปีท่ีสำมนับจำกวนัออกหุ้นกูแ้ปลงสภำพ) โดย
ไถ่ถอนท่ีมูลค่ำเงินตน้ของหุน้กูแ้ปลงสภำพ พร้อมดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนแต่ยงัไม่มีกำรช ำระ 

สิทธิในกำรไถ่ถอนหุ้นกู้ 
แปลงสภำพ ก่อนครบก ำหนด
ของบริษัท 

ภำยหลังจำกวนัท่ี 10 สิงหำคม พ.ศ. 2563 หำกรำคำปิดของหุ้นสำมัญของบริษัท ปรับตัว
สูงข้ึนอย่ำงน้อยร้อยละ 130 ของรำคำแปลงสภำพติดต่อกนัเป็นระยะเวลำ 30 วนัท ำกำรท่ีมี
กำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์บริษทั มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกูแ้ปลงสภำพ ก่อนครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้
แปลงสภำพ โดยกำรช ำระเงินเท่ำกับมูลค่ำเงินต้นของหุ้นกู้แปลงสภำพ พร้อมดอกเบ้ียท่ี
เกิดข้ึนแต่ยงัไม่มีกำรช ำระ 

 

ดอกเบ้ียจ่ำยของหุ้นกู้แปลงสภำพค ำนวณตำมเกณฑ์อตัรำผลตอบแทนท่ีแท้จริง โดยใช้อัตรำดอกเบ้ียของหุ้นกู้ท่ีคล้ำยคลึงกัน 
ท่ีไม่สำมำรถแปลงสภำพได ้ซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 2.55 ต่อปี (พ.ศ. 2560 ร้อยละ 2.55 ต่อปี) 
 

มูลค่ำยติุธรรมของหุน้กูแ้ปลงสภำพมีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัรำคำตำมบญัชี เน่ืองจำกผลกระทบของอตัรำคิดลดไม่มีส ำระส ำคญั  
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23 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
   ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ 85,568,120 47,233,728 19,393,296 9,027,030 
หน้ีสินในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 85,568,120 47,233,728 19,393,296 9,027,030 
     

ก ำไรหรือขำดทุนท่ีรวมอยูใ่นก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน     
   ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ 15,282,512 14,916,877 4,464,519 5,513,159 
 15,282,512 14,916,877 4,464,519 5,513,159 
     

กำรวดัมูลค่ำใหม่ส ำหรับ:     
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำย ุ (16,765,253) 27,473,207 (5,901,747) 10,979,052 
 (16,765,253) 27,473,207 (5,901,747) 10,979,052 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนมีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 47,233,728 51,007,811 9,027,030 14,492,923 
เพ่ิมข้ึนจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย 11,492,619 10,125,539 - - 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 13,339,328 13,312,509 4,095,768 5,252,746 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,943,184 1,604,368 368,751 260,413 
จ่ำยช ำระผลประโยชน์ (5,229,657) (1,343,292) - - 
กำรวดัมูลค่ำใหม่     
- ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำม     
      หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 16,765,253 (27,473,207) 5,901,747 (10,979,052) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 23,665 - - - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 85,568,120 47,233,728 19,393,296 9,027,030 
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23 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
ขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีใชเ้ป็นดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

อตัรำคิดลด (ร้อยละ) 2.35 ถึง 6.20 2.39 ถึง 4.12 2.35 2.39 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน (ร้อยละ) 2.44 ถึง 5.74 5.74 ถึง 10.52 5.74 5.74 
 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
 
 งบกำรเงินรวม 
 

กำรเปลีย่นแปลงในข้อสมมติ 
ผลกระทบต่อภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 

 กำรเพิม่ขึน้ของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
    

อตัรำคิดลด ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 11  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 12 
อตัรำกำรเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 12 ลดลงร้อยละ 11 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

กำรเปลีย่นแปลงในข้อสมมติ 
ผลกระทบต่อภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 

 กำรเพิม่ขึน้ของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
    

อตัรำคิดลด ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 7 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7 
อตัรำกำรเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 1 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7 ลดลงร้อยละ 6 
 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งตน้น้ีอำ้งอิงจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติขณะท่ีให้ขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี ในทำงปฏิบติัสถำนกำรณ์
ดงักล่ำวยำกท่ีจะเกิดข้ึน และกำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติอำจมีควำมสัมพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของ
ภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวท่ี้มีต่อกำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติหลักไดใ้ช้วิธีเดียวกับมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพัน
โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวค้  ำนวณดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำนในกำรค ำนวณหน้ีสินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
วธีิกำรและประเภทของขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงจำกปีก่อน 
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24 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น 
 

 งบกำรเงินรวม 
 จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมัญ   
 ที่ออกช ำระแล้ว ที่ออกช ำระแล้ว ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น รวม 
 หุ้น บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560 6,453,719,295 6,453,719,295 5,892,050,140 12,345,769,435 
กำรเพ่ิมทุน 400,000,000 400,000,000 1,224,748,728 1,624,748,728 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 6,853,719,295 6,853,719,295 7,116,798,868 13,970,518,163 
กำรเพ่ิมทุน - - - - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 6,853,719,295 6,853,719,295 7,116,798,868 13,970,518,163 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมัญ   
 ที่ออกช ำระแล้ว ที่ออกช ำระแล้ว ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น รวม 
 หุ้น บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560 6,453,719,295 6,453,719,295 9,536,774,520 15,990,493,815 
กำรเพ่ิมทุน 400,000,000 400,000,000 1,224,748,728 1,624,748,728 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 6,853,719,295 6,853,719,295 10,761,523,248 17,615,242,543 
กำรเพ่ิมทุน - - - - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 6,853,719,295 6,853,719,295 10,761,523,248 17,615,242,543 
 
บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 400,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท (หุ้นเพ่ิมทุน) ผ่ำนผูแ้ทน 
จดัจ ำหน่ำย (Placing Agent) ซ่ึงเป็นสถำบนักำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยรำคำเสนอขำยสุดทำ้ยน้ีเป็นรำคำท่ีไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 90 ของ
รำคำตลำดตำมท่ีก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ทั้งน้ีรำคำตลำดค ำนวณจำกรำคำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุน้ของ
บริษทัในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยยอ้นหลงั 7 วนัท ำกำรติดต่อกนัก่อนวนัท่ีก ำหนดรำคำเสนอขำยสุดทำ้ย และระยะเวลำ
กำรเสนอขำยและกำรช ำระรำคำหุน้เพ่ิมทุนดงักล่ำวไดส้ิ้นสุดลงเม่ือวนัที่ 17 กรกฎำคม พ.ศ. 2560 โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน
ดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 19 กรกฎำคม พ.ศ. 2560 

 
เม่ือวนัที่ 25 เมษำยน พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสำมญัมีมติอนุมติักำรลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจ ำนวน 100,000,000 บำท จำกทุน
จดทะเบียนเดิมจ ำนวน 10,228,502,526 บำท เป็นจ ำนวน 10,128,502,526 บำท โดยกำรตดัหุ้นสำมญัท่ียงัมิไดน้ ำออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 
100,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท ซ่ึงเป็นหุ้นที่ออกเพื่อรับรองกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนแก่บุคคลในวงจ ำกดัแบบมอบ
อ ำนำจทัว่ไป (General Mandate) ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2560 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน พ.ศ.  
2560 โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน พ.ศ. 2561 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 หุน้สำมญัจดทะเบียนจ ำนวน 6,853,719,295 บำท  (พ.ศ. 2560 6,853,719,295 บำท) ซ่ึงมีมูลค่ำท่ีตรำ
ไวหุ้น้ละ 1 บำท (พ.ศ. 2560 หุน้ละ 1 บำท)  ไดอ้อกและช ำระเตม็มูลค่ำแลว้ 
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26 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 กำรเปลีย่นแปลง

มูลค่ำยุติธรรม 
ของเงินลงทุน 

 

 เผ่ือขำย รวม 
 บำท บำท 
   

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560 3,792,511 3,792,511 
กำรตีรำคำ (3,639,148) (3,639,148) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 153,363 153,363 
กำรตีรำคำ 467,620 467,620 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 620,983 620,983 

 
27 รำยได้อ่ืน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงินปันผลรับ - - 121,015,404 223,499,934 
รำยไดด้อกเบ้ีย 158,881,318 153,284,635 129,972,377 65,771,180 
รำยไดค่้ำบริหำรจดักำร 113,986,781 25,119,197 366,645,441 161,107,552 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ - 10,551,161 1,979,441,321 - 
ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,896,624 - 56,551,300 154,902,071 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนระยะส้ัน 6,657,812 23,927,046 3,575,545 16,836,569 
อ่ืนๆ 168,399,940 113,739,975 42,023,745 22,630,661 
รวม 450,822,475 326,622,014 2,699,225,133 644,747,967 

 
ในระหวำ่งปี พ.ศ. 2561 บริษทัไดท้  ำสัญญำกบับริษทั เอส โฮเทล แมนเนจเมน้ท ์จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย เพื่อเช่ำท่ีดินและส่ิงปลูก
สร้ำงของโรงแรมสันติบุรีเป็นระยะเวลำ 90 ปี รวมถึงสัญญำซ้ือขำยสังหำริมทรัพยข์องโรงแรมดงักล่ำว โดยมีมูลค่ำรวมเป็นจ ำนวน 
2,883 ลำ้นบำท สัญญำเช่ำดงักล่ำวพิจำรณำเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินท ำใหบ้ริษทัรับรู้ผลก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยร์วมเป็นจ ำนวน 
1,979 ลำ้นบำท 

 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
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25 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 10,000,000 10,000,000 31,180,388 31,180,388 
จดัสรรระหวำ่งปี - - - - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 10,000,000 10,000,000 31,180,388 31,180,388 
 
ตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิหลังจำก 
หักส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองน้ีจะมีมูลค่ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองน้ีไม่สำมำรถ
น ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 

 
26 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

 งบกำรเงินรวม 

 

กำรเปลีย่นแปลง
มูลค่ำยุติธรรม 
ของเงินลงทุน 

ผลต่ำงของอตัรำ
แลกเปลีย่น 

จำกกำรแปลงค่ำ  
 เผ่ือขำย งบกำรเงิน รวม 
 บำท บำท บำท 
    

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560 3,979,373 (436,265,739) (432,286,366) 
กำรตีรำคำ (3,536,646) - (3,536,646) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - 16,496,789 16,496,789 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 442,727 (419,768,950) (419,326,223) 
กำรตีรำคำ 679,012 - 679,012 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (413,810,986) (413,810,986) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 1,121,739 (833,579,936) (832,458,197) 
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26 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 กำรเปลีย่นแปลง

มูลค่ำยุติธรรม 
ของเงินลงทุน 

 

 เผ่ือขำย รวม 
 บำท บำท 
   

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2560 3,792,511 3,792,511 
กำรตีรำคำ (3,639,148) (3,639,148) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 153,363 153,363 
กำรตีรำคำ 467,620 467,620 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 620,983 620,983 

 
27 รำยได้อ่ืน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 

     

เงินปันผลรับ - - 121,015,404 223,499,934 
รำยไดด้อกเบ้ีย 158,881,318 153,284,635 129,972,377 65,771,180 
รำยไดค่้ำบริหำรจดักำร 113,986,781 25,119,197 366,645,441 161,107,552 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ - 10,551,161 1,979,441,321 - 
ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,896,624 - 56,551,300 154,902,071 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนระยะส้ัน 6,657,812 23,927,046 3,575,545 16,836,569 
อ่ืนๆ 168,399,940 113,739,975 42,023,745 22,630,661 
รวม 450,822,475 326,622,014 2,699,225,133 644,747,967 

 
ในระหวำ่งปี พ.ศ. 2561 บริษทัไดท้  ำสัญญำกบับริษทั เอส โฮเทล แมนเนจเมน้ท ์จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย เพื่อเช่ำท่ีดินและส่ิงปลูก
สร้ำงของโรงแรมสันติบุรีเป็นระยะเวลำ 90 ปี รวมถึงสัญญำซ้ือขำยสังหำริมทรัพยข์องโรงแรมดงักล่ำว โดยมีมูลค่ำรวมเป็นจ ำนวน 
2,883 ลำ้นบำท สัญญำเช่ำดงักล่ำวพิจำรณำเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินท ำใหบ้ริษทัรับรู้ผลก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยร์วมเป็นจ ำนวน 
1,979 ลำ้นบำท 
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29 ภำษีเงินได้ (ต่อ) 

 

ภำษีเงินไดส้ ำหรับก ำไรก่อนหักภำษีของกลุ่มกิจกำรมียอดจ ำนวนเงินท่ีแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบัญชีคูณกับภำษีของประเทศ 
ท่ีบริษทัใหญ่ตั้งอยู ่โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี: 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษี 1,354,775,100 858,857,656 2,045,324,735 (108,613,636) 
     

ภำษีค ำนวณจำกอตัรำภำษีร้อยละ 20     
    (พ.ศ. 2560 ร้อยละ 20) 270,955,020 171,771,531 409,064,947 (21,722,727) 
ผลกระทบ:     
   รำยได/้รำยจ่ำยท่ีตอ้งปรับปรุงตำมประมวลรัษฎำกร (414,729,446) (36,567,970) (88,498,484) (119,526,296) 
   ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็น     
      สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 116,191,072 91,866,175 - 66,422,715 
   ผลต่ำงของอตัรำภำษี (27,240,168) (2,214,490)  - 
   รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษี (27,107,494) - - - 
   อ่ืนๆ 750,541 2,971,548 - - 
ภำษีเงินได ้ (81,180,475) 227,826,794 320,566,463 (74,826,308) 

 

อัตรำภำษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ียท่ีใช้ส ำหรับกลุ่มกิจกำรและบริษัท คือ อัตรำร้อยละ  5.99 และร้อยละ 15.67 ตำมล ำดับ (พ.ศ. 2560  
ร้อยละ 26.53 และร้อยละ 68.89 ตำมล ำดบั) 
 

ภำษีเงินไดท่ี้(ลด)/เพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนมีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ก่อนภำษี ภำษีเพิม่(ลด) หลงัภำษ ี ก่อนภำษี ภำษีลด หลงัภำษ ี
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
ก ำไรจำกมูลค่ำยุติธรรม:       
   เงินลงทุนเผื่อขำย 848,765 (169,753) 679,012 (4,420,808) 884,162 (3,536,646) 
กำรจดัมูลค่ำใหมข่อง       
   ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ (16,765,253) 3,353,051 (13,412,202) 27,473,207 (5,494,641) 21,978,566 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (15,916,488) 3,183,298 (12,733,190) 23,052,399 (4,610,479) 18,441,920 

 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ก่อนภำษี ภำษีเพิม่(ลด) หลงัภำษ ี ก่อนภำษี ภำษีลด หลงัภำษ ี
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
ก ำไรจำกมูลค่ำยุติธรรม:       
   เงินลงทุนเผื่อขำย 584,525 (116,905) 467,620 (4,548,935) 909,787 (3,639,148) 
กำรจดัมูลค่ำใหมข่อง       
   ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ (5,901,747) 1,180,349 (4,721,398) 10,979,052 (2,195,810) 8,783,242 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (5,317,222) 1,063,444 (4,253,778) 6,430,117 (1,286,023) 5,144,094 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
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28 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ตน้ทุนกำรก่อสร้ำง 2,441,321,423 1,996,959,305 573,662,204 - 
ตน้ทุนสินคำ้ใหบ้ริกำร 696,774,707 652,038,219 32,734,887 36,788,548 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 56,603,309 12,827,760 12,367,043 12,779,428 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 1,390,881,480 917,848,843 633,299,467 554,184,893 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 470,968,364 257,414,868 86,885,430 96,373,679 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรตลำด 584,883,384 261,670,992 80,274,782 24,992,748 
ค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 111,937,717 55,294,527 27,793,037 24,681,554 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 64,985,111 45,653,118 8,088,407 9,887,090 
ค่ำท่ีปรึกษำ 214,968,777 94,627,242 113,240,461 47,423,379 
ค่ำจำ้งบริกำร 36,584,363 65,566,863 37,447,802 38,024,020 
ค่ำสำธำรณูปโภค 153,938,203 158,368,739 24,228,471 25,982,734 
ค่ำชดเชยควำมเสียหำย 41,891,627 13,172,596 30,109,124 - 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวร 3,126,479 51,572,906 335,803 19,315,836 
ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะและค่ำธรรมเนียมกำรโอน     
   อสังหำริมทรัพย ์ 157,325,273 80,483,301 50,797,710 - 
หน้ีสงสัยจะสูญ 10,709,907 (7,438,136) - - 

 
29 ภำษีเงินได้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษีเงินไดง้วดปัจจุบนั:     
ภำษีเงินไดง้วดปัจจุบนัส ำหรับก ำไรทำงภำษี     
   ส ำหรับปี 159,736,630 132,470,692 - - 
รวมภำษีเงินได้งวดปัจจุบัน 159,736,630 132,470,692 - - 
     

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี:     
รำยกำรท่ีเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว (240,917,105) 95,356,102 320,566,463 (74,826,308) 
รวมภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (240,917,105) 95,356,102 320,566,463 (74,826,308) 
     

รวมภำษีเงินได้ (81,180,475) 227,826,794 320,566,463 (74,826,308) 
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29 ภำษีเงินได้ (ต่อ) 

 

ภำษีเงินไดส้ ำหรับก ำไรก่อนหักภำษีของกลุ่มกิจกำรมียอดจ ำนวนเงินท่ีแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบัญชีคูณกับภำษีของประเทศ 
ท่ีบริษทัใหญ่ตั้งอยู ่โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี: 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษี 1,354,775,100 858,857,656 2,045,324,735 (108,613,636) 
     

ภำษีค ำนวณจำกอตัรำภำษีร้อยละ 20     
    (พ.ศ. 2560 ร้อยละ 20) 270,955,020 171,771,531 409,064,947 (21,722,727) 
ผลกระทบ:     
   รำยได/้รำยจ่ำยท่ีตอ้งปรับปรุงตำมประมวลรัษฎำกร (414,729,446) (36,567,970) (88,498,484) (119,526,296) 
   ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็น     
      สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 116,191,072 91,866,175 - 66,422,715 
   ผลต่ำงของอตัรำภำษี (27,240,168) (2,214,490)  - 
   รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษี (27,107,494) - - - 
   อ่ืนๆ 750,541 2,971,548 - - 
ภำษีเงินได ้ (81,180,475) 227,826,794 320,566,463 (74,826,308) 

 

อัตรำภำษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ียท่ีใช้ส ำหรับกลุ่มกิจกำรและบริษัท คือ อัตรำร้อยละ  5.99 และร้อยละ 15.67 ตำมล ำดับ (พ.ศ. 2560  
ร้อยละ 26.53 และร้อยละ 68.89 ตำมล ำดบั) 
 

ภำษีเงินไดท่ี้(ลด)/เพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนมีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงนิรวม 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ก่อนภำษี ภำษีเพิม่(ลด) หลงัภำษ ี ก่อนภำษี ภำษีลด หลงัภำษ ี
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
ก ำไรจำกมูลค่ำยุติธรรม:       
   เงินลงทุนเผื่อขำย 848,765 (169,753) 679,012 (4,420,808) 884,162 (3,536,646) 
กำรจดัมูลค่ำใหมข่อง       
   ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ (16,765,253) 3,353,051 (13,412,202) 27,473,207 (5,494,641) 21,978,566 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (15,916,488) 3,183,298 (12,733,190) 23,052,399 (4,610,479) 18,441,920 

 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ก่อนภำษี ภำษีเพิม่(ลด) หลงัภำษ ี ก่อนภำษี ภำษีลด หลงัภำษ ี
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
ก ำไรจำกมูลค่ำยุติธรรม:       
   เงินลงทุนเผื่อขำย 584,525 (116,905) 467,620 (4,548,935) 909,787 (3,639,148) 
กำรจดัมูลค่ำใหมข่อง       
   ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอำย ุ (5,901,747) 1,180,349 (4,721,398) 10,979,052 (2,195,810) 8,783,242 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (5,317,222) 1,063,444 (4,253,778) 6,430,117 (1,286,023) 5,144,094 
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31 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (ต่อ) 

 
มูลค่ำยติุธรรมของใบส ำคญัแสดงสิทธิ วดัมูลค่ำโดยวธีิ Black-Scholes Model ภำยใตข้อ้สมมติฐำนทำงกำรเงิน ดงัน้ี 
 
 ESOP - Warrant - 1  ESOP - Warrant - 2 ESOP - Warrant - 3 
    

มูลค่ำยุติธรรมของใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ 1.97 บำท/หน่วย 2.37 บำท/หน่วย 1.85 บำท/หน่วย 
รำคำหุน้ ณ วนัที่ใหใ้บส ำคญัแสดงสิทธิ  4.64 บำท/หน่วย 4.84 บำท/หน่วย 3.82 บำท/หน่วย 
รำคำใชสิ้ทธิ  5.00 - 6.05 บำท/หน่วย 4.59 - 5.56 บำท/หน่วย 3.89 - 4.71 บำท/หน่วย 
ค่ำควำมผนัผวนของรำคำหุน้ท่ีคำดหวงั ร้อยละ 49.67 ร้อยละ 53.49 ร้อยละ 55.95 
ช่วงเวลำท่ีคำดวำ่จะมีผูม้ำใชใ้บส ำคญัแสดงสิทธิครบ 5 ปี 5 ปี 5 ปี 
อตัรำดอกเบ้ียปลอดควำมเส่ียง ร้อยละ 2.00 ร้อยละ 2.14 ร้อยละ 1.83 
 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดจำกรำยกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2561 มีจ ำนวน 102,051,569 บำท และ 89,460,065 บำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2560 จ ำนวน 107,342,597 บำท และ 94,032,319 บำท 
ตำมล ำดบั) 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑส์ ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท 
   

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 112,478,057 5,135,460 
รับรู้ระหวำ่งปี 102,051,569 107,342,597 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 214,529,626 112,478,057 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 (หน่วย) (หน่วย) 
   

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 100,000,000 50,000,000 
รับรู้ระหวำ่งปี 50,000,000 50,000,000 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 150,000,000 100,000,000 
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30 ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น 

 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร(ขำดทุน)สุทธิท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสำมญัดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ีย 
ถ่วงน ้ำหนกัท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ 
 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
     

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีส่วนท่ีเป็นของ     
   บริษทัใหญ่ (บำท) 1,286,707,984 571,882,950 1,724,758,272 (33,787,328) 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั      
   ส่วนท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ (หุน้) 6,853,719,295 6,636,732,994 6,853,719,295 6,636,732,994 
     

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน (บำทต่อหุน้) 0.188 0.086 0.252 (0.005) 
 
ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุข้อ 31 ใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั (ใบส ำคัญแสดงสิทธิ) แปลงสภำพเป็นหุ้นสำมญัได้จ  ำนวน  
150 ลำ้นหุ้น จดัเป็นตรำสำรท่ีอำจเปล่ียนเป็นหุ้นสำมญั ซ่ึงจะเป็นกำรปรับเพ่ิมจ ำนวนหุ้นสำมญัในกำรค ำนวณก ำไรต่อหุ้นปรับลด  
โดยตอ้งมีกำรปรับปรุงก ำไรสุทธิดว้ยรำยกำรตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำว อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรและบริษทัไม่มีก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลดท่ีตอ้งแสดงเปรียบเทียบ (พ.ศ. 2560 ไม่มี) 
เน่ืองจำกรำคำตลำดของหุ้นสำมญัของบริษทัต ่ำกวำ่รำคำใชสิ้ทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิทั้ง 150 ลำ้นหน่วย ดงัแสดงไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 31  

 
31 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 

บริษัทได้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ (ใบส ำคัญแสดงสิทธิ) ท่ีจัดสรรให้แก่ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษัทและ 
บริษทัยอ่ย (ESOP - Warrant) โดยมีอำย ุ5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออก และไม่มีรำคำเสนอขำย ทั้งน้ีเง่ือนไขในกำรใชสิ้ทธิตอ้งเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของบริษทั อตัรำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัและรำคำกำรใชสิ้ทธิ ณ วนัท่ีออกสิทธิมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

     อตัรำกำรใชสิ้ทธิ   
   รำคำใชสิ้ทธิ จ ำนวนสิทธิ ต่อ 1 หน่วย ก ำหนดเวลำกำรใชสิ้ทธิ 
 วนัท่ีออก วนัท่ีหมดอำย ุ (บำทต่อหุน้) ท่ีออก (หน่วย)  ใบส ำคญัแสดงสิทธิ เร่ิม ส้ินสุด 

        

ESOP - 
Warrant-1 

1 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2559 

30 พฤศจิกำยน 
พ.ศ. 2564 

5.00 ถึง 6.05 50,000,000 1:1 30 พฤศจิกำยน 
พ.ศ. 2560 

30 พฤศจิกำยน 
พ.ศ. 2564 

ESOP - 
Warrant-2 

1 เมษำยน  
พ.ศ. 2560 

31 มีนำคม 
พ.ศ. 2565 

4.59 ถึง 5.56 50,000,000 1:1 1 พฤษภำคม 
พ.ศ. 2561 

31 มีนำคม 
พ.ศ. 2565 

ESOP - 
Warrant-3 

1 เมษำยน  
พ.ศ. 2561 

31 มีนำคม 
พ.ศ. 2566 

3.89 ถึง 4.71 50,000,000 1:1 30 พฤษภำคม 
พ.ศ. 2562 

31 มีนำคม 
พ.ศ. 2566 
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31 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (ต่อ) 

 
มูลค่ำยติุธรรมของใบส ำคญัแสดงสิทธิ วดัมูลค่ำโดยวธีิ Black-Scholes Model ภำยใตข้อ้สมมติฐำนทำงกำรเงิน ดงัน้ี 
 
 ESOP - Warrant - 1  ESOP - Warrant - 2 ESOP - Warrant - 3 
    

มูลค่ำยุติธรรมของใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ 1.97 บำท/หน่วย 2.37 บำท/หน่วย 1.85 บำท/หน่วย 
รำคำหุน้ ณ วนัที่ใหใ้บส ำคญัแสดงสิทธิ  4.64 บำท/หน่วย 4.84 บำท/หน่วย 3.82 บำท/หน่วย 
รำคำใชสิ้ทธิ  5.00 - 6.05 บำท/หน่วย 4.59 - 5.56 บำท/หน่วย 3.89 - 4.71 บำท/หน่วย 
ค่ำควำมผนัผวนของรำคำหุน้ท่ีคำดหวงั ร้อยละ 49.67 ร้อยละ 53.49 ร้อยละ 55.95 
ช่วงเวลำท่ีคำดวำ่จะมีผูม้ำใชใ้บส ำคญัแสดงสิทธิครบ 5 ปี 5 ปี 5 ปี 
อตัรำดอกเบ้ียปลอดควำมเส่ียง ร้อยละ 2.00 ร้อยละ 2.14 ร้อยละ 1.83 
 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดจำกรำยกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2561 มีจ ำนวน 102,051,569 บำท และ 89,460,065 บำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2560 จ ำนวน 107,342,597 บำท และ 94,032,319 บำท 
ตำมล ำดบั) 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑส์ ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท 
   

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 112,478,057 5,135,460 
รับรู้ระหวำ่งปี 102,051,569 107,342,597 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 214,529,626 112,478,057 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 (หน่วย) (หน่วย) 
   

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 100,000,000 50,000,000 
รับรู้ระหวำ่งปี 50,000,000 50,000,000 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 150,000,000 100,000,000 
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32 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 

 
ควำมสัมพนัธ์ท่ีบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีกำรควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัในบริษทั หรือเป็นกิจกำรท่ีบริษทั
ควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัหรือเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีรำยกำรกบับริษทั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี (ต่อ) 

 
ช่ือกจิกำร/บุคคล ประเทศท่ีจัดตั้ง/สัญชำติ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

   

บริษทั คิวเทค โปรดกัส์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอเทค เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั ดิจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอน็วดีีจี จ ำกดั  ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
S Commercials (Singapore) Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resorts (UK) Ltd. สหรำชอำณำจกัร บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resorts (HK) Ltd. ฮ่องกง บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resort (SC) Pte. Ltd. สำธำรณรัฐเซเชลส์ บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resort (Maldives) Pte. Ltd. สำธำรณรัฐมลัดีฟส์ บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส โฮเทล แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด ์จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
Dream Island Development2 Private Limited สำธำรณรัฐมลัดีฟส์ บริษทัยอ่ย 
Prime Location Management2 Ltd. สำธำรณรัฐเซเชลส์ บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resorts APAC (SG) Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ย 
APAC Holding, LLC หมู่เกำะเคยแ์มน บริษทัยอ่ย 
Madison Offshore Holdings I, LLC หมู่เกำะเคยแ์มน บริษทัยอ่ย 
OTRG APAC Holdings, LLC หมู่เกำะเคยแ์มน บริษทัยอ่ย 
SHR Hotels USA, Inc สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
SHR Global Holdings LLC สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
APAC Real Estate Holdings LLC สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
LBR LLC สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
AREH II LLC สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
OCL US LLC สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
OHL US LLC สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
AREH III LLC สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
SHR Global Holdings II LLC สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
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32 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั  

 
กิจกำรและบุคคลท่ีมีควำมสัมพันธ์กับบริษัทไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยผ่ำนกิจกำรอ่ืนแห่งหน่ึงหรือมำกกว่ำหน่ึงแห่ง  
โดยท่ีบุคคลหรือกิจกำรนั้นมีอ  ำนำจควบคุมบริษทั หรือถูกควบคุมโดยบริษทั หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึง
บริษทัท่ีด ำเนินธุรกิจกำรลงทุน บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั ถือเป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั บริษทัร่วมและบุคคล
ท่ีเป็นเจำ้ของส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษทัซ่ึงมีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัเหนือกิจกำร ผูบ้ริหำรส ำคญัรวมทั้งกรรมกำร
และพนักงำนของบริษทัตลอดจนสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกับบุคคลเหล่ำนั้ น กิจกำรและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
 
ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันซ่ึงอำจมีข้ึนไดต้อ้งค ำนึงถึงรำยละเอียดของควำมสัมพนัธ์
มำกกวำ่รูปแบบควำมสัมพนัธ์ตำมกฎหมำย  
 
กลุ่มกิจกำรถูกควบคุมโดยบริษทั สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี แมนเนจเมน้ท์ จ ำกัด ซ่ึงตั้ งอยู่ในประเทศไทย และ Singha Property Management 
(Singapore) Pte. Ltd. ซ่ึงถือหุ้นในบริษทัรวมเป็นร้อยละ 36.35 และนำยสันติ ภิรมยภ์กัดี และ Morgan Stanley & Co. International Plc. 
ซ่ึงถือหุน้ในบริษทัรวมคิดเป็นร้อยละ 29.56 จ ำนวนหุ้นท่ีเหลือถือโดยบุคคลทัว่ไป บริษทัใหญ่ของกลุ่มกิจกำร คือ บริษทั บุญรอดบริวเวอร่ี 
จ ำกดั ซ่ึงตั้งอยูใ่นประเทศไทย 
 
ควำมสัมพนัธ์ท่ีบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีกำรควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัในบริษทั หรือเป็นกิจกำรท่ีบริษทั
ควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัหรือเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีรำยกำรกบับริษทั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี 
 

ช่ือกจิกำร/บุคคล ประเทศท่ีจัดตั้ง/สัญชำติ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
   

นำยสันติ  ภิรมยภ์กัดี ไทย ผูถื้อหุน้และเป็นกรรมกำรใน 
   บริษทัผูถื้อหุน้ 

บริษทั บุญรอดบริวเวอร่ี จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั สิงห์ คอร์เปอเรชัน่ จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ไทย ผูถื้อหุน้ 
Singha Property Management (Singapore) Pte. Ltd. สิงคโปร์ ผูถื้อหุน้ 
Damerius Pte. Ltd.  สิงคโปร์ ผูถื้อหุน้และกรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั สิงห์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั แมก็ซ์ ฟิวเจอร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เนอวำนำ ไดอิ จ ำกดั (มหำชน) ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เนอวำนำ พระรำม 9 จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เนอวำนำ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เนอวำนำ ย ูจ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอน็วดีีเอ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เนอวำนำ ริเวอร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
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32 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 

 
ควำมสัมพนัธ์ท่ีบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีกำรควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัในบริษทั หรือเป็นกิจกำรท่ีบริษทั
ควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัหรือเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีรำยกำรกบับริษทั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี (ต่อ) 

 
ช่ือกจิกำร/บุคคล ประเทศท่ีจัดตั้ง/สัญชำติ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

   

บริษทั คิวเทค โปรดกัส์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอเทค เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั ดิจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอน็วดีีจี จ ำกดั  ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
S Commercials (Singapore) Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท อินเตอร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resorts (UK) Ltd. สหรำชอำณำจกัร บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resorts (HK) Ltd. ฮ่องกง บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resort (SC) Pte. Ltd. สำธำรณรัฐเซเชลส์ บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resort (Maldives) Pte. Ltd. สำธำรณรัฐมลัดีฟส์ บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส โฮเทล แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด ์จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
Dream Island Development2 Private Limited สำธำรณรัฐมลัดีฟส์ บริษทัยอ่ย 
Prime Location Management2 Ltd. สำธำรณรัฐเซเชลส์ บริษทัยอ่ย 
S Hotels and Resorts APAC (SG) Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ย 
APAC Holding, LLC หมู่เกำะเคยแ์มน บริษทัยอ่ย 
Madison Offshore Holdings I, LLC หมู่เกำะเคยแ์มน บริษทัยอ่ย 
OTRG APAC Holdings, LLC หมู่เกำะเคยแ์มน บริษทัยอ่ย 
SHR Hotels USA, Inc สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
SHR Global Holdings LLC สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
APAC Real Estate Holdings LLC สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
LBR LLC สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
AREH II LLC สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
OCL US LLC สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
OHL US LLC สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
AREH III LLC สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 
SHR Global Holdings II LLC สหรัฐอเมริกำ บริษทัยอ่ย 



246 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 

110 

 
32 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 

 
ควำมสัมพนัธ์ท่ีบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีกำรควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัในบริษทั หรือเป็นกิจกำรท่ีบริษทั
ควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัหรือเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีรำยกำรกบับริษทั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี (ต่อ) 

 
ช่ือกจิกำร/บุคคล ประเทศท่ีจัดตั้ง/สัญชำติ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

   

บริษทั บุญรอดเทรดด้ิง จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั บุญรอดเอเชีย จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั เอส คอมพำนี (1933) จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั สิงห์ปำร์ค เชียงรำย จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั เพร็พ กรุ๊ป จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั ซีทีจี 2002 จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั ซี บี โฮลด้ิง จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั บำงกอกกล๊ำส จ ำกดั (มหำชน) ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั บีจี โฟลต กล๊ำส จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั กบินทร์บุรีกล๊ำส อินดสัทรี จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
Prime Location Management Ltd. สำธำรณรัฐเซเชลส์ บริษทัใหญ่ของกลุ่มกิจกำร 

เป็นผูถื้อหุน้ 
Dream Islands Development Private Limited สำธำรณรัฐมลัดีฟส์ บริษทัใหญ่ของกลุ่มกิจกำร 

เป็นผูถื้อหุน้ 
 
32.1 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งบริษทักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสรุปได ้ดงัน้ี 

 
- รำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดเป็นไปตำมรำคำท่ีตกลงร่วมกันตำมสัญญำซ้ือขำย ซ่ึงเป็นรำคำท่ีได้รับส่วนลดตำม

ขอ้ก ำหนดสวสัดิกำรพนกังำนและผูบ้ริหำร  
- รำยไดค่้ำบริหำรและบริกำรอ่ืนคิดจำกตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงบวกก ำไรส่วนเพ่ิมในอตัรำไม่เกินร้อยละ 5 หรือรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
- ค่ำซ้ือสินคำ้คิดตำมรำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำ ซ่ึงสำมำรถเทียบเคียงไดก้บับุคคลภำยนอก  
- ค่ำเช่ำคิดตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำ ซ่ึงสำมำรถเทียบเคียงไดก้บับุคคลภำยนอก 
- ค่ำบริหำรโครงกำรคิดตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำร่วมทุน 
- ค่ำท่ีปรึกษำคิดตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำจำ้งท่ีปรึกษำ 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
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32 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 

 
ควำมสัมพนัธ์ท่ีบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีกำรควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัในบริษทั หรือเป็นกิจกำรท่ีบริษทั
ควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัหรือเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีรำยกำรกบับริษทั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี (ต่อ) 

 
ช่ือกจิกำร/บุคคล ประเทศท่ีจัดตั้ง/สัญชำติ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

   

Hillview Global Pte Limited สำธำรณรัฐฟิจิ บริษทัยอ่ย 
OC Pte Limited สำธำรณรัฐฟิจิ บริษทัยอ่ย 
OH Pte Limited สำธำรณรัฐฟิจิ บริษทัยอ่ย 
OHH (Fiji) Pte Limited สำธำรณรัฐฟิจิ บริษทัยอ่ย 
Hillview Pte Limited สำธำรณรัฐฟิจิ บริษทัยอ่ย 
Saltlake Resorts Limited สำธำรณรัฐมอริเชียส บริษทัยอ่ย 
O.K.M. Private Limited สำธำรณรัฐมลัดีฟส์ บริษทัยอ่ย 
Castleton Hotels & Resorts PTE. LTD. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ย 
บริษทั เมดิสัน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั ณ. นิมมำน จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั ลำกูน่ำ บีช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั ลำกูน่ำ ภูเก็ต คลบั จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั ลำกูน่ำ พำรำไดซ์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั ลำกูน่ำ เซอร์วสิ จ ำกดั ไทย บริษทัร่วม 
บริษทั เอส รีท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส พำร์ค พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอส คลำส แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  
   (เดิมช่ือ บริษทั เอส แอคทีฟ เมเนจเมน้ท ์จ ำกดั) 

ไทย บริษทัยอ่ย 

บริษทั เอส43 พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ไทย กำรร่วมคำ้ 
บริษทั เอส36 พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ไทย กำรร่วมคำ้ 
FS JV CO LIMITED สหรำชอำณำจกัร กำรร่วมคำ้ 
FS JV LICENSE LIMITED สหรำชอำณำจกัร กำรร่วมคำ้ 
บริษทั สันติบุรี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั เชียงรำย สันติบุรี กอลฟ์ คลบั จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั สันติบุรี ไพรเวทคอมมิวนีต้ี จ ำกดั 
บริษทั สันติบุรีสมุยคนัทร่ีคลบั จ ำกดั 

ไทย 
ไทย 

กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 

บริษทั บ่อผดุ พร็อพเพอร์ต้ี แอนด ์รีสอร์ท จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั เบียร์สิงห์ จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั แบรนด ์แฟมิร่ี จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั สิงห์ เทรนด ์จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
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32 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 

 
ควำมสัมพนัธ์ท่ีบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีกำรควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัในบริษทั หรือเป็นกิจกำรท่ีบริษทั
ควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัหรือเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีรำยกำรกบับริษทั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี (ต่อ) 

 
ช่ือกจิกำร/บุคคล ประเทศท่ีจัดตั้ง/สัญชำติ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

   

บริษทั บุญรอดเทรดด้ิง จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั บุญรอดเอเชีย จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั เอส คอมพำนี (1933) จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั สิงห์ปำร์ค เชียงรำย จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั เพร็พ กรุ๊ป จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั ซีทีจี 2002 จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั ซี บี โฮลด้ิง จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั บำงกอกกล๊ำส จ ำกดั (มหำชน) ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั บีจี โฟลต กล๊ำส จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั กบินทร์บุรีกล๊ำส อินดสัทรี จ ำกดั ไทย กรรมกำรเป็นผูถื้อหุน้ 
Prime Location Management Ltd. สำธำรณรัฐเซเชลส์ บริษทัใหญ่ของกลุ่มกิจกำร 

เป็นผูถื้อหุน้ 
Dream Islands Development Private Limited สำธำรณรัฐมลัดีฟส์ บริษทัใหญ่ของกลุ่มกิจกำร 

เป็นผูถื้อหุน้ 
 
32.1 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งบริษทักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสรุปได ้ดงัน้ี 

 
- รำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดเป็นไปตำมรำคำท่ีตกลงร่วมกันตำมสัญญำซ้ือขำย ซ่ึงเป็นรำคำท่ีได้รับส่วนลดตำม

ขอ้ก ำหนดสวสัดิกำรพนกังำนและผูบ้ริหำร  
- รำยไดค่้ำบริหำรและบริกำรอ่ืนคิดจำกตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงบวกก ำไรส่วนเพ่ิมในอตัรำไม่เกินร้อยละ 5 หรือรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
- ค่ำซ้ือสินคำ้คิดตำมรำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำ ซ่ึงสำมำรถเทียบเคียงไดก้บับุคคลภำยนอก  
- ค่ำเช่ำคิดตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำ ซ่ึงสำมำรถเทียบเคียงไดก้บับุคคลภำยนอก 
- ค่ำบริหำรโครงกำรคิดตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำร่วมทุน 
- ค่ำท่ีปรึกษำคิดตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำจำ้งท่ีปรึกษำ 
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32 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
32.2 รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 

 
ข) ยอดคำ้งช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและขำยสินคำ้และบริกำร 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   ลูกหน้ีกำรคำ้     
     - กำรร่วมคำ้  1,807,631 - -  
     - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 48,470,742 158,449,937 - - 
 50,278,373 158,449,937 - - 
     

   ลูกหน้ีอ่ืน     
     - บริษทัยอ่ย - - 541,682,063 340,841,821 
     - กำรร่วมคำ้ 737,375 - - - 
     - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 142,536,106 7,264,112 20,000 313,422 
 143,273,481 7,264,112 541,702,063 341,155,243 
     

ดอกเบ้ียคำ้งรับ     
   - บริษทัยอ่ย - - 115,658,442 131,939,981 
   - กำรร่วมคำ้ 189,052,652 82,163,092 - - 
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 9,454 9,454 - - 
 189,062,106 82,172,546 115,658,442 131,939,981 
     

เงินทดรองจ่ำย     
   - บริษทัยอ่ย - - 10,293,340 13,502,935 
   - กำรร่วมคำ้ 7,110 - 7,110 - 
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 4,772 14,459,896 - 14,459,896 
 11,882 14,459,896 10,300,450 27,962,831 
     

รวมลูกหน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 382,625,842 262,346,491 667,660,955 501,058,055 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
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32 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
32.2 รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
ก) รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และบริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยกำรกบับริษัทย่อย      
รำยไดค่้ำบริหำรจดักำร - - 356,723,950 161,107,552 
ดอกเบ้ียรับ - - 128,435,428 52,508,962 
เงินปันผลรับ - - 121,015,404 223,499,934 
ค่ำบริหำรจดักำร - - 84,747,104 85,589,842 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร - - 24,034,055 22,196,584 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 11,212,387 - 
ขำยสินทรัพย ์ - - 2,882,864,060 - 
     
รำยกำรกบับริษัทร่วม     
ค่ำบริกำร 16,466,036 - - - 
     
รำยกำรกบักำรร่วมค้ำ     
ขำยสินคำ้ 385,560,000 - - - 
รำยไดค่้ำบริหำรจดักำร 47,884,487 - - - 
ดอกเบ้ียรับ 119,687,017 115,784,685 - - 
รำยไดค่้ำนำยหนำ้ 21,826,800 - - - 
     
รำยกำรกบักจิกำรที่เกีย่วข้องกนัอ่ืน     
ขำยสินคำ้ 16,317,226 1,596,756,427 - 1,114,888 
รำยไดค่้ำบริหำรจดักำร 231,760,790 109,362,665 10,021,490 - 
รำยไดค่้ำเช่ำและค่ำบริกำร 27,506,006 - 1,699,081 - 
ซ้ือสินคำ้ 4,686,228 51,404,926 1,587,501 6,924,144 
ค่ำบริกำร 15,138,155 - 7,272,362 - 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
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32 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
32.2 รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 

 
ข) ยอดคำ้งช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและขำยสินคำ้และบริกำร 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   ลูกหน้ีกำรคำ้     
     - กำรร่วมคำ้  1,807,631 - -  
     - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 48,470,742 158,449,937 - - 
 50,278,373 158,449,937 - - 
     

   ลูกหน้ีอ่ืน     
     - บริษทัยอ่ย - - 541,682,063 340,841,821 
     - กำรร่วมคำ้ 737,375 - - - 
     - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 142,536,106 7,264,112 20,000 313,422 
 143,273,481 7,264,112 541,702,063 341,155,243 
     

ดอกเบ้ียคำ้งรับ     
   - บริษทัยอ่ย - - 115,658,442 131,939,981 
   - กำรร่วมคำ้ 189,052,652 82,163,092 - - 
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 9,454 9,454 - - 
 189,062,106 82,172,546 115,658,442 131,939,981 
     

เงินทดรองจ่ำย     
   - บริษทัยอ่ย - - 10,293,340 13,502,935 
   - กำรร่วมคำ้ 7,110 - 7,110 - 
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 4,772 14,459,896 - 14,459,896 
 11,882 14,459,896 10,300,450 27,962,831 
     

รวมลูกหน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 382,625,842 262,346,491 667,660,955 501,058,055 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
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32 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
32.2 รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 

 
ค) เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 
รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม - - 1,415,124,600 1,591,500,000 
เงินใหกู้ร้ะหวำ่งปี - - 5,306,430,000 553,499,600 
รับช ำระคืนเงินกูย้มื - - (1,258,625,000) (729,875,000) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม - - 5,462,929,600 1,415,124,600 
 
 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี บำท บำท 
     

เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน     
บริษทั เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด ์จ ำกดั - 3.00 และ 3.50 - 553,250,000 
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล  
   อินเตอร์ จ ำกดั 3.00 3.00 600,000 705,375,000 
บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท  
   อินเตอร์ จ ำกดั 3.75 - 5,245,830,000 - 
บริษทั เอส เรสซิเดนเชียล  
   ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 3.00 และ 4.00 3.00 216,499,600 156,499,600 
รวม   5,462,929,600 1,415,124,600 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
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32 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
32.2 รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

ข) ยอดคำ้งช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและขำยสินคำ้และบริกำร (ต่อ) 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เจำ้หน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
   เจำ้หน้ีกำรคำ้     
   - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 564,710 422,126 10,318 67,930 
 564,710 422,126 10,318 67,930 
     

   เจำ้หน้ีอ่ืน     
      - บริษทัยอ่ย - - 211,394,661 31,748,255 
      - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 19,608,565 6,208,950 2,795,098 1,658,898 
 19,608,565 6,208,950 214,189,759 33,407,153 
     

   ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย     
      - บริษทัยอ่ย - - 6,094,223 - 
 - - 6,094,223 - 
     

   เงินทดรองรับ     
      - บริษทัยอ่ย - - 1,766,607 1,147,500 
      - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 122,406,859 - - - 
 122,406,859 - 1,766,607 1,147,500 
     

รวมเจำ้หน้ีกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 142,580,134 6,631,076 222,060,907 34,622,583 
     

รำยไดรั้บล่วงหนำ้     
- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน     
     ส่วนหมุนเวยีน 7,894,612 - - - 
     ส่วนไม่หมุนเวียน 379,114,445 394,968,557 - - 
รวมรำยไดรั้บล่วงหนำ้จำก     
   กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 387,009,057 394,968,557 - - 
 
รำยไดค่้ำเช่ำรับล่วงหนำ้ส่วนหมุนเวียนแสดงรวมภำยใตห้น้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
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32 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
32.2 รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 

 
ค) เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 
รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม - - 1,415,124,600 1,591,500,000 
เงินใหกู้ร้ะหวำ่งปี - - 5,306,430,000 553,499,600 
รับช ำระคืนเงินกูย้มื - - (1,258,625,000) (729,875,000) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม - - 5,462,929,600 1,415,124,600 
 
 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี บำท บำท 
     

เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน     
บริษทั เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด ์จ ำกดั - 3.00 และ 3.50 - 553,250,000 
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล  
   อินเตอร์ จ ำกดั 3.00 3.00 600,000 705,375,000 
บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอร์ท  
   อินเตอร์ จ ำกดั 3.75 - 5,245,830,000 - 
บริษทั เอส เรสซิเดนเชียล  
   ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 3.00 และ 4.00 3.00 216,499,600 156,499,600 
รวม   5,462,929,600 1,415,124,600 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 

115 

 
32 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
32.2 รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

ค) เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 1,671,269,107 1,702,998,140 - - 
เงินใหกู้ร้ะหวำ่งปี - - - - 
รับช ำระคืนเงินกูย้มื - (29,584,724) - - 
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำก     
   กำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (110,937,938) (2,144,309) - - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 1,560,331,169 1,671,269,107 - - 
 
 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี บำท บำท 
     

เงินใหกู้ย้มืระยะยำว     
FS JV CO LIMITED LIBOR บวก 6.50     LIBOR บวก 6.50     1,539,797,819 1,649,275,857 
FS JV LICENSE LIMITED 8.00     8.00     20,533,350 21,993,250 
รวม   1,560,331,169 1,671,269,107 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กำรร่วมคำ้เป็นเงินให้กู้ยืมในสกุลเงินปอนด์จ  ำนวน 37.99 ลำ้นปอนด ์
(พ.ศ. 2560 จ ำนวน 37.99 ลำ้นปอนด)์ โดยมีก ำหนดช ำระคืนภำยในปี พ.ศ. 2564 และภำยในปี พ.ศ. 2565  
 
มูลค่ำยุติธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยำวมีมูลค่ำใกล้เคียงกับรำคำตำมบัญชี เน่ืองจำกผลกระทบของอัตรำคิดลดไม่มี
สำระส ำคญั 
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
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32 รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 
32.2 รำยกำรต่อไปน้ีเป็นรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 

 
ง) เงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 
รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัที่ 1 มกรำคม - - - - 
เงินกูร้ะหวำ่งปี - - 990,000,000 - 
ช ำระคืนเงินกูย้มื - - (4,933,017) - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม - - 985,066,983 - 
 
 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี บำท บำท 
     

เงินกูย้มืระยะส้ัน     
บริษทั เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล  
   อินเตอร์ จ ำกดั 3.70 - 985,066,983 - 
รวม   985,066,983 - 

 
จ) ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญั 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะส้ันอ่ืน 130,137,000 114,061,883 68,275,000 70,691,280 
ผลประโยชน์ระยะยำว 3,748,350 4,173,909 2,686,418 3,571,716 
ผลประโยชน์พนกังำนท่ีจ่ำยโดยใช ้
   หุน้เป็นเกณฑ ์

 
68,574,192 

 
71,934,798 

 
60,946,294 

 
65,121,342 

รวม 202,459,542 190,170,590 131,907,712 139,384,338 



254 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
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35 งำนระหว่ำงก่อสร้ำงตำมสัญญำ 

 
ก) มูลค่ำงำนเสร็จรอเรียกเกบ็ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

งำนระหวำ่งก่อสร้ำงตำมสัญญำ 306,664,121 234,050,200 - - 
ก ำไรตำมส่วนงำนท่ีท ำเสร็จ 71,100,634 60,414,177 - - 
 377,764,755 294,464,377 - - 
หกั  เงินเรียกเก็บตำมสัญญำ (331,315,340) (260,896,253) - - 
 46,449,415 33,568,124 - - 
 
กลุ่มกิจกำรรับรู้มูลค่ำงำนเสร็จรอเรียกเก็บภำยใตลู้กหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 
 

ข) เงินรับล่วงหน้ำตำมสัญญำก่อสร้ำงจำกลูกค้ำ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินเรียกเก็บตำมสัญญำ 852,944,761 768,846,116 - - 
หกั งำนระหวำ่งท ำตำมสัญญำ (625,930,490) (514,656,296) - - 
 ก ำไรตำมส่วนงำนท่ีท ำเสร็จ (160,289,294) (143,370,626) - - 
 66,724,977 110,819,194 - - 
 
กลุ่มกิจกำรรับรู้เงินรับล่วงหนำ้ตำมสัญญำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้ภำยใตเ้จำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 
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33 กำรซ้ือสินทรัพย์ 

 

ในระหว่ำงปี กลุ่มกิจกำรซ้ือสินทรัพยโ์ดยผ่ำนกำรซ้ือหุ้นสำมญัของกลุ่มกิจกำร Prime Location Management 2 Ltd. และบริษัทย่อย  
ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน โดยส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยซ้ือเป็นเงินสดจ ำนวน 70 ลำ้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่ำกบั 2,202.39 ลำ้นบำท 
โดยกลุ่มกิจกำรได้รับสินทรัพยซ่ึ์งส่วนใหญ่ประกอบด้วยท่ีดินและอำคำรจ ำนวน 1,137.95 ล้ำนบำท และสิทธิกำรเช่ำจ ำนวน  
587.10 ลำ้นบำท 

 

34 กำรซ้ือธุรกจิ 
 

จำกสัญญำซ้ือขำยเงินลงทุนแบบมีเง่ือนไขบังคับก่อนลงวนัท่ี 26 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2561 และเม่ือวนัท่ี 11 มิถุนำยน พ.ศ. 2561  
ผูข้ำยไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขของสัญญำดงักล่ำวครบถว้น ท ำใหก้ลุ่มกิจกำรไดเ้ขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั APAC Holding, LLC และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั APAC) ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนเป็นมูลค่ำทั้งส้ิน 235 ลำ้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่ำกบั 7,528.96 
ล้ำนบำท  ผ่ำนบริษัทย่อยแห่งหน่ึงในประเทศสิงคโปร์ โดยกลุ่มกิจกำรมีอ  ำนำจควบคุมในกลุ่มบริษัท  APAC ตั้ งแต่วนัท่ี  
12 มิถุนำยน พ.ศ. 2561 
 

รำยละเอยีดกำรซ้ือธุรกจิมีดงัต่อไปนี้ 
 พนัเหรียญสหรัฐ พนับำท 
   

ส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีจ่ำย 235,004 7,528,962 
   

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 20,427 654,441 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สุทธิ 274,641 8,798,865 
สิทธิกำรเช่ำ 31,741 1,016,901 
สินคำ้คงเหลือ 1,732 55,494 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 3,862 123,715 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (10,516) (336,895) 
เงินกูย้มื (93,933) (3,009,386) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี (24,744) (792,733) 
สินทรัพยอ่ื์นหกัดว้ยหน้ีสินอ่ืน 2,245 71,968 
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้รับ 205,455 6,582,370 
   

ค่ำควำมนิยม 29,549 946,592 
 

รำยไดท่ี้รวมอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จไดร้วมรำยไดข้องกลุ่มบริษทั APAC ตั้งแต่วนัท่ี 12 มิถุนำยน พ.ศ. 2561 เป็นจ ำนวน 
1,515.78 ลำ้นบำท ก ำไรของกลุ่มบริษทั APAC จ ำนวน 98.23 ลำ้นบำท ไดถู้กรวมในรอบระยะเวลำเดียวกนั หำกกลุ่มบริษทั APAC 
ถูกรวมในงบกำรเงินตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2561 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมจะแสดงรำยไดจ้  ำนวน 10,082.32 ลำ้นบำท และ
ก ำไรจ ำนวน 1,377.50 ลำ้นบำท 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรก ำลงัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำและก ำลงัพิจำรณำ
กำรปันตน้ทุนของกำรซ้ือกลุ่มบริษทั APAC ดงันั้น ค่ำควำมนิยมดงักล่ำวขำ้งตน้อำจจ ำเป็นตอ้งปรับปรุงให้ถูกตอ้งต่อไปตำมมูลค่ำ
ยุติธรรมและผลของกำรปันส่วนตน้ทุนกำรซ้ือธุรกิจ ซ่ึงคำดว่ำจะแลว้เสร็จภำยใน 12 เดือนนับจำกวนัท่ีมีอ  ำนำจควบคุมในบริษทัย่อย
ดงักล่ำว 
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35 งำนระหว่ำงก่อสร้ำงตำมสัญญำ 

 
ก) มูลค่ำงำนเสร็จรอเรียกเกบ็ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

งำนระหวำ่งก่อสร้ำงตำมสัญญำ 306,664,121 234,050,200 - - 
ก ำไรตำมส่วนงำนท่ีท ำเสร็จ 71,100,634 60,414,177 - - 
 377,764,755 294,464,377 - - 
หกั  เงินเรียกเก็บตำมสัญญำ (331,315,340) (260,896,253) - - 
 46,449,415 33,568,124 - - 
 
กลุ่มกิจกำรรับรู้มูลค่ำงำนเสร็จรอเรียกเก็บภำยใตลู้กหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 
 

ข) เงินรับล่วงหน้ำตำมสัญญำก่อสร้ำงจำกลูกค้ำ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินเรียกเก็บตำมสัญญำ 852,944,761 768,846,116 - - 
หกั งำนระหวำ่งท ำตำมสัญญำ (625,930,490) (514,656,296) - - 
 ก ำไรตำมส่วนงำนท่ีท ำเสร็จ (160,289,294) (143,370,626) - - 
 66,724,977 110,819,194 - - 
 
กลุ่มกิจกำรรับรู้เงินรับล่วงหนำ้ตำมสัญญำก่อสร้ำงจำกลูกคำ้ภำยใตเ้จำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 
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36 หนี้สินที่อำจจะเกดิขึน้ และภำระผูกพนั (ต่อ) 

 
ภำระผูกพนัท่ีเป็นข้อผูกมัด (ต่อ) 

 
ค) ภำระผกูพนัท่ีเป็นขอ้ผกูมดัตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

 
กลุ่มกิจกำรไดท้  ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรเช่ำท่ีดิน พ้ืนท่ีในอำคำรส ำนักงำน ยำนพำหนะ และบริกำรอ่ืน  ๆโดยกลุ่มกิจกำร
มียอดรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีไม่สำมำรถยกเลิกได ้ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม (สกุลเงินตำมสัญญำ) 
  ล้ำนเหรียญ ล้ำนเหรียญ  ล้ำนเหรียญ ล้ำนเหรียญ 
 ล้ำนบำท สหรัฐ รูปีมอริเชียส ล้ำนบำท สหรัฐ รูปีมอริเชียส 
       

ภำยใน 1 ปี 98.75 2.19 3.15 48.85 - - 
เกินกวำ่  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 127.34 8.77 11.04 84.59 - - 
เกินกวำ่ 5 ปี 474.25 84.92 - 138.81 - - 
รวม 700.34 95.88 14.19 272.25 - - 
 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   

ภำยใน 1 ปี 24.57 20.85 
เกินกวำ่  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 9.90 24.56 
รวม 34.47 45.41 

 
ง) หนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำร 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรมีหนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำรเพ่ือค ้ำประกนักำรด ำเนินงำนตำมปกติของธุรกิจ 
เป็นจ ำนวน 302.82 ลำ้นบำท และ 0.28 ลำ้นเหรียญฟิจิ (พ.ศ. 2560 : จ ำนวน 249.10 ลำ้นบำท) และของบริษทัเป็นจ ำนวน 
2.19 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2560 : จ ำนวน 1.85 ลำ้นบำท) 
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36 หนี้สินที่อำจจะเกดิขึน้ และภำระผูกพนั 

 
ภำระผูกพนัท่ีเป็นข้อผูกมัด 
 
ก) ภำระผกูพนัท่ีเป็นขอ้ผกูมดัเพ่ือใชเ้ป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
รำยจ่ำยฝ่ำยทุนเก่ียวกบัภำระผกูพนัท่ีเป็นขอ้ผกูมดัแต่ยงัไม่ไดรั้บรู้ในงบกำรเงิน มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม (สกุลเงินตำมสัญญำ) 
 พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2560 
 ล้ำนบำท ล้ำนเหรียญสหรัฐ ล้ำนบำท ล้ำนเหรียญสหรัฐ 
     

ภำระผกูพนัท่ีเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 1,353.61 93.43 1,197.37 - 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร (สกุลเงินตำมสัญญำ) 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้ำนบำท ล้ำนเหรียญสหรัฐ ล้ำนบำท ล้ำนเหรียญสหรัฐ 
     

ภำระผกูพนัท่ีเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 998.81 - 101.16 - 
 

ข) ภำระผกูพนัที่เป็นขอ้ผกูมดัตำมสัญญำในกำรพฒันำโครงกำร 
 
รำยจ่ำยตำมสัญญำในกำรพฒันำโครงกำรเก่ียวกบัภำระผกูพนัท่ีเป็นขอ้ผกูมดัแต่ยงัไม่ไดรั้บรู้ในงบกำรเงิน มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
     

ภำระผกูพนัท่ีเป็นรำยจ่ำยตำม     
   สัญญำในกำรพฒันำโครงกำร 1,435.92 4,544.24 413.12 1,335.64 
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36 หนี้สินที่อำจจะเกดิขึน้ และภำระผูกพนั (ต่อ) 

 
ภำระผูกพนัท่ีเป็นข้อผูกมัด (ต่อ) 

 
ค) ภำระผกูพนัท่ีเป็นขอ้ผกูมดัตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

 
กลุ่มกิจกำรไดท้  ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรเช่ำท่ีดิน พ้ืนท่ีในอำคำรส ำนักงำน ยำนพำหนะ และบริกำรอ่ืน  ๆโดยกลุ่มกิจกำร
มียอดรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีไม่สำมำรถยกเลิกได ้ดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม (สกุลเงินตำมสัญญำ) 
  ล้ำนเหรียญ ล้ำนเหรียญ  ล้ำนเหรียญ ล้ำนเหรียญ 
 ล้ำนบำท สหรัฐ รูปีมอริเชียส ล้ำนบำท สหรัฐ รูปีมอริเชียส 
       

ภำยใน 1 ปี 98.75 2.19 3.15 48.85 - - 
เกินกวำ่  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 127.34 8.77 11.04 84.59 - - 
เกินกวำ่ 5 ปี 474.25 84.92 - 138.81 - - 
รวม 700.34 95.88 14.19 272.25 - - 
 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 
 ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
   

ภำยใน 1 ปี 24.57 20.85 
เกินกวำ่  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 9.90 24.56 
รวม 34.47 45.41 

 
ง) หนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำร 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรมีหนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำรเพ่ือค ้ำประกนักำรด ำเนินงำนตำมปกติของธุรกิจ 
เป็นจ ำนวน 302.82 ลำ้นบำท และ 0.28 ลำ้นเหรียญฟิจิ (พ.ศ. 2560 : จ ำนวน 249.10 ลำ้นบำท) และของบริษทัเป็นจ ำนวน 
2.19 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2560 : จ ำนวน 1.85 ลำ้นบำท) 
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36 หนี้สินที่อำจจะเกดิขึน้ และภำระผูกพนั (ต่อ) 

 
ภำระผูกพนัท่ีเป็นข้อผูกมัด (ต่อ) 

 
จ) สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรมียอดคงเหลือของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำจ ำนวน 7.2  
ลำ้นเหรียญสหรัฐ ท่ีอตัรำแลกเปล่ียน 33.1950 บำท ต่อ 1 เหรียญสหรัฐ (พ.ศ. 2560 : 10.8 ลำ้นเหรียญสหรัฐ ท่ีอตัรำแลกเปล่ียน 
33.1950 บำท ต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) และมีวนัครบก ำหนดสัญญำระหว่ำงวนัท่ี 18 มกรำคม พ.ศ. 2561 ถึงวนัท่ี 18 กรกฎำคม 
พ.ศ. 2563 โดยกลุ่มกิจกำรจะรับรู้ผลกระทบของสัญญำดงักล่ำวเม่ือถึงก ำหนดช ำระ 
 

ฉ) คดีควำมฟ้องร้องท่ีส ำคญั 
 
ในเดือนสิงหำคม พ.ศ. 2561 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงของกลุ่มกิจกำรถูกฟ้องร้องจำกบุคคลท่ีอำศัยอยู่บริเวณใกล้เคียงกับ
โครงกำรของบริษัทย่อยดังกล่ำว โดยอ้ำงว่ำกำรก่อสร้ำงของโครงกำรบดบังทัศนียภำพและสภำพแวดล้อม โดยเรียก 
ค่ำสินไหมทดแทนเป็นจ ำนวนเงิน 50 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียในอัตรำร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยคิดตั้งแต่วนัท่ี 24 สิงหำคม  
พ.ศ. 2561  ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 คดีควำมน้ีอยู่ระหวำ่งกำรนดัสืบพยำนกบัศำลแพ่ง อยำ่งไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของ
กลุ่มกิจกำรเช่ือว่ำกลุ่มกิจกำรไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขในกำรก่อสร้ำง และกำรฟ้องร้องดงักล่ำวยงัไม่มีหลกัฐำนเพียงพอท่ีจะ
พิสูจน์ได้หรือสนับสนุนกำรเรียกร้องค่ำสินไหมทดแทน ดังนั้ น กลุ่มกิจกำรจึงไม่ได้บันทึกส ำรองส ำหรับหน้ีสินท่ี 
อำจเกิดข้ึนไวใ้นงบกำรเงินระหวำ่งกำลน้ี 
 

37 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวันท่ีในรำยงำน 
 
ก) บริษัทได้จัดตั้ งบริษัท เอส รีท แมเนจเม้นท์ จ  ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย เพ่ือก่อตั้ งกองทรัสต์เพ่ือกำรลงทุนในสิทธิกำรเช่ำ

อสังหำริมทรัพย ์เอส ไพรม ์โกรท (SPRIME) เพ่ือลงทุนในสิทธิกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย ์และกรรมสิทธ์ิในสังหำริมทรัพยข์อง
อำคำรส ำนักงำนซันทำวเวอร์ส ซ่ึงบริษทั แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ  ำกัด (บริษทัย่อย) เป็นเจำ้ของทรัพยสิ์น และเม่ือวนัท่ี 9 ถึงวนัท่ี  
16 มกรำคม พ.ศ. 2562 บริษทั เอส รีท แมเนจเม้นท์ จ  ำกัด ไดเ้สนอขำยหน่วยทรัสต์ SPRIME  โดยมูลค่ำระดมทุนทั้งหมด
เท่ำกับ 5,717.5 ล้ำนบำท และบริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ  ำกัด ได้ท  ำกำรโอนทรัพย์สินให้กับ SPRIME เสร็จส้ินเม่ือวนัท่ี  
18 มกรำคม พ.ศ. 2562 และ SPRIME ไดท้  ำกำรซ้ือขำยวนัแรกในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในวนัท่ี 23 มกรำคม พ.ศ. 2562 

 
ทั้งน้ี ทำงบริษทัไดท้  ำกำรจองซ้ือหน่วยทรัสตเ์ป็นมูลค่ำเท่ำกบั 893.5 ลำ้นบำท หรือร้อยละ 20 ของจ ำนวนหน่วยทั้งหมด 
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37 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวันท่ีในรำยงำน (ต่อ) 

 
ข) ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั วนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2562 พิจำรณำน ำเสนอท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี พ.ศ. 2562 

เพื่อพิจำรณำและอนุมติักำรจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปี พ.ศ. 2561 เพื่อเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 62,456,179 บำท  
ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิของปี พ.ศ. 2561 หลงัจำกหักส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ และกำรจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไร
สุทธิประจ ำปี พ.ศ. 2561 ในอตัรำหุ้นละ 0.04 บำท คิดเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน จ ำนวน 274,148,772 บำท ก ำหนดจ่ำยเงินปันผลใน
วนัที่ 17 พฤษภำคม พ.ศ. 2562 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีปี 2561

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fee)

ในปี 2561 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทน 
การสอบบัญชีให ้แก่ ส� ำนักงานสอบบัญชีที่ ผู ้ สอบบัญชี สั ง กัดจ�ำนวน 
14,475,812 บาท (สิบสี่ล้านส่ีแสนเจ็ดหมื่นห้าพันแปดร้อยสิบสองบาท)

ค่าบรกิารอื่น (Non-audit fee)

ในปี 2561 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทน 
ค่าบริการอื่น ได้แก่ ค่าที่ปรึกษาทางการเงิน เป็นต้น ให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชี 
ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด จ�ำนวน 27,617,987 บาท (ย่ีสิบเจ็ดล้านหกแสนหนึ่งหมื่น 
เจ็ดพันเก้าร้อยแปดสิบเจ็ดบาท)

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีปี 2561



261บริ ษัท สิงห์  เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
THE HARVEST BEGINS



262 รายงานประจำ�ปี  2561ข้อมูลผู้บรหิาร
และผู้มีอ�ำนาจควบคุมบรษัิท

ข้อมูลผู้บริหาร
และผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัท

ประธานกรรมการ (กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร)
อายุ : 61 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : 12 กันยายน 2557 
(ได้รับเลือกต้ังกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหน่ึงในวันท่ี 28 เมษายน 2560)

ประวัติการศึกษา	 	 	 	 	                                       
•	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การจัดการ) 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก
•	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การเงิน)
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
•	 เศรษศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยบอสตัน มลรัฐแมสซาชูเสต สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ                  
บรษัิทไทย (IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 38/2555
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of the Chairman Program รุ่นที่ 11/2548
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 49/2547

ประวัติการอบรมอื่นๆ	 	 	 	                                    
2552	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
		  (หลักสูตร วตท.) รุ ่นที่ 8 ปี 2552
2546	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน และการเมือง 
		  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. 2546)
2544	 การอบรมธุรกิจหลักสูตร Strategic Negotiations: Deal Making 
		  for the Long Term บัณฑิตวิทยาลัย คณะบริหารธุรกิจ 
		  มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด สหรัฐอเมริกา
2541	 การอบรมธุรกิจหลักสูตร Families in Business: From Generation 
		  to Generation บัณฑิตวิทยาลัย คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 
		  สหรัฐอเมริกา 

ประวัติการท�ำงาน	 	 	 	 	                                                
2555 - 2557	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บุญรอดเทรดด้ิง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
2554 - 2557	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการส่งเสริมกิจการ
				    เพื่อสังคม บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน		 	                                      

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 	 	 - 
บรษัิทมหาชน จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท บางกอกกล๊าส จ�ำกัด (มหาชน)

นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี

บรษัิทจ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท สิงห์ อินเตอร์เนชั่นแนล เฮดควอร์เตอร์ จ�ำกัด
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ซี.บี. โฮลดิ้ง จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ปาร์ค อินดัสตรี จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชั่น จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท เชียงใหม่ เบเวอเรช จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท เทรเชอรี่ พร้อพเพอร์ตี้ ดีเวลอปเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท นเรศวรฤทธิ์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท บุญรอดเอเซีย เบเวอเรช จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ปทุมธานี บริวเวอรี่ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท เพร็บ กรุ๊ป จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท มิวซิกมูฟ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท วังน้อย เบเวอเรช จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท สามเสน บริวเวอรี่ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท สิงห์ เบเวอเรช จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท สุราษฎร์ธานี เบเวอเรช จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท เอส คอมพานี (1933) จ�ำกัด

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่นๆ
•	 ประธานคณะกรรมการพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภาลูกเสือแห่งชาติ
•	 กรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

รัฐวสิาหกิจ
•	 กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย 
•	 กรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
•	 กรรมการในคณะกรรมการนโยบายกีฬาแห่งชาติ

การถือครองหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561	                              

หุ้นสามัญ (S)	 	 	 770,932 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0112 
						      ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ(S-W1)	 157,866 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	                                        
เป็นน้าของดร. ชญานิน เทพาค�ำ

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 -     	                                           
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กรรมการ (กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ประธานกรรมการบรหิาร 
อายุ :	49 ปี

วันท่ีได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : 12 กันยายน 2557

(ได้รับเลือกต้ังกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหน่ึงในวันท่ี 26 เมษายน 2559)

ประวัติการศึกษา	 	 	 	 	                                                            

•	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์ ศศินทร์

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ชีวะวิทยาการแพทย์ มหาวิทยาลัยคิงส์ตัน ประเทศอังกฤษ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ                                                     

บรษัิทไทย (IOD) 

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 191/2557

ประวัติการอบรมอื่นๆ 		 	 	 	                                                                                          

•	 Securities & Exchange Commission Capital Market Leader Program:  

	 Building Competitiveness of Nation and Thai Capital Market 

•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ ่นที่ 12

	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ ่นที่ 15 

ประวัติการท�ำงาน 	 	 	 	 	                                                                  

•	 กรรมการ บริษัท ซีทีจี 2002 จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท ซี.วี.เอส ซินดิเคท จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท ลีโอ ลิ้งค์ จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท ไฟน์ ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด

ดร.ชญานิน เทพาคำ�

ต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน		 	 	                                                                                     

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 	 	 -

บรษัิทมหาชน จ�ำกัด 	 	 	 	 -

บรษัิทจ�ำกัด 

•	 กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ จ�ำนวน 43 แห่ง

•	 กรรมการ บริษัท ปาร์ค อินดัสตรี จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท มหาสาน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท อ่างทอง เพาเวอร์ จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท สยาม พาร์บอยล์ ไรซ์ จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท ข้าวพันดี จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร์ พี จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท โซล่า อินโนเวชั่น จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท จี-ฟอร์ซ จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท บางกอก 12 จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท เกษมวนารมย์ จ�ำกัด

•	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชั่น จ�ำกัด

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่นๆ	 	 	 -

รัฐวสิาหกิจ 		 	 	 	 	 -

การถือครองหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561	                                                                           

หุ้นสามัญ (S)	 	 	 4,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0584 ของหุ้น

								        ที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ(S-W1) 	 	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	                                                                                                           

เป็นหลานของนายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 	 -	                                                                         



264 รายงานประจำ�ปี  2561ข้อมูลผู้บรหิาร
และผู้มีอ�ำนาจควบคุมบรษัิท

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

อายุ : 67 ปี

วันท่ีได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : 11 กุมภาพันธ์ 2559

(ได้รับเลือกต้ังกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหน่ึงเมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2560)

ประวัติการศึกษา	 	 	 	 	                                                                                

•	 Master of Business Administration-Finance, Wharton School, University  

	 of Pennsylvania สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) สาขาวิชาบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ                          

บรษัิทไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 8/2544

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 39/2555

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Chartered Director Class รุ่นที่ 7/2556

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders  

	 รุ่นที่ 6/2560

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Strategic Board Master Class รุ่นที่ 2/2560

ประวัติการอบรมอื่นๆ	 	 	 	 	                                                                                     

•	 หลักสูตร ประกาศนียบัตรการบริหารเครดิตขั้นสูง 

	 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด จ�ำกัด 

•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 9

•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (Top Executive 

	 Program in Commerce and Trade : TEPCoT) รุ่นที่ 5 สถาบันวิทยาการ

	 การค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 หลักสูตร วิทยาการประกันภัยระดับสูง รุ่น 5 (หลักสูตร วปส.5) สถาบันวิทยาการ

	 ประกันภัยระดับสูง

ประวัติการท�ำงาน	 	 	 	 	                                                                

2552	-	2555 	 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัหลกัทรพัย์เพือ่ธรุกจิหลกัทรพัย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2547	-	2550	 กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดสนิค้าเกษตรล่วงหน้า แห่งประเทศไทย

2542	-	2544	 ผู้บริหารสายงานเครดิต ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด นครธน   

				    จ�ำกัด (มหาชน)

2536	 -	2542	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน		 	 	                                  

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 	 -

บรษัิทมหาชน จ�ำกัด 	 	 	 	 	

•	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

	 บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

	 บริษัท อลิอันซ์ ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทจ�ำกัด 	 	 	 	 	

•	 กรรมการ บริษัท พรีโม่ จ�ำกัด

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่นๆ 	 	 	 	

•	 กรรมการ มูลนิธิไทย-เยอรมัน เพื่อการพัฒนา

•	 กรรมการ มูลนิธินวธรรม

รัฐวสิาหกิจ	 	 	 	 -

การถือครองหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561                                                                 

หุ้นสามัญ (S)	 	 	 - 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ(S-W1)	 	 - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - 	                                                                           

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 	 - 	                                                                           

นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี



265บริ ษัท สิงห์  เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
THE HARVEST BEGINS

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
กรรมการตรวจสอบ 
อายุ : 61 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : 24 กุมภาพันธ์ 2560

ประวัติการศึกษา	 	 	 	 	                                                                                                                          
•	 Master of Business Administration, Harvard University สหรัฐอเมริกา

•	 Bachelor of Science in Electrical Engineering and Computer Science, 

	 Massachusetts Institute of Technology สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ                                                                              
บรษัิทไทย (IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 66/2550

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 185/2557

ประวัติการอบรมอื่นๆ 		 	 	 	                                                                                                                        
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) ปี 2547 

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ ่นที่ 11 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 1/2555 

	 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

ประวัติการท�ำงาน	 	 	 	 	                                                                          
2557 - 2560 	 กรรมการ และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

				    บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)	

2554 - 2557 	 คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน (กนส.) 

				    ธนาคารแห่งประเทศไทย

				    ประธานกรรมการบริหาร ส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรม

				    ทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน)

2553 - 2557	 กรรมการและผู้จัดการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2551 - 2553	 รองผู้จัดการใหญ่ กลุ่มเทคโนโลยี 

				    ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายจรัมพร โชติกเสถียร

ต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน		 	 	                                                    

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
•	 กรรมการบริหาร ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและก�ำกับดูแลกิจการ 

	 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทมหาชน จ�ำกัด 	 	 -

บรษัิทจ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมไหมไทย จ�ำกัด (จิม ทอมป์สัน)

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่นๆ
•	 กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 กรรมการ ส�ำนักงานคณะกรรมการจัดท�ำยุทธศาสตร์ชาติ

•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

•	 กรรมการ มูลนิธิศึกษาพัฒน์

•	 กรรมการ มูลนิธิวิจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

รัฐวสิาหกิจ 		 	 	 -

การถือครองหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561	                                                            

หุ้นสามัญ (S) 		 	 -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ(S-W1) 	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 -		                                                               

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 	 -		                                                                                       



266 รายงานประจำ�ปี  2561ข้อมูลผู้บรหิาร
และผู้มีอ�ำนาจควบคุมบรษัิท

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการบรหิารความเส่ียง 
อายุ : 72 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : 12 ตุลาคม 2559
(ได้รับเลือกต้ังกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหน่ึงเมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2560)

ประวัติการศึกษา	 	 	 	 	                                      
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (เศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร) 

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	

•	 MPA (Development Administration), California State University 

	 สหรัฐอเมริกา

•	 B.A.(Economics), North East Missouri State University สหรัฐอเมริกา

•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ                                                              
บรษัิทไทย (IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders  

	 รุ่นที่ 7/2560

ประวัติการอบรมอื่นๆ	 	 	 	 	                                                 
•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 12

•	 หลกัสตูร การป้องกนัราชอาณาจกัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ. รุน่ที ่33)

ประวัติการท�ำงาน	 	 	 	 	                                             
2558 - 2560	 สมาชิกขับเคลือ่นการปฏริปูประเทศ สภาขบัเคลือ่นการปฏริปูประเทศ

2558 - 2560	 ประธานอนุกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปเศรษฐกิจ

2557 - 2558	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

2556 - 2557 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

				    ประจ�ำกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

2554 - 2557	 กรรมการ คณะกรรมการยทุธศาสตร์การจดัการทรพัยากรน�ำ้แห่งชาติ

2554 - 2557	 ประธานกรรมการบริหาร ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 

				    (องค์การมหาชน)

นายปีติพงศ์ พึ่ งบุญ ณ อยุธยา

2551 - 2557	 กรรมการบริหาร ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 

				    (องค์การมหาชน)

2550 - 2557	 ที่ปรึกษา ส�ำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน)

2550 - 2557	 ประธานกรรมการบริหาร ส�ำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจ

				    จากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน)

2548 - 2555	 ประธานกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 

				    (องค์การมหาชน)

ต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน	 	 	                                                                                           

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 	 	 -

บรษัิทมหาชน จ�ำกัด 	 	 -

บรษัิทจ�ำกัด 	 	 	 -

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่นๆ 

•	 กรรมการกฤษฎีกา คณะที่ 7 ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบร่างกฎหมาย ส�ำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี

•	 ประธานคณะที่ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิของนายกรัฐมนตรี

•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง

•	 ประธานกรรมการ มูลนิธิส�ำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ

•	 ประธานกรรมการปฏิรูปประเทศด้านสังคม 

รัฐวสิาหกิจ	 	 	 	 -

การถือครองหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561	                                       

หุ้นสามัญ (S) 		 	 -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ(S-W1) 	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 -	                                                                                                                                          

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 	 -                                                                            
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นายการุญ นันทิลีพงศ์

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
อายุ : 59 ปี

วันท่ีได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : 12 พฤศจิกายน 2557

(ได้รับเลือกต้ังกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหน่ึงเมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2559)

ประวัติการศึกษา	 	 	 	 	                                                                                           

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ                                                                                                                

บรษัิทไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 9/2544

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan 

	 รุ ่นที่ 11/2559

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Board Matters and Trends รุ่นที่ 2/2560

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Advanced Audit Committee Program 

	 รุ่นที่ 25/2560

ประวัติการอบรมอื่นๆ	 	 	 	 	                                                                                                           

•	 Enterprise Risk Management แนวปฏิบัติและการน�ำไปใช้ 

	 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 Career and Competency Management System 

•	 กฎหมายในศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ 

	 โดยศาลทรัพย์สินทางปัญญา

•	 เทคนิคการตรวจติดตามคุณภาพภายใน (IQA)

•	 Key Performance Indicator (KPI) – Management System

•	 Compensation Management System

ประวัติการท�ำงาน 	 	 	 	 	                                                                                         

2555 - 2557	 กรรมการ บริษัท ซีพีพี จ�ำกัด

2554 - 2557	 กรรมการ บริษัท ซีพีไอ อะโกรเทค จ�ำกัด

2550 - 2557	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน�้ำมันปาล์ม 

				    จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน	 	 	                                                                    

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

•	 กรรมการ บริษัท ชุมพรอุตสาหกรรมน�้ำมันปาล์ม จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทมหาชน จ�ำกัด 	 	 -

บรษัิทจ�ำกัด

•	 กรรมการ	บริษัท ชุมพรโฮลดิ้ง จ�ำกัด

•	 กรรมการ	บริษัท เนเจอร์ ทัช จ�ำกัด

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่นๆ	 	 -

รัฐวสิาหกิจ 		 	 	 -

การถือครองหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561	                                                                                    

หุ้นสามัญ (S) 		 	 -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ(S-W1) 	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 -		                                                                                                         

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 	 -	 	                                                                                                 



268 รายงานประจำ�ปี  2561ข้อมูลผู้บรหิาร
และผู้มีอ�ำนาจควบคุมบรษัิท

ผศ. ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย

กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
อายุ : 53 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : 22 เมษายน 2558

ประวัติการศึกษา					                                                                                         
•	 Doctor of Philosophy, Applied Statistics and Research Methods, 

	 University of Northern Colorado สหรัฐอเมริกา

•	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาการเศรษฐกิจ-วางแผนเศรษฐกิจ, 

	 เกียรตินิยมดี) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเงิน, เกียรตินิยมอันดับ 2) 

	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ                                                                	
บรษัิทไทย (IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program รุ่น 51/2549

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Financial Statements for Directors รุ่น 31/2559

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 

	 รุ ่น 26/2559

ประวัติการอบรมอื่นๆ					                                                                                                
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย ์

	 (Top Executive Program in Commerce and Trade : TEPCoT) 

	 รุ ่นที่ 2 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ ่นที่ 16 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน วพน. รุ่นที่ 4 

	 สถาบันวิชาการพลังงาน

•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.รุ่นที่ 57)

ประวัติการท�ำงาน					                                                                                                                                                     
2555 - 2558 	 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

2552 - 2557	 คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

	 	 	 	 กรรมการ ในคณะกรรมการท่องเที่ยวแห่งชาติ

	 	 	 	 กรรมการ ในคณะกรรมการอาหารแห่งชาติ

	 	 	 	 กรรมการ สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา 

	 	 	 	 (องค์การมหาชน)

	 	 	 	 กรรมการ ในคณะอนุกรรมการนโยบายข้าวแห่งชาติด้านการตลาด
	 	 	 	 กรรมการ ในคณะอนุกรรมาธิการติดตามและประเมินผลภาวะ
	 	 	 	 เศรษฐกิจมหภาค วุฒิสภา
	 	 	 	 กรรมการ ในคณะกรรมการแข่งขันทางการค้า กระทรวงพาณิชย์
	 	 	 	 กรรมการ ในคณะกรรมการศึกษาและพัฒนาระบบธุรกิจค้าปลีก
	 	 	 	 ค้าส่ง กระทรวงพาณิชย์
	 	 	 	 กรรมการ ในคณะกรรมการเศรษฐกิจและวิชาการ หอการค้าไทย
	 	 	 	 ฯลฯ

ต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน			                                                                                              

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 		  -

บรษัิทมหาชน จ�ำกัด
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั นครหลวงลสิซิง่-แฟ็กเตอรงิ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทจ�ำกัด 			   -

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่นๆ 				  
•	 รองอธิการบดีอาวุโสวิชาการและงานวิจัย
•	 ผู้อ�ำนวยการศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการหอการค้าไทย
•	 กรรมการ ในคณะกรรมการพิจารณามาตรการตอบโต้การทุ่มตลาด
	 และการอุดหนุน กระทรวงพาณิชย์
•	 กรรมการ ในคณะกรรมการสิทธิบัตร กระทรวงพาณิชย์
•	 วิทยากรประจ�ำรายการ “สองมุมข่าว” วันจันทร์ถึงศุกร์ สถานีวิทยุ 100.5 FM	

รัฐวสิาหกิจ
•	 กรรมการ ส�ำนักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
•	 กรรมการ การยางแห่งประเทศไทย

การถือครองหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561	                                                            

หุ้นสามัญ (S) 			  -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ(S-W1) 		  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 -		                                                            

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง		 -		                                                              
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กรรมการ (กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร)
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
อายุ : 55 ปี

วันท่ีได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : 7 มิถุนายน 2560

ประวัติการศึกษา	 	 	 	 	                                                                                                              

•	 ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี (บริหารธุรกิจ) 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี (บัญชี) 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ                                                                                    

บรษัิทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program รุ่นที่ 39/2559

•	 หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 102/2551

ประวัติการอบรมอื่นๆ 		 	 	 	                                                                                                  

•	 Strategy Management Program (SMP) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่นที่ 1 (ประธานรุ่น)

•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจ-การคลังส�ำหรับผู้บริหารระดับกลาง (ปศก.) 

	 ของสถาบันพระปกเกล้า รุ ่นที่ 3

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร CFO ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ประวัติการท�ำงาน 	 	 	 	 	                                                                                                               

2552 -2557	 ผู้อ�ำนวยการสายการเงินและการบัญชีกลาง 

			    บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน		 	 	                                                                                                             

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 	 	 -

บรษัิทมหาชน จ�ำกัด 	 -

บรษัิทจ�ำกัด

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด

•	 ประธานกรรมการ บริษัท มหาสารคามเบเวอเรซ จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท สิงห์ปาร์ค เชียงราย จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท คอมโพสเซอร์ วัน จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท เบียร์สิงห์เบียร์ไทย จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท ซี.บี. โฮลดิ้ง จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท บุญรอดเทรดดิ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 

•	 กรรมการ Singha Venture Capital Fund Ltd.

•	 กรรมการ บริษัท เฮงลิสซิ่ง จ�ำกัด 

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่นๆ 	 	 -

รัฐวสิาหกิจ 		 	 	 - 

การถือครองหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561	                                                                            

หุ้นสามัญ (S)	 	 340,728 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0050 

						      ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด

	  					     212,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0031 

						      ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด 

						      (ในนามคู่สมรส)

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ(S-W1)	 81,052 หน่วย

	  					     50,000 หน่วย (ในนามคู่สมรส)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 -	                                                                                         

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง		 -	                                                                                                                                                 

นายณัฏธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล
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กรรมการ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
อายุ : 57 ปี

วันท่ีได้รับแต่งต้ังครั้งแรก : 12 กันยายน 2557

(ได้รับเลือกต้ังกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหน่ึงเมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2559)

ประวัติการศึกษา					                                                                                             

•	 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ                                                                                

บริษัทไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 9/2545

ประวัติการอบรมอื่นๆ					                                                                                                              

•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง ด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง รุ่นที่ 4

•	 หลักสูตร การบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ ่นที่ 4/2556

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) 

	 รุ ่นที่ 2 ปี 2549

•	 หลักสูตร Organizational Risk Management Program สถาบันศศินทร ์

	 รุ ่นที่ 2/2547

•	 หลักสูตร Corporate Financial Strategies, Kellogg School of Management 

	 เมืองชิคาโก้ สหรัฐอเมริกา 

•	 โครงการพัฒนาผู้บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปี 2536

•	 หลักสูตรการสอบบัญชีโดยคอมพิวเตอร์ อาร์เธอร์ แอนเดอร์สัน

•	 หลักสูตรการตรวจสอบบัญชีทั่วไป ส�ำนักงาน เอสจีวี ณ ถลาง กรุงเทพฯ 

	 และ ส�ำนักงานเอสจีวี กรุงมะนิลา ฟิลิปปินส์

นายนริศ เชยกล่ิน

ประวัติการทำ�งาน					                                                                                        

2558 - 2560	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 

2557 - 2560	 กรรมการ บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - 2556	 นายกสมาคมศูนย์การค้าไทย

2541 - 2556	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งท่ีสำ�คัญอืน่ๆ ในปัจจุบัน				                                                                                                  

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

•	 กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทมหาชน จ�ำกัด 		  -

บรษัิทจ�ำกัด 

•	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด

•	 กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ จ�ำนวน 59 แห่ง

•	 กรรมการ บริษัท ศิรธาร จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท อินเตอร์แอ็คซี่ จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท อินทนนท์คลับรีสอร์ท จ�ำกัด

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่นๆ 		  -

รัฐวสิาหกิจ			    	 -

สัดส่วน การถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561	                                                                                                                    

หุ้นสามัญ (S)		  4,300,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0627 

	 	 	 	 	 ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ(S-W1)	 2,000,000 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 - 	                                                                                             

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 	 -                                                                                                           
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กรรมการบรหิาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการพัฒนาธุรกิจพักอาศัย
อายุ : 48 ปี

ประวัติการศึกษา	 	 	 	 	                                                                                            
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ                                                                                            
บรษัิทไทย (IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 228/2559
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
	 รุ ่นที่ 4/2559

ประวัติการอบรมอื่นๆ	 	 -	                                                                                                 

ประวัติการท�ำงาน	 	 	                                                                                            
2558 - 2560	 กรรมการ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2560	 กรรมการ บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2558 - 2559	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - 2557	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
					     บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน	 	 	                                                                      

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
•	 กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทมหาชน จ�ำกัด 	 	 -

บรษัิทจ�ำกัด 
•	 กรรมการ บริษัท สิงห์ปาร์ค เชียงราย จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ จ�ำนวน 10 แห่ง 

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่นๆ 		  -

รัฐวสิาหกิจ 				   -

การถือครองหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561	                                                                          

หุ้นสามัญ (S)	 	 	 -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ(S-W1)	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 -	                                                                                                 

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง		 -	                                                                                                  

กรรมการบรหิาร บรษัิท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารธรุกิจบรกิาร บรษัิท เอส โฮเทล แอนด์ รสีอรท์ จ�ำกัด
อายุ : 53 ปี	

ประวัติการศึกษา	 	 	 	                                                                                                                                                 
•	 Bachelor of Hotel Management, Brussels Erasmus University ประเทศเบลเยียม

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ                                                                           
บรษัิทไทย (IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 
	 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) รุ่นที่ 247/2560

ประวัติการอบรมอื่นๆ	 	 	 	 	                                                                                                  
•	 Executive Leadership - Cornell, IMD and LBS

ประวัติการท�ำงาน	 	 	 	 	                                                                                                                         
2555 - 2558	 Regional General Manager Thailand & General Manager 
				    Millennium Hilton Bangkok, Hilton Worldwide
2555			   Senior Director – Openings, Hilton Worldwide, 
				    Regional Office Shanghai, PR China
2552 - 2555	 General Manager, Waldorf Astoria Shanghai on the Bund, 
				    PR China

ต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน	 	 	                                                                                       

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 	 	 -

บรษัิทมหาชน จ�ำกัด	 	 -

บรษัิทจ�ำกัด 
•	 กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ จ�ำนวน 50 แห่ง

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่นๆ 	 	 -

รัฐวสิาหกิจ	 			   -

การถือครองหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561	                                                                                                                       

หุ้นสามัญ (S) 		 	 -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ(S-W1) 	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 -	                                                                                                                                      

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 	 - 	                                                                                                                                                 

นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร์



272 รายงานประจำ�ปี  2561ข้อมูลผู้บรหิาร
และผู้มีอ�ำนาจควบคุมบรษัิท

กรรมการบรหิาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารสายงาน โครงการ CROSSROADS 
อายุ : 46 ปี

ประวัติการศึกษา	 	 	                                                                                                                                           
•	 Executive Master of Business Administration, 
	 San Francisco State University (Concurrent) สหรัฐอเมริกา
•	 Bachelor of Arts, University of California, Berkeley สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ                                                                                     
บรษัิทไทย (IOD) 
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 251/2561
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Boardroom Success through Financing & 
	 Investment รุ ่นที่ 4/2561

ประวัติการอบรมอื่นๆ	 	 -	                                

ประวัติการท�ำงาน 	 	 	                                                                                                                    
•	 2560 - 2561	 กรรมการ และกรรมการบรหิาร บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ�ำกดั (มหาชน)
•	 2556 - 2559	กรรมการ บริษัท เอ็มเอช แอนด์ อาร์ เอเชีย (อาร์โอเอช) จ�ำกัด
•	 2552 - 2559	กรรมการ บริษัท เอ็มเอช แอนด์ อาร์ แมน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
•	 2552 - 2559	Vice President, Chief Finance & Controlling Officer, 
					     Asia Pacific & China Mövenpick Hotels & Resorts
•	 2550 - 2559	กรรมการ บริษัท สยาม รีสอร์ท จ�ำกัด 

ต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน	 	 	                                                                                                                       

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 		  -

บรษัิทมหาชน จ�ำกัด 		  -

บรษัิทจ�ำกัด 
•	 กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ จ�ำนวน 40 แห่ง
•	 กรรมการบริษัท เอลเลเฟนท์ วิง จ�ำกัด

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่นๆ 		  -

รัฐวสิาหกิจ 				   -

การถือครองหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561	                                                                                                     

หุ้นสามัญ (S) 			  -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ(S-W1)	 	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 -	                                                                                    

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 	 -	                                                                                                                  

กรรมการบรหิาร*
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารด้านออกแบบและก่อสร้าง*
อายุ : 62 ปี

ประวัติการศึกษา	 	 	 	 	                                                                                                             
•	 ปริญญาตรี Civil Engineering, Polytechnic University, 
	 New York สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ                                                                                            
บรษัิทไทย (IOD)	 	 -

ประวัติการอบรมอื่นๆ 	 	 -	                                                                                                                                                

ประวัติการท�ำงาน	 	 	 	 	                                                                                                                                                 
2560			   กรรมการและกรรมการบรหิาร บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ�ำกดั (มหาชน)
				    กรรมการบริษัทย่อยของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 
				    จ�ำนวน 5 แห่ง
2557 - 2560	 กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ จ�ำนวน 8 แห่ง
2546 - 2557	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษัท เซน็ทรัลพฒันา จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน		 	 	                                                                                                                                                 

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 		  -

บรษัิทมหาชน จ�ำกัด 		  -

บรษัิทจ�ำกัด 			   -

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่นๆ 		  -

รัฐวสิาหกิจ				   -

การถือครองหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561	                                                                                                     
หุ้นสามัญ (S)			   3,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0000% 
						      ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (S-W1)	 274,820 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 -	                                                             

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 	 -	                                                                          

* นายธีระชาติ นุมานิต ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านออกแบบ 

  และก่อสร้าง เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2561และได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร  

   เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2561

นายฐิติ ทองเบญจมาศ นายธีระชาติ นุมานิต
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นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์

กรรมการบรหิาร*
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารการเงนิ*
เลขานุการบรษัิท
อายุ : 57 ปี

ประวัติการศึกษา	 	 	 	 	                                                                                                                          

•	 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ                                                                                                                       

บรษัิทไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

	 รุ ่นที่ 131/2558

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 รุ ่นที่ 65/2550

ประวัติการอบรมอื่นๆ	 	 	 	 	                                                                                                           

•	 หลกัสตูรภาษหีกั ณ ทีจ่่าย และค่าใช้จ่ายด้านภาษ ีจากบรษิทั จทีโีอ เทรนนิง่ จ�ำกดั

•	 หลักสูตร Advanced Management Program, INSEAD Business School, 

	 สิงคโปร์

•	 หลักสูตร Advance Derivative and Financial Risk Management, ฮ่องกง

•	 หลักสูตร CFO Becoming a Strategic Partner, สิงคโปร์

•	 หลักสูตร CFO Regional Summit Forum, สิงคโปร์

ประวัติการท�ำงาน	 	 	 	 	                                                                                                     

2560 - 2561	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 

				    บริษัทบริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ�ำกัด 

2557 - 2559	 กรรมการบริหาร บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด 

2553 - 2556	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการบัญชีและการเงิน 

				    บริษัทโทริเซนไทย เอเจนซี่ จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - 2553	 ผู้บริหารสายการลงทุน ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - 2550	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการบัญชีและการเงิน 

				    บริษัทจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่นๆ ในปัจจุบัน	 	 	                                                                       

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

•	 กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)	

บรษัิทมหาชนจ�ำกัด 	 	 -

บรษัิทจ�ำกัด 	

•	 กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ จ�ำนวน 20 แห่ง

องค์กรหรอืหน่วยงานอื่นๆ 		  -

รัฐวสิาหกิจ 				   -

การถือครองหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561	                                                                                                                   

หุ้นสามัญ (S) 			  -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ(S-W1) 		  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 -                                                                                                                                               

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 	 -	                                                                                                                    

* นางฐิติมา รุ ่งขวัญศิริโรจน์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  

  เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561 และได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 18  

   มิถุนายน 2561
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ชื่อบรษัิทและท่ีอยู่ วันท่ีจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ
ทุน 

จดทะเบียน
ชนิด 

ของหุ้น
จ�ำนวนหุ้น

จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

ธุรกิจโรงแรม

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

25 กันยายน 2558 0105558156189 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  
การให้บริการด้านการบริหารหรือด้านเทคนิค 
และ/หรือการให้บริการสนับสนุน แก่บริษัท 

ในเครือ หรือสาขาของบริษัท

13,815,531,500  
บาท

สามัญ 138,155,315 100 บาท 99.99%

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd.
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

11 พฤศจิกายน 2558 201540210R ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

69,820,620  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามัญ 65,163,993 ไม่มีราคาพาร์ 100% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จำ�กัด)

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

10 พฤศจิกายน 2558 0105558179600 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  

การให้บริการด้านการบริหารหรือด้านเทคนิค 
และ/หรือการให้บริการสนับสนุน แก่บริษัทใน

เครือ หรือสาขาของบริษัท

10,780,920,000  
บาท

สามัญ 107,809,200 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จำ�กัด 80.99% 
และ S Hotels and Resorts (SG)  

Pte. Ltd. 19.00%)

บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

24 พฤศจิกายน 2557 0105557173454 ดำ�เนินธุรกิจบริหาร ลงทุน  
และพัฒนาโรงแรม

300,000,000  
บาท

สามัญ 3,000,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด)

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

15 กันยายน 2557 0105557135820 ดำ�เนินธุรกิจบริหาร ลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

1,531,122,890  
บาท

สามัญ 153,112,289 10 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด)

S Hotels and Resorts (HK) Limited
18th Floor, One Exchange Square, 8 Connaught Place, Central, Hong Kong

7 ตุลาคม 2558 2293599 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 42,632,000  
ปอนด์ 

สามัญ 42,632,000 1 ปอนด์ 100% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด)

S Hotels and Resorts (UK) Ltd. 
The Broadgate Tower, 3rd Floor, 20 Primrose Street, London, United Kingdom,  
EC2A 2RS

30 กันยายน 2558 09802164 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 500,000  
ปอนด์ 

สามัญ 500,000 1 ปอนด์ 100%  
(ถือหุ้นผ่าน S Hotels and  
Resorts (HK) Limited)

FS JV Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09793554 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 1,000,000  
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน S Hotels and  

Resorts (UK) Ltd.)

FS Mezz Co Limited 
54 Portland Place, London,United Kingdom, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09793967 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 1,000,000  
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS JV Co Limited)

FS Mid Co Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09794137 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 1,000,000  
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS Mezz Co Limited)

FS Senior Co Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09794219 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 1,000,000  
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS Mid Co Limited)

Jupiter Hotels Holdings Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550744 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 27,100,000  
ปอนด์

สามัญ 27,100,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS Senior Co Limited)

Jupiter Hotels Midco Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550973 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 27,100,000  
ปอนด์

สามัญ 27,100,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน Jupiter Hotels  

Holdings Limited)

สรุปข้อมูลท่ัวไปของนิติบุคคล
ท่ีบรษัิทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป

สรุปข้อมูลท่ัวไปของนิติบุคคล
ท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้ นไป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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ชื่อบรษัิทและท่ีอยู่ วันท่ีจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ
ทุน 

จดทะเบียน
ชนิด 

ของหุ้น
จ�ำนวนหุ้น

จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

ธุรกิจโรงแรม

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

25 กันยายน 2558 0105558156189 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  
การให้บริการด้านการบริหารหรือด้านเทคนิค 
และ/หรือการให้บริการสนับสนุน แก่บริษัท 

ในเครือ หรือสาขาของบริษัท

13,815,531,500  
บาท

สามัญ 138,155,315 100 บาท 99.99%

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd.
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

11 พฤศจิกายน 2558 201540210R ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

69,820,620  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามัญ 65,163,993 ไม่มีราคาพาร์ 100% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จำ�กัด)

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

10 พฤศจิกายน 2558 0105558179600 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  

การให้บริการด้านการบริหารหรือด้านเทคนิค 
และ/หรือการให้บริการสนับสนุน แก่บริษัทใน

เครือ หรือสาขาของบริษัท

10,780,920,000  
บาท

สามัญ 107,809,200 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จำ�กัด 80.99% 
และ S Hotels and Resorts (SG)  

Pte. Ltd. 19.00%)

บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

24 พฤศจิกายน 2557 0105557173454 ดำ�เนินธุรกิจบริหาร ลงทุน  
และพัฒนาโรงแรม

300,000,000  
บาท

สามัญ 3,000,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด)

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

15 กันยายน 2557 0105557135820 ดำ�เนินธุรกิจบริหาร ลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

1,531,122,890  
บาท

สามัญ 153,112,289 10 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด)

S Hotels and Resorts (HK) Limited
18th Floor, One Exchange Square, 8 Connaught Place, Central, Hong Kong

7 ตุลาคม 2558 2293599 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 42,632,000  
ปอนด์ 

สามัญ 42,632,000 1 ปอนด์ 100% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด)

S Hotels and Resorts (UK) Ltd. 
The Broadgate Tower, 3rd Floor, 20 Primrose Street, London, United Kingdom,  
EC2A 2RS

30 กันยายน 2558 09802164 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 500,000  
ปอนด์ 

สามัญ 500,000 1 ปอนด์ 100%  
(ถือหุ้นผ่าน S Hotels and  
Resorts (HK) Limited)

FS JV Co Limited 
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09793554 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 1,000,000  
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน S Hotels and  

Resorts (UK) Ltd.)

FS Mezz Co Limited 
54 Portland Place, London,United Kingdom, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09793967 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 1,000,000  
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS JV Co Limited)

FS Mid Co Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09794137 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 1,000,000  
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS Mezz Co Limited)

FS Senior Co Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

24 กันยายน 2558 09794219 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 1,000,000  
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS Mid Co Limited)

Jupiter Hotels Holdings Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550744 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 27,100,000  
ปอนด์

สามัญ 27,100,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS Senior Co Limited)

Jupiter Hotels Midco Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550973 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 27,100,000  
ปอนด์

สามัญ 27,100,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน Jupiter Hotels  

Holdings Limited)



276 รายงานประจำ�ปี  2561

ชื่อบรษัิทและท่ีอยู่ วันท่ีจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ
ทุน 

จดทะเบียน
ชนิด 

ของหุ้น
จ�ำนวนหุ้น

จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

Jupiter Hotels Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550805 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  
และบริหารลงทุน และพัฒนาโรงแรม

35,776,000  
ปอนด์

สามัญ
บุริมสิทธิ

35,750,000 
26,000

1 ปอนด ์
1 ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน Jupiter Hotels Midco Limited  
และ Jupiter Hotels Holdings Limited)

Jupiter Hotels Wetherby Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550824 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

4,505,000  
ปอนด์ 

สามัญ
บุริมสิทธิ 

4,500,000 
5,000

1 ปอนด ์
1 ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน Jupiter Hotels Limited 

และ Jupiter Hotels Holdings Limited)

Jupiter Hotels Management Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

28 กุมภาพันธ์ 2557 08917598 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

1 ปอนด์ สามัญ 1 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS JV Co Limited)

FS JV License Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

12 เมษายน 2559 10119634 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

3,264,000  
ปอนด์ 

สามัญ 3,264,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน S Hotels and Resorts (UK) Ltd.)

FS Mid License Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

12 เมษายน 2559 10119891 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

1 ปอนด์ สามัญ 1 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS JV License Limited)

The Hotelier Group Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

7 กรกฎาคม 2547 05173209 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

8,022,378.7  
ปอนด์ 

สามัญ 80,223,787 0.1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS JV License Limited)

Aston Hotels Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

7 กรกฎาคม 2537 02946395 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

3,000,000  
ปอนด์

สามัญ 1,500,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน The Hotelier Group Limited)

Aston Ventures Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

29 พฤษภาคม 2546 04780953 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

1,000,000  
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน The Hotelier Group Limited)

Aston Hotels (Sheffield) Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

6 กุมภาพันธ์ 2549 05698974 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

1,000,000  
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50%  
(ถือหุ้นผ่าน The Hotelier Group Limited)

S Hotels and Resorts (SC) Co., Ltd. 
Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Mahe’, The Republic of Seychelles

20 เมษายน 2560 193638 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

500,000,000  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามัญ 177,700,001 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด)

S Hotels and Resorts (Maldives) Pvt. Ltd. 
H. Gadhamoo Building, First Floor, Boduthakurufaanu Magu, Henveiru, Male’ City, Maldives

22 มิถุนายน 2560 C-0621/2017 บริหารการพัฒนาโครงการ 
แหล่งท่องเที่ยวในมัลดีฟส์

6,000  
รูฟียาห์

สามัญ 92,520 15.42  
รูฟียาห์

99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จำ�กัด)

S Hotels and Resorts APAC (SG) Pte. Ltd.
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

20 มีนาคม 2561 201809514H ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  
และบริหารลงทุน และพัฒนาโรงแรม

245,096,094  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามัญ 245,096,094 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่านเอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด)

บริษัท ณ. นิมมาน จำ�กัด
63/182 หมู่ที่ 5 ตำ�บลบ่อผุด อำ�เภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี

29 ตุลาคม 2553 0105553134241 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

118,000,000  
บาท

สามัญ 11,800 10,000 บาท 100% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ลากูน่า บีช ดีเวลลอปเม้นท์  

จำ�กัด 51.00% Castleton Hotels and 
Resorts Pte. Ltd. 48.99%  

และ LBR LLC 0.01%)

บริษัท ลากูน่า พาราไดซ์ จำ�กัด
323 ห้องเลขที่ 1 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงเลน อำ�เภอถลาง  จังหวัดภูเก็ต 

12 มีนาคม 2556 0105556045525 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 1,000,000  
บาท

สามัญ 100,000 10 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่าน APAC Real Estate Holdings 

LLC จำ�กัด 40% และ เอส โฮเทล  
แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด 59.99%)

บริษัท ลากูน่า บีช ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
323 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงเลน อำ�เภอถลาง  จังหวัดภูเก็ต 

9 กุมภาพันธ์ 2554 0105554019934 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 10,000,000  
บาท

สามัญ 1,000,000 10 บาท 100% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ลากูน่า พาราไดซ์ 

จำ�กัด 59.99% LBR LLC 40.00% และ 
เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด 0.01%)

บริษัท ลากูน่า ภูเก็ต คลับ จำ�กัด
323 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงเลน อำ�เภอถลาง  จังหวัดภูเก็ต 

1 กันยายน 2558 0835558010269 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

373,000,000  
บาท

สามัญ 37,300,000 10 บาท 100% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ลากูน่า บีช ดีเวลลอปเม้นท์  
จำ�กัด 99.99% LBR LLC 0.005% และ  
เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด 0.005%)

บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จำ�กัด
54 หมู่ที่ 4 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงเลน อำ�เภอถลาง  จังหวัดภูเก็ต 

6 สิงหาคม 2556 0105533134742 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

90,500,000  
บาท

สามัญ 905,000 100 บาท 27% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ลากูน่า ภูเก็ต คลับ จำ�กัด)

บริษัท เมดิสัน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

20 ธันวาคม 2559 0105559194459 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 500,000  
บาท

สามัญ 100,000 5 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่าน APAC Holdings LLC 

99.99% และ บริษัท เอส โฮเทล  
แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด 0.001% )

สรุปข้อมูลท่ัวไปของนิติบุคคล
ท่ีบรษัิทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป
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ชื่อบรษัิทและท่ีอยู่ วันท่ีจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ
ทุน 

จดทะเบียน
ชนิด 

ของหุ้น
จ�ำนวนหุ้น

จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

Jupiter Hotels Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550805 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  
และบริหารลงทุน และพัฒนาโรงแรม

35,776,000  
ปอนด์

สามัญ
บุริมสิทธิ

35,750,000 
26,000

1 ปอนด ์
1 ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน Jupiter Hotels Midco Limited  
และ Jupiter Hotels Holdings Limited)

Jupiter Hotels Wetherby Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

3 มีนาคม 2554 07550824 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

4,505,000  
ปอนด์ 

สามัญ
บุริมสิทธิ 

4,500,000 
5,000

1 ปอนด ์
1 ปอนด์

50% 
(ถือหุ้นผ่าน Jupiter Hotels Limited 

และ Jupiter Hotels Holdings Limited)

Jupiter Hotels Management Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

28 กุมภาพันธ์ 2557 08917598 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

1 ปอนด์ สามัญ 1 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS JV Co Limited)

FS JV License Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

12 เมษายน 2559 10119634 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

3,264,000  
ปอนด์ 

สามัญ 3,264,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน S Hotels and Resorts (UK) Ltd.)

FS Mid License Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

12 เมษายน 2559 10119891 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

1 ปอนด์ สามัญ 1 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS JV License Limited)

The Hotelier Group Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

7 กรกฎาคม 2547 05173209 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

8,022,378.7  
ปอนด์ 

สามัญ 80,223,787 0.1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน FS JV License Limited)

Aston Hotels Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

7 กรกฎาคม 2537 02946395 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

3,000,000  
ปอนด์

สามัญ 1,500,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน The Hotelier Group Limited)

Aston Ventures Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

29 พฤษภาคม 2546 04780953 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

1,000,000  
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50% 
(ถือหุ้นผ่าน The Hotelier Group Limited)

Aston Hotels (Sheffield) Limited
54 Portland Place, London, United Kingdom, W1B 1DY

6 กุมภาพันธ์ 2549 05698974 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

1,000,000  
ปอนด์ 

สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50%  
(ถือหุ้นผ่าน The Hotelier Group Limited)

S Hotels and Resorts (SC) Co., Ltd. 
Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Mahe’, The Republic of Seychelles

20 เมษายน 2560 193638 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น

500,000,000  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามัญ 177,700,001 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด)

S Hotels and Resorts (Maldives) Pvt. Ltd. 
H. Gadhamoo Building, First Floor, Boduthakurufaanu Magu, Henveiru, Male’ City, Maldives

22 มิถุนายน 2560 C-0621/2017 บริหารการพัฒนาโครงการ 
แหล่งท่องเที่ยวในมัลดีฟส์

6,000  
รูฟียาห์

สามัญ 92,520 15.42  
รูฟียาห์

99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  
แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จำ�กัด)

S Hotels and Resorts APAC (SG) Pte. Ltd.
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

20 มีนาคม 2561 201809514H ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น  
และบริหารลงทุน และพัฒนาโรงแรม

245,096,094  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามัญ 245,096,094 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่านเอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด)

บริษัท ณ. นิมมาน จำ�กัด
63/182 หมู่ที่ 5 ตำ�บลบ่อผุด อำ�เภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี

29 ตุลาคม 2553 0105553134241 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

118,000,000  
บาท

สามัญ 11,800 10,000 บาท 100% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ลากูน่า บีช ดีเวลลอปเม้นท์  

จำ�กัด 51.00% Castleton Hotels and 
Resorts Pte. Ltd. 48.99%  

และ LBR LLC 0.01%)

บริษัท ลากูน่า พาราไดซ์ จำ�กัด
323 ห้องเลขที่ 1 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงเลน อำ�เภอถลาง  จังหวัดภูเก็ต 

12 มีนาคม 2556 0105556045525 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 1,000,000  
บาท

สามัญ 100,000 10 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่าน APAC Real Estate Holdings 

LLC จำ�กัด 40% และ เอส โฮเทล  
แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด 59.99%)

บริษัท ลากูน่า บีช ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
323 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงเลน อำ�เภอถลาง  จังหวัดภูเก็ต 

9 กุมภาพันธ์ 2554 0105554019934 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 10,000,000  
บาท

สามัญ 1,000,000 10 บาท 100% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ลากูน่า พาราไดซ์ 

จำ�กัด 59.99% LBR LLC 40.00% และ 
เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด 0.01%)

บริษัท ลากูน่า ภูเก็ต คลับ จำ�กัด
323 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงเลน อำ�เภอถลาง  จังหวัดภูเก็ต 

1 กันยายน 2558 0835558010269 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

373,000,000  
บาท

สามัญ 37,300,000 10 บาท 100% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ลากูน่า บีช ดีเวลลอปเม้นท์  
จำ�กัด 99.99% LBR LLC 0.005% และ  
เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด 0.005%)

บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จำ�กัด
54 หมู่ที่ 4 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงเลน อำ�เภอถลาง  จังหวัดภูเก็ต 

6 สิงหาคม 2556 0105533134742 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

90,500,000  
บาท

สามัญ 905,000 100 บาท 27% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท ลากูน่า ภูเก็ต คลับ จำ�กัด)

บริษัท เมดิสัน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

20 ธันวาคม 2559 0105559194459 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 500,000  
บาท

สามัญ 100,000 5 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่าน APAC Holdings LLC 

99.99% และ บริษัท เอส โฮเทล  
แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด 0.001% )
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ชื่อบรษัิทและท่ีอยู่ วันท่ีจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ
ทุน 

จดทะเบียน
ชนิด 

ของหุ้น
จ�ำนวนหุ้น

จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

Saltlake Resorts Ltd
Allee Des Cocotiers Royal, Bel Ombre, The Republic of Mauritus

16 กันยายน 2542 C8023004 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

216,505,000
มอริเชียส รูปี 

สามัญ 216,505 1,000 
มอริเชียส รูปี

100% 
(ถือหุ้นผ่าน APAC Real Estate  

Holdings LLC)

Castleton Hotels and Resorts Pte. Ltd.
60 Paya Lebar Road # 08-43 Paya Lebar Square,Singapore 409051

10 เมษายน 2558 201509668Z ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 1,734,000  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามัญ 1,734,000 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน LBR LLC)

Hillview Global Pte Limited
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji

16 เมษายน 2557 16464 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 10,000  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามัญ 2 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน SHR Global Holdings LLC  
50% และ SHR Global Holdings II LLC 50%)

OC Pte Limited 
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji

4 กันยายน 2556 RCBS2013L5225 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

9,546,323  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามัญ 9,546,323 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน OCL US LLC 99%  

และ Hillview Global Pte Limited 1%)

OH Pte Limited
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji

4 กันยายน 2556 RCBS2013L5227 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 9,444,406  
ดอลลาร์ฟีจิ

สามัญ 9,444,406 1 ดอลลาร์ฟีจิ 100% 
(ถือหุ้นผ่าน OHL US LLC 99%  

และ Hillview Global Pte Limited 1%)

OHH (Fiji) Pte Limited 
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji

11 กันยายน 2541 13097 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 2  
ดอลลาร์ฟีจิ

สามัญ 2 1 ดอลลาร์ฟีจิ 100% 
(ถือหุ้นผ่าน Hillview Global Pte Limited 
50% และ SHR Global Holdings II LLC 50%)

Hillview Pte Limited
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji

23 พฤศจิกายน 2559 12754 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

14,338,979  
ดอลลาร์ฟีจิ

สามัญ 14,338,979 1 ดอลลาร์ฟีจิ 100% 
(ถือหุ้นผ่าน OH Pte Limited 70%  
และ OHH (Fiji) Pte Limited 30%)

O.K.M Pvt Ltd
H. Orchid Maage, 2nd Floor, Ameer Ahmed Magu, K.Male’, The Republic of Maldives

24 มิถุนายน 2557 C-0535/2014 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

154,200 รูฟียาห์ สามัญ 1,000 154.20  
รูฟียาห์

100% 
(ถือหุ้นผ่าน AREHI III LLC 99%  

และ AREH II LLC 1%)

APAC Holding, LLC
MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
P. O. Box 309 Ugland House, South Church Street, George Town, 
Grand Cayman KY1-1104, Cayman Islands

2 มีนาคม 2561 MC -1084 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก  
235,003,573.33  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

ไม่มีราคาพาร์ 100% 
(ถือหุ้นผ่าน S HOTELS AND  

RESORTS APAC (SG) LIMITED)

Madison Offshore Holdings I, LLC
MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
P. O. Box 309 Ugland House, South Church Street, George Town, 
Grand Cayman KY1-1104, Cayman Islands

23 พฤศจิกายน 2559 MC - 145 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
36,162,058.55  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

ไม่มีราคาพาร์ 100% 
(ถือหุ้นผ่าน APAC Holdings, LLC)

OTRG APAC Holdings, LLC
MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
P. O. Box 309 Ugland House, South Church Street, George Town, 
Grand Cayman KY1-1104, Cayman Islands

23 พฤศจิกายน 2559 MC - 143 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
135,867,297.38 
ดอลลาร์สหรัฐฯ

ไม่มีราคาพาร์ 100% 
(ถือหุ้นผ่าน Madison Offshore  

Holdings I, LLC 73.38%  
และ Madison Offshore  

(Thailand) Co., Ltd 26.62%)

OHL US LLC
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

16 ตุลาคม 2556 E0500932013-5 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
20,975,604  

ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน APAC Real Estate  

Holdings, LLC)

OCL US LLC
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

16 ตุลาคม 2556 E0500832013-3 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
11,966,753  

ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน APAC Real Estate  

Holdings, LLC)

AREH III LLC
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

10 มิถุนายน 2557 E0303922014-6 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
-26,991,361  

ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน AREH II LLC)

AREH II LLC
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

3 มิถุนายน 2557 E0289872014-0 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
39,630,644 ดอลลาร์

สหรัฐฯ

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน APAC REAL ESTATE  

HOLDINGS LLC 99% และ SHR 
Holdings USA, INC. 1%)

LBR LLC
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

13 กุมภาพันธ์ 2556 E0076682013-9 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
12,753,212  

ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน SHR HOTELS USA, INC.  

95% และ APAC REAL ESTATE  
Holdings, LLC 5%)

สรุปข้อมูลท่ัวไปของนิติบุคคล
ท่ีบรษัิทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป
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ชื่อบรษัิทและท่ีอยู่ วันท่ีจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ
ทุน 

จดทะเบียน
ชนิด 

ของหุ้น
จ�ำนวนหุ้น

จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

Saltlake Resorts Ltd
Allee Des Cocotiers Royal, Bel Ombre, The Republic of Mauritus

16 กันยายน 2542 C8023004 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

216,505,000
มอริเชียส รูปี 

สามัญ 216,505 1,000 
มอริเชียส รูปี

100% 
(ถือหุ้นผ่าน APAC Real Estate  

Holdings LLC)

Castleton Hotels and Resorts Pte. Ltd.
60 Paya Lebar Road # 08-43 Paya Lebar Square,Singapore 409051

10 เมษายน 2558 201509668Z ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 1,734,000  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามัญ 1,734,000 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน LBR LLC)

Hillview Global Pte Limited
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji

16 เมษายน 2557 16464 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 10,000  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามัญ 2 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน SHR Global Holdings LLC  
50% และ SHR Global Holdings II LLC 50%)

OC Pte Limited 
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji

4 กันยายน 2556 RCBS2013L5225 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

9,546,323  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามัญ 9,546,323 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน OCL US LLC 99%  

และ Hillview Global Pte Limited 1%)

OH Pte Limited
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji

4 กันยายน 2556 RCBS2013L5227 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 9,444,406  
ดอลลาร์ฟีจิ

สามัญ 9,444,406 1 ดอลลาร์ฟีจิ 100% 
(ถือหุ้นผ่าน OHL US LLC 99%  

และ Hillview Global Pte Limited 1%)

OHH (Fiji) Pte Limited 
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji

11 กันยายน 2541 13097 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 2  
ดอลลาร์ฟีจิ

สามัญ 2 1 ดอลลาร์ฟีจิ 100% 
(ถือหุ้นผ่าน Hillview Global Pte Limited 
50% และ SHR Global Holdings II LLC 50%)

Hillview Pte Limited
KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The Republic of Fiji

23 พฤศจิกายน 2559 12754 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

14,338,979  
ดอลลาร์ฟีจิ

สามัญ 14,338,979 1 ดอลลาร์ฟีจิ 100% 
(ถือหุ้นผ่าน OH Pte Limited 70%  
และ OHH (Fiji) Pte Limited 30%)

O.K.M Pvt Ltd
H. Orchid Maage, 2nd Floor, Ameer Ahmed Magu, K.Male’, The Republic of Maldives

24 มิถุนายน 2557 C-0535/2014 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 
และพัฒนาโรงแรม

154,200 รูฟียาห์ สามัญ 1,000 154.20  
รูฟียาห์

100% 
(ถือหุ้นผ่าน AREHI III LLC 99%  

และ AREH II LLC 1%)

APAC Holding, LLC
MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
P. O. Box 309 Ugland House, South Church Street, George Town, 
Grand Cayman KY1-1104, Cayman Islands

2 มีนาคม 2561 MC -1084 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก  
235,003,573.33  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

ไม่มีราคาพาร์ 100% 
(ถือหุ้นผ่าน S HOTELS AND  

RESORTS APAC (SG) LIMITED)

Madison Offshore Holdings I, LLC
MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
P. O. Box 309 Ugland House, South Church Street, George Town, 
Grand Cayman KY1-1104, Cayman Islands

23 พฤศจิกายน 2559 MC - 145 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
36,162,058.55  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

ไม่มีราคาพาร์ 100% 
(ถือหุ้นผ่าน APAC Holdings, LLC)

OTRG APAC Holdings, LLC
MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED
P. O. Box 309 Ugland House, South Church Street, George Town, 
Grand Cayman KY1-1104, Cayman Islands

23 พฤศจิกายน 2559 MC - 143 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
135,867,297.38 
ดอลลาร์สหรัฐฯ

ไม่มีราคาพาร์ 100% 
(ถือหุ้นผ่าน Madison Offshore  

Holdings I, LLC 73.38%  
และ Madison Offshore  

(Thailand) Co., Ltd 26.62%)

OHL US LLC
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

16 ตุลาคม 2556 E0500932013-5 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
20,975,604  

ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน APAC Real Estate  

Holdings, LLC)

OCL US LLC
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

16 ตุลาคม 2556 E0500832013-3 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
11,966,753  

ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน APAC Real Estate  

Holdings, LLC)

AREH III LLC
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

10 มิถุนายน 2557 E0303922014-6 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
-26,991,361  

ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน AREH II LLC)

AREH II LLC
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

3 มิถุนายน 2557 E0289872014-0 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
39,630,644 ดอลลาร์

สหรัฐฯ

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน APAC REAL ESTATE  

HOLDINGS LLC 99% และ SHR 
Holdings USA, INC. 1%)

LBR LLC
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

13 กุมภาพันธ์ 2556 E0076682013-9 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
12,753,212  

ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน SHR HOTELS USA, INC.  

95% และ APAC REAL ESTATE  
Holdings, LLC 5%)
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ชื่อบรษัิทและท่ีอยู่ วันท่ีจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ
ทุน 

จดทะเบียน
ชนิด 

ของหุ้น
จ�ำนวนหุ้น

จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

APAC REAL ESTATE HOLDINGS LLC
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

13 กุมภาพันธ์ 2556 E0076702013-3 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
100,935,067  

ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน SHR GLOBAL  

Holdings, LLC)

SHR GLOBAL HOLDINGS II LLC
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

12 กุมภาพันธ์ 2551 E0102442008-7 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ไม่มีกำ�หนดไว้ ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน OTRG APAC  

Holdings, LLC)

SHR GLOBAL HOLDINGS LLC
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

25 มีนาคม 2545 LLC3341-2002 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
119,784,667  

ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน OTRG APAC  

Holdings, LLC)

SHR HOTELS USA, INC.
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

21 กันยายน 2521 C7562-1988 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 25,000  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามัญ 100 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน OTRG APAC  

Holdings, LLC)

บริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด1

149 หมู่ที่ 8 ตำ�บลอ่าวนาง อำ�เภอเมืองกระบี่  จังหวัดกระบี่
20 กรกฎาคม 2554 0105554094677 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม
50,000,000  

บาท
สามัญ

บุริมสิทธิ
250,000
250,000

100 บาท
100 บาท

99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

พีพี ไอส์แลนด์ จำ�กัด)

บริษัท ทะเลน้อย พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด1 
1/2 ซอยพรมแดน 3 แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร

14 กันยายน 2558 0105558149654 ดำ�เนินธุรกิจโรงแรม 1,000,000  
บาท

สามัญ 100,000 10 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

พีพี ไอส์แลนด์ จำ�กัด)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย

บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

24 สิงหาคม 2559 0105559132801 ดำ�เนินธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง 
อสังหาริมทรัพย์

85,325,000 บาท สามัญ 853,250 100 บาท 99.99%

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

26 ตุลาคม 2559 0105559168113 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทคอนโดมิเนียม

800,000,000  
บาท

สามัญ 8,000,000 100 บาท 51.00% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เรสซิเดนเชียล  

ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด)

บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

21 กันยายน 2560 0105560160562 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทคอนโดมิเนียม

157,500,000  
บาท

สามัญ 1,575,000 100 บาท 51.00% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เรสซิเดนเชียล  

ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด)

บริษัท เอส พาร์ค พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

19 กรกฎาคม 2561 0105561124021 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทคอนโดมิเนียม

1,000,000  
บาท

สามัญ 10,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เรสซิเดนเชียล  

ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด)

บริษัท เอส คลาส แมเนจเม้นท์ จำ�กัด2

4 123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

19 กรกฎาคม 2561 0105561123938 บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 1,000,000  
บาท

สามัญ 10,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เรสซิเดนเชียล  

ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด)

บริษัท เอส รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 31 ถนนวิภาวดีรังสิตแขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

19 กรกฎาคม 2561 0105561123946 ผู้จัดการกองทรัสต์ 10,000,000  
บาท

สามัญ 100,000 100 บาท 99.99%

บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

15 กันยายน 2547 0107547000851 ผลิตและจำ�หน่าย ผลิตภัณฑ์รั้วสำ�เร็จรูป  
รับสร้างบ้าน และจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ประตู

และหน้าต่างอลูมิเนียม

1,681,719,973  
บาท

 สามัญ 1,380,599,978 1 บาท 51.56%

บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

17 เมษายน 2538 0105538046680 ผลิตรั้ว โครงสร้าง  
และผนังสำ�เร็จรูป

10,000,000  
บาท

 สามัญ 1,000,000 10 บาท 51.55% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

11 กันยายน 2546 0105546109903 จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ประตูหน้าต่าง  
อลูมิเนียมสำ�เร็จรูป

7,000,000  
บาท

 สามัญ 700,000 10 บาท 51.55% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

5 ตุลาคม 2548 0105548131353 รับเหมาก่อสร้าง 8,000,000  
บาท

 สามัญ 800,000 10 บาท 51.55% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท เอ็นวีดีจี จำ�กัด3 
2123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

31 กรกฏาคม 2552 0105552077368 รับเหมาก่อสร้าง 5,000,000  
บาท

 สามัญ 500,000 10 บาท 46.40% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

สรุปข้อมูลท่ัวไปของนิติบุคคล
ท่ีบรษัิทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป
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THE HARVEST BEGINS

ชื่อบรษัิทและท่ีอยู่ วันท่ีจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ
ทุน 

จดทะเบียน
ชนิด 

ของหุ้น
จ�ำนวนหุ้น

จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

APAC REAL ESTATE HOLDINGS LLC
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

13 กุมภาพันธ์ 2556 E0076702013-3 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
100,935,067  

ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน SHR GLOBAL  

Holdings, LLC)

SHR GLOBAL HOLDINGS II LLC
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

12 กุมภาพันธ์ 2551 E0102442008-7 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ไม่มีกำ�หนดไว้ ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน OTRG APAC  

Holdings, LLC)

SHR GLOBAL HOLDINGS LLC
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

25 มีนาคม 2545 LLC3341-2002 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น ไม่มีกำ�หนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 
119,784,667  

ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน OTRG APAC  

Holdings, LLC)

SHR HOTELS USA, INC.
71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

21 กันยายน 2521 C7562-1988 ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 25,000  
ดอลลาร์สหรัฐฯ

สามัญ 100 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่าน OTRG APAC  

Holdings, LLC)

บริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด1

149 หมู่ที่ 8 ตำ�บลอ่าวนาง อำ�เภอเมืองกระบี่  จังหวัดกระบี่
20 กรกฎาคม 2554 0105554094677 ดำ�เนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม
50,000,000  

บาท
สามัญ

บุริมสิทธิ
250,000
250,000

100 บาท
100 บาท

99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

พีพี ไอส์แลนด์ จำ�กัด)

บริษัท ทะเลน้อย พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด1 
1/2 ซอยพรมแดน 3 แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร

14 กันยายน 2558 0105558149654 ดำ�เนินธุรกิจโรงแรม 1,000,000  
บาท

สามัญ 100,000 10 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส โฮเทล  

พีพี ไอส์แลนด์ จำ�กัด)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย

บริษัท เอส เรสซิเดนเชียล ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

24 สิงหาคม 2559 0105559132801 ดำ�เนินธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง 
อสังหาริมทรัพย์

85,325,000 บาท สามัญ 853,250 100 บาท 99.99%

บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

26 ตุลาคม 2559 0105559168113 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทคอนโดมิเนียม

800,000,000  
บาท

สามัญ 8,000,000 100 บาท 51.00% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เรสซิเดนเชียล  

ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด)

บริษัท เอส43 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

21 กันยายน 2560 0105560160562 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทคอนโดมิเนียม

157,500,000  
บาท

สามัญ 1,575,000 100 บาท 51.00% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เรสซิเดนเชียล  

ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด)

บริษัท เอส พาร์ค พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

19 กรกฎาคม 2561 0105561124021 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทคอนโดมิเนียม

1,000,000  
บาท

สามัญ 10,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เรสซิเดนเชียล  

ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด)

บริษัท เอส คลาส แมเนจเม้นท์ จำ�กัด2

4 123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

19 กรกฎาคม 2561 0105561123938 บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 1,000,000  
บาท

สามัญ 10,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เรสซิเดนเชียล  

ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด)

บริษัท เอส รีท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 31 ถนนวิภาวดีรังสิตแขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

19 กรกฎาคม 2561 0105561123946 ผู้จัดการกองทรัสต์ 10,000,000  
บาท

สามัญ 100,000 100 บาท 99.99%

บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

15 กันยายน 2547 0107547000851 ผลิตและจำ�หน่าย ผลิตภัณฑ์รั้วสำ�เร็จรูป  
รับสร้างบ้าน และจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ประตู

และหน้าต่างอลูมิเนียม

1,681,719,973  
บาท

 สามัญ 1,380,599,978 1 บาท 51.56%

บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

17 เมษายน 2538 0105538046680 ผลิตรั้ว โครงสร้าง  
และผนังสำ�เร็จรูป

10,000,000  
บาท

 สามัญ 1,000,000 10 บาท 51.55% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

11 กันยายน 2546 0105546109903 จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ประตูหน้าต่าง  
อลูมิเนียมสำ�เร็จรูป

7,000,000  
บาท

 สามัญ 700,000 10 บาท 51.55% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

5 ตุลาคม 2548 0105548131353 รับเหมาก่อสร้าง 8,000,000  
บาท

 สามัญ 800,000 10 บาท 51.55% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท เอ็นวีดีจี จำ�กัด3 
2123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

31 กรกฏาคม 2552 0105552077368 รับเหมาก่อสร้าง 5,000,000  
บาท

 สามัญ 500,000 10 บาท 46.40% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))



282 รายงานประจำ�ปี  2561

ชื่อบรษัิทและท่ีอยู่ วันท่ีจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ
ทุน 

จดทะเบียน
ชนิด 

ของหุ้น
จ�ำนวนหุ้น

จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

บริษัท เนอวานา ยู จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

28 กันยายน 2552 0105552103733 อสังหาริมทรัพย์ 80,000,000  
บาท

สามัญ 800,000 100 บาท 51.55% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท เนอวานา พระราม9 จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

22 กุมภาพันธ์ 2551 0105551021652 อสังหาริมทรัพย์ 150,000,000  
บาท

สามัญ 1,500,000 100 บาท 51.55% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787 

15 พฤศจิกายน 2556 0105556183821 อสังหาริมทรัพย์ 305,000,000  
บาท

สามัญ 3,050,000 100 บาท 36.09% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

27 กุมภาพันธ์ 2549 0105549027304 รับเหมาก่อสร้าง 140,000,000  
บาท

สามัญ 1,400,000 100 บาท 51.55% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท เอ็นวีดีเอ จำ�กัด4

อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

12 มีนาคม 2544 0105544024684 อสังหาริมทรัพย์ 65,000,000  
บาท

สามัญ 650,000 100 บาท 51.55% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด5 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

17 สิงหาคม 2561 0105561140786 เพื่อลงทุนและพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ เพื่อจำ�หน่าย

 421,000,000  
บาท 

สามัญ 4,210,000 100 บาท 25.26% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
1123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิตแขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

1 กุมภาพันธ์ 2548 0105548015663 อสังหาริมทรัพย์ 878,768,100  
บาท

สามัญ 8,787,681 100 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

24 กรกฎาคม 2558 0105558121547 ดำ�เนินธุรกิจซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน เช่า  
ให้เช่าที่ดิน อาคาร โรงเรือน  

และสิ่งปลูกสร้างทุกชนิด รวมถึง 
เข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น

4,062,000,000  
บาท

สามัญ 40,620,000 100 บาท 99.99%

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

29 กรกฎาคม 2558 0105558124031 ดำ�เนินธุรกิจซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน เช่า  
ให้เช่าที่ดิน อาคาร โรงเรือน  

และสิ่งปลูกสร้างทุกชนิด รวมถึง 
เข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น

2,080,000,000  
บาท

สามัญ 20,800,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เอสเตท  
คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จำ�กัด)

S Commercials (Singapore) Pte. Ltd.
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

3 สิงหาคม 2558 201530744M ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 56,796,178  
ดอลลาร์สหรัฐฯ 

สามัญ 56,796,178 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เอสเตท  
คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จำ�กัด)

บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

6 สิงหาคม 2556 0105556124875 ให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,500,000,000  
บาท

สามัญ 15,000,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล  

จำ�กัด 51.13% และ S Commercials  
(Singapore) Pte. Ltd. 48.86%)

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

12 มิถุนายน 2555 0105555084454 ให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 2,562,000,000  
บาท

สามัญ 25,620,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล  

จำ�กัด 51.13% และ S Commercials  
(Singapore) Pte. Ltd. 48.86%)

สรุปข้อมูลท่ัวไปของนิติบุคคล
ท่ีบรษัิทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป

หมายเหตุ 
1	บริษัท พีพี วิลเลจ แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด เสร็จสิ้นการชำ�ระบัญชีเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561 และบริษัท ทะเลน้อย พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด เสร็จสิ้นการชำ�ระบัญชีเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2561 
2	ชื่อเดิม บริษัท เอส แอคทีฟ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
3	ชื่อเดิม บริษัท กินซ่าโฮม จำ�กัด
4	ชื่อเดิม บริษัท ทรัพย์ธนารินทร์ จำ�กัด
5	เลิกกิจการ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการชำ�ระบัญชี



283บริ ษัท สิงห์  เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
THE HARVEST BEGINS

ชื่อบรษัิทและท่ีอยู่ วันท่ีจดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ
ทุน 

จดทะเบียน
ชนิด 

ของหุ้น
จ�ำนวนหุ้น

จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

บริษัท เนอวานา ยู จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

28 กันยายน 2552 0105552103733 อสังหาริมทรัพย์ 80,000,000  
บาท

สามัญ 800,000 100 บาท 51.55% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท เนอวานา พระราม9 จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

22 กุมภาพันธ์ 2551 0105551021652 อสังหาริมทรัพย์ 150,000,000  
บาท

สามัญ 1,500,000 100 บาท 51.55% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787 

15 พฤศจิกายน 2556 0105556183821 อสังหาริมทรัพย์ 305,000,000  
บาท

สามัญ 3,050,000 100 บาท 36.09% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

27 กุมภาพันธ์ 2549 0105549027304 รับเหมาก่อสร้าง 140,000,000  
บาท

สามัญ 1,400,000 100 บาท 51.55% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท เอ็นวีดีเอ จำ�กัด4

อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

12 มีนาคม 2544 0105544024684 อสังหาริมทรัพย์ 65,000,000  
บาท

สามัญ 650,000 100 บาท 51.55% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท เนอวานา ไดวะ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด5 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

17 สิงหาคม 2561 0105561140786 เพื่อลงทุนและพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ เพื่อจำ�หน่าย

 421,000,000  
บาท 

สามัญ 4,210,000 100 บาท 25.26% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
1123 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ชั้นที่ 11 ถนนวิภาวดีรังสิตแขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-105-6789 โทรสาร +66 (0) 2-105-6787

1 กุมภาพันธ์ 2548 0105548015663 อสังหาริมทรัพย์ 878,768,100  
บาท

สามัญ 8,787,681 100 บาท 51.56% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เนอวานา  

ไดอิ จำ�กัด (มหาชน))

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้า

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

24 กรกฎาคม 2558 0105558121547 ดำ�เนินธุรกิจซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน เช่า  
ให้เช่าที่ดิน อาคาร โรงเรือน  

และสิ่งปลูกสร้างทุกชนิด รวมถึง 
เข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น

4,062,000,000  
บาท

สามัญ 40,620,000 100 บาท 99.99%

บริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

29 กรกฎาคม 2558 0105558124031 ดำ�เนินธุรกิจซื้อ ขาย แลกเปลี่ยน เช่า  
ให้เช่าที่ดิน อาคาร โรงเรือน  

และสิ่งปลูกสร้างทุกชนิด รวมถึง 
เข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น

2,080,000,000  
บาท

สามัญ 20,800,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เอสเตท  
คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จำ�กัด)

S Commercials (Singapore) Pte. Ltd.
38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 189767

3 สิงหาคม 2558 201530744M ดำ�เนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่น 56,796,178  
ดอลลาร์สหรัฐฯ 

สามัญ 56,796,178 1 ดอลลาร์
สหรัฐฯ

100% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เอสเตท  
คอมเมอร์เชียล อินเตอร์ จำ�กัด)

บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จำ�กัด
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

6 สิงหาคม 2556 0105556124875 ให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,500,000,000  
บาท

สามัญ 15,000,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล  

จำ�กัด 51.13% และ S Commercials  
(Singapore) Pte. Ltd. 48.86%)

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทร. +66 (0) 2-050-5555 โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

12 มิถุนายน 2555 0105555084454 ให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 2,562,000,000  
บาท

สามัญ 25,620,000 100 บาท 99.99% 
(ถือหุ้นผ่านบริษัท เอส เอสเตท คอมเมอร์เชียล  

จำ�กัด 51.13% และ S Commercials  
(Singapore) Pte. Ltd. 48.86%)
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1.	 นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี 

2.	 นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี •
3.	 นายการุญ นันทิลีพงศ์ •
4.	 นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา •
5.	 นายจรัมพร โชติกเสถียร •
6.	 ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย •
7.	 ดร. ชญานิน เทพาคำ� • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
8.	 นายณัฏธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล •
9.	 นายนริศ เชยกลิ่น • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
10.	นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ • • • • • • • • • • •
11.	Mr. Dirk Andre L. Cuyper • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
12.	นายฐิติ ทองเบญจมาศ • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
13.	นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
14.	นายเกตุกร เขมธร •
15.	นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ •
16.	Mr. Daisuke Murakami • •
17.	Mr. Nobuya Ichiki • •
18.	นายศรศักดิ์ สมวัฒนา • • • • • • • • • • •
19.	นายปาริฉัตร แย้มพันธุ์ •
20.	Mr. Olivier Too •
21.	Mr. Yoo Loo Ping • • •
22.	Mr. Sanjay Kumar Singh • • • • • • • • • • • • • • •
23.	Mr. Krit Srichawla • • • • • • • • • • • • • • •
24.	Mr. Shane Harris • • • • • •
25.	Mr. Andrew Edward Pring • • • • • • •
26.	Mr. Gavin Stephen Taylor • • • • • • •

รายชื่อกรรมการ
ในบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม

รายชือ่กรรมการ
ในบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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1.	 นายจุตินันท์ ภิรมย์ภักดี 

2.	 นางนภาภรณ์ ลัญฉน์ดี •
3.	 นายการุญ นันทิลีพงศ์ •
4.	 นายปีติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา •
5.	 นายจรัมพร โชติกเสถียร •
6.	 ผศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย •
7.	 ดร. ชญานิน เทพาคำ� • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
8.	 นายณัฏธ์วัฒน์ ศิลปวิทยกุล •
9.	 นายนริศ เชยกลิ่น • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
10.	นายณัฐวุฒิ มัธยมจันทร์ • • • • • • • • • • •
11.	Mr. Dirk Andre L. Cuyper • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
12.	นายฐิติ ทองเบญจมาศ • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
13.	นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
14.	นายเกตุกร เขมธร •
15.	นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ •
16.	Mr. Daisuke Murakami • •
17.	Mr. Nobuya Ichiki • •
18.	นายศรศักดิ์ สมวัฒนา • • • • • • • • • • •
19.	นายปาริฉัตร แย้มพันธุ์ •
20.	Mr. Olivier Too •
21.	Mr. Yoo Loo Ping • • •
22.	Mr. Sanjay Kumar Singh • • • • • • • • • • • • • • •
23.	Mr. Krit Srichawla • • • • • • • • • • • • • • •
24.	Mr. Shane Harris • • • • • •
25.	Mr. Andrew Edward Pring • • • • • • •
26.	Mr. Gavin Stephen Taylor • • • • • • •
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27.	นายสุทธิชัย สังขมณี 

28.	ดร. ปรีเปรม นนทลีรักษ์ •
29.	นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร •
30.	นายฑูรทวี มงคลแสงสุรีย์ •
31.	นายณรงค์ฤทธิ์ สุดทองคง • • • •
32.	นายธิติวุฒิ วิมุกตานนท์ • • • •
33.	Mr. Wee Hsien Tan •
34.	Mr. Hak Ching Terence Lee •
35.	Mr. Mohamed Shahdy Anwar • • •
36.	นายจักร บุญ-หลง •
37.	นายสมพงษ์  ตัณฑพาทย์ •
38.	นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ •
39.	นายกิตติพงศ์ บุรพกุศลศรี • • •
40.	นายรณชัย ไตรยสุนันท์ • • • •
41.	นายจิรเดช นุตสถิตย์ • • • • •
42.	นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช •
43.	นายกนต์ธีร์ วรพิทยุต •
44.	นายชานคราร์ ชานดราน •
45.	นายควน เชท •
46.	นางสาวอารีวรรณ์ ศรีวิชชุพงษ์ •
47.	นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง •
48.	นางสาวพิพลอย ปลื้มอารมย์ •
49.	นางนันชลี เขจรนันทน์ •
50.	Mr. Assad Abdullatiff •
51.	Mr. Russell Graham Blaik • • • • •

	 =	 ประธานกรรมการ
•	 =	 กรรมการ
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27.	นายสุทธิชัย สังขมณี 

28.	ดร. ปรีเปรม นนทลีรักษ์ •
29.	นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร •
30.	นายฑูรทวี มงคลแสงสุรีย์ •
31.	นายณรงค์ฤทธิ์ สุดทองคง • • • •
32.	นายธิติวุฒิ วิมุกตานนท์ • • • •
33.	Mr. Wee Hsien Tan •
34.	Mr. Hak Ching Terence Lee •
35.	Mr. Mohamed Shahdy Anwar • • •
36.	นายจักร บุญ-หลง •
37.	นายสมพงษ์  ตัณฑพาทย์ •
38.	นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ •
39.	นายกิตติพงศ์ บุรพกุศลศรี • • •
40.	นายรณชัย ไตรยสุนันท์ • • • •
41.	นายจิรเดช นุตสถิตย์ • • • • •
42.	นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช •
43.	นายกนต์ธีร์ วรพิทยุต •
44.	นายชานคราร์ ชานดราน •
45.	นายควน เชท •
46.	นางสาวอารีวรรณ์ ศรีวิชชุพงษ์ •
47.	นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง •
48.	นางสาวพิพลอย ปลื้มอารมย์ •
49.	นางนันชลี เขจรนันทน์ •
50.	Mr. Assad Abdullatiff •
51.	Mr. Russell Graham Blaik • • • • •
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บุคคลอ้างอิงอื่น

บุคคลอ้างอิงอื่น

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญและใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (S-W1)

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

โทรศัพท์ :		 +66 (0) 2009 9000 หรือ 
SET Contact Center :	 +66 (0) 2009 9999
โทรสาร : 		  +66 (0) 2009 9991
Email : 		  SETContactCenter@set.or.th

ผู้สอบบัญชี

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

โดย	 นายชาญชัย ชัยประสิทธิ์	 ผู้สอบบัญชีอนุญาต เลขที่ 3760 หรือ
	 นายไพบูล ตันกูล	 ผู้สอบบัญชีอนุญาต เลขที่ 4298 หรือ
	 นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ 	 ผู้สอบบัญชีอนุญาต เลขที่ 6552 

เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอก ซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 15
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร
กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

โทรศัพท์ :		 +66 (0) 2344 1000
โทรสาร :		  +66 (0) 2286 8200
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ข้อมูลสำ�หรับนักลงทุน

บรษัิท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน : 	 10,128,502,526 บาท
ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว : 	 6,853,719,295 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 	 6,853,719,295 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 หุ้นละ 1 บาท

ข้อมูลหลักทรัพย์

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2550 ภายใต้ชื่อบริษัท รสา พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์  
จ�ำกัด (มหาชน) โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “RASA” 

เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 บริษัทฯ ได้รวมธุรกิจและปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้น  
และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทฯ เป็น บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) โดยใช้ 
ชื่อย่อหลักทรัพย์ “S” 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตใิห้ก�ำหนดวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2562  
ในวันที่ 22 เมษายน 2562 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุม The PRIDE  
Lounge ชั้น 15 อาคารสิงห์ คอมเพล็กซ์ เลขที่ 1788 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

ที่อยู่ 	 :	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 
		  เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 30 
		  ถนนวภิาวดีรงัสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพฯ 10900 ประเทศไทย
โทรศัพท์ 	:	 +66(0) 2050 5555 
โทรสาร 	 :	 +66(0) 2617 6884
อีเมล 	 :	 ir@singhaestate.co.th 
เว็บไซต์ 	 : 	www.singhaestate.co.th

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล :

S มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิ 
จากการด�ำเนินงานประจ�ำปี (กรณีไม่มีเหตุผลจ�ำเป็นอ่ืนใด)



290 รายงานประจำ�ปี  2561ปฏิทินทางการเงนิท่ีส�ำคัญ
ปี 2561 และ 2562 (คาดการณ์)

ปฏิทินทางการเงินท่ีสำ�คัญ
ปี 2561 และ 2562 (คาดการณ์)

ปฏิทินทางการเงิน 2561 2562 (คาดการณ์)

แจ้งงบการเงินสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี กุมภาพันธ์ กุมภาพันธ์

กำ�หนดวัน Record Date สำ�หรับสิทธิการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี มีนาคม มีนาคม

จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เมษายน เมษายน

แจ้งงบการเงินสำ�หรับผลการดำ�เนินงานไตรมาสที่ 1 พฤษภาคม พฤษภาคม

แจ้งงบการเงินสำ�หรับผลการดำ�เนินงานไตรมาสที่ 2 สิงหาคม สิงหาคม

แจ้งงบการเงินสำ�หรับผลการดำ�เนินงานไตรมาสที่ 3 พฤศจิกายน พฤศจิกายน



บริษัท สิงห์ เอสเตท จำกัด (มหาชน)

สํานักงานใหญ่ : 123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 
   ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
   เขตจตจุักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : +66 (0) 2050 5555
โทรสาร : +66 (0) 2617 6444 - 5
เว็บไซต์ของบรษัิท : www.singhaestate.co.th
เลขทะเบียนของบรษัิท : 0107547000443
ปีท่ีก่อต้ัง : ปี พ.ศ. 2538

ธุรกิจหลัก : ลงทุน พัฒนา และบรหิารอสังหารมิทรัพย์เพ่ื่อการพักอาศัย
   และอาคารเชิงพาณิชย์ และประกอบธุรกิจโรงแรม
ข้อมูลหลักทรัพย์ : หุ้นสามัญของบรษัิทฯ เข้าจดทะเบียนและทําการซ้ือขาย
   ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2550 
   ปัจจุบันใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “S”
ทุนเรอืนหุ้น
ทุนจดทะเบียน : 10,128,502,526 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ
   10,128,502,526 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทุนท่ีออกและชําระแล้ว : 6,853,719,295 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ
   6,853,719,295 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

สอบถามข้อมูล : ฝ ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์ : +66 (0) 2050 5555
โทรสาร : +66 (0) 2617 6884
อีเมล์ : ir@singhaestate.co.th

AW_S COVER_ENG (size : 21.5 x 28 cm) / สันปก 1.7 cm.*** รบกวนเช็คขนาดสันปกก่อนดําเนินงานพิมพ์จรงิด้วยค่ะ  / พิมพ์สีพิเศษ Cool Galy 8C
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บริษัท สิงห์ เอสเตท จำกัด (มหาชน)
123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 22 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2050 5555
โทรสาร  : +66 (0) 2617 6444 - 5

www.singhaestate.co.th

บริษัท สิงห์ เอสเตท จำกัด (มหาชน)    •    รายงานประจำปี 2561
AW_S COVER_ENG (size : 21.5 x 28 cm) / สันปก 1.7 cm.*** รบกวนเช็คขนาดสันปกก่อนดําเนินงานพิมพ์จรงิด้วยค่ะ




