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ขอ้มลูทางการเงนิที�สาํคญั
 

 

สาํหรับปีสิPนสดุ ณ วันที� 31 ธนัวาคม 
2559 

 
ขอ้มลูเกี
ยวกบัห ุน้สามญั 
ราคาพาร์ตอ่หุน้ (บาท) 
มลูค่าตามบญัชตีอ่หุน้ (บาท) 
กาํไรตอ่หุน้ (บาท) 
 
 
ผลการดําเนินงาน (พนับาท) 
รายไดจ้ากการขาย 
รายไดร้วม 
กาํไรสทุธิ 
 
 
ขอ้มลูเกี
ยวกบังบดลุ (พนับาท) 
สินทรัพยร์วม 
หนีPสนิรวม 
ทนุที�ออกและเรียกชาํระแลว้ 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
 
อตัราสว่นทางการเงิน 
ผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้ (%) 
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (%)
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยถ์าวร (%)
กาํไรขัPนตน้ (%) 
กาํไรสทุธิ (%) 
 

 

 

 

 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

ขอ้มลูทางการเงนิที�สาํคญั 

ธนัวาคม 2559 2558 2557 2559

   
   

1.00 1.00 1.00 1.00
2.16 1.71 1.60 2.19
0.50 0.48 0.36 0.82

   
   
   

848,820 827,329 848,401 743,289
853,970 840,155 856,106 899,808
113,408 109,937 86,725 186,890

   
   

    
1,035,482 864,176 662,210 1,118,731

543,124 474,016 297,417 119,805
228,000 228,000 228,000 228,000
492,358 390,160 362,867 498,925

   
   
   

 23.03 28.18 23.90 37.46
(%) 16.05 19.12 16.51 21.36
(%) 77.01 62,13 47.31 61.04

40.33 39.21 35.47 28.37
13.36 13.29 10.22 25.14

   

งบการเงินรวม งบการเงิน

2559 2558 2557 

   
   

1.00 1.00 1.00 
2.19 1.42 1.50 
0.82 0.28 0.22 

   
   
   

743,289 677,388 758,163 
899,808 733,440 770,900 
186,890 64,440 52,790 

   
   
   

1,118,731 937,263 705,782 
119,805 614,275 364,276 
228,000 228,000 228,000 
498,925 322,989 341,506 

   
   
   

37.46 19.95 15.46 
21.36 12.02 10.21 
61.04 88.29 18.02 
28.37 26.60 28.34 
25.14 9.51 6.98 

   

งบการเงินเฉพาะบรษิทั 
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สาสน์จากประธานกรรมการ
  

 ในปี 2559 ภาพรวมของสถานการณเ์ศรษฐกจิของโลกและประเทศไทย มีแนวโนม้ที�นา่จะปรับตัวขึPน
จากปีที�ผา่นมาเพียงเล็กนอ้ย โดยพิจารณาไดจ้ากขอ้มลูของศนูยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารโดยความ
ร่วมมอืของกรมศลุกากรในธรุกิจกลุ่มส่งออกอาหารทะเลกระป๋องและอาหารผลไมก้ระป๋องส่งออกของประเ
ไทยที�มกีารเตบิโตจากปีที�ผา่นมารอ้ยละ 

 สาํหรับปีที�ผา่นมา แมส้ถานการณ์ต่างๆโดยรวมยังไม่พัฒนาในทางที�ดีมากนกั แต่ผลการดาํเนินงาน
ของบริษทัก็ยงัคงมกีารเตบิโตขึPนทัPงจากการขายภายในประเทศ และการขายตา่งประเทศ โดยมาจากความมุ่งมั �น
ทุ่มเทในการพัฒนาผลิตภณัฑท์ัP
การแข่งขนัของธรุกิจในปัจจบุัน และเพิ�มโอกาสทางธรุกิจของบริษัทใหมี้มากขึPนอีกดว้ย รวมถึงการมุ่งเนน้ทํา
การตลาดในตา่งประเทศดว้ยการขยายฐานลกูคา้ทัPงใหมแ่ละเกา่เพื�อการเติบโตของธุ
การเร่งเพิ�มประสิทธิภาพภายในองคก์รทกุดา้นเพื�อสรา้งความแข็งแกร่ง ซึ�งนบัเป็นการเตรียมความพรอ้มในทกุ
มิตขิองบริษทั ดว้ยความมุ่งมั �นและเจตนารมณใ์นการดาํเนนิธรุกิจเพื�อใหเ้กิดความยั �งยืนที�จะเติบโตอย่างมั �นคง
ในระยะยาว  

 บริษทัมีอดุมการณใ์นการดาํเนนิธรุกิจอย่างโปร่งใส และมีคณุธรรม โดยยึดมั �นในความรับผดิชอบต่อ
สังคมและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่มตามหลักบรรษทัภิบาลที�ดี และจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนว
ปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสียทกุกลุ่ม โดยไดเ้ขา้ร่วมโครงการ
การทจุริตคอรรั์ปชั �น” เพื�อแสดงเจตนารมณแ์ละความมุ่งมั �นในการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั �นในทกุรปูแบบ ดังนัPน 
บริษัทจึงมีนโยบายใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท ดาํเนนิการปฏิบัติตามกฏหมายอย่าง
เคร่งครัด และมคีวามมุ่งมั �นในการต่อตา้นการทจุริตคอร์รปั
นัPนเป็นภยัรา้ยแรงที�ทําลายการแขง่ขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมทัPงก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการพัฒนา
เศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ

 ในโอกาสนีP ผมในนามของคณะกรรมการ ขอขอบคณุท่านผูถ้ือหุน้ และนกัลงทนุทกุท่านเป็นอย่างยิ�งที�
ไดใ้หค้วามไวว้างใจในการดาํเนนิงานของบริษัท และขอบคณุผูม้ีอปุการะคณุทกุท่าน ที�ใหก้ารสนบัสนนุบริษทั
ดว้ยดตีลอดมา และผมเชื�อมั �นว่า ธรุกจิของบริษทัจะสามารถสรา้งคณุค่าใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียในทกุภาคส่วน
และสรา้งความสาํเร็จอย่างตอ่เนื�องและเตบิโตอย่างยั �งยืนต่

 

 

 

 

    

    

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

สาสน์จากประธานกรรมการ 

ภาพรวมของสถานการณเ์ศรษฐกจิของโลกและประเทศไทย มีแนวโนม้ที�นา่จะปรับตัวขึPน
จากปีที�ผา่นมาเพียงเล็กนอ้ย โดยพิจารณาไดจ้ากขอ้มลูของศนูยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารโดยความ
ร่วมมือของกรมศลุกากรในธรุกิจกลุ่มส่งออกอาหารทะเลกระป๋องและอาหารผลไมก้ระป๋องส่งออกของประเ
ไทยที�มีการเตบิโตจากปีที�ผา่นมารอ้ยละ 3.83  

สาํหรับปีที�ผา่นมา แมส้ถานการณ์ต่างๆโดยรวมยังไม่พัฒนาในทางที�ดีมากนกั แต่ผลการดาํเนินงาน
ของบริษทัก็ยงัคงมกีารเตบิโตขึPนทัPงจากการขายภายในประเทศ และการขายตา่งประเทศ โดยมาจากความมุ่งมั �น
ทุ่มเทในการพัฒนาผลิตภณัฑท์ัPงในกลุ่มที�เป็นสนิคา้ใหม ่และสินคา้เดิมที�มีอยู่เพื�อเพิ�มศักยภาพในสินคา้ใหร้องรบั
การแข่งขนัของธรุกิจในปัจจบุัน และเพิ�มโอกาสทางธรุกิจของบริษัทใหมี้มากขึPนอีกดว้ย รวมถึงการมุ่งเนน้ทํา
การตลาดในตา่งประเทศดว้ยการขยายฐานลกูคา้ทัPงใหมแ่ละเกา่เพื�อการเตบิโตของธรุกิจอย่างต่อเนื�อง ตลอดจน
การเร่งเพิ�มประสิทธิภาพภายในองคก์รทกุดา้นเพื�อสรา้งความแข็งแกร่ง ซึ�งนบัเป็นการเตรียมความพรอ้มในทกุ
มิตขิองบริษทั ดว้ยความมุ่งมั �นและเจตนารมณใ์นการดาํเนนิธรุกิจเพื�อใหเ้กิดความยั �งยืนที�จะเติบโตอย่างมั �นคง

ในการดาํเนนิธรุกิจอย่างโปร่งใส และมีคณุธรรม โดยยึดมั �นในความรับผดิชอบต่อ
สังคมและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่มตามหลักบรรษทัภิบาลที�ดี และจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนว
ปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสียทกุกลุ่ม โดยไดเ้ขา้ร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในก

เพื�อแสดงเจตนารมณแ์ละความมุ่งมั �นในการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั �นในทกุรปูแบบ ดังนัPน 
บริษัทจึงมีนโยบายใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท ดาํเนนิการปฏิบัติตามกฏหมายอย่าง
เคร่งครัด และมคีวามมุ่งมั �นในการต่อตา้นการทจุริตคอร์รปัชั �น โดยตระหนกัดีว่าการทจุริตและการคอร์รัปชั �น
นัPนเป็นภยัรา้ยแรงที�ทําลายการแขง่ขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมทัPงก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการพัฒนา
เศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 

ในโอกาสนีP ผมในนามของคณะกรรมการ ขอขอบคณุท่านผูถ้ือห ุน้ และนกัลงทนุทกุท่านเป็นอย่างยิ�งที�
ไดใ้หค้วามไวว้างใจในการดาํเนนิงานของบริษัท และขอบคณุผูมี้อปุการะคณุทกุท่าน ที�ใหก้ารสนบัสนนุบริษทั
ดว้ยดตีลอดมา และผมเชื�อมั �นว่า ธรุกจิของบริษทัจะสามารถสรา้งคณุค่าใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียในทกุภาคส่วน
และสรา้งความสาํเร็จอย่างตอ่เนื�องและเตบิโตอย่างยั �งยืนตอ่ไป 

     นายฉฐัภมู ิขนัตวิิริยะ

        ประธานกรรมการ

ภาพรวมของสถานการณเ์ศรษฐกจิของโลกและประเทศไทย มีแนวโนม้ที�นา่จะปรับตัวขึPน
จากปีที�ผา่นมาเพียงเล็กนอ้ย โดยพิจารณาไดจ้ากขอ้มลูของศนูยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารโดยความ
ร่วมมอืของกรมศลุกากรในธรุกิจกลุ่มส่งออกอาหารทะเลกระป๋องและอาหารผลไมก้ระป๋องส่งออกของประเทศ

สาํหรับปีที�ผา่นมา แมส้ถานการณ์ต่างๆโดยรวมยังไม่พัฒนาในทางที�ดีมากนกั แต่ผลการดาํเนินงาน
ของบริษทัก็ยงัคงมกีารเตบิโตขึPนทัPงจากการขายภายในประเทศ และการขายตา่งประเทศ โดยมาจากความมุ่งมั �น

งในกลุ่มที�เป็นสนิคา้ใหม่ และสินคา้เดิมที�มีอยู่เพื�อเพิ�มศักยภาพในสินคา้ใหร้องรบั
การแข่งขนัของธรุกิจในปัจจบุัน และเพิ�มโอกาสทางธรุกิจของบริษัทใหม้ีมากขึPนอีกดว้ย รวมถึงการมุ่งเนน้ทํา

รกจิอย่างต่อเนื�อง ตลอดจน
การเร่งเพิ�มประสิทธิภาพภายในองคก์รทกุดา้นเพื�อสรา้งความแขง็แกร่ง ซึ�งนบัเป็นการเตรียมความพรอ้มในทกุ
มิตขิองบริษทั ดว้ยความมุ่งมั �นและเจตนารมณใ์นการดาํเนนิธรุกิจเพื�อใหเ้กิดความยั �งยืนที�จะเติบโตอย่างมั �นคง

ในการดาํเนนิธรุกิจอย่างโปร่งใส และมีคณุธรรม โดยยึดมั �นในความรับผดิชอบต่อ
สังคมและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที�ดี และจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนว

แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
เพื�อแสดงเจตนารมณแ์ละความมุ่งมั �นในการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั �นในทกุรปูแบบ ดังนัPน 

บริษัทจึงมีนโยบายใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท ดาํเนนิการปฏิบัติตามกฏหมายอย่าง
ชั �น โดยตระหนกัดีว่าการทจุริตและการคอร์รัปชั �น

นัPนเป็นภยัรา้ยแรงที�ทําลายการแขง่ขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมทัPงก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการพัฒนา

ในโอกาสนีP ผมในนามของคณะกรรมการ ขอขอบคณุท่านผูถ้ือหุน้ และนกัลงทนุทกุท่านเป็นอย่างยิ�งที�
ไดใ้หค้วามไวว้างใจในการดาํเนนิงานของบริษัท และขอบคณุผูมี้อปุการะคณุทกุท่าน ที�ใหก้ารสนบัสนนุบริษทั
ดว้ยดตีลอดมา และผมเชื�อมั �นว่า ธรุกจิของบรษิทัจะสามารถสรา้งคณุค่าใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในทกุภาคส่วน

นายฉฐัภมิู ขนัตวิิริยะ 

ประธานกรรมการ 



 

4 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

สาสน์จากกรรมการผูจ้ดัการ
 

จากภาพรวมของธรุกจิอาหารกระป๋องส่งออกของประเทศไทยในปี 
เทียบกบัปี 2558 แตเ่ป็นการลดลงตอ่เนื�องนบัตัPงแต่ปี 
อยู่ที� 1.26 ลา้นตนั เมื�อเทียบกบั 
ประเทศไทย เป็นเงนิกว่า 1.09 

โดยสาเหตหุลักของการส่งออกที�ลดลงมาจากภาวะเศรษฐกิจของโลกที�ยังไม่เขม้แข็งจึงทําใหม้ีการ
นาํเขา้สินคา้หลายประเภทลดลงรวมถึงผลิตภัณฑก์ลุ่มอาหารทะเล
ราคาปรับสงูขึPนกว่า 15% ส่งผลตอ่ราคาขาย และการบริโภค ในขณะที�กลุ่มผกัผลไมก้ระป๋องมกีารส่ง
ในชว่งครึ�งปีแรก แตก่ลบัชลอตวัลงอยา่งมากในชว่งครึ�งปีหลงั

สาํหรบัยอดขายบริษทัในปี 
อตัราการเตบิโตของตลาดต่างประเทศเพิ�มขึPนรอ้ยละ 
การขายในประเทศ ในสัดส่วน 
ตลาดในตา่งประเทศเพิ�มเติม 
จากปี 2558 รอ้ยละ 4 

โรงงานที�สมทุรสาครไดด้าํเนนิการมาเป็นระยะเว
ไดต้ามความคาดหวงั และที�ผ่านมายงัไมพ่บปัญหาจากการผลิตใดๆ ในการส่งมอบสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ 

ในปี 2560 นีPบริษทัไดต้ัPงเป้าหมายการเตบิโตเพิ�มมากขึPนจากทัPงตลาดในประเทศ ผ่านสินคา้ใหม ่และ 
การเพิ�มสัดส่วนการขายในตลาดต่างประเทศทัPงลกูคา้ตรง และ ตัวแทนจําหน่ายรายใหม่ที�ไดแ้ต่งตัPงไวใ้นปี 
2559 และที�จะตัPงเพิ�มเตมิในปี 

   

   

 

   

   

 

 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ภาพรวมของธรุกจิอาหารกระป๋องส่งออกของประเทศไทยในปี 2559 มีปริมาณลดลงเล็กนอ้ยเมื�อ
แตเ่ป็นการลดลงตอ่เนื�องนบัตัPงแต่ปี 2556 โดยในปี 2559 มีปริมาณอาหารกระป๋องส่งออก

ลา้นตนั เมื�อเทียบกบั 1.41 ลา้นตนัในปี 2555 (หรือลดลงกว่ารอ้ยละ 
1.09 แสนลา้นบาท  

ของการส่งออกที�ลดลงมาจากภาวะเศรษฐกิจของโลกที�ยังไม่เขม้แข็งจึงทําใหม้ีการ
นาํเขา้สินคา้หลายประเภทลดลงรวมถึงผลิตภัณฑก์ลุ่มอาหารทะเลกระป๋อง ราคาวัตถดุิบ

ส่งผลตอ่ราคาขาย และการบริโภค ในขณะที�กลุ่มผกัผลไมก้ระป๋องมกีารส่ง
ในช่วงครึ�งปีแรก แตก่ลบัชลอตวัลงอยา่งมากในชว่งครึ�งปีหลงั 

ยอดขายบริษทัในปี 2559 อยูที่� 849 ลา้นบาท เตบิโตขึPนรอ้ยละ 3 เมื�อเทียบกบัปี 
อตัราการเตบิโตของตลาดต่างประเทศเพิ�มขึPนรอ้ยละ 5.77 ส่งผลใหปี้นีPบริษทัมีสัดส่วนการขายตา่งประเทศต่
การขายในประเทศ ในสัดส่วน 62:38 ซึ�งเป็นผลลัพธจ์ากความพยายามในการผลกัดนัสินคา้ใหม ่และการเปิด
ตลาดในตา่งประเทศเพิ�มเติม โดยในปี 2559 บริษทัสามารถสรา้งกาํไรสทุธิ อยู่ที� 113 

โรงงานที�สมทุรสาครไดด้าํเนนิการมาเป็นระยะเวลา 2 ปีแลว้ พบว่าสามารถเพิ�มประสิทธิภาพการผลิต
ไดต้ามความคาดหวงั และที�ผ่านมายงัไมพ่บปัญหาจากการผลิตใดๆ ในการส่งมอบสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ 

นีPบริษทัไดต้ัPงเป้าหมายการเตบิโตเพิ�มมากขึPนจากทัPงตลาดในประเทศ ผ่านสินคา้ใหม ่และ 
การเพิ�มสัดส่วนการขายในตลาดต่างประเทศทัPงลกูคา้ตรง และ ตัวแทนจําหน่ายรายใหม่ที�ไดแ้ต่งตัPงไวใ้นปี 

และที�จะตัPงเพิ�มเตมิในปี 2560 

    

     นายณวรรธน ์ตรยิพงศพ์ั

             กรรมการผูจ้ดัการ

มปีริมาณลดลงเล็กนอ้ยเมื�อ
มีปริมาณอาหารกระป๋องส่งออก

 11) โดยสรา้งรายไดใ้หก้บั

ของการส่งออกที�ลดลงมาจากภาวะเศรษฐกิจของโลกที�ยังไม่เขม้แข็งจึงทําใหมี้การ
ราคาวัตถดุิบ เช่น ปลาทนู่า ที�มี

ส่งผลตอ่ราคาขาย และการบริโภค ในขณะที�กลุ่มผกัผลไมก้ระป๋องมกีารส่งออกที�ดี

เมื�อเทียบกบัปี 2558 โดยมี
ส่งผลใหปี้นีPบริษทัมีสัดส่วนการขายตา่งประเทศต่อ

ซึ�งเป็นผลลัพธจ์ากความพยายามในการผลกัดนัสินคา้ใหม ่และการเปิด
113 ลา้นบาท ซึ�งเตบิโตขึPน

ปีแลว้ พบว่าสามารถเพิ�มประสิทธิภาพการผลิต
ไดต้ามความคาดหวงั และที�ผ่านมายงัไมพ่บปัญหาจากการผลิตใดๆ ในการส่งมอบสนิคา้ใหก้บัลกูคา้  

นีPบริษทัไดต้ัPงเป้าหมายการเตบิโตเพิ�มมากขึPนจากทัPงตลาดในประเทศ ผ่านสินคา้ใหม ่และ 
การเพิ�มสัดส่วนการขายในตลาดต่างประเทศทัPงลกูคา้ตรง และ ตัวแทนจําหน่ายรายใหม่ที�ไดแ้ต่งตัPงไวใ้นปี 

นายณวรรธน ์ตรยิพงศพ์ฒันา 

กรรมการผูจ้ดัการ 
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ

 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และสารสนเทศ
ทางการเงนิที�ปรากฎในรายงานประจาํปี 
ประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายที�เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ�าเสมอ และใชด้ลุยพินิจอย่างระมดัระวัง และ
ประมาณการที�ดีที�สดุในการจัดทํา รวมทัPงมีการเปิดเผยขอ้มลูสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน นอกจากนีP คณะกรรมการไดจ้ัดใหม้ีและดํารงรักษาไวซึ้�งระบบควบคมุภายในที�มีประสิทธิผล เพื�อให้
มั �นใจไดอ้ย่างมีเหตผุลว่าการบันทึกขอ้มลูทางบัญชีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที�จะดํารงไว้ซึ�ง
ทรพัยส์ิน และเพื�อใหท้ราบจดุอ่อน เพื�อป้องกนัไมใ่หเ้กดิทจุริตหรือการดาํ

ในการนีPคณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตัPงคณะกรรมการบริหาร ซึ�งประกอบดว้ยกรรมการอิสระที�ไม่
เป็นผูบ้ริหาร เป็นผูด้แูลรับผิดชอบเกี�ยวกับคณุภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคมุภายใน 
รวมทัPงให้ความเห็นถึงรายงานที�เกี�ยวโยง หรือ
ครบถ้วน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี�ยวกับเรื�องนีPปรากฎในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ�งแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีนีPแลว้

คณะกรรมการบริษทัฯ มคีวามเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษทั และบริษทัย่อยโดยรวมอยู่ใน
ระดับที�นา่พอใจและสามารถสรา้งความเชื�อมั �นอย่างมีเหตผุลต่อความเชื�อถือไดข้องงบการเงนิของบริษทัฯและ
บรษิทัย่อย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

(นายฉฐัภมิู ขนัตวิิริยะ
  ประธานกรรมการ

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

ายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และสารสนเทศ
ทางการเงนิที�ปรากฎในรายงานประจาํปี งบการเงนิดงักล่าวจัดทาํขึPนตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรองทั �วไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายที�เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํ�าเสมอ และใชด้ลุยพินิจอย่างระมดัระวัง และ
ประมาณการที�ดีที�สดุในการจัดทํา รวมทัPงมีการเปิดเผยขอ้มลูสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบ

น นอกจากนีP คณะกรรมการไดจ้ัดใหม้ีและดํารงรักษาไวซึ้�งระบบควบคมุภายในที�มีประสิทธิผล เพื�อให้
มั �นใจไดอ้ย่างมีเหตผุลว่าการบันทึกขอ้มลูทางบัญชีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที�จะดํารงไวซึ้�ง
ทรพัยส์ิน และเพื�อใหท้ราบจดุอ่อน เพื�อป้องกนัไมใ่หเ้กดิทจุริตหรือการดาํเนนิการที�ผิดปกตอิยา่งมสีาระสาํคญั

ในการนีPคณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตัPงคณะกรรมการบริหาร ซึ�งประกอบดว้ยกรรมการอิสระที�ไม่
เป็นผูบ้ริหาร เป็นผูด้แูลรับผิดชอบเกี�ยวกับคณุภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคมุภายใน 
รวมทัPงใหค้วามเห็นถึงรายงานที�เกี�ยวโยง หรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ัน ให้มีความถกูตอ้งและ
ครบถ้วน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี�ยวกับเรื�องนีPปรากฎในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ�งแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีนีPแลว้ 

คณะกรรมการบริษทัฯ มคีวามเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษทั และบริษทัย่อยโดยรวมอยู่ใน
ระดับที�นา่พอใจและสามารถสรา้งความเชื�อมั �นอย่างมีเหตผุลต่อความเชื�อถือไดข้องงบการเงนิของบริษทัฯและ

ธันวาคม 2559 

 

นายฉฐัภมิู ขนัตวิิริยะ) 
ประธานกรรมการ 

 
 

(นายณวรรธน ์ตรยิพงศพ์ฒันา
กรรมการผูจ้ดัการ

ายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และสารสนเทศ
งบการเงนิดงักล่าวจัดทาํขึPนตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรองทั �วไปใน

ประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายที�เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ�าเสมอ และใชด้ลุยพินิจอย่างระมดัระวัง และ
ประมาณการที�ดีที�สดุในการจัดทํา รวมทัPงมีการเปิดเผยขอ้มลูสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบ

น นอกจากนีP คณะกรรมการไดจ้ัดใหม้ีและดํารงรักษาไวซึ้�งระบบควบคมุภายในที�มีประสิทธิผล เพื�อให้
มั �นใจไดอ้ย่างมีเหตผุลว่าการบันทึกขอ้มลูทางบัญชีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที�จะดํารงไวซึ้�ง

เนนิการที�ผิดปกตอิยา่งมีสาระสาํคญั 

ในการนีPคณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตัPงคณะกรรมการบริหาร ซึ�งประกอบดว้ยกรรมการอิสระที�ไม่
เป็นผูบ้ริหาร เป็นผูด้แูลรับผิดชอบเกี�ยวกับคณุภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคมุภายใน 

มีความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ัน ให้มีความถกูต้องและ
ครบถ้วน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี�ยวกับเรื�องนีPปรากฎในรายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษทัฯ มคีวามเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบริษทั และบริษทัย่อยโดยรวมอยู่ใน
ระดับที�นา่พอใจและสามารถสรา้งความเชื�อมั �นอย่างมีเหตผุลต่อความเชื�อถือไดข้องงบการเงนิของบริษทัฯและ

นายณวรรธน ์ตริยพงศพ์ฒันา) 
กรรมการผูจ้ดัการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยบูิส 
อิสระจากการบริหารงานของบริษัทจํานวน 
ตรวจสอบ นายพงษศ์กัดิa เลีPยงศิร ิและนาย
คณะกรรมการตรวจสอบมคีณุสมบตัติามที�ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฎบิตัิงานภายใตข้อบเขตหนา้ที�และความรับผดิชอบ ตามกฎ
บตัรคณะกรรมการตรวจสอบที�ไดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานทางการเงนิ รายไตรมาสและงบประจาํปี โดยไดร้่วมประชมุกบัผูส้อบบัญชี หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
ฝ่ายบัญชี และฝ่ายบริหาร ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในและการ
ควบคุมภายในที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตรวจทานรายการเกี�ยวโยงที�อาจมี
ผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตรวจทานใหมี้การปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ฯ ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธรุกิจบริษทั 
รวมทัPงการพิจารณาและนาํเสนอการแตง่ตัPงผูส้อบบัญชีอิสระและค่าตอ
บรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า รายงานทางการเงนิของบริษทัประจาํปี 
ครบถว้นและเป็นที�เชื�อถือได ้ระบบการควบคมุภายใน และการจัดการในการบริหารความเสี�ยง มปีระสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับธุรกรรมของบริษัท นอกจากนีPยัง
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ฯ ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธรุกิจบริษทั 
รวมถึงรายการเกี�ยวโยงและรายการขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ�งไดม้ีการปฏิบัติตามครบถว้นและไดม้ีการ
เปิดเผยขอ้มลูครบถว้น  

คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอตอ่คณะกรรมการบริษทั ใหเ้สนอต่อที�ประชมุผูถื้อหุน้ ใหแ้ตง่ตัPง 
ไพบลู ตนักลู ผูส้อบบญัชทีะเบียนเลขที� 
นายชาญชยั ชยัประสิทธิa ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขที�
เฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั ซึ�งไดร้บัความเห็นชอบตามประกาศว่าดว้ยการใหค้วามเห็นชอบผูส้อบบัญช ีเป็น
ผูล้งลายชื�อในรายงานการตรวจสอบและสอบทานของบริษัทประจาํปี 
บรษิทัเป็นจาํนวนเงนิ 3,625,000 

 

 

     

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยบูิส (เอเชีย) จํากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมการที�เป็น
อิสระจากการบริหารงานของบริษัทจํานวน 3 ท่าน โดยมี นายภักดี กาญจนาวลัย เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายพงษศ์กัดิa เลีPยงศิร ิและนายสธีุร ์เพชรโลหะกลุ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการทกุท่านใน
คณะกรรมการตรวจสอบมคีณุสมบตัติามที�ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฎบิตัิงานภายใตข้อบเขตหนา้ที�และความรับผดิชอบ ตามกฎ
บตัรคณะกรรมการตรวจสอบที�ไดรั้บการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานทางการเงนิ รายไตรมาสและงบประจาํปี โดยไดร่้วมประชมุกบัผูส้อบบัญชี หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
ฝ่ายบัญชี และฝ่ายบริหาร ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในและการ
ควบคุมภายในที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตรวจทานรายการเกี�ยวโยงที�อาจมี
ผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตรวจทานใหมี้การปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ฯ ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธรุกิจบริษทั 
รวมทัPงการพิจารณาและนาํเสนอการแตง่ตัPงผูส้อบบัญชีอิสระและค่าตอบแทนการสอบบัญช ีตอ่คณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่ รายงานทางการเงนิของบริษทัประจาํปี 
ครบถว้นและเป็นที�เชื�อถือได ้ระบบการควบคมุภายใน และการจัดการในการบริหารความเสี�ยง มปีระสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับธุรกรรมของบริษัท นอกจากนีPยังไดพิ้จารณาทบทวนการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ฯ ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธรุกิจบริษทั 
รวมถึงรายการเกี�ยวโยงและรายการขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ�งไดม้ีการปฏิบัติตามครบถว้นและไดม้ีการ

ารตรวจสอบไดเ้สนอตอ่คณะกรรมการบริษทั ใหเ้สนอต่อที�ประชมุผูถ้ือหุน้ ใหแ้ตง่ตัPง 
ไพบลู ตนักลู ผูส้อบบญัชทีะเบียนเลขที� 4298 หรือ นายพิสิฐ ทางธนกลุ ผูส้อบบัญชีทะเบียนเลขที� 

ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขที� 3760 หรือผูส้อบบญัชีท่านอื�นภายในบริษทั ไพรซ้วอเตอร์
เฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั ซึ�งไดร้บัความเห็นชอบตามประกาศว่าดว้ยการใหค้วามเห็นชอบผูส้อบบัญช ีเป็น
ผูล้งลายชื�อในรายงานการตรวจสอบและสอบทานของบริษัทประจาํปี 2560 โดยมคี่าสอบบัญชีรวมของกลุ่ม

3,625,000 บาท   

 

  

   

    นายภกัด ี  กาญจนาวลยั

            ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยคณะกรรมการที�เป็น
ท่าน โดยมี นายภักดี กาญจนาวลัย เป็นประธานกรรมการ

มการตรวจสอบ โดยกรรมการทกุท่านใน
คณะกรรมการตรวจสอบมคีณุสมบตัติามที�ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฎบิตัิงานภายใตข้อบเขตหนา้ที�และความรับผดิชอบ ตามกฎ
บตัรคณะกรรมการตรวจสอบที�ไดรั้บการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน
รายงานทางการเงนิ รายไตรมาสและงบประจาํปี โดยไดร้่วมประชมุกบัผูส้อบบัญชี หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
ฝ่ายบัญชี และฝ่ายบริหาร ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในและการ
ควบคุมภายในที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตรวจทานรายการเกี�ยวโยงที�อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตรวจทานใหม้ีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ฯ ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธรุกิจบริษทั 

บแทนการสอบบัญช ีตอ่คณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่ รายงานทางการเงนิของบริษทัประจาํปี 2559 มีความถกูตอ้ง 
ครบถว้นและเป็นที�เชื�อถือได ้ระบบการควบคมุภายใน และการจัดการในการบริหารความเสี�ยง มปีระสิทธิภาพ

ไดพิ้จารณาทบทวนการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ฯ ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับธรุกิจบริษทั 
รวมถึงรายการเกี�ยวโยงและรายการขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ�งไดม้ีการปฏิบัติตามครบถว้นและไดมี้การ

ารตรวจสอบไดเ้สนอตอ่คณะกรรมการบริษทั ใหเ้สนอต่อที�ประชมุผูถ้ือห ุน้ ใหแ้ตง่ตัPง นาย
นายพิสิฐ ทางธนกลุ ผูส้อบบัญชีทะเบียนเลขที� 4095 หรือ 

นภายในบริษทั ไพรซ้วอเตอร์
เฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั ซึ�งไดร้บัความเห็นชอบตามประกาศว่าดว้ยการใหค้วามเห็นชอบผูส้อบบัญช ีเป็น

โดยมคี่าสอบบัญชีรวมของกลุ่ม

นายภกัด ี  กาญจนาวลยั 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ
 

บริษทั ยบูิส (เอเชีย) 
ชาํระแลว้ 227,999,991 ลา้นบาท 
หลกัคือ ยางยาแนวฝากระป๋อง
Coating / Lacquer) เพื�อใชใ้นอตุสาหกรรมผลิตกระป๋องโลหะเพื�อบรรจอุาหารและเครื�องดื�ม รวมถึงบรรจุ
ผลติภณัฑอื์�นๆ มีโรงงานตัPงอยู่ที�นคิมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร

การดาํเนนิธรุกิจ บริษทัเป็นผูคิ้ดคน้และพัฒนาผลิตภณัฑ ์ใหม้ีความหลากหลายในผลิตภณัฑ ์และการ
รักษาคณุภาพผลิตภัณฑอ์ย่างต่อเนื�อง เพื�อการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในดา้นต่างๆ เช่น การ
ตอบสนองดา้นเทคโนโลยกีารผลิต
ดา้นการใชง้านกับผลิตภัณฑใ์หม่ๆที�เพิ�มขึPน เป็นตน้ กลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่ทัPงในประเทศและต่างประเทศ เป็น
ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมผลิตกระป๋องโลหะ เพื�อใชใ้นอตุสาหกรรมบรรจอุาหารและเครื�องดื�ม
กระป๋องโลหะที�ใชบ้รรจผุลติภณัฑต์า่งๆทั �วไป
 

นโยบายในการดําเนินงานของบริษทั   

วิสยัทศันข์องบรษิทั  

“หุน้ส่วนระดบัสากลที�เชี�ยวชาญพรอ้มนวตักรรมอนัเป็นเลศิ

พนัธะกิจสาํคญัของบริษทั 

1. เพิ�มศักยภาพการจดัการภายในองคก์รเพื�อสรา้งการยอมรับ 
เสีย 

2. ตอบสนองความคาดหวงัของลกูคา้ ดว้ยผลิตภณัฑท์ี�มคีณุภาพสงูและบริการที�ดเียี�ยม

3. เป็นหุน้สว่นกบัลกูคา้ เพื�อสรา้งนวตักรรมโดยมุง่เนน้คน้ควา้วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์

4. เพิ�มศกัยภาพกระบวนการผลติที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม ด้

5. จัดสรรสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และส่งเสริมศักยภาพของพนักงาน โดยการพัฒนาองคค์วามรู้
ทกัษะ และความเชี�ยวชาญอย่างตอ่เนื�อง

6. สรา้งเสริมธรรมาภิบาล การบริหารความเสี�ยง ตลอดจนความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียและ
สงัคม เพื�อความยั �งยืนข

7. ไมย่อมรับการคอรร์ปัชั �นทกุรปูแบบ

 

โครงสรา้งองคก์ร 

 

 

 

100

% 

บริษัท ไวต้า อินเตอร์เนชั�นแนล
เทรดดิ �ง (กว่างโจว) จํากดั 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ 

) จาํกดั (มหาชน) มีทนุจดทะเบียน 228,000,000 บาท และทนุที�ออกและเรียก
ลา้นบาท (จาํนวนหุน้ 227,999,991 หุน้ มลุค่าหุน้ละ 1.00 

หลกัคือ ยางยาแนวฝากระป๋อง (Water Base Lining Compound / Sealant) และแลคเกอรเ์คลือบกระป๋อง
เพื�อใชใ้นอตุสาหกรรมผลิตกระป๋องโลหะเพื�อบรรจอุาหารและเครื�องดื�ม รวมถึงบรรจุ

งอยู่ที�นคิมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 

การดาํเนนิธรุกิจ บริษทัเป็นผูคิ้ดคน้และพัฒนาผลิตภณัฑ ์ใหม้ีความหลากหลายในผลิตภณัฑ ์และการ
รักษาคณุภาพผลิตภัณฑอ์ย่างต่อเนื�อง เพื�อการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในดา้นต่างๆ เช่น การ
ตอบสนองดา้นเทคโนโลยกีารผลิตที�ลกูคา้มกีารพฒันาดา้นเครื�องจกัรการผลิตที�มีเทคโนโลยีดขีึPน การตอบสนอง
ดา้นการใชง้านกับผลิตภัณฑใ์หม่ๆที�เพิ�มขึPน เป็นตน้ กลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่ทัPงในประเทศและต่างประเทศ เป็น
ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมผลิตกระป๋องโลหะ เพื�อใชใ้นอตุสาหกรรมบรรจอุาหารและเครื�องดื�ม
กระป๋องโลหะที�ใชบ้รรจผุลติภณัฑต์า่งๆทั �วไป 

นโยบายในการดําเนินงานของบริษทั         

หุน้ส่วนระดบัสากลที�เชี�ยวชาญพรอ้มนวตักรรมอนัเป็นเลศิ” 

 

เพิ�มศักยภาพการจดัการภายในองคก์รเพื�อสรา้งการยอมรับ และสรา้งมลูค่าเพิ�มใหก้บัผูม้ีส่วนไดส้่วน

ตอบสนองความคาดหวงัของลกูคา้ ดว้ยผลิตภณัฑท์ี�มคีณุภาพสงูและบริการที�ดเียี�ยม

เป็นหุน้สว่นกบัลกูคา้ เพื�อสรา้งนวตักรรมโดยมุง่เนน้คน้ควา้วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์

เพิ�มศกัยภาพกระบวนการผลติที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม ดว้ยเทคโนโลยีที�มปีระสิทธภิาพ

จัดสรรสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และส่งเสริมศักยภาพของพนักงาน โดยการพัฒนาองคค์วามรู้
ทกัษะ และความเชี�ยวชาญอย่างตอ่เนื�อง  

สรา้งเสริมธรรมาภิบาล การบริหารความเสี�ยง ตลอดจนความรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียและ
สงัคม เพื�อความยั �งยืนขององคก์รที�มคีณุภาพ  

ไมย่อมรับการคอรร์ปัชั �นทกุรปูแบบ 

บริษัท ยบูิส (เอเชีย) จํากดั (มหาชน) 

บริษัท แฟมิล ีคอร์ปอเรชั�น

กลุม่เปรื�องวิริยะและผู้บริหาร

99.99

บริษัท ยบูิส พรีมาเทค จํากดั บริษัท ไวต้า อินเตอร์เนชั�นแนล 

บาท และทนุที�ออกและเรียก
1.00 บาท) โดยมผีลิตภณัฑ์

และแลคเกอรเ์คลือบกระป๋อง (Can 
เพื�อใชใ้นอตุสาหกรรมผลิตกระป๋องโลหะเพื�อบรรจอุาหารและเครื�องดื�ม รวมถึงบรรจุ

 

การดาํเนนิธรุกิจ บริษทัเป็นผูคิ้ดคน้และพัฒนาผลิตภณัฑ ์ใหมี้ความหลากหลายในผลิตภณัฑ ์และการ
รักษาคณุภาพผลิตภัณฑอ์ย่างต่อเนื�อง เพื�อการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในดา้นต่างๆ เช่น การ

ที�ลกูคา้มกีารพฒันาดา้นเครื�องจกัรการผลิตที�มีเทคโนโลยีดขีึPน การตอบสนอง
ดา้นการใชง้านกับผลิตภัณฑใ์หม่ๆที�เพิ�มขึPน เป็นตน้ กลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่ทัPงในประเทศและต่างประเทศ เป็น
ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมผลิตกระป๋องโลหะ เพื�อใชใ้นอตุสาหกรรมบรรจอุาหารและเครื�องดื�ม รวมถึง

และสรา้งมลูค่าเพิ�มใหก้บัผูม้ีส่วนไดส้่วน

ตอบสนองความคาดหวงัของลกูคา้ ดว้ยผลิตภณัฑที์�มคีณุภาพสงูและบรกิารที�ดเียี�ยม 

เป็นหุน้สว่นกบัลกูคา้ เพื�อสรา้งนวตักรรมโดยมุง่เนน้คน้ควา้วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์ 

วยเทคโนโลยีที�มีประสิทธภิาพ  

จัดสรรสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และส่งเสริมศักยภาพของพนักงาน โดยการพัฒนาองคค์วามรู้

สรา้งเสริมธรรมาภิบาล การบริหารความเสี�ยง ตลอดจนความรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียและ

แฟมิลี คอร์ปอเรชั�น จํากดั 

กลุ่มเปรื�องวิริยะและผู้บริหาร 60% 

40

% 



 

8 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

โครงสรา้งการดําเนินธรุกิจของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม

 1.  บริษทั ไวตา้ อินเตอรเ์นชั
นแนล เทรดดิ9ง 

  บริษทั ไวตา้ อินเตอรเ์นชั �นแนล เทรดดิPง 
ตัPงบริษทักบั Guangzhou Government and Guangzhou Industry & Economic Bureau 
วันที� 26 มกราคม 2543 ปัจจบุันมีทนุจดทะเบียน 
บริษัทถือหุน้ในไวตา้ อินเตอร์ รอ้ยละ 
ถนนฮวันซื�อตะวันออก เขตเยี�ยซิ�ว เมืองกว่างโจว มณฑลกว่างตง รหัสไปรษณีย์ 
ประชาชนจนี โดยมีจดุประสงคเ์พื�อเป็นตวัแทนจาํหนา่ยผลิตภณัฑย์าง
กระป๋องใหก้บับริษทั โดยมุ่งเนน้การขายใหก้บัอตุสาหกรรมกระป๋องบรรจอุาหาร
ภาชนะโลหะอื�นๆ ในประเทศจีน
นโยบายของ บริษัท ยบิูส 
กรรมการและผูบ้ริหารของ ไวตา้ อนิเตอร ์

 2. บริษทั ยบิูส พรีมาเทค

  บรษิทั ยบูิส พรีมาเทค
2555 มีทนุจดทะเบียน 160 
99.99 บริษทัตัPงอยู่เลขที� 807
บรษิทัไดร้บัการส่งเสริมการลงทนุจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ
การผลิตและจาํหนา่ยผลิตภณัฑย์า
และเครื�องดื�ม และอตุสาหกรรมภาชนะโลหะอื�นๆ
กรรมการ 3 ท่าน และผูบ้ริหาร 
พรีมาเทค จะอยู่ภายใตน้โบายการบริหารของบริษัท ยบูิส 
ดาํเนนิธรุกจิในอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยมคีวามแตกตา่งดา้นผลติภณัฑ ์จึงเป็นการทาํธรุกจิที�เกืPอหนนุกนั

 3. บริษทั แฟมิลี คอรป์อเรชั
น

  ไดจ้ดทะเบียนตัPงบริษทัเมื�อ 
ชาํระทนุเต็มมลูค่าแลว้ บริษัทถือหุน้ใน แฟมลีิ รอ้ยละ 
เทพารักษ ์ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมทุรปราการ โดยมีวัตถปุระสงค์
จาํหนา่ยผลิตภณัฑเ์ครื�องใชไ้ฟฟ้า เชน่ โทรทัศน ์พัดลม ผลิตภณัฑพ์ลาสติก กล่อง 
ดําเนินการดา้นระบบเครือข่าย 
(มหาชน) จาํนวน 2 ท่าน (โดยเป็นกรรมการบริษทั 
ดาํเนนิงานโดยอิสระภายใตน้โยบายการดาํเนิ

 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

นินธรุกิจของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม  

บริษทั ไวตา้ อินเตอรเ์นชั
นแนล เทรดดิ9ง (กว่างโจว) จํากดั 

บริษทั ไวตา้ อินเตอรเ์นชั �นแนล เทรดดิPง (กว่างโจว) จาํกดั (“ไวตา้ อินเตอร์
Guangzhou Government and Guangzhou Industry & Economic Bureau สาธารณรัฐประชาชนจีน เมื�อ

ปัจจบุันมีทนุจดทะเบียน 1.40 ลา้นเหรียญสหรฐั (หรือประมาณ 
บริษัทถือหุน้ในไวตา้ อินเตอร์ รอ้ยละ 100 บริษทัตัPงอยู่ที� หอ้ง 508 เลขที� 486 
ถนนฮวันซื�อตะวันออก เขตเยี�ยซิ�ว เมืองกว่างโจว มณฑลกว่างตง รหัสไปรษณีย์ 
ประชาชนจนี โดยมีจดุประสงคเ์พื�อเป็นตวัแทนจาํหนา่ยผลิตภณัฑย์าง   ยาแนวฝากระป๋อง และแลคเกอรเ์คลือบ

โดยมุ่งเนน้การขายใหก้บัอตุสาหกรรมกระป๋องบรรจอุาหาร-เครื�องดื�ม และอตุสาหกรรม
ภาชนะโลหะอื�นๆ ในประเทศจีน มีผูบ้ริหารและพนักงานรวม 11 คน การบริหารงานของบริษัทจะอยู่ภายใต ้

บริษัท ยบูิส (เอเชีย) จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทจัดส่งตัวแทน 2 
กรรมการและผูบ้ริหารของ ไวตา้ อนิเตอร ์ 

ริษทั ยบิูส พรีมาเทค จํากดั 

บรษิทั ยบูิส พรีมาเทค จาํกดั (“ยบูิส พรีมาเทค”) ไดจ้ดทะเบียนตัPงบริษทัเมื�อ 
160 ลา้นบาท โดยเรียกชาํระทนุเต็มมลูค่าแลว้ บริษทัถือหุน้ใน ยบูิส พรีมาเทค รอ้ยละ 

807/1 ชัPนที�6 ถนนพระราม3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 
บรษิทัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ (BOI) 
การผลิตและจาํหนา่ยผลิตภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋องใหก้บัอตุสาหกรรมผลิตภาชนะโลหะสาํหรับบรรจอุาหาร
และเครื�องดื�ม และอตุสาหกรรมภาชนะโลหะอื�นๆ มีคณะกรรมการบริษัท จํานวน 

ท่าน และผูบ้ริหาร 2 ท่าน มาจากบริษทั ยบูิส (เอเชยี) จาํกัด (มหาชน
ภายใตน้โบายการบริหารของบริษัท ยบูิส (เอเชีย) จํากัด (มหาชน

ดาํเนนิธรุกจิในอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยมคีวามแตกตา่งดา้นผลติภณัฑ ์จึงเป็นการทาํธรุกจิที�เกืPอหนนุกนั

บริษทั แฟมิลี คอรป์อเรชั
น จํากดั (“แฟมิลี”) 

ไดจ้ดทะเบียนตัPงบริษทัเมื�อ 5 กรกฎาคม 2550 มีทนุจดทะเบียน 
บริษัทถือหุน้ใน แฟมลีิ รอ้ยละ 40 บริษทัตัPงอยู่เลขที� 134/22 

เทพารักษ ์ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมทุรปราการ โดยมีวัตถปุระสงค์
จาํหนา่ยผลิตภณัฑเ์ครื�องใชไ้ฟฟ้า เชน่ โทรทัศน ์พัดลม ผลิตภณัฑพ์ลาสติก กล่อง Set Top Box 
ดําเนินการดา้นระบบเครือข่าย WIFI ประกอบดว้ยกรรมการ 5 ท่าน มาจากบริษัท ยบิูส 

โดยเป็นกรรมการบริษทั 1 ท่าน และผูบ้ริหาร 1 ท่าน) การดาํเนนิงานของแฟมลิี
ดาํเนนิงานโดยอิสระภายใตน้โยบายการดาํเนนิงานของผูบ้ริหารบริษทั แฟมิล ีคอรป์อเรชั �น จาํกดั

ไวตา้ อินเตอร”์) ไดจ้ดทะเบียน
สาธารณรฐัประชาชนจีน เมื�อ

หรือประมาณ 38.03 ลา้นบาท) 
486 อาคารกว่างเหลียงพลาซา 

ถนนฮวันซื�อตะวันออก เขตเยี�ยซิ�ว เมืองกว่างโจว มณฑลกว่างตง รหัสไปรษณีย์ 510075 สาธารณรัฐ
ยาแนวฝากระป๋อง และแลคเกอร์เคลือบ

เครื�องดื�ม และอตุสาหกรรม
การบริหารงานของบริษัทจะอยู่ภายใต ้

 ท่าน ไปดาํรงตาํแหน่งเป็น

ไดจ้ดทะเบียนตัPงบริษทัเมื�อ 30 พฤษภาคม 
บริษทัถือหุน้ใน ยบูิส พรีมาเทค รอ้ยละ 

แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 10120 
(BOI) โดยมวัีตถปุระสงคเ์พื�อ

งยาแนวฝากระป๋องใหก้บัอตุสาหกรรมผลิตภาชนะโลหะสาํหรับบรรจอุาหาร
มีคณะกรรมการบริษัท จํานวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย

มหาชน) การดาํเนนิงานของยบูิส 
มหาชน) เนื�องดว้ยทัPงสองบริษัท

ดาํเนนิธรุกจิในอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยมคีวามแตกตา่งดา้นผลติภณัฑ ์จึงเป็นการทาํธรุกจิที�เกืPอหนนุกนั 

มีทนุจดทะเบียน 200 ลา้นบาท โดยเรียก
134/22 ชัPนที� 2 หมู่ที� 1 ถนน

เทพารักษ ์ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมทุรปราการ โดยมีวัตถปุระสงค์เพื�อการผลิตและ
Set Top Box และธรุกิจรบั

ท่าน มาจากบริษัท ยบูิส (เอเชีย) จํากัด 
การดาํเนนิงานของแฟมิลี จะ

คอรป์อเรชั �น จาํกดั 
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ลกัษณะการประกอบธรุกจิ
  
บรษิทั ยบูิส (เอเชยี) 

ชนดิพิเศษ ซึ�งใชเ้ป็นส่วนประกอบในการผลิตกระป๋องอาหาร กระป๋องเครื�องดื�ม กระป๋องโลหะทั �วไป และฝาขวด
ตา่งๆ โดยแบง่ผลติภณัฑอ์อก เป็น 

ผลิตภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋อง 

ผลิตภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋องเป็นสารป้องกันการรั �วซึมที�ใชก้ับบรรจภุณัฑโ์ลหะ โดยมีคณุสมบัติ
สําคัญในการป้องกันรอยรั �วตามแนวตะเข็บระหว่างตัวภาชนะกับฝาภาชนะทัPงฝาล่างและฝาบนที�เกิดขึPนใน
ระหว่างการผลิตตัวภาชนะ และการปิดฝาภาชนะภายหลังการบรรจอุาหารหรือสินคา้ลงในภาชนะแลว้ เพื�อ
ป้องกัน มิใหส้ิ�งปนเปืP อนจากภายนอกเขา้สู่ภายในภาชนะเป็นการยืดอายกุารเก็บรักษาของผลิตภัณฑที์�บรรจุ
ภายในภาชนะ นอกจากนีPยงัตอ้งทนตอ่กระบวนการฆา่เชืPอเพื�อถนอมอาหารที�บรรจภุายในตามกระบวนการผลิต
ของลกูคา้   

 

 

 

 

 

 

 

           

แหลง่ที�มาของภาพ: เว็ปไซดข์อง

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เรื�องอตุสาหกรรมแปรรปูอาหารขนาดกลางและขนาดยอ่ม

รปู ก.  
ฝาควํ�า (บน) และฝาหงาย 

ที�มา : www.cancentral.com
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

) จาํกดั (มหาชน) ประกอบธรุกจิเป็นผูผ้ลิตและจาํหนา่ยผลิตภณัฑเ์คมีคณุภาพพสงู
ชนดิพิเศษ ซึ�งใชเ้ป็นส่วนประกอบในการผลิตกระป๋องอาหาร กระป๋องเครื�องดื�ม กระป๋องโลหะทั �วไป และฝาขวด
ตา่งๆ โดยแบง่ผลติภณัฑอ์อก เป็น 2 กลุม่ใหญ่ คือ 

กระป๋อง (Sealing Compounds) 

ผลิตภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋องเป็นสารป้องกันการรั �วซึมที�ใชก้ับบรรจภุณัฑโ์ลหะ โดยมีคณุสมบัติ
สําคัญในการป้องกันรอยรั �วตามแนวตะเข็บระหว่างตัวภาชนะกับฝาภาชนะทัPงฝาล่างและฝาบนที�เกิดขึPนใน

และการปิดฝาภาชนะภายหลังการบรรจอุาหารหรือสินคา้ลงในภาชนะแลว้ เพื�อ
มิใหส้ิ�งปนเปืP อนจากภายนอกเขา้สู่ภายในภาชนะเป็นการยืดอายกุารเก็บรักษาของผลิตภัณฑที์�บรรจุ

ภายในภาชนะ นอกจากนีPยงัตอ้งทนตอ่กระบวนการฆา่เชืPอเพื�อถนอมอาหารที�บรรจภุายในตามกระบวนการผลิต

 

เว็ปไซดข์อง โครงการวิจยัเพื�อพัฒนาหนงัสือและโฮมเพจ ชดุพัฒนาสงัคมตามแนวพระราชดาํริ

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เรื�องอตุสาหกรรมแปรรปูอาหารขนาดกลางและขนาดยอ่ม

  

และฝาหงาย (ล่าง) 
รปู ข.  
หยอดยาแนวในร่อง (ภาพสมมต)ิ 

รปู ค.  
ฝาหงายที�หยอดยาแนวแลว้ 

www.cancentral.com และ Visypak Beverage Packaging “Beverage Manufacturing Processes”

ประกอบธรุกจิเป็นผูผ้ลิตและจาํหนา่ยผลิตภณัฑเ์คมีคณุภาพพสงู
ชนดิพิเศษ ซึ�งใชเ้ป็นส่วนประกอบในการผลิตกระป๋องอาหาร กระป๋องเครื�องดื�ม กระป๋องโลหะทั �วไป และฝาขวด

ผลิตภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋องเป็นสารป้องกันการรั �วซึมที�ใชก้ับบรรจภุณัฑโ์ลหะ โดยมีคณุสมบัติ
สําคัญในการป้องกันรอยรั �วตามแนวตะเข็บระหว่างตัวภาชนะกับฝาภาชนะทัPงฝาล่างและฝาบนที�เกิดขึPนใน

และการปิดฝาภาชนะภายหลังการบรรจอุาหารหรือสินคา้ลงในภาชนะแลว้ เพื�อ
มิใหส้ิ�งปนเปืP อนจากภายนอกเขา้สู่ภายในภาชนะเป็นการยืดอายกุารเก็บรักษาของผลิตภัณฑท์ี�บรรจุ

ภายในภาชนะ นอกจากนีPยงัตอ้งทนต่อกระบวนการฆา่เชืPอเพื�อถนอมอาหารที�บรรจภุายในตามกระบวนการผลิต

โครงการวิจยัเพื�อพัฒนาหนงัสือและโฮมเพจ ชดุพัฒนาสงัคมตามแนวพระราชดาํริ 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เรื�องอตุสาหกรรมแปรรปูอาหารขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

 
 

ฝาหงายที�หยอดยาแนวแลว้ (ศรชีP) 
Visypak Beverage Packaging “Beverage Manufacturing Processes” 
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ผลิตภณัฑแ์ลคเกอรเ์คลือบกระป๋อง 

 แลคเกอรเ์คลือบกระป๋องของบริษทั เป็นผลิตภณัฑป์ระเภท 
ซึ�งใชเ้คลอืบผวิกระป๋อง และฝากระป๋อง โดยใชเ้คลือบผวิทัPงดา้นในและดา้นนอก แลคเกอรเ์คลือบผวิกระป๋องดา้น
ในตอ้งมีคณุสมบัติในการทนต่อสภาพความเป็นกรดด่างของสินคา้ที�บรรจ ุโดย
ความเป็นกรดดา่งที�แตกตา่งกนั ซึ�งจะป้องกนัไมใ่หอ้าหารที�บรรจทุาํปฏิกิริยากบัตวับรรจภุณัฑจ์นทาํใหเ้กดิการ
เปลี�ยนแปลงเรื�องกลิ�น ส ีและรสของอาหารในกระป๋อง จึงเป็นการรกัษาอายขุองสินคา้ใหย้าวนาน ส่วนแลคเกอร์
เคลือบผิวกระป๋องดา้นนอกมีคณุ
กร่อน และเป็นสารเคลอืบรองพืPนสาํหรบักอ่นการตกแตง่ภายนอกกระป๋องดว้ยหมกึพิมพแ์ละสารเคลือบเงาดา้น
นอก (Outside Printing & Vanishing) 
ที�สงูบริษัทมีนโยบายทําตลาดใหค้รอบคลมุทกุส่วนการตลาด โดยมีกลุ่มลกูคา้หลักคือ กลุ่มผลิตภณัฑอ์าหาร
และเครื�องดื�ม และกลุ่มสินคา้อตุสาหกรรม บริษทัเริ�มนาํผลิตภัณฑใ์หม่เพื�อความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
ใหก้บัลกูคา้เป็นทางเลือก และใหส้ามารถรองรับความตอ้งก
ระบบการจดัจาํหนา่ยผลิตภณัฑใ์หค้รอบคลมุทกุสว่นตลาดในประเทศ

กล ุม่ลกูคา้เป้าหมายต่างประเทศ
 1. กลุม่ลกูคา้เป้าหมายตลาดประเทศจีน บรษิทัดาํเนนิธรุกรรม 

1) จําหน่ายสินคา้โดยตรงสู่ลกูคา้รายใหญ่ เพื�อการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได ้
โดยตรงและรวดเร็ว 

2) บริษัทย่อยที�ประเทศจีนซึ�งเป็นผูจ้ําหน่ายแก่ลกูคา้ที�ประสงคจ์ะซืPอในประเทศ และลกูคา้ 
ขนาดกลางที�มีศักยภาพ โดยบริษัทจะสนบัสนนุทางเทคนิคดว้ยการจัดส่งทีมเทคนิคเขา้
เยี�ยมลกูคา้พรอ้มทมีงานขายอย่างตอ่เนื�อง เนน้การใหบ้ริการหลงัการขาย

 
 2. กลุม่ลกูคา้เป้าหมายตลาดตา่งประเทศอื�น เชน่ 
  1)  ลกูคา้เอเชยี ไดแ้ก ่ฟิลิปปินส ์อนิโดนเีซีย สงิคโปร ์มาเลเซีย เวียดนาม ไตห้วนั เกาหลีใต ้
  2)  เอเชยีตะวนัออกกลาง ไดแ้ก่ ซาอดุอิารเบีย 
     3)  เอเชยีใต ้ไดแ้ก่ อินเดยี บงัคลาเทศ ศรีลงักา
  4)  อเมรกิาใต ้ไดแ้ก ่บราซิล เปร ูและเม็กซิโก
  5)  ออสเตรเลีย และนวิซีแลนด์
  6)  แอฟริกา ไดแ้ก่ อียิปต์
  
 บริษทัไดด้าํเนนิสรา้งระบบพนัธมติรเครือขา่ยโดยการแตง่ตัPงตวัแทนจาํหนา่ยหรือที�ปรึกษาบริษทั
ที�สามารถใหบ้ริการแกล่กูคา้ในประเทศนัPนๆไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ ภายใตก้ารสนบัสนนุดา้นเทคนคิจากบริษทั
ใหก้ับตวัแทนและลกูคา้ในประเทศนัPนๆ กลุ่มเป้าหมายจะเป็นผูผ้ลิตกระป๋องบรรจอุาหาร เครื�องดื�ม และภาชนะ
อตุสาหกรรมอื�นๆ อนึ�งในการทาํตลาดในแตล่ะประเทศ บริษทัจะตอ้ง
เช่น จํานวนคู่แข่ง การผกูขาด ขนาดตลาดและอัตราการเติบโตของตลาดในแต่ละกลุ่มลกูคา้ในแต่ละประเทศ 
กอ่นที�จะเลือกเนน้กลุ่มเป้าหมายในการทาํตลาด
 การตลาดต่างประเทศ มุ่งเนน้ส่งเสริมให้มีการนาํเสนอผลิตภัณฑ์แก่ลกูค้าเพื�อการทดรอง
ผลติภณัฑใ์นระยะเวลาที�รวมดเร็ว ตลอดจนการเยี�ยมลกูคา้อย่างสมํ�าเสมอโดยมกีารวางแผนการเยี�ยมลกูคา้ทัPง
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ผลิตภณัฑแ์ลคเกอรเ์คลือบกระป๋อง (Lacquers) 

แลคเกอรเ์คลือบกระป๋องของบริษทั เป็นผลิตภณัฑป์ระเภท Solvent Base (Solvent Base Lacquers)
ซึ�งใชเ้คลอืบผวิกระป๋อง และฝากระป๋อง โดยใชเ้คลือบผวิทัPงดา้นในและดา้นนอก แลคเกอรเ์คลือบผวิกระป๋องดา้น
ในตอ้งมีคณุสมบัติในการทนต่อสภาพความเป็นกรดด่างของสินคา้ที�บรรจ ุโดยเฉพาะสินคา้ประเภทอาหารที�มี
ความเป็นกรดดา่งที�แตกตา่งกนั ซึ�งจะป้องกนัไมใ่หอ้าหารที�บรรจทุาํปฏิกิริยากบัตวับรรจภุณัฑจ์นทาํใหเ้กดิการ
เปลี�ยนแปลงเรื�องกลิ�น ส ีและรสของอาหารในกระป๋อง จึงเป็นการรกัษาอายขุองสินคา้ใหย้าวนาน ส่วนแลคเกอร์
เคลือบผิวกระป๋องดา้นนอกมีคณุสมบัติป้องกนัพืPนผิวดา้นนอกกระป๋องจากการเกิดสนิม  การขดีขว่น การกัด
กรอ่น และเป็นสารเคลอืบรองพืPนสาํหรบักอ่นการตกแตง่ภายนอกกระป๋องดว้ยหมกึพิมพแ์ละสารเคลือบเงาดา้น

Outside Printing & Vanishing) เพื�อใหภ้าชนะบรรจภุณัฑด์สูวยงาม จึงตอ้งมีคณุสมบตัิในเรื�
บริษัทมีนโยบายทําตลาดใหค้รอบคลมุทกุส่วนการตลาด โดยมีกลุ่มลกูคา้หลักคือ กลุ่มผลิตภณัฑอ์าหาร

และเครื�องดื�ม และกลุ่มสินคา้อตุสาหกรรม บริษทัเริ�มนาํผลิตภัณฑใ์หม่เพื�อความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
ใหก้บัลกูคา้เป็นทางเลือก และใหส้ามารถรองรับความตอ้งการใหม่ๆของลกูคา้ในแตล่ะ 
ระบบการจดัจาํหนา่ยผลิตภณัฑใ์หค้รอบคลมุทกุสว่นตลาดในประเทศ (Full Segmentation Coverage) 

กล ุม่ลกูคา้เป้าหมายต่างประเทศ 
กลุม่ลกูคา้เป้าหมายตลาดประเทศจีน บรษิทัดาํเนนิธรุกรรม 2 ดา้น คอื 

จําหน่ายสินคา้โดยตรงสู่ลกูคา้รายใหญ่ เพื�อการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได ้
โดยตรงและรวดเร็ว  
บริษัทย่อยที�ประเทศจีนซึ�งเป็นผูจ้ําหน่ายแก่ลกูคา้ที�ประสงคจ์ะซืPอในประเทศ และลกูคา้ 
ขนาดกลางที�มีศักยภาพ โดยบริษัทจะสนบัสนนุทางเทคนิคดว้ยการจัดส่งทีมเทคนิคเขา้

มลกูคา้พรอ้มทมีงานขายอย่างตอ่เนื�อง เนน้การใหบ้ริการหลงัการขาย

กลุม่ลกูคา้เป้าหมายตลาดตา่งประเทศอื�น เชน่  
เอเชยี ไดแ้ก ่ฟิลิปปินส ์อนิโดนเีซีย สงิคโปร ์มาเลเซีย เวียดนาม ไตห้วนั เกาหลีใต ้

เอเชยีตะวนัออกกลาง ไดแ้ก่ ซาอดุอิารเบีย ดไูบ 
เอเชยีใต ้ไดแ้ก่ อินเดยี บงัคลาเทศ ศรีลงักา 
อเมรกิาใต ้ไดแ้ก ่บราซิล เปร ูและเม็กซิโก 
ออสเตรเลีย และนวิซีแลนด ์
แอฟริกา ไดแ้ก่ อียิปต ์

บรษิทัไดด้าํเนนิสรา้งระบบพนัธมติรเครือขา่ยโดยการแตง่ตัPงตวัแทนจาํหนา่ยหรือที�ปรึกษาบริษทั
ที�สามารถใหบ้ริการแกล่กูคา้ในประเทศนัPนๆไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ ภายใตก้ารสนบัสนนุดา้นเทคนคิจากบริษทั
ใหก้ับตวัแทนและลกูคา้ในประเทศนัPนๆ กลุ่มเป้าหมายจะเป็นผูผ้ลิตกระป๋องบรรจอุาหาร เครื�องดื�ม และภาชนะ

อนึ�งในการทาํตลาดในแตล่ะประเทศ บริษทัจะตอ้งทําการวิเคราะหปั์จจัยที�มีผลต่อการขาย 
เช่น จํานวนคู่แข่ง การผกูขาด ขนาดตลาดและอัตราการเติบโตของตลาดในแต่ละกลุ่มลกูคา้ในแต่ละประเทศ 
ก่อนที�จะเลือกเนน้กลุ่มเป้าหมายในการทาํตลาด 

การตลาดต่างประเทศ มุ่งเนน้ส่งเสริมให้มีการนาํเสนอผลิตภัณฑ์แก่ลกูค้าเพื�อการทดรอง
ภณัฑใ์นระยะเวลาที�รวมดเร็ว ตลอดจนการเยี�ยมลกูคา้อย่างสมํ�าเสมอโดยมกีารวางแผนการเยี�ยมลกูคา้ทัPง

Solvent Base (Solvent Base Lacquers) 
ซึ�งใชเ้คลอืบผวิกระป๋อง และฝากระป๋อง โดยใชเ้คลือบผวิทัPงดา้นในและดา้นนอก แลคเกอรเ์คลือบผวิกระป๋องดา้น

เฉพาะสินคา้ประเภทอาหารที�มี
ความเป็นกรดดา่งที�แตกตา่งกนั ซึ�งจะป้องกนัไมใ่หอ้าหารที�บรรจทุาํปฏิกิริยากับตวับรรจภุณัฑจ์นทาํใหเ้กิดการ
เปลี�ยนแปลงเรื�องกลิ�น ส ีและรสของอาหารในกระป๋อง จึงเป็นการรกัษาอายขุองสินคา้ใหย้าวนาน ส่วนแลคเกอร์

สมบัติป้องกนัพืPนผิวดา้นนอกกระป๋องจากการเกิดสนิม  การขดีขว่น การกัด
กร่อน และเป็นสารเคลอืบรองพืPนสาํหรบักอ่นการตกแตง่ภายนอกกระป๋องดว้ยหมกึพิมพแ์ละสารเคลือบเงาดา้น

เพื�อใหภ้าชนะบรรจภุณัฑด์สูวยงาม จึงตอ้งมีคณุสมบตัิในเรื�องการยืดหยุ่น
บริษัทมีนโยบายทําตลาดใหค้รอบคลมุทกุส่วนการตลาด โดยมีกลุ่มลกูคา้หลักคือ กลุ่มผลิตภณัฑอ์าหาร

และเครื�องดื�ม และกลุ่มสินคา้อตุสาหกรรม บริษทัเริ�มนาํผลิตภัณฑใ์หม่เพื�อความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
ารใหม่ๆของลกูคา้ในแต่ละ Segment บริษัทพัตนา

(Full Segmentation Coverage)  

ดา้น คอื  
จําหน่ายสินคา้โดยตรงสู่ลกูคา้รายใหญ่ เพื�อการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได ้

บริษัทย่อยที�ประเทศจีนซึ�งเป็นผูจ้ําหน่ายแก่ลกูคา้ที�ประสงคจ์ะซืPอในประเทศ และลกูคา้ 
ขนาดกลางที�มีศักยภาพ โดยบริษัทจะสนบัสนนุทางเทคนิคดว้ยการจัดส่งทีมเทคนิคเขา้

มลกูคา้พรอ้มทมีงานขายอย่างตอ่เนื�อง เนน้การใหบ้ริการหลงัการขาย 

เอเชยี ไดแ้ก ่ฟิลิปปินส ์อนิโดนเีซีย สงิคโปร ์มาเลเซีย เวียดนาม ไตห้วนั เกาหลีใต ้ 

บรษิทัไดด้าํเนนิสรา้งระบบพนัธมติรเครือขา่ยโดยการแตง่ตัPงตวัแทนจาํหนา่ยหรือที�ปรึกษาบริษทั 
ที�สามารถใหบ้ริการแกล่กูคา้ในประเทศนัPนๆไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ ภายใตก้ารสนบัสนนุดา้นเทคนคิจากบริษทั
ใหก้ับตวัแทนและลกูคา้ในประเทศนัPนๆ กลุ่มเป้าหมายจะเป็นผูผ้ลิตกระป๋องบรรจอุาหาร เครื�องดื�ม และภาชนะ

ทําการวิเคราะหปั์จจัยที�มีผลต่อการขาย 
เช่น จํานวนคู่แข่ง การผกูขาด ขนาดตลาดและอัตราการเติบโตของตลาดในแต่ละกลุ่มลกูคา้ในแต่ละประเทศ 

การตลาดต่างประเทศ มุ่งเนน้ส่งเสริมให้มีการนาํเสนอผลิตภัณฑ์แก่ลกูค้าเพื�อการทดรอง
ภณัฑใ์นระยะเวลาที�รวมดเร็ว ตลอดจนการเยี�ยมลกูคา้อย่างสมํ�าเสมอโดยมกีารวางแผนการเยี�ยมลกูคา้ทัPง 
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ปีเป็นการล่วงหนา้ เพื�อแลกเปลี�ยนความคิดเห็น ขอ้แนะนาํดา้นธรุกิจและปัญหาของแต่ละพืPนที� และการรับฟัง
ปัญหาเพื�อหาขอ้มลูในการนาํมาปรบัปรงุการผลิตและพัฒนาผลติภณัฑ ์บริษทัไดว้างนโยบายในการเขา้ร่วมการ
ออกงาน Exhibition ต่างๆในระดบัโลกและในระดบัภมูิภาคอย่างต่อเนื�อ
แสดงสินคา้ใหค้รอบคลมุในแต่ละพืPนที� ไดแ้ก ่

1) Asia CanTech 2016, 
ประเทศมาเลเซีย

2) The 9th AOSD International Conference, 
มมุไบ ประเทศอินเดยี

3) ลงโฆษณาใน The CanMaker Magazine
 
โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทั

หน่วย : พนับาท 
รายไดจ้ากการขาย 
  - ภายในประเทศ    (1) 
  - ตา่งประเทศ 
      รวมรายไดจ้ากการขาย 
รายไดอื้�นๆ  (2)  
รายไดร้วม 

หมายเหต ุ:    (1)  รายไดจ้ากการขายภายในประเทศ รวมถึงรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑที์�บริษทัเป็นตวัแทนจาํหนา่ย
   (ประกอบดว้ยผลิตภณัฑ์
                                (2)  รายไดอื้�น ประกอบดว้ย คา่นายหนา้ คา่บริการอื�น ขายเศษวสัด ุดอกเบีPยรบั กาํไรจากอัตราแลกเป
                       และเงนิชดเชยการสง่ออก

    
สาํหรับยอดขายบริษทัในปี 

ตลาดในประเทศลดลงรอ้ยละ 
ของรายไดร้วมของบรษิทัเปลี�ยนแปลงโดยแบ่งเป็นขายในประเทศรอ้ยละ 
และรายไดอื้�นรอ้ยละ 0.60 
แผนงานที�บริษทัวางไว ้ 
 
ภาวะอตุสาหกรรมอาหารกระป๋อง
  
 ขอ้มลูการส่งออกอาหารกระป๋องของประเทศไทย
 
 
 
 

 
 
 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

ปีเป็นการล่วงหนา้ เพื�อแลกเปลี�ยนความคิดเห็น ขอ้แนะนาํดา้นธรุกิจและปัญหาของแต่ละพืPนที� และการรับฟัง
ปัญหาเพื�อหาขอ้มลูในการนาํมาปรบัปรงุการผลิตและพัฒนาผลติภณัฑ ์บริษทัไดว้างนโยบายในการเขา้ร่วมการ

ต่างๆในระดบัโลกและในระดบัภมูิภาคอย่างต่อเนื�อง โดยบริษทัไดก้าํหนดการเขา้ร่วมงาน
แสดงสินคา้ใหค้รอบคลมุในแตล่ะพืPนที� ไดแ้ก ่ 

Asia CanTech 2016, จัดขึPนระหว่างวันที� 7-9 พฤศจิกายน 2559 
ประเทศมาเลเซีย 

AOSD International Conference, จัดขึPนระหว่างวันที� 29-30 พฤศจิกายน 
มมุไบ ประเทศอินเดยี 

The CanMaker Magazine 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทั 

2559 2558 
รายได ้ รอ้ยละ รายได ้ รอ้ยละ

 
326,703 
522,117 

 
38.26 
61.14 

 
333,673 
493,656 

39.70
58.80

 848,820 99.40 827,329 98.50
5,150 0.60 12,826 1.50

853,970 100.00 840,155 100.00

รายไดจ้ากการขายภายในประเทศ รวมถึงรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑที์�บริษัทเป็นตวัแทนจาํหนา่ย
ประกอบดว้ยผลิตภณัฑ ์Quaker และหมึกพิมพ)์  

รายไดอื้�น ประกอบดว้ย คา่นายหนา้ คา่บริการอื�น ขายเศษวสัด ุดอกเบีPยรบั กาํไรจากอัตราแลกเป
และเงนิชดเชยการสง่ออก 

สาํหรับยอดขายบริษทัในปี 2559 อยู่ที� 849 ลา้นบาท เติบโตขึPนรอ้ยละ 3 
ตลาดในประเทศลดลงรอ้ยละ 2.08 และตลาดตา่งประเทศมอีตัราการเตบิโตเพิ�มขึPนรอ้ยละ 
ของรายไดร้วมของบรษิทัเปลี�ยนแปลงโดยแบ่งเป็นขายในประเทศรอ้ยละ 38.26 ขายต่างประเทศรอ้ยละ 

0.60 เป็นไปตามเป้าหมายในการขยายฐานการตลาดออกต่างประเทศตามนโยบายและ

ภาวะอตุสาหกรรมอาหารกระป๋อง 

ขอ้มลูการส่งออกอาหารกระป๋องของประเทศไทย มลูค่า (ลา้นบาท) 

ปีเป็นการล่วงหนา้ เพื�อแลกเปลี�ยนความคิดเห็น ขอ้แนะนาํดา้นธรุกิจและปัญหาของแต่ละพืPนที� และการรับฟัง
ปัญหาเพื�อหาขอ้มลูในการนาํมาปรบัปรงุการผลิตและพัฒนาผลติภณัฑ ์บริษทัไดว้างนโยบายในการเขา้ร่วมการ

ง โดยบริษทัไดก้าํหนดการเขา้ร่วมงาน

2559 ณ เมืองกวัลาลัมเปอร ์

พฤศจิกายน 2559 ณ เมอืง

2557 
รอ้ยละ รายได ้ รอ้ยละ 

 
39.70 
58.80 

 
410,152 
438,249 

 
47.90 
51.20 

98.50 848,401 99.10 
1.50 7,705 0.90 

100.00 856,106 100.00 

รายไดจ้ากการขายภายในประเทศ รวมถึงรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑที์�บริษทัเป็นตวัแทนจาํหนา่ย  

รายไดอื้�น ประกอบดว้ย คา่นายหนา้ ค่าบริการอื�น ขายเศษวสัด ุดอกเบีPยรบั กาํไรจากอัตราแลกเปลี�ยน (ถา้มี)   

3 เมื�อเทียบกบัปี 2558 โดย
มอีตัราการเตบิโตเพิ�มขึPนรอ้ยละ 5.77 ส่งผลใหส้ัดส่วน

ขายต่างประเทศรอ้ยละ 61.14 
เป็นไปตามเป้าหมายในการขยายฐานการตลาดออกต่างประเทศตามนโยบายและ
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ขอ้มลูการส่งออกอาหารกระป๋องของประเทศไทย

 
 
 

 

 

 

จากขอ้มลูการส่งออกอาหารกระป๋องของกระทรวงพาณิชย์ ในปี 
ส่งออกอาหารกระป๋อง 109,5
ตนั เพิ�มขึPนจากปีกอ่นรอ้ยละ 5

สินคา้ของบริษัทเป็นเคมีภณัฑท์ี�เป็นส่วนประกอบสําคัญในอตุสาหกรรมการผลิตบรรจภุัณฑโ์ลหะที�
เกี�ยวเนื�องกับสินคา้อปุโภคบริโภค ประกอบกับสินคา้ของบริษัทเป็นสินคา้ที�ขายใหก้ับโรงงานอตุสาหกรรม 
(Industrial Products) โดยตรง ไม่ใช่การขายไปยงัผูบ้ริโภค 
บริษัทจึงมุ่งเนน้ในการรักษาคณุภาพและการพัฒนาผลิตภัณฑ ์ตลอดจนการสรา้งค
ร่วมมอื เพื�อการตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้เป็นสาํคญัเพื�อการเตบิโตในระยะยาว

ตลอดระยะเวลที�ผา่นมาบริษทัดาํเนนิการผลิตดว้ยนโยบายการรกัษาคณุภาพของผลิตภณัฑ ์
Product) และการพัฒนาผลิตภณัฑอ์ย่างต่อเนื�อง
9001 ที�ใชม้านาน บริษัทเล็งเห็นความสําคัญต่อนโยบายการรักษาคณุภาพเป็นอย่างมากจึงไดก้ําหนดแนว
ทางการพฒันาระบบบริหารคณุภาพขึPนสู่ระบบบริหารคณุภาพ 
ผลติใหไ้ดม้าตรฐานระดบัสากล ใหค้รอบคลมุถึงการมีส่วนร่ว
และพฒันาบคุลากรในดา้นตา่งๆเพื�อรองรับระบบ 
ไดย้กระดบัใหห้นว่ยงานใหเ้ป็นอกีสายงานที�รายงานตรงตอ่กรรมการผูจ้ัดการ โดยมผีูเ้ชี�ยวชาญชาวต่างชาติมา
เป็นที�ปรึกษาใหค้าํแนะนาํในดา้นการบริหารและการพัฒนาหน่วยงานใหส้ามารถเป็นหน่วยงานวิจัยและพัฒนา
เทียบเคยีงกบัหนว่ยงานวิจยัสากลอื�นๆ มุง่สู่การสรา้งสรรผลิตภณัฑใ์หม ่ตลอดจนพัฒนากระบวนการผลิตใหม้ ี
Business Model ที�ทนัสมยัและมีประสิทธภิาพ

การรักษาความสัมพันธแ์ละความร่วมมือกบัลกูคา้อย่างใกลช้ิด
เสมือนว่าลกูคา้เป็นหุน้ส่วนของบริษัท จึงมีความสาํคัญอย่างยิ�งไม่เพียงเพื�อการตอบสนองการเปลี�ยนแปลง
ความตอ้งการของลกูคา้อย่างรวดเร็ว
การบริการหลงัการขายทัPงดา้นผลิตภณัฑแ์ละดา้นเทคนคิ แตอ่กีสิ�งหนึ�งคอืการดงึลกูคา้ใหม้ีส่วนร่วมในงานวิจัย
และพฒันาในผลิตภณัฑร่์วมกนั เพื�อประโยชนข์องลกูคา้อยา่งเต็มที�

การสรา้งแบรนด์ให้เป็นที�ยอมรับในระดับสากล เป็นกลยทุธ์ในการสรา้งสิน
ตลาดโลก บรษิทัจึงไดส้รา้งระบบพันธมิตรการคา้ทัPงในรปูแบบตวัแทนจาํหนา่ยที�มีความร ูแ้ละความเขา้ใจของ

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

ขอ้มลูการส่งออกอาหารกระป๋องของประเทศไทย นํPาหนกั (ตนั) 

จากขอ้มลูการส่งออกอาหารกระป๋องของกระทรวงพาณิชย์ ในปี 2559 
,565 ลา้นบาท เพิ�มขึPนจากปีก่อนรอ้ยละ 4 โดยมีปริมาณการส่งออก 
5 ซึ�งนบัเป็นการเพิ�มขึPนหลงัจากที�การส่งออกลดลงมาตอ่เนื�องตัPงแตปี่ 

สินคา้ของบริษัทเป็นเคมีภณัฑท์ี�เป็นส่วนประกอบสําคัญในอตุสาหกรรมการผลิตบรรจภุณัฑโ์ลหะที�
องกับสินคา้อปุโภคบริโภค ประกอบกับสินคา้ของบริษัทเป็นสินคา้ที�ขายใหก้ับโรงงานอตุสาหกรรม 

โดยตรง ไม่ใช่การขายไปยงัผูบ้ริโภค (Consumer Products) ดังนัPนนโยบายการตลาดของ
บริษัทจึงมุ่งเนน้ในการรักษาคณุภาพและการพัฒนาผลิตภัณฑ ์ตลอดจนการสรา้งค
ร่วมมือ เพื�อการตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้เป็นสาํคญัเพื�อการเตบิโตในระยะยาว

ตลอดระยะเวลที�ผา่นมาบริษทัดาํเนนิการผลิตดว้ยนโยบายการรกัษาคณุภาพของผลิตภณัฑ ์
การพัฒนาผลิตภณัฑอ์ย่างต่อเนื�อง (Continuous Improvement) ภายใตร้ะบบบริหารคณุภาพ 

ที�ใชม้านาน บริษัทเล็งเห็นความสําคัญต่อนโยบายการรักษาคณุภาพเป็นอย่างมากจึงไดก้ําหนดแนว
ทางการพฒันาระบบบริหารคณุภาพขึPนสู่ระบบบริหารคณุภาพ ISO14000 เพื�อยกระดบัการรกัษาคณุภาพการ
ผลติใหไ้ดม้าตรฐานระดบัสากล ใหค้รอบคลมุถึงการมีส่วนร่วมในการดแูลสิ�งแวดลอ้ม ตลอดทัPงมุ่งเนน้ส่งเสริม
และพฒันาบคุลากรในดา้นตา่งๆเพื�อรองรับระบบ ISO14000 โดยเฉพาะทีมงานดา้นการวิจัยและพัฒนา บริษทั
ไดย้กระดบัใหห้นว่ยงานใหเ้ป็นอกีสายงานที�รายงานตรงตอ่กรรมการผูจ้ัดการ โดยมผีูเ้ชี�ยวชาญชาวตา่งชาตมิา

นะนาํในดา้นการบริหารและการพัฒนาหน่วยงานใหส้ามารถเป็นหน่วยงานวิจัยและพัฒนา
เทียบเคยีงกบัหนว่ยงานวิจยัสากลอื�นๆ มุง่สู่การสรา้งสรรผลิตภณัฑใ์หม ่ตลอดจนพัฒนากระบวนการผลิตใหม้ ี

ที�ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ 

การรักษาความสัมพันธแ์ละความร่วมมือกบัลกูคา้อย่างใกลช้ิด (Close Customer Relationship)
เสมือนว่าลกูคา้เป็นหุน้ส่วนของบริษัท จึงมีความสาํคัญอย่างยิ�งไม่เพียงเพื�อการตอบสนองการเปลี�ยนแปลง
ความตอ้งการของลกูคา้อย่างรวดเร็ว (Fast Respond) หรือการบริหารการส่งมอบ
การบริการหลงัการขายทัPงดา้นผลิตภณัฑแ์ละดา้นเทคนคิ แตอ่กีสิ�งหนึ�งคอืการดงึลกูคา้ใหม้ีส่วนร่วมในงานวิจัย
และพฒันาในผลิตภณัฑร่์วมกนั เพื�อประโยชนข์องลกูคา้อยา่งเต็มที� 

การสรา้งแบรนด์ให้เป็นที�ยอมรับในระดับสากล เป็นกลยทุธ์ในการสรา้งสิน
บรษิทัจึงไดส้รา้งระบบพันธมิตรการคา้ทัPงในรปูแบบตวัแทนจาํหนา่ยที�มีความร ูแ้ละความเขา้ใจของ

  

9 ประเทศไทยมีมลูค่าการ
โดยมีปริมาณการส่งออก 1,264,811 

ซึ�งนบัเป็นการเพิ�มขึPนหลงัจากที�การส่งออกลดลงมาตอ่เนื�องตัPงแตปี่ 2555 

สินคา้ของบริษัทเป็นเคมีภณัฑท์ี�เป็นส่วนประกอบสําคัญในอตุสาหกรรมการผลิตบรรจภุณัฑโ์ลหะที�
องกับสินคา้อปุโภคบริโภค ประกอบกับสินคา้ของบริษัทเป็นสินคา้ที�ขายใหก้ับโรงงานอตุสาหกรรม 

ดังนัPนนโยบายการตลาดของ
บริษัทจึงมุ่งเนน้ในการรักษาคณุภาพและการพัฒนาผลิตภัณฑ ์ตลอดจนการสรา้งความสัมพันธ์และความ
ร่วมมอื เพื�อการตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้เป็นสาํคญัเพื�อการเตบิโตในระยะยาว 

ตลอดระยะเวลที�ผา่นมาบริษทัดาํเนนิการผลิตดว้ยนโยบายการรกัษาคณุภาพของผลิตภณัฑ ์(Quality of 
ยใตร้ะบบบริหารคณุภาพ ISO 

ที�ใชม้านาน บริษัทเล็งเห็นความสําคัญต่อนโยบายการรักษาคณุภาพเป็นอย่างมากจึงไดก้ําหนดแนว
เพื�อยกระดบัการรกัษาคณุภาพการ

มในการดแูลสิ�งแวดลอ้ม ตลอดทัPงมุ่งเนน้ส่งเสริม
โดยเฉพาะทีมงานดา้นการวิจัยและพัฒนา บริษทั

ไดย้กระดบัใหห้นว่ยงานใหเ้ป็นอกีสายงานที�รายงานตรงตอ่กรรมการผูจ้ัดการ โดยมผีูเ้ชี�ยวชาญชาวตา่งชาตมิา
นะนาํในดา้นการบริหารและการพัฒนาหน่วยงานใหส้ามารถเป็นหน่วยงานวิจัยและพัฒนา

เทียบเคยีงกบัหนว่ยงานวิจยัสากลอื�นๆ มุง่สู่การสรา้งสรรผลิตภณัฑใ์หม่ ตลอดจนพัฒนากระบวนการผลิตใหม้ ี

(Close Customer Relationship) ให้
เสมือนว่าลกูคา้เป็นหุน้ส่วนของบริษัท จึงมีความสาํคัญอย่างยิ�งไม่เพียงเพื�อการตอบสนองการเปลี�ยนแปลง

หรือการบริหารการส่งมอบสินคา้ใหท้ันการใชง้าน และ
การบริการหลงัการขายทัPงดา้นผลิตภณัฑแ์ละดา้นเทคนคิ แตอ่กีสิ�งหนึ�งคอืการดงึลกูคา้ใหมี้ส่วนร่วมในงานวิจัย

การสรา้งแบรนด์ให้เป็นที�ยอมรับในระดับสากล เป็นกลยทุธ์ในการสรา้งสินคา้ใหเ้ป็นที�ยอมรับใน
บรษิทัจึงไดส้รา้งระบบพันธมติรการคา้ทัPงในรปูแบบตวัแทนจาํหนา่ยที�มคีวามรูแ้ละความเขา้ใจของ 
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อตุสาหกรรม มาร่วมกนับริหารจดัการการจาํหนา่ยในบางพืPนที� บริษทัจะเป็นผูส้นบัสนนุดา้นเทคนคิใหก้บัลกูคา้
ผูใ้ชส้นิคา้โดยตรง บริษทัคาดว่าจะสา

 

กําลงัการผลิต 

กาํลงัการผลิต 

 (หนว่ย : เมตรกิตนั
 
ยางยาแนวฝากระป๋อง
แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง
กาํลงัการผลิตรวม
 

 

การลงทนุในโรงงานที�นคิมอตุสาหกรรมสมทุรสาครดว้ยการเพิ�มเครื�องจกัรและกระบวนการผลิตใหม ่
ทําใหบ้ริษทัสามารถขยายกําลังการผลิตและเพิ�มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้ทัPงสองผลิตภณัฑ ์สําหรับการ
รองรับการขยายตวัของธรุกิจ แต่ดว้ยผลกระทบทางเศรษฐกจิทัPงภายในประเทศและภายนอกประเ
2559 ส่งผลตอ่การดาํเนนิงานในปี 
อตัราการผลิตในปีนีPมอีตัราการผลติรวมรอ้ยละ 

นโยบายการผลิตที�สําคัญ คือ 
สามารถสง่สินคา้ไดต้รงตามระยะเวลาที�กาํหนด ตลอดจนการพัฒนาผลิตภณัฑใ์หมเ่พื�อใหร้องรับเทคโนโลยีและ
ขอ้กาํหนดใหม่ๆ  ที�มีการเปลี�ยนแปลง ทัPงนีPเพื�อมุ่งเนน้การสรา้งความเชื�อมั �นใหก้บัลกูคา้และการส่งเสริมใหเ้
ความพึงพอใจในผลิตภณัฑข์องบริษทัอย่างต่อเนื�อง ผลิตภณัฑที์�ผลิตเพื�อการส่งออกและการขายในประเทศ มี
กระบวนการผลิตและใชว้ัตถดุิบมาตรฐานเดียวกัน ภายใตก้ารบริหารการผลิตที�เป็นระบบ และการจัดลําดับ
คาํสั �งซืPอใหเ้หมาะสม ทาํใหส้ามารถผลิตไดต้ามแผนการผลติและการจดัส่งได้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

อตุสาหกรรม มาร่วมกนับริหารจดัการการจาํหนา่ยในบางพืPนที� บริษทัจะเป็นผูส้นบัสนนุดา้นเทคนคิใหก้บัลกูคา้
ผูใ้ชส้นิคา้โดยตรง บริษทัคาดว่าจะสามารถขยายชอ่งทางการจาํหนา่ยในตลาดตา่งประเทศไดม้ากขึPน 

2559 2558 

เมตรกิตนั)  
 

ยางยาแนวฝากระป๋อง 8,000 8,000 
แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง 6,000 6,000 
กาํลงัการผลิตรวม 18,000 18,000

  

การลงทนุในโรงงานที�นคิมอตุสาหกรรมสมทุรสาครดว้ยการเพิ�มเครื�องจกัรและกระบวนการผลิตใหม ่
ทําใหบ้ริษทัสามารถขยายกําลังการผลิตและเพิ�มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้ทัPงสองผลิตภณัฑ ์สําหรับการ
รองรับการขยายตวัของธรุกิจ แต่ดว้ยผลกระทบทางเศรษฐกจิทัPงภายในประเทศและภายนอกประเ

ส่งผลตอ่การดาํเนนิงานในปี 2559 ของบริษทัมียอดขายรวมเพิ�มขึPนรอ้ยละ 
อตัราการผลิตในปีนีPมอีตัราการผลติรวมรอ้ยละ 50 ของกาํลงัการผลิตรวม   

นโยบายการผลิตที�สําคัญ คือ เนน้การผลิตสินคา้ที�มีคณุภาพตรงกับความตอ้งการของลกูคา้และ
สามารถสง่สินคา้ไดต้รงตามระยะเวลาที�กาํหนด ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑใ์หมเ่พื�อใหร้องรับเทคโนโลยีและ
ขอ้กาํหนดใหม่ๆ  ที�มีการเปลี�ยนแปลง ทัPงนีPเพื�อมุ่งเนน้การสรา้งความเชื�อมั �นใหก้บัลกูคา้และการส่งเสริมใหเ้
ความพึงพอใจในผลิตภณัฑข์องบริษทัอย่างต่อเนื�อง ผลิตภณัฑที์�ผลิตเพื�อการส่งออกและการขายในประเทศ มี
กระบวนการผลิตและใชว้ัตถดุิบมาตรฐานเดียวกัน ภายใตก้ารบริหารการผลิตที�เป็นระบบ และการจัดลําดับ
คาํสั �งซืPอใหเ้หมาะสม ทาํใหส้ามารถผลิตไดต้ามแผนการผลติและการจดัส่งไดต้ามที�กาํหนดไว้

อตุสาหกรรม มาร่วมกนับริหารจดัการการจาํหนา่ยในบางพืPนที� บริษทัจะเป็นผูส้นบัสนนุดา้นเทคนคิใหก้บัลกูคา้
มารถขยายชอ่งทางการจาํหนา่ยในตลาดตา่งประเทศไดม้ากขึPน  

 2557 

  
  

 4,000 
 4,000 

18,000 8,000 
 

การลงทนุในโรงงานที�นคิมอตุสาหกรรมสมทุรสาครดว้ยการเพิ�มเครื�องจกัรและกระบวนการผลิตใหม่ 
ทําใหบ้ริษทัสามารถขยายกําลังการผลิตและเพิ�มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้ทัPงสองผลิตภณัฑ ์สําหรับการ
รองรับการขยายตวัของธรุกิจ แต่ดว้ยผลกระทบทางเศรษฐกจิทัPงภายในประเทศและภายนอกประเทศตลอดปี 

ของบริษทัมียอดขายรวมเพิ�มขึPนรอ้ยละ 2.66 จึงยังคงส่งผลต่อ

เนน้การผลิตสินคา้ที�มีคณุภาพตรงกับความตอ้งการของลกูคา้และ
สามารถสง่สินคา้ไดต้รงตามระยะเวลาที�กาํหนด ตลอดจนการพัฒนาผลิตภณัฑใ์หมเ่พื�อใหร้องรับเทคโนโลยีและ
ขอ้กาํหนดใหม่ๆ  ที�มีการเปลี�ยนแปลง ทัPงนีPเพื�อมุ่งเนน้การสรา้งความเชื�อมั �นใหก้บัลกูคา้และการส่งเสริมใหเ้กิด
ความพึงพอใจในผลิตภณัฑข์องบริษทัอย่างต่อเนื�อง ผลิตภณัฑท์ี�ผลิตเพื�อการส่งออกและการขายในประเทศ มี
กระบวนการผลิตและใชว้ัตถดุิบมาตรฐานเดียวกัน ภายใตก้ารบริหารการผลิตที�เป็นระบบ และการจัดลําดับ

ตามที�กาํหนดไว ้  
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ปัจจยัความเสี�ยง  
 

ปัจจยัความเสี�ยงในการประกอบธรุกจิของบรษิทัที�อาจมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทนุอย่าง
มีนยัสาํคญั และแนวทางในการป้องกนัความเสี�ยง สามารถสรปุไดด้งันีP

(1) ความเสี�ยงตอ่การดาํเนนิธรุกจิของบริษทั

ความเสี� ยงดา้นการพึ� งพาผูจ้าํหน่ายวัตถุดบิหลัก

วัตถดุิบหลักในการผลิตของบริษทั เป็นวัตถดุิบที�มีลักษณะความพิเศษที�จะตอ้งสามารถสัมผสัอาหาร
และเป็นไปตามขอ้กาํหนดสาํหรบัอตุสาหกรรม โดยถอืปฏิบตัติามขอ้กาํหนดของหนว่ยงานรฐัของแต่ละประเทศที�
มีหนา้ที�ดแูลดา้นความปลอดภยัข
จดัหาไดจ้ากผูจ้ัดจาํหนา่ยทั �วไป แต่วตัถดุบิบางชนดิจะมีบริษทัผูผ้ลิตและจาํหนา่ยนอ้ยราย จึงอาจทาํใหบ้ริษทัมี
ความเสี�ยงจากผูจ้ําหนา่ยวัตถดุิบอาจไม่สามารถจัดส่งวัตถดุิบไดต้รงตามเวลาและตามความตอ้
ส่งผลตอ่การผลิตได ้ 

อย่างไรก็ตามบริษัทไดก้าํหนดมาตรการควบคมุต่างๆไดแ้ก่ นโยบายการบริหารการจัดเก็บวัตถดุิบ
สํารองใหพ้อเพียง กาํหนดใหม้ีการประชมุทบทวนความตอ้งการ คําสั �งซืPออย่างต่อเนื�องและใกลช้ิด กําหนด
นโยบายการจัดหาวัตถดุิบจากผูผ้ลิตรายอื�นทัPงในประเ
Safety Stock ของวัตถดุิบหลักมาจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกาํหนดใหอ้ยู่ภายใตห้นา้ที�ความรับผดิชอบ
ร่วมกนัระหว่าง ฝ่ายจดัซืPอ ฝ่ายวางแผนการผลติ และฝ่ายงานวิจยัและพฒันา

ความเสี� ยงดา้นลูกคา้รายใหญ่

ลกูคา้รายใหญ่ในแต่ละประเทศจะมีจํานวนมากนอ้ยแตกต่างกันไป ปัจจบุันลกูคา้บริษัทรายใหญ่ 
ราย มียอดขายประมาณรอ้ยละ 
สินคา้ที�หลายชนิดที�บริษัทสามารถตอบสนองไดม้ากกว่าลกูคา้รายเล็ก การเขา้ถึงลกูคา้ราย
บคุคลากรมากกว่าในการเขา้ถึง แต่อย่างไรก็ตามบริษทัไม่มีลกูคา้รายใหญ่รายใดที�มยีอดขายมากกว่ารอ้ยละ
10 ของยอดขายรวม ผลกระทบตอ่ยอดขายจงึอาจสง่ผลไมม่ากนกั 

บริษทัมีมาตรการควบคมุดแูล ดงันีP จัดทาํมาตรการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ทัPงดา้นคณุภาพ
ผลติภณัฑแ์ละดา้นบริการของบริษทั เนน้การสง่เสริมเพื�อสรา้งความสมัพันธก์บัลกูคา้ การใหบ้ริหารทางเทคนคิ 
เพื�อเป็นการรักษาฐานลกูคา้ รวมถึงการจัดการต่างๆเพื�อสรา้งความมั �นใจใหล้กูคา้ และการนาํเสนอสินคา้ใหม่
เพื�อเป็นการเพิ�มยอดขายอีกทาง รวมถึงนโยบายการแตง่ตัPงตวัแท
อยา่งใกลช้ดิทาํใหท้ราบปัญหาและการตอบสนองไดอ้ยา่งรวดเร็ว นโยบายการขยายฐานลกูคา้สู่ลกุคา้รายกลาง
ถึงรายเล็กเพื�อขยายฐานและลดผลกระทบ โดยกาํหนดใหอ้ยู่ภายใตห้นา้ที�ความรบัผดิชอบร่วมกนัระหว่าง ฝ่าย
ขาย ฝ่ายวางแผนการผลิต ฝ่ายง

ความเสี� ยงดา้นการเปลี� ยนแปลงเทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์

สินคา้ของบริษทัใชอ้ยู่ในกลุ่มบรรจภุณัฑท์ี�ทําจากโลหะ หากบรรจภุณัฑมี์การเปลี�ยนแปลงวัสดไุปเป็น
วสัดชุนดิอื�น ก็อาจสง่ผลกระทบตอ่ธรุกิจของบริษทัได ้แต่อย่างไรก็ตามปัจจบุนัเทคโนโลยีบร
สามารถตอบสนองต่อการเก็บรักษาคณุภาพสินคา้ที�มีระยะเวลาในการจัดเก็บไดน้านเท่ากบับรรจภุณัฑโ์ลหะ 
รวมถึงความปลอดภยัในการจดัส่ง ดงันัPนอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑโ์ลหะยงัคงเป็นที�นยิมในการบรรจอุาหาร
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ปัจจยัความเสี�ยง   

ปัจจยัความเสี�ยงในการประกอบธรุกจิของบรษิทัที�อาจมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทนุอย่าง
มีนยัสาํคญั และแนวทางในการป้องกนัความเสี�ยง สามารถสรปุไดด้งันีP 

ความเสี�ยงตอ่การดาํเนนิธรุกจิของบริษทั 

ความเสี� ยงดา้นการพึ� งพาผูจ้าํหน่ายวัตถุดบิหลัก 

วัตถดุิบหลักในการผลิตของบริษทั เป็นวัตถดุิบที�มีลักษณะความพิเศษที�จะตอ้งสามารถสัมผัสอาหาร
และเป็นไปตามขอ้กาํหนดสาํหรบัอตุสาหกรรม โดยถอืปฏบิตัติามขอ้กาํหนดของหนว่ยงานรฐัของแต่ละประเทศที�
มีหนา้ที�ดแูลดา้นความปลอดภยัของอาหาร (FDA approved raw material) แมว้่าวัตถดุิบเหล่านีPบริษทัสามารถ
จดัหาไดจ้ากผูจ้ัดจําหนา่ยทั �วไป แต่วตัถดุบิบางชนดิจะมีบริษทัผูผ้ลิตและจาํหนา่ยนอ้ยราย จึงอาจทาํใหบ้ริษทัมี
ความเสี�ยงจากผูจ้ําหนา่ยวัตถดุิบอาจไม่สามารถจัดส่งวัตถดุิบไดต้รงตามเวลาและตามความตอ้

อย่างไรก็ตามบริษัทไดก้าํหนดมาตรการควบคมุต่างๆไดแ้ก่ นโยบายการบริหารการจัดเก็บวัตถดุิบ
สํารองใหพ้อเพียง กาํหนดใหม้ีการประชมุทบทวนความตอ้งการ คําสั �งซืPออย่างต่อเนื�องและใกลช้ิด กําหนด
นโยบายการจัดหาวัตถดุิบจากผูผ้ลิตรายอื�นทัPงในประเทศและต่างประเทศเพิ�มเติมและต่อเนื�อง และมีการนาํ 

ของวัตถดุิบหลักมาจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกาํหนดใหอ้ยู่ภายใตห้นา้ที�ความรับผดิชอบ
ร่วมกนัระหว่าง ฝ่ายจดัซืPอ ฝ่ายวางแผนการผลติ และฝ่ายงานวจิยัและพฒันา 

ความเสี� ยงดา้นลูกคา้รายใหญ่ 

ลกูคา้รายใหญ่ในแต่ละประเทศจะมีจํานวนมากนอ้ยแตกต่างกันไป ปัจจบุันลกูคา้บริษัทรายใหญ่ 
ราย มียอดขายประมาณรอ้ยละ 50 ของยอดขายรวมทัPงบริษัท เนื�องจากลกูคา้รายใหญ่มีความตอ้งการใน
สินคา้ที�หลายชนิดที�บริษัทสามารถตอบสนองไดม้ากกว่าลกูคา้รายเล็ก การเขา้ถึงลกูคา้ราย
บคุคลากรมากกว่าในการเขา้ถึง แต่อย่างไรก็ตามบริษทัไม่มีลกูคา้รายใหญ่รายใดที�มยีอดขายมากกว่ารอ้ยละ

ผลกระทบตอ่ยอดขายจงึอาจส่งผลไมม่ากนกั  

บริษทัมีมาตรการควบคมุดแูล ดงันีP จัดทาํมาตรการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ทัPงดา้นคณุภาพ
ตภณัฑแ์ละดา้นบริการของบริษทั เนน้การสง่เสริมเพื�อสรา้งความสมัพันธก์บัลกูคา้ การใหบ้ริหารทางเทคนคิ 

เพื�อเป็นการรักษาฐานลกูคา้ รวมถึงการจัดการต่างๆเพื�อสรา้งความมั �นใจใหล้กูคา้ และการนาํเสนอสินคา้ใหม่
เพื�อเป็นการเพิ�มยอดขายอีกทาง รวมถึงนโยบายการแตง่ตัPงตวัแทนจาํหนา่ยและที�ปรึกษาเพื�อการเขา้ถึงลกูคา้
อยา่งใกลช้ดิทาํใหท้ราบปัญหาและการตอบสนองไดอ้ยา่งรวดเร็ว นโยบายการขยายฐานลกูคา้สู่ลกุคา้รายกลาง
ถึงรายเล็กเพื�อขยายฐานและลดผลกระทบ โดยกาํหนดใหอ้ยู่ภายใตห้นา้ที�ความรบัผดิชอบร่วมกนัระหว่าง ฝ่าย
ขาย ฝ่ายวางแผนการผลิต ฝ่ายงานวจิยัและพฒันา และฝ่ายบริหารฯ 

ความเสี� ยงดา้นการเปลี� ยนแปลงเทคโนโลยีบรรจุภัณฑ ์

สินคา้ของบริษทัใชอ้ยู่ในกลุ่มบรรจภุณัฑท์ี�ทําจากโลหะ หากบรรจภุณัฑม์ีการเปลี�ยนแปลงวัสดไุปเป็น
วสัดชุนดิอื�น ก็อาจสง่ผลกระทบตอ่ธรุกิจของบริษทัได ้แต่อย่างไรก็ตามปัจจบุนัเทคโนโลยีบร
สามารถตอบสนองต่อการเก็บรักษาคณุภาพสินคา้ที�มีระยะเวลาในการจัดเก็บไดน้านเท่ากบับรรจภุณัฑโ์ลหะ 
รวมถึงความปลอดภยัในการจดัส่ง ดงันัPนอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑโ์ลหะยงัคงเป็นที�นยิมในการบรรจอุาหาร

ปัจจยัความเสี�ยงในการประกอบธรุกจิของบรษิทัที�อาจมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทนุอย่าง

วัตถดุิบหลักในการผลิตของบริษทั เป็นวัตถดุิบที�มีลักษณะความพิเศษที�จะตอ้งสามารถสัมผสัอาหาร
และเป็นไปตามขอ้กาํหนดสาํหรบัอตุสาหกรรม โดยถอืปฏบิตัติามขอ้กาํหนดของหนว่ยงานรฐัของแต่ละประเทศที�

แมว้่าวัตถดุิบเหล่านีPบริษทัสามารถ
จดัหาไดจ้ากผูจ้ัดจําหนา่ยทั �วไป แต่วตัถดุบิบางชนดิจะมีบริษทัผูผ้ลิตและจาํหนา่ยนอ้ยราย จึงอาจทาํใหบ้ริษทัมี
ความเสี�ยงจากผูจ้ําหนา่ยวัตถดุิบอาจไม่สามารถจัดส่งวัตถดุิบไดต้รงตามเวลาและตามความตอ้งการ ซึ�งจะ

อย่างไรก็ตามบริษัทไดก้าํหนดมาตรการควบคมุต่างๆไดแ้ก่ นโยบายการบริหารการจัดเก็บวัตถดุิบ
สํารองใหพ้อเพียง กาํหนดใหม้ีการประชมุทบทวนความตอ้งการ คําสั �งซืPออย่างต่อเนื�องและใกลช้ิด กําหนด

ทศและต่างประเทศเพิ�มเติมและต่อเนื�อง และมีการนาํ 
ของวัตถดุิบหลักมาจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกาํหนดใหอ้ยู่ภายใตห้นา้ที�ความรับผดิชอบ

ลกูคา้รายใหญ่ในแต่ละประเทศจะมีจํานวนมากนอ้ยแตกต่างกันไป ปัจจบุันลกูคา้บริษัทรายใหญ่ 15 
ของยอดขายรวมทัPงบริษัท เนื�องจากลกูคา้รายใหญ่มีความตอ้งการใน

สินคา้ที�หลายชนิดที�บริษัทสามารถตอบสนองไดม้ากกว่าลกูคา้รายเล็ก การเขา้ถึงลกูคา้รายเล็กจาํเป็นตอ้งใช้
บคุคลากรมากกว่าในการเขา้ถึง แต่อย่างไรก็ตามบริษทัไม่มีลกูคา้รายใหญ่รายใดที�มยีอดขายมากกว่ารอ้ยละ 

บริษทัมีมาตรการควบคมุดแูล ดงันีP จัดทาํมาตรการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ทัPงดา้นคณุภาพ
ตภณัฑแ์ละดา้นบริการของบริษทั เนน้การสง่เสริมเพื�อสรา้งความสมัพันธก์บัลกูคา้ การใหบ้ริหารทางเทคนคิ 

เพื�อเป็นการรักษาฐานลกูคา้ รวมถึงการจัดการต่างๆเพื�อสรา้งความมั �นใจใหล้กูคา้ และการนาํเสนอสินคา้ใหม่
นจาํหนา่ยและที�ปรึกษาเพื�อการเขา้ถึงลกูคา้

อยา่งใกลช้ดิทาํใหท้ราบปัญหาและการตอบสนองไดอ้ยา่งรวดเร็ว นโยบายการขยายฐานลกูคา้สู่ลกุคา้รายกลาง
ถึงรายเล็กเพื�อขยายฐานและลดผลกระทบ โดยกาํหนดใหอ้ยู่ภายใตห้นา้ที�ความรบัผดิชอบร่วมกนัระหว่าง ฝ่าย

สินคา้ของบริษทัใชอ้ยู่ในกลุ่มบรรจภุณัฑท์ี�ทําจากโลหะ หากบรรจภุณัฑม์ีการเปลี�ยนแปลงวัสดไุปเป็น
วสัดชุนดิอื�น ก็อาจสง่ผลกระทบตอ่ธรุกิจของบริษทัได ้แต่อย่างไรก็ตามปัจจบุนัเทคโนโลยีบรรจภุณัฑอื์�นๆยังไม่
สามารถตอบสนองต่อการเก็บรักษาคณุภาพสินคา้ที�มีระยะเวลาในการจัดเก็บไดน้านเท่ากบับรรจภุณัฑโ์ลหะ 
รวมถึงความปลอดภยัในการจดัส่ง ดงันัPนอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑโ์ลหะยงัคงเป็นที�นยิมในการบรรจอุาหาร 
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และเครื�องดื�ม บริษทัไมไ่ดห้ยดุนิ�งเพราะไดม้กีารวาง
อนาคต  

ความเสี� ยงดา้นสิ� งแวดลอ้ม 

บริษัทประกอบธรุกิจในการผลิตแลคเกอรเ์คลือบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องซึ�งเป็นเคมภีัณฑ ์
ดังนัPนกระบวนการผลิตอาจก่อใหเ้กิดมลภาวะได ้ในลักษณะของเสียง กลิ�น และการปนเปืP อนของ
เนื�องมาจากการไม่ปฎิบัติตามขอ้กาํหนดทางกฎหมายและขอ้กาํหนดของการนคิมอตุสาหกรรมฯ รวมถึงการ
ขาดความรูค้วามเขา้ใจของบคุลากร บริษัทจึงไดพ้ัฒนากระบวนการผลิตใหม่เป็นระบบปิดที�มีการจัดการและ
ควบคมุมลภาวะไดอ้ย่างดี รวมถึงระบบบําบัดนํPาเสียใหส้อดคลอ้งกับกฎหมายแล
ของการนคิมอตุสาหกรรมฯ  

โดยกาํหนดมาตรการดแูลควบคมุดงันีP กาํหนดแผนงานประจําปี ดาํเนนิการและควบคมุใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานดว้ยนโยบายการปฎิบตัอิย่างเคร่งครัด ใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายทกุประการ พรอ้มทัPงให้
มีการตรวจรับรองจากหน่วยงานอิสระภายน
กําหนดนโยบายปรับปรงุระบบการบริหารคณุภาพ ดว้ยการกําหนดยกระดับระบบบริหารคณุภาพจาก 
ISO9001 เป็น ISO14000 เพื�อใหค้รอบคลมุถึงการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้มภายในปี 
ภายใตก้ารควบคมุดแูลของฝ่ายระบบคณุภาพ 

ความเสี� ยงดา้นการผลิต

แมว้่าบริษทัจะใชก้ระบวนการผลิตระบบอัตโนมตัิในการควบคมุการผลิตนัPน อาจเกิดปัญหาดา้นการ
ดแูลการผลิตหากระบบควบคมุการผลิตเกิดการขดัขอ้ง อย่างไรก็ตามปัญหานีPไดร้ับการออกแบบระบบการ
ทาํงานใหส้ามารถควบคมุดว้ยบคุคลในขัPนตอนการผลิตเพื�
ส่งผลกระทบตอ่การผลติ  

ความเสี� ยงดา้นคณุภาพสินคา้

ลกูคา้อาจพบปัญหาการใชส้ินคา้ของบริษัท ในขัPนตอนการใชง้านที�โรงงานของลกูคา้ หรือเกิดขึPนที�
ลกูคา้ปลายทางหลังจากที�มีการบรรจสิุนคา้ อย่างไรก็ตามบริษัทไดจ้ัดทําประกั
Product Liability Insurance 
จาํหน่าย และไดก้าํหนดมาตรการควบคมุดแูลควบคมุความเสี�ยงดว้ยมาตรการดแูลลกูคา้ที�โรงงานลกูคา้ โดย
กาํหนดใหท้ีมบริการเทคนคิและทมีงานขายเข ้
ปรกึษาร่วมกบัลกูคา้ในการจัดการปัญหาที�เกดิขึPนโดยรวดเร็ว โดยกาํหนดใหอ้ยู่ภายใตก้ารดแูลรับผิดชอบของ
ฝ่ายเทคนคิบรกิาร ฝ่ายวิจยัและพัฒนา ฝ่ายขาย ฝ่ายระบบคณุภาพ และฝ่ายผลติ

ความเสี� ยงดา้นความผันผวนของร

วัตถดุิบหลักในการผลิตแลคเกอร์เคลือบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องของบริษัท เป็นเคมีภณัฑ ์คิดเป็น
สัดส่วนตน้ทนุประมาณรอ้ยละ 
ดา้นอปุสงคแ์ละอปุทาน จึงส่งผลใหต้น้ทนุการผลิตของบริษทัมคีวามผันผวนตามไปดว้ย ทัPงนีPจะส่งผลกระทบ
ตอ่ผูป้ระกอบการทกุรายในอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนั อย่างไรก็ตามบริษทัไดก้าํหนดมาตรการควบคมุ ดงันีP 
นโยบายทบทวนคําสั �งซืPอและการทบทวนปริมาณสินคา้คงคลัง เพื�อการพิจารณาการสั �งซืPอให้
นโยบายการทาํสญัญาซืPอวตัถดุบิลว่งหนา้ตามสถานการณ ์ ดว้ยการตดิตามราคานํPามนั ราคาวตัถดุบิอย่าง
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และเครื�องดื�ม บริษทัไมไ่ดห้ยดุนิ�งเพราะไดม้กีารวางแนวทางในการพัฒนาผลติภณัฑใ์หม่ๆ เพื�อใชก้บัวสัดใุหม่ๆใน

ความเสี� ยงดา้นสิ� งแวดลอ้ม  

บริษัทประกอบธรุกิจในการผลิตแลคเกอรเ์คลือบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องซึ�งเป็นเคมภีัณฑ ์
ดังนัPนกระบวนการผลิตอาจก่อใหเ้กิดมลภาวะได ้ในลักษณะของเสียง กลิ�น และการปนเปืP อนของ
เนื�องมาจากการไม่ปฎิบัติตามขอ้กาํหนดทางกฎหมายและขอ้กาํหนดของการนิคมอตุสาหกรรมฯ รวมถึงการ
ขาดความรูค้วามเขา้ใจของบคุลากร บริษัทจึงไดพ้ัฒนากระบวนการผลิตใหม่เป็นระบบปิดที�มีการจัดการและ
ควบคมุมลภาวะไดอ้ย่างดี รวมถึงระบบบําบัดนํPาเสียใหส้อดคลอ้งกับกฎหมายและขอ้กาํหนดดา้นสิ�งแวดลอ้ม

 

โดยกาํหนดมาตรการดแูลควบคมุดงันีP กาํหนดแผนงานประจําปี ดาํเนนิการและควบคมุใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานดว้ยนโยบายการปฎิบตัอิย่างเคร่งครัด ใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายทกุประการ พรอ้มทัPงให้
มีการตรวจรับรองจากหน่วยงานอิสระภายนอก ดว้ยรายงานผลการตรวจสอบและแนวทางในการแกไ้ข และ
กําหนดนโยบายปรับปรงุระบบการบริหารคณุภาพ ดว้ยการกําหนดยกระดับระบบบริหารคณุภาพจาก 

เพื�อใหค้รอบคลมุถึงการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้มภายในปี 
ภายใตก้ารควบคมุดแูลของฝ่ายระบบคณุภาพ และฝ่ายผลติ 

ความเสี� ยงดา้นการผลิต 

แมว้่าบริษทัจะใชก้ระบวนการผลิตระบบอัตโนมตัิในการควบคมุการผลิตนัPน อาจเกิดปัญหาดา้นการ
ดแูลการผลิตหากระบบควบคมุการผลิตเกิดการขดัขอ้ง อย่างไรก็ตามปัญหานีPไดร้ับการออกแบบระบบการ
ทาํงานใหส้ามารถควบคมุดว้ยบคุคลในขัPนตอนการผลิตเพื�อใหส้ามารถดาํเนนิการผลิตไดอ้ย่างตอ่เนื�อง โดยไม่

ความเสี� ยงดา้นคณุภาพสินคา้ 

ลกูคา้อาจพบปัญหาการใชส้ินคา้ของบริษัท ในขัPนตอนการใชง้านที�โรงงานของลกูคา้ หรือเกิดขึPนที�
ลกูคา้ปลายทางหลังจากที�มีการบรรจสิุนคา้ อย่างไรก็ตามบริษัทไดจ้ัดทําประกันความเสี�ยงดา้นผลิตภัณฑ ์

 เพื�อป้องกันความเสียหายที�มาจากการเรียกรอ้งของลกูคา้ในทกุภมูิภาคที�บริษัท
จาํหน่าย และไดก้าํหนดมาตรการควบคมุดแูลควบคมุความเสี�ยงดว้ยมาตรการดแูลลกูคา้ที�โรงงานลกูคา้ โดย
กาํหนดใหท้ีมบริการเทคนคิและทมีงานขายเขา้รว่มตรวจสอบและประเมินความเสี�ยง พรอ้มทัPงหาวิธีการเพื�อเขา้

รกึษาร่วมกบัลกูคา้ในการจัดการปัญหาที�เกดิขึPนโดยรวดเร็ว โดยกาํหนดใหอ้ยู่ภายใตก้ารดแูลรับผิดชอบของ
ฝ่ายเทคนคิบรกิาร ฝ่ายวิจัยและพัฒนา ฝ่ายขาย ฝ่ายระบบคณุภาพ และฝ่ายผลติ 

ความเสี� ยงดา้นความผันผวนของราคาวัตถุดบิ  

วัตถดุิบหลักในการผลิตแลคเกอร์เคลือบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องของบริษัท เป็นเคมีภณัฑ ์คิดเป็น
สัดส่วนตน้ทนุประมาณรอ้ยละ 80 ของตน้ทนุการผลิตทัPงหมด ซึ�งราคาวัตถดุิบจะผนัผวนตามกลไกของตลาด
ดา้นอปุสงคแ์ละอปุทาน จึงส่งผลใหต้น้ทนุการผลิตของบริษทัมคีวามผันผวนตามไปดว้ย ทัPงนีPจะส่งผลกระทบ
ตอ่ผูป้ระกอบการทกุรายในอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนั อย่างไรก็ตามบริษทัไดก้าํหนดมาตรการควบคมุ ดงันีP 

บายทบทวนคําสั �งซืPอและการทบทวนปริมาณสินคา้คงคลัง เพื�อการพิจารณาการสั �งซืPอให้
นโยบายการทาํสญัญาซืPอวตัถดุบิลว่งหนา้ตามสถานการณ ์ ดว้ยการตดิตามราคานํPามนั ราคาวตัถดุบิอย่าง

แนวทางในการพัฒนาผลติภณัฑใ์หม่ๆ เพื�อใชก้บัวสัดใุหม่ๆใน

บริษัทประกอบธรุกิจในการผลิตแลคเกอรเ์คลือบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องซึ�งเป็นเคมภีัณฑ ์
ดังนัPนกระบวนการผลิตอาจก่อใหเ้กิดมลภาวะได ้ในลักษณะของเสียง กลิ�น และการปนเปืP อนของเสียในนํPา 
เนื�องมาจากการไม่ปฎิบัติตามขอ้กาํหนดทางกฎหมายและขอ้กาํหนดของการนคิมอตุสาหกรรมฯ รวมถึงการ
ขาดความรูค้วามเขา้ใจของบคุลากร บริษัทจึงไดพ้ัฒนากระบวนการผลิตใหม่เป็นระบบปิดที�มีการจัดการและ

ะขอ้กาํหนดดา้นสิ�งแวดลอ้ม

โดยกาํหนดมาตรการดแูลควบคมุดงันีP กาํหนดแผนงานประจําปี ดาํเนนิการและควบคมุใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานดว้ยนโยบายการปฎิบตัอิย่างเคร่งครัด ใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายทกุประการ พรอ้มทัPงให้

อก ดว้ยรายงานผลการตรวจสอบและแนวทางในการแกไ้ข และ
กําหนดนโยบายปรับปรงุระบบการบริหารคณุภาพ ดว้ยการกําหนดยกระดับระบบบริหารคณุภาพจาก 

เพื�อใหค้รอบคลมุถึงการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้มภายในปี 2560 โดยกาํหนดใหอ้ยู่

แมว้่าบริษัทจะใชก้ระบวนการผลิตระบบอัตโนมตัิในการควบคมุการผลิตนัPน อาจเกิดปัญหาดา้นการ
ดแูลการผลิตหากระบบควบคมุการผลิตเกิดการขดัขอ้ง อย่างไรก็ตามปัญหานีPไดร้ับการออกแบบระบบการ

อใหส้ามารถดาํเนนิการผลิตไดอ้ย่างตอ่เนื�อง โดยไม่

ลกูคา้อาจพบปัญหาการใชส้ินคา้ของบริษัท ในขัPนตอนการใชง้านที�โรงงานของลกูคา้ หรือเกิดขึPนที�
นความเสี�ยงดา้นผลิตภัณฑ ์

เพื�อป้องกันความเสียหายที�มาจากการเรียกรอ้งของลกูคา้ในทกุภมูิภาคที�บริษัท
จาํหน่าย และไดก้าํหนดมาตรการควบคมุดแูลควบคมุความเสี�ยงดว้ยมาตรการดแูลลกูคา้ที�โรงงานลกูคา้ โดย

ารว่มตรวจสอบและประเมินความเสี�ยง พรอ้มทัPงหาวิธีการเพื�อเขา้
รกึษาร่วมกบัลกูคา้ในการจัดการปัญหาที�เกดิขึPนโดยรวดเร็ว โดยกาํหนดใหอ้ยู่ภายใตก้ารดแูลรับผิดชอบของ

วัตถดุิบหลักในการผลิตแลคเกอร์เคลือบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องของบริษัท เป็นเคมีภณัฑ ์คิดเป็น
ของตน้ทนุการผลิตทัPงหมด ซึ�งราคาวัตถดุิบจะผนัผวนตามกลไกของตลาด

ดา้นอปุสงคแ์ละอปุทาน จึงส่งผลใหต้น้ทนุการผลิตของบริษทัมคีวามผันผวนตามไปดว้ย ทัPงนีPจะส่งผลกระทบ
ตอ่ผูป้ระกอบการทกุรายในอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนั อย่างไรก็ตามบริษทัไดก้าํหนดมาตรการควบคมุ ดงันีP 

บายทบทวนคําสั �งซืPอและการทบทวนปริมาณสินคา้คงคลัง เพื�อการพิจารณาการสั �งซืPอใหเ้หมาะสม และ
นโยบายการทาํสญัญาซืPอวตัถดุบิลว่งหนา้ตามสถานการณ ์ ดว้ยการตดิตามราคานํPามนั ราคาวัตถดุบิอย่าง 



 

16 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

ใกลช้ิด สรา้งความสัมพันธท์ี�ดีกบัผูจ้ัดจาํหน่ายเพื�อความยืดหยุ่นในการกาํหนดรา
Forecast เพื�อเป็นการวางแผนระยะยาว โดยกาํหนดใหอ้ยู่ภายใตก้ารดแูลรับผดิชอบของฝ่ายจัดซืPอ ฝ่ายขาย ฝ่าย
วางแผน และฝ่ายคลงัสินคา้ 

ความเสี� ยงดา้นการเงิน

ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ บริษทัมีธรุกรรมการส่งออกมากกว่ารอ้ยล
และมีการนาํเขา้วัตถดุิบแต่ในสัดส่วนที�นอ้ยกว่า ดังนัPนความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยนการเงินอาจส่งผล
กระทบต่อกําไรของบริษัทได ้บริษัทจึงกําหนดมาตรการควบคมุความเสี�ยงดังนีP นโยบายการบริหารแบบ
การเงนิดว้ย Natural Hedging 

ทาํสญัญาซืPอขายเงนิตราต่างประเท
นโยบายการใชบ้ญัช ีFCD การใชน้โยบายตา่งๆจะพิจารณาตามสถานการณข์องค่าเงนิบาทที�เกดิขึPน ในปี 
บริษัทมีผลขาดทนุจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศจาํนวน 
ของบริษทัยอ่ยที�จีนจาํนวน 3.

ความเสี�ยงดา้นเงนิก ู้
จากงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันที� 
สญัญาเงนิก ู ้และยงัคงมคีวามสามารถในการชาํระคืนเงนิกูแ้ละดอกเบีPย 

(2) ความเสี�ยงตอ่การลงทนุของผูถ้อืหุน้หลกัทรพัย์

ความเสี� ยงจากการที� บริษัทมกีลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่

ผูถ้ือหุน้บริษทั ณ วันปิดสมดุวันที� 
รอ้ยละ 68.83 ของจาํนวนหุน้ที�จาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัPงหมดของบริษทั
รอ้ยละ 27.24 ของจาํนวนหุน้ที�จาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัPงหมดของบรษิทั อาจมีความเสี�ยงที�ทาํใหก้ลุ่มผูถ้ือหุน้รายใหญ่
สามารถครอบงาํและควบคมุเสียงในที�ประชมุผูถ้ือห ุน้ไดเ้กือบทัPงหมด สําหรบัการขอมติในเรื�องตา่งๆที�ใชเ้สียง
ส่วนใหญ่ของที�ประชมุผูถ้ือหุน้ในการลงมติ 
3 ใน 4 ของที�ประชมุผูถ้ือหุน้ 

(3) ความเสี�ยงตอ่การทจุริตคอรรั์

ความเสี� ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั�น

บริษัทไม่ยอมรับการทจุริตคอร์รัปชั �นใดๆทัPงสิPน โดยครอบคลมุถึงธรุกิจและรายการทัPงหมดในทกุ
ประเทศและทกุหนว่ยงาน ดว้ยการกระทาํเพื�อแสวงหาผลประโยชนท์ี�มชิอบดว้ยหนา้ที�หรือดว้ยกฏหมาย เพื�อเอืPอ
ประโยชนใ์หแ้กต่นเอง พวกพอ้ง
ทจุริตคอรรั์ปชั �น โดยกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัติามนโยบายนีPโดยทั �วกนั

 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

ใกลช้ิด สรา้งความสัมพันธท์ี�ดีกบัผูจ้ัดจาํหน่ายเพื�อความยืดหยุ่นในการกาํหนดรา
เพื�อเป็นการวางแผนระยะยาว โดยกาํหนดใหอ้ยู่ภายใตก้ารดแูลรับผดิชอบของฝ่ายจัดซืPอ ฝ่ายขาย ฝ่าย

ความเสี� ยงดา้นการเงิน    

ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราตา่งประเทศ บริษทัมีธรุกรรมการส่งออกมากกว่ารอ้ยล
และมีการนาํเขา้วัตถดุิบแต่ในสัดส่วนที�นอ้ยกว่า ดังนัPนความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยนการเงินอาจส่งผล
กระทบต่อกําไรของบริษัทได ้บริษัทจึงกําหนดมาตรการควบคมุความเสี�ยงดังนีP นโยบายการบริหารแบบ

Natural Hedging นโยบายการ 

ทาํสญัญาซืPอขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) กบัสถาบันการเงนิในประเทศ และ
การใชน้โยบายตา่งๆจะพิจารณาตามสถานการณข์องค่าเงนิบาทที�เกดิขึPน ในปี 

บริษัทมีผลขาดทนุจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศจาํนวน 7 ลา้นบาท โดยเป็นขาดทนุจากกิจกรรม
.7 ลา้นบาทและขาดทนุในประเทศจาํนวน 3.3 ลา้นบาท 

ความเสี�ยงดา้นเงนิก ู ้ บริษทัมีเงนิกูร้ะยะยาว ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559
จากงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 บริษทัยังคงรักษาอัตราส่วนที�เป็นไปตามขอ้ตกลงใน
สญัญาเงนิก ู ้และยงัคงมคีวามสามารถในการชาํระคืนเงนิกูแ้ละดอกเบีPย  

ความเสี�ยงตอ่การลงทนุของผูถ้อืหุน้หลกัทรพัย ์

ความเสี� ยงจากการที� บริษัทมกีลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่   

วันปิดสมดุวันที� 17 กมุภาพันธ ์ 2559 ผูถ้ือหุน้ใหญ่ 10 
ของจาํนวนหุน้ที�จาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัPงหมดของบริษทั โดยไดร้วมกลุ่มตระกลูทั �งวัฒโนทยั ถือหุน้
ของจาํนวนหุน้ที�จาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัPงหมดของบริษทั อาจมคีวามเสี�ยงที�ทาํใหก้ลุ่มผูถ้ือหุน้รายใหญ่

อบงาํและควบคมุเสียงในที�ประชมุผูถ้ือห ุน้ไดเ้กือบทัPงหมด สาํหรบัการขอมติในเรื�องตา่งๆที�ใชเ้สียง
ส่วนใหญ่ของที�ประชมุผูถ้ือหุน้ในการลงมต ิยกเวน้เรื�องที�กฎหมายหรือขอ้บงัคับบริษทักาํหนดใหต้อ้งไดร้ับเสียง 

  

ความเสี�ยงตอ่การทจุริตคอรรั์ปชั �น 

ความเสี� ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั�น   

บริษัทไม่ยอมรับการทจุริตคอร์รัปชั �นใดๆทัPงสิPน โดยครอบคลมุถึงธรุกิจและรายการทัPงหมดในทกุ
ประเทศและทกุหนว่ยงาน ดว้ยการกระทาํเพื�อแสวงหาผลประโยชนท์ี�มชิอบดว้ยหนา้ที�หรือดว้ยกฏหมาย เพื�อเอืPอ
ประโยชนใ์หแ้กต่นเอง พวกพอ้งและ/หรือผูอ้ื�น บริษทัจึงไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเรื�องการต่อตา้นการ
ทจุริตคอรรั์ปชั �น โดยกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัติามนโยบายนีPโดยทั �วกนั

ใกลช้ิด สรา้งความสัมพันธท์ี�ดีกบัผูจ้ัดจาํหน่ายเพื�อความยืดหยุ่นในการกาํหนดราคา รวมถึงการจัดทํา Sales 
เพื�อเป็นการวางแผนระยะยาว โดยกาํหนดใหอ้ยู่ภายใตก้ารดแูลรับผดิชอบของฝ่ายจัดซืPอ ฝ่ายขาย ฝ่าย

ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราตา่งประเทศ บริษทัมีธรุกรรมการส่งออกมากกว่ารอ้ยละ 60 
และมีการนาํเขา้วัตถดุิบแต่ในสัดส่วนที�นอ้ยกว่า ดังนัPนความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยนการเงินอาจส่งผล
กระทบต่อกําไรของบริษัทได ้บริษัทจึงกําหนดมาตรการควบคมุความเสี�ยงดังนีP นโยบายการบริหารแบบ

กบัสถาบันการเงนิในประเทศ และ
การใชน้โยบายตา่งๆจะพิจารณาตามสถานการณข์องค่าเงนิบาทที�เกดิขึPน ในปี 2559 

ลา้นบาท โดยเป็นขาดทนุจากกจิกรรม
 

9 จาํนวน 116.6 ลา้นบาท 
บริษทัยังคงรักษาอัตราส่วนที�เป็นไปตามขอ้ตกลงใน

10 รายแรก ถือหุน้รวมกนั
โดยไดร้วมกลุ่มตระกลูทั �งวัฒโนทยั ถือหุน้

ของจาํนวนหุน้ที�จาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัPงหมดของบริษทั อาจมคีวามเสี�ยงที�ทาํใหก้ลุ่มผูถ้ือหุน้รายใหญ่
อบงาํและควบคมุเสียงในที�ประชมุผูถ้ือห ุน้ไดเ้กือบทัPงหมด สาํหรบัการขอมติในเรื�องตา่งๆที�ใชเ้สียง

เรื�องที�กฎหมายหรือขอ้บงัคับบริษทักาํหนดใหต้อ้งไดรั้บเสียง 

บริษัทไม่ยอมรับการทจุริตคอร์รัปชั �นใดๆทัPงสิPน โดยครอบคลมุถึงธรุกิจและรายการทัPงหมดในทกุ
ประเทศและทกุหนว่ยงาน ดว้ยการกระทาํเพื�อแสวงหาผลประโยชนที์�มชิอบดว้ยหนา้ที�หรือดว้ยกฏหมาย เพื�อเอืPอ

หรือผูอ้ื�น บริษทัจึงไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเรื�องการต่อตา้นการ
ทจุริตคอรรั์ปชั �น โดยกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัติามนโยบายนีPโดยทั �วกนั 
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ขอ้มลูทั �วไป และขอ้มลูสาํคญัอื�น
1)   ขอ้มลูบริษทั 
ชื
อ   
ประเภทธรุกจิ   
    
เลขทะเบียนบริษทั   
ที�ตัPงสาํนกังานใหญ่   
   
   
ที�ตัPงโรงงาน   
   
   
เว็บไซต ์   
ทนุจดทะเบยีน   
   
ทนุที�ออกและชาํระแลว้   
   
ปีที�กอ่ตัPง   
ตดิตอ่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์
   
   
 

 
2)   ขอ้มลูบริษทัย่อย 
ชื
อบรษิทัยอ่ย 1   
ประเภทธรุกจิ   
   
เลขทะเบียนบริษทั   
ที�ตัPงสาํนกังานใหญ่   
   
   
ที�ตัPงโรงงาน   
   
   
ทนุจดทะเบยีน   
   
ทนุเรียกชาํระ   
   
สดัส่วนการลงทนุ   
ปีที�กอ่ตัPง   
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ขอ้มลูทั �วไป และขอ้มลูสาํคัญอื�น  

 บริษทั ยบิูส (เอเชีย) จํากดั (มหาชน) 
 ผลติและจาํหนา่ยแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋อง
 ใหก้บัผูผ้ลิตกระป๋องโลหะทัPงในประเทศและตา่งประเทศ
 0107547000826 
 807/1 ชัPนที� 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
 กรงุเทพฯ 10120 
 โทรศพัท ์02-683 0008   โทรสาร 02-294 2013
 นคิมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร 1/83, 1/84 หมูท่ี� 
 อาํเภอเมอืงสมทุรสาคร จงัหวัดสมทุรสาคร   
 โทรศพัท ์034-446516   โทรสาร 034-446518
 www.ubisasia.com 
 228,000,000 บาท  
 (หุน้สามญั 228,000,000 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 
 227,999,991 บาท  
 (หุน้สามญั 227,999,991 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 
 17 มถินุายน 2540 

ตดิตอ่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ นายณวรรธน ์ตรยิพงศพ์ฒันา และนายอัครวินทร ์บญุมงคลรศัมิa
 โทรศพัท ์ 02-638 0008    โทรสาร 02-294 2013
 Email: nawat@ubisasia.com 

 บริษทั ยบิูส พรีมาเทค จํากดั 
 ผลติและจาํหนา่ยยางยาแนวฝากระป๋อง ใหก้บัผูผ้ลิตกระป๋องโลหะทัPงใน
 ประเทศ และตา่งประเทศ  
 0105555077962 
 807/1 ชัPนที� 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
 กรงุเทพฯ 10120 
 โทรศพัท ์02-683 0008    โทรสาร 02-294 2013
 นคิมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร 1/83 หมูที่� 2 ตาํบลท่าทราย อําเภอเมือง
 สมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร   
 โทรศพัท ์034-446516   โทรสาร 034-446518
 160,000,000 บาท  
 (หุน้สามญั 16,000,000 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 
 160,000,000 บาท  
 (หุน้สามญั 16,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ที�เรียกเก็บหุน้ละ 
 รอ้ยละ 99.99 
 30 พฤษภาคม 2555 

ผลติและจาํหนา่ยแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋อง  
ใหก้บัผูผ้ลิตกระป๋องโลหะทัPงในประเทศและตา่งประเทศ 

แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  

94 2013 
หมูที่� 2 ตาํบลท่าทราย  

446518 

หุน้ มลูคา่ที�ตราไวห้ ุน้ละ 1 บาท) 

หุน้ มลูคา่ที�ตราไวห้ ุน้ละ 1 บาท) 

นายณวรรธน ์ตรยิพงศพ์ฒันา และนายอคัรวินทร ์บญุมงคลรัศมิa 
94 2013  

ใหก้บัผูผ้ลิตกระป๋องโลหะทัPงใน 

แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  

94 2013 
ตาํบลท่าทราย อําเภอเมือง

446518 

หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 

หุน้ มลูคา่หุน้ที�เรียกเก็บหุน้ละ 10 บาท) 
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ชื
อบรษิทัยอ่ย 2   
   
ประเภทธรุกจิ   
   
เลขทะเบียนบริษทั   
ที�ตัPงสาํนกังานใหญ่   
   
   
   
ทนุจดทะเบยีนและเรียกชาํระ 
สดัส่วนการลงทนุ   
 
 

ชื
อบรษิทัรว่ม   
ประเภทธรุกจิ   
   
   
เลขทะเบียนบริษทั   
ที�ตัPงสาํนกังานใหญ่   
   
ที�ตัPงสาํนกังานกรงุเทพฯ   
   
   
ทนุจดทะเบยีน   
   
ทนุเรียกชาํระ   
   
สดัส่วนการลงทนุ   
 
 

3)   ขอ้มลูบคุคลอา้งองิ 
ผูส้อบบญัช ี   
   
   
   
ที�ปรึกษากฎหมาย   
ที�ปรึกษาทางการเงนิ   
นายทะเบียน   
   
   
 
ขอ้มลูสาํคญัอื�น   
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 บริษทั ไวตา้ อินเตอรเ์นชั
นแนล (กว่างโจว) จํากดั
 (ตัPงอยู่ที�ประเทศจีน, จงัหวดักว่างโจว) 
 นาํเขา้และจาํหนา่ยแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋อง
 ใหก้บัผูผ้ลิตกระป๋องโลหะในประเทศจีน 
 440101400001952 
 หอ้ง 508 เลขที� 486 อาคารกว่างเหลียงพลาซา ถนนฮวนัซื�อ
 ตะวันออก เขตเยี�ยซิ�ว เมอืงกว่างโจว มณฑลกว่างตง รหัสไปรษณีย ์
 510075 สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 โทรศพัท ์(8620) 87675791    โทรสาร (8620) 87677386
 1.40 ลา้นเหรียญสหรฐั (หรือประมาณ 38.03
 รอ้ยละ 100 

 บริษทั แฟมิล ีคอรป์อเรชั
น จาํกดั 
 ผลติและจาํหนา่ยผลติภณัฑเ์ครื�องใชไ้ฟฟ้า เชน่ โทรทศัน ์พดัลม เป็นตน้ 
 ผลติภณัฑ ์SET TOP BOX และผลิตภณัฑพ์ลาสตกิ และธรุกจิรับ
 ดาํเนนิการดา้นระบบเครือขา่ย WIFI 
 0105550070153 
 134/22 ชัPนที� 2 หมูท่ี� 1 ถนนเทพารกัษ ์ตาํบลบางเสาธง 
 อาํเภอบางเสาธง  จงัหวดัสมทุรปราการ 
 949 ชัPน 2 ซอยวานชิ 2 ถนนเจริญกรงุ แขวงตลาดนอ้ย เขตสมัพันธวงศ ์
 กรงุเทพฯ 10100 
 โทรศพัท ์022355630     โทรสาร 022355636
 200,000,000 บาท  
 (หุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวห้ ุน้ละ 
 200,000,000 บาท  
 (หุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ที�เรียกเก็บหุน้ละ 
 รอ้ยละ 40 

 นายชาญชยั ชยัประสทิธิa ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบียน 
 บรษิทั ไพรส้ว์อเตอรเ์ฮาสค์เูปอร ์เอบีเอเอส จาํกดั
 ชัPน15 อาคารบางกอกซิตีPทาวเวอร ์เลขที� 179/
 กรงุเทพฯ 10120 โทรศพัท ์02-344 1000   
 -ไมม่-ี 
 -ไมม่-ี 
 บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั
 93 ชัPน 14 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 
 10400  โทรศพัท ์02-009 9000 โทรสาร 02

 -ไมม่-ี 

จํากดั  

นาํเขา้และจาํหนา่ยแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋อง  

อาคารกวา่งเหลียงพลาซา ถนนฮวันซื�อ  
เมืองกว่างโจว มณฑลกว่างตง รหัสไปรษณีย ์ 

(8620) 87677386 
 ลา้นบาท) 

ผลติและจาํหนา่ยผลติภณัฑเ์ครื�องใชไ้ฟฟ้า เชน่ โทรทศัน ์พดัลม เป็นตน้  
และผลิตภณัฑพ์ลาสตกิ และธรุกิจรบั  

ถนนเทพารกัษ ์ตาํบลบางเสาธง  

ถนนเจริญกรงุ แขวงตลาดนอ้ย เขตสมัพันธวงศ ์

022355636 

หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 

หุน้ มลูคา่หุน้ที�เรียกเก็บหุน้ละ 100 บาท) 

ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบียน 3760 
บรษิทั ไพรส้ว์อเตอรเ์ฮาสค์เูปอร ์เอบีเอเอส จาํกดั  

/74-80 ถนนสาธรใต ้ 
 โทรสาร 02-286 5050 

จาํกดั 
ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ  

2-009 9992    



 

19 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

ผูถื้อหุน้ 
 

(1)  รายชื�อผูถ้ือห ุน้ใหญ่ 10 
      ณ วนัที� 17 กมุภาพนัธ ์พ
 

ลําดบัที
 
1. กลุ่มครอบครัวทั �งวัฒโนทยั 

 นายสวัสดิa ทั �งวัฒโนทัย
 นายชนะ ทั �งวัฒโนทยั
 นางสาวภทัรา ทั �งวัฒโนทยั
 นายแสวง ทั �งวัฒโนทยั
 นางสาวพมิทอง ทั �งวัฒโนทยั
 นายสกรรจ ์ทั �งวัฒโนทัย
 นายสว่าง ทั �งวัฒโนทยั
 นางสาวมยรีุ ทั �งวัฒโนทัย
 นางสาวรัชน ีทั �งวัฒโนทยั
 นางสวุรรณา ทั �งวัฒโนทยั

2. นายพชิยั สถาวรมณี
3. นายศิริศักดิa ปิยทัสสกีลุ
4. นายธีรยทุธ เหรียญชยัยทุธ
5. นางวิไล กล่อมจิตเจริญ
6. นายวีระพงษ ์รัตนประภาต
7. นางสาวปุณฑรีก ์อศิรางกรู ณ อยธุยา
8. นายอมฤทธิa กล่อมจิตเจริญ
9. นายไพศาล เปรื�องวิริยะ

10. นางสาวสดุคนงึ ปัญญะธารา
 ผูถื้อหุน้รายย่อยอื�นๆ

รวม

 
ขอ้จํากดัการถือห ุน้ของชาวต่างชาติ

ผูถ้อืหุน้ที�เป็นชาวตา่งชาตสิามารถถือครองหุน้ของบริษทั รวมกนัไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 
ออกและชาํระแลว้ โดย ณ วันที� 
0.32 

 
(2) รายชื�อผูถื้อหุน้ที�เป็นกรรมการ และ
     ณ วันที� 17 กมุภาพนัธ ์พ

ลาํดบัที� 

1 นายวิโรจน ์ ทั �งพิทกัษไ์พศาล
2 นายณวรรธน ์ ตริยพงศพ์ฒันา
3 นางสาวพวงเงนิ  
4 นายอคัรวินทร ์ บญุมงคลรศัมิa
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10 รายแรก ตามที�ปรากฏในสมดุทะเบียนผูถ้ือหุน้  
กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2560  

รายชื
อผ ูถื้อห ุน้ จํานวนห ุน้ที
ถือ 
กลุ่มครอบครัวทั �งวัฒโนทยั  62,098,260

นายสวัสดิa ทั �งวัฒโนทยั 14,130,850
นายชนะ ทั �งวัฒโนทยั 9,400,350
นางสาวภทัรา ทั �งวัฒโนทัย 7,650,000
นายแสวง ทั �งวัฒโนทยั 7,469,110
นางสาวพมิทอง ทั �งวัฒโนทยั 7,200,000
นายสกรรจ ์ทั �งวัฒโนทยั 7,200,000
นายสว่าง ทั �งวัฒโนทยั 4,229,750
นางสาวมยรีุ ทั �งวัฒโนทัย 2,469,000
นางสาวรัชน ีทั �งวัฒโนทยั 2,349,000
นางสวุรรณา ทั �งวัฒโนทยั 200

สถาวรมณี 17,363,700
นายศิริศักดิa ปิยทสัสกีลุ 10,000,000

เหรียญชยัยทุธ 10,000,000
นางวิไล กล่อมจิตเจริญ 10,000,000
นายวีระพงษ ์รัตนประภาต 10,000,000
นางสาวปุณฑรีก ์อศิรางกรู ณ อยธุยา  9,990,000

กล่อมจิตเจริญ 9,744,950
นายไพศาล เปรื�องวิริยะ 8,878,700
นางสาวสดุคนงึ ปัญญะธารา 8,855,130
ผูถื้อหุน้รายย่อยอื�นๆ 71,069,251

รวม 227,999,991

ขอ้จํากดัการถือห ุน้ของชาวต่างชาติ 
ผูถ้อืหุน้ที�เป็นชาวตา่งชาตสิามารถถือครองหุน้ของบริษทั รวมกนัไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 

ออกและชาํระแลว้ โดย ณ วันที� 17 กมุภาพันธ ์พ.ศ. 2560 หุน้ของบริษทัที�ถือโดยชาวต่างชาติมจีาํนวนรอ้ยละ 

ที�เป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหาร ตามที�ปรากฏในสมดุทะเบยีนผูถื้อหุน้ 
กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2560  

รายชื�อผูถ้ือหุน้ จาํนวนหุน้ที�ถือ 

นายวิโรจน ์ ทั �งพิทกัษไ์พศาล 2,002,440
นายณวรรธน ์ ตริยพงศพ์ฒันา 1,110,000
นางสาวพวงเงนิ  กาญจนร์ักษ ์ 101,000
นายอัครวินทร ์ บญุมงคลรศัมิa 13,200

รวม 3.226,640

สดัส่วนการถือห ุน้ 
,260 27.24 % 

14,130,850 6.20 % 
9,400,350 4.12 % 
7,650,000 3.36 % 
7,469,110 3.27 % 
7,200,000 3.16 % 
7,200,000 3.16 % 
4,229,750 1.86 % 
2,469,000 1.08 % 
2,349,000 1.03 % 

00 0.00 % 
17,363,700 7.61 % 
10,000,000 4.39 % 
10,000,000 4.39 % 
10,000,000 4.39 % 
10,000,000 4.39 % 

9,990,000 4.38 % 
9,744,950 4.27 % 

,878,700 3.89 % 
8,855,130 3.88 % 

71,069,251 31.17 % 
227,999,991 100.00 % 

ผูถ้อืหุน้ที�เป็นชาวตา่งชาตสิามารถถือครองหุน้ของบริษทั รวมกนัไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 49 ของจาํนวนหุน้ที�
หุน้ของบริษทัที�ถือโดยชาวต่างชาติมจีาํนวนรอ้ยละ 

ตามที�ปรากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้ือห ุน้  

สัดส่วนการถอืหุน้ 

2,002,440 0.88% 
1,110,000 0.49% 

101,000 0.04% 
13,200 0.01% 

3.226,640 1.42% 
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นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทั
 
ในกรณีปกติที�บริษทัไม่มีความจาํเป็นตอ้งใชเ้งินเพื�อการลงทนุเพิ�มหรือขยายงาน และมีกระแสเงนิสด

เพียงพอ บริษทัมีนโยบายจ่ายเงนิปันผลไมต่ํ�ากว่ารอ้ยละ 
เงินไดน้ติิบคุคลและเงนิสํารองตามกฎหมายแลว้ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษั
จ่ายเงนิปันผลแตกตา่งไปจากนโยบายดงักล่าวไดต้ามความเหมาะสมและตามความจาํเป็นของบริษทั เช่น กรณีที�
บริษัทมีความจําเป็นตอ้งใชเ้งินเพื�อการลงทนุหรือการขยายกิจการ หรือกรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงภาวะทาง
เศรษฐกจิหรือสภาพตลาดหรอืมีเหตกุารณอ์ื�นใดที�มผีล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิทัยอ่ย

บรษิทัย่อยมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลตามผลประกอบการของบริษทั โดยมไิดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงนิปันผล
ที�แนน่อน แตข่ึPนอยู่กบัแผนการลงทนุในอนาคตของบริษทัย่อย

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

นโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทั 

ในกรณีปกติที�บริษทัไม่มีความจาํเป็นตอ้งใชเ้งินเพื�อการลงทนุเพิ�มหรือขยายงาน และมีกระแสเงนิสด
เพียงพอ บริษทัมีนโยบายจ่ายเงนิปันผลไมต่ํ�ากว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธิจากผลการดาํเนนิงานหลังหักภาษี
เงินไดน้ติิบคุคลและเงนิสํารองตามกฎหมายแลว้ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษั
จ่ายเงนิปันผลแตกตา่งไปจากนโยบายดงักล่าวไดต้ามความเหมาะสมและตามความจาํเป็นของบริษทั เช่น กรณีที�
บริษัทมีความจําเป็นตอ้งใชเ้งินเพื�อการลงทนุหรือการขยายกิจการ หรือกรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงภาวะทาง
เศรษฐกจิหรือสภาพตลาดหรอืมีเหตกุารณอ์ื�นใดที�มผีลกระทบตอ่สภาพคล่องทางการเงนิของบริษทั เป็นตน้

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิทัยอ่ย 

บรษิทัย่อยมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลตามผลประกอบการของบริษทั โดยมไิดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงนิปันผล
ที�แนน่อน แตข่ึPนอยู่กบัแผนการลงทนุในอนาคตของบริษทัย่อย 

ในกรณีปกติที�บริษทัไม่มีความจาํเป็นตอ้งใชเ้งินเพื�อการลงทนุเพิ�มหรือขยายงาน และมีกระแสเงนิสด
ของกาํไรสทุธิจากผลการดาํเนนิงานหลังหักภาษี

เงินไดน้ติิบคุคลและเงนิสํารองตามกฎหมายแลว้ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทอาจจะกาํหนดใหบ้ริษัท
จ่ายเงนิปันผลแตกตา่งไปจากนโยบายดงักล่าวไดต้ามความเหมาะสมและตามความจาํเป็นของบริษทั เช่น กรณีที�
บริษัทมีความจําเป็นตอ้งใชเ้งินเพื�อการลงทนุหรือการขยายกิจการ หรือกรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงภาวะทาง

กระทบตอ่สภาพคล่องทางการเงนิของบริษทั เป็นตน้ 

บรษิทัย่อยมนีโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของบริษทั โดยมไิดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงนิปันผล
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โครงสรา้งการจดัการ
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โครงสรา้งการจดัการ 
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คณะกรรมการบริษทั
 
 บรษิทัมคีณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย

ชื
อ
1. นายฉฐัภมิู  
2. นายภกัด ี กาญจนาวลยั
3. นายณวรรธน์
4. นางสาวโสภา
5. นางฐติภิรณ์
6. นายสธีุร ์ เพชรโลหะกลุ
7. นายสว่าง  ทั �งวฒัโนทยั
8. นายพงษศั์กดิa
9. นายศิริศกัดิa

 
เลขานกุารบริษทั 

นายอคัรวินทร ์บญุมงคลรศัมิa ดาํรงตาํแหนง่เป็นเลขานกุารบริษทัตัPงแต่วันที� 
คณุสมบตัขิองผูด้าํรงตาํแหนง่เป็นเลขานกุารบริษทั
 
สรปุการประชมุคณะกรรมการ สาํหรบัปี 

 
 
ชื�อ-สกลุ 

นายฉัฐภมิู ขนัติวิริยะ   

นายภกัดี กาญจนาวลยั 

นายณวรรธน ์ตริยพงศพ์ัฒนา 

นางสาวโสภา นาจนัหอม  

นายสวา่ง ทั �งวฒัโนทยั 
นางฐิติภรณ ์ศิลปรศัมี  1 

นายสธีุร ์เพชรโลหะกลุ  2 

นายพงษศ์ักดิa เลีPยงศิริ 

นายศิริศักดิa ปิยทัสสีกลุ 3 

  

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

คณะกรรมการบริษทั  

บรษิทัมคีณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย 

อ-สกลุ ตําแหน่ง
  ขนัตวิิริยะ ประธานกรรมการบริษทั 
กาญจนาวลยั รองประธานกรรมการบรษิทั

นายณวรรธน ์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการบรษิทั 
นางสาวโสภา  นาจนัหอม  กรรมการบรษิทั 
นางฐติภิรณ ์ ศิลปรศัม ี กรรมการอิสระ 

เพชรโลหะกลุ กรรมการอิสระ 
ทั �งวฒัโนทยั กรรมการบรษิทั 

นายพงษศั์กดิa  เลีPยงศิริ กรรมการอิสระ 
นายศิริศกัดิa  ปิยทสัสกีลุ กรรมการบรษิทั 

นายอคัรวินทร ์บญุมงคลรศัมิa ดาํรงตาํแหนง่เป็นเลขานกุารบริษทัตัPงแต่วันที� 
คณุสมบตัขิองผูด้าํรงตาํแหนง่เป็นเลขานกุารบริษทั 

การประชมุคณะกรรมการ สาํหรบัปี 2559  
 
 
ตาํแหนง่ 

จาํนวนครัPงที�เขา้รว่มประชมุ 
คณะกรรมการ

บริษทั ตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 

6/6 - 

รองประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ 
กรรมการอิสระ 

6/6 4/4 

กรรมการบริษทั 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

6/6 - 

กรรมการบริษทั 
กรรมการสรรหาฯ 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

6/6 - 

กรรมการบริษทั 6/6 - 
กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาฯ 

5/6 - 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

5/6 3/4 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

6/6 4/4 

กรรมการบริษทั 3/6 - 

ตําแหน่ง 
 

รองประธานกรรมการบรษิทั/กรรมการอิสระ 

นายอคัรวินทร ์บญุมงคลรศัมิa ดาํรงตาํแหนง่เป็นเลขานกุารบริษทัตัPงแต่วันที� 14 สิงหาคม 2551 โดย

จาํนวนครัPงที�เขา้รว่มประชมุ / การประชมุปี 2559 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ สรรหาและ
พิ จ า ร ณ า
กํ า ห น ด
คา่ตอบแทน 

บ ริ ห า ร
ความเสี�ยง 

- 2/2 

1/1 - 

- 2/2 

1/1 2/2 

- - 
1/1 - 

- - 

- - 

- - 



 

23 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 
 
(หมายเหต)ุ  

1) นางฐิติภรณ ์ศิลปรัศมี ไดร้ับการแต่งตัPงวันที� 
2559 ตามวาระที�คงเหลือ 

2) นายสธุีร์ เพชรโลหะกลุ ไดร้ับการแต่งตัPงวันที� 
มกราคม 2559 ตามวาระที�คงเหลือและไดร้ับ

3) นายศิริศักดิa ปิยทัสสีกลุ ไดร้ับการแต่งตัPงวันที� 
กมุภาพนัธ ์2559 ตามวาระที�คงเหลือ 

 
 

คณะกรรมการบริหาร มีจาํนวน 

ชื
อ-สกลุ
1. นายฉฐัภมูิ       ขนัตวิิริยะ
2. นายณวรรธน ์  ตริยพงศพ์ฒันา
3. นางสาวโสภา    นาจนัหอม
4. นายวิโรจน ์      ทั �งพทัิกษไ์พศาล
5. นายอคัรวินทร ์ บญุมงคลรัศมิa

 

ผ ูบ้ริหาร รายชื�อผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย

ชื
อ-สกลุ 
1. นายณวรรธน ์    ตริยพงศพ์ฒันา
2. นายอคัรวินทร ์   บญุมงคลรัศมิa
3. นายวิโรจน ์        ทั �งพิทักษไ์พศาล
4. นายฉตัรชยั        ดาวเรือง
5. นางสาวพวงเงนิ  กาญจนร์ักษ์
6. นายดั �ก              ราสิก
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นางฐิติภรณ ์ศิลปรัศมี ไดร้ับการแต่งตัPงวันที� 7 ม.ค. 2559 แทน นายสวง ทั �งวัฒโนทัย ที�ดาํรงตําแหน่งกรรมการจนถึงวันที� 

นายสธุีร์ เพชรโลหะกลุ ไดร้ับการแต่งตัPงวันที� 7 ม.ค. 2559 แทน นายสรุชาติ พงษภ์ัทรินทร์ ที�ดํารงตําแหน่งกรรมการจนถึงวันที� 
ตามวาระที�คงเหลือและไดร้ับ การแต่งตัPงเป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายวิสทุธิa จิราธิยตุ ที�ลาออกวนัที� 
นายศิริศักดิa ปิยทัสสีกลุ ไดร้ับการแต่งตัPงวันที� 9 มีนาคม 2559  แทน นายวิสทุธิa จิราธิยตุ ที�ดํารงตําแหน่งกรรมการจนถึงวันที� 

มีจาํนวน 5 ท่าน ดงัรายนามตอ่ไปนีP 

สกลุ ตําแหน่ง 
ขนัตวิิริยะ ประธานกรรมการบริหาร 
ตริยพงศพ์ฒันา กรรมการบริหาร 
นาจนัหอม  กรรมการบริหาร 
ทั �งพทัิกษไ์พศาล กรรมการบริหาร 
บญุมงคลรัศมิa กรรมการบริหาร 

รายชื�อผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 

 ตําแหน่ง
ตริยพงศพ์ฒันา กรรมการผูจ้ดัการ 
บญุมงคลรัศมิa รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิ
ทั �งพทิกัษไ์พศาล รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการขายและการตลาด
ดาวเรือง รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการผลิต
กาญจนร์ักษ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบคุคล
ราสิก รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานเทคโนโลยีและพฒันา

แทน นายสวง ทั �งวัฒโนทัย ที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการจนถึงวันที� 8 มกราคม 

แทน นายสรุชาติ พงษภ์ัทรินทร์ ที�ดํารงตําแหน่งกรรมการจนถึงวันที� 8 
การแต่งตัPงเป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายวิสทุธิa จิราธิยตุ ที�ลาออกวนัที� 20 กมุภาพนัธ ์2559 

แทน นายวิสทุธิa จิราธิยตุ ที�ดํารงตําแหน่งกรรมการจนถึงวันที� 20 

ตําแหน่ง 

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิ-บญัช ีและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการขายและการตลาด 
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการผลิต 
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบคุคล 
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานเทคโนโลยีและพฒันา 
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คณะกรรมการบริษทั
 

1. นายฉฐัภมิู ขนัติวิริยะ 

    

    

   

    

    

    

    

   
  

 

การอบรม 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
หลกัสตูรเลขานกุารบริษทั สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย
หลกัสตูรบทบาทกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
หลกัสตูรกรรมการตรวจสอบ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

ตําแหน่งปัจจบุนัในบรษิทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 

2558-ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการบรหิาร บรษิัท
(มหาชน) 
2558-ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั ยบูิส พรีมาเทค จาํกดั

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื
น

2556-ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั ดเีอ็นเอ 
2557-ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั คอมมวินเิคชั �น แอนด ์ซสิเต็มส ์โซลชูั �น จาํกดั 

ตําแหน่งในกิจการที
ไมใ่ช่บรษิทัจดทะเบียน

2557-ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั ไพรม์ไทม ์โซลชูั �น จาํกดั
2557-ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั บนั จาํกดั

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

การมี/ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบรษิทัในเครือ

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

คณะกรรมการบริษทั 

  

 ตําแหน่ง   ประธานกรรมการบริษทั และประธา

         (มอีาํนาจลงนามผกูพัน) 

 อาย ุ      56 ปี 

 วนัที
ไดร้บัแต่งตั9งเป็นกรรมการ   27 กมุภาพนัธ ์

 จํานวนปีที
ดํารงตําแหน่ง   1 ปี 10 เดอืน

 คณุวฒิุการศึกษา 

  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
  ปรญิญาโท สาขาบริหารธรุกจิ มหาวทิยาลยั

Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
หลกัสตูรเลขานกุารบริษทั สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 
หลกัสตูรบทบาทกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
หลกัสตูรกรรมการตรวจสอบ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

ตําแหน่งปัจจบุนัในบรษิทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั

กรรมการบรษิทั ยบูิส พรีมาเทค จาํกดั 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื
น 

กรรมการบรษิทั ดเีอ็นเอ 2002 จาํกดั (มหาชน) 
กรรมการบรษิทั คอมมวินเิคชั �น แอนด ์ซสิเต็มส ์โซลชูั �น จาํกดั 

ตําแหน่งในกิจการที
ไมใ่ช่บรษิทัจดทะเบียน 

กรรมการบรษิทั ไพรม์ไทม ์โซลชูั �น จาํกดั 
กรรมการบรษิทั บนั จาํกดั 

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  -

ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบรษิทัในเครือ  -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร   -ไม่ม-ี 

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั (%)  -ไมม่-ี 

ประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการบรหิาร  

กมุภาพนัธ ์2558 

เดอืน 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
สาขาบริหารธรุกจิ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

หลกัสตูรบทบาทกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 

ประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการบรหิาร บริษทั ยบูิส (เอเชยี) จาํกดั 

กรรมการบรษิทั คอมมวินเิคชั �น แอนด ์ซสิเต็มส ์โซลชูั �น จาํกดั (มหาชน) 

-ไม่ม-ี 



 

25 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

2. นายณวรรธน ์ ตริยพงศพ์ฒันา

    

    

    

    

    

    

    

   
   

 

 

การอบรม 

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

ตําแหน่งปัจจบุนัในบรษิทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 

2558-ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั ยบูิส 
2558-ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั และกรรมการบริหาร บริษั
2558-ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั แฟมลิี� คอรป์อเรชั �น จาํกดั 
2555-ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ยบูสิ 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื
น

ตําแหน่งในกิจการที
ไมใ่ช่บรษิั

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

การมี/ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบรษิทัในเครือ   

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

นายณวรรธน ์ ตริยพงศพ์ฒันา 

  

 ตําแหน่ง  กรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ 

     (มีอาํนาจลงนามผกูพนั)  

 อาย ุ     45 ปี  

 วนัที
ไดร้บัแต่งตั9งเป็นกรรมการ    1 กมุภาพนัธ ์

 จํานวนปีที
ดํารงตําแหน่ง     4 ปี 10 เดอืน

 คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาตร ีคณะมนษุยศาสตร ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
 ปรญิญาโท สาขาบริหารธรุกจิ มหาวทิยาลยักรงุเทพ

Director Certification Program (DCP) ร ุ่น 216/2016  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

ตําแหน่งปัจจบุนัในบรษิทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

กรรมการบรษิทั ยบูิส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 
กรรมการบรษิทั และกรรมการบริหาร บริษทั ยบิูส พรีมาเทค จาํกดั 
กรรมการบรษิทั แฟมิลี� คอรป์อเรชั �น จาํกดั (บริษทัย่อย)
กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ยบูสิ (เอเชยี

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื
น -ไมม่-ี 

ตําแหน่งในกิจการที
ไมใ่ช่บรษิทัจดทะเบียน   -ไมม่-ี 

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  -

ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบรษิทัในเครือ   -ไม่ม-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร    -ไม่ม-ี 

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั (%)   0.49% 

กรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ  

กมุภาพนัธ ์2555 

เดอืน 

ปรญิญาตร ีคณะมนษุยศาสตร ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
ปรญิญาโท สาขาบริหารธรุกจิ มหาวทิยาลยักรงุเทพ 

ท ยบูิส พรีมาเทค จาํกดั (บริษทัย่อย) 
) 
เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) . 

-ไม่ม-ี 



 

26 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

3. นางสาวโสภา นาจนัหอม

 

    

    

     

    

    

    

   
   

การอบรม 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

ตําแหน่งปัจจบุนัในบรษิทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 

2558-ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื
น

ตําแหน่งในกิจการที
ไมใ่ช่บรษิทัจดทะเบียน

2545-ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ บรษิทั อินเตอรเ์ฟรท ซิสเท็ม จาํกดั
2545-ปัจจบุนั ผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต สาํนกับญัชอีิสระ 

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  

การมี/ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบรษิทัในเครือ   

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั 

 

 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

นางสาวโสภา นาจนัหอม 

 ตําแหน่ง  กรรมการบริษทั และกรรมการบริหาร

     (มีอาํนาจลงนามผกูพนั) 

 อาย ุ 41 ปี 

 วนัที
ไดร้บัแต่งตั9งเป็นกรรมการ    14 พฤษภาคม 

 จํานวนปีที
ดํารงตําแหน่ง  1 ปี 7 เดอืน 

 คณุวฒิุการศึกษา 

  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัชี มหาวิทยาลยั
  ปรญิญาโท สาขาการบญัช ีมหาวิทยาลยัรามคาํแหง

Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 121/2015  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

ตําแหน่งปัจจบุนัในบรษิทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

กรรมการบรษิทั และกรรมการบริหาร บริษทั ยบิูส (เอเชยี

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื
น -ไมม่-ี 

ตําแหน่งในกิจการที
ไมใ่ช่บรษิทัจดทะเบียน   

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงนิ บรษิทั อินเตอรเ์ฟรท ซิสเท็ม จาํกดั
ผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต สาํนกับญัชอีิสระ  

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์   -

ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบรษิทัในเครือ   -ไม่ม-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร    -ไม่ม-ี 

ษทั (%)    -ไม่ม-ี 

และกรรมการบริหาร  

พฤษภาคม 2558 

สาขาการบญัช ีมหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
ปรญิญาโท สาขาการบญัช ีมหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ บรษิทั อนิเตอรเ์ฟรท ซิสเท็ม จาํกดั 

-ไมม่-ี 



 

27 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

4. นายสธีุร ์ เพชรโลหะกลุ 

 

   

   

   

    

   

   

   

   

   

การอบรม 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

ตําแหน่งปัจจบุนัในบริษทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 

 2559-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บริษทั ยบูิส 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื
น

ตําแหน่งในกิจการที
ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน

 2543-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ตัPงเซียะปิ

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  

การมี/ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบริษทัในเครือ   

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้ริหาร

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

 

 ตําแหน่ง   กรรมการอิสระ 

 อาย ุ   42 ปี  

 วนัที
ไดร้บัแต่งตั9งเป็นกรรมการ    7 มกราคม 

 จํานวนปีที
ดํารงตําแหน่ง     11 เดอืน 

 คณุวฒิุการศึกษา 

  ปรญิญาตร ีสาขาการบริหารธรุกจิการตลาด

  Hawaii Pacific University, USA 

  ปรญิญาโท สาขาการบรหิารธรุกจิอตุสาหกรรม 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ พระนครเหนอื

Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 125/2016  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

ตําแหน่งปัจจบุนัในบริษทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

กรรมการอิสระ บริษทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื
น   -ไมม่-ี 

ตําแหน่งในกิจการที
ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน   

กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ตัPงเซียะปิงโลหะกจิ จาํกดั 

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์   

ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้ริหาร    -ไม่ม-ี 

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั (%)    -ไม่ม-ี 

มกราคม 2559 

ปรญิญาตร ีสาขาการบริหารธรุกิจการตลาด  

ปรญิญาโท สาขาการบรหิารธรุกิจอตุสาหกรรม  

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ พระนครเหนอื 

 -ไมม่-ี 



 

28 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

5. นางสาวฐิติภรณ ์ ศิลปรศัมี

 

   

   

   

   

  

  

 
การอบรม 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

ตําแหน่งปัจจบุนัในบริษทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 

 2559-ปัจจบุนั กรรมการบริษทั ยบูิส 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื
น

ตําแหน่งในกิจการที
ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน

 2553-ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร บริษทั แสงร ุง่ถาวร จาํกดั

 2553-ปัจจบุนั ที�ปรึกษา บริษทั เทเลอร ์อินดสัตรีP จาํกดั

 2553-ปัจจบุนั ที�ปรึกษา บริษทั ศิรวฒัน ์แลนด ์จาํกดั

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  

การมี/ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบริษทัในเครือ   

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้ริหาร

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

นางสาวฐิติภรณ ์ ศิลปรศัมี 

 ตําแหน่ง  กรรมการอิสระ 

 อาย ุ 65 ปี  

 วนัที
ไดร้บัแต่งตั9งเป็นกรรมการ    7 มกราคม 

 จํานวนปีที
ดํารงตําแหน่ง 11 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาตร ีสาขาการเงนิ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย

 ปรญิญาโท สาขาธรุกจิ SME มหาวิทยาลยัรามคาํแหง

Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 124/2016 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

ตําแหน่งปัจจบุนัในบริษทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

กรรมการบรษิทั ยบูิส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื
น -ไมม่-ี 

ตําแหน่งในกิจการที
ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน   

ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร บริษทั แสงร ุง่ถาวร จาํกดั 

ที�ปรึกษา บริษทั เทเลอร ์อินดสัตรีP จาํกดั 

ที�ปรึกษา บริษทั ศิรวฒัน ์แลนด ์จาํกดั 

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์   

ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้ริหาร    -ไม่ม-ี 

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั (%)    -ไม่ม-ี 

มกราคม 2559 

ปรญิญาตร ีสาขาการเงนิ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 -ไมม่-ี 
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6. นายสว่าง ทั
งวฒัโนทยั 

การอบรม 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

ตําแหน่งปัจจบุนัในบริษทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 

2547-ปัจจบุนั กรรมการบริษทั ยบูิส 

2547-2558 ผูอ้าํนวยการสายปฏิบตักิาร บริษทั ยบูิส 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื
น

ตําแหน่งในกิจการที
ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

การมี/ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบริษทัในเครือ   

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้ริหาร

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

 

 

ตําแหน่ง   กรรมการบรษิทั  

อาย ุ 62  ปี  

วนัที
ไดร้บัแต่งตั9งเป็นกรรมการ    1 สิงหาคม 

จํานวนปีที
ดํารงตําแหน่ง  12 

คณุวฒิุการศึกษา 

  ปรญิญาตร ีสาขาวิศวกรรมศาสตร ์(

  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

  ปรญิญาโท สาขาบริหารธรุกจิ 

  Oklahoma State University, USA 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 18/2004  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

ตําแหน่งปัจจบุนัในบริษทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

กรรมการบรษิทั ยบูิส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

ผูอ้าํนวยการสายปฏิบตักิาร บริษทั ยบูิส (เอเชยี) จาํกดั (

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื
น  -ไมม่-ี 

ตําแหน่งในกิจการที
ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน   -ไมม่-ี 

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  -

ยในบรษิทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้ริหาร    -ไม่ม-ี 

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั (%)    1.24% 

สิงหาคม 2547 

12 ปี 4 เดอืน 

(เคมี)  

(มหาชน) 

-ไม่ม-ี 
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7. นายภกัดี  กาญจนาวลยั

การอบรม 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

ตําแหน่งปัจจบุนัในบริษทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 

2547-ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ และรองประธานกรรมการ

 บรษิทั ยบูิส 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื
น

ตําแหน่งในกิจการที
ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน

2511-ปัจจบุนั ผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต สาํนกังานภาญจนกจิ 

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  

การมี/ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบริษทัในเครือ   

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้ริหาร

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

นายภกัดี  กาญจนาวลยั 

 

ตําแหน่ง   ประธานกรรมการตรวจสอบ

  รองประธานกรรมการบรษิทั

  กรรมการอิสระ  

อาย ุ  79 ปี  

วนัที
ไดร้บัแต่งตั9งเป็นกรรมการ    1 สิงหาคม 

จํานวนปีที
ดํารงตําแหน่ง  12 

คณุวฒิุการศึกษา 

  ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 14/2004  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

ตําแหน่งปัจจบุนัในบริษทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และรองประธานกรรมการ 

บรษิทั ยบูิส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื
น -ไมม่-ี 

ตําแหน่งในกิจการที
ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน   

ผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต สาํนกังานภาญจนกจิ (ตรวจสอบบญัชี

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์   

ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่ี- 

ธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้ริหาร    -ไม่ม-ี 

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั (%)   -ไมม่ี- 

ประธานกรรมการตรวจสอบ,  

รองประธานกรรมการบรษิทั 

สิงหาคม 2547 

12 ปี 4 เดอืน 

ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 

ตรวจสอบบญัช)ี  

 -ไมม่-ี 
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8. นายพงษศ์กัดิa  เลี9ยงศิร ิ

การอบรม 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

ตําแหน่งปัจจบุนัในบริษทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 

2547-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษทั ยบิูส 

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื
น

ตําแหน่งในกิจการที
ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

การมี/ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบริษทัในเครือ  

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้ริหาร

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

 

 

ตําแหน่ง   กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

อาย ุ  66  ปี  

วนัที
ไดร้บัแต่งตั9งเป็นกรรมการ    1 

จํานวนปีที
ดํารงตําแหน่ง  12 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปริญญาตร ีสาขาระบบสารสนเทศ  

 City College of New York, USA 

 ปริญญาโท สาขาระบบสารสนเทศ  

 City College of New York, USA 

 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 20/2004  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

ตําแหน่งปัจจบุนัในบริษทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษทั ยบิูส (เอเชยี

ตําแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื
น  -ไมม่-ี 

ตําแหน่งในกิจการที
ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน   -ไมม่-ี 

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  -

ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบริษทัในเครือ  -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้ริหาร   -ไมม่-ี 

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั (%)  -ไมม่-ี 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

1 สิงหาคม 2547 

12 ปี 4 เดอืน 

เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

-ไม่ม-ี 
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9. นายศิริศกัดิa  ปิยทสัสีกลุ

 

การอบรม 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

ตําแหน่งปัจจบุนัในบริษทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 

2559-ปัจจบุนั กรรมการบริษทั ยบูิส 

ตําแหน่งปัจจบุนัในบริษทัจดทะเบียนอื
น

2553-ปัจจบุนั กรรมการบริษทั ดเีอ็นเอ 

ตําแหน่งปัจจบุนัในกิจการที
ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน

2558-ปัจจบุนั กรรมการบริษทั เสม็ด ยทูิลติีPส ์จาํกดั

2556-ปัจจบุนั กรรมการบริษทั ดเีอ็นเอ เฟรชแอร ์จาํกดั

2554-ปัจจบุนั กรรมการบริษทั ดเีอ็นเอ เรฟโวลชูั �น จาํกดั

2542-ปัจจบุนั ผูจ้ดัการทั �วไป บริษทั ไทยคอสเม จาํกดั

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  

การมี/ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบริษทัในเครือ   

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้ริหาร

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

ปิยทสัสีกลุ 

 

ตําแหน่ง   กรรมการบรษิทั 

อาย ุ  45 ปี  

วนัที
ไดร้บัแต่งตั9งเป็นกรรมการ    9 

จํานวนปีที
ดํารงตําแหน่ง  

คณุวฒิุการศึกษา 

  ปรญิญาตร ีบริหารธรุกจิ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั

  ปรญิญาโท บริหารธรุกจิ, Hawaii Pacific University, USA

 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 124/2016  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

ตําแหน่งปัจจบุนัในบริษทัและประสบการณทํ์างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

กรรมการบรษิทั ยบูิส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

ตําแหน่งปัจจบุนัในบริษทัจดทะเบียนอื
น 

กรรมการบรษิทั ดเีอ็นเอ 2002 จาํกดั (มหาชน) 

ตําแหน่งปัจจบุนัในกิจการที
ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

กรรมการบรษิทั เสม็ด ยทิูลติีPส ์จาํกดั 

กรรมการบรษิทั ดเีอ็นเอ เฟรชแอร ์จาํกดั 

กรรมการบรษิทั ดเีอ็นเอ เรฟโวลชูั �น จาํกดั 

ผูจ้ดัการทั �วไป บริษทั ไทยคอสเม จาํกดั 

การดํารงตําแหน่งในกิจการที
อาจทําใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์   

ไม่มี สว่นไดส้ว่นเสยีในบรษิทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผ ูบ้ริหาร    -ไม่ม-ี 

สดัสว่นการถือห ุน้ในบรษิทั (%)    -ไม่ม-ี 

9 มนีาคม 2559 

 9 เดอืน 

ปรญิญาตร ีบริหารธรุกจิ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

Hawaii Pacific University, USA 

 -ไมม่-ี 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร
 

1. ค่าตอบแทนที
เป็นตวัเงิน
 ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ยเบีPยกรรมการ ดงันีP

 
 

ชื
อ-สกลุ 

นายฉฐัภมูิ ขนัตวิิริยะ   

นายภกัด ีกาญจนาวลยั 

นายณวรรธน ์ตริยพงศ์พฒันา 

นางสาวโสภา นาจนัหอม  

นายสว่าง ทั �งวัฒโนทยั 
นางฐติิภรณ์ ศิลปรัศมี   

นายสธุรี ์เพชรโลหะกลุ   

นายพงษศั์กดิa เลีPยงศิริ 

นายศิริศักดิa ปิยทัสสกีลุ *** 
กรรมการที
ลาออก 
นายวิสทุธิa จิราธิยตุ 

 

หมายเหต ุ  ***ไดร้บัการแตง่ตัPงวนัที� 

 ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร 
 ในปี 255

ใหก้บัผูบ้ริหารจาํนวน 6 ราย รวมเป็นจาํนวนเงนิ 
 
2. ค่าตอบแทนอื
น 

ค่าตอบแทนอื�นของกรรมการ 
-ไมม่-ี 
 
 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนที
เป็นตวัเงิน 
ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ยเบีPยกรรมการ ดงันีP 

 
 

ตําแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษทั ตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการบริหารความ
เสี�ยง 

850,000 - 

รองประธานกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ 
กรรมการอิสระ 

550,000 40,000

 กรรมการบริษทั 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

400,000 - 

กรรมการบริษทั 
กรรมการสรรหาฯ 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

400,000 - 

กรรมการบริษทั 400,000 - 
กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาฯ 

400,000 - 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

400,000 30,000

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

400,000 40,000

กรรมการบริษทั 321,667 - 
   
กรรมการอิสระ 63,750 10,000
 
รวม 

 
4,185,417 

 
120,000

ไดร้บัการแตง่ตัPงวนัที� 9 มีนาคม 2559  

ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร  
2559 บริษัทไดจ่้ายค่าตอบแทนผุบ้ริหารประกอบดว้ยค่าตอบแทนเงินเดือน โบนสั 
ราย รวมเป็นจาํนวนเงนิ 26.41 ลา้นบาท (ปี 2558 เท่ากบั 

ค่าตอบแทนอื�นของกรรมการ  

ค่าตอบแทนกรรมการปี 2559 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ สรรหาและ
พิจารณา
กําหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 

- 850,000 

40,000 10,000 600,000 

- 400,000 

10,000 410,000 

- 400,000 
10,000 410,000 

30,000 - 430,000 

40,000 - 440,000 

- 321,667 
  

10,000 - 73,750 
  
120,000 

 
30,000 

 
4,335,417 

บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนผุบ้ริหารประกอบดว้ยค่าตอบแทนเงินเดือน โบนสั 
เท่ากบั 18.26 ลา้นบาท) 
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ค่าตอบแทนอื�นของผูบ้ริหาร 
เงินกองทนุสํารองเลีPยงชีพ บริษัทไดจ้ดัใหม้ีกองทนุสาํรองเลีPยงชีพ โดยบริษทัไดส้มทบในอัตราส่วน

รอ้ยละ 2-3 ของเงินเดือน ขึPนอยู่กับอายกุารทํางาน โดยในปี 
เลีPยงชพีสาํหรบัผูบ้ริหาร 6 ราย รวมเป็นจาํนวนเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

ค่าตอบแทนอื�นของผูบ้ริหาร  
เงินกองทนุสํารองเลีPยงชีพ บริษัทไดจ้ดัใหม้ีกองทนุสาํรองเลีPยงชีพ โดยบริษทัไดส้มทบในอัตราส่วน

ของเงินเดือน ขึPนอยู่กับอายกุารทํางาน โดยในปี 2559 บริษัทไดจ้่ายเงนิสมทบกองทนุสาํรอง
ราย รวมเป็นจาํนวนเงนิ 0.44 ลา้นบาท (ปี 2558 เท่ากบั 

เงินกองทนุสํารองเลีPยงชีพ บริษัทไดจ้ดัใหม้ีกองทนุสาํรองเลีPยงชีพ โดยบริษทัไดส้มทบในอัตราส่วน
บริษัทไดจ้่ายเงนิสมทบกองทนุสาํรอง

เท่ากบั 0.42 ลา้นบาท) 
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เหตกุารณส์าํคญัในรอบปี 
ปี 

2559 • ลงทนุในบริษทั แฟมลิี คอรป์อเรชั �น จาํกดั เพิ�มเนื�องจาก บริษทั แฟมลีิ คอรป์อเรชั �น ไดม้ีการ
เพิ�มทนุอีกจาํนวน 
คิดเป็นจํานวนหุ้นทัPงสิPน 
40,000,000 บาท
 
• ทาํการยา้ยที�ตัPงสาํนกังานใหญ่ของ บริษทั ยบูิส 
มาเทค จาํกดั มายังเลขที� 
กรงุเทพฯ 10120

 
• บรษิทัฯไดด้าํเนนิการขยายตลาดสู่กลุม่ประเทศในอเมริกาใต ้อาทิเช่น 
เม็กซิโก และประเทศอียิปต ์เพื�อเป็นการขยายฐานการตลาดใหเ้พิ�มขึPนตามแผนงานที�ไดว้างไว้
ล่วงหนา้ 
 
• การลงทนุดา้นการวิจัยและการพัฒนาผลิตภณัฑ ์โดยการแยกส่วนงานเทคโนโลยีและพัฒนา 
และสว่นงานเทคนคิบริการ ออกมาเป็นหนว่ยงานอิสระขึPนตรงตอ่กรรมการผูจ้ั
ปฏบิตังิานมคีวามคล่องตวั รวดเร็ว และมปีระสิทธิภาพเพิ�มขึPน อีกทัPงยงัส่งเสริมใหม้กีารสรา้ง
หอ้งทดลองใหม่ พรอ้มสนบัสนนุการลงทนุสาํหรบัเครื�องมืออปุกรณ์ในหนว่ยงานใหม่ พรอ้ม
สรรหาบคุคลากรที�มคีวามเชี�ยวชาญเฉพาะดา้นเพิ�ม ดว้ยงบประมาณการลงทนุ 
การลงทนุในส่วนกระบวนการผลิต 
โดยถอืว่าเป็นการขยายการผลติและรองรับงานขายที�จะเพิ�มมากขึPนในปี 
เพื�อการปรับปรงุคณุสมบัติของสินคา้ใหเ้หมาะสมต่องานขายในประเทศจีน รวมถึงช่วยลด
ตน้ทนุการบริหารจัดการในอนาคต โดยบริษทัฯคาดการณว่์าจะสามารถเริ�มทาํการผลิตภายใน
ไตรมาส 2 ของปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

เหตกุารณส์าํคญัในรอบปี 2559 
เหตกุารณส์าํคญั 

ลงทนุในบริษทั แฟมลิี คอรป์อเรชั �น จาํกดั เพิ�มเนื�องจาก บริษทั แฟมลีิ คอรป์อเรชั �น ไดม้ีการ
เพิ�มทนุอีกจาํนวน 100 ลา้นบาท ดงันัPนบริษทัจึงร่วมลงทนุเพื�อรกัษาสดัส่วนการถือหุน้ 
คิดเป็นจํานวนหุ้นทัPงสิPน 400,000 หุ้น (ราคาพาร์ 100 บาท) ดว้ยมูลค่าเงินจํานวน

บาท 

ทาํการยา้ยที�ตัPงสาํนกังานใหญ่ของ บริษทั ยบูิส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน
มาเทค จาํกดั มายังเลขที� 807/1 ชัPนที� 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 

10120 

บรษิทัฯไดด้าํเนนิการขยายตลาดสู่กลุม่ประเทศในอเมริกาใต ้อาทิเช่น ประเทศบราซิล ประเทศ
เม็กซิโก และประเทศอียิปต ์เพื�อเป็นการขยายฐานการตลาดใหเ้พิ�มขึPนตามแผนงานที�ไดว้างไว้

การลงทนุดา้นการวิจัยและการพัฒนาผลิตภณัฑ ์โดยการแยกส่วนงานเทคโนโลยีและพัฒนา 
และสว่นงานเทคนคิบรกิาร ออกมาเป็นหนว่ยงานอิสระขึPนตรงตอ่กรรมการผูจ้ั
ปฏบิตังิานมคีวามคล่องตวั รวดเร็ว และมปีระสิทธิภาพเพิ�มขึPน อีกทัPงยงัส่งเสริมใหม้กีารสรา้ง
หอ้งทดลองใหม่ พรอ้มสนบัสนนุการลงทนุสําหรบัเครื�องมืออปุกรณ์ในหนว่ยงานใหม่ พรอ้ม
สรรหาบคุคลากรที�มีความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้นเพิ�ม ดว้ยงบประมาณการลงทนุ 
การลงทนุในส่วนกระบวนการผลิต COMPOUND และ การทาํ REPACKING 
โดยถอืว่าเป็นการขยายการผลติและรองรับงานขายที�จะเพิ�มมากขึPนในปี 2560
เพื�อการปรับปรงุคณุสมบัติของสินคา้ใหเ้หมาะสมต่องานขายในประเทศจีน รวมถึงช่วยลด
ตน้ทนุการบริหารจัดการในอนาคต โดยบริษทัฯคาดการณว่์าจะสามารถเริ�มทาํการผลิตภายใน

ของปี 2560 

ลงทนุในบริษทั แฟมลิี คอรป์อเรชั �น จาํกดั เพิ�มเนื�องจาก บริษทั แฟมลิี คอรป์อเรชั �น ไดมี้การ
ลา้นบาท ดงันัPนบริษทัจึงร่วมลงทนุเพื�อรกัษาสดัส่วนการถือหุน้ 40% 

ดว้ยมูลค่าเงินจํานวน 

มหาชน) และบริษทั ยบูิส พรี
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 

ประเทศบราซิล ประเทศ
เม็กซิโก และประเทศอียิปต ์เพื�อเป็นการขยายฐานการตลาดใหเ้พิ�มขึPนตามแผนงานที�ไดว้างไว้

การลงทนุดา้นการวิจัยและการพัฒนาผลิตภณัฑ ์โดยการแยกส่วนงานเทคโนโลยีและพัฒนา 
และสว่นงานเทคนคิบรกิาร ออกมาเป็นหนว่ยงานอิสระขึPนตรงตอ่กรรมการผูจ้ดัการ เพื�อใหก้าร
ปฏบิัตงิานมคีวามคล่องตวั รวดเร็ว และมปีระสิทธิภาพเพิ�มขึPน อีกทัPงยงัส่งเสริมใหม้กีารสรา้ง
หอ้งทดลองใหม่ พรอ้มสนบัสนนุการลงทนุสาํหรบัเครื�องมืออปุกรณ์ในหนว่ยงานใหม่ พรอ้ม
สรรหาบคุคลากรที�มีความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้นเพิ�ม ดว้ยงบประมาณการลงทนุ 10 ลา้นบาท 

REPACKING สินคา้ในประเทศจีน 
2560 อีกทัPงยังมุง่เนน้

เพื�อการปรับปรงุคณุสมบัติของสินคา้ใหเ้หมาะสมต่องานขายในประเทศจีน รวมถึงช่วยลด
ตน้ทนุการบริหารจัดการในอนาคต โดยบริษทัฯคาดการณว่์าจะสามารถเริ�มทาํการผลิตภายใน
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การกาํกบัดแูลกจิการ   
 

นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีความมุง่มั �นที�จะบริหารงานโดยยึดหลักการกาํกบักจิการที�ดี ขอ้พึงปฏิบตัิที�
ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีความมุ่
ยกระดบัการกาํกบัดแูลกจิการของบริษทั ส ู่แนวปฏิบตัทิี�เป็นสากล
 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 
บรษิทัมรีะบบที�จดัใหม้โีครงสรา้งและกระบวนการของความสัมพันธร์ะหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ
ถือหุ้น เพื�อความสามารถในการแข่งขัน นาํไปสู่ความเจริญเติบโตและเพิ�มมลูค่าใหก้ับผูถื้อหุน้ในระยะยาว
คณะกรรมการบริษทัฯไดจ้ัดใหม้ีหลักการที�ดใีนการกาํกบักิจการโดยใหมี้ความสอดคลอ้งกบัหลักการพืPนฐาน
ในการใชค้วามรูอ้ย่างรอบคอบ ระมัดระวัง และคํานึงถึงคณุธรรม แ
จดัการที�มปีระสิทธิภาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้อนัเป็นการสรา้งความเชื�อมั �นและความมั �นใจตอ่ผูถ้ือหุน้ ผูล้งทนุ 
ผูม้สี่วนไดเ้สยี และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทกุฝ่าย
เตบิโตอย่างยั �งยืนของบริษทัฯ
 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการฉบับปรับปรงุปี 
ผูบ้ริหารฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกัาน ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการกาํกบัดแูลบริษทัและการปฏิบัตงิาน และไดผ้า่น
การอนมุตัจิากที�ประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัPงที� 
บริหารไดร้ับอํานาจใหป้รับปรงุแกไ้ขนโยบายที�เกี�ยวขอ้งในการดาํเนินการยื�นแบบประเมินตนเองเกี�ยวกับ
มาตรการต่อตา้นการคอรร์ัปชั �นจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัPงที� 
2559 คณะกรรมการบริษทั ย ู
กาํหนดไวเ้พื�อใหบ้ริษัทไดบ้รรลเุป้าหมายในการสรา้งความมั �นคงและยั �งยืนใหก้ับองค์กรและผูถื้อหุน้ ทัPงนีP 
คณะกรรมการเขา้ใจบทบาท หนา้ที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการที�มีต่อบริษทั และผูถ้ื
ศึกษาแนวทางการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดแูลกิจการที�ดี สาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนที�เป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื�อนาํมาปรับปรงุวิธีการดาํเนนิงานของบริษทัเพื�อสรา้งความ
โปร่งใสในการทาํงาน การดาํเนินการใหม้ีจริยธรรมทางธรุกิจ การจัด
การใหค้วามสาํคญัของความเท่าเทียมกนัของผูถ้อืหุน้ และการรกัษาผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั
 

 
คณะกรรมการชดุยอ่ย 
 โครงสรา้งการจัดการประกอบดว้ยคณะกรรมการชดุย่อยทัPงหมด 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสร
ความเสี�ยง โดยมรีายละเอยีดดงันีP
  
 
 
 
 
 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

การกาํกบัดแูลกจิการ    

นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีความมุง่มั �นที�จะบริหารงานโดยยึดหลักการกาํกบักจิการที�ดี ขอ้พึงปฏิบตัิที�
ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีความมุ่
ยกระดบัการกาํกบัดแูลกจิการของบริษทั ส ู่แนวปฏิบตัทิี�เป็นสากล 

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy) ของบริษทัฯนีPเป็นหลักการที�ม ุ่งเนน้ให้
บรษิทัมรีะบบที�จดัใหม้โีครงสรา้งและกระบวนการของความสัมพันธร์ะหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ
ถือหุ้น เพื�อความสามารถในการแข่งขัน นาํไปสู่ความเจริญเติบโตและเพิ�มมลูค่าใหก้ับผูถื้อหุน้ในระยะยาว
คณะกรรมการบริษทัฯไดจ้ัดใหม้ีหลักการที�ดใีนการกาํกบักิจการโดยใหมี้ความสอดคลอ้งกบัหลักการพืPนฐาน
ในการใชค้วามรูอ้ย่างรอบคอบ ระมัดระวัง และคํานึงถึงคณุธรรม และแสดงใหเ้หน้ถึงการมีระบบบริหาร
จดัการที�มปีระสิทธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้อนัเป็นการสรา้งความเชื�อมั �นและความมั �นใจตอ่ผูถ้ือหุน้ ผูล้งทนุ 
ผูม้สี่วนไดเ้สยี และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทกุฝ่าย เพื�อใหก้ารกาํกบัดแูลที�ดีเป็นเครื�องมอืในการเพิ�มมลูค่าและส่งเสริมการ

อย่างยั �งยืนของบริษทัฯ 
นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการฉบับปรับปรงุปี 2559 นีPไดจ้ดัทาํขึPนเพื�อใหค้ณะกรรมการบริษทั และ

ผูบ้ริหารฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกัาน ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการกาํกบัดแูลบริษทัและการปฏิบัตงิาน และไดผ้า่น
การอนมุตัจิากที�ประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัPงที� 16/2559 วันที� 2 กนัยายน 2559 
บริหารไดร้ับอํานาจใหป้รับปรงุแกไ้ขนโยบายที�เกี�ยวขอ้งในการดาํเนินการยื�นแบบประเมินตนเองเกี�ยวกับ
มาตรการต่อตา้นการคอรร์ัปชั �นจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัPงที� 5/2559

คณะกรรมการบริษทั ยบูิส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) จะส่งเสริมและดแูลใหม้กีารปฏิบตัิตามนโยบายที�
กาํหนดไวเ้พื�อใหบ้ริษัทไดบ้รรลเุป้าหมายในการสรา้งความมั �นคงและยั �งยืนใหก้ับองค์กรและผูถื้อหุน้ ทัPงนีP 
คณะกรรมการเขา้ใจบทบาท หนา้ที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการที�มีต่อบริษทั และผูถื้
ศึกษาแนวทางการปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการที�ดี สาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนที�เป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื�อนาํมาปรบัปรงุวิธีการดาํเนนิงานของบริษทัเพื�อสรา้งความ
โปร่งใสในการทาํงาน การดาํเนินการใหม้ีจริยธรรมทางธรุกิจ การจัดทาํระบบควบคมุภายในต่างๆ รวมถึง
การใหค้วามสาํคญัของความเท่าเทียมกนัของผูถ้อืหุน้ และการรกัษาผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั

โครงสรา้งการจัดการประกอบดว้ยคณะกรรมการชดุย่อยทัPงหมด 4 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยง โดยมรีายละเอยีดดงันีP 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีความมุง่มั �นที�จะบริหารงานโดยยึดหลักการกาํกบักจิการที�ดี ขอ้พึงปฏิบตัิที�
ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีความมุ่งมั �นที�จะพัฒนา

ของบริษทัฯนีPเป็นหลักการที�มุ่งเนน้ให้
บรษิทัมรีะบบที�จดัใหม้โีครงสรา้งและกระบวนการของความสัมพันธร์ะหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และผู้
ถือหุ้น เพื�อความสามารถในการแข่งขัน นาํไปสู่ความเจริญเติบโตและเพิ�มมลูค่าใหก้ับผูถ้ือห ุน้ในระยะยาว 
คณะกรรมการบริษทัฯไดจ้ัดใหม้ีหลักการที�ดใีนการกาํกบักิจการโดยใหม้ีความสอดคลอ้งกบัหลักการพืPนฐาน

ละแสดงใหเ้หน้ถึงการมีระบบบริหาร
จดัการที�มปีระสิทธภิาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้อนัเป็นการสรา้งความเชื�อมั �นและความมั �นใจตอ่ผูถ้ือหุน้ ผ ูล้งทนุ 

เพื�อใหก้ารกาํกบัดแูลที�ดีเป็นเครื�องมอืในการเพิ�มมลูค่าและส่งเสริมการ

นีPไดจ้ดัทาํขึPนเพื�อใหค้ณะกรรมการบริษทั และ
ผูบ้ริหารฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกัาน ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการกาํกบัดแูลบริษทัและการปฏิบัตงิาน และไดผ้า่น

2559 โดยคณะกรรมการ
บริหารไดร้ับอํานาจใหป้รับปรงุแกไ้ขนโยบายที�เกี�ยวขอ้งในการดาํเนินการยื�นแบบประเมินตนเองเกี�ยวกับ

9 เมื�อวันที� 10 สิงหาคม 
จะส่งเสริมและดแูลใหม้กีารปฏิบตัิตามนโยบายที�

กาํหนดไวเ้พื�อใหบ้ริษัทไดบ้รรลเุป้าหมายในการสรา้งความมั �นคงและยั �งยืนใหก้ับองค์กรและผูถ้ือหุน้ ทัPงนีP 
คณะกรรมการเขา้ใจบทบาท หนา้ที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการที�มีต่อบริษทั และผูถ้ือหุน้ และได้
ศึกษาแนวทางการปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการที�ดี สาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนที�เป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื�อนาํมาปรบัปรงุวิธีการดาํเนนิงานของบริษทัเพื�อสรา้งความ

ทาํระบบควบคมุภายในต่างๆ รวมถึง
การใหค้วามสาํคญัของความเท่าเทียมกนัของผูถ้อืหุน้ และการรกัษาผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั  

4 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
รหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร



 

37 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายภกัด ีกาญจนาวลยั
2. นายพงษศั์กดิa เลีPยงศิริ
3. นายสธีุร ์เพชรโลหะกลุ

 
 ขอบเขตอํานาจหนา้ที
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ
2. สอบทานระบบการกาํกบัดแูลกจิการ

ที�เกี�ยวขอ้งกบัมาตรการการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั �น ของบริษทัใหเ้ป็นไปตามแนวท
ที�ยอมรบัของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และตลาดหลกัทรพัย์

3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
พิจารณาแตง่ตัPง

4. สอบทานใหบ้ริษทัฯ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกจิของบริษทัฯ

5. พิจารณาคดัเลือกเสนอแตง่ตัPงบคุคลซึ�
และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดังกล่าว
จดัการเขา้ร่วมประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ

6. พิจารณารายการเกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรัพย์
และเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บริษทัฯ

7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
อยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปนีP

 (ก)  ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูตอ้ง
บรษิทัฯ

 (ข)  ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ
 (ค)  ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตา

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รือ
 (ง)  ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
 (จ)  ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
 (ฉ)  จํานวนการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน
 (ช)  ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกร

ตามกฎบตัร
 (ซ)  รายการอื�นที�เห็นว่าผูถ้ือหุน้

ความรบัผดิชอบที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมก
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ตรวจสอบ 
ชื�อ-สกลุ ตาํแหนง่ 

นายภกัด ีกาญจนาวลยั ประธานกรรมการตรวจสอบ
นายพงษศั์กดิa เลีPยงศริิ กรรมการตรวจสอบ 
นายสธีุร ์เพชรโลหะกลุ กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหนา้ที
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
สอบทานใหบ้ริษทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ
สอบทานระบบการกาํกบัดแูลกจิการ การควบคมุภายใน การบริหารความเสี�ยง และกระบวนการ
ที�เกี�ยวขอ้งกบัมาตรการการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั �น ของบริษทัใหเ้ป็นไปตามแนวท
ที�ยอมรบัของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย ์
สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแตง่ตัPง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์
ตลาดหลกัทรพัยฯ์และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกจิของบริษทัฯ 
พิจารณาคดัเลือกเสนอแตง่ตัPงบคุคลซึ�งมคีวามเป็นอสิระเพื�อทาํหนา้ที�เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ
และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดังกล่าว รวมทัPงเขา้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้ร่วมประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัPง 
พิจารณารายการเกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรัพย ์ทัPงนีPเพื�อใหม้ั �นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล
และเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บริษทัฯ 
จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประก

ดงัตอ่ไปนีP 
ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงนิของ
บรษิทัฯ 
ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ
ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาด
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกจิของ
ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
จํานวนการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชมุของ
คณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัติ
ตามกฎบตัร (Charter) 
รายการอื�นที�เห็นว่าผูถ้ือหุน้ และผูล้งทนุทั �วไปควรทราบ 
ความรับผดิชอบที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 
การบริหารความเสี�ยง และกระบวนการ

ที�เกี�ยวขอ้งกบัมาตรการการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั �น ของบริษทัใหเ้ป็นไปตามแนวทางที�เป็น
และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์

ที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ

 
ปฏิบตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนดของ

งมคีวามเป็นอสิระเพื�อทาํหนา้ที�เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ
รวมทัPงเขา้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย

พิจารณารายการเกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ใหเ้ป็นไปตาม
ทัPงนีPเพื�อใหม้ั �นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล

จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซึ�ง
และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลู

เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงนิของ

ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 
มกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกิจของบริษทัฯ 

ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
และการเขา้ร่วมประชมุของ

รมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัตหินา้ที�

 ภายใตข้อบเขตหนา้ที�และ      
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8.  ดาํเนนิการตรวจสอบเรื�องที�ไดร้ับแจง้จากผูส้อบบัญชขีองบริษทัฯ

สงสยัว่ากรรมการผูจ้ดัการ
ความผิดตามที�กาํหนดไวใ้นพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบืPองตน้ใหแ้ก่สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์
และตลาด หลกัทรพัย์

9.  พิจารณาใหค้วามเห็นเกี�ยวกับแผนงาน
สาํนกังานตรวจสอบภายใน

10. สอบทานและอนมุตักิฎบตัรของการตรวจสอบภายใน
11. จดัทาํรายงานการปฏบิตังิานเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ
12. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ
13. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชญิฝ่ายจัดการ

ใหส่้งเอกสารที�เกี�ยวขอ้งไดต้ามขอบเขตอาํนาจหนา้ที�
14. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับคําปรึกษาจากผูเ้ชี�ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมดว้ย

 ค่าใชจ้า่ยของบริษทัฯตามขอบเขตงานที�รบัผดิชอบ
15. ปฏิบัติการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของ

คณะกรรมการตรวจสอบ กาํหนดใหก้รรมการตรวจสอบดาํรงตาํแหนง่เป็นเวลา 
วาระตามวาระการเป็นกรรมการบริษั

 
 คณะกรรมการบริหาร

1. นายฉฐัภมิู ขนัตวิิริยะ
2. นายณวรรธน ์
3. นางสาวโสภา นาจนัหอม
4. นายวิโรจน ์ทั �งพิทกัษไ์พศาล
5. นายอคัรวินทร ์บญุมงคลรศัมิa

 
 ขอบเขตอํานาจหนา้ที
ของคณะกรรมการบริหาร

1. วางแผน ดําเนินกิจการและควบคมุกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�ใดรั้บอนมุัติจาก
คณะกรรมการบริษทั และดาํเนนิกิจการใดๆ เพื�อสนบัสนนุการดาํเนินงานภายใตร้ะเบียบบริษทัฯ 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั และนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น รวมทัPง
กาํหนดหนา้ที�ใหพ้นกังานและลกูจา้งบริษทัฯ ระดบัตา่งๆปฏิบัตติาม 

2. กาํหนดกลยทุธใ์นการดาํเนนิธรุกจิของบริษทั
3. กาํหนดแผน และแนวทางเกี�ยวกบัการลงทนุตามนโยบายของบริษทั
4. มีอาํนาจพิจารณาอนมุตัิการกู ้หรือการขอสินเชื�อใด ๆ เพื�อธรุกรรมตามปกติของบริษทั รวมถึง

เป็นผูค้ํPาประกันหรือการชาํระเงิ
วงเงนิไมเ่กนิ 100 

5. กาํหนดโครงสรา้งองคก์ร และการบริหาร  รวมถึงมอีาํนาจจา้ง แต่งตัPง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก 
กาํหนดอัตราค่าจา้ง ใหบ้าํเหน็จรางวัล ปรับขึPนเงินเดือน  ค่าตอบแทน โบนสั สําหรับพนักงาน
ระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายขึPนไป
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ดาํเนนิการตรวจสอบเรื�องที�ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบัญชขีองบริษทัฯ ในกรณีพบพฤติกรรมอนัควร
สงสยัว่ากรรมการผูจ้ดัการ หรือบคุคลซึ�งรบัผดิชอบในการดาํเนนิงานของบริษทัฯ
ความผิดตามที�กาํหนดไวใ้นพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

และรายงานผลการตรวจสอบในเบืPองตน้ใหแ้ก่สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์
และตลาด หลกัทรพัย ์และผูส้อบบญัชทีราบภายในสามสบิวนันบัแตว่นัที�ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี
พิจารณาใหค้วามเห็นเกี�ยวกับแผนงาน ผลการปฏิบัติงาน งบประมาณและอัตรากําลังของ

รวจสอบภายใน 
สอบทานและอนมุตักิฎบตัรของการตรวจสอบภายใน 
จดัทาํรายงานการปฏบิตังิานเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ
ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัPง 
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชญิฝ่ายจัดการ หรือหัวหนา้งานเขา้ร่วมประชมุเพื�อชีPแจง
ใหส่้งเอกสารที�เกี�ยวขอ้งไดต้ามขอบเขตอาํนาจหนา้ที� 

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับคําปรึกษาจากผูเ้ชี�ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมดว้ย
ค่าใชจ้า่ยของบริษทัฯตามขอบเขตงานที�รบัผดิชอบ 

ปฏิบัติการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ กาํหนดใหก้รรมการตรวจสอบดาํรงตาํแหนง่เป็นเวลา 
วาระตามวาระการเป็นกรรมการบริษทัของกรรมการแต่ละทา่น 

คณะกรรมการบริหาร 
ชื�อ-สกลุ ตาํแหนง่

นายฉัฐภมิู ขนัตวิิริยะ ประธานกรรมการบริหาร
นายณวรรธน ์ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการบรหิาร 
นางสาวโสภา นาจนัหอม  กรรมการบรหิาร 
นายวิโรจน ์ทั �งพิทกัษไ์พศาล กรรมการบรหิาร 
นายอัครวินทร ์บญุมงคลรศัมิa กรรมการบรหิาร 

ขอบเขตอํานาจหนา้ที
ของคณะกรรมการบริหาร 
วางแผน ดําเนินกิจการและควบคมุกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�ใดรั้บอนมุัติจาก
คณะกรรมการบริษทั และดาํเนนิกิจการใดๆ เพื�อสนบัสนนุการดาํเนินงานภายใตร้ะเบียบบริษทัฯ 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั และนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทจุริตคอรรั์ปชั �น รวมทัPง

พนกังานและลกูจา้งบริษทัฯ ระดบัตา่งๆปฏิบตัติาม  
กาํหนดกลยทุธใ์นการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั 
กาํหนดแผน และแนวทางเกี�ยวกบัการลงทนุตามนโยบายของบริษทั 
มีอาํนาจพิจารณาอนมุตัิการกู ้หรือการขอสินเชื�อใด ๆ เพื�อธรุกรรมตามปกติของบริษทั รวมถึง
เป็นผูค้ํPาประกันหรือการชาํระเงินหรือการชาํระหนีPเพื�อการดําเนินธรุกิจตามปกติของบริษัท ใน

100 ลา้นบาท  
กาํหนดโครงสรา้งองคก์ร และการบริหาร  รวมถึงมอีาํนาจจา้ง แต่งตัPง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก 
กาํหนดอัตราค่าจา้ง ใหบ้าํเหน็จรางวัล ปรับขึPนเงินเดือน  ค่าตอบแทน โบนสั สําหรับพนักงาน

อาํนวยการฝ่ายขึPนไป 

ในกรณีพบพฤติกรรมอนัควร
หรอืบคุคลซึ�งรบัผดิชอบในการดาํเนนิงานของบริษทัฯ ได ้ ก ร ะ ทํ า

ความผิดตามที�กาํหนดไวใ้นพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที� 4) พ.ศ. 
และรายงานผลการตรวจสอบในเบืPองตน้ใหแ้ก่สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย์

และผูส้อบบญัชทีราบภายในสามสบิวนันบัแตว่นัที�ไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัช ี
งบประมาณและอัตรากําลังของ

อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัPง 

หรือหัวหนา้งานเขา้ร่วมประชมุเพื�อชีPแจง หรือ 

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับคําปรึกษาจากผูเ้ชี�ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมดว้ย

บริษัทฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ กาํหนดใหก้รรมการตรวจสอบดาํรงตาํแหนง่เป็นเวลา 3 ปี โดยใหค้รบ

ตาํแหนง่ 
ประธานกรรมการบริหาร 

วางแผน ดําเนินกิจการและควบคมุกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�ใดร้ับอนมุัติจาก
คณะกรรมการบริษทั และดาํเนนิกิจการใดๆ เพื�อสนบัสนนุการดาํเนินงานภายใตร้ะเบียบบริษทัฯ 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั และนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น รวมทัPง

มีอาํนาจพิจารณาอนมุัติการกู ้หรือการขอสินเชื�อใด ๆ เพื�อธรุกรรมตามปกติของบริษทั รวมถึง
นหรือการชาํระหนีPเพื�อการดําเนินธรุกิจตามปกติของบริษัท ใน

กาํหนดโครงสรา้งองคก์ร และการบริหาร  รวมถึงมอีาํนาจจา้ง แต่งตัPง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก 
กาํหนดอัตราค่าจา้ง ใหบ้าํเหน็จรางวัล ปรับขึPนเงินเดือน  ค่าตอบแทน โบนสั สําหรับพนักงาน
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6. มีอาํนาจพิจารณากาํหนดสวสัดกิารพนกังานใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ ์ประเพณี และสอดคลอ้ง

กบักฎหมายที�บงัคบัใชอ้ยู่
7. มีอาํนาจอนมุตัิรายการค่าใชจ้่ายทางการคา้ที�เป็นปกติของธรุกจิ และการซืPอวัตถดุิบเพื�อการผลิต 

หรอืการซืPอสนิคา้เพื�อจาํหนา่ย 
ลา้นบาท 

8. มีอาํนาจอนมุตัอิาํนาจอนมุตัริายการการซืPอขายทรพัยสิ์น หรือการจดัซืPอจดัจา้ง หรือการก่อสรา้ง 
หรอืการเชา่  เพื�อใช ้ประกอบธุรกิจหลักปกติตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และการให้เช่า
ทรพัยส์ินเพื�อหาราย

9. ควบคมุดแูลการดาํเนินงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ และขอ้บังคับของ
บรษิทัตลอดจนมตทิี�ประชมุผูถ้อืหุน้

10. ปฏบิตัหินา้ที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในแตล่ะคราว
  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1. นายภกัด ีกาญจนาวลยั
2. นางฐติภิรณ ์ศิลปรศัมี
3. นางสาวโสภา นาจนัหอม

 
 ขอบเขตอํานาจหนา้ที
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1. กาํหนดนโยบายตา่งๆ 

• นโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการในการสรรหากรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ

• นโยบาย หลักเกณฑ ์วิธีการจ่ายค่าตอบและผลประโยชนอ์ื�นที�จ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการ
บรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ

2. พิจารณาคัดเลือกและเสนอชื�อบุคคลที�มีคณุสมบัติเหมาะสม เพื�อเป็นกรรมการและกรรมการ
ผูจ้ดัการ เสนอตอ่คณะกรรมการบริษทัพิจารณา

3. พิจารณาขนาดของคณะกรรมการบริษทัใหม้คีวามเหมาะสมกบัองคก์ร
4. พิจารณาโครงสรา้งผลตอบแทนของกรรมการผูจ้ัดกา

กบัหนา้ที�และความรบัผิดชอบที�ไดร้บัมอบหมาย
5. กําหนดแนวทาง นําเสนอ และใหค้วามเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผูจ้ดัการเพื�อพิจารณาปรบัค่าตอบแทนและการจ่ายเงนิรางวลัประจาํปี 
6. ตดิตามการทาํแผนสืบทอดตาํแหนง่ของกรรมการผูจ้ดัการ เสนอตอ่คณะกรรมการบริษทั
7. รายงานผลการปฏิบตังิานตอ่คณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ยปีละ 
8. ดาํเนนิการอื�นๆตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย
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มีอาํนาจพิจารณากาํหนดสวสัดกิารพนกังานใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ ์ประเพณี และสอดคลอ้ง
กบักฎหมายที�บงัคบัใชอ้ยู่ 
มีอาํนาจอนมุตัิรายการค่าใชจ้่ายทางการคา้ที�เป็นปกติของธรุกจิ และการซืPอวัตถดุิบเพื�อการผลิต 
หรอืการซืPอสนิคา้เพื�อจาํหนา่ย รวมถึงการทาํสญัญาที�มภีาระผกูพันของบริษทัในวงเงนิไม่เกิน 

มีอาํนาจอนมุตัอิาํนาจอนมุตัริายการการซืPอขายทรพัยสิ์น หรือการจดัซืPอจดัจา้ง หรือการก่อสรา้ง 
เพื�อใช ้ประกอบธุรกิจหลักปกติตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และการให้เช่า

ทรพัยส์ินเพื�อหารายไดใ้หเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องบริษทัในวงเงนิไมเ่กนิ 
ควบคมุดแูลการดาํเนินงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ และขอ้บังคับของ
บรษิทัตลอดจนมตทิี�ประชมุผูถ้อืหุน้ 
ปฏบิตัหินา้ที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในแตล่ะคราว

รมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ชื�อ-สกลุ ตาํแหนง่

นายภกัด ีกาญจนาวลยั ประธานกรรมการสรรหาฯ
นางฐติภิรณ ์ศิลปรัศม ี กรรมการสรรหาฯ
นางสาวโสภา นาจนัหอม กรรมการสรรหาฯ

ขอบเขตอํานาจหนา้ที
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กาํหนดนโยบายตา่งๆ เสนอคณะกรรมการบริษทั พิจารณา 

นโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธกีารในการสรรหากรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ

นโยบาย หลักเกณฑ ์วิธีการจ่ายค่าตอบและผลประโยชนอื์�นที�จ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการ
บรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ 

พิจารณาคัดเลือกและเสนอชื�อบุคคลที�มีคณุสมบัติเหมาะสม เพื�อเป็นกรรมการและกรรมการ
ผูจ้ดัการ เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา 
พิจารณาขนาดของคณะกรรมการบริษทัใหมี้ความเหมาะสมกบัองคก์ร 
พิจารณาโครงสรา้งผลตอบแทนของกรรมการผูจ้ัดการและผูบ้ริหาร ไดร้บัค่าตอบแทนเหมาะ
กบัหนา้ที�และความรบัผิดชอบที�ไดร้บัมอบหมาย 
กําหนดแนวทาง นําเสนอ และให้ความเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผูจ้ดัการเพื�อพิจารณาปรบัค่าตอบแทนและการจ่ายเงนิรางวัลประจาํปี  
ตดิตามการทาํแผนสืบทอดตาํแหนง่ของกรรมการผูจ้ดัการ เสนอตอ่คณะกรรมการบริษทั

การปฏิบตังิานตอ่คณะกรรมการบรษิทัอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัPง
ดาํเนนิการอื�นๆตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

มีอาํนาจพิจารณากาํหนดสวสัดกิารพนกังานใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ ์ประเพณี และสอดคลอ้ง

มีอาํนาจอนมุตัิรายการค่าใชจ่้ายทางการคา้ที�เป็นปกติของธรุกจิ และการซืPอวัตถดุิบเพื�อการผลิต 
รวมถึงการทาํสญัญาที�มภีาระผกูพันของบริษทัในวงเงนิไม่เกิน 20 

มีอาํนาจอนมุตัอิาํนาจอนมุตัริายการการซืPอขายทรัพยส์นิ หรือการจดัซืPอจดัจา้ง หรือการก่อสรา้ง 
เพื�อใช ้ประกอบธุรกิจหลักปกติตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และการให้เช่า

ไดใ้หเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องบริษทัในวงเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 
ควบคมุดแูลการดาํเนินงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ และขอ้บังคับของ

ปฏบิัตหินา้ที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในแตล่ะคราว  

ตาํแหนง่ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ 
กรรมการสรรหาฯ 
กรรมการสรรหาฯ 

ขอบเขตอํานาจหนา้ที
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

นโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธกีารในการสรรหากรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 

นโยบาย หลักเกณฑ ์วิธีการจ่ายค่าตอบและผลประโยชนอ์ื�นที�จ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการ

พิจารณาคัดเลือกและเสนอชื�อบุคคลที�มีคณุสมบัติเหมาะสม เพื�อเป็นกรรมการและกรรมการ

 
รและผูบ้ริหาร ไดร้บัค่าตอบแทนเหมาะสม

กําหนดแนวทาง นําเสนอ และใหค้วามเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการ
 

ตดิตามการทาํแผนสืบทอดตาํแหนง่ของกรรมการผูจ้ดัการ เสนอตอ่คณะกรรมการบริษทั 
ครัPง 
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 คณะกรรมการบริหารความเสี
ยง

1. นายฉฐัภมิู ขนัตวิิริยะ
2. นายณวรรธน ์ตรยิพงศพ์ฒันา
3. นายวิโรจน ์ทั �งพิทกัษไ์พศาล
4. นางสาวโสภา นาจนัหอม
5. นายฉตัรชยั ดาวเรอืง
6. นายอคัรวินทร ์บญุมงคลรศัมิa

 
 ขอบเขต อํานาจ หนา้ที
ของคณะกรรมการบรหิารความเสี
ยง

1. กาํหนดขัPนตอน กระบวนการ ขอบเขตภาระหนา้ที� ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
2. พิจารณาปัจจัยความเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อเป้าหมายและกลยทุธข์องบริษทั โดยพิจารณาความ

เสี�ยงทัPงเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ เพื�อนาํไปใชป้้องกนัและเฝ้าระวังความเสี�ยงจากสถานการณ์
ปัจจบุนั 

3. ให้คําแนะนํา และอนมุัติหลักการในภาพรวม สําหรับการวางแผนการบริหารความเสี�ยงและ
มาตรการควบคมุที�เพียงพอและเหมาะสม

4. ประเมินความเสี�ยง และกาํกบัดแูลใหห้นว่ยงานต่างๆในการกาํหนดและดาํเนินงานตามแผนการ
จดัการความเสี�ยงในระดบัองคก์ร

5. เสนอเรื�องแก่คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท
บรหิาร 

6. จดัใหม้กีารประชมุทบทวนผลการดาํเนนิงานตามระบบบริหารความเสี�ยง 
 

7. รายงานผลการดาํเนนิงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นประจาํ และตอ่เนื�อง
 
การสรรหากรรมการและผ ูบ้รหิารระดบัสงู
 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที�สรรหาและแต่งตัPงกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู ทัPงนีPบคุคลที�ไดร้ับ
การแต่งตัPงใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ตอ้งเป็นบคุคลที�มีคณุสมบัติครบตามมาตรา 
68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ
28/2551 เรื�อง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ที�ออกใหม ่ฉบับลงวันที� 
และตอ้งไมเ่ป็นบคุคลที�มลีกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยว์่า
ดว้ยขอ้กําหนดเกี�ยวกับผูบ้ริหารของบริษัทที�ออกหลักทรัพย์ ทัPงนีP
ประวตักิระทาํผิดตามกฏหมายในระยะ 
ถึงที�สดุใหเ้ป็นบคุคลลม้ละลาย ไมเ่ป็นบคุคลที�ฝ่าฝืนขอ้บงัคับ ระเบียบ ประกาศ คาํสั �ง มตคิณะกรรมการ หรือ
ขอ้ตกลงการจดทะเบียนหลกัทรพัยต์ลอดจนหนงัสือเวียนที�ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัPงขอ้พิพาท
หรอืการถกูฟ้องรอ้งที�อยู่ระหว่างการตดัสินพิจารณาคดี
 
การกํากบัดแูลการดําเนินงานของบรษิทัยอ่ย
 คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกาํกบัดแูลที�ทาํใหส้ามารถควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบ
การดาํเนินงานของบริษทัย่อย เพื�อดแูลรักษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบริษัท 
ตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้อีาํนาจควบคมุ ในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ตามสดัส่วน
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คณะกรรมการบริหารความเสี
ยง 
ชื�อ-สกลุ ตาํแหนง่

นายฉัฐภมิู ขนัตวิิริยะ ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง
นายณวรรธน ์ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการบรหิารความเสี�ยง
นายวิโรจน ์ทั �งพิทกัษไ์พศาล กรรมการบรหิารความเสี�ยง
นางสาวโสภา นาจนัหอม กรรมการบรหิารความเสี�ยง
นายฉัตรชยั ดาวเรอืง กรรมการบรหิารความเสี�ยง
นายอัครวินทร ์บญุมงคลรศัมิa กรรมการบรหิารความเสี�ยง

ขอบเขต อํานาจ หนา้ที
ของคณะกรรมการบรหิารความเสี
ยง 
กาํหนดขัPนตอน กระบวนการ ขอบเขตภาระหนา้ที� ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
พิจารณาปัจจัยความเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อเป้าหมายและกลยทุธข์องบริษทั โดยพิจารณาความ
เสี�ยงทัPงเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ เพื�อนาํไปใชป้้องกนัและเฝ้าระวังความเสี�ยงจากสถานการณ์

 และอนมุัติหลักการในภาพรวม สําหรับการวางแผนการบริหารความเสี�ยงและ
มาตรการควบคมุที�เพียงพอและเหมาะสม 
ประเมินความเสี�ยง และกาํกบัดแูลใหห้นว่ยงานต่างๆในการกาํหนดและดาํเนินงานตามแผนการ
จดัการความเสี�ยงในระดบัองคก์ร 
เสนอเรื�องแก่คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท ให้มีการกาํหนดทิศทางการ

จดัใหม้กีารประชมุทบทวนผลการดาํเนนิงานตามระบบบริหารความเสี�ยง 

รายงานผลการดาํเนนิงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นประจาํ และตอ่เนื�อง

การสรรหากรรมการและผ ูบ้รหิารระดบัสงู 
คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที�สรรหาและแต่งตัPงกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู ทัPงนีPบคุคลที�ไดร้ับ

การแต่งตัPงใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ตอ้งเป็นบคุคลที�มีคณุสมบัติครบตามมาตรา 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาด

เรื�อง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ที�ออกใหม ่ฉบับลงวันที� 
และตอ้งไมเ่ป็นบคุคลที�มลีกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยว์่า
ดว้ยขอ้กําหนดเกี�ยวกับผูบ้ริหารของบริษัทที�ออกหลักทรัพย์ ทัPงนีP กรรมการและผูบ้ริหารทกุท่านตอ้งไม่มี
ประวตักิระทาํผิดตามกฏหมายในระยะ 10 ปียอ้นหลงักอ่นวนัยื�นคาํขออนญุาต รวมทัPงไม่มปีระวัตถิกูพิพากษา
ถึงที�สดุใหเ้ป็นบคุคลลม้ละลาย ไมเ่ป็นบคุคลที�ฝ่าฝืนขอ้บงัคับ ระเบียบ ประกาศ คาํสั �ง มตคิณะกรรมการ หรือ

ทรพัยต์ลอดจนหนงัสือเวียนที�ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัPงขอ้พิพาท
หรอืการถกูฟ้องรอ้งที�อยู่ระหว่างการตดัสินพิจารณาคด ี

การกํากบัดแูลการดําเนินงานของบรษิทัยอ่ย 
คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกาํกบัดแูลที�ทาํใหส้ามารถควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบ

องบริษทัย่อย เพื�อดแูลรักษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบริษัท 
ตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคมุ ในบรษิทัยอ่ย และบริษทัร่วม ตามสดัส่วน

ตาํแหนง่ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

กาํหนดขัPนตอน กระบวนการ ขอบเขตภาระหนา้ที� ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
พิจารณาปัจจัยความเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อเป้าหมายและกลยทุธข์องบริษทั โดยพิจารณาความ
เสี�ยงทัPงเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ เพื�อนาํไปใชป้้องกนัและเฝ้าระวังความเสี�ยงจากสถานการณ์

 และอนมุัติหลักการในภาพรวม สําหรับการวางแผนการบริหารความเสี�ยงและ

ประเมินความเสี�ยง และกาํกบัดแูลใหห้นว่ยงานต่างๆในการกาํหนดและดาํเนินงานตามแผนการ

ให้มีการกาํหนดทิศทางการ

จดัใหม้กีารประชมุทบทวนผลการดาํเนนิงานตามระบบบริหารความเสี�ยง  

รายงานผลการดาํเนนิงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นประจาํ และตอ่เนื�อง 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที�สรรหาและแต่งตัPงกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู ทัPงนีPบคุคลที�ไดร้ับ
การแต่งตัPงใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ตอ้งเป็นบคุคลที�มีคณุสมบัติครบตามมาตรา 

และตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุที� ทจ.
เรื�อง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ที�ออกใหม ่ฉบับลงวันที� 15 ธันวาคม 2551 

และตอ้งไมเ่ป็นบคุคลที�มลีกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยว่์า
กรรมการและผูบ้ริหารทกุท่านตอ้งไม่มี

ปียอ้นหลงักอ่นวันยื�นคาํขออนญุาต รวมทัPงไม่มปีระวัตถิกูพิพากษา
ถึงที�สดุใหเ้ป็นบคุคลลม้ละลาย ไม่เป็นบคุคลที�ฝ่าฝืนขอ้บงัคับ ระเบียบ ประกาศ คาํสั �ง มตคิณะกรรมการ หรือ

ทรพัยต์ลอดจนหนงัสือเวียนที�ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัPงขอ้พิพาท

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกาํกบัดแูลที�ทาํใหส้ามารถควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบ
องบริษทัย่อย เพื�อดแูลรักษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบริษัท โดยจัดส่งบคุคลเพื�อเป็น

ตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคมุ ในบรษิทัยอ่ย และบริษทัร่วม ตามสดัส่วน 



 

41 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 
การถือหุน้ โดยตอ้งผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษทั 
ตอ้งเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัขิองบริษทัเชน่เดยีวกนั
 
การดแูลเรื
องการใชข้อ้มลูภายใน
  บริษทัมีนโยบายหา้มกรรมการและผูบ้ริหาร และพนกังานที�รบัทราบขอ้มลูภายใน นาํขอ้มลูภายในซึ�ง
ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนไปใชเ้พื�อประโยชนข์อง

1. กาํหนดให ้กรรมการและผูบ้ริหาร จดัทาํและส่งรายงานการ
สมรส และบตุรที�ยังไม่บรรลนุิติภาวะ  ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ดงันีP 

� รายงานการถือหลกัทรัพยค์รัPงแรก 
กรรมการ 

� รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพย ์
วนัที�มีการ ซืPอ ขาย โอนหรือรบัโอนหลกัทรพัย ์

และใหส้่งสาํเนารายงานการถือหลกัทรพัยด์งักล่าวใหแ้กเ่ลขานกุารบริษทั
ดงักล่าว เพื�อจัดทาํบันทึกการเปลี�ยนแปลงและสรปุจาํนวนหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร
เป็นรายบคุคล เพื�อนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัรบัทราบในการประชมุครัPงถดัไป

2. ประกาศใหท้ราบทั �วกนัว่า
ทีอาจส่งผลต่อการเปลี�ยนแปลงของราคาซืPอขายหลักทรัพย์
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ
(กาํหนดเวลาในการประกาศผลการดาํเนนิงาน
จากวนัสิPนงวดบญัชี

 
 บริษัทไดก้ําหนดโทษสําหรับกรณีที�มีการฝ่าฝืนในการนาํขอ้มลูภายในของบริษทัไปใชเ้พื�อประโยชน์
ส่วนตวัไวใ้นระเบยีบของบริษทั โดยมโีทษขัPนสงูสดุตามกฎหมาย

 

บคุลากร 
 

 บริษทัมีพนกังานทัPงสิPนจาํนวน 
โรงงานที�นคิมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร
 

 
สาํนกัผูบ้ริหาร  
สายการเงนิ-บัญช ีและเทคโนโลยีสารสนเทศ
สายการขายและการตลาด
สายการผลิต (โรงงาน
สายงานเทคโนโลยีและพฒันา
สายงานทรัพยากรบคุคล
สาํนกัตรวจสอบภายใน 
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การถือหุน้ โดยตอ้งผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนดแูลรายการเกี�ยวโยงของบริษทัย่อย
ตอ้งเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัขิองบริษทัเชน่เดยีวกนั 

การดแูลเรื
องการใชข้อ้มลูภายใน 
บริษทัมีนโยบายหา้มกรรมการและผูบ้ริหาร และพนกังานที�รบัทราบขอ้มลูภายใน นาํขอ้มลูภายในซึ�ง

ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนไปใชเ้พื�อประโยชนข์องตนเองและผูอ้ื�น โดยมแีนวทางปฏิบตัดิงันีP 
กาํหนดให ้กรรมการและผูบ้ริหาร จดัทาํและส่งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทั ของตนเอง
สมรส และบตุรที�ยังไม่บรรลนุิติภาวะ  ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

 

รายงานการถือหลกัทรัพยค์รัPงแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนั นบัตัPงแต่วันที�รบัตาํแหนง่
กรรมการ  

รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพย ์(แบบ 59-2) ภายใน 
วนัที�มีการ ซืPอ ขาย โอนหรือรบัโอนหลกัทรัพย ์ 

และใหส้่งสาํเนารายงานการถือหลกัทรพัยด์งักล่าวใหแ้กเ่ลขานกุารบริษทั
จัดทาํบันทึกการเปลี�ยนแปลงและสรปุจาํนวนหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร

เป็นรายบคุคล เพื�อนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัรบัทราบในการประชมุครัPงถดัไป
ประกาศใหท้ราบทั �วกนัว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ที�รบัทราบขอ้มลูภายในที�มีนยัสําคญั
ทีอาจส่งผลต่อการเปลี�ยนแปลงของราคาซืPอขายหลักทรัพย์ จะตอ้งระงับการซืPอหรือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที�บริษัทจะมีการประกาศผลการดาํเนินงาน
กาํหนดเวลาในการประกาศผลการดาํเนนิงาน คือ 45 วันนบัจากวันสิPนไตรมาส

จากวนัสิPนงวดบญัช)ี หรอืจนกว่าขอ้มลูภายในนัPน จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน

บริษัทไดก้าํหนดโทษสําหรับกรณีที�มีการฝ่าฝืนในการนาํขอ้มลูภายในของบริษทัไปใชเ้พื�อประโยชน์
ส่วนตวัไวใ้นระเบยีบของบริษทั โดยมโีทษขัPนสงูสดุตามกฎหมาย 

บริษทัมีพนกังานทัPงสิPนจาํนวน 120 คน โดยอยู่ประจาํที�สาํนกังานใหญ่ จาํนวน 
โรงงานที�นคิมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร จาํนวน 96 คน ซึ�งสามารถแบง่ตามสายงานตา่งๆ มรีายละเอียดดงันีP

สายงานหลกั พนกังานประจํา
ปี 2559 

 4 
บัญชี และเทคโนโลยีสารสนเทศ 13 

สายการขายและการตลาด  9 
โรงงาน) 72 

สายงานเทคโนโลยีและพฒันา 17 
สายงานทรัพยากรบคุคล 5 
สาํนกัตรวจสอบภายใน (ไม่มี) - 

รวม 120 

ตลอดจนดแูลรายการเกี�ยวโยงของบริษทัย่อย

บริษทัมีนโยบายหา้มกรรมการและผูบ้ริหาร และพนกังานที�รบัทราบขอ้มลูภายใน นาํขอ้มลูภายในซึ�ง
โดยมแีนวทางปฏิบตัดิงันีP  

ถือหลกัทรัพยข์องบริษทั ของตนเองคู่
สมรส และบตุรที�ยังไม่บรรลนุิติภาวะ  ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

วนั นบัตัPงแต่วันที�รบัตาํแหนง่

ภายใน 3 วันทาํการนบัตัPงแต่

และใหส้่งสาํเนารายงานการถือหลกัทรพัยด์งักล่าวใหแ้กเ่ลขานกุารบริษทั ภายในวันที�ส่งรายงาน
จัดทาํบันทึกการเปลี�ยนแปลงและสรปุจาํนวนหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร

เป็นรายบคุคล เพื�อนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัรบัทราบในการประชมุครัPงถดัไป 
ที�รบัทราบขอ้มลูภายในที�มีนยัสาํคัญ

จะตอ้งระงับการซืPอหรือขาย
เดือนก่อนที�บริษัทจะมีการประกาศผลการดาํเนินงาน 

วันนบัจากวันสิPนไตรมาส และ 60 วันนบั
หรอืจนกว่าขอ้มลูภายในนัPน จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน 

บริษัทไดก้าํหนดโทษสําหรับกรณีที�มีการฝ่าฝืนในการนาํขอ้มลูภายในของบริษทัไปใชเ้พื�อประโยชน์

คน โดยอยู่ประจาํที�สาํนกังานใหญ่ จาํนวน 24 คน และประจาํที�
คน ซึ�งสามารถแบง่ตามสายงานตา่งๆ มรีายละเอียดดงันีP 

พนกังานประจํา 
ปี 2558 

3 
11 
8 

60 
10 
5 
- 

76 
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ผลตอบแทนรวมของบริษทัสาํหรบั ปี 

 
ประเภทผลตอบแทน

เงนิเดือนรวม 
โบนสัรวม 
เงนิสมทบกองทนุสาํรองเลีPยงชีพ

 รวม 

 
 บริษทัใหค้วามสําคัญกบัการยกระดับความรูค้วามเชี�ยวชาญของพนกังานโดยกาํหนดใหม้ีระบบการ
จดัการทรพัยากรบคุคลที�คาํนงึถงึความเหมาะสมของความสามารถของบคุลากรที�ปฏิบตัิงานในแต่ละกจิกรรม
เพื�อประสิทธิภาพสงูสดุ และมกีารประเมนิผลงานในแต่ละปีโดยใชด้ชันวีัดผลงาน 
เพื�อกาํหนดผลตอบแทน และดาํเนนิการฝึกอบรมเพิ�มเติม เพื�อเพิ�มศกัยภาพการทาํงาน และสามารถใหบ้ริการ
ลกูคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีPยังมีการวางแผนอัตรากาํลังใหเ้หมาะสมกับปริมาณงานและสรรหา
บคุลากรล่วงหนา้  ทัPงนีPบริษทัไมม่สีหภาพแรงงาน แตอ่าํนวยความสะ
ของพนกังานไดอ้ย่างอิสระดว้ยตนเอง ผ่านช่องทางที�บริษทักาํหนดไว ้อาทิเช่น กล่องรับความคิดเห็น 
ถึงผูบ้ริหารระดับสงูโดยตรง หรือผ่านทางเวบไซดข์องบริษัท โดยพนักงานสามารถส่งขอ้เสนอแนะมายัง
ผูบ้ริหารเพื�อการพิจารณาไดโ้ดยตรง หรื
บรษิทัฯตระหนกัวา่เป็นการพัฒนาบริษทัรว่มกนั

 
ขอ้พิพาทดา้นแรงงาน 

ปัจจบุนับริษทัไมม่ขีอ้พิพาทดา้นแรงงาน ตลอดระยะเวลา 
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ผลตอบแทนรวมของบริษทัสาํหรบั ปี 2559 และ ปี 2558 เป็นดงันีP 

ประเภทผลตอบแทน ปี 2559 ปี 
59,767,874 43,021,405

8,267,205 
เงนิสมทบกองทนุสาํรองเลีPยงชพี 1,208,444 

69,243,523 50,257,614

บริษทัใหค้วามสําคัญกบัการยกระดับความรูค้วามเชี�ยวชาญของพนกังานโดยกาํหนดใหม้ีระบบการ
จดัการทรพัยากรบคุคลที�คาํนงึถงึความเหมาะสมของความสามารถของบคุลากรที�ปฏิบตัิงานในแต่ละกจิกรรม
เพื�อประสิทธิภาพสงูสดุ และมกีารประเมนิผลงานในแต่ละปีโดยใชด้ชันวีัดผลงาน (KPI) 
เพื�อกาํหนดผลตอบแทน และดาํเนนิการฝึกอบรมเพิ�มเติม เพื�อเพิ�มศกัยภาพการทาํงาน และสามารถใหบ้ริการ
ลกูคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีPยังมีการวางแผนอัตรากาํลังใหเ้หมาะสมกับปริมาณงานและสรรหา
บคุลากรล่วงหนา้  ทัPงนีPบริษทัไม่มสีหภาพแรงงาน แตอ่าํนวยความสะดวกชอ่งทางในการนาํเสนอความคิดเห็น
ของพนกังานไดอ้ย่างอิสระดว้ยตนเอง ผ่านช่องทางที�บริษทักาํหนดไว ้อาทิเช่น กล่องรับความคิดเห็น 
ถึงผูบ้ริหารระดับสงูโดยตรง หรือผ่านทางเวบไซดข์องบริษัท โดยพนักงานสามารถส่งขอ้เสนอแนะมายัง
ผูบ้ริหารเพื�อการพิจารณาไดโ้ดยตรง หรือผา่นระบบรอ้งเรียนที�มีความปลอดภยัและเป็นความลับสงูสดุ โดย
บรษิทัฯตระหนกัวา่เป็นการพัฒนาบรษิทัรว่มกนั 

ปัจจบุนับริษทัไม่มขีอ้พิพาทดา้นแรงงาน ตลอดระยะเวลา 3 ปีที�ผ่านมา 

ปี 2558 
43,021,405 

6,298,599 
937,610 

50,257,614 

บริษทัใหค้วามสําคัญกบัการยกระดับความรูค้วามเชี�ยวชาญของพนกังานโดยกาํหนดใหม้ีระบบการ
จดัการทรพัยากรบคุคลที�คาํนงึถงึความเหมาะสมของความสามารถของบคุลากรที�ปฏิบตัิงานในแต่ละกจิกรรม

KPI) และแบบประเมนิผลงาน
เพื�อกาํหนดผลตอบแทน และดาํเนนิการฝึกอบรมเพิ�มเติม เพื�อเพิ�มศกัยภาพการทาํงาน และสามารถใหบ้ริการ
ลกูคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีPยังมีการวางแผนอัตรากาํลังใหเ้หมาะสมกับปริมาณงานและสรรหา

ดวกชอ่งทางในการนาํเสนอความคิดเห็น
ของพนกังานไดอ้ย่างอิสระดว้ยตนเอง ผ่านช่องทางที�บริษทักาํหนดไว ้อาทิเช่น กล่องรับความคิดเห็น E-mail 
ถึงผูบ้ริหารระดับสงูโดยตรง หรือผ่านทางเวบไซดข์องบริษัท โดยพนักงานสามารถส่งขอ้เสนอแนะมายัง

อผา่นระบบรอ้งเรียนที�มีความปลอดภยัและเป็นความลับสงูสดุ โดย
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ค่าตอบแทนของผ ูส้อบบญัชี
 
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี

ชื
อบรษิทัผ ูจ่้าย 

บริษัท ยบิูส ( เอเชีย) จํากัด 
(มหาชน) 

นายชาญชยั ชยัประสิทธิa
บริษัท 
เอบีเอส จาํกดั

บรษิทั ยบิูส พรมีาเทค จํากดั นายชาญชยั ชยัประสิทธิa
บริษัท ไพร้์ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร ์
เอบีเอส จาํกดั

Vita International Trading 
(Guangzhou) Co.,Ltd. 

Mr. Zhang Dong Liang,
Guangzhou Tianhe Jiade Certified 
Public Accountants

  
ค่าบรกิารอื
น (Non-audit fee) 
  
 ทัPงนีP นายอดุม ธนรูตันพ์งศ ์และบริษทั พีวี ออดิท จาํกดั
Guangzhou Tianhe Jiade Certified Public Accountants
ย่อย/ผูบ้ริหาร/ผูถ้อืหุน้รายใหญ่
 นายชาญชยั ชยัประสทิธิa
 นายอดุม ธนรูตันพ์งศ์
 นายไกรสิทธิa ศิลปะม
 Mr. Zhang Dong Liang 
 ปี 2557 – 2559 

 

การปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที
ดีในเรื
องอื
นๆ
 คณะกรรมการบริษทัฯ 
ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีความมุ่งมั �นที�จะพัฒนา
ยกระดบัการกาํกบัดแูลกจิการของบริษทั ส ู่แนวปฏิบตัทิี�เป็นสากล
ปี 2559 นีPไดจ้ัดทําขึPนเพื�อใหค้ณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารฝ่ายจัดการ ตลอดจนพนักาน ไดใ้ชเ้ป็น
แนวทางในการกาํกบัดแูลบริษัทและการปฏิบัติงาน และไดผ้่านการอนมุัตจิากที�
ครัPงที� 16/2559 วันที� 2 กนัยายน 
เกี�ยวขอ้งในการดําเนินการยื�นแบบประเมินตนเองเกี�ยวกับมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั �นจากที�ประชมุ
คณะกรรมการบริษทั ครัPงที� 5
 คณะกรรมการบริษทั ยบูิส 
กาํหนดไวเ้พื�อใหบ้ริษัทไดบ้รรลเุป้าหมายในการสรา้งความมั �นคงและยั �งยืนใหก้ับองค์กรและผูถื้อหุน้ ทัPงนีP 
คณะกรรมการเขา้ใจบทบาท หนา้ที� และความรับผดิชอบของ
ศึกษาแนวทางการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดแูลกิจการที�ดี สาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนที�เป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื�อนาํมาปรบัปรงุวิธีการดาํเนนิงานของบริษทัเพื�อสรา้งความ
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ค่าตอบแทนของผ ูส้อบบญัชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fee) 
ชื
อผ ูส้อบบญัชี 

ปี 2559 
ค่าสอบบญัชี       

ปี 2559 (บาท) 
ชื
อผ ูส้อบบญัชี

ปี 2558
นายชาญชยั ชยัประสิทธิa 
บริษัท ไพร้์ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร ์
เอบีเอส จาํกดั 

3,250,000 นายอดุม ธนรูัตนพ์งศ์
บริษทั พวีี ออดิท จาํกดั

นายชาญชยั ชยัประสิทธิa 
บริษัท ไพร้์ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร ์
เอบีเอส จาํกดั 

170,000 นางสาวชมภนูชุ แซ่แต ้
บริษทั พวีี ออดิท จาํกดั

Mr. Zhang Dong Liang, 
Guangzhou Tianhe Jiade Certified 
Public Accountants 

200,000                          
(RMB40,000) 

Mr. Zhang Dong Liang,
Guangzhou Tianhe Jiade 
Certified Public 
Accountants 

audit fee) – ไมม่ ี

นายอดุม ธนรูตันพ์งศ ์และบริษทั พีวี ออดิท จาํกดั, Mr. Zhang Dong Liang 
Guangzhou Tianhe Jiade Certified Public Accountants ไมม่ีความสมัพันธ ์และไม่มส่ีวนไดเ้สียกบับริษทั

ผูถ้อืห ุน้รายใหญ ่หรือผูท้ี�เกี�ยวกบับคุคลดงักล่าว 
นายชาญชยั ชยัประสทิธิa เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบริษทัฯ ปี 
นายอดุม ธนรูตันพ์งศ ์เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบริษทัฯ ปี 
นายไกรสิทธิa ศิลปะมงคลกลุ เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบริษทัฯ ปี 
Mr. Zhang Dong Liang เป็นผูล้งลายมือชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบริษทั ไวตา้ อนิเตอรฯ์

การปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที
ดีในเรื
องอื
นๆ 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีความมุง่มั �นที�จะบริหารงานโดยยึดหลักการกาํกบักจิการที�ดี ขอ้พึงปฏิบตัิที�

ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีความมุ่งมั �นที�จะพัฒนา

ะดบัการกาํกบัดแูลกจิการของบริษทั ส ู่แนวปฏิบตัิที�เป็นสากล นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการฉบบัปรับปรงุ
นีPไดจ้ัดทําขึPนเพื�อใหค้ณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารฝ่ายจัดการ ตลอดจนพนักาน ไดใ้ชเ้ป็น

แนวทางในการกาํกบัดแูลบริษัทและการปฏิบัติงาน และไดผ้่านการอนมุัตจิากที�ประชมุคณะกรรมการบริหาร 
กนัยายน 2559 โดยคณะกรรมการบริหารไดร้ับอาํนาจใหป้รบัปรงุแกไ้ขนโยบายที�

เกี�ยวขอ้งในการดําเนินการยื�นแบบประเมินตนเองเกี�ยวกับมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั �นจากที�ประชมุ
5/2559 เมื�อวนัที� 10 สิงหาคม 2559 

คณะกรรมการบริษทั ยบูิส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) จะส่งเสริมและดแูลใหม้กีารปฏิบตัิตามนโยบายที�
กาํหนดไวเ้พื�อใหบ้ริษัทไดบ้รรลเุป้าหมายในการสรา้งความมั �นคงและยั �งยืนใหก้ับองค์กรและผูถื้อหุน้ ทัPงนีP 
คณะกรรมการเขา้ใจบทบาท หนา้ที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการที�มีต่อบริษทั และผูถื้อหุน้ และได ้
ศึกษาแนวทางการปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการที�ดี สาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนที�เป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื�อนาํมาปรบัปรงุวิธีการดาํเนนิงานของบริษทัเพื�อสรา้งความ

ชื
อผ ูส้อบบญัชี 
2558 

ค่าสอบบญัชี         
ปี 2558 (บาท) 

นายอดุม ธนรูัตนพ์งศ ์
บริษทั พวีี ออดิท จาํกดั 

700,000 

นางสาวชมภนูชุ แซ่แต ้
บริษทั พวีี ออดิท จาํกดั 

220,000 

Mr. Zhang Dong Liang, 
Guangzhou Tianhe Jiade 

200,000 
(RMB40,000) 

Mr. Zhang Dong Liang และสาํนกังาน 
ไมมี่ความสมัพันธ ์และไม่มสี่วนไดเ้สียกบับริษทั/บริษทั

เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบริษทัฯ ปี 2559 
เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบริษทัฯ ปี 2558 

เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบริษทัฯ ปี 2557 
เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบริษทั ไวตา้ อนิเตอรฯ์  

มีความมุง่มั �นที�จะบริหารงานโดยยึดหลักการกาํกบักจิการที�ดี ขอ้พึงปฏิบตัิที�
ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีความมุ่งมั �นที�จะพัฒนา

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการฉบบัปรับปรงุ
นีPไดจ้ัดทําขึPนเพื�อใหค้ณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารฝ่ายจัดการ ตลอดจนพนักาน ไดใ้ชเ้ป็น

ประชมุคณะกรรมการบริหาร 
โดยคณะกรรมการบริหารไดร้ับอาํนาจใหป้รบัปรงุแกไ้ขนโยบายที�

เกี�ยวขอ้งในการดําเนินการยื�นแบบประเมินตนเองเกี�ยวกับมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั �นจากที�ประชมุ

จะส่งเสริมและดแูลใหม้กีารปฏิบตัิตามนโยบายที�
กาํหนดไวเ้พื�อใหบ้ริษัทไดบ้รรลเุป้าหมายในการสรา้งความมั �นคงและยั �งยืนใหก้ับองค์กรและผูถ้ือหุน้ ทัPงนีP 

คณะกรรมการที�มีต่อบริษทั และผูถ้ือหุน้ และได้
ศึกษาแนวทางการปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการที�ดี สาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนที�เป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื�อนาํมาปรบัปรงุวิธกีารดาํเนนิงานของบริษทัเพื�อสรา้งความ 



 

44 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 
โปร่งใสในการทาํงาน การดาํ
การใหค้วามสาํคญัของความเท่าเทียมกนัของผูถ้อืหุน้ และการรกัษาผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั
 

• สิทธิของผ ูถื้อห ุน้
 ในปี 2559 นอกเหนือจากสิทธิขัPนพืPนฐานของผูถื้อหุน้ เช่น 
ดาํเนนิการโอนหุน้ไดโ้ดยไม่มีขอ้กาํหนดทางกฎหมายใดๆทัPงสิPนแลว้ บริษทัยงัไดด้าํเนนิการในเรื�องต่างๆที�เป็น
การส่งเสริมการใชส้ทิธิของผูถ้อืหุน้ ดงันีP

� บริษัทไดใ้หค้วามสําคัญและเคารพสิทธิของผูถ้ือหุน้ โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที์�กฎหมาย
กาํหนด และตามนโยบายการกาํกับดแูลกิจการ บริษัทไดจ้ัดประชมุผูถ้ือหุน้สามัญประจําปี 
2559 ในวันที� 
ผูบ้ริหารระดบัสงู ผูแ้
เทค ซิสเต็มส์ 
คะแนนในการลงคะแนนในแต่ละวาระและที�ปรึกษาทางกฎหมาย
บรษิทั อนิเทลลเิจน้ท ์พารท์เนอรส์ จาํกดั เข ้
ในครัPงนีP 

� บริษัทไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ทัPงภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวท้ี�เว็บไซตข์อง
บรษิทัที� www.ubisasia.com
แห่งประเทศไทย
30 วนั และไดเ้ผยแพร่รายงานขอ้มลูบริษทัและรายงานประจาํปี ณ วนัที� 

� บริษทัไดแ้จง้หลักเกณฑแ์ละวิธีการ
ละวาระการประชมุอย่างเพียงพอตอ่การตดัสินใจ ใหผู้ถ้ือหุน้ทราบในหนงัสือเชญิประชมุ

� บรษิทัไดจ้ดัเตรียมขอ้มลูทางเอกสารในการประกอบการมอบอาํนาจ และเตรียมหนงัสือมอบ
อํานาจ แบบ ข
จดัเตรียมอากรแสตมป์เพื�ออาํนวยความสะดวกโดยไมค่ิดมลูคา่

� บรษิทัไดเ้ผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 
www.ubisasia.com
ประเทศไทย

• การปฏิบติัต่อผ ูถื้อห ุน้อยา่งเท่าเทียมกนั
 คณะกรรมการบริษทั
ผูถ้อืหุน้รายย่อย นกัลงทนุสถาบนั

� วันที� 15 
ประชมุ และเสนอชื�อบคุคลเพื�อรับการเลือกตัPงเป็นกรรมการบริษทัเป็นการล่วงหนา้ สาํหรับ
การประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 
2558 ถึงวันที� 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัPงเผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละขัPนตอนของเรื�องดงักล่าว
ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษทัที� 

 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

โปร่งใสในการทาํงาน การดาํเนินการใหม้ีจริยธรรมทางธรุกิจ การจัดทาํระบบควบคมุภายในต่างๆ รวมถึง
การใหค้วามสาํคญัของความเท่าเทียมกนัของผูถ้อืหุน้ และการรกัษาผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั

สิทธิของผ ูถื้อห ุน้ 
นอกเหนือจากสิทธิขัPนพืPนฐานของผูถื้อหุน้ เช่น สิทธิการโอนหุน้ของผูถ้ือหุน้สามารถ

ดาํเนนิการโอนหุน้ไดโ้ดยไม่มีขอ้กาํหนดทางกฎหมายใดๆทัPงสิPนแลว้ บริษทัยงัไดด้าํเนนิการในเรื�องต่างๆที�เป็น
การส่งเสริมการใชส้ทิธิของผูถ้อืหุน้ ดงันีP 

บริษัทไดใ้หค้วามสําคัญและเคารพสิทธิของผูถ้ือหุน้ โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑที์�กฎหมาย
กาํหนด และตามนโยบายการกาํกับดแูลกิจการ บริษัทไดจ้ัดประชมุผูถ้ือหุน้สามัญประจําปี 

ในวันที� 11 เมษายน 2559 โดยมกีรรมการเขา้ร่วมประชมุ 
ผูบ้ริหารระดบัสงู ผูแ้ทนผูส้อบบญัช ีจากบริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จาํกดั
เทค ซิสเต็มส์ (ประเทศไทย) จํากัด เป็นผูด้าํเนินการลงทะเบียนและตรวจสอบผลการนบั
คะแนนในการลงคะแนนในแต่ละวาระและที�ปรึกษาทางกฎหมาย 
บรษิทั อนิเทลลเิจน้ท ์พารท์เนอรส์ จาํกดั เขา้รว่มประชมุ เป็นผูร่้วมสังเกตกุารณก์ารประชมุ

บริษัทไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ทัPงภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวท้ี�เว็บไซตข์อง
www.ubisasia.com และไดแ้จง้ใหผู้ถ้ือหุน้รบัทราบผา่นระบบขา่วของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ณ วันที� 10 มีนาคม 2559 เพื�อใหผู้ถ้ือหุน้ไดศึ้กษาขอ้มลูก่อนวันประชมุ 
วนั และไดเ้ผยแพร่รายงานขอ้มลูบริษทัและรายงานประจาํปี ณ วนัที� 

บริษทัไดแ้จง้หลักเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้ร่วมประชมุผูถ้ือหุน้ พรอ้มทัPงขอ้มลูสําหรับแต่
ละวาระการประชมุอย่างเพียงพอตอ่การตดัสินใจ ใหผ้ ูถ้ือหุน้ทราบในหนงัสือเชญิประชมุ

บรษิทัไดจ้ดัเตรียมขอ้มลูทางเอกสารในการประกอบการมอบอาํนาจ และเตรียมหนงัสือมอบ
อํานาจ แบบ ข. และแบบ ค. พรอ้มเสนอชื�อกรรมการอิสระให้ผูถ้ือหุน้พิจารณา รวมถึง
จดัเตรียมอากรแสตมป์เพื�ออาํนวยความสะดวกโดยไมค่ิดมลูคา่ 

บรษิทัไดเ้ผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2559 
www.ubisasia.com และไดแ้จง้ใหผู้ถ้ือหุน้รับทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ณ วนัที� 25 เมษายน 2559 ภายหลงัการประชมุ 14 

การปฏิบติัต่อผ ูถื้อห ุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการบริษทั มนีโยบายที�จะปฏิบัตติ่อผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่

นกัลงทนุสถาบนั หรือผูถ้อืหุน้ตา่งชาต ิเพื�อใหเ้กดิความเท่าเทียมกนัอย่างแทจ้ริง

15 ตลุาคม 2558 บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ไดเ้สนอเรื�องเพื�อบรรจเุป็นวาระการ
ประชมุ และเสนอชื�อบคุคลเพื�อรับการเลือกตัPงเป็นกรรมการบริษทัเป็นการล่วงหนา้ สาํหรับ
การประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2559 โดยกาํหนดช่วงเวลาเสนอตัPงแต่วนัที� 

ถึงวันที� 31 มกราคม 2559 โดยมกีารแจง้ใหผู้ถ้ือห ุน้รับทราบผ่านระบบขา่วของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัPงเผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละขัPนตอนของเรื�องดงักล่าว
ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษทัที� www.ubisasia.com  

เนินการใหม้ีจริยธรรมทางธรุกิจ การจัดทาํระบบควบคมุภายในต่างๆ รวมถึง
การใหค้วามสาํคญัของความเท่าเทียมกนัของผูถ้อืหุน้ และการรกัษาผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั  

สิทธิการโอนหุน้ของผูถ้ือหุน้สามารถ
ดาํเนนิการโอนหุน้ไดโ้ดยไม่มีขอ้กาํหนดทางกฎหมายใดๆทัPงสิPนแลว้ บริษทัยงัไดด้าํเนนิการในเรื�องต่างๆที�เป็น

บริษัทไดใ้หค้วามสําคัญและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑท์ี�กฎหมาย
กาํหนด และตามนโยบายการกาํกับดแูลกิจการ บริษัทไดจ้ัดประชมุผูถื้อหุน้สามัญประจําปี 

โดยมกีรรมการเขา้ร่วมประชมุ 9 ท่าน นอกจากนีPยงัมี
ทนผูส้อบบญัช ีจากบริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จาํกดั และบริษทั อินเวนท์

จํากัด เป็นผูด้าํเนินการลงทะเบียนและตรวจสอบผลการนบั
 คณุธัญพงศ์ ลิPมวงศ์ยตุ ิ

ารว่มประชมุ เป็นผูร่้วมสังเกตกุารณก์ารประชมุ

บริษัทไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุผูถ้ือหุน้ทัPงภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวที้�เว็บไซตข์อง
และไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบผา่นระบบขา่วของตลาดหลักทรัพย์

เพื�อใหผู้ถ้ือหุน้ไดศึ้กษาขอ้มลูก่อนวันประชมุ 
วนั และไดเ้ผยแพร่รายงานขอ้มลูบริษทัและรายงานประจาํปี ณ วันที� 23 มนีาคม 2559  

ในการเขา้ร่วมประชมุผูถ้ือหุน้ พรอ้มทัPงขอ้มลูสําหรับแต่
ละวาระการประชมุอย่างเพียงพอตอ่การตดัสินใจ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบในหนงัสือเชญิประชมุ  

บรษิทัไดจ้ดัเตรียมขอ้มลูทางเอกสารในการประกอบการมอบอาํนาจ และเตรียมหนงัสือมอบ
ะให้ผ ูถื้อหุน้พิจารณา รวมถึง

9 ทางเว็บไซตข์องบริษทัที� 
บบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

14 วนั  

ไม่ว่าจะเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 
เพื�อใหเ้กดิความเท่าเทียมกนัอย่างแทจ้ริง  

บริษทัเปิดโอกาสใหผ้ ูถื้อหุน้ไดเ้สนอเรื�องเพื�อบรรจเุป็นวาระการ
ประชมุ และเสนอชื�อบคุคลเพื�อรับการเลือกตัPงเป็นกรรมการบริษทัเป็นการล่วงหนา้ สาํหรับ

โดยกาํหนดช่วงเวลาเสนอตัPงแต่วนัที� 15 ตลุาคม 
โดยมกีารแจง้ใหผู้ถ้ือหุน้รับทราบผ่านระบบขา่วของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัPงเผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละขัPนตอนของเรื�องดงักล่าว



 

45 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

� วันที� 24 กมุภาพันธ ์
ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชมุหรือรายชื�อบุคคลเพื�อรับการเลือกตัPงเป็นกรรมการ
บรษิทัเป็นการล่วงหนา้

� บริษทัไดจ้ัดส่งหนงัสือเชิญประชมุพรอ้มแนบหนงัสือมอบฉันทะ แบบ ข
แบบที�ผ ูถื้อหุน้สาม
สะดวกเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเองสามารถมอบอาํนาจใหบ้คุคลอื�น หรือกรรมการ
เขา้ร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน ผูถ้ือหุน้สามารถ 
อีกทาง ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษทั 

� บริษัทใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ในการลงทะเบียน และการตรวจนบัคะแนนเสียง รวมทัPงการใช ้
บตัรลงคะแนนเพื�ออาํนวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้
ลงคะแนนจะเป็นแบบลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล และบริษทัไดท้าํการเก็บบัตร
ลงคะแนนหลงัจบวาระจากผูถ้ือหุ้

� บริษัทไม่ไดเ้พิ�มวาระการประชมุ หรือเปลี�ยนแปลงขอ้มลูสําคัญ โดยไม่ไดแ้จง้ใหผ้ ูถ้ือหุน้
รบัทราบล่วงหนา้ในการประชมุผูถ้ือห ุน้สามญัประจาํปี 

� บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ไดมี้การแสดงความเห็นและตัPงคําถามในที�ประชมุจนไดข้อ้มลู
ครบถว้น กอ่นการลงมตใิดๆในแตล่ะวาระการประชมุ

� คณะกรรมการบริษัท กาํหนดขอ้หา้มการใชข้อ้มลูภายใน ในฐานะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานที�เกี�ยวขอ้ง ในการแสวงหาประโยชนใ์นการซืPอขายหุน้ของบริษทั ใหบ้คุคลอื�นเพื�อ
ประโยชนใ์นการซืPอขายหุน้บริษทั ทัPงนีPกรรมการ และผุบ้ริหารจ
หลกัทรพัยต์ามมาตรา 

� คณะกรรมการบริษทั กาํหนดใหก้รรมการบริษทั และผูบ้รหิาร รายงานการมีส่วนไดเ้สียของ
ตนเองและบคุคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง ตามมาตรา 
ตลาดหลักทรัพย์ พ
เหตกุารณเ์กดิขึPน

 

• การคํานึงถึงบทบาทของผ ูมี้สว่นไดเ้สีย
 บรษิทัดาํเนนิธรุกจิการคา้โดยคาํนงึถึงสทิธิและความเป็นธรรมตอ่ผูม้สี่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้
มีส่วนไดส้่วนเสียภายในบริษทั 
บรษิทั อาทิเชน่ คู่แขง่ ค ูค่า้ และลกูคา้ เป็นตน้ ตามแนวปฏิบตัทิี�ไดก้าํหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณทางธรุกิจของ
บริษัท โดยบริษทัตระหนกัว่าการสนบัสนนุและขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่มจะ
การดําเนินงานและการพัฒนาธรุกิจของบริษัท ดังนัPน จึงไดด้ําเนินการดแูลและติดตามใหม้ีการปฏิบัติตาม
กฏหมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้ง ใหค้รอบคลมุถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทกุกลุม่โดยมรีายละเอียด ดงันีP

� พนักงาน บริษัทใหค้วามสําคัญต่อพนกังาน 
สาํคญัที�จะนาํพาองคก์รใหป้ระสบความสาํเร็จ บริษทัจึงมุง่เนน้ใหม้กีารพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานอย่างต่อเนื�อง ดว้ยการกําหนดแผนการอบรมประจําปี ทัPงที�เป็นการจัดขึPนเอง
ภายในองคก์ร หรือภายนอกองคก์รก็ตาม รวมถงึการดแูลใส่ใจสภาพแวดลอ้ม
มีความเหมาะสม และปลอดภยัตอ่การทาํงานมากที�สดุ พรอ้มทัPงปฏิบตัติอ่พนกังานอย่างเป็น
ธรรม ใหไ้ดรั้บผลตอบแทนและสวัสดกิารที�เหมาะสม ดว้ยการจั

 
 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

กมุภาพันธ ์2559 บริษทัไดแ้จง้ผลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่า ไม่มีผู้
ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชมุหรือรายชื�อบุคคลเพื�อรับการเลือกตัPงเป็นกรรมการ
บรษิทัเป็นการล่วงหนา้ 

บริษทัไดจ้ัดส่งหนงัสือเชิญประชมุพรอ้มแนบหนงัสือมอบฉันทะ แบบ ข
แบบที�ผ ูถื้อหุน้สามารถกาํหนดการลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวาระ เพื�อใหผู้ถ้ือหุน้ที�ไม่
สะดวกเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเองสามารถมอบอาํนาจใหบ้คุคลอื�น หรือกรรมการ
เขา้ร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน ผูถ้ือหุน้สามารถ download
อีกทาง ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษทั  

บริษัทใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ในการลงทะเบียน และการตรวจนบัคะแนนเสียง รวมทัPงการใช ้
บตัรลงคะแนนเพื�ออาํนวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ โดยเฉพาะวาระการเลือกตัPงกรรมการบัตร
ลงคะแนนจะเป็นแบบลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล และบริษทัไดท้าํการเก็บบัตร
ลงคะแนนหลงัจบวาระจากผูถ้ือหุน้ทกุท่านที�เขา้ร่วมการประชมุ 

บริษัทไม่ไดเ้พิ�มวาระการประชมุ หรือเปลี�ยนแปลงขอ้มลูสําคัญ โดยไม่ไดแ้จง้ใหผ้ ูถื้อหุน้
รบัทราบล่วงหนา้ในการประชมุผูถ้ือห ุน้สามญัประจาํปี 2559  

บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ไดม้ีการแสดงความเห็นและตัPงคําถามในที�ประชมุจนไดข้อ้มลู
วน กอ่นการลงมตใิดๆในแตล่ะวาระการประชมุ  

คณะกรรมการบริษัท กาํหนดขอ้หา้มการใชข้อ้มลูภายใน ในฐานะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานที�เกี�ยวขอ้ง ในการแสวงหาประโยชนใ์นการซืPอขายหุน้ของบริษัท ใหบ้คุคลอื�นเพื�อ
ประโยชนใ์นการซืPอขายหุน้บริษทั ทัPงนีPกรรมการ และผุบ้ริหารจะตอ้งทาํรายงานการการถือ
หลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดใหก้รรมการบริษทั และผูบ้รหิาร รายงานการมีส่วนไดเ้สียของ
ตนเองและบคุคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญตัหิลักทรัพยแ์ละ

าดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 ภายในเดือนธันวาคม ของทกุปี หรือรายงานทันทีเมื�อมี
เหตกุารณเ์กดิขึPน 

การคํานึงถึงบทบาทของผ ูมี้สว่นไดเ้สีย 
บรษิทัดาํเนนิธรุกิจการคา้โดยคาํนงึถึงสทิธิและความเป็นธรรมตอ่ผูม้ส่ีวนไดเ้สียทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้

มีส่วนไดส้่วนเสียภายในบริษทั อาทิเช่น พนักงานและผูบ้ริหารของบริษัท หรือผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียภายนอก
บรษิทั อาทิเชน่ คู่แขง่ ค ูค่า้ และลกูคา้ เป็นตน้ ตามแนวปฏิบตัทิี�ไดก้าํหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณทางธรุกิจของ
บริษัท โดยบริษทัตระหนกัว่าการสนบัสนนุและขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่มจะ
การดําเนินงานและการพัฒนาธรุกิจของบริษัท ดังนัPน จึงไดด้ําเนินการดแูลและติดตามใหม้ีการปฏิบัติตาม
กฏหมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้ง ใหค้รอบคลมุถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทกุกลุม่โดยมรีายละเอียด ดงันีP

พนักงาน บริษัทใหค้วามสําคัญต่อพนกังาน โดยตระหนกัว่าพนกังานถือเป็นทรัพยากรที�
สาํคญัที�จะนาํพาองคก์รใหป้ระสบความสาํเร็จ บริษทัจึงมุง่เนน้ใหม้กีารพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานอย่างต่อเนื�อง ดว้ยการกําหนดแผนการอบรมประจําปี ทัPงที�เป็นการจัดขึPนเอง
ภายในองคก์ร หรือภายนอกองคก์รก็ตาม รวมถงึการดแูลใส่ใจสภาพแวดลอ้ม
มีความเหมาะสม และปลอดภยัตอ่การทาํงานมากที�สดุ พรอ้มทัPงปฏบิัตติอ่พนกังานอย่างเป็น
ธรรม ใหไ้ดรั้บผลตอบแทนและสวัสดกิารที�เหมาะสม ดว้ยการจดัใหม้สีวัสดกิารพนกังานเพื�

บริษทัไดแ้จง้ผลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่า ไม่มีผู้
ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชมุหรือรายชื�อบุคคลเพื�อรับการเลือกตัPงเป็นกรรมการ

บริษทัไดจ้ัดส่งหนงัสือเชิญประชมุพรอ้มแนบหนงัสือมอบฉันทะ แบบ ข. และแบบ ค. ซึ�งเป็น
ารถกาํหนดการลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวาระ เพื�อใหผู้ถ้ือหุน้ที�ไม่

สะดวกเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเองสามารถมอบอํานาจใหบ้คุคลอื�น หรือกรรมการอิสระเพื�อ
download หนงัสือมอบฉนัทะได้

บริษัทใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ในการลงทะเบียน และการตรวจนบัคะแนนเสียง รวมทัPงการใช้
โดยเฉพาะวาระการเลือกตัPงกรรมการบัตร

ลงคะแนนจะเป็นแบบลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล และบริษทัไดท้าํการเก็บบัตร

บริษัทไม่ไดเ้พิ�มวาระการประชมุ หรือเปลี�ยนแปลงขอ้มลูสําคัญ โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้ือห ุน้

บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ไดม้ีการแสดงความเห็นและตัPงคําถามในที�ประชมุจนไดข้อ้มลู

คณะกรรมการบริษัท กาํหนดขอ้หา้มการใชข้อ้มลูภายใน ในฐานะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานที�เกี�ยวขอ้ง ในการแสวงหาประโยชนใ์นการซืPอขายหุน้ของบริษทั ใหบ้คุคลอื�นเพื�อ

ะตอ้งทาํรายงานการการถือ
แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2551 

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดใหก้รรมการบริษทั และผูบ้รหิาร รายงานการมีส่วนไดเ้สียของ
แห่งพระราชบญัญตัหิลักทรัพยแ์ละ

ภายในเดือนธันวาคม ของทกุปี หรือรายงานทันทีเมื�อมี

บรษิทัดาํเนนิธรุกิจการคา้โดยคาํนงึถึงสทิธแิละความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้
อาทิเช่น พนักงานและผูบ้ริหารของบริษัท หรือผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียภายนอก

บรษิทั อาทิเชน่ คู่แขง่ ค ูค่า้ และลกูคา้ เป็นตน้ ตามแนวปฏิบตัทิี�ไดก้าํหนดไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณทางธรุกิจของ
บริษัท โดยบริษทัตระหนกัว่าการสนบัสนนุและขอ้เสนอแนะจากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์น
การดําเนินงานและการพัฒนาธรุกิจของบริษัท ดังนัPน จึงไดด้ําเนินการดแูลและติดตามใหมี้การปฏิบัติตาม
กฏหมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้ง ใหค้รอบคลมุถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทกุกลุม่โดยมรีายละเอียด ดงันีP 

โดยตระหนักว่าพนกังานถือเป็นทรัพยากรที�
สาํคญัที�จะนาํพาองคก์รใหป้ระสบความสาํเร็จ บริษทัจึงมุง่เนน้ใหม้ีการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานอย่างต่อเนื�อง ดว้ยการกําหนดแผนการอบรมประจําปี ทัPงที�เป็นการจัดขึPนเอง
ภายในองคก์ร หรือภายนอกองคก์รก็ตาม รวมถงึการดแูลใส่ใจสภาพแวดลอ้มในที�ทาํงานให้
มีความเหมาะสม และปลอดภยัตอ่การทาํงานมากที�สดุ พรอ้มทัPงปฏบิตัติอ่พนกังานอย่างเป็น

ดใหม้สีวสัดกิารพนกังานเพื�อ 
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ส่งเสริมคณุภาพชีวิตที�ดี เช่น กองทนุสํารองเลีPยงชีพ เบีPยขยัน หอ้งพยาบาล การตรว
สขุภาพประจาํปี ประกนัอบุตัเิหตแุละประกนัสขุภาพ เครื�องแบบพนกังาน รวมถึง
การท่องเที�ยวประจําปี และการจัดการแขง่ขนักีฬาระหว่างสาํนกังานใหญ่และโรงงาน ทัPงนีP 
บรษิทัยงักาํหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานที�
เป็นรปูธรรม และทํากา
ความปลอดภยัสงูสดุ ตลอดจนมกีารตดิตัPงป้ายแสดงสถิติการเกิดอบุตัิเหตจุากการทํางาน 
และจัดใหม้ีการฝึกอบรมหลักสตูรดา้นความปลอดภัย พรอ้มทัPงไดเ้ตรียมแผนป้องกนัและ
ระงับอัคคีภัย เสน้ทางหนีไฟ การตรวจสอบอปุกรณ์ดบัเ
พนกังานมสีภาพแวดลอ้มในการทาํงานที�ปลอดภยั

� ลกูคา้ บริษัทยึดมั �นการผลิตสินคา้และการบริการที�ไดม้าตรฐาน พรอ้มมุ่งเนน้การพัฒนา
คณุภาพสินคา้อย่างต่อเนื�อง การกาํหนดราคาขายที�เหมาะสมและยตุธิรรม เพื�อตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้ รวมถึงกา
ใหล้กูคา้เกดิความเขา้ใจและสามารถใชง้านสินคา้ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง เป็นการสรา้งความพึงพอใจ
ใหล้กูคา้ โดยบริษทัจัด
ไซต์ของบริษัท 
เยี�ยมชมกระบวนการผลิต หรือสอบทานกระบวนการการผลิตตามมาตรฐานระบบการ
บรหิารคณุภาพที�กาํหนดได้

� ผูถ้ือหุน้ บริษทัเคารพต่อสิทธิaขัPนพืPนฐานตามที�กฏหมายกาํหนดไว ้ขอ้บังคับและจริยธรรม
ของบริษทั มีการค
ผลประโยชน ์และการป้องกันการนําขอ้มลูภายในไปใชเ้พื�อประโยชนส่์วนตน และบริษัท
ดาํเนินงานดว้ยการสรา้งผลตอบแทนที�เหมาะสมใหแ้กผู่ถ้ือหุน้ นอกจากนีPในการจัดประชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี  บริษทัคาํนงึถึงสิทธิaใน
ถือหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการบริษทัและคณะผูบ้ริหาร
ของบริษทัจะตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มลูอยา่งครบถว้น

� คู่แขง่ บริษทัมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แขง่อย่างสจุริตและเป็นธรรม ตามจริยธรรมทาง
การคา้และ
นโยบายตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั �น

� คู่คา้ บริษทัมีนโยบายปฏิบัติต่อคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรม เสมอภาคและปฏิบัติต่อคู่คา้ตาม
สัญญา และ
ระเบียบการจดัซืPอจัดจา้งใหมี้ความสอดคลอ้งกบัระบบคณุภาพ 
ที�ดาํเนนิธรุกจิไม่ขดัตอ่ขอ้กฏหมายและมีแนวปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภยัและอาชีวอ
นามยั ตลอดจนคู่คา้ที�ตระหนกัถึงการดาํเนนิธรุกจิดว้ยความเป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม

� สิ�งแวดลอ้ม บริษัทกําหนดแ
สภาพแวดลอ้ม ชมุชน และสงัคม โดยเนน้ระบบการผลิตที�เป็นมติรตอ่ชมุชนดว้ยการควบคมุ
การผลิตใหเ้ป็นไปตามกระบวนการผลิตที�ดตีามขอ้กาํหนดของนคิมอตุสาหกรรมฯ พรอ้มทัPง
มีนโยบายในการตรวจสอบคณุภาพพสิ�งแวดลอ้มจากผูเ้ชี�ยวชาญภา
มีขอ้พิพาทกับชมุชนหรือพนักงาน ส่วนดา้นการสนับสนนุกิจกรรมที�เกี�ยวขอ้งกับชมุชน 
บริษัทก็ใหค้วามสําคัญ เช่น โครงการเชิญชวนพนักงานร่วมบริจาคแบ่งปันใหแ้ก่ผูไ้ดร้ับ
ผลกระทบจากอทุกภยัทางภาคใตข้องประเทศ เป็นตน้
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ส่งเสริมคณุภาพชีวิตที�ดี เช่น กองทนุสํารองเลีPยงชีพ เบีPยขยัน หอ้งพยาบาล การตรว
สขุภาพประจาํปี ประกนัอบุตัเิหตแุละประกนัสขุภาพ เครื�องแบบพนกังาน รวมถึง
การท่องเที�ยวประจําปี และการจัดการแขง่ขนักีฬาระหว่างสาํนกังานใหญ่และโรงงาน ทัPงนีP 
บรษิทัยงักาํหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานที�
เป็นรปูธรรม และทําการแต่งตัPงคณะกรรมการความปลอดภัยเพื�อดแูลการทาํงานใหเ้กิด
ความปลอดภัยสงูสดุ ตลอดจนมกีารตดิตัPงป้ายแสดงสถิติการเกิดอบุตัิเหตจุากการทํางาน 
และจัดใหม้ีการฝึกอบรมหลักสตูรดา้นความปลอดภัย พรอ้มทัPงไดเ้ตรียมแผนป้องกนัและ
ระงบัอัคคีภัย เสน้ทางหนีไฟ การตรวจสอบอปุกรณ์ดบัเพลิงและสัญญาณแจง้เหต ุเพื�อให้
พนกังานมีสภาพแวดลอ้มในการทาํงานที�ปลอดภยั 

ลกูคา้ บริษัทยึดมั �นการผลิตสินคา้และการบริการที�ไดม้าตรฐาน พรอ้มมุ่งเนน้การพัฒนา
คณุภาพสินคา้อย่างต่อเนื�อง การกาํหนดราคาขายที�เหมาะสมและยตุธิรรม เพื�อตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้ รวมถึงการใหส้าํคัญตอ่การบริการหลังการขายที�มีประสิทธิภาพ 
ใหล้กูคา้เกดิความเขา้ใจและสามารถใชง้านสินคา้ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง เป็นการสรา้งความพึงพอใจ
ใหล้กูคา้ โดยบริษทัจัดใหม้ีช่องทางแสดงความคิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียนตา่งๆ ผา่นทางเวบ
ไซต์ของบริษัท โดยจะส่งตรงไปยังผูบ้ริหารของบริษัท อีกทัPงยังเปิดใหล้กูคา้สามารถเขา้
เยี�ยมชมกระบวนการผลิต หรือสอบทานกระบวนการการผลิตตามมาตรฐานระบบการ
บรหิารคณุภาพที�กาํหนดได ้

ผูถ้ือหุน้ บริษทัเคารพต่อสิทธิaขัPนพืPนฐานตามที�กฏหมายกาํหนดไว ้ขอ้บังคับและจริยธรรม
ของบริษทั มีการควบคมุการทาํรายการระหว่างกนั มีมาตรการป้องกันความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์และการป้องกันการนําขอ้มลูภายในไปใชเ้พื�อประโยชนส่์วนตน และบริษัท
ดาํเนินงานดว้ยการสรา้งผลตอบแทนที�เหมาะสมใหแ้กผู่ถ้ือหุน้ นอกจากนีPในการจัดประชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี  บริษทัคาํนงึถึงสิทธิaในการออกเสียงลงคะแนนของผูถ้ือหุน้ และใหผู้้
ถือหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการบริษทัและคณะผูบ้ริหาร
ของบริษทัจะตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มลูอยา่งครบถว้น 

คู่แขง่ บริษทัมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แขง่อย่างสจุริตและเป็นธรรม ตามจริยธรรมทาง
การคา้และภายใตก้รอบกฏหมายอย่างเคร่งครัด จึงมีขอ้กําหนดในการปฏิบัติงานตาม
นโยบายตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั �น 

คู่คา้ บริษทัมีนโยบายปฏิบัติต่อคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรม เสมอภาคและปฏิบัติต่อคู่คา้ตาม
สัญญา และ/หรือขอ้ตกลงที�ทําร่วมกันภายใตเ้งื�อนไขทางการคา้ โดยบริษัทไดก้ําหนด

บียบการจดัซืPอจัดจา้งใหมี้ความสอดคลอ้งกบัระบบคณุภาพ ISO9001 
ที�ดาํเนนิธรุกจิไม่ขดัตอ่ขอ้กฏหมายและมีแนวปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภยัและอาชีวอ
นามยั ตลอดจนคู่คา้ที�ตระหนกัถึงการดาํเนนิธรุกจิดว้ยความเป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม

สิ�งแวดลอ้ม บริษัทกําหนดแนวทางในการดําเนินธรุกิจภายใตก้รอบความรับผิดชอบต่อ
สภาพแวดลอ้ม ชมุชน และสงัคม โดยเนน้ระบบการผลิตที�เป็นมติรตอ่ชมุชนดว้ยการควบคมุ
การผลิตใหเ้ป็นไปตามกระบวนการผลิตที�ดตีามขอ้กาํหนดของนคิมอตุสาหกรรมฯ พรอ้มทัPง
มีนโยบายในการตรวจสอบคณุภาพพสิ�งแวดลอ้มจากผูเ้ชี�ยวชาญภา
มีขอ้พิพาทกับชมุชนหรือพนักงาน ส่วนดา้นการสนับสนนุกิจกรรมที�เกี�ยวขอ้งกับชมุชน 
บริษัทก็ใหค้วามสําคัญ เช่น โครงการเชิญชวนพนักงานร่วมบริจาคแบ่งปันใหแ้ก่ผูไ้ดรั้บ
ผลกระทบจากอทุกภยัทางภาคใตข้องประเทศ เป็นตน้ 

ส่งเสริมคณุภาพชีวิตที�ดี เช่น กองทนุสํารองเลีPยงชีพ เบีPยขยัน หอ้งพยาบาล การตรวจ
สขุภาพประจาํปี ประกนัอบุตัเิหตแุละประกนัสขุภาพ เครื�องแบบพนกังาน รวมถึงการจัดใหม้ี
การท่องเที�ยวประจําปี และการจัดการแขง่ขนักีฬาระหว่างสาํนกังานใหญ่และโรงงาน ทัPงนีP 
บรษิทัยงักาํหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานที�

รแต่งตัPงคณะกรรมการความปลอดภัยเพื�อดแูลการทาํงานใหเ้กิด
ความปลอดภยัสงูสดุ ตลอดจนมกีารตดิตัPงป้ายแสดงสถิติการเกิดอบุตัิเหตจุากการทํางาน 
และจัดใหม้ีการฝึกอบรมหลักสตูรดา้นความปลอดภัย พรอ้มทัPงไดเ้ตรียมแผนป้องกนัและ

พลิงและสัญญาณแจง้เหต ุเพื�อให้

ลกูคา้ บริษัทยึดมั �นการผลิตสินคา้และการบริการที�ไดม้าตรฐาน พรอ้มมุ่งเนน้การพัฒนา
คณุภาพสินคา้อย่างต่อเนื�อง การกาํหนดราคาขายที�เหมาะสมและยตุธิรรม เพื�อตอบสนอง

รใหส้าํคัญตอ่การบริการหลงัการขายที�มีประสิทธิภาพ 
ใหล้กูคา้เกิดความเขา้ใจและสามารถใชง้านสินคา้ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง เป็นการสรา้งความพึงพอใจ

มีช่องทางแสดงความคิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียนตา่งๆ ผา่นทางเวบ
โดยจะส่งตรงไปยังผูบ้ริหารของบริษัท อีกทัPงยังเปิดใหล้กูคา้สามารถเขา้

เยี�ยมชมกระบวนการผลิต หรือสอบทานกระบวนการการผลิตตามมาตรฐานระบบการ

ผูถ้ือหุน้ บริษทัเคารพต่อสิทธิaขัPนพืPนฐานตามที�กฏหมายกาํหนดไว ้ขอ้บังคับและจริยธรรม
วบคมุการทาํรายการระหว่างกนั มีมาตรการป้องกันความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์และการป้องกันการนําขอ้มลูภายในไปใชเ้พื�อประโยชนส์่วนตน และบริษัท
ดาํเนินงานดว้ยการสรา้งผลตอบแทนที�เหมาะสมใหแ้กผู่ถ้ือหุน้ นอกจากนีPในการจัดประชมุ

การออกเสียงลงคะแนนของผูถ้ือหุน้ และใหผู้้
ถือหุน้ซกัถามและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการบริษทัและคณะผูบ้ริหาร

คู่แขง่ บริษทัมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แขง่อย่างสจุริตและเป็นธรรม ตามจริยธรรมทาง
ภายใตก้รอบกฏหมายอย่างเคร่งครัด จึงมีขอ้กําหนดในการปฏิบัติงานตาม

คู่คา้ บริษทัมีนโยบายปฏิบัติต่อคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรม เสมอภาคและปฏิบัติต่อคู่คา้ตาม
หรือขอ้ตกลงที�ทําร่วมกันภายใตเ้งื�อนไขทางการคา้ โดยบริษัทไดก้ําหนด

ISO9001 และคัดเลือกคู่คา้
ที�ดาํเนนิธรุกจิไม่ขดัตอ่ขอ้กฏหมายและมีแนวปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภยัและอาชีวอ
นามยั ตลอดจนคู่คา้ที�ตระหนกัถึงการดาํเนนิธรุกจิดว้ยความเป็นมิตรตอ่สิ�งแวดลอ้ม 

นวทางในการดําเนินธรุกิจภายใตก้รอบความรับผิดชอบต่อ
สภาพแวดลอ้ม ชมุชน และสงัคม โดยเนน้ระบบการผลิตที�เป็นมติรตอ่ชมุชนดว้ยการควบคมุ
การผลิตใหเ้ป็นไปตามกระบวนการผลิตที�ดตีามขอ้กาํหนดของนคิมอตุสาหกรรมฯ พรอ้มทัPง
มีนโยบายในการตรวจสอบคณุภาพพสิ�งแวดลอ้มจากผูเ้ชี�ยวชาญภายนอก ทัPงนีPบริษทัไมเ่คย
มีขอ้พิพาทกับชมุชนหรือพนักงาน ส่วนดา้นการสนับสนนุกิจกรรมที�เกี�ยวขอ้งกับชมุชน 
บริษัทก็ใหค้วามสําคัญ เช่น โครงการเชิญชวนพนักงานร่วมบริจาคแบ่งปันใหแ้ก่ผูไ้ดร้ับ
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� เจา้หนีPการคา้
การค้า รวมถึงการปฏิบัติตามเงื�อนไขในสัญญาที�จัดทําขึPนระหว่างบริษัทและธนาคาร
พาณิชย์หรือสถาบันการเงนิดว้ยดีมาตลอด โดยบริษัทไม่เคยมีขอ้ขดัแยง้ตลอดระยะเวลาที�
ผ่านมา และสาํหรบัเจา้หนีPการคา้บริษทัมีขอ้กาํห
เป็นธรรมแก่เจา้หนีPการคา้ทกุราย และยังคงรักษาความสัมพันธ์อันดี กอปรกับสามารถ
สรา้งความเชื�อมั �นและความนา่เชื�อถือใหบ้ริษทัไดเ้สมอมา

� ทรัพย์สินทางปัญญา
ทรพัยส์ินทางปัญญาดว้ยการลอกเลียนแบบ หรือนาํทรัพยส์ินทางปัญญาของผูอ้ื�นมาใชใ้น
ธรุกิจโดยไม่ไดร้ับอนญุาต ทัPงนีPในปี 
ทรพัยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิaแตอ่ย่างใด

� การทจุริตคอร์รัปชั �น บริษัทกาํหนดแนวปฏิบัติเกี�ยวกับการกาํกบัดแูลและควบคมุดแูลเพื�อ
ป้องกนัและตดิตามความเสี�ยงจากการทจุริตคอรรั์ปชั �น โดยจัดใหม้ีการเผยแพร่นโยบายและ
แนวปฏิบตัใินกา

� ช่องทางการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย บริษทักาํหนดช่องทางการแจง้เบาะแสการ
กระทาํความผิด 
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนไดรั้บการป้องกันการถกูกลั �นแกล้
การรอ้งเรียนดังกล่าว โดยหากผูใ้ดมีเบาะแสเกี�ยวกบัการทจุริตคอร์รัปชั �น การกระทําผิด
กฏหมาย จรรยาบรรณธรุกิจหรือพบเห็นระบบการควบคมุภายในที�บกพร่องของบริษทัซึ�ง
อาจเป็นเหตใุหเ้กิดความเสี�ยง
ชอ่งทางดงั

� ส่งจดหมายทางไปรษณียม์าที�บริษทั เลขที� 
บางโพงพาง เขตยานนาวา จงัหวดักรงุเทพมหานคร 

� ส่งจดหมายอเีล็กโทรนกิสม์าที�ประธานกรรมการบริหาร 

� E-

� ส่งผา่นทางเวบไซตข์องบริ

� ในกรณีรอ้งเรียนพนกังาน ขอ้รอ้งเรียนจะส่งตรงไปถึงประธานกรรมการบริหาร ตามที�ถกู
ตัPงค่าไวใ้นระบบบนเวบไซตข์องบรษิทั

� ในกรณีรอ้งเรียนผูบ้ริหาร 
ถกูตัPงคา่ไวใ้นระบบบนเวบไซตข์องบริษทั

� ทัPงนีP บริษทัไดท้าํการเปิดเผยถงึกระบวนการที�ชดัเจนในการจัดการกบัเรื�องที�มีการรอ้งเรียน 
โดยการระบไุวใ้นคูม่อืนโยบายและแนวปฏิบตัิ เรื�อง การต่อตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น
2559 บรษิทัไมไ่ดร้บัขอ้รอ้งเรียนจากผูม้สี่วนไดส่้วนเสยีแตอ่ย่างใด

 

• การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส
 บรษิทัตระหนกัถงึการเปิดเผยสารสนเทศที�มคีวามสาํคญัของบริษทั ทัPงขอ้มลูการเงนิและขอ้มลูสาํคญั
อื�นซึ�งถือเป็นนโยบายในการกาํกบัดแูลกิจการของบริษัท ไดอ้ย่างครบถว้น ทันเวลา และโปร่งใส เป็นไปตาม
เกณฑท์ี�สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรั
โดยใหผ้ ูถ้ือหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูอย่างถกูตอ้งเท่าเทียมกนัผ่านช่องทางต่างๆ เชน่ รายงานประจาํปี แบบแสดง
รายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 
 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

เจา้หนีPการคา้/สถาบนัการเงนิ บริษทัมีการปฏิบัติตอ่เจา้หนา้ที�ตามเงื�อนไขหรือขอ้ตกลงทาง
การค้า รวมถึงการปฏิบัติตามเงื�อนไขในสัญญาที�จัดทําขึPนระหว่างบริษัทและธนาคาร
พาณิชย์หรือสถาบันการเงนิดว้ยดีมาตลอด โดยบริษัทไม่เคยมีขอ้ขดัแยง้ตลอดระยะเวลาที�
ผ่านมา และสาํหรับเจา้หนีPการคา้บริษทัมีขอ้กาํหนดที�ปฏบิตัติาม ISO 9001 
เป็นธรรมแก่เจา้หนีPการคา้ทกุราย และยังคงรักษาความสัมพันธ์อันดี กอปรกับสามารถ
สรา้งความเชื�อมั �นและความนา่เชื�อถือใหบ้ริษทัไดเ้สมอมา 

ทรัพย์สินทางปัญญา/ลิขสิทธิa บริษัทไม่สนบัสนนุกิจกรรมที�เกี�ยวขอ้งกับการล่วงละเมิด
ทรพัยส์ินทางปัญญาดว้ยการลอกเลียนแบบ หรือนาํทรัพยส์ินทางปัญญาของผูอ้ื�นมาใชใ้น
ธรุกิจโดยไม่ไดร้ับอนญุาต ทัPงนีPในปี 2559 บริษัทไม่มีการเกี�ยวขอ้งกับการล่วงละเมิด
ทรพัยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิaแตอ่ย่างใด 

การทจุริตคอร์รัปชั �น บริษัทกาํหนดแนวปฏิบัติเกี�ยวกับการกาํกับดแูลและควบคมุดแูลเพื�อ
ป้องกนัและตดิตามความเสี�ยงจากการทจุริตคอรรั์ปชั �น โดยจัดใหม้ีการเผยแพร่นโยบายและ
แนวปฏิบตัใินการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั �น  

ช่องทางการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย บริษทักาํหนดช่องทางการแจง้เบาะแสการ
กระทาํความผิด (Whistle Blowing) เพื�อใหผู้แ้จง้เรื�องรอ้งเรียนกบับริษัทไดร้ับความคุม้ครอง
อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนไดร้ับการป้องกันการถกูกลั �นแกล้
การรอ้งเรียนดังกล่าว โดยหากผูใ้ดมีเบาะแสเกี�ยวกบัการทจุริตคอร์รัปชั �น การกระทําผิด
กฏหมาย จรรยาบรรณธรุกจิหรือพบเห็นระบบการควบคมุภายในที�บกพร่องของบริษทัซึ�ง
อาจเป็นเหตใุหเ้กิดความเสี�ยง/ความเสียหายต่อการดําเนินธรุกิจ โดยสามารถแจง้ผ่าน
ชอ่งทางดงันีP 

ส่งจดหมายทางไปรษณียม์าที�บริษทั เลขที� 807/1 ชัPน 
บางโพงพาง เขตยานนาวา จงัหวดักรงุเทพมหานคร 10120 

ส่งจดหมายอเีล็กโทรนกิสม์าที�ประธานกรรมการบริหาร  

-MAIL : D2B@ubisasia.com 

ส่งผา่นทางเวบไซตข์องบริษทั www.ubisasia.com/contactus

ในกรณีรอ้งเรียนพนกังาน ขอ้รอ้งเรียนจะส่งตรงไปถึงประธานกรรมการบริหาร ตามที�ถกู
ตัPงค่าไวใ้นระบบบนเวบไซตข์องบรษิทั 

ในกรณีรอ้งเรียนผูบ้ริหาร ขอ้รอ้งเรียนจะส่งตรงไปถึงประธานกรรมการตรวจสอบ ตามที�
ถกูตัPงคา่ไวใ้นระบบบนเวบไซตข์องบริษทั 

ทัPงนีP บริษทัไดท้าํการเปิดเผยถงึกระบวนการที�ชดัเจนในการจัดการกบัเรื�องที�มีการรอ้งเรียน 
โดยการระบไุวใ้นคูมื่อนโยบายและแนวปฏิบตั ิเรื�อง การต่อตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น

บรษิทัไมไ่ดรั้บขอ้รอ้งเรียนจากผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีแตอ่ย่างใด

การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
บรษิทัตระหนกัถงึการเปิดเผยสารสนเทศที�มคีวามสาํคญัของบริษทั ทัPงขอ้มลูการเงนิและขอ้มลูสาํคญั

อื�นซึ�งถือเป็นนโยบายในการกาํกบัดแูลกิจการของบริษัท ไดอ้ย่างครบถว้น ทันเวลา และโปร่งใส เป็นไปตาม
เกณฑท์ี�สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรั
โดยใหผ้ ูถื้อหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูอย่างถกูตอ้งเท่าเทียมกนัผ่านช่องทางต่างๆ เชน่ รายงานประจาํปี แบบแสดง

แบบ 56-1) ระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัPง

บริษทัมีการปฏิบัติตอ่เจา้หนา้ที�ตามเงื�อนไขหรือขอ้ตกลงทาง
การค้า รวมถึงการปฏิบัติตามเงื�อนไขในสัญญาที�จัดทําขึPนระหว่างบริษัทและธนาคาร
พาณิชย์หรือสถาบันการเงนิดว้ยดีมาตลอด โดยบริษัทไม่เคยมีขอ้ขัดแยง้ตลอดระยะเวลาที�

ISO 9001 เพื�อใหเ้กดิความ
เป็นธรรมแก่เจา้หนีPการคา้ทกุราย และยังคงรักษาความสัมพันธ์อันดี กอปรกับสามารถ

ลิขสิทธิa บริษัทไม่สนบัสนนุกิจกรรมที�เกี�ยวขอ้งกับการล่วงละเมิด
ทรพัยส์ินทางปัญญาดว้ยการลอกเลียนแบบ หรือนาํทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอื้�นมาใชใ้น

บริษัทไม่มีการเกี�ยวขอ้งกับการล่วงละเมิด

การทจุริตคอร์รัปชั �น บริษัทกาํหนดแนวปฏิบัติเกี�ยวกับการกาํกบัดแูลและควบคมุดแูลเพื�อ
ป้องกนัและตดิตามความเสี�ยงจากการทจุริตคอรร์ัปชั �น โดยจัดใหมี้การเผยแพร่นโยบายและ

ช่องทางการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย บริษทักาํหนดช่องทางการแจง้เบาะแสการ
เพื�อใหผู้แ้จง้เรื�องรอ้งเรียนกบับริษทัไดร้ับความคุม้ครอง

อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนไดร้ับการป้องกันการถกูกลั �นแกลว้อันเนื�องมาจาก
การรอ้งเรียนดังกล่าว โดยหากผูใ้ดมีเบาะแสเกี�ยวกบัการทจุริตคอร์รัปชั �น การกระทําผิด
กฏหมาย จรรยาบรรณธรุกจิหรือพบเห็นระบบการควบคมุภายในที�บกพร่องของบริษทัซึ�ง

ความเสียหายต่อการดําเนินธรุกิจ โดยสามารถแจง้ผ่าน

ชัPน 6 ถนนพระราม 3 แขวง
10120  
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ในกรณีรอ้งเรียนพนกังาน ขอ้รอ้งเรียนจะส่งตรงไปถึงประธานกรรมการบริหาร ตามที�ถกู

ขอ้รอ้งเรียนจะส่งตรงไปถึงประธานกรรมการตรวจสอบ ตามที�

ทัPงนีP บริษทัไดท้าํการเปิดเผยถงึกระบวนการที�ชดัเจนในการจัดการกับเรื�องที�มีการรอ้งเรียน 
โดยการระบไุวใ้นคูมื่อนโยบายและแนวปฏบิตั ิเรื�อง การต่อตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น และในปี 

บรษิทัไมไ่ดรั้บขอ้รอ้งเรียนจากผูม้ส่ีวนไดส้่วนเสยีแตอ่ย่างใด  

บรษิทัตระหนกัถงึการเปิดเผยสารสนเทศที�มคีวามสาํคญัของบริษทั ทัPงขอ้มลูการเงนิและขอ้มลูสาํคัญ
อื�นซึ�งถือเป็นนโยบายในการกาํกบัดแูลกิจการของบริษัท ไดอ้ย่างครบถว้น ทันเวลา และโปร่งใส เป็นไปตาม
เกณฑท์ี�สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยใหผ้ ูถ้ือหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูอย่างถกูตอ้งเท่าเทียมกนัผ่านช่องทางต่างๆ เชน่ รายงานประจาํปี แบบแสดง

ระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัPง 
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เผยแพร่บนเวบไซตข์องบริษัท 
เปิดเผยขอ้มลูเพื�อแสดงความโปร่งใสในการดาํเนนิธรุกจิ ดงันีP

� บริษัทไดมี้การกาํหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการ และจริยธรรมในการดาํเนนิธรุกิจที�
บรษิทัตอ้งปฏิบตัติอ่สงัคมและรบัผิดชอ

� บริษัทไดด้าํเนินการแตง่ตัPงคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงในเดอืนมกราคม 
ปรบัปรงุนโยบายการบริหารความเสี�ยงใหเ้ป็นระบบครอบคลมุทกุดา้นอย่างเหมาะสม พรอ้ม
ทัPงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยง เป็นการส่งเสริมการบริหารงานและการ
ดาํเนนิงานภายใตก้าร

� ไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
รายชื�อกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย รวมถึงบทบาทหนา้ที� ขอบเขตอาํนาจ 
และวาระการดาํรงตาํแหนง่บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษทั และคณะก
ย่อย จํานวนครัPงที�จัดการประชมุ จาํนวนครัPงที�กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชมุตลอดปี 
2559 

� คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามเห็นตอ่งบการเงนิ ถกูตอ้ง ครบถว้น มคีวามนา่เชื�อถือ และ
การเปิดเผยขอ้มลูครบถว้นและเพียงพอ เพื�อใหน้กัลงทนุใชป้ระกอบการตดัสินใจ จึงจัดทาํ
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไวใ้นรายงานประจําปี 
2559 และนาํส่งตอ่ตลาดหลกัทรั

� บรษิทัอาํนวยความสะดวกในการปฏิบัตงิานตอ่ผูส้อบบญัชีอิสระ และใหค้วามร่วมมือในการ
เปิดเผยขอ้มลูต่างๆที�ถกูตอ้งและโปร่งใส
การเงนิไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และอยา่งอิสระ เพื�
ในขอ้มลูของบริษทัไดอ้ย่างมั �นใจ

� บริษทัเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร โดยคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูก้าํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
โดยพิจารณาจากการเปรียบเทียบกบัระดบัที�ปฏิบัตอิยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั จากข ้
สาํรวจโดยหนว่ยงานที�นา่เชื�อถอื เชน่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษทัไทย เป็นตน้ และพิจารณาร่วมกบัผลประกอบการของบริษทั
หนา้ที�ความรบัผิดชอบของกรรมการ
ส่วนของกรรมกา

� คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อใหค้วามเห็นต่อ
ระบบการควบคมุภายใน และการเสนอรายชื�อผูส้อบบญัช ีไวใ้นรายงานประจาํปี 

� คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้บริษัท
รับทราบถึงการมีส่วนไดส้่วนเสียของตนเองและบคุคลที�มีความเกี�ยวขอ้งนบัแต่วันที�ไดร้ับ
การแต่งตัPง ซึ�งเลขานุการบริษัทเป็นผูจ้ัดทําเอกสารการมีส่วนไดส่้วนเสียรายงานให้
คณะกรรมการบริษทัรบัทราบ โดยในปี 
เสียแต่อย่างใด และหา
กรรมการที�มส่ีวนไดเ้สียจะไม่มสี่วนร่วมในการตดัสินใจในวาระนัPนๆ โดยบริษทัจะแจง้มติที�
ประชมุผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื�อใหผู้ถ้ือหุ้นได ้
รบัทราบทั �วกนั

 
 
 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

เผยแพร่บนเวบไซตข์องบริษัท (www.ubisasia.com) ซึ�งปรับปรงุขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุันอยู่เสมอ โดยบริษัทได ้
เปิดเผยขอ้มลูเพื�อแสดงความโปร่งใสในการดาํเนนิธรุกจิ ดงันีP 

บริษัทไดมี้การกาํหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการ และจริยธรรมในการดําเนนิธรุกิจที�
บรษิทัตอ้งปฏิบตัติอ่สงัคมและรบัผิดชอบตอ่สิ�งแวดลอ้ม  

บริษัทไดด้ําเนินการแตง่ตัPงคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงในเดอืนมกราคม 
ปรบัปรงุนโยบายการบริหารความเสี�ยงใหเ้ป็นระบบครอบคลมุทกุดา้นอย่างเหมาะสม พรอ้ม
ทัPงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยง เป็นการส่งเสริมการบริหารงานและการ
ดาํเนนิงานภายใตก้ารดแูลความเสี�ยงและการป้องกนัการทจุริตคอรร์ปัชั �น

ไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
รายชื�อกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย รวมถึงบทบาทหนา้ที� ขอบเขตอาํนาจ 
และวาระการดาํรงตาํแหนง่บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษทั และคณะก
ย่อย จํานวนครัPงที�จัดการประชมุ จาํนวนครัPงที�กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชมุตลอดปี 

คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามเห็นตอ่งบการเงนิ ถกูตอ้ง ครบถว้น มคีวามนา่เชื�อถือ และ
การเปิดเผยขอ้มลูครบถว้นและเพียงพอ เพื�อใหน้กัลงทนุใชป้ระกอบการตดัสินใจ จึงจัดทาํ
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไวใ้นรายงานประจําปี 

และนาํส่งตอ่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ 

บรษิทัอาํนวยความสะดวกในการปฏิบัตงิานตอ่ผูส้อบบญัชีอิสระ และใหค้วามร่วมมือในการ
เปิดเผยขอ้มลูต่างๆที�ถกูตอ้งและโปร่งใส เพื�อใหผู้ส้อบบญัชีสามารถแสดงความเห็นต่องบ
การเงนิไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และอยา่งอิสระ เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้และนกัลงทนุสามารถ
ในขอ้มลูของบริษทัไดอ้ย่างมั �นใจ 

บริษทัเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร โดยคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูก้าํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
โดยพิจารณาจากการเปรียบเทียบกบัระดบัที�ปฏิบัตอิยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั จากข้
สาํรวจโดยหนว่ยงานที�นา่เชื�อถอื เชน่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษทัไทย เป็นตน้ และพิจารณาร่วมกบัผลประกอบการของบริษัท
หนา้ที�ความรบัผิดชอบของกรรมการ โดยนาํเสนอใหท้ี�ประชมุผูถ้ือหุน้เป็นผูอ้นมุตัิ
ส่วนของกรรมการผูจ้ดัการจะใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นมุตัิ

คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อใหค้วามเห็นต่อ
ระบบการควบคมุภายใน และการเสนอรายชื�อผูส้อบบญัช ีไวใ้นรายงานประจาํปี 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้บริษัท
ทราบถึงการมีส่วนไดส้่วนเสียของตนเองและบคุคลที�มีความเกี�ยวขอ้งนบัแต่วันที�ไดรั้บ

การแต่งตัPง ซึ�งเลขานุการบริษัทเป็นผูจ้ัดทําเอกสารการมีส่วนไดส้่วนเสียรายงานให้
คณะกรรมการบริษทัรบัทราบ โดยในปี 2559 กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไมมี่ส่วนไดส้่วน
เสียแต่อย่างใด และหากมีกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารมีส่วนไดส่้วนเสียในเรื�องใด 
กรรมการที�มส่ีวนไดเ้สียจะไม่มสี่วนร่วมในการตดัสินใจในวาระนัPนๆ โดยบริษทัจะแจง้มติที�
ประชมุผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื�อใหผู้ถ้ือหุ้นได ้
รบัทราบทั �วกนั 

ซึ�งปรับปรงุขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุันอยู่เสมอ โดยบริษัทได ้

บริษัทไดมี้การกาํหนดนโยบายการกํากับดแูลกิจการ และจริยธรรมในการดาํเนนิธรุกิจที�

บริษัทไดด้าํเนินการแตง่ตัPงคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงในเดอืนมกราคม 2559 เพื�อ
ปรบัปรงุนโยบายการบริหารความเสี�ยงใหเ้ป็นระบบครอบคลมุทกุดา้นอย่างเหมาะสม พรอ้ม
ทัPงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยง เป็นการส่งเสริมการบริหารงานและการ

ดแูลความเสี�ยงและการป้องกนัการทจุริตคอรรั์ปชั �น 

ไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์บริษทัมีการเปิดเผย
รายชื�อกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย รวมถึงบทบาทหนา้ที� ขอบเขตอาํนาจ 
และวาระการดาํรงตาํแหนง่บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุ
ย่อย จํานวนครัPงที�จัดการประชมุ จาํนวนครัPงที�กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชมุตลอดปี 

คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามเห็นตอ่งบการเงนิ ถกูตอ้ง ครบถว้น มคีวามนา่เชื�อถือ และ
การเปิดเผยขอ้มลูครบถว้นและเพียงพอ เพื�อใหน้กัลงทนุใชป้ระกอบการตดัสินใจ จึงจัดทาํ
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไวใ้นรายงานประจําปี 

บรษิทัอาํนวยความสะดวกในการปฏิบัตงิานตอ่ผูส้อบบญัชีอิสระ และใหค้วามร่วมมือในการ
เพื�อใหผู้ส้อบบญัชีสามารถแสดงความเห็นต่องบ

อใหผู้ถ้อืห ุน้และนกัลงทนุสามารถเชื�อถือ

บริษทัเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร โดยคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูก้าํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
โดยพิจารณาจากการเปรียบเทียบกบัระดบัที�ปฏิบัตอิยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั จากขอ้มลูที�
สาํรวจโดยหนว่ยงานที�นา่เชื�อถอื เชน่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษทัไทย เป็นตน้ และพิจารณาร่วมกบัผลประกอบการของบริษทั และ

โดยนาํเสนอใหท้ี�ประชมุผูถ้ือหุน้เป็นผูอ้นมุตัิ ยกเวน้
รผูจ้ดัการจะใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นมุตั ิ

คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อใหค้วามเห็นต่อ
ระบบการควบคมุภายใน และการเสนอรายชื�อผูส้อบบญัช ีไวใ้นรายงานประจาํปี 2559 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้บริษัท
ทราบถึงการมีส่วนไดส้่วนเสียของตนเองและบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้งนบัแต่วันที�ไดร้ับ

การแต่งตัPง ซึ�งเลขานุการบริษัทเป็นผูจ้ัดทําเอกสารการมีส่วนไดส้่วนเสียรายงานให้
กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไมม่ีส่วนไดส้่วน

กมีกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารมีส่วนไดส้่วนเสียในเรื�องใด 
กรรมการที�มส่ีวนไดเ้สียจะไม่มสี่วนร่วมในการตดัสินใจในวาระนัPนๆ โดยบริษทัจะแจง้มติที�
ประชมุผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื�อใหผู้ถ้ือหุ้นได ้
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� คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหบ้ริษทัปฏบิตัติามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ
ในกรณีที�เกิดรายการระหว่างกันขึPน โดยบริษัทจะนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนที�จะเสนอต่อที�ประชมุคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนมุัติ
ตามลําดบั ซึ�งทาํใหค้ณะกรรมการบริษทัไดร้ั
การแจง้ขอ้มลูตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

� บริษัทจัดใหม้ีผูร้ับผิดชอบงานนกัลงทนุสัมพันธ์ เพื�อเป็นตัวแทนในการสื�อสารกบัผูล้งทนุ
ประเภทสถาบัน ผูถ้ือหุน้ รวมทัPงนกัวิเคราะห์ทั �วไป และภาครัฐ
นายณวรรธน ์ตริยพงษ์พัฒนา กรรมการผูจ้ัดการ เป็นผูแ้ทนผูบ้ริหารในการใหข้อ้มลู
ข่าวสาร ร่วมกับนักลงทนุสัมพันธ์ ผ่านทาง 
โทรศัพท์ 02
บริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทนุ ประจาํไตรมาสที� 
ประจาํไตรมาสที� 
ไทย โดยนายฉัฐภมูิ ขันติวิริยะ ประธานกรรมการบริษัท
นายณวรรธน์ ตริยพงศ์พัฒนา กรรม
เลขานกุารบริษทั
ไดร่้วมใหข้อ้มลูเกี�ยวกบับริษทั ผลประกอบการและทศิทางธรุกจิ ใหแ้ก่นกัวิเคราะห ์นกัลงทนุ 
สื�อมวลชน และผูส้นใจทั �วไปที�มาร่วมงาน นอกจากนีPยั
นกัวิเคราะห์ เขา้เยี�ยมชมกจิการ กระบวนการผลิตและสินคา้ของบริษทั เพื�อรับทราบขอ้มลู
การบริหารงานจากคณะผูบ้รหิารระดบัสงูของบริษทั เมื�อวนัที� 

� คณะกรรมการไดก้าํหนดและจดัใหมี้ชอ่งทางที�ผ ูม้สี่วนไดเ้สียทกุกลุม่สามาร
ในเรื�องที�อาจมปัีญหา 
กรรมการ ทัPงนีPบริษทัอยู่ระหว่างการดาํเนนิการปรบัปรงุ เวบไซตส่์วนนกัลงทนุสัมพันธ ์ซึ�ง
จะมีชอ่งทางในการตดิตอ่กบักรรมการอิสระไดโ้ดยตรงและสะดวกยิ�งขึPน 
บรษิทัไดก้าํหนดมาตรการรกัษาความลบัของผูร้อ้งเรียนไวเ้ป็นความลบั

� ตามที�บริษัทไดด้าํเนินการสมัครเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทจุริตคอร์รัปชั �น 
กรรมการบริษัทไทย 
นโยบายที�เกี�ยวขอ้งทัPงหมด และกาํหนดแผนการดาํเนนิงาน โดยไดผ้่านมติการอนมุตัิจากที�
ประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัPงที� 
การยื�นแบบประเมินตนเองตามมาตรการต่อ
3/2559 
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั �น ครัPงที� 
บรษิทัตระหนกัและใหค้วามสาํคัญตอ่การดาํเนนิงานภายใตม้าตรการก
อย่างจริงจังทกุรปูแบบ ดว้ยคํานึงเห็นว่าปัญหาการทจุริตคอร์รัปชั �นนัPนถือเป็นปัญหาที�
รา้ยแรงและกอ่เกิดผลกระทบต่างๆต่อการเติบโตและการพัฒนาของประเทศไทย บริษทัจึง
มุ่งมั �นที�จะทาํการพัฒนาระบบป้องกนัการทจุริตคอรร์ัปชั �นภายในองคก์รใหเ้หมาะสมและให้
สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏบิตัทิี�ดตีอ่ไป

 
 
 
 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหบ้ริษทัปฏบิตัติามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ
ในกรณีที�เกิดรายการระหว่างกันขึPน โดยบริษัทจะนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนที�จะเสนอต่อที�ประชมุคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนมุัติ
ตามลําดบั ซึ�งทาํใหค้ณะกรรมการบริษทัไดร้ับทราบรายละเอียดการทาํรายการก่อนที�จะมี
การแจง้ขอ้มลูตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษัทจัดใหม้ีผูร้ับผิดชอบงานนกัลงทนุสัมพันธ์ เพื�อเป็นตัวแทนในการสื�อสารกบัผูล้งทนุ
ประเภทสถาบัน ผูถ้ือห ุน้ รวมทัPงนกัวิเคราะห์ทั �วไป และภาครัฐ 

รธน ์ตริยพงษ์พัฒนา กรรมการผูจ้ัดการ เป็นผูแ้ทนผูบ้ริหารในการใหข้อ้มลู
ข่าวสาร ร่วมกับนักลงทนุสัมพันธ์ ผ่านทาง nawat@ubisasia.com

02-683 0008 โดยในปี 2559 บริษัทไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
บริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทนุ ประจาํไตรมาสที� 4/2558 เมื�อวนัที� 
ประจาํไตรมาสที� 2/2559 เมื�อวนัที� 25 สิงหาคม 2559 ณ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย โดยนายฉัฐภมูิ ขันติวิริยะ ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร 
นายณวรรธน์ ตริยพงศ์พัฒนา กรรมการผูจ้ัดการ และนายอัครวินทร์ บุญมงคลรัศมิa 
เลขานกุารบริษทั/รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิ-บญัช ีและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไดร่้วมใหข้อ้มลูเกี�ยวกบับริษทั ผลประกอบการและทศิทางธรุกจิ ใหแ้ก่นกัวิเคราะห ์นกัลงทนุ 
สื�อมวลชน และผูส้นใจทั �วไปที�มาร่วมงาน นอกจากนีPยังเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุ้น นักลงทนุ 
นกัวิเคราะห์ เขา้เยี�ยมชมกจิการ กระบวนการผลิตและสินคา้ของบริษทั เพื�อรับทราบขอ้มลู
การบริหารงานจากคณะผูบ้รหิารระดบัสงูของบริษทั เมื�อวันที� 3 พฤษภาคม 

คณะกรรมการไดก้าํหนดและจดัใหมี้ชอ่งทางที�ผ ูม้สี่วนไดเ้สียทกุกลุม่สามาร
ในเรื�องที�อาจมปัีญหา (Whistle Blowing) กบักรรมการโดยตรงผ่านทาง 
กรรมการ ทัPงนีPบริษทัอยู่ระหว่างการดาํเนนิการปรบัปรงุ เวบไซตส่์วนนกัลงทนุสัมพันธ ์ซึ�ง
จะมีชอ่งทางในการตดิตอ่กบักรรมการอิสระไดโ้ดยตรงและสะดวกยิ�งขึPน 
บรษิทัไดก้าํหนดมาตรการรักษาความลบัของผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นความลบั

ตามที�บริษัทไดด้าํเนินการสมัครเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทจุริตคอร์รัปชั �น (Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย เมื�อวันที� 15 กมุภาพันธ์ 2559 บริษัทจึงไดด้ําเนินการปรับปรงุ
นโยบายที�เกี�ยวขอ้งทัPงหมด และกาํหนดแผนการดาํเนนิงาน โดยไดผ้่านมติการอนมุตัิจากที�
ประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัPงที� 16/2559 เมื�อวนัที� 2 กนัยายน 
การยื�นแบบประเมินตนเองตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชั �น ครัPงที� 
3/2559 และทาํการยื�นเอกสารประกอบเพิ�มเติมตามที�คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั �น ครัPงที� 2 ในรอบไตรมาสที� 
บรษิทัตระหนกัและใหค้วามสาํคัญต่อการดาํเนนิงานภายใตม้าตรการก
อย่างจริงจังทกุรปูแบบ ดว้ยคํานึงเห็นว่าปัญหาการทจุริตคอร์รัปชั �นนัPนถือเป็นปัญหาที�
รา้ยแรงและกอ่เกิดผลกระทบต่างๆต่อการเติบโตและการพัฒนาของประเทศไทย บริษทัจึง
มุ่งมั �นที�จะทาํการพัฒนาระบบป้องกนัการทจุริตคอรร์ัปชั �นภายในองคก์รใหเ้หมาะสมและให้
สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏบิตัทิี�ดตีอ่ไป 

คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหบ้ริษทัปฏบิตัติามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ
ในกรณีที�เกิดรายการระหว่างกันขึPน โดยบริษัทจะนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนที�จะเสนอต่อที�ประชมุคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนมุัติ

บทราบรายละเอียดการทาํรายการก่อนที�จะมี

บริษัทจัดใหม้ีผูร้ับผิดชอบงานนกัลงทนุสัมพันธ์ เพื�อเป็นตัวแทนในการสื�อสารกบัผูล้งทนุ
 ทัPงนีPบริษัทไดก้ําหนดให้

รธน ์ตริยพงษ์พัฒนา กรรมการผูจ้ัดการ เป็นผูแ้ทนผูบ้ริหารในการใหข้อ้มลู
nawat@ubisasia.com และ/หรือ หมายเลข

บริษัทไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม Opportunity Day 
เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2559 และ
ณ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ประธานกรรมการบริหาร 
การผูจ้ัดการ และนายอัครวินทร์ บุญมงคลรัศมิa 

บญัช ีและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไดร่้วมใหข้อ้มลูเกี�ยวกบับริษทั ผลประกอบการและทศิทางธรุกจิ ใหแ้ก่นกัวิเคราะห ์นกัลงทนุ 

งเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุ้น นักลงทนุ 
นกัวิเคราะห์ เขา้เยี�ยมชมกจิการ กระบวนการผลิตและสินคา้ของบริษทั เพื�อรับทราบขอ้มลู

พฤษภาคม 2559 

คณะกรรมการไดก้าํหนดและจดัใหมี้ชอ่งทางที�ผ ูม้ส่ีวนไดเ้สียทกุกลุม่สามารถติดตอ่รอ้งเรียน
กบักรรมการโดยตรงผ่านทาง email address ของ

กรรมการ ทัPงนีPบริษทัอยู่ระหว่างการดาํเนนิการปรบัปรงุ เวบไซตส์่วนนกัลงทนุสัมพันธ ์ซึ�ง
จะมีชอ่งทางในการตดิตอ่กบักรรมการอิสระไดโ้ดยตรงและสะดวกยิ�งขึPน ทัPงนีPคณะกรรมการ
บรษิทัไดก้าํหนดมาตรการรักษาความลบัของผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นความลบั 

ตามที�บริษัทไดด้าํเนินการสมัครเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทยในการ
ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

บริษัทจึงไดด้ําเนินการปรับปรงุ
นโยบายที�เกี�ยวขอ้งทัPงหมด และกาํหนดแผนการดาํเนนิงาน โดยไดผ้่านมติการอนมุตัิจากที�

กนัยายน 2559 โดยบริษัทไดท้าํ
ครัPงที� 1 ในรอบไตรมาสที� 

และทาํการยื�นเอกสารประกอบเพิ�มเติมตามที�คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ
ในรอบไตรมาสที� 4/2559 ทัPงนีP

บรษิทัตระหนกัและใหค้วามสาํคัญตอ่การดาํเนนิงานภายใตม้าตรการการต่อตา้นคอรร์ัปชั �น
อย่างจริงจังทกุรปูแบบ ดว้ยคํานึงเห็นว่าปัญหาการทจุริตคอร์รัปชั �นนัPนถือเป็นปัญหาที�
รา้ยแรงและก่อเกิดผลกระทบต่างๆต่อการเติบโตและการพัฒนาของประเทศไทย บริษทัจึง
มุ่งมั �นที�จะทาํการพัฒนาระบบป้องกันการทจุริตคอรรั์ปชั �นภายในองคก์รใหเ้หมาะสมและให้



 

50 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

• ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบคุคลที�มีความรู ้ทักษะ และความเชี�ยวชาญที�หลากหลาย และมี
ภาวะผูน้าํซึ�งเป็นที�ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ กลยทุธ ์
นโยบายแนวทางในการประกอบธรุกิจ และกํากับดแูลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมาย 
วัตถปุระสงค์ ขอ้บังคับ และมติของที�ประชมุผูถ้ือห ุน้และเพื�อการกาํกับดแูลกิจการที�ดี บริษัทไดป้ฏิบัติตาม
หลกัการและแนวทางที�ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดดงันีP
 
 นโยบายเกี
ยวกบัการกํากบัดแูล
 คณะกรรมการของบริษัทคาํนึงถึงความสาํคัญของนโยบายเกี�ยวกบัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 
Principles of Good Corporate Governance) 
ดแูลกิจการที�โปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้และเพิ�มความเชื�อมั �
สาธารณะและผูถ้ือหุน้อย่างสมํ�าเสมอ นอกจากนีPบริษัทยังใหค้วามสําคัญต่อระบบการควบคมุภายในและ
ตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเสี�ยงบริษัทพยายามควบคมุและบริหารความเสี�ยงอย่างใกลช้ิด โดย
คาํนงึถึงเรื�องจริยธรรมในการดาํเนนิธรุ
ส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุม่  
 
 ภาวะผ ูนํ้าและวิสยัทศัน์
 คณะกรรมการบริษทัมบีทบาทเพื�อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีดงันีP

� กาํหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ กลยทุธ ์เป้าหมาย และแผนธรุกจิและจดัทาํ

� กาํกบัดแูลและตดิตามผลการปฏิบตังิานของฝ่ายบริหารอย่างสมํ�าเสมอใหเ้ป็นไปตามแผนงาน
เพื�อบรรลเุป้าหมายที�วางไว้

� ดแูลใหมี้ระบบควบคมุภายในที�เพียงพอและติดตามอย่างสมํ�าเสมอ โดยบริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนติิ จํากัด ซึ�งเป็นผูเ้ป็นทําการตรวจสอบประเมินและท
ภายในของบริษทั ในการตรวจสอบภายในประจาํปี 

� ดแูลใหมี้มาตรการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม และติดตามอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใหบ้ริษัท
ไดร้บัประโยชนส์งูสดุ

  
 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
 เพื�อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์คณะกรรมการไดด้แูลอย่างรอบคอบ 
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยกาํหนดนโยบายและวิธีการดแูลไม่ใหผ้ ูบ้ริหารและผูม้ีที�เกี�ยวขอ้งนาํขอ้มลู
ภายในของบริษทัไปใชเ้พื�อผลประโยชนส์่วนตน โดยในการทํารายการที�อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
จะตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณ
รายการระหว่างกนันัPน ทัPงนีP การอนมุตัิการเขา้ทํารายการระหว่างกันจะคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัท 
ความยตุธิรรม ความสมเหตสุมผลของรายการและเป็นไปตามราคาตลาด นอกจากนีP ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียหรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นร
กันในลักษณะดังกล่าวได ้เพื�อความเป็นธรรม และเพื�อผลประโยชนส์งูสดุของบริษัท และหากเป็นรายการ
ระหว่างกันที�เขา้ข่ายตามขอ้บังคับ ประกาศ คําสั �ง หรือกฏเกณฑ ์บริษัทจะปฏิบัติตามขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนีPบริษทัยังกาํหนดแนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบริษัท 
โดยกาํหนดใหเ้ฉพาะบคุคลที�ไดร้บัมอบหมายเทา่นัPน ที�จะสามารถเขา้ถึงขอ้มลูดงักล่าวไดเ้ท่านัPน โดยทัPงนีP
 
 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบคุคลที�มีความรู ้ทักษะ และความเชี�ยวชาญที�หลากหลาย และมี

ภาวะผูน้าํซึ�งเป็นที�ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ กลยทุธ ์
นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ และกํากับดแูลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมาย 
วัตถปุระสงค์ ขอ้บังคับ และมติของที�ประชมุผูถื้อหุน้และเพื�อการกาํกับดแูลกิจการที�ดี บริษัทไดป้ฏิบัติตาม
หลกัการและแนวทางที�ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดดงันีP 

วกบัการกํากบัดแูล 
คณะกรรมการของบริษัทคาํนึงถึงความสาํคัญของนโยบายเกี�ยวกบัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 

Principles of Good Corporate Governance) โดยกาํหนดเป็นนโยบายเพื�อใหก้ารดาํเนนิธรุกจิบริษทัมกีารกาํกบั
ดแูลกิจการที�โปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้และเพิ�มความเชื�อมั �นใหแ้ก่ผูล้งทนุ บริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูใหก้ับ
สาธารณะและผูถ้ือห ุน้อย่างสมํ�าเสมอ นอกจากนีPบริษัทยังใหค้วามสําคัญต่อระบบการควบคมุภายในและ
ตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเสี�ยงบริษัทพยายามควบคมุและบริหารความเสี�ยงอย่างใกลช้ิด โดย
คาํนงึถึงเรื�องจริยธรรมในการดาํเนนิธรุกิจเป็นสาํคญั และดาํรงไวซึ้�งความเป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูถ้ือหุน้ และผูม้ี

ภาวะผ ูนํ้าและวิสยัทศัน ์
คณะกรรมการบริษทัมบีทบาทเพื�อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีดงันีP

กาํหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ กลยทุธ ์เป้าหมาย และแผนธรุกจิและจดัทาํ

กาํกบัดแูลและตดิตามผลการปฏิบตังิานของฝ่ายบริหารอย่างสมํ�าเสมอใหเ้ป็นไปตามแผนงาน
เพื�อบรรลเุป้าหมายที�วางไว ้

ดแูลใหม้ีระบบควบคมุภายในที�เพียงพอและติดตามอย่างสมํ�าเสมอ โดยบริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนติิ จํากัด ซึ�งเป็นผูเ้ป็นทําการตรวจสอบประเมินและท
ภายในของบริษทั ในการตรวจสอบภายในประจาํปี  

ดแูลใหม้ีมาตรการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม และติดตามอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใหบ้ริษัท
ไดรั้บประโยชนส์งูสดุ 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
เพื�อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์คณะกรรมการไดด้แูลอย่างรอบคอบ 

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยกาํหนดนโยบายและวิธีการดแูลไม่ใหผ้ ูบ้ริหารและผูม้ีที�เกี�ยวขอ้งนาํขอ้มลู
ภายในของบริษทัไปใชเ้พื�อผลประโยชนส์่วนตน โดยในการทํารายการที�อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
จะตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเห็นชอบดว้ยกับ
รายการระหว่างกนันัPน ทัPงนีP การอนมุตัิการเขา้ทํารายการระหว่างกันจะคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัท 
ความยตุธิรรม ความสมเหตสุมผลของรายการและเป็นไปตามราคาตลาด นอกจากนีP ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียหรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นรายการดงักล่าวจะไมส่ามารถมีส่วนร่วมในการอนมุตัริายการระหว่าง
กันในลักษณะดังกล่าวได ้เพื�อความเป็นธรรม และเพื�อผลประโยชนส์งูสดุของบริษัท และหากเป็นรายการ
ระหว่างกันที�เขา้ข่ายตามขอ้บังคับ ประกาศ คําสั �ง หรือกฏเกณฑ ์บริษัทจะปฏิบัติตามขอ้กาํหนดของตลาด

งประเทศไทย นอกจากนีPบริษทัยังกาํหนดแนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบริษัท 
โดยกาํหนดใหเ้ฉพาะบคุคลที�ไดร้บัมอบหมายเทา่นัPน ที�จะสามารถเขา้ถึงขอ้มลูดงักล่าวไดเ้ท่านัPน โดยทัPงนีP

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบคุคลที�มีความรู ้ทักษะ และความเชี�ยวชาญที�หลากหลาย และมี
ภาวะผูน้าํซึ�งเป็นที�ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสัยทัศน ์ภารกิจ กลยทุธ ์
นโยบายแนวทางในการประกอบธรุกิจ และกํากับดแูลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมาย 
วัตถปุระสงค์ ขอ้บังคับ และมติของที�ประชมุผูถื้อหุน้และเพื�อการกาํกับดแูลกิจการที�ดี บริษัทไดป้ฏิบัติตาม

คณะกรรมการของบริษัทคาํนึงถึงความสาํคัญของนโยบายเกี�ยวกับการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี (The 
โดยกาํหนดเป็นนโยบายเพื�อใหก้ารดาํเนนิธรุกจิบริษทัมีการกาํกบั

นใหแ้ก่ผูล้งทนุ บริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูใหก้ับ
สาธารณะและผูถ้ือห ุน้อย่างสมํ�าเสมอ นอกจากนีPบริษัทยังใหค้วามสําคัญต่อระบบการควบคมุภายในและ
ตรวจสอบภายใน ส่วนการบริหารความเสี�ยงบริษัทพยายามควบคมุและบริหารความเสี�ยงอย่างใกลช้ิด โดย

กิจเป็นสาํคญั และดาํรงไวซึ้�งความเป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูถ้ือห ุน้ และผูม้ี

คณะกรรมการบริษทัมบีทบาทเพื�อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีดงันีP 

กาํหนดวิสัยทศัน ์ภารกิจ กลยทุธ ์เป้าหมาย และแผนธรุกิจและจดัทาํงบประมาณของบรษิทั 

กาํกบัดแูลและตดิตามผลการปฏิบตังิานของฝ่ายบริหารอย่างสมํ�าเสมอใหเ้ป็นไปตามแผนงาน

ดแูลใหม้ีระบบควบคมุภายในที�เพียงพอและติดตามอย่างสมํ�าเสมอ โดยบริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนติิ จํากัด ซึ�งเป็นผูเ้ป็นทําการตรวจสอบประเมินและทบทวนระบบการควบคมุ

ดแูลใหม้ีมาตรการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม และติดตามอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใหบ้ริษัท

เพื�อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์คณะกรรมการไดด้แูลอย่างรอบคอบ เมื�อเกดิรายการที�อาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยกาํหนดนโยบายและวิธีการดแูลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูมี้ที�เกี�ยวขอ้งนาํขอ้มลู
ภายในของบริษทัไปใชเ้พื�อผลประโยชนส์่วนตน โดยในการทํารายการที�อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

ะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเห็นชอบดว้ยกับ
รายการระหว่างกนันัPน ทัPงนีP การอนมุตัิการเขา้ทํารายการระหว่างกันจะคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัท 
ความยตุธิรรม ความสมเหตสุมผลของรายการและเป็นไปตามราคาตลาด นอกจากนีP ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียหรือ

ายการดงักล่าวจะไมส่ามารถมีส่วนร่วมในการอนมุตัริายการระหว่าง
กันในลักษณะดังกล่าวได ้เพื�อความเป็นธรรม และเพื�อผลประโยชนส์งูสดุของบริษัท และหากเป็นรายการ
ระหว่างกันที�เขา้ข่ายตามขอ้บังคับ ประกาศ คําสั �ง หรือกฏเกณฑ ์บริษัทจะปฏิบัติตามขอ้กาํหนดของตลาด

งประเทศไทย นอกจากนีPบริษทัยังกาํหนดแนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบริษัท 
โดยกาํหนดใหเ้ฉพาะบคุคลที�ไดร้บัมอบหมายเทา่นัPน ที�จะสามารถเขา้ถึงขอ้มลูดงักล่าวไดเ้ท่านัPน โดยทัPงนีP 
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กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัททกุคนทราบถึงภาระหนา้ที� 
นาํมาใชป้ระโยชนส่์วนตน รวมทัPงเพื�อการซืPอขายหลักทรัพย ์และบริษทัไดก้าํหนดบทลงโทษทางวินยัไวห้ากมี
การฝ่าฝืนหรือไมป่ฏบิตัติาม 
 
 จรยิธรรมทางธรุกิจ
 บริษทัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการสรา้งค่านยิมเกี�ยวกบัจริยธรรมเพื�อใหเ้ป็นวั
องค์กรจึงไดจ้ัดทําจรรยาบรรณทางธรุกิจเป็นลายลักษณ์อักษรขึPน เพื�อส่งเสริมพฤติกรรมที�แสดงออกถึง
ความรับผิดชอบต่อหนา้ที�การงาน
ยงพฤติกรรมใดๆที�อาจเสี�ยงต่อการขัดจริยธรรม และอาจเป็
กาํหนดจรรยาบรรณทางธรุกิจไว ้
รกัษาความลบั 4) ความยึดมั �นในวิชาชีพ 
มาภบิาล 9) การตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั �น 
 
 การถ่วงดลุของกรรมการที
ไมเ่ป็นผ ูบ้ริหาร
 บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการตรวจสอบที�มีความเป็นอิสระจาํนวน 
มีกรรมการที�เป็นกรรมการอิสระอีก 
บรษิทัทัPงหมด 9 คน ซึ�งมากกว่า 
 
 ค่าตอบแทนกรรมการและผ ูบ้รหิาร
 บริษัทกําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทอยู่ในระดับเดียวกับอตุสาหกรรม และเหมาะสมกับ
หนา้ที�และความรับผดิชอบที�ไดร้ับมอบหมาย รวมทัPงอยู่ในระดบัที�สงูเพียงพอที�จะจงูใจและรักษากรรมการที�มี
คุณสมบัติตามที�บริษัทต้องการได้ สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที�
คณะกรรมการบริษทักาํหนด โดยเชื�อมโยงกบัผลการดาํเนนิงานของบริษทัและผลการดาํเนนิงานของผูบ้ริหาร
แตล่ะคน 

 
การประชมุคณะกรรมการ

 บรษิทัไดก้าํหนดใหม้กีารประชมุคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ย 
เพิ�มตามความจาํเป็น โดยมกีารกาํหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนนิงานเป็น
ประจํา ในการจัดประชมุคณะกรรมการบริษัทตามที�กําหนดวันประชมุ
ประชมุพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการประชมุเป็นระยะเวลาล่วงหนา้ 
คณะกรรมการไดม้เีวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอกอ่นเขา้ร่วมประชมุ
 
 ระบบการควบคมุภายใน
 บรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทัPงระดบับริหาร 
มีประสิทธิภาพจึงไดก้าํหนดภาระหนา้ที� อํานาจการดาํเนนิการของผูป้ฏิบัติงาน ผูบ้ริหาร ไวเ้ป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคมุดแูลการใชท้รัพย์สินของบริษัทใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที�
ผูป้ฏิบตังิาน ผูต้ดิตาม ควบคมุ
เหมาะสม นอกจากนีPยังมีการควบคมุภายในที�เกี�ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดก้าํหนดอํานาจอนมุัติของ
กรรมการ ซึ�งมีการกาํหนดวงเงนิผูม้ีอาํนาจอนมุตัิ โดยทาํการกาํหนดวงเงนิตามรายการที�ขออนมุตัิ อาทิเช่น 
รายการคา่ใชจ้่ายทางการคา้ที�เป็นปกตขิองธรุกจิ และการซืPอวตัถดุบิเพื�อการผลติหรือการซืPอสนิคา้เพื�อ
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กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัททกุคนทราบถึงภาระหนา้ที� และความรับผิดชอบต่อขอ้มลูภายใน และไม่
นาํมาใชป้ระโยชนส์่วนตน รวมทัPงเพื�อการซืPอขายหลักทรัพย ์และบริษทัไดก้าํหนดบทลงโทษทางวินยัไวห้ากมี

 

จรยิธรรมทางธรุกิจ 
บริษทัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการสรา้งค่านยิมเกี�ยวกบัจริยธรรมเพื�อใหเ้ป็นวั

องค์กรจึงไดจ้ัดทําจรรยาบรรณทางธรุกิจเป็นลายลักษณ์อักษรขึPน เพื�อส่งเสริมพฤติกรรมที�แสดงออกถึง
ความรับผิดชอบต่อหนา้ที�การงาน ผูถ้ือห ุน้ เพื�อนร่วมงาน ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย และสังคม รวมถึงการหลีกเหลี�
ยงพฤติกรรมใดๆที�อาจเสี�ยงต่อการขัดจริยธรรม และอาจเป็นเหตใุหเ้ป็นการขัดต่อกฏหมายดว้ย โดยได ้
กาํหนดจรรยาบรรณทางธรุกิจไว ้10 ประการ ประกอบดว้ย 1) ความซื�อสัตย ์2)

ความยึดมั �นในวิชาชีพ 5) บคุคลากร 6) ความเป็นผูน้าํ 7) ความเป็นเจา้ของ 
การตอ่ตา้นการคอรรั์ปชั �น 10) การรายงานการละเมดิจรรยาบรรณของพนกังาน

การถ่วงดลุของกรรมการที
ไมเ่ป็นผ ูบ้ริหาร 
บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการตรวจสอบที�มีความเป็นอิสระจาํนวน 

มีกรรมการที�เป็นกรรมการอิสระอีก 1 คน บริษทัจึงมกีรรมการอิสระทัPงหมด 4 
คน ซึ�งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัPงคณะ ซึ�งจะชว่ยถว่งดลุอาํนาจของกรรมการบริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการและผ ูบ้รหิาร 
บริษัทกําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทอยู่ในระดับเดียวกับอตุสาหกรรม และเหมาะสมกับ

ไดรั้บมอบหมาย รวมทัPงอยู่ในระดบัที�สงูเพียงพอที�จะจงูใจและรักษากรรมการที�มี
คุณสมบัติตามที�บริษัทต้องการได้ สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที�
คณะกรรมการบริษทักาํหนด โดยเชื�อมโยงกบัผลการดาํเนนิงานของบริษทัและผลการดาํเนนิงานของผูบ้ริหาร

การประชมุคณะกรรมการ 
บรษิทัไดก้าํหนดใหม้กีารประชมุคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ย 3 เดือน/ครัPง และมีการประชมุพิเศษ

เพิ�มตามความจาํเป็น โดยมกีารกาํหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนนิงานเป็น
ประจํา ในการจัดประชมุคณะกรรมการบริษัทตามที�กําหนดวันประชมุแบบรายปี จะมีการจัดทําหนงัสือเชิญ
ประชมุพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการประชมุเป็นระยะเวลาล่วงหนา้ 7 วันก่อนการประชมุ เพื�อให้
คณะกรรมการไดม้เีวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอกอ่นเขา้ร่วมประชมุ 

ระบบการควบคมุภายใน 
บรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทัPงระดบับริหาร และระดบัพนกังานผูป้ฏิบตัิงานเพื�อให้

มีประสิทธิภาพจึงไดก้าํหนดภาระหนา้ที� อํานาจการดาํเนนิการของผูป้ฏิบัติงาน ผูบ้ริหาร ไวเ้ป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคมุดแูลการใชท้รัพย์สินของบริษัทใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที�
ผูป้ฏิบตังิาน ผูต้ดิตาม ควบคมุและประเมนิผลออกจากกนัเพื�อใหเ้กดิการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่างกนัอย่าง
เหมาะสม นอกจากนีPยังมีการควบคมุภายในที�เกี�ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดก้าํหนดอํานาจอนมุัติของ
กรรมการ ซึ�งมีการกาํหนดวงเงนิผูม้ีอาํนาจอนมุตัิ โดยทาํการกาํหนดวงเงนิตามรายการที�ขออนมุตัิ อาทิเช่น 
รายการคา่ใชจ้่ายทางการคา้ที�เป็นปกตขิองธรุกจิ และการซืPอวตัถดุบิเพื�อการผลติหรือการซืPอสนิคา้เพื�อ

และความรับผิดชอบต่อขอ้มลูภายใน และไม่
นาํมาใชป้ระโยชนส์่วนตน รวมทัPงเพื�อการซืPอขายหลักทรัพย ์และบริษทัไดก้าํหนดบทลงโทษทางวินยัไวห้ากมี

บริษทัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการสรา้งค่านยิมเกี�ยวกบัจริยธรรมเพื�อใหเ้ป็นวัฒนธรรมของ
องค์กรจึงไดจ้ัดทําจรรยาบรรณทางธรุกิจเป็นลายลักษณ์อักษรขึPน เพื�อส่งเสริมพฤติกรรมที�แสดงออกถึง

ผูถ้ือห ุน้ เพื�อนร่วมงาน ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย และสังคม รวมถึงการหลีกเหลี�
นเหตใุหเ้ป็นการขัดต่อกฏหมายดว้ย โดยได้

2) ความไวว้างใจ 3) การ
ความเป็นเจา้ของ 8) หลกัธรรม

การรายงานการละเมดิจรรยาบรรณของพนกังาน 

บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการตรวจสอบที�มีความเป็นอิสระจาํนวน 3 คน และยัง
4 คน จากจาํนวนกรรมการ

ของกรรมการทัPงคณะ ซึ�งจะชว่ยถว่งดลุอาํนาจของกรรมการบริหาร 

บริษัทกําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทอยู่ในระดับเดียวกับอตุสาหกรรม และเหมาะสมกับ
ไดรั้บมอบหมาย รวมทัPงอยู่ในระดบัที�สงูเพียงพอที�จะจงูใจและรักษากรรมการที�มี

คุณสมบัติตามที�บริษัทต้องการได ้ สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที�
คณะกรรมการบริษทักาํหนด โดยเชื�อมโยงกบัผลการดาํเนนิงานของบริษทัและผลการดาํเนนิงานของผูบ้ริหาร

ครัPง และมีการประชมุพิเศษ
เพิ�มตามความจาํเป็น โดยมกีารกาํหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนนิงานเป็น

แบบรายปี จะมีการจัดทําหนงัสือเชิญ
วันก่อนการประชมุ เพื�อให้

และระดบัพนกังานผูป้ฏิบตัิงานเพื�อให้
มีประสิทธิภาพจึงไดก้าํหนดภาระหนา้ที� อํานาจการดาํเนนิการของผูป้ฏิบัติงาน ผูบ้ริหาร ไวเ้ป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคมุดแูลการใชท้รัพย์สินของบริษัทใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที�

และประเมนิผลออกจากกนัเพื�อใหเ้กดิการถ่วงดลุและตรวจสอบระหว่างกนัอย่าง
เหมาะสม นอกจากนีPยังมีการควบคมุภายในที�เกี�ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดก้าํหนดอํานาจอนมุัติของ
กรรมการ ซึ�งมีการกาํหนดวงเงนิผูม้ีอาํนาจอนมุตัิ โดยทาํการกาํหนดวงเงนิตามรายการที�ขออนมุตัิ อาทิเช่น 
รายการคา่ใชจ้่ายทางการคา้ที�เป็นปกตขิองธรุกจิ และการซืPอวัตถดุบิเพื�อการผลติหรือการซืPอสนิคา้เพื�อ 



 

52 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 
จาํหนา่ย รวมถึงการทาํสัญญาที�มีภาระผกูพัน และรายการซืPอขายทรัพย์สิน หรือการจัดซืPอจัดจา้ง หรือการ
กอ่สรา้งหรือการเชา่เพื�อใชป้ระกอบธรุกจิหลกัปกตติามวตัถปุระสงคข์องบริษทัฯและการใหเ้ช่าทรัพยส์ินเพื�อหา
รายได ้โดยคํานึงความเหมาะสมและเพื�อใหเ้กิดความคล่องตัวในการบริ
ดาํเนนิธรุกจิปัจจบุันของบริษทัเป็นหลัก พรอ้มทัPงกาํหนดเงื�อนไขตา่งๆเพิ�มเติม ดงันีP 
สามารถอนมุตัใิหต้นเองได ้2) 
ขอ้กําหนดและคู่มือปฏิบัติต่างๆของบริษัท สํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
จากบริษทั ใหค้ณะกรรมการบริหารเป็นผูก้าํหนดแตไ่มเ่กนิไปกว่าอาํนาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริหาร ถา้
เกินใหข้ออนมุัติจากคณะกรรมการบริษัท อีกทัPงยังดแูลใหม้ีระบบควบคมุภายในอื�นๆที�เพียงพอ และมีการ
ตดิตามอย่างสมํ�าเสมอ โดยบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจาํกดั ซึ�งเป็นผูเ้ป็นทาํการตรวจสอบประเมินและ
ทบทวนระบบการควบคมุภายในของบริษทั ในการตรวจสอบภายในประจาํปี 
  
 รายงานของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการดําเนินธรุกิจที�สําคัญและการกํากับดแูลกิจการ งบ
การเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏต่อสาธารณะชนในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจําปี และรายงานประจําปี โดยการจัดทํางบการเงินดงักล่าวใหเ้ป็
บัญชีที�รับรองทั �วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบัญชีที�เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ�าเสมอ และใชด้ลุย
พินจิอยา่งระมดัระวงั และประมาณการที�ดทีี�สดุในการจดัทาํ รวมทัPงมีการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอยา่งเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
 
 การประกอบกิจการด้
 บรษิทั ยบูิส (เอเชยี) 
มีคณุธรรม โดยยึดมั �นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที�ด ี
และจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัติอ่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสียกลุ่มตา่งๆของบริษทั
 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการ
เพื�อแสดงเจตนารมณแ์ละความมุง่มั �นในการตอ่ตา้นการคอรร์ัปชั �นในทกุรปูแบบ ดงันัPน บริษทัจึงมีนโยบายให้
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ดาํเนนิการปฏิบัตติามกฏหมายอย่างเคร่งครดั และมีความ
มุ่งมั �นในการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น โดยตระหนกัดีว่าการทจุริตและการคอรรั์ปชั �นนัPนเป็นภยัรา้ยแรงที�
ทาํลายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม รวมทัPงก่อใหเ้กดิความเสียหายต่
ประเทศ 
 โดยบริษัทมีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และขอ้กําหนดในการดําเนินการที�
เหมาะสม เพื�อป้องกันการคอร์รัปชั �นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพื�อให้การตัดสินใจการ
ดาํเนนิการทางธรุกิจที�อาจมคีวามเสี�ยงดา้นการทจุริตค
จึงไดจ้ดัทาํ “นโยบายการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั �น
ชดัเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยั �งยืน
 นอกจากนีPบริษทัยังจัดใหมี้ชอ่งทาง
หากผูใ้ดมเีบาะแสเกี�ยวกับการทจุริตคอรร์ปัชั �นการกระทําผดิกฎหมาย จรรยาบรรณธรุกจิหรือพบเห็นระบบ 
การควบคมุภายในที�บกพร่องของบริษทัซึ�งอาจเป็นเหตใุหเ้กิดความเสี�ยง
สามารถแจ้งเบาะแสมายังบริษัทไดโ้ดยตรงถึงประธาน
กรรมการอิสระ และ/ หรอืกรรมการตรวจสอบทางใดทางหนึ�ง
 
 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

จาํหนา่ย รวมถึงการทาํสัญญาที�มีภาระผกูพัน และรายการซืPอขายทรัพย์สิน หรือการจัดซืPอจัดจา้ง หรือการ
ก่อสรา้งหรือการเชา่เพื�อใชป้ระกอบธรุกจิหลกัปกตติามวตัถปุระสงคข์องบริษทัฯและการใหเ้ช่าทรัพยสิ์นเพื�อหา
รายได ้โดยคํานึงความเหมาะสมและเพื�อใหเ้กิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และสอดคลอ้งกับการ
ดาํเนนิธรุกจิปัจจบุันของบริษทัเป็นหลัก พรอ้มทัPงกาํหนดเงื�อนไขตา่งๆเพิ�มเติม ดงันีP 

2) การปฏิบตัติามขอบเขตวงเงนิอนมุตัทีิ�กาํหนดตอ้งอยู่ภายใตก้ฏระเบียบ ประกาศ 
ต่างๆของบริษัท สํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 3) อาํนาจของคณะกรรมการบริษทัย่อยที�ไดร้ับการแตง่ตัPง
จากบริษทั ใหค้ณะกรรมการบริหารเป็นผูก้าํหนดแตไ่มเ่กนิไปกว่าอาํนาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริหาร ถา้

มัติจากคณะกรรมการบริษัท อีกทัPงยังดแูลใหม้ีระบบควบคมุภายในอื�นๆที�เพียงพอ และมีการ
ตดิตามอย่างสมํ�าเสมอ โดยบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจาํกดั ซึ�งเป็นผูเ้ป็นทาํการตรวจสอบประเมินและ
ทบทวนระบบการควบคมุภายในของบรษิทั ในการตรวจสอบภายในประจาํปี  

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการดําเนินธรุกิจที�สําคัญและการกํากับดแูลกิจการ งบ

การเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏต่อสาธารณะชนในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจําปี และรายงานประจําปี โดยการจัดทํางบการเงินดงักล่าวใหเ้ป็
บัญชีที�รับรองทั �วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบัญชีที�เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ�าเสมอ และใชด้ลุย
พินจิอยา่งระมดัระวัง และประมาณการที�ดทีี�สดุในการจดัทาํ รวมทัPงมีการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอยา่งเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม และการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั
น
) จาํกดั (มหาชน) หรือ “UBIS” มีอดุมการณใ์นการดาํเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใส และ

มีคณุธรรม โดยยึดมั �นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที�ด ี
อดจนนโยบายและแนวปฏิบตัติอ่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสียกลุ่มตา่งๆของบรษิทั

บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น
เพื�อแสดงเจตนารมณแ์ละความมุ่งมั �นในการตอ่ตา้นการคอรร์ัปชั �นในทกุรปูแบบ ดงันัPน บริษทัจึงมีนโยบายให้

ะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ดาํเนินการปฏิบัติตามกฏหมายอย่างเคร่งครดั และมีความ
มุ่งมั �นในการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น โดยตระหนกัดีว่าการทจุริตและการคอรร์ัปชั �นนัPนเป็นภยัรา้ยแรงที�
ทาํลายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม รวมทัPงก่อใหเ้กดิความเสียหายตอ่การพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของ

โดยบริษัทมีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และขอ้กําหนดในการดําเนินการที�
เหมาะสม เพื�อป้องกันการคอร์รัปชั �นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพื�อให้การตัดสินใจการ
ดาํเนนิการทางธรุกิจที�อาจมคีวามเสี�ยงดา้นการทจุริตคอรรั์ปชั �นไดร้บัการพิจารณาและ

นโยบายการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั �น” เป็นลายลักษณอ์กัษรขึPน เพื�อเป็นแนวทางการปฏิบัตทิี�
ชดัเจนในการดาํเนนิธรุกิจ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยั �งยืน 

นอกจากนีPบริษทัยังจัดใหม้ีชอ่งทางการแจง้เบาะแสการกระทาํผิดหรือรอ้งเรียน
หากผูใ้ดมเีบาะแสเกี�ยวกับการทจุริตคอร์รปัชั �นการกระทําผดิกฎหมาย จรรยาบรรณธรุกจิหรือพบเห็นระบบ 
การควบคมุภายในที�บกพร่องของบริษทัซึ�งอาจเป็นเหตใุหเ้กิดความเสี�ยง/ความเสียหายตอ่การดาํเนนิธรุกิจ 

บริษัทไดโ้ดยตรงถึงประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ 
หรอืกรรมการตรวจสอบทางใดทางหนึ�ง ดงันีP 

จาํหนา่ย รวมถึงการทาํสัญญาที�มีภาระผกูพัน และรายการซืPอขายทรัพย์สิน หรือการจัดซืPอจัดจา้ง หรือการ
กอ่สรา้งหรือการเชา่เพื�อใชป้ระกอบธรุกจิหลกัปกตติามวตัถปุระสงคข์องบริษทัฯและการใหเ้ช่าทรัพยส์ินเพื�อหา

หารจัดการ และสอดคลอ้งกับการ
ดาํเนนิธรุกจิปัจจบุันของบริษทัเป็นหลัก พรอ้มทัPงกาํหนดเงื�อนไขตา่งๆเพิ�มเติม ดงันีP 1) ผูม้ีอาํนาจอนมุัติไม่

การปฏิบตัติามขอบเขตวงเงนิอนมุตัทิี�กาํหนดตอ้งอยู่ภายใตก้ฏระเบียบ ประกาศ 
ต่างๆของบริษัท สํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพย์และตลาด

อาํนาจของคณะกรรมการบริษทัย่อยที�ไดร้ับการแตง่ตัPง
จากบริษทั ใหค้ณะกรรมการบริหารเป็นผูก้าํหนดแตไ่มเ่กนิไปกว่าอาํนาจอนมุตัิของคณะกรรมการบริหาร ถา้

มัติจากคณะกรรมการบริษัท อีกทัPงยังดแูลใหม้ีระบบควบคมุภายในอื�นๆที�เพียงพอ และมีการ
ตดิตามอย่างสมํ�าเสมอ โดยบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจาํกดั ซึ�งเป็นผูเ้ป็นทาํการตรวจสอบประเมินและ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูรั้บผิดชอบต่อการดําเนินธรุกิจที�สําคัญและการกํากับดแูลกิจการ งบ
การเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏต่อสาธารณะชนในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจําปี และรายงานประจําปี โดยการจัดทํางบการเงินดงักล่าวให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีที�รับรองทั �วไปในประเทศไทย โดยเลือกนโยบายบัญชีที�เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ�าเสมอ และใชด้ลุย
พินจิอยา่งระมดัระวัง และประมาณการที�ดทีี�สดุในการจัดทาํ รวมทัPงมกีารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอยา่งเพียงพอใน

วยความเป็นธรรม และการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั
น 
มีอดุมการณใ์นการดาํเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใส และ

มีคณุธรรม โดยยึดมั �นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที�ด ี
อดจนนโยบายและแนวปฏิบตัติอ่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสียกลุ่มตา่งๆของบรษิทั 

แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น” 
เพื�อแสดงเจตนารมณแ์ละความมุง่มั �นในการตอ่ตา้นการคอรร์ัปชั �นในทกุรปูแบบ ดงันัPน บริษทัจึงมีนโยบายให้

ะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ดาํเนนิการปฏิบัตติามกฏหมายอย่างเคร่งครดั และมีความ
มุ่งมั �นในการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น โดยตระหนกัดีว่าการทจุริตและการคอรร์ัปชั �นนัPนเป็นภยัรา้ยแรงที�

อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

โดยบริษัทมีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และขอ้กําหนดในการดําเนินการที�
เหมาะสม เพื�อป้องกันการคอร์รัปชั �นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพื�อให้การตัดสินใจการ

อร์รัปชั �นไดร้บัการพิจารณาและปฏิบัตอิย่างรอบคอบ 
เป็นลายลักษณอ์กัษรขึPน เพื�อเป็นแนวทางการปฏิบัตทีิ�

รกระทาํผิดหรือรอ้งเรียนการทจุริตคอรร์ัปชั �น 
หากผูใ้ดมเีบาะแสเกี�ยวกับการทจุริตคอรร์ปัชั �นการกระทําผดิกฎหมาย จรรยาบรรณธรุกจิหรือพบเห็นระบบ 

ความเสียหายตอ่การดาํเนนิธรุกิจ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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� ส่งจดหมายทางไปรษณียม์าตามที�อยูบ่ริษทั

� เลขที� 807/1 ชัPนที� 

� ส่งจดหมายอเิล็กโทรนกิสม์าที�

� ผ่านทาง Website 

� ในกรณีรอ้งเรียนพนกังาน ขอ้รอ้งเรียนนัPนจะสง่ไปถึงประธานกรรมการบริหาร 

� ในกรณีรอ้งเรียนผูบ้ริหาร ขอ้รอ้งเรยีนนัPนจะสง่ไปถึงประธานกรรมตรวจสอบ
ทัPงนีPการแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนตอ้งใชถ้อ้ยคาํสภุาพ และควรมรีายละเอียด

� ชื�อสกลุ-ของผูถ้กูร้

� ขอ้เท็จจริงเกี�ยวกบัการกระทําผดิพยานหลักฐานรายละเอียดที�เกี�ยวขอ้งพรอ้มทัPงแนบหลักฐาน
ตา่งๆ (ถา้ม)ี 

� ชื�อสกลุ-ของผูร้อ้งเรยีน
และมกีารกาํหนดมาตรการคุม้ครองผูแ้จงเบาะแสหรือรอ้งเรียนไว้

� บริษทัจะเก็บขอ้มลูเกี�ยวกบัผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนเป็นความลับแล
คาํนงึถึงความปลอดภยัและป้องกันความเสียหายที�อาจจะเกิดขึPนต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือ รอ้งเรียน 
(กรณีผูแ้จงเบาะแสหรือรอ้งเรียน ไม่เปิดเผยชื�อสกลุ
หลกัฐานที�ปรากฎชัดแจง้เพียงพอที�แสดงใหเ้ห็นถึงการกระทํ
ผิดตามที�แจง้) 

� ผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนสามารถรอ้งขอให้

� ผูไ้ดร้ับความเดือดรอ้นเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้
และเหมาะสม 

การดาํเนนิการสอบสวนขอ้รอ้งเรียน

� กรณีผูถ้กูรอ้งเรียนเป็นระดับตัPงแต่ผูจ้ัดการฝ่ายลงมา ใหผู้บ้ังคับบัญชา และ ผูอ้ํานวยการฝ่าย
ทรพัยากรบคุคล เป็นผูร่้วมสอบสวนขอ้รอ้งเรียน

� กรณีที�ผ ูถ้กูรอ้งเรียนเป็นระดับตัPงแต่ผูอ้าํนวยการฝ่ายขึPนไป ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบ
สวน 

� กรณีที�ผลการสอบสวน
พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้

อยา่งไรก็ตามบรษิทัจะไมร่บัเรื�องรอ้งเรียน

� เรื�องที�คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัรบัไวพ้ิจารณาหรือไดว้ินจิฉัย
มีพยานหลกัฐานใหมท่ี�เป็นสาระสาํคญัเพิ�มเตมิ

� เรื�องที�ผกูรองเรียนพน้สภาพการเป็นพนกังานของบริษทั นานเกนิหา้ปี

� เรื�องที�ไมร่ะบพุยานหลกัฐานหรือระบพุฤติกรรมการกระทาํการทจุริตคอรร์ัปชั �นที�ชดัแจง้เพียงพอที�จะ
ดาํเนนิการสบืสวนสอบสวนขอ้เท็จจริงได้
การจดัการเรื�องที�ไดร้บัแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียน
 เลขานุการบริษัทจะเป็นผูร้ับผิดชอบรวบรวมเอกสารที� ได้รับจากช่องทางดังกล่าว เพื�อสร ุป
ขอ้เสนอแนะและ ประเด็นต่างๆ ทัPงหมด เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาดาํเนินการ และบริษัทมี
หลกัเกณฑใ์นการตัPง คณะกรรมการสอบสวน เพื�อใหเ้กดิกระบวนการยตุธิรรมในการพิจารณาสอบสวน และ
 
 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

ส่งจดหมายทางไปรษณียม์าตามที�อยูบ่ริษทั  

ชัPนที� 6 ถนนพระราม 3 บางโพงพาง ยานนาวา กรงุเทพมหานคร 

งจดหมายอเิล็กโทรนกิสม์าที�ประธานกรรมการบริหาร Email : D2B@ubisasia.com

Website ของบริษทั www.ubisasia.com/ติดต่อเรา หรือ Contact Us 

ในกรณีรอ้งเรียนพนกังาน ขอ้รอ้งเรียนนัPนจะสง่ไปถึงประธานกรรมการบริหาร 

ในกรณีรอ้งเรียนผูบ้ริหาร ขอ้รอ้งเรยีนนัPนจะสง่ไปถึงประธานกรรมตรวจสอบ
ทัPงนีPการแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนตอ้งใชถ้อ้ยคาํสภุาพ และควรมรีายละเอียด ดงันีP 

ของผูถ้กูรอ้งเรียน 

ขอ้เท็จจริงเกี�ยวกบัการกระทําผดิพยานหลักฐานรายละเอียดที�เกี�ยวขอ้งพรอ้มทัPงแนบหลักฐาน

ของผูร้อ้งเรียน  
กาํหนดมาตรการคุม้ครองผูแ้จงเบาะแสหรอืรอ้งเรียนไว ้ดงันีP 

บริษทัจะเก็บขอ้มลูเกี�ยวกบัผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนเป็นความลับแล
คาํนงึถึงความปลอดภยัและป้องกันความเสียหายที�อาจจะเกิดขึPนต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือ รอ้งเรียน 
กรณีผูแ้จงเบาะแสหรือรอ้งเรียน ไม่เปิดเผยชื�อสกลุ- จะตอ้งระบรุายละเอียด ขอ้เท็จจริงหรือ

หลกัฐานที�ปรากฎชัดแจง้เพียงพอที�แสดงใหเ้ห็นถึงการกระทําทจุริตคอรร์ัปชั �น หรือการกระทํา
 

ผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนสามารถรอ้งขอใหค้ ุม้ครองไดต้ามความจาํเป็นและ

ผูไ้ดร้ับความเดือดรอ้นเสียหายจะไดร้ับการบรรเทาความเสียหายดว้ย

การดาํเนนิการสอบสวนขอ้รอ้งเรียน มดีงันีP 

กรณีผูถ้กูรอ้งเรียนเป็นระดับตัPงแต่ผูจ้ัดการฝ่ายลงมา ใหผู้บ้ังคับบัญชา และ ผูอ้ํานวยการฝ่าย
ทรพัยากรบคุคล เป็นผูร้ว่มสอบสวนขอ้รอ้งเรียน 

กรณีที�ผ ูถ้กูรอ้งเรียนเป็นระดับตัPงแต่ผูอ้าํนวยการฝ่ายขึPนไป ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบ

กรณีที�ผลการสอบสวนไมเ่ป็นที�ยอมรบัของผูถ้กูรอ้งเรยีน หรือ ผูร้อ้งเรียน สามารถนาํเรื�องเขา้ส ู่การ
พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

อยา่งไรก็ตามบรษิทัจะไมร่บัเรื�องรอ้งเรียน/ การกระทาํ ดงัตอ่ไปนีP 

ที�คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัรบัไวพ้ิจารณาหรือไดว้ินจิฉัยแลว้
มีพยานหลกัฐานใหมท่ี�เป็นสาระสาํคญัเพิ�มเตมิ 

เรื�องที�ผกูรองเรียนพน้สภาพการเป็นพนกังานของบริษทั นานเกนิหา้ปี 

เรื�องที�ไมร่ะบพุยานหลกัฐานหรือระบพุฤตกิรรมการกระทาํการทจุริตคอรร์ัปชั �นที�ชดัแจง้เพียงพอที�จะ
ดาํเนนิการสบืสวนสอบสวนขอ้เท็จจริงได ้

องที�ไดร้บัแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียน มกีาํหนดการปฏบิตัดิงันีP 
เลขานุการบริษัทจะเป็นผูร้ับผิดชอบรวบรวมเอกสารที�ได้รับจากช่องทางดังกล่าว เพื�อสรุป

ขอ้เสนอแนะและ ประเด็นต่างๆ ทัPงหมด เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาดาํเนินการ และบริษัทมี
ณะกรรมการสอบสวน เพื�อใหเ้กดิกระบวนการยตุธิรรมในการพิจารณาสอบสวน และ

กรงุเทพมหานคร 10120 

D2B@ubisasia.com 

Contact Us  

ในกรณีรอ้งเรียนพนกังาน ขอ้รอ้งเรียนนัPนจะสง่ไปถึงประธานกรรมการบริหาร  

ในกรณีรอ้งเรียนผูบ้ริหาร ขอ้รอ้งเรยีนนัPนจะสง่ไปถึงประธานกรรมตรวจสอบ 

ขอ้เท็จจริงเกี�ยวกบัการกระทําผดิพยานหลักฐานรายละเอียดที�เกี�ยวขอ้งพรอ้มทัPงแนบหลักฐาน

บริษทัจะเก็บขอ้มลูเกี�ยวกบัผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนเป็นความลับและเปิดเผยเท่าที�จาํเป็น เพื�อ
คาํนงึถึงความปลอดภยัและป้องกันความเสียหายที�อาจจะเกิดขึPนต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือ รอ้งเรียน 

จะตอ้งระบรุายละเอียด ขอ้เท็จจริงหรือ
าทจุริตคอรรั์ปชั �น หรือการกระทํา

รองไดต้ามความจาํเป็นและ เหมาะสม 

ยกระบวนการที�เป็นธรรม

กรณีผูถ้กูรอ้งเรียนเป็นระดับตัPงแต่ผูจ้ัดการฝ่ายลงมา ใหผู้บ้ังคับบัญชา และ ผูอ้ํานวยการฝ่าย

กรณีที�ผ ูถ้กูรอ้งเรียนเป็นระดับตัPงแต่ผูอ้าํนวยการฝ่ายขึPนไป ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบ

ไมเ่ป็นที�ยอมรบัของผูถ้กูรอ้งเรยีน หรือ ผูร้อ้งเรียน สามารถนาํเรื�องเขา้สู่การ

แลว้เสร็จเด็ดขาดแลว้ และไม่

เรื�องที�ไมร่ะบพุยานหลกัฐานหรือระบพุฤตกิรรมการกระทาํการทจุริตคอรร์ัปชั �นที�ชดัแจง้เพียงพอที�จะ

เลขานุการบริษัทจะเป็นผูร้ับผิดชอบรวบรวมเอกสารที�ได ้รับจากช่องทางดังกล่าว เพื�อสร ุป
ขอ้เสนอแนะและ ประเด็นต่างๆ ทัPงหมด เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาดาํเนินการ และบริษัทมี

ณะกรรมการสอบสวน เพื�อใหเ้กิดกระบวนการยตุธิรรมในการพิจารณาสอบสวน และ 
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การพิจารณาลงโทษผูก้ระทํา ความผิด แต่กรณีที�มีหลักฐานปรากฏชัดแจง้เพียงพอว่าผูแ้จง้เบาะแสหรือผู้
รอ้งเรียนแจง้เรื�องโดยเจตนาไมส่จุริต อาจตอ้งไดร้บัโทษตามแตล่ะกรณีดงันีP

� หากเป็นพนักงานจะถูกดําเนินการสืบสวนสอบสวนเพื�อพิจารณาลงโทษ ตามระเบียบขอ้บังคับ 
เกี�ยวกบัการทาํงานของบริษทั

� หากเป็นบคุคลภายนอกและส่งผลใหบ้ริษัทไดร้ับความเสียหาย บริษทัอาจพิจารณาดาํเนินคดี ตาม
กฎหมายกบัผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรียนดว้ย

 กรณีการรักษาความลับ
ความลับและไม่เปิดเผยใดๆ ทัPงสิPนต่อ ผูไ้ม่มีส่วนเกี�ยวขอ้ง เวน้แต่กรณีที�มีความจําเป็นในขัPนตอนของการ
สืบสวนหาขอ้เท็จจริง สอบสวน ฟ้องรอ้ง ดาํเนนิคดเีป็นพยาน ใหถ้อ้ยคาํหรือใหค้วามร่วมมอืใด ๆ
ส่วนราชการที�มอีาํนาจตามกฎหมาย
 โดยบริษทัอยูร่ะหว่างการจดัทาํแกไ้ขแบบประเมนิตนเองในเรื�องมาตรการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น 
เพื�อยื�นแบบประเมนิตนเองดงักล่าวตอ่คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุริต 
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การพิจารณาลงโทษผูก้ระทํา ความผิด แต่กรณีที�มีหลักฐานปรากฏชัดแจง้เพียงพอว่าผูแ้จง้เบาะแสหรือผู้
รอ้งเรยีนแจง้เรื�องโดยเจตนาไมส่จุริต อาจตอ้งไดร้บัโทษตามแตล่ะกรณีดงันีP 

หากเป็นพนักงานจะถกูดําเนินการสืบสวนสอบสวนเพื�อพิจารณาลงโทษ ตามระเบียบขอ้บังคับ 
เกี�ยวกบัการทาํงานของบริษทั 

หากเป็นบคุคลภายนอกและส่งผลใหบ้ริษัทไดร้ับความเสียหาย บริษัทอาจพิจารณาดาํเนินคดี ตาม
กฎหมายกบัผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรียนดว้ย 

การรักษาความลับในขอ้มลูซึ�งไดม้าจากผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียน บริษทัจะเก็บรักษาไวเ้ป็น
ความลับและไม่เปิดเผยใดๆ ทัPงสิPนต่อ ผูไ้ม่มีส่วนเกี�ยวขอ้ง เวน้แต่กรณีที�มีความจําเป็นในขัPนตอนของการ
สืบสวนหาขอ้เท็จจริง สอบสวน ฟ้องรอ้ง ดาํเนนิคดเีป็นพยาน ใหถ้อ้ยคาํหรือใหค้วามรว่มมอืใด ๆ
ส่วนราชการที�มอีาํนาจตามกฎหมาย 

โดยบริษทัอยูร่ะหว่างการจดัทาํแกไ้ขแบบประเมนิตนเองในเรื�องมาตรการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น 
เพื�อยื�นแบบประเมนิตนเองดงักล่าวตอ่คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุริต 

การพิจารณาลงโทษผูก้ระทํา ความผิด แต่กรณีที�มีหลักฐานปรากฏชัดแจง้เพียงพอว่าผูแ้จง้เบาะแสหรือผู้

หากเป็นพนักงานจะถกูดําเนินการสืบสวนสอบสวนเพื�อพิจารณาลงโทษ ตามระเบียบขอ้บังคับ 

หากเป็นบคุคลภายนอกและส่งผลใหบ้ริษัทไดร้ับความเสียหาย บริษทัอาจพิจารณาดาํเนินคดี ตาม

อมลูซึ�งไดม้าจากผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียน บริษทัจะเก็บรักษาไวเ้ป็น
ความลับและไม่เปิดเผยใดๆ ทัPงสิPนต่อ ผูไ้ม่มีส่วนเกี�ยวขอ้ง เวน้แต่กรณีที�มีความจําเป็นในขัPนตอนของการ
สืบสวนหาขอ้เท็จจริง สอบสวน ฟ้องรอ้ง ดาํเนนิคดเีป็นพยาน ใหถ้อ้ยคาํหรือใหค้วามรว่มมอืใด ๆ ตอ่ศาลหรือ

โดยบริษทัอยูร่ะหว่างการจดัทาํแกไ้ขแบบประเมินตนเองในเรื�องมาตรการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น 
เพื�อยื�นแบบประเมนิตนเองดงักล่าวตอ่คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุริต  
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ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
 
 บริษทัมุ่งเนน้พัฒนาการดาํเนนิธรุกิจบนพืPนฐานของความยั �งยืนโดยดาํเนนิกิจการดว้ยความโปร่งใส 
มีความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนตระหนกัถึงผูม้สีว่นไดส้ว่นเสียทกุกลุ่มอย่างเหมาะสม 
 
นโยบายภาพรวม  
 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ไดถ้กูกาํหนดไวเ้ป็นแนวทางการดําเนนิการความรับผิดชอบต่อ
สงัคมของกจิการ โดยไมส่ง่เสริมหรือสนบัสนนุการกระทาํ
ในส่วนราชการและเอกชน  สําหรับการดําเนินงานบริษัท
กระบวนการทาํงาน โดยคาํนงึถึงผูท้ี�มีส่วนเกี�ยวขอ้งและสิ�งแวดลอ้มภายในองคก์ร 
เขา้กบัระบบการปฏิบตังิานปกตแิละที�กาํหนดไวใ้น 
นอกจากนีP บริษัทดาํเนินการจัดทํานโยบายความรับ
สาํหรบัการดาํเนนิธรุกจิของบริษทัและบริษทัย่อย ใหเ้ป็นไปตามความรบัผดิชอบต่อสังคม สิ�งแวดลอ้ม และผูม้ี
ส่วนไดเ้สีย ตามหลกัการ 8 ขอ้ ดงันีP
 
 1. การประกอบกิจการดว้ยความเที
ยงธรรม
 บรษิทัดาํเนนิธรุกจิดว้ยความโปร่งใส นา่เชื�อถือและตรวจสอบไดภ้ายใตห้ลักการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี
และจรรยาบรรณธรุกิจ ซึ�งคณะกรรมการบริหารและพนกังานทกุคนในองค์กรตอ้งปฏิบัติตามนโยบายการ
กาํกบัดแูลกิจการที�ดขีองบริษทัอย่างเคร่งครดั 
 บริษัทสนบัสนนุการตอ่ตา้นการทจุริตค
ลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์ของโครงการ 
คอร์รัปชั �น” และไดจ้ัดทํามาตรการต่อตา้นคอร์รัปชั �นเพื�อเป็นหลักปฏิบัติที�ชัดเจนในการดําเนินธรุกิจอย่าง
โปร่งใส อันจะนาํไปสู่การพัฒนาองคก์รและประเทศไทยอย่างยั �งยืน และไดป้ระกาศใชม้าตรการดงักล่าวทั �วทัPง
องคก์รของบริษัท และบริษทัย่อย โดยกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทตอ้งปฏิบัติตาม
มาตรการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น นอกจากนีPยงัไดจ้ัดใหม้ีกระบวนการและแนวทางการปฏิบตัิ กา
ดแูล การติดตามการประเมินผล รวมทัPงการเผยแพร่เพื�อใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน ตลอดจนช่องทางในการ
รอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสทัPงสําหรับพนักงานและบุคคลภายนอก 
นโยบายกาํกับดูแลกจิการ/ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�น
ตอ่จรรยาบรรณทางธรุกิจ 
 
 2. การพฒันาศกัยภาพทรพัยากรบคุคล 
 บรษิทักาํหนดกลยทุธก์ารพัฒนาทรัพยากรบคุคลสอดคลอ้งกบัวิสัยทศันแ์ละนโยบายของบริษทั โดย
ตระหนกัถึงความสาํคญัของการพัฒนาทรัพยากรบคุคลในทกุระดบัใหม้ปีระสิทธิภาพ และควรค่าแก่การไดร้ับ
การยอมรับและพัฒนาศักยภาพการทาํงาน จึงไดม้ีการกาํหนดแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคลรายปี ครอบคลุ
ทกุส่วนงาน อาทเิชน่ การจดัอบรมบริหารความเสี�ยง 
ผูน้าํ (Leadership), การอบรมเพื�อการทาํงานเพื�อความเป็นอันหนึ�งเดยีวกนั 
การจัดทํางบประมาณประจําปีของบริษัท
ISO9001 และ ISO14001 เป็นตน้
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ความรบัผดิชอบตอ่สังคม (Corporate Social Responsibilities; CSR)

บริษทัมุ่งเนน้พัฒนาการดาํเนินธรุกิจบนพืPนฐานของความยั �งยืนโดยดาํเนนิกิจการดว้ยความโปร่งใส 
มีความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนตระหนกัถึงผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียทกุกลุ่มอย่างเหมาะสม 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ไดถ้กูกาํหนดไวเ้ป็นแนวทางการดาํเนนิการความรับผิดชอบต่อ
สงัคมของกิจการ โดยไม่สง่เสริมหรือสนบัสนนุการกระทาํใดๆที�จะเป็นการกระทาํที�ก่อใหเ้กดิการคอรร์ัปชั �นทัPง
ในส่วนราชการและเอกชน  สําหรับการดําเนินงานบริษัทก็ไดม้ีการกําหนดความรับผิดชอบต่อสังคมใน
กระบวนการทาํงาน โดยคาํนงึถึงผูท้ี�มีส่วนเกี�ยวขอ้งและสิ�งแวดลอ้มภายในองคก์ร (CSR

ปกตแิละที�กาํหนดไวใ้น ISO รวมถึงคูม่อืการปฏิบตังิานตา่งๆ
บริษัทดาํเนินการจัดทํานโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และแนวทางที�บริษัทไดว้างกรอบไว้

สาํหรบัการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัและบริษทัย่อย ใหเ้ป็นไปตามความรบัผดิชอบต่อสังคม สิ�งแวดลอ้ม และผูม้ี
ขอ้ ดงันีP 

การประกอบกิจการดว้ยความเที
ยงธรรม และการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั
น
บรษิทัดาํเนนิธรุกิจดว้ยความโปร่งใส นา่เชื�อถือและตรวจสอบไดภ้ายใตห้ลักการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

และจรรยาบรรณธรุกิจ ซึ�งคณะกรรมการบริหารและพนกังานทกุคนในองค์กรตอ้งปฏิบัติตามนโยบายการ
กาํกบัดแูลกิจการที�ดขีองบริษทัอย่างเคร่งครดั  

บริษัทสนบัสนนุการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �นทกุรปูแบบซึ�งครอบคลมุการรับและจ่ายสินบน โดย
ลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์ของโครงการ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุริต

และไดจ้ัดทํามาตรการต่อตา้นคอร์รัปชั �นเพื�อเป็นหลักปฏิบัติที�ชัดเจนในการดําเนินธรุกิจอย่าง
ารพัฒนาองคก์รและประเทศไทยอย่างยั �งยืน และไดป้ระกาศใชม้าตรการดงักล่าวทั �วทัPง

องคก์รของบริษัท และบริษทัย่อย โดยกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทตอ้งปฏิบัติตาม
มาตรการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น นอกจากนีPยงัไดจ้ัดใหม้ีกระบวนการและแนวทางการปฏิบตัิ กา
ดแูล การติดตามการประเมินผล รวมทัPงการเผยแพร่เพื�อใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน ตลอดจนช่องทางในการ
รอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสทัPงสําหรับพนักงานและบุคคลภายนอก (รายละเอียดเพิ� มเติมแสดงไวท้ี� ข้อ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/การประกอบกจิการดว้ยค
การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั�น) โดยในปี 2559 บริษทัไมพ่บการทจุริตหรือขอ้รอ้งเรียนของการกระทาํที�ขดั

การพฒันาศกัยภาพทรพัยากรบคุคล  
บรษิทักาํหนดกลยทุธก์ารพัฒนาทรัพยากรบคุคลสอดคลอ้งกบัวิสัยทศันแ์ละนโยบายของบริษทั โดย

ตระหนกัถึงความสาํคญัของการพัฒนาทรัพยากรบคุคลในทกุระดบัใหม้ปีระสิทธิภาพ และควรค่าแก่การไดรั้บ
การยอมรับและพัฒนาศักยภาพการทาํงาน จึงไดม้ีการกาํหนดแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคลรายปี ครอบคลุ
ทกุส่วนงาน อาทเิชน่ การจดัอบรมบริหารความเสี�ยง (Enterprise Risk Management), 

การอบรมเพื�อการทาํงานเพื�อความเป็นอันหนึ�งเดยีวกนั (Team Buiding),
การจัดทํางบประมาณประจําปีของบริษัท, การอบรมการปฐมพยาบาลและการช่วยฟืP นคืนชีพ

เป็นตน้  

(Corporate Social Responsibilities; CSR) 

บริษทัมุ่งเนน้พัฒนาการดาํเนนิธรุกิจบนพืPนฐานของความยั �งยืนโดยดาํเนนิกิจการดว้ยความโปร่งใส 
มีความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนตระหนกัถึงผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียทกุกลุ่มอย่างเหมาะสม  

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ไดถ้กูกาํหนดไวเ้ป็นแนวทางการดาํเนนิการความรับผิดชอบต่อ
ที�จะเป็นการกระทาํที�ก่อใหเ้กดิการคอรรั์ปชั �นทัPง
ไดม้ีการกําหนดความรับผิดชอบต่อสังคมใน

(CSR-in-process) โดยรวม
ตา่งๆ 

ผิดชอบต่อสังคม และแนวทางที�บริษัทไดว้างกรอบไว้
สาํหรบัการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัและบริษทัยอ่ย ใหเ้ป็นไปตามความรบัผดิชอบต่อสังคม สิ�งแวดลอ้ม และผูม้ี

การต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั
น 
บรษิทัดาํเนนิธรุกิจดว้ยความโปร่งใส นา่เชื�อถือและตรวจสอบไดภ้ายใตห้ลักการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

และจรรยาบรรณธรุกิจ ซึ�งคณะกรรมการบริหารและพนกังานทกุคนในองค์กรตอ้งปฏิบัติตามนโยบายการ

อรรั์ปชั �นทกุรปูแบบซึ�งครอบคลมุการรับและจ่ายสินบน โดย
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุริต

และไดจ้ัดทํามาตรการต่อตา้นคอร์รัปชั �นเพื�อเป็นหลักปฏิบัติที�ชัดเจนในการดําเนินธรุกิจอย่าง
ารพัฒนาองคก์รและประเทศไทยอย่างยั �งยืน และไดป้ระกาศใชม้าตรการดงักล่าวทั �วทัPง

องคก์รของบริษัท และบริษทัย่อย โดยกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทตอ้งปฏิบัติตาม
มาตรการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น นอกจากนีPยงัไดจ้ัดใหมี้กระบวนการและแนวทางการปฏิบตัิ การกาํกับ
ดแูล การติดตามการประเมินผล รวมทัPงการเผยแพร่เพื�อใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน ตลอดจนช่องทางในการ

รายละเอียดเพิ� มเติมแสดงไวท้ี� ข้อ 9.1 
การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรมและ

บริษทัไมพ่บการทจุริตหรือขอ้รอ้งเรียนของการกระทาํที�ขดั

บรษิทักาํหนดกลยทุธก์ารพัฒนาทรัพยากรบคุคลสอดคลอ้งกับวิสัยทศันแ์ละนโยบายของบริษทั โดย
ตระหนกัถึงความสาํคญัของการพัฒนาทรัพยากรบคุคลในทกุระดบัใหม้ปีระสิทธิภาพ และควรค่าแก่การไดร้ับ
การยอมรับและพัฒนาศักยภาพการทาํงาน จึงไดมี้การกาํหนดแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคลรายปี ครอบคลมุ

(Enterprise Risk Management), การอบรมทกัษะความเป็น
(Team Buiding), การจัดอบรมเพื�อ

ารช่วยฟืP นคืนชีพ, การอบรม 
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 3. การปฎิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม
 บรษิทัมุง่เนน้การดาํเนนิธรุกจิภายใตก้ารบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ โดยตระหนกัถึง
ความปลอดภยั และชวีอนามยัของพนกังาน จึงไดท้าํการแตง่ตัPง
และสภาพแวดล้อมในการทํางาน พร้อมกําหนดนโยบายทางด้านความปลอดภัยและชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอ้มในการทาํงานของ

� สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ดว้ยการบูรณาการให้เกิดพัฒนา ปรับปรงุ 
ประสิทธิภาพในทกุกิจกรรม ที�ไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบหรือความเสี�ยงต่อพนกังาน อาทิเช่น 
การจดัซอ้มหนไีฟและดบัเพลิงอย่างต่อเนื�องสมํ�าเสมอ ตลอดจนมกีารจดัสถานที�ทาํงาน และ
ระบบโครงสรา้งพืPนฐานตา่งๆ อุ
จัดใหม้ีการตรวจสขุภาพประจําปีใหก้ับพนกังาน โดยมีรายการตรวจที�เหมาะสมสอดคลอ้ง
กบัวยัของพนกังาน 

� ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสํานึกที�ดีต่อการดําเนินงาน เพื�อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที�มีคณุภาพ 
น่าเชื�อถือ และส่งเสริมการสรา้งวัฒน
ทํางานอย่างปลอดภัยผ่าน 
สนบัสนนุใหม้กีารจัดฝึกอบรมใหเ้พียงพอและเหมาะสม อาทิเชน่ การจดัฝึกอบรมดา้นความ
ปลอดภยัใหพ้นกังานในระดบัปฏิบัติการ เพื�อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ
และดแูลใหป้ฏิบตัหินา้ที�ไดอ้ย่างปลอดภยั นอกจากนีPยงัรณรงคล์ดอบุตัเิหตจุากการทาํงานให้
เป็นศนูย ์โดยมกีารตดิตามวดัผลการดาํเนนิงานเป็นประจาํสมํ�าเสมอ

� การสรา้งสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหเ้อืPออาํนวยต่อการทาํงานอย่างมปีระสิทธิภาพ เป็น
อีกปัจจัยที�มีผลต่อสุ
จัดการสภาพแวดลอ้ม 
ตลอดจนจดัใหม้ ี

 
 4. คณุภาพบริการ และความรบัผิดชอบต่อลกูคา้และค ู่คา้
 บรษิทัมุง่มั �นพัฒนาคณุภาพการบริการอย่างตอ่เนื�อง เพื�อสรา้งความพึงพอใจ
รวมถึงการใหค้วามสาํคญัและความรบัผดิชอบตอ่ผูมี้สว่นไดส้่วนเสียในกลุม่ธรุกจิ อาทเิชน่

� ติดต่อประสานงานกบัลกูคา้ดว้ยความสภุาพและเป็นที�ไวว้างใจ 
วดัผลความพึงพอใจของลกูคา้ทัPงตอ่สินคา้และบริการ

� ใหข้อ้มลูที�ถกูตอ้ง เพียงพอและทันต่อสถานการณ์ของลกูคา้ เพื�อไม่ใหเ้กิดความเขา้ใจที�
คลาดเคลื�อนของของสินคา้และบรกิาร

� ใหค้วามสาํคัญต่องานบริการหลังการขายที�เนน้ความรวดเร็ว และทันต่อสถานการณ์ของ
ลกูคา้ 

� เก็บรกัษาความลบัของลกูคา้ และไมน่าํไปใชเ้พื�อประโยชนข์องตนหรือผูอ้ื�นโดยมิชอบ

� ใหค้าํแนะนาํเกี�ยวกบัการใชง้านสินคา้ของบริษทัอย่างมีประสิทธิภาพเพื�อประโยชนส์งูสดุของ
ลกูคา้ 

� การเปิดใหล้กูคา้ไดเ้ขา้เยี�ยมชมกจิการและตรวจสอบคณุภาพการดาํเนนิงานของบริษทั
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การปฎิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
บรษิทัมุง่เนน้การดาํเนนิธรุกจิภายใตก้ารบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ โดยตระหนกัถึง

ความปลอดภยั และชวีอนามยัของพนกังาน จึงไดท้าํการแตง่ตัPง คณะกรรมการความปลอดภัยและชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทํางาน พร้อมกําหนดนโยบายทางด้านความปลอดภัยและชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอ้มในการทาํงานของ พนกังานเป็นแนวทางการปฏิบตั ิดงันีP 

สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ดว้ยการบูรณาการให้เกิดพัฒนา ปรับปรงุ 
ประสิทธิภาพในทกุกิจกรรม ที�ไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบหรือความเสี�ยงต่อพนกังาน อาทิเช่น 
การจดัซอ้มหนไีฟและดบัเพลิงอย่างต่อเนื�องสมํ�าเสมอ ตลอดจนมกีารจดัสถานที�ทาํงาน และ
ระบบโครงสรา้งพืPนฐานตา่งๆ อปุกรณค์วามปลอดภยัใหเ้พียงพอตอ่การทาํงาน รวมถึงการ
จัดใหมี้การตรวจสขุภาพประจําปีใหก้ับพนกังาน โดยมีรายการตรวจที�เหมาะสมสอดคลอ้ง
กบัวยัของพนกังาน  

ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสํานึกที�ดีต่อการดําเนินงาน เพื�อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที�มีคณุภาพ 
น่าเชื�อถือ และส่งเสริมการสรา้งวัฒนธรรมความปลอดภัยใหแ้ก่พนกังานทกุคนเพื�อการ
ทํางานอย่างปลอดภัยผ่าน Morning Talk ในทกุเชา้ก่อนเริ�มปฏิบัติงาน พรอ้มทัPงการ
สนบัสนนุใหม้กีารจัดฝึกอบรมใหเ้พียงพอและเหมาะสม อาทิเชน่ การจดัฝึกอบรมดา้นความ
ปลอดภยัใหพ้นกังานในระดบัปฏิบัติการ เพื�อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ
และดแูลใหป้ฏิบตัหินา้ที�ไดอ้ย่างปลอดภยั นอกจากนีPยงัรณรงคล์ดอบุตัเิหตจุากการทาํงานให้
เป็นศนูย ์โดยมกีารตดิตามวดัผลการดาํเนนิงานเป็นประจาํสมํ�าเสมอ

การสรา้งสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหเ้อืPออาํนวยต่อการทาํงานอย่างมปีระสิทธิภาพ เป็น
อีกปัจจัยที�มีผลต่อสขุอนามัยของพนักงาน บริษัทจึงจัดใหม้ีการตรวจและประเมินระบบ
จัดการสภาพแวดลอ้ม 5 ส (สะสาง สะอาด สะดวก สขุลกัษณะ และสรา้งนสิัย
ตลอดจนจดัใหมี้ Big Cleaning Day ในบริษทัอย่างสมํ�าเสมอ  

คณุภาพบริการ และความรบัผิดชอบต่อลกูคา้และค ู่คา้ 
พัฒนาคณุภาพการบริการอย่างตอ่เนื�อง เพื�อสรา้งความพึงพอใจ

รวมถึงการใหค้วามสาํคญัและความรบัผดิชอบตอ่ผูมี้สว่นไดส้่วนเสียในกลุม่ธรุกจิ อาทเิชน่

ติดต่อประสานงานกบัลกูคา้ดว้ยความสภุาพและเป็นที�ไวว้างใจ ตลอดจนกาํหนดมาตรการ
วดัผลความพึงพอใจของลกูคา้ทัPงตอ่สินคา้และบริการ 

ใหข้อ้มลูที�ถกูตอ้ง เพียงพอและทันต่อสถานการณ์ของลกูคา้ เพื�อไม่ใหเ้กิดความเขา้ใจที�
คลาดเคลื�อนของของสินคา้และบรกิาร 

ใหค้วามสาํคัญต่องานบริการหลังการขายที�เนน้ความรวดเร็ว และทันต่อสถานการณ์ของ

เก็บรกัษาความลบัของลกูคา้ และไมน่าํไปใชเ้พื�อประโยชนข์องตนหรือผูอ้ื�นโดยมิชอบ

ใหค้าํแนะนาํเกี�ยวกบัการใชง้านสินคา้ของบริษทัอย่างมีประสิทธิภาพเพื�อประโยชนส์งูสดุของ

การเปิดใหล้กูคา้ไดเ้ขา้เยี�ยมชมกจิการและตรวจสอบคณุภาพการดาํเนนิงานของบริษทั

บรษิทัมุง่เนน้การดาํเนนิธรุกจิภายใตก้ารบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ โดยตระหนกัถึงความสาํคัญ
คณะกรรมการความปลอดภัยและชีวอนามัย

และสภาพแวดล้อมในการทํางาน พร้อมกําหนดนโยบายทางด้านความปลอดภัยและชีวอนามัยและ

สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ดว้ยการบูรณาการให้เกิดพัฒนา ปรับปรงุ 
ประสิทธิภาพในทกุกิจกรรม ที�ไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบหรือความเสี�ยงต่อพนกังาน อาทิเช่น 
การจดัซอ้มหนไีฟและดบัเพลิงอย่างต่อเนื�องสมํ�าเสมอ ตลอดจนมกีารจดัสถานที�ทาํงาน และ

ปกรณค์วามปลอดภยัใหเ้พียงพอตอ่การทาํงาน รวมถึงการ
จัดใหมี้การตรวจสขุภาพประจําปีใหก้ับพนกังาน โดยมีรายการตรวจที�เหมาะสมสอดคลอ้ง

ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสํานึกที�ดีต่อการดําเนินงาน เพื�อให้ได ้ผลิตภัณฑ์ที�มีคณุภาพ 
ธรรมความปลอดภัยใหแ้ก่พนกังานทกุคนเพื�อการ

ในทกุเชา้ก่อนเริ�มปฏิบัติงาน พรอ้มทัPงการ
สนบัสนนุใหม้กีารจัดฝึกอบรมใหเ้พียงพอและเหมาะสม อาทิเชน่ การจดัฝึกอบรมดา้นความ
ปลอดภยัใหพ้นกังานในระดบัปฏิบัติการ เพื�อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในขัPนตอนการทาํงาน
และดแูลใหป้ฏิบตัหินา้ที�ไดอ้ย่างปลอดภยั นอกจากนีPยงัรณรงคล์ดอบุตัเิหตจุากการทาํงานให้
เป็นศนูย ์โดยมกีารตดิตามวดัผลการดาํเนนิงานเป็นประจาํสมํ�าเสมอ 

การสรา้งสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหเ้อืPออาํนวยต่อการทาํงานอย่างมปีระสิทธิภาพ เป็น
ขอนามัยของพนักงาน บริษัทจึงจัดใหม้ีการตรวจและประเมินระบบ

สะสาง สะอาด สะดวก สขุลกัษณะ และสรา้งนสิัย) เป็นประจํา 

พัฒนาคณุภาพการบริการอย่างตอ่เนื�อง เพื�อสรา้งความพึงพอใจ สูงสุดให้แก่ลูกค้า 
รวมถึงการใหค้วามสาํคญัและความรบัผดิชอบตอ่ผูมี้สว่นไดส้่วนเสียในกลุม่ธรุกจิ อาทเิชน่ 

ตลอดจนกาํหนดมาตรการ

ใหข้อ้มลูที�ถกูตอ้ง เพียงพอและทันต่อสถานการณ์ของลกูคา้ เพื�อไม่ใหเ้กิดความเขา้ใจที�

ใหค้วามสาํคัญต่องานบริการหลังการขายที�เนน้ความรวดเร็ว และทันต่อสถานการณ์ของ

เก็บรกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่นาํไปใชเ้พื�อประโยชนข์องตนหรือผูอ้ื�นโดยมชิอบ 

ใหค้าํแนะนาํเกี�ยวกบัการใชง้านสินคา้ของบริษทัอย่างมีประสิทธิภาพเพื�อประโยชนส์งูสดุของ

การเปิดใหล้กูคา้ไดเ้ขา้เยี�ยมชมกจิการและตรวจสอบคณุภาพการดาํเนนิงานของบริษทั 
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� สนบัสนนุการ
เป็นที�ยอมรบั

� จัดทําแนวทาง
สามารถสง่มอบสินคา้ที�มมีาตรฐานและความปลอดภยัอย่างตอ่เนื�อง 

� นาํระบบคณุภาพ 
เป็นระบบในทกุกระบวนการทาํงาน ตัPงแต่
การจดัสง่สินคา้อยา่งมคีณุภาพ 

� บริษัทจัดใหม้ีช่องทางเพื�อใหผู้มี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่มแจง้เบาะแสและเรื�องรอ้งเรียนการ
ประพฤติที�มิชอบ ผ่านทา
ผูบ้ริหารและประธานกรรมการตรวจสอบของบริษทั 

 
 5. ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ
งแวดลอ้ม
 บรษิทัมุง่มั �นในการสนบัสนนุพัฒนาสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ดว้ย
นโยบายสิ�งแวดลอ้มของบริษทัที�กาํหนด
ดว้ย 3Rs (Reduce, Reuse. Recycle) 
เกดิขึPนจากกระบวนการผลิต ทัPง
จากการผลิตโดย ว่าจา้ง บรษิทัที�ดาํเนนิการในการกาํจดัของเสยีอตุสาหกรรมโดยเฉพาะมาดแูลรับผิดชอบ ที�
ผ่าน มาบริษทัไดด้าํเนนิการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงงานเป็นประจาํทกุปี และในพืPนที�
อยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อเฝ้าระวงัและหามาตรการป้องกนัแกไ้ข
สิ�งแวดลอ้มกบัชมุชนและหนว่ยงานใดๆ
ตอ่เนื�อง ไมว่่าจะเป็นการเขา้ร่วมโครงการตา่งๆของ
พฒันาชมุชนหรือสงัคม เป็นตน้ ซึ�ง
บริษทัจะดาํเนนิการกาํหนดนโยบายดา้นความรับผดิชอบตอ่สังคม ให้
ดแูลกจิการของบริษทัตอ่ไป 
 
 6. การเคารพสิทธิมนษุยชน
 บรษิทัดาํเนนิธรุกจิโดยใหค้วามเคารพสิทธิaที�มนษุยท์กุคนสมควรไดรั้บ
สังคมตลอดจนความมเีสรีภาพและศกัดิaศรีของความเป็นมนษุย ์ใหค้วามเสมอภาคปราศจากการเลือกปฏิบัต ิ
เคารพเทา่เทยีมกนัภายใตก้ฏหมาย มีการปฏิบัตทิี�เป็น
ตรงตามความสามารถและศักยภาพ 
บริษัทไดป้ระกาศใชน้โยบายเกี�ยวกับจรรยาบรรณของพนกังาน 
ครอบคลมุองค์ประกอบดา้นสิทธิมนษุยชน อาทิเช่น การเลือกปฏิ
เป็นตน้  
 
 7. พฤติกรรมการแข่งขนั
 บริษัทมุ่งเนน้การแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม ดว้ยการดาํเนนิธรุกิจอย่างโปร่งใส และมีความชอบ
ธรรมโดยการยึดหลกัจรรยาบรรณการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี ภายใตก้ฏหมายการแขง่ขนัทางการคา้ รวมถึง
กฏเกณฑ์ขอ้กําหนดที�เกี�ยวขอ้งของประเทศไทยและสากล ทัPงนีPจากการประกาศใชน้โยบายเกี�ยวกับ
จรรยาบรรณของพนกังาน (Code of Conduct) 
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สนนุการจัดทาํแนวทางการสรรหาวตัถดุบิตามคณุลักษณะที�กาํหน
เป็นที�ยอมรบั 

จัดทําแนวทางปฏิบัติเพื�อการทบทวนและพัฒนากระบวนการผลิตผลิตภั
สามารถสง่มอบสินคา้ที�มมีาตรฐานและความปลอดภยัอย่างตอ่เนื�อง 

ระบบคณุภาพ ISO 9001 ที�รบัรองโดย Bureau Veritas (BVQI) 
เป็นระบบในทกุกระบวนการทาํงาน ตัPงแต่กระบวนการสรรหาวัตถดุิบ การผลิต ตลอดจน
การจดัสง่สินคา้อยา่งมคีณุภาพ  

บริษัทจัดใหม้ีช่องทางเพื�อใหผู้ม้ีส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่มแจง้เบาะแสและเรื�องรอ้งเรียนการ
ประพฤติที�มิชอบ ผ่านทางเวบไซต์ของบริษัท ทางโทรศัพท์ และทางอีเมล์ ส่งตรงถึงคณะ
ผูบ้ริหารและประธานกรรมการตรวจสอบของบริษทั  

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ
งแวดลอ้ม 
บรษิทัมุง่มั �นในการสนบัสนนุพัฒนาสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ดว้ยการดแูลรักษา

นโยบายสิ�งแวดลอ้มของบริษทัที�กาํหนดแนวทางปฏิบตัไิวอ้ย่างชดัเจน ไม ่ว่าจะเป็นการส่งเสริมการลดมลพิษ
3Rs (Reduce, Reuse. Recycle) มีการทบทวน และดแูลความเสี�ยงจากผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มที�อาจ

เกดิขึPนจากกระบวนการผลิต ทัPง ระหว่างการผลิตและหลังกระบวนการผลิต ตลอดจนการกําจัดของเสีย
บรษิทัที�ดาํเนนิการในการกาํจดัของเสยีอตุสาหกรรมโดยเฉพาะมาดแูลรับผิดชอบ ที�

มาบริษทัไดด้าํเนนิการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงงานเป็นประจาํทกุปี และในพืPนที�
อยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อเฝ้าระวงัและหามาตรการป้องกนัแกไ้ขทนัท ี ทาํใหบ้ริษทัยงัไม ่ เ ค ย มี ปั ญ ห า ด้ า น
สิ�งแวดลอ้มกบัชมุชนและหนว่ยงานใดๆ พรอ้มกนันีPยงัสนบัสนนุ กิจกรรมทางสังคมเพื�อสิ�งแวดล้อมอย่าง
ตอ่เนื�อง ไมว่่าจะเป็นการเขา้ร่วมโครงการตา่งๆของ การนิคมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร ดว้ยก

เป็นตน้ ซึ�ง บรษิทั เล็งเห็นถึงความสําคัญในการอยู่ร่วมและพัฒนาชมุชน 
บริษทัจะดาํเนนิการกาํหนดนโยบายดา้นความรับผดิชอบตอ่สังคม ใหม้ีความสอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกับ

การเคารพสิทธิมนษุยชน 
บรษิทัดาํเนนิธรุกิจโดยใหค้วามเคารพสิทธิaที�มนษุยท์กุคนสมควรไดรั้บในฐานะที�

ตลอดจนความมเีสรีภาพและศกัดิaศรีของความเป็นมนษุย ์ใหค้วามเสมอภาคปราศจากการเลือกปฏิบัต ิ
เคารพเทา่เทยีมกนัภายใตก้ฏหมาย มีการปฏิบตัทิี�เป็น รปูธรรมอย่างชดัเจน โดยให้
ตรงตามความสามารถและศักยภาพ รวมทัPงดาํเนินโยบายค่าตอบแทนรายไดต้ามความรูค้วามส

นโยบายเกี�ยวกับจรรยาบรรณของพนกังาน (Code of Conduct) 
ครอบคลมุองค์ประกอบดา้นสิทธิมนษุยชน อาทิเช่น การเลือกปฏิบัติ สิทธิแรงงาน การ

พฤติกรรมการแข่งขนั 
บริษัทมุ่งเนน้การแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม ดว้ยการดาํเนนิธรุกิจอย่างโปร่งใส และมีความชอบ

ธรรมโดยการยึดหลกัจรรยาบรรณการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี ภายใตก้ฏหมายการแขง่ขนัทางการคา้ รวมถึง
ฑ์ขอ้กําหนดที�เกี�ยวขอ้งของประเทศไทยและสากล ทัPงนีPจากการประกาศใชน้โยบายเกี�ยวกับ

(Code of Conduct) ที�มเีนืPอหาสาระครอบคลมุแนวปฏิบตัิดา้นการแขง่ขนัอย่างเป็น

จัดทาํแนวทางการสรรหาวตัถดุบิตามคณุลักษณะที�กาํหนดแหล่งผลิตที�ดแีละ

ฏิบัติเพื�อการทบทวนและพัฒนากระบวนการผลิตผลิตภัณฑเ์พื�อใหบ้ริษัท
สามารถสง่มอบสินคา้ที�มีมาตรฐานและความปลอดภยัอย่างตอ่เนื�อง  

Bureau Veritas (BVQI) ซึ�งเนน้การจดัการอย่าง
สรรหาวัตถดุิบ การผลิต ตลอดจน

บริษัทจัดใหม้ีช่องทางเพื�อใหผู้ม้ีส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่มแจง้เบาะแสและเรื�องรอ้งเรียนการ
งเวบไซต์ของบริษัท ทางโทรศัพท์ และทางอีเมล์ ส่งตรงถึงคณะ

การดแูลรกัษา สิ� งแวดล้อมตาม
ว่าจะเป็นการส่งเสริมการลดมลพิษ

และดแูลความเสี�ยงจากผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มที�อาจ
ตลอดจนการกําจัดของเสีย

บรษิทัที�ดาํเนนิการในการกาํจดัของเสยีอตุสาหกรรมโดยเฉพาะมาดแูลรับผิดชอบ ที�
มาบริษทัไดด้าํเนนิการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงงานเป็นประจาํทกุปี และในพืPนที� การผลิต

เ ค ย มี ปั ญ ห า ด้ า น
กิจกรรมทางสังคมเพื�อสิ�งแวดล้อมอย่าง

การนิคมอตุสาหกรรมสมุทรสาคร ดว้ยการเนน้ร่วม
เล็งเห็นถึงความสําคัญในการอยู่ร่วมและพัฒนาชมุชน ทัPงนีP

มีความสอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกับ

ในฐานะที� เป็นส่วนหนึ�งของ
ตลอดจนความมเีสรีภาพและศกัดิaศรีของความเป็นมนษุย ์ใหค้วามเสมอภาคปราศจากการเลือกปฏิบัต ิ

รปูธรรมอย่างชดัเจน โดยใหส้ิทธิaและส่งเสริมใหท้าํงาน
รวมทัPงดาํเนินโยบายค่าตอบแทนรายไดต้ามความรูค้วามสามารถ ทัPงนีP

(Code of Conduct) ซึ�งมีสาระสาํคัญที�
รงงาน การปกป้องขอ้มลูลกูคา้ 

บริษัทมุ่งเนน้การแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม ดว้ยการดาํเนนิธรุกิจอย่างโปร่งใส และมีความชอบ
ธรรมโดยการยึดหลกัจรรยาบรรณการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี ภายใตก้ฏหมายการแขง่ขนัทางการคา้ รวมถึง

ฑ์ขอ้กําหนดที�เกี�ยวขอ้งของประเทศไทยและสากล ทัPงนีPจากการประกาศใชน้โยบายเกี�ยวกับ
ที�มเีนืPอหาสาระครอบคลมุแนวปฏิบตัดิา้นการแขง่ขนัอย่างเป็น 
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ธรรม และการแขง่ขนัทางการคา้ เพื�อป้องกนัพฤตกิรรมการแขง่ขนัที�ไม่เป็นธรรมได ้
ใหม้ชีอ่งทางเพื�อใหผ้ ูม้สีว่นไดส้ว่นเสียทกุกลุ่มแจง้เบาะแสและเรื�องรอ้งเรียนการประพฤตทิี�มิชอบ ผา่นทางเวบ
ไซตข์องบรษิทั ทางโทรศัพท ์และทางอีเมล ์สง่ตรงถึงคณะผูบ้ริหารและประธานกรรมการตรวจสอบของบริษทั 
  
 8. การพฒันานวตักรรม
 นวัตกรรมเป็นปัจจัยสําคัญของความสําเร็จและการเติบโตของบริษัท บริษัทจึงไดม้ ุ่งเนน้และให้
ความสําคัญสงูสดุต่อการคิดคน้ วิจัย และพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื�อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุและสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ โดยไดก้าํหนดเป็นกลยทุธก์ารบริหารจดัการนวตักรรมอย่างชดัเจน เพื�อให้
เกิดการพัฒนาที�มีความหลากหลายทัPงภายใน และภายนอกองค์กร  เช่น การขอความร่วมมือจากสาํนกังาน
พฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาต ิ
ฝ่ายเทคโนโลยีและการพัฒนาเป็นหนว่ยงานที�รายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ 
ความคลอ่งตวัในการทาํงานใหม้ากขึPน
  
การดําเนินงานและการจดัทํารายงาน
 บรษิทัไดด้าํเนนิงานใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ ์พรอ้มทัPงมีการประเมนิ การกาํหนดแนวทางปฏิบตัิ การ
สื�อสารกับพนักงาน การตรวจสอบการปฏิบัติอย่างสมํ�าเสมอ
เกี�ยวขอ้งและรบัผดิชอบ 
 
การดําเนินที
มีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม
 บริษทัและบริษทัย่อยไม่มปัีญหาผลกระทบ การถกูกล่าวหา หรือถกูตรวจสอบจากหนว่ยงานใด และ
ไมเ่คยฝ่าฝืนกฏหมายในเรื�องเกี�ยวกบัหลกัการความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ทัPง 
 
กิจกรรมเพื
อประโยชนต่์อสงัคมและสิ
งแวดลอ้ม 
 ในปี 2559 บริษัท
เวชภณัฑ ์เพื�อชว่ยเหลือผูป้ระสบภยันํPาท่วมทางภาคใต้
รจนา พงษไ์สว หัวหนา้งานดา้นบริหารและมวลชนสมัพันธ ์การนคิมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร
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ธรรม และการแขง่ขนัทางการคา้ เพื�อป้องกนัพฤตกิรรมการแขง่ขนัที�ไม่เป็นธรรมได ้
ใหม้ชีอ่งทางเพื�อใหผ้ ูมี้สว่นไดส้ว่นเสียทกุกลุ่มแจง้เบาะแสและเรื�องรอ้งเรียนการประพฤตทิี�มิชอบ ผา่นทางเวบ
ไซตข์องบรษิทั ทางโทรศัพท ์และทางอีเมล ์สง่ตรงถึงคณะผูบ้รหิารและประธานกรรมการตรวจสอบของบริษทั 

การพฒันานวตักรรม 
นปัจจัยสําคัญของความสําเร็จและการเติบโตของบริษัท บริษัทจึงไดม้ ุ่งเนน้และให้

ความสําคัญสงูสดุต่อการคิดคน้ วิจัย และพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื�อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุและสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ โดยไดก้าํหนดเป็นกลยทุธก์ารบริหารจดัการนวตักรรมอย่างชดัเจน เพื�อให้
เกิดการพัฒนาที�มีความหลากหลายทัPงภายใน และภายนอกองค์กร  เช่น การขอความร่วมมือจากสาํนกังาน
พฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาต ิ(สวทช) ในการวิจัยคิดคน้นวัตกรรมใหม่ๆ ปัจจบุนั บริษทัไดจ้ดัตัPง
ฝ่ายเทคโนโลยีและการพัฒนาเป็นหนว่ยงานที�รายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ เพื�อเพิ�มความเป็นอิสระและ
ความคลอ่งตวัในการทาํงานใหม้ากขึPน 

การดําเนินงานและการจดัทํารายงาน 
บรษิทัไดด้าํเนนิงานใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ ์พรอ้มทัPงมีการประเมนิ การกาํหนดแนวทางปฏิบตัิ การ

สื�อสารกับพนักงาน การตรวจสอบการปฏิบัติอย่างสมํ�าเสมอ และมีการจัดทํารายงานผลโดยส่วนงานที�

การดําเนินที
มีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บริษทัและบริษทัย่อยไม่มปัีญหาผลกระทบ การถกูกล่าวหา หรือถกูตรวจสอบจากหนว่ยงานใด และ

ไมเ่คยฝ่าฝืนกฏหมายในเรื�องเกี�ยวกบัหลกัการความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ทัPง 8 ขอ้ อย่างมนียัสาํคญั

กิจกรรมเพื
อประโยชนต่์อสงัคมและสิ
งแวดลอ้ม (After Process) 
บริษัทไดเ้ชิญชวนใหพ้นกังานในบริษัทปันนํPาใจร่วมบริจาคเครื�องอปุโภคบริโภค และ

เวชภณัฑ ์เพื�อชว่ยเหลือผูป้ระสบภยันํPาท่วมทางภาคใต ้โดยไดส้่งมอบเงนิบริจาคและสิ�งของต่างๆผา่นทางคณุ
รจนา พงษไ์สว หัวหนา้งานดา้นบริหารและมวลชนสมัพันธ ์การนคิมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร

ธรรม และการแขง่ขนัทางการคา้ เพื�อป้องกนัพฤตกิรรมการแขง่ขนัที�ไม่เป็นธรรมได ้อย่างไรก็ตาม บริษทัจัด
ใหม้ชีอ่งทางเพื�อใหผ้ ูมี้สว่นไดส้ว่นเสียทกุกลุ่มแจง้เบาะแสและเรื�องรอ้งเรียนการประพฤตทีิ�มชิอบ ผา่นทางเวบ 
ไซตข์องบรษิทั ทางโทรศัพท ์และทางอีเมล ์สง่ตรงถึงคณะผูบ้รหิารและประธานกรรมการตรวจสอบของบริษทั 

นปัจจัยสําคัญของความสําเร็จและการเติบโตของบริษัท บริษัทจึงไดมุ้่งเนน้และให้
ความสําคัญสงูสดุต่อการคิดคน้ วิจัย และพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื�อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุและสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ โดยไดก้าํหนดเป็นกลยทุธก์ารบริหารจดัการนวตักรรมอย่างชดัเจน เพื�อให้
เกิดการพัฒนาที�มีความหลากหลายทัPงภายใน และภายนอกองค์กร  เช่น การขอความร่วมมือจากสาํนกังาน

ในการวิจัยคิดคน้นวัตกรรมใหม่ๆ ปัจจบุนั บริษทัไดจ้ดัตัPง
เพื�อเพิ�มความเป็นอิสระและ

บรษิทัไดด้าํเนนิงานใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ ์พรอ้มทัPงมีการประเมนิ การกาํหนดแนวทางปฏิบตัิ การ
และมีการจัดทํารายงานผลโดยส่วนงานที�

บริษทัและบริษทัย่อยไม่มปัีญหาผลกระทบ การถกูกล่าวหา หรือถกูตรวจสอบจากหนว่ยงานใด และ
ขอ้ อย่างมนียัสาํคญั 

ไดเ้ชิญชวนใหพ้นกังานในบริษัทปันนํPาใจร่วมบริจาคเครื�องอปุโภคบริโภค และ
โดยไดส้่งมอบเงนิบริจาคและสิ�งของต่างๆผา่นทางคณุ

รจนา พงษไ์สว หัวหนา้งานดา้นบริหารและมวลชนสมัพันธ ์การนคิมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร 
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การป้องกนัการมีสว่นเกี
ยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั
น
 บรษิทั ยบูิส (เอเชยี) 
มีคณุธรรม โดยยึดมั �นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที�ด ี
และจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัติ่อผูม้สี่วนไดส่้วนเสียกลุ่มตา่งๆของบริษทั
 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการ
เพื�อแสดงเจตนารมณแ์ละความมุง่มั �นในการตอ่ตา้นการคอรร์ัปชั �นในทกุรปูแบบ ดงันัPน บริษทัจึงมีนโยบายให้
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ดาํเนนิการปฏิบัตติามกฏหมายอย่างเคร่งครดั และมีความ
มุ่งมั �นในการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น โดยตระหนกัดีว่าการทจุริตและการคอรรั์ปชั �นนัPนเป็นภยัรา้ยแรงที�
ทาํลายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม รวมทัPงก่อใหเ้กดิความเสียหายตอ่การพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของ
ประเทศ 
 โดยบริษัทมีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และขอ้กําหนดใ
เหมาะสม เพื�อป้องกันการคอร์รัปชั �นกับทกุกิจกรรมทางธรุกิจของบริษัท และเพื�อใหก้ารตัดสินใจและการ
ดาํเนนิการทางธรุกิจที�อาจมคีวามเสี�ยงดา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �นไดร้บัการพิจารณาและปฏิบัตอิย่างรอบคอบ 
จึงไดจ้ดัทาํ “นโยบายการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั �
ชดัเจนในการดาํเนนิธรุกจิ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยั �งยืน
 นอกจากนีPบริษทัยังจัดใหมี้ชอ่งทาง
หากผูใ้ดมเีบาะแสเกี�ยวกับการทจุริตคอรร์ปัชั �นการกระทํ
การควบคมุภายในที�บกพร่องของบริษทัซึ�งอาจเป็นเหตใุหเ้กิดความเสี�ยง
สามารถแจ้งเบาะแสมายังบริษัทไดโ้ดยตรงถึงประธาน
กรรมการอิสระ และ/ หรอืกรรมการตรวจสอบท

1. ส่งจดหมายทางไปรษณียม์าตามที�อยู่บริษทั
ยานนาวา กรงุเทพมหานคร 

2.  ส่งจดหมายอเิล็กโทรนกิสม์าที�
 Email:D2B@ubisasia.com
3.  ผ่านทาง Website 

o ในกรณีรอ้งเรียนพนกังาน ขอ้รอ้งเรียนนัPนจะสง่ไปถึงประธานกรรมการบริหาร 
o ในกรณีรอ้งเรียนผูบ้ริหาร ขอ้รอ้งเรยีนนัPนจะสง่ไปถึงประธานกรรมตรวจสอบ

ทัPงนีPการแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนตอ้งใชถ้อ้ยคาํสภุาพ และควรมรีายละเอียด
1. ชื�อสกลุ-ของผูถ้กูร้
2. ขอ้เท็จจริงเกี�ยวกับการกระทําผิดพยานหลักฐานรายละเอียดที�เกี�ยวขอ้งพรอ้มทัPงแนบหลักฐาน

ตา่งๆ (ถา้ม)ี 
3. ชื�อสกลุ-ของผูร้อ้งเรยีน

และมกีารกาํหนดมาตรการคุม้ครองผูแ้จงเบาะแสหรือรอ้งเรียนไว้
1. บริษัทจะเก็บขอ้มลูเกี�ยวกับผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนเป็นความลับและเปิดเผยเท่าที�จําเป็น เพื�อ

คาํนงึถึงความปลอดภยัและป้องกนัความเสียหายที�อาจจะเกิดขึPนต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือ รอ้งเรียน 
(กรณีผูแ้จงเบาะแสหรือรอ้งเรียน ไม่เปิดเผยชื�อสกลุ
หลกัฐานที�ปรากฎชดัแจง้เพียงพอที�แสดงใหเ้ห็นถงึการกระทาํทจุริตคอรร์ัปชั �น หรือการกระทาํผดิ
ตามที�แจง้) 

2. ผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนสามารถรอ้งขอให้
3. ผูไ้ดร้บัความเดอืดรอ้นเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้

เหมาะสม 
 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

การป้องกนัการมีสว่นเกี
ยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั
น 
) จาํกดั (มหาชน) หรือ “UBIS” มีอดุมการณใ์นการดาํเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใส และ

มีคณุธรรม โดยยึดมั �นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที�ด ี
และจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัติอ่ผูม้สี่วนไดส่้วนเสียกลุ่มตา่งๆของบรษิทั

บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น
เพื�อแสดงเจตนารมณแ์ละความมุ่งมั �นในการตอ่ตา้นการคอรร์ัปชั �นในทกุรปูแบบ ดงันัPน บริษทัจึงมีนโยบายให้
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ดาํเนนิการปฏิบัตติามกฏหมายอย่างเคร่งครดั และมีความ

ารตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น โดยตระหนกัดีว่าการทจุริตและการคอรร์ัปชั �นนัPนเป็นภยัรา้ยแรงที�
ทาํลายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม รวมทัPงก่อใหเ้กดิความเสียหายตอ่การพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของ

โดยบริษัทมีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และขอ้กําหนดใ
เหมาะสม เพื�อป้องกันการคอร์รัปชั �นกับทกุกิจกรรมทางธรุกิจของบริษัท และเพื�อใหก้ารตัดสินใจและการ
ดาํเนนิการทางธรุกิจที�อาจมคีวามเสี�ยงดา้นการทจุริตคอรรั์ปชั �นไดร้บัการพิจารณาและปฏิบัตอิย่างรอบคอบ 

นโยบายการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั �น” เป็นลายลักษณอ์กัษรขึPน เพื�อเป็นแนวทางการปฏิบัตทิี�
ชดัเจนในการดาํเนนิธรุกิจ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยั �งยืน 

นอกจากนีPบริษทัยังจัดใหม้ีชอ่งทางการแจง้เบาะแสการกระทาํผิดหรือรอ้งเรียน
หากผูใ้ดมเีบาะแสเกี�ยวกับการทจุริตคอร์รปัชั �นการกระทําผดิกฎหมาย จรรยาบรรณธรุกจิหรือพบเห็นระบบ 
การควบคมุภายในที�บกพร่องของบริษทัซึ�งอาจเป็นเหตใุหเ้กิดความเสี�ยง/ความเสียหายตอ่การดาํเนนิธรุกิจ 
สามารถแจ้งเบาะแสมายังบริษัทไดโ้ดยตรงถึงประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ 

หรอืกรรมการตรวจสอบทางใดทางหนึ�ง ดงันีP 
ส่งจดหมายทางไปรษณียม์าตามที�อยู่บริษทั เลขที� 807/1 ชัPนที� 6 ถนนพระราม 

กรงุเทพมหานคร 10120 
งจดหมายอเิล็กโทรนกิสม์าที�ประธานกรรมการบริหาร  

D2B@ubisasia.com 
Website ของบริษทั www.ubisasia.com/ติดต่อเรา หรือ Contact Us 
ในกรณีรอ้งเรียนพนกังาน ขอ้รอ้งเรียนนัPนจะสง่ไปถึงประธานกรรมการบริหาร 
ในกรณีรอ้งเรียนผูบ้ริหาร ขอ้รอ้งเรยีนนัPนจะสง่ไปถึงประธานกรรมตรวจสอบ

รแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนตอ้งใชถ้อ้ยคาํสภุาพ และควรมรีายละเอียด ดงันีP 
ของผูถ้กูรอ้งเรียน 

ขอ้เท็จจริงเกี�ยวกับการกระทําผิดพยานหลักฐานรายละเอียดที�เกี�ยวขอ้งพรอ้มทัPงแนบหลักฐาน

ของผูร้อ้งเรียน  
กาํหนดมาตรการคุม้ครองผูแ้จงเบาะแสหรอืรอ้งเรียนไว ้ดงันีP 

บริษัทจะเก็บขอ้มลูเกี�ยวกับผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนเป็นความลับและเปิดเผยเท่าที�จําเป็น เพื�อ
คาํนงึถึงความปลอดภยัและป้องกนัความเสียหายที�อาจจะเกิดขึPนต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือ รอ้งเรียน 

ะแสหรือรอ้งเรียน ไม่เปิดเผยชื�อสกลุ- จะตอ้งระบรุายละเอียด ขอ้เท็จจริงหรือ
หลกัฐานที�ปรากฎชดัแจง้เพียงพอที�แสดงใหเ้ห็นถงึการกระทาํทจุริตคอรร์ัปชั �น หรือการกระทาํผดิ

ผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนสามารถรอ้งขอใหค้ ุม้ครองไดต้ามความจาํเป็นและเหมาะสม
ผูไ้ดร้บัความเดอืดรอ้นเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการที�เป็นธรรมและ

มีอดุมการณใ์นการดาํเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใส และ
มีคณุธรรม โดยยึดมั �นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที�ด ี
และจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัติอ่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสียกลุ่มตา่งๆของบรษิทั 

มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น” 
เพื�อแสดงเจตนารมณแ์ละความมุง่มั �นในการตอ่ตา้นการคอรร์ัปชั �นในทกุรปูแบบ ดงันัPน บริษทัจึงมีนโยบายให้
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ดาํเนนิการปฏิบัตติามกฏหมายอย่างเคร่งครดั และมีความ

ารตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น โดยตระหนกัดีว่าการทจุริตและการคอรร์ัปชั �นนัPนเป็นภยัรา้ยแรงที�
ทาํลายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม รวมทัPงก่อใหเ้กดิความเสียหายตอ่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

โดยบริษัทมีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และขอ้กําหนดในการดําเนินการที�
เหมาะสม เพื�อป้องกันการคอร์รัปชั �นกับทกุกิจกรรมทางธรุกิจของบริษัท และเพื�อใหก้ารตัดสินใจและการ
ดาํเนนิการทางธรุกิจที�อาจมคีวามเสี�ยงดา้นการทจุริตคอร์รัปชั �นไดร้บัการพิจารณาและปฏิบัตอิย่างรอบคอบ 

เป็นลายลักษณอ์กัษรขึPน เพื�อเป็นแนวทางการปฏิบัตทีิ�

การแจง้เบาะแสการกระทาํผิดหรือรอ้งเรียนการทจุริตคอรร์ัปชั �น 
าผดิกฎหมาย จรรยาบรรณธรุกจิหรือพบเห็นระบบ 

ความเสียหายตอ่การดาํเนนิธรุกิจ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ถนนพระราม 3 บางโพงพาง 

Contact Us  
ในกรณีรอ้งเรียนพนกังาน ขอ้รอ้งเรียนนัPนจะสง่ไปถึงประธานกรรมการบริหาร  
ในกรณีรอ้งเรียนผูบ้ริหาร ขอ้รอ้งเรยีนนัPนจะสง่ไปถึงประธานกรรมตรวจสอบ 

ขอ้เท็จจริงเกี�ยวกับการกระทําผิดพยานหลักฐานรายละเอียดที�เกี�ยวขอ้งพรอ้มทัPงแนบหลักฐาน

บริษัทจะเก็บขอ้มลูเกี�ยวกับผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียนเป็นความลับและเปิดเผยเท่าที�จําเป็น เพื�อ
คาํนงึถึงความปลอดภยัและป้องกนัความเสียหายที�อาจจะเกิดขึPนต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือ รอ้งเรียน 

จะตอ้งระบรุายละเอียด ขอ้เท็จจริงหรือ
หลกัฐานที�ปรากฎชดัแจง้เพียงพอที�แสดงใหเ้ห็นถงึการกระทาํทจุริตคอรร์ัปชั �น หรือการกระทาํผดิ

รองไดต้ามความจาํเป็นและเหมาะสม 
กระบวนการที�เป็นธรรมและ



 

60 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 
การดาํเนนิการสอบสวนขอ้รอ้งเรียน

1. กรณีผูถ้กูรอ้งเรียนเป็นระดับตัPงแต่ผูจ้ัดการฝ่ายลงมา ใหผู้บ้ังคับบัญชา และ ผูอ้ํานวยการฝ่าย
ทรพัยากรบคุคล 

2. กรณีที�ผ ูถ้กูรอ้งเรียนเป็นระดับตัPงแต่ผูอ้ ํานวยการฝ่ายขึPนไป ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผูส้อบสวน 

3. กรณีที�ผลการสอบสวนไมเ่ป็นที�ยอมรับของผูถ้กูรอ้งเรียน หรือ ผูร้อ้งเรียน สามารถนาํเรื�องเขา้ส ู่
การพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้

อยา่งไรก็ตามบรษิทัจะไมร่บัเรื�องรอ้งเรียน
1. เรื�องที�คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัรบัไวพ้ิจารณาหรือไดวิ้นจิฉัย

ไมม่พียานหลกัฐานใหมท่ี�เป็นสาระสาํคญัเพิ�มเตมิ
2. เรื�องที�ผกูรองเรียนพน้สภาพการเป็นพนกังานของบริษทั 
3. เรื�องที�ไม่ระบพุยานหลักฐานหรือระบพุฤติกรรมการกระทําการทจุริตคอร์รัปชั �นที�ชัดแจง้เพียง

พอที�จะดาํเนนิการสืบสวนสอบสวนขอ้เท็จจริงได้
การจดัการเรื�องที�ไดร้บัแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียน
 เลขานุการบริษัทจะเป็นผูร้ับผิดชอบรวบ
ขอ้เสนอแนะและ ประเด็นต่างๆ ทัPงหมด เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาดาํเนินการ และบริษัทมี
หลกัเกณฑใ์นการตัPง คณะกรรมการสอบสวน เพื�อใหเ้กิดกระบวนการยตุิธรรมในการพิจารณาสอบสวน และ
การพิจารณาลงโทษผูก้ระทํา ความผิ
รอ้งเรียนแจง้เรื�องโดยเจตนาไมส่จุริต อาจตอ้งไดร้บัโทษตามแตล่ะกรณีดงันีP

1. หากเป็นพนกังานจะถกูดําเนินการสืบสวนสอบสวนเพื�อพิจารณาลงโทษ ตามระเบียบขอ้บังคับ 
เกี�ยวกบัการทาํงานของบริษทั

2. หากเป็นบคุคลภายนอกและส่งผลใหบ้ริษทัไดร้ับความเสียหาย บริษทัอาจพิจารณ
กฎหมายกบัผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรียนดว้ย

 กรณีการรักษาความลับ
ความลับและไม่เปิดเผยใดๆ ทัPงสิPนต่อ ผูไ้ม่มีส่ว
สืบสวนหาขอ้เท็จจริง สอบสวน ฟ้องรอ้ง ดาํเนนิคดเีป็นพยาน ใหถ้อ้ยคาํหรือใหค้วามร่วมมอืใด ๆ ตอ่ศาลหรือ
ส่วนราชการที�มอีาํนาจตามกฎหมาย
 โดยบริษทัอยูร่ะหว่างการจดัทาํแกไ้ขแบบประเมนิตนเองในเรื�องมาตรการตอ่ตา้นกา
เพื�อยื�นแบบประเมนิตนเองดงักล่าวตอ่คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุริต 
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การดาํเนนิการสอบสวนขอ้รอ้งเรียน มดีงันีP 
กรณีผูถ้กูรอ้งเรียนเป็นระดับตัPงแต่ผูจ้ัดการฝ่ายลงมา ใหผู้บ้ังคับบัญชา และ ผูอ้ํานวยการฝ่าย
ทรพัยากรบคุคล เป็นผูร้ว่มสอบสวนขอ้รอ้งเรียน 
กรณีที�ผ ูถ้กูรอ้งเรียนเป็นระดับตัPงแต่ผูอ้ ํานวยการฝ่ายขึPนไป ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น

กรณีที�ผลการสอบสวนไมเ่ป็นที�ยอมรับของผูถ้กูรอ้งเรียน หรือ ผูร้อ้งเรียน สามารถนาํเรื�องเขา้ส ู่
การพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

อยา่งไรก็ตามบรษิทัจะไมร่บัเรื�องรอ้งเรียน/ การกระทาํ ดงัตอ่ไปนีP 
ที�คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัรบัไวพ้ิจารณาหรือไดวิ้นจิฉยั

ไมม่พียานหลกัฐานใหมท่ี�เป็นสาระสาํคัญเพิ�มเตมิ 
เรื�องที�ผกูรองเรียนพน้สภาพการเป็นพนกังานของบริษทั นานเกนิหา้ปี 
เรื�องที�ไม่ระบพุยานหลักฐานหรือระบพุฤติกรรมการกระทําการทจุริตคอร์รัปชั �นที�ชัดแจง้เพียง
พอที�จะดาํเนนิการสืบสวนสอบสวนขอ้เท็จจริงได ้

การจดัการเรื�องที�ไดร้บัแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียน มกีาํหนดการปฏบิตัดิงันีP 
เลขานุการบริษัทจะเป็นผูร้ับผิดชอบรวบรวมเอกสารที�ได้รับจากช่องทางดังกล่าว เพื�อสรุป

ขอ้เสนอแนะและ ประเด็นต่างๆ ทัPงหมด เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาดาํเนินการ และบริษัทมี
หลกัเกณฑใ์นการตัPง คณะกรรมการสอบสวน เพื�อใหเ้กิดกระบวนการยตุิธรรมในการพิจารณาสอบสวน และ
การพิจารณาลงโทษผูก้ระทํา ความผิด แต่กรณีที�มีหลักฐานปรากฏชัดแจง้เพียงพอว่าผูแ้จง้เบาะแสหรือผู้
รอ้งเรยีนแจง้เรื�องโดยเจตนาไมส่จุริต อาจตอ้งไดร้บัโทษตามแตล่ะกรณีดงันีP 

หากเป็นพนกังานจะถกูดาํเนินการสืบสวนสอบสวนเพื�อพิจารณาลงโทษ ตามระเบียบขอ้บังคับ 
เกี�ยวกบัการทาํงานของบริษทั 

คคลภายนอกและส่งผลใหบ้ริษทัไดร้ับความเสียหาย บริษทัอาจพิจารณ
กฎหมายกบัผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรียนดว้ย 

การรักษาความลับในขอ้มลูซึ�งไดม้าจากผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียน บริษทัจะเก็บรักษาไวเ้ป็น
ความลับและไม่เปิดเผยใดๆ ทัPงสิPนต่อ ผูไ้ม่มีส่วนเกี�ยวขอ้ง เวน้แต่กรณีที�มีความจําเป็นในขัPนตอนของการ
สืบสวนหาขอ้เท็จจริง สอบสวน ฟ้องรอ้ง ดาํเนนิคดเีป็นพยาน ใหถ้อ้ยคาํหรือใหค้วามรว่มมอืใด ๆ ตอ่ศาลหรือ
ส่วนราชการที�มอีาํนาจตามกฎหมาย 

โดยบริษทัอยูร่ะหว่างการจดัทาํแกไ้ขแบบประเมนิตนเองในเรื�องมาตรการตอ่ตา้นกา
เพื�อยื�นแบบประเมนิตนเองดงักล่าวตอ่คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุริต 

กรณีผูถ้กูรอ้งเรียนเป็นระดับตัPงแต่ผูจ้ัดการฝ่ายลงมา ใหผู้บ้ังคับบัญชา และ ผูอ้ํานวยการฝ่าย

กรณีที�ผ ูถ้กูรอ้งเรียนเป็นระดับตัPงแต่ผูอ้ ํานวยการฝ่ายขึPนไป ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น

กรณีที�ผลการสอบสวนไมเ่ป็นที�ยอมรับของผูถ้กูรอ้งเรียน หรือ ผูร้อ้งเรียน สามารถนาํเรื�องเขา้สู่

ที�คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัรบัไวพ้ิจารณาหรือไดว้ินจิฉยัแลว้เสร็จเด็ดขาดแลว้ และ

เรื�องที�ไม่ระบพุยานหลักฐานหรือระบพุฤติกรรมการกระทําการทจุริตคอร์รัปชั �นที�ชัดแจง้เพียง

รวมเอกสารที�ได ้รับจากช่องทางดังกล่าว เพื�อสร ุป
ขอ้เสนอแนะและ ประเด็นต่างๆ ทัPงหมด เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อพิจารณาดาํเนินการ และบริษัทมี
หลกัเกณฑใ์นการตัPง คณะกรรมการสอบสวน เพื�อใหเ้กิดกระบวนการยตุิธรรมในการพิจารณาสอบสวน และ

ด แต่กรณีที�มีหลักฐานปรากฏชัดแจง้เพียงพอว่าผูแ้จง้เบาะแสหรือผู้

หากเป็นพนกังานจะถกูดาํเนินการสืบสวนสอบสวนเพื�อพิจารณาลงโทษ ตามระเบียบขอ้บังคับ 

คคลภายนอกและส่งผลใหบ้ริษทัไดรั้บความเสียหาย บริษทัอาจพิจารณาดาํเนนิคดี ตาม

ขอ้มลูซึ�งไดม้าจากผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียน บริษทัจะเก็บรักษาไวเ้ป็น
นเกี�ยวขอ้ง เวน้แต่กรณีที�มีความจําเป็นในขัPนตอนของการ

สืบสวนหาขอ้เท็จจริง สอบสวน ฟ้องรอ้ง ดาํเนนิคดเีป็นพยาน ใหถ้อ้ยคาํหรือใหค้วามรว่มมอืใด ๆ ตอ่ศาลหรือ

โดยบริษทัอยูร่ะหว่างการจดัทาํแกไ้ขแบบประเมินตนเองในเรื�องมาตรการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ัปชั �น 
เพื�อยื�นแบบประเมนิตนเองดงักล่าวตอ่คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุริต  
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การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสี�ยง
 
สรปุความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกี
ยวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทั
 คณะกรรมการบริษทั
กรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุ
ควบคมุภายใน ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบไดช้ีPแจงและรายงานผลการประเมินระบบการควบคมุ
ปี 2559 ใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ
 คณะกรรมการตรวจสอบ
พรอ้มทัPงขอ้เสนอแนะการตรวจสอบภายใน
ประสิทธิภาพและต่อเนื�อง มีประสิทธิผล
ประเด็นที�เป็นสาระสาํคัญ โดยเฉพาะประเด็นสาํคัญของปัจจัยความเสี�ยงที�อาจมีผลกระทบตอ่การปฏิบัติงาน
รายการที�เกี�ยวโยงซึ�งอาจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ทั �วไปอย่างสมเหตสุมผล และเป็นผลประโยชนส์งูสดุตามนโยบายบริษทั
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า ในปี 
ทรพัยส์ินของบริษทั ไปใชโ้ดยมชิอบ
ขอ้กาํหนดกฎหมายของภาครฐัและนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ
ประเด็นระบบการควบคมุภายในนัPน มีความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
สาระสาํคัญที�มีผลต่อระบบการควบคมุภายในและต่อรายงานทางการเงิน
ระบบงานบัญชีใหด้ีขึPนตามคาํแนะนาํของผูส้อบบัญชี เพื�อใหร้ะบบการจดัเก็บขอ้มลูและรายงานทางการเงนิ มี
ความสอดคลอ้งและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี
 คณะกรรมการบริษัทได ้ประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของ
คณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรปุไดว่้าจาก
องค์ประกอบคือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี�ยง การควบคมุการปฏิบัติงาน ระบบ
สารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู และระบบติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายใน
อยา่งเพียงพอ และเหมาะสมกบัธรุกรรมของบ
 1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
 บริษัท กาํหนดเป้าหมายการดําเนินธรุกิจที�ชัดเจน เพื�อใหก้ารปฏิบัติงานมีความคล่องตัวเหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัสภาพธรุกจิที�เปลี�ยนแปลง
การบังคบับัญชาแยกตามสายงาน
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหนว่ยงานอสิระ
 2. การบริหารความเสี
ยง
 บริษัท กาํหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงเป็นนโยบายสําคัญ
ผูบ้ริหารระดบัสงู ทาํหนา้ที�ในการประเมินปัจจัยเสี�ยงที�มีผลกระทบต่อการดาํเนนิธรุกิจของบริษทั
ผูร้ับผิดชอบในหน่วยงานต่างๆ
ผูบ้ริหารทกุคน มีการวางแผนและกาํหนดมาตรการบริหารความเสี�ยง
ส่งผลกระทบตอ่การดาํเนนิธรุกจิและเป้าหมายของบริษทั
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การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสี�ยง

สรปุความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกี
ยวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทั
คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัประชมุครัPงที� 1/2560 วันที� 20 กมุภาพนัธ ์2560 

กรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชมุ เพื�อใหค้วามเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการ
ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบไดช้ีPแจงและรายงานผลการประเมินระบบการควบคมุ

ใหค้ณะกรรมการบริษทัรบัทราบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้ายงานว่า จากการพิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ

พรอ้มทัPงขอ้เสนอแนะการตรวจสอบภายใน ซึ�งมุ่งเนน้การตรวจสอบเชิงปฏิบัติการใหม้ีการพัฒนาอย่างมี
มีประสิทธิผล รวมทัPงใหม้ีการติดตามและดาํเนินการแกไ้ขผลการตรวจสอบใน

โดยเฉพาะประเด็นสาํคัญของปัจจัยความเสี�ยงที�อาจมีผลกระทบตอ่การปฏิบัติงาน
รายการที�เกี�ยวโยงซึ�งอาจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เป็นรายการจริงทางการคา้อันเป็นธรุกิจปกติ

และเป็นผลประโยชนส์งูสดุตามนโยบายบริษทั การดแูลทรพัยสิ์น
คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า ในปี 2559 ไม่พบขอ้บ่งชีPว่า มรีายการทจุริตหรือการนาํ

ไปใชโ้ดยมิชอบ และจากผลการสอบทานที�เป็นไปตามขัPนตอนที�กาํหนดไว้
ขอ้กาํหนดกฎหมายของภาครฐัและนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ และจากการหารือกบัผูส้อบบัญชภีายนอก ใน
ประเด็นระบบการควบคมุภายในนัPน มีความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
สาระสาํคัญที�มีผลต่อระบบการควบคมุภายในและต่อรายงานทางการเงิน นอกจากนีPบริษั
ระบบงานบัญชีใหด้ีขึPนตามคาํแนะนาํของผูส้อบบัญชี เพื�อใหร้ะบบการจดัเก็บขอ้มลูและรายงานทางการเงนิ มี
ความสอดคลอ้งและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ี 

คณะกรรมการบริษัทได ้ประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของ
คณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรปุไดว่้าจากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ 
องค์ประกอบคือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี�ยง การควบคมุการปฏิบัติงาน ระบบ
สารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู และระบบติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายใน
อยา่งเพียงพอ และเหมาะสมกบัธรุกรรมของบริษทั สรปุสาระสาํคัญดงันีP 

องคก์รและสภาพแวดลอ้ม  
บริษัท กาํหนดเป้าหมายการดําเนินธรุกิจที�ชัดเจน เพื�อใหก้ารปฏิบัติงานมีความคล่องตัวเหมาะสม

และสอดคลอ้งกบัสภาพธรุกจิที�เปลี�ยนแปลง รองรบัแผนงานระยะยาว และการขยายงานและกาํหนดโครงสรา้ง
การบังคบับัญชาแยกตามสายงานที�สอดคลอ้งกบักลยทุธ์การดาํเนนิธรุกจิ และการกาํกบัดแูลกิจการ
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหนว่ยงานอสิระ รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

การบริหารความเสี
ยง  
กาํหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงเป็นนโยบายสําคัญ โดยคณะกรรมการบริหารและ
ทาํหนา้ที�ในการประเมินปัจจัยเสี�ยงที�มีผลกระทบต่อการดาํเนนิธรุกิจของบริษทั

ผูร้ับผิดชอบในหน่วยงานต่างๆ พรอ้มทัPงมอบหมายใหก้ารบริหารความเสี�ยงเป็นความรับผิดชอบของ
มีการวางแผนและกาํหนดมาตรการบริหารความเสี�ยง มีการประเมินปัจจัยความเสี�ยงซึ�

ส่งผลกระทบตอ่การดาํเนนิธรุกจิและเป้าหมายของบริษทั จดัใหมี้การตดิตามการบริหารความเสี�ยงของ

การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสี�ยง   

สรปุความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกี
ยวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทั 
2560 โดยมีกรรมการที�เป็น

และความเหมาะสมของระบบการ
ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบไดช้ีPแจงและรายงานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในในรอบ

ไดร้ายงานว่า จากการพิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ 
ซึ�งมุ่งเนน้การตรวจสอบเชิงปฏิบัติการใหมี้การพัฒนาอย่างมี

รวมทัPงใหม้ีการติดตามและดาํเนินการแกไ้ขผลการตรวจสอบใน
โดยเฉพาะประเด็นสาํคัญของปัจจัยความเสี�ยงที�อาจมีผลกระทบตอ่การปฏิบัติงาน 

เป็นรายการจริงทางการคา้อันเป็นธรุกิจปกติ
การดแูลทรัพยส์ิน มรีะบบป้องกนัที�ด ี 

ไม่พบขอ้บ่งชีPว่า มรีายการทจุริตหรือการนาํ
และจากผลการสอบทานที�เป็นไปตามขัPนตอนที�กาํหนดไว ้ไดส้อดคลอ้งกบั

และจากการหารือกบัผูส้อบบัญชภีายนอก ใน
 ไม่มีขอ้บกพร่องที�เป็น

นอกจากนีPบริษัทยังไดป้รับปรงุ
ระบบงานบัญชีใหด้ีขึPนตามคาํแนะนาํของผูส้อบบัญชี เพื�อใหร้ะบบการจดัเก็บขอ้มลูและรายงานทางการเงนิ มี

คณะกรรมการบริษัทได ้ประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของ
การประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ 5 

องค์ประกอบคือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี�ยง การควบคมุการปฏิบัติงาน ระบบ
สารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู และระบบติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายใน

บริษัท กาํหนดเป้าหมายการดําเนินธรุกิจที�ชัดเจน เพื�อใหก้ารปฏิบัติงานมีความคล่องตัวเหมาะสม 
และการขยายงานและกาํหนดโครงสรา้ง

และการกาํกบัดแูลกิจการ โดยมี
 

โดยคณะกรรมการบริหารและ
ทาํหนา้ที�ในการประเมินปัจจัยเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อการดาํเนนิธรุกิจของบริษทั และกาํหนด

พรอ้มทัPงมอบหมายใหก้ารบริหารความเสี�ยงเป็นความรับผิดชอบของ
มีการประเมนิปัจจัยความเสี�ยงซึ�งอาจ

จดัใหม้กีารตดิตามการบริหารความเสี�ยงของ 
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หนว่ยงานต่างๆ ภายในองคก์ร
ดาํเนนิไปไดอ้ยา่งตอ่เนื�อง 
 3. การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร
 คณะกรรมการบริษทั
การสั �งการ การก่อหนีP และการชาํระหนีP
หนา้ที�ในการอนมุตัติามระบบงาน
จดัทาํคู่มอืการควบคมุการปฏิบตัติามกฎหมาย
 นอกจากนีP คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาทบทวนและอนมุตัแิผนการตรวจสอบประจาํปี
ครอบคลมุทกุกระบวนการปฏิบัติงานที�มีความเสี�ยงสงู
เกี�ยวขอ้งกบับริษทั ทาํใหบ้ริษทัมั �นใจว่าหนว่ยงานตา่งๆมกีารควบคมุภายในในการปฏิบัติงานที�เพียงพอที�จะ
ตอบสนองความเสี�ยงในการดาํเนนิงานทกุดา้น
ขอ้บงัคบั ระเบียบ กฎเกณฑต์า่งๆ
โดยผูต้รวจสอบภายใน และผูต้รวจสอบภายนอก
 4. ระบบสารสนเทศและการสื
อสารขอ้มลู 
 บริษทั ไดจ้ัดใหม้ีขอ้มลูที�สาํคญัเพื�อใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั
รายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ศึกษาประกอบการตดัสินใจเป็นการล่วงหนา้
กฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ 
ประสานงานใหมี้การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษทั
ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการบริษทั
นดัประชมุผูถ้ือหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้ือหุน้
การประชมุผูถ้อืหุน้ และจดัใหม้รีะบบการจดัเก็บเอกสารสาํคญัทางบญัชีไวเ้ป็นหมวดหมู่
ระยะเวลาที�กฎหมายกาํหนด 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาร่วมกับผูส้อบบัญชี
เกี�ยวกบัการจดัทาํงบการเงนิของบริษทั
ที�รบัรองทั �วไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกจิของบรษิทั
 5. ระบบการติดตาม
 บริษทั มีระบบการติดตามการปฏิบตัิงานเป็นลาํดบัชัPน
บริหาร และผูบ้ริหาร เพื�อตดิตามเป้าหมาย
อนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที
มีความเห็
บริษทั 
  -ไมม่-ี 
หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั
 บรษิทัไดแ้ตง่ตัPง บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจาํกดั ทาํหนา้ที�เป็นผูต้รวจสอบภายใน ดาํเนนิการ
ตรวจสอบระบบงานของบริษทั 
มอบหมายให ้นายอคัรวินทร ์บญุมงคลรศัมิa เป็นผูป้ระสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงไม่มหีัวหนา้
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ภายในองคก์ร รวมทัPงไดจ้ัดใหม้กีารอบรม เพื�อสนบัสนนุใหก้ารทาํงานขององคก์รสามารถ

การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร   
คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ัดทาํอาํนาจดาํเนนิการโดยกาํหนด (1) ตาํแหน่งผูม้ีอาํนาจอนมุตัิ

และการชาํระหนีP ไวเ้ป็นลายลักษณอ์กัษร (2) จัดทาํระบบการปฏิบัติงานและอาํนาจ
หนา้ที�ในการอนมุตัติามระบบงาน (3) บริษทั ไดส้าํรวจกฎหมาย หรือขอ้บังคบัที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทั
จดัทาํคู่มอืการควบคมุการปฏิบตัติามกฎหมาย  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาทบทวนและอนมุตัแิผนการตรวจสอบประจาํปี
ครอบคลมุทกุกระบวนการปฏิบัติงานที�มีความเสี�ยงสงู รวมทัPงครอบคลมุถึงความคาดหวังของผูท้ี�มีส่

ทาํใหบ้ริษทัมั �นใจว่าหนว่ยงานตา่งๆมกีารควบคมุภายในในการปฏิบัติงานที�เพียงพอที�จะ
ตอบสนองความเสี�ยงในการดาํเนนิงานทกุดา้น ทัPงดา้นการเงนิ การปฏิบัติงาน 

กฎเกณฑต์า่งๆ รวมถึงไดพ้ิจารณาประเด็นสําคัญและปัญหาที�ตรวจพบจากการตรวจสอบ
และผูต้รวจสอบภายนอก และตดิตามอยา่งใกลช้ดิเพื�อปรบัปรงุแกไ้ขและป้องกนัปัญหา

ระบบสารสนเทศและการสื
อสารขอ้มลู  
ไดจ้ัดใหม้ีขอ้มลูที�สาํคญัเพื�อใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั

รายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบ หลกัการและเหตผุล พรอ้มเอกสารประกอบขอ้เท็จจริง
ศึกษาประกอบการตดัสินใจเป็นการล่วงหนา้ 7 วัน และกาํหนดใหม้ีเลขานกุารบริษทั

 ที�คณะกรรมการบริษทั จะตอ้งทราบ ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั
ประสานงานใหม้ีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษทั เป็นศนูยก์ลางในการจัดทําและจัดเก็บเอกสารไดแ้ก่

หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทั
นดัประชมุผูถ้ือหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้ือหุน้ จัดเก็บรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทั

และจดัใหม้รีะบบการจดัเก็บเอกสารสาํคญัทางบญัชีไวเ้ป็นหมวดหมู่
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาร่วมกับผูส้อบบัญช ี  ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ารจดัทาํงบการเงนิของบริษทั เพื�อใหมี้ความมั �นใจว่า บรษิทั มกีารใชน้โยบายบญัชีตามหลักการบญัชี

และเหมาะสมกบัลกัษณะธรุกิจของบรษิทั รวมทัPงการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเหมาะสม
ระบบการติดตาม  

มีระบบการติดตามการปฏิบตัิงานเป็นลาํดบัชัPน ตัPงแต่คณะกรรมการบริษทั
เพื�อตดิตามเป้าหมาย และกาํกบัการดาํเนนิการตามแผนกลยทุธ์

อนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั อยา่งสมํ�าเสมอ ตลอดจนการตดิตามการดาํเนนิธรุกจิของบริษทัยอ่ยดว้ย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที
มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ

หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั
บรษิทัไดแ้ตง่ตัPง บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจาํกดั ทาํหนา้ที�เป็นผูต้รวจสอบภายใน ดาํเนนิการ

ตรวจสอบระบบงานของบริษทั ตามแผนงานที�ไดน้าํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและอนมุตั ิโดย
มอบหมายให ้นายอคัรวินทร ์บญุมงคลรศัมิa เป็นผูป้ระสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงไม่มหัีวหนา้

เพื�อสนบัสนนุใหก้ารทาํงานขององคก์รสามารถ

ตาํแหน่งผูม้ีอาํนาจอนมุตั ิ วงเงิน 
จัดทาํระบบการปฏิบัติงานและอาํนาจ

หรือขอ้บังคบัที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทั และได้

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาทบทวนและอนมุตัแิผนการตรวจสอบประจาํปี เพื�อให้
รวมทัPงครอบคลมุถึงความคาดหวังของผูท้ี�มีส่วน

ทาํใหบ้ริษทัมั �นใจว่าหนว่ยงานตา่งๆมกีารควบคมุภายในในการปฏิบัติงานที�เพียงพอที�จะ
 การปฏิบัติตามกฎหมาย 

าที�ตรวจพบจากการตรวจสอบ
และตดิตามอยา่งใกลช้ดิเพื�อปรับปรงุแกไ้ขและป้องกนัปัญหา 

ไดจ้ัดใหม้ีขอ้มลูที�สาํคญัเพื�อใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั โดยการจัดทาํ
พรอ้มเอกสารประกอบขอ้เท็จจริง จัดส่งขอ้มลู เพื�อ

และกาํหนดใหมี้เลขานกุารบริษทั เพื�อใหค้าํแนะนาํดา้น
จกรรมของคณะกรรมการบริษทั 

เป็นศนูยก์ลางในการจัดทําและจัดเก็บเอกสารไดแ้ก่ 
รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทั หนงัสือ

ดเก็บรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทั รายงาน
และจดัใหม้รีะบบการจดัเก็บเอกสารสาํคญัทางบญัชีไวเ้ป็นหมวดหมู ่สามารถสืบคน้ไดต้าม

ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูเ้กี�ยวขอ้ง
มกีารใชน้โยบายบญัชตีามหลักการบญัชี

รวมทัPงการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเหมาะสม 

ตัPงแต่คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
และกาํกบัการดาํเนนิการตามแผนกลยทุธ ์ และแผนงาน ที�ไดร้บั

ตลอดจนการตดิตามการดาํเนนิธรุกจิของบริษทัยอ่ยดว้ย 

นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ

หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 
บรษิทัไดแ้ตง่ตัPง บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจาํกดั ทาํหนา้ที�เป็นผูต้รวจสอบภายใน ดาํเนนิการ

ตามแผนงานที�ไดน้าํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและอนมุตั ิโดย
มอบหมายให ้นายอคัรวินทร ์บญุมงคลรศัมิa เป็นผูป้ระสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงไมม่หีัวหนา้ 
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หนว่ยงานตรวจสอบภายในทัPงนีPการพิจารณาและอนมุัต ิแต่งตัPง ถอดถอน โยกยา้ย บคุคลมาดาํรงตาํแหน่ง
หัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท หรือการแต่งตัPงหน่วยงานภายนอกเป็นหนว่ยงานตรวจสอบ
ภายใน จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบและอนมุัติจากคณะกรรมการตรวจสอบความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที�มคีวามเห็นแตกตา่งไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทั
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

หนว่ยงานตรวจสอบภายในทัPงนีPการพิจารณาและอนมุัต ิแต่งตัPง ถอดถอน โยกยา้ย บคุคลมาดาํรงตาํแหน่ง
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท หรือการแต่งตัPงหน่วยงานภายนอกเป็นหนว่ยงานตรวจสอบ

ภายใน จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบและอนมุัติจากคณะกรรมการตรวจสอบความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที�มคีวามเห็นแตกตา่งไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 

หนว่ยงานตรวจสอบภายในทัPงนีPการพิจารณาและอนมุัต ิแต่งตัPง ถอดถอน โยกยา้ย บคุคลมาดาํรงตาํแหน่ง
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท หรือการแต่งตัPงหน่วยงานภายนอกเป็นหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบและอนมุัติจากคณะกรรมการตรวจสอบความเห็นของคณะกรรมการ
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รายการระหว่างกนั 
  
 มีรายการเกี�ยวโยงระหว่างบริษัทกับกรรมการในปี 
10,920,000 บาท โดยบริษทัไดท้าํสัญญาจา้งที�ปรึกษากบับคุคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 
วันที� 1 มกราคม พ.ศ.2558 
(พ.ศ. 2558: เดอืนละ 1.26 ลา้นบาท
พ.ศ. 2559 กรรมการที�บริษัทไดท้ําสัญญาจา้งที�ปรึกษา ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทและ
คู่สญัญาทัPงสองฝ่ายตกลงใหส้ัญญา
สญัญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

รายการระหว่างกนั  

มีรายการเกี�ยวโยงระหว่างบริษัทกับกรรมการในปี 2559 เป็นค่าที�ปรึกษากรรมการ จํานวนเงิน 
บาท โดยบริษทัไดท้าํสัญญาจา้งที�ปรึกษากบับคุคลที�เกี�ยวขอ้งกนั (ก

2558 ถึงวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 อัตราค่าตอบแทนเดือนละ 
ลา้นบาท) และคา่ตอบแทนอื�นเป็นไปตามที�ระบใุนสัญญา และเมื�อวันที� 

กรรมการที�บริษัทไดท้ําสัญญาจา้งที�ปรึกษา ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทและ
คู่สญัญาทัPงสองฝ่ายตกลงใหส้ัญญานัPนมีผลสิPนสดุลง ณ วนัที�ดงักล่าว โดยบริษทัไดมี้การจ่ายเงนิชดเชยตาม

เป็นค่าที�ปรึกษากรรมการ จาํนวนเงิน 
กรรมการ) ระยะเวลาตัPงแต่

อัตราค่าตอบแทนเดือนละ 0.84 ลา้นบาท 
และคา่ตอบแทนอื�นเป็นไปตามที�ระบใุนสัญญา และเมื�อวันที� 8 มกราคม 

กรรมการที�บริษัทไดท้ําสัญญาจา้งที�ปรึกษา ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทและ
นัPนมีผลสิPนสดุลง ณ วนัที�ดงักล่าว โดยบริษทัไดมี้การจ่ายเงนิชดเชยตาม
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การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ
 
การวิเคราะหผ์ลการดําเนินงานของบริษทั
 
 ผลการดาํเนนิงานและฐานะการเงนิ สาํหรับปี 
และบริษทัย่อย โดยมสีาระสาํคญัดงันีP
 

(หนว่ย : ลา้นบาท)

รายไดข้าย 
กาํไรขัPนตน้ 
ค่าใชจ้า่ยขาย 
ตน้ทนุการเงนิ 
กาํไรสทุธิ 

 
 บริษทัมีผลกาํไรสทุธิปี 
ละ 4 จากผลการดาํเนนิงาน ดงันีP

• รายได ้
 ในปี 2559 บริษทัและบริษทัย่อยมรีายไดเ้ท่ากบั 

เงิน 22 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 
ตา่งประเทศมากขึPน

• กําไรขั9นตน้ 
 ในปี 2559 บริษทัและบริษทัย่อยมกีาํไรขัPนตน้ 

ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 
39) ผลประกอบการที�ดขีึPนเนื�องมาจากการบริหารการขายสินคา้ และการควบคมุประสิทธิภาพการ
ผลติที�ดขีึPน 

• ค่าใชจ่้ายในการขาย
 ในปี 2559 บริษทัและบริษทัย่อยมีค่าใชจ้่ายในการขาย 

รายไดท้ี�สงูขึPนในปี 

• ตน้ทนุทางการเงิน
 ในปี 2559 บริษทัและบริษทัย่อยมดีอกเบีPยจ่าย 

ลา้นบาท สบืเนื�องจากการลงทนุในบริษทัร่วมปี 
 

การวิเคราะหฐ์านทางการเงิน
 
 ภาพรวมฐานะทางการเงนิของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัที� 
การเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
 
 
 
 
 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 

การวิเคราะหผ์ลการดําเนินงานของบริษทั 

ผลการดาํเนนิงานและฐานะการเงนิ สาํหรับปี 2559 สิPนสดุ ณ วันที� 31 ธันวาคม 
และบริษทัย่อย โดยมสีาระสาํคญัดงันีP 

) ปี 2559 ปี 2558 % 

849 827 3%
342 324 6%
96 96 -
19 12 58%
113 109 4%

บริษทัมีผลกาํไรสทุธิปี 2559 จาํนวน 113 ลา้นบาท เพิ�มขึPนจากปีก่อน 4 
จากผลการดาํเนนิงาน ดงันีP 

บริษทัและบริษทัย่อยมรีายไดเ้ท่ากบั 849 ลา้นบาท เพิ�มขึPนจากปี 
ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 3 สาเหตหุลักมาจากบริษัทมีรายไดจ้ากสัดส่วนการขายใน

ตา่งประเทศมากขึPน 

บริษทัและบริษทัย่อยมกีาํไรขัPนตน้ 342 ลา้นบาท เพิ�มขึPนจากปี 
ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 6 โดยมอีัตรากาํไรขัPนตน้รอ้ยละ 40 (ปี 2558 

ผลประกอบการที�ดขีึPนเนื�องมาจากการบริหารการขายสินคา้ และการควบคมุประสิทธิภาพการ

ค่าใชจ่้ายในการขาย 
บริษทัและบริษทัย่อยมีค่าใชจ้่ายในการขาย 96 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัปี 

รายไดท้ี�สงูขึPนในปี 2559 เป็นผลมาจากความสามารถในการควบคมุคา่ใชจ้่ายในการขายไดด้ยีิ�งขึPน

ตน้ทนุทางการเงิน 
บริษทัและบริษทัย่อยมดีอกเบีPยจ่าย 19 ลา้นบาท ซึ�งเพิ�มขึPนจากปี 

ลา้นบาท สบืเนื�องจากการลงทนุในบริษทัร่วมปี 2558 

การวิเคราะหฐ์านทางการเงิน 

ภาพรวมฐานะทางการเงนิของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 
ธนัวาคม 2558 โดยมสีาระสาํคัญ ดงันีP 

ธันวาคม 2559 ของบริษทั

% ผลตา่ง 

3% 
6% 
- 
58% 
4% 

4 ลา้นบาท หรือ เพิ�มขึPนรอ้ย

ลา้นบาท เพิ�มขึPนจากปี 2558 เป็นจาํนวน
สาเหตหุลักมาจากบริษัทมีรายไดจ้ากสัดส่วนการขายใน

ลา้นบาท เพิ�มขึPนจากปี 2558 เป็นจาํนวน 18 
2558 อัตรากาํไรขัPนตน้รอ้ยละ 

ผลประกอบการที�ดขีึPนเนื�องมาจากการบริหารการขายสินคา้ และการควบคมุประสิทธิภาพการ

ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัปี 2558 จาก
คา่ใชจ้่ายในการขายไดด้ยีิ�งขึPน 

ลา้นบาท ซึ�งเพิ�มขึPนจากปี 2558 จาํนวน 7 

2559 เปรียบเทียบกบัฐานะ
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• สินทรพัย ์
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 

เพิ�มขึPนจากปี 255
ลา้นบาท ลกูหนีPการคา้และลกูหนีPอื�นเพิ�มขึPน 
สินทรัพยห์มนุเวียนเพิ�มขึPน 
ในส่วนของงานตา่งประเทศไดเ้พิ�มขึPน โดยปี 
สัญญาเป็นโมฆะ และไดป้รับรายการจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมมาเป็นลกูหนีPจากการยกเลิก
สัญญาซืPอขายหุน้ที�ถึงกาํหนดรับชาํระภายในหนึ�งปี จาํนวน 
จากการยกเลิกสญัญาซืPอขายหุน้เป็นสินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอีก 
ร่วมที�สญัญาเป็นโมฆะ 

• หนี9สนิ 
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 

ธนัวาคม 2558 
ลา้นบาท เจา้หนีPการคา้และเจา้หนีPอื�นเพิ�มขึPน 
เงนิกูร้ะยะยาว 58 

• สว่นของผ ูถื้อห ุน้
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 

เพิ�มขึPนจาก ณ วันที� 
ย่อยมีกาํไรสทุธิจากผลการดาํเนนิงานปี 
จากผลประกอบการของปี 

 
การวิเคราะหง์บกระแสเงินสด
 
 จากผลประกอบการในปี 

• กระแสเงนิสดสทุธิจากการดาํเนนิงาน 
กบัปี 2558 ที�รอ้ยละ 

• กระแสเงนิสดจากการลงทนุ 
บาท จ่ายชาํระซืPอที�ดิน อาคารอปุกรณ ์
จากการขายอปุกรณ์

• กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ บริษทัก ูยื้มเงนิระยะสัPนจากสถาบนัจาํนวน 
เงนิระยะยาวจากสถาบันการเงนิเพิ�ม 
การเงิน จาํนวน 
ลา้นบาท 
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ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษทัย่อยมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 
2558 เป็นเงนิ 171 ลา้นบาท โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด เพิ�มขึPน 

ลา้นบาท ลกูหนีPการคา้และลกูหนีPอื�นเพิ�มขึPน 38 ลา้นบาท สินคา้คงเหลือเพิ�มขึPน 
สินทรัพยห์มนุเวียนเพิ�มขึPน 2 ลา้นบาท สอดคลอ้งกบัยอดรายไดท้ี�เพิ�มขึPน 
ในส่วนของงานตา่งประเทศไดเ้พิ�มขึPน โดยปี 2560 มีการยกเลิกการลงทนุในบริษทัร่วม เนื�องจาก
สัญญาเป็นโมฆะ และไดป้รับรายการจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมมาเป็นลกูหนีPจากการยกเลิก
สัญญาซืPอขายหุน้ที�ถึงกาํหนดรับชาํระภายในหนึ�งปี จาํนวน 170 ลา้นบาท และบันทึกเ
จากการยกเลิกสญัญาซืPอขายหุน้เป็นสินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอีก 150 ลา้นบาท 
ร่วมที�สญัญาเป็นโมฆะ 320 ลา้นบาท) 

ธันวาคม 2559 บริษทัและบริษทัย่อยมหีนีPสินรวม 543 
2558 เป็นจาํนวนเงนิ 69 ลา้นบาท โดยมีการเบิกเกินบญัชีและเงนิก ูร้ะยะสัPนเพิ�มขึPน 

ลา้นบาท เจา้หนีPการคา้และเจา้หนีPอื�นเพิ�มขึPน 51 ลา้นบาท ชาํระหนีPเงินก ูส้ถาบันการเงินซึ�งเป็น
58 ลา้นบาท 

สว่นของผ ูถื้อห ุน้ 
ธันวาคม 2559 บริษทัและบริษทัย่อยมส่ีวนของผูถ้ือหุน้รวมเท่ากบั 

เพิ�มขึPนจาก ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2558 เป็นจาํนวนเงนิ 102 ลา้นบาท เนื�องจากบริษทัและบริษทั
ย่อยมีกาํไรสทุธิจากผลการดาํเนนิงานปี 2559 จาํนวน 113 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงนิปันผล
จากผลประกอบการของปี 2558 จาํนวน 8 ลา้นบาท 

การวิเคราะหง์บกระแสเงินสด 

จากผลประกอบการในปี 2559 บรษิทัมกีระแสเงนิสด รายละเอียดดงันีP 

กระแสเงนิสดสทุธิจากการดาํเนนิงาน 129 ลา้นบาท อตัราเงนิสดตอ่การทาํกาํไรรอ้ยละ 
ที�รอ้ยละ 88  

กระแสเงนิสดจากการลงทนุ 51 ลา้นบาท เป็นการใชไ้ปสาํหรับการเพิ�มทนุในบริษทัร่วม 
บาท จ่ายชาํระซืPอที�ดนิ อาคารอปุกรณ ์13 ลา้นบาท และไดเ้งินสดรับเขา้มาจาํนวน 
จากการขายอปุกรณ ์

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ บริษทัก ูยื้มเงนิระยะสัPนจากสถาบนัจาํนวน 
จากสถาบันการเงนิเพิ�ม 15 ลา้นบาท และมีการชาํระคืนเงนิกูร้ะยะยาวของสถาบัน

การเงิน จาํนวน 68 ลา้นบาท จ่ายชาํระค่าดอกเบีPย 19 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผล จาํนวน 

บริษัทและบริษทัย่อยมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 1,035 ลา้นบาท 
ลา้นบาท โดยมีเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด เพิ�มขึPน 68 

ลา้นบาท สินคา้คงเหลือเพิ�มขึPน 22 ลา้นบาท 
ลา้นบาท สอดคลอ้งกบัยอดรายไดท้ี�เพิ�มขึPน 3% บริษทัสามารถขาย

มีการยกเลิกการลงทนุในบริษทัร่วม เนื�องจาก
สัญญาเป็นโมฆะ และไดป้รับรายการจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมมาเป็นลกูหนีPจากการยกเลิก

ลา้นบาท และบันทึกเงนิลกูหนีP
ลา้นบาท (เงนิลงทนุในบริษทั

543 ลา้นบาท เพิ�มขึPนจาก 31 
านบาท โดยมีการเบิกเกินบญัชีและเงนิกูร้ะยะสัPนเพิ�มขึPน 66 

ลา้นบาท ชาํระหนีPเงินกูส้ถาบันการเงินซึ�งเป็น

อหุน้รวมเท่ากบั 492 ลา้นบาท 
ลา้นบาท เนื�องจากบริษทัและบริษทั
ลา้นบาท และมีการจ่ายเงนิปันผล

ลา้นบาท อตัราเงนิสดตอ่การทาํกาํไรรอ้ยละ 85 เทียบ

ลา้นบาท เป็นการใชไ้ปสาํหรับการเพิ�มทนุในบริษทัร่วม 40 ลา้น
ลา้นบาท และไดเ้งินสดรับเขา้มาจาํนวน 4 ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ บริษทักูย้ืมเงนิระยะสัPนจากสถาบนัจาํนวน 62 ลา้นบาท ก ูย้ืม
ลา้นบาท และมีการชาํระคืนเงนิกูร้ะยะยาวของสถาบัน

ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผล จาํนวน 8 
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ปัจจยัหรอืเหตกุารณที์
อาจสง่ผลต่อฐานะการเงินหรือการดําเนินงานอยา่งมีนยัสาํคญัในอนาคต
  
 ในปี 2560 นีP บริษทัจะมีหนว่ยผลิตยางยาแนวที�ประเทศจีน และจะสามารถเริ�มการผลิตไดใ้นตน้ไตร
มาส 2 นีP โดยมีกาํลังการผลิตอยู่ 
มากขึPน และสามารถตอบสนองความตอ้งการการใชส้นิคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วกว่าปัจจ ุ
ซึ�งตอ้งใชเ้วลาในการจัดเตรียมและการเดนิทางของสินคา้ ทัPงนีPยอดขายไปประเทศจีนมีอัตราส่วนถึงกว่ารอ้ยละ 
30 ของยอดขายรวมของบริษัท และลกูคา้ไดเ้รียกรอ้งใหบ้ริษัทมีการตัPงหน่วยผลิตในประเทศจีนมาเป็น
ระยะเวลาหนึ�งแลว้  ฉะนัPนหนว่ยผลิตนีP
ยงัสรา้งภาพลกัษณท์ี�ดใีหก้บับริษทัดว้ย
จะเป็นการส่งสินคา้ที�มคีวามเขม้ขน้สงู และนาํไปปรับแต่งเป็นสินคา้สําเร็จรปูที�หนว่ยผลิ
เก็บองคค์วามรูข้องสตูรผลิตไว ้และไม่ตอ้งเปิดเผยออกไปซึ�งเป็นเหตผุลหลัก
ไมไ่ดม้คีวามแตกตา่งจากที�ไทย จงึไมม่คีวามจาํเป็นที�จะตอ้งผลิตแบบเต็มรปูแบบในจีน 
 การผลิต และ การตรวจสอบคณุภาพ จะมีเจา้หนา้ที�ที�ถกูส่
และ การตรวจสอบคณุภาพเพื�อใหเ้กดิความมั �นใจว่าจะไดส้นิคา้ที�มีคณุภาพตรงตามที�บรษิทักาํหนด 
 ในเดือนกมุภาพันธ์ 2560 
ของปี 2559 ซึ�งไดส้่งผลกระทบต่อบริษทั
รับร ูส่้วนไดเ้สียของบริษัทร่วม ซึ�งต่อมาทางบริษัทฯไดท้าํการยกเลิกการเขา้ลงทนุ และจําหน่ายเงินลงทนุใน
บรษิทั แฟมลิี� คอรป์อเรชั �น จาํกดั คืนใหแ้กบ่ริษทั อารเ์อฟวิชั �น จาํกดั ทัPงจาํนวน 
ละ 40 ของจาํนวนหุน้ที�จาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัPงหมดของบริษทั แฟมิลี� คอรป์อเรชั �น จาํกดั ในมลูค่า 
ดว้ยเหตกุารเขา้ลงทนุในแฟมิลี�ฯเป็นโมฆะตามกฏหมาย จากการที�บริษัทเขา้ลงทนุโดยสําคัญผิดในสิ�งซึ�งเป็น
สาระสําคัญของการลงทนุ และไม่ตรงตามวัตถปุระสงค์เดิมใ
คณะกรรมการบริษทั ครัPงที� 2/2560 
ที� 4/2560 เมื�อวนัที� 17 มนีาคม 
วิชั �น จาํกดั ใหแ้กบ่ริษทัฯ จาํนวน 
เดอืนพฤษภาคม 2561 โดยมมีลูคา่ชาํระภายในปี 
จาํนวน 150 ลา้นบาท ทัPงนีPกระแสเงนิสดจาํนวนดงักล่าว บริษทัฯจะนาํมาใชเ้ป็นเงนิทนุหมนุเวีย
มีตน้ทนุทางการเงนิ ตลอดจนใชส้าํหรบัการขยายธรุกจิ ตามแผนธรุกจิของบริษทั
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 
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นีP บริษทัจะมีหนว่ยผลิตยางยาแนวที�ประเทศจีน และจะสามารถเริ�มการผลิตไดใ้นตน้ไตร
นีP โดยมีกาํลังการผลิตอยู่ 2,000 ตนัต่อปี  หนว่ยผลิตนีPจะสามารถสรา้งความมั �นใจใหก้ับลกูคา้จีนได้

มากขึPน และสามารถตอบสนองความตอ้งการการใชส้นิคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วกว่าปัจจบุนัที�ตอ้งนาํเขา้สินคา้จากไทย
ซึ�งตอ้งใชเ้วลาในการจัดเตรียมและการเดนิทางของสินคา้ ทัPงนีPยอดขายไปประเทศจีนมีอัตราส่วนถึงกว่ารอ้ยละ 

ของยอดขายรวมของบริษัท และลกูคา้ไดเ้รียกรอ้งใหบ้ริษัทมีการตัPงหน่วยผลิตในประเทศจีนมาเป็น
ฉะนัPนหนว่ยผลิตนีPจะสามารถเพิ�มขดีความสามารถในการใหบ้รกิารในแงต่่างๆไดด้ีขึPน อีกทัPง

ยงัสรา้งภาพลกัษณท์ี�ดใีหก้บับริษทัดว้ย อยา่งไรก็ดหีนว่ยผลิตนีPจะไมใ่ชห่นว่ยผลิตแบบเต็
จะเป็นการส่งสินคา้ที�มคีวามเขม้ขน้สงู และนาํไปปรับแต่งเป็นสินคา้สาํเร็จรปูที�หนว่ยผลิ
เก็บองคค์วามร ูข้องสตูรผลิตไว ้และไม่ตอ้งเปิดเผยออกไปซึ�งเป็นเหตผุลหลัก  อีกทัPงราคาวัตถดุิบในประเทศจีน 
ไมไ่ดม้คีวามแตกตา่งจากที�ไทย จงึไมม่คีวามจาํเป็นที�จะตอ้งผลิตแบบเต็มรปูแบบในจีน 

การผลิต และ การตรวจสอบคณุภาพ จะมีเจา้หนา้ที�ที�ถกูส่งไปจากประเทศไทย เพื�อไปควบคมุการผลิต 
และ การตรวจสอบคณุภาพเพื�อใหเ้กดิความมั �นใจว่าจะไดส้นิคา้ที�มีคณุภาพตรงตามที�บรษิทักาํหนด 

2560 บริษัท แฟมิลี� คอร์ปอเรชั �น จาํกดั (บริษทัร่วม
ซึ�งไดส้่งผลกระทบต่อบริษทัฯ ทาํใหไ้มส่ามารถส่งงบการเงนิไดต้ามกาํหนดเวลา เนื�องจากจะตอ้ง

รับร ูส่้วนไดเ้สียของบริษัทร่วม ซึ�งต่อมาทางบริษัทฯไดท้าํการยกเลิกการเขา้ลงทนุ และจําหน่ายเงินลงทนุใน
บรษิทั แฟมิลี� คอรป์อเรชั �น จาํกดั คืนใหแ้กบ่ริษทั อารเ์อฟวิชั �น จาํกดั ทัPงจาํนวน 800,000 

ของจาํนวนหุน้ที�จาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัPงหมดของบริษทั แฟมิลี� คอรป์อเรชั �น จาํกดั ในมลูค่า 
ดว้ยเหตกุารเขา้ลงทนุในแฟมิลี�ฯเป็นโมฆะตามกฏหมาย จากการที�บริษัทเขา้ลงทนุโดยสําคัญผิดในสิ�งซึ�งเป็น
สาระสําคัญของการลงทนุ และไม่ตรงตามวัตถปุระสงค์เดิมในการเขา้ลงทนุของบริษัทฯ ตามมติที�ประชมุ

2/2560 เมื�อวนัที� 15 มนีาคม 2560 และมตทิี�ประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัPง
มนีาคม 2560 จากผลดงักลา่ว จึงกาํหนดเงื�อนไขการชาํระเงนิคืนจากบริษทั อารเ์อฟ

ษทัฯ จาํนวน 12 งวด โดยใหเ้ริ�มชาํระงวดแรกภายในสิPนเดอืนมถินุายน 
โดยมมีลูคา่ชาํระภายในปี 2560 เป็นจาํนวนเงนิ 170 ลา้นบาท และภายในปี 

ลา้นบาท ทัPงนีPกระแสเงนิสดจาํนวนดงักล่าว บริษทัฯจะนาํมาใชเ้ป็นเงนิทนุหมนุเวีย
มีตน้ทนุทางการเงนิ ตลอดจนใชส้าํหรบัการขยายธรุกจิ ตามแผนธรุกจิของบริษทั 

ปัจจยัหรอืเหตกุารณที์
อาจสง่ผลต่อฐานะการเงินหรือการดําเนินงานอยา่งมีนยัสาํคญัในอนาคต 

นีP บริษทัจะมีหนว่ยผลิตยางยาแนวที�ประเทศจีน และจะสามารถเริ�มการผลิตไดใ้นตน้ไตร
หนว่ยผลิตนีPจะสามารถสรา้งความมั �นใจใหก้ับลกูคา้จีนได้

บนัที�ตอ้งนาํเขา้สินคา้จากไทย
ซึ�งตอ้งใชเ้วลาในการจัดเตรียมและการเดินทางของสินคา้ ทัPงนีPยอดขายไปประเทศจีนมีอัตราส่วนถึงกว่ารอ้ยละ 

ของยอดขายรวมของบริษัท และลกูคา้ไดเ้รียกรอ้งใหบ้ริษัทมีการตัPงหน่วยผลิตในประเทศจีนมาเป็น
จะสามารถเพิ�มขดีความสามารถในการใหบ้ริการในแงต่่างๆไดด้ีขึPน อีกทัPง

อยา่งไรก็ดหีนว่ยผลิตนีPจะไมใ่ชห่นว่ยผลิตแบบเต็มรปูแบบเช่นที�ไทย แต่
จะเป็นการส่งสินคา้ที�มคีวามเขม้ขน้สงู และนาํไปปรับแต่งเป็นสินคา้สาํเร็จรปูที�หนว่ยผลิตจีน เนื�องจากตอ้งการ

อีกทัPงราคาวัตถดุิบในประเทศจีน 
ไมไ่ดม้คีวามแตกตา่งจากที�ไทย จงึไมมี่ความจาํเป็นที�จะตอ้งผลิตแบบเต็มรปูแบบในจีน  

งไปจากประเทศไทย เพื�อไปควบคมุการผลิต 
และ การตรวจสอบคณุภาพเพื�อใหเ้กดิความมั �นใจว่าจะไดส้นิคา้ที�มีคณุภาพตรงตามที�บรษิทักาํหนด  

บริษทัร่วม) ไม่สามารถปิดงบการเงิน
ฯ ทาํใหไ้มส่ามารถส่งงบการเงนิไดต้ามกาํหนดเวลา เนื�องจากจะตอ้ง

รับร ูส่้วนไดเ้สียของบริษัทร่วม ซึ�งต่อมาทางบริษัทฯไดท้ําการยกเลิกการเขา้ลงทนุ และจําหน่ายเงินลงทนุใน
800,000 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ย

ของจาํนวนหุน้ที�จาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัPงหมดของบริษทั แฟมิลี� คอรป์อเรชั �น จาํกดั ในมลูค่า 320 ลา้นบาท 
ดว้ยเหตกุารเขา้ลงทนุในแฟมิลี�ฯเป็นโมฆะตามกฏหมาย จากการที�บริษัทเขา้ลงทนุโดยสําคัญผิดในสิ�งซึ�งเป็น

นการเขา้ลงทนุของบริษัทฯ ตามมติที�ประชมุ
และมตทิี�ประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัPง

จากผลดงักลา่ว จึงกาํหนดเงื�อนไขการชาํระเงนิคืนจากบริษทั อารเ์อฟ
งวด โดยใหเ้ริ�มชาํระงวดแรกภายในสิPนเดือนมถินุายน 2560 และสิPนสดุใน

ลา้นบาท และภายในปี 2561 อีก
ลา้นบาท ทัPงนีPกระแสเงนิสดจาํนวนดงักล่าว บริษทัฯจะนาํมาใชเ้ป็นเงนิทนุหมนุเวียน ชาํระหนีPสินที�



 

68 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

 



 

69 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 

 



 

70 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

71 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

72 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

73 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

74 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

75 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

76 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

77 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

78 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

79 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

80 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

81 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

82 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

83 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

84 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

85 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

86 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

87 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

88 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

89 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

90 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

91 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

92 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

93 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

94 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

95 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

96 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

97 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

98 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

99 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

100 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

101 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

102 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

103 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

104 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

105 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

106 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

107 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

108 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

109 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

110 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

111 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

112 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

113 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

114 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

115 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

116 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

117 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

118 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

119 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

120 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

121 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

122 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 



 

123 รายงานประจาํปี 2559 [ 

 

 

 

2559 [ บรษิทั ยบิูส (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) ] 
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