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สาสน์จากประธานฯถึงผูถ้ือหุ้น 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากการแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั �นขบัเคลื�อนธุรกิจบน

พื�นฐานของการไม่ยอมรบัคอรร์ปัชั �นทุกรูปแบบ สง่ผลใหบ้รษิทัฯได้รบัการ
รบัรองเป็นสมาชกิของโครงการ “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั �น (Collective Anti-Corruption : CAC)” ของ
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย โดยตระหนกัดวี่าการทจุรติและ

การคอรร์ปัชั �นนั �นเป็นภยัรา้ยแรงที�ทาํลายการแขง่ขนัอยา่งเสรแีละเป็นธรรม 
รวมทั �งก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ 
 สําหรบัก้าวต่อไปในปี 2561 บรษิทัฯจะยงัคงผลกัดันอย่างเต็ม
กําลงัในการยกระดบัขดีความสามารถในการแข่งขนัเพื�อมุ่งสูก่ารเตบิโตบน
ตลาดโลกมากขึ�นกว่าที�ผ่านมา และพฒันาระบบการบรหิารความเสี�ยงด้าน

ต่างๆขององคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื�อใหส้ามารถสรา้งมูลค่าใหก้บัองค์กร
อย่างแท้จริง อีกทั �งยงัส่งผลให้เกดิความสําเร็จของกลยุทธ์องค์กร และ

เตรียมความพร้อมเพื�อรบัมือกับความท้าทายจากการผลกัดันสินค้าของ
บรษิทัสูต่ลาดโลก สง่เสรมิการคดิค้นและประยุกตเ์พื�อสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ

ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางของธุรกจิในอนาคต 
 ทา้ยสุดนี� ในนามของคณะกรรมการผู้บริหาร และพนักงานทุก

คน ใครข่อขอบคณุท่านผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คูค่า้ธุรกจิ และผูเ้กี�ยวขอ้งทกุฝ่ายที�มี
ส่วนร่วมสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัท โดยบริษัทฯยึดมั �นในการ

ดําเนินธุรกจิบนหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีพรอ้มคาํนึงถงึการเสรมิสร้าง
ศกัยภาพของบุคลากรในองค์กรใหส้อดรบักบัทศิทางการขยายตวัทางธุรกจิ

ควบคูไ่ปพรอ้มกนั 
 

    
 
 นายฉฐัภูม ิขนัตวิริยิะ 

   ประธานกรรมการ 
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จากภาพรวมของธุรกจิอาหารกระป๋องส่งออกของ
ประเทศไทยในปี 2560 บริษัทฯมีรายได้ลดลงประมาณ
ร้อยละ 2 เมื�อเทียบกบัปี 2559 แต่ในด้านปริมาณลดลง
กว่าร้อยละ 16 เป็นการลดลงต่อเนื�องนับตั �งแต่ปี 2556 

โดยในปี 2560 ประเทศไทยมีปริมาณอาหารกระป๋อง
ส่งออกอยู่ที� 1.05 ล้านตนั ลดลงกว่ารอ้ยละ 26 เมื�อเทยีบ

กับปี 2555 ที�มียอดส่งออกอยู่ที� 1.41 ล้านตัน คิดเป็น
มลูคา่สง่ออก 1.07 แสนลา้นบาทในปีที�ผา่นมา 

 
 โดยสาเหตุหลกัของการส่งออกที�ลดลงมาจาก

ภาวะเศรษฐกจิของโลกที�ยงัไม่เขม้แขง็ จงึทําให้การนําเขา้

สินค้าหลายประเภทลดลง โดยกลุ่มผลไม้กระป๋อง เช่น 

สปัปะรด ซึ�งประเทศไทยถือเป็นผู้ส่งออกระดับต้นๆของ

โลก มกีารหดตวักว่าร้อยละ 35 อนัเนื�องมาจากสปัปะรดมี

ราคาสูงมาก จนทาํใหผู้นํ้าเขา้หลายรายหนัไปเลอืกผลไม้

ชนิดอื�นๆแทน ในขณะที�ผลิตภัณฑ์กลุ่มอาหารทะเล

กระป๋อง ราคาวตัถุดิบ เช่น ปลาทูน่า ที�มรีาคาปรบัสูงขึ�น

กวา่รอ้ยละ 30-40 สง่ผลตอ่ราคาขาย และการบรโิภค แตย่งั 

ภาพรวมการดาํเนินธรุกิจ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

สามารถผลกัดนัการส่งออกได ้จงึทาํใหล้ดลงเพยีงรอ้ยละ 4 เมื�อเทยีบกบัปี 2559  

สําหรบัยอดขายบริษัทฯในปี 2560 อยู่ที� 837 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3 เมื�อเทยีบกบัปี 2559 โดยมีอตัราการเติบโตของตลาด
ตา่งประเทศอื�นๆยกเวน้ตลาดในประเทศจนีเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 20 สง่ผลใหปี้นี�บรษิทัมสีดัสว่นการขายต่างประเทศต่อการขายในประเทศ 60:40 

ซึ�งเป็นผลลพัธจ์ากความพยายามในการผลกัดนัสนิคา้ใหม่ และการเปิดตลาดในต่างประเทศเพิ�มเตมิ โดยในปี 2560 บรษิทัฯสามารถสร้าง
กําไรสุทธิ อยู่ที� 84 ล้านบาท ซึ�งลดลงจากปี 2559 ที�มีกําไรสุทธิอยู่ที� 113 ล้านบาท จากค่าเงินบาทที�แขง็ค่าขึ�นกว่าร้อยละ 4-5 ทําให้

กระทบต่อรายได้สนิคา้สง่ออกกว่า 10 ลา้นบาท กอปรกบัราคาวตัถุดบิที�สงูขึ�นกว่ารอ้ยละ 4  
 

ในสว่นของโรงงานที�จงัหวดัสมุทรสาครได้ดําเนินการมาเป็นระยะเวลา 3 ปีแลว้ พบว่าสามารถเพิ�มประสทิธิภาพการผลติได้ตาม
ความคาดหวงั และที�ผา่นมายงัไมพ่บปัญหาจากการผลติใดๆในการส่งมอบสนิคา้ใหก้บัลูกคา้ ในขณะที�หน่วยการผลติในประเทศจนี กไ็ด้ทาํ

การผลติสนิคา้และส่งมอบใหลู้กคา้ตั �งแตเ่ดอืน พฤษภาคม 2560 ที�ผา่นมา โดยขณะนี�ยงัใชก้ําลงัการผลติเพยีงรอ้ยละ 50 และไมพ่บปัญหา
ทางดา้นคณุภาพของสนิคา้แต่อยา่งใด 

 
ปี 2561 บรษิัทฯได้ตั �งเป้าหมายการเตบิโตเพิ�มมากขึ�นทั �งจากตลาดในประเทศ ผ่านสนิค้าใหม่ และการเพิ�มสดัส่วนการขายใน

ตลาดต่างประเทศ จากลกูคา้ตรง และตวัแทนจําหน่ายรายใหม่ที�ไดแ้ต่งตั �งไวใ้นปี 2560 และที�จะแต่งตั �งเพิ�มในปี 2561 
 

 
 
       นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา 

                   กรรมการผูจ้ดัการ 
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เหตกุารณ์สาํคญัประจาํปี 2560 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ขยายตลาด

ต่างประเทศ 

ได้ทําการขยายตลาดต่างประเทศเพิ�มมากขึ�น โดยมีการแต่งตั �ง

ตวัแทนจําหน่ายในตลาดต่างประเทศเพิ�มขึ�น อกีทั �งยงัมกีารเปิดตลาด

ใหม่ในกลุม่ทวปีอเมรกิาใตแ้ละทวปีเอเชยี 

หน่วยการผลิตที�

ประเทศจีน 

ไตรมาสที� 2 ของปี บรษิทัฯไดเ้ริ�มผลติสนิคา้ Compound และการทํา 

Repacking สินค้าของหน่วยการผลิตที�บริษัทฯได้ทําการลงทุนใน

ประเทศจนี 

 

 

ยกเลิกการลงทุน

ในบริษทัร่วม 

เดอืนมนีาคม 2560 บรษิทัไดย้กเลกิการลงทนุในบรษิทัรว่ม บรษิทั แฟ

มลิี� คอรป์อเรชั �น จาํกดั (FAM) เนื�องจากพบวา่ขอ้มูลทางการเงนิก่อน

การเขา้ลงทุนของบรษิทั แฟมลิี� คอรป์อเรชั �น จาํกดั ไม่ถกูตอ้งอยา่งมี

นยัสาํคญั สง่ผลใหบ้รษิทัสาํคญัผดิในสาระสาํคญัดว้ยมูลคา่การลงทุน 

บรษิทัจงึไดย้กเลกิสญัญาการซื�อขายหุน้ FAM กบับรษิทั อารเ์อฟวชิั �น 

จาํกดั และลงนามในบนัทกึขอ้ตกลงการเป็นโมฆะของสญัญา โดยให้

ทาํการโอนคา่หุน้คนืใหแ้กบ่รษิทัเป็นจาํนวนเงนิ 320 ลา้นบาท กาํหนด

ผ่อนชําระหนี� 12 งวด และเพิ�มผู้คํ�าประกนัส่วนบุคคล ต่อมาบรษิัท 

อาร์เอฟวชิั �น จํากดั ไดผ้ดินัดชําระค่างวดผ่อนชําระเงนิ บรษิทัจงึได้

ทาํการตั �งคา่เผื�อหนี�สงสยัจะสญูเตม็จาํนวน 320 ลา้นบาทในงบการเงนิ

ไตรมาสที� 2/2560 และไดด้าํเนินการทางกฎหมายเพื�อเรยีกชําระหนี�

เตม็จาํนวนพรอ้มคา่เสยีหายจากลกูหนี�และผูค้ํ�าประกนั ซึ�งปัจจุบนัคดี

ฟ้องรอ้งดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการพจิารณาคดขีองศาลแพง่ 
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      สารบญั 
 

ส่วนที� 1  การประกอบธรุกิจ 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  (หน้า 6-7) 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ (หน้า 8-10) 
ปัจจยัความเสี�ยง  (หน้า 11-12) 

ขอ้มลูทั �วไปและขอ้มลูสาํคญัอื�น  (หน้า 13-14) 

 

ส่วนที� 2  การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้  (หน้า 16) 

โครงสรา้งการจดัการ  (หน้า 17-30) 
การกาํกบัดแูลกจิการ  (หน้า 31-41) 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมสู่ความยั �งยนื  (หน้า 42-48) 
การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสี�ยง  (หน้า 49-50) 

รายการระหวา่งกนั  (หน้า 51) 

        

ส่วนที� 3  ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

ขอ้มลูทางการเงนิที�สําคญั  (หน้า 53) 
การวเิคราะหแ์ละคาํอธบิายของฝ่ายจดัการ (หน้า 54-55) 

 

 

เอกสารแนบ  
เอกสารแนบ 1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ   
เอกสารแนบ 2 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ    

เอกสารแนบ 3 งบการเงนิประจาํปี 2560    
 

 
 

 
ผูล้งทุนสามารถศกึษาขอ้มูลของบรษิทัที�ออกหลกัทรพัยเ์พิ�มเตมิไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ของบรษิทั 

แสดงไวใ้น www.sec.or.th หรอืเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.ubisasia.com 
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บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1  การประกอบธรุกิจ 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) มทีุนจดทะเบียน 228,000,000 บาท และทุนที�ออกและเรยีกชําระแล้ว 227,999,991 บาท 

(จํานวนหุน้ 227,999,991 หุน้ มุลค่าหุน้ละ 1.00 บาท) โดยมผีลติภณัฑ์หลกัคอื ยางยาแนวฝากระป๋อง (Water Base Lining Compound, 
Sealant) และแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง (Can Coating, Lacquer) เพื�อใชใ้นอุตสาหกรรมผลติกระป๋องโลหะเพื�อบรรจุอาหารและเครื�องดื�ม 

รวมถงึบรรจุผลติภณัฑอ์ื�นๆ มโีรงงานตั �งอยูท่ี�นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 
บรษิทัดําเนินธุรกจิเป็นผู้คดิคน้และพฒันาผลติภณัฑ ์ใหม้คีวามหลากหลายในผลติภณัฑ ์และการรกัษาคณุภาพผลติภณัฑ์อย่าง

ต่อเนื�อง เพื�อการตอบสนองความต้องการของลูกค้าในด้านต่างๆ เช่น การตอบสนองด้านเทคโนโลยีการผลติที�ลูกค้ามีการพฒันาด้าน
เครื�องจกัรการผลติที�มเีทคโนโลยดีขี ึ�น การตอบสนองดา้นการใชง้านกบัผลติภณัฑใ์หม่ๆที�เพิ�มขึ�น เป็นตน้ กลุม่ลกูคา้ส่วนใหญ่ทั �งในประเทศ

และต่างประเทศ เป็นผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมผลติกระป๋องโลหะ เพื�อใชใ้นอุตสาหกรรมบรรจุอาหารและเครื�องดื�ม รวมถงึกระป๋อง
โลหะที�ใชบ้รรจุผลติภณัฑต์่างๆทั �วไป 
 

 

นโยบายในการดาํเนินงานของบริษทั         

 วิสยัทศัน์ของบริษทั  

“หุน้สว่นระดบัสากลที�เชี�ยวชาญพรอ้มนวตักรรมอนัเป็นเลศิ” 
 

 พนัธกิจสาํคญัของบริษทั 

 เพิ�มศกัยภาพการจดัการภายในองคก์รเพื�อสร้างการยอมรบั และสรา้งมูลคา่เพิ�มใหก้บัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

 ตอบสนองความคาดหวงัของลูกคา้ ดว้ยผลติภณัฑท์ี�มคีณุภาพสงูและบรกิารที�ดเียี�ยม 

 เป็นหุน้สว่นกบัลกูคา้ เพื�อสรา้งนวตักรรมโดยมุ่งเน้นคน้ควา้วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์ 

 เพิ�มศกัยภาพกระบวนการผลติที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม ดว้ยเทคโนโลยทีี�มปีระสทิธภิาพ  

 จดัสรรสภาพแวดลอ้มในการทํางาน และสง่เสรมิศกัยภาพของพนกังาน โดยการพฒันาองคค์วามรูท้กัษะ 

และความเชี�ยวชาญอย่างต่อเนื�อง  

 สรา้งเสรมิธรรมาภบิาล การบรหิารความเสี�ยง ตลอดจนความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและสงัคม  

เพื�อความยั �งยนืขององคก์รที�มคีณุภาพ  

 ไม่ยอมรบัการคอรร์ปัชั �นทกุรปูแบบ 
 

โครงสร้างและการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ยบิูส (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน)

(100 %)

บริษทั ไวต้า อินเตอรเ์นชั �นแนล เทรดดิ�ง 
(กว่างโจว) จาํกดั

(99.99%)

บริษทั ยบิูส พรีมาเทค จาํกดั
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โครงสร้างการดาํเนินธรุกิจของกลุ่ม บริษทั ยูบิส (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) ประกอบด้วย บริษทัยอ่ย 2 บริษทั ดงันี� 

 

 บริษทั ไวต้า อินเตอรเ์นชั �นแนล เทรดดิ�ง (กว่างโจว) จาํกดั 

 บริษัท ไวต้า อินเตอร์เนชั �นแนล เทรดดิ�ง (กว่างโจว) จํากัด (“ไวต้า อินเตอร์”) ได้จดทะเบียนตั �งบริษัทกับ Guangzhou 

Government and Guangzhou Industry & Economic Bureau สาธารณรัฐประชาชนจีน เมื�อวนัที� �� มกราคม ���� ปัจจุบนัมีทุนจด
ทะเบยีน 1.40 ลา้นเหรยีญสหรฐั (หรอืประมาณ 38.03 ลา้นบาท) บรษิทัถอืหุน้ในไวต้า อนิเตอร ์รอ้ยละ 100 บรษิทัตั �งอยูท่ี� หอ้ง 806, เลขที� 

836 อาคารดองจุงพลาซ่า ถนนดองเฟงตะวนัออก เขตเยี�ยซิ�ว เมอืงกว่างโจว มณฑลกว่างตง รหสัไปรษณีย ์510060 สาธารณรฐัประชาชน
จนี โดยมีจุดประสงคเ์พื�อเป็นตวัแทนจําหน่ายผลติภณัฑย์าง ยาแนวฝากระป๋อง และแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องใหก้บับรษิทั โดยมุ่งเน้นการ

ขายใหก้บัอุตสาหกรรมกระป๋องบรรจุอาหาร-เครื�องดื�ม และอุตสาหกรรมภาชนะโลหะอื�นๆ ในประเทศจนี มผีูบ้รหิารและพนักงานรวม 10 
คน  

 การบรหิารงานของบรษิทัจะอยู่ภายใตน้โยบายของ บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) โดยบรษิทัจดัสง่ตวัแทน 1 ทา่น ไปดํารง
ตาํแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของ ไวตา้ อนิเตอร ์ 

 
 บริษทั ยบิูส พรีมาเทค จาํกดั 

 บรษิทั ยบูสิ พรมีาเทค จํากดั (“ยบูสิ พรมีาเทค”) ไดจ้ดทะเบยีนตั �งบรษิทัเมื�อ 30 พฤษภาคม 2555 มทีนุจดทะเบยีน 160 ลา้นบาท 

โดยเรยีกชําระทุนเตม็มูลค่าแลว้ บรษิทัถอืหุน้ใน ยบูสิ พรมีาเทค รอ้ยละ 99.99 บรษิทัตั �งอยูเ่ลขที� ���/� ชั �นที� � ถนนพระราม� แขวงบาง
โพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 บรษิทัได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยมี

วตัถุประสงค์เพื�อการผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์ยางยาแนวฝากระป๋องให้กบัอุตสาหกรรมผลิตภาชนะโลหะสําหรบับรรจุอาหารและ
เครื�องดื�ม และอุตสาหกรรมภาชนะโลหะอื�นๆ  

 การบรหิารงานของบรษิทัจะมีคณะกรรมการบรษิทั จํานวน 4 ทา่น ประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น และผูบ้รหิาร 1 ทา่น มาจาก
บรษิัท ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) การดําเนินงานของยบูิส พรมีาเทค จะอยู่ภายใต้นโบายการบริหารของบรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จํากดั 

(มหาชน) เนื�องดว้ยทั �งสองบรษิทัดําเนินธุรกจิในอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยมคีวามแตกต่างดา้นผลติภณัฑจ์งึเป็นการทาํธุรกจิที�เกื�อหนุนกนั 
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
  

บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์เคมีคุณภาพสูงชนิดพิเศษ ซึ�งใช้เป็น

ส่วนประกอบในการผลติบรรจุภณัฑโ์ลหะ เชน่ กระป๋องโลหะบรรจุอาหาร กระป๋องโลหะบรรจเุครื�องดื�ม ถงัโลหะบรรจุอาหาร ภาชนะโลหะ
บรรจุสารเคมีทั �งขนาดเลก็ 0.5 ลติร จนถงึขนาด 200 ลติร เชน่ กระป๋องสเปรย ์นอกจากนี�ยงัรวมถึงหลอดอลูมิเนียมบรรจุเวชภณัฑ์หรอื

เครื�องสําอาง โดยทกุผลติภณัฑข์องบรษิทัได้รบัการผลติ คดิค้นและพฒันาภายใต้สูตรและเทคโนโลยกีระบวนการผลติของบรษิทั ในการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทัจะเน้นการตดิต่อประสานงานกบัลูกคา้อย่างใกลช้ดิทุกรายอยา่งเสมอภาค เพื�อรบัทราบความต้องการหรอืปัญหาของ

การใช้ผลิตภัณฑ์ด้วยทีมงานขายที�มีประสบการณ์ (Technical Sales Team) และบริษัทมีทีมงานด้านวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(Technology & Development) ที�มปีระสบการณ์ในการพฒันาคุณสมบตัแิละคุณภาพของผลติภณัฑข์องบรษิทั จงึมั �นใจในการนําเสนอและ

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ทั �งดา้นงานบริการและคุณภาพของสนิค้า เพื�อใหลู้กคา้สามารถใชง้านได้สอดคลอ้งกบักระบวนการ
ผลติผลติภณัฑข์องลูกคา้ไดอ้ย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

โดยบรษิทัได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน สําหรบัผลติภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋อง ด้วยสทิธิ
ประโยชน์ในการยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี และไดม้กีารเริ�มใชส้ทิธทิางภาษีเมื�อวนัที� 1 ตลุาคม 2557 เป็นตน้มา 

 ผลิตภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋อง (Sealing Compounds) 

ผลติภณัฑ์ยางยาแนวฝากระป๋องเป็นสารป้องกนัการรั �วซมึที�ใช้กบับรรจุภณัฑโ์ลหะ โดยมคีุณสมบตัสิําคญัในการป้องกนัรอยรั �ว
ตามแนวตะเขบ็ระหว่างตวัภาชนะกบัฝาภาชนะทั �งฝาล่างและฝาบนที�เกดิขึ�นในระหว่างการผลติตวัภาชนะ และการปิดฝาภาชนะภายหลงั

การบรรจุอาหารหรอืสนิคา้ลงในภาชนะแลว้ เพื�อป้องกนั มใิหส้ิ�งปนเปื�อนจากภายนอกเขา้สู่ภายในภาชนะเป็นการยดือายุการเกบ็รกัษาของ
ผลติภณัฑท์ี�บรรจุภายในภาชนะ นอกจากนี�ยงัตอ้งทนต่อกระบวนการฆ่าเชื�อเพื�อถนอมอาหารที�บรรจุภายในตามกระบวนการผลติของ 

 ผลิตภณัฑแ์ลคเกอรเ์คลือบกระป๋อง (Lacquers) 

แลคเกอร์เคลือบกระป๋องของบริษทั เป็นผลติภณัฑ์ประเภท Solvent Base (Solvent Base Lacquers) ซึ�งใชเ้คลอืบผวิกระป๋อง 
และฝากระป๋อง โดยใชเ้คลอืบผวิทั �งด้านในและด้านนอก แลคเกอรเ์คลอืบผวิกระป๋องด้านในตอ้งมคีุณสมบตัใินการทนต่อสภาพความเป็น

กรดด่างของสนิค้าที�บรรจ ุโดยเฉพาะสนิคา้ประเภทอาหารที�มคีวามเป็นกรดด่างที�แตกต่างกนั ซึ�งจะป้องกนัไม่ใหอ้าหารที�บรรจุทาํปฏิกริยิา
กบัตวับรรจุภณัฑ์จนทําใหเ้กดิการเปลี�ยนแปลงเรื�องกลิ�น ส ีและรสของอาหารในกระป๋อง จงึเป็นการรกัษาอายุของสนิคา้ใหย้าวนาน สว่น

แลคเกอรเ์คลอืบผวิกระป๋องด้านนอกมคีณุสมบตัิป้องกนัพื�นผวิด้านนอกกระป๋องจากการเกดิสนิม  การขดีขว่น การกดักร่อน และเป็นสาร
เคลอืบรองพื�นสําหรบักอ่นการตกแต่งภายนอกกระป๋องด้วยหมกึพมิพ์และสารเคลอืบเงาด้านนอก (Outside Printing & Vanishing) เพื�อให้

ภาชนะบรรจุภณัฑดู์สวยงาม จงึตอ้งมคีณุสมบตัใินเรื�องการยดืหยุน่ที�สูงบรษิทัมนีโยบายทําตลาดใหค้รอบคลมุทุกสว่นการตลาด โดยมกีลุ่ม
ลูกค้าหลกัคอื กลุ่มผลติภณัฑ์อาหารและเครื�องดื�ม และกลุ่มสนิค้าอุตสาหกรรม บริษัทเริ�มนําผลิตภณัฑ์ใหม่เพื�อความหลากหลายของ

ผลติภณัฑ์ให้กบัลูกค้าเป็นทางเลอืก และใหส้ามารถรองรบัความต้องการใหม่ๆของลูกค้าในแต่ละ Segment บรษิัทพัตนาระบบการจัด
จําหน่ายผลติภณัฑใ์หค้รอบคลมุทุกสว่นตลาดในประเทศ (Full Segmentation Coverage) 

  
 สาํหรบันโยบายการดูแลลูกคา้กลุม่ลูกคา้เป้าหมายในประเทศ บรษิทัมนีโยบายทําตลาดใหค้รอบคลมุทกุส่วนการตลาด โดยมีกลุ่ม

ลูกค้าหลกัคอื กลุ่มผลติภณัฑ์อาหารและเครื�องดื�ม และกลุ่มสนิค้าอุตสาหกรรม บรษิทัเริ�มนําผลติภณัฑ์ใหม่เพื�อความหลากหลายของ
ผลติภณัฑ์ให้กบัลูกค้าเป็นทางเลอืก และใหส้ามารถรองรบัความต้องการใหม่ๆของลูกค้าในแต่ละ Segment บรษิัทพัตนาระบบการจัด

จําหน่ายผลติภณัฑใ์หค้รอบคลุมทุกส่วนตลาดในประเทศ (Full Segmentation Coverage) และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายต่างประเทศ บรษิัทมี
ฐานลูกคา้กระจายไปในหลายทวปีทั �วโลก ซึ�งแบ่งกลุม่ลกูคา้ได ้2 กลุม่ คอื 
 

 กลุม่ลกูคา้เป้าหมายในตลาดประเทศจนี บรษิทัดําเนินธุรกรรม 2 ดา้น  

 จําหน่ายสนิคา้โดยตรงสู่ลกูคา้รายใหญ่ เพื�อการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดโ้ดยตรงและรวดเรว็  

 บริษัทย่อยที�ประเทศจีนซึ�งเป็นผู้จําหน่ายแก่ลูกค้าที�ประสงค์จะซื�อในประเทศ และลูกค้าขนาดกลางที�มี
ศกัยภาพ โดยบรษิทัจะสนับสนุนทางเทคนิคด้วยการจดัส่งทมีเทคนิคเขา้เยี�ยมลูกค้าพรอ้มทมีงานขายอย่าง
ต่อเนื�อง เน้นการให้บรกิารหลงัการขาย และขณะนี�บรษิทัยอ่ยไดจ้ดัตั �งหน่วยการผลติสนิคา้ยางยาแนวเพื�อ

ตอบสนองต่อความต้องการของลกูคา้ไดด้ยี ิ�งขึ�น 
 กลุม่ลกูคา้เป้าหมายในตลาดต่างประเทศอื�น  

 ทวีปเอเชีย ประกอบด้วย พม่า ฟิลปิปินส์ อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวยีดนาม สงิคโปร์ ไต้หวนั เกาหลีใต้ 

ฮอ่งกง  มลัดฟีส ์บงัคลาเทศ ศรลีงักา ปากสีถาน ตุรก ี อนิเดยี 
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 ทวีปออสเตรเลีย ประกอบดว้ย ออสเตรเลยี นิวซแีลนด ์

 ทวีปตะวนัออกกลาง ประกอบดว้ย อหิรา่น ซาอุดอิารเบยี สหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์

 ทวีปแอฟริกา ประกอบดว้ย อยีปิต ์

 ทวีปยโุรป ประกอบดว้ย อติาล ีเนเธอรแ์ลนด ์รสัเซยี 

 ทวีปอเมริกาเหนือ ประกอบดว้ย เมก็ซโิก 

 ทวีปอเมริกาใต้ ประกอบดว้ย บราซลิ เปร ูเอกวาดอร ์ชลิ ี

 บรษิทัไดด้ําเนินสรา้งระบบพนัธมติรเครอืขา่ยโดยการแต่งตั �งตวัแทนจําหน่ายหรอืที�ปรกึษาบรษิทั ที�สามารถใหบ้รกิารแก่ลูกค้าใน
ประเทศนั �นๆได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ภายใต้การสนบัสนุนดา้นเทคนิคจากบรษิทัใหก้บัตวัแทนและลูกค้าในประเทศนั �นๆ กลุ่มเป้าหมายจะ

เป็นผูผ้ลติกระป๋องบรรจุอาหาร เครื�องดื�ม และภาชนะอุตสาหกรรมอื�นๆ อนึ�ง ในการทําตลาดในแต่ละประเทศ บรษิทัจะต้องทาํการวเิคราะห์
ปัจจยัที�มผีลต่อการขาย เช่น จํานวนคู่แข่ง การผูกขาด ขนาดตลาดและอตัราการเติบโตของตลาดในแต่ละกลุ่มลูกค้าในแต่ละประเทศ 

กอ่นที�จะเลอืกเน้นกลุม่เป้าหมายในการทําตลาด 
 การตลาดต่างประเทศ มุ่งเน้นส่งเสริมให้มีการนําเสนอผลติภณัฑ์แก่ลูกค้าเพื�อการทดลองผลิตภัณฑ์ในระยะเวลาที�รวดเร็ว 

ตลอดจนการเยี�ยมลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอโดยมกีารวางแผนการเยี�ยมลกูคา้ทั �งปีเป็นการล่วงหน้า เพื�อแลกเปลี�ยนความคดิเหน็ ขอ้แนะนําด้าน
ธุรกจิและปัญหาของแต่ละพื�นที� และการรบัฟังปัญหาเพื�อหาขอ้มูลในการนํามาปรบัปรุงการผลติและพฒันาผลติภณัฑ ์บรษิทัไดว้างนโยบาย

ในการเขา้ร่วมการออกงาน Exhibition ต่างๆในระดบัโลกและในระดบัภูมภิาคอย่างต่อเนื�อง โดยบริษทัได้กําหนดการเขา้ร่วมงานแสดง
สนิคา้ใหค้รอบคลุมในแต่ละพื�นที� ไดแ้ก ่ 

1) Metpack 2017, จดัขึ�นระหวา่งวนัที� 2-5 พฤษภาคม 2560 ณ เมอืงเอสเซนิ ประเทศเยอรมนั 
2) Latam Can 2017, จดัขึ�นระหว่างวนัที� 4-6 ตลุาคม 2560 ณ เมอืงเซาเปาโล ประเทศบราซลิ 

3) Asia Cantech 2017, จดัขึ�นระหว่างวนัที� 30 ตุลาคม – 1 พฤศจกิายน 2560 ณ จงัหวดักรงุเทพมหานคร ประเทศไทย 

4) ลงโฆษณาใน The CanMaker Magazine 

สําหรบัยอดขายบรษิทัในปี 2560 อยูท่ี� 837 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1.40 เมื�อเทยีบกบัปี 2559 โดยตลาดในประเทศเพิ�มขึ�นร้อยละ 
1.20 และตลาดต่างประเทศมอีตัราการเตบิโตลดลงรอ้ยละ 3.00 สง่ผลใหส้ดัสว่นของรายไดร้วมของบรษิัทเปลี�ยนแปลงโดยแบ่งเป็นขายใน
ประเทศร้อยละ 39.10 ขายต่างประเทศร้อยละ 59.90 และรายได้อื�นร้อยละ 1.00 เป็นไปตามเป้าหมายในการขยายฐานการตลาดออก

ตา่งประเทศตามนโยบายและแผนงานที�บรษิทัวางไว ้ดงัรายละเอยีดโครงสรา้งรายไดข้องบรษิทั ดงันี� 
โครงสร้างรายได้ของบริษทั 

หน่วย : พนับาท 

2560 2559 2558 

รายได้ รอ้ยละ รายได้ รอ้ยละ รายได้ รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการขาย 

 ในประเทศ    (1) 

 ต่างประเทศ 

 

330,676 

506,632 

 

39.10 

59.90 

 

326,703 

522,117 

 

38.26 

61.14 

 

333,673 

493,656 

 

39.70 

58.80 

      รวมรายได้จากการขาย 837,308 99.00 848,820 99.40 827,329 98.50 

รายไดอ้ื�นๆ  (2)  8,445 1.00 5,150 0.60 12,826 1.50 

รายได้รวมทั �งหมด 845,753 100.00 853,970 100.00 840,155 100.00 
 

หมายเหต ุ:    (1) รายไดจ้ากการขายภายในประเทศ รวมถงึรายไดจ้ากการขายผลติภณัฑท์ี�บรษิทัเป็นตวัแทนจาํหน่าย (ประกอบดว้ยผลิตภณัฑ ์Quaker และหมกึพมิพ)์  
                                (2) รายไดอ้ื�น ประกอบดว้ย คา่นายหน้า คา่บรกิารอื�น ขายเศษวสัด ุดอกเบี�ยรบั กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน (ถา้ม)ี และเงนิชดเชยการสง่ออก 

 
ภาวะอุตสาหกรรมอาหารกระป๋อง จากขอ้มูลการส่งออกอาหารกระป๋องของกระทรวงพาณิชย ์ในปี 2560 ประเทศไทยมมูีลค่าการ

ส่งออกอาหารกระป๋อง 107,410 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 1.97 โดยมปีรมิาณการส่งออก �,056,545 ตนั ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 
16.47  

ขอ้มูลการส่งออกอาหารกระป๋องของประเทศไทย มลูคา่ (ลา้นบาท) 
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ขอ้มูลการส่งออกอาหารกระป๋องของประเทศไทย นํ�าหนกั (ตนั) 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
**ที�มา : ศนูยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนักงนปลดักระทรวงพาณิชย ์โดยความรว่มมอืของกรมศุลกากร 

 

ในสว่นสภาพการแขง่ขนัอุตสาหกรรมต่อเนื�องจากอุตสาหกรรมผลติกระป๋องในประเทศไทย จะนํากระป๋องไปใชใ้นอุตสาหกรรมผลติ

อาหารและเครื�องดื�มกระป๋อง  อุตสาหกรรมผลิตเคมีสเปรย์ และอุตสาหกรรมผลติสารเคมี  โดยอุตสาหกรรมที�ใช้กระป๋องสูงสุด คือ 
อุตสาหกรรมอาหารกระป๋องและเครื�องดื�มกระป๋อง  

ตลาดยางยาแนวฝากระป๋อง ในสว่นตลาดยางยาแนวฝากระป๋องนี� จะมผีูผ้ลติและขายสนิค้าในประเทศเพยีง 2 ราย คอื UBIS และ
บรษิัทคูแ่ขง่อกี 1 รายเท่านั �น การแขง่ขนัจงึขึ�นอยู่กบัการยอมรบัของเทคโนโลยกีารผลติและความเชื�อถือในด้านคณุภาพของผูผ้ลติ ดงันั �น

หากพจิารณาถงึสภาพการแขง่ขนัจงึอาจกล่าวไดว้า่ ตลาดยางยาแนวฝากระป๋องมกีารแขง่ขนัอยูเ่พยีงน้อยรายเท่านั �น โดยมสีดัสว่นการขาย
ใกลเ้คยีงกนั ขณะที�ในตลาดต่างประเทศคู่แข่งเป็นบรษิทัขา้มชาตริายใหญ่ จงึมคีวามได้เปรยีบกว่า ฉะนั �นบรษิทัจงึมุ่งเน้นดา้นการวจิยัและ

พฒันา ผลติภณัฑ ์คณุภาพ กระบวนการผลิต และระบบการบรหิาร เพื�อรองรบัความต้องการของผู้ใชแ้ละใหเ้ป็นที�ยอมรบัในอุตสาหกรรม
อยา่งเทา่เทยีมกนั  

ตลาดแลคเกอร์เคลือบกระป๋อง ในอุตสาหกรรมผลติแลคเกอร์เคลือบกระป๋อง บริษัทถือเป็นผู้ผลิตไทยรายเดียวที�มีส่วนแบ่ง
การตลาดอยู่ในกลุ่มห้าอนัดบัแรกของตลาดในประเทศใกลเ้คยีงกบัผู้ผลติแลคเกอร์ต่างประเทศ โดยสดัสว่นการตลาดจะเฉลี�ยใกลเ้คยีงกนั 

ทั �งนี�สภาพการแข่งขนัในตลาดแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องอยูใ่นเกณฑป์านกลาง เนื�องจากคูแ่ขง่ในตลาดแต่ละรายมคีวามเชี�ยวชาญเฉพาะด้าน
ของผลติภณัฑ์ อีกทั �งมฐีานลูกคา้เป็นของตนเอง ทําให้ไม่มรีายใดเป็นผู้กําหนดทศิทางการตลาดอย่างชดัเจน อกีทั �งลกัษณะจําเพาะของ

ธุรกจิและเทคโนโลยขีองอุตสาหกรรม ทาํใหไ้ม่คอ่ยมผีูผ้ลติรายใหม่เขา้มาในธุรกจินี�มากนัก  
กาํลงัการผลิตรวมของบริษทั 

(หน่วย : เมตรกิตนั) 2560 2559 2558 

ยางยาแนวฝากระป๋อง  9,000*** 8,000 8,000 
แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง 6,000 6,000 6,000 

รวมอตัรากาํลงัการผลิต 15,000 14,000 14,000 

อตัรากําลงัการผลติสูงสูดของเครื�องจกัรที�สามารถผลติได ้ 19,000 18,000 18,000 
หมายเหต ุ: *** รวมกาํลงัผลติในประเทศจนี 

 

บรษิทัมนีโยบายการผลติที�สําคญั คอื เน้นการผลติสนิค้าที�มีคุณภาพตรงกบัความต้องการของลูกค้าและสามารถส่งสนิคา้ได้ตรง
ตามระยะเวลาที�กําหนด ตลอดจนการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่เพื�อให้รองรบัเทคโนโลยแีละขอ้กําหนดใหม่ๆ ที�มกีารเปลี�ยนแปลง ทั �งนี�เพื�อ

มุ่งเน้นการสร้างความเชื�อมั �นใหก้บัลกูค้าและการส่งเสรมิใหเ้กดิความพึงพอใจในผลติภณัฑ์ของบรษิทัอย่างต่อเนื�อง ผลติภณัฑท์ี�ผลติเพื�อ
การส่งออกและการขายในประเทศ มกีระบวนการผลิตและใช้วตัถุดบิมาตรฐานเดียวกนั ภายใต้การบรหิารการผลติที�เป็นระบบ และการ

จดัลาํดบัคาํสั �งซื�อใหเ้หมาะสม ทาํใหส้ามารถผลติไดต้ามแผนการผลติและการจดัส่งไดต้ามที�กาํหนดไว ้  

 

 

 



บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน)                                                                                                               รายงานประจาํปี 2560   

 

11 

ปัจจยัความเสี�ยง   
 

ปัจจยัความเสี�ยงในการประกอบธุรกจิของบรษิทัที�อาจมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างมีนยัสําคญั และแนวทางใน

การป้องกนัความเสี�ยง สามารถสรปุไดด้งันี� 
 

ความเสี�ยงต่อการดาํเนินธรุกิจของบริษทั 

ความเสี�ยงดา้นการพึ�งพาผูจ้ําหน่ายวตัถดุบิหลกั 

วตัถุดบิหลกัในการผลติของบรษิทั เป็นวตัถุดิบที�มีลกัษณะความพเิศษที�จะต้องสามารถสมัผสัอาหารและเป็นไปตามขอ้กําหนด
สําหรบัอุตสาหกรรม โดยถอืปฏบิตัติามขอ้กําหนดของหน่วยงานรฐัของแต่ละประเทศที�มหีน้าที�ดูแลด้านความปลอดภยัของอาหาร (FDA 

approved raw material) แม้ว่าวตัถุดบิเหล่านี�บริษทัสามารถจดัหาได้จากผู้จดัจําหน่ายทั �วไป แต่วตัถุดบิบางชนิดจะมีบรษิัทผู้ผลิตและ
จําหน่ายน้อยราย จงึอาจทําใหบ้รษิทัมคีวามเสี�ยงจากผูจ้ําหน่ายวตัถุดบิอาจไม่สามารถจดัส่งวตัถดุบิได้ตรงตามเวลาและตามความต้องการ 

ซึ�งจะสง่ผลต่อการผลติได ้ 
อยา่งไรกต็ามบรษิทัได้กําหนดมาตรการควบคุมต่างๆไดแ้ก่ นโยบายการบรหิารการจดัเกบ็วตัถุดบิสํารองใหพ้อเพยีง กาํหนดใหม้ี

การประชุมทบทวนความต้องการ คาํสั �งซื�ออยา่งต่อเนื�องและใกลช้ดิ กาํหนดนโยบายการจดัหาวตัถุดบิจากผูผ้ลติรายอื�นทั �งในประเทศและ
ต่างประเทศเพิ�มเติมและต่อเนื�อง และมกีารนํา Safety Stock ของวตัถุดิบหลกัมาจัดทําเป็นลายลกัษณ์อักษร โดยกําหนดให้อยู่ภายใต้

หน้าที�ความรบัผดิชอบร่วมกนัระหว่าง ฝ่ายจดัซื�อ ฝ่ายวางแผนการผลติ และฝ่ายงานวจิยัและพฒันา 
ความเสี�ยงดา้นลูกคา้รายใหญ่ 

ลูกคา้รายใหญ่ในแต่ละประเทศจะมจีํานวนมากน้อยแตกต่างกนัไป ปัจจุบนัลูกคา้บรษิทัรายใหญ่ �� ราย มยีอดขายประมาณร้อย
ละ �� ของยอดขายรวมทั �งบรษิทั เนื�องจากลูกคา้รายใหญ่มคีวามต้องการในสนิคา้ที�หลายชนิดที�บรษิทัสามารถตอบสนองได้มากกว่าลูกค้า

รายเลก็ การเขา้ถงึลูกคา้รายเลก็จําเป็นตอ้งใชบุ้คคลากรมากกว่าในการเขา้ถงึ แต่อยา่งไรกต็ามบรษิทัไมม่ลีูกคา้รายใหญ่รายใดที�มยีอดขาย
มากกวา่รอ้ยละ 10 ของยอดขายรวม ผลกระทบต่อยอดขายจงึอาจส่งผลไม่มากนกั  

บรษิทัมมีาตรการควบคมุดูแล ดงันี� จดัทาํมาตรการประเมนิความพงึพอใจของลูกคา้ทั �งดา้นคณุภาพผลติภณัฑแ์ละดา้นบรกิารของ
บรษิทั เน้นการสง่เสรมิเพื�อสรา้งความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ การใหบ้รหิารทางเทคนิค เพื�อเป็นการรกัษาฐานลูกคา้ รวมถงึการจดัการต่างๆเพื�อ

สรา้งความมั �นใจให้ลูกค้า และการนําเสนอสนิค้าใหม่เพื�อเป็นการเพิ�มยอดขายอีกทาง รวมถงึนโยบายการแต่งตั �งตวัแทนจําหน่ายและที�
ปรกึษาเพื�อการเขา้ถงึลูกค้าอยา่งใกลช้ดิทําใหท้ราบปัญหาและการตอบสนองได้อย่างรวดเรว็ นโยบายการขยายฐานลูกค้าสูลุ่กคา้รายกลาง

ถงึรายเลก็เพื�อขยายฐานและลดผลกระทบ โดยกําหนดใหอ้ยู่ภายใต้หน้าที�ความรบัผดิชอบร่วมกนัระหว่าง ฝ่ายขาย ฝ่ายวางแผนการผลติ 
ฝ่ายงานวจิยัและพฒันา และฝ่ายบรหิารฯ 

ความเสี�ยงดา้นการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยบีรรจุภณัฑ ์
สนิค้าของบรษิัทใช้อยู่ในกลุ่มบรรจุภณัฑท์ี�ทําจากโลหะ หากบรรจุภณัฑ์มีการเปลี�ยนแปลงวสัดุไปเป็นวสัดุชนิดอื�น กอ็าจส่งผล

กระทบต่อธุรกจิของบรษิทัได ้แตอ่ยา่งไรกต็ามปัจจุบนัเทคโนโลยบีรรจุภณัฑอ์ื�นๆยงัไม่สามารถตอบสนองต่อการเกบ็รกัษาคณุภาพสนิค้าที�

มรีะยะเวลาในการจดัเกบ็ได้นานเทา่กบับรรจภุณัฑโ์ลหะ รวมถงึความปลอดภยัในการจดัสง่ ดงันั �นอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑโ์ลหะยงัคงเป็นที�
นิยมในการบรรจุอาหารและเครื�องดื�ม บรษิทัไม่ได้หยดุนิ�งเพราะไดม้กีารวางแนวทางในการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ๆเพื�อใชก้บัวสัดุใหม่ๆใน

อนาคต  
ความเสี�ยงดา้นสิ�งแวดลอ้ม  
บรษิทัประกอบธุรกจิในการผลติแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องซึ�งเป็นเคมภีณัฑ ์ดงันั �นกระบวนการผลติอาจ

ก่อใหเ้กดิมลภาวะได้ ในลกัษณะของเสยีง กลิ�น และการปนเปื�อนของเสยีในนํ�า เนื�องมาจากการไม่ปฎบิตัติามขอ้กําหนดทางกฎหมายและ
ขอ้กําหนดของการนิคมอุตสาหกรรมฯ รวมถงึการขาดความรู้ความเขา้ใจของบุคลากร บรษิทัจงึไดพ้ฒันากระบวนการผลติใหม่เป็นระบบ
ปิดที�มกีารจดัการและควบคุมมลภาวะไดอ้ย่างด ีรวมถงึระบบบําบดันํ�าเสยีใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กาํหนดด้านสิ�งแวดลอ้มของการ

นคิมอุตสาหกรรมฯ  
โดยกําหนดมาตรการดูแลควบคุมดงันี� กําหนดแผนงานประจําปี ดําเนินการและควบคุมใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานดว้ยนโยบายการ

ปฎบิตัอิย่างเคร่งครดั ใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดของกฎหมายทุกประการ พรอ้มทั �งใหม้กีารตรวจรบัรองจากหน่วยงานอสิระภายนอก ดว้ย
รายงานผลการตรวจสอบและแนวทางในการแกไ้ข และกาํหนดนโยบายปรบัปรุงระบบการบรหิารคุณภาพ ดว้ยการกําหนดยกระดบัระบบ

บรหิารคุณภาพจาก ISO 9001-2008 เป็น ISO14000 เพื�อใหค้รอบคลุมถึงการจดัการด้านสิ�งแวดล้อมภายในปี ���1 โดยกําหนดให้อยู่
ภายใตก้ารควบคุมดูแลของฝ่ายระบบคุณภาพ และฝ่ายผลติ 
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ความเสี�ยงดา้นการผลติ 
แมว้า่บรษิทัจะใช้กระบวนการผลติระบบอตัโนมตัใินการควบคมุการผลตินั �น อาจเกดิปัญหาด้านการดแูลการผลติหากระบบควบคุม

การผลติเกดิการขดัขอ้ง อยา่งไรกต็ามปัญหานี�ได้รบัการออกแบบระบบการทํางานใหส้ามารถควบคุมด้วยบุคคลในขั �นตอนการผลติเพื�อให้
สามารถดําเนนิการผลติได้อย่างต่อเนื�อง โดยไมส่่งผลกระทบต่อการผลติ  

 
ความเสี�ยงดา้นคณุภาพสนิคา้ 

ลกูคา้อาจพบปัญหาการใชส้นิคา้ของบรษิทั ในขั �นตอนการใชง้านที�โรงงานของลกูคา้ หรอืเกดิขึ�นที�ลกูคา้ปลายทางหลงัจากที�มกีาร
บรรจุสนิคา้ อยา่งไรกต็ามบรษิทัไดจ้ดัทําประกนัความเสี�ยงด้านผลติภณัฑ ์Product Liability Insurance เพื�อป้องกนัความเสยีหายที�มาจาก

การเรยีกร้องของลูกค้าในทุกภูมภิาคที�บรษิทัจําหน่าย และไดก้ําหนดมาตรการควบคุมดูแลควบคุมความเสี�ยงด้วยมาตรการดูแลลูกค้าที�
โรงงานลูกค้า โดยกําหนดใหท้มีบรกิารเทคนิคและทมีงานขายเขา้ร่วมตรวจสอบและประเมนิความเสี�ยง พรอ้มทั �งหาวธิกีารเพื�อเขา้ปรกึษา

ร่วมกบัลูกค้าในการจดัการปัญหาที�เกดิขึ�นโดยรวดเรว็ โดยกําหนดใหอ้ยู่ภายใต้การดูแลรบัผดิชอบของฝ่ายเทคนิคบรกิาร ฝ่ายวจิยัและ
พฒันา ฝ่ายขาย ฝ่ายระบบคณุภาพ และฝ่ายผลติ 

ความเสี�ยงดา้นความผนัผวนของราคาวตัถดุบิ  
วตัถุดิบหลกัในการผลิตแลคเกอร์เคลือบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องของบริษัท เป็นเคมีภณัฑ์ คดิเป็นสดัส่วนต้นทุน

ประมาณร้อยละ 80 ของต้นทนุการผลติทั �งหมด ซึ�งราคาวตัถุดบิจะผนัผวนตามกลไกของตลาดด้านอุปสงคแ์ละอุปทาน จงึสง่ผลใหต้้นทุน
การผลติของบรษิทัมคีวามผนัผวนตามไปดว้ย ทั �งนี�จะส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการทกุรายในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั อยา่งไรกต็าม

บรษิัทได้กําหนดมาตรการควบคุม ดงันี� นโยบายทบทวนคําสั �งซื�อและการทบทวนปริมาณสนิค้าคงคลัง เพื�อการพิจารณาการสั �งซื�อให้
เหมาะสม และนโยบายการทําสญัญาซื�อวตัถุดิบล่วงหน้าตามสถานการณ์  ด้วยการตดิตามราคานํ�ามนั ราคาวตัถุดิบอย่างใกล้ชดิ สร้าง

ความสมัพนัธ์ที�ดีกบัผูจ้ดัจําหน่ายเพื�อความยดืหยุ่นในการกําหนดราคา รวมถงึการจดัทํา Sales Forecast เพื�อเป็นการวางแผนระยะยาว 
โดยกําหนดใหอ้ยูภ่ายใตก้ารดแูลรบัผดิชอบของฝ่ายจดัซื�อ ฝ่ายขาย ฝ่ายวางแผน และฝ่ายคลงัสนิคา้ 

ความเสี�ยงดา้นการเงนิ    
ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ บรษิทัมธุีรกรรมการส่งออกมากกว่ารอ้ยละ �� และมกีารนําเขา้วตัถุดบิแต่ใน

สดัส่วนที�น้อยกว่า ดงันั �นความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนการเงินอาจส่งผลกระทบต่อกําไรของบริษทัได้ บรษิทัจึงกําหนดมาตรการ

ควบคุมความเสี�ยงดงันี� นโยบายการบริหารการเงินด้วย Natural Hedging นโยบายการทําสญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(Forward Contract) กบัสถาบนัการเงนิในประเทศ และนโยบายการใช้บญัช ีFCD การใช้นโยบายต่างๆจะพจิารณาตามสถานการณ์ของ

คา่เงนิบาทที�เกดิขึ�น ในปี 2560 บรษิทัขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนในประเทศ 7.3 ลา้นบาท กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยนจากบรษิัทย่อย 0.1 
ลา้นบาท ขาดทนุจากการแปลงค่าอตัราแลกเปลี�ยนในประเทศ 5.4 ลา้นบาท ขาดทนุจากบรษิทัยอ่ย 1.6 ลา้นบาท 

 
ความเสี�ยงต่อการลงทนุของผูถ้ือหุ้นหลกัทรพัย ์

 ความเสี�ยงจากการที�บรษิทัมกีลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่   
ผูถ้อืหุน้บรษิทั ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนพกัการโอนหุน้ วนัที� 12 เมษายน 2560 ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ถอืหุน้รวมกนัร้อยละ 

75.35 ของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้แล้วทั �งหมดของบริษัท โดยได้รวมกลุ่มตระกูลทั �งวฒัโนทยั ถือหุ้นร้อยละ 27.30 ของจํานวนหุ้นที�
จําหน่ายได้แลว้ทั �งหมดของบริษทั อาจมคีวามเสี�ยงที�ทําใหก้ลุ่มผูถ้ือหุน้รายใหญ่สามารถครอบงําและควบคมุเสยีงในที�ประชุมผู้ถอืหุน้ได้

เกอืบทั �งหมด สําหรบัการขอมติในเรื�องต่างๆที�ใช้เสียงส่วนใหญ่ของที�ประชุมผูถ้ือหุ้นในการลงมต ิยกเวน้เรื�องที�กฎหมายหรือขอ้บังคบั
บรษิทักาํหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของที�ประชมุผู้ถอืหุน้  

 
ความเสี�ยงต่อการทุจริตคอรร์ปัชั �น 

ความเสี�ยงจากการทจุรติคอรร์ปัชั �น   

บรษิทัไม่ยอมรบัการทุจรติคอรร์ปัชั �นใดๆทั �งสิ�น โดยครอบคลุมถึงธุรกจิและรายการทั �งหมดในทุกประเทศและทุกหน่วยงาน ดว้ย
การกระทําเพื�อแสวงหาผลประโยชน์ที�มชิอบดว้ยหน้าที�หรอืดว้ยกฏหมาย เพื�อเอื�อประโยชน์ใหแ้ก่ตนเอง พวกพ้องและหรอืผูอ้ื�น บรษิทัจึง

ไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิรื�องการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัช ั �น โดยกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทกุคนตอ้งปฏบิตัติามนโยบาย
นี�โดยทั �วกนั 
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ข้อมลูทั �วไปและข้อมลูสาํคญัอื�น  
 

ขอ้มลูบริษทั 

 

ชื�อ   บริษทั ยบิูส (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) 

ประเภทธรุกจิ   ผลติและจําหน่ายแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องใหก้บัผูผ้ลติกระป๋องโลหะ 
    ทั �งในประเทศและต่างประเทศ 
เลขทะเบยีนบรษิทั   0107547000826 

ที�ตั �งสาํนกังานใหญ่   ���/� ชั �นที� � ถนนพระราม � แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 10120 
   โทรศพัท ์02-683 0008   โทรสาร 02-294 2013 

ที�ตั �งโรงงาน   นคิมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร �/83, 1/84 หมูท่ี� 2 ตาํบลทา่ทราย อําเภอเมอืงสมุทรสาคร 
    จงัหวดัสมุทรสาคร  โทรศพัท ์034-446516   โทรสาร 034-446518 

เวบ็ไซต ์   www.ubisasia.com 
ทนุจดทะเบยีน   228,000,000 บาท (หุน้สามญั 228,000,000 หุน้ มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 

ทนุที�ออกและชําระแลว้   227,999,991 บาท (หุน้สามญั 227,999,991 หุน้ มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
ปีที�กอ่ตั �ง   17 มถุินายน 2540 

ตดิตอ่หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา  
   โทรศพัท ์ 02-638 0008    โทรสาร �2-294 2013  

   Email: nawat@ubisasia.com 
 

ขอ้มลูบริษทัย่อย 

 

ชื�อบริษทัย่อย 1   บริษทั ยบิูส พรีมาเทค จาํกดั 

ประเภทธรุกจิ   ผลติและจําหน่ายยางยาแนวฝากระป๋องใหก้บัผูผ้ลติกระป๋องโลหะทั �งในประเทศและ 

   ตา่งประเทศ 
เลขทะเบยีนบรษิทั   0105555077962 

ที�ตั �งสาํนกังานใหญ่   ���/� ชั �นที� � ถนนพระราม � แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรงุเทพฯ 10120 
   โทรศพัท ์02-6�� ����    โทรสาร 02-294 2013 

ที�ตั �งโรงงาน   นคิมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 1/83 หมูท่ี� 2 ตาํบลทา่ทราย อําเภอเมอืงสมุทรสาคร  
   จงัหวดัสมุทรสาคร โทรศพัท ์034-446516   โทรสาร 034-446518 

ทนุจดทะเบยีน   160,000,000 บาท (หุน้สามญั 16,000,000 หุน้ มูลคา่ที�ตราไว้หุน้ละ 10 บาท) 
ทนุเรยีกชาํระ   160,000,000 บาท (หุน้สามญั 16,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ที�เรยีกเกบ็หุน้ละ 10 บาท) 

สดัสว่นการลงทนุ   รอ้ยละ 99.99 
ปีที�กอ่ตั �ง   30 พฤษภาคม 2555 

 

ชื�อบริษทัย่อย 2   บริษทั ไวต้า อินเตอรเ์นชั �นแนล (กวา่งโจว) จาํกดั (ตั �งอยูท่ี�ประเทศจนี, จงัหวดักว่างโจว) 

ประเภทธรุกจิ   นําเขา้และจําหน่ายแลคเกอร์เคลอืบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องใหก้บัผูผ้ลติกระป๋อง

   โลหะในประเทศจนี 
เลขทะเบยีนบรษิทั   440101400001952 

ที�ตั �งสาํนกังานใหญ่   หอ้ง 806, เลขที� 836 อาคารดองจุงพลาซ่า ถนนดองเฟงตะวนัออก เขตเยี�ยซิ�ว  
   เมอืงกวา่งโจว มณฑลกวา่งตง รหสัไปรษณีย ์510060 สาธารณรฐัประชาชนจนี 

   โทรศพัท ์(8620) 87006481-2    โทรสาร (8620) 87006484 
ทนุจดทะเบยีนและเรยีกชาํระ   1.40 ลา้นเหรยีญสหรฐั (หรอืประมาณ 38.03 ลา้นบาท) 

สดัสว่นการลงทนุ   รอ้ยละ 100 
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ขอ้มลูบคุคลอ้างอิง 

 
ผูส้อบบญัช ี   นายไพบูล ตนักลู ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4298 

   บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั  
   ชั �น15 อาคารบางกอกซติี�ทาวเวอร ์เลขที� ���/��-�� ถนนสาธรใต ้กรงุเทพฯ 10120  

   โทรศพัท ์02-344 1000   โทรสาร 02-286 5050 
ที�ปรกึษากฎหมาย   -ไม่ม-ี 

ที�ปรกึษาทางการเงนิ   -ไม่ม-ี 
นายทะเบยีน   บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จํากดั 

   93 ชั �น 14 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400   
   โทรศพัท ์02-009 9000 โทรสาร �2-009 9992    

ขอ้มูลสาํคญัอื�น   -ไม่ม-ี 
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บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 2  การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 
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ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น  
 

 ณ วนัที� 29 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีน 228,000,000 บาท ทุนที�ออกและเรยีกชําระแล้ว 227,999,991 บาท แบ่งเป็น
หุน้สามญั 227,999,991 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท เป็นหลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 

 
 รายชื�อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ตามที�ปรากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที� 29 ธนัวาคม 2560 
 

ลาํดบัที� รายชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้นที�ถือ สดัส่วนการถือหุ้น 

1. กลุม่ครอบครวัทั �งวฒัโนทยั  62,466,360 27.40% 

 นายสวสัดิ � ทั �งวฒัโนทยั 15,614,275 25.00% 
 นายสวง ทั �งวฒัโนทยั 2,366,725 3.79% 

 นางสาวภทัรา ทั �งวฒัโนทยั 7,650,000 12.25% 

 นายแสวง ทั �งวฒัโนทยั 8,687,235 13.91% 

 นางสาวพมิทอง ทั �งวฒัโนทยั 7,200,000 11.53% 
 นายสกรรจ ์ทั �งวฒัโนทยั 7,200,000 11.53% 

 นายสวา่ง ทั �งวฒัโนทยั 5,796,475 9.28% 

 นางสาวมยุร ีทั �งวฒัโนทยั 4,035,725 6.46% 

 นางสาวรชันี ทั �งวฒัโนทยั 3,915,725 6.27% 
 นางสวุรรณา ทั �งวฒัโนทยั 200 0.00% 

2. นายนนัท ์กฤตยานุตกุลท ์ 29,192,200 12.80% 

3. นายพชิยั สถาวรมณ ี 17,823,700 7.82% 

4. นายภาณุสณัฑ์ เปรื�องวริยิะ 17,700,000 7.76% 
5. นายศริศิกัดิ � ปิยทสัสกีุล 10,000,000 4.39% 

6. นายธรียุทธ เหรยีญชยัยุทธ 9,692,900 4.25% 

7. นายไพศาล เปรื�องวริยิะ 8,643,100 3.79% 

8. นางสาวสดุคะนึง ปัญญะธารา 8,532,130 3.74% 
9. นางสาวอยัลดา ชนิวฒัน์ 6,000,000 2.63% 

10. นายคมสนั เตชะไมตรจีติต ์ 5,030,000 2.21% 

 ผูถ้อืหุน้รายย่อยอื�นๆ 52,919,601 23.21% 
รวม 227,999,991 100.00% 

  

 ขอ้จาํกดัการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 

ผูถ้อืหุน้ที�เป็นชาวต่างชาตสิามารถถอืครองหุน้ของบรษิทั รวมกนัไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 49 ของจํานวนหุน้ที�ออกและชาํระแลว้ ณ วนัที� 
29 ธนัวาคม 2560 หุน้ของบรษิทัที�ถอืโดยชาวต่างชาตมิจํีานวนรอ้ยละ 0.27  

 รายชื�อผูถ้อืหุน้ที�เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิาร ตามที�ปรากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที� 29 ธนัวาคม 2560 
ลาํดบัที� รายชื�อผูถ้อืหุน้ จํานวนหุน้ที�ถอื สดัสว่นการถอืหุ้น 

1 นายวโิรจน์  ทั �งพทิกัษ์ไพศาล 1,202,400 0.53% 

2 นายณวรรธน์  ตรยิพงศพ์ฒันา 1,110,000 0.49% 

3 นางสาวพวงเงนิ  กาญจน์รกัษ์ 91,000 0.04% 

 รวม 2,403,440 1.05% 

นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษทั 

ในกรณีปกตทิี�บรษิทัไม่มคีวามจําเป็นต้องใชเ้งนิเพื�อการลงทุนเพิ�มหรอืขยายงาน และมกีระแสเงนิสดเพียงพอ บรษิทัมนีโยบาย
จ่ายเงนิปันผลไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 4� ของกําไรสุทธิจากผลการดําเนินงานหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงนิสํารองตามกฎหมายแล้ว 

อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการบรษิทัอาจจะกําหนดใหบ้รษิทัจ่ายเงนิปันผลแตกต่างไปจากนโยบายดงักล่าวได้ตามความเหมาะสมและตาม
ความจําเป็นของบรษิทั เชน่ กรณีที�บรษิทัมคีวามจําเป็นตอ้งใชเ้งนิเพื�อการลงทุนหรอืการขยายกจิการ หรอืกรณีที�มกีารเปลี�ยนแปลงภาวะ
ทางเศรษฐกจิหรอืสภาพตลาดหรอืมเีหตุการณ์อื�นใดที�มผีลกระทบต่อสภาพคลอ่งทางการเงนิของบรษิทั เป็นตน้ 

 นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษทัย่อย  

 บรษิทัยอ่ยมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลตามผลประกอบการของบรษิทั โดยมไิดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงนิปันผลที�แน่นอน แต่ขึ�นอยู่

กบัแผนการลงทนุในอนาคตของบรษิทัยอ่ย 
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คณะกรรมการบริษทั  
คณะกรรมการบริษทั (ขอ้มลู ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560) ประกอบดว้ย 

 

 

นายฉัฐภมิู ขนัติวิริยะ 
ตาํแหน่ง  ประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความ

เสี�ยง  
                    (มอีํานาจลงนามผูกพนั) 

อายุ   56 ปี 

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   27 กุมภาพนัธ ์2558 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง  2 ปี 10 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

การอบรม 

หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
หลกัสูตรเลขานุการบรษิทั สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

หลกัสูตรบทบาทกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
หลกัสูตรกรรมการตรวจสอบ สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

 2558-ปัจจบุนั  ประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบรหิาร  

                        กรรมการบรหิารความเสี�ยง บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 
2558-ปัจจบุนั  กรรมการบรษิทั ยูบสิ พรมีาเทค จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื�น 

2556-ปัจจบุนั  กรรมการบรษิทั ดเีอน็เอ 2002 จาํกดั (มหาชน) 

2557-ปัจจบุนั  กรรมการบรษิทั คอมมวินิเคชั �น แอนด ์ซสิเต็มส ์โซลชูั �น จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกิจการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน 

2557-ปัจจบุนั  กรรมการบรษิทั บนั จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   -ไมม่-ี 

การมี/ไม่มี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษทั และบริษทัในเครือ  -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร   -ไมม่-ี 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%)  -ไมม่-ี 
 

 

นายภกัดี  กาญจนาวลยั 
ตาํแหน่ง   ประธานกรรมการตรวจสอบ รองประธานกรรมการบรษิทั  

                         ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน กรรมการอสิระ  

อาย ุ  79 ปี  

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ    1 สงิหาคม 2547 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง                13 ปี 4 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา  

      ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรม 

      หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 14/2004  

      สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

      2547-ปัจจบุนั  ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา     
                         คา่ตอบแทน รองประธานกรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ 

                         บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื�น  -ไมม่-ี 

ตาํแหน่งในกิจการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน   

      2511-ปัจจบุนั   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต สาํนกังานภาญจนกจิ  
                          (ตรวจสอบบญัช)ี  

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   -ไมม่-ี 

การมี/ไม่มี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษัท และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%)   -ไมม่-ี 
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นายณวรรธน์  ตริยพงศพ์ฒันา 
ตาํแหน่ง         กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิารความเสี�ยง กรรมการผูจ้ดัการ 

                   (มอีาํนาจลงนามผูกพนั)  

อายุ                 45 ปี  

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ    1 กุมภาพนัธ ์2555 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง   5 ปี 10 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

ปรญิญาตร ีคณะมนุษยศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยักรงุเทพ 

การอบรม 

หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 216/2016  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

2558-ปัจจบุนั  กรรมการบรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 
2558-ปัจจบุนั  กรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร บรษิทั ยูบสิ พรมีาเทค จาํกดั (บ.ยอ่ย) 

2555-ปัจจบุนั  กรรมการบรหิารความเสี�ยง กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ  
                   บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน)  

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื�น  -ไมม่-ี 

ตาํแหน่งในกิจการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน   -ไมม่-ี 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   -ไมม่-ี 

การมี/ไม่มี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร    -ไมม่-ี 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%)   0.49% 

 

 

 
 

นางสาวโสภา นาจนัหอม 
ตาํแหน่ง      กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร เลขานุการบรษิทั (มอํีานาจลงนามผูกพนั) 

อายุ              42 ปี 

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ    14 พฤษภาคม 2558 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง    2 ปี 7 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา      

       ปรญิญาตรี สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัรามคําแหง 
      ปรญิญาโท สาขาการบญัชี มหาวทิยาลยัรามคําแหง 

การอบรม 

       หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 121/2015  
      หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 248/2017 
      หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 81/2017 

      สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
      หลกัสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program (SCFO) รุ่น 4/2017  
      ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย       

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

        2558-ปัจจบุนั  กรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร  
                          บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 
       2560-ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการฯ และเลขานุการบรษิทั  
                          บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื�น  -ไมม่-ี 

ตาํแหน่งในกิจการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน   

     2545-ปัจจบุนั   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต สาํนักบญัชอีสิระ  
     2560-ปัจจบุนั   กรรมการบรษิทั ทาพาโก ้จาํกดั (มหาชน) 
     2560-ปัจจบุนั   กรรมการบรษิทั ทาพาโก ้โมลด์ จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์    -ไมม่-ี 

การมี/ไม่มี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร    -ไมม่-ี 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%)    -ไมม่-ี 
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นายสว่าง ทั �งวฒัโนทยั 
ตาํแหน่ง   กรรมการบรษิทั  

อาย ุ 62  ปี  

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ    1 สงิหาคม 2547 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง                13 ปี 4 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมศาสตร์ (เคม)ี จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 

 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ Oklahoma State University, USA 

การอบรม 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 18/2004  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

2547-ปัจจบุนั   กรรมการบรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

2547-2558     ผูอ้ํานวยการสายปฏบิตักิาร บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื�น  -ไมม่-ี 

ตาํแหน่งในกิจการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน   -ไมม่-ี 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   -ไมม่-ี 

การมี/ไม่มี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%)    2.54% 

 

 

 

นางสาวฐิติภรณ์  ศิลปรศัมี 
ตาํแหน่ง        กรรมการอสิระ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

อาย ุ            65 ปี  

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ    7 มกราคม 2559 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง  1 ปี 11 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

     ปรญิญาตร ีสาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

     ปรญิญาโท สาขาธรุกจิ SME มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

การอบรม 

       หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 124/2016  
      สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

 2559-ปัจจบุนั   กรรมการอสิระ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
                         บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื�น  -ไมม่-ี 

ตาํแหน่งในกิจการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน   

 2553-ปัจจบุนั  ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร บรษิทั แสงรุ่งถาวร จาํกดั 
 2553-ปัจจบุนั  ที�ปรกึษา บรษิทั เทเลอร ์อนิดสัตร ี� จาํกดั 

 2553-ปัจจบุนั  ที�ปรกึษา บรษิทั ศริวฒัน์ แลนด ์จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์    -ไมม่-ี 

การมี/ไม่มี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษัท และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%)    -ไมม่-ี 
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นายศิริศกัดิ�   ปิยทสัสีกลุ 
ตาํแหน่ง   กรรมการบรษิทั กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

อาย ุ  45 ปี  

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ    9 มนีาคม 2559 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง   1 ปี 9 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ, Hawaii Pacific University, USA 

การอบรม 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 124/2016  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

2559-ปัจจบุนั   กรรมการบรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

2560-ปัจจบุนั   กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
                    บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัจดทะเบยีนอื�น  

2553-ปัจจบุนั   กรรมการบรษิทั ดเีอน็เอ 2002 จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในกิจการที�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบยีน   

2558-ปัจจบุนั   กรรมการบรษิทั เสมด็ ยทูลิติ ี�ส ์จาํกดั 
2556-ปัจจบุนั   กรรมการบรษิทั ดเีอน็เอ เฟรชแอร ์จาํกดั 
2554-ปัจจบุนั   กรรมการบรษิทั ดเีอน็เอ เรฟโวลชูั �น จาํกดั 
2542-ปัจจบุนั   ผูจ้ดัการทั �วไป บรษิทั ไทยคอสเม จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   -ไมม่-ี 

การมี/ไม่มี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%)    -ไมม่-ี 

 

 
 

นายอนันต ์สิริแสงทกัษิณ 
ตาํแหน่ง   กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

อาย ุ  67 ปี  

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ    28 เมษายน 2560 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง  9 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 
ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ, Hawaii Pacific University, USA 

 

การอบรม 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 124/2016  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

2559-ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัจดทะเบยีนอื�น  

2553-ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั ดเีอน็เอ 2002 จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในกิจการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน   

2558-ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั เสมด็ ยทูลิติ ี�ส ์จาํกดั 

2556-ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั ดเีอน็เอ เฟรชแอร ์จาํกดั 
2554-ปัจจุบนั กรรมการบรษิทั ดเีอน็เอ เรฟโวลชูั �น จาํกดั 
2542-ปัจจุบนั ผูจ้ดัการทั �วไป บรษิทั ไทยคอสเม จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์    -ไมม่-ี 

การมี/ไม่มี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษัท และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%)    -ไมม่-ี 
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นายกวิน เฉลิมโรจน์ 
ตาํแหน่ง        กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 

อาย ุ   41 ปี  

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ    21 มถุินายน 2560 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง  6 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

     ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมการผลติ คณะวศิวกรรมศาสตร ์  

     สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาตสิรินิธร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
     ปรญิญาโท สาขาวทิยาการคอมพวิเตอรแ์ละวศิวกรรมการจดัการ  
     คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

การอบรม 

       หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
      สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 

 2560-ปัจจบุนั   กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื�น  -ไมม่-ี 

ตาํแหน่งในกิจการที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน   

 2556-ปัจจบุนั  ผูช้่วยประธานกรรมการและกรรมการ  

                          บรษิทั ยไูนเตด็ เพาเวอร ์ออฟ เอเชยี จาํกดั(มหาชน) 
 2556-ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั โดม แลนด ์เอสเตท จาํกดั 
 2552-ปัจจบุนั  กรรมการบรหิาร บรษิทั ฮาท แอนด ์มายด ์แอพพาเรล จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์    -ไมม่-ี 

การมี/ไม่มี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษัท และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%)    -ไมม่-ี 
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คณะกรรมการบริษทั  

 ขอ้มูล ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมกีรรมการบรษิทัจํานวน 9 ทา่น ประกอบด้วย 

ชื�อ-สกลุ ตําแหน่ง 

1. นายฉัฐภูม ิขนัตวิริยิะ ประธานกรรมการบรษิทั 

2. นายภกัด ีกาญจนาวลยั รองประธานกรรมการบรษิทั/กรรมการอสิระ 

3. นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการบรษิทั 

4. นางสาวโสภา นาจนัหอม  กรรมการบรษิทั 

5. นางฐติภิรณ์ ศลิปรศัม ี กรรมการอสิระ 

6. นายกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมการอสิระ 

7. นายสว่าง ทั �งวฒัโนทยั กรรมการบรษิทั 

8. นายอนนัต ์สริแิสงทกัษณิ กรรมการอสิระ 

9. นายศริศิกัดิ � ปิยทสัสกีุล กรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  
ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทั  
1.  พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบในเรื�องที�สําคญัเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบรษิทั เชน่ วสิยัทศัน์ และภารกจิกลยุทธ์ เป้าหมายทาง

การเงนิ ความเสี�ยง มาตรการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั �น รวมถงึแผนงาน และงบประมาณ เป็นประจําทกุปี โดยคํานึงถงึผลประโยชน์ของผู้

มสีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ตดิตามและดแูลใหฝ่้ายจดัการดําเนินงานตามนโยบาย และแผนที�กําหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  
2.  จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบังคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที�ประชุมผู้ถือหุ้นที�ชอบด้วย

กฎหมายดว้ยความซื�อสตัย์สจุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั 
3.  ควบคมุกาํกบัดูแลการบรหิารและการจดัการของคณะกรรมการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบายที�ได้รบัมอบหมาย เวน้แต่ในเรื�อง

ดงัต่อไปนี� คณะกรรมการต้องได้รบัมตอินุมตัิของที�ประชุมผู้ถอืหุ้นก่อนการดําเนินการอนัได้แก่ เรื�องที�กฎหมายกําหนดใหต้้องได้รบัมติ
อนุมตัขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้ เชน่ การเพิ�มทนุ การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทั �งหมดหรอืบางสว่นที�สําคญัใหแ้ก่

บคุคลอื�น หรอืการซื�อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื�นมาเป็นของบรษิทั การแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นตน้ 
4.  คณะกรรมการอาจแต่งตั �งกรรมการจํานวนหนึ�งตามที�เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหารเพื�อปฏิบตัิงานตามที�ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และใหค้ณะกรรมการตั �งกรรมการบรหิารคนหนึ�ง เป็นประธานกรรมการบรหิาร ทั �งนี� กรรมการบรหิารมี
สทิธไิดร้บัคา่ตอบแทนและบําเหน็จตามที�ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทักาํหนด โดยไม่กระทบกระเทอืนถงึสทิธขิองกรรมการบรหิารในอนัที�

จะไดร้บัคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อย่างอื�นในฐานะที�เป็นกรรมการหรอืพนกังานของบรษิทั 
5.  คณะกรรมการอาจแต่งตั �งบุคคลอื�นใดให้ดําเนินกจิการของบรษิัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจ

เพื�อใหบุ้คคลดงักล่าวมอีํานาจตามที�คณะกรรมการเหน็สมควรและภายในเวลาที�คณะกรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก 
เพกิถอน เปลี�ยนแปลงหรอืแกไ้ขอํานาจนั �น ๆ กไ็ด ้

6.  หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนในห้าง
หุน้สว่นสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จํากดัความรบัผดิในหา้งหุน้สว่นจํากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัอื�น ที�ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่าง

เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั ไม่วา่จะทาํเพื�อประโยชน์ของตนเองหรอืประโยชน์ของผูอ้ ื�น เวน้แต่กรรมการผูน้ั �นจะได้แจ้ง
ใหท้ี�ประชมุผูถ้อืหุน้ทราบกอ่นที�จะมมีตแิต่งตั �งตนเป็นกรรมการ 

7. การจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาล 
8.  การวา่จา้งหรอืแต่งตั �งกรรมการผูจ้ดัการ 

9.  การแต่งตั �งกรรมการในบรษิทัย่อย 
 

ทั �งนี� ในกรณีที�การดําเนินการเรื�องใดที�กรรมการท่านใดหรอืบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง (ตามประกาศสํานักงาน กลต. และ/หรือ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย) มสี่วนได้เสยีหรอืความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มสีว่นได้เสยีหรอืมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย โดยคณะกรรมการบรษิทัจะต้องงดการออกเสยีงลงคะแนน และ/หรอืนําเสนอเรื�อง
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที�ประชุมผู้ถอืหุน้ เพื�อใหพ้จิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าวภายใต้ขอ้บงัคบัหรอืประกาศหรอื

กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 
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คณะกรรมการชุดย่อย 

 
โครงสร้างการจดัการประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อยทั �งหมด 4 ชดุ ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง โดยมรีายละเอียดดงันี� 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ชื�อ-สกลุ ตําแหน่ง 

1. นายภกัด ีกาญจนาวลยั ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอนนัต ์สริแิสงทกัษณิ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 

 สอบทานระบบการกํากบัดูแลกจิการ การควบคุมภายใน การบรหิารความเสี�ยง และกระบวนการที�เกี�ยวข้องกบั
มาตรการการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น ของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามแนวทางที�เป็นที�ยอมรบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 สอบทานใหบ้รษิัทฯ มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ พจิารณาความ

เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งตั �ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

 พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั �งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั �งเขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมด้วยอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั �ง 
 พิจารณารายการเกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทั �งนี�เพื�อใหม้ั �นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทั
ฯ 

 จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทัฯ ซึ�งรายงานดงักลา่วต้องลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบด้วยขอ้มูลอย่างน้อย ดงัตอ่ไปนี� 
- ความเหน็เกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

- ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
- ความเหน็เกี�ยวกบัการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัยห์รอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
- ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

- ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จํานวนการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ทา่น 
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที�ตามกฎบัตร 

(Charter) 
- รายการอื�นที�เหน็ว่าผู้ถอืหุน้และผูล้งทุนทั �วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรบัผดิชอบที�ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 ดําเนินการตรวจสอบเรื�องที�ได้รบัแจ้งจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในกรณีพบพฤติกรรมอนัควรสงสยัว่ากรรมการ

ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ�งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้กระทําความผิดตามที�กําหนดไว้ใน
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบับที� 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบื�องต้น

ใหแ้กส่ํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด หลกัทรพัย ์และผูส้อบบญัชทีราบภายในสามสบิวนันับแต่
วนัที�ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ี

 พิจารณาให้ความเหน็เกี�ยวกบัแผนงาน ผลการปฏบิัติงาน งบประมาณและอตัรากําลงัของสํานักงานตรวจสอบ
ภายใน 
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 สอบทานและอนุมตักิฎบตัรของการตรวจสอบภายใน 
 จดัทาํรายงานการปฏบิตังิานเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งน้อยปีละ 1 ครั �ง 

 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง 
 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญฝ่ายจดัการหรือหวัหน้างานเข้าร่วมประชุมเพื�อชี�แจงหรือให้ส่งเอกสารที�

เกี�ยวขอ้งได้ตามขอบเขตอํานาจหน้าที� 
 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรบัคาํปรกึษาจากผู้เชี�ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ

ตามขอบเขตงานที�รบัผดิชอบ 
 ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

กําหนดให้กรรมการตรวจสอบดํารงตําแหน่งเป็นเวลา 3 ปี โดยใหค้รบวาระตามวาระการเป็นกรรมการบรษิัทของ
กรรมการแต่ละทา่น 

คณะกรรมการบริหาร 

ชื�อ-สกลุ ตําแหน่ง 

1. นายฉฐัภูม ิขนัตวิริยิะ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวโสภา นาจนัหอม  กรรมการบรหิาร 

4. นายวโิรจน์ ทั �งพทิกัษ์ไพศาล กรรมการบรหิาร 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

 วางแผน ดําเนินกจิการและควบคุมกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�ใด้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัท 

และดําเนินกจิการใดๆ เพื�อสนับสนุนการดําเนินงานภายใตร้ะเบยีบบรษิทัฯ นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั และ
นโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัช ั �น รวมทั �งกําหนดหน้าที�ใหพ้นักงานและลูกจา้งบรษิทัฯ ระดบัต่างๆ

ปฏบิตัติาม  
 กําหนดกลยุทธใ์นการดําเนินธุรกจิของบรษิทั 

 กําหนดแผน และแนวทางเกี�ยวกบัการลงทนุตามนโยบายของบรษิทั 
 มอีํานาจพจิารณาอนุมตักิารกู ้หรอืการขอสนิเชื�อใด ๆ เพื�อธุรกรรมตามปกตขิองบรษิทั รวมถงึเป็นผูค้ํ�าประกนัหรอื

การชาํระเงนิหรอืการชําระหนี�เพื�อการดําเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั ในวงเงนิไม่เกนิ 100 ลา้นบาท  
 กําหนดโครงสรา้งองคก์ร และการบรหิาร  รวมถงึมอํีานาจจ้าง แตง่ตั �ง ปลดออก ใหอ้อก ไลอ่อก กําหนดอตัราค่าจ้าง 

ใหบ้าํเหนจ็รางวลั ปรบัขึ�นเงนิเดอืน  คา่ตอบแทน โบนสั สาํหรบัพนกังานระดบัผูอํ้านวยการฝ่ายขึ�นไป 
 มอีํานาจพิจารณากําหนดสวสัดกิารพนักงานใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ ประเพณี และสอดคล้องกบักฎหมายที�

บงัคบัใชอ้ยู ่
 มอีํานาจอนุมตัริายการคา่ใชจ้่ายทางการค้าที�เป็นปกติของธุรกจิ และการซื�อวตัถุดบิเพื�อการผลติ หรอืการซื�อสนิค้า

เพื�อจําหน่าย รวมถงึการทาํสญัญาที�มภีาระผกูพนัของบรษิทัในวงเงนิไม่เกนิ 20 ลา้นบาท 
 มอีํานาจอนุมตัอิํานาจอนุมตัริายการการซื�อขายทรพัย์สนิ หรอืการจดัซื�อจดัจา้ง หรอืการก่อสรา้ง หรอืการเช่า เพื�อ

ใช้ประกอบธุรกจิหลกัปกติตามวตัถุประสงค์ของบริษัทฯ และการให้เช่าทรพัย์สินเพื�อหารายได้ ให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องบรษิทัในวงเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 

 ควบคมุดูแลการดําเนินงานของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมติที�
ประชมุผูถ้อืหุน้ 

 ปฏบิตัหิน้าที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละคราว  
ทั �งนี� การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวขา้งตน้นั �น จะไม่รวมถงึอํานาจ และ/หรอื 

การมอบอํานาจช่วงในการอนุมตัริายการใดที�ตน หรือผู้รบัมอบอํานาจช่วง หรอืบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ (ตามที�นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต.) มสีว่นไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดขดัแยง้กบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยของบรษิทั ซึ�งการอนุมตัริายการใน

ลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที�ประชมุผูถ้ือหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื�อพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าว 
ตามที�ขอ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ชื�อ-สกลุ ตําแหน่ง 

1. นายภกัด ีกาญจนาวลยั ประธานกรรมการสรรหาฯ 

2. นางฐติภิรณ์ ศลิปรศัม ี กรรมการสรรหาฯ 

3. นายศริศิกัดิ � ปิยทสัสกุีล กรรมการสรรหาฯ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 การปฏบิตังิานดา้นการสรรหา 
- พิจารณาองค์ประกอบ คุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิัทโดยรวม และรายบุคคล ที�เหมาะสมกบัขนาด 

ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ ทั �งในด้านการศึกษา ความรู้ ความชํานาญ ทกัษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ความเป็นอสิระตามหลกัเกณฑ์ที�

บรษิทัฯกาํหนด 
- พิจารณาคุณสมบตัิของผูบ้ริหารสูงสุดที�เหมาะสมกบัการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพื�อให้บรรลุ

วสิยัทศัน์ที�กาํหนดไว ้โดยใหค้รอบคลุมทั �งในดา้นการศกึษา ประสบการณ์ ความรู ้ความเชี�ยวชาญ และนํา
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิที�สําคญัและเกี�ยวขอ้ง เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม 

ตลอดจนการแขง่ขนัทางธุรกจิมาประกอบการพจิารณาด้วย 
- กําหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้างและคุณสมบตัิตามที�

กําหนดไวข้า้งตน้ ทั �งนี� โดยยดึมั �นในหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี
- กํากบัดูแลให้บริษัทฯ จดัใหม้ีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิหน้าที�ให้แก่

กรรมการที�ได้รบัการแต่งตั �งใหม ่
- จดัทาํและทบทวนแผนการสบืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ของผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิทัฯ เพื�อเตรยีม

ความพรอ้มเป็นแผนต่อเนื�องใหม้ผีูส้บืทอดงานเพื�อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทัฯสามารถดําเนินไปไดอ้ย่าง

ต่อเนื�อง 
- คดัเลอืกกรรมการบรษิทั ที�มคีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื�อนําเสนอต่อที�

ประชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตั �งเมื�อมตีําแหน่งว่างลง 

 การปฏบิตังิานดา้นการพจิารณาคา่ตอบแทน 
- ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าที�ความ

รบัผิดชอบของกรรมการ โดยเชื�อมโยงค่าตอบแทนกบัผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื�อให้
สามารถจูงใจและรกัษากรรมการที�มีความสามารถ มคีณุภาพ และศกัยภาพ ทั �งนี� ใหค้ณะกรรมการบรษิัท
เป็นผูพ้จิารณาเพื�อใหค้วามเหน็ชอบกอ่นนําเสนอเพื�อขออนุมตัติ่อที�ประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจําปี  

- ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจําปี และพจิารณาปรบัอตัราค่าตอบแทนที�เหมาะสมใหแ้ก่ผูบ้รหิารสงูสุดของ

บรษิทัฯ เพื�อเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทั 

 พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ � ครั �ง 

 รบัผดิชอบตอ่การอื�นใดที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ชื�อ-สกลุ ตําแหน่ง 

1. นายอนนัต ์สริแิสงทกัษณิ ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

2. นายกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

3. นายฉฐัภูม ิขนัตวิริยิะ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

4. นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที�ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงมอํีานาจใหห้น่วยงานต่างๆในองคก์ร ชี�แจงขอ้มูลเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรอืเชญิให้

ผูบ้รหิารและเจ้าหน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งเขา้ร่วมการประชมุกบัคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงเพื�อชี�แจงหรอืใหข้อ้มูลดว้ย
วาจา สําหรับความเสี�ยงและการปฏิบัติหน้าที�ตามความรับผิดชอบ ตามที�คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

เหน็สมควร  
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 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงมอีํานาจในการใหห้น่วยงานต่างๆในองคก์รดําเนินการ หรอืปฏบิตักิารอย่างหนึ�ง
อยา่งใดเทา่ที�จําเป็น เพื�อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าที�ตามความรบัผดิชอบที�กาํหนดในกฏบตัรฯ หรอืหน้าที�พเิศษอื�นใด 

ตามที�คณะกรรมการบรษิทัจะมอบหมายใหป้ฏบิตัเิพิ�มเตมิเป็นกรณีพเิศษ 
 พจิารณากลั �นกรองเรื�องการควบคมุภายในและการบรหิารความเสี�ยงขององคก์ร  

 การกํากบัดูแล ใหค้ําปรกึษา คําแนะนํา ขอ้เสนอแนะในเรื�องการควบคุมภายในและการบรหิารความเสี�ยงที�เป็น
ประเดน็สาํคญัขององคก์ร  

 แตง่ตั �งคณะทาํงานบรหิารความเสี�ยงเพื�อใหเ้ป็นไปตามแนวทางปฎบิตัใินการบรหิารความเสี�ยง ตามหลกัเกณฑ์และ
แนวทางการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี โดยการมอบหมายอํานาจหน้าที�ให้หน่วยงานในองค์กรอย่างชดัเจนทําหน้าที�

ตรวจสอบดแูลการบรหิารความเสี�ยงโดยตรง 
 ดูแลสนบัสนุนใหม้ีการสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบรหิารความเสี�ยงขององคก์รเป็นประจําอย่าง

น้อยทกุปี เพื�อใหแ้น่ใจว่านโยบาย และกรอบบรหิารความเสี�ยงดงักล่าว ยงัคงสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพการ
ดําเนินธุรกจิในภาพรวม และกจิกรรมการบรหิารความเสี�ยงขององคก์ร 

 รายงานผลการบรหิารความเสี�ยงที�สําคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
 พจิารณาเรื�องอื�นๆตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 

ผู้บริหาร  

ขอ้มูล ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมผีูบ้รหิาร จํานวน 6 ทา่น ประกอบดว้ย 

ชื�อ-สกลุ ตําแหน่ง 

1. นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นางสาวโสภา นาจนัหอม รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิ-บญัช ีและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

3. นายวโิรจน์ ทั �งพทิกัษ์ไพศาล รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการขายและการตลาด 

4. นายฉตัรชยั ดาวเรอืง รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการผลติ 

5. นางสาวพวงเงนิ กาญจน์รกัษ์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบุคคล 

6. นายดั �ก ราสกิ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานเทคโนโลยแีละพฒันา 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม ประกอบดว้ย นายฉฐัภมู ิขนัตวิริยิะ นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา นางสาวโสภา นาจนัหอม และนาย
สว่าง ทั �งวฒัโนทยั โดยกรรมการสองในสี�คนนี� ลงลายมอืชื�อร่วมกนัพรอ้มประทบัตราสําคญับรษิทั 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที�ของกรรมการผู้จดัการ   

1. กําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ทศิทาง กลยุทธต์่างๆของบรษิทั และบรหิารใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายรวมที�บรษิทักําหนดไว ้

2. ดูแล กํากบั การดําเนินกจิกรรมต่างๆใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และถูกต้องตามขอ้กําหนดทางกฏหมาย และระเบยีบ
ขอ้บงัคบัต่างๆ 

3. ปรบัปรงุระบบบรหิารจดัการต่างๆใหม้ปีระสทิธภิาพ และมกีารพฒันาอย่างต่อเนื�องยั �งยนื 
4. กําหนดนโยบายและบริหารงาน ด้านคุณภาพ สวัสดิการ สุขภาพ และความปลอดภัย รวมถึงด้านผลกระทบ

สิ�งแวดลอ้ม 
5. สง่เสรมิ และสนบัสนุนใหบุ้คคลากรอนัทรงคา่ขององค์กร มคีวามซื�อสตัย ์รกัและสามคัค ีมกีารพฒันาการตนเองอย่าง

ต่อเนื�อง 
6. สื�อสารนโยบาย เป้าหมาย วตัถุประสงค ์กลยทุธ์ต่างๆของบรษิทั ขอ้มูลทางธุรกจิที�จําเป็นตามความเหมาะสมอย่าง

สมํ�าเสมอใหบุ้คคลากรในองคก์ร 
7. สื�อสารขอ้มูลทางธุรกจิที�จําเป็นใหบุ้คคลภายนอกองคก์รอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมและทนัการณ์ 

8. ดําเนินกจิการใดๆเพื�อสนับสนุนการดําเนินงานภายใตร้ะเบยีบของบรษิทั นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั นโยบาย
และมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั �น รวมทั �งกําหนดหน้าที�ความรบัผดิชอบใหพ้นักงานของบรษิทัระดบัต่างๆ

ปฏบิตั ิ 
ทั �งนี� การใชอ้ํานาจหน้าที�ของกรรมการผูจ้ดัการไม่รวมถึง (ต้องไม่ขดัแยง้กบักฎเกณฑข์อง ก.ล.ต.) อํานาจในการอนุมตัริายการที�

ทาํใหก้รรมการผูจ้ดัการหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกบับรษิทัและ
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บรษิทัยอ่ย รวมทั �งรายการที�กําหนดใหข้อความเหน็ชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุ้น เช่น รายการที�เกี�ยวโยง 
หรอืการไดม้าหรอืจําหน่ายไป ซึ�งสนิทรพัยข์องบรษิทัและบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

 
เลขานุการบริษทั 

นางสาวโสภา นาจนัหอม ดาํรงตําแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทัตั �งแต่วนัที� 21 มถุินายน 2560 โดยคณุสมบตัขิองผูด้ํารงตําแหน่งเป็น

เลขานุการบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัหิน้าที�ตามที�กาํหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสตัยส์ุจรติ รวมทั �งตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทั มติ

คณะกรรมการ ตลอดจนมตทิี�ประชมุผูถ้อืหุน้  
ขอบเขต อาํนาจ และหน้าที� ของเลขานุการบริษทั 

(1) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี� 

 ทะเบยีนกรรมการ 

 หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปีบรษิทั 

 หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
(2) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีที�รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัสง่สําเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีตาม

มาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการนบัแตว่นัที�บรษิทัไดร้บัรายงาน 

(3) ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกําหนด นอกจากนี�เลขานุการบรษิทัยงัมหีน้าที�อื�นตามที�
บรษิทั (หรอืคณะกรรมการบรษิทั) มอบหมาย ดงันี� 

 ใหค้าํแนะนําดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆที�เกี�ยวขอ้ง และขอ้พึงปฏบิตัดิา้นการกาํกบัดูแลในการดําเนิน
กจิกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

 ทาํหน้าที�ในการดําเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุผูถ้อืหุน้ 

 ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานที�กํากบัดูแล เชน่ สํานกังาน ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และดูแลการเปิดเผยข้อมูล
และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที�กํากบัดแูลและสาธารณชน ใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

 จดัใหม้กีารปฐมนเิทศ ใหค้าํแนะนําแกก่รรมการที�ได้รบัการแต่งตั �งใหม ่

 หน้าที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากบรษิทั 
โดยในชว่งปีที�ผ่านมาบรษิทัฯมกีารจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ย เพื�อใหผ้ลการดําเนินการเป็นไปตาม

หลกัการกํากบักจิการที�ดี บริษัทฯจึงทําการรวบรวมสถิติการเข้าประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุดในปี 2560 ที�ผ่านมา ณ วนัที� 31 
ธนัวาคม 2560 โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

 สรปุการประชมุคณะกรรมการ สาํหรบัปี 2560  
 

 

ชื�อ-สกลุ 

 

 

ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั�งที�เข้าร่วมประชุม / การประชมุปี 2560 

คณะกรรมการ 

บริษทั ตรวจสอบ สรรหาและ

พิจารณา

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

บริหารความ

เสี�ยง 

นายฉัฐภมิู ขนัติวิริยะ   ประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

8/8 - - 2/2 

นายภกัดี กาญจนาวลยั รองประธานกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ 
กรรมการอสิระ 

8/8 5/5 2/2 - 

นายณวรรธน์ ตริยพงศพ์ฒันา กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

7/8 - - 2/2 

นางสาวโสภา นาจนัหอม (1) กรรมการบรษิทั 
กรรมการสรรหาฯ 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

8/8 - 2/2 1/2 

นายสว่าง ทั �งวฒัโนทยั กรรมการบรษิทั 6/8 - -  

นางฐิติภรณ์ ศิลปรศัมี   กรรมการอสิระ 
กรรมการสรรหาฯ 

8/8 - 2/2 - 
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นายศิริศกัดิ�  ปิยทสัสีกลุ กรรมการบรษิทั 

กรรมการสรรหาฯ 

8/8 - - 0/2 

กรรมการที�เขา้ใหม่      

นายอนันต์  สิริแสงทกัษิณ (2) กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

4/8 3/5 - 1/2 

นายกวิน เฉลิมโรจน์ (3) กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

3/8 2/5 - 1/2 

หมายเหต ุ  (1) นางสาวโสภา นาจนัหอม  

 ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการสรรหาฯ เมื�อวนัที� 21 มถินุายน 2560 และไดแ้ตง่ตั �ง นายศริศิกัดิ � ปิยะทสัสกุีล เขา้รบัตาํแหน่งแทนตั �งแตว่นัที� 21 มถินุายน 2560 

 เปลี�ยนตาํแหน่งในคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง จากเดมิกรรมการบรหิารความเสี�ยง เป็น เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง แทน โดยมผีลตั�งแต่
วนัที� 1 สงิหาคม 2560 

 (2) นายอนันต ์สริแิสงทกัษณิ ไดร้บัการแตง่ตั �งเมื�อวนัที� 28 เมษายน 2560 แทนนายพงษ์ศกัดิ � เลี�ยงศริ ิที�หมดวาระการดาํรงตาํแหน่ง ตามมตทิี�ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้  

 ปี 2560 และไดร้บัการแตง่ตั �งเป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายพงษ์ศกัดิ � เลี�ยงศริ ิ
 (3) นายกวนิ เฉลมิโรจน์ ไดร้บัการแตง่ตั �งเมื�อวนัที� 21 มถินุายน 2560 แทนนายสธุรี ์เพชรโลหะกุล ที�ลาออกจากตาํแหน่งเมื�อวนัที� 31 พฤษภาคม 2560 ตามวาระคงเหลือ

 และไดร้บัการแตง่ตั �งเป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายสุธรี ์ เพชรโลหะกุล 
ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการ   
 

 

ชื�อ-สกลุ 

 

 

ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการปี 2560 

คณะกรรมการ 

บริษทั ตรวจสอบ สรรหาและ

พิจารณา

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 

นายฉัฐภมิู ขนัติวิริยะ   ประธานกรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

850,000 - - 850,000 

นายภกัดี กาญจนาวลยั รองประธานกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ 
กรรมการอสิระ 

550,000 40,000 10,000 600,000 

นายณวรรธน์ ตริยพงศพ์ฒันา กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

400,000 - - 400,000 

นางสาวโสภา นาจนัหอม  กรรมการบรษิทั 400,000 - 10,000 410,000 

นายสว่าง ทั �งวฒัโนทยั กรรมการบรษิทั 400,000 - - 400,000 

นางฐิติภรณ์ ศิลปรศัมี   กรรมการอสิระ 

กรรมการสรรหาฯ 

400,000 - 10,000 410,000 

นายศิริศกัดิ�  ปิยทสัสีกลุ กรรมการบรษิทั 
กรรมการสรรหาฯ 

400,000 - - 400,000 

กรรมการที�เขา้ใหม่      

นายอนันต์  สิริแสงทกัษิณ (1) กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

270,833 30,000 - 300,833 

นายกวิน เฉลิมโรจน์ (2) กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

200,000 20,000 - 220,000 

 

กรรมการที�หมดวาระ      

นายพงษ์ศกัดิ�  เลี�ยงศิริ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

129,166 10,000 - 139,166 

กรรมการที�ลาออก      

นายสธีุร ์เพชรโลหะกลุ   กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

170,833 20,000 - 190,833 

รวมเป็นจาํนวนเงินค่าตอบแทนกรรมการในปี 2560 ทั �งสิ�น 4,170,833 120,000 30,000 4,320,833 
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หมายเหตุ   (1) นายอนันต ์สริแิสงทกัษิณ ไดร้บัการแตง่ตั �งเมื�อวนัที� 28 เมษายน 2560 แทนนายพงษ์ศกัดิ � เลี�ยงศริ ิที�หมดวาระการดาํรงตาํแหน่ง ตามมตทิี�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ปี 

2560 และไดร้บัการแตง่ตั �งเป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายพงษ์ศกัดิ � เลี�ยงศริ ิ
 (2) นายกวนิ เฉลมิโรจน์ ไดร้บัการแตง่ตั �งเมื�อวนัที� 21 มถินุายน 2560 แทนนายสธุรี ์เพชรโลหะกุล ที�ลาออกจากตาํแหน่งเมื�อวนัที� 31 พฤษภาคม 2560 ตามวาระคงเหลอื
และไดร้บัการแตง่ตั �งเป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายสุธรี ์เพชรโลหะกุล 

 
คา่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิาร  

ในปี 2560 บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนผุบ้รหิารประกอบดว้ยค่าตอบแทนเงนิเดอืน โบนสั ใหก้บัผูบ้รหิารจํานวน 6 ราย รวม
เป็นจํานวนเงนิ 28.03 ลา้นบาท (ปี 2559 เทา่กบั 26.41 ลา้นบาท) 

 
ค่าตอบแทนอื�น 

ค่าตอบแทนอื�นของกรรมการ   -ไมม่-ี 

ค่าตอบแทนอื�นของผูบ้รหิาร เงนิกองทุนสํารองเลี�ยงชพี บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีองทุนสํารองเลี�ยงชพี โดยบริษทัได้สมทบใน
อตัราสว่นรอ้ยละ 2-3 ของเงนิเดอืน ขึ�นอยู่กบัอายุการทาํงาน โดยในปี 2560 บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบกองทนุสาํรองเลี�ยงชพีสําหรบัผูบ้รหิาร 

6 ราย รวมเป็นจํานวนเงนิ 0.41 ลา้นบาท (ปี 2559 เท่ากบั 0.44 ลา้นบาท) 
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การกาํกบัดแูลกิจการ 
นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั �นที�จะบรหิารงานโดยยดึหลกัการกํากบักจิการที�ด ีขอ้พงึปฏบิตัทิี�ดสีําหรบักรรมการบรษิทัจด

ทะเบยีน กฎระเบยีบ และแนวทางปฏบิตัทิ ี�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์และมคีวามมุ่งมั �นที�จะพฒันายกระดบัการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทั สูแ่นวปฏบิตัทิี�เป็นสากล 

นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance Policy) ของบรษิทัฯนี�เป็นหลกัการที�มุ่งเน้นใหบ้รษิทัมรีะบบที�จดัให้มี
โครงสร้างและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และผู้ถอืหุน้ เพื�อความสามารถในการแข่งขนั นําไปสู่
ความเจรญิเตบิโตและเพิ�มมูลค่าใหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว คณะกรรมการบรษิทัฯไดจ้ดัใหม้หีลกัการที�ดใีนการกํากบักจิการโดยใหม้คีวาม
สอดคล้องกบัหลกัการพื�นฐานในการใชค้วามรู้อย่างรอบคอบ ระมดัระวงั และคํานึงถึงคุณธรรม และแสดงใหเ้หน็ถึงการมีระบบบริหาร

จดัการที�มปีระสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้อนัเป็นการสร้างความเชื�อมั �นและความมั �นใจต่อผูถ้ือหุ้น ผูล้งทนุ ผูม้สี่วนได้เสยี และผู้ที�
เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย เพื�อใหก้ารกํากบัดูแลที�ดเีป็นเครื�องมอืในการเพิ�มมูลค่าและส่งเสรมิการเตบิโตอยา่งยั �งยนืของบรษิทัฯ 

ทั �งนี� คณะกรรมการเขา้ใจบทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการที�มีต่อบรษิัท และผูถ้อืหุน้ และได้ศกึษาแนว
ทางการปฏบิตัิตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที�ดี สําหรบักรรมการบริษัทจดทะเบยีนที�เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย เพื�อนํามาปรบัปรุงวธิกีารดําเนินงานของบรษิทัเพื�อสร้างความโปร่งใสในการทํางาน การดําเนินการใหม้จีรยิธรรมทางธุรกจิ 
การจดัทาํระบบควบคมุภายในต่างๆ รวมถงึการใหค้วามสําคญัของความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และการรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้น

เป็นสาํคญั  
สิทธิของผูถ้อืหุ้น 

ในปี 2560 นอกเหนือจากสทิธิข ั �นพื�นฐานของผูถ้ือหุ้น เช่น สทิธกิารโอนหุน้ของผูถ้อืหุ้นสามารถดําเนินการโอนหุน้ได้โดยไม่มี
ขอ้กําหนดทางกฎหมายใดๆทั �งสิ�นแลว้ บรษิทัยงัไดด้ําเนินการในเรื�องต่างๆที�เป็นการสง่เสรมิการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี� 

 บรษิทัไดใ้หค้วามสําคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ี�กฎหมายกําหนด และตามนโยบาย
การกาํกบัดูแลกจิการ บรษิทัไดจ้ดัประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจําปี 2560 ในวนัที� 28 เมษายน 2560 โดยมกีรรมการเขา้ร่วมประชมุ 9 ทา่น 

นอกจากนี�ยงัมผีู้บรหิารระดบัสูง ผูแ้ทนผูส้อบบญัช ีจากบรษิทั ไพรซ้์วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั และบรษิทั อนิเวนทเ์ทค ซสิ
เตม็ส ์(ประเทศไทย) จํากดั เป็นผูด้ําเนินการลงทะเบยีนและตรวจสอบผลการนบัคะแนนในการลงคะแนนในแต่ละวาระและที�ปรึกษาทาง

กฎหมาย คณุธญัพงศ ์ลิ�มวงศย์ตุ ิบรษิทั อนิเทลลเิจน้ท ์พารท์เนอรส์ จาํกดั เขา้ร่วมประชมุและผูด้ําเนินการประชุมในครั �งนี� 

 บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั �งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้ที�เว็บไซต์ของบริษัทที� 
www.ubisasia.com และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ณ วนัที� 10 เมษายน 2560 
เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูกอ่นวนัประชมุ และไดเ้ผยแพรร่ายงานขอ้มูลบรษิทัและรายงานประจําปี ณ วนัที� 10 เมษายน 2560 

 บรษิทัไดแ้จ้งหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มทั �งขอ้มูลสาํหรบัแต่ละวาระการประชุมอย่าง
เพยีงพอต่อการตดัสนิใจ ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในหนงัสอืเชญิประชมุ  

 บรษิทัไดจ้ดัเตรยีมขอ้มูลทางเอกสารในการประกอบการมอบอํานาจ และเตรยีมหนังสอืมอบอํานาจ แบบ ข. และ
แบบ ค. พรอ้มเสนอชื�อกรรมการอสิระใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณา รวมถงึจดัเตรยีมอากรแสตมป์เพื�ออํานวยความสะดวกโดยไม่คดิมูลค่า 

 บรษิัทได้เผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจําปี 2560 ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัที� www.ubisasia.com 
และไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัที� 11 พฤษภาคม 2560 ภายหลงัการประชุม 14 
วนั  

 
การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายที�จะปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ไม่วา่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย นกัลงทุน

สถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิเพื�อใหเ้กดิความเท่าเทยีมกนัอย่างแทจ้รงิ  

 เมื�อวนัที� 28 กนัยายน 2559 บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ได้เสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื�อ
บคุคลเพื�อรบัการเลอืกตั �งเป็นกรรมการบรษิทัเป็นการลว่งหน้า สาํหรบัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2560 โดยกําหนดชว่งเวลาเสนอ
ตั �งแต่วนัที� 15 ตลุาคม 2559 ถงึวนัที� 31 มกราคม 2560 โดยมกีารแจ้งใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย พรอ้มทั �งเผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละขั �นตอนของเรื�องดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัที� www.ubisasia.com  

 เมื�อวนัที� 1 กมุภาพนัธ ์2560 บรษิทัไดแ้จง้ผลต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยวา่ ไมม่ผีูถ้อืหุน้ทา่นใดเสนอวาระ
การประชมุหรอืรายชื�อบุคคลเพื�อรบัการเลอืกตั �งเป็นกรรมการบรษิทัเป็นการลว่งหน้า 
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 บรษิทัไดจ้ดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มแนบหนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ข. และแบบ ค. ซึ�งเป็นแบบที�ผูถ้อืหุน้สามารถ
กาํหนดการลงคะแนนเสยีงไดเ้องในแต่ละวาระ เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ที�ไม่สะดวกเขา้รว่มประชมุด้วยตนเองสามารถมอบอํานาจใหบุ้คคลอื�น หรอื

กรรมการอสิระเพื�อเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน ผูถ้อืหุน้สามารถ download หนงัสอืมอบฉนัทะไดอ้กีทาง ผา่นทางเวบ็ไซต์
ของบรษิทั  

 บรษิัทใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการลงทะเบียน และการตรวจนับคะแนนเสียง รวมทั �งการใชบ้ตัรลงคะแนนเพื�อ
อํานวยความสะดวกให้ผูถ้ือหุ้น โดยเฉพาะวาระการเลอืกตั �งกรรมการบตัรลงคะแนนจะเป็นแบบลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล 

และบรษิทัได้ทาํการเกบ็บตัรลงคะแนนหลงัจบวาระจากผูถ้อืหุน้ทุกทา่นที�เขา้ร่วมการประชมุ 

 บรษิทัไม่ได้เพิ�มวาระการประชุม หรอืเปลี�ยนแปลงขอ้มูลสําคญั โดยไม่ไดแ้จ้งให้ผูถ้ือหุ้นรบัทราบล่วงหน้าในการ
ประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจําปี 2560  

 บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ไดม้ีการแสดงความเหน็และตั �งคําถามในที�ประชมุจนได้ขอ้มูลครบถว้น กอ่นการลงมติ
ใดๆในแตล่ะวาระการประชุม  

 คณะกรรมการบรษิทั กําหนดขอ้ห้ามการใช้ขอ้มูลภายใน ในฐานะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานที�เกี�ยวขอ้ง ใน
การแสวงหาประโยชน์ในการซื�อขายหุน้ของบรษิทั ใหบุ้คคลอื�นเพื�อประโยชน์ในการซื�อขายหุน้บรษิทั ทั �งนี�กรรมการ และผูบ้รหิารจะต้อง

ทาํรายงานการการถอืหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 

 คณะกรรมการบรษิทั กําหนดใหก้รรมการบรษิทั และผูบ้ริหาร รายงานการมสี่วนได้เสยีของตนเองและบุคคลที�มี
ความเกี�ยวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 ภายในเดอืนธนัวาคมของทุกปี หรอื
รายงานทนัทเีมื�อมเีหตุการณ์เกดิข ึ�น 

 
การคาํนึงถงึบทบาทของผู้มส่ีวนไดเ้สีย 

บรษิทัดําเนินธุรกจิการคา้โดยคํานึงถงึสทิธแิละความเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีภายใน
บรษิทั อาทเิชน่ พนกังานและผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีภายนอกบรษิทั อาทเิชน่ คูแ่ขง่ คูค่า้ และลกูคา้ เป็นตน้ ตามแนว

ปฏบิตัทิี�ไดกํ้าหนดไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทั โดยบรษิทัตระหนกัว่าการสนบัสนุนและขอ้เสนอแนะจากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
ทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดําเนินงานและการพฒันาธุรกจิของบริษทั ดงันั �น จึงได้ดําเนินการดูแลและติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตาม

กฏหมายและขอ้กําหนดที�เกี�ยวขอ้ง ใหค้รอบคลมุถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทกุกลุม่โดยมรีายละเอยีด ดงันี� 

 พนักงาน บรษิทัใหค้วามสําคญัต่อพนักงาน โดยตระหนกัวา่พนกังานถอืเป็นทรพัยากรที�สําคญัที�จะนําพาองคก์รให้

ประสบความสําเรจ็ บรษิทัจงึมุ่งเน้นใหม้กีารพฒันาศกัยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื�อง ดว้ยการกาํหนดแผนการอบรมประจําปี ทั �งที�เป็น

การจดัขึ�นเองภายในองคก์ร หรอืภายนอกองคก์รกต็าม รวมถงึการดูแลใสใ่จสภาพแวดลอ้มในที�ทาํงานใหม้คีวามเหมาะสม และปลอดภยั
ต่อการทํางานมากที�สุด พร้อมทั �งปฏบิตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ใหไ้ด้รบัผลตอบแทนและสวสัดิการที�เหมาะสม ด้วยการจัดให้มี

สวสัดกิารพนักงานเพื�อส่งเสรมิคุณภาพชวีติที�ด ี เช่น กองทุนสํารองเลี�ยงชพี เบี�ยขยนั หอ้งพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําปี ประกนั
อุบตัเิหตุและประกนัสขุภาพ เครื�องแบบพนักงาน รวมถงึการจดัใหม้กีารท่องเที�ยวประจําปี และการจดัการแขง่ขนักฬีาระหว่างสํานักงาน
ใหญ่และโรงงาน ทั �งนี� บรษิทัยงักําหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทํางานที�เป็นรปูธรรม และทาํ
การแต่งตั �งคณะกรรมการความปลอดภยัเพื�อดูแลการทํางานใหเ้กดิความปลอดภยัสูงสุด ตลอดจนมีการติดตั �งป้ายแสดงสถิตกิารเกดิ

อุบตัเิหตุจากการทํางาน และจดัใหม้กีารฝึกอบรมหลกัสูตรด้านความปลอดภยั พร้อมทั �งไดเ้ตรยีมแผนป้องกนัและระงบัอคัคภียั เสน้ทาง
หนีไฟ การตรวจสอบอุปกรณ์ดบัเพลงิและสญัญาณแจ้งเหต ุเพื�อใหพ้นกังานมสีภาพแวดลอ้มในการทํางานที�ปลอดภยั 

 ลูกค้า บริษัทยึดมั �นการผลติสนิค้าและการบริการที�ได้มาตรฐาน พร้อมมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพสินค้าอย่าง

ตอ่เนื�อง การกําหนดราคาขายที�เหมาะสมและยตุธิรรม เพื�อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ รวมถงึการใหส้ําคญัต่อการบรกิารหลงัการ

ขายที�มปีระสทิธภิาพ ใหลู้กคา้เกดิความเขา้ใจและสามารถใชง้านสนิคา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เป็นการสรา้งความพงึพอใจใหลู้กคา้ โดยบรษิทัจดั
ใหม้ชีอ่งทางแสดงความคดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ ผา่นทางเวบไซตข์องบรษิทั โดยจะส่งตรงไปยงัผูบ้รหิารของบรษิทั อกีทั �งยงัเปิดให้

ลกูคา้สามารถเขา้เยี�ยมชมกระบวนการผลติ หรอืสอบทานกระบวนการการผลติตามมาตรฐานระบบการบรหิารคณุภาพที�กาํหนดได ้

 ผูถื้อหุ้น บรษิทัเคารพตอ่สทิธิ �ข ั �นพื�นฐานตามที�กฏหมายกาํหนดไว ้ขอ้บงัคบัและจรยิธรรมของบรษิทั มกีารควบคุม

การทาํรายการระหว่างกนั มมีาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการป้องกนัการนําขอ้มูลภายในไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วน
ตน และบรษิทัดําเนินงานด้วยการสร้างผลตอบแทนที�เหมาะสมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นอกจากนี�ในการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี  บรษิทั
คํานึงถงึสทิธิ �ในการออกเสยีงลงคะแนนของผู้ถอืหุน้ และใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ โดยคณะกรรมการบรษิัท
และคณะผูบ้รหิารของบรษิทัจะตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มูลอยา่งครบถว้น 
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 คู่แข่ง บรษิทัมนีโยบายในการปฏบิตัติ่อคู่แข่งอย่างสจุรติและเป็นธรรม ตามจรยิธรรมทางการคา้และภายใต้กรอบ

กฏหมายอย่างเคร่งครดั จงึมขีอ้กาํหนดในการปฏบิตังิานตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั �น 

 คูค้่า บรษิทัมนีโยบายปฏบิตัติ่อคูค่้าดว้ยความเป็นธรรม เสมอภาคและปฏบิตัติ่อคู่คา้ตามสญัญา และ/หรอืขอ้ตกลง

ที�ทาํรว่มกนัภายใตเ้งื�อนไขทางการคา้ โดยบรษิทัได้กาํหนดระเบยีบการจดัซื�อจดัจ้างใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัระบบคุณภาพ ISO9001 และ
คดัเลอืกคูค่า้ที�ดําเนินธุรกจิไม่ขดัต่อขอ้กฏหมายและมแีนวปฏบิตัติามมาตรฐานความปลอดภยัและอาชวีอนามยั ตลอดจนคู่คา้ที�ตระหนัก

ถงึการดําเนนิธุรกจิด้วยความเป็นมติรต่อสิ�งแวดลอ้ม 

 สิ�งแวดล้อม บรษิทักําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกจิภายใตก้รอบความรบัผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้ม ชมุชน และ

สงัคม โดยเน้นระบบการผลติที�เป็นมิตรต่อชุมชนด้วยการควบคุมการผลติใหเ้ป็นไปตามกระบวนการผลติที�ดีตามขอ้กําหนดของนิคม
อุตสาหกรรมฯ พรอ้มทั �งมนีโยบายในการตรวจสอบคณุภาพพสิ�งแวดลอ้มจากผูเ้ชี�ยวชาญภายนอก ทั �งนี�บรษิทัไม่เคยมขีอ้พพิาทกบัชุมชน

หรอืพนกังาน ส่วนด้านการสนับสนุนกจิกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัชุมชน บรษิทักใ็ห้ความสําคญั เชน่ โครงการเชญิชวนพนักงานร่วมบรจิาค
แบง่ปันใหแ้กผู่ไ้ด้รบัผลกระทบจากอุทกภยัทางภาคใต้ของประเทศ เป็นตน้ 

 เจา้หนี�การค้า/สถาบนัการเงิน บรษิทัมกีารปฏบิตัติ่อเจ้าหน้าที�ตามเงื�อนไขหรอืขอ้ตกลงทางการคา้ รวมถึงการ

ปฏิบตัติามเงื�อนไขในสญัญาที�จัดทําขึ�นระหว่างบรษิัทและธนาคารพาณิชย์หรือสถาบนัการเงินด้วยดมีาตลอด โดยบรษิทัไม่เคยมีข้อ
ขดัแยง้ตลอดระยะเวลาที�ผ่านมา และสาํหรบัเจ้าหนี�การคา้บรษิทัมขีอ้กําหนดที�ปฏบิตัติาม ISO 9001 เพื�อใหเ้กดิความเป็นธรรมแก่เจ้าหนี�

การคา้ทุกราย และยงัคงรกัษาความสมัพนัธอ์นัด ีกอปรกบัสามารถสร้างความเชื�อมั �นและความน่าเชื�อถอืใหบ้รษิทัไดเ้สมอมา 

 ทรพัยสิ์นทางปัญญา/ลิขสิทธิ�  บรษิทัไม่สนบัสนุนกจิกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัการล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาด้วย

การลอกเลยีนแบบ หรอืนําทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื�นมาใชใ้นธุรกจิโดยไม่ได้รบัอนุญาต ทั �งนี�ในปี 2560 บรษิทัไม่มีการเกี�ยวขอ้งกบั
การลว่งละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ �แตอ่ยา่งใด 

 การทุจริตคอรร์ปัชั �น บรษิทักําหนดแนวปฏิบตัเิกี�ยวกบัการกํากบัดูแลและควบคุมดูแลเพื�อป้องกนัและติดตาม

ความเสี�ยงจากการทจุรติคอร์รปัชั �น โดยจดัใหม้กีารเผยแพรน่โยบายและแนวปฏบิตัใินการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั �น  

- ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บริษัทกําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทําความผิด 
(Whistle Blowing) เพื�อใหผู้้แจ้งเรื�องร้องเรยีนกบับริษทัได้รบัความคุม้ครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนได้รบัการป้องกนัการ

ถูกกลั �นแกล้วอันเนื�องมาจากการร้องเรียนดังกล่าว โดยหากผู้ใดมีเบาะแสเกี�ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั �น การกระทําผิดกฏหมาย 
จรรยาบรรณธุรกจิหรอืพบเหน็ระบบการควบคมุภายในที�บกพร่องของบรษิทัซึ�งอาจเป็นเหตุใหเ้กดิความเสี�ยง/ความเสยีหายต่อการดําเนิน

ธุรกจิ โดยสามารถแจ้งผา่นชอ่งทางดงันี� 
 สง่จดหมายทางไปรษณียม์าที�บรษิทั 

เลขที� 807/1 ชั �น 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
10120  

 สง่จดหมายอเีลก็โทรนิกสม์าที�ประธานกรรมการบรหิาร  
 E-MAIL : D2B@ubisasia.com 

 สง่ผา่นทางเวบไซตข์องบรษิทั www.ubisasia.com/contactus  
- ในกรณีร้องเรียนพนักงาน ขอ้ร้องเรียนจะส่งตรงไปถึงประธานกรรมการบริหาร ตามที�ถูกตั �งค่าไว้ในระบบ

บนเวบไซตข์องบรษิทั 
- ในกรณีร้องเรียนผูบ้รหิาร ขอ้รอ้งเรยีนจะส่งตรงไปถึงประธานกรรมการตรวจสอบ ตามที�ถูกตั �งค่าไวใ้นระบบ

บนเวบไซตข์องบรษิทั 
ทั �งนี� บรษิทัได้ทาํการเปิดเผยถงึกระบวนการที�ชดัเจนในการจดัการกบัเรื�องที�มกีารรอ้งเรยีน โดยการระบุไวใ้นคู่มอื

นโยบายและแนวปฏบิตั ิเรื�อง การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น และในปี 2560 บรษิทัไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรยีนจากผูม้สีว่นได้ส่วนเสยีแต่อย่าง
ใด  

 
การเปิดเผยข้อมลูและความโปรง่ใส 

บรษิทัตระหนักถงึการเปิดเผยสารสนเทศที�มคีวามสําคญัของบรษิทั ทั �งขอ้มูลการเงนิและขอ้มูลสําคญัอื�นซึ�งถอืเป็นนโยบายใน

การกาํกบัดูแลกจิการของบรษิทั ไดอ้ยา่งครบถว้น ทนัเวลา และโปรง่ใส เป็นไปตามเกณฑท์ี�สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยใหผู้ถ้อืหุน้ได้รบัทราบขอ้มูลอย่างถูกตอ้งเทา่เทยีมกนัผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 

รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทั �ง
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เผยแพร่บนเวบไซตข์องบรษิทั (www.ubisasia.com) ซึ�งปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ โดยบรษิทัได้เปิดเผยขอ้มูลเพื�อแสดงความ
โปรง่ใสในการดําเนินธุรกจิ ดงันี� 

 บรษิทัไดม้กีารกาํหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ และจรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิที�บรษิทัต้องปฏบิตัต่ิอสงัคม
และรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดลอ้ม  

 บรษิทัได้ดําเนินการแต่งตั �งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงชดุใหม่ ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั �งที� 
7/2560 เมื�อวนัที� 11 สงิหาคม 2560 ไดม้มีตพิจิารณาอนุมตัแิต่งตั �งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงชุดใหม ่เพื�อใหก้ารกํากบัดูแลดา้นการ

บรหิารความเสี�ยงมปีระสทิธภิาพ สอดรบักบัคู่มอืการบรหิารความเสี�ยงชดุใหม่ และใหเ้ป็นระบบครอบคลุมทกุดา้นอย่างเหมาะสม พรอ้ม
ทั �งกําหนดนโยบายการบรหิารความเสี�ยง เป็นการสง่เสรมิการบรหิารงานและการดําเนินงานภายใตก้ารดแูลจดัการบรหิารความเสี�ยงและ

การป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัช ั �น 

 บรษิทัมกีารเปิดเผยรายชื�อกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย รวมถงึบทบาทหน้าที� ขอบเขตอํานาจ และ
วาระการดํารงตําแหน่งบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั �งที�จดัการประชุม จํานวนครั �งที�
กรรมการแต่ละทา่นเขา้รว่มประชมุตลอดปี 2560 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเหน็ต่องบการเงิน ถูกต้อง ครบถ้วน มคีวามน่าเชื�อถือ และการเปิดเผยข้อมูล
ครบถ้วนและเพียงพอ เพื�อใหน้ักลงทุนใชป้ระกอบการตดัสินใจ จึงจดัทํารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง
การเงนิไว้ในรายงานประจําปี 2560 และนําส่งต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์

 บรษิทัอํานวยความสะดวกในการปฏบิตัิงานต่อผู้สอบบญัชอีิสระ และใหค้วามร่วมมือในการเปิดเผยขอ้มูลต่างๆที�
ถกูตอ้งและโปร่งใส เพื�อใหผู้ส้อบบญัชสีามารถแสดงความเหน็ต่องบการเงนิได้อย่างถูกต้อง ครบถว้น และอยา่งอสิระ เพื�อใหผู้ถ้อืหุ้นและ
นกัลงทนุสามารถเชื�อถอืในขอ้มูลของบรษิทัไดอ้ย่างมั �นใจ 

 บริษัทเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้กําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  โดยพิจารณาจากการเปรยีบเทยีบกบัระดบัที�ปฏบิตัิอยู่ใน

อุตสาหกรรมเดยีวกนั จากขอ้มูลที�สํารวจโดยหน่วยงานที�น่าเชื�อถอื เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย เป็นตน้ และพจิารณาร่วมกบัผลประกอบการของบรษิทั และหน้าที�ความรบัผดิชอบของกรรมการ โดยนําเสนอใหท้ี�

ประชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตั ิยกเวน้สว่นของกรรมการผูจ้ดัการจะใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตั ิ

 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัทาํรายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อใหค้วามเหน็ต่อระบบการควบคมุภายใน และ
การเสนอรายชื�อผูส้อบบญัช ีไวใ้นรายงานประจําปี 2560 

 คณะกรรมการบรษิทักําหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานใหบ้รษิทัรบัทราบถึงการมสี่วนได้ส่วน
เสยีของตนเองและบุคคลที�มีความเกี�ยวขอ้งนับแต่วนัที�ได้รบัการแต่งตั �ง ซึ�งเลขานุการบริษทัเป็นผู้จดัทําเอกสารการมสี่วนได้ส่วนเสีย

รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ โดยในปี 2560 กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารไมม่สี่วนได้ส่วนเสยีแต่อยา่งใด และหากมกีรรมการ
บรษิทัหรอืผูบ้รหิารมสีว่นไดส้ว่นเสยีในเรื�องใด กรรมการที�มสี่วนไดเ้สยีจะไม่มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในวาระนั �นๆ โดยบรษิทัจะแจ้งมตทิี�

ประชมุผา่นระบบเผยแพรข่อ้มูลของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบทั �วกนั 

 คณะกรรมการบรษิทักําหนดใหบ้รษิทัปฏิบตัติามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนในกรณีที�เกดิรายการ
ระหวา่งกนัขึ�น โดยบรษิทัจะนําเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบกอ่นที�จะเสนอต่อที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาอนุมัตติามลําดับ ซึ�งทําให้คณะกรรมการบริษัทได้รบัทราบรายละเอียดการทํารายการก่อนที�จะมีการแจ้งขอ้มูลต่อตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 บรษิทัจดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เพื�อเป็นตวัแทนในการสื�อสารกบัผู้ลงทนุประเภทสถาบนั ผูถ้อืหุน้ 
รวมทั �งนกัวเิคราะหท์ั �วไป และภาครฐั ทั �งนี�บรษิทัไดกํ้าหนดใหน้ายณวรรธน์ ตรยิพงษ์พฒันา กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูแ้ทนผูบ้รหิารในการ
ใหข้อ้มูลข่าวสาร ร่วมกบันักลงทุนสมัพนัธ์ ผา่นทาง nawat@ubisasia.com และ/หรอื หมายเลขโทรศพัท ์02-683 0008 โดยในปี 2560 

บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน ประจําไตรมาสที� 1/2560 เมื�อวนัที� 31 พฤษภาคม 2560, 
ประจําไตรมาสที� 2/2560 เมื�อวนัที� 12 กนัยายน 2560 และประจําไตรมาสที� 3/2560 เมื�อวนัที� 13 ธนัวาคม 2560 ณ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย โดยนายฉัฐภูม ิขนัตวิิรยิะ ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการ
ผูจ้ดัการ และนางสาวโสภา นาจนัหอม เลขานุการบรษิทั/รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิ-บญัชแีละเทคโนโลยสีารสนเทศ ไดร้ว่มให้

ขอ้มูลเกี�ยวกบับรษิทั ผลประกอบการและทศิทางธุรกจิ ใหแ้กน่กัวเิคราะห ์นกัลงทนุ สื�อมวลชน และผูส้นใจทั �วไปที�มาร่วมงาน นอกจากนี�
ยงัเขา้ร่วมโครงการ “Company Snapshot @ Nomura” ที�จดัขึ�นโดยตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) เปิดโอกาสใหผู้บ้รหิารของบรษิทั
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จดทะเบียนได้พบปะและนําเสนอข้อมูล ณ ห้องค้าหลกัทรพัย์ ให้แก่นักลงทุนทั �งสถาบันและรายบุคคล นักวิเคราะห์ และเจ้าหน้าที�
การตลาดของ Nomura เมื�อวนัที� 1 มถุินายน 2560  

 คณะกรรมการได้กําหนดและจดัใหม้ชี่องทางที�ผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่มสามารถตดิต่อรอ้งเรยีนในเรื�องที�อาจมปัีญหา 
(Whistle Blowing) กบักรรมการโดยตรงผ่านทาง email address ของกรรมการ ทั �งนี�บรษิทัอยู่ระหว่างการดําเนินการปรบัปรุง เวบไซต์

ส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ์ ซึ�งจะมชี่องทางในการตดิต่อกบักรรมการอิสระได้โดยตรงและสะดวกยิ�งขึ�น ทั �งนี�คณะกรรมการบรษิทัได้กําหนด
มาตรการรกัษาความลบัของผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นความลบั 

 บรษิทัฯไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติคอร์รปัชั �น 
(Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย จากมตทิี�ประชมุคณะกรรมการแนวรว่มปฏบิตัฯิ ครั �ง

ที� 4/2560 เมื�อวนัที� 12 กมุภาพนัธ ์2561 โดยใบรบัรองดงักลา่วจะมอีาย ุ3 ปี นบัจากวนัที�มมีตใิหก้ารรบัรอง  
 

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบุคคลที�มคีวามรู ้ทกัษะ และความเชี�ยวชาญที�หลากหลาย และมภีาวะผู้นําซึ�งเป็นที�ยอมรบั 

โดยคณะกรรมการบรษิทัจะมสี่วนร่วมในการกําหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ ์นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกจิ และกํากบัดูแลการ
ปฏบิตังิานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมตขิองที�ประชมุผูถ้อืหุน้และเพื�อการกํากบัดแูลกจิการที�ด ีบรษิทั

ไดป้ฏบิตัติามหลกัการและแนวทางที�ตลาดหลกัทรพยัแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดดงันี� 
 

นโยบายเกี�ยวกบัการกาํกบัดแูล 

คณะกรรมการของบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี�ยวกับการกํากับดูแลกิจการที�ดี (The Principles of Good 
Corporate Governance) โดยกําหนดเป็นนโยบายเพื�อใหก้ารดําเนินธุรกจิบริษัทมกีารกํากบัดูแลกจิการที�โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

และเพิ�มความเชื�อมั �นใหแ้กผู่ล้งทุน บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลใหก้บัสาธารณะและผูถ้อืหุน้อย่างสมํ�าเสมอ นอกจากนี�บรษิทัยงัใหค้วามสําคญั
ต่อระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน สว่นการบริหารความเสี�ยงบรษิทัพยายามควบคุมและบรหิารความเสี�ยงอย่างใกล้ชดิ 

โดยคํานึงถงึเรื�องจรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิเป็นสาํคญั และดาํรงไวซ้ึ�งความเป็นธรรมตอ่คูค่า้ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่  
 

ภาวะผูนํ้าและวิสยัทศัน์ 

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทเพื�อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการกํากบัดแูลกจิการที�ด ีดงันี� 

 กําหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย และแผนธุรกจิและจดัทาํงบประมาณของบรษิทั 

 กํากบัดูแลและตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายบริหารอย่างสมํ�าเสมอใหเ้ป็นไปตามแผนงานเพื�อบรรลุเป้าหมายที�

วางไว ้

 ดูแลใหม้รีะบบควบคุมภายในที�เพยีงพอและตดิตามอยา่งสมํ�าเสมอ โดยบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั ซึ�ง

เป็นผูเ้ป็นทาํการตรวจสอบประเมนิและทบทวนระบบการควบคมุภายในของบรษิทั ในการตรวจสอบภายในประจําปี  

 ดูแลใหม้มีาตรการบรหิารความเสี�ยงที�เหมาะสม และตดิตามอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใหบ้รษิทัไดร้บัประโยชน์สงูสดุ 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื�อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบ เมื�อเกิดรายการที�อาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยกาํหนดนโยบายและวธิีการดูแลไม่ใหผู้บ้รหิารและผูม้ทีี�เกี�ยวขอ้งนําขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใชเ้พื�อผลประโยชน์ส่วน
ตน โดยในการทํารายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จะตอ้งผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะต้องเหน็ชอบด้วยกบัรายการระหว่างกนันั �น ทั �งนี� การอนุมตัิการเขา้ทํารายการระหว่างกันจะคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทั ความยตุธิรรม ความสมเหตุสมผลของรายการและเป็นไปตามราคาตลาด นอกจากนี� ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ในรายการดงักล่าวจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมตัริายการระหว่างกนัในลกัษณะดงักล่าวได ้เพื�อความเป็นธรรม และ
เพื�อผลประโยชน์สูงสดุของบรษิทั และหากเป็นรายการระหว่างกนัที�เขา้ข่ายตามขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั �ง หรอืกฏเกณฑ ์บรษิทัจะปฏบิตัิ

ตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี�บรษิทัยงักําหนดแนวทางในการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบริษัท 
โดยกําหนดใหเ้ฉพาะบุคคลที�ได้รบัมอบหมายเท่านั �น ที�จะสามารถเขา้ถึงขอ้มูลดงักล่าวได้เท่านั �น โดยทั �งนี�กรรมการและผู้บรหิารของ

บริษัททุกคนทราบถึงภาระหน้าที� และความรับผิดชอบต่อข้อมูลภายใน และไม่นํามาใช้ประโยชน์ส่วนตน รวมทั �งเพื�อการซื�อขาย
หลกัทรพัย ์และบรษิทัไดก้ําหนดบทลงโทษทางวนิยัไวห้ากมกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติาม 
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จริยธรรมทางธรุกิจ 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสําคญัของการสร้างค่านิยมเกี�ยวกบัจรยิธรรมเพื�อใหเ้ป็นวฒันธรรมขององคก์รจงึได้จดัทําจรรยาบรรณ
ทางธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ�น เพื�อสง่เสรมิพฤตกิรรมที�แสดงออกถึงความรบัผดิชอบต่อหน้าที�การงาน ผูถ้ือหุน้ เพื�อนร่วมงาน ผูม้ี

สว่นได้สว่นเสยี และสงัคม รวมถงึการหลกีเลี�ยงพฤตกิรรมใดๆที�อาจเสี�ยงต่อการขดัจรยิธรรม และอาจเป็นเหตุใหเ้ป็นการขดัต่อกฏหมาย
ด้วย โดยได้กําหนดจรรยาบรรณทางธุรกจิไว้ 10 ประการ ประกอบด้วย 1) ความซื�อสตัย์ 2) ความไว้วางใจ 3) การรกัษาความลบั 4) 

ความยดึมั �นในวชิาชพี 5) บคุคลากร 6) ความเป็นผูนํ้า 7) ความเป็นเจ้าของ 8) หลกัธรรมมาภบิาล 9) การตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั �น 10) การ
รายงานการละเมดิจรรยาบรรณของพนักงาน 

 
การถ่วงดลุของกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 

บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการตรวจสอบที�มคีวามเป็นอิสระจํานวน 3 คน และยงัมกีรรมการที�เป็นกรรมการ

อสิระอกี 1 คน บรษิทัจงึมกีรรมการอสิระทั �งหมด 4 คน จากจํานวนกรรมการบรษิทัทั �งหมด 9 คน ซึ�งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั �ง
คณะ ซึ�งจะชว่ยถ่วงดุลอํานาจของกรรมการบรหิาร 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทักําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทัอยู่ในระดบัเดยีวกบัอุตสาหกรรม และเหมาะสมกบัหน้าที�และความรบัผดิชอบที�
ได้รบัมอบหมาย รวมทั �งอยู่ในระดบัที�สูงเพียงพอที�จะจูงใจและรกัษากรรมการที�มีคณุสมบตัติามที�บรษิทัต้องการได ้สาํหรบัค่าตอบแทน

ผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยเชื�อมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการ
ดาํเนินงานของผูบ้รหิารแต่ละคน 

 
การประชมุคณะกรรมการ 

บรษิทัได้กําหนดใหม้กีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 เดอืน/ครั �ง และมกีารประชมุพเิศษเพิ�มตามความจําเป็น โดยมี

การกําหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา ในการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัตามที�
กําหนดวนัประชุมแบบรายปี จะมกีารจดัทําหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการประชมุเป็นระยะเวลาล่วงหน้า 7 วนัก่อน

การประชมุ เพื�อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอยา่งเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชมุ 
 

ระบบการควบคมุภายใน 

บรษิัทได้ให้ความสําคญัต่อระบบควบคุมภายในทั �งระดบับริหาร และระดบัพนักงานผู้ปฏบิตัิงานเพื�อให้มีประสิทธิภาพจึงได้
กําหนดภาระหน้าที� อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบตัิงาน ผูบ้รหิาร ไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใช้

ทรพัยส์นิของบรษิทัใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าที�ผู้ปฏบิตังิาน ผูต้ดิตาม ควบคุมและประเมนิผลออกจากกนัเพื�อใหเ้กดิการ
ถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี�ยงัมีการควบคุมภายในที�เกี�ยวกบัระบบการเงนิ โดยบริษทัได้กําหนดอํานาจ

อนุมตัขิองกรรมการ ซึ�งมกีารกําหนดวงเงนิผูม้อีํานาจอนุมตั ิโดยทําการกําหนดวงเงนิตามรายการที�ขออนุมตั ิอาทเิชน่ รายการค่าใชจ้่าย
ทางการค้าที�เป็นปกตขิองธุรกจิ และการซื�อวตัถุดบิเพื�อการผลติหรอืการซื�อสนิค้าเพื�อจําหน่าย รวมถงึการทาํสญัญาที�มภีาระผูกพนั และ

รายการซื�อขายทรพัยส์นิ หรอืการจดัซื�อจดัจ้าง หรอืการก่อสรา้งหรอืการเช่าเพื�อใชป้ระกอบธุรกจิหลกัปกติตามวตัถุประสงคข์องบรษิัทฯ
และการใหเ้ชา่ทรพัยส์นิเพื�อหารายได ้โดยคาํนึงความเหมาะสมและเพื�อใหเ้กดิความคล่องตวัในการบรหิารจดัการ และสอดคลอ้งกบัการ

ดาํเนินธุรกจิปัจจุบนัของบรษิทัเป็นหลกั พรอ้มทั �งกําหนดเงื�อนไขต่างๆเพิ�มเตมิ ดงันี� 1) ผูม้อีํานาจอนุมตัไิม่สามารถอนุมตัใิหต้นเองได ้2) 
การปฏบิตัติามขอบเขตวงเงนิอนุมตัทิี�กําหนดต้องอยู่ภายใต้กฏระเบียบ ประกาศ ขอ้กําหนดและคู่มอืปฏบิตัติ่างๆของบรษิทั สาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 3) อํานาจของคณะกรรมการบรษิทัย่อย
ที�ไดร้บัการแต่งตั �งจากบรษิทั ใหค้ณะกรรมการบรหิารเป็นผูกํ้าหนดแต่ไม่เกนิไปกว่าอํานาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร ถา้เกนิให้ขอ
อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท อกีทั �งยงัดูแลให้มีระบบควบคุมภายในอื�นๆที�เพียงพอ และมกีารติดตามอย่างสมํ�าเสมอ โดยบริษัท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั ซึ�งเป็นผูเ้ป็นทําการตรวจสอบประเมนิและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบรษิทั ในการตรวจสอบ

ภายในประจําปี  
  

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้รบัผดิชอบต่อการดําเนินธุรกจิที�สําคญัและการกํากบัดูแลกจิการ งบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิัท
ย่อย และสารสนเทศทางการเงนิที�ปรากฏต่อสาธารณะชนในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี และรายงานประจําปี โดยการจดัทํางบ

การเงนิดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทย โดยเลอืกนโยบายบญัชทีี�เหมาะสมและถอืปฏบิตัิอย่าง
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สมํ�าเสมอ และใชด้ลุยพนิจิอย่างระมดัระวงั และประมาณการที�ดทีี�สดุในการจดัทาํ รวมทั �งมกีารเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอยา่งเพยีงพอในหมาย
เหตปุระกอบงบการเงนิ 

 
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม และการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั �น 

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) หรอื “UBIS” มอีุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และมคีณุธรรม โดยยดึมั �นใน

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนได้สว่นเสยีทุกกลุม่ตามหลกับรรษทัภบิาลที�ด ีและจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิัตต่ิอ
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกลุ่มต่างๆของบรษิทั 

บรษิัทได้เขา้ร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั �น” โดยได้รบัการรบัรองเป็น
สมาชกิของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชั �น (Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย จากมตทิี�ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� �� กมุภาพนัธ์ ���� โดย
ใบรบัรองดงักล่าวจะมอีาย ุ� ปี นบัจากวนัที�มมีตใิหก้ารรบัรอง เพื�อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั �นในการต่อต้านการคอรร์ปัชั �นในทุก

รปูแบบ ดงันั �น บรษิทัจงึมนีโยบายใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ดาํเนินการปฏบิตัติามกฏหมายอยา่งเคร่งครดั และ
มคีวามมุ่งมั �นในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั �น โดยตระหนักดีว่าการทุจรติและการคอร์รปัชั �นนั �นเป็นภยัร้ายแรงที�ทําลายการแข่งขนั

อยา่งเสรแีละเป็นธรรม รวมทั �งกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายตอ่การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 
โดยบรษิัทมีนโยบายการกําหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้กําหนดในการดําเนินการที�เหมาะสม เพื�อป้องกันการ

คอรร์ปัชั �นกบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทั และเพื�อใหก้ารตดัสนิใจการดําเนินการทางธุรกจิที�อาจมคีวามเสี�ยงดา้นการทจุรติคอร์รปัชั �น
ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิยา่งรอบคอบ จงึไดจ้ดัทาํ “นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั �น” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ�น เพื�อเป็นแนว

ทางการปฏบิตัทิี�ชดัเจนในการดําเนินธุรกจิ และพฒันาสูอ่งคก์รแหง่ความยั �งยนื 
นอกจากนี�บรษิทัยงัจดัใหม้ชี่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทําผดิหรอืรอ้งเรยีนการทจุรติคอรร์ปัชั �น หากผูใ้ดมเีบาะแสเกี�ยวกบั

การทจุรติคอรร์ปัชั �นการกระทําผดิกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกจิหรอืพบเหน็ระบบ การควบคมุภายในที�บกพร่องของบรษิทัซึ�งอาจเป็นเหตุ
ให้เกดิความเสี�ยง/ความเสยีหายต่อการดําเนินธุรกจิ สามารถแจ้งเบาะแสมายงับริษทัได้โดยตรงถึงประธานกรรมการบรษิัท ประธาน

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ และ/ หรอืกรรมการตรวจสอบทางใดทางหนึ�ง ดงันี� 

 สง่จดหมายทางไปรษณียม์าตามที�อยูบ่รษิทั  

 เลขที� 807/1 ชั �นที� 6 ถนนพระราม 3 บางโพงพาง ยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120 

 สง่จดหมายอเิลก็โทรนิกสม์าที�ประธานกรรมการบรหิาร Email : D2B@ubisasia.com 

 ผา่นทาง Website ของบรษิทั www.ubisasia.com/ตดิตอ่เรา หรอื Contact Us  

 ในกรณีรอ้งเรยีนพนกังาน ขอ้รอ้งเรยีนนั �นจะส่งไปถงึประธานกรรมการบรหิาร  

 ในกรณีรอ้งเรยีนผูบ้รหิาร ขอ้รอ้งเรยีนนั �นจะส่งไปถงึประธานกรรมตรวจสอบ 
ทั �งนี�การแจง้เบาะแสหรือร้องเรียนต้องใช้ถ้อยคาํสุภาพ และควรมีรายละเอียด ดงันี�  

 ชื�อสกลุ-ของผูถู้กรอ้งเรยีน 

 ขอ้เทจ็จรงิเกี�ยวกบัการกระทาํผดิพยานหลกัฐานรายละเอยีดที�เกี�ยวขอ้งพรอ้มทั �งแนบหลกัฐานต่างๆ (ถา้ม)ี 

 ชื�อสกลุ-ของผูร้อ้งเรยีน  
มีการกาํหนดมาตรการคุ้มครองผูแ้จงเบาะแสหรือร้องเรียนไว ้ดงันี� 

 บรษิัทจะเกบ็ขอ้มูลเกี�ยวกบัผู้แจ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีนเป็นความลับและเปิดเผยเท่าที�จําเป็น เพื�อคํานึงถึงความ
ปลอดภยัและป้องกนัความเสยีหายที�อาจจะเกดิข ึ�นตอ่ผูแ้จ้งเบาะแสหรอื รอ้งเรยีน (กรณผีูแ้จงเบาะแสหรอืรอ้งเรยีน 
ไม่เปิดเผยชื�อ-สกลุ แตจ่ะตอ้งระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานที�ปรากฎชดัแจ้งเพยีงพอที�แสดงใหเ้หน็ถึงการ

กระทาํทจุรติคอรร์ปัชั �น หรอืการกระทําผดิตามที�แจง้) 

 ผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนสามารถรอ้งขอใหคุ้ม้ครองได้ตามความจําเป็นและเหมาะสม 

 ผูไ้ดร้บัความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการที�เป็นธรรมและเหมาะสม 
การดาํเนินการสอบสวนข้อร้องเรียน มีดงันี�  

 กรณผีูถู้กรอ้งเรยีนเป็นระดบัตั �งแต่ผูจ้ดัการฝ่ายลงมา ใหผู้บ้งัคบับญัชาและผูอ้ํานวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล เป็นผู้
รว่มสอบสวนขอ้รอ้งเรยีน 

 กรณทีี�ผูถ้กูรอ้งเรยีนเป็นระดบัตั �งแต่ผูอ้ํานวยการฝ่ายขึ�นไป ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบสวน 
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 กรณีที�ผลการสอบสวนไม่เป็นที�ยอมรบัของผู้ถูกรอ้งเรียน หรอื ผูร้้องเรยีน สามารถนําเรื�องเขา้สู่การพจิารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบได ้

อย่างไรกต็ามบริษทัจะไมร่บัเรื�องร้องเรียน/การกระทาํ ดงัต่อไปนี�  

 เรื�องที�คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรับไว้พิจารณาหรือได้วินิจฉัยแล้วเสร็จเด็ดขาดแล้ว และไม่มี
พยานหลกัฐานใหม่ที�เป็นสาระสาํคญัเพิ�มเตมิ 

 เรื�องที�ผูร้อ้งเรยีนพน้สภาพการเป็นพนักงานของบรษิทั นานเกนิหา้ปี 

 เรื�องที�ไม่ระบุพยานหลกัฐานหรอืระบุพฤตกิรรมการกระทําการทุจริตคอร์รปัชั �นที�ชดัแจ้งเพียงพอที�จะดําเนินการ
สบืสวนสอบสวนขอ้เทจ็จรงิได ้

การจดัการเรื�องที�ไดร้บัแจง้เบาะแสหรือร้องเรียน มีกาํหนดการปฏิบติัดงันี� 

เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูร้บัผดิชอบรวบรวมเอกสารที�ไดร้บัจากช่องทางดงักล่าว เพื�อสรปุขอ้เสนอแนะและประเดน็ต่างๆ ทั �งหมด 
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาดําเนินการ และบรษิทัมหีลกัเกณฑใ์นการตั �งคณะกรรมการสอบสวน เพื�อใหเ้กดิกระบวนการ

ยตุธิรรมในการพจิารณาสอบสวน และการพจิารณาลงโทษผูก้ระทาํ ความผดิ แต่กรณีที�มหีลกัฐานปรากฏชดัแจ้งเพยีงพอว่าผูแ้จง้เบาะแส
หรอืผูร้อ้งเรยีนแจ้งเรื�องโดยเจตนาไม่สจุรติ อาจตอ้งได้รบัโทษตามแต่ละกรณีดงันี� 

 หากเป็นพนักงานจะถูกดําเนินการสบืสวนสอบสวนเพื�อพจิารณาลงโทษ ตามระเบยีบขอ้บงัคบั เกี�ยวกบัการทาํงาน
ของบรษิทั 

 หากเป็นบุคคลภายนอกและส่งผลใหบ้รษิทัได้รบัความเสยีหาย บรษิทัอาจพิจารณาดําเนินคด ีตามกฎหมายกบัผู้
แจง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนด้วย 

กรณีการรกัษาความลบัในขอ้มูลซึ�งได้มาจากผูแ้จ้งเบาะแสหรอืรอ้งเรยีน บรษิทัจะเกบ็รกัษาไว้เป็นความลบัและไม่เปิดเผยใดๆ 

ทั �งสิ�นต่อผูไ้ม่มสี่วนเกี�ยวขอ้ง เวน้แต่กรณีที�มคีวามจําเป็นในขั �นตอนของการสบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิ สอบสวน ฟ้องรอ้ง ดําเนนิคดเีป็นพยาน 
ใหถ้อ้ยคาํหรอืใหค้วามรว่มมอืใด ๆ ต่อศาลหรอืสว่นราชการที�มอีํานาจตามกฎหมาย 

โดยบรษิทัอยู่ระหว่างการจดัทาํแกไ้ขแบบประเมนิตนเองในเรื�องมาตรการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั �น เพื�อยื�นแบบประเมนิตนเอง
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ  

 
การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที�สรรหาและแต่งตั �งกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง ทั �งนี�บุคคลที�ได้รบัการแต่งตั �งใหดํ้ารงตําแหน่ง

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั ตอ้งเป็นบุคคลที�มคีณุสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนที� ทจ.28/2551 เรื�อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที�ออกใหม่ ฉบบัลงวนัที� 15 

ธันวาคม 2551 และต้องไม่เป็นบุคคลที�มีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ว่าด้วย
ขอ้กําหนดเกี�ยวกบัผูบ้รหิารของบรษิทัที�ออกหลกัทรพัย ์ทั �งนี� กรรมการและผูบ้รหิารทุกท่านต้องไม่มปีระวตักิระทําผดิตามกฏหมายใน

ระยะ 10 ปียอ้นหลงักอ่นวนัยื�นคําขออนุญาต รวมทั �งไม่มปีระวตัถิูกพพิากษาถงึที�สดุใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย ไม่เป็นบคุคลที�ฝ่าฝืนขอ้บงัคบั 
ระเบยีบ ประกาศ คําสั �ง มตคิณะกรรมการ หรอืขอ้ตกลงการจดทะเบยีนหลกัทรพัยต์ลอดจนหนังสอืเวยีนที�ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย รวมทั �งขอ้พพิาทหรอืการถูกฟ้องรอ้งที�อยูร่ะหว่างการตดัสนิพจิารณาคด ี
 
การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัมกีลไกในการกาํกบัดูแลที�ทําใหส้ามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการดําเนินงานของบรษิทัย่อย 

เพื�อดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั ดงันี� 

 บรษิทัจดัส่งบุคคลเพื�อเป็นตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีํานาจควบคุม ในบรษิทัย่อยตาม
สดัสว่นการถอืหุน้ โดยตอ้งผา่นการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

 บคุคลที�ไดร้บัการแต่งตั �งจะมหีน้าที�ดําเนินการเพื�อประโยชน์ที�ดทีี�สดุของบรษิทัย่อยนั �นๆ 

 ขอบเขต อํานาจ หน้าที� ของกรรมการหรอืผูบ้ริหารที�เป็นตวัแทนของบริษทัในการกําหนดนโยบายที�สําคญั  เช่น 
การเพิ�มทนุ การลดทนุ ตลอดจนการเปลี�ยนแปลงขอ้บงัคบับรษิทั หรอืนโยบายการดําเนินงานต่างๆ เป็นตน้ จะตอ้ง

นําเสนอและได้รบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อนที�จะไปลงมต ิหรอืใชส้ทิธอิอกเสยีงในระดบัเดยีวกบัที�ต้อง
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัหากเป็นการดําเนินการโดยบรษิทัเอง 

 ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บุคคลที�ได้รบัการแต่งตั �งต้องดูแลให้บรษิทัย่อยมีขอ้บงัคบัในเรื�องการทํารายการเกี�ยวโยง 
และ/หรอื รายการไดม้าและจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย ์ใหส้อดคลอ้งกบัการปฏบิตัิของบรษิัท มกีารจดัเกบ็ขอ้มูลและ
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การบนัทกึบญัชใีหเ้ป็นไปตามนโยบายการบญัชเีหมอืนบริษทั เพื�อจะทําใหบ้รษิัทสามารถตรวจสอบและรวบรวม
จดัทาํงบการเงนิรวมไดท้นักาํหนด 

 ตวัแทนบริษัท ต้องดําเนินการให้บริษัทย่อย มีกลไกระบบการควบคุมภายในให้มีความเหมาะสมและรัดกุมที�
เพยีงพอ เชน่เดยีวกบับรษิทั  

 
การดแูลเรื�องการใช้ข้อมลูภายใน 

บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหาร และพนักงานที�ร ับทราบข้อมูลภายใน นําข้อมูลภายในซึ�งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใช้เพื�อประโยชน์ของตนเองและผูอ้ื�น โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี�  

 กาํหนดให ้กรรมการและผูบ้รหิาร จดัทาํและสง่รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั ของตนเอง คูส่มรส และบตุรที�ยงัไม่บรรลุ

นติภิาวะต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงันี� 

 รายงานการถอืหลกัทรพัยค์รั �งแรก (แบบ ��-�) ภายใน �� วนั นบัตั �งแต่วนัที�รบัตําแหน่งกรรมการ  

 รายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ ��-�) ภายใน � วนัทาํการนบัตั �งแต่วนัที�มกีาร ซื�อ ขาย โอนหรอื
รบัโอนหลกัทรพัย ์และใหส้่งสําเนารายงานการถอืหลกัทรพัยด์งักลา่วใหแ้กเ่ลขานุการบรษิทั ภายในวนัที�ส่งรายงาน

ดงักล่าว เพื�อจดัทาํบนัทกึการเปลี�ยนแปลงและสรุปจํานวนหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคล เพื�อ
นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชมุครั �งถดัไป 

 ประกาศให้ทราบทั �วกันว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที�ร ับทราบข้อมูลภายในที�มีนัยสําคัญทีอาจส่งผลต่อการ
เปลี�ยนแปลงของราคาซื�อขายหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซื�อหรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในชว่ง � เดอืนกอ่นที�บรษิทัจะมกีารประกาศ

ผลการดําเนินงาน (กาํหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน คอื �� วนันบัจากวนัสิ�นไตรมาส และ �� วนันับจากวนัสิ�นงวดบญัช)ี 
หรอืจนกว่าขอ้มูลภายในนั �น จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

กาํหนดมาตรการการลงโทษ ดงันี�  

บรษิัทได้กําหนดโทษสําหรบักรณีที�มกีารฝ่าฝืนในการนําขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใช้เพื�อประโยชนส่วนตวัไว้ในระเบยีบของ
บรษิทั โดยมโีทษขั �นสูงสุดตามกฎหมาย 

 
บคุคลากร 

 บรษิทัมพีนักงานทั �งสิ�นจํานวน 125 คน โดยอยู่ประจําที�สํานักงานใหญ่ จํานวน �3 คน และประจําที�โรงงานที�นิคมอุตสาหกรรม
สมทุรสาคร จาํนวน 102 คน ซึ�งสามารถแบ่งตามสายงานต่างๆ มรีายละเอยีดดงันี� 

 
สายงานหลกั พนักงานประจาํ 

  ปี 2560 ปี 2559 

1.   สาํนักผูบ้รหิาร  3 4 
2. สายการเงนิ-บญัช ีและเทคโนโลยสีารสนเทศ 14 13 
3. สายการขายและการตลาด  9 9 
4. สายการผลิต (โรงงาน) 75 72 

5. สายงานเทคโนโลยแีละพฒันา 18 17 
6. สายงานทรพัยากรบุคคล 6 5 

7. สาํนักตรวจสอบภายใน (ไมม่)ี - - 

รวม 125 120 

 
 ผลตอบแทนรวมของบรษิทัสาํหรบั ปี 2560 และ ปี 2559 เป็นดงันี� 

ประเภทผลตอบแทน ปี 2560 ปี 2559 

เงนิเดอืนรวม 61,176,875 59,767,874 
โบนัสรวม 9,440,933 8,267,205 
เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี 1,236,435 1,208,444 

 รวม 71,854,243 69,243,523 

 

บรษิัทให้ความสําคญักบัการยกระดบัความรู้ความเชี�ยวชาญของพนักงานโดยกําหนดให้มรีะบบการจดัการทรพัยากรบุคคลที�
คาํนงึถงึความเหมาะสมของความสามารถของบุคลากรที�ปฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมเพื�อประสทิธภิาพสูงสุด และมกีารประเมนิผลงานในแต่
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ละปีโดยใชด้ชันีวดัผลงาน (KPI) และแบบประเมนิผลงานเพื�อกาํหนดผลตอบแทน และดําเนินการฝึกอบรมเพิ�มเตมิ เพื�อเพิ�มศกัยภาพการ
ทาํงาน และสามารถใหบ้รกิารลกูคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ   

 

นอกจากนี�ยงัมกีารวางแผนอตัรากําลงัใหเ้หมาะสมกบัปรมิาณงานและสรรหาบุคลากรลว่งหน้า  ทั �งนี�บรษิทัไม่มสีหภาพแรงงาน แต่
ได้มคีณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการเพื�อสํารวจความต้องการทางด้านสวสัดิการของพนักงาน และนําเสนอต่อผู้บริหาร

ระดับสูงเพื�อพัฒนาปรบัปรุงสิทธิประโยชน์ต่างๆของพนักงาน อีกทั �งยงัอํานวยความสะดวกช่องทางในการนําเสนอความคิดเห็นของ
พนกังานไดอ้ยา่งอสิระดว้ยตนเอง ผา่นชอ่งทางที�บรษิทักําหนดไว ้อาทเิชน่ กล่องรบัความคดิเหน็ E-mail ถงึผูบ้รหิารระดบัสูงโดยตรง หรอื

ผา่นทางเวบไซดข์องบรษิทั โดยพนกังานสามารถส่งขอ้เสนอแนะมายงัผูบ้ริหารเพื�อการพิจารณาได้โดยตรง หรอืผา่นระบบร้องเรียนที�มี
ความปลอดภยัและเป็นความลบัสงูสดุ โดยบรษิทัฯตระหนกัว่าเป็นการพฒันาบรษิทัรว่มกนั 

 

ขอ้พิพาทดา้นแรงงาน 

ปัจจุบนับรษิทัไม่มขีอ้พพิาทดา้นแรงงาน ตลอดระยะเวลา 3 ปีที�ผา่นมา 

 
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit fee) 
ชื�อบริษทัผู้จ่าย ชื�อผู้สอบบญัช ีปี 2560 ค่าสอบบญัชี ปี 2560 

(บาท) 

ชื�อผู้สอบบญัชี ปี 2559 ค่าสอบบญัชี ปี 2559 

(บาท) 

บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) นายไพบลู ตนักูล 
บรษิทั ไพรซ้์วอเตอร์เฮาสค์เูปอรส์ 
เอบเีอเอส จาํกดั 

3,495,000 นายชาญชยั ชยัประสทิธิ � 
บรษิทั ไพรซ้์วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ 
เอบเีอเอส จาํกดั 

3,250,000 

บรษิทั ยบูสิ พรมีาเทค จาํกดั นายไพบลู ตนักูล 

บรษิทั ไพรซ้์วอเตอร์เฮาสค์เูปอรส์ 
เอบเีอเอส จาํกดั 

130,000 นายชาญชยั ชยัประสทิธิ � 

บรษิทั ไพรซ้์วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ 
เอบเีอเอส จาํกดั 

170,000 

Vita International Trading (Guangzhou) 

Co.,Ltd. 

Mr.Jinsheng  Zhang 

Guangzhou Zhisheng Certified 
Public Accountants 

200,000 

(RMB 40,000) 

Mr. Zhang Dong Liang, 

Guangzhou Tianhe Jiade Certified 
Public Accountants 

 200,000 

(RMB 40,000) 

ค่าบริการอื�น  -ไม่ม-ี 

  
ทั �งนี�  นายไพบูล ตันกูล และบริษัท ไพร้ซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด, Mr. Jinsheng Zhang และสํานักงาน 

Guangzhou Zhisheng Certified Public Accountants ไมม่คีวามสมัพนัธ ์และไม่มสีว่นได้เสยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/ผูบ้รหิาร/ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่หรอืผูท้ี�เกี�ยวกบับุคคลดงักล่าว 

นายไพบูล ตนักลู เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ ปี 2560 
นายชาญชยั ชาญประสทิธิ � เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ ปี 2559 

นายอุดม ธนูรตัน์พงศ ์เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ ปี 2558 
นายไกรสทิธิ � ศลิปะมงคลกลุ เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ ปี 2557 

Mr. Jinsheng Zhang เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทั ไวตา้ อนิเตอรฯ์ ปี 2560 
Mr. Zhang Dong Liang เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทั ไวตา้ อนิเตอรฯ์ ปี 2557 – 2559 

 

การนําหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีไปปรบัใช้ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั �นที�จะบรหิารงานโดยยดึหลกัการกํากบักจิการที�ด ีขอ้พงึปฏบิตัทิี�ดสีําหรบักรรมการบรษิทัจด

ทะเบยีน กฎระเบยีบ และแนวทางปฏบิตัทิ ี�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์และมคีวามมุ่งมั �นที�จะพฒันายกระดบัการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัสูแ่นวปฏบิตัิที�เป็นสากล นโยบายการกํากบัดูแล

กจิการได้จดัทาํขึ�นเพื�อใหค้ณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารฝ่ายจดัการตลอดจนพนักงาน ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการกํากบัดูแลบรษิทัและ
การปฏบิตังิาน  

คณะกรรมการบรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) จะส่งเสรมิและดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายที�กําหนดไวเ้พื�อใหบ้รษิทัได้
บรรลุเป้าหมายในการสรา้งความมั �นคงและยั �งยนืใหก้บัองคก์รและผูถ้อืหุน้ ทั �งนี� คณะกรรมการเขา้ใจบทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการที�มตี่อบรษิทั และผูถ้อืหุน้ และไดศ้กึษาแนวทางการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีสาํหรบักรรมการบรษิัท
จดทะเบียนที�เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื�อนํามาปรบัปรุงวธิีการดําเนินงานของบรษิทัเพื�อสร้างความ
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โปรง่ใสในการทาํงาน การดาํเนินการใหม้จีรยิธรรมทางธุรกจิ การจดัทาํระบบควบคมุภายในต่างๆ รวมถงึการใหค้วามสําคญัของความเท่า
เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และการรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั  

ทั �งนี� “คณะกรรมการบริษทัได้ทาํการพิจารณาและทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ ที�ได้ปรบัตามบริบททางธุรกิจ

ของบริษัทประจาํปี 2560 ต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 1/2561 เมื�อวนัที� 20 กมุภาพนัธ์ 2561 และรายงานผลการ

ปฏิบติังานไวใ้นแบบ 56-1/ข้อ 9. การกาํกบัดแูลกิจการ/ข้อ 9.1.1-ขอ้ 9.1.5” 
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคมสู่ความยั �งยืน  
บรษิทัมุ่งเน้นพฒันาการดําเนินธุรกจิบนพื�นฐานของความยั �งยืนโดยดําเนินกจิการดว้ยความโปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

และสิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนตระหนักถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่อย่างเหมาะสม  
 

นโยบายภาพรวม  

นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ได้ถูกกําหนดไว้เป็นแนวทางการดําเนินการความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ โดยไม่
ส่งเสรมิหรอืสนับสนุนการกระทําใดๆที�จะเป็นการกระทําที�ก่อใหเ้กดิการคอร์รปัช ั �นทั �งในส่วนราชการและเอกชน  สาํหรบัการดําเนินงาน
บรษิัทกไ็ด้มกีารกําหนดความรบัผดิชอบต่อสงัคมในกระบวนการทํางาน โดยคํานึงถึงผู้ที�มสี่วนเกี�ยวขอ้งและสิ�งแวดล้อมภายในองค์กร 
(CSR-in-process) โดยรวมเขา้กบัระบบการปฏบิตังิานปกตแิละที�กําหนดไวใ้น ISO รวมถงึคูม่อืการปฏบิตังิานต่างๆ 

นอกจากนี� บรษิทัดาํเนินการจดัทาํนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม และแนวทางที�บรษิทัได้วางกรอบไวส้ําหรบัการดําเนินธุรกจิ
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตามความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิ�งแวดลอ้ม และผูม้สีว่นไดเ้สยี ตามหลกัการ 8 ขอ้ ดงันี� 

 
การประกอบกิจการด้วยความเที�ยงธรรม และการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั �น  

บรษิทัดําเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส น่าเชื�อถอืและตรวจสอบได้ภายใต้หลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ดแีละจรรยาบรรณธุรกจิ ซึ�ง
คณะกรรมการบรหิารและพนักงานทกุคนในองคก์รตอ้งปฏบิตัิตามนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการที�ดขีองบรษิทัอยา่งเคร่งครดั  

บรษิทัสนับสนุนการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชั �นทุกรูปแบบซึ�งครอบคลุมการรบัและจ่ายสนิบน โดยได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิ
ของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัช ั �น (Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย จากมตทิี�ประชมุคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� �� กมุภาพนัธ ์���� โดยใบรบัรอง
ดงักล่าวจะมอีาย ุ� ปี นบัจากวนัที�มมีตใิห้การรบัรอง จงึไดจ้ดัทํามาตรการต่อต้านคอร์รปัชั �นเพื�อเป็นหลกัปฏบิตัทิี�ชดัเจนในการดําเนิน

ธุรกจิอยา่งโปร่งใส อนัจะนําไปสู่การพฒันาองคก์รและประเทศไทยอยา่งยั �งยนื และไดป้ระกาศใชม้าตรการดงักลา่วทั �วทั �งองคก์รของบรษิทั 
และบรษิทัยอ่ย โดยกําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัตอ้งปฏบิตัติามมาตรการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั �น นอกจากนี�

ยงัไดจ้ดัใหม้กีระบวนการและแนวทางการปฏบิตั ิการกํากบัดแูล การตดิตามการประเมนิผล รวมทั �งการเผยแพร่เพื�อใหค้วามรูแ้กพ่นักงาน 
ตลอดจนช่องทางในการรอ้งเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสทั �งสําหรบัพนักงานและบุคคลภายนอก (รายละเอยีดเพิ �มเตมิแสดงไวท้ี �ขอ้ 9.1 นโยบาย

กาํกบัดูแลกจิการ/ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ/การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรมและการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น) โดยใน
ปี 2560 บรษิทัไมพ่บการทจุรติหรอืขอ้รอ้งเรยีนของการกระทาํที�ขดัตอ่จรรยาบรรณทางธุรกจิ 

 
การพฒันาศกัยภาพทรพัยากรบุคคล  

บรษิทักาํหนดกลยทุธ์การพฒันาทรพัยากรบุคคลสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และนโยบายของบรษิทั โดยตระหนกัถงึความสําคญัของ

การพฒันาทรพัยากรบุคคลในทุกระดบัใหม้ปีระสทิธิภาพ และควรค่าแกก่ารได้รบัการยอมรบัและพฒันาศกัยภาพการทาํงาน จงึไดม้ีการ
กาํหนดแผนพฒันาทรพัยากรบุคคลรายปี ครอบคลมุทกุสว่นงาน  

 
การปฎิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

บรษิทัมุ่งเน้นการดําเนินธุรกจิภายใตก้ารบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ โดยตระหนักถงึความสําคญัความปลอดภยั และชวีอนา

มยัของพนกังาน จงึไดท้าํการแต่งตั �ง คณะกรรมการความปลอดภยัและชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทํางาน พรอ้มกาํหนด
นโยบายทางดา้นความปลอดภยัและชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทํางานของพนกังานเป็นแนวทางการปฏบิตั ิดงันี� 

 สุขภาพและความปลอดภยัของพนักงาน ด้วยการบูรณาการใหเ้กดิพฒันา ปรบัปรุง ประสทิธภิาพในทกุกจิกรรม ที�
ไม่ก่อให้เกดิผลกระทบหรอืความเสี�ยงต่อพนักงาน อาทเิช่น การจดัซ้อมหนีไฟและดบัเพลงิอย่างต่อเนื�องสมํ�าเสมอ ตลอดจนมีการจัด

สถานที�ทํางาน และระบบโครงสร้างพื�นฐานต่างๆ อุปกรณ์ความปลอดภยัใหเ้พยีงพอต่อการทํางาน รวมถงึการจดัใหม้ีการตรวจสุขภาพ
ประจําปีใหก้บัพนักงาน โดยมรีายการตรวจที�เหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยัของพนักงาน  

 ส่งเสรมิใหพ้นักงานมจีิตสํานึกที�ดีต่อการดําเนินงาน เพื�อใหไ้ด้ผลติภณัฑ์ที�มีคุณภาพ น่าเชื�อถือ และส่งเสริมการ

สรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัใหแ้ก่พนกังานทกุคนเพื�อการทํางานอย่างปลอดภยัผา่น Morning Talk ในทกุเชา้กอ่นเริ�มปฏบิตังิาน พรอ้ม
ทั �งการสนับสนุนให้มีการจัดฝึกอบรมให้เพียงพอและเหมาะสม อาทเิช่น การจัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัยให้พนักงานในระดับ

ปฏบิตักิาร เพื�อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในขั �นตอนการทํางานและดูแลใหป้ฏบิตัิหน้าที�ได้อย่างปลอดภยั นอกจากนี�ยงัรณรงคล์ดอุบตัิเหตุ
จากการทาํงานใหเ้ป็นศูนย ์โดยมกีารตดิตามวดัผลการดําเนินงานเป็นประจําสมํ�าเสมอ 
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 การสรา้งสภาพแวดลอ้มในการทํางานใหเ้อื�ออํานวยต่อการทํางานอย่างมปีระสทิธิภาพ เป็นอกีปัจจยัที�มผีลต่อสุขอ
นามยัของพนกังาน บรษิทัจงึจดัใหม้กีารตรวจและประเมนิระบบจดัการสภาพแวดล้อม 5 ส (สะสาง สะอาด สะดวก สขุลกัษณะ และสร้าง

นสิยั) เป็นประจํา ตลอดจนจดัใหม้ ีBig Cleaning Day ในบรษิทัอย่างสมํ�าเสมอ  
 

คณุภาพบริการ และความรบัผิดชอบต่อลกูค้าและคู่ค้า 

บรษิทัมุ่งมั �นพฒันาคุณภาพการบรกิารอย่างต่อเนื�อง เพื�อสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกค้า รวมถึงการใหค้วามสําคญัและ
ความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีในกลุม่ธุรกจิ อาทเิชน่ 

 ตดิตอ่ประสานงานกบัลูกค้าดว้ยความสภุาพและเป็นที�ไวว้างใจ ตลอดจนกําหนดมาตรการวดัผลความพงึพอใจของ
ลูกคา้ทั �งต่อสนิคา้และบรกิาร 

 ใหข้อ้มูลที�ถูกต้อง เพยีงพอและทนัต่อสถานการณ์ของลูกคา้ เพื�อไมใ่หเ้กดิความเขา้ใจที�คลาดเคลื�อนของของสนิค้า
และบรกิาร 

 ใหค้วามสาํคญัตอ่งานบรกิารหลงัการขายที�เน้นความรวดเรว็ และทนัตอ่สถานการณ์ของลูกคา้ 

 เกบ็รกัษาความลบัของลกูคา้ และไมนํ่าไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตนหรือผูอ้ื�นโดยมชิอบ 

 ใหค้าํแนะนําเกี�ยวกบัการใชง้านสนิคา้ของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพเพื�อประโยชน์สงูสุดของลูกคา้ 

 การเปิดใหลู้กคา้ไดเ้ขา้เยี�ยมชมกจิการและตรวจสอบคณุภาพการดําเนนิงานของบรษิทั 

 สนบัสนุนการจดัทาํแนวทางการสรรหาวตัถดุบิตามคณุลกัษณะที�กําหนดแหล่งผลติที�ดแีละเป็นที�ยอมรบั 

 จดัทําแนวทางปฏบิตัเิพื�อการทบทวนและพฒันากระบวนการผลติผลติภณัฑเ์พื�อใหบ้รษิัทสามารถส่งมอบสนิค้าที�มี
มาตรฐานและความปลอดภยัอย่างต่อเนื�อง  

 นําระบบคุณภาพ ISO 9001 ที�ร ับรองโดย Bureau Veritas (BVQI) ซึ�งเน้นการจัดการอย่างเป็นระบบในทุก
กระบวนการทาํงาน ตั �งแตก่ระบวนการสรรหาวตัถดุบิ การผลติ ตลอดจนการจดัส่งสนิคา้อย่างมคีณุภาพ  

 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางเพื�อใหผู้ม้สี่วนได้สว่นเสยีทุกกลุ่มแจง้เบาะแสและเรื�องรอ้งเรยีนการประพฤตทิี�มชิอบ ผา่นทาง
เวบไซตข์องบรษิทั ทางโทรศพัท ์และทางอเีมล ์สง่ตรงถงึคณะผูบ้รหิารและประธานกรรมการตรวจสอบของบรษิทั  

 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม 

บรษิทัมุ่งมั �นในการสนับสนุนพฒันาสงัคมและสิ�งแวดล้อม ดว้ยการดูแลรกัษาสิ�งแวดล้อมตามนโยบายสิ�งแวดล้อมของบริษัทที�
กําหนดแนวทางปฏบิตัไิวอ้ย่างชดัเจน ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสรมิการลดมลพษิดว้ย 3Rs (Reduce/Reuse/Recycle) มกีารทบทวนและดูแล

ความเสี�ยงจากผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมที�อาจเกดิขึ�นจากกระบวนการผลติ ทั �งระหว่างการผลติและหลงักระบวนการผลติ ตลอดจนการ
กาํจดัของเสยีจากการผลติโดยว่าจ้างบรษิทัที�ดําเนินการในการกาํจดัของเสยีอุตสาหกรรมโดยเฉพาะมาดูแลรบัผดิชอบ ที�ผา่นมาบรษิทัได้
ดาํเนินการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงงานเป็นประจําทุกปี และในพื�นที� การผลิตอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อเฝ้าระวังและหามาตรการ

ป้องกนัแกไ้ขทนัท ี  พรอ้มกนันี�ยงัสนับสนุนกจิกรรมทางสงัคมเพื�อสิ�งแวดล้อมอย่างต่อเนื�อง ไม่ว่าจะเป็นการเขา้ร่วมโครงการต่างๆของ
การนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร ดว้ยการเน้นร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม เป็นตน้ ซึ�งบริษทัเลง็เหน็ถึงความสําคญัในการอยู่ร่วมและ

พฒันาชุมชน ทั �งนี�บรษิทัจะดําเนินการกําหนดนโยบายด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม ใหม้ีความสอดคล้องกบันโยบายการกํากบัดูแล
กจิการของบรษิทัต่อไป 

 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัดาํเนินธุรกจิโดยใหค้วามเคารพสทิธิ �ที�มนุษยท์กุคนสมควรไดร้บัในฐานะที� เป็นส่วนหนึ�งของสงัคมตลอดจนความมเีสรีภาพ
และศกัดิ �ศรขีองความเป็นมนุษย์ ใหค้วามเสมอภาคปราศจากการเลอืกปฏิบตัิ เคารพเท่าเทยีมกนัภายใต้กฏหมาย มีการปฏบิตัทิี�เป็น

รูปธรรมอย่างชดัเจน โดยใหส้ทิธิ �และส่งเสรมิใหท้ํางานตรงตามความสามารถและศกัยภาพ รวมทั �งดําเนินโยบายค่าตอบแทนรายได้ตาม
ความรู้ความสามารถ ทั �งนี� บริษัทได้ประกาศใช้นโยบายเกี�ยวกบัจรรยาบรรณของพนักงาน (Code of Conduct) ซึ�งมีสาระสําคญัที�

ครอบคลมุองคป์ระกอบดา้นสทิธมินุษยชน อาทเิชน่ การเลอืกปฏบิตั ิสทิธแิรงงาน การปกป้องขอ้มูลลูกคา้ เป็นตน้  
 

พฤติกรรมการแข่งขนั 

บริษัทมุ่งเน้นการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม ด้วยการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และมีความชอบธรรมโดยการยึดหลัก
จรรยาบรรณการกํากบัดแูลกจิการที�ด ีภายใต้กฏหมายการแขง่ขนัทางการคา้ รวมถงึกฏเกณฑ์ขอ้กําหนดที�เกี�ยวขอ้งของประเทศไทยและ

สากล ทั �งนี�จากการประกาศใชน้โยบายเกี�ยวกบัจรรยาบรรณของพนกังาน (Code of Conduct) ที�มเีนื�อหาสาระครอบคลุมแนวปฏบิตัดิ้าน



บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน)                                                                                                               รายงานประจาํปี 2560   

 

44 

การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม และการแขง่ขนัทางการคา้ เพื�อป้องกนัพฤตกิรรมการแขง่ขนัที�ไม่เป็นธรรมได้ อย่างไรก็ตาม บรษิทัจดัให้มี
ช่องทางเพื�อใหผู้ม้สี่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุม่แจ้งเบาะแสและเรื�องรอ้งเรยีนการประพฤตทิี�มชิอบ ผ่านทางเวบไซต์ของบรษิทั ทางโทรศพัท์ 

และทางอเีมล ์สง่ตรงถงึคณะผูบ้รหิารและประธานกรรมการตรวจสอบของบรษิทั   
 

การพฒันานวตักรรม 

นวตักรรมเป็นปัจจยัสําคญัของความสําเรจ็และการเตบิโตของบรษิทั บรษิทัจงึได้มุ่งเน้นและใหค้วามสําคญัสูงสดุต่อการคดิคน้
วจิยั และพฒันานวตักรรมใหม่ๆ เพื�อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยไดก้าํหนดเป็นกลยุทธ์การ

บรหิารจดัการนวตักรรมอย่างชดัเจน เพื�อให้เกดิการพฒันาที�มคีวามหลากหลายทั �งภายในและภายนอกองค์กร เชน่ การขอความร่วมมอื
จากสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช) ในการวิจัยคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ปัจจุบนับริษัทได้จดัตั �งฝ่าย

เทคโนโลยแีละการพฒันาเป็นหน่วยงานที�รายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ เพื�อเพิ�มความเป็นอสิระและความคล่องตวัในการทํางานให้
มากขึ�น 

  
การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน 

บรษิทัไดด้ําเนินงานใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์พรอ้มทั �งมกีารประเมิน การกําหนดแนวทางปฏบิตั ิการสื�อสารกบัพนักงาน การ

ตรวจสอบการปฏบิตัอิยา่งสมํ�าเสมอ และมกีารจดัทํารายงานผลโดยส่วนงานที�เกี�ยวขอ้งและรบัผดิชอบ 
 

การดาํเนินที�มีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มปัีญหาผลกระทบ การถูกกลา่วหา หรอืถูกตรวจสอบจากหน่วยงานใด และไม่เคยฝ่าฝืนกฏหมายในเรื�อง

เกี�ยวกบัหลกัการความรบัผดิชอบต่อสงัคมทั �ง 8 ขอ้อยา่งมนีัยสําคญั 
 

กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม (After Process) 

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกจิดว้ยการกํากบัดูแลภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล เตบิโตเคยีงคูส่งัคมไทยมากว่า 40 
ปี โดยประกอบธุรกจิ ผลติ และจําหน่ายผลติภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋อง และแลคเกอร์เคลอืบกระป๋อง เพื�อใช้ในอุตสาหกรรมการผลิต

กระป๋องโลหะ และฝาจุกขวดในการบรรจุอาหาร และเครื�องดื�ม และผลติภณัฑอ์ื�นๆ อกีทั �งบรษิทัยงัได้คดิคน้และพฒันาผลติภณัฑใ์หม้ีความ
หลากหลาย และรกัษาคุณภาพที�ดอีย่างตอ่เนื�อง เพื�อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ที�ต่างกนั และหนึ�งในปณิธานที�บรษิทัยดึมั �น คอืการ

ดาํเนินธุรกจิที�สอดผสานไปกบัการตอบแทนกลบัสูส่งัคมในรูปแบบต่างๆ   ผา่นกจิกรรมที�แสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม หรอื CSR 
(Corporate Social Responsibility) ที�หลากหลายอย่างต่อเนื�อง ตลอดจนรณรงคใ์หทุ้กภาคส่วนภายในองคก์รมสี่วนร่วมในกจิกรรมต่าง ๆ 

“ยูบสิจติอาสา” หนึ�งในความภาคภูมใิจของเรา ด้วยจติสํานึกแห่งการแบ่งปันที�แทรกซึมสู่หวัใจพนักงาน ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบของกําลงั
ทรพัย ์แรงกาย แรงใจ และรอยยิ�มสูส่งัคมไทยในทุกเมื�อที�สงัคมต้องการ 

ตลอดระยะเวลาหลายปีที�ผ่านมา บรษิทัไดดํ้าเนินการกจิกรรม CSR มาโดยตลอด และต่อเนื�องทั �งในภายในและภายนอกองค์กร 
ซึ�งกจิกรรมภายในของเรา ดว้ยกจิกรรมในปี 2560 ดงันี� 

 
กิจกรรมบริจาคโลหิต โดยพนักงานและผู้บริหาร ร่วมบรจิาคโลหิตที�การนิคมอุตสาหกรมสมุทรสาคร เนื�องในโอกาสวันแม่

แหง่ชาต ิเพื�อรว่มเป็นส่วนหนึ�งในการสรา้งกุศล ชว่ยเหลอืตอ่ชวีติเพื�อนมนุษย ์
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ร่วมมอบสิ�งของช่วยเหลือพี�น้องชาวใต้ ที�ประสบอุทกภยั 

 

 

 

 

 

 

โครงการยูบิสจิตอาสา  ในวนัที� 7 มถุินายน 2560 ที�ผ่านมา คณะผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ได้ร่วมทํากจิกรรมมอบ

อุปกรณ์การเรยีน และปรบัปรงุ ซ่อมแซมอาคารเรยีน โรงเรยีนบา้นชายทะเลบางกระเจ้า อ.เมอืงฯ จ.สมุทรสาคร 

 

 

 

 

 

 

 

และเมื�อวนัที� 17 มถิุนายน 2560 นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการผู้จดัการ ได้มอบเงินสนับสนุนค่าใช้จา่ยแก่โรงเรียน

การศกึษาเดก็ตาบอดพกิารซํ�าซอ้นชะอํา จงัหวดัเพชรบรุ ี
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โครงการปันนํ�าใจเพื�อการศึกษาโรงเรียน ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กทบัเบกิ จงัหวดัเพชรบูรณ์ โดยบรษิทัได้มอบอุปกรณ์การเรียน 

และสิ�งของจําเป็น เพื�อรว่มสมทบทนุโครงการร่วมกบัคณะการจดัการ สถาบนัเทคโนโลยยีานยนตม์หาชยั  

 

 

 

 

โครงการเพิ�มพื�นที�สีเขียวในเขตโรงงาน  

 

 

 

กิจกรรมจดัสวนดอกดาวเรืองเพื�อแสดงความไว้อาลยัแด่ในหลวงรชัการที� 9 

 

 

 

โครงการปรบัปรงุหลงัคาเมทลัชีทโรงคดัแยกขยะ และบอ่เลี�ยงปลา โรงเรียนบา้นชายทะเลบางกระเจา้  

จ.สมทุรสาคร 

บรษิัท ยูบสิ (เอเชีย) จํากดั (มหาชน) และพนัธมติรทางธุรกิจ บรษิทั ออลเน็กซ์ (ประเทศไทย) จํากดั ได้ร่วมกนัดําเนินการ
ปรบัปรุงหลงัคาโรงคดัแยกขยะ และบ่อเลี�ยงปลา จากเดมิที�เป็นหลงัคามุงจาก สภาพผผุงั เป็นหลงัคาเมทลัชที จดักจิกรรมแข่งขนักฬีากบั

น้องๆ นกัเรยีน มอบอปุกรณ์การเรยีนต่างๆ และสง่มอบหลงัคาเมื�อวนัที� �� ธนัวาคม ���� ที�ผา่นมา 
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การป้องกนัการมีส่วนเกี�ยวข้องกบัการคอรร์ปัชั �น 

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) หรอื “UBIS” มอีุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และมคีณุธรรม โดยยดึมั �นใน
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนได้สว่นเสยีทุกกลุม่ตามหลกับรรษทัภบิาลที�ด ีและจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอ

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกลุ่มต่างๆของบรษิทั 
บรษิทัไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชั �น (Collective Anti-

Corruption : CAC) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย จากมตทิี�ประชมุคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครั �งที� �/���� เมื�อ
วนัที� �� กมุภาพนัธ์ ���� โดยใบรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ � ปี นบัจากวนัที�มมีตใิหก้ารรบัรอง เพื�อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั �นใน

การต่อตา้นการคอรร์ปัชั �นในทุกรูปแบบ ดงันั �น บรษิทัจงึมนีโยบายใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ดําเนินการปฏบิตัิ
ตามกฏหมายอย่างเคร่งครดั และมคีวามมุ่งมั �นในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั �น โดยตระหนกัดวี่าการทจุรติและการคอรร์ปัชั �นนั �นเป็นภยั

รา้ยแรงที�ทาํลายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม รวมทั �งก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 
โดยบรษิัทมีนโยบายการกําหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้กําหนดในการดําเนินการที�เหมาะสม เพื�อป้องกันการ

คอร์รปัช ั �นกบัทุกกิจกรรมทางธุรกจิของบริษัท และเพื�อใหก้ารตดัสินใจและการดําเนินการทางธุรกจิที�อาจมีความเสี�ยงด้านการทุจริต
คอรร์ปัชั �นได้รบัการพจิารณาและปฏบิตัิอย่างรอบคอบ จึงได้จดัทํา “นโยบายการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั �น” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ�น 

เพื�อเป็นแนวทางการปฏบิตัทิี�ชดัเจนในการดําเนินธุรกจิ และพฒันาสูอ่งคก์รแห่งความยั �งยนื 
นอกจากนี�บรษิทัยงัจดัใหม้ชี่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทําผดิหรอืรอ้งเรยีนการทจุรติคอรร์ปัชั �น หากผูใ้ดมเีบาะแสเกี�ยวกบั

การทจุรติคอรร์ปัชั �นการกระทําผดิกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกจิหรอืพบเหน็ระบบ การควบคมุภายในที�บกพร่องของบรษิทัซึ�งอาจเป็นเหตุ
ให้เกดิความเสี�ยง/ความเสยีหายต่อการดําเนินธุรกจิ สามารถแจ้งเบาะแสมายงับริษทัได้โดยตรงถึงประธานกรรมการบรษิัท ประธาน

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ และ/ หรอืกรรมการตรวจสอบทางใดทางหนึ�ง ดงันี� 

 สง่จดหมายทางไปรษณียม์าตามที�อยูบ่รษิทั  
เลขที� 807/1 ชั �นที� 6 ถนนพระราม 3 บางโพงพาง ยานนาวา กรงุเทพมหานคร 10120 

 สง่จดหมายอเิลก็โทรนิกสม์าที�ประธานกรรมการบรหิาร Email : D2B@ubisasia.com 

 ผา่นทาง Website ของบรษิทั www.ubisasia.com/ตดิตอ่เรา หรอื Contact Us  
- ในกรณีรอ้งเรยีนพนกังาน ขอ้รอ้งเรยีนนั �นจะส่งไปถงึประธานกรรมการบรหิาร  
- ในกรณีรอ้งเรยีนผูบ้รหิาร ขอ้รอ้งเรยีนนั �นจะส่งไปถงึประธานกรรมตรวจสอบ 

ทั �งนี�การแจง้เบาะแสหรือร้องเรียนต้องใช้ถ้อยคาํสุภาพ และควรมีรายละเอียด ดงันี�  

 ชื�อ-สกลุของผูถู้กรอ้งเรยีน 

 ขอ้เทจ็จรงิเกี�ยวกบัการกระทาํผดิพยานหลกัฐานรายละเอยีดที�เกี�ยวขอ้งพรอ้มทั �งแนบหลกัฐานต่างๆ (ถา้ม)ี 

 ชื�อ-สกลุของผูร้อ้งเรยีน  
และมกีารกาํหนดมาตรการคุ้มครองผูแ้จงเบาะแสหรือร้องเรียนไว ้ดงันี�  

 บรษิัทจะเกบ็ขอ้มูลเกี�ยวกบัผู้แจ้งเบาะแสหรอืร้องเรียนเป็นความลบัและเปิดเผยเท่าที�จําเป็น เพื�อคํานึงถึงความ
ปลอดภยัและป้องกนัความเสยีหายที�อาจจะเกดิข ึ�นตอ่ผูแ้จ้งเบาะแสหรอื รอ้งเรยีน (กรณผีูแ้จงเบาะแสหรอืรอ้งเรยีน
ไม่เปิดเผยชื�อ-สกุล จะตอ้งระบุรายละเอียดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานที�ปรากฎชดัแจ้งเพยีงพอที�แสดงใหเ้หน็ถึงการ

กระทาํทจุรติคอรร์ปัชั �น หรอืการกระทําผดิตามที�แจง้) 

 ผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนสามารถรอ้งขอใหคุ้ม้ครองได้ตามความจําเป็นและเหมาะสม 

 ผูไ้ดร้บัความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการที�เป็นธรรมและเหมาะสม 
การดาํเนินการสอบสวนข้อร้องเรียน มีดงันี�  

 กรณผีูถู้กรอ้งเรยีนเป็นระดบัตั �งแต่ผูจ้ดัการฝ่ายลงมา ใหผู้บ้งัคบับญัชาและผูอ้ํานวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล เป็นผู้
รว่มสอบสวนขอ้รอ้งเรยีน 

 กรณทีี�ผูถ้กูรอ้งเรยีนเป็นระดบัตั �งแต่ผูอ้ํานวยการฝ่ายขึ�นไป ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบสวน 

 กรณีที�ผลการสอบสวนไม่เป็นที�ยอมรบัของผู้ถูกร้องเรียนหรอืผูร้้องเรียน สามารถนําเรื�องเข้าสู่การพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบได ้

อย่างไรกต็ามบริษทัจะไมร่บัเรื�องร้องเรียน/การกระทาํ ดงัต่อไปนี�  

 เรื�องที�คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรับไว้พิจารณาหรือได้วินิจฉัยแล้วเสร็จเด็ดขาดแล้ว และไม่มี
พยานหลกัฐานใหม่ที�เป็นสาระสาํคญัเพิ�มเตมิ 
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 เรื�องที�ผกูรองเรยีนพน้สภาพการเป็นพนกังานของบรษิทั นานเกนิหา้ปี 

 เรื�องที�ไม่ระบุพยานหลกัฐานหรอืระบุพฤตกิรรมการกระทําการทุจริตคอร์รปัชั �นที�ชดัแจ้งเพียงพอที�จะดําเนินการ
สบืสวนสอบสวนขอ้เทจ็จรงิได ้

การจดัการเรื�องที�ไดร้บัแจง้เบาะแสหรือร้องเรียน มีกาํหนดการปฏิบติัดงันี� 

เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูร้บัผดิชอบรวบรวมเอกสารที�ได้รบัจากช่องทางดงักล่าว เพื�อสรปุขอ้เสนอแนะและประเดน็ต่างๆทั �งหมด 
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาดําเนินการ และบรษิทัมหีลกัเกณฑใ์นการตั �งคณะกรรมการสอบสวน เพื�อใหเ้กดิกระบวนการ

ยุตธิรรมในการพจิารณาสอบสวน และการพจิารณาลงโทษผูก้ระทําความผดิ แต่กรณีที�มหีลกัฐานปรากฏชดัแจ้งเพยีงพอว่าผูแ้จ้งเบาะแส
หรอืผูร้อ้งเรยีนแจ้งเรื�องโดยเจตนาไม่สจุรติ อาจตอ้งได้รบัโทษตามแต่ละกรณีดงันี� 

 หากเป็นพนักงานจะถูกดําเนินการสบืสวนสอบสวนเพื�อพจิารณาลงโทษ ตามระเบยีบขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทํางาน
ของบรษิทั 

 หากเป็นบุคคลภายนอกและส่งผลใหบ้รษิัทได้รบัความเสยีหาย บรษิทัอาจพิจารณาดําเนินคด ีตามกฎหมายกบัผู้
แจง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนด้วย 

กรณีการรกัษาความลบัในขอ้มูลซึ�งได้มาจากผูแ้จ้งเบาะแสหรอืรอ้งเรยีน บรษิทัจะเกบ็รกัษาไว้เป็นความลบัและไม่เปิดเผยใดๆ 
ทั �งสิ�นต่อ ผู้ไม่มีส่วนเกี�ยวขอ้ง เว้นแต่กรณีที�มคีวามจําเป็นในขั �นตอนของการสบืสวนหาขอ้เทจ็จริง สอบสวน ฟ้องร้อง ดําเนินคดีเป็น

พยาน ใหถ้อ้ยคาํหรอืใหค้วามร่วมมอืใด ๆ ต่อศาลหรอืส่วนราชการที�มอีํานาจตามกฎหมาย 
โดยบรษิทัอยู่ระหว่างการจดัทาํแกไ้ขแบบประเมนิตนเองในเรื�องมาตรการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั �น เพื�อยื�นแบบประเมนิตนเอง

ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ  
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การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

 
สรปุความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัประชุมครั �งที� 1/2561 วนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2561 โดยมีกรรมการที�เป็นกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชมุ เพื�อใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้ชี�แจงและ
รายงานผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในในรอบปี 2560 ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รายงานว่า จากการพิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ พรอ้มทั �งขอ้เสนอแนะการ
ตรวจสอบภายใน ซึ�งมุ่งเน้นการตรวจสอบเชงิปฏบิตัิการใหม้ีการพฒันาอย่างมปีระสทิธิภาพและต่อเนื�อง มปีระสทิธผิล รวมทั �งให้มีการ

ติดตามและดําเนินการแก้ไขผลการตรวจสอบในประเด็นที�เป็นสาระสําคญั โดยเฉพาะประเด็นสําคญัของปัจจัยความเสี�ยงที�อาจมี
ผลกระทบต่อการปฏบิตัิงาน รายการที�เกี�ยวโยงซึ�งอาจทําใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เป็นรายการจรงิทางการค้าอนัเป็นธุรกจิ

ปกตทิั �วไปอยา่งสมเหตุสมผล และเป็นผลประโยชน์สูงสดุตามนโยบายบรษิทั การดแูลทรพัยส์นิ มรีะบบป้องกนัที�ด ี 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเหน็ว่า ในปี 2560 ไม่พบขอ้บ่งชี�ว่า มรีายการทจุรติหรอืการนําทรพัยส์นิของบรษิทั ไปใชโ้ดยมิ

ชอบ และจากผลการสอบทานที�เป็นไปตามขั �นตอนที�กําหนดไว ้ได้สอดคลอ้งกบัขอ้กําหนดกฎหมายของภาครฐัและนโยบายการกํากบั
ดูแลกจิการ และจากการหารอืกบัผูส้อบบญัชภีายนอก ในประเดน็ระบบการควบคุมภายในนั �น มคีวามเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

ไม่มขีอ้บกพร่องที�เป็นสาระสําคญัที�มผีลต่อระบบการควบคมุภายในและต่อรายงานทางการเงนิ นอกจากนี�บรษิทัยงัได้ปรบัปรุงระบบงาน
บญัชใีหด้ีข ึ�นตามคําแนะนําของผู้สอบบัญช ีเพื�อให้ระบบการจดัเกบ็ขอ้มูลและรายงานทางการเงนิ มคีวามสอดคล้องและเป็นไปตาม

มาตรฐานการบญัช ี 
คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปได้ว่า

จากการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัในด้านต่างๆ 5 องคป์ระกอบคอื การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเสี�ยง 
การควบคุมการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล และระบบติดตาม คณะกรรมการเหน็ว่าบริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในอย่างเพยีงพอ และเหมาะสมกบัธุรกรรมของบรษิทั สรุปสาระสาํคญัดงันี� 
องคก์รและสภาพแวดล้อม  

บรษิทักาํหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกจิที�ชดัเจน เพื�อใหก้ารปฏบิตังิานมคีวามคล่องตวัเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพธุรกจิที�

เปลี�ยนแปลง รองรบัแผนงานระยะยาว และการขยายงานและกําหนดโครงสร้างการบงัคบับญัชาแยกตามสายงานที�สอดคลอ้งกบักลยุทธ์
การดาํเนินธรุกจิและการกํากบัดูแลกจิการ โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอสิระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

การบริหารความเสี�ยง  

บรษิทักาํหนดนโยบายการบรหิารความเสี�ยงเป็นนโยบายสําคญั โดยคณะกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง ทาํหน้าที�ในการ

ประเมินปัจจยัเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิัท และกําหนดผู้รบัผดิชอบในหน่วยงานต่างๆ พรอ้มทั �งมอบหมายให้การ
บรหิารความเสี�ยงเป็นความรบัผดิชอบของผู้บรหิารทุกคน มกีารวางแผนและกําหนดมาตรการบรหิารความเสี�ยง มกีารประเมินปัจจัย

ความเสี�ยงซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิและเป้าหมายของบรษิทั จดัใหม้กีารตดิตามการบรหิารความเสี�ยงของหน่วยงานต่างๆ 
ภายในองคก์ร รวมทั �งไดจ้ดัใหม้กีารอบรม เพื�อสนบัสนุนใหก้ารทํางานขององคก์รสามารถดําเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื�อง 

การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร   

คณะกรรมการบรษิทั ไดจ้ดัทาํอํานาจดําเนินการโดยกําหนด (1) ตําแหน่งผูม้อํีานาจอนุมตั ิวงเงนิ การสั �งการ การกอ่หนี� และการ
ชําระหนี� ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร (2) จัดทําระบบการปฏิบตัิงานและอํานาจหน้าที�ในการอนุมตัิตามระบบงาน (3) บริษัท ได้สํารวจ

กฎหมาย หรอืขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั และไดจ้ดัทาํคูม่อืการควบคมุการปฏบิตัติามกฎหมาย  
นอกจากนี�คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาทบทวนและอนุมตัแิผนการตรวจสอบประจําปี เพื�อใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการ

ปฏบิตังิานที�มีความเสี�ยงสูง รวมทั �งครอบคลุมถึงความคาดหวงัของผู้ที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบับรษิทั ทาํใหบ้รษิทัมั �นใจว่าหน่วยงานต่างๆมี
การควบคุมภายในในการปฏบิตัิงานที�เพียงพอที�จะตอบสนองความเสี�ยงในการดําเนินงานทุกด้าน ทั �งด้านการเงนิ การปฏบิตังิาน การ

ปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบ กฎเกณฑต์่างๆ รวมถงึได้พจิารณาประเดน็สําคญัและปัญหาที�ตรวจพบจากการตรวจสอบโดยผู้
ตรวจสอบภายใน และผูต้รวจสอบภายนอก และตดิตามอย่างใกลช้ดิเพื�อปรบัปรุงแกไ้ขและป้องกนัปัญหา 

 
ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู  

บริษัทได้จ ัดให้มีข้อมูลที�สําคญัเพื�อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทํารายงานเชิงวิเคราะห์

เปรยีบเทยีบ หลกัการและเหตุผล พรอ้มเอกสารประกอบขอ้เทจ็จรงิ จดัส่งขอ้มูล เพื�อศกึษาประกอบการตดัสนิใจเป็นการลว่งหน้า 7 วนั 
และกําหนดใหม้เีลขานุการบรษิทั เพื�อใหค้ําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที�คณะกรรมการบรษิทัจะต้องทราบ ดูแลกจิกรรม
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ของคณะกรรมการบริษัท ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทัเป็นศูนย์กลางในการจดัทําและจดัเกบ็เอกสาร ได้แก่ 
ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้น และ

รายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น จดัเกบ็รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น และจดัใหม้ีระบบการจดัเก็บ
เอกสารสาํคญัทางบญัชไีวเ้ป็นหมวดหมู่ สามารถสบืคน้ไดต้ามระยะเวลาที�กฎหมายกําหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาร่วมกบัผู้สอบบญัช ีฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูเ้กี�ยวขอ้งเกี�ยวกบัการจดัทํางบการเงนิของ
บรษิัท เพื�อใหม้ีความมั �นใจว่าบรษิทัมีการใชน้โยบายบญัชตีามหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิของบริษัท 

รวมทั �งการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเหมาะสม 
ระบบการติดตาม  

บรษิทัมรีะบบการตดิตามการปฏบิตังิานเป็นลาํดบัชั �น ตั �งแต่คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร เพื�อตดิตาม

เป้าหมาย และกํากบัการดําเนินการตามแผนกลยุทธ์ และแผนงาน ที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัอย่างสมํ�าเสมอ ตลอดจนการ
ตดิตามการดําเนินธุรกจิของบรษิทัยอ่ยดว้ย 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบที�มีความเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั 

 -ไม่ม-ี 

 

หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 

บรษิทัไดแ้ต่งตั �ง บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั ทาํหน้าที�เป็นผู้ตรวจสอบภายใน เพื�อดําเนินการตรวจสอบระบบงาน

ของบรษิทั ตามแผนงานที�ได้นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและอนุมตั ิโดยมอบหมายให ้นางสาวโสภา นาจนัหอม เป็นผู้
ประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงไม่มีหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในทั �งนี�การพิจารณาและอนุมัต ิแต่งตั �ง ถอดถอน 

โยกย้าย บุคคลมาดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท หรือการแต่งตั �งหน่วยงานภายนอกเป็นหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบและอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบที�มคีวามเหน็

แตกตา่งไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั 
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รายการระหว่างกนั  
  

บรษิทัฯไดย้กเลกิสญัญาซื�อเงนิลงทุนในบรษิทั แฟมลิี� คอรป์อเรชั �น จํากดั ซึ�งสญัญาดงักลา่วมผีลยอ้นหลงัเสมอืนหนึ�งว่าบรษิัทไม่
เคยถอืหุน้ในบรษิทั แฟมลิี� คอรป์อเรชั �น จํากดั อย่างไรกต็าม เมื�อพจิารณาความสมัพนัธแ์ละรายการระหว่างกนักลุ่มกจิการ และบรษิทั 

แฟมลิี� คอรป์อเรชั �น จํากดั ยงัคงมคีวามเกี�ยวขอ้งกนัในลกัษณะที�เป็นกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น กลุ่มกจิการจึงยงัคงเปิดเผยรายการกบั
บคุคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั โดยรวมรายการและยอดคงเหลอืระหว่างกลุม่กจิการและบรษิทั แฟมลิี� คอรป์อเรชั �น จํากดั ในงบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 
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บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

 ส่วนที� 3  ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
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ข้อมลูทางการเงินที�สาํคญั 
 

 

สําหรบัปีสิ�นสดุ  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

       
ขอ้มลูเกี�ยวกบัหุ้นสามญั       

ราคาพารต์่อหุน้ (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
มลูค่าตามบญัชตี่อหุน้ (บาท) 1.15 2.16 1.71 1.14 2.19 1.42 

กําไรต่อหุน้ (บาท) (1.04) 0.50 0.48 (1.06) 0.82 0.28 
       

       
ผลการดาํเนินงาน (พนับาท)       

รายไดจ้ากการขาย 837,308 848,820 827,329 733,856 743,289 677,388 

รายไดร้วม 845,753 853,970 840,155 803,760 899,808 733,440 
กําไรสุทธ ิ (236,012) 113,408 109,937 (242,232) 186,890 64,440 

       
       

ขอ้มลูเกี�ยวกบังบดลุ (พนับาท)       

สนิทรพัยร์วม 704,211 1,035,482 864,176 840,391 1,118,731 937,263 

หนี�สนิรวม 442,079 543,124 474,016 580,068 620,007 614,275 
ทนุที�ออกและเรยีกชําระแลว้ 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 262,132 492,358 390,160 260,323 498,724 322,989 
       

       
อตัราส่วนทางการเงิน       

ผลตอบแทนตอ่ส่วนผูถ้อืหุน้ (%) (90.04) 23.03 28.18 (93.05) 37.46 19.95 

ผลตอบแทนตอ่สนิทรพัยร์วม (%) (23.73) 16.05 19.12 (22.01) 21.36 12.02 
ผลตอบแทนตอ่สนิทรพัยถ์าวร (%) (110.73) 81.42 77.01 (134.94) 137.08 61.04 

กําไรขั �นตน้ (%) 35.02 40.33 39.21 24.95 28.37 26.60 
กําไรสุทธ ิ(%) (28.19) 13.36 13.29 (33.01) 25.14 9.51 

       

 

 

 

 

 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษทั 
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การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 
การวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานของบริษทั  

ผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิ สําหรบัปี 2560 สิ�นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 ของบรษิทัและบรษิทัย่อย โดยมสีาระสําคญั

ดงันี� 

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2560 ปี 2559 % ผลต่าง 

รายไดข้าย 837 849 -1.4% 
กําไรขั �นตน้ 293 342 -14.3% 

คา่ใชจ้า่ยขาย 80 96 -16.7% 
หนี�สงสยัจะสญูจากสญัญาที�เป็นโมฆะ 320 - 100.0% 

ตน้ทนุการเงนิ 21 19 11.5% 
กําไรสทุธ ิ -236 113 308.5% 

 

 บริษัทมีผลกําไรสุทธิปี 2560 จํานวน (���) ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน ��� ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ ���.� จากผลการ

ดาํเนินงาน ดงันี� 

 รายได ้

  ในปี 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายได้เท่ากบั 837 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2559 เป็นจํานวนเงนิ �2 ลา้นบาท คดิเป็น

รอ้ยละ �.� สาเหตหุลกัมาจากบรษิทัมรีายไดจ้ากสดัส่วนการขายลดลง 

 กาํไรขั �นต้น 

  ในปี 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีําไรขั �นต้น ��� ลา้นบาท ลดลงจากปี 2559 เป็นจํานวน 49 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 

14.3 โดยมอีตัรากําไรขั �นต้นรอ้ยละ 35 (ปี 2559 อตัรากําไรขั �นตน้รอ้ยละ 39) ผลประกอบการที�ลดลงเนื�องมาจากการปรบัราคาของค่าวตัถุดบิ

หลกั และความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน 

 ค่าใช้จา่ยในการขาย 

  ในปี 2560 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมคี่าใชจ่้ายในการขาย 80 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2559 เป็นจํานวน 16 ลา้น คดิเป็นรอ้ย

ละ 16.7 เป็นผลมาจากความสามารถในการควบคุมค่าใชจ้่ายในการขาย  

 หนี�สงสยัจะสญูจากสญัญาที�เป็นโมฆะ 

  ในปี 2560 บรษิทัและบรษิทัยย่อย ได้ตั �งสํารองค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ จากสญัญาที�เป็นโมฆะ จํานวน 320 ลา้นบาท 

เนื�องจากบรษิทัไม่ไดร้บัชาํระหนี�ตามงวดที�ถงึกําหนดชําระจากบรษิทั อารเ์อฟวชิั �น จาํกดั ฝ่ายบรหิารจงึประเมนิว่าสถานการณ์ในการชําระ

หนี�ซึ�งรวมถึงความตั �งใจและความสามารถในการจ่ายชําระหนี�ของลูกหนี�และผู้คํ�าประกนัดงักล่าวในปัจจุบนัได้เปลี�ยนแปลงไปอย่างมี

สาระสําคญัจากที�ไดเ้คยประเมนิไว ้จงึไดต้ดัสนิใจตั �งค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญเตม็จํานวนโดยใชห้ลกัความระมดัระวงั และคณะกรรมการบรษิัท

ได้มมีตเิมื�อวนัที� 11 สงิหาคม พ.ศ. 2560 ใหดํ้าเนินการทางกฎหมายเพื�อเรียกชําระหนี�เต็มจํานวนพร้อมค่าเสียหายจากลูกหนี�และผู้คํ�า

ประกนัต่อไป 

 ต้นทุนทางการเงิน 

  ในปี 2560 บรษิัทและบรษิทัย่อยมดีอกเบี�ยจ่าย �� ลา้นบาท ซึ�งเพิ�มขึ�นจากปี 2559 จํานวน � ลา้นบาท สบืเนื�องจาก

บรษิทัฯ สาํรองเงนิตราต่างประเทศมากขึ�น และใชเ้งนิทนุหมุนเวยีนจากธนาคารในการเสรมิสภาพคล่องในระยะสั �น 
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ภาพรวมฐานะทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 เปรยีบเทยีบกบัฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

2559 โดยมสีาระสาํคญั ดงันี� 

 สินทรพัย ์ 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมสีนิทรพัยร์วมเทา่กบั ��� ลา้นบาท ลดลงจากปี 2559 เป็นเงนิ ��� 

ล้านบาท โดยมเีงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ลดลง �� ลา้นบาท ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�นเพิ�มขึ�น � ล้านบาท สนิคา้คงเหลือ

เพิ�มขึ�น �� ลา้นบาท ลกูหนี�จากการยกเลกิสญัญาซื�อขายหุน้ ลดลง ��� ล้าน สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�นลดลง � ลา้นบาท สนิทรพัย์ไม่มี

ตวัตนเพิ�มขึ�น � ลา้น และภาษเีงนิไดร้อตดับญัชเีพิ�มขึ�น � ลา้น 

 หนี�สิน 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมหีนี�สนิรวม ��� ลา้นบาท ลดลงจาก 31 ธนัวาคม 2559 เป็นจํานวน

เงนิ ��� ลา้นบาท โดยมกีารเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูร้ะยะสั �นเพิ�มขึ�น �� ลา้นบาท เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�อื�นลดลง �� ลา้นบาท เงนิกูย้มื

ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที�ถึงกําหนดภายใน � ปี ลดลง �� ล้าน ภาษีเงนิได้ค้างจ่ายลดลง 5 ล้านบาท ภาระผูกพนัธ์ผลประโยชน์

พนกังานลดลง � ลา้น และเงนิกูร้ะยะยาวลดลง �8 ลา้นบาท 

 ส่วนของผูถ้อืหุ้น 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมสี่วนของผูถ้อืหุน้รวมเทา่กบั ��� ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2559 เป็นจํานวนเงนิ ��� ลา้นบาท เนื�องจากบรษิทัและบรษิทัย่อยขาดทุนสุทธจิากผลการดําเนินงานปี 2560 จํานวน ��� ลา้น

บาท และมกีารปรบัปรุงกําไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั � ลา้น 

 จากผลประกอบการในปี 2560 บรษิทัมกีระแสเงนิสด รายละเอยีดดงันี� 

 กระแสเงนิสดสุทธจิากการดําเนินงานปี 2560  จํานวน �� ลา้นบาท เทยีบกบัปี 2559 ลดลง �� ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
�� ผลจากจ่ายชําระเจ้าหนี�การค้าเพิ�มขึ�นในปี 2560 จงึทาํใหอ้ตัราเงนิสดลดลง 

 กระแสเงนิสดจากการลงทนุในปี 2560 จํานวน 14.5 ลา้นบาท เป็นการจ่ายซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนและอุปกรณ์ 
 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิลดลง จํานวน 83 ลา้นบาท เนื�องจากจ่ายชําระเงนิกูย้มืสถาบนัการเงนิ 

 

ปัจจยัหรือเหตกุารณ์ที�อาจส่งผลต่อฐานะการเงินหรือการดาํเนินงานอย่างมีนัยสาํคญัในอนาคต 

 ในปี 2560 นี� บรษิทัจะมหีน่วยผลติยางยาแนวที�ประเทศจนี และจะสามารถเริ�มการผลติไดใ้นต้นไตรมาส 2 นี� โดยมกีาํลงัการ

ผลติอยู่ 2,000 ตนัต่อปี ซึ�งหน่วยผลตินี�จะสามารถสร้างความมั �นใจใหก้บัลูกคา้จนีได้มากขึ�น และสามารถตอบสนองความต้องการการใช้
สนิคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็กว่าปัจจุบนัที�ต้องนําเขา้สนิค้าจากไทยซึ�งต้องใชเ้วลาในการจดัเตรยีมและการเดนิทางของสนิค้า ทั �งนี�ยอดขายไป

ประเทศจนีมอีตัราส่วนถงึกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดขายรวมของบรษิทั และลูกคา้ไดเ้รยีกรอ้งใหบ้รษิทัมกีารตั �งหน่วยผลติในประเทศจีนมา
เป็นระยะเวลาหนึ�งแลว้  ฉะนั �นหน่วยผลตินี�จะสามารถเพิ�มขดีความสามารถในการใหบ้รกิารในแง่ต่างๆไดด้ขี ึ�น อกีทั �งยงัสรา้งภาพลกัษณ์

ที�ดใีหก้บับรษิทัด้วย อย่างไรกด็หีน่วยผลตินี�จะไม่ใชห่น่วยผลติแบบเตม็รูปแบบเช่นที�ไทย แตจ่ะเป็นการส่งสนิคา้ที�มคีวามเขม้ขน้สงู และ
นําไปปรบัแต่งเป็นสนิค้าสําเรจ็รูปที�หน่วยผลิตจีน เนื�องจากต้องการเกบ็องค์ความรู้ของสูตรผลติไว้ และไม่ต้องเปิดเผยออกไปซึ�งเป็น

เหตุผลหลกั  อกีทั �งราคาวตัถุดบิในประเทศจนี ไม่ไดม้คีวามแตกต่างจากที�ไทย จงึไม่มคีวามจําเป็นที�จะต้องผลติแบบเตม็รูปแบบในจีน 
ทั �งนี� การผลติและการตรวจสอบคุณภาพจะมเีจ้าหน้าที�ที�ถูกส่งไปจากประเทศไทย เพื�อไปควบคุมการผลติและการตรวจสอบคุณภาพ

เพื�อใหเ้กดิความมั �นใจว่าจะไดส้นิคา้ที�มคีุณภาพตรงตามที�บรษิทักาํหนด  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรทีเ่ป็นอสิระจำกกำร
บรหิำรงำนของบรษิทัจ ำนวน 3 ท่ำน โดยม ีนำยภกัด ีกำญจนำวลยั เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำยอนันต์ สริแิสง
ทกัษิณ และนำยกวนิ เฉลมิโรจน์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยกรรมกำรทุกท่ำนในคณะกรรมกำรตรวจสอบมคีุณสมบตัิ
ตำมทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 
 

ในปี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฎิบัติงำนภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ตำมกฎบัตร
คณะกรรมกำรตรวจสอบที่ได้รบักำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยงำนทำง
กำรเงนิ รำยไตรมำสและงบประจ ำปี โดยได้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัช ีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ฝ่ำยบญัช ีและฝ่ำย
บรหิำร ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทั สอบทำนรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในและกำรควบคุมภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพ
และประสทิธผิล  ตรวจทำนรำยกำรเกี่ยวโยงที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย ์ตรวจทำนใหม้กีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์
ฯ และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิบรษิทั รวมทัง้กำรพจิำรณำและน ำเสนอกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชอีสิระและค่ำตอบแทนกำร
สอบบญัช ีต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัประจ ำปี 2560 มคีวำมถูกตอ้ง ครบถว้นและ
เป็นทีเ่ชื่อถอืได ้ระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรจดักำรในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง มปีระสทิธภิำพและเหมำะสมกบัธุรกรรม
ของบรษิทั นอกจำกนี้ยงัไดพ้จิำรณำทบทวนกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิบรษิทั รวมถงึรำยกำรเกีย่วโยงและรำยกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
ซึง่ไดม้กีำรปฏบิตัติำมครบถว้นและไดม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น  
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดเ้สนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ใหแ้ต่งตัง้บรษิทั ไพรซ้ว์อ
เตอร์เฮำสค์ูเปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชปีระจ ำปีของบรษิัท และให้แต่งตัง้นำยไพบูล ตนักูล ผู้สอบบญัชีรบั
อนุญำตเลขที ่4298 และ นำยพสิฐิ ทำงธนกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่4095 และ นำยชำญชยั ชยัประสทิธิ ์ผูส้อบบญัชี
รบัอนุญำตเลขที่ 3760 แห่งบรษิัท ไพรซ้วอเตอร์เฮำสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชบีรษิัทฯ ซึ่งได้รบัควำม
เหน็ชอบตำมประกำศว่ำดว้ยกำรใหค้วำมเหน็ชอบผูส้อบบญัช ีเป็นผูล้งลำยชื่อในรำยงำนกำรตรวจสอบและสอบทำนของ
บรษิทัประจ ำปี 2561 โดยมคี่ำสอบบญัชรีวมของกลุ่มบรษิทัเป็นจ ำนวนเงนิ 3,825,000 บำท   

 
 
  
 

 
            นำยภกัด ี  กำญจนำวลยั 
                 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

รำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ 
 
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ เป็นผู้รบัผดิชอบต่องบกำรเงนิรวมของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และสำรสนเทศทำงกำรเงนิที่ปรำกฎใน

รำยงำนประจ ำปี งบกำรเงนิดงักล่ำวจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบำยทีเ่หมำะสมและถอื
ปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงระมดัระวงั และประมำณกำรทีด่ทีีสุ่ดในกำรจดัท ำ รวมทัง้มกีำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพยีงพอ
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรไดจ้ดัใหม้แีละด ำรงรกัษำไวซ้ึง่ระบบควบคุมภำยในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ใหม้ ัน่ใจได้
อย่ำงมเีหตุผลว่ำกำรบนัทกึขอ้มลูทำงบญัชมีคีวำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะด ำรงไว้ซึ่งทรพัย์สนิ และเพื่อใหท้รำบจุดอ่อน เพื่อ
ป้องกนัไมใ่หเ้กดิทุจรติหรอืกำรด ำเนินกำรทีผ่ดิปกตอิย่ำงมสีำระส ำคญั 

ในกำรนี้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระที่ไม่เป็นผู้บรหิำร เป็นผู้ดูแล
รบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงนิ และระบบกำรควบคุมภำยใน รวมทัง้ให้ควำมเห็นถึงรำยงำนที่เกี่ยวโยง หรอืมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กนั ใหม้คีวำมถูกต้องและครบถ้วน ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เกีย่วกบัเรื่องนี้ปรำกฎในรำยงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปีนี้แลว้ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มคีวำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท และบริษัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดบัที่น่ำพอใจและ
สำมำรถสรำ้งควำมเชือ่ม ัน่อย่ำงมเีหตุผลต่อควำมเชือ่ถอืไดข้องงบกำรเงนิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 (นำยฉฐัภมู ิขนัตวิริยิะ) 
ประธำนกรรมกำร 

 

(นำยณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันำ) 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
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งบการเงินประจ าปี 2560 
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