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ภาพรวมของธุรกจิอาหารกระป๋องส่งออกของ
ประเทศไทยในปี 2561 เติบโตขึ�นร้อยละ 1.3 ในแง่
ปริมาณเมื�อเทียบกับปี 2560 สร้างเม็ดเงินถึง 1.07 
แสนล้านบาทกลบัเข้าประเทศไทย ถึงแมจ้ะเป็นการ
เติบโตที�ไม่มาก แต่เป็นแนวโน้มที�ดีหลังจากที�การ
ส่งออกอาหารกระป๋องหดตวัลงถงึ 16.5% ในปี 2560 
อย่างไรก็ดีกลุ่มปลาทูน่าและ อาหารทะเลกระป๋อง
เ ติบ โ ต ขึ� น ถึ ง ร้ อ ย ล ะ  9 ซึ� ง ส อ ด รับกับข่ า ว ดีที�
คณะกรรมาธิการสหภาพยุโรปได้พิจารณาปลด
ใบเหลืองประมงไอยูยูของประเทศไทยเมื�อเดือน 
มกราคม 2562 ที�ผ่านมา ซึ�งน่าจะทําให้การส่งออก
สนิคา้อาหารทะเลจากไทยกลบัมาขยายตวัไดอ้กีครั �ง  

สําหรบัยอดรายไดข้องบรษิทัฯในปี 2561 อยู่
ที� 929 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 11 เมื�อเทียบกับปี 
2560 นับเป็นยอดขายที�สงูที�สุดตั �งแต่ดาํเนินกจิการมา 
โดยยอดขายเติบโตในทุกๆส่วน ไม่ว่าจะเป็นใน
ประเทศ ยอดขายประเทศจนี และยอดขายต่างประเทศ
อื�นๆ เป็นผลจากการผลกัดนัการขายสนิคา้ใหม่ให้กบั
ลูกคา้เดมิ และการขยายการขายในตลาดต่างประเทศ
ใหม่ๆ โดยบริษัทฯมสีดัส่วนการขายต่างประเทศต่อ
การขายในประเทศ 60:40 

ภาพรวมการดาํเนินธรุกิจ 

 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 

โดยในปี 2561 บรษิทัฯสามารถสรา้งกาํไรสุทธ ิอยู่ที� 129 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 53% เมื�อเทยีบกบัปี 2560 ที�มกีาํไรสุทธอิยู่ที� 84 
ลา้นบาท ทั �งนี�บรษิทัยงัตอ้งเผชญิความผนัผวนจากราคาวตัถุดบิ และค่าเงนิ ทั �งเงนิบาทต่อเงนิดอลลาร ์และเงนิบาทต่อเงนิหยวน ที�แขง็ค่า
ขึ�นมากพอสมควร กระทบต่อตน้ทุน และยอดขายของบรษิทัฯ 

 
ในรอบปีที�ผ่านมา บรษิทัฯไดด้าํเนินการยกระดบัการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส โดยบรษิทัฯไดผ้่านการพจิารณาตรวจประเมนิ

และไดร้บัการรบัรองดา้นการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั โดยไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นการทุจรติ (Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC) หลงัจากที�บรษิทัฯไดป้ระกาศเจตนารมยไ์ปก่อนหน้าใน
ปี 2560  และนอกจากนี� บรษิทัฯไดร้บัเลอืกเขา้รบัรางวลั “องค์กรนวตักรรมยอดเยี�ยมปี 2561” จากสํานักงานนวตักรรมแห่งชาต ิ(องค์การ
มหาชน) ร่วมกบั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ และ วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหดิล  

  
ปี 2562 บรษิทัฯไดต้ั �งเป้าหมายการเตบิโตเพิ�มมากขึ�นทั �งจากตลาดในประเทศผ่านสนิคา้ใหม ่และการเพิ�มสดัส่วนการขายในตลาด

ต่างประเทศจากลกูคา้ตรง และตวัแทนจาํหน่ายรายใหม ่หลงัจากที�ไดม้กีารทําการตลาดในตลาดต่างประเทศใหม่ๆ  มาแลว้ระยะหนึ�งซึ�งเริ�ม
มคีาํสั �งซื�อมาต่อเนื�องเช่น บราซลิ เปร ูอกีทั �งการดาํเนินการใหบ้รษิทัเจา้ของสนิคา้ขา้มชาต ิ(brand owner) อนุมตัใิหใ้ชผ้ลติภณัฑข์อง 
บรษิทัฯได ้ซึ�งจาํเป็นตอ้งใชเ้วลา และ การตดิตามความคบืหน้าอย่างต่อเนื�อง  
 

 
 
       นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา 
                   กรรมการผูจ้ดัการ 
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เหตกุารณ์สาํคญัประจาํปี 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขยายตลาด

ต่างประเทศ 

ได้ทําการขยายตลาดต่างประเทศเพิ�มมากขึ�น โดยมีการแต่งตั �ง

ตวัแทนจาํหน่ายในตลาดต่างประเทศเพิ�มขึ�น อกีทั �งยงัมกีารเปิดตลาด

ใหม่ในกลุ่มทวปีอเมรกิาใต ้ทวปีแอฟรกิาเหนอื และ ทวปียุโรป  

หน่วยการผลิตที�

ประเทศจีน 

ปจัจุบนั บรษิทัฯ ดําเนินการผลติสนิคา้ Compound ในประเทศจนีมา

ต่อเนื�องเป็นปีที� 2 ซึ�งตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้เป็นอย่างด ี

 

���� 

 ผ่ านการรับรองการ  Collective Action Coalition Against 

Corruption หรอื CAC  

 ไดร้บัรางวลั “องคก์รนวตักรรมยอดเยี�ยม ประจาํปี 2561 

 ขยายฐานตลาดไปยัง อเมริกาใต้ เม็กซิโก ชิลี และยุโรป 

(อติาล)ี เพิ�มขึ�น 
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      สารบญั 
 

ส่วนที� 1  การประกอบธรุกิจ 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  (หน้า 5-6) 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ (หน้า 7-14) 
ปจัจยัความเสี�ยง  (หน้า 15-16) 

ขอ้มลูทั �วไปและขอ้มลูสาํคญัอื�น  (หน้า 17-18) 

 

ส่วนที� 2  การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้  (หน้า 20) 

โครงสรา้งการจดัการ  (หน้า 21-33) 
การกํากบัดแูลกจิการ  (หน้า 34-49) 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมสู่ความยั �งยนื  (หน้า 50-55) 
การควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสี�ยง  (หน้า 56-57) 

รายการระหว่างกนั  (หน้า 58) 

        

ส่วนที� 3  ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

ขอ้มลูทางการเงนิที�สําคญั  (หน้า 60) 
การวเิคราะหแ์ละคาํอธบิายของฝา่ยจดัการ (หน้า 61-62) 

 

 

เอกสารแนบ  
เอกสารแนบ 1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ   
เอกสารแนบ 2 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ    
เอกสารแนบ 3 งบการเงนิประจาํปี 2561  
 

 

 
 
 
 
 

ผูล้งทุนสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษิทัที�ออกหลกัทรพัยเ์พิ�มเตมิไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ของบรษิทั 
แสดงไวใ้น www.sec.or.th หรอืเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.ubisasia.com 
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บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที� 1  การประกอบธรุกิจ 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) มทีุนจดทะเบยีน 228,000,000 บาท และทุนที�ออกและเรยีกชําระแลว้ 227,999,991 บาท 
(จํานวนหุน้ 227,999,991 หุน้ มุลค่าหุน้ละ 1.00 บาท) โดยมผีลติภณัฑ์หลกัคอื ยางยาแนวฝากระป๋อง (Water Base Lining Compound, 
Sealant) และแลคเกอร์เคลอืบกระป๋อง (Can Coating, Lacquer) เพื�อใชใ้นอุตสาหกรรมผลติกระป๋องโลหะเพื�อบรรจุอาหารและเครื�องดื�ม 
รวมถงึบรรจุผลติภณัฑอ์ื�นๆ มโีรงงานตั �งอยู่ที�นิคมอุตสาหกรรมสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 

บรษิทัดําเนินธุรกจิเป็นผูค้ดิคน้และพฒันาผลติภณัฑ์ ใหม้คีวามหลากหลายในผลติภณัฑ์ และการรกัษาคุณภาพผลติภณัฑ์อย่าง
ต่อเนื�อง เพื�อการตอบสนองความต้องการของลูกค้าในด้านต่างๆ เช่น การตอบสนองด้านเทคโนโลยกีารผลติที�ลูกคา้มกีารพฒันาดา้น
เครื�องจกัรการผลติที�มเีทคโนโลยดีขี ึ�น การตอบสนองดา้นการใชง้านกบัผลติภณัฑใ์หม่ๆ ที�เพิ�มขึ�น เป็นตน้ กลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่ทั �งในประเทศ
และต่างประเทศ เป็นผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมผลติกระป๋องโลหะ เพื�อใชใ้นอุตสาหกรรมบรรจุอาหารและเครื�องดื�ม รวมถงึกระป๋อง
โลหะที�ใชบ้รรจุผลติภณัฑต์่างๆทั �วไป 
 

 

นโยบายในการดาํเนินงานของบริษทั         

วิสยัทศัน์ของบริษทั  

“หุน้ส่วนระดบัสากลที�เชี�ยวชาญพรอ้มนวตักรรมอนัเป็นเลศิ” 

 

พนัธกิจสาํคญัของบริษทั 

 เพิ�มศกัยภาพการจดัการภายในองคก์รเพื�อสรา้งการยอมรบั และสรา้งมลูค่าเพิ�มใหก้บัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

 ตอบสนองความคาดหวงัของลกูคา้ ดว้ยผลติภณัฑท์ี�มคีุณภาพสงูและบรกิารที�ดเียี�ยม 

 เป็นหุน้ส่วนกบัลกูคา้ เพื�อสรา้งนวตักรรมโดยมุง่เน้นคน้ควา้วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์ 

 เพิ�มศกัยภาพกระบวนการผลติที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม ดว้ยเทคโนโลยทีี�มปีระสทิธภิาพ  

 จดัสรรสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และส่งเสรมิศกัยภาพของพนกังาน โดยการพฒันาองคค์วามรูท้กัษะ 
และความเชี�ยวชาญอย่างต่อเนื�อง  

 สรา้งเสรมิธรรมาภบิาล การบรหิารความเสี�ยง ตลอดจนความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีและสงัคม  
เพื�อความยั �งยนืขององคก์รที�มคีุณภาพ  

 ไมย่อมรบัการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
 

โครงสร้างและการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ยบิูส (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน)

(100 %)

บริษทั ไวต้า อินเตอรเ์นชั �นแนล เทรดดิ�ง 
(กว่างโจว) จาํกดั

(99.99%)

บริษทั ยบิูส พรีมาเทค จาํกดั
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โครงสร้างการดาํเนินธรุกิจของกลุ่ม บริษทั ยบิูส (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) ประกอบด้วย บริษทัย่อย 2 บริษทั ดงันี�  

 

 บริษทั ไวต้า อินเตอรเ์นชั �นแนล เทรดดิ�ง (กว่างโจว) จาํกดั 

 บริษัท ไวต้า อินเตอร์เนชั �นแนล เทรดดิ�ง (กว่างโจว) จํากัด (“ไวต้า อินเตอร์”) ได้จดทะเบียนตั �งบริษัทกับ Guangzhou 
Government and Guangzhou Industry & Economic Bureau สาธารณรฐัประชาชนจีน เมื�อวนัที� 26 มกราคม 2543 ปจัจุบนัมีทุนจด
ทะเบยีน 1.40 ลา้นเหรยีญสหรฐั (หรอืประมาณ 38.03 ลา้นบาท) บรษิทัถอืหุน้ในไวตา้ อนิเตอร ์รอ้ยละ 100 บรษิทัตั �งอยู่ที� หอ้ง 806, เลขที� 
836 อาคารตงจุนพลาซ่า ถนนตงเฟงตะวนัออก เขตเยี�ยซิ�ว เมอืงกว่างโจว มณฑลกว่างตง รหสัไปรษณยี ์510060 สาธารณรฐัประชาชนจนี 
โดยมจีุดประสงคเ์พื�อเป็นตวัแทนจําหน่ายผลติภณัฑย์าง ยาแนวฝากระป๋อง และแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องใหก้บับรษิทั โดยมุ่งเน้นการขาย
ใหก้บัอุตสาหกรรมกระป๋องบรรจุอาหาร-เครื�องดื�ม และอุตสาหกรรมภาชนะโลหะอื�นๆ ในประเทศจนี มผีูบ้รหิารและพนกังานรวม 10 คน  

 การบรหิารงานของบรษิทัจะอยู่ภายใตน้โยบายของ บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) โดยบรษิทัจดัส่งตวัแทน 1 ท่าน ไปดาํรง
ตําแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของ ไวต้า อนิเตอร์ และมผีูบ้รหิารจากบรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) เดนิทางไปประชุมและ
ตดิตามงานกบัผูบ้รหิารของ ไวตา้ อยู่เป็นประจาํ 
 

 บริษทั ยบิูส พรีมาเทค จาํกดั 

 บรษิทั ยบูสิ พรมีาเทค จาํกดั (“ยบูสิ พรมีาเทค”) ไดจ้ดทะเบยีนตั �งบรษิทัเมื�อ 30 พฤษภาคม ��55 มทีุนจดทะเบยีน 160 ลา้นบาท 
โดยเรยีกชาํระทุนเต็มมลูค่าแลว้ บรษิทัถอืหุน้ใน ยบูสิ พรมีาเทค รอ้ยละ 99.99 บรษิทัตั �งอยู่เลขที� 807/1 ชั �นที� 6 ถนนพระราม� แขวงบาง
โพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 บรษิทัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) โดยมี
วตัถุประสงค์เพื�อการผลติและจําหน่ายผลติภณัฑ์ยางยาแนวฝากระป๋องให้กบัอุตสาหกรรมผลติภาชนะโลหะสําหรบับรรจุอาหารและ
เครื�องดื�ม และอุตสาหกรรมภาชนะโลหะอื�นๆ รวมถงึฝาปิดประเภทต่างๆ เช่น ฝาขวดแยม ฝาเกลยีว เป็นตน้ 

 การบรหิารงานของบรษิทัจะมคีณะกรรมการบรษิทั จํานวน 4 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน และผูบ้รหิาร 1 ท่าน มาจาก
บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) การดําเนินงานของยูบสิ พรมีาเทค จะอยู่ภายใต้นโบายการบรหิารของบรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั 
(มหาชน) เนื�องดว้ยทั �งสองบรษิทัดาํเนินธุรกจิในอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยมคีวามแตกต่างดา้นผลติภณัฑจ์งึเป็นการทาํธุรกจิที�เกื�อหนุนกนั 
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
   

บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์เคมคีุณภาพสูงชนิดพเิศษ ซึ�งใช้เป็น
ส่วนประกอบในการผลติบรรจุภณัฑโ์ลหะ เช่น กระป๋องโลหะบรรจอุาหาร กระป๋องโลหะบรรจุเครื�องดื�ม ถงัโลหะบรรจุอาหาร ภาชนะโลหะ
บรรจุสารเคมทีั �งขนาดเลก็ 0.5 ลติร จนถงึขนาด 200 ลติร เช่น กระป๋องสเปรย์ นอกจากนี�ยงัรวมถงึหลอดอลูมเินียมบรรจุเวชภณัฑ์หรอื
เครื�องสําอาง โดยทุกผลติภณัฑ์ของบรษิทัไดร้บัการผลติ คดิคน้และพฒันาภายใต้สูตรและเทคโนโลยกีระบวนการผลติของบรษิทั ในการ
ดาํเนินธุรกจิของบรษิทัจะเน้นการตดิต่อประสานงานกบัลกูคา้อย่างใกลช้ดิทุกรายอย่างเสมอภาค เพื�อรบัทราบความตอ้งการหรอืปญัหาของ
การใช้ผลิตภัณฑ์ด้วยทีมงานขายที�มีประสบการณ์ (Technical Sales Team) และบริษัทมีทีมงานด้านวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(Technology & Development) ที�มปีระสบการณ์ในการพฒันาคุณสมบตัแิละคุณภาพของผลติภณัฑข์องบรษิทั จงึมั �นใจในการนําเสนอและ
ตอบสนองต่อความต้องการของลกูคา้ ทั �งดา้นงานบรกิารและคุณภาพของสนิคา้ เพื�อใหลู้กคา้สามารถใชง้านไดส้อดคลอ้งกบักระบวนการ
ผลติผลติภณัฑข์องลกูคา้ไดอ้ย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

โดยบรษิัทไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน สําหรบัผลติภณัฑ์ยางยาแนวฝากระป๋อง ด้วยสทิธิ
ประโยชน์ในการยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิคุคลเป็นระยะเวลา 8 ปี และไดม้กีารเริ�มใชส้ทิธทิางภาษเีมื�อวนัที� 1 ตุลาคม 2557 เป็นตน้มา 

 

ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือการบริการ 

ตลอดระยะเวลาที�ผ่านมาบรษิทัดาํเนินการผลติดว้ยนโยบายการรกัษาคุณภาพของผลติภณัฑ ์(Quality of Product) และการพฒันา
ผลติภณัฑ์อย่างต่อเนื�อง (Continuous Improvement) ภายใต้ระบบบรหิารคุณภาพ ISO ����-���� และกําลงัดําเนินการยกระดบัสู่ ISO 
����� เพื�อครอบคลุมถงึการมสี่วนร่วมในการดูแลสิ�งแวดลอ้ม  บรษิทัมกีารปรบัโครงสรา้งสายงานด้านการวจิยัและพฒันาใหข้ึ�นตรงต่อ
กรรมการผูจ้ดัการ เพื�อความคล่องตวั และการดาํเนินงานตามกลยุทธข์องบรษิทั โดยมผีูเ้ชี�ยวชาญชาวต่างชาตมิาเป็นที�ปรกึษาใหค้าํแนะนํา
ในด้านการบรหิารและการพฒันาหน่วยงานให้สามารถเป็นหน่วยงานวจิยัและพฒันาเทยีบเคยีงกบัหน่วยงานวจิยัสากลอื�นๆ มุ่งสู่การ
สรา้งสรรผลติภณัฑใ์หม ่ตลอดจนพฒันากระบวนการผลติใหม้ ีBusiness Model ที�ทนัสมยัและมปีระสทิธภิาพ 

การรกัษาความสมัพนัธ์และความร่วมมอืกบัลูกค้าอย่างใกล้ชดิ (Close Customer Relationship) ให้เสมอืนว่าลูกค้าเป็นหุน้ส่วน
ของบรษิทั จงึมคีวามสาํคญัอย่างยิ�งไมเ่พยีงเพื�อการตอบสนองการเปลี�ยนแปลงความตอ้งการของลกูคา้อย่างรวดเรว็ (Fast Respond) หรอื
การบรหิารการส่งมอบสนิคา้ใหท้นัการใชง้าน และการบรกิารหลงัการขายทั �งดา้นผลติภณัฑแ์ละดา้นเทคนิค แต่อกีสิ�งหนึ�งคอืการดงึลกูคา้ให้
มสี่วนร่วมในงานวจิยัและพฒันาในผลติภณัฑร์่วมกนั เพื�อประโยชน์ของลกูคา้อย่างเตม็ที� 

สนิค้าของบรษิทัเป็นเคมภีณัฑ์ที�เป็นส่วนประกอบสําคญัในอุตสาหกรรมการผลติบรรจุภณัฑ์โลหะที�เกี�ยวเนื�องกบัสนิคา้อุปโภค
บรโิภค ประกอบกบัสนิคา้ของบรษิทัเป็นสนิคา้ที�ขายใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial Products) โดยตรง ไมใ่ช่การขายไปยงัผูบ้รโิภค 
(Consumer Products) ดงันั �นนโยบายการตลาดของบรษิัทจงึมุ่งเน้นในการรกัษาคุณภาพและการพฒันาผลติภณัฑ์ ตลอดจนการสรา้ง
ความสมัพนัธแ์ละความร่วมมอื เพื�อการตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้เป็นสาํคญัเพื�อการเตบิโตในระยะยาว 

การสรา้งแบรนด์ใหเ้ป็นที�ยอมรบัในระดบัสากล เป็นกลยุทธ์ในการสรา้งสนิคา้ใหเ้ป็นที�ยอมรบัในตลาดโลก บรษิทัจงึไดส้รา้งระบบ
พนัธมติรการคา้ทั �งในรปูแบบตวัแทนจาํหน่ายที�มคีวามรูแ้ละความเขา้ใจของอุตสาหกรรม มาร่วมกนับรหิารจดัการการจาํหน่ายในบางพื�นที� 
บรษิทัจะเป็นผูส้นบัสนุนดา้นเทคนิคใหก้บัลกูคา้ผูใ้ชส้นิคา้โดยตรง บรษิทัคาดว่าจะสามารถขยายช่องทางการจําหน่ายในตลาดต่างประเทศ
ไดม้ากขึ�น  

นอกจากนั �นบรษิทัยงัตอ้งดาํเนินการตามเกณฑม์าตรฐานและขอ้กาํหนดขององคก์รอาหารสากลต่างๆ เช่น US-FDA, HALAL และ 
EU Directives เป็นต้น เพื�อเป็นการสรา้งคุณค่าของผลติภณัฑ์ใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดของสากล ผลติภณัฑ์หลกัของบรษิทัสามารถแบ่ง
ออก เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ดงันี� 

 

 1.  ผลิตภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋อง (Sealing Compounds) 

    ผลติภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋องเป็นสารป้องกนัการรั �วซมึที�ใชก้บับรรจุภณัฑโ์ลหะ โดยมคีุณสมบตัสิาํคญัในการป้องกนัรอยรั �ว
ตามแนวตะเขบ็ระหว่างตวัภาชนะกบัฝาภาชนะทั �งฝาล่างและฝาบนที�เกดิขึ�นในระหว่างการผลติตวัภาชนะ และการปิดฝาภาชนะภายหลงั
การบรรจุอาหารหรอืสนิคา้ลงในภาชนะแลว้ เพื�อป้องกนั มใิหส้ิ�งปนเปื�อนจากภายนอกเขา้สู่ภายในภาชนะเป็นการยดือายุการเกบ็รกัษาของ
ผลติภณัฑ์ที�บรรจุภายในภาชนะ นอกจากนี�ยงัต้องทนต่อกระบวนการฆ่าเชื�อเพื�อถนอมอาหารที�บรรจุภายในตามกระบวนการผลติของ
ลกูคา้ บรษิทัมผีลติภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋อง 2 ประเภท คอื 
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1.1  ยางยาแนวฝากระป๋องสูตร  Water Base (Water Base Sealing Compound) ซึ� ง เ ป็นผลิตภัณฑ์ที�ผลิตขึ�นตาม
มาตรฐานสากลโดยเน้นการผลติสําหรบัผลิตภณัฑ์ที�ใช้กบัภาชนะบรรจุอาหารและเครื�องดื�ม (Water Base Food and Beverage Can 
Sealing Compound) เป็นหลกั และยงัมผีลติภณัฑอ์ื�นอกี เช่น ผลติภณัฑ ์Aerosal หรอืกระป๋องสเปรย ์

1.2  ยางยาแนวฝาบรรจุภณัฑ์สูตร PVC (PVC Plastisol) ซึ�งเป็นผลติภณัฑ์ที�พฒันาขึ�นมาเพื�อใชก้บัฝาปิดของบรรจุภณัฑ์
ต่างๆ (Other Packaging Closure) เช่น ผลิตภณัฑ์ที�ใช้กบัฝาปิดภาชนะที�มใิช่โลหะ เช่น ฝาจีบ (Crown Cap) จําพวกฝานํ�าอดัลม ฝา
เกลยีว (RO) หรอืฝาเกลยีวบดิขาด (ROPP) จําพวกฝาขวดเครื�องดื�มชกูาํลงั และฝาเขี�ยว (Lug Cap) หรอื (Twist Off) จําพวกฝาขวดแยม 
และหลอดยาต่างๆ (Collapsible Tube) 

รปูภาพแสดงการใชง้านของผลติภณัฑ ์แสดงภาพตดัขวางของตะเขบ็ฝากระป๋อง (Double Seam) ซึ�งเป็นการซอ้นทบัของขอ
ตวักระป๋อง (Body Hook) และขอฝา (End Hook) โดยมยีางยาแนวฝากระป๋องอยู่ภายใน (Lining Compound) 
 
 
 

 
 
 
  
           

 

 
แหลง่ที�มาของภาพ : เวป็ไซด์ของ โครงการวจิยัเพื�อพฒันาหนงัสอืและโฮมเพจ ชดุพฒันาสงัคมตามแนวพระราชดําร ิ

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เรื�องอุตสาหกรรมแปรรปูอาหารขนาดกลางและขนาดย่อม 

รปูภาพแสดงภาพตดัขวางของฝากระป๋อง – รปู ก. แสดงภาพแผ่นโลหะที�ผ่านการเคลอืบแลว้ ตดัและขึ�นรปูเป็นฝาและทาํโคง้
ที�มมุฝาแลว้ – รปู ข. และรปู ค. แสดงภาพการหยอดยางยาแนวฝากระป๋องตามร่องโคง้ดา้นในเพื�อประโยชน์ในการปิดสนิทระหว่างฝาและ
ตวักระป๋อง ป้องกนัการรั �วซมึของสนิคา้ที�บรรจุภายใน และป้องกนัสิ�งแปลกปลอมเขา้ไปภายในกระป๋อง 

 

  
รปู ก. 

ฝาควํ�า (บน) และฝาหงาย (ลา่ง) 

รปู ข. 

หยอดยาแนวในรอ่ง (ภาพสมมต)ิ 

รปู ค. 

ฝาหงายที�หยอดยาแนวแลว้ (ศรชี�) 

ที�มา : www.cancentral.com และ Visypak Beverage Packaging “Beverage Manufacturing Processes” 

  

2.  ผลิตภณัฑแ์ลคเกอรเ์คลือบกระป๋อง (Lacquers) 

     แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องของบรษิทั เป็นผลติภณัฑป์ระเภท Solvent Base (Solvent Base Lacquers) ซึ�งใชเ้คลอืบผวิกระป๋อง 
และฝากระป๋อง โดยใชเ้คลอืบผวิทั �งดา้นในและดา้นนอก แลคเกอร์เคลอืบผวิกระป๋องดา้นในต้องมคีุณสมบตัใินการทนต่อสภาพความเป็น
กรดด่างของสนิคา้ที�บรรจุ โดยเฉพาะสนิคา้ประเภทอาหารที�มคีวามเป็นกรดด่างที�แตกต่างกนั ซึ�งจะป้องกนัไมใ่หอ้าหารที�บรรจุทาํปฏกิริยิา
กบัตวับรรจุภณัฑ์จนทําใหเ้กดิการเปลี�ยนแปลงเรื�องกลิ�น ส ีและรสของอาหารในกระป๋อง จงึเป็นการรกัษาอายุของสนิคา้ใหย้าวนาน ส่วน
แลคเกอร์เคลอืบผวิกระป๋องดา้นนอกมคีุณสมบตัป้ิองกนัพื�นผวิดา้นนอกกระป๋องจากการเกดิสนิม  การขดีข่วน การกดักร่อน และเป็นสาร

เคลอืบรองพื�นสาํหรบัก่อนการตกแต่งภายนอกกระป๋องดว้ยหมกึพมิพ์และสารเคลอืบเงาดา้นนอก (Outside Printing & Vanishing) เพื�อให้
ภาชนะบรรจุภณัฑด์สูวยงาม จงึตอ้งมคีุณสมบตัใินเรื�องการยดืหยุ่นที�สงูบรษิทัมนีโยบายทาํตลาดใหค้รอบคลุมทุกส่วนการตลาด โดยมกีลุ่ม
ลูกค้าหลกัคอื กลุ่มผลติภณัฑ์อาหารและเครื�องดื�ม และกลุ่มสนิค้าอุตสาหกรรม บรษิัทเริ�มนําผลติภณัฑ์ใหม่เพื�อความหลากหลายของ
ผลติภณัฑ์ให้กบัลูกค้าเป็นทางเลอืก และให้สามารถรองรบัความต้องการใหม่ๆของลูกค้าในแต่ละ Segment บรษิัทพตันาระบบการจดั
จาํหน่ายผลติภณัฑใ์หค้รอบคลุมทุกส่วนตลาดในประเทศ (Full Segmentation Coverage) ซึ�งบรษิทัไดแ้บ่งประเภทของบรรจุภณัฑ ์ดงันี� 

2.1  กลุ่มผลติภณัฑ์ที�ใชบ้รรจุภณัฑ์อาหารกระป๋อง (Food and Beverage Can) บรษิทัผลติสนิคา้ที�ใชใ้นอุตสาหกรรมอาหาร
มากที�สุด โดยสนิคา้ของบรษิทัเป็นที�รูจ้กัและแพร่หลายในกลุ่มผูผ้ลติกระป๋องบรรจุอาหารมากที�สุด  เนื�องจากตลาดอุตสาหกรรมกระป๋องใน

 

CAN 
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ประเทศไทยมขีนาดใหญ่และบรษิทัมปีระสบการณ์ยาวนานในการผลติสนิคา้สําหรบักลุ่มดงักล่าว และใหค้วามสาํคญัในการพฒันาและผลติ
ผลติภณัฑ ์ในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารมาอย่างต่อเนื�อง ในกลุ่มสนิคา้นี�จะจดัแบ่งย่อยไดอ้กี 2 ประเภท ดงันี� 

2.1.1  ผลติภณัฑ์สําหรบักระป๋องบรรจุอาหาร (Food Can) ใชก้บักระป๋องอาหารที�หลากหลาย เช่น กระป๋องปลาซาร์ดนี 
กระป๋องปลาทนู่า กระป๋องนมผง และกระป๋องบรรจุอาหารอื�นๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
�.�.�  ผลติภณัฑส์าํหรบักระป๋องบรรจุเครื�องดื�ม  

(Beer & Beverage Can) ผลติภณัฑส์าํหรบักระป๋องเครื�องดื�มนํ�าผลไมก้ระป๋อง 
(Fruit Juice) กาแฟกระป๋อง เครื�องดื�มชกูาํลงักระป๋อง และเครื�องดื�มอื�นๆ 
รวมถงึผลติภณัฑส์าํหรบักลุ่มเครื�องดื�มนํ�าอดัลมและเครื�องดื�มประเภทเบยีร ์ที�มี
แรงดนัก๊าซที�บรรจุอยู่ภายใน  

 
  

2.2  กลุ่มผลติภณัฑท์ี�ใชก้บับรรจุภณัฑท์ั �วไป (Non-Food Can) ใชส้ําหรบับรรจุสนิคา้ทั �วไปที�ไม่ใช่อาหารเพื�อการบรโิภค แต่ก็
ยงัคงมวีตัถุประสงค์เพื�อการเกบ็รกัษาคุณภาพสนิคา้ รวมถงึเพื�อความสวยงาม และการขนส่งสนิคา้  โดยสามารถแบ่งกลุ่มผลติภณัฑเ์ป็น 2 
กลุ่มย่อยคอื 

 
 
2.2.1 ผลิตภัณฑ์สําหรับกระป๋องสเปรย์ (Aerosol Can) 

ผลติภณัฑ์กลุ่มนี�ใชส้าํหรบับรรจุภณัฑท์ี�ต้องทนต่อแรงดนัในกระป๋องสงูเพราะ
ต้องบรรจุก๊าซในกระป๋องเพื�อให้เกิดแรงดันในการฉีดสเปรย์ออกมา เช่น 
กระป๋องยาฆา่แมลง กระป๋องสเปรยแ์ต่งผม เป็นตน้  
 
                                             
 

 
 
�.�.2  ผลิตภัณฑ์สําหรับกระป๋องทั �วไป (General Can) 

ผลิตภัณฑ์กลุ่มนี�ใช้สําหรบับรรจุภัณฑ์ที�ใช้บรรจุสินค้าทั �วไปซึ�งจะมีความ
หลากหลาย สินค้าบางประเภทจะมสี่วนผสมของนํ�ามนัหรือเคมภีณัฑ์ เช่น 
กระป๋องส ีถงันํ�ามนั ถงับรรจุเคม ีหรอื ถงัต่างๆ (ไม่รวมถงัปิ�บบรรจุหน่อไมท้ี�
เป็นกลุ่มอาหาร)  
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2.2.3.   กลุ่มผลติภณัฑ์ที�ใชก้บับรรจุภณัฑ์ประเภทอื�นๆ ที�ไม่ใช่กระป๋อง บรรจุภณัฑ์กลุ่มนี�จะมคีวามหลากหลายในการ
นําไปใชส้าํหรบัวสัดุสนิคา้ประเภทต่างๆ ขึ�นอยู่กบัการใชง้านของแต่ละรายในการบรรจุสนิคา้ที�จําหน่าย โดยสามารถจําแนกผลติภณัฑต์าม
ลกัษณะของบรรจุภณัฑอ์อกเป็น 3 ประเภท ดงันี� 

2.2.3.1   ผลติภณัฑ์สําหรบัหลอดอลูมเินียมและโมโนบลอ็ค (Collapsible Tube & Monobloc) ผลติภณัฑก์ลุ่มนี�จะใช้
สาํหรบับรรจุภณัฑท์ี�มรีปูทรงและมลีกัษณะเฉพาะ ไดแ้ก ่ผลติภณัฑส์าํหรบับรรจุภณัฑช์นิดหลอดโลหะ (Collapsible Tube) เป็นผลติภณัฑท์ี�
ใช้กบับรรจุภณัฑ์สําหรบัสนิค้ากลุ่มเวชภณัฑ์ (ยาครีม ยาเจล) สินค้ากลุ่มเคม ี(กาวหลอด) ซึ�งจะใช้ยางยาแนวในบริเวณปลายหลอด
อลมูเินียม และผลติภณัฑ์สําหรบับรรจุภณัฑ์ประเภทโมโนบลอ็ค (Monobloc) บรรจุภณัฑ์โมโนบลอ็คจะมลีกัษณะการผลติที�พเิศษ คอื จะ
เป็นการผลติโดยการขึ�นรปูกระป๋องดว้ยการรดีชิ�นโลหะจากกน้กระป๋องถงึคอกระป๋องจนเป็นรูปทรงกระป๋อง สนิคา้ที�ใชบ้รรจุภณัฑป์ระเภทนี� 
ไดแ้ก่ กระป๋องโฟมโกนหนวด กระป๋องมสูแต่งผม เป็นตน้  

2.2.3.2   ผลติภณัฑ์สําหรบัฝาต่างๆ (Closure) ผลติภณัฑ์กลุ่มนี�จะมคีวามแตกต่างจากผลติภณัฑ์ของบรษิทัประเภท
อื�นๆ ขา้งต้น เพราะจะเป็นการใชฝ้าปิดที�เป็นโลหะกบัตวับรรจุภณัฑ์ที�มใิช่โลหะ ในกลุ่มนี�สามารถแบ่งย่อยเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ฝาจบี 
(Crown Cap) ใชก้บัฝาเครื�องดื�มนํ�าอดัลมบรรจุขวดแกว้ เช่น ฝาขวดแกว้เครื�องดื�มนํ�าอลัม และฝาขวดแกว้เครื�องดื�มเบยีร์ เป็นต้น และฝา
เกลยีวบดิขาด (ROPP) ลกัษณะของฝาเปิดเป็นแบบเกลยีวใชก้ารหมุนเพื�อแยกวงแหวนที�รดัอยู่ใหข้าดจากกนั ได้แก่ ฝาขวดเครื�องดื�มชู
กําลงั และฝาขวดเครื�องดื�มอดัคาร์บอเนตขวดใหญ่ชนิดขวดแก้ว เป็นต้น และฝาเขี�ยว (Lug Cap) เป็นผลติภณัฑ์ที�ใชใ้นฝาเปิดชนิดหมุน
สําหรบัเครื�องปรุงรสที�ไม่ได้ใชค้รั �งเดยีวหมด เช่น ฝาขวดแยม ฝาขวดซอสมะเขอืเทศ และฝาขวดมายองเนส เป็นต้น สามารถเปิดปิดได้
หลายครั �งเพื�อถนอมอาหารไดน้าน 

 
 
 
 
 
 

                                                      
 

นอกจากผลติภณัฑ์ในกลุ่มยางยาแนวฝากระป๋องและแลคเกอร์เคลอืบกระป๋องแล้ว บรษิัทยงัเป็นตวัแทนจําหน่ายผลติภณัฑ์จาก

ต่างประเทศอีก 3 ชนิด เพื�อเพิ�มและเสรมิรายได้หลกัของบรษิัท ได้แก่ 1) ผลติภณัฑ์นํ�ามนัหล่อลื�นสําหรบัขึ�นรูปกระป๋อง บรษิัทได้เป็น

ตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ของบรษิทั Quaker Chemical แห่งสหรฐัอเมรกิาแต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย ลกัษณะการใชง้านของนํ�ามนัหล่อลื�น

ดงักล่าว  จะใชใ้นอุตสาหกรรมผลติกระป๋อง ในขั �นตอนการป ั �ม และ ขึ�นรูปกระป๋อง 2) ผลติภณัฑ์หมกึพมิพ ์บรษิทัไดเ้ป็นตวัแทนจําหน่าย

สนิคา้ในตลาดประเทศไทย ของบรษิทั GGMD ลกัษณะการใชง้านเป็นหมกึที�ใชใ้นการพมิพ์บนผวิภาชนะกระป๋อง 3) กลุ่มผลติภณัฑ์สฝีุ่น

เคลอืบแนวตะเขบ็กระป๋อง (Power Side Stripe) ซึ�งเป็นกลุ่มผลติภณัฑใ์หมท่ี�บรษิทัไดร้บัการแต่งตั �งจาก Salchi Metalcoat Srl จากประเทศ

อติาล ีเมื�อปลายปี 2560  

สาํหรบันโยบายการดูแลลูกคา้กลุ่มลกูคา้เป้าหมายในประเทศ บรษิทัมนีโยบายทําตลาดใหค้รอบคลุมทุกส่วนการตลาด โดยมกีลุ่ม
ลกูคา้หลกัคอื กลุ่มผลติภณัฑอ์าหารและเครื�องดื�ม และกลุ่มสนิคา้อุตสาหกรรม บรษิทัเริ�มนําเสนอผลติภณัฑใ์หม่เพื�อความหลากหลายของ
ผลติภณัฑ์ให้กบัลูกค้าเป็นทางเลอืก และให้สามารถรองรบัความต้องการใหม่ๆของลูกค้าในแต่ละ Segment บรษิัทพตันาระบบการจดั
จําหน่ายผลติภณัฑ์ใหค้รอบคลุมทุกส่วนตลาดในประเทศ (Full Segmentation Coverage) และกลุ่มลูกคา้เป้าหมายต่างประเทศ บรษิทัมี
ฐานลกูคา้กระจายไปในหลายทวปีทั �วโลก ซึ�งแบ่งกลุ่มลกูคา้ได ้2 กลุ่ม คอื 
 

1. กลุ่มลกูคา้เป้าหมายในตลาดประเทศจนี บรษิทัดาํเนินธุรกรรม 2 ดา้น  

 จาํหน่ายสนิคา้โดยตรงสู่ลกูคา้รายใหญ่ เพื�อการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดโ้ดยตรงและรวดเรว็  

 บรษิทัย่อยที�ประเทศจนี ซึ�งเป็นผูจ้ําหน่ายแก่ลูกค้าที�ประสงค์จะซื�อสนิคา้ในประเทศ และลูกคา้ขนาดกลางที�มศีกัยภาพ 

โดยบริษัทจะสนับสนุนทางเทคนิคด้วยการจดัส่งทีมเทคนิคเข้าเยี�ยมลูกค้าพร้อมทีมงานขายอย่างต่อเนื�อง เน้นการ

ใหบ้รกิารหลงัการขาย และขณะนี�บรษิทัย่อยไดจ้ดัตั �งหน่วยการผลติสนิคา้ยางยาแนวเพื�อตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ลกูคา้ไดด้ยีิ�งขึ�น 
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2. กลุ่มลกูคา้เป้าหมายในตลาดต่างประเทศอื�น  

 ทวีปเอเชีย ประกอบดว้ย พม่า ฟิลปิปินส์ อนิโดนีเซยี มาเลเซยี เวยีดนาม สงิคโปร์ ไต้หวนั เกาหลใีต้ ฮ่องกง  มลัดฟีส์ 

บงัคลาเทศ ศรลีงักา ปากสีถาน ตุรก ี อนิเดยี 

 ทวีปออสเตรเลีย ประกอบดว้ย ออสเตรเลยี นิวซแีลนด ์

 ทวีปตะวนัออกกลาง ประกอบดว้ย อหิร่าน ซาอุดอิารเบยี สหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์

 ทวีปแอฟริกา ประกอบดว้ย อยีปิต์ 

 ทวีปยโุรป ประกอบดว้ย อติาล ี 

 ทวีปอเมริกา ประกอบดว้ย เมก็ซโิก 

 ทวีปอเมริกาใต้ ประกอบดว้ย บราซลิ เปร ูเอกวาดอร ์ชลิ ี

บรษิทัไดด้าํเนินสรา้งระบบพนัธมติรเครอืข่ายโดยการแต่งตั �งตวัแทนจําหน่ายหรอืที�ปรกึษาบรษิทั ที�สามารถใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ใน
ประเทศนั �นๆไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ภายใต้การสนบัสนุนดา้นเทคนิคจากบรษิทัใหก้บัตวัแทนและลกูคา้ในประเทศนั �นๆ กลุ่มเป้าหมายจะ
เป็นผูผ้ลติกระป๋องบรรจุอาหาร เครื�องดื�ม และภาชนะอุตสาหกรรมอื�นๆ อนึ�ง ในการทาํตลาดในแต่ละประเทศ บรษิทัจะตอ้งทาํการวเิคราะห์
ปจัจยัที�มผีลต่อการขาย เช่น จํานวนคู่แข่ง การผูกขาด ขนาดตลาดและอตัราการเติบโตของตลาดในแต่ละกลุ่มลูกค้าในแต่ละประเทศ 
ก่อนที�จะเลอืกเน้นกลุ่มเป้าหมายในการทาํตลาด 
 การตลาดต่างประเทศ มุ่งเน้นส่งเสริมให้มกีารนําเสนอผลิตภณัฑ์แก่ลูกค้าเพื�อการทดลองผลิตภณัฑ์ในระยะเวลาที�รวดเร็ว 
ตลอดจนการเยี�ยมลกูคา้อย่างสมํ�าเสมอโดยมกีารวางแผนการเยี�ยมลกูคา้ทั �งปีเป็นการล่วงหน้า เพื�อแลกเปลี�ยนความคดิเหน็ ขอ้แนะนําดา้น
ธุรกจิและปญัหาของแต่ละพื�นที� และการรบัฟงัปญัหาเพื�อหาขอ้มลูในการนํามาปรบัปรุงการผลติและพฒันาผลติภณัฑ ์บรษิทัไดว้างนโยบาย
ในการเข้าร่วมการออกงาน Exhibition ต่างๆในระดบัโลกและในระดบัภูมภิาคอย่างต่อเนื�อง โดยบริษัทได้เข้าร่วมงานแสดงสนิค้าให้
ครอบคลุมในแต่ละพื�นที� ไดแ้ก่  

1) Euro CanTech 2018, จดัขึ�นระหว่างวนัที� 19-21 มนีาคม 2561 ณ เมอืงมลิาน ประเทศอติาล ี

2) Cannex 2018, จดัขึ�นระหว่างวนัที� 14-17 พฤษภาคม 2561 ณ เมอืงกวางโจว ประเทศจนี 

3) Asia Cantech 2018, จดัขึ�นระหว่างวนัที� 29-31 ตุลาคม 2561 ณ จงัหวดักรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

4) ลงโฆษณาใน The CanMaker Magazine 
 
สําหรบัยอดขายบรษิทัในปี 2561 อยู่ที� 929 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 11.00 เมื�อเทยีบกบัปี 2560 โดยตลาดในประเทศเพิ�มขึ�นรอ้ย

ละ 15.21 และตลาดต่างประเทศมอีตัราการเตบิโตเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 8.24 ส่งผลใหส้ดัส่วนของรายไดร้วมของบรษิทัเปลี�ยนแปลงโดยแบ่งเป็น

ขายในประเทศรอ้ยละ 40.65 ขายต่างประเทศรอ้ยละ 58.51 และรายไดอ้ื�นรอ้ยละ 0.83 เป็นไปตามเป้าหมายในการขยายฐานการตลาดทั �ง
ในประเทศ และต่างประเทศตามนโยบายและแผนงานที�บรษิทัวางไว ้ดงัรายละเอยีดโครงสรา้งรายไดข้องบรษิทั ดงันี� 

 

โครงสร้างรายได้ของบริษทั 

หน่วย : พนับาท 
2561 2560 2559 

รายได ้ รอ้ยละ รายได ้ รอ้ยละ รายได ้ รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการขาย       

 ในประเทศ    (1) 380,983 40.65 330,676 39.10 326,703 38.26 

 ต่างประเทศ 548,371 58.51 506,632 59.90 522,117 61.14 

รวมรายไดจ้ากการขาย 929,354 99.17 837,308 99.00 848,820 99.40 

รายไดอ้ื�นๆ  (2) 7,819 0.83 8,445 1.00 5,150 0.60 

รายได้รวมทั �งหมด 937,173 100.00 845,753 100.00 853,970 100.00 

 

หมายเหตุ :    (1) รายไดจ้ากการขายภายในประเทศ รวมถงึรายไดจ้ากการขายผลติภณัฑท์ี�บรษิทัเป็นตวัแทนจําหน่าย (ประกอบดว้ยผลติภณัฑ ์Quaker หมกึพมิพแ์ละ  

  powder side stripe)  
                                (2) รายไดอ้ื�น ประกอบดว้ย คา่นายหน้า คา่บรกิารอื�น ขายเศษวสัดุ ดอกเบี�ยรบั กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน (ถา้ม)ี และเงนิชดเชยการสง่ออก 
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การตลาดและการแข่งข ัน 

การทําการตลาดของผลติภณัฑ ์บรษิทัมเีป้าหมายการเป็นหุน้ส่วนระดบัสากลที�เชี�ยวชาญพรอ้มนวตักรรมอนัเป็นเลศิ จงึไดม้กีาร
คน้ควา้และพฒันาผลติภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋องและแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง เพื�อใหม้คีุณภาพที�ด ีพรอ้มดว้ยการส่งมอบบรกิารในระดบั
ที�สรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้สงูสุด ภายใตแ้บรนด ์UBIS เพื�อผลกัดนัใหผ้ลติภณัฑข์อง UBIS เป็นที�ยอมรบัในประเทศ ในภมูภิาคเอเชยี 
และในภมูภิาคอื�นๆทั �วโลก 

นโยบายการตลาดในปี 2561 บริษัทให้ความสําคญัและมุ่งเน้นการขยายตลาดไปยงัต่างประเทศ ซึ�งส่งผลให้อัตราการขาย
ต่างประเทศเตบิโตรอ้ยละ 8.24 ส่งผลใหปี้นี�บรษิทัมสีดัส่วนการขายต่างประเทศต่อการขายในประเทศ คอื 59:41 ซึ�งเป็นความทา้ทายของ
บรษิทัในการแข่งขนักบัผูผ้ลติรายอื�นที�เป็นบรษิทัขา้มชาตแิละมกีารจําหน่ายทั �วโลก สําหรบัตลาดในประเทศบรษิทัมุ่งเน้นส่งเสรมิความ
ร่วมมอืกบัลูกค้าเพื�อให้เกดิความร่วมมอืในการพฒันาคุณภาพสนิค้าและความหลากหลายของสนิคา้เพิ�มขึ�น ตลอดจนการใหบ้รกิารที�ดี
สมํ�าเสมอ เป็นการรกัษาฐานการตลาดและการเติบโต โดยปีนี�ตลาดในประเทศมอีตัราการเพิ�มขึ�นถงึรอ้ยละ 15.21 ในขณะที�การส่งออก
สนิคา้อุตสาหกรรมอาหารทะเลกระป๋องและผกัผลไมก้ระป๋องของประเทศไทยปีนี�เพิ�มขึ�นเพยีงรอ้ยละ 1.30 (ปรมิาณนํ�าหนกั)  

ภาวะอุตสาหกรรมอาหารกระป๋อง จากขอ้มลูการส่งออกอาหารกระป๋องของกระทรวงพาณชิย ์ในปี 2561 ประเทศไทยมมีลูค่าการ
ส่งออกอาหารกระป๋อง 107,751 ลา้นบาท ซึ�งใกลเ้คยีงกบัปีก่อน และมปีรมิาณการส่งออก �,070,178 ตนั ซึ�งเพิ�มขึ�นจากปีก่อนรอ้ยละ 1.30 

 
ขอ้มลูการส่งออกอาหารกระป๋องของประเทศไทย มลูค่า (ลา้นบาท) 

 
 

ขอ้มลูการส่งออกอาหารกระป๋องของประเทศไทย นํ�าหนกั (ตนั) 

 

**ที�มา : ศนูย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนกังนปลดักระทรวงพาณิชย์ โดยความรว่มมอืของกรมศลุกากร 

 

ในส่วนสภาพการแขง่ขนัอุตสาหกรรมต่อเนื�องจากอุตสาหกรรมผลติกระป๋องในประเทศไทย จะนํากระป๋องไปใชใ้นอุตสาหกรรมผลติ
อาหารและเครื�องดื�มกระป๋อง  อุตสาหกรรมผลิตเคมสีเปรย์ และอุตสาหกรรมผลิตสารเคม ี โดยอุตสาหกรรมที�ใช้กระป๋องสูงสุด คอื 

อุตสาหกรรมอาหารกระป๋องและเครื�องดื�มกระป๋อง  

 
 

2014 2015 2016 2017 2018

Canned Tuna & Seafood 85,847 78,566 80,105 88,877 93,773

Canned Fruit 24,264 26,948 29,460 18,533 13,977

Total Canned Food 110,111 105,514 109,565 107,410 107,751

 -
 20,000
 40,000
 60,000
 80,000

 100,000
 120,000

2014 2015 2016 2017 2018

Canned Tuna & Seafood 669,682 640,649 623,258 602,167 655,788

Canned Fruit 677,233 563,866 641,553 454,378 414,391

Total Canned Food 1,346,915 1,204,515 1,264,811 1,056,545 1,070,178

 -
 200,000
 400,000
 600,000
 800,000

 1,000,000
 1,200,000
 1,400,000
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ภาพแสดงความเกี�ยวเนื�องของอุตสาหกรรมผลติยางยาแนวฝากระป๋องและแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องกบัอุตสาหกรรมอื�น 

 
ตลาดยางยาแนวฝากระป๋อง ในส่วนตลาดยางยาแนวฝากระป๋องนี� จะมผีูผ้ลติและขายสนิคา้ในประเทศเพยีง 2 ราย คอื UBIS และ

บรษิทัคู่แข่งอกี 1 รายเท่านั �น การแข่งขนัจงึขึ�นอยู่กบัการยอมรบัของเทคโนโลยกีารผลติและความเชื�อถอืในดา้นคุณภาพ และการบรกิาร
เทคนิคของผู้ผลติ ดงันั �นหากพจิารณาถงึสภาพการแข่งขนัจงึอาจกล่าวได้ว่า ตลาดยางยาแนวฝากระป๋องมกีารแข่งขนัอยู่เพยีงน้อยราย
เท่านั �น โดยมสีดัส่วนการขายใกล้เคยีงกนั ขณะที�ในตลาดต่างประเทศคู่แข่งเป็นบรษิัทขา้มชาติรายใหญ่ จงึมคีวามได้เปรยีบกว่า ฉะนั �น
บรษิทัจงึมุ่งเน้นดา้นการวจิยัและพฒันา ผลติภณัฑ์ คุณภาพ กระบวนการผลติ และระบบการบรหิาร เพื�อรองรบัความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละ
ใหเ้ป็นที�ยอมรบัในอุตสาหกรรมอย่างเท่าเทยีมกนั  

ตลาดแลคเกอร์เคลือบกระป๋อง ในอุตสาหกรรมผลิตแลคเกอร์เคลือบกระป๋อง บริษัทถือเป็นผู้ผลิตไทยรายเดียวที�มสี่วนแบ่ง
การตลาดอยู่ในกลุ่มหา้อนัดบัแรกของตลาดในประเทศใกลเ้คยีงกบัผูผ้ลติแลคเกอร์ต่างประเทศ โดยสดัส่วนการตลาดจะเฉลี�ยใกลเ้คยีงกนั 
ทั �งนี�สภาพการแขง่ขนัในตลาดแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องอยู่ในเกณฑป์านกลาง เนื�องจากคู่แขง่ในตลาดแต่ละรายมคีวามเชี�ยวชาญเฉพาะดา้น
ของผลติภณัฑ์ อีกทั �งมฐีานลูกค้าเป็นของตนเอง ทําให้ไม่มรีายใดเป็นผูก้ําหนดทศิทางการตลาดอย่างชดัเจน อีกทั �งลกัษณะจําเพาะของ
ธุรกจิและเทคโนโลยขีองอุตสาหกรรม ทาํใหไ้มค่่อยมผีูผ้ลติรายใหมเ่ขา้มาในธุรกจินี�มากนกั  
 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือการบริการ 

ลกัษณะการจดัให้ได้มาซึ�งผลติภณัฑ์ของบรษิัท โรงงานบรษิัทฯตั �งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร เป็นโรงงานที�ได้มกีาร
ออกแบบใหม้กีระบวนการผลติที�มคีวามทนัสมยัเป็นระบบกึ�งอตัโนมตัคิวบคุมกระบวนการผลติดว้ยโปรแกรมการทํางานอตัโนมตั ิทําให้
สามารถเพิ�มผลผลิตได้มากขึ�น และควบคุมคุณภาพได้อย่างสมํ�าเสมอ และสามารถส่งสินค้าได้ทนัตามกําหนดเวลา บริษัทได้แยก
กระบวนการการผลติออกเป็นสองส่วน คอื การผลติยางยาแนวฝากระป๋อง และการผลติแลคเกอร์เคลอืบกระป๋อง โดยแต่ละกระบวนการ
ผลติจะอยู่คนละอาคาร เพื�อรกัษาคุณภาพสนิคา้ระหว่างการผลติไม่ใหเ้กดิการปนกนั ตามมาตรฐานระบบการบรหิารคุณภาพ ISO9001 
และกาํลงัพฒันาสู่ระบบการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม ISO14001  และ ระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ISO45001 ต่อไป 

นอกจากระบบบรหิารคุณภาพแลว้ บรษิทัยงัไดร้บัการรบัรองจากสาํนกังานอสิลามกลางแห่งประเทศไทย (CICOT) ว่าสนิคา้ยางยา
แนวและสารเคลอืบกระป๋องของบรษิทัผ่านหลกัเกณฑ ์ใหส้ามารถใชเ้ครื�องหมาย HALAL กบัผลติภณัฑ์ของบรษิทั เพื�อส่งจําหน่ายใหก้บั
ประเทศในกลุ่มมสุลมิได ้

 
กาํลงัการผลิตรวมของบริษทั 

(หน่วย : เมตรกิตนั) 2561 2560 2559 

ยางยาแนวฝากระป๋อง  9,000*** 9,000*** 8,000 

แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง 6,000 6,000 6,000 

รวมอตัรากาํลงัการผลิต 15,000 15,000 14,000 

อตัรากาํลงัการผลติสงูสดูของเครื�องจกัรที�สามารถผลติได ้ 19,000 19,000 1�,000 
หมายเหตุ : *** รวมกาํลงัผลติในประเทศจนี 

 
บรษิทัมนีโยบายการผลติที�สําคญั คอื เน้นการผลติสนิคา้ที�มคีุณภาพตรงกบัความต้องการของลูกคา้และสามารถส่งสนิคา้ไดต้รง

ตามระยะเวลาที�กําหนด ตลอดจนการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่เพื�อใหร้องรบัเทคโนโลยแีละขอ้กําหนดใหม่ๆ ที�มกีารเปลี�ยนแปลง ทั �งนี�เพื�อ

ผลิตภณัฑบ์รรจกุระป๋องกระป๋องสาํเรจ็รปู

อุตสาหกรรม
เครื�องดื�มกระป๋อง

อุตสาหกรรมผลติ
เหลก็เคลอืบดบีุก

อุตสาหกรรมผลติ
เหลก็ปราศจากดบีุก

อุตสาหกรรมผลติ
แผ่นอลูมเินียม

อุตสาหกรรมผลติ
ยางยาแนวฝากระป๋องและ
แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ผลติกระป๋อง

อุตสาหกรรมผลติอาหาร
และเครื�องดื�มกระป๋อง

อุตสาหกรรม
เคมภีณัฑ์

อุตสาหกรรม
อาหารกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ปลาทูน่ากระป๋อง

อุตสาหกรรม
อาหารกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ผกัและผลไมก้ระป๋อง

อุตสาหกรรม
เครื�องดื�มอดัลม

อุตสาหกรรมเบยีร์

อุตสาหกรรมนํ�าผลไม้

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์
ชนิดสเปรย์

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ ์
ชนิดอื�นๆ

วตัถดิุบและสารเคลือบผิว ผลิตภณัฑบ์รรจกุระป๋องกระป๋องสาํเรจ็รปู

อุตสาหกรรม
เครื�องดื�มกระป๋อง

อุตสาหกรรมผลติ
เหลก็เคลอืบดบีุก

อุตสาหกรรมผลติ
เหลก็ปราศจากดบีุก

อุตสาหกรรมผลติ
แผ่นอลูมเินียม

อุตสาหกรรมผลติ
ยางยาแนวฝากระป๋องและ
แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ผลติกระป๋อง

อุตสาหกรรมผลติอาหาร
และเครื�องดื�มกระป๋อง

อุตสาหกรรม
เคมภีณัฑ์

อุตสาหกรรม
อาหารกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ปลาทูน่ากระป๋อง

อุตสาหกรรม
อาหารกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ผกัและผลไมก้ระป๋อง

อุตสาหกรรม
เครื�องดื�มอดัลม

อุตสาหกรรมเบยีร์

อุตสาหกรรมนํ�าผลไม้

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์
ชนิดสเปรย์

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ ์
ชนิดอื�นๆ

วตัถดิุบและสารเคลือบผิว
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มุ่งเน้นการสรา้งความเชื�อมั �นใหก้บัลูกคา้และการส่งเสรมิใหเ้กดิความพงึพอใจในผลติภณัฑข์องบรษิทัอย่างต่อเนื�อง ผลติภณัฑ์ที�ผลติเพื�อ
การส่งออกและการขายในประเทศมกีระบวนการผลติและใชว้ตัถุดบิมาตรฐานเดยีวกนั ภายใต้การบรหิารการผลติที�เป็นระบบ และการ
จดัลาํดบัคาํสั �งซื�อใหเ้หมาะสม ทาํใหส้ามารถผลติไดต้ามแผนการผลติและการจดัส่งไดต้ามที�กาํหนดไว ้  

 

การจดัหาวตัถุดบิ วตัถุดบิหลกัที�ใชใ้นการผลติผลติภณัฑท์ั �งสองของบรษิทั ส่วนใหญ่เป็นสารเคมทีี�ไดม้าจากอุตสาหกรรมปิโตรเคม ี

เช่น เรซิ�น โพลเีมอร ์ตวัทาํละลายและสารเคมอีื�นๆ ซึ�งบรษิทัสามารถสั �งซื�อจากผูผ้ลติในประเทศ ตวัแทนจาํหน่ายในประเทศหรอืนําเขา้จาก

ต่างประเทศโดยตรง แต่ทั �งนี�ราคาของวตัถุดบิอาจมคีวามผนัผวนตามกลไกตลาด ทาํใหบ้รษิทัตอ้งมกีารวางแผนการผลติและการจดัซื�อให้

สอดคลอ้งเหมาะสมทั �งปรมิาณ เวลาการจดัส่ง รวมถงึราคาวตัถุดบิ เพื�อการควบคุมประสทิธภิาพการผลติ การบรหิารคลงัสนิคา้ และตน้ทุน

การผลติ 

สําหรบัวตัถุดบิอกีประเภทหนึ�งเป็นผลติภณัฑจ์ากธรรมชาต ิไดแ้ก่ นํ�ายางธรรมชาต ิเป็นต้น ทั �งนี�ราคาของวตัถุดบิอาจมคีวามผนั
ผวนเป็นไปตามกลไกของตลาดเช่นกนั ซึ�งผลติภณัฑ์ดงักล่าวบรษิทัจดัหาไดง้่ายจากผูผ้ลติในประเทศ โดยประเทศไทยเป็นแหล่งผลตินํ�า
ยางธรรมชาตชิั �นนําของโลก แต่ราคาตลาดเป็นไปตามกลไกราคาตลาดโลก โดยมสีดัส่วนการจดัหาวตัถุดบิในประเทศต่อการจดัหาวตัถุดบิ
ต่างประเทศ คอื 70 : 30 

นอกจากนี� บรษิทัต้องปฏบิตัติามมาตรฐาน ISO ����-���� โดยในการตดิต่อสั �งซื�อวตัถุดบิ บรษิทัต้องควบคุมและคดัเลอืกคู่คา้
โดยพจิารณาคุณสมบตัิ ดงันี� 1) ความสามารถในการส่งมอบ  2) ความน่าเชื�อถอืของผูข้าย  3) การบรกิารสนับสนุนการขาย ทั �งนี� การ
พจิารณาเลอืกคู่คา้นอกจากจะดาํเนินการโดยวธิดีงักล่าวขา้งตน้แลว้ บรษิทัยงัคงพจิารณาถงึคุณภาพสนิคา้เป็นประเดน็หลกั ราคาที�คู่คา้ใน
แต่ละรายเสนอขาย และความสามารถของคู่ค้าในการตอบสนองความต้องการของบริษัทได้ รวมถึงการให้บริการหลงัการขายที�มี
ประสทิธภิาพ 

 

ผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม บรษิทัคาํนึงถงึผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มที�อาจเกดิขึ�นจากกระบวนการผลติ จงึไดพ้ฒันากระบวนการผลติ
ที�เป็นมติรต่อสิ�งแวดล้อม โดยบริษัทได้ขอการรบัรอง Green Industry Level 2  จากกระทรวงอุตสาหกรรม และ กรมโรงงาน และให้
ความสําคญัในการจดัเก็บวตัถุดิบสําคญัและวตัถุดิบที�ติดไฟได้ง่ายไว้เป็นสดัส่วนด้วยการแยกประเภทวตัถุดิบ และสินค้าสําเร็จรูป 
นอกจากนี�บรษิัทมคีณะกรรมการความปลอดภยั ที�มหีน้าที�กําหนดมาตรการความปลอดภยัในการทํางาน ระบบการเตือนภยั ทําให้
พนักงานทราบถงึมาตรฐานความปลอดภยัในการทาํงานและความรูเ้กี�ยวกบัการทํางานกบัวตัถุไวไฟ ตลอดจนการอบรมเชงิปฏบิตักิารใน

เรื�องการจดัการและรกัษาความปลอดภยัของอคัคภียั  
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ปัจจยัความเสี�ยง   
 

ปจัจยัความเสี�ยงในการประกอบธุรกจิของบรษิทัที�อาจมผีลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างมนีัยสําคญั และแนวทางใน
การป้องกนัความเสี�ยง สามารถสรุปไดด้งันี� 

 

ความเสี�ยงต่อการดาํเนินธรุกิจของบริษทั 

ความเสี�ยงดา้นการพึ�งพาผูจ้าํหน่ายวตัถุดบิหลกั 
วตัถุดบิหลกัในการผลติของบรษิัท เป็นวตัถุดบิที�มลีกัษณะความพเิศษที�จะต้องสามารถสมัผสัอาหารและเป็นไปตามขอ้กําหนด

สําหรบัอุตสาหกรรม โดยถอืปฏบิตัติามขอ้กําหนดของหน่วยงานรฐัของแต่ละประเทศที�มหีน้าที�ดูแลดา้นความปลอดภยัของอาหาร (FDA 
approved raw material) แมว้่าวตัถุดบิเหล่านี�บรษิัทสามารถจดัหาได้จากผู้จดัจําหน่ายทั �วไป แต่วตัถุดบิบางชนิดจะมบีรษิัทผู้ผลติและ
จาํหน่ายน้อยราย จงึอาจทาํใหบ้รษิทัมคีวามเสี�ยงจากผูจ้าํหน่ายวตัถุดบิอาจไมส่ามารถจดัส่งวตัถุดบิไดต้รงตามเวลาและตามความตอ้งการ 
ซึ�งจะส่งผลต่อการผลติได ้ 

อย่างไรกต็ามบรษิทัไดก้าํหนดมาตรการควบคุมต่างๆไดแ้ก่ นโยบายการบรหิารการจดัเกบ็วตัถุดบิสํารองใหพ้อเพยีง กาํหนดใหม้ี
การประชุมทบทวนความตอ้งการ คําสั �งซื�ออย่างต่อเนื�องและใกลช้ดิ กําหนดนโยบายการจดัหาวตัถุดบิจากผูผ้ลติรายอื�นทั �งในประเทศและ
ต่างประเทศเพิ�มเติมและต่อเนื�อง และมกีารนํา Safety Stock ของวตัถุดบิหลกัมาจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยกําหนดให้อยู่ภายใต้
หน้าที�ความรบัผดิชอบร่วมกนัระหว่าง ฝา่ยจดัซื�อ ฝา่ยวางแผนการผลติ และฝา่ยงานวจิยัและพฒันา 

ความเสี�ยงดา้นลกูคา้รายใหญ่ 
ลูกคา้รายใหญ่ในแต่ละประเทศจะมจีาํนวนมากน้อยแตกต่างกนัไป ปจัจุบนัลูกคา้บรษิทัรายใหญ่ �� ราย มยีอดขายประมาณรอ้ย

ละ �� ของยอดขายรวมทั �งบรษิทั เนื�องจากลกูคา้รายใหญ่มคีวามตอ้งการในสนิคา้ที�หลายชนิดที�บรษิทัสามารถตอบสนองไดม้ากกว่าลูกคา้
รายเลก็ การเขา้ถงึลกูคา้รายเลก็จาํเป็นตอ้งใชบุ้คคลากรมากกว่าในการเขา้ถงึ แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัไมม่ลีกูคา้รายใหญ่รายใดที�มยีอดขาย
มากกว่ารอ้ยละ �0 ของยอดขายรวม ผลกระทบต่อยอดขายจงึอาจส่งผลไมม่ากนกั  

บรษิทัมมีาตรการควบคุมดแูล ดงันี� จดัทาํมาตรการประเมนิความพงึพอใจของลกูคา้ทั �งดา้นคุณภาพผลติภณัฑแ์ละดา้นบรกิารของ
บรษิทั เน้นการส่งเสรมิเพื�อสรา้งความสมัพนัธก์บัลูกคา้ การใหบ้รหิารทางเทคนิค เพื�อเป็นการรกัษาฐานลกูคา้ รวมถงึการจดัการต่างๆเพื�อ

สรา้งความมั �นใจใหลู้กคา้ และการนําเสนอสนิคา้ใหม่เพื�อเป็นการเพิ�มยอดขายอีกทาง รวมถงึนโยบายการแต่งตั �งตวัแทนจําหน่ายและที�
ปรกึษาเพื�อการเขา้ถงึลกูคา้อย่างใกลช้ดิทําใหท้ราบปญัหาและการตอบสนองไดอ้ย่างรวดเรว็ นโยบายการขยายฐานลกูคา้สูล่กูคา้รายกลาง
ถงึรายเลก็เพื�อขยายฐานและลดผลกระทบ โดยกําหนดใหอ้ยู่ภายใต้หน้าที�ความรบัผดิชอบร่วมกนัระหว่าง ฝ่ายขาย ฝ่ายวางแผนการผลติ 
ฝา่ยงานวจิยัและพฒันา และฝา่ยบรหิารฯ 

ความเสี�ยงดา้นการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยบีรรจุภณัฑ ์
สนิคา้ของบรษิทัใชอ้ยู่ในกลุ่มบรรจุภณัฑท์ี�ทําจากโลหะ หากบรรจุภณัฑม์กีารเปลี�ยนแปลงวสัดุไปเป็นวสัดุชนิดอื�น กอ็าจส่งผลกระ

ทบต่อธุรกจิของบรษิทัได ้แต่อย่างไรกต็ามปจัจุบนัเทคโนโลยบีรรจุภณัฑอ์ื�นๆยงัไม่สามารถตอบสนองต่อการเกบ็รกัษาคุณภาพสนิคา้ที�มี
ระยะเวลาในการจดัเกบ็ไดน้านเท่ากบับรรจุภณัฑโ์ลหะ รวมถงึความปลอดภยัในการจดัส่ง ดงันั �นอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑโ์ลหะยงัคงเป็นที�
นิยมในการบรรจุอาหารและเครื�องดื�ม บรษิทัไม่ไดห้ยุดนิ�งเพราะไดม้กีารวางแนวทางในการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ๆเพื�อใชก้บัวสัดุใหม่ๆ ใน
อนาคต  

ความเสี�ยงดา้นสิ�งแวดลอ้ม  
บรษิทัประกอบธุรกจิในการผลติแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องซึ�งเป็นเคมภีณัฑ ์ดงันั �นกระบวนการผลติอาจ

ก่อใหเ้กดิมลภาวะได ้ในลกัษณะของเสยีง กลิ�น และการปนเปื�อนของเสยีในนํ�า เนื�องมาจากการไม่ปฎบิตัติามขอ้กาํหนดทางกฎหมายและ
ขอ้กําหนดของการนิคมอุตสาหกรรมฯ รวมถงึการขาดความรูค้วามเขา้ใจของบุคลากร บรษิทัจงึไดพ้ฒันากระบวนการผลติใหม่เป็นระบบ
ปิดที�มกีารจดัการและควบคุมมลภาวะไดอ้ย่างด ีรวมถงึระบบบาํบดันํ�าเสยีใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กําหนดดา้นสิ�งแวดลอ้มของการ
นิคมอุตสาหกรรมฯ  

โดยกําหนดมาตรการดูแลควบคุมดงันี� กําหนดแผนงานประจําปี ดําเนินการและควบคุมใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานดว้ยนโยบายการ
ปฎบิตัอิย่างเคร่งครดั ใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดของกฎหมายทุกประการ พรอ้มทั �งใหม้กีารตรวจรบัรองจากหน่วยงานอสิระภายนอก ดว้ย
รายงานผลการตรวจสอบและแนวทางในการแกไ้ข และกําหนดนโยบายปรบัปรุงระบบการบรหิารคุณภาพ ดว้ยการกําหนดยกระดบัระบบ
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บริหารคุณภาพจาก ISO 9001-2015 เป็น ISO14000 และ ISO45001 เพื�อให้ครอบคลุมถึงการจดัการด้านสิ�งแวดล้อมและชวีอนามยั
ภายในปี 2562 โดยกาํหนดใหอ้ยู่ภายใตก้ารควบคุมดแูลของฝา่ยระบบคุณภาพ และฝา่ยผลติ 

ความเสี�ยงดา้นการผลติ 
แมว้่าบรษิทัจะใชก้ระบวนการผลติระบบอตัโนมตัใินการควบคุมการผลตินั �น อาจเกดิปญัหาดา้นการดแูลการผลติหากระบบควบคุม

การผลติเกดิการขดัขอ้ง อย่างไรกต็ามปญัหานี�ไดร้บัการออกแบบระบบการทํางานใหส้ามารถควบคุมดว้ยบุคคลในขั �นตอนการผลติเพื�อให้
สามารถดาํเนินการผลติไดอ้ย่างต่อเนื�อง โดยไมส่่งผลกระทบต่อการผลติ  

ความเสี�ยงดา้นคุณภาพสนิคา้ 
ลกูคา้อาจพบปญัหาการใชส้นิคา้ของบรษิทั ในขั �นตอนการใชง้านที�โรงงานของลกูคา้ หรอืเกดิขึ�นที�ลกูคา้ปลายทางหลงัจากที�มกีาร

บรรจุสนิคา้ อย่างไรกต็ามบรษิทัไดจ้ดัทาํประกนัความเสี�ยงดา้นผลติภณัฑ ์Product Liability Insurance เพื�อป้องกนัความเสยีหายที�มาจาก
การเรยีกรอ้งของลูกคา้ในทุกภูมภิาคที�บรษิทัจําหน่าย และไดก้ําหนดมาตรการควบคุมดูแลควบคุมความเสี�ยงดว้ยมาตรการดูแลลูกค้าที�
โรงงานลูกคา้ โดยกําหนดใหท้มีบรกิารเทคนิคและทมีงานขายเขา้ร่วมตรวจสอบและประเมนิความเสี�ยง พรอ้มทั �งหาวธิกีารเพื�อเขา้ปรกึษา
ร่วมกบัลูกคา้ในการจดัการปญัหาที�เกดิขึ�นโดยรวดเรว็ โดยกําหนดใหอ้ยู่ภายใต้การดูแลรบัผดิชอบของฝ่ายเทคนิคบรกิาร ฝ่ายวจิยัและ
พฒันา ฝา่ยขาย ฝา่ยระบบคุณภาพ และฝา่ยผลติ 

ความเสี�ยงดา้นความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ  
วตัถุดิบหลกัในการผลติแลคเกอร์เคลอืบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องของบรษิัท เป็นเคมภีณัฑ์ คิดเป็นสดัส่วนต้นทุน

ประมาณรอ้ยละ 70 ของต้นทุนการผลติทั �งหมด ซึ�งราคาวตัถุดบิจะผนัผวนตามกลไกของตลาดดา้นอุปสงคแ์ละอุปทาน จงึส่งผลใหต้้นทุน
การผลติของบรษิทัมคีวามผนัผวนตามไปดว้ย ทั �งนี�จะส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการทุกรายในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั อย่างไรกต็าม
บรษิัทได้กําหนดมาตรการควบคุม ดงันี� นโยบายทบทวนคําสั �งซื�อและการทบทวนปรมิาณสนิค้าคงคลงั เพื�อการพจิารณาการสั �งซื�อให้
เหมาะสม และนโยบายการทําสญัญาซื�อวตัถุดบิล่วงหน้าตามสถานการณ์  ดว้ยการตดิตามราคานํ�ามนั ราคาวตัถุดบิอย่างใกลช้ดิ สรา้ง
ความสมัพนัธ์ที�ดกีบัผูจ้ดัจําหน่ายเพื�อความยดืหยุ่นในการกําหนดราคา รวมถงึการจดัทํา Sales Forecast เพื�อเป็นการวางแผนระยะยาว 
โดยกาํหนดใหอ้ยู่ภายใตก้ารดแูลรบัผดิชอบของฝา่ยจดัซื�อ ฝา่ยขาย ฝา่ยวางแผน และฝา่ยคลงัสนิคา้ 

ความเสี�ยงดา้นการเงนิ    

ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ บรษิทัมธีุรกรรมการส่งออกมากกว่ารอ้ยละ �� และมกีารนําเขา้วตัถุดบิแต่ใน
สดัส่วนที�น้อยกว่า ดงันั �นความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนการเงนิอาจส่งผลกระทบต่อกําไรของบรษิัทได้ บรษิัทจงึกําหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี�ยงดงันี� นโยบายการบรหิารการเงนิด้วย Natural Hedging นโยบายการทําสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(Forward Contract) กบัสถาบนัการเงนิในประเทศ และนโยบายการใชบ้ญัช ีFCD การใชน้โยบายต่างๆจะพจิารณาตามสถานการณ์ของ

ค่าเงนิบาทที�เกดิขึ�น  
 

ความเสี�ยงต่อการลงทุนของผูถ้ือหุ้นหลกัทรพัย ์

 ความเสี�ยงจากการที�บรษิทัมกีลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่   
ผูถ้อืหุน้บรษิทั ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนพกัการโอนหุน้ วนัที� 28 ธนัวาคม 2561 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ถอืหุน้รวมกนัรอ้ยละ 

77.90 ของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้แล้วทั �งหมดของบรษิัท โดยได้รวมกลุ่มตระกูลทั �งวฒัโนทยั ถือหุ้นร้อยละ 27.47 ของจํานวนหุ้นที�
จําหน่ายไดแ้ลว้ทั �งหมดของบรษิทั อาจมคีวามเสี�ยงที�ทําใหก้ลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่สามารถครอบงาํและควบคุมเสยีงในที�ประชุมผูถ้อืหุน้ได้
เกอืบทั �งหมด สําหรบัการขอมตใินเรื�องต่างๆที�ใชเ้สยีงส่วนใหญ่ของที�ประชุมผู้ถอืหุ้นในการลงมต ิยกเวน้เรื�องที�กฎหมายหรอืขอ้บงัคบั
บรษิทักาํหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของที�ประชุมผูถ้อืหุน้  

 

ความเสี�ยงต่อการทุจริตคอรร์ปัชนั 

ความเสี�ยงจากการทุจรติคอรร์ปัชนั   
บรษิทัไม่ยอมรบัการทุจรติคอร์รปัชนัใดๆทั �งสิ�น โดยครอบคลุมถงึธุรกจิและรายการทั �งหมดในทุกประเทศและทุกหน่วยงาน ดว้ย

การกระทําเพื�อแสวงหาผลประโยชน์ที�มชิอบดว้ยหน้าที�หรอืดว้ยกฏหมาย เพื�อเอื�อประโยชน์ใหแ้ก่ตนเอง พวกพอ้งและหรอืผูอ้ื�น บรษิทัจงึ
ไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิรื�องการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนตอ้งปฏบิตัติามนโยบาย
นี�โดยทั �วกนั 
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ข้อมลูทั �วไปและข้อมลูสาํคญัอื�น  
 

ข้อมลูบริษทั 

 

ชื�อ   บริษทั ยบิูส (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกจิ   ผลติและจาํหน่ายแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องใหก้บัผูผ้ลติกระป๋องโลหะ 
    ทั �งในประเทศและต่างประเทศ 
เลขทะเบยีนบรษิทั   0107547000826 
ที�ตั �งสาํนกังานใหญ่   807/1 ชั �นที� 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
   โทรศพัท ์02-6�� ����   โทรสาร 02-2�� ���� 
ที�ตั �งโรงงาน   นิคมอุตสาหกรรมสมทุรสาคร 1/83, 1/84 หมูท่ี� 2 ตําบลท่าทราย อําเภอเมอืงสมทุรสาคร 
    จงัหวดัสมทุรสาคร  โทรศพัท ์03�-446516   โทรสาร 034-446518 
เวบ็ไซต ์   www.ubisasia.com 
ทุนจดทะเบยีน   228,000,000 บาท (หุน้สามญั 228,000,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
ทุนที�ออกและชาํระแลว้   227,999,991 บาท (หุน้สามญั 227,999,991 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
ปีที�ก่อตั �ง   17 มถุินายน 2540 
ตดิต่อหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา  
   โทรศพัท ์ 02-6�� ����    โทรสาร �2-2�� ����  
   Email: nawat@ubisasia.com 
 

ข้อมลูบริษทัย่อย 

 

ชื�อบริษทัย่อย 1   บริษทั ยบิูส พรีมาเทค จาํกดั 

ประเภทธุรกจิ   ผลติและจาํหน่ายยางยาแนวฝากระป๋องใหก้บัผูผ้ลติกระป๋องโลหะทั �งในประเทศและ 
   ต่างประเทศ 
เลขทะเบยีนบรษิทั   0105555077962 
ที�ตั �งสาํนกังานใหญ่   807/1 ชั �นที� 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
   โทรศพัท ์02-6�� ����    โทรสาร 02-2�� ���� 
ที�ตั �งโรงงาน   นิคมอุตสาหกรรมสมทุรสาคร 1/83 หมูท่ี� 2 ตําบลท่าทราย อําเภอเมอืงสมทุรสาคร  
   จงัหวดัสมทุรสาคร โทรศพัท ์03�-446516   โทรสาร 034-446518 
ทุนจดทะเบยีน   160,000,000 บาท (หุน้สามญั 16,000,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 
ทุนเรยีกชาํระ   160,000,000 บาท (หุน้สามญั 16,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ที�เรยีกเกบ็หุน้ละ 10 บาท) 
สดัส่วนการลงทุน   รอ้ยละ 99.99 
ปีที�ก่อตั �ง   30 พฤษภาคม 2555 

 

ชื�อบริษทัย่อย 2   บริษทั ไวต้า อินเตอรเ์นชั �นแนล (กว่างโจว) จาํกดั (ตั �งอยู่ที�ประเทศจนี, จงัหวดักว่างโจว) 

ประเภทธุรกจิ   นําเขา้และจําหน่ายแลคเกอร์เคลอืบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องให้กบัผูผ้ลติกระป๋อง
   โลหะในประเทศจนี 
เลขทะเบยีนบรษิทั   440101400001952 
ที�ตั �งสาํนกังานใหญ่   หอ้ง 806, เลขที� 836 อาคารตงจุนพลาซ่า ถนนตงเฟงตะวนัออก เขตเยี�ยซิ�ว  
   เมอืงกว่างโจว มณฑลกว่างตง รหสัไปรษณยี ์510060 สาธารณรฐัประชาชนจนี 
   โทรศพัท ์(8620) 87006481-2    โทรสาร (8620) 87006484 
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระ   1.40 ลา้นเหรยีญสหรฐั (หรอืประมาณ 38.03 ลา้นบาท) 
สดัส่วนการลงทุน   รอ้ยละ 100 
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ข้อมลูบคุคลอ้างอิง 

 
ผูส้อบบญัช ี   นายไพบลู ตนักลู ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4298 
   บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั  
   ชั �น15 อาคารบางกอกซติี�ทาวเวอร ์เลขที� 179/74-80 ถนนสาธรใต ้กรุงเทพฯ 10�20  
   โทรศพัท ์02-884-1000   โทรสาร 02-286-5050 
ที�ปรกึษากฎหมาย   -ไมม่-ี 
ที�ปรกึษาทางการเงนิ   -ไมม่-ี 
นายทะเบยีน   บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
   93 ชั �น 14 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400   
   โทรศพัท ์02-009 9000 โทรสาร 02-009 9992    
ขอ้มลูสาํคญัอื�น   -ไมม่-ี 
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ส่วนที� 2  การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 
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ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น  
 
 ณ วนัที� 28 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 228,000,000 บาท ทุนที�ออกและเรยีกชําระแลว้ 227,999,991 บาท แบ่งเป็น
หุน้สามญั 227,999,991 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท เป็นหลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 
 รายชื�อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ตามที�ปรากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที� 28 ธนัวาคม 2561 
 

ลาํดบัที� รายชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้นที�ถือ สดัส่วนการถือหุ้น 

1. กลุ่มครอบครวัทั �งวฒัโนทยั  62,636,060 27.47% 

 นายสวสัดิ � ทั �งวฒัโนทยั 15,747,575 6.91% 

 นายสวง ทั �งวฒัโนทยั 2,366,725 1.04% 

 นางสาวภทัรา ทั �งวฒัโนทยั 7,650,000 3.36% 

 นายแสวง ทั �งวฒัโนทยั 8,723,635 3.83% 

 นางสาวพมิทอง ทั �งวฒัโนทยั 7,200,000 3.16% 

 นายสกรรจ ์ทั �งวฒัโนทยั 7,200,000 3.16% 

 นายสวา่ง ทั �งวฒัโนทยั 5,796,475 2.54% 

 นางสาวมยุร ีทั �งวฒัโนทยั 4,035,725 1.77% 

 นางสาวรชันี ทั �งวฒัโนทยั 3,915,725 1.72% 

 นางสุวรรณา ทั �งวฒัโนทยั 200 0.00% 

2. นายนนัท ์กฤตยานุตกุลท ์ 42,378,300 18.59% 

3. นายพชิยั สถาวรมณ ี 18,423,700 8.08% 

4. นายภาณุสณัฑ ์เปรื�องวริยิะ 12,663,900 5.55% 

5. นางสาวสุดคะนึง ปญัญะธารา 8,532,130 3.74% 

6. นายธรียุทธ เหรยีญชยัยุทธ 8,509,200 3.73% 

7. นางสาวรตันิตา กฤตยานุตกุลท ์ 8,503,999 3.73% 

8. นายศริศิกัดิ � ปิยทสัสกีุล 6,110,438 2.68% 

9. นายคมสนั เตชะไมตรจีติต ์ 5,030,000 2.21% 

10. นางสาวอยัลดา ชนิวฒัน์ 4,636,363 2.03% 

 ผูถ้อืหุน้รายย่อยอื�นๆ 50,575,901 22.18% 

รวม 227,999,991 100.00% 

 

ข้อจาํกดัการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 

ที�เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบรษิัท รวมกนัได้ไม่เกนิรอ้ยละ 49 ของจํานวนหุ้นที�ออกและชําระแล้ว ณ วนัที� 2� 
ธนัวาคม 2561 หุน้ของบรษิทัที�ถอืโดยชาวต่างชาตมิจีาํนวนรอ้ยละ 0.36 

 
 รายชื�อผูถ้อืหุน้ที�เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิาร ตามที�ปรากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที� 2� ธนัวาคม 256� 
 

ลาํดบัที� รายชื�อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ที�ถอื สดัส่วนการถอืหุน้ 

1 นายสวา่ง ทั �งวฒัโนทยั 5,796,475 2.54% 

2 นายวโิรจน์  ทั �งพทิกัษ์ไพศาล 1,202,400 0.53% 

3 นายณวรรธน์  ตรยิพงศพ์ฒันา 1,110,000 0.49% 

4 นางสาวพวงเงนิ  กาญจน์รกัษ์ 91,000 0.04% 

 รวม 8,199,875 3.60% 

 

  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

ในกรณีปกตทิี�บรษิทัไม่มคีวามจําเป็นต้องใชเ้งนิเพื�อการลงทุนเพิ�มหรอืขยายงาน และมกีระแสเงนิสดเพยีงพอ บรษิทัมนีโยบาย
จ่ายเงนิปนัผลไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 4� ของกําไรสุทธจิากผลการดําเนินงานหลงัหกัภาษีเงนิได้นิติบุคคลและเงนิสํารองตามกฎหมายแล้ว 
อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบรษิทัอาจจะกาํหนดใหบ้รษิทัจ่ายเงนิปนัผลแตกต่างไปจากนโยบายดงักล่าวไดต้ามความเหมาะสมและตาม
ความจําเป็นของบรษิทั เช่น กรณีที�บรษิทัมคีวามจําเป็นตอ้งใชเ้งนิเพื�อการลงทุนหรอืการขยายกจิการ หรอืกรณีที�มกีารเปลี�ยนแปลงภาวะ
ทางเศรษฐกจิหรอืสภาพตลาดหรอืมเีหตุการณ์อื�นใดที�มผีลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงนิของบรษิทั เป็นตน้ 
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 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย  

 บรษิทัย่อยมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลตามผลประกอบการของบรษิทั โดยมไิดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงนิปนัผลที�แน่นอน แต่ขึ�นอยู่
กบัแผนการลงทุนในอนาคตของบรษิทัย่อย 
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คณะกรรมการบริษทั  
คณะกรรมการบริษทั (ข้อมลู ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 256�) ประกอบด้วย 

นายฉัฐภมิู ขนัติวิริยะ 
ตาํแหน่ง  กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิารความเสี�ยง  
อายุ   5� ปี 

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ   27 กมุภาพนัธ์ 2558 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง  � ปี 10 เดอืน 
คณุวฒิุการศึกษา 

ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

การอบรม 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

หลกัสตูรเลขานุการบรษิทั สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
หลกัสตูรบทบาทกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

หลกัสตูรกรรมการตรวจสอบ สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

 2558-ปจัจุบนั  กรรมการบรษิทั, กรรมการบรหิารความเสี�ยง บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั 

(มหาชน) 

2558-����  กรรมการบรษิทั ยูบสิ พรมีาเทค จํากดั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื�น 

2556-ปจัจุบนั  กรรมการบรษิทั ดเีอน็เอ 2002 จํากดั (มหาชน) 

2557-ปจัจุบนั  กรรมการบรษิทั คอมมวินเิคชั �น แอนด์ ซสิเตม็ส ์โซลชูั �น จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกิจการที�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน 

����-ปจัจุบนั  กรรมการบรษิทั เอน็ บ ีไอ โฟร บสิ จํากดั 

����- ปจัจุบนั  กรรมการบรษิทั พสัดุภณัฑไ์ทย  จํากดั 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์   -ไมม่-ี 

การมี/ไมม่ี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษทั และบริษทัในเครือ  -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร   -ไมม่-ี 

สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทั (%)  -ไมม่-ี 

 
 

 

 

 

 
 

  นายภกัดี  กาญจนาวลยั 
ตาํแหน่ง   ประธานกรรมการตรวจสอบ รองประธานกรรมการบรษิทั  

                      ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน กรรมการอสิระ  

อายุ   �� ปี  

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ    1 สงิหาคม 2547 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง                1� ปี 4 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา  

      ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรม 

      หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 14/2004  

      สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

      2547-ปจัจุบนั  ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา      
                         คา่ตอบแทน รองประธานกรรมการบรษิทั กรรมการอสิระ 

                         บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื�น  -ไมม่-ี 

ตาํแหน่งในกิจการที�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน   

      2511-ปจัจุบนั   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต สาํนกังานภาญจนกจิ  

                          (ตรวจสอบบญัช)ี  

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์   -ไมม่-ี 

การมี/ไมม่ี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    -ไม่ม-ี 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั (%)   -ไม่ม-ี 
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นายณวรรธน์  ตริยพงศพ์ฒันา 
ตาํแหน่ง         กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิารความเสี�ยง กรรมการผูจ้ดัการ 

                   (มอีํานาจลงนามผกูพนั)  

อายุ                  47 ปี  

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ    14 พฤษภาคม 2558 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง   3 ปี 7 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

ปรญิญาตร ีคณะมนุษยศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยักรงุเทพ 

การอบรม 

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 216/2016  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

2558-ปจัจุบนั  กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิารความเสี�ยง บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

2558-ปจัจุบนั  กรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร บรษิทั ยูบสิ พรมีาเทค จํากดั (บ.ย่อย) 
2555-ปจัจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน)  

 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื�น  -ไมม่-ี 

ตาํแหน่งในกิจการที�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน   -ไมม่-ี 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์   -ไมม่-ี 

การมี/ไมม่ี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทั (%)   0.49% 

 
 
 

 

 
 

 
 

 

 

   

นายสว่าง ทั �งวฒัโนทยั 
ตาํแหน่ง   กรรมการบรษิทั (มอีํานาจลงนามผกูพนั) 

อายุ  6�  ปี  

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ    1 สงิหาคม 2547 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง                1� ปี 4 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมศาสตร ์(เคม)ี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ Oklahoma State University, USA 

การอบรม 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 18/2004  

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

2547-ปจัจุบนั   กรรมการผูม้อีํานาจลงนามผกูพนัตามหนังสอืรบัรองบรษิทั  

ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

2547-2558      ผูอ้ํานวยการสายปฏบิตักิาร บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื�น  -ไมม่-ี 

ตาํแหน่งในกิจการที�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน   -ไมม่-ี 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์   -ไมม่-ี 

การมี/ไมม่ี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทั (%)    2.54% 
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นางสาวโสภา นาจนัหอม 
ตาํแหน่ง      กรรมการบรษิทั เลขานุการบรษิทั (มอีํานาจลงนามผกูพนั) 

อาย ุ             4� ปี 

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ    14 พฤษภาคม 2558 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง                � ปี 7 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา      

       ปรญิญาโท ดา้นการบรหิารธุรกจิ สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
      ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

การอบรม 

       ผา่นการทดสอบหลกัสตูร Director Diploma Examination รุน่ 62/2018 

      หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 248/2017 
      หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุน่ 81/2017 

      หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 121/2015 

      สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

      หลกัสตูร Strategic CFO in Capital Markets Program (SCFO) รุน่ 4/2017  
      ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย       

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

        2558-ปจัจุบนั  กรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร  
                          บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

       2560-ปจัจุบนั  รองกรรมการผูจ้ดัการฯ และเลขานุการบรษิทั  

                          บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื�น   

       2557-2558   กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.ไมดา้ ลสิซิ�ง  

       2560-2561   กรรมการบรษิทั ทาพาโก ้จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกิจการที�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน   

     2558-ปจัจุบนั    กรรมการบรษิทั  บรษิทั ยูบสิ พรมีาเทค จํากดั  
     2560-����       กรรมการบรษิทั ทาพาโก ้โมลด์ จํากดั 

     2545-ปจัจุบนั    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต สาํนกับญัชอีสิระ 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์    -ไมม่-ีการมี/

ไมม่ี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทั (%)    -ไมม่-ี 

 

 

 

 

 

 

นางสาวฐิติภรณ์  ศิลปรศัมี 
ตาํแหน่ง        กรรมการบรษิทั กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

อายุ             6� ปี  

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ    7 มกราคม 2559 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง             2 ปี 11 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

     ปรญิญาตร ีสาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
     ปรญิญาโท สาขาธุรกจิ SME มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

การอบรม 

       หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 124/2016  

      สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

 2559-ปจัจุบนั   กรรมการบรษิทั กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  

                         บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื�น  -ไมม่-ี 

ตาํแหน่งในกิจการที�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน   

 2553-ปจัจุบนั  ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร บรษิทั แสงรุง่ถาวร จํากดั 

 2553-ปจัจุบนั  ที�ปรกึษา บรษิทั เทเลอร ์อนิดสัตรี� จํากดั 

 2553-ปจัจุบนั  ที�ปรกึษา บรษิทั ศริวฒัน์ แลนด์ จํากดั 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์    -ไมม่-ี 

การมี/ไมม่ี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทั (%)    -ไมม่-ี 

หมายเหตุ นางสาวฐิตภรณ์ ศิลปะรศัมี ได้ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการตั �งแต่วนัที� 8 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2562 
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นายกวิน เฉลิมโรจน์ 
ตาํแหน่ง        กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

อายุ    42 ปี  

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ    21 มถิุนายน 2560 

จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง � ปี  6 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

     ปรญิญาตร ีสาขาวศิวอุตสาหการ คณะวศิวกรรมศาสตร ์  

     สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาตสิรินิธร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
     ปรญิญาโท สาขาวทิยาการคอมพวิเตอรแ์ละวศิวกรรมการจดัการ  

     คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

การอบรม 

       หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
      สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

 2560-ปจัจุบัน   กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ บรษิัท ยูบิส (เอเชยี) 

จํากดั (มหาชน) กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื�น   

2556-ปจัจุบนั  ผูช้ว่ยประธานกรรมการและกรรมการ  

                   บรษิทั ยูไนเตด็ เพาเวอร ์ออฟ เอเชยี จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกิจการที�ไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน   

 2556-ปจัจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั โดม แลนด์ เอสเตท จํากดั 

 2552-����  กรรมการบรหิาร บรษิทั ฮาท แอนด์ มายด์ แอพพาเรล จํากดั 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 -ไมม่-ี 

การมี/ไมม่ี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทั (%)    -ไมม่-ี 
 

 

นายอนันต ์สิริแสงทกัษิณ 
ตาํแหน่ง กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

อาย ุ        6� ปี 

วนัที�ได้รบัแต่งตั �งเป็นกรรมการ 28 เมษายน 2560 

จาํนวนปี ที�ดาํรงตาํแหน่ง � ปี 9 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ, Eastern New Mexico University 

การอบรม 

หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท 13) สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 

หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ 2546) มหาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

2560-ปจัจุบนั กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรหิาร 
                          ความเสี�ยง บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัจดทะเบียนอื�น 

2559-ปจัจุบนั กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ บรษิทั เชยีงใหม่รมิ  

                               รมิดอย จํากดั (มหาชน) 
2558-ปจัจุบนั กรรมการ บรษิทั อาเซยีนโปแตชชยัภูม ิจํากดั (มหาชน) 

2558-ปจัจุบนั กรรมการ บรษิทั ไอรา่แคปปิตอล จํากดั (มหาชน) 

2555-ปจัจุบนั กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ บรษิทั นปิปอนแพค็ 
                          (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์    -ไมม่-ี 

การมี/ไมม่ี ส่วนได้ส่วนเสียในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทั (%)    -ไมม่-ี 
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คณะกรรมการบริษทั  

  ขอ้มลู ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 256� บรษิทัมกีรรมการบรษิทัจาํนวน  ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื�อ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นายภกัด ีกาญจนาวลยั 
รองประธานกรรมการบรษิทั / 

ประธานกรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสว่าง ทั �งวฒัโนทยั กรรมการบรษิทั 

3. นายฉฐัภมู ิขนัตวิริยิะ กรรมการบรษิทั 

4. นางฐติภิรณ์ ศลิปรศัม ี กรรมการบรษิทั 

5. นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการบรษิทั 

6. นางสาวโสภา นาจนัหอม กรรมการบรษิทั 

7. นายกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

8. นายอนนัต์ สริแิสงทกัษณิ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิทัมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  

หมายเหตุ  : ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� ไดม้หีนังสอืจากส่วนจดทะเบยีนบรษิทัมหาชน และธุรกจิพเิศษ กรมพฒันาธุรกจิการคา้ 
ไม่รบัจดทะเบยีนนายแสวง ทั �งวฒัโนทยั เนื�องจากได้รบัคะแนนเสยีงเห็นด้วยน้อยกว่าคะแนนเสยีงไม่เห็นด้วย จงึไม่เป็นไปตามเกณฑ์
คะแนนเสยีงที�บรษิทักําหนดไวต้ามขอ้บงัคบั ขอ้ที� �� ดงันั �นนายแสวง ทั �งวฒัโนทยั จงึไม่ใช่ผูท้ ี�ไดร้บัการเลอืกตั �งใหเ้ป็นกรรมการ ต่อมา
นายแสวงไดย้ื�นอุทธรณ์ต่อรฐัมนตรวี่าการกระทรวงพาณิชย์ โดยรฐัมนตรวี่าการกระทรวงพาณิชย์มคีําวนิิจฉยัใหย้กอุทธรณ์ และยื�นตาม
คาํสั �งนายทะเบยีนที�ไมร่บัจดทะเบยีนนายแสวง ทั �ววฒัโนทยัเขา้เป็นกรรมการ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทั  
1.  พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบในเรื�องที�สําคญัเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบรษิทั เช่น วสิยัทศัน์ และภารกจิกลยุทธ์ เป้าหมายทาง

การเงนิ ความเสี�ยง มาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั รวมถงึแผนงาน และงบประมาณ เป็นประจาํทุกปี โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของผู้
มสี่วนไดเ้สยีทุกฝา่ย ตดิตามและดแูลใหฝ้า่ยจดัการดาํเนินงานตามนโยบาย และแผนที�กาํหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

2.  จดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที�ประชุมผู้ถือหุ้นที�ชอบด้วย
กฎหมายดว้ยความซื�อสตัยส์ุจรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั 

3.  ควบคุมกํากบัดูแลการบรหิารและการจดัการของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�ไดร้บัมอบหมาย เวน้แต่ในเรื�อง
ดงัต่อไปนี� คณะกรรมการต้องได้รบัมตอินุมตัขิองที�ประชุมผูถ้ือหุ้นก่อนการดําเนินการอนัได้แก่ เรื�องที�กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รบัมติ
อนุมตัขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การเพิ�มทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทั �งหมดหรอืบางส่วนที�สาํคญัใหแ้ก่
บุคคลอื�น หรอืการซื�อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื�นมาเป็นของบรษิทั การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

4.  คณะกรรมการอาจแต่งตั �งกรรมการจํานวนหนึ�งตามที�เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบรหิารเพื�อปฏิบตัิงานตามที�ได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และใหค้ณะกรรมการตั �งกรรมการบรหิารคนหนึ�ง เป็นประธานกรรมการบรหิาร ทั �งนี� กรรมการบรหิารมี
สทิธไิดร้บัค่าตอบแทนและบําเหน็จตามที�ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทักําหนด โดยไมก่ระทบกระเทอืนถงึสทิธขิองกรรมการบรหิารในอนัที�
จะไดร้บัค่าตอบแทนและผลประโยชน์อย่างอื�นในฐานะที�เป็นกรรมการหรอืพนกังานของบรษิทั 

5.  คณะกรรมการอาจแต่งตั �งบุคคลอื�นใดให้ดําเนินกจิการของบรษิัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรอือาจมอบอํานาจ
เพื�อใหบุ้คคลดงักล่าวมอีํานาจตามที�คณะกรรมการเหน็สมควรและภายในเวลาที�คณะกรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลกิ 
เพกิถอน เปลี�ยนแปลงหรอืแกไ้ขอํานาจนั �นๆ กไ็ด ้

6.  หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้ง
หุน้ส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไมจ่าํกดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจํากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัอื�น ที�ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั ไมว่่าจะทาํเพื�อประโยชน์ของตนเองหรอืประโยชน์ของผูอ้ื�น เวน้แต่กรรมการผูน้ั �นจะไดแ้จง้
ใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนที�จะมมีตแิต่งตั �งตนเป็นกรรมการ 

7. การจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาล 
8.  การว่าจา้งหรอืแต่งตั �งกรรมการผูจ้ดัการ 
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9.  การแต่งตั �งกรรมการในบรษิทัย่อย 
ทั �งนี� ในกรณีที�การดําเนินการเรื�องใดที�กรรมการท่านใดหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามประกาศสํานักงาน กลต. และ/หรอื

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) มสี่วนไดเ้สยีหรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มสี่วนไดเ้สยีหรอืมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย โดยคณะกรรมการบรษิทัจะต้องงดการออกเสยีงลงคะแนน และ/หรอืนําเสนอเรื�อง
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื�อใหพ้จิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าวภายใต้ขอ้บงัคบัหรอืประกาศหรอื
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

 

คณะกรรมการชดุย่อย 

 
โครงสรา้งการจดัการประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดย่อยทั �งหมด 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ชื�อ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นายภกัด ีกาญจนาวลยั ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอนนัต์ สริแิสงทกัษณิ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
 สอบทานระบบการกํากบัดูแลกจิการ การควบคุมภายใน การบรหิารความเสี�ยง และกระบวนการที�เกี�ยวขอ้งกบั

มาตรการการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั ของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามแนวทางที�เป็นที�ยอมรบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ พจิารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตั �ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

 พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั �งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯและเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั �งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั �ง 

 พิจารณารายการเกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทั �งนี�เพื�อใหม้ ั �นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

 จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ ซึ�งรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อย ดงัต่อไปนี� 

- ความเหน็เกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
- ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
- ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ขอ้กําหนดของตลาด

หลกัทรพัยห์รอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
- ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
- ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จํานวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบัติหน้าที�ตามกฎบัตร 

(Charter) 
- รายการอื�นที�เหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทั �วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรบัผดิชอบที�ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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 ดําเนินการตรวจสอบเรื�องที�ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในกรณีพบพฤตกิรรมอนัควรสงสยัว่ากรรมการ
ผู้จ ัดการ หรือบุคคลซึ�งร ับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้กระทําความผิดตามที�กําหนดไว้ใน
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที� 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบื�องต้น
ใหแ้ก่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด หลกัทรพัย ์และผูส้อบบญัชทีราบภายในสามสบิวนันับแต่
วนัที�ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ี

 พจิารณาให้ความเห็นเกี�ยวกบัแผนงาน ผลการปฏบิตัิงาน งบประมาณและอตัรากําลงัของสํานักงานตรวจสอบ
ภายใน 

 สอบทานและอนุมตักิฎบตัรของการตรวจสอบภายใน 
 จดัทาํรายงานการปฏบิตังิานเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง 
 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง 
 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชญิฝ่ายจดัการหรอืหวัหน้างานเขา้ร่วมประชุมเพื�อชี�แจงหรือให้ส่งเอกสารที�

เกี�ยวขอ้งไดต้ามขอบเขตอํานาจหน้าที� 
 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรบัคําปรกึษาจากผูเ้ชี�ยวชาญอสิระตามความเหมาะสมดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ

ตามขอบเขตงานที�รบัผดิชอบ 
 ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบรษิัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

กําหนดใหก้รรมการตรวจสอบดํารงตําแหน่งเป็นเวลา 3 ปี โดยใหค้รบวาระตามวาระการเป็นกรรมการบรษิทัของ
กรรมการแต่ละท่าน 

คณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

 วางแผน ดําเนินกจิการและควบคุมกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�ใดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
และดําเนินกจิการใดๆ เพื�อสนับสนุนการดําเนินงานภายใตร้ะเบยีบบรษิทัฯ นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั และ
นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั รวมทั �งกาํหนดหน้าที�ใหพ้นักงานและลูกจา้งบรษิทัฯ ระดบัต่างๆ
ปฏบิตัติาม  

 กาํหนดกลยุทธใ์นการดาํเนินธรุกจิของบรษิทั 
 กาํหนดแผน และแนวทางเกี�ยวกบัการลงทุนตามนโยบายของบรษิทั 
 มอีํานาจพจิารณาอนุมตักิารกู ้หรอืการขอสนิเชื�อใด ๆ เพื�อธุรกรรมตามปกตขิองบรษิทั รวมถงึเป็นผูค้ํ�าประกนัหรอื

การชาํระเงนิหรอืการชาํระหนี�เพื�อการดาํเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั ในวงเงนิไมเ่กนิ 100 ลา้นบาท  
 กาํหนดโครงสรา้งองคก์ร และการบรหิาร  รวมถงึมอีํานาจจา้ง แต่งตั �ง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก กาํหนดอตัราค่าจา้ง 

ใหบ้าํเหน็จรางวลั ปรบัขึ�นเงนิเดอืน  ค่าตอบแทน โบนสั สาํหรบัพนกังานระดบัผูอ้ํานวยการฝา่ยขึ�นไป 
 มอีํานาจพจิารณากําหนดสวสัดกิารพนักงานให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ ประเพณี และสอดคล้องกบักฎหมายที�

บงัคบัใชอ้ยู ่
 มอีํานาจอนุมตัริายการค่าใชจ้่ายทางการคา้ที�เป็นปกตขิองธุรกจิ และการซื�อวตัถุดบิเพื�อการผลติ หรอืการซื�อสนิคา้

เพื�อจาํหน่าย รวมถงึการทาํสญัญาที�มภีาระผกูพนัของบรษิทัในวงเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 
 มอีํานาจอนุมตัริายการซื�อ-ขายทรพัยส์นิ หรอืการจดัซื�อ-จดัจา้ง หรอืการก่อสรา้ง หรอืการเช่า เพื�อใชป้ระกอบธุรกจิ

หลกัปกตติามวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ และการใหเ้ช่าทรพัยส์นิเพื�อหารายได ้ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องบรษิทั
ในวงเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 

 ควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตทิี�
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 ปฏบิตัหิน้าที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละคราว  
ทั �งนี� การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวขา้งตน้นั �น จะไมร่วมถงึอํานาจ และ/หรอื 

การมอบอํานาจช่วงในการอนุมตัริายการใดที�ตน หรอืผู้รบัมอบอํานาจช่วง หรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามที�นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต.) มสี่วนไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดขดัแยง้กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทั ซึ�งการอนุมตัริายการใน
ลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื�อพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าว 
ตามที�ขอ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ชื�อ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นายภกัด ีกาญจนาวลยั ประธานกรรมการสรรหาฯ 

2. นางฐติภิรณ์ ศลิปรศัม ี กรรมการสรรหาฯ 

3. นายกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมการสรรหาฯ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 การปฏบิตังิานดา้นการสรรหา 
- พิจารณาองค์ประกอบ คุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และรายบุคคล ที�เหมาะสมกบัขนาด 

ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ ทั �งในด้านการศึกษา ความรู้ ความชํานาญ ทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัทฯ  ความเป็นอิสระตามหลกัเกณฑ์ที�
บรษิทัฯ กาํหนด 

- พจิารณาคุณสมบตัขิองผูบ้รหิารสูงสุดที�เหมาะสมกบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เพื�อใหบ้รรลุวสิยัทศัน์
ที�กําหนดไว้ โดยให้ครอบคลุมทั �งในด้านการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี�ยวชาญ และนําปจัจัย
สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิที�สําคญัและเกี�ยวขอ้ง เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม ตลอดจน
การแขง่ขนัทางธุรกจิมาประกอบการพจิารณาดว้ย 

- กาํหนดกระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคล ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งและคุณสมบตัติามที�กําหนด
ไวข้า้งตน้ ทั �งนี� โดยยดึมั �นในหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี

- กาํกบัดแูลใหบ้รษิทัฯ จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที�ใหแ้ก่กรรมการ
ที�ไดร้บัการแต่งตั �งใหม ่

- จดัทําและทบทวนแผนการสบืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ของผู้บรหิารสูงสุดของบรษิัทฯ เพื�อเตรยีม
ความพร้อมเป็นแผนต่อเนื�องให้มผีูส้บืทอดงานเพื�อให้การบรหิารงานของบรษิทัฯสามารถดําเนินไปได้อย่าง
ต่อเนื�อง 

- คดัเลือกกรรมการบรษิัท ที�มคีุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื�อนําเสนอต่อที�
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตั �งเมื�อมตีําแหน่งว่างลง 

 การปฏบิตังิานดา้นการพจิารณาค่าตอบแทน 
- ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหน้าที�ความรบัผดิชอบ

ของกรรมการ โดยเชื�อมโยงค่าตอบแทนกบัผลการดําเนินงานโดยรวมของบรษิัทฯ เพื�อให้สามารถจูงใจและ
รกัษากรรมการที�มคีวามสามารถ มคีุณภาพ และศกัยภาพ ทั �งนี� ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาเพื�อให้
ความเหน็ชอบก่อนนําเสนอเพื�อขออนุมตัติ่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปี  

- ประเมนิผลการปฏบิตัิงานประจําปี และพจิารณาปรบัอตัราค่าตอบแทนที�เหมาะสมให้แก่ผู้บรหิารสูงสุดของ
บรษิทัฯ เพื�อเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทั 

 พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ � ครั �ง 

 รบัผดิชอบต่อการอื�นใดที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ชื�อ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นายอนนัต์ สริแิสงทกัษณิ ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

2. นายกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

3. นายฉฐัภมู ิขนัตวิริยิะ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

4. นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที�ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงมอีํานาจใหห้น่วยงานต่างๆ ในองค์กร ชี�แจงขอ้มลูเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรอืเชญิ
ใหผู้บ้รหิารและเจา้หน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งเขา้ร่วมการประชุมกบัคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงเพื�อชี�แจงหรอืใหข้อ้มลู
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ด้วยวาจา สําหรบัความเสี�ยงและการปฏิบตัิหน้าที�ตามความรบัผดิชอบ ตามที�คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
เหน็สมควร  

 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงมอีํานาจในการใหห้น่วยงานต่างๆในองค์กรดําเนินการ หรอืปฏบิตักิารอย่างหนึ�ง
อย่างใดเท่าที�จําเป็น เพื�อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าที�ตามความรบัผดิชอบที�กาํหนดในกฏบตัรฯ หรอืหน้าที�พเิศษอื�นใด 
ตามที�คณะกรรมการบรษิทัจะมอบหมายใหป้ฏบิตัเิพิ�มเตมิเป็นกรณพีเิศษ 

 พจิารณากลั �นกรองเรื�องการควบคุมภายในและการบรหิารความเสี�ยงขององคก์ร  
 การกํากบัดูแล ให้คําปรกึษา คําแนะนํา ขอ้เสนอแนะในเรื�องการควบคุมภายในและการบรหิารความเสี�ยงที�เป็น

ประเดน็สาํคญัขององคก์ร  
 แต่งตั �งคณะทาํงานบรหิารความเสี�ยงเพื�อใหเ้ป็นไปตามแนวทางปฎบิตัใินการบรหิารความเสี�ยง ตามหลกัเกณฑแ์ละ

แนวทางการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีโดยการมอบหมายอํานาจหน้าที�ให้หน่วยงานในองค์กรอย่างชดัเจนทําหน้าที�
ตรวจสอบดแูลการบรหิารความเสี�ยงโดยตรง 

 ดูแลสนับสนุนใหม้กีารสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบรหิารความเสี�ยงขององค์กรเป็นประจําอย่าง
น้อยทุกปี เพื�อใหแ้น่ใจว่านโยบาย และกรอบบรหิารความเสี�ยงดงักล่าว ยงัคงสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพการ
ดาํเนินธุรกจิในภาพรวม และกจิกรรมการบรหิารความเสี�ยงขององคก์ร 

 รายงานผลการบรหิารความเสี�ยงที�สาํคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
 พจิารณาเรื�องอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 

ผูบ้ริหาร  

ขอ้มลู ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมผีูบ้รหิาร จาํนวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื�อ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นางสาวโสภา นาจนัหอม รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิ-บญัช ีและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

3. นายวโิรจน์ ทั �งพทิกัษ์ไพศาล รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการขายและการตลาด 

4. นายฉตัรชยั ดาวเรอืง รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการผลติ 

5. นางสาวพวงเงนิ กาญจน์รกัษ์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบุคคล 

6. นายดั �ก ราสกิ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานเทคโนโลยแีละพฒันา 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม ประกอบดว้ย นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา นางสาวโสภา นาจนัหอม และนายสว่าง ทั �งวฒัโนทยั โดย
กรรมการสองในสามคนนี� ลงลายมอืชื�อร่วมกนัพรอ้มประทบัตราสาํคญับรษิทั 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที�ของกรรมการผูจ้ดัการ   

1. กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ทศิทาง กลยุทธต์่างๆของบรษิทั และบรหิารใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายรวมที�บรษิทักาํหนดไว ้
2. ดูแล กํากบั การดําเนินกจิกรรมต่างๆให้บรรลุวตัถุประสงค์ และถูกต้องตามขอ้กําหนดทางกฏหมาย และระเบยีบ

ขอ้บงัคบัต่างๆ 
3. ปรบัปรุงระบบบรหิารจดัการต่างๆใหม้ปีระสทิธภิาพ และมกีารพฒันาอย่างต่อเนื�องยั �งยนื 
4. กําหนดนโยบายและบริหารงาน ด้านคุณภาพ สวัสดิการ สุขภาพ และความปลอดภัย รวมถึงด้านผลกระทบ

สิ�งแวดลอ้ม 
5. ส่งเสรมิ และสนบัสนุนใหบุ้คคลากรอนัทรงค่าขององค์กร มคีวามซื�อสตัย ์รกัและสามคัค ีมกีารพฒันาการตนเองอย่าง

ต่อเนื�อง 
6. สื�อสารนโยบาย เป้าหมาย วตัถุประสงค์ กลยุทธ์ต่างๆของบรษิทั ขอ้มลูทางธุรกจิที�จําเป็นตามความเหมาะสมอย่าง

สมํ�าเสมอใหบุ้คคลากรในองคก์ร 
7. สื�อสารขอ้มลูทางธุรกจิที�จาํเป็นใหบุ้คคลภายนอกองคก์รอย่างถูกตอ้ง เหมาะสมและทนัการณ์ 
8. ดาํเนินกจิการใดๆเพื�อสนับสนุนการดาํเนินงานภายใตร้ะเบยีบของบรษิทั นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั นโยบาย

และมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั รวมทั �งกําหนดหน้าที�ความรบัผดิชอบใหพ้นักงานของบรษิัทระดบัต่างๆ
ปฏบิตั ิ 
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ทั �งนี� การใชอ้ํานาจหน้าที�ของกรรมการผูจ้ดัการไม่รวมถงึ (ต้องไม่ขดัแยง้กบักฎเกณฑข์อง ก.ล.ต.) อํานาจในการอนุมตัริายการที�
ทาํใหก้รรมการผูจ้ดัการหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดกบับรษิทัและ
บรษิทัย่อย รวมทั �งรายการที�กาํหนดใหข้อความเหน็ชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น รายการที�เกี�ยวโยง 
หรอืการไดม้าหรอืจาํหน่ายไป ซึ�งสนิทรพัยข์องบรษิทัและบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

 

เลขานุการบริษทั 

นางสาวโสภา นาจนัหอม ดาํรงตําแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทัตั �งแต่วนัที� 21 มถุินายน 2560 โดยคุณสมบตัขิองผูด้าํรงตําแหน่งเป็น
เลขานุการบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัหิน้าที�ตามที�กําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสตัยส์ุจรติ รวมทั �งตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทั มติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้  

ขอบเขต อาํนาจ และหน้าที� ของเลขานุการบริษทั 

(1) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี� 

 ทะเบยีนกรรมการ 

 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีบรษิทั 

 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีที�รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งสาํเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีตาม

มาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัที�บรษิทัไดร้บัรายงาน 
(3) ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด นอกจากนี�เลขานุการบรษิทัยงัมหีน้าที�อื�นตามที�

บรษิทั (หรอืคณะกรรมการบรษิทั) มอบหมาย ดงันี� 

 ใหค้ําแนะนําดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆที�เกี�ยวขอ้ง และขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการกาํกบัดแูลในการดาํเนิน
กจิกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

 ทาํหน้าที�ในการดาํเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 

 ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานที�กํากบัดูแล เช่น สํานักงาน ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และดูแลการเปิดเผยขอ้มลู
และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที�กาํกบัดแูลและสาธารณชน ใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

 จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ ใหค้าํแนะนําแก่กรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั �งใหม ่

 หน้าที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากบรษิทั 
โดยในช่วงปีที�ผ่านมาบรษิทัฯมกีารจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย เพื�อใหผ้ลการดาํเนินการเป็นไปตาม

หลกัการกํากบักิจการที�ดี บริษัทฯจึงทําการรวบรวมสถิติการเข้าประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุดในปี 2561 ที�ผ่านมา ณ วนัที� 31 
ธนัวาคม 2561 โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

   

สรปุการประชุมคณะกรรมการ สาํหรบัปี ����  
 

 

ชื�อ-สกลุ 

 

 

ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั �งที�เข้าร่วมประชุม / การประชุมปี 2561 

คณะกรรมการ 

บริษทั ตรวจสอบ สรรหาและ

พิจารณา

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

บริหารความ

เสี�ยง 

นายฉัฐภมิู ขนัติวิริยะ   กรรมการบรษิทั 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

�/� - - 2/2 

นายภกัดี กาญจนาวลยั รองประธานกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาฯ 

กรรมการอสิระ 

8/8 �/� �/� - 

นายณวรรธน์ ตริยพงศพ์ฒันา กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

�/� - - 2/2 

นางสาวโสภา นาจนัหอม  กรรมการบรษิทั 
 

�/� - �/� - 
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ชื�อ-สกลุ 

 

 

ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั �งที�เข้าร่วมประชุม / การประชุมปี 2561 

คณะกรรมการ 

บริษทั ตรวจสอบ สรรหาและ

พิจารณา

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

บริหารความ

เสี�ยง 

นายสว่าง ทั �งวฒัโนทยั กรรมการบรษิทั �/� - - - 

นางฐิติภรณ์ ศิลปรศัมี   กรรมการบรษิทั 

กรรมการสรรหาฯ 

�/� - �/� - 

นายอนันต์  สิริแสงทกัษิณ  กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

�/� �/� - �/2 

นายกวิน เฉลิมโรจน์  กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

�/� �/� - �/2 

กรรมการที�ลาออก      

นายศิริศกัดิ�  ปิยทสัสีกลุ (�) กรรมการบรษิทั �/�    

กรรมการที�เข้าใหม ่      

นายแสวง ทั �งวฒัโนทยั (�) - �/�    

 

หมายเหตุ    (�) นายแสวง ทั �งวฒัโนทยั ไดร้บัการแต่งตั �งเมื�อวนัที� 2� เมษายน 256� แทนนายศิริศกัดิ�  ปิยทสัสีกลุ ที�ลาออกจากการดํารงตําแหน่ง ตามมตทิี�ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 

ประจําปี 256�  
 

ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 

            ค่าตอบแทนกรรมการ   
 

 

ชื�อ-สกลุ 

 

 

ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการปี 256� 

คณะกรรมการ 

บริษทั ความเสี�ยง ตรวจสอบ สรรหาและ

พิจารณา

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 

นายฉัฐภมิู ขนัติวิริยะ   กรรมการบรษิทั 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

5�6,92� ��,��� - - 546,92� 

นายภกัดี กาญจนาวลยั รองประธานกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ 

กรรมการอสิระ 

530,000  40,000 10,000 580,000 

นายณวรรธน์ ตริยพงศพ์ฒันา กรรมการบรษิทั 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

4�0,000 ��,��� - - 4�0,000 

นางสาวโสภา นาจนัหอม  กรรมการบรษิทั 4�0,000  - - 4�0,000 

นายสว่าง ทั �งวฒัโนทยั กรรมการบรษิทั 4�0,000  - - 4�0,000 

นางฐิติภรณ์ ศิลปรศัมี   กรรมการบรษิทั 

กรรมการสรรหาฯ 

4�0,000  - 10,000 4�0,000 

นายอนันต์  สิริแสงทกัษิณ  กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

��0,000 ��,��� �0,000 - 4�0,000 

นายกวิน เฉลิมโรจน์  กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

��0,000 ��,��� �0,000 - ��0,000 

กรรมการที�ลาออก       

นายศิริศกัดิ�  ปิยทสัสีกลุ (�) กรรมการบรษิทั 

 

���,���  - ��,��� ���,��� 

กรรมการที�เข้าใหม ่       

นายแสวง ทั �งวฒัโนทยั (�),(�) - 

 

���,���  - - ���,��� 

รวมเป็นจาํนวนเงินค่าตอบแทนกรรมการในปี 256� ทั �งสิ�น �,���,��� ��,��� 120,000 30,000 �,���,��� 
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หมายเหตุ   (1) นายแสวง ทั �งวฒัโนทยั ไดร้บัการแต่งตั �งเมื�อวนัที� �� เมษายน 256� แทนนายศริศิกัดิ � ปิยทสัสกึลุ ที�ลาออกจากตําแหน่ง เมื�อวนัที� �� เมษายน ����  

(�) ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� ไดม้หีนงัสอืจากสว่นจดทะเบยีนบรษิทัมหาชน และธุรกจิพเิศษ กรมพฒันาธุรกจิการคา้ ไมร่บัจดทะเบยีนนายแสวง ทั �งวฒัโนทยั  เนื�องจาก 

ไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ด้วยน้อยกว่าคะแนนเสยีงไมเ่หน็ดว้ย จงึไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์คะแนนเสี�ยงที�บรษิทักําหนดไวต้ามขอ้บงัคบัขอ้ที� �� ดงันั �นนายแสวง ทั �งวฒัโนทยั 
จงึไม่ใช่ผูท้ ี�ได้รบัการเลอืกตั �งใหเ้ป็นกรรมการกรรมการ  ต่อมานายแสวงได้ยื�นอุทธรณ์ต่อรฐัมนตรวี่าการกระทรวงพาณิชย์ โดยรฐัมนตรวี่าการกระทรวงพาณิชย์มคีาํ

วนิจิฉัยใหย้กอุทธรณ์ และยื�นตามคาํสั �งนายทะเบยีนที�ไมร่บัจดทะเบยีนนายแสวง ทั �ววฒัโนทยัเขา้เป็นกรรมการ 

  

 ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร  

 ในปี 256� บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารประกอบดว้ยค่าตอบแทนเงนิเดอืน โบนสั ใหก้บัผูบ้รหิารจํานวน 6 ราย รวม
เป็นจาํนวนเงนิ 27.18 ลา้นบาท (ปี ���� เท่ากบั 28.03 ลา้นบาท) 
 

ค่าตอบแทนอื�น 

  ค่าตอบแทนอื�นของกรรมการ   -ไมม่-ี 
ค่าตอบแทนอื�นของผูบ้รหิาร  

เงนิกองทุนสํารองเลี�ยงชพี บรษิัทได้จดัให้มกีองทุนสํารองเลี�ยงชพี โดยบรษิัทได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 2-3 ของ
เงนิเดอืน ขึ�นอยู่กบัอายุการทํางาน โดยในปี 2561 บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชพีสําหรบัผูบ้รหิาร 6 ราย รวมเป็นจํานวน
เงนิ 0.45 ลา้นบาท (ปี 2560 เท่ากบั 0.41 ลา้นบาท) 
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การกาํกบัดแูลกิจการ 
นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั �นที�จะบรหิารงานโดยยดึหลกัการกาํกบักจิการที�ด ีขอ้พงึปฏบิตัทิี�ดสีาํหรบักรรมการบรษิทัจด

ทะเบยีน กฎระเบยีบ และแนวทางปฏบิตัทิี�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์และมคีวามมุง่มั �นที�จะพฒันายกระดบัการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทั สู่แนวปฏบิตัทิี�เป็นสากล 

นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance Policy) ของบรษิทัฯนี�เป็นหลกัการที�มุ่งเน้นใหบ้รษิัทมรีะบบที�จดัให้มี
โครงสรา้งและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และผูถ้อืหุน้ เพื�อความสามารถในการแข่งขนั นําไปสู่
ความเจรญิเตบิโตและเพิ�มมลูค่าใหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้หีลกัการที�ดใีนการกาํกบักจิการโดยใหม้คีวาม
สอดคลอ้งกบัหลกัการพื�นฐานในการใชค้วามรูอ้ย่างรอบคอบ ระมดัระวงั และคํานึงถงึคุณธรรม และแสดงใหเ้หน็ถึงการมรีะบบบริหาร
จดัการที�มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้อนัเป็นการสรา้งความเชื�อมั �นและความมั �นใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สี่วนไดเ้สยี และผูท้ี�
เกี�ยวขอ้งทุกฝา่ย เพื�อใหก้ารกาํกบัดแูลที�ดเีป็นเครื�องมอืในการเพิ�มมลูค่าและส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยั �งยนืของบรษิทัฯ 

ทั �งนี� คณะกรรมการเขา้ใจบทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการที�มตี่อบรษิัท และผูถ้อืหุน้ และไดศ้กึษาแนว
ทางการปฏบิตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีสําหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบยีนที�เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย เพื�อนํามาปรบัปรุงวธิกีารดําเนินงานของบรษิทัเพื�อสรา้งความโปร่งใสในการทาํงาน การดําเนินการใหม้จีรยิธรรมทางธุรกจิ 
การจดัทาํระบบควบคุมภายในต่างๆ รวมถงึการใหค้วามสาํคญัของความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และการรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้
เป็นสาํคญั  
 

สิทธิของผูถ้ือหุ้น 

ในปี 256� นอกเหนือจากสทิธขิ ั �นพื�นฐานของผูถ้อืหุน้ เช่น สทิธกิารโอนหุน้ของผูถ้อืหุน้สามารถดําเนินการโอนหุน้ได้โดยไม่มี
ขอ้กาํหนดทางกฎหมายใดๆทั �งสิ�นแลว้ บรษิทัยงัไดด้าํเนินการในเรื�องต่างๆ ที�เป็นการส่งเสรมิการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี� 

1.  บรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ี�กฎหมายกําหนด และตามนโยบาย
การกาํกบัดแูลกจิการ บรษิทัไดจ้ดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปี 2561 ในวนัที� 2� เมษายน 256� โดยมกีรรมการเขา้ร่วมประชุม � ท่าน 
นอกจากนี�ยงัมผีูบ้รหิารระดบัสูง ผูแ้ทนผูส้อบบญัช ีจากบรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั และบรษิทั โอเจ อนิเตอร์
เนชั �นแนล  จํากดั เป็นผูด้ําเนินการลงทะเบยีนและตรวจสอบผลการนับคะแนนในการลงคะแนนในแต่ละวาระ และไดม้อบหมายให ้นาย
พชัรพล สลัเลขวทิย ์เป็นที�ปรกึษากฏหมายและเป็นเลขานุการ เขา้ร่วมประชุมและผูด้าํเนินการประชุมในครั �งนี� 

2.  บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั �งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้ที� เว็บไซต์ของบริษัทที�  
www.ubisasia.com และไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัที� 26 มนีาคม 2561 เพื�อให้
ผูถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูก่อนวนัประชุม และไดเ้ผยแพร่รายงานขอ้มลูบรษิทัและรายงานประจาํปี ณ วนัที� 26 มนีาคม 2561 

3.  บรษิทัไดแ้จง้หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มทั �งขอ้มลูสาํหรบัแต่ละวาระการประชุมอย่าง
เพยีงพอต่อการตดัสนิใจ ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในหนงัสอืเชญิประชุม  

4.  บรษิทัได้จดัเตรยีมขอ้มูลทางเอกสารในการประกอบการมอบอํานาจ และเตรยีมหนังสอืมอบอํานาจ แบบ ข. และ
แบบ ค. พรอ้มเสนอชื�อกรรมการอสิระใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณา รวมถงึจดัเตรยีมอากรแสตมป์เพื�ออํานวยความสะดวกโดยไมค่ดิมลูค่า 

5.  บรษิทัไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 256� ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัที� www.ubisasia.com  
 

การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายที�จะปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ไมว่่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย นกัลงทุน
สถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิเพื�อใหเ้กดิความเท่าเทยีมกนัอย่างแทจ้รงิ  

�.  เมื�อวนัที� 16 ตุลาคม 2560 บรษิัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื�อ
บุคคลเพื�อรบัการเลอืกตั �งเป็นกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้า สาํหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2561 โดยกาํหนดช่วงเวลาเสนอ
ตั �งแต่วนัที� 16 ตุลาคม 2560 ถงึวนัที� 31 มกราคม 2561 โดยมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย พรอ้มทั �งเผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละขั �นตอนของเรื�องดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัที� www.ubisasia.com  

�.  เมื�อวนัที� 1 กุมภาพนัธ ์2561 บรษิทัไดแ้จง้ผลต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่า ไมม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอวาระ
การประชุมหรอืรายชื�อบุคคลเพื�อรบัการเลอืกตั �งเป็นกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้า 
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�.  บรษิทัไดจ้ดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มแนบหนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ข. และแบบ ค. ซึ�งเป็นแบบที�ผูถ้อืหุน้สามารถ
กาํหนดการลงคะแนนเสยีงไดเ้องในแต่ละวาระ เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ที�ไมส่ะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบอํานาจใหบุ้คคลอื�น หรอื
กรรมการอสิระเพื�อเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน ผูถ้อืหุน้สามารถ download หนงัสอื 
มอบฉนัทะไดอ้กีทาง ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั  

�.  บรษิทัใชร้ะบบคอมพวิเตอรใ์นการลงทะเบยีน และการตรวจนบัคะแนนเสยีง รวมทั �งการใชบ้ตัรลงคะแนนเพื�ออํานวย
ความสะดวกให้ผูถ้อืหุ้น โดยเฉพาะวาระการเลอืกตั �งกรรมการบตัรลงคะแนนจะเป็นแบบลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล และ
บรษิทัไดท้าํการเกบ็บตัรลงคะแนนหลงัจบวาระจากผูถ้อืหุน้ทุกท่านที�เขา้ร่วมการประชุม 

�.  บรษิัทไม่ได้เพิ�มวาระการประชุม หรอืเปลี�ยนแปลงขอ้มูลสําคญั โดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบล่วงหน้าในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปี 256�  

�.  บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้กีารแสดงความเหน็และตั �งคําถามในที�ประชุมจนไดข้อ้มลูครบถ้วน ก่อนการลงมติ
ใดๆในแต่ละวาระการประชุม  

�.  คณะกรรมการบรษิทั กําหนดขอ้หา้มการใชข้อ้มลูภายใน ในฐานะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานที�เกี�ยวขอ้ง ใน
การแสวงหาประโยชน์ในการซื�อขายหุน้ของบรษิทั ใหบุ้คคลอื�นเพื�อประโยชน์ในการซื�อขายหุน้บรษิทั ทั �งนี�กรรมการ และผูบ้รหิารจะตอ้ง
ทาํรายงานการการถอืหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 

�.  คณะกรรมการบรษิทั กําหนดให้กรรมการบรษิทั และผู้บรหิาร รายงานการมสี่วนได้เสยีของตนเองและบุคคลที�มี
ความเกี�ยวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2551 ภายในเดอืนธนัวาคมของทุกปี หรอื
รายงานทนัทเีมื�อมเีหตุการณ์เกดิขึ�น 

 

การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัดําเนินธุรกจิการคา้โดยคํานึงถงึสทิธแิละความเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีภายใน
บรษิทั อาทเิช่น พนกังานและผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีภายนอกบรษิทั อาทเิช่น คู่แขง่ คู่คา้ และลกูคา้ เป็นตน้ ตามแนว
ปฏบิตัทิี�ไดก้าํหนดไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทั โดยบรษิทัตระหนกัว่าการสนบัสนุนและขอ้เสนอแนะจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี
ทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดําเนินงานและการพฒันาธุรกจิของบรษิทั ดงันั �น จงึได้ดําเนินการดูแลและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติาม
กฏหมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้ง ใหค้รอบคลุมถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มโดยมรีายละเอยีด ดงันี� 

�.  พนักงาน บรษิทัใหค้วามสําคญัต่อพนกังาน โดยตระหนกัว่าพนกังานถอืเป็นทรพัยากรที�สําคญัที�จะนําพาองคก์รให้

ประสบความสาํเรจ็ บรษิทัจงึมุง่เน้นใหม้กีารพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างต่อเนื�อง ดว้ยการกาํหนดแผนการอบรมประจําปี ทั �งที�เป็น
การจดัขึ�นเองภายในองคก์ร หรอืภายนอกองคก์รกต็าม รวมถงึการดแูลใส่ใจสภาพแวดลอ้มในที�ทํางานใหม้คีวามเหมาะสม และปลอดภยั
ต่อการทํางานมากที�สุด พร้อมทั �งปฏบิตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ให้ได้รบัผลตอบแทนและสวสัดกิารที�เหมาะสม ด้วยการจดัให้มี
สวสัดกิารพนักงานเพื�อส่งเสรมิคุณภาพชวีติที�ด ีเช่น กองทุนสํารองเลี�ยงชพี เบี�ยขยนั หอ้งพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําปี ประกนั
อุบตัเิหตุและประกนัสุขภาพ เครื�องแบบพนกังาน รวมถงึการจดัใหม้กีารท่องเที�ยวประจาํปี และการจดัการแข่งขนักฬีาระหว่างสาํนกังาน
ใหญ่และโรงงาน ทั �งนี� บรษิทัยงักาํหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทํางานที�เป็นรปูธรรม และทาํ
การแต่งตั �งคณะกรรมการความปลอดภยัเพื�อดูแลการทํางานใหเ้กดิความปลอดภยัสูงสุด ตลอดจนมกีารติดตั �งป้ายแสดงสถติิการเกดิ
อุบตัเิหตุจากการทํางาน และจดัใหม้กีารฝึกอบรมหลกัสูตรดา้นความปลอดภยั พรอ้มทั �งไดเ้ตรยีมแผนป้องกนัและระงบัอคัคภียั เสน้ทาง
หนีไฟ การตรวจสอบอุปกรณ์ดบัเพลงิและสญัญาณแจง้เหตุ เพื�อใหพ้นกังานมสีภาพแวดลอ้มในการทาํงานที�ปลอดภยั 

�.  ลกูค้า บรษิทัยดึมั �นการผลติสนิคา้และการบรกิารที�ไดม้าตรฐาน พรอ้มมุง่เน้นการพฒันาคุณภาพสนิคา้อย่างต่อเนื�อง 

การกําหนดราคาขายที�เหมาะสมและยุตธิรรม เพื�อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ รวมถงึการใหส้ําคญัต่อการบรกิารหลงัการขายที�มี
ประสทิธภิาพ ใหลู้กคา้เกดิความเขา้ใจและสามารถใชง้านสนิคา้ไดอ้ย่างถูกต้อง เป็นการสรา้งความพงึพอใจใหลู้กคา้ โดยบรษิทัจดัใหม้ี
ช่องทางแสดงความคดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทั โดยจะส่งตรงไปยงัผูบ้รหิารของบรษิทั อกีทั �งยงัเปิดให้
ลกูคา้สามารถเขา้เยี�ยมชมกระบวนการผลติ หรอืสอบทานกระบวนการการผลติตามมาตรฐานระบบการบรหิารคุณภาพที�กาํหนดได ้

�.  ผู้ถือหุ้น บรษิทัเคารพต่อสทิธิ �ข ั �นพื�นฐานตามที�กฏหมายกําหนดไว ้ขอ้บงัคบัและจรยิธรรมของบรษิทั มกีารควบคุม

การทํารายการระหว่างกนั มมีาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และการป้องกนัการนําขอ้มลูภายในไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วน
ตน และบรษิทัดําเนินงานดว้ยการสรา้งผลตอบแทนที�เหมาะสมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นอกจากนี�ในการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี  บรษิทั
คํานึงถงึสทิธิ �ในการออกเสยีงลงคะแนนของผูถ้อืหุน้ และใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ โดยคณะกรรมการบรษิทั
และคณะผูบ้รหิารของบรษิทัจะตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มลูอย่างครบถว้น 

�.  คู่แข่ง บรษิทัมนีโยบายในการปฏบิตัติ่อคู่แข่งอย่างสุจรติและเป็นธรรม ตามจรยิธรรมทางการคา้และภายใต้กรอบ

กฏหมายอย่างเคร่งครดั จงึมขีอ้กาํหนดในการปฏบิตังิานตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 
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�.  คู่ค้า บรษิทัมนีโยบายปฏบิตัติ่อคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรม เสมอภาคและปฏบิตัติ่อคู่คา้ตามสญัญา และ/หรอืขอ้ตกลงที�

ทําร่วมกนัภายใตเ้งื�อนไขทางการคา้ โดยบรษิทัไดก้ําหนดระเบยีบการจดัซื�อจดัจา้งใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัระบบคุณภาพ ISO9001 และ
คดัเลอืกคู่คา้ที�ดําเนินธุรกจิไม่ขดัต่อขอ้กฏหมายและมแีนวปฏบิตัติามมาตรฐานความปลอดภยัและอาชวีอนามยั ตลอดจนคู่คา้ที�ตระหนกั
ถงึการดาํเนินธุรกจิดว้ยความเป็นมติรต่อสิ�งแวดลอ้ม 

�.  สิ�งแวดล้อม บรษิทักําหนดแนวทางในการดาํเนินธุรกจิภายใตก้รอบความรบัผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้ม ชุมชน และ

สงัคม โดยเน้นระบบการผลติที�เป็นมติรต่อชุมชนดว้ยการควบคุมการผลติให้เป็นไปตามกระบวนการผลติที�ดตีามขอ้กําหนดของนิคม
อุตสาหกรรมฯ พรอ้มทั �งมนีโยบายในการตรวจสอบคุณภาพพสิ�งแวดลอ้มจากผูเ้ชี�ยวชาญภายนอก ทั �งนี�บรษิทัไมเ่คยมขีอ้พพิาทกบัชุมชน
หรอืพนักงาน ส่วนดา้นการสนับสนุนกจิกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัชุมชน บรษิทักใ็หค้วามสําคญั เช่น โครงการเชญิชวนพนักงานร่วมบรจิาค
แบ่งปนัใหแ้ก่ผูไ้ดร้บัผลกระทบจากอุทกภยัทางภาคใตข้องประเทศ เป็นตน้ 

�.  เจ้าหนี�การค้า/สถาบนัการเงิน บรษิทัมกีารปฏบิตัติ่อเจา้หน้าที�ตามเงื�อนไขหรอืขอ้ตกลงทางการค้า รวมถงึการ

ปฏบิตัิตามเงื�อนไขในสญัญาที�จดัทําขึ�นระหว่างบรษิัทและธนาคารพาณิชย์หรอืสถาบนัการเงนิด้วยดมีาตลอด โดยบรษิัทไม่เคยมขีอ้
ขดัแยง้ตลอดระยะเวลาที�ผ่านมา และสาํหรบัเจา้หนี�การคา้บรษิทัมขีอ้กาํหนดที�ปฏบิตัติาม ISO 9001 เพื�อใหเ้กดิความเป็นธรรมแก่เจา้หนี�
การคา้ทุกราย และยงัคงรกัษาความสมัพนัธอ์นัด ีกอปรกบัสามารถสรา้งความเชื�อมั �นและความน่าเชื�อถอืใหบ้รษิทัไดเ้สมอมา 

�.  ทรพัยสิ์นทางปัญญา/ลิขสิทธิ�  บรษิทัไม่สนับสนุนกจิกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัการล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปญัญาด้วย

การลอกเลยีนแบบ หรอืนําทรพัย์สนิทางปญัญาของผูอ้ื�นมาใชใ้นธุรกจิโดยไม่ไดร้บัอนุญาต ทั �งนี�ในปี 256� บรษิทัไม่มกีารเกี�ยวขอ้งกบั
การล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิ �แต่อย่างใด 

�.  การทุจริตคอรร์ปัชนั บรษิทักาํหนดแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัการกาํกบัดแูลและควบคุมดแูลเพื�อป้องกนัและตดิตามความ

เสี�ยงจากการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยจดัใหม้กีารเผยแพร่นโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั  

 ช่องทางการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี บรษิทักําหนดช่องทางการแจง้เบาะแสการกระทําความผดิ 
(Whistle Blowing) เพื�อใหผู้แ้จง้เรื�องรอ้งเรยีนกบับรษิทัไดร้บัความคุม้ครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนไดร้บัการป้องกนัการ
ถูกกลั �นแกล้งอันเนื�องมาจากการร้องเรียนดงักล่าว โดยหากผู้ใดมีเบาะแสเกี�ยวกบัการทุจริตคอร์รปัชนั การกระทําผิดกฏหมาย 
จรรยาบรรณธุรกจิหรอืพบเหน็ระบบการควบคุมภายในที�บกพร่องของบรษิทัซึ�งอาจเป็นเหตุใหเ้กดิความเสี�ยง/ความเสยีหายต่อการดาํเนิน
ธุรกจิ โดยสามารถแจง้ผ่านช่องทางดงันี� 

 ส่งจดหมายทางไปรษณยีม์าที�บรษิทั 
เลขที� 807/1 ชั �น 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10120  

 ส่งจดหมายอเีลก็โทรนิกสม์าที�ประธานกรรมการบรหิาร  

 E-MAIL : D2B@ubisasia.com 

 ส่งผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.ubisasia.com/contactus  

 ในกรณีรอ้งเรยีนพนกังาน ขอ้รอ้งเรยีนจะส่งตรงไปถงึประธานกรรมการบรหิาร ตามที�ถูกตั �งค่าไวใ้นระบบ
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 ในกรณีร้องเรยีนผู้บรหิาร ขอ้ร้องเรยีนจะส่งตรงไปถึงประธานกรรมการตรวจสอบ ตามที�ถูกตั �งค่าไว้ใน
ระบบบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

ทั �งนี� บรษิัทได้ทําการเปิดเผยถึงกระบวนการที�ชดัเจนในการจดัการกบัเรื�องที�มกีารร้องเรยีน โดยการระบุไว้ในคู่มอื
นโยบายและแนวปฏบิตั ิเรื�อง การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั และในปี 256� บรษิทัไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรยีนจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีแต่อย่าง
ใด  
 

 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
บรษิทัตระหนักถงึการเปิดเผยสารสนเทศที�มคีวามสําคญัของบรษิทั ทั �งขอ้มลูการเงนิและขอ้มลูสําคญัอื�นซึ�งถอืเป็นนโยบายใน

การกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทั ไดอ้ย่างครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส เป็นไปตามเกณฑท์ี�สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูอย่างถูกตอ้งเท่าเทยีมกนัผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
รายงานประจําปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทั �ง
เผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.ubisasia.com) ซึ�งปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ โดยบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเพื�อแสดงความ
โปร่งใสในการดาํเนินธุรกจิ ดงันี� 
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 บรษิทัไดม้กีารกําหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ และจรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิที�บรษิทัตอ้งปฏบิตัติ่อสงัคม
และรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดลอ้ม  

 บรษิทัไดด้ําเนินการแต่งตั �งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงชุดใหม ่ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั �งที� 
7/2560 เมื�อวนัที� 11 สงิหาคม 2560 ไดม้มีตพิจิารณาอนุมตัแิต่งตั �งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงชุดใหม ่เพื�อใหก้ารกาํกบัดแูลดา้นการ
บรหิารความเสี�ยงมปีระสทิธภิาพ สอดรบักบัคู่มอืการบรหิารความเสี�ยงชุดใหม่ และใหเ้ป็นระบบครอบคลุมทุกดา้นอย่างเหมาะสม พรอ้ม
ทั �งกาํหนดนโยบายการบรหิารความเสี�ยง เป็นการส่งเสรมิการบรหิารงานและการดําเนินงานภายใตก้ารดแูลจดัการบรหิารความเสี�ยงและ
การป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนั 

 บรษิทัมกีารเปิดเผยรายชื�อกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึบทบาทหน้าที� ขอบเขตอํานาจ และ
วาระการดํารงตําแหน่งบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั �งที�จดัการประชุม จํานวนครั �งที�
กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมตลอดปี 256� 

 คณะกรรมการบรษิัทได้ให้ความเห็นต่องบการเงนิ ถูกต้อง ครบถ้วน มคีวามน่าเชื�อถือ และการเปิดเผยข้อมูล
ครบถ้วนและเพยีงพอ เพื�อให้นักลงทุนใช้ประกอบการตดัสนิใจ จงึจดัทํารายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง
การเงนิไว้ในรายงานประจําปี 256� และนําส่งต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์

 บรษิทัอํานวยความสะดวกในการปฏบิตังิานต่อผูส้อบบญัชอีสิระ และใหค้วามร่วมมอืในการเปิดเผยขอ้มลูต่างๆ ที�
ถูกตอ้งและโปร่งใส เพื�อใหผู้ส้อบบญัชสีามารถแสดงความเหน็ต่องบการเงนิไดอ้ย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และอย่างอสิระ เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้และ
นกัลงทุนสามารถเชื�อถอืในขอ้มลูของบรษิทัไดอ้ย่างมั �นใจ 

 บริษัทเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้กําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  โดยพจิารณาจากการเปรยีบเทยีบกบัระดบัที�ปฏบิตัิอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนั จากขอ้มลูที�สํารวจโดยหน่วยงานที�น่าเชื�อถอื เช่น ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย เป็นต้น และพจิารณาร่วมกบัผลประกอบการของบรษิทั และหน้าที�ความรบัผดิชอบของกรรมการ โดยนําเสนอใหท้ี�
ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตั ิยกเวน้ส่วนของกรรมการผูจ้ดัการจะใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตั ิ

 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัทาํรายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อใหค้วามเหน็ต่อระบบการควบคุมภายใน และ
การเสนอรายชื�อผูส้อบบญัช ีไวใ้นรายงานประจาํปี 256� 

 คณะกรรมการบรษิทักําหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานใหบ้รษิทัรบัทราบถงึการมสี่วนได้ส่วน
เสยีของตนเองและบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้งนับแต่วนัที�ได้รบัการแต่งตั �ง ซึ�งเลขานุการบรษิัทเป็นผู้จดัทําเอกสารการมสี่วนไดส้่วนเสยี
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ โดยในปี 256� กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารไม่มสี่วนไดส้่วนเสยีแต่อย่างใด และหากมกีรรมการ
บรษิทัหรอืผูบ้รหิารมสี่วนไดส้่วนเสยีในเรื�องใด กรรมการที�มสี่วนไดเ้สยีจะไมม่สี่วนร่วมในการตดัสนิใจในวาระนั �นๆ โดยบรษิทัจะแจง้มตทิี�
ประชุมผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบทั �วกนั 

 คณะกรรมการบรษิทักําหนดใหบ้รษิทัปฏบิตัติามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนในกรณีที�เกดิรายการ
ระหว่างกนัขึ�น โดยบรษิทัจะนําเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนที�จะเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาอนุมตัิตามลําดบั ซึ�งทําให้คณะกรรมการบริษัทได้รบัทราบรายละเอียดการทํารายการก่อนที�จะมกีารแจ้งข้อมูลต่อตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 บรษิทัจดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เพื�อเป็นตวัแทนในการสื�อสารกบัผูล้งทุนประเภทสถาบนั ผูถ้อืหุน้ 
รวมทั �งนกัวเิคราะหท์ั �วไป และภาครฐั ทั �งนี�บรษิทัไดก้าํหนดใหน้ายณวรรธน์ ตรยิพงษ์พฒันา กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูแ้ทนผูบ้รหิารในการ
ใหข้อ้มลูข่าวสาร ร่วมกบันักลงทุนสมัพนัธ์ ผ่านทาง nawat@ubisasia.com และ/หรอื หมายเลขโทรศพัท์ 02-683 0008 โดยในปี 256� 
บรษิัทได้เขา้ร่วมกจิกรรม Opportunity Day บรษิัทจดทะเบยีนพบผู้ลงทุน ประจําไตรมาสที� 2/2561  เมื�อวนัที� 30 สงิหาคม 2561 ณ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดย นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการผูจ้ดัการ และนางสาวโสภา นาจนัหอม เลขานุการบรษิทั/
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิ-บญัชแีละเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 คณะกรรมการไดก้าํหนดและจดัใหม้ชี่องทางที�ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มสามารถตดิต่อรอ้งเรยีนในเรื�องที�อาจมปีญัหา 
(Whistle Blowing) กบักรรมการโดยตรงผ่านทาง email address ของกรรมการ และช่องทางในการตดิต่อกบักรรมการอสิระไดโ้ดยตรง 
ทั �งนี�คณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดมาตรการรกัษาความลบัของผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นความลบั 

 บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั 
(Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย จากมตทิี�ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครั �ง
ที� 4/2560 เมื�อวนัที� 12 กุมภาพนัธ ์2561 โดยใบรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี นบัจากวนัที�มมีตใิหก้ารรบัรอง  
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ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลที�มคีวามรู ้ทกัษะ และความเชี�ยวชาญที�หลากหลาย และมภีาวะผูนํ้าซึ�งเป็นที�ยอมรบั 
โดยคณะกรรมการบรษิทัจะมสี่วนร่วมในการกําหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกจิ และกาํกบัดแูลการ
ปฏบิตังิานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้และเพื�อการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีบรษิทั
ไดป้ฏบิตัติามหลกัการและแนวทางที�ตลาดหลกัทรพยัแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดดงันี� 

นโยบายเกี�ยวกบัการกาํกบัดแูล 

คณะกรรมการของบรษิทัคํานึงถงึความสําคญัของนโยบายเกี�ยวกบัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี(The Principles of Good 
Corporate Governance) โดยกําหนดเป็นนโยบายเพื�อใหก้ารดําเนินธุรกจิบรษิทัมกีารกํากบัดูแลกจิการที�โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
และเพิ�มความเชื�อมั �นใหแ้ก่ผูล้งทุน บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูใหก้บัสาธารณะและผูถ้อืหุน้อย่างสมํ�าเสมอ นอกจากนี�บรษิทัยงัใหค้วามสําคญั
ต่อระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน ส่วนการบรหิารความเสี�ยงบรษิทัพยายามควบคุมและบรหิารความเสี�ยงอย่างใกล้ชดิ 
โดยคาํนึงถงึเรื�องจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจิเป็นสาํคญั และดาํรงไวซ้ึ�งความเป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม  

ภาวะผูนํ้าและวิสยัทศัน์ 

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทเพื�อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีดงันี� 

 กาํหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย และแผนธุรกจิและจดัทาํงบประมาณของบรษิทั 

 กาํกบัดแูลและตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารอย่างสมํ�าเสมอใหเ้ป็นไปตามแผนงานเพื�อบรรลุเป้าหมาย
ที�วางไว ้

 ดูแลใหม้รีะบบควบคุมภายในที�เพยีงพอและตดิตามอย่างสมํ�าเสมอ โดยบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั 
ซึ�งเป็นผูเ้ป็นทําการตรวจสอบประเมนิและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบรษิทั ในการตรวจสอบภายใน
ประจาํปี  

 ดแูลใหม้มีาตรการบรหิารความเสี�ยงที�เหมาะสม และตดิตามอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใหบ้รษิทัไดร้บัประโยชน์สงูสุด 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื�อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดด้แูลอย่างรอบคอบ เมื�อเกดิรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายและวธิกีารดูแลไม่ใหผู้บ้รหิารและผูม้ทีี�เกี�ยวขอ้งนําขอ้มลูภายในของบรษิทัไปใชเ้พื�อผลประโยชน์ส่วน
ตน โดยในการทํารายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จะต้องผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องเหน็ชอบดว้ยกบัรายการระหว่างกนันั �น ทั �งนี� การอนุมตักิารเขา้ทํารายการระหว่างกนัจะคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทั ความยุตธิรรม ความสมเหตุสมผลของรายการและเป็นไปตามราคาตลาด นอกจากนี� ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในรายการดงักล่าวจะไม่สามารถมสี่วนร่วมในการอนุมตัริายการระหว่างกนัในลกัษณะดงักล่าวได ้เพื�อความเป็นธรรม และ
เพื�อผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทั และหากเป็นรายการระหว่างกนัที�เขา้ข่ายตามขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั �ง หรอืกฏเกณฑ ์บรษิทัจะปฏบิตัิ
ตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี�บรษิทัยงักําหนดแนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัท 
โดยกําหนดใหเ้ฉพาะบุคคลที�ได้รบัมอบหมายเท่านั �น ที�จะสามารถเขา้ถงึขอ้มูลดงักล่าวได้เท่านั �น โดยทั �งนี�กรรมการและผูบ้รหิารของ
บริษัททุกคนทราบถึงภาระหน้าที� และความรบัผิดชอบต่อข้อมูลภายใน และไม่นํามาใช้ประโยชน์ส่วนตน รวมทั �งเพื�อการซื�อขาย
หลกัทรพัย ์และบรษิทัไดก้าํหนดบทลงโทษทางวนิยัไวห้ากมกีารฝา่ฝืนหรอืไมป่ฏบิตัติาม 

จริยธรรมทางธรุกิจ 

บรษิัทได้ตระหนักถึงความสําคญัของการสรา้งค่านิยมเกี�ยวกบัจรยิธรรมเพื�อใหเ้ป็นวฒันธรรมขององค์กรจงึได้จดัทํา
จรรยาบรรณทางธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ�น เพื�อส่งเสรมิพฤตกิรรมที�แสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อหน้าที�การงาน ผูถ้อืหุน้ เพื�อน
ร่วมงาน ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี และสงัคม รวมถงึการหลกีเลี�ยงพฤตกิรรมใดๆที�อาจเสี�ยงต่อการขดัจรยิธรรม และอาจเป็นเหตุใหเ้ป็นการขดั
ต่อกฏหมายด้วย โดยไดก้ําหนดจรรยาบรรณทางธุรกจิไว ้10 ประการ ประกอบด้วย 1) ความซื�อสตัย์ 2) ความไว้วางใจ 3) การรกัษา
ความลบั 4) ความยดึมั �นในวชิาชพี 5) บุคคลากร 6) ความเป็นผูนํ้า 7) ความเป็นเจา้ของ 8) หลกัธรรมมาภบิาล 9) การต่อตา้นการคอรร์ปั
ชนั 10) การรายงานการละเมดิจรรยาบรรณของพนกังาน 

การถ่วงดลุของกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 

บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการตรวจสอบที�มคีวามเป็นอสิระจํานวน 3 คน และยงัมกีรรมการที�เป็น
กรรมการอิสระอีก 1 คน บรษิัทจงึมกีรรมการอิสระทั �งหมด 4 คน จากจํานวนกรรมการบรษิัททั �งหมด 9 คน ซึ�งมากกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั �งคณะ และมกีรรมการบรษิทัที�ไมเ่ป็นกรรมการบรหิารจาํนวน 6 ท่าน ซึ�งจะช่วยถ่วงดุลอํานาจของกรรมการบรหิาร 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัทกําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิัทอยู่ในระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรม และเหมาะสมกบัหน้าที�และความ
รบัผดิชอบที�ไดร้บัมอบหมาย รวมทั �งอยู่ในระดบัที�สูงเพยีงพอที�จะจูงใจและรกัษากรรมการที�มคีุณสมบตัติามที�บรษิทัต้องการได ้สําหรบั
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบรษิทักาํหนด โดยเชื�อมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัและผล
การดาํเนินงานของผูบ้รหิารแต่ละคน 

การประชมุคณะกรรมการ 

บรษิัทได้กําหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทอย่างน้อย 3 เดอืน/ครั �ง และมกีารประชุมพเิศษเพิ�มตามความ
จําเป็น โดยมกีารกําหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา ในการจดัประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัตามที�กาํหนดวนัประชุมแบบรายปี จะมกีารจดัทําหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาล่วงหน้า 
7 วนัก่อนการประชุม เพื�อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 

ระบบการควบคมุภายใน 

บรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทั �งระดบับรหิาร และระดบัพนกังานผูป้ฏบิตังิานเพื�อใหม้ปีระสทิธภิาพจงึ
ไดก้ําหนดภาระหน้าที� อํานาจการดําเนินการของผูป้ฏบิตัิงาน ผูบ้รหิาร ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใช้
ทรพัย์สนิของบรษิทัใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าที�ผูป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตาม ควบคุมและประเมนิผลออกจากกนัเพื�อใหเ้กดิการ
ถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี�ยงัมกีารควบคุมภายในที�เกี�ยวกบัระบบการเงนิ โดยบรษิทัไดก้ําหนดอํานาจ
อนุมตัขิองกรรมการ ซึ�งมกีารกาํหนดวงเงนิผูม้อีํานาจอนุมตั ิโดยทาํการกาํหนดวงเงนิตามรายการที�ขออนุมตั ิอาทเิช่น รายการค่าใชจ้่าย
ทางการคา้ที�เป็นปกตขิองธุรกจิ และการซื�อวตัถุดบิเพื�อการผลติหรอืการซื�อสนิคา้เพื�อจําหน่าย รวมถงึการทําสญัญาที�มภีาระผกูพนั และ
รายการซื�อขายทรพัย์สนิ หรอืการจดัซื�อจดัจา้ง หรอืการก่อสรา้งหรอืการเช่าเพื�อใชป้ระกอบธุรกจิหลกัปกตติามวตัถุประสงค์ของบรษิทัฯ
และการใหเ้ชา่ทรพัย์สนิเพื�อหารายได ้โดยคํานึงความเหมาะสมและเพื�อใหเ้กดิความคล่องตวัในการบรหิารจดัการ และสอดคลอ้งกบัการ
ดาํเนินธุรกจิปจัจุบนัของบรษิทัเป็นหลกั พรอ้มทั �งกาํหนดเงื�อนไขต่างๆ เพิ�มเตมิ ดงันี� 1) ผูม้อีํานาจอนุมตัไิมส่ามารถอนุมตัใิหต้นเองได ้2) 
การปฏบิตัติามขอบเขตวงเงนิอนุมตัทิี�กําหนดตอ้งอยู่ภายใตก้ฏระเบยีบ ประกาศ ขอ้กําหนดและคู่มอืปฏบิตัติ่างๆ ของบรษิทั สํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 3) อํานาจของคณะกรรมการบรษิทัย่อย
ที�ไดร้บัการแต่งตั �งจากบรษิทั ใหค้ณะกรรมการบรหิารเป็นผูก้ําหนดแต่ไม่เกนิไปกว่าอํานาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร ถา้เกนิใหข้อ
อนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท อีกทั �งยงัดูแลให้มรีะบบควบคุมภายในอื�นๆ ที�เพยีงพอ และมกีารติดตามอย่างสมํ�าเสมอ โดยบรษิัท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจาํกดั ซึ�งเป็นผูเ้ป็นทําการตรวจสอบประเมนิและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบรษิทั ในการตรวจสอบ

ภายในประจาํปี  

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่อการดําเนินธุรกจิที�สําคญัและการกํากบัดูแลกจิการ งบการเงนิรวมของบรษิัท
และบรษิทัย่อย และสารสนเทศทางการเงนิที�ปรากฏต่อสาธารณะชนในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี และรายงานประจําปี โดยการ
จดัทาํงบการเงนิดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทย โดยเลอืกนโยบายบญัชทีี�เหมาะสมและถอืปฏบิตัิ
อย่างสมํ�าเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการที�ดทีี�สุดในการจดัทํา รวมทั �งมกีารเปิดเผยขอ้มลูสําคญัอย่างเพยีงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม และการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) หรอื “UBIS” มอีุดมการณ์ในการดาํเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส และมคีุณธรรม โดยยดึ
มั �นในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลที�ด ีและจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนว
ปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีกลุ่มต่างๆของบรษิทั 

บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั” โดยไดร้บัการรบัรอง
เป็นสมาชกิของโครงการแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั (Collective Anti-Corruption : CAC) ของ
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย จากมตทิี�ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ ์���� 
โดยใบรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ � ปี นับจากวนัที�มมีตใิหก้ารรบัรอง เพื�อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั �นในการต่อตา้นการคอร์รปัชนัใน
ทุกรูปแบบ ดงันั �น บรษิทัจงึมนีโยบายใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ดําเนินการปฏบิตัติามกฏหมายอย่างเคร่งครดั 
และมคีวามมุง่มั �นในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยตระหนกัดวี่าการทุจรติและการคอรร์ปัชนันั �นเป็นภยัรา้ยแรงที�ทาํลายการแข่งขนั
อย่างเสรแีละเป็นธรรม รวมทั �งก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 

โดยบรษิทัมนีโยบายการกําหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้กําหนดในการดําเนินการที�เหมาะสม เพื�อป้องกนั
การคอร์รปัชนักบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทั และเพื�อใหก้ารตดัสนิใจการดําเนินการทางธุรกจิที�อาจมคีวามเสี�ยงดา้นการทุจรติคอร์
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รปัชนัไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ จงึไดจ้ดัทํา “นโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ�น เพื�อ
เป็นแนวทางการปฏบิตัทิี�ชดัเจนในการดาํเนินธุรกจิ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยั �งยนื 

นอกจากนี�บรษิทัยงัจดัใหม้ชี่องทางการแจง้เบาะแสการกระทําผดิหรอืรอ้งเรยีนการทุจรติคอรร์ปัชนั หากผูใ้ดมเีบาะแส
เกี�ยวกบัการทุจรติคอรร์ปัชนัการกระทาํผดิกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกจิหรอืพบเหน็ระบบ การควบคุมภายในที�บกพร่องของบรษิทัซึ�งอาจ
เป็นเหตุให้เกดิความเสี�ยง/ความเสยีหายต่อการดําเนินธุรกจิ สามารถแจ้งเบาะแสมายงับรษิัทได้โดยตรงถึงประธานกรรมการบรษิัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ และ/ หรอืกรรมการตรวจสอบทางใดทางหนึ�ง ดงันี� 

 ส่งจดหมายทางไปรษณยีม์าตามที�อยู่บรษิทั  
 เลขที� 807/1 ชั �นที� 6 ถนนพระราม 3 บางโพงพาง ยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

 ส่งจดหมายอเิลก็โทรนิกสม์าที�ประธานกรรมการบรหิาร Email : D2B@ubisasia.com 

 ผ่านทาง Website ของบรษิทั www.ubisasia.com/ตดิต่อเรา หรอื Contact Us  

 ในกรณรีอ้งเรยีนพนกังาน ขอ้รอ้งเรยีนนั �นจะส่งไปถงึประธานกรรมการบรหิาร  

 ในกรณรีอ้งเรยีนผูบ้รหิาร ขอ้รอ้งเรยีนนั �นจะส่งไปถงึประธานกรรมตรวจสอบ 

ทั �งนี�การแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนต้องใช้ถ้อยคาํสภุาพ และควรมีรายละเอียด ดงันี�  

 ชื�อสกุล-ของผูถู้กรอ้งเรยีน 

 ขอ้เทจ็จรงิเกี�ยวกบัการกระทาํผดิพยานหลกัฐานรายละเอยีดที�เกี�ยวขอ้งพรอ้มทั �งแนบหลกัฐานต่างๆ (ถา้ม)ี 

 ชื�อสกุล-ของผูร้อ้งเรยีน  

มีการกาํหนดมาตรการคุ้มครองผูแ้จงเบาะแสหรือร้องเรียนไว้ ดงันี�  

 บรษิทัจะเกบ็ขอ้มลูเกี�ยวกบัผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนเป็นความลบัและเปิดเผยเท่าที�จาํเป็น เพื�อคาํนึงถงึความ
ปลอดภยัและป้องกนัความเสยีหายที�อาจจะเกดิขึ�นต่อผู้แจ้งเบาะแสหรอื ร้องเรยีน (กรณีผู้แจงเบาะแสหรอื
ร้องเรยีน ไม่เปิดเผยชื�อ-สกุล แต่จะต้องระบุรายละเอยีดขอ้เท็จจรงิหรอืหลกัฐานที�ปรากฎชดัแจ้งเพยีงพอที�
แสดงใหเ้หน็ถงึการกระทาํทุจรติคอรร์ปัชนั หรอืการกระทาํผดิตามที�แจง้) 

 ผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนสามารถรอ้งขอใหคุ้ม้ครองไดต้ามความจาํเป็นและเหมาะสม 

 ผูไ้ดร้บัความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการที�เป็นธรรมและเหมาะสม 

การดาํเนินการสอบสวนข้อร้องเรียน มีดงันี�  

 กรณีผูถู้กรอ้งเรยีนเป็นระดบัตั �งแต่ผูจ้ดัการฝ่ายลงมา ใหผู้บ้งัคบับญัชาและผูอ้ํานวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล 
เป็นผูร้่วมสอบสวนขอ้รอ้งเรยีน 

 กรณทีี�ผูถู้กรอ้งเรยีนเป็นระดบัตั �งแต่ผูอ้ํานวยการฝา่ยขึ�นไป ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบสวน 

 กรณีที�ผลการสอบสวนไม่เป็นที�ยอมรบัของผูถู้กรอ้งเรยีน หรอื ผูร้อ้งเรยีน สามารถนําเรื�องเขา้สู่การพจิารณา
ของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

อย่างไรกต็ามบริษทัจะไม่รบัเรื�องร้องเรียน/การกระทาํ ดงัต่อไปนี�  

 เรื�องที�คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรบัไว้พิจารณาหรือได้วินิจฉัยแล้วเสร็จเด็ดขาดแล้ว และไม่มี

พยานหลกัฐานใหมท่ี�เป็นสาระสาํคญัเพิ�มเตมิ 

 เรื�องที�ผูร้อ้งเรยีนพน้สภาพการเป็นพนกังานของบรษิทั นานเกนิหา้ปี 

 เรื�องที�ไมร่ะบุพยานหลกัฐานหรอืระบุพฤตกิรรมการกระทาํการทุจรติคอรร์ปัชนัที�ชดัแจง้เพยีงพอที�จะดาํเนินการ

สบืสวนสอบสวนขอ้เทจ็จรงิได ้

การจดัการเรื�องที�ได้รบัแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน มีกาํหนดการปฏิบติัดงันี�  

เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้รบัผดิชอบรวบรวมเอกสารที�ได้รบัจากช่องทางดงักล่าว เพื�อสรุปขอ้เสนอแนะและประเดน็
ต่างๆ ทั �งหมด เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาดาํเนินการ และบรษิทัมหีลกัเกณฑใ์นการตั �งคณะกรรมการสอบสวน เพื�อใหเ้กดิ
กระบวนการยุตธิรรมในการพจิารณาสอบสวน และการพจิารณาลงโทษผูก้ระทาํ ความผดิ แต่กรณทีี�มหีลกัฐานปรากฏชดัแจง้เพยีงพอว่าผู้
แจง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนแจง้เรื�องโดยเจตนาไมสุ่จรติ อาจตอ้งไดร้บัโทษตามแต่ละกรณดีงันี� 
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 หากเป็นพนักงานจะถูกดําเนินการสบืสวนสอบสวนเพื�อพจิารณาลงโทษ ตามระเบยีบขอ้บงัคบั เกี�ยวกบัการ
ทาํงานของบรษิทั 

 หากเป็นบุคคลภายนอกและส่งผลใหบ้รษิทัไดร้บัความเสยีหาย บรษิทัอาจพจิารณาดาํเนินคด ีตามกฎหมายกบั

ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนดว้ย 

กรณีการรกัษาความลบัในขอ้มลูซึ�งได้มาจากผู้แจ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีน บรษิัทจะเก็บรกัษาไว้เป็นความลบัและไม่
เปิดเผยใดๆ ทั �งสิ�นต่อผู้ไม่มสี่วนเกี�ยวขอ้ง เว้นแต่กรณีที�มคีวามจําเป็นในขั �นตอนของการสืบสวนหาขอ้เท็จจริง สอบสวน ฟ้องร้อง 
ดาํเนินคดเีป็นพยาน ใหถ้อ้ยคาํหรอืใหค้วามร่วมมอืใดๆ ต่อศาลหรอืส่วนราชการที�มอีํานาจตามกฎหมาย 

 

 หลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี สาํหรบับริษทัจดทะเบียน 
 คณะกรรมการบรษิัทฯ มคีวามมุ่งมั �นที�จะบรหิารงานโดยยดึหลกัการกํากบักจิการที�ดขีอง ก.ล.ต. ตลอดจนขอ้พงึปฏบิตัทิี�ดี
สําหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎระเบียบ และแนวทางปฏิบตัิที�เกี�ยวข้องของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์����  และมคีวามมุง่ม ั �นที�จะพฒันายกระดบัการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทั สู่แนว
ปฏบิตัทิี�เป็นสากล โดยหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีมดีงันี� 

 

 

�.�  คณะกรรมการบรษิทัฯ เขา้ใจในบทบาทและความรบัผดิชอบต่อการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีเช่น มกีารกําหนดเป้าหมาย
และวตัถุประสงคใ์นการประกอบกจิการ  รวมถงึกลยุทธ ์และมาตรการในการดาํเนินงาน ตดิตามผลงานและเปิดเผยขอ้มลูในทุกไตรามาส 

�.�  คณะกรรมการบรษิทัไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของการสรา้งค่านิยมเกี�ยวกบัจรยิธรรมเพื�อใหเ้ป็นวฒันธรรมขององค์กร
จงึไดจ้ดัทําจรรยาบรรณทางธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ�น เพื�อส่งเสรมิพฤตกิรรมที�แสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อหน้าที�การงาน ผูถ้อื
หุน้ เพื�อนร่วมงาน ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี และสงัคม รวมถงึการหลกีเลี�ยงพฤตกิรรมใดๆ ที�อาจเสี�ยงต่อการขดัจรยิธรรม และอาจเป็นเหตุให้
เป็นการขดัต่อกฏหมายดว้ย โดยไดก้าํหนดจรรยาบรรณทางธุรกจิไว ้10 ประการ ประกอบดว้ย 1) ความซื�อสตัย ์2) ความไวว้างใจ 3) การ
รกัษาความลบั 4) ความยดึมั �นในวชิาชพี 5) บุคคลากร 6) ความเป็นผูนํ้า 7) ความเป็นเจา้ของ 8) หลกัธรรมมาภบิาล 9) การต่อตา้นการ
คอรร์ปัชนั 10) การรายงานการละเมดิจรรยาบรรณของพนกังาน 

 
 
 

ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองคก์รที�สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยั �งยนื � 
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การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�เป็นไปเพื�อการสรา้งคุณค่าอย่างยั �งยนื มดีงันี� 

 

 

 

 

 

    กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการที�เป็นไปเพื�อความยั �งยนื � 
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�.� โครงสร้างของคณะกรรมการบรษิัท บรษิัทมคีณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการตรวจสอบที�มคีวามเป็นอิสระ

จํานวน 3 คน  จากจํานวนกรรมการบรษิัททั �งหมด 9 คน ซึ�งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั �งคณะ และมกีรรมการบรษิัทที�ไม่เป็น
กรรมการบรหิารจาํนวน 6 ท่าน ซึ�งจะช่วยถ่วงดุลอํานาจของกรรมการบรหิาร 

�.�  การประเมนิผลรายบุคคล  ตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ดสีําหรบับรษิัทจดทะเบยีน บรษิทัใหค้ณะกรรมการ มกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตัิงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ � ครั �ง เพื�อให้คณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงานและปรบัปรุงแก้ไข โดยการ
ประเมนิจดัทาํทั �งแบบรายคณะและรายบุคคล เพื�อเป็นการส่งเสรมิและสนับสนุนใหบ้รษิทัมกีารประเมนิคณะกรรมการเป็นประจําทุกปีอย่าง
ต่อเนื�อง โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดงันี� 

 เอกสารชุดที� � “แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพื�อใชป้ระเมนิการทาํงานของคณะกรรมการใน
ภาพรวมขององคค์ณะ 

 เอกสารชุดที� � “แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (แบบย่อ)”  เหมาะสําหรบับรษิทัจดทะเบยีนที�เพิ�ง
รเิริ�มทาํการประเมนิ 

 เอกสารชุดที� � “แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ” เพื�อใช้ประเมนิการทํางานของ
คณะกรรมการชุดย่อยที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัในภาพรวมขององคค์ณะ 

 เอกสารชุดที� � “แบบประเมนิของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล” เพื�อใชป้ระเมนิการทาํหน้าที�
อย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล 

 
 
 
 
 

     เสรมิสรา้งคณะกรรมการที�มปีระสทิธผิล � 
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�.�  คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที�สรรหาและแต่งตั �งกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง ทั �งนี�บุคคลที�ไดร้บัการแต่งตั �งให้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั ตอ้งเป็นบุคคลที�มคีุณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนที� ทจ.28/2551 เรื�อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที�ออกใหม่ ฉบบัลง
วนัที� 15 ธนัวาคม 2551 และต้องไม่เป็นบุคคลที�มลีกัษณะต้องหา้มตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ว่า
ดว้ยขอ้กําหนดเกี�ยวกบัผูบ้รหิารของบรษิทัที�ออกหลกัทรพัย์ ทั �งนี� กรรมการและผูบ้รหิารทุกท่านตอ้งไม่มปีระวตักิระทําผดิตามกฏหมาย
ในระยะ 10 ปีย้อนหลงัก่อนวนัยื�นคําขออนุญาต รวมทั �งไม่มปีระวตัิถูกพพิากษาถึงที�สุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบุคคลที�ฝ่าฝืน
ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ประกาศ คาํสั �ง มตคิณะกรรมการ หรอืขอ้ตกลงการจดทะเบยีนหลกัทรพัยต์ลอดจนหนงัสอืเวยีนที�ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมทั �งขอ้พพิาทหรอืการถูกฟ้องรอ้งที�อยู่ระหว่างการตดัสนิพจิารณาคด ี 

�.�  บริษัทกําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิัทอยู่ในระดบัเดยีวกบัอุตสาหกรรม และเหมาะสมกบัหน้าที�และความ
รบัผดิชอบที�ไดร้บัมอบหมาย รวมทั �งอยู่ในระดบัที�สูงเพยีงพอที�จะจูงใจและรกัษากรรมการที�มคีุณสมบตัติามที�บรษิทัต้องการได ้สําหรบั
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบรษิทักาํหนด โดยเชื�อมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัและผล
การดาํเนินงานของผูบ้รหิารแต่ละคน 

�.� บรษิทัไดม้กีารจดัทาํ Succession plan โดยคาํแนะนําจากคณะกรรมการบรษิทั เพื�อใหบ้รษิทัสามารถรองรบัสถานการณ์
การเปลี�ยนแปลงที�ยากจะคาดเดาตามความผนัผวน และสามารถรบัมอืกบัความซบัซอ้นในการแขง่ขนัทางธุรกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพทํา
ใหม้กีารประเมนิความพรอ้มอยู่เสมอว่ามกีําลงัคนที�มคีุณสมบตั ิ (Quality) และความสามารถ (Competency) อยู่เป็นจํานวนเท่าไร การ
ประเมนิดา้นกําลงัคนนี�จําเป็นต้องมกีารประเมนิทั �งในดา้นปรมิาณและคุณภาพ ซึ�งจะทําใหส้ามารถวางแผนกลยุทธ์ในอนาคตไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิ�งขึ�น ทั �งยงัสามารถวางแผนการฝึกอบรม เพื�อพฒันาพนกังานที�จะมาสบืทอดตําแหน่งไดล้่วงหน้าแต่เนิ�น ๆ 
นอกจากนี�การทาํ Succession Plan ยงัสามารถใชเ้ป็นเครื�องมอืในการจงูใจพนกังานไดเ้ป็นอย่างด ีซึ�งบรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิการเลื�อน
ขั �นพนกังานภายในมากกว่าการสรรหาหรอืจดัจา้งจากภายนอกจงึทาํใหพ้นกังานมขีวญักาํลงัใจดขี ึ�น 
 
 
 

นวตักรรมเป็นปจัจยัสาํคญัของความสาํเรจ็และการเตบิโตของบรษิทั บรษิทัจงึไดมุ้ง่เน้นและใหค้วามสาํคญัสงูสุดต่อการ
คดิคน้วจิยั และพฒันานวตักรรมใหม่ๆ  เพื�อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ โดยไดก้าํหนดเป็นกล

ยุทธก์ารบรหิารจดัการนวตักรรมอย่างชดัเจน เพื�อใหเ้กดิการพฒันาที�มคีวามหลากหลายทั �งภายในและภายนอกองคก์ร เช่น การขอความ
ร่วมมอืจากสาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งชาต ิ (สวทช) ในการวจิยัคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ  ปจัจบุนับรษิทัไดจ้ดัตั �งฝา่ย
เทคโนโลยแีละการพฒันาเป็นหน่วยงานที�รายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ เพื�อเพิ�มความเป็นอสิระและความคล่องตวัในการทาํงานให้

มากขึ�น 

 

      ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ � 

      สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร � 
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�.�  ระบบการควบคุมภายในอยู่ภายใตก้ารดูแลของคณะกรรมการกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั ไดจ้ดัประชุม
เกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในทุกไตรมาส  โดยมกีรรมการที�เป็นกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม เพื�อใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัความ
เพยีงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้ชี�แจงและรายงานผลการประเมนิระบบการ
ควบคุมภายใน ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบทุกไตรมาส นอกจากนี�บรษิทัไดใ้หค้วามสําคญัต่อระบบควบคุมภายในทั �งระดบับรหิาร 
และระดบัพนักงานผูป้ฏบิตังิานเพื�อใหม้ปีระสทิธภิาพจงึไดก้ําหนดภาระหน้าที� อํานาจการดําเนินการของผูป้ฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร ไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อักษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใช้ทรพัย์สนิของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าที�ผู้ปฏิบตัิงาน 
ผูต้ดิตาม ควบคุมและประเมนิผลออกจากกนัเพื�อใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี�ยงัมกีารควบคุม
ภายในที�เกี�ยวกบัระบบการเงนิ โดยบรษิัทได้กําหนดอํานาจอนุมตัิของกรรมการ ซึ�งมกีารกําหนดวงเงนิผู้มอีํานาจอนุมตัิ โดยทําการ
กาํหนดวงเงนิตามรายการที�ขออนุมตั ิ

�.� การบรหิารความเสี�ยงอยู่ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง  โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงได้
แต่งตั �งคณะทํางานบรหิารความเสี�ยงเพื�อใหเ้ป็นไปตามแนวทางปฎบิตัใินการบรหิารความเสี�ยง ตามหลกัเกณฑ์และแนวทางการกํากบั
ดแูลกจิการที�ด ีโดยการมอบหมายอํานาจหน้าที�ใหห้น่วยงานในองคก์รอย่างชดัเจนทาํหน้าที�ตรวจสอบดแูลการบรหิารความเสี�ยงโดยตรง 

�.� บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั” โดยไดร้บัการรบัรอง
เป็นสมาชกิของโครงการแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั (Collective Anti-Corruption : CAC) ของ
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย จากมตทิี�ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ ์���� 
โดยใบรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ � ปี นับจากวนัที�มมีตใิหก้ารรบัรอง เพื�อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั �นในการต่อตา้นการคอร์รปัชนัใน
ทุกรูปแบบ ดงันั �น บรษิทัจงึมนีโยบายใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ดําเนินการปฏบิตัติามกฏหมายอย่างเคร่งครดั 
และมคีวามมุง่มั �นในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยตระหนกัดวี่าการทุจรติและการคอรร์ปัชนันั �นเป็นภยัรา้ยแรงที�ทาํลายการแข่งขนั
อย่างเสรแีละเป็นธรรม รวมทั �งก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 

 

 
 
 

 
 

บรษิทัตระหนกัถงึการเปิดเผยสารสนเทศที�มคีวามสาํคญัของบรษิทั ทั �งขอ้มลูการเงนิและขอ้มลูสาํคญัอื�นซึ�งถอืเป็นนโยบายใน
การกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทั ไดอ้ย่างครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส เป็นไปตามเกณฑท์ี�สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูอย่างถูกตอ้งเท่าเทยีมกนัผ่านชอ่งทางต่างๆ เช่น 

      รกัษาความน่าเชื�อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู � 

    ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�เหมาะสม � 
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รายงานประจาํปี แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั �งเผยแพร่
บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.ubisasia.com) ซึ�งปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ 
 
 
 

 
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการมสี่วนร่วม และการสื�อสารกบัผูถ้อืหุน้ ดงันี� 

�.�  บรษิทัไดเ้ผยแพร่หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ทั �งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ไวท้ี�เวบ็ไซต์ของบรษิทัที� 
www.ubisasia.com และไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

�.�  แจง้หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มทั �งขอ้มลูสาํหรบัแต่ละวาระการประชุมอย่างเพยีงพอ
ต่อการตดัสนิใจ ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในหนงัสอืเชญิประชุม 

�.�  บรษิทัไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี  ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัที� www.ubisasia.com 
�.�  เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้สนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื�อบุคคลเพื�อรบัการเลอืกตั �งเป็นกรรมการ

บรษิทัเป็นการล่วงหน้า สาํหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 
�.�  บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรม Opportunity Day เพื�อพบผูล้งทุน อย่างสมํ�าเสมอ 
�.�  บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรม mai FORUM ที�จดัโดยตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนใน

ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (maiA) เพื�อพบปะใหข้อ้มลูโดยตรงแก่ผูล้งทุนและผูถ้อืหุน้เป็นประจาํทุกปี 
 

 
 

 

การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที�สรรหาและแต่งตั �งกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง ทั �งนี�บุคคลที�ได้รบัการแต่งตั �งให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั ตอ้งเป็นบุคคลที�มคีุณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนที� ทจ.28/2551 เรื�อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุน้ที�ออกใหม่ ฉบบัลงวนัที� 15 
ธนัวาคม 2551 และต้องไม่เป็นบุคคลที�มลีกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วย
ขอ้กําหนดเกี�ยวกบัผูบ้รหิารของบรษิทัที�ออกหลกัทรพัย์ ทั �งนี� กรรมการและผูบ้รหิารทุกท่านต้องไม่มปีระวตักิระทําผดิตามกฏหมายใน
ระยะ 10 ปียอ้นหลงัก่อนวนัยื�นคาํขออนุญาต รวมทั �งไมม่ปีระวตัถิูกพพิากษาถงึที�สุดใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย ไมเ่ป็นบุคคลที�ฝา่ฝืนขอ้บงัคบั 
ระเบยีบ ประกาศ คําสั �ง มตคิณะกรรมการ หรอืขอ้ตกลงการจดทะเบยีนหลกัทรพัย์ตลอดจนหนังสอืเวยีนที�ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย รวมทั �งขอ้พพิาทหรอืการถูกฟ้องรอ้งที�อยู่ระหว่างการตดัสนิพจิารณาคด ี

 

     สนบัสนุนการมสี่วนร่วมและการสื�อสารกบัผูถ้อืหุน้ 8 
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การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัมกีลไกในการกาํกบัดแูลที�ทาํใหส้ามารถควบคุมดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการดาํเนินงานของบรษิทัย่อย 
เพื�อดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั ดงันี� 

 บรษิทัจดัส่งบุคคลเพื�อเป็นตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีํานาจควบคุม ในบรษิทัย่อยตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ โดยตอ้งผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

 บุคคลที�ไดร้บัการแต่งตั �งจะมหีน้าที�ดาํเนินการเพื�อประโยชน์ที�ดทีี�สุดของบรษิทัย่อยนั �นๆ 

 ขอบเขต อํานาจ หน้าที� ของกรรมการหรอืผูบ้รหิารที�เป็นตวัแทนของบรษิทัในการกําหนดนโยบายที�สําคญั  เช่น 
การเพิ�มทุน การลดทุน ตลอดจนการเปลี�ยนแปลงขอ้บงัคบับรษิทั หรอืนโยบายการดาํเนินงานต่างๆ เป็นตน้ จะตอ้ง
นําเสนอและไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อนที�จะไปลงมต ิหรอืใชส้ทิธอิอกเสยีงในระดบัเดยีวกบัที�ตอ้ง
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัหากเป็นการดาํเนินการโดยบรษิทัเอง 

 ในกรณีเป็นบรษิทัย่อย บุคคลที�ไดร้บัการแต่งตั �งต้องดูแลให้บรษิทัย่อยมขีอ้บงัคบัในเรื�องการทํารายการเกี�ยวโยง 
และ/หรอื รายการไดม้าและจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย์ ใหส้อดคลอ้งกบัการปฏบิตัขิองบรษิทั มกีารจดัเกบ็ขอ้มลูและ
การบนัทกึบญัชใีหเ้ป็นไปตามนโยบายการบญัชเีหมอืนบรษิัท เพื�อจะทําใหบ้รษิทัสามารถตรวจสอบและรวบรวม
จดัทาํงบการเงนิรวมไดท้นักาํหนด 

 ตัวแทนบริษัท ต้องดําเนินการให้บริษัทย่อย มกีลไกระบบการควบคุมภายในให้มคีวามเหมาะสมและรดักุมที�
เพยีงพอ เช่นเดยีวกบับรษิทั  

 
การดแูลเรื�องการใช้ข้อมลูภายใน 

บริษัทมนีโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหาร และพนักงานที�รบัทราบข้อมูลภายใน นําข้อมูลภายในซึ�งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตนเองและผูอ้ื�น โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี�  

 กาํหนดให ้กรรมการและผูบ้รหิาร จดัทาํและส่งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที�ยงัไมบ่รรลุ
นิตภิาวะต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงันี� 

 รายงานการถอืหลกัทรพัยค์รั �งแรก (แบบ ��-�) ภายใน �� วนั นบัตั �งแต่วนัที�รบัตําแหน่งกรรมการ  

 รายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ ��-�) ภายใน � วนัทาํการนบัตั �งแต่วนัที�มกีาร ซื�อ ขาย โอนหรอื
รบัโอนหลกัทรพัย ์และใหส้่งสาํเนารายงานการถอืหลกัทรพัยด์งักล่าวใหแ้ก่เลขานุการบรษิทั ภายในวนัที�ส่งรายงาน
ดงักล่าว เพื�อจดัทาํบนัทกึการเปลี�ยนแปลงและสรุปจํานวนหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคล เพื�อ
นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุมครั �งถดัไป 

 ประกาศให้ทราบทั �วกันว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที�ร ับทราบข้อมูลภายในที�มีนัยสําคัญทีอาจส่งผลต่อการ

เปลี�ยนแปลงของราคาซื�อขายหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซื�อหรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วง � เดอืนก่อนที�บรษิทัจะมกีารประกาศ
ผลการดําเนินงาน (กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน คอื �� วนันับจากวนัสิ�นไตรมาส และ �� วนันับจากวนัสิ�นงวดบญัช)ี 
หรอืจนกว่าขอ้มลูภายในนั �น จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

กาํหนดมาตรการการลงโทษ ดงันี�  

บรษิัทไดก้ําหนดโทษสําหรบักรณีที�มกีารฝ่าฝืนในการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัไปใชเ้พื�อประโยชนส่วนตวัไวใ้นระเบยีบของ
บรษิทั โดยมโีทษขั �นสงูสุดตามกฎหมาย 
 

บคุคลากร 

บรษิทัมพีนักงานทั �งสิ�นจํานวน 120 คน โดยอยู่ประจําที�สํานักงานใหญ่ จํานวน 23 คน และประจําที�โรงงานที�นิคมอุตสาหกรรม
สมทุรสาคร จาํนวน 97 คน ซึ�งสามารถแบ่งตามสายงานต่างๆ มรีายละเอยีดดงันี� 
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สายงานหลกั พนักงานประจาํ 

  ปี 2561 ปี 2560 

�.   สาํนกัผูบ้รหิาร  3 3 
�. สายการเงนิ-บญัช ีและเทคโนโลยสีารสนเทศ 14 14 
�. สายการขายและการตลาด  9 9 
�. สายการผลติ (โรงงาน) 71 75 
�. สายงานเทคโนโลยแีละพฒันา 17 18 
�. สายงานทรพัยากรบุคคล 6 6 
7. สาํนกัตรวจสอบภายใน (ไมม่)ี - - 

รวม 120 125 

 
 ผลตอบแทนรวมของบรษิทัสาํหรบั ปี 2561 และ ปี 2560 เป็นดงันี� 

ประเภทผลตอบแทน ปี 2561 ปี 2560 

เงนิเดอืนรวม 65,202,628 61,176,875 
โบนสัรวม 10,936,657 9,440,933 
เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี 1,431,005 1,236,435 

 รวม 77,570,290 71,854,243 

 บรษิัทให้ความสําคญักบัการยกระดบัความรู้ความเชี�ยวชาญของพนักงานโดยกําหนดให้มรีะบบการจดัการทรพัยากรบุคคลที�
คาํนึงถงึความเหมาะสมของความสามารถของบุคลากรที�ปฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมเพื�อประสทิธภิาพสงูสุด และมกีารประเมนิผลงานในแต่
ละปีโดยใชด้ชันีวดัผลงาน (KPI) และแบบประเมนิผลงานเพื�อกําหนดผลตอบแทน และดําเนินการฝึกอบรมเพิ�มเตมิ เพื�อเพิ�มศกัยภาพการ
ทาํงาน และสามารถใหบ้รกิารลกูคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

  

นอกจากนี�ยงัมกีารวางแผนอตัรากาํลงัใหเ้หมาะสมกบัปรมิาณงานและสรรหาบุคลากรล่วงหน้า  ทั �งนี�บรษิทัไมม่สีหภาพแรงงาน แต่
ได้มคีณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบการเพื�อสํารวจความต้องการทางด้านสวสัดิการของพนักงาน และนําเสนอต่อผู้บรหิาร
ระดบัสูงเพื�อพฒันาปรบัปรุงสทิธปิระโยชน์ต่างๆ ของพนักงาน อีกทั �งยงัอํานวยความสะดวกช่องทางในการนําเสนอความคดิเห็นของ
พนกังานไดอ้ย่างอสิระดว้ยตนเอง ผ่านช่องทางที�บรษิทักาํหนดไว ้อาทเิช่น กล่องรบัความคดิเหน็ E-mail ถงึผูบ้รหิารระดบัสงูโดยตรง หรอื
ผ่านทางเวบ็ไซด์ของบรษิทั โดยพนักงานสามารถส่งขอ้เสนอแนะมายงัผูบ้รหิารเพื�อการพจิารณาไดโ้ดยตรง หรอืผ่านระบบรอ้งเรยีนที�มี
ความปลอดภยัและเป็นความลบัสงูสุด โดยบรษิทัฯตระหนกัว่าเป็นการพฒันาบรษิทัร่วมกนั 

 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ในเดอืนมถุินายน พ.ศ. 2561 บรษิทัถูกฟ้องรอ้งจากอดตีกรรมการบรหิารของบรษิทัท่านหนึ�ง เรื�องการเลกิจา้งไมเ่ป็นธรรม ซึ�งเมื�อ
วนัที� 7 มนีาคม 2562 โจทกไ์ดถ้อนฟ้องในคดดีงักล่าวที�ศาลแรงงานกลางแลว้  

 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit fee) 
ชื�อบริษทัผูจ้่าย ชื�อผูส้อบบญัชี ปี 2561 ค่าสอบบญัชี ปี 2561 

(บาท) 

ชื�อผูส้อบบญัชี ปี 25�� ค่าสอบบญัชี ปี 25�� 

(บาท) 

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) นายไพบูล ตนักลู 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ 

เอบเีอเอส จํากดั 

3,695,000 นายไพบูล ตนักลู 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ 

เอบเีอเอส จํากดั 

3,650,000 

บรษิทั ยูบสิ พรมีาเทค จํากดั นายไพบูล ตนักลู 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ 

เอบเีอเอส จํากดั 

130,000 นายไพบูล ตนักลู 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ 

เอบเีอเอส จํากดั 

130,000 

Vita International Trading (Guangzhou) 
Co.,Ltd. 

Mr.Yingzhang Xue 
GuangDong Zhongsui Certified 

Public Accountants 

200,000 
(RMB 40,000) 

Mr.Jinsheng  Zhang 
Guangzhou Zhisheng Certified 

Public Accountants 

 200,000 
(RMB 40,000) 
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ค่าบริการอื�น  -ไมม่-ี 

  
ทั �งนี�  นายไพบูล ตันกูล และบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด, Mr. Yingzhang Xue และสํานักงาน 

Guangzhou Zhisheng Certified Public Accountants ไมม่คีวามสมัพนัธ ์และไมม่สี่วนไดเ้สยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/ผูบ้รหิาร/ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่หรอืผูท้ี�เกี�ยวกบับุคคลดงักล่าว 

นายไพบลู ตนักลู เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ ปี 256� 
นายไพบลู ตนักลู เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ ปี 2560 
นายชาญชยั ชาญประสทิธิ � เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ ปี 2559 
นายอุดม ธนูรตัน์พงศ ์เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ ปี 2558 
นายไกรสทิธิ � ศลิปะมงคลกุล เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ ปี 2557 
Mr. Yingzhang Xue เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทั ไวตา้ อนิเตอรฯ์ ปี 2561 
Mr. Jinsheng Zhang เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทั ไวตา้ อนิเตอรฯ์ ปี 2560 
Mr. Zhang Dong Liang เป็นผูล้งลายมอืชื�อรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทั ไวตา้ อนิเตอรฯ์ ปี 2557 – 2559 
 

การนําหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีไปปรบัใช้ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั �นที�จะบรหิารงานโดยยดึหลกัการกาํกบักจิการที�ด ีขอ้พงึปฏบิตัทิี�ดสีาํหรบักรรมการบรษิทัจด
ทะเบยีน กฎระเบยีบ และแนวทางปฏบิตัทิี�เกี�ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และมคีวามมุ่งมั �นที�จะพฒันายกระดบัการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัสู่แนวปฏบิตัทิี�เป็นสากล นโยบายการกํากบัดูแล
กจิการไดจ้ดัทาํขึ�นเพื�อใหค้ณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารฝ่ายจดัการตลอดจนพนกังาน ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการกํากบัดูแลบรษิทัและ
การปฏบิตังิาน  

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะส่งเสรมิและดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายที�กําหนดไวเ้พื�อให้บรษิทัได้บรรลุเป้าหมายในการสร้าง
ความมั �นคงและยั �งยนืใหก้บัองค์กรและผูถ้อืหุน้ ทั �งนี� คณะกรรมการเขา้ใจบทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการที�มตี่อ
บรษิทั และผูถ้อืหุน้ และไดศ้กึษาแนวทางการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีสําหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนที�เป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื�อนํามาปรบัปรุงวธิกีารดําเนินงานของบรษิทัเพื�อสรา้งความโปร่งใสในการทํางาน การ
ดาํเนินการใหม้จีรยิธรรมทางธุรกจิ การจดัทาํระบบควบคุมภายในต่างๆ รวมถงึการใหค้วามสาํคญัของความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และ
การรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั  

ทั �งนี� “คณะกรรมการบริษทัได้ทาํการพิจารณาและทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ ที�ได้ปรบัตามบริบททางธุรกิจ

ของบริษัทประจาํปี 2560 ต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที�  1/2561 เมื�อวนัที�  20 กมุภาพนัธ์ 2561 และรายงานผลการ

ปฏิบติังานไว้ในแบบ 56-1/ข้อ 9. การกาํกบัดแูลกิจการ/ข้อ 9.1.1-ข้อ 9.1.5” 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน)                                                                                                               รายงานประจาํปี 256�   

 

50 

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมสู่ความยั �งยืน  
บรษิทัมุ่งเน้นพฒันาการดําเนินธุรกจิบนพื�นฐานของความยั �งยนืโดยดาํเนินกจิการดว้ยความโปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

และสิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนตระหนกัถงึผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม  
 

นโยบายภาพรวม  

นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ได้ถูกกําหนดไว้เป็นแนวทางการดําเนินการความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ โดยไม่
ส่งเสรมิหรอืสนบัสนุนการกระทําใดๆที�จะเป็นการกระทําที�ก่อใหเ้กดิการคอร์รปัชนัทั �งในส่วนราชการและเอกชน  สําหรบัการดําเนินงาน
บรษิทักไ็ดม้กีารกําหนดความรบัผดิชอบต่อสงัคมในกระบวนการทํางาน โดยคํานึงถงึผูท้ ี�มสี่วนเกี�ยวขอ้งและสิ�งแวดลอ้มภายในองค์กร 
(CSR-in-process) โดยรวมเขา้กบัระบบการปฏบิตังิานปกตแิละที�กาํหนดไวใ้น ISO รวมถงึคู่มอืการปฏบิตังิานต่างๆ 

นอกจากนี� บรษิทัดาํเนินการจดัทาํนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม และแนวทางที�บรษิทัไดว้างกรอบไวส้าํหรบัการดาํเนินธุรกจิ
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตามความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิ�งแวดลอ้ม และผูม้สี่วนไดเ้สยี ตามหลกัการ 8 ขอ้ ดงันี� 

 

การประกอบกิจการด้วยความเที�ยงธรรม และการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั  

บรษิทัดําเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส น่าเชื�อถอืและตรวจสอบไดภ้ายใต้หลกัการกาํกบัดูแลกจิการที�ดแีละจรรยาบรรณธุรกจิ ซึ�ง
คณะกรรมการบรหิารและพนกังานทุกคนในองคก์รตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที�ดขีองบรษิทัอย่างเคร่งครดั  

บรษิทัสนับสนุนการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบซึ�งครอบคลุมการรบัและจ่ายสนิบน โดยไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิ
ของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั (Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย จากมตทิี�ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ ์���� โดยใบรบัรอง
ดงักล่าวจะมอีายุ � ปี นับจากวนัที�มมีตใิหก้ารรบัรอง จงึไดจ้ดัทํามาตรการต่อต้านคอร์รปัชนัเพื�อเป็นหลกัปฏบิตัทิี�ชดัเจนในการดําเนิน
ธุรกจิอย่างโปร่งใส อนัจะนําไปสู่การพฒันาองคก์รและประเทศไทยอยา่งยั �งยนื และไดป้ระกาศใชม้าตรการดงักล่าวทั �วทั �งองคก์รของบรษิทั 
และบรษิทัย่อย โดยกาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัตอ้งปฏบิตัติามมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั นอกจากนี�
ยงัไดจ้ดัใหม้กีระบวนการและแนวทางการปฏบิตั ิการกาํกบัดแูล การตดิตามการประเมนิผล รวมทั �งการเผยแพร่เพื�อใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน 
ตลอดจนช่องทางในการรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสทั �งสําหรบัพนกังานและบุคคลภายนอก (รายละเอยีดเพิ �มเตมิแสดงไวท้ี �ขอ้ 9.1 นโยบาย
กาํกบัดแูลกจิการ/ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ/การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรมและการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั) โดยใน
ปี 256� บรษิทัไมพ่บการทุจรติหรอืขอ้รอ้งเรยีนของการกระทาํที�ขดัต่อจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
 

การพฒันาศกัยภาพทรพัยากรบคุคล  

บรษิทักาํหนดกลยุทธ์การพฒันาทรพัยากรบุคคลสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และนโยบายของบรษิทั โดยตระหนกัถงึความสาํคญัของ
การพฒันาทรพัยากรบุคคลในทุกระดบัใหม้ปีระสทิธภิาพ และควรค่าแก่การไดร้บัการยอมรบัและพฒันาศกัยภาพการทํางาน จงึไดม้กีาร
กาํหนดแผนพฒันาทรพัยากรบุคคลรายปี ครอบคลุมทุกส่วนงาน  
 

การปฎิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัมุง่เน้นการดําเนินธุรกจิภายใตก้ารบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ โดยตระหนกัถงึความสําคญัความปลอดภยั และชวีอนา
มยัของพนกังาน จงึไดท้าํการแต่งตั �ง คณะกรรมการความปลอดภยัและชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน พรอ้มกาํหนดนโยบาย
ทางดา้นความปลอดภยัและชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนกังานเป็นแนวทางการปฏบิตั ิดงันี� 

 สุขภาพและความปลอดภยัของพนักงาน ดว้ยการบูรณาการใหเ้กดิพฒันา ปรบัปรุง ประสทิธภิาพในทุกกจิกรรม ที�
ไม่ก่อให้เกดิผลกระทบหรอืความเสี�ยงต่อพนักงาน อาทเิช่น การจดัซ้อมหนีไฟและดบัเพลงิอย่างต่อเนื�องสมํ�าเสมอ ตลอดจนมกีารจดั
สถานที�ทํางาน และระบบโครงสรา้งพื�นฐานต่างๆ อุปกรณ์ความปลอดภยัใหเ้พยีงพอต่อการทํางาน รวมถงึการจดัใหม้กีารตรวจสุขภาพ
ประจาํปีใหก้บัพนกังาน โดยมรีายการตรวจที�เหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยัของพนกังาน  

 ส่งเสรมิให้พนักงานมจีติสํานึกที�ดตี่อการดําเนินงาน เพื�อให้ได้ผลติภณัฑ์ที�มคีุณภาพ น่าเชื�อถอื และส่งเสรมิการ
สรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัใหแ้ก่พนกังานทุกคนเพื�อการทาํงานอย่างปลอดภยัผ่าน Morning Talk ในทุกเชา้ก่อนเริ�มปฏบิตังิาน พรอ้ม
ทั �งการสนับสนุนให้มกีารจดัฝึกอบรมให้เพียงพอและเหมาะสม อาทิเช่น การจดัฝึกอบรมด้านความปลอดภยัให้พนักงานในระดับ
ปฏบิตักิาร เพื�อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในขั �นตอนการทํางานและดูแลใหป้ฏบิตัหิน้าที�ไดอ้ย่างปลอดภยั นอกจากนี�ยงัรณรงค์ลดอุบตัเิหตุ
จากการทาํงานใหเ้ป็นศนูย ์โดยมกีารตดิตามวดัผลการดาํเนินงานเป็นประจาํสมํ�าเสมอ 
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 การสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานให้เอื�ออํานวยต่อการทํางานอย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นอีกปจัจยัที�มผีลต่อ
สุขอนามยัของพนกังาน บรษิทัจงึจดัใหม้กีารตรวจและประเมนิระบบจดัการสภาพแวดลอ้ม 5 ส (สะสาง สะอาด สะดวก สุขลกัษณะ และ
สรา้งนิสยั) เป็นประจาํ ตลอดจนจดัใหม้ ีBig Cleaning Day ในบรษิทัอย่างสมํ�าเสมอ  
 

คณุภาพบริการ และความรบัผิดชอบต่อลกูค้าและคู่ค้า 

บรษิทัมุ่งม ั �นพฒันาคุณภาพการบรกิารอย่างต่อเนื�อง เพื�อสรา้งความพงึพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกค้า รวมถงึการใหค้วามสําคญัและ
ความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในกลุ่มธุรกจิ อาทเิช่น 

 ตดิต่อประสานงานกบัลูกคา้ดว้ยความสุภาพและเป็นที�ไวว้างใจ ตลอดจนกาํหนดมาตรการวดัผลความพงึพอใจของ
ลกูคา้ทั �งต่อสนิคา้และบรกิาร 

 ใหข้อ้มลูที�ถูกต้อง เพยีงพอและทนัต่อสถานการณ์ของลูกคา้ เพื�อไม่ใหเ้กดิความเขา้ใจที�คลาดเคลื�อนในสนิคา้และ
บรกิาร 

 ใหค้วามสาํคญัต่องานบรกิารหลงัการขายที�เน้นความรวดเรว็ และทนัต่อสถานการณ์ของลกูคา้ 

 เกบ็รกัษาความลบัของลกูคา้ และไมนํ่าไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตนหรอืผูอ้ื�นโดยมชิอบ 

 ใหค้าํแนะนําเกี�ยวกบัการใชง้านสนิคา้ของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพเพื�อประโยชน์สงูสุดของลกูคา้ 

 การเปิดใหล้กูคา้ไดเ้ขา้เยี�ยมชมกจิการและตรวจสอบคุณภาพการดาํเนินงานของบรษิทั 

 สนบัสนุนการจดัทาํแนวทางการสรรหาวตัถุดบิตามคุณลกัษณะที�กาํหนดแหล่งผลติที�ดแีละเป็นที�ยอมรบั 

 จดัทําแนวทางปฏบิตัเิพื�อการทบทวนและพฒันากระบวนการผลติผลติภณัฑเ์พื�อใหบ้รษิทัสามารถส่งมอบสนิคา้ที�มี
มาตรฐานและความปลอดภยัอย่างต่อเนื�อง  

 ระบบบริหารการจัดการด้านคุณภาพ ISO9001:2015 โดยได้ร ับการรับรองจาก Bureau Veritas Certficaton 
Thailand ซึ�งเน้นการดําเนินงานแบบ Process approach เพื�อใหบ้รษิทัมคีวามสามารถในการผลติผลติภณัฑ์และ
บรกิารใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของลูกคา้ ขอ้กําหนดที�เกี�ยวขอ้ง และขอ้กฎหมาย รวมทั �งมุ่งม ั �นที�จะยกระดบั
ความพงึพอใจของลกูคา้ 

 ดาํเนินการตามกรรมวธิอีย่างถูกตอ้งตามหลกัศาสนาอสิลาม จงึไดร้บัการอนุญาตใหใ้ชเ้ครื�องหมายรบัรอง “HALAL” 
หรอื “ฮาลาล” จากสาํนกังานกรรมการกลางอสิลามแห่งประเทศไทย (CICOT) 

 เพิ�มประสิทธิภาพของกระบวนการและการควบคุมด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัย โดยนํามาตรฐาน 
ISO45001:2018 Occupational health and safety management systems มาประยุกต์ใช ้

 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางเพื�อใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มแจง้เบาะแสและเรื�องรอ้งเรยีนการประพฤตทิี�มชิอบ ผ่านทาง
เวบ็ไซต์ของบรษิทั ทางโทรศพัท ์และทางอเีมล ์ส่งตรงถงึคณะผูบ้รหิารและประธานกรรมการตรวจสอบของบรษิทั  
  

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม 

บรษิทัมุ่งม ั �นในการสนับสนุนพฒันาสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ดว้ยการนําระบบบรหิารจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม ISO14001:2015 มา
ประยุกต์ใช ้มกีารกําหนดนโยบายด้านการป้องกนัและดูแลสิ�งแวดลอ้มไวอ้ย่างชดัเจน ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสรมิการลดมลพษิดว้ย 3Rs 
(Reduce/Reuse/Recycle) มกีารทบทวนและดูแลความเสี�ยงจากผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มที�อาจเกดิขึ�นจากกระบวนการผลติ ทั �งระหว่าง
การผลิตและหลังกระบวนการผลิต ตลอดจนการกําจัดของเสียจากการผลิต โดยว่าจ้างบริษัทที�ดําเนินการในการกําจัดของเสีย
อุตสาหกรรมโดยเฉพาะมาดูแลรบัผดิชอบ ที�ผ่านมาบรษิทัไดด้ําเนินการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงงานเป็นประจําทุกปี และใน
พื�นที�การผลติอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อเฝ้าระวงัและหามาตรการป้องกนัแกไ้ขทนัท ี พรอ้มกนันี�ยงัสนบัสนุนกจิกรรมทางสงัคมเพื�อสิ�งแวดลอ้ม
อย่างต่อเนื�อง ไมว่่าจะเป็นการเขา้ร่วมโครงการต่างๆ ของการนิคมอุตสาหกรรมสมทุรสาคร ดว้ยการเน้นร่วมพฒันาชุมชนหรอืสงัคม เป็น
ต้น ซึ�งบรษิัทเล็งเห็นถงึความสําคญัในการอยู่ร่วมและพฒันาชุมชน ทั �งนี�บรษิัทจะดําเนินการกําหนดนโยบายด้านความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัต่อไป 
 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัดาํเนินธุรกจิโดยใหค้วามเคารพสทิธิ �ที�มนุษยท์ุกคนสมควรไดร้บัในฐานะที� เป็นส่วนหนึ�งของสงัคมตลอดจนความมเีสรภีาพ
และศกัดิ �ศรขีองความเป็นมนุษย์ ให้ความเสมอภาคปราศจากการเลอืกปฏบิตัิ เคารพเท่าเทยีมกนัภายใต้กฏหมาย มกีารปฏบิตัิที�เป็น
รูปธรรมอย่างชดัเจน โดยใหส้ทิธิ �และส่งเสรมิใหท้ํางานตรงตามความสามารถและศกัยภาพ รวมทั �งดําเนินโยบายค่าตอบแทนรายไดต้าม
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ความรู้ความสามารถ ทั �งนี�  บริษัทได้ประกาศใช้นโยบายเกี�ยวกบัจรรยาบรรณของพนักงาน (Code of Conduct) ซึ�งมสีาระสําคญัที�
ครอบคลุมองคป์ระกอบดา้นสทิธมินุษยชน อาทเิช่น การเลอืกปฏบิตั ิสทิธแิรงงาน การปกป้องขอ้มลูลกูคา้ เป็นตน้  

 

พฤติกรรมการแข่งขนั 

บริษัทมุ่งเน้นการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม ด้วยการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และมคีวามชอบธรรมโดยการยึดหลกั
จรรยาบรรณการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีภายใตก้ฏหมายการแขง่ขนัทางการคา้ รวมถงึกฏเกณฑข์อ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งของประเทศไทยและ
สากล ทั �งนี�จากการประกาศใชน้โยบายเกี�ยวกบัจรรยาบรรณของพนกังาน (Code of Conduct) ที�มเีนื�อหาสาระครอบคลุมแนวปฏบิตัิดา้น
การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม และการแข่งขนัทางการคา้ เพื�อป้องกนัพฤตกิรรมการแข่งขนัที�ไม่เป็นธรรมได ้อย่างไรกต็าม บรษิทัจดัให้มี
ช่องทางเพื�อใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มแจง้เบาะแสและเรื�องรอ้งเรยีนการประพฤตทิี�มชิอบ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั ทางโทรศพัท์ 
และทางอเีมล ์ส่งตรงถงึคณะผูบ้รหิารและประธานกรรมการตรวจสอบของบรษิทั   

 

การพฒันานวตักรรม 

นวตักรรมเป็นปจัจยัสําคญัของความสําเรจ็และการเตบิโตของบรษิทั บรษิทัจงึไดมุ้่งเน้นและใหค้วามสําคญัสูงสุดต่อการคดิค้น
วจิยั และพฒันานวตักรรมใหม่ๆ  เพื�อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ โดยไดก้าํหนดเป็นกลยุทธ์การ
บรหิารจดัการนวตักรรมอย่างชดัเจน เพื�อใหเ้กดิการพฒันาที�มคีวามหลากหลายทั �งภายในและภายนอกองคก์ร เช่น การขอความร่วมมอื
จากสํานักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช) ในการวิจยัคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ ปจัจุบนับริษัทได้จดัตั �งฝ่าย
เทคโนโลยแีละการพฒันาเป็นหน่วยงานที�รายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ เพื�อเพิ�มความเป็นอสิระและความคล่องตวัในการทํางานให้
มากขึ�น 
  

การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน 

บรษิทัไดด้ําเนินงานใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ พรอ้มทั �งมกีารประเมนิ การกําหนดแนวทางปฏบิตั ิการสื�อสารกบัพนักงาน การ
ตรวจสอบการปฏบิตัอิย่างสมํ�าเสมอ และมกีารจดัทาํรายงานผลโดยส่วนงานที�เกี�ยวขอ้งและรบัผดิชอบ 
 

การดาํเนินที�มีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัและบรษิทัย่อยไมม่ปีญัหาผลกระทบ การถูกกล่าวหา หรอืถูกตรวจสอบจากหน่วยงานใด และไมเ่คยฝา่ฝืนกฏหมายในเรื�อง
เกี�ยวกบัหลกัการความรบัผดิชอบต่อสงัคมทั �ง 8 ขอ้อย่างมนียัสาํคญั 
 

กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม (After Process) 

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกจิดว้ยการกํากบัดูแลภายใต้หลกัธรรมาภบิาล เตบิโตเคยีงคู่สงัคมไทยมากว่า 
�� ปี โดยประกอบธุรกจิ ผลติ และจาํหน่ายผลติภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋อง และแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง เพื�อใชใ้นอุตสาหกรรมการผลติ
กระป๋องโลหะ และฝาจุกขวดในการบรรจุอาหาร และเครื�องดื�ม และผลติภณัฑอ์ื�นๆ 
 ตลอดระยะเวลาที�ผ่านมา บรษิทัไดค้ดิคน้ และพฒันาผลติภณัฑใ์หม้คีวามหลากหลาย และรกัษาคุณภาพที�ดอียา่งต่อเนื�อง เพื�อ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ที�ต่างกนั และหนึ�งในปณธิานที�บรษิทัยดึมั �น คอืการดาํเนินธุรกจิที�สอดผสานไปกบัการตอบแทนกลบัสู่
สงัคมในรปูแบบต่างๆ   ผ่านกจิกรรมที�แสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม หรอื CSR (Corporate Social Responsibility) ที�หลากหลาย
อย่างต่อเนื�อง ตลอดจนรณรงคใ์หทุ้กภาคส่วนภายในองคก์รมสี่วนร่วมในกจิกรรมต่างๆ “ยบูสิจติอาสา” หนึ�งในความภาคภมูใิจของเรา ดว้ย
จติสาํนึกแห่งการแบ่งปนัที�แทรกซมึสูห่วัใจพนกังาน ไมว่่าจะเป็นในรปูแบบของกาํลงัทรพัย ์ แรงกาย แรงใจ และรอยยิ�มสู่สงัคมไทยในทุก
เมื�อที�สงัคมตอ้งการ 

บรษิทัไดด้าํเนินการกจิกรรม CSR มาโดยตลอด  และต่อเนื�อง
ทั �งในภายใน และภายนอกองคก์ร ซึ�งกจิกรรมของเราในปี  ���� อาท ิ
มอบส ี และอุปกรณ์ทาสอีาคาร ใหก้บัโรงเรยีนบา้นชายทะเล บาง
กระเจา้ จ. สมทุรสาคร มอบอุปกรณ์การเรยีน และของขวญัในวนัเดก็
แห่งชาต ิใหก้บัโรงเรยีนในย่านใกลเ้คยีงโรงงาน 
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 กจิกรรมปลกูปา่ชายเลน โดยพนกังาน และผูบ้รหิาร ร่วมกจิกรรมปลกูปา่ชายเลนกบัการนิคมอุตสาหกรรมสมทุรสาคร เพื�อการ

อนุรกัษ์และรกัษาปา่ชายเลนใหค้งความอุดมสมบรูณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมบริจาคโลหิต โดยพนักงาน และ
ผู้บริหาร ร่วมบริจาคโลหิตที�การนิคมอุตสาหกรม
สมุทรสาคร เนื�องในโอกาสวนัสําคญัต่างๆ   เพื�อร่วม
เป็นส่วนหนึ�งในการสรา้งกุศล ช่วยเหลอืต่อชวีติเพื�อน
มนุษย ์

 

โครงการ NLP for KIDS NLP : Neuro Linquistic Programming เป็นโครงการที�จดัขึ�นที�โรงเรยีนบ้านชายทะเล บางกระเจ้า อ. 
เมอืง  จ. สมุทรสาคร โดยวตัถุประสงค์เพื�อใหน้ักเรยีนระดบัประถมศกึษาที�เขา้ร่วมโครงการเรยีนรูก้ระบวนการเขา้ใจตวัเอง การกําหนด
พฤตกิรรม และการกระทําเพื�อมุ่งสู่เป้าหมายที�วางไว ้เช่น เป้าหมายดา้นการเรยีน การออกกําลงักาย กฬีา ฯลฯ และมอบทุนการศกึษา
ใหก้บันกัเรยีน 

 

 

 

 

โครงการสรา้งอาคารเรยีนคอมพวิเตอร ์ และปลกูปา่สาธารณประโยชน์ใหก้บัโรงเรยีน และชุมชน  
บรษิทัฯ ร่วมกบัพนักงานที�มจีติอาสาออกค่าย เพื�อสรา้งอาคารเรยีนคอมพวิเตอร ์และส่งมอบใหก้บัโรงเรยีนบา้นคลองไทร สาขาบา้นใหม่
แมเ่รวา รวมถงึกจิกรรมปลกูปา่สาธารณะประโยชน์ใหก้บัทางโรงเรยีน และบรเิวณที�ว่าการ อําเภอแมว่งก ์จ. นครสวรรค ์
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การป้องกนัการมีส่วนเกี�ยวข้องกบัการคอรร์ปัชนั 

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) หรอื “UBIS” มอีุดมการณ์ในการดําเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส และมคีุณธรรม โดยยดึมั �นใน
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลที�ด ีและจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัติ่อ
ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีกลุ่มต่างๆของบรษิทั 

บรษิทัไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติคอร์รปัชนั (Collective Anti-
Corruption : CAC) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย จากมตทิี�ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครั �งที� �/���� เมื�อ
วนัที� �� กุมภาพนัธ ์���� โดยใบรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ  � ปี นับจากวนัที�มมีตใิหก้ารรบัรอง เพื�อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั �นใน
การต่อตา้นการคอร์รปัชนัในทุกรปูแบบ ดงันั �น บรษิทัจงึมนีโยบายใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ดําเนินการปฏบิตัิ
ตามกฏหมายอย่างเคร่งครดั และมคีวามมุง่มั �นในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยตระหนกัดวี่าการทุจรติและการคอรร์ปัชนันั �นเป็นภยั
รา้ยแรงที�ทาํลายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม รวมทั �งก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 

โดยบรษิทัมนีโยบายการกาํหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้กาํหนดในการดาํเนินการที�เหมาะสม เพื�อป้องกนัการคอรร์ปั
ชนักบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทั และเพื�อใหก้ารตดัสนิใจและการดําเนินการทางธุรกจิที�อาจมคีวามเสี�ยงดา้นการทุจรติคอร์รปัชนั
ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ จงึไดจ้ดัทาํ “นโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ�น เพื�อเป็นแนว
ทางการปฏบิตัทิี�ชดัเจนในการดาํเนินธุรกจิ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยั �งยนื 

 

 
 
นอกจากนี�บรษิทัยงัจดัใหม้ชี่องทางการแจง้เบาะแสการกระทําผดิหรอืรอ้งเรยีนการทุจรติคอร์รปัชนั หากผูใ้ดมเีบาะแสเกี�ยวกบั

การทุจรติคอรร์ปัชนัการกระทาํผดิกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกจิหรอืพบเหน็ระบบ การควบคุมภายในที�บกพร่องของบรษิทัซึ�งอาจเป็นเหตุ
ให้เกดิความเสี�ยง/ความเสยีหายต่อการดําเนินธุรกจิ สามารถแจ้งเบาะแสมายงับรษิัทได้โดยตรงถงึประธานกรรมการบรษิทั ประธาน
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ และ/ หรอืกรรมการตรวจสอบทางใดทางหนึ�ง ดงันี� 

 ส่งจดหมายทางไปรษณยีม์าตามที�อยู่บรษิทั  
เลขที� 807/1 ชั �นที� 6 ถนนพระราม 3 บางโพงพาง ยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
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 ส่งจดหมายอเิลก็โทรนิกสม์าที�ประธานกรรมการบรหิาร Email : D2B@ubisasia.com 

 ผ่านทาง Website ของบรษิทั www.ubisasia.com/ตดิต่อเรา หรอื Contact Us  
- ในกรณรีอ้งเรยีนพนกังาน ขอ้รอ้งเรยีนนั �นจะส่งไปถงึประธานกรรมการบรหิาร  
- ในกรณรีอ้งเรยีนผูบ้รหิาร ขอ้รอ้งเรยีนนั �นจะส่งไปถงึประธานกรรมตรวจสอบ 

ทั �งนี�การแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนต้องใช้ถ้อยคาํสภุาพ และควรมีรายละเอียด ดงันี�  

 ชื�อ-สกุลของผูถู้กรอ้งเรยีน 

 ขอ้เทจ็จรงิเกี�ยวกบัการกระทาํผดิพยานหลกัฐานรายละเอยีดที�เกี�ยวขอ้งพรอ้มทั �งแนบหลกัฐานต่างๆ (ถา้ม)ี 

 ชื�อ-สกุลของผูร้อ้งเรยีน  

และมีการกาํหนดมาตรการคุ้มครองผูแ้จงเบาะแสหรือร้องเรียนไว้ ดงันี�  

 บรษิัทจะเก็บขอ้มูลเกี�ยวกบัผูแ้จ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีนเป็นความลบัและเปิดเผยเท่าที�จําเป็น เพื�อคํานึงถึงความ
ปลอดภยัและป้องกนัความเสยีหายที�อาจจะเกดิขึ�นต่อผูแ้จง้เบาะแสหรอื รอ้งเรยีน (กรณผีูแ้จงเบาะแสหรอืรอ้งเรยีน
ไม่เปิดเผยชื�อ-สกุล จะต้องระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานที�ปรากฎชดัแจง้เพยีงพอที�แสดงให้เหน็ถงึการ
กระทาํทุจรติคอรร์ปัชนั หรอืการกระทาํผดิตามที�แจง้) 

 ผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนสามารถรอ้งขอใหคุ้ม้ครองไดต้ามความจาํเป็นและเหมาะสม 

 ผูไ้ดร้บัความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการที�เป็นธรรมและเหมาะสม 

การดาํเนินการสอบสวนข้อร้องเรียน มีดงันี�  

 กรณผีูถู้กรอ้งเรยีนเป็นระดบัตั �งแต่ผูจ้ดัการฝา่ยลงมา ใหผู้บ้งัคบับญัชาและผูอ้ํานวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล เป็นผู้
ร่วมสอบสวนขอ้รอ้งเรยีน 

 กรณทีี�ผูถู้กรอ้งเรยีนเป็นระดบัตั �งแต่ผูอ้ํานวยการฝา่ยขึ�นไป ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบสวน 

 กรณีที�ผลการสอบสวนไม่เป็นที�ยอมรบัของผู้ถูกรอ้งเรยีนหรอืผู้รอ้งเรยีน สามารถนําเรื�องเขา้สู่การพจิารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบได ้

อย่างไรกต็ามบริษทัจะไม่รบัเรื�องร้องเรียน/การกระทาํ ดงัต่อไปนี�  

 เรื�องที�คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรับไว้พิจารณาหรือได้วินิจฉัยแล้วเสร็จเด็ดขาดแล้ว และไม่มี
พยานหลกัฐานใหมท่ี�เป็นสาระสาํคญัเพิ�มเตมิ 

 เรื�องที�ผูร้อ้งเรยีนพน้สภาพการเป็นพนกังานของบรษิทั นานเกนิหา้ปี 

 เรื�องที�ไม่ระบุพยานหลกัฐานหรอืระบุพฤติกรรมการกระทําการทุจรติคอร์รปัชนัที�ชดัแจ้งเพยีงพอที�จะดําเนินการ
สบืสวนสอบสวนขอ้เทจ็จรงิได ้

การจดัการเรื�องที�ได้รบัแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน มีกาํหนดการปฏิบติัดงันี�  

เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูร้บัผดิชอบรวบรวมเอกสารที�ไดร้บัจากช่องทางดงักล่าว เพื�อสรุปขอ้เสนอแนะและประเดน็ต่างๆทั �งหมด 
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาดําเนินการ และบรษิทัมหีลกัเกณฑ์ในการตั �งคณะกรรมการสอบสวน เพื�อใหเ้กดิกระบวนการ
ยุตธิรรมในการพจิารณาสอบสวน และการพจิารณาลงโทษผูก้ระทาํความผดิ แต่กรณีที�มหีลกัฐานปรากฏชดัแจง้เพยีงพอว่าผูแ้จง้เบาะแส
หรอืผูร้อ้งเรยีนแจง้เรื�องโดยเจตนาไมสุ่จรติ อาจตอ้งไดร้บัโทษตามแต่ละกรณดีงันี� 

 หากเป็นพนักงานจะถูกดําเนินการสบืสวนสอบสวนเพื�อพจิารณาลงโทษ ตามระเบยีบขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทํางาน
ของบรษิทั 

 หากเป็นบุคคลภายนอกและส่งผลให้บรษิทัไดร้บัความเสยีหาย บรษิทัอาจพจิารณาดําเนินคด ีตามกฎหมายกบัผู้
แจง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนดว้ย 

กรณีการรกัษาความลบัในขอ้มลูซึ�งไดม้าจากผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน บรษิทัจะเกบ็รกัษาไวเ้ป็นความลบัและไม่เปิดเผยใดๆ 
ทั �งสิ�นต่อ ผู้ไม่มสี่วนเกี�ยวขอ้ง เว้นแต่กรณีที�มคีวามจําเป็นในขั �นตอนของการสบืสวนหาขอ้เท็จจรงิ สอบสวน ฟ้องร้อง ดําเนินคดเีป็น
พยาน ใหถ้อ้ยคาํหรอืใหค้วามร่วมมอืใด ๆ ต่อศาลหรอืส่วนราชการที�มอีํานาจตามกฎหมาย 

โดยบรษิทัอยู่ระหว่างการจดัทาํแกไ้ขแบบประเมนิตนเองในเรื�องมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั เพื�อยื�นแบบประเมนิตนเอง
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ  
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การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

 

สรปุความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเกี�ยวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั ไดจ้ดัประชุมเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในทุกไตรมาส โดยมกีรรมการที�เป็นกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม
ประชุม เพื�อใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบไดช้ี�แจงและ
รายงานผลการประเมนิระบบการควบคุมภายในในรอบปี 256� ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รายงานว่า จากการพจิารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ พร้อมทั �งขอ้เสนอแนะการ
ตรวจสอบภายใน ซึ�งมุ่งเน้นการตรวจสอบเชงิปฏบิตักิารใหม้กีารพฒันาอย่างมปีระสทิธภิาพและต่อเนื�อง มปีระสทิธผิล รวมทั �งใหม้กีาร
ติดตามและดําเนินการแก้ไขผลการตรวจสอบในประเด็นที�เป็นสาระสําคญั โดยเฉพาะประเด็นสําคญัของปจัจยัความเสี�ยงที�อาจมี
ผลกระทบต่อการปฏบิตังิาน รายการที�เกี�ยวโยงซึ�งอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เป็นรายการจรงิทางการคา้อนัเป็นธุรกจิ
ปกตทิั �วไปอย่างสมเหตุสมผล และเป็นผลประโยชน์สงูสุดตามนโยบายบรษิทั การดแูลทรพัยส์นิ มรีะบบป้องกนัที�ด ี 

คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็ว่า ในปี 2561 ไม่พบขอ้บ่งชี�ว่า มรีายการทุจรติหรอืการนําทรพัยส์นิของบรษิทั ไปใชโ้ดยมิ
ชอบ และจากผลการสอบทานที�เป็นไปตามขั �นตอนที�กําหนดไว ้ไดส้อดคลอ้งกบัขอ้กําหนดกฎหมายของภาครฐัและนโยบายการกํากบั
ดูแลกจิการ และจากการหารอืกบัผูส้อบบญัชภีายนอก ในประเดน็ระบบการควบคุมภายในนั �น มคีวามเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 
ไมม่ขีอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญัที�มผีลต่อระบบการควบคุมภายในและต่อรายงานทางการเงนิ นอกจากนี�บรษิทัยงัไดป้รบัปรุงระบบงาน
บญัชใีห้ดขี ึ�นตามคําแนะนําของผู้สอบบญัช ีเพื�อให้ระบบการจดัเก็บขอ้มูลและรายงานทางการเงนิ มคีวามสอดคล้องและเป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัช ี 

คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้่า
จากการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัในดา้นต่างๆ 5 องค์ประกอบคอื การควบคุมภายในองค์กร การประเมนิความเสี�ยง 
การควบคุมการปฏบิตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มูล และระบบติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าบรษิัทมรีะบบการควบคุม
ภายในอย่างเพยีงพอ และเหมาะสมกบัธุรกรรมของบรษิทั สรุปสาระสาํคญัดงันี� 

องคก์รและสภาพแวดล้อม  

บรษิทักาํหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกจิที�ชดัเจน เพื�อใหก้ารปฏบิตังิานมคีวามคล่องตวัเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพธุรกจิที�
เปลี�ยนแปลง รองรบัแผนงานระยะยาว และการขยายงานและกาํหนดโครงสรา้งการบงัคบับญัชาแยกตามสายงานที�สอดคลอ้งกบักลยุทธ์

การดาํเนินธุรกจิและการกาํกบัดแูลกจิการ โดยมฝีา่ยตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอสิระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

การบริหารความเสี�ยง  

บรษิทักาํหนดนโยบายการบรหิารความเสี�ยงเป็นนโยบายสําคญั โดยคณะกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง ทาํหน้าที�ในการ
ประเมนิปจัจยัเสี�ยงที�มผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทั และกําหนดผูร้บัผดิชอบในหน่วยงานต่างๆ พรอ้มทั �งมอบหมายใหก้าร
บรหิารความเสี�ยงเป็นความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารทุกคน มกีารวางแผนและกําหนดมาตรการบรหิารความเสี�ยง มกีารประเมนิปจัจยั
ความเสี�ยงซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิและเป้าหมายของบรษิทั จดัใหม้กีารตดิตามการบรหิารความเสี�ยงของหน่วยงานต่างๆ 
ภายในองคก์ร รวมทั �งไดจ้ดัใหม้กีารอบรม เพื�อสนบัสนุนใหก้ารทาํงานขององคก์รสามารถดาํเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื�อง 

การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร   

คณะกรรมการบรษิทั ไดจ้ดัทาํอํานาจดาํเนินการโดยกาํหนด (1) ตําแหน่งผูม้อีํานาจอนุมตั ิวงเงนิ การสั �งการ การก่อหนี� และการ
ชําระหนี� ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร (2) จดัทําระบบการปฏบิตัิงานและอํานาจหน้าที�ในการอนุมตัิตามระบบงาน (3) บรษิัทฯ ได้สํารวจ
กฎหมาย หรอืขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั และไดจ้ดัทาํคู่มอืการควบคุมการปฏบิตัติามกฎหมาย  

นอกจากนี�คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาทบทวนและอนุมตัแิผนการตรวจสอบประจําปี เพื�อใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏบิตังิานที�มคีวามเสี�ยงสูง รวมทั �งครอบคลุมถงึความคาดหวงัของผูท้ี�มสี่วนเกี�ยวขอ้งกบับรษิทั ทําใหบ้รษิทัมั �นใจว่าหน่วยงานต่างๆมี
การควบคุมภายในในการปฏบิตัิงานที�เพยีงพอที�จะตอบสนองความเสี�ยงในการดําเนินงานทุกดา้น ทั �งดา้นการเงนิ การปฏบิตังิาน การ
ปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบ กฎเกณฑ์ต่างๆ รวมถงึไดพ้จิารณาประเดน็สําคญัและปญัหาที�ตรวจพบจากการตรวจสอบโดยผู้
ตรวจสอบภายใน และผูต้รวจสอบภายนอก และตดิตามอย่างใกลช้ดิเพื�อปรบัปรุงแกไ้ขและป้องกนัปญัหา 

 

ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู  

บริษัทได้จดัให้มขี้อมูลที�สําคัญเพื�อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท โดยการจดัทํารายงานเชิงวิเคราะห์
เปรยีบเทยีบ หลกัการและเหตุผล พรอ้มเอกสารประกอบขอ้เทจ็จรงิ จดัส่งขอ้มลู เพื�อศกึษาประกอบการตดัสนิใจเป็นการล่วงหน้า 7 วนั 
และกําหนดใหม้เีลขานุการบรษิทั เพื�อใหค้ําแนะนําดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที�คณะกรรมการบรษิทัจะต้องทราบ ดูแลกจิกรรม



บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน)                                                                                                               รายงานประจาํปี 256�   

 

57 

ของคณะกรรมการบรษิทั ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทัเป็นศูนย์กลางในการจดัทําและจดัเกบ็เอกสาร ไดแ้ก่ 
ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิัท หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้น และ
รายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ จดัเก็บรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ และจดัให้มรีะบบการจดัเกบ็
เอกสารสาํคญัทางบญัชไีวเ้ป็นหมวดหมู ่สามารถสบืคน้ไดต้ามระยะเวลาที�กฎหมายกาํหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาร่วมกบัผูส้อบบญัช ีฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูเ้กี�ยวขอ้งเกี�ยวกบัการจดัทํางบการเงนิของ
บรษิัท เพื�อให้มคีวามมั �นใจว่าบรษิัทมกีารใชน้โยบายบญัชตีามหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิของบรษิทั 
รวมทั �งการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเหมาะสม 

ระบบการติดตาม  

บรษิทัมรีะบบการตดิตามการปฏบิตังิานเป็นลาํดบัชั �น ตั �งแต่คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร เพื�อตดิตาม
เป้าหมาย และกํากบัการดําเนินการตามแผนกลยุทธ ์และแผนงาน ที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัอย่างสมํ�าเสมอ ตลอดจนการ
ตดิตามการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยดว้ย 
 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบที�มีความเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั 

 -ไมม่-ี 

 

หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 

บรษิทัไดแ้ต่งตั �ง บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั ทําหน้าที�เป็นผูต้รวจสอบภายใน เพื�อดําเนินการตรวจสอบระบบงาน
ของบรษิทั ตามแผนงานที�ไดนํ้าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและอนุมตั ิโดยมอบหมายให ้นางสาวโสภา นาจนัหอม เป็นผู้
ประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จงึไม่มหีวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในทั �งนี�การพจิารณาและอนุมตัิ แต่งตั �ง ถอดถอน 
โยกย้าย บุคคลมาดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท หรือการแต่งตั �งหน่วยงานภายนอกเป็นหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบและอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบที�มคีวามเหน็
แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั 
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รายการระหว่างกนั  
  

 นโยบายการทาํรายการระหว่างกนักบับริษทัที�เกี�ยวข้อง บุคคลที�อาจมีความขดัแย้งหรือบุคคลที�กรรมการ/ผู้ถือหุ้น

ของบริษทัมีอาํนาจควบคมุ 

บรษิทัจดัทํานโยบายการทํารายการระหว่างกนัฯ เพื�อการกําหนดมาตรการที�จะคุม้ครองผูถ้อืหุน้ โดยกําหนดมาตรการควบคุม
การทํารายการระหว่างกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย กบับรษิัทที�เกี�ยวขอ้ง บุคคลที�กรรมการ/ผู้ถอืหุน้ของบรษิทัมอีํานาจควบคุม หรอื
บุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มสี่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึ
ประกาศของตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยบรษิทัจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี�ยวกบัความจําเป็น ความสมเหตุสมผล 
และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนั �น โดยพจิารณาจากเงื�อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกตใินตลาด และมี
การเปรยีบเทยีบราคาที�เกดิขึ�นกบับุคคลภายนอก ในกรณทีี�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกนั
ที�อาจเกดิขึ�น บรษิทัจะไดใ้หบุ้คคลที�มคีวามรูค้วามชาํนาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ เป็นตน้ ที�เป็นอสิระจากบรษิทั
และบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื�อนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณ ี

นอกจากนี� บรษิทัมกีารกาํหนดมาตรการไมใ่หผู้บ้รหิาร หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัริายการที�ตนเอง
มสี่วนไดเ้สยีทั �งทางตรงหรอืทางออ้ม และคณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั �ง หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนด
เกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทํารายการเกี�ยวโยงและการไดม้าหรอืจําหน่ายทรพัย์สนิที�สําคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย รวมทั �งปฏบิตัิ
ตามมาตรฐานบญัชทีี�กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชอีย่างเคร่งครดั และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิที�ไดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจาํปี  
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ข้อมลูทางการเงินที�สาํคญั 
 

 

สาํหรบัปีสิ�นสุด  
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 

2561 2560 2559 2561 2560 2559 

       
ข้อมลูเกี�ยวกบัหุ้นสามญั       

ราคาพารต์่อหุน้ (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
มลูค่าตามบญัชตี่อหุน้ (บาท) 1.72 1.15 2.16 1.64 1.14 2.19 
กาํไรต่อหุน้ (บาท) 0.56 (1.04) 0.50 0.50 (1.06) 0.82 
       
       

ผลการดาํเนินงาน (พนับาท)       

รายไดจ้ากการขาย 929,354 837,308 848,820 785,686 733,856 743,289 
รายไดร้วม 937,173 845,753 853,970 851,431 803,760 899,808 
กาํไรสุทธ ิ 128,745 (236,013) 113,408 114,510 (242,232) 186,890 
       
       

ข้อมลูเกี�ยวกบังบดลุ (พนับาท)       

สนิทรพัยร์วม 702,664 704,211 1,035,482 764,211 840,391 1,118,731 
หนี�สนิรวม 311,376 442,079 543,124 389,378 580,068 620,007 
ทุนที�ออกและเรยีกชาํระแลว้ 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 391,288 262,132 492,358 374,832 260,323 498,724 
       
       

อตัราส่วนทางการเงิน       

ผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้อืหุน้ (%) 39.41  (90.04) 23.03 36.06 (93.05) 37.46 
ผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม (%) 22.04 (23.73) 16.05 17.05 (22.01) 21.36 
ผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์าวร (%) 84.54 (110.73) 81.42 87.35 (134.94) 137.08 
กาํไรข ั �นตน้ (%) 35.03 35.02 40.33 26.62 24.95 28.37 
กาํไรสุทธ ิ(%) 13.85 (28.19) 13.36 14.57 (33.01) 25.14 
       

 

 

 

 

 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษทั 
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การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
การวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานของบริษทั  

ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิ สาํหรบัปี ���� สิ�นสุด ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย โดยมสีาระสาํคญั

ดงันี� 

(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2561 ปี 2560 % ผลต่าง 

รายไดข้าย 929 837 11.0% 

กาํไรข ั �นตน้ 326 293 11.0% 

ค่าใชจ้่ายขาย 88 80 9.8% 
ค่าใชจ้่ายบรหิาร 80 93 (14.4%) 
ตน้ทุนการเงนิ 8 21 (60.1%) 
กาํไรสุทธ ิ 129 (263) (154.5%) 

 

 บรษิทัมผีลกาํไรสุทธสิาํหรบัปี 2561 จาํนวน 129 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปี 2560 เป็นจาํนวนเงนิ 365 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 

154.5 ( ขาดทุนสุทธปีิ 2560 จาํนวน  236.0 ลา้นบาท) ทั �งนี�บรษิทัขอชี�แจงผลการดาํเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยที�เปลี�ยนแปลงอย่างมี
สาระสาํคญั ดงันี� 

 รายได้ 
ในปี ���� บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายไดเ้ท่ากบั 929 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปี 2560 เป็นจาํนวนเงนิ �� ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 

11.0 (โดยแบ่งเป็นขายในประเทศเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 15.2 และขายต่างประเทศเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 8.2) 

 กาํไรขั �นต้น 

ในปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีาํไรข ั �นตน้ 326 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปี ���� เป็นจาํนวน 33 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ ��.� 
โดยมอีตัรากาํไรข ั �นตน้รอ้ยละ 35.0 (ปี ���� อตัรากําไรข ั �นตน้รอ้ยละ ��.�) กําไรขั �นตน้เพิ�มขึ�นเนื�องจากบรษิทัผลติและขายมากขึ�นทาํให้
ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ในปี ���� บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขาย �� ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปี ���� เป็นจาํนวน �  ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ย
ละ �.� (ปี ���� มคี่าใชจ้่ายในการขาย �� ลา้นบาท) ค่าใชจ้่ายในการขายที�เพิ�มขึ�น เกดิจากค่าขนส่งสนิคา้ในทั �งในประเทศและต่างประเทศ 
เนื�องจากมกีารขายสนิคา้มากขึ�น 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการบรหิาร 80 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 เป็นจาํนวน 13 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ย

ละ 14.4 (ปี 2560 มคี่าใชจ้่ายในการขาย 93 ลา้นบาท) ค่าใชจ้่ายในการบรหิารที�ลดลง เช่น ค่าใชจ้่ายในการเดนิทาง และค่าที�ปรกึษา   เป็น
ตน้ 

 ต้นทุนทางการเงิน 

ในปี 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมตีน้ทุนทางการเงนิ � ลา้นบาท  ลดลงจากปี 2560 เป็นจํานวน 13 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
60.1 (ปี 2560 มตีน้ทุนทางการเงนิ 21 ลา้นบาท) 

 

ภาพรวมฐานะทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 เปรยีบเทยีบกบัฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
2560 โดยมสีาระสาํคญั ดงันี� 

 

 สินทรพัย ์ 

ณ วนัที� ��  ธนัวาคม  ���� บรษิัทและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัย์รวมเท่ากบั ���.� ล้านบาท ลดลงจากวนัที� ��  ธนัวาคม  
���� เป็นเงนิ �.� ลา้นบาท โดยมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลดลง ��.� ลา้นบาท ลูกหนี�การคา้เพิ�มขึ�น ��.� ลา้นบาท สนิคา้
คงเหลอืลดลง �.� ลา้นบาท สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�นลดลง �.� ลา้นบาท ในส่วนของสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - 
สุทธ ิลดลง �.� ลา้น และสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�นลดลง �.� ลา้นบาท 
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 หนี�สิน 

ณ วนัที� ��  ธนัวาคม  ���� บรษิทัและบรษิทัย่อยมหีนี�สนิรวม ���.� ลา้นบาท ลดลงจาก �� ธนัวาคม ���� เป็นจํานวน
เงนิ ���.� ลา้นบาท โดยมกีารเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูร้ะยะสั �นลดลง ���.� ลา้นบาท เจา้หนี�การคา้เพิ�มขึ�น ��.� ลา้นบาท ส่วนของเงนิ
กูย้มืระยะยาวสถาบนัการเงนิครบใน � ปี ลดลง �.� ลา้นบาท ภาษีเงนิไดค้า้งจ่ายเพิ�มขึ�น �.� ลา้นบาท หนี�สนิหมุนเวยีนอื�นเพิ�มขึ�น �.� 
ลา้นบาท และภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเพิ�มขึ�น �.� ลา้นบาท 

 ส่วนของผูถ้ือหุ้น 

ณ วนัที� ��  ธนัวาคม  ���� บรษิทัและบรษิทัย่อยมสี่วนของผูถ้อืหุน้รวมเท่ากบั ���.� ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจาก ณ วนัที� ��  
ธนัวาคม  ���� เป็นจํานวนเงนิ ���.� ล้านบาท สบืเนื�องจากบรษิทัและบรษิทัย่อยมกีําไรสุทธจิากผลการดําเนินงานรวม � ไตรมาส 
จาํนวน ���.�  ลา้นบาท และอื�นๆเพิ�มขึ�น �.� ลา้นบาท 

 

จากผลประกอบการในปี 2561 บรษิทัมกีระแสเงนิสด รายละเอยีดดงันี� 

 กระแสเงนิสดสุทธจิากการดาํเนินงานในปี ����  จํานวน ���.� ลา้นบาท เทยีบกบัปี ���� เพิ�มขึ�น ��.� ลา้นบาท   
ผลจากการบัชาํระหนี�เพิ�มขึ�น  และสนิคา้คงเหลอืที�ลดลงทาํใหใ้นปี ���� มอีตัราเงนิสดเพิ�มขึ�น 

 กระแสเงนิสดจากการลงทุนในปี ���� จาํนวน �.� ลา้นบาท เมื�อเทยีบกบัปี ���� ลดลงจาํนวน ��.�  ลา้นบาท เกดิ
จากมกีารลงทุนในทรพัยส์นิถาวรลดลง 

 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิในปี ���� จํานวน ���.� ลา้นบาท เมื�อเทยีบกบัปี���� ลดลง จํานวน  ��.�  
ลา้นบาท เกดิจากการจ่ายชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นใหก้บัสถาบนัการเงนิ 

 

ปัจจยัหรือเหตกุารณ์ที�อาจส่งผลต่อฐานะการเงินหรือการดาํเนินงานอย่างมีนัยสาํคญัในอนาคต 

 บรษิทัฯ  ไดก้ําหนดเป้าการขาย ประมาณรอ้ยละ ��   จากยอดขายปีที�แลว้ซึ�งอยู่ที�    ��� ลา้นบาท โดยใหค้วามสําคญัทั �ง
ตลาดในประเทศ และต่างประเทศ  สําหรบัตลาดในประเทศ หลงัจากที�กรรมาธกิารสหภาพยุโรปไดพ้จิารณาปลดใบเหลอืงประมงไอยูยู
ของประเทศไทยเมื�อเดอืน มกราคม ���� ที�ผ่านมาน่าจะทาํใหก้ารส่งออกสนิคา้อาหารทะเลจากไทยกลบัมาขยายตวัไดอ้กีครั �ง   

สาํหรบัตลาดส่งออกต่างประเทศ ที�ปจัจุบนัเทยีบเป็นสดัส่วนรอ้ยละ �� ของยอดขายทั �งหมดของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลกูคา้
เอเชยี แต่กม็เีพิ�มกลุ่มตลาดตะวนัออกกลาง ตลาดอเมรกิาใต้ ตลาดยุโรป และตลาดแอฟรกิาเพิ�มเขา้มา กอปรกบัมกีารแต่งตั �งตวัแทน
จําหน่ายต่างประเทศเพิ�มมากขึ�น เช่น ประเทศเมก็ซโิก ชลิ ีบราซลิ เปรู อยิปิต์ และอกีหลายประเทศที�ยงัอยู่ในระหว่างการเจรจา จงึมอง
ว่าบรษิทัฯยงัมศีกัยภาพในการเตบิโตในตลาดต่างประเทศไดอ้กี  

นโยบายของบรษิทัฯในปี ����  ตอ้งการรกัษาฐานลูกคา้และยอดขายในประเทศไทย ทั �งปรบักลยุทธ์การขายต่างๆ และพฒันา
สนิคา้ใหต้รงตามความต้องการของลูกคา้ และขยายฐานลูกคา้ในตลาดต่างประเทศใหม้ากยิ�งขึ�น พรอ้มทั �งสรา้งการยอมรบัต่อสนิคา้ของ
บรษิทัฯจากลกูคา้รายใหญ่ พรอ้มกบัการควบคุมตน้ทุนการผลติ และบรหิารอตัราแลกเปลี�ยนใหม้ปีระสทิธภิาพ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมการที�เป็นอสิระจากการ
บรหิารงานของบรษิัทจํานวน � ท่าน โดยม ีนายภกัด ีกาญจนาวลยั เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายอนันต์ สริแิสง
ทกัษิณ และนายกวนิ เฉลมิโรจน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการทุกท่านในคณะกรรมการตรวจสอบมคีุณสมบตัิ
ตามที�ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 
 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติงานภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบ ตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบที�ได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทาง
การเงนิ รายไตรมาสและงบประจําปี โดยได้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัช ีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ฝ่ายบญัช ีและฝ่าย
บรหิาร ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทั สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายในที�มปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล  ตรวจทานรายการเกี�ยวโยงที�อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์ตรวจทานใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์
ฯ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิบรษิทั รวมทั �งการพจิารณาและนําเสนอการแต่งตั �งผูส้อบบญัชอีสิระและค่าตอบแทนการ
สอบบญัช ีต่อคณะกรรมการบรษิทั 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงานทางการเงนิของบรษิทัประจาํปี 2561 มคีวามถูกตอ้ง ครบถว้นและ
เป็นที�เชื�อถอืได ้ระบบการควบคุมภายใน และการจดัการในการบรหิารความเสี�ยง มปีระสทิธภิาพและเหมาะสมกบัธุรกรรม
ของบรษิทั นอกจากนี�ยงัไดพ้จิารณาทบทวนการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้กําหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกจิบรษิทั รวมถงึรายการเกี�ยวโยงและรายการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ซึ�งไดม้กีารปฏบิตัติามครบถว้นและไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น  
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ ใหแ้ต่งตั �งบรษิทั ไพรซ้ว์อ
เตอร์เฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั เป็นผู้สอบบญัชปีระจําปีของบรษิัท และให้แต่งตั �งนายไพบูล ตนักูล ผู้สอบบญัชรีบั
อนุญาตเลขที� 4298 และ นายพสิฐิ ทางธนกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4095 และ นายชาญชยั ชยัประสทิธิ � ผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาตเลขที� 3760 แห่งบรษิัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั เป็นผู้สอบบญัชบีรษิัทฯ ซึ�งได้รบัความ
เหน็ชอบตามประกาศว่าดว้ยการใหค้วามเหน็ชอบผู้สอบบญัช ีเป็นผูล้งลายชื�อในรายงานการตรวจสอบและสอบทานของ
บรษิัทประจําปี ��6� โดยมคี่าสอบบญัชรีวมของกลุ่มบรษิัทเป็นจํานวนเงนิ 3,825,000 บาทต่อปี  และได้แต่งตั �ง บรษิัท
ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในประจําปีของบรษิทั โดยมคี่าตรวจสอบภายในรวมของกลุ่มบรษิทั
เป็นจาํนวนเงนิ ���,��� บาทต่อปี   

  
 

 
            นายภกัด ี  กาญจนาวลยั 
                 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย และสารสนเทศทางการเงนิที�ปรากฎใน

รายงานประจําปี งบการเงนิดงักล่าวจดัทําขึ�นตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายที�เหมาะสมและถอื
ปฏบิตัอิย่างสมํ�าเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการที�ดทีี�สุดในการจดัทาํ รวมทั �งมกีารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอย่างเพยีงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ นอกจากนี� คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้แีละดาํรงรกัษาไวซ้ึ�งระบบควบคุมภายในที�มปีระสทิธผิล เพื�อใหม้ ั �นใจได้
อย่างมเีหตุผลว่าการบนัทกึขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที�จะดํารงไวซ้ึ�งทรพัย์สนิ และเพื�อให้ทราบจุดอ่อน เพื�อ
ป้องกนัไมใ่หเ้กดิทุจรติหรอืการดาํเนินการที�ผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั 

ในการนี�คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตั �งคณะกรรมการบรหิาร ซึ�งประกอบด้วยกรรมการอิสระที�ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแล
รบัผดิชอบเกี�ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบการควบคุมภายใน รวมทั �งใหค้วามเห็นถงึรายงานที�เกี�ยวโยง หรอืมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กนั ใหม้คีวามถูกต้องและครบถ้วน ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี�ยวกบัเรื�องนี�ปรากฎในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีนี�แลว้ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มคีวามเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัท และบริษัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดบัที�น่าพอใจและ
สามารถสรา้งความเชื�อมั �นอย่างมเีหตุผลต่อความเชื�อถอืไดข้องงบการเงนิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
(นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา) 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

(นางสาวโสภา  นาจนัหอม) 
กรรมการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 

งบการเงินประจาํปี 256� 

 

 










































































































































