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สารจากประธาน

กรรมการบริษทั 
             ปี 2562 เป็นปีทีÉมคีวามผนัผวนของเศรษฐกิจ

ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ  ซึÉงเป็นผลมาจากสงคราม

ทางการค้าระหว่ างจีนกับสหรัฐอ เมริกา  รวมถึง

สถานการณ์การ ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนของ

ไทย จึงเป็นปีทีÉมีความท้าทายในการดําเนินธุรกิจเป็น

อย่างมาก 

 

 

ปัจจุบนั บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) ส่งสนิคา้ออกต่างประเทศ 60% และขายในประเทศ 40% จากสภาวการณ์ขา้งต้น  

เราจงึได้กําหนดนโยบาย ในการบรหิารจดัการเพืÉอใหส้อดคล้องกบัการเปลีÉยนแปลงในสถานะการณ์ปัจจุบนั โดยมุ่งเน้นขยายธุรกจิในกลุ่ม

ผลติภณัฑน์วตักรรมใหม ่พรอ้มทั Êงเร่งพฒันาผลติภณัฑเ์ดมิ เพืÉอตอบสนองความต้องการของตลาด นับตั Êงแต่บรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทั มโีครงสรา้งทางธุรกจิและโครงสรา้งทางการเงนิทีÉแขง็แกร่ง จงึสามารถขบัเคลืÉอนธุรกจิฝ่าความผนัผวน

ต่างๆ มาไดด้ว้ยด ี 

ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า พันธมิตร สถาบันการเงิน หน่วยงานรัฐ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนทีมงานของ               

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) ทุกคนทีÉใหค้วามไวว้างใจ และร่วมกนัสนับสนุนการดําเนินงานทําใหบ้รษิทัเตบิโตอย่างต่อเนืÉอง เรา

ขอใหค้ํามั Éนว่าคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และทมีงานทุกคนจะใชค้วามรู ้และประสบการณ์ในการปฏบิตัิหน้าทีÉอย่างเต็มความสามารถ 

ดว้ยความรอบคอบ และเป็นมอือาชพี เพืÉอเป้าหมายในการเพิÉมมลูค่าองคก์ร ควบคู่ไปกบัการพฒันาสงัคมไทยใหเ้ตบิโตอย่างยั Éงยนื 

   

 

 

 

  

  ดร.ปรชัญ์นนท ์เต็มฤทธกิุลชยั 

      ประธานกรรมการบรษิทั 
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ภาพรวมการดาํเนินธุรกิจ 

 

 

ภาพรวมของธุ รกิจอาหารกระ ป๋อง

ส่งออกของประเทศไทยในปี 2562 ลดลงร้อยละ 

4.0 ในแง่ปรมิาณเมืÉอเทียบกบัปี 2561 สร้างเมด็

เงนิถึง 1.02 แสนล้านบาทกลบัเข้าประเทศไทย 

หากวิเคราะห์ลงไปในรายละเอียดพบว่ากลุ่ม

กระป๋องทูน่าและอาหารทะเลมกีารส่งออกเพิÉมขึÊน

ถงึรอ้ยละ 3 ซึÉงอาจเป็นผลจากคณะกรรมาธิการ

สหภาพยุโรปได้พจิารณาปลดใบเหลอืงประมงไอ

ยูยูของประเทศไทยเมืÉอเดือน มกราคม 2562 ทีÉ

ผ่านมา ทําให้การส่งออกสนิค้าอาหารทะเลจาก

ไทยกลบัมาขยายตวัไดอ้กีครั Êง  

ใ น ข ณะ ทีÉ ก ลุ่ ม อุ ต ส าห กร รมผลไม้

กระป๋อง โดยเฉพาะสบัปะรดมกีารส่งออกลดลง

ถึงร้อยละ  16 เนืÉ อ งจากสภาพภูมิอากาศทีÉ

เปลีÉยนแปลงทําให้ได้ผลผลิตลดลงและผลจาก

สภาวะเศรษฐกจิโลก 

สาํหรบัยอดรายไดข้องบรษิทัในปี 2562 อยู่ทีÉ 911 ลา้นบาท ลดลง 2% เมืÉอเทยีบกบัปี 2561 แต่ในขณะทีÉปรมิาณการขายเท่ากบัปี

ก่อน ทั ÊงนีÊผลกระทบเกดิจากค่าเงนิบาททีÉแขง็ขึÊน ซึÉงค่าเงนิดอลล่ารแ์ขง็ขึÊนรอ้ยละ 5-6 และค่าเงนิหยวนแขง็ขึÊนรอ้ยละ 12 เงนิทั ÊงสองสกุลนีÊ

เป็นเงนิสกุลต่างประเทศหลกัทีÉใชส้่งออกของบรษิทั โดยบรษิทัมสีดัส่วนการขายต่างประเทศต่อการขายในประเทศ 60:40 

โดยในปี 2562 บรษิัทสามารถสรา้งกําไรสุทธิ อยู่ทีÉ 104 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19 เมืÉอเทียบกบัปี 2561 ทีÉมกีําไรสุทธิอยู่ทีÉ 129 

ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการขาดทุนจากการแปลงค่าเงนิของอตัราแลกเปลีÉยน 

 

อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์โลหะได้เผชญิความท้าทายอย่างมากในรอบหลายปีทีÉผ่านมา ทั ÊงการเตบิโตทีÉลดลงในกลุ่มกระป๋องบรรจุ

อาหาร โดยเฉพาะอย่างยิÉงกลุ่มผลติภณัฑ์จากการเกษตร ซึÉงเป็นผลมาจากสภาวะอากาศทีÉเปลีÉยนแปลง (weather – related problems) ทีÉ

มผีลกระทบทั Éวโลกทําใหผ้ลผลติทีÉได้ลดลง ส่งผลต่อการใช้กระป๋องน้อยลงจนทําใหโ้รงงานผลติกระป๋องบางรายในต่างประเทศปิดตวัลง 

หรอืจะเป็นความพยายามในการนําเสนอบรรจุภณัฑท์างเลอืกเพืÉอทดแทนการใชก้ระป๋อง รวมทั Êงสงครามทางการคา้ระหว่างสหรฐัอเมรกิา

และจนี ส่งผลใหเ้กดิกําแพงภาษกีารคา้กบัสนิคา้มากมายหลายรายการรวมถงึเหลก็ ซึÉงเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติกระป๋องในสหรฐัอเมรกิา 

จนเกดิการรวมตวัของผูป้ระกอบการขนาดใหญท่ําจดหมายรอ้งเรยีนกบัประธานาธบิดสีหรฐัอเมรกิาถงึผลกระทบตวัธุรกจิบรรจุภณัฑโ์ลหะ 

ซึÉงทา้ยสุดจะส่งผลต่อผูบ้รโิภคปลายทางอย่างหลกีเลีÉยงไม่ได ้

 

 ในความท้าทายขา้งต้นก็มสีิÉงทีÉเป็นความหวงัเช่นกนัเมืÉอรฐับาล องค์กรต่างๆ ในหลายประเทศได้ตระหนักถงึปัญหาสิÉงแวดลอ้มทีÉ

เกดิขึÊนจากการใชบ้รรจภุณัฑพ์ลาสตกิ ซึÉงส่งผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มและสิÉงมชีวีติ เนืÉองจากพลาสตกิตอ้งใชเ้วลายาวนานในการย่อยสลาย 

ในขณะทีÉบรรจุภณัฑโ์ลหะซึÉงถอืเป็นบรรจุภณัฑท์ีÉจดัว่ามคีวามยั Éงยนืและเป็นมติรต่อสิÉงแวดลอ้มอกีดว้ย ตั Êงแต่กระบวนการผลติโลหะจนได้

เป็นกระป๋อง และเมืÉอบรโิภคอาหารกระป๋องแลว้ บรรจุภณัฑโ์ลหะสามารถนํากลบัมารไีซเคลิ (recycle) ได ้ในบางประเทศ เช่น บราซลิ นํา

กระป๋องอะลูมเีนียมกลบัมารไีซเคลิได้ถึงรอ้ยละ 97 ในแถบยุโรปนํากระป๋องอะลูมเีนียมกลบัมารไีซเคลิถึงรอ้ยละ 80 และกําลงัมากขึÊน

เรืÉอยๆ ซึÉงสิÉงนีÊได้สร้างความตระหนัก (awareness) แก่สงัคมเป็นอย่างมาก และน่าจะส่งผลต่อการเติบโตของบรรจุภณัฑ์โลหะในทิศ

ทางบวก 
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เป้าหมายการดําเนินงานของบรษิทัในระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ดงันีÊ 

1. เป้าหมายในการดําเนินธุรกจิ 

1.1 ดําเนินการใหม้ผีลประกอบการทีÉด ีมั Éนคง 

1.2 สรา้งองคก์รใหเ้ป็นทีÉยอมรบัในตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

1.3 ทําใหแ้บรนดส์นิคา้มคีวามแขง็แกร่ง มชีืÉอเสยีง 

2. ดําเนินการจดัทํารายงาน Sustainability Development ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการดําเนินการ 

2.1 บรษิทัสามารถกําหนดผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีÉเกีÉยวขอ้งในกระบวนการธรุกจิตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

2.2 บรษิทัสามารถวเิคราะหค์วามสาํคญัและผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และความสาํคญัและผลกระทบต่อบรษิทั 

(เศรษฐกจิ สิÉงแวดลอ้ม และสงัคม) ในประเดน็ดา้นความยั Éงยนื 

2.3 บรษิทัสามารถนําหลกัการและแนวปฏบิตัดิา้นความยั Éงยนืไปบรูณาการร่วมกบัการบรหิารจดัการองคก์ร 

2.4 บรษิทัสามารถจดัทํารายงานดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคม และความยั Éงยนืได ้

3. ดําเนินการยกระดบัมาตรฐานของบรษิทัใหเ้ป็นทีÉยอมรบั 

3.1 มาตรฐานระบบการจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้ม (ISO 14001) 

3.2 มาตรฐานการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั (ISO 45001) 

4. ดําเนินการขอรบัการประเมนิเพืÉอขอการรบัรองต่อเรืÉอง Anti-Corruption จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น

การทุจรติ (Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC ) 

5. ดําเนินการศกึษาธุรกจิเกีÉยวเนืÉองประเภทอืÉนเพืÉอรองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทั และกระจายความเสีÉยงจากธุรกจิเดมิทีÉอาจ

เกดิจากการ Disruption ทางเทคโนโลย ีหรอืพฤตกิรรมผูบ้รโิภค 

 

 ปี 2563 บรษิัท ได้ตั Êงเป้าหมายการเตบิโตเพิÉมมากขึÊนจากผลติภณัฑ์ใหม่ของบรษิัท และการเพิÉมประสทิธิภาพในการขายใน

ตลาดต่างประเทศ ทั Êงจากลูกคา้โดยตรงและตวัแทนจําหน่าย หลงัจากทีÉบรษิทั ไดท้ําการตลาดมาแล้วระยะหนึÉง เช่น กลุ่มตลาดอเมรกิาใต้ 

บราซลิ เมก็ซโิก เปรู ในขณะนีÊบรษิทั จะเริÉมศกึษาตลาดในกลุ่มประเทศใหม่เป็นกลุ่มประเทศแอฟรกิา อยีปิต์ และ ตุรก ีเป็นตน้  

 

 นอกจากนีÊ บรษิัท ยงัคงเน้นดําเนินการให้สนิค้าผ่านการอนุมตัิของเจ้าของสนิค้าร่วมค้า (Brand Owner) โดยในปีทีÉผ่านมา 

บรษิทั สามารถผลกัดนัใหส้นิคา้คอมปาวด์เขา้ไปอยู่ในรายชืÉอของผลติภณัฑท์ีÉอนุมตัใิหไ้ปใช ้(approve list) ของบรษิทัเครืÉองดืÉมขนาดใหญ่

ในประเทศจนี และยงัสามารถขึÊนทะเบยีนคอมปาวดอ์กีหนึÉงรายการเขา้ไปใน approve list ของบรษิทัเครืÉองดืÉมระดบัโลกดว้ย 

 

 

 

 
 

       นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา 

                   กรรมการผูจ้ดัการ 
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 บรษิทั ไดย้า้ยโรงงานจากจงัหวดันครปฐมมายงั

โรงงานแห่งใหม่ทีÉนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 

จงัหวดัสมุทรสาคร 

เหตุการณ์สาํคญัประจาํปี 

         2550 

        

 

 

 

 

2554 

        

 

 

 

     2555  

 

 

 

 

2557 
        

 

   
        2561 

 

 

 
2562 

 

 

 

 

 

 
 

 9 พ.ค. 2550 หุน้ ยบูสิเปิดการซืÊอขายวนัแรกใน

ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 

 บรษิทั ยืÉนขอรบัการส่งเสรมิการลงทนุจาก BOI 

 บรษิทั ไดร้บัการอนุมตักิารส่งเสรมิการลงทุนจาก 

BOI และไดท้ําการจดัตั Êงบรษิทั ยบูสิ พรมีาเทค 

จํากดั ดว้ยทุนจดทะเบยีน 160 ล้านบาท 

 Certificate of CAC 
 Top Innovative Organization 

 CG SCORE 4 ดาว 

 ผ่านการรบัรอง ISO 9001 : 2015 จากสถาบนั 

BVQI 

 ขยายโรงงานแห่งใหมเ่พืÉอเพิÉมฐานการผลติ 

ทีÉนิคมอุตสาหกรรมบางป ู
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ข้อมูลทางการเงิน ŚŝŞŚ     หน่วย : พันบาท 
 

 

 

 

สินทรัพยร์วม  şśŘ,ŠŜś รายได้รวม  910,707 

 

  

กาํไรสุทธิรวม  106,678 กาํไร 0.47 บาทต่อหุ้น   

 

         หนว่ย : พันบาท 

 2562 2561 2560 

ฐานะการเงิน    

   สินทรพัยร์วม 730,330 702,664 704,211 

   หนี Êสินรวม 282,170 311,376 442,079 

   ส่วนของผูถื้อหุน้ 448,160 391,288 262,132 

ผลประกอบการ    

   รายไดร้วม 910,707 929,354 837,307 

   รายจ่ายรวม 789,456 782,613 1,064,472 

   กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม 121,251 146,741 (227,165) 

   กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิ 106,678 128,745 (236,013) 

   กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ 0.47 0.56 (1.04) 
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สารบญั 
 

ส่วนทีÉ 1  การประกอบธรุกิจ 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  (หน้า 8-9) 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ (หน้า 10-18) 

รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง (หน้า 19) 

ปัจจยัความเสีÉยง  (หน้า 20-22) 

ขอ้มลูทั Éวไปและขอ้มลูสาํคญัอืÉน  (หน้า 23-24) 

 

ส่วนทีÉ 2  การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้  (หน้า 26) 

โครงสรา้งการจดัการ  (หน้า 27-44) 

รายงานคณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการ (หน้า 45) 

การกํากบัดแูลกจิการ  (หน้า 46-54) 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (หน้า 55-56) 

การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู (หน้า 57-60) 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมสู่ความยั Éงยนื  (หน้า 61-71) 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  (หน้า 72) 

การควบคุมภายใน (หน้า 73-75) 

รายการระหว่างกนั  (หน้า 76-77) 

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ (หน้า 78) 

 

    ส่วนทีÉ 3  ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

ขอ้มลูทางการเงนิทีÉสําคญั  (หน้า 80) 

การวเิคราะหแ์ละคาํอธบิายของฝ่ายจดัการ (หน้า 81-83) 
 

 

เอกสารแนบ  
เอกสารแนบ ř งบการเงนิประจาํปี 2562 

 

 

ผูล้งทุนสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษิทัทีÉออกหลกัทรพัยเ์พิÉมเตมิไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) ของบรษิทั 

แสดงไวใ้น www.sec.or.th หรอืเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.ubisasia.com 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) มทีุนจดทะเบยีน 228,000,000 บาท และทุนทีÉออกและเรยีกชําระแล้ว 227,999,991 บาท 

(จํานวนหุน้ 227,999,991 หุน้ มุลค่าหุน้ละ 1.00 บาท) โดยมผีลติภณัฑ์หลกัคอื ยางยาแนวฝากระป๋อง (Water Base Lining Compound, 

Sealant) และแลคเกอร์เคลอืบกระป๋อง (Can Coating, Lacquer) เพืÉอใช้ในอุตสาหกรรมผลติกระป๋องโลหะเพืÉอบรรจุอาหารและเครืÉองดืÉม 

รวมถงึบรรจุผลติภณัฑอ์ืÉนๆ มโีรงงานแห่งทีÉ ř ตั Êงอยู่ทีÉนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร และโรงงานแห่งทีÉ Ś ตั Êงอยู่ทีÉนิคม

อุตสาหกรรมบางป ูจงัหวดัสมุทรปราการ  

บรษิทัดําเนินธุรกจิเป็นผูค้ดิคน้และพฒันาผลติภณัฑ์ ใหม้คีวามหลากหลายในผลติภณัฑ์ และการรกัษาคุณภาพผลติภณัฑ์อย่าง

ต่อเนืÉอง เพืÉอการตอบสนองความต้องการของลูกค้าในด้านต่างๆ เช่น การตอบสนองด้านเทคโนโลยกีารผลิตทีÉลูกคา้มกีารพฒันาด้าน

เครืÉองจกัรการผลติทีÉมเีทคโนโลยดีขีึÊน การตอบสนองดา้นการใชง้านกบัผลติภณัฑใ์หม่ๆทีÉเพิÉมขึÊน เป็นตน้ กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ทั Êงในประเทศ

และต่างประเทศ เป็นผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมผลติกระป๋องโลหะ เพืÉอใช้ในอุตสาหกรรมบรรจุอาหารและเครืÉองดืÉม รวมถงึกระป๋อง

โลหะทีÉใชบ้รรจุผลติภณัฑต์่างๆทั Éวไป 
 

 

นโยบายในการดาํเนินงานของบริษทั         

 วิสยัทศัน์ของบริษทั  

“หุน้ส่วนระดบัสากลทีÉเชีÉยวชาญพรอ้มนวตักรรมอนัเป็นเลศิ” 

 

 พนัธกิจสาํคญัของบริษทั 

 เพิÉมศกัยภาพการจดัการภายในองคก์รเพืÉอสรา้งการยอมรบั และสรา้งมลูค่าเพิÉมใหก้บัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

 ตอบสนองความคาดหวงัของลูกคา้ ดว้ยผลติภณัฑท์ีÉมคีุณภาพสงูและบรกิารทีÉดเียีÉยม 

 เป็นหุน้ส่วนกบัลูกคา้ เพืÉอสรา้งนวตักรรมโดยมุ่งเน้นคน้ควา้วจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์ 

 เพิÉมศกัยภาพกระบวนการผลติทีÉเป็นมติรกบัสิÉงแวดลอ้ม ดว้ยเทคโนโลยทีีÉมปีระสทิธภิาพ  

 จดัสรรสภาพแวดลอ้มในการทํางาน และส่งเสรมิศกัยภาพของพนักงาน โดยการพฒันาองคค์วามรูท้กัษะ 

    และความเชีÉยวชาญอย่างต่อเนืÉอง  

 สรา้งเสรมิธรรมาภบิาล การบรหิารความเสีÉยง ตลอดจนความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีและสงัคม  

    เพืÉอความยั Éงยนืขององคก์รทีÉมคีุณภาพ  

 ไม่ยอมรบัการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 

 

โครงสร้างและการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ยบิูส (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน)

(100 %)

บริษทั ไวต้า อินเตอรเ์นชั Éนแนล เทรดดิÊง 

(กว่างโจว) จาํกดั

(99.99%)

บริษทั ยบิูส พรีมาเทค จาํกดั
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โครงสร้างการดาํเนินธรุกิจของกลุ่ม บริษทั ยูบิส (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) ประกอบด้วย บริษทัย่อย 2 บริษทั ดงันีÊ  

 

 บริษทั ไวต้า อินเตอรเ์นชั Éนแนล เทรดดิÊง (กว่างโจว) จาํกดั 

 บริษัท ไวต้า อินเตอร์เนชั Éนแนล เทรดดิÊง (กว่างโจว) จํากัด (“ไวต้า อินเตอร์”) ได้จดทะเบียนตั Êงบริษัทกับ Guangzhou 

Government and Guangzhou Industry & Economic Bureau สาธารณรฐัประชาชนจีน เมืÉอวนัทีÉ 26 มกราคม 2543 ปัจจุบันมีทุนจด

ทะเบยีน 1.40 ลา้นเหรยีญสหรฐั (หรอืประมาณ 38.03 ลา้นบาท) บรษิทัถอืหุน้ในไวตา้ อนิเตอร ์รอ้ยละ 100 บรษิทัตั Êงอยู่ทีÉ หอ้ง 806, เลขทีÉ 

836 อาคารตงจนุพลาซ่า ถนนตงเฟงตะวนัออก เขตเยีÉยซิÉว เมอืงกว่างโจว มณฑลกว่างตง รหสัไปรษณีย ์510060 สาธารณรฐัประชาชนจนี 

โดยมจุีดประสงคเ์พืÉอเป็นตวัแทนจําหน่ายผลติภณัฑย์าง ยาแนวฝากระป๋อง และแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องใหก้บับรษิทั โดยมุ่งเน้นการขาย

ใหก้บัอุตสาหกรรมกระป๋องบรรจุอาหาร-เครืÉองดืÉม และอุตสาหกรรมภาชนะโลหะอืÉนๆ ในประเทศจนี มผีูบ้รหิารและพนักงานรวม  12 คน  

 การบรหิารงานของบรษิัทจะอยู่ภายใต้นโยบายของ บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) โดยบรษิทัจดัส่งตวัแทน  2 ท่าน ไป

ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของ ไวตา้ อนิเตอร ์และมผีูบ้รหิารจากบรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) เดนิทางไปประชุมและ

ตดิตามงานกบัผูบ้รหิารของ ไวตา้ อนิเตอร ์อยู่เป็นประจํา 

 

 บริษทั ยบิูส พรีมาเทค จาํกดั 

 บรษิทั ยบูสิ พรมีาเทค จํากดั (“ยบูสิ พรมีาเทค”) ไดจ้ดทะเบยีนตั ÊงบรษิทัเมืÉอ 30 พฤษภาคม 2555 มทีุนจดทะเบยีน 160 ลา้นบาท 

โดยเรยีกชําระทุนเตม็มลูค่าแลว้ บรษิทัถอืหุน้ใน ยบูสิ พรมีาเทค รอ้ยละ 99.99 บรษิทัตั Êงอยู่เลขทีÉ ŠŘş/ř ชั ÊนทีÉ Ş ถนนพระรามś แขวงบาง

โพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 บรษิทัได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) โดยมี

วตัถุประสงค์เพืÉอการผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ยางยาแนวฝากระป๋องให้กับอุตสาหกรรมผลิตภาชนะโลหะสําหรบับรรจุอาหารและ

เครืÉองดืÉม และอุตสาหกรรมภาชนะโลหะอืÉนๆ รวมถงึฝาปิดประเภทต่างๆ เช่น ฝาขวดแยม ฝาเกลยีว เป็นตน้ 

 การบรหิารงานของบรษิทัจะมคีณะกรรมการบรษิัท จํานวน 4 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการ 2 ท่าน และผูบ้รหิาร 2 ท่าน มาจาก

บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) การดําเนินงานของ ยบูสิ พรมีาเทค จะอยู่ภายใตน้โยบายการบรหิารของ บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จํากดั 

(มหาชน) เนืÉองดว้ยทั Êงสองบรษิทัดําเนินธุรกจิในอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยมคีวามแตกต่างดา้นผลติภณัฑจ์งึเป็นการทําธุรกจิทีÉเกืÊอหนุนกนั 
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ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
   

บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์เคมีคุณภาพสูงชนิดพเิศษ ซึÉงใช้เป็น

ส่วนประกอบในการผลติบรรจุภณัฑโ์ลหะ เช่น กระป๋องโลหะบรรจอุาหาร กระป๋องโลหะบรรจุเครืÉองดืÉม ถงัโลหะบรรจุอาหาร ภาชนะโลหะ

บรรจุสารเคมทีั Êงขนาดเลก็ 0.5 ลติร จนถงึขนาด 200 ลติร เช่น กระป๋องสเปรย์ นอกจากนีÊยงัรวมถงึหลอดอลูมเินียมบรรจุเวชภณัฑ์หรอื

เครืÉองสําอาง โดยทุกผลติภณัฑ์ของบรษิัทได้รบัการผลติ คดิคน้และพฒันาภายใต้สูตรและเทคโนโลยกีระบวนการผลติของบรษิทั ในการ

ดําเนินธุรกจิของบรษิทัจะเน้นการตดิต่อประสานงานกบัลูกคา้อย่างใกลช้ดิทุกรายอย่างเสมอภาค เพืÉอรบัทราบความตอ้งการหรอืปัญหาของ

การใช้ผลิตภัณฑ์ด้วยทีมงานขายทีÉมีประสบการณ์ (Technical Sales Team) และบริษัทมีทีมงานด้านวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

(Technology & Development) ทีÉมปีระสบการณ์ในการพฒันาคุณสมบตัแิละคุณภาพของผลติภณัฑข์องบรษิทั จงึมั Éนใจในการนําเสนอและ

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ ทั Êงด้านงานบรกิารและคุณภาพของสนิคา้ เพืÉอใหลู้กคา้สามารถใชง้านไดส้อดคล้องกบักระบวนการ

ผลติผลติภณัฑข์องลูกคา้ไดอ้ย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

โดยบรษิัทได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน สําหรบัผลิตภณัฑ์ยางยาแนวฝากระป๋อง ด้วยสทิธิ

ประโยชน์ในการยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี และไดม้กีารเริÉมใชส้ทิธทิางภาษเีมืÉอวนัทีÉ 1 ตุลาคม 2557 เป็นตน้มา 

 

ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือการบริการ 

ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมาบรษิทัดําเนินการผลติดว้ยนโยบายการรกัษาคุณภาพของผลติภณัฑ ์(Quality of Product) และการพฒันา

ผลติภณัฑ์อย่างต่อเนืÉอง (Continuous Improvement) ภายใต้ระบบบรหิารคุณภาพ ISO 9001-2015 และกําลงัดําเนินการยกระดบัสู่ ISO 

14001 เพืÉอครอบคลุมถงึการมสี่วนร่วมในการดูแลสิÉงแวดล้อม  บรษิทัมกีารปรบัโครงสร้างสายงานด้านการวจิยัและพฒันาใหข้ึÊนตรงต่อ

กรรมการผูจ้ดัการ เพืÉอความคล่องตวั และการดําเนินงานตามกลยุทธข์องบรษิทั โดยมผีูเ้ชีÉยวชาญชาวต่างชาตมิาเป็นทีÉปรกึษาใหค้าํแนะนํา

ในด้านการบรหิารและการพฒันาหน่วยงานให้สามารถเป็นหน่วยงานวจิยัและพฒันาเทียบเคยีงกบัหน่วยงานวจิยัสากลอืÉนๆ มุ่งสู่การ

สรา้งสรรผลติภณัฑใ์หม่ ตลอดจนพฒันากระบวนการผลติใหม้ ีBusiness Model ทีÉทนัสมยัและมปีระสทิธภิาพ 

การรกัษาความสมัพนัธ์และความร่วมมอืกบัลูกค้าอย่างใกล้ชดิ (Close Customer Relationship) ให้เสมอืนว่าลูกค้าเป็นหุน้ส่วน

ของบรษิทั จงึมคีวามสาํคญัอย่างยิÉงไม่เพยีงเพืÉอการตอบสนองการเปลีÉยนแปลงความตอ้งการของลูกคา้อย่างรวดเรว็ (Fast Respond) หรอื

การบรหิารการส่งมอบสนิคา้ใหท้นัการใชง้าน และการบรกิารหลงัการขายทั Êงดา้นผลติภณัฑแ์ละดา้นเทคนิค แต่อกีสิÉงหนึÉงคอืการดงึลูกคา้ให้

มสี่วนร่วมในงานวจิยัและพฒันาในผลติภณัฑร์่วมกนั เพืÉอประโยชน์ของลูกคา้อย่างเตม็ทีÉ 

สนิค้าของบรษิทัเป็นเคมภีณัฑ์ทีÉเป็นส่วนประกอบสําคญัในอุตสาหกรรมการผลิตบรรจุภณัฑ์โลหะทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัสนิคา้อุปโภค

บรโิภค ประกอบกบัสนิคา้ของบรษิทัเป็นสนิคา้ทีÉขายใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial Products) โดยตรง ไม่ใช่การขายไปยงัผูบ้รโิภค 

(Consumer Products) ดงันั Êนนโยบายการตลาดของบรษิัทจึงมุ่งเน้นในการรกัษาคุณภาพและการพฒันาผลิตภณัฑ์ ตลอดจนการสรา้ง

ความสมัพนัธแ์ละความร่วมมอื เพืÉอการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้เป็นสาํคญัเพืÉอการเตบิโตในระยะยาว 

การสรา้งแบรนด์ใหเ้ป็นทีÉยอมรบัในระดบัสากล เป็นกลยุทธ์ในการสรา้งสนิคา้ใหเ้ป็นทีÉยอมรบัในตลาดโลก บรษิทัจงึไดส้รา้งระบบ

พนัธมติรการคา้ทั Êงในรปูแบบตวัแทนจําหน่ายทีÉมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจของอุตสาหกรรม มาร่วมกนับรหิารจดัการการจําหน่ายในบางพืÊนทีÉ 

บรษิทัจะเป็นผูส้นับสนุนดา้นเทคนิคใหก้บัลูกคา้ผูใ้ชส้นิคา้โดยตรง บรษิทัคาดว่าจะสามารถขยายช่องทางการจําหน่ายในตลาดต่างประเทศ

ไดม้ากขึÊน  

นอกจากนั Êนบรษิทัยงัตอ้งดําเนินการตามเกณฑม์าตรฐานและขอ้กําหนดขององคก์รอาหารสากลต่างๆ เช่น US-FDA, HALAL และ 

EU Directives เป็นต้น เพืÉอเป็นการสรา้งคุณค่าของผลติภณัฑ์ใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดของสากล ผลติภณัฑ์หลกัของบรษิทัสามารถแบ่ง

ออก เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ดงันีÊ 
 

 1.  ผลิตภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋อง (Sealing Compounds) 

    ผลติภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋องเป็นสารป้องกนัการรั ÉวซมึทีÉใชก้บับรรจุภณัฑโ์ลหะ โดยมคีุณสมบตัสิาํคญัในการป้องกนัรอยรั Éว

ตามแนวตะเขบ็ระหว่างตวัภาชนะกบัฝาภาชนะทั Êงฝาล่างและฝาบนทีÉเกดิขึÊนในระหว่างการผลติตวัภาชนะ และการปิดฝาภาชนะภายหลงั

การบรรจุอาหารหรอืสนิคา้ลงในภาชนะแลว้ เพืÉอป้องกนั มใิหส้ิÉงปนเปืÊอนจากภายนอกเขา้สู่ภายในภาชนะเป็นการยดือายุการเกบ็รกัษาของ

ผลิตภณัฑ์ทีÉบรรจุภายในภาชนะ นอกจากนีÊยงัต้องทนต่อกระบวนการฆ่าเชืÊอเพืÉอถนอมอาหารทีÉบรรจุภายในตามกระบวนการผลติของ

ลูกคา้ บรษิทัมผีลติภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋อง 2 ประเภท คอื 

1.1  ยางยาแนวฝากระป๋องสูตร Water Base (Water Base Sealing Compound) ซึÉงเป็นผลิตภัณฑ์ทีÉผลิตขึÊนตาม

มาตรฐานสากลโดยเน้นการผลิตสําหรบัผลิตภัณฑ์ทีÉใช้กับภาชนะบรรจุอาหารและเครืÉองดืÉม (Water Base Food and Beverage Can 

Sealing Compound) เป็นหลกั และยงัมผีลติภณัฑอ์ืÉนอกี เช่น ผลติภณัฑ ์Aerosal หรอืกระป๋องสเปรย ์
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1.2  ยางยาแนวฝาบรรจุภณัฑส์ตูร PVC (PVC Plastisol) ซึÉงเป็นผลติภณัฑท์ีÉพฒันาขึÊนมาเพืÉอใชก้บัฝาปิดของบรรจุภณัฑ์

ต่างๆ (Other Packaging Closure) เช่น ผลิตภัณฑ์ทีÉใช้กับฝาปิดภาชนะทีÉมิใช่โลหะ เช่น ฝาจีบ (Crown Cap) จําพวกฝานํÊาอดัลม ฝา

เกลยีว (RO) หรอืฝาเกลยีวบดิขาด (ROPP) จําพวกฝาขวดเครืÉองดืÉมชูกําลงั และฝาเขีÊยว (Lug Cap) หรอื (Twist Off) จําพวกฝาขวดแยม 

และหลอดยาต่างๆ (Collapsible Tube) 

รูปภาพแสดงการใช้งานของผลติภณัฑ์ แสดงภาพตดัขวางของตะเขบ็ฝากระป๋อง (Double Seam) ซึÉงเป็นการซ้อนทบัของขอตวั

กระป๋อง (Body Hook) และขอฝา (End Hook) โดยมยีางยาแนวฝากระป๋องอยู่ภายใน (Lining Compound) 

 

 

 

 

 

 

  
           

 

แหล่งทีÉมาของภาพ : เวป็ไซดข์อง โครงการวจิยัเพืÉอพฒันาหนังสอืและโฮมเพจ ชุดพฒันาสงัคมตามแนวพระราชดําร ิ

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เรืÉองอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารขนาดกลางและขนาดย่อม 

 

 

 

รปูภาพแสดงภาพตดัขวางของฝากระป๋อง – รปู ก. แสดงภาพแผ่นโลหะทีÉผ่านการเคลอืบแลว้ ตดัและขึÊนรปูเป็นฝาและทําโคง้ทีÉมุม

ฝาแล้ว – รูป ข. และรูป ค. แสดงภาพการหยอดยางยาแนวฝากระป๋องตามร่องโคง้ด้านในเพืÉอประโยชน์ในการปิดสนิทระหว่างฝาและตวั

กระป๋อง ป้องกนัการรั Éวซมึของสนิคา้ทีÉบรรจุภายใน และป้องกนัสิÉงแปลกปลอมเขา้ไปภายในกระป๋อง 
 

  
 

รูป ก. 

ฝาควํÉา (บน) และฝาหงาย (ล่าง) 

รูป ข. 

หยอดยาแนวในร่อง (ภาพสมมติ) 

รูป ค. 

ฝาหงายทีÉหยอดยาแนวแล้ว (ศรชีÊ) 

ทีÉมา : www.cancentral.com และ Visypak Beverage Packaging “Beverage Manufacturing Processes” 

  

 2.  ผลิตภณัฑแ์ลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง (Lacquers) 

     แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องของบรษิทั เป็นผลติภณัฑป์ระเภท Solvent Base (Solvent Base Lacquers) ซึÉงใชเ้คลอืบผวิกระป๋อง 

และฝากระป๋อง โดยใช้เคลอืบผวิทั Êงด้านในและด้านนอก แลคเกอร์เคลอืบผวิกระป๋องด้านในต้องมคีุณสมบตัใินการทนต่อสภาพความเป็น

กรดด่างของสนิคา้ทีÉบรรจุ โดยเฉพาะสนิคา้ประเภทอาหารทีÉมคีวามเป็นกรดด่างทีÉแตกต่างกนั ซึÉงจะป้องกนัไม่ใหอ้าหารทีÉบรรจทุําปฏกิริยิา

กบัตวับรรจุภณัฑ์จนทําใหเ้กดิการเปลีÉยนแปลงเรืÉองกลิÉน ส ีและรสของอาหารในกระป๋อง จงึเป็นการรกัษาอายุของสนิคา้ใหย้าวนาน ส่วน

แลคเกอร์เคลอืบผวิกระป๋องด้านนอกมคีุณสมบตัป้ิองกนัพืÊนผวิดา้นนอกกระป๋องจากการเกดิสนิม  การขดีข่วน การกดักร่อน และเป็นสาร

เคลอืบรองพืÊนสาํหรบัก่อนการตกแต่งภายนอกกระป๋องดว้ยหมกึพมิพ์และสารเคลอืบเงาด้านนอก (Outside Printing & Vanishing) เพืÉอให้

ภาชนะบรรจุภณัฑด์ูสวยงาม จงึตอ้งมคีุณสมบตัใินเรืÉองการยดืหยุ่นทีÉสงูบรษิทัมนีโยบายทําตลาดใหค้รอบคลุมทุกส่วนการตลาด โดยมกีลุ่ม

ลูกค้าหลกัคอื กลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารและเครืÉองดืÉม และกลุ่มสนิค้าอุตสาหกรรม บรษิัทเริÉมนําผลิตภณัฑ์ใหม่เพืÉอความหลากหลายของ

ผลิตภณัฑ์ให้กบัลูกค้าเป็นทางเลือก และให้สามารถรองรบัความต้องการใหม่ๆของลูกค้าในแต่ละ Segment บรษิัทพตันาระบบการจดั

จําหน่ายผลติภณัฑใ์หค้รอบคลุมทุกส่วนตลาดในประเทศ (Full Segmentation Coverage) ซึÉงบรษิทัไดแ้บ่งประเภทของบรรจุภณัฑ ์ดงันีÊ 

2.1  กลุ่มผลิตภณัฑ์ทีÉใช้บรรจุภณัฑ์อาหารกระป๋อง (Food and Beverage Can) บริษัทผลิตสินค้าทีÉใช้ในอุตสาหกรรม

อาหารมากทีÉสุด โดยสนิค้าของบรษิัทเป็นทีÉรูจ้กัและแพร่หลายในกลุ่มผู้ผลติกระป๋องบรรจุอาหารมากทีÉสุด  เนืÉองจากตลาดอุตสาหกรรม

กระป๋องในประเทศไทยมขีนาดใหญ่และบรษิทัมปีระสบการณ์ยาวนานในการผลติสนิคา้สาํหรบักลุ่มดงักล่าว และใหค้วามสาํคญัในการพฒันา

และผลติ ผลติภณัฑใ์นกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารมาอย่างต่อเนืÉอง ในกลุ่มสนิคา้นีÊจะจดัแบ่งย่อยไดอ้กี 2 ประเภท ดงันีÊ 

 

CAN 
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2.1.1  ผลิตภณัฑ์สําหรบักระป๋องบรรจุอาหาร (Food Can) ใช้กบักระป๋องอาหารทีÉหลากหลาย เช่น กระป๋องปลา

ซารด์นี กระป๋องปลาทูน่า กระป๋องนมผง และกระป๋องบรรจุอาหารอืÉนๆ  

 

2.1.2  ผลิตภณัฑ์สําหรบักระป๋องบรรจุเครืÉองดืÉม (Beer & Beverage Can) ผลิตภณัฑ์สําหรบักระป๋องเครืÉองดืÉมนํÊา

ผลไมก้ระป๋อง(Fruit Juice) กาแฟกระป๋อง เครืÉองดืÉมชูกําลงักระป๋อง และเครืÉองดืÉมอืÉนๆ รวมถงึผลติภณัฑส์าํหรบักลุ่มเครืÉองดืÉมนํÊาอดัลมและ

เครืÉองดืÉมประเภทเบยีร ์ทีÉมแีรงดนัก๊าซทีÉบรรจุอยู่ภายใน  

                                             

 

 

 

 

 

 

 

 2.2  กลุ่มผลติภณัฑ์ทีÉใช้กบับรรจุภณัฑ์ทั Éวไป (Non-Food Can) ใช้สําหรบับรรจุสนิคา้ทั ÉวไปทีÉไม่ใช่อาหารเพืÉอการบรโิภค 

แต่ก็ยงัคงมวีตัถุประสงค์เพืÉอการเก็บรกัษาคุณภาพสนิคา้ รวมถงึเพืÉอความสวยงาม และการขนส่งสนิคา้  โดยสามารถแบ่งกลุ่มผลติภณัฑ์

เป็น 2 กลุ่มย่อยคอื 

 2.2.1 ผลติภณัฑส์ําหรบักระป๋องสเปรย ์(Aerosol Can) ผลติภณัฑก์ลุ่มนีÊใชส้าํหรบับรรจภุณัฑท์ีÉตอ้งทนต่อแรงดนัใน

กระป๋องสูงเพราะต้องบรรจุก๊าซในกระป๋องเพืÉอใหเ้กดิแรงดนัในการฉีดสเปรย์ออกมา เช่น กระป๋องยาฆ่าแมลง กระป๋องสเปรย์แต่งผม เป็น

ตน้  

                                             

 

 

 

 

 

 

2.2.2  ผลติภณัฑส์ําหรบักระป๋องทั Éวไป (General Can) ผลติภณัฑก์ลุ่มนีÊใชส้าํหรบับรรจภุณัฑท์ีÉใช้บรรจุสนิคา้ทั Éวไป

ซึÉงจะมคีวามหลากหลาย สนิคา้บางประเภทจะมสี่วนผสมของนํÊามนัหรอืเคมภีณัฑ ์เช่น กระป๋องส ีถงันํÊามนั ถงับรรจเุคม ีหรอื ถงัต่างๆ (ไม่

รวมถงัปีËบบรรจุหน่อไมท้ีÉเป็นกลุ่มอาหาร)  
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2.2.3   กลุ่มผลิตภณัฑ์ทีÉใช้กบับรรจุภณัฑ์ประเภทอืÉนๆ ทีÉไม่ใช่กระป๋อง บรรจุภณัฑ์กลุ่มนีÊจะมคีวามหลากหลายในการ

นําไปใช้สาํหรบัวสัดุสนิคา้ประเภทต่างๆ ขึÊนอยู่กบัการใช้งานของแต่ละรายในการบรรจุสนิคา้ทีÉจําหน่าย โดยสามารถจําแนกผลติภณัฑต์าม

ลกัษณะของบรรจุภณัฑอ์อกเป็น 3 ประเภท ดงันีÊ 

2.2.3.1   ผลติภณัฑส์ําหรบัหลอดอลูมเินียมและโมโนบลอ็ค (Collapsible Tube & Monobloc) ผลติภณัฑก์ลุ่มนีÊจะ

ใช้สําหรับบรรจุภัณฑ์ทีÉมีรูปทรงและมีลักษณะเฉพาะ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์สําหรบับรรจุภัณฑ์ชนิดหลอดโลหะ (Collapsible Tube) เป็น

ผลติภณัฑ์ทีÉใช้กบับรรจุภณัฑส์ําหรบัสนิคา้กลุ่มเวชภณัฑ์ (ยาครมี ยาเจล) สนิคา้กลุ่มเคม ี(กาวหลอด) ซึÉงจะใช้ยางยาแนวในบรเิวณปลาย

หลอดอลูมเินียม และผลติภณัฑส์าํหรบับรรจุภณัฑป์ระเภทโมโนบลอ็ค (Monobloc) บรรจุภณัฑโ์มโนบลอ็คจะมลีกัษณะการผลติทีÉพเิศษ คอื 

จะเป็นการผลิตโดยการขึÊนรูปกระป๋องด้วยการรีดชิÊนโลหะจากก้นกระป๋องถึงคอกระป๋องจนเป็นรูปทรงกระป๋อง สนิค้าทีÉใช้บรรจุภัณฑ์

ประเภทนีÊ ไดแ้ก่ กระป๋องโฟมโกนหนวด กระป๋องมสูแต่งผม เป็นตน้  

 

 

 

 

 

 

 

                2.2.3.2   ผลิตภัณฑ์สําหรบัฝาต่างๆ (Closure) ผลิตภัณฑ์กลุ่มนีÊจะมีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ของบรษิัท

ประเภทอืÉนๆ ขา้งตน้ เพราะจะเป็นการใชฝ้าปิดทีÉเป็นโลหะกบัตวับรรจภุณัฑท์ีÉมใิช่โลหะ ในกลุ่มนีÊสามารถแบง่ย่อยเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ ฝา

จบี (Crown Cap) ใชก้บัฝาเครืÉองดืÉมนํÊาอดัลมบรรจุขวดแกว้ เช่น ฝาขวดแกว้เครืÉองดืÉมนํÊาอดัลม และฝาขวดแกว้เครืÉองดืÉมเบยีร ์เป็นตน้ และ

ฝาเกลยีวบดิขาด (ROPP) ลกัษณะของฝาเปิดเป็นแบบเกลยีวใชก้ารหมุนเพืÉอแยกวงแหวนทีÉรดัอยู่ใหข้าดจากกนั ได้แก่ ฝาขวดเครืÉองดืÉมชู

กําลงั และฝาขวดเครืÉองดืÉมอดัคาร์บอเนตขวดใหญ่ชนิดขวดแก้ว เป็นต้น และฝาเขีÊยว (Lug Cap) เป็นผลิตภณัฑ์ทีÉใช้ในฝาเปิดชนิดหมุน

สําหรบัเครืÉองปรุงรสทีÉไม่ได้ใช้ครั Êงเดียวหมด เช่น ฝาขวดแยม ฝาขวดซอสมะเขอืเทศ และฝาขวดมายองเนส เป็นต้น สามารถเปิดปิดได้

หลายครั ÊงเพืÉอถนอมอาหารไดน้าน 

 

 

 

 

นอกจากผลิตภณัฑ์ในกลุ่มยางยาแนวฝากระป๋องและแลคเกอร์เคลือบกระป๋องแล้ว บรษิัทยงัเป็นตวัแทนจําหน่ายผลิตภณัฑ์จาก

ต่างประเทศอีก 3 ชนิด เพืÉอเพิÉมและเสรมิรายได้หลกัของบรษิัท ได้แก่ 1) ผลิตภณัฑ์นํÊามนัหล่อลืÉนสําหรบัขึÊนรูปกระป๋อง บรษิัทได้เป็น

ตวัแทนจําหน่ายสนิคา้ของบรษิทั Quaker Chemical แห่งสหรฐัอเมรกิาแต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย ลกัษณะการใชง้านของนํÊามนัหล่อลืÉน

ดงักล่าว  จะใช้ในอุตสาหกรรมผลติกระป๋อง ในขั Êนตอนการปั Ëม และ ขึÊนรูปกระป๋อง 2) ผลติภณัฑ์หมกึพมิพ์ บรษิทัได้เป็นตวัแทนจําหน่าย

สนิคา้ในตลาดประเทศไทย ของบรษิทั GGMD ลกัษณะการใช้งานเป็นหมกึทีÉใช้ในการพมิพ์บนผวิภาชนะกระป๋อง 3) กลุ่มผลติภณัฑ์สฝีุ่ น

เคลือบแนวตะเขบ็กระป๋อง (Power Side Stripe) ซึÉงเป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์ทีÉบรษิทัได้รบัการแต่งตั Êงจาก Salchi Metalcoat Srl จากประเทศ

อติาล ีเมืÉอปลายปี 2560  

 

 สาํหรบันโยบายการดูแลลูกคา้กลุ่มลูกคา้เป้าหมายในประเทศ บรษิทัมนีโยบายทําตลาดใหค้รอบคลุมทุกส่วนการตลาด โดยมกีลุ่ม

ลูกคา้หลกัคอื กลุ่มผลติภณัฑอ์าหารและเครืÉองดืÉม และกลุ่มสนิคา้อุตสาหกรรม บรษิทัเริÉมนําเสนอผลติภณัฑใ์หม่เพืÉอความหลากหลายของ

ผลิตภณัฑ์ให้กบัลูกค้าเป็นทางเลือก และให้สามารถรองรบัความต้องการใหม่ๆของลูกค้าในแต่ละ Segment บรษิัทพตันาระบบการจดั

จําหน่ายผลติภณัฑ์ใหค้รอบคลุมทุกส่วนตลาดในประเทศ (Full Segmentation Coverage) และกลุ่มลูกคา้เป้าหมายต่างประเทศ บรษิทัมี

ฐานลูกคา้กระจายไปในหลายทวปีทั Éวโลก ซึÉงแบง่กลุ่มลูกคา้ได ้2 กลุ่ม คอื 
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 1. กลุ่มลูกคา้เป้าหมายในตลาดประเทศจนี บรษิทัดาํเนินธุรกรรม 2 ดา้น  

 จําหน่ายสนิคา้โดยตรงสู่ลูกคา้รายใหญ่ เพืÉอการตอบสนองความต้องการของลูกคา้ไดโ้ดยตรงและรวดเรว็  

 บรษิทัย่อยทีÉประเทศจนี ซึÉงเป็นผูจํ้าหน่ายแก่ลูกคา้ทีÉประสงคจ์ะซืÊอสนิคา้ในประเทศ และลูกคา้ขนาดกลางทีÉมี

ศกัยภาพ โดยบรษิทัจะสนับสนุนทางเทคนิคด้วยการจดัส่งทมีเทคนิคเขา้เยีÉยมลูกคา้พรอ้มทมีงานขายอย่าง

ต่อเนืÉอง เน้นการใหบ้รกิารหลงัการขาย และขณะนีÊบรษิทัย่อยได้จดัตั Êงหน่วยการผลติสนิคา้ยางยาแนวเพืÉอ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดด้ยีิÉงขึÊน 

 2. กลุ่มลูกคา้เป้าหมายในตลาดต่างประเทศอืÉน  

 ทวีปเอเชีย ประกอบด้วย พม่า ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวยีดนาม สงิคโปร์ ไต้หวนั เกาหลีใต้ 

ฮ่องกง  มลัดฟีส ์บงัคลาเทศ ศรลีงักา ปากสีถาน ตุรก ี อนิเดยี 

 ทวีปออสเตรเลีย ประกอบดว้ย ออสเตรเลยี นิวซแีลนด ์

 ตะวนัออกกลาง ประกอบดว้ย อหิร่าน ซาอุดอิาระเบยี สหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์

 ทวีปแอฟริกา ประกอบดว้ย อยีปิต์ 

 ทวีปยุโรป ประกอบดว้ย อติาล ี 

 ทวีปอเมริกาเหนือ ประกอบดว้ย เมก็ซโิก 

 ทวีปอเมริกาใต้ ประกอบดว้ย บราซลิ เปร ูเอกวาดอร ์ชลิ ี

 บรษิทัได้ดําเนินสรา้งระบบพนัธมติรเครอืข่ายโดยการแต่งตั Êงตวัแทนจําหน่ายหรอืทีÉปรกึษาบรษิทั ทีÉสามารถใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ใน

ประเทศนั Êนๆไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ภายใต้การสนับสนุนดา้นเทคนิคจากบรษิทัใหก้บัตวัแทนและลูกคา้ในประเทศนั Êนๆ กลุ่มเป้าหมายจะ

เป็นผูผ้ลติกระป๋องบรรจุอาหาร เครืÉองดืÉม และภาชนะอุตสาหกรรมอืÉนๆ อนึÉง ในการทําตลาดในแต่ละประเทศ บรษิทัจะตอ้งทําการวเิคราะห์

ปัจจยัทีÉมผีลต่อการขาย เช่น จํานวนคู่แข่ง การผูกขาด ขนาดตลาดและอตัราการเติบโตของตลาดในแต่ละกลุ่มลูกค้าในแต่ละประเทศ 

ก่อนทีÉจะเลอืกเน้นกลุ่มเป้าหมายในการทําตลาด 

 การตลาดต่างประเทศ มุ่งเน้นส่งเสริมให้มีการนําเสนอผลิตภัณฑ์แก่ลูกค้าเพืÉอการทดลองผลิตภัณฑ์ในระยะเวลาทีÉรวดเร็ว 

ตลอดจนการเยีÉยมลูกคา้อย่างสมํÉาเสมอโดยมกีารวางแผนการเยีÉยมลูกคา้ทั Êงปีเป็นการล่วงหน้า เพืÉอแลกเปลีÉยนความคดิเหน็ ขอ้แนะนําดา้น

ธุรกจิและปัญหาของแต่ละพืÊนทีÉ และการรบัฟังปัญหาเพืÉอหาขอ้มลูในการนํามาปรบัปรุงการผลติและพฒันาผลติภณัฑ ์บรษิทัไดว้างนโยบาย

ในการเข้าร่วมการออกงาน Exhibition ต่างๆในระดบัโลกและในระดับภูมิภาคอย่างต่อเนืÉอง โดยบริษัทได้เข้าร่วมงานแสดงสนิค้าให้

ครอบคลุมในแต่ละพืÊนทีÉ ไดแ้ก่  

1) The 10th AOSD International Conference, จดัขึÊนระหว่างวนัทีÉ 15-17 ตุลาคม 2562 ณ เมอืงซูโจว ประเทศจนี 

2) Asia Cantech 2019, จดัขึÊนระหว่างวนัทีÉ 28-30 ตุลาคม 2562 ณ กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

 

สําหรบัยอดขายบรษิทัในปี 2562 อยู่ทีÉ 911 ล้านบาท ลดลง 2% เมืÉอเทยีบกบัปี 2561 โดยตลาดในประเทศเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 1 และ

ตลาดต่างประเทศมอีตัราการเตบิโตลดลงรอ้ยละ 4 ส่งผลใหส้ดัส่วนของรายไดร้วมของบรษิทัเปลีÉยนแปลงโดยแบ่งเป็นขายในประเทศรอ้ยละ 

41.95 ขายต่างประเทศร้อยละ 57.44 และรายได้อืÉนร้อยละ 0.61 เป็นไปตามเป้าหมายในการขยายฐานการตลาดทั Êงในประเทศ และ

ต่างประเทศตามนโยบายและแผนงานทีÉบรษิทัวางไว ้ดงัรายละเอยีดโครงสรา้งรายไดข้องบรษิทั ดงันีÊ 

 

โครงสร้างรายได้ของบริษทั 

หน่วย : พนับาท 

2562 2561 2560 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 

 ในประเทศ    (1) 

 ต่างประเทศ 

 

384,417 

526,290 

 

41.95 

57.44 

 

380,983 

548,371 

 

40.65 

58.51 

 

330,676 

506,632 

 

39.10 

59.90 

      รวมรายไดจ้ากการขาย 910,707 99.39 929,354 99.17 837,308 99.00 

รายไดอ้ืÉนๆ  (2)  5,569 0.61 7,819 0.83 8,445 1.00 

รายได้รวมทั Êงหมด 916,276 100.00 937,173 100.00 845,753 100.00 
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รายได้ของบริษทั 

 

                   
 

       ในประเทศ 

       ต่างประเทศ 

       รายไดอ้ืÉนๆ 

 

หมายเหต ุ:       (1)  รายไดจ้ากการขายภายในประเทศ รวมถึงรายไดจ้ากการขายผลติภณัฑท์ีÉบรษิทัเป็นตวัแทนจําหน่าย (ประกอบดว้ยผลติภณัฑนํ์Êามนัหล่อลืÉนสําหรบัขึÊนรูปกระป๋อง   

หมกึพมิพ)์ และกลุ่มผลติภณัฑ์สฝีุ่ น) 
                                (2)  รายไดอ้ืÉน ประกอบดว้ย ค่านายหน้า ค่าบรกิารอืÉน ขายเศษวสัดุ ดอกเบีÊยรบั กําไรจากอตัราแลกเปลีÉยน (ถ้าม)ี และเงนิชดเชยการส่งออก 

   

การตลาดและการแข่งขัน 

การทําการตลาดของผลติภณัฑ ์บรษิทัมเีป้าหมายการเป็นหุน้ส่วนระดบัสากลทีÉเชีÉยวชาญพรอ้มนวตักรรมอนัเป็นเลศิ จงึได้มกีาร

คน้ควา้และพฒันาผลติภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋องและแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง เพืÉอใหม้คีุณภาพทีÉด ีพรอ้มดว้ยการส่งมอบบรกิารในระดบั

ทีÉสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้สงูสุด ภายใตแ้บรนด ์UBIS เพืÉอผลกัดนัใหผ้ลติภณัฑข์อง UBIS เป็นทีÉยอมรบัในประเทศ ในภูมภิาคเอเชยี 

และในภูมภิาคอืÉนๆทั Éวโลก 

นโยบายการตลาดในปี 2562 บรษิัทให้ความสําคญัและมุ่งเน้นการขยายตลาดไปยงัต่างประเทศ ปรมิาณการขายต่างประเทศ

เพิÉมขึÊนร้อยละ 3 แต่เนืÉองจากบรษิทัได้รบัผลกระทบของค่าเงนิบาททีÉแขง็ค่าขึÊนเมืÉอเทยีบกบัค่าเงนิดอลล่าร์คดิเป็นรอ้ยละ 5-6 และเมืÉอ

เทียบกบัค่าเงนิหยวนคดิเป็นรอ้ยละ 12 เงนิทั ÊงสองสกุลนีÊเป็นเงนิสกุลต่างประเทศหลกัทีÉใช้ส่งออกของบรษิัท ซึÉงส่งผลให้อตัราการขาย

ต่างประเทศลดลงรอ้ยละ 2 โดยปี 2562 บรษิัทมสีดัส่วนการขายต่างประเทศต่อการขายในประเทศ คอื 58:42 ซึÉงเป็นความท้าทายของ

บรษิทัในการแข่งขนักบัผูผ้ลติรายอืÉนทีÉเป็นบรษิทัข้ามชาตแิละมกีารจําหน่ายทั Éวโลก สําหรบัตลาดในประเทศบรษิทัมุ่งเน้นส่งเสรมิความ

ร่วมมอืกบัลูกค้าเพืÉอให้เกดิความร่วมมอืในการพฒันาคุณภาพสนิค้าและความหลากหลายของสนิคา้เพิÉมขึÊน ตลอดจนการใหบ้รกิารทีÉดี

สมํÉาเสมอ เป็นการรกัษาฐานการตลาดและการเตบิโต โดยปีนีÊตลาดในประเทศมอีตัราการเพิÉมขึÊนเพยีงรอ้ยละ 0.87 ในขณะทีÉการส่งออก

สนิคา้อุตสาหกรรมอาหารทะเลกระป๋องและผกัผลไมก้ระป๋องของประเทศไทยปีนีÊเพิÉมขึÊนเพยีงรอ้ยละ 4 (ปรมิาณนํÊาหนัก)  

ภาวะอุตสาหกรรมอาหารกระป๋อง จากขอ้มลูการส่งออกอาหารกระป๋องของกระทรวงพาณชิย ์ในปี 2562 ประเทศไทยมมีลูค่าการ

ส่งออกอาหารกระป๋อง 101,498 ลา้นบาท ซึÉงลดลงจากปีก่อน และมปีรมิาณการส่งออก 1,026,933 ตนั ซึÉงลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 4 

 

ขอ้มลูการส่งออกอาหารกระป๋องของประเทศไทย มลูค่า (ลา้นบาท) 
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ขอ้มลูการส่งออกอาหารกระป๋องของประเทศไทย นํÊาหนัก (ตนั) 

 
**ทีÉมา : ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสาร สํานักงานปลดักระทรวงพาณิชย ์โดยความร่วมมอืของกรมศุลกากร 

 

ในส่วนสภาพการแขง่ขนัอุตสาหกรรมต่อเนืÉองจากอุตสาหกรรมผลติกระป๋องในประเทศไทย จะนํากระป๋องไปใชใ้นอุตสาหกรรมผลติ

อาหารและเครืÉองดืÉมกระป๋อง  อุตสาหกรรมผลิตเคมีสเปรย์ และอุตสาหกรรมผลิตสารเคมี  โดยอุตสาหกรรมทีÉใช้กระป๋องสูงสุด คอื 

อุตสาหกรรมอาหารกระป๋องและเครืÉองดืÉมกระป๋อง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพแสดงความเกีÉยวเนืÉองของอุตสาหกรรมผลติยางยาแนวฝากระป๋องและแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องกบัอุตสาหกรรมอืÉน 

 

ตลาดยางยาแนวฝากระป๋อง ในส่วนตลาดยางยาแนวฝากระป๋องนีÊ จะมผีูผ้ลติและขายสนิคา้ในประเทศเพยีง 2 ราย คอื UBIS และ

บรษิทัคู่แข่งอกี 1 รายเท่านั Êน การแข่งขนัจงึขึÊนอยู่กบัการยอมรบัของเทคโนโลยกีารผลติและความเชืÉอถอืในด้านคุณภาพ และการบรกิาร

เทคนิคของผู้ผลิต ดงันั Êนหากพจิารณาถงึสภาพการแข่งขนัจึงอาจกล่าวได้ว่า ตลาดยางยาแนวฝากระป๋องมกีารแข่งขนัอยู่เพยีงน้อยราย

เท่านั Êน โดยมสีดัส่วนการขายใกล้เคยีงกนั ขณะทีÉในตลาดต่างประเทศคู่แข่งเป็นบรษิัทข้ามชาติรายใหญ่ จึงมคีวามได้เปรยีบกว่า ฉะนั Êน

บรษิทัจงึมุ่งเน้นด้านการวจิยัและพฒันา ผลติภณัฑ์ คุณภาพ กระบวนการผลติ และระบบการบรหิาร เพืÉอรองรบัความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละ

ใหเ้ป็นทีÉยอมรบัในอุตสาหกรรมอย่างเท่าเทยีมกนั  

ตลาดแลคเกอร์เคลือบกระป๋อง ในอุตสาหกรรมผลิตแลคเกอร์เคลือบกระป๋อง บริษัทถือเป็นผู้ผลิตไทยรายเดียวทีÉมีส่วนแบ่ง

การตลาดอยู่ในกลุ่มหา้อนัดบัแรกของตลาดในประเทศใกล้เคยีงกบัผูผ้ลติแลคเกอร์ต่างประเทศ โดยสดัส่วนการตลาดจะเฉลีÉยใกล้เคยีงกนั 

ทั ÊงนีÊสภาพการแขง่ขนัในตลาดแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องอยู่ในเกณฑป์านกลาง เนืÉองจากคู่แขง่ในตลาดแต่ละรายมคีวามเชีÉยวชาญเฉพาะด้าน

ของผลิตภณัฑ์ อีกทั Êงมฐีานลูกค้าเป็นของตนเอง ทําให้ไม่มรีายใดเป็นผูก้ําหนดทศิทางการตลาดอย่างชดัเจน อีกทั Êงลกัษณะจําเพาะของ

ธุรกจิและเทคโนโลยขีองอุตสาหกรรม ทําใหไ้ม่ค่อยมผีูผ้ลติรายใหม่เขา้มาในธุรกจินีÊมากนัก  

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือการบริการ 

ลักษณะการจัดให้ได้มาซึÉงผลิตภัณฑ์ของบริษัท โรงงานบริษัทตั Êงอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร เป็นโรงงานทีÉได้มกีาร

ออกแบบใหม้กีระบวนการผลติทีÉมคีวามทนัสมยัเป็นระบบกึÉงอตัโนมตัคิวบคุมกระบวนการผลติด้วยโปรแกรมการทํางานอตัโนมตั ิทําให้

สามารถเพิÉมผลผลิตได้มากขึÊน และควบคุมคุณภาพได้อย่างสมํÉาเสมอ และสามารถส่งสินค้าได้ทันตามกําหนดเวลา บริษัทได้แยก

กระบวนการผลติออกเป็นสองส่วน คอื การผลติยางยาแนวฝากระป๋อง และการผลติแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง โดยแต่ละกระบวนการผลติจะ

ผลิตภณัฑบ์รรจกุระป๋องกระป๋องสาํเรจ็รปู

อุตสาหกรรม

เครืÉองดืÉมกระป๋อง

อุตสาหกรรมผลติ

เหลก็เคลอืบดบุีก

อุตสาหกรรมผลติ

เหลก็ปราศจากดบุีก

อุตสาหกรรมผลติ

แผ่นอลูมเินียม

อุตสาหกรรมผลติ

ยางยาแนวฝากระป๋องและ

แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง

อุตสาหกรรม

ผลติกระป๋อง

อุตสาหกรรมผลติอาหาร

และเครืÉองดืÉมกระป๋อง

อุตสาหกรรม

เคมภีณัฑ์

อุตสาหกรรม

อาหารกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ปลาทนู่ากระป๋อง

อุตสาหกรรม
อาหารกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ผกัและผลไมก้ระป๋อง

อุตสาหกรรม
เครืÉองดืÉมอดัลม

อุตสาหกรรมเบยีร์

อุตสาหกรรมนํÊาผลไม้

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์
ชนิดสเปรย์

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ ์
ชนิดอืÉนๆ

วตัถดิุบและสารเคลือบผิว ผลิตภณัฑบ์รรจกุระป๋องกระป๋องสาํเรจ็รปู

อุตสาหกรรม

เครืÉองดืÉมกระป๋อง

อุตสาหกรรมผลติ

เหลก็เคลอืบดบุีก

อุตสาหกรรมผลติ

เหลก็ปราศจากดบุีก

อุตสาหกรรมผลติ

แผ่นอลูมเินียม

อุตสาหกรรมผลติ

ยางยาแนวฝากระป๋องและ

แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง

อุตสาหกรรม

ผลติกระป๋อง

อุตสาหกรรมผลติอาหาร

และเครืÉองดืÉมกระป๋อง

อุตสาหกรรม

เคมภีณัฑ์

อุตสาหกรรม

อาหารกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ปลาทนู่ากระป๋อง

อุตสาหกรรม
อาหารกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ผกัและผลไมก้ระป๋อง

อุตสาหกรรม
เครืÉองดืÉมอดัลม

อุตสาหกรรมเบยีร์

อุตสาหกรรมนํÊาผลไม้

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์
ชนิดสเปรย์

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ ์
ชนิดอืÉนๆ

วตัถดิุบและสารเคลือบผิว
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อยู่คนละอาคาร เพืÉอรกัษาคุณภาพสนิคา้ระหว่างการผลติไม่ใหเ้กดิการปนเปืÊอนกนั ตามมาตรฐานระบบการบรหิารคุณภาพ ISO9001 และ

กําลงัพฒันาสู่ระบบการจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้ม ISO14001  และ ระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ISO45001 ต่อไป 

นอกจากระบบบรหิารคุณภาพแลว้ บรษิทัยงัไดร้บัการรบัรองจากสาํนักงานอสิลามกลางแห่งประเทศไทย (CICOT) ว่าสนิคา้ยางยา

แนวและสารเคลอืบกระป๋องของบรษิทัผ่านหลกัเกณฑ ์ใหส้ามารถใช้เครืÉองหมาย HALAL กบัผลติภณัฑ์ของบรษิทั เพืÉอส่งจําหน่ายใหก้บั

ประเทศในกลุ่มมุสลมิได ้
กาํลงัการผลิตรวมของบริษทั 

(หน่วย : เมตรกิตนั) 2562 2561 2560 

ยางยาแนวฝากระป๋อง  9,000*** 9,000*** 9,000*** 

แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง 6,000 6,000 6,000 

รวมอตัรากาํลงัการผลิต 15,000 15,000 15,000 

อตัรากําลงัการผลติสงูสดูของเครืÉองจกัรทีÉสามารถผลติได ้ 19,000 19,000 19,000 

หมายเหตุ : *** รวมกําลงัผลติในประเทศจนี 

บรษิทัมนีโยบายการผลติทีÉสําคญั คอื เน้นการผลติสนิคา้ทีÉมคีุณภาพตรงกบัความต้องการของลูกคา้และสามารถส่งสนิคา้ได้ตรง

ตามระยะเวลาทีÉกําหนด ตลอดจนการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่เพืÉอใหร้องรบัเทคโนโลยแีละขอ้กําหนดใหม่ๆ ทีÉมกีารเปลีÉยนแปลง ทั ÊงนีÊเพืÉอ

มุ่งเน้นการสรา้งความเชืÉอมั Éนใหก้บัลูกคา้และการส่งเสรมิใหเ้กดิความพงึพอใจในผลติภณัฑข์องบรษิทัอย่างต่อเนืÉอง ผลติภณัฑ์ทีÉผลติเพืÉอ

การส่งออกและการขายในประเทศมกีระบวนการผลติและใช้วตัถุดบิมาตรฐานเดียวกนั ภายใต้การบรหิารการผลิตทีÉเป็นระบบ และการ

จดัลําดบัคาํสั ÉงซืÊอใหเ้หมาะสม ทําใหส้ามารถผลติไดต้ามแผนการผลติและการจดัส่งไดต้ามทีÉกําหนดไว ้  

การจดัหาวตัถุดบิ วตัถุดบิหลกัทีÉใชใ้นการผลติผลติภณัฑท์ั Êงสองของบรษิทั ส่วนใหญ่เป็นสารเคมทีีÉไดม้าจากอุตสาหกรรมปิโตรเคม ี

เช่น เรซิÉน โพลเีมอร ์ตวัทําละลายและสารเคมอีืÉนๆ ซึÉงบรษิทัสามารถสั ÉงซืÊอจากผูผ้ลติในประเทศ ตวัแทนจําหน่ายในประเทศหรอืนําเขา้จาก

ต่างประเทศโดยตรง แต่ทั ÊงนีÊราคาของวตัถุดบิอาจมคีวามผนัผวนตามกลไกตลาด ทําใหบ้รษิทัตอ้งมกีารวางแผนการผลติและการจดัซืÊอให้

สอดคลอ้งเหมาะสมทั Êงปรมิาณ เวลาการจดัส่ง รวมถงึราคาวตัถุดบิ เพืÉอการควบคุมประสทิธภิาพการผลติ การบรหิารคลงัสนิคา้ และตน้ทุน

การผลติ 

สําหรบัวตัถุดบิอกีประเภทหนึÉงเป็นผลติภณัฑจ์ากธรรมชาต ิได้แก่ นํÊายางธรรมชาต ิเป็นต้น ทั ÊงนีÊราคาของวตัถุดบิอาจมคีวามผนั

ผวนเป็นไปตามกลไกของตลาดเช่นกนั ซึÉงผลติภณัฑ์ดงักล่าวบรษิทัจดัหาได้ง่ายจากผูผ้ลติในประเทศ โดยประเทศไทยเป็นแหล่งผลตินํÊา

ยางธรรมชาตชิั Êนนําของโลก แต่ราคาตลาดเป็นไปตามกลไกราคาตลาดโลก โดยมสีดัส่วนการจดัหาวตัถุดบิในประเทศต่อการจดัหาวตัถุดบิ

ต่างประเทศ คอื 70 : 30 

นอกจากนีÊ บรษิทัต้องปฏบิตัิตามมาตรฐาน ISO 9001-2015 โดยในการตดิต่อสั ÉงซืÊอวตัถุดบิ บรษิัทต้องควบคุมและคดัเลอืกคู่คา้

โดยพจิารณาคุณสมบตัิ ดงันีÊ 1) ความสามารถในการส่งมอบ  2) ความน่าเชืÉอถอืของผูข้าย  3) การบรกิารสนับสนุนการขาย ทั ÊงนีÊ การ

พจิารณาเลอืกคู่คา้นอกจากจะดําเนินการโดยวธิดีงักล่าวขา้งตน้แลว้ บรษิทัยงัคงพจิารณาถงึคุณภาพสนิคา้เป็นประเดน็หลกั ราคาทีÉคู่คา้ใน

แต่ละรายเสนอขาย และความสามารถของคู่ค้าในการตอบสนองความต้องการของบริษัทได้ รวมถึงการให้บริการหลังการขายทีÉมี

ประสทิธภิาพ 

ผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม บรษิทัคาํนึงถงึผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มทีÉอาจเกดิขึÊนจากกระบวนการผลติ จงึไดพ้ฒันากระบวนการผลติ

ทีÉเป็นมติรต่อสิÉงแวดลอ้ม โดยบรษิทัไดข้อการรบัรอง Green Industry Level 2 จากกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม และใหค้วามสําคญั

ในการจดัเก็บวตัถุดบิสําคญัและวตัถุดบิทีÉตดิไฟได้ง่ายไวเ้ป็นสดัส่วนด้วยการแยกประเภทวตัถุดบิ และสนิคา้สําเรจ็รูป นอกจากนีÊบรษิทัมี

คณะกรรมการความปลอดภัย ทีÉมีหน้าทีÉกําหนดมาตรการความปลอดภัยในการทํางาน ระบบการเตือนภัย ทําให้พนักงานทราบถึง

มาตรฐานความปลอดภยัในการทํางานและความรูเ้กีÉยวกบัการทํางานกบัวตัถุไวไฟ ตลอดจนการอบรมเชงิปฏบิตักิารในเรืÉองการจดัการและ

รกัษาความปลอดภยัของอคัคภียั  

บรษิทัได้จดัทําแผนงานประจําปี กําหนดใหม้กีารวเิคราะหต์รวจสอบสภาพแวดล้อมในพืÊนทีÉการผลติอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอเฝ้าระวงั

และหามาตรการป้องกนัแก้ไขทนัท ี ในช่วงปีทีÉผ่านมา  ไม่พบว่ามปัีญหาด้านสิÉงแวดล้อมหรอืไม่ผ่านเกณฑ์ตามกฎหมาย บรษิทัมุ่งเน้น

จดัทําระเบยีบการทํางานทีÉเน้นความปลอดภยัในการทํางาน และมมีาตรการใหพ้นักงานใชอุ้ปกรณ์ความปลอดภยัขณะทํางานตามนโยบาย

การป้องกนัอุบตัเิหตุและสุขภาพของบรษิทัอย่างเคร่งครดั และประสานงานร่วมกบัการนิคมอุตสาหกรรม ในทุกครั ÊงทีÉการนิคมฯ จดัใหม้กีาร

อบรม 
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บรษิทัได้จดัสรา้งระบบป้องกนัภยัและอุปกรณ์ดบัเพลงิ และจะจดัทําแผนใหม้กีารซ้อมดบัเพลงิและแผนซกัซอ้มการอพยพหนีไฟ

ทุกปี เพืÉอความปลอดภยัในการทํางานสําหรบัพนักงาน และเพืÉอใหแ้น่ใจว่าเมืÉอเกดิเหตุฉุกเฉิน จะสามารถระงบัเหตุด้วยความรวดเรว็ มี

ประสทิธภิาพ และกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มและชุมชนขา้งเคยีงน้อยทีÉสุด   

ในปี 2562 บรษิทัไม่มขีอ้พพิาทคดคีวามทางกฎหมายทีÉเกีÉยวกบัปัญหาสิÉงแวดลอ้ม  
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 
 

เรียนผู้ถือหุ้น 

 
 ท่ามกลางความเปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึÊนอย่างรวดเรว็ในสภาพแวดล้อมในการทําธุรกจิในปัจจุบนัทีÉมกีารแข่งขนัสูง จงึจําเป็นต้อง

ปรบัตวัให้ทนักบัการเปลีÉยนแปลงนั Êนๆ  นอกจากการวางแผนและการบรหิารจดัการใหเ้หมาะสมแล้ว การบรหิารความเสีÉยงนับว่าเป็น

กระบวนการบรหิารจดัการทีÉสําคญัทีÉจะช่วยใหอ้งค์กรบรรลุถึงเป้าหมายและวตัถุประสงค์ทีÉตั Êงไว ้บรษิัท ยูบิส (เอเชีย) จํากดั (มหาชน) 

ตระหนักถึงความสําคัญดังกล่าว จึงได้นํากระบวนการบริหารความเสีÉยงมาใช้เป็นเครืÉองมือในการบริหารจัดการเพืÉอให้บรรลุตาม

วตัถุประสงคท์ีÉวางไว ้ 

 

 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงทําหน้าทีÉกําหนดนโยบาย และเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสีÉยงด้านต่างๆ ให้กับ

ผูบ้รหิารของบรษิทั โดยในปี 2562 มกีารประชุมจํานวน 2 ครั Êง พจิารณาเรืÉองทีÉสาํคญั สรุปไดด้งันีÊ 

 

1. ทบทวนความเสีÉยงทีÉเกดิขึÊนใหม่ ใหส้อดคลอ้งกบัธรุกจิทีÉเปลีÉยนแปลงไปในปัจจุบนั เพืÉอลดความเสีÉยงทีÉสาํคญัของบรษิทั 

2. พจิารณาความเสีÉยง ผลกระทบ มาตรการบรหิารความเสีÉยง สาํหรบัปี 2562 และตดิตามความคบืหน้าการบรหิารความ

เสีÉยงของบรษิทั 

3. การกํากบัดูแล ใหค้าํปรกึษา คาํแนะนํา ขอ้เสนอแนะในเรืÉองการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีÉยงทีÉเป็นประเดน็

สาํคญัของบรษิทั 

4. รายงานผลการบรหิารความเสีÉยงทีÉสาํคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงมคีวามมุ่งมั ÉนทีÉจะดําเนินการใหบ้รษิัทมกีารกํากบัดูแล และบรหิารความเสีÉยงใหอ้ยู่ในระดบัทีÉ

ยอมรบัไดเ้พืÉอสรา้งความมั Éนใจว่ามกีารบรหิารความเสีÉยงทีÉเพยีงพอ และครอบคลุมต่อการดําเนินธรุกจิของบรษิทัใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉวางไว ้

และไดด้ําเนินงานตามกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    นายอนันต์ สริแิสงทกัษณิ 

                        ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง 
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ปัจจยัความเสีÉยง   
 

ปัจจยัความเสีÉยงในการประกอบธุรกจิของบรษิทัทีÉอาจมผีลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างมนีัยสําคญั และแนวทางใน

การป้องกนัความเสีÉยง สามารถสรุปไดด้งันีÊ 

 

ความเสีÉยงต่อการดาํเนินธรุกิจของบริษทั 

 

ความเสีÉยงดา้นการพึÉงพาผูจํ้าหน่ายวตัถุดบิหลกั 

วตัถุดบิหลกัในการผลติของบรษิัท เป็นวตัถุดบิทีÉมลีกัษณะความพเิศษทีÉจะต้องสามารถสมัผสัอาหารและเป็นไปตามขอ้กําหนด

สําหรบัอุตสาหกรรม โดยถอืปฏบิตัติามขอ้กําหนดของหน่วยงานรฐัของแต่ละประเทศทีÉมหีน้าทีÉดูแลด้านความปลอดภยัของอาหาร (FDA 

approved raw material) แม้ว่าวตัถุดิบเหล่านีÊบรษิัทสามารถจดัหาได้จากผู้จดัจําหน่ายทั Éวไป แต่วตัถุดิบบางชนิดจะมบีรษิัทผู้ผลิตและ

จําหน่ายน้อยราย จงึอาจทําใหบ้รษิทัมคีวามเสีÉยงจากผูจํ้าหน่ายวตัถุดบิอาจไม่สามารถจดัส่งวตัถุดบิไดต้รงตามเวลาและตามความตอ้งการ 

ซึÉงจะส่งผลต่อการผลติได ้ 

อย่างไรกต็ามบรษิทัไดก้ําหนดมาตรการควบคุมต่างๆ ไดแ้ก่ นโยบายการบรหิารการจดัเกบ็วตัถุดบิสาํรองใหพ้อเพยีง กําหนดใหม้ี

การประชุมทบทวนความตอ้งการ คําสั ÉงซืÊออย่างต่อเนืÉองและใกล้ชดิ กําหนดนโยบายการจดัหาวตัถุดบิจากผูผ้ลติรายอืÉนทั Êงในประเทศและ

ต่างประเทศเพิÉมเติมและต่อเนืÉอง และมกีารนํา Safety Stock ของวตัถุดิบหลกัมาจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยกําหนดให้อยู่ภายใต้

หน้าทีÉความรบัผดิชอบร่วมกนัระหว่าง ฝ่ายจดัซืÊอ ฝ่ายวางแผนการผลติ และฝ่ายงานวจิยัและพฒันา 

 

ความเสีÉยงดา้นลูกคา้รายใหญ ่

ลูกคา้รายใหญ่ในแต่ละประเทศจะมจํีานวนมากน้อยแตกต่างกนัไป ปัจจุบนัลูกคา้บรษิทัรายใหญ่ 15 ราย มยีอดขายประมาณรอ้ย

ละ 50 ของยอดขายรวมทั Êงบรษิทั เนืÉองจากลูกคา้รายใหญ่มคีวามตอ้งการในสนิคา้ทีÉหลากหลายชนิดทีÉบรษิทัสามารถตอบสนองไดม้ากกว่า

ลูกคา้รายเลก็ การเขา้ถงึลูกคา้รายเลก็จําเป็นต้องใช้บุคลากรมากกว่าในการเข้าถงึ แต่อย่างไรก็ตามบรษิัทไม่มลีูกค้ารายใหญ่รายใดทีÉมี

ยอดขายมากกว่ารอ้ยละ 10 ของยอดขายรวม ผลกระทบต่อยอดขายจงึอาจส่งผลไม่มากนัก  

บรษิทัมมีาตรการควบคุมดูแล โดยจดัทํามาตรการประเมนิความพงึพอใจของลูกคา้ทั Êงด้านคุณภาพผลติภณัฑแ์ละด้านบรกิาร เน้น

การส่งเสรมิเพืÉอสรา้งความสมัพนัธก์บัลูกคา้ การใหบ้รหิารทางเทคนิค เพืÉอเป็นการรกัษาฐานลูกคา้ รวมถงึการจดัการต่างๆ เพืÉอสรา้งความ

มั Éนใจใหลู้กคา้ และการนําเสนอสนิคา้ใหม่เพืÉอเป็นการเพิÉมยอดขายอกีทาง รวมถงึนโยบายการแต่งตั Êงตวัแทนจําหน่ายและทีÉปรกึษาเพืÉอการ

เขา้ถงึลูกคา้อย่างใกลช้ดิทําใหท้ราบปัญหาและการตอบสนองไดอ้ย่างรวดเรว็ นโยบายการขยายฐานลูกคา้สู่ลูกคา้รายกลางถงึรายเลก็เพืÉอ

ขยายฐานและลดผลกระทบ โดยกําหนดใหอ้ยู่ภายใต้หน้าทีÉความรบัผดิชอบร่วมกนัระหว่าง ฝ่ายขาย ฝ่ายวางแผนการผลติ ฝ่ายงานวจิยั

และพฒันา และฝ่ายบรหิารฯ 

 

ความเสีÉยงดา้นการเปลีÉยนแปลงเทคโนโลยบีรรจภุณัฑ ์

สนิค้าของบรษิทัใช้อยู่ในกลุ่มบรรจุภณัฑ์ทีÉทําจากโลหะ หากบรรจุภณัฑ์มกีารเปลีÉยนแปลงวสัดุไปเป็นวสัดุชนิดอืÉน ก็อาจส่งผล

กระทบต่อธุรกจิของบรษิทัได ้แต่อย่างไรกต็ามปัจจุบนัเทคโนโลยบีรรจุภณัฑอ์ืÉนๆ ยงัไม่สามารถตอบสนองต่อการเกบ็รกัษาคุณภาพสนิคา้

ทีÉมรีะยะเวลาในการจดัเกบ็ไดน้านเท่ากบับรรจุภณัฑโ์ลหะ รวมถงึความปลอดภยัในการจดัส่ง ดงันั Êนอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑโ์ลหะยงัคงเป็น

ทีÉนิยมในการบรรจอุาหารและเครืÉองดืÉม แต่อย่างไรกต็ามบรษิทักไ็ม่ไดห้ยุดนิÉง ไดม้กีารวางแนวทางในการพฒันาสนิคา้ใหม่ๆ เพืÉอใชก้บัวสัดุ

ใหม่ๆ ในอนาคต  

 

ความเสีÉยงดา้นสิÉงแวดลอ้ม  

บรษิทัประกอบธุรกจิในการผลติแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องซึÉงเป็นเคมภีณัฑ ์ดงันั Êนกระบวนการผลติอาจ

ก่อใหเ้กดิมลภาวะได ้ในลกัษณะของกลิÉน ไอสารเคม ีกากอุตสาหกรรม และการปนเปืÊอนของเสยีในนํÊา บรษิทัจงึไดนํ้าระบบการจดัการด้าน

สิÉงแวดล้อม ISO14001 : 2015 เข้ามาประยุกต์ใช้ ทําให้เกิดการประเมินผลกระทบด้านสิÉงแวดล้อมทีÉมีนัยสําคัญ นําไปสู่การพฒันา

กระบวนการผลติ การปรบัปรุงประสทิธภิาพของระบบบําบดันํÊาเสยี ลดการใชท้รพัยากรต่างๆ เช่น นํÊา ไฟฟ้า เชืÊอเพลงิ โดยอยู่ภายใต้การ

ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กําหนดดา้นสิÉงแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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โดยกําหนดมาตรการดูแลควบคุม ได้แก่ กําหนด “นโยบายคุณภาพ สิÉงแวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภัย” กําหนด

แผนงานประจําปี ดําเนินการและควบคุมให้เป็นไปตามมาตรฐานด้วยนโยบายการปฎิบตัิอย่างเคร่งครดั ให้เป็นไปตามข้อกําหนดของ

กฎหมายทุกประการ พรอ้มทั Êงใหม้กีารตรวจรบัรองจากหน่วยงานอสิระภายนอก ดว้ยรายงานผลการตรวจสอบและแนวทางในการแกไ้ข ให้

อยู่ภายใตก้ารควบคุมดูแลของฝ่ายระบบคุณภาพ และฝ่ายผลติ 

 

ความเสีÉยงดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั 

เนืÉองจากผลติภณัฑข์องบรษิทัเป็นอุตสาหกรรมประเภทเคมภีณัฑ ์ดงันั ÊนพืÊนทีÉโรงงานจงึมคีวามเสีÉยงทีÉจะเกดิอุบตัภิยั การบาดเจบ็

หรอืเกดิโรคจากการทํางานค่อนขา้งสูง ซึÉงจะมผีลกระทบต่อประสทิธภิาพการผลติและคุณภาพชวีติของพนักงาน บรษิัทจงึมนีโยบายนํา

ระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001:2018 เขา้มาประยุกต์ใช ้พรอ้มทั Êงกําหนด “นโยบายคุณภาพ สิÉงแวดลอ้ม 

อาชีวอนามยัและความปลอดภัย” เพืÉอเป็นแนวทางในการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัยทั Éวทั Êงองค์กร โดยอยู่ภายใต้การ

ควบคุมดูแลของฝ่ายระบบคุณภาพ และฝ่ายผลติ 

 

ความเสีÉยงดา้นการผลติ 

แมว้่าบรษิทัจะใชก้ระบวนการผลติระบบอตัโนมตัใินการควบคุมการผลตินั Êน อาจเกดิปัญหาดา้นการดูแลการผลติหากระบบควบคุม

การผลติเกดิการขดัขอ้ง อย่างไรกต็ามปัญหานีÊไดร้บัการออกแบบระบบการทํางานใหส้ามารถควบคุมดว้ยบุคคลในขั ÊนตอนการผลติเพืÉอให้

สามารถดําเนินการผลติไดอ้ย่างต่อเนืÉอง โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการผลติ  

 

ความเสีÉยงดา้นคุณภาพสนิคา้ 

ลูกคา้อาจพบปัญหาการใชส้นิคา้ของบรษิทั ในขั Êนตอนการใชง้านทีÉโรงงานของลูกคา้ หรอืเกดิขึÊนทีÉลูกคา้ปลายทางหลงัจากทีÉมกีาร

บรรจุสนิคา้ อย่างไรกต็ามบรษิทัไดจ้ดัทําประกนัความเสีÉยงด้านผลติภณัฑ ์Product Liability Insurance เพืÉอป้องกนัความเสยีหายทีÉมาจาก

การเรยีกรอ้งของลูกคา้ในทุกภูมภิาคทีÉบรษิทัจําหน่าย และได้กําหนดมาตรการควบคุมดูแลควบคุมความเสีÉยงด้วยมาตรการดูแลลูกค้าทีÉ

โรงงานลูกคา้ โดยกําหนดใหท้มีบรกิารเทคนิคและทมีงานขายเขา้ร่วมตรวจสอบและประเมนิความเสีÉยง พรอ้มทั ÊงหาวธิกีารเพืÉอเขา้ปรกึษา

ร่วมกบัลูกคา้ในการจดัการปัญหาทีÉเกิดขึÊนโดยรวดเรว็ โดยกําหนดใหอ้ยู่ภายใต้การดูแลรบัผดิชอบของฝ่ายเทคนิคบรกิาร ฝ่ายวจิยัและ

พฒันา ฝ่ายขาย ฝ่ายระบบคุณภาพ และฝ่ายผลติ 

 

ความเสีÉยงดา้นความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ  

วตัถุดิบหลกัในการผลิตแลคเกอร์เคลือบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องของบรษิัท เป็นเคมีภัณฑ์ คิดเป็นสดัส่วนต้นทุน

ประมาณรอ้ยละ 80 ของต้นทุนการผลติทั Êงหมด ซึÉงราคาวตัถุดบิจะผนัผวนตามกลไกของตลาดด้านอุปสงคแ์ละอุปทาน จงึส่งผลใหต้้นทุน

การผลติของบรษิทัมคีวามผนัผวนตามไปดว้ย ทั ÊงนีÊจะส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการทุกรายในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั อย่างไรกต็าม

บรษิัทได้กําหนดมาตรการควบคุม ดงันีÊ นโยบายทบทวนคําสั ÉงซืÊอและการทบทวนปรมิาณสนิค้าคงคลงั เพืÉอการพจิารณาการสั ÉงซืÊอให้

เหมาะสม และนโยบายการทําสญัญาซืÊอวตัถุดบิล่วงหน้าตามสถานการณ์  ด้วยการตดิตามราคานํÊามนั ราคาวตัถุดบิอย่างใกล้ชดิ สรา้ง

ความสมัพนัธ์ทีÉดกีบัผูจ้ดัจําหน่ายเพืÉอความยดืหยุ่นในการกําหนดราคา รวมถงึการจดัทํา Sales Forecast เพืÉอเป็นการวางแผนระยะยาว 

โดยกําหนดใหอ้ยู่ภายใตก้ารดูแลรบัผดิชอบของฝ่ายจดัซืÊอ ฝ่ายขาย ฝ่ายวางแผน และฝ่ายคลงัสนิคา้ 

 

ความเสีÉยงดา้นการเงนิ    

ความเสีÉยงดา้นอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศ บรษิทัมธุีรกรรมการส่งออกมากกว่ารอ้ยละ 60 และมกีารนําเขา้วตัถุดบิแต่ใน

สดัส่วนทีÉน้อยกว่า ดงันั ÊนความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนการเงนิอาจส่งผลกระทบต่อกําไรของบรษิัทได้ บรษิัทจงึกําหนดมาตรการ

ควบคุมความเสีÉยงดงันีÊ นโยบายการบรหิารการเงนิด้วย Natural Hedging นโยบายการทําสญัญาซืÊอขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

(Forward Contract) กบัสถาบนัการเงนิในประเทศ และนโยบายการใช้บญัช ีFCD การใช้นโยบายต่างๆจะพจิารณาตามสถานการณ์ของ

ค่าเงนิบาททีÉเกดิขึÊน  

 

ความเสีÉยงต่อการลงทุนของผู้ถือหุ้นหลกัทรพัย ์

 ความเสีÉยงจากการทีÉบรษิทัมกีลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ ่  

ผูถ้อืหุน้บรษิทั ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนพกัการโอนหุน้ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2562 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ถอืหุน้รวมกนัรอ้ยละ 

83.97 ของจํานวนหุน้ทีÉจําหน่ายได้แลว้ทั Êงหมดของบรษิทั โดยไดร้วมกลุ่มตระกูลทั Éงวฒัโนทยั ถอืหุน้รอ้ยละ 26.82 กลุ่มครอบครวัเต็มฤทธิ

กุลชยั ถอืหุน้รอ้ยละ 22.02 กลุ่มครอบครวักฤตยานุตกุลท์ ถอืหุน้รอ้ยละ 14.03 ของจํานวนหุน้ทีÉจําหน่ายได้แล้วทั Êงหมดของบรษิทั อาจมี
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ความเสีÉยงทีÉทําใหก้ลุ่มผูถ้อืหุ้นรายใหญ่สามารถครอบงําและควบคุมเสยีงในทีÉประชุมผูถ้อืหุ้นได้เกอืบทั Êงหมด สําหรบัการขอมตใินเรืÉอง

ต่างๆทีÉใชเ้สยีงส่วนใหญ่ของทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ในการลงมต ิยกเวน้เรืÉองทีÉกฎหมายหรอืขอ้บงัคบับรษิทักําหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของ

ทีÉประชุมผูถ้อืหุน้  

 

ความเสีÉยงต่อการทุจริตคอรร์ปัชนั 

ความเสีÉยงจากการทุจรติคอรร์ปัชนั   

บรษิทัไม่ยอมรบัการทุจรติคอร์รปัชนัใดๆทั ÊงสิÊน โดยครอบคลุมถงึธุรกจิและรายการทั Êงหมดในทุกประเทศและทุกหน่วยงาน ด้วย

การกระทําเพืÉอแสวงหาผลประโยชน์ทีÉมชิอบด้วยหน้าทีÉหรอืด้วยกฎหมาย เพืÉอเอืÊอประโยชน์ใหแ้ก่ตนเอง พวกพอ้งและหรอืผูอ้ืÉน บรษิัทจงึ

ไดก้ําหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิรืÉองการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนตอ้งปฏบิตัติามนโยบาย

นีÊโดยทั Éวกนั 
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ข้อมลูทั Éวไปและข้อมลูสาํคญัอืÉน  
 

ข้อมลูบริษทั 

 

ชืÉอ   บริษทั ยบิูส (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) 

ประเภทธรุกจิ   ผลติและจําหน่ายแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องใหก้บัผูผ้ลติกระป๋องโลหะ 

    ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ 

เลขทะเบยีนบรษิทั   0107547000826 

ทีÉตั Êงสาํนักงานใหญ่   807/1 ชั ÊนทีÉ 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

   โทรศพัท ์02-683 0008   โทรสาร 02-294 2013 

ทีÉตั Êงโรงงาน 1   นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร เลขทีÉ 1/83, 1/84 หมู่ทีÉ 2 ตําบลท่าทราย อําเภอเมอืงสมุทรสาคร 

    จงัหวดัสมุทรสาคร  โทรศพัท ์034-446516   โทรสาร 034-446518 

ทีÉตั Êงโรงงาน 2   นิคมอุตสาหกรรมบางป ูเลขทีÉ 586 หมู่ทีÉ 4 ซอย 13บ ีถนนสุขมุวทิ กม.37 ต.แพรกษา  

   อ.เมอืงสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ โทรศพัท ์02-683 0008 โทรสาร 02-323 0773  

เวบ็ไซต์   www.ubisasia.com 

ทุนจดทะเบยีน   228,000,000 บาท (หุน้สามญั 228,000,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 

ทุนทีÉออกและชําระแลว้   227,999,991 บาท (หุน้สามญั 227,999,991 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 

ปีทีÉก่อตั Êง   17 มถิุนายน 2540 

ตดิต่อหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์ นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา  

   โทรศพัท ์ 02-683 0008   โทรสาร 02-294 2013  

   Email: nawat@ubisasia.com 

ข้อมลูบริษทัย่อย 

 

ชืÉอบริษทัยอ่ย 1   บริษทั ยบิูส พรีมาเทค จาํกดั 

ประเภทธรุกจิ   ผลติและจําหน่ายยางยาแนวฝากระป๋องใหก้บัผูผ้ลติกระป๋องโลหะทั Êงในประเทศและ 

   ต่างประเทศ 

เลขทะเบยีนบรษิทั   0105555077962 

ทีÉตั Êงสาํนักงานใหญ่   807/1 ชั ÊนทีÉ 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

   โทรศพัท ์02-683 0008   โทรสาร 02-294 2013 

ทีÉตั Êงโรงงาน   นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร เลขทีÉ 1/83 หมู่ทีÉ 2 ตําบลท่าทราย อําเภอเมอืงสมุทรสาคร  

   จงัหวดัสมุทรสาคร โทรศพัท ์034-446516   โทรสาร 034-446518 

ทุนจดทะเบยีน   160,000,000 บาท (หุน้สามญั 16,000,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 

ทุนเรยีกชําระ   160,000,000 บาท (หุน้สามญั 16,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ทีÉเรยีกเกบ็หุน้ละ 10 บาท) 

สดัส่วนการลงทุน   รอ้ยละ 99.99 

ปีทีÉก่อตั Êง   30 พฤษภาคม 2555 

 

ชืÉอบริษทัยอ่ย 2   บริษทั ไวต้า อินเตอรเ์นชั Éนแนล (กว่างโจว) จาํกดั (ตั Êงอยู่ทีÉประเทศจนี, เมอืงกว่างโจว) 

ประเภทธรุกจิ   นําเข้าและจําหน่ายแลคเกอร์เคลอืบกระป๋องและยางยาแนวฝากระป๋องให้กบัผูผ้ลิตกระป๋อง

   โลหะในประเทศจนี 

เลขทะเบยีนบรษิทั   440101400001952 

ทีÉตั Êงสาํนักงานใหญ่   หอ้ง 806, เลขทีÉ 836 อาคารตงจนุพลาซ่า ถนนตงเฟงตะวนัออก เขตเยีÉยซิÉว  

   เมอืงกว่างโจว มณฑลกว่างตง รหสัไปรษณยี ์510060 สาธารณรฐัประชาชนจนี 

   โทรศพัท ์(8620) 87006481-2    โทรสาร (8620) 87006484 
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ทุนจดทะเบยีนและเรยีกชําระ   1.40 ลา้นเหรยีญสหรฐั (หรอืประมาณ 38.03 ลา้นบาท) 

สดัส่วนการลงทุน   รอ้ยละ 100 

 

ข้อมลูบุคคลอ้างอิง 

 

ผูส้อบบญัช ี   นายไพบูล ตนักูล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4298 

   บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั  

   ชั Êน 15 อาคารบางกอกซติีÊทาวเวอร ์เลขทีÉ 179/74-80 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ  

   เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 โทรศพัท ์02-844 1000 โทรสาร 02-286 5050 

ทีÉปรกึษากฎหมาย   -ไม่ม-ี 

ทีÉปรกึษาทางการเงนิ   -ไม่ม-ี 

นายทะเบยีน   บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จํากดั 

   93 ชั Êน 14 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400   

   โทรศพัท ์02-009 9000 โทรสาร 02-009 9992    

ขอ้มลูสาํคญัอืÉน   -ไม่ม-ี 
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บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

ส่วนทีÉ 2  การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 
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ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น  
 ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 228,000,000 บาท ทุนทีÉออกและเรยีกชําระแลว้ 227,999,991 บาท แบ่งเป็น

หุน้สามญั 227,999,991 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท เป็นหลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 

 รายชืÉอผูถ้อืหุน้ใหญ ่10 รายแรก ตามทีÉปรากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2562 
 

ลาํดบัทีÉ รายชืÉอผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้นทีÉถือ สดัส่วนการถือหุ้น 

1. กลุ่มครอบครวัทั Éงวฒัโนทยั  61,146,035 26.82% 

 นายสวสัดิ Í ทั Éงวฒัโนทยั 15,597,575 6.84% 

 นายแสวง ทั Éงวฒัโนทยั 8,723,635 3.83% 

 นางสาวภทัรา ทั Éงวฒัโนทยั 7,650,000 3.36% 

 นางสาวพมิทอง ทั Éงวฒัโนทยั 7,200,000 3.16% 

 นายสกรรจ ์ทั Éงวฒัโนทยั 7,200,000 3.16% 

 นายสว่าง ทั Éงวฒัโนทยั 5,796,475 2.54% 

 นางสาวมยุร ีทั Éงวฒัโนทยั 4,035,725 1.77% 

 นางสาวรชันี ทั Éงวฒัโนทยั 3,915,725 1.72% 

 นายสวง ทั Éงวฒัโนทยั 1,026,900 0.45% 

2. กลุ่มครอบครวัเตม็ฤทธกิุลชยั 50,205,777 22.02% 

 นายปรชัญ์นนท ์เต็มฤทธกิุลชยั 50,045,377 21.95% 

 นายอาชวก์รณัย ์เต็มฤทธกิุลชยั 10,000 0.004% 

 นายพสษิฐพ์ล เต็มฤทธกิุลชยั 

นางนวลฤด ี กฤตยานุกูล 

3,500 

146,900 

0.002% 

0.06% 

3. กลุ่มครอบครวักฤตยานุตกุลท ์ 31,998,804 14.03% 

 นายนันท ์กฤตยานุตกุลท ์ 14,304,805 6.27% 

 นางสาวรตันิตา กฤตยานุตกุลท ์ 9,493,999 4.16% 

 นายปิยคุณ กฤตยานุตกุลท ์ 8,200,000 3.60% 

4. นายพชิยั สถาวรมณ ี 17,223,700 7.55% 

5. นางสาวสุดคนึง ปัญญะธารา 8,532,130 3.74% 

6. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จํากดั 5,371,220 2.36% 

7. นายคมสนั เตชะไมตรจีติต์ 5,030,000 2.21% 

8. นายธรียุทธ เหรยีญชยัยุทธ 5,000,422 2.19% 

9. นายภาณุสณัฑ ์เปรืÉองวริยิะ 3,714,600 1.63% 

10. นางสาวอยัลดา ชนิวฒัน์ 3,212,643 1.41% 

 ผูถ้อืหุน้รายย่อยอืÉนๆ 36,564,660 16.03% 

รวม 227,999,991 100.00% 

 

ข้อจาํกดัการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 

ผู้ถือหุ้นทีÉเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจํานวนหุ้นทีÉออกและชําระแล้ว              

ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2562 หุน้ของบรษิทัทีÉถอืโดยชาวต่างชาตมิจํีานวนรอ้ยละ 0.36 

 รายงานการเปลีÉยนแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารในปี 2562 (ขอ้มลู ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562) 

 

ลาํดบั 

 

รายชืÉอ 

 

ตาํแหน่ง 

 

จาํนวนหุ้น ณ วนัทีÉ 

31 ธนัวาคม 2561  

 

จาํนวนหุ้น ณ 

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

2562 

จาํนวนหุ้นทีÉ

เปลีÉยนแปลง 

เพิÉมขึÊน/(ลดลง) 

ในปี 2562 

 

สดัส่วน 

การถือหุ้น 

1 นายปรชัญ์นนท์ เตม็ฤทธกิุลชยั ประธานกรรมการ           - 50,045,377 50,045,377 21.95% 

2 นายวโิรจน์  ทั Éงพทิกัษ์ไพศาล ผูบ้รหิาร 1,202,440 1,202,440          - 0.53% 

3 นายณวรรธน์  ตรยิพงศ์พฒันา กรรมการผูจ้ดัการ 1,110,000 1,110,000          - 0.49% 

4 นางสาวโสภา นาจนัหอม ผูบ้รหิาร              - 302,000 302,000 0.13% 

5 นางสาวพวงเงนิ  กาญจน์รกัษ์ ผูบ้รหิาร 91,000 91,000          - 0.04% 

6 นายฉัตรชยั ดาวเรอืง ผูบ้รหิาร             - 20,000 20,000 0.009% 

 รวม  2,403,440 52,770,817 50,367,377 23.15% 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

ในกรณีปกตทิีÉบรษิทัไม่มคีวามจําเป็นต้องใช้เงนิเพืÉอการลงทุนเพิÉมหรอืขยายงาน และมกีระแสเงนิสดเพยีงพอ บรษิทัมนีโยบาย

จ่ายเงนิปันผลไม่ตํÉากว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิจากผลการดําเนินงานหลังหกัภาษีเงนิได้นิติบุคคลและเงนิสํารองตามกฎหมายแล้ว 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษิทัอาจจะกําหนดใหบ้รษิทัจ่ายเงนิปันผลแตกต่างไปจากนโยบายดงักล่าวไดต้ามความเหมาะสมและตาม

ความจําเป็นของบรษิทั เช่น กรณีทีÉบรษิทัมคีวามจําเป็นตอ้งใชเ้งนิเพืÉอการลงทุนหรอืการขยายกจิการ หรอืกรณีทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงภาวะ

ทางเศรษฐกจิหรอืสภาพตลาดหรอืมเีหตุการณ์อืÉนใดทีÉมผีลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงนิของบรษิทั เป็นตน้ 

ข้อมลูการจ่ายเงินปันผล 2562 2561 2560 

อตัรากําไร (ขาดทุน) สุทธติ่อหุน้  0.47 0.56 (1.04) 

อตัราเงนิปันผลต่อหุน้   0.25 0.20 - 
อตัราการจ่ายเงนิปันผลตอ่กําไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 56.11 39.82 - 

 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย  

 บรษิทัย่อยมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลตามผลประกอบการของบรษิทั โดยมไิดก้ําหนดอตัราการจ่ายเงนิปันผลทีÉแน่นอน แต่ขึÊนอยู่

กบัแผนการลงทุนในอนาคตของบรษิทัย่อย 
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คณะกรรมการบริษทั ยูบิส (เอเชีย) จาํกดั (มหาชน) 
(ข้อมลู ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562)  

 

 

 

ก 

 

ř. ดร.ปรชัญน์นท์ เตม็ฤทธิกลุชยั 
ประธานกรรมการบรษิทั 

Ś. นายอนันต์ สิริแสงทกัษิณ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

ś. พลเอก ดร.เทอดศกัดิÍ   มารมย ์
กรรมการอสิระ 

Ŝ. นางสาวกาญจนา วงศร์ตันกลุธน 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

ŝ. นายณวรรธน์  ตริยพงศ์พฒันา 
กรรมการบรษิทั 

Ş. นายกวิน เฉลิมโรจน์ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

ş. นายกิตติศกัดิÍ   ภาณุนันทน์ 
กรรมการบรษิทั 

Š. นายพนม  รตันะรตั 
กรรมการบรษิทั 

š. นายนภาดล กฤตยานุตกลุท ์
กรรมการบรษิทั 
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ประวติัคณะกรรมการ 
(ข้อมลูการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562) 

 

ดร.ปรชัญน์นท์ เตม็ฤทธิกลุชยั 
อาย ุ  73 ปี 

ประธานคณะกรรมการบรษิัท /  

ประธานคณะกรรมการบรหิาร / 

ประธานกรรมการพฒันาอย่างยั Éงยนื /  

กรรมการกํากบัดูแลกจิการ / 

กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

 

สดัสว่นการถือหุ้นในบริษทั (%) ทางตรง: 21.95%     ทางออ้ม: 0.07% 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ 14 กุมภาพนัธ์ 2562 

จาํนวนปี ทีÉดาํรงตาํแหน่ง  - ปี 10 เดอืน  

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาเอก วชิาบรหิารธุรกจิอุตสาหกรรม คณะบรหิารธุรกจิ  

         มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

 ปรญิญาโท สาขาวชิาธุรกจิอุตสาหกรรม คณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม  

สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

 ปรญิญาตร ีสาขาวชิาการจดัการอุตสาหกรรม คณะอุตสาหกรรมบณัฑติ  

สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

ประวติัการอบรม 

 หลกัสูตร Directors Certification Program DCP 39/2004  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย  

 หลกัสูตรโครงการเสรมิสรา้งผูจ้ดัการยุคใหม ่รุ่นทีÉ ř จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 หลกัสูตรการบญัชเีพืÉอผูบ้รหิาร รุ่นทีÉ ř จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 หลกัสูตรกลยุทธ์การแข่งขนัและ INTOP รุ่นทีÉ 1 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 หลกัสูตร International Management Program มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 หลกัสูตรความรูท้างเคมสีําหรบัผูบ้รหิาร รุ่นทีÉ ř  

         สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

 หลกัสูตรประกาศนียบตัรกฎหมายปกครอง รุ่นทีÉ ř    

สํานักอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา 

ความเชีÉยวชาญ 

 ดา้นบญัชแีละการเงนิ                 

 ดา้นภาวะผู้นํา 

 ดา้นตรวจสอบ 

 ดา้นการตลาด 

 ดา้นธรรมาภบิาล 

 ดา้นการจดัการ 

 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 

2562-ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการบรหิาร กรรมการกํากบัดูแลกจิการประธาน

 กรรมการพฒันาอย่างยั Éงยนื กรรมการบรหิารความเสีÉยง  

                  ประธานคณะกรรมการ บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัจดทะเบียนอืÉน 

2551-2562 รองประธานกรรมการ บรษิทั ไทยรบัเบอรล์าเทค็ซ์กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

2545-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิัท เวลิดเ์ฟลก็ซ์ จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน  

2557-ปัจจุบนั ประธานบรษิัท เมเยอร ์เรซิÉน จํากดั 

2550-ปัจจุบนั ประธานบรษิัท โกลเดน้ แอรโร โคทติÊง จํากดั 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉอาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์     

2557-ปัจจุบนั ประธานบรษิัท เมเยอร ์เรซิÉน จํากดั 

2551-2562 รองประธานกรรมการ บรษิทั ไทยรบัเบอรล์าเทค็ซ์กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

2550-ปัจจุบนั ประธานบรษิัท โกลเดน้ แอรโร โคทติÊง จํากดั 

การม/ีไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไม่ม-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    -ไม่ม-ี 

 ดา้นอุตสาหกรรม 

 ดา้นเทคโนโลย ี

 ดา้นกฎหมาย 

 ดา้นความเสีÉยง 

 ดา้นกลยุทธ์ 

 ดา้นบรหิารวกิฤติ 
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นายอนันต์ สิริแสงทกัษิณ 
อาย ุ  69 ปี 

กรรมการอสิระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง / 

ประธานกรรมการกํากบัดูแลกจิการ/ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

สดัสว่นการถือหุ้นในบริษทั (%)  ทางตรง: -ไม่ม-ี     ทางออ้ม: -ไม่ม-ี 
วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ 28 เมษายน 2560 

จาํนวนปี ทีÉดาํรงตาํแหน่ง 2 ปี 8 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ, Eastern New Mexico University 

 ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประวติัการอบรม 

 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

 หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสูง (วตท 13) สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 

 หลกัสูตรป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ 2546) มหาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

 หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

ความเชีÉยวชาญ 

 ดา้นบญัชแีละการเงนิ                 

 ดา้นภาวะผู้นํา 

 ดา้นตรวจสอบ 

 ดา้นการตลาด 

 ดา้นธรรมาภบิาล 

 ดา้นการจดัการ 

 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและ

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 

2560-ปัจจุบนั กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรหิาร 

                    ความเสีÉยง ประธานกรรมการกํากบัดูแลกจิการ  

                    บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัจดทะเบียนอืÉน 

2559-ปัจจุบนั กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

                      บรษิทั เชยีงใหม่รมิดอย จํากดั (มหาชน) 

2558-ปัจจุบนั กรรมการ บรษิัท อาเซยีนโปแตชชยัภูม ิจํากดั (มหาชน) 

2558-ปัจจุบนั กรรมการอสิระ บรษิทั ไอร่าแคปปิตอล จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   -ไม่ม-ี 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉอาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์    -ไม่ม-ี 

การม/ีไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไม่ม-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    -ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

พลเอก ดร.เทอดศกัดิÍ   มารมย ์
อายุ   83  ปี 

กรรมการอสิระ 

 

 

 

 

 

สดัสว่นการถือหุ้นในบริษทั (%)   ทางตรง: -ไม่ม-ี     ทางออ้ม: -ไม่ม-ี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ    18 เมษายน 2562 

จาํนวนปีทีÉดาํรงตาํแหน่ง                - ปี 8 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาเอก (กติตมิศกัดิ Í) สาขานวตักรรมเทคโนโลยดีา้นการศึกษา  

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 

 ปรญิญาตร ีสาขาวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ (ทบ.)   

โรงเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้ (จปร.) 

ประวติัการอบรม 

 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 10/2004  

  สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ความเชีÉยวชาญ 

 ดา้นภาวะผู้นํา 

 ดา้นตรวจสอบ 

 ดา้นธรรมาภบิาล 

 ดา้นการจดัการ 

 ดา้นอุตสาหกรรม 

 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

2562-ปัจจุบนั  กรรมการอสิระ บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืÉน   

2557-ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ                            

                   บรษิทั อสีต์โคสทเ์ฟอรนิ์เทค จํากดั (มหาชน) 

2547-ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 

                   บรษิทั ท.ีกรุงไทยอุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไมใ่ช่บริษทัจดทะเบยีน    

2559-ปัจจุบนั ประธานมูลนิธแิละทีÉปรกึษาไลออนสป์ระเทศไทย 

2547-ปัจจุบนั นายกสมาคมทหารผ่านศึกเวยีดนามในพระบรมราชูปถมัภ์ 

2540-ปัจจุบนั ราชองครกัษ์พเิศษ 

2535-ปัจจุบนั ประธานดา้นการศกึษา มูลนิธไิตรแกว้ โรงเรยีนธรรมวาท ี

2529-ปัจจุบนั นายทหารพเิศษประจํากรมทหารราบทีÉ Śř รกัษาพระองค์ 

2520-ปัจจุบนั  ผูนํ้าองคก์รไลออนสส์ากลภาครวม śřŘ ประเทศไทย  

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉอาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์   -ไม่ม-ี 

การม/ีไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไม่ม-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    -ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 

 ดา้นเทคโนโลย ี

 ดา้นกฎหมาย 

 ดา้นความเสีÉยง 

 ดา้นกลยุทธ์ 

 ดา้นบรหิารวกิฤติ 

 ดา้นอุตสาหกรรม 

 ดา้นเทคโนโลย ี

 ดา้นกฎหมาย 

 ดา้นความเสีÉยง 

 ดา้นกลยุทธ์ 

 ดา้นบรหิารวกิฤติ 
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นางสาวกาญจนา วงศร์ตันกลุธน 
อาย ุ  63  ปี 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   

กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

 

 

สดัสว่นการถือหุ้นในบริษทั (%)  ทางตรง: -ไม่ม-ี     ทางออ้ม: -ไม่ม-ี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ 18 เมษายน 2562 

จาํนวนปี ทีÉดาํรงตาํแหน่ง  - ปี 8 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 

ประวติัการอบรม 

 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 161/2019  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

ความเชีÉยวชาญ 

 ดา้นบญัชแีละการเงนิ                 

 ดา้นภาวะผู้นํา 

 ดา้นตรวจสอบ 

 ดา้นธรรมาภบิาล 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและ

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

2562-ปัจจุบนั  ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  กรรมการอสิระ 

                    กรรมการตรวจสอบ  กรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

                    บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืÉน 

2561-ปัจจุบนั  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิารสายพฒันาคุณภาพสนิทรพัย ์ 

                    ธนาคาร ไอซบีซี ี(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

2556-2561     ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิารสายพฒันาคุณภาพสนิทรพัย ์

                    และบตัรเครดติ  ธนาคาร ไอซบีซีี (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

2557-ปัจจุบนั  กรรมการ ดูแลฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายกํากบัการปฏบิตักิาร     

                   บรษิทั ลสิซิÉงไอซบีซี ี(ประเทศไทย) จํากดั 

2557-ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิัท ชลบุร ีมอเตอร ์เอก็ซ์เพรส จํากดั 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉอาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์   -ไม่ม-ี 

การม/ีไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ  -ไม่ม-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   -ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 

นายณวรรธน์  ตริยพงศ์พฒันา 
อายุ    47 ปี  

กรรมการบรษิทั /  

กรรมการบรหิาร /  

กรรมการบรหิารความเสีÉยง / 

กรรมการกํากบัดูแลกจิการ /  

กรรมการพฒันาอย่างยั Éงยนื /  

กรรมการผูจ้ดัการ (มอีํานาจลงนามผูกพนั) 

สดัสว่นการถือหุ้นในบริษทั (%)  ทางตรง: 0.49%    ทางออ้ม: -ไม่ม-ี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ    14 พฤษภาคม 2558 

จาํนวนปีทีÉดาํรงตาํแหน่ง   4 ปี 7 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

 ปรญิญาตร ีคณะมนุษยศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประวติัการอบรม 

 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 216/2016  

   สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

ความเชีÉยวชาญ 

 ดา้นบญัชแีละการเงนิ                 

 ดา้นภาวะผู้นํา 

 ดา้นการตลาด 

 ดา้นธรรมาภบิาล 

 ดา้นการจดัการ 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและ

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

2558-ปัจจุบนั  กรรมการบรษิัท กรรมการบรหิารความเสีÉยง กรรมการบรหิาร  กรรมการกํากบั  

ดูแลกจิการ กรรมการพฒันาอย่างยั Éงยนื บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

2558-ปัจจุบนั  กรรมการบรษิัท และกรรมการบรหิาร บรษิัท ยูบสิ พรมีาเทค จํากดั (บ.ย่อย) 

2555-ปัจจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน)  

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืÉน  -ไม่ม-ี 

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   -ไม่ม-ี 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉอาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์   -ไม่ม-ี 

การม/ีไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไม่ม-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    -ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ดา้นอุตสาหกรรม 

 ดา้นเทคโนโลย ี

 ดา้นความเสีÉยง 

 ดา้นกลยุทธ์ 

 ดา้นบรหิารวกิฤติ 

 ดา้นการจดัการ 

 ดา้นกฎหมาย 

 ดา้นความเสีÉยง 

 ดา้นกลยุทธ์ 
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นายกวิน เฉลิมโรจน์ 
อายุ    43 ปี  

กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

 

 

สดัสว่นการถือหุ้นในบริษทั (%)  ทางตรง: -ไม่ม-ี     ทางออ้ม: -ไม่ม-ี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ    21 มถุินายน 2560 

จาํนวนปีทีÉดาํรงตาํแหน่ง 2 ปี  6 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาโท สาขาวทิยาการคอมพวิเตอรแ์ละวศิวกรรมการจดัการ  

         คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

 ปรญิญาตร ีสาขาวศิวอุตสาหการ คณะวศิวกรรมศาสตร ์ 

         สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาตสิรินิธร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวติัการอบรม 

 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

         สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ความเชีÉยวชาญ 

 ดา้นบญัชแีละการเงนิ                 

 ดา้นภาวะผู้นํา 

 ดา้นตรวจสอบ 

 ดา้นการตลาด 

 ดา้นธรรมาภบิาล 

ตําแหน่งปัจจุบนัในบริษัทและ

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

2560-ปัจจุบนั   กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่า 

                    ตอบแทน กรรมการบรหิารความเสีÉยง บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืÉน   

2556-ปัจจุบนั  ผูช้่วยประธานกรรมการและกรรมการ  

                   บรษิทั ยูไนเตด็ เพาเวอร ์ออฟ เอเชยี จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไมใ่ช่บริษทัจดทะเบยีน   

2556-ปัจจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั โดม แลนด ์เอสเตท จํากดั 

2552-2560     กรรมการบรหิาร บรษิทั ฮาท แอนด ์มายด ์แอพพาเรล จํากดั 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉอาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  -ไม่ม-ี 

การม/ีไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไม่ม-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    -ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
นายกิตติศกัดิÍ   ภาณุนันทน์ 
อาย ุ   65 ปี  

กรรมการบรษิทั /  

กรรมการบรหิาร /  

กรรมการพฒันาอย่างยั Éงยนื                 

(มอีํานาจลงนามผูกพนั) 

 

 

สดัสว่นการถือหุ้นในบริษทั (%)   ทางตรง: -ไม่ม-ี     ทางออ้ม: -ไม่ม-ี 
วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ 18 เมษายน 2562 

จาํนวนปี ทีÉดาํรงตาํแหน่ง  - ปี 8 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาตร ีสาขาการบรหิารและการจดัการ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 

ประวติัการอบรม 

 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 162/2019  

   สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

ความเชีÉยวชาญ 

 ดา้นบญัชแีละการเงนิ                 

 ดา้นภาวะผู้นํา 

 ดา้นการตลาด 

 ดา้นธรรมาภบิาล 

 ดา้นการจดัการ 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

2562-ปัจจุบนั  กรรมการบรษิัท กรรมการบรหิาร  กรรมการพฒันาอย่างยั Éงยนื  

                   บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืÉน   

2516-2519 เจา้หน้าทีÉการเงนิ ธนาคารนครหลวงไทย จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน    

2542-2560    กรรมการ บรษิัท พวีเีค คอรป์อเรชั Éน จํากดั 

2526-2542    ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาการขาย บรษิทั แสงสหมติร เคมคิอล จํากดั 

2519-2526    หวัหน้าฝ่ายขาย บรษิทั สยามเคมคิอล อนิดสัตรสี ์จํากดั 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉอาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  -ไม่ม-ี 

การม/ีไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไม่ม-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    -ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ดา้นอุตสาหกรรม 

 ดา้นเทคโนโลย ี

 ดา้นกลยุทธ์ 

 ดา้นบรหิารวกิฤติ 

 

 ดา้นการจดัการ 

 ดา้นกฎหมาย 

 ดา้นความเสีÉยง 

 ดา้นกลยุทธ์ 

 ดา้นบรหิารวกิฤติ 
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นายพนม  รตันะรตั 
อาย ุ 44 ปี 

กรรมการบรษิทั /  

กรรมการบรหิาร  

(มอีํานาจลงนามผูกพนั) 

 

 

 

สดัสว่นการถือหุ้นในบริษทั (%)  ทางตรง: -ไม่ม-ี     ทางออ้ม: 0.13% 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ 18 เมษายน 2562 

จาํนวนปี ทีÉดาํรงตาํแหน่ง  - ปี 8 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัรามคําแหง 

 ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกจิ (การเงนิและการธนาคาร) มหาวทิยาลยัรามคําแหง 

ประวติัการอบรม 

 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 151/2018  

 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

ความเชีÉยวชาญ 

 ดา้นบญัชแีละการเงนิ                 

 ดา้นภาวะผู้นํา 

 ดา้นตรวจสอบ 

 ดา้นธรรมาภบิาล 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและ

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

2562-ปัจจุบนั  กรรมการบรษิัทและกรรมการบรหิาร บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืÉน   

2561-ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิัท ท.ีเอม็.ซี.อุตสาหกรรม จํากดั (มหาชน) 

2557-2560     ผูอ้ํานวยการฝ่ายตราสารหนีÊ  

                   บรษิทัหลกัทรพัย ์อารเ์อชบ ี(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   -ไม่ม-ี 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉอาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์    -ไม่ม-ี 

การม/ีไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไม่ม-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     

คู่สมรส นางสาวโสภา นาจนัหอม  

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิ – บญัชแีละเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

 

 

 

นายนภาดล กฤตยานุตกลุท์ 
อาย ุ49 ปี 

กรรมการบรษิทั /  

กรรมการบรหิาร 

 

 

 

 

 

สดัสว่นการถือหุ้นในบริษทั (%)  ทางตรง: -ไม่ม-ี     ทางออ้ม: 14.03% 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  16 ตุลาคม 2562 

จาํนวนปี ทีÉดาํรงตาํแหน่ง    - ปี 2 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ, Texas A&M University – Commerce 

 ปรญิญาตร ีสาขานิเทศศาสตร ์มหาวทิยาลยักรุงเทพ  

ประวติัการอบรม 

 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 167/2019  

  สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 

ความเชีÉยวชาญ  

 ดา้นภาวะผู้นํา 

 ดา้นตรวจสอบ 

 ดา้นธรรมาภบิาล 

ตาํแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและ 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 

2562-ปัจจุบนั  กรรมการบรษิัทและกรรมการบรหิาร บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืÉน  -ไม่ม-ี 

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไมใ่ช่บริษทัจดทะเบยีน 

2559-ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั บา้นภูมสิริ ิจํากดั 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการทีÉอาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ -ไม่ม-ี 

การม/ีไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไม่ม-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร    -ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ดา้นการจดัการ 

 ดา้นเทคโนโลย ี

 ดา้นกลยุทธ์ 

 ดา้นการจดัการ 

 ดา้นกฎหมาย 

 ดา้นความเสีÉยง 

 ดา้นกลยุทธ์ 
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คณะกรรมการบริษทั  

  ขอ้มลู ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมกีรรมการบรษิทัจํานวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

                   ชืÉอ-สกุล ตําแหน่ง 

1. ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกิุลชยั 

ประธานคณะกรรมการบรษิทั / ประธานคณะกรรมการบรหิาร / 

ประธานกรรมการพฒันาอย่างยั Éงยนื / กรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

/ กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

2. นายอนันต์ สริแิสงทกัษณิ 

กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง / 

ประธานกรรมการกํากบัดูแลกจิการ / 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. พลเอก ดร.เทอดศกัดิ Í  มารมย ์ กรรมการอสิระ 

4. นางสาวกาญจนา วงศร์ตันกุลธน 

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

5. นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา 

กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสีÉยง /  

กรรมการกํากบัดูแลกจิการ / กรรมการพฒันาอย่างยั Éงยนื / 

กรรมการผูจ้ดัการ 

6. นายกวนิ เฉลมิโรจน์ 

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

7. นายกติตศิกัดิ Í  ภาณุนันทน์ 
กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร /  

กรรมการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

8. นายพนม  รตันะรตั กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร 

9. นายนภาดล กฤตยานุตกุลท ์ กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร 

กรรมการบรษิทัมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิทั  

1.  พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบในเรืÉองทีÉสําคญัเกีÉยวกบัการดําเนินงานของบรษิัท เช่น วสิยัทศัน์ และภารกจิกลยุทธ์ เป้าหมายทาง

การเงนิ ความเสีÉยง มาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั รวมถงึแผนงาน และงบประมาณ เป็นประจําทุกปี โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของผู้

มสี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ตดิตามและดูแลใหฝ่้ายจดัการดําเนินงานตามนโยบาย และแผนทีÉกําหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

2.  จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบังคบัของบริษัท ตลอดจนมติของทีÉประชุมผู้ถือหุ ้นทีÉชอบด้วย

กฎหมายดว้ยความซืÉอสตัยส์ุจรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั 

3.  ควบคุมกํากบัดูแลการบรหิารและการจดัการของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉได้รบัมอบหมาย เวน้แต่ในเรืÉอง

ดงัต่อไปนีÊ คณะกรรมการต้องได้รบัมตอินุมตัิของทีÉประชุมผูถ้ือหุ ้นก่อนการดําเนินการอนัได้แก่ เรืÉองทีÉกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รบัมติ

อนุมตัขิองทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การเพิÉมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัทั Êงหมดหรอืบางส่วนทีÉสาํคญัใหแ้ก่

บุคคลอืÉน หรอืการซืÊอหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอืÉนมาเป็นของบรษิทั การแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

4.  คณะกรรมการอาจแต่งตั ÊงกรรมการจํานวนหนึÉงตามทีÉเห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบรหิารเพืÉอปฏิบัติงานตามทีÉได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และใหค้ณะกรรมการตั ÊงกรรมการบรหิารคนหนึÉง เป็นประธานกรรมการบรหิาร ทั ÊงนีÊ กรรมการบรหิารมี

สทิธไิดร้บัค่าตอบแทนและบําเหน็จตามทีÉทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทักําหนด โดยไมก่ระทบกระเทอืนถงึสทิธขิองกรรมการบรหิารในอนัทีÉ

จะไดร้บัค่าตอบแทนและผลประโยชน์อย่างอืÉนในฐานะทีÉเป็นกรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั 

5.  คณะกรรมการอาจแต่งตั ÊงบุคคลอืÉนใดให้ดําเนินกิจการของบรษิัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรอือาจมอบอํานาจ

เพืÉอใหบุ้คคลดงักล่าวมอีํานาจตามทีÉคณะกรรมการเหน็สมควรและภายในเวลาทีÉคณะกรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก 

เพกิถอน เปลีÉยนแปลงหรอืแกไ้ขอํานาจนั Êนๆ กไ็ด ้

6.  หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้ง

หุน้ส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จาํกดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจํากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัอืÉน ทีÉประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่าง



บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน)                                                                                                               รายงานประจาํปี 2562   

 

35 

เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั ไม่ว่าจะทําเพืÉอประโยชน์ของตนเองหรอืประโยชน์ของผูอ้ืÉน เวน้แต่กรรมการผูน้ั Êนจะไดแ้จง้

ใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีÉจะมมีตแิต่งตั Êงตนเป็นกรรมการ 

7. การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 

8.  การว่าจา้งหรอืแต่งตั Êงกรรมการผูจ้ดัการ 

9.  การแต่งตั Êงกรรมการในบรษิทัย่อย 

 

ทั ÊงนีÊ ในกรณีทีÉการดําเนินการเรืÉองใดทีÉกรรมการท่านใดหรอืบุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้ง (ตามประกาศสํานักงาน กลต. และ/หรอื

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) มสี่วนไดเ้สยีหรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มสี่วนไดเ้สยีหรอืมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กบับรษิัทหรอืบรษิทัย่อย โดยคณะกรรมการบรษิทัจะต้องงดการออกเสยีงลงคะแนน และ/หรอืนําเสนอเรืÉอง

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ เพืÉอใหพ้จิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าวภายใต้ขอ้บงัคบัหรอืประกาศหรอื

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 

   โครงสรา้งการจดัการประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดย่อยทั Êงหมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ และคณะกรรมการการ

พฒันาอย่างยั Éงยนื โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ชืÉอ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นายอนันต์ สริแิสงทกัษณิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวกาญจนา วงศร์ตันกุลธน กรรมการตรวจสอบ 

3. นายกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 อาํนาจ 

- ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ มอีํานาจเชญิ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงาน คนหนึÉง คนใดใหเ้ขา้ร่วมการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอชีÊแจง หรอืใหข้อ้มูลตามทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าจําเป็นได ้และใหป้ระธาน

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบทุกคนมอีํานาจนั Êนแมใ้นเวลาทีÉมไิด้มกีารประชุม ทั ÊงนีÊคณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจมอบอํานาจนีÊใหผู้บ้รหิาร หรอืพนักงานคนหนึÉงคนใด ของบรษิทัดําเนินการแทนกไ็ด้ ผูบ้รหิารและ

พนักงานทีÉไดร้บัการตดิต่อ สอบถาม หรอืขอขอ้มลู มหีน้าทีÉใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างด ี

- คณะกรรมการตรวจสอบโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิัทมอีํานาจใช้บรกิารทีÉปรกึษาภายนอกหาก

เหน็ว่าจาํเป็น เพืÉอใหค้าํปรกึษา แนะนําในการปฏบิตัหิน้าทีÉแก ่ผูต้รวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ 

- คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจอนุมตักิารว่าจ้างบุคคลจากภายนอกเป็นครั Êงคราว เพืÉอช่วยงานของผูต้รวจสอบ

ภายในได้ในกรณีทีÉปรมิาณงานมมีากเกนิกว่าทีÉผูต้รวจสอบภายในจะสามารถปฏบิตัิหน้าทีÉใหเ้ป็นผลดแีก่บรษิทั

ได ้ในกรณีทีÉบรษิทัไม่ได้แต่งตั Êงผูต้รวจสอบสอบภายใน ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจในการว่าจ้างบรษิทั

หรอืสํานักงานทีÉใหบ้รกิารตรวจสอบภายใน เป็นผูต้รวจสอบภายในอสิระของบรษิทั โดยใหนํ้าเสนอขอบเขตการ

ทํางานและค่าบรกิารผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั 

- คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจสอบทาน กฎ ระเบยีบ และระบบวธิปีฏบิตัิงานอืÉนใดของบรษิัททีÉมผีลต่อการ

กํากบัดูแลกจิการ การเงนิ การบญัช ีการประเมนิความเสีÉยง การบรหิารความเสีÉยงทางธรุกจิ การควบคุมภายใน

ของบรษิทั เพืÉอใหค้ําปรกึษาแนะนําแก่คณะกรรมการบรษิัท เพืÉอการนําไปสู่การปฏบิตัใิหเ้กดิการพฒันา แก้ไข 

หรอืปรบัปรุงใหด้ขีึÊน 
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- ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจทีÉจะปฏบิตักิารในเรืÉองอืÉนใดได้ตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัจะมมีตมิอบหมาย

เพิÉมเตมิเป็นรายกรณ ี

 หน้าทีÉ 

- สอบทานรายงานทางการเงนิ และบญัชขีองบรษิทัโดยเน้นคุณภาพของรายงาน ด้านความโปร่งใส ความถูกตอ้ง

และครบถว้น ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอตามมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไป และเชืÉอถอืได ้

- สรรหา และเสนอชืÉอผู้สมควรได้รบัการแต่งตั Êงและเลิกจ้างให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมทั Êงกําหนด

ค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมสาํหรบัผูส้อบบญัช ีต่อคณะกรรมการบรษิทั เพืÉอนําเสนอขอความเหน็ชอบจากทีÉประชุม

สามญัประจําปีของผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตั Êง 

- สอบทานระบบการกํากบัดูแลกจิการ การควบคุมภายใน การบรหิารความเสีÉยง และกระบวนการทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

มาตรการการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั ของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามแนวทางทีÉเป็นทีÉยอมรบัของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

- สอบทานเพืÉอให้มั Éนใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า ไม่มีการขดักันด้านผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับกรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทั รวมถงึสอบทานการปฏบิตังิานภายในบรษิทัว่า พนักงานและผูบ้รหิารไดป้ฏบิตัิ

ใหเ้ป็นไปตาม นโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั แนวทาง และขอ้กําหนดว่าดว้ยจรยิธรรมของบรษิทั 

- สอบทานการปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบภายใน แนะนํา และสนับสนุน ผูต้รวจสอบภายในใหส้ามารถปฏบิตังิาน

ได้โดยอิสระเพืÉอให้รายงานการตรวจสอบภายในให้มีความถูกต้องและโปร่งใสเชืÉอถือได้ รวมถึงการนํา

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในทีÉเป็นประโยชน์ไปสู่การปฏบิตัใินการทํางาน 

- สรรหา นําเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท ในการแต่งตั Êง โยกย้าย และการให้พ้นจากตําแหน่งของผู้

ตรวจสอบภายใน 

- สอบทานใหค้วามเหน็ชอบแผนงานของผูต้รวจสอบภายใน โดยเฉพาะงบประมาณ แผนการตรวจ แผนอตัรากําลงั 

และแผนพฒันาบุคลากร โดยเน้นใหค้วามสําคญัอย่างทั Éวถงึกบัการตรวจสอบทั Êงด้านการเงนิและการปฏบิตักิาร 

การพฒันา ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะ ของบุคลากรตรวจสอบภายใน พร้อมทั Êงติดตามผลการ

ปฏบิตังิานตามแผนงานต่างๆเหล่านั Êน 

- ตดิตาม สอบทานระดบัความสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีÉตามมาตรฐานวชิาชพีของผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

- สนับสนุนใหเ้กดิการประสานงานทีÉด ีระหว่างผูบ้รหิาร คณะกรรมการ พนักงาน และผูต้รวจสอบภายใน กบัผูส้อบ

บญัชขีองบรษิทั 

- สอบทานความเหมาะสมของนโยบายทางการบญัชขีองบรษิทั การเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ในงบการเงนิไปอย่าง

เพยีงพอ และสอดคลอ้งกบัขอ้กําหนดของมาตรฐานการบญัชทีีÉเกีÉยวขอ้งในเรืÉองนั Êนๆ 

- ศึกษาหนังสือทีÉผู้สอบบัญชีมีถึงผู้บริหาร (Management Letter) พิจารณาข้อสังเกตเกีÉยวกับ จุดอ่อน หรือ

ขอ้บกพร่องทีÉมนีัยสําคญั และขอ้เสนอแนะทีÉผูส้อบบญัชรีายงานไว ้เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าขอ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์

ได้รบัการนําไปสู่การปฏิบตั ิในกรณีทีÉข้อบกพร่องไม่ได้รบัการแก้ไขโดยไม่มีเหตุผลอนัควร ให้หารอืกบัฝ่าย

บรหิาร และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอรบัทราบ และพจิารณาดาํเนินการตามความจาํเป็นต่อไป 

- สอบทานมาตรการควบคุมภายใน และระบบการรกัษาความปลอดภยัของบรษิัทเกีÉยวกบังานด้านการประมวล

ขอ้มลู และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

- สอบทานขอ้สรุป และหลกัฐานประกอบ ในกรณีทีÉพนักงานหรอืผูบ้รหิารอาจมกีารกระทําอนัเป็นการทุจรติ หรอืใช้

อํานาจหน้าทีÉในทางมชิอบ เป็นผลใหบ้รษิทัได้รบัความเสยีหาย นําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพืÉอ

พจิารณาโดยเรว็ 

ทั ÊงนีÊกําหนดใหก้รรมการตรวจสอบดํารงตําแหน่งตดิต่อกนัไม่เกนิ 3 วาระและ ไม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ 
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คณะกรรมการบริหาร 

ชืÉอ-สกุล ตําแหน่ง 

1. ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกิุลชยั ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการบรหิาร 

3. นายกติตศิกัดิ Í ภาณุนันทน์ กรรมการบรหิาร 

4. นายพนม รตันะรตั กรรมการบรหิาร 

5. นายนภาดล กฤตยานุตกุลท ์ กรรมการบรหิาร 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 

 วางแผน ดําเนินกจิการและควบคุมกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

และดําเนินกจิการใดๆ เพืÉอสนับสนุนการดําเนินงานภายใต้ระเบยีบบรษิทั นโยบายของคณะกรรมการบรษิัท และ

นโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั รวมทั Êงกําหนดหน้าทีÉใหพ้นักงานและลูกจ้างบรษิทั ระดบัต่างๆ

ปฏบิตัติาม  

 กําหนดแผน และแนวทางเกีÉยวกบัการลงทุนตามนโยบายของบรษิทั 

 มอีํานาจพจิารณาอนุมตักิารขอกู ้หรอืการขอสนิเชืÉอใด ๆ เพืÉอธุรกรรมตามปกตขิองบรษิทั รวมถงึเป็นการชําระเงนิ

หรอืการชําระหนีÊเพืÉอการดําเนินธุรกจิตามปกตขิองบรษิทั ในวงเงนิไม่เกนิ 50 ลา้นบาท  

 กําหนดโครงสรา้งองคก์ร และการบรหิาร  รวมถงึมอีํานาจจา้ง แต่งตั Êง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก กําหนดอตัราค่าจา้ง 

ใหบํ้าเหน็จรางวลั ปรบัขึÊนเงนิเดอืน  ค่าตอบแทน โบนัส สาํหรบัพนักงานระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานขึÊนไป 

 มอีํานาจพจิารณากําหนดสวสัดิการพนักงานให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ ประเพณี และสอดคล้องกบักฎหมายทีÉ

บงัคบัใชอ้ยู ่

 มอีํานาจอนุมตัริายการค่าใชจ่้ายทางการคา้ทีÉเป็นปกตขิองธุรกจิ และการซืÊอวตัถุดบิเพืÉอการผลติ หรอืการซืÊอสนิคา้

เพืÉอจําหน่าย รวมถงึการทําสญัญาทีÉมภีาระผกูพนัของบรษิทัในวงเงนิไม่เกนิ 20 ลา้นบาท 

 มอีํานาจอนุมตัริายการการซืÊอขายทรพัย์สนิ หรอืการจดัซืÊอจดัจ้าง หรอืการก่อสรา้ง หรอืการเช่า เพืÉอใช้ประกอบ

ธุรกจิหลกัปกตติามวตัถุประสงค์ของบรษิัท และการใหเ้ช่าทรพัย์สนิเพืÉอหารายได ้ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ของ

บรษิทัในวงเงนิไม่เกนิ 20 ลา้นบาท 

 ควบคุมดูแลการดําเนินงานของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตทิีÉ

ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 ปฏบิตัหิน้าทีÉอืÉนๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละคราว 

   

ทั ÊงนีÊ การมอบหมายอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวขา้งตน้นั Êน จะไมร่วมถงึอํานาจ และ/หรอื 

การมอบอํานาจช่วงในการอนุมตัริายการใดทีÉตน หรอืผู้รบัมอบอํานาจช่วง หรอืบุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีÉนิยามไว้ในประกาศ

คณะกรรมการ ก.ล.ต.) มสี่วนไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใดขดัแยง้กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทั ซึÉงการอนุมตัริายการใน

ลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพืÉอพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าว 

ตามทีÉขอ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกําหนด 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ชืÉอ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นางสาวกาญจนา วงศร์ตันกุลธน ประธานกรรมการสรรหาฯ 

2. นายอนันต์ สริแิสงทกัษณิ กรรมการสรรหาฯ 

3. นายกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมการสรรหาฯ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 การปฏบิตังิานดา้นการสรรหา 

- พิจารณาองค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบรษิัทโดยรวม และรายบุคคล ทีÉเหมาะสมกับขนาด 

ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัท ทั Êงในด้านการศึกษา ความรู้ ความชํานาญ ทักษะ 
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ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั ความเป็นอสิระตามหลกัเกณฑท์ีÉบรษิทั

กําหนด 

- พจิารณาคุณสมบตัขิองผูบ้รหิารสงูสุดทีÉเหมาะสมกบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทั เพืÉอใหบ้รรลุวสิยัทศัน์

ทีÉกําหนดไว้ โดยให้ครอบคลุมทั Êงในด้านการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความเชีÉยวชาญ และนําปัจจยั

สภาพแวดล้อมทางธุรกจิทีÉสําคญัและเกีÉยวขอ้ง เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม ตลอดจน

การแขง่ขนัทางธุรกจิมาประกอบการพจิารณาดว้ย 

- กําหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล ให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบัติตามทีÉ

กําหนดไวข้า้งต้น ทั ÊงนีÊ โดยยดึมั ÉนในหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี

- กํากบัดูแลใหบ้รษิทั จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ และมอบเอกสารทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉใหแ้ก่กรรมการ

ทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงใหม ่

- จดัทําและทบทวนแผนการสบืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) ของผู้บรหิารสูงสุดของบรษิัท เพืÉอเตรยีม

ความพรอ้มเป็นแผนต่อเนืÉองใหม้ผีูส้บืทอดงานสามารถบรหิารงานของบรษิทั ใหด้ําเนินไปไดอ้ย่างต่อเนืÉอง 

- คดัเลือกกรรมการบรษิัท ทีÉมคีุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอนําเสนอต่อทีÉ

ประชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตั ÊงเมืÉอมตีําแหน่งว่างลง 

 การปฏบิตังิานดา้นการพจิารณาค่าตอบแทน 

- ทบทวนและเสนอรปูแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหน้าทีÉความรบัผดิชอบ

ของกรรมการ โดยเชืÉอมโยงค่าตอบแทนกบัผลการดําเนินงานโดยรวมของบรษิัท เพืÉอให้สามารถจูงใจและ

รกัษากรรมการทีÉมคีวามสามารถ มคีุณภาพ และศกัยภาพ ทั ÊงนีÊ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาเพืÉอให้

ความเหน็ชอบก่อนนําเสนอเพืÉอขออนุมตัติ่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปี  

- ประเมนิผลการปฏบิตัิงานประจําปี และพจิารณาปรบัอตัราค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมให้แก่ผู้บรหิารสูงสุดของ

บรษิทั เพืÉอเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทั 

 พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ ř ครั Êง 

 รบัผดิชอบต่อการอืÉนใดทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

ชืÉอ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นายอนันต์ สริแิสงทกัษณิ ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

2. ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกิุลชยั กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

3. นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

4. นายกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าทีÉของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงมอีํานาจใหห้น่วยงานต่างๆ ในองค์กร ชีÊแจงขอ้มูลเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรอืเชญิ

ใหผู้บ้รหิารและเจ้าหน้าทีÉทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมการประชุมกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงเพืÉอชีÊแจงหรอืใหข้อ้มลู

ด้วยวาจา สําหรบัความเสีÉยงและการปฏิบตัิหน้าทีÉตามความรบัผดิชอบ ตามทีÉคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง

เหน็สมควร  

 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงมอีํานาจในการใหห้น่วยงานต่างๆในองค์กรดําเนินการ หรอืปฏบิตักิารอย่างหนึÉง

อย่างใดเท่าทีÉจําเป็น เพืÉอใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีÉตามความรบัผดิชอบทีÉกําหนดในกฎบตัรฯ หรอืหน้าทีÉพเิศษอืÉนใด 

ตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัจะมอบหมายใหป้ฏบิตัเิพิÉมเตมิเป็นกรณีพเิศษ 

 พจิารณากลั ÉนกรองเรืÉองการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีÉยงขององคก์ร  

 การกํากบัดูแล ให้คําปรกึษา คําแนะนํา ข้อเสนอแนะในเรืÉองการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีÉยงทีÉเป็น

ประเดน็สาํคญัขององคก์ร  

 แต่งตั ÊงคณะทํางานบรหิารความเสีÉยงเพืÉอใหเ้ป็นไปตามแนวทางปฏบิตัใินการบรหิารความเสีÉยง ตามหลกัเกณฑแ์ละ

แนวทางการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี โดยการมอบหมายอํานาจหน้าทีÉให้หน่วยงานในองค์กรอย่างชดัเจนทําหน้าทีÉ

ตรวจสอบดูแลการบรหิารความเสีÉยงโดยตรง 
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 ดูแลสนับสนุนใหม้กีารสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบรหิารความเสีÉยงขององค์กรเป็นประจําอย่าง

น้อยทุกปี เพืÉอใหแ้น่ใจว่านโยบาย และกรอบบรหิารความเสีÉยงดงักล่าว ยงัคงสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพการ

ดําเนินธุรกจิในภาพรวม และกจิกรรมการบรหิารความเสีÉยงขององคก์ร 

 รายงานผลการบรหิารความเสีÉยงทีÉสาํคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

 พจิารณาเรืÉองอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

ชืÉอ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นายอนันต์ สริแิสงทกัษณิ ประธานกรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

2. ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกิุลชยั กรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

3. นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

4. นางสาวกาญจนา วงศร์ตันกุลธน กรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

 กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) นโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชนั (Anti-

Corruption Policy) รวมทั Êงข้อกําหนดด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมาย มติ

คณะรฐัมนตร ีหลกัเกณฑ์ ระเบยีบและขอ้บงัคบัทีÉเป็นปัจจุบนัขององค์กรทีÉทําหน้าทีÉกํากบัดูแล เช่น ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจน

แนวทางในการกํากบัดูแลกจิการทีÉดตีามมาตรฐานสากล และนําเสนอคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัแิละประกาศ

ใหเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัทิีÉด ี(best practices) ของกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนักงานในทุกระดบั 

 กํากบัดูแลเสนอแนะแนวนโยบายและแนวทางการส่งเสรมิใหก้รรมการผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิัท ปฏบิตัหิน้าทีÉ

และมคีวามรบัผดิชอบ ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามกรอบและหลกัเกณฑข์องนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ (Corporate 

Governance Policy) นโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชนั (Anti-Corruption Policy) รวมทั Êงให้เกิดการปฏิบตัิทีÉดีตาม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิ ของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานและลูกจา้งของบรษิทั 

 พจิารณา ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ และนโยบายการต่อตา้นการคอร์รปัชนั (Anti-Corruption 

Policy) อย่างสมํÉาเสมออย่างน้อยปีละหนึÉง (1) ครั Êง เพืÉอให้นโยบายการกํากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance 

Policy) และนโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Policy) ของบรษิทัทนัสมยัและสอดคล้องกบัแนวทาง

ปฏบิตัติามมาตรฐานสากลตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ และขอ้เสนอแนะขององคก์รภายใน 

ทีÉทําหน้าทีÉในการกํากบัดูแลกจิการ รวมทั Êงขอ้เสนอของผูถ้อืหุน้เกีÉยวกบัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี

 กําหนดใหม้กีารตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีÉของกรรมการและฝ่ายบรหิารบรษิทั ตามแนวทางปฏบิตัทิีÉด ีทีÉ

กําหนดไวใ้นนโยบายการกํากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และนโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชนั 

(Anti-Corruption Policy) และประมวลผลการประเมนิการกํากบัดูแลกิจการประจําปี นําเสนอคณะกรรมการบรษิัท 

ภายในเดอืนมกราคมของปีถดัไปพรอ้มทั Êงนําเสนอความเหน็และขอ้เสนอแนะทีÉจําเป็น 

 กําหนดใหม้กีารจดัทําคู่มอืการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ีตามแนวทางของนโยบายการกํากบัดูแลกิจการ 

(Corporate Governance Policy) และนโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชนั (Anti-Corruption Policy) ของบรษิทั เพืÉอให้

เป็นแนวทางในการปฏบิตัทิีÉถูกตอ้งและเป็นมาตรฐาน 

 ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอใหท้นัสมยัและสอดคล้องกบัแนวทาง

ปฏบิตัติามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ 

 กําหนดกรอบนโยบายและแผนการดําเนินงานด้านการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) ของบรษิทั ทั Êงระยะสั Êน

และระยะยาว เพืÉอนําเสนอคณะกรรมการบรษิทั ใหค้วามเหน็ชอบก่อนสิÊนปีบญัช ีและกํากบัดูแล ตดิตามการดําเนินงาน

โดยให้คณะทํางานดําเนินกิจกรรม CSR จัดทํารายงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) นําเสนอ

คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการและคณะกรรมการบรษิทั เป็นรายไตรมาส 

 ปฏบิตังิานอืÉนใด ทีÉคณะกรรมการบรษิทั มอบหมาย 
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คณะกรรมการการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

ชืÉอ-สกุล ตําแหน่ง 

1. ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกิุลชยั ประธานกรรมการการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

2. นายกติตศิกัดิ Í  ภาณุนันทน์ กรรมการการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

3. นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

4. นางสาวโสภา นาจนัหอม กรรมการการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

5. นายวโิรจน์ ทั Éงพทิกัษ์ไพศาล กรรมการการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

6. นายฉตัรชยั ดาวเรอืง กรรมการการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

7. นางสาวพวงเงนิ กาญจน์รกัษ์ กรรมการการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

 พจิารณาและกําหนดเป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ ์ตลอดจนแผนการดําเนินงานเพืÉอการพฒันาอย่างยั ÉงยนืทีÉสอดคล้อง

กบัการดําเนินธุรกจิทั Êงในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิÉงแวดลอ้มขององคก์ร 

 กําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน ตลอดจนผูร้บัผดิชอบในแต่ละดา้นอย่างชดัเจน 

 กํากบัดูแลให้มกีารปฏิบตัิตาม นโยบาย กลยุทธ์ แผนการดําเนินงานการพฒันาอย่างยั Éงยนื ผ่านคณะทํางานการ

พฒันาอย่างยั Éงยนื 

 กําหนดประเดน็สําคญัและใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีÉยวกบันโยบายการพฒันาอย่างยั Éงยนื ทีÉสอดคล้อง

กบักรอบแนวทางในการกํากบัดูแลกจิการทีÉดขีองบรษิทั เพืÉอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทั 

 มอีํานาจหน้าทีÉในการขอขอ้มลูจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง และมอีํานาจในการเชญิผูท้ีÉมสี่วนเกีÉยวขอ้งมาประชุมหรอืให้

ขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้งตามทีÉจําเป็น 

 มอีํานาจหน้าทีÉในการแต่งตั Êงคณะทํางานการพฒันาอย่างยั Éงยนื (SDWG) เพืÉอร่วมรบัผดิชอบและดําเนินงานในดา้น

ต่างๆ เพืÉอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทั 

 พจิารณาใหค้าํแนะนําและพจิารณาอนุมตัริายงานการพฒันาอย่างยั Éงยนื เพืÉอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทั 

 รายงานการดําเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างน้อยปีละหนึÉงครั Êง และรายงานสรุปการดําเนินงานตอนสิÊน

ปีงบประมาณ 

 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง และการปฏบิตัิงานโดยรวมของคณะกรรมการการพฒันาอย่างยั Éงยนืทั Êงคณะ 

ตลอดจนประเมนิความพอเพยีงของกฎบตัรนีÊ เป็นประจําทุกปี 

 ดําเนินการอืÉนๆ ทีÉเห็นสมควร เพืÉอให้การพฒันาอย่างยั Éงยนืของบรษิัทบรรลุตามเป้าหมายทีÉกําหนด หรอืตามทีÉ

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 

ผู้บริหาร  

ขอ้มลู ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมผีูบ้รหิาร จํานวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชืÉอ-สกุล ตําแหน่ง 

1. นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นางสาวโสภา นาจนัหอม รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิ-บญัช ีและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

3. นายวโิรจน์ ทั Éงพทิกัษ์ไพศาล รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการขายและการตลาด 

4. นายฉตัรชยั ดาวเรอืง รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการผลติ 

5. นางสาวพวงเงนิ กาญจน์รกัษ์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบุคคล 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทั 

กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม ประกอบดว้ย นายปรชัญ์นนท ์เต็มฤทธกิุลชยั นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา นายพนม รตันะรตั และ

นายกติตศิกัดิ Í ภาณุนันทน์ โดยกรรมการสองในสีÉคนนีÊ ลงลายมอืชืÉอร่วมกนัพรอ้มประทบัตราสาํคญับรษิทั 
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ขอบเขต อาํนาจ หน้าทีÉของกรรมการผู้จดัการ   

1. กําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ทศิทาง กลยุทธต์่างๆของบรษิทั และบรหิารใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายรวมทีÉบรษิทักําหนดไว ้

2. ดูแล กํากบั การดําเนินกิจกรรมต่างๆใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ และถูกต้องตามข้อกําหนดทางกฎหมาย และระเบยีบ

ขอ้บงัคบัต่างๆ 

3. ปรบัปรุงระบบบรหิารจดัการต่างๆใหม้ปีระสทิธภิาพ และมกีารพฒันาอย่างต่อเนืÉองยั Éงยนื 

4. กําหนดนโยบายและบริหารงาน ด้านคุณภาพ สวัสดิการ สุขภาพ และความปลอดภัย รวมถึงด้านผลกระทบ

สิÉงแวดลอ้ม 

5. ส่งเสรมิ และสนับสนุนใหบุ้คลากรอนัทรงคุณค่าขององค์กร มคีวามซืÉอสตัย์ รกัและสามคัค ีมกีารพฒันาการตนเอง

อย่างต่อเนืÉอง 

6. สืÉอสารนโยบาย เป้าหมาย วตัถุประสงค์ กลยุทธ์ต่างๆของบรษิทั ขอ้มูลทางธุรกจิทีÉจําเป็นตามความเหมาะสมอย่าง

สมํÉาเสมอใหบุ้คลากรในองคก์ร 

7. สืÉอสารขอ้มลูทางธุรกจิทีÉจําเป็นใหบุ้คคลภายนอกองคก์รอย่างถูกตอ้ง เหมาะสมและทนัการณ์ 

8. ดําเนินกจิการใดๆ เพืÉอสนับสนุนการดําเนินงานภายใตร้ะเบยีบของบรษิทั นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั นโยบาย

และมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั Éน รวมทั Êงกําหนดหน้าทีÉความรบัผดิชอบใหพ้นักงานของบรษิัทระดบัต่างๆ

ปฏบิตั ิ 

 

ทั ÊงนีÊ การใช้อํานาจหน้าทีÉของกรรมการผูจ้ดัการไม่รวมถงึ (ต้องไม่ขดัแย้งกบักฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต.) อํานาจในการอนุมตัิ

รายการทีÉทําใหก้รรมการผูจ้ดัการหรอืบุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉน

ใดกบับรษิทัและบรษิัทย่อย รวมทั ÊงรายการทีÉกําหนดใหข้อความเหน็ชอบจากทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัท หรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ 

เช่น รายการทีÉเกีÉยวโยง หรอืการไดม้าหรอืจําหน่ายไป ซึÉงสนิทรพัยข์องบรษิทัและบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

 

เลขานุการบริษทั 

นางสาวโสภา นาจนัหอม ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบรษิัทตั Êงแต่วนัทีÉ 21 มถิุนายน 2560 โดยคุณสมบตัิของผู้ดํารง

ตําแหน่งเป็นเลขานุการบรษิัทจะต้องปฏบิตัหิน้าทีÉตามทีÉกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซืÉอสตัย์สุจรติ รวมทั Êงต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้  

 

ขอบเขต อาํนาจ และหน้าทีÉ ของเลขานุการบริษทั 

(1) จดัทําและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนีÊ 

 ทะเบยีนกรรมการ 

 หนังสอืนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปีบรษิทั 

 หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีÉรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งสําเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีตาม

มาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนับแต่วนัทีÉบรษิัทได้รบั

รายงาน 

(3) ดําเนินการอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด นอกจากนีÊเลขานุการบรษิทัยงัมหีน้าทีÉอืÉนตามทีÉ

บรษิทั (หรอืคณะกรรมการบรษิทั) มอบหมาย ดงันีÊ 

 ใหค้ําแนะนําเบืÊองต้นแก่คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสูงในขอ้กฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบยีบ และ

ขอ้บงัคบัต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารงานของบรษิัท และขอ้พงึปฏบิตัดิ้านการกํากบัดูแลในการดําเนิน

กจิกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

 สนับสนุนใหก้ารบรหิารงานของบรษิทัเป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี

 ทําหน้าทีÉในการดําเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 

 ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีÉกํากบัดูแล เช่น สํานักงานตลาดหลกัทรพัย์ฯ และดูแลการเปิดเผยขอ้มูล

และรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานทีÉกํากบัดูแลและสาธารณชนใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

 จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ รวมทั Êงใหค้าํแนะนําแก่กรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงใหมเ่พืÉอใหพ้รอ้มทําหน้าทีÉ 
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 หน้าทีÉอืÉนๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากบรษิทั 

โดยในช่วงปีทีÉผ่านมาบรษิทัมกีารจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอใหผ้ลการดําเนินการเป็นไปตาม

หลกัการกํากบักจิการทีÉด ีบรษิทัจงึทําการรวบรวมสถติกิารเขา้ประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุดในปี 2562 ทีÉผ่านมา ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

2562 โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 

 

 

ลาํดบั 

 

 

รายชืÉอ 

 

 

ตาํแหน่ง 

กรรมการ

บริษทั 

คณะกรรม

การ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

กาํหนด

คา่ตอบแทน 

คณะกรรม

การบริหาร

ความเสีÉยง 

คณะกรรม

การกาํกบั

ดแูลกิจการ 

คณะกรรมการ

พฒันา 

อย่างยั Éงยนื 

1 ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกุิลชยั (ř) ประธานคณะกรรมการบรษิัท  

ประธานกรรมการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

กรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

12/12 

(100%) 

- - 1/1 1/1 1/1 

2 นายอนันต์  สริแิสงทกัษณิ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง  

กรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการอสิระ 

13/14 

(92.86%) 

5/5 1/1 2/2 1/1 - 

3 พลเอกเทอดศกัดิ Í  มารมย ์ (ŝ) กรรมการอสิระ 8/8 (100%) - - - - - 

4 นางสาวกาญจนา วงศ์รตันกุลธน (Ś) ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอสิระ  

กรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

7/8  

(87.5%) 

4/5 1/1 - 1/1 - 

5 นายณวรรธน์ ตรยิพงศ์พฒันา กรรมการบรษิทั  

กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

กรรมการกํากบัดูแลกจิการ  

กรรมการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

14/14 

(100%) 

- - 2/2 1/1 1/1 

6 นายกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

กรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน  

กรรมการอสิระ 

13/14 

(92.86%) 

5/5 2/2 2/2 - - 

7 นายกติตศิกัดิ Í  ภาณุนันทน์  (3) กรรมการบรษิทั  

กรรมการพฒันาอย่างยั Éงยนื   

8/8  

(100%) 

-  - - - 1/1 

8 นายพนม  รตันะรตั  (Ŝ) กรรมการบรษิทั  8/8 (100%)  - -  -  -  - 
9 นายนภาดล กฤตยานุตกุลท ์(Ş) กรรมการบรษิทั  2/2 (100%)  - -  -  -  - 
 กรรมการทีÉลาออก        

10 นางฐติภิรณ ์ศลิปรศัม ี(ř) กรรมการบรษิทั 

กรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

1/1 (100%) - - - - - 

11 นายภกัด ีกาญจนาวลยั (Ś) ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการอสิระ 

5/5 (100%) 1/1 1/1 - - - 

12 นายฉัฐภูม ิขนัตวิริยิะ (ř,Ş) กรรมการบรษิทั 

กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

11/11 

(100%) 

- - 1/1 - - 

13 นายสว่าง ทั Éงวฒัโนทยั (ś) กรรมการบรษิทั 4/5 (80%) - - - - - 
14 นางสาวโสภา นาจนัหอม (Ŝ) กรรมการบรษิทั 5/5 (100%) - - - - - 

หมายเหต ุ   

(1) ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกุิลชยั ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 14 กุมภาพนัธ์ ŚŝŞŚ แทนนางฐติภิรณ ์ศลิปรศัม ีทีÉลาออกจากการดํารงตําแหน่งเมืÉอวนัทีÉ 8 กุมภาพนัธ์ 2562 

ตามวาระคงเหลอื ได้รบัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 10 เมษายน 2562 เป็นประธานคณะกรรมการบรษิัทแทนนายแสวง ทั Éงวฒัโนทยั ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั ÊงทีÉ 5/2562 และไดร้บัการแต่งตั Êงเป็นกรรมการบรหิารความเสีÉยงแทนนายฉัฐภูม ิขนัตวิริยิะ 

(2) นางสาวกาญจนา วงศ์รตันกุลธน ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 18 เมษายน 2562 เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายภกัด ีกาญจนาวลยั และไดร้บัการแต่งตั Êงเป็นประธาน

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเมืÉอวนัทีÉ 9 พฤษภาคม 2562 



บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน)                                                                                                               รายงานประจาํปี 2562   

 

43 

(3) นายกติตศิกัดิ Í ภาณุนันทน์  ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 18 เมษายน 2562 เป็นกรรมการบรษิทัแทนนายสว่าง ทั Éงวฒัโนทยั 

(4) นายพนม รตันะรตั ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 18 เมษายน 2562 เป็นกรรมการบรษิทัแทนนางสาวโสภา นาจนัหอม 

(5) พลเอกเทอดศกัดิ Í  มารมย ์ ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 18 เมษายน 2562 เป็นกรรมการแทนนายแสวง ทั Éงวฒัโนทยั 

(6) นายนภาดล กฤตยานุตกุลท ์ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 16 ตุลาคม 2562 แทนนายฉัฐภูม ิขนัตวิริยิะ ทีÉลาออกจากการดํารงตําแหน่งเมืÉอวนัทีÉ 7 ตุลาคม 2562  

        ตามวาระคงเหลอื 

 

คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารทีÉเป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั  

คณะกรรมการบรษิทัได้กําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผลตามหลกัการกํากบั

ดูแลกิจการทีÉดี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีÉพจิารณากําหนดค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบักลยุทธ ์เป้าหมายระยะยาว ผลการดําเนินงานของบรษิทั และภาระหน้าทีÉความรบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมาย โดยเปรยีบเทยีบ

กบับรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ทีÉอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัและบรษิัททีÉมขีนาดใกล้เคยีงกนั รวมทั Êงใช้ข้อมูลการสํารวจ

ค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยประกอบการพจิารณา เพืÉอ

กําหนดค่าตอบแทนใหอ้ยู่ในระดบัทีÉเหมาะสมและเพยีงพอทีÉจะจูงใจและรกัษากรรมการทีÉมคีุณภาพ โดยกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายให้เป็น

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยจะไดร้บัค่าตอบแทนเพิÉมตามความรบัผดิชอบทีÉเพิÉมขึÊน และกรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิารจะไดร้บัค่าตอบแทน

จากการทํางานในฐานะพนักงานของบรษิทั ทั ÊงนีÊ กําหนดค่าตอบแทนกรรมการในรปูแบบของเบีÊยประชุมและค่าตอบแทนรายปีโดยแบ่งจ่าย

เป็นรายไตรมาส โดยค่าตอบแทนประจําปีทีÉจ่ายใหแ้ก่กรรมการ มกีารนําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอพจิารณาก่อนนําเสนอ

ขออนุมตัจิากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เป็นประจําทุกปี 

ในปี 2562 ค่าตอบแทนกรรมการทีÉเป็นตวัเงนิสาํหรบักรรมการรวม 14 ราย เท่ากบั 4,440,991.06 บาท ประกอบดว้ยค่าตอบแทน

รายปี จํานวน 3,540,991.06 บาท ค่าเบีÊยประชุมกรรมการบรษิัท จํานวน 580,000 บาท ค่าเบีÊยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 

120,000 บาท ค่าเบีÊยประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จํานวน 50,000 บาท ค่าเบีÊยประชุมคณะกรรมการความเสีÉยง 

จํานวน 80,000 บาท ค่าเบีÊยประชุมคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ จํานวน 40,000 บาท และค่าเบีÊยประชุมคณะกรรมการความยั Éงยนื 

จํานวน 30,000 บาท นอกเหนือจากค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงนิแลว้ บรษิทัไม่มกีารใหส้ทิธปิระโยชน์อืÉนใดแก่กรรมการ 

            ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร   
 

 

รายชืÉอ 

คา่ตอบแทน

รายปี 

คา่เบีÊยประชุม

กรรมการ 

คา่เบีÊยประชุม

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คา่เบีÊยประชุม

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณากาํหนด

คา่ตอบแทน 

คา่เบีÊยประชุม

คณะกรรมการ 

ความเสีÉยง 

คา่เบีÊยประชุม

คณะกรรมการ

กาํกบัดแูล

กิจการ 

คา่เบีÊยประชุม

คณะกรรมการ

พฒันาอยา่ง

ยั Éงยนื 

 

 

รวม 

ř. ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกุิลชยั (ř) 618,461 60,000 - - 10,000 10,000 10,000 708,461 

Ś. นายอนันต์  สริแิสงทกัษณิ  437,142 60,000 40,000 10,000 20,000 10,000 - 577,142 

3. พลเอกเทอดศกัดิ Í  มารมย ์(5) 252,197 45,000 - -  - - - 297,197 

Ŝ. นางสาวกาญจนา วงศ์รตันกุลธน (Ś) 252,197 45,000 30,000 10,000 - 10,000 - 347,197 

ŝ. นายณวรรธน์ ตรยิพงศ์พฒันา 360,000 60,000 - - 20,000 10,000 10,000 460,000 

Ş. นายกวนิ เฉลมิโรจน์  360,000 60,000 40,000 20,000 20,000 - - 500,000 

ş. นายกติตศิกัดิ Í ภาณุนันท ์ (ś) 252,197 45,000 - - - - 10,000 307,197 

8. นายพนม  รตันะรตั (4) 252,197 45,000 - - - - - 297,197 

š. นายนภาดล กฤตยานุตกุลท ์(Ş) 75,483.87 15,000 - - - - - 90,483.87 

กรรมการทีÉลาออก         

řŘ. นางฐติภิรณ ์ศลิปรศัม ี(ř) 45,000 15,000 - - - - - 60,000 

řř. นายฉัฐภูม ิขนัตวิริยิะ (ř,Ş) 276,774.19 45,000 - - 10,000 - - 331,774.19 

กรรมการทีÉหมดวาระ         

řŚ. นายภกัด ีกาญจนาวลยั (Ś) 143,736 30,000 10,000 10,000 - - - 193,736 

řś. นายสว่าง ทั Éงวฒัโนทยั (ś) 107,803 25,000 - - - - - 132,803 

řŜ. นางสาวโสภา นาจนัหอม (Ŝ) 107,803 30,000 - - - - - 137,803 

รวม 3,540,991.06 580,000 120,000 50,000 80,000 40,000 30,000 4,440,991.06 

หมายเหต ุ  (1) ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกุิลชยั ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 14 กุมภาพนัธ์ 2562 แทนนางฐติภิรณ ์ศลิปรศัม ีทีÉลาออกจากการดํารงตําแหน่งเมืÉอวนัทีÉ 8 กุมภาพนัธ์ 2562 

      ตามวาระคงเหลอื ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 10 เมษายน 2562 เป็นประธานคณะกรรมการบรษิัทแทนนายแสวง ทั Éงวฒัโนทยั ตามมตทิีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

                       ครั ÊงทีÉ 5/2562 และไดร้บัการแต่งตั Êงเป็นกรรมการบรหิารความเสีÉยงแทนนายฉัฐภูม ิขนัตวิริยิะ 
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(2) นางสาวกาญจนา วงศ์รตันกุลธน ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 18 เมษายน 2562 เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายภกัด ีกาญจนาวลยั และไดร้บัการแต่งตั Êงเป็นประธาน                       

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเมืÉอวนัทีÉ 9 พฤษภาคม 2562 

(3) นายกติตศิกัดิ Í  ภาณุนันทน์  ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 18 เมษายน 2562 เป็นกรรมการบรษิทัแทนนายสว่าง ทั Éงวฒัโนทยั 

(4) นายพนม รตันะรตั  ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 18 เมษายน 2562 เป็นกรรมการบรษิทัแทนนางสาวโสภา นาจนัหอม 

(5) พลเอกเทอดศกัดิ Í  มารมย ์ ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 18 เมษายน 2562 เป็นกรรมการแทนนายแสวง ทั Éงวฒัโนทยั 

(6) นายนภาดล กฤตยานุตกุลท ์ไดร้บัการแต่งตั ÊงเมืÉอวนัทีÉ 16 ตุลาคม 2562 แทนนายฉัฐภูม ิขนัตวิริยิะ ทีÉลาออกจากการดํารงตําแหน่งเมืÉอวนัทีÉ 7 ตุลาคม 2562   

       ตามวาระคงเหลอื 

 

 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร  

 ในปี 2562 บรษิทัไดจ่้ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารประกอบดว้ยค่าตอบแทนเงนิเดอืน โบนัส ใหก้บัประธานกรรมการบรหิาร รวมเป็น

เงนิ 2.27 ลา้นบาท (ปี 2561 เท่ากบั 2.8 ลา้นบาท) และผูบ้รหิารจํานวน 5 ราย รวมเป็นจํานวนเงนิ 23.54 ลา้นบาท (ปี 2561 เท่ากบั 24.38 

ลา้นบาท) 

 

ค่าตอบแทนอืÉน 

  ค่าตอบแทนอืÉนของกรรมการ   -ไม่ม-ี 

 

ค่าตอบแทนอืÉนของผูบ้รหิาร  

เงนิกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ บรษิัทได้จดัให้มกีองทุนสํารองเลีÊยงชีพ โดยบรษิัทได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 2-3 ของ

เงนิเดอืน ขึÊนอยู่กบัอายุการทํางาน โดยในปี 2562 บรษิทัได้จ่ายเงนิสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชพีสําหรบัผูบ้รหิาร 5 ราย รวมเป็นจํานวน

เงนิ 0.48 ลา้นบาท (ปี 2561 เทา่กบั 0.45 ลา้นบาท) 
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รายงานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
 
เรยีนผูถ้อืหุน้ 

 

 คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน โดยมปีระธานคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการเป็นกรรมการ

อสิระ ในปี 2562 คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการจดัใหม้กีารประชุม 1 ครั Êง  โดยมหีน้าทีÉรบัผดิชอบด้านการกํากบัดูแลกจิการดําเนินงาน

ของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีสอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และหลกัสากล โดยสรุปดงันีÊ 

 

1. กํากบัดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามขอ้กําหนด กฎหมาย และแนวปฏบิตัทิีÉด ี

2. เขา้ร่วมพจิารณาคู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิ 

3. พจิารณาอนุมตัคิู่มอืการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี

4. ส่งเสรมิการปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีและจรรยาบรรณธรุกจิ 

5. เขา้ร่วมพจิารณากฎบตัรคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ  

  คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ ไดใ้หค้วามสําคญัและมุ่งมั Éนพฒันาประสทิธภิาพในการดําเนินงานดา้นการกํากบัดูแลกจิการทีÉดี

ใหเ้กดิประสทิธผิล โดยมกีารบรหิารงานดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้และตดิตามการดําเนินงานตามแผนงานการกํากบัดแูล

กจิการทีÉด ีโดยยดึมั Éนในการปฏบิตัติามคู่มอืจรรยาบรรณธรุกจิเพืÉอการเตบิโตอย่างยั Éงยนื ทั ÊงนีÊ หน้าทีÉของคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

ยงัครอบคลุมการดําเนินงานในดา้นการต่อตา้นการทุจรติ สรา้งความเป็นธรรมและมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี ไดแ้ก่ พนักงาน 

ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน ผูถ้อืหุน้ สงัคม สิÉงแวดลอ้ม หน่วยงานภาครฐั  และสถาบนัการศกึษา เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

          นายอนันต์ สริแิสงทกัษณิ 

             ประธานกรรมการกํากบัดูแลกจิการ 
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การกาํกบัดแูลกิจการ 
นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

 

 คณะกรรมการบรษิทั มคีวามมุ่งมั ÉนทีÉจะบรหิารงานโดยยดึหลกัการกํากบักจิการทีÉด ีขอ้พงึปฏบิตัทิีÉดสีาํหรบักรรมการบรษิทัจด

ทะเบยีน กฎระเบยีบ และแนวทางปฏบิตัทิีÉเกีÉยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์และมคีวามมุ่งมั ÉนทีÉจะพฒันายกระดบัการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทั สู่แนวปฏบิตัทิีÉเป็นสากล 

 นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance Policy) ของบรษิทันีÊเป็นหลกัการทีÉมุ่งเน้นใหบ้รษิทัมรีะบบทีÉจดัให้มี

โครงสรา้งและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และผูถ้อืหุน้ เพืÉอความสามารถในการแข่งขนั นําไปสู่

ความเจรญิเตบิโตและเพิÉมมลูค่าใหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัใหม้หีลกัการทีÉดใีนการกํากบักจิการโดยใหม้คีวาม

สอดคล้องกบัหลกัการพืÊนฐานในการใช้ความรูอ้ย่างรอบคอบ ระมดัระวงั และคํานึงถงึคุณธรรม และแสดงใหเ้หน็ถึงการมรีะบบบริหาร

จดัการทีÉมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ อนัเป็นการสรา้งความเชืÉอมั Éนและความมั Éนใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สี่วนได้เสยี และผูท้ีÉ

เกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย เพืÉอใหก้ารกํากบัดูแลทีÉดเีป็นเครืÉองมอืในการเพิÉมมลูค่าและส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยั Éงยนืของบรษิทั 

 ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการเขา้ใจบทบาท หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการทีÉมตี่อบรษิทั และผูถ้อืหุน้ และได้ศกึษาแนว

ทางการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี สําหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบียนทีÉเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย เพืÉอนํามาปรบัปรุงวธิกีารดําเนินงานของบรษิทัเพืÉอสรา้งความโปร่งใสในการทํางาน การดําเนินการใหม้จีรยิธรรมทางธุรกจิ 

การจดัทําระบบควบคุมภายในต่างๆ รวมถงึการใหค้วามสาํคญัของความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และการรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้

เป็นสาํคญั  

 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ในปี 2562 นอกเหนือจากสทิธขิ ั ÊนพืÊนฐานของผูถ้อืหุน้ เช่น สทิธกิารโอนหุน้ของผูถ้อืหุน้สามารถดําเนินการโอนหุน้ได้โดยไม่มี

ขอ้กําหนดทางกฎหมายใดๆ ทั ÊงสิÊนแลว้ บรษิทัยงัไดด้ําเนินการในเรืÉองต่างๆ ทีÉเป็นการส่งเสรมิการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันีÊ 

1.  บรษิทัได้ใหค้วามสาํคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีÉกฎหมายกําหนด และตามนโยบาย

การกํากบัดูแลกจิการ บรษิทัไดจ้ดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปี 2562 ในวนัทีÉ 18 เมษายน 2562 โดยมกีรรมการเขา้ร่วมประชุม 8 ท่าน 

นอกจากนีÊยงัมผีูบ้รหิารระดบัสูง ผูแ้ทนผูส้อบบญัช ีจากบรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จํากดั และบรษิทั โอเจ อนิเตอร์

เนชั Éนแนล จํากดั เป็นผูด้ําเนินการลงทะเบยีนและตรวจสอบผลการนับคะแนนในการลงคะแนนในแต่ละวาระ และได้มอบหมายให ้นาย

พชัรพล สลัเลขวทิย ์เป็นทีÉปรกึษากฎหมายและเป็นเลขานุการเขา้ร่วมประชุมและผูด้ําเนินการประชุม 

2.  บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั Êงภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้ทีÉ เว็บไซต์ของบริษัททีÉ  

www.ubisasia.com และไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัทีÉ 27 มนีาคม 2562 เพืÉอให้

ผูถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูก่อนวนัประชุม และไดเ้ผยแพร่รายงานขอ้มลูบรษิทัและรายงานประจําปี ณ วนัทีÉ 27 มนีาคม 2562 

3.  บรษิทัไดแ้จง้หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มทั Êงขอ้มลูสาํหรบัแต่ละวาระการประชุมอย่าง

เพยีงพอต่อการตดัสนิใจ ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในหนังสอืเชญิประชุม  

4.  บรษิทัไดจ้ดัเตรยีมขอ้มลูทางเอกสารในการประกอบการมอบอํานาจ และเตรยีมหนังสอืมอบอํานาจ แบบ ก. แบบ ข. 

และแบบ ค. พรอ้มเสนอชืÉอกรรมการอสิระใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณา รวมถงึจดัเตรยีมอากรแสตมป์เพืÉออํานวยความสะดวกโดยไม่คดิมลูค่า 

5.  บรษิทัไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2562 ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัทีÉ www.ubisasia.com  

 

การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายทีÉจะปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูถ้อืหุน้รายย่อย นักลงทุน

สถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิเพืÉอใหเ้กดิความเท่าเทยีมกนัอย่างแทจ้รงิ  

 1.  เมืÉอวนัทีÉ 17 กนัยายน 2561 บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ได้เสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชืÉอบุคคล

เพืÉอรบัการเลอืกตั Êงเป็นกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้า สาํหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2562 โดยกําหนดช่วงเวลาเสนอตั Êงแต่

วนัทีÉ 17 กนัยายน 2561 ถงึวนัทีÉ 31 มกราคม 2562 โดยมกีารแจ้งใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย พรอ้มทั Êงเผยแพร่หลกัเกณฑ์และขั ÊนตอนของเรืÉองดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัทีÉ www.ubisasia.com  

 2.  เมืÉอวนัทีÉ 4 กุมภาพนัธ์ 2562 บรษิทัได้แจ้งผลต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่า ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอวาระการ

ประชุมหรอืรายชืÉอบุคคลเพืÉอรบัการเลอืกตั Êงเป็นกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้า 
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 3.  บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชญิประชุมพร้อมแนบหนังสอืมอบฉันทะ แบบ ข. และแบบ ค. ซึÉงเป็นแบบทีÉผู้ถือหุ้นสามารถ

กําหนดการลงคะแนนเสยีงไดเ้องในแต่ละวาระ เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้ทีÉไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบอํานาจใหบุ้คคลอืÉน หรอื

กรรมการอสิระเพืÉอเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน ผูถ้อืหุน้สามารถ download หนังสอืมอบฉนัทะไดอ้กีทางผ่านทางเวบ็ไซต์

ของบรษิทั  

 4.  บรษิทัใชร้ะบบคอมพวิเตอรใ์นการลงทะเบยีน และการตรวจนับคะแนนเสยีง รวมทั Êงการใชบ้ตัรลงคะแนนเพืÉออํานวยความ

สะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ โดยเฉพาะวาระการเลอืกตั Êงกรรมการบตัรลงคะแนนจะเป็นแบบลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล และบรษิทัได้

ทําการเกบ็บตัรลงคะแนนหลงัจบวาระจากผูถ้อืหุน้ทุกท่านทีÉเขา้ร่วมการประชุม 

 5.  บรษิทัไม่ได้เพิÉมวาระการประชุม หรอืเปลีÉยนแปลงขอ้มูลสําคญั โดยไม่ได้แจ้งใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบล่วงหน้าในการประชุมผู้

ถอืหุน้สามญัประจําปี 2562  

 6.  บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ได้มกีารแสดงความเหน็และตั ÊงคําถามในทีÉประชุมจนได้ขอ้มูลครบถ้วน ก่อนการลงมตใิดๆใน

แต่ละวาระการประชุม  

 7.  คณะกรรมการบรษิัท กําหนดข้อห้ามการใช้ข้อมูลภายใน ในฐานะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทีÉเกีÉยวข้อง ในการ

แสวงหาประโยชน์ในการซืÊอขายหุน้ของบรษิทั ใหบุ้คคลอืÉนเพืÉอประโยชน์ในการซืÊอขายหุน้บรษิทั ทั ÊงนีÊกรรมการ และผูบ้รหิารจะตอ้งทํา

รายงานการถอืหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 

 8.  คณะกรรมการบรษิัท กําหนดให้กรรมการบรษิทั และผู้บรหิาร รายงานการมสี่วนได้เสยีของตนเองและบุคคลทีÉมคีวาม

เกีÉยวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 ภายในเดอืนธนัวาคมของทุกปี หรอืรายงาน

ทนัทเีมืÉอมเีหตุการณ์เกดิขึÊน 

 

การคาํนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัดําเนินธุรกจิการคา้โดยคํานึงถงึสทิธแิละความเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีภายใน

บรษิทั เช่น พนักงานและผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีภายนอกบรษิทั เช่น คู่แขง่ คู่คา้ และลูกคา้ เป็นตน้ ตามแนวปฏบิตัทิีÉ

ไดก้ําหนดไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทั โดยบรษิทัตระหนักว่าการสนับสนุนและขอ้เสนอแนะจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม

จะเป็นประโยชน์ในการดําเนินงานและการพฒันาธรุกจิของบรษิทั ดงันั Êน จงึไดด้ําเนินการดูแลและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและ

ขอ้กําหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง ใหค้รอบคลุมถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มโดยมรีายละเอยีด ดงันีÊ 

1.  พนักงาน บรษิทัใหค้วามสําคญัต่อพนักงาน โดยตระหนักว่าพนักงานถอืเป็นทรพัยากรทีÉสําคญัทีÉจะนําพาองคก์รให้

ประสบความสาํเรจ็ บรษิทัจงึมุ่งเน้นใหม้กีารพฒันาศกัยภาพของพนักงานอย่างต่อเนืÉอง ดว้ยการกําหนดแผนการอบรมประจําปี ทั ÊงทีÉเป็น

การจดัขึÊนเองภายในองคก์ร หรอืภายนอกองคก์รกต็าม รวมถงึการดูแลใส่ใจสภาพแวดลอ้มในทีÉทํางานใหม้คีวามเหมาะสม และปลอดภยั

ต่อการทํางานมากทีÉสุด พร้อมทั Êงปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ให้ได้รบัผลตอบแทนและสวสัดิการทีÉเหมาะสม ด้วยการจดัให้มี

สวสัดกิารพนักงานเพืÉอส่งเสรมิคุณภาพชวีติทีÉด ีเช่น กองทุนสํารองเลีÊยงชพี เบีÊยขยนั หอ้งพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําปี ประกนั

อุบตัิเหตุและประกนัสุขภาพ เครืÉองแบบพนักงาน รวมถงึการจดัใหม้กีารท่องเทีÉยวประจําปี และการจดัการแข่งขนักฬีาระหว่างสาํนักงาน

ใหญ่และโรงงาน ทั ÊงนีÊ บรษิทัยงักําหนดนโยบายด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทํางานทีÉเป็นรปูธรรม และทํา

การแต่งตั ÊงคณะกรรมการความปลอดภยัเพืÉอดูแลการทํางานใหเ้กิดความปลอดภยัสูงสุด ตลอดจนมกีารติดตั Êงป้ายแสดงสถติิการเกดิ

อุบตัิเหตุจากการทํางาน และจดัใหม้กีารฝึกอบรมหลกัสูตรด้านความปลอดภยั พรอ้มทั Êงได้เตรยีมแผนป้องกนัและระงบัอคัคภียั เสน้ทาง

หนีไฟ การตรวจสอบอุปกรณ์ดบัเพลงิและสญัญาณแจง้เหตุ เพืÉอใหพ้นักงานมสีภาพแวดลอ้มในการทํางานทีÉปลอดภยั 

2.  ลูกค้า บรษิทัยดึมั Éนการผลติสนิคา้และการบรกิารทีÉไดม้าตรฐาน พรอ้มมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพสนิคา้อย่างต่อเนืÉอง 

การกําหนดราคาขายทีÉเหมาะสมและยุตธิรรม เพืÉอตอบสนองความต้องการของลูกคา้ รวมถงึการใหค้วามสําคญัต่อการบรกิารหลงัการขาย

ทีÉมปีระสทิธภิาพ ใหลู้กคา้เกดิความเขา้ใจและสามารถใชง้านสนิคา้ไดอ้ย่างถูกตอ้ง เป็นการสรา้งความพงึพอใจใหลู้กคา้ โดยบรษิทัจดัใหม้ี

ช่องทางแสดงความคดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิัท โดยจะส่งตรงไปยงัผูบ้รหิารของบรษิทั อีกทั Êงยงัเปิดให้

ลูกคา้สามารถเขา้เยีÉยมชมกระบวนการผลติ หรอืสอบทานกระบวนการผลติตามมาตรฐานระบบการบรหิารคุณภาพทีÉกําหนดได ้

3.  ผู้ถือหุ้น บรษิทัเคารพตอ่สทิธขิ ั ÊนพืÊนฐานตามทีÉกฎหมายกําหนดไว ้ขอ้บงัคบัและจรยิธรรมของบรษิทั มกีารควบคุม

การทํารายการระหว่างกนั มมีาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และการป้องกนัการนําขอ้มูลภายในไปใชเ้พืÉอประโยชน์ส่วน

ตน และบรษิทัดําเนินงานดว้ยการสรา้งผลตอบแทนทีÉเหมาะสมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นอกจากนีÊในการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี  บรษิทั

คํานึงถงึสทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนของผูถ้อืหุน้ และใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ โดยคณะกรรมการบรษิทั

และคณะผูบ้รหิารของบรษิทัจะตอบขอ้ซกัถามและใหข้อ้มลูอย่างครบถ้วน 

4.  คู่แข่ง บรษิทัมนีโยบายในการปฏบิตัิต่อคู่แข่งอย่างสุจรติและเป็นธรรม ตามจรยิธรรมทางการคา้และภายใต้กรอบ

กฎหมายอย่างเคร่งครดั จงึมขีอ้กําหนดในการปฏบิตังิานตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 



บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน)                                                                                                               รายงานประจาํปี 2562   

 

48 

5.  คู่ค้า บรษิทัมนีโยบายปฏบิตัติ่อคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรม เสมอภาคและปฏบิตัติ่อคู่คา้ตามสญัญา และ/หรอืขอ้ตกลงทีÉ

ทําร่วมกนัภายใตเ้งืÉอนไขทางการคา้ โดยบรษิทัไดก้ําหนดระเบยีบการจดัซืÊอจดัจ้างใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัระบบคุณภาพ ISO9001 และ

คดัเลอืกคู่คา้ทีÉดําเนินธุรกจิไม่ขดัต่อขอ้กฎหมายและมแีนวปฏบิตัติามมาตรฐานความปลอดภยัและอาชวีอนามยั ตลอดจนคู่คา้ทีÉตระหนัก

ถงึการดําเนินธุรกจิดว้ยความเป็นมติรต่อสิÉงแวดลอ้ม 

6.  สิÉงแวดลอ้ม บรษิทักําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกจิภายใตก้รอบความรบัผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้ม ชุมชน และ

สงัคม โดยเน้นระบบการผลติทีÉเป็นมติรต่อชุมชนด้วยการควบคุมการผลติให้เป็นไปตามกระบวนการผลิตทีÉดตีามขอ้กําหนดของนิคม

อุตสาหกรรมฯ พรอ้มทั ÊงมนีโยบายในการตรวจสอบคุณภาพสิÉงแวดล้อมจากผูเ้ชีÉยวชาญภายนอก ทั ÊงนีÊบรษิทัไม่เคยมขีอ้พพิาทกบัชุมชน

หรอืพนักงาน ส่วนด้านการสนับสนุนกจิกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัชุมชน บรษิทัก็ใหค้วามสําคญั เช่น โครงการเชญิชวนพนักงานร่วมบรจิาค

แบ่งปันใหแ้ก่ผูไ้ดร้บัผลกระทบจากอุทกภยัทางภาคใตข้องประเทศ เป็นตน้ 

7.  เจ้าหนีÊการค้า/สถาบนัการเงิน บรษิทัมกีารปฏิบตัิต่อเจ้าหน้าทีÉตามเงืÉอนไขหรอืขอ้ตกลงทางการค้า รวมถงึการ

ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขในสญัญาทีÉจดัทําขึÊนระหว่างบรษิัทและธนาคารพาณิชย์หรอืสถาบนัการเงนิด้วยดีมาตลอด โดยบรษิัทไม่เคยมขี้อ

ขดัแยง้ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา และสาํหรบัเจา้หนีÊการคา้บรษิทัมขีอ้กําหนดทีÉปฏบิตัติาม ISO 9001 เพืÉอใหเ้กดิความเป็นธรรมแก่เจ้าหนีÊ

การคา้ทุกราย และยงัคงรกัษาความสมัพนัธอ์นัด ีกอปรกบัสามารถสรา้งความเชืÉอมั Éนและความน่าเชืÉอถอืใหบ้รษิทัไดเ้สมอมา 

8.  ทรพัยสิ์นทางปัญญา/ลิขสิทธิÍ  บรษิทัไม่สนับสนุนกจิกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาด้วย

การลอกเลยีนแบบ หรอืนําทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืÉนมาใช้ในธุรกจิโดยไม่ได้รบัอนุญาต ทั ÊงนีÊในปี 2562 บรษิทัไม่มกีารเกีÉยวขอ้งกบั

การล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ Íแต่อย่างใด 

9.  การทุจริตคอรร์ปัชนั บรษิทักําหนดแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัการกํากบัดูแลและควบคุมดูแลเพืÉอป้องกนัและตดิตามความ

เสีÉยงจากการทุจรติคอรร์ปัชั Éน โดยจดัใหม้กีารเผยแพร่นโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั  

- ช่องทางการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี บรษิัทกําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทําความผดิ 

(Whistle Blowing) เพืÉอใหผู้แ้จ้งเรืÉองรอ้งเรยีนกบับรษิทัได้รบัความคุม้ครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนได้รบัการป้องกนัการ

ถูกกลั Éนแกล้งอันเนืÉองมาจากการร้องเรียนดังกล่าว โดยหากผู้ใดมีเบาะแสเกีÉยวกับการทุจริตคอร์รปัชัน การกระทําผิดกฎหมาย 

จรรยาบรรณธุรกจิหรอืพบเหน็ระบบการควบคุมภายในทีÉบกพร่องของบรษิทัซึÉงอาจเป็นเหตุใหเ้กดิความเสีÉยง/ความเสยีหายต่อการดําเนิน

ธุรกจิ โดยสามารถแจง้ผ่านช่องทางดงันีÊ 

 ส่งจดหมายทางไปรษณียม์าทีÉบรษิทั 

เลขทีÉ 807/1 ชั ÊนทีÉ 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120  

 ส่งจดหมายอเีลก็ทรอนิกสม์าทีÉประธานกรรมการบรหิาร  

 E-MAIL : D2B@ubisasia.com 

 ส่งผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.ubisasia.com/contactus  

 ในกรณีรอ้งเรยีนพนักงาน ขอ้รอ้งเรยีนจะส่งตรงไปถงึประธานกรรมการบรหิาร ตามทีÉถูกตั Êงค่าไวใ้นระบบ

บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

 ในกรณีร้องเรยีนผู้บรหิาร ข้อร้องเรยีนจะส่งตรงไปถึงประธานกรรมการตรวจสอบ ตามทีÉถูกตั Êงค่าไว้ใน

ระบบบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

ทั ÊงนีÊ บรษิทัได้ทําการเปิดเผยถงึกระบวนการทีÉชดัเจนในการจดัการกบัเรืÉองทีÉมกีารรอ้งเรยีน โดยการระบุไวใ้น

คู่มอืนโยบายและแนวปฏบิตั ิเรืÉอง การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั และในปี 2561 บรษิทัไม่ได้รบัขอ้รอ้งเรยีนจากผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีแต่

อย่างใด  

 

 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บรษิทัตระหนักถงึการเปิดเผยสารสนเทศทีÉมคีวามสําคญัของบรษิทั ทั Êงขอ้มูลการเงนิและขอ้มูลสําคญัอืÉนซึÉงถอืเป็นนโยบายใน

การกํากบัดูแลกจิการของบรษิทั ไดอ้ย่างครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส เป็นไปตามเกณฑท์ีÉสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูอย่างถูกตอ้งเท่าเทยีมกนัผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 

รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทั Êง

เผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.ubisasia.com) ซึÉงปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ โดยบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเพืÉอแสดงความ

โปร่งใสในการดําเนินธุรกจิ ดงันีÊ 
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 บรษิทัได้มกีารกําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ และจรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิทีÉบรษิทัตอ้งปฏบิตัติ่อสงัคม

และรบัผดิชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม  

 บรษิทัได้ดําเนินการแต่งตั ÊงคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงชุดใหม่ ตามมตทิีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั ÊงทีÉ 

7/2560 เมืÉอวนัทีÉ 11 สงิหาคม 2560 เพืÉอใหก้ารกํากบัดูแลดา้นการบรหิารความเสีÉยงมปีระสทิธภิาพ สอดรบักบัคู่มอืการบรหิารความเสีÉยง

ชุดใหม่ และใหเ้ป็นระบบครอบคลุมทุกด้านอย่างเหมาะสม พรอ้มทั ÊงกําหนดนโยบายการบรหิารความเสีÉยง เป็นการส่งเสรมิการบรหิาร

งานและการดําเนินงานภายใตก้ารดูแลจดัการบรหิารความเสีÉยงและการป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชนั 

 บรษิทัมกีารเปิดเผยรายชืÉอกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถงึบทบาทหน้าทีÉ ขอบเขตอํานาจ และ

วาระการดํารงตําแหน่งบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั ÊงทีÉจดัการประชุม จํานวนครั ÊงทีÉ

กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมตลอดปี 2562 

 คณะกรรมการบรษิัทได้ให้ความเห็นต่องบการเงนิ ถูกต้อง ครบถ้วน มคีวามน่าเชืÉอถือ และการเปิดเผยข้อมูล

ครบถ้วนและเพยีงพอ เพืÉอให้นักลงทุนใช้ประกอบการตดัสนิใจ จึงจดัทํารายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง

การเงนิไว้ในรายงานประจําปี 2562 และนําส่งต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์

 บรษิทัอํานวยความสะดวกในการปฏบิตัิงานต่อผูส้อบบญัชอีสิระ และใหค้วามร่วมมอืในการเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ทีÉ

ถูกตอ้งและโปร่งใส เพืÉอใหผู้ส้อบบญัชสีามารถแสดงความเหน็ต่องบการเงนิไดอ้ย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และอย่างอสิระ เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้และ

นักลงทุนสามารถเชืÉอถอืในขอ้มลูของบรษิทัไดอ้ย่างมั Éนใจ 

 บริษัทเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจะเป็นผู้กําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  โดยพจิารณาจากการเปรยีบเทียบกบัระดบัทีÉปฏิบตัิอยู่ใน

อุตสาหกรรมเดยีวกนั จากขอ้มูลทีÉสํารวจโดยหน่วยงานทีÉน่าเชืÉอถอื เช่น ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย เป็นต้น และพจิารณาร่วมกบัผลประกอบการของบรษิทั และหน้าทีÉความรบัผดิชอบของกรรมการ โดยนําเสนอใหท้ีÉ

ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตั ิยกเวน้ส่วนของกรรมการผูจ้ดัการจะใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตั ิ

 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอใหค้วามเหน็ต่อระบบการควบคุมภายใน และ

การเสนอรายชืÉอผูส้อบบญัช ีไวใ้นรายงานประจําปี 2562 

 คณะกรรมการบรษิทักําหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานใหบ้รษิทัรบัทราบถงึการมสี่วนได้ส่วน

เสยีของตนเองและบุคคลทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้งนับแต่วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง ซึÉงเลขานุการบรษิัทเป็นผู้จดัทําเอกสารการมสี่วนได้ส่วนเสยี

รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ โดยในปี 2562 บรษิทัได้มกีารรายงานการทํารายการของกรรมการทีÉมสี่วนได้เสยีแจ้งต่อตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศทีÉเกีÉยวขอ้งครบถว้น และหากมกีรรมการหรอืผูบ้รหิารมสี่วนได้ส่วนเสยีในเรืÉองใด กรรมการทีÉมี

ส่วนได้เสยีจะไม่มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในวาระนั Êนๆ โดยบรษิัทจะแจ้งมตทิีÉประชุมผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยเพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบทั Éวกนั 

 คณะกรรมการบรษิทักําหนดใหบ้รษิัทปฏบิตัติามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนในกรณีทีÉเกดิรายการ

ระหว่างกนัขึÊน โดยบรษิทัจะนําเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนทีÉจะเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั

พิจารณาอนุมตัิตามลําดับ ซึÉงทําให้คณะกรรมการบริษัทได้รบัทราบรายละเอียดการทํารายการก่อนทีÉจะมีการแจ้งข้อมูลต่อตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 บรษิทัจดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เพืÉอเป็นตวัแทนในการสืÉอสารกบัผูล้งทุนประเภทสถาบนั ผูถ้อืหุน้ 

รวมทั Êงนักวเิคราะหท์ั Éวไป และภาครฐั ทั ÊงนีÊบรษิทัไดก้ําหนดใหน้ายณวรรธน์ ตรยิพงษ์พฒันา กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูแ้ทนผูบ้รหิารในการ

ใหข้อ้มูลข่าวสาร ร่วมกบันักลงทุนสมัพนัธ์ ผ่านทาง nawat@ubisasia.com และ/หรอื หมายเลขโทรศพัท์ 02-683 0008 โดยในปี 2562 

บรษิทัได้เขา้ร่วมกจิกรรม Opportunity Day บรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุน ประจําไตรมาสทีÉ 4/2561 เมืÉอวนัทีÉ 11 มนีาคม 2562 ประจํา

ไตรมาสทีÉ 1/2562 เมืÉอวนัทีÉ 15 พฤษภาคม 2562 ประจําไตรมาสทีÉ 2/2562 เมืÉอวนัทีÉ 21 สงิหาคม 2562 และประจําไตรมาสทีÉ 3/2562  

เมืÉอวนัทีÉ 19 พฤศจกิายน 2562 ณ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดย นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา กรรมการผูจ้ดัการ และนางสาว

โสภา นาจนัหอม เลขานุการบรษิทั/รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิ-บญัชแีละเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 คณะกรรมการได้กําหนดและจดัใหม้ชี่องทางทีÉผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่มสามารถตดิต่อรอ้งเรยีนในเรืÉองทีÉอาจมปัีญหา 

(Whistle Blowing) กบักรรมการโดยตรงผ่านทาง email address ของกรรมการ และช่องทางในการตดิต่อกบักรรมการอสิระได้โดยตรง 

ทั ÊงนีÊคณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดมาตรการรกัษาความลบัของผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นความลบั 
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 บรษิทั ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชั Éน 

(Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย จากมตทิีÉประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครั Êง

ทีÉ 4/2560 เมืÉอวนัทีÉ 12 กุมภาพนัธ ์2561 โดยใบรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี นับจากวนัทีÉมมีตใิหก้ารรบัรอง  

 

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบุคคลทีÉมคีวามรู ้ทกัษะ และความเชีÉยวชาญทีÉหลากหลาย และมภีาวะผูนํ้าซึÉงเป็นทีÉยอมรบั 

โดยคณะกรรมการบรษิทัจะมสี่วนร่วมในการกําหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกจิ และกํากบัดูแลการ

ปฏบิตังิานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตขิองทีÉประชุมผูถ้อืหุน้และเพืÉอการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีบรษิทั

ไดป้ฏบิตัติามหลกัการและแนวทางทีÉตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนดดงันีÊ 

 

นโยบายเกีÉยวกบัการกาํกบัดแูล 

คณะกรรมการของบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกีÉยวกับการกํากับดูแลกิจการทีÉดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) โดยกําหนดเป็นนโยบายเพืÉอใหก้ารดําเนินธุรกจิบรษิทัมกีารกํากบัดูแลกจิการทีÉโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

และเพิÉมความเชืÉอมั Éนใหแ้ก่ผูล้งทุน บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลใหก้บัสาธารณะและผูถ้อืหุน้อย่างสมํÉาเสมอ นอกจากนีÊบรษิทัยงัใหค้วามสําคญั

ต่อระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน ส่วนการบรหิารความเสีÉยงบรษิทัพยายามควบคุมและบรหิารความเสีÉยงอย่างใกล้ชิด 

โดยคาํนึงถงึเรืÉองจรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิเป็นสาํคญั และดํารงไวซ้ึÉงความเป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม  

 

ภาวะผู้นําและวิสยัทศัน์ 

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทเพืÉอใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีดงันีÊ 

 กําหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย และแผนธรุกจิและจดัทํางบประมาณของบรษิทั 

 กํากบัดูแลและตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารอย่างสมํÉาเสมอใหเ้ป็นไปตามแผนงานเพืÉอบรรลุเป้าหมายทีÉ

วางไว ้

 ดูแลใหม้รีะบบควบคุมภายในทีÉเพยีงพอและตดิตามอย่างสมํÉาเสมอ โดยบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจาํกดั ซึÉง

เป็นผูเ้ป็นทําการตรวจสอบประเมนิและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบรษิทั ในการตรวจสอบภายในประจําปี  

 ดูแลใหม้มีาตรการบรหิารความเสีÉยงทีÉเหมาะสม และตดิตามอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหบ้รษิทัไดร้บัประโยชน์สงูสุด 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

เพืÉอป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบ เมืÉอเกิดรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายและวธิกีารดูแลไม่ใหผู้บ้รหิารและผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งนําขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใช้เพืÉอผลประโยชน์ส่วนตน 

โดยในการทํารายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะต้องเหน็ชอบด้วยกบัรายการระหว่างกนันั Êน ทั ÊงนีÊ การอนุมตักิารเข้าทํารายการระหว่างกนัจะคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

บรษิทั ความยุตธิรรม ความสมเหตุสมผลของรายการและเป็นไปตามราคาตลาด นอกจากนีÊ ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ในรายการดงักล่าวจะไม่สามารถมสี่วนร่วมในการอนุมตัริายการระหว่างกนัในลกัษณะดงักล่าวได้ เพืÉอความเป็นธรรม และ

เพืÉอผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทั และหากเป็นรายการระหว่างกนัทีÉเขา้ขา่ยตามขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั Éง หรอืกฎเกณฑ ์บรษิทัจะปฏบิตัิ

ตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกจากนีÊบรษิทัยงักําหนดแนวทางในการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัท 

โดยกําหนดใหเ้ฉพาะบุคคลทีÉได้รบัมอบหมายเท่านั Êน ทีÉจะสามารถเขา้ถงึขอ้มูลดงักล่าวได้เท่านั Êน โดยทั ÊงนีÊกรรมการและผูบ้รหิารของ

บริษัททุกคนทราบถึงภาระหน้าทีÉ และความรบัผิดชอบต่อข้อมูลภายใน และไม่นํามาใช้ประโยชน์ส่วนตน รวมทั ÊงเพืÉอการซืÊอขาย

หลกัทรพัย ์และบรษิทัไดก้ําหนดบทลงโทษทางวนิัยไวห้ากมกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติาม 

 

จริยธรรมทางธุรกิจ 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของการสรา้งค่านิยมเกีÉยวกบัจรยิธรรมเพืÉอใหเ้ป็นวฒันธรรมขององคก์รจงึได้จดัทําจรรยาบรรณ

ทางธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษรขึÊน เพืÉอส่งเสรมิพฤตกิรรมทีÉแสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อหน้าทีÉการงาน ผูถ้อืหุน้ เพืÉอนร่วมงาน ผูม้ี

ส่วนไดส้่วนเสยี และสงัคม รวมถงึการหลกีเลีÉยงพฤตกิรรมใดๆทีÉอาจเสีÉยงต่อการขดัจรยิธรรม และอาจเป็นเหตุใหเ้ป็นการขดัต่อกฎหมาย

ด้วย โดยได้กําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจไว้ 10 ประการ ประกอบด้วย 1) ความซืÉอสตัย์ 2) ความไว้วางใจ 3) การรกัษาความลบั          

4) ความยึดมั Éนในวิชาชีพ 5) บุคลากร 6) ความเป็นผู้นํา 7) ความเป็นเจ้าของ 8) หลักธรรมมาภิบาล 9) การต่อต้านการคอร์รปัชนั             

10) การรายงานการละเมดิจรรยาบรรณของพนักงาน 
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การถ่วงดลุของกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร 

บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบซึÉงเป็นกรรมการตรวจสอบทีÉมคีวามเป็นอสิระจํานวน 3 คน และยงัมกีรรมการทีÉเป็นกรรมการ

อสิระอกี 1 คน บรษิทัจงึมกีรรมการอสิระทั Êงหมด 4 คน จากจํานวนกรรมการบรษิทัทั Êงหมด 9 คน ซึÉงมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั Êง

คณะ และมกีรรมการบรษิทัทีÉไม่เป็นกรรมการบรหิารจํานวน 4 ท่าน ซึÉงจะช่วยถ่วงดุลอํานาจของกรรมการบรหิาร 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บรษิทักําหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิทัอยู่ในระดบัเดยีวกบัอุตสาหกรรม และเหมาะสมกบัหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉ

ได้รบัมอบหมาย รวมทั Êงอยู่ในระดบัทีÉสูงเพยีงพอทีÉจะจูงใจและรกัษากรรมการทีÉมคีุณสมบตัติามทีÉบรษิทัตอ้งการได้ สําหรบัค่าตอบแทน

ผู้บริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีÉคณะกรรมการบรษิทักําหนด โดยเชืÉอมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการ

ดําเนินงานของผูบ้รหิารแต่ละคน 

 

การประชุมคณะกรรมการ 

บรษิทัไดก้ําหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 เดอืน/ครั Êง และมกีารประชุมพเิศษเพิÉมตามความจําเป็น โดยมี

การกําหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา ในการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัตามทีÉ

กําหนดวนัประชุมแบบรายปี จะมกีารจดัทําหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาล่วงหน้า 7 วนัก่อน

การประชุม เพืÉอใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชมุ 

 

ระบบการควบคมุภายใน 

บรษิัทได้ให้ความสําคญัต่อระบบควบคุมภายในทั Êงระดับบรหิาร และระดบัพนักงานผู้ปฏิบตัิงานเพืÉอให้มีประสทิธิภาพจึงได้

กําหนดภาระหน้าทีÉ อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบตัิงาน ผู้บรหิาร ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใช้

ทรพัย์สนิของบรษิทัใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีÉผูป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตาม ควบคุมและประเมนิผลออกจากกนัเพืÉอใหเ้กดิการ

ถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนีÊยงัมกีารควบคุมภายในทีÉเกีÉยวกบัระบบการเงนิ โดยบรษิทัได้กําหนดอํานาจ

อนุมตัิของกรรมการ ซึÉงมกีารกําหนดวงเงนิผู้มอีํานาจอนุมตัิ โดยทําการกําหนดวงเงนิตามรายการทีÉขออนุมตั ิเช่น รายการค่าใช้จ่าย

ทางการคา้ทีÉเป็นปกตขิองธุรกจิ และการซืÊอวตัถุดบิเพืÉอการผลติหรอืการซืÊอสนิคา้เพืÉอจําหน่าย รวมถงึการทําสญัญาทีÉมภีาระผกูพนั และ

รายการซืÊอขายทรพัย์สนิ หรอืการจดัซืÊอจดัจา้ง หรอืการก่อสรา้งหรอืการเช่าเพืÉอใช้ประกอบธุรกจิหลกัปกตติามวตัถุประสงค์ของบรษิทั

และการใหเ้ช่าทรพัย์สนิเพืÉอหารายได้ โดยคํานึงถงึความเหมาะสมและเพืÉอใหเ้กดิความคล่องตวัในการบรหิารจดัการ และสอดคล้องกบั

การดําเนินธุรกจิปัจจุบนัของบรษิทัเป็นหลกั พรอ้มทั ÊงกําหนดเงืÉอนไขต่างๆ เพิÉมเตมิ ดงันีÊ 1) ผูม้อีํานาจอนุมตัไิม่สามารถอนุมตัใิหต้นเอง

ได้ 2) การปฏิบตัิตามขอบเขตวงเงนิอนุมตัิทีÉกําหนดต้องอยู่ภายใต้กฎระเบียบ ประกาศ ข้อกําหนดและคู่มอืปฏิบตัิต่างๆ ของบรษิัท 

สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 3) อํานาจของคณะกรรมการ

บรษิทัย่อยทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงจากบรษิทั ใหค้ณะกรรมการบรหิารเป็นผูก้ําหนดแต่ไม่เกนิไปกว่าอํานาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร ถา้

เกนิใหข้ออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั อกีทั Êงยงัดูแลใหม้รีะบบควบคุมภายในอืÉนๆ ทีÉเพยีงพอ และมกีารตดิตามอย่างสมํÉาเสมอ โดย

บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั ซึÉงเป็นผูเ้ป็นทําการตรวจสอบประเมนิและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบรษิทั ในการ

ตรวจสอบภายในประจําปี  

  

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่อการดําเนินธุรกจิทีÉสาํคญัและการกํากบัดูแลกจิการ งบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทั

ย่อย และสารสนเทศทางการเงนิทีÉปรากฏต่อสาธารณะชนในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี และรายงานประจําปี โดยการจดัทํางบ

การเงนิดงักล่าวให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไปในประเทศไทย โดยเลอืกนโยบายบญัชทีีÉเหมาะสมและถอืปฏบิตัิอย่าง

สมํÉาเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการทีÉดทีีÉสุดในการจดัทํา รวมทั Êงมกีารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอย่างเพยีงพอในหมาย

เหตุประกอบงบการเงนิ 

 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม และการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) หรอื “UBIS” มอีุดมการณ์ในการดําเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส และมคีุณธรรม โดยยดึมั Éนใน

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลทีÉด ีและจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัติ่อ

ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีกลุ่มต่างๆ ของบรษิทั 
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บรษิัทได้เข้าร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั” โดยได้รบัการรบัรองเป็น

สมาชกิของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติคอร์รปัชนั (Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย จากมตทิีÉประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครั ÊงทีÉ 4/2560 เมืÉอวนัทีÉ 12 กุมภาพนัธ์ 2561 โดย

ใบรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี นับจากวนัทีÉมมีตใิหก้ารรบัรอง เพืÉอแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั Éนในการต่อตา้นการคอร์รปัชนัในทุก

รปูแบบ ดงันั Êน บรษิทัจงึมนีโยบายใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ดําเนินการปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั และ

มคีวามมุ่งมั Éนในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั โดยตระหนักดีว่าการทุจรติและการคอร์รปัชนันั Êนเป็นภยัรา้ยแรงทีÉทําลายการแข่งขนั

อย่างเสรแีละเป็นธรรม รวมทั Êงก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 

 

โดยบรษิทัมนีโยบายการกําหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้กําหนดในการดําเนินการทีÉเหมาะสม เพืÉอป้องกนัการคอรร์ปั

ชนักบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทั และเพืÉอใหก้ารตดัสนิใจการดําเนินการทางธุรกจิทีÉอาจมคีวามเสีÉยงดา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัไดร้บั

การพจิารณาและปฏิบตัอิย่างรอบคอบ จึงได้จดัทํา “นโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึÊน เพืÉอเป็นแนว

ทางการปฏบิตัทิีÉชดัเจนในการดําเนินธุรกจิ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยั Éงยนื 

 

นอกจากนีÊบรษิทัยงัจดัใหม้ชี่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทําผดิหรอืรอ้งเรยีนการทุจรติคอร์รปัชนั หากผูใ้ดมเีบาะแสเกีÉยวกบั

การทุจรติคอรร์ปัชนัการกระทําผดิกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกจิหรอืพบเหน็ระบบการควบคุมภายในทีÉบกพร่องของบรษิทัซึÉงอาจเป็นเหตุ

ให้เกิดความเสีÉยง/ความเสยีหายต่อการดําเนินธุรกจิ สามารถแจ้งเบาะแสมายงับรษิัทได้โดยตรงถงึประธานกรรมการบรษิทั ประธาน

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ และ/ หรอืกรรมการตรวจสอบทางใดทางหนึÉง ดงันีÊ  

 

 ส่งจดหมายทางไปรษณียม์าตามทีÉอยู่บรษิทั  

 เลขทีÉ 807/1 ชั ÊนทีÉ 6 ถนนพระราม 3 บางโพงพาง ยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

 ส่งจดหมายอเิลก็ทรอนิกสม์าทีÉประธานกรรมการบรหิาร Email : D2B@ubisasia.com 

 ผ่านทาง Website ของบรษิทั www.ubisasia.com/ตดิต่อเรา หรอื Contact Us  

 ในกรณีรอ้งเรยีนพนักงาน ขอ้รอ้งเรยีนนั Êนจะส่งไปถงึประธานกรรมการบรหิาร  

 ในกรณีรอ้งเรยีนผูบ้รหิาร ขอ้รอ้งเรยีนนั Êนจะส่งไปถงึประธานกรรมตรวจสอบ 

 

ทั ÊงนีÊการแจ้งเบาะแสหรือรอ้งเรียนต้องใช้ถ้อยคาํสุภาพ และควรมรีายละเอียด ดงันีÊ  

 ชืÉอสกุล-ของผูถู้กรอ้งเรยีน 

 ขอ้เทจ็จรงิเกีÉยวกบัการกระทําผดิพยานหลกัฐานรายละเอยีดทีÉเกีÉยวขอ้งพรอ้มทั Êงแนบหลกัฐานต่างๆ (ถา้ม)ี 

 ชืÉอสกุล-ของผูร้อ้งเรยีน 

 

มีการกาํหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจง้เบาะแสหรือร้องเรยีนไว้ ดงันีÊ  

 บรษิัทจะเก็บข้อมูลเกีÉยวกบัผูแ้จ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีนเป็นความลบัและเปิดเผยเท่าทีÉจําเป็น เพืÉอคํานึงถึงความ

ปลอดภยัและป้องกนัความเสยีหายทีÉอาจจะเกดิขึÊนต่อผูแ้จง้เบาะแสหรอื รอ้งเรยีน (กรณีผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน 

ไม่เปิดเผยชืÉอ-สกุล แต่จะตอ้งระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีÉปรากฏชดัแจง้เพยีงพอทีÉแสดงใหเ้หน็ถงึการ

กระทําทุจรติคอรร์ปัชนั หรอืการกระทําผดิตามทีÉแจง้) 

 ผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนสามารถรอ้งขอใหคุ้ม้ครองไดต้ามความจําเป็นและเหมาะสม 

 ผูไ้ดร้บัความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการทีÉเป็นธรรมและเหมาะสม 

 

การดาํเนินการสอบสวนข้อร้องเรียน มีดงันีÊ  

 กรณีผูถู้กรอ้งเรยีนเป็นระดบัตั Êงแต่ผูจ้ดัการฝ่ายลงมา ใหผู้บ้งัคบับญัชาและผูอ้ํานวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล เป็นผู้

ร่วมสอบสวนขอ้รอ้งเรยีน 

 กรณีทีÉผูถู้กรอ้งเรยีนเป็นระดบัตั Êงแต่ผูอ้ํานวยการฝ่ายขึÊนไป ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบสวน 

 กรณีทีÉผลการสอบสวนไม่เป็นทีÉยอมรบัของผูถู้กรอ้งเรยีน หรอื ผูร้อ้งเรยีน สามารถนําเรืÉองเขา้สู่การพจิารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบได ้
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อย่างไรกต็ามบริษทัจะไมร่บัเรืÉองรอ้งเรียน / การกระทาํ ดงัต่อไปนีÊ 

 เรืÉองทีÉคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรับไว้พิจารณาหรือได้วินิจฉัยแล้วเสร็จเด็ดขาดแล้ว และไม่มี

พยานหลกัฐานใหม่ทีÉเป็นสาระสาํคญัเพิÉมเตมิ 

 เรืÉองทีÉผูร้อ้งเรยีนพน้สภาพการเป็นพนักงานของบรษิทั นานเกนิหา้ปี 

 เรืÉองทีÉไม่ระบุพยานหลกัฐานหรอืระบุพฤติกรรมการกระทําการทุจรติคอร์รปัชนัทีÉชดัแจ้งเพยีงพอทีÉจะดําเนินการ

สบืสวนสอบสวนขอ้เทจ็จรงิได ้

การจดัการเรืÉองทีÉได้รบัแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน มีกาํหนดการปฏิบติัดงันีÊ  

เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูร้บัผดิชอบรวบรวมเอกสารทีÉไดร้บัจากช่องทางดงักล่าว เพืÉอสรุปขอ้เสนอแนะและประเดน็ต่างๆ ทั Êงหมด 

เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอพจิารณาดําเนินการ และบรษิัทมหีลกัเกณฑ์ในการตั Êงคณะกรรมการสอบสวน เพืÉอใหเ้กดิกระบวนการ

ยุตธิรรมในการพจิารณาสอบสวน และการพจิารณาลงโทษผูก้ระทําความผดิ แต่กรณีทีÉมหีลกัฐานปรากฏชดัแจ้งเพยีงพอว่าผูแ้จง้เบาะแส

หรอืผูร้อ้งเรยีนแจง้เรืÉองโดยเจตนาไม่สุจรติ อาจต้องไดร้บัโทษตามแต่ละกรณีดงันีÊ 

 หากเป็นพนักงานจะถูกดําเนินการสบืสวนสอบสวนเพืÉอพจิารณาลงโทษ ตามระเบยีบขอ้บงัคบั เกีÉยวกบัการทํางาน

ของบรษิทั 

 หากเป็นบุคคลภายนอกและส่งผลใหบ้รษิทัได้รบัความเสยีหาย บรษิัทอาจพจิารณาดําเนินคด ีตามกฎหมายกบัผู้

แจง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนดว้ย 

กรณีการรกัษาความลบัในขอ้มูลซึÉงได้มาจากผูแ้จ้งเบาะแสหรอืรอ้งเรยีน บรษิทัจะเก็บรกัษาไวเ้ป็นความลบัและไม่เปิดเผยใดๆ 

ทั ÊงสิÊนต่อผูไ้ม่มสี่วนเกีÉยวขอ้ง เวน้แต่กรณีทีÉมคีวามจําเป็นในขั Êนตอนของการสบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิ สอบสวน ฟ้องรอ้ง ดําเนินคดเีป็นพยาน 

ใหถ้อ้ยคาํหรอืใหค้วามร่วมมอืใดๆ ต่อศาลหรอืส่วนราชการทีÉมอีํานาจตามกฎหมาย 

 

การนําหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีไปปรบัใช้ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุ่งมั ÉนทีÉจะบรหิารงานโดยยดึหลกัการกํากบักิจการทีÉด ีขอ้พงึปฏบิตัิทีÉดสีําหรบักรรมการบรษิัทจด

ทะเบยีน กฎระเบยีบ และแนวทางปฏบิตัทิีÉเกีÉยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ และมคีวามมุ่งมั ÉนทีÉจะพฒันายกระดบัการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัสู่แนวปฏบิตัทิีÉเป็นสากล นโยบายการกํากบัดูแล

กจิการได้จดัทําขึÊนเพืÉอใหค้ณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารฝ่ายจดัการตลอดจนพนักงาน ได้ใช้เป็นแนวทางในการกํากบัดูแลบรษิทัและ

การปฏบิตังิาน  

คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิและดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายทีÉกําหนดไวเ้พืÉอใหบ้รษิทัไดบ้รรลุเป้าหมายในการสรา้งความ

มั Éนคงและยั Éงยนืใหก้บัองคก์รและผูถ้อืหุน้ ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการเขา้ใจบทบาท หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการทีÉมตี่อบรษิทั 

และผูถ้อืหุน้ และได้ศกึษาแนวทางการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีสําหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนทีÉเป็นไปตามแนวทาง

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพืÉอนํามาปรบัปรุงวธิกีารดําเนินงานของบรษิทัเพืÉอสรา้งความโปร่งใสในการทํางาน การดําเนินการ

ใหม้จีรยิธรรมทางธรุกจิ การจดัทําระบบควบคุมภายในต่างๆ รวมถงึการใหค้วามสาํคญัของความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และการรกัษา

ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั  

 

การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัมกีลไกในการกํากบัดแูลทีÉทําใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรบัผดิชอบการดําเนินงานของบรษิทัย่อย 

เพืÉอดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั ดงันีÊ 

 บรษิัทจดัส่งบุคคลเพืÉอเป็นตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มอีํานาจควบคุม ในบรษิัทย่อยตาม

สดัส่วนการถอืหุน้ โดยตอ้งผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

 บุคคลทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงจะมหีน้าทีÉดําเนินการเพืÉอประโยชน์ทีÉดทีีÉสุดของบรษิทัย่อยนั Êนๆ 

 ขอบเขต อํานาจ หน้าทีÉ ของกรรมการหรอืผูบ้รหิารทีÉเป็นตวัแทนของบรษิทัในการกําหนดนโยบายทีÉสาํคญั เช่น การ

เพิÉมทุน การลดทุน ตลอดจนการเปลีÉยนแปลงข้อบงัคบับรษิัท หรอืนโยบายการดําเนินงานต่างๆ เป็นต้น จะต้อง

นําเสนอและได้รบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อนทีÉจะไปลงมต ิหรอืใช้สทิธอิอกเสยีงในระดบัเดยีวกบัทีÉตอ้ง

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัหากเป็นการดําเนินการโดยบรษิทัเอง 
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 ในกรณีเป็นบรษิทัย่อย บุคคลทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงตอ้งดูแลใหบ้รษิทัย่อยมขีอ้บงัคบัในเรืÉองการทํารายการเกีÉยวโยง และ/

หรอื รายการได้มาและจําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัย์ ให้สอดคล้องกบัการปฏิบตัิของบรษิัท มกีารจดัเก็บข้อมูลและการ

บนัทกึบญัชใีหเ้ป็นไปตามนโยบายการบญัชเีหมอืนบรษิทั เพืÉอจะทําใหบ้รษิทัสามารถตรวจสอบและรวบรวมจดัทํางบ

การเงนิรวมไดท้นักําหนด 

 ตวัแทนบรษิทั ต้องดําเนินการใหบ้รษิทัย่อย มกีลไกระบบการควบคุมภายในใหม้คีวามเหมาะสมและรดักุมทีÉเพยีงพอ 

เช่นเดยีวกบับรษิทั  

 

การดแูลเรืÉองการใช้ขอ้มูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหาร และพนักงานทีÉรบัทราบข้อมูลภายใน นําข้อมูลภายในซึÉงยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใชเ้พืÉอประโยชน์ของตนเองและผูอ้ืÉน โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันีÊ  

 กําหนดให ้กรรมการและผูบ้รหิาร จดัทําและส่งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั ของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีÉยงั

ไม่บรรลุนิตภิาวะต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงันีÊ 

 รายงานการถอืหลกัทรพัยค์รั Êงแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนั นับตั Êงแต่วนัทีÉรบัตําแหน่งกรรมการ  

 รายงานการเปลีÉยนแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัทําการนับตั Êงแต่วนัทีÉมกีาร ซืÊอ 

ขาย โอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์และใหส้่งสาํเนารายงานการถอืหลกัทรพัย์ดงักล่าวใหแ้ก่เลขานุการ

บรษิทั ภายในวนัทีÉส่งรายงานดงักล่าว เพืÉอจดัทําบนัทกึการเปลีÉยนแปลงและสรุปจํานวนหลกัทรพัย์

ของกรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคล เพืÉอนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุม

ครั Êงถดัไป 

 ประกาศใหท้ราบทั Éวกนัว่า กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ทีÉรบัทราบขอ้มูลภายในทีÉมนีัยสาํคญัทีÉอาจส่งผลต่อการ

เปลีÉยนแปลงของราคาซืÊอขายหลกัทรพัย์ จะต้องระงบัการซืÊอหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทในช่วง 1 เดือนก่อนทีÉ

บรษิทัจะมกีารประกาศผลการดําเนินงาน (กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงาน คอื 45 วนั นับจากวนัสิÊนไตร

มาส และ 60 วนั นับจากวนัสิÊนงวดบญัช)ี หรอืจนกว่าขอ้มลูภายในนั Êน จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

 

กาํหนดมาตรการการลงโทษ ดงันีÊ  

บรษิทัได้กําหนดโทษสําหรบักรณีทีÉมกีารฝ่าฝืนในการนําข้อมูลภายในของบรษิทัไปใช้เพืÉอประโยชนส่วนตวัไวใ้นระเบียบของ

บรษิทั โดยมโีทษขั Êนสงูสุดตามกฎหมาย 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

เรียนผู้ถือหุ้น 

 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอสิระทั Êง 3 ท่าน โดยมนีางสาวกาญจนา วงศ์รตันกุลธน 

เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ไดป้ฏบิตัหิน้าทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมายดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โปร่งใส 

ซืÉอสตัยส์ุจรติ สมเหตุสมผล โดยคาํนึงถงึประโยชน์สูงสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่ายเป็นสําคญั มกีารศกึษาขอ้มลูเพิÉมเตมิ

ในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างรอบดา้น อกีทั Êงยงัส่งเสรมิการแสดงความคดิเหน็ของกรรมการแต่ละท่านอย่างเป็นอสิระและสรา้งสรรค ์ตามหน้าทีÉ

ความรบัผดิชอบทีÉกําหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ในปี ŚŝŞŚ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดจ้ดัการประชุม 2 ครั Êงโดยได้รายงานผลการประชุมพรอ้มความเหน็

และขอ้เสนอแนะใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงการดําเนินงานทีÉสาํคญัในปี 2562 สรุปไดด้งันีÊ 

 

การสรรหาคดัเลือกบุคคลเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

พจิารณาสรรหาโดยมกีารสรรหาคณะกรรมการอย่างมหีลกัเกณฑ์ โปร่งใส ยดึตามแนวทางการปฏบิตัทิีÉดตีามหลกัการกํากบัดูแล

กจิการทีÉด ีเพืÉอสรา้งความมั Éนใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่าย นอกจากนีÊ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนยงั

ได้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอชืÉอบุคคลทีÉเหน็ว่าเหมาะสมเพืÉอคดัเลือกเป็นกรรมการได้ ในระหว่างวนัทีÉ 1 ตุลาคม 2562 – 31 

ธนัวาคม 2562 แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอรบัการพจิารณาแต่งตั Êงเป็นกรรมการในครั ÊงนีÊ  

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้พจิารณาคุณสมบตัขิองกรรมการผู้ทีÉจะพน้จากตําแหน่งตามวาระทั Êง ś ท่าน 

เห็นว่า เป็นผู้ทีÉมคีวามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชีÉยวชาญอนัเป็นประโยขน์ต่อการดําเนินงานของบรษิทั มคีุณสมบตัิ

ครบถ้วนตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีÉบญัญตั ิหรอืกําหนดไวใ้นกฎหมายต่าง ๆ ทีÉมผีลบงัคบั

กบับรษิทั อกีทั Êงเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิไม่มสี่วนได้เสยี หรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั มคีวามสามารถสอดคล้องกบักลยุทธ์ใน

การดําเนินธุรกจิของบรษิทัรวมทั ÊงดูแลเรืÉองแผนการสบืทอดตําแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสูง จงึเสนอใหก้รรมการทีÉออกตามวาระ ś ท่าน

กลับเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ พร้อมกับเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอนําเสนอต่อทีÉประชุมผู้ถือหุ ้นในการมีมติอนุมตัิแต่งตั Êง

กรรมการใหม่ตามทีÉเสนอ  

 

การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

พจิารณาแนวทางการกําหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่ กรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูง 

ตลอดจนกําหนดวธิกีารและหลกัเกณฑก์ารกําหนดค่าตอบแทนทีÉเป็นธรรม สมเหตุสมผล โดยพจิารณาจากผลงานและความสําเรจ็ในการ

ปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายและตัวชีÊวดัการดําเนินงานทีÉสําคัญ (Key Performance Indicators : KPIs) ซึÉงในการพิจารณา

ค่าตอบแทนได้คํานึงถึงหน้าทีÉความรบัผดิชอบของกรรมการ ผลประกอบการของบรษิทั สภาพแวดล้อมทางธุรกจิ ภาวะทางเศรษฐกิจ

โดยรวม รวมทั Êงพจิารณาเปรยีบเทียบอตัราค่าตอบแทนของบรษิทัอืÉนๆทีÉมขีนาดธุรกิจในระดบัใกล้เคยีงกนั หรอืในกลุ่มอุตสาหกรรม

เดยีวกนั โดยจะพจิารณาอย่างสมเหตุสมผล พรอ้มกบัได้นําเสนอต่อทีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุน้อนุมตัคิ่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทน

ของกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู ไวใ้นรายงานประจําปีฉบบันีÊเพืÉอความโปร่งใสในการตรวจสอบ 

 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการอิสระ 

จดัใหม้กีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม(ทั Êงคณะ)และรายบคุคล โดยในปี 2562 ได้

มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการอสิระเพิÉมเตมิ ผลการประเมนิใหข้อ้สรุปว่า กรรมการอสิระทุกท่านมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตาม

หลกัเกณฑข์องคณะกรรมการหลกัทรพัย์และกํากบัหลกัทรพัย์ พรอ้มทั Êงปฏบิตัหิน้าทีÉได้ครบถ้วนตามขอบเขตหน้าทีÉทีÉได้รบัมอบหมาย 

สามารถแสดงความเหน็ได้อย่างเป็นอสิระ และไม่มผีลประโยชน์ขดัแยง้หรอืส่วนได้เสยีอย่างมนีัยสําคญักบับรษิทัฯ โดยมกีารรายงานผล

การประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ เพืÉอนําผลการประเมนิมาปรบัปรุงการดําเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพและบรรลุวตัถุประสงค์

ของบรษิทั 

 

การปรบัปรงุพฒันาบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

พจิารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจําทุกปี และกลั ÉนกรองเรืÉองต่างๆ ตาม

บทบาทหน้าทีÉ เพืÉอปรบัปรุงการปฏบิตัหิน้าทีÉใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ โดยเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 
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คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทุกท่านได้ให้ความสําคญักบัการเขา้ร่วมประชุม และนําเสนอความคดิเห็นและ

ขอ้มูลทีÉเป็นประโยชน์เพืÉอพฒันางานสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบรหิาร และ

ผู้บริหารระดับสูง และผู้เกีÉยวข้องอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม โดยปฏิบัติหน้าทีÉตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการทีÉดีของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึÉงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ Corporate Governance Code โดยทุกความเห็นและข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน สามารถใชเ้ป็นเครืÉองมอืใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาไดอ้ย่างเชืÉอมั Éนและไวว้างใจ 

 

 

 

 

 

                  นางสาวกาญจนา วงศร์ตันกุลธน 

                ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
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การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีÉสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง ทั ÊงนีÊบุคคลทีÉได้รบัการแต่งตั Êงให้ดํารงตําแหน่ง

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจะต้องเป็นบุคคลทีÉมคีุณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 

และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนทีÉ ทจ.28/2551 เรืÉอง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีÉออกใหม่ ฉบบัลง

วนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2551 และต้องไม่เป็นบุคคลทีÉมลีกัษณะต้องหา้มตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ว่า

ด้วยขอ้กําหนดเกีÉยวกบัผูบ้รหิารของบรษิทัทีÉออกหลกัทรพัย์ ทั ÊงนีÊ กรรมการและผูบ้รหิารทุกท่านตอ้งไม่มปีระวตักิระทําผดิตามกฎหมาย

ในระยะ 10 ปีย้อนหลงัก่อนวนัยืÉนคําขออนุญาต รวมทั Êงไม่มปีระวตัิถูกพพิากษาถึงทีÉสุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบุคคลทีÉฝ่าฝืน

ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ประกาศ คาํสั Éง มตคิณะกรรมการ หรอืขอ้ตกลงการจดทะเบยีนหลกัทรพัยต์ลอดจนหนังสอืเวยีนทีÉตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย รวมทั Êงขอ้พพิาทหรอืการถูกฟ้องรอ้งทีÉอยู่ระหว่างการตดัสนิพจิารณาคด ีโดยบรษิทัไดก้ําหนดหลกัเกณฑใ์นการสรรหาดงันีÊ 

 

หลกัเกณฑก์ารสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการ และผู้บริหารระดบัสูงสุด  
1. การสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและกรรมการอิสระ  

เพืÉอใหก้ารสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการบรษิทัดําเนินการอย่างมหีลกัเกณฑ์และโปร่งใส เป็นไปตาม หลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั Êงคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จํานวน 3 ท่าน เพืÉอพจิารณาสรรหากรรมการเมืÉอตําแหน่ง

กรรมการของบรษิทัว่างลงหรอืกรรมการถงึกําหนดออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ มหีน้าทีÉสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีÉสมควรไดร้บั

การเสนอชืÉอเป็นกรรมการ โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การพจิารณาบุคคลทีÉสมควรได้รบัการเสนอชืÉอเพืÉอแต่งตั Êงเป็นกรรมการบรษิัทโดย

พจิารณาจากผูท้ีÉมคีุณสมบตัทิีÉเป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัอย่างรอบดา้น และโปร่งใส ดงันีÊ  

1.1 ได้มกีารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อย เสนอชืÉอบุคคลทีÉมคีุณสมบตัิเหมาะสม เพืÉอรบัการพจิารณา เลอืกตั Êงเป็นกรรมการ 

และการเสนอชืÉอจากผูถ้อืหุน้ใหญ ่ 

1.2  ไดม้กีารกําหนดคุณสมบตัทิีÉสอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้กําหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง ไดแ้ก่ พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจาํกดั, ขอ้บงัคบั

บรษิทัและหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดขีองบรษิทั  

1.3 ไดม้กีารกําหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

1.4  ใหค้วามสาํคญัต่อผูท้ีÉมทีกัษะ ประสบการณ์ วชิาชพี คุณสมบตัเิฉพาะในดา้นต่างๆ ทีÉหลากหลาย ทีÉคณะกรรมการยงัขาดอยู่ 

และทีÉมคีวามจําเป็นอย่างยิÉงต่อธุรกจิของบรษิทัมาก่อนเป็นลําดบัตน้ โดยไม่จํากดัหรอืแบ่งแยกเพศและเชืÊอชาต ิหรอืความแตกต่างใดๆ 

เพืÉอใหอ้งคป์ระกอบคณะกรรมการมคีวามสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 

1.5  การมสี่วนไดเ้สยีและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของกรรมการ  

 

(1) กรรมการบริษทั  

การเสนอแต่งตั Êงกรรมการรายใหม ่พจิารณาจากองคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

 การมคีุณสมบตัสิอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้กําหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง และขอ้บงัคบับรษิทั  

 การเป็นผูท้รงคุณวุฒทิีÉมคีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีÉหลากหลายในสาขาวชิาชพีต่างๆ ทีÉเป็นประโยชน์กบัการ

ปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการ  

 ความจําเป็นต่อองค์ประกอบของโครงสรา้งกรรมการทีÉยงัขาดอยู่ โดยพจิารณาจากทกัษะ ความเชีÉยวชาญ (Skill Matrix) ทั Êง

ด้านวศิวกรรม กฎหมาย การเงนิ การบญัชี เศรษฐศาสตร์ ความมั Éนคง และการบรหิารจดัการ เพืÉอผสานความรู้ความสามารถทีÉเป็น

ประโยชน์แก่การดําเนินงานของบรษิทั 

   การมสี่วนไดเ้สยีหรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีÉอาจมกีบับรษิทั  

 การยนิยอมจากผูท้ีÉไดร้บัการเสนอชืÉอเพืÉอพจิารณา  

 

การเสนอแต่งตั Êงกรรมการรายเดิม พจิารณาจากองคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

 ผลการปฏบิตังิานในปีทีÉผ่านมา  

 การใหข้อ้เสนอแนะความคดิเหน็ทีÉเป็นประโยชน์  

 การอุทศิเวลาใหก้บัองคก์ร  

 การเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ ของกรรมการแต่ละคน  
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(2) กรรมการอิสระ 

ในการคดัเลอืกและเสนอแต่งตั Êงกรรมการอสิระนั Êน จะพจิารณาจํานวนกรรมการอสิระในองค์ประกอบ ของคณะกรรมการบรษิทั 

ใหม้คีวามสอดคลอ้ง ดงันีÊ  

 ตามขอ้กําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ซึÉงบรษิทัมจํีานวนกรรมการอสิระ

มากกว่าขอ้กําหนดของ ก.ล.ต.  

 ตามนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัมคีุณสมบตัคิวามเป็นอสิระตามทีÉกําหนดไวใ้นคู่มอืการกํากบัดูแลกจิการทีÉดแีละเปิดเผยไว้

ในเวบ็ไซต์บรษิทั  

อนึÉง ในการเลอืกตั Êงกรรมการทดแทนตําแหน่งทีÉว่างในกรณีอืÉนทีÉไม่ใช่เนืÉองมาจากการครบวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ อาจสรร

หาและเสนอชืÉอผูท้ีÉมคีุณสมบตัเิหมาะสม คณะกรรมการบรษิทัอาจเลอืกตั Êงกรรมการแทนตําแหน่งทีÉว่างได้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่ตํÉากว่าสาม

ในสีÉของจํานวนกรรมการทีÉยงัเหลอือยู่ ทั ÊงนีÊ บุคคลทีÉเขา้มาเป็นกรรมการทดแทนจะมวีาระการดํารงตําแหน่งเท่ากบัวาระเดมิทีÉเหลอือยู่ของ

กรรมการทีÉตนแทน  

 

2. การสรรหาและแต่งตั Êง ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ  

การสรรหาประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ แทนตําแหน่งทีÉว่างลง คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาตาม

หลกัเกณฑ์ ประกอบดว้ย : 

 การเป็นกรรมการของบรษิทัตามขอ้บงัคบัของบรษิทั  

 ความรู ้ความสามารถ ในการดําเนินธุรกจิผูท้ีÉมทีกัษะ ประสบการณ์ วชิาชพี คุณสมบตัเิฉพาะใน ด้านต่างๆ ทีÉมคีวามจําเป็น

อย่างยิÉงและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อธุรกจิของบรษิทั  

 ประสบการณ์ในธุรกจิ ยางยาแนวฝากระป๋อง (Water Base Lining Compound, Sealant) และแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง (Can 

Coating, Lacquer) และการบรหิารจดัการองคก์ร  

 ประสบการณ์ในการเป็นผูนํ้าขององคก์ร มภีาวะความเป็นผูนํ้าสูง  

 ไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รธุรกจิทีÉเกีÉยวขอ้ง  

 ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

 พจิารณาเรืÉองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บรษิทัไดจ้ดัทําตารางองคป์ระกอบความรู ้ความชํานาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพืÉอใชใ้นการสอบทานโครงสรา้งของ

คณะกรรมการ รวมทั Êงใชเ้ป็นขอ้มลูเพืÉอประกอบการพจิารณาสรรหากรรมการ เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าจะไดค้ณะกรรมการทีÉมคีุณสมบตัเิหมาะสม 

สอดคลอ้งกบัทศิทางการดําเนินธรุกจิของบรษิทั  

ทั ÊงนีÊ บุคคลทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั จะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามมาตรา 68 แห่ง

พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั ÊงทีÉมกีารแกไ้ขเพิÉมเตมิ) และประกาศของ ก.ล.ต. และตอ้งไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตาม 

พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั ÊงทีÉมกีารแกไ้ขเพีÉมเตมิ) กฎหมายอืÉนและกฎระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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บุคลากร 

  

  บรษิัทมพีนักงานทั ÊงสิÊนจํานวน 152 คน โดยอยู่ประจําทีÉสํานักงานใหญ่ จํานวน 27 คน ประจําทีÉโรงงานทีÉนิคมอุตสาหกรรม

สมุทรสาคร จํานวน 97 คน และประจําทีÉโรงงานทีÉนิคมอุตสาหกรรมบางป ูจํานวน 28 คน ซึÉงสามารถแบ่งตามสายงานต่างๆ มรีายละเอยีด

ดงันีÊ 

 

สายงานหลกั พนักงานประจาํ 

  ปี 2562 ปี 2561 

1.   สาํนักผูบ้รหิาร  3 3 

2. สายการเงนิ-บญัช ีและเทคโนโลยสีารสนเทศ 18 14 

3. สายการขายและการตลาด  11 9 

4. สายการผลติ (โรงงาน) 90 71 

5. สายงานเทคโนโลยแีละพฒันา 21 17 

6. สายงานทรพัยากรบุคคล 9 6 

7. สาํนักตรวจสอบภายใน (ไม่ม)ี - - 

รวม 152 120 

 

 ผลตอบแทนรวมของบรษิทัสาํหรบั ปี 2562 และ ปี 2561 เป็นดงันีÊ 

ประเภทผลตอบแทน ปี 2562 ปี 2561 

เงนิเดอืนรวม 64,625,112 65,202,628 

โบนัสรวม   14,407,506 10,936,657 

เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชพี 1,566,904 1,431,005 

 รวม 80,599,522 77,570,290 

การพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพของบุคคลากร 

 บรษิัทให้ความสําคญักบัการยกระดบัความรู้ความเชีÉยวชาญของพนักงานโดยกําหนดให้มรีะบบการจดัการทรพัยากรบุคคลทีÉ

คาํนึงถงึความเหมาะสมของความสามารถของบุคลากรทีÉปฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมเพืÉอประสทิธภิาพสงูสุด และมกีารประเมนิผลงานในแต่

ละปีโดยใชด้ชันีวดัผลงาน (KPI) และแบบประเมนิผลงานเพืÉอกําหนดผลตอบแทน และดําเนินการฝึกอบรมเพิÉมเตมิ เพืÉอเพิÉมศกัยภาพการ

ทํางานในทุกดา้น และสามารถใหบ้รกิารลูกคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

  

นอกจากนีÊยงัมกีารวางแผนอตัรากําลงัใหเ้หมาะสมกบัปรมิาณงานและสรรหาบุคลากรล่วงหน้า  ทั ÊงนีÊบรษิทัไม่มสีหภาพแรงงาน แต่

ได้มคีณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบการเพืÉอทําหน้าทีÉสาํรวจความตอ้งการทางด้านสวสัดกิารของพนักงาน ร่วมปรกึษาหารอืกบั

ผูแ้ทนฝ่ายบรหิาร และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารเพืÉอพจิารณาพฒันาปรบัปรุงสทิธิประโยชน์ต่างๆ ของพนักงาน อกีทั Êงยงัอํานวย

ความสะดวกช่องทางในการนําเสนอความคดิเหน็ของพนักงานไดอ้ย่างอสิระดว้ยตนเอง ผ่านช่องทางทีÉบรษิทักําหนดไว ้เช่น กล่องรบัความ

คดิเหน็ E-mail ถงึผูบ้รหิารระดบัสูงโดยตรง หรอืผ่านทางเวบ็ไซด์ของบรษิทั โดยพนักงานสามารถส่งขอ้เสนอแนะมายงัผูบ้รหิารเพืÉอการ

พจิารณาไดโ้ดยตรง หรอืผ่านระบบรอ้งเรยีนทีÉมคีวามปลอดภยัและเป็นความลบัสงูสุด โดยบรษิทัตระหนักว่าเป็นการพฒันาบรษิทัร่วมกนั 

 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ปัจจุบนับรษิทัไม่มขีอ้พพิาทดา้นแรงงาน  
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit fee) 
ชืÉอบริษทัผู้จ่าย ชืÉอผู้สอบบญัชี ปี 2562 คา่สอบบญัชี ปี 2562 

(บาท) 

ชืÉอผู้สอบบญัชี ปี 2561 คา่สอบบญัชี ปี 2561 

(บาท) 

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) นายไพบูล ตนักูล 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสคู์เปอรส์ 

เอบเีอเอส จํากดั 

3,695,000 นายไพบูล ตนักูล 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสคู์เปอรส์ 

เอบเีอเอส จํากดั 

3,695,000 

บรษิทั ยูบสิ พรมีาเทค จํากดั นายไพบูล ตนักูล 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสคู์เปอรส์ 

เอบเีอเอส จํากดั 

130,000 นายไพบูล ตนักูล 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสคู์เปอรส์ 

เอบเีอเอส จํากดั 

130,000 

Vita International Trading (Guangzhou) 

Co.,Ltd. 

Mr.Yingzhang Xue 

GuangDong Zhongsui Certified 

Public Accountants 

200,000 

(RMB 40,000) 

Mr.Yingzhang Xue 

GuangDong Zhongsui Certified 

Public Accountants 

200,000 

(RMB 40,000) 

 

ค่าบริการอืÉน  -ไม่ม-ี 

  

ทั ÊงนีÊ นายไพบูล ตนักูล ซึÉงได้รบัการแต่งตั Êงเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นปีทีÉ 3 และ บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู

เปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั, Mr. Yingzhang Xue ซึÉงได้รบัการแต่งตั Êงเป็นผู้สอบบญัชบีรษิทัย่อยเป็นปีทีÉ 2 และสํานักงาน GuangzDong 

Zhisheng Certified Public Accountants ไม่มคีวามสมัพนัธ์ และไม่มสี่วนได้เสยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/ผูบ้รหิาร/ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูท้ีÉ

เกีÉยวกบับคุคลดงักล่าว 

 

นายไพบูล ตนักูล เป็นผูล้งลายมอืชืÉอรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทั ปี 2561 

นายไพบูล ตนักูล เป็นผูล้งลายมอืชืÉอรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทั ปี 2560 

นายชาญชยั ชาญประสทิธิ Í เป็นผูล้งลายมอืชืÉอรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทั ปี 2559 

นายอุดม ธนูรตัน์พงศ ์เป็นผูล้งลายมอืชืÉอรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทั ปี 2558 

นายไกรสทิธิ Í ศลิปะมงคลกุล เป็นผูล้งลายมอืชืÉอรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทั ปี 2557 

Mr. Yingzhang Xue เป็นผูล้งลายมอืชืÉอรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทั ไวตา้ อนิเตอรฯ์ ปี 2561 

Mr. Jinsheng Zhang เป็นผูล้งลายมอืชืÉอรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทั ไวตา้ อนิเตอรฯ์ ปี 2560 

Mr. Zhang Dong Liang เป็นผูล้งลายมอืชืÉอรบัรองรายงานงบการเงนิของบรษิทั ไวตา้ อนิเตอรฯ์ ปี 2557 – 2559 
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคมสู่ความยั Éงยืน  
บรษิทัมุ่งเน้นพฒันาการดําเนินธุรกจิบนพืÊนฐานของความยั Éงยนืโดยดําเนินกจิการด้วยความโปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

และสิÉงแวดลอ้ม ตลอดจนตระหนักถงึผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม  

 

นโยบายภาพรวม  

นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ได้ถูกกําหนดไว้เป็นแนวทางการดําเนินการความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกิจการ โดยไม่

ส่งเสรมิหรอืสนับสนุนการกระทําใดๆ ทีÉจะเป็นการกระทําทีÉก่อใหเ้กดิการคอรร์ปัชนัทั Êงในส่วนราชการและเอกชน  สําหรบัการดําเนินงาน

บรษิทัก็ได้มกีารกําหนดความรบัผดิชอบต่อสงัคมในกระบวนการทํางาน โดยคํานึงถงึผูท้ีÉมสี่วนเกีÉยวขอ้งและสิÉงแวดล้อมภายในองค์กร 

(CSR-in-process) โดยรวมเขา้กบัระบบการปฏบิตังิานปกตแิละทีÉกําหนดไวใ้น ISO รวมถงึคู่มอืการปฏบิตังิานต่างๆ 

นอกจากนีÊ บรษิทัดําเนินการจดัทํานโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม และแนวทางทีÉบรษิทัไดว้างกรอบไวส้าํหรบัการดําเนินธุรกจิ

ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตามความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิÉงแวดลอ้ม และผูม้สี่วนไดเ้สยี ตามหลกัการ 8 ขอ้ ดงันีÊ 

 

ř. การประกอบกิจการด้วยความเทีÉยงธรรม และการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั  

บรษิทัดําเนินธุรกจิด้วยความโปร่งใส น่าเชืÉอถอืและตรวจสอบได้ภายใต้หลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดแีละจรรยาบรรณธุรกจิ ซึÉง

คณะกรรมการบรหิารและพนักงานทุกคนในองคก์รตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีÉดขีองบรษิทัอย่างเคร่งครดั  

บรษิทัสนับสนุนการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบซึÉงครอบคลุมการรบัและจ่ายสนิบน โดยได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิ

ของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั (Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย จากมตทิีÉประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครั ÊงทีÉ 4/2560 เมืÉอวนัทีÉ 12 กุมภาพนัธ ์2561 โดยใบรบัรอง

ดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี นับจากวนัทีÉมมีตใิหก้ารรบัรอง จงึได้จดัทํามาตรการต่อต้านคอร์รปัชนัเพืÉอเป็นหลกัปฏบิตัทิีÉชดัเจนในการดําเนิน

ธุรกจิอย่างโปร่งใส อนัจะนําไปสู่การพฒันาองคก์รและประเทศไทยอยา่งยั Éงยนื และไดป้ระกาศใชม้าตรการดงักล่าวทั Éวทั Êงองคก์รของบรษิทั 

และบรษิทัย่อย โดยกําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัตอ้งปฏบิตัติามมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั นอกจากนีÊ

ยงัไดจ้ดัใหม้กีระบวนการและแนวทางการปฏบิตั ิการกํากบัดแูล การตดิตามการประเมนิผล รวมทั Êงการเผยแพร่เพืÉอใหค้วามรูแ้ก่พนักงาน 

ตลอดจนช่องทางในการรอ้งเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสทั Êงสําหรบัพนักงานและบุคคลภายนอก (รายละเอยีดเพิ Éมเตมิแสดงไวท้ี Éขอ้ 9.1 นโยบาย

กํากบัดูแลกจิการ/ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ/การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรมและการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั) โดยใน

ปี 2562 บรษิทัไม่พบการทุจรติหรอืขอ้รอ้งเรยีนของการกระทําทีÉขดัต่อจรรยาบรรณทางธรุกจิ 

 

Ś. การพฒันาศกัยภาพทรพัยากรบุคคล  

บรษิทักําหนดกลยุทธ์การพฒันาทรพัยากรบุคคลสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และนโยบายของบรษิทั โดยตระหนักถงึความสาํคญัของ

การพฒันาทรพัยากรบุคคลในทุกระดบัใหม้ปีระสทิธภิาพ และควรค่าแก่การได้รบัการยอมรบัและพฒันาศกัยภาพการทํางาน จงึได้มกีาร

กําหนดแผนพฒันาทรพัยากรบุคคลรายปี ครอบคลมุทุกส่วนงาน  

 

ś. การปฎิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัมุ่งเน้นการดําเนินธุรกจิภายใตก้ารบรหิารจดัการทีÉมปีระสทิธภิาพ โดยตระหนักถงึความสําคญัความปลอดภยั และชวีอนา

มยัของพนักงาน จงึไดท้ําการแต่งตั Êง คณะกรรมการความปลอดภยัและชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทํางาน พรอ้มกําหนดนโยบาย

ทางดา้นความปลอดภยัและชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทํางานของพนักงานเป็นแนวทางการปฏบิตั ิดงันีÊ 

 สุขภาพและความปลอดภยัของพนักงาน ดว้ยการบูรณาการใหเ้กดิการพฒันา ปรบัปรุงประสทิธภิาพในทุกกจิกรรม 

ทีÉไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบหรอืความเสีÉยงต่อพนักงาน เช่น การจดัซ้อมอพยพหนีไฟและซ้อมดบัเพลงิอย่างต่อเนืÉองสมํÉาเสมอ ตลอดจนมี

การจดัสถานทีÉทํางาน และระบบโครงสรา้งพืÊนฐานต่างๆ อุปกรณ์ความปลอดภยัใหเ้พยีงพอต่อการทํางาน รวมถงึการจดัใหม้กีารตรวจ

สุขภาพประจําปีใหก้บัพนักงาน โดยมรีายการตรวจทีÉเหมาะสมตามปัจจยัเสีÉยงและสอดคลอ้งกบัวยัของพนักงาน  

 ส่งเสรมิให้พนักงานมจีิตสํานึกทีÉดีต่อการดําเนินงาน เพืÉอให้ได้ผลติภณัฑ์ทีÉมคีุณภาพ น่าเชืÉอถอื และส่งเสรมิการ

สรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัใหแ้ก่พนักงานทุกคนเพืÉอการทํางานอย่างปลอดภยัผ่าน Morning Talk ในทุกเชา้ก่อนเริÉมปฏบิตังิาน พรอ้ม

ทั Êงการสนับสนุนใหม้กีารจดัฝึกอบรมใหเ้พยีงพอและเหมาะสม เช่น การจดัฝึกอบรมด้านความปลอดภยัใหพ้นักงานในระดบัปฏบิตัิการ 

เพืÉอสร้างความรูค้วามเขา้ใจในขั Êนตอนการทํางานและดูแลใหป้ฏิบตัหิน้าทีÉได้อย่างปลอดภยั นอกจากนีÊยงัรณรงค์ลดอุบตัเิหตุจากการ

ทํางานใหเ้ป็นศูนย ์โดยมกีารตดิตามวดัผลการดําเนินงานเป็นประจําสมํÉาเสมอ 
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 การสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานให้เอืÊออํานวยต่อการทํางานอย่างมีประสทิธิภาพ เป็นอีกปัจจยัทีÉมผีลต่อ

สุขอนามยัของพนักงาน บรษิทัจงึจดัใหม้กีารตรวจและประเมนิระบบจดัการสภาพแวดล้อม 5 ส (สะสาง สะอาด สะดวก สุขลกัษณะ และ

สรา้งนิสยั) เป็นประจํา ตลอดจนจดัใหม้ ีBig Cleaning Day ในบรษิทัอย่างสมํÉาเสมอ จดัเตรยีมถงัขยะและรณรงคใ์หพ้นักงานแยกขยะตาม

ประเภท เพิÉมพืÊนทีÉสเีขยีวดว้ยการปลูกพชืผกัสวนครวับนพืÊนทีÉว่างของโรงงาน 

 

Ŝ. คณุภาพบริการ และความรบัผิดชอบต่อลกูค้าและคู่ค้า 

บรษิทัมุ่งมั Éนพฒันาคุณภาพการบรกิารอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอสรา้งความพงึพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกค้า รวมถงึการใหค้วามสําคญัและ

ความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในกลุ่มธุรกจิเช่น 

 ตดิต่อประสานงานกบัลูกคา้ดว้ยความสุภาพและเป็นทีÉไวว้างใจ ตลอดจนกําหนดมาตรการวดัผลความพงึพอใจของ

ลูกคา้ทั Êงต่อสนิคา้และบรกิาร 

 ใหข้อ้มูลทีÉถูกต้อง เพยีงพอและทนัต่อสถานการณ์ของลูกคา้ เพืÉอไม่ใหเ้กดิความเขา้ใจทีÉคลาดเคลืÉอนในสนิคา้และ

บรกิาร 

 ใหค้วามสาํคญัต่องานบรกิารหลงัการขายทีÉเน้นความรวดเรว็ และทนัต่อสถานการณ์ของลูกคา้ 

 เกบ็รกัษาความลบัของลูกคา้ และไมนํ่าไปใชเ้พืÉอประโยชน์ของตนหรอืผูอ้ืÉนโดยมชิอบ 

 ใหค้าํแนะนําเกีÉยวกบัการใชง้านสนิคา้ของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพเพืÉอประโยชน์สงูสุดของลูกคา้ 

 การเปิดใหลู้กคา้ไดเ้ขา้เยีÉยมชมกจิการและตรวจสอบคุณภาพการดําเนินงานของบรษิทั 

 สนับสนุนการจดัทําแนวทางการสรรหาวตัถุดบิตามคุณลกัษณะทีÉกําหนดแหล่งผลติทีÉดแีละเป็นทีÉยอมรบั 

 จดัทําแนวทางปฏิบตัิเพืÉอการทบทวนและพฒันากระบวนการผลิตสนิค้าเพืÉอให้บรษิัทสามารถส่งมอบสนิค้าทีÉมี

มาตรฐานและความปลอดภยัอย่างต่อเนืÉอง  

 ระบบบริหารการจัดการด้านคุณภาพ ISO9001:2015 โดยได้ร ับการรับรองจาก Bureau Veritas Certficaton 

Thailand ซึÉงเน้นการดําเนินงานแบบ Process approach เพืÉอใหบ้รษิทัมคีวามสามารถในการผลติสนิคา้และบรกิาร

ใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของลูกคา้ ขอ้กําหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง และขอ้กฎหมาย รวมทั Êงมุ่งมั ÉนทีÉจะยกระดบัความพงึ

พอใจของลูกคา้ 

 ดําเนินการตามกรรมวธิอีย่างถูกตอ้งตามหลกัศาสนาอสิลาม จงึไดร้บัการอนุญาตใหใ้ชเ้ครืÉองหมายรบัรอง “HALAL” 

หรอื “ฮาลาล” จากสาํนักงานคณะกรรมการกลางอสิลามแห่งประเทศไทย (CICOT) 

 เพิÉมประสิทธิภาพของกระบวนการและการควบคุมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยนํามาตรฐาน 

ISO45001:2018 Occupational health and safety management systems มาประยุกต์ใช ้

 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางเพืÉอใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มแจง้เบาะแสและเรืÉองรอ้งเรยีนการประพฤตทิีÉมชิอบ ผ่านทาง

เวบ็ไซต์ของบรษิทั ทางโทรศพัท ์และทางอเีมล ์ส่งตรงถงึคณะผูบ้รหิารและประธานกรรมการตรวจสอบของบรษิทั  

 

ŝ. ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

 บรษิทัมุ่งมั ÉนในการสนับสนุนพฒันาสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม ดว้ยการนําระบบบรหิารจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้ม ISO14001:2015 มา

ประยุกต์ใช้ มกีารกําหนดนโยบายด้านการป้องกนัและดูแลสิÉงแวดล้อมไวอ้ย่างชดัเจน ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสรมิการลดมลพษิด้วย 3Rs 

(Reduce/Reuse/Recycle) มกีารทบทวนและดูแลความเสีÉยงจากผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมทีÉอาจเกดิขึÊนจากกระบวนการผลติ ทั Êงระหว่าง

การผลิตและหลังกระบวนการผลิต ตลอดจนการกําจัดของเสียจากการผลิต โดยว่าจ้างบริษัททีÉดําเนินการในการกําจัดของเสีย

อุตสาหกรรมโดยเฉพาะมาดูแลรบัผดิชอบ ทีÉผ่านมาบรษิัทได้ดําเนินการตรวจวดัสภาพแวดล้อมภายในโรงงานเป็นประจําทุกปี และใน

พืÊนทีÉการผลติอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอเฝ้าระวงัและหามาตรการป้องกนัแกไ้ขทนัท ี พรอ้มกนันีÊยงัสนับสนุนกจิกรรมทางสงัคมเพืÉอสิÉงแวดล้อม

อย่างต่อเนืÉอง ไม่ว่าจะเป็นการเขา้ร่วมโครงการต่างๆ ของการนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร ดว้ยการเน้นร่วมพฒันาชุมชนหรอืสงัคม เป็น

ต้น ซึÉงบรษิัทเล็งเห็นถงึความสําคญัในการอยู่ร่วมและพฒันาชุมชน ทั ÊงนีÊบรษิัทจะดําเนินการกําหนดนโยบายด้านความรบัผดิชอบต่อ

สงัคม ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบันโยบายการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัต่อไป 

 

Ş. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยให้ความเคารพสทิธิมนุษยชนทุกคนสมควรได้รบัในฐานะทีÉเป็นส่วนหนึÉงของสงัคมตลอดจนความมี

เสรภีาพและศกัดิ Íศรขีองความเป็นมนุษย ์ใหค้วามเสมอภาคปราศจากการเลอืกปฏบิตั ิเคารพเท่าเทยีมกนัภายใต้กฎหมาย มกีารปฏบิตัทิีÉ

เป็นรปูธรรมอย่างชดัเจน โดยใหส้ทิธิ Íและส่งเสรมิใหท้ํางานตรงตามความสามารถและศกัยภาพ รวมทั Êงดําเนินนโยบายค่าตอบแทนรายได้
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ตามความรูค้วามสามารถ ทั ÊงนีÊ บรษิทัได้ประกาศใช้นโยบายเกีÉยวกบัจรรยาบรรณของพนักงาน (Code of Conduct) ซึÉงมสีาระสําคญัทีÉ

ครอบคลุมองคป์ระกอบดา้นสทิธมินุษยชน เช่น การเลอืกปฏบิตั ิสทิธแิรงงาน การปกป้องขอ้มลูลูกคา้ เป็นตน้  

 

ş. พฤติกรรมการแข่งขนั 

บริษัทมุ่งเน้นการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม ด้วยการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และมีความชอบธรรมโดยการยึดหลกั

จรรยาบรรณการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีภายใตก้ฎหมายการแขง่ขนัทางการคา้ รวมถงึกฎเกณฑข์อ้กําหนดทีÉเกีÉยวขอ้งของประเทศไทยและ

สากล ทั ÊงนีÊจากการประกาศใชน้โยบายเกีÉยวกบัจรรยาบรรณของพนักงาน (Code of Conduct) ทีÉมเีนืÊอหาสาระครอบคลุมแนวปฏบิตัิด้าน

การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม และการแข่งขนัทางการคา้ เพืÉอป้องกนัพฤตกิรรมการแข่งขนัทีÉไม่เป็นธรรมได้ อย่างไรก็ตาม บรษิทัจดัให้มี

ช่องทางเพืÉอใหผู้ม้สี่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มแจ้งเบาะแสและเรืÉองรอ้งเรยีนการประพฤตทิีÉมชิอบ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิัท ทางโทรศพัท์ 

และทางอเีมล ์ส่งตรงถงึคณะผูบ้รหิารและประธานกรรมการตรวจสอบของบรษิทั   

 

Š. การพฒันานวตักรรม 

นวตักรรมเป็นปัจจยัสําคญัของความสําเรจ็และการเตบิโต บรษิัทจึงได้มุ่งเน้นและให้ความสําคญัสูงสุดต่อการคดิคน้วจิยั และ

พฒันานวตักรรมใหม่ๆ เพืÉอใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้ โดยได้กําหนดเป็นกลยุทธ์การบรหิาร

จดัการนวตักรรมอย่างชดัเจน เพืÉอใหเ้กดิการพฒันาทีÉมคีวามหลากหลายทั Êงภายในและภายนอกองค์กร เช่น การขอความร่วมมอืจาก

สํานักงานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาต ิ(สวทช) ในการวจิยัคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ ปัจจุบนับรษิทัได้จดัตั Êงฝ่ายเทคโนโลยี

และการพฒันาเป็นหน่วยงานทีÉรายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ เพืÉอเพิÉมความเป็นอสิระและความคล่องตวัในการทํางานใหม้ากขึÊน 

  

การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน 

บรษิทัได้ดําเนินงานใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ พรอ้มทั Êงมกีารประเมนิ การกําหนดแนวทางปฏบิตั ิการสืÉอสารกบัพนักงาน การ

ตรวจสอบการปฏบิตัอิย่างสมํÉาเสมอ และมกีารจดัทํารายงานผลโดยส่วนงานทีÉเกีÉยวขอ้งและรบัผดิชอบ 

 

การดาํเนินงานทีÉมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มปัีญหาผลกระทบ การถูกกล่าวหา หรอืถูกตรวจสอบจากหน่วยงานใด และไม่เคยฝ่าฝืนกฎหมายในเรืÉอง

เกีÉยวกบัหลกัการความรบัผดิชอบต่อสงัคมทั Êง 8 ขอ้อย่างมนีัยสาํคญั 

 

กิจกรรมเพืÉอประโยชน์ต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม (After Process) 

บรษิทัดําเนินธุรกจิด้วยการกํากบัดูแลภายใต้หลกัธรรมาภบิาล เตบิโตเคยีงคู่สงัคมไทยมากว่า 36 ปี โดยประกอบธุรกจิ ผลติ และ

จําหน่ายผลติภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋อง และแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง เพืÉอใชใ้นอุตสาหกรรมการผลติกระป๋องโลหะ และฝาจุกขวดในการ

บรรจุอาหาร และเครืÉองดืÉม และผลติภณัฑอ์ืÉนๆ 

 ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา บรษิัทได้คดิคน้และพฒันาผลติภณัฑ์ใหม้คีวามหลากหลาย และรกัษาคุณภาพทีÉดอีย่างต่อเนืÉอง เพืÉอ

ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ทีÉต่างกนั และหนึÉงในปณิธานทีÉบรษิทัยดึมั ÉนคอืการดําเนินธุรกจิทีÉสอดผสานไปกบัการตอบแทนกลับสู่

สงัคมในรปูแบบต่างๆ ผ่านกจิกรรมทีÉแสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม หรอื CSR (Corporate Social Responsibility) ทีÉหลากหลาย

อย่างต่อเนืÉอง ตลอดจนรณรงคใ์หทุ้กภาคส่วนภายในองคก์รมสี่วนร่วมในกจิกรรมต่างๆ “ยบูสิจติอาสา” หนึÉงในความภาคภูมใิจของเรา ดว้ย

จติสํานึกแห่งการแบ่งปันทีÉแทรกซมึสู่หวัใจพนักงาน ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบของกําลงัทรพัย์ แรงกาย แรงใจ และรอยยิÊมสู่สงัคมไทยในทุก

เมืÉอทีÉสงัคมตอ้งการ 
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 บรษิทัไดด้ําเนินกจิกรรม CSR มาโดยตลอดและตอ่เนืÉองทั Êงในภายในและภายนอกองคก์ร ซึÉงกจิกรรมของเราในปี 2562 เช่น 

มอบอุปกรณ์การเรยีนและของขวญัในวนัเดก็แห่งชาตใิหก้บัโรงเรยีนในชุมชนขา้งเคยีงรอบนิคมอุตสาหกรรม                                                                      

       

กจิกรรมปลูกป่าชายเลน โดยพนักงาน และผูบ้รหิาร ร่วมกจิกรรมปลูกป่าชายเลนกบัการนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร เพืÉอการอนุรกัษ์และ

รกัษาป่าชายเลนใหค้งความอุดมสมบูรณ์ 

   

กิจกรรมบรจิาคโลหติ โดยพนักงาน และผู้บรหิาร ร่วมบรจิาคโลหติให้กบัโรงพยาบาลศริริาชทุก 3 เดือน ทีÉจดัโดยการนิคมอุตสาหกรม

สมุทรสาคร เนืÉองในโอกาสวนัสาํคญัต่างๆ เพืÉอร่วมเป็นส่วนหนึÉงในการสรา้งกุศล ช่วยเหลอืต่อชวีติเพืÉอนมนุษย ์

                          

โครงการ NLP for KIDS and for Teacher  

NLP : Neuro Linquistic Programming เป็นโครงการทีÉจดัขึÊนสาํหรบัครแูละนักเรยีนทีÉโรงเรยีนบา้นชายทะเล ตําบลบางกระเจา้ อําเภอเมอืง

สมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร และโรงเรยีนวดันางสาว อําเภอกระทุ่มแบน จงัหวดัสมุทรสาคร โดยมวีตัถุประสงค์เพืÉอใหค้รแูละนักเรยีน

ระดบัประถมศึกษาทีÉเข้าร่วมโครงการเรยีนรู้กระบวนการเข้าใจตวัเอง การเข้าใจผู้อืÉน การกําหนดพฤติกรรม และการกระทําเพืÉอมุ่งสู่

เป้าหมายทีÉวางไว ้เช่น เป้าหมายดา้นการเรยีน การออกกําลงักาย กฬีา ฯลฯ และมอบทุนการศกึษาใหก้บันักเรยีน 
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โครงการค่ายตอบแทนบา้นเกดิ  

โครงการค่ายตอบแทนบ้านเกิด มีวตัถุประสงค์เพืÉอให้พนักงานซึÉงมีภูมิลําเนาอยู่ต่างจังหวดั เสนอโครงการเพืÉอขอรบัการสนับสนุน

งบประมาณเพืÉอนํากลบัไปทําโครงการพฒันาชุมชนบา้นเกดิ ในปี 2562 บรษิทัร่วมกบัพนักงานทีÉมจีติอาสาออกค่าย ไดจ้ดัทําโครงการสรา้ง

ศาลาอํานวยการ ทีÉโรงเรยีนบ้านหนองนกคู่ อําเภอชุมพวง จงัหวดันครราชสมีา ซึÉงเป็นภูมลิําเนาของพนักงานผู้เสนอโครงการ เพืÉอใช้

ประโยชน์ในการจดักจิกรรมต่างๆ สาํหรบัโรงเรยีน ชุมชน รวมถงึหน่วยงานใกลเ้คยีง 
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การป้องกนัการมีส่วนเกีÉยวข้องกบัการคอรร์ปัชนั 

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) หรอื “UBIS” มอีุดมการณ์ในการดําเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส และมคีุณธรรม โดยยดึมั Éนใน

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลทีÉด ีและจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัติ่อ

ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีกลุ่มต่างๆ ของบรษิทั 

 

บรษิทัได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติคอร์รปัชนั (Collective Anti-

Corruption : CAC) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย จากมตทิีÉประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัิฯ ครั ÊงทีÉ 4/2560 เมืÉอ

วนัทีÉ 12 กุมภาพนัธ ์2561 โดยใบรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี นับจากวนัทีÉมมีตใิหก้ารรบัรอง เพืÉอแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั Éนใน

การต่อตา้นการคอร์รปัชนัในทุกรปูแบบ ดงันั Êน บรษิทัจงึมนีโยบายใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ดําเนินการปฏบิตัิ

ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั และมคีวามมุง่มั Éนในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยตระหนักดวี่าการทุจรติและการคอรร์ปัชนันั Êนเป็นภยั

รา้ยแรงทีÉทําลายการแขง่ขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม รวมทั Êงก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 

 

โดยบรษิทัมนีโยบายการกําหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้กําหนดในการดําเนินการทีÉเหมาะสม เพืÉอป้องกนัการคอรร์ปั

ชนักบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิัท และเพืÉอใหก้ารตดัสนิใจและการดําเนินการทางธุรกจิทีÉอาจมคีวามเสีÉยงด้านการทุจรติคอร์รปัชนั

ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ จงึไดจ้ดัทํา “นโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึÊน เพืÉอเป็นแนว

ทางการปฏบิตัทิีÉชดัเจนในการดําเนินธุรกจิ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความยั Éงยนื 

 

นอกจากนีÊบรษิทัยงัจดัใหม้ชี่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทําผดิหรอืรอ้งเรยีนการทุจรติคอร์รปัชนั หากผูใ้ดมเีบาะแสเกีÉยวกบั

การทุจรติคอรร์ปัชนั การกระทําผดิกฎหมาย การกระทําผดิจรรยาบรรณธุรกจิ หรอืพบเหน็ระบบการควบคุมภายในทีÉบกพร่องของบรษิทั

ซึÉงอาจเป็นเหตุใหเ้กดิความเสีÉยง/ความเสยีหายต่อการดําเนินธุรกจิ สามารถแจง้เบาะแสมายงับรษิทัไดโ้ดยตรงถงึประธานกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ และ/หรอืกรรมการตรวจสอบทางใดทางหนึÉง ดงันีÊ 

 ส่งจดหมายทางไปรษณียม์าตามทีÉอยู่บรษิทั  

เลขทีÉ 807/1 ชั ÊนทีÉ 6 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

 ส่งจดหมายอเิลก็ทรอนิกสม์าทีÉประธานกรรมการบรหิาร Email : D2B@ubisasia.com 

 ผ่านทาง Website ของบรษิทั www.ubisasia.com/ตดิต่อเรา หรอื Contact Us  

- ในกรณีรอ้งเรยีนพนักงาน ขอ้รอ้งเรยีนนั Êนจะส่งไปถงึประธานกรรมการบรหิาร  

- ในกรณีรอ้งเรยีนผูบ้รหิาร ขอ้รอ้งเรยีนนั Êนจะส่งไปถงึประธานกรรมตรวจสอบ 

ทั ÊงนีÊการแจ้งเบาะแสหรือรอ้งเรียนต้องใช้ถ้อยคาํสุภาพ และควรมรีายละเอียด ดงันีÊ  

 ชืÉอ-สกุลของผูถู้กรอ้งเรยีน 

 ขอ้เทจ็จรงิเกีÉยวกบัการกระทําผดิพยานหลกัฐานรายละเอยีดทีÉเกีÉยวขอ้งพรอ้มทั Êงแนบหลกัฐานต่างๆ (ถา้ม)ี 

 ชืÉอ-สกุลของผูร้อ้งเรยีน  

การกาํหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจง้เบาะแสหรือร้องเรียนไว้ ดงันีÊ  

 บรษิัทจะเก็บข้อมูลเกีÉยวกบัผูแ้จ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีนเป็นความลบัและเปิดเผยเท่าทีÉจําเป็น เพืÉอคํานึงถึงความ

ปลอดภยัและป้องกนัความเสยีหายทีÉอาจจะเกดิขึÊนต่อผูแ้จง้เบาะแสหรอื รอ้งเรยีน (กรณีผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน

ไม่เปิดเผยชืÉอ-สกุล จะต้องระบุรายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐานทีÉปรากฏชดัแจ้งเพยีงพอทีÉแสดงให้เหน็ถงึการ

กระทําทุจรติคอรร์ปัชนั หรอืการกระทําผดิตามทีÉแจง้) 

 ผูแ้จง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนสามารถรอ้งขอใหคุ้ม้ครองไดต้ามความจําเป็นและเหมาะสม 

 ผูไ้ดร้บัความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนการทีÉเป็นธรรมและเหมาะสม 

การดาํเนินการสอบสวนขอ้ร้องเรียน มีดงันีÊ  

 กรณีผูถู้กรอ้งเรยีนเป็นระดบัตั Êงแต่ผูจ้ดัการฝ่ายลงมา ใหผู้บ้งัคบับญัชาและผูอ้ํานวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล เป็นผู้

ร่วมสอบสวนขอ้รอ้งเรยีน 

 กรณีทีÉผูถู้กรอ้งเรยีนเป็นระดบัตั Êงแต่ผูอ้ํานวยการฝ่ายขึÊนไป ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบสวน 

 กรณีทีÉผลการสอบสวนไม่เป็นทีÉยอมรบัของผู้ถูกรอ้งเรยีนหรอืผู้รอ้งเรยีน สามารถนําเรืÉองเขา้สู่การพจิารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบได ้
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อย่างไรกต็ามบริษทัจะไมร่บัเรืÉองรอ้งเรียน/การกระทาํ ดงัต่อไปนีÊ 

 เรืÉองทีÉคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรับไว้พิจารณาหรือได้วินิจฉัยแล้วเสร็จเด็ดขาดแล้ว และไม่มี

พยานหลกัฐานใหม่ทีÉเป็นสาระสาํคญัเพิÉมเตมิ 

 เรืÉองทีÉผูร้อ้งเรยีนพน้สภาพการเป็นพนักงานของบรษิทันานเกนิ 5 ปี 

 เรืÉองทีÉไม่ระบุพยานหลกัฐานหรอืระบุพฤติกรรมการกระทําการทุจรติคอร์รปัชนัทีÉชดัแจ้งเพยีงพอทีÉจะดําเนินการ

สบืสวนสอบสวนขอ้เทจ็จรงิได ้

การจดัการเรืÉองทีÉได้รบัแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน มีกาํหนดการปฏิบติัดงันีÊ  

เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูร้บัผดิชอบรวบรวมเอกสารทีÉไดร้บัจากช่องทางดงักล่าว เพืÉอสรุปขอ้เสนอแนะและประเดน็ต่างๆ ทั Êงหมด 

เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอพจิารณาดําเนินการ และบรษิัทมหีลกัเกณฑ์ในการตั Êงคณะกรรมการสอบสวน เพืÉอใหเ้กดิกระบวนการ

ยุตธิรรมในการพจิารณาสอบสวน และการพจิารณาลงโทษผูก้ระทําความผดิ แต่กรณีทีÉมหีลกัฐานปรากฏชดัแจ้งเพยีงพอว่าผูแ้จง้เบาะแส

หรอืผูร้อ้งเรยีนแจง้เรืÉองโดยเจตนาไม่สุจรติ อาจต้องไดร้บัโทษตามแต่ละกรณีดงันีÊ 

 หากเป็นพนักงานจะถูกดําเนินการสบืสวนสอบสวนเพืÉอพจิารณาลงโทษ ตามระเบยีบขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัการทํางาน

ของบรษิทั 

 หากเป็นบุคคลภายนอกและส่งผลให้บรษิัทได้รบัความเสยีหาย บรษิัทอาจพจิารณาดําเนินคด ีตามกฎหมายกบัผู้

แจง้เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนดว้ย 

กรณีการรกัษาความลบัในขอ้มูลซึÉงได้มาจากผูแ้จ้งเบาะแสหรอืรอ้งเรยีน บรษิทัจะเก็บรกัษาไวเ้ป็นความลบัและไม่เปิดเผยใดๆ 

ทั ÊงสิÊนต่อผูไ้ม่มสี่วนเกีÉยวขอ้ง เวน้แต่กรณีทีÉมคีวามจําเป็นในขั Êนตอนของการสบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิ สอบสวน ฟ้องรอ้ง ดําเนินคดเีป็นพยาน 

ใหถ้อ้ยคาํหรอืใหค้วามร่วมมอืใดๆ ต่อศาลหรอืส่วนราชการทีÉมอีํานาจตามกฎหมาย 

โดยบรษิทัอยู่ระหว่างการจดัทําแกไ้ขแบบประเมนิตนเองในเรืÉองมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั เพืÉอยืÉนแบบประเมนิตนเอง

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ  

 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 เพืÉอใหก้ารปฏบิตังิานของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิาร

ระดบัสูง ได้เข้ารบัการฝึกอบรมในหลกัสูตรทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าทีÉอย่างต่อเนืÉอง ทั Êงการฝึกอบรมภายในองค์กรและการ

ฝึกอบรมกบัสถาบนัฝึกอบรมภายนอก เช่น สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทั ÊงนีÊ

เพืÉอนําความรูแ้ละประสบการณ์มาพฒันาองคก์รต่อไป  

 ในปี 2562 กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสูงผ่านการอบรมหลกัสูตรทีÉจดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสถาบนัอืÉน ดงันีÊ 

 

ลําดบั รายชืÉอ หลกัสตูร สถาบนั 

1 นางสาวกาญจนา วงศร์ตันกุลธน 

กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 161/2019 

  

สมาคมส่งเสริมสถาบัน

ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ไ ท ย 

(IOD) 

 

หลกัสตูร Organisation 

Transformation 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาส์

คเูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั  

 

2 นายกติตศิกัดิ Í  ภาณุนันทน์ 

กรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร 

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 162/2019 

สมาคมส่งเสริมสถาบัน

ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ไ ท ย 

(IOD) 

3 นายนภาดล กฤตยานุตกุลท ์

กรรมการบรษิทั และกรรมการบรหิาร 

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 167/2019 

สมาคมส่งเสริมสถาบัน

ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ไ ท ย 

(IOD) 
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ลําดบั รายชืÉอ หลกัสตูร สถาบนั 

4 นางสาวโสภา  นาจนัหอม 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงิน 

บญัชี และเทคโนโลยสีารสนเทศ (CFO) 

และเลขานุการบรษิทั 

หลกัสตูร Company Reporting 

Program (CRP) รุ่น 24/2019 

  

สมาคมส่งเสริมสถาบัน

ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ไ ท ย 

(IOD) 

หลกัสตูร Board Reporting 

Program (BRP) รุ่น 31/2019 

สมาคมส่งเสริมสถาบัน

ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ไ ท ย 

(IOD) 

หลกัสตูรการบรหิารจดัการธุรกจิ

เพืÉอการพฒันาอย่างยั Éงยนืปี 2562 

ต ล า ด ห ลัก ท รัพ ย์ แห่ ง

ประเทศไทย 

5 นางสาวพวงเงนิ กาญจน์รกัษ์ 

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานทรพัยากร

บุคคล 

 หลกัสตูร Organisation 

Transformation 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาส์

คเูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั  

 

ISO 45001:2018 T.P Consultant & 

Training 

Risk & Opportunity 

Management 

สถาบนัเพิÉมผลผลติ 

 

โครงการส่งเสรมิสมรรถนะ

โรงงาน  : Process Safety 

Management  

การนิคมอุตสาหกรรม 

 

Collaborative Solution &  

Great Feedback 

 

วทิยากรอสิระ 

6 นายฉตัรชยั  ดาวเรอืง 

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานโรงงาน 

ISO 45001:2018 T.P Consultant & 

Training 

Risk & Opportunity 

Management 

สถาบนัเพิÉมผลผลติ 

 

โครงการส่งเสรมิสมรรถนะ

โรงงาน : Process Safety 

Management 

การนิคมอุตสาหกรรม 

 

การให้ความรู้กรรมการใหม ่

 บรษิทัจดัใหม้หีลกัสตูรปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการใหม่ เพืÉอเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการบรษิทัไดม้อบหมาย

ใหเ้ลขานุการบรษิทัจดัโปรแกรมใหก้รรมการใหม่เขา้ปฐมนิเทศเพืÉออธบิายเกีÉยวกบัการประกอบธรุกจิของบรษิทั เขา้เยีÉยมชมโรงงานและ

กระบวนการผลติ จดัทําคู่มอืกรรมการเพืÉอใหท้ราบเกีÉยวกบั วสิยัทศัน์ เป้าหมายบรษิทั ภาพรวมของธุรกจิตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิทั

และกฎหมายต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดส้รรหากรรมการใหม่จํานวน 6 ท่าน ดงันีÊ 

1. นายปรชัญ์นนท ์ เตม็ฤทธกิุลชยั  ประธานกรรมการบรษิทั 

2. พลเอกเทอดศกัดิ Í มารมย ์   กรรมการอสิระ 

3. นางสาวกาญจนา วงศร์ตันกุลธน  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

4. นายกติตศิกัดิ Í  ภาณุนันทน์  กรรมการ 

5. นายพนม  รตันะรตั   กรรมการ 

6. นายนภาดล กฤตยานุตกุลท ์  กรรมการ 
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ผู้เกีÉยวข้องกบัส่วนการกาํกบัดแูลกิจการ 

 เลขานุการบรษิทัและทมีงานทําหน้าทีÉดูแลส่วนงานกํากบัดูแลกจิการ ซึÉงบรษิทัสนับสนุนและส่งเสรมิใหอ้บรม/สมัมนา หลกัสตูร

ต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉจดัโดยสาํนักงาน ก.ล.ต. / ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย / สถาบนั IOD / และสถาบนัต่างๆ อย่างต่อเนืÉอง 

 

การสืบทอดตาํแหน่งงาน 

 คณะกรรมการบรษิัทได้ให้ฝ่ายบรหิารจดัทําแผนสบืทอดตําแหน่ง เพืÉอเตรยีมความพร้อมและความต่อเนืÉองในการบรหิาร

กจิการของบรษิทั โดยตําแหน่งประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการได้มอบหมายใหเ้ป็นหน้าทีÉของคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหาโดยพจิารณาจากความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของตําแหน่งงานทีÉสําคญัของบรษิัทและ 

นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉออนุมตัติ่อไป  

การประเมินผลการปฏิบติังาน 

 คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ ř ครั Êง 

โดยแบ่งการประเมนิออกเป็นการประเมนิผล การประเมนิผลคณะกรรมการทั Êงคณะ (As a whole) และการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ

ตนเอง (Self – assessment) รวมทั Êงจัดให้มีการประเมินผลประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ โดยมอบหมายให้

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูร้บัผดิชอบในการประเมนิผลการปฏบิตัิหน้าทีÉรวมถึงการหาแนวทางปรบัปรุงการ

ทํางานคณะกรรมการบรษิัท โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทเป็นผู้ดําเนินการส่งแบบประเมินให้กรรมการทุกคนจากนั Êนรวบรวมกลับมา

ประมวลผลเพืÉอส่งใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

สาํหรบัเกณฑ์ในการประเมนิผล คดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็แต่ละขอ้ ดงันีÊ 

ช่วงคะแนน เกณฑป์ระเมิน 

ตั Êงแต่รอ้ยละ  90  ขึÊนไป ดเียีÉยม 

ตั Êงแต่รอ้ยละ  75  ขึÊนไป ดมีาก 

ตั Êงแต่รอ้ยละ  50  ขึÊนไป พอใช ้

น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ควรปรบัปรุง 
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การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัโดยนําแบบ

ประเมนิของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอใชเ้ป็นกรอบ

ในการตรวจสอบการปฏบิตังิานในหน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิทั โดยมหีวัขอ้การประเมนิดงันีÊ 

หวัข้อการประเมินกรรมการทั Êงคณะ 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

2. บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การทําหน้าทีÉของกรรมการ 

5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการในเรืÉองต่างๆ มคีวามเหมาะสม ทําใหก้ารทํางานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดําเนินการในเรืÉองต่างๆ เพืÉอให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าทีÉในการประชุมได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ 

3. บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ใหค้วามสําคญั ใช้เวลาในการพจิารณา ทบทวนและปฏบิตัิ

ตามอย่างเพยีงพอ 

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  

3.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3.3 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

3.4 คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

3.5 คณะกรรมการการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

 

หวัขอ้การประเมินรายบุคคล 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

2. การประชุมของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดได้ปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขต

อํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉได้รบัมอบหมายตามกฎบตัร และสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิทีÉดตีามหลกัการการกํากบัดูแลกิจการ 

เลขานุการบรษิทัไดส้รุปผลการประเมนิคณะกรรมการบรษิทัทั Êงแบบรายคณะและแบบรายบุคคล รวมทั Êงผลการประเมนิของกรรมการชุด

ย่อยทุกชุด และรายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพืÉอนําเสนอต่อทีÉประชุมกรรมการบรษิัท ครั ÊงทีÉ 1/2563 เมืÉอ

วนัทีÉ 20 กุมภาพนัธ ์2563 โดยผลการประเมนิของบรษิทั มดีงันีÊ 

 

คณะกรรมการบริษทั ผลประเมิน (ร้อยละ) ผลประเมิน 

การประเมนิคณะกรรมการทั Êงคณะ 96.75 ดเียีÉยม 

การประเมนิคณะกรรมการรายบุคคล 97.97 ดเียีÉยม 

 

คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมิน (ร้อยละ) ผลประเมิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 98.50 ดเียีÉยม 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 96.75 ดเียีÉยม 

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 97.25 ดเียีÉยม 

คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ 97.77 ดเียีÉยม 

คณะกรรมการการพฒันาอย่างยั Éงยนื 97.22 ดเียีÉยม 

 



บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน)                                                                                                               รายงานประจาํปี 2562   

 

71 

การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการ 

 คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการโดยใชแ้บบประเมนิของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมหีวัขอ้ในการประเมนิดงันีÊ 

 

1.      ความเป็นผูนํ้า  6.     ความสมัพนัธก์บัภายนอก 

2.      การกําหนดกลยุทธ ์  7.     การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 

3.      การปฏบิตัติามกลยุทธ ์  8.     การสบืทอดตําแหน่ง 

4.      การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ  9.     ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

5.      ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ  10.    คุณลกัษณะส่วนตวั 

 

 เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กรรมการบริษัททุกท่านเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ และรวบรวมผลการประเมนิรายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และจดัให้

มกีารอภปิรายเพืÉอใหค้วามเหน็ในการปรบัปรุงผลการปฏบิตังิาน โดยผลการประเมนิประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ ในปี 

2562 มดีงันีÊ 

 

 ผลประเมิน (ร้อยละ) ผลประเมิน 

ประธานกรรมการบรหิาร 94.73 ดเียีÉยม 

กรรมการผูจ้ดัการ 100.00 ดเียีÉยม 

 

การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย 

 บรษิัทส่งคนทีÉมคีุณสมบตัเิหมาะสมไปเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยทั Êงในและต่างประเทศ เพืÉอเป็นตวัแทนของบรษิทัในการ

กําหนดนโยบายทีÉสาํคญัในการดําเนินกจิการ รวมทั Êงการดูแลใหบ้รษิทัย่อยมรีะบบการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม และมกีลไกในการกํากบั

ดูแลกจิการในดา้นต่างๆ ภายใตห้ลกัเกณฑ์เดยีวกนั ทั ÊงนีÊบรษิทัย่อยมหีน้าทีÉนําส่งงบการเงนิใหก้บับรษิทัเพืÉอจดัทํางบการเงนิรวม 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิัท ยูบิส (เอเชีย) จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการทีÉเป็นอสิระจากการ

บรหิารงานของบรษิทัจาํนวน 3 ท่าน โดยม ีนายอนันต์ สริแิสงทกัษณิ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวกาญจนา วงศ์

รตันกุลธน และนายกวนิ เฉลิมโรจน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการทุกท่านในคณะกรรมการตรวจสอบมคีุณสมบตัิ

ตามทีÉตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด 

 

 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบ ตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบทีÉได้รบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงนิ 

รายไตรมาสและงบประจําปี โดยได้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัช ีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ฝ่ายบญัชี และฝ่ายบรหิาร ก่อน

นําเสนอคณะกรรมการบรษิทั สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายในทีÉมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

ตรวจทานรายการเกีÉยวโยงทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ตรวจทานใหม้ี

การปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมาย

ทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจบรษิัท รวมทั Êงการพจิารณาและนําเสนอการแต่งตั Êงผูส้อบบญัชอีสิระและค่าตอบแทนการสอบบญัช ีต่อ

คณะกรรมการบรษิทั 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงานทางการเงนิของบรษิทัประจําปี 2562 มคีวามถูกตอ้ง ครบถว้นและ

เป็นทีÉเชืÉอถอืได ้ระบบการควบคุมภายใน และการจดัการในการบรหิารความเสีÉยง มปีระสทิธภิาพและเหมาะสมกบัธุรกรรมของ

บรษิทั นอกจากนีÊยงัไดพ้จิารณาทบทวนการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาด

หลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจบริษัท รวมถึงรายการเกีÉยวโยงและรายการขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ ซึÉงไดม้กีารปฏบิตัติามครบถว้นและไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น  

 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ ใหแ้ต่งตั Êง บรษิทั เคพเีอม็จ ี

ภูมไิชย สอบบญัช ีจํากดั เป็นผูส้อบบญัชปีระจําปี 2563 ของบรษิทั และใหแ้ต่งตั Êง นายยุทธพงศ์ สุนทรนิคะ ผูส้อบบญัชรีบั

อ นุญาต  เลขทีÉ  10604 และ /หรือ  น างสาวสุ จิต ร า  มะ เสนา  ผู้ ส อบบัญชี ร ับอ นุญาต  เลขทีÉ  8645 และ /หรือ                                 

นางสาวสาวติร ีองค์สริมิมีงคล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทีÉ 10449 แห่งบรษิัท เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจํากดัเป็นผูส้อบ

บญัชีบรษิัท ซึÉงได้รบัความเห็นชอบตามประกาศว่าด้วยการให้ความเห็นชอบผู้สอบบญัชี เป็นผู้ลงลายชืÉอในรายงานการ

ตรวจสอบและสอบทานของบรษิทัประจําปี 2563 โดยมคี่าสอบบญัชรีวมของกลุ่มบรษิทัเป็นจํานวนเงนิ 2,650,000 บาทต่อปี  

และได้แต่งตั Êง บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในประจําปีของบรษิทั โดยมคี่าตรวจสอบภายใน

รวมของกลุ่มบรษิทัเป็นจํานวนเงนิ 420,000 บาทต่อปี   

 

 

  

 

 

 

 

 

            นายอนันต์ สริแิสงทกัษณิ 

                   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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การควบคมุภายใน 

 

สรปุความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเกีÉยวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั ไดจ้ดัประชุมเกีÉยวกบัระบบการควบคุมภายในทุกไตรมาส โดยมกีรรมการทีÉเป็นกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วม

ประชุม เพืÉอใหค้วามเหน็เกีÉยวกบัความเพยีงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบไดช้ีÊแจงและ

รายงานผลการประเมนิระบบการควบคุมภายในในรอบปี 2562 ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รายงานว่า จากการพจิารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ พร้อมทั Êงข้อเสนอแนะการ

ตรวจสอบภายใน ซึÉงมุ่งเน้นการตรวจสอบเชงิปฏบิตัิการใหม้กีารพฒันาอย่างมปีระสทิธภิาพและต่อเนืÉอง มปีระสทิธผิล รวมทั Êงใหม้กีาร

ติดตามและดําเนินการแก้ไขผลการตรวจสอบในประเด็นทีÉเป็นสาระสําคญั โดยเฉพาะประเด็นสําคญัของปัจจัยความเสีÉยงทีÉอาจมี

ผลกระทบต่อการปฏบิตัิงาน รายการทีÉเกีÉยวโยงซึÉงอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เป็นรายการจรงิทางการคา้อนัเป็นธุรกจิ

ปกตทิั Éวไปอย่างสมเหตุสมผล และเป็นผลประโยชน์สงูสุดตามนโยบายบรษิทั การดูแลทรพัยส์นิ มรีะบบป้องกนัทีÉด ี 

คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็ว่า ในปี 2562 ไม่พบขอ้บ่งชีÊว่ามรีายการทุจรติหรอืการนําทรพัย์สนิของบรษิทั ไปใช้โดยมิ

ชอบ และจากผลการสอบทานทีÉเป็นไปตามขั ÊนตอนทีÉกําหนดไว ้ได้สอดคล้องกบัขอ้กําหนดกฎหมายของภาครฐัและนโยบายการกํากบั

ดูแลกจิการ และจากการหารอืกบัผูส้อบบญัชภีายนอก ในประเดน็ระบบการควบคุมภายในนั Êน มคีวามเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

ไม่มขีอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสาํคญัทีÉมผีลต่อระบบการควบคุมภายในและต่อรายงานทางการเงนิ นอกจากนีÊบรษิทัยงัได้ปรบัปรุงระบบงาน

บญัชีใหด้ีขึÊนตามคําแนะนําของผู้สอบบญัชี เพืÉอให้ระบบการจดัเก็บข้อมูลและรายงานทางการเงนิ มคีวามสอดคล้องและเป็นไปตาม

มาตรฐานการบญัช ี 

คณะกรรมการบรษิัทได้กําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าทีÉในการกํากับดูแลให้ระบบการควบคุมภายใน (Internal 

Control) ระบบการบรหิารจดัการความเสีÉยงของบรษิทัมคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ รวมทั Êงมรีะบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทีÉมีความเป็นอิสระและมีประสิทธิภาพ โดยนํากรอบแนวทางระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The 

committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ทีÉไดม้กีารปรบัปรุงพฒันาใหใ้ชค้วบคู่กบักรอบแนวการบรหิาร

ความเสีÉยงทั Éวทั Êงองคก์ร (Enterprise Risk Management : ERM) หรอืทีÉเรยีกว่า COSO  - ERM Framework มาใชด้งันีÊ 

 

ř. สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (Internal Environment) 

 บรษิทัได้มกีารจดัโครงสร้างองค์กรและสายงานบงัคบับญัชาทีÉมคีวามเหมาะสม มกีารจดัทํานโยบายและระเบยีบปฏิบตัิงาน

ครอบคลุมการดําเนินงานด้านการจดัซืÊอ การผลิต การขาย บญัชี การเงนิ และการบรหิารทั Éวไปอย่างชดัเจน รวมถึงมกีารจดัทําคู่มอื

จรรยาบรรณทางธุรกจิขึÊนเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพืÉอใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน และทํา

หน้าทีÉดว้ยความถูกตอ้งโปร่งใส มคีุณธรรม และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ และไดป้ระกาศให้

พนักงานทุกคนทราบและถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 

Ś. การกาํหนดวตัถปุระสงค ์(Objective Setting) 

 บรษิทัได้จดัทําแผนและกําหนดเป้าหมายในการดําเนินธุรกจิทีÉชดัเจน และวดัผลได้ รวมถงึการวางแผนกลยุทธ์ และวางแผน

งบประมาณรายได้ ต้นทุน ค่าใช้จ่าย และผลประกอบการทีÉคาดหมายของบรษิัทเป็นประจําทุกปี เพืÉอให้ผู้บรหิารและพนักงานแต่ละ

หน่วยงานทราบ และนําไปปฏบิตัใิหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีÉตั Êงไว ้ทั ÊงนีÊในระหว่างการปฏบิตัิงานตามแผนนั Êน บรษิทัจะมี

การประเมนิ และตดิตามความคบืหน้าและทบทวนแผน พรอ้มทั Êงแกไ้ขและป้องกนัปัญหาหรอือุปสรรคทีÉพบหรอือาจพบในการปฏบิตัิงาน

อย่างสมํÉาเสมอ โดยพจิารณาจากปัจจยัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ ความเป็นธรรมต่อคู่คา้และผูถ้อืหุน้เพืÉอประโยชน์ของบรษิทัในระยะยาว 

นอกจากนีÊฝ่ายบรหิารของบรษิทัไดม้กีารกําหนดนโยบายการบรหิารความเสีÉยงทั Êงองคก์ร รวมทั Êงกระบวนการควบคุมการดําเนินงานต่างๆ 

เพืÉอลดมลูเหตุของโอกาสทีÉจะทําใหบ้รษิทัเกดิความเสยีหาย มแีผนงานในการควบคุมโดยใหร้ะดบัความเสีÉยงและขนาดของความเสยีหาย

ทีÉอาจจะเกดิขึÊนในอนาคตอยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้โดยคาํนึงถงึการบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ทั Êงในระดบัองคก์รและระดบัหน่วยงาน

ตามแผนยุทธศาสตรท์ีÉสาํคญั และมกีารกําหนดโครงสรา้งการบรหิารความเสีÉยงไวอ้ย่างชดัเจน ซึÉงประกอบไปด้วย คณะกรรมการบรษิทั 
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คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง ผูบ้รหิารระดบัสูง ผูต้รวจสอบภายใน และกําหนดผูร้บัผดิชอบความเสีÉยงในหน่วยงานต่างๆ โดยมกีาร

วางแผนและกําหนดมาตรการบรหิารความเสีÉยงอย่างเป็นระบบ 

ś. การระบุเหตุการณ์ทีÉเป็นปัจจยัเสีÉยง (Event Identification) 

 บรษิทัได้จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง และคณะทํางานด้านความเสีÉยง - ระดบัจดัการอย่างสมํÉาเสมอ 

เพืÉอวเิคราะห ์และระบุปัจจยัเสีÉยงต่างๆ ทีÉอาจจะส่งผลกระทบหรอืสรา้งความเสยีหายต่อการดําเนินธุรกจิ ทั Êงจากปัจจยัภายในและปัจจยั

ภายนอก โดยใหค้รอบคลุมปัจจยัเสีÉยงทีÉมสีญัญาณบอกเหตุว่ามแีนวโน้มทีÉจะเป็นปัญหา โดยมกีารตดิตามและบรหิารจดัการอย่างต่อเนืÉอง 

Ŝ. การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) 

 คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารใหค้วามสําคญัในการบรหิารความเสีÉยง เพืÉอเพิÉมมลูค่าของกจิการ สรา้งความเชืÉอมั Éนในการ

นําพาองคก์รสู่เป้าหมายทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว และสรา้งความมั Éนใจต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกๆ ฝ่าย รวมถงึสรา้งคุณค่าใหอ้งค์กรอย่างยั Éงยนื

ในระยะยาว จึงจดัตั ÊงคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง (Risk Management  Committee) และคณะทํางานด้านความเสีÉยงระดบัจดัการ 

(Enterprise Risk Management Committee) เพืÉอกํากบัดูแลการบรหิารจดัการความเสีÉยงของบรษิทั ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และ

ประสทิธผิล โดยมแีนวทางการบรหิารจดัการ ดงันีÊ 

-  มนีโยบายการบรหิารความเสีÉยง เพืÉอเป็นแนวทางบรหิารจดัการความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของ

บรษิทั โดยดําเนินการบรหิารความเสีÉยงทั Éวทั Êงองคก์รตามกรอบ COSO Enterprise Risk Management 

-  บรหิารจดัการความเสีÉยงทั Éวทั Êงองคก์ร โดยจดัทํา Risk Matrix และแผนจดัการความเสีÉยงทั Êงในระดบัองคก์ร และระดบัจดัการ 

เพืÉอใหค้วามเสีÉยงอยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้โดยคาํนึงถงึการเปลีÉยนแปลงทั Êงปัจจยัภายในและภายนอก รวมถงึโอกาสทีÉจะเกดิ

การทุจรติและคอรร์ปัชนั มกีระบวนการทบทวนความเสีÉยง และตดิตามการดําเนินงานตามมาตรการจดัการความเสีÉยงอย่าง

สมํÉาเสมอ โดยถอืเป็นส่วนหนึÉงของการทํางานทีÉผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนตอ้งตระหนักและใหค้วามสาํคญั 

-  ปรบัปรุงช่องทางสืÉอสารด้านความเสีÉยงทั Éวทั Êงองค์กร โดยเปิดช่องทางการตดิต่อสืÉอสารกลางผ่านระบบเครอืขา่ยของบรษิทั 

เพืÉอใหผู้บ้รหิารและพนักงานเขา้ถงึได ้

ŝ. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 

 บรษิทัมกีารกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าทีÉ ตลอดจนความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน 

และได้ปรบัปรุงตารางอํานาจอนุมตัขิองฝ่ายบรหิารแต่ละระดบัใหเ้หมาะสม โดยมมีาตรการทีÉจะควบคุมตดิตามใหก้ารดําเนินงานเป็นไป

ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง ทั ÊงนีÊกรณีทีÉบรษิทัมกีารทําธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบั

บุคคลดงักล่าว แผนกกํากบัการปฏบิตัิงานมหีน้าทีÉตดิตามการทําธุรกรรมและดูแลการดําเนินงานอย่างใกล้ชดิตามขั ÊนตอนการอนุมตัิทีÉ

กําหนด ซึÉงเป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยผูม้สี่วนไดเ้สยีตอ้งไม่ร่วมอนุมตัริายการนั Êนๆ รวมทั Êงมกีารรายงานสรุปราย

การระหว่างบรษิทัหรอืบคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัและเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งครบถว้น 

Ş. ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมลู (Information and Communication) 

 บรษิทัไดนํ้าระบบงานสารสนเทศภายใตช้ืÉอโครงการระบบ ERP (Enterprise Resources Planning) โดยนําโปรแกรม SAP-B1 

มาใชใ้นการบรหิารจดัการทั Êงกจิกรรมหลกัและกจิกรรมสนับสนุนของบรษิทั ไดแ้ก่ กระบวนการดา้นการจดัซืÊอ การผลติ การขาย การบญัช ี

การเงนิ ระบบสนิคา้คงคลงั และระบบสนิทรพัยถ์าวร ตั Êงแต่ปี 2560 เพืÉอพฒันาระบบฐานขอ้มลูสารสนเทศใหม้ปีระสทิธภิาพสอดคล้องกบั

ความต้องการของธุรกิจ และรองรบัความต้องการด้านข้อมูลเพืÉอใช้ประกอบการพจิารณาตดัสนิใจของฝ่ายบรหิารได้อย่างถูกต้องและ

ทนัเวลา 
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ş. ระบบการติดตาม (Monitoring) 

 บรษิทัมกีารประชุมอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอประเมนิผลการดําเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายทีÉกําหนดหรอืไม่ กรณีพบว่าเป้าหมาย

ทีÉกําหนดไวค้ลาดเคลืÉอน หรอืผลการดําเนินงานแตกต่างจากเป้าหมายจะมมีตใิหฝ่้ายจดัการรบัไปดําเนินการแกไ้ขไดอ้ย่างทนัเวลา 

 บรษิทักําหนดนโยบายใหทุ้กหน่วยงานตดิตามการปฏบิตังิานตามระบบการควบคุมภายในทีÉกําหนดไวอ้ย่างสมํÉาเสมอ และให้

แผนกตรวจสอบภายในสอบทานการปฏบิตังิานตามระบบการควบคุมภายใน และเสนอรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั โดยหากมกีารตรวจพบขอ้บกพร่องอนัเป็นสาระสําคญั จะต้องรายงานในระยะเวลาอนัควร รวมถงึ

รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องดงักล่าว เพืÉอใหค้วามเชืÉอมั Éนว่าระบบการควบคุมภายในยงัดําเนินอยู่อย่างต่อเนืÉอง และมี

การปรบัปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป 

 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบทีÉมีความเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั 

  

-ไม่ม-ี 

 

หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 

 

บรษิทัได้แต่งตั Êง บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั ทําหน้าทีÉเป็นผูต้รวจสอบภายใน เพืÉอดําเนินการตรวจสอบระบบงาน

ของบรษิทั ตามแผนงานทีÉได้นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและอนุมตั ิโดยมอบหมายให ้นางสาวโสภา นาจนัหอม เป็นผู้

ประสานงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จึงไม่มหีวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในทั ÊงนีÊการพจิารณาและอนุมตัิ แต่งตั Êง ถอดถอน 

โยกย้าย บุคคลมาดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท หรือการแต่งตั Êงหน่วยงานภายนอกเป็นหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบและอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน)                                                                                                               รายงานประจาํปี 2562   

 

76 

รายการระหว่างกนั  
  

 นโยบายการทาํรายการระหว่างกนักบับริษัททีÉเกีÉยวข้อง บุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้งหรือบุคคลทีÉกรรมการ/ผู้ถือหุ้น

ของบริษทัมีอาํนาจควบคมุ 

บรษิทัจดัทํานโยบายการทํารายการระหว่างกนัเพืÉอการกําหนดมาตรการทีÉจะคุม้ครองผูถ้อืหุน้ โดยกําหนดมาตรการควบคุมการ

ทํารายการระหว่างกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย กบับรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้ง บุคคลทีÉกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมอีํานาจควบคุม หรอืบุคคลทีÉ

อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มสี่วนได้ส่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึประกาศของ

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยบรษิัทจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเหน็เกีÉยวกบัความจําเป็น ความสมเหตุสมผล และความ

เหมาะสมด้านราคาของรายการนั Êน โดยพจิารณาจากเงืÉอนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติในตลาด และมกีาร

เปรยีบเทยีบราคาทีÉเกดิขึÊนกบับุคคลภายนอก ในกรณีทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีÉ

อาจเกดิขึÊน บรษิทัจะได้ใหบุ้คคลทีÉมคีวามรูค้วามชํานาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ เป็นต้น ทีÉเป็นอสิระจากบรษิทั

และบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเกีÉยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพืÉอนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณ ี

นอกจากนีÊ บรษิทัมกีารกําหนดมาตรการไม่ใหผู้บ้รหิาร หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัริายการทีÉตนเอง

มสี่วนไดเ้สยีทั Êงทางตรงหรอืทางออ้ม และคณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั Éง หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัิตามขอ้กําหนด

เกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการเกีÉยวโยงและการได้มาหรอืจําหน่ายทรพัย์สนิทีÉสาํคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย รวมทั Êงปฏบิตัิ

ตามมาตรฐานบญัชทีีÉกําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชอีย่างเคร่งครดั และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบ

การเงนิทีÉได้รบัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจาํปี  

 

รายละเอียดรายการระหว่างกนัทีÉเกิดขึÊนในปี   2561 และ 2562 มีดงันีÊ 

 

บรษิทั/บคุคลทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์

รายการทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

มลูค่ารายการระหว่างกนั เงืÉอนไขและนโยบายราคา 

2562 2561 

บรษิทั ยบูสิ พรมีา

เทค จาํกดั 

1. บริษัทมีส ัดส่วน

การถอืหุน้รอ้ยละ 

99.99 

2. มกีรรมการ่วมกนั

กบับรษิทั 2 คน 

- ซืÊอสนิคา้ 

- รายไดเ้งนิปันผล 

- รายไดค้่าเช่าและ

ค่าบรกิาร 

- รายไดอ้ืÉน 

- เจา้หนีÊการคา้ 

207,812,030 

55,999,990 

12,695,400 

 

2,952 

130,903,568 

193,419,736 

45,999,991 

12,692,400 

 

35,081 

140,287,693 

 - มลูค่าการซืÊอ – ขาย

สนิคา้ :ราคาตลาด

เทยีบเคยีงกบัราคาขาย

บุคคลภายนอก 

-  ค่าบรกิาร : ราคาทีÉตกลง

กนัตามสญัญา 

บรษิทั ไวตา้ 

อนิเตอรเ์นชั Éนเนล 

เทรดดิÊง (กวางโจว) 

จํากดั 

1. บริษัทมีส ัดส่วน

การถอืหุน้รอ้ยละ 

100 

2. มผีูบ้รหิารร่วมกนั

บรษิทั Ś คน 

- ขายสนิคา้ 

- ลูกหนีÊการคา้ 

141,397,929 

139,982,114 

119,278,139 

131,009,763 

-  มลูค่าการซืÊอ – ขาย

สนิคา้ : ราคาตลาด

เทยีบเคยีงกบัราคาขาย

บุคคลภายนอก 

 

บ ริษั ท  ไ ท ย รับ

เบอร์ลาเทค็ซ์กรุ๊ป 

จํากดั (มหาชน) 

ผู้ถือหุ้นร่วมกนัและ

บุตรกรรมการเป็น

กรรมการทีÉ  บมจ.

ไทยรบัเบอรฯ์ ř คน 

- ซืÊอสนิคา้ 

- เจา้หนีÊการคา้ 

18,793,545 

2,615,705 

 -  มลูค่าการซืÊอ – ขาย

สนิคา้ :ราคาตลาด

เทยีบเคยีงกบัราคาขาย

บุคคลภายนอก 
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บรษิทั/บคุคลทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์

รายการทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

มลูค่ารายการระหว่างกนั เงืÉอนไขและนโยบายราคา 

2562 2561 

บริษัท  โกลเด้น 

แ อ ร โ ร  โ ค้ทติÊ ง 

จํากดั 

บุตรกรรมการไป

เป็นกรรมการทีÉ บจ.

โกลเดน้ฯ Ś คน 

- ขายสนิคา้  

- ขายทรพัยส์นิ 

- ค่าเช่าสนิทรพัย ์

- เจา้หนีÊการคา้ 

1,085,282 

2,771,300 

712,500 

172,460 

 -  มลูค่าการซืÊอ – ขาย

สนิคา้ :ราคาตลาด

เทยีบเคยีงกบัราคาขาย

บุคคลภายนอก 

- ค่าบริการ : ราคาทีÉตกลง

กนัตามสญัญา 

บรษิทั เมเยอรเ์ร

ซิÉน จํากดั 

ผูถ้อืหุน้และ

กรรมการร่วมกนั  

- ขายสนิคา้ 

- ซืÊอสนิคา้ 

- เจา้หนีÊการคา้ 

29,960 

6,634 

29,960 

 -  มลูค่าการซืÊอ – ขาย

สนิคา้ :ราคาตลาด

เทยีบเคยีงกบัราขาขาย

บุคคลภายนอก 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิัทและบรษิัทย่อย และสารสนเทศทางการเงนิทีÉปรากฏใน

รายงานประจําปี งบการเงนิดงักล่าวจดัทําขึÊนตามมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายทีÉเหมาะสมและ

ถอืปฏบิตัิอย่างสมํÉาเสมอ และใช้ดุลยพนิิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการทีÉดทีีÉสุดในการจดัทํา รวมทั Êงมกีารเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอย่าง

เพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ นอกจากนีÊ คณะกรรมการได้จดัใหม้แีละดํารงรกัษาไวซ้ึÉงระบบควบคุมภายในทีÉมปีระสทิธิผล 

เพืÉอใหม้ั Éนใจไดอ้ย่างมเีหตุผลว่าการบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีÉจะดํารงไวซ้ึÉงทรพัยส์นิ และเพืÉอใหท้ราบ

จุดอ่อน เพืÉอป้องกนัไม่ใหเ้กดิทุจรติหรอืการดําเนินการทีÉผดิปกตอิย่างมสีาระสาํคญั 

 ในการนีÊคณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงประกอบด้วยกรรมการอสิระทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร เป็นผูดู้แล

รบัผดิชอบเกีÉยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบการควบคุมภายใน รวมทั Êงใหค้วามเหน็ถงึรายงานทีÉเกีÉยวโยง หรอืมคีวาม

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กนั ใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ เกีÉยวกบัเรืÉองนีÊปรากฏในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงแสดงไวใ้นรายงานประจําปีนีÊแลว้ 

 คณะกรรมการบรษิัทมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัทและบรษิัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดบัทีÉน่าพอใจและ

สามารถสรา้งความเชืÉอมั Éนอย่างมเีหตุผลต่อความเชืÉอถอืไดข้องงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   (นายปรชัญน์นท ์ เตม็ฤทธกิุลชยั)      (นายณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันา) 

           ประธานกรรมการบรษิทั               กรรมการผูจ้ดัการ 
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 ส่วนทีÉ 3  ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
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ข้อมลูทางการเงินทีÉสาํคญั 
 

 

สําหรบัปีสิÊนสุด  

ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŚ 

2562 2561 2560 2562 2561 2560 

       

ข้อมลูเกีÉยวกบัหุ้นสามญั       

ราคาพารต์่อหุน้ (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

มลูค่าตามบญัชตี่อหุน้ (บาท) 1.97 1.72 1.15 1.87 1.64 1.14 

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาท) 0.47 0.56 (1.04) 0.45 0.50 (1.06) 

       

       

ผลการดาํเนินงาน (พนับาท)       

รายไดจ้ากการขาย 910,707 929,354 837,308 783,768 785,686 733,856 

รายไดร้วม 916,275 937,173 845,753 857,364 851,431 803,760 

กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 106,678 128,745 (236,013) 101,595 114,510 (242,232) 

       

       

ข้อมลูเกีÉยวกบังบดลุ (พนับาท)       

สนิทรพัยร์วม 730,330 702,664 704,211 792,561 764,211 840,391 

หนีÊสนิรวม 282,169 311,376 442,079 366,340 389,378 580,068 

ทุนทีÉออกและเรยีกชําระแลว้ 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 448,161 391,288 262,132 426,221 374,832 260,323 

       

       

อตัราส่วนทางการเงิน       

ผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้อืหุน้ (%) 25.42 39.41   (90.04) 25.37 36.06 (93.05) 

ผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม (%) 17.46 22.04 (23.73) 14.90 17.05 (22.01) 

ผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์าวร (%) 61.04 84.54 (110.73) 65.18 87.35 (134.94) 

กําไรขั Êนตน้ (%) 34.66 35.03 35.02 25.36 26.62 24.95 

กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ(%) 11.64 13.74 (28.19) 11.85 13.45 (33.01) 

 

 

 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
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การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานของบริษทั  

ผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิ สําหรบัปี 2562 สิÊนสุด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 ของบรษิัทและบรษิัทย่อย โดยมี

สาระสาํคญั ดงันีÊ 

(หน่วย : พนับาท) ปี 2561 ปี 2562 ผลต่าง % ผลต่าง 

รายได ้  929,354   910,707  (18,647) (2.01%) 

กําไรขั Êนตน้  325,527   315,647  (9,880) (3.04%) 

ค่าใชจ้่ายขาย  88,001   91,735  3,734 4.24%) 

ค่าใชจ้่ายบรหิาร  79,800   89,134  9,334 11.70%) 

กําไรสุทธ ิ  128,745   106,678  (22,067) (17.14%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ  8,282   3,867  (4,415) (53.31%) 

     

 

บรษิทัมผีลกําไรสุทธสิาํหรบัปี  2562 จํานวน 106.6 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 เป็นจํานวนเงนิ 22.0 ล้านบาท คดิเป็นอตัรา

รอ้ยละ 17.14 (กําไรสุทธปีิ 2561 จํานวน 128.7 ล้านบาท) ทั ÊงนีÊบรษิทัขอชีÊแจงผลการดําเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยทีÉเปลีÉยนแปลง

อย่างมสีาระสาํคญั ดงันีÊ 

 รายได ้

 ในปี 2562 บรษิทัและบรษิัทย่อยมรีายได้เท่ากบั 910.7 ล้านบาท ลดลงจากปี  2561 เป็นจํานวนเงนิ 18.6 ล้านบาท 

คดิเป็นรอ้ยละ 2.0 (โดยแบง่เป็นขายในประเทศเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 0.9 และขายต่างประเทศลดลงรอ้ยละ 4.0)  

 กาํไรขั Êนต้น 

ในปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีําไรขั Êนตน้ 315.6 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 เป็นจํานวน 9.8 ล้านบาท คดิเป็น

รอ้ยละ 3.0 โดยมอีตัรากําไรขั Êนตน้รอ้ยละ 34.6 (ปี 2561 อตัรากําไรขั Êนตน้รอ้ยละ 35.0) ผลประกอบการทีÉลดลงเนืÉองมาจากการความผนั

ผวนของอตัราแลกเปลีÉยน 

 -

 200,000

 400,000

 600,000

 800,000

 1,000,000

เปรยีบเทียบ ปี 2561 และ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562
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 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ในปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่าใชจ่้ายในการขาย 91.7 ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจากปี 2561 เป็นจํานวน 3.7  ลา้นบาท 

คดิเป็นรอ้ยละ 4.2 (ปี 2561 มคี่าใช้จ่ายในการขาย 88.0 ลา้นบาท) ค่าใชจ่้ายในการขายทีÉเพิÉมขึÊน เกดิจากการส่งเสรมิการขาย  

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในปี 2562 บรษิทัและบรษิัทย่อยมคี่าใช้จ่ายในการบรหิาร 89.1 ล้านบาท เพิÉมขึÊนจากปี 2561 เป็นจํานวน 9.3 ล้าน

บาท คดิเป็นรอ้ยละ 11.7 (ปี 2561 มคี่าใช้จ่ายในการบรหิาร 79.8 ล้านบาท) ค่าใช้จ่ายในการบรหิารทีÉเพิÉมขึÊน เช่น ค่าธรรมเนียมวชิาชพี 

และค่าทีÉปรกึษา เป็นตน้ 

 ต้นทุนทางการเงิน 

ในปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมตีน้ทุนทางการเงนิ 3.8 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 เป็นจํานวน 4.4 ล้านบาท คดิ

เป็นรอ้ยละ 53.3 (ปี 2561 มตีน้ทุนทางการเงนิ 8.2 ลา้นบาท) จากการบรหิารดอกเบีÊยจ่าย 

ภาพรวมฐานะทางการเงนิของบรษิัทและบรษิัทย่อย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 เปรยีบเทยีบกบัฐานะการเงนิ ณ วนัทีÉ 31 

ธนัวาคม 2561 โดยมสีาระสาํคญั ดงันีÊ 

 สินทรพัย ์

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัย์รวมเท่ากับ 730.3 ล้านบาท เพิÉมขึÊนจากวันทีÉ 31  

ธนัวาคม 2561 เป็นเงนิ 27.6 ล้านบาท โดยมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เพิÉมขึÊน 0.7 ล้านบาท ลูกหนีÊการคา้ลดลง 16.5 ล้านบาท 

สนิคา้คงเหลอืลดลง 7.6 ลา้นบาท สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืÉนเพิÉมขึÊน 0.7 ลา้นบาท ในส่วนของสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน เงนิฝากประจําทีÉตดิภาระ

คํÊาประกนั เพิÉมขึÊน 0.5 ลา้นบาท ทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิเพิÉมขึÊน 47.9 ลา้นบาท ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชเีพิÉมขึÊน 1.4 ลา้นบาท และ

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืÉนเพิÉมขึÊน 0.5 ลา้นบาท 

 หนีÊสิน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิัทและบรษิัทย่อยมหีนีÊสนิรวม 282.1 ล้านบาท ลดลงจาก 31 ธนัวาคม 2561 เป็น

จํานวนเงนิ 29.2 ล้านบาท โดยมกีารเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ระยะสั Êนลดลง 13.0 ล้านบาท เจ้าหนีÊการคา้ลดลง 21.0 ล้านบาท ภาษีเงนิได้

คา้งจา่ยลดลง 3.8 ลา้นบาท หนีÊสนิหมุนเวยีนอืÉนเพิÉมขึÊน 0.6 ลา้นบาท และภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานเพิÉมขึÊน 8.0 ลา้นบาท 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสี่วนของผูถ้อืหุน้รวมเท่ากบั 448.1 ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจาก ณ วนัทีÉ 

31 ธนัวาคม 2561 เป็นจํานวนเงนิ 56.8 ลา้นบาท สบืเนืÉองจากบรษิทัและบรษิทัย่อยมกีําไรสุทธจิากผลการดําเนินงานรวม 4 ไตรมาส (รวม

ขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน) จํานวน 102.0  ล้านบาท องค์ประกอบอืÉนๆ เพิÉมขึÊน 0.4 ล้านบาท และบรษิทัมกีารจ่ายเงนิปันผลจํานวน 45.6 ล้าน

บาท 

 กระแสเงินสด 

จากผลประกอบการในปี 2562 บรษิทัมกีระแสเงนิสด รายละเอยีดดงันีÊ 

 กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากการดําเนินงานในปี 2562 จํานวน 122.2 ล้านบาท เทียบกบัปี 2561 ลดลง 16.3 ล้าน

บาท จากการจ่ายชําระหนีÊเจา้หนีÊการคา้ ผลประโยชน์พนักงานออกจากงาน และภาษีนิตบุิคคลจ่ายทีÉเพิÉมขึÊน ทําใหใ้น

ปี 2562 มอีตัราเงนิสดทีÉลดลง 

 กระแสเงนิสดจากการลงทุนในปี 2562 จํานวน 58.9 ล้านบาท เมืÉอเทยีบกบัปี 2561 ใช้ไปเพิÉมขึÊนจํานวน 54.6 ล้าน

บาท เกดิจากมกีารลงทุนในสนิทรพัยถ์าวรและสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเพิÉมขึÊน 

 กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิในปี 2562 จํานวน 76.7 ล้านบาท เมืÉอเทียบกบัปี 2561 ใช้ไปลดลง จํานวน 

100.8 ลา้นบาท เกดิจากการจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะจากสถาบนัการเงนิ และกูย้มืจากสถาบนัการเงนิทีÉลดลง 
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ปัจจยัหรือเหตกุารณ์ทีÉอาจส่งผลต่อฐานะการเงินหรือการดาํเนินงานอย่างมีนัยสาํคญัในอนาคต 

 

บรษิัทได้กําหนดเป้าการขายเติบโตประมาณร้อยละ 10 จากยอดขายในปี 2562 โดยคงเน้นรกัษาฐานลูกค้าและยอดขายใน

ประเทศไทย พรอ้มทั Êงปรบักลยุทธ์การขายต่างๆ และพฒันาสนิคา้ใหม่ใหต้รงตามความต้องการของลูกค้า และขยายฐานลูกคา้ในตลาด

ต่างประเทศใหม้ากยิÉงขึÊน หลงัจากทีÉบรษิทัไดท้ําการตลาดมาแลว้ระยะหนึÉง เช่น กลุ่มตลาดอเมรกิาใต ้บราซลิ เมก็ซโิก เปรู ในขณะนีÊบรษิทั 

จะเริÉมศึกษาตลาดในกลุ่มประเทศใหม่เป็นกลุ่มประเทศแอฟรกิา อียปิต์ ตุรกี เป็นต้น พร้อมทั Êงสรา้งการยอมรบัต่อสนิคา้ของบรษิทัจาก

ลูกคา้รายใหญ่ พรอ้มกบัการควบคุมตน้ทุนการผลติ และบรหิารอตัราแลกเปลีÉยนใหม้ปีระสทิธภิาพ 

นอกจากนีÊ บรษิัทยงัคงเน้นดําเนินการให้สนิคา้ผ่านการอนุมตัิของเจ้าของสนิค้าร่วมคา้ (Brand Owner) โดยในปีทีÉผ่านมา 

บรษิทัสามารถผลกัดนัใหส้นิคา้คอมปาวนดเ์ขา้ไปอยู่ในรายชืÉอของผลติภณัฑท์ีÉอนุมตัใิหไ้ปใช ้(approve list) ของบรษิทัเครืÉองดืÉมขนาดใหญ่

ของประเทศจนี และยงัสามารถขึÊนทะเบยีนสนิคา้คอมปาวนดอ์กีหนึÉงรายการเขา้ไปใน approve list ของบรษิทัเครืÉองดืÉมระดบัโลกดว้ย 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จํากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

งบการเงินประจาํปี 2562 

 

 


























































































































