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สารจากประธานกรรมการบริษทัฯ 

 

 

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) เป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยทัง้ในและต่ำงประเทศ จงึต้องก ำหนดนโยบำย 
ในกำรบรหิำรจดักำรเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงในสถำนะกำรณ์ปัจจุบนั โดยยงัคงมุ่งเน้นขยำยธุรกจิในกลุ่ม
ผลติภณัฑน์วตักรรมใหม่ พรอ้มทัง้เร่งพฒันำผลติภณัฑเ์ดมิ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของตลำด นับตัง้แต่บรษิทัฯ 
เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯได้มีโครงสร้ำงทำงธุรกิจและโครงสร้ำงทำงกำรเงนิที่
แขง็แกร่ง จงึสำมำรถขบัเคลื่อนธุรกจิของเรำฝ่ำควำมผนัผวนต่ำงๆ มำไดด้ว้ยด ี

 
ผมขอขอบคุณท่ำนผูถ้อืหุน้ คู่คำ้ พนัธมติร สถำบนักำรเงนิ หน่วยงำนรฐั และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุ่ม ทีใ่ห้

ควำมไวว้ำงใจ และร่วมกนัสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนท ำใหบ้รษิทัเตบิโตมำอย่ำงต่อเน่ือง รวมทัง้เจำ้หน้ำที ่ผูบ้รหิำร และ
พนักงำนของบริษัทฯทุกคนที่ได้ใช้ควำมรู้ และประสบกำรณ์ ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ มีควำม
รอบคอบ เป็นมอือำชพี ดว้ยควำมรกัควำมสำมคัค ีเรำขอใหค้ ำมัน่ว่ำคณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำร และทมีงำนทุกคนมี
ควำมพรอ้มทีจ่ะร่วมกนัปฏบิตัภิำรกจิดว้ยควำมมุ่งมัน่ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นกำรเพิม่พูนมูลค่ำองคก์ร ควบคู่ไป
กบักำรพฒันำสงัคมไทยใหเ้จรญิเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืต่อไป  

 
 
 

พลเอก  
 

       
       เทอดศกัดิ ์ มำรมย ์
   ประธำนกรรมกำรบรษิทัฯ 

 
 

 ปี 2563 เป็นปีที่มคีวำมผนัผวนของเศรษฐกจิทัง้ใน

ประเทศและต่ำงประเทศ ซึง่เป็นผลมำจำกสถำนกำรณ์กำร

ระบำดของไวรสัโควิด-19 ท ำให้สภำวะทำงเศรษฐกิจทัว่

โลกเกดิควำมไม่แน่นอน ก ำลงัซื้อของผู้บรโิภคลดลง และ

เพิม่ควำมระมดัระวงัในกำรใช้จ่ำยมำกยิง่ขึน้ อกีทัง้ควำม

ต่อเนื่องจำกสงครำมทำงกำรคำ้ระหว่ำงจนีกบัสหรฐัอเมรกิำ 

จงึเป็นปีทีม่คีวำมทำ้ทำยในกำรด ำเนินธุรกจิเป็นอย่ำงมำก 
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 สารจากประธานกรรมการบริหาร 
 

 

             ในปีที่ผ่ำนมำ เป็นปีที่มีควำมท้ำทำยในกำร

ด ำเนินธุรกจิเป็นอย่ำงมำก เนื่องจำกเกดิสถำนกำรณ์กำร

ระบำดของโควดิ-19 ทัว่โลก และควำมรุนแรงของสงครำม

ทำงกำรคำ้ระหว่ำงจนีกบัสหรฐัอเมรกิำ เป็นเหตุใหส้ภำพ

เศรษฐกจิโดยรวมอยู่ในภำวะซบเซำ แต่จำกควำมมุ่งมัน่

ทุ่มเทในทุกๆ ด้ำน ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั กย็งัคง

เติบโตอย่ำงต่อเนื่องทัง้ตลำดในและต่ำงประเทศ ท ำให้

บรษิัทมรีำยได้สูงกว่ำ 1,000 ล้ำนบำทเป็นปีแรก นับแต่

ก่อตัง้บรษิทัมำ  

 

ในปี 2564 บรษิทั ยงัคงมุ่งเน้นขยำยธุรกจิในกลุ่มผลติภณัฑน์วตักรรมใหม่ พรอ้มทัง้เร่งพฒันำผลติภณัฑเ์ดมิ 

เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำด และมุ่งเน้นกำรเป็นพนัธมติรทำงธุรกจิกบัลกูคำ้และคู่คำ้ เพื่อกำรเตบิโตและเพิม่

ศักยภำพในกำรแข่งขนัทัง้ตลำดในประเทศและตลำดต่ำงประเทศ นอกจำกนี้ บริษัท มุ่งมัน่ในกำรผลิตสนิค้ำที่มี

กระบวนกำรผลติมุ่งเน้นเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม มกีำรด ำเนินธุรกจิตำมหลกับรรษทัภบิำลทีด่ ีมจีรรยำบรรณ นโยบำย 

และแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

 

 ในโอกำสนี้ ในนำมของคณะกรรมกำรบรหิำร และพนักงำนทุกคน ขอขอบคุณท่ำนผูถ้อืหุน้ ลูกคำ้ คู่คำ้ธุรกจิ 

และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ำยทีม่สี่วนร่วมสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ใหม้คีวำมส ำเรจ็อย่ำงต่อเนื่องและเตบิโตอย่ำง

ยัง่ยนืต่อไป 

 

 

  

               ดร.ปรชัญน์นท ์เตม็ฤทธกิุลชยั   

  ประธำนกรรมกำรบรหิำร   
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ภาพรวมการด าเนินธรุกิจ 

 

 
ในปี 2563 ที่ผ่านมา ภาพรวมของธุรกิจ

อาหารกระป๋องส่งออกของประเทศไทยในกลุ่มปลาทู
น่า และอาหารทะเล มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นคิดเป็น 
5.25% ในเชิงปริมาณ และ ขยายตัว 3.34% ในเชิง
มลูค่าถงึ 92,182 ลา้นบาท กลุ่มผกัและผลไมม้กีารหด
ตัว ในเชิงปริมาณ 11.48% ในเชิงมูลค่า ขยายตัว 
10.76%  โดยอุตสาหกรรมสบัปะรดได้รบัผลกระทบ
โดยปรมิาณลดลงถงึ 19.38%  

ในช่วงสถำนกำรณ์โรคระบำดโควดิ-19 ซึง่ส่งผลใหป้ระชำกรในโลกส่วนใหญ่ได้รบัผลกระทบจำกกำรปิดเมอืง 
ท ำใหไ้ม่สำมำรถออกมำจบัจ่ำยใชส้่อยไดด้งัเดมิ สถำนะกำรณ์ดงักล่ำวสง่ผลใหอ้ำหำรแปรรูปมคีวำมต้องกำรเพิม่สงูขึน้ 
และเป็นโอกำสเน่ืองจำกอุปสงคเ์พิม่ขึน้อย่ำงมำก 

ส ำหรบัในสว่นของรำยไดข้องบรษิทัในปี 2563 ปรบัตวัสงูขึน้อยู่ที ่1,022 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 12.3% เมื่อเทยีบกบั
ปี 2562 ซึง่เป็นยอดขำยสงูสดุของบรษิทั ในปี 2563 นี้ทำงบรษิทัไดร้บัผลบวกจำกอตัรำเงนิ ดอลล่ำรท์ีแ่ขง็ค่ำขึน้ในช่วง
ไตรมำตร 2 และ ไตรมำตร 3 พรอ้มทัง้ค่ำเงนิหยวนของจนีแขง็ค่ำขึน้ตลอดช่วงปี 2563 ทัง้สองสกุลต่ำงประเทศนี้เป็น
สกุลเงนิหลกัทีใ่ชส้ง่ออกของบรษิทั โดยในปี 2563 บรษิทัสำมำรถสรำ้งก ำไรสทุธ ิอยู่ที ่120 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อน
น้ำ ที ่106 ลำ้นบำท 
 แนวโน้มธุรกจิในปี 2564 คำดกำรณ์ว่ำสถำนกำรณ์ โควดิ-19 จะยงัคงอยู่ต่อไป สภำพธุรกจิในกลุ่มอุตสำหกรรม
บรรจุภณัฑ์อำหำรจะยงัคงสำมำรถเตบิโตได้ เนื่องจำกมอีุปสงค์ที่เพิม่ขึน้ และทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศที่มกีำร
สัง่ซือ้ผลติภณัฑเ์พิม่ขึน้ ก ำลงัซือ้ของลกูคำ้หลกัในประเทศจนีเริม่กลบัมำขยำยตวั 
 ในส่วนของวตัถุดบิมกีำรปรบัรำคำเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องในช่วงไตรมำตร 4 ของปี 2563 เนื่องจำกมอีุปสงค์ที่
เพิม่ขึน้ และผู้ผลติวตัถุดบิไม่สำมำรถส่งมอบสนิคำ้ได้จำกสถำนกำรณ์โควดิ-19 และ สภำพอำกำศหนำวจดัที่เขำ้ปก
คลุมพืน้ทีท่ำงตอนใตข้องสหรฐัฯ อย่ำงไรกด็คีำดว่ำสถำนกำรณ์จะดขีึน้ในช่วง ไตรมำตร 2 ของปี 2564  
 กลยุทธใ์นปี 2564 นี้ ดำ้นกำรขำยบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดเป้ำกำรขำยเตบิโต โดยเน้นกำรรกัษำฐำนลกูคำ้ทัง้ตลำดใน
ประเทศ และตลำดต่ำงประเทศ รวมถึงกำรขยำยตลำดในผลติภณัฑใ์หม่ซึ่งมกีำรพฒันำร่วมกบัลูกค้ำในปี 2563 แต่
เนื่องจำกปี 2564 นี้คำดว่ำจะมคีวำมผนัผวนของรำคำวตัถุดบิค่อนขำ้งมำก ทำงบรษิทัจะบรหิำรต้นทุนกำรผลติ และ
บรหิำรอตัรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชดิ  ในส่วนงำนวจิยัและพฒันำในปี 2564 จะมุ่งเน้นด้ำนกำรพฒันำผลติภัณฑ์ให้
สอดคลอ้งกบักฎระเบยีบใหม่ และพฒันำผลติภณัฑท์ีต่รงกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
 ทำ้ยนี้ ผมขอขอบคุณท่ำนผูถ้อืหุน้ คณะกรรมกำรบรษิทั คณะผูบ้รหิำร และพนกังำนทุกท่ำน ทีไ่ดร้่วมแรงร่วมใจ
ในกำรท ำงำนเพื่อใหบ้รษิทัสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยขององคก์ร และสำมำรถเตบิโตไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 
 
 
 
 
       นำยพสษิฐพ์ล เตม็ฤทธกิุลชยั 
                    กรรมกำรผูจ้ดักำร 
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 บรษิทั ไดย้ำ้ยโรงงำนจำกจงัหวดันครปฐมมำยงั
โรงงำนแห่งใหมท่ีน่ิคมอุตสำหกรรมสมทุรสำคร 
จงัหวดัสมทุรสำคร 

 Certificate of CAC 
 Top Innovative Organization 

เหตกุารณ์ส าคญัประจ าปี 
         2550 
        
 
 
 
 

2554 
        
 
 

     2555  
 
 
 
 

2557 
        
 

   
        2561 
 
 

 
2562 

 

   2563 

 
 

 9 พ.ค. 2550 หุน้ ยบูสิเปิดกำรซื้อขำยวนัแรกใน
ตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 

 บรษิทั ยืน่ขอรบักำรส่งเสรมิกำรลงทนุจำก BOI 

 บรษิทั ไดร้บักำรอนุมตักิำรส่งเสรมิกำรลงทุนจำก 
BOI และไดท้ ำกำรจดัตัง้บรษิทั ยบูสิ พรมีำเทค 
จ ำกดั ดว้ยทุนจดทะเบยีน 160 ลำ้นบำท 

 CG SCORE 4 ดำว 
 ผ่ำนกำรรบัรอง ISO 9001 : 2015 จำกสถำบนั 

Bureau Veritas Certification  
 ขยำยโรงงำนแห่งใหมเ่พือ่เพิม่ฐำนกำรผลติ 

ทีน่ิคมอุตสำหกรรมบำงป ู

 

 โรงงำนนิคมอุตสำหกรรมบำงป ูผ่ำนกำรรบัรอง ISO 9001: 2015 
จำกสถำบนั Bureau Veritas Certification 

 โรงงำนนิคมอุตสำหกรรมสมทุรสำครผ่ำนกำรรบัรอง ISO 14001: 
2015 และ ISO 45001: 2018 จำกสถำบนั Bureau Veritas 
Certification 

 โรงงำนนิคมอุตสำหกรรมสมทุรสำคร ผ่ำนกำรรบัรอง โรงงำนสเีขยีว
ระดบั 3  (Green industry level 3) จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 

 ขยำยตลำดไปยงั อำรเ์จนตน่ิำ 
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ข้อมูลทางการเงนิ 2563     หน่วย : พันบาท 
 

 

 

 

สินทรัพยร์วม  836,262 รายได้รวม  1,022,864 

 

 

 

ก าไรสุทธิรวม  120,017 ก าไร 0.53 บาทต่อหุน้   

 
         หน่วย : พันบาท 

 2563 2562 2561 
ฐานะการเงิน    
   สินทรพัยร์วม 836,262 730,330 702,664 

   หนีส้ินรวม 361,444 282,170 311,376 

   สว่นของผูถื้อหุน้ 474,818 448,160 391,288 

ผลประกอบการ    
   รายไดร้วม 1,022,864 910,707 929,354 

   รายจา่ยรวม 883,497 789,456 782,613 

   ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม 139,367 121,251 146,741 

   ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 120,017 106,678 128,745 

   ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ 0.53 0.47 0.56 
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สารบญั 
 

ส่วนท่ี 1  การประกอบธรุกิจ 
นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกจิ (หน้ำ 8-9) 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ (หน้ำ 10-18) 
รำยงำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (หน้ำ 19) 

ปัจจยัควำมเสีย่ง  (หน้ำ 20-22) 
ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอื่น  (หน้ำ 23-24) 

 

ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้  (หน้ำ 26-27) 
โครงสรำ้งกำรจดักำร  (หน้ำ 28-46) 
รำยงำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร (หน้ำ 47) 
กำรก ำกบัดแูลกจิกำร  (หน้ำ 48-56) 
รำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน (หน้ำ 57-58) 
กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู (หน้ำ 59-62) 
ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมสู่ควำมยัง่ยนื  (หน้ำ 63-72) 
รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  (หน้ำ 73) 
กำรควบคุมภำยใน (หน้ำ 74-76) 
รำยกำรระหว่ำงกนั  (หน้ำ 77-78) 
รำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ (หน้ำ 79) 
 

    ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั  (หน้ำ 81) 

กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร (หน้ำ 82-84) 
 

 

เอกสารแนบ  
เอกสำรแนบ 1 งบกำรเงนิประจ ำปี 2563 

 
 

ผูล้งทุนสำมำรถศกึษำขอ้มลูของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัยเ์พิม่เตมิไดจ้ำกแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) ของบรษิทั 
แสดงไวใ้น www.sec.or.th หรอืเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.ubisasia.com 

http://www.ubisasia.com/
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) มทีุนจดทะเบยีน 228,000,000 บำท และทุนทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ 227,999,991 บำท 
(จ ำนวนหุน้ 227,999,991 หุน้ มุลค่ำหุน้ละ 1.00 บำท) โดยมผีลติภณัฑ์หลกัคอื ยำงยำแนวฝำกระป๋อง (Water Base Lining Compound, 
Sealant) และแลคเกอร์เคลอืบกระป๋อง (Can Coating, Lacquer) เพื่อใชใ้นอุตสำหกรรมผลติกระป๋องโลหะเพื่อบรรจุอำหำรและเครื่องดื่ม 
รวมถึงบรรจุผลติภณัฑ์อื่นๆ มโีรงงำนแห่งที่ 1 ตัง้อยู่ที่นิคมอุตสำหกรรมสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร  โรงงำนแห่งที่ 2 ตัง้อยู่ที่นิคม
อุตสำหกรรมบำงป ูจงัหวดัสมทุรปรำกำร และโรงงำนในต่ำงประเทศ ตัง้อยู่ที ่กว่ำงโจว ประเทศจนี 

บรษิทัด ำเนินธุรกจิเป็นผูค้ดิคน้และพฒันำผลติภณัฑ์ ใหม้คีวำมหลำกหลำยในผลติภณัฑ์ และกำรรักษำคุณภำพผลติภณัฑ์อย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรตอบสนองด้ำนเทคโนโลยกีำรผลติที่ลูกคำ้มกีำรพฒันำดำ้น
เครือ่งจกัรกำรผลติทีม่เีทคโนโลยดีขี ึน้ กำรตอบสนองดำ้นกำรใชง้ำนกบัผลติภณัฑใ์หม่ๆ ทีเ่พิม่ขึน้ เป็นตน้ กลุ่มลกูคำ้ส่วนใหญ่ทัง้ในประเทศ
และต่ำงประเทศ เป็นผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมผลติกระป๋องโลหะ เพื่อใชใ้นอุตสำหกรรมบรรจุอำหำรและเครื่องดื่ม รวมถงึกระป๋อง
โลหะทีใ่ชบ้รรจุผลติภณัฑต่์ำงๆทัว่ไป 
 

 
นโยบายในการด าเนินงานของบริษทั         
 วิสยัทศัน์ของบริษทั  

“หุน้ส่วนระดบัสำกลทีเ่ชีย่วชำญพรอ้มนวตักรรมอนัเป็นเลศิ” 
 
 พนัธกิจส าคญัของบริษทั 

 เพิม่ศกัยภำพกำรจดักำรภำยในองคก์รเพือ่สรำ้งกำรยอมรบั และสรำ้งมลูค่ำเพิม่ใหก้บัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
 ตอบสนองควำมคำดหวงัของลกูคำ้ ดว้ยผลติภณัฑท์ีม่คีุณภำพสงูและบรกิำรทีด่เียีย่ม 
 เป็นหุน้ส่วนกบัลกูคำ้ เพือ่สรำ้งนวตักรรมโดยมุง่เน้นคน้ควำ้วจิยัและพฒันำผลติภณัฑ์  
 เพิม่ศกัยภำพกระบวนกำรผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ดว้ยเทคโนโลยทีีม่ปีระสทิธภิำพ  
 จดัสรรสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน และส่งเสรมิศกัยภำพของพนกังำน โดยกำรพฒันำองคค์วำมรูท้กัษะ 

    และควำมเชีย่วชำญอย่ำงต่อเนื่อง  
 สรำ้งเสรมิธรรมำภบิำล กำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตลอดจนควำมรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีและสงัคม  

    เพือ่ควำมยัง่ยนืขององคก์รทีม่คีุณภำพ  
 ไมย่อมรบักำรคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 

 
โครงสร้างและการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

บริษทั ยบิูส (เอเชีย) จ ากดั (มหาชน)

(100 %)

บริษทั ไวต้า อินเตอรเ์นชัน่แนล เทรดด้ิง 
(กว่างโจว) จ ากดั

(99.99%)

บริษทั ยบิูส พรีมาเทค จ ากดั
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โครงสร้างการด าเนินธรุกิจของกลุ่ม บริษทั ยบิูส (เอเชีย) จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย บริษทัย่อย 2 บริษทั ดงัน้ี 

 บริษทั ไวต้า อินเตอรเ์นชัน่แนล เทรดด้ิง (กว่างโจว) จ ากดั 

 บริษัท ไวต้ำ อินเตอร์เนชัน่แนล เทรดดิ้ง (กว่ำงโจว) จ ำกัด (“ไวต้ำ อินเตอร์”) ได้จดทะเบียนตัง้บริษัทกับ Guangzhou 
Government and Guangzhou Industry & Economic Bureau สำธำรณรฐัประชำชนจีน เมื่อวนัที่ 26 มกรำคม 2543 ปัจจุบนัมีทุนจด
ทะเบยีน 3.0 ลำ้นเหรยีญสหรฐั (หรอืประมำณ 88.5 ลำ้นบำท) บรษิทัถอืหุน้ในไวต้ำ อนิเตอร์ รอ้ยละ 100 บรษิทัตัง้อยู่ที ่หอ้ง 806, เลขที ่
836 อำคำรตงจุนพลำซ่ำ ถนนตงเฟงตะวนัออก เขตเยีย่ซิว่ เมอืงกว่ำงโจว มณฑลกว่ำงตง รหสัไปรษณยี ์510060 สำธำรณรฐัประชำชนจนี 
โดยมจีุดประสงคเ์พือ่เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยผลติภณัฑย์ำง ยำแนวฝำกระป๋อง และแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องใหก้บับรษิทั โดยมุ่งเน้นกำรขำย
ใหก้บัอุตสำหกรรมกระป๋องบรรจุอำหำร-เครือ่งดืม่ และอุตสำหกรรมภำชนะโลหะอื่นๆ ในประเทศจนี มผีูบ้รหิำรและพนกังำนรวม 12 คน  

 กำรบรหิำรงำน บรษิทัจะอยู่ภำยใต้นโยบำยของ บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) โดยบรษิทัจดัส่งตวัแทน 2 ท่ำน ไปด ำรง
ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำรของ ไวตำ้ อนิเตอร ์และเนื่องจำกสถำนกำรณ์โควดิ-19 -ท ำใหไ้มส่ำมำรถเดนิทำงไปประชุมได ้แต่มกีำร
ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ทำงอเีลคโทรนิคเมล ์
  
 บริษทั ยบิูส พรีมาเทค จ ากดั 

 บรษิทั ยบูสิ พรมีำเทค จ ำกดั (“ยบูสิ พรมีำเทค”) ไดจ้ดทะเบยีนตัง้บรษิทัเมือ่ 30 พฤษภำคม 2555 มทีุนจดทะเบยีน 160 ลำ้นบำท 
โดยเรยีกช ำระทุนเตม็มลูค่ำแลว้ บรษิทัถอืหุน้ใน ยบูสิ พรมีำเทค รอ้ยละ 99.99 บรษิทัตัง้อยู่เลขที ่807/1 ชัน้ที ่6 ถนนพระรำม3 แขวงบำง
โพงพำง เขตยำนนำวำ กรุงเทพฯ 10120 บรษิทัไดร้บักำรส่งเสรมิกำรลงทุนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน  (BOI) โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อกำรผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ยำงยำแนวฝำกระป๋องให้กบัอุตสำหกรรมผลติภำชนะโลหะส ำหรบับรรจุอำหำรและ
เครือ่งดืม่ และอุตสำหกรรมภำชนะโลหะอื่นๆ รวมถงึฝำปิดประเภทต่ำงๆ เช่น ฝำขวดแยม ฝำเกลยีว เป็นตน้ 

 กำรบรหิำรงำน ของบรษิทัจะมคีณะกรรมกำรบรษิทั จ ำนวน 4 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำร 1 ท่ำน และผูบ้รหิำร 3 ท่ำน มำจำก
บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) กำรด ำเนินงำนของยูบสิ พรมีำเทค จะอยู่ภำยใต้นโบำยกำรบรหิำรของบรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั 
(มหำชน) เนื่องดว้ยทัง้สองบรษิทัด ำเนินธุรกจิในอุตสำหกรรมเดยีวกนั โดยมคีวำมแตกต่ำงดำ้นผลติภณัฑจ์งึเป็นกำรท ำธุรกจิทีเ่กือ้หนุนกนั
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 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
   

บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์เคมคีุณภำพสูงชนิดพเิศษ ซึ่งใช้เป็น
ส่วนประกอบในกำรผลติบรรจุภณัฑโ์ลหะ เช่น กระป๋องโลหะบรรจุอำหำร กระป๋องโลหะบรรจุเครือ่งดื่ม ถงัโลหะบรรจุอำหำร ภำชนะโลหะ
บรรจุสำรเคมทีัง้ขนำดเลก็ 0.5 ลติร จนถงึขนำด 200 ลติร เช่น กระป๋องสเปรย์ นอกจำกนี้ยงัรวมถงึหลอดอลูมเินียมบรรจุเวชภณัฑ์หรอื
เครื่องส ำอำง โดยทุกผลติภณัฑ์ของบรษิทัไดร้บักำรผลติ คดิคน้และพฒันำภำยใต้สูตรและเทคโนโลยกีระบวนกำรผลติของบรษิัท ในกำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัจะเน้นกำรตดิต่อประสำนงำนกบัลกูคำ้อย่ำงใกลช้ดิทุกรำยอย่ำงเสมอภำค เพือ่รบัทรำบควำมตอ้งกำรหรอืปัญหำของ
กำรใช้ผลิตภัณฑ์ด้วยทีมงำนขำยที่มีประสบกำรณ์ (Technical Sales Team) และบริษัทมีทีมงำนด้ำนวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ 
(Technology & Development) ทีม่ปีระสบกำรณ์ในกำรพฒันำคุณสมบตัแิละคุณภำพของผลติภณัฑข์องบรษิทั จงึมัน่ใจในกำรน ำเสนอและ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลกูคำ้ ทัง้ดำ้นงำนบรกิำรและคุณภำพของสนิคำ้ เพื่อใหลู้กคำ้สำมำรถใชง้ำนไดส้อดคลอ้งกบักระบวนกำร
ผลติผลติภณัฑข์องลกูคำ้ไดอ้ย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ 

โดยบรษิัทไดร้บักำรส่งเสรมิกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน ส ำหรบัผลติภณัฑ์ยำงยำแนวฝำกระป๋อง ด้วยสทิธิ
ประโยชน์ในกำรยกเวน้ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลเป็นระยะเวลำ 8 ปี และไดม้กีำรเริม่ใชส้ทิธทิำงภำษเีมือ่วนัที ่1 ตุลำคม 2557 เป็นตน้มำ 

 
ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือการบริการ 

ตลอดระยะเวลำทีผ่่ำนมำบรษิทัด ำเนินกำรผลติดว้ยนโยบำยกำรรกัษำคุณภำพของผลติภณัฑ ์(Quality of Product) และกำรพฒันำ
ผลติภณัฑ์อย่ำงต่อเนื่อง (Continuous Improvement) ภำยใต้ระบบบรหิำรคุณภำพ ISO 9001-2015 และก ำลงัด ำเนินกำรยกระดบัสู่ ISO 
14001 เพื่อครอบคลุมถงึกำรมสี่วนร่วมในกำรดูแลสิง่แวดลอ้ม  บรษิทัมกีำรปรบัโครงสร้ำงสำยงำนด้ำนกำรวจิยัและพฒันำใหข้ึน้ตรงต่อ
กรรมกำรผูจ้ดักำร เพือ่ควำมคล่องตวั และกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธข์องบรษิทั โดยมผีูเ้ชีย่วชำญชำวต่ำงชำตมิำเป็นทีป่รกึษำใหค้ ำแนะน ำ
ในด้ำนกำรบรหิำรและกำรพฒันำหน่วยงำนให้สำมำรถเป็นหน่วยงำนวจิยัและพฒันำเทยีบเคยีงกบัหน่วยงำนวจิยัสำกลอื่นๆ มุ่งสู่กำร
สรำ้งสรรผลติภณัฑใ์หม ่ตลอดจนพฒันำกระบวนกำรผลติใหม้ ีBusiness Model ทีท่นัสมยัและมปีระสทิธภิำพ 

กำรรกัษำควำมสมัพนัธ์และควำมร่วมมอืกบัลูกค้ำอย่ำงใกล้ชดิ (Close Customer Relationship) ให้เสมอืนว่ำลูกค้ำเป็นหุน้ส่วน
ของบรษิทั จงึมคีวำมส ำคญัอย่ำงยิง่ไมเ่พยีงเพือ่กำรตอบสนองกำรเปลีย่นแปลงควำมตอ้งกำรของลกูคำ้อย่ำงรวดเรว็ (Fast Respond) หรอื
กำรบรหิำรกำรส่งมอบสนิคำ้ใหท้นักำรใชง้ำน และกำรบรกิำรหลงักำรขำยทัง้ดำ้นผลติภณัฑแ์ละด้ำนเทคนิค แต่อกีสิง่หนึ่งคอืกำรดงึลกูคำ้ให้
มสี่วนร่วมในงำนวจิยัและพฒันำในผลติภณัฑร์่วมกนั เพือ่ประโยชน์ของลกูคำ้อย่ำงเตม็ที่ 

สนิค้ำของบรษิทัเป็นเคมภีณัฑ์ทีเ่ป็นส่วนประกอบส ำคญัในอุตสำหกรรมกำรผลติบรรจุภณัฑ์โลหะที่เกีย่วเนื่องกบัสนิคำ้อุปโภค
บรโิภค ประกอบกบัสนิคำ้ของบรษิทัเป็นสนิคำ้ทีข่ำยใหก้บัโรงงำนอุตสำหกรรม (Industrial Products) โดยตรง ไมใ่ช่กำรขำยไปยงัผูบ้รโิภค 
(Consumer Products) ดงันัน้นโยบำยกำรตลำดของบรษิัทจงึมุ่งเน้นในกำรรกัษำคุณภำพและกำรพฒันำผลติภณัฑ์ ตลอดจนกำรสรำ้ง
ควำมสมัพนัธแ์ละควำมร่วมมอื เพือ่กำรตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลกูคำ้เป็นส ำคญัเพือ่กำรเตบิโตในระยะยำว 

กำรสรำ้งแบรนด์ใหเ้ป็นทีย่อมรบัในระดบัสำกล เป็นกลยุทธ์ในกำรสรำ้งสนิคำ้ใหเ้ป็นทีย่อมรบัในตลำดโลก  บรษิทัจงึไดส้รำ้งระบบ
พนัธมติรกำรคำ้ทัง้ในรปูแบบตวัแทนจ ำหน่ำยทีม่คีวำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจของอุตสำหกรรม มำร่วมกนับรหิำรจดักำรกำรจ ำหน่ำยในบำงพื้นที ่
บรษิทัจะเป็นผูส้นบัสนุนดำ้นเทคนิคใหก้บัลกูคำ้ผูใ้ชส้นิคำ้โดยตรง บรษิทัคำดว่ำจะสำมำรถขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยในตลำดต่ำงประเทศ
ไดม้ำกขึน้  

นอกจำกนัน้บรษิทัยงัตอ้งด ำเนินกำรตำมเกณฑม์ำตรฐำนและขอ้ก ำหนดขององคก์รอำหำรสำกลต่ำงๆ เช่น US-FDA, HALAL และ 
EU Directives เป็นต้น เพื่อเป็นกำรสรำ้งคุณค่ำของผลติภณัฑ์ใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของสำกล ผลติภณัฑ์หลกัของบรษิทัสำมำรถแบ่ง
ออก เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ดงันี้ 

 

 1.  ผลิตภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋อง (Sealing Compounds) 
    ผลติภณัฑย์ำงยำแนวฝำกระป๋องเป็นสำรป้องกนักำรรัว่ซมึทีใ่ชก้บับรรจุภณัฑโ์ลหะ โดยมคีุณสมบตัสิ ำคญัในกำรป้องกนัรอยรัว่

ตำมแนวตะเขบ็ระหว่ำงตวัภำชนะกบัฝำภำชนะทัง้ฝำล่ำงและฝำบนทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงกำรผลติตวัภำชนะ และกำรปิดฝำภำชนะภำยหลงั
กำรบรรจุอำหำรหรอืสนิคำ้ลงในภำชนะแลว้ เพือ่ป้องกนั มใิหส้ิง่ปนเป้ือนจำกภำยนอกเขำ้สู่ภำยในภำชนะเป็นกำรยดือำยุกำรเกบ็รกัษำของ
ผลติภณัฑ์ทีบ่รรจุภำยในภำชนะ นอกจำกนี้ยงัต้องทนต่อกระบวนกำรฆ่ำเชื้อเพื่อถนอมอำหำรที่บรรจุภำยในตำมกระบวนกำรผลติของ
ลกูคำ้ บรษิทัมผีลติภณัฑย์ำงยำแนวฝำกระป๋อง 2 ประเภท คอื 

1.1  ยำงยำแนวฝำกระป๋องสูตร Water Base (Water Base Sealing Compound) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นตำม
มำตรฐำนสำกลโดยเน้นกำรผลติส ำหรบัผลิตภณัฑ์ที่ใช้กบัภำชนะบรรจุอำหำรและเครื่องดื่ม (Water Base Food and Beverage Can 
Sealing Compound) เป็นหลกั และยงัมผีลติภณัฑอ์ื่นอกี เช่น ผลติภณัฑ ์Aerosal หรอืกระป๋องสเปรย ์
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1.2  ยำงยำแนวฝำบรรจุภณัฑส์ตูร PVC (PVC Plastisol) ซึง่เป็นผลติภณัฑท์ีพ่ฒันำขึน้มำเพือ่ใชก้บัฝำปิดของบรรจุภณัฑ์
ต่ำงๆ (Other Packaging Closure) เช่น ผลิตภณัฑ์ที่ใช้กบัฝำปิดภำชนะที่มใิช่โลหะ เช่น ฝำจีบ (Crown Cap) จ ำพวกฝำน ้ำอดัลม ฝำ
เกลยีว (RO) หรอืฝำเกลยีวบดิขำด (ROPP) จ ำพวกฝำขวดเครือ่งดืม่ชกู ำลงั และฝำเขีย้ว (Lug Cap) หรอื (Twist Off) จ ำพวกฝำขวดแยม 
และหลอดยำต่ำงๆ (Collapsible Tube) 

รูปภำพแสดงกำรใชง้ำนของผลติภณัฑ์ แสดงภำพตดัขวำงของตะเข็บฝำกระป๋อง (Double Seam) ซึ่งเป็นกำรซ้อนทบัของขอตวั
กระป๋อง (Body Hook) และขอฝำ (End Hook) โดยมยีำงยำแนวฝำกระป๋องอยู่ภำยใน (Lining Compound) 
 
 
 
 
 
 
  
           

 
แหลง่ทีม่ำของภำพ : เวป็ไซด์ของ โครงกำรวจิยัเพือ่พฒันำหนงัสอืและโฮมเพจ ชดุพฒันำสงัคมตำมแนวพระรำชด ำร ิ

มหำวทิยำลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เรือ่งอุตสำหกรรมแปรรปูอำหำรขนำดกลำงและขนำดย่อม 

 
 
 
รปูภำพแสดงภำพตดัขวำงของฝำกระป๋อง – รปู ก. แสดงภำพแผ่นโลหะทีผ่่ำนกำรเคลอืบแลว้ ตดัและขึน้รปูเป็นฝำและท ำโคง้ทีม่มุ

ฝำแลว้ – รูป ข. และรูป ค. แสดงภำพกำรหยอดยำงยำแนวฝำกระป๋องตำมร่องโคง้ดำ้นในเพือ่ประโยชน์ในกำรปิดสนิทระหว่ำงฝำและตวั
กระป๋อง ป้องกนักำรรัว่ซมึของสนิคำ้ทีบ่รรจุภำยใน และป้องกนัสิง่แปลกปลอมเขำ้ไปภำยในกระป๋อง 

 

   
รปู ก. 

ฝำคว ่ำ (บน) และฝำหงำย (ลำ่ง) 
รปู ข. 

หยอดยำแนวในรอ่ง (ภำพสมมต)ิ 
รปู ค. 

ฝำหงำยทีห่ยอดยำแนวแลว้ (ศรชี้) 

ทีม่ำ : www.cancentral.com และ Visypak Beverage Packaging “Beverage Manufacturing Processes” 

  
 2.  ผลิตภณัฑแ์ลคเกอรเ์คลือบกระป๋อง (Lacquers) 
     แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องของบรษิทั เป็นผลติภณัฑป์ระเภท Solvent Base (Solvent Base Lacquers) ซึง่ใชเ้คลอืบผวิกระป๋อง 
และฝำกระป๋อง โดยใชเ้คลอืบผวิทัง้ดำ้นในและดำ้นนอก แลคเกอร์เคลอืบผวิกระป๋องดำ้นในต้องมคีุณสมบตัใินกำรทนต่อสภำพควำมเป็น
กรดด่ำงของสนิคำ้ทีบ่รรจุ โดยเฉพำะสนิคำ้ประเภทอำหำรทีม่คีวำมเป็นกรดด่ำงทีแ่ตกต่ำงกนั ซึง่จะป้องกนัไมใ่หอ้ำหำรทีบ่รรจุท ำปฏกิริยิำ
กบัตวับรรจุภณัฑ์จนท ำใหเ้กดิกำรเปลีย่นแปลงเรื่องกลิน่ ส ีและรสของอำหำรในกระป๋อง จงึเป็นกำรรกัษำอำยุของสนิคำ้ใหย้ำวนำน ส่วน
แลคเกอร์เคลอืบผวิกระป๋องดำ้นนอกมคีุณสมบตัป้ิองกนัพื้นผวิดำ้นนอกกระป๋องจำกกำรเกดิสนิม  กำรขดีข่วน กำรกดักร่อน และเป็นสำร
เคลอืบรองพืน้ส ำหรบัก่อนกำรตกแต่งภำยนอกกระป๋องดว้ยหมกึพมิพ์และสำรเคลอืบเงำดำ้นนอก (Outside Printing & Vanishing) เพือ่ให้
ภำชนะบรรจุภณัฑด์สูวยงำม จงึตอ้งมคีุณสมบตัใินเรือ่งกำรยดืหยุ่นทีส่งูบรษิทัมนีโยบำยท ำตลำดใหค้รอบคลุมทุกส่วนกำรตลำด โดยมกีลุ่ม
ลูกค้ำหลกัคอื กลุ่มผลติภณัฑ์อำหำรและเครื่องดื่ม และกลุ่มสนิค้ำอุตสำหกรรม บรษิัทเริม่น ำผลติภณัฑ์ใหม่เพื่อควำมหลำกหลำยของ
ผลติภณัฑ์ให้กบัลูกค้ำเป็นทำงเลอืก และให้สำมำรถรองรบัควำมต้องกำรใหม่ๆของลูกค้ำในแต่ละ Segment บรษิัทพตันำระบบกำรจดั
จ ำหน่ำยผลติภณัฑใ์หค้รอบคลุมทุกส่วนตลำดในประเทศ (Full Segmentation Coverage) ซึง่บรษิทัไดแ้บ่งประเภทของบรรจุภณัฑ ์ดงันี้ 

2.1  กลุ่มผลิตภณัฑ์ที่ใช้บรรจุภณัฑ์อาหารกระป๋อง (Food and Beverage Can) บริษัทผลติสินค้าที่ใช้ในอุตสาหกรรม
อาหารมากทีสุ่ด สนิคา้ของบรษิทัเป็นทีรู่จ้กัแพร่หลายในกลุ่มผู้ผลติกระป๋องบรรจุอาหาร  เนื่องจากตลาดอุตสาหกรรมกระป๋องในประเทศ
ไทยมขีนาดใหญ่และบริษัทมปีระสบการณ์ยาวนานในการผลิตสินค้าส าหรับกลุ่มดงักล่าว และให้ความส าคญัในการพฒันาแ ละผลิต 
ผลติภณัฑใ์นกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารมาอย่างต่อเนื่อง ในกลุ่มสนิคา้นี้จะจดัแบ่งย่อยไดอ้กี 2 ประเภท ดงันี้ 

 

CAN 

http://www.cancentral.com/
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2.1.1  ผลติภณัฑ์ส าหรบักระป๋องบรรจุอาหาร (Food Can) ใช้กบักระป๋องอาหารที่หลากหลาย เช่น กระป๋องปลา
ซารด์นี กระป๋องปลาทนู่า กระป๋องนมผง และกระป๋องบรรจุอาหารอื่นๆ  

 
2.1.2  ผลติภณัฑ์ส าหรบักระป๋องบรรจุเครื่องดื่ม (Beer & Beverage Can) ผลติภณัฑ์ส าหรบักระป๋องเครื่องดื่มน ้า

ผลไมก้ระป๋อง(Fruit Juice) กาแฟกระป๋อง เครือ่งดืม่ชกู าลงักระป๋อง และเครือ่งดืม่อื่นๆ รวมถงึผลติภณัฑส์ าหรบักลุ่มเครือ่งดืม่น ้าอดัลมและ
เครือ่งดืม่ประเภทเบยีร ์ทีม่แีรงดนัก๊าซทีบ่รรจุอยู่ภายใน  
                                             
 
 
 
 
 
 
 
 2.2  กลุ่มผลติภณัฑ์ทีใ่ชก้บับรรจุภณัฑ์ทัว่ไป (Non-Food Can) ใชส้ าหรบับรรจุสนิคา้ทัว่ไปทีไ่ม่ใช่อาหารเพื่อการบรโิภค 
แต่กย็งัคงมวีตัถุประสงค์เพื่อการเกบ็รกัษาคุณภาพสนิคา้ รวมถงึเพื่อความสวยงาม และการขนส่งสนิคา้  โดยสามารถแบ่งกลุ่มผลติภณัฑ์
เป็น 2 กลุ่มย่อยคอื 
 2.2.1 ผลติภณัฑส์ าหรบักระป๋องสเปรย ์(Aerosol Can) ผลติภณัฑก์ลุ่มนี้ใชส้ าหรบับรรจุภณัฑท์ีต่อ้งทนต่อแรงดนัใน
กระป๋องสูงเพราะต้องบรรจุก๊าซในกระป๋องเพือ่ใหเ้กดิแรงดนัในการฉีดสเปรย์ออกมา เช่น กระป๋องยาฆ่าแมลง กระป๋องสเปรย์แต่งผม เป็น
ตน้  

                                             
 
 
 
 
 
 

2.2.2  ผลติภณัฑส์ าหรบักระป๋องทัว่ไป (General Can) ผลติภณัฑก์ลุ่มนี้ใชส้ าหรบับรรจุภณัฑท์ีใ่ชบ้รรจุสนิคา้ทัว่ไป
ซึง่จะมคีวามหลากหลาย สนิคา้บางประเภทจะมสี่วนผสมของน ้ามนัหรอืเคมภีณัฑ ์เช่น กระป๋องส ีถงัน ้ามนั ถงับรรจุเคม ีหรอื ถงัต่างๆ (ไม่
รวมถงัป๊ีบบรรจุหน่อไมท้ีเ่ป็นกลุ่มอาหาร)  
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2.2.3   กลุ่มผลติภณัฑ์ที่ใช้กบับรรจุภณัฑ์ประเภทอื่นๆ ที่ไม่ใช่กระป๋อง บรรจุภณัฑ์กลุ่มนี้จะมคีวามหลากหลายในการ
น าไปใชส้ าหรบัวสัดุสนิคา้ประเภทต่างๆ ขึน้อยู่กบัการใชง้านของแต่ละรายในการบรรจุสนิคา้ทีจ่ าหน่าย โดยสามารถจ าแนกผลติภณัฑต์าม
ลกัษณะของบรรจุภณัฑอ์อกเป็น 3 ประเภท ดงันี้ 

2.2.3.1   ผลติภณัฑส์ าหรบัหลอดอลมูเินียมและโมโนบลอ็ค (Collapsible Tube & Monobloc) ผลติภณัฑก์ลุ่มนี้จะ
ใช้ส าหรับบรรจุภัณฑ์ที่มีรูปทรงและมีลกัษณะเฉพาะ ได้แก่  ผลิตภัณฑ์ส าหรบับรรจุภณัฑ์ชนิดหลอดโลหะ (Collapsible Tube) เป็น
ผลติภณัฑ์ทีใ่ชก้บับรรจุภณัฑส์ าหรบัสนิคา้กลุ่มเวชภณัฑ์ (ยาครมี ยาเจล) สนิคา้กลุ่มเคม ี(กาวหลอด) ซึ่งจะใชย้างยาแนวในบรเิวณปลาย
หลอดอลมูเินียม และผลติภณัฑส์ าหรบับรรจุภณัฑป์ระเภทโมโนบลอ็ค (Monobloc) บรรจุภณัฑโ์มโนบลอ็คจะมลีกัษณะการผลติทีพ่เิศษ คอื 
จะเป็นการผลติโดยการขึ้นรูปกระป๋องด้วยการรีดชิ้นโลหะจากก้นกระป๋องถึงคอกระป๋องจนเป็นรูปทรงกระป๋อง สนิค้าที่ใช้บรรจุภณัฑ์
ประเภทนี้ ไดแ้ก่ กระป๋องโฟมโกนหนวด กระป๋องมสูแต่งผม เป็นตน้  

 
 
 
 
 
 

 
                2.2.3.2   ผลิตภณัฑ์ส าหรบัฝาต่างๆ (Closure) ผลิตภณัฑ์กลุ่มนี้จะมคีวามแตกต่างจากผลิตภณัฑ์ของบรษิัท

ประเภทอื่นๆ ขา้งตน้ เพราะจะเป็นการใชฝ้าปิดทีเ่ป็นโลหะกบัตวับรรจุภณัฑท์ีม่ใิช่โลหะ ในกลุ่มนี้สามารถแบ่งย่อยเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ ฝา
จบี (Crown Cap) ใชก้บัฝาเครือ่งดืม่น ้าอดัลมบรรจุขวดแกว้ เช่น ฝาขวดแกว้เครือ่งดืม่น ้าอัดลม และฝาขวดแกว้เครือ่งดืม่เบยีร ์เป็นตน้ และ
ฝาเกลยีวบดิขาด (ROPP) ลกัษณะของฝาเปิดเป็นแบบเกลยีวใชก้ารหมุนเพือ่แยกวงแหวนทีร่ดัอยู่ใหข้าดจากกนั ไดแ้ก่ ฝาขวดเครื่องดืม่ชู
ก าลงั และฝาขวดเครื่องดื่มอดัคาร์บอเนตขวดใหญ่ชนิดขวดแก้ว เป็นต้น และฝาเขีย้ว (Lug Cap) เป็นผลติภณัฑ์ทีใ่ชใ้นฝาเปิดชนิดหมุน
ส าหรบัเครื่องปรุงรสทีไ่ม่ได้ใชค้รัง้เดยีวหมด เช่น ฝาขวดแยม ฝาขวดซอสมะเขอืเทศ และฝาขวดมายองเนส เป็นต้น  สามารถเปิดปิดได้
หลายครัง้เพือ่ถนอมอาหารไดน้าน 

 

 

 

 

นอกจากผลติภณัฑ์ในกลุ่มยางยาแนวฝากระป๋องและแลคเกอร์เคลอืบกระป๋องแล้ว บรษิัทยงัเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลติภณัฑ์ จาก

ต่างประเทศอีก 3 ชนิด เพื่อเพิม่และเสรมิรายได้หลกัของบรษิัท ได้แก่ 1) ผลติภณัฑ์น ้ามนัหล่อลื่นส าหรบัขึ้นรูปกระป๋อง บรษิัทได้เป็น

ตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้ของบรษิทั Quaker Chemical แห่งสหรฐัอเมรกิาแต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย ลกัษณะการใชง้านของน ้ามนัหล่อลื่น

ดงักล่าว  จะใชใ้นอุตสาหกรรมผลติกระป๋อง ในขัน้ตอนการปัม๊ และ ขึน้รูปกระป๋อง 2) ผลติภณัฑ์หมกึพมิพ์ บรษิทัไดเ้ป็นตวัแทนจ าหน่าย

สนิคา้ในตลาดประเทศไทย ของบรษิทั GGMD ลกัษณะการใชง้านเป็นหมกึทีใ่ชใ้นการพมิพ์บนผวิภาชนะกระป๋อง 3) กลุ่มผลติภณัฑ์สฝีุ่ น

เคลอืบแนวตะเขบ็กระป๋อง (Podwer Side Stripe) ซึ่งเป็นกลุ่มผลติภณัฑ์ทีบ่รษิทัไดร้บัการแต่งตัง้จาก Salchi Metalcoat Srl จากประเทศ

อติาล ีเมือ่ปลายปี 2560  

 
 ส ำหรบันโยบำยกำรดูแลลูกคำ้กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยในประเทศ บรษิทัมนีโยบำยท ำตลำดใหค้รอบคลุมทุกส่วนกำรตลำด โดยมกีลุ่ม
ลกูคำ้หลกัคอื กลุ่มผลติภณัฑอ์ำหำรและเครือ่งดืม่ และกลุ่มสนิคำ้อุตสำหกรรม บรษิทัเริม่น ำเสนอผลติภณัฑใ์หม่เพือ่ควำมหลำกหลำยของ
ผลติภณัฑ์ให้กบัลูกค้ำเป็นทำงเลือก และให้สำมำรถรองรบัควำมต้องกำรใหม่ๆของลูกค้ำในแต่ละ Segment บรษิัทพตันำระบบกำรจดั
จ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ใหค้รอบคลุมทุกส่วนตลำดในประเทศ (Full Segmentation Coverage) และกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยต่ำงประเทศ บรษิทัมี
ฐำนลกูคำ้กระจำยไปในหลำยทวปีทัว่โลก ซึง่แบ่งกลุ่มลกูคำ้ได ้2 กลุ่ม คอื 
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 1. กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยในตลำดประเทศจนี บรษิทัด ำเนินธุรกรรม 2 ดำ้น  
 จ ำหน่ำยสนิคำ้โดยตรงสู่ลกูคำ้รำยใหญ่ เพือ่กำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดโ้ดยตรงและรวดเรว็  

 บรษิทัย่อยทีป่ระเทศจนี ซึง่เป็นผูจ้ ำหน่ำยแก่ลกูคำ้ทีป่ระสงคจ์ะซื้อสนิคำ้ในประเทศ และลกูคำ้ขนำดกลำงทีม่ ี

ศกัยภำพ โดยบรษิทัจะสนับสนุนทำงเทคนิคดว้ยกำรจดัส่งทมีเทคนิคเขำ้เยีย่มลูกคำ้พรอ้มทมีงำนขำยอย่ำง

ต่อเนื่อง เน้นกำรใหบ้รกิำรหลงักำรขำย และขณะนี้บรษิทัย่อยไดจ้ดัตัง้หน่วยกำรผลติสนิคำ้ยำงยำแนวเพือ่

ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดด้ยีิง่ขึน้ 

 2. กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยในตลำดต่ำงประเทศอื่น  
 ทวีปเอเชีย ประกอบด้วย พม่ำ ฟิลปิปินส์ อินโดนีเซีย มำเลเซีย เวยีดนำม สงิคโปร์ ไต้หวนั เกำหลีใต้ 

ฮ่องกง  มลัดฟีส ์บงัคลำเทศ ศรลีงักำ ปำกสีถำน ตุรก ี อนิเดยี 

 ทวีปออสเตรเลีย ประกอบดว้ย ออสเตรเลยี นิวซแีลนด์ 

 ตะวนัออกกลาง ประกอบดว้ย อหิร่ำน ซำอุดอิำระเบยี สหรฐัอำหรบัเอมเิรตส์ 

 ทวีปแอฟริกา ประกอบดว้ย อยีปิต์ 

 ทวีปยโุรป ประกอบดว้ย อติำล ี 

 ทวีปอเมริกาเหนือ ประกอบดว้ย เมก็ซโิก 

 ทวีปอเมริกาใต้ ประกอบดว้ย บรำซลิ เปร ูเอกวำดอร ์ชลิ ี

 บรษิทัไดด้ ำเนินสรำ้งระบบพนัธมติรเครอืข่ำยโดยกำรแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยหรอืทีป่รกึษำบรษิทั ทีส่ำมำรถใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้ใน
ประเทศนัน้ๆไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ภำยใต้กำรสนบัสนุนดำ้นเทคนิคจำกบรษิทัใหก้บัตวัแทนและลกูคำ้ในประเทศนัน้ๆ กลุ่มเป้ำหมำยจะ
เป็นผูผ้ลติกระป๋องบรรจุอำหำร เครือ่งดืม่ และภำชนะอุตสำหกรรมอื่นๆ อนึ่ง ในกำรท ำตลำดในแต่ละประเทศ บรษิทัจะตอ้งท ำกำรวเิครำะห์
ปัจจยัที่มผีลต่อกำรขำย เช่น จ ำนวนคู่แข่ง กำรผูกขำด ขนำดตลำดและอตัรำกำรเติบโตของตลำดในแต่ละกลุ่มลูกค้ำในแต่ละประเทศ 
ก่อนทีจ่ะเลอืกเน้นกลุ่มเป้ำหมำยในกำรท ำตลำด 
 กำรตลำดต่ำงประเทศ มุ่งเน้นส่งเสริมให้มกีำรน ำเสนอผลิตภณัฑ์แก่ลูกค้ำเพื่อกำรทดลองผลิตภณัฑ์ในระยะเวลำที่รวดเร็ว 
ตลอดจนกำรเยีย่มลกูคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอโดยมกีำรวำงแผนกำรเยีย่มลกูคำ้ทัง้ปีเป็นกำรล่วงหน้ำ เพือ่แลกเปลีย่นควำมคดิเหน็ ขอ้แนะน ำดำ้น
ธุรกจิและปัญหำของแต่ละพืน้ที ่และกำรรบัฟังปัญหำเพือ่หำขอ้มลูในกำรน ำมำปรบัปรุงกำรผลติและพฒันำผลติภณัฑ ์บรษิทัไดว้ำงนโยบำย
ในกำรเข้ำร่วมกำรออกงำน Exhibition ต่ำงๆในระดบัโลกและในระดบัภูมภิำคอย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทได้เข้ำร่วมงำนแสดงสนิค้ำให้
ครอบคลุมในแต่ละพืน้ที ่ไดแ้ก่  

1) The 10th AOSD International Conference, จดัขึน้ระหว่ำงวนัที ่15-17 ตุลำคม 2562 ณ เมอืงซูโจว ประเทศจนี 

2) Asia Cantech 2019, จดัขึน้ระหว่ำงวนัที ่28-30 ตุลำคม 2562 ณ กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 
 
            ส ำหรบัรำยไดร้วมของบรษิทัในปี 2563 อยู่ที่ 1,031 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 12% เมื่อเทยีบกบัปี 2562 เพิม่ขึ้นใกล้เคยีงกนั 

ส่งผลให้สดัส่วนของรำยไดร้วมของบรษิทัไม่เปลี่ยนแปลง โดยแบ่งเป็นขำยในประเทศรอ้ยละ 41.87 ขำยต่ำงประเทศรอ้ยละ 57.38 และ
รำยไดอ้ื่นรอ้ยละ 0.75 เป็นไปตำมเป้ำหมำยในกำรขยำยฐำนกำรตลำดทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศตำมนโยบำยและแผนงำนทีบ่รษิทัวำง
ไว ้ดงัรำยละเอยีดโครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิทั ดงันี้ 
 
โครงสร้างรายได้ของบริษทั 

หน่วย : พนับาท 
2563 2562 2561 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขาย 

 ในประเทศ    (1) 

 ต่างประเทศ 

 

431,494 

591,370 

 

41.87 

57.38 

 

384,417 

526,290 

 

41.95 

57.44 

 

380,983 

548,371 

 

40.65 

58.51 
      รวมรายไดจ้ากการขาย 1,022,864 99.25 910,707 99.39 929,354 99.17 
รายไดอ้ื่นๆ  (2)  7,779 0.75 5,569 0.61 7,819 0.83 
รายได้รวมทัง้หมด 1,030,643 100.00 916,276 100.00 937,173 100.00 
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รายได้ของบริษทั 
 

                   
       ในประเทศ 
       ต่างประเทศ 
       รำยไดอ้ืน่ๆ 
 
หมายเหตุ :       (1)  รำยไดจ้ำกกำรขำยภำยในประเทศ รวมถงึรำยไดจ้ำกกำรขำยผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (ประกอบดว้ยผลติภณัฑ์น ้ำมนัหลอ่ลืน่ส ำหรบัขึน้รปูกระป๋อง   

หมกึพมิพ)์ และกลุ่มผลติภณัฑส์ฝีุ่ น) 
                                (2)  รำยไดอ้ืน่ ประกอบดว้ย คำ่นำยหน้ำ คำ่บรกิำรอืน่ ขำยเศษวสัดุ ดอกเบี้ยรบั ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น (ถำ้ม)ี และเงนิชดเชยกำรสง่ออก 
   

กำรตลำดและกำรแข่งข ัน  

การท าการตลาดของผลติภณัฑ์ บรษิทัมเีป้าหมายการเป็นหุน้ส่วนระดบัสากลทีเ่ชีย่วชาญพรอ้มนวตักรรมอนัเป็นเลศิ จงึไดม้กีาร
คน้ควา้และพฒันาผลติภณัฑย์างยาแนวฝากระป๋องและแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง เพือ่ใหม้คีุณภาพทีด่ ีพรอ้มดว้ยการส่งมอบบรกิารในระดบั
ทีส่รา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้สงูสุด ภายใตแ้บรนด์ UBIS เพือ่ผลกัดนัใหผ้ลติภณัฑข์อง UBIS เป็นทีย่อมรบัในประเทศ ในภมูภิาคเอเชยี 
และในภมูภิาคอื่นๆทัว่โลก 

นโยบายการตลาดในปี 2563 จากสถานการณ์โควดิ 19 บรษิทัใหค้วามส าคญัและมุ่งเน้นคุณภาพสนิคา้ทีต่รงกบัความตอ้งการของ
ลกูคา้ทีม่ศีกัยภาพ ท าใหป้รมิาณการขายต่างประเทศเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11 ในขณะทีป่รมิาณการส่งออกสนิคา้อุตสาหกรรมอาหารทะเลกระป๋อง
และผกัผลไมก้ระป๋องของประเทศไทยปีนี้ลดลงรอ้ยละ 0.45 และเนื่องจากผลกระทบของค่าเงนิบาทจากค่าเงนิดอลล่ารแ์ขง็ขึน้รอ้ยละ 0.6 
และค่าเงนิหยวนแข็งขึ้นร้อยละ 1.4 ซึ่งเงนิทัง้สองสกุลนี้ เป็นเงนิสกุลต่างประเทศหลกัที่ใช้ส่งออกของบริษัท  ส่งผลให้อัตราการขาย
ต่างประเทศเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.27 โดยปี 2563 บรษิทัมสีดัส่วนการขายต่างประเทศต่อการขายในประเทศ คอื 42 : 58 ซึง่เป็นความทา้ทาย
ของบรษิทัในการแขง่ขนักบัผูผ้ลติรายอื่นทีเ่ป็นบรษิทัขา้มชาตแิละมกีารจ าหน่ายทัว่โลก ส าหรบัตลาดในประเทศบรษิทัมุง่เน้นส่งเสรมิความ
ร่วมมอืกบัลูกค้าเพื่อให้เกดิความร่วมมอืในการพฒันาคุณภาพสนิค้าและความหลากหลายของสนิคา้เพิม่ขึ้น ตลอดจนการใหบ้รกิารทีด่ี
สม ่าเสมอ เป็นการรกัษาฐานการตลาดและการเตบิโต โดยปีนี้ตลาดในประเทศมอีตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.25  

ภำวะอุตสำหกรรมอำหำรกระป๋อง จำกขอ้มลูกำรส่งออกอำหำรกระป๋องของกระทรวงพำณชิย ์ในปี 2563 ประเทศไทยมมีลูค่ำกำร
ส่งออกอำหำรกระป๋อง 105,819 ลำ้นบำท ซึ่งเพิม่ขึน้จำกปีก่อนรอ้ยละ 4.23 และมปีรมิำณกำรส่งออก 1,022,354 ตนั ซึ่งลดลงจำกปีก่อน
รอ้ยละ 0.45 

 

ขอ้มลูกำรส่งออกอำหำรกระป๋องของประเทศไทย มลูค่ำ (ลำ้นบำท) 
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ขอ้มลูกำรส่งออกอำหำรกระป๋องของประเทศไทย น ้ำหนกั (ตนั)  

 
**ทีม่ำ : ศนูย์เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสือ่สำร ส ำนกังำนปลดักระทรวงพำณชิย์ โดยควำมรว่มมอืของกรมศลุกำกร 

 
ในส่วนสภำพกำรแข่งขนัอุตสำหกรรมต่อเนื่องจำกอุตสำหกรรมผลติกระป๋องในประเทศไทย จะน ำกระป๋องไปใชใ้นอุตสำหกรรม

ผลติอำหำรและเครื่องดื่มกระป๋อง  อุตสำหกรรมผลติเคมสีเปรย์ และอุตสำหกรรมผลติสำรเคม ี โดยอุตสำหกรรมทีใ่ชก้ระป๋องสูงสุด คอื 
อุตสำหกรรมอำหำรกระป๋องและเครือ่งดืม่กระป๋อง  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
ภำพแสดงควำมเกีย่วเนื่องของอุตสำหกรรมผลติยำงยำแนวฝำกระป๋องและแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องกบัอุตสำหกรรมอืน่ 

 
ตลำดยำงยำแนวฝำกระป๋อง ในส่วนตลำดยำงยำแนวฝำกระป๋องนี้ จะมผีูผ้ลติและขำยสนิคำ้ในประเทศเพยีง 2 รำย คอื UBIS และ

บรษิทัคู่แข่งอกี 1 รำยเท่ำนัน้ กำรแข่งขนัจงึขึน้อยู่กบักำรยอมรบัของเทคโนโลยกีำรผลติและควำมเชื่อถอืในดำ้นคุณภำพ และกำรบรกิำร
เทคนิคของผูผ้ลติ ดงันัน้หำกพจิำรณำถงึสภำพกำรแข่งขนัจงึอำจกล่ำวไดว้่ำ ตลำดยำงยำแนวฝำกระป๋องมกีำรแข่งขนัอยู่เพยีงน้อยรำย
เท่ำนัน้ โดยมสีดัส่วนกำรขำยใกลเ้คยีงกนั ขณะทีใ่นตลำดต่ำงประเทศคู่แข่งเป็นบรษิทัขำ้มชำตริำยใหญ่ จงึมคีวำมไดเ้ปรยีบกว่ำ ฉะนัน้
บรษิทัจงึมุง่เน้นดำ้นกำรวจิยัและพฒันำ ผลติภณัฑ ์คุณภำพ กระบวนกำรผลติ และระบบกำรบรหิำร เพือ่รองรบัควำมตอ้งกำรของผูใ้ชแ้ละ
ใหเ้ป็นทีย่อมรบัในอุตสำหกรรมอย่ำงเท่ำเทยีมกนั  

ตลำดแลคเกอร์เคลอืบกระป๋อง ในอุตสำหกรรมผลติแลคเกอร์เคลอืบกระป๋อง บรษิัทถือเป็นผู้ผลติไทยรำยเดยีวที่มสี่วนแบ่ง
กำรตลำดอยู่ในกลุ่มหำ้อนัดบัแรกของตลำดในประเทศใกลเ้คยีงกบัผูผ้ลติแลคเกอรต่์ำงประเทศ โดยสดัส่วนกำรตลำดจะเฉลีย่ใกลเ้คยีงกนั 
ทัง้นี้สภำพกำรแข่งขนัในตลำดแลคเกอร์เคลอืบกระป๋องอยู่ในเกณฑ์ปำนกลำง เนื่องจำกคู่แข่งในตลำดแต่ละรำยมคีวำมเชีย่วชำญเฉพำะ
ดำ้นของผลติภณัฑ์ อกีทัง้มฐีำนลูกคำ้เป็นของตนเอง ท ำใหไ้ม่มรีำยใดเป็นผูก้ ำหนดทศิทำงกำรตลำดอย่ำงชดัเจน อกีทัง้ลกัษณะจ ำเพำะ
ของธุรกจิและเทคโนโลยขีองอุตสำหกรรม ท ำใหไ้มค่่อยมผีูผ้ลติรำยใหมเ่ขำ้มำในธุรกจินี้มำกนกั  
 

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือกำรบริกำร  

ลกัษณะกำรจดัให้ได้มำซึ่งผลิตภณัฑ์ของบริษัท โรงงำนบริษัทตัง้อยู่ในนิคมอุตสำหกรรมสมุทรสำคร เป็นโรงงำนที่ได้มกีำร
ออกแบบใหม้กีระบวนกำรผลติทีม่คีวำมทนัสมยัเป็นระบบกึ่งอตัโนมตัคิวบคุมกระบวนกำรผลติดว้ยโปรแกรมกำรท ำงำนอตัโนมตั ิท ำให้
สำมำรถเพิ่มผลผลิตได้มำกขึ้น และควบคุมคุณภำพได้อย่ำงสม ่ำเสมอ และสำมำรถส่งสินค้ำได้ทนัตำมก ำหนดเวลำ บริษัทได้แยก

ผลิตภณัฑบ์รรจกุระป๋องกระป๋องส าเรจ็รปู

อุตสาหกรรม
เครือ่งดื่มกระป๋อง

อุตสาหกรรมผลติ
เหลก็เคลอืบดบุีก

อุตสาหกรรมผลติ
เหลก็ปราศจากดบุีก

อุตสาหกรรมผลติ
แผ่นอลมูเินยีม

อุตสาหกรรมผลติ
ยางยาแนวฝากระป๋องและ
แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ผลติกระป๋อง

อุตสาหกรรมผลติอาหาร
และเครือ่งดื่มกระป๋อง

อุตสาหกรรม
เคมภีณัฑ์

อุตสาหกรรม
อาหารกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ปลาทนู่ากระป๋อง
อุตสาหกรรม
อาหารกระป๋อง
อุตสาหกรรม

ผกัและผลไมก้ระป๋อง

อุตสาหกรรม
เครือ่งดืม่อดัลม

อุตสาหกรรมเบยีร์

อุตสาหกรรมน ้าผลไม้

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์
ชนดิสเปรย์

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ ์
ชนดิอื่นๆ

วตัถดิุบและสารเคลือบผิว ผลิตภณัฑบ์รรจกุระป๋องกระป๋องส าเรจ็รปู

อุตสาหกรรม
เครือ่งดื่มกระป๋อง

อุตสาหกรรมผลติ
เหลก็เคลอืบดบุีก

อุตสาหกรรมผลติ
เหลก็ปราศจากดบุีก

อุตสาหกรรมผลติ
แผ่นอลมูเินยีม

อุตสาหกรรมผลติ
ยางยาแนวฝากระป๋องและ
แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ผลติกระป๋อง

อุตสาหกรรมผลติอาหาร
และเครือ่งดื่มกระป๋อง

อุตสาหกรรม
เคมภีณัฑ์

อุตสาหกรรม
อาหารกระป๋อง

อุตสาหกรรม
ปลาทนู่ากระป๋อง
อุตสาหกรรม
อาหารกระป๋อง
อุตสาหกรรม

ผกัและผลไมก้ระป๋อง

อุตสาหกรรม
เครือ่งดืม่อดัลม

อุตสาหกรรมเบยีร์

อุตสาหกรรมน ้าผลไม้

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์
ชนดิสเปรย์

อุตสาหกรรมเคมภีณัฑ ์
ชนดิอื่นๆ

วตัถดิุบและสารเคลือบผิว
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กระบวนกำรผลติออกเป็นสองส่วน คอื กำรผลติยำงยำแนวฝำกระป๋อง และกำรผลติแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง โดยแต่ละกระบวนกำรผลติจะ
อยู่คนละอำคำร เพือ่รกัษำคุณภำพสนิคำ้ระหว่ำงกำรผลติไม่ใหเ้กดิกำรปนเป้ือนกนั ตำมมำตรฐำนระบบกำรบรหิำรคุณภำพ ISO9001 และ
ก ำลงัพฒันำสู่ระบบกำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม ISO14001  และ ระบบกำรจดักำรอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั ISO45001 ต่อไป 

นอกจำกระบบบรหิำรคุณภำพแลว้ บรษิทัยงัไดร้บักำรรบัรองจำกส ำนกังำนอสิลำมกลำงแห่งประเทศไทย (CICOT) ว่ำสนิคำ้ยำงยำ
แนวและสำรเคลอืบกระป๋องของบรษิทัผ่ำนหลกัเกณฑ ์ใหส้ำมำรถใชเ้ครื่องหมำย HALAL กบัผลติภณัฑ์ของบรษิทั เพื่อส่งจ ำหน่ำยใหก้บั
ประเทศในกลุ่มมสุลมิได ้

ก าลงัการผลิตรวมของบริษทั 

(หน่วย : เมตรกิตนั) 2563 2562 2561 
ยำงยำแนวฝำกระป๋อง  9,000*** 9,000*** 9,000*** 
แลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง 11,400 6,000 6,000 
รวมอตัราก าลงัการผลิต 20,400 15,000 15,000 
อตัรำก ำลงักำรผลติสงูสดูของเครือ่งจกัรทีส่ำมำรถผลติได ้ 25,000 19,000 19,000 
หมำยเหตุ : *** รวมก ำลงัผลติในประเทศจนี 

บรษิทัมนีโยบำยกำรผลติทีส่ ำคญั คอื เน้นกำรผลติสนิคำ้ทีม่คีุณภำพตรงกบัควำมต้องกำรของลูกคำ้และสำมำรถส่งสนิคำ้ไดต้รง
ตำมระยะเวลำทีก่ ำหนด ตลอดจนกำรพฒันำผลติภณัฑ์ใหม่เพื่อใหร้องรบัเทคโนโลยแีละขอ้ก ำหนดใหม่ๆ ทีม่กีำรเปลีย่นแปลง ทัง้นี้เพื่อ
มุ่งเน้นกำรสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหก้บัลูกคำ้และกำรส่งเสรมิใหเ้กดิควำมพงึพอใจในผลติภณัฑข์องบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง ผลติภณัฑ์ทีผ่ลติเพือ่
กำรส่งออกและกำรขำยในประเทศมกีระบวนกำรผลติและใชว้ตัถุดบิมำตรฐำนเดยีวกนั ภำยใต้กำรบรหิำรกำรผลติทีเ่ป็นระบบ และกำร
จดัล ำดบัค ำสัง่ซื้อใหเ้หมำะสม ท ำใหส้ำมำรถผลติไดต้ำมแผนกำรผลติและกำรจดัส่งไดต้ำมทีก่ ำหนดไว้   

การจดัหาวตัถุดบิ วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติผลติภณัฑท์ัง้สองของบรษิทั ส่วนใหญ่เป็นสารเคมทีีไ่ดม้าจากอุตสาหกรรมปิโตรเคม ี

เช่น เรซิน่ โพลเีมอร ์ตวัท าละลายและสารเคมอีื่นๆ ซึง่บรษิทัสามารถสัง่ซื้อจากผูผ้ลติในประเทศ ตวัแทนจ าหน่ายในประเทศหรอืน าเขา้จาก

ต่างประเทศโดยตรง แต่ทัง้นี้ราคาของวตัถุดบิอาจมคีวามผนัผวนตามกลไกตลาด ท าใหบ้รษิทัตอ้งมกีารวางแผนการผลติและการจดัซื้อให้

สอดคลอ้งเหมาะสมทัง้ปรมิาณ เวลาการจดัส่ง รวมถงึราคาวตัถุดบิ เพือ่การควบคุมประสทิธภิาพการผลติ การบรหิารคลงัสนิคา้ และตน้ทุน

การผลติ 

ส ำหรบัวตัถุดบิอกีประเภทหนึ่งเป็นผลติภณัฑจ์ำกธรรมชำต ิไดแ้ก่ น ้ำยำงธรรมชำต ิเป็นต้น ทัง้นี้รำคำของวตัถุดบิอำจมคีวำมผนั
ผวนเป็นไปตำมกลไกของตลำดเช่นกนั ซึ่งผลติภณัฑ์ดงักล่ำวบรษิทัจดัหำไดง้่ำยจำกผูผ้ลติในประเทศ โดยประเทศไทยเป็นแหล่งผลติน ้ำ
ยำงธรรมชำตชิัน้น ำของโลก แต่รำคำตลำดเป็นไปตำมกลไกรำคำตลำดโลก โดยมสีดัส่วนกำรจดัหำวตัถุดบิในประเทศต่อกำรจดัหำวตัถุดบิ
ต่ำงประเทศ คอื 70 : 30 

นอกจำกนี้ บรษิทัต้องปฏบิตัติำมมำตรฐำน ISO 9001-2015 โดยในกำรตดิต่อสัง่ซื้อวตัถุดบิ บรษิทัต้องควบคุมและคดัเลอืกคู่คำ้
โดยพจิำรณำคุณสมบตัิ ดงันี้ 1) ควำมสำมำรถในกำรส่งมอบ  2) ควำมน่ำเชื่อถอืของผูข้ำย  3) กำรบรกิำรสนับสนุนกำรขำย ทัง้นี้  กำร
พจิำรณำเลอืกคู่คำ้นอกจำกจะด ำเนินกำรโดยวธิดีงักล่ำวขำ้งตน้แลว้ บรษิทัยงัคงพจิำรณำถงึคุณภำพสนิคำ้เป็นประเดน็หลกั รำคำทีคู่่คำ้ใน
แต่ละรำยเสนอขำย และควำมสำมำรถของคู่ค้ำในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของบริษัทได้ รวมถึงกำรให้บริกำรหลงักำรขำยที่มี
ประสทิธภิำพ 

ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม บรษิทัค ำนึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกระบวนกำรผลติ จงึไดพ้ฒันำกระบวนกำรผลติ
ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มตำมมำตรฐำน ISO 14001-2015 และบรษิทัไดร้บักำรรบัรอง Green Industry Level 3 จำกกรมโรงงำน กระทรวง
อุตสำหกรรม โดยบรษิทัใหค้วำมส ำคญัในกำรจดัเกบ็วตัถุดบิส ำคญัและวตัถุดบิทีต่ดิไฟไดง้่ำยไวเ้ป็นสดัส่วนดว้ยกำรแยกประเภทวตัถุดบิ 
และสนิคำ้ส ำเรจ็รูป นอกจำกนี้บรษิทัใชร้ะบบกำรจดักำรด้ำนอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั ISO 45001-2018  มคีณะกรรมกำรควำม
ปลอดภยั ทีม่หีน้ำทีก่ ำหนดมำตรกำรควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ระบบกำรเตอืนภยั ท ำใหพ้นักงำนทรำบถงึมำตรฐำนควำมปลอดภยัใน
กำรท ำงำนและควำมรูเ้กีย่วกบักำรท ำงำนกบัวตัถุไวไฟ ตลอดจนกำรอบรมเชงิปฏบิตักิำรในเรื่องกำรจดักำรและรกัษำควำมปลอดภยัของ
อคัคภียั  

บรษิทัไดจ้ดัท ำแผนงำนประจ ำปี ก ำหนดใหม้กีำรวเิครำะหต์รวจสอบสภำพแวดลอ้มในพืน้ทีก่ำรผลติอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อเฝ้ำระวงั
และหำมำตรกำรป้องกนัแก้ไขทนัท ี ในช่วงปีที่ผ่ำนมำ ไม่พบว่ำมปัีญหำด้ำนสิง่แวดลอ้มหรอืไม่ผ่ำนเกณฑ์ตำมกฎหมำย บรษิัทมุ่งเน้น
จดัท ำระเบยีบกำรท ำงำนทีเ่น้นควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และมมีำตรกำรใหพ้นกังำนใชอุ้ปกรณ์ควำมปลอดภยัขณะท ำงำนตำมนโยบำย
กำรป้องกนัอุบตัเิหตุและสุขภำพของบรษิทัอย่ำงเคร่งครดั และประสำนงำนร่วมกบักำรนิคมอุตสำหกรรม ในทุกครัง้ทีก่ำรนิคมฯ จดัใหม้กีำร
อบรม 
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บรษิทัไดจ้ดัสรำ้งระบบป้องกนัภยัและอุปกรณ์ดบัเพลงิ และจะจดัท ำแผนใหม้กีำรซ้อมดบัเพลงิและแผนซกัซอ้มกำรอพยพหนีไฟ
ทุกปี เพื่อควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนส ำหรบัพนักงำน และเพื่อใหแ้น่ใจว่ำเมือ่เกดิเหตุฉุกเฉิน จะสำมำรถระงบัเหตุดว้ยควำมรวดเรว็ มี
ประสทิธภิำพ และกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชนขำ้งเคยีงน้อยทีสุ่ด   

ในปี 2563 บรษิทัไมม่ขีอ้พพิำทคดคีวำมทำงกฎหมำยทีเ่กีย่วกบัปัญหำสิง่แวดลอ้ม  
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
เรียนผูถ้ือหุ้น 
 
 ท่ำมกลำงควำมเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อย่ำงรวดเรว็ในสภำพแวดลอ้มในกำรท ำธุรกจิในปัจจุบนัทีม่กีำรแขง่ขนัสงู และสถำนกำรณ์
กำรระบำดของโควดิ-19 จงึจ ำเป็นตอ้งปรบัตวัใหท้นักบักำรเปลีย่นแปลงนัน้ๆ  นอกจำกกำรวำงแผนและกำรบรหิำรจดักำรใหเ้หมำะสมแลว้ 
กำรบรหิำรควำมเสีย่งนับว่ำเป็นกระบวนกำรบรหิำรจดักำรที่ส ำคญัที่จะช่วยใหอ้งค์กรบรรลุถงึเป้ำหมำยและวตัถุประสงค์ทีต่ ัง้ไว ้บรษิทั     
ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) ตระหนักถงึควำมส ำคญัดงักล่ำว จงึไดน้ ำกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำใชเ้ป็นเครื่องมอืในกำรบรหิำร
จดักำรเพือ่ใหบ้รรลุตำมวตัถุประสงคท์ีว่ำงไว ้ 
 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย และเสนอแนะแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ ให้กบั
ผูบ้รหิำรของบรษิทั โดยในปี 2563 มกีำรประชุมจ ำนวน 2 ครัง้ พจิำรณำเรือ่งทีส่ ำคญั สรุปไดด้งันี้ 
 

1. ทบทวนควำมเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม ่ใหส้อดคลอ้งกบัธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไปในปัจจุบนั เพือ่ลดควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของบรษิทั 

2. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และทบทวนคุ่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ใหส้อดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ
ในปัจจุบนั 

3. กำรก ำกบัดูแล ใหค้ ำปรกึษำ ค ำแนะน ำ ขอ้เสนอแนะในเรื่องกำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่เป็นประเด็น
ส ำคญัของบรษิทั 

4. รำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญัใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ 
 

 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมคีวำมมุ่งมัน่ที่จะด ำเนินกำรใหบ้รษิทัมกีำรก ำกบัดูแล และบรหิำรควำมเสี่ ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่
ยอมรบัไดเ้พือ่สรำ้งควำมมัน่ใจว่ำมกีำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่พยีงพอ และครอบคลุมต่อกำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัใหบ้รรลุเป้ำหมำยทีว่ำงไว้ 
และไดด้ ำเนินงำนตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    นำยอนนัต์ สริแิสงทกัษณิ 
                        ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
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ปัจจยัความเส่ียง   
 

ปัจจยัควำมเสีย่งในกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัทีอ่ำจมผีลกระทบต่อผลตอบแทนจำกกำรลงทุนอย่ำงมนีัยส ำคญั และแนวทำงใน
กำรป้องกนัควำมเสีย่ง สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

 
ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 

 
ควำมเสีย่งดำ้นกำรพึง่พำผูจ้ ำหน่ำยวตัถุดบิหลกั 
วตัถุดบิหลกัในกำรผลติของบรษิัท เป็นวตัถุดบิทีม่ลีกัษณะควำมพเิศษที่จะต้องสำมำรถสมัผสัอำหำรและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด

ส ำหรบัอุตสำหกรรม โดยถอืปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนรฐัของแต่ละประเทศทีม่หีน้ำทีดู่แลดำ้นควำมปลอดภยัของอำหำร (FDA 
approved raw material) แมว้่ำวตัถุดบิเหล่ำนี้บรษิัทสำมำรถจดัหำได้จำกผู้จดัจ ำหน่ำยทัว่ไป แต่วตัถุดบิบำงชนิดจะมบีรษิัทผู้ผลติและ
จ ำหน่ำยน้อยรำย จงึอำจท ำใหบ้รษิทัมคีวำมเสีย่งจำกผูจ้ ำหน่ำยวตัถุดบิอำจไมส่ำมำรถจดัส่งวตัถุดบิไดต้รงตำมเวลำและตำมควำมตอ้งกำร 
ซึง่จะส่งผลต่อกำรผลติได ้ 

อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัไดก้ ำหนดมำตรกำรควบคุมต่ำงๆ ไดแ้ก่ นโยบำยกำรบรหิำรกำรจดัเกบ็วตัถุดบิส ำรองใหพ้อเพยีง ก ำหนดใหม้ี
กำรประชุมทบทวนควำมตอ้งกำร ค ำสัง่ซื้ออย่ำงต่อเนื่องและใกลช้ดิ ก ำหนดนโยบำยกำรจดัหำวตัถุดบิจำกผูผ้ลติรำยอื่นทัง้ในประ เทศและ
ต่ำงประเทศเพิม่เติมและต่อเนื่อง และมกีำรน ำ Safety Stock ของวตัถุดบิหลกัมำจดัท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยก ำหนดให้อยู่ภำยใต้
หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบร่วมกนัระหว่ำง ฝ่ำยจดัซื้อ ฝ่ำยวำงแผนกำรผลติ และฝ่ำยงำนวจิยัและพฒันำ 

 
ควำมเสีย่งดำ้นลกูคำ้รำยใหญ่ 
ลูกคำ้รำยใหญ่ในแต่ละประเทศจะมจี ำนวนมำกน้อยแตกต่ำงกนัไป ปัจจุบนัลูกคำ้บรษิทัรำยใหญ่ 15 รำย มยีอดขำยประมำณรอ้ย

ละ 50 ของยอดขำยรวมทัง้บรษิทั เนื่องจำกลกูคำ้รำยใหญ่มคีวำมตอ้งกำรในสนิคำ้ที่หลำกหลำยชนิดทีบ่รษิทัสำมำรถตอบสนองไดม้ำกกว่ำ
ลูกคำ้รำยเลก็ กำรเขำ้ถึงลูกคำ้รำยเลก็จ ำเป็นต้องใชบุ้คลำกรมำกกว่ำในกำรเขำ้ถงึ แต่อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัไม่มลีูกค้ำรำยใหญ่รำยใดที่มี
ยอดขำยมำกกว่ำรอ้ยละ 10 ของยอดขำยรวม ผลกระทบต่อยอดขำยจงึอำจส่งผลไมม่ำกนกั  

บรษิทัมมีำตรกำรควบคุมดแูล โดยจดัท ำมำตรกำรประเมนิควำมพงึพอใจของลกูคำ้ทัง้ดำ้นคุณภำพผลติภณัฑแ์ละดำ้นบรกิำร เน้น
กำรส่งเสรมิเพือ่สรำ้งควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ กำรใหบ้รหิำรทำงเทคนิค เพือ่เป็นกำรรกัษำฐำนลกูคำ้ รวมถงึกำรจดักำรต่ำงๆ เพือ่สรำ้งควำม
มัน่ใจใหล้กูคำ้ และกำรน ำเสนอสนิคำ้ใหมเ่พือ่เป็นกำรเพิม่ยอดขำยอกีทำง รวมถงึนโยบำยกำรแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยและทีป่รกึษำเพือ่กำร
เขำ้ถงึลูกคำ้อย่ำงใกลช้ดิท ำใหท้รำบปัญหำและกำรตอบสนองไดอ้ย่ำงรวดเรว็ นโยบำยกำรขยำยฐำนลกูคำ้สู่ลูกคำ้รำยกลำงถงึรำยเลก็เพือ่
ขยำยฐำนและลดผลกระทบ โดยก ำหนดใหอ้ยู่ภำยใต้หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบร่วมกนัระหว่ำง ฝ่ำยขำย ฝ่ำยวำงแผนกำรผลติ ฝ่ำยงำนวจิยั
และพฒันำ และฝ่ำยบรหิำรฯ 

 
ควำมเสีย่งดำ้นกำรเปลีย่นแปลงเทคโนโลยบีรรจุภณัฑ์ 
สนิค้ำของบรษิทัใชอ้ยู่ในกลุ่มบรรจุภณัฑ์ทีท่ ำจำกโลหะ หำกบรรจุภณัฑ์มกีำรเปลีย่นแปลงวสัดุไปเป็นวสัดุชนิดอื่น ก็อำจส่งผล

กระทบต่อธุรกจิของบรษิทัได ้แต่อย่ำงไรกต็ำมปัจจุบนัเทคโนโลยบีรรจุภณัฑ์อื่นๆยงัไมส่ำมำรถตอบสนองต่อกำรเกบ็รกัษำคุณภำพสนิคำ้ที่
มรีะยะเวลำในกำรจดัเกบ็ไดน้ำนเท่ำกบับรรจุภณัฑโ์ลหะ รวมถงึควำมปลอดภยัในกำรจดัส่ง ดงันัน้อุตสำหกรรมบรรจุภณัฑโ์ลหะยงัคงเป็นที่
นิยมในกำรบรรจุอำหำรและเครือ่งดืม่ บรษิทัไม่ไดห้ยุดนิ่งเพรำะไดม้กีำรวำงแนวทำงในกำรพฒันำผลติภณัฑใ์หม่ๆเพือ่ใชก้บัวสัดุใหม่ๆ ใน
อนำคต  

  
ควำมเสีย่งดำ้นสิง่แวดลอ้ม  
บรษิทัประกอบธุรกจิในกำรผลติแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องและยำงยำแนวฝำกระป๋องซึง่เป็นเคมภีณัฑ ์ดงันัน้กระบวนกำรผลติอำจ

ก่อใหเ้กดิมลภำวะได ้ในลกัษณะของกลิน่ ไอสำรเคม ีกำกอุตสำหกรรม และกำรปนเป้ือนของเสยีในน ้ำ บรษิทัจงึไดน้ ำระบบกำรจดักำรดำ้น
สิ่งแวดล้อม ISO14001 : 2015 เข้ำมำประยุกต์ใช้ ท ำให้เกิดกำรประเมนิผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมที่มนีัยส ำคัญ น ำไปสู่กำรพฒันำ
กระบวนกำรผลติ กำรปรบัปรุงประสทิธภิำพของระบบบ ำบดัน ้ำเสยี ลดกำรใชท้รพัยำกรต่ำงๆ เช่น น ้ำ ไฟฟ้ำ เชือ้เพลงิ โดยอยู่ภำยใต้กำร
ปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดดำ้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้ง 
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โดยก ำหนดมำตรกำรดูแลควบคุม ได้แก่ ก าหนด “นโยบายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั” ก ำหนด
แผนงำนประจ ำปี ด ำเนินกำรและควบคุมให้เป็นไปตำมมำตรฐำนด้วยนโยบำยกำรปฎิบตัิอย่ำงเคร่งครดั ให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำยทุกประกำร พรอ้มทัง้ใหม้กีำรตรวจรบัรองจำกหน่วยงำนอสิระภำยนอก ดว้ยรำยงำนผลกำรตรวจสอบและแนวทำงในกำรแกไ้ข ให้
อยู่ภำยใตก้ำรควบคุมดแูลของฝ่ำยระบบคุณภำพ และฝ่ำยผลติ 

 
ควำมเสีย่งดำ้นอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั 
เนื่องจำกผลติภณัฑข์องบรษิทัเป็นเคมภีณัฑ ์ดงันัน้พื้นทีโ่รงงำนจงึมคีวำมเสีย่งทีจ่ะเกดิอุบตัภิยั กำรบำดเจบ็หรอืเกดิโรคจำกกำร

ท ำงำนค่อนขำ้งสูง ซึ่งจะมผีลกระทบต่อประสทิธภำพกำรผลติและคุณภำพชวีติของพนักงำน บรษิัทจงึน ำระบบกำรจดักำรด้ำนอำชีว 
อนำมยัและควำมปลอดภยั  ISO45001-2018  เขำ้มำประยุกต์ใช ้พรอ้มทัง้ก ำหนด “นโยบำยคุณภำพ สิง่แวดลอ้ม อำชวีอนำมยัและควำม
ปลอดภยั” เพื่อเป็นแนวทำงในกำรจดักำรอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยัทัง่ทัง้องค์กร โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมดูแลของฝ่ำยระบบ
คุณภำพ และฝ่ำยผลติ 

 
ควำมเสีย่งดำ้นกำรผลติ 
แมว้่ำบรษิทัจะใชก้ระบวนกำรผลติระบบอตัโนมตัใินกำรควบคุมกำรผลตินัน้ อำจเกดิปัญหำดำ้นกำรดแูลกำรผลติหำกระบบควบคุม

กำรผลติเกดิกำรขดัขอ้ง อย่ำงไรกต็ำมปัญหำนี้ไดร้บักำรออกแบบระบบกำรท ำงำนใหส้ำมำรถควบคุมดว้ยบุคคลในขัน้ตอนกำรผลติเพือ่ให้
สำมำรถด ำเนินกำรผลติไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง โดยไมส่่งผลกระทบต่อกำรผลติ  

 
ควำมเสีย่งดำ้นคุณภำพสนิคำ้ 
ลกูคำ้อำจพบปัญหำกำรใชส้นิคำ้ของบรษิทั ในขัน้ตอนกำรใชง้ำนทีโ่รงงำนของลกูคำ้ หรอืเกดิขึน้ทีล่กูคำ้ปลำยทำงหลงัจำกทีม่ ีกำร

บรรจุสนิคำ้ อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัไดจ้ดัท ำประกนัควำมเสีย่งดำ้นผลติภณัฑ ์Product Liability Insurance เพือ่ป้องกนัควำมเสยีหำยทีม่ำจำก
กำรเรยีกรอ้งของลูกคำ้ในทุกภูมภิำคทีบ่รษิทัจ ำหน่ำย และไดก้ ำหนดมำตรกำรควบคุมดูแลควบคุมควำมเสีย่งดว้ยมำตรกำรดูแลลูกค้ำที่
โรงงำนลูกคำ้ โดยก ำหนดใหท้มีบรกิำรเทคนิคและทมีงำนขำยเขำ้ร่วมตรวจสอบและประเมนิควำมเสีย่ง พรอ้มทัง้หำวธิกีำรเพือ่เขำ้ปรกึษำ
ร่วมกบัลูกคำ้ในกำรจดักำรปัญหำที่เกดิขึน้โดยรวดเรว็ โดยก ำหนดใหอ้ยู่ภำยใต้กำรดูแลรบัผดิชอบของฝ่ำยเทคนิคบรกิำร ฝ่ำยวจิยัและ
พฒันำ ฝ่ำยขำย ฝ่ำยระบบคุณภำพ และฝ่ำยผลติ 

 
ควำมเสีย่งดำ้นควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดบิ  
วตัถุดิบหลกัในกำรผลติแลคเกอร์เคลอืบกระป๋องและยำงยำแนวฝำกระป๋องของบรษิัท เป็นเคมภีณัฑ์ คิดเป็นสดัส่วนต้นทุน

ประมำณรอ้ยละ 80 ของต้นทุนกำรผลติทัง้หมด ซึ่งรำคำวตัถุดบิจะผนัผวนตำมกลไกของตลำดดำ้นอุปสงคแ์ละอุปทำน จงึส่งผลใหต้้นทุน
กำรผลติของบรษิทัมคีวำมผนัผวนตำมไปดว้ย ทัง้นี้จะส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบกำรทุกรำยในอุตสำหกรรมประเภทเดยีวกนั อย่ำงไรกต็ำม
บรษิัทได้ก ำหนดมำตรกำรควบคุม ดงันี้ นโยบำยทบทวนค ำสัง่ซื้อและกำรทบทวนปรมิำณสนิค้ำคงคลงั เพื่อกำรพจิำรณำกำรสัง่ซื้อใ ห้
เหมำะสม และนโยบำยกำรท ำสญัญำซื้อวตัถุดบิล่วงหน้ำตำมสถำนกำรณ์  ดว้ยกำรตดิตำมรำคำน ้ำมนั รำคำวตัถุดบิอย่ำงใกลช้ดิ สรำ้ง
ควำมสมัพนัธ์ทีด่กีบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยเพื่อควำมยดืหยุ่นในกำรก ำหนดรำคำ รวมถงึกำรจดัท ำ Sales Forecast เพื่อเป็นกำรวำงแผนระยะยำว 
โดยก ำหนดใหอ้ยู่ภำยใตก้ำรดแูลรบัผดิชอบของฝ่ำยจดัซื้อ ฝ่ำยขำย ฝ่ำยวำงแผน และฝ่ำยคลงัสนิคำ้ 

 
ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ    
ควำมเสีย่งดำ้นอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ บรษิทัมธีุรกรรมกำรส่งออกมำกกว่ำรอ้ยละ 60 และมกีำรน ำเขำ้วตัถุดบิแต่ใน

สดัส่วนที่น้อยกว่ำ ดงันัน้ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนกำรเงนิอำจส่งผลกระทบต่อก ำไรของบรษิัทได้ บรษิัทจงึก ำหนดมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยงดงันี้ นโยบำยกำรบรหิำรกำรเงนิด้วย Natural Hedging นโยบำยกำรท ำสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
(Forward Contract) กบัสถำบนักำรเงนิในประเทศ และนโยบำยกำรใชบ้ญัช ีFCD กำรใชน้โยบำยต่ำงๆจะพจิำรณำตำมสถำนกำรณ์ของ
ค่ำเงนิบำททีเ่กดิขึน้  

 
ความเส่ียงต่อการลงทุนของผูถ้ือหุ้นหลกัทรพัย ์

 ควำมเสีย่งจำกกำรทีบ่รษิทัมกีลุ่มผูถ้อืหุน้รำยใหญ่   
ผูถ้อืหุน้บรษิทั ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนพกักำรโอนหุน้ วนัที ่30 ธนัวำคม 2563 ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ถอืหุน้รวมกนัรอ้ยละ 

87.63 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท โดยได้รวมกลุ่มตระกูลทัง่วฒัโนทยั ถือหุ้นร้อยละ 26.82 กลุ่มครอบครัว    
กฤตยำนุตกุลท ์ถอืหุน้รอ้ยละ 22.83 กลุ่มครอบครวัเตม็ฤทธกิุลชยั ถอืหุน้รอ้ยละ 22.04 ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทั 
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อำจมคีวำมเสีย่งทีท่ ำใหก้ลุ่มผูถ้อืหุน้รำยใหญ่สำมำรถครอบง ำและควบคุมเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ได้เกอืบทัง้หมด ส ำหรบักำรขอมตใิน
เรือ่งต่ำงๆทีใ่ชเ้สยีงส่วนใหญ่ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในกำรลงมต ิยกเวน้เรือ่งทีก่ฎหมำยหรอืขอ้บงัคบับรษิทัก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 
ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

 
ความเส่ียงต่อการทุจริตคอรร์ปัชนั 

ควำมเสีย่งจำกกำรทุจรติคอรร์ปัชนั   
บรษิทัไม่ยอมรบักำรทุจรติคอร์รปัชัน่ใดๆทัง้สิ้น โดยครอบคลุมถงึธุรกจิและรำยกำรทัง้หมดในทุกประเทศและทุกหน่วยงำน ดว้ย

กำรกระท ำเพือ่แสวงหำผลประโยชน์ทีม่ชิอบดว้ยหน้ำทีห่รอืดว้ยกฎหมำย เพื่อเอื้อประโยชน์ใหแ้ก่ตนเอง พวกพอ้งและหรอืผูอ้ื่น บรษิทัจงึ
ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัเิรือ่งกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยกรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนทุกคนตอ้งปฏบิตัติำมนโยบำย
นี้โดยทัว่กนั 
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ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน  
 

ข้อมลูบริษทั 
 

ช่ือ   บริษทั ยบิูส (เอเชีย) จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกจิ   ผลติและจ ำหน่ำยแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋องและยำงยำแนวฝำกระป๋องใหก้บัผูผ้ลติกระป๋องโลหะ 
    ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
เลขทะเบยีนบรษิทั   0107547000826 
ทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่   807/1 ชัน้ที ่6 ถนนพระรำม 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ กรุงเทพฯ 10120 
   โทรศพัท ์02-683 0008   โทรสำร 02-294 2013 
ทีต่ ัง้โรงงำน 1   นิคมอุตสำหกรรมสมทุรสำคร เลขที ่1/83, 1/84 หมูท่ี ่2 ต ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมอืงสมทุรสำคร 
    จงัหวดัสมทุรสำคร  โทรศพัท ์034-446516   โทรสำร 034-446518 
ทีต่ ัง้โรงงำน 2   นิคมอุตสำหกรรมบำงป ูเลขที ่586 หมูท่ี ่4 ซอย 13บ ีถนนสุขมุวทิ กม.37 ต.แพรกษำ  
   อ.เมอืงสมทุรปรำกำร จ.สมทุรปรำกำร โทรศพัท ์02-683 0008 โทรสำร 02-323 0773  
เวบ็ไซต์   www.ubisasia.com 
ทุนจดทะเบยีน   228,000,000 บำท (หุน้สำมญั 228,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท) 
ทุนทีอ่อกและช ำระแลว้   227,999,991 บำท (หุน้สำมญั 227,999,991 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท) 
ปีทีก่่อตัง้   17 มถุินำยน 2540 
ตดิต่อหน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ นำยพสษิฐพ์ล เตม็ฤทธกิุลชยั 
   โทรศพัท ์ 02-683 0008   โทรสำร 02-294 2013  
   Email: pasithphol@ubisasia.com 

ข้อมลูบริษทัย่อย 
 

ช่ือบริษทัย่อย 1   บริษทั ยบิูส พรีมาเทค จ ากดั 
ประเภทธุรกจิ   ผลติและจ ำหน่ำยยำงยำแนวฝำกระป๋องใหก้บัผูผ้ลติกระป๋องโลหะทัง้ในประเทศและ 
   ต่ำงประเทศ 
เลขทะเบยีนบรษิทั   0105555077962 
ทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่   807/1 ชัน้ที ่6 ถนนพระรำม 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ กรุงเทพฯ 10120 
   โทรศพัท ์02-683 0008   โทรสำร 02-294 2013 
ทีต่ ัง้โรงงำน   นิคมอุตสำหกรรมสมทุรสำคร เลขที ่1/83 หมูท่ี ่2 ต ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมอืงสมทุรสำคร  
   จงัหวดัสมทุรสำคร โทรศพัท ์034-446516   โทรสำร 034-446518 
ทุนจดทะเบยีน   160,000,000 บำท (หุน้สำมญั 16,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 10 บำท) 
ทุนเรยีกช ำระ   160,000,000 บำท (หุน้สำมญั 16,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ทีเ่รยีกเกบ็หุน้ละ 10 บำท) 
สดัส่วนกำรลงทุน   รอ้ยละ 99.99 
ปีทีก่่อตัง้   30 พฤษภำคม 2555 
 

ช่ือบริษทัย่อย 2   บริษทั ไวต้า อินเตอรเ์นชัน่แนล (กว่างโจว) จ ากดั (ตัง้อยู่ทีป่ระเทศจนี, เมอืงกว่ำงโจว) 
ประเภทธุรกจิ   น ำเขำ้และจ ำหน่ำยแลคเกอร์เคลอืบกระป๋องและยำงยำแนวฝำกระป๋องให้กบัผูผ้ลติกระป๋อง
   โลหะในประเทศจนี 
เลขทะเบยีนบรษิทั   440101400001952 
ทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่   หอ้ง 806, เลขที ่836 อำคำรตงจุนพลำซ่ำ ถนนตงเฟงตะวนัออก เขตเยีย่ซิว่  
   เมอืงกว่ำงโจว มณฑลกว่ำงตง รหสัไปรษณยี ์510060 สำธำรณรฐัประชำชนจนี 
   โทรศพัท ์(8620) 87006481-2    โทรสำร (8620) 87006484 
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระ   3.0 ลำ้นเหรยีญสหรฐั (หรอืประมำณ 80.5 ลำ้นบำท) 
สดัส่วนกำรลงทุน   รอ้ยละ 100 

http://www.ubisasia.com/
mailto:pasithphol@ubisasia.com
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ข้อมลูบคุคลอ้างอิง 
 
ผูส้อบบญัช ี   นำยยุทธพงศ ์สุนทรนิคะ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขที ่10604 
   บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ำกดั 
   ชัน้ 50 อำคำรเอม็ไพร ์เลขที ่1 ถนนสำทร แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120  
   โทรศพัท ์02-677-2000   โทรสำร 02-677-2222 
ทีป่รกึษำกฎหมำย   -ไมม่-ี 
ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ   -ไมม่-ี 
นำยทะเบยีน   บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
   93 ชัน้ 14 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400   
   โทรศพัท ์02-009 9000 โทรสำร 02-009 9992    
ขอ้มลูส ำคญัอื่น   -ไมม่-ี 
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บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
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ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น  
 ณ วนัที ่30 ธนัวำคม 2563 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 228,000,000 บำท ทุนทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ 227,999,991 บำท แบ่งเป็น
หุน้สำมญั 227,999,991 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท เป็นหลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai) 
 รำยชือ่ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10 รำยแรก ตำมทีป่รำกฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่30 ธนัวำคม 2563 
 

ล าดบัท่ี รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ สดัส่วนการถือหุ้น 
1. กลุ่มครอบครวัทัง่วฒัโนทยั   61,156,035  26.82% 
 นายสวสัดิ ์ทัง่วฒัโนทยั  15,607,575             6.85% 
 นายแสวง ทัง่วฒัโนทยั  8,723,635             3.83%  
 นางสาวภทัรา ทัง่วฒัโนทยั  7,650,000             3.36%  
 นางสาวพมิทอง ทัง่วฒัโนทยั  7,200,000             3.16%  
 นายสกรรจ ์ทัง่วฒัโนทยั  7,200,000             3.16%  
 นายสว่าง ทัง่วฒัโนทยั  5,796,475             2.54%  
 นางสาวมยุร ีทัง่วฒัโนทยั  4,035,725             1.77%  
 นางสาวรชันี ทัง่วฒัโนทยั  3,915,725             1.72%  
 นายสวง ทัง่วฒัโนทยั  1,026,900             0.45%  
2. กลุ่มครอบครวักฤตยานุตกุลท ์  52,042,951  22.83% 
 นายนนัท ์กฤตยานุตกุลท ์  33,746,152           14.80%  
 นางสาวรตันิตา กฤตยานุตกุลท ์  10,102,899             4.43%  
 นายปิยคุณ กฤตยานุตกุลท ์  8,193,900             3.59%  
3. กลุ่มครอบครวัเตม็ฤทธกิุลชยั 50,259,377   22.04% 
 นายปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกิุลชยั  50,045,377           21.95%  
 นายพสษิฐพ์ล เตม็ฤทธกิุลชยั  57,100             0.03%  
 นายอาชวก์รณัย ์เตม็ฤทธกิุลชยั  10,000           0.004%  
 นางนวลฤด ีกฤตยานุกูล 146,900 0.06% 

4. นายพชิยั สถาวรมณี 11,769,100  5.16% 
5. นางสาวสุดคนึง ปัญญะธารา 8,532,130  3.74% 
6. นายคมสนั เตชะไมตรจีติต ์             5,030,000  2.21% 
7. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั             4,372,920  1.92% 
8. กลุ่มครอบครวัวรวุฒ ิ             2,446,600             1.07%  
 นายธนาวุฒ ิวรวุฒ ิ             1,425,700             0.63%  
 นายพงสนัต ์วรวุฒ ิ             1,020,900             0.45%  
9. นายภาณุสณัฑ ์เปรื่องวริยิะ             2,131,700  0.93% 
10. นายอนวชั องคว์าสฎิฐ ์             2,065,000  0.91% 

 ผูถ้อืหุน้รำยย่อยอื่นๆ 28,194,178 12.37% 
 รวม 227,999,991 100.00% 

 
ข้อจ ากดัการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 

ผู้ถือหุ้นที่เป็นชำวต่ำงชำติสำมำรถถือครองหุ้นของบริษัท รวมกนัได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้ว              
ณ วนัที ่30 ธนัวำคม 2563 หุน้ของบรษิทัทีถ่อืโดยชำวต่ำงชำตมิจี ำนวนรอ้ยละ 0.36 
  
 รำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรพัยข์องกรรมกำรและผูบ้รหิำรในปี 2563 (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563) 
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ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 

จ านวนหุ้น ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

จ านวนหุ้นท่ี
เปล่ียนแปลง 
เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

ในปี 2562 

สดัส่วน 
การถือหุ้น 

1 นำยปรชัญ์นนท์ เตม็ฤทธกิุลชยั ประธำน
กรรมกำรบรหิำร 

50,045,377 50,045,377 - 21.95% 

2 นำยวโิรจน์  ทัง่พทิกัษ์ไพศำล ผูบ้รหิำร 1,202,440 1,202,440 - 0.53% 
3 นำยณวรรธน์  ตรยิพงศพ์ฒันำ ผูบ้รหิำร 1,110,000 1,110,000 - 0.49% 
4 นำยพงสนัต ์วรวฒุ ิ กรรมกำร 1,020,900 1,020,900 - 0.45% 
5 นำงสำวพวงเงนิ  กำญจน์รกัษ์ ผูบ้รหิำร 91,000 91,000 - 0.04% 
6 นำยพสษิฐ์พล เตม็ฤทธกิุลชยั กรรมกำรผูจ้ดักำร 3,500 57,100 53,600 0.03% 
7 นำงสำวศรวีภิำ อ๋องอนุสรณ์ ผูบ้รหิำร 30,000 30,000 - 0.013% 
8 นำยฉตัรชยั ดำวเรอืง ผูบ้รหิำร 20,000 20,000 - 0.009% 
 รวม  53,523,217 53,576,817 53,600 23.50% 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 
ในกรณีปกตทิีบ่รษิทัไม่มคีวำมจ ำเป็นต้องใชเ้งนิเพื่อกำรลงทุนเพิม่หรอืขยำยงำน และมกีระแสเงนิสดเพยีงพอ บรษิทัมนีโยบำย

จ่ำยเงนิปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธจิำกผลกำรด ำเนินงำนหลงัหกัภำษีเงนิได้นิติบุคคลและเงนิส ำรองตำมกฎหมำยแล้ว 
อย่ำงไรกต็ำม คณะกรรมกำรบรษิทัอำจจะก ำหนดใหบ้รษิทัจ่ำยเงนิปันผลแตกต่ำงไปจำกนโยบำยดงักล่ำวไดต้ำมควำมเหมำะสมและตำม
ควำมจ ำเป็นของบรษิทั เช่น กรณีทีบ่รษิทัมคีวำมจ ำเป็นตอ้งใชเ้งนิเพื่อกำรลงทุนหรอืกำรขยำยกจิกำร หรอืกรณีทีม่กีำรเปลีย่นแปลงภำวะ
ทำงเศรษฐกจิหรอืสภำพตลำดหรอืมเีหตุกำรณ์อื่นใดทีม่ผีลกระทบต่อสภำพคล่องทำงกำรเงนิของบรษิทั เป็นตน้ 

ข้อมลูการจ่ายเงินปันผล 2563 2562 2561 
อตัรำก ำไร (ขำดทุน) สุทธต่ิอหุน้ 0.53  0.47 0.56 
อตัรำเงนิปันผลต่อหุน้ 0.40   0.25 0.20 

อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลต่อก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 75.47 53.43 35.42 

 
 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย  
 บรษิทัย่อยมนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลตำมผลประกอบกำรของบรษิทั โดยมไิดก้ ำหนดอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลทีแ่น่นอน แต่ขึน้อยู่
กบัแผนกำรลงทุนในอนำคตของบรษิทัย่อย 
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คณะกรรมการบริษทั ยบิูส (เอเชีย) จ ากดั (มหาชน) 
(ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563)  

 

1. พลเอกเทอดศกัด์ิ  มารมย ์
ประธำนกรรมกำรบรษิทั / กรรมกำรอสิระ 

 2. ดร.ปรชัญน์นท์ เตม็ฤทธิกลุชยั 
ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

 3. นายอนันต ์สิริแสงทกัษิณ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 

 

 

4. นายกวิน เฉลิมโรจน์ 
กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 

 5. นางสาวกาญจนา วงศร์ตันกลุธน 
กรรมกำรบรษิทั 

 6. นายกิตติศกัด์ิ  ภาณุนันทน์ 
กรรมกำรบรษิทั 

 
 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

7. นายนภาดล กฤตยานุตกลุท์ 
กรรมกำรบรษิทั 

 8. นายพสิษฐ์พล เตม็ฤทธิกลุชยั 
กรรมกำรบรษิทั 

 9. นายพงสนัต ์วรวฒิุ 
กรรมกำรบรษิทั 
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ประวติัคณะกรรมการ 
(ข้อมลูการด ารงต าแหน่งกรรมการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563) 

 
พลเอกเทอดศกัด์ิ  มารมย ์
อำยุ   85  ปี 
ประธำนกรรมกำรบรษิทั / 
กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอสิระ / 
 
 
 

 
สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทั (%)   ทำงตรง: -ไม่ม-ี     ทำงออ้ม: -ไมม่-ี 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ    18 เมษำยน 2562 

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง                1 ปี 8 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ดุษฎบีณัฑติ (กติตมิศกัดิ)์ สำขำนวตักรรมเทคโนโลยดีำ้นกำรศกึษำ  

มหำวทิยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคลพระนคร 

 ปรญิญำตร ีสำขำวทิยำศำสตรบ์ณัฑติ วท.บ. (ทบ.)   

โรงเรยีนนายรอ้ยพระจุลจอมเกลา้ (รร.จปร.) 

ประวติัการอบรม 

 หลกัสตูรวทิยาการการจดัการส าหรบันักบรหิารระดบัสงู (วบส)  
สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 10/2004  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
 กฏหมายส าหรบัผูบ้งัคบับญัชาขัน้สงู กระทรวงกลาโหม 
 วทิยาลยักองทพับก 
 โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก 
 หลกัสตูร Associate Infantry Career Course  

มลรฐั Georgia USA. 
 หลกัสตูร International Defense and Development 

มลรฐั North Carolina USA. 

ความเช่ียวชาญ 

 ดำ้นภำวะผูน้ ำ 
 ดำ้นตรวจสอบ 
 ดำ้นธรรมำภบิำล 
 ดำ้นกำรจดักำร 
 ดำ้นอุตสำหกรรม 

 
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 
2563-ปัจจุบนั  ประธำนกรรมกำรบรษิทั / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
                   บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) 
2562-ปัจจุบนั  กรรมกำรอสิระ  
                   บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน   
2557-ปัจจุบนั  ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ                             
                   บรษิทั อสีต์โคสทเ์ฟอรน์เิทค จ ำกดั (มหำชน) 
2547-ปัจจุบนั  ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอสิระ 
                   บรษิทั ท.ีกรงุไทยอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน) 
 
 

 

ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน    
2559-ปัจจุบนั  ประธำนทีป่รกึษำมูลนธิไิลออนสป์ระเทศไทย 
2555-ปัจจุบนั  ประธำนมลูนธิสิหพนัธ์สนัตภิำพสำกล ประเทศไทย 
2547-ปัจจุบนั  นำยกสมำคมทหำรผำ่นศกึเวยีดนำมในพระบรมรำชปูถมัภ์ 
2542-ปัจจุบนั  รองประธำนมลูนธิปิวณีำหงสกลุ เพือ่เดก็และสตร ี
                   องคก์รสำธำรณประโยชน์ 
2535-ปัจจุบนั  ประธำนดำ้นกำรศกึษำ มลูนธิไิตรแกว้ โรงเรยีนธรรมวำท ี
2529-ปัจจุบนั  นำยทหำรพเิศษประจ ำกรมทหำรรำบที ่21 รกัษำพระองค์ 
2520-ปัจจุบนั  ผูน้ ำองคก์รไลออนสส์ำกลภำครวม 310 ประเทศไทย  

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์   -ไมม่-ี 

การมี/ไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

 

 ดำ้นเทคโนโลย ี
 ดำ้นกฎหมำย 
 ดำ้นควำมเสีย่ง 
 ดำ้นกลยุทธ์ 
 ดำ้นบรหิำรวกิฤต ิ
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ดร.ปรชัญน์นท์ เตม็ฤทธิกลุชยั 
อายุ   74 ปี 
ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร / 
ประธำนกรรมกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื /  
กรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร / 
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 
 

สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทั (%) ทำงตรง: 21.95%     ทำงออ้ม: 0.09% 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ 14 กุมภำพนัธ์ 2562 

จ านวนปี ท่ีด ารงต าแหน่ง  1 ปี 10 เดอืน  

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญำเอก วชิำบรหิำรธุรกจิอุตสำหกรรม คณะบรหิำรธุรกจิ  
         มหำวทิยำลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้พระนครเหนอื 
 ปรญิญำโท สำขำวชิำธุรกจิอุตสำหกรรม คณะครศุำสตรอ์ุตสำหกรรม  

สถำบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้พระนครเหนอื 
 ปรญิญำตร ีสำขำวชิำกำรจดักำรอุตสำหกรรม คณะอุตสำหกรรมบณัฑติ  

สถำบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้พระนครเหนอื 

ประวติัการอบรม 

 หลกัสตูร Directors Certification Program DCP 39/2004  
สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  

 หลกัสตูรโครงกำรเสรมิสรำ้งผูจ้ดักำรยุคใหม ่รุ่นที ่1 จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
 หลกัสตูรกำรบญัชเีพือ่ผูบ้รหิำร รุ่นที ่1 จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
 หลกัสตูรกลยุทธ์กำรแขง่ขนัและ INTOP รุน่ที ่1 มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
 หลกัสตูร International Management Program มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
 หลกัสตูรควำมรูท้ำงเคมสี ำหรบัผูบ้รหิำร รุ่นที ่1  

         สถำบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้เจำ้คุณทหำรลำดกระบงั 
 หลกัสตูรประกำศนยีบตัรกฎหมำยปกครอง รุ่นที ่1    

ส ำนกัอบรมศกึษำกฎหมำยแหง่เนตบิณัฑติยสภำ 

ความเช่ียวชาญ 

 ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ                 
 ดำ้นภำวะผูน้ ำ 
 ดำ้นตรวจสอบ 
 ดำ้นกำรตลำด 
 ดำ้นธรรมำภบิำล 
 ดำ้นกำรจดักำร 

 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
2562-ปัจจุบนั  ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร กรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรประธำน    
                   กรรมกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
                   ประธำนคณะกรรมกำร บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) 

2562-2563     ประธำนกรรมกำร บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัย่อย 
2562-ปัจจุบนั   ประธานกรรมการ บรษิทั ยูบสิ พรมีาเทค จ ากดั  

 

 

 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
2545-ปัจจุบนั  กรรมกำร บรษิทั เวลิด์เฟลก็ซ ์จ ำกดั (มหำชน) 
2551-2562     รองประธำนกรรมกำร บรษิทั ไทยรบัเบอรล์ำเทค็ซก์รุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน  
2557-ปัจจุบนั  ประธำนบรษิทั เมเยอร ์เรซิน่ จ ำกดั 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์     
2557-ปัจจุบนั   ประธำนบรษิทั เมเยอร ์เรซิน่ จ ำกดั 
2551-2562      รองประธำนกรรมกำร บรษิทั ไทยรบัเบอรล์ำเทค็ซ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

การมี/ไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    
บดิำ นำยพสษิฐ์พล เตม็ฤทธกิลุชยั กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
 

 

 
 
 
 

 

 ดำ้นอุตสำหกรรม 
 ดำ้นเทคโนโลย ี
 ดำ้นกฎหมำย 
 ดำ้นควำมเสีย่ง 
 ดำ้นกลยุทธ์ 
 ดำ้นบรหิำรวกิฤต ิ
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นายอนันต ์สิริแสงทกัษิณ 
อายุ   70 ปี 
กรรมกำรอสิระ /  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ /  
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง / 
ประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร/ 
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 
 

สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทั (%)  ทำงตรง: -ไมม่-ี     ทำงออ้ม: -ไมม่-ี 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ 28 เมษำยน 2560 

จ านวนปี ท่ีด ารงต าแหน่ง 3 ปี 8 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิ, Eastern New Mexico University 
 ปรญิญำตร ีสำขำบญัช ีจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

ประวติัการอบรม 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

 หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู (วตท 13) สถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน 
 หลกัสตูรป้องกนัรำชอำณำจกัร (วปอ 2546) มหำวทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร 
 หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program 

สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

ความเช่ียวชาญ 

 ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ                 
 ดำ้นภำวะผูน้ ำ 
 ดำ้นตรวจสอบ 
 ดำ้นกำรตลำด 
 ดำ้นธรรมำภบิำล 
 ดำ้นกำรจดักำร 
 
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและ
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
2560-ปัจจุบนั   กรรมกำรอสิระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
                      ควำมเสีย่ง ประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร  
                      บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
2559-ปัจจุบนั   กรรมกำรอสิระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
                        บรษิทั เชยีงใหมร่มิดอย จ ำกดั (มหำชน) 
2558-ปัจจุบนั   กรรมกำร บรษิทั อำเซยีนโปแตชชยัภูม ิจ ำกดั (มหำชน) 
2558-ปัจจุบนั   กรรมกำรอสิระ บรษิทั ไอรำ่แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 

ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน   -ไมม่-ี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์    -ไมม่-ี 

การมี/ไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 
 
 
 
 
 

 

นายกวิน เฉลิมโรจน์ 
อายุ    44 ปี  
กรรมกำรอสิระ / 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน / 

กรรมกำรตรวจสอบ / 

กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง / 

 

 

สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทั (%)  ทำงตรง: -ไมม่-ี     ทำงออ้ม: -ไมม่-ี 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ    21 มถิุนำยน 2560 

จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 3 ปี  6 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญำโท สำขำวทิยำกำรคอมพวิเตอรแ์ละวศิวกรรมกำรจดักำร  
         คณะวทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลย ีมหำวทิยำลยัอสัสมัชญั 
 ปรญิญำตร ีสำขำวศิวอุตสำหกำร คณะวศิวกรรมศำสตร ์  

         สถำบนัเทคโนโลยนีำนำชำตสิรินิธร มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 

ประวติัการอบรม 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
         สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

ความเช่ียวชาญ 

 ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ                 
 ดำ้นภำวะผูน้ ำ 
 ดำ้นตรวจสอบ 
 ดำ้นกำรตลำด 
 ดำ้นธรรมำภบิำล 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษัทและ
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 
2560-ปัจจุบนั   กรรมกำรอสิระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ 

                    ตอบแทน กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั 

(มหำชน) 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน   
2556-ปัจจุบนั  ผูช้ว่ยประธำนกรรมกำรและกรรมกำร  
                   บรษิทั ยูไนเตด็ เพำเวอร ์ออฟ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน) 

ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน   
2556-ปัจจุบนั  กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิทั โดม แลนด์ เอสเตท จ ำกดั 
2552-2560     กรรมกำรบรหิำร บรษิทั ฮำท แอนด์ มำยด์ แอพพำเรล จ ำกดั 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  -ไมม่-ี 

การมี/ไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

 
 
 
 
 
 

 ดำ้นอุตสำหกรรม 
 ดำ้นเทคโนโลย ี
 ดำ้นกฎหมำย 
 ดำ้นควำมเสีย่ง 
 ดำ้นกลยุทธ์ 
 ดำ้นบรหิำรวกิฤต ิ

 

 ดำ้นกำรจดักำร 
 ดำ้นกฎหมำย 
 ดำ้นควำมเสีย่ง 
 ดำ้นกลยุทธ์ 
 ดำ้นบรหิำรวกิฤต ิ
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นางสาวกาญจนา วงศร์ตันกลุธน 
อายุ   64  ปี 
กรรมกำรบรษิทั / 
กรรมกำรบรหิำร / 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
 
 
 

สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทั (%)  ทำงตรง: -ไมม่-ี     ทำงออ้ม: -ไมม่-ี 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ 18 เมษำยน 2562 

จ านวนปี ท่ีด ารงต าแหน่ง  1 ปี 8 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญำตร ีสำขำบรหิำรธุรกจิ มหำวทิยำลยัสโุขทยัธรรมำธริำช 

ประวติัการอบรม 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 161/2019  
สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

ความเช่ียวชาญ 

 ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ                 
 ดำ้นภำวะผูน้ ำ 
 ดำ้นตรวจสอบ 
 ดำ้นธรรมำภบิำล 

 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและระสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 
2563-ปัจจุบนั   กรรมกำรบรษิทั / กรรมกำรบรหิำร / กรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
                    บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) 
2562-2563      ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน  กรรมกำรอสิระ 
                    กรรมกำรตรวจสอบ  กรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
                    บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
2563-ปัจจุบนั   กรรมกำร บรษิทัหลกัทรพัย์ ฟินันเซยี ไซรสั จ ำกดั (มหำชน) 
2561-2563      ผูช้ว่ยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ผูบ้รหิำรสำยพฒันำคุณภำพสนิทรพัย์  
                    ธนำคำร ไอซบีซี ี(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

2556-2561      ผูช้ว่ยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ผูบ้รหิำรสำยพฒันำคุณภำพสนิทรพัย์ 
                    และบตัรเครดติ  ธนำคำร ไอซบีซี ี(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน 
2563-ปัจจุบนั   กรรมกำร บรษิทั ไอซบีซี ี(ไทย) อนิชวัรนัส ์โบรกเกอร ์จ ำกดั 
2557-ปัจจุบนั   กรรมกำร บรษิทั ลสิซิง่ไอซบีซี ีจ ำกดั 

2557-ปัจจุบนั   ผูบ้รหิำร ฝ่ำยตรวจสอบภำยในและฝ่ำยก ำกบักำรปฏบิตักิำร 

                    บรษิทั ลสิซิง่ไอซบีซี ีจ ำกดั 

2557-ปัจจุบนั   กรรมกำร บรษิทั ชลบุร ีมอเตอร ์เอก็ซเ์พรส จ ำกดั 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์   -ไมม่-ี 

การมี/ไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ  -ไมม่-ี 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร   -ไมม่-ี 

 
 
 
 
 
 

 
นายกิตติศกัด์ิ  ภาณุนันทน์ 
อายุ    66 ปี  
กรรมกำรบรษิทั /  
กรรมกำรบรหิำร /  
กรรมกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื                 
(มอี ำนำจลงนำมผูกพนั) 
 
 

สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทั (%)   ทำงตรง: -ไม่ม-ี     ทำงออ้ม: -ไมม่-ี 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ 18 เมษำยน 2562 

จ านวนปี ท่ีด ารงต าแหน่ง  1 ปี 8 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญำตร ีสำขำกำรบรหิำรและกำรจดักำร มหำวทิยำลยัสโุขทยัธรรมำธริำช 

ประวติัการอบรม 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 162/2019  
   สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

ความเช่ียวชาญ 

 ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ                 
 ดำ้นภำวะผูน้ ำ 
 ดำ้นกำรตลำด 
 ดำ้นธรรมำภบิำล 
 ดำ้นกำรจดักำร 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 
2562-ปัจจุบนั  กรรมกำรบรษิทั กรรมกำรบรหิำร  กรรมกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื  
                   บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน   
2516-2519 เจำ้หน้ำทีก่ำรเงนิ ธนำคำรนครหลวงไทย จ ำกดั (มหำชน) 

ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน    
2542-2560    กรรมกำร บรษิทั พวีเีค คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 
2526-2542    ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำกำรขำย บรษิทั แสงสหมติร เคมคิอล จ ำกดั 
2519-2526    หวัหน้ำฝ่ำยขำย บรษิทั สยำมเคมคิอล อนิดสัตรสี ์จ ำกดั 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  -ไมม่-ี 

การมี/ไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

 
 
 
 

 

 

 
 

 ดำ้นกำรจดักำร 
 ดำ้นกฎหมำย 
 ดำ้นควำมเสีย่ง 
 ดำ้นกลยุทธ์ 

 

 ดำ้นอุตสำหกรรม 
 ดำ้นเทคโนโลย ี
 ดำ้นกลยุทธ์ 
 ดำ้นบรหิำรวกิฤต ิ
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นายนภาดล กฤตยานุตกลุท์ 
อายุ 51 ปี 
กรรมกำรบรษิทั /  
กรรมกำรบรหิำร 
(มอี ำนำจลงนำมผูกพนั) 
 
 
 

 
สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทั (%)  ทำงตรง: -ไมม่-ี     ทำงออ้ม: 22.83% 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  16 ตุลำคม 2562 

จ านวนปี ท่ีด ารงต าแหน่ง   1 ปี 2 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิ, Texas A&M University – Commerce 
 ปรญิญำตร ีสำขำนเิทศศำสตร ์มหำวทิยำลยักรงุเทพ  

ประวติัการอบรม 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 167/2019  
สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DCP) รุน่ 293/2020 
สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
 

ความเช่ียวชาญ  

 ดำ้นภำวะผูน้ ำ 
 ดำ้นตรวจสอบ 
 ดำ้นธรรมำภบิำล 

 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
2562-ปัจจุบนั  กรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรบรหิำร บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  -ไมม่-ี 

ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน 
2559-ปัจจุบนั  กรรมกำร บรษิทั บำ้นภูมสิริ ิจ ำกดั 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ -ไมม่-ี 

การมี/ไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
นายพสิษฐ์พล เตม็ฤทธิกลุชยั 
อายุ   42   ปี 
กรรมกำรบรษิทั /  
กรรมกำรบรหิำร 

                                           (มอี ำนำจลงนำมผกูพนั) 
 
 
 
สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทั (%)  ทำงตรง: 0.03%    ทำงออ้ม: 22.01% 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  9 มถิุนำยน 2563  

จ านวนปี ท่ีด ารงต าแหน่ง    - ปี 6 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ  มหาวทิยาลยัชนิวตัร 
 ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ  มหาวทิยาลยั University of Wollongong 

ประวติัการอบรม 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 296/2020    
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

ความเช่ียวชาญ  

 ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ                 
 ดำ้นภำวะผูน้ ำ 
 ดำ้นกำรตลำด 
 ดำ้นธรรมำภบิำล 
 ดำ้นกำรจดักำร 

 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
2563-ปัจจุบนั   กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ 
                    และ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ (รกัษาการ) 
                    บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ากดั (มหาชน) 
2562             ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน   
2562-ปัจจุบนั   กรรมการบรษิทั  บรษิทั ไทยรบัเบอรล์าเทค็ซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

2560-ปัจจุบนั   กรรมการบรษิทั  บรษิทั เลเทก็ซ ์ซสิเทมส ์จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน 

2558-ปัจจุบนั   กรรมการ บรษิทั เมเยอร ์เรซิน่ จ ากดั 

2550-ปัจจุบนั   กรรมการบรหิาร  บรษิทั โกลเดน้ แอรโร โคท้ติ้ง จ ากดั 

2549-2550      กรรมการบรหิาร  บรษิทั อนิโนซสิ จ ากดั 

2546-2550      ผูช้ว่ยกรรมการฝ่ายเทคนิค บรษิทั แสงสหมติร เคมคีอล จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

2562-ปัจจุบนั   กรรมการบรษิทั  บรษิทั ไทยรบัเบอรล์าเทค็ซ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

2558-ปัจจุบนั   กรรมการ บรษิทั เมเยอร ์เรซิน่ จ ากดั 

2550-ปัจจุบนั   กรรมการบรหิาร  บรษิทั โกลเดน้ แอรโร โคท้ติ้ง จ ากดั 

การมี/ไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    
บุตร ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกิุลชยั ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

 

 
 
 

 

 ดำ้นกำรจดักำร 
 ดำ้นเทคโนโลย ี
 ดำ้นกลยุทธ์ 

 

 ดำ้นอุตสำหกรรม 
 ดำ้นเทคโนโลย ี
 ดำ้นควำมเสีย่ง 
 ดำ้นกลยุทธ์ 
 ดำ้นบรหิำรวกิฤต ิ
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นายพงสนัต ์วรวฒิุ 
อายุ 48 ปี 
กรรมกำรบรษิทั /  
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 

 
 
 
 

 
สดัส่วนการถอืหุ้นในบริษทั (%)  ทำงตรง: 0.45%    ทำงออ้ม: 0.63% 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  8 กรกฎำคม 2563 

จ านวนปี ท่ีด ารงต าแหน่ง    - ปี 5 เดอืน 

คณุวฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ, Liverpool John Moores University 
 ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกจิ เอกการเงนิ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ประวติัการอบรม 

 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 176/2020  
  สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

ความเช่ียวชาญ  

 ดำ้นภำวะผูน้ ำ 
 ดำ้นตรวจสอบ 
 ดำ้นธรรมำภบิำล 

 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัและประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
2563-ปัจจุบนั  กรรมกำรบรษิทั และ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 
                   บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  -ไมม่-ี 

ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษทัจดทะเบียน 
2553-ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั เอส.เอน็.เจอเนอรลั โปรดกัส ์จ ากดั 

2546-2553     เจา้หน้าทีดู่แลลกูคา้  บรษิทั มซิโูฮ คอรป์อเรต ลสีซิง่ จ ากดั 

2539-2544     พนกังานสนิเชือ่ ธนาคารกสกิรไทย 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ -ไมม่-ี 

การมี/ไมมี่ ส่วนได้เสียพิเศษในบริษทั และบริษทัในเครือ   -ไมม่-ี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร    -ไมม่-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 ดำ้นกำรจดักำร 
 ดำ้นเทคโนโลย ี
 ดำ้นกลยุทธ์ 
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คณะกรรมการบริษทั  

  ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 บรษิทัมกีรรมกำรบรษิทัจ ำนวน 9 ท่ำน ประกอบดว้ย 
ชือ่-สกุล ต ำแหน่ง 

1. พลเอกเทอดศกัดิ ์ มำรมย ์
กรรมกำรอสิระ/ประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั/ 

กรรมกำรตรวจสอบ 

2. ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกิุลชยั 
ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร/ 

ประธำนกรรมกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื/ 
กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร/กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

3. นำยอนนัต์ สริแิสงทกัษณิ 

กรรมกำรอสิระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/ 
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง/ 
ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร/ 

กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

4. นำยกวนิ เฉลมิโรจน์ 
กรรมกำรอสิระ/ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน/ 

กรรมกำรตรวจสอบ/ 
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

5. นำงสำวกำญจนำ วงศร์ตันกุลธน 
กรรมกำรบรษิทั/กรรมกำรบรหิำร/ 

กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

6. นำยกติตศิกัดิ ์ ภำณุนนัทน์ 
กรรมกำรบรษิทั/กรรมกำรบรหิำร/  

กรรมกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 

7. นำยนภำดล กฤตยำนุตกุลท ์
กรรมกำรบรษิทั/กรรมกำรบรหิำร/ 

กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

8. นำยพสษิฐพ์ล เตม็ฤทธกิุลชยั 
กรรมกำรบรษิทั/กรรมกำรบรหิำร/ 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 
9. นำยพงสนัต์ วรวุฒ ิ กรรมกำรบรษิทั/กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

กรรมกำรบรษิทัมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี  
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั  
1.  พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบในเรือ่งทีส่ ำคญัเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั เช่น วสิยัทศัน์ และภำรกจิกลยุทธ์ เป้ำหมำยทำง

กำรเงนิ ควำมเสีย่ง มำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั รวมถงึแผนงำน และงบประมำณ เป็นประจ ำทุกปี โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของ
ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ำย ตดิตำมและดแูลใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย และแผนทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล  

2.  จดักำรบรษิัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วย
กฎหมำยดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติและระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั 

3.  ควบคุมก ำกบัดแูลกำรบรหิำรและกำรจดักำรของคณะกรรมกำรบรหิำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีไ่ดร้บัมอบหมำย เวน้แต่ในเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ คณะกรรมกำรต้องไดร้บัมตอินุมตัิของที่ประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนกำรด ำเนินกำรอนัไดแ้ก่ เรื่องทีก่ฎหมำยก ำหนดใหต้้องได้รบัมติ
อนุมตัขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เช่น กำรเพิม่ทุน กำรลดทุน กำรออกหุน้กู ้กำรขำยหรอืโอนกจิกำรของบรษิทัทัง้หมดหรอืบำงส่วนที่ส ำคญั
ใหแ้ก่บุคคลอื่น หรอืกำรซื้อหรอืรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่นมำเป็นของบรษิทั กำรแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

4.  คณะกรรมกำรอำจแต่งตัง้กรรมกำรจ ำนวนหนึ่งตำมที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมกำรบรหิำรเพื่อปฏบิตัิงำนตำมที่ได้รบั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และใหค้ณะกรรมกำรตัง้กรรมกำรบรหิำรคนหนึ่ง เป็นประธำนกรรมกำรบรหิำร ทัง้นี้ กรรมกำรบรหิำร
มสีทิธไิดร้บัค่ำตอบแทนและบ ำเหน็จตำมทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด โดยไมก่ระทบกระเทอืนถงึสทิธขิองกรรมกำรบรหิำรในอนั
ทีจ่ะไดร้บัค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อย่ำงอื่นในฐำนะทีเ่ป็นกรรมกำรหรอืพนกังำนของบรษิทั 

5.  คณะกรรมกำรอำจแต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกจิกำรของบรษิทัภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรหรอือำจมอบอ ำนำจ
เพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำวมอี ำนำจตำมทีค่ณะกรรมกำรเหน็สมควรและภำยในเวลำทีค่ณะกรรมกำรเหน็สมควร และคณะกรรมกำรอำจยกเลกิ 
เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ กไ็ด ้

6.  หำ้มมใิหก้รรมกำรประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของบรษิทั หรอืเขำ้เป็นหุน้ส่วนในหำ้ง
หุ้นส่วนสำมญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ ำกดัควำมรบัผดิในหำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั หรอืเป็นกรรมกำรของบรษิทัอื่น ที่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพ
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อย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของบรษิทั ไมว่่ำจะท ำเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืประโยชน์ของผูอ้ื่น เวน้แต่กรรมกำรผูน้ัน้จะ
ไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ตนเป็นกรรมกำร 

7. กำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล 
8.  กำรว่ำจำ้งหรอืแต่งตัง้กรรมกำรผูจ้ดักำร 
9.  กำรแต่งตัง้กรรมกำรในบรษิทัย่อย 
 

ทัง้นี้ ในกรณีทีก่ำรด ำเนินกำรเรื่องใดทีก่รรมกำรท่ำนใดหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมประกำศส ำนักงำน กลต. และ/หรอื
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) มสี่วนไดเ้สยีหรอืควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ (ตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต.) มสี่วนไดเ้สยีหรอืมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย โดยคณะกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งงดกำรออกเสยีงลงคะแนน และ/หรอืน ำเสนอเรื่อง
ดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหพ้จิำรณำและอนุมตัริำยกำรดงักล่ำวภำยใตข้อ้บงัคบัหรอืประกำศหรอื
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

คณะกรรมการชดุย่อย 
 

   โครงสรำ้งกำรจดักำรประกอบดว้ยคณะกรรมกำรชุดย่อยทัง้หมด 6 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร 
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร และคณะกรรมกำรกำร
พฒันำอย่ำงยัง่ยนื โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ชือ่-สกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยอนนัต์ สริแิสงทกัษณิ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. พลเอกเทอดศกัดิ ์ มำรมย ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 อ านาจ 
- ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ มอี ำนำจเชญิ กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืพนกังำน คนหนึ่ง คนใดใหเ้ขำ้ร่วมกำรประชุม

คณะกรรมกำรตรวจสอบเพือ่ชีแ้จง หรอืใหข้อ้มลูตำมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็ว่ำจ ำเป็นได้ และใหป้ระธำน

กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรตรวจสอบทุกคนมอี ำนำจนัน้แมใ้นเวลำทีม่ไิดม้กีำรประชุม ทัง้นี้คณะกรรมกำร

ตรวจสอบอำจมอบอ ำนำจนี้ใหผู้บ้รหิำร หรอืพนกังำนคนหนึ่งคนใด ของบรษิทัด ำเนินกำรแทนกไ็ด้ ผูบ้รหิำรและ

พนกังำนทีไ่ดร้บักำรตดิต่อ สอบถำม หรอืขอขอ้มลู มหีน้ำทีใ่หค้วำมร่วมมอืเป็นอย่ำงด ี

- คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจใชบ้รกิำรที่ปรกึษำภำยนอกหำก

เหน็ว่ำจ ำเป็น เพือ่ใหค้ ำปรกึษำ แนะน ำในกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ก่ ผูต้รวจสอบภำยใน และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจอนุมตักิำรว่ำจำ้งบุคคลจำกภำยนอกเป็นครัง้ครำว เพือ่ช่วยงำนของผูต้รวจสอบ

ภำยในไดใ้นกรณีทีป่รมิำณงำนมมีำกเกนิกว่ำทีผู่ต้รวจสอบภำยในจะสำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีใ่หเ้ป็นผลดแีก่บรษิทั

ได ้ในกรณีทีบ่รษิทัไม่ไดแ้ต่งตัง้ผูต้รวจสอบสอบภำยใน ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจในกำรว่ำจำ้งบรษิทั

หรอืส ำนักงำนทีใ่หบ้รกิำรตรวจสอบภำยใน เป็นผูต้รวจสอบภำยในอสิระของบรษิทั โดยใหน้ ำเสนอขอบเขตกำร

ท ำงำนและค่ำบรกิำรผ่ำนควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจสอบทำน กฎ ระเบยีบ และระบบวธิปีฏบิตัิงำนอื่นใดของบรษิัทที่มผีลต่อกำร

ก ำกบัดแูลกจิกำร กำรเงนิ กำรบญัช ีกำรประเมนิควำมเสีย่ง กำรบรหิำรควำมเสีย่งทำงธุรกจิ กำรควบคุมภำยใน

ของบรษิทั เพื่อใหค้ ำปรกึษำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อกำรน ำไปสู่กำรปฏบิตัใิหเ้กดิกำรพฒันำ แกไ้ข 

หรอืปรบัปรุงใหด้ขี ึน้ 

- ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจทีจ่ะปฏบิตักิำรในเรือ่งอื่นใดไดต้ำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัจะมมีตมิอบหมำย

เพิม่เตมิเป็นรำยกรณ ี
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 หน้าท่ี 

- สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ และบญัชขีองบรษิทัโดยเน้นคุณภำพของรำยงำน ดำ้นควำมโปร่งใส ควำมถูกตอ้ง
และครบถว้น ตลอดจนกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และเชือ่ถอืได ้

- สรรหำ และเสนอชื่อผู้สมควรได้รบักำรแต่งตัง้และเลิกจ้ำงให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมทัง้ก ำหนด
ค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสมส ำหรบัผูส้อบบญัช ีต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อน ำเสนอขอควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชุม
สำมญัประจ ำปีของผูถ้อืหุน้พจิำรณำแต่งตัง้ 

- สอบทำนระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำร กำรควบคุมภำยใน กำรบรหิำรควำมเสีย่ง และกระบวนกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบั
มำตรกำรกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั ของบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมแนวทำงทีเ่ป็นทีย่อมรบัของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์  

- สอบทำนเพื่อให้ม ัน่ใจได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ ไม่มกีำรขดักนัด้ำนผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทกบักรรมกำร 
ผูบ้รหิำร หรอืพนกังำนของบรษิทั รวมถงึสอบทำนกำรปฏบิตังิำนภำยในบรษิทัว่ำ พนกังำนและผูบ้รหิำรไดป้ฏบิตัิ
ใหเ้ป็นไปตำม นโยบำย กฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั แนวทำง และขอ้ก ำหนดว่ำดว้ยจรยิธรรมของบรษิทั 

- สอบทำนกำรปฏบิตังิำนของผูต้รวจสอบภำยใน แนะน ำ และสนับสนุน ผูต้รวจสอบภำยในใหส้ำมำรถปฏบิตังิำน
ได้โดยอิสระเพื่อให้รำยงำนกำรตรวจสอบภำยในให้มีควำมถูกต้องและโปร่งใสเชื่อถือได้ รวมถึงกำรน ำ
ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภำยในทีเ่ป็นประโยชน์ไปสู่กำรปฏบิตัใินกำรท ำงำน 

- สรรหำ น ำเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบรษิัท ในกำรแต่งตัง้ โยกย้ำย และกำรให้พ้นจำกต ำแหน่งของผู้
ตรวจสอบภำยใน 

- สอบทำนใหค้วำมเหน็ชอบแผนงำนของผูต้รวจสอบภำยใน โดยเฉพำะงบประมำณ แผนกำรตรวจ แผนอตัรำก ำลงั 
และแผนพฒันำบุคลำกร โดยเน้นใหค้วำมส ำคญัอย่ำงทัว่ถงึกบักำรตรวจสอบทัง้ดำ้นกำรเงนิและกำรปฏบิตักิำร 
กำรพฒันำ ควำมรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเฉพำะ ของบุคลำกรตรวจสอบภำยใน พร้อมทัง้ติดตำมผลกำร
ปฏบิตังิำนตำมแผนงำนต่ำงๆเหล่ำนัน้ 

- ตดิตำม สอบทำนระดบัควำมสำมำรถในกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมมำตรฐำนวชิำชพีของผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
- สนบัสนุนใหเ้กดิกำรประสำนงำนทีด่ ีระหว่ำงผูบ้รหิำร คณะกรรมกำร พนกังำน และผูต้รวจสอบภำยใน กบัผูส้อบ

บญัชขีองบรษิทั 
- สอบทำนควำมเหมำะสมของนโยบำยทำงกำรบญัชขีองบรษิทั กำรเปิดเผยขอ้มูลต่ำงๆ ในงบกำรเงนิไปอย่ำง

เพยีงพอ และสอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของมำตรฐำนกำรบญัชทีีเ่กีย่วขอ้งในเรือ่งนัน้ๆ 
- ศึกษำหนังสือที่ผู้สอบบัญชีมีถึงผู้บริหำร  (Management Letter) พิจำรณำข้อสังเกตเกี่ยวกับ จุดอ่อน หรือ

ขอ้บกพร่องทีม่นีัยส ำคญั และขอ้เสนอแนะทีผู่ส้อบบญัชรีำยงำนไว้ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์
ได้รบักำรน ำไปสู่กำรปฏิบตัิ ในกรณีที่ขอ้บกพร่องไม่ได้รบักำรแก้ไขโดยไม่มเีหตุผลอนัควร  ให้หำรอืกบัฝ่ำย
บรหิำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่รบัทรำบ และพจิำรณำด ำเนินกำรตำมควำมจ ำเป็นต่อไป 

- สอบทำนมำตรกำรควบคุมภำยใน และระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของบรษิัทเกีย่วกบังำนด้ำนกำรประมวล
ขอ้มลู และระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

- สอบทำนขอ้สรุป และหลกัฐำนประกอบ ในกรณทีีพ่นกังำนหรอืผูบ้รหิำรอำจมกีำรกระท ำอนัเป็นกำรทุจรติ หรอืใช้
อ ำนำจหน้ำทีใ่นทำงมชิอบ เป็นผลใหบ้รษิทัไดร้บัควำมเสยีหำย น ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อ
พจิำรณำโดยเรว็ 
ทัง้นี้ก ำหนดใหก้รรมกำรตรวจสอบด ำรงต ำแหน่งตดิต่อกนัไมเ่กนิ 3 วำระและ ไมเ่กนิ 9 ปี โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 

 
คณะกรรมการบริหาร 

ชือ่-สกุล ต ำแหน่ง 
1. ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกิุลชยั ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
2. นำยกติตศิกัดิ ์ภำณุนนัทน์ กรรมกำรบรหิำร 
3. นำยนภำดล กฤตยำนุตกุลท ์ กรรมกำรบรหิำร 
4. นำยพสษิฐพ์ล เตม็ฤทธกิุลชยั กรรมกำรบรหิำร 
5. นำงสำวกำญจนำ วงศร์ตันกุลธน กรรมกำรบรหิำร 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
 วำงแผน ด ำเนินกจิกำรและควบคุมกจิกำรของบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

และด ำเนินกจิกำรใดๆ เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนภำยใต้ระเบยีบบรษิทั นโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทั และ
นโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั รวมทัง้ก ำหนดหน้ำทีใ่หพ้นักงำนและลูกจำ้งบรษิทั ระดบัต่ำงๆ
ปฏบิตัติำม  

 ก ำหนดแผน และแนวทำงเกีย่วกบักำรลงทุนตำมนโยบำยของบรษิทั 
 มอี ำนำจพจิำรณำอนุมตักิำรขอกู ้หรอืกำรขอสนิเชือ่ใด ๆ เพื่อธุรกรรมตำมปกตขิองบรษิทั รวมถงึเป็นกำรช ำระเงนิ

หรอืกำรช ำระหนี้เพือ่กำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทั ในวงเงนิไมเ่กนิ 50 ลำ้นบำท  
 ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์ร และกำรบรหิำร  รวมถงึมอี ำนำจจำ้ง แต่งตัง้ ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก ก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง 

ใหบ้ ำเหน็จรำงวลั ปรบัขึน้เงนิเดอืน  ค่ำตอบแทน โบนสั ส ำหรบัพนกังำนระดบัรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนขึน้ไป 
 มอี ำนำจพจิำรณำก ำหนดสวสัดกิำรพนักงำนให้เหมำะสมกบัสภำพกำรณ์ ประเพณี และสอดคล้องกบักฎหมำยที่

บงัคบัใชอ้ยู่ 
 มอี ำนำจอนุมตัริำยกำรค่ำใชจ้่ำยทำงกำรคำ้ทีเ่ป็นปกตขิองธุรกจิ และกำรซื้อวตัถุดบิเพือ่กำรผลติ หรอืกำรซื้อสนิคำ้

เพือ่จ ำหน่ำย รวมถงึกำรท ำสญัญำทีม่ภีำระผกูพนัของบรษิทัในวงเงนิไมเ่กนิ 20 ลำ้นบำท 
 มอี ำนำจอนุมตัริำยกำรกำรซื้อขำยทรพัย์สนิ หรอืกำรจดัซื้อจดัจำ้ง หรอืกำรก่อสรำ้ง หรอืกำรเช่ำ  เพื่อใชป้ระกอบ

ธุรกจิหลกัปกตติำมวตัถุประสงค์ของบรษิทั และกำรใหเ้ช่ำทรพัย์สนิเพื่อหำรำยได้ ใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงค์ของ
บรษิทัในวงเงนิไมเ่กนิ 20 ลำ้นบำท 

 ควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัตลอดจนมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัในแต่ละครำว 
   

ทัง้นี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรดงักล่ำวขำ้งตน้นัน้ จะไมร่วมถงึอ ำนำจ และ/หรอื 
กำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนุมตัริำยกำรใดทีต่น หรอืผู้รบัมอบอ ำนำจช่วง หรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมทีน่ิยำมไว้ในประกำศ
คณะกรรมกำร ก.ล.ต.) มสี่วนไดเ้สยีหรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทั ซึง่กำรอนุมตัิรำยกำรใน
ลกัษณะดงักล่ำวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำร และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตัริำยกำรดงักล่ำว 
ตำมทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ชือ่-สกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยกวนิ เฉลมิโรจน์ ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 
2. นำยอนนัต์ สริแิสงทกัษณิ กรรมกำรสรรหำฯ 
3. นำยพงสนัต์ วรวุฒ ิ กรรมกำรสรรหำฯ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 กำรปฏบิตังิำนดำ้นกำรสรรหำ 
- พิจำรณำองค์ประกอบ คุณสมบตัิของคณะกรรมกำรบรษิัทโดยรวม และรำยบุคคล ที่เหมำะสมกบัขนำด 
ประเภท และควำมซับซ้อนของธุรกิจของบริษัท ทัง้ในด้ำนกำรศึกษำ ควำมรู้ ควำมช ำนำญ ทักษะ 
ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั ควำมเป็นอสิระตำมหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทั
ก ำหนด 
- พจิำรณำคุณสมบตัขิองผูบ้รหิำรสงูสุดทีเ่หมำะสมกบักำรบริหำรจดักำรธุรกจิของบรษิทั เพื่อใหบ้รรลุวสิยัทศัน์
ที่ก ำหนดไว้ โดยให้ครอบคลุมทัง้ในด้ำนกำรศกึษำ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และน ำปัจจยั
สภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิทีส่ ำคญัและเกีย่วขอ้ง เช่น สภำพและแนวโน้มเศรษฐกจิและอุตสำหกรรม ตลอดจน
กำรแขง่ขนัทำงธุรกจิมำประกอบกำรพจิำรณำดว้ย 
- ก ำหนดกระบวนกำรและหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำบุคคล ให้สอดคล้องกบัโครงสร้ำงและคุณสมบตัิตำมที่
ก ำหนดไวข้ำ้งตน้ ทัง้นี้ โดยยดึมัน่ในหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
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- ก ำกบัดแูลใหบ้รษิทั จดัใหม้กีำรปฐมนิเทศ และมอบเอกสำรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่หแ้ก่กรรมกำร
ทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่ 
- จดัท ำและทบทวนแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ของผู้บรหิำรสูงสุดของบรษิัท เพื่อเตรยีม
ควำมพรอ้มเป็นแผนต่อเนื่องใหม้ผีูส้บืทอดงำนสำมำรถบรหิำรงำนของบรษิทั ใหด้ ำเนินไปไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 
- คดัเลอืกกรรมกำรบรษิัท ที่มคีุณสมบตัิเหมำะสมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อน ำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำแต่งตัง้เมือ่มตี ำแหน่งว่ำงลง 

 กำรปฏบิตังิำนดำ้นกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 
- ทบทวนและเสนอรปูแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑก์ำรพจิำรณำค่ำตอบแทนใหเ้หมำะสมกบัหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ
ของกรรมกำร โดยเชื่อมโยงค่ำตอบแทนกบัผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบรษิทั เพื่อให้สำมำรถจูงใจและ
รกัษำกรรมกำรทีม่คีวำมสำมำรถ มคีุณภำพ และศกัยภำพ ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำเพื่อให้
ควำมเหน็ชอบก่อนน ำเสนอเพือ่ขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สำมญัประจ ำปี  
- ประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนประจ ำปี และพจิำรณำปรบัอตัรำค่ำตอบแทนที่เหมำะสมให้แก่ผู้บรหิำรสูงสุดของ
บรษิทั เพือ่เสนอขออนุมตัต่ิอคณะกรรมกำรบรษิทั 

 พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 รบัผดิชอบต่อกำรอื่นใดทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 

 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ชือ่-สกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยอนนัต์ สริแิสงทกัษณิ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
2. ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกิุลชยั กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
3. นำยกวนิ เฉลมิโรจน์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
4. ดร.สุภทัร ธุระธรรมำนนท ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมอี ำนำจใหห้น่วยงำนต่ำงๆ ในองค์กร ชี้แจงขอ้มลูเป็นลำยลกัษณ์อกัษร หรอืเชญิ
ใหผู้บ้รหิำรและเจำ้หน้ำทีท่ีเ่กีย่วขอ้งเขำ้ร่วมกำรประชุมกบัคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเพื่อชีแ้จงหรอืใหข้อ้มลู
ด้วยวำจำ ส ำหรบัควำมเสี่ยงและกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมควำมรบัผดิชอบ ตำมที่คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
เหน็สมควร  

 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมอี ำนำจในกำรใหห้น่วยงำนต่ำงๆในองค์กรด ำเนินกำร หรอืปฏบิตักิำรอย่ำงหนึ่ง
อย่ำงใดเท่ำทีจ่ ำเป็น เพื่อใหส้ำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมควำมรบัผดิชอบทีก่ ำหนดในกฎบตัรฯ หรอืหน้ำทีพ่เิศษอื่นใด 
ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัจะมอบหมำยใหป้ฏบิตัเิพิม่เติมเป็นกรณพีเิศษ 

 พจิำรณำกลัน่กรองเรือ่งกำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งขององคก์ร  
 กำรก ำกบัดูแล ให้ค ำปรกึษำ ค ำแนะน ำ ขอ้เสนอแนะในเรื่องกำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่เป็น

ประเดน็ส ำคญัขององคก์ร  
 แต่งตัง้คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งเพือ่ใหเ้ป็นไปตำมแนวทำงปฏบิตัใินกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตำมหลกัเกณฑแ์ละ

แนวทำงกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีโดยกำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ให้หน่วยงำนในองค์กรอย่ำงชดัเจนท ำหน้ำที่
ตรวจสอบดแูลกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยตรง 

 ดูแลสนับสนุนใหม้กีำรสอบทำน และทบทวนนโยบำย และกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งขององค์กรเป็นประจ ำอย่ำง
น้อยทุกปี เพือ่ใหแ้น่ใจว่ำนโยบำย และกรอบบรหิำรควำมเสีย่งดงักล่ำว ยงัคงสอดคลอ้งและเหมำะสมกบัสภำพกำร
ด ำเนินธุรกจิในภำพรวม และกจิกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งขององคก์ร 

 รำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญัใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ 
 พจิำรณำเรือ่งอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 
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คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
ชือ่-สกุล ต ำแหน่ง 

1. นำยอนนัต์ สริแิสงทกัษณิ ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
2. ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกิุลชยั กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
3. นำยนภำดล กฤตยำนุตกุลท ์ กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
4. นำงสำวกำญจนำ วงศร์ตันกุลธน กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

 ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชัน (Anti-
Corruption Policy) รวมทัง้ข้อก ำหนดด้ำนจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจภำยใต้กรอบของกฎหมำย มติ
คณะรฐัมนตร ีหลกัเกณฑ์ ระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่ป็นปัจจุบนัขององค์กรทีท่ ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแล เช่น ตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจน
แนวทำงในกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ตีำมมำตรฐำนสำกล และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทั พจิำรณำอนุมตัแิละประกำศ
ใหเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏบิตัทิีด่ ี(best practices) ของกรรมกำร ฝ่ำยบรหิำร และพนกังำนในทุกระดบั 

 ก ำกบัดูแลเสนอแนะแนวนโยบำยและแนวทำงกำรส่งเสรมิใหก้รรมกำรผู้บรหิำรและพนักงำนของบรษิทั ปฏบิตัหิน้ำที่
และมคีวำมรบัผดิชอบ ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำมกรอบและหลกัเกณฑข์องนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร (Corporate 
Governance Policy) นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชนั (Anti-Corruption Policy) รวมทัง้ให้เกดิกำรปฏิบตัิที่ดีตำม 
จรยิธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ ของกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำนและลกูจำ้งของบรษิทั 

 พจิำรณำ ทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร และนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรคอร์รปัชนั (Anti-Corruption 
Policy) อย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ เพื่อให้นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร (Corporate Governance 
Policy) และนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Policy) ของบรษิทัทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัแนวทำง
ปฏบิตัติำมมำตรฐำนสำกลตลอดจนกฎหมำย หลกัเกณฑ์ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ และขอ้เสนอแนะขององคก์รภำยใน 
ทีท่ ำหน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดแูลกจิกำร รวมทัง้ขอ้เสนอของผูถ้อืหุน้เกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

 ก ำหนดใหม้กีำรตดิตำม และประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรและฝ่ำยบรหิำรบรษิทั ตำมแนวทำงปฏบิตัทิีด่ ีที่
ก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร (Corporate Governance Policy) และนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชนั 
(Anti-Corruption Policy) และประมวลผลกำรประเมินกำรก ำกบัดูแลกจิกำรประจ ำปี น ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัท 
ภำยในเดอืนมกรำคมของปีถดัไปพรอ้มทัง้น ำเสนอควำมเหน็และขอ้เสนอแนะทีจ่ ำเป็น 

 ก ำหนดใหม้กีำรจดัท ำคู่มอืกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีตำมแนวทำงของนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
(Corporate Governance Policy) และนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชนั (Anti-Corruption Policy) ของบรษิทั เพื่อให้
เป็นแนวทำงในกำรปฏบิตัทิีถู่กตอ้งและเป็นมำตรฐำน 

 ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกบัแนวทำง
ปฏบิตัติำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนกฎหมำย หลกัเกณฑ ์ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ 

 ก ำหนดกรอบนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรแสดงควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) ของบรษิทั ทัง้ระยะสัน้
และระยะยำว เพือ่น ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทั ใหค้วำมเหน็ชอบก่อนสิน้ปีบญัช ีและก ำกบัดแูล ตดิตำมกำรด ำเนินงำน
โดยให้คณะท ำงำนด ำเนินกิจกรรม CSR จดัท ำรำยงำนด้ำนกำรแสดงควำมรบัผิดชอบต่อสังคม (CSR) น ำเสนอ
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรและคณะกรรมกำรบรษิทั เป็นรำยไตรมำส 

 ปฏบิตังิำนอื่นใด ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั มอบหมำย 

คณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
ชือ่-สกุล ต ำแหน่ง 

1. ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกิุลชยั ประธำนกรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 
2. นำยกติตศิกัดิ ์ ภำณุนนัทน์ กรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 
3. นำยวโิรจน์ ทัง่พทิกัษ์ไพศำล กรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 
4. ดร.สุภทัร ธุระธรรมำนนท ์ กรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 
5. นำยฉตัรชยั ดำวเรอืง กรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 
6. นำงสำวพวงเงนิ กำญจน์รกัษ์ กรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

 พจิำรณำและก ำหนดเป้ำหมำย นโยบำย กลยุทธ ์ตลอดจนแผนกำรด ำเนินงำนเพือ่กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืทีส่อดคลอ้ง
กบักำรด ำเนินธุรกจิทัง้ในดำ้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มขององคก์ร 

 ก ำหนดระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน ตลอดจนผูร้บัผดิชอบในแต่ละดำ้นอย่ำงชดัเจน 
 ก ำกบัดูแลให้มกีำรปฏบิตัิตำม นโยบำย กลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื ผ่ำนคณะท ำงำนกำร

พฒันำอย่ำงยัง่ยนื 
 ก ำหนดประเดน็ส ำคญัและใหค้วำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเกีย่วกบันโยบำยกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื ทีส่อดคลอ้ง

กบักรอบแนวทำงในกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทั เพือ่ขออนุมตัต่ิอคณะกรรมกำรบรษิทั 
 มอี ำนำจหน้ำทีใ่นกำรขอขอ้มลูจำกหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง และมอี ำนำจในกำรเชญิผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งมำประชุมหรอืให้

ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งตำมทีจ่ ำเป็น 
 มอี ำนำจหน้ำที่ในกำรแต่งตัง้คณะท ำงำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื (SDWG) เพื่อร่วมรบัผดิชอบและด ำเนินงำนในดำ้น

ต่ำงๆ เพือ่ขออนุมตัต่ิอคณะกรรมกำรบรษิทั 
 พจิำรณำใหค้ ำแนะน ำและพจิำรณำอนุมตัริำยงำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื เพือ่ขออนุมตัต่ิอคณะกรรมกำรบรษิัท 
 รำยงำนกำรด ำเนินงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษทัทรำบอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครัง้ และรำยงำนสรุปกำรด ำเนินงำนตอนสิน้

ปีงบประมำณ 
 ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของตนเอง และกำรปฏบิตังิำนโดยรวมของคณะกรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืทัง้คณะ 

ตลอดจนประเมนิควำมพอเพยีงของกฎบตัรนี้ เป็นประจ ำทุกปี 
 ด ำเนินกำรอื่นๆ ที่เห็นสมควร เพื่อให้กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืของบรษิัทบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด หรอืตำมที่

คณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 
 

ผูบ้ริหาร  

ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 บรษิทัมผีูบ้รหิำร จ ำนวน 9 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ชือ่-สกุล ต ำแหน่ง 
1. ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกิุลชยั ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
2. นำยณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันำ รองประธำนกรรมกำรบรหิำร 
3. นำยพสษิฐพ์ล เตม็ฤทธกิุลชยั กรรมกำรผูจ้ดักำร/รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
4. ดร.สุภทัร ธุระธรรมำนนท ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรเงนิ-บญัช ี 
5. นำยวโิรจน์ ทัง่พทิกัษ์ไพศำล รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรขำยและกำรตลำด 
6. นำยฉตัรชยั ดำวเรอืง รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรผลติ 
7. นำงสำวพวงเงนิ กำญจน์รกัษ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบุคคล 
8. นำงสำวศรวีภิำ อ๋องอนุสรณ์ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยเทคโนโลยแีละพฒันำผลติภณัฑ์ 
9. Mr. Ramaiah Sivaprakasam รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยเทคโนโลยแีละพฒันำผลติภณัฑ์ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั 
กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม ประกอบดว้ย นำยปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกิุลชยั หรอื นำยพสษิฐพ์ล เตม็ฤทธกิุลชยั ลงรำยมอืชือ่รว่มกบั   

นำยกติตศิกัดิ ์ ภำณุนนัทน์ หรอื นำยนภำดล กฤตยำนุตกลุท ์รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญับรษิทั 
 
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ   

1. ก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ทศิทำง กลยุทธต่์ำงๆของบรษิทั และบรหิำรใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยรวมทีบ่รษิทัก ำหนดไว้ 
2. ดูแล ก ำกบั กำรด ำเนินกจิกรรมต่ำงๆใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ และถูกต้องตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย และระเบยีบ

ขอ้บงัคบัต่ำงๆ 
3. ปรบัปรุงระบบบรหิำรจดักำรต่ำงๆใหม้ปีระสทิธภิำพ และมกีำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่องยัง่ยนื 
4. ก ำหนดนโยบำยและบริหำรงำน ด้ำนคุณภำพ สวัสดิกำร สุขภำพ และควำมปลอดภัย รวมถึงด้ำนผลกระทบ

สิง่แวดลอ้ม 
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5. ส่งเสรมิ และสนับสนุนให้บุคลำกรอนัทรงคุณค่ำขององค์กร มคีวำมซื่อสตัย์ รกัและสำมคัค ีมกีำรพฒันำกำรตนเอง
อย่ำงต่อเนื่อง 

6. สื่อสำรนโยบำย เป้ำหมำย วตัถุประสงค์ กลยุทธ์ต่ำงๆของบรษิทั ขอ้มลูทำงธุรกจิทีจ่ ำเป็นตำมควำมเหมำะสมอย่ำง
สม ่ำเสมอใหบุ้คลำกรในองคก์ร 

7. สือ่สำรขอ้มลูทำงธุรกจิทีจ่ ำเป็นใหบุ้คคลภำยนอกองคก์รอย่ำงถูกตอ้ง เหมำะสมและทนักำรณ์ 
8. ด ำเนินกจิกำรใดๆ เพือ่สนบัสนุนกำรด ำเนินงำนภำยใตร้ะเบยีบของบรษิทั นโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิทั นโยบำย

และมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ รวมทัง้ก ำหนดหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบใหพ้นักงำนของบรษิัทระดบัต่ำงๆ
ปฏบิตั ิ 
 

ทัง้นี้ กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผูจ้ดักำรไม่รวมถงึ (ต้องไม่ขดัแย้งกบักฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต.) อ ำนำจในกำรอนุมตัิ
รำยกำรทีท่ ำใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่
ใดกบับรษิทัและบรษิทัย่อย รวมทัง้รำยกำรทีก่ ำหนดใหข้อควำมเหน็ชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
เช่น รำยกำรทีเ่กีย่วโยง หรอืกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไป ซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัและบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

 

เลขานุการบริษทั 

ดร.สุภทัร ธุระธรรมำนนท์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบรษิทั ตัง้แต่วนัที่ 22 กนัยำยน 2563 โดยคุณสมบตัิของผูด้ ำรง
ต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบรษิทัจะต้องปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีก่ ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ของพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์ ด้วยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมกำร ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
ขอบเขต อ านาจ และหน้าท่ี ของเลขานุการบริษทั 

(1) จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำรดงัต่อไปนี้ 
 ทะเบยีนกรรมกำร 
 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีบรษิทั 
 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) เกบ็รกัษำรำยงำนกำรมสี่วนไดเ้สยีทีร่ำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร และจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมสี่วนไดเ้สยีตำม
มำตรำ 89/14 ให้ประธำนคณะกรรมกำร และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนับแต่วนัที่บรษิัทไดร้บั
รำยงำน 

(3) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด นอกจำกนี้เลขำนุกำรบรษิทัยงัมหีน้ำทีอ่ื่นตำมที่
บรษิทั (หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั) มอบหมำย ดงันี้ 

 ใหค้ ำแนะน ำเบื้องต้นแก่คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรระดบัสูงในขอ้กฎหมำย กฎเกณฑ์ ระเบยีบ และ
ขอ้บงัคบัต่ำงๆที่เกี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรงำนของบรษิัท และขอ้พงึปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบัดูแลในกำรด ำเนิน
กจิกรรมของคณะกรรมกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 

 สนบัสนุนใหก้ำรบรหิำรงำนของบรษิทัเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
 ท ำหน้ำทีใ่นกำรด ำเนินกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 
 ตดิต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนทีก่ ำกบัดูแล เช่น ส ำนักงำนตลำดหลกัทรพัย์ฯ และดูแลกำรเปิดเผยขอ้มลู

และรำยงำนสำรสนเทศต่อหน่วยงำนทีก่ ำกบัดแูลและสำธำรณชนใหถู้กตอ้งครบถว้นตำมกฎหมำย 
 จดัใหม้กีำรปฐมนิเทศ รวมทัง้ใหค้ ำแนะน ำแก่กรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่เพือ่ใหพ้รอ้มท ำหน้ำที ่
 หน้ำทีอ่ื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกบรษิทั 

โดยในช่วงปีทีผ่่ำนมำบรษิทัมกีำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อใหผ้ลกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำม

หลกักำรก ำกบักจิกำรทีด่ ีบรษิทัจงึท ำกำรรวบรวมสถติกิำรเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำรแต่ละชุดในปี 2563 ทีผ่่ำนมำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2563 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
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ล าดบั 

 
 

รายช่ือ 

 
 

ต าแหน่ง 

ประชุมคณะ 

กรรมการ 

บริษทั 

ประชุมคณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

ประชุมคณะ 

กรรมการ 

สรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

ประชุมคณะ 

กรรมการ 

บริหารความ

เส่ียง 

ประชุมคณะ 

กรรมการ

ก ากบัดแูล

กิจการ 

ประชุมคณะ 
กรรมกาม
พฒันา 

อย่างยัง่ยืน 

1 พลเอกเทอดศกัดิ ์ มำรมย ์(1) ประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั 
กรรมกำรอสิระ 
กรรมกำรตรวจสอบ  

12/13 (92.3%) 2/2 - - - - 

2 ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกิุลชยั ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
ประธำนกรรมกำรพฒันำอย่ำง
ยัง่ยนื 
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

13/13 (100%) - - 2/2 2/2 1/1 

3 นำยอนนัต์  สริแิสงทกัษณิ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแล
กจิกำร 

ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำม
เสีย่ง  

กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
คำ่ตอบแทน 

กรรมกำรอสิระ 

13/13 (100%) 5/5 6/6 2/2 2/2 - 

4 นำยกวนิ เฉลมิโรจน์ (2) ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำคำ่ตอบแทน 

กรรมกำรตรวจสอบ  

กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

กรรมกำรอสิระ 

13/13 (100%) 5/5 6/6 2/2 - - 

5 นำงสำวกำญจนำ วงศร์ตันกลุธน กรรมกำรบรหิำร  

กรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

12/13 (92.3%) 3/3 5/5 - 2/2 - 

6 นำยกติตศิกัดิ ์ ภำณุนันทน์ กรรมกำรบรษิทั  

กรรมกำรบรหิำร 

กรรมกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื   

13/13 (100%) - - - - 1/1 

7 นำยนภำดล กฤตยำนุตกลุท ์(3) กรรมกำรบรษิทั  

กรรมกำรบรหิำร 

กรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

13/13 (100%)  - -  - 2/2  - 

8 นำยพสษิฐ์พล เตม็ฤทธกิลุชยั (4) กรรมกำรบรษิทั 

กรรมกำรบรหิำร 

9/9 (100%) - - - - - 

9 นำยพงสนัต์ วรวฒุ ิ(5) กรรมกำรบรษิทั 

กรรมกำรสรรหำและ 

พจิำรณำคำ่ตอบแทบ 

8/8 (100%) - 1/1 - - - 

 กรรมการท่ีลาออก        

1 นำยพนม  รตันะรตั  (4) กรรมกำรบรษิทั  

กรรมกำรบรหิำร 

3/3 (100%)  - -  -  -  - 

2 นำยณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันำ (5) กรรมกำรบรษิทั  

กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

กรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร  

กรรมกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 

4/5 (80%) - - 1/1 - 1/1 

หมายเหตุ    
(1) พลเอกเทอดศกัดิ ์ มำรมย์ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั เมือ่วนัที ่15 กรกฎำคม 2563 
(2) นำยกวนิ เฉลมิโรจน์ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน เมือ่วนัที ่16 ตุลำคม 2563 
(3) นำยนภำดล กฤตยำนุตกลุท ์ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร เมือ่วนัที ่13 สงิหำคม 2563  
(4) นำยพสษิฐ์พล เตม็ฤทธกิลุชยั ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรบรหิำร แทนนำยพนม  รตันะรตั เมือ่วนัที ่9 มถิุนำยน 2563  
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 (5) นำยพงสนัต์ วรวฒุ ิไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทั แทนนำยณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันำ เมือ่วนัที ่8 กรกฎำคม 2563 และไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำคำ่ตอบแทน เมือ่วนัที ่16 ตุลำคม 2563 

  (รำยละเอยีดขอ้มลูกรรมกำรบรษิทั ปรำกฎในเอกสำรแนบ 1) 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัเงิน 

ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิทั  

คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรบรษิทัอย่ำงเป็นธรรมและสมเหตุสมผลตำมหลกักำรก ำกบั
ดูแลกจิกำรที่ด ีโดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนมหีน้ำที่พจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมและ
สอดคลอ้งกบักลยุทธ ์เป้ำหมำยระยะยำว ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั และภำระหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำย โดยเปรยีบเทยีบ
กบับรษิัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ที่อยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรมเดยีวกนัและบรษิัทที่มขีนำดใกล้เคยีงกนั รวมทัง้ใช้ขอ้มูลกำรส ำรวจ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยประกอบกำรพจิำรณำ เพื่อ
ก ำหนดค่ำตอบแทนใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมและเพยีงพอทีจ่ะจูงใจและรกัษำกรรมกำรทีม่คีุณภำพ โดยกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยให้เป็น
กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยจะไดร้บัค่ำตอบแทนเพิม่ตำมควำมรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ และกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรจะไดร้บัค่ำตอบแทน
จำกกำรท ำงำนในฐำนะพนกังำนของบรษิทั ทัง้นี้ ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรในรปูแบบของเบีย้ประชุมและค่ำตอบแทนรำยปีโดยแบ่งจ่ำย
เป็นรำยไตรมำส โดยค่ำตอบแทนประจ ำปีทีจ่่ำยใหแ้ก่กรรมกำร มกีำรน ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่พจิำรณำก่อนน ำเสนอ
ขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นประจ ำทุกปี 

ในปี 2563 ค่ำตอบแทนกรรมกำรทีเ่ป็นตวัเงนิส ำหรบักรรมกำรรวม 11 รำย เท่ำกบั 4,650,088.63 บำท ประกอบดว้ยค่ำตอบแทน
รำยปี จ ำนวน 3,770,088.62 บำท ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบรษิทั จ ำนวน 530,000 บำท ค่ำเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 
150,000 บำท ค่ำเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน จ ำนวน 60,000 บำท ค่ำเบีย้ประชุมคณะกรรมกำรควำมเสีย่ง 
จ ำนวน 70,000 บำท ค่ำเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร จ ำนวน 40,000 บำท และค่ำเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรควำมยัง่ยนื 
จ ำนวน 30,000 บำท นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแลว้ บรษิทัไมม่กีำรใหส้ทิธปิระโยชน์อื่นใดแก่กรรมกำร 

            ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร   

 
 

รายช่ือ 

ค่าตอบแทน
รายปี 

ค่าเบ้ียประชุม
กรรมการ 

ค่าเบ้ียประชุม
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ค่าเบ้ียประชุม
คณะกรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทน 

ค่าเบ้ียประชุม
คณะกรรมการ 
ความเส่ียง 

ค่าเบ้ียประชุม
คณะกรรมการ
ก ากบัดแูล
กิจการ 

ค่าเบ้ียประชุม
คณะกรรมการ
พฒันาอย่าง

ยัง่ยืน 

 
 

รวม 

1. พลเอกเทอดศกัดิ ์ มำรมย ์(1) 554,193.55 60,000 20,000 -  - - - 634,193.55 

2. ดร.ปรชัญ์นนท ์เตม็ฤทธกิลุชยั  585,806.45 60,000 - - 20,000 10,000 10,000 685,806.45 

3. นำยอนนัต์  สริแิสงทกัษณิ  480,000 60,000 50,000 20,000 20,000 10,000 - 640,000 

4. นำยกวนิ เฉลมิโรจน์ (2) 360,000 60,000 50,000 20,000 20,000 - - 510,000 

5. นำงสำวกำญจนำ วงศร์ตันกลุธน  360,000 55,000 30,000 20,000 - 10,000 - 475,000 

6. นำยกติตศิกัดิ ์ภำณุนนัท ์  360,000 60,000 - - - - 10,000 430,000 

7. นำยนภำดล กฤตยำนุตกลุท ์(3) 360,000 60,000 - - - 10,000 - 430,000 

8. นายพสษิฐ์พล เตม็ฤทธกิลุชยั (4) 201,758.24 30,000 - - - - - 231,758.24 

9. นายพงสนัต์ วรวุฒ ิ(5) 173,225.81 30,000 - - - - - 203,225.81 

กรรมกำรทีล่ำออก         

1. นำยพนม  รตันะรตั (4) 147,362.64 25,000 - - - - - 172,362.64 

กรรมกำรทีห่มดวำระ         

1. นำยณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันำ (5) 187,741.94 30,000 - - 10,000 - 10,000 237,741.94 

รวม 3,770,088.62 530,000 150,000 60,000 70,000 40,000 30,000 4,650,088.63 
 
หมายเหตุ   (1) พลเอกเทอดศกัดิ ์ มำรมย์ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั เมือ่วนัที ่15 กรกฎำคม 2563 

(2) นำยกวนิ เฉลมิโรจน์ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน เมือ่วนัที ่16 ตุลำคม 2563 
(3) นำยนภำดล กฤตยำนุตกลุท ์ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร เมือ่วนัที ่13 สงิหำคม 2563  
(4) นำยพสษิฐ์พล เตม็ฤทธกิลุชยั ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรบรหิำร แทนนำยพนม  รตันะรตั เมือ่วนัที ่9 มถิุนำยน 2563  

 (5) นำยพงสนัต์ วรวฒุ ิไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทั แทนนำยณวรรธน์ ตรยิพงศพ์ฒันำ เมือ่วนัที ่8 กรกฎำคม 2563 และไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำคำ่ตอบแทน เมือ่วนัที ่16 ตุลำคม 2563 
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ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร  
ในปี 2563 บรษิทัไดจ้่ำยค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรประกอบดว้ยค่ำตอบแทนเงนิเดอืน โบนสั ใหก้บัประธำนกรรมกำรบรหิำร รวมเป็น

เงนิ 7.30 ล้ำนบำท (ปี 2562 เท่ำกบั 1.55 ล้ำนบำท) และผู้บรหิำรจ ำนวน 7 รำย รวมเป็นจ ำนวนเงนิ 48.79 ล้ำนบำท (ปี 2562 เท่ำกบั 
23.54 ลำ้นบำท) 
 
ค่าตอบแทนอ่ืน 
  ค่ำตอบแทนอืน่ของกรรมกำร   -ไมม่-ี 

 
ค่ำตอบแทนอืน่ของผูบ้รหิำร  
เงนิกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ำรองเลี้ยงชพี โดยบรษิทัไดส้มทบในอตัรำส่วนรอ้ยละ 3-7 ของเงนิเดอืน 

ขึน้อยู่กบัอำยุกำรท ำงำน โดยในปี 2563 บรษิทัไดจ้่ำยเงนิสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีส ำหรบัผู้บรหิำร 7 รำย รวมเป็นจ ำนวนเงนิ 0.98 
ลำ้นบำท (ปี 2562 เท่ำกบั 0.48 ลำ้นบำท) 
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รายงานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 
เรยีนผูถ้อืหุน้ 
 
 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร ประกอบดว้ยกรรมกำร 4 ท่ำน โดยมปีระธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรเป็นกรรมกำร
อสิระ ในปี 2563 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรจดัใหม้กีำรประชุม 2 ครัง้  โดยมหีน้ำทีร่บัผดิชอบดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีองตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และหลกัสำกล โดยสรุปดงันี้ 
 

1. ก ำกบัดแูลใหม้กีำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด กฎหมำย และแนวปฏบิตัทิีด่ ี

2. เขำ้ร่วมพจิำรณำคู่มอืจรรยำบรรณธุรกจิ 

3. พจิำรณำอนุมตัคิู่มอืกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

4. ส่งเสรมิกำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและจรรยำบรรณธุรกจิ 

5. เขำ้ร่วมพจิำรณำกฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร  

  คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ไดใ้หค้วำมส ำคญัและมุง่มัน่พฒันำประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี
ใหเ้กดิประสทิธผิล โดยมกีำรบรหิำรงำนดว้ยควำมโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้และตดิตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนกำรก ำกบัดแูล
กจิกำรทีด่ ีโดยยดึมัน่ในกำรปฏบิตัติำมคู่มอืจรรยำบรรณธุรกจิเพื่อกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ทัง้นี้ หน้ำทีข่องคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
ยงัครอบคลุมกำรด ำเนินงำนในด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ สร้ำงควำมเป็นธรรมและมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนได้เสยี ได้แก่ พนักงำน 
ลกูคำ้ คู่คำ้ ชุมชน ผูถ้อืหุน้ สงัคม สิง่แวดลอ้ม หน่วยงำนภำครฐั  และสถำบนักำรศกึษำ เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
           นำยอนนัต์ สริแิสงทกัษณิ 
                     ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
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การก ากบัดแูลกิจการ 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 
 คณะกรรมกำรบรษิทั มคีวำมมุง่มัน่ทีจ่ะบรหิำรงำนโดยยดึหลกักำรก ำกบักจิกำรทีด่ ีขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี ำหรบักรรมกำรบรษิทัจด
ทะเบยีน กฎระเบยีบ และแนวทำงปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์และมคีวำมมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันำยกระดบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั สู่แนวปฏบิตัทิีเ่ป็นสำกล 
 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร (Corporate Governance Policy) ของบรษิทันี้เป็นหลกักำรทีมุ่่งเน้นใหบ้รษิทัมรีะบบทีจ่ดัให้มี
โครงสรำ้งและกระบวนกำรของควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำร ฝ่ำยจดักำร และผูถ้อืหุน้ เพื่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั น ำไปสู่
ควำมเจรญิเตบิโตและเพิม่มลูค่ำใหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะยำว คณะกรรมกำรบรษิทั ไดจ้ดัใหม้หีลกักำรทีด่ใีนกำรก ำกบักจิกำรโดยใหม้คีวำม
สอดคลอ้งกบัหลกักำรพื้นฐำนในกำรใชค้วำมรูอ้ย่ำงรอบคอบ ระมดัระวงั และค ำนึงถงึคุณธรรม และแสดงใหเ้หน็ถึ งกำรมรีะบบบริหำร
จดักำรทีม่ปีระสทิธภิำพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้อนัเป็นกำรสรำ้งควำมเชื่อมัน่และควำมมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สี่วนไดเ้สยี แล ะผูท้ี่
เกีย่วขอ้งทุกฝ่ำย เพือ่ใหก้ำรก ำกบัดแูลทีด่เีป็นเครือ่งมอืในกำรเพิม่มลูค่ำและส่งเสรมิกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืของบรษิทั 
 ทัง้นี้ คณะกรรมกำรเขำ้ใจบทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรทีม่ต่ีอบรษิทั และผูถ้อืหุน้ และไดศ้กึษำแนว
ทำงกำรปฏบิตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีส ำหรบักรรมกำรบรษิัทจดทะเบยีนที่เป็นไปตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อน ำมำปรบัปรุงวธิกีำรด ำเนินงำนของบรษิทัเพือ่สรำ้งควำมโปร่งใสในกำรท ำงำน กำรด ำเนินกำรใหม้จีรยิธรรมทำงธุรกจิ 
กำรจดัท ำระบบควบคุมภำยในต่ำงๆ รวมถงึกำรใหค้วำมส ำคญัของควำมเท่ำเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และกำรรกัษำผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้
เป็นส ำคญั  
 

สิทธิของผูถ้ือหุ้น 
ในปี 2563 นอกเหนือจำกสทิธขิ ัน้พื้นฐำนของผูถ้อืหุน้ เช่น สทิธกิำรโอนหุน้ของผูถ้อืหุน้สำมำรถด ำเนินกำรโอนหุน้ไดโ้ดยไม่มี

ขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำยใดๆ ทัง้สิน้แลว้ บรษิทัยงัไดด้ ำเนินกำรในเรือ่งต่ำงๆ ทีเ่ป็นกำรส่งเสรมิกำรใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 
1.  บรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญัและเคำรพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัติำมหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมำยก ำหนด และตำมนโยบำย

กำรก ำกบัดแูลกจิกำร บรษิทัไดจ้ดัประชุมผูถ้อืหุน้สำมญัประจ ำปี 2563 ในวนัที ่8 กรกฎำคม 2563 โดยมกีรรมกำรเขำ้ร่วมประชุม 9 ท่ำน 
นอกจำกนี้ยงัมผีูบ้รหิำรระดบัสงู ผูแ้ทนผูส้อบบญัช ีจำกบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั และจำกบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูิ
ไชย สอบบญัช ีจ ำกดั เขำ้ร่วมประชุมในครัง้นี้  และบรษิทั อนิเวนท์เทค ซสิเทม็ส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  เป็นผูด้ ำเนินกำรลงทะเบยีนและ
ตรวจสอบผลกำรนับคะแนนในกำรลงคะแนนในแต่ละวาระ และไดม้อบหมายให้ คุณอารยา สลัเลขวทิย์ เป็นทีป่รกึษาทางกฏหมาย ใน
ประชุมในครัง้นี้ 

2.  บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทัง้ภำษำไทยและภำษำอังกฤษไว้ที่ เว็บไซต์ของบริษัทที่  
www.ubisasia.com และได้แจ้งใหผู้ถ้อืหุ้นรบัทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  ณ วนัที่ 29 พฤษภำคม 2563 
เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษำขอ้มลูก่อนวนัประชุม และไดเ้ผยแพร่รำยงำนขอ้มลูบรษิทัและรำยงำนประจ ำปี ณ วนัที ่29 พฤษภำคม 2563 

3.  บรษิทัไดแ้จง้หลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มทัง้ขอ้มลูส ำหรบัแต่ละวำระกำรประชุมอย่ำง
เพยีงพอต่อกำรตดัสนิใจ ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบในหนงัสอืเชญิประชุม  

4.  บรษิทัไดจ้ดัเตรยีมขอ้มลูทำงเอกสำรในกำรประกอบกำรมอบอ ำนำจ และเตรยีมหนงัสอืมอบอ ำนำจ แบบ ก. แบบ ข. 
และแบบ ค. พรอ้มเสนอชือ่กรรมกำรอสิระใหผู้ถ้อืหุน้พจิำรณำ รวมถงึจดัเตรยีมอำกรแสตมป์เพือ่อ ำนวยควำมสะดวกโดยไมค่ดิมลูค่ำ 

5.  บรษิทัไดเ้ผยแพร่รำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2563 ทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทัที ่www.ubisasia.com  
 

การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมกำรบรษิทั มนีโยบำยทีจ่ะปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั ไมว่่ำจะเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูถ้อืหุน้รำยย่อย นกัลงทุน

สถำบนั หรอืผูถ้อืหุน้ต่ำงชำต ิเพือ่ใหเ้กดิควำมเท่ำเทยีมกนัอย่ำงแทจ้รงิ  
 1.  เมือ่วนัที ่1 ตุลำคม 2562 บรษิทัเปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ไดเ้สนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพือ่
รบักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทัเป็นกำรล่วงหน้ำ ส ำหรบักำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2563 โดยก ำหนดช่วงเวลำเสนอตัง้แต่วนัที ่
1 ตุลำคม 2562 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 โดยมกีำรแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พรอ้ม
ทัง้เผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนของเรือ่งดงักล่ำวไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัที ่www.ubisasia.com  
 2.  เมื่อวนัที่ 7 มกรำคม 2563 บรษิัทได้แจ้งผลต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่ำ ไม่มผีู้ถือหุ้นท่ำนใดเสนอวำระกำร
ประชุมหรอืรำยชือ่บุคคลเพือ่รบักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทัเป็นกำรล่วงหน้ำ 

http://www.ubisasia.com/
http://www.ubisasia.com/
http://www.ubisasia.com/
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 3.  บริษัทได้จดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมแนบหนังสอืมอบฉันทะ แบบ ข. และแบบ ค. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถ
ก ำหนดกำรลงคะแนนเสยีงไดเ้องในแต่ละวำระ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่มส่ะดวกเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสำมำรถมอบอ ำนำจใหบุ้คคลอื่น หรอื
กรรมกำรอสิระเพือ่เขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน ผูถ้อืหุน้สำมำรถ download หนงัสอืมอบฉนัทะไดอ้กีทำงผ่ำนทำงเวบ็ไซต์
ของบรษิทั  
 4.  บรษิทัใชร้ะบบคอมพวิเตอรใ์นกำรลงทะเบยีน และกำรตรวจนบัคะแนนเสยีง รวมทัง้กำรใชบ้ตัรลงคะแนนเพือ่อ ำนวยควำม
สะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ โดยเฉพำะวำระกำรเลอืกตัง้กรรมกำรบตัรลงคะแนนจะเป็นแบบลงคะแนนเลอืกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และบรษิัทได้
ท ำกำรเกบ็บตัรลงคะแนนหลงัจบวำระจำกผูถ้อืหุน้ทุกท่ำนทีเ่ขำ้ร่วมกำรประชุม 
 5.  บรษิทัไม่ไดเ้พิม่วำระกำรประชุม หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูส ำคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทรำบล่วงหน้ำในกำรประชุมผู้
ถอืหุน้สำมญัประจ ำปี 2563  
 6.  บรษิทัเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ได้มกีำรแสดงควำมเหน็และตัง้ค ำถำมในทีป่ระชุมจนไดข้อ้มลูครบถ้วน ก่อนกำรลงมตใิดๆใน
แต่ละวำระกำรประชุม  
 7.  คณะกรรมกำรบรษิัท ก ำหนดขอ้ห้ำมกำรใช้ขอ้มูลภำยใน ในฐำนะกรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนที่เกี่ยวขอ้ง ในกำร
แสวงหำประโยชน์ในกำรซื้อขำยหุน้ของบรษิทั ใหบุ้คคลอื่นเพื่อประโยชน์ในกำรซื้อขำยหุน้บรษิทั ทัง้นี้กรรมกำร และผู้บรหิำรจะตอ้งท ำ
รำยงำนกำรถอืหลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 
 8.  คณะกรรมกำรบรษิัท ก ำหนดให้กรรมกำรบรษิทั และผู้บรหิำร รำยงำนกำรมสี่วนได้เสยีของตนเองและบุคคลที่มคีวำม
เกีย่วขอ้ง ตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 ภำยในเดอืนธนัวำคมของทุกปี หรอืรำยงำน
ทนัทเีมือ่มเีหตุกำรณ์เกดิขึน้ 

 
การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
บรษิทัด ำเนินธุรกจิกำรคำ้โดยค ำนึงถงึสทิธแิละควำมเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีภำยใน

บรษิทั เช่น พนกังำนและผูบ้รหิำรของบรษิทั หรอืผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีภำยนอกบรษิทั เช่น คู่แขง่ คู่คำ้ และลกูคำ้ เป็นตน้ ตำมแนวปฏบิตัทิี่
ไดก้ ำหนดไวใ้นคู่มอืจรรยำบรรณทำงธุรกจิของบรษิทั โดยบรษิทัตระหนกัว่ำกำรสนบัสนุนและขอ้เสนอแนะจำกผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม
จะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนและกำรพฒันำธุรกจิของบรษิทั ดงันัน้ จงึไดด้ ำเนินกำรดแูลและตดิตำมใหม้กีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง ใหค้รอบคลุมถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มโดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

1.  พนักงาน บรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อพนกังำน โดยตระหนกัว่ำพนกังำนถอืเป็นทรพัยำกรทีส่ ำคญัทีจ่ะน ำพำองคก์รให้
ประสบควำมส ำเรจ็ บรษิทัจงึมุง่เน้นใหม้กีำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง ดว้ยกำรก ำหนดแผนกำรอบรมประจ ำปี ทัง้ทีเ่ป็น
กำรจดัขึน้เองภำยในองคก์ร หรอืภำยนอกองคก์รกต็ำม รวมถงึกำรดแูลใส่ใจสภำพแวดลอ้มในทีท่ ำงำนใหม้คีวำมเหมำะสม และปลอดภยั
ต่อกำรท ำงำนมำกที่สุด พร้อมทัง้ปฏบิตัิต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม ให้ได้รบัผลตอบแทนและสวสัดกิำรที่เหมำะสม ด้วยกำรจดัให้มี
สวสัดกิำรพนักงำนเพื่อส่งเสรมิคุณภำพชวีติทีด่ ีเช่น กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี เบี้ยขยนั หอ้งพยำบำล กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี ประกนั
อุบตัเิหตุและประกนัสุขภำพ เครื่องแบบพนกังำน รวมถงึกำรจดัใหม้กีำรท่องเทีย่วประจ ำปี และกำรจดักำรแข่งขนักฬีำระหว่ำงส ำนกังำน
ใหญ่และโรงงำน ทัง้นี้ บรษิทัยงัก ำหนดนโยบำยดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนทีเ่ป็นรปูธรรม และท ำ
กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรควำมปลอดภยัเพื่อดูแลกำรท ำงำนใหเ้กดิควำมปลอดภยัสูงสุด ตลอดจนมกีำรติดตัง้ป้ำยแสดงสถติิกำรเกดิ
อุบตัเิหตุจำกกำรท ำงำน และจดัใหม้กีำรฝึกอบรมหลกัสูตรดำ้นควำมปลอดภยั พรอ้มทัง้ไดเ้ตรยีมแผนป้องกนัและระงบัอคัคภียั เสน้ทำง
หนีไฟ กำรตรวจสอบอุปกรณ์ดบัเพลงิและสญัญำณแจง้เหตุ เพือ่ใหพ้นกังำนมสีภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนทีป่ลอดภยั 

2.  ลกูค้า บรษิทัยดึมัน่กำรผลติสนิคำ้และกำรบรกิำรทีไ่ดม้ำตรฐำน พรอ้มมุง่เน้นกำรพฒันำคุณภำพสนิคำ้อย่ำงต่อเนื่อง 
กำรก ำหนดรำคำขำยทีเ่หมำะสมและยุตธิรรม เพือ่ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ รวมถงึกำรใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบรกิำรหลงักำรขำย
ทีม่ปีระสทิธภิำพ ใหล้กูคำ้เกดิควำมเขำ้ใจและสำมำรถใชง้ำนสนิคำ้ไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง เป็นกำรสรำ้งควำมพงึพอใจใหล้กูคำ้ โดยบรษิทัจดัให้มี
ช่องทำงแสดงควำมคดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนต่ำงๆ ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบรษิทั โดยจะส่งตรงไปยงัผูบ้รหิำรของบรษิทั อีกทัง้ยงัเปิดให้
ลกูคำ้สำมำรถเขำ้เยีย่มชมกระบวนกำรผลติ หรอืสอบทำนกระบวนกำรผลติตำมมำตรฐำนระบบกำรบรหิำรคุณภำพทีก่ ำหนดได้ 

3.  ผู้ถือหุ้น บรษิทัเคำรพต่อสทิธขิ ัน้พืน้ฐำนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดไว ้ขอ้บงัคบัและจรยิธรรมของบรษิทั มีกำรควบคุม
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั มมีำตรกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และกำรป้องกนักำรน ำขอ้มลูภำยในไปใชเ้พือ่ประโยชน์ส่วน
ตน และบรษิทัด ำเนินงำนดว้ยกำรสรำ้งผลตอบแทนทีเ่หมำะสมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นอกจำกนี้ในกำรจดัประชุมสำมญัผูถ้อืหุ้นประจ ำปี  บรษิทั
ค ำนึงถงึสทิธใินกำรออกเสยีงลงคะแนนของผูถ้อืหุน้ และใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถำมและแสดงควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระ โดยคณะกรรมกำรบรษิทั
และคณะผูบ้รหิำรของบรษิทัจะตอบขอ้ซกัถำมและใหข้อ้มลูอย่ำงครบถว้น 

4.  คู่แข่ง บรษิทัมนีโยบำยในกำรปฏบิตัต่ิอคู่แข่งอย่ำงสุจรติและเป็นธรรม ตำมจรยิธรรมทำงกำรคำ้และภำยใต้กรอบ
กฎหมำยอย่ำงเคร่งครดั จงึมขีอ้ก ำหนดในกำรปฏบิตังิำนตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั 
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5.  คู่ค้า บรษิทัมนีโยบำยปฏบิตัต่ิอคู่คำ้ดว้ยควำมเป็นธรรม เสมอภำคและปฏบิตัต่ิอคู่คำ้ตำมสญัญำ และ/หรอืขอ้ตกลงที่
ท ำร่วมกนัภำยใตเ้งือ่นไขทำงกำรค้ำ โดยบรษิทัไดก้ ำหนดระเบยีบกำรจดัซื้อจดัจำ้งใหม้คีวำมสอดคลอ้งกบัระบบคุณภำพ ISO9001 และ
คดัเลอืกคู่คำ้ทีด่ ำเนินธุรกจิไมข่ดัต่อขอ้กฎหมำยและมแีนวปฏบิตัติำมมำตรฐำนควำมปลอดภยัและอำชวีอนำมยั ตลอดจนคู่คำ้ทีต่ระหนัก
ถงึกำรด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

6.  ส่ิงแวดล้อม บรษิทัก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกจิภำยใตก้รอบควำมรบัผดิชอบต่อสภำพแวดลอ้ม ชุมชน และ
สงัคม โดยเน้นระบบกำรผลติที่เป็นมติรต่อชุมชนดว้ยกำรควบคุมกำรผลติให้เป็นไปตำมกระบวนกำรผลติที่ดตีำมขอ้ก ำหนดของนิคม
อุตสำหกรรมฯ พร้อมทัง้มนีโยบำยในกำรตรวจสอบคุณภำพสิง่แวดลอ้มจำกผูเ้ชีย่วชำญภำยนอก ทัง้นี้บรษิทัไม่เคยมขีอ้พพิำทกบัชุมชน
หรอืพนักงำน ส่วนดำ้นกำรสนับสนุนกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัชุมชน บรษิทักใ็หค้วำมส ำคญั เช่น โครงกำรเชญิชวนพนักงำนร่วมบรจิำค
แบ่งปันใหแ้ก่ผูไ้ดร้บัผลกระทบจำกอุทกภยัทำงภำคใตข้องประเทศ เป็นตน้ 

7.  เจ้าหน้ีการค้า/สถาบนัการเงิน บรษิทัมกีำรปฏบิตัต่ิอเจำ้หน้ำทีต่ำมเงือ่นไขหรอืขอ้ตกลงทำงกำรค้ำ รวมถงึกำร
ปฏบิตัิตำมเงื่อนไขในสญัญำที่จดัท ำขึ้นระหว่ำงบรษิัทและธนำคำรพำณิชย์หรอืสถำบนักำรเงนิด้วยดมีำตลอด โดยบรษิัทไม่เคยมขีอ้
ขดัแยง้ตลอดระยะเวลำทีผ่่ำนมำ และส ำหรบัเจำ้หนี้กำรคำ้บรษิทัมขีอ้ก ำหนดทีป่ฏบิตัติำม ISO 9001 เพือ่ใหเ้กดิควำมเป็นธรรมแก่เจำ้หนี้
กำรคำ้ทุกรำย และยงัคงรกัษำควำมสมัพนัธอ์นัด ีกอปรกบัสำมำรถสรำ้งควำมเชือ่ม ัน่และควำมน่ำเชือ่ถอืใหบ้รษิทัไดเ้สมอมำ 

8.  ทรพัยสิ์นทางปัญญา/ลิขสิทธ์ิ บรษิทัไม่สนับสนุนกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรล่วงละเมดิทรพัย์สนิทำงปัญญำด้วย
กำรลอกเลยีนแบบ หรอืน ำทรพัย์สนิทำงปัญญำของผูอ้ื่นมำใชใ้นธุรกจิโดยไม่ไดร้บัอนุญำต ทัง้นี้ในปี 2563 บรษิทัไม่มกีำรเกีย่วขอ้งกบั
กำรล่วงละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธิแ์ต่อย่ำงใด 

9.  การทุจริตคอรร์ปัชนั บรษิทัก ำหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลและควบคุมดแูลเพือ่ป้องกนัและตดิตำมควำม
เสีย่งจำกกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยจดัใหม้กีำรเผยแพร่นโยบำยและแนวปฏบิตัใินกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั  

- ช่องทำงกำรมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี บรษิทัก ำหนดช่องทำงกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำควำมผดิ 
(Whistle Blowing) เพื่อใหผู้แ้จง้เรื่องรอ้งเรยีนกบับรษิทัไดร้บัควำมคุม้ครองอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม ตลอดจนไดร้บักำรป้องกนักำร
ถูกกลัน่แกล้งอันเนื่องมำจำกกำรร้องเรียนดังกล่ำว โดยหำกผู้ใดมีเบำะแสเกี่ยวกับกำรทุจริตคอร์รปัชนั กำรกระท ำผิดกฎหมำย 
จรรยำบรรณธุรกจิหรอืพบเหน็ระบบกำรควบคุมภำยในทีบ่กพร่องของบรษิทัซึง่อำจเป็นเหตุใหเ้กดิควำมเสีย่ง/ควำมเสยีหำยต่อกำรด ำเนิน
ธุรกจิ โดยสำมำรถแจง้ผ่ำนช่องทำงดงันี้ 

 ส่งจดหมำยทำงไปรษณยีม์ำทีบ่รษิทั 
เลขที ่807/1 ชัน้ที ่6 ถนนพระรำม 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120  

 ส่งจดหมำยอเีลก็ทรอนิกสม์ำทีป่ระธำนกรรมกำรบรหิำร  

 E-MAIL : D2B@ubisasia.com 

 ส่งผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.ubisasia.com/contactus  

 ในกรณีรอ้งเรยีนพนกังำน ขอ้รอ้งเรยีนจะส่งตรงไปถงึประธำนกรรมกำรบรหิำร ตำมทีถู่กตัง้ค่ำไวใ้นระบบ
บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

 ในกรณีร้องเรยีนผู้บรหิำร ขอ้ร้องเรยีนจะส่งตรงไปถึงประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ตำมที่ถูกตัง้ค่ำไว้ใน
ระบบบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

ทัง้นี้ บรษิทัไดท้ ำกำรเปิดเผยถงึกระบวนกำรทีช่ดัเจนในกำรจดักำรกบัเรื่องทีม่กีำรรอ้งเรยีน โดยกำรระบุไวใ้น
คู่มอืนโยบำยและแนวปฏบิตั ิเรื่อง กำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั และในปี 2563 บรษิทัไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรยีนจำกผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีแต่
อย่ำงใด  
 

 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
บรษิทัตระหนักถงึกำรเปิดเผยสำรสนเทศทีม่คีวำมส ำคญัของบรษิทั ทัง้ขอ้มลูกำรเงนิและขอ้มลูส ำคญัอื่นซึ่งถอืเป็นนโยบำยใน

กำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั ไดอ้ย่ำงครบถว้น ทนัเวลำ และโปร่งใส เป็นไปตำมเกณฑท์ีส่ ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทรำบขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้งเท่ำเทยีมกนัผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น 
รำยงำนประจ ำปี แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้
เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.ubisasia.com) ซึง่ปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ โดยบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเพือ่แสดงควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกจิ ดงันี้ 

mailto:D2B@ubisasia.com
http://www.ubisasia.com/contactus
http://www.ubisasia.com/
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 บรษิทัไดม้กีำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร และจรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิทีบ่รษิทัตอ้งปฏบิตัต่ิอสงัคม
และรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม  

 บรษิทัไดด้ ำเนินกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งชุดใหม่ ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 
7/2560 เมือ่วนัที ่11 สงิหำคม 2560 เพือ่ใหก้ำรก ำกบัดแูลดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งมปีระสทิธภิำพ สอดรบักบัคู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ชุดใหม ่และใหเ้ป็นระบบครอบคลุมทุกดำ้นอย่ำงเหมำะสม พรอ้มทัง้ก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เป็นกำรส่งเสรมิกำรบรหิำรงำน
และกำรด ำเนินงำนภำยใตก้ำรดแูลจดักำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชนั 

 บรษิทัมกีำรเปิดเผยรำยชือ่กรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อย รวมถงึบทบำทหน้ำที ่ขอบเขตอ ำนำจ และ
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครัง้ที่จดักำรประชุม จ ำนวนครัง้ที่
กรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมตลอดปี 2563 

 คณะกรรมกำรบรษิัทได้ให้ควำมเห็นต่องบกำรเงนิ ถูกต้อง ครบถ้วน มคีวำมน่ำเชื่อถือ และกำรเปิดเผยข้อมูล
ครบถ้วนและเพยีงพอ เพื่อให้นักลงทุนใช้ประกอบกำรตดัสนิใจ จงึจดัท ำรำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำง
กำรเงนิไว้ในรำยงำนประจ ำปี 2563 และน ำส่งต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์

 บรษิทัอ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏบิตังิำนต่อผูส้อบบญัชอีสิระ และใหค้วำมร่วมมอืในกำรเปิดเผยขอ้มลูต่ำงๆ ที่
ถูกตอ้งและโปร่งใส เพือ่ใหผู้ส้อบบญัชสีำมำรถแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น และอย่ำงอสิระ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้และ
นกัลงทุนสำมำรถเชือ่ถอืในขอ้มลูของบรษิทัไดอ้ย่ำงมัน่ใจ 

 บริษัทเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร  โดยพจิำรณำจำกกำรเปรยีบเทยีบกบัระดบัที่ปฏบิตัิอยู่ใน
อุตสำหกรรมเดยีวกนั จำกขอ้มลูทีส่ ำรวจโดยหน่วยงำนทีน่่ำเชื่อถอื เช่น ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืสมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทย เป็นต้น และพจิำรณำร่วมกบัผลประกอบกำรของบรษิทั และหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของกรรมกำร โดยน ำเสนอใหท้ี่
ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตั ิยกเวน้ส่วนของกรรมกำรผูจ้ดักำรจะใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูอ้นุมตั ิ

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดัท ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเพือ่ใหค้วำมเหน็ต่อระบบกำรควบคุมภำยใน และ
กำรเสนอรำยชือ่ผูส้อบบญัช ีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 2563 

 คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรต้องรำยงำนใหบ้รษิทัรบัทรำบถงึกำรมสี่วนได้ส่ วน
เสยีของตนเองและบุคคลที่มคีวำมเกีย่วขอ้งนับแต่วนัที่ได้รบักำรแต่งตัง้ ซึ่งเลขำนุกำรบรษิัทเป็นผู้จดัท ำเอกสำรกำรมสี่วนไดส้่วนเสีย
รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ โดยในปี 2563 บรษิทัไดม้กีำรรำยงำนกำรท ำรำยกำรของกรรมกำรทีม่สี่วนไดเ้สยีแจง้ต่อตลำด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตำมประกำศทีเ่กีย่วขอ้งครบถว้น และหำกมกีรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรมสี่วนไดส้่วนเสยีในเรือ่งใด กรรมกำรทีม่ ี
ส่วนไดเ้สยีจะไม่มสี่วนร่วมในกำรตดัสนิใจในวำระนัน้ๆ โดยบรษิทัจะแจง้มตทิี่ประชุมผ่ำนระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทรำบทัว่กนั 

 คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดใหบ้รษิทัปฏบิตัติำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนในกรณีที่เกดิรำยกำร
ระหว่ำงกนัขึน้ โดยบรษิทัจะน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบก่อนทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั
พิจำรณำอนุมตัิตำมล ำดบั ซึ่งท ำให้คณะกรรมกำรบริษัทได้รบัทรำบรำยละเอียดกำรท ำรำยกำรก่อนที่จะมกีำรแจ้งข้อมูลต่อตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 บรษิทัจดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อเป็นตวัแทนในกำรสื่อสำรกบัผูล้งทุนประเภทสถำบนั ผูถ้อืหุน้ 
รวมทัง้นกัวเิครำะหท์ัว่ไป และภำครฐั ทัง้นี้บรษิทัไดก้ ำหนดใหน้ำยพสษิฐพ์ล เตม็ฤทธกิุลชยั กรรมกำรผูจ้ดักำร เป็นผูแ้ทนผูบ้รหิำรในกำร
ให้ข้อมูลข่ำวสำร ร่วมกับนักลงทุนสัมพันธ์ ผ่ำนทำง pasithphol@ubisasia.com และ/หรือ หมำยเลขโทรศัพท์ 02-683 0008                    
โทรสำร 02-294-2013  

 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดและจดัใหม้ชี่องทำงทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มสำมำรถตดิต่อรอ้งเรยีนในเรื่องทีอ่ำจมปัีญหำ 
(Whistle Blowing) กบักรรมกำรโดยตรงผ่ำนทำง email address ของกรรมกำร และช่องทำงในกำรตดิต่อกบักรรมกำรอสิระไดโ้ดยตรง 
ทัง้นี้คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดมำตรกำรรกัษำควำมลบัของผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นควำมลบั 

mailto:pasithphol@ubisasia.com
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 บรษิทั ไดร้บักำรรบัรองเป็นสมำชกิของโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจรติคอรร์ปัชัน่ 
(Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย จำกมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครัง้
ที ่4/2560 เมือ่วนัที ่12 กุมภำพนัธ ์2561 โดยใบรบัรองดงักล่ำวจะมอีำยุ 3 ปี นบัจำกวนัทีม่มีตใิหก้ำรรบัรอง  
 

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลที่มคีวำมรู ้ทกัษะ และควำมเชีย่วชำญทีห่ลำกหลำย และมภีำวะผูน้ ำซึ่งเป็นทีย่อมรบั 

โดยคณะกรรมกำรบรษิทัจะมสี่วนร่วมในกำรก ำหนดวสิยัทศัน์ ภำรกจิ กลยุทธ ์นโยบำยแนวทำงในกำรประกอบธุรกจิ และก ำกบัดแูลกำร
ปฏบิตังิำนของบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และเพือ่กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีบรษิทั
ไดป้ฏบิตัติำมหลกักำรและแนวทำงทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนดดงันี้ 
 

นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูล 
คณะกรรมกำรของบริษัทค ำนึงถึงควำมส ำคัญของนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) โดยก ำหนดเป็นนโยบำยเพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิบรษิทัมกีำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีโ่ปร่งใสสำมำรถตรวจสอบได้ 
และเพิม่ควำมเชือ่ม ัน่ใหแ้ก่ผูล้งทุน บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูใหก้บัสำธำรณะและผูถ้อืหุน้อย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนี้บรษิทัยงัใหค้วำมส ำคญั
ต่อระบบกำรควบคุมภำยในและตรวจสอบภำยใน ส่วนกำรบรหิำรควำมเสีย่งบรษิทัพยำยำมควบคุมและบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงใกล้ชดิ 
โดยค ำนึงถงึเรือ่งจรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิเป็นส ำคญั และด ำรงไวซ้ึง่ควำมเป็นธรรมต่อคู่คำ้ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม  
 

ภาวะผูน้ าและวิสยัทศัน์ 
คณะกรรมกำรบรษิทัมบีทบำทเพือ่ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีดงันี้ 

 ก ำหนดวสิยัทศัน์ ภำรกจิ กลยุทธ ์เป้ำหมำย และแผนธุรกจิและจดัท ำงบประมำณของบรษิทั 
 ก ำกบัดูแลและตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยบรหิำรอย่ำงสม ่ำเสมอใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนเพือ่บรรลุเป้ำหมำยที่

วำงไว ้
 ดแูลใหม้รีะบบควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและตดิตำมอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยบรษิทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิจ ำกดั ซึง่

เป็นผูเ้ป็นท ำกำรตรวจสอบประเมนิและทบทวนระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั ในกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี  
 ดแูลใหม้มีำตรกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม และตดิตำมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพือ่ใหบ้รษิทัไดร้บัประโยชน์สงูสุด 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรได้ดูแลอย่ำงรอบคอบ เมื่อเกิดรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำง

ผลประโยชน์ โดยก ำหนดนโยบำยและวธิกีำรดแูลไมใ่หผู้บ้รหิำรและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งน ำขอ้มลูภำยในของบรษิทัไปใชเ้พือ่ผลประโยชน์ส่วนตน 
โดยในกำรท ำรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิัท โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะต้องเหน็ชอบดว้ยกบัรำยกำรระหว่ำงกนันัน้ ทัง้นี้ กำรอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัจะค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทั ควำมยุตธิรรม ควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรและเป็นไปตำมรำคำตลำด นอกจำกนี้ ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีหรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ในรำยกำรดงักล่ำวจะไม่สำมำรถมสี่วนร่วมในกำรอนุมตัริำยกำรระหว่ำงกนัในลกัษณะดงักล่ำวได ้เพื่อควำมเป็นธรรม และ
เพื่อผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทั และหำกเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัทีเ่ขำ้ขำ่ยตำมขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืกฎเกณฑ ์บรษิทัจะปฏบิตัิ
ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกจำกนี้บรษิทัยังก ำหนดแนวทำงในกำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิัท 
โดยก ำหนดใหเ้ฉพำะบุคคลทีไ่ด้รบัมอบหมำยเท่ำนัน้ ที่จะสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มูลดงักล่ำวได้เท่ำนัน้ โดยทัง้นี้กรรมกำรและผูบ้รหิำรของ
บริษัททุกคนทรำบถึงภำระหน้ำที่ และควำมรบัผิดชอบต่อข้อมูลภำยใน และไม่น ำมำใช้ประโยชน์ส่ วนตน รวมทัง้เพื่อกำรซื้อขำย
หลกัทรพัย ์และบรษิทัไดก้ ำหนดบทลงโทษทำงวนิยัไวห้ำกมกีำรฝ่ำฝืนหรอืไมป่ฏบิตัติำม 
 

จริยธรรมทางธรุกิจ 
บรษิทัไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรสรำ้งค่ำนิยมเกีย่วกบัจรยิธรรมเพือ่ใหเ้ป็นวฒันธรรมขององคก์รจงึไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณ

ทำงธุรกจิเป็นลำยลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อส่งเสรมิพฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึควำมรบัผดิชอบต่อหน้ำทีก่ำรงำน  ผูถ้อืหุน้ เพื่อนร่วมงำน ผูม้ ี
ส่วนไดส้่วนเสยี และสงัคม รวมถงึกำรหลกีเลีย่งพฤตกิรรมใดๆทีอ่ำจเสีย่งต่อกำรขดัจรยิธรรม และอำจเป็นเหตุใหเ้ป็นกำรขดัต่อกฎหมำย
ด้วย โดยได้ก ำหนดจรรยำบรรณทำงธุรกิจไว้ 10 ประกำร ประกอบด้วย 1) ควำมซื่อสตัย์ 2) ควำมไว้วำงใจ 3) กำรรกัษำควำมลบั          
4) ควำมยึดมัน่ในวิชำชพี 5) บุคลำกร 6) ควำมเป็นผู้น ำ 7) ควำมเป็นเจ้ำของ 8) หลกัธรรมมำภิบำล 9) กำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชนั             
10) กำรรำยงำนกำรละเมดิจรรยำบรรณของพนกังำน 
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การถ่วงดลุของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
บรษิทัมคีณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบทีม่คีวำมเป็นอสิระจ ำนวน 3 คน และยงัมกีรรมกำรทีเ่ป็นกรรมกำร

อสิระอกี 1 คน บรษิทัจงึมกีรรมกำรอสิระทัง้หมด 4 คน จำกจ ำนวนกรรมกำรบรษิทัทัง้หมด 9 คน ซึ่งมำกกว่ำ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้
คณะ และมกีรรมกำรบรษิทัทีไ่มเ่ป็นกรรมกำรบรหิำรจ ำนวน 4 ท่ำน ซึง่จะช่วยถ่วงดุลอ ำนำจของกรรมกำรบรหิำร 
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
บรษิทัก ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบรษิทัอยู่ในระดบัเดยีวกบัอุตสำหกรรม และเหมำะสมกบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมำย รวมทัง้อยู่ในระดบัทีสู่งเพยีงพอทีจ่ะจูงใจและรกัษำกรรมกำรทีม่คีุณสมบตัติำมทีบ่รษิทัตอ้งกำรได ้ส ำหรบัค่ำตอบแทน
ผู้บริหำรเป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนด โดยเชื่อมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำร
ด ำเนินงำนของผูบ้รหิำรแต่ละคน 

 
การประชมุคณะกรรมการ 
บรษิทัไดก้ ำหนดใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อย 3 เดอืน/ครัง้ และมกีำรประชุมพเิศษเพิม่ตำมควำมจ ำเป็น โดยมี

กำรก ำหนดวำระชดัเจนล่วงหน้ำ และมวีำระพจิำรณำตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ ในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัตำมที่
ก ำหนดวนัประชุมแบบรำยปี จะมกีำรจดัท ำหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มเอกสำรประกอบก่อนกำรประชุมเป็นระยะเวลำล่วงหน้ำ 7 วนัก่อน
กำรประชุม เพือ่ใหค้ณะกรรมกำรไดม้เีวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม 
 

ระบบการควบคมุภายใน 
บรษิัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อระบบควบคุมภำยในทัง้ระดบับรหิำร และระดบัพนักงำนผู้ปฏบิตัิงำนเพื่อให้มปีระสทิธภิำพจึงได้

ก ำหนดภำระหน้ำที่ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผู้ปฏิบตัิงำน ผู้บรหิำร ไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน มกีำรควบคุมดูแลกำรใช้
ทรพัย์สนิของบรษิทัใหเ้กดิประโยชน์ และมกีำรแบ่งแยกหน้ำทีผู่ป้ฏบิตังิำน ผูต้ดิตำม ควบคุมและประเมนิผลออกจำกกนัเพื่อใหเ้กดิกำร
ถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ยงัมกีำรควบคุมภำยในทีเ่กีย่วกบัระบบกำรเงนิ โดยบรษิทัไดก้ ำหนดอ ำนำจ
อนุมตัิของกรรมกำร ซึ่งมกีำรก ำหนดวงเงนิผู้มอี ำนำจอนุมตั ิโดยท ำกำรก ำหนดวงเงนิตำมรำยกำรที่ขออนุมตั ิเช่น รำยกำรค่ำใช้จ่ำย
ทำงกำรคำ้ทีเ่ป็นปกตขิองธุรกจิ และกำรซื้อวตัถุดบิเพือ่กำรผลติหรอืกำรซื้อสนิคำ้เพือ่จ ำหน่ำย รวมถงึกำรท ำสญัญำทีม่ภีำระผกูพนั และ
รำยกำรซื้อขำยทรพัย์สนิ หรอืกำรจดัซื้อจดัจำ้ง หรอืกำรก่อสรำ้งหรอืกำรเช่ำเพื่อใชป้ระกอบธุรกจิหลกัปกตติำมวตัถุประสงค์ของบรษิทั
และกำรใหเ้ช่ำทรพัย์สนิเพื่อหำรำยได ้โดยค ำนึงถงึควำมเหมำะสมและเพื่อใหเ้กดิควำมคล่องตวัในกำรบรหิำรจดักำร และสอดคลอ้งกบั
กำรด ำเนินธุรกจิปัจจุบนัของบรษิทัเป็นหลกั พรอ้มทัง้ก ำหนดเงือ่นไขต่ำงๆ เพิม่เตมิ ดงันี้ 1) ผูม้อี ำนำจอนุมตัไิม่สำมำรถอนุมตัใิหต้นเอง
ได้ 2) กำรปฏบิตัิตำมขอบเขตวงเงินอนุมตัิที่ก ำหนดต้องอยู่ภำยใต้กฎระเบยีบ ประกำศ ขอ้ก ำหนดและคู่มอืปฏบิตัิต่ำงๆ ของบรษิัท 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 3) อ ำนำจของคณะกรรมกำร
บรษิทัย่อยทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้จำกบรษิทั ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรเป็นผูก้ ำหนดแต่ไมเ่กนิไปกว่ำอ ำนำจอนุมตัขิองคณะกรรมกำรบรหิำร ถำ้
เกนิใหข้ออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั อกีทัง้ยงัดูแลใหม้รีะบบควบคุมภำยในอื่นๆ ทีเ่พยีงพอ และมกีำรตดิตำมอย่ำงสม ่ำเสมอ โดย
บรษิทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิจ ำกดั ซึ่งเป็นผูเ้ป็นท ำกำรตรวจสอบประเมนิและทบทวนระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั ในกำร
ตรวจสอบภำยในประจ ำปี  
  

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่อกำรด ำเนินธุรกจิทีส่ ำคญัและกำรก ำกบัดูแลกจิกำร งบกำรเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทั

ย่อย และสำรสนเทศทำงกำรเงนิที่ปรำกฏต่อสำธำรณะชนในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี และรำยงำนประจ ำปี โดยกำรจดัท ำงบ
กำรเงนิดงักล่ำวให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีทีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกนโยบำยบญัชทีีเ่หมำะสมและถอืปฏบิตัิอย่ำง
สม ่ำเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงระมดัระวงั และประมำณกำรทีด่ทีีสุ่ดในกำรจดัท ำ รวมทัง้มกีำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพยีงพอในหมำย
เหตุประกอบงบกำรเงนิ 
 

 
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม และการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 
บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) หรอื “UBIS” มอุีดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงโปร่งใส และมคีุณธรรม โดยยดึมัน่ใน

ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มตำมหลกับรรษทัภบิำลทีด่ ีและจรรยำบรรณ ตลอดจนนโยบำยและแนวปฏบิตัิต่อ
ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีกลุ่มต่ำงๆ ของบรษิทั 
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บรษิัทได้เขำ้ร่วมโครงกำร “แนวร่วมปฏบิตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั” โดยได้รบักำรรบัรองเป็น
สมำชกิของโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติคอร์รปัชนั (Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมำคม
ส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย จำกมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครัง้ที ่4/2560 เมือ่วนัที ่12 กุมภำพนัธ์ 2561 โดย
ใบรบัรองดงักล่ำวจะมอีำยุ 3 ปี นับจำกวนัทีม่มีตใิหก้ำรรบัรอง เพื่อแสดงเจตนำรมณ์และควำมมุ่งมัน่ในกำรต่อตำ้นกำรคอร์รปัชนัในทุก
รปูแบบ ดงันัน้ บรษิทัจงึมนีโยบำยใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิทั ด ำเนินกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครดั และ
มคีวำมมุ่งมัน่ในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั โดยตระหนักดวี่ำกำรทุจรติและกำรคอร์รปัชนันัน้เป็นภยัรำ้ยแรงที่ท ำลำยกำรแข่งขนั
อย่ำงเสรแีละเป็นธรรม รวมทัง้ก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อกำรพฒันำเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 

 
โดยบรษิทัมนีโยบำยกำรก ำหนดควำมรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรทีเ่หมำะสม เพือ่ป้องกนักำรคอรร์ปั

ชนักบัทุกกจิกรรมทำงธุรกจิของบรษิทั และเพื่อใหก้ำรตดัสนิใจกำรด ำเนินกำรทำงธุรกจิทีอ่ำจมคีวำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัไดร้บั
กำรพจิำรณำและปฏบิตัอิย่ำงรอบคอบ จงึได้จดัท ำ “นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั” เป็นลำยลกัษณ์อกัษรขึ้น เพื่อเป็นแนว
ทำงกำรปฏบิตัทิีช่ดัเจนในกำรด ำเนินธุรกจิ และพฒันำสู่องคก์รแห่งควำมยัง่ยนื 

 
นอกจำกนี้บรษิทัยงัจดัใหม้ชี่องทำงกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผดิหรอืรอ้งเรยีนกำรทุจรติคอร์รปัชนั หำกผูใ้ดมเีบำะแสเกีย่วกบั

กำรทุจรติคอรร์ปัชนักำรกระท ำผดิกฎหมำย จรรยำบรรณธุรกจิหรอืพบเหน็ระบบกำรควบคุมภำยในทีบ่กพร่องของบรษิทัซึง่อำจเป็นเหตุ
ให้เกดิควำมเสี่ยง/ควำมเสยีหำยต่อกำรด ำเนินธุรกจิ สำมำรถแจ้งเบำะแสมำยงับรษิัทได้โดยตรงถงึประธำนกรรมกำรบรษิทั ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอสิระ และ/ หรอืกรรมกำรตรวจสอบทำงใดทำงหนึ่ง ดงันี้  

 
 ส่งจดหมำยทำงไปรษณยีม์ำตำมทีอ่ยู่บรษิทั  
 เลขที ่807/1 ชัน้ที ่6 ถนนพระรำม 3 บำงโพงพำง ยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120 
 ส่งจดหมำยอเิลก็ทรอนิกสม์ำทีป่ระธำนกรรมกำรบรหิำร Email : D2B@ubisasia.com 

 ผ่ำนทำง Website ของบรษิทั www.ubisasia.com/ตดิต่อเรำ หรอื Contact Us  

 ในกรณรีอ้งเรยีนพนกังำน ขอ้รอ้งเรยีนนัน้จะส่งไปถงึประธำนกรรมกำรบรหิำร  
 ในกรณรีอ้งเรยีนผูบ้รหิำร ขอ้รอ้งเรยีนนัน้จะส่งไปถงึประธำนกรรมตรวจสอบ 

 
ทัง้น้ีการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนต้องใช้ถ้อยค าสภุาพ และควรมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 ชือ่สกุล-ของผูถู้กรอ้งเรยีน 

 ขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบักำรกระท ำผดิพยำนหลกัฐำนรำยละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งพรอ้มทัง้แนบหลกัฐำนต่ำงๆ (ถำ้ม)ี 

 ชือ่สกุล-ของผูร้อ้งเรยีน 

 

มีการก าหนดมาตรการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรือร้องเรียนไว้ ดงัน้ี 
 บรษิัทจะเก็บขอ้มูลเกี่ยวกบัผูแ้จ้งเบำะแสหรอืร้องเรยีนเป็นควำมลบัและเปิดเผยเท่ำทีจ่ ำเป็น เพื่อค ำนึงถึงควำม

ปลอดภยัและป้องกนัควำมเสยีหำยทีอ่ำจจะเกดิขึน้ต่อผูแ้จง้เบำะแสหรอื รอ้งเรยีน (กรณผีูแ้จง้เบำะแสหรอืรอ้งเรยีน 
ไมเ่ปิดเผยชือ่-สกุล แต่จะตอ้งระบุรำยละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐำนทีป่รำกฏชดัแจง้เพยีงพอทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึกำร
กระท ำทุจรติคอรร์ปัชนั หรอืกำรกระท ำผดิตำมทีแ่จง้) 

 ผูแ้จง้เบำะแสหรอืรอ้งเรยีนสำมำรถรอ้งขอใหคุ้ม้ครองไดต้ำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
 ผูไ้ดร้บัควำมเดอืดรอ้นเสยีหำยจะไดร้บักำรบรรเทำควำมเสยีหำยดว้ยกระบวนกำรทีเ่ป็นธรรมและเหมำะสม 

 
การด าเนินการสอบสวนข้อร้องเรียน มีดงัน้ี 

 กรณผีูถู้กรอ้งเรยีนเป็นระดบัตัง้แต่ผูจ้ดักำรฝ่ำยลงมำ ใหผู้บ้งัคบับญัชำและผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล เป็นผู้
ร่วมสอบสวนขอ้รอ้งเรยีน 

 กรณทีีผู่ถู้กรอ้งเรยีนเป็นระดบัตัง้แต่ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูส้อบสวน 
 กรณีทีผ่ลกำรสอบสวนไม่เป็นทีย่อมรบัของผูถู้กรอ้งเรยีน หรอื ผูร้อ้งเรยีน สำมำรถน ำเรื่องเขำ้สู่กำรพจิำรณำของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบได ้
 

mailto:D2B@ubisasia.com
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อย่างไรกต็ามบริษทัจะไม่รบัเร่ืองร้องเรียน / การกระท า ดงัต่อไปน้ี 
 เรื่องที่คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทรับไว้พิจำรณำหรือได้วินิจฉัยแล้วเสร็จเด็ดขำดแล้ว และไม่มี

พยำนหลกัฐำนใหมท่ีเ่ป็นสำระส ำคญัเพิม่เตมิ 

 เรือ่งทีผู่ร้อ้งเรยีนพน้สภำพกำรเป็นพนกังำนของบรษิทั นำนเกนิหำ้ปี 

 เรื่องที่ไม่ระบุพยำนหลกัฐำนหรอืระบุพฤติกรรมกำรกระท ำกำรทุจรติคอร์รปัชนัที่ชดัแจ้งเพยีงพอทีจ่ะด ำเนินกำร

สบืสวนสอบสวนขอ้เทจ็จรงิได ้

การจดัการเร่ืองท่ีได้รบัแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน มีก าหนดการปฏิบติัดงัน้ี 
เลขำนุกำรบรษิทัจะเป็นผูร้บัผดิชอบรวบรวมเอกสำรทีไ่ดร้บัจำกช่องทำงดงักล่ำว เพือ่สรุปขอ้เสนอแนะและประเดน็ต่ำงๆ ทัง้หมด 

เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่พจิำรณำด ำเนินกำร และบรษิทัมหีลกัเกณฑ์ในกำรตัง้คณะกรรมกำรสอบสวน เพื่อใหเ้กดิกระบวนกำร
ยุตธิรรมในกำรพจิำรณำสอบสวน และกำรพจิำรณำลงโทษผูก้ระท ำควำมผดิ แต่กรณีทีม่หีลกัฐำนปรำกฏชดัแจง้เพยีงพอว่ำผูแ้จง้เบำะแส
หรอืผูร้อ้งเรยีนแจง้เรือ่งโดยเจตนำไมสุ่จรติ อำจตอ้งไดร้บัโทษตำมแต่ละกรณดีงันี้ 

 หำกเป็นพนกังำนจะถูกด ำเนินกำรสบืสวนสอบสวนเพือ่พจิำรณำลงโทษ ตำมระเบยีบขอ้บงัคบั เกีย่วกบักำรท ำงำน
ของบรษิทั 

 หำกเป็นบุคคลภำยนอกและส่งผลใหบ้รษิทัไดร้บัควำมเสยีหำย บรษิทัอำจพจิำรณำด ำเนินคด ี ตำมกฎหมำยกบัผู้

แจง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนดว้ย 

กรณีกำรรกัษำควำมลบัในขอ้มลูซึ่งไดม้ำจำกผูแ้จง้เบำะแสหรอืรอ้งเรยีน บรษิทัจะเกบ็รกัษำไวเ้ป็นควำมลบัและไม่เปิดเผยใดๆ 
ทัง้สิน้ต่อผูไ้มม่สี่วนเกีย่วขอ้ง เวน้แต่กรณทีีม่คีวำมจ ำเป็นในขัน้ตอนของกำรสบืสวนหำขอ้เทจ็จรงิ สอบสวน ฟ้องรอ้ง ด ำเนินคดเีป็นพยำน 
ใหถ้อ้ยค ำหรอืใหค้วำมร่วมมอืใดๆ ต่อศำลหรอืส่วนรำชกำรทีม่อี ำนำจตำมกฎหมำย 

 
การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไปปรบัใช้ 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมมุ่งมัน่ที่จะบรหิำรงำนโดยยดึหลกักำรก ำกบักจิกำรที่ด ีขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี ำหรบักรรมกำรบรษิัทจด
ทะเบยีน กฎระเบยีบ และแนวทำงปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ และมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำยกระดบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทัสู่แนวปฏบิตัทิีเ่ป็นสำกล นโยบำยกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้เพือ่ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั และผูบ้รหิำรฝ่ำยจดักำรตลอดจนพนกังำน ไดใ้ชเ้ป็นแนวทำงในกำรก ำกบัดูแลบรษิทัและ
กำรปฏบิตังิำน  

คณะกรรมกำรบรษิทัจะส่งเสรมิและดแูลใหม้กีำรปฏบิตัติำมนโยบำยทีก่ ำหนดไวเ้พือ่ใหบ้รษิทัไดบ้รรลุเป้ำหมำยในกำรสรำ้งควำม
มัน่คงและยัง่ยนืใหก้บัองคก์รและผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ คณะกรรมกำรเขำ้ใจบทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรทีม่ต่ีอบรษิทั 
และผูถ้อืหุน้ และไดศ้กึษำแนวทำงกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีส ำหรบักรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ป็นไปตำมแนวทำง
ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพือ่น ำมำปรบัปรุงวธิกีำรด ำเนินงำนของบรษิทัเพือ่สรำ้งควำมโปร่งใสในกำรท ำงำน กำรด ำเนินกำร
ใหม้จีรยิธรรมทำงธุรกจิ กำรจดัท ำระบบควบคุมภำยในต่ำงๆ รวมถงึกำรใหค้วำมส ำคญัของควำมเท่ำเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และกำรรกัษำ
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้เป็นส ำคญั  

 
การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

คณะกรรมกำรบรษิทัมกีลไกในกำรก ำกบัดแูลทีท่ ำใหส้ำมำรถควบคุมดแูลกำรจดักำรและรบัผดิชอบกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย 
เพือ่ดแูลรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั ดงันี้ 

 บรษิัทจดัส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมกำร ผู้บรหิำร หรอืผู้มอี ำนำจควบคุม ในบรษิัทย่อยตำม
สดัส่วนกำรถอืหุน้ โดยตอ้งผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั  

 บุคคลทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้จะมหีน้ำทีด่ ำเนินกำรเพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทัย่อยนัน้ๆ 
 ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่ของกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัในกำรก ำหนดนโยบำยทีส่ ำคญั เช่น กำร

เพิม่ทุน กำรลดทุน ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงขอ้บงัคบับรษิัท หรอืนโยบำยกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ เป็นต้น จะต้อง
น ำเสนอและไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัก่อนทีจ่ะไปลงมต ิหรอืใช้สทิธอิอกเสยีงในระดบัเดยีวกบัทีต่อ้ง
ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัหำกเป็นกำรด ำเนินกำรโดยบรษิทัเอง 
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 ในกรณเีป็นบรษิทัย่อย บุคคลทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ตอ้งดแูลใหบ้รษิทัย่อยมขีอ้บงัคบัในเรือ่งกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยง และ/
หรอื รำยกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ ให้สอดคล้องกบักำรปฏบิตัิของบรษิัท มกีำรจดัเก็บขอ้มูลและกำร
บนัทกึบญัชใีหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรบญัชเีหมอืนบรษิทั เพือ่จะท ำใหบ้รษิทัสำมำรถตรวจสอบและรวบรวมจดัท ำงบ
กำรเงนิรวมไดท้นัก ำหนด 

 ตวัแทนบรษิทั ต้องด ำเนินกำรใหบ้รษิทัย่อย มกีลไกระบบกำรควบคุมภำยในใหม้คีวำมเหมำะสมและรดักุมทีเ่พยีงพอ 
เช่นเดยีวกบับรษิทั  

 
การดแูลเรื่องการใช้ข้อมลูภายใน 

บริษัทมนีโยบำยห้ำมกรรมกำรและผู้บริหำร และพนักงำนที่รบัทรำบข้อมูลภำยใน น ำข้อมูลภำยในซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณชนไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเองและผูอ้ื่น โดยมแีนวทำงปฏบิตัดิงันี้  

 ก ำหนดให ้กรรมกำรและผูบ้รหิำร จดัท ำและส่งรำยงำนกำรถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทั ของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีย่งั
ไมบ่รรลุนิตภิำวะต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ดงันี้ 

 รำยงำนกำรถอืหลกัทรพัยค์รัง้แรก (แบบ 59-1) ภำยใน 30 วนั นบัตัง้แต่วนัทีร่บัต ำแหน่งกรรมกำร  
 รำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรพัย ์(แบบ 59-2) ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัตัง้แต่วนัทีม่กีำร ซือ้ 

ขำย โอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์และใหส้่งส ำเนำรำยงำนกำรถอืหลกัทรพัย์ดงักล่ำวใหแ้ก่เลขำนุกำร
บรษิทั ภำยในวนัทีส่่งรำยงำนดงักล่ำว เพื่อจดัท ำบนัทกึกำรเปลีย่นแปลงและสรุปจ ำนวนหลกัทรพัย์
ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรเป็นรำยบุคคล เพือ่น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบในกำรประชุม
ครัง้ถดัไป 

 ประกำศใหท้รำบทัว่กนัว่ำ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ทีร่บัทรำบขอ้มลูภำยในทีม่นีัยส ำคญัที่อำจส่งผลต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของรำคำซื้อขำยหลกัทรพัย์ จะต้องระงบักำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัย์ของบรษิัทในช่วง 1 เดอืนก่อนที่
บรษิทัจะมกีำรประกำศผลกำรด ำเนินงำน (ก ำหนดเวลำในกำรประกำศผลกำรด ำเนินงำน คอื 45 วนั นบัจำกวนัสิน้ไตร
มำส และ 60 วนั นบัจำกวนัสิน้งวดบญัช)ี หรอืจนกว่ำขอ้มลูภำยในนัน้ จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน 

 
ก าหนดมาตรการการลงโทษ ดงัน้ี 

บรษิัทไดก้ ำหนดโทษส ำหรบักรณีที่มกีำรฝ่ำฝืนในกำรน ำขอ้มลูภำยในของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชนส่วนตวัไวใ้นระเบยีบของ
บรษิทั โดยมโีทษขัน้สงูสุดตำมกฎหมำย 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
เรียนผูถ้ือหุ้น 

 
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระทัง้ 3 ท่ำน โดยมนีำยกวนิ เฉลมิโรจน์ เป็นประธำน

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ไดป้ฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยดว้ยควำมระมดัระวงั รอบคอบ โปร่งใส ซื่อสตัย์
สุจรติ สมเหตุสมผล โดยค ำนึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่ำยเป็นส ำคญั มกีำรศกึษำขอ้มลูเพิม่เตมิในเรือ่งที่
เกีย่วขอ้งอย่ำงรอบดำ้น อกีทัง้ยงัส่งเสรมิกำรแสดงควำมคดิเหน็ของกรรมกำรแต่ละท่ำนอย่ำงเป็นอสิระและสรำ้งสรรค์ ตำมหน้ำทีค่วำม
รบัผดิชอบทีก่ ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนไดจ้ดักำรประชุม 6 ครัง้โดยไดร้ำยงำนผลกำรประชุมพรอ้มควำมเหน็
และขอ้เสนอแนะใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบอย่ำงต่อเนื่อง ซึง่กำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญัในปี 2563 สรุปไดด้งันี้ 

 
การสรรหาคดัเลือกบคุคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 
พจิำรณำสรรหำโดยมกีำรสรรหำคณะกรรมกำรอย่ำงมหีลกัเกณฑ ์โปร่งใส ยดึตำมแนวทำงกำรปฏบิตัทิีด่ตีำมหลกักำรก ำกบัดูแล

กจิกำรทีด่ ีเพือ่สรำ้งควำมมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่ำย นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนยงั
ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถเสนอชือ่บุคคลทีเ่หน็ว่ำเหมำะสมเพือ่คดัเลอืกเป็นกรรมกำรได ้ในระหว่ำงวนัที ่19 พฤศจกิำยน 2563 – 
31 มกรำคม 2564 แต่ไมม่ผีูถ้อืหุน้รำยใดเสนอชือ่บุคคลเพือ่รบักำรพจิำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรในครัง้นี้  

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนไดพ้จิำรณำคุณสมบตัขิองกรรมกำรผู้ทีจ่ะพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระทัง้ 3 ท่ำน 
เห็นว่ำ เป็นผู้ที่มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญอนัเป็นประโยขน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทั มคีุณสมบตัิ
ครบถ้วนตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมทีบ่ญัญตั ิหรอืก ำหนดไวใ้นกฎหมำยต่ำง ๆ ทีม่ผีลบงัคบั
กบับรษิทั อกีทัง้เป็นผูท้รงคุณวุฒ ิไม่มสี่วนไดเ้สยี หรอืควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทั มคีวำมสำมำรถสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ใน
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัรวมทัง้ดูแลเรื่องแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งของผู้บรหิำรระดบัสูง จงึเสนอใหก้รรมกำรทีอ่อกตำมวำระ 3 ท่ำน
กลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร พร้อมกบัเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรมมีติอนุมตัิแต่งตัง้
กรรมกำรใหมต่ำมทีเ่สนอ  

 
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ 
พจิำรณำแนวทำงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนใหแ้ก่ กรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนกรรมกำรบรหิำร และผูบ้รหิำรระดบัสูง 

ตลอดจนก ำหนดวธิกีำรและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนทีเ่ป็นธรรม สมเหตุสมผล โดยพจิำรณำจำกผลงำนและควำมส ำเรจ็ในกำร
ปฏิบตัิงำนเปรียบเทียบกบัเป้ำหมำยและตัวชี้วดักำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ (Key Performance Indicators : KPIs) ซึ่งในกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนไดค้ ำนึงถึงหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของกรรมกำร ผลประกอบกำรของบรษิทั สภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิ ภำวะทำงเศรษฐกจิ
โดยรวม รวมทัง้พจิำรณำเปรยีบเทยีบอตัรำค่ำตอบแทนของบรษิทัอื่นๆทีม่ขีนำดธุรกจิในระดบัใกล้เคยีงกนั หรอืในกลุ่มอุตสำหกรรม
เดยีวกนั โดยจะพจิำรณำอย่ำงสมเหตุสมผล พรอ้มกบัไดน้ ำเสนอต่อทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้อนุมตัคิ่ำตอบแทน และเปิดเผยค่ำตอบแทน
ของกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และผูบ้รหิำรระดบัสงู ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีฉบบันี้เพือ่ควำมโปร่งใสในกำรตรวจสอบ 

 
การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการอิสระ 
จดัใหม้กีำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยโดยรวม(ทัง้คณะ)และรำยบุคคล โดยในปี 2563 ได้

มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรอสิระเพิม่เตมิ ผลกำรประเมนิใหข้อ้สรุปว่ำ กรรมกำรอสิระทุกท่ำนมคีุณสมบตัคิรบถว้นตำม
หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมกำรหลกัทรพัย์และก ำกบัหลกัทรพัย์ พรอ้มทัง้ปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดค้รบถ้วนตำมขอบเขตหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำย 
สำมำรถแสดงควำมเหน็ไดอ้ย่ำงเป็นอสิระ และไม่มผีลประโยชน์ขดัแยง้หรอืส่วนไดเ้สยีอย่ำงมนียัส ำคญักบับรษิทัฯ  โดยมกีำรรำยงำนผล
กำรประเมนิใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ เพื่อน ำผลกำรประเมนิมำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพและบรรลุวตัถุประสงค์
ของบรษิทั 

 
การปรบัปรงุพฒันาบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
พจิำรณำทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นประจ ำทุกปี และกลัน่กรองเรื่องต่ำงๆ ตำม

บทบำทหน้ำที ่เพือ่ปรบัปรุงกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่หเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ โดยเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ 
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คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนทุกท่ำนไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรเขำ้ร่วมประชุม และน ำเสนอควำมคดิเห็นและ

ขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์เพื่อพฒันำงำนสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนกรรมกำรบรหิำร และ
ผู้บริหำรระดบัสูง และผู้เกี่ยวข้องอย่ำงเป็นธรรมและเหมำะสม โดยปฏิบตัิหน้ำที่ตำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ Corporate Governance Code โดยทุกควำมเห็นและข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน สำมำรถใชเ้ป็นเครือ่งมอืใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำไดอ้ย่ำงเชือ่ม ัน่และไวว้ำงใจ 

 
 
 
 
 
                   นำยกวนิ เฉลมิโรจน์ 
                ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน  
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การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 
คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำที่สรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บรหิำรระดบัสูง ทัง้นี้บุคคลที่ได้รบักำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัจะต้องเป็นบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 
และตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ.28/2551 เรื่อง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ทีอ่อกใหม่ ฉบบัลง
วนัที ่15 ธนัวำคม 2551 และต้องไม่เป็นบุคคลทีม่ลีกัษณะต้องหำ้มตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ว่ำ
ดว้ยขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัผูบ้รหิำรของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ กรรมกำรและผูบ้ริหำรทุกท่ำนตอ้งไม่มปีระวตักิระท ำผดิตำมกฎหมำย
ในระยะ 10 ปีย้อนหลงัก่อนวนัยื่นค ำขออนุญำต รวมทัง้ไม่มปีระวตัิถูกพพิำกษำถึงที่สุดให้เป็นบุคคลล้มละลำย ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่ำฝืน
ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ประกำศ ค ำสัง่ มตคิณะกรรมกำร หรอืขอ้ตกลงกำรจดทะเบยีนหลกัทรพัยต์ลอดจนหนงัสือเวยีนทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้ขอ้พพิำทหรอืกำรถูกฟ้องรอ้งทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรตดัสนิพจิำรณำคดี โดยบรษิทัไดก้ ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำดงันี้ 

 

หลกัเกณฑก์ารสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ  
1. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและกรรมการอิสระ  

เพือ่ใหก้ำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรบรษิทัด ำเนินกำรอย่ำงมหีลกัเกณฑแ์ละโปร่งใส เป็นไปตำม หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ด ี
คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน จ ำนวน 3 ท่ำน เพือ่พจิำรณำสรรหำกรรมกำรเมือ่ต ำแหน่ง
กรรมกำรของบรษิทัว่ำงลงหรอืกรรมกำรถงึก ำหนดออกตำมวำระ คณะกรรมกำรสรรหำฯ มหีน้ำทีส่รรหำและคดัเลอืกบุคคลทีส่มควรไดร้บั
กำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำร โดยก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรพจิำรณำบุคคลที่สมควรได้รบักำรเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิัทโดย
พจิำรณำจำกผูท้ีม่คีุณสมบตัทิีเ่ป็นประโยชน์และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัอย่ำงรอบดำ้น และโปร่งใส ดงันี้  

1.1 ไดม้กีำรเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้รำยย่อย เสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัิเหมำะสม เพื่อรบักำรพจิำรณำ  เลอืกตัง้เป็นกรรมกำร 
และกำรเสนอชือ่จำกผูถ้อืหุน้ใหญ่  

1.2  ไดม้กีำรก ำหนดคุณสมบตัทิีส่อดคลอ้งตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ พ.ร.บ. บรษิทัมหำชนจ ำกดั, ขอ้บงัคบั
บรษิทัและหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทั  

1.3 ไดม้กีำรก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรสรรหำกรรมกำรบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
1.4  ใหค้วำมส ำคญัต่อผูท้ีม่ทีกัษะ ประสบกำรณ์ วชิำชพี คุณสมบตัเิฉพำะในดำ้นต่ำงๆ ทีห่ลำกหลำย ทีค่ณะกรรมกำรยงัขำดอยู่ 

และทีม่คีวำมจ ำเป็นอย่ำงยิง่ต่อธุรกจิของบรษิทัมำก่อนเป็นล ำดบัตน้ โดยไม่จ ำกดัหรอืแบ่งแยกเพศและเชื้อชำต ิหรอืควำมแตกต่ำงใดๆ 
เพือ่ใหอ้งคป์ระกอบคณะกรรมกำรมคีวำมสมบรูณ์และเป็นประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 

1.5  กำรมสี่วนไดเ้สยีและควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของกรรมกำร  
 
(1) กรรมการบริษทั  
การเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ พจิำรณำจำกองคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

 กำรมคีุณสมบตัสิอดคลอ้งตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้บงัคบับรษิทั  
 กำรเป็นผูท้รงคุณวุฒทิี่มคีวำมรูค้วำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ทีห่ลำกหลำยในสำขำวชิำชพีต่ำงๆ  ทีเ่ป็นประโยชน์กบักำร

ปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร  
 ควำมจ ำเป็นต่อองค์ประกอบของโครงสรำ้งกรรมกำรที่ยงัขำดอยู่ โดยพจิำรณำจำกทกัษะ ควำมเชีย่วชำญ (Skill Matrix) ทัง้

ด้ำนวศิวกรรม กฎหมำย กำรเงนิ กำรบญัช ีเศรษฐศำสตร์ ควำมมัน่คง และกำรบรหิำรจดักำร เพื่อผสำนควำมรู้ควำมสำมำรถที่เป็น
ประโยชน์แก่กำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

   กำรมสี่วนไดเ้สยีหรอืควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจมกีบับรษิทั  
 กำรยนิยอมจำกผูท้ีไ่ดร้บักำรเสนอชือ่เพือ่พจิำรณำ  
 
การเสนอแต่งตัง้กรรมการรายเดิม พจิำรณำจำกองคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

 ผลกำรปฏบิตังิำนในปีทีผ่่ำนมำ  
 กำรใหข้อ้เสนอแนะควำมคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์  
 กำรอุทศิเวลำใหก้บัองคก์ร  
 กำรเขำ้ร่วมกจิกรรมต่ำงๆ ของกรรมกำรแต่ละคน  
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(2) กรรมการอิสระ 
ในกำรคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้กรรมกำรอสิระนัน้ จะพจิำรณำจ ำนวนกรรมกำรอสิระในองค์ประกอบ  ของคณะกรรมกำรบรษิทั 

ใหม้คีวำมสอดคลอ้ง ดงันี้  
 ตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งบรษิทัมจี ำนวนกรรมกำรอสิระ

มำกกว่ำขอ้ก ำหนดของ ก.ล.ต.  
 ตำมนิยำมกรรมกำรอสิระของบรษิทัมคีุณสมบตัคิวำมเป็นอสิระตำมทีก่ ำหนดไวใ้นคู่มอืกำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ดแีละเปิดเผยไว้

ในเวบ็ไซต์บรษิทั  
อนึ่ง ในกำรเลอืกตัง้กรรมกำรทดแทนต ำแหน่งทีว่่ำงในกรณอีื่นทีไ่ม่ใช่เนื่องมำจำกกำรครบวำระ คณะกรรมกำรสรรหำฯ อำจสรร

หำและเสนอชือ่ผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมำะสม คณะกรรมกำรบรษิทัอำจเลอืกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งทีว่่ำงไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไมต่ ่ำกว่ำสำม
ในสีข่องจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู่ ทัง้นี้ บุคคลทีเ่ขำ้มำเป็นกรรมกำรทดแทนจะมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระเดมิทีเ่หลอือยู่ของ
กรรมกำรทีต่นแทน  

 
2. การสรรหาและแต่งตัง้ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ  
กำรสรรหำประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จดักำร แทนต ำแหน่งที่ว่ำงลง คณะกรรมกำรสรรหำฯ พิจำรณำตำม

หลกัเกณฑ ์ประกอบดว้ย : 
 กำรเป็นกรรมกำรของบรษิทัตำมขอ้บงัคบัของบรษิทั  
 ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ในกำรด ำเนินธุรกจิผูท้ีม่ทีกัษะ ประสบกำรณ์ วชิำชพี คุณสมบตัเิฉพำะใน  ดำ้นต่ำงๆ ทีม่คีวำมจ ำเป็น

อย่ำงยิง่และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อธุรกจิของบรษิทั  
 ประสบกำรณ์ในธุรกจิ ยำงยำแนวฝำกระป๋อง (Water Base Lining Compound, Sealant) และแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง (Can 

Coating, Lacquer) และกำรบรหิำรจดักำรองคก์ร  
 ประสบกำรณ์ในกำรเป็นผูน้ ำขององคก์ร มภีำวะควำมเป็นผูน้ ำสงู  
 ไดร้บักำรยอมรบัจำกองคก์รธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง  
 ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั  
 พจิำรณำเรือ่งควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
บรษิทัไดจ้ดัท ำตำรำงองคป์ระกอบควำมรู ้ควำมช ำนำญของกรรมกำร (Board Skill Matrix) เพือ่ใชใ้นกำรสอบทำนโครงสรำ้งของ

คณะกรรมกำร รวมทัง้ใชเ้ป็นขอ้มลูเพือ่ประกอบกำรพจิำรณำสรรหำกรรมกำร เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ำจะไดค้ณะกรรมกำรทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสม 
สอดคลอ้งกบัทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั  

ทัง้นี้ บุคคลทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทั จะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมมำตรำ 68 แห่ง
พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) และประกำศของ ก.ล.ต. และตอ้งไมม่ลีกัษณะตอ้งหำ้มตำม 
พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพีม่เตมิ) กฎหมำยอื่นและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
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บคุลากร 
  
  บรษิัทมพีนักงำนทัง้สิ้นจ ำนวน 151 คน โดยอยู่ประจ ำที่ส ำนักงำนใหญ่ จ ำนวน 31 คน ประจ ำที่โรงงำนที่นิคมอุตสำหกรรม
สมุทรสำคร จ ำนวน 95 คน และและประจ ำที่โรงงำนที่นิคมอุตสำหกรรมบำงปู จ ำนวน 25 คน ซึ่งสำมำรถแบ่งตำมสำยงำนต่ำงๆ มี
รำยละเอยีดดงันี้ 

สายงานหลกั พนักงานประจ า 
  ปี 2563 ปี 2562 
1.   ส านกัผูบ้รหิาร  4 3 
2. สายการเงนิ-บญัช ีและเทคโนโลยสีารสนเทศ 16 18 
3. สายการขายและการตลาด  11 11 
4. สายการผลติ (โรงงาน) 87 90 
5. สายงานเทคโนโลยแีละพฒันา 23 21 
6. สายงานทรพัยากรบุคคล 10 9 
7. ส านกัตรวจสอบภายใน (ไมม่)ี - - 

รวม 151 152 

 
 ผลตอบแทนรวมของบรษิทัส าหรบั ปี 2563 และ ปี 2562 เป็นดงันี้ 

ประเภทผลตอบแทน ปี 2563 ปี 2562 
เงนิเดอืนรวม 87,712,886 64,625,112 
โบนสัรวม 34,980,636   14,407,506 
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 3,944,523 1,566,904 

 รวม 126,638,045 80,599,522 

การพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพของบคุคลากร 
 บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการยกระดบัความรูค้วามเชีย่วชาญของพนักงานโดยก าหนดใหม้รีะบบการจดัการทรพัยากรบุคคลที่

ค านึงถงึความเหมาะสมของความสามารถของบุคลากรทีป่ฏบิตังิานในแต่ละกจิกรรมเพือ่ประสทิธภิาพสงูสุด และมกีารประเมนิผลงานในแต่
ละปีโดยใชด้ชันีวดัผลงาน (KPI) และแบบประเมนิผลงานเพือ่ก าหนดผลตอบแทน และด าเนินการฝึกอบรมเพิม่เตมิ เพื่อเพิม่ศกัยภาพการ
ท างาน การปรบัปรุงกระบวนการ และสามารถใหบ้รกิารลกูคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ   

   
นอกจำกนี้ยงัมกีำรวำงแผนอตัรำก ำลงัใหเ้หมำะสมกบัปรมิำณงำนและสรรหำบุคลำกรล่วงหน้ำ  ทัง้นี้บรษิทัไมม่สีหภำพแรงงำน แต่

ไดม้คีณะกรรมกำรสวสัดกิำรในสถำนประกอบกำรเพือ่ท ำหน้ำทีส่ ำรวจควำมตอ้งกำรทำงดำ้นสวสัดกิำรของพนกังำน ร่วมปรกึษำหำรอืกบั
ผูแ้ทนฝ่ำยบรหิำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรเพื่อพจิำรณำพฒันำปรบัปรุงสทิธปิระโยชน์ต่ำงๆ ของพนักงำน อกีทัง้ยงัอ ำนวย
ควำมสะดวกช่องทำงในกำรน ำเสนอควำมคดิเหน็ของพนกังำนไดอ้ย่ำงอสิระดว้ยตนเอง ผ่ำนช่องทำงทีบ่รษิทัก ำหนดไว ้อำทเิช่น กล่องรบั
ควำมคดิเหน็   E-mail ถงึผูบ้รหิำรระดบัสูงโดยตรง หรอืผ่ำนทำงเวป็ไซต์ของบรษิทั โดยพนักงำนสำมำรถส่งขอ้เสนอแนะมำยงัผูบ้รหิำร
เพื่อกำรพจิำรณำไดโ้ดยตรง หรอืผ่ำนระบบรอ้งเรยีนทีม่คีวำมปลอดภยัและเป็นควำมลบัสงูสุด โดยบรษิทัฯตระหนกัดวี่ำขอ้เสนอแนะหรอื
ขอ้รอ้งเรยีนเป็นสิง่เป็นประโยชน์ทีจ่ะก่อใหเ้กดิกำรพฒันำบรษิทัร่วมกนั 

 
ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
ปัจจุบนับรษิทัไมม่ขีอ้พพิาทดา้นแรงงาน ตลอดระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา 
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ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
 
ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัช ี(Audit fee) 

ช่ือบริษทัผูจ้่าย ช่ือผูส้อบบญัชี ปี 2563 ค่าสอบบญัชี ปี 2563 
(บาท) 

ช่ือผูส้อบบญัชี ปี 2562 ค่าสอบบญัชี ปี 2562 
(บาท) 

บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) นำยยุทธพงศ ์สนุทรนิคะ  

บรษิัท เคพเีอ็มจี ภูมไิชย สอบบญัช ี
จ ำกดั 

2,320,000 นำยไพบูล ตนักลู 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ 
เอบเีอเอส จ ำกดั 

3,695,000 

บรษิทั ยูบสิ พรมีำเทค จ ำกดั นำยยุทธพงศ ์สนุทรนิคะ  

บรษิัท เคพเีอ็มจี ภูมไิชย สอบบญัชี 
จ ำกดั 

150,000 นำยไพบูล ตนักลู 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ 
เอบเีอเอส จ ำกดั 

130,000 

Vita International Trading (Guangzhou) 
Co.,Ltd. 

Mr. Yingzhang Xue  
Guangzhou Zhisheng Certified 
Public Accountants 

200,000 

(RMB 43,000) 

Mr.Yingzhang Xue 
GuangDong Zhongsui Certified 
Public Accountants 

200,000 
(RMB 40,000) 

 
ค่าบริการอ่ืน  -ไมม่-ี 

  
ทัง้นี้ นำยยุทธพงศ์ สุนทรินคะ  เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทเป็นปีที่ 1 และ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมไิชย สอบบญัชี จ ำกดั , Mr. 

Yingzhang Xue และส ำนักงำน Guangzhou Zhisheng Certified Public Accountants ไม่มคีวำมสมัพนัธ์ และไม่มสี่วนไดเ้สยีกบับรษิทั/
บรษิทัย่อย/ผูบ้รหิำร/ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืผูท้ีเ่กีย่วกบับุคคลดงักล่ำว 

 
นำยยุทธพงศ ์สุนทรนิคะ เป็นผูล้งลำยมอืชือ่รบัรองรำยงำนงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ปี 2563 
นำยไพบลู ตนักลู เป็นผูล้งลำยมอืชือ่รบัรองรำยงำนงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ปี 2562 
นำยไพบลู ตนักลู เป็นผูล้งลำยมอืชือ่รบัรองรำยงำนงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ปี 2561 
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคมสู่ความยัง่ยืน  
บรษิทัมุ่งเน้นพฒันำกำรด ำเนินธุรกจิบนพืน้ฐำนของควำมยัง่ยนืโดยด ำเนินกจิกำรดว้ยควำมโปร่งใส มคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม

และสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนตระหนกัถงึผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มอย่ำงเหมำะสม  
 

นโยบายภาพรวม  
นโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ได้ถูกก ำหนดไว้เป็นแนวทำงกำรด ำเนินกำรควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิกำร โดยไม่

ส่งเสรมิหรอืสนบัสนุนกำรกระท ำใดๆทีจ่ะเป็นกำรกระท ำทีก่่อใหเ้กดิกำรคอร์รปัชัน่ทัง้ในส่วนรำชกำรและเอกชน  ส ำหรบักำรด ำเนินงำน
บรษิทักไ็ดม้กีำรก ำหนดควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในกระบวนกำรท ำงำน โดยค ำนึงถงึผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งและสิง่แวดลอ้มภำยในองค์กร 
(CSR-in-process) โดยรวมเขำ้กบัระบบกำรปฏบิตังิำนปกตแิละทีก่ ำหนดไวใ้น ISO รวมถงึคู่มอืกำรปฏบิตังิำนต่ำงๆ 

นอกจำกนี้ บรษิทัด ำเนินกำรจดัท ำนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และแนวทำงทีบ่รษิทัไดว้ำงกรอบไวส้ ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิ
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตำมควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้สี่วนไดเ้สยี ตำมหลกักำร 8 ขอ้ ดงันี้ 

 

1. การประกอบกิจการด้วยความเท่ียงธรรม และการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั  
บรษิทัด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมโปร่งใส น่ำเชื่อถอืและตรวจสอบไดภ้ำยใต้หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่แีละจรรยำบรรณธุรกจิ ซึ่ง

คณะกรรมกำรบรหิำรและพนกังำนทุกคนในองคก์รตอ้งปฏบิตัติำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัอย่ำงเคร่งครดั  
บรษิทัสนับสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรูปแบบซึ่งครอบคลุมกำรรบัและจ่ำยสนิบน โดยไดร้บักำรรบัรองเป็นสมำชกิ

ของโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ (Collective Anti-Corruption : CAC) ของสมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย จำกมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครัง้ที ่4/2560 เมือ่วนัที ่12 กุมภำพนัธ ์2561 โดยใบรบัรองมี
อำยุ 3 ปี นับจำกวนัทีม่มีตใิหก้ำรรบัรอง ในปี 2563 บรษิทัไดย้ื่นค ำรอ้งต่ออำยุกำรเป็นสมำชกิของโครงกำรฯ และไดป้รบัปรุงมำตรกำร
ต่อตำ้นคอรร์ปัชัน่เพือ่เป็นหลกัปฏบิตัทิีช่ดัเจนในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงโปร่งใส อนัจะน ำไปสู่กำรพฒันำองคก์รและประเทศไทยอย่ำงยัง่ยนื 
และไดป้ระกำศใชม้ำตรกำรดงักล่ำวทัว่ทัง้องคก์รของบรษิทั และบรษิทัย่อย โดยก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัตอ้ง
ปฏบิตัติำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ นอกจำกนี้ยงัไดจ้ดัใหม้กีระบวนกำรและแนวทำงกำรปฏบิตั ิกำรก ำกบัดูแล กำรตดิตำม
กำรประเมนิผล รวมทัง้กำรเผยแพร่เพื่อใหค้วำมรูแ้ก่พนกังำน ตลอดจนช่องทำงในกำรรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบำะแสทัง้ส ำหรบัพนกังำนและ
บุคคลภำยนอก (รายละเอยีดเพิม่เตมิแสดงไวท้ีข่อ้ 9.1 นโยบายก ากบัดแูลกจิการ/ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ/การประกอบกจิการ
ดว้ยความเป็นธรรมและการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชัน่) โดยในปี 2563 บรษิทัไม่พบกำรทุจรติหรอืขอ้รอ้งเรยีนของกำรกระท ำทีข่ดัต่อ
จรรยำบรรณทำงธุรกจิ 
 

2. การพฒันาศกัยภาพทรพัยากรบคุคล  
บรษิทัก ำหนดกลยุทธ์กำรพฒันำทรพัยำกรบุคคลสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และนโยบำยของบรษิทั โดยตระหนกัถงึควำมส ำคญัของ

กำรพฒันำทรพัยำกรบุคคลในทุกระดบัใหม้ปีระสทิธภิำพ และควรค่ำแก่กำรไดร้บักำรยอมรบัและพฒันำศกัยภำพกำรท ำงำน จงึไดม้กีำร
ก ำหนดแผนพฒันำทรพัยำกรบุคคลรำยปี ครอบคลุมทุกส่วนงำน  
 

3. การปฎิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัมุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกจิภำยใต้กำรบรหิำรจดักำรทีม่ปีระสทิธภิำพ โดยตระหนักถงึควำมส ำคญัควำมปลอดภยั และอำชวีอ
นำมยัของพนักงำน จงึได้ท ำกำรแต่งตัง้ คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน พร้อมก ำหนด
นโยบำยทำงดำ้นควำมปลอดภยัและอำชวีอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของพนกังำนเป็นแนวทำงกำรปฏบิตั ิดงันี้ 

 สุขภำพและควำมปลอดภยัของพนักงำน ดว้ยกำรบูรณำกำรใหเ้กดิพฒันำ ปรบัปรุง ประสทิธภิำพในทุกกจิกรรม ที่
ไมก่่อใหเ้กดิผลกระทบหรอืควำมเสีย่งต่อพนกังำน อำทเิช่น ฝึกซอ้มกำรอพยพหนีไฟและกำรดบัเพลงิอย่ำงต่อเนื่องสม ่ำเสมอ กำรฝึกซอ้ม
กำรโตต้อบกรณสีำรเคมรี ัว่ไหล กำรก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรปฏบิตักิำรป้องกนักำรระบำดของโรคโควดิ-19  เป็นตน้ ตลอดจนมกีำร
จดัสถำนทีท่ ำงำน และระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนต่ำงๆ อุปกรณ์ควำมปลอดภยัใหเ้พยีงพอต่อกำรท ำงำน รวมถงึกำรจดัใหม้กีำรตรวจสุขภำพ 
ประจ ำปีใหก้บัพนักงำน โดยมกีำรตรวจปัจจยัเสีย่งตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด รวมถงึก ำหนดรำยกำรตรวจทีเ่หมำะสมสอดคลอ้งกบัวยัของ
พนกังำน 

 ส่งเสรมิใหพ้นักงำนมจีติส ำนึกทีด่ต่ีอกำรด ำเนินงำน เพื่อใหไ้ดผ้ลติภัณฑ์ทีม่คีุณภำพ น่ำเชื่อถอื และส่งเสรมิกำร
สรำ้งวฒันธรรมควำมปลอดภยัใหแ้ก่พนกังำนทุกคนเพือ่กำรท ำงำนอย่ำงปลอดภยัผ่ำน Morning Talk ในทุกเชำ้ก่อนเริม่ปฏบิตังิำน กำร
เปิดโอกำสให้พนักงำนมสี่วนร่วมในกำรเสนอแนะเรื่องควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  พร้อมทัง้กำร
สนบัสนุนใหม้กีำรจดัฝึกอบรมใหเ้พยีงพอและเหมำะสม อำทเิช่น กำรจดัฝึกอบรมดำ้นควำมปลอดภยัใหพ้นักงำนในระดบัปฏบิตักิำร เพือ่
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สรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจในขัน้ตอนกำรท ำงำนและดูแลใหป้ฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงปลอดภยั นอกจำกนี้ยงัรณรงคล์ดอุบตัเิหตุจำกกำรท ำงำน
ใหเ้ป็นศนูย ์โดยมกีำรตดิตำมวดัผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำสม ่ำเสมอ 

 กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้เอื้ออ ำนวยต่อกำรท ำงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เป็นอีกปัจจยัที่มผีลต่อ
สุขอนำมยัของพนักงำน บริษัทจึงจดัให้มกีำรตรวจสภำพแวดล้อม ได้แก่มำตรฐำนของแสงสว่ำงในพื้นที่ปฏิบตัิงำน โดยหน่วยงำน
ภำยนอก  กำรตรวจประเมนิควำมปลอดภยัฯโดยคณะกรรมกำรควำมปลอดภยัฯ (คปอ.)  ระบบจดักำรสภำพแวดล้อม 5 ส  โดย
คณะกรรมกำร 5 ส เป็นประจ ำ ตลอดจนจดัใหม้ ีBig Cleaning Day ในบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 

4. คณุภาพบริการ และความรบัผิดชอบต่อลกูค้าและคู่ค้า 
บรษิทัมุ่งมัน่พฒันำคุณภำพกำรบรกิำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกค้ำ รวมถงึกำรใหค้วำมส ำคญัและ

ควำมรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในกลุ่มธุรกจิเช่น 
 ตดิต่อประสำนงำนกบัลูกคำ้ดว้ยควำมสุภำพและเป็นทีไ่วว้ำงใจ ตลอดจนก ำหนดมำตรกำรวดัผลควำมพงึพอใจของ

ลกูคำ้ทัง้ต่อสนิคำ้และบรกิำร 
 ใหข้อ้มลูทีถู่กต้อง เพยีงพอและทนัต่อสถำนกำรณ์ของลูกคำ้ เพื่อไม่ใหเ้กดิควำมเขำ้ใจทีค่ลำดเคลื่อนในสนิคำ้และ

บรกิำร 
 ใหค้วำมส ำคญัต่องำนบรกิำรหลงักำรขำยทีเ่น้นควำมรวดเรว็ และทนัต่อสถำนกำรณ์ของลกูค้ำ 
 เกบ็รกัษำควำมลบัของลกูคำ้ และไมน่ ำไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 
 ใหค้ ำแนะน ำเกีย่วกบักำรใชง้ำนสนิคำ้ของบรษิทัอย่ำงมปีระสทิธภิำพเพือ่ประโยชน์สงูสุดของลกูคำ้ 
 กำรเปิดใหล้กูคำ้ไดเ้ขำ้เยีย่มชมกจิกำรและตรวจสอบคุณภำพกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
 สนบัสนุนกำรจดัท ำแนวทำงกำรสรรหำวตัถุดบิตำมคุณลกัษณะทีก่ ำหนดแหล่งผลติทีด่แีละเป็นทีย่อมรบั 
 จดัท ำแนวทำงปฏิบตัิเพื่อกำรทบทวนและพฒันำกระบวนกำรผลติสนิค้ำเพื่อให้บรษิัทสำมำรถส่งมอบสนิค้ำที่มี

มำตรฐำนและควำมปลอดภยัอย่ำงต่อเนื่อง  
 ระบบบริหำรกำรจัดกำรด้ำนคุณภำพ ISO9001:2015 โดยได้ร ับกำรรับรองจำก Bureau Veritas Certficaton 

Thailand ซึง่เน้นกำรด ำเนินงำนแบบ Process approach เพือ่ใหบ้รษิทัมคีวำมสำมำรถในกำรผลติสนิคำ้และบรกิำร
ใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ ขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้กฎหมำย รวมทัง้มุง่มัน่ทีจ่ะยกระดบัควำมพงึ
พอใจของลกูคำ้ 

 ด ำเนินกำรตำมกรรมวธิอีย่ำงถูกตอ้งตำมหลกัศำสนำอสิลำม จงึไดร้บักำรอนุญำตใหใ้ชเ้ครือ่งหมำยรบัรอง “HALAL” 
หรอื “ฮำลำล” จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรกลำงอสิลำมแห่งประเทศไทย (CICOT) 

 ด ำเนินกำรตำมมำตรฐำน ISO45001:2018 Occupational health and safety management systems ทีบ่รษิทัไดร้บั
กำรรบัรองแลว้ เพิม่ประสทิธภิำพของกระบวนกำรและกำรควบคุมดำ้นอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั  

 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงเพือ่ใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มแจง้เบำะแสและเรือ่งรอ้งเรยีนกำรประพฤตทิีม่ชิอบ ผ่ำนทำง
เวบ็ไซต์ของบรษิทั ทำงโทรศพัท ์และทำงอเีมล ์ส่งตรงถงึคณะผูบ้รหิำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั  

 

5. ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
 บรษิทัมุง่มัน่ในกำรสนบัสนุนพฒันำสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO14001:2015 และไดน้ ำมำ

ประยุกต์ใช ้มกีำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรป้องกนัและดูแลสิง่แวดลอ้มไวอ้ย่ำงชดัเจน ไม่ว่ำจะเป็นกำรส่งเสรมิกำรลดมลพษิดว้ย 3Rs 
(Reduce/Reuse/Recycle) มกีำรทบทวนและดูแลควำมเสีย่งจำกผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกระบวนกำรผลติ ทัง้ระหว่ำง
กำรผลิตและหลังกระบวนกำรผลิต ตลอดจนกำรก ำจัดของเสียจำกกำรผลิต  โดยว่ำจ้ำงบริษัทที่ด ำเนินกำรในกำรก ำจัดของเสีย
อุตสำหกรรมโดยเฉพำะมำดูแลรบัผดิชอบ ทีผ่่ำนมำบรษิทัไดด้ ำเนินกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มภำยในโรงงำนเป็นประจ ำทุกปี และใน
พืน้ทีก่ำรผลติอย่ำงสม ่ำเสมอ เพือ่เฝ้ำระวงัและหำมำตรกำรป้องกนัแกไ้ขทนัท ี พรอ้มกนันี้ยงัสนบัสนุนกจิกรรมทำงสงัคมเพือ่สิง่แวดลอ้ม
อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี้ บรษิทัไดร้บักำรรบัรอง Green Industry Level 3 จำกกระทรวงอุตสำหกรรมและกรมโรงงำน และกำรเขำ้ร่วมโครงกำร
ต่ำงๆของกำรนิคมอุตสำหกรรมสมุทรสำคร ดว้ยกำรเน้นร่วมพฒันำชุมชนหรอืสงัคม เป็นต้น ซึ่งบรษิทัเลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัในกำรอยู่
ร่วมและพฒันำชุมชน ทัง้นี้บรษิทัจะด ำเนินกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ใหม้คีวำมสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรของบรษิทัต่อไป 
 

6. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บรษิทัด ำเนินธุรกจิโดยใหค้วำมเคำรพสทิธิท์ีม่นุษยท์ุกคนสมควรไดร้บัในฐำนะที ่เป็นส่วนหนึ่งของสงัคมตลอดจนควำมมเีสรภีำพ

และศกัดิศ์รขีองควำมเป็นมนุษย์ ให้ควำมเสมอภำคปรำศจำกกำรเลอืกปฏบิตั ิเคำรพเท่ำเทยีมกนัภำยใต้กฎหมำย มกีำรปฏบิตัิที่เป็น
รปูธรรมอย่ำงชดัเจน โดยใหส้ทิธิแ์ละส่งเสรมิใหท้ ำงำนตรงตำมควำมสำมำรถและศกัยภำพ รวมทัง้ด ำเนินนโยบำยค่ำตอบแทนรำยไดต้ำม
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ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทัง้นี้  บริษัทได้ประกำศใช้นโยบำยเกี่ยวกบัจรรยำบรรณของพนักงำน (Code of Conduct) ซึ่งมสีำระส ำคญัที่
ครอบคลุมองคป์ระกอบดำ้นสทิธมินุษยชน อำทเิช่น กำรเลอืกปฏบิตั ิสทิธแิรงงำน กำรปกป้องขอ้มลูลกูคำ้ เป็นตน้  

  

7. พฤติกรรมการแข่งขนั 
บริษัทมุ่งเน้นกำรแข่งขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรม ด้วยกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส และมคีวำมชอบธรรมโดยกำรยึดหลกั

จรรยำบรรณกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีภำยใตก้ฎหมำยกำรแขง่ขนัทำงกำรคำ้ รวมถงึกฎเกณฑข์อ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งของประเทศไทยและ
สำกล ทัง้นี้จำกกำรประกำศใชน้โยบำยเกีย่วกบัจรรยำบรรณของพนกังำน (Code of Conduct) ทีม่เีนื้อหำสำระครอบคลุมแนวปฏบิตัิดำ้น
กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม และกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ เพื่อป้องกนัพฤตกิรรมกำรแข่งขนัทีไ่ม่เป็นธรรมได ้อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัจดัให้มี
ช่องทำงเพื่อใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มแจง้เบำะแสและเรื่องรอ้งเรยีนกำรประพฤตทิีม่ชิอบ ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบรษิทั ทำงโทรศพัท์ 
และทำงอเีมล ์ส่งตรงถงึคณะผูบ้รหิำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั   

 

8. การพฒันานวตักรรม 
นวตักรรมเป็นปัจจยัส ำคญัของควำมส ำเรจ็และกำรเตบิโต บรษิัทจงึได้มุ่งเน้นและให้ควำมส ำคญัสูงสุดต่อกำรคดิค้นวจิยั และ

พฒันำนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้ โดยไดก้ ำหนดเป็นกลยุทธ์กำรบรหิำร
จดักำรนวตักรรมอย่ำงชดัเจน เพื่อใหเ้กดิกำรพฒันำที่มคีวำมหลำกหลำยทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร เช่น กำรขอควำมร่วมมอืจำก
ส ำนักงำนพฒันำวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยแีห่งชำต ิ(สวทช) ในกำรวจิยัคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ ปัจจุบนับรษิทัไดจ้ดัตัง้ฝ่ำยเทคโนโลยี
และกำรพฒันำเป็นหน่วยงำนทีร่ำยงำนตรงต่อกรรมกำรผูจ้ดักำร เพือ่เพิม่ควำมเป็นอสิระและควำมคล่องตวัในกำรท ำงำนใหม้ำกขึน้ 
  

การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

บรษิทัไดด้ ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ พรอ้มทัง้มกีำรประเมนิ กำรก ำหนดแนวทำงปฏบิตั ิกำรสื่อสำรกบัพนักงำน กำร
ตรวจสอบกำรปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ และมกีำรจดัท ำรำยงำนผลโดยส่วนงำนทีเ่กีย่วขอ้งและรบัผดิชอบ 
 

การด าเนินงานท่ีมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัและบรษิทัย่อยไมม่ปัีญหำผลกระทบ กำรถูกกล่ำวหำ หรอืถูกตรวจสอบจำกหน่วยงำนใด และไมเ่คยฝ่ำฝืนกฎหมำยในเรือ่ง
เกีย่วกบัหลกักำรควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมทัง้ 8 ขอ้อย่ำงมนียัส ำคญั 
 

กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (After Process) 

บรษิทัด ำเนินธุรกจิดว้ยกำรก ำกบัดูแลภำยใตห้ลกัธรรมำภบิำล เตบิโตเคยีงคู่สงัคมไทยมำกว่ำ 36 ปี โดยประกอบธุรกจิ ผลติ และ
จ ำหน่ำยผลติภณัฑย์ำงยำแนวฝำกระป๋อง และแลคเกอรเ์คลอืบกระป๋อง เพือ่ใชใ้นอุตสำหกรรมกำรผลติกระป๋องโลหะ และฝำจุกขวดในกำร
บรรจุอำหำร และเครือ่งดืม่ และผลติภณัฑอ์ื่นๆ 

 ตลอดระยะเวลำทีผ่่ำนมำ บรษิทัไดค้ดิคน้และพฒันำผลติภณัฑ์ใหม้คีวำมหลำกหลำย และรกัษำคุณภำพทีด่อีย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้ทีต่่ำงกนั และหนึ่งในปณิธำนทีบ่รษิทัยดึมัน่คอืกำรด ำเนินธุรกจิทีส่อดผสำนไปกบักำรตอบแทนกลบัสู่
สงัคมในรูปแบบต่ำงๆ ผ่ำนกจิกรรมทีแ่สดงออกถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม หรอื CSR (Corporate Social Responsibility) ทีห่ลำกหลำย
อย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนรณรงคใ์หทุ้กภำคส่วนภำยในองคก์รมสี่วนร่วมในกจิกรรมต่ำงๆ “ยบูสิจติอำสำ” หนึ่งในควำมภำคภมูใิจของเรำ ดว้ย
จติส ำนึกแห่งกำรแบ่งปันทีแ่ทรกซมึสู่หวัใจพนักงำน ไม่ว่ำจะเป็นในรูปแบบของก ำลงัทรพัย์ แรงกำย แรงใจ และรอยยิม้สู่สงัคมไทยในทุก
เมือ่ทีส่งัคมตอ้งกำร 

บรษิทัไดด้ ำเนินกำรกจิกรรม CSR มำโดยตลอด  และต่อเนื่องทัง้ในภำยใน และภำยนอกองคก์ร ซึง่กจิกรรมของเรำในปี  2563 

อำทิ  มอบอุปกรณ์กำร เรียนและของขวัญในวัน เด็กแห่ งชำติ ให้กับ โรง เรียนในชุมชนข้ำง เคียงรอบนิคม อุตสำหกรรม                                                                       
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กจิกรรม ร่วมกบัชมรมผูป้ระกอบกำรนิคมอุสำหกรรมสมทุรสำครและกำรนคิมอุตสำหกรรมสมทุรสำคร แบ่งปันอำหำรใหก้บัผูท้ีไ่ดร้บัผลกร

จำกกำรระบำดของโรคโควดิ-19 

    

 

กจิกรรม ร่วมกบัชมรมผูป้ระกอบกำรนิคมอุสำหกรรมสมทุรสำครและกำรนคิมอุตสำหกรรมสมทุรสำคร มอบเครือ่งมอื อุปกรณ์กำรแพทย ์

ใหก้บัโรงพยำบำลชุมชน ในเขตจงัหวดัสมทุรสำคร 

    

 

กจิกรรม โครงกำรตูปั้นสขุ แบ่งปันผูท้ีไ่ดร้บัผลกรจำกกำรระบำดของโรคโควดิ-19 
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กจิกรรมปลกูป่ำชำยเลน โดยพนกังำน และผูบ้รหิำร ร่วมกจิกรรมปลกูป่ำชำยเลนกบักำรนิคมอุตสำหกรรมสมทุรสำคร เพือ่กำรอนุรกัษ์และ

รกัษำป่ำชำยเลนใหค้งควำมอุดมสมบรูณ์ 

    

 

กจิกรรม  มอบคอมพวิเตอรใ์หก้บัโรงเรยีนในชนบท 

 

 

กจิกรรมบรจิำคโลหติ โดยพนักงำน และผู้บรหิำร ร่วมบรจิำคโลหติให้กบัโรงพยำบำลศริริำชทุก 3 เดอืน ที่จดัโดยกำรนิคมอุตสำหกรม
สมทุรสำคร เนื่องในโอกำสวนัส ำคญัต่ำงๆ เพือ่ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรสรำ้งกุศล ช่วยเหลอืต่อชวีติเพือ่นมนุษย์ 
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การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชนั 
บรษิทั ยูบสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) หรอื “UBIS” มอุีดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงโปร่งใส และมคีุณธรรม โดยยดึมัน่ใน

ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มตำมหลกับรรษทัภบิำลทีด่ ีและจรรยำบรรณ ตลอดจนนโยบำยและแนวปฏบิตัต่ิอ
ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีกลุ่มต่ำงๆ ของบรษิทั 

 

บรษิทัไดร้บักำรรบัรองเป็นสมำชกิโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติคอร์รปัชนั (Collective Anti-
Corruption : CAC) ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย จำกมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏบิตัฯิ ครัง้ที ่4/2560 เมือ่
วนัที ่12 กุมภำพนัธ์ 2561 โดยใบรบัรองดงักล่ำวจะมอีำยุ 3 ปี นับจำกวนัทีม่มีตใิหก้ำรรบัรอง เพื่อแสดงเจตนำรมณ์และควำมมุ่งมัน่ใน
กำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนัในทุกรปูแบบ ดงันัน้ บรษิทัจงึมนีโยบำยใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิทั ด ำเนินกำรปฏบิตัิ
ตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครดั และมคีวำมมุง่มัน่ในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั โดยตระหนกัดวี่ำกำรทุจรติและกำรคอรร์ปัชนันัน้เป็นภยั
ร้ำยแรงที่ท ำลำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรแีละเป็นธรรม รวมทัง้ก่อให้เกดิควำมเสยีหำยต่อกำรพฒันำเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศและ
ขณะนี้ บรษิทัไดด้ ำเนินกำรยื่นต่ออำยุใบรบัรองโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจรติคอร์รปัชัน่ (Collective 
Anti-Corruption : CAC) ของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทยเป็นที่เรยีบร้อย อยู่ระหว่ำงกำรแจ้งผล ซึ่งจะแจ้งผลทุกสิ้น     
ไตรมำส 

 

โดยบรษิทัมนีโยบำยกำรก ำหนดควำมรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรทีเ่หมำะสม เพือ่ป้องกนักำรคอรร์ปั
ชนักบัทุกกจิกรรมทำงธุรกจิของบรษิทั และเพื่อใหก้ำรตดัสนิใจและกำรด ำเนินกำรทำงธุรกจิที่อำจมคีวำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนั
ไดร้บักำรพจิำรณำและปฏบิตัอิย่ำงรอบคอบ จงึไดจ้ดัท ำ “นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั” เป็นลำยลกัษณ์อกัษรขึน้ เพือ่เป็นแนว
ทำงกำรปฏบิตัทิีช่ดัเจนในกำรด ำเนินธุรกจิ และพฒันำสู่องคก์รแห่งควำมยัง่ยนื 

 

นอกจำกนี้บรษิทัยงัจดัใหม้ชี่องทำงกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผดิหรอืรอ้งเรยีนกำรทุจรติคอร์รปัชนั หำกผูใ้ดมเีบำะแสเกีย่วกบั
กำรทุจรติคอรร์ปัชนั กำรกระท ำผดิกฎหมำย กำรกระท ำผดิจรรยำบรรณธุรกจิ หรอืพบเหน็ระบบกำรควบคุมภำยในทีบ่กพร่องของบรษิทั
ซึง่อำจเป็นเหตุใหเ้กดิควำมเสีย่ง/ควำมเสยีหำยต่อกำรด ำเนินธุรกจิ สำมำรถแจง้เบำะแสมำยงับรษิทัไดโ้ดยตรงถงึประธำนกรรมกำรบรษิทั 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอสิระ และ/หรอืกรรมกำรตรวจสอบทำงใดทำงหนึ่ง ดงันี้ 

 ส่งจดหมำยทำงไปรษณยีม์ำตำมทีอ่ยู่บรษิทั  
เลขที ่807/1 ชัน้ที ่6 ถนนพระรำม 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120 

 ส่งจดหมำยอเิลก็ทรอนิกสม์ำทีป่ระธำนกรรมกำรบรหิำร Email : D2B@ubisasia.com 
 ผ่ำนทำง Website ของบรษิทั www.ubisasia.com/ตดิต่อเรำ หรอื Contact Us  

- ในกรณรีอ้งเรยีนพนกังำน ขอ้รอ้งเรยีนนัน้จะส่งไปถงึประธำนกรรมกำรบรหิำร  
- ในกรณรีอ้งเรยีนผูบ้รหิำร ขอ้รอ้งเรยีนนัน้จะส่งไปถงึประธำนกรรมตรวจสอบ 

ทัง้น้ีการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนต้องใช้ถ้อยค าสภุาพ และควรมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 ชือ่-สกุลของผูถู้กรอ้งเรยีน 
 ขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบักำรกระท ำผดิพยำนหลกัฐำนรำยละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งพรอ้มทัง้แนบหลกัฐำนต่ำงๆ (ถำ้ม)ี 
 ชือ่-สกุลของผูร้อ้งเรยีน  

การก าหนดมาตรการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรือร้องเรียนไว้ ดงัน้ี 

 บรษิัทจะเก็บขอ้มูลเกี่ยวกบัผูแ้จ้งเบำะแสหรอืร้องเรยีนเป็นควำมลบัและเปิดเผยเท่ำทีจ่ ำเป็น เพื่อค ำนึงถึงควำม
ปลอดภยัและป้องกนัควำมเสยีหำยทีอ่ำจจะเกดิขึน้ต่อผูแ้จง้เบำะแสหรอื รอ้งเรยีน (กรณผีูแ้จง้เบำะแสหรอืรอ้งเรยีน
ไม่เปิดเผยชื่อ-สกุล จะต้องระบุรำยละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐำนทีป่รำกฏชดัแจง้เพยีงพอทีแ่สดงให้เหน็ถงึกำร
กระท ำทุจรติคอรร์ปัชนั หรอืกำรกระท ำผดิตำมทีแ่จง้) 

 ผูแ้จง้เบำะแสหรอืรอ้งเรยีนสำมำรถรอ้งขอใหคุ้ม้ครองไดต้ำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
 ผูไ้ดร้บัควำมเดอืดรอ้นเสยีหำยจะไดร้บักำรบรรเทำควำมเสยีหำยดว้ยกระบวนกำรทีเ่ป็นธรรมและเหมำะสม 

 

 

mailto:D2B@ubisasia.com
http://www.ubisasia.com/
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การด าเนินการสอบสวนข้อร้องเรียน มีดงัน้ี 

 กรณผีูถู้กรอ้งเรยีนเป็นระดบัตัง้แต่ผูจ้ดักำรฝ่ำยลงมำ ใหผู้บ้งัคบับญัชำและผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล เป็นผู้
ร่วมสอบสวนขอ้รอ้งเรยีน 

 กรณทีีผู่ถู้กรอ้งเรยีนเป็นระดบัตัง้แต่ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูส้อบสวน 
 กรณีที่ผลกำรสอบสวนไม่เป็นที่ยอมรบัของผู้ถูกรอ้งเรยีนหรอืผู้รอ้งเรยีน สำมำรถน ำเรื่องเขำ้สู่กำรพจิำรณำของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบได ้

อย่างไรกต็ามบริษทัจะไม่รบัเร่ืองร้องเรียน/การกระท า ดงัต่อไปน้ี 

 เรื่องที่คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทรับไว้พิจำรณำหรือได้วินิจฉัยแล้วเสร็จเด็ดขำดแล้ว และไม่มี
พยำนหลกัฐำนใหมท่ีเ่ป็นสำระส ำคญัเพิม่เตมิ 

 เรือ่งทีผู่ร้อ้งเรยีนพน้สภำพกำรเป็นพนกังำนของบรษิทันำนเกนิ 5 ปี 
 เรื่องที่ไม่ระบุพยำนหลกัฐำนหรอืระบุพฤติกรรมกำรกระท ำกำรทุจรติคอร์รปัชนัที่ชดัแจ้งเพยีงพอทีจ่ะด ำเนินกำร

สบืสวนสอบสวนขอ้เทจ็จรงิได ้

การจดัการเร่ืองท่ีได้รบัแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน มีก าหนดการปฏิบติัดงัน้ี 

เลขำนุกำรบรษิทัจะเป็นผูร้บัผดิชอบรวบรวมเอกสำรทีไ่ดร้บัจำกช่องทำงดงักล่ำว เพือ่สรุปขอ้เสนอแนะและประเดน็ต่ำงๆ ทัง้หมด 
เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่พจิำรณำด ำเนินกำร และบรษิทัมหีลกัเกณฑ์ในกำรตัง้คณะกรรมกำรสอบสวน เพื่อใหเ้กดิกระบวนกำร
ยุตธิรรมในกำรพจิำรณำสอบสวน และกำรพจิำรณำลงโทษผูก้ระท ำควำมผดิ แต่กรณีทีม่หีลกัฐำนปรำกฏชดัแจง้เพยีงพอว่ำผูแ้จง้เบำะแส
หรอืผูร้อ้งเรยีนแจง้เรือ่งโดยเจตนำไมสุ่จรติ อำจตอ้งไดร้บัโทษตำมแต่ละกรณดีงันี้ 

 หำกเป็นพนักงำนจะถูกด ำเนินกำรสบืสวนสอบสวนเพือ่พจิำรณำลงโทษ ตำมระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบักำรท ำงำน
ของบรษิทั 

 หำกเป็นบุคคลภำยนอกและส่งผลให้บรษิทัไดร้บัควำมเสยีหำย บรษิทัอำจพจิำรณำด ำเนินคด ีตำมกฎหมำยกบัผู้
แจง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนดว้ย 

กรณีกำรรกัษำควำมลบัในขอ้มลูซึ่งไดม้ำจำกผูแ้จง้เบำะแสหรอืรอ้งเรยีน บรษิทัจะเกบ็รกัษำไวเ้ป็นควำมลบัและไม่เปิดเผยใดๆ 
ทัง้สิน้ต่อผูไ้มม่สี่วนเกีย่วขอ้ง เวน้แต่กรณทีีม่คีวำมจ ำเป็นในขัน้ตอนของกำรสบืสวนหำขอ้เทจ็จรงิ สอบสวน ฟ้องรอ้ง ด ำเนินคดเีป็นพยำน 
ใหถ้อ้ยค ำหรอืใหค้วำมร่วมมอืใดๆ ต่อศำลหรอืส่วนรำชกำรทีม่อี ำนำจตำมกฎหมำย 

โดยบรษิทัอยู่ระหว่ำงกำรจดัท ำแกไ้ขแบบประเมนิตนเองในเรือ่งมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั เพือ่ยืน่แบบประเมนิตนเอง
ดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ  

 

 
การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 เพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนของบรษิทัเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ คณะกรรมกำรบรษิทัมนีโยบำยส่งเสรมิใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร
ระดบัสูง ได้เขำ้รบักำรฝึกอบรมในหลกัสูตรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัิหน้ำที่อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้กำรฝึกอบรมภำยในองค์ กรและกำร
ฝึกอบรมกบัสถำบนัฝึกอบรมภำยนอก เช่น สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้
เพือ่น ำควำมรูแ้ละประสบกำรณ์มำพฒันำองคก์รต่อไป  

 
 ในปี 2563 กรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรระดบัสูงผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตรทีจ่ดัโดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
(IOD) ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสถำบนัอื่น ดงันี้ 
 

ล ำดบั รำยชือ่ หลกัสตูร สถำบนั 

1. นำยพสษิฐพ์ล เตม็ฤทธกิุลชยั หลัก สู ต ร  Director Accreditation 
Program (DCP) รุ่น 296/2020 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บรษิทัไทย (IOD) 
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ล ำดบั รำยชือ่ หลกัสตูร สถำบนั 

2. นำยนภำดล กฤตยำนุตกุลท ์ หลัก สู ต ร  Director Accreditation 
Program (DCP) รุ่น 293/2020 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บรษิทัไทย (IOD) 

3. นำยพงสนัต์ วรวุฒ ิ หลัก สู ต ร  Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที ่176/2020 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บรษิทัไทย (IOD) 

 
 
การให้ความรู้กรรมการใหม่ 
 บรษิทัจดัใหม้หีลกัสตูรปฐมนิเทศส ำหรบักรรมกำรใหม ่เพือ่เตรยีมควำมพรอ้มในกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำย
ใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัจดัโปรแกรมใหก้รรมกำรใหม่เขำ้ปฐมนิเทศเพือ่อธบิำยเกีย่วกบักำรประกอบธุรกจิของบรษิทั เขำ้เยีย่มชมโรงงำนและ
กระบวนกำรผลติ จดัท ำคู่มอืกรรมกำรเพื่อใหท้รำบเกีย่วกบั วสิยัทศัน์ เป้ำหมำยบรษิทั ภำพรวมของธุรกจิตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษิทั
และกฎหมำยต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

ในปี 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนไดส้รรหำกรรมกำรใหมจ่ ำนวน 2 ท่ำน ดงันี้ 

1. นำยพสษิฐพ์ล เตม็ฤทธกิุลชยั  กรรมกำร 

2. นำยพงสนัต์ วรวุฒ ิ   กรรมกำร 
 

  
 
ผูเ้ก่ียวข้องกบัส่วนการก ากบัดแูลกิจการ 
 เลขำนุกำรบรษิทัและทมีงำนท ำหน้ำทีด่แูลส่วนงำนก ำกบัดแูลกจิกำร ซึง่บรษิทัสนบัสนุนและส่งเสรมิใหอ้บรม/สมัมนำ หลกัสตูร
ต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทีจ่ดัโดยส ำนกังำน ก.ล.ต. / ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย / สถำบนั IOD / และสถำบนัต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง 
 
การสืบทอดต าแหน่งงาน 
 คณะกรรมกำรบรษิัทได้ให้ฝ่ำยบรหิำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่ง เพื่อเตรยีมควำมพร้อมและควำมต่อเนื่องในกำรบรหิำร
กจิกำรของบรษิทั โดยต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรไดม้อบหมำยใหเ้ป็นหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้สรรหำโดยพจิำรณำจำกควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ของต ำแหน่งงำนที่ส ำคญัของบรษิัทและ 
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่อนุมตัต่ิอไป  

การประเมินผลการปฏิบติังาน 
 คณะกรรมกำรบรษิทัจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
โดยแบ่งกำรประเมนิออกเป็นกำรประเมนิผล กำรประเมนิผลคณะกรรมกำรทัง้คณะ (As a whole) และกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของ
ตนเอง (Self – assessment) รวมทัง้จัดให้มีกำรประเมินผลประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จ ัดกำร โดยมอบหมำยให้
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูร้บัผดิชอบในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิหน้ำทีร่วมถึงกำรหำแนวทำงปรบัปรุงกำร
ท ำงำนคณะกรรมกำรบรษิัท โดยฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ด ำเนินกำรส่งแบบประเมนิให้กรรมกำรทุกคนจำกนัน้รวบรวมกลบัมำ
ประมวลผลเพือ่ส่งใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบรษิทัต่อไป 
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ส ำหรบัเกณฑใ์นกำรประเมนิผล คดิเป็นรอ้ยละจำกคะแนนเตม็แต่ละขอ้ ดงันี้ 

ช่วงคะแนน เกณฑป์ระเมิน 
ตัง้แต่รอ้ยละ  90  ขึน้ไป ดเียีย่ม 
ตัง้แต่รอ้ยละ  75  ขึน้ไป ดมีำก 
ตัง้แต่รอ้ยละ  50  ขึน้ไป พอใช ้
น้อยกว่ำรอ้ยละ 50 ควรปรบัปรุง 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ไดจ้ดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัโดยน ำแบบ
ประเมนิของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมำปรบัใชใ้หเ้หมำะสมกบัลกัษณะและโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่ใชเ้ป็นกรอบ
ในกำรตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนในหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั โดยมหีวัขอ้กำรประเมนิดงันี้ 
หวัข้อการประเมินกรรมการทัง้คณะ 

1. โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร 
2. บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 
3. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
4. กำรท ำหน้ำทีข่องกรรมกำร 
5. ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร 
6. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร 

 
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ 

1. โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำรในเรือ่งต่ำงๆ มคีวำมเหมำะสม ท ำใหก้ำรท ำงำนของคณะกรรมกำรมปีระสทิธภิำพ 
2. กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อยได้ด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ เพื่อให้คณะกรรมกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรประชุมได้อย่ำงมี

ประสทิธภิำพ 
3. บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย ไดใ้หค้วำมส ำคญั ใชเ้วลำในกำรพจิำรณำ ทบทวนและปฏบิตัิ

ตำมอย่ำงเพยีงพอ 
3.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
3.2 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
3.3 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
3.4 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
3.5 คณะกรรมกำรกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 

 
หวัขอ้การประเมินรายบคุคล 

1. โครงสรำ้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร 
2. กำรประชุมของคณะกรรมกำร 
3. บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 

 
การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
 คณะกรรมกำรบรษิทัจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรโดยใชแ้บบประเมนิของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมหีวัขอ้ในกำรประเมนิดงันี้ 
 

1.      ควำมเป็นผูน้ ำ  6.     ควำมสมัพนัธก์บัภำยนอก 
2.      กำรก ำหนดกลยุทธ ์  7.     กำรบรหิำรงำนและควำมสมัพนัธก์บับุคลำกร 
3.      กำรปฏบิตัติำมกลยุทธ ์  8.     กำรสบืทอดต ำแหน่ง 
4.      กำรวำงแผนและผลปฏบิตัทิำงกำรเงนิ  9.     ควำมรูด้ำ้นผลติภณัฑแ์ละบรกิำร 
5.      ควำมสมัพนัธก์บัคณะกรรมกำร  10.    คุณลกัษณะส่วนตวั 
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 เลขำนุกำรบริษัทจัดส่งแบบประเมินดังกล่ำวให้กรรมกำรบริษัททุกท่ำนเป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำน
กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร และรวบรวมผลกำรประเมนิรำยงำนต่อคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน และจดัให้
มกีำรอภปิรำยเพือ่ใหค้วำมเหน็ในกำรปรบัปรุงผลกำรปฏบิตังิำน โดยผลกำรประเมนิประธำนกรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร ในปี 
2563 มดีงันี้ 
 

 ผลประเมิน (ร้อยละ) ผลประเมิน 

ประธำนกรรมกำรบรหิำร 93.83 ดเียีย่ม 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 97.13 ดเียีย่ม 

 
การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 
 บรษิัทส่งคนที่มคีุณสมบตัเิหมำะสมไปเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยทัง้ในและต่ำงประเทศ เพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัในกำร
ก ำหนดนโยบำยทีส่ ำคญัในกำรด ำเนินกจิกำร รวมทัง้กำรดแูลใหบ้รษิทัย่อยมรีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม และมกีลไกในกำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรในดำ้นต่ำงๆ ภำยใตห้ลกัเกณฑเ์ดยีวกนั ทัง้นี้บรษิทัย่อยมหีน้ำทีน่ ำส่งงบกำรเงนิใหก้บับรษิทัเพือ่จดัท ำงบกำรเงนิรวม 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรทีเ่ป็นอสิระจำกกำรบรหิำรงำนของ
บรษิทัจ ำนวน 3 ท่ำน โดยม ีนำยอนันต์ สริแิสงทกัษิณ เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำยกวนิ เฉลมิโรจน์ และพลเอกเทอดศกัดิ ์มำ
รมย ์เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยกรรมกำรทุกท่ำนในคณะกรรมกำรตรวจสอบมคีุณสมบตัติำมทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 
 
 ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏบิตัิงำนภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบ ตำมกฎบตัรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบที่ได้รบักำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ รำยไตรมำสและงบ
ประจ ำปี โดยไดร้่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ฝ่ำยบญัช ีและฝ่ำยบรหิำร ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทั สอบ
ทำนรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในและกำรควบคุมภำยในที่มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล  ตรวจทำนรำยกำรเกี่ยวโยงที่อำจมคีวำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ ตรวจทำนใหม้กีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิบรษิัท รวมทัง้กำรพจิำรณำและ
น ำเสนอกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชอีสิระและค่ำตอบแทนกำรสอบบญัช ีต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัประจ ำปี 2563 มคีวำมถูกตอ้ง ครบถว้นและเป็นทีเ่ชือ่ถอื
ได ้ระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรจดักำรในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง มปีระสทิธภิำพและเหมำะสมกบัธุรกรรมของบรษิทั นอกจำกนี้ยงัได้
พจิำรณำทบทวนกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิบรษิทั รวมถงึรำยกำรเกีย่วโยงและรำยกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซึง่ไดม้กีำรปฏบิตัติำมครบถว้นและไดม้ี
กำรเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น  
 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดเ้สนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผูถ้อืหุน้ ใหแ้ต่งตัง้ บรษิทั เคพเีอ็มจ ีภูมไิชย 
สอบบญัช ีจ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชปีระจ ำปี 2564 ของบรษิทั และใหแ้ต่งตัง้ นำยยุทธพงศ์ สุนทรนิคะ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขที ่10604 
และ/หรอื นำงสำวสุจติรำ มะเสนำ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขที ่8645 และ/หรอื นำงสำวสำวติร ีองค์สริมิมีงคล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต 
เลขที ่10449 แห่งบรษิทั เคพเีอ็มจ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ำกดัเป็นผูส้อบบญัชบีรษิัท ซึ่งไดร้บัควำมเหน็ชอบตำมประกำศว่ำดว้ยกำรให้
ควำมเหน็ชอบผูส้อบบญัช ีเป็นผูล้งลำยชือ่ในรำยงำนกำรตรวจสอบและสอบทำนของบรษิทัประจ ำปี 2564 โดยมคี่ำสอบบญัชรีวมของกลุ่ม
บรษิทัเป็นจ ำนวนเงนิ 2,650,000 บำทต่อปี  และไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิจ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในประจ ำปีของ
บรษิทั โดยมคี่ำตรวจสอบภำยในรวมของกลุ่มบรษิทัเป็นจ ำนวนเงนิ 420,000 บำทต่อปี     

 
 
  
 
 
 
 
 
            นำยอนนัต์ สริแิสงทกัษณิ 
                   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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การควบคมุภายใน 

 
สรปุความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทั ไดจ้ดัประชุมเกีย่วกบัระบบกำรควบคุมภำยในทุกไตรมำส โดยมกีรรมกำรทีเ่ป็นกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วม
ประชุม เพือ่ใหค้วำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอ และควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดช้ีแ้จงและ
รำยงำนผลกำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในในรอบปี 2563 ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้รำยงำนว่ำ จำกกำรพจิำรณำและสอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบ  พร้อมทัง้ขอ้เสนอแนะกำร
ตรวจสอบภำยใน ซึ่งมุ่งเน้นกำรตรวจสอบเชงิปฏบิตักิำรใหม้กีำรพฒันำอย่ำงมปีระสทิธภิำพและต่อเนื่อง  มปีระสทิธผิล รวมทัง้ใหม้กีำร
ติดตำมและด ำเนินกำรแก้ไขผลกำรตรวจสอบในประเด็นที่เป็นสำระส ำคญั  โดยเฉพำะประเด็นส ำคญัของปัจจยัควำมเสี่ยงที่อำจมี
ผลกระทบต่อกำรปฏบิตังิำน รำยกำรทีเ่กีย่วโยงซึ่งอำจท ำใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เป็นรำยกำรจรงิทำงกำรคำ้อนัเป็นธุรกจิ
ปกตทิัว่ไปอย่ำงสมเหตุสมผล และเป็นผลประโยชน์สงูสุดตำมนโยบำยบรษิทั กำรดแูลทรพัยส์นิ มรีะบบป้องกนัทีด่ ี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ มคีวำมเหน็ว่ำ ในปี 2563 ไม่พบขอ้บ่งชี้ว่ำมรีำยกำรทุจรติหรอืกำรน ำทรพัยส์นิของบรษิทั ไปใชโ้ดยมิ
ชอบ และจำกผลกำรสอบทำนทีเ่ป็นไปตำมขัน้ตอนทีก่ ำหนดไว้ ไดส้อดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดกฎหมำยของภำครฐัและนโยบำยกำรก ำกบั
ดูแลกจิกำร และจำกกำรหำรอืกบัผูส้อบบญัชภีำยนอก ในประเดน็ระบบกำรควบคุมภำยในนัน้ มคีวำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน 
ไมม่ขีอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญัทีม่ผีลต่อระบบกำรควบคุมภำยในและต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ นอกจำกนี้บรษิทัยงัไดป้รบัปรุงระบบงำน
บญัชใีห้ดขี ึ้นตำมค ำแนะน ำของผู้สอบบญัช ีเพื่อให้ระบบกำรจดัเก็บขอ้มูลและรำยงำนทำงกำรเงนิ มคีวำมสอดคล้องและเป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรบญัช ี 

คณะกรรมกำรบรษิัทได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแลให้ระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal 
Control) ระบบกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งของบรษิทัมคีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ รวมทัง้มรีะบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) ที่มคีวำมเป็นอิสระและมปีระสิทธิภำพ โดยน ำกรอบแนวทำงระบบกำรควบคุมภำยในตำมมำตรฐำนสำกลของ COSO (The 
committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ทีไ่ดม้กีำรปรบัปรุงพฒันำใหใ้ชค้วบคู่กบักรอบแนวกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร (Enterprise Risk Management : ERM) หรอืทีเ่รยีกว่ำ COSO  - ERM Framework มำใชด้งันี้ 

 
1. สภาพแวดล้อมภายในองคก์ร (Internal Environment) 

 บรษิทัไดม้กีำรจดัโครงสร้ำงองค์กรและสำยงำนบงัคบับญัชำที่มคีวำมเหมำะสม มกีำรจดัท ำนโยบำยและระเบยีบปฏบิตัิงำน

ครอบคลุมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจดัซื้อ กำรผลติ กำรขำย บญัช ีกำรเงนิ และกำรบรหิำรทัว่ไปอย่ำงชดัเจน รวมถึงมกีำรจดัท ำคู่มอื

จรรยำบรรณทำงธุรกจิขึน้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏบิตัิ งำน และท ำ

หน้ำทีด่ว้ยควำมถูกตอ้งโปร่งใส มคีุณธรรม และมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ำยอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ และไดป้ระกำศให้

พนกังำนทุกคนทรำบและถอืปฏบิตัอิย่ำงเคร่งครดั 

2. การก าหนดวตัถปุระสงค ์(Objective Setting) 

 บรษิทัไดจ้ดัท ำแผนและก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิทีช่ดัเจน และวดัผลได ้รวมถงึกำรวำงแผนกลยุทธ์ และวำงแผน
งบประมำณรำยได้ ต้นทุน ค่ำใช้จ่ำย และผลประกอบกำรที่คำดหมำยของบรษิัทเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้ผู้บรหิำรและพนักงำนแต่ละ
หน่วยงำนทรำบ และน ำไปปฏบิตัใิหบ้รรลุตำมวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยทีต่ ัง้ไว้ ทัง้นี้ในระหว่ำงกำรปฏบิตังิำนตำมแผนนัน้ บรษิทัจะมี
กำรประเมนิ และตดิตำมควำมคบืหน้ำและทบทวนแผน พรอ้มทัง้แกไ้ขและป้องกนัปัญหำหรอือุปสรรคทีพ่บหรอือำจพบในกำรปฏบิตัิงำน
อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยพจิำรณำจำกปัจจยัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิ ควำมเป็นธรรมต่อคู่คำ้และผูถ้อืหุน้เพือ่ประโยชน์ของบรษิทัในระยะยำว 
นอกจำกนี้ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัไดม้กีำรก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัง้องคก์ร รวมทัง้กระบวนกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ 
เพือ่ลดมลูเหตุของโอกำสทีจ่ะท ำใหบ้รษิทัเกดิควำมเสยีหำย มแีผนงำนในกำรควบคุมโดยใหร้ะดบัควำมเสีย่งและขนำดของควำมเสยีหำย
ทีอ่ำจจะเกดิขึน้ในอนำคตอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยค ำนึงถงึกำรบรรลุเป้ำหมำยและวตัถุประสงค์ทัง้ในระดบัองคก์รและระดบัหน่วยงำน
ตำมแผนยุทธศำสตรท์ีส่ ำคญั และมกีำรก ำหนดโครงสรำ้งกำรบรหิำรควำมเสีย่งไวอ้ย่ำงชดัเจน ซึ่งประกอบไปดว้ย คณะกรรมกำรบรษิทั 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ผูบ้รหิำรระดบัสูง ผูต้รวจสอบภำยใน และก ำหนดผูร้บัผดิชอบควำมเสีย่งในหน่วยงำนต่ำงๆ โดยมกีำร
วำงแผนและก ำหนดมำตรกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงเป็นระบบ 
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3. การระบเุหตกุารณ์ท่ีเป็นปัจจยัเส่ียง (Event Identification) 

 บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง และคณะท ำงำนด้ำนควำมเสีย่ง - ระดบัจดักำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

เพื่อวเิครำะห ์และระบุปัจจยัเสีย่งต่ำงๆ ทีอ่ำจจะส่งผลกระทบหรอืสรำ้งควำมเสยีหำยต่อกำรด ำเนินธุรกจิ ทัง้จำกปัจจยัภำยในและปัจจยั

ภำยนอก โดยใหค้รอบคลุมปัจจยัเสีย่งทีม่สีญัญำณบอกเหตุว่ำมแีนวโน้มทีจ่ะเป็นปัญหำ โดยมกีำรตดิตำมและบรหิำรจดักำรอย่ำงต่อเนื่อง 

4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 คณะกรรมกำรบรษิทั และผูบ้รหิำรใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพือ่เพิม่มลูค่ำของกจิกำร สรำ้งควำมเชือ่ม ัน่ในกำร

น ำพำองคก์รสู่เป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว และสรำ้งควำมมัน่ใจต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกๆ ฝ่ำย รวมถงึสรำ้งคุณค่ำใหอ้งคก์รอย่ำงยัง่ยนื

ในระยะยำว จงึจดัตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management  Committee) และคณะท ำงำนด้ำนควำมเสี่ยงระดบัจดักำร 

(Enterprise Risk Management Committee) เพื่อก ำกบัดูแลกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งของบรษิทั ใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และ

ประสทิธผิล โดยมแีนวทำงกำรบรหิำรจดักำร ดงันี้ 

-  มนีโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพือ่เป็นแนวทำงบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์ของ

บรษิทั โดยด ำเนินกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รตำมกรอบ COSO Enterprise Risk Management 

-  บรหิำรจดักำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร โดยจดัท ำ Risk Matrix และแผนจดักำรควำมเสีย่งทัง้ในระดบัองคก์ร และระดบัจดักำร 

เพือ่ใหค้วำมเสีย่งอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยค ำนึงถงึกำรเปลีย่นแปลงทัง้ปัจจยัภำยในและภำยนอก รวมถงึโอกำสทีจ่ะเกดิ

กำรทุจรติและคอรร์ปัชนั มกีระบวนกำรทบทวนควำมเสีย่ง และตดิตำมกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำง

สม ่ำเสมอ โดยถอืเป็นส่วนหนึ่งของกำรท ำงำนทีผู่บ้รหิำรและพนกังำนทุกคนตอ้งตระหนักและใหค้วำมส ำคญั 

-  ปรบัปรุงช่องทำงสื่อสำรดำ้นควำมเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร โดยเปิดช่องทำงกำรตดิต่อสื่อสำรกลำงผ่ำนระบบเครอืขำ่ยของบรษิทั 

เพือ่ใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนเขำ้ถงึได ้

5. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 

 บรษิทัมกีำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่ตลอดจนควำมรบัผดิชอบของผูบ้รหิำรและผูป้ฏบิตังิำนในแต่ละระดบัไวอ้ย่ำงชดัเจน 

และไดป้รบัปรุงตำรำงอ ำนำจอนุมตัขิองฝ่ำยบรหิำรแต่ละระดบัใหเ้หมำะสม โดยมมีำตรกำรทีจ่ะควบคุมตดิตำมใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไป

ตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้กรณีทีบ่รษิทัมกีำรท ำธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั

บุคคลดงักล่ำว แผนกก ำกบักำรปฏบิตัิงำนมหีน้ำทีต่ดิตำมกำรท ำธุรกรรมและดูแลกำรด ำเนินงำนอย่ำงใกลช้ดิตำมขัน้ตอนกำรอนุมตัิที่

ก ำหนด ซึ่งเป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง โดยผู้มสี่วนได้เสยีต้องไม่ร่วมอนุมตัริำยกำรนัน้ๆ รวมทัง้มกีำรรำยงำนสรุป

รำยกำรระหว่ำงบรษิัทหรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิัทและเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงถูกต้อง

ครบถว้น 

6. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information and Communication) 

 บรษิทัไดน้ ำระบบงำนสำรสนเทศภำยใตช้ือ่โครงกำรระบบ ERP (Enterprise Resources Planning) โดยน ำโปรแกรม SAP-B1 

มำใชใ้นกำรบรหิำรจดักำรทัง้กจิกรรมหลกัและกจิกรรมสนบัสนุนของบรษิทั ไดแ้ก่ กระบวนกำรดำ้นกำรจดัซื้อ กำรผลติ กำรขำย กำรบญัช ี

กำรเงนิ ระบบสนิคำ้คงคลงั และระบบสนิทรพัยถ์ำวร ตัง้แต่ปี 2560 เพือ่พฒันำระบบฐำนขอ้มลูสำรสนเทศใหม้ปีระสทิธภิำพสอดคลอ้งกบั

ควำมต้องกำรของธุรกจิ และรองรบัควำมต้องกำรด้ำนขอ้มูลเพื่อใชป้ระกอบกำรพจิำรณำตดัสนิใจของฝ่ำยบรหิำรได้อย่ำงถูกต้องและ

ทนัเวลำ 

7. ระบบการติดตาม (Monitoring) 

 บรษิทัมกีำรประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอเพือ่ประเมนิผลกำรด ำเนินงำนว่ำเป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดหรอืไม ่กรณพีบว่ำเป้ำหมำย

ทีก่ ำหนดไวค้ลำดเคลือ่น หรอืผลกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงจำกเป้ำหมำยจะมมีตใิหฝ่้ำยจดักำรรบัไปด ำเนินกำรแกไ้ขไดอ้ย่ำงทนัเวลำ 
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 บรษิทัก ำหนดนโยบำยใหทุ้กหน่วยงำนติดตำมกำรปฏบิตังิำนตำมระบบกำรควบคุมภำยในทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ และให้

แผนกตรวจสอบภำยในสอบทำนกำรปฏบิตังิำนตำมระบบกำรควบคุมภำยใน และเสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทั โดยหำกมกีำรตรวจพบขอ้บกพร่องอนัเป็นสำระส ำคญั จะต้องรำยงำนในระยะเวลำอนัควร รวมถงึ

รำยงำนควำมคบืหน้ำในกำรปรบัปรุงขอ้บกพร่องดงักล่ำว เพือ่ใหค้วำมเชือ่ม ัน่ว่ำระบบกำรควบคุมภำยในยงัด ำเนินอยู่อย่ำงต่อเนื่อง และมี

กำรปรบัปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั 

  
-ไมม่-ี 

 
หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 

 
บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ บรษิทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิต ิจ ำกดั ท ำหน้ำทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภำยใน เพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบระบบงำน

ของบรษิทั ตำมแผนงำนทีไ่ดน้ ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำและอนุมตั ิโดยมอบหมำยให ้นำงสำวโสภำ นำจนัหอม เป็นผู้
ประสำนงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ จงึไม่มหีวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในทัง้นี้กำรพจิำรณำและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน 
โยกย้ำย บุคคลมำด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท หรือกำรแต่งตัง้หน่วยงำนภำยนอกเป็นหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน จะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบและอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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รายการระหว่างกนั  
  
 นโยบายการท ารายการระหว่างกนักบับริษทัท่ีเก่ียวข้อง บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือบุคคลท่ีกรรมการ/ผู้ถือหุ้น
ของบริษทัมีอ านาจควบคมุ 

บรษิทัจดัท ำนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัเพื่อกำรก ำหนดมำตรกำรทีจ่ะคุม้ครองผูถ้อืหุน้ โดยก ำหนดมำตรกำรควบคุมกำร
ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง บุคคลที่กรรมกำร/ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมอี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลที่
อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ มสี่วนไดส้่วนเสยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในอนำคต ใหเ้ป็นไปตำมพระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึประกำศของ
ตลำดหลกัทรพัย์ฯ โดยบรษิัทจะจดัใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมจ ำเป็น ควำมสมเหตุสมผล และควำม
เหมำะสมด้ำนรำคำของรำยกำรนัน้ โดยพจิำรณำจำกเงื่อนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติในตลำด และมกีำร
เปรยีบเทยีบรำคำทีเ่กดิขึน้กบับุคคลภำยนอก ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มคีวำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัที่
อำจเกดิขึน้ บรษิทัจะไดใ้หบุ้คคลทีม่คีวำมรูค้วำมช ำนำญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีผูป้ระเมนิรำคำทรพัย์สนิ เป็นต้น ทีเ่ป็นอสิระจำกบริษทั
และบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพือ่ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรหรอืผูถ้อืหุน้ตำมแต่กรณี 

นอกจำกนี้ บรษิทัมกีำรก ำหนดมำตรกำรไมใ่หผู้บ้รหิำร หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีสำมำรถเขำ้มำมสี่วนร่วมในกำรอนุมตัริำยกำรทีต่นเอง
มสี่วนไดเ้สยีทัง้ทำงตรงหรอืทำงออ้ม และคณะกรรมกำรบรษิทัจะดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึกำรปฏบิตัติำมข้อก ำหนด
เกีย่วกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยงและกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยทรพัย์สนิทีส่ ำคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้ปฏบิตัิ
ตำมมำตรฐำนบญัชทีีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัชอีย่ำงเคร่งครดั และจะท ำกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไว้ในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงนิทีไ่ดร้บักำรตรวจสอบหรอืสอบทำนโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และ
รำยงำนประจ ำปี 

รายละเอียดรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ในปี   2562 และ 2563 มีดงัน้ี 

บรษิทั/บุคคลที่
เกีย่วขอ้ง 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ ์

รำยกำรทีเ่กีย่วขอ้ง มลูค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั เงือ่นไขและ
นโยบำยรำคำ 2563 2562 

บริษัท ยูบิส พรีมำ
เทค จ ำกดั 

1. บริษัทมีสัดส่วน
กำรถือหุ้นร้อย
ละ 99.99 

2. มกีรรมกำร
ร่วมกนักบับรษิทั 
2 คน 

- ซื้อสนิคำ้ 
- รำยไดเ้งนิปันผล 
- รำยได้ค่ำเช่ำและ
ค่ำบรกิำร 

- รำยไดอ้ื่น 
- เจำ้หนี้กำรคำ้ 

210,270.028 
47,999.991 
11,601,390 

 
                52 

134,083,394 

207,812,030 
55,999,990 
12,692,400 

 
2,952 

130,903,568 

 - มลูค่ำกำรซื้อ – 
ขำยสนิคำ้ : รำคำ
ตน้ทุนบวกส่วน
เพิม่ 

-  ค่ำบรกิำร : รำคำ
ทีต่กลงกนัตำม
สญัญำ 

บรษิทั ไวตำ้ 
อนิเตอรเ์นชัน่เนล  
เทรดดิง้ (กวำงโจว) 
จ ำกดั 

1. บริษัทมีสัดส่วน
กำรถือหุ้นร้อย
ละ 100 

2. มี ผู้ บ ริ ห ำ ร
ร่วมกนับริษัท 2 
คน 

- ขำยสนิคำ้ 
- ลกูหนี้กำรคำ้ 

160,563,641 
103,656,639 

141,397,929 
139,982,114 

-  มลูค่ำกำรซื้อ – 
ขำยสนิคำ้ : รำคำ
ตน้ทุนบวกส่วน
เพิม่ 

 

บรษิทั ไทยรบัเบอร์
ลำเท็คซ์กรุ๊ป จ ำกดั 
(มหำชน) 

ผู้ถือหุ้นร่วมกนัและ
บุตรกรรมกำรเป็น
กรรมกำรที่ บมจ.
ไทยรบัเบอรฯ์ 1 คน 

- ซื้อสนิคำ้ 
- เจำ้หนี้กำรคำ้ 

22,763,510 
3,406,450 

18,793,545 
2,615,705 

-  มลูค่ำกำรซื้อ – 
ขำยสนิคำ้ : รำคำ
ตน้ทุนบวกส่วน
เพิม่ 
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บรษิทั/บุคคลที่
เกีย่วขอ้ง 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ ์

รำยกำรทีเ่กีย่วขอ้ง มลูค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั เงือ่นไขและ
นโยบำยรำคำ 2563 2562 

บ ริษั ท  โ ก ล เ ด้ น  
แ อ ร โ ร  โ ค้ ท ติ้ ง 
จ ำกดั 

บุตรกรรมกำรไป
เป็นกรรมกำรที ่บจ.
โกลเดน้ฯ 2 คน 

- ขำยสนิคำ้  
- ขำยทรพัยส์นิ 
- ค่ำเช่ำสินทรัพย์
และค่ำบรกิำร 
- เจำ้หนี้กำรคำ้ 

989,792 
6,649,141 
2,835,550 

 
1,031,513 

 

1,085,282 
2,771,300 

712,500 
 

172,460 

-  มลูค่ำกำรซื้อ – 
ขำยสนิคำ้ : รำคำ
ตน้ทุนบวกส่วน
เพิม่ 

 
- ค่ำบรกิำร : รำคำ
ที่ตกลงกันตำม
สญัญำ 

บรษิทั เมเยอรเ์รซิน่ 
จ ำกดั 

ผูถ้อืหุน้และ
กรรมกำรร่วมกนั  

- ขำยสนิคำ้ 
- ซื้อสนิคำ้ 
- ลกูหนี้กำรคำ้ 
- เจำ้หนี้กำรคำ้ 

3,098,570 
5,815,961 
3,003,931 
2,301,546 

29,960 
6,634 

 
29,960 

-  มลูค่ำกำรซื้อ – 
ขำยสนิคำ้ : รำคำ
ตน้ทุนบวกส่วน
เพิม่ 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
 คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผู้รบัผดิชอบต่องบกำรเงนิรวมของบรษิัทและบรษิัทย่อย และสำรสนเทศทำงกำรเงนิที่ปรำกฏใน
รำยงำนประจ ำปี งบกำรเงนิดงักล่ำวจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบำยทีเ่หมำะสมและ
ถอืปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ และใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงระมดัระวงั และประมำณกำรทีด่ทีีสุ่ดในกำรจดัท ำ รวมทัง้มกีำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำง
เพยีงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรไดจ้ดัใหม้แีละด ำรงรกัษำไวซ้ึ่งระบบควบคุมภำยในที่มปีระสทิธผิล 
เพือ่ใหม้ ัน่ใจไดอ้ย่ำงมเีหตุผลว่ำกำรบนัทกึขอ้มลูทำงบญัชมีคีวำมถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะด ำรงไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ และเพือ่ให้ทรำบ
จุดอ่อน เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิทุจรติหรอืกำรด ำเนินกำรทีผ่ดิปกตอิย่ำงมสีำระส ำคญั 
 ในกำรนี้คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร เป็นผูดู้แล
รบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงนิ และระบบกำรควบคุมภำยใน รวมทัง้ใหค้วำมเหน็ถงึรำยงำนทีเ่กีย่วโยง หรอืมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กนั ใหม้คีวำมถูกตอ้งและครบถว้น ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เกีย่วกบัเรือ่งนี้ปรำกฏในรำยงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปีนี้แลว้ 
 คณะกรรมกำรบรษิัทมคีวำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิัทและบรษิัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดบัที่น่ำพอใจและ
สำมำรถสรำ้งควำมเชือ่ม ัน่อย่ำงมเีหตุผลต่อควำมเชือ่ถอืไดข้องงบกำรเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พลเอก 
 
          (เทอดศกัดิ ์ มำรมย)์       (นำยพสษิฐพ์ล เตม็ฤทธกิุลชยั) 
           ประธำนกรรมกำรบรษิทัฯ                 กรรมกำรผูจ้ดักำร 
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บรษิทั ยบูสิ (เอเชยี) จ ำกดั (มหำชน) 

 ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
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ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 
 

 

ส ำหรบัปีสิน้สดุ  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 

2563 2562 2561 2563 2562 2561 

       

ข้อมลูเก่ียวกบัหุ้นสามญั       

รำคำพำรต่์อหุน้ (บำท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

มลูค่ำตำมบญัชต่ีอหุน้ (บำท) 2.08 1.97 1.72 1.97 1.87 1.64 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ (บำท) 0.53 0.47 0.56 0.49 0.45 0.50 

       

       

ผลการด าเนินงาน (พนับาท)       

รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,022,864 910,707 929,354 901,453 783,768 785,686 

รำยไดร้วม 1,030,643 916,275 937,173 967,961 857,364 851,431 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธ ิ 120,017 106,678 128,745 111,638 101,595 114,510 

       

       

ข้อมลูเก่ียวกบังบดลุ (พนับาท)       

สนิทรพัยร์วม 836,262 730,330 702,664 888,980 792,561 764,211 

หนี้สนิรวม 361,444 282,169 311,376 443,003 366,340 389,378 

ทุนทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 228,000 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 474,818 448,161 391,288 445,977 426,221 374,832 

       

       

อตัราส่วนทางการเงิน       

ผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้อืหุน้ (%) 26.00 25.42 39.41   25.60 25.37 36.06 

ผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม (%) 12.86 17.46 22.04 3.79 14.90 17.05 

ผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์ำวร (%) 42.07 61.04 84.54 25.38 65.18 87.35 

ก ำไรขัน้ตน้ (%) 34.76 34.66 35.03 26.64 25.36 26.62 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธ ิ(%) 11.73 11.64 13.74 12.38 11.85 13.45 

 

 

 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

บริษทั 
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การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานของบริษทั  

ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิ ส ำหรบัปี 2563 สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ของบรษิทัและบรษิทัย่อย โดยมี
สำระส ำคญั ดงันี้ 

(หน่วย : พนับาท) ปี 2563 ปี 2562 ผลต่าง % ผลต่าง 

รำยได ้  1,022,864   910,707  112,157 12.31% 

ก ำไรขัน้ตน้  355,501   315,095  40,406 12.82% 

ค่ำใชจ้่ำยขำย  103,116   91,735  11,381 12.41% 

ค่ำใชจ้่ำยบรหิำร  123,995   89,134  34,861 39.11% 

ก ำไรสุทธ ิ  120,017   106,678  13,339 12.50% 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ  3,985   3,867  118 3.05% 

 

 

บรษิทัมผีลก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี 2563 จ ำนวน 120.0 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2562 เป็นจ ำนวนเงนิ 13.3 ลำ้นบำท คดิ
เป็นอตัรำร้อยละ 12.5 (ก ำไรสุทธปีิ 2562 จ ำนวน 106.7 ล้ำนบำท) ทัง้นี้บรษิัทขอชี้แจงผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทและบรษิัทย่อยที่
เปลีย่นแปลงอย่ำงมสีำระส ำคญั ดงันี้ 

 รายได ้
 ในปี 2563 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีำยไดเ้ท่ำกบั 1,022.9 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2562 เป็นจ ำนวนเงนิ 112.2 ลำ้น

บำท คดิเป็นรอ้ยละ 12.3 (โดยแบ่งเป็นขำยในประเทศเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.3 และขำยต่ำงประเทศเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.4) 

 ก าไรขัน้ต้น 
ในปี 2563 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกี ำไรขัน้ต้น 355.5 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2562 เป็นจ ำนวน 40.4 ลำ้นบำท คดิ

เป็นรอ้ยละ 12.8 โดยมอีตัรำก ำไรขัน้ตน้รอ้ยละ 34.8 (ปี 2562 อตัรำก ำไรขัน้ตน้รอ้ยละ 34.6) ผลประกอบกำรทีเ่พิม่ขึน้ เนื่องจำกส่วนต่ำง
ก ำไรวตัถุดบิทีเ่พิม่ขึน้ 
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 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ในปี 2563 บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 103.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2562 เป็นจ ำนวน 11.38 ลำ้น

บำท คดิเป็นรอ้ยละ 12.4 (ปี 2562 มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 91.7 ลำ้นบำท) ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยทีเ่พิม่ขึน้ เกดิจำกค่ำใชจ้่ำยในกำร่ขนส่ง ค่ำ

บรหิำรพนกังำนขำย  

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2563 บรษิทัและบรษิทัย่อยมคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 124.0 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2562 เป็นจ ำนวน 34.9 ลำ้น

บำท คดิเป็นรอ้ยละ 39.11 (ปี 2562 มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 89.1 ลำ้นบำท) ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรทีเ่พิม่ขึน้ เกดิจำกำรตัง้ส ำรองตำม
มำตรฐำนใหม ่ค่ำบรหิำร ค่ำธรรมเนียมวชิำชพี และค่ำทีป่รกึษำ เป็นตน้ 

 ต้นทุนทางการเงิน 
ในปี 2563 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมตีน้ทุนทำงกำรเงนิ 4.0 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2562 เป็นจ ำนวน 0.1 ลำ้นบำท คดิ

เป็นรอ้ยละ 3.0 (ปี 2562 มตีน้ทุนทำงกำรเงนิ 3.9 ลำ้นบำท) ไมเ่ปลีย่นแปลง จำกกำรบรหิำรดอกเบีย้จ่ำย 

ภำพรวมฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 เปรยีบเทยีบกบัฐำนะกำรเงนิ ณ 
วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 โดยมสีำระส ำคญั ดงันี้ 

 สินทรพัย ์
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัย์รวมเท่ำกบั 836.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกวนัที่ 31  

ธนัวำคม 2562 เป็นเงนิ 105.9 ลำ้นบำท โดยมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด เพิม่ขึน้ 4.0 ลำ้นบำท ลูกหนี้กำรคำ้เพิม่ขึน้ 43.3 ลำ้น
บำท สนิคำ้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 28.4 ลำ้นบำท สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 3.5 ลำ้นบำท ในส่วนของสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน ทีด่นิ อำคำร 
และอุปกรณ์ - สุทธ ิเพิม่ขึน้ 10.2 ลำ้นบำท สนิทรพัย์สทิธกิำรใชเ้พิม่ขึน้ 15.4 ลำ้นบำท และสนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อตดับญัชเีพิม่ขึน้ 2.1 
ลำ้นบำท 

 หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมหีนี้สนิรวม 361.4 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำก 31 ธนัวำคม 2562 เป็น

จ ำนวนเงนิ 79.3 ลำ้นบำท โดยมกีำรเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูร้ะยะสัน้ลดลง 12.5 ลำ้นบำท เจำ้หนี้กำรคำ้เพิม่ขึน้ 64.6 ลำ้นบำท ภำษเีงนิได้
คำ้งจ่ำยเพิม่ขึน้ 2.5 ลำ้นบำท หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้ 6.0 ลำ้นบำท หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 9.4 ลำ้นบำท และภำระผกูพนั
ผลประโยชน์พนกังำนเพิม่ขึน้ 3.1 ลำ้นบำท 

 ส่วนของผูถ้ือหุ้น 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563  บรษิทัและบรษิทัย่อยมสี่วนของผูถ้อืหุน้รวมเท่ำกบั 474.8 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำก ณ วนัที ่

31 ธนัวำคม 2562 เป็นจ ำนวนเงนิ 26.7 ลำ้นบำท สบืเนื่องจำกบรษิทัและบรษิทัย่อยมกี ำไรสุทธจิำกผลกำรด ำเนินงำนรวม 4 ไตรมำส (รวม

ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) จ ำนวน 120.0  ล้ำนบำท องค์ประกอบอื่นๆ เพิ่มขึ้น 2.1 ล้ำนบำท และบริษัทมกีำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 91.2        

ลำ้นบำท 

 กระแสเงินสด 
จำกผลประกอบกำรในปี 2563 บรษิทัมกีระแสเงนิสด รำยละเอยีดดงันี้ 

 กระแสเงนิสดสุทธไิด้มำจำกกจิกรรมกำรด ำเนินงำนในปี 2563  จ ำนวน 140.0 ลำ้นบำท เทยีบกบัปี 2562 เพิม่ขึน้ 
18.2 ล้ำนบำท จำกผลก ำไรสุทธปิระจ ำปี รำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ประมำณกำรตำมมำตรฐำนบญัช ีและเจ้ำหนี้กำรค้ำ
เพิม่ขึน้ 

 กระแสเงนิสดใชไ้ปจำกกจิกรรมกำรลงทุนในปี 2563 จ ำนวน 23.1 ลำ้นบำท เมือ่เทยีบกบัปี 2562 ลดลง 35.7 ลำ้น
บำท จำกมกีำรลงทุนในทรพัยส์นิถำวรในจ ำนวนทีล่ดลง 

 กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิในปี 2563 จ ำนวน 60.0 ลำ้นบำท เมือ่เทยีบกบัปี 2562 ลดลง 16.7 ลำ้นบำท 
จำกกำรเบกิเงนิกูย้มืระยะสัน้เพิม่ขึน้ และกำรจ่ำยเงนิปันผล 
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ปัจจยัหรือเหตกุารณ์ท่ีอาจส่งผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคญัในอนาคต 

บรษิทัฯ  ไดก้ ำหนดเป้ำกำรขำยเตบิโตประมำณรอ้ยละ 20 จำกยอดขำยในปี 2563 โดยคงเน้นรกัษำฐำนลูกคำ้และยอดขำยใน
ประเทศไทย ทัง้ปรบักลยุทธ์กำรขำยต่ำงๆ และพฒันำสินค้ำใหม่ให้ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ และขยำยฐำนลูกค้ำในตลำด
ต่ำงประเทศใหม้ำกยิง่ขึน้ หลงัจำกทีบ่รษิทัฯ ไดท้ ำกำรตลำดมำแลว้ระยะหนึ่ง เช่น กลุ่มตลำดอเมรกิำใต้ บรำซลิ เมก็ซโิก เปรู ในขณะนี้
บรษิทัฯ จะเริม่ศกึษำตลำดในกลุ่มประเทศใหม่เป็นกลุ่มประเทศแอฟรกิำ เช่น อยีปิต์ ตุรก ีเป็นตน้ พรอ้มทัง้สรำ้งกำรยอมรบัต่อสนิคำ้ของ
บรษิทัฯ จำกลกูคำ้รำยใหญ่ พรอ้มกบักำรควบคุมตน้ทุนกำรผลติ และบรหิำรอตัรำแลกเปลีย่นใหม้ปีระสทิธภิำพ 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัคงเน้นด ำเนินกำรใหส้นิค้ำบรษิัทฯ ผ่ำนกำรอนุมตัขิองเจำ้ของสนิค้ำร่วมค้ำ (Brand Owner) โดยในปีที่
ผ่ำนมำ บรษิทัฯ สำมำรถผลกัดนัใหส้นิคำ้คอมปำวนด์ของบรษิทัเขำ้ไปอยู่ในรำยชื่อของผลติภณัฑ์ทีอ่นุมตัใิหไ้ปใช ้(approve list) ของ
บรษิทัเครื่องดื่มขนำดใหญ่ของประเทศจนี และยงัสำมำรถขึน้ทะเบยีนคอมปำวนด์อีกหนึ่งรำยกำรเขำ้ไปใน approve list ของเครื่องดื่ม
ระดบัโลกดว้ย 
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 เอกสารแนบ 1 
งบการเงินประจ าปี 2563 
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