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วิสัยทัศน

“รักษาดุลยภาพของสิ่งแวดลอมสูความยั่งยืน 

 พรอมพัฒนาศักยภาพและบริการสูความเปนเลิศ 

 โปรงใส และเปนธรรมตอคูคาและผูลงทุน รับผิดชอบ

 ตอสังคมและสวนรวม”พันธกิจ

  ใหบริการอยางครบวงจร

ดวยใจที่เหนือมาตรฐาน พรอม

สรรคสรางสิ่งที่ดีใหกับสังคม

  ชุมชน และสิ่งแวดลอม

วัฒนธรรมองคกร

เราหวงใย... ทุกชีวิตและสิ่งแวดลอมปรัชญา

ใสใจลูกคา      

มีวินัยถวนหนา      

พัฒนาทีมงาน 

เชี่ยวชาญรับผิดชอบ      

รอบคอบเรื่องคุณภาพ 

วิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร
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 ถึงแมทิศทางเศรษฐกิจในป 2558 ท่ีผานมามีทิศทางท่ีชะลอตัวแต บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด 
(มหาชน) ยังคงมีแนวโนมท่ีดี เน่ืองจากภาครัฐใหการสนับสนุนใหมีการกำจัดกากอุตสาหกรรมดวยวิธีการท่ีถูกตอง
อยางเปนรูปธรรม และมีการบังคับใชกฎหมายเขมงวดมากขึ้น ประกอบกับรัฐบาลใหความสนใจและใหความ
สำคัญถึงการบริหารจัดการขยะที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ทำใหมีโรงงานจำนวนมากหันมาเขาสูระบบการกำจัด
กากอุตสาหกรรมที่ถูกตอง รวมทั้งบริษัทฯ ไดใชกลยุทธในการขยายฐานลูกคาอยางตอเนื่อง พรอมกับคุณภาพ
ในการใหบริการ ของบริษัทฯ ที่ไดรับการยอมรับในตลาดอยางกวางขวาง
 สำหรับปที่ผานมา บริษัทฯ มีการเติบโตของรายไดเพิ่มขึ้นรอยละ 16.14 เนื่องดวยความพรอมในการ
บริการท่ีครบวงจร ทำใหไดรับการตอบรับจากลูกคาเปนอยางดี ซ่ึงถือเปนความภาคภูมิใจของบริษัทฯ ท่ีผูบริหาร
และพนักงานทุกคนท่ีมุงม่ันทุมเทจนประสบความสำเร็จ แตอยางไรก็ตามภายใตการดำเนินงานทุกข้ันตอน บริษัทฯ 
ยังคงใหความสำคัญ ตอการดูแลส่ิงแวดลอม ชุมชน และสังคม จนทำใหไดรับรางวัล Thailand Sustainability 
Investment 2015 การกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีความโดดเดนในการดำเนินธุรกิจ 3 ดาน คือ สิ่งแวดลอม 
สังคมและบรรษัทภิบาล รางวัล ESG 100 อันดับบริษัทจดทะเบียน ที่มีการดำเนินงานโดดเดนดานสิ่งแวดลอม 
สังคมและ ธรรมาภิบาล และรางวัล CSR-DIW Awards 2015 รางวัลมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมที่มี
ความรับผิดชอบตอสังคมอยางมีสวนรวม
 เพื่อสรางความยั่งยืนใหกับองคกร บริษัทฯ ไดขยายการลงทุนในโรงงานผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงกาก
อุตสาหกรรม ซ่ึงบริษัทฯ มีความพรอมสำหรับการพัฒนาและแปรรูปกากอุตสาหกรรม สูดานพลังงานเปนอยางดี
เชื่อวาโรงไฟฟาที่ผลิตกระแสไฟฟาจากกากอุตสาหกรรมจะบรรลุความสำเร็จ และสามารถสรางประโยชนใหกับ
ประเทศชาติ สิ่งแวดลอม และประชาชน ในเวลาอันรวดเร็ว 
 โอกาสนี้ คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณ ผูมีสวนไดเสียทุกทาน และผูเกี่ยวของทุกฝายที่สนับสนุน
การดำเนินงานของบริษัทฯ ดวยดีตลอดมา และขอใหเชื่อมั่นวาบริษัทฯ จะสานตอความมุงมั่นและทุมเทในการ
ดำเนินธุรกิจอยางรอบคอบ โปรงใส ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลสืบไป 

( นพ.ดร.วิชาญ  วิทยาศัย )
ประธานกรรมการ

( นายสุวัฒน  เหลืองวิริยะ )
ประธานเจาหนาที่บริหาร
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        Although there was the 
economic slowdown in 2015, Better 
World Green Public Company Limited 
still had good operating performance. 
Factors that drove our growth last year
include support from the government 
sector for the proper industrial waste 
disposal, more stringent legal enforcement, 
the government interest and recognition of 
effective and sustainableindustrial waste 
disposal. Therefore, a large number of companies 
go for the standard industrial waste disposal. 
the company uses the strategies to constantly 
expanding our customer base and offers high-quality services 
until we are widely recognized in the market. 
  Last year, the company was able to increase our revenue  for 16.14%. As we are 
that offers comprehensive services, we gain great acceptance from customers. We are 
proud of all management and employees commitment for continued success. However, 
all processes of our operations recognize the importance of being environmentally 
conscious as well as care for the community and society until we receive the Thailand 
Sustainability Investment 2015. We have good corporate governance and have the distinction 
in 3 business areas including the environment, society and CG. We receive the ESG 100 
certificate as the listed company with high achievement in environment, society and Good 
Governance. For the CSR-DIW Awards 2015, we are recognized as the industrial plant 
that takes responsibility for the society and brings organizational sustainability.
  To bring the long-lasting development, the company increases our investment in 
the power plant from the industrial waste. Of course, we are ready to produce the electricity 
from the industrial waste.  In addition, we believe that we will be successful in producing 
the electricity from the industrial waste and bring great benefits for the country, environment 
and people in a rapid manner.   
 On this occasion, the Board of Directors would like to thank all stakeholders and 
all parties involved for the generous support for the company. We assure you that the 
company will continue our dedication to the careful business and transparency that perfectly 
complies with the Good Governance.     

Dr.Vicharn  Vithayasai 
Chairman of the Board 

Mr. Suwat  Luengviriya 
President



 บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”)  มีสำนักงานใหญตั้งอยูเลขที่ 2674/1 
ซอยไดรฟอิน 2 หมู 2 ถนนลาดพราว แขวงคลองจั่น เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 10240 มีทุนจดทะเบียน 
1,079,625,000 บาท ทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จำนวน 829,164,410.50 บาท 
มีศูนยบริหารและจัดการกากอุตสาหกรรม (ศูนยบริหารฯ) ต้ังอยูเลขท่ี 140 หมู 8 ตำบลหวยแหง อำเภอแกงคอย 
จังหวัดสระบุรี 18110

ใหบริการปรับคุณภาพของเสียรวม และรับฝังกลบสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลว
ที่เปนอันตราย และบำบัดน้ำเสียรวม

ลำดับที่ 101

ใหบริการคัดแยกและรับฝังกลบสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไมใชแลวที่ไมเปนอันตรายลำดับที่ 105
ปรับคุณภาพวัสดุที่ไมใชแลวเพื่อเปนเชื้อเพลิงทดแทนและวัตถุดิบทดแทนลำดับที่ 106

การใหบริการ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 บริการฝังกลบกากอุตสาหกรรม ประกอบดวย ระบบฝังกลบกากอุตสาหกรรมที่ไมเปนอันตราย
(Sanitary Landfill) และกากอุตสาหกรรมอันตราย (Secured Landfill) ดวยระบบมาตรฐานสากลท่ีสามารถ
ควบคุมและปองกันมลพิษที่อาจเกิดขึ้นตอ ดิน น้ำ อากาศ ชุมชนและสภาพแวดลอมโดยรอบ

 บริการบำบัดน้ำเสียรวม ประกอบดวย ระบบเคมี และระบบชีวภาพ ที่สามารถรองรับน้ำเสียไดถึง
450 ลูกบาศกเมตร/วัน และน้ำเสียท่ีผานการบำบัดแลว บริษัทฯ นำกลับมาใชประโยชนภายในพ้ืนท่ีศูนยบริหารฯ 
โดยไมมีการระบายออกสูภายนอก

 บริการปรับปรุงคุณภาพเพื่อเปนเชื้อเพลิงทดแทนหรือวัตถุดิบทดแทน เพื่อการบริหารจัดการ
กากอุตสาหกรรมที่สามารถนำกลับมาใชประโยชนดานพลังงาน บริษัทฯ จึงนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการ
ปรับปรุงคุณภาพของเสียเขามาเปนหน่ึงบริการของบริษัทฯ

 ระบบคัดแยกและแปรรูปกากอุตสาหกรรมเพื่อใชประโยชน (Refuse Derived Fuel)(RDF) 
บริษัทฯ ไดจัดสรางระบบคัดแยกและแปรรูปกากอุตสาหกรรมเพื่อใชประโยชนดานพลังงานทดแทนผลิตภัณฑ
ท่ีเกิดข้ึนคือ “ผลิตภัณฑทดแทนเช้ือเพลิง” “Refuse Derived Fuel” (RDF) ท่ีมีคุณสมบัติและองคประกอบ
ท่ีเหมาะสมใชทดแทนพลังงานความรอนไดเปนอยางดี ซ่ึงสามารถนำมา
ใชทดแทนเช้ือเพลิงบางประเภทได โดยมีคุณสมบัติที่มีคาความรอน 
(Heating Value) ความชื้น ขนาด และความหนาแนน เหมาะสม
ในการใชเปนเชื้อเพลิง สำหรับปอนหมอไอน้ำและ/หรือผลิตกระแสไฟฟา

 บริษัทฯ ไดรับอนุญาตใหประกอบกิจการจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
ภายใตพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.2555 ดังนี้



 บริการหองปฏิบัติการวิเคราะห บริษัทฯ มีหองปฏิบัติการวิเคราะห (Laboratory) ท่ีไดผาน
การรับรองมาตรฐานมอก.17025-2548 และข้ึนทะเบียนหองวิเคราะหของกรมโรงงาน (ทะเบียนเลขท่ี 
ร-223) สามารถตรวจวิเคราะหองคประกอบของกากอุตสาหกรรมตามมาตรฐานสากล 

 บริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองของบริษัทฯ ประกอบดวยการใหคำแนะนำปรึกษาดานการจัดการ
กากอุตสาหกรรม และดานงานวิศวกรรมการบริหารจัดการหลุมฝังกลบขยะชุมชน รวมทั้ง การให
บริการภาครัฐในการแกไข ฟนฟูพื้นที่ไดรับผลกระทบจากการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรม 

 นอกเหนือจากการใหบริการหลักแลว บริษัทฯ ยังมีบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวของที่ใหบริการ 
โดยบริษัทในเครือ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาแตละกลุม และตอบสนองทางสังคม
ที่เปนภาระหนาที่หลักของบริษัทฯ ในการสงเสริมสิ่งแวดลอมที่ดีใหกับประเทศ 

กลุมบริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน) ประกอบดวย
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บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จำกัด

: เปนตวัแทนในการรวบรวมและขนสง

 ส่ิงปฏิกลูฯ เพื่อไปกำจัดยังเตาเผา

ซีเมนต และเตาเผา 

อุตสาหกรรมอื่นๆ

บริษัท เอิรธ เท็ค เอนไวรอนเมนท จำกัด

: ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา
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บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจใหบริการบริหารและจัดการกากอุตสาหกรรมโดยการบำบัด/กำจัด 
และนำกลับมาใชประโยชนใหม

เลขที่ 2674/1 ซอยไดรฟอิน 2 หมูที่ 2 ถนนลาดพราว แขวงคลองจั่น 
เขตบางกะป กรุงเทพฯ 10240
เลขท่ี 140 หมูท่ี 8 ตำบลหวยแหง อำเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 18110

บมจ. 01075748000161
ทุนจดทะเบียน 1,079,625,000.00 ลานบาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแลว 863,504,471 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
มูลคาที่ตราไวตอหุน 0.25   บาท
สำนักงานใหญ  0-2731-0080-1, 0-2731-1815 
ศูนยบริหารและจัดการฯ  0-3623-7540-2  
สำนักงานใหญ  0-2731-2574, 0-2731-3532
ศูนยบริหารและจัดการฯ  0-3623-7544
www.betterworldgreen.com

1. บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จำกัด (BWC) 
   ตัวแทนในการจัดหากากอุตสาหกรรม
2. บริษัท เบตเตอร เวิดล ทรานสปอรต จำกัด (BWT)
   ดำเนินธุรกิจรถขนสงกากอุตสาหกรรมทุกประเภท
3. บริษัท เอิรธ เท็ค เอนไวรอนเมนท จำกัด (ETC)
   ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา
4. บริษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน) (AKP) 
   บริการกำจัดส่ิงปฏิกูลฯ โดยการเผาทำลายในเตาเผากากอุตสาหกรรม
 

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 
เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย(ขางสถานทูตจีน)
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท  02-009-2800, โทรสาร  02-009-9476

นางสาวนงลักษณ   พัฒนบัณฑิต
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4713
นายจิโรจน   ศิริโรโรจน
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5113
บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด
เลขที่ 138 อาคารบุญมิตร ชั้น 6 หองบี 1 ถนนสีสม แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท 0-26342484-6, โทรสาร 0-26342668

บริษัท สำนักกฎหมายรวมธรรม จำกัด
เลขที่ 85 หมูที่ 2 ถนนสุทธิสาร แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง
กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท 0-26943323-4, โทรสาร 0-26943349

ชื่อบริษัท
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ที่ตั้งสำนักงานใหญ

ที่ตั้งศูนยบริหารและจัดการกาก
อุตสาหกรรม จังหวัดสระบุรี
เลขทะเบียนบริษัท
ทุนจดทะเบียน

โทรศัพท

โทรสาร

website

บริษัทในเครือ

1. นายทะเบียนหลักทรัพย

2. ผูสอบบัญชี

3. ที่ปรึกษากฎหมาย

:
:

:

:

:
:
  

:

:

:

:

:

:

:

ขอมูลพื้นฐานสำหรับนักลงทุน
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บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จำกัด 
(บริษัท ถือหุน 99.99%)
ทุนจดทะเบียน  : 68 ลานบาท
ทุนชำระแลว    : 68 ลานบาท
ประกอบธุรกิจ  : ดำเนินกิจการและควบคุม
การขนสงกากอุตสาหกรรม

บริษัท เอิรท เท็ค เอนไวรอนเมนท จำกัด 
(บริษัท ถือหุน 60.00%)
ทุนจดทะเบียน  : 500 ลานบาท
ทุนชำระแลว    : 125 ลานบาท
ประกอบธุรกิจ  :  ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา 

บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จำกัด
(บริษัท ถือหุน 99.94%)
ทุนชำระแลว    : 1 ลานบาท
ประกอบธุรกิจ  :  เปนผูแทนในการจัดหากาก
อุตสาหกรรม
                       

บริษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน) 
(บริษัทฯ ถือหุน 51.18%)
ทุนจดทะเบียน : 202 ลานบาท
ทุนชำระแลว   : 202 ลานบาท
ประกอบธุรกิจ  : บริการกำจัดสิ่งปฏิกูลฯ 
โดยการเผาทำลาย

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน : 1,079,625,000 ลานบาท
ทุนชำระแลว   : 863,504,471 ลานบาท
ประกอบธุรกิจ  : ใหบริการบริหารและจัดการกาก
อุตสาหกรรมโดยการบำบัด กำจัด และนำกลับมา
ใชประโยชนใหม

***ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

***ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

***ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ***ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

***ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

6รายงานประจำ ป 2558     



1.
2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด
นายสุวัฒน        เหลืองวิริยะ

นายกำพล         วิระเทพสุภรณ

นางสาวพรเพ็ญ    กรรณิกากร

นายพงษศักดิ์      อัตถนันท

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

นายวิรัช           พันธสุขุมธนา

นายธนดล         รักษาบุญ

9.

10.

11.

นางสาวเอมิกา     อังคณาสิริกุล

นายศิริวัฒน       วงศจารุกร

282,206,175
183,150,000

156,000,000

99,893,500

82,144,300

81,881,953

71,300,001

67,145,600

51,553,200

50,000,000

2,328,743,155อื่นๆ

8.17
5.30

4.52

2.89

2.38

2.37

2.06

1.94

1.49

1.45

67.42

100.003,454,017,884รวม

2556รอยละจำนวนหุน
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โครงสรางผูถือหุน : ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

โครงสรางเงินทุน : ทุนจดทะเบียน และทุนชำระแลวของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
                  ทุนจดทะเบียน    : 1,079,625,000.00   บาท
                  ทุนที่เรียกชำระแลว :   863,504,471.00   บาท
                  มูลคาที่ตราไว   :            0.25    บาทตอหุน

โครงสรางเงินทุน
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25562558 2557

จุดเดนทางการเงิน

กราฟแสดงฐานะทางการเงิน

สินทรัพยหมุนเวียนรวม

ฐานะการเงิน

953.57 647.14

สินทรัพยไมหมุนเวียนรวม 1,871.96 1,830.89

สินทรัพยรวม 2,825.53 2,478.03

หนี้สินหมุนเวียนรวม 575.75 525.75

หนี้สิ้นไมหมุนเวียนรวม 367.81 300.80

หนี้สินรวม 943.12 826.55

สวนของผูถือหุน 1,882.41

1,268.20

2,514.72

3,782.72

846.98

315.59

1,198.57

2,584.35 1,651.48

(หนวย : ลานบาท)

2558

สินทรัพยรวม

หนี้สินรวม

สวนของผูถือหุน
2557

2556

2,825.53

2,478.03

1,882.41

1,651.48

943.12

826.55

3,782.72
1,198.57

2,584.35

รายงานประจำป 2558 8



ผลการดำเนินงาน
(หนวย : ลานบาท)

25562558 2557

1,332.88รายไดจากการบริการ 1,050.87
896.01ตนทุนการบริการ 982.00

436.87กำไรขั้นตน 522.23

1,639.11

1,639.11

975.66

663.45

719.00

30.64

24.91

24.91

(7.66)กำไรจากการจำหนายสินทรัพยถาวร --

10.38รายไดอื่น 13.96

-กำไรจากเหตุการณเพลิงไหม -

454.92กำไรกอนคาใชจาย 536.19

213.52คาใชจายในการขายและบริหาร 239.19

241.40กำไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 297.00

25.66ตนทุนทางการเงิน 36.66

215.74กำไรกอนภาษีเงินได 261.34

32.28ภาษีเงินได 34.57

163.20การแบงกำไรสวนที่เปนของบริษัทใหญ 202.95

714,273,4673,019,367,844จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (หุน)

0.2280.067

719.00

274.34

444.66

30.82

413.84

86.62

308.95

3,198,889,892

0.097กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท)

การบริการ

กำไร(ขาดทุน) สุทธิ

รายไดอื่น

2558

2557

2556

13.96

10.38

1,050.87

1,332.88

536.19

454.92
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ผลการดำเนินงาน 25562558 2557

2557

หนวยวัด

2557อัตราการเติบโต 25562558 2557หนวยวัด

%

1.66

11.20

1.23

11.10

อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) เทา

0.56 0.56เทา
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน
(Debt to Equity Ratio)

0.33 0.33เทา
อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพย
(Debt to Asset Ratio)

% 12.90 11.92
อัตราผลตอบแทนจากสวนผูถือหุน
(Return on Equity ; ROE)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม
(Return on Assets ; ROA)

% 13.37 12.08
อัตรากำไรสุทธิ
(Net Profit on sale ; NP)

% 34.27

1.50

13.46

0.53

0.32

15.58

18.22

40.48 32.78
อัตรากำไรขั้นตน
(Gross Profit Margin Ratio ; GP)

รายไดสินทรัพย หนี้สิน สวนของผูถือหุน

%สินทรัพย 14.02

14.02

%หนี้สิน 14.10

14.10

%สวนของผูถือหุน 14.85

14.85

%รายได 12.38

33.88

27.90

35.36

11.62

12.38

32.54

32.54

57.50

57.50

14.39

14.39

27.39

27.39

25572558 2556

11.62
35.36

27.90

33.88
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25562558 2557

โครงสรางรายได

รายไดจากการบริการ 15,704.23 1,332.88

กำไรขั้นตน 522.23 436.87

กำไรสุทธิ-สวนที่เปนของบริษัทใหญ 202.95 163.20

อัตรากำไรขั้นตน 34.72% 32.78%

อัตรากำไรสุทธิ 14.94% 12.08%

สินทรัพยรวม 2,825.53 2,478.03

หนี้สินรวม 943.12 826.55
สวนของผูถือหุน 1,882.41

1,639.11

663.45

308.70

40.48%

19.31%

3,782,92

1,198.57
2,584.35 1,651.48

(หนวย : ลานบาท)

ป 2557 ป 2556ป 2558
รายการ

รายการ

ปริมาณ
(ตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(ตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(ตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

รายไดจากการบริการ
รายไดจากการบริการของบริษัทฯ

การบริหารจัดการส่ิงปฏิกูลฯ ท่ีไมอันตราย

หมายเหตุ :  *รายไดอ่ืน เชน รายไดคาวิเคราะหประเภทของเสีย กำไรจากการจำหนายทรัพยสิน ดอกเบ้ียรับ รายไดรับ เบ็ดเตล็ด ฯลฯ

18.34%247.6012.24%185.76

การบริหารจัดการส่ิงปฏิกูลฯ ท่ีเปนอันตราย 16.37221.1917.41%264.36

การปรับคุณภาพส่ิงปฏิกูลฯ เพ่ือเปนวัตถุดิบ
และเช้ือเพลิงทดแทน

19.15%258.7623.00%349.18

13.32%225.74

14.52%246.00

26.57%450.24

4.57%77.46

58.98%999.44

37.75%639.67

96.72%1,639.11

3.28%55.55

100.00%1,694.66

การบริหารจัดการส่ิงปฏิกูล ท่ีเปนน้ำเสีย 2.06%27.873.65%55.43

รวมรายไดจากการบริการ 98.66%1,332.8899.081,504.23

รายไดอ่ืน * 1.34%18.040.92%13.96

รวมรายได 100%1,350.92100%1,518.19

รวมรายไดจากการบริการของบริษัทยอย 42.74%577.4442.78%649.5

รวมรายไดจากการบริการของบริษัทฯ 55.92%755.4456.30%854.73
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ดานเศรษฐกิจ
 ป 2558 บริษัทฯ ใหบริการกำจัดและบำบัดกากอุตสาหกรรม มีรายไดจากการใหบริการรวม 
1,541.87 ลานบาท สูงขึ้นกวาปที่ผานมารอยละ 60 มีกำไรสุทธิ 293.36 ลานบาท ความมุงมั่นในการ
ดำเนินงานของป 2558 สงผลใหบริษัทฯ ยังครองสวนแบงการตลาดกำจัด/บำบัดกากอุตสาหกรรม
ติดอันดับชั้นนำของประเทศ 

ดานนวัตกรรมและการพัฒนา
 บริษัทฯ ไดมุงพัฒนาธุรกิจพลังงานทดแทนจากกากอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มมูลคาและกระจาย
รายได ดวยหลักการการขับเคลื่อนธุรกิจที่มุงเนนการบริการที่ใสใจตอสิ่งแวดลอม และเปนประโยชนตอ
สังคม สรางความมั่นคง และการเติบโตแกบริษัทฯ อยางยั่งยืน โดยการนำกากอุตสาหกรรมที่ฝังกลบแลว
นำมาใชประโยชนดานพลังงานทดแทน ซึ่งสามารถเพิ่มพื้นที่รองรับกากอุตสาหกรรม และใชประโยชน
ไดอยางมีประสิทธิภาพจนนำไปสู “โครงการศึกษาและพัฒนานิคมอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนจากวัสดุ
ที่ไมใชแลว” เพื่อการพัฒนานิคมอุตฯ ตนแบบแหงแรกของประเทศ

ดานการพัฒนาบุคลากร
 บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ ดวยการปรับโครงสรางการทำงานใหมี
ประสิทธิผลสอดคลองและรองรับการดำเนินธุรกิจในอนาคต ปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงาน (ไมรวม-
ผูบริหาร) จำนวน 367 คน มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง แผนพัฒนาศักยภาพพนักงาน และปรับปรุง
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อใหบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจ และพนักงานปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพเต็มศักยภาพ

ดานการกำกับดูแลกิจการ
 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการ และมีความโดดเดนในการดำเนินธุรกิจ
ทั้ง 3 ดาน คือสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล ดวยการเขารวมลงนามบันทึกความเขาใจการ
ดำเนินงาน “โครงการศึกษาและพัฒนานิคมอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนจากวัสดุที่ไมใชแลว” เพื่อการ
พัฒนานิคมอุตฯ ตนแบบแหงแรกของประเทศ สงผลใหบริษัทไดรับรางวัล ESG 100 ป 2015 ติดอันดับ
1 ใน100 หลักทรัพยจดทะเบียนจาก 567 บริษัท และติด 1 ใน 51 บริษัทจดทะเบียนฯ กลุมแรกของ
ประเทศไทยกับ SET Awards ประเภทรางวัล "Thailand Sustainability Investment 2015" 

2558 พัฒนาการสูความยั่งยืนพัฒนาการสูความยั่งยืน255825582558
Environmental
and Safety

Innovation CG

Economy

CSR

Human 
resource 

12รายงานประจำป 2558



ดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย
 ป 2558 บริษัทฯ ใหความสำคัญตอการดูแลและพัฒนา ความปลอดภัย ชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม
อยางตอเนื่อง มีการวัดผลการดำเนินงานดานความปลอดภัยเทียบกับเปาหมายที่จะเกิดอุบัติเหตุใหเปนศูนย 
โดยมีคณะกรรมการความปลอดภัยทำหนาที่จัดการดูแลใหพนักงานทุกคนมีความปลอดภัยในการทำงาน 
พรอมกำหนดกฎระเบียบขอกำหนดและวิธีการทำงานท่ีปลอดภัยพรอมท้ังการจัดหาอุปกรณปองกันอันตราย
ตางๆ ตลอดจน ใหการศึกษา อบรม สงเสริมความรูใหกับพนักงานใหมีความรู ความเขาใจในงานที่ทำ 
โดยมีการติดตาม ตรวจสอบและทบทวนผลการดำเนินงานอยางตอเนื ่อง ในป 2558 มีการประชุม
คณะกรรมการ เพื่อประเมินความเสี่ยงดานความปลอดภัย และผลการดำเนินงาน ของคณะกรรมการ 
จำนวน 12 ครั้ง และยังไดจัดใหมีการจัดอบรมใหความรูในดานตางๆ เชน การฝกซอมแผนการเตรียม
ความพรอมและตอบสนองกรณีฉุกเฉิน การตรวจสอบสภาพพื้นที่ทำงานอยางสม่ำเสมอ จัดอบรมหลักสูตร
ความรูดานการดับเพลิงขั้นตน หลักสูตรดานความปลอดภัย เปนตน

ดานการพัฒนาสังคมและชุมชน
 บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวม ผานกิจกรรมตางๆ รวมกับชุมชนรอบพ้ืนท่ีเพ่ือสรางความ
ไววางใจและความสัมพันธท่ีดีตอกัน อาทิ โครงการสงเสริมใหเกิดชุมชนผูสูงอายุสุขภาพดี โครงการสงเสริม
น้ำสะอาดสำหรับอุปโภคบริโภค และโครงการสงเสริมเกษตรชุมชนเพ่ือการสรางอาชีพและรายไดเสริม โครงการ
ใหความรูดานบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมภายในโรงงาน และการปฏิบัติตามกฎหมายอยางถูกตอง โดยจัด
สัมมนาใหความรูแกผูประกอบการในหัวขอ “อุตสาหกรรมท่ัวไทย รวมใจจัดการขยะอุตสาหกรรม” ท่ีจังหวัด
ตางๆ เชน จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี สมุทรสาคร ฉะเชิงเทรา พระนครศรีอยุธยา ปราจีนบุรี ระยอง 
ปทุมธานี สระบุรี จำนวนกวา 3,000 บริษัทฯ นอกจากนี้ยังไดเปดโอกาสใหผูที่สนใจเขาเยี่ยมชมการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ โดยหนวยงานตางๆ เขาเยี่ยมชมศูนยบริหารฯ ทั้งภาครัฐและเอกชนรวมทั้งสิ้น
456 หนวยงาน รวม 2,089 คน แบงออกเปนบริษัท 440 บริษัท หนวยงานราชการ 3 หนวยงานและสถาบัน
การศึกษา 13 สถาบัน 

ดานนักลงทุน
 • ลดทุนจดทะเบียนจำนวน 277,527 หุน จากเดิมทุนจดทะเบียน 800,000,000 บาท เปน 
799,722,473 บาท มูลคาหุนท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท โดยการตัดหุนสวนท่ียังไมไดออกจำหนายของบริษัทฯ
 • เปล่ียนแปลงมูลคาท่ีตราไวจากเดิมหุนละ 1.00 บาท เปนหุนละ 0.25 บาท ซ่ึงสงผลใหมูลคา
หุนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 799,722,473 หุน เปน 3,198,889,892 หุน
 • เพิ่มทุนจำนวน 1,079,625,000 บาท โดยการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวน
1,119,610,108 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท เพื่อรองรับการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ 
คร้ังท่ี 2 และคร้ังท่ี 3 และเพ่ือรองรับการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนของบริษัทฯ แบบมอบอำนาจท่ัวไป (General 
Mandate)
 • ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที ่จะซื ้อหุ นสามัญรุ นที่ 2 (BWG-W2) จำนวน 
399,861,237 หนวย ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุนโดยไมคิดมูลคาในอัตราสวน 8 หุน
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เดิมตอใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย (ในกรณีที่มีเศษหุน ใหปัดเศษของหุนนั้นทิ้ง) ทั้งนี้ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 
1 หนวย สามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ในราคาหุนละ 1.50 บาท อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิเทากับ
6 เดือน ผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิได 2 ครั้ง ดังนี้
 ครั้งที่ 1 วันที่สามารถใชสิทธิจะตรงกับวันทำการสุดทายของไตรมาส ถัดจากไตรมาสที่ออกและเสนอ
ขายใบสำคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 2 หรือ BWG-W2 ทั้งนี้ วันใชสิทธิครั้งแรกจะตรงกับวันที่ 30 กันยายน 2558
 คร้ังท่ี 2 (คร้ังสุดทาย) วันท่ีสามารถใชสิทธิจะตรงกับวันท่ีใบสำคัญแสดงสิทธิคร้ังท่ี 2 หรือ BWG-W2 
มีอายุครบ 6 เดือน ท้ังน้ี วันใชสิทธิคร้ังสุดทายตรงกับวันท่ี 8 ธันวาคม 2558 โดยผลของการใชสิทธิแปลงสภาพ
ใบสำคัญแสดงสิทธิที่ผานมาเปนดังนี้

ครั้งที่ การใชสิทธิ คงเหลือ (หนวย)จำนวนผูใชสิทธิ (ราย)วันที่

286,257,987

148,909,413

113,603,250

206,088,363

21

316

30 กันยายน 2558

8 ธันวาคม 2558
(ครั้งสุดทาย)

1

2

ครั้งที่ การใชสิทธิ คงเหลือ (หนวย)จำนวนผูใชสิทธิ (ราย)วันที่

395,684,405
395,401,641

4,176,500
828,764

7
1

30 กันยายน 2558
30 ธันวาคม 2558

1
2

 • ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญรุนที่ 3 (BWG-W3) จำนวน 399,861,237
หนวย ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุนโดยไมคิดมูลคา ในอัตราสวน 8 หุนเดิมตอใบสำคัญ
แสดงสิทธิ 1 หนวย (ในกรณีที่มีเศษหุน ใหปัดเศษของหุนนั้น) ทั้งนี้ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยสามารถใช
สิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ในราคาหุนละ 1.50 บาท อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิเทากับ 1 ป ผูถือใบสำคัญ
แสดงสิทธิสามารถใชสิทธิได 4 ครั้ง  ดังนี้
 • คร้ังท่ี 1 วันท่ีสามารถใชสิทธิจะตรงกับวันทำการสุดทายของไตรมาสถัดจากไตรมาสท่ีออกและเสนอ
ขายใบสำคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 3 หรือ BWG-W3 ทั้งนี้ วันใชสิทธิครั้งแรกจะตรงกับวันที่ 30 กันยายน 2558
 • ครั้งที่ 2 วันที่สามารถใชสิทธิจะตรงกับวันทำการสุดทายของไตรมาสถัดจากระยะเวลาการใชสิทธิ            
ครั้งที่ 1 ทั้งนี้ วันใชสิทธิครั้งที่ 2 จะตรงกับวันที่ 30 ธันวาคม 2558
 • ครั้งที่ 3 วันที่สามารถใชสิทธิจะตรงกับวันทำการสุดทายของไตรมาสถัดจากระยะเวลาการใชสิทธิ           
ครั้งที่ 2 ทั้งนี้ วันใชสิทธิครั้งที่ 3 จะตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 2559
 • ครั้งที่ 4 (ครั้งสุดทาย) วันท่ีสามารถใชสิทธิจะตรงกับวันท่ีใบสำคัญแสดงสิทธิคร้ังท่ี 3 หรือ
BWG-W3 มีอายุครบ 1 ป ทั้งนี้ วันใชสิทธิครั้งสุดทายจะตรงกับวันที่ 8 มิถุนายน 2559 โดยระยะเวลา
แสดงความจำนงในการใชสิทธิครั้งสุดทายจะตองไมนอยกวา 15 วันกอนวันใชสิทธิดังกลาว โดยผลของการ
ใชสิทธิแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิที่ผานมาเปนดังนี้

14รายงานประจำป 2558     



 ใหบริการกำจัดและบำบัดกากอุตสาหกรรม คิดเปนรายไดจากการใหบริการรวม 929.22 ลานบาท 
จากความมุงมั่นในการดำเนินงานของป 2557 สงผลใหบริษัทฯ ยังครองสวนแบงการตลาดกำจัดและบำบัด
กากอุตสาหกรรมติดอันดับชั้นนำของประเทศ

 บริษัทฯ ประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน
 (Against Corruption) 

 บริษัทไดรับรางวัล CSR Recognition 2014 ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่ใหความสำคัญและ
ดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม

พัฒนาการที่สำคัญ2557

พัฒนาการที่สำคัญ

 การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2557 ของสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย
 อยูในเกณฑ “ดีเยี่ยม”

 ผลการประเมินรายงานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนประจำป 2557 ในภาพรวม
อยูในเกณฑ “ดีมาก”

 ใหบริการบำบัดและกำจัดกากอุตสาหกรรม คิดเปนรายไดจากการใหบริการ 802.48 ลานบาท 
จากกลยุทธการใหบริการที่สะดวก รวดเร็ว ถูกหลักวิชาการและสงเสริมการบริการหลังการขาย เพื่อสราง
ความพึงพอใจสูงสุดใหแกลูกคา  

 ไดรับรางวัล “ระดับเหรียญทอง” 3 ปซอน ในฐานะผูประกอบการที่ใหบริการกำจัดกาก
อุตสาหกรรมอยางถูกวิธีและมีมาตรฐาน ดานการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรม ดวยระบบฝังกลบของ
เสียที่เปนอันตราย ระบบฝังกลบของเสียที่ไมเปนอันตราย และระบบบำบัดน้ำเสียรวม

 รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System)
จากกระทรวงอุตสาหกรรม(รับรองการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผล
และพัฒนาอยางตอเนื่อง

 การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2556 ของสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย
อยูในเกณฑ “ดีเยี่ยม”

 ผลการประเมินรายงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนประจำป 2556 ในภาพ
รวมอยูในเกณฑ “ดีมาก”

 รางวัลเหรียญทองเปนปที่ 3 จากโครงการยกระดับผูประกอบการจัดการของเสียและไดรับ
การรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรมใหเปนโรงงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคม (CSR-DIW Award) 
และรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับที่ 3 ระบบสีเขียว การบริหารจัดการสิ่งแวดลอม
อยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

ดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม

2556

 ผลการประเมินรายงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนประจำป 2556 ในภาพ
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ผลการ�ำเนินงาน
เ�ื่อการ�ั�นาที่ยัĀงยืน



ความยั่งยืนดานการเงิน 

   สรุปรายงานการสอบบัญชี

ป 2549 – 2552 ตรวจสอบโดย   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3759 
                   นายเจษฎา  หังสพฤกษ                   บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด

ป 2553  ตรวจสอบโดย   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7305
  นางสาวกรรณิการ  วิภาณุรัตน  บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด

ป 2554  ตรวจสอบโดย   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7305
  นางสาวกรรณิการ  วิภาณุรัตน  บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด

ป 2555  ตรวจสอบโดย   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7305
  นางสาวกรรณิการ  วิภาณุรัตน  บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด

ป 2556   ตรวจสอบโดย   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7305
  นางสาวกรรณิการ  วิภาณุรัตน  บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด

ป 2557  ตรวจสอบโดย   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7305
  นางสาวกรรณิการ  วิภาณุรัตน  บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด

ป 2558  ตรวจสอบโดย   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5113
  นายจิโรจ   ศิริโรโรจน  บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด

 รายงานของผูสอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2549 ไดแสดงความเห็น
แบบไมมีเงื่อนไขวางบการเงินไดแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 รายงานของผูสอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2550 ไดแสดงความเห็น
แบบไมมีเงื่อนไขวางบการเงินไดแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และโดยมิไดเปนการเสนอรายงานอยางมีเงื่อนไขตองบการเงิน ผูสอบบัญชีได
ขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.3 เกี่ยวกับการเปลี่ยนนโยบายการบัญชีจากการบันทึกเงินลงทุน
ในบริษัทยอย ตามวิธีสวนไดเสียเปนวิธีราคาทุน

 รายงานของผูสอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2551 ไดแสดงความเห็น
แบบไมมีเงื่อนไขวางบการเงินไดแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

ผลการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
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 รายงานของผูสอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2552 ไดแสดงความเห็น
แบบไมมีเงื่อนไขวางบการเงินไดแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปรายงานของผูสอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2553 
ไดแสดงความเห็นแบบไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินไดแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน โดยถูกตองตาม
ที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 รายงานของผูสอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2553 ไดแสดงความเห็น
แบบไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินไดแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 รายงานของผูสอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2554 ไดแสดงความเห็น
แบบไมมีเง่ือนไขวางบการเงินไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดโดยถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสำคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยมีวรรคเนนในเร่ือง การใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก
และปรับปรุงใหม เพื่อจัดทำและนำเสนองบการเงิน 

 รายงานของผูสอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2555 ไดแสดงความเห็น
แบบไมมีเงื่อนไขวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจ
การผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 รายงานของผูสอบบัญชี สำหรับงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2556 ไดแสดงความเห็น
แบบไมมีเงื่อนไขวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 รายงานของผูสอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2557 ไดแสดงความเห็น
แบบไมมีเง่ือนไขวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

18รายงานประจำป 2558     
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ป 2556ป 2558 ป 2557
(หนวย : ลานบาท)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ – สุทธิ

มูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียกเก็บ
ลูกหนี้เงินประกันผลงาน
เงินจายลวงหนาคากอสราง
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน

รวมสินทรัพยหมุนเวียน

สัญญาการใชสิทธิสุทธิ
สวนเพิ่มเติมอาคารและอุปกรณภายใต

เงินฝากติดภาระค้ำประกัน
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพย

สินทรัพยไมหมุนเวียน
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ – สุทธิ

รายการ
จำนวน สัดสวน จำนวน สัดสวน จำนวน สัดสวน

งบแสดงฐานะการเงิน

253.37

373.30

-

20.47

647.14

1,710.68

46.57

41.66

9.87

22.11

1,830.89

2.478.03

10.22%

15.06%

-

0.83%

26.12%

69.03%

1.88%

1.68%

0.40%

0.89%

73.88%

100.00%

483.65

442.17

-

27.75

953.57

1,755.86

45.26

41.26

13.88

15.70

1,871.96

2,825.5

17.12%

15.65%

-

0.98%

33.75%

62.14%

1.60%

1.46%

0.49%

0.56%

66.25%

100.00%

717.48

475.48

30.60

44.64

1,268.20

2,389.38

36.59

41.87

13.09

33.79

2,514.72

3,782.92

18.97%

12.57%

0.81%

1.18%

33.52%

63.16%

0.97%

1.11%

0.35%

0.89%

66.48%

100.00%

ANNUAL REPORT 201519
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คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยจาย 

คาตัดจำหนายภาษีถูกหัก ณ ที่จาย

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโอนกลับ

สำรองผลประโยชนพนักงาน

(กลับรายการ)สำรองผลเสียหายจากการฟองรองคดี

กำไรจากเหตุการณเพลิงไหม

(กำไร)ขาดทุนจากการจำหนายสินทรัพยถาวร

ตัดจำหนายทรัพยสิน

กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

และหนี้สินดำเนินงาน

สินทรัพยดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ

เงินจายลวงหนาคากอสราง

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย

เจาหนี้ผูรับเหมากอสราง

เจาหนี้เงินประกันผลงาน

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

คาผลประโยชนตอบแทนรายปตามสัญญาใชสิทธิที่ยังไมถึง

กำหนดชำระ

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

เงินสดรับภาษีถูกหัก ณ ที่จายขอคืน

เงินสดจายภาษีเงินได

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน

(หนวย : ลานบาท)

ป 255�ป 255�ป 2558รายการ

งบกระแสเงินสด

261.34

251.20

(1.66)

34.02

 1.44

11.22

(1.60)

4.08

0.48

-

(0.74)

-

559.78

(76.69)

-

0.38

6.41

(21.67)

-

(1.01)

8.65

2.00

0.14

1.04

(48.74)

430.32

413.84

247.15

(1.94)

29.73

2.87

-

(1.16)

4.83

(9.86)

(30.64)

0.90

0.44

656.15

 

(32.15)

(17.38)

(18.09)

(35.33)

-

9.15

6.43

1.61

0.01

1.10

(62.50)

508.01

215.74

208.45

(1.55)

23.52

1.59

2.17

(1.59)

3.97

9.38

-

(7.66)

- 

454.02

(84.12)

1.00

(3.12)

(22.11)

84.05

(4.96)

 (3.08)

4.09

2.37

0.34

6.67

(43.84)

391.23

รายงานประจำป 2558 22
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ราย�าร

(หนวย : ลานบาท)
ราย�ารรายการ ป 255�ป 255�ป 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับดอกเบี้ยรับ
เงินฝากที่มีภาระค้ำประกัน(เพิ่มขึ้น) ลดลง
เงินจายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ
เงินสดจายซื้ออาคารและเครื่องจักรภายใตสิทธิการเชา
เงินรับจากการจำหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ
จายชำระประมาณการหนี้สินคาปดหลุมฝังกลบ
เงินรับจากคาสินไหมทดแทน
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจายดอกเบี้ยจาย
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว
จายชำระเงินกูยืมระยะยาว
จายชำระหนี้สินภายใตสัญญาเชาซื้อ
เงินสดรับจากการเพิ่มทุนของบริษัทยอยจากผูถือหุนสวนนอย
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน
เงินสดรับลวงหนาคาหุน
เงินปันผลจาย
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป

1.66
0.40

(283.47)
(6.77)
1.83

(7.51)
(293.85)
(20.82)

8.57
257.74
(69.18)
(90.28)
102.038

-
-

(93.13)
95.28

230.28
253.37
483.65

1.94
(0.61)

(829.17)
-

0.51
(4.36)
11.61

(820.09)

(21.39)
161.16
164.24
(51.20)
(82.21)
100.00
382.69

0.42
(107.80)
545.91
233.83
483.65
717.48

1.55
1.84

(547.09)
(30.54)

7.66
 (4.79)

(571.37)
(11.82)

16.43
162.61
(53.52)
(67.03)

0.09
0.09

161.46
(38.43)
169.89
(10.26)
263.62
253.37
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อัตราสวนสภาพคลอง
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (รอบ)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา)
ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน)
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทำกำไร
อัตรากำไรขั้นตน 
อัตรากำไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได
อัตรากำไรสุทธิ-สวนที่เปนของบริษัทใหญ 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)
อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เทา)
ขอมูลตอหุน
มูลคาที่ตราไวตอหุน (บาท)
มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน (บาท)
กำไร(ขาดทุน)สุทธิตอหุน (บาท)

1.66
1.61
3.72
96.68
5.08

70.94

34.72%
19.56%
13.37%
12.90%

11.20%
16.69%

0.57

0.56
7.68

1.00
2.10
0.269

1.50
1.41
3.69

97.47
4.10

87.79

40.48%
26.24%
18.22%
15.58%

13.46%
21.04%

0.51

0.53
13.92

0.25
0.66

0.097

1.23
1.19
4.07

88.35
5.35

67.32

32.78%
17.87%
12.08%
11.92%

11.10%
16.08%

0.62

0.56
9.17

1.00
2.05

0.228

(หนวย : ลานบาท)

รายการ
ป 255�ป 255�ป 2558

อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ

งบรวม

24รายงานประจำป 2558     
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รายไดจากการบริการ

 รายไดจากการใหบริการกำจัดกากอุตสาหกรรม สำหรับป 2558, 2557 และ 2556 จำนวน 1,639.11 ลาน
บาท 1,504.23 ลานบาท และ 1,332.88 ลานบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้นจำนวน 134.88 ลานบาทจากป 2557 คิดเปน
อัตรารอยละ 8.97 เม่ือเปรียบเทียบกับระยะเวลาเดียวกันของปกอน การเติบโตเปนเร่ืองของกลยุทธ ทางดานการตลาด
นโยบายที่สนับสนุนของรัฐบาลความเขมงวดของหนวยงานราชการที่กำกับดูแลและความพรอมในการใหบริการครบ
ทุกรูปแบบ ทำใหมีปริมาณกากอุตสาหกรรมที่รับกำจัดเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 10.77 โดยอัตราคาบริการถัวเฉลี่ย
ตอตันลดลง ประมาณรอยละ 1.63 เพื่อใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

รายไดอื่น
 รายไดอ่ืน สำหรับป 2558, 2557 และ 2556 จำนวน 55.55 ลานบาท 3.96 ลานบาท และ 18.04 ลานบาท 
ตามลำดับ ซ่ึงเปนรายไดเก่ียวกับกำไรจากสินทรัพยเสียหาย ดอกเบ้ียรับ หน้ีสูญรับคืนและรายไดบริการอ่ืนๆ เปนสำคัญ

ตนทุนและคาใชจาย
ตนทุนบริการ 
  ตนทุนจากการใหบริการกำจัดกากอุตสาหกรรม สำหรับป 2558, 2557 และ 2556 จำนวน 975.66 ลานบาท  
982.01 ลานบาท และ 896.01 ลานบาท ตามลำดับ คิดเปนอัตรารอยละ 59.52 ในป 2558 รอยละ 65.28 ในป 2557 
และอัตรารอยละ 67.22 ในป 2556 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดจากการใหบริการ ตนทุนในสวนที่สำคัญ
คือ คาน้ำมัน คาซอมแซมและบำรุงรักษา คาเสื่อมราคาเนื่องจากสินทรัพยในการใหบริการที่เพิ่มขึ้น และการปรับ
อัตราผลตอบแทนพนักงานเพื่อใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

คาใชจายในการบริการ
 คาใชจายในการใหบริการ สำหรับป 2558, 2557 และ 2556 จำนวน 46.24 ลานบาท 52.72 ลานบาท และ 
43.93 ลานบาท ตามลำดับ คิดเปนอัตรารอยละ 2.73, 3.47 และ 3.25 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดรวม 
สวนใหญเปนคาใชจายทางดานการตลาดที่ผันแปรตามสัดสวนรายได และคาใชจายในดานสงเสริมการขาย โดยมี
อัตราใกลเคียงกับปที่ผานมา

ป 2557 ป 2556ป 2558
รายการ ปริมาณ

(ตัน)
มูลคา

(ลานบาท)
ปริมาณ
(ตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(ตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

รายไดจากการบริการของบริษัทฯ*
- การบริหารจัดการส่ิงปฏิกูลฯ ท่ีไมอันตราย
- การบริหารจัดการส่ิงปฏิกูลฯ ท่ีอันตราย
- การบริหารจัดการ Blending
- การบริหารจัดการน้ำเสีย
รวมรายไดจากการใหบริการของบริษัทฯ
รวมรายไดจากการใหบริการของบริษัทยอย
รวมรายไดจากการบริการ

247.62
221.19
258.76
27.87

755.44
577.44

 1,332.88

159,800
64,577
46,435
5,392

276,204
115,233
391,437

185.76
264.36
349.18
55.43

854.73
649.50

1,504.23

116,024
76,208
55,343
10,632

258,207
129,851
388,058

225.74
246.00
450.24
77.46
999.44
639.67

1,639.11

129,120
65,838
73,436
14,327

282,721
147,125
429,846

หมายเหตุ  :  รายไดภายหลังจากการตัดรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย
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คาใชจายในการบริหาร
  คาใชจายในการบริหาร สำหรับป 2558, 2557 และ 2556 จำนวน 182.68 ลานบาท 140.50 ลานบาท 
และ 130.17 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 10.78, 9.25 และ 9.64 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดรวมคา
ใชจายสวนใหญเปนคาใชจายคงที่ ซึ่งเกิดจากการขยายกำลังคนในบริษัทยอย และปรับอัตราผลตอบแทนดานตางๆ
ใหกับพนักงานเพื่อใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

คาตอบแทนผูบริหาร
 คาตอบแทนผูบริหาร สำหรับป 2558, 2557 และ 2556 จำนวน 45.42 ลานบาท 45.97 ลานบาท และ 
39.42 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 2.68, 3.03 และ 2.92 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดรวม ซึ่งเปนคา
ใชจายที่รวมเงินเดือนกรรมการและผูบริหาร คาเบี้ยประชุมกรรมการและโบนัสกรรมการ อยูในสวนนี้

ตนทุนทางการเงิน
 ตนทุนทางการเงิน สำหรับป 2558, 2557 และ 2556 จำนวน 30.83 ลานบาท 35.66 ลานบาท และ 25.66 
ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 1.82, 2.35 และ 1.90 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดรวม ซึ่งเปนคาใชจายที่
รวมดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร ดอกเบี้ยเงินกู ดอกเบี้ยผอนชำระ และคาธรรมเนียมธนาคาร อยูในสวนนี้ 

ภาษีเงินได
 ภาษีเงินได สำหรับป 2558, 2557 และ 2556 จำนวน 86.62 ลานบาท 34.57 ลานบาท และ 32.28 ลาน
บาท คิดเปนอัตรารอยละ 5.11, 2.28 และ 2.39 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดรวม

กำไร
 จากเหตุผลดังกลาวขางตน จึงทำใหในป 2558 บริษัทฯและบริษัทยอย มีกำไรขั้นตนจำนวน 663.45  
ลานบาท คิดเปนรอยละ 40.48 และมีกำไรสุทธิสวนที่เปนของบริษัทใหญ จำนวน 308.70 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
18.22 เปรียบเทียบกับป 2557 บริษัทฯและบริษัทยอย มีกำไรข้ันตนจำนวน 522.23 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34.72                   
และมีกำไรสุทธิสวนที่เปนของบริษัทใหญ จำนวน 202.95 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.37

ฐานะการเงิน (บริษัทฯ และบริษัทยอย)

สินทรัพย
 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 จำนวน 3,782.92 ลานบาท เปรียบ
เทียบกับป 2557 ซึ่งมีจำนวน 2,825.53 ลานบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 957.39 ลานบาท คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 
33.88 ของสินทรัพยรวม โดยมีสินทรัพยรวมที่เพิ่มขึ้นอยางมีสาระสำคัญ ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
เพิ่มขึ้นจำนวน 233.83 ลานบาท คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 48.35 เนื่องมาจากการดำเนินงานปกติและการได
เงินเพิ่มทุนจากการใชสิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิรวมถึงไดรับเงินกูเพื่อการลงทุนในโครงการ ลูกหนี้การคาและตั๋วเงิน
รับ(สุทธิ) เพิ่มขึ้นจำนวน 33.31 ลานบาท คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 7.53 เนื่องจากรายไดที่เติบโตมากขึ้น 
มีอัตราสวนระยะเวลาเก็บหนี้ถัวเฉลี่ยอยูที่ 97.47 วัน ในป 2558 เทียบกับป 2557 มีระยะเวลาเก็บหนี้ถัวเฉลี่ย 
96.68 วัน และ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ(สุทธิ) และสินทรัพยในสวนที่เพิ่มตามสัญญาการใชสิทธิ เพิ่มขึ้นจำนวน 
624.85 ลานบาท คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 34.69 เนื่องจากมีการลงทุนในหลุมฝังกลบกากอุตสาหกรรม 
อาคารจัดเตรียมกากตางๆ เคร่ืองจักรและอุปกรณ ยานพาหนะเพ่ือใชในการขนสงกากอุตสาหกรรม โครงการลงทุน
นำกากอุตสาหกรรมมาเปนเชื้อเพลิง รวมถึงโครงการโรงไฟฟาเชื้อเพลิงจากกากอุตสาหกรรม 
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หนี้สิน
 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จำนวน 1,198.57 ลานบาท เปรียบ
เทียบกับป 2557 ซึ่งมีจำนวน 943.12 ลานบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 255.45 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนที่เพิ่มขึ้นเทากับ
รอยละ 27.09 ของหนี้สินรวม โดยมีหนี้สินรวมที่เพิ่มขึ้นอยางมีสาระสำคัญ ไดแก เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 
เนื่องจากการลงทุนในโครงการตอขยายของธุรกิจ โดยเพิ่มขึ้นสุทธิ 169.05 ลานบาท หนี้สินผอนชำระตามสัญญา
เชาซื้อลดลง 51.66 ลานบาท 

สวนของผูถือหุน
 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุนรวม-ในสวนที่เปนของบริษัทใหญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2558 จำนวน 2,280.45 ลานบาท เปรียบเทียบกับป 2557 ซ่ึงมีจำนวน 1,681.33 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจำนวน 599.11 ลาน
บาท คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 35.63 ของสวนของผูถือหุนรวม-ในสวนที่เปนของบริษัทใหญ โดยเกิดจาก
การใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ และมีกำไรสะสมจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้น

 ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ-สุทธิ
 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีระยะเวลาเก็บหนี้ถัวเฉลี่ย 97.47 วันในป 2558 สวนป 2557 มีระยะเวลา 
96.68 วัน และ 88.35 วัน ในป 2556 ตามลำดับ โดยบริษัทฯ มีนโยบายการเก็บหนี้โดยประมาณที่ 90 วัน

สภาพคลอง

�� ���� 255��� ���� 255��� ���� 2558รายการ

เช็ครับลงวันที่ลวงหนา
ลูกหนี้การคา-ยังไมไดเรียกเก็บเงิน
ลูกหนี้การคา
ลูกหนี้ที่อยูในกำหนดชำระ
ลูกหนี้ที่เกินกำหนดชำระ
  ไมเกิน 3 เดือน
  3 - 6 เดือน
  6 - 12 เดือน
  เกินกวา 12 เดือน
รวมลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
รวมลูกหนี้การคา-สุทธิ

14.17
142.80

236.96

64.83
4.31
0.30

13.85
477.22
(16.75)
460.47

12.10
180.47

180.41

20.82
25.56
9.47

14.18
443.01
(17.91)
425.10

16.49
104.95

211.45

27.93
1.59
0.41
6.91

369.72
(8.28)
361.44

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง)

508.01
(820.09)
545.91
233.83

428.85
(293.85)
  95.28
230.28

391.23
(571.37)
169.89
(10.26)

(หนวย : ลานบาท)

(หนวย : ลานบาท)
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 จากการที่บริษัทฯ และบริษัทยอย มีการลงทุนและขยายการดำเนินงานมาอยางตอเนื่อง กระแสเงินสด
สวนใหญจึงถูกนำไปใชในกิจกรรมลงทุน โดยมีแหลงเงินทุนหลักมาจากกระแสเงินในกิจกรรมดำเนินงาน การกูยืม
เงินลงทุนในโครงการ การไดเงินเพ่ิมทุนจากการใชสิทธิแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยในป 2558 บริษัทฯ และ
บริษัทยอย มีกระแสเงินจากกิจกรรมดำเนินงานสุทธิจำนวน 508.01 ลานบาท โดยไดใชไปในกิจกรรมลงทุนสุทธิ
จำนวน 820.09 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนการลงทุนในโครงการนำกากอุตสาหกรรมมาเปนเชื้อเพลิงและยานพาหนะ
เพ่ือการขนสงและโรงไฟฟาเช้ือเพลิงกากอุตสาหกรรม และไดเงินจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิจำนวน 545.91 ลานบาท 
โดยเปนการไดมาจากการใชสิทธิแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิเพ่ิมทุนและเงินกูเพ่ือลงทุนในโครงการกากอุตสาหกรรม
เพ่ือใชเปนเช้ือเพลิง และไดมีการจายคืนเงินกูยืมระยะยาว, จายหน้ีสินผอนชำระภายใตสัญญาเชาซ้ือ และจายดอกเบ้ีย
สถาบันการเงิน จายเงินปันผล
 ท้ังน้ีบริษัทฯ และบริษัทยอย มีกระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึนจำนวน 233.83 ลานบาท และมีเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวดจำนวน 717.48 ลานบาท

แหลงที่มาของเงินทุน
หนี้สิน
 ในป 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีหนี้สินรวมจำนวน 1,198.57 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2557 ที่มี
จำนวน 943.12 ลานบาท โดยหนี้สินในป 2558 ประกอบดวยหนี้สินหมุนเวียนจำนวน 846.98 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 70.67 ของหนี้สินรวม และหนี้สินไมหมุนเวียนจำนวน 351.59 ลานบาท คิดเปนรอยละ 29.33 ของหนี้สิน
รวม โดยมีหนี้สิน ที่สำคัญ คือ เงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินจำนวน 684.89 ลานบาท เจาหนี้
การคาและเจาหนี้อื่นๆ รวมจำนวน 294.42 ลานบาท หนี้ผอนชำระภายใตสัญญาเชาซื้อจำนวน 96.13 ลานบาท

สวนของผูถือหุน
 สวนของผูถือหุนรวม-ในสวนท่ีเปนของบริษัทใหญ ในป 2558 มีจำนวน 2,280.45 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจาก
ป 2557 ท่ีมีจำนวน 1,681.33 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 599.11 ลานบาท คิดเปนรอยละ 35.63 ของปท่ีผานมา โดยประกอบ
ดวยทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลว 863.50 ลานบาท สวนเกินมูลคาหุน 536.25 ลานบาท เงินรับลวงหนาคาหุน 
0.42 ลานบาท องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน 77.02 ลานบาท และกำไรสะสมจำนวน 803.24 ลานบาท

โครงสรางเงินทุน
 อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนในป 2558 อยูในอัตรา 0.53 เทา เทียบกับป 2557 อยูในอัตรา 0.56 เทา

14.3. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
         คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)
  ในป 2555 บริษัทยอยทั้ง 4 บริษัทจายคาตอบแทนใหแก ผูสอบบัญชีของบริษัทยอย เปนคาสอบบัญชี                  
จำนวน 1.81 ลานบาท และคาบริการอ่ืนๆ ไดแก คาเดินทาง และคาลวงเวลาจำนวน 0.09 ลานบาท โดยบริษัทยอย
ไมมีการใชบริการอื่นจากผูสอบบัญชี
 ในป 2556 บริษัทยอยทั้ง 4 บริษัทจายคาตอบแทนใหแก ผูสอบบัญชีของบริษัทยอย เปนคาสอบบัญชี                  
จำนวน 1.81 ลานบาท และคาบริการอ่ืนๆ ไดแก คาเดินทาง และคาลวงเวลาจำนวน 0.09 ลานบาท โดยบริษัทยอย
ไมมีการใชบริการอื่นจากผูสอบบัญชี
 ในป 2557 บริษัทยอยทั้ง 4 บริษัทจายคาตอบแทนใหแก ผูสอบบัญชีของบริษัทยอย เปนคาสอบบัญชี                  
จำนวน 1.81 ลานบาท และคาบริการอ่ืนๆ ไดแก คาเดินทาง และคาลวงเวลา จำนวน 0.08 ลานบาท โดยบริษัทยอย
ไมมีการใชบริการอื่นจากผูสอบบัญชี
 ในป 2558 บริษัทยอยทั้ง 4 บริษัทจายคาตอบแทนใหแก ผูสอบบัญชีของบริษัทยอย เปนคาสอบบัญชี                  
จำนวน 1.81 ลานบาท และคาบริการอ่ืนๆ ไดแก คาเดินทาง และคาลวงเวลา จำนวน 0.08 ลานบาท โดยบริษัทยอย
ไมมีการใชบริการอื่นจากผูสอบบัญชี
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    บริษัทฯ ไดใหบริการกำจัดกากอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 327,376 ตัน คิดเปนรายไดที่ไดรับ 1,076.16 
ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2557 รอยละ 16.14
 

 

ป 2556
ป 2557
ป 2558

กราฟแสดงปริมาณกากอุตสาหกรรมเปรียบเทียบป 2556 – 2558

ความยั่งยืนดานการบริการ

การฝังกลบ 

การบำบัดน้ำเสีย 

การใชประโยชนในรูปแบบ
พลังงานทดแทน

การปรับเสถียร
และฝังกลบ

กราฟแสดงระบบการจัดการกากอุตสาหกรรม

รวม
ทั้ง

สิ้น
 32

7,3
76 

ตัน

43.63%

25.67%

25.79%

4.91%
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BWG2558BWG2558

BWG2558

BWG2558

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคเหนือ

BWG2558

%

ภาคตะวันตก

ภาคใต 

ภาคกลาง 

ภาคตะวันออก

4 %

29 

4

%

BWG2558

  

ภูมิภาคครอบคลุม

ดานการให
บริการขนสง

กราฟแสดงการใหบริการแกผูประกอบการแบงตามภูมิภาค
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         อยางไรก็ตาม จากแบบสอบถามบริษัทฯ ยังไดพบปัจจัยหลักที่ทำใหลูกคาใชบริการอยางตอเนื่องและ
ยาวนาน เน่ืองมาจากภาพลักษณองคกรเปนท่ียอมรับ และไววางใจจากหนวยงานตางๆ การไดรับการดูแลเอาใจใส
และความรวมมือจากเจาหนาท่ีในทุกสวนงาน การไดรับการรับรองมาตรฐานในระดับสากลการใหความสำคัญตอ
สิ่งแวดลอมและชุมชน เปนตน

         นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดทำแบบประเมินความพึงพอใจในการบริการ โดยไดสำรวจความพึงพอใจ
ครอบคลุม 3 สวนงานที่เกี่ยวของกับการใหบริการที่สำคัญไดแก ดานการตลาด ดานงานบริการลูกคา และดาน
การขนสง โดยมีการสำรวจจากกลุมลูกคาที่ใชบริการมานานกวา 5 ป ขึ้นไป และมีความถี่ในการจัดสงกากฯ 
มากำจัดอยางตอเน่ืองทุกเดือน (เฉล่ีย 1-5 คร้ังตอเดือน) พบวาสวนใหญมีผลความพึงพอใจอยูในระดับดีถึงดีมาก
ซ่ึงเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดสงผลใหภาพรวมตอการใหบริการของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปท่ีผานมา    

ผลสำรวจความพึงพอใจดานการใหบริการ (ป 2557-2558) 

ป 2557 ป 2558

ดานการใหบริการของเจาหนาที่
ฝายบริหารการตลาด

ดานการใหบริการของเจาหนาที่

ฝายบริหารการตลาด

ดานการใหบริการของเจาหนาที่
ลูกคาสัมพันธ

ดานการใหบริการของเจาหนาที่

ฝายบริหารการตลาด

74.70%

86.70%

87.80%

ดานการใหบริการของเจาหนาที่

80.
90%

92.10%

90.80%

ดานการใหบริการขนสง

ดานการให
บริการขนสง ดานการให

บริการขนสง

ดานการใหบริการ
ของเจาหนาที่
ลูกคาสัมพันธ

ดานการใหบริการ
ของเจาหนาที่
ลูกคาสัมพันธ
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คามาตรฐาน 

  การดูแลรักษาส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย เปนหน่ึงในนโยบายท่ีบริษัทฯ ใหความสำคัญ เพ่ือเปน
แนวทางในการดำเนินงาน ปองกัน ควบคุม และลดผลกระทบ ตลอดกระบวนการใหบริการ และขยายผลสู
สาธารณชนภายนอกผานการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมในหลากหลายมิติ โดยบริษัทฯ รวมขับเคล่ือนสังคมใหเกิด
การพัฒนาดานสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ดังนี้ 

              

Total  Dust 15 มิลลิกรัมตอลูกบาศกเมตร

Total VOC ไมกำหนด

Methane ไมกำหนด 

พารามิเตอรท่ีตรวจวัด คามาตรฐาน

Total Suspended Particulate (TSP) 0.33 มิลลิกรัมตอลูกบาศกเมตร
PM

10
0.12 มิลลิกรัมตอลูกบาศกเมตร

Non Methane Hydrocarbon (NMHC) ไมกำหนด 

Total Hydrocarbon (THC) ไมกำหนด 

คุณภาพอากาศภายในโรงงาน

หมายเหตุ : เทียบเคียงมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับภาวะแวดลอม 
(สารเคมี) ประกาศกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2520 

พารามิเตอรที่ตรวจวัด

ความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
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รายไดจากการบริการ

 รายไดจากการใหบริการกำจัดกากอุตสาหกรรม สำหรับป 2558, 2557 และ 2556 จำนวน 1,639.11 ลาน
บาท 1,504.23 ลานบาท และ 1,332.88 ลานบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้นจำนวน 134.88 ลานบาทจากป 2557 คิดเปน
อัตรารอยละ 8.97 เม่ือเปรียบเทียบกับระยะเวลาเดียวกันของปกอน การเติบโตเปนเร่ืองของกลยุทธ ทางดานการตลาด
นโยบายที่สนับสนุนของรัฐบาลความเขมงวดของหนวยงานราชการที่กำกับดูแลและความพรอมในการใหบริการครบ
ทุกรูปแบบ ทำใหมีปริมาณกากอุตสาหกรรมที่รับกำจัดเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 10.77 โดยอัตราคาบริการถัวเฉลี่ย
ตอตันลดลง ประมาณรอยละ 1.63 เพื่อใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

รายไดอื่น
 รายไดอ่ืน สำหรับป 2558, 2557 และ 2556 จำนวน 55.55 ลานบาท 3.96 ลานบาท และ 18.04 ลานบาท 
ตามลำดับ ซ่ึงเปนรายไดเก่ียวกับกำไรจากสินทรัพยเสียหาย ดอกเบ้ียรับ หน้ีสูญรับคืนและรายไดบริการอ่ืนๆ เปนสำคัญ

ตนทุนและคาใชจาย
ตนทุนบริการ 
  ตนทุนจากการใหบริการกำจัดกากอุตสาหกรรม สำหรับป 2558, 2557 และ 2556 จำนวน 975.66 ลานบาท  
982.01 ลานบาท และ 896.01 ลานบาท ตามลำดับ คิดเปนอัตรารอยละ 59.52 ในป 2558 รอยละ 65.28 ในป 2557 
และอัตรารอยละ 67.22 ในป 2556 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดจากการใหบริการ ตนทุนในสวนที่สำคัญ
คือ คาน้ำมัน คาซอมแซมและบำรุงรักษา คาเสื่อมราคาเนื่องจากสินทรัพยในการใหบริการที่เพิ่มขึ้น และการปรับ
อัตราผลตอบแทนพนักงานเพื่อใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม

คาใชจายในการบริการ
 คาใชจายในการใหบริการ สำหรับป 2558, 2557 และ 2556 จำนวน 46.24 ลานบาท 52.72 ลานบาท และ 
43.93 ลานบาท ตามลำดับ คิดเปนอัตรารอยละ 2.73, 3.47 และ 3.25 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดรวม 
สวนใหญเปนคาใชจายทางดานการตลาดที่ผันแปรตามสัดสวนรายได และคาใชจายในดานสงเสริมการขาย โดยมี
อัตราใกลเคียงกับปที่ผานมา

มุงมั่นดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

 ป 2558 บริษัทฯ ใหความสำคัญตอการดูแลและพัฒนา ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม
อยางตอเน่ือง โดยมีการวัดผลการดำเนินงานดานความปลอดภัยเทียบกับเปาหมายท่ีจะเกิดอุบัติเหตุใหเปนศูนย 
มีคณะกรรมการความปลอดภัยทำหนาที่จัดการดูแลใหพนักงานทุกคนมีความปลอดภัยในการทำงาน พรอม
กำหนดกฎระเบียบ ขอกำหนดและวิธีการทำงานที่ปลอดภัย พรอมทั้งการจัดหาอุปกรณปองกันอันตรายตางๆ 
ตลอดจนใหการศึกษา อบรม สงเสริมความรูใหกับพนักงานใหมีความรู ความเขาใจในงานที่ทำ โดยมีการ
ติดตาม ตรวจสอบและทบทวนผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง โดยในป 2558 มีการประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อประเมินความเสี่ยงดานความปลอดภัย และผลการดำเนินงาน ของคณะกรรมการ จำนวน 12 ครั้ง และยัง
ไดจัดใหมีการจัดอบรมใหความรูในดานตางๆ เชน การฝกซอมแผนการเตรียมความพรอมและตอบสนองกรณี
ฉุกเฉิน  การตรวจสอบสภาพพื้นที่ทำงานอยางสม่ำเสมอ  จัดอบรมหลักสูตรความรูดานการดับเพลิงขั้นตน  
หลักสูตรดานความปลอดภัย  เปนตน

ชุมชนและสังคม

  ป 2558 บริษัทฯ มีการดำเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม ทั้งที่อยูในกระบวนการทางธุรกิจ               
ที่มุงเนนการบริการที่ดี และการสงมอบบริการเพื่อสรางความประทับใจ (CSR in Process) นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังดำเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม ที่อยูนอกกระบวนการทางธุรกิจ (CSR after Process)   
ที่มุงเนนใน 3 ดาน ไดแก ดานการศึกษาและพัฒนาเยาวชน ดานสังคม และดานศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
โดยในป 2558 การดำเนินธุรกิจ “ ชุมชน ” เปนสวนสำคัญย่ิงท่ีชวยสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหเปน
ไปดวยความเขาใจในพ้ืนฐานการทำงานดวยความโปรงใส การดำเนินกิจกรรมตามวิสัยทัศน (Vision) ของบริษัทฯ
โดยแบงโครงการในป 2558 ออกเปน 4 โครงการหลัก ไดแก

ความยั่งยืนดานบุคลากร สังคม และชุมชน
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 1. โครงการ “แหลงเรียนรู พัฒนาสูชุมชน” เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหเยาวชนและประชาชนใน
พื้นที่ที่สนใจในหลักการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมที่ถูกวิธี และเปนที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศ และระดับ
สากล ซึ่งจะเปนประโยชนตอพัฒนาการทางการศึกษาไดเปนอยางดี โดยในป 2558 ไดรณรงคใหเกิดการเรียนรู
ในระบบนิเวศนท่ีสมบูรณโดยเร่ิมจากการดูแลและบำบัดน้ำเสียจึงไดจัดกิจกรรมท่ี “แหลมผักเบ้ีย-หาดเจาสำราญ
จ.เพชรบุรี” เพื่อใหเยาวชนไดเรียนรูระบบบำบัดน้ำเสียแบบพึ่งพาธรรมชาติ ตามพระราชดำริของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว โดยมีโรงเรียนรอบพื้นที่ศูนยบริหารฯ จ.สระบุรี และไดมอบทุนการศึกษาใหเยาวชนไดรับโอกาส
ทางการศึกษารอบพื้นที่อยางทั่วถึง
 นอกจากนี้  ยังไดเปดโอกาสใหผูที่สนใจเขาเยี่ยมชมการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยหนวยงานตางๆ
เขาเยี่ยมชมศูนยฯ ทั้งภาครัฐและเอกชนรวมทั้งสิ้น 456 หนวยงาน รวม 2,089 คน แบงออกเปนบริษัท 440  
บริษัท หนวยงานราชการ 3 หนวยงาน และสถาบันการศึกษา 13 สถาบัน 

 2. โครงการ “บำเพ็ญสาธารณประโยชน” เปนการใหความชวยเหลือประชาชน ในพื้นที่ที่ไดรับความ
เดือดรอนจากปัญหาในดานตางๆ  ซ่ึงนอกจากจะเปนการสงเสริมคุณภาพชีวิตใหแกประชาชนในชุมชนแลวยังเปน
การสรางความสามัคคีใหเกิดแกชุมชน ไดแก โครงการชวยเหลือผูพิการและผูดอยโอกาส และโครงการวิทยุ
กระจายเสียงสูชุมชน (โครงการตอเนื่อง) เปนกิจกรรมเผยแพรความรูขอมูลขาวสารใหกับประชาชนในพื้นที่
ชุมชน หมู 6,8,9 ตำบลหวยแหง อำเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี เปนประจำทุกวันพุธและศุกรของทุกสัปดาห 

Audit

ดูทำลาย

หนวยงานราชการ

สถาบันการศึกษา

52
208
207

3
13 รวม

456

เยี่ยมชม

(หนวย : หนวยงาน)

กราฟการเขาเยี่ยมชมบริษัทฯ
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 4. รวมเปนเครือขายกับหนวยงานภาครัฐ บริษัทฯ ไมเพียงมุงมั่นในการดำเนินธุรกิจแตยังคงมุงมั่น
ที่จะดำเนินโครงการเพื่อการตอบแทนสังคมอยางตอเนื่อง เพื่อการคืนกำไรและรวมสรางความยั่งยืนใหกับสังคม
ไดเติบโตไปพรอมๆ กัน ผานการดำเนินกิจกรรมตามวิสัยทัศน (Vision) ของบริษัทฯ และมีสวนรวมสนับสนุน
ใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืนในสังคม ประสานความรวมมือกับองคกร และเครือขายตางๆ ท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชน ดำเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อประโยชนแกชุมชนและสังคม ที่เปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน เพื่อให
เกิดการพัฒนาที่เปนประโยชนตอสังคม และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม อันไดแก กิจกรรมนิทรรศการสงเสริม
ความรูความเขาใจดานการจัดการกากอุตสาหกรรม ภายใตโครงการ “อุตสาหกรรมทั่วไทยรวมใจจัดการขยะ
อุตสาหกรรม” ที่จังหวัดตางๆ เชน จังหวัดสมุทรปราการ ชลบุรี สมุทรสาคร ฉะเชิงเทรา พระนครศรีอยุธยา  
ปราจีนบุรี ระยอง ปทุมธานี เปนตน จำนวนกวา 3,000 บริษัท

        3. โครงการ “กิจกรรมสัมพันธ” เพื่อเปนการ
สืบสานประเพณีไทยใหคงไวสืบตอไปและในป 2558 น้ี 
เบตเตอรฯ ไดพาคุณแมไหวพระทำบุญ ซ่ึงจัดข้ึนในวัน
แมแหงชาติ ประจำป 2558 โดยพากลุมคุณแม ซ่ึงเปน
ผูสูงอายุในพ้ืนท่ีโดยรอบศูนยบริหารฯ จ.สระบุรี ไปเท่ียว
พักผอนไหวพระในจังหวัดสิงหบุรี และจังหวัดอางทอง 
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 นอกจากนี้ ยังไดรวมดำเนินงานโครงการ “ศึกษาและพัฒนานิคมอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนจาก
วัสดุท่ีไมใชแลว” รวมกับการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เพ่ือศึกษาและพัฒนานิคมอุตสาหกรรมพลังงาน
ทดแทนจากวัสดุที่ไมใชแลว บริเวณพื้นที่บริเวณภาคตะวันออก ตะวันตก ภาคกลางและปริมณฑลดานกิจกรรม
รวมกับนักลงทุน ไดจัดใหมีการเขาเยี่ยมชมกิจการเพื่อเปนการเชื่อมสัมพันธระหวางกลุมผูถือหุน กลุมนักลงทุน 
และกลุมนักวิเคราะห 

บุคลากร

 ในป 2558 บริษัทฯ ไดนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานมาใชกับพนักงานทั้งองคกรและไดมีการ
นำผลการประเมินตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานใหเช่ือมโยงไปสูการจายคาตอบแทน ท้ังในการข้ึนเงินเดือน
ประจำป และการจายคาตอบแทนพิเศษ (Incentive) อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีนโยบายจายคาตอบแทนเปน
ประจำในรูปแบบเงินเดือน เงินชวยเหลือคาครองชีพ คาเบ้ียเล้ียงในการเดินทาง เงินประกันสังคม เงินสมทบจาก
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และสวนผลตอบแทนระหวางปฎิบัติงานซึ่งไมคงที่ ไดแก คานายหนา เงินรางวัล ฯลฯ   
นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีสวัสดิการในเร่ืองของเงินกองทุนสำรองเล้ียงชีพพนักงาน ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ตามระเบียบของกองทุน โดยพนักงานประจำมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิกของกองทุนประกอบ
ดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 2-5 % (ข้ึนอยูกับอายุงาน) ในขณะท่ีบริษัทฯ จายสมทบ
ใหในอัตรารอยละ 50 % สำหรับพนักงานที่มีอายุงานตั้งแต 3 ป แตไมเกิน 5 และรอยละ 100 ตั้งแตอายุงาน 
5 ป  ขึ้นไป ผลประโยชนดังกลาวเมื่อพนสภาพจากการเปนพนักงาน  ยกเวนกรณีเลิกจางโดยไมจายคาชดเชย  
กองทุนสำรอง เลี้ยงชีพนี้บริหารโดยหลักทรัพย Tisco Master Pooled Registered Provident Fund  
และบริษัทฯ ยังไดจัดทำประกันชีวิตกลุมเพ่ือเปนสวัสดิการประกันชีวิตใหแกพนักงานในองคกรโดย บริษัท เอไอเอ
จำกัด (มหาชน) อีกดวย ทั้งนี้ ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ 
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 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจมาจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ซ่ึงอาจ
ทำใหมีผลกระทบตอองคกร ดวยเหตุนี้ การบริหารความเสี่ยง จึงเปนปัจจัยสำคัญที่จะชวยสงเสริมใหองคกร
บรรลุถึงวัตถุประสงคและเปาหมาย โดยบริษัทฯ จะพิจารณาประเมินความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวา
จะประสบ (Identification of risk) ทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้นๆ 
ตอบริษัทฯ และโอกาสท่ีความเส่ียงน้ันๆ จะเกิดข้ึน (Analysis of risk) โดยมอบหมายผูรับผิดชอบและกำหนด
มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) พรอมทั้งรายงานความคืบหนา
อยางตอเนื่อง ทั้งนี้บริษัทฯ ไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีการ
บริหารและจัดการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดจัดทำระเบียบปฏิบัติงานการระบุลักษณะปัญหาส่ิงแวดลอม และการประเมิน
ความสำคัญระเบียบปฏิบัติงานการชี้บงความเปนอันตรายและการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกิจกรรมและ
บริการของบริษัทฯ รวมทั้งบุคคลที่ทำงานในนามของบริษัทฯ ซึ่งพิจารณาทั้งกิจกรรมที่เกิดขึ้นเปนประจำและ
เกิดข้ึนเปนคร้ังคราว ท้ังท่ีควบคุมไดโดยตรงและโดยออม ตลอดจนการพิจารณาถึงสภาพการทำงานท้ังท่ีเกิดตาม
ปกติ (Normal) ไมปกติ (Abnormal) และสภาพท่ีอาจเกิดเหตุรุนแรง (Emergency) โดยบริษัทฯ ไดมีการ
กำหนดวิธีการปรับปรุงแกไขประเด็นปัญหาส่ิงแวดลอมและความเปนอันตรายใหทันสมัยอยูเสมอ สำหรับประเด็น
ปัญหาสิ่งแวดลอมและความเปนอันตรายที่มีนัยสำคัญ (Significant Environmental Aspect and Risk 
Assessment) บริษัทฯ จะนำมาพิจารณาจัดลำดับความสำคัญ เพื่อกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย รวมทั้ง
จัดทำเปนโครงการดานส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยเพ่ือลดความเส่ียงเหลาน้ันและการปรับปรุง
อยางตอเน่ือง ท้ังน้ี ในป 2558 ความเส่ียงหลักและกลยุทธในการจัดการความเส่ียงตามแนวทางการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนของบริษัทฯ สามารถสรุปแบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้

  

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)
 ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการกำหนดแผนกลยุทธ แผนการดำเนินงาน และการนำแผน
ดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม นอกจากน้ี ความเส่ียงดานกลยุทธยังรวมถึงการเปล่ียนแปลง
จากปัจจัยภายนอกและ ปัจจัยภายในอันสงผลกระทบตอการกำหนดกลยุทธหรือการดำเนินงาน
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหลัก เปาหมายและแนวทางการดำเนินงานขององคกร

1.1  ความเสี่ยงจากการขยายการลงทุนหาก
     โครงการลงทุนไมประสบความสำเร็จ
     อาจสงผลกระทบตออัตราผลตอบแทน
     จากการลงทุน

-  ติดตามสภาวะเศรษฐกิจ สังคม นโยบาย
   ภาครัฐและกฎหมายท่ีเก่ียวของอยางตอเน่ือง

-  ศึกษาขอมูลท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ
   อยางละเอียดรอบคอบ วิเคราะหความเปน
   ไปได และความคุมคาของโครงการกอนการ
   ตัดสินใจลงทุนมุงเนนท่ีจะพัฒนาธุรกิจใหมๆ
   ท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลัก เพ่ือสรางความม่ันคง
   และการเติบโตแกบริษัทฯ อยางย่ังยืน

ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

ลักษณะความเสี่ยงNo. การบริหารความเสี่ยง
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ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operation Risk)
 ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของแตละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองคกร รวมทั้ง
ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการขอมูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอมูลความรูตางๆ เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายที่กำหนด ซึ่งความเสี่ยงดานปฏิบัติการจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพของกระบวนการ
ทำงาน และการบรรลุวัตถุประสงคหลักขององคกรในภาพรวม

-  เตรียมความพรอมขององคกร และบุคลากรเพื่อรองรับ
   การขยายการลงทุน
-  ยกระดับมาตรฐานการใหบริการเพื่อสรางความแตกตาง 
-  จัดหาแหลงเงินทุนใหเพียงพอ

2.1  ความเส่ียงดานขีดความสามารถขององคกร
     หากบริษัทฯ ไมสามารถเตรียมความพรอม
     องคกร และบุคลากร เพ่ือรองรับการขยาย
     ตัวขององคกร อาจสงผลใหขาดโอกาสใน
     การขยายธุรกิจ และสงผลตอความสามารถ
     ในการทำกำไรของกิจการได

-  เพิ่มประสิทธิภาพทำงานดานตางๆ เพื่อรองรับการเติบโต
-  สื่อสาร และเตรียมความพรอมกับการเปลี่ยนแปลง
   ตางๆ ขององคกร 

2.2  ความเสี่ยงตอการเกิดเหตุกับระบบ และ
     โครงสรางตางๆ ภายในศูนยบริหารและ
     จัดการกากอุตสาหกรรม จังหวัดสระบุรี
     อาทิ ไฟไหม รวมไปถึง ความเสี่ยงจาก
     การเกิดวินาศภัย อาจสงผลเสียหายตอ
     ทรัพยสิน และบุคคลากรของบริษัทฯ 
     และทำใหการดำเนินงานของบริษัทฯ 
     ตองหยุดชะงักลงได

- มีการจัดทำประกันภัยเพื่อคุมครองความเสียหายที่อาจ
  เกิดขึ้น  
- การจัดทำระเบียบปฏิบัติงาน เรื่องการเตรียมความพรอม
  และตอบสนองกรณีฉุกเฉิน ไวอยางชัดเจนตามขอกำหนด
  ระบบมาตรฐานการจัดการดานส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย 
  และความปลอดภัย (ISO 14001:2004 & OHSAS 
  18001:2007 & TIS 18001 : 2011) 
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- การพัฒนากระบวนการจัดการกากอุตสาหกรรมเพื่อยืด
  อายุพื้นที่หลุมฝังกลบและเปนการเพิ่มพื้นที่รองรับกาก
  อุตสาหกรรมในอนาคตได

2.3  ความเสี่ยงจากขอจำกัดทางดานการจัดหา
     ที่ดินเพิ่มเติม
          ที่ดินในศูนยบริหารและจัดการของ
     บริษัทฯ  มีกำจัดทำใหบริษัทฯ อาจมี
     ความเสี่ยงในการจัดหาที่ดินเพื่อใหบริการ
     เพ่ิมเติมเม่ือท่ีดินท่ีมีอยูปัจจุบันไดถูกฝังกลบ
     ทั้งหมดแลว 
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-  การจัดจางบริษัทยอย/ผูรับเหมาภายนอก และติดตาม
   ประเมินผล ตลอดจนมีคูมือปฏิบัติงานและมีการฝกอบรม
   ใหความรูถึงความสำคัญของขั้นตอนการเคลื่อนยายและ
   ขนสงสิ่งปฏิกูล เพื่อใหมีความตระหนักถึงผลกระทบที่
   อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการกำหนดสิ่งจูงใจตางๆ เพื่อรักษา
   คุณภาพการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ในเงื่อนไขขอตกลง
   ตามสัญญาระหวางบริษัทฯ กับผูรับเหมาภายนอก ระบุ
   ขอตกลงระหวางกันใหไลเบี้ยเอาผิดกับผูที่ฝาฝนหรือ
   กระทำผิดไวอยางชัดเจนและใหผูรับเหมาภายนอกปฏิบัติ
   ตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบของหนวยงานราชการ
   ทั้งที่มีอยูแลวตลอดจนที่จะมีขึ้นตอไปทุกประการ

2.4  ความเสี่ยงจากดานการขนสงหากบริษัทฯ 
     ไมมีการบริหารจัดการความเสี่ยงดานการ
     ขนสงที่ดีจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพ
     ของกระบวนการทำงาน และการบรรลุ
     วัตถุประสงคหลักขององคกรในภาพรวม

-  มีการติดตั้งระบบ GPS ในรถขนสงเพื่อใชติดตามและ
   ตรวจสอบเสนทางการเดินรถ ความเร็ว ระยะเวลาในการ
   ขนสงไดตลอดเวลาและเพิ่มความปลอดภัยตลอดเสนทาง
-  มีหนวยงานฉุกเฉินที่จะคอยใหคำแนะนำและความชวย
   เหลือตางๆ แกผูขับรถเพ่ือชวยลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน
   ใหเหลือนอยที่สุด 
          อยางไรก็ตามการใหบริการดานกากอุตสาหกรรม
   ของบริษัทฯ มีการใหบริการตามใบขออนุญาตตามท่ีราชการ
   ออกให ดังน้ันกากอุตสาหกรรมชนิดท่ีเปนอันตรายสูง ไวไฟ
   หรือที่สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม บริษัทฯ จะงดการให
   บริการจึงเปนการลดโอกาสการที่จะเกิดความเสี่ยงจาก
   ลักษณะดังกลาว

-  การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เปนแนวทางในการ
   ดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อประโยชนตอการดำเนินธุรกิจ
   และเปนการเสริมสรางความโปรงใส ความมีประสิทธิภาพ
   ของฝายบริหารจัดการ ซ่ึงจะทำใหเกิดความเช่ือม่ันในกลุม
   ผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย
-  การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายตอตานการ
   ใหสินบนและการคอรรัปชั่น สำหรับกรรมการ ผูบริหาร 
   และพนักงาน ยึดถือปฎิบัติอยางเครงครัด
-  การกำหนดโครงสรางและอำนาจอนุมัติในการบริหารงาน
   ที่มีความชัดเจนและเหมาะสมเพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุ
   ประสงค
-  การแตงต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง รับผิดชอบ
   ทำหนาท่ีควบคุมดูแลกระบวนการบริหารความเส่ียงโดยรวม
   ใหอยูในระดับที่เหมาะสม

2.5  ความเสี่ยงดานการทุจริต (Fraud Risk)
     การทุจริตนับเปนอุปสรรคสำคัญในการใช
     ทรัพยากรขององคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด
     และอาจเกิดข้ึนไดทุกเม่ือไมวาองคกรน้ันจะ
     มีระบบควบคุมภายในที่ดีเลิศเพียงใด 
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ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)
        ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน โดยอาจเปนความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน  
เชน การบริหารจัดการดานสภาพคลองดานเครดิต ดานเงินลงทุน หรือจากปัจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลง
ของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน หรือความเสี่ยงที่คู สัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ตกลงไว 
อันสงผลกระทบตอการดำรงอยู รวมถึงสงผลใหเกิดความเสียหายตอองคกร 

-  สรางความม่ันคงในสถานะทางการเงินและผลประกอบการ
   รวมถึงมีการบริหารหนี้สินอยางมีประสิทธิภาพ
-  มีการใชเครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสม เพื่อไมให
   กระทบตอหนี้สินที่เพิ่มขึ้น

3.1  ความเสี่ยงดานเงินลงทุน 
        หากบริษัทฯ มีชองทางการระดมทุนที่มี
     ตนทุนสูงอาจมีผลกระทบตอผลการดำเนิน
     งานและกระแสเงินสดของบริษัท รวมถึง
     อัตรากำไร/ผลตอบแทนที่ลดลงอาจมีผล
     กระทบตอการขยายธุรกิจในอนาคตหรือ
     สงผลตอความเชื่อมั่นของสถาบันการเงิน 

-  การจัดตั้งฝายตรวจสอบภายใน ทำหนาที่ในการตรวจสอบ
   และประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายในที่
   กำหนด รวมถึงระบบงานท่ีมีผลกระทบสำคัญตอการดำเนิน
   งานและการรายงานวาเพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินงานเปนไป
   อยางถูกตอง โปรงใสและปราศจากขอขัดแยงหรือประโยชน
   ทับซอน
-  การแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพื่อหาขอเท็จจริงใน
   มูลเหตุที่เกี่ยวของกับการทุจริตในหนาที่ของพนักงาน และ
   การกระทำความผิดอื่นใดที่สงผลกระทบตอบริษัท
-  การจัดใหมีการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ 
-  การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบทำหนาที่ควบคุมดูแล
   ติดตามใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจ
   สอบภายในที่ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
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-  มีทางเลือกอื่นๆ สำหรับการระดมเงินทุนที่นอกเหนือ
   จากการกูยืม เชน การหาผูรวมลงทุนในโครงการใหม

-  บริษัทมีการดำเนินนโยบายการใหสินเช่ือท่ีรัดกุมและมีการ
   ติดตามเรงรัดการชำระหนี้จากลูกหนี้อยางสม่ำเสมอ
   ตลอดจนมีการตรวจสอบดูแลอยางใกลชิดจากฝายบริหาร
  

3.2 ความเสี่ยงดานการเงิน และสภาพคลอง 
    (Financial and Liquidity Risk) 
    หากบริษัทไมมีการบริหารทางการเงินที่ดี
    อาจมีผลทำใหบริษัทขาดสภาพคลองได    

-  บริษัทมีนโยบายในการใหความสำคัญในการดำเนินงาน
   ของบริษัทยอย ไดแก การสงตัวแทนของบริษัทฯ เขาเปน
   กรรมการในบริษัทยอย เพื่อกำหนดนโยบายและควบคุม
   ดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอยอยางใกลชิด รวมทั้ง
   ติดตามการชำระหนี้และดอกเบี้ยใหแกบริษัทตามกำหนด 
  

3.3 ความเสี่ยงจากการใหบริษัทยอยกูยืม
    บริษัทมีการอนุมัติวงเงินกูยืมใหกับบริษัทยอย
    เพื่อเสริมสภาพคลองใหกับธุรกิจและเปนทุน
    ในการดำเนินงาน ซ่ึงอาจมีปัญหาในการชำระ
    คืนเงินกูยืมของบริษัทยอย
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    ของขอกำหนด และนโยบายภาครัฐใหถี่ถวน
    กอนการตัดสินใจลงทุน อาจสงผลกระทบให
    อัตราผลตอบแทนการลงทุน/การเติบโตของ
    กำไรลดลงได

-  มีระบบติดตามตรวจสอบในเชิงปองกันอยางเขมงวด 
   ตั้งแต การยืนยันการใหบริการ การจัดหารถและ
   ภาชนะบรรจุ การรวบรวม ขนสง บำบัดและกำจัดจน
   เสร็จสิ้นกระบวนการ มีการกำหนดเปาหมายการใหบริการ
   เพื่อใหผูใชบริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด
-  มีกระบวนการตรวจสอบจากทีมตรวจสอบภายใน และ
   ภายนอกอยางสม่ำเสมอ 
-  บริษัทฯ ไดทำขอตกลงการประกันความรับผิดกับลูกคา
   ผูใชบริการ (Liability) เพื่อกำหนดขอบเขตความรับ
   ผิดชอบที่ชัดเจน

4.2 ความเสี่ยงดานความเชื่อมั่นในคุณภาพการให
    บริการและการประกันความรับผิดหากบริษัทฯ
    ไมมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ดานความ
    เช่ือม่ันในคุณภาพการใหบริการและการประกัน
    ความรับผิดที่ดี จะสงผลกระทบตอชื่อเสียง
    และภาพลักษณขององคกรโดยรวม
    

ความเสี่ยงดานกฏระเบียบ (Compliance Risk)
       ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับของหนวยงานกำกับดูแล รวมท้ังความเส่ียงท่ี
เก่ียวกับกฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงเม่ือมีความเส่ียงดานน้ีเกิดข้ึน จะสงผลกระทบ
ตอช่ือเสียงและภาพลักษณขององคกรโดยรวม

- ใหความสำคัญในการตรวจสอบถึงขอจำกัดทางกฎหมาย
  ตางๆ ที่เกี่ยวของอยางละเอียดกอนการตัดสินใจลงทุน
- ดำเนินการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมใหถูกตองตาม
  หลักวิชาการ 
- มีการวางแผนและเตรียมมาตรการรองรับการเปลี่ยนแปลง 
- การใหความรวมมือกับหนวยงานของรัฐ และในการบำบัด
  กำจัดกากอุตสาหกรรมที่มีการลักลอบทิ้งในที่สาธารณะให
  ไดรับการจัดการอยางถูกวิธี

4.1 ความเสี่ยงดานกฏหมาย และนโยบายภาครัฐ 
    การจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไมถูกวิธี ทำให
    เกิดปัญหาการลักลอบทิ้งกากอุตสาหกรรมที่
    จะสงผลเสียหายใหกับเศรษฐกิจของประเทศ
        ทั้งนี้ บริษัทมีการประกอบธุรกิจหลักใน
    ดานธุรกิจการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรม
    ซึ่งเปนธุรกิจปลายน้ำ ที่พิจารณาการเจริญ
    เติบโต โดยอางอิงจากการเจริญเติบโตทาง
    เศรษฐกิจ โดยเฉพาะการเจริญเติบโตทางภาค
    อุตสาหกรรม ตลอดจนความสอดคลองกับ
    ยุทธศาสตรของกระทรวงอุตสาหกรรมที่เปน
    ผูกำกับดูแลโรงงานอุตสาหกรรมทั่วประเทศ
    นั่นคือ การสงเสริมอุตสาหกรรม การรับผิด
    ชอบตอสังคม และบริหารจัดการทรัพยากร
    และส่ิงแวดลอมอยางสมดุล ท่ีมีวัตถุประสงค
    เพื ่อกำหนดใหภาคอุตสาหกรรมมีการใช
    ประโยชน และการบริหารจัดการทรัพยากร
    ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน
       หากบริษัทฯ มิไดตรวจสอบขอกฏหมายที่
    เกี่ยวของ รวมถึงแนวโนมการเปลี่ยนแปลง
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5. ความเสี่ยงจากขอพิพาททางกฏหมาย
 1.1 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2552 ศาลปกครองกลางไดรับคำฟองของผูฟองคดี ซึ่งไดยื่นฟองตอศาล
ปกครองกลาวหานายกรัฐมนตรี วาปฏิบัติหนาที่ลาชา ตามความนัยมาตรา 9 วรรคแรก(2) ของพระราชบัญญัติ
จัดตั้ง ศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 โดยศาลเห็นวา บริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจาก
คำพิพากษาของศาลจึงไดกำหนดใหบริษัทฯ เปนคูกรณีฝายที่ 3 และใหเรียกวาเปนผูถูกฟองคดีที่ 4 ทั้งนี้ผูฟอง
คดีไดมีคำขอใหศาลกำหนดมาตรการหรือวิธีการคุมครองชั่วคราวกอนมีคำพิพากษา เพื่อขอใหยุติการดำเนิน
การบอฝังกลบไว เปนการชั่วคราว ตามคดีหมายเลขดำที่ 863/2552 รวมไปกับคำฟองดวย ตอมาเมื่อวันที่ 8 
ธันวาคม 2552 ศาลปกครองกลางไดมีคำสั่งยกคำขอกําหนดมาตรการหรือวิธีการคุมครองเพื่อบรรเทาทุกขเปน
การชั่วคราว กอนการพิพากษา โดยใหเหตุผลวายังไมปรากฏขอเท็จจริงที่แนชัดวา ผลกระทบตอสุขภาพของ
ประชาชน และสิ่งแวดลอมเกิดจากการประกอบกิจการโรงงานฝังกลบกากขยะอุตสาหกรรม แตอยางใดและยัง
ไมมีเหตุผลเพียงพอ ที่ศาลจะนำมาตรการหรือวิธีการคุมครองเพื่อบรรเทาทุกขเปนการชั่วคราวกอนการพิพากษา
ตามคําขอของผูฟองคดี มาใชได 

- การกำหนดนโยบายความปลอดภัย สิ่งแวดลอมและ
  ความรับผิดชอบตอสังคมอยางชัดเจน และใหความรู 
  ความเขาใจกับพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่อง 
- การสงเสริมใหมีกิจกรรมตางๆ เพ่ือปองกันผลกระทบ
  ดานส่ิงแวดลอมและความเส่ียงจากการปฏิบัติงาน อาทิ
  เชน การรวมกันประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม
  และความเสี่ยง กิจกรรมเพื่อสรางความตระหนักดาน
  ความปลอดภัย ภายใตเปาหมายอุบัติเหตุเปนศูนยฯ 
  (Zero Accident) รวมทั้งการเตรียมความพรอม
  และตอบสนองกรณีฉุกเฉินตางๆ 
- การตรวจวัดและติดตามคุณภาพอากาศ ดิน และน้ำ
  ท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ เปนประจำอยางตอเน่ือง
  เพื่อเฝาระวังผลกระทบดานสิ่งแวดลอมที่อาจเกิดกับ
  ชุมชนใกลเคียง ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีที่ทัน
  สมัยมาใชในการจัดการดานสิ่งแวดลอม
- เขารวมกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม (CSR-DIW) 
  ภายใตชื่อ โครงการ“สายธารน้ำจาก BWG สูบาน
  หนองปรือ” และโครงการ“น้ำด่ืมเพ่ือชุมชนจาก BWG
  สูบานหนองปรือ” เพื่อสรางความตระหนักและการมี
  สวนรวมดานการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอ
  สังคม รวมถึงการสรางเครือขายดานความรับผิดชอบ
  ตอสังคม (CSR) ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนิน
  การกิจกรรมดังกลาวอยางตอเนื่อง 

4.3  ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย
     ส่ิงแวดลอม และชุมชน 
            หากบริษัทฯ ไมมีการบริหารจัดการ
     ความเส่ียงดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย
     ส่ิงแวดลอม และชุมชนท่ีดี จะสงผลกระทบ
     ตอชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร
     โดยรวม

ลักษณะความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงNo.

รายงานประจำป 2558 42



 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2556 ศาลปกครองกลางไดมีคำพิพากษายกฟองแลว โดยใหเหตุผลประกอบ
คำวินิจฉัยวา “จากผลการตรวจสอบกิจการของบริษัทฯ โดยหนวยงานราชการที่เกี่ยวของประกอบดวยกระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และกระทรวงสาธารณสุขน้ัน ไมสามารถยืนยันไดวา     
การประกอบกิจการของบริษัทฯ กอใหเกิดการแพรกระจายของมลพิษในวงกวางซึ่งหากปลอยไวจะสงผลกระทบ    
อยางรายแรงตอสุขภาพอนามัยของประชาชน จึงยังไมมีเหตุที่จะเพิกถอนหรือพักใชใบอนุญาตประกอบกิจการ
ของบริษัทฯ ดังนั้นการที่ผูถูกฟองคดีทั้งสามไมไดมีคำสั่งเพิกถอนหรือพักใชใบอนุญาตของบริษัทฯ จึงไมเปน
การละเลยตอหนาที่ตามที่กฎหมายกำหนดใหตองปฏิบัติหรือปฏิบัติหนาที่ลาชาเกินสมควร” ตามคำพิพากษาศาล
ปกครองกลางคดีหมายเลขแดงที่ 1548/2556 ซึ่งทางฝายผูฟองคดี (ฝายโจทก) ไมเห็นพองดวยกับคำพิพากษา
ศาลปกครองกลาง จึงไดยื่นอุทธรณคดีตอศาลปกครองสูงสุดตั้งแตเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2556 และผูถูกฟอง
ทุกฝายรวมทั้งบริษัทฯ ไดยื่นคำแกอุทธรณคดีดังกลาวตอศาลปกครองสูงสุดไวเรียบรอยแลว

 ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ ไดใหความเห็นทางคดีดังกลาววา แมผูฟองคดีจะใชสิทธิอุทธรณเพื่อ
คัดคานคำพิพากษาของศาลปกครองกลางก็ตาม แตเน่ืองจากคดีน้ีศาลปกครองกลางไดมีคำวินิจฉัยในเน้ือหาของ
คดีครอบคลุมครบถวน ทั้งในปัญหาขอเท็จจริงและปัญหาขอกฎหมาย จึงนาเชื่อไดวา ผลของคำพิพากษานาจะ
เปนไปในแนวทางเดียวกันกับที่ศาลปกครองกลางไดมีคำพิพากษา

 1.2 เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2553 ไดมีกลุมบุคคลฟองคดีตอศาลแพง ตามคดีหมายเลขดำที่ 4906/
2553 โดยกลาวหาวาบริษัทฯ กระทำละเมิด ทำใหผูฟองคดีไดรับความเสียหาย จึงขอใหศาลมีคำพิพากษาให
บริษัทฯ ชดใชคาเสียหายรวมกันเปนเงินท้ังส้ิน 2,006 ลานบาทเศษ และมีคำส่ังหามมิใหบริษัทฯ ประกอบกิจการ
ทั้งปวงอันเปนการกอใหเกิดมลพิษ หรืออันเปนการสรางเหตุเดือดรอนรำคาญแกผูฟองคดีอีกตอไป ศาลจึงได
กำหนดนัดสืบพยานโจทยเพ่ิมอีก 8 นัด คือระหวางวันท่ี 1 - 4 มีนาคม 2559 และวันท่ี 8 - 11 มีนาคม 2559 
 ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ ไดใหความเห็นเกี่ยวกับผลของคดีนี้วา กลุมบุคคลที่ฟองตอศาลแพง
ในคดีน้ี เปนกลุมบุคคลเดียวกันกับท่ีฟองในคดีศาลปกครอง โดยไดนำเอาขอเท็จจริงเดิมท่ีศาลปกครองกลางได
มีคำพิพากษายกฟองไปแลวน้ันมาเปนมูลเหตุในการฟองคดีแพงอีก ซ่ึงศาลแพงนาจะมีคำพิพากษายกฟองเพราะ
คำฟองของโจทกเปนฟองที่ไมชอบดวยกฎหมายและเสียสิทธิที่จะฟองคดีนี้ เนื่องจากการฟองคดีไดลวงเลยเกิน
กวาเวลาที่กฎหมายกำหนด ประกอบกับศาลปกครองกลางไดเคยมีคำวินิจฉัยแลววายังไมปรากฏหลักฐานยืนยัน
วาการประกอบกิจการของบริษัทฯ ที่ผานมา ไดกระทำการฝาฝนกฎหมาย กอใหเกิดมลพิษ หรือสรางเหตุเดือด
รอนรำคาญแกชุมชนขางเคียง อันเปนมูลเหตุของการละเมิดตามฟองแตอยางใดทั้งสิ้น

 1.3 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2552 ศาลแพงไดรับคำฟองจากลูกคารายหนึ่ง ซึ่งไดยื่นฟองบริษัทฯ 
โดยกลาวหาวาบริษัทฯ เรียกเก็บคาสินคาในรอบป พ.ศ. 2551  เกินกวาที่ไดตกลงกันไวในสัญญาจำนวน
6,376,054.04 บาท แตจากการตรวจสอบขอเท็จจริงพบวา บริษัทฯ เรียกเก็บเงินถูกตองตามขอตกลงในสัญญา
ทุกประการ โดยไมเคยปรากฏวามีการทำสัญญากันใหมแตอยางใด ดังนั้นแมสัญญาดังกลาวจะสิ้นสุดลงแลว
ก็ตาม ก็ยังคงตองใชขอตกลงในสัญญาฉบับเดิมนั้นตอไป จนกวาจะไดตกลงเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขราคาคาวาจาง
ตามสัญญาดังกลาว ซึ่งศาไดมีคำพิพากษาเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2554 ใหยกฟองโจทก และตอมาเมื่อวันที่ 23 
เมษายน 2556 ศาลอุทธรณไดมีคำพิพากษากลับใหบริษัทชำระหน้ีเงินจำนวน 6,854,777.04 บาท พรอมดอกเบ้ีย
รอยละ 7.5 ตอปจากตนเงิน 6,376,054.04 บาท นับจากวันฟองจนกวาจะชำระเสร็จสิ้น ทั้งนี้บริษัทไดยื่นฎีกาตอ
ศาลแลวเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2556 และเมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2558 ศาลฎีกาไดมีคำพิพากษาใหม เปนให
ยกฟองโจทกตามที่ศาลชั้นตนไดเคยวินิจฉัยไว และคดีนี้ไดถึงที่สุดแลว        

ANNUAL REPORT 201543  



 ระบบการควบคุมภายในที่ดีสามารถปองกัน และลดความเสี่ยงหรือความเสียหายตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น
ตอองคกรไดเปนอยางดี บริษัทฯ ไดนำหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) เปน
แนวทางหน่ึงในการควบคุมและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ นอกจากน้ีในป 2558 บริษัทฯ ไดเขารวมเปน
สวนหน่ึงใน “แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการตอตานการทุจริต” เพ่ือแสดงเจตนารมณและความมุงม่ัน
ในการตอตานคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบ ตลอดจนจัดทำ “นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น”
เปนลายลักษณอักษร เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 
 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานติดตามประเมิน
ผลอยางสม่ำเสมอ และรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจำ
 ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2559 คณะกรรมการ
บริษัทไดพิจารณาระบบการควบคุมภายในของฝายบริหารที่ผานการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแลว 
มีความเห็นตรงกันวา บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานใหเปนไป
ตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมาย ขอกำหนดที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมี
บุคลากรอยางเพียงพอท่ีจะดำเนินการตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหความสำคัญตอการควบคุมภายใน
อยางตอเนื่อง รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย
ใหสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัท และบริษัทยอยจากการที่กรรมการหรือผูบริหารนำไปใชโดยมิชอบ
หรือโดยไมมีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอยางเพียงพอ
แลว สำหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืน คณะกรรมการบริษัทเห็นวา บริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
แลวเชนกัน ตลอดจนในปท่ีผานมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทไมเคยไดรับรายงานวามีขอ
บกพรองที่เปนสาระสำคัญจากผูสอบบัญชีและฝายตรวจสอบภายในแตอยางใด 
 นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ นายจิโรจ  ศิริโรโรจน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ทะเบียน 
5113 ซ่ึงเปนผูสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและผูตรวจสอบงบการเงินประจำป 2558 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2558 มิไดแสดงความเห็นวา บริษัทฯ มีขอบกพรองที่มีสาระสำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ในรายงาน
การสอบบัญชีดังกลาวแตประการใด 
 อนึ่ง บริษัทฯ ไดใหความสำคัญใน 5 องคประกอบหลักสำหรับการควบคุมภายใน ดังตอไปนี้

1. การควบคุมภายในองคกร (Control Environment)  
   - กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการดำเนินธุรกิจไวอยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติของฝายบริหาร และพนักงานและมีการติดตามอยางสม่ำเสมอเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมาย
โดยคำนึงถึงความเปนธรรมตอคูคาตลอดจนผูรวมลงทุน เพื่อประโยชนของบริษัทในระยะยาว
   - บริษัทฯ จัดโครงสรางองคกรใหมีความเหมาะสม สามารถอำนวยใหฝายบริหารดำเนินงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจและปรับปรุงเมื่อสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป 
   - การกำหนด นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายตอตานการใหสินบนและ
การคอรรัปชั่น เปนลายลักษณอักษรสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยยึดถือ
ปฎิบัติอยางเครงครัด ท่ีคลอบคลุมถึงบทลงโทษ ชองทางรับขอรองเรียน และการคุมครองตอผูแจงเบาะแส ซ่ึงมี
วัตถุประสงคเพ่ือท่ีจะสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมองคกร โดยมุงหวังวาพนักงานทุกคนจะรวมกันสอดสองดูแล
หรือรองเรียนเมื่อพบพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม อันจะสงผลใหเกิดการพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน
 ทั้งนี้ ในป 2558 บริษัทฯ เปน 1 ใน 51 บริษัทจดทะเบียน กลุมแรกของประเทศไทย ที่ไดรับการ
คัดเลือกจาก ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในฐานะบริษัทที่ใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
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มีความโดดเดนในการดำเนินธุรกิจ 3 ดาน คือ สิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG : Enviroment, 
Social, Governance) อันเปนรากฐานสำคัญในการสงเสริมศักยภาพธุรกิจใหมีความเขมแข็งสรางความเช่ือม่ัน
และผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาวแกผูลงทุนนำไปสูการยกระดับพัฒนาคุณภาพธุรกิจใหเติบโตไดอยางย่ังยืนม่ันคง
รวมถึง บริษัทฯ ไดเขารวมและไดรับรางวัล “CSR-DIW Continuous Award 2015” ที่เปนมาตรฐานความ
รับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอชุมชน ภายใต “โครงการสงเสริมอุตสาหกรรมใหมีการพัฒนาดาน
ความรับผิดชอบตอสังคม CSR-DIW 2558” ในฐานะผูประกอบกิจการบริหารและจัดการกากอุตสาหกรรมที่
มุงม่ันพัฒนาการดำเนินธุรกิจท่ีเปนมิตรกับสังคมและส่ิงแวดลอม ตลอดจนรักษามาตรฐานการดำเนินงานภายใต
ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมที่ดีอยางตอเนื่อง ที่ผานหลักเกณฑการพิจารณาความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิของกรมโรงงานอุตสาหกรรม นำไปสูการเสริมสรางภาพลักษณที่ดี นาเชื่อถือและ
เกิดความไววางใจของชุมชนและลูกคา พัฒนาการอยูรวมกันระหวางบริษัทและชุมชนอยางยั่งยืนตอไป

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
   - บริษัทฯ ไดมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหม่ันใจวา บริษัทฯ มีการบริหาร
และจัดการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
   - บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงวาเปนเครื่องมือที่บงบอกลวงหนาถึง
สัญญาณ ท่ีอาจสรางความเสียหายใหแกบริษัทฯ ดังน้ันบริษัทฯ จึงไดจัดทำการประเมินความเส่ียงท้ังจากภายใน
และภายนอกองคกร รวมท้ังปัจจัยเส่ียงท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดใหมีการกำหนด
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เพื่อเปนการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองคกรได และใหมีการทบทวน
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ
   - ในขณะเดียวกัน ทุกหนวยงานที่อยูในระบบมาตรฐานการจัดการนั้น บริษัทฯ ไดจัดทำระเบียบ
ปฏิบัติงานการชี้บงความเปนอันตราย และการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกิจกรรมและบริการของบริษัทฯ 
ตลอดจนการระบุลักษณะปัญหาสิ่งแวดลอม และการประเมินความสำคัญ รวมทั้งบุคคลที่ทำงานในนามบริษัทฯ 
ซึ่งพิจารณาจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นเปนประจำและเกิดขึ้นเปนครั้งคราว ทั้งที่ควบคุมไดโดยตรง และโดยออม 
ตลอดจนการพิจารณาถึงสภาพการทำงานทั้งที่เกิดขึ้นตามปกต ิ(Normal) ไมปกติ (AbNormal) และสภาพที่
อาจเกิดเหตุรุนแรง (Emergency) ท้ังนี้บริษัทฯ ไดกำหนดวิธีการปรับปรุงแกไขประเด็น ความเสี่ยงที่เกี่ยวของ
กับกิจกรรมและการใหบริการของบริษัทฯ  รวมถึงปัญหาสิ่งแวดลอมและความเปนอันตรายใหทันสมัยอยูเสมอ 
ตลอดจนหากฝายปฏิบัติการหนวยงานใดที่อยูในระบบมาตรฐานการจัดการมีประเด็นปัญหาสิ่งแวดลอมและ
ความเปนอันตรายท่ีมีนัยสำคัญ (Significant Environmental Aspect and Risk Assessment) บริษัทฯ 
จะนำมาพิจารณาจัดลำดับความสำคัญ เพื่อกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย รวมทั้งจัดทำเปนโครงการดาน
สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย เพื่อลดความเสี่ยงเหลานั้นและการปรับปรุงอยางตอเนื่อง

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  
   - บริษัทฯ ใหความสำคัญตอระบบควบคุมภายใน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน โดยบริษัทฯ 
มีการกำหนดภาระหนาที่และอำนาจในการดำเนินการของผูบริหารและผูปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน 
และผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม 
รวมทั้งการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชในกระบวนการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 
   -  บริษัทฯ มีนโยบายเพ่ือใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสำคัญ
และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการท่ีกระทำกับบุคคลภายนอก 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication)  
   -  บริษัทฯ กำหนดใหมีการพัฒนาระบบสารสนเทศอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหเอื้ออำนวยตอการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวของ และบริษัทฯ 
ไดใหความสำคัญตอความถูกตอง เชื่อถือได และความทันเวลาของขอมูลสารสนเทศตางๆ โดยเฉพาะขอมูลที่มี
สาระสำคัญ เพ่ือใหการตัดสินใจในเร่ืองตางๆ เปนไปอยางถูกตอง และทันทวงที โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทาง
การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกรเปนไปอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ไดใหมีการบันทึก
ขอมูลทางดานบัญชีใหเปนไปตามมาตรฐานทางบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และบันทึกขอมูลทางบัญชีอยางสม่ำเสมอและ
ในดานของสารสนเทศที่จัดสงใหแกคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนบริษัทฯ ดำเนินการจัดสงเปนการลวงหนา
กอนวันประชุมเพื่อใหมีขอมูลเพียงพอตอการตัดสินใจ

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
   -  บริษัทฯ จัดใหมีระบบขอมูลท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารสามารถ
ติดตามขอมูลไดอยางถูกตองและทันทวงที พรอมกับสามารถทบทวนประเมินผล แนะนำและปรับปรุงเกี่ยวกับ
แผนการดำเนินธุรกิจไดควบคูไปกับฝายตรวจสอบภายในที่ทำการตรวจสอบการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องตลอด
ทั้งป ซึ่งฝายตรวจสอบภายในไดดำเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอตามแผนงานการตรวจ
สอบประจำป และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลการตรวจสอบท่ีผานมาไมพบวามีขอบกพรอง
ที่เปนสาระสำคัญตอระบบการควบคุมภายในแตประการใด ซึ่งฝายตรวจสอบภายในมีหนาที่ตรวจสอบ เพื่อให
มั่นใจไดวาการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯ ไดดำเนินการอยางมีประสิทธิภาพ
ภายใตแนวทางที่กำหนด และกฎระเบียบ ขอบังคับของหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ อีกทั้งบริษัทฯ ไดแตงตั้ง
นางสาวศิริพร เสือสกุล ใหดำรงตำแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแตวันที่ 2 มิถุนายน 2551 
ที่มีประสบการณในปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน ผานการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
ดานตรวจสอบภายใน และมีความเขาใจในกิจกรรมและการดำเนินงานของบริษัท ตลอดจนปฏิบัติหนาที่เปน
เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสนับสนุนภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบทุกหนาท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ไดรับมอบหมายมาจากคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิผล โดยจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส และมีบทบาทในการใหคำปรึกษาแนะนำในดานตางๆ เพื่อใหขอเสนอแนะหรือคำแนะนำ
ที่เปนประโยชนตอองคกร และยังมุงเนนการพัฒนางานตรวจสอบภายในใหมีคุณภาพและสนับสนุนใหพนักงาน
ตรวจสอบภายในมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ
   -  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการดานคุณภาพและสิ่งแวดลอม
(ISO 9001 : 2008 & ISO 14001 : 2004) และดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001 : 2007 
&TIS 18001 : 2011) ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของระบบควบคุมภายในเชนเดียวกัน ที่มีทีมงาน Internal Audit 
ควบคุมและบริหารโดย QMR ท่ีแตงต้ังจากกรรมการผูจัดการ ท้ังน้ี Auditor ดังกลาวตองผานการอบรมระบบ
IA เพื่อทำหนาที่ตรวจสอบการทำงานของฝายตางๆ หากผลการตรวจออกมาพบปัญหาหรือไมไดมาตรฐานตาม
ท่ีกำหนด หนวยงานน้ันจะไดรับการรองขอใหแกไข CAR (Corrective Action Request) และถูกตรวจสอบซ้ำ
ในเร่ืองดังกลาวถ่ีข้ึน แลวนำเขาท่ีประชุม Management Reviewed ที่กรรมการผูจัดการเปนประธานที่ประชุม
มีการบันทึกและติดตามผลอยางตอเนื่อง รวมถึงทุกๆ 6 เดือนหนวยงานภายนอกที่ใหการรับรองระบบ (SGS) 
เขาตรวจติดตามเพื่อยืนยันวาทุกหนวยงานที่อยูในระบบมาตรฐานการจัดการยังคงปฏิบัติตามระบบที่วางไวอยาง
มีประสิทธิผลจริง
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 แมวาเศรษฐกิจไทยในป 2559 มีแนวโนมฟนตัวอยางคอยเปนคอยไป มีการคาดการณวาจะขยายตัว
ไดไมต่ำกวา 2.5% ตลอดท้ังป 2559 และมีแรงขับเคล่ือนจากอุปสงคภายในประเทศเปนหลัก โดยเฉพาะการลงทุน
โครงสรางพื้นฐาน (เมกะโปรเจกต) จากภาครัฐ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมที่เพิ่มมากขึ้น  
ดังนั้นจึงสามารถคาดการณไดวาปริมาณกากอุตสาหกรรมก็จะมีแนวโนมมากขึ้นตามดวย ขณะเดียวกันรัฐบาล
ไดประกาศใหขยะชุมชนและขยะอุตสาหกรรมเปนวาระแหงชาติ เนื่องจากปริมาณขยะที่ตกคางสะสม ตลอดจน
การกำจัดไมถูกตอง สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมของประเทศจำเปนตองเรงแกไขอยางเรงดวน โดยมอบหมาย
ใหหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของไปจัดทำ / ปรับปรุง /แกไข รวมท้ังออกมาตรการทางดานกฎหมายในการสนับสนุน
และลงโทษผูที่กระทำผิดอยางจริงจัง เชน การบริหารจัดการขยะอยางไมถูกวิธี การลักลอบทิ้ง ฯลฯ นอกจากนี้
ยังมีนโยบายและการเตรียมแผนการสรางเตาเผาขยะเพื่อผลิตกระแสไฟฟาใชเปนพลังงานทดแทนใหแกประเทศ 
การกอสรางโรงไฟฟาจากพลังงานทดแทนประเภทขยะนั้น จะตองมีองคประกอบหลักๆ ที่สำคัญไดแก จะตอง
ไมกอใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม มีพื้นที่การกอสราง และใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีความคุมคาดานการ
ลงทุน ตลอดจนมีการทำความเขาใจและทำใหเกิดการยอมรับจากชุมชน   

 ในขณะที่กระทรวงอุตสาหกรรมเปนหนวยงานที่ตองดูแลและรับผิดชอบดานการบริหารจัดการกาก
อุตสาหกรรม ก็ไดมีการจัดทำแผนการจัดการกากอุตสาหกรรม พ.ศ. 2558-2562 ภายใตแนวคิดการเปลี่ยน
กระบวนทัศนในการกำกับดูแลกากอุตสาหกรรมต้ังแตตนทางจนถึงปลายทางอยางครบวงจร ครอบคลุมผูมีสวน
ไดสวนเสียหลักทุกฝาย ซ่ึงไดแก ผูกอกำเนิดของเสีย ผูขนสง และผูบำบัด/กำจัด/รีไซเคิลของเสีย รวมท้ังผูกำกับ
ดูแลของเสีย เพื่อใหกากอุตสาหกรรมเขาสูระบบบริหารจัดการไดไมนอยกวารอยละ ๙๐ (ปัจจุบันปริมาณกาก
อุตสาหกรรมอันตรายมีปริมาณ 3 ลานตัน/ป กากอุตสาหกรรมไมอันตรายมีปริมาณ 50 ลานตัน/ป)

 ตลอดระยะเวลากวา 19 ป  บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน) และกลุมบริษัทในเครือ 
ไดกำหนดนโยบาย และเปาหมายในการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจน คือการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดดานพลังงานทดแทน โดยในป2558 บริษัทฯ ไดดำเนินการบริหารจัดการ
กากอุตสาหกรรมพ่ิมข้ึนจากป 2557 รอยละ 16.14 และยังไดตอยอดการดำเนินธุรกิจรวมกับกลุมบริษัทในเครือ 
เพื่อผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาจากขยะอุตสาหกรรม ซึ่งเปนโครงการแรกของการใหการสนับสนุนในรูปแบบ
Feed in Tarrif (FiT) ประเภทการผลิตกระแสไฟฟาจากขยะอุตสาหกรรมของกระทรวงพลังงาน ดังน้ันแนวโนม
ของการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมในป 2559 ยังคงมีทิศทางเดียวกับการดำเนินงานใหสอดคลองตามนโยบาย
ภาครัฐ และเปนไปตามนโยบายและเปาหมายในการดำเนินธุรกิจสืบไป

แนวโนมการใหบริการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมในป 2559 
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 บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีนโยบายการจายเงินปันผลใหแก 
ผูถือหุนในอัตราไมต่ำกวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิ หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล และหลังหักสำรองตามกฎหมาย
และเงินสะสมอ่ืนๆ ตามท่ีบริษัทฯ กำหนดหากไมมีเหตุจำเปนอ่ืนใด เชน การขยายธุรกิจของบริษัทฯ ในโครงการ
ตางๆ ในอนาคตและหากการจายเงินปันผลน้ันจะมีผลกระทบตอการดำเนินงานปกติของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ
โดยมีขอมูลเปรียบเทียบอัตราการจายเงินปันผล ดังนี้ 

งบการเงินเฉพาะบริษัท

นโยบายการจายเงินปันผล

2558

0.12อัตราเงินปันผลตอหุน (บาท)

51.54อัตราการจายเงินปันผล 
(รอยละของกำไรสุทธิ)

2557 2556

9,799,196สำรองตามกฎหมาย (บาท) 2,303,981

0.04

62

195,983,920.00กำไรสุทธิ (บาท) 46,079,168

จำนวนเงินปันผลที่จาย (บาท) 95,966,696.79 28,570,233

7,963,188.92

0.11

58.88

149,448,042.60

ไมเกิน
88,000,000 บาท
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        CSR-DIW Continuous Award 2015  มาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรม
ตอชุมชน โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม
        มาตรฐานโรงงานจัดการกากอุตสาหกรรม “ระดับเหรียญทอง” ระบบบำบัดน้ำเสีย ภายใตโครงการ
ยกระดับผูประกอบการการจัดการกากของเสีย โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม
        SET Sustainability Awards ประเภทรางวัล Thailand Sustainability Investment 2015 
โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

        CSR-DIW Continuous Award 2015 for entrepreneur responsibility to community 
standards from the Department of Industrial Works.
        Gold Medal standards for industrial waste disposal plants and wastewater 
treatment systems under the project to upgrade waste disposal entrepreneurs by 
the Department of Industrial Works.
        The SET Sustainability Awards, Thailand Sustainability Investment 2015, from 
the Stock Exchange of Thailand.

ESG100
2015

Environmental Social Governance

ISO 14001

ESG100
2015

Environmental Social Governance

ISO 9001

ISO 9001

 Laboratory
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มาตรฐานการรับรองและรางวัลแหงความยั่งยืน

Very Good CG Scoring

Awards of Success in 2015

        ESG 100 ป 2015 ติดอันดับ 1ใน100 หลักทรัพยจดทะเบียนจาก 567 บริษัทจดทะเบียนที่มีการ
ดำเนินงานโดดเดนดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล  จากสถาบันไทยพัฒน
        การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2558 ของสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย
อยูในเกณฑ “ดีเยี่ยม” 
        ผลการประเมินรายงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนประจำป 2558 ในภาพรวม
อยูในเกณฑ “ดีมาก”

        ESG 100 Years 2015 as one of a hundred listed securities out of 567 listed 
companies with outstanding environmental, social and good governance perfor-
mance from Thaipat Institute.
        Annual General Meeting Project of 2015 quality evaluation by the Thai Inves-
tors Association in the category of “Excellent” criteria.
        Evaluation of the company’s overall good governance report for listed 
companies of 2015 meeting “Very Good” criteria.

Thailand Sustainability
Investment 2015

CSR-DIW Award 2015

รางวัลระดับเหรียญทอง
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ฝายบัญชี
และการเงิน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน) มีโครงสรางการจัดการ
ประกอบดวยคณะกรรมการท่ีทำหนาท่ีกำหนดแนวนโยบายในดานตางๆ ของบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการตางๆ เหลาน้ีประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมี
คุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัตบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 ทุกประการดังนี้
 คณะกรรมการบริษัทฯ จำนวน 9 ทาน ตระหนักถึงภาระหนาท่ีในการกำกับดูแลกิจการ เพ่ือประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน โดยรวมคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการผูมีประสบการณความรูความสามารถ
ในวิชาชีพแขนงตางๆ เปนผูมีภาวะผูนำและวิสัยทัศนท่ีกวางไกล และมีความอิสระในการตัดสินใจกำหนดนโยบาย
และแนวทางดำเนินธุรกิจในดานตางๆ เพื่อนำมาซึ่งประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน โดยรายนามคณะ
กรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย

1. คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

คณะอนุกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานปฏิบัติการ

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานบัญชีและการเงิน

ผูชวยกรรมการผูจัดการพัฒนา
ธุรกิจและบริหารระหวางประเทศ

สำนักกรรมการผูจัดการ
และเลขานุการ

ฝายบัญชี
และการเงิน

1. คณะกรรมการบริษัทฯ

รองกรรมการผูจัดการ
สายงานบริหาร

ฝายบริหารการตลาด ฝายสื่อสารองคกร
และการตลาด

ฝายวิศกรรมสิ่งแวดลอม
และวิชาการ

ศูนยบริหารและจัดการ
กากอุตสาหกรรม

ฝายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

โครงการสรางการจัดการ
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ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
รองประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ และเลขานุการบริษัทฯ

1. นพ.ดร.วิชาญ     วิทยาศัย
2. ดร.ธรรมนูญ      อานันโทไทย
3. นายอัครวิทย ขันธแกว
4. นายบุญญาบารมี  สวางวงศ
5. นางนารถฤดี ธรรมวัน
6. นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ
7. นายวรดิศ ธนภัทร
8. นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร
9. นางทัศนีย        ทองดี

รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจำนวน 9 ทาน ประกอบดวย

กรรมการผูมีอำนาจลงนามแทนบริษัทฯ
           กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบดวย นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ ลงลายมือชื่อรวม
กับ นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร หรือนางทัศนีย ทองดี รวมเปนสองคน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ

การแตงตั้งและพนตำแหนงของคณะกรรมการบริษัทฯ
           1.) ที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ โดยมีจำนวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวา
กึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะตองเปน ผูมี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด
           2.) ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียง
เทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงและสามารถเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ทั้งนี้ บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุด
ตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด
           3.) ในการประชุมสามัญประจำปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตำแหนง 1 ใน 3 ถาจำนวนกรรมการ
ท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 ท้ังน้ี กรรมการท่ีจะตองออก
จากตำแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น หากกรรมการมิไดตกลงกันเองเปนวิธีอื่น ใหใช
การจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจาก
ตำแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดำรงตำแหนงใหมก็ได
           4.) กรรมการยอมพนจากตำแหนงเมื่อถึงแกกรรม ยื่นใบลาออกจากตำแหนงกอนถึงกำหนดศาลมี
คำสั่งใหออกหรือที่ประชุมลงมติใหถอดถอนจากตำแหนง หรือขาดคุณสมบัติตามที่กำหนดไว ในขอบังคับ
           5.) หากตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการท่ีเหลือ
อยูเลือกบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กำหนดไวเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะ
กรรมการคราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่
ของจำนวนกรรมการที่เหลืออยูและบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนี้ จะอยูในตำแหนงเพียงเทาวาระที่เหลืออยู
ของกรรมการซึ่งตนดำรงตำแหนงแทน

ชื่อ-สกุล ตำแหนง

$118$/ 5(3257 2��553



ขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ
           หนาที่ของประธานกรรมการ
    1. ประธานกรรมการตองไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการ
ผูจัดการใหญ และไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 
    2. สนับสนุน ชวยเหลือ แนะนำ การดำเนินธุรกิจของฝายบริหารผานกรรมการผูจัดการใหญ
แตจะไมเขาไปกาวกายงานประจำหรือธุรกิจประจำวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการใหญเปนผูรับผิดชอบ
    3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัท 
    4. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และ 
คะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน
    5. รับผิดชอบในฐานะผูนำของคณะกรรมการในการกำกับ ติดตามดูแลการบริหารงานของ
คณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กำหนดไว

           หนาที่ของคณะกรรมการ
    1. กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
    2. เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับ
กรรมการอยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือหลัก
สูตร Director Certification Program(DCP) หรือเทียบเทา เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน
    3. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่
ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบ
เปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย
    4. กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำกับควบคุมดูแลใหฝายบริหาร
ดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน
    5. ติดตามการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกำหนดในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกำหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดจน เรื่องที่
สำคัญอ่ืนๆ ของบริษัทฯใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิผล
    6. มีบทบาทสำคัญในการดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีมาตรการบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสม่ำเสมอ
    7. กรรมการอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปน
อิสระในการพิจารณากำหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการกำหนด
มาตรฐานการดำเนินกิจการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทำของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการในกรณีที่
มีความเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย
    8. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบายแนวทาง และแผนการ
ดำเนินงานสำหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝาย
บริหาร
    9. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจแตงตั้ง มอบหมายหรือแนะนำใหอนุกรรมการหรือคณะทำงาน
เพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร
   10. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่กำกับใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิภาพโดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดำเนินการรวมและประสานงาน
กับคณะกรรมการตรวจสอบ
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   11. แตงต้ังเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือทำหนาท่ีจัดทำ
และเก็บรักษาเอกสาร และการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด และเพ่ือชวยดำเนินกิจกรรมตางๆ
ของคณะกรรมการและบริษัทฯ อันไดแก การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถือหุน ตลอดจนการให
คำแนะนำแกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดำเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ
ตางๆ อยางสม่ำเสมอ อีกทั้งดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางถูกตองครบถวน
โปรงใส
   12. จัดใหบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ 
ผูบริหารและพนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร
   13. ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเปนประจำ อยางสม่ำเสมอ
   14. กรรมการแตละคนจะดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
(ตลท.) ไดไมเกิน 5 บริษัท
   15. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจพิจารณาและอนุมัติเร่ืองใดๆ ท่ีจำเปน และเก่ียวเน่ืองกับบริษัทฯ
หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

 ทั้งนี้เรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะกระทำไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน
ไดแก
   ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกำหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน
   ข) เรื่องใดๆ ที่กรรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายที่กฎหมายหรือประกาศของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุน

 การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือดำเนินการในเร่ืองดังตอไปน้ี คณะกรรมการจะกระทำ
ไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของ
ผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
   ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สำคัญใหแกบุคคลอื่น
   ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 
   ค) การทำ แกไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่
สำคัญ การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงค
จะแบงกำไรขาดทุนกัน
   ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัทฯ 
   จ) การเพิ่มทุน การลดทุน หรือการออกหุนกูของบริษัทฯ 
   ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษัทฯ 
   ช) การอื่นใดที่กำหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ ตลาดหลักทรัพย
และ/หรือประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ตอง ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ และที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน
 
 ท้ังน้ี เร่ืองใดท่ีกรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯยอย
กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น
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2.  เลขานุการบริษัทฯ
   เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ และตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย โดยมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และมติท่ีประชุมคณะอนุกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน ไดมีมติแตงต้ัง 
นางทัศนีย ทองดี (จบการศึกษาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร โดยผายการอบรม
หลักสูตรเลขานุการบริษัทฯ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตร Anti-
Corruption : The Practical Guide (ACPG23/2015) เขารับตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท โดยมีภาระหนาท่ี
ดังนี้ 

ขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ
   1) ใหคำแนะนำเบื้องตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ที่คณะกรรมการ
ตองทราบและติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงในขอกำหนด
กฎหมายที่มีนัยสำคัญแกกรรมการ 
   2) จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับและขอพึง
ปฏิบัติตางๆ 
   3) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการและจัดเก็บรายงานการประชุม
ท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการ และผูท่ีเก่ียวของ รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผูถือหุนและ
ที่ประชุมคณะกรรมการ 
   4) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานท่ีกำกับดูแล
ตามระเบียบและขอกำหนดของหนวยงานทางการ 
   5) ติดตอและส่ือสารกับผูถือหุนท่ัวไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและขาวสารของบริษัทฯ 
   6) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ
   ที่ผานมา บริษัทฯ ไดรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญประจำปผูถือหุน (AGM) จาก
สมาคมสงเสริม ผูลงทุนไทยอยูในเกณฑ“ดีเย่ียม”และผลการประเมินรายงานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท
จดทะเบียนอยูในเกณฑ “ดีมาก” ตามเกณฑการประเมินใหม (ASEAN Corporate Governance Score-
card)
   อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระหนาที่ในการกำกับดูแลและทบทวนเพื่อปรับปรุง
พัฒนาใหมีการปฏิบัติที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเพื่อสรางความ
เชื่อมั่นตอระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบไดรวมทั้งตอบสนองตอผูถือหุนและผูมี
สวนไดสวนเสียทุกฝายใหไดรับประโยชนอยางยั่งยืนสืบไป

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนอยางนอย 3 ทาน 
และตองเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับ ความเปนอิสระ
ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนเรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2558 ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่อง
ตางๆ ดังนี้ 
   1. พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย
  2. พิจารณาเสนอชื่อผูสอบบัญชีฯ และคาตอบแทน
  3. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
  4. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
  5. พิจารณาสอบทานในเรื่องตางๆ ใหเปนไปตามขอกำหนดและระเบียบ

รายงานประจำป 2558 56
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ขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ
 1. สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสาน
งานกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาส และประจำป 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวาจำเปนและเปนเร่ือง
สำคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัท
 2. พิจารณาสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน
(Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสม
และมีประสิทธิผล ตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและ
ผูตรวจสอบภายใน 
 3. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบ ในการพิจารณา
แตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจ
สอบภายใน
 4. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
 5. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริต และกำหนดมาตรการปองกันภายในองคกร รวมทั้งสอบทาน
กระบวนการภายในของบริษัทฯ ที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน
 6. สอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตานคอรรัปชั่นตามที่ฝายตรวจสอบภายในได
ตรวจสอบและประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบตางๆ ในการตอตานการคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงาน
ไวในแบบประเมินตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 7. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ
ผูสอบบัญชี โดยคำนึงถึงความเปนอิสระ ความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบ
ของสำนักงานสอบบัญชี และประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 
รวมถึงเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละครั้ง
 8. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน ใหมีความถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ
รวมถึงใหความเห็นถึงความจำเปนและความสมเหตุสมผลของการทำรายการดังกลาว โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุด
ตอบริษัทฯ
 9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย  
 10. จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทฯ
 ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 11. รายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหน่ึงคร้ัง
 12. มีอำนาจในการดำเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจำเปนในเร่ืองตางๆ รวมถึงการแสดงความ

ชื่อ-สกุล ตำแหนง

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจำนวน 3 ทาน ประกอบดวย

โดยมี นางสาวศิริพร  เสือสกุล เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

1. ดร.ธรรมนูญ         อานันโทไทย
2. นายบุญญาบารมี     สวางวงศ
3. นางนารถฤดี ธรรมวัน
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เห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจำเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ เพื่อใหการปฏิบัติงาน
ภายใตหนาที่ความรับผิดชอบสำเร็จลุลวงดวยดี
 13. ดำเนินการตรวจสอบพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบใน
การดำเนินงานของบริษัทฯ ไดกระทำความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4)          
พ.ศ.2551 ในมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 
312 หรือ มาตรา 313 ซ่ึงผูสอบบัญชีไดตรวจพบและรายงานใหทราบ และใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล
การตรวจสอบในเบ้ืองตนแก คณะกรรมการบริษัท สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
และผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชี ท้ังน้ี พฤติการณอันควรสงสัยท่ีตองแจง
และวิธีการเพื่อใหไดมาซึ่งขอเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณดังกลาว ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน
ประกาศกำหนด
 14. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือ
การกระทำดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ
ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดำเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
         14.1 รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
         14.2 การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองท่ีสำคัญในระบบการควบคุมภายใน
         14.3 การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย
     หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

4. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการ
รวมแลวไมเกิน 5 คน โดยกำหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ตองเปนกรรมการอิสระ                
ในป 2558 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยไดพิจารณาในเรื่องตางๆ 
ดังนี้ 
 1. พิจารณากระบวนและแผนงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยงและการ
จัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือสามารถบริหารจัดการใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยูในระดับ
ที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนมีการใชงบประมาณในการจัดการ
ภายในเพื่อลดความเสี่ยงอยางเหมาะสม
 2. พิจารณาความเส่ียงท่ีมีนัยสำคัญในรายละเอียด พรอมใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชน และติดตาม
ผลการดำเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงนั้น อาทิเชน ความเสี่ยงจากขอพิพาททางกฎหมาย ความเสี่ยงดานระบบ
ปฏิบัติการและสิ่งแวดลอม ความเสี่ยงจากขอจำกัดทางดานการจัดหาที่ดินเพิ่มเติม ความเสี่ยงดานการขนสง
ความเสี่ยงดานบริหารการตลาด และความเสี่ยงดานการเงินและสภาพคลอง

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจำนวน 5 ทาน ประกอบดวย

นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร เปนเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. นพ.ดร.วิชาญ     วิทยาศัย
2. ดร.ธรรมนูญ      อานันโทไทย
3. นายบุญญาบารมี  สวางวงศ
4. นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ
5. นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร

ชื่อ-สกุล ตำแหนง

58รายงานประจำป 2558



  
ขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ
   1) สอบทาน และนำเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได ใหแก 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
   2) กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร
    3) สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียงเพ่ือติดตามความเส่ียงท่ีสำคัญ และดำเนินการใหม่ันใจได
วาองคกรมีการจัดการความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสม
    4) นำเสนอความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัทฯ รวมถึง ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
เพื่อการจัดการความเสี่ยงดานตางๆ ที่สำคัญใหกับคณะกรรมการบริษัทฯ
    5) ใหคำแนะนำกับบริษัทฯ ในดานงานบริหารความเส่ียง และการพิจารณาแกไขขอมูลตางๆ ท่ีเก่ียวกับ
การพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง
    6) ใหมีอำนาจแตงตั้งคณะทำงานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัทฯ 
    7) เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดยเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

5. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
ของตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนใหแกกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง ใหเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรมและเปนไป
ตามนโยบายที่กำหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 นโยบายการสรรหากรรมการ
 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับบุคคลที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ มีประวัติการทำงานที่ดีและ
มีภาวะผูนำวิสัยทัศนกวางไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีตอองคกรสามารถอุทิศเวลา
ใหไดอยางเพียงพอ อันเปนประโยชนตอการดำเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังคำนึงถึงความหลากหลาย
ในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) เพ่ือพิจารณาถึงทักษะจำเปนท่ียังขาดเพ่ือกำหนดคุณสมบัติ
ของกรรมการที่ตองการสรรหา รวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของ
กรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ 

 นโยบายการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ
 บริษัทฯ คำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายและสามารถเทียบเคียง
ไดกับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่อยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียง
กัน โดยคาตอบแทนกรรมการดังกลาวนั้น เพียงพอที่จะจูงใจใหกรรมการมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหนาที่ให
บรรลุเปาหมายและทิศทางธุรกิจบริษัทฯ ที่กำหนด โดยมีกระบวนการที่โปรงใส สรางความมั่นใจใหแกผูถือหุน

 นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดกำหนดวิธีการสรรหากรรมการที่เปนทางการและโปรงใส 
โดยมีขั้นตอนดังนี้
 1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ
 2. คณะกรรมการสรรหา และกำหนดคาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางกรรมการใหมีความ
เหมาะสมกับความจำเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ
 3. พิจารณากำหนด ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการที่จะสรรหาใหสอดคลอง
กับเปาหมายและกลยุทธของบริษัทฯ
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 4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดำเนินการสรรหา และเสนอแนะผูที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการดำรงตำแหนงกรรมการ แทนกรรมการท่ีพนจากตำแหนงตามวาระ หรือกรรมการท่ีแตงต้ังเพ่ิมเติม
โดยใหคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทนเสนอชื่อผูที่เหมาะสมเปนกรรมการมายังเลขานุการคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเปนกรรมการและ
เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ
 6. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นชอบรายช่ือกรรมการท่ีจะนำเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญ
ผูถือหุนประจำป

 ท้ังน้ี คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดกำหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ัง 
โดยในปัจจุบันประกอบดวยกรรมการ 4 คน โดยกำหนดใหประธานคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ ในป 2558 คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดมีการ
ประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยไดพิจารณา ในเรื่องตางๆ ดังนี้  
 1. พิจารณาสรรหาและเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเปนกรรมการในคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ ของบริษัท ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อดำรงตำแหนงแทนกรรมการที่พนจาก
ตำแหนงตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 
 2. พิจารณาทบทวนอัตราคาตอบแทนและงบประมาณคาตอบแทนสำหรับกรรมการในคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ ของบริษัทฯ

ขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ
 1) พิจารณาโครงสราง องคประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทฯ 
 2) คัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทฯ และสมควรเสนอ
ช่ือเปนกรรมการในกรณีท่ีตำแหนงวางลง เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณา
แตงตั้ง
 3) พิจารณาเสนอโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ ไดแก คาตอบแทน บำเหน็จ โบนัส สวัสดิการ 
คาเบี้ยประชุม และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ทั้งดานการเงิน และอื่นๆ ตามตกลง
 4) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ ประจำป
 5) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย โดยเก่ียวเน่ืองกับการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน

โดยมีนายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร เปนเลขานุการคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
ออนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

1. ดร.ธรรมนูญ       อานันโทไทย
2. นายบุญญาบารมี    สวางวงศ
3. นายอัครวิทย   ขันธแกว
4. นายสุทัศน   บุณยอุดมศาสตร

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจำนวน 4 ทาน 

ชื่อ-สกุล ตำแหนง

��รายงานประจำป 2558     



การประชุมคณะกรรมการ   
 1. มีการกำหนดการประชุมประจำทุกไตรมาสไวเปนการลวงหนาตลอดทั้งป โดยไดกำหนดวันประชุม
คณะกรรมการลวงหนา และนำเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบในการประชุมท้ังน้ีเพ่ือใหกรรมการทุกคน
จัดสรรเวลาเพ่ือเขารวมการประชุมไดอยางมีประสิทธิผล โดยอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษ กรณีมีความจำเปนเรงดวน
   2. ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ เปนผูรวมกันกำหนดวาระการประชุม และพิจารณาวาระ
การประชุม โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเร่ืองตางๆ เขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุม
 3. เลขานุการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการจัดสงหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมไวอยาง
ชัดเจน พรอมเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา 7 วัน กอนวันประชุมเพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาในการ
ศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชุม ยกเวนในกรณีเปนเรื่องเรงดวนอาจมีการนำสงเอกสารใน
ภายหลัง
 4. เลขานุการบริษัทฯ จัดใหมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน ซึ่งมีรายละเอียด 
เชน ชื่อกรรมการที่เขารวมประชุมและที่ขาดประชุม สรุปสาระสำคัญและประเด็นที่มีการอภิปราย และมติคณะ
 5. กรรมการทุกทานมีขอมูลที่ครบถวนเพียงพอในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตางๆ
 6. ประธานกรรมการดำเนินการประชุม โดยกำหนดเวลาที่เพียงพอสำหรับฝายจัดการในการนำเสนอ
ขอมูล และสำหรับคณะกรรมการในการใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบตลอดจนเปดโอกาสใหกรรมการไดอภิปรายอยาง
เต็มที่และเปดเผย
 7. ในการประชุมบางวาระอาจมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวย เพ่ือใหสารสนเทศเพ่ิมเติมในฐานะ
ที่เกี่ยวของโดยตรง รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหสามารถนำไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ
 8. กรรมการทุกคน ถือเปนหนาที่ที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจำเปน
 9. ในวาระลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหถือมติของเสียงขางมาก โดยนับกรรมการ
คนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ / หรือไมใชสิทธ์ิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น และถาคะแนนเสียงเทากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนอันชี้ขาด
 10. บริษัทฯ ไดกำหนดจำนวนองคประชุมขั้นต่ำ ในการประชุมคณะกรรมการ เพื่อลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการไมนอยกวา 1 ใน 2 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด

รายละเอียดการประชุมประจำป 2558

1. นพ.ดร.วิชาญ      วิทยาศัย
2. ดร.ธรรมนูญ       อานันโทไทย
3. นายบุญญาบารมี   สวางวงศ
4. นางนารถฤดี ธรรมวัน
5. นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ
6. นายอัครวิทย ขันธแกว
7. นายวรดิศ ธนภัทร
8. นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร
9. นางทัศนีย         ทองดี
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รายชื่อ จำนวนครั้งที่เขาประชุม
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

 บริษัทฯ มีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอยางนอยปละ 
1 ครั้ง เปนประจำทุกป เพื่อชวยใหคณะกรรมการไดมีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคตางๆ 
ในระหวางปที่ผานมา และเพิ่มประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ จัดทำเปน 2 ลักษณะ ดังนี้
 1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในดานตางๆ คือ   
        1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
        2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
        3) การประชุมคณะกรรมการ  
        4) การทำหนาที่ของกรรมการ  
        5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ  
        6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร
 2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในดานตางๆ คือ  
        1) ความพรอมของกรรมการ  
        2) การกำหนดกลยุทธ และวางแผนธุรกิจ  
        3) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
        4) การดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  
        5) การติดตามรายงานทางการเงินและการดำเนินงาน               
        6) การประชุมคณะกรรมการ  
        7) อื่นๆ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย
 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของคณะกรรมการชุดยอย อาทิ  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง
เพ่ือใชเปนกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหวางปท่ีผานมา เพ่ือสามารถนำมาแกไขและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทำงาน 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร
 1. บริษัทฯ สงเสริมและและอำนวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกคณะกรรมการ
บริษัทฯ และพนักงานทุกคน เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง
 2. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีคูมือ “นโยบายบรรษัทภิบาล” เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
ถึงเกณฑที่สำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมทั้งนโยบายและขอมูลที่
สำคัญเกี่ยวกับบริษัทฯ อีกทั้ง เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถที่จะดำเนินบทบาทในการกำกับดูแลกิจการ
ไดอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น
 3. สำหรับกรรมการที่เขาดำรงตำแหนงใหม บริษัทฯ ไดมีการจัดปฐมนิเทศ เพื่อใหกรรมการมีความรู
ความเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ และกฎระเบียบที่เกี่ยวของและไดพบปะกับผูบริการ เพื่อใหกรรมการสามารถ
สอบถามขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการทำธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งสนับสนุนใหกรรมการใหมไดเขารับการอบรมหลัก
สูตรกรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

รายงานประจำป 2558 62
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การฝกอบรมของคณะกรรมการบริษัท
 บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทไดศึกษาและอบรมเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจ
ถึงหลักการของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ กฎระเบียบ ตลอดจน บทบาทและหนาท่ีของกรรมการบริษัท
ในการบริหารงาน ใหมีประสิทธิภาพ และมีจรรยาบรรณ ซ่ึงในป 2558 น้ี มีกรรมการเขาอบรม/สัมมนาหลักสูตร
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จำนวน 2 ทานในหลักสูตร Anti-Corruption : The
Practical Guide (ACPG 23/2015) ไดแก คุณทัศนีย ทองดี และคุณสุทัศน  บุณยอุดมศาสตร

การปฐมนิเทศกรรมการใหม
 บริษัทฯ ไดกำหนดใหมีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการใหม โดยไดจัดใหมีการบรรยายนำเสนอภาพรวม
กิจการบริษัทฯ ใหกรรมการใหมไดรับทราบในหัวขอดังตอไปนี้
  กรอบในการดำเนินกิจการ (กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ)
     ขอมูลการดำเนินงานและกิจกรรม
     โครงการสำคัญ
     การพัฒนาองคกร การพัฒนาธุรกิจ
     การกำกับดูแลกิจการที่ดี
     ความรับผิดชอบตอสังคม

6. คณะกรรมการบริหาร มีจำนวน 4 ทาน ดังมีรายนามดังตอไปนี้

ขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ
 1. ติดตาม ประเมินผลการดำเนินการธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย
แผนงานดำเนินการ กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
 2. พิจารณากลั่นกรอง ติดตามโครงการและโอกาสลงทุนตางๆ ใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ           
กอนนำเสนอพรอมความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป
 3. พิจารณา ติดตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการจัดการ 
เพ่ือรองรับโครงสรางองคกรและแผนการรักษาทรัพยากรบุคคลในระยะยาว ใหสอดคลองกับกลยุทธ โดยคำนึงถึง
ความยั่งยืนของบริษัทฯ
 4. กำหนดโครงสรางองคกร  และอำนาจการบริหารจัดการ โดยใหครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก
การวาจางการกำหนดผลประโยชนตอบแทน การโยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัทฯ 
 5. จัดทำและนำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจและงบประมาณ
ประจำปของบริษัทฯ  เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทฯ
 6. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใชจายในการดำเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การจัดซื้อ
ทรัพยสินการใชจายเงินลงทุนที่สำคัญเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ  

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

1. นายสุวัฒน   เหลืองวิริยะ
2. นายเอกรินทร      เหลืองวิริยะ
3. นางสาวจารุวรรณ   โพธิ์แจง
4. นางพรเพ็ญ  เผารัชตพิบูลย

โดยมีนางพรเพ็ญ  เผารัชตพิบูลย  เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ชื่อ-สกุล ตำแหนง
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 7. อาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทำการอยางหนึ่งอยางใดแทน
คณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไข
อำนาจนั้นๆ ได
 8. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 ท้ังน้ี การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทยอยหรือการมอบหมายใหบุคคลอื่นกระทำการแทนในกรณีดังกลาวรวมทั้งรายการที่กำหนดให
ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยที่
สำคัญของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอย เพื่อใหสอดคลองกับขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ ตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

7. ผูบริหาร
 ผูบริหารจำนวน 8 ทาน ดังรายชื่อตอไปนี้ เปนผูดำรงตำแหนงระดับบริหาร 4 รายแรกนับตอจาก
ประธานกรรมการบริหารลงมา มีรายนามดังตอไปนี้

คุณสมบัติของผูบริหาร
 ผูบริหารของบริษัทฯ เปนผูมีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณในธุรกิจ มีการบริหารงาน
ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง เพื่อประโยชนของบริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่องมี
ความเขาใจและรับผิดชอบตอสาธารณชน และเปนบุคคลที่มีชื่ออยูในระบบขอมูลรายชื่อผูบริหารตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ี ทจ. 24/2552 เร่ือง ขอกำหนดเก่ียวกับผูบริหารของบริษัท
ที่ออกหลักทรัพย

ขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ
 1. ควบคุมดูแล และใหคำแนะนำตางๆ ในการดำเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ ในแตละวัน
 2. เขาดำเนินการหรือปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเปนไปตามนโยบายแผนการดำเนินงานและงบประมาณตาม
ที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 3. เปนผูมีอำนาจในการดำเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบขอตกลง 
คำสั่ง ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 
 4. มีอำนาจออกคำส่ัง ระเบียบ ประกาศบันทึกเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชน
ของบริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองคกร

กรรมการผูจัดการ
รองกรรมการผูจัดการ สายงานปฏิบัติการ
รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหาร

1. นายสุวัฒน         เหลืองวิริยะ
2. นายเอกรินทร      เหลืองวิริยะ
3. นางสาวกมลา      เหลืองวิริยะ
4. นายสุทัศน         บุณยอุดมศาสตร 
5. นายศุภวัฒน       คุณวรวินิจ
6. นางพรเพ็ญ        เผารัชตพิบูลย
7. นางทัศนีย         ทองดี
8. นางสาวศิริพร      เสือสกุล

รองกรรมการผูจัดการ สายงานบัญชีและการเงิน
ผูอำนวยการฝายบริหารการตลาด
ผูจัดการฝายวิศวกรรมสิ่งแวดลอมและวิชาการ
ผูจัดการฝายสื่อสารองคกรและการตลาด
ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน

ชื่อ-สกุล ตำแหนง
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 5. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแตละวันเพื่อเตรียมตัว และปองกันความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน
 6. มีอำนาจในการใหความเห็นชอบนิติกรรมที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกรรมปกติของบริษัทฯ เชน การ
ซื้อขาย การจัดหามาซึ่งวัตถุดิบเพื่อการผลิต คาใชจายในการดำเนินธุรกรรมปกติ การลงทุน การจัดหามาหรือ
การจำหนายไปซึ่งเครื่องมือ ทรัพยสินและบริการ เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ รวมถึงการมอบอำนาจชวงใน
การดำเนินการดังกลาวขางตนเพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการดำเนินงานของบริษัทฯ
 7. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของ
จำเปนและเปนการดำเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 
 8. ดำเนินกิจการตางๆ ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ
ไดกำหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ
 9. ตองไมประกอบกิจการหรือเขารวมในกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ
ของบริษัทฯ ไมวาจะทำเพื่อประโยชนตน หรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหผูบังคับบัญชารับทราบและได
รับการพิจารณาเห็นชอบใหประกอบกิจการนั้นๆ ได
 10. ปฏิบัติหนาที่อื่นใด ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปนครั้งคราว  
 
 โดยอำนาจในการกระทำนิติกรรมใดๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการ
ผูจัดการ หรือบุคคลท่ีมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ตามท่ีกำหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใต
ขอบขายอำนาจของกรรมการผูจัดการในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาว ไมวาโดยดุลยพินิจ
ของตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลอื่นกระทำในนามของตนเองในกรณีดังกลาว นิติกรรมนั้นจะตองนำเสนอเพื่อ
ใหไดความเห็นชอบโดยผานคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือนำเสนอไปยังคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน
(แลวแตกรณี) ตามที่กำหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายตอไป

การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการและผูบริหาร
 กรรมการบริษัทฯ ที่ไมใชผูบริหารมีหนาที่ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ/
ผูจัดการเปนประจำทุกป ซึ่งในแตละปคณะกรรมการบริษัทฯ จะวัดผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ/
ผูจัดการในรอบปที่ผานมา ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการจะตองนำเสนอผลการดำเนินงานในดานตางๆ เชน แนวทาง
การบริหารจัดการธุรกิจ การพัฒนาองคกร พรอมท้ังช้ีแจงผลการบริหารจัดการในปัจจุบัน ท้ังในแงของผลสำเร็จ
และอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและการแขงขันทางธุรกิจ นโยบายดานสังคมและส่ิงแวดลอม
และการตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาลในดานตางๆ เปนตน

8. การสรรหากรรมการและผูบริหาร
     1. การสรรหากรรมการบริษัทฯ
 บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทำหนาที่ดานการสรรหาและพิจารณา
โครงสรางคาตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงจะพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองตนของกรรมการตามเกณฑกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของกำหนด รวมท้ังพิจารณาจากปัจจัยในดานอ่ืนๆ มาประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถประสบการณ
ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชน ตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนตน เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้ง (แลวแตกรณี) โดยมีหลักเกณฑและขั้นตอนดังตอไปนี้
 1. กรรมการของบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ
บริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน
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 2. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง
ของจำนวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในประเทศไทยและกรรมการตองมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวของ
กำหนด
 3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกคราว ใหกรรมการพนจากตำแหนงเปนจำนวนหนึ่งในสาม
ของจำนวนกรรมการทั้งหมดในขณะนั้นถาจำนวนกรรมการที่จะพนจากตำแหนงไมอาจแบงออกไดพอดีหนึ่งใน
สาม ก็ใหใชจำนวนที่ใกลเคียงกันกับหนึ่งในสาม แตไมเกินหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดกรรมการที่
จะตองออกจากตำแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ น้ัน ใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวน
ปหลังๆ ตอไปใหกรรมการผูท่ีอยูในตำแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตำแหนงโดยกรรมการซ่ึงพนจากตำแหนง
แลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได
 4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือก และสรรหาบุคคลที่มีความรู
ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนกรรมการเพื่อนำเสนอ ตอที่ประชุม      
ผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติ
 5. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
        5.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง
        5.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคน  
            หลายคนเปนกรรมการก็ได 
        5.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ 
            เทาจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการ 
            เลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
            เลือกตั้งในครั้งนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด
 6. ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะอนุกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทำการคัดเลือกและนำเสนอบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตาม
กฎหมายมหาชนเขาเปนกรรมการแทนตำแหนงกรรมการท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไปเวน
แตวาระของกรรมการผูนั้นจะเหลือนอยกวาสองเดือนโดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการดังกลาวจะอยูในตำแหนง
กรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการ ซึ่งตนเขาแทน โดยมติดังกลาวของคณะกรรมการจะตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู
 7. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจำนวนหุนนับรวมกัน
ไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

     2. การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน โดยมีวาระอยูในตำแหนงคราว
ละ 3 ป คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
อิสระ ใหสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาต
ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม โดยจะตองมีคุณสมบัติดังนี้
 (1) ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัท
ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของ
ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย
  (2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจำ
  (3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะ
ที่เปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทยอย
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กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ

1. ดร.ธรรมนูญ        อานันโทไทย
2. นายบุญญาบารมี     สวางวงศ
3. นางนารถฤดี  ธรรมวัน

  (4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 
  (5) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ
     นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดำรงตำแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปน
บุคคลที่มีความรู และประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในการสอบทาน 
ความนาเช่ือถือของงบการเงินได รวมท้ัง คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาคุณสมบัติ
ในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความมี
จริยธรรม เปนตน สำหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธี
การแตงตั้งกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมา
ดำรงตำแหนงใหมไดกรณีที่ตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
ใหคณะอนุกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทนคัดเลือกและนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน เปนกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจำนวนครบ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดโดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตำแหนงไดเพียงวาระที่
เหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน

     3. การสรรหาอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงจะประกอบดวยกรรมการ
หรือผูบริหารระดับสูงท่ีมาจากสายงานตางๆ รวมแลวไมเกิน 5 คน โดยกำหนดใหประธานคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ตองเปนกรรมการอิสระทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของ
การเปนกรรมการบริษัทฯ และกำหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 คร้ัง โดยองคประชุมของคณะอนุกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจำนวนไมนอยกวา 3 คน เขารวมประชุม

     4. การสรรหาอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
       คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งจะประกอบ
ดวยกรรมการไมเกิน 4 คน โดยกำหนดใหประธานคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปน
กรรมการอิสระ ท้ังน้ี กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการเปนกรรมการ
บริษัทฯ และกำหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยองคประชุมของคณะอนุกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนตองมีจำนวนไมนอยกวา 3 คนเขารวมประชุม

     5. การสรรหากรรมการบริหาร
 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหาร
ของบริษัทฯ และสามารถกำหนดนโยบายแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบ
และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด
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     6. การสรรหาผูบริหาร
 คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณา
แตงตั้งผูบริหารจากบุคลากรที่มีประสบการณและมีความรูความสามารถในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวของ

9. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
 บริษัทฯ มีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงผลการ
ดำเนินงานของบริษัท และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหนาที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการ และผูบริหารแตละทาน โดยบริษัทฯ ใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทน
ผูบริหารของบริษัทใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม และเปนอัตราท่ีแขงขันไดในกลุมธุรกิจเดียวกันเพ่ือท่ีจะดูแลและรักษา
ผูบริหารท่ีมีคุณภาพไวผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะไดรับคาตอบแทนเพ่ิม
ท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน ท้ังน้ีบริษัทฯ จัดใหมีคาตอบแทนกรรมการ
ไวอยางชัดเจนและโปรงใส และไดผานการพิจารณาจากคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กอน
นำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยกำหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและ
ผูบริหารตามแบบที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด

 9.1 คาตอบแทนกรรมการ
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดพิจารณากำหนดคาตอบแทนกรรมการที่เปนธรรม
และสมเหตุสมผลสอดคลองกับภาระความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และเปรียบ
เทียบกับบริษัทท่ีจดทะเบียนใน ตลท. ท่ีอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน รวมถึงไดเทียบเคียง
กับคาเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนจากรายงานผลสำรวจอัตราคาตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยแลว โดยกำหนดคาตอบแทนเปนเบี้ยประชุมและโบนัส ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดขอ
อนุมัติคาตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผูถือหุนแลว ดังนี้

        1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ไดแกเบี้ยประชุมกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
                   บริษัทฯ มีคาตอบแทนที่เปนตัวเงินดังนี้
       1.1. เบี้ยประชุมกรรมการของบริษัทฯ กำหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้
       ประธานกรรมการบริษัท    20,000  บาท/ครั้ง   
       กรรมการบริษัทฯ ทานละ   10,000  บาท/ครั้ง  
       1.2. เบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ กำหนดจายเปนรายครั้งในอัตราดังนี้
       ประธานกรรมการบริษัท    20,000  บาท/ครั้ง   
       กรรมการบริษัทฯ ทานละ   10,000  บาท/ครั้ง

68รายงานประจำป 2558     
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1. นพ.ดร.วิชาญ        วิทยาศัย

2. ดร.ธรรมนูญ         อานันโทไทย

3. นายบุญญาบารมี     สวางวงศ

4. นางนารถฤดี ธรรมวัน
5. นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ

6. นายอัครวิทย ขันธแกว

7. นายวรดิศ ธนภัทร

8. นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร

9. นางทัศนีย           ทองดี

- 2/28/8 160,000

- 2/28/8 80,000
4/4 -

-8/8 80,000-

-8/8 80,000-

8/8 120,000

4/4 2/28/8 160,000

4/4 2/2

- -8/8 80,000

8/8

- 80,0002/2

-

-
-

-

-

2/2

2/2

2/2

2/28/8

120,000

 9.2 คาตอบแทนผูบริหาร
 คาตอบแทนผูบริหาร ไดแก คาตอบแทนรวมของคณะผูบริหาร ดังน้ี กรรมการผูจัดการ รองกรรมการ
ผูจัดการผูจัดการ ในป 2558 จำนวน 8 ทาน เปนเงินรวมทั้งสิ้น 19,685,274 บาท  ตามรายละเอียด

รายละเอียดการเขารวมประชุมและคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบของเบี้ยประชุมมีดังนี้

        2. คาตอบแทนอื่น --ไมมี--

รายชื่อ จำนวนครั้งที่เขาประชุม

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการ คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง สรรหาและพิจารณา

เบี้ยประชุม
(บาท)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

เงินเดือน 8 17,506,750

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 8 849,024
โบนัส 8 1,329,500

รวมจำนวนเงินทั้งสิ้น 8 19,685,274

ป 2558
จำนวน (คน) จำนวนเงิน (บาท)รายละเอียด

$118$/ 5(3257 2��569



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีจำนวนพนักงาน (ไมรวมผูบริหารระดับสูง) 
รวมทั้งสิ้น 680 คน ประกอบดวย   

บุคลากร
 ในป 2558 บริษัทฯ ไดนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานมาใชกับพนักงานท้ังองคกรและไดมีการนำ
ผลการประเมินตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานใหเช่ือมโยงไปสูการจายคาตอบแทน ท้ังในการข้ึนเงินเดือน
ประจำป และการจายคาตอบแทนพิเศษ (Incentive) อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีนโยบาย จายคาตอบแทนเปน
ประจำในรูปแบบเงินเดือน เงินชวยเหลือคาครองชีพ คาเบ้ียเล้ียงในการเดินทาง เงินประกันสังคม เงินสมทบจาก
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และสวนผลตอบแทนระหวางปฎิบัติงานซึ่งไมคงที่ ไดแก คานายหนา เงินรางวัลฯลฯ  
  นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีสวัสดิการในเร่ืองของเงินกองทุนสำรองเล้ียงชีพพนักงาน ตามพระราชบัญญัติ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ตามระเบียบของกองทุน โดยพนักงานประจำมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิกของ
กองทุน ประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 2-5 % (ข้ึนอยูกับอายุงาน) ในขณะท่ี
บริษัทฯ จายสมทบใหในอัตรารอยละ 50 % สำหรับพนักงานที่มีอายุงานตั้งแต 3 ป แตไมเกิน 5 และรอยละ 
100 ตั้งแตอายุงาน 5 ป ขึ้นไป ผลประโยชนดังกลาวเมื่อพนสภาพจากการเปนพนักงาน ยกเวนกรณีเลิกจาง
โดยไมจายคาชดเชย กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยหลักทรัพย Tisco Master Pooled Registered 
Provident Fund และบริษัทฯ ยังไดจัดทำประกันชีวิตกลุมเพื่อเปนสวัสดิการประกันชีวิตใหแกพนักงานใน
องคกร โดยบริษัทเอไอเอ จำกัด (มหาชน) อีกดวย  

BWG
M/W

2558
2557

358340303

206202181

15
1413

10
22

91
9471

2556

AKP
M/W

BWC
M/W

BWT
M/W

ETC
M/W

2558
2557
2556

2558
2557
2556

2558
2557
255625562556

2558
2557
2556255625562556

255825582558255825582558
255725572557255725572557
2556255625562556

หมายเหตุ :   BWG หมายถึง บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน), AKP หมายถึงบริษัท อัคคีปราการ จำกัด(มหาชน),
             BWC หมายถึง บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จำกัด, ETC หมายถึงบริษัท เอิรธ เท็ค เอนไวรอนเมนท จำกัด,
             BWT หมายถึง บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จำกัด 

รายงานประจำป 2558 ��



นโยบายการพัฒนาบุคลากร
 บริษัทฯ และบริษัทยอย ไดตระหนักในคุณคาทรัพยากรมนุษย และประสงคที่จะใหพนักงานมีความ
ภาคภูมิใจในองคกร โดยมีบรรยากาศการทำงานอยางมีสวนรวมและมีโอกาสกาวหนาในสายอาชีพอยางเทาเทียบ
กับพนักงานจะไดรับการพัฒนาสงเสริมใหมีความรูความสามารถอยางทั่วถึงและตอเนื่องเพื่อการสรางคุณคาและ
บริษัทฯ ยังใหความสำคัญกับการพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพของพนักงานอยางตอเน่ือง ท้ังในดานความ
สามารถหลักขององคกร ความสามารถในการปฏิบัติงาน ความสามารถในเชิงบริหาร และการเปนผูนำโดยไดดำเนิน
โครงการและหลักสูตรการพัฒนาในหลายรูปแบบ จากการศึกษาเรียนรูดวยตนเอง การถายทอดงาน การฝกอบรม
โดยผูเช่ียวชาญ และจากการแบงปันและรวมเรียนรูในกลุมพนักงาน ท้ังน้ี เพ่ือใหพนักงานทุกคนไดมีพัฒนาการ
ในทุกมิติ ทั้งดานสติปัญญา ความฉลาดทางอารมณ ความฉลาดทางจริยธรรม และความสามารถในการฝาฟัน
ปัญหาและอุปสรรค 

คาตอบแทนบุคลากร (ไมรวมผูบริหารระดับสูง)

เงินเดือนรวม
โบนัสรวม
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
อื่นๆ (ถามี)
       รวม

82,728,627.00
4,679,220
1,970,286

-
89,378,133

92,508,928
6,679,736
2,065,181

-
101,213,840

จำนวนเงิน (บาท)รายละเอียด 2558 2257

$118$/ 5(3257 2��5��



• �¢³��±Ø¬� �¸ ³�·Ě �°�¦³�¡±  ª±¦³�¡±¤°¡¬³¤¤³�¬¡©ĝ 
  ประเทศสหรัฐอเมริกา
• �¢³��±�¢´ Ù��¡§±©�¢ĝ  ª±¦³�¡±¤°¡Ù��¡§±©�¢ĝ
• �ę±��±¢¬�¢ ª¤°�©¸�¢ 41@

การ©·กªา

• �¢¯�±��¢¢ �±¢ �¢³¨°� Ø��Ø�¬¢ĝ Ø¦³¤�ĝ �¢´� �²�°� � ª±���
• �¢¯�±� ¸¤�³�³Ø�¶á¬�¢·�

�ำ¿หนง�zจจ¹�ัน

• �¢¯�±��¢¢ �±¢ �¢³¨°� Ø��Ø�¬¢ĝ Ø¦³¤�ĝ �¢´� �²�°� � ª±���
• �¢¯�±� ¸¤�³�³Ø�¶á¬�¢·�

�ร±ส�การณq

• @X�4�� =UTYSQ\ CSYU^SU� 9\\Y^_Yc E^YfUbcYdi� EC1
• 2�1�=UTYSQ\ CSYU^SU� DXU E^YfUbcYdi _V =UTYSQ\ CSYU^SU
• 2UY^W DbQY^UT 41@ @b_WbQ]

Education

• DXU 3XQYb]Q^ _V 2UddUb G_b\T 7bUU^ @eR\YS 3_��<dT�
• DXU 3XQYb]Q^ _V ;eUTQb__^ 6_e^TQdY_^

Current Position

• DXU 3XQYb]Q^ _V 2UddUb G_b\T 7bUU^ @eR\YS 3_��<dT�
• DXU 3XQYb]Q^ _V ;eUTQb__^ 6_e^TQdY_^

([SHULHQFH

• �²�¦��¢³¨°��´à�²¢��²Ùª�ę��¢¢ �±¢Û��¢³¨°����¯Ø�´¡�¬¶à� ��Ü ę ´��
• �²�¦��¢³¨°��ª�ę¦¡�±�¬¶à��´à�²¢��²Ùª�ę��´à ³Û�ę�¢³¨°����¯Ø�´¡��²�¦�  !   ¸¤�³�³
• 8_\TY^W Q @_cYdY_^ _V 4YbUSd_b                 �>_^U�
• 8_\TY^W Q `_cYdY_^ _V 4YbUSd_b _V ^_^�\YcdUT 3_]`Q^i   ! 3_]`Q^i 

นพ.ดร.วิชาญ วิทยาศัย • อายุ 75 ป  
• �¢¯�±��¢¢ �±¢
• ©°�©ę¦��±¢�¶¬ª·Ě�Û��¢³¨°�®  � '� �Û��± 
  ตนเองถือ 2,250,000 หุน)  
• Ú�¡ ´�±¢Ø�¤´à¡�Ù�¤��±¢�¶¬ª·Ě�Ø�³à �µá� 
  ในป 2558 จำนวน 1,750,000 หุน

Dr.Vicharn Vithayasai • Age 75 Years
• 3XQYb]Q^ _V dXU 2_QbT
• @UbSU^dQWU _V cXQbUX_\TUb  � ' � �9^ ^Q]U _V XY]cU\V 
  2,250,000 shares)  
• CXQbUX_\TY^W SXQ^WU !�'% �    shares in 2015

Board of Directors

รายงานประจำป 2558 72



• 4YbUSd_b Q^T 3XQYb]Q^ _V dXU 1eTYd 3_]]YddUU� 
  2UddUb G_b\T 7bUU^ @eR\YS 3_��<dT�
• FYSU 3XQYb]Q^ Q^T 3XQYb]Q^ _V 1eTYd 3_]]YddUU 
  : IFS Capital (Thailand) Pcl. (A Part Of IFS Group 
  Of Singapore)
• 1eTYd 3_]]YddUU� DXQY E^Y_^ 7b_e` @\S� �DE�
• 5hUSedYfU 3_]]YddUU� =UbSXQ^d @Qbd^Ubc CUSebYdYUc @\S�
• 5hUSedYfU 3_]]YddUU� =UbSXQ^d @Qbd^Ubc CUSebYdYUc
  3_]`Q^i <Y]YdUT�
• 5hUSedYfU 3_]]YddUU� =UbSXQ^d @Qbd^Ubc 3_]`Q^i
  <Y]YdUT ��=@3?�
• 4YbUSd_b � 1eTYd 3_]]YddUU� 2Q^W[_[ E^YfUbcYdi
• 5hUSedYfU 2_QbT Q^T CeRS_]]YddUU� dXU 3\UQbY^W
  8_ecU Y^ dXU  1WbYSe\debQ\ 6edebUc 5hSXQ^WU _V DXQY\Q^T
  (AFET)
• 3_]]YddUU _V dXU CeRS_]]YddUU _V 9^fUcd]U^d  
   Administration, Social Security Fund  
• 5hUSedYfU 3_]]YddUU _V 9^fUcd]U^d Q^T 4URd  
  Restructuring and Development Equity Market in the
  Federation   of Thai Industries

• @bUcYTU^d � 35?� 42C FYS[Ubc CUSebYdYUc
  �DXQY\Q^T� 3_��<dT�
• 4YbUSd_b � 1eTYd 3_]]YddUU*  @b_`Ubdi @UbVUSd @S\� �@6�
• 4YbUSd_b � 1eTYd 3_]]YddUU� fY^dQWU 5^WY^UUbY^W @<S
• 4YbUSd_b � 1eTYd 3_]]YddUU� 5QcdUb^ @bY^dY^W @\S

Current Position

Experience

• @X�4�� 9^dUb^QdY_^Q\ =Q^QWU]U^d� GQ\TU^ E^YfUbcYdi� >Q`\U� 6\_bYTQ� EC1
• 1�3�1 3UbdYVYSQdU�1]UbYSQ^ 1SSbUTYdQdY_^ 3_^eSY\ V_b 1SS_e^dQ^Si�GQcXY^Wd_^�4�3��EC1
• =�2�1�� =Q^QWU]U^d� DXU E^YfUbcYdi _V CQbQc_dQ CQbQc_dQ� 6\_bYTQ� EC1
• 2UY^W dbQY^UT Y^  E6C� B3@�43@�13@ Ù¤¯ 41@

• �¢¢ �±¢Ù¤¯�¢¯�±��¢¢ �±¢�¢¦�©¬� 
  บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน)
• ¢¬��¢¯�±��¢¢ �±¢Ù¤¯��¯�¢¢ �±¢�¢¦�©¬� 
  บมจ. ไอเอฟเอส แคปปตอล (ประเทศไทย)
• �¢¢ �±¢Ù¤¯�¢¢ �±¢�¢¦�©¬� � �� Ü�¡¡¸Ø�´à¡� Ú�¢Ø�ę� Ú�¢�°�©ĝ 
  �DE6�
• �¢¢ �±¢��¢¢ �±¢�¢¦�©¬�©�± ª±¦³�¡±¤°¡�¢·�Ø�� 
  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
• �¢¢ �±¢�¢³ª±¢�¢³¨°�ª¤°��¢°�¡ĝ Ø ¬¢ĝ�°à� �±¢ĝ�Ø�¬¢ĝ �²�°� � ª±���
  (MPS)
• �¢¢ �±¢�¢³ª±¢�¢³¨°�ª¤°��¢°�¡ĝ�°��±¢�¬��·�
  เมอรชั่น พารทเนอร จำกัด (มหาชน) (MPAM)
• �¢¢ �±¢�¢³ª±¢ �¢³¨°� Ø ¬¢ĝ�°à� �±¢ĝ�Ø�¬¢ĝ �²�°� �=@3?�
• ��¯¬�·�¢¢ �±¢�¢³ª±¢�¬�·�¢¢ �±¢©²�°��±�ª°��°��´ Û���¯�¢¢ �±¢
  ตลาดสินคา เกษตรลวงหนาแหงประเทศไทย (AFET)
• �¢¢ �±¢Û���¯¬�·�¢¢ �±¢�¢³ª±¢�±¢¤��·�Ù¤¯��¯�²�±�¬¶à�Þ 
  ภายในกองทุนประกันสังคม
• �¢¢ �±¢�¢³ª±¢Û���¯�¢¢ �±¢©±¡�±�Ø§¢¨��³� ©�±¬·�©±ª�¢¢ 
  แหงประเทศไทย
 

�ำ¿หนง�zจจ¹�ัน

�ร±ส�การณq

การ©·กªา / Education

• �¢¢ �±¢�¸Ě�°��±¢Ù¤¯�¢¯�±�Ø�Ě±ª�Ě±�´à�¢³�±¢
  บริษัทหลักทรัพย ดีบีเอส ไทยทนุ (ประเทศไทย) จำจัด
• �¢¢ �±¢Ù¤¯�¢¢ �±¢�¢¦�©¬� � ���¢ß¬�Ø�¬¢ĝ�´á Ø�¬¢ĝØ��
• �¢¯�±��¢¢ �±¢ �¢³¨°� ¦³�Ø�� Ø¬ß��³Ø�´¡¢³à� �²�°� � ª±���
• �¢¢ �±¢��¢¢ �±¢�¢¦�©¬�  �¢³¨°�Ú¢��³ �ĝ�¯¦°�¬¬� �²�°� � ª±���

Dr.Thamnoon Ananthothai • Age 59 Years
• 4YbUSd_b Q^T 3XQYb]Q^ _V dXU 1eTYd 3_]]YddUU
• @UbSU^dQWU _V cXQbUX_\TUb 0.07% (In name of himself
  2,544,880 shares)  
• CXQbUX_\TY^W SXQ^WU 1,979,351 shares in 2015

• �²�¦��¢³¨°��´à�²¢��²Ùª�ę��¢¢ �±¢Û��¢³¨°����¯Ø�´¡�¬¶à��²�¦�     # �¢³¨°�
• �²�¦��¢³¨°��ª�ę¦¡�±�¬¶à��´à�²¢��²Ùª�ę��´à ³Û�ę�¢³¨°����¯Ø�´¡��²�¦� & �¢³¨°�
• 8_\TY^W Q @_cYdY_^ _V 4YbUSd_b      # 3_]`Q^i
• 8_\TY^W Q `_cYdY_^ _V 4YbUSd_b _V ^_^�\YcdUT 3_]`Q^i     & 3_]`Q^i  

ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย • อายุ 59 ป�
• �¢¢ �±¢¬³©¢¯ Ù¤¯�¢¯�±��¢¢ �±¢�¢¦�©¬�
• ©°�©ę¦��±¢�¶¬ª·Ě�Û��¢³¨°�®  � '� �Û��± 
  ตนเองถือ 2,544,880 หุน)  
• Ú�¡ ´�±¢Ø�¤´à¡�Ù�¤��±¢�¶¬ª·Ě�Ø�³à �µá� 
  ในป 2558 จำนวน 1,979,351 หุน

$118$/ 5(3257 2��573



• �²�¦��¢³¨°��´à�²¢��²Ùª�ę��¢¢ �±¢Û��¢³¨°����¯Ø�´¡�¬¶à�   ��Ü ę ´��
• �²�¦��¢³¨°��ª�ę¦¡�±�¬¶à��´à�²¢��²Ùª�ę��´à ³Û�ę�¢³¨°����¯Ø�´¡� �²�¦�  !  �¢³¨°�
• 8_\TY^W Q @_cYdY_^ _V 4YbUSd_b          �>_^U�  
• 8_\TY^W Q `_cYdY_^ _V 4YbUSd_b _V ^_^�\YcdUT 3_]`Q^i       !  3_]`Q^i  

• �²�¦��¢³¨°��´à�²¢��²Ùª�ę��¢¢ �±¢Û��¢³¨°����¯Ø�´¡�¬¶à�  ��Ü ę ´��
• �²�¦��¢³¨°��ª�ę¦¡�±�¬¶à��´à�²¢��²Ùª�ę��´à ³Û�ę�¢³¨°����¯Ø�´¡� �²�¦�  "  �¢³¨°�
• 8_\TY^W Q @_cYdY_^ _V 4YbUSd_b         �>_^U�  
• 8_\TY^W Q `_cYdY_^ _V 4YbUSd_b _V ^_^�\YcdUT 3_]`Q^i       "  3_]`Q^i  

Mr.Akrawit Khankaew • Age 52 Years
• Director
• Percentage of shareholder 0.04%
  (In name of himself 1,250,000 shares)  
• cXQbUX_\TY^W SXQ^WU 1,000,000 shares in 2015

Education
• =QcdUb _V @_\YdYSQ\ CSYU^SU� DXQ]]QcQd E^YfUbcYdi
• 2QSXU\_b _V @_\YdYSQ\ CSYU^SU� �!cd 8_^_bc gYdX 7_\T �
  =UTQ\�� 3Xe\Q\_^W[_b^ E^YfUbcYdi
• 2UY^W DbQY^UT 41@ @b_WbQ]

Current Position

• 4YbUSd_b� 2UddUb G_b\T 7bUU^ @eR\YS 3_��<dT�
• FYSU =Q^QWY^W 4YbUSd_b _V dXU DXe]Rc E` =UTYQ 3_��<dT�

Experience

• 1TfYc_b _V dXU =Y^Ycdbi _V D_ebYc] Q^T C`_bdc
• 1TfYc_b _V dXU =Y^Ycdbi _V CSYU^SU Q^T DUSX^_\_Wi

Education
• =QcdUb _V 5^WY^UUbY^W� >Y``_^ E^YfUbcYdi� ZQ`Q^
• 2QSXU\_b _V 5^WY^UUbY^W� ;QcUdcQbd E^YfUbcYdi
• 2UY^W DbQY^UT 41@ @b_WbQ]

Current Position
• 4YbUSd_b� 2UddUb G_b\T 7bUU^ @eR\YS 3_��<dT�
• 3XQYb]Q^ _V dXU C;C 2eY\TY^W =QY^dQY^Q^d 3_��<dT�
• 3XQYb]Q^ _V dXU 1@@B =UTYQ 3_��\dT�

Experience
• =Q^QWUb _V dXU FUbQ 1\\YUT =Q^eVQSdebY^W 3_��<dT�
• 5hUSedYfU 4YbUSd_b _V F3> =Q^eVQSdebY^W 3_��<dT�

Mr.Voradit Thanapatra • Age 48 Years
• 4YbUSd_b
• @UbSU^dQWU _V cXQbUX_\TUb  �%(�
  (In name of himself  20,000,000 shares)   
• shareholding change 17,000,000 shares in 2015

• รองประธานกรรมการ
• สัดสวนการถือหุน 0.04% (ในนามตนเองถือ
  1,250,000 หุน)
• โดยมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนเพิ่มขึ้น 
  ในป 2558  จำนวน 1,000,000 หุน

นายอัครวิทย� ขันธ�แก�ว • อายุ 52 ป�  

การ©·กªา
• �¢³��±Ú� ¢°�§±©�¢ĝ  ª±¦³�¡±¤°¡�¢¢ §±©�¢ĝ
• �¢³��±�¢´ ¢°�§±©�¢ĝ �Ø�´¡¢�³�³¡ ¬°��°� ! Øª¢´¡��¬�� 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• �ę±��±¢¬�¢ ª¤°�©¸�¢ 41@

�ำ¿หนง�zจจ¹�ัน
• �¢¢ �±¢ �¢³¨°� Ø��Ø�¬¢ĝ Ø¦³¤�ĝ �¢´� �²�°� � ª±���
• ¢¬��¢¯�±��¢¢ �±¢ �¢³¨°� �° ©ĝ ¬°�  ´Ø�´¡ �²�°�

�ร±ส�การณq

• �´à�¢µ�¨±¢°� ��¢´�ę¦¡¦ę±�±¢�¢¯�¢¦��±¢�ę¬�Ø�´à¡¦Ù¤¯�´«±
• �´à�¢µ�¨±¢°� ��¢´�ę¦¡¦ę±�±¢�¢¯�¢¦�¦³�¡±§±©�¢ĝÙ¤¯Ø��Ú�Ú¤¡´

การ©·กªา
• �¢³��±Ú� ¦³§¦�¢¢ §±©�¢ĝ >Y``_^ E^YfUbcYdi�� :1@1>
• �¢³��±�¢´ ¦³§¦�¢¢ §±©�¢ĝ  ª±¦³�¡±¤°¡Ø�¨�¢§±©�¢ĝ
• �ę±��±¢¬�¢ ª¤°�©¸�¢ 41@

�ำ¿หนง�zจจ¹�ัน
• �¢¢ �±¢ �¢³¨°� Ø��Ø�¬¢ĝ Ø¦³¤�ĝ �¢´� �²�°� � ª±���
• �¢¯�±��¢¢ �±¢ �¢³¨°� Ø¬© Ø� Ø¬© �³¤�³á� Ø �Ø��Ù��ĝ �²�°�
• �¢¯�±��¢¢ �±¢ �¢³¨°� Ø¬�´�´¬±¢ĝ  ´Ø�´¡ �²�°�

�ร±ส�การณq
• �¸Ě�°��±¢ �¢³¨°� ¦´¢ę± ¬°¤¤±¡�ĝ Ù �¸Ù��Ø�¬¢³à� �²�°�
• �¢¢ �±¢�¢³ª±¢ �¢³¨°� ¦´ �´ Ø¬ß� Ù �¸Ù��Ø�¬¢ĝ¢³à� �²�°�

• �รร¢�าร
• «²�«m¨น�าร�¸®¬¹nน  ��58� �Áนนา¢�น¾®ง�¸®
   2��������� ¬¹nน�

• À�ย¢¶�าร¾ป¦¶Æยน¿ป¦ง�าร�¸®¬¹nน Áนป 2558
   จำน¨น ���������� ¬¹nน

นายวรดิศ ธนภัทร • อายุ 48 ป�

74รายงานประจำป 2558



• �²�¦��¢³¨°��´à�²¢��²Ùª�ę��¢¢ �±¢Û��¢³¨°����¯Ø�´¡�¬¶à�        ��Ü ę ´��
• �²�¦��¢³¨°��ª�ę¦¡�±�¬¶à��´à�²¢��²Ùª�ę��´à ³Û�ę�¢³¨°� ���¯Ø�´¡�   ��Ü ę ´��
• 8_\TY^W Q @_cYdY_^ _V 4YbUSd_b               �>_^U�  
• 8_\TY^W Q `_cYdY_^ _V 4YbUSd_b _V ^_^�\YcdUT 3_]`Q^i  � >_^U � 

นายบุญญาบารมี สว�างวงศ� • อายุ 55 ป�  
• กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
• สัดสวนการถือหุน 0.04% (ในนามตนเองถือ
  1,250,000 หุน)  
• โดยมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558  
  จำนวน  1,000,000 หุน

Mr.Boonyabaramee Sawangwong • Age 55 Years
• Director and Director of the Audit Committee
• Percentage of shareholder 0.04% (In name of himself
  1,250,000 shares)  
• shareholding change 1,000,000 shares in 2015

การ©·กªา

w ปรµèèาÀ� ร²�ประ©า«น©า«�รq ¢¬า¨µ�ยา¦²ยป�¹¢�านþ
w ปรµèèา�ร¶ นµ�µ©า«�รq ¢¬า¨µ�ยา¦²ย©ร¶ป�¹¢
w �mาน�าร®�ร¢¬¦²�«º�ร '$3

�ำ¿หนง�zจจ¹�ัน
w �รร¢�าร�ร¨จ«®� �รµª²� ¾��¾�®รq ¾¨µ¦�q �ร¶น จำ�²� �¢¬า�น�

�ร±ส�การณq
w นµ�µ�ร ¢¬า¨µ�ยา¦²ยรา�¡²�จ²น�ร¾�ª¢
w �ºnประ¾¢µน¡ายน®��าร©·�ªา�²Çน�¸Çน�าน �®ง«ำน²�งานร²�ร®ง¢า�ร�าน 
 ¿¦ะประ¾¢µน�¹�¡า��าร©·�ªา �®ง�q�าร¢¬า�น�
w ร®ง�รร¢�าร�ºnจ²��าร �รµª²� ®®À�n¾�¦¢ จำ�²�

Education

w 0�%�$�� $GPLQLVWUDWLRQ� 3DWKXPWKDQL 8QLYHUVLW\
w %�$��/DZ� 6ULSDWKXP 8QLYHUVLW\
w %HLQJ 7UDLQHG '$3 3URJUDP

Current Position
w $XGLW &RPPLWWHH� %HWWHU :RUOG *UHHQ 3XEOLF &R��/WG�

Experience
w 6ROLFLWRU RI &KDQGUDNDVHP 5DMDEKDW 8QLYHUVLW\
w $VVHVVRU RI 7KH 2IILFH IRU 1DWLRQDO (GXFDWLRQ 
  6WDQGDUGV DQG 4XDOLW\ $VVHVVPHQW �3XEOLF 2UJDQL]DWLRQ�
w 9LFH�0DQDJLQJ 'LUHFWRU RI $XWR &ODLP &R��OWG�

นางนารถฤดี ธรรมวัน • Age 47 Years
• �รร¢�าร®µ«ระ ¿¦ะ�รร¢�าร�ร¨จ«®�
• «²�«m¨น�าร�¸®¬¹nน ����� �Áนนา¢�น¾®ง
  �¸® ���25����  ¬¹nน�  

• À�ยÂ¢m¢¶�าร¾ป¦¶Æยน¿ป¦ง�าร�¸®¬¹nน
  Áนป 2558 จำน¨น¨น 8�5���� ¬¹nน

�ำ¿หนง�zจจ¹�ัน
w �รร¢�าร�าร�ร¨จ«®� �รµª²� ¾��¾�®รq ¾¨µ¦�q �ร¶น จำ�²� �¢¬า�น�
w �¶Æปร·�ªา �รµª²� ��� �²�นา จำ�²�
w �¶Æปร·�ªา �รµª²� �ร¶¢ ¾®��q¾�ร« �¾���q� จำ�²�

�ร±ส�การณq

w �ºnจ²��าร�hาย�²è�¶¿¦ะ�าร¾งµน �รµª²� «ยา¢ร¶¾�¦ �¶¾¨¦¦Å®ป¾¢nน�q จำ�²�
w ¬²¨¬นnา¿�น��²è�¶�nน�¹น �รµª²� ¾��«q �ประ¾�©Â�ย� จำ�²�

• �²�¦��¢³¨°��´à�²¢��²Ùª�ę��¢¢ �±¢Û��¢³¨°����¯Ø�´¡�¬¶à�            ��Ü ę ´��
• �²�¦��¢³¨°��ª�ę¦¡�±�¬¶à��´à�²¢��²Ùª�ę��´à ³Û�ę�¢³¨°����¯Ø�´¡��²�¦�  "  �¢³¨°�
• 8_\TY^W Q @_cYdY_^ _V 4YbUSd_b    � >_^U �
• 8_\TY^W Q `_cYdY_^ _V 4YbUSd_b _V ^_^�\YcdUT 3_]`Q^i      "  3_]`Q^i  

การ©·กªา
w ปรµèèา�ร¶ �า�µ�ย©า«�รq¿¦ะ�าร�²è�¶ «า�า�าร�²è�¶ 
 ¢¬า¨µ�ยา¦²ย�รร¢©า«�รq
w �ºn«®��²è�¶ ¿¦ะ�ºn«®��²è�¶¡าª¶®า�ร
w �mาน�าร®�ร¢¬¦²�«º�ร '$3

Mrs.Natruidee Thammawan • Age 47 ป�
• 'LUHFWRU DQG $XGLW &RPPLWWHH
• 3HUFHQWDJH RI VKDUHKROGHU �����
  �,Q QDPH RI KLPVHOI ���25���� VKDUHV�  

• VKDUHKROGLQJ FKDQJH 8�5���� shares in 2015

Education
w %�$�� $FFRXQWLQJ� WKH )DFXOW\ RI $FFRXQWLQJ DQG &RPPHUFH�
 7KDPPDVDW 8QLYHUVLW\
w $XGLWRU DQG 7D[ $XGLWRU
w %HLQJ 7UDLQHG '$3 3URJUDP

Current Position
w $XGLW &RPPLWWHH� %HWWHU :RUOG *UHHQ 3XEOLF &R��/WG�
w &RXQVHORU� ��� 3DWWDQD &R��/WG�
w &RXQVHORU� 'UHDP ([SUHVV �'H[� &R��OWG�

Experience

w $FFRXQWLQJ $QG )LQDQFH 0DQDJHU�6LDP 5HWDLO 'HYHORSPHQW &R��/WG�
w &RVW $FFRXQWDQW 6XSHUYLVRU� %HVW �7KDLODQG� &R��/WG�

$118$/ 5(3257 2��575



นายสุวัฒน� เหลืองวิริยะ • อายุ 54 ป�
• ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ
• ©°�©ę¦��±¢�¶¬ª·Ě� %�# � �Û��± ��Ø¬��¶¬ 
  183,150,000 หุน)  
• Ú�¡ ´�±¢Ø�¤´à¡�Ù�¤��±¢�¶¬ª·Ě�Û��đ "%%( 
  จำนวน 142,450,000 หุน

• �²�¦��¢³¨°��´à�²¢��²Ùª�ę��¢¢ �±¢Û��¢³¨°����¯Ø�´¡�¬¶à�    �²�¦�  !  �¢³¨°�
• �²�¦��¢³¨°��ª�ę¦¡�±�¬¶à��´à�²¢��²Ùª�ę��´à ³Û�ę�¢³¨°����¯Ø�´¡� �²�¦�  #  �¢³¨°�
• 8_\TY^W Q @_cYdY_^ _V 4YbUSd_b            !  3_]`Q^i  
• 8_\TY^W Q `_cYdY_^ _V 4YbUSd_b _V ^_^�\YcdUT 3_]`Q^i           #  3_]`Q^i  

Mr.Suwat Luengviriya • Age 54 Years 
• @bUcYTU^d � 35?
• @UbSU^dQWU _V cXQbUX_\TUb %�# �
  (In name of himself 183,150,000)  
• CXQbUX_\TY^W SXQ^WU !$"�$% �    shares in 2015

w ปรµèèา�ร¶ นµ¾�©©า«�รq ¢¬า¨µ�ยา¦²ย«¹À��²ย�รร¢า�µรา�

w �mาน�าร®�ร¢¬¦²�«º�ร '$3

w �รร¢�าร ¿¦ะ�รร¢�าร�ºnจ²��าร �รµª²� ¾��¾�®รq ¾¨µ¦�q �ร¶น จำ�²� �¢¬า�น�

w ประ�าน¾จnา¬นnา�¶Æ�รµ¬าร ¿¦ะ�รร¢�าร�ºnจ²��าร 

  �¢จ� ¾��¾�®รq ¾¨µ¦�q �ร¶น

w ประ�าน�รร¢�าร �รµª²� ¾��¾�®รq ¾¨«�q ¿�รq จำ�²�

w ประ�าน�รร¢�าร �รµª²� ¾��¾�®รq ¾¨µ¦�q �ราน«ป®รq� จำ�²�

w ประ�าน�รร¢�าร �รµª²� ¾®µรq� ¾�Å� ¾®นÂ¨ร®น¾¢น�q จำ�²�

w %DFKHORU RI &RPPXQLFDWLRQV $UW� 6XNKRWKDL 7KDPPDWKLUDM 

 8QLYHUVLW\

w %HLQJ 7UDLQHG '$3 3URJUDP

w 'LUHFWRU DQG &(2� %HWWHU :RUOG *UHHQ 3XEOLF &R��/WG�

w 3UHVLGHQW 	 &(2� %HWWHU :RUOG *UHHQ 3XEOLF &R��/WG�

w 3UHVLGHQW� %HWWHU :DVWH &DUH &R��/WG�

w 3UHVLGHQW� %HWWHU :RUOG 7UDQVSRUW &R��/WG�

w 3UHVLGHQW� (DUWK 7HFK (QYLURQPHQW &R��/WG�

นายสุทัศน� บุณยอุดมศาสตร� • อายุ 50 ป�
• �รร¢�าร ¿¦ะร®ง�รร¢�าร�ºnจ²��าร 

  «ายงาน�²è�¶¿¦ะ�าร¾งµน

• «²�«m¨น�าร�¸®¬¹nน �����  �Áนนา¢�น¾®ง�¸® ���25���� ¬¹nน�

• À�ย¢¶�าร¾ป¦¶Æยน¿ป¦ง�าร�¸®¬¹nนÁนป 2558  

  จำน¨น  8�5���� ¬¹nน

Mr.Suthat Boonya-Udomsart • Age 50 ป�
• 'LUHFWRU DQG 9LFH�0DQDJLQJ 'LUHFWRU 

   RI $FFRXQWLQJDQG )LQDQDFH &RQWUROOHU 

• 3HUFHQWDJH RI VKDUHKROGHU ����� �,Q QDPH RI KLPVHOI

   ���25���� VKDUHV�  

• 6KDUHKROGLQJ FKDQJH  8�5���� shares in 2015

การ©·กªา
w ปรµèèาÀ� �รµ¬าร�¹ร�µจ«า�า�าร¾งµน ¢¬า¨µ�ยา¦²ยรา¢�ำ¿¬ง

w �mาน�าร®�ร¢¬¦²�«º�ร '$358�2���� $&325�2���

w �mาน�าร®�ร¢¬¦²�«º�ร $QWL�&RUUXSWLRQ � 7KH 3UDFWLFDO *XLGH �$&3* 2��2��5�

w �ºn«®��²è�¶¡าª¶®า�ร

w จำน¨น�รµª²��¶Æ�ำรง�ำ¿¬นmง�รร¢�ารÁน�รµª²�จ��ะ¾�¶ยน®¸Æน       จำน¨น  � �รµª²�

w จำน¨น�รµª²��¬นm¨ยงาน®¸Æน�¶Æ�ำรง�ำ¿¬นmง�¶Æ¢µÁ�m�รµª²�จ��ะ¾�¶ยน  จำน¨น  �  �รµª²�

w +ROGLQJ D 3RVLWLRQ RI 'LUHFWRU    �  &RPSDQ\  

w +ROGLQJ D SRVLWLRQ RI 'LUHFWRU RI QRQ�OLVWHG &RPSDQ\                  �  &RPSDQ\  

�ำ¿หนง�zจจ¹�ัน
w �รร¢�าร¿¦ะร®ง�รร¢�าร�ºnจ²��าร«ายงาน�²è�¶¿¦ะ�าร¾งµน

  �รµª²� ¾��¾�®รq ¾¨µ¦�q �ร¶น จำ�²� �¢¬า�น�

w �ºnจ²��าร�hาย�²è�¶¿¦ะ�าร¾งµน  �¢จ� ¾��¾�®รq ¾¨µ¦�q �ร¶น ¿¦ะ�รµª²�Áน¾�ร¸®

w �รร¢�าร �รµª²� ®²��¶ปรา�าร จำ�²� �¢¬า�น�

w �รร¢�าร �รµª²� �¶Æปร·�ªา�าร�²è�¶¿¦ะ¡าª¶®า�ร จำ�²�

�ร±ส�การณq
w ประ�าน�รร¢�าร�ร¨จ«®� �รµª²� ¨µน¾�จ ¨µ©¨�รร¢ จำ�²� �¢¬า�น�

w ¬²¨¬นnา«m¨น�²è�¶�nน�¹น  �รµª²�  Â�ย«�¶¦ �²¦¨าÂน�q  จำ�²�  ¿¦ะ�รµª²�Áน¾�ร¸®

w ¬²¨¬นnา«m¨น�²è�¶�nน�¹น  �รµª²� �¶�¾®Åน��¶ ®µน�²«¾�ร¶ย¦  จำ�²�

Education
w 0DVWHU RI %XVLQHVV $GPLQLVWUDWLRQ �0%$� 

  0DMRU � )LQDQFH DQG %DQNLQJ� 5DPNKDPKDFQJ 8QLYHUVLW\

w %HLQJ 7UDLQHG '$358�2��� 3URJUDP� $&325�2��� 3URJUDP

w %HLQJ 7UDLQHG $QWL�&RUUXSWLRQ � 7KH 3UDFWLFDO *XLGH �$&3* 2��2��5�

w 7D[ $XGLWRU

Current Position
w 'LUHFWRU� %HWWHU :RUOG *UHHQ 3XEOLF &R��/WG�

w $FFRXQWLQJ DQG )LQDQFH 0DQDJHU� 7KH %HWWHU :RUOG *UHHQ

  3XEOLF &R�� /WG� DQG 6XEVLGLDULHV &RPSDQ\

w 'LUHFWRU� $NNKLH 3UDNDUQ 3XEOLF &R��/WG�

w 'LUHFWRU $FFRXQWLQJ 	 7D[DWLRQ &RQVXOWDQW &RPSDQ\ /LPLWHG

Experience
w &KDLUPDQ RI $XGLW &RPPLWWHH RI 9LQWDJH (QJLQHHULQJ

  3XEOLF &R��/WG� 

w &RVW $FFRXQWDQW 6HQLRU 6XSHUYLVRU RI 7KDL 6WHHO *DOYDQL]H  

  &R��/WG� DQG 6XEVLGLDULHV &RPSDQ\

w &RVW $FFRXQWDQW 6HQLRU 6XSHUYLVRU RI 713 ,QGXVWULDO &R��/WG�

การ©·กªา

�ำ¿หนง�zจจ¹�ัน

�ร±ส�การณq

Education

Current Position

Experience
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การ©·กªา

�ร±ส�การณq

Education

Experience

นางทัศนีย� ทองดี • อายุ 44 ป�
w �รร¢�าร
w «²�«m¨น�าร�¸®¬¹nน ����� �Áนนา¢�น¾®ง
  �¸® �8���2� ¬¹nน�  

w À�ย¢¶�าร¾ป¦¶Æยน¿ป¦ง�าร�¸®¬¹nนÁนป 2558
  จำน¨น  2���8�8 ¬¹nน

Mrs.Tasanee Thongdee • Age 44 Years
w 'LUHFWRU
w 3HUFHQWDJH RI VKDUHKROGHU ����� �,Q QDPH RI KLPVHOI 
  �8���2�  VKDUHV�  

w 6KDUHKROGLQJ FKDQJH  2���8�8 shares in 2015

w ปรµèèาÀ� �¨µ�ยา©า«�รq¢¬า�²��µ�� «�า�²น�²��µ��²�น�รµ¬าร©า«�รq �นµ�nา�

w �mาน�าร®�ร¢¬¦²�«º�ร '$3 ¿¦ะ¬¦²�«º�ร &63

w �mาน�าร®�ร¢¬¦²�«º�ร�ºnจ²��าร«µĀง¿¨�¦n®¢

w �าร®�ร¢¬¦²�«º�ร $QWL�&RUUXSWLRQ � 7KH 3UDFWLFDO *XLGH �$&3* 2��2��5�

�ำ¿หนง�zจจ¹�ัน
w �รร¢�าร ¿¦ะ¾¦�าน¹�าร�รµª²� ¾��¾�®รq ¾¨µ¦�q �ร¶น จำ�²� �¢¬า�น�

w �ºnจ²��าร�hาย«¸Æ®«าร®ง�q�ร¿¦ะ�าร�¦า� �รµª²� ¾��¾�®รq ¾¨µ¦�q �ร¶น จำ�²� �¢¬า�น�

w ร®งประ�าน�¦¹m¢®¹�«า¬�รร¢�ารจ²��าร¾�¸Æ®«µĀง¿¨�¦n®¢ 

  «¡า®¹�«า¬�รร¢¿¬mงประ¾�©Â�ย

w ��ะ�ำงานÀ�รง�าร�ำ¢า�รา�าน®า�¶�¿¦ะ�¹�¨¹�µ¨µ�า�¶� «า�า¨µ�า�าร�ารจ²��าร

  �®ง¾«¶ย ¿¦ะ«าร®²น�ราย ©ºนยq�¨า¢¾ป|น¾¦µ©�ารจ²��าร«าร¿¦ะ�®ง¾«¶ย®²น�ราย

  จ¹­า¦ง�ร�q ¢¬า¨µ�ยา¦²ย

w ¾¦�าน¹�าร ร®ง�รร¢�าร�ºnจ²��าร 

  �รµª²� �รµ¬าร¿¦ะ�²�นา¾�¸Æ®�าร®น¹ร²�ªq«µĀง¿¨�¦n®¢ จำ�²� �¢¬า�น� �*(1&2�

w �ºnจ²��าร�hายร²�«²¢�²น�q ¿¦ะ�ºn�m¨ย¾¦�าน¹�าร��ะ�รร¢�าร�รµª²�°

  �รµª²� Àปร¾ «�²Āน¿น¦ ¾¨«�q ¾��ÀนÀ¦ย¶ ������ จำ�²� �¢¬า�น� �352�

w 0�6�&� RI 1,'$

w %HLQJ 7UDLQHG '$3 3URJUDP� &63 3URJUDP

w %HLQJ 7UDLQHG (QYLURQPHQWDO 3URJUDP 0DQDJHU

w %HLQJ 7UDLQHG $QWL�&RUUXSWLRQ � 7KH 3UDFWLFDO *XLGH 

 �$&3* 2��2��5�

Current Position
w 'LUHFWRU DQG WKH 2IILFH RI &RPSDQ\ 6HFUHWDU\� 

  %HWWHU :RUOG *UHHQ 3XEOLF &R��/WG�

w &RUSRUDWH DQG 0DNHWWLQJ &RPPXQLFDWLRQ 0DQDJHU� 

  %HWWHU :RUOG *UHHQ 3XEOLF &R��/WG�

w 9LFH 3UHVLGHQW RI WKH (QYLURQPHQWDO 0DQDJHPHQW 

  ,QGXVWU\ &OXE� 7KH )HGHUDWLQJ RI 7KDL ,QGXVWULHV

w :RUNLQJ SURMHFWV 2FFXSDWLRQDO 6WDQGDUG DQG 3URIHVVLRQDO 

  4XDOLILFDWLRQV :DVWH 0DQDJHPHQW RI GDQJHURXV 7KH &HQWHU

  RI ([FHOOHQFH RQ +D]DUGRXV 6XEVWDQFH 0DQDJHPHQW�  

  &KXODORQJNRUQ 8QLYHUVLW\

w 6HFUHWDU\ WR 6HQLRU 9LFH 3UHVLGHQW� *HQHUDO (QYLURQPHQWDO

  &RQVHUYDWLRQ

  3XEOLF &R��/WG� �*(1*2�

w 35 DQG *RYHUQPHQW $IIDLUV DQG $VVLVWDQW 6HFUHWDU\ 

  &RPPLWWHH� 3URIHVVLRQDO :DVWH 7HFKQRORJ\ ������ 

  3XEOLF &R��/WG� �352�

• �²�¦��¢³¨°��´à�²¢��²Ùª�ę��¢¢ �±¢Û��¢³¨°����¯Ø�´¡�¬¶à�    ��Ü ę ´��
• �²�¦��¢³¨°��ª�ę¦¡�±�¬¶à��´à�²¢��²Ùª�ę��´à ³Û�ę�¢³¨°����¯Ø�´¡� ��Ü ę ´��
• 8_\TY^W Q @_cYdY_^ _V 4YbUSd_b    � >_^U �
• 8_\TY^W Q `_cYdY_^ _V 4YbUSd_b _V ^_^�\YcdUT 3_]`Q^i   � >_^U �

$118$/ 5(3257 2��577



คณะผูบริหาร/ Executive 

การ©·กªา

การ©·กªา

w ประ�าน¾จnา¬นnา�¶Æ�รµ¬าร¿¦ะ�รร¢�าร�ºnจ²��าร
w «²�«m¨น�าร�¸®¬¹nน 5���� �Áนนา¢�น¾®ง�¸® �8���5����� ¬¹nน�
  À�ย¢¶�าร�¸®¬¹nน¾�µĀ¢�·ÇนÁนป 2558 จำน¨น ��2��5����� ¬¹nน

นายส¹วั�นq เหลืองวิริย± w อาย¹ 5� �d

w ปรµèèา�ร¶ นµ¾�©©า«�รq ¢¬า¨µ�ยา¦²ย«¹À��²ย�รร¢า�µรา�
w �mาน�าร®�ร¢¬¦²�«º�ร '$3

นายเอกรินทรq เหลืองวิริย± w อาย¹ 5� �d

w �รร¢�าร�รµ¬าร¿¦ะร®ง�รร¢�าร�ºnจ²��าร«ายงานป�µ�²�µ�าร
w «²�«m¨น�าร�¸®¬¹nน ����� �Áนนา¢�น¾®ง�¸® ���25���� ¬¹nน�  
  À�ย¢¶�าร�¸®¬¹nน¾�µĀ¢�·ÇนÁนป 2558 จำน¨น 8�5���� ¬¹nน

w ปรµèèาÀ� ร²�ประ©า«น©า«�รq �¾�¶ยร�µนµย¢�
w ประ�า©นþย�²�ร�²Çน«ºง ¬¦²�«º�ร�าร�รµ¬ารงาน ¡า�ร²�¿¦ะ
  ��¬¢าย¢¬า�น �ปร¢�5� «�า�²น�ระป�¾�¦nา

การ©·กªา

นางสาวกมลา  เหลืองวิรย± w อาย¹ 5� �d

w �รร¢�าร�รµ¬าร  ¿¦ะร®ง�รร¢�าร�ºnจ²��าร «ายงานป�µ�²�µ�าร

w «²�«m¨น�าร�¸®¬¹nนÁน�รµª²� ��Â¢m¢¶��  

  À�ยÂ¢m¢¶�าร¾ป¦¶Æยน¿ป¦ง�าร�¸®¬¹nนÁนป 2558

w ปรµèèาÀ� «า�าระ��«าร«น¾�©¾�̧Æ®�าร©·�ªา ¢¬า µ̈�ยา¦²ย«ยา¢
w ปรµèèา�ร¶ «า�า�ารจ²��าร�²Ā̈ Âป ¢¬า µ̈�ยา¦²ย«¹À��²ย�รร¢า�µรา�

การ©·กªา

w ปรµèèา�ร¶ «า�า�ารจ²��าร�²Ā¨Âป ¢¬า¨µ�ยา¦²ยรา�¡²�¾�¶ยงÁ¬¢m

นาย©¹¡วั�นq ค¹ณวรวินิจ w อาย¹ �3 �d

w �ºn®ำน¨ย�าร�hาย�รµ¬าร�าร�¦า�
w «²�«m¨น�าร�¸®¬¹nน ����� �Áนนา¢�น¾®ง�¸® �����5���� ¬¹nน�  
 À�ย¢¶�าร�¸®¬¹nน¾�µĀ¢�·ÇนÁนป 2558 จำน¨น ���������� ¬¹nน

w �รร¢�าร�รµ¬าร
w «²�«m¨น�าร�¸®¬¹nน ����� �Áนนา¢�น¾®ง�¸® �2�5������ ¬¹nน� 
 À�ย¢¶�าร�¸®¬¹nน¾�µĀ¢�·ÇนÁนป 2558  จำน¨น ���������� ¬¹nน

นางสาวจาร¹วรรณ À�ธิÊ¿จง w อาย¹ �2 �d

การ©·กªา
w ปรµèèา�ร¶  ¨µ�ยา©า«�รq «�า�²น¾��ÀนÀ¦ย¶�ระจ®¢¾�¦nา
  ¾จnา�¹��¬าร ¦า��ระ�²ง
w ปรµèèาÀ�  ¨µ�ยา©า«�รq ¢¬า�²��µ� ¢¬า¨µ�ยา¦²ย¢¬µ�¦

w 0DVWHU RI 3XEOLF $GPLQLVWUDWLRQ� 1,'$
w 'LSORPD RI 3XEOLF $GPLQLVWUDWLRQ DQG /DZV�
  .LQJ 3UDGMDGKLSRNtV ,QVWLWXWH 

w 3UHVLGHQW 	 &(2
w 3HUFHQWDJH RI VKDUHKROGHU � 5����  �,Q QDPH RI KLPVHOI 
  �8���5�����  VKDUHV� ,QFUHDVHG ��2��5����� VKDUHV LQ  2��5

0U�6XZDW /XHQJYLUL\D w $JH 5� \HDUV

Education
w %DFKHORU RI &RPPXQLFDWLRQV $UW� 6XNKRWKDL 7KDPPDWKLUDM 8QLYHUVLW\
w %HLQJ 7UDLQHG '$3 3URJUDP

0U�(NDULQ /XHQJYLUL\D w $JH 5� \HDUV

w ([HFXWLYH &RPPLWWHH DQG 9LFH�0DQDJLQJ 'LUHFWRU RI WKH 2SHUDWLRQ
w 3HUFHQWDJH RI VKDUHKROGHU � ����� �,Q QDPH RI KLPVHOI 
  ���25���� VKDUHV� ,QFUHDVHG 8�5����  VKDUHV LQ  2��5

Education

w 0DVWHU 'HJUHH LQ 0DQDJHPHQW RI ,QIRUPDWLRQ 6\VWHP 
  6LDP 8QLYHUVLW\
w %DFKHORU 'HJUHH LQ *HQHUDO 0DQDJHPHQW 6XNRWKDL 8QLYHUVLW\

Miss.Kamala  Luengviriya w $JH 5� \HDUV

w 'HSXW\ PDQDJLQJ 'LUHFWRU RI 0DQDJHPHQW
w 3HUFHQWDJH RI VKDUHKROGHU � � �  1R �1R VKDUHKROGLQJ 
  FKDQJH LQ 2��5� 

Education

Education

w %DFKHORU RI %XVLQHVV $GPLQLVWUDWLRQ� PDMRULQJ LQ *HQHUDO 
  0DQDJHPHQW�  &KLDQJPDL 5DMDEKDW 8QLYHUVLW\

0U�6XSDZDW .KXQZRUDYLQLW w $JH �3 \HDUV

w 0DUNHWLQJ ([HFXWLYH
w 3HUFHQWDJH RI VKDUHKROGHU � ����� �,Q QDPH RI KLPVHOI  
  �����5���� VKDUHV� ,QFUHDVHG ����������  VKDUHV LQ  2��5

w ([HFXWLYH &RPPLWWHH
w 3HUFHQWDJH RI VKDUHKROGHU � �����  � ,Q QDPH RI KHUVHOI 
 �2�5������ VKDUHV� ,QFUHDVHG ����������  VKDUHV LQ 2��5

0LVV�-DUXZDQ 3RMDQJ w $JH �2 \HDUV

Education
w 0DVWHU RI 6FLHQFH� 0DKLGRO 8QLYHUVLW\ 
w %DFKHORU RI 6FLHQFH� .LQJ 0RQJNXWtV ,QVWLWXWH RI 
 7HFKQRORW\ /DGNUDEDQJ
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• ปริญญาโท (วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
• ผานการอบรมหลักสูตร DAP และหลักสูตร CSP
• ผานการอบรมหลักสูตรผูจัดการสิ�งแวดลอม
• ผานการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 23/2015)

การศึกษา

นางทัศน�ย ทองดี • อายุ 44 ป

• ผูจัดการฝายสื่อสารองคกรและการตลาด 
• สัดสวนการถือหุน 0.01% (ในนามตนเองถือ 381,726 หุน) 
  โดยมีการถือหุนเพิ�มขึ้นในป 2558 จำนวน 296,898 หุน

การศึกษา

การศึกษา

• กรรมการบริหารและผูจัดการฝายวิศวกรรมสิ�งแวดลอม
• สัดสวนการถือหุน 0.39% (ในนามตนเองถือ 13,375,000 หุน)  
  โดยมีการถือหุนเพิ�มขึ้นในป 2558 จำนวน 10,7000,000 หุน

นางพรเพ็ญ เผารัชตพิบูลย • อายุ 39 ป

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร (สาธารณสุขศาสตร) มหาวิทยาลัยมหิดล

นางสาวศิริพร เสือสกุล • อายุ 39 ป

• ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน
• สัดสวนการถือหุน - % (โดยไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือหุนในป 2558)

• ปริญญาโท มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต การตลาด)
• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย (บัญชีบัณฑิต การสอบบัญชี)
• ผูสอบบัญชี และผูสอบบัญชีภาษีอากร

นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร • อายุ 50 ป

• รองกรรมการผูจัดการบัญชี และการเงิน
• สัดสวนการถือหุน 0.03% (ในนามตนเองถือ 1,125,000 หุน) 
  โดยมีการถือหุนเพิ�มขึ้นในปี 2558 / จำนวน 875,000 หุน

การศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• ผานการอบรมหลักสูตร DAP58/2006, ACP25/2009
• ผานการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 23/2015)
• ผูสอบบัญชีภาษีอากร

Education

Mrs. Tasanee   Thongdee • Age  44 years 

• Corporate Communications and Marketing Manager
• Percentage of shareholder : 0.01% ( In name of herself 
  381,726 shares) Increased 296,898 shares in 2015

• M.S.C. of NIDA
• Being Trained CSP Program, DAP Program
• Being Trained Environmental Program Manager
• Being Trained Anti-Corruption : The Practical Guide 
  (ACPG 23/2015)

Education

Education

• Executive Committee and Manager of the Environmental
  Engineering and Assessment
• Percentage of shareholder : 0.39% (In name of herself 
  13,375,000 shares) Increased 10,7000,000 shares in 2015

Mrs.Pornpen Paoratchatapiboon • Age 39 years

• Bachelor of Science (Public Health). Mahidol University

Miss.Siriporn Suasakul • Age 39 years

• Internal Auditing Manager
• Percentage of shareholder : - % No (No shareholding 
  change in 2015) 

• MBA, majoring in marketing, Kasetsart University
• Bachelor of Accountancy, majoring in auditing, University
  of the Thai Chamber of Commerce 
• Auditor and tax auditor

Mr.Suthat Boonya-Udomsart • Age 50 years

• CFO
• Percentage of shareholder : 0.03% (In name of himself 
 1,125,000 shares) Increased 875,000 shares in 2015

Education
• Master of Business Administration (MBA) Major :
  Finance and Banking, Ramkhamhang University
• Being Trained DAP58/2006 Program, ACP25/2009 Program 
• Being Trained Anti-Corruption : The Practical Guide 
  (ACPG 23/2015)
• Tax Auditor
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 บริษัทฯ ไดมีการแจงใหคณะกรรมการ และผูบริหารของบริษัทฯ ทราบถึงประกาศของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย  ที่กำหนดใหกรรมการ ผูบริหารบริษัทฯ ตองมีหนาที่
รายงานการถือครองหลักทรัพยของตนเอง คูสมรส รวมทั้งบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอ ก.ล.ต. ภายใน 30 วัน  
ตั้งแตวันที่ไดรับการเลือกตั้งใหเปนกรรมการและผูบริหาร และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย
ดังกลาว ตองรายงานตอ ก.ล.ต. ภายใน 3 วัน ทำการ

จำนวนที่ถือจำนวนที่ถือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

(มูลคาหุนละ 1.00 บาท) (มูลคาหุนละ 0.25 บาท)
ชื่อ - สกุล

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการ/ผูบริหารในป 2558

 การถือครองหลักทรัพย “BWG” ของคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารบริษัทฯ  ภายหลังการ
เปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจากเดิมหุนละ 1.00 บาท เปนหุนละ 0.25 บาท ซึ่งสงผลใหมูลคาหุนของบริษัทฯ
เพิ่มขึ้นจาก799,722,473 หุน  เปน 3,198,889,892 หุน (ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2558
และมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2558 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2558  เปนดังนี้
   

1. นพ.ดร.วิชาญ     วิทยาศัย

2. ดร.ธรรมนูญ     อานันโทไทย

4. นายบุญญาบารมี  สวางวงศ

5. นางนารถฤดี ธรรมวัน

6. นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ

10. นายเอกรินทร    เหลืองวิริยะ

11. นางสาวกมลา    เหลืองวิริยะ

12. คุณจารุวรรณ    โพธิ์แจง

13. นายศุภวัฒน     คุณวรวินิจ

14. นางพรเพ็ญ เผารัชตพิบูลย

15. นางสาวศิริพร    เสือสกุล

3. นายอัครวิทย ขันธแกว

7. นายวรดิศ ธนภัทร

8. นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร

9. นางทัศนีย        ทองดี

2,250,000

2,544,880

1,250,000

1,250,000

1,125,000

1,125,000

-

12,500,000

13,375,000

13,375,000

-

183,150,000

20,000,000

1,125,000

381,726

500,000

565,529

250,000

250,000

250,000

250,000

-

2,500,000

2,675,000

2,675,000

-

40,700,000

3,000,000

250,000

84,828

รายงานประจำป 2558 80



กำกับดูแลกิจการที่ดี

 การกำกับดูแลกิจการที่ดีจะนำไปสูการเติบโตอยางยั่งยืน ทั้งทางการเงิน การลงทุน ความสามารถ               
ในการแขงขัน คณะกรรมการบริษัท จึงไดมีการควบคุมดูแลใหบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตหลักเกณฑการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เพื่อใหการกำกับดูแลกิจการใหทัดเทียมมาตรฐานสากลเสริมสรางระบบ
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และการเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืน โดยไดมีเผยแพรนโยบายการกำกับดูแล
กิจการท่ีดีใหผูบริหารพนักงาน และผูมีสวนไดเสียทราบผานเว็บไซตของบริษัท www.betterworldgreen.com 
ตลอดจน จัดทำจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อเปนหลักการและแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล การแสดงความรับผิดชอบ มุงมั่นและเติบโตอยางยั่งยืน  

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders)
 บริษัทฯ ไดใหความสำคัญกับผูถือหุนในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพยและเจาของบริษัทจึงสงเสริมให
ผูถือหุนไดใชสิทธิพ้ืนฐานทางกฎหมาย เชน การมีสวนแบงในกำไรของกิจการ การซ้ือขายหรือการโอนหุนการไดรับ
ขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุน เพื่อแตงตั้ง
หรือถอดถอนกรรมการ กำหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชี และกำหนดจำนวนเงินคาสอบบัญชี 
และเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอบริษัท นอกจากการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิข้ันพ้ืนฐาน บริษัทฯ ยังไดดูแลและปฏิบัติ
ตอผูถือหุนอยางเทาเทียม เชน การใหขอมูลท่ีสำคัญท่ีเปนปัจจุบันผานเว็บไซต และการจัดใหผูถือหุนเขาเย่ียมชม
กิจการ และไมไดมีการดำเนินการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุนแตอยางใด

 1. การปกปองสิทธิของผูถือหุน
        1.1 บริษัทฯ จัดใหมีการปกปองสิทธิของผูถือหุน และสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิพื้นฐานตาม
ท่ีกฎหมายกำหนด เชน การมีสวนแบงในผลกำไรของกิจการ การซ้ือขายหรือโอนหุน การไดรับขาวสารขอมูลของ
บริษัทอยางเพียงพอการเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอน
กรรมการ กำหนดคาตอบแทนกรรมการ แตงต้ังผูสอบบัญชีและกำหนดเงินคาสอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกับบริษัทฯ
เปนตน
        1.2. บริษัทฯ จัดใหมีเว็บไซต เพ่ือเสนอขอมูลท่ีสำคัญ ขาวสารตางๆ เชน รายงานทางการเงิน 
ผลประกอบการประจำไตรมาส รายงานประจำป สำหรับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนกำหนดใหนำสงใหผูถือหุนไม
นอยกวา 14 วัน กอนวันประชุม และเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของบริษัทลวงหนา 30 วัน เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลา
พิจารณาเอกสารเชิญประชุมและขอมูลตางๆ กอนการประชุมมากขึ้น
        1.3. เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน รวมท้ังให
เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัท โดยเผยแพรหลักเกณฑ รวมถึงชองทาง 
รับเรื่อง และชวงเวลาที่เปดรับเรื่อง ใหผูถือหุนทราบผานทางเว็บไซตของบริษัท

 2. การจัดประชุมผูถือหุน
        2.1. บริษัทฯ ไดกำหนดใหมีการประชุมผูถือหุนปละคร้ังภายในเวลาไมเกิน 4 เดือน นับแตวัน
สิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในป 2558 บริษัทฯ ไดจัดการประชุมสามัญประจำปผูถือหุนในวันที่ 30 
เมษายน 2558 โดยกรรมการที่เกี่ยวของโดยเฉพาะประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
กรรมการผูจัดการรวมท้ังผูบริหาร ผูสอบบัญชี และท่ีปรึกษากฎหมาย ไดเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือตอบคำถาม
ในที่ประชุม
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        2.2. ใหเกณฑวันกำหนดรายช่ือผูถือหุน (Record Date) ในการประชุมสามัญผูถือหุน เพ่ือให
ผูถือหุนมีเวลาพิจารณาเอกสารเชิญประชุมและขอมูลตางๆ กอนการประชุมมากขึ้น
        2.3. แจงกำหนดการประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนาประมาณ 2 เดือน กอนวันประชุม เพ่ือให          
ผูถือหุนสามารถวางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได 

 3. การสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนลวงหนา

        3.1. บริษัทฯ มอบใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด ซ่ึงเปนนายทะเบียน
หุนของบริษัทฯ เปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนการประชุม 14 วัน รวมทั้งมีการ
เผยแพรขอมูลดังกลาวซ่ึงจะเปนขอมูลเดียวกับท่ีบริษัทฯ จัดสงใหกับผูถือหุนและใชในการประชุมผานทางเว็บไซต
ของบริษัทฯ www.betterworldgreen.com อยางนอย 30 วันกอนวันประชุมผูถือหุน เพื่อเปดโอกาสให
ผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนา รวมทั้งไดมีการประกาศลงหนังสือพิมพรายวันติดตอ
กัน  3 วัน และกอนวันประชุม 3 วัน เพื่อบอกกลาวเรียกประชุมผูถือหุนดวย
        3.2. หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอยางเพียงพอและครบถวน มีรายละเอียดวัน เวลา 
สถานที่ ระเบียบวาระการประชุม โดยระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณามีเอกสาร
ประกอบระเบียบวาระตางๆ วัตถุประสงคและเหตุผล พรอมความเห็นของคณะกรรมการ ขอบังคับบริษัทฯ ที่
เกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน แผนที่แสดงสถานที่ประชุม รายละเอียดของเอกสารที่ผูถือหุนจะตองนำมาแสดง
ในวันประชุม และวิธีการเขารวมประชุม ทั้งนี้ เพื่อรักษาประโยชนและอำนวยความสะดวกในการสื่อสารสำหรับ
ผูถือหุนตางชาติ บริษัทฯ ไดจัดทำเอกสารที่เกี่ยวของกับการประชุมเปนภาษาอังกฤษดวย
        3.3. บริษัทคำนึงถึงสิทธิของผูถือหุน สงเสริมการใชสิทธิ และไมละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ
โดยไดนำเสนอเร่ืองท่ีสำคัญใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ และบรรจุเร่ืองตาง ๆ ท่ีสำคัญอยางครบถวนตามกฎหมาย 
ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และขอบังคับของบริษัท
        3.4. ในหนังสือเชิญประชุมมีวาระการประชุมที่สำคัญ เพื่อนำเสนอผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ
เปนประจำทุกป ไดแก
              o การอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
              o การอนุมัติการจัดสรรกำไรสิทธิ เพื่อจายเงินปันผลและสำรองตามกฎหมาย
              o การอนุมัติการจายเงินโบนัสสำหรับคณะกรรมการ
              o การอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ 
              o การอนุมัติการแตงตั้งคณะกรรมการ 
              o การอนุมัติแตงตั้งผูสอบบัญชี  และการกำหนดคาตอบแทน

 4. การอำนวยความสะดวกแกผูถือหุน
        4.1. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามที่เกี่ยวของกับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการ
ลวงหนากอนวันประชุม ผานทางเลขานุการบริษัท และหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ  
        4.2. ในการจัดประชุมผูถือหุนบริษัทฯ ไดอำนวยความสะดวกใหกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
ทุกราย ดวยการจัดใหมีเจาหนาที่คอยดูแลตอนรับ และใหความสะดวกอยางเพียงพอ 
        4.3. บริษัทฯ เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 1 ชั่วโมงไมจำกัด
สิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสายโดยไดอำนวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุม
อยางเต็มที่
        4.4. บริษัทฯ ใหสิทธิผูถือหุนท่ีมารวมประชุมภายหลังการประชุมเร่ิมแลว มีสิทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยูระหวางการพิจารณา และยังไมไดลงมติ
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 5. การดำเนินการประชุมผูถือหุน
        5.1. กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน ประธานในที่ประชุมจะแนะนำคณะกรรมการ ประธานคณะ
กรรมการชุดยอยตางๆ ผูบริหาร ผูสอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายใหที่ประชุมทราบ และชี้แจงกฎเกณฑตางๆ 
ท่ีใชในการประชุม รวมท้ังข้ันตอนการออกเสียงลงมติ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีอาสาสมัครจากผูถือหุนและท่ีปรึกษา
กฎหมายเปนพยานในการนับคะแนน
        5.2. บริษัทฯ ไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยาง
เทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคำถามในที่ประชุม โดยประธานกรรมการ กรรมการ และผูบริหาร
จะตอบขอซักถามอยางชัดเจน ตรงประเด็น และใหความสำคัญกับทุกคำถามแลวจึงใหที่ประชุมออกเสียงลงมติ
ในวาระนั้นๆ
        5.3 ใชโปรแกรมการจัดประชุมของบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด (TSD)
ในการลงทะเบียนและการนับคะแนน เพื่อใหมีประสิทธิภาพและความโปรงใส
        5.4. บริษัทฯ ดำเนินการประชุมผูถือหุนตามลำดับระเบียบวาระท่ีไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม 
ไมแจกเอกสารท่ีมีขอมูลสำคัญเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน และไมมีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมได
แจงใหผูถือหุนทราบเปนการลวงหนาในที่ประชุม 
        5.5. บริษัทฯ มีการใชบัตรลงคะแนนเสียงสำหรับทุกวาระ เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได
กรณีที่มีขอโตแยงในภายหลัง และในวาระของการแตงตั้งกรรมการ บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเลือก
กรรมการเปนรายบุคคล 

 6. การดำเนินการหลังการประชุมผูถือหุน
        6.1. บริษัทฯ มีการเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงโดยแจงขาวไปยัง
ตลาดหลักทรัพย และเปดเผยบนเว็บไซตของบริษัทฯ ภายในวันที่จัดประชุมผูถือหุน
        6.2. บริษัทฯ มีการบันทึกรายงานการประชุมทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ถูกตอง 
ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได โดยไดบันทึกรายชื่อและตำแหนงของกรรมการที่เขารวมประชุม 
วิธีการลงคะแนน ความเห็นของผูถือหุน คำชี้แจงของกรรมการ รวมทั้งมติที่ประชุมไวอยางชัดเจน ซึ่งแยกเปน
คะแนนท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง และจัดสงรายงานตอตลาดหลักทรัพยภายใน 14 วันนับจากวัน
ประชุมผูถือหุน และไดเผยแพรรายงานดังกลาวไวบนเว็บไซดของบริษัทฯ 
        6.3. จัดใหมีการบันทึกภาพบรรยากาศการประชุม เพื่อใหผูถือหุนที่ไมไดเขารวมประชุมได
รับทราบ บนเว็บไซตของบริษัทฯ 
        6.4. หลังจากที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติจายเงินปันผล บริษัทไดแจงมติที่ประชุม รวมถึงราย
ละเอียดการจายเงินปันผลใหผูถือหุนทราบผานระบบการเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และประสานงานกับบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อใหมั่นใจวาผูถือหุนไดรับสิทธิเงิน
ปันผลอยางถูกตองครบถวน ทั้งนี้บริษัทไดกำหนดวันปดสมุดทะเบียนเพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลภายหลังจาก
ที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติไมนอยกวา 5 วันทำการ ซึ่งเปนไปตามหลักการที่ตลาดหลักทรัพยเสนอแนะ
        6.5. นำขอเสนอแนะและความคิดเห็นที่ไดรับจากผูถือหุนและผูตรวจสอบในการประเมินผล
การจัดประชุม มาพิจารณาและหาแนวทางแกไข/ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเนื่อง
        จากการพัฒนาปรับปรุงการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเนื่อง ทำใหในปนี้บริษัทฯ ไดรับการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน 100 คะแนนเต็มซึ่งอยูในเกณฑ “ดีเยี่ยม” ในโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน (Annual General Metting-AGM) ประจำป 2558 ซ่ึงจัดโดยสมาคม
สงเสริมผูลงทุนไทย
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
 1. การปฏิบัติที่เทาเทียม
   คณะกรรมการบริษัทฯไดดูแลและสอบทานกรอบโครงสรางของการกำกับดูแลกิจการเปนประจำ
เพื่อสรางความมั่นใจวา การปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย รวมถึงผูถือหุนรายยอย ผูถือหุนตางชาติ และนักลงทุน
สถาบัน มีความเทาเทียมกันและยุติธรรม รวมทั้งกระบวนการดูแลผูถือหุนใหไมมีความยุงยากหรือมีตนทุนสูง
โดยไมจำเปน ผูถือหุนมีสิทธิท่ีจะเขารวมในการตัดสินใจ และไดรับทราบถึงผลของการตัดสินใจของบริษัทสำหรับ
เหตุการณที่สำคัญตามที่กำหนดไวในกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ ดังนี้
        1. ในการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะรักษาสิทธิของผูถือหุนทุกราย กลาวคือ ไมเพ่ิม
ระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนอื่นทราบลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลของ
ระเบียบวาระการประชุมกอนลงมติ ทั้งนี้ ผูถือหุนของบริษัทฯ ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจำนวนหุนที่ถืออยู 
โดยหุนแตละหุนมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไมมีหุนใดมีสิทธิพิเศษที่เปนการจำกัดสิทธิของผูถือหุนรายอื่น
        2. คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุม
ผูถือหุนประจำป รวมทั้งเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาเปนกรรมการ โดยประกาศใหทราบผานชองทางของ 
ตลท. และบนเว็บไซตของบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหแกผูถือหุนเสนอวาระ
และชื่อกรรมการลวงหนา ตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2558 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2559 ทั้งนี้ ผูถือหุนรายเดียวหรือ
หลายรายรวมกันซึ่งถือหุนไมนอยกวารอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระ
และชื่อกรรมการได ซึ่งปรากฎวาไมมีผูถือหุนเสนอวาระหรือชื่อบุคคลใดๆ เพื่อเปนกรรมการ
        3. เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได บริษัทฯ ไดจัดใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุก
ระเบียบวาระ รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 
        4. คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทฯ ไดเปดโอกาส
ใหผูถือหุนมอบฉันทะใหบุคคลอื่น กรรมการอิสระ หรือกรรมการผูจัดการเขารวมประชุมแทนโดยจัดสงหนังสือ
มอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยกำหนดเพื่อใหผูเขาประชุมและออกเสียงลงมติแทนผูถือหุนไดโดยไมมี
เงื่อนไข ทั้งนี้ในกรณีที่ผูถือหุนมอบฉันทะใหกับผูอื่น บริษัทฯ จะใหสิทธิและปฏิบัติตอผูรับมอบฉันทะเสมือน
เปนผูถือหุนทานหนึ่ง นอกจากนี้บริษัทฯ ไดเปดเผยหนังสือมอบฉันทะพรอมรายละเอียดและขั้นตอนตางๆ บน
เว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนา กอนวันประชุม 30 วัน
        5. เน่ืองจากผูถือหุนสวนใหญท่ีมาเขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนเปนคนไทย ดังน้ัน ในการ
ประชุมผูถือหุนจึงดำเนินการเปนภาษาไทย แตเพื่อประโยชนในการสื่อสารและอำนวยความสะดวกใหผูถือหุน
ชาวตางชาติ บริษัทฯ จึงไดจัดทำหนังสือเชิญประชุมและเอกสารที่เกี่ยวของทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

 2. มาตรการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ และความขัดแยงทางผลประโยชน 
        บริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณ
อักษรในจรรยาบรรณของกรรมการและจรรยาบรรณของพนักงานเพื่อปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อหาผล
ประโยชนใหแกตนเองและผูอ่ืนในทางมิชอบ ซ่ึงเปนการเอาเปรียบผูถือหุนรายอ่ืน หรือกอใหเกิดความเสียหายตอ
ผูถือหุนโดยรวม โดยมีหลักการสำคัญ ดังนี้
        1. บริษัทฯ มีการเก็บรักษาขอมูลภายใน รวมท้ังมีมาตรการปองกันกรณีท่ีกรรมการและผูบริหาร
ใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนอื่น โดยไดมี
การกำหนดเร่ืองการรักษาผลประโยชนและความลับของบริษัทฯ ไวในคูมือนโยบายและระเบียบขอบังคับของบริษัท
และกำหนดเรื่องการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท การใชขอมูลภายใน และความขัดแยงทางผลประโยชนไวใน
จรรยาบรรณธุรกิจ โดยไดมีการแจงใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบถึงขอกำหนดดังกลาว 

รายงานประจำป 2558 84



        ทั้งนี้ บริษัทฯ กำหนดมิใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวของทำการซื้อ
ขายหลักทรัพยของบริษัทฯ กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณะชน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได
กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนำขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซึ่งเริ่มตั้งแตการตักเตือน
เปนหนังสือ ตัดคาจางพักงานช่ัวคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงานซ่ึงการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา
ของการกระทำและความรายแรงของความผิดนั้นๆ
        2. บริษัทฯ ไดใหขอมูลแกกรรมการและผูบริหารเกี่ยวกับหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือ
หลักทรัพยในบริษัทฯ และบทกำหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกำหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในกรณีท่ีกรรมการ หรือผูบริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ จะตอง
รายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส และบุตร ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน ทำการใหสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบ เพื่อเผยแพร ตอสาธารณะตอไป
        3. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางเพ่ือไมใหกรรมการ หรือผูบริหารท่ีมีสวนไดเสีย 
หรือมีสวนเก่ียวของเขารวมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวน ไดเสียหรือ
มีสวนเกี่ยวของดังกลาว โดยกอนเริ่มประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งประธานกรรมการจะแจงใหกรรมการที่
มีสวนไดเสียในเร่ืองน้ันๆ แจงตอท่ีประชุม และกรรมการทานนั้นจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกลาว 
        4. บริษัทฯ มีโครงสรางการถือหุนแบบไมซับซอน และรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นเกือบทั้ง
หมดเปนการทำรายการตามปกติ
        5. บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เชน เกณฑการทำรายการเกี่ยวโยงกัน หลักเกณฑการได
มาจำหนายไปซึ่งสินทรัพย เปนตน

 3. การเปดเผยขอมูลสวนไดเสีย
                บริษัทฯ ไดกำหนดแนวปฏิบัติเรื่องการเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร
เพื่อความโปรงใสและปองกันปัญหาการขัดแยงของผลประโยชน ดังนี้
        1. กรรมการจะตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา เมื่อกรรมการและบุคคลในครอบครัว
มีสวนรวมหรือเปนผูถือหุนในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชนหรือเกิดความขัดแยงกับบริษัทฯ มีสวนไดเสีย 
โดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทำขึ้นหรือเขาถือหลักทรัพยในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ ทั้งนี้ 
กรรมการและผูบริหารท่ีมีสวนไดเสีย จะตองงดเวนจากการรวมอภิปรายใหความเห็น หรือลงคะแนนเสียงอนุมัติ
ในรายการดังกลาว
       2. กรรมการและผูบริหารจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ซึ่งในระเบียบวาระดังกลาว มีการแจงใหกรรมการทราบวา กรรมการ ผูบริหาร 
รวมทั้งคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะตลอดจนผูเก่ียวของตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 มีหนาท่ีจัดทำและเผยแพรรายงานการถือหลักทรัพยตลอดจนรายงานการเปล่ียน
แปลงการถือหลักทรัพยทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพยภายใน 3 วัน นับแตวันท่ีมีการซ้ือขาย
หลักทรัพย ตอ ก.ล.ต.
       3. กรรมการและผูบริหารระดับสูงจะตองจัดทำรายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูเกี่ยวของ
ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 ซึ่งมีผลบังคับในวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 
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 ในป 2558 บริษัทฯ ไมไดรับขอรองเรียนใดๆ เกี่ยวกับการไมเคารพในสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน 
โดยบริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไมพบการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ เพ่ือแสวงหา
ผลประโยชนแตอยางใด 

หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders)
  บริษัทฯ ไดใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน 
ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน ผูถือหุน คูแขง คูคา ลูกคา เจาหนี้ 
เปนตน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวา การสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชน
ในการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังน้ันบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดท่ีเก่ียวของ
เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสงเสริมใหความรวมมือ
ระหวางบริษัทฯ และกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพื่อสรางความสมานฉันทใหเกิดขึ้น ดังแนวทางดังนี้

   1. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 

      บริษัทฯ มีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขงทาง
การคา พนักงาน สังคม และสิ่งแวดลอม โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรในนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งสงเสริมการมีสวนของพนักงานในการปฏิบัติ
ตามแนวนโยบายดังกลาว โดยในการดำเนินการตางๆ บริษัทฯ เคารพสิทธิของผูมีสวนไดเสีย ดังนี้
      1.1. ผูถือหุน : บริษัทปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริตเปนธรรม บริหารกิจการ
ใหมีความเจริญกาวหนา ม่ันคง และกอใหเกิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแกผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน
อยางเทาเทียมกัน สม่ำเสมอ 
เสนอแนะ รวมทั้งเสนอวาระหรือบุคคลเพื่อเขาดำรงตำแหนงกรรมการในการประชุมผูถือหุน
      1.2. พนักงาน : บริษัทฯ ใหความสำคัญกับพนักงาน ซึ่งเปนทรัพยากรที่สำคัญของบริษัทฯ
ซ่ึงจะมีสวนชวยสงเสริม และผลักดันใหองคกรบรรลุถึงเปาหมายในการดำเนินธุรกิจ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงใหความ
สำคัญตอการพัฒนาพนักงาน ใหผลตอบแทนสวัสดิการท่ีเหมาะสม รวมท้ังสงเสริมการสวนรวมของพนักงานดังน้ี
  1. มีการกำหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน
  2. มีการกำหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานที่ชัดเจน โดยมีการวัดผลปฏิบัติงาน      
ที่สอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ไดแก ดานการเงิน ดานลูกคา ดาน
กระบวนการจัดการภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา
  3. มีการใหผลตอบแทน และสวัสดิการอยางเหมาะสม ไดแก เงินเดือน เงินรางวัลประจำป 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ รวมทั้งการทำประกันชีวิต อุบัติเหตุ ใหแกพนักงาน
  4. มีการปฐมนิเทศ การอบรมดานจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายตอตานคอรรัปชั่น คานิยม
องคกร ความปลอดภัยและระบบคุณภาพ  ตลอดจนความรูเบื้องตนดานตางๆ ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน
  5. มีนโยบายสงเสริมการพัฒนาพนักงานอยางเปนระบบ ซึ่งมีคูมือความสามารถ (Com-
petency Model) ท่ีนำมาใชเปนมาตรฐานในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตางๆ ไดแก การประเมิน
ความสามารถและศักยภาพของพนักงาน  แผนระบบเสนทางการฝกอบรม  แผนพัฒนาพนักงาน รายบุคคล 
เปนตน โดยในป 2558 มีจำนวนพนักงานทั้งหมด 358 คน
  6. จัดใหมีกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธอันดีภายในบริษัท เชน การแขงขันกีฬาสี การจัด
งานเลี้ยงสังสรรคปใหม เปนตน
  7. สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน ในการปฏิบัติตามนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวน
ไดเสียทุกกลุม เชน สังคม ชุมชน ลูกคา ซึ่งมีสวนชวยสนับสนุนในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 
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      1.3. ลูกคา : บริษัทฯ มีความเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา โดยการปฏิบัติตามสัญญาที่มี
ตอลูกคา ปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเสมอภาคและเปนธรรม มุงมั่นสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับ
ลูกคาเพื่อใหไดรับบริการอยางมีคุณภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดใหมีกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธอันดี เชน 
การเขาเย่ียมชมการปฏิบัติงานของบริษัทฯ การจัดสัมมนา การเขาพบลูกคาเพ่ือสรางความสัมพันธและรับฟังความ
คิดขอติชมอยางสม่ำเสมอ การรวมกิจกรรมตางๆ ที่ลูกคาจัดขึ้น เปนตน
      1.4. คูคา : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรางความสัมพันธที่ดีทางธุรกิจกับคูคา ดำเนินธุรกิจบน
พื้นฐานของความเกื้อหนุนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย ใหการปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาค โดยคำนึงถึงประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ หลีกเล่ียงสถานการณท่ีทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังปฏิบัติตามพันธสัญญา
อยางเครงครัด เพื่อบรรลุผลประโยชนรวมกัน 
      1.5. เจาหนี้ : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรางความสัมพันธที่ดีทางธุรกิจกับเจาหนี้ดำเนินธุรกิจ
บนพื้นฐานของความเกื้อหนุนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย ใหการปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเสมอภาค โดยคำนึงถึง
ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงสถานการณที่ทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งปฏิบัติตาม
พันธสัญญาอยางเครงครัด 
      1.6. คูแขงทางการคา : บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยต้ังอยูบนพ้ืนฐาน
ของกติกาการแขงขันที่ยุติธรรมไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไม
เหมาะสม รวมทั้งไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงดวยการกลาวหาในทางรายและปราศจากซึ่งมูลความจริง
      1.7. ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม : บริษัทฯดำเนินธุรกิจโดยมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชน 
สังคม โดยใหความสำคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐานตางๆ ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย 
และส่ิงแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม และคำนึงถึงผลกระทบท่ีมีตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

   2. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
      บริษัทฯ ใหความสำคัญอยางยิ่งในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการ
ทำงาน โดยไดกำหนดนโยบาย และจัดใหมีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมใน
การทำงาน เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย ควบคุมปรับปรุง และปองกันแกไขอันตรายจากการดำเนิน
งานของบริษัทฯ โดยที่ผานมาไดมีการจัดกิจกรรมตางๆ เชน จัดการตรวจสุขภาพประจำป จัดกิจกรรม Big 
Cleaning Day จัดกิจกรรมวันความปลอดภัย จัดอบรมหลักสูตรตางๆ เปนตน

   3. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม และการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ
      บริษัทฯ สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยคำนึงถึง
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และกำหนดมาตรการเพ่ือปองกันและบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอยางมีระบบ 

   4. การเคารพดานสิทธิมนุษยชน 
      บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไมเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษย โดยกำหนดให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจในเรื่องการเคารพในเกียรติ
และศักดิ์ศรีของแตละบุคคล ความมีอิสระ ความเปนสวนตัว การมีสิทธิอันชอบธรรมตามกฎหมายและสิทธิ
มนุษยชน และผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย ปฏิบัติตอทุกคนอยางเทาเทียมกันโดยไมแบงแยกเพศ ชนชั้น
หรือเชื้อชาติ  
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   5. การไมละเมิดทรัพยสินทางปัญญา 
      บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ โดย
กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณในเรื่องทรัพยสินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

   6. การตอตานการทุจริตและการคอรรัปชั่น
      บริษัทฯ มุงม่ันในการดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส ตอตานการติดสินบน การคอรรัปช่ันและสนับสนุน
ใหบุคลากรทุกระดับเห็นความสำคัญ และมีจิตสำนึกในการตอตานการทุจริต รวมทั้งจัดใหมีระบบการควบคุม
ภายในเพื่อปองกันการทุจริต และการรับหรือใหสินบนในทุกรูปแบบ นอกจากนี้บริษัทฯ ไดรวมลงนามประกาศ
เจตนารมณในโครงการแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
การทุจริต ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการคาไทย สมาคมธนาคารไทย หอการคา
ตางชาติ และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมทั้งกำหนดนโยบายการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น
ไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติตามอยาง
เครงครัด 

   7. ชองทางในการติดตอ
      บริษัทฯ มีชองทางใหผูมีสวนไดเสียสามารถสงขอเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือคำถาม รวมทั้ง
ขอรองเรียนมายังบริษัทฯ ผานทางฝายสื่อสารองคกรและการตลาด โดยสามารถติดตอทางโทรศัพท 02-731-
0080-1 ตอ 146 หรือ www.betterworldgreen.com หรือที่ บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด(มหาชน) 
เลขที่ 2674/1 หมูที่ 2 ซอยไดรฟอิน ซอย 2 ถนนลาดพราว แขวงคลองจั่น เขตบางกะป กรุงเทพมหานคร 
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   8. มาตรการการแจงเบาะแส และกลไกคุมครองผูแจงเบาะแส
      คณะกรรมการไดกำหนดใหมีชองทางในการแจงเบาะแสเปน 2 ระดับคือ ชองทางในระดับผูบริหาร 
ไดแก ผูบังคับบัญชาในแตละระดับ ฝายตรวจสอบภายใน และชองทางในระดับคณะกรรมการบริษัท ไดแก 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี บริษัทกำหนดใหผูบริหารทุกระดับในองคกรดูแลรับผิดชอบ
และถือเปนเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการใหพนักงานภายใตสายบังคับบัญชาของตนเองทราบ เขาใจและปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณทางธุรกิจอยางเครงครัด บริษัทฯ ไดจัดทำชองทางรับขอรองเรียน ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตลอดจน
เบาะแสการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของ
บุคคลในบริษัทฯ ทั้งจากพนักงานและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และไดกำหนดแนวทางในการคุมครองผูแจง
เบาะแส และใหความสำคัญกับการเก็บขอมูลขอรองเรียนเปนความลับ ซึ่งจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับ
มอบหมายเทานั้น เพื่อสรางความมั่นใจแกผูรองเรียน

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)
 1. การเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ
    บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวนและโปรงใสทั้ง
รายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นที่สำคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย

88รายงานประจำป 2558     



ของบริษัทฯ ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 
ไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุน นักลงทุนและสาธารณชนผานชองทาง และสื่อการเผยแพร
ขอมูลตางๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมถึงเว็บไซต
ของบริษัทฯ คือ www.betterworldgreen.com

 2. การจัดทำรายงานทางการเงิน
   เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินวามีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส 
อยางเพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของบริษัทปองกันการทุจริตและการดำเนินการที่ผิดปกติ รวมทั้งได
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ 
ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความรอบคอบในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ และเพื่อให
ผูมีสวนไดเสียเกิดความเชื่อมั่นตอรายงานทางการเงินที่บริษัทจัดทำขึ้นวาเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน คณะ
กรรมการบริษัทฯ จึงแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหนาที่สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินและ
การดำเนินงานอยางถูกตอง เพียงพอ รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทยังไดจัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมเรื่องสำคัญตามขอพึงปฏิบัติสำหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนท่ีตลาดหลักทรัพยไดเสนอแนะไว ลงนามโดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ โดยแสดงควบคู
กับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจำป
   ในป 2558 บริษัทฯ ไดใหผูสอบบัญชีจากบริษัท กรินทร ออดิท จำกัดเปนผูสอบบัญชีของบริษัท
ซึ่งมีความรู ความชำนาญในวิชาชีพ มีความเปนอิสระ และไดรับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. โดยงบ
การเงินของบริษัทไดรับการรับรองโดยไมมีเงื่อนไข และถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญ ตามหลักการบัญชี
ที่รับรองโดยทั่วไปและผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทกอนเปดเผยตอ
ผูถือหุน

 3. คาตอบแทนผูสอบบัญชี
   3.1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี  
     ในป 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหกับ
บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด (ซ่ึงไมมีความสัมพันธและไมมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ/บริษัทยอย/ผูถือหุนรายใหญ
หรือผูที ่เกี ่ยวของกับบุคคลดังกลาว) เปนจำนวน 1,810,000 บาท (หนึ่งลานแปดแสนหนึ่งหมื่นบาทถวน) 
(บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จำกัด จำนวน 370,000 บาท บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จำกัด จำนวน
290,000 บาท และบริษัท เอิรธ เทค เอ็นไวรอนเมนท จำกัด จำนวน 100,000 บาท)
   3.2. คาบริการอื่น ๆ
      --ไมมี—

 4. ความสัมพันธกับผูลงทุน
   บริษัทฯ ตระหนักดีวาขอมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไมใชการเงินลวนมีผลตอ
กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ซึ่งฝายจัดการไดใหความสำคัญกับการเปดเผย
ขอมูลที่ครบถวนตรงตอความเปนจริง เชื่อถือได สม่ำเสมอ ทันเวลา และเปนไปตามเกณฑที่สำนักงาน ก.ล.ต. 
และ ตลท. กำหนด บริษัทฯ จึงไดมอบหมายใหฝายสื่อสารองคกรและการตลาด เพื่อเปนศูนยกลางในการเปด
เผยขอมูลสำคัญตอผูลงทุนและกำกับดูแลกระบวนการรายงานทางเงิน ตลอดจน ขอมูลสำคัญที่มีผลกระทบ
ตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ เชน งบการเงิน การนำเสนอผลการดำเนินงาน สารสนเทศตางๆ ที่เปดเผยตอ
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สาธารณชนผานระบบของตลาดหลักทรัพย (SetPortal) ตอผูลงทุน เพื่อใหไดรับทราบขอมูลอยางสม่ำเสมอ
และครบถวนตามความเปนจริง บริษัทฯ ไดนำเสนอผลการดำเนินงานและการแจงสารสนเทศของบริษัทฯ ตอ
นักลงทุน ผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของ ทั้งทางตรงและทางออม สรุปไดดังนี้
     • ทางตรง : บริษัทฯ มีการนำเสนอผลงานใหแกนักวิเคราะหหลักทรัพย นักลงทุนและ 
พนักงานอยางสม่ำเสมอในรูปแบบของการเขารวมประชุม การเย่ียมชมการดำเนินงานบริษัท (Company Visit)
การเขาพบผูบริหาร เพื่อสอบถามขอมูลความคืบหนาการดำเนินงานของบริษัทฯ 
     • ทางออม : บริษัทฯ มีการใหขอมูลตางๆ เก่ียวกับบริษัทฯ ผลการดำเนินงานงบการเงิน 
รวมถึงรายงานสารสนเทศตางๆ ท่ีบริษัทฯ แจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยผูสนใจสามารถอานขอมูล
ไดทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (www.set.or.th) หรือ www.betterworlgreen.com
ในหนานักลงทุนสัมพันธ ซึ่งจะมีขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
  กรณีที่นักลงทุน และผูเกี่ยวของมีขอสงสัยและตองการสอบถาม สามารถติดตอขอขอมูล 
ไดที่ ฝายสื่อสารองคกรและการตลาด โทร. 02-731 0080-1 ตอ 146 หรือ www.betterworldgreen.com
 
 5. ชองทางในการเปดเผยขอมูล 
   1. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับบริษัททั้งขอมูลทางการเงิน 
และขอมูลที่ไมใชทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางระบบการเผยแพรขอมูลของ
ตลาดหลักทรัพย และเว็บไซตของสำนักงาน ก.ล.ต./ เว็บไซตของบริษัทฯ / การจัดสงเอกสารใหแก ผูถือหุน
ทางไปรษณีย
   2. บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลเปนไปตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดจัดใหมีแผนกบริหารหลักทรัพยรับผิดชอบ
ในเรื่องดังกลาว 
   3. บริษัทฯ ไดมอบหมายใหฝายสื่อสารองคกรและการตลาด โทรศัพท 02-731-0080-1 ตอ 146
เพ่ือเปนตัวแทนในการส่ือสารกับนักลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย และหนวยงานอ่ืน
   บริษัทฯ ไมเคยมีประวัติการถูกสั่งใหแกไขงบการเงินโดยสำนักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งไดเปดเผยงบ
การเงินประจำป และรายไตรมาสตอผูถือหุน และนักลงทุนภายในกำหนดเวลา 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และ
มีความรับผิดชอบผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูถือหุน โดยเปนอิสระจากฝายบริหาร
 1. โครงสรางคณะกรรมการ
    คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดโครงสรางของคณะกรรมการใหประกอบดวยบุคคล ซึ่งมีความ
รูความสามารถ โดยเปนผูมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาท
สำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามแผนที่วางไวอยาง
เปนอิสระ โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน 9 ทาน ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 3 ทาน
คิดเปนรอยละ 33 ของกรรมการทั้งหมด และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจำนวน 6 ทาน คิดเปนรอยละ 66.67 
ของกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จำนวน 3 ใน 6 ทานเปนกรรมการตรวจสอบซึ่งถือวาเปน
ตัวแทนของผูถือหุนในการทำหนาที่กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหมีความถูกตองและโปรงใส
    ตามขอบังคับของบริษัทฯ กำหนดไววาในการประชุมสามัญประจำปทุกคราวใหกรรมการพนจาก
ตำแหนงเปนจำนวนหน่ึงในสามของจำนวนกรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถาจำนวนกรรมการท่ีจะพนจากตำแหนง
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ไมอาจแบงออกไดพอดีหน่ึงในสาม ก็ใหใชจำนวนท่ีใกลเคียงกันกับหน่ึงในสาม แตไมเกินหน่ึงในสามของจำนวน
กรรมการท้ังหมดกรรมการท่ีจะตองออกจากตำแหนงในปแรก และปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ น้ันใหจับ
ฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการผูที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง 
โดยกรรมการซึ่งพนจากตำแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งใหมได
    นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการตางๆ ไดแก คณะกรรมการ
ตรวจสอบคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและคณะกรรม
การบริหาร เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่อง และเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะ
อนุกรรมการแตละชุดมีขอบเขตอำนาจหนาท่ีตามท่ีไดกำหนดไวในอำนาจหนาท่ีของคณะอนุกรรมการแตละชุด
    บริษัทฯ ไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับผูบริหาร
อยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทำหนาท่ีในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผูบริหาร
ในระดับนโยบาย ขณะที่ผูบริหารทำหนาที่บริหารงานของบริษัทฯในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนด 
ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดแยกตำแหนงประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการเปน 2 ตำแหนงและไมเปนบุคคล
เดียวกัน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางโปรงใส มีการถวงดุลอำนาจอยางเพียงพอ ท้ังน้ีในมติการอนุมัติการทำ
รายการท่ีสำคัญยังคงตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถือหุนตามแตกรณี
นอกจากนี้ อำนาจที่มอบใหคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผูจัดการ เปนการมอบอำนาจที่ไมทำใหบุคคล
ที่มีสวนไดเสียสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของตนเอง
ทำรวมกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอยได
    ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งมีหนาที่และความรับผิดชอบเปนไปตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เชน คำแนะนำดานกฎเกณฑตางๆที่คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติ
หนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ อีกทั้ง
การประชุมแตละครั้งจะจัดเตรียมเวลาใหพอเพียงสำหรับการพิจารณาปรึกษาเนื้อหาในการประชุม และไดมีการ
บันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมให
กรรมการและผูเกี่ยวของตรวจสอบได

 2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
    หนาที่ของประธานกรรมการ
        1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการ
ผูจัดการใหญ และไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร 
        2. สนับสนุน ชวยเหลือ แนะนำ การดำเนินธุรกิจของฝายบริหารผานกรรมการผูจัดการใหญ 
แตจะไมเขาไปกาวกายงานประจำหรือธุรกิจประจำวันที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการใหญเปนผูรับผิดชอบ
        3. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถือหุนของบริษัท 
        4. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง
และคะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน
        5. รับผิดชอบในฐานะผูนำของคณะกรรมการในการกำกับ ติดตามดูแลการบริหารงานของ
คณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กำหนดไว
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        หนาที่ของคณะกรรมการ  
        กรรมการทุกคนเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะการทำธุรกิจของบริษัทฯ และ
ไดปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต รอบคอบและระมัดระวัง โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และ
ความเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน และไดแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ และอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบอยางเต็มที่ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้
           1) กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศความรูเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
  2) เขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่
เกี่ยวกับกรรมการอยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแกหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
หรือหลักสูตร Director Certification Program(DCP) หรือเทียบเทา เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน
  3) ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
มติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบ
เปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย
  4) กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำกับควบคุมดูแลใหฝาย
บริหารดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต
การกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน
  5) ติดตามการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย
และขอกำหนดในสัญญาที่เกี่ยวของของบริษัทฯ โดยกำหนดใหฝายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานตลอดจน
เรื่องที่สำคัญอื่นๆ ของบริษัทฯใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิผล
  6) มีบทบาทสำคัญในการดำเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหมีแนวทางและ
มาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอยางสม่ำเสมอ
  7) กรรมการอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตน
อยางเปนอิสระในการพิจารณากำหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการ และการ
กำหนดมาตรฐานการดำเนินกิจการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทำของกรรมการอื่นๆ หรือฝายจัดการ
ในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย
  8) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบายแนวทาง และ
แผนการดำเนินงานสำหรับโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ตามท่ีไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการและ/หรือ
ฝายบริหาร
  9) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจแตงตั้งมอบหมายหรือแนะนำใหอนุกรรมการ หรือ
คณะทำงานเพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร
  10) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่กำกับใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดำเนินการรวมและ
ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ
  11) แตงต้ังเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือทำ
หนาท่ีจัดทำและเก็บรักษาเอกสาร และการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด และเพ่ือชวยดำเนิน
กิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการและบริษัทฯ อันไดแก การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถือหุน  
ตลอดจนการใหคำแนะนำแกกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและดำเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวของตางๆ อยางสม่ำเสมอ อีกท้ังดูแลใหกรรมการและบริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยาง
ถูกตอง ครบถวน โปรงใส
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  12) จัดใหบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของ
กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร
  13) ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เปนประจำอยางสม่ำเสมอ
  14) กรรมการแตละคนจะดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย               
แหงประเทศไทย (ตลท.) ไดไมเกิน 5 บริษัท
   15) คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ที่จำเปนและเกี่ยวเนื่อง
กับบริษัทฯ หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ 

 ทั้งนี้ เรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะกระทำไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน
ไดแก
        ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกำหนดใหตองไดรับมติจากที่ประชุมผูถือหุน
        ข) เรื่องใดๆ ที่กรรมการมีสวนไดเสีย และอยูในขายที่กฎหมายหรือประกาศของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน
 การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือดำเนินการในเร่ืองดังตอไปน้ี คณะกรรมการจะกระทำได
ก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู
ถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
        ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด หรือบางสวนที่สำคัญใหแกบุคคลอื่น
        ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทฯ อื่นมาเปนของบริษัทฯ 
        ค) การทำ แกไข หรือเลิกสัญญา เก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางสวน
ที่สำคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุ
ประสงคจะแบงกำไรขาดทุนกัน
        ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัทฯ 
        จ) การเพิ่มทุน การลดทุน หรือการออกหุนกูของบริษัทฯ 
        ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษัทฯ 
        ช) การอ่ืนใดท่ีกำหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
และ/หรือประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่ตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ และที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน
 ท้ังน้ี เร่ืองใดท่ีกรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย
กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

 การแบงแยกอำนาจหนาที่
 คณะกรรมการไดแบงแยกอำนาจหนาที่ระหวางการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล ซึ่งเปนหนาที่ของ
คณะกรรมการ และการบริหารงานประจำซ่ึงเปนงานของฝายบริหารอยางชัดเจน โดยไดจัดทำตารางอำนาจดำเนิน
การซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการเพื่อถือเปนแนวทางปฏิบัติ คณะกรรมการจะไมเขาไปกาวกายงานประจำ
หรือธุรกิจประจำวันท่ีฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการเปนผูรับผิดชอบ ท้ังน้ี คณะกรรมการไดมีการทบทวนและ
ปรับปรุงตารางอำนาจดำเนินการใหสอดคลองกับการปรับโครงสรางคณะกรรมการ และโครงสรางองคกร 
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 นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการและผูบริหาร
 คณะกรรมการใหความสำคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ เพื่อใหกรรมการ
สามารถอุทิศเวลาในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทไดอยางเต็มที่ จึงกำหนดเปนนโยบายในการจำกัดจำนวน
บริษัทที่กรรมการและผูบริหารจะดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการและผูบริหารจะ
สามารถดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดไมเกิน 5 แหง ปัจจุบันไมมีกรรมการที่ดำรงตำแหนง
กรรมการบริษัท เกินหลักเกณฑที่กำหนดไว 

 ภาวะผูนำและวิสัยทัศน
 คณะกรรมการมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ รวมทั้งเปาหมายและแผนธุรกิจ
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยไดมีการทบทวนนโยบายตางๆ วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และแผนธุรกิจเปน
ประจำทุกป นอกจากน้ี คณะกรรมการกำหนดดัชนีวัดความสำเร็จการดำเนินการขององคกรในแตละดาน ท้ังดาน
การสรางความเติบโต และการเงิน รวมท้ังการจัดใหมีระบบงานท่ีสำคัญไดแก ระบบการควบคุมภายในและระบบ
การบริหารความเส่ียง และไดติดตามผลการดำเนินงานของฝายบริหาร โดยกำหนดใหกรรมการผูจัดการนำเสนอ
รายงานเปนประจำทุกไตรมาส เพื่อสอบทานใหการดำเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
 บริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร โดยคณะกรรมการ
จะไดจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนประจำ นอกจากนี้ภายหลังจากที่หุน
สามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทฯ จะถือปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามที่
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด  
โดยจะเปดเผยรายงานการกำกับดูแลกิจการไวในรายงานประจำป (แบบ 56-2) แบบแสดงรายการขอมูลประจำป
(แบบ 56-1) และเผยแพรไวใน www.betterwordgreen.com ซึ่งประกอบดวยการกำกับดูแลในดานตางๆ
ดังนี้
 ดานสิทธิของผูถือหุน :  บริษัทฯ ไดใหความสำคัญกับผูถือหุนในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพยและเจา
ของบริษัท จึงสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิพื้นฐานทางกฎหมาย เชน การมีสวนแบงในกำไรของกิจการ การซื้อ
ขายหรือการโอนหุน  การไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอการเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียง
ในท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ กำหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญชีและ
กำหนดจำนวนเงินคาสอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอบริษัท นอกจากการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิข้ันพ้ืนฐาน
บริษัทฯ ยังไดดูแลและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม เชน การใหขอมูลท่ีสำคัญท่ีเปนปัจจุบันผานเว็บไซตและ
การจัดใหผูถือหุนเขาเย่ียมชมกิจการ และไมไดมีการดำเนินการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน
แตอยางใด

 ดานการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน : คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดูแลและสอบทานกรอบ
โครงสรางของการกำกับดูแลกิจการเปนประจำเพ่ือสรางความม่ันใจวา การปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายรวมถึงผูถือหุน
รายยอย ผูถือหุนตางชาติ และนักลงทุนสถาบัน มีความเทาเทียมกันและยุติธรรมรวมท้ังกระบวนการดูแลผูถือหุน
ใหไมมีความยุงยากหรือมีตนทุนสูงโดยไมจำเปน ผูถือหุนมีสิทธิที่จะเขารวมในการตัดสินใจ และไดรับทราบถึง
ผลของการตัดสินใจของบริษัทฯ สำหรับเหตุการณที่สำคัญตามที่กำหนดไวในกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ  
นอกจากนี้ ยังไดกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษรใน
จรรยาบรรณของกรรมการและจรรยาบรรณของพนักงานเพื่อปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน
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ใหแกตนเองและผูอื่นในทางมิชอบ ซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนรายอื่น หรือกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุน
โดยรวม โดยมีหลักการสำคัญ และไดกำหนดแนวปฏิบัติเรื่องการเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการและ
ผูบริหารเพื่อความโปรงใสและปองกันปัญหาการขัดแยงของผลประโยชน

 ดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย : บริษัทฯ ไดใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไมวา
จะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน ผูถือหุน
คูแขง คูคา ลูกคา เจาหนี้ เปนตน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุก
กลุมจะเปนประโยชนในการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย
และขอกำหนดที่เกี่ยวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังสงเสริมใหความรวมมือระหวางบริษัทฯ และกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพ่ือสรางความสมานฉันทใหเกิดข้ึน

 ดานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส : บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูล
ท่ีมีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใสท้ังรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่น
ที่สำคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมี
สวนไดเสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตอผูถือหุน นักลงทุนและสาธารณชน
ผานชองทาง และส่ือการเผยแพรขอมูลตางๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงเว็บไซตของบริษัทฯ คือ www.betterworldgreen.com

 ดานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  : มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการ
เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุน โดยเปนอิสระจากฝายบริหาร

 นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น
 บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการปองกันและตอตานการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออม
และเพ่ือใหการดำเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงดานการคอรรัปช่ัน ไดรับการพิจารณาและปฏิบัติอยางรอบคอบ
บริษัทฯ จึงไดจัดทำ นโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันเปนลายลักษณอักษรข้ึน โดยกำหนดใหบริษัทฯ
และบริษัทยอยปฏิบัติตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น เพื่อมุงมั่นที่จะผลักดันและรักษา
วัฒนธรรมองคกรโดยยึดมั่นวา“คอรรัปชั่นเปนสิ่งที่ยอมรับไมไดในการทำธุรกรรมทั้งกับภาครัฐและภาคเอกชน” 
ซึ่งบริษัทฯ ไดเผยแพรไวใน www.betterworldgreen.com 

แนวทางการปฏิบัติงานตามนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น
 1. บริษัทฯ มีนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันอยางส้ินเชิง และถือปฏิบัติตามกฎหมาย
ทั้งหมดที่เกี่ยวของกับการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่นในประเทศไทย
 2. บริษัทฯ จะไมเขาไปมีสวนรวมในการใหสินบนและการคอรรัปชั่น ทั้งทางตรงและทางออมและ
มุงมั่นที่จะนำระบบที่มีประสิทธิผลมาใชในการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น
 3. กรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการใหสินบน
และการคอรรัปชั่นและจรรยาบรรณ โดยไมเขาไปมีสวนรวมในการคอรรัปชั่น การให/รับสินบนแกเจาหนาที่ของ
รัฐและเอกชน เชน บุคลากรของบริษัทตางๆ ท่ีมีธุรกรรมรวมกับบริษัท ท้ังทางตรงและทางออมเพ่ือใหไดมาหรือ
คงไวซึ่งธุรกิจหรือขอไดเปรียบทางการแขงขัน
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 4. พนักงานไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทำท่ีเขาขายคอรรัปช่ันท่ีเก่ียวของตองแจงตอ
ผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ 
 5. การดำเนินการใดๆ ตามนโยบายตอตานคอรรัปช่ันใหใชแนวปฏิบัติตามท่ีกำหนดไวในจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ และระเบียบ รวมทั้งคูมือปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใด
ที่บริษัทฯ จะกำหนดขึ้นตอไป
 6. การคอรรัปชั่น เปนการกระทำผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาโทษ
ทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กำหนดไว นอกจากน้ี อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายหากการกระทำน้ันผิดกฎหมาย
 7. บริษัทฯ จะใหความเปนธรรม และคุมครองพนักงานท่ีแจงหรือใหความรวมมือในการรายงานเร่ือง
คอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ
 9. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการสื่อสาร และประชาสัมพันธ เพื่อสรางความรูความเขาใจ
แก กรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตาม
นโยบายตอตานคอรรัปชั่นนี้
 10. บริษัทฯ มุงมั่นที่จะสรางและรักษาวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นวาคอรรัปชั่นเปนสิ่งที่ยอมรับไมได
ทั้งการทำธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชนขอกำหนดในการดำเนินการ

 การสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง
 1. ไมกระทำการอันไมดีที่เกี่ยวของกับการเมืองภายในบริษัทฯ และไมใชทรัพยากรใดของบริษัทฯ 
เพื่อดำเนินการดังกลาว ทั้งนี้ บริษัทฯ เปนองคกรที่ยึดมั่นในความเปนกลางทางการเมืองสนับสนุนการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และการปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไมมีแนวทางในการใหความชวยเหลือทางการเมือง
แกพรรคการเมืองใด ไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม
 2. ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีความประสงคท่ีจะใหการสนับสนุนทางการเมืองเพ่ือสงเสริมระบอบประชาธิปไตย
การสนับสนุนดังกลาวจะตองไมขัดตอหลักกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือกระทำไปดวยความคาดหวังที่จะไดรับการ
ปฏิบัติตอบแทนเปนพิเศษ ท้ังน้ี ในการสนับสนุนจะตองจัดทำใบบันทึกคำขอ ระบุช่ือผูรับการสนับสนุนและวัตถุ
ประสงคของการสนับสนุนพรอมเอกสารแนบประกอบทั้งหมดเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
 3. พนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการรวมกิจกรรมทางการเมืองภายใตบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญแตจะ
ตองไมแอบอางความเปนพนักงาน หรือนำทรัพยสิน อุปกรณ เครื่องมือใดๆ ของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชน
ในการดำเนินการใดๆ ในทางการเมือง หากเขารวมจะตองพึงระวังการดำเนินการใดๆ ท่ีอาจทำใหเกิดความเขาใจ
วาบริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนหรือฝักใฝในพรรคการเมืองใดพรรคหนึ่ง

 การบริจาคเพื่อการกุศลและการเปนผูใหการสนับสนุน
 1. บริษัทฯ บริจาคเพื่อการกุศล ทั้งในรูปแบบของการใหความชวยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบ
อื่นๆ (เชน ใหความรูหรือสละเวลา) เพื่อเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคมตลอดจนประชาสัมพันธและ
เสริมสรางภาพลักษณที่ดีใหแกบริษัทฯ โดยไมไดมุงหวังผลทางธุรกิจเปนการตอบแทน
 2. การใชเงิน หรือทรัพยสินของบริษัทฯ เพื่อบริจาคการกุศล ตองกระทำในนามบริษัทฯ เทานั้น 
โดยการบริจาคเพื่อการกุศล ตองเปน มูลนิธิ องคกรสาธารณกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองคกร
เพ่ือประโยชนทางสังคม ท่ีเช่ือถือได สามารถตรวจสอบได และดำเนินการผานข้ันตอนตามระเบียบของบริษัทฯ 
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 3. ในการใหเงินสนับสนุน ตองใชเงิน หรือทรัพยสินของบริษัทฯ เพ่ือสนับสนุนโครงการตองระบุชื่อใน
นามบริษัทฯ เทานั้น โดยเงินสนับสนุนที่จายไป ตองมีวัตถุประสงคเพื่อธุรกิจ ภาพลักษณที่ดี และชื่อเสียงของ
บริษัทฯ และดำเนินการผานขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ
 4. การเปนผูใหการสนับสนุนเปนวิธีการประชาสัมพันธธุรกิจของบริษัทฯ วิธีหนึ่ง ซึ่งแตกตางจากการ
บริจาคเพ่ือการกุศล โดยอาจกระทำไดในหลายรูปแบบเชน การสนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรม ศิลปะ การศึกษา 
เปนตน
 5. พนักงานตองมีความระมัดระวังเพื่อใหมั่นใจวาการบริจาคเพื่อการกุศล และการเปนผูใหการ
สนับสนุนจะไมถูกนำไปใชเปนวิธีการหลีกเลี่ยงในการใหสินบน ตลอดจนตองดำเนินการโปรงใสและเปนไปตาม
กฎหมายที่ใชบังคับ
 6. ในการบริจาคเพ่ือการกุศลหรือเปนผูใหการสนับสนุน จะตองจัดทำใบบันทึกคำขอระบุช่ือผูรับบริจาค
/ผูรับการสนับสนุนและวัตถุประสงคของการบริจาค / สนับสนุนพรอมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอใหผูมี
อำนาจอนุมัติของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติตามระดับอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ 

 การใหหรือรับสิ่งของ  หรือประโยชนอื่นใด    
 บริษัทฯ กำหนดให การให มอบหรือรับของขวัญ ของกำนัล และการเลี้ยงรับรองตองเปนไปตามการ
กระทำในวิสัยท่ีสมควร ตามขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ แตตองไมมีมูลคาเกินสมควร และไมเปนการกระทำ
เพื่อจูงใจใหปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติ ซึ่งอาจนำไปสูปัญหาการทุจริตและคอรรัปชั่น ซึ่งบริษัทฯ มีมาตรการ
ในการดำเนินการดังนี้
 1. ไมเรียกรอง หรือรองขอส่ิงของหรือประโยชนอ่ืนใดกับบุคคลอ่ืน ท่ีมีหนาท่ีหรือธุรกิจท่ีเก่ียวของกับ
บริษัทฯ ทั้งนี้ ไมวาจะดำเนินการไปเพื่อผลประโยชนตอตนเองหรือผูที่เกี่ยวของ ซึ่งการกระทำดังกลาวบริษัทฯ
ถือวาเปนการใชอำนาจหนาที่ ที่ไมเหมาะสมและมีผลทำใหภาพลักษณและชื่อเสียงของบริษัทฯ เสียหาย
 2. ไมรับ ไมใหส่ิงของหรือประโยชนอ่ืนใดอันเน่ืองมาจากการปฏิบัติหนาท่ีใหบริษัทฯ อันเปนการขัดตอ
ผลประโยชนตอบริษัทฯ ไมวาจะกระทำเพื่อตนเอง หรือผูที่เกี่ยวของ โดยมีขอพึงพิจารณา ดังนี้
       (ก) การรับหรือใหสิ่งของหรือประโยชนอื่นใด กระทำไดเฉพาะในโอกาสหรือเทศกาลอันเปน
ประเพณีนิยมท่ีพึงปฏิบัติแกกัน โดยพิจารณามูลคาท่ีเหมาะสมกับโอกาส บุคคล และตำแหนงหนาท่ีของผูใหและ
ผูรับ ทั้งนี้ การกระทำดังกลาวจะตองไมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจทางธุรกิจหรือไดรับประโยชนที่ไมเปนธรรม  
       (ข) การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจใหกระทำไดตามจำเปน และพิจารณาการใชจายอยางสมเหตุ
สมผลกลาวคือ ตองไมมากเกินความจำเปน หรือฟุมเฟอย หรือมีความถี่เปนประจำ

 บริษัทและบุคคลที่มีความเกี่ยวของทางธุรกิจ 
   1. บริษัทฯ จะแจงและสนับสนุนใหบริษัทในเครือ ที่บริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุมปฏิบัติตาม
มาตรการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น
   2. ตัวแทนและตัวกลางทางธุรกิจ หามพนักงานวาจาง หรือตัวกลางทางธุรกิจใด ๆ โดยมีวัตถุ
ประสงคเพื่อกระทำการใหสินบนหรือการคอรรัปชั่น
   3. ผูจัดจำหนายสินคา / ใหบริการและผูรับเหมา บริษัทฯ จัดใหมีการจัดซ้ือจัดหาสินคา / บริการดวย
ความเปนธรรมและโปรงใส รวมท้ังจะดำเนินการประเมิน เพ่ือคัดเลือกผูจัดจำหนายสินคา / ใหบริการและรับเหมา
ดวยความรอบคอบ ท้ังน้ี บริษัทฯ จะแจงใหผูจัดจำหนายสินคา / ใหบริการและผูรับเหมารับทราบนโยบายฉบับน้ี
และบริษัทฯ สงวนที่จะบอกยกเลิกการจัดซื้อและวาจางหากพบวาผูวาจัดจำหนายสินคา / ใหบริการและรับเหมา
กระทำการคอรรัปชั่นหรือใหสินบน
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 จรรยาบรรณทางธุรกิจ
      คณะกรรมการไดจัดใหมีจรรยาบรรณเพื่อเปนแนวทาง และขอพึงปฏิบัติที่ดีเพื่อใหกรรมการ 
ผูบริหาร ตลอดจนพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซ่ือสัตยสุจริต
และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัท ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกำหนดระบบ
ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจำ ทั้งนี้บริษัทฯ ไดจัดอบรมชี้แจงพนักงานเพื่อใหไดรับทราบ
เรื่องการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจอยางตอเนื่อง กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหนาที่
ตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางเครงครัด ผูบังคับบัญชาทุกระดับช้ันมีหนาท่ีสอดสองและสงเสริมใหผูใตบังคับ
บัญชาปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กำหนด และประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี เพื่อใหเปนการสงเสริมใหพนักงาน
ไดปฏิบัติตาม บริษัทฯ ไดเผยแพรจรรยาบรรณไวใน www.betterworldgreen.com

 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมในทุกระดับของ
การปฏิบัติงานโดยไดกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบและอำนาจในการดำเนินการของผูบริหารและพนักงานที่เปน
ลักษณอักษรชัดเจน มีการแบงแยกอำนาจอยางเหมาะสมเพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันมีการ
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเปนไปเพื่อประโยชนอยางแทจริง รวมทั้งจัดใหมีระบบรายงานทาง
การเงินที่ถูกตองและทันเวลา โดยบริษัทฯ มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทำหนาท่ีในการสอบทานระบบ
การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 
 บริษัทฯ กำหนดใหมีสวนตรวจสอบภายในทำหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทาง
การเงินที่สำคัญของบริษัท และบริษัทยอยใหดำเนินไปในแนวทางที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไป
ตามกฎหมาย และขอกำหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท ควบคุมระบบภายในและตรวจสอบรายการที่สำคัญอยาง
สม่ำเสมอ และจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทำใหสวนตรวจสอบภายในมี
ความเปนอิสระ สามารถตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่

 การแตงตั้งและพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี
 คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และถอดถอนบุคคลซึ่งมีความเปน
อิสระเพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี โดยคณะกรรมการจะนำเสนอ
ท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัท กรินทรออดิท จำกัด 
มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ มีความเปนอิสระและเปนกลาง มีประสบการณในงานสอบบัญชีมีความตอเน่ืองในการ
ตรวจสอบบัญชีและทราบขอมูลของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เปนอยางดี โดยกำหนดเงินคาสอบบัญชีประจำป
2559 เปนจำนวนเงิน 1,810,000 บาท ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2558 ที่ประชุมไดอนุมัติการ
แตงตั้งผูสอบบัญชีและคาตอบแทนของผูสอบบัญชีตามที่คณะกรรมการเสนอ

 การบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมการไดกำหนดเปาหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลการดำเนินงานไดโดย
ฝายบริหารจะมีการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานจริงกับเปาหมายที่กำหนดไวเปนประจำ โดยมีการประเมิน
ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากภายในและภายนอก วิเคราะหปัจจัยที่เปนสาเหตุ และกำหนดมาตรการในการติดตาม
เหตุการณที่เปนสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมทั้งมอบหมายใหหนวยงานที่
เกี่ยวของติดตามความเสี่ยงนั้นอยางสม่ำเสมอและรายงานความคืบหนาตอผูบังคับบัญชา
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 ความขัดแยงทางผลประโยชน
 คณะกรรมการมีนโยบายเก่ียวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการท่ีวาการตัดสินใจ
ใดๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทำเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น และควรหลีกเลี่ยงการ
กระทำที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกำหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียกับรายการ
ที่พิจารณา ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาวและตองไม
เขารวมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไมมีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ
 หากมีรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนเกิดข้ึนท่ีมิใชการดำเนินการตามธุรกิจปกติ
หรือเปนไปตามเง่ือนไขการคาท่ัวไป จะตองนำเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยใหคณะ
กรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบเพื่อนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและหรือ
ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้บริษัทจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมท้ังจะไดมีการเปดเผยไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน รายงานประจำป และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ดวย

 การควบคุมการทุจริต
 คณะกรรมการเห็นวา การทุจริตเปนความเสี่ยงที่สำคัญขององคกร จึงไดกำหนดมาตรการในการ
ควบคุมการทุจริต ดังนี้
 1. มาตรการปองกัน ไดแกการจัดผังองคกรใหเหมาะสมกับการควบคุมและการบริหารธุรกิจ การจัด
ใหมีจรรยาบรรณที่เปนลายลักษณอักษร และสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การจัดใหมีระบบการควบคุม
ภายในที่ดี และการประเมินผลการควบคุมภายในของแตละหนวยงาน 
 2. การดำเนินการตรวจสอบ ไดแกการมอบหมายใหผูบังคับบัญชาในแตละระดับมีหนาท่ีในการปองกัน
และตรวจสอบการทุจริตและขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีหนวยงานตรวจสอบภายในที่เปนอิสระจาก
ผูบริหารระดับสูงชวยตรวจสอบการปฏิบัติตามกฏระเบียบและการตรวจสอบสัญญาณเตือนภัยความเสี่ยงตางๆ
 3. การใหความเปนธรรม โดยการสอบสวนทุจริต เพื่อความเปนธรรมแกผูถูกกลาวหา และกำหนด
ความคุมครองอยางเหมาะสมกับผูแจงเบาะแส

 รายงานของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตอการดำเนินธุรกิจที่สำคัญ และการกำกับดูแลกิจการงบ
การเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณชนในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจำป และรายงานประจำป โดยการจัดทำงบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไปในประเทศไทยและตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดรับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยเลือกนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจ
อยางระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทำ รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการดำรงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล
เพ่ือใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพ่ือปองกันไมใหเกิดการ
ทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ
 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไม
เปนผูบริหารและเปนอิสระอยางเพียงพอ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของของรายงานทางการเงินและ
ระบบควบคุมภายใน รวมทั้งไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระและ
ผูบริหารระดับสูง เปนผูดูแลรับผิดชอบพิจารณาความเสี่ยงในระบบงานตางๆ ของบริษัทฯ
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 การปองกันการนำขอมูลภายในไปใชประโยชนของผูบริหาร
 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนำขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม
เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย ดังนี้
 1. ใหความรูแกกรรมการรวมท้ังผูบริหารฝายตางๆ เก่ียวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพย
ของตน คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535
 2. บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการนับแตวันท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลงและจัดสงสำเนารายงาน
นี้ใหแกบริษัทฯในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
 3. บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปน
สาระสำคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ กอนที่
งบการเงินหรือขอมูล ภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชนเปนเวลา 1 เดือน รวมท้ังหามไมใหเปดเผยขอมูลท่ีเปน
สาระสำคัญนั้นตอบุคคลอื่น
 4. บริษัทฯ กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนำขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซ่ึงเร่ิม
ตั้งแต การตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงานซึ่งการลงโทษ
จะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำ และความรายแรงของความผิดนั้นๆ 
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บริษัท อัคคีปราการ จำกัด (มหาชน) (“AKP”)

บริษัท เบตเตอร เวิลด ทรานสปอรต จำกัด
(“BWT”)

บริษัท เบตเตอร เวสท แคร จำกัด (“BWC”)

บริษัท เอิรธ เท็ค เอนไวรอนเมนท จำกัด
(“ETC”)

รายการระหวางกัน

 1. ลักษณะความสัมพันธบริษัทฯ มีการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงตางๆ โดยรายการ
ระหวางกันที่เกิดขึ้นนั้นเปนการทำรายการกับผูถือหุนและ/หรือผูบริหารของบริษัทฯ รวมถึงการทำรายการกับ
บริษัทที่เกี่ยวของกันซึ่งมีบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนผูถือหุนและ/หรือผูบริหาร ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความ
สัมพันธไดดังนี้

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ

    จดทะเบียนกอตั้งเมื่อวันที่ 25 มกราคม 2551 
และณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีทุนจดทะเบียน
ที่เรียกชำระแลว 202 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจ
ใหบริการเผาทำลาย และปรับปรุงคุณภาพของเสีย 
สิ่งปฏิกูลและวัสดุไมไดใชแลว ซึ่งเปนเตาเผาของ
กรมโรงงานอุตสาหกรรม โดย BWG เปนผูถือหุน
รายใหญของบริษัท AKP ในสัดสวนรอยละ 51.18 
ของทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชำระแลว และมีกรรมการ
รวมกัน 2 ทาน คือ นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ และ
นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร 

     จดทะเบียนกอตั้งเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2544 
และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีทุนจดทะเบียน
ท่ีเรียกชำระแลว 68 ลานบาท เพ่ือประกอบธุรกิจให
บริการขนสงสิ่งปฏิกูลดวยรถขนสงและภาชนะที่ได
มาตรฐาน โดย BWG ถือหุนอยูในสัดสวนรอยละ 
99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว มีกรรมการ
รวมกัน คือ นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ และ
นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร 

     จดทะเบียนกอต้ังเม่ือวันท่ี 23 กันยายน 2545
และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีทุนจดทะเบียน
ท่ีเรียกชำระแลว 1 ลานบาท เพ่ือประกอบธุรกิจเปน
ตัวแทนเกี่ยวกับการกำจัดกากอุตสาหกรรม โดย 
BWG ถือหุนอยูในสัดสวนรอยละ 99.94 ของทุน
จดทะเบียนที่ชำระแลว มีกรรมการรวมกัน คือ 
นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ และนายสุทัศน 
บุณยอุดมศาสตร 

     จดทะเบียนกอต้ังเม่ือวันท่ี 9 มกราคม 2547
และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีทุนจดทะเบียน
ท่ีเรียกชำระแลว 250.50 ลานบาท เพ่ือประกอบธุรกิจ
ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา โดย BWG ถือหุน
อยูในสัดสวนรอยละ 60 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำระ
แลวมีกรรมการรวมกัน 2 คือ นายสุวัฒน เหลืองวิริยะ 
และนายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร
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 2. ลักษณะของรายการระหวางกันบริษัทมีการทำรายการระหวางกันอันเน่ืองมาจากการดำเนินธุรกิจกับบุคคล
     ท่ีอาจมีความขัดแยง ซ่ึงสามารถสรุปลักษณะและมูลคาของการทำรายการระหวางกัน โดยแบงตามประเภทไดดังนี้

1.

2.

บริษัท อัคคีปราการ
จำกัด (มหาชน)
(“AKP”)

รายไดจากการกำจัด
กากอุตสาหกรรม

รายไดจากการกำจัด
กากอุตสาหกรรม

12.48 10..59

ลำดับ บุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง

ลักษณะรายการ
มูลคารายการ (ลานบาท)
ป 2558 ป 2557

คำอธิบายรายการระหวางกัน ความจำเปนและความสมเหตุสมผล
และความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

      บริษัท BWG มีรายไดจากการ
ใหบริการฝังกลบสิ่งปฏิกูลจาก AKP 
โดยสิ่งปฏิกูลดังกลาว ไดแก เถาหนัก 
(Bottom Ash) ที่เกิดจากกระบวน
การเผาทำลาย ซึ่งจะตองนำไปฝังกลบ
ยังหลุมฝังกลบอยางปลอดภัยตามกฎ
หมาย

      รายการดังกลาว เปนการใหบริการ
กำจัดกากอุตสาหกรรม เกิดข้ึนในลักษณะ
ท่ีเปนปกติ ซ่ึงบริษัทกำหนดนโยบายราคา
ใหเปนไปตามราคาปกติทางธุรกิจ 

ลูกหนี้การคา 2.12 1.37       บริษัทใหเครดิตเทอมแก AKP 
ในการชำระเงินภายใน 30 วัน นับจาก
วันที่ที่ลงในใบวางบิล

      รายการดังกลาวเปนรายการคาและ
เงื่อนไขการชำระเงินตามปกติที่บริษัทฯ 
เสนอขายใหแกลูกคาท่ัวไป

รายไดคาจางขนสง 
กากอุตสาหกรรม

17.30 16.44      บริษัทมีรายไดจากการใหบริการ
ขนยายกากอุตสาหกรรม 

     บริษัท BWG (ผูใหเชา) มีราย
ไดจากการใหเชา โดยมีการทำสัญญา
ใหเชาสำนักงานกับบริษัท BWC 
(ผูเชา) เพื่อใชในกิจการธุรกิจการคา 

      รายการดังกลาวเปนการใหบริการ
รับจางขนยายกากอุตสาหกรรมโดยกำหนด
เง่ือนไขอัตราคาจาง     

 รายไดคาเชา 0.48 0.48       รายการดังกลาวเปนรายการท่ีเกิด
จากการใหเชาสำนักงาน ซ่ึงกอใหเกิดผล
ประโยชนตอบริษัท โดยนโยบายราคา
ตามท่ีระบุไวในสัญญา  

     บริษัท BWG มีรายไดจากงาน
ดานเอกสาร โดยไดทำสัญญาดำเนิน
การดานเอกสาร กับ บริษัท BWC 
(ผูวาจาง) เพื่อดำเนินการและจัดการ
ดานเอกสาร โดยชำระคาจางเปนรายป 

รายไดงานดานเอกสาร 0.24 0.24      รายการดังกลาวเปนรายการที่เกิด
จากการรับจางดำเนินการดานเอกสาร 
ซึ ่งกอใหเกิดผลประโยชนตอบริษัท 
โดยนโยบายราคาตามที่ระบุไวในสัญญา  
ใหเปนไปตามอัตราปกติทางธุรกิจ

ตนทุนคาบริการกำจัด
กากอุตสาหกรรม

13.20 21.72       บริษัท BWG มีสิ่งปฏิกูลที่ไม
สามารถกำจัดไดเองตามประกาศท่ีกรม
โรงงานอุตสาหกรรมระบุ ซ่ึงบริษัทจำเปน
ที่จะตองสงสิ ่งปฏิกูลดังกลาวใหแก 
AKP เพื่อดำเนินการการเผาทำลาย
ตามกฎหมาย

      รายการดังกลาวเปนรายการคาและ
เงื่อนไขการชำระเงินตามปกติที่บริษัทฯ 
เสนอขายใหแกลูกคาท่ัวไป

ตนทุนคาขนสงจากการ
ขนกากอุตสาหกรรม

3.78 0.92       บริษัทไดมีการวาจางขนกาก
อุตสาหกรรม โดย AKP มีมาตรฐาน
และใบอนุญาตขนถายสิ่งปฏิกูลตรง
ตามความตองการของบริษัท 

      รายการดังกลาวเปนคาขนสงกาก
อุตสาหกรรม ซ่ึงอัตราคาขนสงเปนไปตาม
ลักษณะการคาท่ีเปนปกติของธุรกิจ โดยมี
การทำสัญญาจางระหวางกัน อยางชัดเจน

เจาหน้ีการคา 3.83 6.10      เปนหนี้สินทางการคาที่เกิดจาก
ตนทุนคาบริการกำจัดและขนสงกาก
อุตสาหกรรมขางตน 

     รายการดังกลาวเปนรายการคาปกติ
ท่ีสมเหตุสมผลและเปนเง่ือนไขทางการคา
ท่ัวไป

เงินปันผลรับ 12.41 10.34      มติท่ีประชุมสามัญผูถือหุน AKP 
อนุมัติจายเงินปันผลจากกำไรสุทธิใน
สวนที่ไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติ
บุคคล 

     รายการดังกลาวเปนไปตามสิทธิการ
ไดรับเงินปันผล

บริษัท เบตเตอร เวสท
แคร จำกัด (“BWC”)

48.61 41.06     บริษัทมีรายไดจากการใหบริการ
เกี่ยวกับการกำจัดกากอุตสาหกรรม 

     รายการดังกลาวเปนการใหบริการ
กำจัดกากอุตสาหกรรมเกิดข้ึนในลักษณะ
ท่ีเปนปกติ ซ่ึงบริษัท ไดกำหนดนโยบาย
ราคาใหเปนไปตามราคาปกติทางธุรกิจ

102รายงานประจำป 2558     
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รายไดจากการกำจัด
กากอุตสาหกรรม

0.25 0.33       บริษัทมีรายไดจากการบริการ
กำจัดกากอุตสาหกรรม โดย ETC 
เปนตัวแทนรวบรวม สิ่งปฏิกูลเปน
ผูแทนในการนำกากอุตสาหกรรมกลับ
มาใชประโยชนใหม หรือรีไซเคิล 
(Recycle)

     รายการดังกลาวเปนการใหบริการ
กำจัดกากอุตสาหกรรมเกิดข้ึนในลักษณะ
ท่ีเปนปกติ ซ่ึงบริษัท ไดกำหนดนโยบาย
ราคาใหเปนไปตามราคาปกติทางธุรกิจ

3. รายไดจากงานกอสรางบริษัท เอิรธ เท็ค เอน
ไวรอนเมนท จำกัด
(“ETC”)

389.40 -      บริษัทมีรายไดจากการบริการรับ
จางเหมากอสรางโครงการ โรงไฟฟา 
ขนาด 9.4 Mwe. โดยมีการจัดทำ
สัญญารับจางเหมากอสราง

     รายการดังกลาวเปนรายการที่เกิด
จากการรับจางดำเนินการกอสราง ซึ่งกอ
ใหเกิดผลประโยชนตอบริษัท โดย
นโยบายราคาตามที่ระบุไวในสัญญา  

รายไดคาจางขนสง
กากอุตสาหกรรม

0.27 0.39       บริษัทมีรายไดจากการใหบริการ
ขนยายกากอุตสาหกรรม 

     รายการดังกลาวเปนการใหบริการรับ
จางขนยายกากอุตสาหกรรม โดยกำหนด
เงื่อนไขอัตราคาจางใหเปนไปตามอัตรา
ปกติทางธุรกิจ

รายไดงานดานเอกสาร 0.12 0.12       บริษัท BWG มีรายไดจากงาน
ดานเอกสารโดยไดทำสัญญาดำเนินการ
ดานเอกสารกับ บริษัท ETC (ผูวาจาง) 
เพ่ือดำเนินการและจัดการดานเอกสาร 
โดยชำระคาจางเปนรายป

     รายการดังกลาวเปนรายการท่ีเกิดจาก
การรับจางดำเนินการดานเอกสาร ซ่ึงกอให
เกิดผลประโยชนตอบริษัท โดยนโยบาย
ราคาตามที่ระบุไวในสัญญา  

รายไดดานการบริหาร
การตลาด

0.18 0.28       บริษัทมีรายไดจากการบริหาร
การตลาด โดยไดทำสัญญาเพื่อรับจาง
ดำเนินงานดานการตลาดจนกวาลูกคา
ตกลง

     รายการดังกลาวเปนรายการที่เกิด
จากการรับจางดำเนินการดานเอกสาร 
ซึ่งกอใหเกิดผลประโยชนตอบริษัท โดย
นโยบายราคาตามท่ีระบุไวในสัญญา 10 % 
ของรายได

ลูกหน้ีการคา 0.12 0.19       บริษัท BWG ใหเครดิตเทอม
ในการชำระเงินภายใน 30 วัน นับจาก
วันที่ที่ลงในใบวางบิล

     รายการดังกลาวเปนรายการคาและ
เง่ือนไขการชำระเงินตามปกติท่ีบริษัทเสนอ
ขายใหแกลูกคาทั่วไป

คาเชาสำนักงาน 0.48 0.48       บริษัท BWG (ผูเชา) มีคาใช
จายที่เกิดจากการเชา โดยมีการทำ
สัญญาเชาสำนักงานกับบริษัท ETC
(ผูใหเชา) เพ่ือใชในกิจการธุรกิจการคา

     รายการดังกลาวเปนรายการที่เกิด
จากการใหเชาสำนักงาน ซึ่งกอใหเกิดผล
ประโยชนตอบริษัท โดยนโยบายราคาตาม
ที่ระบุไวในสัญญา

ตนทุนรับเหมากอสราง 379.14 -       บริษัท BWG มีตนทุนรับเหมา
กอสรางโครงการโรงไฟฟา โดยมีการ
จัดทำสัญญารับจางเหมากอสราง

     รายการดังกลาวเปนรายการที่เกิด
จากการใหเชาสำนักงาน ซึ่งกอใหเกิดผล
ประโยชนตอบริษัท โดยนโยบายราคาตาม
ที่ระบุไวในสัญญา

รายไดดานการบริหาร
การตลาด

13.56 12.47

ลำดับ บุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง

ลักษณะรายการ
มูลคารายการ (ลานบาท)
ป 2558 ป 2557

คำอธิบายรายการระหวางกัน ความจำเปนและความสมเหตุสมผล
และความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

      บริษัทมีรายไดจากการบริหาร
การตลาด โดยไดทำสัญญาเพ่ือรับจาง
ดำเนินงานดานการตลาดจนกวาลูกคา
ตกลง          

      รายการดังกลาวเปนรายการท่ีเกิด
จากการรับจางดำเนินการดานเอกสาร ซ่ึง
กอใหเกิดผลประโยชนตอบริษัท โดย
นโยบายราคาตามท่ีระบุไวในสัญญา 10 
% ของรายได

ลูกหนี้การคา 21.55 13.86       บริษัท BWGใหเครดิตเทอม
ในการชำระเงินภายใน 30 วัน นับจาก
วันที่ที่ลงในใบวางบิล

      รายการดังกลาวเปนรายการคาและ
เงื ่อนไขการชำระเงินตามปกติที ่บริษัท
เสนอขายใหแกลูกคาท่ัวไป

เงินปันผลรับ - 1.90      มติท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ETC 
อนุมัติจายเงินปันผลจากกำไรสุทธิใน
สวนที่ไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติ
บุคคล 

      รายการดังกลาวเปนไปตามสิทธิ
การไดรับเงินปันผล
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รายไดดอกเบ้ียรับ 0.41 2.76       บริษัทใหความชวยเหลือทาง
การเงิน โดยทำสัญญากูยืมและมีการ
คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 8 ตอป

     รายการดังกลาวเปนรายการใหความ
ชวยเหลือทาง การเงิน โดยมีการทำสัญญา
และกำหนดระบุวันเวลาชำระคืนเงินตน
และชำระดอกเบี้ยชัดเจน

4. รายไดงานดานเอกสารบริษัท เบตเตอร เวิลด
ทรานสปอรต จำกัด 
(“BWT”)

0.24 0.24       บริษัท BWG (ผูรับจาง) มี
รายไดจากงานดานเอกสารโดยไดทำ
สัญญาดำเนินการดานเอกสาร กับ 
บริษัท BWT (ผูวาจาง) เพื่อดำเนิน
การและจัดการดานเอกสาร โดยชำระ
คาจางเปนรายป

     รายการดังกลาวเปนรายการที่เกิด
จากการรับจางดำเนินการดานเอกสาร 
ซึ ่งกอใหเกิดผลประโยชนตอบริษัท 
โดยนโยบายราคาตามที่ระบุไวในสัญญา  

ตนทุนคาขนสงจากการ
ขนสงกากอุตสาหกรรม

120.01 110.01       บริษัทไดมอบหมายให  BWT 
เปนผูบริหารและจัดการเกี่ยวกับการ
ใหบริการรถขนสงของบริษัทเนื่องจาก 
BWT มีประสบการณในการขนถาย
สิ่งปฏิกูลฯ และมีมาตรฐานและใบ
อนุญาตขนถายสิ ่งปฏิกูลตรงตาม
ความตองการของบริษัท 

     รายการดังกลาวเปนคาขนสงกาก
อุตสาหกรรม ซึ่งอัตราคาขนสงเปนไป
ตามลักษณะการคาที่เปนปกติของธุรกิจ 
โดยมีการทำสัญญาจางระหวางกันอยาง
ชัดเจน

คาเชาอุปกรณ 37.24 37.15       บริษัทมีคาใชจายที่เกิดจากการ
ทำสัญญาเชา กับบริษัท BWT โดยทำ
การเชา Box เพื่อใชงานในการบรรจุ
กากอุตสาหกรรม และการขนถายสิ่ง
ปฏิกูลบริเวณใกลเคียงใหเกิดความ
คลองตัวในการปฏิบัติงาน ซึ่งผูเชาจะ
ชำระคาเชาเปนรายเดือน 

     รายการดังกลาวเปนรายการคาใช
จายที่เกิดจาการดำเนินงานใหบริการอุต
สาหกรรมในลักษณะที่เปนปกติ โดย
บริษัทไดกำหนดนโยบายราคาตามท่ีระบุ
ไวในสัญญา 

เจาหน้ีการคา 27.56 25.08       เปนหนี้สินทางการคาที่เกิดจาก
การใหบริการขนสงกากอุตสาหกรรม
ขางตน

     รายการดังกลาวเปนรายการคาปกติ
ที่สมเหตุสมผลและเปนเงื่อนไขทางการ
คาทั่วไป

รายไดดอกเบ้ียรับ 3.11 2.40       บริษัท BWG (ผูใหกู) ให 
บริษัท BWT (ผูกู)กูยืมเงิน จำนวน 
30 ลานบาท โดยทำสัญญากูยืมเงิน
ทั่วไป ยินยอมชำระดอกเบี้ยในอัตรา
รอยละ 8ตอปดอกเบี้ยผูกูจะชำระให
แกผูใหกูภายในวันท่ี 30 ของทุกเดือน

     คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวเห็นวารายการดังกลาวเปนรายการ
ระหวางกันโดยมีการทำสัญญากูยืมเงินลง
นามระบุวันเวลาชำระคืนเงินตนและชำระ
ดอกเบี้ยชัดเจน ครบถวน                                                                                                        

เงินใหกูยืมระยะส้ัน
และดอกเบ้ียคางรับ

65.00 30.00       บริษัทใหความชวยเหลือทาง
การเงิน โดยทำสัญญากูยืมและมีการ
คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 8 ตอป 

     รายการดังกลาวเปนรายการใหความ
ชวยเหลือทางการเงินโดยมีการทำสัญญา
และกำหนดอัตราดอกเบ้ียท่ีสมเหตุสมผล                                                                                                      

ลำดับ บุคคลที่อาจ
มีความขัดแยง

ลักษณะรายการ
มูลคารายการ (ลานบาท)
ป 2558 ป 2557

คำอธิบายรายการระหวางกัน ความจำเปนและความสมเหตุสมผล
และความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

เงินใหกูยืมระยะสั้น
และดอกเบี้ยคางรับ

20.07 50.00       บริษัทใหความชวยเหลือทาง
การเงิน โดยทำสัญญากูยืมและมีการ
คิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 8 ตอป     

       รายการดังกลาวเปนรายการให
ความชวยเหลือทางการเงิน โดยมีการทำ
สัญญา และกำหนดอัตราดอกเบี้ยที่สม
เหตุสมผล                                                                                                      

มูลคางานที่สรางเสร็จ
แตยังไมไดเรียกเก็บ

228.40 -      บริษัทรับรูรายไดจากรับเหมากอ
สรางตามสัดสวนงานที่แลวเสร็จ โดย
รายไดที่รับรูแลวแตยังไมถึงกำหนด
เรียกชำระตามสัญญาแสดงไวเปน
“มูลคางานท่ีเสร็จแตยังไมไดเรียกเก็บ” 
ในงบแสดงฐานะการเงิน 

      รายการดังกลาวเปนไปตามสิทธิ
การไดรับเงินปันผล

รายงานประจำป 2558 104



 3. ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน
          รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นมีความจำเปนและความสมเหตุสมผลของการทำรายการเพื่อกอ
ใหเกิดผลประโยชนสูงสุดตอบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกันพิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึ้น 
โดยพิจารณาถึงความจำเปนของการเขาทำรายการและความสมเหตุสมผลของอัตราท่ีคิดระหวางกัน พรอมท้ังเปด
เผยประเภทและมูลคาของรายการระหวางกันของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงภายใต
ประกาศ และขอบังคับของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย

 4. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน
  กรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง          
ทางผลประโยชน คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจำเปนในการเขาทำรายการและ      
ความเหมาะสมทางดานราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจ
ปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก หรือราคาตลาด หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทและ/หรือบริษัทยอยจะจัดให
ผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนำไปใชประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูถือหุนตามแตกรณี โดยกรรมการผูมีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิ
ออกเสียงในรายการดังกลาว อีกท้ังจะมีการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท
และ/หรือบริษัทยอย

 5. นโยบายและแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต
  รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะตองปฏิบัติตามระเบียบตางๆ 
ท่ีไดกำหนดข้ึน และกรรมการจะตองไมอนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทยอย รวมท้ังไมมีการมอบอำนาจใหบุคคลอ่ืนกระทำการแทนในรายการ
ท่ีมีความขัดแยงดังกลาวและจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือบริษัทยอย เพ่ือพิจารณา
ซ่ึงบริษัทและ/หรือบริษัทยอยจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ 
ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการ
ทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงทรัพยสินของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย รวมท้ังเปนไป
ตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวของกันซึ่งกำหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชีในพระบรมราชูปถัมภ ในกรณีที่เปนรายการที่เกิดขึ้นเปนปกติ บริษัทและ/หรือบริษัทยอยไดกำหนด
หลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบัติใหเปนไปตามลักษณะการคาโดยทั่วไป โดยอางอิงกับราคาและเงื่อนไขที่
เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และนำเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูพิจารณา
อนุมัติในหลักเกณฑ และแนวทางในการปฏิบัติดังกลาว
  ในอนาคต บริษัทและบริษัทยอยไมมีนโยบายในการใหเงินกูยืมหรือเงินทดรองจายแก
บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวยกเวนแตเปนไปตาม
ระเบียบของบริษัทหรือบริษัทยอยท่ีเก่ียวกับการใหสวัสดิการพนักงานหรือตามระเบียบอำนาจอนุมัติในการบริหาร
งาน หรือการใหความชวยเหลือทางการเงินแกนิติบุคคลที่บริษัทหรือบริษัทยอยถือหุนอยูตามสัดสวนการถือหุน
ทั้งนี้ ในกรณีที่มีเหตุจำเปนที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทยอยอันอาจทำใหบริษัทหรือ
บริษัทยอยพิจารณา การใหเงินกูยืมหรือเงินทดรองจาย บริษัทและบริษัทยอยจะปฏิบัติใหเปนไปตามขอกำหนด
ที่เกี่ยวของของสำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

     คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวเห็นวารายการดังกลาวเปนรายการ
ระหวางกันโดยมีการทำสัญญากูยืมเงินลง
นามระบุวันเวลาชำระคืนเงินตนและชำระ
ดอกเบี้ยชัดเจน ครบถวน                                                                                                        

     รายการดังกลาวเปนรายการใหความ
ชวยเหลือทางการเงินโดยมีการทำสัญญา
และกำหนดอัตราดอกเบ้ียท่ีสมเหตุสมผล                                                                                                      

       รายการดังกลาวเปนรายการให
ความชวยเหลือทางการเงิน โดยมีการทำ
สัญญา และกำหนดอัตราดอกเบี้ยที่สม
เหตุสมผล                                                                                                      
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 คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน)  
(“คณะอนุกรรมการสรรหฯ”) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตั้งแตวันที่ 4 สิงหาคม 2550 ซึ่ง ณ 
ปัจจุบันคณะอนุกรรมการสรรหาประกอบดวยกรรมการจำนวน 4 ทาน โดยมี

 ในรอบป 2558 คณะอนุกรรมการสรรหา ไดปฏิบัติหนาที่ภายใตขอบเขตอำนาจหนาที่ตามที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยจัดใหมีการประชุมรวม 2 คร้ัง ซ่ึงคณะอนุกรรมการสรรหา ท้ัง 4 ทาน
เขารวมประชุมครบทุกครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท สรุปไดดังนี้ 

 1) พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการของบริษัทฯ เพื่อทดแทนกรรมการที่ครบ
กำหนดออกจากตำแหนงตามวาระจำนวน 3 ทาน ไดแก ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย ดำรงตำแหนง กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ นายสุทัศน บุณยอุดมศาสตร ดำรงตำแหนง กรรมการ นางทัศนีย ทองดี
ดำรงตำแหนง กรรมการ ทั้งนี้เพื่อเปนการสงเสริมและสนับสนุนนโยบายการกำกับดูแลที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งเปด
โอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหนงกรรมการผานชองทาง
โดยตรงกับเลขานุการบริษัท หรือผานทางเว็บไซตบริษัทฯ ระหวางวันท่ี 4 ธันวาคม 2557 จนถึงวันท่ี 31 มกราคม
2558 แตไมมีผูถือหุนทานใดเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหนงกรรมการมายังบริษัทฯ
ดังนั้นคณะอนุกรรมการสรรหฯ (โดยไมรวมกรรมการผูมีสวนไดเสียในการเสนอแตงตั้งครั้งนี้) ไดพิจารณาถึง
ความเหมาะสม และประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ เห็นวากรรมการที่ครบกำหนด ออกจากตำแหนงตามวาระทั้ง 3 
ทานขางตน มีคุณสมบัติครบถวนตามที่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ กำหนด และเปนบุคคลผูทรงคุณวุฒิ มีความรู 
ความสามารถ มีประสบการณที่เปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีวิสัยทัศนที่กวางไกล ปฏิบัติงาน
ในฐานะกรรมการท่ีผานมาไดเปนอยางดี มีประวัติการเขารวมประชุมท่ีดี รวมถึงมีสวนรวมในการแสดงความเห็น
ที่เปนประโยชนในที่ประชุม จึงไดเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เพื่อเห็นชอบการเสนอ
แตงตั้งกรรมการที่ครบวาระจำนวน 3 ทาน เปนกรรมการบริษัทตอไปอีกวาระหนึ่ง กอนนำเสนอที่ประชุมสามัญ            
ผูถือหุนประจำป 2558 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2558 เพื่อพิจารณา อนุมัติแตงตั้ง
 2) กำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบที่เปนคาเบี้ยประชุม 
ประจำป 2558 พรอมทั้งหลักเกณฑในการจัดสรรเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติตอที่ประชุมสามัญ
ผูถือหุนประจำป 2558 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2558 ท้ังน้ีการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการ
ตรวจสอบนั้นไดพิจารณาใหสอดคลองกับหนาที่และความรับผิดชอบตอผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

รายงานคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

1. ดร.ธรรมนูญ     อานันโทไทย ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายอัครวิทย     ขันธแกว อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายบุญญาบารมี  สวางวงศ อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน   

2. นายสุทัศน       บุณยอุดมศาสตร   อนุกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
และเลขานุการคณะอนุกรรมการสรรหฯ 
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 3) กำหนดคาตอบแทนท่ีเปนเงินโบนัสสำหรับคณะกรรมการบริษัท ประจำป 2558 พรอมท้ังหลักเกณฑ
ในการจัดสรรเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2558 เมื่อวันที่ 30 
เมษายน 2558 ทั้งนี้การพิจารณาคาตอบแทนที่เปนเงินโบนัสไดพิจารณาตามผลประกอบการของบริษัทฯ
 คณะอนุกรรมการสรรหา ไดรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ โดยใน
รอบป 2558 คณะกรรมการสรรหา ไดปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยางเต็มความสามารถ
ดวยความระมัดระวัง รอบคอบ โปรงใส และ เปนอิสระ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมีสวน
ไดเสียอื่นๆ อยางเหมาะสมแลว ตลอดจนคณะอนุกรรมการสรรหา ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่
ของตนเอง เพื่อทบทวนการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรของคณะอนุกรรมการสรรหา ที่กำหนดไว

( ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย )
ประธานคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

( ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย )
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 คณะกรรมการตรวจสอบจากการแตงต้ังของคณะกรรมการบริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน)
 ประกอบดวยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ทาน โดยมี 

 ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกันรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกทานเขารวมการประชุมครบทุกครั้ง ทั้งนี้กิจกรรมสำคัญที่คณะกรรมการตรวจสอบไดดำเนินการใน
ระหวางป 2558 ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได
ดังนี้
 1. สอบทานงบการเงิน และรายงานทางการเงิน ประจำป 2557 และประจำไตรมาสท่ี 1 2 และ 3/2558 
ซึ่งครอบคลุมถึงการสอบทานการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การเลือกใชนโยบายการบัญชี และการเปดเผย
ขอมูลในงบการเงินอยางเปนอิสระ เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัท
 2. สอบทานความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพ่ือใหการดำเนิน
งานของบริษัทมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และสามารถใหผลตอบแทนตอผูมีสวนไดเสียท้ังหลายอยางย่ังยืน
 3. สอบทานความเปนอิสระของฝายตรวจสอบภายใน และผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน
ในระหวางป รวมถึงการสอบทาน และอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำป
 4. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทวา เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
 5. สอบทานการเขาทำรายการและการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับรายการท่ีมีกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนในรอบป 2558 วาเหมาะสมและเปนไปตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศไว
 6. สอบทานความเปนอิสระ ผลการปฏิบัติงานการสอบบัญชี และความเห็นของผูสอบบัญชี และเสนอ
แตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งคาสอบบัญชีตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอที่ประชุมผูถือหุนตอไป 
 7. ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีผูบริหารของบริษัทเขารวม 1 ครั้ง เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถ
รายงานเหตุการณและขอมูลเกี่ยวกับบริษัทไดอยางอิสระ และสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันไดอยางเต็มที่
 8. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติและกฎหมาย
ที่เกี่ยวของ โดยเพิ่มเติมขอบเขต อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
        • การสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน  
                   (Internal Control Framework : COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal                   
                   Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดย
                   ทั่วไป 
        • สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตและกำหนดมาตรการปองกันภายในองคกร รวมท้ังสอบทาน
                   กระบวนการภายในของบริษัทที่เกี่ยวกับการแจงเบาะแสและการรับขอรองเรียน

  
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

1. ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. นางนารถฤดี ธรรมวัน กรรมการตรวจสอบ

2. นายบุญญาบารมี สวางวงศ  กรรมการตรวจสอบ 
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        • สอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการตอตานคอรรัปชั่น ตามที่ฝายตรวจสอบ
                   ภายในไดตรวจสอบและประเมินแลว เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบตางๆ ในการตอตาน
                   การคอรรัปชั่นตามที่ไดรายงานไวในแบบประเมินตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบัน
                   กรรมการบริษัทไทย (IOD)
 9. มีการประเมินตนเองในการปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกป โดยในป 2558 
นี้ไดมีการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อใหมีการปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 จากการสอบทานตามที่กลาวมาขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทไดจัดใหมีและ
ดำรงรักษาไว ซ่ึงระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ซ่ึงสามารถสรางความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผล
วา งบการเงินของบริษัทมีความนาเช่ือถือ และไดจัดทำข้ึนโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชี
ท่ีเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป การเขาทำรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนมีความสมเหตุสมผล โดยรายการ
ธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติก็ถือปฏิบัติตามเง่ือนไขการคา เชนเดียวกับท่ีทำกับบุคคล โดยท่ัวไปตามหลัก
การที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท สำหรับธุรกรรมระหวางกันที่มิใชธุรกิจปกติ หรือที่สนับสนุนธุรกิจ
ปกติน้ัน ไดมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไขตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศไว โดยมี
การเปดเผยขอมูลของรายการเหลานี้ไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินระหวางกาลและงบการเงินประจำปอยาง 
เหมาะสมและการปฏิบัติตามกฎหมายตางๆ ก็ไมพบวามีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมายอยางเปนสาระสำคัญ

ดร.ธรรมนูญ  อานันโทไทย 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

24 กุมภาพันธ 2559

เหมาะสมและการปฏิบัติตามกฎหมายตางๆ ก็ไมพบวามีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมายอยางเปนสาระสำคัญ

ดร.ธรรมนูญ  อานันโทไทย 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน) ประกอบดวย
กรรมการ จำนวน 5 ทาน ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

 ในรอบป 2558 คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงไดปฏิบัติตามหนาท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีได
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ตามท่ีระบุในกฎบัตรของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงอันสอดคลอง
กับขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมรวมท้ังส้ิน
2 ครั้ง ซึ่งสรุปผลการดำเนินงานที่สำคัญดังนี้

 1. พิจารณานโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกร เพื่อใหมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยง
และการจัดการภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือสามารถบริหารจัดการใหระดับความเสี่ยงลดลงใหอยู
ในระดับที่ยอมรับได รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนมีการใชงบประมาณในการ
จัดการภายในเพื่อลดความเสี่ยงอยางเหมาะสม
 2. พิจารณาความเส่ียงท่ีมีนัยสำคัญในรายละเอียดตามกรอบการบริหารความเส่ียงขององคกร (Enter-
prise Risk Management Framework) ซึ่งไดจำแนกประเภทของความเสี่ยงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 
ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงดาน
การเงิน (Financial Risk) และความเส่ียงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk) พรอมใหขอเสนอแนะท่ีเปน
ประโยชน และติดตามผลการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงนั้น 

รายงานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ป 2558

( นพ.ดร.วิชาญ วิทยาศัย ) 
ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. นพ.ดร.วิชาญ    วิทยาศัย ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายบุญญาบารมี  สวางวงศ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. ดร.ธรรมนูญ     อานันโทไทย อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  

5. นายสุทัศน       บุณยอุดมศาสตร อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายสุวัฒน       เหลืองวิริยะ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
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 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษัทของ บริษัท
เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน) รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำปงบการเงิน
ดังกลาวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยาง
สม่ำเสมอและใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งใหมีการเปดเผยขอมูล
ที่สำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหเปนประโยชนตอผูถือหุน และนักลงทุนทั่วไปอยาง
โปรงใส

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีและดำรงรักษาไวซ่ึงระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให
เชื่อมั่นอยางมีเหตุผลวา การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซึ่ง
ทรัพยสินของบริษัทฯ ปองกันมิใหเกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวย กรรมการอิสระ และเปน
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร เพื่อชวยกำกับดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  
โดยติดตามประเมินผลรวมใหความเห็นเพิ่มเติม และรายงานตอคณะกรรมการเกี่ยวกับผลการตรวจสอบของ
บริษัทฯ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ไดปรากฏอยูในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งไดแสดงไวในรายงานประจำปฉบับนี้แลว

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไดรับการตรวจสอบโดยบริษัท กรินทร ออดิท จำกัด ซ่ึงเปน
ผูสอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ไดสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ เพื่อใหผูสอบ
บัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผูสอบบัญชีได
ปรากฏอยูในรายงานผูสอบบัญชีซึ่งไดแสดงไวในรายงานประจำปฉบับนี้แลว

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นรวมกันวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อยูในระดับที่นา
พอใจสามารถสรางความเช่ือม่ันไดวา งบการเงินประจำป 2558 ของ บมจ. เบตเตอร เวิลด กรีน มีความเช่ือถือได  
โดยไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวของ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

( นพ.ดร.วิชาญ  วิทยาศัย )
ประธานกรรมการ

( นายสุวัฒน  เหลืองวิริยะ )
   กรรมการผูจัดการ 
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ความรั�ผิ�ชอ��องคณ±กรรมการ
� รายงาน�องผูสอ��ัçชีอน¹çา�

� ง�การเงิน



เสนอ คณะกรรมการบริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน)

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ซ่ึงประกอบดวย
งบแสดงฐานะการเงินรวม และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 งบกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม และงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม และงบ
แสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
สำหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ และหมายเหตุเร่ืองอ่ืน

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทำและการนำเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจำเปนเพื่อใหสามารถจัดทำ
งบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ
ผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจา
ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีซึ่งกำหนดใหขาพเจาปฏิบัติตามขอกำหนดดานจรรยาบรรณ 
รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินปราศจากการ
แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีที่เกี่ยวกับจำนวนเงินและการ
เปดเผยขอมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใชข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซ่ึงรวมถึงการประเมิน
ความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญของงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด ในการประเมินความเส่ียงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการจัดทำและ
การนำเสนองบการเงินโดยถูกตองตามท่ีควรของกิจการเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ สถานการณ 
แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการการตรวจสอบ
รวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารและความสมเหตุสมผลของการประมาณการ
ทางบัญชีที่จัดทำขึ้นโดยผูบริหาร รวมทั้งการประเมินการนำเสนองบการเงินโดยรวม

ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา
*****/2

  
รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
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ความเห็น
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ของบริษัท เบตเตอร 
เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนิน
งานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน กิจการโดยถูกตองตาม
ที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เรื่องอื่นๆ
งบการเงินของ บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวม และงบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับ
ปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ที่แสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่นที่อยูในสำนักงาน
เดียวกัน และแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 27 กุมภาพันธ 2558

(นายจิโรจ  ศิริโรโรจน)
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5113

บริษัท กรินทร ออดิท จำกัด
กรุงเทพมหานคร
วันที่ 24 กุมภาพันธ 2559   
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บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบการเงิน 
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558
และรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน)  และบริษัทยอย                                                                                    
งบแสดงฐานะทางการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินนี้เปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน)  และบริษัทยอย                                                                                    
งบแสดงฐานะทางการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน)  และบริษัทยอย                                                                                    
งบแสดงฐานะทางการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินนี้เปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน)  และบริษัทยอย                                                                                    
งบแสดงฐานะทางการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินนี้เปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน)  และบริษัทยอย                                                                                    
งบแสดงฐานะทางการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                    
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินนี้เปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน)  และบริษัทยอย                                                                                    
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินนี้เปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

120รายงานประจำป 2558     



บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน)  และบริษัทยอย                                                                                    
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558
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หมายเหตุประกอบงบการเงินนี้เปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เบตเตอร เวิลด กรีน จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย                                                                                    
งบกระแสเงินสด
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินนี้เปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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BWGBWGBWGBWGBWGBWGBWGBWGAnnual Report 2015
BETTER WORLD GREEN PUBLIC COMPANY LIMITED.



Vision, Mission and Corporate Culture

Philosophy : We are Concerned... for all Beings and Environment.

Vision

“We will maintain environmental balance
leading to sustainability with readiness to
develop capacity and services, bringing 
excellence, transparency and fairness to
trading partners and investors with 
responsibility to society and the public”.

Mission

To provide one-stop 
services with over-the
standard minds and to 
create good things for 
society, communities 
and the environment

Meticulous Quality

Customer Care  

Universal Discipline 

Team Development

Expert Responsibility  

Meticulous Quality 
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 Better World Green Public Co., Ltd. (the company) has main offices located 
at 2674/1, Soi Drive-In 2, Moo 2, Ladprao Road, KhlongChan, BangKapi, Bangkok, 10240. 
The company has the registered capital of 1,079,625,000 baht, the paid-up registered 
capital of 863,504,471 baht and an industrial waste management and disposal center 
at 140, Moo 8, HuayHaeng, KaengKhoi, Saraburi. 18000

Treatment of overall waste quality, disposal of hazardous waste or
disused materials in landfills and overall wastewater treatment.

No. 101

Sorting and disposal of non-hazardous waste or disused materials 
in landfills

No. 105

Improvement of disused material quality to create alternative fuels 
and raw materials.

No. 106

Service Provision

Business Overview

 Industrial Waste Landfill Services are composed of landfill of non-hazardous 
industrial  waste (Sanitary Landfill) and hazardous industrial wastes (Secured Landfill) 
at service capacity of 500 tons/day. Services are provided by a system that meets 
international standards with a control system to prevent pollution to the soil, water, 
air, communities and the environment in the 
surrounding areas.
 One-Stop Wastewater Treatment Services are composed of chemical and 
bio-logical systems capable of treating up to 450 cubic meters of wastewater per 
day. Furthermore, treated wastewater is recycled by the company within the center’s 
perimeters  without draining to the outside.
 Quality Improvement Services for Alternative Fuel or Materials handle industrial 
wastes that can be recycled as alternative energy. The company applies technology 
and innovation for waste quality modification as a service provided.
 Industrial Waste Sorting and Processing for Utilization (Refuse-Derived Fuel: 
RDF The company has set in place a system for filtering and processing 
industrial waste for utilization by sorting and processing 
industrial wastes. The aforementioned system has a projection 
and the resulting product is “Refuse-Derived Fuel “ (RDF), 
which can be used as alternative fuel for sometypes of fuel, 
since it has heating values, moisture, size, and consistency
that is appropriate for use as fuel for steam boilers, and 
has chemical consistency that is appropriate for use as
fuel for steam boilers, and has chemical 

 BWG is licensed to operate by the Department of Industry. Ministry of Industry
under Factory Act 2555 as follows :
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 Laboratory Services The company has a laboratory certified for TISI 17025-2005 
and registered as a laboratory of the Department of Industrial Works (Registration No : 
Ror.-223). The laboratory is capable of analyzing industrial waste components according 
to international standards, analyze samples of the environment and soil quality.

 Other Related Services Provided by the Company are composed of the 
provision of recommendations and consultation about industrial waste management, 
community trash landfill engineering management, including provision of services to 
the public sector on restoring areas affected by illegal disposal of industrial waste.

 Other than the main services mentioned above, the company has other related 
services provided by network companies in order to respond to the demands of 
different groups of customers and respond in the social context, which is the 
company’s primary obligation, in promoting a good environment for the country. Better 
World Green PCL is composed of the following :
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General Company Information

Better World Green Public Company Limited
Engaged in the business of industrial waste management by 
treatment, disposal and recycling.
2674/1 Drive In 2, Village No. 2, Ladprao Rd., Klongchan 
Sub-district, Bangkapi District, Bangkok 10240
140, Village 8,  Huaeyhang  Sub-district, Kaengkoy District, 
Saraburi Province 18110 

01075748000161
Registered Shares :  1,079,625,000.00   baht
Paid Registered Shares : 863,504,471  baht
Value per share:  0.25 baht
Main Office: 02-731-0080, 02-731-1815
The Industrial Waste Management Center : 03-623-7540-6
Main Office:  02-731-2574, 02-731-3532
The Industrial Waste Management Center : 03-623-7544
www.betterworldgreen.com
1. Better Waste Care Co., Ltd. (BWC).
   An agent in procuring industrial waste.
2. Better World Transport Co., Ltd. (BWT).
   Engaged in the business of transportation vehicles for        
   every type of industrial waste.
3. Earth Tech Environment Co., Ltd. (ETC).
   Produces and distributes electricity.
4. Akkhie Prakarn Public Co., Ltd. (AKP).
   Provides industrial waste disposal services by incineration     
   in an industrial waste furnace 

Thailand Securities Depository Co., Ltd. 
93 The Stock Exchange of Thailand Building, Rachadapisek 
Road, Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400, Thailand
Tel : 02-009-9388      
Fax : 02-009-9476
Ms.Nonglak  Pattanabandith
    Certified Public Account (Thailand) No. 4713
Mr.Jirote   Sirirorote
    Certified Public Account (Thailand) No. 5113
Garin Audit Co., Ltd., Boonmitra Building, 6th Floor Room B. 
138 Silom Rd. Bangrak  Bangkok 10500, Thailand    
Tel. 02-634-2484-6
Fax.02-634-2668

Ruamthama Law Office Co.,LTd. 
85  Moo2 Sutthisan Rd., Huaykwang Sud-District.,Huaykwang 
Sud-District., Bangkok 10310, Thailand 
Tel. 02-694-3323 - 4
Fax. 02-694-3349

Company Name
Type of Business Operations

Main Office Location

Location of the Industria
Waste Management Center 
Saraburi Center 

Company Registration No
Registered Shares

Telephone

Fax

website
Affiliate

1. Securities Registration  

2. Audit

3. Legal Advisor

:
:

:

:

:
:
  

:

:

:
:

:

:

:
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Better World Transport Co., Ltd. 
(Shareholders  99.99%)
Registered Capital  : 68 millbaht
Paid-Up Capital     : 68 millbaht
Business Type   : Operates in the 
business of providing industrial 
  waste transportation services 
         and control.

Earth Tech Environment Co., Ltd. 
(Shareholders  60.00%)
Registered Capital   : 500 millbaht
Paid-Up Capital    : 125 millbaht
Business Type  :  Produces and 
distri butes electricity.

Better Waste Care Co., Ltd. 
(Shareholders 64.62%)
Paid-Up Capital   :  1 millbaht
Business Type  :  Operates as a repre-
sentative in procuring industrial waste.

Akkhie Prakarn Public Co., Ltd. “AKP”
(Shareholders 51.18%)
Registered Capital : 202 millbaht
Paid-Up Capital   : 202 millbaht
Business Type    :  Provides waste 
disposal services by incineration.

Better World Green Public Co., Ltd. “BWG”
Registered Capital : 1,079,625,000 millbaht
Paid-Up Capital   :  863,504,471 millbaht
Business Type  : Operates in the business
of providing industrial waste management
services by disposal.

*** As of 31 December 2015

*** As of 31 December 2015

*** As of 31 December 2015 *** As of 31 December 2015

*** As of 31 December 2015

The Company’s Shareholder Structure 
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1.
2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

Thai NVDR Company Limited
Mr.Suwat        Luengviriya

Mr. Khampon   Wirathepsuporn

Miss. Pornpen  Kanikaarm

Mr. Pongsak    Attathanan

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

Mr. Virat        Phansukhumthana

Mr.Thanadol    Raksabul

9.

10.

11.

Miss.Amiga     Angkansirikum

Mr. Siriwat      Vongjarukorn

282,206,175
183,150,000

156,000,000

99,893,500

82,144,300

81,881,953

71,300,001

67,145,600

51,553,200

50,000,000

2,328,743,155Other

8.17
5.30

4.52

2.89

2.38

2.37

2.06

1.94

1.49

1.45

67.42

100.003,454,017,884TOTAL

2556% of TotalSharesShareholders
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Shareholding Structure : The top ten shareholders as of 31st, December 2015

Capital Structure : Detail if the registered capital as of 31st, December 2015  was 
shown below. 
                Registered Capital    : 1,079,625,000.00   bath
                Paid up Capital   :   863,504,471.00   bath
                Par Value           :            0.25    bath

Capital Structure

$118$/ 5(3257 2��5173



20132015 2014

Important Financial Information

Graph Important Financial Information 

Total Circulatory Assets

Financial Status

953.57 647.14

Total Non-Circulatory Assets 1,871.96 1,830.89

Total Assets 2,825.53 2,478.03

Total Circulating Debts 575.75 525.75

Total Non-circulating Debts 367.81 300.80

Total Debts 943.12 826.55

Shareholders’ Holdings 1,882.41 1,651.48

(Unit : Million baht)

Total Assets

Total Debts

Shareholders’ Holdings

2014

2013

2,825.53

2,478.03

1,882.41

1,651.48

943.12

826.55

2015
3,782.72
1,198.57

2,584.35

1,268.20

2,514.72

3,782.72

846.98

315.59

1,198.57

2,584.35

174รายงานประจำป 2558     
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Performance Outcome
(Unit : Million baht)

20132015 2014

1,332.88Revenue from Service 1,050.87

896.01Cost of service 982.00

436.87Gross profit margin 522.23
(7.66)Gain on disposal of fixed assets -

10.38Other incomes 13.96

454.92Profit before expense 536.19

213.52Sales & Administrative Expenses 239.19

241.40Profit(loss) before finance cost and 
income tax expense

297.00

25.66Finance cost 36.66

215.74Profit (loss) before income tax expense 261.34

32.28Income tax expense 34.57

163.20Net profit (loss)- Part of parent company 202.95

714,273,467754,841,961Weighted average number of ordinary
shares (shares)

0.2280.269Basic earnings (loss) per share (Baht)

Revenue from Service 

Gross profit margin

Other incomes

2014
13.96

1,050.87
522.23

1,639.11
719.00
24.91

2015

2013
10.38

1,332.88
436.87

1,639.11

975.66

663.45
30.64

24.91

719.00

274.34

444.66

30.82

413.84

86.62

308.95

3,198,889,892

0.097

$118$/ 5(3257 2��5��5
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(Unit : Million baht)

Important Financial Rated 20132015 2014

2557

Unit of 
Measure

2557Growth Rate 20132015 2014Unit of 
Measure

%

1.66

11.20

1.23

11.10

Current Ratio times

0.56 0.56timesDebt to Equity Ratio

% 12.90 11.92Return on Equity ; ROE

Return on Assets ; ROA

% 13.37 12.08Net Profit on sale ; NP

IncomeAssets Debts Shareholders’
Holdings

%Assets 14.02

14.02

%Debts 14.10

14.10

%Shareholders’ Holdings 14.85

14.85

%Income 12.39

12.38

32.54

32.54

57.50

57.50

14.39

14.39

27.39

27.39

2014 2013

Remarks: * Other revenue such as waste analysis fees, profits from the sale of properties, interest earned,
             miscellaneous  income, etc.

2015

11.6235.36

27.09

33.88

1.50

13.46

0.53

0.33 0.33timesDebt to Asset Ratio 0.32

15.58

18.22

% 34.27 32.78Gross Profit Margin Ratio ; GP 4048

33.88

27.09

35.36

11.62

รายงานประจำป 2558 176
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(Unit : Million baht)

20132015 2014

Shareholdings Stucture

Summary of the Financial Status and Performance Outcome for the Company and
Its Subsidiaries

Total Revenue 15,704.23 1,332.88

Gross Profit 522.23 436.87

Net Profit 202.95 163.20

Gross Profit Rate 34.72% 32.78%

Net Profit Rate 14.94% 12.08%

Total Assets 2,825.53 2,478.03

Total Liabilities 943.12 826.55

Shareholder Holdings

Revenue Structure for the Company and Its Subsidiaries

Remarks: * Other revenue such as waste analysis fees, profits from the sale of properties, interest earned, miscellaneous  income, etc.

1,882.41 1,651.48

2014 20132015Status

Status

Value Percentage Value Percentage Value Percentage

Revenue From Services
Revenue from Company Services

- Non-hazardous Waste Management 247.6012.24%185.76

- Hazardous Waste Management 221.1917.41%264.36

- Quality Improvement For Use As 
  Alternative Raw Materials And 
  Synthetic Fuel Blending

258.7623.00%349.18

- Waste Water Management 27.873.65%55.43

Total Revenue from Services 1,332.8899.081,504.23
Other revenue * 18.040.92%13.96
Total Revenue 1,350.92100%1,518.19

Total Revenues from the Services of
 Subsidiaries

577.4442.78%649.5

Total Revenue from Company 

18.34%

16.37

19.15%

2.06%

98.66%
1.34%
100%

42.74%

55.92%755.4456.30%854.73

1,639.11

663.45

308.70

40.48%

19.31%
3,782,92

1,198.57

2,584.35

13.32%225.74

14.52%246.00

26.57%450.24

4.57%77.46

58.98%999.44

37.75%639.67

96.72%1,639.11
3.28%55.55

100.00%1,694.66
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Significant performance in 2015 consisted of the following:
Economy
 In 2015, the company provided services in the disposal and treatment of 
327,376 tons of industrial waste, generating 1,541.87 baht in service income or 60
percent higher than the previous year with a net profit of 293.36 million baht. The 
company’s firm commitment to performance in 2015 enabled it to retain leading 
industrial waste disposal/treatment market shares in the country.

Business Governance
 The company gives importance to business governance and is outstanding
in all three aspects of its business operations, namely, the environment, society and 
corporate governance by signing a memorandum of understanding on “The Project
to Study and Develop Alternative Energy Industrial Estates from Disused Materials” to 
develop the first model industrial estate in the country. The company also won the 
ESG 100-Year Award as one of the hundred listed securities companies out of 567 
companies and one of the 51 companies first listed in Thailand. Also included is 
the SET Award for “Thailand Sustainability Investment 2015”.

Environment and Safety
 In 2015, the company gave importance to care, development, safety, 
occupational hygiene and the environment with consistency by measuring safety 
performance in comparison to the goal of zero accidents in addition to preparations 
in response to various emergency situations such as fire drills and evacuations 
covering daytime operations with the preparation and review of emergency 
contingency plans.

Innovation and Development
 The company is determined to develop the alternative energy business 
from industrial waste to add value and disperse income with the principle of driving
the business with emphasis on environmentally-friendly services to benefit society, 
build security and sustainable growth for the company by using industrial waste 
in landfills for alternative energy benefits. This has enabled the company to 
effectively increase the areas for supporting industrial waste.

2015201520152015
Environmental
and Safety

Innovation CG

Economy

CSR

Significant performance in 2015 consisted of the following:Significant performance in 2015 consisted of the following:

Human 
resource 

Development to Sustainability 2015
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Personnel Development
 The company emphasizes personnel development with quality by adjusting 
work structures for effectiveness, consistency and support of future business 
operations. The company currently has 367 employees (not including executives). 
The company has prepared manpower plans, employee capacity development 
plans and modified protocol for achieving its business objectives while enabling 
employees to work effectively at full capacity.

Social Development
  The company promotes employee participation through various activities
with surrounding communities to build trust and good relationships with one 
another such as projects to support healthy senior adult communities, clean 
water for consumption, projects to promote agricultural communities to create 
occupations and additional income along with a project to provide education 
on industrial waste management in factories. The company also has social 
development for customers who use services in compliance with the law by 
hosting educational seminars for entrepreneurs on “Thai Industries Manage 
Industrial Waste” in various provinces such as Samut Prakarn, Chonburi, Samut 
Sakhon, Chachoengsao, Phra Nakhon Sri Ayudhaya, Prachinburi, Rayong, 
Pathumthani and Saraburi for over 3,000 companies.

Investors
 • The company reduced registered capital by 277,527 shares from the 
original registered capital of 800,000,000 baht to 799,722,473 baht with a par value
of 1.00 baht per share by excluding undistributed shares of the company.
 • The company changed its par value from 1.00 baht per share to 0.25 baht
per share, thereby increasing the company’s share value from 799,722,473 shares
to 3,198,889,892 shares.
 • DXU S_]`Q^i Y^SbUQcUT SQ`YdQ\ Ri !� ')�&"%�    RQXd Ri YcceY^W Q^T 
proposing new ordinary shares at 1,079,625,000 baht by using and proposing the
sale of 1,119,610,108 new ordinary shares at a par value of 0.25 baht to support
rights in warrants for the second and third time to support the General Mandate
for the company’s new share sales.
 • Issuance and proposal of the sale of warrants to purchase second 
generation ordinary shares (BWG-W2) at 399,861,237 units to original shareholders 
of the company based on shareholder equity without charging values at the 
rate of eight original shares to one warrant unit (in case of remaining shares,
the remaining shares are to be excluded). One warrant unit can be used to 
purchase one ordinary share at the price of 1.50 baht. Warrants have the term
of six months and warrant holders can use warrants twice as follows:
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 First – The date when warrants can be used will be the last business day
of the quarter after the quarter when warrants are issued and presented for sale for
the second time or (BWG-W2). The first day to use warrants will be 30 September 
2015.
 Second (Last Time) – The date when warrants can be used will be the date
when warrants presented for sale for the second time or (BWG-W2) have a life of six 
months. The last day to use warrants will be 8 December 2015. The outcome of the
exercising of rights to convert warrants in the past was as follows :

Time Warrants Used Remaining (Unit)
No. of Warrant Users

 (Person)Date

286,257,987

148,909,413

113,603,250

206,088,363

21

316

30 September 2015

 8 December 2015
   (Last Time)

1

2

 • Issuance and proposal of the sale of warrants to purchase third 
generation ordinary shares (BWG-W3) at 399,861,237 units to the company’s 
original shareholders based on shareholder equity without charging values at
the rate of eight original shares to one warrant unit (in case of remaining 
shares, the remaining shares are to be excluded). One warrant unit can be 
used to purchase one ordinary share at the price of 1.50 baht. Warrants have 
a term of six months and warrant holders can use warrants four times as
follows :

 First – The date when warrants can be used will be the last business
day of the quarter after the quarter when warrants were issued and presented
for sale for the third time or (BWG-W3). The first day to use warrants will be 30
September 2015.

 Second – The date when warrants can be used will be the last busi-
ness day of the quarter after first time when warrants can be used. The second
day to use warrants will be 30 December 2015.

 Third – The date when warrants can be used will be the last business
day of the quarter after second time when warrants can be used. The third day
to use warrants will be 31 March 2016.

 Fourth (Last Time) – The date when warrants can be used will be the
day when the third generation warrants or BWG-W3 is one year old. The last 
day to use warrants will fall 8 June 2016.
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         The company provided services of generating 929.22 baht in service income.    
          Determinationto perform in 2014 enabled the company to retain leading 
          industrial waste disposal/treatment market shares in the country.

         The company announced the intention of Thailand’s Private Sector Collective            
          Action against Corruption.

         The company won the CSR Recognition 2014 Award as a listed company           
          which gave important to and operated business with corporate social 
          responsibility.

                  

                  

Previous Performance 2014

         General shareholders’ meeting quality assessment of 2013 by the Thai            
         Investors Association was within the criteria for “Excellent”.

         The overall listed company good corporate governance report assessment 
         for 2013 was within the criteria for “Very Good”.

         The company received the Gold Medal for the third year from the project 
          to upgrade waste management entrepreneurs and the company received 
          confirmation from the Ministry of Industry of accreditation as a factory with           
          corporate social responsibility (CSR-DIW Award) and the Green Industry           
          Award, Level 3 : Green System for systematic environmental management           
          with constant monitoring, assessment and reviews for development.

Time Warrants Used Remaining (Unit)
No. of Warrant Users

 (Person)Date

286,257,987

148,909,413

113,603,250

206,088,363

21

316

30 September 2015

8 December 2015
 (Last Time)

1

2

  The last time for expressing intention to use warrants will be no less 
15 days before the use of the aforementioned warrants. The outcome of the 
exercising of rights to convert warrants in the past was as follows:
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Previous Performance

         The company provided services in the disposal and treatment of industrial          
         waste, generating 802.48 baht in service income from the strategy to          
         provide convenient, quick and academically correct services along with 
         promoting postsale services to build maximum customer satisfaction.

         The company won the “Gold Medal” for two years running as an 
         entre-preneur providing proper industrial waste disposal services with     
         standards in the area of industrial waste management with a hazardous    
         waste landfill system, non-hazardous waste landfill system and central      
         waste water treatment system.

         The company won the Green Industry Award, Level 3 : Green System 
         from the Ministry of Industry (in confirmation of systematic environmental 
         management with constant monitoring, assessment and reviews for 
         development).

         General shareholders’ meeting quality assessment of 2013 by the Thai 
         Investor’s Association met the criteria for “Excellent”.

         Overall listed company good corporate governance report assessment 
         for 2013 met the criteria for “Very Good”.

2013
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Sustanable Development
- Performance on Sustainable Development
- Sustainability of Service 
- Sustainability of Environment and Safety
- Sustainability of Personal Social and Community
- Risk Factors and Risk Management
- Internal Control
- Accreditation Standards and Sustainability Awards.



Auditing Report Summary

2006 – 2009  Audited By                  Certified Public Accountant Registration No. 3759
              Mr. Jedsada Hangsapreuk    Karin Audit Co., Ltd.

2010     Audited By                  Certified Public Accountant Registration No. 7305
              Mrs. Kannika Wipanurat        Karin Audit Co., Ltd.

2011     Audited By         Certified Public Accountant Registration No. 7305
              Mrs. Kannika Wipanurat        Karin Audit Co., Ltd.

2012     Audited By         Certified Public Accountant Registration No. 7305
              Mrs. Kannika Wipanurat        Karin Audit Co., Ltd.

2013     Audited By                  Certified Public Accountant Registration No. 7305
              Mrs. Kannika Wipanurat        Karin Audit Co., Ltd.

2014     Audited By                  Certified Public Accountant Registration No. 5113
              Mr. Jirot Sirirorote        Karin Audit Co., Ltd.

 The report by the certified public accountant for the financial statement of 
the company and subsidiaries in 2006 rendered the unconditional opinion that the 
financial statement displayed accurate financial status and performance in signifi-
cant contents based on generally accepted accounting principles.
 The report by the certified public accountant for the financial statement of 
the company and subsidiaries in 2007 rendered the unconditional opinion that the 
financial statement displayed accurate financial status and performance in signifi-
cant contents according to generally accepted accounting principles and was not a 
conditional presentation of a report to the financial statement. The auditor requests 
observation for the remarks accompanying the financial statement in 3.3 on chang-
ing the accounting policy from recording investments in subsidiaries by the equity 
method to the cost method.
 The report by the certified public accountant for the financial statement of 
the company and subsidiaries in 2008 rendered the unconditional opinion that the 
financial statement displayed accurate financial status and performance in significant 
contents according to generally accepted accounting principles.
 The report by the certified public accountant for the financial statement of the
company and subsidiaries in 2009 rendered the unconditional opinion that the finan-
cial statement displayed accurate financial status and performance in significant 
contents according to generally accepted accounting principles.

Summary of Financial Statement and Performance
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 The report by the certified public accountant for the financial statement of the 
company and subsidiaries in 2010 rendered the unconditional opinion that the financial 
statement displayed accurate financial status and performance in significant contents 
according to generally accepted accounting principles.
 The report by the certified public accountant for the financial statement of the 
company and subsidiaries in 2011 rendered the unconditional opinion that the financial 
statement displayed accurate financial status and performance in significant contents 
according to generally accepted accounting principles with a paragraph emphasiz-
ing use of standards for newly issued and modified financial reports to prepare and 
present the financial statement.
 The report by the certified public accountant for the financial statement of 
the company and subsidiaries in 2012 rendered the unconditional opinion that the 
consolidated financial statement and the separate financial statement displayed 
accurate consolidated financial status and separate financial status, consolidated 
performance and separate performance, consolidated cash flow and separate cash 
flow in significant contents according to financial report standards.

 The report by the certified public accountant for the financial statement of 
the company and subsidiaries in 2013 rendered the unconditional opinion that the 
consolidated financial statement and the separate financial statement displayed 
accurate consolidated financial status and separate financial status, consolidated 
performance and separate performance, consolidated cash flow and separate cash 
flow in significant contents according to financial report standards.

 The report by the certified public accountant for the financial statement of 
the company and subsidiaries in 2014 rendered the unconditional opinion that the 
consolidated financial statement and the separate financial statement displayed 
accurate consolidated financial status and separate financial status, consolidated 
performance and separate performance, consolidated cash flow and separate cash 
flow in significant contents according to financial report standards.

 The report by the certified public accountant for the financial statement of 
the company and subsidiaries in 2015 rendered the unconditional opinion that the 
consolidated financial statement and the separate financial statement displayed 
accurate consolidated financial status and separate financial status, consolidated 
performance and separate performance, consolidated cash flow and separate cash 
flow in significant contents according to financial report standards.
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20132015 2014
(Unit : Million Baht)

            Assets

Current Assets

Cash and Cash Equivalents

Trade Accounts Receivable and

Other Receivables – Net

Advanced Construction Fees

Other Current Assets

Total Current Assets

Non-Current Assets

Land, Buildings and Equipment–Net 

Net Building Additions and 

Equipment Under Rights Contracts

Guarantee Deposits

Deferred Income Tax Assets

Other Non-Current Assets

Total Non-Current Assets

Total Assets

253.37

373.30

-

20.47

647.14

1,710.68

46.57

41.66

9.87

22.11

1,830.89

2.478.03

10.22%

15.06%

-

0.83%

26.12%

69.03%

1.88%

1.68%

0.40%

0.89%

73.88%

100.00%

483.65

442.17

-

27.75

953.57

1,755.86

45.26

41.26

13.88

15.70

1,871.96

2,825.5

17.12%

15.65%

-

0.98%

33.75%

62.14%

1.60%

1.46%

0.49%

0.56%

66.25%

100.00%

717.48

475.48

30.60

44.64

1,268.20

2,389.38

36.59

41.87

13.09

33.79

2,514.72

3,782.92

18.97%

12.57%

0.81%

1.18%

33.52%

63.16%

0.97%

1.11%

0.35%

0.89%

66.48%

100.00%

Transactions
Amount Ratio Amount Ratio Amount Ratio

Statement Showing Financial Status

รายงานประจำป 2558 186
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  Liabilities and Shareholders’ Equity
Current Liabilities
Bank Overdrafts and Short-Term Loans
Trade Accounts Payable and Other 
Payables
Sub-Contractor Payables
Guarantee Payables
Liabilities Under Leases Due for 
Payment in One Year
Long-Term Loans Due for Payment in
One Year
Estimated Liabilities from Legal Cases
Other Current Liabilities
Total Current Liabilities
Non-Current Liabilities
Liabilities Under Leases – Net
Long-Term Loans – Net
Estimated Liabilities from Landfill Costs
Estimated Liabilities from Employee 
Benefits
Unpaid Annual Benefits According to 
Rights Contracts 
Other Non-Current Liabilities
Total Non-Current Liabilities
Total Liabilities
Shareholders’ Equity
Paid-Up Registered Capital
Advance for Share Subscription
Premium on Share Value
Other Shareholders’ Equity
Retained Earnings – Appropriated for 
Legal Reserve
– Unappropriated 
Total Shares of Mother Company
Uncontrolled Equity
Total Shareholders’ Equity
Total Liabilities and Shareholders’ Equity

332.16
144.58

139.21
10.62
57.82

92.76

-
69.83

846.98

38.31
259.97

2.89
29.85

19.57
1.00

351.59
1,198.57

863.50
0.42

536.26
77.02
55.46

747.78
2,280.44
303.91

2,584.35
3,782.92

8.78%
3.82%

3.68%
0.28%
1.53%

2.45%

-
1.85%

22.39%

1.01%
6.87%
0.08%
0.79%

0.52%
0.03%
9.29%

31.68%

22.83%
0.01%

14.18%
2.04%
1.47%

19.77%
60.28%
8.03%

68.32%
100.00%

171.00
179.90

0.05
1.47
68.95

106.49

9.86
37.59

575.31

78.84
238.35

7.25
24.42

17.96
0.99

367.81
943.12

799.72
-

217.34
73.86
40.80

549.61
1,681.33
201.08

1,882.41
2,825.53

6.05%
6.37%

0.00%
0.05%
2.44%

4.21%

0.35%
1.33%

20.36%

2.79%
8.44%
0.26%
0.86%

0.64%
0.04%

13.02%
33.38%

28.30%
-

7.69%
2.61%
1.44%

19.45%
59.50%
7.12%
66.62%

100.00%

162.43
201.58

1.51
2.48

71.06

48.38

9.38
28.93

525.75

146.09
107.90
14.76
15.25

15.95
0.85

300.80
826.55

714.33
0.09

200.27
73.86
31.00

444.44
1,463.98
187.50

1,651.48
2,478.03

6.55%
8.13%

0.06%
0.10%
2.87%

1.95%

0.38%
1.17%

21.22%

5.90%
4.35%
0.60%
0.62%

0.64%
0.03%

12.14%
33.36%

28.83%
0.00%
8.08%
2.98%
1.25%

17.94%
59.08%
7.57%
66.64%

100.00%

Transactions

(Unit : Million Baht)

20132015 2014
Amount Ratio Amount Ratio Amount Ratio
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Service and Construction Work Income
Service and Construction Contracting 
Cost
Gross Profit
Profit from Sale of Fixed Assets
Profit from Fires
Other Income
Profit before Expenses
Sale and Management Expenses
Profit Before Financial Cost and Income
Tax
Financial Cost
Profit Before Income Tax
Income Tax
Net Profit
Profit Sharing
   Mother Company Equity
   Uncontrolled Equity

1,639.11
975.66

663.45
-

30.64
24.91

719.00
274.34
444.66
30.82

413.84
86.62

327.22

308.70
18.51

96.72%
59.52%

40.48%
-

1.81%
1.47%

42.43%
16.19%
26.24%
1.82%

24.42%
5.11%

19.31%

18.22%
1.09%

1,504.23
982.00

522.23
-
-

13.96
536.19
239.19
297.00
35.66

261.34
34.57

226.77

202.95
23.82

99.08%
65.28%

34.72%
-
-

0.92%
35.32%
15.75%
19.56%
2.35%

17.21%
2.28%

14.94%

13.37%
1.57%

1,332.88
896.00

436.88
7.66

-
10.38

454.92
213.52
241.40
25.66

215.74
32.28

183.46

163.20
20.26

98.66%
67.22%

32.78%
0.57%

-
0.77%

33.67%
15.81%
17.87%
1.90%

15.97%
2.39%

13.58%

12.08%
1.50%

(Unit: Million Baht)

Transactions

Profit/Loss Statement

20132015 2014
Amount Ratio Amount Ratio Amount Ratio
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Cash Flow from Operating Activities
Profit (Loss) Before Income Tax
Depreciation and 
Interest Received
Interest Expense
Withholding Tax Amortization
Provision for Doubtful Accounts
Provision for Doubtful Account Reversal
Reservation for Employee Benefits
Reservation for Damage from Legal Cases
Profit from Fires
 (Profits) Losses from Fixed Asset Sales
Asset Amortization
Profits from Operations Before Changes in
Operating Assets and Liabilities
Gains (Losses) in Operating Assets 
Trade Accounts and Bills of Exchange 
Receivable
Advanced Construction Fees
Other Current Assets
Other Non-Current Assets
Gains (Losses) in Operating Liabilities
Trade Accounts and Bills of Exchange Payable
Construction Contractor Creditors
Guarantee Payables
Other Current Liabilities
Unpaid Annual Benefits According to Rights 
Contracts
Other Non-Current Liabilities
Refunded Cash Withholding Tax
Cash Income Tax Payment
Net Cash from Operating Activities

261.34
251.20
(1.66)
34.02
 1.44
11.22
(1.60)
4.08
0.48

-
(0.74)

-
559.78

(76.69)

-
0.38
6.41

(21.67)
-

(1.01)
8.65
2.00

0.14
1.04

(48.74)
430.32

413.84
247.15
(1.94)
29.73
2.87

-
(1.16)
4.83

(9.86)
(30.64)

0.90
0.44

656.15

(32.15)

(17.38)
(18.09)

(35.33)
-

9.15
6.43
1.61

0.01
1.10

(62.50)
508.01

215.74
208.45
(1.55)
23.52
1.59
2.17

(1.59)
3.97
9.38

-
(7.66)

- 
454.02

(84.12)

1.00
(3.12)

(22.11)

84.05
(4.96)

 (3.08)
4.09
2.37

0.34
6.67

(43.84)
391.23

 (Unit: Million Baht)

2���2���2��5Transactions

Cash Flow Statement

$118$/ 5(3257 2��5189



. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ราย�ารราย�าร

Cash Flow from Investment Activities
Cash Received from Interest Received
Deposits with (Gains) Losses in Guarantee
Burdens
Cash Paid to Purchase Land, Buildings and
Equipment
Cash Paid to Purchase Buildings and Machinery
Under Rental 
Rights
Cash Received from Land, Building and 
Equipment Sales
Paid Estimated Liabilities for Landfill Costs
Cash Received from Compensation
Net Cash Spent in Investment Activities
Cash Flow from Financing Activities
Cash Paid from Pain Expenses
Increased Bank Overdrafts and Short-Term Loans
Cash Received from Long-Term Loans
Payments for Long-Term Loans
Repayments Under Leases
Cash Proceeds from Paid-Up Share Capital in 
Subsidiaries from Minority Shareholders
Proceeds from Paid-Up Share Capital
Advanced Share Proceeds 
Dividend Payouts
Net Cash Gained from Financing Activities
Cash and Cash Equivalent Gains
Cash and Cash Equivalents at Beginning of Period
Cash and Cash Equivalents at End of Period

1.66
0.40

(283.47)

(6.77)

1.83
(7.51)

(293.85)

(20.82)

8.57
257.74
(69.18)
(90.28)
102.038

-

-
(93.13)

95.28
230.28
253.37
483.65

1.94
(0.61)

(829.17)

-

0.51
(4.36)
11.61

(820.09)

(21.39)

161.16
164.24
(51.20)
(82.21)
100.00
382.69

0.42
(107.80)

545.91
233.83
483.65
717.48

1.55
1.84

(547.09)

(30.54)

7.66
 (4.79)

(571.37)

(11.82)

16.43
162.61
(53.52)
(67.03)

0.09
0.09

161.46
(38.43)

169.89
(10.26)
263.62
253.37

 (Unit: Million Baht)
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Liquidity Rates
Liquidity Ratio (Times)
Quick Ratio (Times)
Current Trade Accounts Receivable (Cycles)
Mean Collection Period (Days)
Current Trade Accounts Payable (Cycles)
Repayment Period (Days)
Profitability Ratio
Gross Profit Ratio
Profit Before Financial Cost and Income
 Tax Ratio
Net Profit Ratio – Mother Company
Return on Equity
Efficiency Ratio
Return on Assets
Return on Fixed Assets
Asset Turnover (Cycles)
Financial Policy Ratio
Debt to Equity Ratio (Times)
Interest Coverage Ratio (Times)
Data on Shares
Par Vaue (Baht)
Share Value According to Share (Baht)
Net Profit (Loss) Per Share (Baht)

1.50
1.41
3.69

97.47
4.10

87.79

40.48%
26.24%

18.22%
15.58%

13.46%
21.04%

0.51

0.53
13.92

0.25
0.66

0.097

1.23
1.19
4.07

88.35
5.35

67.32

32.78%
17.87%

12.08%
11.92%

11.10%
16.08%

0.62

0.56
9.17

1.00
2.05

0.228

1.66
1.61
3.72
96.68
5.08

70.94

34.72%
19.56%

13.37%
12.90%

11.20%
16.69%

0.57

0.56
7.68

025
0.53

0.067

อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ
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 Industrial waste disposal service income in 2015, 2014 and 2013 amounted to 
1,639.11 million baht, 1,504.23 million baht and 1,332.88 million baht, respectively. Indus-
trial waste disposal service income increased by 134.88 million baht from 2014 or 8.97 
percent when compared to the same period of the previous year. Growth was 
dependent on marketing strategies, supportive government policies, strictness of 
governing agencies and readiness for comprehensive service provision, enabling the 
volume of industrial waste accepted for disposal to increase by 10.77 percent. 
Weighted average service rates per ton dropped by approximately 1.63 percent to be 
consistent with the overall economy.

Other Income
 Other income in 2015, 2014 and 2013 amounted to 55.55 million baht, 3.96 
million baht and 18.04 million baht, respectively, most of which were related to profit 
from damaged assets, interest received, bad debt recovery and other service 
income.

Cost and Expense

Service Cost
 Industrial waste disposal service cost in 2015, 2014 and 2013 amounted to 
975.66 million baht, 982.01 million baht and 896.01 million baht, respectively. Industrial 
waste disposal service cost was at the ratio of 59.52 percent in 2015, 65.28 percent in 
2014 and 67.22 percent in 2013, respectively, when compared to service income. Sig-
nificant costs consisted of gasoline costs, repair and maintenance costs, deprecia-
tion from service asset gains and employee remuneration adjustment to be consist-
ent with the overall economy.

20132015 2014
(Unit : Million Baht)

Transactions

Service Income of the Company*
- Non-Hazardous Industrial Waste 
  Management
- Hazardous Industrial Waste 
  Management
- Blending Blending Management
- Waste Water Management
Total Service Income of the Company
Total Service Income of Subsidiaries
Total Service Income

159,800

64,577

46,435
5,392

276,204
115,233
391,437

247.62

221.19

258.76
27.87

755.44
577.44

1,332.88

116,024

76,208

55,343
10,632

258,207
129,851
388,058

185.76

264.36

349.18
55.43

854.73
649.50

1,504.23

129,120

65,838

73,436
14,327

282,721
147,125
429,846

225.74

246.00

450.24
77.46
999.44
639.67

1,639.11

Volume
 (Ton)

Value
(Million
 Baht)
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 Industrial waste disposal service income in 2015, 2014 and 2013 amounted to 
1,639.11 million baht, 1,504.23 million baht and 1,332.88 million baht, respectively. Indus-
trial waste disposal service income increased by 134.88 million baht from 2014 or 8.97 
percent when compared to the same period of the previous year. Growth was 
dependent on marketing strategies, supportive government policies, strictness of 
governing agencies and readiness for comprehensive service provision, enabling the 
volume of industrial waste accepted for disposal to increase by 10.77 percent. Weighted 
average service rates per ton dropped by approximately 1.63 percent to be consist-
ent with the overall economy.

Other Income
 Other income in 2015, 2014 and 2013 amounted to 55.55 million baht, 3.96 million 
baht and 18.04 million baht, respectively, most of which were related to profit from 
damaged assets, interest received, bad debt recovery and other service income.

Cost and Expense

Service Cost
 Industrial waste disposal service cost in 2015, 2014 and 2013 amounted to 
975.66 million baht, 982.01 million baht and 896.01 million baht, respectively. Industrial 
waste disposal service cost was at the ratio of 59.52 percent in 2015, 65.28 percent
in 2014 and 67.22 percent in 2013, respectively, when compared to service income. 
Significant costs consisted of gasoline costs, repair and maintenance costs, depreci-
ation from service asset gains and employee remuneration adjustment to be consistent 
with the overall economy.

Service Expense
 Service expense in 2015, 2014 and 2013 amounted to 46.24 million baht, 52.72 
million baht and 43.93 million baht, respectively. Service expense was at the ratio of 
2.73 percent, 3.47 percent and 3.25 percent, respectively, when compared to total income. 
Service expense mostly consisted of fluctuating marketing expenses according to 
income ratio and sales promotion expenses with similar ratios to the previous year.

Management Expense
 Management expense in 2015, 2014 and 2013 amounted to 182.68 million baht, 
140.50 million baht and 130.17 million baht, respectively. Management expense was at 
the ratio of 10.78 percent, 9.25 percent and 9.64 percent, respectively, when compared 
to total income. Expenses were mostly stable from manpower expansion in subsidi-
aries and various remuneration adjustments for employees to be consistent with the 
overall economy.
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Executive Remuneration
 In 2015, 2014 and 2013, executive remuneration amounted to 45.42 million baht, 
45.97 million baht and 39.42 million baht, respectively. Executive remuneration was at 
ratios of 2.68 percent, 3.03 percent and 2.92 percent, respectively, when compared to 
total income. Expenses include salaries for directors and executives in addition to 
meeting gratuities and bonuses. 

Financial Cost
 Financial costs for 2015, 2014 and 2013 amounted to 30.83 million baht, 35.66 
million baht and 25.66 million baht, respectively. Financial cost was at the ratio of 1.82 
percent, 2.35 percent and 1.90 percent, respectively, when compared to total income. 
Financial cost includes bank overdraft interest, loan interest, payment interest and 
bank fees.

Income Tax
 Income tax for 2015, 2014 and 2013 amounted to 86.62 million baht, 34.57 million 
baht and 32.28 million baht, respectively. Financial cost was at the ratio of 5.11 percent, 
2.28 percent and 2.39 percent, respectively, when compared to total income.

Profit
 The aforementioned reasons have resulted in the company and subsidiaries 
having a gross profit of 663.45 million baht or 40.48 percent in 2015 with net profit 
belonging to the mother company at 308.70 million baht or 18.22 percent when com-
pared to 2014 when the company and subsidiaries had a gross profit of 522.23 million 
baht or 34.72 percent with net profit belonging to the mother company at 202.95 million 
baht or 13.37 percent.

(Financial Status) The Company and Subsidiaries

Assets
 The company and subsidiaries had total assets as of 31 December 2015 at 
3,782.92 million baht when compared to 2,825.53 million baht in 2014. Assets increased 
by 957.39 million baht or 33.88 percent of total assets. Total assets increasing with 
significance consisted of cash and cash equivalents at 233.83 million baht or 48.35 
percent from normal operations and capital gains from exercising bill rights including 
loans for investment in projects, trade accounts and bills of exchange receivable 
(net) at 33.31 million baht or 7.53 percent from income growth with the mean collection 
period of 97.47 days in 2015 compared to 96.68 days in 2014, land, buildings and 
equipment (net) and assets gained from rights contracts increased by 624.85 million 
baht or 34.69 percent from investment in industrial waste landfills, buildings for preparing 
various waste, machinery and equipment, industrial waste transportation vehicles and 
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Checks Accepted in Advance
Trade Accounts Receivable – Uncollected
Trade Accounts Receivable
Accounts Within Payment Period
Accounts Exceeding Payment Period
  No More Than 3 Months
  3 – 6 Months
  6 – 12 Months
  More Than 12 Months
Total Trade Accounts and Bills of Exchange
Receivable
LESS Provision for Doubtful Accounts
Total Trade Accounts Receivable – Net

Transactions 31 Dec 201331 Dec 201431 Dec 2015

14.17
142.80

236.96

64.83
4.31
0.30

13.85
477.22

(16.75)
460.47

12.10
180.47

180.41

20.82
25.56
9.47

14.18
443.01

(17.91)
425.10

16.49
104.95

211.45

27.93
1.59
0.41
6.91

369.72

(8.28)
361.44

the project to invest in using industrial waste as fuel including the power plant pro-
ject to use fuel from industrial waste

Liabilities
 The company and subsidiaries had total liabilities as of 31 December 2015 at 
1,198.57 million baht when compared to 943.12 million baht in 2014. Liabilities increased 
by 255.45 million baht or 27.09 percent of total liabilities. Total liabilities increasing with 
significance consisted of loans from financial institutes for investment in projects to 
expand the business increasing at the net amount of 169.05 million baht. Liabilities 
under leases dropped by 51.66 million baht.

Shareholders’ Equity
 The company and subsidiaries had total shareholders’ equity – the mother 
company as of 31 December 2015 at 2,280.45 million baht when compared to 1,681.33 
million baht. Shareholders’ equity increased by 599.11 million baht or 35.63 percent of 
total shareholders’ equity – the mother company. This was caused by exercising rights 
according to bills with increased accumulated profit from increased retained earnings 
from operations.
.
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Cash Flow from Operating Activities
Cash Flow from Investment Activities
Cash Flow from Financing Activities
Net Cash Flow Gains (Losses)

391.23
(571.37)
169.89
(10.26)

430.32
(295.31)
95.28
230.29

508.01
(820.09)
545.91
233.83

Trade Accounts and Bills of Exchange Receivable – Net
 The company and subsidiaries had the mean collection period of 97.47 days
in 2015, 96.68 days in 2014 and 88.35 days in 2013, respectively. The company has policy 
to collect at approximately 90 days.

 Continual investment and operation expansions by the company and sub-
sidiaries has resulted in most of the cash flow being spent in investment activities. 
Capital is primarily generated from cash flow from operating activities, loans to invest 
in projects, capital increased from exercising rights to convert bills. In 2015, the 
company and subsidiary had net cash flow from operating activities at 508.01 million 
baht and spent 820.09 million baht in net investment activities, most of which were 
investments in projects to use industrial waste as fuel, transportation vehicles and 
industrial waste fuel power plants. The company gained from net financing activities 
at 545.91 million baht from exercising rights to convert bills and loans to invest in 
projects to use industrial waste as fuel. The company repaid long-term loans, liabili-
ties under leases, financial institute interest and dividend payouts.
The company and subsidiaries had net cash flow gain of 233.83 million baht and the 
company and subsidiaries had cash and cash equivalents at the end of the period 
of 717.48 million baht.

Capital Sources
Liabilities
In 2015, the company had total liabilies at 1,198.57 million baht, an increase from 943.12 
million baht in 2014. Liabilities in 2015 consisted of current liabilities at 846.98 million 
baht or 70.67 percent of total liabilities and non-current liabilities at 351.59 million baht 
or 29.33 percent of total liabilities. Significant liabilities consisted of short-term and 
long-term loans from financial institutes at 684.89 million baht, trade accounts payable 
and other accounts at 294.42 million baht and payments under leases at 96.13 million 
baht.

Transactions 201320142015
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Shareholders’ Equity
 Total shareholders’ equity – the mother company in 2015 amounted to 2,280.45 
million baht, an increase by 599.11 million baht from 1,681.33 million baht in 2014 or 35.63 
percent of the previous year. Total shareholders’ equity consisted of registered and 
paid-up capital at 863.50 million baht, premium on share value at 536.25 million baht, 
advance for share subscription at 0.42 million baht, other elements of shareholders’ 
equity at 77.02 million baht and retained earnings at 803.24 million baht.

Capital Structure
Debt to equity ratio in 2015 was at 0.53 times when compared to 0.56 times in 2014.

14.3. Audit Fees
         Audit Fees
    In 2012, all four subsidiaries paid an audit fee of 1.81 million baht to auditors 
of subsidiaries and paid for other services such as travel and overtime expenses at 
0.09 million baht. Subsidiaries did not use any other services from auditors.
    In 2013, all four subsidiaries paid an audit fee of 1.81 million baht to auditors 
of subsidiaries and paid for other services such as travel and overtime expenses at 
0.09 million baht. Subsidiaries did not use any other services from auditors.
    In 2014, all four subsidiaries paid an audit fee of 1.81 million baht to auditors 
of subsidiaries and paid for other services such as travel and overtime expenses at 
0.08 million baht. Subsidiaries did not use any other services from auditors.
    In 2015, all four subsidiaries paid an audit fee of 1.81 million baht to auditors 
of subsidiaries and paid for other services such as travel and overtime expenses at 
0.08 million baht. Subsidiaries did not use any other services from auditors.

ANNUAL REPORT 2015197



Jan Feb Mar Apr Sep Otc Nov DecMay Jun Jul Aug
0

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

Landfills

Wastewater Treatment

Utilized in the Form 
of Alternative Energy

Stabilization
and Landfills

    The company provides services in the disposal of 327,376 tons for income 
amounting to 1,076.16 million baht or an increase by 16.14 percent from 2014. This can 
be divided by the following management systems:

 

2013 (307,167 tons)
2014 (296,497 tons)
2015 (327,376 tons)

Industrial Waste Volume for Which Services Were Provided in 2015

Industrial Waste Volume for Which Services Were Provided in 2015
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4.91%
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         Nevertheless, based on the questionnaires, the company encountered key 
factors causing customers to consistently use services over a long period of time.   
And these factors have made the organization’s image accepted and trusted by many 
agencies : care, attention and cooperation from the staff in every field, international 
standard certification and importance given to the environment and communities, etc.

         Furthermore, the company prepared forms to assess service satisfaction by 
surveying satisfaction covering three major branches related to service provision, 
namely, marketing, customer service and transportation. Customers who have used 
services for five years and up with consistent frequency in delivering industrial waste 
for disposal every month for an average of 1–5 times per month found most of the 
customers to have “Good” to “Very Good” satisfaction in line with the prescribed goals, 
increasing overall service provision by the company when compared to the previous year.

Outcome from Service Provision Satisfaction Survey (2014 – 2015)

2014 2015

The serving staff Marketing
Executive

The serving staff

Marketing Executive

The serving staff Customer

The serving staff

Marketing Executive

74.70%

86.70%

87.80%

80.
90%

92.10%

90.80%

The transportation service

The transportation 
service

The transportation service

The serving
staff Customer

The serving 
staff Customer

2��รายงานประจำ ป 2558     



  Care about environmental conservation and safety is a policy to which the 
company gives importance as a guideline to prevent, control and minimize impacts 
in the entire service provision process with results extended to the public outside the 
company through social activities in a number of dimensions. The company partici-
pates in pushing for society to have sustainable environmental development.

Total  Dust 15 Milligrams Per Cubic Meter

Total VOC Not Specified

Methane Not Specified

Measured Parameters Standard Values

Measured Parameters Standard Values

Total Suspended Particulate (TSP) 0.33 milligrams per cubic meter.

PM
10

0.12 milligrams per cubic meter.

Non Methane Hydrocarbon (NMHC) Not Specified

Total Hydrocarbon (THC) Not Specified

Air Quality in the Factory

Air Quality in the Atmosphere Surrounding the Factory Area

*occupational safety standards related to environmental conditions (chemicals)
 stated in the Ministry of Interior Notification of B.E. 2520 (1977 A.D.).

Environmental and Safety Sustainability

*Remarks: General air quality standards in the National Environment Board Notification, Volume 24, of B.E 2547
 (2004 A.D.) and air quality from measurements in 2015 had no significant changes from the previous year and 
 continue to have values compliant with specified standards of the law.
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Safety and Occupational Health Determination

 The company has a safety committee to manage and ensure the occupa-
tional safety of every employee. Furthermore, the company has set regulations, spec-
ifications and methods for work safety in addition to procuring various protective 
equipment and providing education, treatment and knowledge support for employees 
to have knowledge and understanding in the work by monitoring, testing and review-
ing performance on a regular basis.
  In 2015, 12 town hall meetings were held to assess safety risks and commit-
tee performance with the provision of training to educate in various topics such as 
practice drills for plans to prepare and respond to emergencies, regular work area 
inspections, training courses on basic firefighting and safety course training.

Personnel, Society and Community Sustainability Care for the Community, Share with 
Society

  In 2015, the company carried out corporate social responsibility in business 
processes with emphasis on good service and service delivery to impress (CSR in 
Process). Furthermore, the company carried out CSR after Process with emphasis on 
three aspects consisting of youth studies and development, society, religious and 
cultural arts.
 In 2015, “community” businesses were important in supporting the company’s 
performance with understanding of the basis of working with transparency and car-
rying out activities according to the company’s vision. Projects in 2015 were divided 
into four main projects consisting of : 
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 1. Learning Project to Develop Communities  was aimed at promoting and 
developing interest among youths and the local population concerning the principles 
of proper industrial waste management accepted at the national and international levels 
with benefits for educational development. In 2015, the company rallied for learning 
about complete ecosystems by beginning with wastewater care and treatment. Therefore, 
the company held activities at Laem Pak Bia, Had Chao Samran, Phetchaburi, to help 
youths learn about wastewater treatment systems dependent on nature in line with the 
Royal Initiatives of His Majesty the King. The company has schools around the center’s 
area in Saraburi and granted scholarships to youths in order to have educational 
opportunities covering the area.                            
  In addition, the company provided opportunities for interested parties to view 
the company’s performance. A total of 456 government and private sector organizations 
visited the center with a total of 2,089 visitors. Visiting organizations comprised 440 
companies, 3 government agencies and 13 educational institutes. Customers who visited 
the center numbered 52 companies and 50 companies decided to become customers. 
This project was assessed and found to be within good criteria. Assessment was 
divided into customer impression, questions answered by public relations staff and 
response to customer comments, etc.

 2. The Public Benefit Project offered assistance for the public in areas with 
problems in various areas. In addition to promoting quality of life for people in com-
munities, this project also built unity in communities with projects such as the project 
to help disabled persons and persons who lack opportunities and the community radio 
project (continuous) was an activity to disseminate news and information to people in 
local communities at Moo 6, 8 and 9, Huai Haeng, Kaeng Khoi, Saraburi, on every 
Wednesday and Friday.

Audit

Workflow
Government

Agencies
Educational 

institution

52
208
207

3
13 Total

456

Visit

(In units)
Chart visited the company.
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 4. Networking with Government Agencies – Not only is Better World Green 
Public Co., Ltd. determined to operate its business, the company is also determined 
to continually carry out projects to repay society in order to return profits and build 
sustainability.  The objective is for society to grow with the company by carrying out 
activities in line with the company’s vision. The company also participated in support 
of sustainable social development, cooperating with government and private sector 
organizations and networks including over 3,000 companies to carry out various 
activities for the benefit of communities and societ

        3.  The Activity Relations Project 
was carried out to maintain Thai traditions. 
In 2015, Better World Green took mothers 
to pray and make merit on National 
Mother’s Day by taking 70 elderly mothers 
in the area around the center in Saraburi 
on a vacation tour to pray in Singhaburi 
and Ang Thong, etc.
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Personnel Care

 In 2015, the company implemented performance management with employees 
in the entire organization and used findings from assessments based on the perfor-
mance management system to connect with remuneration payments of annual wage 
raises and special incentive payments. However, the company also has the policy 
to pay regular remuneration in the form of monthly salaries, support for living expenses, 
travel expenses, social security, contributions from the Provident Fund and unfixed 
returns when working such as agent fees and rewards, etc.
 Moreover, the company also has welfare in the form of a Provident Fund for 
employees according to the Provident Fund Act of B.E. 2530 (1987). According to Fund 
regulations, regular employees have the right to apply for Fund membership by making 
monthly contributions at 2 – 5 percent (depending on work life) while the company 
contri-butes 50 percent for employees with work life of three years but not exceed-
ing five years and 100 percent for employees with work lives of five years and up. 
The aforementioned benefits are available when employees no longer have status as 
an employee except for cases of employment termination without compensation. This 
Provident Fund is managed by Tisco Master Pooled Registered Provident Fund and 
the company also arranges group life insurance as life insurance welfare for employ-
ees in the organization with AIA Public Co., Ltd.
  As of 31 December 2015, the company and affiliated companies have a total 
of 680 employees (not including high-ranking executives) consisting of the following

Remarks : BWG means Better World Green Public Co., Ltd., AKP means Akkhie Prakarn Public Co., Ltd., 
            BWC means Better Waste Care Co., Ltd., ETC means Earth Tech Environment Co., Ltd. and 
            BWT means Better World Transport Co., Ltd.
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 Business operation of the Company always encounters business risks. Causes 
of risk probably derive from internal and external factors, leading impacts to the organi-
zation. In this regard, the risk management is a significant factor supporting the organi-
zation to achieve its objectives and goal, leading to the value creation to the organi-
zation, shareholders, and any stakeholders sustainably. As a result, the Company set 
the definite and measurable business goal. The Management regularly compares the 
actual performance to the established goal, including identifies internal and external 
risks facing or likely facing the Company, analyzes impacts of such risks to the Com-
pany and risk probability, assigns responsible persons, establishes measures to re-
duce such risk to the appropriate level, and continuously reports the progress. The 
Company also appoints the Risk management Commit-tee to ensure that the Com-
pany has the efficient and effective risk management. 
 In addition, the Company establishes the operation procedure relating to the 
identification of environmental aspects and the evaluation of the significance, the ope-
ration procedure relating to hazard identification, and the risk assessment relating to 
activity and service of the Company. Moreover, the Company assigns persons work-
ing on behalf of the Company to be responsible for considering regular and occa-
sional activities with both direct and indirect control, including normal, abnormal, and 
emergency working conditions. The Company updates the methods for improving and 
solving environmental aspects and hazard. Regarding to the significant environmen-
tal aspect and risk assessment, the Company will consider its priority in order to es-
tablish objectives, goals, and provide the environment, occupation health and safety 
project for the purpose of risk mitigation and constant improvement. In 2013, the main 
risk and strategy in risk management according to the sustainable development of 
the company can be summarized as follow :

  

Risks from Legal Disputes
 Risks related to the setting of strategic plans, work plans and improper plan
implementation. Furthermore, strategic risk also includes changes in external and internal
factors with impacts on strategy or performance to achieve primary objectives goals and
performance guidelines of the organization.

1.1  Investment Expansion Risk – If 
investment projects are unsuccessful, 
lack of success may impact returns 
from investment.

- Constantly monitor economic conditions, 
   social conditions, government sector 
   policy and assocaiated laws.

- Study information related to business 
   operations in detail. Analyze possibilities 

Risk Factors and Risk Management

Risk CharacteristicsNo. Risk management 

1.
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Operation Risks
 Risks related to operations by each process or activity in the organization, 
including risks involved with information technology data management and management
of various knowledge in order for operations to achieve success as specified. Operation
risks affect the work process efficiency and primary objective 

   and project cost-efficiency prior to making
   the decision to invest with emphasis on 
   development of new businesses related
   to the primary business in order to build 
   security and sustainable growth for the
   company.
-  Make preparations and personnel to support
   investment expansion.
-  Raise service standards to create a difference.
-  Procure sufficient capital sources.

2.1  Organization Capacity Risk – If the
company is unable to prepare the 
organization and personnel to support 
expansion, the company may lose 
business expansion opportunities with 
impact on the profitability of the business.

-  Enhance performance efficiency in various 
   aspects to support growth
-  Communicate and prepare for changes 
   in the organization. 

2.2  Risk of Incidents to Systems and 
Structures in the Industrial Waste 
Management Center, Saraburi 
          Risks from accidents and 
     natural disasters such as fires, etc.,
     including risks from disasters with 
     potential damage to the company’s
     property and personnel, thereby 
     causing the company’s operations
     to stop.

- Take out insurance to cover potential damages.
- Prepare clear regulations on preparations and 
  emergency response in compliance with speci-
  fications of management standards in the area 
  of environmental, occupational health and safety
  management (ISO 14001:2004 & OHSAS 18001:2007 
  & TIS 18001:2011).
- Closely monitor, oversee and report situations 
  for areas/activities with risk of potential damage.
- Prepare plans for preparations to prevent and 
  mitigate losses, including reducing potential impacts
  on the environment, occupational health and safety.
- Organize training/practice drills to prepare and 
   respond to emergencies.
- Store sufficient amounts of reserve water for no 
   less than 30 minutes of continuous firefighting. 
- Perform monthly reserve water system inspections.

No.

2.

Risk Characteristics Risk management 
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-  Nevertheless, in providing industrial waste
   services, the company provides services in
   line with licenses issued by the government.
   Therefore, the company does not provide 
   services for extremely hazardous industrial 
   waste, flammable industrial waste or industrial 
   waste with environmental impacts, thereby 
   reducing risks with the aforementioned
   characteristics.

2.4  Transportation Risks
             If the company does not have
    good transportation risk management, 
    the overall efficiency of the work process
    and achievement of the organization’s 
    primary objectives will be affected.

-  Principles of good governance are implemented
   as operational guidelines in the company to 
   benefit business operations, build transparency
   and efficiency in the Management, thereby 
   creating confidence among shareholders, 
   investors and all related parties.
-  The company sets business ethics and an 
   anti-bribery and anti-corruption p olicy for 
   strict adherence by directors, executives 
   and employees.
-  The company sets clear and suitable structures
   and approval power in management to 
   enable the organization to achieve objectives.
-  The company appointed the Risk Management
    Sub-Committee to take responsibility for 
    controlling overall risk management processes
    within an appropriate level.
-  Effective internal control arrangement. 

2.5  Fraud Risk
           Fraud is a significant obstacle in
     using organization resources to maximum
     benefits that may occur at any time 
     regardless of how excellent the internal 
     control system of the organization is.

No. Risk Characteristics Risk management 

- Develop industrial waste management 
  processes to extend landfill area live and
  increase areas to support future industrial 
  waste.

2.3  Additional Land Procurement Limitation
    Risks
       The land belonging to the company’s
    management center is able to support 
    2.34 million tons of non-hazard waste 
    and approximately 1.63 million tons of 
    hazardous waste, causing the company
    to have potential risks in procuring land 
    to provide additional services when the 
    currently existing land is completely 
    used for landfills.
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Financial Risk
 Risks related to financial management. Financial risks may be risks from internal
factors such as liquidity management, credit, investment capital or external factors such as
changes in interest rates, exchange risks or risks from inability to comply with obligations
in contract parties with impacts on existence and damage to the organization.

No.

3.

-  The company appointed the Audit Committee       
    to oversee and follow-up to ensure appro   
    priate and effective internal control and    
    audit systems in the company.
-  The Internal Audit Department was founded 
    with the duty of auditing and assessing 
    sufficiency of designated internal control 
    measures, including work systems with 
    significant impact on operations and reports    
    to ensure operations are accurate, 
    transparent and free from disputes or    
    overlapping interests.
-  The company has appointed the Investigation   
    Committee to seek facts related to corruption   
    to duty among employees and any other   
    crimes with impact on the company.

3.2 Financial and Liquidity Risk
    Without good financial managment,     
    the company may lose liquidity.

-  The company has policy to provide loans     
    and regularly follows up on debtors to repay         
    debts with close supervision from the 
    Management.

 - Build financial status and performance 
   security along with effective liability 
   management.
-  Use financial instruments appropriately to    
   prevent impact resulting in increased liability.
- The company has other options for raising     
   funds apart from loans such as by participant       
   investments in new projects.

3.1  If the company has high-cost 
channels for raising funds, the compa-
ny may have impact on performance 
and cash flow, including diminished 
profits/returns with potential impact on 
future business expansions or reliabili-
ty of financial institutes.

3.3 Subsidiary Loan Risk The company  
   approves loan balances for subsidiaries 
   to enhance liquidity for thhe business     
   and provide capital for operations 
    with potential problems in loan       
   repayments by subsidiaries.

-  The company has policy to give importance     
   to the operations of subsidiaries such as by 
   sending company representatives to become   
   directors in subsidiaries to set policies and 
   closely supervise business operations of 
   subsidiaries along with following up on debt   
   repayments and interest payments to the      
   company according to schedule.

Risk Characteristics Risk management 
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Compliance Risk
       Risks related to compliance with rules and regulations of governing agencies, including
risks related to laws involved in the company’s business operations. When there is risk in this
aspect, there will be impact on the organization’s overall reputation and image.

No.

4.

4.1 Legal and Government Sector       
Policy Risk
     Incorrect industrial waste manage-   
ment causes illegal industrial waste 
dumping problems and will damage 
the country’s economy.
    The company is primarily engaged 
in the business of industrial waste 
management, which is a downstream 
business with growth consideration by 
referring to economic growth, especially 
in the industrial sector, including 
consistency with the strategy of the 
Ministry of Industry, which is to promote 
industry, corporate social responsibility 
and balanced resource and environ-
ment management with the objective 
to specify for the industrial sector to 
use and manage natural resources 
and the environment with sustainability.
       If the company has not thor-
oughly examined related laws and trends 
for changes in government specific-
tions and policies before making 
investment decisions, the company 
may have impacts causing lower 
returns from investments/profit growth.

4.2  Service Quality Reliability and Liability 
Risk
       Without good risk management 
in the area of service quality and liability, 
the company will have impact on the 
company’s overall reputation and image.

-  The company has strict preventive monitoring  
   systems from confirmation, service provision, 
   vehicle and container procurement, collection,     
   transportation, treatment and disposal until the 
   end of the process with the service goal to     
   create maximum satisfaction in service users.
   ments with service using customers to define 
   clear scopes of responsibility.

-  The company places importance on examining      
    relevant legal limitations thoroughly before    
    making investment decisions.
-  The company manages industrial waste properly      
    based on academic principles.
-  Planning and preparation of measures to support
    changes. 
-  Cooperation with government agencies in    
   ensuring industrial waste dumped in public 
   areas are disposed properly.

Risk Characteristics Risk management 
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No.

 - The internal and external audit teams have 
    regular audit processes.
-  The company makes liability agreements   
   with service using customers to define clear 
   scopes of responsibility.

4.3  Safety, Occupational Health, 
Environmental and Community Risk
Without risk management in the 
aforementioned area, the company will 
have impacts on the company’s overall 
reputation and image.

- The company sets a clear safety, environmental  
   and corporate social responsibility policy    
   along with continually educating and creating 
   understanding in employees at every level.
- The company promotes activities to prevent 
   environmental impacts and risks from operations 
   such as joint environmental and operation risk 
   assessments, activities to create safety  
   awareness under the zero accident goal 
   including preparations and response to 
   emergencies.
- Regular measurements and monitoring of air, 
  soil and water quality inside the company and 
  outside the company to monitor potential 
  environmental imapcts on nearby communities     
  including implementation of modern technology    
  in environmental management.
 - The company participates with the Department   
   of Industrial Works (CSR-DIW) under the   
   name of the “BWG Stream Project to Ban Nong 
   Preu” and the “BWG Community  Drinking 
   Water Project to Ban Nong Preu” to raise 
   awareness and participation in corporate 
   social responsibility in addition to creating 
   corporate social responsibility networks (CSR). 
   The company has the policy to continually 
   carry out the aforementioned activities.

Risk Characteristics Risk management 
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5. Risks from Legal Disputes

 1.1. On 16 June 2009, the Central Administrative Court had received the 
prosecute of the prosecutor that it was filed to the Administrative Court to accusing 
the prime minister about the delay operation according to the first paragraph (2) of 
Section 9 of the Administrative Court Establishing Act and the Administrative Court 
Case Consideration B.E. 2542, and the court had seen that the company may receive 
effect from the court's judgment, so the court has identified that the company was 
mentioned as the third party and is called the defendant of the 4th case. Anyhow, 
the prosecutor had asked the court to identified temporary protection measures or 
procedures before making the judgment to temporary cancel the landfill closure 
operation according to the black case no. 863/2552  added into the prosecute. Next, 
on 8th December, 2009, the Central Administrative Court had ordered to cancel  tem-
porary protection measures or procedures to temporary relieving the pain before the 
judge by providing reason that there were no clear fact that the effect on the popu-
lation health and environment is caused from the trash landfill closure business of 
the industry, and there were no clear reason for the court to apply temporary protec-
tion measures or procedures for temporary relieving the pain before the judgment.

 On 27th September, 2013, the Central Administrative Court had judged to 
dismiss the prosecute with the reason that "from the company business investigation 
by the related government sector consisting of the Ministry of Industry, the Ministry 
of Environment and Natural Resources, and the Ministry of Public Health, the 
received results cannot be confirmed that the business of the company will lead to 
the pollution widespreaing and it may affect on the population's health. Therefore, 
there was no reasonto cancel or temporary stop the business license of the compa-
ny. So, the three defendents has no order to cancel or temporary stop the business 
license of the company, so it was not the meaning of ignoring the duty by law in 
operating too delayed action" according to the judgment of the Central Administrative 
Court's red case no. 1548/2556. As the accuser, (the Plaintiff) disagrees with the judg-
ment passed by the Central Administrative Court, an appeal was submitted to the 
Supreme Administrative Court as of 26 October 2013, and all parties accused, includ-
ing the company, have already submitted a counter appeal for the aforementioned 
case to the Supreme Administrative Court.
 
 The counsel of the company had an opinion towards the mentioned case 
that even the prosecutor is entitled to appeal against the judgment from central 
administrative court, there was a clear diagnosis of the details of the case in both 
problems of facts and problems of law, so it is believed that the result of the judg-
ment would be aligned with what the Central Administrative Court had judged.
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 1.2  On 30 December 2010, a group of persons pressed filed a case with the 
Civil Court in Black Case No. 4906/2553 accusing the company of violations causing 
damage to the persons who filed the case and requesting the Court for a verdict 
forcing the company to pay compensation for a total amount of 2,006 million baht and 
issue an order forbidding the company from carrying out all business operations 
causing pollution or trouble and annoyance to the persons who filed the case. The 
Court scheduled eight more appointments to hear the Plaintiff’s witness on 1 – 4 
March and 8 – 11 March 2019.

 The company’s legal advisor gave comment on this case that a group of 
persons mentioned above are the same group who did petition the company on the 
Administrative Court. They use the same evidences in which failed to convince the 
Administrative Court to the Civil Court.  So we believe the Civil Court may dismiss 
this case too because this petition is illegal and not valid as it exceeded the deadline.  
Moreover, the Central Administrative Court judged that there is no evidence that the 
company has violated the laws resulting in pollution creations or troubles for the 
surrounding communities.

 1.3 On 2 July 2009, the Civil Court received a report from a customer who 
pressed charges against the company and accused the company of collecting more 
product costs in 2008 than agreements in a contract in the amount of 6,376,054.04 baht. 
However, the investigation into the facts revealed the company to have made proper 
collections from the customer in compliance with agreements in the contract without 
any evidence of a new contract. Therefore, even though the aforementioned contract 
is has expired, the agreements in the original contract continue to be applicable until 
an agreement to change wage conditions based on the aforementioned contract has 
been reached. On 29 June 2011, the Court reached a verdict to dismiss the Plaintiff 
and on 26 April 2013), the Court of Appeals reversed the verdict for the company to 
pay 6,854,777.04 baht with interest at 7.5 percent per year from the interest of 
6,376,054.04 baht from the date of pressing charges u ntil the date payments are 
completed. The company submitted a petition to the Court on 17 July 2013 and, on 10 
June 2015, the Supreme Court reached a new verdict dismissing the Plaintiff as judged 
previously.  The case is now final.                                                                
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 A good internal control system is capable of preventing and mitigating risks 
A good internal control system is capable of preventing and mitigating risks or potential 
damage to the organization. The company implements the principles of good corporate 
governance as a guideline for controlling and governing the company’s performance. 
Furthermore, in 2015, the company participated as part of the Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption Council to express the company’s intention and de-
termination to combat every form of corruption. In addition, the company has prepared 
a written zero tolerance policy for “against bribery and corruption” to create clear 
practice guidelines.
 The Board of Directors has assigned the Audit Committee to continually 
review, monitor and evaluate results along with making regular performance reports to 
the Board of Directors.At Board of Directors’ Meeting No. 1/2016 held on 24 February
2016, the Board of Directors considered the internal control system of the management 
which passed consideration by the Audit Committee.
 The Board of Directors is united in the opinion that the company has an 
appropriate and adequate internal control system for governing performance effec-
tively in line with related goals, objectives, laws and specifications. The company 
arranges enough personnel for effective compliance with the system and gives 
importance to consistent internal control, including internal control systems to monitor 
and control the performance of subsidiaries to protect the properties of the company 
and its subsidiaries from unlawful or unauthorized use by directors or executives, 
including transactions with persons who might have potential conflicts of interest and 
related persons. Concerning internal control in other issues, the Board of Directors has 
rendered the opinion that the company has adequate internal control. Furthermore, 
the Board of Directors has never received reports of significant errors from the auditor 
and the Internal Audit Department.
 Moreover, the company’s auditor, Mr. Jirote  Sirirorote, Certified Public 
Accountant No. 5113, who reviewed the quarterly financial statement and the financial 
station of 2015 ending on 31 December 2015 did not render the opinion that the com-
pany had significanty errors related to the internal control system in the aforemen-
tioned auditing report.
The company gives importance to the following five primary components of internal 
control:
1. Controlling the Environment 
 The company clearly sets visions, obligations and business objectives as 
practice guidelines for the Management and employees. The company also monitors 
regularly in order to achieve goals with consideration given to fairness for trading 
partners, including investors for the company’s long-term interests.

 The company has organized a suitable corporate structure to allow the 
Management to operate effectively and support business growth and adjustments in 
changing environments.

Internal Control
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 The company has set written corporate governance policy, business ethics 
and anti-bribery and anti-corruption policy for directors, executives and employees 
of the company and subsidiaries to practice strict adherence. Policies cover penal-
ties, channels for accepting complaints and protection for informants with the objec-
tive of promoting corporate values and culture. The company hopes every employee 
will be watchful or report inappropriate behaviors with impacts on sustainable corpo-
rate development.
 In 2015, the company was one of the first 51 listed companies in Thailand to 
be selected by the Stock Exchange of Thailand as companies placing importance on 
good governance with outstanding business operations in the following three areas:  
Environment, Social and Governance (ESG) as a vital foundation for promoting strong 
business capacity to build long-term confidence and returns for investors. The results 
are business quality development for sustainable and secure growth. Furthermore, 
the company participated and received the CSR-DIW Continuous Award 2015 as a 
standard of responsibility for industrial entrepreneurs to communities under the “Pro-
ject to Promote Industries to Develop Corporate Social Responsibility CSR-DIW 2015” 
for being an operator in the business to manage industrial waste with determina-
tion to develop socially- and environmentally-friendly business operations along 
with continually maintaining standards of operation under good responsibility to 
society and the environment through criteria for approval consideration by a com-
mittee of qualified experts from the Department of Industrial Works, leading to 
promotion of good image, reliability and trust in the community and customers 
including sustainable development of coexistence between the company and the 
community.

2. Risk Assessment
 - The company appointed the Risk Management Sub-Committee to ensure 
effective risk management by the company.
 - The company is aware of the importance of risk assessment as an instru-
ment for providing advanced warning of signals for potential damage to the company. 
Therefore, the company prepares risk assessments inside the organization and 
outside the organization including risk factors beyond the company’s control. The 
company sets risk management measures to reduce potential impact on the organi-
zation and the company reviews risk management measures regularly.
 - At the same time, the company has prepared regulations for operations 
indicating hazards and risk assessments related to the company’s activities and 
services for every agency in the management standards system and persons working 
on behalf of the company including identification of environmental problem charac-
teristics and importance assessments by considering regular and occasional 
activities which can be controlled directly or indirectly. This includes consideration of 
normal, abnormal and emergency work situations. The company regularly updates 
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methods for modifying and resolving issues and risks related to activities and service 
provision by the company, including environmental problems and dangers. Furthermore, 
if any agency in the management standard system has Significant Environmental 
Aspect and Risk Assessment, the company will consider priorities to set objectives, 
goals and prepare environmental, occupational health and safety projects to mitigate 
the aforementioned risks and make constant improvements.

3. Control Activities
 - The company gives importance to the internal control system in order to 
have performance efficiency. The company has clearly sets burdens, duties and 
operational powers of executives and operators in writing with control for beneficial 
use of company properties, division of operator duties and separation of persons 
monitoring, controlling and assessing results in order to create appropriate checks and 
balances in addition to implementing appropriate technologies for work processes.
 - The company has policy for considering approval of transactions by con-
sidering maximum benefits for the company and will give consideration as though 
transactions are made with outside persons.

4. Information & Communication  
 - The company has continual information system development for effective 
operations to facilitate the work of executives and associated employees. And the 
company gives importance to accurate, reliable and up-to-date information, espe-
cially significant contents in order to ensure accurate and timely decisions on various 
topics. The company arranges systematic and effective channels of communication 
in the organization and outside the organization. Furthermore, the company records 
accounting information in accordance with generally accepted accounting standards 
and recorded accounting data regularly. Information delivered to the Board of Directors 
and shareholders of the company is delivered by the company in advance of the 
meeting date to provide sufficient information for decision-making.

5. Monitoring Activities
 - The company has arranged an effective information system to enable the 
Board of Directors and executives to monitor information accurately with the ability to 
review assessments, provide recommendations and modifications related to business 
plans alongside the Internal Audit Department which audits performance continually 
throughout the year. The Internal Audit Department examines the internal audit system 
regularly in line with annual audit plans, and reports directly to the Audit Committee. 
Previous audits have revealed no significant errors to the internal control system. The 
Internal Audit Department is under obligation to examine and ensure effective primary 
operations and significant financial activities of the company under designated 
guidelines, rules and regulations of the government agencies involved. Moreover, the 
company has appointed Miss Siroporn Suasakun, who has experience in internal audit 
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work with training in courses related to internal audits and understanding activities 
and performance of the company, to be the Internal Audit Department Manager of the 
company since 2 April 2008 along. Miss Siroporn functions as the secretary to the 
Audit Committee in order to support every burden and responsibility assigned to the 
Audit Committee by the Board of Directors. The committee holds meetings of 
the Audit Committee on a quarterly basis and has roles in providing consultation and 
recommendations in various areas to provide beneficial recommendations or advice 
for the organization. The company also emphasizes internal audit work development to 
have quality and supports continual self-improvement among internal audit employees.
 - Furthermore, the company received quality and environment management 
system standard certification (ISO 9001 : 2008 & ISO 14001:2004)  and standard certifi-
cation in the area of occupational health and safety (OHSAS 18001:2007 &TIS 18001:2011), 
which is also considered part of the internal control system. The company has an 
Internal Audit team controlled and managed by QMR appointed by the Managing 
Director. The aforementioned auditor is required to pass IA system training to perform 
duties in auditing performance by various departments. If audits encountered problems 
or failure to meet specified standards, that agency will receive a Corrective Action 
Request (CAR) and will be audited more frequently on the aforementioned topic 
before being presented for review by the management meeting chaired by the Man-
aging Director. The company records and monitors continually and external agencies 
which provide system certification services (SGS) will monitor to confirm every 
agency in the management standard system continues to comply to the system 
effectively.
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 Thailand’s economic trends for 2016 indicate gradual recovery with 
expectations for growth at no less than 2.5 percent in 2016. The primary drive will come 
from domestic demand, especially concerning government sector investments in 
megaprojects which will increase investment in the industrial sector. Therefore, the 
trends for industrial waste volume are predicted to increase. At the same time, the 
government has announced community waste and industrial waste as a national 
agenda from the volume of accumulated waste and improper disposal impacting the 
country’s environment and requiring urgent correction by assigning the agencies 
involved the task of making preparations/modifications/corrections and issuing 
supportive legal measures and earnestly penalizing perpetrators for improper waste 
management and illegal waste dumping, etc. Furthermore, the company has policies 
and plans to construct incinerators for power production to use as alternative energy 
for the country. However, plant construction to produce power from alternative waste 
energy requires key elements consisting of no environmental impacts, construction 
space and appropriate technology with investment cost-efficiency, including community 
understanding and acceptance.
 In the meantime, the Ministry of Industrial Waste, an agency responsible for 
regulating industrial waste management, has prepared the industrial waste management 
plan of 2015 – 2019 under the concept of changing industrial waste regulation visions 
from the origin to the destination with comprehension and covering all primary 
stakeholders consisting of the waste originator, transporter and waste treater/disposer/
recycler including waste regulators in order to allow no less than 90 percent of 
industrial waste to enter the management system (Currently, hazardous industrial 
waste amounts to3 million tons while non-hazardous waste amounts to approximately 
50 million tons).
 For over 19 years, Better World Green Public Co., Ltd. and its affiliates have 
set definitive business policy and goals to effectively manage industrial waste with 
maximum alternative energy benefits. In 2015, the company managed 142,828 tons of 
hazardous industrial waste and 184,548 tons of non-hazardous industrial waste (an 
increase of 16.14 percent from 2014). In addition, the company expanded business 
operations with affiliated companies to produce and distribute electricity generated 
from industrial waste as the first project receiving Feed in Tariff support (FiT) for 
industrial waste power production from the Ministry of Energy. Therefore, industrial 
waste management trends in 2016 remain in the same with performance in compliance 
with government sector policies as well as future business policies and goals.

Industrial Waste Management Service Trends in 2016 
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 Better World Green Public Company Limited and its subsidiaries have policy 
for paying dividends to shareholders at the rate of 50% of the net profit from the Con-
solidated Financial Statement after income tax deductions and deductions for reser-
ves according to the law and other savings according to the company’s requirements 
as long as there is no necessity for items such as future expansion of the company 
in various projects and as long as the payment of the dividends does not significantly 
affect the company’s normal operations.

Company financial statements

Policy for Paying Dividends

2015

0.12Dividend /share (Baht)

51.54Dividend Payout 
(Net Profit Percentage)

2014 2013

9,799,196Legal Reserve (Baht) 2,303,981

0.04

62

195,983,920Net Profit (Baht) 46,079,168

Total Dividend Paid 
(Baht)

(Remark : Payout ratio In 2015 Based on the resolution of the Annual Shareholders' Meeting. In 2016)

95,966,696.79 28,570,233

7,963,188.92

0.11

58.88

149,448,042.60

 Less than
88 million baht

$118$/ 5(3257 2��52��



Board of Directors Responsibilities
- Management Structure
      - The Board of Directors and Management
      - Changes in the Securities Portfolios of the 
        Board and the Executive
- Corporate Governance
- Related Transactions
- Recruitment and Remuneration 
  Sub-Committee Report

-  Report of the Audit Committee
-  Risk Management Sub-Committee Report
-  Declaration of the Directors’ Responsibility 
   for the Financial Statements
-  Licensed Auditor’s Report
-  Financial Statement



Accounting 
and Finance
department

 On the 31st  December 2015, the management structure of Better World 
Green Public Company Limited comprised boards of directors with the duty of 
establishing company policy in various areas: the company’s board of directors, the 
Audit Committee, the Risk Management Sub-committee, the Procurement Sub-
committee, the Recruitment & Wage Sub-committee and the Executive Board of 
Directors. These Boards of Directors and Sub-committees are made up of qualified 
personnel possessing qualifications according to Section 68 of the Public Company 
Limited Act of 1992 on every issue as follows:

Boards of directors

Board of Directors

Executive 
Committee

Persident

Subcommittee of
Namination and
Remuneration

Subcommittee of
Risk Management

Audit
Commitee

Internal Audit

Vice President
of Operation

Vice President
Accounting and Finance

Executive Vice President
 of Development International 
Business and Management

Office of the President
and Secretary

Accounting 
and Finance
department

Boards of directors

Vice President
of Adminstration

Marketing
Executive

Corporate 
Communications
And Marketing

Environmental
Engineering and 

Technique Department 
Industrial Waste

Management Center
Human Resoures

Department

Management Structure
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Chairman of the Board
Director/Chairman of the Audit Committee
Vice Chairman of Board
Director / Audit Committee
Director / Audit Committee
Director
Director
Director
Director and Company Secretary

 The Board of Directors of nine members is aware of the corporate govern-
ance obligations for the utmost benefit of the company and its shareholders as a 
whole. The Board consists of experienced, professional knowledge and competence 
in various fields. Leadership and vision are far-reaching and have the freedom to 
decide on policy and strategic aspects to bring the best interests of the company 
and its shareholders. The lists of Board of Directors are as follows:

1. Dr. Vicharn           Vithayasai
2. Dr. Thamnoon        Ananthothai
3. Mr. Akarawit          Khankaew
4. Mr. Boonyabaramee Sawangwong
5. Mrs. Nardruedee     Thammawan
6. Mr. Suwat             Luengviriya
7. Mr. Voradit            Thanapatra
8. Mr. Suthat             Boonya-Udomsart
9. Mrs. Tasanee         Thongdee

Directors authorized to sign on behalf of the company
           The directors authorized to sign on behalf of the company are Mr.Suwat 
Luengviriya who can sign together with Mr.Suthat Boonya - Udomsart or Mrs. Tasa-
nee Thongdee and the official company seal.

Appointment and Dismissal of Company Directors 
 The company regulations designating the elements, appointments, dismissals 
or release from the position of company director, which can be summarized in terms 
of relevant information as follows:
           1. The shareholders meeting shall elect no more than five directors and no 
less than half of the total number of directors must reside in the Kingdom and the 
company directors must be individuals with the qualifications as specified by the law.
           2. The shareholders’ meeting shall appoint directors by majority vote. Each 
share holder shall have voting power equal to one vote per share and the directors 
shall be elected individually. The candidates with the highest vote in descending 
order will be appointed as directors equal to the number of positions up for election 
on that occasion. In the event that subsequent candidates have equal votes while 
exceeding the number of directors to be elected on that occasion, the Chairman of 
the meeting is to cast the deciding vote.

First-Last Name Position
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 3. One-third of the directors shall resign from their positions at every annual 
general meeting of the company.  If the number of the resigning directors cannot be 
divided into three parts, the directors shall resign by the number closest to one-third. 
The directors leaving office during the first and second year following the listing of the 
company are to draw lots to determine who will leave office in subsequent years if 
directors are unable to come to an agreement.  The director in office the longest will 
leave that office in subsequent years and directors already released from office may 
be reelected.
 4. Directors shall be released from office upon death, premature resignation, 
court orders to resign or a resolution by the meeting to remove the director from 
office or lack of qualifications as set forth in the regulations. 
 5. In the event that a director’s position is vacant for reasons other than 
expiration of term, the remaining directors are to choose qualified individuals without 
forbidden characteristics based on specifications as replacement directors at the 
next meeting of the Board of Directors, unless the remainder of the director’s term is 
less than two months with a vote of no less than three quarters of the remaining 
directors whereby the replacement director will remain in office for the remainder of 
the term.

The scope of the authorities, duties and responsibilities as follows:
 Chairman of the Board
 1. The chairman of the board is not an executive director and not the same 
person as the CEO.  Furthermore, the chairman of the board is not involved in any 
way to the management. 
 2.Supports, assists and leads the work performance of the management 
through the CEO, but does not interfere with the regular work or business under the 
responsibility of the management under the CEO.
 3. Serves as the chairman of meetings of the company’s board of directors 
and shareholders. 
 4. Serves as the person casting the deciding vote in meetings of the com-
pany’s board of directors when both sides have cast equal votes.
 5. Responsible as the head of the board of directors in directing, monitoring 
and governing the work of the executive committee and other sub-committees in 
order to achieve the objectives as planned.

 Duties of the Board of Directors
    All directors understand their duties and responsibilities of the board and 
the administrative characteristics of the company and work with honesty, prudence 
and caution with regard to the best interests of the company and fairness to all 
shareholders. Also all  directors provide an opinopn independently and devote time to 
perform the full responsibility  according to the principles of corporate governance of 
the company as follows:
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 1. New directors need to receive orientation on knowledge about the company’s 
business operations.
 2. Training in at least one course offered by the Thai Institute of Directors (IOD) 
that is concerned with the Director Accreditation Program (DAP) or a course on Director 
Certification Program (DCP) or the equivalent thereof to increase operational skills and 
ability.
 3. Performance of duty in compliance with the company’s laws, objectives 
and regulations, as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with hon-
esty and caution in preserving the company’s interests and ethical responsibility for 
every shareholder.
 4. Setting the company’s policy and direction and supervising the management 
to ensure compliance with the company’s policies and regulations with efficiency and 
effectiveness under good governance.  The objective is to add maximum economic 
value to the business and prosperity for shareholders.
 5. Monitor the company’s business operations at all times and conscientiously 
comply with the law and the company’s specifications in related contracts. Stipulate 
that the management report to the company’s Board of Directors on the company’s 
work performance and other relevant issues for acknowledgement in Board of 
Directors’ meetings. The objective is to ensure that the company’s business opera-
tions are effective.
 6. Play a key role in operations concerning risk management.  Establish 
sufficient risk management guidelines and measures with constant follow-up.
 7. Independent directors and external directors are ready to independently 
exercise discretion in considering the setting of strategies, managing work, using 
resources, appointing directors and setting business operation standards. They are 
also ready to object to the actions of other directors or the management in cases 
where there are differences of opinion on matters with impact on the equality of every 
shareholder.
 8. The Company’s board of directors has the authority to inspect and consider 
approval of policies, guidelines and procedural plans for the company’s large investment 
projects according to the presentations received from the Sub-committees and/or the 
Administrative Department.
 9. The company’s board of directors has the authority to appoint, assign or 
recommend a Sub-committee director or task force to make consideration or take 
action in certain areas as the company’s board of directors benefit.
 10. The company’s board of directors has the duty to direct the company to 
have internal controlling systems and effective internal inspections by organizing 
work units to follow-up on internal inspections and work together in coordination with 
the Audit Committee.
 11. Appoint a Company Secretary according to the Securities and Exchange 
Act to prepare and maintain documents and other matters as determined by the 
Capital Market Supervisory Board as well as to facilitate the Board’s and the company’s 
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business, such as meetings of the Board and shareholders, regularly provide the 
Directors and the Company with legal advice and remind them of the various 
regulations that they need to know and comply with, as well as ensuring that 
Directors and the Company disclose correct, complete and transparent information. 
 12. Provide a code of conduct, code of ethics as working guidelines in the 
Company.
 13. Regularly review the corporate governance policy.
 14. Each Director cannot hold a Director position in a listed company in SET 
more than five companies. 
 15. The company’s board of directors has authority to consider and approve 
any issue as necessary and associated with the company or as the Board of 
Directors views appropriate and in the company’s best interests.
 The following action may be performed by the company’s board of directors 
only upon approval from the shareholders’ meeting:
         a) Any issue designated by law as requiring the decision of the 
shareholders’ meeting
         b) Any issue concerning the directors’ gains or losses and within 
the precepts of the law or announcements by the Stock Exchange Bureau and 
Stock Market, or the Stock Exchange of Thailand by the express approval of the 
shareholders meeting.
 The decision of the company’s board of directors to take action regarding 
the following issues must be performed only with the approval from the sharehold-
ers’ meeting and the votes of no less than three quarters of all the votes of the 
shareholders attending the meeting and entitled to vote.
         a) The sale or transfer of all or part of the company’s major busi-
nesses to other individuals.
  b) The purchase, receipt or transfer of the businesses of other 
companies for ownership by the company.
  c) The drafting, revision or termination of contracts concerning 
loans for all or part of the company’s major businesses; the assignment of other 
individuals to manage the company’s businesses or merges with other individuals 
with the objective of sharing profits or losses.
  d) The revision or amendment of the Memorandum of Association, 
or company regulations.
  e) The increase, decrease of funds or the issuance of the company’s 
debentures
  f)  Merger control or termination of the company’s activities.
  g) Any other actions as set forth under acts of legislation govern-
ing stocks, stock exchanges and/or announcements by the Stock Exchange of 
Thailand that require the approval from the meeting of the company’s board of 
directors and the shareholders meeting by the aforementioned votes above.
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 Thus, with regard to any issue in which a director is a stakeholder standing to 
gain or lose, or when there is any conflict of interest with the company or any of the 
company’s subsidiaries, the director/stakeholder in potential gains, losses or conflict 
of interest shall not be entitled to cast a vote upon that particular issue.

2. Company secretary
 In order to follow the principles of good corporate governance of registered 
company in the division of responsibility of the committee and the requirement of the 
Securities and Exchange Act by the Board of Director Meeting 5/2551 and the Remu-
neration Finding and Consideration subcommittees 2/2551 has appointed Mrs. Tasanee 
Thongdee (received Master of Science, NIDA Business School) and used to be trained 
in the company secretary curriculum of Institute of Director - IOD)  Anti-Corruption : 
The Practical Guide (ACPG 23/2015) Course to work in a position of company secretary 
with the following obligations :

The scope, authority, duties and responsibilities as follows:
 1. Provision of fundamental suggestions to directors on various laws, rules and 
regulations the board of directors must be made aware of and follow-up on correct and 
continual practices with reports on changes in the law as relevant to directors.
 2. Organize the shareholders’ meetings and the meetings of the board of directors 
in compliance with various laws, regulations and codes of conduct. 
 3. Minutes of shareholder and board meetings and keep the minutes approved 
by the Board and related parties, including monitoring compliance with the resolutions 
of the shareholders’ meeting and the Board of Directors.
 4. Disclosure of information and information reports as relevant to the responsi-
bilities of to directing work units and according to the regulations and specifications of 
government agencies.
 5. Contact and communicate with shareholders in general to inform them of 
shareholders’ rights in additionto company news and information.
 6. Handle the activities of the board of directors.
 In 2015, the Company was assessed the quality of Annual General Meeting (AGM) 
of shareholders by Thai Investors Association in the level of “Excellent”. In addition, the 
assessment result of good registered corporate governance report is in the level of “Very 
Good”. However, the Board of Directors has the responsibility in supervision and review 
in order to improve the appropriate practices in accordance with the changeable 
environmental situation, to create assurance to the efficient, transparent, and measurable 
management system, and to respond the sustainable benefits to all shareholders and 
stakeholders.
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First-Last Name Position

With Miss. Siriphorn  Suasagoon as the Secretary of the Audit Committee

Chairman of the Audit Committee
Director of the  Audit Committee
Director of the  Audit Committee

1. Dr. Thamnoon         Ananthothai
2. Mr. Boonyabaramee  Sawangwong
3. Mrs. Nardruedee      Tammawan

3. Audit Committee
 Audit committee will be appointed from the company committee or from the 
shareholder meeting for at least 3 people and they should be an independent 
director of the company, and the audit committee should be qualified in freedom 
according to the Capital Market Board in the qualification and operation limitations 
of audit committee. 
 In 2015, there were 4 audit committee meetings and the following details 
were in the consideration:   
 1. Consideration of the financial statements and consolidated financial 
statements for the company and its subsidiaries.
 2. Consideration of proposed auditors and remuneration.
 3. Internal control and internal audits.
 4. Related transactions or transactions with potential conflicts of interest.
 5. Consideration of reviews of various topics based on specifications and 
regulations.

The scope, authority, duties and responsibilities  as follows:
 1. To ascertain that the company has accurate financial reports with adequate 
disclosure by coordinating with the external auditors and the executives responsible 
for preparing both quarterly and annual financial reports. The Audit Committee might 
propose that the auditor examine or audit any transactions as deemed necessary 
and significant during the company’s auditing period.
 2. Consider checking whether or not the company has an internal control 
system and an internal audit unit based on the Internal Control Framework (COSO 
2013). Furthermore, internal audits are appropriate and effective according to generally 
accepted international methods and standards by reviewing with the auditor and the 
internal auditor. 
 3. Consider independence of internal audit agencies and give approval in 
considerations to appoint, transfer or terminate the head of internal audit work or 
other agencies responsible for internal audits.
 4. Review company practices in compliance with laws on securities and 
exchange, 

The Audit Committee at December 31st , 2015 as follows:
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 5. Review summaries of corruption examination results and specify preventive 
measures in the organization including revising internal processes of the company 
related to notification of clues and complaint acceptance.
 6. Review self-evaluation forms related to anti-corruption measures according 
to examination and evaluation by the Internal Audit Department to ensure the company 
has various anti-corruption systems as reported on the self-evaluation form of the Thai 
Institute of Directors (IOD).
 7. Consider, select and propose the appointment of the company’s auditor,  
including consideration of proposed auditor remuneration by considering independence, 
reliability, resource sufficiency, auditing workload of the auditing office and experience 
of personnel assigned to audit the company, including attendance at meetings with 
the auditor without the management in attendance at least once a year.
 8. Consider disclosure of information belonging to the company in cases 
involving connected transactions or transactions with potential for conflicts of interest 
to ensure accuracy, completeness and compliance with the law and specifications of 
the Stock Exchange of Thailand along with providing opinions regarding necessity and 
logic of the aforementioned transactions by considering maximum benefits of the 
company.
 9. Perform any other actions assigned by the Board of Directors and approved 
by the AuditCommittee.
 10. Prepare reports on the activities of the Audit Committee and signed by the 
Chairman of the Audit Committee by disclosing in the company’s annual report.
 11. Report on the performance of the Audit Committee to the Board of Directors 
at least once a year.
 12. The Audit Committee is authorized to audit and investigate various issues 
as necessary, including the rendering of independent opinions from any other professional 
consultants when necessary with expenses paid by the company to ensure successful 
performance of work under duties and responsibilities.
 13. Examine suspicious behaviors to determine crimes committed by directors, 
managers or persons responsible for the work of the company pursuant to Article 
281/2, Paragraph Two, Article 305, Article 308, Article 309, Article 310, Article 311, Article 
312 or Article 313 of the Securities and Exchange Act (4th Edition) of B.E. 2551 (2008 A.D.) 
detected and reported by the auditor. The Audit Committee is required to report 
preliminary internal audit results to the Board of Directors, the Office of the Securities 
and Exchange Commission and the auditor within 30 days from the date of receiving 
notification from the auditor. Suspicious behaviors requiring reporting and methods to 
obtain facts related to the aforementioned events are to be concurrent with notifications 
and specifications by the Capital Market Supervisory Board.
 14. In performing duties, if the Audit Committee detects or suspects the following 
transactions or actions with potentially significant impacts on financial status and 
performance of the company, the Audit Committee is to report to the Board of Directors 
to make corrections within the period of time deemed fitting by the Audit Committee.
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  14.1. Transactions with conflicts of interest.
  14.2. Corruption, abnormalities or significant errors in the internal 
control system.
  14.3. Violations of laws on securities and exchange, including speci-
fications of the stock exchange or laws related to the business of the company.

4. Risk management subcommittees
 Board of the company appointed Risk management subcommittee consisted 
of chief executives or committees from each field for not more than 5 persons by 
identifying that the Head of Risk management subcommittees should be independent 
director in 2015. Risk management subcommittee has totally 2 meeting which consider 
about the following topics:
 1. Considering process and risk management plan in order to be sure that 
there is efficiency and effectiveness in the risk management and internal management, 
or the management can reduce risk until it is in an acceptable level which suits the 
changing environment covering budget using for internal management to reduce the 
risk appropriately.
 2. Considering significant risk in details with providing useful feedback and 
monitoring operating result to reduce risk such as risk of legal dispute, risk of operating 
system and environment, risk of limitation on the land procurement, risk on transportation, 
risk on marketing management and risk on financial and liquidity.

The scope, authority, duties and responsibilities as follows:
 1. Verify and present risk management policies and acceptable risks to the 
company’s board of directors for consideration and approval.
 2. Supervise development and practice according to the risk management 
framework for the entire organization.

With Mr. Suthat  Boonya-Udomsart  as the Secretary of the Risk Management Sub-committee

Chairman of the Risk Management Sub-committee
Risk Management Sub-committee Director
Risk Management Sub-committee Director
Risk Management Sub-committee Director
Risk Management Sub-committee Director

1. Dr. Vicharn            Vithayasai
2. Dr. Thamnoon         Ananthothai
3. Mr. Boonyabaramee  Sawangwong
4. Mr. Suwat              Luengviriya
5. Mr. Suthat              Boonya-Udomsart

The Risk Management Sub-committee comprises five members as follows:

First-Last Name Position
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 3. Examination of reports on risk management follow-up on major risks and 
actions taken to ensure that the organization has sufficient and appropriate risk 
management.
 4. Presentation of overall company risks including the sufficiency of internal 
control systems for management of major risks in various areas for the company’s 
board of directors.
 5. Provision of suggestions to the company regarding risk management and 
consideration of revisions for information about the development of the risk management 
system.
 6. With authority to appoint a committee for evaluation and follow-up on 
company risks.
 7. Other issues assigned by the company’s board of directors regarding risk 
management.

5. Remuneration Finding and Operating subcommittees
 To comply with the principles of good corporate governance and practices 
for directors of listed companies prescribed by the SET, the Board of Directors 
appointed the Recruitment & Wage Sub-Committee to recruit and consider remuneration 
for directors of the company and high ranking executives with transparency, fairness 
and concurrence with written policies on the Recruitment & Wage Sub-Committee 
charter.

Director Recruitment Policy
 The company gives importance to persons with knowledge, ability, experience, 
good work history and leadership with far-reaching visions including morals, ethics 
and good attitude to the organization along with the ability to devote sufficient time 
for benefits in the company’s business operations. Furthermore, recruitment also 
considers any shortage of necessary skills to specify desired qualifications for directors, 
including suitable qualifications consistent with director components and structures 
based on the company’s business strategies.
 
Director Remuneration Policy
 In setting director remuneration, the company will consider suitability in relation 
to duties, assigned responsibilities and comparison with listed companies on the Stock 
Exchange of Thailand in similar industries and business sizes. The aforementioned 
remuneration for directors is adequate to motivate directors to have quality and ability 
to successfully perform duties according to business goals and directions specified 
by the company with transparent processes to build confidence among shareholders.
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 Furthermore, the Board of Directors specified official and transparent methods 
for director recruitment with the following procedures:
 1. The company allows minor shareholders to nominate persons to become 
company directors.
 2. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers revising director 
structure to be suitable based on the company’s strategic needs.
 3. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers specifying the 
knowledge, capabilities and experience of directors who will be recruited in line with 
company goals and strategies.
 4. The Recruitment and Wage Sub-committee recruits and nominates persons 
with proper qualifications to hold positions as directors to replace directors who have 
been released from office upon expiration of term or additional directors with voting 
rights. The Recruitment and Wage Sub-Committee is to consider returns for nominating 
appropriate persons as directors by sending to the Secretary of the Remuneration 
and Wage Sub-Committee.
 5. The Recruitment and Wage Sub-Committee considers selecting appropri-
ate persons to be directors and proposes the aforementioned to the Board of Direc-
tors for consideration of approval.
 6. The Board of directors considers approving the list of directors to be 
presented for approval request at the general shareholders’ meeting at the annual 
general shareholders’ meeting.

 Board of the company appointed Remuneration Finding and Operating 
subcommittees consisted of not more than 4 persons by identifying that the Head of 
Remuneration finding and operating subcommittees should be independent director 
in 2015. Remuneration Finding and Operating subcommittee has totally 2 meeting 
which consider about the following topics: 
 1. Considering, finding and presenting name of qualified person who is suitable 
to be a member of Board Company, and other subcommittees of the company such 
as Audit committee, Risk management subcommittees, and Remuneration Finding and 
Operating subcommittees to be appointed in the position instead of the committee 
who quit from the position in the Company Board Meeting and then presents the 
name to the shareholders meeting. 
 2. Considering and reviewing remuneration and remuneration budget for for 
committees in the Company’s Board and other subcommittees in the company. 
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The scope, authority, duties and responsibilities as follows:
 1. Consider the structures, elements and qualifications of company directors.
 2. Select and procure individuals with knowledge and abilities suitable with the 
company’s business wherein names of potential directors should be proposed for the 
consideration of the company’s board of directors, or the shareholders’ meeting, in the 
event that a position becomes available.
 3. Consider proposals regarding  payment structure for directors e.g. wages, 
pensions, bonuses, privileges, meeting gratuities and other benefits of financial and 
other nature by agreement.
 4. Evaluation of the results of the operations of the Recruitment Sub-committee, 
consideration of wages and annual reports to the Company’s board of directors.
 5. Perform any other recruitment work assigned by the Company’s board of 
directors  Consideration of wages.

Meeting of the Board of Directors
 1. Meetings are scheduled quarterly in advance for the year by selecting the 
date of each meeting of the board of directors and presenting to the board of direc-
tors to acknowledge the meeting schedule so that each director can allocate time to 
attend meetings. There may be special meetings in case of an urgent need.
 2. The chairman and president set the agenda. Each director is able to offer 
various topics to be considered as agenda items for the meeting.
 3. The secretary is responsible for the delivery of meeting notice with the 
agenda and supporting documents seven days in prior to the meeting date for that 
the board of directors to review them before the meeting takes place.  For urgent 
cases, the delivery of documents can be done later.  
 4. The secretary will provide accurate meeting minutes with details such as 
list of the directors who attended the meeting and who were absent from the meeting, 
the summary and points of discussion at the meeting including the opinion of each 
director and clear recorded resolutions of the board of directors. Shareholders can 
review the meeting minutes to determine if it is in accordance with the law. The 
company will systematically keep all reports and meeting documents so that they are 
searchable.                      

With Mr. Suthat Boonya-Udomsart as the Secretary of Recruitment & Wage Sub-committee

Recruitment & Wage Sub-committee, Chairman
Recruitment & Wage Sub-committee, Director
Recruitment & Wage Sub-committee, Director
Recruitment & Wage Sub-committee, Director

1. Dr. Thamnoon               Ananthothai
2. Mr. Boonyabaramee    Sawangwong
3. Mr. Akarawit                 Khankaew
4. Mr. Suthat             Boonya-Udomsart

There are Four member in the Recrcuitment and Wage Sub-committee

First-Last Name Position
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 5. All directors will have adequate information to make decisions on various 
topics.
 6. Chairman of the board allocates sufficient time for the management to 
present the data and for the board of directors to thoughtfully consider it and provide 
the opportunity for a full and open discussion.
 7. At times, some senior executives may join in the meeting to provide directly 
related additional information.
 8. It is a duty of all directors to attend the board of directors' meeting unless 
an emergency arises.
 9. Resolution of each agenda item is passed by a majority. One director has 
one vote.  A director who has a financial or personnal interest on an agenda item 
should not attend the meeting and cannot exercise the right to vote on such matters. 
If the votes are equal, the chairman of the meeting will have an additional vote to make 
it decisive.
 10.The Company has assigned the minimum quorum. The Board of Directors 
For the resolution of the Board of Directors at least 1 out of 2 of its members.

In the year 2015 Summary of directors who attended company’s Board of Directors
meetings and all Sub-Committee meetings

1. Dr. Vicharn             Vithayasai

2. Dr. Thamnoon        Ananthothai

3. Mr. Boonyabaramee Sawangwong

4. Mrs. Nartruidee      Thammawan

5. Mr. Suwat             Luengviriya

6. Mr. Akarawit          Khankaew

7. Mr. Voradit            Thanapatra

8. Mr. Suthat             Boonya-Udomsart

9. Mrs. Tasanee         Thongdee

-

4/4

4/4

4/4

-

-

-

-

-

2/2

2/2

2/2

-

2/2

-

-

2/2

-

-

2/2

2/2

-

-

2/2

-

2/2

-

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

Name Number of Meeting Attendances

Directors Auditing
Directors

The Risk
Management

Sub-committee

Recruitment
& Wage

Sub-committee
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Self-Assessment of the Board of Directors
 The company has a policy for the board to assess its own performance at 
least once a year, every year, as assisting the board to review the work, issues, and 
challenges during the past year, in order to increase the operational effectiveness of 
the board. The board’s performance assessment will be adopted in two manners as 
follows
 1) The board assesses various aspects as a whole, on various aspects:
    1) Structure and properties of the board
       2) The roles, duties, and responsibilities of the board
       3) Board meetings
       4) The performance of duties. 
       5) Relationship with Management
       6) Self-development of the directors and executive development 
 2) The board assess the performance of individual directors, on various 
aspects: 
       1) Availability of directors
       2) Strategy formulation and business planning
      3) Risk management and internal controls
     4) Caring to prevent conflicts of interest
    5) Tracking financial and operations report 
    6) At the Board of Directors meetings
     7) Other

Assessment of the Subcommittees' Performance
 The board of directors provides annual performance assessment of the 
subcommittees including the Audit Committee, Subcommittee of Recruitment and 
Remuneration, and  Rsubcommittee of Risk Management. This provides a framework 
to monitor the performance during the past year and consideration for future perfor-
mance improvements.

Development of Directors and Executies
 1. The company promotes and facilitates training and education to the board 
and all employees in order to achieve operational improvements. 
 2. The board of directors has established a manual, "Corporate Governance 
Policy" to understand the workings of the board of directors and subcommittees as 
well as policies and important other information about the company so that they can 
perform the role of corporate governance effectively. 
 3. For the director of a new position, the company has provided orientation 
in order to have a better understanding of the business of the company and related 
regulations. Also by meeting other executives, the new director is able to enquire  and 
gain insight about doing business and of the company. It also encourages the new 
member to attend training courses of the Thai Institute of Directors (IOD) and other 
relevant institutions.
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Training for the Board of Directors
 The company supports the Board of Directors in studying and receiving 
additional training to enhance knowledge and understanding of the principles of 
good corporate governance, rules and regulations, the including roles and duties of 
company directors in managing work effectively and ethically. In 2015, two directors, 
Mrs.Tasanee  Thongdee andMr.Suthat  Boonya-Udomsart, received training/seminars 
in the Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 23/2015) course of the Thai Institute 
of Directors (IOD).

Orientation for New Directors
 The company has specified orientation for new directors by arranging lectures 
to present the overall view of the company’s business for new directors on the following 
topics:

     Business operation framework (laws, rules and regulations).
     Performance and activity information. 
     Main projects.
     Corporate and business development.
     Good corporate governance.
     Corporate social responsibility (CSR).

6. Executive Board of Directors

Scope, authority and responsibilities as follows:
 1. Prepare and present business policies, goals, operational plans, business 
strategies and the company’s annual budget for the approval of the company’s board 
of directors.
 2. Consider screening and monitoring various projects and investment 
opportunities for concurrence with company strategy before making presentations 
with opinions to the Board of Directors for consideration of further approval.
 3. Consider and monitor human resource development plans, information 
technology systems and management processes to support long-term corporate 
structure and human resource maintenance plans in line with strategies by considering 
the company’s sustainability.

There are 4 members in the Executive Board of Directors as follows:

Chairman of the Executive Committee
Executive Committee
Executive Committee
Executive Committee

1. Mr. Suwat            Luengviriya
2. Mr. Ekarin            Luengviriya
3. Miss. Jaruwan       Phojang
4. Mrs. Pornpen        Paoratchatapiboon

First-Last Name Position
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 4. Oversee the company’s business operations to ensure compliance with 
business policies, goals, operational plans, business strategies and the company’s 
annual budget as approved by the company’s board of directors.
  5. Establish organizational structure and jurisdiction covering details for the 
recruitment, hiring, establishment of wages and benefits, transfers, and termination of 
company employees.
 6. May appoint or authorize one or many individuals to perform any act on 
behalf of the Executive Board of Directors as deemed appropriate and terminate, change 
or amend the aforementioned authorization.
 7. Maintain the authority to consider the approval of expenditures for the 
company’s normal operations such as the purchase of assets and significant 
investments in the interest of the company 
 8. Perform any other function as designated by the company’s board of directors.

 Thus, the approval of the executive board of directors shall not include the 
approval of items wherein the executive board of directors or other individuals with 
any potential disputes, stakeholders or conflict of interest with the company and/or 
the company’s subsidiaries or the authorization of any other individual to act as proxy 
in the aforementioned case including items designated as requiring approval from 
the shareholders in performing associated and acquired or sold items which are 
significant assets belonging to the company or the company’s subsidiaries in order 
to correspond with the specifications of the Stock Exchange of Thailand, the board 
of directors over stocks and stock exchanges or laws associated with the compa-
ny’s business.

7. Executives
 The executive board of directors shall consider the selection of individuals 
with knowledge, skills and experience in the field of industrial waste management to 
propose to the board of directors for approval wherein the board of executives shall 
consist of the following seven executives according to the following list o name of 
individuals holding first four executive positions counted from the Managing Director 
downward:
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Executive Qualifications
 The company’s executives must be individuals with ethics, ability, business 
experience, manage with honesty and caution in the interests of the company, inten-
tion to perform sustainable business with understanding and responsibility toward the 
public.  Executives must also be people with their names listed the database system 
for names of executives according to the announcement of the board of directors over 
stocks and stock exchanges (No. 24/2548) on specifications regarding the company’s 
executives who issued stocks.

Scope, authority and responsibilities as follows:
 1. Supervision and provision of various recommendations for the operational 
procedures and daily management of the company.
 2. Perform or practice duties to ensure compliance with operational proce-
dures, planning policy and budgets according as approved by the company’s board 
of directors.
 3. Authorized to perform any business procedures to ensure compliance with 
the objectives, policies, regulations, agreements, orders and decisions of the meeting 
of the company’s board of directors and/or the decision of the meeting of the com-
pany’s shareholders.
 4. Holds authority to order, regulate, announce and record to ensure that 
work performance complies With the policies and benefits of the company and in 
order to maintain working discipline within the organization.
5. Perform daily follow-up and evaluation of the outcomes of the company’s opera-
tional procedures to remain prepared and prevent potential risks due to both exter-
nal and internal factors.

Managing Director
Deputy Managing Director of Operations
Deputy Managing Director of Accounting 
and Finance, and Acting Managing Director 
of Accounting and Finance
Deputy Managing Director of Management
Director of Marketing Management
Manager of Environmental and Academic
Engineering
Manager of Cooperate and Marketing 
Communication
Manager of Internal Audit

1. Mr.Suwat          Luengviriya
2. Mr.Ekarin          Luengviriya
3. Mr.Suthat          Boonya-Udomsart

4. Miss. Kamala     Luengviriya
5. Mr.Supawat       Khunworavinij
6. Mrs.Pornpen      Paoratchatapiboon

7. Mrs.Tasanee      Thongdee

8. Miss.Siriphorn     Suasagoont

First-Last Name Position
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 6. Holds the authority to approve legal actions regarding the company’s 
ordinary business transactions such as trading, procurement of raw materials for 
production, expenses in performing ordinary business transactions, investments, 
provision or sales of equipment, property and services in the company’s interests 
including the authorization in the aforementioned procedures for flexibility in the 
company’s operational procedures.
 7. Holds the authority to act and appear as the representative of the company 
to third parties as necessarily involved the business and for the performance of ordinary 
business transactions in the interests of the company.
 8. Operate the company’s businesses in line with the principles of good 
governance prescribed by the Board of Directors as practice guidelines.
 9. Executives must not operate the same business or participate in the same 
business in competition with the company whether for personal gain or the gain of 
others, unless executives have notified supervisors and received approval to operate 
in the aforementioned business.
 10. Occasional performance of any other duties as assigned by the company’s 
board of directors.

 With authority to perform any legal procedures with potential conflicts of interest 
between the Managing Director or stakeholders in the company or the company’s 
subsidiaries as specified by law and the announcement of the Board of Directors 
over Stocks and the Stock Exchange or over the Stock Exchange of Thailand, which 
shall not be considered under the authority of the Managing Director in considering 
the right to vote in the aforementioned legal procedure regardless of whether the issue 
is left to the Managing Director’s own discretion, or assignment for other individuals to act 
on his/her behalf In the aforementioned case, that legal procedure must be presented 
for approval of the Audit Committee for presentation to the company’s board of directors 
and/or the meeting of shareholders (depending upon the case) as specified in the 
company regulations and according to the law.

Performance Evaluation of the Managing Director
 The company’s non-executive directors are under obligation to evaluate the 
performance of the Managing Director on an annual basis. In each year, the Board 
of Directors will evaluate the performance of the Managing Director during the past 
year. The Managing Director is required to present performance in various areas such 
as business management guidelines, corporate development and explain effects of 
current management in terms of success and obstacles, including capacity for 
opportunity expansion and business competition, social and environmental policy and 
response to government policies in various areas, etc.
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8.Recruitment for Directors and Executives
 1. Director Recruitment
       The company has a Recruitment and Wage Sub-committee to perform 
duties in the area of Recruitment and Wage consideration for specific company 
directors by considering the basic qualifications of the directors according to the 
criteria specified by associated laws including consideration of factors in other areas 
such as knowledge, capability, business-related experience and in the business 
interests of the company, etc, for proposal to the company’s board of directors or 
the meeting of shareholders in order to consider the appointment (depending upon 
the case) with the following criteria and procedures:
       1. The company directors must perform their duties in compliance with 
the law, objectives and regulations of the company as well as the decisions of the 
meeting of shareholders.
       2. The company’s board of directors shall consist of at least five directors 
wherein no less than half of all of the directors must reside in Thailand and the directors 
must possess qualifications as specified by related laws.
       3. One-third of the directors shall resign from their positions at every 
annual common meeting of the company. If the number of the resigning directors 
cannot be divided into three parts, the directors shall resign by the number closest to 
one-third, but no more than one-third of the number of all directors. The directors to 
be released from office during the first and second year after the registration of the 
company are to draw lots to determine who will be released in subsequent years. The 
director in office longest will leave that office and the directors already released from 
office may be reelected.
       4. The Recruitment and Wage Sub-committee shall select and recruit 
individuals with knowledge and capabilities as suitable for the company’s businesses 
including consideration of wages for the directors for proposal to the meeting of 
shareholders for consideration of approval.
       5. The meeting of shareholders shall appoint directors by means of a 
majority vote according to the following criteria:
          5.1. Each shareholder shall have voting power equal to one vote per    
share.
          5.2. Each shareholder must use all of the remaining votes to elect one  
or several individuals to be a director(s).
          5.3. The individual receiving the highest respective amount of votes 
will be elected as a director according to the appropriate number of directors or the 
number of directors that should be elected at  that time. In the event that the indi-
viduals elected in the next rank have equal numbers of votes but exceed the 
number of director seats up for election at that time, the Chairman of the meeting 
shall cast the deciding vote.
  6. In the event that a director’s seat is available due to causes 
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       6. In the event that a director’s seat is available due to causes other than 
release due to expiration of the director’s term, the Recruitment & Wage Sub-committee 
shall choose qualified individuals without forbidden characteristics as specified to 
replace the director in the next meeting of the board of directors, unless the remainder 
of the director’s term is less than two months and with the votes of no less than three 
quarters of the remaining directors wherein the individual to replace said director shall 
remain in office for the length of the term of the director being replaced. The decision 
of the board of directors must be the result of no less than three-quarters of the 
remaining directors.
       7. The shareholders meeting may decide upon the release of any director 
from office before the expiration of his/her term by a vote of no less than three quarters 
of the number of shareholders present at the meeting with the right to vote and a total 
number of shares less than half of the number of shares held by the shareholders in 
attendance at the meeting with the right to vote.

2. Procurement of Auditing and Independent Directors
 The Auditing Committee is comprised of independent directors serving three 
- year terms in office. The Sub-committee on Recruitment and Wage Consideration 
has policy for recruiting auditing/independent directors in agreement with Capital 
Market Supervisory Board Announcement No. 4/2552 on the subject of requesting 
permission and permitting proposals to distribute issued shares. Directors must have 
the following qualifications:
 1. Directors must hold no less than 1% of the total shares with voting rights for 
the company, main company, subsidiaries, corporations, major shareholders or indi-
viduals with authority to control the company. Shares held by individuals associated 
with that independent director shall also be included.
 2. Directors must be persons who are not or have not been directors who 
participated in the management of hired labor, employees or paid advisors.
 3. Directors must not be persons with relationships by blood or legal registration 
in asa father, mother, spouse, sibling or child, including spouses of children of executives, 
shareholders, persons with authority to control or individuals who will be proposed as 
executives or individuals with authority to control the company or subsidiaries.
 4. Directors must not have or have had a business relationship with the 
company, main company, subsidiaries, corporations, major shareholders or individuals 
with authority to control the company in any way that might hinder their independent 
discretion.
 5. Directors must not possess other characteristics disabling them from 
providing independent comments regarding company performance.
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 In addition, at least one independent director holding the position of auditing 
director must be an individual with sufficient knowledge and experience in the field of 
accounting or finance to be able to perform the duty of reconciling financial budget 
credibility. Also, the Sub-committee on Recruitment and Wage Consideration will decide 
upon other qualifications, such as business experience, expertise involved with business, 
ethics, etc. As for criteria and methods for appointing auditing directors, the criteria 
shall comply with the criteria and methods for appointing company directors. Auditing 
directors who have been released from office by term may be reappointed to the 
position. In cases where the position of auditing directors becomes available due to 
any cause other than the completion of the term for that position, the Sub-committee 
on Recruitment and Wage Consideration shall make a selection and proposal to the 
meeting of the Company’s Board of Directors in order to consider appointing individuals 
with qualifications as auditing directors so the number of auditing directors will be 
complete as specified by the Company’s Board of Directors. Individuals substituting 
for auditing directors may remain in the position only for the remainder of the term of 
the auditing director substituted for.

3. Recruitment for the Risk Management & Sub-committee
 The company’s board of directors will appoint a Risk Management Sub-
Committee consisting of no more than five directors or senior executives from various 
fields of work by designating the Chairman of the Risk Management Sub-Committee 
as an independent director. The Risk Management Sub-Committee members shall serve 
for compensation consideration have agenda for operation according to the agenda 
of being the committee of the company and need to have a meeting at least two a 
year. There must be quorum at least 3 subcommittees for compensation consideration 
participates in each meeting. 

4. Recruiting recruitment & wage sub-committee members
 The committees of the company are authority to appoint the subcommittees 
for compensation consideration which composes of 4 committees maximum. The 
president of subcommittee for compensation consideration has to be freelance 

Independent  Directors
Independent  Directors
Independent  Directors

1. Dr. Thamnoon           Ananthothai
2. Mr. Boonyabaramee    Sawangwong
3. Mrs. Nardruedee        Tammawan

First-Last Name Position

List of Board of Independent  Directors as of 31 December 2015
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committee. By the way, the committees for compensation consideration have agenda 
for operation according to the agenda of being the committee of the company and 
need to have a meeting at least two a year. There must be quorum at least 3 sub-
committees for compensation consideration participates in each meeting.

5. Recruitment Managing Director
 The company’s board of directors will appoint the Managing Director by 
selecting from the directors or senior executives of the company’s senior executives 
and subsidiaries who are capable of managing operations in terms of ordinary business 
transactions, operational procedures and management operations for the company 
and with ability to establish policies, business plans, budgets, administrative structures 
as well as inspections and follow-up on the outcomes of the company’s operational 
procedures in compliance with the policies set forth by the company’s board of 
directors.

6. Recruitment Directors
 The company’s board of directors and/or individuals assigned by the com-
pany’s board of directors will consider the appointment of executives from experi-
enced personnel with knowledge and capabilities in managing operations in related 
fields of work.

9.Remuneration of Board of Directors and Executives
 The company has a board of directors and executives’ remuneration policy 
for appropriate levels, taking into account results of the company’s operations and 
comparison with similar business or industry. This considers duties and responsibilities 
of directors and each executive. The company compensates company executives 
reasonably. The rates are competitive within the same business group to attract and 
maintain quality management executives. The executives who were assigned additional 
duties and responsibilities receive appropriate extra remuneration. The company 
provides the remuneration for the board o f directors that is clear and transparent 
and that which is approved by the Subcommittee of Recruitment and Remuneration 
prior to submission for approval at the general meeting of shareholders. The disclosure 
of the compensation paid to the board of directors and executives is in accordance 
to the Securities and Exchange Commission.

 9.1 Director Remuneration
 The Recruitment and Wage Sub-Committee considers setting fair and 
reasonable remuneration for directors with consistency to responsibilities of directors, 
financial status of the company and comparison with listed companies on the SET 
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from similar industries and business size along with comparing to mean values of 
listed companies according to a report on findings from surveys of director remuner-
ation rates in listed companies by the Thai Institute of Directors. The company sets 
remuneration in the form of meeting gratuities and bonus payments. The company 
requests approval for director remuneration from the shareholders’ meeting as 
follows:
  1. Monetary Compensation 
     Meeting Gratuities for Directors and Audit Committee Directors The 
company offers the following monetary compensation:
   Meeting gratuities for the company directors shall be paid at the 
following rates:
   - The company’s Chairman of the Board:  20,000 baht/time   
   - Each company director: 10,000 baht/time

  Meeting gratuities for the Audit Committee Directors shall be paid 
at the following rates:
   - Company Chairman of the Board:  20,000 baht/time   
   - Each company director: 10,000 baht/time

1. Dr. Vicharn             Vithayasai

2. Dr. Thamnoon         Ananthothai

3. Mr. Boonyabaramee   Sawangwong

4. Mrs. Nardruedee       Thammawan

5. Mr. Suwat              Luengviriya

6. Mr. Akarawit           Khankaew

7. Mr. Voradit             Thanapatra

8. Mr. Suthat              Boonya-Udomsart

9. Mrs. Tasanee          Thongdee

-

4/4

4/4

4/4

-

-

-

-

-

2/2

2/2

2/2

-

2/2

-

-

2/2

-

-

2/2

2/2

-

-

2/2

-

2/2

-

160,000

160,000

120,000

120,000

80,000

80,000

80,000

80,000

80,000

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

Name Number of Meeting Attendances

Directors Auditing
Directors

The Risk
Management

Sub-committee

Recruitment
& Wage

Sub-committee

Meeting 
Gratuities

(million baht)

Meeting agendas and consideration for payment of directors’ remuneration of the
meeting  as following;
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  2. Other remuneration  - None -

 9.2 Executive Compensation
 The sum total of management’s remuneration was given to Managing Director, 
Deputy Managing Director and Senior Manager in the year of 2015 is for eight 
people, totaling amount of 19,685,274 Bath.

10. Human Resources Development Policy
 The company and the company’s subsidiaries are aware of the value of human 
resources and intends for employees to have pride in the organization. With an 
atmosphere of equal participation and career advancement, employees will be 
provided with improvements and promotions of knowledge and skills extensively and 
continuously in order to create value. Furthermore, the company gives importance to 
developing employee skills and capabilities continuously in terms of the organization’s 
primary skills, work ability and management and leadership skills by proceeding with 
many forms of improvement projects and courses ranging from self-study, work 
instruction, training by experts and sharing and employee group learning in order for 
all employees to receive improvements in every dimension, whether it is intellectual 
skills, emotional intelligence, ethical knowledge and ability to overcome problems and 
obstacles.

BWG
M/W

2015 2014

358340303

206202181

151413
10

22

91
9471

2013

AKP
M/W

BWC
M/W

BWT
M/W

ETC
M/W

2015
2014
2013

2015
2014
2013

2015
2014
20132013

2015
2014
2013201320132013

201520152015201520152015
20142014201420142014
2013201320132013

Remarks: BWG means Better World Green Public Co., Ltd.  AKP means Akkhie Prakarn Public Co., Ltd.
           BWC means Better Waste Care Co., Ltd.            ETC means Earth Tech Environment Co., Ltd.  
           BWT means Better World Transport Co., Ltd.

Salary

Bonus

Retirement Fund

Total

17,506,750

1,329,500

849,024

19,685,274

8

8

8

8

Description 2015

Total (Persons). Amount (baht)

As of 31 December 2015, the company and affiliated companies had a total of 680 employees
(not including high-ranking executives) as follows:
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Human Resources Development Policy
 The company and the company’s subsidiaries are aware of the value of 
human resources and intends for employees to have pride in the organization. With 
an atmosphere of equal participation and career advancement, employees will be 
provided with improvements and promotions of knowledge and skills extensively and 
continuously in order to create value. Furthermore, the company gives importance to 
developing employee skills and capabilities continuously in terms of the organization’s 
primary skills, work ability and management and leadership skills by proceeding with 
many forms of improvement projects and courses ranging from self-study, work 
instruction, training by experts and sharing and employee group learning in order for 
all employees to receive improvements in every dimension, whether it is intellectual 
skills, emotional intelligence, ethical knowledge and ability to overcome problems and 
obstacles.

Total Salary

Total Bonus

Grant-In-Aids and Provident Fund

Others (If Any)

 Total

92,728,627

6,679,736

2,065,189

-

101,213,840

82,728,627

4,679,220

1,970,285.78

-

89,378,132.00

Description 2015 2014

Employee Remuneration (Excluding Directors and High Ranking Executives)
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 The Company has notified all Board of Directors and Executives team members 
about the announcement of the Securities and Exchange Commission (SEC.) calling on  
them to report their portfolios, including those of their spouses and children not yet of 
age, to SEC within 30 days of their appointment to the Board and the management rank, 
and to do so with each change in portfolio.

Changes in the Securities Portfolios of the Board and the Executive in 2015

       The Stock holding of  “BWG” of Board of Directors and the Management after. 
The change in par value from 1 Baht/share to be 0.25 Baht/share. As an result ,The 
share capital of the company increased from 799,722,473 shares to be 3,198,889,892 
shares (According to the Board meeting 3/2015  and General Meeting of Shareholder 
2015 at 30 April 2015)
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Shares as of
Year-end 2014

(par value 1 Baht/share)

Shares as of
Year-end 2015

(par value 0.25 Baht/share)
Name

1. Dr. Vicharn          Vithayasai

2. Dr. Thamnoon       Ananthothai

4. Mr. Boonyabaramee Sawangwong

5. Mrs. Nardruedee    Thammawan

6. Mr. Suwat            Luengviriya

10. Mr. Ekarin           Luengviriya

11. Miss.kamala         Luengviriya

12. Miss. Jaruwan       Phojang

13. Mr.Supawat          Khunworavinij

14. Mrs. Pornpen        Paoratchatapiboon

15. Miss.Siriphorn        Suasagoont

3. Mr. Akrawit         Khankaew

7. Mr. Voradit           Thanapatra

8. Mr. Suthat            Boonya-Udomsart

9. Mrs. Tasanee        Thongdee

2,250,000

2,544,880

1,250,000

1,250,000

1,125,000

1,125,000

-

12,500,000

13,375,000

13,375,000

-

183,150,000

20,000,000

1,125,000

381,726

500,000

565,529

250,000

250,000

250,000

250,000

-

2,500,000

2,675,000

2,675,000

-

40,700,000

3,000,000

250,000

84,828
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Corporate Governance

 Good corporate governance will lead to sustainable growth in finances, 
investment and competitive capacity. Therefore, the Board of Directors has directed the 
company to operate in the business under the ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ASEAN CG Scorecard) to ensure that corporate governance meets inter-
national standards.  It also builds an effective management system and sustainable 
business growth by disseminating good corporate governance policy to executives, 
employees and stakeholders via the company website at www.betterworldgreen.com. 
At the same time, business ethics are established as principle and practice guidelines 
for directors, executives and employees by adhering to principles of good governance, 
responsibility, determination and sustainable growth.

Good Corporate Governance

Section 1 : The Rights of Shareholders 
 The company gives the importance on shareholders as investors in securi-
ties and as owners of the company by encouraging them to exercise their basic rights,
i.e. share in the profit of the company, buy, sell or transfer shares, obtain adequate 
information of the company, participate and vote in shareholders' meetings to elect 
and or remove directors, approve the remuneration of directors, appoint the extrenal 
auditor and determine the audit fees and make decisions on any matter that affects 
the company. In addition to the aforementioned basic rights, the company treats share-
holders equally, i.e. provides the current important information on its website, facilitates 
company visits and avoids any action that violates shareholders rights.

 1. Protection of the Rights of Shareholders
        1.1 The company provides protection of the rights of shareholders and 
encourages shareholders to exercise their basic rights such as share in the profit of 
the company, buy, sell or transfer shares, obtain acequate information of the company, 
participate and vote in shareholders' meetings to elect and or remove directors, 
approve the remuneration of directors, appoint the extrenal auditor and determine 
the audit fees and and make decisions on any matter that affects the company.
        1.2 The company has provided a website to present important news 
and information, i.e. financial report, quarterly and annual performance report. The notice 
of shareholders' meeting shall be sent to shareholders at least 14 days prior to the
meeting date and information shall be disclosed at least 30 days prior to the meeting 
date, therefore shareholders will have a sufficient amount of time to consider the notice 
of shareholders' meeting and information prior to the meeting.
        1.3 Provides shareholders with the opportunity to add new agenda 
items prior to the meeting date and to nominate candidates to serve as managing 
directors. The procedure, channel and method of submission is mentioned on the 
comapny's website.
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 2. Shareholders' Meeting
        2.1 Shareholders' meeting shall be held within 4 months from the end 
of the fiscal year. The annual general meeting of shareholders for the year 2015, was 
held on April 30, 2015. The related members of board, i.e. chairman, chairpersons of 
the various committees, managing director, including executives, auditor and counselor 
attended shareholders' meeting to answer all questions.
        2.2  The company sets the record date of shareholders in the annual 
general meeting to give the shareholders sufficient time to consider the notice of
shareholders' meeting and information prior to the meeting.
        2.3 The notice of shareholders' meeting shall be distributed to all 
shareholders about 2 months prior to the meeting date, therefore shareholdes can 
allocate time for the meeting.

 3. Notice of Shareholders' Meeting 
       3.1 The company assigned Thailand Securities Depository Company 
Limited, which is the share registrar of the company, to send the notice of the meeting 
to shareholders 14 days prior to the meeting date. Disclosure of the information for 
shareholders' meeting on the company's website www.betterworldgreen.com must be 
at least 30 days prior to the meeting date, and also be posted 3 days continuously in 
daily newspaper 3 days prior to the meeting date to notify shareholders.
        3.2 The notice of shareholders' meeting shall contain adequate infor-
mation as to the date, time, venue and agenda items of the meeting. Each agenda 
item of the shareholders' meeting must be set as for information only or for approval. 
Objectives and rationale for or against with explanation of the board of directors must 
be included. Company regulations related to the meeting, maps of meeting location and 
relavant documents that shareholders are required to show on the meeting date and 
also procedures to attend the meeting must be included in the notice of meeting. To 
benefit and facilitate communication with foreigner investors, all document related to 
the meeting shall be provided in English.
        3.3 The company realizes the rights of shareholders, encourages share-
holders to exercise their basic rights and avoid any actions that violates shareholders 
rights by proposing the important agenda items for shareholders' approval and 
indicating important agenda items completely in accordance with the law, regulations 
of the Stock Exchange of Thailand and company regulations.
        3.4 The important agenda items for shareholders' approval
        o Approval for financial statement and profit-loss statement
        o Approval for appropriation of net income for dividend pay 
                   ments and legal reserve.
        o Approval for bonuses for the board of directors.
        o Approval for remuneration of directors.
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        o Approval for appointment of directors.
        o Approval and appointment of auditors and remuneration of  
                   auditors.

 4. Facilitating shareholders
      4.1 The company provides shareholders with the opportunity to submit 
questions related to the meeting agenda to the board of directors prior to the meeting 
date through Investor Relations.
      4.2 The company provides staffs to facilitate shareholders equally on the 
meeting date.
      4.3 The company provides shareholders with the opportunity to register 
at least 1 hour prior to the meeting and does not restrict the shareholders who come 
late from attending the meeting, but encorages them to exercise their rights.
      4.4 The company provides shareholders who come late for the meeting 
with the opportunity to vote on the agenda items that are under consideration or have
 not been approved.

 5. Procedures on the Shareholders' Meeting Date
      5.1 At the beginning of the meeting, chairman of the meeting shall intro-
duce the board of directors, chairman, chairpersons of the various committees, 
executives, auditor and counselor to shareholders and prescribe the procedures 
related to the meeting, including the process for vote. The company provides shareholders 
and counselor the opportunity to volunteer, witness or count the votes.
      5.2 The company allocates time for discussion and encourages the share-
holders to express opinions and pose questions to the meeting. Chairman, directors 
and executives shall provide clear to the point answers and place importance to every 
question. Shareholders shall then vote  on each agenda item.
       5.3 Use the conference program of Thailand Securities Depository Co., 
Ltd. in registering and counting votes for efficiency and transparency.
      5.4 The company shall conduct shareholders' meeting according to the 
notice of shareholders' meeting. The company cannot distribute documents containing 
additional important information during the meeting or add new agenda items without 
prior notice to shareholders.
      5.5 For the sake of transparency and future reference, the company 
should encourage the use of voting cards for every agenda item. The company 
provides shareholders with the opportunity to elect for directors individually.

 6. Procedures after the Shareholders' Meeting Date 
      6.1 The company discloses the resolutions of the meeting and the voting 
results to the Stock Exchange of Thailand and also on the company's website with 
the shareholders' meeting date.
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 6.2 The company discloses on the company's website the minutes of share-
holders' meeting both in Thai and English, records the list of directors who attended 
the meeting, vote counting procedures, sharesholders' opinions, the explantion of 
directors and the resolutions of the meeting with approving, dissenting and abstaining 
votes.
 6.3 Post the videos of the shareholders' meeting on the company's website.
 6.4 If there is a resolution for declaration of dividend payment in the meeting, 
the notice of the resolution and the details of dividend payment shall be given to 
shareholders through the SET Information Disclosure System. The company will then 
coordinate with Thailand Securities Depository Company Limited to ensure that the 
dividend payments are accurate. The company sets the book closing date at least 
five days after the shareholder meeting to ensure that shareholders will receive their 
dividends in cash, in compliance with the Stock Exchange of Thailand.
 6.5 Suggestions and opinions of shareholders and auditor from the shareholders' 
meeting assessment shall be considered for improvement and development of 
shareholders' meeting.
 In 2015, the company was assessed for the quality of its annual general shareholder's 
meeting under the Annual General Shareholders Meeting (AGM) Assessment Project 
organized by the Thai Investors Association, and the Company has been rated as 
"Excellent"

Section 2 : The Equitable Treatment of Shareholders
 1. Equitable Treatment
   The Board of Directors oversees and reviews corporate governance structure 
regularly to build confidence in the equitable and fair treatment of every shareholder, 
including minor shareholders, foreign shareholders and institutional investors along 
with ensuring shareholder care processes are not difficult or unreasonably expensive. 
Shareholders have the right to participate in decision-making and learn about
the outcomes of the company’s decisions on important issues prescribed by law or 
company regulations as follows:
        1. In shareholders’ meetings, the company has policy for preserving the 
rights of every shareholder by not increasing meeting agendas without notifying other 
shareholders in advance of the meeting to allow shareholders the opportunity to study
meeting agenda information prior to reaching a decision. Every shareholder as the 
right to vote based on the number of shares held. Each share has one vote and there 
are no shares with special privileges limiting the rights of other shareholders.
        2. The Board of Directors allows minor shareholders to propose agen-
das at the annual shareholders’ meeting and nominate persons with proper qualifica-
tions to become directors by announcing for the acknowledgement via SEC channels 
and on the company’s website with clearly defined criteria. The company has allowed 
shareholders to propose agendas and director names in advance since 1 December 
2015 to 31 January 2016. Any company shareholder or shareholders with total shares 
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amounting to no less than 1 percent of shares with rights to vote may propose agendas 
and nominate director names. No shareholders proposed any agendas or nominated 
any persons as directors.
        3. For transparency and accountability, the company has arranged for 
the use of voting ballots on every agenda and allows shareholders to nominate directors 
individually.
        4. The Board of Directors allows shareholders who are unable to attend 
meetings to grant proxy rights to other persons, independent directors or the Man-
aging Director  to attend meetings on behalf of the shareholders by sending letters 
granting proxy in the forms prescribed by the Ministry of Commerce to attend meet-
ings and vote on behalf of shareholders unconditionally. In cases where shareholders 
have granted proxy rights to (Form B) other persons, the company will give rights and 
treat the person granted proxy rights as a shareholder. Furthermore, the companydis-
closes letters granting proxy rights with details and procedures on the company’s 
website for 30 days before the meeting.
        5. Because most of the shareholders attending the general shareholders’ 
meeting are Thais, the shareholders’ meeting is conducted in Thai. However, for the 
benefit of communication and convenience for foreign shareholders, the Company 
prepares meeting invitations and related documents in Thai and English.

 2. Protection of against Abuse of Insider Information and Conflicts of Interest
   The company has specified guidelines to store and prevent the abuse of 
insider information in ethics for directors and employees to prevent abuse of insider 
information for personal gain and unlawful gains of others, which is considered as 
taking advantage of other shareholders or causing overall damage to shareholders 
with the following essential principles:
        1. The company keeps insider information and has set procedures to 
prevent the use of insider information for self gain or gains for relations i.e. inside 
trading. The procedures concerning the leaking of insider information or secrets of 
company have been provided in the company's policy and regulations manual as 
well as in the procedures concerning trading of securities. The use of inside information 
and conflicts of interest has also been provided in business ethics and has been 
communicated to directors, executives and employees. 
        The company prohibits directors, executives, employees and relevant 
persons to buy or sell securities of the company prior to the release of the financial 
statement and insider information to public and should wait until at least 24 hours 
after the release of information to public before buying or selling securities of the 
company. The company has established disciplinary actions for violations of use of 
inside information for self gain. These could include: written warning, wage cut, 
suspension without pay and termination. Disciplinary actions is taken depending 
upon wilfullness and severity of the violation.
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        2. Directors and executives have a duty to report their securities holding 
of the company and disciplinary actions in accordance with the Securities and 
Exchange Act B.E. 2535 (1992). If directors or executives buy or sell securities of company, 
they are required to report their securities holding of the company, including their 
spouses and minor children in accordance with Section 59 of the Securities and 
Exchange Act B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 
working days and this information must be disclosed to public.
        3. The board of directors have established guidelines to prevent direc-
tors and executives who have any personal interest in any transactions or on matters 
directly affecting the company to participate in the decision-making or approval pro-
cess of the company. Prior to the board of directors meeting, directors who have any 
interest in any transactions are requested to disclose their interest in any transac-
tions and that director has no right to vote on such issues.
        4. The company has a simple shareholder structure and share price 
volatility is normal.
        5. The company has complied with laws and regulations of the Stock 
Exchange of Thailand and the Securities and Exchange Commission. i.e. guidelines 
for reporting of connected transactions, guidelines of changes in securities holding, etc.

 3. Stakeholder Information Disclosure
 The company has specified the following guidelines on disclosure of 
stakeholder information of directors and executives for transparency to prevent 
problem due to conflicts of interest :
        1. Directors are required to notify the company without delay when a 
director and family members have interests or are shareholders in any business with 
potential interests or conflict with the company having a direct or indirect stake in 
any contracts made by the company or when a director and family members hold 
securities in the company and affiliated companies. Stakeholder Directors and exec-
utives must be excluded from participation in discussions aimed at rendering opinions 
or voting to approve the aforementioned transactions.
        2. Directors and executives are required to report securities held by 
the company at every meeting of the Board of Directors. The aforementioned agenda 
is to notify directors that directors and executives, including spouses and children 
who have not reached adult maturity and related persons according to Article 258 
of the Securities and Exchange Act of B.E. 2535 (1992 A.D.), are under obligation to 
prepare and disseminate reports on security holdings, including reports on changes 
in security holdings for the SEC whenever securities are purchased, sold, transferred 
or received within three days from the securities purchase/sale date.
        3. Directors and high-ranking executives are required to prepare
reports on stakes held by directors and high-ranking executives, including related 
persons according to Securities and Exchange Commission Notification No. 2/2552, 
which became effective on 1 July 2009.
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 In 2015, the company treated shareholders equally and there was no com-
plaints of shareholder rights violation or the use of inside information for personal gain. 

Section 3 : The Role of Stakeholders
 The company gives the importance on the rights of all groups of stakholders, 
regardless of whether the are inside stakeholders, i.e. company executives, employees, 
or outside shareholders, i.e. competitors, trade partners, customers, creditors, etc. The 
company realizes that the support and opinion of all groups of stakeholders shall be 
of benefit to the operation and to the development of business. Therefore the company 
shall follow the relavant laws and regulations to supervise the rights of stakeholders. 
Moreover, the company has established guidelines to promot coope-
ration between the company and each group of stakholders in order to create harmony.
 1. Treatment of Each Stakeholder
      The company has set the written guildlines in compliance with good 
corporate governance policy and business ethics to treat all groups of stakeholders, 
i.e. shareholders, customers, trade partners, creditors, competitors, employees, society 
and environment, including encouraging employees to follow the guidelines and also 
commit to respect the rights of sharesholders which are as follows:
      1.1 Shareholders : The company performs duties to shareholders with 
honesty and fairness and manages business for stable progress and interest of 
shareholders by disclosing information to shareholders equally, regularly and
completely. The company provides opportunities to propose opinions, suggestions, 
including either additional agenda items or candidates to serve as directors.
      1.2 Employees :The company gives the importanace to employees who are 
the most valuable resource of the company and key to success in achieving the 
company's goal. Therefore, the company gives imporance to personnel development 
and welfare and promotes participation of employees.
  1. Establishes procedures of remuneration and welfare.
  2. Establishes a clear remuneration policy for employees by assessing 
both long tern and short term operational result focused on finance, customers, 
internal management system, and learning and development.
  3. Provides appropriate remuneration and welfare. i.e. salary, annual 
rewards, profident fund as well as life insurance and accident insurance for employees.
  4. Provides orientation to employeess focusing on business ethics, 
anti-corruption policy, company core values, safety and quality system and necessary 
basic knowledge of company operations.
  5. Establishes a policy to promote systematic personnel development 
by applying a competency model as standard for all types of personnel development 

ANNUAL REPORT 2015253



development plans, i.e, performance and competency assessment, training roadmap, 
individual development and succession plan, etc. There were 358 employees in 2015.
  6. Supports activies to promote good relationships within the 
company such as sport days and new year parties, etc.
  7. Encourages participation of employees in following the policy on 
how to treat all groups of stakeholders i.e. society, communities, customers, and also 
promotes activities for employees to recognize company core values which support 
treatment of stakeholders.
 1.3 Customers : The company is committed to treat all customets eqaully and 
fairly and to meet customer satisfaction and trust by offering good quality services. 
Moreover, the company supports activities to build a good relationship with customers. 
i.e. company visits, siminars, customer meetings in order to promote a relationship 
and to listen to suggestions and complaints as well as participate in customers' 
activities.
 1.4 Trade Partners : The company has a policy to build good relationships with 
trade partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maxmum 
benefits, to avoid any conflict of interest situations and to strictly follow the mission 
statement to acheive business benefits.
 1.5 Creditors : The company has a policy to create a relationship with trade 
partners, to conduct business fairly, to treat trade partners equally for maximum 
benefits, to avoid any conflict of interest situations and to strictly follow the mission 
statement to acheive business benefits.
 1.6 Competitors : The company has a policy to compete under the rules of 
fair business competition, refrain from seeking confidential information of business 
competitors through dishonest or improper means, and refrain from discrediting 
competitors through slander or take any action without establishing the truth.
 1.7 Communities / Society / Environment : The company has a responsibility 
to communities and society to follow standards related to safety, security, occupa-
tional health and environment and address concerns that impacts natural resources 
and the environment.

 2. Environmental, Occupational Health and Safety 
  The company gives importance to environmental, occupational health and 
safety by establishing the policy and setting the environmental, occupational health 
and safety committees in order to develop a management system to control, improve 
and prevent any damage that may occured from operations. The company conducts 
many activities, i.e. annual employee check up, big cleaning day, safey day and 
various training programs, etc.
 

254รายงานประจำป 2558     



 3. Environmental Preservation and the Efficient Use of Resources
    The company encourages the efficient use of resources for maximum 
benefits concerning environmental impacts and has stipulated systematic measure-
ment to prevent impacts.

 4. Respecting Human Rights 
    The company has a policy to respect human rights for which directors, 
executives and employees have to follow the ethics on respecting human dignity, 
independent, personal rights, authority and human rights. The company also treats 
everyone equally without discrimination against gender, race and nationality.

 5. Avoiding Infringement of Intellectual Property
    The company has a policy and guidelines to respect by not violating intel-
lectual property or copyrights for which directors, executives and employees have to 
follow the ethics on intellectual property and copyright.

 6. Anti-Corruption
    The company is commited to conduct business transparently and with the 
anti-bribery, anti-corruption policy encourages employees at each level realize the 
importance of anti-corruption. It also provides internal control to prevent fraud and 
for giving or receiving any type of bribe. Moreover, the company participated in view 
of establishing Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 
which was provided by Thai Institute of Directors, The Thai Chamber of Commerce, 
The Thai Bankers' Association and Listed Companies Association. Anti-corruption 
policy has been in business ethics policy for company operations and requires 
directors, executives and employees to follow it strictly.

 7. Contact BWG
    The company provides the effective way for stakeholders to communicate 
any suggestions, opinions, questions and complaints through Corperate Marketing and 
Communication Department, contact number 02-731 0080-1 ext.146 or www.betterworld-
green.com or Better World Green Public Company Limited 2674/1 Soi Drive-in, 
LadPhrao Rd., Bangkapi, Bangkok 10240

 8. Procedures for Whistle-Blower and Mechanisms for Whistle-Blower Protec-
tion
    The Board of Directors has provided two effective ways for whistle-blow-
ers to communicate any concerns directly to the executive level, i.e. to supervisors at 
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each level, the internal control department, as well as directly to the board, i.e. the board
and audit committee. The company has also assigned management to supervise and 
take the responsibility of communicating to their staffs so that they understand and 
follow business ethics and established procedures for whistle-blower protection strictly. 
The company has provided channel to receive any complaints, opinions, suggests, 
illegal or unethical practice, including suspicious behaviors that may indicate fraud or 
misbehavior. The company has established mechanisms for whistle-bloer protection.

Section 4 : Disclosure and Transparency
 1. Disclosure of Information
   The company recognizes the importance of disclosure of information, both 
financial and non-financial, that is accurate, complete, transparent and in compliance 
with the criteria stipulated by the Securities and Exchange Commission and the Stock 
Exchange of Thailand. The company also recognizes other material information that 
may affect the price of the company's securities and influences the decision-making 
process of its investors and stakeholders. The company has disseminated company 
information to shareholders, investors and general public through the information 
disclosure system of the Securities and Exchange Commission and the Stock 
Exchange of Thailand and is included on the company's website at www.betteworld-
green.com

 2. Preparation of Financial Reports
   The company is responsible to prepare financial reports that is accurate, 
complete and transparent in order to preserve the company assets and prevent mis 
statement in accordance with accounting standard. The company is also responsible 
for reasonable and careful preparation of financial reports to ensure that stakeholders 
are confident of the financial reports prepared by the company. The board of directors, 
therefore, assigned an audit committee to verify the accuracy of financial reports and 
operations. The Board of Directors report for responsible financial statement covers the 
principles and the criteria stipulated by good corporate governance for listed compa-
nies as stipulated by the Stock Exchange of Thailand and is signed by the chairman 
and the managing director and presented together with the report of the auditor in the 
annual report.
   In 2015, the company assigned Karin Audit Company Limited with capability 
and experience to be the independent auditor and was approved by the Securities 
and Exchange Commission. The financial statement was verified to be accurate in 
accordance with accounting standards and also passed the approval of audit 
committee and the board of directors before disclosure to shareholders.
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 3. Remuneration of Auditors
   3.1 Audit fees
   In 2015, the company and subsidiaries paid audit fees of Baht 1,810,000 (one
million eight hundred thousand and ten thousand only) to Karin Audit Company Limited 
(which did not benefit in any other way from the company, subsidiaries, majority 
shareholders or related persons). The subsidiary Better Waste Care Company Limited 
paid Baht 370,000, Better World Transport Company Limited paid Baht 290,000 and 
Earth Tech Environment Company Limited paid Baht 100,000.
   3.2 Other Fees
            - None -

 4. Investor Relations
   The company recognizes the importance of information about company, both 
financial and non-financial that influences the decision-making process of its 
shareholders and stakeholders. The executives place importance on disclosure of 
information, that is accurate, complete, regular, timely and in accordance with the 
criteria stipulated by the SEC and the SET. The company, therefore, assigned the 
Corporate Marketing and Communication Department to disclose material information 
about company and to supervise the financial reporting system, as well as other 
material information that may affect the price of company's securities, i.e. financial 
statements, operational results disclosed through the SET portal to investors. The 
company presented operational results and disclosure information to investors, 
shareholders and relevant persons under direct and indirect methods as follow.
   Direct : The company presents its operational results to the securities 
analysts, investors and employees regularly in the form of analyst meetings, during 
meeting presentations and company visits where executives are met to enquire about 
pro-gress of its operational results.
   Indirect : The company provides information about the company, operational 
results, financial reports, including other reports through the Stock Exchange of Thailand 
and can be found under the Investor Relations tab of the Stock Exchange of Thailand 
website www.set.or.th or the company's website www.betterworldgreen.com in Thai and 
English.

   For further information or if investors have any questions, please contact the 
Corporate and Marketing Communication Department, contact number 02-731 0080-1 
ext. 146  or at www.betterworldgreen.com
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 5. Information Disclosure System
    1. The company recognizes the importance of disclosure of company's
information, both financial and non-financial, that is accurate, complete and transparent 
and does so through the SET Information Disclosure System, the Securities and 
Exchange Commission of Thailand website, the company's website and by mail.
    2. The company has disclosed information in accordance with the criteria 
stipulated by the Securities and Exchange Comission of Thailand  and the Stock 
Exchange of Thailand.  Securities Management Department is responsible for 
information disclosure.
    3. The company has assigned the Corporate Marketing and Communication 
Department, contact number 02-731 0080-1 ext. 146 to be the company's representative 
to communicate with investors, shareholders, securities analyst and other per-sons.
    company to ammend disclosed financial statements. Annual and quarterly 
financial statements were disclosed to shareholders and investors in a timely manner.

Section 5 : Responsibilities of the Board of Directors
    The board of directors has an important role in the corporate governance 
principles for the best interests of the company and is responsible for the performance 
of their duties to the shareholders, independently from the executives.

 1. The Structure of the Board of Directors
    The board of directors has determined the structure of the board of 
directors. This comprises individuals with knowledge and capability who have an 
important role in establishing the policies and general perspective of the corporation 
with a significant role in the direction, inspection, and evaluation of the company’s 
performance outcome in accordance with independently laid plans. At present, there
are nine directors on the company’s board of directors comprising three executive 
company directors, which is 33% of all directors and six directors who are not exectives, 
which is 66.67% of all directors and the three directors from the six who are not execu-
tives shall serve as the Audit Committee Directors to be considered as representatives 
of the shareholders in performing of the duty of supervising the company’s operations 
for accuracy and transparency.
    According to company regulations, one-third of all directors shall be 
released from directorship at every annual general meeting. If the number of directors 
to be released from office cannot be divided into three equal parts, the number that 
is closest to one-third, but not exceeding the amount of one-third of all the directors 
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shall be used. The directors leaving office at the first and second year after the regis-
tration of the company shall draw lots to determine who will leave. For subsequent 
years, the director who has served in the position longest will leave office and directors 
who have been released from office may be reelected.
    Moreover, the company’s board of directors also appointed various sub-
committees such as the Subcommittee of Audit, Subcommittee of Risk Management, 
Subcommitte of Recruitment and Wage, and the Executive Board of Directors to 
perform specific duties and present the issues for the consideration and acknowl-
edgement of the board of directors wherein each sub-committee will have scope and 
duties according to the specifications of the scope and duties of each sub-committee.
    The company has clearly divided duties and responsibilities between the 
board of directors and the executives. The board of directors has the duty of estab-
lishing policies and directing the operations of executives at the policy level while the 
executives perform the administrative work of the company in various areas in accor-
dance with specified policies. Therefore, the company has divided the position of 
chairman of the board and president into two positions not filled by the same individual 
for the purpose of transparent performance and sufficient balance of authority. In 
decisions regarding approval of significant items, the decisions still must receive 
approval from the meeting of the board of directors or the meeting of the shareholders, 
depending upon the case. Moreover, the authority granted to the board of directors 
and the president does not allow for stakeholders to be able to approve any items in 
which they or other individuals may have conflicts of interest with the company or 
subsidiary companies.
 Also, the company has a secretary to fulfill duties and responsibilities 
according to the Stock and Exchange Act such as suggestions in the areas requiring 
acknowledgement by the board of directors and performance of the duty of care for 
the activities of the board of directors including coordinating actions according to the 
decision of the board of directors. Furthermore, each meeting must be allocated 
sufficient time for the meeting’s agendas approval and consideration. Also, minutes of 
the meeting are recorded in writing and the minutes which are approved by the board 
of directors are collected for further approval of the committees

 2. The Roles, Duties and Resposibilities of the Board of Directors
    Duties of the chairman.
      1. Chairman is not executive and not the same person as president, and 
must have no relationship with the management.
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      2. Support, assist, and give consultation in executives’ business opera-
tions through president but not to interfere in routine tasks or daily business manage-
ment which the president is responsible.
      3. As chairman of the board of directors' meeting and the company's 
shareholders' meeting.
      4. As a decisive vote caster in case voting at the board of directors’-
meeting is split equally.
      5. Responsible as the leader of the board in directing, following-up and 
monitoring the administration of the board of directors and other Subcommittees to 
achieve the objectives of the company’s laid plan.

    Duties of the Board of Directors.
      All directors understand their duties and responsibilities of the board and 
the administrative characteristics of the company and work with honesty, prudence 
and caution with regard to the best interests of the company and fairness to all share-
holders. Also all directors provide an opinion independently and devote time to 
perform the full responsibility according to the principles of corporate governance of 
the company as follows:
        1. New directors need to receive orientation on knowledge about the 
company’s business operations.
        2. Training in at least one course offered by the Thai Institute of 
Directors (IOD) that is concerned with the Director Accreditation Program (DAP) or a 
course on Director Certification Program (DCP) or the equivalent thereof to increase 
operational skills and ability
        3. Performance of duty in compliance with the company’s laws, objec-
tives and regulations, as well as resolutions passed by shareholders’ meetings, with 
honesty and caution in preserving the company’s interests and ethical responsibility 
for every shareholder.
        4. Setting the company’s policy and direction and supervising the 
management to ensure compliance with the company’s policies and regulations 
with efficiency and effectiveness under good governance. The objective is to add 
maximum economic value to the business and prosperity for shareholders.
        5. Monitor the company’s business operations at all times and coscien-
tiously comply with the law and the company’s specifications in related contracts. 
Stipulate that the management report to the company’s Board of Directors on the 
company’s work performance and other relevant issues for acknowledgement in 
Board of Directors’ meetings. The objective is to ensure that the company’s business 
operations are effective.
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        6. Play a key role in operations concerning risk management. Establish 
sufficient risk management guidelines and measures with constant follow-up.
        7. Independent directors and external directors are ready to indepen-
dently exercise discretion in considering the setting of strategies, managing work, using 
recources, appointing directors and setting business operation standards. They are 
also ready to object to the actions of other directors or the management in cases 
where there are differences of opinion on matters with impact on the equality of every 
shareholder.
        8. The Company’s board of directors has the authority to inspect and 
consider approval of policies, guidelines and procedural plans for the company’s large 
investment projects according to the presentations received from the Sub-committees 
and/or the Administrative Department.
        9. The company’s board of directors has the authority to appoint, as-
sign or recommend a Sub-committee director or task force to make consideration or 
take action in certain areas as the company’s board of directors benefit.
        10. The company’s board of directors has the duty to direct the com-
pany to have internal controlling systems and effective internal inspections by organ-
izing work units to follow-up on internal inspections and work together in coordination 
with the Audit Committee.
        11. Appoint a Company Secretary according to the Securities and Ex-
change Act to prepare and maintain documents and other matters as determined by 
the Capital Market Supervisory Board as well as to facilitate the Board’s and the com-
pany’s business, such as meetings of the Board and shareholders, regularly provide 
the Directors and the Company with legal advice and remind them of the various re-
gulations that they need to know and comply with, as well as ensuring that Directors 
and the Company disclose correct, complete and transparent information. 
        12. Provide a code of conduct, code of ethics as working guidelines in 
the Company.
        13. Regularly review the corporate governance policy.
        14. Each Director cannot hold a Director position in a listed company in 
SET more than five companies. 
        15. The company’s board of directors has authority to consider and ap-
prove any issue as necessary and associated with the company or as the Board of 
Directors views appropriate and in the company’s best interests.
        The following action may be performed by the company’s board of 
directors only upon approval from the shareholders’ meeting :
        a) Any issue designated by law as requiring the decision of the share-
holders’ meeting
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        b) Any issue concerning the directors’ gains or losses and within the 
precepts of the law or announcements by the Stock Exchange Bureau and Stock 
Market, or the Stock Exchange of Thailand by the express approval of the share-
holders meeting.

      The decision of the company’s board of directors to take action regard-
ing the following issues must be performed only with the approval from the share-
holders’ meeting and the votes of no less than three quarters of all the votes of the 
shareholders attending the meeting and entitled to vote.
        a) The sale or transfer of all or part of the company’s major business-
es to other individuals.
        b) The purchase, receipt or transfer of the businesses of other com-
panies for ownership by the company.
        c) The drafting, revision or termination of contracts concerning loans 
for all or part of the company’s major businesses; the assignment of other individuals 
to manage the company’s businesses or merges with other individuals with the 
objective of sharing profits or losses.
        d) The revision or amendment of the Memorandum of Association, or 
company regulations.
        e) The increase, decrease of funds or the issuance of the company’s 
debentures
        f)  Merger control or termination of the company’s activities.
        g) Any other actions as set forth under acts of legislation governing 
stocks, stock exchanges and/or announcements by the Stock Exchange of Thailand 
that require the approval from the meeting of the company’s board of directors and 
the shareholders meeting by the aforementioned votes above.
 Thus, with regard to any issue in which a director is a stakeholder standing 
to gain or lose, or when there is any conflict of interest with the company or any of the 
company’s subsidiaries, the director/stakeholder in potential gains, losses or conflict of 
interest shall not be entitled to cast a vote upon that particular issue.

    Division of Authority and Duties
    The Board of Directors has divided authority and duties while setting go-
vernance policies, which is the duty of the Board of Directors and regular manage-
ment. This is clearly the work of the management and carried out by preparing the 
Authority Table approved by the Board of Directors as a practice guideline. The Board 
of Directors will not interfere with regular work or daily business under the responsi-
bility of the management by the Managing Director. The Board of Directors reviews 
and modifies the Authority Table for concurrence with adjustments to the Board of 
Director structure and corporate structure.
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    Policies and Methods of Practice in Positions As Directors of Other Com-
panies for Directors and Executives
    The Board of Directors gives importance to the performance efficiency of 
directors, thereby enabling directors to fully devote time to governing the company’s 
business. Therefore, policy has been set to limit the number of other registered com-
panies in which directors and executives can hold positions as directors to no more 
than five other registered companies. Currently, no directors of the company hold posi-
tions exceeding set criteria.

    Leadership and Vision
    The Board of Directors participates in setting short-term and long-term 
vision, obligations and strategies including goals and business plans by annually revis-
ing the company’s vision, obligations, strategies and business plans. Furthermore, the 
Board of Directors has set success indicators for the organization in each aspect such 
as growth building and finance including preparation of vital work systems such as the 
internal control system and the risk management system. The Board of Directors moni-
tors management performance by stipulating that the Managing Director make quar-
terly reports in order to review and ensure effective company performance.  

    Business Governance Policy
    The company has established a written policy for governing the business 
and the Board of Directors will hold regular reviews of these policies for adherence to 
the aforementioned policy. Moreover, the company will act according to the rules and 
various regulations set forth by the Securities and Exchange Commission and the Stock 
Exchange of Thailand and will disclose reports on the direction of the business in the 
annual reports (Form 56-2) and in the form showing the list of annual information (Form 
56-1). It is also disseminated at www.betterworldgreen.com. Business care policy is 
composed of governance in various areas as follows:
    Shareholder Rights : The company gives importance to shareholders as 
investors in securities and owners of the company. Therefore, the company promotes 
basic legal rights among shareholders such as shares in business profits, purchase/
sale or transfer of shares, sufficient business news and information, attendance at 
meetings to exercise the right to vote on appointment or removal of directors, set 
remuneration for directors, appoint auditors and specify auditing fees including issues 
with impact on the company. In addition to promoting basic rights among shareholders, 
the company has equitable care and treatment of shareholders such as by providing 
important current information via websites, arranging for shareholders to visit the busi-
ness and avoidance of any actions in violation or limitation of shareholder rights.
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    Equitable Treatment of Shareholders : The Board of Directors oversees and
reviews corporate governance structure regularly to build confidence in the equitable 
and fair treatment of every shareholder, including minor shareholders, foreign share-
holders and institutional investors along with ensuring that shareholder care process-
es are not difficult or unreasonably expensive. Shareholders have the right to partici-
pate in decision-making and learn about the outcomes of the company’s decisions on 
important issues prescribed by law or company regulations. Furthermore, the company 
has specified guidelines to store and prevent the abuse of insider information in ethics 
for directors and employees to prevent abuse of insider information for personal gain 
and unlawful gains of others, which is considered as taking advantage of other share-
holders or causing overall damage to shareholders with essential principles and prac-
tice guidelines on disclosure of stakeholder information by directors and executives 
for the purpose of transparency and preventing conflicts of interest.
     Role of Stakeholders : The company gives importance to the rights of every 
stakeholder group, regardless of whether they are inside stakeholders such as com-
pany employees, executives or outside shareholders such as shareholders, competi-
tors, trade partners, customers and creditors, etc. The company realizes that support 
and opinions of every stakeholder group benefiits the operation and development of 
the company’s business. Therefore, the company will follow the law and relevant regu-
lations to ensure good care for the aforementioned rights of stakeholders. Moreover, 
the company promotes cooperation between the company and each stakeholder group
to build unity.
     Disclosure of Information and Transparency : The company recognizes the 
importance of disclosing both financial and general information that is accurate, com-
plete, transparent and compliant with the criteria set by the Securities and Exchange 
Commission and the Stock Exchange of Thailand. The company also recognizes other 
material information with impact on the price of the company's securities and influ-
ences the decision-making process of its investors and stakeholders. The company 
has disseminated company information to shareholders, investors and the general 
public via channels and information dissemination media of the Securities and Exchange 
Commission and the Stock Exchange of Thailand including the company's website at 
www.betterworldgreen.com.

     Responsibilities of the Board of Directors : The Board of Directors has an 
important role in corporate governance for maximum benefits of the company and is 
responsible for performance of duties to shareholders with independence from the 
management.
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 Zero Tolerance Policy on Bribery and Corruption
 The company is commited to zero tolerance policy against every type of bri-
bery and corruption. To operate in a business at risk for corruption, and with careful 
consideration and practice, the company has prepared written zero tolerance policy 
against bribery and corruption along with stipulating that the company and subsidi-
aries comply with anti-bribery and anti-corruption policies with the aim of pushing for 
and maintaining corporate culture by adhering to the fact that “corruption is unaccep-
table in transactions with the public and private sector” as disseminated by the com-
pany in www.betterworldgreen.com. 

 Operational Guidelines Zero Tolerance Policy against Bribery and Corruption
     1. The company has zero tolerance policy against bribery and corruption 
while complying with all anti-bribery and anti-corruption laws in Thailand.
     2. The company will not directly or indirectly participate in bribery and 
corruption. The company is committed to implementing an effective anti-bribery and 
anti-corruption system.
     3. Company directors, executives and employees at every level are re-
quired to comply with the zero tolerance policy against bribery and corruption by not 
participating directly and indirectly in corruption and bribery of public and private 
officials such as the personnel of companies involved in transations with the company 
to gain or maintain businesses or competitive advantages.
     5. Employees are under obligation to neither neglect nor ignore. When 
actions fitting the scope of corruption are encountered, employees are required to 
notify supervisors or the persons responsible and cooperate in investigating the facts.
     6. Any action under the anti-corruption policy is to implement practice 
guidelines set out in the company’s business ethics and regulations, including related 
company operational manuals and any other practice guidelines specified by the 
company in the future.
     7. Corruption is a violation of the company’s business ethics requiring 
consideration for disciplinary action based on regulations set forth by the company. 
Furthermore, corruption may result in penalities according to the law if the aforemen-
tioned action is illegal.
     8. The company will give justice and protection to employees who have 
reported or cooperated in reporting corruption involved with the company.
     9. The company recognizes the importance of communication and public 
relations to build knowledge and understanding among company directors, executives, 
employees and persons associated with the company on topics requiring compliance 
with this anti-corruption policy.
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  10. The company is committed to building and maintaining corporate 
culture with a firm belief that corruption is unacceptable in transactions with thegover-
nment sector and the private sector based on protocol.

 Support for Political Activities
     1. Negative actions related to politics are not performed in the company 
and no company resources are to be used for the aforementioned actions. The com-
pany is an organization firm in its political neutrality, support for compliance with the 
law and demogratic government without guidelines to provide direct or indirect poli-
tical support for any political party.
     2. In cases where the company wishes to provide political support for 
democracy, the aforementioned support is must not be in violation of related laws or 
involve expectations for reciprocal special treatment. Support requires the preparation 
of request logs with specifications of support recipients and objectives with all accom-
panying documents for presentation to the Board of Directors for consideration of 
approval.
     3. Employees have the right and freedom to participate in political actions 
under the constitution. However, employees must not use status as a company em-
ployee or use any property, equipment or instrument of the company to benefit any 
political action. When participating in political activities, employees are to be cautious 
of any actions with potential for causing understanding that the company supports or 
is devoted to any political party.

 Donations for Charity and Sponsorship
     1. The company donates to charities in the form of financial assistance or 
other forms (such as education or time) as part of CSR activities, including public 
relations and building a good image for the company without expectations for recip-
rocation in the form of business gains.
     2. Donations to charities by using company funds or properties are made 
only on behalf of the company. Charitable donations must be made for reliable and 
accountable foundations, public charity organizations, temples, hospitals, medical 
facilities or social benefit organization through proper channels in compliance with 
company regulations.
     3. In providing financial support requiring company funds or properties to 
support projects, names are to be specified only on behalf of the company. Financial 
assistance must be made for business objectives, good image and reputation of the 
company through steps in compliance with company regulations.
     4. Sponsorship is a method for disseminating the company’s business with 
difference from donations for charity and may be carried out in various forms such as 
sponsorship of cultural, artistic or educational activities, etc.
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     5. Employees are required to exercise caution to ensure that charitable 
donations and sponsorship are not be used as a cover for bribery in addition to being 
transparent and compliant with enforced laws.
     6. Charitable donations or sponsorship are required to prepare request 
logs with specification of donation/sponsorship recipients and donation/sponsorship 
objectives along with attaching all accompanying documents for presentation to per-
sons in the company with the authority to consider approval according to level of ap-
proval authority in the company.

 Giving or Receiving Items or Other Benefits
     The company requires that the giving or receiving of gifts, presents and 
receptions be appropriate based on traditional practice without exceeding proper value 
and aimed at motivating practice or avoidance of practice with potential leading to 
corruption. The company has the following measures:
     1. The company does not demand or request any objects or benefits from
other persons with duties or businesses related to the company whether for personal 
gain or the gain of other associated persons. The company considers the aforemen-
tioned actions to be an abuse of authority damaging to the image and reputation of 
the company.
     2. The company does not accept or give objects or any benefits gained 
by performing duties for the company to conflict with interests in the company regard-
less of whether gifts were given/received for self or associated persons with the 
following considerations:
           (a) The giving or receiving of any items or benefits may be performed 
only on traditional occasions or festivals commonly practiced by giving consideration 
to appropriate value for the occasion, person, position and duty of the giver and the 
receiver. The aforementioned actions must not influence business decisions or result 
in unfair gain.
           (b) Business receptions may be held as necessary with reasonable 
spending not exceeding needs, extravagance or have regular frequency.

 The Company and Business Associates
     1. The company will notify and support affiliated companies in which the 
company has power to control practices in compliance with anti-bribery and 
anti-corruption measures.
     2. Business representatives and mediums. Employees are forbidden from 
employing any business mediums to bribe or perform corrupt actions.
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     3. Distributors/service providers and contractors of the company are ar-
ranged to procure goods/services with fairness and transparency. The company will 
also assess to thoroughly select distributors/service providers and contractors. The 
company will notify distributors/service providers and contractors of this policy and 
the company reserves the right to terminate procurement and employment if distribu-
tors/service providers and contractors were corrupt or gave bribes.

 Business Ethics 
     The Board of Directors has established ethics to provide guidelines and 
good recommended practices for directors, executives and employees to uphold as 
guidelines for performance of duty in line with the company’s mission with sincerity, 
honesty and fairness in its treatment of the company, every stakeholder group, the 
general public and society. Furthermore, the company designated a system to regu-
larly monitor practices according to the aforementioned guidelines. The company has 
provided continual trainings and explanations for employees  to comply with business 
athics. The company’s directors, executives and employees are under obligation to 
strictly adhere to ethics. Supervisors at every level are under obligation to observe 
and promote compliance with designated ethics among subordinates along with con-
duct aimed at creating a good example to promote compliance among employees. 
The company disseminates its business ethics at www.betterworldgreen.com.

 Internal control systems
     The board of directors places importance on the internal control systems 
both at the executive level and the operational level in order to ensure efficient opera-
tions. Furthermore, the company has clearly set forth duties and authority for the 
executives and employees in writing, with respect to control over and use of the 
company’s assets to generate profit. The company has also divided the duties of em-
ployees and controllers with separate audits in order to create a balance between each 
other.
     The company has established an Internal Audit Department to audit the 
primary operations and significant financial activities of the company to assure per-
formance in the specified direction that is effective and in compliance with the laws 
and specifications related to the company's internal control systems. The audit depart-
ment examines significant items continually with reports on the findings sent directly to 
the audit committee. The internal audit is able to fully inspect and maintain a balance
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 Appointment and Consideration of Auditor Remuneration
 The Audit Committee considers the selection, nomination and removal of in-
dependent persons to function as the company’s auditor and proposed auditor remu-
neration. The Board of Directors proposes to the shareholders’ meeting for approval. 
The Board of Directors and the Audit Committee is of the opinion that Grant Thorn-
ton Co., Ltd. has professional expertise, independence and neutrality with experience 
in continually auditing the company and awareness of information belonging to the 
company and affiliated companies in the group. Auditor remuneration for 2015 was set 
at 1,810,000 baht. At the general shareholders’ meeting of 2015, the meeting approved 
auditor appointment and remuneration according to proposals made by the Board of 
Directors.

 Risk Management
 The board of directors set clear specific and measurable goals for business 
performance. The executives compare actual performance outcomes against the goals 
determined by internal and external evaluations by assessing risk factors, analysis of 
causal factors and events that cause risk and also assigned the related department 
to continuously monitor the risks and report the progress to the supervisors.

 Conflicts of Interest
 The board of directors has a policy for preventing conflict of interest on the 
principle that any decision to conduct business activities will be done for the best 
interest of the company and should avoid actions that cause conflict of interest. It 
requires those who are involved or have a conflict of interest to notify the company of 
the relationship or interests in the transaction, and they shall not participate in the 
decision-making including having no approval authority for such a transaction.
 If there are items that may cause conflicts to occur that do not fall under 
regular trading procedures or comply with regular trading terms it must be presented 
at the meeting of the board of directors for approval. The Audit Committee shall care-
fully consider the appropriateness and present at the meeting of the board of direc-
tors and / or the shareholders' meeting (as the case may be.) The company must 
comply with the rules and regulations set forth by the board of directors overseeing 
stocks and stock exchanges and the Stock Exchange of Thailand and will disclose 
the reports on the direction of the business in the annual reports and in form show-
ing the list of annual information (form 56-1).
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 Internal Control Systems
 The board of directors considers corruption a major risk to the organization.
Therefore, the measures to control corruption are as follows:
        1. Preventive measures: set the organization to control and manage, 
providing a written code of ethical conduct and promoting compliance with the code 
of ethical conduct, providing a good internal control system, and evaluation of internal 
controls of each operational unit.
        2. Supervisors at each level are responsible to prevent, detect and in-
vestigate fraud and errors in the operation. In addition, the internal audit unit that is 
independent of the executive, reviews the rules, regulations and monitors risk alarms.
        3. The investigation must be fair to the accused and afford appropriate 
protection to the informant or whistle blower.

 Reports of the Board of Directors
 The board of directors is responsible for important business operations and 
the direction of the business, general financial statements of the company and sub-
sidiary companies and financial information appearing to the public in the form of 
annual lists of information and annual reports. Financial statements will be in accord-
ance with generally accepted accounting standards in Thailand and will be audited by 
a licensed auditor, licensed by the Security and Exchange Commission. The board of 
directors must select appropriate accounting policies and ensure it is followed with 
cautious judgment and best organizational estimation. Significant information must be 
sufficiently disclosed in the remarks section of the financial statement. The board of 
directors must ensure that effective internal control systems are in place to be rea-
sonably sure that the accounts are accurate and complete and prevent misrepresen
tation.
 The board of directors appoints an Audit Committee comprising of directors 
who are not executives and have sufficient independence to be responsible for the 
quality of financial reports and internal control systems. The board also appoints sub-
committee of Risk Management consisting of independent directors and senior exec-
utives who are responsible for evaluating the risks in the company’s various operat-
ing systems.

 Protection of against Abuse of Insider Information for Personal Gain
 The company has the following policies and methods for preventing directors 
and executives from using the company’s insider information that is not disclosed to 
the public for personal gain, including buy and sell securities:
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        1. Directors and executives have a duty to report their securities hold-
ing of the company, including their spouses and minor children in accordance with 
Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) and disciplinary actions 
in accordance with Section 275 of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992) 
as well.
        2. Directors and executives have a duty to report their securities hold-
ing of the company in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange Act 
B.E. 2535 (1992) to the Securities and Exchange Commission within 3 working days since 
the change of securities holding was amend and the this copy must be submitted to 
the Securities and Exchange Commission in the same day.
        3. The company prohibits directors, executives, and relevant persons 
who received insider information which may effect to the price of securities buy or sell 
securities of the company prior to the release of the financial statement and insider 
information to public at least 1 month and should wait until at least 24 hours after the 
release of information to public before buying or selling securities of the company. 
        4. The company has established disciplinary actions for violations of use 
of inside information for self gain. These could include: written warning, wage cut, sus-
pension without pay and termination. Disciplinary actions is taken depending upon 
wilfullness and severity of the violation.
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Akkhie Prakarn PCL. (AKP)

Better World Transport CO., LTD. 
(BWT)

Better  Waste Care CO., LTD. 
(BWC)

Earth Tech Environment CO., LTD.
(“ETC”)

Related Transactions
 1. Type of Relationship
 The company had some related transactions with persons who may have 
conflicts of interest. The aforementioned related transactions were transactions with 
company shareholders and/or executives, including transactions with related compa-
nies whereby those who are in conflicts of interests acted as shareholders and/or 
executive of the company. The nature of relationship can be summarized as follows:

Person with Potential Conflict of Interest Relationship Status

    Registered founding on 25 January 2008 ; 
as of 31 December 2014, with registered paid up 
capital of 202 million baht to provide services 
involving the incineration and quality improvement 
of wastes, refuse and discarded materials. The 
incinerator belongs to the Department of Indus-
tries. BWG is a large shareholder of AKP at 51.18 
ratio of registered paid up capital and shares two 
directors, namely, Mr. Suwat Luengviriya and 
Mr. Suthat Boonya-Udomsart.

     Registered founding on 26 October 2001; as 
of 31 December 2014, with a registered paid up 
capital of 68 million baht to operate a refuse 
transportation business by up-to-standard vehi-
cles and containers. BWG holds 99.99 percent of 
registered paid up capital and shares two direc-
tors, namely, Mr. Suwat Luengviriya and Mr.Suthat
Boonya-Udomsart. 

     Registered founding on 23 September 2002; 
as of 31 December 2014 holds one million baht 
of registered paid up capital to operate business 
as a representative for industrial waste disposal. 
BWG holds 99.94 percent of registered paid up 
capital and shares two directors, namely, Mr. 
Suwat Luengviriya and Mr. Suthat Boonya-
Udomsart.

     Registered founding on 9 January 2004 ; as 
of 31 December 2014 holds one million baht of 
registered paid up capital to operate refuse re-
cycling and overall waste management consul-
tation services. BWG holds 60 percent of regis-
tered paid up capital and shares two directors, 
namely, Mr. Suwat Luengviriya and Mr. Suthat 
Boonya-Udomsart.
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 2. Type of Related Transactions
The company made related transactions as part of the company’s business interaction
with people with potential conflicts of interest. The details of the nature and value of 
related transactions can be summarized by dividing transactions according to type as follows:

1.

2.

Akkhie Prakarn
PCL. (AKP)

Income gained
from disposal of
industrial wastes

Income from dis-
posal of industrial
wastes

12.48 10.59       BWG earned income from 
refuse landfill services provided by 
AKP. The aforementioned refuse is 
bottom ash created as a product
of the incineration process, which 
require safe landfill in accordance 
with the law.

      The aforementioned transaction 
is the provision of industrial waste 
disposal services that occurred under 
normal circumstances. The company 
set price policies to be in line with 
normal business price policies.

Trade Liability 2.12 1.37      The company granted a credit 
term to AKP for repayment of 30 
days from the date specified in the
 billing.

      The aforementioned transaction 
is a trade transaction, and the payment
conditions are according to normal 
conditions the company presents to 
ordinary customers.

Wage income from
transport of indus-
trial wastes

17.30 16.44      The company earned income
from the provision of industrial 
waste transportation services.

      The aforementioned transaction 
is the provision of industrial waste 
transportation services. Employment 
rate conditions are according to normal 
business rates.

     BWG (Lessor) earned in-
come from rent. A contract was 
made allowing BWC (Lessee) to
rent an office for use in commer-
cial business. 

Rent income 0.48 0.48       The aforementioned transaction 
is occurred as a result of office space
rental, which benefits the company. 
The price policy is consistent with con-
tract specifications.

Industrial waste 
service costs

13.20 21.72      BWG had wastes that could 
not be disposed of by itself pur-
suant to the announcement by 
the Department of Industrial Works. 
Therefore, the company was re-
quired to deliver the aforementioned 
wastes to AKP for legal incineration.

      The expenses incurred from the
aforementioned process are conside-
red the industry’s operational costs 
incurred according to normal circum-
stances.

Industrial waste 
transportation cost

3.78 0.92       The company employed AKP 
to transport industrial wastes. AKP
has a standard and license to tran-
sport wastes according to the 

      The aforementioned transaction 
is the fee for industrial waste transpor-
tation. The rate of transportation fee is 
in line with the business’ normal trade
activities with a clearly drafted employ-
ment contract.

Trade Liability 3.83 6.10     Trade liability created as a 
result of the aforementioned ser-
vice costs for industrial waste
transportation and disposal.

     The aforementioned transaction 
is a normal trade transaction occurring
reasonably and according to normal 
trade conditions.

Received dividend 12.41 10.34      The general meeting of share-
holders of AKP authorized dividend 
payment from received net profit 
granted corporate income tax ex-
emption.

     The aforementioned transaction 
is concurrent with dividend privileges.

Better Waste Care
Co., Ltd. (“BWC”)

48.61 41.06     The company earned income
from the provision of industrial 
waste disposal services.

     The aforementioned transaction 
is the provision of industrial wastedis-
posal services that occurred under 
normal circumstances. The company 
set price policies to be in line with 
normal business price policies.

No. Person with Potential 
Conflict of Interest

Type of 
Transaction

Transaction Value
 (million THB)

2015 2014
Description of Related Transaction

Necessity, Reasonability and
 Auditor’s Opinion
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     BWG earned income from 
document work. A document work 
contract was made with BWC 
(Employer) to operate and manage 
documents. Wages are paid yearly.

Income from do-
cument work

0.24 0.24      The aforementioned transaction 
occurred as a result of document 
work employment, which benefits the 
company. The price policy is consis-
tent with contract specifications.

Income from dis-
posal of industrial
wastes

0.25 0.33       The company earned income 
from the provision of industrial 
waste disposal services. ET is the 
representative that collects wastes 
and recycler of industrial wastes.

     The aforementioned transaction is
the provision of industrial waste disposal 
services that occurred under normal 
circumstances. The company set price 
policies to be in line with normal 
business price policies.

3. Income from con-
struction work.

Earth Tech 
Environment
Co., Ltd. (“ETC”)

389.40 -      The company earned income 
from the provision of contracting 
services to construct a 9.4 Mwe. 
power plan by making a construc-
tion contract.

     The aforementioned transaction 
is the acceptance of a construction 
contract with benefits for the company 
at the price policy specified in the 
contract.

Income from tran-
sport of industrial 
wastes

0.27 0.38       The company earned income 
from the provision of industrial 
waste transport services.

     The aforementioned transaction 
is the provision of industrial waste 
transportation services. Employment 
rate conditions are concurrent with 

Income from 
document work

0.12 0.12      BWG earned income from doc-
ument work. A document work 
contract was made with ET (Em-
ployer) to operate and manage 
documents. Wages are paid early.

     The aforementioned transaction 
occurred as a result of document 
work employment, which benefits the 
company. The price policy is consi-
stent with contract specifications.

Marketing mana-
gement income

0.18 0.28       The company earned income 
from marketing management. A 
contract was made for marketing 
management until the customer 
agrees.

     The aforementioned transaction 
occurred as a result of document work
employment, which benefits the com-
pany. The price policy is consistent 
with contract specifications at 10 
percent of income.

Trade liability 0.12 0.19       The company granted a credit
term for repayment of 30 days from 
the date specified in the billing.

     The aforementioned transaction is
a trade transaction, and the payment 
conditions are according to normal 
conditions the company presents to 
ordinary customers.

Office rent 
payment

0.48 0.48       BWG (Lessee) incurred ex-
penses from rent. An office space 
rent contract was made with ET 
(Lessor) for commercial operations.

     The aforementioned transaction is 
occurred as a result of office space
rental, which benefits the company. 
The price policy is consistent with 
contract specifications.

Construction con-
tracting costs.

379.14 -       BWG incurred expenses from 
the power plant construction cont-
ract and made a construction con-
tract.

     The aforementioned transaction 
is the acceptance of a construction 
contract with benefits for the com-
pany at the price policy specified in 
the contract

Marketing manage-
ment income

13.56 12.47       The company earned income 
from marketing management. A 
contract was made for marketing 
management until the customer 
agrees.

      The aforementioned transaction 
occurred as a result of document 
work employment, which benefits the 
company. The price policy is consis-
tent with contract specifications at 10 
percent of income.

Trade liability 21.55 13.86 BWG granted a credit term for 
repayment of 30 days from the date 
specified in the billing document.

      The aforementioned transaction is
a trade transaction, and the payment
conditions are according to normal 
conditions the company presents to 
ordinary customers.

Received dividend - 1.90      ET’s general meeting of share-
holders’ resolution authorized divid-
end payment resulting from net 
profit that was granted exemption 
from corporate income tax.

      The aforementioned transaction 
is according dividend privileges.

No. Person with Potential 
Conflict of Interest

Type of 
Transaction

Transaction Value
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Received interest
income

0.41 2.76       The company provided 
financial assistance by creating 
a loan contract. Interest is 
charged at eight percent per 
year.

     The aforementioned trans-
action is a financial assistance 
transaction conducted through a 
drafting of contract and clear 
specification of repayment dates 
for the principle and interest.    

4.
Income from 
document work

Better World 
Transport CO., 
LTD. (BWT)

0.24 0.24       BWG (Employee) earned 
income from document work. A 
document work contract was 
made with BWT (Employer) to 
operate and manage docments.

     The aforementioned transac-
tion occurred as a result of doc-
ument work employment, which 
benefits the company. The price 
policy is consistent with contract 
specifications.

Industrial waste 
transportation 
cost

120.01 110.01       The company assigned 
BWT to manage and handle 
the company’s transportation 
because BWT is experienced 
in waste transportation, has a 
standard and is licensed to 
transport wastes according to 
the company’s requirements. 

     The aforementioned transaction 
is the provision of industrial waste 
disposal services that occurred 
under normal circumstances. The 
company set price policies to be 
in line with normal business price 

Equipment rental 37.24 37.15       The company incurred ex-
penses by making a rent con-
tract with BWT for boxes to be 
used to contain and transport 
industrial wastes nearby vicini-
ties in order to streamline opera-
tions. The tenant makes monthly 
payments.

     The aforementioned transac-
tion is a transaction occurring in 
line with the normal provision of 
industrial services. The company 
set price policy as stated in the 
contract.

Trade creditor 27.56 25.08       Trade debt created from 
the abovementioned provision 
of industrial waste transportation.

     The aforementioned transac-
tion is a normal and reasonable 
trade transaction occurring accord-
ing to general trade conditions.

Received interest 3.11 2.40       BWG (Creditor) granted 
BWT (Borrower) 30 million baht 
by a general financial loan con-
tract.Interest payment is con-
sented at eight percent per year. 
Interest incurred by the Borrower 
is paid to the Creditor on the 
30th of every month.

     The company’s audit commit-
tee took the matter into consider-
ation and deems the aforemen-
tioned transaction a related tran-
saction with clear and complete 
drafting of a signed financial loan 
contract and specification of prin-
ciple and interest repayment 
dates.                                                                                                                                                                                   

Short-term credit 
and accrued inte-
rest receivable

65.00 30.00      The company provided fi-
nancial assistance through a 
loan contract with interest charg-
ed at eight percent per year.

   The aforementioned transaction 
is a financial assistance transac-
tion conducted through a drafting 
of contract and reasonable 
interest rate specification.                                                                                                      

Short-term credit
and accrued in-
terest receivable

50.00 25.00       The company provided 
financial assistance by creating 
a loan contract. Interest is 
charged at eight percent per 
year.

      The aforementioned trans-
action is a financial assistance 
transaction conducted through a 
drafting of contract and reasona-
ble interest rate specification.                                                                                

Completed and
uncollected work
value

228.40 -      The company perceives 
income from construction con-
tracting by completed work 
ratios. Income perceived but 
not due for payment according 
to the contract is shown as 
“Completed and Uncollected 
Work Value” on the financial 
statement.

      The aforementioned tran-
saction is the construction con-
tract with benefits for the com-
pany according to the conditions 
specified in the contract.

No. Person with Potential 
Conflict of Interest

Type of 
Transaction

Transaction Value
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2015 2014
Description of Related Transaction
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 3.  Needs and Reasonableness of Related Transactions
          The related transactions incurred were necessary and reasonable in 
order to maximize the benefits towards the company, and the Audit Committee consi-
dered the related transactions incurred regarding the needs of such transactions and 
the reasonable of the rate of the related transactions, and disclosed types and values
of related transactions of the company and / or subsidiaries with the persons who 
may have conflicts of interests under the notification and regulation of the Securities 
Exchange Commission and Stock Exchange of Thailand.

 4. Measures or Procedures of Approval of Related Transactions
          In case of the related transactions of the company and its subsidi-
aries with the persons who may have conflicts of interests, the Audit Committee shall 
provide the opinions regarding the needs of related transactions and the suitability of 
prices of such transactions by considering from the conditions in order to comply with 
the ordinary business operations in the industry, and comparing with the prices of 
outsiders or market price. If the Audit Committee is not proficient in considering the 
related transactions incurred, the Audit Committee shall provide independent experts 
to give the opinions regarding such transactions in order to be used for the decision 
of the Committee, Audit Committee or shareholders. The directors who have conflicts 
of inte-rests shall have no right to vote for such transactions, and shall disclose such 
transactions on Notes to Financial Statements of the company and / or subsidiaries.

 5. Policies and Trends of Future Related Transactions
          Regarding the related transactions incurred in the future, the direc-
tors shall follow the rules and regulations stipulated, and the directors shall not ap-
prove any transactions that such directors or persons who may have other conflicts 
of interests with the company and its subsidiaries, and shall not grant the power of 
attorney to others to act on behalf of themselves regarding such related transactions, 
and shall disclose such transactions to the Board of Directors and / or subsidiaries 
for consideration. The company and / or its subsidiaries shall follow the laws regarding 
the securities and tock market, regulations, notifications, order, or requirements of the 
Stock Exchange of Thailand, requirements for the disclosure of related transactions, 
and the receipt or sale of the company and its subsidiaries’ properties, and the account-
ing standard regarding the disclosure of related persons or activities stipulated by 
Federation of Accounting Professions under the Royal Patronage of His Majesty the King.

 In case of the ordinary transactions, the company and / or its subsidiaries 
shall identify the rules and guideline according to the ordinary trading characteristics 
by referring from the proper, fair, reasonable, and transparent prices and conditions, 
and propose to the Audit Committee for approval of such criteria and guidelines.

     The company’s audit commit-
tee took the matter into consider-
ation and deems the aforemen-
tioned transaction a related tran-
saction with clear and complete 
drafting of a signed financial loan 
contract and specification of prin-
ciple and interest repayment 
dates.                                                                                                                                                                                   
   The aforementioned transaction 
is a financial assistance transac-
tion conducted through a drafting 
of contract and reasonable 
interest rate specification.                                                                                                      

      The aforementioned trans-
action is a financial assistance 
transaction conducted through a 
drafting of contract and reasona-
ble interest rate specification.                                                                                
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 In the future, the company and its subsidiaries have no policies to lend the 
money or petty cash to persons who may have conflicts of interests and / or such 
related persons, except it complies with the rules of the company or its subsidiaries 
regarding employee’s welfare or with the rules regarding the power of approval or pro-
vision of financial assistance to the juristic persons that the company and its subsid-
iaries hold the shares according to the proportion of shareholding. In case that there 
are some necessary cases related to the business operations of the company or its 
subsidiaries and such cases may cause the company or subsidiaries to lend the money 
or petty cash, the company and its subsidiaries shall follow the relevant requirements 
of the Securities Exchange Commission and / or Stock Exchange of Thailand.
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 Remuneration and Nomination Subcommittee of Better World Green (Public) 
Co., Ltd. (“Remuneration Subcommittee”) has been appointed from the Board of the 
company on 4th August, 2007, and at present, there are 4 members in the Remunera-
tion subcommittee who are : 

 In 2015, the Remuneration Subcommittee has been operating works under 
the authorized limitation assigned from the Board of the company, and there was 
totally 2 meeting, and all members (4 members) of the remuneration subcommittee 
had joined that meeting in order to consider the importance of the responsibilities 
assigned from the Board of Company, and it can be summarized as follow : 
 
 1.) Considering qualified person who is suitable to be a member of the Board 
of the Company for replacing the rotation retired members consisting of 3 members 
who are ,Mr.Thamnoon  Ananthothai, Independent Directors and Chairman of the Audit 
Committee and Mr.Suthat  BoonyaUdomsart Director and Mrs.Tasanee Thongdee  
Director. This is  for supporting and encouraging good governance policies of the 
company which allows minority shareholders to nominate name of the qualified person 
as members of the committee directly through the company secretary or through 
company's website from 4th  December, 2014 until 31st  January, 2015. However, there 
were no qualified person to be in the committee, therefore, Remuneration subcom-
mittee (not included committees who get interest in this appointment) provides con-
sideration in appropriation and the highest benefits for the company and has seen 
that the 3 retired members have all qualifications according to the identification in 
the Public Company Act and they have knowledge, ability and experiences which can 
be used to provide benefits for company's business and they have broad vision and 
have done good work as the committee in the past. They also have good record in 
meeting participation as well as providing helpful comments in the meeting. So, their 
names were presented at the Board of Company's Meeting 1/2015 again in order to 
appoint all 3 retired members to be in another term before proposing in the Annual 
General Meeting of Shareholder for the year 2015 on 30th April, 2015 in order to approve 
the appointment.

 2.) Defining the remuneration for the Board of Company and the audit com-
mittee which is the cost for meeting allowances in 2015 as well as  the principle in 
allocated to the Board of the Company for approving at the Annual General Meeting 
of Shareholders 2015 dated on 30th  April, 2015. Anyhow, the remuneration considera-
tion for the Board of Company and the audit committee were considered in relation to 
the duty and responsibility of the operating results of the company. 

Report of the Remuneration and Nomination Subcommittee

2. Mr. Boonyabaramee  Sawangwong Remuneration Subcommittee Member
1. Dr. Thanoon           Ananthothai       Chairman of the Remuneration Subcommittee 

5. Mr. Suthat              Boonyaudomsart Remuneration Subcommittee Member and
Secretary of the Remuneration Subcommittee

3. Mr. Akarawit       Khankaew    Remuneration Subcommittee Member

2�8รายงานประจำป 2558



 3.) Defining the bonus remuneration for the Board of Company in 2014 with 
the principle in allocated to the Board of the Company for approving at the Annual 
General Meeting of Shareholders 2015 dated on 30th  April, 2015. Anyhow, the remu-
neration consideration which is in type of bonus has been considered.

 Remuneration subcommittee has informed the operation results for the Board 
of the company. In 2015, the remuneration subcommittee had been assigned work from 
the Board of the company and has been working with their abilities with careful, cau-
tious, honest and independent to make the highest benefits for the shareholder’s com-
pany and interested person appropriately until the remuneration subcommittee has 
arranged the operation evaluation for reviewing the operation of the subcommittee 
according to the identified Remuneration Subcommittee Charter. 

(Dr. Thamnoon  Ananthothai )
Chairman of Remuneration Subcommittee
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 Audit committee appointed from Board of Better World Green (Public) Co., Ltd 
consisted of 3 independent directors who are : 

 In 2016, audit committee had totally 4 meetings and all members of audit 
committee had participated in all meetings. Important activities that audit committee 
had operated in 2015 under the limitations of duty and responsibility received from the 
Board of  the Company can be summarized as follow: 
 1. Financial check-up and financial report 2014 and an every 1st , 2nd and 3rd 
quarters/2015 which cover accounting standard operating check-up, account policy 
choosing, and independent revealing financial budget in order to propose to the Board 
of the Company.
 2. Check-up sufficiency and appropriateness of company controlling system 
to make company’s work become effective and potential work, and can bring sus-
tainable remuneration to all interested people.
 3. To check-up the independence of the internal audit section as well as the 
performance of the internal audit during the year including annual internal audit plan 
approval and check-up annually.
 4. Check-up the performance of the company whether it has been conduct-
ed according to the law of securities and stock exchange of Thailand or not includ-
ing laws related to the company's business.
 5. Check-up the transaction and details disclosure about the lists which have 
the person who may have a conflict of interest for the year 2015 whether it is appro-
priate and it is performed according to the regulations of the announcement from 
Capital Market Supervisory Board or not.
 6. Check-up independence, auditing operation, and comment of the auditor 
as well as proposing auditors appointment including audit fee to the Board of the 
company in order to present it o the Annual General Meeting. 
 7. Have 1 meeting together with the auditor without the Board of the Company 
to allow the auditors to report events and information of the company and exchange 
comments independently.
 8. Review and modify the Audit Committee charter for concurrence with rela-
ted practice guidelines and laws by adding the following scopes, authority, duties and 
responsibilities :
        • Review to ensure the company has an appropriate and effective 
internal control system in line with the International Control Framework (COSO 2013) 
and internal audit based on generally accepted methods and international standards.

Audit committee's report

1. Dr. Thamnoon         Ananthothai Chairman of the Audit committee

3. Mrs. Nadruedee       Thammawan Audit committee Director

2.. Mr. Boonyabaramee  Sawangwong Audit committee Director
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        • Review and summarize examinations of corruption and specify pre-
ventive measures in the organization along with reviewing the company’s internal pro-
cesses related to informants and accepting complaints.
j            • BUfYUg cU\V�UfQ\eQdY_^c Y^ bUWQbT d_ Q^dY�S_bbe`dY_^ ]UQcebUc UhQ]�
ined and evaluated by the Internal Audit Department to ensure the company has anti-
corruption systems concurrent with reports on the self-evaluation form of the Thai 
Institute of Directors (IOD).
 9. Perform self-evaluations in the performance of duty as the Audit Commit-
tee on an annual basis. In 2015, group and individual evaluations were conducted to 
ensure more effective improvements in the work.

 From the above mentioned check-up, audit committee had commented that 
the company had arranged and maintained appropriate internal controlling system 
which can build reliability that the company financial budget is reliable and has been 
arranged appropriately according to the widely accepted accounting principles. To 
make a transaction that may lead to conflicts of interest is reasonable which the nor-
mal business or normal business supported transaction comply with the trade condi-
tion as it has been complied with the general persona according to the approved 
principles from the Board of the company. For the transaction between the compa-
nies which is not the normal business or normal business supported transaction has 
been operated according to the principle, method and condition which the Capital 
Market Supervisory Board has announced, and the details of these items are reveal-
ed in interim financial statements and annual financial statement properly. To compli-
ance with laws has been significantly found that it doesn't mean to violate or fail to 
comply with the law.

(Dr. Thamnoon Ananthothai)
Chairman of the Audit committee

24 February 2016
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 Risk Management Subcommittee of Better World Green (Public) Co., Ltd 
consisted of 5 committees who are appointed by the Board of the company as follow :  

 In 2015, the Risk Management Subcommittee has operated work according to               
the responsibilities and roles received from the Board of the company which is men-
tioned in the Risk Management Subcommittee Charter and related to the regulation of 
Thailand Stock Exchange. the Risk Management Subcommittee has totally 2 meeting 
and it is summarized as an important work as follow: 
 1. Considering process and risk management plan in order to be sure that 
there is efficiency and effectiveness in the risk management and internal management, 
or the management can reduce risk until it is in an acceptable level which suits the 
changing environment covering budget using for internal management to reduce the 
risk appropriately.
 2. Considering significant risk in details with providing useful feedback and 
monitoring operating result to reduce risk such as risk of changing policy government 
and legal and regulations, risk of legal dispute, risk of operating system and environ-
ment, risk of limitation on the land procurement, risk on transportation, risk on market-
ing management, risk on financial and liquidity and risk on fraud.

Report of the Risk Management Subcommittee

1. Dr. Vichan             Vithayasai    Chairman of the Risk Management Subcommittee  

3. Mr. Boonyabaramee  Sawangwong Risk Management Subcommittee Member

2. Dr. Thanoon           Ananthothai       Risk Management Subcommittee Member   

5. Mr. Suthat              Boonyaudomsart Risk Management Subcommittee Member and
Secretary of the Board Risk Management Committee.

4. Mr. Suwat              Luangviriya Risk Management Subcommittee Member

( Dr. Vichan Vithayasai,) 
Chairman of the Risk Management Subcommittee
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 The company’s board of directors shall be responsible for the General Finan-
cial Statement and Company-specific Financial Statements for Better World Green 
Public Company Limited, including financial information as appearing in the Annual 
Report. The aforementioned Financial Statement was prepared according to generally 
accepted accounting standards by selecting suitable and regularly accepted accoun-
ting policies as suitable for use and regular practice. Furthermore, the best prudence 
and judgment were exercised in the preparation thereof, and the relevant information 
was sufficiently disclosed in the remarks accompanying the Financial Statement for the 
transparent benefit of the shareholders and investors in general.
 The company’s board of directors has arranged for and maintained an effi-
cient internal control system in order to reasonably believe that the accounting infor-
mation was accurately recorded, complete and sufficient for maintaining the company’s 
assets to prevent corruption and irregular performance.
 The company’s board of directors established an Audit Committee compris-
ing independent directors and director who are not executives in order to help super-
vise the quality of financial and internal control system reports by monitoring outcome 
evaluations, providing additional views and reporting to the board of directors about 
the findings of the company’s audit. The opinions of the Audit Committee concerned 
with this issue appear in the list of names of Audit Committee directors as already 
shown in this Annual Report.
 The General Financial Statement and Company-specific Financial Statements 
were audited by Green Audit Company Limited, an independent auditor. The afore-
mentioned audit received the support of the company’s board of directors in terms 
of supporting various documents, so the accounting auditor could inspect and express 
opinions according to generally accepted accounting standards. The views of the ac-
counting auditor appear in last year’s Annual Report. 
 The company’s board of directors holds the joint opinion that the company’s 
internal control system is satisfactory and capable of instilling trust that the 2015 Finan-
cial Statement for Better World Green Public Company Limited  is credible as gener-
ally-accepted and regularly practiced accounting standards in addition to related rules 
and regulations.

Report on the Responsibilities of the Board of Directors for Financial Reports

( Dr. Vichan Vithayasai,)
Chairman of the Board

( Dr. Vichan Vithayasai,) 
Managing Director
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To The Shareholders of Better World Green Public Company Limited
 
I have audited the accompanying consolidated and separate financial statements of 
Better World Green Public Company Limited and its subsidiaries, and of Better World 
Green Public Company Limited, respectively, which comprise the consolidated and 
separate statements of financial position as at December 31, 2015, the consolidated 
and separate statements of comprehensive income, changes in equity and cash flows 
for the year then ended, and a summary of significant accounting policies and other 
explanatory notes.

Management’s Responsibility for the Consolidated and Separate Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these consoli-
dated and separate financial statements in accordance with Thai Financial Reporting 
Standards, and for such internal control as management determines is necessary to 
enable the preparation of consolidated and separate financial statements that are free 
from material misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility

My responsibility is to express an opinion on these consolidated and separate financial 
statements based on my audit. I conducted my audit in accordance with Thai Stand-
ards on Auditing. Those standards require that I comply with ethical requirements and 
plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the consol-
idated and separate financial statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts 
and disclosures in the financial statements. The procedures selected depend on the 
auditor’s judgment, including the assessment of the risks of material misstatement of 
the financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk assess-
ments, the auditor considers internal control relevant to the entity’s preparation and 
fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that 
are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opin-
ion on the effectiveness of the entity’s internal control.  An audit also includes evaluat-
ing the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 
accounting estimates made by management, as well as evaluating the overall pres-
entation of the financial statements.  

I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to 
provide a basis for my audit opinion. 

 *****/2

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
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Opinion

In my opinion, the consolidated and separate financial statements referred to above 
present fairly, in all material respects, the financial position as at December 31, 2015 
and the financial performance and cash flows for the year then ended of Better World 
Green Public Company Limited and its subsidiaries, and of Better World Green Public 
Company Limited, respectively, in accordance with Thai Financial Reporting Standards. 

Other matter

The financial statements of Better World Green Public Company Limited and its sub-
sidiaries, which comprise the consolidated and separate statements of financial posi-
tion as at 31 December 2014, the consolidated and separate statements of compre-
hensive income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the year ended 
December 31, 2014, presented herewith for comparative purpose, were audited by ano-
ther auditor in my firm whose report dated February 27, 2015, expressed an unqualified 
opinion on those financial statements.

(Mr. Jirote Sirirorote)
Certified Public Accountant
Registration No. 5113
Karin Audit Company Limited
Bangkok, Thailand
February 24, 2016
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BETTER WORLD GREEN PUBLIC COMPANY LIMITED
AND SUBSIDIARIES
FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2015
AND INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT



The accompanying notes are an intergral part of the financial statements.

BETTER WORLD GREEN PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES                                                                                 
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
AS AT DECEMBER 31, 2015
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The accompanying notes are an intergral part of the financial statements.

BETTER WORLD GREEN PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES                                                                                 
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (CONT.)
AS AT DECEMBER 31, 2015
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The accompanying notes are an intergral part of the financial statements.

BETTER WORLD GREEN PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES                                                                                 
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (CONT.)
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The accompanying notes are an intergral part of the financial statements.

BETTER WORLD GREEN PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES                                                                                 
STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2015
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The accompanying notes are an intergral part of the financial statements.
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The accompanying notes are an intergral part of the financial statements.

BETTER WORLD GREEN PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES                                                                                 
STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME 
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The accompanying notes are an intergral part of the financial statements.

BETTER WORLD GREEN PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES                                                                                 
STATEMENTS OF CASHFLOWS
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2015
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BETTER WORLD GREEN PUBLIC COMPANY LIMITED AND SUBSIDIARIES                                                                                 
STATEMENTS OF CASHFLOWS
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2015
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We are Concerned…
for all Beings and Environment

2674/1 Drive In 2, Village No. 2, Ladprao Rd.,

Klongchan Sub-district, Bangkapi District, Bangkok 10240

Tel. 02731-0080-1, Fax. 02731-02574

Head office

140, Village 8,  Huaeyhang  Sub-district, 

Kaengkoy District, Saraburi Province 18110

โทร. 03623-7540-2, โทรสาร. 03623-7544

ศูนยบริหารจัดการกากอุตสาหกรรม จ.สระบุรี
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