


บร�ษัท เมเจอร ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 2



ร�ยง�นประจำ�ปี 2559 1

ด�ำรงไวĕซ่ึงควำมมุĔงม่ันเป็นผูĕน�ำกำรตลำดท่ีอยู Ĕ
อำศัยระดับบน มุĔงเนĕนกำรสรĕำงแนวคิดใหมĔ 
รวมถึงน�ำเสนอสิ่งท่ีดีท่ีสุดใหĕลูกคĕำอยĔำงตĔอเน่ือง
เพื่อยกระดับโครงกำรที่พักอำศัยของเมืองไทย
ใหĕเทียบเทĔำระดับโลก โดยมุĔงเนĕนจะกĕำวขึ้นเป็น
บริษัทอสังหำริมทรัพย์ชั้นน�ำของประเทศ

วิสัยทัศน์

สำรบัญ
สำรจำกทĔำนประธำน 2
รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 3
คณะกรรมกำรบริษัท 4 
ขĕอมูลส�ำคัญทำงกำรเงิน 5 
ขĕอมูลทั่วไปของบริษัท และบริษัทในเครือ 8
โครงกำรปัจจุบัน 10
กิจกรรมในรอบปีที่ผĔำนมำ 34
นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 40
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 43
ปัจจัยควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 56 
ผูĕถือหุĕนและนโยบำยกำรจĔำยเงินปันผล  58
โครงสรĕำงกำรจัดกำร 60
กำรก�ำกับดูแลกิจกำร 68
ควำมรับผิดชอบตĔอสังคม  89  
กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 93        
รำยกำรระหวĔำงกัน   96
ขĕอมูลทำงกำรเงินที่ส�ำคัญและกำรวิเครำะห์  103
และค�ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 
รำยงำนของผูĕสอบบัญชีและงบกำรเงิน 119



บร�ษัท เมเจอร ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 2

สารจากประธานกรรมการ

นายจําเริญ พูลวรลักษณ�
ประธานกรรมการ  

บริษัท เมเจอร� ดีเวลลอปเมĕนท� จํากัด (มหาชน) 

 ป 2559 สถานการณโดยรวมของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยยังคงเปนไปใน
ทิศทางเดียวกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศท่ีไดรับผลกระทบจากสถานการณ
ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในตลอดป อยางไรก็ตาม ผลจากมาตรการสงเสริมทางดาน
อสังหาริมทรัพยของภาครัฐในชวงตนป ชวยใหสถานการณโดยรวมของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย ยังคงมีความเติบโตโดยเฉพาะกลุมอสังหาริมทรัพยในระดับบน     
(High End and Luxury segment) เน��องจากกลุมลูกคากลุมน�้ยังคงมีกําลังซื้อ และ
ลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพยที่มีศักยภาพอยางตอเน��อง 

 กลุมบริษัทบริษัท เมเจอร ดีเวลลอปเมนท จํากัด(มหาชน) ยังคงเดินหนา   
เปดตัวโครงการตางๆท่ีเปนโครงการระดับบนอยางตอเน่ือง โดยในป 2559 บริษัทได
เปดตัวโครงการใหม 2 โครงการ ไดแกโครงการมาเอสโตร07 อนุสาวรียฯ (Maestro 
07 Victory Monument) และ โครงการมิวนีค สุขุมวิท23 (MUNIQ Sukhumvit23) ซึ่ง
ยังคงไดรับการตอนรับท่ีดีจากลูกคาเฉกเชนโครงการตางๆท่ีผานมาของบริษัทฯ โดย
เฉพาะโครงการมาเอสโตร07 อนุสาวรียฯ ที่สามารถปดการขายไดทั้งหมด (100% Sold 
Out) ภายใน 1 เดือนนับจากเปดการขาย ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความเชื่อมั่นของลูกคาที่
มีตอโครงการของกลุมบริษัทฯ สําหรับผลการดําเนินงานนั้น ในป 2559 กลุมบริษัทฯ 
มีผลการดําเนินงานเปนท่ีนาพอใจจากโครงการท่ีกอสรางแลวเสร็จตามแผนงานท่ี
กําหนดไว และสามารถรับรูรายไดจากการโอนกรรมสิทธ์ิในป 2559 ไดแก โครงการ                    
แมเนอร สนามบินน้ํา โครงการมาเอสโตร12 ราชเทวี โครงการมาเอสโตร02 รวมฤดี 
และโครงการเอ็ม ทองหลอ10 รวมทั้งรายไดตอเนื่องจากโครงการตางๆ

 ในป 2560 บริษัทคาดวาจะสามารถรับรูรายไดจากการโอนกรรมสิทธ์ิใน
โครงการที่คาดวาจะกอสรางแลวเสร็จในป 2560 หลายโครงการ ไดแก โครงการมารค 
สุขุมวิท โครงการมาเอสโตร01 สาทร-เย็นอากาศ โครงการมาเอสโตร03                     
รัชดา-พระราม9 และ โครงการเอ็ม จตุจักร สําหรับในดานการลงทุนนั้น บริษัทฯ ยังคง
รักษานโยบายการลงทุนอยางระมัดระวัง ลดความเสี่ยงโดยเนนลงทุนพัฒนาเฉพาะ
โครงการท่ีอยูในทําเลท่ีมีศักยภาพในการขายสูงสุด และเพิ�มความหลากหลายโดยการ
พัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีจะยังคงเปนผลิตภัณฑในระดับบนซึ�งเปนตลาดท่ีบริษัทฯ           
มีความชํานาญ    

 ในนามของคณะกรรมการ ผูบริหาร และ พนักงานทุกคนของ บริษัท เมเจอร   
ดีเวลลอปเมนท จํากัด(มหาชน) และ บริษัทในเครือ ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีมีสวน
ชวยเหลือ สงเสริม และ สนับสนุนกิจการของกลุมบริษัทดวยดีเสมอมา บริษัทฯ จะยังคง       
มุงมั�นในการนําเสนอสิ�งท่ีดีท่ีสุดใหแกลูกคา รักษามาตรฐาน และพัฒนาประสิทธิภาพ
ของผลิตภัณฑอยางตอเน��อง เพ่ือรักษาความเปนผูนําในตลาดท่ีอยูอาศัยระดับบนตลอดไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงาน ประจําป 2559 3

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนามท่ีตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ�งหนาที่สําคัญไดแก การสอบทานใหบริษัทมีการ
รายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ การสอบทานให
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ รวมท้ังการดูแลใหบริษัทมี 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี โดยในป 2559 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริษัท เมเจอร ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) ซึ�งประกอบดวย          
นายชนินทร รุงแสง นายสงวนเกียรติ ลิ�วมโนมนต และนายวรวุฒิ ต้ังพิรุฬหธรรม  
ไดมีการประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง ซึ�งสรุปสาระสําคัญไดดังน�้ 
 

1. สอบทานและใหความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจําป 2559 กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมพิจารณารวมกับผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตของบริษัท เพื่อรับฟงคําชี้แจง ขอสังเกต และขอเสนอแนะ และ
มีความเห็นวางบการเงินของบริษัทจัดทําขึ้นอยางถูกตอง มีการเปดเผย
ขอมูลอยางเพียงพอและเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน โดยประสานกับผูสอบบัญชี และ
รายงานไปยังคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมั�นใจวาขอสังเกตุตางๆ เกี่ยว
กับการควบคุมภายใน ไดรับการปรับปรุง แกไข อยางถูกตองทันกาล 
ซึ�งจากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

3. สอบทานรายงานระหวางกันระหวางบริษัทฯ กับบริษัทในกลุมเพื่อให
มั�นใจวาการทํารายการระหวางกันน�้ ไดดําเนินการตามเงื่อนไขทาง
ธุรกิจปกติ และมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอ 

4. สอบทานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหเกิดการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการของตลาดหลักทรัพยและกฏหมายท่ี
เก่ียวของ โดยเฉพาะรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความ 
ขัดแยงทางผลประโยชน 

5. พิจารณา คัดเลือกผูสอบบัญชีประจําป 2559 โดยพิจารณาถึงความพรอม
ของผูสอบบัญชี ขอบเขตการใหบริการ และอัตราคาสอบบัญชีท่ีเหมาะสม 
เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการและขออนุมัติแตงตั้งผูสอบบัญชีจากท่ี
ประชุมผูถือหุน 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การดําเนินงานของบริษัทมีระบบ
การควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอและมีการปฏิบัติตาม
ระเบียบ ขอกฏหมาย และขอกําหนดที่เกี่ยวของอยางเหมาะสม 

นายชนินทร� รุĔ�แส�
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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4. นายสุริยา พูลวรลักษณ�
 กรรมการ กรรมการบริหาร 
 กรรมการผูĕจัดการ 

7. นายส�วนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต�
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ    

2. นา�ประทิน พูลวรลักษณ�
 รอ�ประธานกรรมการและ
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5. น.ส.เพชรลดา พูลวรลักษณ�
 กรรมการ กรรมการบริหาร 

8. นายชนินทร� รุĔ�แส�
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ�
 กรรมการ กรรมการบริหาร
 ประธานเจĕาหนĕาที่บริหาร

6. นา�จิตรดี พูลวรลักษณ�
 กรรมการ กรรมการบริหาร

9. นายวรวุฒิ ตั้�พิรุฬห�ธรรม 

 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ   
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หน่วย : ล้านบาท

*รายได้หลัก

ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน

ร�ยง�น ประจำ�ปี 2559 5

 2559 2558 2557
   (ปรับปรุงใหมĔ)

สินทรัพย์รวม	 15,894.83		 14,889.58		 11,773.60	
หนี้สินรวม	 11,931.72		 11,352.32		 8,475.03	
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 3,963.11		 3,537.26		 3,298.57	
รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	 4,948.69		 3,117.63		 5,349.09	
รายได้รวม	 5,405.66		 3,501.91		 5,935.06	
กำาไรขั้นต้นจากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	 1,895.33		 999.75		 1,559.71	
กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี	 1,012.75		 378.57		 1,055.59	
กำาไรสุทธิ	 411.82		 124.31		 680.83	
กำาไรต่อหุ้น(บาท)	 0.48		 0.14		 0.79	
อัตราส่วนทางการเงิน	   

อัตรากำาไรขั้นต้น*	 37.47%	 31.82%	 29.40%
อัตรากำาไรขั้นต้น	 39.20%	 35.80%	 34.89%
อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน	 20.33%	 12.48%	 18.00%
อัตรากำาไรสุทธิ	 7.62%	 3.55%	 11.47%
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 10.98%	 3.64%	 23.02%
อัตราส่วนสภาพคล่อง	 1.46		 1.55		 1.21	
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 0.32		 0.17		 0.21	
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 3.01		 3.21		 2.57	
อัตราส่วนหนี้สินที่ต้องชำาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 2.38		 2.45		 1.61	
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: ล้านบาท
    

    

  ปี 2559  
 ประเภทโครงกำร ยอดท�ำสัญญำ กำรรับรูĕ ยอดขำย
   รำยไดĕ(สะสม) รอรับรูĕรำยไดĕ

โครงการแนวดิ่ง	-	High	rise	 							22,517.16		 19,427.90		 3,089.26	
โครงการแนวดิ่ง	-	Low	rise	 								6,486.26		 5,329.92		 1,156.34		
โครงการแนวราบ	 											264.62		 197.92		 66.70	
		 รวม	 	29,268.04		 24,955.74		 	4,312.30	
โครงการแนวดิ่ง	-	High	rise	(กิจการร่วมค้า)*	 5,460.35		 	-				 	5,460.35	
		 รวมทั้งสิ้น	 	34,728.39	 24,955.74		 	9,772.65	

* พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ากัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าที่ทางบริษัทฯถือหุ้น 51% (ไม่น�ามาจัดท�างบการเงินรวม)  

 ยอดขายที่ท�าสัญญาแลĕว
	 มูลค่าโครงการในปี	2559	เพิ่มขึ้นเป็น	40,042	ล้านบาท	(ไม่รวมโครงการในกิจการร่วมค้า)	ส่วนใหญ่เพิ่มจากการปรับมูลค่าโครงการตาม
ราคาเฉลี่ยที่สูงขึ้น	นอกจากนี้บริษัทฯได้เปิดตัวโครงการอาคารชุดโครงการใหม่เพิ่มเติม	1	โครงการ	ได้แก่โครงการมาเอสโตร	07	อนุสาวรีย์ชัยฯ	
ทำาให้	บริษัทฯ	มีโครงการอาคารชุดที่ดำาเนินการอยู่ในปัจจุบันรวม	21	โครงการ	โดยมียอดขายหน่วยในโครงการอาคารชุดที่ทำาสัญญาแล้ว	จำานวน	
29,268	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	73	ของมูลค่าโครงการอาคารชุดที่ดำาเนินการอยู่ในปัจจุบัน	การเพิ่มขึ้นของยอดขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
ท่ีทำาสัญญาแล้ว	 เป็นผลมาจากการเปิดตัวโครงการใหม่	 รวมท้ังการเพิ่มข้ึนของยอดขายในโครงการเดิมท้ังท่ีอยู่ในระหว่างการก่อสร้างและท่ี
ก่อสร้างแล้วเสร็จ 
การรับรูĕรายไดĕจากการขายหนĔวยในโครงการ
 ในปี	2559	บริษัทฯมีรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์หน่วยโครงการอาคารชุดต่างๆ	จำานวน	4,948.69	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	1,831.06	ล้านบาท	
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ	58.73	 เมื่อเทียบกับปี	2558	 ซึ่งมีรายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิหน่วยในโครงการอาคารชุด	จำานวน	3,117.63	 ล้านบาท							
โดยรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ในปี	2559	ส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้จาก	โครงการแมเนอร์	สนามบินนำ้าซึ่งเป็นโครงการขนาดใหญ่		โครงการ
มาเอสโตร	12	ราชเทวี		โครงการมาเอสโตร	02	ร่วมฤดี	และโครงการเอ็ม	ทองหล่อ10	ซึ่งทั้งสี่โครงการนี้มีการรับรู้รายได้ในปี	2559	รวมกันเป็น
เงิน	4,043.29	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	81.70	ของรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุดในปี	2559
ยอดขายที่รอรับรูĕรายไดĕ
	 ณ	สิ้นปี	2559	บริษัทฯ	มียอดขายหน่วยในโครงการอาคารชุดท่ีรอรับรู้รายได้จำานวน	4,312	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2558	 ท่ีมียอดขาย				
รอรับรู้รายได้	 จำานวน	6,726	ล้านบาท	การลดลงของยอดขายท่ีรอรับรู้รายได้ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการโอนกรรมสิทธ์ิของโครงการท่ีก่อสร้าง
แล้วเสร็จในปี	2559	จำานวน	4	โครงการข้างต้น	รวมทั้งการทะยอยโอนกรรมสิทธิ์ของโครงการพร้อมอยู่อื่นๆ	
รายไดĕรวม
	 ในรอบปี	2559	บริษัทฯ	มีรายได้รวม	5,405.66	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจำานวน	1,903.75	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	54.36	เมื่อเปรียบเทียบ
กับปี	2558	ที่มีรายได้รวม	3,501.91	ล้านบาท	รายได้ที่เพิ่มขึ้นในปี	2559	มีสาเหตุจากการโอนกรรมสิทธิ์หน่วยในโครงการอาคารชุดที่เพิ่มขึ้น	
โดยรายได้ส่วนใหญ่ในปี	2559	เป็นการรับรู้รายได้จากโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จจำานวน	4	โครงการ	ประกอบด้วย	โครงการแมเนอร์	สนามบินนำ้า
ซึ่งเป็นโครงการขนาดใหญ่,		โครงการมาเอสโตร	12	ราชเทวี,		โครงการมาเอสโตร	02	ร่วมฤดี	และ	โครงการเอ็ม	ทองหล่อ10	ซึ่งทั้งสี่โครงการ
น้ีมีการรับรู้รายได้ในปี	2559	รวมกันเป็นเงิน	4,043.29	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	81.70	ของรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุดใน					
ปี	2559				
	 บริษัทฯ	มีรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	4,948.69	ล้านบาท	ในปี	2559	แบ่งเป็น	รายได้จากโครงการจากที่ก่อสร้างแล้ว
เสร็จในปี	2559	จำานวน	4,043.29	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	81.70	และรายได้จากโครงการต่อเนื่องที่แล้วเสร็จก่อนปี	2559	จำานวน	905.31	
ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	18.29	ของรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุดในปี	2559	
	 นอกจากนี้	 การเพิ่มข้ึนของรายได้ในปี	2559	มีผลมาจากการเพิ่มข้ึนของรายได้จากธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย	์
ได้แก่
	 -	รายได้จากกิจการโรงแรม	จำานวน	194.22	ล้านบาท	 เพิ่มข้ึนจากปี	2558	 ท่ีมีรายได้จากกิจการโรงแรม	จำานวน	112.35	ล้านบาท								 
	 	 จากโรงแรมที่มีเพิ่มขึ้น
	 -	รายได้ค่าเช่าและบริการ	จำานวน	46.64	ล้านบาท	ซึ่งเป็นรายได้จากกิจการอาคารสำานักงานซึ่งเปิดในปี	2559
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ก�าไรขั้นตĕน ก�าไรจากการด�าเนินงาน และก�าไรสุทธิ
 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีกำาไรขั้นต้นจากรายได้หลักรวม	1,969.50	ล้านบาท	คิดเป็นอัตรากำาไรขั้นต้นร้อยละ	37.47	เปรียบเทียบกับปี	2558	
ท่ีมีกำาไรข้ันต้นรวม	 1,049.22	 ล้านบาท	 โดยคิดเป็นอัตรากำาไรข้ันต้นร้อยละ	 31.82	 (ไม่รวมกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	กำาไรจากการขายสินทรัพย์	และรายได้จากลูกค้าผิดสัญญา)	อัตรากำาไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นนี้ส่วนใหญ่เป็นผลจากการ
เพิ่มขึ้นของกำาไรขั้นต้นของรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	โดยในปี	2559	บริษัทฯ	มีอัตราต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
เทียบกับรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	ร้อยละ	61.70	 เปรียบเทียบกับปี	2558	 ท่ีมีอัตราร้อยละ	67.93	อัตราต้นทุนลดลงจาก
ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนโครงการ     

  ในปี	2559	บริษัทฯ	มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม	จำานวน	1,020.37	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	19.15	ของรายได้รวม							
(ไม่รวมกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	กำาไรจากการขายสินทรัพย์	และรายได้จากลูกค้าผิดสัญญา)	
โดยเพิ่มขึ้น	203.68	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	24.94	เมื่อเทียบกับปี	2558	ที่มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม	816.69	ล้านบาท	คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ	24.08	 ของรายได้รวม(ไม่รวมกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 กำาไรจากการขาย
สินทรัพย์	และรายได้จากลูกค้าผิดสัญญา)	โดยแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายในการขายในปี	2559	จำานวน	537.03	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	163.26	ล้านบาท	หรือ	
เพิ่มข้ึนร้อยละ	43.68	 เมื่อเทียบจากช่วงเดียวกันของปี	2558	 ท่ีมีค่าใช้จ่ายในการขาย	373.77	ล้านบาท	 เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่ายท่ี
เก่ียวข้องกับการโอนกรรมสิทธ์ิได้แก่ภาษีธุรกิจเฉพาะ	และค่าใช้จ่ายในการโอนซึ่งเพิ่มตามการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีเพิ่มข้ึนในปี	2559	สำาหรับค่าใช้
จ่ายบริหารในปี	2559	มีจำานวน	483.33	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	40.41	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	9.12	เมื่อเทียบจากช่วงเดียวกันของปี	2558	ที่มี
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	442.92	ล้านบาทส่วนใหญ่เพิ่มข้ึนจากค่าใช้จ่ายบริหารของโรงแรมแห่งใหม่ท่ีเปิดให้บริการในปี2559	และ	ค่าใช้จ่าย
พนักงาน

	 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีกำาไรสุทธิ	411.82	ล้านบาท	คิดเป็นอัตรากำาไรสุทธิร้อยละ	7.62	 เปรียบเทียบกับปี	2558	ที่มีกำาไรสุทธิ	124.31				
ล้านบาท	คิดเป็นอัตรากำาไรสุทธิร้อยละ	3.55	
อัตราสĔวนสภาพคลĔองและความเหมาะสมของโครงสรĕางทางการเงิน
	 ณ	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ	1.46	เท่า	ลดลงจากปี	2558	ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ	1.55	เท่า	โดยเป็นผล
มาจากบริษัทฯมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากการการออกตั๋วแลกเงินระยะสั้น	 และหุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี	 ส่งผลให้
อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯลดลง	สำาหรับอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	ณ	31	ธันวาคม	2559	เท่ากับ	0.32	เท่า	เพิ่มขึ้นจากปี	2558	ที่มี
อัตราส่วน	เท่ากับ	0.17	เท่า	เนื่องจากบริษัทฯมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจากปี	2558	ส่งผลให้สภาพคล่องในการชำาระ
หนี้ระยะสั้นเพิ่มขึ้น
	 สำาหรับความเหมาะสมของโครงสร้างทางการเงิน	ณ	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	เท่ากับ	3.01	เท่า	
ลดลงจากปี	2558	ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ	3.21	เท่า	และ	อัตราส่วนหนี้สินที่ต้องชำาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	เท่ากับ	2.38	เท่า	ลดลงจากปี	
2558	ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ	2.45	เท่า	เป็นผลมาจากการการชำาระหนี้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในปี	2559	และ	การเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้น	

 
ก�ำไรและอัตรำก�ำไร

 2559 2558 2557
  ลĕำนบำท % ลĕำนบำท % ลĕำนบำท %

กำาไรขั้นต้น*	 1,969.50			 37.47%	 1,049.22			 31.82%	 1,609.41			 29.40%
กำาไรจากการดำาเนินงาน	 1,098.88			 20.33%	 437.10			 12.48%	 1,068.33			 18.00%
กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิ	 	411.82			 7.62%	 124.31			 3.55%	 680.83			 11.47%
*  เฉพาะรายได้หลัก      

 

สัดสĔวนตĕนทุนและคĔำใชĕจĔำย
 2559 2558 2557  

  

ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด*	 	3,053.36	 61.70%	 2,117.88	 67.93%	 3,789.38	 70.84%
ต้นทุนจากกิจการโรงแรม*	 	165.91	 85.43%	 73.58	 65.49%	 64.78	 65.16%
ต้นทุนการบริการ*	 	49.35	 74.37%	 56.66	 84.12%	 10.01	 39.94%			
ต้นทุนค่าเช่าและบริการ*	 	17.78	 38.13%	 -	 -	 -	 -
ค่าใช้จ่ายในการขาย**	 	537.03	 10.08%	 373.77	 11.02%	 525.25	 9.47%
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร**	 483.33	 9.07%	 442.92	 13.06%	 477.32	 8.61%

*  เทียบกับรายได้โดยตรง       
** เทียบกับรายได้รวม(ไม่รวมก�าไรจากการขายสินทรัพย์ รายได้จากการริบเงินมัดจ�า และก�าไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน)       

  ลĕำนบำท สัดสĔวน/รำยไดĕ ลĕำนบำท สัดสĔวน/รำยไดĕ ลĕำนบำท สัดสĔวน/รำยไดĕ
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ขĕอมูลทั่วไปของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ
ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมĕนท์ จ�ำกัด (มหำชน) 
ชื่อภำษำอังกฤษ : Major Development Public Company Limited
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : พัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย
ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญĔ : 141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
  เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110
เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000692
ทุนจดทะเบียน : 1,050,000,000 บำท (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558)
ทุนจดทะเบียนช�ำระแลĕว : 860,411,939 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558)
โทรศัพท ์ : +66 2030 1111
โทรสำร : +66 2030 1122
Website : www.majordevelopment.co.th

นำยทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (แหĔงประเทศไทย) จ�ำกัด
ตลำดหลักทรัพย์แหĔงประเทศไทย 62 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10210 
โทรศัพท์ +66 2229 2800   โทรสำร +66 2359 1259

นำยทะเบียนหุĕนกูĕ
ธนำคำร กรุงศรีอยุธยำ จ�ำกัด (มหำชน)
122 ถนนพระรำมที่ 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศัพท์ +66 2296 2000, +66 2296 3582   โทรสำร +66 2683 1298

นำยทะเบียนดังกลĔำว ส�ำหรับหุĕนกูĕที่มีรำยละเอียด ดังตĔอไปนี้

 ประเภทหุĕนกูĕ ครั้งที่ อายุ ปีที่ครบก�าหนด วงเงิน (ลĕานบาท)

-  หุĕนกูĕไมĔดĕอยสิทธิและไมĔมีหลักประกัน  ครั้งที่ 1/2558 2 ปี   2560 1,000
-  หุĕนกูĕไมĔดĕอยสิทธิและไมĔมีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2558 2 ปี 2560 500
- หุĕนกูĕไมĔดĕอยสิทธิและไมĔมีหลักประกัน ครั้งที่ 3/2558 2 ปี 2560 320
- หุĕนกูĕไมĔดĕอยสิทธิและไมĔมีหลักประกัน ครั้งที่ 4/2558 2 ปี 2560 350
- หุĕนกูĕไมĔดĕอยสิทธิและไมĔมีหลักประกัน ครั้งที่ 5/2558 3 ปี 2561 150 
- หุĕนกูĕไมĔดĕอยสิทธิและไมĔมีหลักประกัน ครั้งที่ 1/2559 3 ปี 2562 500
- หุĕนกูĕไมĔดĕอยสิทธิและไมĔมีหลักประกัน ครั้งที่ 2/2559 3 ปี 2562 200
- หุĕนกูĕไมĔดĕอยสิทธิและไมĔมีหลักประกัน ครั้งที่ 3/2559 3 ปี 2562 500
- หุĕนกูĕไมĔดĕอยสิทธิและไมĔมีหลักประกัน ครั้งที่ 4/2559 3 ปี 2562 500
- หุĕนกูĕไมĔดĕอยสิทธิและไมĔมีหลักประกัน ครั้งที่ 5/2559 2 ปี 2561 150
- หุĕนกูĕไมĔดĕอยสิทธิและไมĔมีหลักประกัน ครั้งที่ 6/2559 3 ปี 2562 300
    รวม 4,470

ผูĕสอบบัญชี
บริษัท ส�ำนักงำน อี วำย จ�ำกัด
อำคำรเลครัชดำ ชั้น 33 เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ +66 2264 0777  โทรสำร +66 2264 0789-90
1.  นำงสำวสุมำลี รีวรำบัณ้ิต  ผูĕสอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 3970  
2.  นำงพูนนำรถ เผĔำเจริญ  ผูĕสอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5238
3.  นำยกฤษดำ เลิศวนำ  ผูĕสอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน
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ขĕอมูลทั่วไปบริษัทในเครือ
           ชื่อและที่อยูĔ   Company Logo ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดสĔวนการถือหุĕน 
     (บาท) (%) 

 บริษัทยอย

บริษัท เมเจอร ดีเวลลอปเมนท โฮเทลส แอนด รีสอรทส จํากัด
Major Development  Hotels and Resorts Company Limited
141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหน�อ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท +66 2030 1111 โทรสาร +66 2030 1122

บริษัท เมเจอร ดีเวลลอปเมนท เรสซิเดนซ จํากัด
Major Development Residences Company Limited
141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหน�อ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

บริษัท เอ็มเจอาร ดีเวลลอปเมนท จํากัด
MJR Development Company Limited
398 มาเชร ราม 53 ชั้น3 อาคารเอ ซอยรามคําแหง53 
(จันทรศรีชวาลา) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลางกรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท +66 2514 3899 โทรสาร +66 2514 3859

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอรตี้ จํากัด
MJP Property Company Limited
398 มาเชร ราม53 ชั้น3 อาคารเอ ซอยรามคําแหง53 
(จันทรศรีชวาลา) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลางกรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท +66 2514 3899 โทรสาร +66 2514 3859

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมนท จํากัด    
MJC Development Company Limited   
398 มาเชร ราม53 ชั้น3 อาคารเอ ซอยรามคําแหง53 
(จันทรศรีชวาลา) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลางกรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท +66 2514 3899 โทรสาร +66 2514 3859

บริษัท เมเจอร แมเนอร จํากัด 
Major Manor Company  Limited
141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหน�อ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท +66 2030 1111 โทรสาร +66 2030 1122

บริษัท เมเจอร ดีเวลลอปเมนท พร็อพเพอรตี้ พารทเนอรส จํากัด 
Major Development Property Partners Company  Limited
141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหน�อ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

บริษัท เมเจอร ดีเวลลอปเมนท เอสเตท จํากัด 
Major Development Estate Company Limited
141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหน�อ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

บริษัท เมเจอร ดีเวลลอปเมนท ฮอสพิทอลลิตี้ จํากัด 
Major Development Hospitality Co.,Ltd
141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหน�อ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

บริษัท เมเจอร ดีเวลลอปเมนท พร็อพเพอรตี้ คอนซัลแทนท จํากัด 
Major Development Property Consultants Co.,Ltd
141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหน�อ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

 กิจการรวมคา

บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเมนท จํากัด
M J A I Development Company Limited
398 มาเชร ราม53 ชั้น3 อาคารเอ ซอยรามคําแหง53 
(จันทรศรีชวาลา) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลางกรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท +66 2514 3899 โทรสาร +66 2514 3859

บริษัท เมเจอร เรสซิเดนส จํากัด
Major  Residences  Company Limited
141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหน�อ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท +66 2030 1111 โทรสาร +66 2030 1122

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั�น จํากัด 
TMDC Construction Co.,Ltd
141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหน�อ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท +66 2381 2700 โทรสาร +66 2381 2699

ประกอบกิจการโรงแรม 
รีสอรท และสปา

ประกอบกิจการอสังหาริมทรัพย
เพื่อขาย

อสังหาริมทรัพย เพื่อขาย/ปลอยเชา 
และ/หรือเปนที่ปรึกษา 

การจัดการ ตัวแทน อสังหาริมทรัพย

คาที่ดิน จัดสรรที่ดินทําการกอสรางบน
ที่ดินเพื่อขาย ใหเชาเชาซื้อ

ประกอบกิจการอสังหาริมทรัพย               
เพื่อขาย/ปลอยเชา

อสังหาริมทรัพย เพื่อขาย/ปลอยเชา 
และ/หรือเปนที่ปรึกษา การจัดการ 

ตัวแทน อสังหาริมทรัพย

อสังหาริมทรัพย 
เพื่อขาย/ปลอยเชา และ/หรือเปนที่

ปรึกษา การจัดการ ตัวแทน 
อสังหาริมทรัพย

ประกอบธุรกิจใหเชา ขายและดําเนินการ
ดานอสังหาริมทรัพย

ประกอบธุรกิจใหเชา ขายและดําเนินการ
ดานอสังหาริมทรัพย

เปนที่ปรึกษา การจัดการ ตัวแทน 
อสังหาริมทรัพย /บริหารธุรกิจใหเชา

พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย

พัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย

ประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางและ
ใหบริการดานวิศวกรรม

300,000,000

100,000,000
 

600,000,000

600,000,000

600,000,000         

100,000,000

8,000,000

2,500,000,000

500,000,000

8,000,000

25,000,000

25,000,000

100,000,000
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ลักษณะโครงการ 
อำคำรชุดพักอำศัยสูี 8 ชั้น 
จ�ำนวน 171 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ  
ตั้ีอยูĔบนถนนรำชวิถี 
ซอยรำชวิถี 7  

มูลคĔาโครงการ  
790 ลĕำนบำท

สถานะโครงการ 
คำดวĔำจะแลĕวเสร็จ
ไตรมำส 2 ปČ 2561
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ลักษณะโครงการ 
อำคำรชุดพักอำศัย 1 อำคำร 
สูี 36 ชั้น จ�ำนวน 201 หĕอี

ที่ตั้งโครงการ  
ซอยสุขุมวิท23 (ประสำนมิตร) 
ใกลĕ MRT และ BTS  

มูลคĔาโครงการ  
2,670 ลĕำนบำท

สถานะโครงการ 
ไตรมำส 4 ปČ 2562

ร�ยง�นประจำ�ปี 2559 11
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ลักษณะโครงการ 
อำคำรชุดพักอำศัยสูี 8 ชั้น
จ�ำนวน 88 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 
ตั้ีอยูĔบนถนนเย็นอำกำศ 

มูลคĔาโครงการ  
790 ลĕำนบำท

สถานะโครงการ 
คำดวĔำจะแลĕวเสร็จประมำณ
ไตรมำส 4  ปČ 2560 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 12
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ลักษณะโครงการ 
อำคำรชุดพักอำศัยสูี 8 ชั้น 3 
อำคำร จ�ำนวน 320 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ  
ตั้ีอยูĔบนซอยรัชดำภิเษก 3  

มูลคĔาโครงการ  
1,ุ600 ลĕำนบำท

สถานะโครงการ
คำดวĔำจะแลĕวเสร็จประมำณ
ไตรมำส 4  ปČ 2560 
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ลักษณะโครงการ 
อำคำรชุดพักอำศัย
สูี 8 ชั้น จ�ำนวน 179 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ  
ตั้ีอยูĔบนถนนเพชรบุรี
ซอยเพชรบุรี 12 
มูลคĔาโครงการ  
790 ลĕำนบำท

สถานะโครงการ 
คำดวĔำจะแลĕวเสร็จประมำณ
ไตรมำส 1  ปČ 2561  

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 14
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ลักษณะโครงการ 
อำคำรชุดพักอำศัย  2 อำคำร 
สูี 33 และ 35 ชั้น 
จ�ำนวน 864 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ  
บนถนนพหลโยธิน 
ใกลĕ BTS / MRT 
ทำีดĔวน และโทลเวย์

มูลคĔาโครงการ  
4,700 ลĕำนบำท

สถานะโครงการ 
คำดวĔำจะแลĕวเสร็จประมำณ
ไตรมำส 4  ปČ 2560 
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 16

รูปแบบ
อำคำรชุดพักอำศัย 1
อำคำร สูี 50 ชั้น 
จ�ำนวน 148 หĕอี

ที่ตั้งโครงการ 
ถนนสุขุมวิท ใกลĕเอ็มควอเทียร์,
เอ็มโพเรียม และสวนเบญจสิริ
สำมำรถเขĕำออกทำีริมถนนสุขุมวิท
และซอยสุขุมวิท 39 

มูลคĔาโครงการ  
6,500 ลĕำนบำท

สถานะโครงการ  
คำดวĔำจะแลĕวเสร็จ
ประมำณไตรมำสที่  2 ปČ 2560

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 16
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ลักษณะโครงการ 
อำคำรชุดพักอำศัยสูี 8 ชั้น 
จ�ำนวน 107 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ  
ตั้ีอยูĔบนถนนสุขุมวิท 
ซอยสุขุมวิท 39 

มูลคĔาโครงการ  
600 ลĕำนบำท

สถานะโครงการ 
สรĕำีเสร็จพรĕอมเขĕำอยูĔ
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 18

ลักษณะโครงการ 
อำคำรชุดพักอำศัยสูี 8 ชั้น 
จ�ำนวน 124 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 
ตั้ีอยูĔบนถนนเพชรบุรี 
ซอยเพชรบุรี 12 

มูลคĔาโครงการ 
660 ลĕำนบำท

สถานะโครงการ 
สรĕำีเสร็จพรĕอมเขĕำอยูĔ

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 18
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ลักษณะโครีกำร 
อำคำรชุดพักอำศัยสูี 8 ชั้น 
จ�ำนวน 138 ยูนิต
ที่ตั้ีโครีกำร  
ตั้ีอยูĔบนถนนรĔวมฤดี ซอย 2
มูลคĔำโครีกำร  
830 ลĕำนบำท
สถำนะโครีกำร 
สรĕำีเสร็จพรĕอมเขĕำอยูĔ



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 20 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 20

ลักษณะโครีกำร 
อำคำรชุดพักอำศัยสูี 22 ชั้น 
จ�ำนวน 173 ยูนิต
ที่ตั้ีโครีกำร  
ตั้ีอยูĔบนซอยเอกมัย 12 
ตัดกับซอยทอีหลĔอ 10
มูลคĔำโครีกำร  
980 ลĕำนบำท
สถำนะโครีกำร 
สรĕำีเสร็จพรĕอมเขĕำอยูĔ
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ลักษณะโครงการ 
อำคำรชุดพักอำศัยสูี 53 ชั้น 
จ�ำนวน 161 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ  
ตั้ีอยูĔบนถนนนรำธิวำสรำชนครินทร์ 
ระหวĔำีสีลมและสุรวีศ์ 
ใกลĕสถำนี  BTS ศำลำแดี 
และ ชĔอีนนทรี

มูลคĔาโครงการ  
1,950 ลĕำนบำท

สถานะโครงการ 
สรĕำีเสร็จพรĕอมเขĕำอยูĔ
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 22

ลักษณะโครงการ 
อำคำรชุดพักอำศัยสูี 44 ชั้น 
จ�ำนวน 288 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 
ตั้ีอยูĔบนถนนพหลโยธิน 
ตรีขĕำมเซ็นทรัล พลำซĔำ 
ลำดพรĕำว
ติด BTS สถำนี หĕำแยกลำดพรĕำว 
และใกลĕสถำนี MRT

มูลคĔาโครงการ  
1,800 ลĕำนบำท

สถานะโครงการ 
สรĕำีเสร็จพรĕอมเขĕำอยูĔ 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 22
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ลักษณะโครงการ   
อำคำรชุดพักอำศัย 2 อำคำร 
สูี 42 และ 55 ชั้น 
จ�ำนวน 333  ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ     
ตั้ีอยูĔหำดจอมเทียน 
ดĕวยมุมมอีแบบพำโนรำมำวิว
ที่ท�ำใหĕเห็นทะเล ไดĕจำกทุกหĕอี 
ทุกมุม เดินทำีสะดวก  
เพียี 1 ชั่วโมีจำกกรุีเทพ  
เพียีไมĔกี่นำทีจำกสิ่ีอ�ำนวยควำมสะดวก
ตĔำีๆ เชĔน เซ็นทรัล เฟสติวัล พัทยำ, 
สนำมกอล์ฟ, ทĔำเรือยอร์ช, etc.

มูลคĔาโครงการ 
4,000  ลĕำนบำท

สถานะโครงการ 
สรĕำีเสร็จพรĕอมเขĕำอยูĔ 



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 24

รูปแบบ     

อาคารชุดพักอาศัย 2 อาคาร 
สูง 25 และ 36 ชั้น 
จ�านวน 250 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ       
ตั้งอยู่ในซอยสุขุมวิท 22 
เข้า-ออกได้ 3 เส้นทาง 
ทั้งสุขุมวิท พระรามสี่ 
และรัชดาภิเษก

มูลค่าโครงการ       
2,350 ล้านบาท

สถานะโครงการ     
สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 24
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รูปแบบ   
อาคารชุดพักอาศัย 1 อาคาร 
สูง 42 ชั้น 
จ�านวน 490 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ   
5 แยกลาดพร้าว 
เข้า-ออกได้ 2 เส้นทาง
ทั้งถนนวิภาวดีรังสิต 
และถนนพหลโยธิน

มูลค่าโครงการ       
2,200 ล้านบาท

สถานะโครงการ  
สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

ร�ยง�นประจำ�ปี 2559 25



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 26

รูปแบบ  
อำคำรพำณิชย์ 4 ชั้น 
จ�ำนวน 80 ยูนิต 
เฟส I : CHIC SHOP HOUSE
เฟส II : CHIC Home Office

ที่ตั้งโครงการ   
ซอยรำมค�ำแหี 53

มูลคĔาโครงการ       
700 ลĕำนบำท

สถานะโครงการ     
สรĕำีเสร็จพรĕอมเขĕำอยูĔ

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 26
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รูปแบบ 
อำคำรชุดพักอำศัย 4 อำคำร
จ�ำนวน 1,848 หĕอี
สูี 25 ชั้น อำคำร A, B  
และ สูี 35 ชั้น อำคำร C, D

ที่ตั้งโครงการ     
ถนนสนำมบินน�้ำ ติดกระทรวีพำณิชย์ 
และริมแมĔน�้ำเจĕำพระยำ เขĕำออกไดĕ 3 เสĕนทำี 
ทั้ีรัตนำธิเบศร์, ติวำนนท์ และเลี่ยีเมือีนนท์

มูลคĔาโครงการ   
5,000 ลĕำนบำท

สถานะโครงการ  
สรĕำีเสร็จพรĕอมเขĕำอยูĔ



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 28

ลักษณะโครงการ  
อำคำรส�ำนักีำน 19 ชั้น

ที่ตั้งโครงการ 
ทอีหลĔอ ซอย 10

มูลคĔาโครงการ 
1,000 ลĕำนบำท 

สถานะโครงการ 
เปċดใหĕบริกำรแลĕว 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 28
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ลักษณะโครงการ  
รีสอร์ทตกแตĔีสไตล์ทรอปċคอล 
จ�ำนวน 282 หĕอี

ที่ตั้งโครงการ 
หำดจอมเทียน จัีหวัดชลบุรี

มูลคĔาโครงการ 
1,100 ลĕำนบำท  

สถานะโครงการ 
เปċดใหĕบริกำรแลĕว
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รูปแบบ 
รีสอร์ทตกแตĔีสไตล์โมรอคโค  
จ�ำนวน 76 หĕอี

ที่ตั้งโครงการ  
ติดชำยหำดหัวหิน  
ระหวĔำีซอยหัวหิน 83/1 และ 85

มูลคĔาโครงการ  
600 ลĕำนบำท

ส�ารองหĕองพัก  
โทร 032 616 777

สถานะโครงการ  
เปċดใหĕบริกำรแลĕว (2012)
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ลักษณะโครงการ 
คอมมูนิตี้มอลล์ 1 อำคำร 
พื้นที่ 1,000 ตำรำีเมตร

ที่ตั้งโครงการ  
ถนนสนำมบินน�้ำ 
ติดกระทรวีพำณิชย์ 
หนĕำโครีกำร Manor Sanambinnam  

มูลคĔาโครงการ  
100 ลĕำนบำท

สถานะโครงการ 
เปċดใหĕบริกำรเต็มรูปแบบ
ไตรมำส 2 ปČ 2560
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 34

กิจกรรมในรอบปČที่ผĔำนมำ
Major Development Living In The Front Row @ Central World

 บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)	จัดงาน	Major	Development	Living	In	The	Front	Row	
มอบ	7	โปรโมช่ันพิเศษสำาหรับทุกโครงการของเมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	เม่ือวันท่ี	25-28	กุมภาพันธ์	2559						
ที่	Central	World	ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี	
	 โครงการที่ร่วมโปรโมชั่นภายในงาน	ได้แก่	Luxury	High	Rise	Condominium	อย่าง	M	Project								
ทั้ง	5	ทำาเล	คือ	M	Silom,	M	Phyathai,	M	Ladprao,	M	Thonglor10,	และ	M	Jatujak	หรือ	Low	Rise	
Condominium	อย่าง	Maestro	Residences		ทั้ง	6	ทำาเล	ได้แก่	Maestro39	สุขุมวิท	39,	Maestro01	
สาทร-เย็นอากาศ,	Maestro02	ร่วมฤดี,	Maestro03	รัชดาฯ-พระรามเก้า,	Maestro12	ราชเทวี,	และ	
Maestro14	สยาม-ราชเทวี	 รวมทั้งโครงการคอนโดมิเนียมตากอากาศระดับ	Super	Luxury	อย่าง
โครงการ	Reflection	Jomtien	Beach	Pattaya

September Hot @ Sales Office
 บริษัท	 เมเจอร์	 ดีเวลลอปเม้นท์	 ดีเวลลอปเม้นท์	 จำากัด	
(มหาชน)	จัดโปรโมชั่น	“September	HOT”	มอบดีลราคาพิเศษ
ให้กับผู้ที่สนใจคอนโดมิเนียม	โครงการ	เอ็ม	โปรเจค	(M	Project)	
และโครงการมาเอสโตร	 เรสซิเด้นซ์	(Maestro	Residences)						
ทุกทำาเล	ราคาเริ่มต้นที่	3.65	ล้านบาท	พร้อมรับสิทธิพิเศษอื่นๆ	
โดยจัดงานที่สำานักงานขายทุกโครงการ	 เฉพาะเดือนกันยายน
เท่านั้น

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 34



ร�ยง�นประจำ�ปี 2559 35

M Thonglor 10 Grand Opening @ Sales Office
 บริษัท	 เมเจอร์	 ดีเวลลอปเม้นท์	 จำากัด	(มหาชน)	 เจ้าของโครงการ								
M	Project	(เอ็ม	โปรเจ็ค)	จัดงาน	Grand	Opening	โครงการ	M	Thonglor	10	
(เอ็ม	ทองหล่อ	10)	ในวันที่	7-9	ตุลาคม	2559	มอบข้อเสนอสุดพิเศษเฉพาะ
ภายในงาน	และเชิญลูกค้าที่ซื้อห้องชุดแล้ว	มาร่วมฟังวิธีการแต่งห้องตาม					
ฮวงจุ้ย,	ทำากิจกรรมประดิษฐ์กรอบรูปและต้นไม้แบบโคเคดามะ	รวมทั้งปาร์ตี้
กับศิลปินจาก	The	Voice	พร้อมอาหารเสิร์ฟและเครื่องดื่มมากมาย	 เพื่อ
เป็นการฉลองเปิดตึกพร้อมเข้าอยู่	ท่ามกลางสิ่งอำานวยความสะดวกมากมาย
บนทำาเลใจกลางเมือง

M Project Perfect Deal @ Sales Office
 บริษัท	 เมเจอร์	 ดีเวลลอปเม้นท์	 จำากัด	(มหาชน)	 	ผู้พัฒนาโครงการ									
M	Project	 บนทำาเลศักยภาพใจกลางกรุงเทพฯ	 จัดโปรโมชั่น	M	Project									
Perfect	deal	มอบข้อเสนอในราคาพิเศษให้กับผู้ที่สนใจจองคอนโดมิเนียม		
M	Project	ใน	4	ทำาเลศักยภาพ	ได้แก่	M	Silom,	M	Ladprao,	M	Thonglor10,	
และ	M	Jatujak	เริ่มต้น	3.8	ล้านบาท	พร้อมแพ็คเกจสุดคุ้มอื่น	ๆ 	อีกมากมาย	
ที่สำานักงานขาย	ตั้งแต่	1	พฤศจิกายน	-	31	ธันวาคม	2559

Maestro Day @ Sales Office
 บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)	มอบสิทธิ
พิเศษมากมายให้กับผู้ที่สนใจโครงการ	Maestro	Residences		
ทั้ง	6	 ทำาเล	 ได้แก่	 ร่วมฤดี,	 รัชดา-พระราม9,	 สุขุมวิท	39,			
สยาม-ราชเทวี,	 สาทร-เย็นอากาศ	และราชเทวี	 เปิดให้ชมห้อง
ตัวอย่าง	 พร้อมมอบส่วนลดและข้อเสนอพิเศษมากมายตลอด
เดือนพฤศจิกายน
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CHIC Home Office at Housing & Condo Expo
 โครงการ	CHIC	Home	Office	ผสานที่อยู่อาศัย	ที่ทำางาน	และ/
หรือ	ร้านค้า	รองรับชีวิตรูปแบบใหม่อย่างลงตัว	พร้อมรองรับกำาลัง
ซื้อมหาศาลย่านรามคำาแหง	ลาดพร้าว,	ประดิษฐ์มนูธรรม,	เอกมัย,	
ศรีวรา	และทาวน์	 อิน	ทาวน์	มอบข้อเสนอสุดพิเศษ	 ให้กับลูกค้า
ภายในงาน	ที่งานมหกรรมบ้านและคอนโด	ระหว่าง	10-13	มีนาคม	
2559	โดยมีเสียงตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี

CHIC Home Office at the Crystal 
 โครงการ	CHIC	Home	Office	ผสานที่อยู่อาศัย	ที่ทำางาน	และ/หรือ	
ร้านค้า	 รองรับชีวิตรูปแบบใหม่อย่างลงตัว	 พร้อมรองรับกำาลังซื้อ
มหาศาลย่านรามคำาแหง	ลาดพร้าว,	ประดิษฐ์มนูธรรม,	 เอกมัย,	ศรีวรา	
และทาวน์	อิน	ทาวน์	มอบข้อเสนอสุดพิเศษ	 ให้กับลูกค้าภายในงาน	ที่
งานมหกรรมบ้านและคอนโด	ระหว่าง	29	สิงหาคม	-	4	กันยายน	2559	
โดยมีเสียงตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี
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M u n i q  S u k h u m v i t  2 3
 ดร.สุริยา	พูลวรลักษณ์	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	 เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	
จำากัด	(มหาชน)	 ได้เปิดตัวโครงการ	มิวนีค	สุขุมวิท	23	ภายใต้บริษัท	 เมเจอร์				
เรสซิเด้นส์	จำากัด	จัดกิจกรรม	Pre-sale	ขึ้นระหว่างวันที่	17-18	กันยายน	2559		
ที่ห้องสุขุมวิท	1-3	ชั้น	4	โรงแรม	Grand	Centre	Point	สุขุมวิท	
	 โครงการ	แบรนด์	มิวนีค	ภายใต้	คอนเซ็ปต์	Sensible	Luxury	คอนโดมิเนียม
ระดับลักซ์ชัวรี	พร้อมเปิดตัว	The	Collection	ห้อง	Penthouse	สุดหรูที่มีขนาด	
ไม่ใหญ่มากแต่อยู่อาศัยได้อย่างสะดวกสบายในทุกการใช้งาน	โดย	มิวนีค	สุขุมวิท	
23	 เน้นกลุ่มลูกค้าที่	 เลือกสรร	 พิถีพิถัน	 มีศิลปะในการใช้ชีวิต	 โดยโครงการ
สามารถปิดยอดขายได้ถึง	70%	จากจำานวนห้องที่เปิดขายทั้งหมด

ีำนมหกรรมบĕำนและคอนโด ครั้ีที่ 34 - 35
 โครงการแมเนอร์	 สนามบินน้ำา	 ได้แสดงโครงการ	 ในงานมหกรรมบ้าน
และคอนโด	ครั้งที่	34	ณ	ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์	โซน	C	ระหว่างวัน
ที่	 9-12	 มีนาคม	 2559	 และครั้งที่	 35	 ณ	 ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์													
โซนพลาซ่า	ระหว่างวันที่	6-9	ตุลาคม	2559	
	 โครงการ	 ได้รับความสนใจจากผู้มาร่วมงานอย่างเช่นเคย	 โดยเฉพาะ		
นักลงทุน	และสามารถปิดยอดขายได้ตามเป้าหมาย	 โดยวัตถุประสงค์ของ
การเข้าร่วมงานในครั้งนี้	 นอกจากเพื่อเพิ่มยอดขายแล้ว	 แต่เพื่อเป็นการ
ตอกย้ำาและสร้างการจดจำาแบรนด์แมเนอร์อีกด้วย	
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Manor Riverfront Tea Party
 ดร.สุริยา	 พูลวรลักษณ์	 กรรมการผู้จัดการ	 บมจ.	 เมเจอร์	 ดีเวลลอปเม้นท์	
จำากัด	(มหาชน)	 ได้จัดกิจกรรมจิบนำ้าชาพร้อมสัมผัสบรรยากาศริมแม่นำ้าเจ้าพระยาท่ี										
โครงการแมเนอร์	สนามบินนำ้า	ภายใต้ชื่องาน	 “Riverfront	Tea	Party”	 เพื่อเป็นการ
ต้อนรับและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกบ้านโครงการแมเนอร์	 อีกทั้งยังเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่สนใจโครงการ	หรือกลุ่มผู้นักลงทุนได้แวะเวียนมาเยี่ยมชมพร้อม
ดื่มดำ่าไปกับบรรยากาศที่แสนจะโรแมนติก	 เคล้าเสียงดนตรีริมแม่นำ้าเจ้าพระยา	 ใน											
วันที่	14-15	พฤษภาคม	2559	
	 บรรยากาศในงานถูกเนรมิตด้วยร้านขนม	และอาหารช่ือดังหลากหลายสไตล์	 ปิดท้าย
ความโรแมนติกด้วยศิลปินที่มาสร้างเสียงเพลง	อาทิ	โรส	ศรินทิพย์	และเบล	สุพล

CBRE Elite Living 2016
 โครงการมาร์ค	สุขุมวิท	ภายใต้บริษัท	 เมเจอร์	 เรสซิเด้นส์	 จำากัด					
ได้ร่วมงาน	CBRE	Elite	Living	2016	 งานแสดงโครงการบ้าน	 และ	
คอนโดมิเนียมระดับลักซ์ชัวรี่และซุปเปอร์ลักซ์ชัวรี่ ระหว่างวันท่ี											
27	พฤษภาคม	ถึง	วันที่	5	มิถุนายน	2559	บริเวณแฟชั่น	ฮอลล์	ชั้น	1	
สยามพารากอน	ซึ่งงาน	CBRE	Elite	Living	2016	นี้	ถือได้ว่าเป็นงาน
ใหญ่ประจำาปีที่	CBRE	รวบรวมเอาโครงการที่เป็นที่สุดเอาไว้ภายในงาน
เดียว	ทั้งยังมีกิจกรรมเพื่อลูกค้ามากมาย	โดยบรรยากาศในงานได้รับการ
ตอบรับอย่างดีจากผู้ที่สนใจโครงการระดับซูเปอร์ลักซ์ชัวรี	 พร้อมมินิ
คอนเสิร์ตจากศิลปินที่มีชื่อเสียง	อาทิ	ณเดช,	เจมส์	มาร์,	คิมเบอร์รี่	ฯลฯ
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กิจกรรม CSR

ดร.สุริยา	พูลวรลักษณ์	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	
จำากัด	(มหาชน)	 และพนักงานบริษัท	 ร่วมกิจกรรมอาหารกลางวันและ			
มอบเงินช่วยเหลือให้กับคนชรา	 ณ	 ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคม										
ผู้สูงอายุ	จังหวัดปทุมธานี	(บ้านคนชรารังสิต)	เมื่อวันที่	31	มีนาคม	2559

 ดร.สุริยา	 พูลวรลักษณ์	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท	 เมเจอร์						
ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)	และพนักงานบริษัท	ร่วมกิจกรรม
	“MJD	สุขใจให้น้อง	Happiness	through	giving”	เพื่อมอบอุปกรณ์
การศึกษา	ณ	 โรงเรียนบ้านดงไม้งาม	ต.ชัยเกษม	อ.บางสะพาน	
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์	เมื่อวันที่	19	สิงหาคม	2559
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นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ
1.  วิสัยทัศน์ในการดำาเนินงานของบริษัท
	 วิสัยทัศน์ในการดำาเนินงานของบริษัทคือการดำารงไว้ซึ่งการเป็นผู้นำาในตลาดท่ีอยู่อาศัยระดับบน	และเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ช้ันนำาของ
ประเทศ	 ท่ีมุ่งเน้นการสร้างแนวคิดใหม่	และนำาเสนอสิ่งท่ีดีท่ีสุดให้ลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับโครงการท่ีพักอาศัยของเมืองไทยให้เทียบเท่า
ระดับโลก	

2.  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
	 บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)	(บริษัท)	ก่อตั้งเมื่อวันที่	14	กรกฎาคม	2542	โดยนายจำาเริญ		พูลวรลักษณ์	และ	นางประทิน	
พูลวรลักษณ์	เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก	1	ล้านบาท	ประวัติความเป็นมา	และ	พัฒนาการที่สำาคัญของ
กลุ่มบริษัท	แสดงได้โดยสังเขปดังต่อไปนี้

 ปČ   พัฒนำกำรที่ส�ำคัญ
ปี	2545	 -	 พัฒนาโครงการแรกของบริษัท	คือ	โครงการHampton	Thonglor	10	โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียม
		 	 ระดับ	Top	High	Rise	ขนาด	30	ชั้น	จำานวนยูนิตรวม	73	ยูนิต	มูลค่าโครงการ	950	ลบ.
ปี2547	 -	 จากความสำาเร็จของโครงการ	Hampton	Thonglor	10	บริษัทจึงขยายธุรกิจโดยพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม 

	 ระดับHigh	End	ได้แก่
	 -	 Fullerton	Sukhumvit	 เป็นโครงการคอนโดมิเนียม	Top	High	Rise	ขนาด	37	 ช้ัน	จำานวนยูนิตรวม	139	ยูนิต	 

	 มูลค่าโครงการ	1,600	ลบ.
	 -	 Watermark	Chaophraya	River	เป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับ	World	Class	ประกอบด้วยอาคาร	2	อาคาร	 

	 ขนาด	52	ชั้น	และ	28	ชั้น	จำานวนห้องชุดรวม	486	ยูนิต	มูลค่าโครงการรวม	5,700	ลบ.
ปี	2548	 -	 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน
ปี	2550	 -	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	700	ลบ.
	 -	 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับอนุญาตให้ทำาการซื้อขายหลักทรัพย์
	 -	 จัดตั้งกิจการร่วมค้า	คือ	บริษัท	 เอ็ม	 เจ	 เอ	 ไอ	ดีเวลล็อปเม้นท์	 จำากัด	 เพื่อพัฒนาโครงการ	 “Royce	Private													 

	 Residences”	โครงการ	Super	luxury	โครงการแรกของบริษัท	
	 -	 พัฒนาโครงการ	Mykonos	โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียมในต่างจังหวัดแห่งแรกของบริษัท	ประกอบด้วยอาคาร	 

	 3	อาคาร	จำานวนห้องชุดรวม	122	ยูนิต	มูลค่าโครงการรวม	450	ลบ.
ปี	2551	 -	 จัดตั้งบริษัทย่อย	2	บริษัท	 ได้แก่	บริษัท	 เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	 โฮเทลส์	แอนด์	 รีสอร์ทส์	 จำากัด	และบริษัท	 

	 เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	เรสซิเดนซ์	จำากัด	เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ	
	 -	 พัฒนาโครงการ	Marrakesh	Hua	Hin	ประกอบด้วย	โครงการคอนโดมิเนียม	ขนาด	8	ชั้น	2	อาคาร	และโรงแรม 

	 ขนาด	4	ชั้น	6	อาคาร	จำานวนห้องชุดรวม	345	ยูนิต	มูลค่าโครงการรวม	2,400	ลบ.
	 -	 พัฒนาโครงการ	Reflection	Jomtien	Beach	Pattaya	 โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียม	Super	Luxury	จำานวน								 

	 2	อาคาร	ขนาด	52	ชั้น	และ	42	ชั้น	จำานวนห้องชุดรวม	332	ยูนิต	มูลค่าโครงการรวม	3,300	ลบ.
ปี	2553	 -	 จัดตั้งบริษัทย่อย	คือ	บริษัท	เอ็มเจอาร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ	
	 -	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก	700	ลบ.	เป็น	1,050	ลบ.	เมื่อวันที่	19	พฤษภาคม	2553	โดยเป็นการเพิ่มหุ้นสามัญใหม่ 

	 จำานวน	350	ล้านหุ้น	มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ	1.00	บาท	 เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ					 
	 หุ้นสามัญของบริษัทฯ	ครั้งที่	1	(MJD-W1)

	 -	 เริ่มพัฒนาโครงการภายใต้แบรนด์	“M”	ประกอบด้วย	M	Silom,	M	Phyathai	และ	M	Ladprao	
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ปี	2554	 -	 จัดตั้งบริษัทย่อย	2	บริษัท	ได้แก่	บริษัท	เอ็มเจซี	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	และ	บริษัท	เอ็มเจพี	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด	 
	 เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ

ปี	2556	 -	 จัดตั้งบริษัทย่อย	จำานวน	4	บริษัท	 ได้แก่	บริษัท	 เมเจอร์	 ดีเวลลอปเม้นท์	 เอสเตท	จำากัด	,	บริษัท	 เมเจอร์											 
	 ดีเวลลอปเม้นท์	ฮอสพิทอลลิตี้	จำากัด	,	บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	พร็อพเพอร์ตี้	พาร์ทเนอร์ส	จำากัด	และ 
	 บริษัท	เมเจอร์	แมเนอร์	จำากัด	และกิจการร่วมค้า	1	บริษัท	คือ	บริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด	เพ่ือขยายธุรกิจ				 
	 ของบริษัทฯ	ในระยะยาว

	 -	 พัฒนาโครงการ	Low	rise	ภายใต้แบรนด์	“MAESTRO”	MAESTRO	39	Sukhumvit39		โดยเป็นคอนโดมิเนียม 

	 ระดับ	Low	Rise	ขนาด	8	ชั้น	ตั้งอยู่บนถนนสุขุมวิท	39
	 -	 พัฒนาโครงการ	Marque	Sukhumvit	โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับ	Super	Luxury	ขนาด	49	ชั้น	จำานวน 

	 ห้องชุดรวม	148	ยูนิต	มูลค่าโครงการรวม	6,500	ลบ.
ปี	2557	 -	 ได้รับรางวัล	The	Best	Developer	Thailand	ในฐานะผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ยอดเยี่ยม	ในงานประกาศ 

	 ผลไทยแลนด์	พร็อพเพอร์ตี้	อวอร์ดส์	ประจำาปี	2557	
	 -	 จัดตั้งบริษัท	 ทีเอ็มดีซี	 คอนสตรัคช่ัน	จำากัด	 เพื่อดำาเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการ 

	 ขยายธุรกิจไปในกิจการที่มีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	โดยมีทุนจดทะเบียน	100	ลบ.
ปี	2558	 -	 พัฒนาโครงการ	Low	rise	ภายใต้แบรนด์	“MAESTRO”	ดังนี้	
  	 MAESTRO	01	 โดยเป็นคอนโดมิเนียม	ขนาด	8	ชั้น	จำานวนห้องชุดรวม	88	ยูนิต	ตั้งอยู่ที่ถนนเย็นอากาศ	 

	 	 ซอย	1	(ถนนสาทร)
  	 MAESTRO	03	โดยเป็นคอนโดมิเนียม	ขนาด	8	ชั้น		3	อาคาร	จำานวนห้องชุดรวม	320	ยูนิต	ตั้งอยู่ที่ถนน 

	 	 รัชดาภิเษก	ซอย	3	(ซอยสถานฑูตจีน)
  	 MAESTRO	14	 โดยเป็นคอนโดมิเนียม	ขนาด	8	 ช้ัน	จำานวนห้องชุดรวม	179	ยูนิต	ตั้งอยู่ท่ีถนนเพชรบุรี		 

	 	 ซอย	14
ปี	2559	 -	 พัฒนาโครงการ	Low	rise	ภายใต้แบรนด์	“MAESTRO”	MAESTRO	07	อนุสาวรีย์ชัยฯ		โดยเป็นคอนโดมิเนียม 

	 ระดับ	Low	Rise	ขนาด	8	ชั้น	จำานวนห้องชุดรวม	171	ยูนิต	ตั้งอยู่ในซอยราชวิถี	7
	 -	 พัฒนาโครงการ	Muniq	Sukhumvit	23	โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับ	Luxury	ขนาด	36	ชั้น	จำานวนห้อง 

	 ชุดรวม	201	ยูนิต	มูลค่าโครงการรวม	2,600	ลบ.
	 -	 จัดตั้งบริษัท	 เมเจอร์	 ดีเวลลอปเม้นท์	พร็อพเพอร์ตี้	 คอนซัลแทนท์	จำากัด	 เพื่อดำาเนินธุรกิจเป็นท่ีปรึกษาและ 

	 ตัวแทน	การจัดการอสังหาริมทรัพย์	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการขยายธุรกิจไปในกิจการท่ีมีความเก่ียวเนื่อง 
	 กับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	โดยมีทุนจดทะเบียน	8	ลบ.

3.  โครงสรĕางการถือหุĕนและภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุĔมบริษัท
	 ณ	31	ธันวาคม	2559	บริษัทมีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยตรงและกิจการร่วมค้าที่ถือหุ้นตามสัดส่วนการลงทุน	จำานวนรวม	13	บริษัท	โดยแบ่ง
ออกเป็น	3	กลุ่มธุรกิจดังนี้
	 1.		ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	จำานวน	6	บริษัท	ประกอบธุรกิจการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขายประเภทอาคารชุด	โดยเน้น 
	 	 โครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล	รวมทั้งจังหวัดใหญ่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว	เช่น	ประจวบคีรีขันธ์	(หัวหิน)	ชลบุรี	(พัทยา)	 
	 	 เป็นต้น
	 2.		ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายหรือเช่า	จำานวน	4	บริษัท	ประกอบธุรกิจการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	รวมทั้งธุรกิจให้เช่า 
	 	 และให้บริการเก่ียวกับโรงแรม	รีสอร์ท	 เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์	อาคารสำานักงาน	อาคารพาณิชย์และพื้นท่ีขาย	 ในเขตกรุงเทพมหานคร	 
	 	 และจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวหลัก	เช่น	ประจวบคีรีขันธ์	(หัวหิน)	ชลบุรี	(พัทยา)	เป็นต้น	
	 3.		ธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 จำานวน	3	บริษัท	ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ได้แก่						 
	 	 การรับบริหารอาคารชุด	การรับเหมาก่อสร้าง	ที่ปรึกษาและตัวแทนการจัดการอสังหาริมทรัพย์	เป็นต้น
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บมจ.เมเจอร์ ดีเวลลอปเมĕนท์

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อขาย

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อขาย/เชĔา

บจ.เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	
พร็อพเพอร์ตี้	พาร์ทเนอร์ส	

(100%)

บจ.ทีเอ็มดีซี	คอนสตรัคชั่น	
(51%)

บจ.เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	
พร็อพเพอร์ตี้	คอนซัลแทนท์	

(100%)

บจ.เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	
เรสซิเดนซ์	(100%)

บจ.เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	
เอสเตท	(100%)

บจ.เอ็มเจพี	พร็อพเพอร์ตี้	
(100%)

บจ.เอ็มเจซี	ดีเวลลอปเม้นท์	
(100%)

บจ.เอ็ม	เจ	เอ	ไอ	
ดีเวลล็อปเม้นท์	(51%)

บจ.เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	(51%)

บจ.เอ็มเจอาร์	ดีเวลลอปเม้นท์	
(100%)

บจ.เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์		
ฮอสพิทอลลิตี้	(100%)

บจ.เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์							
โฮเทลส์แอนด์	รีสอร์ทส์	(100%)

บจ.เมเจอร์ส	แมเนอร์	(100%)



ร�ยง�นประจำ�ปี 2559 43

กำรประกอบธุรกิจ
โครงสรĕางรายไดĕ
ตารางจำาแนกรายได้จากการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท	ระหว่างปี	2557	ถึง	2559

 ประเภทรำยไดĕ ปČ 2559 ปČ 2558 ปČ 2557
	 	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %
รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	 4,948.69	 91.55%	 3,117.63	 89.03%	 5,349.09	 90.13%
รายได้จากกิจการโรงแรม	 194.22	 3.59%	 112.35	 3.21%	 99.42	 1.68%
รายได้ค่าบริหารจัดการ	 66.37	 1.23%	 67.36	 1.92%	 25.06	 0.42%
รายได้ค่าเช่าและบริการ	อาคารสำานักงาน	 46.64	 0.86%	 -	 -	 -	 -
รายได้อื่น	 149.75	 2.77%	 204.56	 5.84%	 461.49	 7.78%
 รวม	 5,405.66	 100.00%	 3,501.91	 100.00%	 5,935.06	 100.00%

การประกอบธุรกิจแตĔละสายผลิตภัณ้์
1.		ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
	 1.1	ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
	 	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท	 โดยบริษัทและบริษัทย่อย	ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ขายประเภทโครงการอาคารชุดที่พักอาศัยทั้งประเภท	High	rise	และ	Low	rise	Condominium	โดยเน้นการพัฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล	บริเวณทำาเลที่มีศักยภาพ	ใกล้แหล่งคมนาคมที่สำาคัญ	เช่น	แนวเส้นทางรถไฟฟ้า	หรือย่านธุรกิจ/ที่อยู่อาศัยที่สำาคัญๆ	รวมทั้งการ
พัฒนาโครงการอาคารชุดในต่างจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวสำาคัญ	เช่น	จังหวัดประจวบคีรีขันธ์(หัวหิน)	จังหวัดชลบุรี(พัทยา)	เป็นต้น
โครงการภายใต้การพัฒนาบริษัทประกอบด้วย

 ปČ โครีกำร ที่ตั้ีโครีกำร
2545	 HAMPTON	THONGLOR	10	 ทองหล่อ	ซอย	10
2547	 FULLERTON	SUKHUMVIT	 ถนนสุขุมวิท	
	 	 WATERMARK	CHAOPHRAYA	RIVER	 ระหว่างถนนเจริญนคร	ซอย	39	และ	41
	 	 WIND	RATCHAYOTHIN	 รัชโยธิน	ตรงข้ามธนาคารไทยพาณิชย์	สำานักงานใหญ่
2548	 MANHATTAN	CHIDLOM	 ถนนเพชรบุรี
2549	 WIND	SUKHUMVIT	23	 สุขุมวิท	ซอย	23
2550	 AGUSTON	SUKHUMVIT	22	 สุขุมวิท	ซอย	22
	 	 MYKONOS		 หัวหิน
2551	 REFLECTION	JOMTIEN	BEACH	PATTAYA	 หาดจอมเทียน	พัทยา
	 	 MARRAKESH	HUA	HIN	RESIDENCES	 หัวหิน
2552	 ROYCE	PRIVATE	RESIDENCES	 สุขุมวิท	ซอย	31
	 	 COLLEZIO	Sathorn-Pipat		 ถนนสาทร	ซอยพิพัฒน์	1
2553	 M	SILOM	 ระหว่างถนนสีลม	และถนนสุรวงศ์
	 	 EQUINOX	Phahol-Vibha	 ถนนพหลโยธิน	–	ถนนวิภาวดีรังสิต	
2554	 M	PHYATHAI	 ถนนพญาไท
	 	 M	LADPRAO	 ถนนพหลโยธิน	ตรงข้ามเซ็นทรัล	พลาซ่า	ลาดพร้าว
	 	 MANOR	SANAMBINNAM	 ถนนสนามบินน้ำา	ติดกระทรวงพาณิชย ์
	 	 THE	MARVEL	RESIDENCE	 ทองหล่อ	ซอย	5
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 ปČ โครีกำร ที่ตั้ีโครีกำร

2556	 MARQUE	SUKHUMVIT	 ถนนสุขุมวิท	ตรงข้ามดิเอ็มโพเรียม
	 	 MAESTRO	39	Sukhumvit	39	 สุขุมวิท	ซอย	39
	 	 MAESTRO	12	Ratchathewi	 เพชรบุรี	ซอย	12
	 	 CHIC	DISTRICT	RAM	53	 รามคำาแหง	ซอย	53
2557	 MAESTRO	02	Ruamrudee	 ร่วมฤดี	ซอย	2
	 	 M	JATUJAK	 ถนนพหลโยธิน	ตรงข้ามตลาดนัดสวนจตุจักร
	 	 M	THONGLOR	10	 เอกมัย	ซอย	12
2558	 MAESTRO	01	Yen	Akat	 เย็นอากาศ	ซอย	1	(ถนนสาทร)
	 	 MAESTRO	03	Ratchada	–	Rama9	 รัชดาภิเษก	ซอย	3	(ซอยสถานฑูตจีน)
	 	 MAESTRO	14	Siam	-	Ratchathewi	 เพชรบุรี	ซอย	12
2559	 MAESTRO	07	Victory	Monument	 ราชวิถี	ซอย	7
	 	 MUNIQ	Sukhumvit	23	 สุขุมวิท	ซอย	23

ปี	2559	กลุ่มบริษัทมีโครงการอาคารชุดที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ	และ	โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง	ดังนี้
 ชื่อโครีกำร ที่ตั้ี มูลคĔำโครีกำร จ�ำนวน พื้นที่ขำย สถำนะ ก�ำหนด
   (ลĕำนบำท) ยูนิต (ตร.ม.) โครีกำร แลĕวเสร็จ

วอเตอร์มาร์ค	เจ้าพระยาริเวอร์		 ถนนเจริญนคร	ระหว่าง	 5,701	 486	 75,702	 พร้อมเข้าอยู่	 -
ทาวเวอร์เอ	และ	ทาวเวอร์บี	 ซอยเจริญนคร	39	และ	41	
อกัสตัน	สุขุมวิท22	 ซอยสุขุมวิท	22	 2,353	 250	 21,713	 พร้อมเข้าอยู่	 -
มาราเกซ	หัวหิน	เรสซิเดนเซส	 อำาเภอหัวหิน	จังหวัดประจวบคีรีขันธ์	 2,422	 345	 23,372	 พร้อมเข้าอยู่	 -
รีเฟล็คชั่น	จอมเทียน	บีช	พัทยา	 หาดจอมเทียน	พัทยา	 4,056	 333	 43,257	 พร้อมเข้าอยู่	 -
คอลเลซซิโอ	สาทร-พิพัฒน์	 ซอยพิพัฒน์	ถนนสาทร	 473	 95	 4,302	 พร้อมเข้าอยู่	 -
อีควิน็อกซ์	พหล-วิภา	 ถนนวิภาวดี-รังสิต		 2,229	 490	 22,535	 พร้อมเข้าอยู่	 -
	 บริเวณห้าแยกลาดพร้าว
เอ็ม	พญาไท	 ถนนพญาไท	ใกล้	BTS	พญาไท		 1,668	 213	 10,923	 พร้อมเข้าอยู่	 -
	 และ	Airport	Link
เอ็ม	ลาดพร้าว	 ถนนพหลโยธิน		 1,813	 288	 13,115	 พร้อมเข้าอยู่	 -
	 ตรงข้ามเซ็นทรัลลาดพร้าว
เอ็ม	สีลม	 ถนนนราธิวาสราชนครินทร์		 1,953	 161	 11,266	 พร้อมเข้าอยู่	 -
	 ระหว่างถนนสีลม	และ	ถนนสุรวงศ์
แมเนอร์	สนามบินนำ้า	 ถนนสนามบินนำ้า	ติดกระทรวงพาณิชย์		 4,953	 1,848	 65,554	 พร้อมเข้าอยู่	 -
	 ริมแม่นำ้าเจ้าพระยา	
ชิค	ดิสทริคท์	ราม53	*	 ซอยรามคำาแหง	53	 709	 80	 20,520	 พร้อมเข้าอยู่	 -
มาเอสโตร	12	ราชเทวี	**	 ซอยเพชรบุรี12	ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	 658	 124	 4,913	 พร้อมเข้าอยู่	 -
มาเอสโตร	39	เรสซิเด้นท์	**	 ซอยสุขุมวิท39	 589	 107	 5,501	 พร้อมเข้าอยู่	 -
มาเอสโตร	02	ร่วมฤดี	**	 ซอยร่วมฤดี2	 825	 138	 5,383	 พร้อมเข้าอยู่	 -
เอ็ม	จตุจักร	**	 ถนนพหลโยธิน	ใกล้	BTS		 4,721	 864	 32,415	 อยู่ระหว่าง	 ไตรมาส
	 หมอชิตและสะพานควาย		 	 	 	 ก่อสร้าง	 4/2560
	 MRT	กำาแพงเพชร
	 และจตุจักร
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 ชื่อโครีกำร ที่ตั้ี มูลคĔำโครีกำร จ�ำนวน พื้นที่ขำย สถำนะ ก�ำหนด
   (ลĕำนบำท) ยูนิต (ตร.ม.) โครีกำร แลĕวเสร็จ

เอ็ม	ทองหล่อ10	**	 เอกมัย12	 977	 173	 7,142	 พร้อมเข้าอยู่	 -
มาเอสโตร	01	เย็นอากาศ	**	 ซอยเย็นอากาศ	1	-	สาทร	 783	 88	 5,374	 อยู่ระหว่าง	 ไตรมาส
	 	 	 	 	 ก่อสร้าง	 4/2560
มาเอสโตร	03	รัชดา	-	พระราม	9	**	 รัชดาภิเษก	ซอย	3	(ซอยสถานฑูตจีน)	 1,592	 320	 12,423	 อยู่ระหว่าง	 ไตรมาส
	 	 	 	 	 ก่อสร้าง	 4/2560
มาเอสโตร	14	สยาม	-	ราชเทวี	**	 ซอยเพชรบุรี12	ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	 783	 179	 5,612	 อยู่ระหว่าง	 ไตรมาส
	 	 	 	 	 ก่อสร้าง	 1/2561
มาเอสโตร	07	อนุสาวรีย์ชัยฯ	**	 ซอยราชวิถี	7	 783	 171	 5,311	 อยู่ระหว่าง	 ไตรมาส
	 	 	 	 	 ก่อสร้าง	 2/2561
มาร์ค	สุขุมวิท	***	 ถนนสุขุมวิท	เยื้องห้างสรรพสินค้า		 6,500	 148	 24,046	 อยู่ระหว่าง	 ไตรมาส
	 Emporium	 	 	 	 ก่อสร้าง	 2/2560
มิวนีค	สุขุมวิท	23	***	 ซอยสุขุมวิท	23	 2,663	 201	 11,846	 อยู่ระหว่าง	 ไตรมาส
	 	 	 	 	 ก่อสร้าง	 4/2562
*				พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจอาร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	
**			พัฒนาโดย	บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	เอสเตท	จำากัด
***		พัฒนาโดย	บริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด	(กิจการร่วมค้า)

 1.2	ลักษณะตลาด	ภาวะการแข่งขัน	ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
	 	 ก)	 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
	 	 	 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี	2559	มีการขยายตัวประมาณร้อยละ	3.2	 จากปัจจัยสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจ	คือ	ภาคการ						
ส่งออกซึ่งมีแนวโน้มการกลับมาขยายตัวอย่างช้าๆ	 โดยส่งผลให้การผลิตอุตสาหกรรมขยายตัวต่อเนื่องตามทิศทางการส่งออก	ในด้านการลงทุน
ของภาครัฐมีการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมท่ีมีแนวโน้มเร่งขยายตัว	 รวมท้ังการฟื้นตัวของการใช้จ่ายในประเทศและและภาคการ					
ท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ที่ดี	ส่วนปัจจัยเสี่ยง	ได้แก่	การลงทุนของภาคเอกชนที่หดตัวลงอย่างต่อเนื่อง	ความผันผวนของระบบเศรษฐกิจ
และการเงินโลก	สถานการณ์ของเศรษฐกิจสหรัฐและยุโรป	ที่มีแนวโน้มขยายตัวได้ดีแต่ยังมีทิศทางที่ไม่แน่นอน
	 	 	 สำาหรับภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี	2559	 ช่วงครึ่งปีแรกได้รับปัจจัยบวกจากมาตรการกระตุ้นอสังหาฯซึ่งสิ้นสุดในเดือน
เมษายน	2559	 รวมถึงการได้รับลดหย่อนภาษีจากการซื้อบ้านหลังแรกที่สิ้นสุดในสิ้นปี	2559	มีส่วนช่วยเร่งการตัดสินใจซื้อและโอนกรรมสิทธ์ิ
สำาหรับโครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จ	 แม้มาตรการดังกล่าวจะสิ้นสุดลงไปแต่ผู้ประกอบการหลายราย	 ยังคงออกโปรโมช่ันส่งเสริมการขายอื่นๆไป
ในทิศทางเดียวกับมาตรการของรัฐบาลเพื่อเป็นการทำาการตลาด	สร้างความน่าสนใจให้กับโครงการ	และกระตุ้นกำาลังซื้อเพื่อระบายสินค้าคงเหลือ	
ภายหลังจากหมดมาตรการกระตุ้นอสังหาฯแล้ว	ผู้ประกอบการเริ่มเปิดขายโครงการใหม่มากขึ้น	เพื่อชดเชยโครงการเดิมที่ขายหมดไป	หลังจาก
ท่ีได้ชะลอการเปิดตัวขายโครงการใหม่ในช่วงมาตรการท่ีผ่านมา	 โครงการอาคารชุดยังคงเป็นตลาดหลักในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 ท้ังนี้โครงการ
ในทำาเลท่ีเน้นเปิดตัวสูงสุด	 ได้แก่	ทำาเลแนวรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวอ่อน	(อ่อนนุช-แบริ่ง)	 และแนวรถไฟฟ้าสายสีม่วง	(ช่วงบางซื่อ-
สะพานพระนั่งเกล้า)	 ตามลำาดับ	 โดยโครงการคอนโดมิเนียมกลุ่มตลาดบนยังสามารถขยายตัวอย่างต่อเนื่อง	 โดยมุ่งเน้นในกลุ่มลูกค้าระดับท่ีมี
กำาลังซื้อสูงและไม่ได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจมากนัก
	 	 	 โดยภาพรวมแล้วตลาดท่ีอยู่อาศัยในปี	2559	การขายโครงการโดยเฉพาะอาคารชุดยังสามารถเติบโตได้ดี	 โดยได้รับปัจจัยบวกที่
สำาคัญส่วนหนึ่งจากภาครัฐเร่งกระตุ้นเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องผ่านมาตรการต่างๆ	อย่างไรก็ตามการเปิดตัวอาคารชุดใหม่ในปี	2559	ลดลงจาก					
ปีก่อน	โดยผู้ประกอบการเน้นการเปิดตัวโครงการระดับราคามากกว่า	3	ล้านบาท	ประกอบกับในช่วงไตรมาส	4	มีการเลื่อนการเปิดตัวโครงการไป
ในปี	2560	เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของประเทศ	ในช่วงเวลานั้น
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 ที่มา : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย

   ตลาดคอนโดมิเน�ยมยังคงเปนตลาดหลักในธุรกิจอสังหาริมทรัพยท่ีผูประกอบการใหความสําคัญในการพัฒนาโครงการ เมื่อพิจารณา
ตลาดที่อยูอาศัยสรางเสร็จจดทะเบียนในป 2559 มีจํานวนรวม 123,383 หนวยเมื่อเปรียบเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของป 2558 ซึ�งมีจํานวนรวม 
123,830 หนวย หรือลดลงรอยละ 0.4 โดยสามารถแยกเปนที่อยูอาศัยประเภทอาคารชุดมีจํานวน 69,696 หนวย เพิ�มขึ้นรอยละ 3, บานเดี่ยวมี
จํานวน 31,912 หนวย เพิ�มขึ้นรอยละ 2, บานแฝดมีจํานวน 2,014 หนวย ลดลงรอยละ 18, ทาวนเฮาส มีจํานวน 16,344 หนวย ลดลงรอยละ 
13 และอาคารพาณิชย มีจํานวน 3,417 หนวย ลดลงรอยละ 6 เมื่อเปรียบเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของป 2558



รายงานประจําป 2559 47

 ที่มา : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย

 ที่อยูĔอาศัยสรĕา�เสร็จ 2554 2555 2556 2557 2558 2559 YoY
   จดทะเบียน       2558-2559
อาคารชุด 34,734  78,391  71,440  75,058  67,628 69,696 3%
บานเดี่ยว 31,813  31,745  31,465  34,444  31,428 31,912 2%
บานแฝด 1,462  1,173  2,601  2,862  2,461 2,014 -18%
ทาวนเฮาส 10,706  9,102  17,068  14,197  18,690 16,344 -13%
อาคารพาณิชย 3,141  4,591  9,728  6,918  3,623 3,417 -6%
 รวม 81,856  125,002  132,302  133,479  123,830 123,383 -0.4%

ที่มา : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย
หมายเหตุ : YoY หมายถึง % ขยายตัวเปรียบเทียบป 2559 กับ ป 2558

  สําหรับขอมูลการโอนกรรมสิทธิ์ในป 2559 มีจํานวนรวม 175,315 หนวยเมื่อเปรียบเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของป 2558 ซึ�งมีจํานวน
รวม 196,642 หนวย หรือลดลงรอยละ 11 โดยสามารถแบงเปน ท่ีอยูอาศัยประเภทอาคารชุดมีจํานวน 90,077 หนวย เพิ�มข้ึนรอยละ 25,         
บานเดี่ยวมีจํานวน 20,392 หนวย ลดลงรอยละ 39, ทาวนเฮาส มีจํานวน 51,111 หนวย ลดลงรอยละ 26, บานแฝดมีจํานวน 4,791 หนวย          
ลดลงรอยละ 36, และอาคารพาณิชย มีจํานวน 8,944 หนวย ลดลงรอยละ 41 โดยเมื่อคิดเปนมูลคาเปรียบเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของป 2558 
พบวามีมูลคาการโอนกรรมสิทธ์ิโดยรวมลดลง แบงเปน ท่ีอยูอาศัยประเภทอาคารชุดมีมูลคารวม 195,703 ลานบาท เพิ�มข้ึนรอยละ 24,             
บานเดี่ยวมีมูลคารวม 107,265 ลานบาท ลดลงรอยละ 30, ทาวนเฮาส มีมูลคารวม 91,707 ลานบาท ลดลงรอยละ 10, บานแฝดมีมูลคารวม 
14,787 ลานบาท ลดลงรอยละ 17, และอาคารพาณิชย มีมูลคารวม 34,651 ลานบาท ลดลงรอยละ 34 โดยอาคารชุดเปนที่อยูอาศัยประเภทเดียว
ที่มีจํานวนและมูลคาการโอนกรรมสิทธิ์เพิ�มขึ้นจากป 2558 สะทอนถึงการเติบโตของอสังหาริมทรัพยประเภทอาคารชุด 



บร�ษัท เมเจอร ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 48

 จํานวนการโอนกรรมสิทธ์ิ 2554 2555 2556 2557 2558 2559 YoY
      ที่อยูĔอาศัย (หนĔวย)       2558-2559
อาคารชุด 60,291 66,767 74,942 67,311 71,833 90,077 25%
บานเดี่ยว 27,037 27,577 31,842 33,113 33,551 20,392 -39%
ทาวนเฮาส 47,308 46,784 55,563 54,530 68,612 51,111 -26%
บานแฝด 4,201 4,392 5,456 6,444 7,490 4,791 -36%
อาคารพาณิชย 12,525 13,589 14,189 12,663 15,156 8,944 -41%
 รวม 151,362 159,109 181,992 174,061 196,642 175,315 -11%

ที่มา : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย
หมายเหตุ : YoY หมายถึง % ขยายตัวเปรียบเทียบป 2559 กับ ป 2558

  มูลคĔาโอนกรรมสิทธิ์ 2554 2555 2556 2557 2558 2559 YoY
 ที่อยูĔอาศัย (ลĕานบาท)       2558-2559
อาคารชุด 117,013 133,808 161,295 175,443 158,323 195,703 24%
บานเดี่ยว 98,450 107,897 131,258 175,311 154,206 107,265 -30%
ทาวนเฮาส 65,393 74,382 89,627 114,278 102,464 91,707 -10%
บานแฝด 9,477 9,923 12,870 17,888 17,805 14,787 -17%
อาคารพาณิชย 29,840 33,738 40,546 50,923 52,264 34,651 -34%
 รวม 320,173 359,730 435,596 533,843 485,062 444,113 -8%
ที่มา : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย
หมายเหตุ : YoY หมายถึง % ขยายตัวเปรียบเทียบป 2559 กับ ป 2558

 ที่มา : ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย
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	 	 ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี	2560	 คาดว่าจะได้รับปัจจัยบวกท่ีช่วยส่งเสริมการเติบโตของตลาดอสังหาฯ	คือ	 ภาวะเศรษฐกิจท่ีดี
ข้ึนเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา	 ภาครัฐมีบทบาทสำาคัญในการเร่งการขับเคลื่อนการลงทุน	 โดยเฉพาะการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานทางด้านการ
คมนาคม	ไม่ว่าจะเป็นระบบรางคู่	และรถไฟฟ้าในเส้นทางต่างๆ	ซึ่งจะมีความชัดเจนครอบคลุมพื้นที่มากยิ่งขึ้น	อันจะส่งผลให้เกิดการกระตุ้นและ
ส่งเสริมการลงทุนของผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์และความต้องการทางด้านท่ีอยู่อาศัยตามแนวรถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล	
อย่างไรก็ตามยังมีปัจจัยเสี่ยงที่กระทบต่อการเติบโตของภาคอสังหาริมทรัพย์	 คือ	 อัตราดอกเบี้ยนโยบายที่มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้น	 อันจะส่งผล
ต่อต้นทุนการลงทุนของผู้ประกอบการ	 ซึ่งจะสะท้อนกลับไปยังราคาท่ีอยู่อาศัยท่ีเพิ่มข้ึน	 ในขณะเดียวกันยังส่งผลต่อภาระดอกเบี้ยจ่ายของ												
ผู้บริโภคท่ีมีหน้ีสินเพิ่มข้ึน	 โดยหน้ีครัวเรือนยังอยู่ในระดับสูง	 ทำาให้กระทบต่อการโอนกรรมสิทธ์ิเน่ืองจากความเข้มงวดในการอนุมัติสินเช่ือ								
รายย่อยของธนาคาร
	 ผู้ประกอบการรายใหญ่ในตลาดเริ่มที่จะปรับโครงสร้างองค์กรและธุรกิจ	เพื่อขยายการเติบโตในการลงทุนอสังหาริมทรัพย์ในประเภทอื่นๆเพื่อ
สร้างรายได้ในระยะยาว	 เช่น	 การลงทุนในธุรกิจอาคารสำานักงานให้เช่า	 เนื่องจากตลาดอาคารสำานักงานมีแนวโน้มขยายตัวสูง	 เนื่องจากความ
ต้องการเช่าพื้นท่ีสำานักงานซึ่งเริ่มเห็นตั้งแต่ปี	2558	 ยังคงมีอยู่มากอย่างต่อเนื่อง	 ส่งผลให้ค่าเช่าอาคารสำานักงานมีการปรับตัวสูงข้ึน	 รวมท้ัง
พัฒนาโครงการแบบมิกซ์ยูสเพื่อสร้างความหลายของธุรกิจ	มีการร่วมลงทุนกับนักลงทุนจากต่างชาติ	 หรือบริษัทในประเทศท่ีมีธุรกิจใกล้เคียง
หรือเก้ือหนุนกัน	 เพื่อลดความเสี่ยงและเสริมสร้างศักยภาพของบริษัท	 รวมท้ังบริหารแหล่งเงินทุนในการพัฒนาโครงการของบริษัทให้แข็งแกร่ง
ยิ่งขึ้น	ในขณะที่ผู้ประกอบการรายเล็ก-รายกลาง	อาจจะชะลอการเปิดตัวโครงการใหม่ออกไป	ตามแนวโน้มเศรษฐกิจที่ชะลอตัว	และเน้นการขาย
สินค้าคงเหลือท่ีมีอยู่	 เน่ืองจากอุปทานรอการขายเพิ่มข้ึนส่งผลให้มีการแข่งขันด้านการตลาดสูงข้ึน	 เพื่อเร่งขายStock	 เดิมท่ีมีอยู่	 รวมถึง										
เปิดขายโครงการใหม่ที่จะเข้ามาในปีนี้
	 การพัฒนาห้องชุดพักอาศัยยังคงมีการพัฒนามากเป็นอันดับต้นแต่เป็นไปในลักษณะที่ชะลอตัว	 โดยความต้องการพัฒนาที่อยู่อาศัยตามทำาเล
แนวรถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง	 อย่างไรก็ตามบางทำาเลเริ่มมีอุปทานคงเหลือมาก	 และกำาลังซื้อเริ่มมีน้อย	
เช่น	 ย่านถนนรัตนาธิเบศร์	 ติวานนท์	 ในขณะท่ีทำาเลท่ีมีการเปิดตัวโครงการสูงสุดในปีท่ีผ่านมา	 คือ	 แนวรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวอ่อน	
(อ่อนนุช-แบริ่ง)	 ได้มีผู้ประกอบการเข้าไปพัฒนาโครงการเพิ่มข้ึนมาก	 ท้ังนี้	 ทำาเลแนวรถไฟฟ้าสายใหม่ๆ	 เช่น	 รถไฟฟ้าสายสีส้ม	 ช่วง																		
ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย-มีนบุรี	(สุวินทวงศ์)		สายสีเขียวอ่อน	หมอชิต–คูคต	สายสีเหลือง	ลาดพร้าว-สำาโรง	สายสีชมพู	แคราย-มีนบุรี		
ยังมีปริมาณอุปทานน้อยในปัจจุบัน	
	 ตลาดคอนโดมิเนียม	 ซูเปอร์ลักซ์ชัวรี่	 ในเขตกรุงเทพฯ	 ชั้นในยังคงมีการเปิดตัวโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง	 โดยระดับราคาขายมีการปรับตัว
สูงข้ึน	 เน่ืองจากท่ีดินท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาโครงการมีอย่างจำากัดส่งผลให้ราคาท่ีดินปรับตัวสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง	 ท้ังนี้ผู้ประกอบการรายใหญ่
ในตลาด	 และกลุ่มทุนขนาดใหญ่จากธุรกิจอื่นท่ีเริ่มเข้าสู่ตลาดอสังหาริมทรัพย์	 เน้นมาพัฒนาคอนโดมิเนียม	 ซูเปอร์ลักซ์ชัวรี่เพื่อแย่งส่วนแบ่ง
ตลาดมากขึ้น

	 ข)	นโยบายการตลาด
	 	 -	 กลยุทธ์ทางการตลาด
	 	 	 การเลือกทำาเลที่ตั้งของโครงการ
	 	 	 บริษัทให้ความสำาคัญสูงสุดกับการเลือกทำาเลท่ีตั้งของโครงการอาคารชุด	 เนื่องจากทำาเลท่ีตั้งโครงการเป็นปัจจัยหลักท่ีสำาคัญท่ีสุดใน
ความสำาเร็จของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดโดยเฉพาะทำาเลท่ีตั้งโครงการอาคารในกลุ่ม	High	End	 จะต้องอยู่ในทำาเลบริเวณใจ							
กลางเมือง	ใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า	ใกล้แหล่งชุมชน	หรือ	มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก	ซึ่งนอกจากปัจจัยดังกล่าวแล้ว	การเลือกทำาเลที่ตั้งโครงการ											
ยังต้องคำานึงถึงโซนนิ่ง(Zoning)ของโครงการด้วยว่าเหมาะสมกับ	Life	style	ของกลุ่มลูกค้าหรือไม่
	 	 	 สำาหรับโครงการอาคารชุด	 ในต่างจังหวัด	 บริษัท	 ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาโครงการในจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวสำาคัญๆ								
ของประเทศ	โดยการเลือกที่ตั้งโครงการจะคำานึงถึงทัศนียภาพของโครงการ	และความสะดวกในการคมนาคม
   การกำาหนดและรักษาจุดยืนของสินค้า(Brand	Positioning)
	 	 	 จากวิสัยทัศน์ของบริษัทในการท่ีต้องการเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ช้ันนำาของประเทศในตลาดท่ีอยู่อาศัยระดับบน(High	End)	 ได้นำา
มาสู่การกำาหนดภาพลักษณ์และจุดยืนของโครงการอาคารชุดของบริษัท	 โดยโครงการทุกโครงการของบริษัท	 จะสะท้อนถึงจุดยืนของสินค้าใน
ระดับ	High	End	ทั้งความพิถีพิถันในการออกแบบ	การเลือกใช้วัสดุที่เหมาะสมกับระดับราคาของแต่ละโครงการ	ความครบถ้วนสมบูรณ์ของระบบ
สาธารณูปโภคและสิ่งอำานวยความสะดวกต่างๆในการอยู่อาศัย	 ซึ่งการรักษามาตรฐานของโครงการต่างๆ	 ของบริษัทตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา			
นำาไปสู่การรับรู้และจดจำาของลูกค้าว่า	โครงการอาคารชุดภายใต้แบรนด์	“เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์”	เป็นโครงการระดับ	High	End



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 50

   การออกแบบที่มีเอกลักษณ์	เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์
	 	 	 ในการพัฒนาโครงการแต่ละแห่งของบริษัท	 จะมีการกำาหนด	Concept	 ของแต่ละโครงการ	 โดยคำานึงถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 และ
ระดับราคาของโครงการ	ซึ่งจะส่งผลต่อการออกแบบโครงการให้มีเอกลักษณ์	สะท้อนถึงกลุ่มเป้าหมาย	ผสมผสานกับจุดยืนของการเป็นโครงการ
ระดับ	High	End	ดังจะเห็นได้จากการออกแบบโครงการที่ผ่านมาของบริษัท	อาทิเช่น
	 	 	 -	 โครงการอกัสตัน	สุขุมวิท22	“Exotic	Spanish	Contemporary	Living”	พร้อม	Private	Bowling	Lane	and	Golf	Simulator
	 	 	 -	 โครงการมาราเกซ	หัวหิน	เรสซิเดนเซส	“Super	Luxury	Contemporary	Moroccan	Style”	พร้อม	Infinity-Edge	Swimming	 
	 	 	 	 Lagoon	ยาวกว่า	240	เมตร
	 	 	 -	 โครงการมาร์ค	สุขุมวิท	“Super	Luxury	Metropolitan	Luxe	Style”	โดดเด่นด้วยการออกแบบสถาปัตยกรรมที่ได้แรงบันดาลใจ 
	 	 	 	 จาก	“Marquise	Diamond	Shape”			
  

   การรักษา	ควบคุมคุณภาพโครงการ 
	 	 	 บริษัทให้ความสำาคัญกับการรักษาและควบคุมคุณภาพของโครงการทุกโครงการให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพท่ีบริษัทกำาหนด		
เริ่มตั้งแต่ข้ันตอนการออกแบบวางผังโครงการท่ีคำานึงถึงประโยชน์ในการพักอาศัยของลูกค้า	 การเลือกใช้ผู้รับเหมาก่อสร้างท่ีมีคุณภาพและ							
เช่ือถือได้	 	 การเลือกใช้วัสดุในการก่อสร้างและตกแต่งในโครงการท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับระดับราคาของโครงการ	รวมท้ังความพิถีพิถันในการ
ตรวจสอบคุณภาพการก่อสร้างโครงการในทุกๆข้ันตอนของการพัฒนาโครงการจากทีมงานควบคุมคุณภาพทั้งภายนอก	 และ	 ภายในบริษัท								
เหล่านี้เพื่อรักษาและควบคุมคุณภาพของโครงการทุกโครงการให้มีมาตรฐานที่ดี		

   การสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่ตรงกลุ่มเป้าหมาย
	 	 	 บริษัทถือเป็นหนึ่งในผู้นำาในการใช้การสื่อสารการตลาด	และสื่อการขายในรูปแบบใหม่	เช่นการสร้างห้องตัวอย่าง	(Mock	up	Room)	
เสมือนจริงเพื่อให้ลูกค้าได้สัมผัสกับลักษณะการจัดวางรูปแบบห้อง	 การเลือกใช้วัสดุ	 บรรยากาศของโครงการ	 เพื่อสร้างความประทับใจและช่วย
ให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อโครงการรวดเร็วขึ้น
	 	 	 ในด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์	 บริษัทเลือกใช้การโฆษณาประชาสัมพันธ์หลากหลายช่องทาง	 อาทิเช่น	 ป้ายโฆษณากลางแจ้ง								
สื่อสิ่งพิมพ์ท้ังหนังสือพิมพ์	 นิตยสาร	 เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับทราบข้อมูลโครงการและเป็นการสร้างการรับรู้ตราสินค้าให้รู้จักในวงกว้างมากข้ึน							
โดยเน้นการทำาการตลาดโดยตรง	(Direct	Marketing)	 ซึ่งเป็นการทำาการตลาดท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าระดับบนได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้มีการจัดอีเว้นท์ในห้างสรรพสินค้าระดับบน	รวมทั้งการทำาโรดโชว์ทั้งในประเทศ	และต่างประเทศ	ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เข้าถึง
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้โดยตรง	รวมไปถึงการทำากิจกรรมร่วมกับสินค้าที่มีภาพลักษณ์ใกล้เคียงกันด้วย
	 	 	 นอกเหนือจากการสื่อสารการตลาด	 และ	 การประชาสัมพันธ์ข้างต้นแล้ว	 บริษัทยังจัดให้มีการประชาสัมพันธ์โครงการใหม่ๆ														
ของบริษัท	ไปยังฐานข้อมูลลูกค้าของบริษัท(Customer	Relationship	Management)	ซึ่งเป็นฐานข้อมูลของลูกค้าในโครงการ	รวมทั้ง	Potential	
Customer	ที่ชื่นชอบในโครงการของบริษัทซึ่งทำาให้สามารถสื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายโดยตรงอย่างมีประสิทธิภาพ
  

	 	 ค)		นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย	
	 	 	 ในการกำาหนดราคาขายของแต่ละโครงการ	 จะพิจารณาจากภาพรวมของโครงการว่าเป็นโครงการในระดับใด	 เช่น	Super	luxury,	
Luxury	เป็นต้น	ซึ่งการกำาหนดราคาขายในภาพรวมของโครงการ	จะคำานึงถึงต้นทุนที่ดิน	ต้นทุนการก่อสร้างและตกแต่ง	ค่าใช้จ่ายในการขายและ
การตลาด	ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง	และ	อัตรากำาไรตามนโยบายของบริษัท	นอกจากปัจจัยดังกล่าวแล้ว	บริษัทยังคำานึงถึงราคาขายของสินค้าของ
คู่แข่งที่อยู่ในระดับเดียวกันหรือ	เทียบเคียง	รวมทั้ง	สินค้าทดแทน	ที่อยู่ในบริเวณทำาเลใกล้เคียงกันด้วย
	 	 		 เมื่อได้ราคาขายในภาพรวมของโครงการแล้ว	บริษัทจะทำาการกำาหนดราคาขายของแต่ละยูนิตภายในโครงการ	ซึ่งจะแตกต่างกันไป
ตามทำาเลที่ตั้งภายในชั้น	ทัศนียภาพของห้อง	และ	ความสูงของชั้นอาคาร	นอกเหนือจากการกำาหนดราคาที่แตกต่างกันดังกล่าว	บริษัทยังมีนโย
บายในการปรับราคาขายของโครงการไปตามระยะเวลาในการพัฒนาโครงการ	โดยจะทำาการปรับราคาขายเป็นระยะๆ	 เริ่มตั้งแต่เปิดตัวโครงการ	
ไปจนถึงวันที่โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ
	 	 	 สำาหรับลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายของบริษัทน้ัน	 จะสอดคล้องกับ	Brand	Positioning	 ของโครงการ	 โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 จะเป็น	
กลุ่มท่ีมีรายได้ระดับกลางข้ึนไป	 ท่ีมีความต้องการท่ีอยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม	ไม่ว่าจะเป็นผู้ท่ีต้องการมีท่ีอยู่อาศัยแห่งแรก	 หรือ	 แห่งท่ี2		
ที่อยู่ในทำาเลใจกลางเมือง	ใกล้แหล่งธุรกิจ	และ	มีการคมนาคมที่สะดวก	
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	 1.3	การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	 	 การจัดหาให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจำาหน่าย
  การจัดซื้อที่ดิน
	 	 ในการจัดหาท่ีดินเพื่อนำามาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์นั้น	บริษัทฯ	 จะพิจารณาจากความเหมาะสม	และศักยภาพของทำาเลท่ีตั้งใน
การนำามาพัฒนาโครงการเป็นสำาคัญ	 เมื่อได้รายละเอียดของที่ดินเบื้องต้น	 บริษัทฯ	 ก็จะทำาการกำาหนดรูปแบบโครงการให้เหมาะสมกับทำาเลที่ตั้ง	
ศึกษาความเป็นไปได้เบื้องต้นพร้อมท้ังตรวจสอบข้อกฎหมายต่างๆ	 ท่ีเก่ียวข้อง	 แล้วบริษัทฯ	 ก็จะกำาหนดราคาซื้อและทำาการเจรจาเพื่อซื้อท่ีดิน
ต่อไป	 โดยนโยบายการซื้อท่ีดินของบริษัทฯ	 จะเป็นการซื้อแล้วพัฒนาทันที	 โดยคำานึงถึงความต่อเนื่องในการพัฒนาโครงการในทุกๆ	 รอบ	 ของ
การพัฒนาโครงการ	2-3ปี	 ของบริษัทฯ	 ท้ังน้ีบริษัทฯ	 จะไม่ทำาการซื้อท่ีดินเก็บไว้รอ	 เนื่องจากไม่ต้องการแบกรับต้นทุนการถือครองท่ีดินโดย						
ไม่จำาเป็น	และหากมีการซื้อที่ดินจากบุคคลหรือบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง	บริษัทฯ	จะปฏิบัติตามนโยบายการทำารายการระหว่างกัน

  การจัดหาที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง	(Construction	Management	Consultant)
	 	 การคัดเลือกบริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง	 บริษัทฯ	 จะพิจารณาจาก	 ช่ือเสียง	 ผลงาน	 ประสบการณ์	 และความพร้อมของทีมงาน
ของบริษัทท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างเป็นหลักโดยเป็นผู้ทำาหน้าท่ีรับผิดชอบในการให้คำาปรึกษา	 จัดทำารายงาน	 รวมท้ังตรวจสอบคุณภาพ	
ความถูกต้องในรายละเอียดเทคนิค	 ข้ันตอน	 วิธีการทำางาน	 การติดตั้งและทดสอบงานทุกประเภท	 ในระหว่างการก่อสร้างจนแล้วเสร็จ	 โดยใน
ปัจจุบัน	บริษัทฯ	ได้ใช้บริการบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างแตกต่างกันในแต่ละโครงการของบริษัทฯ	ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ	ไม่ได้มีการ
ใช้บริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างรายใดรายหนึ่งเพียงรายเดียว

  การจัดหาผู้ให้บริการ/รับจ้าง	และผู้รับเหมาก่อสร้าง
	 	 ในการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง	บริษัทฯ	มีกระบวนการในการคัดเลือกดังนี้
	 	 -	 การคัดเลือกคุณสมบัติ	(Pre-qualification)	 ของผู้รับเหมา	 โดยท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างจะรวบรวมรายช่ือท่ีผ่านเข้าร่วมการ 
	 	 	 ประกวดราคา	นำาเสนอต่อบริษัทฯ	ในการคัดเลือก	โดยจะพิจารณาจาก
	 	 -	 กำาหนดวิธีการคัดเลือกโดยพิจารณาจากมูลค่างาน	แบ่งเป็น	2	วิธีคือ
   	 การเทียบราคา	(Competitive	Bid)	 จะใช้ในกรณีท่ีมูลค่าของงานไม่สูงมาก	 หรือต้องการให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างรวดเร็ว								 
	 	 	 	 การเทียบราคาจะจัดทำาสำาหรับผู้ให้บริการ/รับจ้าง	หรือผู้รับเหมาตั้งแต่	3	รายขึ้นไป
   	 การประกวดราคา	(Sealed	Bid)	 จะใช้ในกรณีท่ีสินค้าหรืองานมีมูลค่าสูง	 และการคัดเลือกจำาเป็นต้องทำาด้วยความละเอียด 

	 	 	 	 รอบคอบ	จะจัดทำาสำาหรับผู้รับเหมาตั้งแต่	5	รายขึ้นไป
	 	 -	 การออกเอกสารจัดซื้อ	(Purchase	Order)	 หรือหนังสือยืนยันการว่าจ้าง	(Letter	of	 Intent)	 หรือหนังสือสัญญา	(Contract																	 
	 	 	 Document)	 หลังจากท่ีบริษัทฯได้สรุปผลการคัดเลือกผู้ให้บริการ/รับจ้างหรือผู้รับเหมา	 สำาหรับสินค้าหรือบริการท่ีต้องการแล้ว										 
	 	 	 ในกรณีการเทียบราคาท่ีมูลค่าของงานไม่สูงมากจะต้องมีการจัดทำาเอกสารจัดซื้อ	(Purchase	Order)	 และในกรณีการประกวดราคา 
	 	 	 ของงานท่ีมีมูลค่าสูง	จะมีการจัดทำาเอกสารหนังสือยืนยันการว่าจ้าง	(Letter	of	Intent)	และหนังสือสัญญา	(Contract	Document)	 
	 	 	 เพื่อแจ้งให้	ผู้ให้บริการ/รับจ้าง	หรือผู้รับเหมาก่อสร้าง	รายนั้นรับทราบถึงการยืนยันการจัดซื้อจัดจ้าง

  การจัดหาวัสดุอุปกรณ์
	 	 ในการจัดหาวัสดุก่อสร้างที่ใช้ในการก่อสร้างโครงการนั้นสามารถแบ่งออกเป็น	2	ส่วน	ได้แก่วัสดุก่อสร้างหลัก	และวัสดุก่อสร้างที่บริษัทฯ	
เป็นผู้จัดหาเอง	ทั้งนี้ในส่วนของวัสดุก่อสร้างหลักเช่น	อิฐ	หิน	ปูน	ทราย	และเหล็ก	เป็นต้น	บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัด
ซื้อวัสดุก่อสร้างหลักเหล่าน้ันโดยคำานวณรวมเป็นส่วนหน่ึงในราคาค่าจ้างก่อสร้าง	 ในส่วนของวัสดุก่อสร้างท่ีบริษัทฯเป็นผู้จัดหาเอง	 ได้แก่	 วัสดุ
ก่อสร้างบางประเภทท่ีสามารถนับจำานวนได้แน่นอนและมีราคาต่อหน่วยค่อนข้างสูง	 และวัสดุ	 อุปกรณ์ในส่วนท่ีไม่ได้รวมอยู่ในงานของผู้ให้
บริการรับจ้าง	และผู้รับเหมาก่อสร้าง	เช่น	ลิฟท์	สุขภัณฑ์	เครื่องปั่นไฟ	เป็นต้น	

	 	 ขั้นตอนและระยะเวลาในการก่อสร้าง
	 	 การพัฒนาโครงการต่างๆของบริษัทฯ	 จะมีระยะเวลาในการดำาเนินการท่ีแตกต่างกันไป	 โดยจะข้ึนอยู่กับขนาดและรูปแบบของแต่ละ
โครงการ	ซึ่งจะมีขั้นตอนและระยะเวลาโดยประมาณดังนี้



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 52

เลือกที่ดิน

ออกแบบ Conceptual

สรĕำีหĕอีตัวอยĔำี ยื่นขอสนับสนุนทำีกำรเีิน

ด�ำเนินกำรกĔอสรĕำีโครีกำร

ลูกคĕำตรวจสอบหĕอีและท�ำกำรโอน

คัดเลือกที่ปรึกษำ
ควบคุมีำนกĔอสรĕำี

คัดเลือกผูĕรับเหมำ
และจัดหำวัสดุ

เสนอรำยีำนศึกษำผลกระทบ 
สิ่ีแวดลĕอม (EIA)

ยื่นขออนุญำติกĔอสรĕำี (BMA)
ตำมมำตรำ 39 ทวิ

เปċดจอีขำย
และท�ำสัญญำ

ท�ำสัญญำขอรับสนับสนุน
ทำีกำรเีิน

จัดท�ำแบบกĔอสรĕำี, รำยละเอียด และ
รำยีำนศึกษำผลกระทบสิ่ีแวดลĕอม

ศึกษำควำมเป็นไปไดĕขอีโครีกำร

ท�ำสัญญำซื้อขำยที่ดิน

ออกแบบ Preliminary

1	เดือน

1	เดือน

1	เดือน

3	เดือน

1	เดือน

1	เดือน

1	เดือน

3	เดือน

1	เดือน

1	เดือน

2-6	เดือน

1	เดือน

2	เดือน

4	เดือน

1	วัน

21-36	เดือน

24-36	เดือน 24-36	เดือน

1-2	สัปดาห์

  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 	 การก่อสร้างอาคารและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ	 ของบริษัทฯ	 ทุกโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ	และสิ่งแวดล้อม	เรื่อง	กำาหนด	หลักเกณฑ์	วิธีการ	ระเบียบปฏิบัติ	และแนวทางในการจัดทำารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม	 โดยโครงการอาคารชุด	 ท่ีมีการสร้างอาคารสูงตั้งแต่	23	 เมตร	 หรือ	80	 หน่วย	 ข้ึนไป	 จะต้องมีการจัดทำารายงานการวิเคราะห์															
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อเสนอในขั้นตอนของการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย		
	 	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ได้มีมาตรการการป้องกันมลภาวะท่ีจะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 ท้ังในระหว่างการก่อสร้างและหลังการก่อสร้าง	
เช่น	 	 มีผ้าใบคลุมอาคารในระหว่างท่ีก่อสร้าง	 เพื่อป้องกันอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดกับบ้านเรือนผู้อยู่อาศัยบริเวณใกล้เคียงจากเศษวัสดุท่ีหล่นจากการ
ก่อสร้าง	 และ	 เมื่อก่อสร้างเสร็จแล้ว	 ในอาคารน้ันๆ	 จะมีระบบบำาบัดน้ำาเสียส่วนกลาง	 ซึ่งมาตรการต่างๆ	 ท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมนั้นเป็นสิ่งท่ี
บริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญและจัดให้ทุกโครงการมีการปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีกำาหนดอย่างเคร่งครัด	 โดยท่ีผ่านมาบริษัทฯ	 ไม่มีประเด็นเรื่องผล	
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 และไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด	ยกเว้นค่าใช้จ่ายในการจัดทำารายงานการ
วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อประกอบการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย		
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	 1.4	งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
					 ณ	31	ธันวาคม	2559	บริษัทมียอดทำาสัญญาในอาคารชุดพักอาศัย	จำานวน	24	โครงการ	คิดเป็นมูลค่าขายทั้งสิ้น	34,728.39	ล้านบาท	
โดยแบ่งเป็นยอดที่รับรู้รายได้แล้วและยอดที่รอการรับรู้รายได้	(Back	Log)	ดังนี้				
	 		 	 	 	 	 หน่วย	:	ล้านบาท			

   ปČ 2559
 ประเภทโครีกำร ยอดท�ำสัญญำ กำรรับรูĕ รำยไดĕ(สะสม) ยอดขำยรอรับรูĕรำยไดĕ

โครงการแนวดิ่ง	-	High	rise	 22,517.16	 19,427.90	 3,089.26
โครงการแนวดิ่ง	-	Low	rise	 6,486.26	 5,329.92	 1,156.34
โครงการแนวราบ	 264.62	 197.92	 66.70
 รวม	 29,268.04	 24,955.74	 4,312.30
โครงการแนวดิ่ง	-	High	rise(กิจการร่วมค้า)*	 5,460.35	 -	 5,460.35
 รวมทั้งสิ้น	 34,728.39	 24,955.74	 9,772.65
*	พัฒนาโดย	บริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด	ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าที่ทางบริษัทฯถือหุ้น	51%	(ไม่นำามาจัดทำางบการเงินรวม)

2.		ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า
	 2.1	ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
	 	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า	 เป็นกลุ่มธุรกิจท่ีจัดตั้งข้ึนตามนโยบายของบริษัทท่ีต้องการสร้างความสมำ่าเสมอทางด้านรายได้	
และกระจายความเสี่ยงออกไปยังธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทอื่นนอกเหนือจากการพัฒนาโครงการเพื่อขาย	โดยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อเช่าของกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน	จะประกอบด้วย
	 	 -	 โรงแรมมาราเกซ	หัวหิน	รีสอร์ทแอนด์สปา
	 	 -		 โรงแรมเซ็นทรา	มารีส	จอมเทียน	พัทยา	
	 	 -		 อาคารสำานักงาน	เมเจอร์	ทาวเวอร์	ทองหล่อ10
	 	 -		 ชิค	ดิสทริคท์	รามคำาแหง	53	ช้อปเฮาส์พร้อมคอมมูนิตี้มอลล์
		 	 -		 แมเนอร์	อเวนิว	คอมมูนิตี้มอลล์หน้าโครงการแมเนอร์	สนามบินน้ำา

 2.2	ลักษณะตลาด	ภาวะการแข่งขัน	ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม(ธุรกิจโรงแรม)
  ก)	ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
	 	 อุตสาหกรรมท่องเท่ียวในปี	2559	 ในภาพรวมมีการขยายตัวเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี	2558	 โดยภาพรวมจำานวนนักท่องเท่ียว						
ยังขยายตัวต่อเนื่อง	จำานวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในรอบปีที่ผ่านมามีจำานวน	32,588,303	คน	ขยายตัวร้อยละ	8.91	จากช่วงเวลาเดียวกันของปีที่
ผ่านมา	 จากการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองของนักท่องเท่ียวเกือบทุกภูมิภาค	 โดยเฉพาะนักท่องเท่ียวจากอเมริกาใต้	 เช่น	 บราซิล	 และอาเจนติน่า					
ท่ีมีอัตราการขยายตัวมากท่ีสุด	 ในขณะท่ีนักท่องเท่ียวจากตะวันออกกลาง	 ได้แก่	 ซาอุดิอารเบีย	 ในขณะท่ีนักท่องเท่ียวจากยุโรปเริ่มกลับมา				
เพิ่มสูงขึ้น	โดยมีเพียงภูมิภาคโอเชียเนียเท่านั้นที่นักท่องเที่ยวที่ขยายตัวลดลงเล็กน้อย			
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	 	 จำานวนและรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ	ปี	2551	-	2559
 ปČ จ�ำนวนนักทĔอีเที่ยวตĔำีชำติ รำยไดĕจำกนักทĔอีเที่ยวตĔำีชำติ
  จ�ำนวน(คน)  %Change จ�ำนวน(ลĕำนบำท) %Change

	 2551	 14,584,220	 0.83	 574,520.52	 4.88
	 2552	 14,149,841	 (2.98)	 510,255.05	 (11.19)
	 2553	 15,936,400	 12.63	 592,794.09	 16.18
	 2554	 19,230,470	 20.67	 776,217.20	 30.94
	 2555	 22,353,903	 16.24	 983,928.36	 26.76
	 2556	 26,546,725	 18.76	 1,207,145.82	 22.69
	 2557	 24,809,683	 (6.54)	 1,172,798.17	 (2.85)
	 2558	 29,881,091	 20.44	 1,457,150.28	 24.25
	 2559	 32,588,303	 8.91	 1,817,187.44*	 24.71
ที่มา:กรมการท่องเที่ยว	กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
*	ข้อมูลเบื้องต้นเดือน	มกราคม	2559	-	ธันวาคม	2559

	 	 สำาหรับตลาดอุตสาหกรรมท่องเท่ียว	 ในอำาเภอหัวหิน	 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์	 และ	 พัทยา	 ซึ่งเป็นท่ีตั้งของ	 โรงแรมท้ังสองแห่งของ							
กลุ่มบริษัท	 ไม่ได้รับผลกระทบมากนัก	 เน่ืองจากเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีเป็นท่ีนิยมลำาดับต้นๆ	 ของประเทศ	 สามารถเดินทางท่องเท่ียวได้ตลอด		
ทั้งปีและลูกค้าหลักเป็นนักท่องเที่ยวชาวไทยในกลุ่มที่มีกำาลังซื้อ	จึงไม่ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจมากนัก		
	 	 ในปี	2559	 ภาคการท่องเท่ียวยังคงเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท่ีสำาคัญ	 สถานการณ์ตลาดอุตสาหกรรมท่องเที่ยวคาดว่าจะ				
ปรับเพิ่มสูงขึ้นจากปี	2558	จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆของภาครัฐ	ที่ส่งผลให้บรรยากาศทางเศรษฐกิจในภาพรวมดีขึ้น	และเอื้ออำานวย
ต่ออุตสาหกรรมการท่องเท่ียว	 นอกจากนี้ภาครัฐยังได้ส่งเสริมโดยการประกาศวันหยุดพิเศษเพิ่มข้ึนในช่วงวันหยุดเทศกาลต่างๆ	 ซึ่งจะช่วยส่ง
เสริมให้เกิดการท่องเที่ยวภายในประเทศมากขึ้น	

	 	 ข)	นโยบายการตลาด
	 	 	 -	 กลยุทธ์ทางการตลาด
	 	 	 	 การกำาหนดจุดยืนของสินค้า(Brand	Positioning)	และการออกแบบตกแต่งที่มีเอกลักษณ์
	 	 	 	 โรงแรมมาราเกซ	 หัวหิน	 รีสอร์ท	 แอนด์สปา	 ได้กำาหนดภาพลักษณ์ของโรงแรมเป็น	Boutique	Luxury	Hotel	 ที่ต้องการสร้าง
ความแตกต่างจากคู่แข่ง	 จึงสะท้อนมาเป็นการออกแบบตกแต่งภายใต้	Concept	Neo	Moroccan	Style	 ซึ่งเป็นกลยุทธ์ท่ีใช้ในการสร้างความ
แตกต่าง	มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวโดดเด่น	แปลกใหม่	สร้างความสนใจแก่ลูกค้า	และเกิดความประทับใจในการเข้าพัก	โดยนอกจากการตกแต่งแล้ว	
Facilities	ต่างๆ	ภายในโรงแรม	ก็จะมีเอกลักษณ์ไปในทิศทางเดียวกัน	เช่น	ห้องอาหาร	Moroccan	style	ที่มีเมนูอาหารโมร็อคโค	หรือ	บริการ		
สปาท่ีมีบริการและใช้สินค้าของโมร็อคโค	 เหล่าน้ีเพื่อเสริมสร้างความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของโรงแรม	ทำาให้เกิดความประทับใจทุกๆ	ครั้งท่ี
เข้าพัก
	 	 	 	 สำาหรับโรงแรม	เซ็นทรา	มารีส	จอมเทียน	พัทยา	โดดเด่นด้วยสไตล์ทันสมัย	ในบรรยากาศของความสนุกสนาน	เหมาะสำาหรับ
เป็นสถานท่ีพักผ่อนของครอบครัว	 การตกแต่งสไตล์รีสอร์ท	 พร้อมด้วยพื้นท่ีบริเวณสระว่ายนำ้าขนาดใหญ่	 ท่ีมีสวนป่าสไตล์ทรอปิคอลโอบล้อม
และสายนำ้าตกท่ีงดงาม	 	 บริการห้องพักหลากหลายสไตล์	 ท่ีล้วนมีพื้นท่ีใช้สอยขนาดใหญ่ท่ีสามารถมอบความสะดวกสบายได้อย่างเต็มท่ีเหมาะ
กับการพักผ่อนภายในครอบครัว	 ซึ่งมีสิ่งอำานวยความสะดวกครบครัน	 ไม่ว่าจะเป็นโซนสุขภาพท่ีประกอบด้วย	 “เซนส์	 บายสปาเซ็นวารี”	 ห้อง
ออกกำาลังกายสำาหรับเด็ก		โซนแห่งความบันเทิงที่ประกอบด้วย	“อีโซน”	แหล่งความบันเทิงของวัยรุ่น	และ	“คิดส์คลับ”	ในธีม	“ฮอบบิท”	หรือธีม								
“คนแคระ”	แห่งแรกในประเทศไทย				
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   การสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย
	 	 	 โรงแรมมาราเกซ	หัวหิน	รีสอร์ท	แอนด์สปา	และโรงแรม	เซ็นทรา	มารีส	จอมเทียน	พัทยา	ให้ความสำาคัญต่อการใช้ช่องทางการ
สื่อสารการตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าอย่างหลากหลายผ่านสื่อต่างๆทั้งสื่อพื้นฐาน	และสื่อออนไลน์	เช่น	Facebook,	Instagram	โดยกลยุทธ์การสื่อสาร
การตลาดที่ใช้ได้แก่
	 	 	 -	 การเผยแพร่ข่าวสารไปยังสื่อท่องเที่ยวชั้นนำาทั้งในและต่างประเทศที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของนักท่องเที่ยว
	 	 	 -	 Celebrity	marketing	การโปรโมทโรงแรมผ่านบุคคลที่มีชื่อเสียงในสังคม	เช่น	ดารา	นักร้อง	เซเลบฯ
	 	 	 -	 การทำากิจกรรมการตลาดร่วมกับสินค้าต่างๆ	ซึ่งช่วยประชาสัมพันธ์โรงแรมไปพร้อมๆกับการประชาสัมพันธ์ของสินค้า
 

      การใช้ช่องทางการขายที่หลากหลาย
	 	 	 ช่องทางการขายของโรงแรมท้ังสองแห่ง	ครบถ้วนท้ังช่องทางการขายผ่าน	Travel	Agency	 ท้ัง	Online	agency	 และ	Traditional	
agency	ครอบคลุมทั้งลูกค้าบุคคล	และลูกค้าองค์กร	รวมทั้งกลุ่มสัมมนาจากต่างประเทศ	(MICE)	นอกจากช่องทางการขายที่ครบถ้วนแล้ว	ยังมี
การทำาการส่งเสริมการขายอย่างสมำ่าเสมอ	ทั้งการเข้าร่วมงาน	Event	ทางด้านการท่องเที่ยว		การจัด	package	ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงเวลาหรือ	
เทศกาลต่างๆ	รวมทั้งการส่งเสริมการขายผ่านบัตรเครดิต/ห้างสรรพสินค้าต่างๆ	
       

	 ค)	 นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย	
	 	 ในการกำาหนดราคาห้องพักของโรงแรมมาราเกซ	หัวหิน	รีสอร์ท	แอนด์สปา	และ	โรงแรม	เซ็นทรา	มารีส	จอมเทียน	พัทยา	จะพิจารณา
จากอัตราค่าห้องพักของคู่แข่งท่ีจัดอยู่ในระดับเดียวกัน	 หรือใกล้เคียงกัน	 เป็นลำาดับแรก	 โดยราคาห้องพักแต่ละชนิด	 จะแตกต่างกันตามขนาด
ของห้องพัก		สิ่งอำานวยความสะดวก	และ	ทัศนีภาพของห้องพักแต่ละห้อง	
	 	 จาก	Brand	Positioning	 และ	 ระดับราคาของห้องพัก	 ทำาให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของโรงแรมท้ังสองแห่ง	 จะเน้นท่ีกลุ่มนักท่องเท่ียวท้ัง
ชาวไทยและต่างประเทศระดับกลางขึ้นไป	ด้วยบรรยากาศที่สงบ	มีความเป็นส่วนตัวค่อนข้างสูง	และ	สิ่งอำานวยความสะดวกต่างๆ	ทำาให้โรงแรม
มาราเกซ	หัวหิน	รีสอร์ท	แอนด์สปา	และ	โรงแรม	เซ็นทรา	มารีส	จอมเทียน	พัทยา	ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่าง
ชาติอย่างต่อเนื่อง	 ดังจะเห็นได้จากอัตราการเข้าพักท่ีเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาท่ีเปิดดำาเนินการ	 รวมท้ังอัตราการเข้าพักซำ้าท่ีเป็น
ที่น่าพอใจ		
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ปัจจัยควำมเสี่ยี
ปัจจัยเสี่ยงในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานในอนาคตมีดังนี้
1.	 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก
	 1.1	ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขึ้น
	 	 จากการท่ีท่ีอยู่อาศัยประเภทอาคารชุด	 เป็นท่ีอยู่อาศัยท่ีได้รับความนิยม	 และมีสัดส่วนในตลาดท่ีอยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯสูงสุด	 ส่งผลให้
เกิดการแข่งขันสูงในตลาดที่อยู่อาศัยอาคารชุด	 เนื่องจากผู้ประกอบการมักเปิดขายโครงการในบริเวณทำาเลเดียวกันหรือใกล้เคียงกันเป็นจำานวนมาก	
อย่างไรก็ตาม	โครงการอาคารชุดที่บริษัทพัฒนาส่วนใหญ่	จะมีความโดดเด่นในด้านทำาเล	โดยบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกทำาเลที่เป็น	Prime	location	
และหลีกเลี่ยงทำาเลท่ีมีโครงการอื่นอยู่แล้วเป็นจำานวนมาก	 กอปรกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจะเป็นกลุ่มลูกค้าโครงการ	High	End	 ซ่ึงถึงแม้
การแข่งขันในตลาด	High	End	Condominium	 จะเพ่ิมมากขึ้น	 แต่บริษัทก็ยังมีความได้เปรียบในด้านภาพลักษณ์	 และชื่อเสียงในด้านคุณภาพของ
สินค้า	ในฐานะที่เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจ	Condominium	ระดับ	High	End	มากว่า	10	ปี	

	 1.2	 ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารพาณิชย์และสินเชื่อโครงการ
	 	 แม้ว่าธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทยจะมีการปล่อยสินเชื่อโครงการแก่ผู้ประกอบการ	 ในสัดส่วนท่ีน้อยลง	 เนื่องจากความผันแปรของ
สถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบัน		แต่เนื่องจากบริษัทฯ	เป็นผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำาและมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งตลอดระยะเวลาที่
ผ่านมา	 	 ธนาคารพาณิชย์ไทยส่วนใหญ่ยังคงให้การสนับสนุนสินเชื่อโครงการบริษัทฯ	 ในฐานะลูกค้าระดับดี	 นอกจากนี้บริษัทฯ	 ยังได้เตรียมความ
พร้อมในการระดมทุนผ่านตราสารหน้ี	 เมื่อภาวะตลาดเงินและต้นทุนทางการเงินมีความเหมาะสม	 สำาหรับสินเชื่อท่ีอยู่อาศัยนั้น	 ธนาคารพาณิชย์							
ยังคงมีความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อบ้านท่ีอยู่อาศัยแก่ผู้ซ้ือ	จึงมีความเสี่ยงท่ีธนาคารพาณิชย์จะปฎิเสธไม่อนุมัติสินเชื่อแก่ลูกค้า	 ซ่ึงอาจส่งผล	
กระทบต่อยอดการโอน	แต่เนื่องจากโครงการของบริษัทเป็นโครงการระดับ	High	End	 ลูกค้าของบริษัท	 จึงเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีประวัติฐานะการเงินดี	
ทำาให้ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อท่ีอยู่อาศัยของลูกค้าบริษัทอยู่ในระดับต่ำา	อย่างไรก็ดี	 เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว	บริษัทฯ	 จะทำาการประเมิน
คุณสมบัติเบ้ืองต้นและความสามารถในการผ่อนชำาระเงินกู้ของลูกค้าท่ีขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินตั้งแต่ท่ีเข้ามาซ้ือโครงการไปจนถึงการขอ						
สินเชื่อกับสถาบันการเงิน

	 1.3	 ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ	ข้อบังคับ	หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
	 	 การดำาเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีความเสี่ยงอันเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ	 ข้อบังคับ	 และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง	 เช่นการถูก
จำากัดประโยชน์ในการใช้พ้ืนท่ีในการก่อสร้างอาคารบางประเภท	 เขตจำากัดความสูง	 ระยะถอยร่นของอาคาร	 รวมท้ังปัญหาพิพาทแนวเขตท่ีดินกับ
เจ้าของที่ดินข้างเคียง	ตลอดจนปัญหาการร้องเรียนระหว่างก่อสร้าง	หรือการถูกเวนคืนที่ดินเพื่อการก่อสร้างสาธารณูปโภคของภาครัฐ		หรือปัญหา
อันเกิดจากการแก้ไขกฎหมาย	 ประกาศ	 และข้อกำาหนดต่างๆ	 	 ของทางราชการท่ีมีผลบังคับใช้ในระหว่างท่ีบริษัทฯ	 ถือครองท่ีดิน	 แต่อยู่ระหว่าง
การเตรียมงานเพ่ืออนุญาตต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง	 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ	 มีแนวทางลดความเสี่ยงดังกล่าว	 โดยก่อนท่ีจะเริ่มพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์	 จะต้องมีการตรวจสอบข้อจำาก้ดทางกฎหมายและข้อบังคับต่างๆของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในด้านการใช้ประโยชน์ท่ีดินว่ามีข้อ			
ควบคุมใดๆบ้างที่มีผลต่อแนวทางการพัฒนาที่บริษัทฯกำาหนดขึ้นบนที่ดินแปลงนั้นๆ				

	 1.4	ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ
	 					ภาวะเศรษฐกิจของประเทศเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อทุกธุรกิจ	หากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในภาวะถดถอย	ผู้บริโภคจะขาดความเชื่อมั่น	
และ	 ระมัดระวังการใช้จ่าย	สำาหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์นั้น	 ในช่วงท่ีภาวะเศรษฐกิจไม่ดี	 ผู้บริโภคจะชะลอการซ้ือหรือลงทุนในท่ีอยู่อาศัย	อย่างไร			
ก็ดี	จากการที่โครงการของบริษัทเป็นโครงการระดับ	High	End	ทำาให้ไม่ได้รับผลกระทบจากภาะวะเศรษฐกิจมากนัก	เนื่องจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ของโครงการ	High	End	จะเป็นลูกค้าที่มีกำาลังซื้อสูง	

2.	 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ
	 2.1	 ความเสี่ยงจากการมีกลุ่ม	พูลวรลักษณ์เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 	 กลุ่มพูลวรลักษณ์ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นกลุ่มใหญ่ในบริษัทฯ	คิดเป็นร้อยละ	62.89	ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของบริษัทฯ	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2559)	 จึงทำาให้กลุ่มพูลวรลักษณ์สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบท้ังหมด	 ยกเว้นมติพิเศษท่ีต้องอาศัยเสียงของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
มากกว่า	3	ใน	4	ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอได้	อย่างไรก็ตามบริษัทฯ	ได้มีการ
แต่งตั้งบุคคลภายนอก	3	ท่าน	ที่มีประสบการณ์	ความรู้	ความสามารถที่หลากหลาย	เข้าเป็นกรรมการอิสระ	และคณะกรรมการตรวจสอบ	เพื่อทำา
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หน้าท่ีตรวจสอบและพิจารณาเพ่ือมิให้เกิดรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งและเพ่ือก่อให้เกิดความโปร่งใสในการดำาเนินงานของบริษัทฯ	
นอกจากนี้การถือหุ้นในลักษณะกระจุกตัวโดยกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ยังทำาให้โอกาสที่บริษัทจะถูกครอบงำากิจการ	(Takeover)	โดยบุคคลอื่นไม่สามารถ
เกิดขึ้นได้โดยปราศจากการยินยอมของผู้ถือหุ้นกลุ่มนี้	แม้ว่าผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่นจะเห็นโอกาสที่จะทำาให้มูลค่าของกิจการเพิ่มขึ้น

	 	 2.2	ความเสี่ยงจากปัญหาความล่าช้าและคุณภาพผลงานในการก่อสร้าง
	 	 	 บริษัทฯ	ว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างภายนอกในการดำาเนินงานก่อสร้างอาคารชุด	ทำาให้บริษัทฯ	มีความเสี่ยงจากการที่ผู้รับเหมาก่อสร้าง
ไม่ส่งมอบงานตามเวลาท่ีกำาหนด	 หรืองานก่อสร้างไม่ได้คุณภาพ	 หากว่าผู้รับเหมาท่ีมีความชำานาญไม่เพียงพอหรือมีปัญหาด้านบุคลากร	 และ
ปัญหาด้านสภาพคล่องทางการเงิน	 เพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว	 	 บริษัทฯ	 ได้มีการบริหารจัดการ	 โดยคัดเลือกผู้รับเหมาและผู้ผลิตวัสดุท่ีมี
ประสบการณ์และมีคุณภาพในจำานวนท่ีมากเพียงพอสำาหรับการก่อสร้างตามแผนงาน	 และไม่ให้มีการกระจุกตัวอยู่กับรายใดรายหนึ่งมากเกินไป	 มี
การแบ่งงวดงานให้ดีขึ้น	เพื่อให้ผู้รับเหมามีสภาพคล่องมากขึ้น	และยังช่วยจัดหาวัสดุบางรายการ	เพื่อลดภาระทางการด้านการเงินให้กับผู้รับเหมา
ด้วย	 นอกจากนี้	 บริษัทยังมีนโยบายท่ีชัดเจนในการสร้างพันธมิตรกับกลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้างและผู้ผลิต	 เพ่ือร่วมกันพัฒนางานก่อสร้างและวัสดุ
ก่อสร้างให้ได้คุณภาพและในเวลาที่รวดเร็วขึ้น	โดยจะเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม	ที่ได้มีการศึกษา	ตรวจสอบก่อนพิจารณานำามาใช้งาน	โดยจะมี
การตรวจสอบและคัดเลือกผู้รับเหมาหรือผู้ผลิตท่ีมีความชำานาญ	 รวมท้ังมีการศึกษาหาแนวทางก่อสร้างท่ีใช้แรงงานน้อยลงเพ่ือลดความเสี่ยงใน
เรื่องการขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

	 	 2.3	ความเสี่ยงในการจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนา
	 	 	 1.	ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อบังคับ
	 	 	 	 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อบังคับ	 คือ	 ความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสามารถพัฒนาโครงการในรูปแบบท่ีกำาหนดไว้โดยไม่ติด
ข้อกำาหนด	 กฎหมาย	 หรือ	 ข้อบังคับใด	 โดยบริษัทฯ	 ได้ทำาการควบคุมความเสี่ยงในด้านนี้โดยการตรวจสอบข้อบัญญัติต่างๆ	 ท่ีเก่ียวข้องกับ										
การพัฒนาโครงการอย่างรอบคอบ	ทั้งข้อบัญญัติที่มีอยู่ในปัจจุบัน	และที่จะประกาศใช้ในอนาคตอันใกล้	เช่น	ข้อบัญญัติเกี่ยวกับผังเมือง	ข้อบัญญัติ
เก่ียวกับการก่อสร้างอาคาร	 ข้อบัญญัติเก่ียวกับการจัดสรรท่ีดิน	 และข้อบัญญัติย่อยแต่ละท้องถ่ิน	 ซ่ึงมีผลต่อการพัฒนาโครงการ	 รวมถึงการ							
ตรวจสอบกรรมสิทธิ์และการโอนสิทธิ์ต่างๆบนท่ีดินอย่างครบถ้วน	 ต่อจากนั้นบริษัทฯจะทดลองวางผังโครงการท่ีผ่านการคำานึงถึงปัจจัยเหล่านี้แล้ว
บนที่ดินนั้นๆ	ว่าได้ผลตรงความต้องการของบริษัทฯหรือไม่ก่อนการซื้อที่ดิน

	 	 	 2.	ความเสี่ยงของการจัดซื้อที่ดินเชิงธุรกิจ
	 	 	 	 ความเสี่ยงของการจัดซ้ือท่ีดินเชิงธุรกิจ	 คือ	 ความเสี่ยงของความสามารถในการขายโครงการบนท่ีดินท่ีจัดซ้ือมาแล้วให้ได้รับ						
ผลตอบแทนตามเป้าหมายท่ีวางไว้ภายในระยะเวลาท่ีกำาหนดได้หรือไม่	 	บริษัทฯ	 ได้ควบคุมความเสี่ยง	ดังกล่าวโดยทำาการวิเคราะห์ความต้องการ
ของตลาดในแต่ละท้องที่	วิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ	ปรับปรุงข้อมูล	ทางด้านการตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์		และการเปลี่ยนแปลงราคาที่ดินใน
ทำาเลต่างๆอย่างต่อเนื่องซ่ึงทำาให้บริษัทฯ	 สามารถปรับแนวทางในการเลือกซ้ือท่ีดินในทำาเลท่ีดีท่ีมีขนาดเหมาะสม	 เพ่ือพัฒนาเป็นโครงการท่ี						
ตอบสนองต่อภาวะตลาดและเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลาได้ถูกต้อง	 การพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ	 ข้างต้นทำาให้บริษัทฯ	 สามารถลดความเสี่ยงในการ
ซื้อที่ดินได้เป็นอย่างดี

	 	 2.4	ความเสี่ยงจากต้นทุนวัสดุก่อสร้างที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น
	 	 	 ปัจจุบัน	 วัสดุก่อสร้างซ่ึงเป็นต้นทุนหลักสำาคัญอย่างหนึ่งมีราคาผันผวนไปตามภาวะราคานำ้ามันท่ีปรับเปลี่ยนและนโยบายการปรับข้ึน
ค่าแรงขั้นตำ่า	 ทำาให้มีผลต่อต้นทุนการดำาเนินโครงการของบริษัทฯ	อาจทำาให้ผลการดำาเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯได้รับผลกระทบใน
อนาคต			ดังนั้นเพื่อลดความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง	บริษัทฯจะบริหารต้นทุนการก่อสร้างตั้งแต่ช่วงการออกแบบตลอดจนได้ทำา
สัญญาจ้างเหมาทั้งค่าแรงและค่าวัสดุก่อสร้างกับผู้รับเหมา	โดยผู้รับเหมาจะเป็นผู้จัดหาวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างและผู้รับเหมาได้จัดหาวัสดุก่อสร้าง
จากคู่ค้าหรือตัวแทนจำาหน่ายรายใหญ่ซึ่งจะได้ราคาที่เป็นส่วนลดโครงการ		และมีกำาหนดยืนราคาที่ทำาให้บริษัทฯ	ควบคุมต้นทุนได้	พร้อมจะติดตาม
การเคลื่อนไหวของราคาและประมาณราคาไว้ล่วงหน้า	 	 ซ่ึงหากจำาเป็นก็จะสั่งซ้ือไว้ล่วงหน้า	 โดยจะจัดซ้ือคราวละมากๆทำาให้สามารถต่อรองราคา
และควบคุมต้นทุนก่อสร้างได้รวมทั้งสามารถบริหารและควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของบ้านตามที่กำาหนดไว้ได้		นอกจากนี้		บริษัทฯ	ยังได้มีการ
ศึกษาทางเลือกในการใช้วัสดุแต่ละประเภทที่ทดแทนกันได้	โดยเลือกใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์	รวมไปถึงการพัฒนาปรับปรุง	วิธีการผลิต		
ขนส่งวัสดุก่อสร้างร่วมกับผู้ผลิต		เพื่อให้ประสิทธิภาพในด้านต้นทุน	การจัดส่ง	ลดปัญหาความผันผวนด้านราคา	หรือการขาดแคลนวัสดุก่อสร้างให้
น้อยลง
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ผูĕถือหุĕนและนโยบำยจĔำยเีินปันผล
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีทุนจดทะเบียน	1,050,000,000	บาท	(จดทะเบียนชำาระแล้ว	860,411,939	บาท)	จำานวน	1,050,000,000	หุ้น	
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท

ผูĕถือหุĕน
	 บริษัทฯ	มีรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	ดังนี้

 ล�ำดับ รำยชื่อ จ�ำนวนหุĕน สัดสĔวน (%)

	 1	 นาง	ประทิน		 พูลวรลักษณ์	 125,000,000		 14.53%
	 2	 นาย	สมเวียง		 พูลวรลักษณ์		 125,000,000		 14.53%
	 3	 นาย	สุริยน		 พูลวรลักษณ์	 90,375,000		 10.50%
	 4	 นาย	สุริยา		 พูลวรลักษณ์	 85,718,200		 9.96%
	 5	 น.ส.	เพชรลดา		 พูลวรลักษณ์	 84,772,900		 9.85%
	 6		 นาย	นพดล		 เขมะโยธิน	 40,000,000		 4.65%
	 7	 นาง	จิตรดี		 พูลวรลักษณ์	 26,000,000		 3.02%
	 8	 นาย	สุธน		 สิงหสิทธางกูร	 22,889,800		 2.66%
	 9	 นาย	เอกชัย		 สัตบงกช	 18,500,000		 2.15%
	 10	 นาย	ประชุม		 มาลีนนท์	 18,016,000		 2.09%
	 11	 ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ	 	 224,140,039		 26.06%
  รวม	 	 860,411,939		 100.00%

หุĕนกูĕและตั๋วแลกเงิน
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.2559	บริษัทมีตั๋วแลกเงินระยะสั้นอายุไม่เกิน	270	วัน	และหุ้นกู้คงค้างมูลค่ารวมทั้งสิ้น	6,669	ล้านบาท	โดยมีราย
ละเอียดดังนี้
  หุ้นกู้

 ประเภทหุĕนกูĕ ครั้ีที่    อำยุ ปČที่ครบก�ำหนด วีเีิน(ลĕำนบำท)

	 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน		 ครั้งที่	1/2558	 2	ปี	 2560	 1,000
	 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน		 ครั้งที่	2/2558	 2	ปี	 2560	 500
	 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน		 ครั้งที่	3/2558	 2	ปี	 2560	 320
	 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน		 ครั้งที่	4/2558	 2	ปี	 2560	 350
	 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน		 ครั้งที่	5/2558	 3	ปี	 2561	 150
	 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน		 ครั้งที่	1/2559	 3	ปี	 2562	 500
	 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน		 ครั้งที่	2/2559	 3	ปี	 2562	 200
	 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน		 ครั้งที่	3/2559	 3	ปี	 2562	 500
	 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน		 ครั้งที่	4/2559	 3	ปี	 2562	 500
	 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน		 ครั้งที่	5/2559	 2	ปี	 2561	 150
	 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน		 ครั้งที่	6/2559	 3	ปี	 2562	 300
       รวม	 	 	 4,470
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 ตั๋วแลกเงิน 

	 ตั๋วแลกเงินระยะสั้นอายุไม่เกิน	270	วัน	มูลค่าคงค้าง	ณ	31	ธันวาคม	2559	รวมจำานวน	1,950.87	ล้านบาท
 

 นโยบายการจĔายเงินปันผล
	 บริษัทฯ	 มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ	40	 จากกำาไรสุทธิในแต่ละปีภายหลังจากการหักทุนสำารองตาม
กฎหมาย	และทุนสำารองอื่นๆ	ทั้งนี้	การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้	ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ	พิจารณาเห็นสมควร		
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โครีสรĕำีกำรจัดกำร

โครีสรĕำีอีค์กร  

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	เป็นดังนี้

 

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

แผนกตรวจสอบ
และควบคุมภายใน

ประธานเจĕาหนĕาที่
บริหาร

กรรมการผูĕจัดการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และกลยุทธ์

ฝ่ายพัฒนา
โครงการ

ฝ่ายขาย
และการตลาด

ฝ่ายบัญชี
และการเงิน

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

คĔาตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท
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โครีสรĕำีกำรจัดกำร

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ	ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด	5	ชุด	ได้แก่	คณะกรรมการบริษัทฯ	คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการ
ตรวจสอบ	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ซึ่งคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติตามมาตรา	68	 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	 พ.ศ.2535	 และตามประกาศคณะกรรมการ						
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่	กจ.12/2543	เรื่องการขออนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่	ฉบับลงวันที่	22	มีนาคม	2543	ทุกประการ										
คณะกรรมการต่างๆ	ของบริษัทฯ	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมกำรบริษัทฯ

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีคณะกรรมการบริษัทฯ	จำานวน	9	ท่านดังต่อไปนี้

	 ลำ�ดับ	 ร�ยชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายจำาเริญ		 พูลวรลักษณ์	 ประธานกรรมการ
	 2.	 นางประทิน		 พูลวรลักษณ์	 รองประธานกรรมการ
	 3.	 นายสุริยน		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ
	 4.	 ดร.สุริยา		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ
	 5.	 นางสาวเพชรลดา		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ
	 6.	 นางจิตรดี		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ
	 7.	 นายชนินทร์		 รุ่งแสง	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
	 8.	 นายสงวนเกียรติ์		 ลิ่วมโนมนต์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 9.	 นายวรวุฒิ			 ตั้งพิรุฬห์ธรรม	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 โดยมี	นายพิทักษ์	พงษ์หิรัญเจริญ	ทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

	 กรรมการผู้มีอำานาจลงนามบริษัทฯ	มีดังนี้
	 นายจำาเริญ	พูลวรลักษณ์	ลงลายมือชื่อร่วมกับ	นางประทิน	พูลวรลักษณ์	หรือ	นายสุริยน	พูลวรลักษณ์	หรือ	นายสุริยา	พูลวรลักษณ์	รวมเป็น
สองคนและประทับตราของบริษัทฯ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ
1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับบริษัทฯ	 ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 เว้นแต่ในเรื่องท่ีต้องได้รับอนุมัติจาก								

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำาเนินการ	เช่น	เรื่องที่กฎหมายกำาหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	การทำารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อ
หรือขายสินทรัพย์ที่สำาคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ	กำาหนด	เป็นต้น

2.	 พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ	เป้าหมาย	แผนการดำาเนินงาน	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	และงบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ
3.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกำาหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	 พ.ศ.	2535	 และ

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	รวมถึงประกาศข้อบังคับ	และ/หรือ	ระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ	ในกรณี
ที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ
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4.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร	 โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ	 พร้อมท้ังกำาหนดขอบเขตอำานาจ	 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการบริหาร

5.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระในกรณีท่ีตำาแหน่งกรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ	 โดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงประกาศข้อบังคับ	 และ/หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	หรือเสนอ	ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของ	
บริษัทฯในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งตำาแหน่งกรรมการอิสระขึ้นใหม่

6.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	รวมถึงประกาศข้อบังคับ	
และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7.	 พิจารณากำาหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯได้
8.	 แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำาเนินกิจการของบริษัทฯ	 ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ	 หรืออาจมอบอำานาจ	 และ/หรือภายในเวลาตามท่ี	

คณะกรรมการเห็นสมควร	ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก	เพิกถอน	หรือแก้ไขอำานาจนั้นๆ	ได้
9.	 พิจารณาอนุมัติการทำารายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	 เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 ทั้งนี้										

ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ	ข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
10.	 พิจารณาอนุมัติการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 ท้ังนี้ในการพิจารณาอนุมัติ							

ดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ	ข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
11.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น	 เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ	 มีกำาไรพอสมควรท่ีจะทำาเช่นน้ันและรายงานการจ่าย

เงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

	 ทั้งนี้	การมอบหมายอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ	นั้น	จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ	หรือมอบอำานาจ
ช่วงท่ีทำาให้คณะกรรมการบริษัทฯ	 หรือผู้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ	สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง		
(มีส่วนได้เสีย	 หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ	 ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)	 ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ	 และ/หรือที่ประชุม													
ผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)	 เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามท่ีข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำาหนดยกเว้นรายการการค้า
ปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป	ที่กำาหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีคณะกรรมการบริหาร	จำานวน	6	ท่านดังต่อไปนี้

	 ลำ�ดับ	 ร�ยชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายจำาเริญ		 พูลวรลักษณ์	 ประธานกรรมการบริหาร
	 2.	 นางประทิน		 พูลวรลักษณ์	 รองประธานกรรมการบริหาร
	 3.	 นายสุริยน		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการบริหาร
	 4.	 ดร.สุริยา		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการบริหาร
	 5.	 นางสาวเพชรลดา		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการบริหาร
	 6.	 นางจิตรดี		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการบริหาร

	 โดยมี	นายพิทักษ์		พงษ์หิรัญเจริญ	ทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ	
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1.	 จัดทำาและนำาเสนอนโยบายทางธุรกิจ	เป้าหมาย	แผนการดำาเนินงาน	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	และงบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ	เพื่อขออนุมัติ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
2.	 กำาหนดแผนธุรกิจ	งบประมาณ	และอำานาจบริหารต่างๆ	ของบริษัทฯ	เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
3.	 ควบคุมดูแลการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ	เป้าหมาย	แผนการดำาเนินงาน	
	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ	และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
4.	 มีอำานาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดำาเนินงานต่างๆ	การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ	จากสถาบันการเงิน	เพื่อการ

ทำาธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ	 และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	 ภายในวงเงินไม่เกิน	260											
(สองร้อยหกสิบ)	ล้านบาท	หรือเทียบเท่า	ทั้งนี้	การกระทำาดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
เรื่อง	การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	พ.ศ.	2547	และเรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน	พ.ศ.	2546	ด้วย

5.	 กำาหนดโครงสร้างองค์กรและอำานาจการบริหารจัดการ	โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก	การว่าจ้าง	การโยกย้าย	การฝึกอบรม	และ
การเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ	ที่เป็นคณะผู้บริหาร	หรือผู้บริหารระดับสูง	โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ	เป็นผู้มี
อำานาจแทนบริษัทที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

6.	 กำากับดูแลและอนุมัติเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง	 หรือหลายคนกระทำา
การอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได้	และคณะกรรมการบริหาร	 สามารถยกเลิก	 เปลี่ยนแปลง	 หรือแก้ไข						
อำานาจนั้นๆ	ได้

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 ท้ังน้ี	 การมอบหมายอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น	 จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ	 หรือมอบอำานาจ
ช่วงท่ีทำาให้คณะกรรมการบริหาร	 หรือผู้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริหาร	 สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง									
มีส่วนได้เสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ	(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)	 ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ	 และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	
(แล้วแต่กรณี)	 เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำาหนด	ยกเว้นรายการการค้าปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปที่กำาหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เลขำนุกำรบริษัท

 คณะกรรมการบริษัท	 ได้แต่งตั้ง	 นายพิทักษ์	 พงษ์หิรัญเจริญ	 ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิ	 คุณสมบัติ	 และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม	 ดำารงตำาแหน่ง
เลขานุการบริษัท	โดยมีบทบาทและหน้าที่

	 ให้คำาแนะนำาด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ	ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฎิบัติ	
	 จัดทำาและเก็บรักษา	 หนังสือนัดประชุมและรายงาน	 การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ตลอดจนดำาเนินการจัดการ

ประชุมให้เป็นไปตามข้อกฎหมาย	ข้อบังคับของบริษัท	และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ
	 จัดทำาและเก็บรักษา	รายงานประจำาปี	และทะเบียนกรรมการ
	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร	
	 ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆที่กำากับดูแล	หรือ	หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ	ให้ถูกต้องครบถ้วนตามที่

กฎหมายกำาหนด
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	 ท้ังน้ีประวัติ	 และรายละเอียดของเลขนุการบริษัท	 ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ	1	-	 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ	 ผู้บริหารและผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ

คณะผูĕบริหำร  

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีคณะผู้บริหารทั้งสิ้น	7	ท่าน	ประกอบด้วย

	 ลำ�ดับ	 ร�ยชื่อ	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายจำาเริญ	 พูลวรลักษณ์	 ประธานกรรมการบริหาร
	 2.	 นางประทิน			 พูลวรลักษณ์	 รองประธานกรรมการบริหาร
	 3.	 นายสุริยน		 พูลวรลักษณ์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 4.	 ดร.สุริยา		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการผู้จัดการ
	 5.	 นางสาวเพชรลดา		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการบริหาร
	 6.	 นางจิตรดี		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการบริหาร
	 7.	 นายพิทักษ์		 พงษ์หิรัญเจริญ	 Chief	Financial	Officer	และ	เลขานุการบริษัท

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 รับผิดชอบดูแลเรื่องการดำาเนินกิจการ	และ/หรือการบริหารงานประจำาวันของบริษัทฯ
2.	 ประสานงานกับแผนกตรวจสอบภายในในเรื่องบัญชี	การเบิก-จ่ายเงินใดๆ	ของบริษัทฯ	ที่ไม่เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ
3.	 จัดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามแนวทางท่ีคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ	อาจจะกำาหนดให้	 ทั้งน้ีโดย

ครอบคลุมท้ังเรื่องการคัดเลือก	การฝึกอบรม	 การว่าจ้าง	 และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ	 ท่ีไม่ใช่คณะผู้บริหารหรือผู้บริหารระดับสูง	
โดยจะมีผู้มีอำานาจแทนบริษัทฯที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

4.	 มีอำานาจในการพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดำาเนินงานต่างๆ	 การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใดๆ	 จากสถาบันการเงิน	
เพื่อการทำาธุรกรรมปกติของบริษัทฯ	 และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	 ภายในวงเงินไม่เกิน	78									
(เจ็ดสิบแปด)	 ล้านบาทหรือเทียบเท่า	 ท้ังนี้	 การกระทำาดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	 พ.ศ.2547	 และเรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน	พ.ศ.	2546	ด้วย

5.	 มีอำานาจอื่นๆ	ที่จำาเป็นในการดำาเนินงานของบริษัทฯตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการ	และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทมอบหมาย
6.	 เข้าร่วมพิจารณาเกี่ยวกับงบประมาณของบริษัทฯกับคณะกรรมการ	และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ
7.	 เจรจา	 พิจารณา	 เอกสารสัญญาเกี่ยวกับการดำาเนินงานตามปกติของบริษัทให้คำาแนะนำา	 และข้อเสนอแนะในเรื่องดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรม

การบริษัทฯ	และ/หรือคณะกรรมการบริหารผู้มีส่วนรับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ	พิจารณากลั่นกรองและหาข้อสรุป
8.	 มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนกระทำาการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนตามท่ีเห็นสมควรได้โดยการมอบอำานาจช่วง	 และ/หรือ							

การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำานาจตามที่หนังสือมอบอำานาจให้ไว้	และ/หรือ	 ให้เป็นไปตามระเบียบข้อกำาหนด	
หรือคำาสั่งที่คณะกรรมการ	และ/หรือ	คณะกรรมการบริหาร	และ/หรือของบริษัทฯ	โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถยกเลิกเปลี่ยนแปลง	
หรือแก้ไขการมอบอำานาจช่วง	และ/หรือ	การมอบหมายนั้นได้

	 ท้ังน้ี	 การมอบหมายอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนั้น	 จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจท่ีทำาให้									
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ	(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)	ซึ่งการอนุมัติรายการใน
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ลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ	 และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)	 เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามท่ี							
ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำาหนด	 ยกเว้นรายการการค้าปกติท่ีมีเง่ือนไขทางการค้าโดยท่ัวไป	 ท่ีกำาหนดขอบเขตโดย							
คณะกรรมการบริษัทฯ	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คĔำตอบแทนกรรมกำรและผูĕบริหำร

ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการรายปี

	 	 	 ปี	2559	 ปี	2558	 ปี	2557
	 ชื่อ	-	สกุล	 ตำ�แหน่ง	 จำ�นวนเงิน		 จำ�นวนเงิน		 จำ�นวนเงิน
	 	 	 (บ�ท)		 (บ�ท)	 (บ�ท)

1.		นายจำาเริญ		 พูลวรลักษณ์	 ประธานกรรมการ	 240,000	 240,000	 240,000
2.	 นางประทิน		 พูลวรลักษณ์	 รองประธานกรรมการ	 180,000	 180,000	 180,000
3.	 นายสุริยน		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ	 180,000	 180,000	 180,000
4.	 ดร.สุริยา		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ	 180,000	 180,000	 180,000
5.	 นางสาวเพชรลดา	 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ	 180,000	 180,000	 180,000
6.	 นางจิตรดี		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ	 180,000	 180,000	 180,000
7.	 นายชนินทร์		 รุ่งแสง	 กรรมการอิสระ
	 	 	 และประธานกรรมการตรวจสอบ	 240,000	 240,000	 240,000
8.	 นายสงวนเกียรติ์		 ลิ่วมโนมนต์	 กรรมการอิสระ
	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ	 180,000	 180,000	 180,000
9.	 นายวรวุฒ	 ตั้งพิรุฬห์ธรรม	 กรรมการอิสระ
	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ	 180,000	 -	 -
9.	 นายสมิทธ์	 พนมยงค์	 กรรมการอิสระ	 -	 180,000	 180,000
	 (ดำารงตำาแหน่งถึง	11	มกราคม	2559)	 และกรรมการตรวจสอบ
	 	 รวม	 	 1,740,000	 1,740,000	 1,740,000
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ค่าเบี้ยประชุม

	 	 	 ปี	2559	 ปี	2558	 ปี	2557
	 ชื่อ	-	สกุล	 ตำ�แหน่ง	 จำ�นวนเงิน		 จำ�นวนเงิน		 จำ�นวนเงิน
	 	 	 (บ�ท)		 (บ�ท)	 (บ�ท)

1.	 นายจำาเริญ	 พูลวรลักษณ์	 ประธานกรรมการ	 -	 -	 -
2.	 นางประทิน	 พูลวรลักษณ์	 รองประธานกรรมการ	 -	 -	 -
3.	 นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ	 -	 -	 -
4.	 ดร.สุริยา		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ	 -	 -	 -
5.	 นางสาวเพชรลดา	 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ	 -	 -	 -
6.	 นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ	 -	 -	 -
7.	 นายชนินทร์		 รุ่งแสง	 กรรมการอิสระ	 130,000	 130,000	 -
	 	 	 และประธานกรรมการตรวจสอบ	
8.	 นายสงวนเกียรติ์		 ลิ่วมโนมนต์	 กรรมการอิสระ	 120,000	 160,000	 -
	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ	
9.	 นายวรวุฒิ	 ตั้งพิรุฬห์ธรรม	 กรรมการอิสระ	 90,000	 -	 -
	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ	
9.	 นายสมิทธ์		 พนมยงค์	 กรรมการอิสระ	 -	 170,000	 -
	 (ดำารงตำาแหน่งถึง	11	มกราคม	2559)	 และกรรมการตรวจสอบ
	 	 รวม	 	 340,000	 460,000	 -

ค่าตอบแทนอื่น
	 -ไม่มี	-

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตัวเงิน

	 	 2559	 2558	 2557
	 ประเภทค่�ตอบแทน	 จำ�นวน	 จำ�นวนเงิน	 จำ�นวน	 จำ�นวนเงิน	 จำ�นวน	 จำ�นวนเงิน
	 	 (ร�ย)	 (ล้�นบ�ท)	 (ร�ย)	 (ล้�นบ�ท)	 (ร�ย)	 (ล้�นบ�ท)

ค่าตอบแทน	 8	 103.68	 9	 96.81	 7	 72.32
โบนัส	 	 6	 18.00	 6	 12.66	 5	 7.03
เงินสมทบกองทุน	 7	 1.97	 7	 1.50	 7	 1.33
อื่นๆ	 	 6	 1.36	 7	 3.31	 7	 1.47
	 รวม	 	 125.01	 	 114.29	 	 82.15

บุคลำกร
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ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีจำานวนพนักงานทั้งสิ้น	555	คน	โดย	บริษัทฯ	ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานทั้งสิ้นเป็นเงิน	399.77	ล้าน
บาท	ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน	โบนัส	ค่าล่วงเวลา	เงินประกันสังคม	เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	และ	สวัสดิการต่างๆ

	 กลุ่ม	 จำ�นวน	(คน)
 

พนักงานระดับบริหาร	 25
พนักงานระดับบังคับบัญชา	 128
พนักงานระดับปฏิบัติการ	 402
รวมพนักงานทั้งหมด	 555
ค่าตอบแทนพนักงาน	(ล้านบาท)	 399.77
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กำรก�ำกับดูแลกิจกำร

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

	 บริษัทฯ	 กำาหนดหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 (Principles	 of	 Good	 Corporate	 Governance)	 ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์																									
แห่งประเทศไทยกำาหนด	เพื่อให้มีการบริหารจัดการที่	มีประสิทธิภาพ	โปร่งใส	สามารถตรวจสอบได้	และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น	ผู้ลงทุน	
ผู้มีส่วนได้เสีย	 และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	 ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าและเป็นการส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ	 โดยมีนโยบายการกำากับดูแล
กิจการที่สำาคัญ	ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิขอีผูĕถือหุĕน

	 บริษัทฯ	 จัดให้มีการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิพื้นฐานตามท่ีกฎหมายกำาหนด	 เช่น	 การมีส่วนแบ่งใน	 ผลกำาไร
ของกิจการ	 การซื้อขายหรือโอนหุ้น	 การได้รับข่าวสาร	 ข้อมูลของบริษัทฯ	 อย่างเพียงพอ	 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ	 ใช้สิทธิออกเสียงใน								
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ	กำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ	แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ	กำาหนดเงินค่าสอบบัญชี	และเรื่องที่มี
ผลกับบริษัทฯ
	 บริษัทฯ	จัดให้มีเว็บไซต์	เพื่อเสนอข้อมูลที่สำาคัญ	ข่าวสารต่างๆ	เช่น	รายงานทางการเงิน	ผลประกอบการประจำาไตรมาส	ประจำาปี	รายงาน
ประจำาปี	 และในการประชุมผู้ถือหุ้น	 บริษัทจัดการอำานวยความสะดวกสถานท่ีจัดประชุม	 สะดวกต่อการเดินทาง	 และจัดให้มีเวลาดำาเนินการ
ประชุมอย่างเพียงพอ	 ในระหว่างการประชุมน้ันก็จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม	 ข้อสงสัย								
ซึ่งบริษัทฯ	ได้จดบันทึก	ประเด็นข้อซักถาม	หรือความคิดเห็น	หรือข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุม	

หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติตĔอผูĕถือหุĕนอยĔำีเทĔำเทียมกัน

	 บริษัทฯ	มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	และอำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทั้งในการเข้าร่วมประชุม	การได้รับสารสนเทศ	
และการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น	การเรียกประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละครั้ง	บริษัทฯ	จะจัดส่ง	หนังสือเชิญประชุมโดยระบุความ
เห็นของคณะกรรมการ	 พร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า	7	 วัน	(หรือเป็นไปตาม										
ที่	สำานักงาน	ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด)	พร้อมทั้งโฆษณาคำาบอกกล่าวเชิญประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า	3	วัน
ก่อนวันประชุม	 โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อน	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและ							
ศึกษาข้อมูลสำาหรับการเข้าร่วมประชุมและการลงมติ	
	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้	ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กับบุคคลอื่นเป็นผู้รับมอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุมแทน	ซึ่งก็ได้
เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น	 โดยการเสนอให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน								
ตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น	โดยจะระบุรายชื่อกรรมการผู้รับมอบอำานาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม	
	 บริษัทฯ	ได้จัดการให้มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	กล่าวคือบริษัทฯ	ห้ามมิให้กรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้จัดการฝ่ายและพนักงานของบริษัทฯ	
ใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนอันเป็นสาระสำาคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน						
ซึ่งรวมถึงเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์	 หากบริษัทพบว่าผู้ถือหุ้น	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 ผู้จัดการและพนักงานของบริษัทฯ	 กระทำาผิดข้อห้ามตาม
ประกาศฉบับนี้	บริษัทฯจะดำาเนินการตามกฎหมายและลงโทษต่อผู้กระทำาความผิด	

หมวดที่ 3 บทบำทขอีผูĕมีสĔวนไดĕเสีย

	 บริษัทฯ	ได้กำาหนดกรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจ	โดยสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้	
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 1.	 จรรยาบรรณในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

	 บริษัทฯ	สนับสนุนให้กรรมการและพนักงานหลีกเลี่ยงสถานการณ์ซึ่งผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ	เกิดความขัดแย้งกัน	สรุปรายละเอียดได้ดังนี้
-	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 รวมถึงความพยายามท่ีจะเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริษัทฯ	 ให้กับบุคคลภายนอก	 ในระหว่าง

หรือภายหลังระยะเวลาการจ้างงานของพนักงานหรือการดำารงตำาแหน่ง
-	 กรรมการหรือพนักงานต้องหลีกเลี่ยงการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัทฯ	 ในการติดต่อกับภาครัฐ

หรือหน่วยงานราชการ	คู่ค้า	และบุคคลที่เกี่ยวข้องอื่นใด
-	 ห้ามมิให้กรรมการและพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อผลประโยชน์ของตนเองและบุคคลภายนอก	
-	 ระหว่างที่ปฏิบัติงานให้บริษัทฯ	และหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว	กรรมการและพนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็น

ความลับของบริษัทฯ	เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น	
-	 กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ	 จะต้องไม่รับตำาแหน่งกรรมการหรือท่ีปรึกษาของบริษัทภายนอก	 ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์และในทางธุรกิจของบริษัทฯ	เว้นแต่ได้มีการเปิดเผยต่อทีมผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(แล้วแต่กรณี)	แล้ว
-	 กรรมการและพนักงานจะต้องใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ	 ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ	 และไม่ใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ	 ในการ							

ก่อให้เกิดประโยชน์ส่วนตน
-	 กรรมการหรือพนักงานจะต้องแจ้งต่อบริษัทฯ	 เป็นลายลักษณ์อักษรโดยทันที	หากครอบครัวของตนเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัท

อื่นๆ	ที่จะนำาไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ
-	 การท่ีพนักงานไปเป็นกรรมการหรือท่ีปรึกษาในบริษัทฯ	องค์กร	 หรือสมาคมทางธุรกิจอื่น	 จะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัติ

หน้าที่โดยตรงรวมทั้งต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ	ก่อน
-	 กรรมการและพนักงานต้องอุทิศตนและเวลาให้แก่กิจกรรมของบริษัทฯ	 อย่างเต็มท่ี	 โดยไม่ใช้เวลางานทำางานอื่นใดอันเป็นประโยชน์

ส่วนตัวและไม่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่

2.	 จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น

	 การปฏิบัติงาน	 การดำาเนินการ	 และการตัดสินใจใดๆ	 ของกรรมการ	 และพนักงานบริษัทฯ	 จะเป็นไปเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่											
ผู้ถือหุ้นเท่านั้น
	 บริษัทฯ	 เคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นในการท่ีจะได้รับทราบข้อมูลท่ีจำาเป็นต่างๆ	 โดยบริษัทฯ	 จะทำาการรายงานข้อมูลท่ีชัดเจนและ							
ถูกต้องเก่ียวกับการจัดการบริหารบริษัทฯ	 สถานะทางการเงินของบริษัทฯ	 และผลประกอบการของบริษัทฯ	 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบ
อย่างสมำ่าเสมอตามเกณฑ์ที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด
	 บริษัทฯ	จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 จรรยาบรรณต่อลูกค้า

	 บริษัทฯ	 มีความประสงค์ท่ีจะแสวงหาวิธีการ	 ท่ีจะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนตลอดเวลา
และได้กำาหนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ดังนี้
1.	 ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ	ตรงตามความต้องการของลูกค้า
2.	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง	เพียงพอ	และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า	เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าและบริการโดยไม่มีการกล่าวเกินความ

เป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับสินค้า/บริการนั้นๆ
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3.	 ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ	 มีประสิทธิภาพ	 และเป็นท่ีวางใจได้ของลูกค้าและจัดให้มีระบบกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียน								
เกี่ยวกับสินค้า	รวมทั้งความรวดเร็ว	และการดำาเนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว

4.	 รักษาความลับของลูกค้า	และไม่นำาไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
5.	 ให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด	

4.	 จรรยาบรรณต่อคู่ค้า

	 การจัดหาให้ได้มาซึ่งสินค้าและบริการของบริษัทฯ	 จะต้องได้มาตรฐานสูงสุด	 โดยมุ่งหวังท่ีจะรักษาและพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีดีและ
มั่นคงกับผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัทฯ	(Suppliers)	 ภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ	 และคู่สัญญาของบริษัทฯ	 รวมท้ังห้ามมิให้
กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ	รับผลประโยชน์ส่วนตัวจากผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัทฯ	(Suppliers)	ภาครัฐหรือหน่วยงาน
ราชการ	และคู่สัญญาของบริษัทฯ	

	5.	 จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า

	 นโยบายของบริษัทฯ	คือ	การแข่งขันอย่างเป็นธรรม	แต่เต็มไปด้วยความมุ่งมั่นและแน่วแน่ในขณะเดียวกัน	บริษัทฯ	จะไม่นำาวิธีที่ผิด
กฎหมายหรือผิดศีลธรรมมาใช้เพื่อประโยชน์ในการแข่งขัน	 รวมท้ังห้ามมิให้มีการการลักลอบขโมยหรือใช้ข้อมูลใดๆท่ีสำาคัญ	 ข้อมูล
ทางการค้า	หรือความลับทางการค้าซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูล	หรือทำาการล่อลวงหรือกระทำาการใดให้พนักงานลูกจ้างเดิมหรือ
ลูกจ้างปัจจุบันของบริษัทดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับนั้นๆ	ให้แก่บริษัทฯ

6.	 จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี้

	 บริษัทฯ	มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกรายทุกประการ

7.	 จรรยาบรรณต่อพนักงาน

	 บริษัทฯ	จะป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุ	การบาดเจ็บ	หรือการเจ็บไข้จากการทำางาน	ทั้งนี้	 โดยผ่านทางความร่วมมืออันดีของพนักงาน
ทุกคน	บริษัทฯ	จะไม่หยุดยั้งในการค้นคว้าและจัดการกับความเสี่ยงภัยต่างๆ	ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทำางาน
	 บริษัทฯ	จะจัดให้มีเครื่องมือ	เครื่องใช้	อุปกรณ์	และการฝึกอบรมเพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่คนงานและ	ทรัพย์สินต่างๆ	ของบริษัท	
และจะเข้ามาดูแลอย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพในกรณีที่มีเหตุฉุกเฉิน	หรืออุบัติเหตุเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
	 บริษัทฯ	 จะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ	 ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด	รวมถึงทำาการพัฒนาและจัดการฝึกอบรมเพื่อให้มั่นใจ
ว่าพนักงานของบริษัททุกคนเข้าใจและได้รับข้อมูลที่เพียงพอ	เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในสถานที่ทำางาน	ขั้นตอนกระบวนการทำางาน	และ
ทราบถึงความเจ็บไข้ที่อาจเกิดขึ้นจากการทำางาน

8.	 จรรยาบรรณต่อสิ่งแวดล้อม

	 นโยบายของบริษัทฯ	 ได้แก่	 การประกอบธุรกิจโดยระลึกเสมอว่าการปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง									
ถือเป็นสิ่งที่สำาคัญ
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หมวดที่ 4 กำรเปċดเผยขĕอมูลและควำมโปรĔีใส

	 บริษัทฯ	 มีนโยบายเรื่องการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำาคัญ	 อย่างถูกต้อง	 ครบถ้วน	 ทันเวลา	 ตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ									
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(สำานักงานก.ล.ต.)	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่านช่องทางต่างๆ	 และเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ท้ังภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษ	 เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน	 โดยท่ีผ่านมา	 บริษัทฯ	 มีการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำาปี	(แบบ	56-1)	 และรายงานประจำาปี	(แบบ	56-2)	 ตามข้อกำาหนด	 ของสำานักงาน	 ก.ล.ต.	 และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบขอีคณะกรรมกำร

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีจำานวน	9	คน	ประกอบด้วย	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	จำานวน	6	คน	และกรรมการอิสระ	จำานวน	3	คน	ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ	ประสบการณ์และความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายวิชาชีพ	อันเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และมีคุณสมบัติ						
ที่เหมาะสมที่จะดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ตามข้อบังคับของบริษัทฯ	และตามที่กฎหมายกำาหนด
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	เป็นผู้นำาในการกำาหนดนโยบาย	และมีส่วนร่วมในการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในการกำาหนด	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	
กลยุทธ์	เป้าหมาย	แผนธุรกิจ	และงบประมาณ	ตลอดจนกำากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำาเนินการไปตามนโยบายที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	เป็นผู้รับผิดชอบต่อการดำาเนินธุรกิจที่สำาคัญและการกำากับดูแลกิจการ	งบการเงินของบริษัทฯ	และ	สารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏต่อสาธารณชน	ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	(56-1)	และในรายงานประจำาปี	(56-2)	โดยการจัดทำางบการเงินดังกล่าวจะเป็น
ไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับอนุญาตจากสำานักงาน	ก.ล.ต.	โดยเลือก
นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ	 และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง	 รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้จัดให้มีการดำารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล	 เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือดำาเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ	 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ							
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นอิสระอย่างเพียงพอ	เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ	เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน	และมีหน่วยงานกำากับและตรวจสอบภายใน	ทำาหน้าที่ในการกำากับดูแล	และตรวจสอบการดำาเนินธุรกิจต่างๆ	ของบริษัทฯ	เพื่อให้
มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามระเบียบ	ข้อบังคับที่ทางการ	และบริษัทฯ	กำาหนดไว้	และเพื่อให้หน่วยงานดังกล่าวมีความเป็นอิสระ	สามารถทำาหน้าที่ตรวจสอบ 

และถ่วงดุลได้เต็มท่ี	 หน่วยงานดังกล่าวจะข้ึนตรงและรายงานผลการกำากับดูแลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 รวมท้ังมีมาตรการบริหารความเสี่ยง	
ที่มีประสิทธิภาพ	และมีการติดตามการดำาเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสมำ่าเสมอ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ	 ข้ึน	 เพื่อเป็นผู้ดำาเนินการในด้านต่างๆ	 ตามท่ีได้รับมอบหมาย	 และแยก
บทบาท	หน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ	อนุกรรมการ	และฝ่ายบริหาร	โดยกำาหนดระดับอำานาจดำาเนินการทางการเงินอย่างชัดเจน	
ซึ่งบริษัทฯ	จัดให้มีคณะอนุกรรมการ	3	ชุดดังนี้	

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	จำานวน	3	คน	แต่งตั้งเมื่อวันที่	12	พฤศจิกายน	2551	มีวาระการดำารงตำาแหน่งเป็นระยะเวลา	3	ปี
2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน	จำานวน	5	คน	แต่งตั้งเมื่อวันที่	5	พฤษภาคม	2556	มีวาระการดำารงตำาแหน่ง	3	ปี
3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	จำานวน	4	คน	แต่งตั้งเมื่อวันที่	5	พฤษภาคม	2556	มีวาระการดำารง   

ตำาแหน่ง	2	ปี
	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 อย่างน้อยทุกๆ	3	 เดือน	 และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำาเป็น	 โดยมีการนำาส่งหนังสือ
เชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ	 ให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	7	 วัน	 ก่อนวันประชุมตามท่ีกำาหนดในข้อบังคับ						
ของบริษัทฯ
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 จำานวนครั้งที่เข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 ลำ�ดับ	 ร�ยชื่อ	 ตำ�แหน่ง	 	จำ�นวนครั้งที่เข้�ร่วมประชุม
	 	 	 	 ปี	2559	 ปี	2558	 ปี	2557

	 1.	 นายจำาเริญ		 พูลวรลักษณ์	 ประธานกรรมการ	 16/16	 21/21	 24/24
	 2.	 นางประทิน		 พูลวรลักษณ์	 รองประธานกรรมการ	 16/16	 21/21	 24/24
	 3.	 นายสุริยน		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ	 15/16	 21/21	 24/24
	 4.	 ดร.สุริยา		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ	 16/16	 20/21	 24/24
	 5.	 นางสาวเพชรลดา	 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ	 16/16	 21/21	 23/24
	 6.	 นางจิตรดี		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ	 15/16	 20/21	 24/24
	 7.	 นายชนินทร์		 รุ่งแสง	 กรรมการอิสระและ
	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 14/16	 16/21	 23/24
	 8.	 นายสงวนเกียรติ์		 ลิ่วมโนมนต์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 13/16	 19/21	 23/24
	 9.	 นายวรวุฒิ			 ตั้งพิรุฬห์ธรรม	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 10/14*	 -	 -
 

 *นายวรวุฒิ  ตั้งพิรุฬห์ธรรม ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทนนายสมิทธ์ พนมยงค์ เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2559

	 บริษัทได้ออกข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน	 เพื่อให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องยึดถือเป็น	 แนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีตาม
ภารกิจของบริษัทด้วยความระมัดระวัง	 ซื่อสัตย์	 สุจริต	 และเท่ียงธรรมท้ังการปฏิบัติต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 โดยประกาศให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องได้รับทราบและติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว
	 บริษัทจัดให้มีมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 โดยบริษัทจะปฏิบัติตามพ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อบังคับ	
ประกาศ	 คำาสั่ง	 หรือข้อกำาหนดของสำานักงาน	 ก.ล.ต.	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด	 โดยรายการใดที่กรรมการ	 ผู้บริหาร							
ผู้ถือหุ้น	หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียง	อนุมัติการทำารายการนั้นๆ	ทั้งนี้	รายการดังกล่าว
ต้องเป็นไปเพื่อการดำาเนินธุรกิจหลักของบริษัท	โดยมีนโยบายการกำาหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ	ตามราคาตลาด	ซึ่งต้องสามารถเปรียบเทียบได้
กับราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอกโดยท่ัวไป	 และได้กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อคณะ
กรรมการบริษัท	และสำานักงาน	ก.ล.ต.	ตามมาตรา59	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535
	 บริษัทฯ	 จัดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้ลงทุนที่สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง	 กล่าวคือ	 บริษัทฯ	 จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน	 หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน	 ท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี	 และจะจัดให้มีการรับรองโดยให้	 กรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกับความจำาเป็น
และสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกันในงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้กำาหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสในระดับท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน	โดยมิได้มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน	ทั้งนี้กรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มจากการดำารงตำาแหน่งผู้บริหารโดยเช่ือมโยงกับผลการดำาเนินงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของ
กรรมการคนน้ัน	 และบริษัทฯ	 กำาหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามแบบท่ีสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด	
	 นอกจากน้ีทางคณะกรรมการบริษัทฯ	ได้ให้ความสำาคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง	ครบถ้วน	 โปร่งใส	 เช่ือถือได้	 และทันต่อเวลา	
ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบ	โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ	 โดยผ่านช่องทาง	
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ	Website	 ของบริษัทฯ	 พร้อมท้ังได้จัดตั้งหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์	(Investor	Relations)	 เพื่อให้
บริการข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ	 กับผู้ลงทุน	 นักวิเคราะห์	 และประชาชนท่ัวไป	 ท้ังนี้สามารถติดต่อฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงได้ท่ี	
0-2392-1111	หรือ	www.majordevelopment.co.th
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คณะกรรมกำรชุดยĔอย

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	4	คณะได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	และคณะกรรมการบริหาร

 (ก)	คณะกรรมการตรวจสอบ	(Audit	Committee)
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีคณะกรรมการตรวจสอบ	จำานวน	3	ท่านดังต่อไปนี้

	 ลำ�ดับ	 ชื่อ-น�มสกุล	 	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายชนินทร์		 รุ่งแสง	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นายสงวนเกียรติ์		 ลิ่วมโนมนต์	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายวรวุฒิ			 ตั้งพิรุฬห์ธรรม	 กรรมการตรวจสอบ

 โดยมีนางสาวกนกวรรณ  นิลก�าเหนิด เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ	มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทฯ	 มีระบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	 และการตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	 ท่ีเหมาะสมและ																					

มีประสิทธิผล
3.	 สอบทานให้บริษัทฯ	 ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์	 หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
4.	 พิจารณา	คัดเลือก	เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
5.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ

ถูกต้องและครบถ้วน
6.	 จัดทำารายงานการกำากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง		

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการดำารงตำาแหน่งคราวละ	3	 ปี	 โดยกรรมการตรวจสอบที่พ้นวาระ						
อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งต่อไปได้อีก	 ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ	 และ/หรือ	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นว่าเหมาะสม	 และ										
คณะกรรมการตรวจสอบจะเข้ามาตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

	 (ข)	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 ณ	วันที่		31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	จำานวน	5	ท่าน	

	 ลำ�ดับ	 ชื่อ-น�มสกุล	 	 ตำ�แหน่ง

	 1.	 นายชนินทร์		 รุ่งแสง		 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 2.	 นายจำาเริญ		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 3.	 นางประทิน		 พูลวรลักษณ์		 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 4.	 นายชนินทร์		 รุ่งแสง	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 5.	 นายสงวนเกียรติ์		 ลิ่วมโนมนต์		 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 โดยมี นายพิทักษ์  พงษ์หิรัญเจริญ ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนบริษัทฯ 
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	 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการพิจารณานโยบายที่เกี่ยวกับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ	บริษัทฯ	
กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของบริษัทฯ	 เพื่อเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัตินโยบายดังกล่าวและกำาหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์นั้น	 รวมถึง
พิจารณาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมต่อผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ	 และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	 และให้
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำารงตำาแหน่งเท่าท่ีจำาเป็นเพื่อกระทำาการตามหน้าท่ี	 และพ้นจากตำาแหน่งเมื่อการทำาหน้าท่ี
ดังกล่าวในคราวนั้นๆ	สิ้นสุดลง	และไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม	วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องไม่เกินกว่า
คราวละสาม	(3)	ปี	ทั้งนี้	จะเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผู้พ้นจากตำาแหน่งเข้ารับตำาแหน่งอีกก็ได้
	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 ต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง	
(1/2)	ของจำานวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด	จึงจะเป็นองค์ประชุม	การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากของ
จำานวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท้ังหมดท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน	เว้นแต่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใด	ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น	 ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน	 ให้ประธานในท่ีประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงช้ีขาด	 ประธานฯ	 จึงเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาเรื่อง						
ดังกล่าว

   (ค)	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 ณ	วันที่		31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	จำานวน	4	ท่านดังต่อไปนี้

	 ลำ�ดับ	 ชื่อ-น�มสกุล	 	 ตำ�แหน่ง
 

	 1.	 นายสุริยน		 พูลวรลักษณ์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2.	 นางสาวเพชรลดา		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3.	 นายชนินทร์		 รุ่งแสง	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 4.	 นายสงวนเกียรติ์		 ลิ่วมโนมนต์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 มีหน้าท่ีกำาหนดกรอบนโยบาย	 แนวทาง	 และให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทฯ	 ในการ
กำากับ	 ดูแลเก่ียวกับความเสี่ยง	 ท้ังน้ี	 ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 และให้กรรมการบริหารความเสี่ยง									
มีวาระการดำารงตำาแหน่งเท่าท่ีจำาเป็นเพื่อกระทำาการตามหน้าท่ี	 และพ้นจากตำาแหน่งเมื่อการทำาหน้าท่ีดังกล่าวในคราวนั้นๆ	 สิ้นสุดลง	 และไม่ว่า
ในกรณีใดก็ตาม	วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องไม่เกินกว่าคราวละสอง	(2)	ปี	ทั้งนี้	จะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผู้พ้นจากตำาแหน่งเข้ารับตำาแหน่งอีกก็ได้
	 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ต้องมีกรรมการบริหารความเสี่ยงมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง	(1/2)	 ของจำานวนกรรมการ
บริหารความเสี่ยงทั้งหมด	จึงจะเป็นองค์ประชุม	การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากของจำานวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด
ท่ีมาประชุม	 และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน	เว้นแต่กรรมการบริหารความเสี่ยง
ซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใด	ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น	 ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน	 ให้ประธานในท่ีประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็น
เสียงชี้ขาด	ประธานฯ	จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องดังกล่าว
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	 (ง)	คณะกรรมการบริหาร	(Executive	Committee)
	 	 ณ	วันที่		31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีคณะกรรมการบริหาร	จำานวน	6	ท่านดังต่อไปนี้

	 ลำ�ดับ	 ชื่อ-น�มสกุล	 	 ตำ�แหน่ง

 1.	 นายจำาเริญ		 พูลวรลักษณ์	 ประธานกรรมการบริหาร
	 2.	 นางประทิน		 พูลวรลักษณ์	 รองประธานกรรมการบริหาร
	 3.	 นายสุริยน		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการบริหาร
	 4.	 ดร.สุริยา		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการบริหาร
	 5.	 นางสาวเพชรลดา		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการบริหาร
	 6.	 นางจิตรดี		 พูลวรลักษณ์	 กรรมการบริหาร

 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1.	 จัดทำาและนำาเสนอนโยบายทางธุรกิจ	 เป้าหมาย	 แผนการดำาเนินงาน	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ	 และงบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ	 เพื่อ												

ขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
2.	 กำาหนดแผนธุรกิจ	งบประมาณ	และอำานาจบริหารต่างๆ	ของบริษัทฯ	เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
3.	 ควบคุมดูแลการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ	 เป้าหมาย	 แผนการดำาเนินงาน	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ	 และ															

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
4.	 มีอำานาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดำาเนินงานต่างๆ	 การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใดๆ	 จากสถาบันการเงิน									

เพื่อการทำาธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ	และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	ภายในวงเงินไม่เกิน	
260	(สองร้อยหกสิบ)	 ล้านบาท	 หรือเทียบเท่า	 ท้ังนี้	 การกระทำาดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์												
แห่งประเทศไทย	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	 พ.ศ.	2547	
และเรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน	พ.ศ.	2546	ด้วย

5.	 กำาหนดโครงสร้างองค์กรและอำานาจการบริหารจัดการ	 โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก	 การว่าจ้าง	 การโยกย้าย	 การฝึกอบรม	
และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ	 ที่เป็นคณะผู้บริหาร	 หรือผู้บริหารระดับสูง	 โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ	
เป็นผู้มีอำานาจแทนบริษัทที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

6.	 กำากับดูแลและอนุมัติเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน
กระทำาการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้	และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก	เปลี่ยนแปลง	หรือ
แก้ไขอำานาจนั้นๆ	ได้

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 ทั้งนี้	การมอบหมายอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น	จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ	หรือมอบอำานาจ
ช่วงท่ีทำาให้คณะกรรมการบริหาร	 หรือผู้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริหาร	 สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง									
มีส่วนได้เสีย	หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ	(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)	 ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ	 และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	
(แล้วแต่กรณี)	 เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำาหนด	ยกเว้นรายการการค้าปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป	ที่กำาหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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กำรสรรหำกรรมกำรและผูĕบริหำร
 

	 บริษัทฯ	 ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	เพื่อพิจารณาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมต่อผู้ถือหุ้น
เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ	 และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	 และมีหน้าท่ีในการพิจารณานโยบายท่ีเก่ียวกับค่าตอบแทนและผลประโยชน์
ของกรรมการบริษัทฯ	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของ		
บริษัทฯ	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 จะพิจารณาจากผู้มีคุณสมบัติและความชำานาญการท่ีเหมาะสมกับการบริหารงาน
แต่ละด้าน	โดยสรรหาจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร	โดยผู้ถูกพิจารณาจะต้องเป็นบุคคลตามคุณสมบัติมาตรา	68	แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำากัด	พ.ศ.2535	และตามกฎระเบียบ	คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัตินโยบายดังกล่าว
	 โดยองค์ประกอบและการสรรหา	 แต่งตั้ง	 ถอดถอน	 หรือพ้นจากตำาแหน่งกรรมการของบริษัทฯ	 น้ัน	 ได้กำาหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ								
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	5	คน	โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่
ในประเทศไทย	กรรมการบริษัทฯจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	หรือไม่ก็ได้
	 การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 และเสนอให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง
กรรมการบริษัทฯตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ	1	หุ้นต่อ	1	เสียง
	(2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม	(1)	 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้	แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้

แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	(3)	 บุคคลท่ีได้รับคะแนนสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น							

ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำาดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนกรรมการท่ีจะพึงมี	 ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออก
เสียงทั้งหมด

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปีทุกครั้ง	 ให้กรรมการออกจากตำาแหน่งจำานวนหนึ่งในสาม	(1/3)	 ของจำานวนกรรมการในขณะน้ัน													
ถ้าจำานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม	(1/3)	 กรรมการซึ่งพ้นจากตำาแหน่ง	
อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำาแหน่งอีกได้	 กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ	นั้น	 ให้จับ
สลากกันส่วนปีหลังๆ	ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง
	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำาแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ	 โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ	 กรรมการ							
ซึ่งลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้
	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่	(3/4)	 ของ
จำานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง	 และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงในการประชุมนั้น

กำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินีำนขอีบริษัทยĔอยและบริษัทรĔวม

	 การเสนอชื่อและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ดำาเนินการโดยฝ่ายจัดการ	และต้องได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งบุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม	มีหน้าท่ีดำาเนินการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ
	 บริษัทได้กำากับดูแลบริษัทย่อย	 ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน	การทำารายการระหว่างบริษัทย่อยกับบริษัทท่ี
เกี่ยวโยง	การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	หรือการทำารายการสำาคัญอื่นใด	ของบริษัทย่อยดังกล่าว	ให้ครบถ้วน	โดยมีข้อบังคับในเรื่องการ
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ทำารายการเก่ียวโยงและการเปิดเผยข้อมูลท่ีสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัท	 รวมถึง	 กำากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล	 การบันทึกบัญชีให้								
ถูกต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้	และรวบรวมข้อมูลมาจัดทำางบการเงินรวมให้ทันภายในกำาหนด

กำรดูแลเรื่อีกำรใชĕขĕอมูลภำยใน

	 บริษัทฯ	ได้ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ผู้บริหารในระดับต่าง	ๆ	เกี่ยวกับภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนเอง	
คู่สมรส	 และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับ								
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ตามมาตรา	59	 และบทกำาหนดโทษตามมาตรา	275	 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์										
พ.ศ.	2535	และตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 บริษัทฯ	 ได้กำาหนดในข้อบังคับเก่ียวกับการทำางานของพนักงาน	สำาหรับการไม่เปิดเผยหรือใช้ประโยชน์จากข่าวสารใดๆ	 ท่ีเป็นความลับของ
บริษัท	 การระมัดระวังรักษาข้อมูลให้เป็นความลับ	 และการไม่ใช้ตำาแหน่งหน้าท่ี	 หรือข้อมูลท่ีได้รับระหว่างการปฏิบัติงานในบริษัทฯ	 ไปแสวงหา
ผลประโยชน์ในทางมิชอบ	 หรือทำาให้ประโยชน์ของบริษัทฯ	ลดลง	 โดยจะใช้บทลงโทษหากมีการกระทำาการฝ่าฝืนระเบียบหรือข้อบังคับดังกล่าว	
โดยบริษัทฯ	 จะดำาเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี	 ได้แก่	 ตักเตือนด้วยวาจา	 ตักเตือนด้วยหนังสือ	 ตัดค่าจ้าง	 พักงาน					
เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย	และดำาเนินคดีตามกฎหมาย
	 บริษัทฯ	 มีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในท่ีมีสาระสำาคัญของบริษัทฯ	 ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือผู้อื่น	ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 โดยกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายใน	
ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ในช่วงระยะเวลา	1	เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน

 (ก)	การรายงานการถือครองหลักทรัพย์

	 	 บริษัทได้กำาหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร	 โดยการแจ้งให้ทุกท่านรับทราบ
บทบาทภาระหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน	คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัท	และรับทราบ
การจัดทำารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์	ทุกครั้งที่มีการซื้อ	ขาย	โอน	หรือ	รับโอนหลักทรัพย์	ภายใน	3	วันทำาการหลังจากวันที่ซื้อ										
ขาย	โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์	ตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด	และต้องสำาเนารายงานข้างต้นต่อ
เลขานุการบริษัท	 เพื่อรวบรวมเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง	ซึ่งกำาหนดไว้เป็นวาระการประชุมเพื่อรับทราบรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์

 (ข)	การรายงานการมีส่วนได้เสีย

	 	 บริษัทได้กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องนำาส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกัน	 ซึ่งเป็นส่วน								
ได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย	โดยจะต้องนำาส่งรายงานครั้งแรกภายใน	30	วันหลังจากได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามแบบรายงานที่กำาหนด	และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงภายใน	30	วันหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงตาม
แบบรายงานท่ีกำาหนด	 โดยจะจัดเก็บท่ีเลขานุการบริษัท	 เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งสำาเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจ
สอบ	เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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คĔำตอบแทนขอีผูĕตรวจบัญชี
 

	 ค่าตอบแทนการสอบบัญชี	(Audit	Fee)	ปี	2559	บริษัทได้จ่ายค่าสอบบัญชีให้บริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด	ดังนี้

	 	 ค่�ตรวจสอบบัญชี	 บ�ท

	 ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัท	 1,400,000
	 ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อย	 3,265,000

กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี แบĔีเป็น 5 หมวด

(ก)	สิทธิของผู้ถือหุ้น

 ก่อนวันประชุม
	 บริษัทตระหนักและให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น	 จึงได้พยายามส่งเสริมและคุ้มครองผู้ถือหุ้นให้ใช้สิทธิข้ันพื้นฐาน	 รวมถึงการอำานวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ	 ท่ีผู้ถือหุ้นควรได้รับอย่างเท่าเทียมกัน	อันได้แก่	 การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่าง
เพียงพอ	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท	 รวมถึงสามารถส่งคำาถาม	
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม	 การใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องท่ีสำาคัญต่างๆ	 รวมถึงการอนุมัติจ่ายเงินปันผล	 เป็นต้น	 โดยบริษัทจะไม่กระทำาการใดๆ									
อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น	 นอกจากน้ี	 	 บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น	 โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น			
ผ่านการประสานงานของหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท
	 ในปี	 2559	 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้นจำานวน	 1	 ครั้ง	 คือ	 การประชุมสามัญประจำาปี	 2559	 เมื่อวันท่ี	 27	 เมษายน	 2559	 เวลา																													
10.30-12.00	 น.	 โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท																																															
www.majordevelopment.co.th	 เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย	30	 วัน	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละ
วาระอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปเอกสารจากบริษัท	 ซึ่งข้อมูลบนเว็บไซต์เป็นข้อมูลเดียวกันกับข้อมูลท่ีจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปเอกสาร		
โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า	14	 วันก่อนวันประชุม	 และในหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียด
วาระการประชุม	 เอกสารประกอบในแต่ละวาระพร้อมความเห็นของคณะกรรมการ	 วิธีการออกเสียงลงคะแนน	 และรายละเอียดของเอกสารท่ี									
ผู้ถือหุ้นจะต้องนำามาแสดงในวันประชุม	ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้	บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์
กำาหนดพร้อมประวัติกรรมการอิสระทุกท่านเป็นผู้รับมอบฉันทะ	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองได้	 สามารถเลือกมอบฉันทะ	
ให้บุคคลหนึ่งคนใด	หรือกรรมการอิสระที่บริษัทได้กำาหนดไว้เป็นผู้รับมอบอำานาจแทนในการประชุมผู้ถือหุ้น	

 วันประชุมผู้ถือหุ้น
	 บริษัทให้ความสำาคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก	 โดยเน้นเรื่องการจัดสถานท่ีและเวลาท่ีใช้ในการประชุมท่ีสะดวกต่อการเดินทาง
ของผู้ถือหุ้น	 อีกท้ังเป็นเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอ	 บริษัทจึงได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ณ	 โรงแรมสวิสโซเทล	 เลอ	 คองคอร์ด	
กรุงเทพมหานคร	และเวลาในการประชุมก็จัดให้มีการประชุมในวันทำางานปกติ
	 ในวันประชุม	 บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อยหนึ่งช่ัวโมงเสมอ	และได้จัดเจ้าหน้าท่ีอำานวยความสะดวก						
ในการลงทะเบียนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุมโดยใช้ระบบการรับลงทะเบียนด้วยโปรแกรมการรับลงทะเบียนท่ีสามารถ
ค้นหาชื่อผู้ถือหุ้นจากชื่อ	นามสกุล	หรือเลขประจำาตัวประชาชน	ซึ่งทำาให้การรับลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว	ทั้งนี้	ผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้วจะ
ได้รับใบลงคะแนน	 เพื่อออกเสียงในแต่ละวาระ	 โดยในการนับคะแนน	บริษัทได้ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในอ่านคะแนนจากบาร์โค๊ดของใบลงคะแนน
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ท่ีบริษัทแจกให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่งทำาให้การนับคะแนนเป็นไปอย่างถูกต้องและรวดเร็ว	 และผู้ถือหุ้นสามารถเห็นคะแนนในแต่ละวาระได้ทันทีเมื่อการ
ลงคะแนนเสร็จสิ้น
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น	 ประธานกรรมการได้ทำาหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม	 และมีประธานคณะกรรมการชุดย่อย	 และกรรมการบริษัทเข้า								
ร่วมประชุม	 ก่อนเริ่มดำาเนินการประชุม	 ประธานในท่ีประชุม	 อธิบายวิธีการลงคะแนน	 การนับคะแนน	 การใช้บัตรลงคะแนน	 และการเปิดเผย							
ผลการนับคะแนนในแต่ละวาระเพื่อให้เกิดความโปร่งใส	 รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะ	 และซักถามอย่าง										
เท่าเทียมกัน	โดยประธานได้ตอบคำาถามและให้ข้อมูลต่างๆแก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน	และให้เวลาอภิปรายอย่างเพียงพอ	และในปี	2552	เรื่อยมา	
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำาถามล่วงหน้าเก่ียวกับการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อน														
วันประชุม

 การประชุมผู้ถือหุ้น
	 การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2559	 มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมรวม	102	 ราย	 นับจำานวนหุ้นได้	430,672,943	 หุ้น				
(คิดเป็นร้อยละ	50.05)	 เกินกว่า	หนึ่งในสามของจำานวนหุ้นทั้งหมดจำานวน	860,411,939	หุ้น	 โดยมี	นายจำาเริญ	พูลวรลักษณ์	 เป็นประธานใน							
ที่ประชุม	และนายวีรพงศ์	กาญจนสุวรรณ	เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท	เป็นเลขานุการที่ประชุมโดยมีกรรมการเข้าร่วม
ประชุมทั้งสิ้น	จำานวน	8	ท่าน	ได้แก่

	 1.	 นายจำาเริญ	 พูลวรลักษณ์	 ประธานกรรมการ
	 2.	 นางประทิน	 พูลวรลักษณ์	 รองประธานกรรมการ
	 3.	 นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ
	 4.	 ดร.สุริยา	 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ
	 5.	 นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์	 กรรมการ
	 6.	 นางสาวเพชรลดา		 	พูลวรลักษณ์	 กรรมการ
	 7.	 นายสงวนเกียรติ์		 ลิ่วมโนมนต์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 8.	 นายวรวุฒิ		 ตั้งพิรุฬห์ธรรม	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

และบริษัทได้เชิญผู้สอบบัญชีจากบริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด	คือนางพูนนารถ	เผ่าเจริญ,	นางพรพรรณ	จิรวรากร	และ	นายศรัณย์	หวังซื่อกุล	
ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเข้าร่วมประชุมด้วย
	 สำาหรับรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น		บริษัทได้บันทึกข้อมูลการประชุมไว้อย่างชัดเจน	ทั้งในเรื่องรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุม	ข้อซักถาม
และคำาช้ีแจงท่ีเป็นสาระสำาคัญ	 มติท่ีประชุมในแต่ละวาระอย่างละเอียด	 ซึ่งบริษัทได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 พร้อมผลการลงคะแนนเสียง	
ภายในวันถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น	 ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์	(SET	Portal)	 ของ	 ตลท.	 และได้จัดส่งให้แก่หน่วยงานต่างๆ	
ภายในระยะเวลา	14	 วัน	 นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านเว็บ	Home	Page	
www.majordevelopment.co.th	ของบริษัท	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลรวดเร็วโดยไม่ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป	หลังจากนั้นก็จะนำา
เสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อรับรองในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

(ข)	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความสำาคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม	 เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิข้ัน	
พื้นฐานของผู้ถือหุ้น	โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถูกละเมิดสิทธิ	ควรมีโอกาสได้รับการชดเชย	ดังนั้น	บริษัทจึงมีมติดำาเนินการต่างๆ	ดังนี้
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1.	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น	 จะดำาเนินการตามลำาดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม	 และไม่เพิ่มระเบียบวาระในท่ีประชุมโดย		
ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า	ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนการตัดสินใจ

2.	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าโดยเริ่มในการ																					
ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	 2551	 เป็นต้นมา	 ซึ่งบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบโดยท่ัวกันผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท														
www.majordevelopment.co.th	 และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 พร้อมท้ังได้แจ้งให้ทราบถึงวิธีการเสนอวาระและ
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุวาระเข้าเป็นวาระการประชุมอย่างชัดเจนเป็นการล่วงหน้า	 โดยคณะกรรมการอิสระของบริษัทจะเป็น							
ผู้พิจารณากลั่นกรองวาระท่ีผู้ถือหุ้นเสนอก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	 โดยเรื่องท่ีผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท							
จะบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมต่อไป	สำาหรับวาระท่ีไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท	บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลทางเว็บไซต์ของบริษัท	

3.	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับเลือกเป็นกรรมการ	 ซึ่งผู้ท่ีได้รับการ									
เสนอช่ือจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีบริษัทกำาหนด	 และต้องให้ความยินยอมในการเสนอช่ือด้วย	 เพื่อให้คณะกรรมการสรรหา								
และกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัทดำาเนินการตามกระบวนการสรรหา	กลั่นกรอง	และคัดเลือกรายชื่อบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอ	ก่อนนำาเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป	 บุคคลใดท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท	 จะได้รับการบรรจุช่ือในวาระการเลือกตั้ง
กรรมการบริษัทในการประชุมต่อไป	สำาหรับ	 บุคคลท่ีไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท	บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ
พร้อมช้ีแจงเหตุผลทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือช่องทางการ	 เผยแพร่ข้อมูลอื่นท่ีเหมาะสมต่อไป	 ซึ่งในปีนี้ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระ
การประชุมเพิ่มเติม	หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด

4.	 เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระท้ังหมด	 เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ	 และสามารถเลือกมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระท่านใด							
ท่านหน่ึงได้	 และหนังสือมอบฉันทะเป็นไปตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์กำาหนด	 โดยมีรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำาหนดทิศทางการ									
ลงคะแนนเสียงเองได้	เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม	และออกเสียงลงคะแนนในแต่วาระ

5.	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำาหรับทุกระเบียบวาระ	โดยจัดทำาบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องที่สำาคัญๆ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร	 ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม	 เพื่อนำาผลคะแนนมารวมคำานวณกับคะแนนเสียง							
ที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ	ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม

6.	 การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่หมดวาระ	บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งเป็นรายบุคคล
7.	 บริษัทได้กำาหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร	 โดยกรรมการและผู้บริหารมีบทบาท

ภาระหน้าท่ีท่ีต้องนำาส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกัน	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน								
คู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์	ทุกครั้งที่มีการซื้อ	ขาย	โอน	หรือ	รับโอน
หลักทรัพย์	ทั้งนี้	รายละเอียดของมาตรการดังกล่าวได้กล่าวในหัวข้อ	9.5	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

(ค)	สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	
 การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทได้ให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	เช่น	พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย	รวมทั้งบุคคลภายนอก	เช่น	
คู่ค้า	 ภาครัฐ	 ผู้ร่วมทุน	 สังคม	 ชุมชน	 และสิ่งแวดล้อม	 เพื่อให้มั่นใจว่า	 สิทธิข้ันพื้นฐานของผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ีได้รับการคุ้มครองและดูแล								
เป็นอย่างดีตามข้อกำาหนดของกฎหมาย	 และกฎระเบียบต่างๆ	 ท่ีเก่ียวข้อง	 รวมท้ังบริษัทได้กำาหนดกรอบความประพฤติด้านจริยธรรมและ								
จรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ	 ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท	 และจะไม่ทำาการใดๆ	 ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย										
ซึ่งถือว่าเป็นส่วนสำาคัญในการสร้างความสำาเร็จในระยะยาวของบริษัท	โดยมีรายละเอียดดังนี้
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  พนักงาน 

	 	 บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบท่ีสำาคัญของความสำาเร็จของบริษัท	 จึงได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเสมอภาคและ								
เท่าเทียมกัน	 โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม	 กำาหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดับหน้าท่ีความรับผิดชอบ
และตามกลไกราคาตลาดแรงงาน	 โดยคำานึงถึงหลักการจูงใจพนักงานให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ	มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน		และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึ่งให้พนักงานตามผลประกอบการของบริษัท
บริษัทจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ	อาทิ

	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพพนักงาน	 โดยท่ีพนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสม	 ของกองทุนโดยสมัครใจ	 โดยพนักงานจะ								
ส่งเงินสะสมในอัตราร้อยละ	3-10	ของเงินเดือน	และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ	3-10	ของเงินเดือนเช่นกัน	สำาหรับเงินกองทุน
ที่จดทะเบียนนี้	บริหารโดยผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่ง	 โดยปฏิบัติตามข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	
พ.ศ.	2542	

	 การทำาประกันสุขภาพกลุ่มให้กับพนักงาน
	 การทำาประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงานในวงเงินทุนประกัน	200,000	-1,000,000	บาท	ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขสัญญากรมธรรม์ประกันชีวิต	
	 การให้สิทธิพิเศษกับพนักงานในการซื้อสินค้าท่ีมีส่วนลด	 และการใช้สิทธิพิเศษนั้นจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ	

กำาหนดไว้	ซึ่งฝ่ายบุคคลและธุรการจะเป็นผู้พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติของพนักงานและคำานวณส่วนลดให้
	 การให้ความช่วยเหลือด้านสวัสดิการต่างๆ	แก่พนักงาน	อาทิ	

-	 การเบิกค่ารักษาพยาบาล	คนไข้นอก
-	 จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจำาทุกปี	
-	 การเป็นเจ้าภาพงานฌาปนกิจให้กับพนักงานและครอบครัวพนักงาน
-	 ส่งเสริมด้านการจัดกิจกรรมนำาเที่ยวประจำาปีภายในฝ่ายที่ตนสังกัด
-	 ส่งเสริมด้านการเลี้ยงสังสรรค์ประจำาปีภายในฝ่ายที่ตนสังกัด
-	 ส่งเสริมการเล่นกีฬาและกิจกรรมสันทนาการให้แก่พนักงาน
-	 แจกชุดฟอร์มพนักงานชายและหญิง
-	 ให้ความช่วยเหลือพนักงานตามความเหมาะสมและสถานการณ์	เช่น	เมื่อเกิดอุทกภัยใหญ่ปลายปี	2554	บริษัทฯ	ได้ให้การช่วยเหลือ 

ด้านที่อยู่อาศัยเพื่อการพักพิงชั่วคราว	แก่พนักงาน	กว่า	200	ครอบครัว	พร้อมกับเงินให้กู้ยืมเพื่อการซ่อมแซมที่อยู่อาศัยและซื้อ
ทรัพย์สินที่เสียหายจากภัยนำ้าท่วม	แบบไม่มีดอกเบี้ย	ด้วยวงเงินกู้ไม่เกิน	4	เท่าของเงินเดือนตนเอง	มีระยะเวลาการผ่อนชำาระคืน 

2	ปี	นอกจากนั้นยังจัดหาที่จอดรถให้กับพนักงานกว่า	200	คัน	และส่งมอบกระสอบทรายกว่า	50,000	ถุง	แจกจ่ายให้แก่พนักงาน
เพื่อนำาไปป้องกันบ้านเรือนตนเองมิให้ถูกนำ้าท่วม	ฯลฯ

-	 การมอบทุนการศึกษาแก่พนักงานและผู้บริหาร	 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพสูงสุด								
โดยขึ้นกับความเหมาะสมและดุลพินิจของคณะผู้บริหาร

  

	 	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ	 เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัทเพื่อจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน											
เป็นเสมือนสื่อกลางท่ีจะถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของพนักงานให้บริษัททราบและร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ	ตลอดจนควบคุม
ดูแลการจัดสวัสดิการที่บริษัทจัดให้แก่พนักงาน	
	 	 นอกจากนี้	บริษัทให้ความสำาคัญในการดูแลรักษา	ปรับปรุง	พัฒนา	ระบบรักษาความปลอดภัย	ระบบสุขอนามัย	สภาพแวดล้อมในการ
ทำางาน	ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต	สุขภาพ	ทรัพย์สินของพนักงาน	และเพื่อสุขอนามัยที่ดีของพนักงาน		รวมถึง	สนับสนุน	เสริมสร้าง	วัฒนธรรม
และบรรยากาศท่ีดีในการทำางาน	 มุ่งมั่นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้และสร้างจิตสำานึกในด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย												
ของพนักงาน	ในปีที่ผ่านมา	บริษัทไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างพนักงานและบริษัท		และบริษัทไม่มีอุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงานในบริษัท
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	 นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทได้ตระหนัก	 และเล็งเห็นถึงความสำาคัญต่างๆ	 ของบุคลากรว่ามีผลต่อความสำาเร็จของธุรกิจบริษัทอย่างแท้จริง	 ท้ังได้ระลึกอยู่เสมอว่า
หนทางที่จะบรรลุให้ถึงซึ่งเป้าหมายดังกล่าวนั้น	ต้องเกิดขึ้นจากการฝึกอบรมพัฒนาพนักงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง	ภายใต้ความรับผิดชอบ
ของบริษัทและพนักงานทุกคน	 กล่าวคือบริษัทได้เปิดโอกาสในการเรียนรู้และการพัฒนาเพื่อความเติบโตของพนักงาน	 ขณะเดียวกันก็เป็นหน้าท่ี
ของพนักงานท่ีจะต้องมีความรับผิดชอบต่อความสำาเร็จ	 อันจะเกิดข้ึนจากโอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนาดังกล่าวด้วยความมุ่งมั่นอย่างจริงใจ		
ท้ังน้ีเพื่อให้การปฏิบัติงานฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลได้ดำาเนินการไปในทิศทางอันสอดคล้องกับการบริหารงานของบริษัท	 และให้บรรลุผลตาม
นโยบายท่ีกำาหนดไว้	 บริษัทจึงให้มีการจัดตั้งหน่วยงาน	 “ศูนย์พัฒนาบุคคล”	 ข้ึนมาทำาหน้าท่ีรับผิดชอบกิจกรรมต่างๆท่ีจำาเป็นต่อการฝึกอบรม	
และพัฒนาบุคคล		และได้กำาหนดแนวนโยบายการฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงานไว้ดังนี้	คือ

	1)	 บริษัทถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งท่ีมีคุณค่าเหนือทรัพยากรทางการบริหารท้ังปวง	 ดังนั้น	 พนักงานทุกคนจะได้รับการฝึกอบรมและ
พัฒนาเพื่อให้มีความรู้ทัศนคติและความสามารถในการปฏิบัติงานตามความจำาเป็นในงาน	(Job-Requirements)	 อย่างเป็นระบบและ					
ต่อเนื่องเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานทั้งนี้โดยการพิจารณาจากความพร้อมของพนักงานแต่ละคนเป็นสำาคัญ

2)	 บริษัทถือว่าค่าใช้จ่ายต่างๆในการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นการลงทุนในตัวบุคคล	ซึ่งเป็นสิ่งสำาคัญยิ่งต่อการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามภารกิจหลักและวัตถุประสงค์ในการดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่							
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน

	3)	 บริษัทจะให้ความสำาคัญต่อโครงการฝึกอบรมต่างๆทางด้าน	งานหลักและงานสนับสนุน	(Line	&	Function	Program)	ทั้งในระดับปฏิบัติ
การควบคุมงานและระดับบริหาร	รวมทั้ง	โครงการเสริมความรู้พิเศษต่างๆ	(Special	&	Supporting	Program)	เพื่อให้พนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามหน้าที่และความรับผิดชอบของตำาแหน่งงานปัจจุบันและที่สูงยิ่งขึ้นในอนาคต

4)	 บริษัทตระหนักถึงความจำาเป็นของการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล	 ในฐานะท่ีเป็นเครื่องมืออันสำาคัญต่อการปรับปรุงงาน					
(Tools	For	Improvements)	 ดังนั้นจึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดฝึกอบรมและสัมมนาต่างๆเพื่อการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายและกลุ่มโครงการต่างๆ	อย่างแท้จริง

5)	 บริษัท	 ถือว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ันต้องมีบทบาทท่ีสำาคัญยิ่งต่อการฝึกอบรม	 และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา	 ในลักษณะของการ											
ฝึกอบรมในงาน	(On	the	job	training)	และ/หรือการสอนแนะนำาในงาน	(Coaching)	อีกด้วย		การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บังคับบัญชา	จะพิจารณาจากความสามารถในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นปัจจัยอีกตัวหนึ่งด้วย

6)	 บริษัทจะสนับสนุนด้านการให้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา	 และองค์การภายนอกในเรื่องท่ีเก่ียวเนื่องกับงานด้านการฝึกอบรมและ
พัฒนา	เช่น	การให้ความร่วมมือด้านการขอเข้าศึกษาดูงาน	การรับนักศึกษาฝึกงาน	การให้ความร่วมมือด้านวิทยากร	ทั้งนี้เพื่อเป็นการ
แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม	(Social	Responsibility)	และการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท	(Corporate	Image)

 

 สำาหรับพนักงานใหม่		บริษัทได้จัดปฐมนิเทศในวันแรกที่เริ่มทำางาน	เพื่อให้พนักงานใหม่ได้รับทราบนโยบาย	ข้อบังคับ	กฎ	ระเบียบ	โครงสร้าง
ธุรกิจของบริษัท	 วัฒนธรรมขององค์กรในเบื้องต้น	 สวัสดิการและผลประโยชน์ต่างๆของบริษัท	 และพนักงานใหม่ที่เข้ามาในปีหนึ่งๆ	 จะมีการจัด
สัมมนาเพื่อนใหม่	 เพื่อให้พนักงานใหม่ได้รู้จักกับเพื่อนร่วมงาน	 รุ่นพี่พนักงาน	 และผู้บริหาร	 อันเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างคน	
ในบริษัท	ความผูกพันกับองค์กร	รวมถึง	การเรียนรู้การทำางานร่วมกันเป็นทีม	
	 ปีที่ผ่านมา	บริษัทได้สนับสนุนการพัฒนาทักษะและความสามารถในการทำางานอย่างต่อเนื่อง	โดยมีการฝึกอบรมในทุกระดับชั้น		ทั้งหลักสูตร
การอบรมภายในบริษัท	การเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถมาอบรมในบริษัท	การส่งพนักงานอบรมโดยสถาบันอบรมต่างๆ	ภายนอกบริษัท  

รวมถึงการฝึกอบรมและดูงานในต่างประเทศ	 เพื่อเพิ่มศักยภาพ	 ความรู้ความสามารถของพนักงานในการพัฒนาองค์กรให้ดีข้ึนไปสู่ความสำาเร็จ
อย่างยั่งยืน	
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  คู่ค้า
	 	 บริษัทได้กำาหนดจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ	 เพื่อเป็นนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม	 โดยการคัดเลือกคู่ค้าตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของการแข่งขันระหว่างคู่ค้าแต่ละรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม	 มีการกำาหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา	 โดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติ	 คุณภาพงาน	 ผลงานท่ีผ่านมา	 ประสบการณ์	 ความเช่ียวชาญในธุรกิจ	 สถานะทางการเงินมั่นคง	 ไม่มีประวัติการละท้ิงงาน	 มีความ
สามารถส่งมอบงานตามกำาหนด	 เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท	 ซึ่งบริษัทมีการจัดทำาข้อตกลง	 หรือสัญญากับคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน	 ไม่มีการ
กำาหนดเง่ือนไขท่ีไม่เป็นธรรมกับคู่ค้า	 ในการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้า	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามเง่ือนไขและสัญญาทางการค้า	 ชำาระค่า
สินค้าและบริการตามเงื่อนไขการชำาระเงินที่ตกลงกัน	 ทั้งยังสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อเอื้อประโยชน์ร่วมกัน	 นอกจากนี้	 บริษัทได้นำาระบบห่วงโซ่
อุปทาน	 มาใช้ในการสั่งซื้อสินค้า	 เพื่อความสะดวก	 รวดเร็วข้ึน	 และลดเอกสารต่างๆท่ีใช้ในการติดต่อระหว่างกัน	 อันเป็นการลดค่าใช้จ่าย	 และ								
คู่ค้าสามารถจัดเตรียมสินค้าได้ล่วงหน้า

  เจ้าหนี้	
	 	 บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อกำาหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด	ไม่เคยมีการปฏิบัติใดที่ฝ่าฝืนเงื่อนไขที่ตกลง	ปกปิดข้อมูล	หรือข้อเท็จ
จริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้	 ซึ่งเป็นการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่เจ้าหนี้มาโดยตลอด	 ทั้งนี้	 สัญญากู้ยืมเงินส่วนใหญ่ได้ระบุ												
ข้อปฏิบัติและข้อจำากัดบางประการ	 เช่น	 อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท	 การคำ้าประกันหน้ีสินหรือ			
เข้ารับอาวัล	ตั๋วสัญญาใช้เงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ	การจ่ายเงินปันผล	การรวมหรือควบบริษัทเข้ากับ	บริษัทอื่น	การดำารงอัตราส่วนทางการ
เงินบางประการ	 และการแจ้งให้ผู้ให้กู้ทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเมื่อมีคดีความที่มีผลกระทบต่อความสามารถในการชำาระคืนเงินกู้	 เป็นต้น	
นอกจากนี้	บริษัทมีสินทรัพย์บางส่วนที่นำาไปจดจำานองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร

  ลูกค้า
	 	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า	และบริการให้ได้มาตรฐาน	รวมท้ัง	 การจัดตั้งหน่วยงานเพื่อติดต่อ	รับฟังข้อเสนอ
แนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า	 เพื่อรับทราบปัญหา	 ความต้องการของลูกค้า	 และนำามาปรับปรุงแก้ไข	 เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเช่ือมั่นและความ								
พึงพอใจสูงสุด

  คู่แข่ง	
	 	 บริษัทเน้นประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างมีจริยธรรมท่ีดี	 ด้วยความเป็นมืออาชีพและโปร่งใส	 ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย									
ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล	 และยึดถือนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าท่ีระบุไว้ในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ	 	 นอกจากน้ี	 บริษัทมองว่าคู่แข่งเปรียบเสมือนพันธมิตรทางการค้า	 	 โดยได้เปิดโอกาสให้พันธมิตรทางการค้าเข้าเยี่ยมชมดูงาน						
ในบริษัท	 ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท	 เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน	 ในปีท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ	 ในเรื่องท่ีเก่ียวกับคู่แข่ง
ทางการค้า

  ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 	 บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด	โดยฝังอยู่ในกระบวนการทำางานหลักของกิจการ	ตั้งแต่	
การออกแบบสินค้า	การเลือกใช้วัสดุและทรัพยากรอย่างเหมาะสม	การควบคุมคุณภาพของสินค้า	บริการ	เวลาการส่งมอบ	พัฒนาสินค้าให้ผู้อยู่
อาศัยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น	รวมถึงมีการปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด	ดำาเนินการและควบคุม
ให้มีการปฏิบัติตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด	ตลอดจนมีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ	และมีการจัดโครงการและ
การจัดกิจกรรมต่างๆเพื่อชุมชมสังคมอย่างต่อเนื่อง		ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเรื่อง	“ความรับผิดชอบต่อสังคม”	
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 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ	 รวมถึง	 ไม่สนับสนุนให้พนักงาน
กระทำาการอันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต	 ซึ่งได้ประกาศเป็นข้อปฏิบัติของพนักงานในการใช้
งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้พนักงานทุกคนทราบ	และมีการสื่อสารผ่านระบบ	Intranet	ของบริษัท

	 มาตรการในการแจ้งเบาะแส	และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง
	 บริษัทมีนโยบายคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 ด้วยการกำาหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแส	 และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง	 เพื่อเปิดรับเรื่องร้อง
เรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ	จากการกระทำาผิดกฏหมาย	หรือจรรยาบรรณ	ข้อคิดเห็น	หรือข้อเสนอแนะ	รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร	 ท้ังพนักงานบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ	 ซึ่งบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการเก็บข้อมูลร้องเรียน							
ดังกล่าวให้เป็นความลับ	 โดยจะรับรู้เฉพาะในส่วนงานท่ีได้รับมอบหมายเท่านั้น	 เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน	 ท้ังนี้สามารถยื่น
เรื่องถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง	

(ง)	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	1.	 บริษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ	ถูกต้อง	ครบถ้วน	รวดเร็ว	และโปร่งใส	บริษัทจึงได้เผยแพร่ข้อมูล
ท่ีสำาคัญของบริษัทท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน	 ผ่านทางWebsite	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย													
www.set.or.th	 และ	website	 ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	www.sec.or.th	 ตามเกณฑ์ท่ี
ตลาดหลักทรัพย์และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์กำาหนดไว้	 นอกจากนี้	 ข้อมูลสารสนเทศต่างๆท่ีบริษัทได้เผยแพร่												
ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสีย	 จะนำามาเผยแพร่รวมไว้ใน	website	 ของบริษัท	www.majordevelopment.co.th	 ด้วย	 โดยมีการ
ปรับปรุงข้อมูลอย่างสมำ่าเสมอ	เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์	เข้าถึงได้สะดวก	และได้รับประโยชน์สูงสุด

	2.	 งบการเงินที่นำามาเปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสียต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการบริษัทก่อน
	3.	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี 

ในรายงานประจำาปีของปี	2545	เป็นต้นมา
	4.	 บริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 และได้รายงานนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีได้ให้ความเห็นชอบโดยสรุปผล 

การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวไว้ในรายงานประจำาปี	และ	website	ของบริษัท	โดยเริ่มตั้งแต่รายงานประจำาปี	2550	เป็นต้นมา
	5.	 บริษัทได้เปิดเผยเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	 และจำานวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้า

ร่วมประชุมไว้ภายใต้หัวข้อ	“	9.	โครงสร้างการจัดการ	”	และ	“	คณะกรรมการชุดย่อย	”

(จ)	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 ตามหลักเกณฑ์	 วิธีการตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทโดยมี		
วาระการดำารงตำาแหน่ง	3	ปี	และกรรมการที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุด	3	คนต้องออกตามวาระ	เพื่อให้มีการสรรหากรรมการใหม่ทุกปี	โดย	ณ	วันที่	
31	ธันวาคม	2559	คณะกรรมการบริษัทมีจำานวนทั้งสิ้น	9	คน	ประกอบด้วย

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 จำานวน	 	6	ท่าน	
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 จำานวน	 				3	ท่าน
กรรมการที่เป็นอิสระ	 จำานวน	 				3	ท่าน

	 	 กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท	 เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะ
ที่จะทำาให้มีข้อจำากัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและมีคุณสมบัติตามคำานิยามของกรรมการอิสระ	ดังที่ได้กล่าวในหัวข้อ	กรรมการอิสระ
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ	 โดยคณะกรรมการบริษัททำาหน้าท่ีในการ
กำาหนดนโยบายและกำากับดูแลการดำาเนินงานของฝ่ายจัดการ	ขณะที่ฝ่ายจัดการทำาหน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆให้เป็นไปตามนโยบายที่กำาหนด		
แยกบุคคลท่ีเป็นประธานกรรมการออกจากบุคคลท่ีเป็นกรรมการผู้จัดการ	และการทำารายงานต่างๆท่ีไม่ใช่การดำาเนินงานตามปกติของบริษัท						
จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งมีกรรมการที่เป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยอย่างน้อย	1	ใน	3	ของคณะกรรมการทั้งหมด
  

องค์ประกอบของคณะกรรมการ
	 	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการในปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายด้านความรู้และความเช่ียวชาญ	
ได้แก่	 วิศวกรรมศาสตร์	 การบัญชี	 การบริหารธุรกิจ	 เศรษฐศาสตร์	 นิติศาสตร์	 โดยมีความหลากหลายของวิชาชีพและประสบการณ์อันเป็น
ประโยชน์ในประกอบกิจการของบริษัทและการถ่วงดุลของกรรมการที่เหมาะสม

 2.	 คณะกรรมการชุดย่อย	 
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	4	 คณะ	 เพื่อช่วยติดตามและการกำากับดูแลการดำาเนินงานให้ใกล้ชิดมากข้ึน	 และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมำ่าเสมอ	 ซึ่งประกอบด้วย	 คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน	 และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 โดยคณะกรรมการได้กำาหนดอำานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน
 

 3.	 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ
3.1	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้	 มีทักษะและประสบการณ์หลากหลาย	 สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่างอิสระ	 และมีความ										

เป็นผู้นำา	ทำาหน้าที่กำาหนดกลยุทธ์	ทิศทาง	นโยบาย	เป้าหมายและภารกิจของบริษัท	รวมทั้งติดตามผลการดำาเนินงาน	เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และมีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับนโยบาย	 กฎระเบียบ	 กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ	 ท่ีเก่ียวข้อง	 ตลอดจนบริหาร									
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม	 ภายใต้กรอบกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	
ระมัดระวัง	 คำานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท	 และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น	 และต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 นอกจากน้ี									
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ	 ประสิทธิผล	 โปร่งใส	 และสามารถตรวจสอบได้	 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ										
คณะกรรมการบริษัทด้วย

3.2	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้นโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร	และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว
และมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

3.3	 คณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณดังนี้
	 บริษัทยึดมั่นในแนวทางการดำาเนินธุรกิจที่โปร่งใส	สุจริต	และเป็นธรรม	ได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ	

ฝ่ายจัดการและพนักงาน	 เพื่อให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของบริษัทภายใต้กรอบกฎหมายและ
กฎระเบียบของบริษัทบนพื้นฐานของการมีจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ	โดยบริษัทได้จัดทำาจรรยาบรรณพนักงาน	(Code	of	Conduct)	
เผยแพร่ในเว็บไซต์	www.majordevelopment.co.th	และระบบฐานข้อมูลกลางของบริษัท	และให้พนักงานได้ถือปฏิบัติ	บริษัทมีการ
จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ	 และวัฒนธรรมในการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 และการสื่อแนวปฏิบัติตาม															
จรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ	อาทิ
	 การให้พนักงานรับทราบจรรยาบรรณพนักงาน
	 การปฐมนิเทศพนักงานใหม่	 ให้มีหัวข้อเก่ียวกับหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 และจรรยาบรรณของพนักงาน	 เพื่อความเข้าใจ

และเป็นแนวปฏิบัติ
	 การสื่อให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงานทางระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
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	 การจัดทำากิจกรรมผ่านสื่อในระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร	โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับจรรยาบรรณและ
หลักการกำากับดูแลกิจการในหน้าแรก	(Welcome	Page)	

	 บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นประจำาทุกปี	 และบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนา	
ระบบในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติภายใต้งานตรวจสอบ	 โดยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบ			
พร้อมข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข

3.4	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทดำาเนินงานโดยยึดมั่นในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ที่จะขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ซึ่งให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติ

โดยเคร่งครัด	

	 4.	 มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 หรือรายการระหว่างกันอย่าง
เหมาะสม	 ภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดี	 โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ	 และมีการดูแลให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลการทำารายการ
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวต่อสาธารณชน	 ท้ังนี้	 บริษัทได้กำาหนดนโยบาย	 ระเบียบปฏิบัติ	 และกระบวนการในการอนุมัติ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ให้ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้เกี่ยวข้องได้ยึดถือปฏิบัติ	โดยมีหลักการสำาคัญได้แก่

4.1	 รายการใดท่ีกรรมการ	 พนักงาน	 หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน	 มีผลประโยชน์เก่ียวข้องในการทำารายการกับบริษัท	 ห้ามกรรมการหรือ
พนักงานมีส่วนร่วมในการอนุมัติการทำารายการ	 และให้มีการกำาหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสม	 เสมือนการทำารายการกับบุคคล
ภายนอก	

4.2	 ในการกำาหนดราคา	 เพื่อการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ให้ใช้ราคายุติธรรม	 เหมาะสม	 และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้า	
โดยทั่วไป

4.3	 การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด	 ในการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันให้มีการนำาเสนอรายการ									
ท่ีเก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทตามหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี

4.4	 การเปิดเผยข้อมูลการทำารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน	หรือรายการระหว่างกันตามหลัก
เกณฑ์ท่ีสำานักงานคณะกรรมการ	 ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 กำาหนด	 โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำาปี	(แบบ	56-1)	 และรายงานประจำาปี	 รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในงบการเงินตามท่ีมาตรฐาน
บัญชีได้กำาหนดไว้ด้วย

	 5.	 นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง
5.1	 คณะกรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	 พนักงานทุกคน	 และทุกหน่วยงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง	 มีหน้าท่ีรับผิดชอบ	 ดำาเนินการประเมิน	

ติดตาม	และสนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
5.2	 หน่วยธุรกิจ	(Business	Unit)	ของบริษัท	ต้องมีกระบวนการบริหารและการจัดการความเสี่ยง	อีกทั้งการประเมินผลและการติดตาม

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง	โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่างสมำ่าเสมออย่างน้อย
ปีละครั้ง
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5.3	 กำาหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจำาปีของทุกฝ่าย	 โดยพิจารณาความเสี่ยงท้ังหมดครอบคลุม												
ท่ัวท้ังองค์กร	 โดยคำานึงถึงปัจจัยเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกองค์กร	รวมท้ังกำาหนดให้มีการจัดการความเสี่ยงและสร้างสัญญาณ									
เตือนภัยที่เหมาะสม

5.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	มีหน้าที่ติดตามการบริหารความเสี่ยงและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
5.5	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตสำานึกในเรื่องความเสี่ยง	ด้วยการสร้างฐานองค์ความรู้	(Knowledge	Base) 

เพราะบริษัทเช่ือว่าความเสี่ยงสามารถบรรเทาลงหรือยอมรับได้เมื่อผู้บริหารหรือเจ้าหน้าท่ีทุกส่วนงานรู้เท่าทันความเสียหายท่ี			
จะตามมา	ดังนั้นบริษัทจึงมุ่งพัฒนาฐานข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร	ด้วยการลงทุนด้านไอทีและนำาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ใช้งาน	 เพื่อให้พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงข้อมูล	แลกเปลี่ยนประสบการณ์	 อันจะนำาไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงให้เกิดประสิทธิภาพ

	 6.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท		
	 	 บริษัทได้แจ้งกำาหนดการประชุมคณะกรรมการให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้า	เพื่อช่วยให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุม	
โดยได้เปิดเผยจำานวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมภายใต้หัวข้อ		โครงสร้างการจัดการ

	 7.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	
	 	 บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ	 1	 ครั้ง	 เป็นประจำาทุกปี	 เพื่อช่วยให้																		
คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน	 ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ	 ในระหว่างปีท่ีผ่านมา	 และเพิ่มประสิทธิผลการทำางานของคณะ
กรรมการ		โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	จัดทำาเป็น	2	ลักษณะ	ดังนี้

7.1	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ	โดยประเมินในด้านต่างๆ	คือ	
	 (1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	
	 (2)	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	
	 (3)	 การประชุมคณะกรรมการ	
	 (4)	 การทำาหน้าที่ของกรรมการ	
	 (5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
	 (6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
7.2	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล	โดยประเมินในด้านต่างๆ	คือ	
	 (1)	 ความพร้อมของกรรมการ	
	 (2)	 การกำาหนดกลยุทธ์	และวางแผนธุรกิจ	
	 (3)	 การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	
	 (4)	 การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
	 (5)	 การติดตามรายงานทางการเงินและการดำาเนินงาน	
	 (6)	 การประชุมคณะกรรมการ	
	 (7)	 อื่นๆ

	 ในปี	2559	 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ	ซึ่งได้สรุปผลและเสนอผล
การประเมินต่อคณะกรรมการพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น
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8.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัท	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของคณะกรรมการชุดย่อย	 อาทิ	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 เพื่อใช้เป็น	
กรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา	เพื่อสามารถนำามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการทำางาน	โดยนำาเสนอผลการประเมิน
ที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ

9.	 ค่าตอบแทน
	 บริษัทได้กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ	และกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน	 โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง	 ซึ่งค่าตอบแทนของบริษัทจะอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน	 ซึ่งได้เปิดเผยจำานวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่าน
เข้าประชุมภายใต้หัวข้อ	โครงสร้างการจัดการ

10.	การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงความสำาคัญต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่	 จึงจัดให้มีการแนะนำาแนวทางการดำาเนินงานในภาพรวมของบริษัท	
โครงสร้างบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	และบริษัทที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ	เพื่อให้มีความเข้าใจทั้งวิธีทำางานและโครงสร้างการถือหุ้นระหว่างกันนอกจากนี้
ยังให้ข้อมูลสารสนเทศที่สำาคัญและจำาเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ	เช่น	โครงสร้างการทำางานภายในบริษัท	ข้อบังคับบริษัท	วัตถุประสงค์
บริษัท	จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท		คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน	นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี	กฎหมายที่เกี่ยวข้อง	
งบการเงิน	หมายเหตุประกอบงบการเงิน		รวมถึงการจัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท	คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย
ของบริษัทเพื่อรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
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ควำมรับผิดชอบตĔอสัีคม

	 บริษัทได้ให้ความสำาคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 ซึ่งสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัท															
จดทะเบียนปี	2555	ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	อันได้แก่	สิทธิของผู้ถือหุ้น	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	การเปิด
เผยข้อมูลและความโปร่งใส	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ		(รายละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในเรื่อง	“การกำากับดูแล”)	ตลอดจนการให้ความสำาคัญ
ต่อชุมชม	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	 ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนักมาโดยตลอดว่ากระบวนการกำากับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม	จะยกระดับผลการดำาเนินงานของบริษัทให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน	และเป็นหัวใจสำาคัญที่จะนำาไปสู่ความสำาเร็จ 
ดังนั้น	 คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร	
กระบวนการทำางานหลักของกิจการได้คำานึงถึงและเอาใจใส่ผู้มีส่วนได้เสีย	ชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	มาโดยตลอด	และได้ปฏิบัติตามกฏหมาย 
ข้อบังคับ	ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด		
  

1. กำรประกอบกิจกำรดĕวยควำมเป็นธรรม

	 บริษัทให้ความสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจโดยส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี	 สุจริตและเป็นธรรม	 ภายใต้กรอบของกฏหมายและ
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท	 หลีกเลี่ยงการดำาเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 	 มีมาตรการกำากับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล
ภายในหาประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง	เคารพสิทธิและความเสมอภาคของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	ได้แก่	ผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	พนักงาน	คู่ค้า	คู่แข่ง	
เจ้าหน้ี	 ตลอดจน	 ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม	 โดยได้กำาหนดแนวปฏิบัติท่ีครอบคลุมถึงสิทธิ	 และผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียพึงได้รับอย่าง							
ทั่วถึงไว้ในจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท	 สำาหรับ	 เจ้าของกิจการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 ได้ยึดถือปฏิบัติ	 โดยได้เปิดเผยไว้ใน
เว็ปไซด์ของบริษัทและระบบฐานข้อมูลกลางของบริษัท	 ทั้งนี้	 สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเรื่อง	 “การกำากับดูแล”	 ภายใต้หัวข้อ	 “บทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย”

2. กำรตĔอตĕำนทุจริตและกำรจĔำยสินบน

	 บริษัทมีนโยบายการต่อต้านการทุจริตและห้ามจ่ายสินบน	 โดยกำาหนดหลักการในจรรยาบรรณทางธุรกิจห้ามมิให้พนักงานเรียกการ															
รับประโยชน์หรือหลีกเลี่ยงการรับทรัพย์สินใดๆ	 ท่ีจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางท่ีมิชอบ	 หรืออาจทำาให้บริษัทเสียประโยชน์อัน									
ชอบธรรม	 ไม่ดำาเนินการใดๆ	 อันเป็นลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร	 ไม่นำาทรัพย์สินขององค์กรไปหาประโยชน์
ทางการค้าให้ตนเองหรือพวกพ้อง	 หรือละเว้นการกระทำาใดๆที่ผิดกฏหมายหรือโดยมิชอบต่อตำาแหน่งหน้าท่ีของตน	 ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่									
จรรยาบรรณทางธุรกิจให้พนักงานได้ทราบอย่างท่ัวถึงและตระหนักการปฏิบัติตามหน้าท่ีอย่างสมำ่าเสมอ	 บริษัทได้มุ่งเน้นพื้นฐานจิตใจของ
พนักงานในด้านคุณธรรมจริยธรรม	โดยการให้พนักงานเข้าฝึกอบรมพัฒนาจิตด้วยสมาธิและเทศนาธรรม
	 บริษัทได้จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระทำาทุจริตและคอร์รัปชัน	 และจัดให้มีมาตรการ
คุ้มครองและบรรเทาความเสียหายให้กับผู้รายงาน	 ผู้ร้องเรียน	 หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานดังกล่าว	 (Whistleblower	Policy)																		
รายละเอียดได้แสดงอยู่ในเรื่อง	“การกำากับดูแล”	ภายใต้หัวข้อ	“มาตรการในการแจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง”	
	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตภายในบริษัท	ผ่านทางการประเมินการควบคุมภายในตามแบบ	
COSO	 ในระดับคณะกรรมการ	 การประเมินการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน	 รวมถึง	 กลไกการทำางานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	
และ	ฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ	บริษัทได้วางมาตรการกำากับดูแลและการควบคุม	การกำาหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตที่จะเกิดขึ้นได้ใน
ระบบต่างๆ	การจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล		และได้มีการทบทวนความเหมาะสมของระบบและพัฒนาระบบ
ให้ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง	 การจัดโครงสร้างองค์กรท่ีมีถ่วงดุลการใช้อำานาจและการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีเหมาะสม	 วัฒนธรรมองค์กรท่ีเน้นด้านคุณธรรม
จริยธรรม	โดยมีกลไกการตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏิบัติอย่างสมำ่าเสมอ	รวมถึง	มีการสื่อสารและฝึกอบรมพนักงานมาโดยตลอด
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3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
 

 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายหลักสิทธิมนุษยชน	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคน	ได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด	ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชน 

เป็นหลักปฏิบัติร่วมกัน	โดยคำานึงถึงความเสมอภาค	เสรีภาพของบุคคลที่เท่าเทียมกันทั้งศักดิ์ศรีและสิทธิ	ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของ
เชื้อชาติ	สัญชาติ	ภาษา	ศาสนา	เพศ	อายุ	การศึกษา	และบริษัทไม่สนับสนุนกิจการที่กระทำาการใดๆ	อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนสากล	
 

 แนวปฏิบัติ
1)	 กำากับดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน	อาทิ	การใช้แรงงานเด็ก	การคุมคามทางเพศ
2)	 การดูแลพนักงานและความเป็นอยู่ของพนักงาน	 โดยกำาหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่พนักงาน	 การจัดให้มีสวัสดิการพนักงาน			

การส่งเสริมด้านการศึกษาอบรมอย่างต่อเนื่องทั้งในระยะสั้นและระยะยาว	การดูแลเอาใจใส่ด้านด้านสุขภาพร่างกาย	สุขอนามัย	ความปลอดภัย 
ของทรัพย์สินและจากการทำางาน	การจัดสภาพแวดล้อมในการทำางานให้เหมาะสมและปลอดภัย	รวมถึง	สอดส่องดูแลกรณีมีการกระทำา
ที่ไม่เป็นธรรมที่เกิดขึ้นในบริษัท

3)	 การรักษาข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า	คู่ค้า	และพนักงาน	โดยถือเป็นความลับ	ไม่ส่งต่อหรือกระจายข้อมูลส่วนบุคคลไปยังบุคคลหรือหน่วย
งานที่ไม่เกี่ยวข้อง	โดยการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลจะต้องได้รับการยินยอมจากผู้เป็นเจ้าของข้อมูลนั้นๆ 

4)	 การกำาหนดเงื่อนไขในสัญญาจ้างพนักงานที่เหมาะสมและเป็นธรรม
5)	 ปฏิบัติต่อพนักงาน	ผู้มีส่วนได้เสียทุกคนด้วยความเสมอภาค	ไม่เลือกปฏิบัติ	ให้เกียรติและเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
6)	 การกำาหนดข้อปฏิบัติสำาหรับพนักงานของบริษัท	 ในการประพฤติตนให้เหมาะสมกับหน้าท่ีการงาน	 ไม่กล่าวร้ายผู้อื่นหรือองค์กรโดย

ปราศจากมูลความจริง

4. กำรปฏิบัติตĔอแรีีำนอยĔำีเป็นธรรม

 บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบที่สำาคัญของความสำาเร็จของบริษัท	จึงให้การดูแลและการปฏิบัติที่เป็นธรรม	ในด้านต่างๆ 
อาทิ

	 การเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน		โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมภายใต้หัวข้อ	“การเคารพสิทธิมนุษยชน”
	 การกำาหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดับหน้าท่ีความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน	 โดยคำานึงถึงหลักการจูงใจ

พนักงานให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน	 และแบ่งผล
ตอบแทนส่วนหนึ่งให้พนักงานตามผลประกอบการของบริษัท

	 ส่งเสริมการออมเงินของพนักงานเพื่อเป็นหลักประกันที่ดีในอนาคต	โดยการจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพภาคสมัครใจให้แก่พนักงาน
	 การจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ	 การจัดให้มีนโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัยท่ีดีของพนักงาน	 และการส่งเสริมให้มี

สภาพแวดล้อมการทำางานที่ดี	โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่อง	“การกำากับดูแล”	ภายใต้หัวข้อ	“สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย-พนักงาน”
	 การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง	โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่พนักงานในทุกระดับชั้น
	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ	 เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัทเพื่อจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน											

เป็นเสมือนสื่อกลางท่ีจะถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของพนักงานให้บริษัททราบและร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ										
ตลอดจนควบคุมดูแลการจัดสวัสดิการที่บริษัทจัดให้แก่พนักงาน	
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5. ควำมรับผิดชอบตĔอผูĕบริโภค

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า	 และบริการให้ได้มาตรฐาน	 รวมท้ัง	 การจัดตั้งหน่วยงานเพื่อติดต่อ	 รับฟังข้อเสนอแนะ
หรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า	เพื่อรับทราบปัญหา	ความต้องการของลูกค้า	และนำามาปรับปรุงแก้ไข	เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจ
สูงสุด	

6. กำรดูแลรักษำสิ่ีแวดลĕอม

  การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	
	 	 บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบท่ีจะเกิดต่อสิ่งแวดล้อม	 จึงได้ออกแบบและผลิตสินค้าท่ีคำานึงถึงสิ่งแวดล้อม	 ตั้งแต่การออกแบบสินค้า		
การเลือกใช้วัสดุท่ีมีคุณภาพและเอื้อต่อการประหยัดพลังงาน	 ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	 การมีระบบควบคุมมาตรฐานงานก่อสร้าง		
การจัดให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม	 ดังท่ีได้กล่าวในหัวข้อ	 “ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค”	 รวมถึงการปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบใน
รายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด	ดำาเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฏหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด		
  การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ	และการให้ความรู้พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม
	 	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพโดยคำานึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น	ส่งเสริมและให้ความรู้แก่
พนักงานในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำางาน	 การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดคุ้มค่า	 และการคำานึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม							
ในการปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ	 โดยปลูกฝังผ่านกิจกรรมและการฝึกอบรมที่พนักงานมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง	 และเริ่มจากชีวิตการทำางานประจำาวัน	
เช่น	การลดการใช้กระดาษและการใช้กระดาษรีไซเคิล	การนำาแฟ้มกลับมาใช้ใหม่	การดูแลรักษาอุปกรณ์ต่างๆให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้	รณรงค์การ
ประหยัดนำ้าไฟ	 เป็นต้น	 นอกจากน้ีบริษัทได้จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับพลังงาน	 เช่น	 เทคโนโลยีประหยัดพลังงาน	
และการอนุรักษ์พลังงาน	รวมถึง	ทางเลือกในการใช้พลังงานสะอาด	เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น
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7. กำรรĔวมพัฒนำชุมชนและสัีคม

	 บริษัทให้ความสำาคัญต่อการมีส่วนร่วมในการช่วยพัฒนาชุมชนและสังคม	ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	โดยในรอบปี	2559	ที่ผ่านมาได้
มีกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนและสังคม	ดังนี้

 	 ดร.สุริยา	พูลวรลักษณ์	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)	และพนักงานบริษัท	ร่วมกิจกรรมอาหารกลาง
วันและมอบเงินช่วยเหลือให้กับคนชรา	ณ	ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ	จังหวัดปทุมธานี	(บ้านคนชรารังสิต)	เมื่อวันที่	31	มีนาคม	
2559

 	 ดร.สุริยา	พูลวรลักษณ์	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)	และพนักงานบริษัท	ร่วมกิจกรรม	“	MJD	
สุขใจให้น้อง	Happiness	through	giving	”	เพื่อมอบอุปกรณ์การศึกษา	ณ	โรงเรียนบ้านดงไม้งาม	ต.ชัยเกษม	อ.บางสะพาน	จังหวัดประจวบคีรีขันธ์	
เมื่อวันที่	19	สิงหาคม	2559
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กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยี

	 คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าท่ีสอบทานการดำาเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ	 ตลอดจนกฎหมาย	
ระเบียบปฏิบัติ	 และข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแล	 ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงินและบัญชี	 ให้เป็นไปตามมาตรฐาน																	
การสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปรวมท้ังสอบทานให้บริษัทฯ	 มีระบบการควบคุมภายใน	 ระบบตรวจสอบภายใน	 และระบบบริหารความเสี่ยงท่ีรัดกุม	
เหมาะสม	 ทันสมัย	 และมีประสิทธิภาพ	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีและ	แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ	 โดยมีสำานักงานตรวจสอบ
ภายในและงานกำากับดูแล	เป็นหน่วยปฏิบัติที่รายงานตรงต่อ	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 สำานักงานตรวจสอบภายในและงานกำากับดูแล	 ทำาหน้าท่ีประเมินการควบคุมภายในตามแนวปฏิบัติท่ีคณะกรรมการตรวจสอบกำาหนด	 โดยมี	
นโยบายตรวจสอบในเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน	 พิจารณาความน่าเช่ือถือในความถูกต้องของ	 รายงานทางการเงิน	 รวมท้ังการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส	 ตรวจสอบตามแนวทางการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 และเพิ่มประสิทธิภาพ	 ประสิทธิผลในการ
ดำาเนินงาน	โดยยึดแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล
	 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	ในด้านต่างๆ	5	ส่วน	คือองค์กรและสภาพแวดล้อม	การบริหารความเสี่ยง	การควบคุม
การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	 และระบบติดตาม	 คณะกรรมการมีความเห็นว่า	 บริษัทฯ	 มีระบบการ
ควบคุมภายในสำาหรับเรื่องการทำาธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคล	 ดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว				
สำาหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่นๆ	ของระบบการควบคุมภายใน	 คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ	 มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกัน	
ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	สรุปได้	ดังนี้

1. อีค์กร และสภำพแวดลĕอม

 บริษัทฯ	มีการจัดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม	ช่วยให้ระบบการควบคุมภายในดำาเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ	นอกจากนี้	ยังดูแลให้มีการ
กำาหนดนโยบายแผนการปฏิบัติงาน	 และเป้าหมายในการดำาเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจนและวัดผลได้	 ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการ	 และจริยธรรมธุรกิจให้มีความชัดเจน	 โปร่งใส	 มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ	 และเหมาะสม	 โดยนโยบาย	 แผนการปฏิบัติงาน	
และเป้าหมายที่กำาหนดนั้นจะคำานึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน	ลูกค้า	คู่แข่งทางการค้า	รวมถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น	สังคมส่วนรวม	และ
ส่ิงแวดล้อม	 ตลอดจนสร้างค่านิยม	 และแนวทางปฏิบัติงานท่ีเป็นหนึ่งเดียวกันให้กับพนักงานในองค์กรอย่างต่อเนื่อง	 โดยมีข้อกำาหนดห้าม										
ฝ่ายบริหาร	 และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ	 เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้บริษัทมุ่งไปสู่ความ
สำาเร็จในอนาคต	 อีกท้ังมีการจัดทำานโยบาย	 และระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรในธุรกรรมด้านการเงิน	การจัดซื้อ	 และการบริหาร									
ที่รัดกุมสามารถป้องกันการทุจริตได้		

2. กำรบริหำรควำมเสี่ยี

 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้ให้ความสำาคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก	จึงได้มีการกำาหนด	และประเมินความเสี่ยงของกิจการ	
มีการกำาหนดมาตรการป้องกัน	และจัดการความเสี่ยงซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ
	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 อยู่ภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ	 เป็นผู้เห็นชอบ	 และ							
มอบนโยบาย	 เพื่อใช้เป็นหลักการ	 และแนวปฏิบัติอันจะนำาไปสู่ความพร้อมในการเผชิญสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม	 และ
ทันกาล	โดยนโยบายบริหารความเสี่ยง	และจัดการความเสี่ยงกำาหนดไว้ดังนี้

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ผู้บริหาร	มีหน้าที่รับผิดชอบ	ดำาเนินการประเมิน	ติดตาม	และสนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมี 
ประสิทธิภาพ

	 บริษัทฯ	 มีกระบวนการบริหารและการจัดการความเสี่ยง	 อีกท้ังประเมินผล	 และการติดตามอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง	 โดยต้องมีการ
ปรับปรุงกระบวนการให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่างสมำ่าเสมอ
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ		มีหน้าที่ประเมินการบริหารความเสี่ยง	และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

 บริษัทฯ	 มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงท้ังท่ีเป็นปัจจัยภายนอก	 และภายใน	 ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างสมำ่าเสมอ																
โดยวิเคราะห์ถึงสาเหตุ	 และกำาหนดแนวทางและมาตรการในการบริหารเพื่อลดความเสี่ยง	 ตลอดจนดูแล	 และทบทวนนโยบายการบริหาร										
ความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม	 โดยแจ้งให้พนักงานท่ีเก่ียวข้องรับทราบเพื่อปฏิบัติตามมาตรการ								
ที่กำาหนดไว้	รวมถึงมีการติดตามว่าหน่วยงานต่างๆ	ได้ปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กำาหนดไว้หรือไม่			

3. กำรควบคุมกำรปฏิบัติีำนขอีฝ่ำยบริหำร

 บริษัทฯ	 กำาหนดขอบเขตหน้าท่ี	 และความรับผิดชอบรวมท้ังอำานาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร	
โดยแบ่งแยกหน้าที่การอนุมัติ	การบันทึกรายการบัญชี	ข้อมูลสารสนเทศ	และการจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกันเด็ดขาด	เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล	และ
สามารถตรวจสอบกันได้อย่างเหมาะสม	
	 บริษัทฯ	 มีการทำาธุรกรรมหรือรายการกับ	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 โดยเข้าเง่ือนไขการค้าท่ัวไป	 และตามสิทธิของพนักงานบริษัท	 ซึ่งบริษัทฯ								
ได้กำาหนดมาตรการควบคุมในการทำาธุรกรรมดังกล่าว	 โดยจะต้องผ่านข้ันตอนอนุมัติของฝ่ายจัดการ	 หรือ	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 หรือผู้ถือหุ้น	
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์	 พร้อมท้ังเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ	 และกฎเกณฑ์ดังกล่าวด้วย	 อนึ่ง	 การพิจารณาอนุมัติ
ธุรกรรมจะกระทำาโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น	และจะคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	เป็นสำาคัญ	โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำา
กับบุคคลภายนอก			
	 บริษัทฯ	 ติดตามดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย	 และบริษัทร่วมอย่างสมำ่าเสมอ	 รวมท้ังกำาหนดทิศทาง	 และแนวทางการดำาเนินงานให้
บุคคลที่บริษัทฯ	แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฎิบัติอีกด้วย	บริษัทฯ	มีการติดตามการปฎิบัติงานของฝ่ายบริหารเพื่อ
ให้การดำาเนินงานเป็นไปตามกฏหมายที่เกี่ยวข้อง	และเพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัทฯ

4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขĕอมูล

	 บริษัทฯ	จัดให้มีข้อมูล	และระบบการรายงานข้อมูลที่สำาคัญต่อผู้บริหารแต่ละระดับอย่างสมำ่าเสมอ	ทันเวลา	และเพียงพอ	เพื่อให้ผู้บริหารใช้
ประกอบการตัดสินใจ	 รวมท้ังจัดให้มีการเช่ือมโยงข้อมูลสารสนเทศเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานมีความเข้าใจนโยบาย	ระเบียบปฏิบัติ	 และสามารถ
สื่อสารกันได้ทุกระดับ	
	 นอกจากผู้บริหารแล้ว	ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	กรรมการจะได้รับหนังสือนัดประชุม	และเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูล
ท่ีจำาเป็น	 และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อยภายในระยะเวลาข้ันต่ำาตามท่ีกฎหมายกำาหนด	 ยกเว้นในกรณีมีการประชุม									
เร่งด่วน	รายงานการประชุมกรรมการ	มีรายละเอียดที่ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการได้
	 บริษัทฯ	 มีระบบจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ	 ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่	 และไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามี	
ข้อบกพร่องในเรื่องน้ี	 คณะกรรมการได้มีการพิจารณาแล้วว่าบริษัทฯ	 ใช้นโยบายการบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป	และเหมาะสมกับ
ลักษณะของธุรกิจ
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5. ระบบกำรติดตำม

	 บริษัทฯ	 ติดตามเปรียบเทียบผลการดำาเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจท่ีกำาหนดไว้หรือไม่	 กรณีท่ีมีความแตกต่าง	บริษัทฯ	
จะดำาเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมพร้อมท้ังวิเคราะห์	 และตรวจสอบถึงสาเหตุของความแตกต่างเพื่อใช้เป็นแนวทางในการป้องกัน
หรือปรับปรุงต่อไป	 บริษัทฯ	 จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไว้อย่างสมำ่าเสมอ	 ในกรณีมีข้อบกพร่องจะรายงาน
ความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการตรวจสอบ	บริษัทฯ	 มีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงาน	
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 ในกรณีท่ีเกิดเหตุทุจริตหรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต	 มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย	 และมีการกระทำาท่ีผิดปกติอื่น							
ซึ่งอาจจะกระทบต่อชื่อเสียง	และฐานะการเงินของบริษัทฯ	อย่างมีนัยสำาคัญ		
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในซึ่งประเมินโดยผู้บริหาร	และแผนกตรวจสอบภายใน	 พบว่าระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ	มีความเพียงพอ	และมีประสิทธิผล	ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ	
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รำยกำรระหวĔำีกัน

มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท�ำรำยกำรระหวĔำีกัน

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	6/2549	เมื่อ	วันที่	4	พฤษภาคม	2549	มีมติกำาหนดมาตรการในการอนุมัติรายการระหว่างกันดังนี้

	 กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ	 หรือบริษัทร่วมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 มีส่วนได้ส่วนเสีย	 หรืออาจมีความ							
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต	 คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจำาเป็นในการเข้าทำารายการและความเหมาะสม
ทางด้านราคาของรายการนั้นๆ	โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ	ให้เป็นไปตามลักษณะการดำาเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม	และมีการเปรียบเทียบกับ
ราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด	หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น	บริษัทฯ	
จะจัดให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว	 เพื่อนำาไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการ	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี	 โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว	
นอกจากน้ี	 การมอบหมายอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ/คณะกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น										
จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ	 หรือมอบอำานาจช่วงท่ีทำาให้คณะกรรมการบริษัทฯ/คณะกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 หรือผู้รับ
มอบอำานาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ/คณะกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
มีส่วนได้เสีย	 หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ	(ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)	ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(แล้วแต่กรณี)	เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำาหนด	ยกเว้นรายการการค้าปกติที่มี
เง่ือนไขทางการค้าโดยท่ัวไป	 ท่ีกำาหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ	และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอีกท้ังจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกัน	
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	รวมถึงจะมีการเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	
(แบบ56-1)	และรายงานประจำาปี
	 นอกจากน้ี	 ภายหลังจากการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว	 บริษัทฯ	 จะต้องปฏิบัติตามกฎ	 ระเบียบ								
ข้ันตอนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องท่ีเก่ียวกับการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจำาหน่ายไปของสินทรัพย์ของ
บริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

นโยบำยหรือแนวโนĕมกำรท�ำรำยกำรระหวĔำีกันในอนำคต

	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	6/2549	เมื่อ	วันที่	4	พฤษภาคม	2549	และครั้งที่	6/2550	เมื่อวันที่	14	พฤษภาคม	2550	มีมติ
กำาหนดมาตรการในการอนุมัติรายการระหว่างกันดังนี้
	 ในอนาคตบริษัทฯ	 อาจมีการเข้าทำารายการระหว่างกันตามแต่เห็นสมควร	 โดยบริษัทฯ	 จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อบังคับ	 ประกาศ	 คำาสั่ง	 หรือข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมท้ังเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีเรื่อง						
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล	หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันซึ่งกำาหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

กรณีรายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมปกติ
 

 ในกรณีที่เป็นรายการที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ	และเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต	บริษัทฯ	ได้มีการกำาหนดกรอบของรายการ
ดังกล่าวว่ารายการดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยท่ัวไปโดยอ้างอิงกับราคา	 และเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไปท่ีเหมาะสมและยุติธรรม	
สมเหตุสมผล	 สามารถตรวจสอบได้และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์	และได้นำาเสนอกรอบของรายการดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจ
สอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแล้วเพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถดำาเนินการทำารายการท่ีมีลักษณะเป็นไปตามกรอบท่ีกำาหนดต่อไป	 โดยในกรณีหาก							
การทำารายการของบริษัทฯ	เป็นไปตามนโยบายข้างต้น	ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ	สามารถดำาเนินการได้เลย	โดยที่ไม่ต้องนำารายการดังกล่าวเสนอ
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ขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ	แต่อย่างไรก็ตามเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูและกิจการท่ีดี	บริษัทฯ	 จะต้องนำารายการท่ีเป็น
ธุรกรรมปกติของบริษัทฯที่บริษัทฯ	ได้ดำาเนินการไปตามกรอบที่กำาหนดรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบในทุกๆไตรมาส
	 โดยรายการที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ	จะต้องเป็นรายการทางการค้าซึ่งจะต้องเป็นไปตามคำานิยามของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
ท่ีบริษัทฯ	 กระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ	 โดยถ้าบริษัทฯไม่ทำารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันก็ต้องทำารายการแบบเดียวกันกับบุคคลอื่น						
อยู่แล้ว	 ได้แก่	 การซื้อวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างและการว่าจ้างผู้รับเหมาในการก่อสร้าง	 โดยการทำารายการดังกล่าวจะต้องเป็นรายการท่ีมีเง่ือนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์	ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไข	ดังนี้
	 1)	 ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทฯ	ได้รับเหมือนที่ให้กับบุคคลทั่วไป
	 2)	 ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันได้รับเหมือนที่ให้กับบุคคลทั่วไป
	 3)	 ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทฯ	สามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจรายอื่นๆ	ได้ปฏิบัติในลักษณะเดียวกันกับบุคคลทั่วไป

กรณีรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นธุรกรรมปกติ

 กรณีท่ีเป็นการเข้าทำารายการระหว่างกันท่ีไม่เป็นธุรกรรมปกติ	 บริษัทฯ	 จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบเก่ียวกับ
ความเหมาะสมของรายการดังกล่าวเป็นกรณีไป	 ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน	
บริษัทฯ	 จะจัดให้มีบุคคลท่ีมีความรู้	 ความชำานาญพิเศษ	 เช่น	 ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็น							
เกี่ยวกับรายการระหว่างกัน	โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความชำานาญพิเศษ	จะถูกนำาไปใช้ประกอบการตัดสิน
ของคณะกรรมการบริษัทฯหรือผู้ถือหุ้น	 แล้วแต่กรณี	 เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าทำารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย	 หรือถ่ายเทผล
ประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ	หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	แต่เป็นการทำารายการที่บริษัทฯ	ได้คำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย
	 ในส่วนการคำ้าประกันส่วนตัวของผู้ถือหุ้น	และ/หรือกรรมการ	ต่อเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	ที่ผ่านมาและที่จะเกิดขึ้นในอนาคต	บริษัทฯ	จะ
ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใดๆ	ในการคำ้าประกันส่วนตัวเงินกู้ยืมดังกล่าว
	 ในส่วนท่ีบริษัทฯ	 มีการกู้ยืมเงินจากกรรมการหรือผู้ถือหุ้น	ซึ่งเป็นบุคคลท่ีมีความขัดแย้งกับบริษัทฯ	 ท่ีผ่านมา	 และ	 ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต	
บริษัทฯ	จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความเหมาะสมและจำาเป็น	และต้องผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ	 ในรายการดังกล่าว	 ท้ังน้ี	 รายการดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 ข้อบังคับ	 ประกาศ	 คำาสั่ง	 หรือข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมท้ังเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีเรื่องการ						
เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคล	หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกันซึ่งกำาหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย	นอกจากนี้	
อัตราดอกเบี้ยที่ชำาระให้แก่บุคคลที่มีความขัดแย้งดังกล่าว	ต้องเป็นอัตราที่ไม่สูงกว่าต้นทุนกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ	

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี	2559	มีดังนี้	(โปรดพิจารณาในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพิ่มเติม)
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	 	 	 	 มูลค่�	 	 คว�มเห็นของ
	 	 	 	 สำ�หรับปี	 	 คณะกรรมก�ร
	 บุคคล/นิติบุคคล*	 	 ลักษณะ	 2559	 	 ตรวจสอบเกี่ยวกับ
	 ที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง	 คว�มสัมพันธ์	 ร�ยก�ร	 (ล้�นบ�ท)	 ร�ยละเอียดร�ยก�ร	 คว�มจำ�เปนและสมเหตุสมผล

บจก.เอ็มเจพี	พร็อพเพอร์ตี้	 เป็นบริษัทย่อย	 บริษัทฯ
	 โดยปัจจุบันบริษัทฯ	ถือหุ้น	 	เงินทดรองจ่าย	 120.87	 -	ในปี	2559	บริษัทฯ	ได้ให้		 เห็นสมควรในการทำารายการ
	 ร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 บจก.เอ็มเจพี	ดีเวลลอปเม้นท์	 ดังกล่าวตามความจำาเป็น
	 ชำาระแล้ว	 	 	 	 	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	 ของบริษัทฯ
	 	 	 	 	 	 ยืมเงินทดรองระหว่างกัน
	 	 	 	 	 	 เพื่อใช้บริหารกิจการ

บจก.เอ็มเจอาร์		 เป็นบริษัทย่อย	 บริษัทฯ	
ดีเวลลอปเมนท	์ โดยปัจจุบันบริษัทฯ	ถือหุ้น	 	เงินทดรองจ่าย	 1,079.62	 -	ในปี	2559	บริษัทฯ	ได้ให้		 เห็นสมควรในการทำารายการ
	 ร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 บจก.เอ็มเจอาร์	ดีเวลลอปเม้นท์	 ดังกล่าวตามความจำาเป็น
	 ชำาระแล้ว	 	 	 	 	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	 ของบริษัทฯ
	 	 	 	 	 	 ยืมเงินทดรองระหว่างกัน
	 	 	 	 	 	 เพื่อใช้บริหารกิจการ

บจก.เอ็มเจซี		 เป็นบริษัทย่อย			 บริษัทฯ
ดีเวลลอปเมนท	์ โดยปัจจุบันบริษัทฯถือหุ้น	 	เงินทดรองรับ	 224.17	 -	ในปี	2559	บริษัทฯ	ได้ยืมเงิน	 เห็นสมควรในการทำารายการ
	 ร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 ทดรองจาก	บจก.เอ็มเจซีี	 ดังกล่าวตามความจำาเป็น
	 ชำาระแล้ว	 	 	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์	 ของบริษัทฯ
	 	 	 	 	 	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	
	 	 	 	 	 	 เพื่อใช้บริหารกิจการ

บจก.เมเจอร์	แมเนอร์	 เป็นบริษัทย่อย			 บริษัทฯ
	 โดยปัจจุบันบริษัทฯถือหุ้น	 	เงินทดรองจ่าย	 18.88	 -	ในปี	2559	บริษัทฯ	ได้ให้	 เห็นสมควรในการทำารายการ
	 ร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 บจก.เมเจอร์	แมเนอร์	 ดังกล่าวตามความจำาเป็น
	 ชำาระแล้ว	 	 	 	 	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	 ของบริษัทฯ
	 	 	 	 	 	 ยืมเงินทดรองระหว่างกัน
	 	 	 	 	 	 เพื่อใช้บริหารกิจการ

รำยกำรระหวĔำีกัน
Related Party Transactions
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	 	 	 	 มูลค่�	 	 คว�มเห็นของ
	 	 	 	 สำ�หรับปี	 	 คณะกรรมก�ร
	 บุคคล/นิติบุคคล*	 	 ลักษณะ	 2559	 	 ตรวจสอบเกี่ยวกับ
	 ที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง	 คว�มสัมพันธ์	 ร�ยก�ร	 (ล้�นบ�ท)	 ร�ยละเอียดร�ยก�ร	 คว�มจำ�เปนและสมเหตุสมผล

บจก.เมเจอร์	 เป็นบริษัทย่อย			 บริษัทฯ
ดีเวลลอปเม้นท	์ โดยปัจจุบันบริษัทฯถือหุ้น	 	เจ้าหนี้ค่าหุ้น	 40.00	 -	บริษัทฯ	ได้ลงทุนใน	 เห็นสมควรในการทำารายการ
โฮเทลส์	แอนด์	รีสอร์ทส์	 ร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 บจก.เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	 ดังกล่าวตามความจำาเป็น
	 ชำาระแล้ว	 	 	 	 	 โฮเทลส์	แอนด์	รีสอร์ทส์	จำากัด	 ของบริษัทฯ
  	ดอกเบี้ยค้างรับ	 -	 	 เพิ่ม	และยังคงค้างชำาระค่าหุ้น
	 	 	 	 	 	 จำานวน	40	ล้านบาท
  	ดอกเบี้ยรับ	 1.85	 -	บริษัทฯ	ได้ให้	บจก.เมเจอร์	
	 	 	 	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์	โฮเทลส์	แอนด์	
	 	 	 	 	 	 รีสอร์ทส์	
  	เงินให้กู้ยืม	 -	 	 กู้ยืมเงินโดยบริษัทฯ	ได้รับ
	 	 	 	 	 	 ตั๋วสัญญาใช้เงินกู้ยืมระยะสั้น
	 	 	 	 	 	 ประเภทชำาระเมื่อทวงถาม
	 	 	 	 	 	 จาก	บจก.เมเจอร์	
	 	 	 	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์	โฮเทลส์	แอนด์	
	 	 	 	 	 	 รีสอร์ทส์	อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	
	 	 	 	 	 	 5.30	ปัจจุบันได้รับชำาระคืน
	 	 	 	 	 	 เงินต้นทั้งจำานวนแล้ว
  	เงินทดรองจ่าย	 13.81	 -	ในปี	2559	บริษัทฯ	ได้ให้	
	 	 	 	 	 	 บจก.เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	
	 	 	 	 	 	 โฮเทลส์	แอนด์	รีสอร์ทส์
	 	 	 	 	 	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	ยืมเงินทดรอง
	 	 	 	 	 	 ระหว่างกันเพื่อใช้บริหารกิจการ	
	 	 	 	 	 	 ปัจจุบันได้คืนแล้ว

บจก.	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	 เป็นบริษัทร่วมค้า	 บริษัทฯ	 	 -	ในปี	2556	บริษัทฯ	ได้ให้		 เห็นสมควรในการทำารายการ
			 โดยปัจจุบันบริษัทฯ	ถือหุ้น	 	เงินให้กู้ยืม	 531.95	 	 บจก.	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	 ดังกล่าวตามความจำาเป็น
	 ร้อยละ	51	ของทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 กู้ยืมเงินเพื่อพัฒนาโครงการ	 ของบริษัทฯ	อีกทั้งการ
	 ชำาระแล้ว	 	 	 	 	 อาคารชุดมาร์ค	สุขุมวิท39	 กู้ยืมเงินดังกล่าวเป็นไปตาม
	 	 	 	 	 	 โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้		 เงื่อนไขทางการค้าทั่วไป
	 	 	 	 	 	 มาตรฐาน	ธ.กรุงไทย
  	ดอกเบี้ยรับ	 28.24	 	 (MLR-0.75)	มีกำาหนดชำาระคืน
	 	 	 	 	 	 ภายในเดือน	พ.ค.2560		หรือ
	 	 	 	 	 	 เมื่อโครงการดังกล่าวแล้วเสร็จ	
	 	 	 	 	 	 แล้วแต่วันใดจะถึงก่อน
  	ดอกเบี้ยค้างรับ	 120.57	 -	ในปี	2559	บริษัทฯ	ได้ให้	
	 	 	 	 	 	 บจก.เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	กู้ยิมเงิน
	 	 	 	 	 	 เพื่อพัฒนาโครงการ	มิวนีค	
	 	 	 	 	 	 สุขุมวิท	23	โดยคิดอัตราดอกเบี้ย
	 	 	 	 	 	 เงินกู้	MLR	เฉลี่ยธนาคารพาณิชย์
	 	 	 	 	 	 ใหญ่	4แห่ง	ลบ	0.75	
	 	 	 	 	 	 มีกำาหนดชำาระคืนภายใน	4	ปี	
  	เงินทดรองจ่าย	 2.41
	 	 บริษัทฯ	ได้รับ
  	รายได้ค่า	 47.36	 -	บริษัทฯ	ทำาสัญญากับ		 เห็นสมควรว่าการทำา
	 	 	 บริหารจัดการ	 	 	 บจก.เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด		 สัญญาและค่าบริการ
	 	 	 	 	 	 เพื่อให้คำาปรึกษา	 เป็นไปตามราคาตามท้องตลาด
  	รายได้รับ	 1.45	 	 และบริหารจัดการเกี่ยว
	 	 	 ล่วงหน้าค่า	 	 	 กับโครงการภายใต้กิจการร่วมค้า
	 	 	 บริหารจัดการ	 	 	 ดังกล่าว
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	 	 	 	 มูลค่�	 	 คว�มเห็นของ
	 	 	 	 สำ�หรับปี	 	 คณะกรรมก�ร
	 บุคคล/นิติบุคคล*	 	 ลักษณะ	 2559	 	 ตรวจสอบเกี่ยวกับ
	 ที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง	 คว�มสัมพันธ์	 ร�ยก�ร	 (ล้�นบ�ท)	 ร�ยละเอียดร�ยก�ร	 คว�มจำ�เปนและสมเหตุสมผล

บจก.	เมเจอร์		 เป็นบริษัทย่อย	 บริษัทฯ
ดีเวลลอปเม้นท์	เอสเตท	 โดยปัจจุบันบริษัทฯ	ถือหุ้น	 	เงินให้กู้ยืม	 1,739.20	 -	บริษัทฯ	ได้ให้		 เห็นสมควรในการทำารายการ
	 ร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน	 	 ระยะสั้น	 	 	 บจก.	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์		 ดังกล่าวตามความจำาเป็น
	 	 	 	 	 	 เอสเตท	กู้ยืมเงินโดยบริษัทฯ	 ของบริษัทฯ	อีกทั้งการกู้ยืมเงิน
  	ดอกเบี้ยรับ	 19.40	 	 ได้รับตั๋วสัญญาใช้เงินกู้ยืม	 ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการ
	 	 	 	 	 	 ระยะสั้นประเภทชำาระเมื่อทวงถาม	 ค้าทั่วไป	 	 	
	 	 	 	 	 	 จาก	บจก.	เมเจอร์
  	ดอกเบี้ยค้างรับ	 29.59	 	 ดีเวลลอปเม้นท์	เอสเตท
	 	 	 	 	 	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	6.0
  	เงินทดรองรับ	 115.03
  	เจ้าหนี้	 3.63
  	เงินทดรองจ่าย	 0.45
  	ลูกหนี้	 25.35

บจก.	เมเจอร์		 เป็นบริษัทย่อย	 	ดอกเบี้ยจ่าย	 0.43	 -	ในปี	2559	บริษัทฯ	ได้กู้ยืมเงิน	 เห็นสมควรในการทำารายการ
ดีเวลลอปเม้นท์	เรสซิเดนซ์	 โดยปัจจุบันบริษัทฯ	ถือหุ้น	 	 	 	 	 จาก	บจก.	เมเจอร์	 ดังกล่าว	ตามความจำาเป็น
	 ร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์	เรสซิเดนซ์	ซึ่ง	 ของบริษัทฯ	อีกทั้งการ
		 ชำาระแล้ว	 	 	 	 	 เป็นบริษัทย่อย	เพื่อใช้บริหาร	 กู้ยืมเงินดังกล่าวเป็นไปตาม
	 	 บริษัทฯ	ได้รับ	 	 	 กิจการ	 เงื่อนไขทางการค้าทั่วไป
  	ดอกเบี้ยรับ	 0.81	 -	บริษัทฯ	ได้ทำาสัญญากู้ยืมเงิน
	 	 	 	 	 	 ระยะยาวจาก	บจก.เมเจอร์	
	 	 	 	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์	เรสซิเดนซ์	
	 	 	 	 	 	 ตั้งแต่ปี	2556	ปัจจุบันได้คืนเงิน
	 	 	 	 	 	 ต้นดังกล่าวแล้ว
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	 	 	 	 มูลค่�	 	 คว�มเห็นของ
	 	 	 	 สำ�หรับปี	 	 คณะกรรมก�ร
	 บุคคล/นิติบุคคล*	 	 ลักษณะ	 2559	 	 ตรวจสอบเกี่ยวกับ
	 ที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง	 คว�มสัมพันธ์	 ร�ยก�ร	 (ล้�นบ�ท)	 ร�ยละเอียดร�ยก�ร	 คว�มจำ�เปนและสมเหตุสมผล

บจก.	เมเจอร์		 เป็นบริษัทย่อย	 บริษัทฯ	 	 -	บริษัทฯ	ทดรองจ่ายค่าใช้จ่าย	 เห็นสมควรในการทำารายการ
ดีเวลลอปเม้นท์		 โดยปัจจุบันบริษัทฯ	ถือหุ้น	 	เงินทดรองจ่าย	 189.36	 	 ให้แก่	บจก.	เมเจอร์		 ดังกล่าว	ตามความจำาเป็น
ฮอลพิทอลลิตี้	 ร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์	ฮอสพิทอลลิตี้	 ของบริษัทฯ	อีกทั้งการ		
	 ชำาระแล้ว	 	 	 	 	 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน	 กู้ยืมเงินดังกล่าวเป็นไปตาม
	 	 	 	 	 	 สำาหรับจ่ายค่าใช้จ่ายต่างๆ	 เงื่อนไขทางการค้าทั่วไป
    	เจ้าหนี้อื่น	 9.5	
  	ลูกหนี้อื่น	 0.63	 -	ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
  	ดอกเบี้ยค้างรับ	 0.12
  	เงินมัดจำาจ่าย	 0.84	 -	บริษัทฯ	จ่ายเงินประกันการเช่า
	 	 	 	 	 	 อาคารสำานักงานตามสัญญาการ
	 	 	 	 	 	 เช่าอาคารสำานักงาน
	 	 บริษัทฯ	ได้รับ
  	รายได้ค่าเช่า	 3.6	 -	บริษัทฯ	ได้ทำาสัญญาให้เช่าที่ดิน	 เห็นสมควรว่าการทำาสัญญาและ
	 	 	 ที่ดิน	 	 	 กับ	บจก.เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์		 ค่าบริการเป็นไปตามราคา
	 	 	 	 	 	 ฮอลพิทอลลิตี้	 ตามท้องตลาด
	 	 	 	 	 	 เริ่ม	ตุลาคม	58	-	กันยายน	2561	
	 	 	 	 	 	 เดือนละ	3	แสนบาท
	 	 	 	 	 	 สัญญาอายุ	3	ปี
	 	 บริษัทฯ	จ่าย
  	ค่าส่งเสริมการ	 5.47	 	 	 เห็นสมควรว่าการทำาสัญญาและ
	 	 	 ขายและ	 	 	 	 ค่าบริการเป็นไปตามราคา
	 	 	 ประชาสัมพันธ์	 	 	 	 ตามท้องตลาด
  	ค่าเช่า	 8.63	 -	บริษัทฯ	ได้ทำาสัญญาให้เช่า
	 	 	 และบริการ	 	 	 อาคารสำานักงานกับ	บจก.เมเจอร์	
	 	 	 	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์	ฮอลพิทอลลิตี้
  	ค่า	 0.95	 	 ตามพื้นที่ที่เช่ารวมถึงค่า
	 	 	 สาธารณูปโภค	 	 	 สาธารณูปโภคตามที่ใช้จริง

บจก.	เมเจอร์		 เป็นบริษัทย่อย	 บริษัทฯ
ดีเวลลอปเม้นท์		 โดยปัจจุบันบริษัทฯ	ถือหุ้น	 	เงินทดรองจ่าย	 8.61	 -	บริษัทฯ	จ่ายเงินทดรองให้กับ	 เห็นสมควรในการทำารายการ
พร็อพเพอร์ตี้	พาร์ทเนอร์ส	 ร้อยละ	100	ของทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 บจก.เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	 ดังกล่าวตามความจำาเป็นของ
	 ชำาระแล้ว	 	 	 	 	 พร็อพเพอร์ตี้	พาร์ทเนอร์ส	 บริษัทฯ
	 	 	 	 	 	 เพื่อใช้บริหารกิจการ
  	เจ้าหนี้อื่น	 1.17
  	ค่าบริหาร	 4.58	 -	บจก.เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์		 เห็นสมควรว่าการทำาสัญญาและ
	 	 	 จัดการ	 	 	 พร็อพเพอร์ตี้	พาร์ทเนอร์ส		 ค่าบริการเป็นไปตามราคา
	 	 	 อาคารชุด	 	 	 ได้ทำาสัญญาบริหารจัดการ	 ตามท้องตลาด
	 	 	 	 	 	 อาคารชุดเพื่อให้บริการกับบริษัทฯ
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	 	 	 	 มูลค่�	 	 คว�มเห็นของ
	 	 	 	 สำ�หรับปี	 	 คณะกรรมก�ร
	 บุคคล/นิติบุคคล*	 	 ลักษณะ	 2559	 	 ตรวจสอบเกี่ยวกับ
	 ที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง	 คว�มสัมพันธ์	 ร�ยก�ร	 (ล้�นบ�ท)	 ร�ยละเอียดร�ยก�ร	 คว�มจำ�เปนและสมเหตุสมผล

บจก.	ทีเอ็มดีซี	 เป็นบริษัทร่วม	 บริษัทฯ
คอนสตรัคชั่น	 โดยปัจจุบันบริษัทฯ	ถือหุ้น	 	เงินทดรองจ่าย	 41.5	 -	บริษัทฯจ่ายเงินทดรองจ่าย	 เห็นสมควรในการทำารายการ
	 ร้อยละ	51	ของทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 เป็นหลักประกันสำาหรับหนังสือ	 ดังกล่าวตามความจำาเป็นของ
	 ชำาระแล้ว	 	 	 	 	 คำ้าประกันธนาคารให้กับ	 บริษัทฯ
	 	 	 	 	 	 บจก.ทีเอ็มดีซี	คอนสตรัคชั่น

บจก.	สำานักกฎหมาย		 กรรมการของบริษัทดังกล่าว	 	ค่าบริการ	 1.86	 -	บริษัทฯ	ได้ว่าจ้าง	 เห็นสมควรในการทำารายการ
ลิ่วมโนมนต์	 เป็นกรรมการตรวจสอบ	 	 วิชาชีพ	 	 	 บจก.สำานักงานกฎหมาย	 ดังกล่าวเนื่องจากราคา
อินเตอร์เนชั่นแนล	 ของบริษัทฯ	 	 	 	 	 ลิ่วมโนมนต์	อินเตอร์เนชั่นแนล	 ในสัญญาดังกล่าวเป็นไปตาม
	 	 	 	 	 	 เป็นที่ปรึกษากฎหมาย	โดยมี	 กรอบรายการระหว่างกัน
	 	 	 	 	 	 อัตราค่าบริการตามปริมาณการ	 ที่เป็นธุรกรรมปกติตามลักษณะ
	 	 	 	 	 	 ให้บริการที่เกิดขึ้นจริง	 การค้าโดยทั่วไปโดยอ้างอิงกับ
	 	 	 	 	 	 	 ราคาและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
	 	 	 	 	 	 	 ที่เหมาะสมและยุติธรรม

* บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/กรรมการ/บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ
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ขĕอมูลทำีกำรเีินที่ส�ำคัญและกำรวิเครำะห์
และค�ำอธิบำยขอีฝ่ำยจัดกำร

	 สรุปข้อมูลท�งก�รเงิน	 	2559	 2558	 2557
	 	 	 	 (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์รวม	 15,894.83	 14,889.58	 11,773.60
หนี้สินรวม		 11,931.72	 11,352.32	 8,475.03	
ส่วนของผู้ถือหุ้น		 3,963.11		 3,537.26	 3,298.57
รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด		 4,948.69		 3,117.63	 5,349.09	
รายได้รวม	 5,405.66		 3,501.91	 5,935.06	
กำาไรขั้นต้นจากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด		 1,895.33	 999.75	 1,559.71
กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี		 1,012.75	 378.57	 1,055.59	
กำาไรไรสุทธิ		 411.82	 124.31	 680.83
กำาไรต่อหุ้น	(บาท)		 0.48	 0.14	 0.79
 

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตรากำาไรขั้นต้น*		 37.47%	 31.82%	 29.40%
อัตรากำาไรขั้นต้น		 39.20%	 35.80%	 34.89%	
อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน		 20.33%	 12.48%	 18.00%	
อัตรากำาไรไรสุทธิ		 7.62%		 3.55%	 11.47%
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น		 10.98%		 3.64%		 23.99%		
อัตราส่วนสภาพคล่อง		 1.46	 1.55	 1.21
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 	0.32	 0.17	 0.21
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น		 3.01	 3.21	 2.57
อัตราส่วนหนี้สินที่ต้องชำาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 	2.38	 2.45	 1.61
 

*	รายได้หลัก
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ค�ำอธิบำยและวิเครำะห์่ำนะทำีกำรเีินและผลกำรด�ำเนินีำน
(Explanation and analysis of Financial Statement and performance)

1. ภำพรวมกำรด�ำเนินีำน ่ำนะกำรเีิน และ กำรเปลี่ยนแปลีที่มีนัยส�ำคัญ

	 ในรอบปี	2559	บริษัทฯ	มีรายได้รวม	5,405.66	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจำานวน	1,903.75	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	54.36	เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปี	2558	 ท่ีมีรายได้รวม	3,501.91	 ล้านบาท	 รายได้ท่ีเพิ่มข้ึนในปี	2559	 มีสาเหตุจากการโอนกรรมสิทธ์ิหน่วยในโครงการอาคารชุดท่ีเพิ่มข้ึน							
โดยรายได้ส่วนใหญ่ในปี	2559	เป็นการรับรู้รายได้จากโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จจำานวน	4	โครงการ	ประกอบด้วย	โครงการแมเนอร์	สนามบินนำ้า
ซึ่งเป็นโครงการขนาดใหญ่,	โครงการมาเอสโตร	12	ราชเทวี,	โครงการมาเอสโตร	02	ร่วมฤดี	และ	โครงการเอ็ม	ทองหล่อ10	ซึ่งทั้งสี่โครงการนี้	
มีการรับรู้รายได้ในปี	2559	 รวมกันเป็นเงิน	4,043.29	 ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	81.70	 ของรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด													
ในปี	2559				
 

	 บริษัทฯ	 มีรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	4,948.69	 ล้านบาท	 ในปี	2559	 แบ่งเป็น	 รายได้จากโครงการจากที่ก่อสร้างแล้ว
เสร็จในปี	2559	 จำานวน	4,043.29	 ล้านบาท	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	81.70	 และรายได้จากโครงการต่อเนื่องท่ีแล้วเสร็จก่อนปี	2559	 จำานวน							
905.40	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	18.30	ของรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุดในปี	2559	

	 นอกจากนี้	การเพิ่มขึ้นของรายได้ในปี	2559	มีผลมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	ได้แก่
-	 รายได้จากกิจการโรงแรม	 จำานวน	194.22	 ล้านบาท	 เพิ่มข้ึนจากปี	2558	 ท่ีมีรายได้จากกิจการโรงแรม	 จำานวน	112.35	 ล้านบาท											 

จากโรงแรมที่มีเพิ่มขึ้น
-	 รายได้ค่าเช่าและบริการ	จำานวน	46.64	ล้านบาท	ซึ่งเป็นรายได้จากกิจการอาคารสำานักงานซึ่งเปิดในปี	2559

	 บริษัทฯ	 ได้เปิดตัวโครงการใหม่ในปี	2559	 จำานวน	2	 โครงการ	 มูลค่าโครงการรวม	3,446	 ล้านบาท	 ได้แก่	 โครงการมาเอสโตร	07																		
อนุสาวรีย์ชัยฯ	และ	โครงการมิวนีค	สุขุมวิท	23	ซึ่งการเปิดตัวโครงการใหม่นั้น	บริษัทจะพิจารณาถึงสภาวะของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	และปัจจัย
ทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้อง

	 ณ	31	 ธันวาคม	2559	 บริษัทฯ	 มีโครงการอาคารชุดท่ีอยู่ในระหว่างดำาเนินการ	 ท้ังโครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จ	 และโครงการท่ีอยู่ระหว่าง
ก่อสร้างรวม	23	โครงการ	รวมมูลค่าโครงการทั้งสิ้น	49,205	ล้านบาท	ประกอบด้วยโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จพร้อมเข้าอยู่จำานวน	16	โครงการ	
และโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างจำานวน	7	โครงการ	ดังนี้

 โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ
 	 วอเตอร์มาร์ค	เจ้าพระยาริเวอร์	ทาวเวอร์	เอ	 	 อีควิน็อกซ์	พหล-วิภา
 	 วอเตอร์มาร์ค	เจ้าพระยาริเวอร์	ทาวเวอร์	บี	 	 เอ็ม	พญาไท
 	 อกัสตัน	สุขุมวิท	22	 	 เอ็ม	ลาดพร้าว
 	 มาราเกซ	หัวหิน	เรสซิเดนเซส	 	 เอ็ม	สีลม
 	 รีเฟล็คชั่น	จอมเทียน	บีช	พัทยา	 	 ชิค	ดิสทริคท์	ราม	53	
 	 คอลเลซซิโอ	สาทร-พิพัฒน์	 	 มาเอสโตร	39	เรสซิเด้นท์	
 	 แมเนอร์	สนามบินนำ้า	 	 มาเอสโตร	12	ราชเทวี
 	 มาเอสโตร	02	ร่วมฤดี	 	 เอ็ม	ทองหล่อ10
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 โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง
 	 เอ็ม	จตุจักร	 	 มาเอสโตร	01	เย็นอากาศ
 	 มาร์ค	สุขุมวิท*	 	 มาเอสโตร	03	รัชดา-พระราม	9
 	 มาเอสโตร	14	สยาม-ราชเทวี	 	 มาเอสโตร	07	อนุสาวรีย์ชัยฯ
 	 มิวนีค	สุขุมวิท	23*

	 *	โครงการที่พัฒนาโดย	บริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด	ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าที่ทางบริษัทฯถือหุ้น	51%		(ไม่นำามาจัดทำางบการเงินรวม)

สรุปข้อมูลโครงการอาคารชุดของบริษัทฯ	ณ	31	ธันวาคม	2559

   มูลค่� 
	 ชื่อโครงก�ร	 ที่ตั้ง	 โครงก�ร	 จำ�นวน	 พื้นที่ข�ย	 สถ�นะ	 กำ�หนด
	 	 	 (ล้�นบ�ท)	 ยูนิต	 (ตรม.)	 โครงก�ร	 แล้วเสร็จ

วอเตอร์มาร์ค	เจ้าพระยาริเวอร์		 ถนนเจริญนคร	ระหว่าง	 5,701	 486	 75,702	 พร้อมเข้าอยู่	 -
ทาวเวอร์เอ	และ	ทาวเวอร์บี	 ซอยเจริญนคร	39	และ	41

อกัสตัน	สุขุมวิท	22	 ซอยสุขุมวิท	22	 2,353	 250	 21,713	 พร้อมเข้าอยู่	 -

มาราเกซ	หัวหิน	เรสซิเดนเซส	 อำาเภอหัวหิน		 2,422	 345	 23,372	 พร้อมเข้าอยู่	 -
	 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์	

รีเฟล็คชั่น	จอมเทียน	บีช	พัทยา	 หาดจอมเทียน	พัทยา	 4,056	 333	 43,257	 พร้อมเข้าอยู่	 -

คอลเลซซิโอ	สาทร-พิพัฒน์	 ซอยพิพัฒน์	ถนนสาทร	 473	 95	 4,302	 พร้อมเข้าอยู่	 -
อีควิน็อกซ์	พหล-วิภา	 ถนนวิภาวดี-รังสิต		 2,229	 490	 22,535	 พร้อมเข้าอยู่	 -
	 บริเวณห้าแยกลาดพร้าว	

เอ็ม	พญาไท	 ถนนพญาไท	ใกล้	BTS	พญาไท		 1,668	 213	 10,923	 พร้อมเข้าอยู่	 -
	 และ	Airport	Link

เอ็ม	ลาดพร้าว	 ถนนพหลโยธิน		 1,813	 288	 13,115	 พร้อมเข้าอยู่	 -
	 ตรงข้ามเซ็นทรัลลาดพร้าว

เอ็ม	สีลม	 ถนนนราธิวาสราชนครินทร์		 1,953	 161	 11,266	 พร้อมเข้าอยู่	 -
	 ระหว่างถนนสีลมและถนนสุรวงศ์

แมเนอร์	สนามบินนำ้า	 ถนนสนามบินนำ้า	 4,953	 1,848	 65,554	 พร้อมเข้าอยู่	 -
	 ติดกระทรวงพาณิชย์	
	 ริมแม่นำ้าเจ้าพระยา

ชิค	ดิสทริคท์	ราม	53	*	 ซอยรามคำาแหง	53	 709	 80	 20,520	 พร้อมเข้าอยู่	 -

มาเอสโตร	12		 ซอยเพชรบุรี	12		 658	 124	 4,913	 พร้อมเข้าอยู่	 -
ราชเทวี	**	 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

มาเอสโตร	39		 ซอยสุขุมวิท39	 589	 107	 5,501	 พร้อมเข้าอยู่	 -
เรสซิเด้นท์	** 

มาเอสโตร	02		 ซอยร่วมฤดี	2	 825	 138	 5,383	 พร้อมเข้าอยู่	 -
ร่วมฤดี	**
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   มูลค่� 
	 ชื่อโครงก�ร	 ที่ตั้ง	 โครงก�ร	 จำ�นวน	 พื้นที่ข�ย	 สถ�นะ	 กำ�หนด
	 	 	 (ล้�นบ�ท)	 ยูนิต	 (ตรม.)	 โครงก�ร	 แล้วเสร็จ

เอ็ม	จตุจักร	**	 ถนนพหลโยธิน	ใกล้	BTS		 4,721	 864	 32,415	 อยู่ระหว่างก่อสร้าง	 ไตรมาส	4/2560
	 หมอชิตและสะพานควาย	MRT	
	 กำาแพงเพชรและจตุจักร

เอ็ม	ทองหล่อ10	**	 เอกมัย12	 977	 173	 7,142	 พร้อมเข้าอยู่	 -

มาเอสโตร	01		 ซอยเย็นอากาศ	1	-	สาทร	 783	 88	 5,374	 อยู่ระหว่างก่อสร้าง	 ไตรมาส	4/2560
เย็นอากาศ	**

มาเอสโตร	03		 รัชดาภิเษก	ซอย	3	 1,592	 320	 12,423	 อยู่ระหว่างก่อสร้าง	 ไตรมาส	4/2560
รัชดา-พระราม	9	**	 (ซอยสถานฑูตจีน)

มาเอสโตร	14		 ซอยเพชรบุรี	14	 783	 179	 5,612	 อยู่ระหว่างก่อสร้าง	 ไตรมาส	1/2561
สยาม	-	ราชเทวี	**	 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

มาเอสโตร	07		 ซอยราชวิถี	7	 783	 171	 5,311	 อยู่ระหว่างก่อสร้าง	 ไตรมาส	2/2561
อนุสาวรีย์ชัยฯ	**

มาร์ค	สุขุมวิท	***	 ถนนสุขุมวิท		 6,500	 148	 24,046	 อยู่ระหว่างก่อสร้าง	 ไตรมาส	2/2560
	 เยื้องห้างสรรพสินค้า	Emporium

มิวนีค	สุขุมวิท	23	***	 ซอยสุขุมวิท	23	 2,663	 201	 11,846	 อยู่ระหว่างก่อสร้าง	 ไตรมาส	4/2562

*	 พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจอาร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด
**	 พัฒนาโดย	บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	เอสเตท	จำากัด	
***	พัฒนาโดย	บริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด	(กิจการร่วมค้า)

	 ฐานะการเงินของบริษัทฯ	ณ	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีสินทรัพย์รวม	15,894.83	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกัน
ของปี	2558	 ท่ีมีสินทรัพย์รวม	14,889.58	 ล้านบาท	 โดยสินทรัพย์รวมท่ีเพิ่มข้ึนส่วนใหญ่เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด,	 เงินมัดจำาซื้อท่ีดิน,	 ท่ีดิน	 อาคาร	 อุปกรณ์	 และ	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 ได้แก่	 อาคารสำานักงานเมเจอร์	 ทาวเวอร์,	 โครงการ										
ชิค		ดิสทริคท์	ราม	53	และ	โรงแรมเซนทรา	มาริส	รีสอร์ท	จอมเทียน	
 

	 หนี้สิน	ณ	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีหนี้สินรวม	11,931.72	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี	2558	ที่มีหนี้สิน
รวม	11,352.32	ล้านบาท	หนี้สินที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่จากการออกหุ้นกู้เพิ่มเติมในปี	2559	และบริษัทฯมีส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	31	ธันวาคม	2559	
จำานวน	3,963.11	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี	2558	ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นจำานวน	3,537.26	ล้านบาท					
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2. ผลกำรด�ำเนินีำน

 รายได้รวม
	 ในรอบปี	2559	บริษัทฯ	มีรายได้รวมทั้งสิ้นจำานวน	5,405.66	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	1,903.75	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	54.36	เมื่อเทียบกับ
ช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี	2558	 ท่ีมีรายได้รวม	3,501.91	 ล้านบาท	 รายได้ท่ีเพิ่มข้ึนในปี	2559	 เป็นการเพิ่มข้ึนในส่วนของรายได้จากการ							
ขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	 ซึ่งมีจำานวน	4,948.69	 ล้านบาท	 เปรียบเทียบกับปี	2558	 ท่ีมีรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	
จำานวน	3,117.63	 ล้านบาท	 เพิ่มข้ึน	1,831.06	 ล้านบาท	 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ	58.73	 นอกจากนี้บริษัทฯมีรายได้จากกิจการโรงแรมเพิ่มข้ึน										
81.87	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	72.87	และรายได้ค่าเช่าและบริการจำานวน	46.64	ล้านบาท

	 ในรอบปี	2558	บริษัทฯ	มีรายได้รวมทั้งสิ้นจำานวน	3,501.91	ล้านบาท	ลดลง	2,433.15	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	41.00	เมื่อเทียบกับ						
ช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี	2557	 ท่ีมีรายได้รวม	5,935.06	 ล้านบาท	 รายได้ท่ีลดลงในปี	2558	 เป็นการลดลงในส่วนของรายได้จากการขาย
หน่วยในโครงการอาคารชุด	 ซึ่งมีจำานวน	3,117.63	 ล้านบาท	 เปรียบเทียบกับปี	2557	 ท่ีมีรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด										
จำานวน	5,349.09	ล้านบาท	ลดลง	2,231.46	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	41.72	เนื่องจากการรับรู้รายได้ส่วนใหญ่ในปี	2558	เป็นการรับรู้ต่อเนื่อง
ของโครงการที่แล้วเสร็จก่อนปี	2558	โดยมีโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี	2558	เพียง	2	โครงการ	ได้แก่	โครงการมาเอสโตร	39	และ	โครงการ
ชิค	ดิสทริคท์	ราม	53	ในขณะที่ปี	2557	มีโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จและรับรู้รายได้ในปี	2557	จำานวน	4	โครงการ	และเป็นโครงการขนาดใหญ่
ได้แก่	โครงการอีควิน็อกซ์	พหล-วิภา,	โครงการเอ็ม	พญาไท,	โครงการเอ็ม	ลาดพร้าว	และโครงการเอ็ม	สีลม	และรายได้จากการริบเงินมัดจำา
ล่วงหน้าจากลูกค้าท่ีผิดสัญญาในปี	2558	 มีจำานวน	55.74	 ล้านบาท	 ลดลง	49.38	 ล้านบาท	 หรือลดลงร้อยละ	46.97	 เมื่อเทียบกับปี	2557													
ท่ีมีรายได้	105.12	 ล้านบาท	 นอกจากนี้บริษัทฯมีกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในปี	2558																		
จำานวน	54.98	 ล้านบาท	 กำาไรน้ีเกิดจากการเปลี่ยนนโยบายการบัญชีสำาหรับการวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 จากเดิมท่ีเลือกใช้การ		
วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนเปลี่ยนเป็นการวัดมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรม	

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ	ระหว่างปี	2557	ถึง	2559	แสดงได้ดังนี้

	 ร�ยได้	 2559	 2558	 2557
	 (งบก�รเงินรวม)	 ล้�นบ�ท	 %	 ล้�นบ�ท	 %	 ล้�นบ�ท	 %

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
	 วอเตอร์มาร์ค	เจ้าพระยาริเวอร์	ทาวเวอร์เอ	 -				 -				 7.32		 0.21%	 29.50		 0.50%
	 วอเตอร์มาร์ค	เจ้าพระยาริเวอร์	ทาวเวอร์บี	 -				 	-				 143.23		 4.09%	 199.58		 3.36%
	 อกัสตัน	สุขุมวิท22	 7.26		 0.13%	 45.62		 1.30%	 349.84		 5.89%
	 มาราเกซ	หัวหิน	เรสซิเดนเซส	 -				 -				 13.21		 0.38%	 12.80		 0.22%
	 คอลเลซซิโอ	สาทร-พิพัฒน์	 	-				 -				 15.49		 0.44%	 78.69		 1.33%
	 รีเฟล็คชั่น	จอมเทียน	บีช	พัทยา	 302.44		 5.59%	 381.19		 10.89%	 830.65		 14.00%
	 อีควิน็อกซ์	พหล-วิภา	 24.54		 0.45%	 222.82		 6.36%	 1,888.53		 31.82%
	 เอ็ม	พญาไท	 122.00		 2.26%	 399.51		 11.41%	 1,146.84		 19.32%
	 เอ็ม	ลาดพร้าว	 62.98		 1.17%	 498.74		 14.24%	 690.95		 11.64%
	 เอ็ม	สีลม	 155.07		 2.87%	 917.85		 26.21%	 121.71		 2.05%
	 ชิค	ดิสทริคส์	ราม	53	 105.48		 1.95%	 92.44		 2.64%	 -				 -
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	 ร�ยได้	 2559	 2558	 2557
	 (งบก�รเงินรวม)	 ล้�นบ�ท	 %	 ล้�นบ�ท	 %	 ล้�นบ�ท	 %

	 มาเอสโตร	39	 125.63	 2.32%	 380.21		 10.86%	 -				 	-			
	 แมเนอร์	สนามบินน้ำา 2,447.51		 45.28%	 -				 -				 -				 -			
	 มาเอสโตร	02	 540.20		 9.99%	 -				 -				 -				 -			
	 มาเอสโตร	12	 616.57		 11.41%	 -				 -				 -				 -			
	 เอ็มทองหล่อ	10	 439.01		 8.12%	 -				 -				 -				 -			
รวมรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	 4,948.69		 91.55%	 3,117.63		 89.03%	 5,349.09		 90.13%
รายได้จากกิจการโรงแรม	 194.22		 3.59%	 112.35		 3.21%	 99.42		 1.68%
รายได้ค่าบริหารจัดการ	 66.37		 1.23%	 67.36		 1.92%	 25.06		 0.42%
รายได้ค่าเช่าและบริการ	 46.64		 0.86%	 -				 -				 -				 -			
กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ 
			อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 22.34		 0.41%	 54.98		 1.57%	 59.45		 1.00%
รายได้อื่น	 127.40		 2.36%	 149.58		 4.27%	 	402.04		 6.77%
รวมรายได้	 5,405.66		 100.00%	 3,501.91		 100.00%	 5,935.06		 100.00%

	 รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
	 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์หน่วยโครงการอาคารชุดต่างๆ	จำานวน	4,948.69	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	1,831.06	ล้านบาท	
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ	58.73	 เมื่อเทียบกับปี	2558	 ซึ่งมีรายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิหน่วยในโครงการอาคารชุด	 จำานวน	3,117.63	 ล้านบาท									
โดยรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ในปี	2559	ส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้จาก	โครงการแมเนอร์	สนามบินน้ำาซึ่งเป็นโครงการขนาดใหญ่		โครงการ
มาเอสโตร	12	 ราชเทวี	 โครงการมาเอสโตร	02	 ร่วมฤดี	 และโครงการเอ็ม	ทองหล่อ	10	 ซึ่งทั้งสี่โครงการนี้มีการรับรู้รายได้ในปี	2559	รวมกัน							
เป็นเงิน	4,043.29	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	81.70	ของรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุดในปี	2559	

	 ในปี	2558	บริษัทฯ	มีรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์หน่วยโครงการอาคารชุดต่างๆ	จำานวน	3,117.63	ล้านบาท	ลดลง	2,231.46	ล้านบาท	
หรือลดลงร้อยละ	41.72	 เมื่อเทียบกับปี	2557	 ซึ่งมีรายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิหน่วยในโครงการอาคารชุด	 จำานวน	5,349.09	 ล้านบาท														
โดยรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ในปี	2558	ส่วนใหญ่มาจากการโอนกรรมสิทธิ์ที่ต่อเนื่องในโครงการที่แล้วเสร็จก่อนปี	2558	มีโครงการที่ก่อสร้าง	
แล้วเสร็จในปี	2558	 เพียง	2	 โครงการและเป็นโครงการขนาดกลาง	 ได้แก่	 โครงการมาเอสโตร	39	 	 และ	 โครงการชิค	 ดิสทริคท์	 ราม	53																			
ในขณะท่ีปี	2557	 มีโครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จและรับรู้รายได้ในปี	2557	 จำานวน	4	 โครงการ	 และเป็นโครงการขนาดใหญ่ได้แก่	 โครงการ																
อีควิน็อกซ์	พหล-วิภา,	โครงการเอ็ม	พญาไท,	โครงการเอ็ม	ลาดพร้าว	และโครงการเอ็ม	สีลม
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380 ลบ.
(12%)

151 ลบ.
(5%)

46 ลบ.
(1%)

13 ลบ.
(0.4%) 15 ลบ.

(0.5%)
381 ลบ.
(12%)

223 ลบ.
(7%)

400 ลบ.
(13%)

92 ลบ.
(3%)

รำยไดĕจำกกำรโอนกรรมสิทธิ
โครีกำรอำคำรชุดปČ 2558

439.01 ลบ.
(9%)

7 ลบ.
(0.1%)

302 ลบ.
(0.1%)

25 ลบ.
(0.5%)

122 ลบ.
(2%) 63 ลบ.

(1%)

155 ลบ.
(3%)

105 ลบ.
(2%)

126 ลบ.
(3%)

617 ลบ.
(12%)

540 ลบ.
(11%)

2,448 ลบ.
(49%)

รำยไดĕจำกกำรโอนกรรมสิทธิ
โครีกำรอำคำรชุดปČ 2559

918 ลบ.
(29%) 499 ลบ.

(16%)

โครีสรĕำีรำยไดĕ ปČ 2558โครีสรĕำีรำยไดĕ ปČ 2559

หนĔวย: ลĕำนบำท (ลบ.)หนĔวย: ลĕำนบำท (ลบ.)

4,043 ลบ.
(82%)

905 ลบ.
(18%)

2,645 ลบ.
(85%)

473 ลบ.
(15%)

โครีกำรตĔอเนื่อี
โครีกำรใหมĔปČ 2559

โครีกำรตĔอเนื่อี
โครีกำรใหมĔปČ 2558

หนĔวย: ลĕำนบำท (ลบ.) หนĔวย: ลĕำนบำท (ลบ.)
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 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงการของบริษัท
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย:	ล้านบาท)
  

	 งบก�รเงินรวม
	 2559	 2558

มูลค่ารวมของโครงการโดยประมาณ	 40,042	 37,621
มูลค่าการซื้อขายที่ได้มีการทำาสัญญาแล้ว 29,268	 25,950
อัตราส่วนของมูลค่าซื้อขายที่ได้มีการทำาสัญญา	(ร้อยละ) 73	 69
จำานวนเงินตามหนังสือจะซื้อจะขายที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 4,312	 6,726

	 รายได้จากกิจการโรงแรม
	 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีรายได้จากกิจการโรงแรม	ได้แก่	โรงแรมมาราเกซ	หัวหิน	รีสอร์ท	แอนด์	สปา	และโรงแรม	เซนทรา	มาริส	รีสอร์ท	
จอมเทียน	รวมจำานวน	194.22	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2558	ที่มีรายได้จากกิจการโรงแรม	112.35	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	81.87	ล้านบาท	หรือ								
เพิ่มขึ้นร้อยละ	72.87

	 ในปี	2558	บริษัทฯ	มีรายได้จากกิจการโรงแรม	คือ	โรงแรมมาราเกซ	หัวหิน	รีสอร์ท	แอนด์	สปา	จำานวน	112.35	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจาก						
ปี	2557	ที่มีรายได้จากกิจการโรงแรม	99.42	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	12.93	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	13.01
 

 โดยการเพิ่มขึ้นของรายได้เป็นผลมาจากบริษัทฯ	เริ่มเปิดบริการโรงแรมเซนทรา	มาริส	รีสอร์ท	จอมเทียน	ในปี	2559	

	 อัตราการเข้าพัก	(Occupancy	rate)	

	 อัตร�ก�รเข้�พัก	(ร้อยละ)	 2559	 2558	 2557

โรงแรมมาราเกซ	หัวหิน	รีสอร์ท	แอนด์	สปา	 55	 65	 60
โรงแรมเซนทรา	มาริส	รีสอร์ท	จอมเทียน	 50	 -	 -
 

 รายได้ค่าบริหารจัดการ
	 ในปี	2559	 บริษัทฯ	 มีรายได้ค่าบริหารจัดการจากการรับบริหารโครงการ	Marque	Sukhumvit	และการรับบริหารงานนิติบุคคลในโครงการ
อาคารชุดต่างๆ	 ของบริษัท	 รวมกันเป็นเงิน	66.37	 ล้านบาท	 ลดลง	0.99	 ล้านบาท	 หรือลดลงร้อยละ	1.47	 เมื่อเทียบกับปี	2558	 ท่ีมีรายได้									
จากการรับบริหารจัดการ	67.36	ล้านบาท	

	 ในปี	2558	บริษัทฯ	มีรายได้ค่าบริหารจัดการจากการรับบริหารโครงการในกิจการร่วมค้า	และ	การรับบริหารงานนิติบุคคลในโครงการอาคาร
ชุดต่างๆ	ของบริษัท	รวมกันเป็นเงิน	67.36	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	42.30	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	168.79	เมื่อเทียบกับปี	2557	ที่มีรายได้จาก
การรับบริหารจัดการ	25.06	 ล้านบาท	 รายได้ท่ีเพิ่มข้ึนน้ีส่วนใหญ่เพิ่มจากการรับบริหารโครงการของกิจการร่วมค้า	คือ	Marque	Sukhumvit								
ซึ่งเริ่มมีรายได้ตั้งแต่เดือนกันยายน	2557	ทำาให้ในปี	2558	มีรายได้เพิ่มสูงขึ้น	เนื่องจากรับรู้รายได้ค่าบริหารโครงการเต็มปี	

 รายได้ค่าเช่าและบริการ
	 ในปี	2559	 บริษัทฯ	 เริ่มรับรู้มีรายได้รายได้ค่าเช่าและบริการ	 จำานวน	46.64	 ล้านบาท	 โดยเป็นรายได้ค่าเช่าอาคารสำานักงาน	 และ																			
อาคารพาณิชย์ฯ
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 กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	22.34	ล้านบาท	ลดลง	32.64	ล้านบาท	
หรือลดลงร้อยละ	59.37	เมื่อเทียบกับปี	2558	ที่มีกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	54.98	ล้านบาท

 รายได้อื่น
	 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีรายได้อื่นรวม	127.40	ล้านบาท	ลดลง	22.19	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	14.83	เมื่อเทียบกับปี	2558	ที่มีรายได้อื่น	
รวม	149.59	ล้านบาท	

 ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
	 ในปี	2559	 บริษัทฯ	 มีต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	 จำานวน	3,053.36	 ล้านบาท	 เพิ่มข้ึน	935.48	 ล้านบาท	 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ	
44.17	เมื่อเทียบกับปี	2558	ที่มีต้นทุนจากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	2,117.88	ล้านบาท	การเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายหน่วยในโครงการ
อาคารชุดในปี	2559	 เน่ืองจากบริษัทฯมีรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	เพิ่มข้ึนร้อยละ	58.73	 โดยในปี	2559	 บริษัทฯ	 มีอัตรา
ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุดเทียบกับรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	ร้อยละ	61.70	 เปรียบเทียบกับปี	2558	 ท่ีมีอัตรา
ร้อยละ	67.93	ลดลงจากประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนโครงการ
 

	 ในปี	2558	บริษัทฯ	มีต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	จำานวน	2,117.88	ล้านบาท	ลดลง	1,671.50	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	44.11	
เมื่อเทียบกับปี	2557	ที่มีต้นทุนจากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	3,789.38	ล้านบาท	การลดลงของต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
ในปี	2558	 สอดคล้องกับการลดลงของรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	 ท่ีมีรายได้ลดลงร้อยละ	41.72	 โดยในปี	2558	 บริษัทฯ									
มีอัตราต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุดเทียบกับรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	 ร้อยละ	67.93	 เปรียบเทียบกับปี	2557										
ท่ีมีอัตราร้อยละ	70.84	 อัตราต้นทุนท่ีลดลงส่วนใหญ่เนื่องจากการรับรู้รายได้ในปี2558	 ของโครงการต่อเนื่องมีราคาขายเฉลี่ยสูงข้ึน	 จึงทำาให้
อัตราต้นทุนขายลดลง					
  

 ต้นทุนจากกิจการโรงแรมและต้นทุนการบริการ
	 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีต้นทุนจากกิจการโรงแรม	และต้นทุนการบริการ	จำานวน	165.91	ล้านบาท	และ	49.35	ล้านบาทตามลำาดับ	โดยต้นทุน
จากกิจการโรงแรมเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปี	2558	 จำานวน	92.33	 ล้านบาท	 ในขณะท่ีต้นทุนการบริการลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี	2558													
จำานวน	7.31	ล้านบาท	เมื่อพิจารณาสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ในปี	2559	สัดส่วนต้นทุนจากกิจการโรงแรม	และต้นทุนบริการในการบริหารจัดการ	
ต่อรายได้คิดเป็นร้อยละ	85.43	และ	74.37	ตามลำาดับ	 ในขณะที่ในปี	2558	มีสัดส่วนต้นทุนร้อย	65.49	และ	84.12	สัดส่วนต้นทุนจากกิจการ
โรงแรมเพิ่มสูงข้ึนเน่ืองจากเป็นช่วงท่ีเปิดดำาเนินการของโรงแรมแห่งใหม่	 สำาหรับสัดส่วนต้นทุนบริการในการบริหารจัดการลดลงเน่ืองจาก								
ส่วนใหญ่เป็นต้นทุนคงที่เมื่อมีรายได้เพิ่ม	ทำาให้สัดส่วนต้นทุนลดลง

	 ในปี	2558	 บริษัทฯ	 มีต้นทุนจากกิจการโรงแรม	 และต้นทุนบริการในการบริหารจัดการ	 จำานวน	73.58	 ล้านบาท	 และ	56.66	 ล้านบาท										
ตามลำาดับ	 ซึ่งเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปี	2557	 ท่ีมีต้นทุนจากกิจการโรงแรมจำานวน	64.78	 ล้านบาท	 และต้นทุนบริการจำานวน	10.01	 ล้านบาท										
การเพิ่มขึ้นของต้นทุนจากกิจการโรงแรมและต้นทุนบริการเป็นการเพิ่มขึ้นตามรายได้กิจการโรงแรมและรายได้บริหารจัดการในปี	2558

 ต้นทุนการเช่าและบริการ
	 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีต้นทุนการเช่าและบริการจากกิจการอาคารสำานักงานแห่งใหม่	ที่เปิดดำาเนินการในปี	2559จำานวน	17.78	ล้านบาท	
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 กำาไรขั้นต้น
	 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีกำาไรขั้นต้นจากรายได้หลักรวม	1,969.50	ล้านบาท	คิดเป็นอัตรากำาไรขั้นต้นร้อยละ	37.47	 เปรียบเทียบกับปี	2558								
ท่ีมีกำาไรข้ันต้นรวม	1,049.22	 ล้านบาท	 โดยคิดเป็นอัตรากำาไรข้ันต้นร้อยละ	31.82	(ไม่รวมกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 กำาไรจากการขายสินทรัพย์	 และรายได้จากลูกค้าผิดสัญญา)	 อัตรากำาไรข้ันต้นท่ีเพิ่มข้ึนน้ีส่วนใหญ่เป็นผลจาก						
การเพิ่มขึ้นของกำาไรขั้นต้นของรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
 

	 ในปี	2558	บริษัทฯ	มีกำาไรขั้นต้นจากรายได้หลักรวม	1,049.22	ล้านบาท	คิดเป็นอัตรากำาไรขั้นต้นร้อยละ	31.82	 เปรียบเทียบกับปี	2557								
ท่ีมีกำาไรข้ันต้นรวม	1,609.41	 ล้านบาท	 โดยคิดเป็นอัตรากำาไรข้ันต้นร้อยละ	29.40	(ไม่รวมกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	กำาไรจากการขายสินทรัพย์	และรายได้จากลูกค้าผิดสัญญา)

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 ส่วนใหญ่ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายทางการตลาด	 ค่าส่งเสริมการขาย	 ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย								
ในการจัดกิจกรรมต่างๆ	ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการขายอาคารชุด	เช่น	ค่านายหน้า	ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ	และค่าธรรมเนียมในการโอน	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ 

พนักงาน	ค่าเสื่อมราคา	และค่าใช้จ่ายสำานักงาน			

 ในปี	2559	 บริษัทฯ	 มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม	 จำานวน	1,020.37	 ล้านบาท	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	19.15	 ของรายได้รวม														
(ไม่รวมกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	กำาไรจากการขายสินทรัพย์และรายได้จากลูกค้าผิดสัญญา)	
โดยเพิ่มขึ้น	203.68	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	24.94	เมื่อเทียบกับปี	2558	ที่มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม	816.69	ล้านบาท	คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ	24.08	 ของรายได้รวม	(ไม่รวมกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 กำาไรจากการขาย
สินทรัพย์	และรายได้จากลูกค้าผิดสัญญา)	โดยแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายในการขายในปี	2559	จำานวน	537.03	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	163.26	ล้านบาท	หรือ	
เพิ่มข้ึนร้อยละ	43.68	 เมื่อเทียบจากช่วงเดียวกันของปี	2558	 ท่ีมีค่าใช้จ่ายในการขาย	373.77	 ล้านบาท	 เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่ายท่ี
เก่ียวข้องกับการโอนกรรมสิทธ์ิได้แก่ภาษีธุรกิจเฉพาะ	 และค่าใช้จ่ายในการโอนซึ่งเพิ่มตามการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีเพิ่มข้ึนในปี	2559	 สำาหรับค่า								
ใช้จ่ายบริหารในปี	2559	มีจำานวน	483.33	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	40.41	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	9.12	เมื่อเทียบจากช่วงเดียวกันของปี	2558		
ท่ีมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร	442.92	 ล้านบาทส่วนใหญ่เพิ่มข้ึนจากค่าใช้จ่ายบริหารของโรงแรมแห่งใหม่ท่ีเปิดให้บริการในปี2559	 และค่าใช้จ่าย
พนักงาน	

 ในปี	2558	 บริษัทฯ	 มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม	 จำานวน	816.69	 ล้านบาท	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	24.08	 ของรายได้รวม																		
(ไม่รวมกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 กำาไรจากการขายสินทรัพย์	 และรายได้จากลูกค้าผิดสัญญา)	
ลดลง	185.88	 ล้านบาท	 หรือลดลงร้อยละ	18.54	 เมื่อเทียบกับปี	2557	 ท่ีมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม	1,002.57	 ล้านบาท	 คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ	18.08	 ของรายได้รวม	(ไม่รวมกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 กำาไรจากการขาย
สินทรัพย์	และรายได้จากลูกค้าผิดสัญญา)	โดยแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายในการขายในปี	2558	จำานวน	373.77	ล้านบาท	ลดลง	151.48	ล้านบาท	หรือ	
ลดลงร้อยละ	28.84	 เมื่อเทียบจากช่วงเดียวกันของปี	2557	 ท่ีมีค่าใช้จ่ายในการขาย	525.25	 ล้านบาท	 เนื่องจากการลดลงของค่าใช้จ่าย																	
ที่เกี่ยวข้องกับการโอนกรรมสิทธิ์ได้แก่ภาษีธุรกิจเฉพาะ	และค่าใช้จ่ายในการโอนซึ่งลดตามการโอนกรรมสิทธิ์ที่ลดลง	รวมทั้งการลดค่าธรรมเนียม
ในการโอนตามมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในช่วงปลายปี	สำาหรับค่าใช้จ่ายบริหารในปี	2558	มีจำานวน	442.92	ล้านบาท	ลดลง	34.40	ล้านบาท	
หรือลดลงร้อยละ	7.21	เมื่อเทียบจากช่วงเดียวกันของปี	2557	ที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร	477.32	ล้านบาท	ค่าใช้จ่ายในการขาย	และค่าใช้จ่าย						
ในการบริหารในปี	 2558	 มีสัดส่วนเพิ่มข้ึนจากปี	 2557	 เมื่อเทียบกับรายได้	 เนื่องจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายในการขายประเภท	 ค่าโฆษณา																						
ค่าการตลาด	ค่าส่งเสริมการขายต่างๆ	ไม่สัมพันธ์กับการรับรู้รายได้	และค่าใช้จ่ายบริหารจะมีลักษณะเป็นค่าใช้จ่ายประจำา	ทำาให้สัดส่วนค่าใช้จ่าย							
เพิ่มขึ้นเมื่อรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดลดลง
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	 	 2559	 2558	 2557
	 สัดส่วนต้นทุนและค่�ใช้จ่�ย	 ล้�นบ�ท	 สัดส่วน/	 ล้�นบ�ท	 สัดส่วน/	 ล้�นบ�ท	 สัดส่วน/
	 	 	 ร�ยได้	 	 ร�ยได้	 	 ร�ยได้

ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด*	 3,053.36	 61.70%	 2,117.88	 67.93%	 3,789.38	 70.84%
ต้นทุนจากกิจการโรงแรม*	 165.91	 85.43%	 73.58	 65.49%	 64.78	 65.16%
ต้นทุนการบริการ*	 49.35	 74.37%	 56.66	 84.12%	 10.01	 39.94%
ต้นทุนค่าเช่าและบริการ*	 17.78	 38.13%	 -	 -	 -	 -
ค่าใช้จ่ายในการขาย**	 537.03	 10.08%	 373.77	 11.02%	 525.25	 9.47%
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร**	 483.33	 9.07%	 442.92	 13.06%	 477.32	 8.61%

*	 เทียบกับรายได้โดยตรง
**	เทียบกับรายได้รวม	(ไม่รวมกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	กำาไรจากการขายสินทรัพย์	และรายได้จาก

ลูกค้าผิดสัญญา)

 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า
	 ในปี	2559	บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	ส่วนใหญ่จาก	บริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด	และบริษัทอื่นๆ	รวม
จำานวน	86.14	 ล้านบาท	 ขาดทุนเพิ่มข้ึน	27.62	 ล้านบาท	 เมื่อเทียบกับปี	2558	 ซึ่งมีส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 รวมจำานวน	
58.52	ล้านบาท	การขาดทุนจากกิจการร่วมค้าเนื่องจากโครงการที่พัฒนาภายใต้บริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด	อยู่ระหว่างดำาเนินการก่อสร้าง	
จึงยังไม่มีรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์	

 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
 ในปี	2559	บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายทางการเงินซึ่งประกอบด้วยดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมธนาคาร	จำานวน	376.00	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
7.06	 ของรายได้รวม	(ไม่รวมกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 กำาไรจากการขายสินทรัพย์และ							
รายได้จากลูกค้าผิดสัญญา)	เพิ่มขึ้น	165.65	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	78.75	เมื่อเทียบกับปี	2558	ที่มีค่าใช้จ่ายทางการเงิน	210.35	ล้านบาท 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	6.20	ของรายได้รวม	(ไม่รวมกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	กำาไรจากการขาย 
สินทรัพย์	และรายได้จากลูกค้าผิดสัญญา)	ค่าใช้จ่ายทางการเงินที่เพิ่มขึ้นในปี	2559	เนื่องจากการรับรู้ดอกเบี้ยเป็นค่าใช้จ่ายในโครงการที่ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ	และค่าใช้จ่ายจากการออกหุ้นกู้ของบริษัท

	 ในปี	2558	 บริษัทฯ	 มีค่าใช้จ่ายทางการเงินซึ่งประกอบด้วยดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมธนาคาร	 จำานวน	210.35	 ล้านบาท	 คิดเป็นสัดส่วน	
ร้อยละ	6.20	ของรายได้รวม	(ไม่รวมกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	กำาไรจากการขายสินทรัพย์	และ
รายได้จากลูกค้าผิดสัญญา)	เพิ่มขึ้น	27.91	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	15.30	เมื่อเทียบกับปี	2557	ที่มีค่าใช้จ่ายทางการเงิน	182.44	ล้านบาท	
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	3.29	 ของรายได้รวม	(ไม่รวมกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	กำาไรจากการ
ขายสินทรัพย์	 และรายได้จากลูกค้าผิดสัญญา)	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินท่ีเพิ่มข้ึนในปี	2558	 เน่ืองจากการรับรู้ดอกเบี้ยเป็นค่าใช้จ่ายในโครงการ										
ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ	และค่าใช้จ่ายจากการออกหุ้นกู้ของบริษัท
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  กำาไรสุทธิ
 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีกำาไรสุทธิ	411.82	ล้านบาท	คิดเป็นอัตรากำาไรสุทธิร้อยละ	7.62	เปรียบเทียบกับปี	2558	ที่มีกำาไรสุทธิ	124.31	ล้านบาท 

คิดเป็นอัตรากำาไรสุทธิร้อยละ	3.55
 

 ในปี	2558	เมื่อพิจารณารายได้		ต้นทุนขายและต้นทุนบริการ	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	ค่าใช้จ่ายอื่น	และค่าใช้จ่ายทางการเงิน	ส่งผล
ให้บริษัทฯ	มีกำาไรสุทธิ	124.31	ล้านบาท	คิดเป็นอัตรากำาไรสุทธิร้อยละ	3.55	เปรียบเทียบกับปี	2557	ที่มีกำาไรสุทธิ	680.83	ล้านบาท	คิดเป็น
อัตรากำาไรสุทธิร้อยละ	11.47

	 กำ�ไรและอัตร�กำ�ไร	 2559	 2558	 2557
	 	 ล้�นบ�ท	 %	 ล้�นบ�ท	 %	 ล้�นบ�ท	 %

กำาไรขั้นต้น* 1,969.50			 37.47%	 1,049.22			 31.82%	 1,609.41			 29.40%
กำาไรจากการดำาเนินงาน 1,098.88			 20.33%	 437.10			 12.48%	 1,068.33			 18.00%
กำาไร(ขาดทุน)สุทธิ 411.82			 7.62%	 124.31			 3.55%	 680.83			 11.47%

*	 รายได้หลัก

3. ่ำนะทำีกำรเีิน

 สินทรัพย์
	 ณ	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีสินทรัพย์รวม	15,894.83	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี	2558	ที่มีสินทรัพย์รวม	14,889.58	ล้านบาท	
โดยมีสัดส่วนสินทรัพย์	และรายละเอียดของสินทรัพย์หลักๆ	ดังนี้

	 สินทรัพย์	 2559	 2558	 2557
	 	 ล้�นบ�ท	 %	 ล้�นบ�ท	 %	 ล้�นบ�ท	 %

สินทรัพย์หมุนเวียน
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 750.65			 4.72%	 286.90			 1.93%	 680.58			 5.78%
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 192.13			 1.21%	 163.91			 1.10%	 122.61			 1.04%
	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 		ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งป ี 480.95			 3.03%	 -				 -	 -				 -
	 ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง	 8,925.24			 56.15%	 9,130.74			 61.32%	 7,171.73			 60.91%
	 เงินจ่ายล่วงหน้าและเงินมัดจำา 967.10			 6.08%	 501.93			 3.37%	 692.42			 5.88%
 อื่นๆ	 138.31			 0.87%	 147.02			 0.99%	 48.24			 0.41%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 11,454.37			 72.06%	 10,230.50			 68.71%	 8,715.58			 74.03%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 2,014.88			 12.68%	 1,969.31			 13.23%	 1,302.64			 11.06%
	 ที่ดินอาคารอุปกรณ์	 2,188.73			 13.77%	 1,822.24			 12.24%	 1,008.11			 8.56%
			สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 84.12			 0.53%	 196.79			 1.32%	 126.21			 1.07%
			อื่นๆ	 152.73			 0.96%	 670.75			 4.50%	 621.06			 5.28%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 4,440.46			 27.94%	 4,659.08			 31.29%	 3,058.02			 25.97%
รวมสินทรัพย์	 15,894.83			 100.00%	 14,889.58			 100.00%	 11,773.60			 100.00%
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 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัทฯ	ณ	31	ธันวาคม	2559	มีจำานวนเท่ากับ	192.13	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	1.21	ของสินทรัพย์รวม	
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี	2558	ที่มีจำานวน	163.91	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	1.10	ของสินทรัพย์รวม	โดยมีรายละเอียดแยกตามอายุหนี้ที่ค้าง
ชำาระดังนี้
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย:	พันบาท)
  

	 งบก�รเงินรวม
	 2559	 2558

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -
ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ
ค้างชำาระ
	 ไม่เกิน	3	เดือน		 11,213	 10,554
	 3	-	6	เดือน	 427	 2,036
	 6	-	12	เดือน	 304	 1,458
	 มากกว่า	12	เดือน	 153	 348
รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 12,097	 14,396
รวมลูกหนี้การค้า		 12,097	 14,396
ลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้อื่นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 44,679	 44,791
ลูกหนี้อื่นกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 14,785	 12,389
ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 120,567	 92,333
รวมลูกหนี้อื่น	 180,031	 149,513
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น		 192,128	 163,909

 ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง
	 ณ	31	 ธันวาคม	2559	 บริษัทฯ	 มีที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง	 ซึ่งเป็นสินทรัพย์หลักของบริษัทฯ	 จำานวน	8,925.24	 ล้านบาท								
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	56.15	ของสินทรัพย์รวม	ลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี	2558	ที่มีจำานวน	9,130.74	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	61.32	
ของสินทรัพย์รวมจากโครงการต่างๆที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างรวมทั้งการลงทุนในโครงการใหม่ของบริษัทฯ	ตามแผนงานการสร้างความสมำ่าเสมอ
ทางรายได้	
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	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย:	พันบาท)
  

	 งบก�รเงินรวม
	 2559	 2558

ต้นทุนที่ดิน	 8,832,077	 8,008,868
งานระหว่างก่อสร้าง	 19,794,394	 17,915,727
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน	 1,552,627	 1,400,096
รวม		 30,179,098	 27,324,691
หัก:	ส่วนที่โอนไปเป็นต้นทุนขายสะสม	 (19,898,679)	 (16,841,165)
	 ส่วนที่โอนไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 (804,382)	 (803,529)
	 ส่วนที่โอนไปเป็นที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 (66,875)	 (66,875)
	 จำาหน่ายที่ดิน (434,627)	 (434,627)
	 ปรับปรุงเป็นค่าใช้จ่าย	 (49,291)	 (47,756)
สุทธิ		 8,925,244	 9,130,739

  

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ณ	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	จำานวน	2,014.88	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	12.68	ของสินทรัพย์รวม	
เพิ่มข้ึนเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี	2558	 ท่ีมีจำานวน	1,969.31	 ล้านบาท	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	13.23	 ของสินทรัพย์รวม	 การเพิ่มขึ้นของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในปี	2559	เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของราคายุติธรรม	
 

 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	(สุทธิ)
	 ณ	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีที่ดิน	อาคาร	และ	อุปกรณ์	จำานวน	2,188.73	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	13.77	ของสินทรัพย์รวม	
เพิ่มขึ้นจากปี	2558	ที่มีจำานวน	1,822.24	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	12.24	ของสินทรัพย์รวม
 

 หนี้สิน
		 ณ	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีหนี้สินรวม	11,931.72	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี	2558	ที่มีหนี้สินรวม	11,352.32	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น
จากเงินกู้ยืมระยะสั้น	และการออกหุ้นกู้เพิ่มเติม	อย่างไรก็ตาม	เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินลดลง	เนื่องจากรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ของ
โครงการท่ีแล้วเสร็จในปี	2559	 จำานวน	4	 โครงการ	 ซึ่งได้นำาไปชำาระหน้ีเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน	 ทำาให้หน้ีสินรวมเพิ่มข้ึนไม่มากนัก	 ท้ังน้ี
สัดส่วนหนี้สินหมุนเวียนต่อหนี้สินรวมของบริษัทฯ	 เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ	65.93	 เมื่อเทียบกับปี	2558	 ท่ีมีสัดส่วนร้อยละ	58.17	 เนื่องจากหุ้นกู้								
ระยะยาวจะครบกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี	สำาหรับสัดส่วนหนี้สิน	และรายละเอียดของหนี้สินหลักๆ	เป็นดังนี้
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	 หนี้สิน	 2559	 2558	 2557
	 	 ล้�นบ�ท	 %	 ล้�นบ�ท	 %	 ล้�นบ�ท	 %

หนี้สินหมุนเวียน
	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	 2,407.52			 20.18%	 1,956.08			 17.23%	 1,838.47			 21.69%
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 928.12			 7.78%	 1,031.16			 9.08%	 1,389.82			 16.40%
	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินชำาระใน	1	ป ี 974.38			 8.17%	 2,075.19			 18.28%	 1,142.93			 13.49%
	 หุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี 2,170.00			 18.19%	 -				 -	 -				 -
	 หุ้นกู้ระยะสั้น	 -				 -	 -				 -	 1,000.00			 11.80%
	 เงินประกันการก่อสร้าง	 342.81			 2.87%	 337.28			 2.97%	 273.26			 3.22%
	 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 739.00			 6.19%	 969.30			 8.54%	 1,164.65			 13.74%
 อื่นๆ	 304.53			 2.55%	 234.29			 2.06%	 364.90			 4.31%
รวมหนี้สินหมุนเวียน	 7,866.36			 65.93%	 6,603.29			 58.17%	 7,174.03			 84.65%
หนี้สินไม่หมุนเวียน 

	 หุ้นกู้ระยะยาว	 2,300.00			 19.28%	 2,320.00			 20.44%	 -				 -
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 1,585.36			 13.29%	 2,299.97			 20.26%	 1,289.76			 15.22%
	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 121.83			 1.02%	 95.69			 0.84%	 -				 -
	 อื่นๆ	 58.17			 0.49%	 33.36			 0.29%	 11.23			 0.13%
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 4,065.36			 34.07%	 4,749.02			 41.83%	 1,301.00			 15.35%
รวมหนี้สิน	 11,931.72			 100.00%	 11,352.32			 100.00%	 8,475.03			 100.00%

 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่สำาคัญมีดังนี้
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย:	ล้านบาท)
  

	 งบก�รเงินรวม
	 2559	 2558

สัญญาก่อสร้างสำาหรับงานก่อสร้างโครงการอาคารชุดและสัญญาบริการ		 1,680	 2,137
การจ่ายค่าซื้อที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน	 2,675	 388

 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ	31	 ธันวาคม	2559	 บริษัทฯ	 มีส่วนของผู้ถือหุ้น	 จำานวน	3,963.11	 ล้านบาท	 เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปี	2558	 ท่ีมีส่วนของผู้ถือหุ้น															
จำานวน	3,537.26	ล้านบาท	โดยส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากกำาไรสุทธิจากการดำาเนินงานของบริษัทฯในปี	2559	และ	ส่วนเกินทุนจากการ
ตีราคาสินทรัพย์

4. สภำพคลĔอีและควำมเหมำะสมขอีโครีสรĕำีเีินทุน

	 ในปี	2559	บริษัทฯ	มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ	ดังนี้
-	 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน	 จำานวน	175.74	 ล้านบาท	 จากกิจกรรมดำาเนินงานต่างๆโดยเฉพาะการโอนกรรมสิทธ์ิของ

โครงการต่างๆในปี	2559	
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-	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 จำานวน	500.32	 ล้านบาท	 เนื่องจากการจ่ายเงินสดเพื่อซื้อท่ีดินและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน

-	 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน	788.59	ล้านบาท	จากการออกหุ้นกู้ระยะยาวและเงินกู้ยืมระยะสั้น

	 ณ		31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯ	มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ	1.46	เท่า	ลดลงจากปี	2558	ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ	1.55	เท่า	โดยเป็นผลมา
จากบริษัทฯมีหน้ีสินหมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากการการออกตั๋วแลกเงินระยะสั้น	และหุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	ส่งผลให้อัตราส่วน
สภาพคล่องของบริษัทฯลดลง	สำาหรับอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	ณ	31	ธันวาคม	2559	เท่ากับ	0.32	เท่า	เพิ่มขึ้นจากปี	2558	ที่มีอัตราส่วน	
เท่ากับ	0.17	เท่า	เนื่องจากบริษัทฯมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจากปี	2558		ส่งผลให้สภาพคล่องในการชำาระหนี้ระยะสั้น
เพิ่มขึ้น

 สำาหรับความเหมาะสมของโครงสร้างทางการเงิน	ณ	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	เท่ากับ	3.01	เท่า	ลดลง 
จากปี	2558	ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ	3.21	เท่า	และ	อัตราส่วนหนี้สินที่ต้องชำาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	เท่ากับ	2.38	เท่า	ลดลงจากปี	2558		
ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ	2.45	เท่า	เป็นผลมาจากการการชำาระหนี้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในปี	2559	และ	การเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้น	

5. ปัจจัยที่มีผลตĔอ่ำนะกำรเีิน หรือ ผลกำรด�ำเนินีำนในอนำคต

	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อฐานะการเงิน	หรือผลการดำาเนินงานในอนาคตของบริษัท	คือปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ	ซึ่งส่งผล
ต่อความเช่ือมั่นของผู้บริโภคในการท่ีจะตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัย	 อย่างไรก็ดี	 จากการท่ีโครงการอาคารชุดของบริษัทเป็นโครงการระดับ	High	End	
ทำาให้ได้รับผลกระทบจากปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจไม่มากนัก	นอกจากนี้	 ปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจ	ยังส่งผลต่อการปล่อยสินเช่ือโครงการของ
สถาบันการเงิน	สถาบันการเงินอาจเข้มงวดและจำากัดวงเงินการให้สินเชื่อในการพัฒนาโครงการของบริษัทฯ	เพื่อลดความเสี่ยงทางด้านนี้	บริษัทฯ	
ได้วางแผนในการระดมทุนผ่านช่องทางอื่น	เช่น	การออกหุ้นกู้	เป็นต้น
 

	 นอกจากปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจ	 ยังมีปัจจัยทางด้านการขยายตัวของเมือง	 และ	 การเพิ่มข้ึนของระบบรถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพมหานคร	
และปริมณฑล	จากนโยบายการเพิ่มระบบขนส่งมวลชน	 ท่ีส่งผลในแง่บวกต่อการดำาเนินงานของบริษัท	ซึ่งการขยายตัวนี้	 จะช่วยส่งเสริมให้เกิด
ความต้องการในที่อยู่อาศัยใจกลางเมืองและตามแนวรถไฟฟ้า	โดยเฉพาะที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุด	

6. อัตรำสĔวนหนี้สินเฉพำะที่มีภำระดอกเบี้ยจĔำยตĔอสĔวนขอีผูĕถือหุĕน (Interest Bearing Debt to Equity Ratio)

	 บริษัทมีหน้าท่ีตามข้อกำาหนดสิทธิท่ีจะต้องคงอัตราส่วนหนี้สินเฉพาะท่ีมีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(Interest	Bearing	Debt	to	
Equity	Ratio)	ไว้ไม่ให้เกิน		3.5:1	เท่า	(เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ	“หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันของบริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	
จำากัด	(มหาชน)	)

	 ณ	31	ธันวาคม	2559	,	31	ธันวาคม	2558	และ	31	ธันวาคม	2557	บริษัทดำารงอัตราส่วนหนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้น	เท่ากับ	2.38	เท่า,	2.45	เท่า	และ	1.61	เท่า	ตามลำาดับ	

	 ทั้งนี้ในปี	2559	อัตราส่วนดังกล่าวลดลงจากปี	2558	เป็นผลมาจากการบริษัทฯมีรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จใน
ปี2559	 และนำาเงินท่ีได้มาชำาระเงินกู้ยืมให้แก่สถาบันการเงิน	ส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะท่ีมีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงดัง
กล่าว

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี(แบบ 56-1) ของบริษัทฯที่แสดงไว้ใน 
www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.majordevelopment.co.th
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รำยีำนขอีผูĕสอบบัญชีรับอนุญำต

ควำมเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท	 เมเจอร์	 ดีเวลลอปเม้นท์	 จำากัด	(มหาชน)	 และบริษัทย่อย	(กลุ่มบริษัท)	 ซึ่งประกอบด้วย							
งบแสดงฐานะการเงินรวม	 ณ	 วันท่ี	31	 ธันวาคม	2559	 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ													
งบกระแสเงินสดรวม	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	 และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม	 รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำาคัญ	 และได้
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)	ด้วยเช่นกัน
	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน	ณ	 วันท่ี	31	 ธันวาคม	2559	 ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด	สำาหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกันของบริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	และเฉพาะของบริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน		

เกณ้์ในกำรแสดีควำมเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ														
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า	 ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตาม						
ข้อกำาหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี	 ในพระบรมราชูปถัมภ์	 ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ						
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ	ซึ่งเป็นไปตามข้อกำาหนดเหล่านี้	
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่อีส�ำคัญในกำรตรวจสอบ 

	 เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ	 ท่ีมีนัยสำาคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน 

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับงวดปัจจุบัน	 ข้าพเจ้าได้นำาเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	ทั้งนี้	ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องเหล่านี้	
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและ									
งบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า	ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย	การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการ
ตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ	 ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า	 ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำาหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย	 ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

เรื่อีส�ำคัญในกำรตรวจสอบ พรĕอมวิธีกำรตรวจสอบส�ำหรับแตĔละเรื่อีมีดัีตĔอไปนี้
กำรรับรูĕรำยไดĕจำกกำรขำยอสัีหำริมทรัพย์
	 เนื่องจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นตัวเลขท่ีมีสาระสำาคัญท่ีสุดในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเป็นตัวช้ีวัดหลักในการประเมินผล
การดำาเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซึ่งผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ	 ประกอบกับ	 ภาวะการแข่งขันสูงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบัน	
ดังน้ันจึงมีความเสี่ยงเก่ียวกับการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในเรื่องการเกิดข้ึนจริงของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้								
ดังกล่าว
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ	

ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้	 โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ	
ทำาความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้	
สุ่มตัวอย่างสัญญาขายเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาขายของกลุ่มบริษัท	และ
สอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท	
สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี
วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย	(Disaggregated	data)	เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขาย
ตลอดรอบระยะเวลาบัญชี	 โดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีทำาผ่านใบสำาคัญท่ัวไป	(Journal	voucher)	 รวมท้ังรายการปรับปรุงรายได้ท่ีเกิดขึ้น
ภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

เสนอตĔอผูĕถือหุĕนขอีบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมĕนท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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กำรวัดมูลคĔำยุติธรรมขอีอสัีหำริมทรัพย์เพื่อกำรลีทุน 
	 ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	13	 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรม	 ซึ่งการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจท่ีสำาคัญของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์ผลการดำาเนินงานในอนาคต	
รวมถึงการกำาหนดอัตราคิดลดและสมมติฐานที่สำาคัญ	ซึ่งทำาให้เกิดความเสี่ยงต่อมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ข้าพเจ้าได้ประเมินแบบจำาลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเลือกใช้	 โดยทำาความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่า
สอดคล้องกับลักษณะการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์	นอกจากนี้	ข้าพเจ้าได้ทำาความเข้าใจและประเมินในเรื่องดังต่อไปนี้

ข้อสมมติท่ีใช้ในการจัดทำาแผนและคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของกลุ่มบริษัท	 โดยการทำาความเข้าใจในกระบวนการท่ีทำาให้ได้มา
ซึ่งตัวเลขดังกล่าว	 เปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท	 และเปรียบเทียบประมาณการ		
กระแสเงินสดในอดีตกับผลการดำาเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดท่ี
คาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว	รวมถึงเปรียบเทียบอัตราการเติบโตระยะยาวกับการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม	
อัตราคิดลด	โดยประเมินต้นทุนถัวเฉลี่ยของเงินทุน
ข้อสมมติและวิธีการที่ผู้ประเมินราคาอิสระใช้ในการคำานวณหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

	 ข้าพเจ้าได้พิจารณาขอบเขตและความเป็นไปได้ของการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติท่ีสำาคัญท่ีอาจเกิดข้ึน	และทำาการวิเคราะห์ผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานดังกล่าวต่อมูลค่ามูลค่ายุติธรรมสำาหรับสินทรัพย์ดังกล่าว	นอกจากนี้	ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยว
กับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	

ขĕอมูลอื่น
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	 ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำาปี	(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ			
ผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น)	ซึ่งคาดว่ารายงานประจำาปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้
	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินดังกล่าวไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือม่ันในรูปแบบใดๆ		
ต่อข้อมูลอื่นนั้น
 

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ	 การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำาคัญกับ
งบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่	หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่	
	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว	 และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำาคัญ	ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำาเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ควำมรับผิดชอบขอีผูĕบริหำรและผูĕมีหนĕำที่ในกำรก�ำกับดูแลตĔอีบกำรเีิน
	 ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 และ 
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำา	งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
	 ในการจัดทำางบการเงิน	 ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่อง	 การเปิดเผยเรื่องที่ 
เก่ียวกับการดำาเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่าว	 และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับกิจการท่ีดำาเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความ
ตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้
	 ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท	
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ควำมรับผิดชอบขอีผูĕสอบบัญชีตĔอกำรตรวจสอบีบกำรเีิน
	 	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่	ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้า
อยู่ด้วย	 ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ			
สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป	 ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผล
ต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี	 ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบ	และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ								
ข้อผิดพลาด	 ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน	 และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอ	
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	 ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซึ่งเป็น
ผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด	 เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด	 การปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐาน	การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล	การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
ทำาความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ	 เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์	แต่ไม่ใช่	
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท
ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำา
สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ี
ได้รับ	 ว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำาคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อความ
สามารถของกลุ่มบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่องหรือไม่	 ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำาคัญ	 ข้าพเจ้าจะต้องให้	
ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน	หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าว			
ไม่เพียงพอ	ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นเปลี่ยนแปลงไป	ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า	 อย่างไรก็ตาม	 เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงาน						
ต่อเนื่องได้
ประเมินการนำาเสนอ	 โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม	 รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องตลอดจนประเมินว่างบการเงิน
แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่	
รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ	หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม	ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง	การควบคุมดูแล	และการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กลุ่มบริษัท	ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลเก่ียวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้	ประเด็นท่ีมีนัยสำาคัญท่ีพบ
จากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
	 ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่า
กระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
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	 จากเรื่องท้ังหลายท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแล	 ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง	 ๆ	 ท่ีมีนัยสำาคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินใน
งวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ	 ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชี	 เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ	หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น	ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง	ดังกล่าวในรายงานของ
ข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสีย
สาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว
  

	 ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำาเสนอรายงานฉบับนี้คือ	นางพูนนารถ	เผ่าเจริญ

 พูนนำรถ เผĔำเจริญ
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	5238
	 บริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด
	 กรุงเทพฯ:	28	กุมภาพันธ์	2560
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมĕนท์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทยĔอย
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

งบแสดง่านะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สินทรัพย์	 	 	 	 	 	
สินทรัพย์หมุนเวียน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 	750,645,157		 	286,904,339		 	173,921,061		 	27,901,739	
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 6,	8	 	192,127,609		 	163,908,565		 	1,661,121,739		 	821,897,331	
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 	-		 	-		 	1,739,200,000		 	173,350,000	
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	
	 	 ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 6	 	480,947,309		 	-		 	480,947,309		 	-
สินค้าคงเหลือ	 	 3,934,419		 	1,891,221		 	-		 	-	
ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง	 9	 8,925,243,929		 9,130,739,376		 	3,152,548,764		 	4,555,515,577	
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	 6	 	427,595,860		 	332,848,668		 	119,685,350		 	157,297,558	
เงินมัดจำาค่าซื้อที่ดิน	 	 	539,506,977		 	169,076,903		 	157,076,903		 	37,076,904	
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 	134,371,997		 	145,127,373		 	23,045,788		 	15,566,821	
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	11,454,373,257		 	10,230,496,445		 	7,507,546,914		 	5,788,605,930	
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกัน	 26.3	 	17,170,000		 	11,930,000		 	5,670,000		 	430,000	
เงินลงทุนในการร่วมค้า	 10	 	52,353,858		 	131,954,036		 	76,499,300		 	76,499,300	
เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 11	 	-		 	-		 	4,430,747,080		 	4,204,997,680	
เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 12	 	5,000,000		 	5,000,000		 	5,000,000		 	5,000,000	
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 	51,000,000		 	480,947,309		 	51,000,000		 	480,947,309	
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 13	 2,014,881,697		 	1,969,310,550		 	752,396,000		 	732,644,219	
ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 14	 	2,188,725,744		 	1,822,235,468		 	49,492,930		 	57,366,858	
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 	12,517,865		 	9,707,245		 	4,078,333		 	3,200,803	
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 23	 	84,120,097		 	196,786,787		 	34,441,729		 	97,026,197	
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 	14,686,878		 	31,212,791		 	11,833,427		 	12,291,886	
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 	4,440,456,139		 4,659,084,186		 	5,421,158,799		 	5,670,404,252	
รวมสินทรัพย	์ 	 	15,894,829,396		 14,889,580,631		 	12,928,705,713		 	11,459,010,182	

  (หน่วย : บาท)
	 																																																												งบการเงินรวม																															งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่
  31	ธันวาคม	2559	 31	ธันวาคม	2558		 31	ธันวาคม	2559	 31	ธันวาคม	2558
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมĕนท์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทยĔอย
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

งบแสดง่านะการเงิน (ตĔอ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

  (หน่วย : บาท)
	 																																																												งบการเงินรวม																															งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่
  31	ธันวาคม	2559	 31	ธันวาคม	2558		 31	ธันวาคม	2559	 31	ธันวาคม	2558

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	
หนี้สินหมุนเวียน      

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	 15	 	2,407,522,858		 	1,956,080,512		 	2,199,484,535		 	1,497,823,232	
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 16	 	928,122,990		 	1,031,155,380		 	764,042,240		 	752,932,552	
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	
	 	 ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 17	 	974,378,853		 	2,075,191,812		 	20,431,989		 	1,582,869,812	
หุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 18	 	2,170,000,000		 	-		 	2,170,000,000		 	-	
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 	-		 	-		 	-		 	82,500,000	
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำาหนด  

	 	 ชำาระภายในหนึ่งปี	 	 1,591,301		 2,075,940		 549,373		 	1,056,257	
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 	7,141,548		 	7,199,205		 	5,803,435		 	7,019,888	
เงินประกันผลงานการก่อสร้าง	 	 342,808,321		 	337,276,676		 	167,830,424		 	201,947,698	
เงินมัดจำาและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 	 	738,995,200		 	969,296,399		 	176,834,544		 	487,831,743	
หนี้สินที่รับมาจากการร่วมค้า	 10	 	188,362,538		 	115,525,395		 	-		 	-	
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 6	 	107,438,114		 	109,491,526		 	91,421,280		 	100,155,703	
รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 	7,866,361,723		 	6,603,292,845		 	5,596,397,820		 	4,714,136,885	
หนี้สินไม่หมุนเวียน      

หุ้นกู้ระยะยาว	 18	 2,300,000,000		 	2,320,000,000		 	2,300,000,000		 	2,320,000,000	
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 17	 1,585,358,126		 	2,299,974,400		 	100,443,990		 	100,000,000	
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 	4,163,218		 	3,974,371		 	355,269		 	899,705	
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 19	 	24,005,455		 	12,662,438		 	7,595,925		 	1,530,048	
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 23	 121,828,000		 	95,692,040		 	119,454,000		 	109,003,000	
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 	30,002,468		 	16,721,590		 	10,000,000		 	10,000,000	
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 	4,065,357,267		 	4,749,024,839		 	2,537,849,184		 	2,541,432,753	
รวมหนี้สิน	 	 	11,931,718,990		 	11,352,317,684		 	8,134,247,004		 	7,255,569,638	
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมĕนท์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทยĔอย
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

งบแสดง่านะการเงิน (ตĔอ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

  (หน่วย : บาท)
	 																																																															งบการเงินรวม																															งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่
  31	ธันวาคม	2559	 31	ธันวาคม	2558		 31	ธันวาคม	2559	 31	ธันวาคม	2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	
ทุนเรือนหุ้น	 	 	 	 	 	
			ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 	
						หุ้นสามัญ	1,050,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 	 	1,050,000,000		 	1,050,000,000		 	1,050,000,000		 	1,050,000,000	
			ทุนที่ออกและชำาระแล้ว      

						หุ้นสามัญ	860,411,939	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 	 	860,411,939		 	860,411,939		 	860,411,939		 	860,411,939	
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 	875,266,939		 	875,266,939		 	875,266,939		 	875,266,939	
กำาไรสะสม      

			จัดสรรแล้ว	-	สำารองตามกฎหมาย	 21	 	105,000,000		 	105,000,000		 	105,000,000		 	105,000,000	
			ยังไม่ได้จัดสรร	 	 	1,987,949,017		 	1,582,183,911	 	2,953,779,831		 	2,362,761,666	
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 20	 	134,482,511		 	114,400,158		 	-		 	-	
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	3,963,110,406		 	3,537,262,947		 	4,794,458,709		 	4,203,440,544	
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 15,894,829,396		 14,889,580,631		 	12,928,705,713		 	11,459,010,182	
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมĕนท์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทยĔอย
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

งบก�าไรขาดทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

  (หน่วย : บาท)
	 																																																												งบการเงินรวม																															งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 หมายเหตุ	 2559	 2558		 2559	 2558

รายได้		 	 	 	 	 	
รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	 	 	4,948,691,518		 	3,117,632,721		 	3,121,910,108		 	2,644,982,086	
รายได้จากกิจการโรงแรม	 	 	194,215,856		 	112,349,430		 	-		 	-	
รายได้ค่าบริหารจัดการ	 	 	66,366,076		 	67,356,065		 	47,356,953		 	51,617,247	
รายได้ค่าเช่าและบริการ	 	 46,636,368		 	-		 	-		 	-	
กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ  

	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 22,339,570		 	54,980,383		 	19,751,782		 	59,547,392
รายได้อื่น	 	 	 	 	 	
			เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า	 10	 	-		 	-		 	66,300,000		 	-	
			ดอกเบี้ยรับ	 	 	26,362,664		 	34,149,100		 	58,663,518		 	47,432,153	
			อื่นๆ	 	 	101,044,163		 	115,438,822		 	65,905,501		 	88,678,858	
รวมรายได	้ 	 	5,405,656,215		 	3,501,906,521		 	3,379,887,862		 	2,892,257,736	
ค่าใช้จ่าย      

ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	 	 	3,053,355,112		 	2,117,876,947		 	1,838,172,866		 	1,771,823,577	
ต้นทุนจากกิจการโรงแรม	 	 	165,912,893		 	73,582,840		 	-		 	-	
ต้นทุนการบริการ	 	 49,354,464		 	56,660,643		 	30,805,363		 	34,792,025	
ต้นทุนการเช่าและบริการ	 	 	17,784,259		 	-		 	-		 	-	
ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	 	537,033,338		 	373,770,525		 	295,223,079		 	234,987,088	
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 483,333,271		 	442,917,870		 	151,558,777		 	195,794,550	
รวมค่าใช้จ่าย	 	 4,306,773,337		 	3,064,808,825	 	2,315,760,085		 	2,237,397,240	
กำาไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า      

			ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 	1,098,882,878		 	437,097,696		 	1,064,127,777		 	654,860,496	
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 10.2		 	(86,137,321)	 	(58,523,369)	 	-		 	-	
กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 	1,012,745,557		 	378,574,327		 	1,064,127,777		 	654,860,496	
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 	 	(375,997,429)	 	(210,346,599)	 	(326,793,674)	 	(203,657,286)
กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 	636,748,128		 	168,227,728		 	737,334,103		 	451,203,210	
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 23	 	(224,926,756)	 	(43,920,317)	 	(142,301,509)	 	(86,935,608)
กำาไรสำาหรับปี	 	 411,821,372		 124,307,411		 	595,032,594		 	364,267,602	
กำาไรต่อหุ้น     

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน      

			กำาไรสำาหรับปี	 	 0.48	 0.14	 0.69	 0.42
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมĕนท์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทยĔอย
ส�ำหรับปČสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

  (หน่วย : บาท)
	 																																																												งบการเงินรวม																															งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 2559	 2558		 2559	 2558

กำาไรสำาหรับปี	 	 411,821,372		 124,307,411		 	595,032,594		 	364,267,602	
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:      

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง      

ผลกำาไร	(ขาดทุน)	จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย		 (7,570,332)	 	(17,000)	 	(5,018,036)	 	2,783,886	
หัก:	ผลกระทบของภาษีเงินได้	 	 1,514,066		 	3,401		 	1,003,607		 	(556,777)
	 	 	 	 	 	(6,056,266)	 	(13,599)	 	(4,014,429)	 	2,227,109	
การเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์		 	 	25,102,941		 	143,000,198		 	-		 	-	
หัก:	ผลกระทบของภาษีเงินได้	 	 	(5,020,588)	 	(28,600,040)	 	-		 	-	
	 	 	 	 	 	20,082,353		 	114,400,158		 	-		 	-	
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน      

					ในภายหลัง	-	สุทธิจากภาษีเงินได้	 	 14,026,087		 	114,386,559		 	(4,014,429)	 	2,227,109	
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี	 	 	425,847,459		 	238,693,970		 	591,018,165		 	366,494,711
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสĔวนของผูĕถือหุĕน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่วย:	บาท)	
  ีบกำรเีินรวม
  สĔวนขอีผูĕถือหุĕนขอีบริษัทฯ
  อีค์ประกอบอื่นขอีสĔวนขอีผูĕถือหุĕน
  ก�ำไรสะสม ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ   
         รวม
   ทุนเรือนหุĕนที่ออก  สĔวนเกินมูลคĔำ  จัดสรรแลĕว  ยัีไมĔไดĕจัดสรร สĔวนเกินทุน อีค์ประกอบอื่น   รวมสĔวนขอี 
  และช�ำระแลĕว  หุĕนสำมัญ  ส�ำรอีตำม    จำกกำรตีรำคำ   ขอีสĔวนขอี   ผูĕถือหุĕน
    กฎหมำย   สินทรัพย์ ผูĕถือหุĕน

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกราคม	2558	 	860,411,939		 875,266,939		 105,000,000		1,457,890,099		 -		 	-			3,298,568,977	
กำาไรสำาหรับปี	 	-		 	-		 	-		 124,307,411		 	-		 	-		 	124,307,411	
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี	 	-		 -		 	-		 	(13,599)	 114,400,158		 114,400,158		 	114,386,559	
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี	 	-		 -		 -		 	124,293,812		 	114,400,158		 	114,400,158		 	238,693,970	
ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 	860,411,939		 	875,266,939		 	105,000,000			1,582,183,911		 	114,400,158		 	114,400,158			3,537,262,947	

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกราคม	2559	 	860,411,939		 875,266,939		 	105,000,000			1,582,183,911		 	114,400,158		 114,400,158			3,537,262,947	
กำาไรสำาหรับปี	 	-		 	-		 	-		 411,821,372		 	-		 	-		 	411,821,372	
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี	 	-		 -		 	-		 	(6,056,266)	 	20,082,353		 	20,082,353		 	14,026,087	
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี		 -		 	-		 	-		 	405,765,106		 	20,082,353		 	20,082,353		 	425,847,459	
ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	 	860,411,939		 	875,266,939		 	105,000,000			1,987,949,017		 	134,482,511		 	134,482,511			3,963,110,406

 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมĕนท์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทยĔอย
ส�ำหรับปČสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสĔวนของผูĕถือหุĕน (ตĔอ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 								(หน่วย:	บาท)	
    ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร
  ก�ำไรสะสม
     ทุนเรือนหุĕนที่ออก  สĔวนเกินมูลคĔำ  จัดสรรแลĕว   รวมสĔวนขอี 
     และช�ำระแลĕว  หุĕนสำมัญ  ส�ำรอีตำม  ยัีไมĔไดĕจัดสรร   ผูĕถือหุĕน 
      กฎหมำย

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกราคม	2558	 	 		 860,411,939		 	875,266,939		 	105,000,000			1,996,266,955			3,836,945,833	
กำาไรสำาหรับปี	 	 	 	-		 	-		 	-		 	364,267,602		 	364,267,602	
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี	 	 	 	-		 	-		 	-		 2,227,109		 	2,227,109	
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี		 	 	 	-		 	-		 	-		 	366,494,711		 	366,494,711	
ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 	 	 	860,411,939		 875,266,939		 	105,000,000			2,362,761,666			4,203,440,544	

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกราคม	2559	 	 	 	860,411,939		 	875,266,939		 105,000,000			2,362,761,666			4,203,440,544	
กำาไรสำาหรับปี	 	 	 	-		 	-		 	-		 595,032,594		 	595,032,594	
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี	 	 	 	-		 -		 	-		 (4,014,429)	 	(4,014,429)
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี		 	 	 	-		 	-		 	-		 	591,018,165		 	591,018,165	
ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	 	 	 	860,411,939		 	875,266,939		 	105,000,000			2,953,779,831			4,794,458,709	

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมĕนท์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทยĔอย
ส�ำหรับปČสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559
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งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน      

กำาไรก่อนภาษี	 	 636,748,128		 	168,227,728		 	737,334,103		 	451,203,210	
รายการปรับกระทบยอดกำาไรก่อนภาษีเป็น      

			เงินสดรับ	(จ่าย)	จากกิจกรรมดำาเนินงาน      

			ค่าเสื่อมราคา	 	 	96,156,430		 	62,664,360		 	10,009,818		 	19,521,163	
			ค่าตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 	3,026,965		 	2,253,982		 	839,968		 	833,603	
			ตัดจำาหน่ายสินทรัพย์	 	 	10,361,864		 	6,444,680		 	2,281,397		 	888,065	
			ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์	 	 	7,844		 	-		 	-		 	-	
			กำาไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 	-		 	(3,354)	 	-		 	(3,354)
			สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	 	3,772,686		 	3,082,592		 	1,047,841		 	1,235,693	
			ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 	 	86,137,321		 	58,523,369		 	-		 	-	
			กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม      

						ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 	(22,339,570)	 	(54,980,383)	 	(19,751,782)	 	(59,547,392)
			ประมาณการหนี้สิน	 	 	13,844,068		 	5,000,000		 	13,844,068		 	5,000,000	
			โอนเงินมัดจำาและเงินรับล่วงหน้าเป็นรายได้อื่น	 	 	(56,187,274)	 	(55,744,057)	 	(43,493,793)	 	(53,826,699)
			เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า	 	 	-		 	-		 	(66,300,000)	 	-
			ดอกเบี้ยรับ	 	 	(26,362,664)	 	(34,149,100)	 	(58,663,518)	 	(47,432,153)
			ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 	 	281,797,950		 	217,968,593		 	319,900,260		 	196,718,924	
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง      

			ในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน	 	 1,026,963,748		 	379,288,410		 	897,048,362		 	514,591,060	
สินทรัพย์ดำาเนินงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง      

			ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 	(7,052,751)	 	(18,664,766)	 	(793,130,361)	 	(533,338,757)
			สินค้าคงเหลือ	 	 	(2,043,198)	 	(394,842)	 	-		 	-	
			ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง	 	 	316,999,806		 	(2,251,292,033)	 	1,448,097,621		 	277,048,313	
			เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	 	 	(94,747,192)	 	493,648		 	37,612,208		 	87,299,529	
			เงินมัดจำาค่าซื้อที่ดิน	 	 	(370,430,074)	 	-		 	(119,999,999)	 	-	
			สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 	9,286,869		 	(82,667,006)	 	(7,478,969)	 	(3,843,142)
			สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 	16,525,193		 	(3,554,859)	 	458,459		 	(2,064,549)
หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)      

			เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 	(74,321,989)	 	(88,312,530)	 	10,790,568		 	(52,451,880)
			เงินประกันผลงานการก่อสร้าง	 	 	5,531,645		 	64,016,712		 	(34,117,274)	 	(17,220,314)
			เงินมัดจำาและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 	 	(174,113,925)	 	(150,061,973)	 	(267,503,406)	 	(418,718,694)
			เงินรับล่วงหน้าค่าขายที่ดิน	 	 	-		 	190,000,000		 	-		 	-	
			หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 	(2,053,412)	 	26,814,280		 	(22,578,491)	 	289,199	
			หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 	13,280,878		 	-		 	-		 	-	
เงินสดจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมดำาเนินงาน	 	 	663,825,598		 	(1,934,334,959)	 	1,149,198,718		 	(148,409,235)
			จ่ายดอกเบี้ย	 	 	(399,092,276)	 	(418,068,590)	 	(344,565,416)	 	(254,390,040)
			จ่ายภาษีเงินได้	 	 	(89,261,049)	 	(159,282,438)	 	(69,478,886)	 	(115,221,544)
เงินสดจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมดำาเนินงาน	 	 175,472,273		 	(2,511,685,987)	 	735,154,416		 	(518,020,819)

  (หน่วย : บาท)
	 																																																												งบการเงินรวม																															งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 2559	 2558		 2559	 2558
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 	 	 	 	 	
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกันลดลง	(เพิ่มขึ้น)		 	 (5,240,000)	 (6,410,000)	 	(5,240,000)	 	5,090,000	
เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 (54,426,521)	 	(485,052,978)	 	-		 	-	
เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 	-		 	3,454,400		 	-		 	3,454,400	
เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	 	(388,265,194)	 	(682,451,673)	 	(3,246,181)	 	(18,117,348)
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์	 	 	118,556	 -		 	-		 	-	
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 	(6,700,232)	 	(5,145,690)	 	(2,035,782)	 	(29,746)
เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย	 	 	-		 	-		 	(185,749,400)	 	(1,781,450,000)
เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมค้า	 	 	-		 	(38,249,700)	 	-		 	(38,249,700)
เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	(51,000,000)	 	-		 	(1,910,892,000)	 	(1,000,002,519)
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	-		 	-		 	294,042,000		 	1,307,652,519	
ดอกเบี้ยรับ	 	 	5,196,371		 	5,893,613		 	5,531,421		 	23,803,821	
เงินสดสุทธิจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน	 	 	(500,317,020)	 	(1,207,962,028)	 	(1,807,589,942)	 	(1,497,848,573)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 	 	 	 	
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	 	456,826,456		 	115,153,834		 	714,000,000		 	(260,269,786)
เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ระยะสั้น	 	 	-		 	(1,000,000,000)	 	-		 	(1,000,000,000)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	-		 	-		 	102,381,254		 	143,350,000	
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	-		 	-		 	(184,881,254)	 	(120,850,000)
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 	 	-		 	(50,000,000)	 	-		 	-	
เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 	 	(2,811,658)	 	(1,652,077)	 	(1,051,319)	 	(928,833)
เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะยาว	 	 	2,150,000,000		 	2,320,000,000		 	2,150,000,000		 	2,320,000,000	
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	 1,486,415,200		 	4,478,651,752		 	875,500,000		 	2,526,734,278	
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 	 	(3,301,844,433)	 	(2,536,178,115)	 	(2,437,493,833)	 	(2,055,985,641)
เงินสดจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน	 	 788,585,565		 	3,325,975,394		 	1,218,454,848		 	1,552,050,018	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ	 	 	463,740,818		 	(393,672,621)	 	146,019,322		 	(463,819,374)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 286,904,339		 680,576,960		 	27,901,739		 	491,721,113	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	(หมายเหตุ	7)	 	 	750,645,157		 286,904,339		 	173,921,061		 	27,901,739	
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม	 	 	 	 	 	
รายการที่ไม่ใช่เงินสด	 	 	 	 	 	
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นโดยโอนลูกหนี้บริษัทย่อย	 	 	-		 	-		 	-		 	224,250,000	
	 ประมาณการต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 	 	-		 	278,638,616		 	-		 	202,998,751	
	 โอนที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้างเป็น	 	 	 	 	 	
	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 	-		 	200,139,570		 	-		 	-	
	 โอนที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้างเป็นสินทรัพย์	 	 	852,822		 10,234,109		 	852,822		 	10,234,109	
	 โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์		 45,867,285		 	-		 	-		 	-	
	 ซื้ออุปกรณ์ตามสัญญาเช่าทางการเงิน	 	 	-		 	4,602,887		 	-		 	723,374	
	 เจ้าหนี้ค่าหุ้น	 	 	-		 	-		 	40,000		 	-

งบกระแสเงินสด (ตĔอ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

  (หน่วย : บาท)
	 																																																												งบการเงินรวม																															งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 	 2559	 2558		 2559	 2558
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1. ขĕอมูลทั่วไป
	 บริษัท	 เมเจอร์	 ดีเวลลอปเม้นท์	 จำากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	 เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย	 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยคือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายธุรกิจโรงแรมและธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ	ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่	141													
ซอยสุขุมวิท	63	(เอกมัย)	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร

2. เกณ้์ในกำรจัดท�ำีบกำรเีิน
	 2.1	งบการเงินน้ีจัดทำาข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำาหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี	 พ.ศ.	 2547	 โดยแสดงรายการใน														 
  งบการเงินตามข้อกำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่	28	กันยายน	2554	ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี	พ.ศ.	2543
 

  งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย	 งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับ 

	 	 ภาษาไทยนี้
	 	 งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
	 2.2	เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม
	 	 ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	(มหาชน)	(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า	“บริษัทฯ”)	และ 
	 	 	 บริษัทย่อย	(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า	“บริษัทย่อย”)	ดังต่อไปนี้

   จัดตั้งขĀ้นใน	 อัตราร้อยละ
	 ชā่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ประเทศ	 ของการถือหุ้น
	 	 2559	 2558
	 	 ร้อยละ	 ร้อยละ

บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์		 โรงแรม	 ไทย	 100	 100
	 โฮเทลส์	แอนด์	รีสอร์ทส์	จำากัด 

บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์		 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	 ไทย	 100	 100
	 เรสซิเดนซ์	จำากัด 

บริษัท	เอ็มเจอาร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	 ไทย	 100	 100
	 	 	 	 	 และธุรกิจให้เช่าพื้นที่	
บริษัท	เอ็มเจพี	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	 ไทย	 100	 100
บริษัท	เอ็มเจซี	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด				 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	 ไทย	 100	 100
บริษัท	เมเจอร์	แมเนอร์	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	 ไทย	 100	 100
บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์																	บริหารนิติบุคคล	 ไทย	 100	 100	
	 พร็อพเพอร์ตี้	พาร์ทเนอร์ส	จำากัด 

บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	เอสเตท	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	 ไทย	 100	 100
บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	 โรงแรมและธุรกิจให้เช่าพื้นที่	 ไทย	 100	 100
	 ฮอสพิทอลลิตี้	จำากัด 

บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์																 นายหน้าตัวแทนและที่ปรึกษา	 ไทย	 100	 -
	 พร็อพเพอร์ตี้	คอนซัลแทนท์	จำากัด	 ทางด้านอสังหาริมทรัพย์	

ข)	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้	 หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการ
ที่เข้าไปลงทุน	และสามารถใช้อำานาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อจำานวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

ค)	 บริษัทฯนำางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำางบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอำานาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่
บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเมĕนท์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทยĔอย
ส�ำหรับปČสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559
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ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำาขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำาคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
จ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย	รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำาคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว
ฉ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 คือ	 จำานวนกำาไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ	

และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำาไรขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม
	 2.3	บริษัทฯ	จัดทำางบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน

3. มำตร่ำนกำรรำยีำนทำีกำรเีินใหมĔ
 

ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีปัจจุบัน
	 ในระหว่างปี	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง	(ปรับปรุง	2558)	 และฉบับใหม่รวมถึงแนวปฏิบัติ

ทางบัญชีที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี	 ซึ่งมีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	 มกราคม	2559	 มาถือปฏิบัติ	
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ	 โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคำาและคำาศัพท์	การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน	การนำา
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

ข.		มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต
	 ในระหว่างปีปัจจุบัน	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ปรับปรุง	(ปรับปรุง	2559)	รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่จำานวนหลายฉบับ	ซึ่งมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่
เริ่มในหรือหลังวันที่	1	 มกราคม	2560	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียม
กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ	 โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคำาและคำาศัพท์	 การตีความและการให้แนวปฏิบัติ
ทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ปรับปรุง	และแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินเมื่อนำามาถือปฏิบัติ	อย่างไรก็ตาม	มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการสำาคัญสรุปได้ดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	27	(ปรับปรุง	2559)	เรื่อง	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีกำาหนดทางเลือกเพิ่มเติมสำาหรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 เงินลงทุนในการร่วมค้า	 และเงินลงทุนใน

บริษัทร่วม	ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียได้	ตามที่อธิบายไว้ในมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	28	(ปรับปรุง	2559)	
เรื่อง	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	 ทั้งน้ี	 กิจการต้องใช้วิธีการบันทึกบัญชีเดียวกันสำาหรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและหากกิจการ
เลือกบันทึกเงิ	นลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินเฉพาะกิจการ	กิจการต้องปรับปรุงรายการดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง

 

	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มนำามาตรฐานดังกล่าวมา						
ถือปฏิบัติ

4.  นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ
 

	 4.1	การรับรู้รายได้
ก)	 รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
	 รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุดรับรู้เป็นรายได้ทั้งจำานวนเม่ือมีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนที่สำาคัญให้แก่ผู้ซื้อแล้ว	

โดยรับรู้รายได้เมื่องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อหลังจากได้รับชำาระเงินจากผู้ซื้อครบถ้วนแล้ว
ข)	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ
	 รายได้ค่าเช่าพื้นที่ในอาคารและค่าบริการที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างตลอดอายุสัญญาเช่า
	 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำาเร็จของงาน
	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมประกอบด้วยรายได้ของค่าห้องพัก	 ค่าขายอาหารและเครื่องดื่มและบริการอื่นที่เก่ียวข้อง	 ซึ่งรับรู้

เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว	และแสดงมูลค่าตามใบแจ้งหนี้หลังจากหักส่วนลดและไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
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ค)	 รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง
	 รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างของกิจการที่ควบคุมร่วมกันถือเป็นรายได้ตามอัตราส่วนของงานก่อสร้างที่แล้วเสร็จ	อัตราส่วนของงาน		

ที่แล้วเสร็จถือตามอัตราส่วนที่ประเมินโดยวิศวกรผู้ควบคุมโครงการ	รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำาหนดเรียกชำาระตามสัญญาแสดงไว้
เป็น	 “รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ”	ภายใต้สินทรัพย์หมุนเวียน	 ส่วนสัญญาที่มีการเรียกเก็บเงินจากลูกค้ามากกว่ามูลค่างานก่อสร้างที่ทำา
เสร็จจะแสดงไว้เป็น	“เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง”	ภายใต้หนี้สินหมุนเวียน

ง)	 ดอกเบี้ยรับ
	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

4.2	ค่าใช้จ่าย
ก)	 ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
	 ในการคำานวณหาต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ทำาการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้น	(โดยพิจารณาถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงด้วย)	ให้กับหน่วยในโครงการอาคารชุดที่ขายได้แล้วตามเกณฑ์ราคาขายและพื้นที่ขาย
 

	 ต้นทุนการพัฒนาแสดงตามราคาทุน	ซึ่งประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน	ค่าออกแบบ	ค่าสาธารณูปโภค	ค่าก่อสร้าง	ดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายอื่นที่
เกี่ยวข้องโดยตรง

ข)	 ต้นทุนงานก่อสร้าง
	 ต้นทุนจากงานก่อสร้างบันทึกตามอัตราส่วนของงานที่ทำาเสร็จของต้นทุนโดยประมาณโดยกิจการที่ควบคุมร่วมกันจะบันทึกสำารองเผ่ือผล

ขาดทุนสำาหรับโครงการก่อสร้างทั้งจำานวน	เมื่อทราบแน่ชัดว่าโครงการก่อสร้างนั้นจะประสบผลขาดทุน

4.3	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 หมายถึง	 เงินสดและเงินฝากธนาคาร	 และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพคล่องสูง	 ซึ่งถึงกำาหนดจ่ายคืน

ภายในระยะเวลาไม่เกิน	3	เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้

4.4	ลูกหนี้การค้า
	 ลูกหน้ีการค้าแสดงมูลค่าตามจำานวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสำาหรับผลขาดทุนโดยประมาณ

ที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้	ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้	

4.5	สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตำ่ากว่า	ราคาทุนคำานวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก

4.6	ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง
	 ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้างแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่อย่างใดจะตำ่ากว่า	 โดยมีรายละเอียดการคำานวณ

ราคาทุนดังนี้
	 ท่ีดิน	 	 -	 ต้นทุนท่ีดินประกอบด้วยต้นทุนท่ีดินและค่าใช้จ่ายในการได้มาซ่ึงท่ีดินตามท่ีเกิดข้ึนจริงโดยแยกท่ีดินตามแต่ละ 

	 	 	 โครงการ
	 งานระหว่างก่อสร้าง	-	 ต้นทุนงานระหว่างก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนค่าออกแบบ	 ต้นทุนงาน	 ก่อสร้าง	 งานสาธารณูปโภคส่วนกลางและ 

	 	 	 ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุนของโครงการ	บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนงานระหว่างก่อสร้างตามที่เกิดขึ้นจริง

4.7	เงินลงทุน
ก)	 เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่จะครบกำาหนดชำาระในหน่ึงปี	 รวมทั้งที่จะถือจนครบกำาหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย	 บริษัทฯ			

ตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนตำ่ากว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	ซึ่งจำานวนที่ตัดจำาหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับ						
ดอกเบี้ยรับ

ข)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย
ค)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

4.8	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยวัดมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำารายการ	 หลังจากน้ัน	 บริษัทฯ

และบริษัทย่อยจะวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ผลกำาไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในปีที่เกิดขึ้น
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	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจำานวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำาหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของกำาไรหรือ
ขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี		

4.9	ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา
	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่	 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม	 และค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์	

(ถ้ามี)	
 

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน	 ณ	 วันที่ได้สินทรัพย์มา	 หลังจากน้ันบริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้มีการ
ประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่	ทั้งน้ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้มีการประเมินราคา
สินทรัพย์ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำาคัญ

 

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้	
 

-	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มข้ึนจากการตีราคาใหม่ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้จำานวนสะสม
ในบัญชี	 “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”	 ในส่วนของผู้ถือหุ้น	 อย่างไรก็ตาม	 หากสินทรัพย์น้ันเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯ
และบริษัทย่อยได้รับรู้ราคาที่ลดลงในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนแล้ว	 ส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำานวนที่
เคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

-		 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน	 อย่างไรก็ตาม	 หาก
สินทรัพย์น้ันเคยมีการตีราคาเพิ่มข้ึนและยังมียอดคงค้างของบัญชี	 “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”	อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น	ส่วนที่
ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจำานวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี	 “ส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพย์”

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้
	 	 	 อาคารชั่วคราวและส่วนปรับปรุง	 5	และ	15	ปี
	 	 	 อาคารโรงแรมและห้องชุด	 20	และ	50	ปี
	 	 	 เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำานักงาน	 5	ปี
	 	 	 ยานพาหนะ	 5	ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน	 อาคาร	 และอุปกรณ์	 ออกจากบัญชี	 เม่ือจำาหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำาหน่ายสินทรัพย์	 รายการผลกำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย์	จะรับรู้ในส่วนของกำาไรหรือ
ขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.10	ต้นทุนการกู้ยืม
	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา	 การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย	

ได้ถูกนำาไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์น้ันจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์	ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็น
ค่าใช้จ่ายในงวด	ที่เกิดรายการ	ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.11	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม	(ถ้ามี)	ของสินทรัพย์นั้น

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
สินทรัพย์น้ัน	 และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวน
ระยะเวลาการตัดจำาหน่ายและวิธีการตัดจำาหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย	 ค่าตัดจำาหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน
งบกำาไรขาดทุน

	 ค่าตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์คำานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ	3,	5	และ	10	ปี	
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4.12	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ	หมายถึง	บุคคลหรือกิจการที่มีอำานาจควบคุมบริษัทฯ	หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทาง

ตรงหรือทางอ้อม	หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	 นอกจากน้ี	 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม							
ซึ่งทำาให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อบริษัทฯ	ผู้บริหารสำาคัญ	กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ	ที่มีอำานาจในการวางแผนและควบคุม
การดำาเนินงานของบริษัทฯ

4.13	สัญญาเช่าระยะยาว
	 สัญญาเช่าที่ดิน	 อาคาร	 และอุปกรณ์ที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการ

เงิน	 สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำานวนเงินที่ต้องจ่าย
ตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะตำ่ากว่า	 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว	 ส่วนดอกเบี้ยจ่าย
จะบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า	 สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้
งานของสินทรัพย์ที่เช่า

	 สัญญาเช่าที่ดิน	 อาคาร	 และอุปกรณ์ที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ดำาเนินงาน	จำานวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำาเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

4.14	เงินตราต่างประเทศ
	 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท	 ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 รายการต่างๆ

ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่เกิดรายการ	สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ใน
สกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 กำาไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน

4.15	การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทำาการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

ลงทุน	 เงินลงทุนหรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯและบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า	 บริษัทฯและบริษัทย่อย				
รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าตำ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน	 ทั้งน้ีมูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า	

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกำาไรขาดทุน	 ยกเว้นในกรณีที่	 ที่ดิน	 ซึ่งใช้วิธีการตีราคาใหม่และได้บันทึก
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น	 ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการ						
ตีราคาที่เคยบันทึกไว้

 

	 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์	 มีข้อบ่งช้ีที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไป
หรือลดลง	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน	 และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่				
รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้กำาหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า
ครั้งล่าสุด	 โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะ
เป็นหากบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ	บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการ								
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำาไรหรือขาดทุนทันที

4.16	ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน	ค่าจ้าง	โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ
 

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	 
 โครงการสมทบเงิน
 บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำารองเล้ียงชีพ	 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯและ

บริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน	สินทรัพย์ของกองทุนสำารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย	เงินที่บริษัทฯ
และบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ



ร�ยง�นประจำ�ปี 2559 137

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระสำาหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อย

ถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำาหรับพนักงาน
  

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยคำานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	 โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว	้
(Projected	Unit	Credit	Method)	โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำาการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	

	 ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	(Actuarial	gains	and	losses)	 สำาหรับโครงการผลประโยชน์หลัง
ออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.17	ประมาณการหนี้สิน
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว	 และมี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันน้ัน	 และบริษัทฯ	 และ						
บริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.18	ภาษีเงินได้
	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำานวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ	 โดยคำานวณจากกำาไรทางภาษี

ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในกฎหมายภาษีอากร
 

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน	ณ	 วันส้ิน		

รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น	โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
 

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษี	ทุกรายการ	 แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี	 รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำานวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน	่				
ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่
ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทำาการปรับลด
มูลค่าตามบัญชีดังกล่าว	 หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มีกำาไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำาสินทรัพย์ภาษ	ี
เงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดข้ึนเก่ียวข้องกับรายการที่ได้บันทึก
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.19	การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 มูลค่ายุติธรรม	 หมายถึง	 ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินให้ผู้อื่นโดยรายการ										

ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย	(ผู้ร่วมในตลาด)	 ณ	 วันที่วัดมูลค่า	 บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอ					
ซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องกำาหนดให้
ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	 ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหา
ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับ
แต่ละสถานการณ์	และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด	

	 ลำาดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภท
ของข้อมูลที่นำามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม	ดังนี้

	 	 ระดับ	1							ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
					 	 ระดับ	2							ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน	ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
				 	 ระดับ	3							ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้	เช่น	ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น
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	 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินความจำาเป็นในการโอนรายการระหว่างลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมสำาหรับ
สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำา		

5. กำรใชĕดุลยพินิจและประมำณกำรทำีบัญชีที่ส�ำคัญ
ในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอน
เสมอ	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการดังกล่าวน้ี	 ส่งผลกระทบต่อจำานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบ													
งบการเงิน	ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำานวนที่ประมาณการไว้	การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำาคัญมีดังนี้

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและรับรู้การเปล่ียนแปลงมูลค่า
ยุติธรรมในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน	 ผู้ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนบางรายการโดยใช้วิธี
พิจารณาจากรายได้	 เน่ืองจากไม่มีราคาในตลาดที่สามารถใช้เทียบเคียงได้	 ข้อสมมติฐานที่สำาคัญที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้อธิบายไว้ในหมายเหตุ	13

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
ในการคำานวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์	 ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องทำาการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งาน
ของอาคารและอุปกรณ์	และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงมูลค่าของที่ดินด้วยราคาที่ตีใหม่	 ซึ่งราคาที่ตีใหม่น้ีได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ	 โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคา
ตลาดสำาหรับสินทรัพย์ประเภทที่ดิน	ซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ

นอกจากน้ี	 ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหาก					
คาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน	 ในการน้ีฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับการคาดการณ์
รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง
บริษัทฯและบริษัทย่อยพิจารณาการลดลงของมูลค่าของที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้างเม่ือพบว่าโครงการมีมูลค่ายุติธรรมลดลงตำ่ากว่า
มูลค่าต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดข้ึน	ซึ่งฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการคาดการณ์ประมาณรายได้และต้นทุนในการพัฒนา
โครงการในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เม่ือมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนน้ัน	
ในการน้ีฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยควรรับรู้จำานวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำานวนเท่าใด							
โดยพิจารณาถึงจำานวนกำาไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตใน	แต่ละช่วงเวลา

คดีฟ้องร้อง
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหน้ีสินที่อาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย	 ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูก
ฟ้องร้องแล้วและบันทึกประมาณการหนี้สินตามมูลค่าความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
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6. รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เกี่ยวขĕอีกัน
ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

 ชื่อกิจกำรที่เกี่ยวขĕอีกัน ควำมสัมพันธ์

บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	โฮเทลส์	แอนด์	รีสอร์ทส์	จำากัด	 บริษัทย่อย
บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	เรสซิเดนซ์	จำากัด	 บริษัทย่อย
บริษัท	เอ็มเจอาร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	 บริษัทย่อย
บริษัท	เอ็มเจพี	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด	 บริษัทย่อย
บริษัท	เอ็มเจซี	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด				 บริษัทย่อย	
บริษัท	เมเจอร์	แมเนอร์	จำากัด	 บริษัทย่อย	
บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	พร็อพเพอร์ตี้	พาร์ทเนอร์ส	จำากัด	 บริษัทย่อย	
บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	เอสเตท	จำากัด	 บริษัทย่อย	
บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	ฮอสพิทอลลิตี้	จำากัด	 บริษัทย่อย	
บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	พร็อพเพอร์ตี้	คอนซัลแทนท์	จำากัด	 บริษัทย่อย
บริษัท	เอ็ม	เจ	เอ	ไอ	ดีเวลล็อปเม้นท์	จำากัด	 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
บริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด	 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
บริษัท	ทีเอ็มดีซี	คอนสตรัคชั่น	จำากัด	 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
Tmilestone	Limited	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท	เอ็ม	เจ	เอ	ไอ	ดีเวลล็อปเม้นท์	จำากัด
Base	Lead	Investment	Limited	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท	เอ็ม	เจ	เอ	ไอ	ดีเวลล็อปเม้นท์	จำากัด
Must	International	Trading	PTE	Ltd.	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด 

LIONPATH	Ltd.	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด
GMM	Singapore	Real	Estate	PTE	Ltd.	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด
DANYA	CEBUS	LTD.	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท	ทีเอ็มดีซี	คอนสตรัคชั่น	จำากัด
GRG	Global	Investment	Limited	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท	ทีเอ็มดีซี	คอนสตรัคชั่น	จำากัด

	 ในระหว่างปี	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำาคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน	 รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการ
ค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น	ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้
                (หน่วย : ล้านบาท)
 ีบกำรเีินรวม ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก�ำหนดรำคำ
 2559 2558 2559 2558

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย	
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)		
ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 21	 17	 อัตราร้อยละ	2.50	 ถึง	5.3	 ต่อปี	(2558:		
	 	 	 	 	 	 อัตราร้อยละ	2.50	ถึง	7.85	ต่อปี)
ค่าเช่าที่ดินรับ	 -	 -	 4	 -	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
รายได้ค่าบริหาร	 -	 -	 -	 6	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
ดอกเบี้ยจ่าย	(บางส่วนบันทึกเป็น	 -	 -	 1	 4	 อัตราร้อยละ	1.50	ถึง	2.25	ต่อปี
	 ต้นทุนโครงการ)	 	 	 	 	 (2558:	อัตราร้อยละ	2.25	ถึง	6.00	ต่อปี)
ค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภค	 -	 -	 13	 -	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
ค่าใช้จ่ายอื่น	 -	 -	 5	 7	 ราคาตามที่ตกลงกัน
รายได้ค่าขายสินทรัพย์	 -	 -	 -	 24	 ราคาทุน
รายการธุรกิจกับกิจการร่วมค้า
ดอกเบี้ยรับ	 35	 28	 35	 28	 อัตราร้อยละ	5.51	ถึง	6.03	ต่อปี	
	 	 	 	 	 	 (2558:	อัตราร้อยละ	5.76	ถึง	6.03	ต่อปี)
รายได้ค่าบริหาร	 47	 45	 47	 45	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
ค่าเช่าและค่าบริการรับ	 3	 -	 -	 -	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
ค่าที่ปรึกษาจ่าย	 -	 1	 -	 1	 ราคาตามสัญญา
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	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย : พันบาท)

 ีบกำรเีินรวม ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	8)
	 บริษัทย่อย	 	 -	 -	 1,487,448	 673,555
	 กิจการร่วมค้า	 165,202	 137,124	 164,477	 136,233
	 รวมลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 165,202	 137,124	 1,651,925	 809,788
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง
	 กิจการร่วมค้า	 25,674	 -	 -	 -
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	16)
	 บริษัทย่อย	 	 -	 -	 394,352	 135,041
	 กิจการร่วมค้า	 15,900	 67,218	 -	 67,218
	 บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	(เป็นกรรมการและผู้เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร)	 4,019	 1,771	 1,586	 1,586
	 รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 19,919	 68,989	 395,938	 203,845
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	 กิจการร่วมค้า	 1,448	 21,690	 1,448	 21,690

 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ	กรรมการและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	และการเคลื่อนไหว 
 ของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : พันบาท)
                                                         ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร
                                                                 ยอดคีเหลือ                       ยอดคีเหลือ 

    ณ วันที ่   ณ วันที่ 
 อัตรำดอกเบี้ย ครบก�ำหนด 31 ธันวำคม เพิ่มขึ้น ลดลี 31 ธันวำคม
          เีินใหĕกูĕยืมระยะสั้นแกĔ (รĕอยละตĔอปČ) ช�ำระคืนเีินตĕน 2558 ระหวĔำีปČ ระหวĔำีปČ 2559

บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	 2.50	 เมื่อทวงถาม	 148,100	 1,834,100	 (243,000)	 1,739,200
 เอสเตท	จำากัด 

บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	 5.25	 เมื่อทวงถาม	 25,250	 25,792	 (51,042)	 -
		 โฮเทลส์	แอนด์	รีสอร์ทส์	จำากัด   

รวม		 	 	 	 173,350	 1,859,892	 (294,042)	 1,739,200

(หน่วย : พันบาท)
                                                         ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร
                                                                 ยอดคีเหลือ                       ยอดคีเหลือ 

    ณ วันที ่   ณ วันที่ 
 อัตรำดอกเบี้ย ครบก�ำหนด 31 ธันวำคม เพิ่มขึ้น ลดลี 31 ธันวำคม
          เีินใหĕกูĕยืมระยะยำวแกĔ (รĕอยละตĔอปČ) ช�ำระคืนเีินตĕน 2558 ระหวĔำีปČ ระหวĔำีปČ 2559

บริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด	 MLR	-	0.75	 ภายในเดือน		 	
	 	 	 	 และ	0.5	 พฤษภาคม	2560	 480,947	 51,000	 -	 531,947
รวม		 	 	 	 480,947	 51,000	 -	 531,947
หัก:	ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 	 	 -	 	 	 (480,947)
ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระเกินกว่าหนึ่งปี	 	 	 480,947	 	 	 51,000



ร�ยง�นประจำ�ปี 2559 141

(หน่วย : พันบาท)
                                                       ีบกำรเีินรวม
                                                                 ยอดคีเหลือ                       ยอดคีเหลือ 

    ณ วันที ่   ณ วันที่ 
 อัตรำดอกเบี้ย ครบก�ำหนด 31 ธันวำคม เพิ่มขึ้น ลดลี 31 ธันวำคม
          เีินใหĕกูĕยืมระยะยำวแกĔ (รĕอยละตĔอปČ) ช�ำระคืนเีินตĕน 2558 ระหวĔำีปČ ระหวĔำีปČ 2559

บริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด	 MLR	-	0.75	 ภายในเดือน		 	
	 	 	 	 และ	0.5	 พฤษภาคม	2560	 480,947	 51,000	 -	 531,947
รวม		 	 	 	 480,947	 51,000	 -	 531,947
หัก:	ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 	 	 -	 	 	 (480,947)
ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระเกินกว่าหนึ่งปี	 	 	 480,947	 	 	 51,000

(หน่วย : พันบาท)
                                                         ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร
                                                                 ยอดคีเหลือ                       ยอดคีเหลือ 

    ณ วันที ่   ณ วันที่ 
 อัตรำดอกเบี้ย ครบก�ำหนด 31 ธันวำคม เพิ่มขึ้น ลดลี 31 ธันวำคม
          เีินใหĕกูĕยืมระยะสั้นจำก (รĕอยละตĔอปČ) ช�ำระคืนเีินตĕน 2558 ระหวĔำีปČ ระหวĔำีปČ 2559

บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์											
เรสซิเดนซ์	จำากัด	 1.50	-	2.25	 เมื่อทวงถาม	 82,500	 102,381	 (184,881)	 -
รวม		 	 	 	 82,500	 102,381	 (184,881)	 -

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่	31	 ธันวาคม	2559	 และ	2558	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร						 
	 ดังต่อไปนี้

(หน่วย : ล้านบาท)
 ีบกำรเีินรวม ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  2559 2558 2559 2558
 

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 127	 116	 52	 66
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 1	 2	 -	 1
รวม		 	 	 	 128	 118	 52	 67
 

 ภาระคำ้าประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 บริษัทฯมีภาระจากการคำ้าประกันเงินกู้ยืมของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าที่ได้รับจากธนาคารและบุคคลภายนอก	 โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม
การคำ้าประกัน	ดังต่อไปนี้

(หน่วย : ล้านบาท)
 บริษัทยĔอย  วีเีินค�้ำประกัน

บริษัท	เอ็มเจอาร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	 60
บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	โฮเทลส์	แอนด์	รีสอร์ทส์	จำากัด	 410	
บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	เอสเตท	จำากัด	 4,263
บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	ฮอสพิทอลลิตี้	จำากัด	 912
 กิจกำรรĔวมคĕำ  วีเีินค�้ำประกัน
บริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด	 2,129
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7. เีินสดและรำยกำรเทียบเทĔำเีินสด
(หน่วย : พันบาท)

   ีบกำรเีินรวม ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  2559 2558 2559 2558
 

เงินสด	 	 	 	 1,106	 6,424	 394	 556
เงินฝากธนาคาร		 749,539	 280,480	 173,527	 27,346
รวม		 	 	 	 750,645	 286,904	 173,921	 27,902

 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจำามีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ	0.4	ถึง	1.1	ต่อปี	(2558:	ร้อยละ	0.3	ถึง	1.7	ต่อปี)

8.  ลูกหนี้กำรคĕำและลูกหนี้อื่น
(หน่วย : พันบาท)

 ีบกำรเีินรวม ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  2559 2558 2559 2558
 

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 -
ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ
ค้างชำาระ
	 ไม่เกิน	3	เดือน	 11,213	 10,554	 -	 2,135
	 3	-	6	เดือน		 427	 2,036	 56	 1,695
	 6	-	12	เดือน	 304	 1,458	 228	 1,408
	 มากกว่า	12	เดือน	 153	 348	 194	 348
รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 12,097	 14,396	 478	 5,586
รวมลูกหนี้การค้า	 12,097	 14,396	 478	 5,586
ลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้อื่นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 44,679	 44,791	 1,501,640	 705,597
ลูกหนี้อื่นกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 14,785	 12,389	 8,719	 6,523
ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 120,567	 92,333	 150,285	 104,191
รวมลูกหนี้อื่น	 	 180,031	 149,513	 1,660,644	 816,311
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น		 192,128	 163,909	 1,661,122	 821,897

9. ที่ดินและตĕนทุนโครีกำรระหวĔำีกĔอสรĕำี
(หน่วย : พันบาท)

 ีบกำรเีินรวม  ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  2559 2558 2559 2558

ต้นทุนที่ดิน	 	 	 8,832,077	 8,008,868	 3,736,204	 3,736,204
งานระหว่างก่อสร้าง	 19,794,394	 17,915,727	 16,461,816	 16,040,162
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน	 1,552,627	 1,400,096	 1,240,517	 1,222,803
รวม		 	 	 	 30,179,098	 27,324,691	 21,438,537	 20,999,169
หัก:	ส่วนที่โอนไปเป็นต้นทุนขายสะสม	 (19,898,679)	 (16,841,165)	 (18,140,037)	 (16,298,555)
	 ส่วนที่โอนไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 (804,382)	 (803,529)	 (135,717)	 (134,864)
	 ส่วนที่โอนไปเป็นที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 (66,875)	 (66,875)	 (10,234)	 (10,234)
	 จำาหน่ายที่ดิน	 (434,627)	 (434,627)	 -	 -
	 ปรับปรุงเป็นค่าใช้จ่าย	 (49,291)	 (47,756)	 -	 -
สุทธิ	 	 	 	 8,925,244	 9,130,739	 3,152,549	 4,555,516
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9.1	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้นำาที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโครงการซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2559	 จำานวนเงิน	6,630	
ล้านบาท	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	2,685	ล้านบาท)	(2558:	งบการเงินรวม:	7,466	ล้านบาท	งบการเงินเฉพาะกิจการ:	4,287	ล้านบาท)	 
ไปจดจำานองไว้กับธนาคารพาณิชย์หลายแห่งเพื่อคำ้าประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร

9.2	ในระหว่างปี	 2559	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมจำานวนเงิน	 153	 ล้านบาท	 (งบการเงินเฉพาะกิจการ:	 18	 ล้านบาท)	 
(2558:	งบการเงินรวม:	146	ล้านบาท	งบการเงินเฉพาะกิจการ:	67	ล้านบาท)	เข้าเป็นต้นทุนที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง	โดย 
มีอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนตามอัตราดอกเบี้ยของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	6,	15,	17	และข้อ	18

9.3	ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงการของบริษัทฯและบริษัทย่อย
(หน่วย : ล้านบาท)

 ีบกำรเีินรวม ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  2559 2558 2559 2558

มูลค่ารวมของโครงการโดยประมาณ	 40,042	 37,621	 27,620	 26,632
มูลค่าการซื้อขายที่ได้มีการทำาสัญญาแล้ว	 29,268	 25,950	 22,845	 21,848
อัตราส่วนของมูลค่าซื้อขายที่ได้มีการทำาสัญญา	(ร้อยละ)	 73	 69	 83	 82
จำานวนเงินตามหนังสือจะซื้อจะขายที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้	 4,312	 6,726	 971	 3,096

10. เีินลีทุนในกำรรĔวมคĕำ
	 		10.1	 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า
	 	 	 เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯและบริษัทอื่นควบคุมร่วมกัน	มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
       ีบกำรเีินรวม
                     มูลคĔำตำมบัญชีตำม 
       จัดตั้ีขึ้น   สัดสĔวนเีินลีทุน   รำคำทุน    วิธีสĔวนไดĕเสีย
 กำรรĔวมคĕำ ลักษณะธุรกิจ      ในประเทศ  2559  2558  2559  2558  2559 2558
       รĕอยละ  รĕอยละ 

บริษัท	เอ็ม	เจ	เอ	ไอ	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 51	 51	 12,750	 12,750	 14,169	 86,724
	 ดีเวลล็อปเม้นท์	จำากัด	 	 เพื่อขาย	
บริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 51	 51	 12,750	 12,750	 -	 -
	 	 	 					 	 เพื่อขาย
บริษัท	ทีเอ็มดีซี	คอนสตรัคชั่น	 รับเหมาก่อสร้าง	 ไทย	 51	 51	 51,000	 51,000	 38,185	 45,230
 จำากัด
รวม		 	 	 	 	 	 	 	 	 76,500	 76,500	 52,354	 131,954

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	บริษัทฯมียอดคงเหลือของหนี้สินที่รับมาจากการร่วมค้าในบริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด	จำานวน	188	
ล้านบาท	และ	116	ล้านบาท	ตามลำาดับ

(หน่วย : พันบาท)
                          ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร
      จัดตั้ีขึ้น  สัดสĔวนเีินลีทุน     รำคำทุน
 กำรรĔวมคĕำ ลักษณะธุรกิจ    ในประเทศ 2559  2558 2559  2558 
    รĕอยละ  รĕอยละ 

บริษัท	เอ็ม	เจ	เอ	ไอ	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
			ดีเวลล็อปเม้นท์	จำากัด		 	 ไทย	 51	 51		 12,750	 12,750	
บริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย		 ไทย	 51	 51	 12,750	 12,750
บริษัท	ทีเอ็มดีซี	คอนสตรัคชั่น	จำากัด	 รับเหมาก่อสร้าง	 ไทย	 51	 51	 51,000	 51,000
รวม		 	 	 	 	 	 	 	 76,500	 76,500
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	 10.2	 ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
	 	 	 ในระหว่างปี	 บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม	 และรับรู้เงินปันผลรับจากกิจกรรม 

	 	 	 ดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดังนี้
(หน่วย : พันบาท)

  ีบกำรเีินรวม ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร
 สĔวนแบĔีขำดทุนจำก สĔวนแบĔีก�ำไรขำดทุน   
 เีินลีทุนในกำรรĔวมคĕำ เบ็ดเสร็จอื่นจำกเีินลีทุน เีินปันผลที่บริษัทฯ รับ
 ในระหวĔำีปČ ในกำรรĔวมคĕำในระหวĔำีปČ ในระหวĔำีปČ

 กำรรĔวมคĕำ 2559  2558 2559  2558 2559  2558

บริษัท	เอ็ม	เจ	เอ	ไอ	ดีเวลล็อปเม้นท์	จำากัด	 (6,255)	 (745)	 -	 -	 66,300	 -
บริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส์	จำากัด	 (72,837)	 (52,650)	 -	 -	 -	 -
บริษัท	ทีเอ็มดีซี	คอนสตรัคชั่น	จำากัด	 (7,045)	 (5,128)	 -	 -	 -	 -
รวม		 	 	 	 (86,137)	 (58,523)	 -	 -	 66,300	 -

	 10.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระสำาคัญ
	 	 			 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)
  บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ  บริษัท เมเจอร์ บริษัท ทีเอ็มดีซี 
 ดีเวลล็อปเมĕนท์ จ�ำกัด เรสซิเดĕนส์ จ�ำกัด    คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด

 2559  2558 2559  2558 2559  2558

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 17	 28	 37	 7	 31	 63
ที่ดินและโครงการระหว่างก่อสร้าง	 -	 -	 4,532	 3,140	 4	 -
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	 -	 -	 47	 178	 -	 -
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 12	 130	 43	 40	 114	 41
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 -	 12	 60	 66	 146	 142
รวมสินทรัพย์	 	 29	 170	 4,719	 3,431	 295	 246
เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 -	 -	 3,189	 -	 -	 -
เงินมัดจำาและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 -	 -	 1,435	 1,071	 56	 49
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 1	 -	 95	 104	 -	 23
เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 205	 2,365	 164	 86
รวมหนี้สิน	 	 	 1	 -	 4,924	 3,540	 220	 158
สินทรัพย์	-	สุทธิ		 28	 170	 (205)	 (109)	 75	 88
สัดส่วนเงินลงทุน	(ร้อยละ)	 51	 51	 51	 51	 51	 51
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์	-	สุทธิ	 14	 87	 (105)	 (56)	 38	 45
การตัดรายการระหว่างกัน	 -	 -	 (83)	 (60)	 -	 -
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า
	 (หนี้สินที่รับมา)	 14	 87	 (188)	 (116)	 38	 45
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	 	 	 สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย : ล้านบาท)

  ส�ำหรับปČสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม   
 บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ  บริษัท เมเจอร์ บริษัท ทีเอ็มดีซี 
 ดีเวลล็อปเมĕนท์ จ�ำกัด เรสซิเดĕนส์ จ�ำกัด    คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด

 2559  2558 2559  2558 2559  2558

รายได้	 	 	 	 -	 -	 -	 -	 309	 71
รายได้อื่น	 	 	 -	 1	 1	 1	 1	 2
ต้นทุนขาย	 	 	 -	 -	 -	 -	 (300)	 (64)
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย	 -	 -	 (17)	 (17)	 (1)	 (4)
ค่าโฆษณา	 	 	 -	 -	 (29)	 (6)	 -	 (3)
ค่านายหน้า		 	 -	 -	 (25)	 (13)	 -	 -
รายได้ภาษีเงินได้	 -	 -	 12	 15	 -	 -
ค่าใช้จ่ายอื่น		 	 (12)	 (2)	 (38)	 (39)	 (23)	 (12)
ขาดทุน		 	 	 (12)	 (1)	 (96)	 (59)	 (14)	 (10)
สัดส่วนเงินลงทุน	(ร้อยละ)	 51	 51	 51	 51	 51	 51
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์	-	สุทธิ	 (12)	 (1)	 (49)	 (30)	 (7)	 (5)
การตัดรายการระหว่างกัน	 -	 -	 (24)	 (23)	 -	 -
ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมค้า	 (6)	 (1)	 (73)	 (53)	 (7)	 (5)

11. เีินลีทุนในบริษัทยĔอย
	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย : พันบาท)
 ทุนเรียกช�ำระแลĕว สัดสĔวนเีินลีทุน    รำคำทุน

 2559  2558 2559  2558 2559  2558
 บริษัท    รĕอยละ  รĕอยละ

บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	โฮเทลส์	
	 แอนด์	รีสอร์ทส์	จำากัด	 400,000	 300,000	 100	 100	 399,999	 299,999
บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	เรสซิเดนซ์	จำากัด	 100,000	 100,000	 100	 100	 99,999	 99,999
บริษัท	เอ็มเจอาร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	 600,000	 600,000	 100	 100	 600,000	 600,000
บริษัท	เอ็มเจพี	พร็อพเพอร์ตี้	จำากัด	 600,000	 600,000	 100	 100	 600,000	 600,000
บริษัท	เอ็มเจซี	ดีเวลลอปเม้นท์	จำากัด	 600,000	 600,000	 100	 100	 600,000	 600,000
บริษัท	เมเจอร์	แมเนอร์	จำากัด	 100,000	 250	 100	 100	 100,000	 250
บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	พร็อพเพอร์ตี้	
	 พาร์ทเนอร์ส	จำากัด	 2,750	 2,750	 100	 100	 2,750	 2,750
บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	เอสเตท	จำากัด	 1,520,000	 1,520,000	 100	 100	 1,520,000	 1,520,000
บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	ฮอสพิทอลลิตี้	จำากัด	 500,000	 482,000	 100	 100	 500,000	 482,000
บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	พร็อพเพอร์ตี้	
	 คอนซัลแทนท์	จำากัด	 8,000	 -	 100	 -	 7,999	 -
รวม		 	 	 	 	 	 	 	 4,430,747	 4,204,998
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	 รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	มีดังนี้

	 11.1	 บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	โฮเทลส์	แอนด์	รีสอร์ท	จำากัด
เม่ือวันที่	18	 พฤศจิกายน	2559	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท	 เมเจอร์	 ดีเวลลอปเม้นท์	 โฮเทลส์	 แอนด์	 รีสอร์ท	 จำากัด	 มีมติ 
อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม	300	 ล้านบาท	 เป็น	400	 ล้านบาท	 โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำานวน	1,000,000	 หุ้น	
มูลค่าหุ้นละ	100	 บาท	 บริษัทฯเข้าลงทุนในหุ้นสามัญดังกล่าวทั้งจำานวน	 บริษัทฯจ่ายชำาระค่าหุ้นดังกล่าวเป็นจำานวนเงิน	60	 ล้านบาท	 
ส่วนที่ค้างชำาระบริษัทฯแสดงรายการดังกล่าวไว้เป็น	 “เจ้าหน้ีค่าหุ้น”	 ภายใต้บัญชีเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่นในงบแสดงฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ	และได้ดำาเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	16	ธันวาคม	2559

	 11.2	 บริษัท	เมเจอร์	แมเนอร์	จำากัด
ในระหว่างปี	บริษัท	เมเจอร์	แมเนอร์	จำากัด	ได้เรียกชำาระค่าหุ้นเป็นจำานวนเงิน	0.75	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	75	ของทุนจดทะเบียน	
ต่อมาเมื่อวันที่	1	มิถุนายน	2559	ที่ประชุมวิสามัญ	ผู้ถือหุ้นของบริษัท	เมเจอร์	แมเนอร์	จำากัด	มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ 
บริษัทฯจากเดิม	1	ล้านบาท	เป็น	5	ล้านบาท	โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำานวน	40,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	100	บาท	บริษัทฯเข้าลงทุน 

ในหุ้นสามัญดังกล่าวทั้งจำานวน	และได้ดำาเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	6	มิถุนายน	2559

เม่ือวันที่	12	 กันยายน	2559	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท	 เมเจอร์	 แมเนอร์	 จำากัด	 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ 
บริษัทจากเดิม	5	ล้านบาท	เป็น	100	ล้านบาท	โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำานวน	950,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	100	บาท	บริษัทฯเข้าลงทุน
ในหุ้นสามัญดังกล่าวทั้งจำานวน	และได้ดำาเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	21	กันยายน	2559

	 11.3	 บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	ฮอสพิทอลลิตี้	จำากัด
ในระหว่างปี	บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	ฮอสพิทอลลิตี้	จำากัด	ได้เรียกชำาระค่าหุ้นเป็นจำานวนเงิน	18	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	4	ของ
ทุนจดทะเบียน	และได้ดำาเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	5	กุมภาพันธ์	2559

	 11.4	 บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	พร็อพเพอร์ตี้	คอนซัลแทนท์	จำากัด
ในเดือนธันวาคม	2559	บริษัทฯได้ลงทุนในหุ้นสามัญ	79,997	หุ้น	ในราคาตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท	คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ	99.99	 ในบริษัท	 เมเจอร์	 ดีเวลลอปเม้นท์	 พร็อพเพอร์ตี้	 คอนซัลแทนท์	 จำากัด	 ซึ่งดำาเนินธุรกิจนายหน้า	 ตัวแทนและที่ปรึกษา 
ทางด้านอสังหาริมทรัพย์	 โดยมีทุนจดทะเบียน	8	ล้านบาท	บริษัทดังกล่าวได้ดำาเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว
เมื่อวันที่	7	พฤศจิกายน	2559

12. เีินลีทุนระยะยำวอื่น
 ยอดคงเหลือ	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2559	 และ	2558	 เป็นเงินลงทุนระยะยาวในหุ้นกู้ประเภทด้อยสิทธิไม่มีหลักประกัน	 ไม่แปลงสภาพและมีผู้แทน 

 ผู้ถือหุ้นกู้ของธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง	โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	4.60	ต่อปี	และครบกำาหนดไถ่ถอนในเดือนพฤศจิกายน	2565

13. อสัีหำริมทรัพย์เพื่อกำรลีทุน
(หน่วย : พันบาท)

 ีบกำรเีินรวม
 ที่ดินรอกำรพัฒนำ ที่ดินและอำคำร หĕอีชุด  สินทรัพย์
 โครีกำรใหĕเชĔำ ส�ำนักีำนใหĕเชĔำ ใหĕเชĔำ ระหวĔำีกĔอสรĕำี รวม
 

มูลค่าตามบัญชี	ณ	วันที่	1	มกราคม	2558	 266,300	 -	 50,348	 985,996	 1,302,644
ซื้อเพิ่ม	 -	 -	 -	 485,053	 485,053
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน	 -	 -	 -	 7,802	 7,802
โอนมาจากที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง	 -	 -	 -	 143,320	 143,320
โอนเข้า	(ออก)	 -	 1,585,027	 -	 (1,585,027)	 -
โอนออกไปที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 -	 (21,038)	 -	 -	 (21,038)
จำาหน่าย	 -	 -	 (3,451)	 -	 (3,451)
กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม
	 ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 36,752	 13,333	 4,895	 -	 54,980
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(หน่วย : พันบาท)
 ีบกำรเีินรวม
 ที่ดินรอกำรพัฒนำ ที่ดินและอำคำร หĕอีชุด  สินทรัพย์
 โครีกำรใหĕเชĔำ ส�ำนักีำนใหĕเชĔำ ใหĕเชĔำ ระหวĔำีกĔอสรĕำี รวม

มูลค่าตามบัญชี	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 303,052	 1,577,322	 51,792	 37,144	 1,969,310
ซื้อเพิ่ม	 11,085	 29,882	 -	 24,550	 65,517
โอนออกไปที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 -	 (45,867)	 -	 -	 (45,867)
ปรับปรุง	 -	 3,582	 -	 -	 3,582
กำาไร	(ขาดทุน)	จากการเปลี่ยนแปลง
 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 1,304	 21,588	 (552)	 -	 22,340
มูลค่าตามบัญชี	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	 315,441	 1,586,507	 51,240	 61,694	 2,014,882

(หน่วย : พันบาท)
 ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร
 ที่ดินรอกำรพัฒนำ ที่ดินและอำคำร หĕอีชุด  สินทรัพย์
 โครีกำรใหĕเชĔำ ส�ำนักีำนใหĕเชĔำ ใหĕเชĔำ ระหวĔำีกĔอสรĕำี รวม

มูลค่าตามบัญชี	ณ	วันที่	1	มกราคม	2558	 626,200	 -	 50,348	 23,854	 700,402
จำาหน่าย	 -	 -	 (3,451)	 (23,854)	 (27,305)
กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม
	 ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 54,652	 -	 4,895	 -	 59,547
มูลค่าตามบัญชี	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 680,852	 -	 51,792	 -	 732,644
กำาไร	(ขาดทุน)	จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม
	 ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 20,304	 -	 (552)	 -	 19,752
มูลค่าตามบัญชี	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	 701,156	 -	 51,240	 -	 752,396

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดสำาหรับที่ดินรอการพัฒนาโครงการให้เช่าและใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจาก						
รายได้	(Income	Approach)	สำาหรับที่ดินและอาคารสำานักงานให้เช่า	

 ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม	ของโครงการที่ดินและอาคารสำานักงานให้เช่า	สรุปได้ดังนี้	
   ผลกระทบตĔอมูลคĔำ
   ยุติธรรม เมื่ออัตรำตำม
  ีบกำรเีินรวม ขĕอสมมติ่ำนเพิ่มขึ้น

อัตราการใช้พื้นที่	(ร้อยละ)	 73	-	90	 เพิ่มขึ้น
อัตราคิดลด	(ร้อยละ)	 10	 ลดลง
อัตราค่าเช่าต่อพื้นที่	(บาท/ตารางเมตร)		 650	 เพิ่มขึ้น

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้นำาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2559	 จำานวนเงิน	996	 ล้านบาท	 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	682	 ล้านบาท)	(2558:	 งบการเงินรวม:	973	 ล้านบาท	 งบการเงินเฉพาะกิจการ:	540	 ล้านบาท)	 ไปจดจำานองไว้กับ 

ธนาคารพาณิชย์หลายแห่งเพื่อคำ้าประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร
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14. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์
(หน่วย : พันบาท)

 ีบกำรเีินรวม
 สินทรัพย์  
 ซึ่ีแสดี  
 มูลคĔำตำม  
 รำคำที่ตีใหมĔ                              สินทรัพย์ซึ่ีแสดีมูลคĔำตำมรำคำทุน 
   เคื่อีตกแตĔี  สินทรัพย์
  อำคำรและ และอุปกรณ์  ระหวĔำี
 ที่ดิน สิ่ีปลูกสรĕำี ส�ำนักีำน ยำนพำหนะ กĔอสรĕำี รวม
 

ราคาทุน	/	ราคาที่ตีใหม่	
ณ	วันที่	1	มกราคม	2558	 341,853	 458,305	 170,578	 35,897	 227,255	 1,233,888
ซื้อเพิ่ม		 	 	 200	 1,879	 27,133	 3,112	 654,732	 687,056
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน	 -	 -	 -	 -	 22,194	 22,194
จำาหน่าย	 	 	 -	 -	 (149)	 -	 -	 (149)
ตัดจำาหน่าย		 	 -	 (6,616)	 (1,874)	 -	 -	 (8,490)
โอน		 	 	 	 13,130	 148,191	 4,631	 -	 (134,612)	 31,340
ปรับปรุง	 	 	 -	 -	 (464)	 -	 (1)	 (465)
ตีราคา	 	 	 	 143,000	 -	 -	 -	 -	 143,000
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 498,183	 601,759	 199,855	 39,009	 769,568	 2,108,374
ซื้อเพิ่ม		 	 	 231,814	 105,472	 56,285	 3,558	 6,775	 403,904
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน	 -	 2,037	 -	 -	 -	 2,037
จำาหน่าย	 	 	 -	 -	 (2,505)	 -	 -	 (2,505)
ตัดจำาหน่าย		 	 -	 (25,800)	 (13,526)	 -	 (115)	 (39,441)
โอนมาจากที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง	 -	 853	 -	 -	 -	 853
โอนมาจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 22,452	 23,409	 6	 -	 -	 45,867
โอนมาจากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 -	 -	 172	 -	 -	 172
โอนเข้า	(ออก)	 	 -	 758,264	 16,565	 -	 (774,829)	 -
ปรับปรุง	 	 	 -	 -	 -	 -	 (141)	 (141)
ตีราคา	 	 	 	 25,102	 -	 -	 -	 -	 25,102
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	 777,551	 1,465,994	 256,852	 42,567	 1,258	 2,544,222
ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ	วันที่	1	มกราคม	2558	 1,796	 86,384	 109,319	 28,281	 -	 225,780
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี	 570	 34,429	 24,596	 3,070	 -	 62,665
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย	 -	 -	 (131)	 -	 -	 (131)
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่ตัดจำาหน่าย	 -	 (3,037)	 (899)	 -	 -	 (3,936)
ปรับปรุง	 	 	 -	 -	 (2)	 -	 -	 (2)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 2,366	 117,776	 132,883	 31,351	 -	 284,376
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี	 -	 59,223	 34,925	 3,762	 -	 97,910
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย	 -	 -	 (2,378)	 -	 -	 (2,378)
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่ตัดจำาหน่าย	 -	 (15,944)	 (10,234)	 -	 -	 (26,178)
ปรับปรุง	 	 	 -	 3	 1	 -	 -	 4
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	 2,366	 161,058	 155,197	 35,113	 -	 353,734
ค่าเผื่อการด้อยค่า
ณ	วันที่	1	มกราคม	2558	 -	 -	 -	 -	 -	 - 



ร�ยง�นประจำ�ปี 2559 149

(หน่วย : พันบาท)
 ีบกำรเีินรวม
 สินทรัพย์  
 ซึ่ีแสดี  
 มูลคĔำตำม  
 รำคำที่ตีใหมĔ                              สินทรัพย์ซึ่ีแสดีมูลคĔำตำมรำคำทุน 
   เคื่อีตกแตĔี  สินทรัพย์
  อำคำรและ และอุปกรณ์  ระหวĔำี
 ที่ดิน สิ่ีปลูกสรĕำี ส�ำนักีำน ยำนพำหนะ กĔอสรĕำี รวม

เพิ่มขึ้นระหว่างปี		 -	 1,762	 -	 -	 -	 1,762
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 -	 1,762	 -	 -	 -	 1,762
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	 -	 1,762	 -	 -	 -	 1,762
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 495,817	 482,221	 66,972	 7,658	 769,568	 1,822,236
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	 775,185	 1,303,174	 101,655	 7,454	 1,258	 2,188,726
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี
2558	(33	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนจากกิจการโรงแรม	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)	 	 	 62,665
2559	(69	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนจากกิจการโรงแรม	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)	 	 	 97,910

(หน่วย : พันบาท)
 ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร
 สินทรัพย์  
 ซึ่ีแสดี  
 มูลคĔำตำม  
 รำคำที่ตีใหมĔ                              สินทรัพย์ซึ่ีแสดีมูลคĔำตำมรำคำทุน 
   เครื่อีตกแตĔี  สินทรัพย์
  อำคำรและ และอุปกรณ์  ระหวĔำี
 ที่ดิน สิ่ีปลูกสรĕำี ส�ำนักีำน ยำนพำหนะ กĔอสรĕำี รวม
 

ราคาทุน	/	ราคาที่ตีใหม่
ณ	วันที่	1	มกราคม	2558	 -	 44,333	 81,974	 31,631	 8,280	 166,218
ซื้อเพิ่ม		 	 	 -	 760	 8,666	 -	 9,415	 18,841
จำาหน่าย	 	 	 -	 -	 (340)	 -	 -	 (340)
ตัดจำาหน่าย		 	 -	 (620)	 (252)	 -	 -	 (872)
โอน		 	 	 	 -	 19,584	 -	 -	 (9,350)	 10,234
ปรับปรุง	 	 	 -	 -	 (28)	 -	 -	 (28)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 -	 64,057	 90,020	 31,631	 8,345	 194,053
ซื้อเพิ่ม		 	 	 -	 219	 2,014	 -	 1,013	 3,246
จำาหน่าย	 	 	 -	 -	 (2,397)	 -	 -	 (2,397)
ตัดจำาหน่าย		 	 -	 (12,195)	 (10,717)	 -	 (42)	 (22,954)
โอน		 	 	 	 -	 10,118	 -	 -	 (9,265)	 853
ปรับปรุง	 	 	 -	 -	 -	 -	 (51)	 (51)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	 -	 62,199	 78,920	 31,631	 -	 172,750
ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ	วันที่	1	มกราคม	2558	 -	 26,106	 63,774	 25,902	 -	 115,782
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี	 -	 9,997	 7,409	 2,115	 -	 19,521
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย	 -	 -	 (131)	 -	 -	 (131)
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่ตัดจำาหน่าย	 -	 (166)	 (80)	 -	 -	 (246)
ปรับปรุง	 	 	 -	 -	 (2)	 -	 -	 (2)
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 ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร
 สินทรัพย์  
 ซึ่ีแสดี  
 มูลคĔำตำม  
 รำคำที่ตีใหมĔ                              สินทรัพย์ซึ่ีแสดีมูลคĔำตำมรำคำทุน 
   เครื่อีตกแตĔี  สินทรัพย์
  อำคำรและ และอุปกรณ์  ระหวĔำี
 ที่ดิน สิ่ีปลูกสรĕำี ส�ำนักีำน ยำนพำหนะ กĔอสรĕำี รวม

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 -	 35,937	 70,970	 28,017	 -	 134,924
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี	 -	 1,242	 6,996	 1,772	 -	 10,010
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย	 -	 -	 (2,368)	 -	 -	 (2,368)
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่ตัดจำาหน่าย	 -	 (12,195)	 (8,876)	 -	 -	 (21,071)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	 -	 24,984	 66,722	 29,789	 -	 121,495
ค่าเผื่อการด้อยค่า
ณ	วันที่	1	มกราคม	2558	 -	 -	 -	 -	 -	 -
เพิ่มขึ้นระหว่างปี		 -	 1,762	 -	 -	 -	 1,762
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 -	 1,762	 -	 -	 -	 1,762
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	 -	 1,762	 -	 -	 -	 1,762
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2558	 -	 26,358	 19,050	 3,614	 8,345	 57,367
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	 -	 35,453	 12,198	 1,842	 -	 49,493
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี
2558	(รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)	 	 	 	 	 	 19,521
2559	(รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)	 	 	 	 	 	 10,010

	บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยได้จัดให้มีการประเมินราคากลุ่มของที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี	2559	 โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด	(Market	 
	Approach)

	หากบริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงมูลค่าของที่ดินดังกล่าวด้วยวิธีราคาทุน	มูลค่าสุทธิตามบัญชี	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	จะมีจำานวน
ประมาณ	576	ล้านบาท	และ	353	ล้านบาท	ตามลำาดับ

	ในระหว่างปี	2559	 บริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมจำานวนเงิน	2	 ล้านบาท	(2558:	22	 ล้านบาท)	 เข้าเป็นราคาทุนของอาคารโรงแรม	 โดยมี 

อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอัตราร้อยละ	5	(2558:	ร้อยละ	6)

	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	โดยมีมูลค่าสุทธิ
ตามบัญชีเป็นจำานวนเงิน	2	ล้านบาท	(2558:	6	ล้านบาท)	และในงบการเงินเฉพาะกิจการ	7	ล้านบาท	(2558:	6	ล้านบาท)

	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จำานวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่	มูลค่าตามบัญชี
ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำานวนเงิน	71	ล้านบาท	(2558:	86	ล้านบาท)

 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้นำาที่ดิน	 อาคารและส่ิงปลูกสร้างซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2559	 จำานวนเงิน	1,789	 ล้านบาท	 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	11	 ล้านบาท)	(2558:	 งบการเงินรวม:	1,644	 ล้านบาท	 งบการเงินเฉพาะกิจการ:	10	 ล้านบาท)	 ไปจดจำานองไว้กับ
ธนาคารพาณิชย์หลายแห่งเพื่อคำ้าประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร
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15. เีินเบิกเกินบัญชีและเีินกูĕยืมระยะสั้น
(หน่วย : พันบาท)

  อัตรำดอกเบี้ย   
  (รĕอยละตĔอปČ)   ีบกำรเีินรวม   ี บกำรเีินเฉพำะกิจกำร
 2559 2558 2559 2558 2559 2558
 

เงินเบิกเกินบัญชีและกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 MOR	 MOR	 3,038	 5,212	 -	 -
ตั๋วสัญญาใช้เงิน		 MLR	-	1.5	 4.15	-	5.10	 205,000	 -	 -	 -
รวม		 	 	 	 	 	 208,038	 5,212	 -	 -
ตั๋วแลกเงิน
ราคาตามมูลค่า	 	 	 	 2,234,000	 1,980,000	 2,234,000	 1,520,000
หัก:	ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า	 4.15	-	5.10	 4.60	-	5.35	 (34,515)	 (29,131)	 (34,515)	 (22,177)
ตั๋วแลกเงินสุทธิ	 	 	 	 2,199,485	 1,950,869	 2,199,485	 1,497,823
รวม		 	 	 	 	 	 2,407,523	 1,956,081	 2,199,485	 1,497,823

	ตั๋วแลกเงินมีกำาหนดชำาระคืนตั้งแต่เดือนมีนาคม	ถึง	เดือนกันยายน	2560	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินคำ้าประกันโดย
การจดจำานองที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	และคำ้าประกันโดยบริษัทฯและกรรมการของบริษัทฯ	

16. เจĕำหนี้กำรคĕำและเจĕำหนี้อื่น
(หน่วย : พันบาท)

                                                             ีบกำรเีินรวม                              ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  2559 2558 2559 2558

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 839,499	 877,466	 327,376	 500,778
เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 18,463	 67,403	 354,352	 196,941
เงินทดรองรับจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 6,567	 5,432	 6,567	 5,432
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 62,008	 79,268	 34,161	 42,878
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 1,586	 1,586	 41,586	 6,904
รวม		 	 	 	 928,123	 1,031,155	 764,042	 752,933

17. เีินกูĕยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเีิน
(หน่วย : พันบาท)

                                                             ีบกำรเีินรวม                              ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  2559 2558 2559 2558

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 2,559,764	 4,375,166	 120,876	 1,682,870
หัก:	ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 (974,379)	 (2,075,192)	 (20,432)	 (1,582,870)
ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระเกินกว่าหนึ่งปี	 1,585,358	 2,299,974	 100,444	 100,000

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	มีดังนี้
(หน่วย : พันบาท)

  ีบกำรเีินรวม ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	มกราคม	2559	 4,375,166	 1,682,870
บวก:	กู้เพิ่ม		 	 1,486,415	 875,500
หัก:	จ่ายชำาระ	 	 (3,301,817)	 (2,437,494)
ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	 2,559,764	 120,876
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 เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯและบริษัทย่อยส่วนใหญ่มีเง่ือนไขการชำาระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละตามที่ระบุในสัญญาเม่ือมีการปลอดจำานอง 
หลักประกันที่วางไว้กับธนาคาร	 เงินกู้ยืมน้ีคิดดอกเบี้ยในอัตราที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมข้ันตำ่าของธนาคาร	(MLR)	 และต้องชำาระคืน
ทั้งหมดภายในปี	2560	-	2569
	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2559	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงเงินสินเช่ือที่ยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจำานวนเงิน	 3,959	 ล้านบาท	 (งบการเงินเฉพาะ 
กิจการ:	1,300	ล้านบาท)	(2558:	งบการเงินรวม:	3,919	ล้านบาท	งบการเงินเฉพาะกิจการ:	1,361	ล้านบาท)
 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้นำาที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโครงการอาคารชุด	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและที่ดิน	 อาคารและห้องชุดไป 

จดจำานองไว้กับธนาคารหลายแห่งเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาว	 นอกจากน้ี	 เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯคำ้าประกันโดยกรรมการ 
ของบริษัทฯ	เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อยคำ้าประกันโดยบริษัทฯ
 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมบางฉบับ	 บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ	 เช่น	 การดำารงอัตราส่วนของหน้ีสินต่อ 

ส่วนผู้ถือหุ้น	 ให้อยู่ในระดับไม่เกิน	3:1	 ของงบการเงินรวม	 และ	2:1	 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ	 ทั้งน้ี	 หน้ีสิน	 หมายถึง	 หน้ีทั้งหมดที่มี 

ภาระดอกเบี้ย	และ	ส่วนผู้ถือหุ้นหมายถึง	ส่วนของผู้ถือหุ้นบวกเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 

	ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2559	 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมียอดเงินกู้คงค้างจำานวนเงิน	530	 ล้านบาท	 ซึ่งบริษัทย่อยไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขใน 

การดำารงอัตราส่วนทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญาเงินกู้ยืมได้	 เนื่องจากบริษัทย่อยเริ่มเปิดดำาเนินกิจการโรงแรมและอาคารสำานักงาน
ให้เช่าในช่วงต้นปี	 2559	 บริษัทย่อยได้ช้ีแจงเพื่อขอผ่อนปรนการปฏิบัติตามเง่ือนไขดังกล่าวต่อธนาคารเป็นที่เรียบร้อยแล้ว	 อย่างไรก็ตาม 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ในการจัดทำางบการเงินสำาหรับปี	2559	 บริษัทย่อยได้จัดประเภทเงินกู้ยืม 

ดังกล่าวเป็นหนี้สินหมุนเวียน

18. หุĕนกูĕไมĔมีประกัน
	บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันแก่ผู้ลงทุนสถาบัน	 และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่	 โดยจ่ายดอกเบี้ย 
ทุกไตรมาส	 การออกหุ้นกู้จำานวนดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของจำานวนทั้งหมดไม่เกิน	10,000	 ล้านบาท	 ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำาปี	2558	และ	2559	เมื่อวันที่	29	เมษายน	2558	และวันที่	27	เมษายน	2559	ตามลำาดับ
	หุ้นกู้ดังกล่าวมีข้อกำาหนดว่าด้วยหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้	 ซึ่งรวมถึงข้อกำาหนดเรื่องการไม่จำาหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สิน	 การไม่ประกาศหรือจ่าย
เงินปันผลในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ชำาระเงินต้น	 และ/หรือดอกเบี้ยหุ้นกู้หรือผิดนัดชำาระหน้ีใดๆตามหุ้นกู้น้ีและมีข้อกำาหนดเรื่องการดำารงอัตราส่วน
ทางการเงิน	 เช่น	 การดำารงอัตราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น	 ให้อยู่ในระดับไม่เกิน	3.5:1	 ของงบการเงินรวม	 ทั้งน้ี	 หน้ีสิน	 หมายถึง	 หน้ี 

ทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ยแต่ไม่รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	และ	ส่วนผู้ถือหุ้น	หมายถึง	ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
ยอดคงเหลือของหุ้นกู้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

     ีบกำรเีินรวม/ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร
 ครบก�ำหนด จ�ำนวนหุĕน (พันหุĕน)       จ�ำนวนเีิน (ลĕำนบำท)
  อัตรำดอกเบี้ย  ช�ำระคืนเีินตĕน 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม
 ครั้ีที่ (รĕอยละตĔอปČ) อำยุ และดอกเบี้ย 2559 2558 2559 2558

ครั้งที่	1/2558	 4.90	 2	ปี	 27	พฤษภาคม	2560	 1,000	 1,000	 1,000	 1,000
ครั้งที่	2/2558	 4.60	 2	ปี	 24	กรกฎาคม	2560	 500	 500	 500	 500
ครั้งที่	3/2558	 4.50	 2	ปี	 11	กันยายน	2560	 320	 320	 320	 320
ครั้งที่	4/2558	 4.90	 2	ปี	 1	ตุลาคม	2560	 350	 350	 350	 350
ครั้งที่	5/2558	 4.90	 3	ปี	 24	กันยายน	2561	 150	 150	 150	 150
ครั้งที่	1/2559	 5.40	 3	ปี	 22	มกราคม	2562	 500	 -	 500	 -
ครั้งที่	2/2559	 4.90	 3	ปี	 20	พฤษภาคม	2560	 200	 -	 200	 -
ครั้งที่	3/2559	 5.00	 3	ปี	 15	กรกฎาคม	2562	 500	 -	 500	 -
ครั้งที่	4/2559	 5.00	 3	ปี	 11	สิงหาคม	2562	 500	 -	 500	 -
ครั้งที่	5/2559	 4.50	 2	ปี	 22	ตุลาคม	2561	 150	 -	 150	 -
ครั้งที่	6/2559	 4.90	 3	ปี	 16	ธันวาคม	2562	 300	 -	 300	 -
รวม		 	 	 	 	 4,470	 2,320	 4,470	 2,320
หัก:	ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 	 	 (2,170)	 -	 (2,170)	 -
รวม		 	 	 	 	 2,300	 2,320	 2,300	 2,320
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19. ส�ำรอีผลประโยชน์ระยะยำวขอีพนักีำน
	จำานวนเงินสำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)
 ีบกำรเีินรวม               ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  2559 2558 2559 2558 

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี	 12,662	 9,563	 1,530	 3,078
ส่วนที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน:
	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน		 2,616	 2,683	 183	 1,110
	 ต้นทุนดอกเบี้ย	 430	 399	 52	 126
	 ต้นทุนบริการในอดีต	 813	 -	 813	 -
ส่วนที่รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
	 (กำาไร)	ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 7,570	 17	 5,018	 (2,784)
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (86)	 -	 -	 -
สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี	 24,005	 12,662	 7,596	 1,530

	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมรับรู้ในค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบกำาไรขาดทุน
	ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2559	 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนำ้าหนักในการจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณ	 
17	-	27	ปี	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	23	ปี)	(31	ธันวาคม	2558:	17	-	26	ปี	งบการเงินเฉพาะกิจการ:	21	ปี)
	สมมติฐานที่สำาคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	ณ	วันประเมินสรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ร้อยละต่อปี)
 ีบกำรเีินรวม               ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  2559 2558 2559 2558 

อัตราคิดลด		 	 1.15	-	3.32	 2.50	-	3.30	 1.15	 3.20
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต	 3.50	-	8.00	 3.50	-	8.00	 8.00	 8.00
อัตราการเปลี่ยนแปลงใน
	 จำานวนพนักงาน	(ขึ้นกับช่วงอายุ)	 0	-	55	 0	-	42	 0	-	27	 0	-	42

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่สำาคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	 
2559	สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)
 ีบกำรเีินรวม               ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลี 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลี 0.5%
 

อัตราคิดลด		 	 (2)	 2	 (1)	 1
อัตราการขึ้นเงินเดือน	 2	 (2)	 1	 (1)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน	 (1)	 1	 -	 -
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20. สĔวนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์
 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์	คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน

(หน่วย : พันบาท)
                                          ีบกำรเีินรวม
  2559 2558

ยอดคงเหลือต้นปี	 114,400	 -
บวก:	ตีราคาเพิ่ม	 25,102	 143,000
หัก:	ผลกระทบภาษีเงินได้	 (5,020)	 (28,600)
ยอดคงเหลือปลายปี	 134,482	 114,400
 

	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าวไม่สามารถนำามาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้

21. ส�ำรอีตำมกฎหมำย
	ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา	 116	 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	 พ.ศ.	 2535	 บริษัทฯต้องจัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปีส่วนหน่ึงไว้ 
เป็นทุนสำารองไม่น้อยกว่าร้อยละ	5	 ของกำาไรสุทธิประจำาปีหลังจากหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา	(ถ้ามี)	 จนกว่าทุนสำารองน้ีจะมีจำานวนไม่ 

น้อยกว่าร้อยละ	10	 ของทุนจดทะเบียน	 สำารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผล	 ในปัจจุบัน	 บริษัทฯได้จัดสรรสำารอง 
ตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว
	ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา	 1202	 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์	 บริษัทย่อยที่จัดตั้งข้ึนตามกฎหมายไทยต้องจัดสรรทุนสำารอง 
ตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ	5	 ของจำานวนผลกำาไรซึ่งบริษัทฯทำามาหาได้ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสำารองน้ันจะมีจำานวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียน	สำารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำาไปหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถนำาไปจ่ายเงินปันผล

22. คĔำใชĕจĔำยตำมลักษณะ
	รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำาคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย : พันบาท)
 ีบกำรเีินรวม               ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  2559 2558 2559 2558 

ซื้อที่ดินและจ่ายค่างานก่อสร้างระหว่างปี	 2,848,326	 4,118,474	 439,368	 1,391,892
การเปลี่ยนแปลงในที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง	 (211,576)	 1,866,904	 (1,402,967)	 (449,558)
เงินเดือน	ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 399,774	 331,227	 113,652	 123,057
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย	 100,564	 64,918	 10,838	 20,361
ค่านายหน้า		 	 80,380	 48,869	 4,806	 9,508
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย	 229,518	 121,323	 147,748	 48,279
ภาษีธุรกิจเฉพาะ		 167,946	 103,700	 107,629	 88,099

23. ภำษีเีินไดĕ
	ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)
 ีบกำรเีินรวม               ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  2559 2558 2559 2558 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับปี	 90,472	 18,807	 68,262	 40,764
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
	 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 134,455	 25,113	 74,039	 46,172
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 224,927	 43,920	 142,301	 86,936
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 จำานวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	สรุปได้ดังนี้
(หน่วย : พันบาท)

 ีบกำรเีินรวม               ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  2559 2558 2559 2558 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำาไรจากการตีราคาที่ดิน	 5,020	 28,600	 -	 -
	 	 	 	 	 5,020	 28,600	 -	 -

รายการกระทบยอดระหว่างกำาไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	มีดังนี้
(หน่วย : พันบาท)

 ีบกำรเีินรวม               ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  2559 2558 2559 2558 

กำาไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล	 636,748	 168,228	 737,334	 451,203

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 ร้อยละ	20	 ร้อยละ	20	 ร้อยละ	20	 ร้อยละ	20
กำาไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี	 127,350	 33,646	 147,467	 90,241
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ไม่ได้บันทึกระหว่างปี
	 -	ขาดทุนทางภาษี	 22,671	 6,684	 -	 -
	 -	ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 17,227	 11,705	 -	 -
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ไม่ได้บันทึกในปีก่อน
	 แต่นำามาบันทึกระหว่างปี	 (4,003)	 (8,304)	 -	 -
โอนกลับสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เคยบันทึกไว้	 60,178	 -	 -	 -
ผลกระทบทางภาษีจากการตัดรายการระหว่างกัน	 3,800
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
	 จากการตีราคามูลค่าสินทรัพย์		 4,468	 -	 -	 -
ผลกระทบทางภาษีสำาหรับ:
	 -	รายได้ที่ได้รับการยกเว้นและค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 (7,970)	 1,526	 (9,690)	 1,145
	 -	อื่น	ๆ		 	 1,206	 (1,337)	 4,525	 (4,450)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุน	 224,927	 43,920	 142,302	 86,936

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
(หน่วย : พันบาท)

 ีบกำรเีินรวม               ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  2559 2558 2559 2558 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 3,611	 7,374	 1,116	 4,905
	 สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 4,247	 2,532	 1,519	 306
	 รายได้รับล่วงหน้า	 66,489	 147,927	 31,807	 91,815
	 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้	 9,773	 38,954	 -	 -
รวม		 	 	 	 84,120	 196,787	 34,442	 97,026
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
	 เพื่อการลงทุน 88,208	 67,092	 119,454	 109,003
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน	 33,620	 28,600	 -	 -
รวม		 	 	 	 121,828	 95,692	 119,454	 109,003
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	(หนี้สิน)	 (37,708)	 101,095	 (85,012)	 (11,977)
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ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2559	 บริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้	 จำานวน	275	 ล้านบาท	 
(2558:	212	 ล้านบาท)	 ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 เน่ืองจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีกำาไรทาง
ภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำาผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้
ผลขาดทุนทางภาษีจำานวน	275	ล้านบาท	จะหมดอายุภายในปี	2564

24. ขĕอมูลทำีกำรเีินจ�ำแนกตำมสĔวนีำน
	ข้อมูลส่วนงานดำาเนินงานที่นำาเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงานได้รับและสอบทาน
อย่างสมำ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำาเนินงานของส่วนงาน	
 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ	 บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น	2	ส่วนงาน	ดังนี้
•	 ส่วนงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
•	 ส่วนงานธุรกิจโรงแรม
บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานดำาเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น
 

ผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำาเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรร
ทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน	 บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำาไรหรือขาดทุนจากการดำาเนินงาน
ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำาไรหรือขาดทุนจากการดำาเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน	
 

การบันทึกบัญชีสำาหรับรายการระหว่างส่วนงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำาหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

	 ข้อมูลรายได้	 กำาไร	 และสินทรัพย์รวมของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	 ธันวาคม	2559	 และ	2558	 มีดังต่อไปนี้	  
               (หน่วย : ล้านบาท)
   ส�ำหรับปČสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 ธุรกิจพัฒนำ ธุรกิจโรีแรม   กำรตัด
 อสัีหำริมทรัพย์ และบริกำรอื่น  กำรด�ำเนินีำน รำยกำรบัญชี ีบกำรเีิน
 เพื่อขำย ที่เกี่ยวขĕอี อื่นๆ ระหวĔำีกัน รวม
 2559 2558  2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

รายได้จากภายนอก	 5,005	 3,173	 241	 112	 66	 68	 -	 -	 5,312	 3,353
รายได้ระหว่างส่วนงาน	 -	 6	 31	 2	 14	 9	 (45)	 (17)	 -	 -
รายได้ทั้งสิ้น	 5,005	 3,179	 272	 114	 80	 77	 (45)	 (17)	 5,312	 3,353
ต้นทุนขายและบริการ	 (3,054)	 (2,119)	 (193)	 (74)	 (62)	 (58)	 -	 3	 (3,309)	 (2,248)
กำาไรขั้นต้น	 1,951	 1,060	 79	 40	 18	 19	 (45)	 (14)	 2,003	 1,105
กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอสังหาริมทรัพย์
	 เพื่อการลงทุน	 20	 38	 -	 17	 2	 -	 -	 -	 22	 55
ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน	 (960)	 (746)	 (90)	 (55)	 (4)	 (38)	 49	 22	 (1,005)	 (817)
กำาไร	(ขาดทุน)	จากการดำาเนินงานก่อน
	 ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุน
	 ในการร่วมค้า	 1,011	 352	 (11)	 2	 16	 (19)	 4	 8	 1,020	 343
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 (79)	 (54)	 -	 -	 (7)	 (5)	 -	 -	 (86)	 (59)
กำาไร	(ขาดทุน)	จากการดำาเนินงานตามส่วนงาน 932	 298	 (11)	 2	 9	 (24)	 4	 8	 934	 284
ดอกเบี้ยรับ	 63	 51	 -	 2	 1	 2	 (33)	 (20)	 31	 35
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 (341)	 (209)	 (63)	 (21)	 -	 -	 28	 20	 (376)	 (210)
รายได้อื่น	 117	 61	 1	 2	 -	 -	 (70)	 (4)	 48	 59
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (225)	 (17)	 -	 (27)	 -	 -	 -	 -	 (225)	 (44)
กำาไร	(ขาดทุน)	สำาหรับปี	 546	 184	 (73)	 (42)	 (10)	 (22)	 (71)	 4	 412	 124
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย	 (26)	 (37)	 (75)	 (35)	 -	 -	 -	 7	 (101)	 (65)
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(หน่วย : ล้านบาท)
   ส�ำหรับปČสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 ธุรกิจพัฒนำ ธุรกิจโรีแรม   กำรตัด
 อสัีหำริมทรัพย์ และบริกำรอื่น  กำรด�ำเนินีำน รำยกำรบัญชี ีบกำรเีิน
 เพื่อขำย ที่เกี่ยวขĕอี อื่นๆ ระหวĔำีกัน รวม
 2559 2558  2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 2,020	 1,240	 123	 10	 113	 32	 (2,064)	 (1,112)	 192	 164
สินค้าคงเหลือ	 -	 -	 4	 2	 -	 -	 -	 -	 4	 2
ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง	 8,958	 9,172	 -	 -	 -	 -	 (33)	 (41)	 8,925	 9,131
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 1,221	 1,141	 764	 823	 30	 -	 -	 6	 2,015	 1,970
ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 404	 1,060	 1,792	 770	 -	 1	 (7)	 (8)	 2,189	 1,822
เงินลงทุนในการร่วมค้าที่บันทึกตามวิธี
	 ส่วนได้เสีย	 38	 147	 -	 -	 38	 45	 (24)	 (60)	 52	 132
อื่นๆ	 6,489	 4,965	 102	 594	 103	 42	 (4,176)	 (3,939)	 2,518	 1,663
รวม	 19,130	 17,825	 2,681	 2,199	 284	 120	 (6,304)	 (5,154)	 15,895	 14,890

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์
 

	บริษัทฯและบริษัทย่อยดำาเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย	 ดังน้ัน	 รายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงินจึงถือเป็นการ 
รายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว 
 

	ในปี	2559	และ	2558	บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ	10	ของรายได้ของกิจการ

25. กอีทุนส�ำรอีเลี้ยีชีพ
 

	บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเล้ียงชีพ	 พ.ศ.	 2530	 โดย 
บริษัทฯ	 บริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ	3	 ถึง	10	 ของเงินเดือน	 กองทุนสำารองเล้ียงชีพน้ีบริหาร 
โดยธนาคารทหารไทย	 จำากัด	(มหาชน)	 และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้	 จำากัด	 และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานน้ันออกจาก 

งานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ในระหว่างปี	2559	 และ	2558	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็น 

ค่าใช้จ่ายจำานวนเงิน	8	ล้านบาท	และ	6	ล้านบาท	ตามลำาดับ	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	3	ล้านบาท	และ	3	ล้านบาท	ตามลำาดับ)

26. ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้น
26.1	ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)
 ีบกำรเีินรวม               ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
  2559 2558 2559 2558 

สัญญาก่อสร้างสำาหรับงานก่อสร้าง
	 โครงการอาคารชุดและสัญญาบริการ	 1,680	 2,137	 3	 615
การจ่ายค่าซื้อที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน	 2,675	 388	 280	 -

นอกจากน้ีบริษัทฯและบริษัทย่อยสองแห่งมีที่ดินที่ถือกรรมสิทธิ์ร่วมกันในโครงการที่ติดภาระจำายอมรวมจำานวนประมาณ	4	 ไร่	 ซึ่งมูลค่าของ 
ที่ดินที่ติดภาระจำายอมดังกล่าวได้รวมเป็นต้นทุนโครงการแล้ว
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26.2	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำาเนินงาน
 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าทำาสัญญาเช่าดำาเนินงานที่เก่ียวข้องกับการเช่าพื้นที่ในอาคารและบริการที่เก่ียวข้องกับการเช่า	อายุของสัญญา 

มีระยะเวลา	1	ถึง	3	ปี	จำานวนเงินขั้นตำ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงาน	มีดังนี้
(หน่วย : ล้านบาท)

 ีบกำรเีินรวม               ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
 จĔำยช�ำระ  2559 2558 2559 2558

ภายใน	1	ปี		 	 -	 -	 7	 3
มากกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	3	ปี	 -	 -	 5	 6

26.3	หนังสือคำ้าประกันธนาคาร
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2559	 และ	 2558	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนังสือคำ้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและบริษัทย่อย	 

ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อยคงเหลือดังนี้
(หน่วย : ล้านบาท)

 ีบกำรเีินรวม               ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร     
   2559 2558 2559 2558

หนังสือคำ้าประกันการใช้ไฟฟ้า	 6	 7	 5	 6
หนังสือคำ้าประกันการจัดทำาสาธารณูปโภค	 11	 11	 -	 -
หนังสือคำ้าประกันการจ่ายชำาระเงินให้กับเจ้าหนี้	 1	 -	 -	 -
รวม		 	 	 	 18	 18	 5	 6

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยได้นำาเงินฝากธนาคารจำานวนเงิน	17.2	ล้านบาท	และ	11.9	ล้านบาท	ตามลำาดับ	
(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	5.7	ล้านบาท	และ	0.4	ล้านบาท	ตามลำาดับ)	รวมทั้งที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบางรายการของโครงการไปเป็นหลักประกัน
การออกหนังสือคำ้าประกันธนาคาร

26.4	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว
 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ทำาสัญญาบริหารจัดการ	 (Management	 agreement)	 กับบริษัทในประเทศแห่งหน่ึงเพื่อดำาเนินกิจการโรงแรม 

ของบริษัทย่อยโดยมีระยะเวลา	 10	 ปี	 นับแต่วันที่โรงแรมเปิดดำาเนินการ	 บริษัทย่อยดังกล่าวตกลงจ่ายค่าธรรมเนียมการบริหารงาน	 
(Management	fee)	และค่าส่งเสริมการขาย	(Incentive	fee)	แก่คู่สัญญาตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

26.5	คดีฟ้องร้อง
 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2559	 บริษัทฯและบริษัทย่อยถูกฟ้องร้องจากบุคคลภายนอกเก่ียวกับการเรียกคืนเงินมัดจำาที่จ่ายในการซื้ออาคาร 

ชุด	 การชำาระค่าก่อสร้างอาคารชุด	 และการร่วมชำาระค่าเสียหายกรณีผู้รับเหมาโครงการทำาความเสียหายแก่ทรัพย์สิน	 จำานวน	22	 คดี	 ซึ่งมี 

ทุนทรัพย์รวม	249	ล้านบาท	ปัจจุบัน	คดีอยู่ระหว่างกระบวนการสอบสวนหาข้อเท็จจริง	อย่างไรก็ตาม	ฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมาย
ของบริษัทฯได้ประเมินความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากคดีดังกล่าว	และได้บันทึกประมาณการหนี้สินจำานวน	20	ล้านบาท	ไว้ในบัญชีแล้ว

27. ล�ำดับชั้นขอีมูลคĔำยุติธรรม
 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2559	 และ	 2558	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลำาดับชั้นของ 

มูลค่ายุติธรรม	ดังนี้
(หน่วย : ล้านบาท)

 ีบกำรเีินรวม
 ณ วัันที่ 31 ธันวำคม 2559
  ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ที่ดิน	 	 	 	 -	 777	 -	 777
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 944	 1,071	 2,015
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(หน่วย : ล้านบาท)
 ีบกำรเีินรวม
 ณ วัันที่ 31 ธันวำคม 2558
  ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ที่ดิน	 	 	 	 -	 496	 -	 496
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 915	 1,054	 1,969

(หน่วย : ล้านบาท)
 ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร
 ณ วัันที่ 31 ธันวำคม 2559
  ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 752	 -	 752

(หน่วย : ล้านบาท)
 ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร
 ณ วัันที่ 31 ธันวำคม 2558
  ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 732	 -	 732

28. เครื่อีมือทำีกำรเีิน
28.1	นโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 เครื่องมือทางการเงินที่สำาคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	 107	 “การแสดงรายการและการ 

เปิดเผยข้อมูลสำาหรับเครื่องมือทางการเงิน”	 ประกอบด้วย	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น	 เงินให้กู้ยืม	 เงิน
ลงทุนระยะยาวอื่น	 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น	 หุ้นกู้และเงินกู้ยืม	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน 

ดังกล่าว	และมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้
	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นและเงินให้กู้ยืม	ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยง

น้ีโดยการกำาหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม	ดังน้ัน	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหาย
ที่เป็นสาระสำาคัญจากการให้สินเช่ือ	 นอกจากน้ี	 การให้สินเช่ือของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเน่ืองจากบริษัทฯและบริษัทย่อย 

มีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จำานวนมากราย	 จำานวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่า
ตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นและเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำาคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคารเงินให้กู้ยืม	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 หุ้นกู้และ

เงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ย	เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด	หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่
ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยจึงอยู่ในระดับไม่เป็นสาระสำาคัญ

	 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่สำาคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย	 และสำาหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ย
คงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำาหนด	หรือวันที่มีการกำาหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่	(หากวันที่มีการกำาหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน)	ได้ดังนี้
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 (หน่วย : ล้านบาท)
 ีบกำรเีินรวม
 ณ วัันที่ 31 ธันวำคม 2559
  อัตรำดอกเบี้ย 
  ปรับขึ้นลี 
 อัตรำดอกเบี้ย ตำมรำคำ ไมĔมี  อัตรำดอกเบี้ย
 คีที่ ตลำด อัตรำดอกเบี้ย รวม (รĕอยละตĔอปČ)
 ภำยใน 1 ปČ มำกกวĔำ 1 ปČถึี 5 ปČ 

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 750	 1	 751	 0.37	-	1.10
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคำ้าประกัน	 17	 -	 -	 -	 17	 1.15
เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 -	 5	 -	 -	 5	 4.60
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ที่ถึงกำาหนดชำาระในหนึ่งปี	 532	 -	 -	 -	 532	 4.85	-	5.30
	 	 549	 5	 750	 1	 1,305
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	 2,200	 -	 208	 -	 2,408	 4.15	-	7.50
หุ้นกู้ไม่มีประกัน	 -	 4,470	 -	 -	 4,470	 4.50	-	5.40
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 2	 4	 -	 -	 6	 4.75	-	11.08
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 2,560	 -	 2,560	 4.90	-	6.75
	 	 2,202	 4,474	 2,768	 -	 9,444

(หน่วย : ล้านบาท)
 ีบกำรเีินรวม
 ณ วัันที่ 31 ธันวำคม 2558
  อัตรำดอกเบี้ย 
  ปรับขึ้นลี 
 อัตรำดอกเบี้ย ตำมรำคำ ไมĔมี  อัตรำดอกเบี้ย
 คีที่ ตลำด อัตรำดอกเบี้ย รวม (รĕอยละตĔอปČ)
 ภำยใน 1 ปČ มำกกวĔำ 1 ปČถึี 5 ปČ 

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 277	 10	 287	 0.37	-	1.30
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคำ้าประกัน	 12	 -	 -	 -	 12	 1.15
เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 -	 5	 -	 -	 5	 4.60
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 481	 -	 481	 5.78	-	6.03
	 	 12	 5	 758	 10	 785
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	 1,951	 -	 5	 -	 1,956	 4.65	-	7.38
หุ้นกู้ไม่มีประกัน	 -	 2,320	 -	 -	 2,320	 4.50	-	4.90
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 2	 4	 -	 -	 6	 2.50	-	10.80
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 4,375	 -	 4,375	 5.26	-	7.63
	 	 1,953	 2,324	 4,380	 -	 8,657
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(หน่วย : ล้านบาท)
 ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร
 ณ วัันที่ 31 ธันวำคม 2559
  อัตรำดอกเบี้ย 
  ปรับขึ้นลี 
 อัตรำดอกเบี้ย ตำมรำคำ ไมĔมี  อัตรำดอกเบี้ย
 คีที่ ตลำด อัตรำดอกเบี้ย รวม (รĕอยละตĔอปČ)
 ภำยใน 1 ปČ มำกกวĔำ 1 ปČถึี 5 ปČ 

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 173	 1	 174	 0.37	-	1.10
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคำ้าประกัน	 6	 -	 -	 -	 6	 1.15
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 1,739	 -	 -	 -	 1,739	 2.50
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 532	 -	 -	 -	 532	 4.85	-	5.30
เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 -	 5	 -	 -	 5	 4.60
	 	 2,277	 5	 173	 1	 2,456
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	 2,200	 -	 -	 -	 2,200	 4.15	-	5.10
หุ้นกู้ไม่มีประกัน	 -	 4,470	 -	 -	 4,470	 4.50	-	5.40
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 1	 -	 -	 -	 1	 4.85	-	9.50
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 121	 -	 121	 4.90	-	6.00
	 	 2,201	 4,470	 121	 -	 6,792

(หน่วย : ล้านบาท)
 ีบกำรเีินเฉพำะกิจกำร
 ณ วัันที่ 31 ธันวำคม 2558
  อัตรำดอกเบี้ย 
  ปรับขึ้นลี 
 อัตรำดอกเบี้ย ตำมรำคำ ไมĔมี  อัตรำดอกเบี้ย
 คีที่ ตลำด อัตรำดอกเบี้ย รวม (รĕอยละตĔอปČ)
 ภำยใน 1 ปČ มำกกวĔำ 1 ปČถึี 5 ปČ 

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 27	 1	 28	 0.37	-	1.30
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 174	 -	 -	 -	 174	 2.50	-	7.85
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 481	 -	 481	 5.78	-	6.03
เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 -	 5	 -	 -	 5	 4.60
	 	 174	 5	 508	 1	 688
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	 1,498	 -	 -	 -	 1,498	 4.65	-	5.20
หุ้นกู้ไม่มีประกัน	 -	 2,320	 -	 -	 2,320	 4.50	-	4.90
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 83	 -	 -	 -	 83	 2.25	-	6.00
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 1	 1	 -	 -	 2	 2.50	-	10.80
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 1,683	 -	 1,683	 6.25	-	7.63
	 	 1,582	 2,321	 1,683	 -	 5,586
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ควำมเสี่ยีจำกอัตรำแลกเปลี่ยน
 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	2558	บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีเครื่องมือทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่มีสาระสำาคัญ
28.2	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
	 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน	 เงินให้กู้ยืม	 เงินกู้ยืมและหุ้นกู้มีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียง 

กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด	 กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงใน 

งบแสดงฐานะการเงิน
	 ในระหว่างปีปัจจุบัน	ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

29. กำรบริหำรจัดกำรทุน
	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำาคัญของบริษัทฯ	 คือ	 การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น
	 กลุ่มบริษัทบริหารโครงสร้างทุนโดยพิจารณาจากอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน	(Debt-to-Equity	Ratio)	 เพื่อให้สอดคล้องกับเง่ือนไขในสัญญาเงิน 

กู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและการออกหุ้นกู้ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุข้อ	17	และ	18
	 ในการคำานวณอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว	 ทุนของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน

และเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	หนี้สินของ		กลุ่มบริษัทประกอบด้วยหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2559	 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ	2.38:1	(2558:	2.45:1)	 และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อ 

ทุนเท่ากับ	1.42:1	(2558:	1.31:1)

30. กำรอนุมัติีบกำรเีิน
	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่	28	กุมภาพันธ์	2560
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