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Thailand Property Awards 2017  
Best Ultra Luxury Condo Development (Bangkok) 
MARQUE Sukhumvit

Thailand Property Awards 2017  
Best Condo Development (Thailand)  
MARQUE Sukhumvit Charrior Geneve presents  

Living Award 2008 
The winner of Best Designed Property
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Thailand Property Awards 2016 
Real Estate Personality of the year 

Dr. Suriya Poolvoralaks,  
Managing Director

South East Asia Property Awards 2014  
Best Developer (Thailand)

Think of Living.com  
People’s Choice Awards Thailand 2016 

Editor’s Choice” MUNIQ Sukhumvit23

Thailand Property Awards 2014 
Best Developer (Thailand)
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วิสัยทัศน์ในการด�ำเนินงาน
ของบริษัท

ด�ำรงไว้ซ่ึงการเป็นผู้น�ำในตลาดที่อยู่อาศัยระดับบน มุ่งเน้นการสร้างแนวคิดใหม่ 

รวมถงึน�ำเสนอสิง่ทีด่ทีีส่ดุให้ลกูค้าอย่างต่อเนือ่งเพือ่ยกระดบัโครงการทีพ่กัอาศยั

ของเมอืงไทยให้เทยีบเท่าระดบัโลก โดยมุง่เน้นจะก้าวขึน้เป็นบรษิทัอสงัหารมิทรัพย์

ชั้นน�ำของประเทศ

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 11



สารจาก 
ประธานกรรมการ

ในปี 2560 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มคอนโดมิเนียม
ระดบับน (High End and Luxury Segment) มกีารเติบโตอย่างมาก 
ผูป้ระกอบการทยอยเปิดโครงการใหม่จ�ำนวนมาก โดยเน้นโครงการ
ระดับบน ซ่ึงล้วนแต่ประสบความส�ำเร็จทางด้านการขาย แสดงให้
เห็นถึงความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการและการฟื้นตัวของตลาด
อสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มคอนโดมิเนียมระดับบน

กลุม่บริษทัเมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้เปิดตวัโครงการ
ใหม่ในปี 2560 จ�ำนวน 5 โครงการ ได้แก่ โครงการมาเอสโตร 19 
รัชดา 19 - วิภา โครงการเมทริส ลาดพร้าว โครงการเมทริส 
พระราม 9 - รามค�ำแหง โครงการมารุ เอกมัย 2 และโครงการมา
รุ ลาดพร้าว 15 ซึ่งทั้ง 5 โครงการได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า
ทัง้จากลกูค้าภายในประเทศและลกูค้าต่างชาติ ส�ำหรับในส่วนของ
ผลการด�ำเนนิงาน ในปี 2560 มโีครงการทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็จ�ำนวน 
2 โครงการ ได้แก่ โครงการมาร์ค สขุมุวทิ และโครงการเอม็ จตุจกัร 
ทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็และทยอยโอนกรรมสทิธิใ์นเดอืนสงิหาคม และ
ธันวาคม 2560 ตามล�ำดับ

ในปี 2561 บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถรับรู้รายได้จากการโอน

กรรมสิทธิ์ในโครงการที่จะก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2561 จ�ำนวน 4 
โครงการ ได้แก่ โครงการมาเอสโตร 14 สยาม - ราชเทวี โครงการ
มาเอสโตร 01 สาทร - เย็นอากาศ โครงการมาเอสโตร 03 รัชดา 
- พระราม 9 และโครงการมาเอสโตร 07 อนุสาวรีย์ รวมทั้งการ
โอนกรรมสิทธิ์ของโครงการที่แล้วเสร็จในปี 2560 ข้างต้น ส�ำหรับ
ในด้านการลงทนุโครงการใหม่น้ัน บรษิทัฯ จะยงัคงลงทุนในโครงการ
ที่มีศักยภาพในการขายอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการลงทุนในโครง
การใหม่ๆ ประเภทโครงการแนวราบ ซึ่งจะยังคงเป็นโครงการใน
ระดบับนซึง่เป็นตลาดทีบ่รษิทัฯ มคีวามช�ำนาญ นอกจากนีจ้ะเพ่ิม
การลงทุนไปยังธุรกิจท่ีสร้างรายได้อย่างสม�่ำเสมอ (Recurring 
income) ได้แก่ อาคารส�ำนักงาน หรือโรงแรม

ท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท
ในเครือ ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ 
กจิการของกลุม่บรษิทัด้วยดเีสมอมา บรษิทัฯ ยงัคงมุง่มัน่ในการน�ำ
เสนอสิง่ทีด่ทีีส่ดุให้แก่ลกูค้า รักษามาตรฐาน และพฒันาประสทิธิภาพ
ของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดที่
อยู่อาศัยระดับบนตลอดไป

นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์
ประธานกรรมการ

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งหน้าที่ส�ำคัญได้แก่ การ
สอบทานให้บรษิทัมีการรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเปิด
เผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ การสอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุ
ภายในที่เหมาะสมเพียงพอ รวมทั้งการดูแลให้บริษัทมีการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยในปี 2560 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ซึ่งประกอบด้วย นายชนินทร์ รุ่งแสง นายสงวนเกียรติ 
ลิ่วมโนมนต์ และนายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม ได้มีการประชุมทั้งสิ้น 
4 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

1.	 สอบทานและให้ความเหน็ชอบงบการเงนิรายไตรมาสและงบ
การเงินประจ�ำปี ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมพิจารณาร่วม
กับผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท เพื่อรับฟังค�ำช้ีแจง 
ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์เพื่อให้มั่นใจว่า
กระบวนการจดัท�ำงบการเงนิของบริษทั เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป และถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ มีความ
ถกูต้องเชือ่ถอืได้ และมกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพียงพอ 

2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงาน
การตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและรายงานข้อ
สังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี และรายงาน
ไปยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่าข้อสังเกตุต่างๆ 
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน ได้รับการปรับปรุง แก้ไข อย่าง
ถูกต้องทนักาล ซึง่จากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

3.	 สอบทานรายงานระหว่างกัน รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่
อาจมคีวามขัดแย้งผลประโยชน์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพือ่
ให้มั่นใจว่าการท�ำรายการระหว่างกันน้ี ได้ด�ำเนินการตาม
เงือ่นไขทางธรุกจิปกต ิและมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วน
เพียงพอ 

4.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฏหมายที่
เกี่ยวข้อง

5.	 สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของโครงสร้าง
หน่วยตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาขอบเขตการปฎิบัติ
งาน แผนการตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบภายใน และ
ตดิตามผลการแก้ไข เพือ่ความเป็นอสิระของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ซึง่การด�ำเนินงานการตรวจสอบเป็นไปตามวตัถปุระสงค์
และแผนงานท่ีก�ำหนดซ่ึงวิธีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการตรวจสอบ

6.	 สนับสนุนการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยสอบทานการด�ำเนิน
งานฝ่ายบริหารให้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
เป็นไปตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์ 

7.	 พิจารณา คัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2560 โดยพิจารณา
ถึงความพร้อมของผู้สอบบัญชี ขอบเขตการให้บริการ และ
อตัราค่าสอบบญัชทีีเ่หมาะสม เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
และขออนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า การด�ำเนนิงานของบรษัิท
มรีะบบการควบคมุภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอ
และมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อกฏหมาย และข้อก�ำหนดที่
เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 

นายชนินทร์ รุ่งแสง
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 13



คณะกรรมการบริษัท

นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์
ประธานกรรมการ และ  
ประธานกรรมการบริหาร

นายสุริยา พูลวรลักษณ์
กรรมการ กรรมการบริหาร  
กรรมการผู้จัดการ

นายชนินทร์ รุ่งแสง
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางประทิน พูลวรลักษณ์ 
รองประธานกรรมการ และ  
รองประธานกรรมการบริหาร

นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์
กรรมการ กรรมการบริหาร

นายสงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

นายสุริยน พูลวรลักษณ์
กรรมการ กรรมการบริหาร  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางจิตรดี พูลวรลักษณ์
กรรมการ กรรมการบริหาร

นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

สรุปฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 19,633.12 15,894.83 14,889.58

หนี้สินรวม 15,848.14 11,931.72 11,352.32

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,784.98 3,963.11 3,537.26

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 2,781.83 4,948.69 3,117.63 

รายได้รวม 3,375.21 5,405.66 3,501.91

ก�ำไรขั้นต้นจากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 1,072.60 1,895.33 999.75

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี 161.16 1,012.75 378.57

ก�ำไรสุทธิ -183.91 411.82 124.31

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) -0.21 0.48 0.14

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.70 1.46 1.55

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.26 0.32 0.17

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 5 3 5

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

16



ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

อัตราก�ำไรขั้นต้น1/ (%) 38.33% 37.47% 31.82%

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 41.76% 39.20% 35.80%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 4.77% 20.33% 12.48%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) -5.45% 7.62% 3.55%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) -4.75% 10.98% 3.64%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 4.19 3.01 3.21

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น2/ (เท่า) 3.03 2.19 2.37

อัตราส่วนหนี้สินที่ต้องช�ำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น3/ (เท่า) 3.26 2.38 2.45

1/	 เฉพาะรายได้หลักจากการดำ�เนินธุรกิจ
2/	 หมายถึง หนี้สินตามงบการเงินรวมที่มีภาระต้องชำ�ระดอกเบี้ย (แต่ไม่รวมถึงหนี้ทางการค้า เงินรับ ล่วงหน้า และ/หรือ

หนี้ใดๆ ที่ไม่มีภาระดอกเบี้ย และ/หรือเงินกู้ยืมจากบุคคล และ/หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน) หักด้วยเงินสด และ/หรือ 
รายการเทียบเท่าเงินสด และ/หรือ เงินลงทุนระยะสั้น และ/หรือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

3/	 หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายในงบการเงิน แต่ไม่รวมหนี้สินในทางการค้าปกติ เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกันและหนี้สินที่ไม่มีการระบุภาระดอกเบี้ย (Non-Interest Bearing Debt)

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 17



ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ	 :	 Major Development Public Company Limited

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 :	� 141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท  
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107548000692

ทุนจดทะเบียน	 :	 1,050,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว	 :	 860,411,939 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)

โทรศัพท์	 :	 +66 2030 1111

โทรสาร	 :	 +66 2030 1122

Website	 :	 www.majordevelopment.co.th
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น (%)

บริษัทย่อย

บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รสีอร์ทส์ จ�ำกดั
Major Development Hotels and Resorts Company 
Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2030 1111 โทรสาร +66 2030 1122

ประกอบกิจการ
โรงแรม รีสอร์ท 

และสปา

400,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด
Major Development Residences Company Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อขาย

100,000,000 100

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
MJR Development Company Limited

398 มาเช่ร์ ราม 53 ชั้น 3 อาคารเอ ซอยรามค�ำแหง 53 
(จันทร์ศรีชวาลา) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง
กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ +66 2514 3899 โทรสาร +66 2514 3859

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อเช่า

 600,000,000 100

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
MJP Property Company Limited

398 มาเช่ร์ ราม 53 ชั้น 3 อาคารเอ ซอยรามค�ำแหง 53 
(จันทร์ศรีชวาลา) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง
กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ +66 2514 3899 โทรสาร +66 2514 3859

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อขาย

 600,000,000 100

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
MJC Development Company Limited 

398 มาเช่ร์ ราม 53 ชั้น 3 อาคารเอ ซอยรามค�ำแหง 53 
(จันทร์ศรีชวาลา) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง
กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ +66 2514 3899 โทรสาร +66 2514 3859

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อขาย

 600,000,000 100

20



ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด 
MJD Residences Company Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2030 1111 โทรสาร +66 2030 1122

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อขาย

750,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ 
พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด 
Major Development Property Partners Company 
Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

เป็นที่ปรึกษา 
การจัดการ ตัวแทน 
อสังหาริมทรัพย์/
บริหารธุรกิจให้เช่า

8,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด 
Major Development Estate Company Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อขาย

2,500,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด 
Major Development Hospitality Co., Ltd

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

ประกอบกิจการ
โรงแรม 

อาคารส�ำนักงาน
ให้เช่า

700,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ 
คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด 
Major Development Property Consultants Co., Ltd

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

เป็นที่ปรึกษา 
การจัดการ ตัวแทน 
อสังหาริมทรัพย์ /
บริหารธุรกิจให้เช่า

8,000,000 100

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 21



ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด 
MJ ONE Company Limited 

398 มาเช่ร์ ราม 53 ชั้น 3 อาคารเอ ซอยรามค�ำแหง 53 
(จันทร์ศรีชวาลา) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง
กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ +66 2514 3899 โทรสาร +66 2514 3859

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย

60,000,000 100/1

กิจการร่วมค้า

บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด
M J A I Development Company Limited

398 มาเช่ร์ ราม 53 ชั้น 3 อาคารเอ ซอยรามค�ำแหง 53 
(จันทร์ศรีชวาลา) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง
กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ +66 2514 3899 โทรสาร +66 2514 3859

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย

25,000,000 51

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด
Major Residences Company Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2030 1111 โทรสาร +66 2030 1122

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย

25,000,000 51

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 
TMDC Construction Co.,Ltd

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2381 2700 โทรสาร +66 2381 2699

ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง 
และให้บริการ 
ด้านวิศวกรรม

100,000,000 51

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด 
MJD-JV1 Company Limited 

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2381 2700 โทรสาร +66 2381 2699

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย

1,000,000 51

หมายเหตุ :	 /1�บริษัท เอ็มเจ วัน จำ�กัด ถือหุ้น โดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ร้อยละ 33.33, 
บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ร้อยละ 33.33
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

•	 นายทะเบียนหลักทรัพย์
	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (แห่งประเทศไทย) จ�ำกัด
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
	 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10210 
	 โทรศัพท์	 +66 2229 2800 
	 โทรสาร	 +66 2359 1259 

•	 นายทะเบียนหุ้นกู้
	 ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
	 122 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง
	 เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
	 โทรศัพท์	 +66 2296 2000, +66 2296 3582 
	 โทรสาร	 +66 2683 1298

	 ธนาคาร กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ
	 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศัพท์ 	 +66 2298 0831
	 โทรสาร 	 +66 2298 0835

•	 ผู้สอบบัญชี
	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
	 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 เลขที่ 193/136-137 
	 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์	 +66 2264 0777 
	 โทรสาร	 +66 2264 0789-90
	 1. นางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3970 
	 2. นางพูนนารถ เผ่าเจริญ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5238
	 3. นายกฤษดา เลิศวนา 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958

•	 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ
	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
	 ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
	 ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ที่ปรึกษากฎหมาย
	 -

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 23



CURRENT
P R O J E C T S

24



มาเอสโตร 19  รัชดา19-วิภา

ลักษณะโครงการ 	 โลว์ไรส์ 4 อาคาร, สูง 8 ชั้น 
พร้อมชั้นใต้ดิน 1 ชั้น, 560 ยูนิต 
และอาคารส่วนกลาง 3 ชั้น

ที่ตั้งโครงการ 	 ซอยรัชดาภิเษก 19

มูลค่าโครงการ 	 2,227 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณ ไตรมาส 2 ปี 2562

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 25



เมทริส พระราม 9 - รามค�ำแหง

ลักษณะโครงการ 	 ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 33 ชั้น,  
570 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ถนนรามคำ�แหง

มูลค่าโครงการ 	 2,501 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณ ไตรมาส 1 ปี 2563

26



เมทริส ลาดพร้าว

ลักษณะโครงการ 	 ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 29 ชั้น,  
193 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ถนนลาดพร้าว

มูลค่าโครงการ 	 1,007 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณ ไตรมาส 2 ปี 2563

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 27



มารุ เอกมัย 2

ลักษณะโครงการ 	 ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 32 ชั้น,  
333 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ซอยเอกมัย 2 

มูลค่าโครงการ 	 2,522 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณ ไตรมาส 4 ปี 2563

28



มารุ ลาดพร้าว 15

ลักษณะโครงการ 	 ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 30 ชั้น,  
332 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ซอยลาดพร้าว 15 

มูลค่าโครงการ 	 1,874 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณ ไตรมาส 1 ปี 2563

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 29



มาเอสโตร 01 สาทร - เย็นอากาศ

ลักษณะโครงการ 	 โลว์ไรส์ 1 อาคาร, สูง 8 ชั้น 
พร้อมชั้นใต้ดิน 2 ชั้น, 88 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ถนนเย็นอากาศ 

มูลค่าโครงการ 	 783 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณ ไตรมาส 1 ปี 2561 

30



มาเอสโตร 03 รัชดา - พระราม 9

ลักษณะโครงการ 	 โลว์ไรส์ 3 อาคาร, สูง 8 ชั้น 
พร้อมชั้นใต้ดิน 2 ชั้น  
3 อาคาร, 320 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ซอยรัชดาภิเษก 3 

มูลค่าโครงการ 	 1,617 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณ ไตรมาส 2 ปี 2561 

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 31



มาเอสโตร 14 สยาม - ราชเทวี

ลักษณะโครงการ 	 โลว์ไรส์ 1 อาคาร, สูง 8 ชั้น  
พร้อมชั้นใต้ดิน 1 ชั้น, 179 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ซอยเพชรบุรี 12 

มูลค่าโครงการ 	 918 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณ ไตรมาส 1 ปี 2561 

32



มาเอสโตร 07 อนุสาวรีย์ชัยฯ

ลักษณะโครงการ 	 โลว์ไรส์ 1 อาคาร, สูง 8 ชั้น 
พร้อมชั้นใต้ดิน 2 ชั้น, 171 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ซอยราชวิถี 7  

มูลค่าโครงการ 	 783  ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณ ไตรมาส 2 ปี 2561  

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 33



มิวนีค สุขุมวิท 23

ลักษณะโครงการ 	 ไฮไรส์ 1 อาคาร สูง 36 ชั้น  
จำ�นวน 201 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ซอยสุขุมวิท 23, 200 เมตร จาก 
MRT สถานีสุขุมวิท และ 300 เมตร 
จาก BTS สถานีอโศก 

มูลค่าโครงการ 	 2,663 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 คาดว่าจะแล้วเสร็จ 
ประมาณ ไตรมาส 4 ปี 2562

34



มาเอสโตร 39 สุขุมวิท 39

ลักษณะโครงการ 	 โลว์ไรส์ 1 อาคาร, สูง 8 ชั้น  
พร้อมชั้นใต้ดิน 2 ชั้น, 107 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 สุขุมวิท 39 

มูลค่าโครงการ 	 696 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่ 

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 35



มาเอสโตร 12 ราชเทวี

ลักษณะโครงการ 	 โลว์ไรส์ 1 อาคาร, สูง 8 ชั้น 
พร้อมชั้นใต้ดิน 2 ชั้นครึ่ง, 124 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ซอยเพชรบุรี 12 

มูลค่าโครงการ 	 664 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

36



มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี

ลักษณะโครงการ 	 โลว์ไรส์ 1 อาคาร, สูง 8 ชั้น 
พร้อมชั้นใต้ดิน 1 ชั้น, 138 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ซอยร่วมฤดี 2 

มูลค่าโครงการ 	 880 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 37



C60 K100 C60 K100

เอ็ม ทองหล่อ 10

ลักษณะโครงการ 	 ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 22 ชั้น,  
173 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ซอยเอกมัย 12 

มูลค่าโครงการ 	 1,107 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

38



M100 K100 M100 K100

เอ็ม สีลม

ลักษณะโครงการ 	 ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 53 ชั้น,  
161 ยูนิต

ที่ต้ังโครงการ 	 ซอยนราธิวาสราชนครินทร์ 2
 
มูลค่าโครงการ 	 2,044 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 39



เอ็ม ลาดพร้าว

ลักษณะโครงการ 	 ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 44 ชั้น,  
288 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ถนนพหลโยธิน

มูลค่าโครงการ 	 1,795 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

K100M70
Y100 K100M70

Y100

40



เอ็ม จตุจักร

ลักษณะโครงการ 	 ไฮไรส์ 2 อาคาร 
อาคาร A : สูง 32 ชั้น, 459 ยูนิต 
อาคาร B : สูง 34 ชั้น, 405 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ซอยพหลโยธิน 18

มูลค่าโครงการ 	 5,981 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

K100M3
Y100 K100M3

Y100

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 41



รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา

ลักษณะโครงการ 	 ไฮไรส์ 2 อาคาร 
อาคาร Oceanfront :  
55 ชั้น, 102 ยูนิต 
อาคาร Oceanview :  
42 ชั้น, 232 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ถนนเลียบหาดจอมเทียน พัทยา

มูลค่าโครงการ 	 4,332 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

42



อกัสตัน สุขุมวิท 22

ลักษณะโครงการ 	 ไฮไรส์ 2 อาคาร, สูง 25 ชั้น  
และ 36 ชั้น, รวม 250 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ซอยสุขุมวิท 22
 
มูลค่าโครงการ 	 2,353 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 43



อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา

ลักษณะโครงการ 	 ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 42 ชั้น,  
490 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 5 แยกลาดพร้าว เข้า-ออกได้  
2 เส้นทาง ทั้งถนนพหลโยธินและ
ถนนวิภาวดีรังสิต 

มูลค่าโครงการ 	 2,224 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

Phahol - Vibha

44



ชิค ดิสทริคท์ ราม 53  

ลักษณะโครงการ 	 อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น 
จำ�นวน 80 ยูนิต 
เฟส I  : CHIC SHOP HOUSE 
เฟส II : CHIC HOME OFFICE

ที่ตั้งโครงการ 	 ซอยรามคำ�แหง 53์

มูลค่าโครงการ 	 617 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 45



มาร์ค สุขุมวิท

ลักษณะโครงการ 	 คอนโดมิเนียมระดับซูเปอร์ลักชัวรี, 
สูง 50 ชั้น, 148 ยูนิต

ที่ต้ังโครงการ 	 ถนนสุขุมวิท ใกล้เอ็มควอเทียร์, 
เอ็มโพเรียม และสวนเบญจสิริ 
สามารถเข้าออกทางริมถนนสุขุมวิท 
และซอยสุขุมวิท 39

 
มูลค่าโครงการ 	 7,574 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

46



แมเนอร์ สนามบินน�้ำ

ลักษณะโครงการ 	 อาคารชุดพักอาศัย 4 อาคาร 
อาคาร A และ B สูง 25 ชั้น 
อาคาร C และ D สูง 35 ชั้น 
จำ�นวน 1,796 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 	 ถนนสนามบินน้ำ� 
ติดกระทรวงพาณิชย์

มูลค่าโครงการ 	 4,951 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 47



อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์

ลักษณะโครงการ 	 อาคารสำ�นักงาน 19 ชั้น

ที่ตั้งโครงการ 	 ซอยทองหล่อ 10

มูลค่าโครงการ 	 1,000 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 เปิดให้บริการแล้ว

48



เซ็นทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียน

ลักษณะโครงการ 	 รีสอร์ทตกแต่งสไตล์ทรอปิคอล 
จำ�นวน 282 ห้อง

ที่ต้ังโครงการ 	 หาดจอมเทียน จังหวัดชลบุรี
 
มูลค่าโครงการ 	 1,100 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 เปิดให้บริการแล้ว

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 49



มาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา

ลักษณะโครงการ 	 รีสอร์ทตกแต่งสไตล์โมร็อคโค 
จำ�นวน 76 ห้อง

ที่ตั้งโครงการ 	 ติดชายหาดหัวหิน 
ระหว่างซอยหัวหิน 83/1 และ 85

มูลค่าโครงการ 	 600 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 เปิดให้บริการแล้ว
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แมเนอร์ อเวนิว

ลักษณะโครงการ 	 คอมมูนิตี้มอลล์ 1 อาคาร  
พื้นที่ 1,000 ตารางเมตร

ที่ตั้งโครงการ 	 ถนนสนามบินน้ำ� 
ติดกระทรวงพาณิชย์ 
หน้าโครงการแมเนอร์ สนามบินน้ำ�

 
มูลค่าโครงการ 	 100 ล้านบาท

สถานะโครงการ 	 เปิดให้บริการแล้ว

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 51



COMPLETED

52



รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 53
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รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 55



LIVE MORE, LIVE MARU

บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) แตกแบรนด์ใหม่ 

“MARU (มารุ)” รุกตลาดคอนโดย่านลาดพร้าวและเอกมัย 

ภายใต้คอนเซป็ต์ Live More, Live Maru ชจุูดขายท่ีเป็นคอนโด 

Pet Friendly & Wellness Living

กิจกรรมในรอบปี
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September Hot at Siam Paragon

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) จัดงาน 

“September HOT” คอนโดฮอต บนท�ำเลฮิต มอบโปรโมชั่น

และราคาพิเศษให้กับผู้ท่ีสนใจคอนโดมิเนียม โครงการเอ็ม 

โปรเจกต์ (M Project) และโครงการมาเอสโตร เรสซิเด้นซ์ 

(Maestro Residences) พร้อมเปิดตัวโครงการใหม่ เมทริส 

(Metris) 3 ท�ำเล ลาดพร้าว, พฒันาการ, พระราม 9 - รามค�ำแหง 

ราคาเริ่มต้นที่ 2.8 ล้านบาท รับส่วนลดและสิทธิพิเศษอื่นๆ

มากมาย โดยจัดงานที่ชั้น 1 สยามพารากอน ตั้งแต่วันที่ 

7–10 กันยายน 2560
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MARU PRE-SALE at BANGKOK MARRIOTT SUKHUMVIT 57

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) จัดงาน MARU PRE-SALE at BANGKOK MARRIOTT SUKHUMVIT 57 

ระหว่างวันที่ 23–24 กันยายน 2560 โดยเป็นคอนโดมิเนียมแบรนด์ใหม่ “MARU (มารุ)” ราคาเริ่มต้นที่ 3.7 ล้านบาท 

บนท�ำเลใจกลางเมือง เอกมัย ซอย 2 และลาดพร้าว ซอย 15 ภายใต้แนวคิด Pet Friendly & Wellness Living
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CHIC HOME OFFICE at Central Festival EastVille

โครงการ CHIC HOME OFFICE ผสานที่อยู่อาศัย ที่ท�ำงาน 

และร้านค้า รองรับชีวิตรูปแบบใหม่อย่างลงตัว พร้อมรองรับ

ก�ำลงัซือ้มหาศาลย่านรามค�ำแหง ลาดพร้าว ประดษิฐ์มนธูรรม 

เอกมัย ศรีวรา และทาวอินทาวน์ มอบข้อเสนอสุดพิเศษ 

ให้กบัลกูค้าทีม่าช้อปป้ิงทีเ่ซน็ทรลัเฟสตวิลั อสีต์วลิล์ ระหว่าง

วันที่ 14-20 พฤศจิกายน 2560 โดยมีเสียงตอบรับจากลูกค้า

เป็นอย่างดี
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1. วิสัยทัศน์ในการด�ำเนินงานของบริษัท

ด�ำรงไว้ซึง่การเป็นผูน้�ำในตลาดทีอ่ยูอ่าศยัระดบับน มุง่เน้นการสร้างแนวคิดใหม่ รวมถึงน�ำเสนอสิง่ท่ีดท่ีีสดุให้ลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง 
เพื่อยกระดับโครงการที่พักอาศัยของเมืองไทยให้เทียบเท่าระดับโลก โดยมุ่งเน้นจะก้าวข้ึนเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ช้ันน�ำ
ของประเทศ

2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2542 โดยนายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ 
และนางประทิน พูลวรลักษณ์ เพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท ประวัติ
ความเป็นมา และพัฒนาการที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท แสดงได้โดยสังเขปดังต่อไปนี้

ปี 2545
-	 พฒันาโครงการแรกของบรษิทั คอื โครงการ Hampton Thonglor 10 โดยเป็นโครงการคอนโดมเินยีมระดบั Top High Rise 

ขนาด 30 ชั้น จ�ำนวนยูนิตรวม 73 ยูนิต มูลค่าโครงการ 950 ล้านบาท

ปี 2547
จากความส�ำเร็จของโครงการ Hampton Thonglor 10 บริษัทจึงขยายธุรกิจโดยพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมระดับ High End 
ได้แก่
-	 Fullerton Sukhumvit เป็นโครงการคอนโดมิเนียม Top High Rise ขนาด 37 ชั้น จ�ำนวนยูนิตรวม 139 ยูนิต มูลค่าโครงการ 

1,600 ล้านบาท
-	 Watermark Chaophraya River เป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับ World Class ประกอบด้วยอาคาร 2 อาคาร ขนาด  

52 ชั้น และ 28 ชั้น จ�ำนวนห้องชุดรวม 486 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 5,700 ล้านบาท

ปี 2548
-	 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน

ปี 2550
-	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 700 ล้านบาท
-	 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับอนุญาตให้ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์
-	 จัดตั้งกิจการร่วมค้า คือ บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด เพื่อพัฒนาโครงการ “Royce Private Residences” 

นโยบายและภาพรวม 
การประกอบธุรกิจ
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โครงการ Super luxury โครงการแรกของบริษัท 
-	 พฒันาโครงการ Mykonos โดยเป็นโครงการคอนโดมเินยีมในต่างจงัหวดัแห่งแรกของบรษิทั ประกอบด้วยอาคาร 3 อาคาร 

จ�ำนวนห้องชุดรวม 122 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 450 ล้านบาท

ปี 2551
-	 จัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด และบริษัท เมเจอร์ 

ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 
-	 พัฒนาโครงการ Marrakesh Hua Hin ประกอบด้วย โครงการคอนโดมิเนียม ขนาด 8 ชั้น 2 อาคาร และโรงแรม ขนาด  

4 ชั้น 6 อาคาร จ�ำนวนห้องชุดรวม 345 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 2,400 ล้านบาท
-	 พัฒนาโครงการ Reflection Jomtien Beach Pattaya โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียม Super Luxury จ�ำนวน 2 อาคาร 

ขนาด 52 ชั้น และ 42 ชั้น จ�ำนวนห้องชุดรวม 332 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 3,300 ล้านบาท

ปี 2553	
-	 จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 
-	 เพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก 700 ล้านบาท เป็น 1,050 ล้านบาท เมือ่วันที ่19 พฤษภาคม 2553 โดยเป็นการเพิม่หุน้สามญัใหม่ 

จ�ำนวน 350 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 
ของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (MJD-W1)

-	 เริ่มพัฒนาโครงการภายใต้แบรนด์ “M” ประกอบด้วย M Silom, M Phyathai และ M Ladprao 

ปี 2554	
-	 จัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด และบริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ

ปี 2556
-	 จัดตั้งบริษัทย่อย จ�ำนวน 4 บริษัท ได้แก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด, บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 

ฮอสพทิอลลติี ้จ�ำกดั, บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ พรอ็พเพอร์ตี ้พาร์ทเนอร์ส จ�ำกดั และบรษิทั เมเจอร์ แมเนอร์ จ�ำกดั 
และกิจการร่วมค้า 1 บริษัท คือ บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด เพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว

-	 พัฒนาโครงการ Low rise ภายใต้แบรนด์ “MAESTRO” MAESTRO 39 Sukhumvit 39 โดยเป็นคอนโดมิเนียมระดับ  
Low Rise ขนาด 8 ชั้น ตั้งอยู่บนถนนสุขุมวิท 39

-	 พัฒนาโครงการ Marque Sukhumvit โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับ Super Luxury ขนาด 49 ชั้น จ�ำนวนห้องชุด
รวม 148 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 6,500 ล้านบาท

ปี 2557	
-	 ได้รับรางวัล The Best Developer Thailand ในฐานะผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ยอดเยี่ยม ในงานประกาศผล 

ไทยแลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ อวอร์ดส์ ประจ�ำปี 2557 
-	 จัดตั้งบริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการขยายธุรกิจ

ไปในกิจการที่มีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท

ปี 2558
-	 พัฒนาโครงการ Low rise ภายใต้แบรนด์ “MAESTRO” ดังนี้ 

•	 MAESTRO 01 โดยเป็นคอนโดมิเนียม ขนาด 8 ชั้น จ�ำนวนห้องชุดรวม 88 ยูนิต ตั้งอยู่ที่ถนนเย็นอากาศ ซอย 1 
(ถนนสาทร)

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 61



•	 MAESTRO 03 โดยเป็นคอนโดมิเนียม ขนาด 8 ชั้น 3 อาคาร จ�ำนวนห้องชุดรวม 320 ยูนิต ตั้งอยู่ที่ถนนรัชดาภิเษก 
ซอย 3 (ซอยสถานทูตจีน)

•	 MAESTRO 14 โดยเป็นคอนโดมิเนียม ขนาด 8 ชั้น จ�ำนวนห้องชุดรวม 179 ยูนิต ตั้งอยู่ที่ถนนเพชรบุรี ซอย 14

ปี 2559
-	 พัฒนาโครงการ Low rise ภายใต้แบรนด์ “MAESTRO” MAESTRO 07 อนุสาวรีย์ชัยฯ โดยเป็นคอนโดมิเนียมระดับ  

Low Rise ขนาด 8 ชั้น จ�ำนวนห้องชุดรวม 171 ยูนิต ตั้งอยู่ในซอยราชวิถี 7
-	 พัฒนาโครงการ Muniq Sukhumvit 23 โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับ Luxury ขนาด 36 ช้ัน จ�ำนวนห้องชุด 

รวม 201 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 2,600 ล้านบาท
-	 จัดตั้งบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจเป็นที่ปรึกษาและตัวแทน 

การจัดการอสังหาริมทรัพย์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการขยายธุรกิจไปในกิจการท่ีมีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียน 8 ล้านบาท

ปี 2560
-	 จดัตัง้บรษิทัใหม่ คอื บรษิทั เอม็เจ วนั จ�ำกดั โดยบรษิทัย่อยเป็นผูถ้อืครองหุน้ ได้แก่ บรษิทั เอม็เจอาร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั 

ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ร้อยละ 33.33 
มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 60 ล้านบาท เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต

-	 เปิดตัวโครงการ มาเอสโตร 19 รัชดา19 - วิภา โดยเป็นคอนโดมิเนียม Low Rise สูง 8 ชั้น 4 อาคาร ใกล้สถานีรถไฟฟ้า 
MRT รัชดาภิเษก 

-	 เปิดตวัโครงการคอนโดมเินยีมจ�ำนวน 2 โครงการ ภายใต้แบรนด์ใหม่ “เมทรสิ” (METRIS) ได้แก่ เมทริส พระราม 9-รามค�ำแหง 
ใกล้สถานีรถไฟฟ้า MRT สายสีส้ม, เมทริส ลาดพร้าว ใกล้สถานีรถไฟฟ้า MRT สถานีพหลโยธิน 

-	 จัดตั้งกิจการร่วมค้า 1 บริษัท คือ บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 51 
มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1 ล้านบาท เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต

-	 เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมจ�ำนวน 2 โครงการ ภายใต้แบรนด์ใหม่ “มารุ” (MARU) ได้แก่ มารุ เอกมัย 2 ใกล้สถานี
รถไฟฟ้า BTS สถานีเอกมัย และโครงการมารุ ลาดพร้าว 15 ใกล้สถานีรถไฟฟ้า MRT สถานีลาดพร้าว

3. โครงสร้างการถือหุ้นและภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยตรงและกิจการร่วมค้าที่ถือหุ้นตามสัดส่วนการลงทุน จ�ำนวนรวม 
15 บริษัท โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้

1.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย จ�ำนวน 9 บริษัท ประกอบธุรกิจการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขายประเภท
อาคารชุด โดยเน้นโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทั้งจังหวัดใหญ่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่น 
ประจวบคีรีขันธ์ (หัวหิน) ชลบุรี (พัทยา) เป็นต้น

2.	 ธุรกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายหรอืเช่า จ�ำนวน 3 บรษิทั ประกอบธรุกจิการพฒันาโครงการทีอ่ยูอ่าศยัเพือ่ขาย รวมทัง้ 
ธุรกิจให้เช่าและให้บริการเกี่ยวกับโรงแรม รีสอร์ท เซอร์วิสอพาร์ตเม้นต์ อาคารส�ำนักงาน อาคารพาณิชย์และพื้นที่ขาย 
ในเขตกรุงเทพมหานคร และจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวหลัก เช่น ประจวบคีรีขันธ์ (หัวหิน) ชลบุรี (พัทยา) เป็นต้น 

3.	 ธรุกิจทีเ่ก่ียวข้องกบัธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ จ�ำนวน 3 บรษิทั ประกอบธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิพฒันา อสงัหารมิทรัพย์ 
ได้แก่ การรับบริหารอาคารชุด การรับเหมาก่อสร้าง ที่ปรึกษาและตัวแทนการจัดการอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซเิดนซ์ (100%) บจก. เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ (100%) บจก. เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้พาร์ทเนอร์ส (100%)

บจก. เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ (100%)

บจก. เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ (100%) บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์แอนด์ รสีอร์ทส์ (100%) บจก. เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ คอนซลัแทนท์ (100%)

บจก. เมเจอร์ เรสซิเด้นส์* (51%)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท (100%) บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิตี้ (100%) บจก. ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น* (51%)

บจก. เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์* (51%)

บจก. เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ (100%)**

บจก. เอ็มเจดี-เจวี 1* (51%)

บจก. เอ็มเจ วัน ***

*	 กิจการร่วมค้าที่บริษัทถือหุ้นตามสัดส่วนการลงทุน 51%
**	 ชื่อเดิม บจก.เมเจอร์ แมเนอร์
***	 ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 

ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ร้อยละ 33.33 
บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ร้อยละ 33.33

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)
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โครงสร้างรายได้

ตารางจ�ำแนกรายได้จากการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท ระหว่างปี 2558 ถึง 2560

ประเภทรายได้ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายหน่วยใน
โครงการอาคารชุด

2,781.83 82.42% 4,948.69 91.55% 3,117.63 89.03%

รายได้จากกิจการโรงแรม 274.22 8.12% 194.22 3.59% 112.35 3.21%

รายได้ค่าบริหารจัดการ 39.99 1.18% 66.37 1.23% 67.36 1.92%

รายได้ค่าเช่าและบริการ 
อาคารส�ำนักงาน

91.68 2.72% 46.64 0.86% - -

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลง 
มลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์ 
เพื่อการลงทุน 32.32 0.96% 22.34 0.41% 54.98 1.57%

รายได้อื่น 155.17 4.60% 127.40 2.36% 149.58 4.27%

รวม 3,375.21 100.00% 5,405.66 100.00% 3,501.91 100.00%

การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ์

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 
ธรุกจิพัฒนาอสังหารมิทรพัย์เพือ่ขายเป็นธุรกจิหลกัของกลุม่บรษิทั โดยบรษิทัและบรษิทัย่อย ประกอบธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อขายประเภทโครงการอาคารชุดที่พักอาศัยทั้งประเภท High rise และ Low rise โดยเน้นการพัฒนาโครงการในเขต
กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล บริเวณท�ำเลท่ีมศัีกยภาพ ใกล้แหล่งคมนาคมทีส่�ำคญั เช่น แนวเส้นทางรถไฟฟ้า หรอืย่านธรุกจิ/
ทีอ่ยูอ่าศยัทีส่�ำคญัๆ รวมทัง้การพัฒนาโครงการอาคารชดุในต่างจงัหวดัทีเ่ป็นแหล่งท่องเทีย่วส�ำคญั เช่น จังหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
(หัวหิน) จังหวัดชลบุรี (พัทยา) เป็นต้น

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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โครงการภายใต้การพัฒนาบริษัทประกอบด้วย

ปี โครงการ ที่ตั้งโครงการ

2545 แฮมป์ตัน ทองหล่อ 10 ทองหล่อ ซอย 10

2547 ฟูลเลอตัน สุขุมวิท ถนนสุขุมวิท 

วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ ระหว่างถนนเจริญนคร ซอย 39 และ 41

วินด์ รัชโยธิน รัชโยธิน ตรงข้ามธนาคารไทยพาณิชย์ ส�ำนักงานใหญ่

2548 แมนฮัตตัน ชิดลม ถนนเพชรบุรี 7

2549 วินด์ สุขุมวิท 23 สุขุมวิท ซอย 23

2550 อกัสตัน สุขุมวิท 22 สุขุมวิท ซอย 22

ไมโครนอส หัวหิน

2551 รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา หาดจอมเทียน พัทยา

มาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส หัวหิน

2552 รอยซ์ ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท ซอย 31

คอลเลซซิโอ สาทร-พิพัฒน์ ถนนสาทร ซอยพิพัฒน์ 1

2553 เอ็ม สีลม ระหว่างถนนสีลม และถนนสุรวงศ์

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา ถนนพหลโยธิน - ถนนวิภาวดีรังสิต 

2554 เอ็ม พญาไท ถนนพญาไท

เอ็ม ลาดพร้าว ถนนพหลโยธิน ตรงข้ามเซ็นทรัล พลาซ่า ลาดพร้าว

แมเนอร์ สนามบินน�้ำ ถนนสนามบินน�้ำ ติดกระทรวงพาณิชย์

เดอะ มาร์เวล เรสซิเดนซ์ ทองหล่อ ซอย 5

2556 มาร์ค สุขุมวิท ถนนสุขุมวิท ตรงข้ามดิเอ็มโพเรียม

มาเอสโตร 39 สุขุมวิท 39 สุขุมวิท ซอย 39

มาเอสโตร 12 ราชเทวี เพชรบุรี ซอย 12

ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 รามค�ำแหง ซอย 53

2557 มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี ร่วมฤดี ซอย 2

เอ็ม จตุจักร ถนนพหลโยธิน ตรงข้ามตลาดนัดสวนจตุจักร

เอ็ม ทองหล่อ 10 เอกมัย ซอย 12

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 65



ปี โครงการ ที่ตั้งโครงการ

2558 มาเอสโตร 01 สาทร-เย็นอากาศ เย็นอากาศ ซอย 1 (ถนนสาทร)

มาเอสโตร 03 รัชดา-พระราม 9 รัชดาภิเษก ซอย 3 (ซอยสถานทูตจีน)

มาเอสโตร 14 สยาม-ราชเทวี เพชรบุรี ซอย 12

2559 มาเอสโตร 07 อนุสาวรีย์ชัยฯ ราชวิถี ซอย 7

มิวนีค สุขุมวิท 23 สุขุมวิท ซอย 23

2560 มาเอสโตร 19 รัชดา 19-วิภา รัชดาภิเษก ซอย 19

เมทริส พระราม 9-รามค�ำแหง ถนนรามค�ำแหง

เมทริส ลาดพร้าว ถนนลาดพร้าว

มารุ เอกมัย 2 เอกมัย ซอย 2

มารุ ลาดพร้าว 15 ลาดพร้าว ซอย 15

ปี 2560 กลุ่มบริษัทมีโครงการอาคารชุดที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ และโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ดังนี้

ชื่อโครงการ ที่ตั้ง มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท)

จำ�นวน
ยูนิต

พื้นที่ขาย
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

กำ�หนด
แล้วเสร็จ

วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ 
ทาวเวอร์เอ และ ทาวเวอร์บี

ถนนเจริญนคร ระหว่าง 
ซอยเจริญนคร 39 และ 41 

5,701 486 75,702 พร้อมเข้าอยู่ -

อกัสตัน สุขุมวิท 22 ซอยสุขุมวิท 22 2,353 250 21,713 พร้อมเข้าอยู่ -

มาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส อ�ำเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

2,412 345 23,372 พร้อมเข้าอยู่ -

รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา หาดจอมเทียน พัทยา 4,334 333 43,257 พร้อมเข้าอยู่ -

คอลเลซซิโอ สาทร-พิพัฒน์ ซอยพิพัฒน์ ถนนสาทร 473 95 4,302 พร้อมเข้าอยู่ -

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา ถนนวิภาวดี-รังสิต 
บริเวณห้าแยกลาดพร้าว

2,224 490 22,535 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม พญาไท ถนนพญาไท ใกล้ BTS 
พญาไท และ Airport Link

1,668 213 10,923 พร้อมเข้าอยู่ -
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ชื่อโครงการ ที่ตั้ง มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท)

จำ�นวน
ยูนิต

พื้นที่ขาย
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

กำ�หนด
แล้วเสร็จ

เอ็ม ลาดพร้าว ถนนพหลโยธิน 
ตรงข้ามเซ็นทรัลลาดพร้าว

1,795 288 13,115 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม สีลม ถนนนราธิวาสราชนครินทร์ 
ระหว่างถนนสีลม และ 
ถนนสุรวงศ์

2,044 161 11,266 พร้อมเข้าอยู่ -

แมเนอร์ สนามบินน�้ำ ถนนสนามบินน�้ำ 
ติดกระทรวงพาณิชย์ 
ริมแม่น�้ำเจ้าพระยา

4,951 1,848 65,554 พร้อมเข้าอยู่ -

ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 /1 ซอยรามค�ำแหง 53 617 80 20,520 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 12 ราชเทวี /2 ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

664 124 4,913 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 39 เรสซิเด้นท์ /2 ซอยสุขุมวิท 39 696 107 5,501 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี /2 ซอยร่วมฤดี 2 880 138 5,383 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม จตุจักร /2 ถนนพหลโยธิน ใกล้ BTS 
หมอชิตและสะพานควาย 
MRT ก�ำแพงเพชร
และจตุจักร

5,981 864 32,415 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม ทองหล่อ10 /2 เอกมัย 12 1,107 173 7,142 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 01 เย็นอากาศ /2 ซอยเย็นอากาศ 1 - สาทร 783 88 5,374 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
1/2561

มาเอสโตร 03 
รัชดา - พระราม 9 /2

รัชดาภิเษก ซอย 3 
(ซอยสถานทูตจีน)

1,617 320 12,423 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
2/2561

มาเอสโตร 14 
สยาม - ราชเทวี /2

ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

918 179 5,612 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
1/2561

มาเอสโตร 07 อนุสาวรีย์ชัยฯ /2 ซอยราชวิถี 7 783 171 5,311 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
2/2561

มาร์ค สุขุมวิท /2 ถนนสุขุมวิท เยื้องห้าง
สรรพสินค้าเอ็มโพเรียม

7,574 148 24,046 พร้อมเข้าอยู่ -

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 67



ชื่อโครงการ ที่ตั้ง มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท)

จำ�นวน
ยูนิต

พื้นที่ขาย
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

กำ�หนด
แล้วเสร็จ

มิวนีค สุขุมวิท 23 /3 ซอยสุขุมวิท 23 2,633 201 11,846 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
4/2562

มาเอสโตร 19 
รัชดา 19 - วิภา /2

รัชดาภิเษก ซอย 19 2,227 556 19,350 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
3/2562

เมทริส 
พระราม 9 - รามค�ำแหง /2

ถนนรามค�ำแหง 2,501 587 21,423 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
1/2563

เมทริส ลาดพร้าว /2 ถนนลาดพร้าว 1,007 332 12,881 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
2/2563

มารุ เอกมัย 2 /4 เอกมัย ซอย 2 2,522 352 13,762 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
4/2563

มารุ ลาดพร้าว 15 /4 ลาดพร้าว ซอย 15 1,874 332 12,882 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
1/2563

หมายเหตุ :	 /1 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
	 /2 พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำ�กัด
	 /3 พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำ�กัด (กิจการร่วมค้า)
	 /4 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จำ�กัด

1.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2560 คอนโดมิเนียม พื้นที่ค้าปลีกและอาคารส�ำนักงาน ยังคงมีการขยายตัวต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะตลาดคอนโดมเินยีมทีม่โีครงการเปิดขายใหม่ต่อเนือ่งจากปีทีผ่่านมา แม้ภาวะเศรษฐกจิของประเทศไม่ได้เตบิโตมากนัก 
ผู้พฒันาอสงัหาฯ ต่างหนัมาโฟกสัตลาดระดบับน ทัง้ประเภทลกัชัวร่ี ระดับราคา 250,000 บาทต่อ ตร.ม.ขึน้ไป และซุปเปอร์ลกัชวัรี่ 
ระดับราคามากกว่า 350,000 บาทต่อ ตร.ม.ขึ้นไป โดยส่วนใหญ่อยู่ในพื้นที่ศูนย์กลางธุรกิจ (CBD) โดยเฉพาะพื้นที่ตามแนว
ถนนสุขุมวิท ตั้งแต่ย่านเพลินจิตมาถึงทองหล่อ เพราะเป็นท�ำเล Prime Location หรือในบริเวณ New CBD เช่น พระรามเก้า 
เป็นต้น 
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อย่างไรก็ตามบริษัทอสังหาริมทรัพย์เร่ิมขยับออกไปพัฒนาโครงการในรอบนอกมากขึ้น โดยในปีนี้ท�ำเลที่มีคอนโดมิเนียม 
เปิดตัวอย่างคึกคัก ได้แก่ แนวรถไฟฟ้าสายสีน�้ำเงิน และแนวรถไฟฟ้าสายสีเขียว ที่ก�ำลังก่อสร้างอยู่ เนื่องจากราคาที่ดิน
บริเวณใจกลางเมืองปรับตัวสูงข้ึนมาก จึงหันไปเน้นกับลูกค้าตลาดราคาช่วง 100,000 - 150,000 บาท/ตร.ม. ส�ำหรับ 
กลุ่มสินค้าราคาต�่ำกว่า 100,000 บาทต่อ ตร.ม. จะชะลอตัวอย่างมาก เนื่องจากก�ำลังซื้อของลูกค้ากลุ่มนี้ลดลงและ 
ประสบปัญหาในการถูกปฏิเสธสินเชื่อจากธนาคารเพิ่มขึ้นมาก ท�ำให้เกิด Over Supply สินค้ากลุ่มนี้เป็นจ�ำนวนมาก 

ที่อยู่อาศัยประเภทบ้านแฝดได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น จากความต้องการที่อยู่อาศัยที่มีบริเวณที่ดินเป็นของตนเองแต่ใช ้
งบประมาณน้อยกว่าบ้านเดี่ยว รวมทั้งที่อยู่อาศัยประเภทบ้านเด่ียวขนาดเล็กใจกลางเมืองก็ได้รับความนิยมเพิ่มมากข้ึน 
เนื่องจากลูกค้าบางกลุ่มยังคงต้องการที่อยู่อาศัยใจกลางเมืองที่มีกรรมสิทธิ์ที่ดิน 

ตลาดของอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารส�ำนักงานใช้เช่ายังคงไปได้ดี และยังคงมีความต้องการอย่างต่อเนื่อง แต่ในขณะ
เดียวกันก็เร่ิมเห็นโครงการใหม่ๆ ท�ำเป็นรูปแบบสิทธิการเช่า (Leasehold) มากขึ้น เนื่องจากการเพ่ิมสูงขึ้นของราคาที่ดิน 
ในเมือง โดยราคาค่าเช่าก็ยังคงมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น โดยเฉพาะในเขต CBD จากความต้องการของทั้งบริษัทในไทย และ
บริษัทจากต่างชาติ

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาตลาดที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน ณ พฤศจิกายน ปี 2560 ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีจ�ำนวน
รวม 101,130 หน่วย ลดลงร้อยละ 16.1 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2559 โดยสามารถแยกเป็นที่อยู่อาศัย
ประเภทอาคารชดุมจี�ำนวน 53,915 หน่วย ลดลงร้อยละ 24.3, บ้านเด่ียว มจี�ำนวน 27,867 หน่วย ลดลงร้อยละ 5.6, บ้านแฝด 
มีจ�ำนวน 2,166 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 24.4, ทาวน์เฮ้าส์ มีจ�ำนวน 12,674 หน่วย ลดลงร้อยละ 14.5 และอาคารพาณิชย์ 
มีจ�ำนวน 4,508 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 40 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2559

หน่วย
จ�ำนวนการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ - ปริมณฑล รายไตรมาส
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ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จ
จดทะเบียน (หน่วย)

2556 2557 2558 2559 พ.ย. 60 ΔYTD E

2559-2560

อาคารชุด  71,440  75,058 67,628 72,886 53,915 -24.3%

บ้านเดี่ยว  31,465  34,444 31,428 31,892 27,867 -5.6%

บ้านแฝด  2,601  2,862 2,461 2,014 2,166 22.4%

ทาวน์เฮ้าส์  17,068  14,197 18,690 16,333 12,674 -14.5%

อาคารพาณิชย์  9,728  6,918 3,623 3,418 4,508 40.0%

รวม 132,302  133,479 123,830 126,543 101,130 -16.1%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
หมายเหตุ : ΔYTDE หมายถึง % ขยายตัวเปรียบเทียบ 11 เดือนแรกของปี 2560 กับ 11 เดือนแรกของปี 2559

ส�ำหรับข้อมูลการโอนกรรมสิทธิ์ ณ พฤศจิกายน ปี 2560 มีจ�ำนวนรวม 142,273 หน่วย เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกัน
ของปี 2559 ซึ่งมีจ�ำนวนรวม 175,315 หน่วย หรือลดลงร้อยละ 11.1 โดยสามารถแบ่งเป็น ที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุด 
มีจ�ำนวน 68,951 หน่วย ลดลงร้อยละ 16.7, บ้านเดี่ยวมีจ�ำนวน 19,528 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 6, ทาวน์เฮ้าส์ มีจ�ำนวน 
42,357 หน่วย ลดลงร้อยละ 8.1, บ้านแฝด มีจ�ำนวน 5,155 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.2, และอาคารพาณิชย์ มีจ�ำนวน  
6,282 หน่วย ลดลงร้อยละ 26.6 โดยเมื่อคิดเป็นมูลค่าเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2559

จ�ำนวนหน่วย
ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในเขต กรุงเทพฯ - ปริมณฑล
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จำ�นวนการโอนกรรมสิทธิ์
ที่อยู่อาศัย (หน่วย)

2556 2557 2558 2559 พ.ย. 60 ΔYTD E

2559-2560

อาคารชุด 74,942 67,311 71,833 90,077 68,951 -16.7%

บ้านเดี่ยว 31,842 33,113 33,551 20,392 19,528 6.0%

ทาวน์เฮ้าส์ 55,563 54,530 68,612 51,111 42,357 -8.1%

บ้านแฝด 5,456 6,444 7,490 4,791 5,155 20.2%

อาคารพาณิชย์ 14,189 12,663 15,156 8,944 6,282 -26.6%

รวม 181,992 174,061 196,642 175,315 142,273 -11.1%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
หมายเหตุ : ΔYTDE หมายถึง % ขยายตัวเปรียบเทียบ 11 เดือนแรกของปี 2560 กับ 11 เดือนแรกของปี 2559

จ�ำนวนหน่วย
จ�ำนวนโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ - ปริมณฑล
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จำ�นวนการโอนกรรมสิทธิ์
ที่อยู่อาศัย (หน่วย)

2556 2557 2558 2559 พ.ย. 60 ΔYTD E

2559-2560

อาคารชุด 161,295 175,443 158,323 195,703 169,311 -2.2%

บ้านเดี่ยว 131,258 175,311 154,206 107,265 84,954 -12.6%

ทาวน์เฮ้าส์ 89,627 114,278 102,464 91,707 76,962 -6.3%

บ้านแฝด 12,870 17,888 17,805 14,787 15,809 19.9%

อาคารพาณิชย์ 40,546 50,923 52,264 34,651 20,171 -38.7%

รวม 435,596 533,843 485,062 444,113 367,207 -7.9%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
หมายเหตุ : ΔYTDE หมายถึง % ขยายตัวเปรียบเทียบ 11 เดือนแรกของปี 2560 กับ 11 เดือนแรกของปี 2559

ภาพรวมอสงัหารมิทรพัย์ในปี 2561บรษิทัอสงัหารมิทรัพย์รายใหญ่ยงัคงกลยุทธ์เชิงรุก พร้อมตัง้เป้ายอดขายและรายได้เตบิโต
อย่างต่อเนื่องทั้งที่อยู่อาศัยแนวสูง คือ คอนโดมิเนียม โดยยังคงเป็นอสังหาฯ ที่ได้รับความนิยมสูงสุดในกลุ่มผู้บริโภคและ 
ที่อยู่อาศัยแนวราบ คือ หมู่บ้านจัดสรร โดยจะเน้นสินค้าในระดับบน เนื่องจากกลุ่มลูกค้าระดับบนยังคงมีก�ำลังซื้อ รวมทั้งมี
ความต้องการจากกลุม่ลกูค้าต่างชาติในสนิค้าคอนโดมเินยีม ส�ำหรบัปัญหาอปุทานส่วนเกนิหรอืโอเวอร์ซพัพลาย (Oversupply) 
ยังคงมีอยู่ในกลุ่มสินค้าระดับกลาง-ล่าง แต่ก็จะเกิดขึ้นเฉพาะบางท�ำเล-บางพื้นที่เท่านั้น ส�ำหรับปัจจัยบวกที่จะส่งผลดี 
ต่อตลาดอสงัหารมิทรพัย์โดยรวม ได้แก่ อตัราดอกเบีย้ทีย่งัอยูใ่นระดบัต�ำ่ ส่งผลต่อวงเงินกูซ้ือ้บ้านทีผู่บ้รโิภคได้รบั นอกจากน้ี 

จ�ำนวนหน่วย
จ�ำนวนโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ - ปริมณฑล
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ยังมปัีจจยักระตุน้อย่างการก่อสร้างรถไฟฟ้าหลายสายทีจ่ะทยอยอนุมัติจนครอบคลมุทัว่กรงุเทพฯ ท�ำให้ในปี 2561 ผู้ประกอบการ 
จึงลงทุนพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยตามพื้นที่เส้นทางขนส่งมวลชนตามแนวรถไฟฟ้าทุกสถานีเช่นเดิม ในขณะที่ผู้ซื้อเอง 
ยงัคงต้องการท�ำเลทีเ่ดนิทางสะดวก หลกีเลีย่งการจราจรตดิขดั ซึง่สอดคล้องกบัไลฟ์สไตล์ของคนรุน่ใหม่ วยัท�ำงานท่ีเริม่แยกตวั 
ออกมาอยู่อาศัยเองกันมากขึ้น โดยใช้ชีวิตในเมืองและใกล้สถานที่ท�ำงาน อย่างไรก็ตามปัจจัยทางด้านหนี้ครัวเรือนยังอยู่ใน
ระดบัท่ีสงู ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชือ่ท่ีอยู่อาศัย และราคาทีด่นิทีป่รับตัวสงูข้ึนย่อมมผีลต่อทศิทางตลาดอสงัหาริมทรัพย์
ในปี 2561

เทรนด์การพัฒนาในปี 2561 ยังคงต่อยอดการพัฒนาด้านนวัตกรรมที่อยู่อาศัย Proptech และเน้นการพัฒนาในรูปแบบของ 
Mixed-use มากขึน้ โดยรวมอาคารส�ำนกังาน โรงแรม ทีอ่ยูอ่าศยั และห้างสรรพสนิค้า รเีทลไว้ด้วยกนั ผูป้ระกอบการรายใหญ่ 
ในตลาดเริ่มที่จะปรับโครงสร้างองค์กรและธุรกิจ เพ่ือขยายการเติบโตในการลงทุนอสังหาริมทรัพย์ในประเภทอ่ืนๆ เพื่อ 
สร้างรายได้ในระยะยาว เช่น การลงทนุในธุรกจิอาคารส�ำนกังานให้เช่า เนือ่งจากตลาดอาคารส�ำนกังานมีแนวโน้มขยายตวัสงู 
เนือ่งจากความต้องการเช่าพืน้ทีส่�ำนกังานซึง่เริม่เหน็ตัง้แต่ปี 2558 ยงัคงมีอยูม่ากอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ค่าเช่าอาคารส�ำนักงาน
มีการปรับตัวสูงขึ้น รวมถึงเทรนด์ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่มีการซื้อและควบรวมกิจการจ�ำนวนมากในปีนี้ จะยังมีต่อเนื่อง
ในปี 2561 และจะมีการประกาศความร่วมมือให้เห็นมากยิ่งขึ้น หนึ่งบริษัทอาจจะร่วมทุนกลับนักลงทุนหลายกลุ่มได้  
การร่วมลงทุนกับนักลงทุนจากต่างชาติ หรือบริษัทในประเทศที่มีธุรกิจใกล้เคียงหรือเกื้อหนุนกัน เพ่ือลดความเสี่ยงและ 
เสริมสร้างศักยภาพของบริษัท รวมทั้งบริหารแหล่งเงินทุนในการพัฒนาโครงการของบริษัทให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น

ข) นโยบายการตลาด
- กลยุทธ์ทางการตลาด

การเลือกท�ำเลที่ตั้งของโครงการ
บริษัทให้ความส�ำคัญสูงสุดกับการเลือกท�ำเลที่ตั้งของโครงการอาคารชุด เนื่องจากท�ำเลที่ตั้งโครงการเป็นปัจจัยหลักที่ส�ำคัญ
ที่สุดในความส�ำเร็จของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดโดยเฉพาะท�ำเลท่ีตั้งโครงการอาคารในกลุ่ม High End 
จะต้องอยู่ในท�ำเลบริเวณใจกลางเมือง ใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า ใกล้แหล่งชุมชน หรือมีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก ซึ่งนอกจาก
ปัจจัยดังกล่าวแล้ว การเลือกท�ำเลที่ตั้งโครงการ ยังต้องค�ำนึงถึงโซนนิ่ง (Zoning) ของโครงการด้วยว่าเหมาะสมกับ Life style 
ของกลุ่มลูกค้าหรือไม่

ส�ำหรบัโครงการอาคารชดุ ในต่างจงัหวดั บรษิทั ให้ความส�ำคญักับการพัฒนาโครงการในจงัหวดัทีเ่ป็นแหล่งท่องเทีย่วส�ำคญัๆ 
ของประเทศ โดยการเลือกที่ตั้งโครงการจะค�ำนึงถึงทัศนียภาพของโครงการ และความสะดวกในการคมนาคม

การก�ำหนดและรักษาจุดยืนของสินค้า (Brand Positioning)
จากวสิยัทศัน์ของบริษัทในการทีต้่องการเป็นบริษัทอสงัหารมิทรพัย์ชัน้น�ำของประเทศในตลาดทีอ่ยู่อาศัยระดับบน (High End) 
ได้น�ำมาสู่การก�ำหนดภาพลักษณ์และจุดยืนของโครงการอาคารชุดของบริษัท โดยโครงการทุกโครงการของบริษัท จะสะท้อน
ถึงจุดยืนของสินค้าในระดับ High End ทั้งความพิถีพิถันในการออกแบบ การเลือกใช้วัสดุที่เหมาะสมกับระดับราคาของ 
แต่ละโครงการ ความครบถ้วนสมบรูณ์ของระบบสาธารณปูโภคและสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ในการอยูอ่าศยั ซึง่การรกัษา
มาตรฐานของโครงการต่างๆ ของบริษัทตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา น�ำไปสู่การรับรู้และจดจ�ำของลูกค้าว่า โครงการอาคารชุด
ภายใต้แบรนด์ “เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์” เป็นโครงการระดับ High End

การออกแบบที่มีเอกลักษณ์ เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์
ในการพัฒนาโครงการแต่ละแห่งของบริษัท จะมีการก�ำหนด Concept ของแต่ละโครงการ โดยค�ำนึงถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
และระดับราคาของโครงการ ซึ่งจะส่งผลต่อการออกแบบโครงการให้มีเอกลักษณ์ สะท้อนถึงกลุ่มเป้าหมาย ผสมผสานกับ
จุดยืนของการเป็นโครงการระดับ High End ดังจะเห็นได้จากการออกแบบโครงการที่ผ่านมาของบริษัท อาทิเช่น
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•	 โครงการอกัสตัน สุขุมวิท 22 “Exotic Spanish Contemporary Living” พร้อม Private Bowling Lane and  
Golf Simulator

•	 โครงการมาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส “Super Luxury Contemporary Moroccan Style” พร้อม Infinity-Edge 
Swimming Lagoon ยาวกว่า 240 เมตร

•	 โครงการมาร์ค สุขุมวิท “Super Luxury Metropolitan Luxe Style” โดดเด่นด้วยการออกแบบสถาปัตยกรรมที่ได้ 
แรงบันดาลใจจาก “Marquise Diamond Shape” 

การรักษา ควบคุมคุณภาพโครงการ
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการรักษาและควบคุมคุณภาพของโครงการทุกโครงการให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพที่บริษัท
ก�ำหนด เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบวางผังโครงการที่ค�ำนึงถึงประโยชน์ในการพักอาศัยของลูกค้า การเลือกใช้ผู้รับเหมา
กอ่สรา้งที่มีคณุภาพและเชื่อถือได้ การเลือกใชว้ัสดุในการก่อสร้างและตกแต่งในโครงการทีม่ีคุณภาพเหมาะสมกับระดับราคา
ของโครงการ รวมท้ังความพิถีพิถันในการตรวจสอบคุณภาพการก่อสร้างโครงการในทุกๆ ข้ันตอนของการพัฒนาโครงการ
จากทีมงานควบคุมคุณภาพทั้งภายนอก และภายในบริษัทเหล่านี้เพื่อรักษาและควบคุมคุณภาพของโครงการทุกโครงการให้
มีมาตรฐานที่ดี

การสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่ตรงกลุ่มเป้าหมาย
บริษัทถือเป็นหนึ่งในผู้น�ำในการใช้การสื่อสารการตลาด และสื่อการขายในรูปแบบใหม่ เช่นการสร้างห้องตัวอย่าง (Mock up 
Room) เสมือนจริงเพื่อให้ลูกค้าได้สัมผัสกับลักษณะการจัดวางรูปแบบห้อง การเลือกใช้วัสดุ บรรยากาศของโครงการ 
เพื่อสร้างความประทับใจและช่วยให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อโครงการรวดเร็วขึ้น

ในด้านการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ บริษัทเลอืกใช้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์หลากหลายช่องทาง อาทเิช่น ป้ายโฆษณากลางแจ้ง 
สื่อสิ่งพิมพ์ท้ังหนังสือพิมพ์ นิตยสาร เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับทราบข้อมูลโครงการและเป็นการสร้างการรับรู้ตราสินค้าให้รู้จัก 
ในวงกว้างมากขึ้น โดยเน้นการท�ำการตลาดโดยตรง (Direct Marketing) ซึ่งเป็นการท�ำการตลาดที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
ระดับบนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัดอีเว้นท์ในห้างสรรพสินค้าระดับบน รวมทั้งการท�ำโรดโชว ์
ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้โดยตรง รวมไปถึงการท�ำกิจกรรมร่วมกับสินค้า
ที่มีภาพลักษณ์ใกล้เคียงกันด้วย

นอกเหนือจากการสื่อสารการตลาด และการประชาสัมพันธ์ข้างต้นแล้ว บริษัทยังจัดให้มีการประชาสัมพันธ์โครงการใหม่ๆ 
ของบริษัท ไปยังฐานข้อมูลลูกค้าของบริษัท (Customer Relationship Management) ซึ่งเป็นฐานข้อมูลของลูกค้าในโครงการ 
รวมทั้ง Potential Customer ที่ชื่นชอบในโครงการของบริษัทซึ่งท�ำให้สามารถสื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายโดยตรงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย 
ในการก�ำหนดราคาขายของแต่ละโครงการ จะพิจารณาจากภาพรวมของโครงการว่าเป็นโครงการในระดบัใด เช่น Super Luxury, 
Luxury เป็นต้น ซึ่งการก�ำหนดราคาขายในภาพรวมของโครงการจะค�ำนึงถึงต้นทุนที่ดิน ต้นทุนการก่อสร้างและตกแต่ง 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการตลาด ค่าใช้จ่ายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง และอัตราก�ำไรตามนโยบายของบรษิทั นอกจากปัจจยัดงักล่าวแล้ว 
บริษัทยังค�ำนึงถึงราคาขายของสินค้าของคู่แข่งที่อยู่ในระดับเดียวกันหรือเทียบเคียง รวมทั้งสินค้าทดแทนที่อยู่ในบริเวณ 
ท�ำเลใกล้เคียงกันด้วย

เมือ่ได้ราคาขายในภาพรวมของโครงการแล้ว บริษทัจะท�ำการก�ำหนดราคาขายของแต่ละยนูติภายในโครงการ ซึง่จะแตกต่างกนัไป 
ตามท�ำเลที่ต้ังภายในชั้น ทัศนียภาพของห้อง และความสูงของชั้นอาคาร นอกเหนือจากการก�ำหนดราคาที่แตกต่างกัน 
ดังกล่าว บริษัทยังมีนโยบายในการปรับราคาขายของโครงการไปตามระยะเวลาในการพัฒนาโครงการ โดยจะท�ำการ 
ปรับราคาขายเป็นระยะๆ เริ่มตั้งแต่เปิดตัวโครงการไปจนถึงวันที่โครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ
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ส�ำหรับลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายของบริษัทนั้น จะสอดคล้องกับ Brand Positioning ของโครงการ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
จะเป็นกลุ่มที่มีรายได้ระดับกลางข้ึนไป ที่มีความต้องการที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ไม่ว่าจะเป็นผู้ที่ต้องการม ี
ที่อยู่อาศัยแห่งแรก หรือ แห่งที่2 ที่อยู่ในท�ำเลใจกลางเมือง ใกล้แหล่งธุรกิจ และมีการคมนาคมที่สะดวก 

1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
การจัดหาให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจ�ำหน่าย
การจัดซื้อที่ดิน
ในการจัดหาที่ดินเพื่อนํามาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์นั้น บริษัทฯ จะพิจารณาจากความเหมาะสม และศักยภาพของ
ทําเลที่ตั้งในการนํามาพัฒนาโครงการเป็นสําคัญ เมื่อได้รายละเอียดของที่ดินเบื้องต้น บริษัทฯ ก็จะทําการกําหนดรูปแบบ
โครงการให้เหมาะสมกบัทําเลทีต่ัง้ ศึกษาความเป็นไปได้เบือ้งต้นพร้อมทัง้ตรวจสอบข้อกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง แล้วบรษิทัฯ 
ก็จะกําหนดราคาซื้อและทําการเจรจาเพื่อซื้อที่ดินต่อไป โดยนโยบายการซื้อที่ดินของบริษัทฯ จะเป็นการซื้อแล้วพัฒนาทันที 
โดยค�ำนึงถึงความต่อเน่ืองในการพัฒนาโครงการในทุกๆ รอบ ของการพัฒนาโครงการ 2-3 ปี ของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ 
จะไม่ทําการซื้อที่ดินเก็บไว้รอ เนื่องจากไม่ต้องการแบกรับต้นทุนการถือครองที่ดินโดยไม่จําเป็น และหากมีการซื้อที่ดินจาก
บุคคลหรือบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายการทํารายการระหว่างกัน
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การจัดหาที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (Construction Management Consultant)
การคัดเลือกบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง บริษัทฯ จะพิจารณาจากชื่อเสียง ผลงาน ประสบการณ์ และความพร้อม 
ของทีมงานของบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างเป็นหลักโดยเป็นผู้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการให้ค�ำปรึกษา จัดท�ำรายงาน 
รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพ ความถูกต้องในรายละเอียดเทคนิค ขั้นตอน วิธีการท�ำงาน การติดตั้งและทดสอบงานทุกประเภท 
ในระหว่างการก่อสร้างจนแล้วเสร็จ โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ใช้บริการบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างแตกต่างกัน 
ในแต่ละโครงการของบริษัทฯ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ไม่ได้มีการใช้บริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างรายใดรายหนึ่ง 
เพียงรายเดียว

การจัดหาผู้ให้บริการ/รับจ้าง และผู้รับเหมาก่อสร้าง
ในการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกดังนี้

•	 การคัดเลือกคุณสมบัติ (Pre-qualification) ของผู้รับเหมา โดยที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างจะรวบรวมรายชื่อที่ผ่าน
เข้าร่วมการประกวดราคา น�ำเสนอต่อบริษัทฯ ในการคัดเลือก โดยจะพิจารณาจาก

•	 ก�ำหนดวิธีการคัดเลือกโดยพิจารณาจากมูลค่างาน แบ่งเป็น 2 วิธีคือ
-	 การเทียบราคา (Competitive Bid) จะใช้ในกรณีทีม่ลูค่าของงานไม่สงูมาก หรอืต้องการให้การคดัเลอืกเป็นไปอย่างรวดเรว็ 

การเทียบราคาจะจัดท�ำส�ำหรับผู้ให้บริการ/รับจ้าง หรือผู้รับเหมาตั้งแต่ 3 รายขึ้นไป
-	 การประกวดราคา (Sealed Bid) จะใช้ในกรณทีีส่นิค้าหรอืงานมมีลูค่าสงู และการคดัเลอืกจ�ำเป็นต้องท�ำด้วยความ

ละเอียดรอบคอบ จะจัดท�ำส�ำหรับผู้รับเหมาตั้งแต่ 5 รายขึ้นไป
•	 การออกเอกสารจดัซือ้ (Purchase Order) หรอืหนงัสือยืนยันการว่าจ้าง (Letter of Intent) หรอืหนงัสือสัญญา (Contract 

Document) หลังจากท่ีบริษัทฯได้สรุปผลการคัดเลือกผู้ให้บริการ/รับจ้างหรือผู้รับเหมา ส�ำหรับสินค้าหรือบริการ 
ที่ต้องการแล้ว ในกรณีการเทียบราคาที่มูลค่าของงานไม่สูงมากจะต้องมีการจัดท�ำเอกสารจัดซื้อ (Purchase Order) 
และในกรณีการประกวดราคาของงานที่มีมูลค่าสูง จะมีการจัดท�ำเอกสารหนังสือยืนยันการว่าจ้าง (Letter of Intent) 
และหนังสือสัญญา (Contract Document) เพื่อแจ้งให้ ผู้ให้บริการ/รับจ้าง หรือผู้รับเหมาก่อสร้าง รายนั้นรับทราบถึง
การยืนยันการจัดซื้อจัดจ้าง

การจัดหาวัสดุอุปกรณ์
ในการจดัหาวัสดกุ่อสร้างทีใ่ช้ในการก่อสร้างโครงการนัน้สามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ วสัดกุ่อสร้างหลกั และวสัดกุ่อสร้าง
ทีบ่รษิทัฯ เป็นผูจ้ดัหาเอง ทัง้นีใ้นส่วนของวสัดกุ่อสร้างหลกั เช่น อฐิ หนิ ปนู ทราย และเหลก็ เป็นต้น บรษิทัผูร้บัเหมาก่อสร้าง
จะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดซ้ือวัสดุก่อสรา้งหลักเหล่านั้นโดยค�ำนวณรวมเป็นส่วนหนึ่งในราคาค่าจ้างก่อสร้าง ในส่วนของ
วัสดุก่อสร้างที่บริษัทฯ เป็นผู้จัดหาเอง ได้แก่ วัสดุก่อสร้างบางประเภทที่สามารถนับจ�ำนวนได้แน่นอนและมีราคาต่อหน่วย
ค่อนข้างสูง และวัสดุ อุปกรณ์ในส่วนที่ไม่ได้รวมอยู่ในงานของผู้ให้บริการรับจ้าง และผู้รับเหมาก่อสร้าง เช่น ลิฟท์ สุขภัณฑ์ 
เครื่องปั่นไฟ เป็นต้น 
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พิจารณาที่ดิน

ออกแบบ Conceptual ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

สร้างห้องตัวอย่าง
คัดเลือกที่ปรึกษา

ควบคุมงานก่อสร้าง
ยื่นขอสนับสนุน 

ทางการเงิน

จัดท�ำแบบก่อสร้าง, 
รายละเอียด และ 
รายงานศึกษา

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

เปิดจองโครงการ 
และท�ำสัญญา

คัดเลือกผู้รับเหมา
และผู้จัดหาวัสดุ

ท�ำสัญญา 
ขอรบัการสนบัสนนุ 

ทางการเงิน

เสนอรายงานศึกษา 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  

(EIA)

ยืน่ขออนญุาตก่อสร้าง (BMA)  
ตามมาตรา 39 ทวิ

ท�ำสัญญาซื้อขายที่ดิน

ด�ำเนินการก่อสร้างโครงการ

ลูกค้าตรวจสอบห้องและท�ำการโอนกรรมสิทธิ์

ออกแบบ Preliminary

1 เดือน

1 เดือน

1 เดือน

3 เดือน

1 เดือน

1 เดือน

2-6 เดือน

1 เดือน

2 เดือน

4 เดือน

1 วัน

21-36 เดือน

24-36 เดือน24-36 เดือน

1 เดือน

3 เดือน

1 เดือน

1 เดือน

1-2 สัปดาห์

ขั้นตอนและระยะเวลาในการก่อสร้าง
การพัฒนาโครงการต่างๆของบริษัทฯ จะมีระยะเวลาในการด�ำเนินการที่แตกต่างกันไป โดยจะขึ้นอยู่กับขนาดและรูปแบบ
ของแต่ละโครงการ ซึ่งจะมีขั้นตอนและระยะเวลาโดยประมาณดังนี้
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
การก่อสร้างอาคารและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ ของบริษัทฯ ทุกโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศ
กระทรวงทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดล้อม เรือ่ง ก�ำหนด หลกัเกณฑ์ วธิกีาร ระเบยีบปฏบิตั ิและแนวทางในการจดัท�ำรายงาน 
การวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม โดยโครงการอาคารชุด ที่มีการสร้างอาคารสูงตั้งแต่ 23 เมตร หรือ 80 หน่วยขึ้นไป 
จะต้องมกีารจดัท�ำรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมเพ่ือเสนอในขัน้ตอนของการขออนญุาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีมาตรการการป้องกันมลภาวะที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งในระหว่างการก่อสร้างและหลังการ
ก่อสร้าง เช่น มีผ้าใบคลุมอาคารในระหว่างที่ก่อสร้าง เพื่อป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดกับบ้านเรือนผู้อยู่อาศัยบริเวณใกล้เคียง
จากเศษวสัดุท่ีหล่นจากการก่อสร้าง และ เมือ่ก่อสร้างเสรจ็แล้ว ในอาคารนัน้ๆ จะมีระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีส่วนกลาง ซึง่มาตรการ
ต่างๆ ที่เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมน้ันเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและจัดให้ทุกโครงการมีการปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีก�ำหนด
อย่างเคร่งครัด โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีประเด็นเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการป้องกัน 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด ยกเว้นค่าใช้จ่ายในการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมเพื่อประกอบ
การขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย

1.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมียอดท�ำสัญญาในอาคารชุดพักอาศัย จ�ำนวน 26 โครงการ คิดเป็นมูลค่าขายทั้งสิ้น 42,478.80 
ล้านบาท โดยแบ่งเป็นยอดที่รับรู้รายได้แล้วและยอดที่รอการรับรู้รายได้ (Back Log) ดังนี้

ประเภทโครงการ

ปี 2560

ยอดทำ�สัญญา การรับรู้ ยอดขาย

รายได้ (สะสม) รอรับรู้รายได้

โครงการแนวดิ่ง - High rise 26,693.62 21,867.81 4,825.81

โครงการแนวดิ่ง - Low rise 8,382.68 5,225.54 3,157.14

โครงการแนวราบ 281.42 281.42 -

รวม 35,357.72 27,374.77 7,982.95

โครงการแนวดิ่ง - High rise(กิจการร่วมค้า)* 7,121.08 1,278.86 5,842.22

รวมทั้งสิ้น 42,478.80 28,653.63 13,825.17

* พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำ�กัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าที่ทางบริษัทฯ ถือหุ้น 51% (ไม่นำ�มาจัดทำ�งบการเงินรวม)

2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่เช่า เป็นกลุม่ธรุกจิทีจั่ดตัง้ข้ึนตามนโยบายของบริษทัทีต้่องการสร้างความสม�ำ่เสมอทางด้าน

(หน่วย: ล้านบาท)
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รายได้ และกระจายความเสี่ยงออกไปยังธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทอื่นนอกเหนือจากการพัฒนาโครงการเพ่ือขาย 
โดยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าของกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน จะประกอบด้วย

-	 โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ทแอนด์สปา
-	 โรงแรมเซ็นทรา มารีส จอมเทียน พัทยา 
-	 อาคารส�ำนักงาน เมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ10
-	 ชิค ดิสทริคท์ รามค�ำแหง 53 ช้อปเฮาส์พร้อมคอมมูนิตี้มอลล์
-	 แมเนอร์ อเวนิว คอมมูนิตี้มอลล์หน้าโครงการแมเนอร์ สนามบินน�้ำ

2.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม (ธุรกิจโรงแรม)
ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในปี 2560 ในภาพรวมมีการขยายตัวเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2559 โดยภาพรวมจ�ำนวน 
นักท่องเที่ยวยังขยายตัวต่อเนื่อง จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในรอบปีที่ผ่านมามีจ�ำนวน 36,398,094 คน ขยายตัวร้อยละ 
8.79 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา จากการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของนักท่องเที่ยวเกือบทุกภูมิภาค โดยเฉพาะ 
นักท่องเที่ยวจากอเมริกาใต้ เช่น บราซิล และอาร์เจนตินา ที่มีอัตราการขยายตัวมากที่สุด ในขณะที่นักท่องเที่ยวจากยุโรป 
เช่น รัสเซีย บัลแกเรีย กลับมาขยายตัวเพิ่มสูงขึ้น 

จ�ำนวนและรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ ปี 2555 - 2560P

ปี จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ รายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ

จำ�นวน (คน) %Change จำ�นวน (ล้านบาท) %Change

2555 22,353,903 16.24 983,928 26.76

2556 26,546,725 18.76 1,207,146 22.69

2557 24,809,683 -6.54 1,172,798 -2.85

2558 29,881,091 20.44 1,457,150 24.25

2559 33,458,224 11.97 1,698,602 16.57

2560 36,398,094 8.79 1,894,628 11.54

หมายเหตุ: P หมายถึง ข้อมูลเบื้องต้น
ที่มา: กองเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา (ณ วันที่ 11 มกราคม 2561P)

ส�ำหรับตลาดอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ในอ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และพัทยา ซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงแรมทั้งสองแห่ง
ของกลุม่บรษิทั ไม่ได้รบัผลกระทบมากนกั เนือ่งจากเป็นแหล่งท่องเทีย่วทีเ่ป็นทีน่ยิมล�ำดบัต้นๆ ของประเทศ สามารถเดนิทาง 
ท่องเที่ยวได้ตลอดทั้งปีและลูกค้าหลักเป็นนักท่องเที่ยวชาวไทยในกลุ่มที่มีก�ำลังซื้อ จึงไม่ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ
มากนัก 
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ในปี 2561 ภาคการท่องเที่ยวยังคงเป็นหน่ึงในตัวขับเคลื่อน
เศรษฐกิจที่ส�ำคัญ เพราะไม่เพียงแต่สามารถเพิ่มช่องทางรายได้
ให้กบัประเทศ ยังสร้างอานสิงส์ต่อธรุกจิต่อเนือ่งในหลายภาคส่วน 
พร ้อมกับการจ ้างงานและกระจายรายได ้ไปสู ่ประชาชน 
เทรนด์ท่ีน่าสนใจคือ ปี 2561 จะเป็นปีการท่องเท่ียวของกลุ่ม 
Millennial หรือกลุ่มคนที่มีอายุตั้งแต่ 18-34 ปี ท้ังยังนิยมการ 
ท่องเที่ยวแบบ “ทริประยะสั้น” 3-5 วัน และโฟกัสการท่องเที่ยว
แบบหลายประเทศใน 1 ทริป และกลุ่มน้ีนิยมที่พักประเภท 
“โรงแรมหรขูนาดเลก็และโฮสเทล” (Luxury Inns and Hostel) โดย
อ้างอิงจากผลส�ำรวจจากการค้นหาที่พักในหลายเว็บไซต์ระบุว่า 
นักท่องเที่ยวให้ความสนใจกับโรงแรมขนาดเล็ก หรือโฮสเทล 
มากกว่าจองที่พักในโรงแรมใหญ่ แม้ว่าสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 
จะไม่ครบครนัเมือ่เทยีบกบัโรงแรมขนาดใหญ่ แต่กลุม่นกัท่องเทีย่ว 
มองว่า ที่พักขนาดเล็กลงมีความเป็นส่วนตัวมากกว่า อีกทั้ง 
บางแห่งยังมีโลเคชั่นที่ดีกว่าโรงแรมใหญ่ ทั้งยังสามารถสร้าง
ปฏิสัมพันธ์กับนักท่องเที่ยวคนอื่นๆ ได้ง่าย และที่พักที่สามารถ
ท�ำอาหารทานเองจะได้รบัความนยิมจากกลุม่นี ้(ทีม่า: ประชาชาติ
ธุรกิจ ออนไลน์)

ข) นโยบายการตลาด
- กลยุทธ์ทางการตลาด
การก�ำหนดจดุยืนของสนิค้า (Brand Positioning) และการออกแบบ
ตกแต่งที่มีเอกลักษณ์
โรงแรมมาราเกซ หวัหนิ รสีอร์ท แอนด์สปา ได้ก�ำหนดภาพลกัษณ์
ของโรงแรมเป็น Boutique Luxury Hotel ที่ต้องการสร้างความ
แตกต่างจากคู่แข่ง จึงสะท้อนมาเป็นการออกแบบตกแต่งภายใต้ 
Concept Neo Moroccan Style ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในการสร้าง
ความแตกต่าง มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวโดดเด่น แปลกใหม่ 
สร้างความสนใจแก่ลูกค้า และเกิดความประทับใจในการเข้าพัก 
โดยนอกจากการตกแต่งแล้ว Facilities ต่างๆ ภายในโรงแรมกจ็ะมี
เอกลักษณ์ไปในทิศทางเดยีวกนั เช่น ห้องอาหาร Moroccan style 
ที่มีเมนูอาหารโมร็อกโก หรือบริการสปาที่มีบริการและใช้สินค้า
ของโมร็อกโกเหล่านีเ้พือ่เสรมิสร้างความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั
ของโรงแรม ท�ำให้เกิดความประทับใจทุกๆ ครั้งที่เข้าพัก

ส�ำหรับโรงแรมเซ็นทรา มารีส จอมเทียน พัทยา โดดเด่นด้วย
สไตล์ทันสมัย ในบรรยากาศของความสนุกสนาน เหมาะส�ำหรับ
เป็นสถานทีพ่กัผ่อนของครอบครวั การตกแต่งสไตล์รสีอร์ท พร้อม
ด้วยพ้ืนทีบ่รเิวณสระว่ายน�ำ้ขนาดใหญ่ ทีม่สีวนป่าสไตล์ทรอปิคอล 
โอบล้อมและสายน�ำ้ตกทีง่ดงาม บรกิารห้องพกัหลากหลายสไตล์ 
ทีล้่วนมพีืน้ทีใ่ช้สอยขนาดใหญ่ทีส่ามารถมอบความสะดวกสบาย
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ได้อย่างเต็มที่เหมาะกับการพักผ่อนภายในครอบครัว ซ่ึงมีส่ิงอ�ำนวยความสะดวกครบครัน 
ไม่ว่าจะเป็นโซนสุขภาพที่ประกอบด้วย “เซนส์ บายสปาเซ็นวารี” ห้องออกก�ำลังกายส�ำหรับเด็ก 
โซนแห่งความบันเทิงที่ประกอบด้วย “อีโซน” แหล่งความบันเทิงของวัยรุ่น และ “คิดส์คลับ” ในธีม 
“ฮอบบิท” หรือธีม “คนแคระ” แห่งแรกในประเทศไทย 

การสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย
โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปา และโรงแรม เซ็นทรา มารีส จอมเทียน พัทยา ให้ความ
ส�ำคัญต่อการใช้ช่องทางการส่ือสารการตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าอย่างหลากหลายผ่านส่ือต่างๆ 
ทั้งสื่อพื้นฐาน และสื่อออนไลน์ เช่น Facebook, Instagram โดยกลยุทธ์การสื่อสารการตลาดที่ใช้ 
ได้แก่

-	 การเผยแพร่ข่าวสารไปยังส่ือท่องเที่ยวช้ันน�ำทั้งในและต่างประเทศที่มีอิทธิพลต่อการ 
ตัดสินใจของนักท่องเที่ยว

-	 Celebrity marketing การโปรโมทโรงแรมผ่านบุคคลที่มีชื่อเสียงในสังคม เช่น ดารา นักร้อง 
เซเลบฯ

-	 การท�ำกิจกรรมการตลาดร่วมกับสินค้าต่างๆ ซึ่งช่วยประชาสัมพันธ์โรงแรมไปพร้อมๆ กับ
การประชาสัมพันธ์ของสินค้า

การใช้ช่องทางการขายที่หลากหลาย
ช่องทางการขายของโรงแรมทัง้สองแห่ง ครบถ้วนทัง้ช่องทางการขายผ่าน Travel Agency ทัง้ Online 
agency และ Traditional agency ครอบคลุมทั้งลูกค้าบุคคล และลูกค้าองค์กร รวมทั้งกลุ่มสัมมนา
จากต่างประเทศ (MICE) นอกจากช่องทางการขายที่ครบถ้วนแล้ว ยังมีการท�ำการส่งเสริมการขาย
อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งการเข้าร่วมงาน Event ทางด้านการท่องเที่ยว การจัด package ที่เหมาะสม 
ในแต่ละช่วงเวลาหรอื เทศกาลต่างๆ รวมทัง้การส่งเสรมิการขายผ่านบตัรเครดติ/ห้างสรรพสนิค้าต่างๆ 

ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย 
ในการก�ำหนดราคาห้องพักของโรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปา และโรงแรมเซ็นทรา 
มาริส จอมเทียน พัทยา จะพิจารณาจากอัตราค่าห้องพักของคู่แข่งที่จัดอยู่ในระดับเดียวกัน หรือ
ใกล้เคียงกันเป็นล�ำดับแรก โดยราคาห้องพักแต่ละชนิดจะแตกต่างกันตามขนาดของห้องพัก 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวก และทัศนียภาพของห้องพักแต่ละห้อง 

จาก Brand Positioning และระดบัราคาของห้องพกั ท�ำให้ลกูค้ากลุม่เป้าหมายของโรงแรมทัง้สองแห่ง 
จะเน้นที่กลุ่มนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างประเทศระดับกลางขึ้นไป ด้วยบรรยากาศที่สงบ 
มีความเป็นส่วนตัวค่อนข้างสูง และส่ิงอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ท�ำให้โรงแรมมาราเกซ หัวหิน 
รีสอร์ท แอนด์สปา และโรงแรมเซ็นทรา มารีส จอมเทียน พัทยา ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยว
ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติอย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากอัตราการเข้าพักท่ีเพิ่มสูงขึ้นอย่าง 
ต่อเนื่องตลอดระยะเวลาที่เปิดด�ำเนินการ รวมทั้งอัตราการเข้าพักซ�้ำที่เป็นที่น่าพอใจ 
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ปัจจัยเสี่ยงในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานในอนาคตมีดังนี้ 

1.	ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก

1.1	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขึ้น
จากการที่ที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุด เป็นที่อยู่อาศัย 
ที่ได้รับความนิยม และมีสัดส่วนในตลาดที่อยู่อาศัยใน 
เขตกรุงเทพฯ สูงสุด ส่งผลให้เกิดการแข่งขันสูงในตลาด 
ทีอ่ยูอ่าศยัอาคารชดุ เนือ่งจากผูป้ระกอบการมกัเปิดขาย
โครงการในบริเวณท�ำเลเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน 
เป็นจ�ำนวนมาก อย่างไรก็ตาม โครงการอาคารชุดทีบ่ริษทั
พฒันาส่วนใหญ่จะมคีวามโดดเด่นในด้านท�ำเล โดยบรษิทั
จะพิจารณาคัดเลือกท�ำเลที่เป็น Prime location และ 
หลีกเลี่ยงท�ำเลที่มีโครงการอื่นอยู่แล้วเป็นจ�ำนวนมาก 
กอปรกบักลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบรษิทัจะเป็นกลุม่ลกูค้า
โครงการ High End ซึง่ถึงแม้การแข่งขนัในตลาด High End 
Condominium จะเพิ่มมากขึ้น แต่บริษัทก็ยังมีความ 
ได้เปรยีบในด้านภาพลกัษณ์ และชือ่เสยีงในด้านคณุภาพ
ของสนิค้า ในฐานะท่ีเป็นผู้ประกอบการในธุรกจิ Condominium 
ระดับ High End มากว่า 10 ปี 

1.2	 ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยของ
ธนาคารพาณิชย์และสินเชื่อโครงการ

แม้ว่าธนาคารพาณชิย์ในประเทศไทยจะมกีารปล่อยสนิเชือ่ 
โครงการแก่ผู้ประกอบการ ในสัดส่วนที่น้อยลง เนื่องจาก
ความผันแปรของสถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบัน 
แต่เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์
ชัน้น�ำและมฐีานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่งตลอดระยะเวลา

ทีผ่่านมา ธนาคารพาณชิย์ไทยส่วนใหญ่ยงัคงให้การสนบัสนนุ 
สนิเชือ่โครงการบรษิทัฯ ในฐานะลกูค้าระดบัด ีนอกจากนี ้
บริษัทฯ ยังได้เตรียมความพร้อมในการระดมทุนผ่าน
ตราสารหนี้ เม่ือภาวะตลาดเงินและต้นทุนทางการเงิน 
มีความเหมาะสม ส�ำหรับสินเชื่อที่อยู่อาศัยนั้น ธนาคาร
พาณิชย์ยังคงมีความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อบ้าน 
ที่อยู่อาศัยแก่ผู้ซื้อ จึงมีความเสี่ยงที่ธนาคารพาณิชย์จะ
ปฏิเสธไม่อนุมัติสินเชื่อแก่ลูกค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ 
ยอดการโอน แต่เนือ่งจากโครงการของบรษิทัเป็นโครงการ
ระดับ High End ลูกค้าของบริษัท จึงเป็นกลุ่มลูกค้าที่มี
ประวัติฐานะการเงินดี ท�ำให้ความเสีย่งจากการปล่อยสนิเชือ่ 
ที่อยู่อาศัยของลูกค้าบริษัทอยู่ในระดับต�่ำ อย่างไรก็ดี 
เพ่ือลดความเส่ียงดังกล่าว บริษัทฯ จะท�ำการประเมิน
คณุสมบัตเิบือ้งต้นและความสามารถในการผ่อนช�ำระเงนิกู้ 
ของลูกค้าที่ขอสินเช่ือจากสถาบันการเงินตั้งแต่ที่เข้ามา
ซื้อโครงการไปจนถึงการขอสินเชื่อกับสถาบันการเงิน 

1.3	 ความเสีย่งจากการปรบัเปลีย่นกฎระเบยีบ ข้อบงัคบั 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

การด�ำเนนิธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์มคีวามเสีย่งอนัเนือ่งจาก
การเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง เช่น การถูกจ�ำกัดประโยชน์ในการใช้พื้นที่ 
ในการก่อสร้างอาคารบางประเภท เขตจ�ำกัดความสูง 
ระยะถอยร่นของอาคาร รวมทัง้ปัญหาพิพาทแนวเขตทีด่นิ
กับเจ้าของที่ดินข้างเคียง ตลอดจนปัญหาการร้องเรียน
ระหว่างก่อสร้าง หรอืการถกูเวนคนืทีด่นิเพือ่การก่อสร้าง
สาธารณปูโภคของภาครฐั หรอืปัญหาอนัเกดิจากการแก้ไข
กฎหมาย ประกาศ และข้อก�ำหนดต่างๆ ของทางราชการ
ที่มีผลบังคับใช้ในระหว่างที่บริษัทฯ ถือครองที่ดิน แต่อยู่

ปัจจัยความเสี่ยง
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ระหว่างการเตรยีมงานเพือ่อนญุาตต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแนวทางลดความเสี่ยงดังกล่าว 
โดยก่อนทีจ่ะเริม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ จะต้อง
มกีารตรวจสอบข้อจ�ำกัดทางกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ 
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านการใช้ประโยชน์ท่ีดิน 
ว่ามีข้อควบคุมใดบ้างที่มีผลต่อแนวทางการพัฒนา 
ที่บริษัทฯ ก�ำหนดขึ้นบนที่ดินแปลงนั้นๆ

1.4	 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ
ภาวะเศรษฐกิจของประเทศเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ
ทุกธุรกิจ หากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในภาวะถดถอย 
ผู้บริโภคจะขาดความเชื่อมั่น และระมัดระวังการใช้จ่าย 
ส�ำหรบัธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์นัน้ ในช่วงทีภ่าวะเศรษฐกจิ
ไม่ดี ผู้บริโภคจะชะลอการซ้ือหรือลงทุนในที่อยู่อาศัย 
อย่างไรก็ดี จากการที่โครงการของบริษัทเป็นโครงการ
ระดบั High End ท�ำให้ไม่ได้รบัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิ
มากนัก เนื่องจากกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายของโครงการ 
High End จะเป็นลูกค้าที่มีก�ำลังซื้อสูง 

2.	ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ

2.1	 ความเสี่ยงจากการมีกลุ่ม พูลวรลักษณ์เป็นกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

กลุ่มพูลวรลักษณ์ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ ้นกลุ ่มใหญ่ในบริษัทฯ 
คิดเป็นร้อยละ 62.90 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ 
บริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) จึงท�ำให้กลุ่ม 
พลูวรลักษณ์สามารถควบคมุมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้เกอืบ
ทั้งหมด ยกเว้นมติพิเศษท่ีต้องอาศัยเสียงของที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นมากกว่า 3 ใน 4 ดังน้ันผู้ถือหุ้นรายอ่ืนจึงอาจ 
ไม่สามารถรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบถ่วงดุลเร่ืองที่
ผู้ถือหุ้นเสนอได้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีการแต่งต้ัง
บุคคลภายนอก 4 ท่าน ที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความ
สามารถที่หลากหลาย เข้ามาเป็นกรรมการอิสระ และ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและ
พจิารณาเพือ่มใิห้เกดิรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้ง
และเพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ นอกจากนี้การถือหุ้นในลักษณะกระจุกตัวโดย
กลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ยงัท�ำให้โอกาสทีบ่รษัิทจะถกูครอบง�ำ
กิจการ (Takeover) โดยบคุคลอืน่ไม่สามารถเกดิขึน้ได้โดย
ปราศจากการยินยอมของผู้ถือหุ้นกลุ่มนี้ แม้ว่าผู้ถือหุ้น
กลุ่มอื่นจะเห็นโอกาสที่จะท�ำให้มูลค่าของกิจการเพิ่มขึ้น

2.2	 ความเสี่ยงจากปัญหาความล่าช้าและคุณภาพ 
ผลงานในการก่อสร้าง

บรษิทัฯ ว่าจ้างผูร้บัเหมาก่อสร้างภายนอกในการด�ำเนนิงาน 
ก่อสร้างอาคารชุด ท�ำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการที่
ผู ้รับเหมาก่อสร้างไม่ส่งมอบงานตามเวลาที่ก�ำหนด 
หรืองานก่อสร้างไม่ได้คุณภาพ หากว่าผู ้รับเหมาท่ีมี 
ความช�ำนาญไม่เพียงพอหรือมีปัญหาด้านบุคลากร และ
ปัญหาด้านสภาพคล่องทางการเงิน เพื่อลดความเสี่ยง 
ดังกล่าว บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการ โดยคัดเลือก 
ผูร้บัเหมาและผู้ผลิตวัสดุที่มีประสบการณ์และมีคุณภาพ
ในจ�ำนวนทีม่ากเพยีงพอส�ำหรบัการก่อสร้างตามแผนงาน 
และไม่ให้มีการกระจุกตวัอยูกั่บรายใดรายหน่ึงมากเกนิไป 
มีการแบ่งงวดงานให้ดีขึ้น เพื่อให้ผู้รับเหมามีสภาพคล่อง
มากขึ้น และยังช่วยจัดหาวัสดุบางรายการ เพื่อลดภาระ
ทางด้านการเงินให้กับผู้รับเหมาด้วย นอกจากนี้ บริษัท
ยังมีนโยบายที่ชัดเจนในการสร้างพันธมิตรกับกลุ ่ม 
ผูร้บัเหมาก่อสร้างและผูผ้ลติ เพือ่ร่วมกนัพฒันางานก่อสร้าง
และวัสดุก่อสร้างให้ได้คุณภาพและในเวลาที่รวดเร็วข้ึน 
โดยจะเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ที่ได้มีการศึกษา 
ตรวจสอบก่อนพจิารณาน�ำมาใช้งาน โดยจะมกีารตรวจสอบ
และคัดเลือกผู ้รับเหมาหรือผู ้ผลิตที่มีความช�ำนาญ  
รวมทัง้มีการศึกษาหาแนวทางก่อสร้างท่ีใช้แรงงานน้อยลง 
เพื่อลดความเส่ียงในเรื่องการขาดแคลนแรงงานใน
อุตสาหกรรมก่อสร้าง

2.3	 ความเสี่ยงในการจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนา
	 2.3.1 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อบังคับ
ความเสีย่งทางด้านกฎหมายและข้อบงัคบั คือ ความเสีย่ง
ทีเ่กดิจากความสามารถพฒันาโครงการในรปูแบบทีก่�ำหนดไว้ 
โดยไม่ตดิข้อก�ำหนด กฎหมาย หรอืข้อบงัคบัใด โดยบรษิทัฯ 
ได้ท�ำการควบคุมความเสี่ยงในด้านนี้โดยการตรวจสอบ
ข้อบัญญัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงการ 
อย่างรอบคอบ ทั้งข้อบัญญัติที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่จะ
ประกาศใช้ในอนาคตอันใกล้ เช่น ข้อบัญญัติเกี่ยวกับ
ผงัเมอืง ข้อบญัญตัเิกีย่วกบัการก่อสร้างอาคาร ข้อบญัญตัิ
เกีย่วกบัการจดัสรรทีด่นิ และข้อบญัญตัย่ิอยแต่ละท้องถิน่ 
ซ่ึงมีผลต่อการพัฒนาโครงการ รวมถึงการตรวจสอบ
กรรมสทิธิ์และการโอนสิทธิ์ตา่งๆ บนที่ดนิอย่างครบถ้วน 
ต่อจากนั้นบริษัทฯ จะทดลองวางผังโครงการที่ผ่านการ
ค�ำนงึถงึปัจจยัเหล่านีแ้ล้วบนทีด่นินัน้ๆ ว่าได้ผล ตรงความ
ต้องการของบริษัทฯ หรือไม่ก่อนการซื้อที่ดิน
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	 2.3.2 ความเสี่ยงของการจัดซื้อที่ดินเชิงธุรกิจ
ความเสี่ยงของการจัดซื้อท่ีดินเชิงธุรกิจ คือ ความเสี่ยง
ของความสามารถในการขายโครงการบนทีด่นิทีจั่ดซ้ือมา
แล้วให้ได้รับผลตอบแทนตามเป้าหมายที่วางไว้ภายใน
ระยะเวลาทีก่�ำหนดได้หรอืไม่ บรษิทัฯ ได้ควบคมุความเสีย่ง 
ดังกล่าวโดยท�ำการวิเคราะห์ความต้องการของตลาด 
ในแต่ละท้องที่ วิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ ปรับปรุงข้อมูล
ทางด้านการตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และการ
เปลี่ยนแปลงราคาที่ดินในท�ำเลต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
ซึง่ท�ำให้บริษัทฯ สามารถปรบัแนวทางในการเลอืกซ้ือท่ีดนิ
ในท�ำเลที่ดีท่ีมีขนาดเหมาะสม เพ่ือพัฒนาเป็นโครงการ
ทีต่อบสนองต่อภาวะตลาดและเศรษฐกจิในแต่ละช่วงเวลา
ได้ถกูต้อง การพิจารณาถงึปัจจยัต่างๆ ข้างต้นท�ำให้บริษทัฯ 
สามารถลดความเสี่ยงในการซื้อที่ดินได้เป็นอย่างดี

2.4	 ความเสีย่งจากต้นทนุวสัดกุ่อสร้างทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้
ปัจจุบัน วัสดุก่อสร้างซึ่งเป็นต้นทุนหลักส�ำคัญอย่างหนึ่ง
มรีาคาผนัผวนไปตามภาวะราคาน�ำ้มนัทีป่รบัเปลีย่นและ
นโยบายการปรับขึ้นค่าแรงข้ันต�่ำ ท�ำให้มีผลต่อต้นทุน 
การด�ำเนินโครงการของบรษิทัฯ อาจท�ำให้ผลการด�ำเนินงาน 

และฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯได้รบัผลกระทบในอนาคต 
ดังนั้นเพื่อลดความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัสดุ
ก่อสร้าง บริษัทฯ จะบริหารต้นทุนการก่อสร้างตั้งแต่ช่วง
การออกแบบตลอดจนได้ท�ำสัญญาจ้างเหมาทั้งค่าแรง
และค่าวัสดุก่อสร้างกับผู้รับเหมา โดยผู้รับเหมาจะเป็น 
ผู้จัดหาวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างและผู้รับเหมาได้จัดหา
วสัดุก่อสร้างจากคูค้่าหรือตวัแทนจ�ำหน่ายรายใหญ่ซึ่งจะ
ได้ราคาที่เป็นส่วนลดโครงการ และมีก�ำหนดยืนราคาที่
ท�ำให้บริษัทฯ ควบคุมต้นทุนได้ พร้อมจะติดตามการ
เคลื่อนไหวของราคาและประมาณราคาไว้ล่วงหน้า ซึ่ง
หากจ�ำเป็นกจ็ะสัง่ซือ้ไว้ล่วงหน้า โดยจะจดัซ้ือคราวละมากๆ 
ท�ำให้สามารถต่อรองราคาและควบคุมต้นทุนก่อสร้างได้ 
รวมท้ังสามารถบรหิารและควบคมุคณุภาพและมาตรฐาน
ของบ้านตามที่ก�ำหนดไว้ได้ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มี
การศกึษาทางเลือกในการใช้วสัดแุต่ละประเภททีท่ดแทน
กันได้ โดยเลือกใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ 
รวมไปถงึการพฒันาปรบัปรงุ วธิกีารผลติ ขนส่งวัสดุก่อสร้าง 
ร่วมกบัผูผ้ลติ เพือ่ให้ประสทิธิภาพในด้านต้นทนุ การจัดส่ง 
ลดปัญหาความผันผวนด้านราคา หรือการขาดแคลน 
วัสดุก่อสร้างให้น้อยลง
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ผู้ถือหุ้นและ 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,050,000,000 บาท (จดทะเบียนช�ำระแล้ว 860,411,939 บาท)  
จ�ำนวน 1,050,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ มีรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น สัดส่วน 
(%)

1 นางประทิน	 พูลวรลักษณ์  125,000,000 14.53%

2 นายสมเวียง	 พูลวรลักษณ์  125,000,000 14.53%

3 นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์  90,375,000 10.50%

4 นายสุริยา	 พูลวรลักษณ์  85,718,200 9.96%

5 น.ส. เพชรลดา	 พูลวรลักษณ์  84,772,900 9.85%

6 นายนพดล	 เขมะโยธิน  60,000,000 6.97%

7 นายประชุม	 มาลีนนท์  26,435,000 3.07%

8 นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์ 26,000,000 3.02%

8 นายสุธน	 สิงหสิทธางกูร  22,889,800 2.66%

10 น.ส. รัตนา	 มาลีนนท์ 20,000,000 2.32%

11 ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 194,221,039 22.57%

รวม 860,411,939 100.00%
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หุ้นกู้และตั๋วแลกเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2560 บริษัทมีตั๋วแลกเงินระยะสั้นอายุไม่เกิน 270 วัน, หุ้นกู้ระยะสั้นอายุไม่เกิน 270 วัน และ 
หุ้นกู้ระยะยาว มูลค่ารวมทั้งสิ้น 5,844 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

•	 ตั๋วแลกเงิน 
	 ตั๋วแลกเงินระยะสั้นอายุไม่เกิน 270 วัน มูลค่าคงค้าง ณ 31 ธันวาคม 2560 รวมจ�ำนวน 1,144 ล้านบาท

•	 หุ้นกู้ระยะสั้น

หุ้นกู้ ครั้งที่ มูลค่า
(ล้านบาท)

อายุ ปีที่ครบกำ�หนด

MJD18603A ครั้งที่ 1/2560 510 270 วัน 2561

รวม 510

•	 หุ้นกู้ระยะยาว 

หุ้นกู้ ครั้งที่ มูลค่า
(ล้านบาท)

อายุ ปีที่ครบกำ�หนด

MJD189A ครั้งที่ 5/2558 150 3 ปี 2561

MJD191A ครั้งที่ 1/2559 500 3 ปี 2562

MJD195A ครั้งที่ 2/2559 200 3 ปี 2562

MJD197A ครั้งที่ 3/2559 500 3 ปี 2562

MJD198A ครั้งที่ 4/2559 500 3 ปี 2562

MJD180A ครั้งที่ 5/2559 150 2 ปี 2561

MJD19DA ครั้งที่ 6/2559 300 3 ปี 2562

MJD195B ครั้งที่ 1/2560 1,500 2 ปี 2562

MJD177A ครั้งที่ 2/2560 300 1 ปี 6 เดือน 2562

MJR-ED-140617/01-09* - 90 2 ปี 2562

รวม 4,190

* ออกโดยบริษัทย่อย - บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 จากก�ำไรสุทธิในแต่ละปีภายหลังจากการ 
หักทุนสํารองตามกฎหมาย และทุนสํารองอื่นๆ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ตามที่คณะกรรมการของ 
บริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร 
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

แผนกตรวจสอบและควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและกลยุทธ์ ฝ่ายพัฒนาโครงการ ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 



โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจดัการของบรษัิทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ 
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.12/2543 
เรื่องการขออนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ทุกประการคณะกรรมการต่างๆ ของบริษัทฯ 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 9 ท่าน ดังต่อไปนี้

ล�ำดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1 นายจ�ำเริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ

2 นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ

3 นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

4 ดร.สุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

5 นางสาวเพชรลดา	พูลวรลักษณ์ กรรมการ

6 นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

7 นายชนินทร์	 รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

8 นายสงวนเกียรติ์	 ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

9 นายวรวุฒิ	 ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

โดยมี นายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามบริษัทฯ มีดังนี้
นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางประทิน พูลวรลักษณ์ หรือนายสุริยน พูลวรลักษณ์ หรือนายสุริยา 
พูลวรลักษณ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราของบริษัทฯ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ
1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้อง

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�ำเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันและการซ้ือหรือขายสินทรัพย์ท่ีส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ ก�ำหนด เป็นต้น

2.	 พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ
3.	 พิจารณาอนมัุตแิต่งตัง้บุคคลทีม่คีณุสมบัตแิละไม่มลัีกษณะต้องห้ามตามทีก่�ำหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ�ำกดั 

พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

4.	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

5.	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
โดยพจิารณาจากคุณสมบัติและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
รวมถงึประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืเสนอต่อท่ีประชมุผู้ถือหุน้ 
เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งต�ำแหน่งกรรมการอิสระขึ้นใหม่

6.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้
8.	 แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจ และ/หรือ

ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้
9.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม

ผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัดิงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย

10.	พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถอืหุ้น ทั้งนี้ ในการ
พจิารณาอนมุติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบัและ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

11.	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไรพอสมควรที่จะท�ำเช่นนั้นและ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ น้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการ 
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการ 
ดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก�ำหนดยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดย
ทั่วไป ที่ก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 6 ท่านดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1 นายจ�ำเริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2 นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3 นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

4 ดร.สุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

5 นางสาวเพชรลดา	พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

6 นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

โดยมี นายพิทักษ์  พงษ์หิรัญเจริญ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1.	 จดัท�ำและน�ำเสนอนโยบายทางธรุกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนนิงาน กลยุทธ์ทางธุรกจิ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษทัฯ 

เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
2.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
3.	 ควบคมุดแูลการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯให้เป็นไปตามนโยบายทางธรุกจิ เป้าหมาย แผนการด�ำเนนิงาน กลยทุธ์ทางธรุกิจ 

และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
4.	 มอี�ำนาจพิจารณาอนมุตักิารใช้จ่ายเงนิเพ่ือการลงทนุหรอืการด�ำเนนิงานต่างๆ การกูย้มืหรอืการขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนั

การเงนิ เพือ่การท�ำธรุกรรมตามปกตขิองบรษิทัฯ และเป็นไปเพือ่ประโยชน์ในการด�ำเนนิงานตามวัตถปุระสงค์ของบริษัทฯ 
ภายในวงเงินไม่เกิน 260 (สองร้อยหกสิบ) ล้านบาท หรือเทียบเท่า ทั้งนี้ การกระท�ำดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และเรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน 
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ด้วย

5.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและอ�ำนาจการบรหิารจัดการ โดยให้ครอบคลมุรายละเอยีดการคดัเลอืก การว่าจ้าง การโยกย้าย 
การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้มีอ�ำนาจแทนบริษัทที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

6.	 ก�ำกบัดแูลและอนมุติัเรือ่งทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และอาจแต่งตัง้หรอืมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรอื
หลายคนกระท�ำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถ
ยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ท้ังนี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอื
มอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตน
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ของบรษิทัฯ (ตามทีนิ่ยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์) ซ่ึงการอนมัุติรายการในลักษณะ

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 91



ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการ 
ดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้า 
โดยทั่วไปที่ก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ง นายพิทักษ์  พงษ์หิรัญเจริญ ซ่ึงเป็นผู้มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 
ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีบทบาทและหน้าที่

-	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฎิบัติ 
-	 จัดท�ำและเก็บรักษา หนังสือนัดประชุมและรายงาน การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน

ด�ำเนินการจัดการประชุมให้เป็นไปตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ
-	 จัดท�ำและเก็บรักษา รายงานประจ�ำปี และทะเบียนกรรมการ
-	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
-	 ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่ก�ำกับดูแล หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ให้ถูกต้อง

ครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด

คณะผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1 นายจ�ำเริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2 นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3 นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4 ดร.สุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการผู้จัดการ

5 นางสาวเพชรลดา	พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

6 นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

7 นายพิทักษ์	 พงษ์หิรัญเจริญ Chief Financial Officer และเลขานุการบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 รับผิดชอบดูแลเรื่องการด�ำเนินกิจการ และ/หรือการบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ
2.	 ประสานงานกบัแผนกตรวจสอบภายในในเรือ่งบัญช ีการเบิก-จ่ายเงินใดๆ ของบริษัทฯ ท่ีไม่เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ
3.	 จดัโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมปีระสทิธภิาพตามแนวทางทีค่ณะกรรมการบริหารของบรษิทัฯ อาจจะก�ำหนดให้ 

ทัง้น้ีโดยครอบคลมุทัง้เร่ืองการคดัเลอืก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลกิจ้างพนกังานของบรษิทัฯทีไ่ม่ใช่คณะผูบ้รหิาร 
หรือผู้บริหารระดับสูง โดยจะมีผู้มีอ�ำนาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน
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4.	 มีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการด�ำเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใดๆ 
จากสถาบันการเงิน เพ่ือการท�ำธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
ของบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 78 (เจ็ดสิบแปด) ล้านบาทหรือเทียบเท่า ทั้งนี้ การกระท�ำดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบียน
ในการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และเรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ด้วย

5.	 มีอ�ำนาจอื่นๆ ที่จ�ำเป็นในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของ
บริษัทมอบหมาย

6.	 เข้าร่วมพิจารณาเกี่ยวกับงบประมาณของบริษัทฯ กับคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ
7.	 เจรจา พจิารณา เอกสารสญัญาเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานตามปกตขิองบรษิทัให้ค�ำแนะน�ำ และข้อเสนอแนะในเรือ่งดงักล่าว

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริหารผู้มีส่วนรับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ พิจารณากลั่นกรองและหา
ข้อสรุป

8.	 มอบหมายให้บคุคลใดบุคคลหนึง่หรอืหลายคนกระท�ำการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนตามทีเ่หน็สมควรได้โดยการมอบอ�ำนาจ
ช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามที่หนังสือมอบอ�ำนาจให้ไว้ และ/หรือ 
ให้เป็นไปตามระเบียบข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือของบริษัทฯ 
โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถยกเลิกเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายนั้นได้

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ
ทีท่�ำให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลกัทรพัย์) ซึง่การอนมัุตริายการในลักษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ยกเว้น
รายการการค้าปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ที่ก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2560

ค่าตอบแทนกรรมการรายปี

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนเงิน  
(บาท)

1 นายจ�ำเริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ 240,000

2 นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ 180,000

3 นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

4 ดร.สุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

5 นางสาวเพชรลดา	พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

6 นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

7 นายชนินทร์	 รุ่งแสง กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

240,000

8 นายสงวนเกียรติ์	 ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

9 นายวรวุฒิ	 ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

รวม 1,500,000

ค่าเบี้ยประชุม

ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนเงิน  
(บาท)

1 นายจ�ำเริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ -

2 นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ -

3 นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

4 ดร.สุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

5 นางสาวเพชรลดา	พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

6 นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

7 นายชนินทร์	 รุ่งแสง กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

110,000

8 นายสงวนเกียรติ์	 ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 100,000

9 นายวรวุฒิ	 ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 90,000

รวม 300,000
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ค่าตอบแทนอื่น
-ไม่มี -

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตัวเงิน

2560 2559  2558

ประเภทค่าตอบแทน จำ�นวน  
(ราย)

จำ�นวนเงิน 
(ล้านบาท)

จำ�นวน  
(ราย)

จำ�นวนเงิน 
(ล้านบาท)

จำ�นวน  
(ราย)

จำ�นวนเงิน 
(ล้านบาท)

ค่าตอบแทน 7 107.81 8 103.68 9 96.81

โบนัส 2 2.45 6 18.00 6 12.66

เงินสมทบกองทุน 4 1.72 7 1.97 7 1.50

อื่นๆ 5 0.51 6 1.36 7 3.31

รวม 18 112.49 125.01 114.29

บุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น 608 คน โดย บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานทั้งสิ้น
เป็นเงิน 391.67 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
และสวัสดิการต่างๆ

กลุ่ม จำ�นวน (คน)

พนักงานระดับบริหาร 35

พนักงานระดับบังคับบัญชา 133

พนักงานระดับปฏิบัติการ 440

	 รวมพนักงานทั้งหมด 608

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 391.67

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 95



นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ก�ำหนดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Principles of Good Corporate Governance) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนด เพื่อให้มีการบริหารจัดการที่ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเพิ่มความเชื่อมั่น 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าและเป็นการส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน
ของบริษัทฯ โดยมีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ส�ำคัญ ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ จัดให้มีการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิพื้นฐานตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น การมีส่วนแบ่ง
ในผลก�ำไรของกจิการ การซ้ือขายหรอืโอนหุน้ การได้รบัข่าวสาร ข้อมลูของบรษิทัฯ อย่างเพยีงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุน้ 
เพ่ือใช้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้เพือ่แต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
และก�ำหนดเงินค่าสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกับบริษัทฯ

บริษทัฯ จัดให้มเีวบ็ไซต์ เพือ่เสนอข้อมลูทีส่�ำคญั ข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานทางการเงนิ ผลประกอบการประจ�ำไตรมาส ประจ�ำปี  
รายงานประจ�ำปี และในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจัดการอ�ำนวยความสะดวกสถานที่จัดประชุม สะดวกต่อการเดินทาง 
และจัดให้มีเวลาด�ำเนินการประชุมอย่างเพียงพอ ในระหว่างการประชุมนั้นก็จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกัน 
ในการแสดงความคดิเหน็และซกัถาม ข้อสงสยั ซึง่บรษิทัฯ ได้จดบนัทกึ ประเด็นข้อซักถาม หรอืความคิดเห็น หรอืข้อเสนอแนะ 
ของผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุม 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันท้ังในการเข้าร่วมประชุม 
การได้รับสารสนเทศ และการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น การเรียกประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละครั้ง บริษัทฯ 
จะจัดส่ง หนังสือเชิญประชุมโดยระบุความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้ากอ่นวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน (หรือเป็นไปตามที ่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด) 
พร้อมทั้งโฆษณาค�ำบอกกล่าวเชิญประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม
ที่ไม่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและศึกษาข้อมูลส�ำหรับการเข้าร่วม
ประชุมและการลงมติ 

การก�ำกับดูแลกิจการ
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ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กับ
บุคคลอื่นเป็นผู้รับมอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุมแทน ซึ่งก็ได้เพิ่มทางเลือกให้กับ 
ผู้ถือหุ้น โดยการเสนอให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการ 
เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงค์ของผู้ถอืหุน้ โดยจะระบุ
รายชื่อกรรมการผู้รับมอบอ�ำนาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพร้อมกับหนังสือ
เชิญประชุม 

บริษัทฯ ได้จัดการให้มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน กล่าวคือบริษัทฯ ห้ามมิให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการฝ่ายและพนกังานของบรษิทัฯ ใช้ข้อมลูภายในท่ียงัไม่ได้ 
เปิดเผยต่อประชาชนอันเป็นสาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ 
ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนซึ่งรวมถึงเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย์ 
หากบริษัทพบว่าผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการและพนักงานของบริษัทฯ 
กระท�ำผิดข้อห้ามตามประกาศฉบับนี้ บริษัทฯจะด�ำเนินการตามกฎหมายและ 
ลงโทษต่อผู้กระท�ำความผิด 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

1.	 จรรยาบรรณในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 บรษิทัฯ สนบัสนนุให้กรรมการและพนกังานหลกีเลีย่งสถานการณ์ซ่ึงผลประโยชน์

ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัทฯ เกิดความขัดแย้งกัน สรุปรายละเอียด 
ได้ดังนี้
•	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงความพยายามที่จะเปิดเผยข้อมูล 

ที่เป็นความลับของบริษัทฯ ให้กับบุคคลภายนอก ในระหว่างหรือภายหลัง
ระยะเวลาการจ้างงานของพนักงานหรือการด�ำรงต�ำแหน่ง

•	 กรรมการหรอืพนกังานต้องหลกีเลีย่งการขดัแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวั 
และผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ในการตดิต่อกบัภาครฐัหรอืหน่วยงานราชการ 
คู่ค้า และบุคคลที่เกี่ยวข้องอื่นใด

•	 ห้ามมใิห้กรรมการและพนกังานใช้ข้อมลูภายในเพือ่ผลประโยชน์ของตนเอง
และบุคคลภายนอก 

•	 ระหว่างที่ปฏิบัติงานให้บริษัทฯ และหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว 
กรรมการและพนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลับของ 
บริษัทฯ เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น 

•	 กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ จะต้องไม่รับต�ำแหน่งกรรมการหรือ 
ทีป่รกึษาของบรษิทัภายนอก ซึง่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
และในทางธุรกิจของบริษัทฯ เว้นแต่ได้มีการเปิดเผยต่อทีมผู้บริหารหรือ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) แล้ว

•	 กรรมการและพนักงานจะต้องใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทัฯ และไม่ใช้ทรัพยากรของบริษทัฯ ในการก่อให้เกิดประโยชน์
ส่วนตน
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•	 กรรมการหรอืพนกังานจะต้องแจ้งต่อบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยทนัท ีหากครอบครวัของตนเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้อง
กับบริษัทอื่นๆ ที่จะน�ำไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ

•	 การที่พนักงานไปเป็นกรรมการหรือที่ปรึกษาในบริษัทฯ องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอื่น จะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์
และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงรวมทั้งต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน

•	 กรรมการและพนักงานต้องอุทิศตนและเวลาให้แก่กิจกรรมของบริษัทฯ อย่างเต็มท่ี โดยไม่ใช้เวลางานท�ำงานอื่นใด 
อันเป็นประโยชน์ส่วนตัวและไม่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่

2.	 จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น
	 การปฏิบัติงาน การด�ำเนินการ และการตัดสินใจใดๆ ของกรรมการ และพนักงานบริษัทฯ จะเป็นไปเพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเท่านั้น

	 บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นในการที่จะได้รับทราบข้อมูลที่จ�ำเป็นต่างๆ โดยบริษัทฯ จะท�ำการรายงานข้อมูลท่ี
ชัดเจนและถูกต้องเก่ียวกับการจัดการบริหารบริษัทฯ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และผลประกอบการของบริษัทฯ  
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบอย่างสม�่ำเสมอตามเกณฑ์ท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

	 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 จรรยาบรรณต่อลูกค้า
	 บริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน

ตลอดเวลาและได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ดังนี้
•	 ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามความต้องการของลูกค้า
•	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าและบริการ โดยไม่มี

การกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับสินค้า/บริการนั้นๆ
•	 ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นท่ีวางใจได้ของลูกค้าและจัดให้มีระบบกระบวนการที่ให้ 

ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า รวมทั้งความรวดเร็ว และการด�ำเนินการอย่างถึงที่สุด เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนอง
อย่างรวดเร็ว

•	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
•	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

4.	 จรรยาบรรณต่อคู่ค้า
	 การจดัหาให้ได้มาซึง่สนิค้าและบรกิารของบรษิทัฯ จะต้องได้มาตรฐานสงูสดุ โดยมุง่หวังทีจ่ะรกัษาและพฒันาความสมัพนัธ์

ที่ดีและมั่นคงกับผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัทฯ (Suppliers) ภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ และคู่สัญญาของ 
บริษัทฯ รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ รับผลประโยชน์ส่วนตัวจากผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับ
บริษัทฯ (Suppliers) ภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ และคู่สัญญาของบริษัทฯ 

5.	 จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า
	 นโยบายของบริษัทฯ คือ การแข่งขันอย่างเป็นธรรม แต่เต็มไปด้วยความมุ่งม่ันและแน่วแน่ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ 

จะไม่น�ำวิธีที่ผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรมมาใช้เพ่ือประโยชน์ในการแข่งขัน รวมทั้งห้ามมิให้มีการการลักลอบขโมยหรือ 
ใช้ข้อมูลใดๆที่ส�ำคัญ ข้อมูลทางการค้า หรือความลับทางการค้าซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูล หรือท�ำการล่อลวง
หรือกระท�ำการใดให้พนักงานลูกจ้างเดิมหรือลูกจ้างปัจจุบันของบริษัทดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับนั้นๆ 
ให้แก่บริษัทฯ
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6.	 จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี้
	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกรายทุกประการ

7.	 จรรยาบรรณต่อพนักงาน
	 บริษัทฯ จะป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ หรือการเจ็บไข้จากการท�ำงาน ทั้งนี้ โดยผ่านทางความร่วมมืออันดีของ

พนักงานทุกคน บริษัทฯ จะไม่หยุดยั้งในการค้นคว้าและจัดการกับความเสี่ยงภัยต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการท�ำงาน

	 บรษิทัฯ จะจดัให้มเีครือ่งมอื เครือ่งใช้ อปุกรณ์ และการฝึกอบรมเพือ่ให้เกดิความปลอดภยัแก่คนงานและ ทรพัย์สนิต่างๆ 
ของบริษัท และจะเข้ามาดูแลอย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพในกรณีที่มีเหตุฉุกเฉิน หรืออุบัติเหตุเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน

	 บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงท�ำการพัฒนาและจัดการฝึกอบรม
เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานของบริษัททุกคนเข้าใจและได้รับข้อมูลที่เพียงพอ เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมในสถานที่ท�ำงาน 
ขั้นตอนกระบวนการท�ำงาน และทราบถึงความเจ็บไข้ที่อาจเกิดขึ้นจากการท�ำงาน

8.	 จรรยาบรรณต่อสิ่งแวดล้อม
	 นโยบายของบริษัทฯ ได้แก่ การประกอบธุรกิจโดยระลึกเสมอว่าการปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมและกฎระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้องถือเป็นสิ่งที่ส�ำคัญ

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บรษิทัฯ มนีโยบายเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญั อย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส�ำนกังานก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยผ่านช่องทางต่างๆ และเวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยที่ผ่านมา  
บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)  
ตามข้อก�ำหนด ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษทัฯ มจี�ำนวน 9 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 6 คน และกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 คน  
ซึง่เป็นผูที้ม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์และความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายวชิาชพี อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิ
ของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และ 
ตามที่กฎหมายก�ำหนด

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้น�ำในการก�ำหนดนโยบาย และมีส่วนร่วมในการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในการก�ำหนด 
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธรุกจิ และงบประมาณ ตลอดจนก�ำกับดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนินการไปตามนโยบาย
ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อการด�ำเนินธุรกิจที่ส�ำคัญและการก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัทฯ และ 
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏต่อสาธารณชน ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และในรายงานประจ�ำปี (56-2) 
โดยการจดัท�ำงบการเงนิดงักล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัช ี
รับอนุญาตที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 
และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่าการ
บันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และมีหน่วยงานก�ำกับและตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ 
ในการก�ำกับดูแล และตรวจสอบการด�ำเนินธุรกิจต่างๆ ของบริษทัฯ เพือ่ให้มั่นใจว่าได้ปฏบิัติตามระเบียบ ข้อบังคบัที่ทางการ 
และบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ และเพ่ือให้หน่วยงานดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้เต็มท่ี 
หน่วยงานดังกล่าวจะขึ้นตรงและรายงานผลการก�ำกับดูแลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีมาตรการบริหารความเสี่ยง 
ที่มีประสิทธิภาพ และมีการติดตามการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มกีารแต่งตัง้คณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ขึน้ เพือ่เป็นผูด้�ำเนนิการในด้านต่างๆ ตามท่ีได้รบัมอบหมาย 
และแยกบทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ อนุกรรมการ และฝ่ายบริหาร โดยก�ำหนดระดับอ�ำนาจ 
ด�ำเนินการทางการเงินอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีคณะอนุกรรมการ 3 ชุดดังนี้ 

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 คน แต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2551 มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเป็น 
ระยะเวลา 3 ปี

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จ�ำนวน 5 คน แต่งต้ังเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2556 มีวาระการ 
ด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 4 คน แต่งตั้งเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2556 มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี

จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น 
โดยมีการน�ำส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 
ก่อนวันประชุมตามที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

1 นายจ�ำเริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ 11/12 16/16 21/21

2 นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ 12/12 16/16 21/21

3 นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 12/12 15/16 21/21

4 ดร.สุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 12/12 16/16 20/21

5 นางสาวเพชรลดา	พูลวรลักษณ์ กรรมการ 12/12 16/16 21/21

6 นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ 11/12 15/16 20/21

7 นายชนินทร์	 รุ่งแสง กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ

11/12 14/16 16/21
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ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

8 นายสงวนเกียรติ์	 ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

10/12 13/16 19/21

9 นายวรวุฒิ	 ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

9/12 10/14* -

* �นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทนนายสมิทธ์ พนมยงค์ 
  เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2559

บริษัทได้ออกข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็น แนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม โดยประกาศให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว

บรษิทัฯ จดัให้มมีาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยบรษิทัจะปฏบิตัติาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด 
โดยรายการใดท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้ หรอืบุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บุคคลดงักล่าวจะไม่มีสทิธอิอกเสียง 
อนุมัติการท�ำรายการนั้นๆ ทั้งนี้ รายการดังกล่าวต้องเป็นไปเพื่อการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัท โดยมีนโยบายการก�ำหนด
ราคาและเง่ือนไขต่างๆ ตามราคาตลาด ซึ่งต้องสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกโดยทั่วไป 
และได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัท และส�ำนักงาน ก.ล.ต.  
ตามมาตรา59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้ลงทุนที่สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง กล่าวคือ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี และจะจัดให้มีการรับรองโดยให้ กรรมการตรวจสอบ 
ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกันในงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสในระดับท่ีเหมาะสม 
กับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน โดยมิได้มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เกินควรเม่ือเปรียบเทียบกับในระดับ
อุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งน้ีกรรมการที่เป็นผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มจากการด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารโดยเช่ือมโยงกับ
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของกรรมการคนนั้น และบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทน 
ที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 

นอกจากน้ีทางคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เช่ือถือได้ 
และทนัต่อเวลา ทัง้ข้อมูลทางการเงนิและข้อมลูอืน่ทีเ่กีย่วข้องเพือ่ให้ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวข้องได้รบัทราบ โดยได้เผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารต่างๆ โดยผ่านช่องทาง ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ Website ของบริษทัฯ พร้อมท้ังได้จัดต้ังหน่วยงาน 
ผู้ลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพือ่ให้บรกิารข้อมลูและข่าวสารกจิกรรมต่างๆ กบัผูล้งทนุ นกัวิเคราะห์ และประชาชนทัว่ไป 
ทั้งนี้สามารถติดต่อฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงได้ที่ 0-2030-1111 หรือ www.majordevelopment.co.th
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คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1 นายชนินทร์	 รุ่งแสง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายสงวนเกียรติ์	 ลิ่วมโนมนต์ กรรมการตรวจสอบ

3 นายวรวุฒิ	 ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางสาวกนกวรรณ นิลกำ�เหนิด เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล
3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
5.	 พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯในกรณทีีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์

ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
6.	 จดัท�ำรายงานการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบ 
ที่พ้นวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีก ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เห็นว่าเหมาะสม และคณะกรรมการตรวจสอบจะเข้ามาตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

(ข) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 5 ท่าน 
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ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1 นายชนินทร์	 รุ่งแสง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2 นายจ�ำเริญ	 พูลวรลักษณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3 นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4 นายชนินทร์	 รุ่งแสง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5 นายสงวนเกียรติ์	 ลิ่วมโนมนต์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมี นายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนบริษัทฯ 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการพิจารณานโยบายท่ีเกี่ยวกับค่าตอบแทนและผลประโยชน ์
ของกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร 
และพนักงานของบรษิทัฯ เพือ่เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาอนมุตันิโยบาย
ดังกล่าวและก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์นั้น รวมถึงพิจารณาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อผู้ถือหุ้น
เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งเท่าทีจ่�ำเป็นเพือ่กระท�ำการตามหน้าที ่และพ้นจากต�ำแหน่งเมือ่การท�ำหน้าทีด่งักล่าวในคราวนัน้ๆ สิน้สดุลง 
และไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องไม่เกินกว่าคราวละ
สาม (3) ปี ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผู้พ้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมาประชุม 
ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ (1/2) ของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนท้ังหมด จึงจะเป็นองค์ประชมุ การวนิจิฉยัช้ีขาด 
ของท่ีประชมุให้ถอืเสยีงข้างมากของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทัง้หมดทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสียง
ลงคะแนน กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธาน 
ในที่ประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด ประธานฯ จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องดังกล่าว

(ค) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 4 ท่าน ดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1 นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2 นางสาวเพชรลดา	พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3 นายชนินทร์	 รุ่งแสง กรรมการบริหารความเสี่ยง

4 นายสงวนเกียรติ์	 ลิ่วมโนมนต์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 105



ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีหน้าที่ก�ำหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการ 
บริษัทฯในการก�ำกับ ดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยง ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ
ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่าที่จ�ำเป็นเพื่อกระท�ำการตามหน้าท่ี และพ้นจากต�ำแหน่งเม่ือการ
ท�ำหน้าที่ดังกล่าวในคราวนั้นๆ สิ้นสุดลง และไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง
จะต้องไม่เกินกว่าคราวละสอง (2) ปี ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงผู้พ้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องมีกรรมการบริหารความเสี่ยงมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวน
กรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากของจ�ำนวน
กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้หมดทีม่าประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน กรรมการบรหิารความเสีย่งคนหนึง่มหีนึง่เสียง
ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึงมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด ประธานฯ จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา
เรื่องดังกล่าว

(ง) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 6 ท่านดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1 นายจ�ำเริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2 นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3 นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

4 ดร.สุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

5 นางสาวเพชรลดา	พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

6 นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1.	 จดัท�ำและน�ำเสนอนโยบายทางธรุกิจ เป้าหมาย แผนการด�ำเนนิงาน กลยุทธ์ทางธุรกจิ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษทัฯ 

เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
2.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
3.	 ควบคมุดแูลการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯให้เป็นไปตามนโยบายทางธรุกจิ เป้าหมาย แผนการด�ำเนนิงาน กลยทุธ์ทางธรุกิจ 

และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
4.	 มอี�ำนาจพิจารณาอนมุตักิารใช้จ่ายเงนิเพ่ือการลงทนุหรอืการด�ำเนนิงานต่างๆ การกูย้มืหรอืการขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนั

การเงนิ เพือ่การท�ำธรุกรรมตามปกตขิองบรษิทัฯ และเป็นไปเพือ่ประโยชน์ในการด�ำเนนิงานตามวัตถปุระสงค์ของบริษัทฯ 
ภายในวงเงินไม่เกิน 260 (สองร้อยหกสิบ) ล้านบาท หรือเทียบเท่า ทั้งนี้ การกระท�ำดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และเรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน 
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ด้วย
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5.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและอ�ำนาจการบริหารจัดการ 
โดยให้ครอบคลมุรายละเอยีดการคดัเลอืก การว่าจ้าง การ
โยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของ 
บริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดย
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ 
เป็นผูม้อี�ำนาจแทนบรษิทัทีจ่ะลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน

6.	 ก�ำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใด 
บคุคลหน่ึงหรอืหลายคนกระท�ำการอย่างหนึง่อย่างใดแทน
คณะกรรมการบรหิารตามทีเ่ห็นสมควรได้ และคณะกรรมการ 
บรหิารสามารถยกเลกิ เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไขอ�ำนาจนัน้ๆ ได้

7.	 ปฏบิตัหิน้าท่ีอืน่ใดตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
หรอืมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบ 
อ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการ 
ท่ีตนหรอืบคุคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสยี หรอือาจมี 
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
ของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ 
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการ
ในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพือ่พจิารณาอนุมติั
รายการดงักล่าวตามทีข้่อบงัคบัของบรษิทัย่อยหรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเง่ือนไข
ทางการค้าโดยทั่วไป ที่ก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมต่อผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ และ 
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และมีหน้าที่ในการพิจารณา
นโยบายทีเ่กีย่วกบัค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ 
บริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน กรรมการบรหิารความเสีย่ง ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
จะพจิารณาจากผูม้คีณุสมบตัแิละความช�ำนาญการทีเ่หมาะสม 
กับการบริหารงานแต่ละด้าน โดยสรรหาจากทั้งภายในและ
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ภายนอกองค์กร โดยผู้ถูกพิจารณาจะต้องเป็นบุคคลตามคุณสมบัติมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  
พ.ศ. 2535 และตามกฎระเบียบ คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัตินโยบายดังกล่าว

โดยองค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ นั้น ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
จะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย กรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้

การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอให้
ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
(2)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
(3)	บคุคลทีไ่ด้รบัคะแนนสงูสดุตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้

ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี 
ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงทั้งหมด

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการ 
ในขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 
กรรมการซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามารบัต�ำแหน่งอกีได้ กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและ
ปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้จับสลากกันส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็น
ผู้ออกจากต�ำแหน่ง

กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถงึบรษิทัฯ 
กรรมการซึ่งลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
สามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้น
ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
การเสนอชื่อและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด�ำเนินการโดยฝ่ายจัดการ 
และต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่
ด�ำเนินการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ

บริษัทได้ก�ำกับดูแลบริษัทย่อย ในเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการระหว่าง 
บริษทัย่อยกบับริษทัทีเ่ก่ียวโยง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ หรอืการท�ำรายการส�ำคญัอ่ืนใด ของบรษิทัย่อยดงักล่าว 
ให้ครบถ้วน โดยมข้ีอบงัคบัในเรือ่งการท�ำรายการเกีย่วโยงและการเปิดเผยข้อมลูท่ีสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิทั รวมถงึ 
ก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล การบันทึกบัญชีให้ถูกต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้ และรวบรวมข้อมูลมาจัดท�ำ 
งบการเงินรวมให้ทันภายในก�ำหนด
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ ได้ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆ เกี่ยวกับภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการรายงานการถือ 
หลกัทรพัย์ของตนเอง คูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ 
ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดในข้อบังคับเก่ียวกับการท�ำงานของพนักงาน ส�ำหรับการไม่เปิดเผยหรือใช้ประโยชน์จากข่าวสารใดๆ 
ที่เป็นความลับของบริษัท การระมัดระวังรักษาข้อมูลให้เป็นความลับ และการไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที่ หรือข้อมูลที่ได้รับระหว่าง
การปฏิบัติงานในบริษัทฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ หรือท�ำให้ประโยชน์ของบริษัทฯ ลดลง โดยจะใช้บทลงโทษ
หากมกีารกระท�ำการฝ่าฝืนระเบยีบหรอืข้อบงัคบัดงักล่าว โดยบรษิทัฯ จะด�ำเนนิการทางวนิยัเพือ่พจิารณาลงโทษตามสมควร
แก่กรณ ีได้แก่ ตกัเตอืนด้วยวาจา ตกัเตือนด้วยหนงัสอื ตดัค่าจ้าง พกังาน เลกิจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และด�ำเนนิคดตีามกฎหมาย

บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระส�ำคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน
เพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ืน่ ซึง่รวมถงึการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานซึง่อยูใ่น 
หน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายใน ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน

(ก) การรายงานการถือครองหลักทรัพย์
บรษัิทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาประโยชน์ของกรรมการและผูบ้รหิาร โดยการแจ้งให้ทกุท่านรบัทราบ 
บทบาทภาระหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซ่ึงถือหลักทรัพย ์
ของบรษิทั และรบัทราบการจดัท�ำรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรัพย์ ทกุคร้ังทีมี่การซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรพัย์ 
ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพย์ก�ำหนด และต้องส�ำเนารายงานข้างต้นต่อเลขานกุารบรษิทั เพือ่รวบรวมเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้ง ซึ่งก�ำหนดไว้เป็นวาระการประชุมเพื่อรับทราบรายงานการถือครองหลักทรัพย์

(ข) การรายงานการมีส่วนได้เสีย
บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องน�ำส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน 
ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยจะต้องน�ำส่งรายงานครั้งแรกภายใน 
30 วนัหลงัจากได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารตามแบบรายงานทีก่�ำหนด และรายงานทกุครัง้เมือ่มีการเปลีย่นแปลง
ภายใน 30 วันหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบรายงานที่ก�ำหนด โดยจะจัดเก็บที่เลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัท 
จะเป็นผู้จัดส่งส�ำเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ค่าตอบแทนของผู้ตรวจบัญชี
ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) ปี 2560 บริษัทได้จ่ายค่าสอบบัญชีให้บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ดังนี้

ค่าตรวจสอบบัญชี บาท

ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัท 1,500,000

ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า 3,756,000
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การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี แบ่งเป็น 5 หมวด

(ก) สิทธิของผู้ถือหุ้น
ก่อนวันประชุม
บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงได้พยายามส่งเสริมและคุ้มครองผู้ถือหุ้นให้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน 
รวมถึงการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ท่ีผู้ถือหุ้นควรได้รับอย่างเท่าเทียมกัน อันได้แก่ 
การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับ
การคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษัิท รวมถงึสามารถส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ การใช้สทิธอิอกเสยีงในเรือ่งทีส่�ำคญัต่างๆ 
รวมถึงการอนุมัติจ่ายเงินปันผล เป็นต้น โดยบริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆอันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
นอกจากนี้ บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านการประสานงานของ 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท

ในปี 2560 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 เวลา 
10.30-12.00 น. โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระการประชุม 
บนเว็บไซต์ของบริษทั www.majordevelopment.co.th เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 30 วัน เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นมเีวลา 
ศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปเอกสารจากบริษัท ซึ่งข้อมูลบนเว็บไซต์เป็น
ข้อมลูเดยีวกันกับข้อมลูทีจ่ดัส่งให้ผูถ้อืหุน้ในรปูเอกสาร โดยบรษิทัได้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมเอกสารประกอบให้ผูถ้อืหุน้ 
ล่วงหน้า 14 วัน ก่อนวันประชุม และในหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดวาระการประชุม เอกสารประกอบในแต่ละวาระ
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ วิธีการออกเสียงลงคะแนน และรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำมาแสดง 
ในวนัประชมุ ในกรณทีีผู่ถ้อืหุ้นไม่สามารถเข้าประชมุได้ บริษัทได้จดัส่งหนังสอืมอบฉันทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด
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พร้อมประวัติกรรมการอิสระทุกท่านเป็นผู้รับมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองได้ สามารถเลือก
มอบฉันทะให้บุคคลหนึ่งคนใด หรือกรรมการอิสระที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจแทนในการประชุมผู้ถือหุ้น 

วันประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเน้นเรื่องการจัดสถานที่และเวลาที่ใช้ในการประชุมที่สะดวก
ต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้น อีกทั้งเป็นเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ณ ห้อง 
มาเอสโตร แชมเบอร์ ช้ัน 17 อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 10 สุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร และเวลาในการประชุมก็จัดให้มีการประชุมในวันท�ำงานปกติ

ในวนัประชมุ บรษิทัเปิดให้ผูถ้อืหุ้นลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชมุอย่างน้อยหนึง่ชัว่โมงเสมอ และได้จดัเจ้าหน้าทีอ่�ำนวย
ความสะดวกในการลงทะเบยีนให้แก่ผูถ้อืหุ้นและผูร้บัมอบฉนัทะทีเ่ข้าร่วมประชมุโดยใช้ระบบการรบัลงทะเบยีนด้วยโปรแกรม
การรับลงทะเบียนท่ีสามารถค้นหาชื่อผู้ถือหุ้นจากชื่อ นามสกุล หรือเลขประจ�ำตัวประชาชน ซึ่งท�ำให้การรับลงทะเบียน 
เป็นไปอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้วจะได้รับใบลงคะแนน เพื่อออกเสียงในแต่ละวาระ โดยในการนับคะแนน 
บริษัทได้ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในอ่านคะแนนจากบาร์โค๊ดของใบลงคะแนนที่บริษัทแจกให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่งท�ำให้การนับคะแนน
เป็นไปอย่างถูกต้องและรวดเร็ว และผู้ถือหุ้นสามารถเห็นคะแนนในแต่ละวาระได้ทันทีเมื่อการลงคะแนนเสร็จสิ้น

ในการประชมุผูถ้อืหุน้ ประธานกรรมการได้ท�ำหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุ และมีประธานคณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการ
บริษัทเข้าร่วมประชุม ก่อนเริ่มด�ำเนินการประชุม ประธานในที่ประชุม อธิบายวิธีการลงคะแนน การนับคะแนน การใช้บัตร
ลงคะแนน และการเปิดเผยผลการนบัคะแนนในแต่ละวาระเพือ่ให้เกดิความโปร่งใส รวมถงึเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้แสดงความ
คดิเหน็ ข้อเสนอแนะ และซกัถามอย่างเท่าเทยีมกนั โดยประธานได้ตอบค�ำถามและให้ข้อมลูต่างๆ แก่ผูถ้อืหุน้อย่างครบถ้วน 
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และให้เวลาอภิปรายอย่างเพียงพอ และในปี 2552 เรื่อยมา คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
สามารถส่งค�ำถามล่วงหน้าเกี่ยวกับการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม

การประชุมผู้ถือหุ้น
การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมรวม 80 ราย นับจ�ำนวนหุ้นได้ 
449,584,490 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 52.25) เกินกว่า หนึ่งในสามของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดจ�ำนวน 860,411,939 หุ้น โดยมี 
นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ เป็นประธานในที่ประชุม และนายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ เลขานุการบริษัทและเลขานุการ 
คณะกรรมการบริษัท เป็นเลขานุการที่ประชุมโดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น จ�ำนวน 9 ท่าน ได้แก่

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1 นายจ�ำเริญ	 พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ

2 นางประทิน	 พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ

3 นายสุริยน	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

4 ดร.สุริยา	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

5 นางจิตรดี	 พูลวรลักษณ์ กรรมการ

6 นางสาวเพชรลดา	พูลวรลักษณ์ กรรมการ

7 นายชนินทร์	 รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

8 นายสงวนเกียรติ์	 ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

9 นายวรวุฒิ	 ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

และบรษิทัได้เชญิผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั ได้แก่ นางพนูนารถ เผ่าเจรญิ และนางสาวพรพรรณ จริวรากร 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมด้วย

ส�ำหรับรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้บันทึกข้อมูลการประชุมไว้อย่างชัดเจน ทั้งในเรื่องรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วม
ประชุม ข้อซักถามและค�ำชี้แจงที่เป็นสาระส�ำคัญ มติที่ประชุมในแต่ละวาระอย่างละเอียด ซึ่งบริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง ภายในวันถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (SET 
Portal) ของ ตลท. และได้จัดส่งให้แก่หน่วยงานต่างๆ ภายในระยะเวลา 14 วัน นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงเผยแพร่
รายงานการประชุมเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านเว็บ Home Page www.majordevelopment.co.th ของบริษัท เพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลรวดเร็วโดยไม่ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป หลังจากนั้นก็จะน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อรับรอง
ในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

(ข) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพ่ือเป็นการ
ปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถูกละเมิดสิทธิ ควรมีโอกาสได้รับการชดเชย ดังนั้น บริษัท
จึงมีมติด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้
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1.	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น จะด�ำเนินการตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่เพิ่มระเบียบวาระ
ในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม 
แต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนการตัดสินใจ

2.	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าโดยเริ่มใน
การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2551 เป็นต้นมา ซึ่งบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบโดยทั่วกันผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัท www.majordevelopment.co.th และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึง
วิธีการเสนอวาระและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุวาระเข้าเป็นวาระการประชุมอย่างชัดเจนเป็นการล่วงหน้า โดย
คณะกรรมการอสิระของบรษัิทจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองวาระท่ีผูถ้อืหุน้เสนอก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดย
เรื่องที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทจะบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมต่อไป ส�ำหรับวาระ 
ทีไ่ม่ได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัจะแจ้งให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบพร้อมชีแ้จงเหตผุลทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

3.	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับเลือกเป็นกรรมการ ซึ่งผู้ที่
ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทก�ำหนด และต้องให้ความยินยอมในการเสนอชื่อด้วย เพื่อให้
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบรษิทัด�ำเนนิการตามกระบวนการสรรหา กลัน่กรอง และคดัเลอืกรายชือ่ 
บคุคลทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาต่อไป บคุคลใดทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
บรษิทั จะได้รบัการบรรจชุือ่ในวาระการเลอืกตัง้กรรมการบริษัทในการประชุมต่อไป ส�ำหรับบุคคลทีไ่ม่ได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือช่องทางการ 
เผยแพร่ข้อมูลอื่นที่เหมาะสมต่อไป ซ่ึงในปีน้ีไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม หรือเสนอช่ือบุคคล 
เพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด

4.	 เสนอรายชือ่ของกรรมการอสิระทัง้หมด เพือ่เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะ และสามารถเลอืกมอบฉนัทะแก่กรรมการอสิระ 
ท่านใดท่านหนึ่งได้ และหนังสือมอบฉันทะเป็นไปตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด โดยมีรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถ
ก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได้ เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียง
ลงคะแนนในแต่วาระ

5.	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดท�ำบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องที่ส�ำคัญๆ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม เพื่อน�ำ 
ผลคะแนนมารวมค�ำนวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของ 
คะแนนเสียงในห้องประชุม

6.	 การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่หมดวาระ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งเป็นรายบุคคล
7.	 บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร โดยกรรมการและ 

ผู้บริหารมีบทบาทภาระหน้าที่ท่ีต้องน�ำส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน รายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ทั้งนี้ รายละเอียดของมาตรการดังกล่าวได้กล่าวในหัวข้อ 
“การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน”

(ค) สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งบุคคล
ภายนอก เช่น คู่ค้า ภาครัฐ ผู้ร่วมทุน สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่าสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้
ได้รบัการคุม้ครองและดแูลเป็นอย่างดตีามข้อก�ำหนดของกฎหมาย และกฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้บริษทัได้ก�ำหนด
กรอบความประพฤติด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ซ่ึงได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 
และจะไม่ท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งถือว่าเป็นส่วนส�ำคัญในการสร้างความส�ำเร็จในระยะยาว
ของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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•	 พนักงาน 
	 บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของความส�ำเร็จของบริษัท จึงได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่าง

เสมอภาคและเท่าเทยีมกนั โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดกิารทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม ก�ำหนดผลตอบแทนให้สอดคล้อง
กบัระดบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน โดยค�ำนงึถงึหลกัการจงูใจพนกังานให้พนกังานสามารถ
ปฏบิตังิานได้อย่างเตม็ความรูค้วามสามารถ มีการประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยหวัหน้างาน และแบ่งผลตอบแทนส่วนหน่ึง 
ให้พนักงานตามผลประกอบการของบริษัท

	 บริษัทจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ อาทิ
-	 บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน โดยที่พนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสมของกองทุนโดยสมัครใจ 

โดยพนักงานจะส่งเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3-10 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3-10 
ของเงินเดือนเช่นกัน ส�ำหรับเงินกองทุนที่จดทะเบียนนี้ บริหารโดยผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่ง โดยปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2542 

-	 การท�ำประกันสุขภาพกลุ่มให้กับพนักงาน
-	 การท�ำประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงานในวงเงินทุนประกัน 500,000-1,500,000 บาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญา

กรมธรรม์ประกันชีวิต 
-	 การให้สิทธิพิเศษกับพนักงานในการซื้อสินค้าที่มีส่วนลด และการใช้สิทธิพิเศษนั้น จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ ซึ่งฝ่ายบุคคลและธุรการจะเป็นผู้พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติของพนักงานและค�ำนวณ
ส่วนลดให้

-	 การให้ความช่วยเหลือด้านสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน อาทิ 
-	 การเบิกค่ารักษาพยาบาล คนไข้นอก
-	 จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี 
-	 การเป็นเจ้าภาพงานฌาปนกิจให้กับพนักงานและครอบครัวพนักงาน
-	 ส่งเสริมด้านการจัดกิจกรรมน�ำเที่ยวประจ�ำปีภายในฝ่ายที่ตนสังกัด
-	 ส่งเสริมด้านการเลี้ยงสังสรรค์ประจ�ำปีภายในฝ่ายที่ตนสังกัด
-	 ส่งเสริมการเล่นกีฬาและกิจกรรมสันทนาการให้แก่พนักงาน
-	 แจกชุดฟอร์มพนักงานชายและหญิง
-	 ให้ความช่วยเหลือพนักงานตามความเหมาะสมและสถานการณ์ เช่น เมื่อเกิดอุทกภัยใหญ่ปลายปี 2554 บริษัทฯ 

ได้ให้การช่วยเหลือด้านที่อยู่อาศัยเพื่อการพักพิงชั่วคราว แก่พนักงาน กว่า 200 ครอบครัว พร้อมกับเงินให้กู้ยืม
เพื่อการซ่อมแซมที่อยู่อาศัยและซ้ือทรัพย์สินที่เสียหายจากภัยน�้ำท่วม แบบไม่มีดอกเบี้ย ด้วยวงเงินกู้ไม่เกิน  
4 เท่าของเงินเดือนตนเอง มีระยะเวลาการผ่อนช�ำระคืน 2 ปี นอกจากนั้นยังจัดหาที่จอดรถให้กับพนักงานกว่า 
200 คัน และส่งมอบกระสอบทรายกว่า 50,000 ถุง แจกจ่ายให้แก่พนักงานเพื่อน�ำไปป้องกันบ้านเรือนตนเอง 
มิให้ถูกน�้ำท่วม ฯลฯ

-	 การมอบทนุการศกึษาแก่พนกังานและผูบ้รหิาร เพือ่ส่งเสรมิและสนับสนุนการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองให้มศัีกยภาพ
สูงสุด โดยขึ้นกับความเหมาะสมและดุลพินิจของคณะผู้บริหาร

	 บริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ เพ่ือเป็นตัวแทนของพนักงานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัทเพื่อจัดสวัสดิการให้แก่
พนกังาน เป็นเสมอืนสือ่กลางทีจ่ะถ่ายทอดความต้องการด้านสวสัดกิารของพนกังานให้บริษทัทราบและร่วมปรกึษาหารอื
ให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนควบคุมดูแลการจัดสวัสดิการที่บริษัทจัดให้แก่พนักงาน 

	 นอกจากนี้ บริษัทให้ความส�ำคัญในการดูแลรักษา ปรับปรุง พัฒนา ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบสุขอนามัย 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ ทรัพย์สินของพนักงาน และเพื่อสุขอนามัยที่ดีของ
พนักงาน รวมถึง สนับสนุน เสริมสร้าง วัฒนธรรมและบรรยากาศที่ดีในการท�ำงาน มุ่งมั่นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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ให้มีความรู้และสร้างจิตส�ำนึกในด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาท 
ฟ้องร้องระหว่างพนักงานและบริษัท และบริษัทไม่มีอุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงานในบริษัท

นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
บริษัทได้ตระหนัก และเล็งเห็นถึงความส�ำคัญต่างๆ ของบุคลากรว่ามีผลต่อความส�ำเร็จของธุรกิจบริษัทอย่างแท้จริง ทั้งได้
ระลกึอยูเ่สมอว่าหนทางทีจ่ะบรรลุให้ถงึซ่ึงเป้าหมายดงักล่าวนัน้ ต้องเกดิขึน้จากการฝึกอบรมพฒันาพนกังานอย่างเป็นระบบ
และต่อเนือ่ง ภายใต้ความรบัผดิชอบของบรษิทัและพนกังานทกุคน กล่าวคอืบรษิทัได้เปิดโอกาสในการเรยีนรูแ้ละการพฒันา
เพือ่ความเตบิโตของพนกังาน ขณะเดยีวกนักเ็ป็นหน้าทีข่องพนกังานทีจ่ะต้องมคีวามรบัผดิชอบต่อความส�ำเรจ็ อนัจะเกดิขึน้ 
จากโอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนาดังกล่าวด้วยความมุ่งมั่นอย่างจริงใจ ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติงานฝึกอบรมและพัฒนา
บุคคลได้ด�ำเนินการไปในทิศทางอันสอดคล้องกับการบริหารงานของบริษัท และให้บรรลุผลตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ บริษัท
จงึให้มีการจัดตัง้หน่วยงาน “ศูนย์พฒันาบคุคล” ขึน้มาท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบกจิกรรมต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการฝึกอบรมและพฒันา
บุคคล และได้ก�ำหนดแนวนโยบายการฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงานไว้ดังนี้ คือ

1)	 บรษิทัถอืว่าทรพัยากรบคุคลเป็นสิง่ทีมี่คณุค่าเหนอืทรพัยากรทางการบรหิารทัง้ปวง ดงัน้ัน พนกังานทกุคนจะได้รบัการฝึก 
อบรมและพฒันาเพือ่ให้มคีวามรูท้ศันคตแิละความสามารถในการปฏบิตังิานตามความจ�ำเป็นในงาน (Job-Requirements) 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงาน ทั้งนี้โดยการพิจารณาจากความพร้อมของพนักงาน 
แต่ละคนเป็นส�ำคัญ

2)	 บริษัทถือว่าค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นการลงทุนในตัวบุคคล ซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญยิ่งต่อ
การปฏบิตังิานให้บรรลตุามภารกจิหลกัและวตัถปุระสงค์ในการด�ำเนินงานอย่างมปีระสทิธภิาพและทนัต่อการเปลีย่นแปลง
ทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน

3)	 บริษัทจะให้ความส�ำคัญต่อโครงการฝึกอบรมต่างๆทางด้าน งานหลักและงานสนับสนุน (Line & Function Program) ทั้ง
ในระดับปฏิบตักิารควบคมุงานและระดบับริหาร รวมทัง้ โครงการเสริมความรูพิ้เศษต่างๆ (Special & Supporting Program) 
เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามหน้าที่และความรับผิดชอบของต�ำแหน่งงานปัจจุบันและที่สูงยิ่งขึ้นในอนาคต

4)	 บริษัทตระหนักถึงความจ�ำเป็นของการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในฐานะที่เป็นเครื่องมืออันส�ำคัญต่อการ
ปรับปรุงงาน (Tools For Improvements) ดังนั้นจึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดฝึกอบรมและสัมมนาต่างๆ เพื่อการ
แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานของฝ่ายและกลุ่มโครงการต่างๆ อย่างแท้จริง

5)	 บริษัท ถือว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นต้องมีบทบาทที่ส�ำคัญยิ่งต่อการฝึกอบรม และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ในลักษณะ
ของการฝึกอบรมในงาน (On the job training) และ/หรอืการสอนแนะน�ำในงาน (Coaching) อีกด้วย การพจิารณาประเมนิผล 
การปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชา จะพิจารณาจากความสามารถในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นปัจจัยอีกตัวหนึ่งด้วย

6)	 บรษิทัจะสนบัสนนุด้านการให้ความร่วมมอืกบัสถาบนัการศกึษา และองค์การภายนอกในเรือ่งท่ีเกีย่วเนือ่งกบังานด้านการ
ฝึกอบรมและพฒันา เช่น การให้ความร่วมมอืด้านการขอเข้าศกึษาดงูาน การรบันกัศกึษาฝึกงาน การให้ความร่วมมอืด้าน
วิทยากร ทั้งนี้เพ่ือเป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) และการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี 
ของบริษัท (Corporate Image)

ส�ำหรบัพนกังานใหม่ บริษทัได้จดัปฐมนเิทศในวันแรกทีเ่ริม่ท�ำงาน เพือ่ให้พนักงานใหม่ได้รบัทราบนโยบาย ข้อบงัคับ กฎ ระเบยีบ 
โครงสร้างธุรกิจของบริษัท วัฒนธรรมขององค์กรในเบื้องต้น สวัสดิการและผลประโยชน์ต่างๆ ของบริษัท และพนักงานใหม่
ที่เข้ามาในปีหนึ่งๆ จะมีการจัดสัมมนาเพื่อนใหม่ เพื่อให้พนักงานใหม่ได้รู้จักกับเพื่อนร่วมงาน รุ่นพี่พนักงาน และผู้บริหาร 
อนัเป็นการเสรมิสร้างความสมัพันธ์ทีดี่ระหว่างคนในบรษิทั ความผกูพนักบัองค์กร รวมถงึ การเรยีนรูก้ารท�ำงานร่วมกันเป็นทมี 

ปีทีผ่่านมา บริษัทได้สนบัสนนุการพฒันาทักษะและความสามารถในการท�ำงานอย่างต่อเนือ่ง โดยมกีารฝึกอบรมในทกุระดบัชัน้ 
ทั้งหลักสูตรการอบรมภายในบริษัท การเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถมาอบรมในบริษัท การส่งพนักงานอบรม 
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โดยสถาบันอบรมต่างๆ ภายนอกบริษัท รวมถึงการฝึกอบรมและดูงานใน 
ต่างประเทศ เพื่อเพิ่มศักยภาพ ความรู้ความสามารถของพนักงานในการพัฒนา
องค์กรให้ดีขึ้นไปสู่ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน 

•	 คู่ค้า
	 บรษิทัได้ก�ำหนดจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ เพือ่เป็นนโยบายปฏิบตัต่ิอคูค้่า 

อย่างเหมาะสม โดยการคัดเลือกคู่ค้าตั้งอยู่บนพื้นฐานของการแข่งขันระหว่าง
คู่ค้าแต่ละรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการ 
คัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ คุณภาพงาน ผลงาน 
ทีผ่่านมา ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญในธรุกจิ สถานะทางการเงินมัน่คง ไม่มี
ประวัติการละทิ้งงาน มีความสามารถส่งมอบงานตามก�ำหนด เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัท ซึ่งบริษัทมีการจัดท�ำข้อตกลง หรือสัญญากับคู่ค้าไว้อย่าง
ชดัเจน ไม่มกีารก�ำหนดเงือ่นไขทีไ่ม่เป็นธรรมกบัคูค้่า ในการซือ้สนิค้าและบรกิาร
จากคู่ค้า บริษัทได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามเงื่อนไขและสัญญาทางการค้า ช�ำระ 
ค่าสนิค้าและบริการตามเงือ่นไขการช�ำระเงินทีต่กลงกนั ทัง้ยงัสร้างความสมัพนัธ์
ทีดี่เพือ่เอือ้ประโยชน์ร่วมกนั นอกจากนี ้บรษิทัได้น�ำระบบห่วงโซ่อปุทานมาใช้
ในการสั่งซื้อสินค้า เพื่อความสะดวก รวดเร็วขึ้น และลดเอกสารต่างๆ ที่ใช้ 
ในการติดต่อระหวา่งกัน อันเป็นการลดค่าใช้จ่าย และคู่คา้สามารถจัดเตรียม
สินค้าได้ล่วงหน้า

•	 เจ้าหนี้ 
	 บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด ไม่เคยมีการ

ปฏิบัติใดที่ฝ่าฝืนเงื่อนไขที่ตกลง ปกปิดข้อมูล หรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิด
ความเสยีหายแก่เจ้าหนี ้ซึง่เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่เจ้าหนีม้าโดยตลอด 
ทั้งนี้ สัญญากู้ยืมเงินส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบางประการ เช่น 
อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ การเปล่ียนแปลงกรรมการบริษัท 
การค�้ำประกันหนี้ สินหรือเข ้ารับอาวัล ต๋ัวสัญญาใช้เงินแก่บุคคลหรือ 
นิติบุคคลใดๆ การจ่ายเงินปันผล การรวมหรือควบบริษัทเข้ากับ บริษัทอ่ืน 
การด�ำรงอตัราส่วนทางการเงนิบางประการ และการแจ้งให้ผูใ้ห้กูท้ราบอย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษรเม่ือมีคดีความท่ีมีผลกระทบต่อความสามารถในการช�ำระ 
คืนเงินกู้ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทมีสินทรัพย์บางส่วนที่น�ำไปจดจ�ำนอง 
เพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร

•	 ลูกค้า
	 บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการพฒันาคณุภาพของสนิค้า และบรกิารให้ได้มาตรฐาน 

รวมทั้ง การจัดตั้งหน่วยงานเพื่อติดต่อ รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจาก
ลูกค้า เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการของลูกค้า และน�ำมาปรับปรุงแก้ไข 
เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด
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•	 คู่แข่ง 
	 บรษิทัเน้นประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขนัอย่างมจีริยธรรมทีด่ ีด้วยความเป็นมืออาชีพและโปร่งใส ภายใต้กรอบแห่ง

กฎหมาย ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และยึดถือนโยบายและการปฏิบัติต่อ 
คู่แข่งทางการค้าที่ระบุไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทมองว่าคู่แข่งเปรียบเสมือนพันธมิตรทางการค้า โดยได้
เปิดโอกาสให้พันธมิตรทางการค้าเข้าเยี่ยมชมดูงานในบริษัท ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างกัน ในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

•	 ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด โดยฝังอยูใ่นกระบวนการท�ำงานหลักของ

กิจการ ตั้งแต่ การออกแบบสินค้า การเลือกใช้วัสดุและทรัพยากรอย่างเหมาะสม การควบคุมคุณภาพของสินค้า บริการ 
เวลาการส่งมอบ พฒันาสนิค้าให้ผูอ้ยูอ่าศยัมคุีณภาพชวีติทีด่ขีึน้ รวมถงึมกีารปฏบิตัติามแนวทางลดผลกระทบในรายงาน
ผลกระทบสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั ด�ำเนนิการและควบคมุให้มกีารปฏบัิติตามกฏหมายทีเ่ก่ียวข้องอย่างเคร่งครดั ตลอดจน 
มีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการจัดโครงการและการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อชุมชมสังคม 
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเรื่อง “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ รวมถึงไม่สนับสนุนให้
พนักงานกระท�ำการอันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งได้ประกาศเป็น 
ข้อปฏิบัติของพนักงานในการใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้พนักงานทุกคนทราบ และมีการสื่อสารผ่านระบบ Intranet ของ
บริษัท

มาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง
บริษัทมีนโยบายคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการก�ำหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง เพื่อ
เปิดรับเรื่องร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ จากการกระท�ำผิดกฏหมาย หรือจรรยาบรรณ ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ รวมถึง
พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งพนักงานบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ซึ่งบริษัท
ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเก็บข้อมูลร้องเรียนดังกล่าวให้เป็นความลับ โดยจะรับรู้เฉพาะในส่วนงานที่ได้รับมอบหมาย
เท่านั้น เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน ทั้งนี้สามารถยื่นเรื่องถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

(ง) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
1.	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทจึงได้

เผยแพร่ข้อมลูท่ีส�ำคญัของบรษิทัท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมลูท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ผ่านทางWebsite ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย www.set.or.th และ Website ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
www.sec.or.th ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ 
ข้อมลูสารสนเทศต่างๆทีบ่รษิทัได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มส่ีวนได้เสยี จะน�ำมาเผยแพร่รวมไว้ใน website ของบรษิทั 
www.majordevelopment.co.th ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสาร 
ได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด

2.	 งบการเงินทีน่�ำมาเปิดเผยต่อผูมี้ส่วนได้เสยีต้องผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัก่อน
3.	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงาน

ของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปีของปี 2545 เป็นต้นมา
4.	 บรษิทัได้มกีารปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ และได้รายงานนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีไ่ด้ให้ความเหน็ชอบ

โดยสรุปผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี และ Website ของบริษัท โดยเริ่มตั้งแต่รายงาน 
ประจ�ำปี 2550 เป็นต้นมา

118



5.	 บรษิทัได้เปิดเผยเกีย่วกบับทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ และจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการ
แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” และ “คณะกรรมการชุดย่อย”

(จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ วิธีการตามกฎหมายและข้อบังคับของ

บริษัทโดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี และกรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุด 3 คนต้องออกตามวาระ เพื่อให้มีการ
สรรหากรรมการใหม่ทุกปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 คน ประกอบด้วย

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร				    จ�ำนวน 6 ท่าน
	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/กรรมการที่เป็นอิสระ		  จ�ำนวน 3 ท่าน

	 กรรมการอิสระมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิทั เป็นผูซ้ึง่ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกับบริษทั 
ในลักษณะที่จะท�ำให้มีข้อจ�ำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและมีคุณสมบัติตามค�ำนิยามของกรรมการอิสระ 
ดังที่ได้กล่าวในหัวข้อ “กรรมการอิสระ”

	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการบริษัท 

ท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ ขณะที่ฝ่ายจัดการท�ำหน้าที่บริหารงาน 
ในด้านต่างๆให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด แยกบุคคลที่เป็นประธานกรรมการออกจากบุคคลที่เป็นกรรมการผู้จัดการ 
และการท�ำรายงานต่างๆที่ไม่ใช่การด�ำเนินงานตามปกติของบริษัท จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมี
กรรมการที่เป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด

	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ
	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการในปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการทีม่คุีณสมบตัหิลากหลายด้านความรูแ้ละ

ความเชี่ยวชาญ ได้แก่ วิศวกรรมศาสตร์ การบัญชี การบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ โดยมีความหลากหลายของ
วิชาชีพและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ในประกอบกิจการของบริษัทและการถ่วงดุลของกรรมการที่เหมาะสม

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยติดตามและการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานให้ใกล้ชิด

มากขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ ซึง่ประกอบด้วย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการได้ก�ำหนด 
อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน

3.	 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ
3.1	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้คีวามรู ้มทีกัษะและประสบการณ์หลากหลาย สามารถใช้วจิารณญาณได้อย่างอสิระ และ

มีความเป็นผู้น�ำ ท�ำหน้าที่ก�ำหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกิจของบริษัท รวมทั้งติดตามผลการ
ด�ำเนนิงาน เพือ่ให้บรรลุวัตถปุระสงค์และมกีารปฏบิตัทิีส่อดคล้องกับนโยบาย กฎระเบยีบ กฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
มตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ ด้วยความซือ่สัตย์สุจรติ ระมดัระวัง ค�ำนงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท และมคีวามรับผดิชอบ 
ต่อผู้ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้วย

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 119



3.2	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบ
นโยบายดังกล่าวและมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3.3	 คณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณดังนี้
	 บรษัิทยดึมัน่ในแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิทีโ่ปร่งใส สจุรติ และเป็นธรรม ได้ออกข้อพงึปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณของ

คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและพนักงาน เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ
บริษัทภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทบนพ้ืนฐานของการมีจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ โดยบริษัท
ได้จัดท�ำจรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conduct) เผยแพร่ในเว็บไซต์ www.majordevelopment.co.th และระบบ
ฐานข้อมลูกลางของบรษิทั และให้พนกังานได้ถือปฏบิตั ิบรษิทัมกีารจดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิให้ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ 
และวัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการส่ือแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคนอย่างมี
ประสิทธิภาพ อาทิ
	 - การให้พนักงานรับทราบจรรยาบรรณพนักงาน
	 - �การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้มีหัวข้อเกี่ยวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของพนักงาน 

เพื่อความเข้าใจและเป็นแนวปฏิบัติ
	 - �การสื่อให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงานทางระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
	 - �การจัดท�ำกิจกรรมผ่านสื่อในระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์เกี่ยว

กับจรรยาบรรณและหลักการก�ำกับดูแลกิจการในหน้าแรก (Welcome Page)
	 บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นประจ�ำทุกปี และบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบและ

พฒันาระบบในการติดตามตรวจสอบการปฏบิตัภิายใต้งานตรวจสอบ โดยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
ผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข

3.4	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทด�ำเนินงานโดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งให้พนักงาน

ทุกคนถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด

4.	 มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ

ระหว่างกันอย่างเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการดูแล
ให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนด์งักล่าวตอ่สาธารณชน 
ทัง้นี ้บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบาย ระเบยีบปฏบิติั และกระบวนการในการอนมุตัริายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องได้ยึดถือปฏิบัติ โดยมีหลักการส�ำคัญได้แก่

4.1	 รายการใดที่กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องในการท�ำรายการกับบริษัท ห้าม
กรรมการหรอืพนกังานมส่ีวนร่วมในการอนมุตักิารท�ำรายการ และให้มกีารก�ำหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสม เสมอืน
การท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

4.2	 ในการก�ำหนดราคา เพื่อการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ใช้ราคายุติธรรม เหมาะสม และเป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

4.3	 การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันให้มีการน�ำ
เสนอรายการทีเ่กีย่วโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเหน็ก่อนเสนอขออนมุติัต่อคณะกรรมการ
บริษัทตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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4.4	 การเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการระหว่างกนั 
ตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยเปิดเผยไว้ใน 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน 
ดังกล่าวไว้ในงบการเงินตามที่มาตรฐานบัญชีได้ก�ำหนดไว้ด้วย

5.	 นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง
5.1	 คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนกังานทกุคน และทุกหน่วยงานเป็นเจ้าของความเส่ียง มหีน้าทีร่บัผดิชอบ ด�ำเนินการ 

ประเมิน ติดตาม และสนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
5.2	 หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ของบริษัท ต้องมีกระบวนการบริหารและการจัดการความเสี่ยง อีกทั้งการประเมินผล

และการติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ทางธุรกิจอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละครั้ง

5.3	 ก�ำหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจ�ำปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด
ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยค�ำนึงถึงปัจจัยเส่ียงทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งก�ำหนดให้มีการจัดการ 
ความเสี่ยงและสร้างสัญญาณเตือนภัยที่เหมาะสม

5.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ติดตามการบริหารความเสี่ยงและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
5.5	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตสํานึกในเรื่องความเส่ียง ด้วยการสร้างฐานองค์ความรู้ 

(Knowledge Base) เพราะบริษัทเช่ือว่าความเสี่ยงสามารถบรรเทาลงหรือยอมรับได้เม่ือผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที ่
ทุกส่วนงานรู้เท่าทันความเสียหายที่จะตามมา ดังนั้นบริษัทจึงมุ่งพัฒนาฐานข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ด้วยการลงทุนด้านไอทีและน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้งาน เพื่อให้พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงข้อมูล 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้เกิดประสิทธิภาพ

6.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 บริษัทได้แจ้งก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้า เพื่อช่วยให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลา

เข้าร่วมประชุม โดยได้เปิดเผยจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมภายใต้หัวข้อ โครงสร้างการจัดการ

7.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
	 บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อ

ช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเดน็และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพิม่ประสิทธิผล
การท�ำงานของคณะกรรมการ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จัดท�ำเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้

7.1	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การ
ท�ำหน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

7.2	 การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในด้านต่างๆ คอื (1) ความพร้อมของกรรมการ 
(2) การก�ำหนดกลยุทธ์ และวางแผนธุรกิจ (3) การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (4) การดูแลไม่ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (5) การติดตามรายงานทางการเงินและการด�ำเนินงาน (6) การประชุมคณะกรรมการ 
(7) อื่นๆ

	 ในปี 2560 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ ซึ่งได้สรุปผลและ
เสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น
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8.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ชุดย่อย

	 คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ประจ�ำปีของคณะกรรมการชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติ
งานในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถน�ำมาแก้ไขและ
เพ่ิมประสทิธิภาพการท�ำงาน โดยน�ำเสนอผลการประเมนิ
ที่ได้ต ่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
รับทราบ

9.	 ค่าตอบแทน
	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และ

กรรมการผู้จดัการไว้อย่างชัดเจน โดยมคีณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู ้พิจารณากลั่นกรอง  
ซ่ึงค่าตอบแทนของบรษิทัจะอยูใ่นระดบัเดยีวกบัอตุสาหกรรม
เดียวกัน ซ่ึงได้เปิดเผยจ�ำนวนคร้ังที่กรรมการแต่ละท่าน
เข้าประชุมภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

10.	การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บริษทัฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญต่อการปฏิบัติหนา้ทีข่อง

กรรมการใหม่ จึงจัดให้มีการแนะน�ำแนวทางการด�ำเนิน
งานในภาพรวมของบรษัิท โครงสร้างบรษัิทย่อย บรษิทัร่วม 
และบริษัทที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ เพื่อให้มีความเข้าใจ 
ทัง้วธิที�ำงานและโครงสร้างการถอืหุน้ระหว่างกนั นอกจากนี้ 
ยังให้ข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ เช่น โครงสร้างการท�ำงานภายใน
บริษัท ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท จรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการบริษัท
จดทะเบียน นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง งบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
รวมถึงการจัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท
เพื่อรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
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บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ 
ดแูลกจิการทีด่ ีซ่ึงสอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
อนัได้แก่ สทิธขิองผูถ้อืหุน้ การปฏบัิติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (รายละเอียดเพิ่มเติม 
อยู่ในเรื่อง “การก�ำกับดูแล”) ตลอดจนการให้ความส�ำคัญต่อ
ชุมชม สังคม และสิ่งแวดล้อม ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
คณะกรรมการบรษัิทมคีวามตระหนกัมาโดยตลอดว่ากระบวนการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่และความรบัผิดชอบต่อสงัคม จะยกระดับ
ผลการด�ำเนนิงานของบริษัทให้เตบิโตได้อย่างยัง่ยนื และเป็น
หัวใจส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ ดังน้ัน คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทัทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
กระบวนการท�ำงานหลักของกิจการได้ค�ำนึงถึงและเอาใจใส ่
ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม มาโดยตลอด 

และได้ปฏบิติัตามกฏหมาย ข้อบงัคบั ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนินธรุกจิ 
อย่างเคร่งครัด 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บรษัิทให้ความส�ำคญัในการด�ำเนินธรุกิจโดยส่งเสรมิการแข่งขัน
ทางการค้าอย่างเสรี สุจริตและเป็นธรรม ภายใต้กรอบของ 
กฏหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท หลีกเล่ียงการ
ด�ำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี
มาตรการก�ำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในหาประโยชน์ให้
ตนเองและพวกพ้อง เคารพสิทธิและความเสมอภาคของผู้มี
ส่วนได้เสยีทกุกลุม่ ได้แก่ ผูถ้อืหุน้ ลกูค้า พนกังาน คูค้่า คูแ่ข่ง 
เจ้าหนี้ ตลอดจน ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ก�ำหนด
แนวปฏบิตัทิีค่รอบคลมุถงึสทิธ ิและผลประโยชน์ทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยี 
พงึได้รบัอย่างทัว่ถงึไว้ในจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิ
ของบริษัท ส�ำหรับ เจ้าของกิจการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ได้ยึดถือปฏิบัติ โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัทและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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ระบบฐานข้อมูลกลางของบริษัท ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ในเรื่อง “การก�ำกับดูแล” ภายใต้หัวข้อ “บทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย”

2. การต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบน
บรษิทัมนีโยบายการต่อต้านการทจุรติและห้ามจ่ายสนิบน โดย
ก�ำหนดหลักการในจรรยาบรรณทางธุรกิจห้ามมิให้พนักงาน
เรียกการรับประโยชน์หรือหลีกเลี่ยงการรับทรัพย์สินใดๆ 
ทีจ่งูใจให้ปฏบิตัหิรอืละเว้นการปฏบิตัใินทางทีม่ชิอบ หรืออาจ
ท�ำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม ไม่ด�ำเนินการใดๆ  
อนัเป็นลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ต่อองค์กร ไม่น�ำทรพัย์สนิขององค์กรไปหาประโยชน์ทางการ
ค้าให้ตนเองหรือพวกพ้อง หรือละเว้นการกระท�ำใดๆ ที่ผิด 
กฏหมายหรือโดยมิชอบต่อต�ำแหน่งหน้าที่ของตน ซึ่งบริษัท
ได้เผยแพร่จรรยาบรรณทางธุรกิจให้พนักงานได้ทราบอย่าง
ทัว่ถงึและตระหนกัการปฏบัิติตามหน้าท่ีอย่างสม�ำ่เสมอ บรษิทั

ได้มุง่เน้นพืน้ฐานจติใจของพนกังานในด้านคณุธรรมจรยิธรรม 
โดยการให้พนักงานเข้าฝึกอบรมพัฒนาจิตด้วยสมาธิและ 
เทศนาธรรม

บริษัทได้จดัให้มช่ีองทางในการรายงานหากมกีารพบเหน็การ
ฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระท�ำทุจริตและคอร์รัปชัน และจัดให้
มมีาตรการคุม้ครองและบรรเทาความเสยีหายให้กับผูร้ายงาน 
ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานดังกล่าว 
(Whistleblower Policy) รายละเอียดได้แสดงอยู่ในเรื่อง  
“การก�ำกับดูแล” ภายใต้หัวข้อ “มาตรการในการแจ้งเบาะแส
และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง” 

บรษิทัจดัให้มกีระบวนการในการประเมินความเสีย่งท่ีเกีย่วข้อง
กับการทุจริตภายในบริษัท ผ่านทางการประเมินการควบคุม
ภายในตามแบบ COSO ในระดับคณะกรรมการ การประเมิน
การควบคุมภายในระดับหน่วยงาน รวมถึง กลไกการท�ำงาน
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ของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และ ฝ่ายตรวจสอบและ
พฒันาระบบ บรษิทัได้วางมาตรการก�ำกับดแูลและการควบคุม 
การก�ำหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตที่จะเกิดขึ้นได้ใน
ระบบต่างๆ การจดัให้มีระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผล และได้มีการทบทวนความเหมาะสมของ
ระบบและพฒันาระบบให้ดขีึน้อย่างต่อเน่ือง การจดัโครงสร้าง
องค์กรทีม่ถ่ีวงดลุการใช้อ�ำนาจและการแบ่งแยกหน้าทีท่ีเ่หมาะสม  
วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยมีกลไก
การตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 
รวมถึง มีการสื่อสารและฝึกอบรมพนักงานมาโดยตลอด

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายหลักสิทธิมนุษยชน กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
ยดึถอืหลกัสทิธมินษุยชนเป็นหลกัปฏบิตัร่ิวมกัน โดยค�ำนึงถึง
ความเสมอภาค เสรีภาพของบุคคลที่เท่าเทียมกันทั้งศักดิ์ศรี
และสิทธิ ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเชื้อชาติ 
สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา และบริษัท 
ไม่สนับสนุนกิจการที่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการละเมิด 
สิทธิมนุษยชนสากล

แนวปฏิบัติ
1)	 ก�ำกับดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับ

การล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน อาทิ การใช้แรงงานเด็ก 
การคุมคามทางเพศ

2)	 การดูแลพนักงานและความเป็นอยู่ของพนักงาน โดย
ก�ำหนดผลตอบแทนทีเ่หมาะสมให้แก่พนักงาน การจดัให้
มีสวัสดิการพนักงาน การส่งเสริมด้านการศึกษาอบรม
อย่างต่อเนือ่งท้ังในระยะสัน้และระยะยาว การดแูลเอาใจใส่ 
ด ้านสุขภาพร ่างกาย สุขอนามัย ความปลอดภัย 
ของทรัพย์สินและจากการท�ำงาน การจัดสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงานให้เหมาะสมและปลอดภยั รวมถงึ สอดส่อง

ดูแลกรณีมีการกระท�ำที่ไม่เป็นธรรมที่เกิดขึ้นในบริษัท
3)	 การรักษาข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน 

โดยถอืเป็นความลบั ไม่ส่งต่อหรอืกระจายข้อมลูส่วนบุคคล
ไปยงับคุคลหรอืหน่วยงานทีไ่ม่เกีย่วข้อง โดยการเปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณะหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคล 
จะต้องได้รับการยินยอมจากผู้เป็นเจ้าของข้อมูลนั้นๆ 

4)	 การก�ำหนดเงือ่นไขในสญัญาจ้างพนกังานทีเ่หมาะสมและ
เป็นธรรม

5)	 ปฏบิตัต่ิอพนกังาน ผู้มส่ีวนได้เสยีทกุคนด้วยความเสมอภาค 
ไม่เลือกปฏิบัติ ให ้เกียรติและเคารพความคิดเห็น 
ซึ่งกันและกัน

6)	 การก�ำหนดข้อปฏิบัติส�ำหรับพนักงานของบริษัท ในการ
ประพฤติตนให้เหมาะสมกับหน้าที่การงาน ไม่กล่าวร้าย
ผู้อื่นหรือองค์กรโดยปราศจากมูลความจริง

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษิทัตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคญั
ของความส�ำเร็จของบริษัท จึงให้การดูแลและการปฏิบัติ 
ที่เป็นธรรม ในด้านต่างๆ อาทิ

-	 การเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน 
โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมภายใต ้หัวข ้อ 
“การเคารพสิทธิมนุษยชน”

-	 การก�ำหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกบัระดบัหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน โดยค�ำนงึถึง
หลักการจูงใจพนักงานให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มความรูค้วามสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบติังาน 
โดยหวัหน้างาน และแบ่งผลตอบแทนส่วนหน่ึงให้พนักงาน
ตามผลประกอบการของบริษัท

-	 ส่งเสริมการออมเงินของพนักงานเพ่ือเป็นหลักประกันที่
ดีในอนาคต โดยการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ภาคสมัครใจให้แก่พนักงาน

-	 การจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ การจัดให้มี 
นโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีของพนักงาน 
และการส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดี โดย
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่อง “การก�ำกับดูแล” 
ภายใต้หัวข้อ “สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย-พนักงาน”

-	 การส่งเสรมิการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างต่อเนือ่ง 
โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่พนักงาน 
ในทุกระดับชั้น

-	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเป็นตัวแทน
ของพนกังานร่วมปรกึษาหารอืกบับรษิทัเพือ่จัดสวัสดกิาร
ให้แก่พนักงาน เป็นเสมือนส่ือกลางท่ีจะถ่ายทอดความ
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ต้องการด้านสวัสดิการของพนักงานให้บริษัททราบและ
ร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนควบคุมดูแล
การจัดสวัสดิการที่บริษัทจัดให้แก่พนักงาน 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า และ
บรกิารให้ได้มาตรฐาน รวมทัง้ การจดัตัง้หน่วยงานเพือ่ตดิต่อ 
รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า เพื่อรับทราบ
ปัญหา ความต้องการของลูกค้า และน�ำมาปรับปรุงแก้ไข 
เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
-	 การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
	 บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดต่อสิ่งแวดล้อม

จงึได้ออกแบบและผลิตสินค้าท่ีค�ำนงึถงึส่ิงแวดล้อม ตัง้แต่ 
การออกแบบสนิค้า การเลอืกใช้วสัดท่ีุมคีณุภาพและเอือ้ต่อ 
การประหยดัพลังงาน ผลติภัณฑ์ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม 
การมีระบบควบคุมมาตรฐานงานก่อสร้าง การจัดให้มี
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ดังที่ได้กล่าวในหัวข้อ “ความ
รับผิดชอบต่อผู้บริโภค” รวมถึง การปฏิบัติตามแนวทาง
ลดผลกระทบในรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่าง
เคร่งครัด ด�ำเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม 
กฏหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

-	 การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ 
การให้ความรู้พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ
โดยค�ำนึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกิดข้ึน  
ส่งเสรมิและให้ความรูแ้ก่พนกังานในการสร้างสภาพแวดล้อม
ที่ดีในการท�ำงาน การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดคุ้มค่า 
และการค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในการ
ปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ โดยปลูกฝังผ่านกิจกรรมและการ
ฝึกอบรมท่ีพนกังานมส่ีวนร่วมอย่างต่อเนือ่ง และเริม่จาก
ชวิีตการท�ำงานประจ�ำวนั เช่น การลดการใช้กระดาษและ
การใช้กระดาษรไีซเคลิ การน�ำแฟ้มกลบัมาใช้ใหม่ การดแูล
รักษาอุปกรณ์ต่างๆให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้ รณรงค ์
การประหยัดน�้ำไฟ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทได้จัดการ
ฝึกอบรมให้ความรูด้้านส่ิงแวดล้อมท่ีเกีย่วข้องกบัพลังงาน 
เช่น เทคโนโลยปีระหยดัพลังงาน และการอนรุกัษ์พลงังาน 
รวมถึง ทางเลือกในการใช้พลังงานสะอาด เพื่อลด 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
บริษัทให้ความส�ำคญัต่อการมส่ีวนร่วมในการช่วยพฒันาชมุชน
และสังคม ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยในรอบปี 
2560 ที่ผ่านมาได้มีกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนและสังคม 
โดยผู ้บริหารและพนักงานบริษัท มอบอาคารที่พักสุนัข 
วัคซีนรวม และมอบของบริจาคให้กับเจ้าหน้าที่ ณ เกาะสุนัข 
พทุธมณฑล จงัหวดันครปฐม เมือ่วนัที ่30 พฤศจกิายน 2560
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คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานการด�ำเนินงาน
ให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนกฎหมาย ระเบยีบปฏบิตั ิและข้อก�ำหนดของหน่วยงาน 
ก�ำกับดูแล ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงินและ
บัญชี ให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป
รวมทั้งสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน  
ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม 
เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบปฏบิตัหิน้าท่ีและ แสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระ 
โดยมีส�ำนักงานตรวจสอบภายในและงานก�ำกับดูแล เป็น
หน่วยปฏิบัติที่รายงานตรงต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ

ส�ำนักงานตรวจสอบภายในและงานก�ำกับดูแล ท�ำหน้าที่
ประเมินการควบคุมภายในตามแนวปฏิบัติท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบก�ำหนด โดยมนีโยบายตรวจสอบในเชงิป้องกนัและ
เป็นประโยชน์กบัหน่วยงาน พิจารณาความน่าเชือ่ถอืในความ
ถูกต้องของ รายงานทางการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบตามแนวทาง
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการด�ำเนินงาน โดยยึดแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ใน 
ด้านต่างๆ 5 ส่วน คือองค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบติดตาม 
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน 

ส�ำหรับเรื่องการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืผูท่ี้เกีย่วข้องกับบคุคล ดงักล่าวอย่างเพยีงพอแล้ว 
ส�ำหรบัการควบคมุภายในในหวัข้ออืน่ๆ ของระบบการควบคมุ
ภายใน คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอแล้วเช่นกัน ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ สรุปได้ ดังนี้

1. องค์กร และสภาพแวดล้อม
บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม ช่วยให้
ระบบการควบคุมภายในด�ำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี ้ยงัดแูลให้มกีารก�ำหนดนโยบายแผนการปฏบิติังาน 
และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจไว ้อย่างชัดเจนและ 
วัดผลได้ ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการ และจริยธรรมธุรกิจให้มีความชัดเจน โปร่งใส มีระบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสม โดยนโยบาย 
แผนการปฏิบัติงาน และเป้าหมายที่ก�ำหนดนั้นจะค�ำนึงถึง
ความเป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า รวมถึง
ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคมส่วนรวม และสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนสร้างค่านิยม และแนวทางปฏิบัติงานที่ เป ็น 
หนึ่งเดียวกันให้กับพนักงานในองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยม ี
ข้อก�ำหนดห้ามฝ่ายบรหิาร และพนกังานปฏบัิตตินในลกัษณะ
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ 
เพื่อเป็นแรงผลักดันให้บริษัทมุ่งไปสู่ความส�ำเร็จในอนาคต 
อีกทั้งมีการจัดท�ำนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็น 
ลายลักษณ์อักษรในธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และ 
การบริหารที่รัดกุมสามารถป้องกันการทุจริตได้ 

การควบคุมภายในและ 
การบรหิารจัดการความเสีย่ง
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2. การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นอย่างมาก จึงได้มีการก�ำหนด และประเมิน
ความเสี่ยงของกิจการ มีการก�ำหนดมาตรการป้องกัน และ
จัดการความเสี่ยงซึ่ งรวมถึงความเสี่ยงท่ีมีผลต ่อการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแล
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น
ผู้เห็นชอบ และมอบนโยบาย เพื่อใช้เป็นหลักการ และแนว
ปฏิบัติอันจะน�ำไปสู่ความพร้อมในการเผชิญสถานการณ์ที่มี
การเปลีย่นแปลงได้อย่างเหมาะสม และทนักาล โดยนโยบาย
บริหารความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงก�ำหนดไว้ดังนี้

-	 คณะกรรมการบริษัทฯ ผู ้บริหาร มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ด�ำเนนิการประเมนิ ตดิตาม และสนบัสนนุให้มกีระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

-	 บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารและการจัดการความเสี่ยง 
อีกทั้งประเมินผล และการติดตามอย่างเป็นระบบอย่าง
ต่อเนื่อง โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้มีความ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ประเมินการบริหาร 
ความเสีย่ง และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

บรษิทัฯ มกีารประเมนิปัจจยัความเสีย่งทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายนอก 
และภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่าง
สม�่ำเสมอ โดยวิเคราะห์ถึงสาเหตุ และก�ำหนดแนวทางและ
มาตรการในการบรหิารเพือ่ลดความเสีย่ง ตลอดจนดแูล และ
ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหาร 
ความเสี่ยงของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยแจ้งให้
พนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเพื่อปฏิบัติตามมาตรการที่
ก�ำหนดไว้ รวมถึงมีการติดตามว่าหน่วยงานต่างๆ ได้ปฏิบัติ
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้หรือไม่ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
บริษัทฯ ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบรวมทั้ง
อ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน
เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยแบ่งแยกหน้าท่ีการอนมุตั ิการบนัทกึ
รายการบัญชี ข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บทรัพย์สิน 
ออกจากกันเด็ดขาด เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และสามารถ 
ตรวจสอบกันได้อย่างเหมาะสม 

บริษัทฯ มีการท�ำธุรกรรมหรือรายการกับ กรรมการ ผู้บริหาร 
โดยเข้าเงือ่นไขการค้าทัว่ไป และตามสทิธขิองพนกังานบรษิทั 
ซึง่บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดมาตรการควบคมุในการท�ำธรุกรรมดงักล่าว 
โดยจะต้องผ่านขัน้ตอนอนมัุตขิองฝ่ายจดัการ หรอืคณะกรรมการ 
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมลูเพ่ือให้เป็นไปตามระเบยีบ และกฎเกณฑ์ 
ดังกล่าวด้วย อนึ่ง การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมจะกระท�ำโดย
ผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น และจะค�ำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ โดยถือเสมือนเป็นรายการท่ี
กระท�ำกับบุคคลภายนอก 

บรษิทัฯ ตดิตามดแูลการด�ำเนินงานของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม 
อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งก�ำหนดทิศทาง และแนวทางการ 
ด�ำเนินงานให้บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือ 
ผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฎิบัติอีกด้วย บริษัทฯ มีการ 
ติดตามการปฎิบัติงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้การด�ำเนินงาน
เป็นไปตามกฏหมายทีเ่กีย่วข้อง และเพือ่ลดความเสีย่งในการ
ประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัทฯ

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทฯ จัดให้มีข้อมูล และระบบการรายงานข้อมูลที่ส�ำคัญ
ต่อผูบ้ริหารแต่ละระดบัอย่างสม�ำ่เสมอ ทันเวลา และเพยีงพอ 
เพื่อให้ผู้บริหารใช้ประกอบการตัดสินใจ รวมทั้งจัดให้มีการ
เช่ือมโยงข้อมูลสารสนเทศเพื่อให้ ม่ันใจว ่าพนักงานมี 
ความเข้าใจนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และสามารถส่ือสาร 
กันได้ทุกระดับ 

นอกจากผู้บริหารแล้ว ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
กรรมการจะได้รับหนังสือนัดประชุม และเอกสารประกอบ
การประชมุทีร่ะบขุ้อมูลทีจ่�ำเป็น และเพยีงพอต่อการพจิารณา
ก่อนการประชุมอย่างน้อยภายในระยะเวลาข้ันต�่ำตามท่ี
กฎหมายก�ำหนด ยกเว้นในกรณมีกีารประชมุเร่งด่วน รายงาน
การประชุมกรรมการ มีรายละเอียดที่ผู ้ถือหุ ้นสามารถ 
ตรวจสอบความเหมาะสมในการปฎบัิตหิน้าท่ีของกรรมการได้

บริษัทฯ มีระบบจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและ
บัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และไม่เคยได้รับแจ้ง
จากผูส้อบบญัชว่ีามข้ีอบกพร่องในเรือ่งนี ้คณะกรรมการได้มี
การพิจารณาแล้วว่าบริษัทฯ ใช้นโยบายการบัญชีตามหลัก
การบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ
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5. ระบบการติดตาม
บรษิทัฯ ตดิตามเปรยีบเทยีบผลการด�ำเนนิงานว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ก�ำหนดไว้หรือไม่ กรณีที่มีความ
แตกต่าง บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการแก้ไขภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม 
พร้อมทัง้วเิคราะห์ และตรวจสอบถงึสาเหตขุองความแตกต่าง
เพื่อใช ้เป ็นแนวทางในการป้องกันหรือปรับปรุงต ่อไป  
บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายในทีว่างไว้อย่างสม�ำ่เสมอ ในกรณีมข้ีอบกพร่องจะรายงาน
ความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีนโยบายให้
ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่

เกิดเหตุทุจริตหรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบัต ิ
ที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท�ำที่ผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจจะ
กระทบต ่อ ช่ือเ สียง และฐานะการเ งินของบริษัทฯ  
อย่างมีนัยส�ำคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายใน
ซึ่งประเมินโดยผู้บริหาร และแผนกตรวจสอบภายใน พบว่า
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และ 
มีประสิทธิผล ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข ้อบกพร่อง 
ที่เป็นสาระส�ำคัญ 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกัน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 6/2549 เม่ือวันที่ 
4 พฤษภาคม 2549 มมีตกิ�ำหนดมาตรการในการอนุมตัริายการ
ระหว่างกันดังนี้

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทร่วมกับ
บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสยี 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะ
กรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�ำเป็น
ในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของ
รายการนัน้ๆ โดยพจิารณาเงือ่นไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะ
การด�ำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบ
กบัราคาของบคุคลภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนั 
ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู ้เชี่ยวชาญอิสระหรือ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี 
โดยกรรมการผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียจะไม่มสิีทธิออกเสียงในรายการ
ดังกล่าว นอกจากนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ/คณะกรรมการบรหิาร/
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัทฯ/
คณะกรรมการบรหิาร/ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืผูรั้บมอบ 
อ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ/คณะกรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ  
และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพือ่พจิารณาอนุมติั
รายการดงักล่าวตามทีข้่อบงัคบัของบรษิทัย่อยหรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเง่ือนไข
ทางการค้าโดยทั่วไป ที่ก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นอีกทั้งจะมีการเปิดเผย
รายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจ
สอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงจะมี
การเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ�ำปี

นอกจากนี้ ภายหลังจากการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว บรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัิ
ตามกฎ ระเบยีบ ขัน้ตอนของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
ในเรื่องที่เกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มา
หรือจ�ำหน่ายไปของสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนอย่าง
เคร่งครัด

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน
ในอนาคต

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2549 เมื่อวันที่ 
4 พฤษภาคม 2549 และ ครัง้ที ่6/2550 เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 
2550 มีมตกิ�ำหนดมาตรการในการอนมุตัริายการระหว่างกนั
ดังนี้

รายการระหว่างกนั
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ในอนาคตบริษัทฯ อาจมกีารเข้าท�ำรายการระหว่างกนัตามแต่ 
เห็นสมควร โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ 
ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูล 
เกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันซึ่งก�ำหนดโดย
สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

กรณีรายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมปกติ
ในกรณท่ีีเป็นรายการทีเ่ป็นธรุกรรมปกติของบรษิทัฯ และเป็น
รายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนด
กรอบของรายการดังกล่าวว่า รายการดังกล่าวจะต้องเป็นไป
ตามลักษณะการค้าโดยทั่วไปโดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไข
การค้าโดยทัว่ไปทีเ่หมาะสมและยตุธิรรม สมเหตสุมผล สามารถ
ตรวจสอบได้และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ 
ได้น�ำเสนอกรอบของรายการดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้พิจารณาอนุมัติแล้วเพ่ือให้ฝ่ายจัดการสามารถด�ำเนิน
การท�ำรายการที่มีลักษณะเป็นไปตามกรอบที่ก�ำหนดต่อไป 
โดยในกรณหีากการท�ำรายการของบรษัิทฯ เป็นไปตามนโยบาย
ข้างต้น ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ สามารถด�ำเนินการได้เลย 
โดยที่ไม่ต้องน�ำรายการดังกล่าวเสนอขอความเห็นจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ แต่อย่างไรกต็ามเพือ่ให้เป็นไปตามหลกั 
การก�ำกับดูและกิจการที่ดี บริษัทฯ จะต้องน�ำรายการที่เป็น
ธรุกรรมปกตขิองบรษิทัฯทีบ่รษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการไปตามกรอบ
ที่ก�ำหนดรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 
รับทราบในทุกๆ ไตรมาส

โดยรายการทีเ่ป็นธรุกรรมปกตขิองบรษัิทฯ จะต้องเป็นรายการ
ทางการค้าซึง่จะต้องเป็นไปตามค�ำนิยามของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ที่บริษัทฯ กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ โดยถ้าบริษัทฯไม่ท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
กต้็องท�ำรายการแบบเดยีวกนักบับคุคลอืน่อยูแ่ล้ว ได้แก่ การ
ซื้อวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างและการว่าจ้างผู้รับเหมาในการ
ก่อสร้าง โดยการท�ำรายการดังกล่าวจะต้องเป็นรายการที่มี
เงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรม
ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ ซ่ึงรวมถึงเง่ือนไข 
การค้าที่มีราคาและเงื่อนไข ดังนี้

1)	 ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทฯ ได้รับเหมือนที่ให้กับบุคคล
ทั่วไป

2)	 ราคาและเงื่อนไขท่ีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันได้รับเหมือนที่ 
ให้กับบุคคลทั่วไป

3)	 ราคาและเงือ่นไขท่ีบรษัิทฯ สามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบ
ธรุกจิรายอืน่ๆ ได้ปฏบิตัใินลกัษณะเดยีวกันกบับคุคลทัว่ไป

กรณีรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นธุรกรรมปกติ
กรณท่ีีเป็นการเข้าท�ำรายการระหว่างกันท่ีไม่เป็นธรุกรรมปกติ 
บริษัทฯ จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ชอบ 
เกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าวเป็นกรณีไป  
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการ
พจิารณารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ บริษทัฯ จะจดัให้มบีคุคล
ทีม่คีวามรู ้ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบัญชหีรอืผูป้ระเมนิ
ราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือบุคคลที่มีความรู ้ความช�ำนาญพิเศษ จะถูกน�ำไปใช ้
ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น 
แล้วแต่กรณ ีเพือ่ให้มคีวามมัน่ใจว่าการเข้าท�ำรายการดงักล่าว
จะไม่เป็นการโยกย้าย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ 
หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการท�ำรายการที่บริษัทฯ ได้
ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย

ในส่วนการค�ำ้ประกันส่วนตวัของผูถื้อหุ้น และ/หรอืกรรมการ 
ต่อเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ที่ผ่านมาและที่จะเกิดขึ้น 
ในอนาคต บริษัทฯ จะไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ในการ
ค�้ำประกันส่วนตัวเงินกู้ยืมดังกล่าว

ในส่วนท่ีบริษัทฯ มีการกู้ยืมเงินจากกรรมการหรือผู้ถือหุ้น  
ซึง่เป็นบคุคลท่ีมคีวามขดัแย้งกับบรษิทัฯ ท่ีผ่านมา และท่ีจะเกิดขึน้ 
ในอนาคต บริษัทฯ จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ให้ความเห็นชอบว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความ
เหมาะสมและจ�ำเป็น และต้องผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ในรายการดงักล่าว ทัง้นี ้รายการดงักล่าวจะต้องปฏิบติั 
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีเรื่องการ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ซึง่ก�ำหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตแห่ง
ประเทศไทย นอกจากนี้ อัตราดอกเบี้ยที่ช�ำระให้แก่บุคคล 
ที่มีความขัดแย้งดังกล่าว ต้องเป็นอัตราที่ไม่สูงกว่าต้นทุน 
กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ 
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บุคคล/นิติบุคคล*
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
สำ�หรับ
ปี 2560  

(ล้านบาท)

รายละเอียดรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล

• เงินให้กู้ยืม 664.66 - �ในปี 2556 บริษัทฯ ได้ให้ บจก. เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ 
กู้ยืมเงินเพื่อพัฒนาโครงการอาคารชุดมาร์ค 
สุขุมวิท 39 โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ มาตรฐาน
ธ.กรุงไทย (MLR-0.75) มีก�ำหนดช�ำระคืน
ภายในเดือน พ.ค.2560 หรือเมื่อโครงการดังกล่าว
แล้วเสร็จ แล้วแต่วันใดจะถึงก่อน

เห็นสมควรในการท�ำรายการดังกล่าว 
ตามความจ�ำเป็นของบริษัทฯ อีกทั้งการกู้ยืมเงิน
ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

• ดอกเบี้ยรับ 33.61 - �ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ให้ บจก.เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ 
กู้ยิมเงินเพื่อพัฒนาโครงการมิวนีค สุขุมวิท 23 
โดยคิดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ MLR 
เฉลี่ยธนาคารพาณิชย์ใหญ่ 4 แห่ง ลบ 0.75 
มีก�ำหนดช�ำระคืนภายใน 4 ปี 

• ดอกเบี้ยค้างรับ 154.74

• เงินทดรองจ่าย 2.87

บริษัทฯ ได้รับ

• �รายได้ค่า
บริหารจัดการ

20.55 - �บริษัทฯ ท�ำสัญญากับ บจก.เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ 
จ�ำกัด เพื่อให้ค�ำปรึกษา

เห็นสมควรว่าการท�ำสัญญาและค่าบริการเป็นไปตาม
ราคาตามท้องตลาด
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บุคคล/นิติบุคคล*
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
สำ�หรับ
ปี 2560  

(ล้านบาท)

รายละเอียดรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
เอสเตท

เป็นบริษัทย่อย โดยปัจจุบัน
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียน

บริษัทฯ

• �เงินให้กู้ยืม
ระยะสั้น

1,981.81 - �บริษัทฯ ได้ให้ บจก.เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท 
กูย้มืเงนิโดยบรษิทัฯ ได้รบัตัว๋สญัญาใช้เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
ประเภทช�ำระเมื่อทวงถาม จาก บจก. เมเจอร์ 
ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.0

เห็นสมควรในการท�ำรายการดังกล่าว 
ตามความจ�ำเป็นของบริษัทฯ 
อีกทั้งการกู้ยืมเงินดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข 
ทางการค้าทั่วไป

• ดอกเบี้ยรับ 48.47

• ดอกเบี้ยค้างรับ 58.99

• เงินทดรองรับ 116.62

• เงินทดรองจ่าย 5.3

บจก.เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
ฮอสพิทอลลิตี้

เป็นบริษัทย่อย โดยปัจจุบัน
บริษัทฯ ถือหุ้น ร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

บริษัทฯ
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บุคคล/นิติบุคคล*
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
สำ�หรับ
ปี 2560  

(ล้านบาท)

รายละเอียดรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล

• เงินทดรองจ่าย 144.55 - �บริษัทฯ ทดรองจ่ายค่าใช้จ่ายให้แก่ บจก.เมเจอร์ 
ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิตี้ เพื่อใช้เป็นเงินทุน 
หมุนเวียนส�ำหรับจ่ายค่าใช้จ่ายต่างๆ

เห็นสมควรในการท�ำรายการดังกล่าว 
ตามความจ�ำเป็นของบริษัทฯ อีกทั้งการกู้ยืมเงิน 
ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

บริษัทฯ ได้รับ

• รายได้ค่าเช่าทีด่ิน 3.6 - �บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาให้เช่าที่ดินกับ บจก.เมเจอร์ 
ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิตี้ เริ่ม ตุลาคม  
2558 - กันยายน 2561 เดือนละ 3 แสนบาท 
สัญญาอายุ 3 ปี

เห็นสมควรว่าการท�ำสัญญาและค่าบริการเป็นไปตาม
ราคาตามท้องตลาด

บริษัทฯ จ่าย

• �ค่าส่งเสริม 
การขายและ
ประชาสัมพันธ์

3.91 เห็นสมควรว่าการท�ำสัญญาและค่าบริการเป็นไปตาม
ราคาตามท้องตลาด

• ค่าเช่าและบรกิาร 6.75 - �บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาให้เช่าอาคารส�ำนักงานกับ 
บจก.เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิตี้ 
ตามพื้นที่ที่เช่ารวมถึงค่าสาธารณูปโภคตามที่ใช้จริง

• ค่าสาธารณปูโภค 0.66

139 รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)



บุคคล/นิติบุคคล*
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
สำ�หรับ
ปี 2560  

(ล้านบาท)

รายละเอียดรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส

เป็นบริษัทย่อย โดยปัจจุบัน
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

บริษัทฯ

• เงินทดรองจ่าย 10.06 - �บริษัทฯ จ่ายเงินทดรองให้กับ บจก.เมเจอร์ 
ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส 
เพื่อใช้บริหารกิจการ

เห็นสมควรในการท�ำรายการดังกล่าว 
ตามความจ�ำเป็นของบริษัทฯ

• �ค่าบริหารจดัการ 
อาคารชุด

1.76 - �บจก.เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ 
พาร์ทเนอร์ส ได้ท�ำสัญญาบริหารจัดการอาคารชุด
เพื่อให้บริการกับบริษัทฯ

เห็นสมควรว่าการท�ำสัญญาและค่าบริการเป็นไปตาม
ราคาตามท้องตลาด

บจก. ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น เป็นบริษัทร่วม โดยปัจจุบัน
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51 
ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

บริษัทฯ

• เงินทดรองจ่าย 18.68 - �บริษัทฯ จ่ายเงินทดรองจ่ายเป็นหลักประกันส�ำหรับ
หนังสือค�้ำประกันธนาคารให้กับ บจก.ทีเอ็มดีซี 
คอนสตรัคชั่น

เห็นสมควรในการท�ำรายการดังกล่าว 
ตามความจ�ำเป็นของบริษัทฯ

บจก. เอ็มเจดี-เจวี1 เป็นบริษัทร่วม โดยปัจจุบัน
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51 
ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

บริษัทฯ
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รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2560 มีดังนี้ (โปรดพิจารณาในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพิ่มเติม)

บุคคล/นิติบุคคล*
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
สำ�หรับ
ปี 2560  

(ล้านบาท)

รายละเอียดรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล

บจก.เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ เป็นบริษัทย่อย โดยปัจจุบัน
บริษัทฯ ถือหุ้น ร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

บริษัทฯ

• เงินทดรองจ่าย 68.96 - �ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ให้ บจก.เอ็มเจพี 
พร็อพเพอร์ตี้ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ยืมเงินทดรอง
ระหว่างกันเพื่อใช้บริหารกิจการ

เห็นสมควรในการท�ำรายการดังกล่าว 
ตามความจ�ำเป็นของบริษัทฯ

บจก.เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เป็นบริษัทย่อย โดยปัจจุบัน
บริษัทฯ ถือหุ้น ร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

บริษัทฯ

• เงินทดรองจ่าย 670.49 - �ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ให้ บจก.เอ็มเจอาร์ 
ดีเวลลอปเม้นท์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ยืมเงินทดรอง
ระหว่างกันเพื่อใช้บริหารกิจการ

เห็นสมควรในการท�ำรายการดังกล่าว 
ตามความจ�ำเป็นของบริษัทฯ
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บุคคล/นิติบุคคล*
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
สำ�หรับ
ปี 2560  

(ล้านบาท)

รายละเอียดรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล

บจก.เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ เป็นบริษัทย่อย โดยปัจจุบัน
บริษัทฯ ถือหุ้น ร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

บริษัทฯ

• เงินทดรองจ่าย 15.55 - �ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ให้ บจก.เอ็มเจซี 
ดีเวลลอปเม้นท์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ยืมเงินทดรองระหว่างกัน เพื่อใช้บริหารกิจการ

เห็นสมควรในการท�ำรายการดังกล่าว 
ตามความจ�ำเป็นของบริษัทฯ

บจก.เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ เป็นบริษัทย่อย โดยปัจจุบัน
บริษัทฯ ถือหุ้น ร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

บริษัทฯ

• เงินทดรองรับ 18.6 - �ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ยืมเงินทดรองจาก 
บจก.เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ยืมเงินทดรองระหว่างกันเพื่อใช้บริหารกิจการ

เห็นสมควรในการท�ำรายการดังกล่าว 
ตามความจ�ำเป็นของบริษัทฯ

• เงนิกูย้มืระยะสัน้ 128.2 - �ในปี 2560 บริษัทฯ ได้กู้ยืมเงินจาก บจก.เอ็มเจดี 
เรสซิเด้นส์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพื่อใช้หมุนเวียนใน
กิจการ โดยบริษัทฯ ได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินกู้ยืม
ระยะสั้นประเภทช�ำระเมื่อทวงถาม จาก 
บจก.เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
5.075-5.45
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บุคคล/นิติบุคคล*
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
สำ�หรับ
ปี 2560  

(ล้านบาท)

รายละเอียดรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล

• ดอกเบี้ยจ่าย 4.3 - �โดยบริษัทฯ ได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินกู้ยืมระยะสั้น
ประเภทช�ำระ เมื่อทวงถามให้ บจก. เอ็มเจดี 
เรสซิเด้นท์ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.075-5.45

• ดอกเบี้ยค้างจ่าย 4.3

• รายได้ค่าเช่าทีด่ิน 1.2 - �บริษัทได้ให้ บจก.เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ เช่าที่ดิน 
ที่สนามบนิน�ำ้ เดอืนละหนึ่งแสนบาท

บจก.เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์

เป็นบริษัทย่อย โดยปัจจุบัน
บริษัทฯ ถือหุ้น ร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

บริษัทฯ

• เจ้าหนี้ค่าหุ้น 18 - �บริษัทฯ ได้ลงทุนใน บจก.เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด

เห็นสมควรในการท�ำรายการดังกล่าว 
ตามความจ�ำเป็นของบริษัทฯ

• เงินทดรองจ่าย 13.81 - �ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ให้ บจก.เมเจอร์ 
ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ยืมเงินทดรองระหว่างกัน 
เพื่อใช้บริหารกิจการ

บจก. เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ เป็นบริษัทร่วมค้า 
โดยปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 51 
ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

บริษัทฯ
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บุคคล/นิติบุคคล*
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
สำ�หรับ
ปี 2560  

(ล้านบาท)

รายละเอียดรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล

• �เงินให้กู้ยืม
ระยะยาว

• ดอกเบี้ยรับ
• ดอกเบี้ยค้างรับ

61.2

1.22
1.22

- �บริษัทฯ ได้ให้ บจก.เอ็มเจดี-เจวี1 กู้ยืมเงินโดย
บริษัทฯ ได้รับตั๋วสัญญาใช้เงินกู้ยืมระยะยาวครบ
ก�ำหนดช�ำระ สิงหาคม 2564 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
5.45

เห็นสมควรในการท�ำรายการดังกล่าว 
ตามความจ�ำเป็นของบริษัทฯ

บจก. ส�ำนักกฎหมาย ลิ่วมโนมนต์
อินเตอร์เนชั่นแนล

กรรมการของบริษัทดังกล่าว 
เป็นกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ

• ค่าบริการวิชาชีพ 0.58 - �บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บจก.ส�ำนักงานกฎหมาย 
ลิ่วมโนมนต์ อินเตอร์เนชั่นแนล เป็นที่ปรึกษา
กฎหมาย โดยมีอัตราค่าบริการตามปริมาณการ 
ให้บริการที่เกิดขึ้นจริง

เห็นสมควรในการท�ำรายการดังกล่าวเนื่องจากราคา 
ในสัญญาดังกล่าวเป็นไปตามกรอบรายการระหว่างกัน
ที่เป็นธุรกรรมปกติตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป 
โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปที่
เหมาะสมและยุติธรรม

ดร.สุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริษัท • เงนิกูย้มืระยะสัน้
• ดอกเบี้ยจ่าย
• ดอกเบี้ยค้างจ่าย

18
0.23
0.23

- �บริษัทได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้ 
ดร.สุริยา พูลวรลักษณ์ ครบก�ำหนดช�ำระ 
เมื่อทวงถาม อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.30

เห็นสมควรในการท�ำรายการดังกล่าว
ตามความจ�ำเป็นของบริษัทฯ และอัตราดอกเบี้ยเป็น
อัตราเดียวกับอัตราที่จ่ายให้บุคคลทั่วไป

คุณประทิน พูลวรลักษณ์ กรรมการบริษัท • เงนิกูย้มืระยะยาว
• ดอกเบี้ยจ่าย
• ดอกเบี้ยค้างจ่าย

50
1.82
0.3

- �บริษัทได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้ 
คุณประทิน พูลวรลักษณ์ ครบก�ำหนดช�ำระ 
พฤษภาคม 2562 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.00

เห็นสมควรในการท�ำรายการดังกล่าว
ตามความจ�ำเป็นของบริษัทฯ และอัตราดอกเบี้ยเป็น
อัตราเดียวกับอัตราที่จ่ายให้บุคคลทั่วไป

คุณเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริษัท • เงนิกูย้มืระยะสัน้
• ดอกเบี้ยจ่าย
• ดอกเบี้ยค้างจ่าย

31
0.24
0.24

- �บริษัทย่อยได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้ 
คุณเพชรลดา พูลวรลักษณ์ ครบก�ำหนดช�ำระคืน 
เมื่อทวงถาม อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.30

เห็นสมควรในการท�ำรายการดังกล่าว
ตามความจ�ำเป็นของบริษัทฯ และอัตราดอกเบี้ยเป็น
อัตราเดียวกับอัตราที่จ่ายให้บุคคลทั่วไป
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บุคคล/นิติบุคคล*
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
สำ�หรับ
ปี 2560  

(ล้านบาท)

รายละเอียดรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล

คุณสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการบริษัท • เงนิกูย้มืระยะสัน้ 35 - �บริษัทย่อยได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้ 
คุณสุริยน พูลวรลักษณ์ ครบก�ำหนดช�ำระคืน 
เมื่อทวงถาม อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.30

เห็นสมควรในการท�ำรายการดังกล่าว
ตามความจ�ำเป็นของบริษัทฯ และอัตราดอกเบี้ยเป็น
อัตราเดียวกับอัตราที่จ่ายให้บุคคลทั่วไป

• ดอกเบี้ยจ่าย 0.5

• ดอกเบี้ยค้างจ่าย 0.5

* บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/กรรมการ/บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ
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สรุปข้อมูลทางการเงิน

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

สรุปฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 19,633.12 15,894.83 14,889.58

หนี้สินรวม 15,848.14 11,931.72 11,352.32

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,784.98 3,963.11 3,537.26

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 2,781.83 4,948.69 3,117.63 

รายได้รวม 3,375.21 5,405.66 3,501.91

ก�ำไรขั้นต้นจากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 1,072.60 1,895.33 999.75

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี 161.16 1,012.75 378.57

ก�ำไรสุทธิ -183.91 411.82 124.31

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) -0.21 0.48 0.14

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.70 1.46 1.55

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.26 0.32 0.17

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 5 3 5

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน 
การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ
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ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

อัตราก�ำไรขั้นต้น1/ (%) 38.33% 37.47% 31.82%

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 41.76% 39.20% 35.80%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 4.77% 20.33% 12.48%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) -5.45% 7.62% 3.55%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) -4.75% 10.98% 3.64%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 4.19 3.01 3.21

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น2/ (เท่า) 3.03 2.19 2.37

อัตราส่วนหนี้สินที่ต้องช�ำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น3/ (เท่า) 3.26 2.38 2.45

1/	 เฉพาะรายได้หลักจากการดำ�เนินธุรกิจ
2/	 หมายถึง หนี้สินตามงบการเงินรวมที่มีภาระต้องชำ�ระดอกเบี้ย (แต่ไม่รวมถึงหนี้ทางการค้า เงินรับ ล่วงหน้า และ/หรือ

หนี้ใดๆ ที่ไม่มีภาระดอกเบี้ย และ/หรือเงินกู้ยืมจากบุคคล และ/หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน) หักด้วยเงินสด และ/หรือ 
รายการเทียบเท่าเงินสด และ/หรือเงินลงทุนระยะสั้น และ/หรือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

3/	 หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายในงบการเงิน แต่ไม่รวมหนี้สินในทางการค้าปกติ เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกันและหนี้สินที่ไม่มีการระบุภาระดอกเบี้ย (Non-Interest Bearing Debt)

ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน

1. ภาพรวมการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน และ การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ
ในรอบปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้รวม 3,375.21 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 2,030.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 37.56 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2559 ที่มีรายได้รวม 5,405.66 ล้านบาท รายได้ที่ลดลงในปี 2560 มีสาเหตุจากการโอนกรรมสิทธิ์หน่วย
ในโครงการอาคารชุดที่ลดลง เนื่องจากในปี 2560 มีโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ 2 โครงการ คือโครงการเอ็ม จตุจักร และ 
มาร์ค สขุมุวทิ แต่การรบัรูร้ายได้ของโครงการทีแ่ล้วเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสทิธิใ์นปี 2560 มีเพียงโครงการเอม็ จตจุกัร เนือ่งจาก
โครงการมาร์ค สุขุมวิท เป็นโครงการร่วมทุน (Joint Venture) โดยรายได้ส่วนใหญ่ในปี 2560 เป็นการรับรู้รายได้จากโครงการ
ต่อเนื่องที่แล้วเสร็จก่อนปี 2560 

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุดในปี 2560 จ�ำนวน 2,781.83 ล้านบาท แบ่งเป็น รายได้จากโครงการ
ต่อเน่ืองที่แล้วเสร็จก่อนปี 2560 จ�ำนวน 1,751.41 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 62.96 และรายได้จากโครงการท่ี 
ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2560 จ�ำนวน 1,030.42 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37.04 ของรายได้จากการขายหน่วยในโครงการ 
อาคารชุดในปี 2560 
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ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้เพิ่มขึ้นในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่

- �รายได้จากกจิการโรงแรม จ�ำนวน 274.22 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2559 ทีม่รีายได้จากกจิการโรงแรม จ�ำนวน 194.22 ล้านบาท 
เน่ืองจากการตอบรบัทีด่ขีึน้ของโรงแรมทัง้สองแห่งของบรษิทั ได้แก่ โรงแรมมาราเกซ หวัหนิ รสีอร์ท แอนด์สปา และ โรงแรม
เซนทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียน

- �รายได้ค่าเช่าและบริการ จ�ำนวน 91.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ที่มีรายได้ 46.64 ล้านบาท จากอัตราการเช่าพื้นที่ 
ที่ใกล้ครบ 100% ของอาคารส�ำนักงานเมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ

บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการใหม่ในปี 2560 จ�ำนวน 5 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 10,131 ล้านบาท ได้แก่ 

-	 โครงการมาเอสโตร 19 รัชดา 19 - วิภา	 -	 โครงการมารุ เอกมัย 2
-	 โครงการเมทริส ลาดพร้าว	 -	 โครงการมารุ ลาดพร้าว 15
-	 โครงการเมทริส พระรามเก้า - รามค�ำแหง

ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีโครงการอาคารชุดที่อยู่ในระหว่างด�ำเนินการ ทั้งโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ และโครงการ
ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างรวม 28 โครงการ ประกอบด้วยโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จพร้อมเข้าอยู่จ�ำนวน 18 โครงการ และ
โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างจ�ำนวน 10 โครงการ ดังนี้

โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ
•	 วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ ทาวเวอร์ เอ	 •	 อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา
•	 วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ ทาวเวอร์ บี	 •	 เอ็ม พญาไท
•	 อกัสตัน สุขุมวิท 22	 •	 เอ็ม ลาดพร้าว
•	 มาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส	 •	 เอ็ม สีลม
•	 รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา	 •	 ชิค ดิสทริคท์ ราม53 
•	 คอลเลซซิโอ สาทร-พิพัฒน์	 •	 มาเอสโตร 39 เรสซิเด้นท์ 
•	 แมเนอร์ สนามบินน�้ำ	 •	 มาเอสโตร 12 ราชเทวี
•	 มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี	 •	 เอ็ม ทองหล่อ 10
•	 เอ็ม จตุจักร	 •	 มาร์ค สุขุมวิท*

โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง
•	 มาเอสโตร 14 สยาม – ราชเทวี	 •	 มาเอสโตร 01 เย็นอากาศ
•	 มาเอสโตร 07 อนุสาวรีย์ชัยฯ	 •	 มาเอสโตร 03 รัชดา-พระราม 9
•	 มาเอสโตร 19 รัชดา19 – วิภา	 •	 มิวนีค สุขุมวิท 23*
•	 เมทริส ลาดพร้าว	 •	 มารุ เอกมัย 2
•	 เมทริส พระรามเก้า – รามค�ำแหง	 •	 มารุ ลาดพร้าว 15

* �โครงการที่พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าที่ทางบริษัทฯ ถือหุ้น 51% (ไม่น�ำมาจัดท�ำ 
งบการเงินรวม)
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สรุปข้อมูลโครงการอาคารชุดของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2560

ชื่อโครงการ ที่ตั้ง มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท)

จำ�นวน
ยูนิต

พื้นที่ขาย
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

กำ�หนด
แล้วเสร็จ

วอเตอร์มาร์ค 
เจ้าพระยาริเวอร์ 
ทาวเวอร์เอ และ ทาวเวอร์บี

ถนนเจริญนคร ระหว่าง 
ซอยเจริญนคร 39 และ 41

5,701 486 75,702 พร้อมเข้าอยู่ -

อกัสตัน สุขุมวิท 22 ซอยสุขุมวิท 22 2,353 250 21,713 พร้อมเข้าอยู่ -

มาราเกซ หัวหิน 
เรสซิเดนเซส

อ�ำเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

2,412 345 23,372 พร้อมเข้าอยู่ -

รเีฟลค็ช่ัน จอมเทยีน บชี พทัยา หาดจอมเทียน พัทยา 4,334 333 43,257 พร้อมเข้าอยู่ -

คอลเลซซิโอ สาทร-พิพัฒน์ ซอยพิพัฒน์ ถนนสาทร 473 95 4,302 พร้อมเข้าอยู่ -

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา ถนนวิภาวดี-รังสิต 
บริเวณห้าแยกลาดพร้าว

2,224 490 22,535 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม พญาไท ถนนพญาไท ใกล้ BTS 
พญาไท และ Airport Link

1,668 213 10,923 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม ลาดพร้าว ถนนพหลโยธิน 
ตรงข้ามเซ็นทรัลลาดพร้าว

1,795 288 13,115 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม สีลม ถนนนราธิวาสราชนครินทร์ 
ระหว่างถนนสีลม และ 
ถนนสุรวงศ์

2,044 161 11,266 พร้อมเข้าอยู่ -

แมเนอร์ สนามบินน�้ำ ถนนสนามบินน�้ำ 
ติดกระทรวงพาณิชย์ 
ริมแม่น�้ำเจ้าพระยา

4,951 1,848 65,554 พร้อมเข้าอยู่ -

ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 /1 ซอยรามค�ำแหง 53 617 80 20,520 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 12 ราชเทวี /2 ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

664 124 4,913 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 39 เรสซิเด้นท์ /2 ซอยสุขุมวิท 39 696 107 5,501 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี /2 ซอยร่วมฤดี 2 880 138 5,383 พร้อมเข้าอยู่ -
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ชื่อโครงการ ที่ตั้ง มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท)

จำ�นวน
ยูนิต

พื้นที่ขาย
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

กำ�หนด
แล้วเสร็จ

เอ็ม จตุจักร /2 ถนนพหลโยธิน ใกล้ BTS 
หมอชิตและสะพานควาย 
MRT ก�ำแพงเพชร และ
จตุจักร

5,981 864 32,415 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม ทองหล่อ10 /2 เอกมัย 12 1,107 173 7,142 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 01 เย็นอากาศ /2 ซอยเย็นอากาศ 1 - สาทร 783 88 5,374 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
1/2561

มาเอสโตร 03 
รัชดา - พระราม 9 /2

รัชดาภิเษก ซอย 3 
(ซอยสถานทูตจีน)

1,617 320 12,423 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
2/2561

มาเอสโตร 14 
สยาม - ราชเทวี /2

ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

918 179 5,612 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
1/2561

มาเอสโตร 07 
อนุสาวรีย์ชัยฯ /2

ซอยราชวิถี 7 783 171 5,311 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
2/2561

มาร์ค สุขุมวิท /2 ถนนสุขุมวิท 
เยือ้งห้างสรรพสินค้าเอ็มโพเรยีม

7,574 148 24,046 พร้อมเข้าอยู่ -

มิวนีค สุขุมวิท 23 /3 ซอยสุขุมวิท 23 2,663 201 11,846 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
4/2562

มาเอสโตร 19 
รัชดา 19 – วิภา /2

รัชดาภิเษก ซอย 19 2,227 556 19,350 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
3/2562

เมทริส 
พระราม 9 - รามค�ำแหง /2

ถนนรามค�ำแหง 2,501 587 21,423 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
1/2563

เมทริส ลาดพร้าว /2 ถนนลาดพร้าว 1,007 332 12,881 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
2/2563

มารุ เอกมัย 2 /4 เอกมัย ซอย 2 2,522 352 13,762 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
4/2563

มารุ ลาดพร้าว 15 /4 ลาดพร้าว ซอย 15 1,874 332 12,882 อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง

ไตรมาส 
1/2563

หมายเหตุ :	 /1 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
	 /2 พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำ�กัด
	 /3 พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำ�กัด (กิจการร่วมค้า)
	 /4 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จำ�กัด 
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ฐานะการเงินของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 19,633.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงระยะ
เวลาเดียวกันของปี 2559 ที่มีสินทรัพย์รวม 15,894.83 ล้านบาท โดยสินทรัพย์รวมที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เนื่องจากการเพิ่มขึ้น
ของที่ดินและและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้างที่เพิ่มขึ้นจากการก่อสร้างโครงการที่มีอยู่และการเปิดตัวโครงการใหม่ๆ  
รวมทั้งเพิ่มขึ้นจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

หนี้สิน ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 15,848.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของ 
ปี 2559 ที่มีหนี้สินรวม 11,931.72 ล้านบาท หนี้สินที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เพิ่มจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที่น�ำมาใช้ในการ
พัฒนาโครงการต่างๆ และบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 3,784.98 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับ
ช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2559 ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 3,963.11 ล้านบาท จากผลการด�ำเนินงานในปี 2560     

ผลการด�ำเนินงาน

รายได้รวม
ในรอบปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 3,375.21 ล้านบาท ลดลง 2,030.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 37.56 
เมื่อเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2559 ที่มีรายได้รวม 5,405.66 ล้านบาท รายได้ที่ลดลงในปี 2560 นี้ 
เป็นการลดลงในส่วนของรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด ซึ่งมีจ�ำนวน 2,781.83 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 
2559 ที่มีรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด จ�ำนวน 4,948.69 ล้านบาท ลดลง 2,166.86 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 43.79 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ระหว่างปี 2558 ถึง 2560 แสดงได้ดังนี้

2560 2559 2558

รายได้ (งบการเงินรวม) ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชดุ

วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ ทาวเวอร์เอ - - - - 7.32 0.21%

วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ ทาวเวอร์บี - - - - 143.23 4.09%

อกัสตัน สุขุมวิท 22 - - 7.26 0.13% 45.62 1.30%

มาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส - - - - 13.21 0.38%

คอลเลซซิโอ สาทร-พิพัฒน์ - - - - 15.49 0.44%

รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา 271.30 8.04% 302.44 5.59% 381.19 10.89%

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา 24.00 0.71% 24.54 0.45% 222.82 6.36%

เอ็ม พญาไท - - 122.00 2.26% 399.51 11.41%
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2560 2559 2558

รายได้ (งบการเงินรวม) ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

เอ็ม ลาดพร้าว 172.10 5.10% 62.98 1.17% 498.74 14.24%

เอ็ม สีลม 210.36 6.23% 155.07 2.87% 917.85 26.21%

ชิค ดิสทริคส์ ราม 53 83.50 2.47% 105.48 1.95% 92.44 2.64%

มาเอสโตร 39 91.17 2.70% 125.63 2.32% 380.21 10.86%

แมเนอร์ สนามบินน�้ำ 354.97 10.52% 2,447.51 45.28% - -

มาเอสโตร 02 130.72 3.87% 540.20 9.99% - -

มาเอสโตร 12 37.80 1.12% 616.57 11.41% - -

เอ็มทองหล่อ 10 375.49 11.12% 439.01 8.12% - -

เอ็ม จตุจักร 1,030.42 30.53% - - - -

รวมรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชดุ 2,781.83 82.42% 4,948.69 91.55% 3,117.63 89.03%

รายได้จากกิจการโรงแรม 274.22 8.12% 194.22 3.59% 112.35 3.21%

รายได้ค่าบริหารจัดการ 39.99 1.18% 66.37 1.23% 67.36 1.92%

รายได้ค่าเช่าและบริการ 91.68 2.72% 46.64 0.86% - -

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 32.32 0.96% 22.34 0.41% 54.98 1.57%

รายได้อื่น 155.17 4.60% 127.40 2.36% 149.58 4.27%

รวมรายได้ 3,375.21 100.00% 5,405.66 100.00% 3,501.91 100.00%

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
ในปี 2560 บรษิทัฯ มรีายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิหน่วยโครงการอาคารชุดต่างๆ จ�ำนวน 2,781.83 ล้านบาท ลดลง 2,166.86 
ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 43.79 เมือ่เทยีบกบัปี 2559 ซึง่มรีายได้จากการโอนกรรมสทิธิห์น่วยในโครงการอาคารชดุ จ�ำนวน 
4,948.69 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2560 มีโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ 2 โครงการ คือ โครงการมาร์ค สุขุมวิท และโครงการ
เอ็ม จตุจักร แต่ในการรับรู้รายได้ตามงบการเงินรวม รับรู้เพียงโครงการเดียว คือ โครงการเอ็ม จตุจักร ซึ่งเริ่มโอนกรรมสิทธิ์
ปลายเดือนพฤศจิกายน 2560 เนื่องจากโครงการมาร์ค สุขุมวิท เป็นโครงการร่วมทุน (Joint Venture) รายได้จากโครงการ
อาคารชุดส่วนที่เหลือเป็นการรับรู้รายได้จากโครงการต่อเนื่อง ในขณะที่ปี 2559 มีโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มรับรู้
รายได้จ�ำนวน 4 โครงการ ประกอบด้วย โครงการแมเนอร์ สนามบินน�้ำ โครงการมาเอสโตร 12 ราชเทวี โครงการมาเอสโตร 
02 ร่วมฤดี และโครงการเอ็ม ทองหล่อ 10 ซึ่งทั้งสี่โครงการนี้มีการรับรู้รายได้ในปี 2559 รวมกันเป็นเงิน 4,043.38 ล้านบาท  
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รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2559

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2560

MET02

MSL
MET39

MPT
CHIC MLP EQN

AGT

MLP  
172 ลบ. (6%)

RFT  
271 ลบ. (10%)

MET02  
540 ลบ. (11%)

MSBN  
355 ลบ. (13%)

MET12  
617 ลบ. (12%)

MTT  
376 ลบ. (13%)

MJJ  
1,030 ลบ. (37%)

MSBN  
2,448 ลบ. (49%)

MSL  
210 ลบ. (8%)

MTT  
439 ลบ. (9%)

RFT  
302 ลบ. (6%)

MET39
CHIC

MET12 EQN
หน่วย : ล้านบาท (ลบ.)

M Jatujak (MJJ)

M Thonglor 10 (MTT)

Manor Sanambinnam (MSBN)

Reflection Jomtien Beach Pattaya (RFT)

M Silom (MSL)

M Ladprao (MLP)

Maestro 02 (MET02)

Maestro 39 (MET39)

Chic District Ram 53 (CHIC)

Maestro 12 (MET12)

Equinox Phahol-Vibha (EQN)

Manor Sanambinnam (MSBN)

หน่วย : ล้านบาท (ลบ.)

Maestro 12 (MET12)

Maestro 02 (MET02)

M Thonglor 10 (MTT)

Reflection Jomtien Beach Pattaya (RFT)

M Silom (MSL)

Maestro 39 (MET39)

M Phyathai (MPT)

Chic District Ram 53 (CHIC)

M Ladprao (MLP)

Equinox Phahol-Vibha (EQN)

Aguston (AGT)
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ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงการของบริษัท

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2560 2559

มูลค่ารวมของโครงการโดยประมาณ 53,405 40,042

มูลค่าการซื้อขายที่ได้มีการท�ำสัญญาแล้ว 35,358 29,268

อัตราส่วนของมูลค่าซื้อขายที่ได้มีการท�ำสัญญา (ร้อยละ) 66 73

จ�ำนวนเงินตามหนังสือจะซื้อจะขายที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้* 7,983 4,312

*	 ไม่รวมจำ�นวนเงินตามหนังสือสัญญาจะซื้อจะขายที่ยังไม่รับรู้รายได้ของโครงการร่วมทุน (Joint venture) 

รายได้จากกิจการโรงแรม
ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากกิจการโรงแรม ได้แก่ โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา และโรงแรมเซนทรา 
มาริส รีสอร์ท จอมเทียน รวมจ�ำนวน 274.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ที่มีรายได้จากกิจการโรงแรม 194.22 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 80.00 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 41.19  การเพิ่มขึ้นของรายได้เป็นผลมาจากบริษัทฯ เริ่มเปิดบริการโรงแรม 
เซนทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียน ตั้งแต่ปี 2559 และมีผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นตามล�ำดับ 

อัตราการเข้าพัก (Occupancy rate) 

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 2558 2559 2560

โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 65 55 64

โรงแรมเซนทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียน - 50 62

รายได้ค่าบริหารจัดการ
ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้ค่าบริหารจัดการจากการรับบริหารโครงการ และการรับบริหารงานนิติบุคคลในโครงการอาคาร
ชุดต่างๆ ของบริษัท รวมกันเป็นเงิน 39.99 ล้านบาท ลดลง 26.38 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 39.75 เมื่อเทียบกับปี 2559 
ทีม่รีายได้จากการรบับรหิารจดัการ 66.37 ล้านบาท ลดลงเน่ืองจากหยดุรบัรูร้ายได้บรหิารงานในโครงการ MARQUE Sukhumvit 
ที่ได้รับรู้รายได้ค่าบริหารงานครบถ้วนแล้ว
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รายได้ค่าเช่าและบริการ
ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่าและบริการจากกิจการอาคารส�ำนักงาน และพื้นที่เชิงพาณิชย์ จ�ำนวนเงิน 91.68 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 45.04 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 96.57 เมื่อเทียบกับปี 2559 ที่มีรายได้รายได้ค่าเช่าและบริการ จ�ำนวน 46.64 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากธุรกิจอาคารส�ำนักงาน Major Tower ทองหล่อ ที่เปิดให้บริการตั้งแต่ปลายปี 2558 และมีผู้เช่าพื้นที่ 
เพิ่มมากขึ้นตามล�ำดับ ปัจจุบันมีผู้เช่าพื้นที่ใกล้ครบ 100% แล้ว 

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ในปี 2560 บริษัทฯ มีก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 32.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
9.98 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 44.67 เมือ่เทยีบกบัปี 2559 ทีม่กี�ำไรจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุน 22.34 ล้านบาท 

รายได้อื่น
ในปี 2560 บรษิทัฯ มรีายได้อืน่รวม 155.18 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 27.77ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 21.80 เม่ือเทยีบกับปี 2559 
ที่มีรายได้อื่น รวม 127.41 ล้านบาท ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืมในโครงการกิจการร่วมค้าที่มีโครงการ
เพิ่มขึ้น

ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
ในปี 2560 บริษัทฯ มีต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด จ�ำนวน 1,709.23 ล้านบาท ลดลง 1,344.13 ล้านบาท หรือ 
ลดลงร้อยละ 44.02 เมือ่เทยีบกบัปี 2559 ทีม่ต้ีนทนุจากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 3,053.36 ล้านบาท การลดลงของ 
ต้นทนุขายหน่วยในโครงการอาคารชุดในปี 2560 เน่ืองจากการโอนกรรมสทิธิห์น่วยในโครงการอาคารชดุลดลง โดยในปี 2560 
บริษัทฯ มีอัตราต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุดเทียบกับรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด ร้อยละ 61.44 
ใกล้เคียงกับปี2559 ที่มีอัตราร้อยละ 61.70 ลดลงเล็กน้อยจากประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนโครงการ

ต้นทุนจากกิจการโรงแรมและต้นทุนบริหารจัดการ
ในปี 2560 บริษัทฯ มีต้นทุนจากกิจการโรงแรม และต้นทุนบริหารจัดการ จ�ำนวน 191.43 ล้านบาท และ 38.57 ล้านบาท
ตามล�ำดบั โดยต้นทนุจากกจิการโรงแรมเพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัปี 2559 จ�ำนวน 25.52 ล้านบาท ในขณะท่ีต้นทนุการบรกิารลดลง 
เมื่อเทียบกับปี 2559 จ�ำนวน 10.78 ล้านบาท เมื่อพิจารณาสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ในปี 2560 สัดส่วนต้นทุนจากกิจการ
โรงแรม และต้นทุนบริหารจัดการ ต่อรายได้คิดเป็นร้อยละ 69.81 และ 96.46 ตามล�ำดับ ในขณะที่ในปี 2559 มีสัดส่วนต้นทุน
ร้อย 85.43 และ 74.37 สัดส่วนต้นทุนจากกิจการโรงแรมลดลงเนื่องจากโรงแรมแห่งใหม่มีรายได้เพิ่มมากขึ้น  ส�ำหรับสัดส่วน
ต้นทุนบริหารจัดการเพิ่มขึ้นเนื่องจากต้นทุนส่วนใหญ่เป็นต้นทุนคงที่เมื่อรายได้ลดลงจะท�ำให้สัดส่วนต้นทุนเพิ่มขึ้น

ต้นทุนการเช่าและบริการ
ในปี 2560 บริษัทฯ มีต้นทุนการเช่าและบริการจากกิจการอาคารส�ำนักงาน และพื้นที่เชิงพาณิชย์จ�ำนวน 26.51 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 8.73 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 49.10 เมื่อเทียบกับปี 2559 ที่มีต้นทุน จ�ำนวน 17.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากธุรกิจ
อาคารส�ำนักงานที่มีลูกค้าเพิ่มมากขึ้น 

ก�ำไรขั้นต้น
ในปี 2560 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นจากรายได้หลักรวม 1,221.96 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 38.33 เปรียบเทียบ
กับปี 2559 ทีม่กี�ำไรขัน้ต้นรวม 1,969.50 ล้านบาท ซึง่คดิเป็นอตัราก�ำไรขัน้ต้นร้อยละ 37.47 (ไม่รวมก�ำไรจากการเปลีย่นแปลง
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และ รายได้อื่น) อัตราก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นนี้ส่วนใหญ่เป็นผลจากการ 
เพิ่มขึ้นของก�ำไรขั้นต้นของรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด ที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นดีขึ้น โดยเฉพาะโครงการใหม่
ที่แล้วเสร็จ
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ส่วนใหญ่ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าส่งเสริมการขาย ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ 
ค่าใช้จ่ายในการจดักจิกรรมต่างๆ ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบัการขายอาคารชดุ เช่น ค่านายหน้า ค่าภาษธีรุกจิเฉพาะ และค่าธรรมเนยีม
ในการโอน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน   

ในปี 2560 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม จ�ำนวน 1,248.29 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.64 ของ 
รายได้รวม(ไม่รวมก�ำไรจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายติุธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ ก�ำไรจากการขายสนิทรพัย์ และ
รายได้จากลูกค้าผิดสัญญา) โดยเพิ่มขึ้น 227.93 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 22.34 เมื่อเทียบกับปี 2559 ที่มีค่าใช้จ่าย 
ในการขายและบรหิารรวม 1,020.36 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 19.15 ของรายได้รวม (ไม่รวมก�ำไรจากการเปลีย่นแปลง
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ และรายได้จากลูกค้าผิดสัญญา) โดยแบ่งเป็น
ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2560 จ�ำนวน 571.75 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 34.72 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.47 เมื่อเทียบจาก
ช่วงเดยีวกนัของปี 2559 ทีม่ค่ีาใช้จ่ายในการขาย 537.03 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากค่าใช้จ่ายในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์โครงการ
ที่เปิดตัวใหม่ในปี 2560 และการส่งเสริมการขายที่เพิ่มมากขึ้นในปี 2560 ซึ่งการรับรู้ค่าใช้จ่ายในการขายประเภท ค่าโฆษณา 
ค่าการตลาด ค่าส่งเสริมการขายต่างๆ ไม่สัมพันธ์กับการรับรู้รายได้ ส�ำหรับค่าใช้จ่ายบริหารในปี 2560 มีจ�ำนวน 676.54 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 193.21 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 39.97 เมื่อเทียบจากช่วงเดียวกันของปี 2559 ที่มีค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร 483.33 ล้านบาทส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากการตั้งส�ำรองค่าใช้จ่ายต่างๆ

2560 2559 2558

สัดส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่าย ล้านบาท สัดส่วน/ 
รายได้

ล้านบาท สัดส่วน/ 
รายได้

ล้านบาท สัดส่วน/ 
รายได้

ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด* 1,709.23 61.44% 3,053.36 61.70% 2,117.88 67.93%

ต้นทุนจากกิจการโรงแรม* 191.43 69.81% 165.91 85.43% 73.58 65.49%

ต้นทุนการบริการ* 38.57 96.46% 49.35 74.37% 56.66 84.12%

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ* 26.51 28.92% 17.78 38.13% - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย** 571.75 17.70% 537.03 10.08% 373.77 11.02%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร** 676.54 20.94% 483.33 9.07% 442.92 13.06%

*	 เทียบกับรายได้โดยตรง
**	 เทียบกับรายได้รวม (ไม่รวมกำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และรายได้อื่นๆ)

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า
ในปี 2560 บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า จ�ำนวนเงิน 35.72 ล้านบาท จากการร่วมค้าในโครงการ 
มาร์ค สุขุมวิท ซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จ และทยอยโอนกรรมสิทธิ์ตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2560 
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ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ในปี 2560 บรษัิทฯ มค่ีาใช้จ่ายทางการเงนิซึง่ประกอบด้วยดอกเบีย้และค่าธรรมเนยีม จ�ำนวน 403.08 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วน 
ร้อยละ 12.48 ของรายได้รวม (ไม่รวมก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ก�ำไรจาก
การขายสินทรัพย์ และรายได้จากลูกค้าผิดสัญญา) เพิ่มขึ้น 27.08 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.20 เมื่อเทียบกับปี 2559 
ที่มีค่าใช้จ่ายทางการเงิน 376.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.12 ของรายได้รวม (ไม่รวมก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลง
มลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ ก�ำไรจากการขายสนิทรพัย์ และรายได้จากลกูค้าผดิสญัญา) ค่าใช้จ่ายทางการ
เงินที่เพิ่มขึ้นในปี 2560 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยในการจัดหาเงินทุน

ก�ำไรสุทธิ
ในปี 2560 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 183.91 ล้านบาท คิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 5.45 เปรียบเทียบกับปี 2559 ที่มี
ก�ำไรสุทธิ 411.82 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 7.62

กำ�ไรและอัตรากำ�ไร 2560 2559 2558

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ก�ำไรขั้นต้น* 1,221.96  38.33% 1,969.50  37.47% 1,049.22  31.82%

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 161.16  4.77% 1,098.88  20.33% 437.10  12.48%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ( 183.91 ) -5.45% 411.82  7.62% 124.31  3.55%

* เฉพาะรายได้หลัก

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์
ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 19,633.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2559 ที่มีสินทรัพย์รวม 15,894.83 
ล้านบาท โดยมีสัดส่วนสินทรัพย์ และรายละเอียดของสินทรัพย์หลักๆ ดังนี้

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 155



2560 2559 2558

สินทรัพย์ ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 716.72  3.65% 750.65  4.72% 286.90  1.93%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 213.69  1.09% 192.13  1.21% 163.91  1.10%

เงนิให้กูยื้มระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

480.95  2.45% 480.95  3.03% -   -

ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง 11,927.94  60.75% 8,925.24  56.15% 9,130.74  61.32%

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 391.17  1.99% 427.60  2.69% 332.85  2.24%

เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน 172.05  0.88% 539.51  3.39% 169.08  1.14%

อื่นๆ 159.50  0.81% 138.31  0.87% 147.02  0.99%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 14,062.02  71.62% 11,454.37  72.06% 10,230.50  68.71%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงนิให้กูยื้มระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 244.80  1.25% 51.00  0.32% 480.95  3.23%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 2,439.05  12.42% 2,014.88  12.68% 1,969.31  13.23%

ที่ดินรอการพัฒนา 335.33  1.71% - - - - 

ที่ดินอาคารอุปกรณ์ 2,328.20  11.86% 2,188.73  13.77% 1,822.24  12.24%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 107.38  0.55% 84.12  0.53% 196.79  1.32%

อื่นๆ 116.34  0.59% 101.73  0.64% 189.80  1.27%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,571.11  28.38% 4,440.46  27.94% 4,659.08  31.29%

รวมสินทรัพย์ 19,633.12  100.00% 15,894.83  100.00% 14,889.58  100.00%
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ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2560 มีจ�ำนวนเท่ากับ 213.69 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.09 
ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2559 ที่มีจ�ำนวน 192.13 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.21 ของสินทรัพย์รวม 
โดยมีรายละเอียดแยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2560 2559

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - -

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 16,488 11,213

3 - 6 เดือน 2,525 427

6 - 12 เดือน 249 304

มากกว่า 12 เดือน 305 153

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 19,567 12,097

รวมลูกหนี้การค้า 19,567 12,097

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 21,694 44,679

ลูกหนี้อื่นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 16,952 14,785

ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 155,475 120,567

รวมลูกหนี้อื่น 194,121 180,031

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 213,688 192,128
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ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง
ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษัิทฯ มทีีดิ่นและต้นทนุโครงการระหว่างก่อสร้าง ซึง่เป็นสนิทรพัย์หลกัของบรษัิทฯ จ�ำนวน 11,927.94 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60.75 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปี 2559 ที่มีจ�ำนวน 8,925.24 ล้านบาท 
คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 56.15 ของสนิทรพัย์รวม จากโครงการต่างๆ ทีอ่ยู่ระหว่างการก่อสร้างรวมทัง้การลงทนุในโครงการใหม่ 
ของบริษัทฯ ตามแผนงานการสร้างความสม�่ำเสมอทางรายได้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2560 2559

อาคารชุดรอการขาย 5,453,005 4,391,230

ต้นทุนที่ดิน 4,665,118 3,129,362

งานระหว่างก่อสร้าง 1,635,008 1,283,705

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน 223,990 120,947

รวม 11,977,121 8,925,244

หัก: รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิ (49,181) -

สุทธิ 11,927,940 8,925,244

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จ�ำนวน 2,439.05 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.42 
ของสนิทรพัย์รวม เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัปี 2559 ทีม่จี�ำนวน 2,014.88 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 12.68 ของสนิทรพัย์รวม 
เพิ่มขึ้นจากการลงทุนเพิ่มในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของธุรกิจอาคารส�ำนักงาน และการเพิ่มขึ้นของราคายุติธรรม 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ)
ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ จ�ำนวน 2,328.20 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.86 ของ
สินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ที่มีจ�ำนวน 2,188.73 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.77 ของสินทรัพย์รวม

หนี้สิน
ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 15,848.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2559 ที่มีหนี้สินรวม 11,931.72 
ล้านบาท เพิม่ขึน้จากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และการออกหุน้กูร้ะยะยาวเพิม่เตมิ ทัง้นีบ้รษัิทได้ด�ำเนนิการช�ำระ
คืนตั๋วแลกเงินบางส่วน และออกหุ้นกู้ระยะยาวเพื่อทดแทนตั๋วแลกเงินและหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระในปี 2560 ทั้งนี้
สัดส่วนหนี้สินหมุนเวียนต่อหนี้สินรวมของบริษัทฯ ลดลงเป็นร้อยละ 52.26 เมื่อเทียบกับปี 2559 ที่มีสัดส่วนร้อยละ 65.93 
โดยสัดส่วนหนี้สิน และรายละเอียดของหนี้สินหลักๆ เป็นดังนี้
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2560 2559 2558

หนี้สิน ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 13.86 0.09% 208.04 1.74% 5.21 0.05%

ตั๋วแลกเงิน 1,120.76 7.07% 2,199.48 18.43% 1,950.87 17.18%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,404.15 8.86% 928.12 7.78% 1,031.16 9.08%

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินช�ำระใน 1 ปี 2,915.68 18.40% 974.38 8.17% 2,075.19 18.28%

หุน้กูร้ะยะยาวท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี 300.00 1.89% 2,170.00 18.19% - -

เงินกูยิ้มระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 84.00 0.53% - - - -

หุ้นกู้ระยะสั้น 510.00 3.22% - - - -

เงินประกันการก่อสร้าง 401.18 2.53% 342.81 2.87% 337.28 2.97%

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 1,215.76 7.67% 739.00 6.19% 969.30 8.54%

หนี้สินที่รับมาจากการร่วมค้า 140.60 0.89% 188.36 1.58% 62.87 0.55%

อื่นๆ 176.10 1.11% 116.17 0.97% 171.42 1.51%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 8,282.11 52.26% 7,866.36 65.93% 6,603.29 58.17%

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หุ้นกู้ระยะยาว 3,870.93 24.43% 2,300.00 19.28% 2,320.00 20.44%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3,464.21 21.86% 1,585.36 13.29% 2,299.97 20.26%

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 122.41 0.77% 121.83 1.02% 95.69 0.84%

อื่นๆ 108.48 0.68% 58.17 0.49% 33.36 0.29%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 7,566.03 47.74% 4,065.36 34.07% 4,749.02 41.83%

รวมหนี้สิน 15,848.14 100.00% 11,931.72 100.00% 11,352.32 100.00%
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ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่ส�ำคัญมีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2560 2559

สัญญาก่อสร้างส�ำหรับงานก่อสร้างโครงการอาคารชุดและสัญญาบริการ 1,048 1,680

การจ่ายค่าซื้อที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน 970 2,675

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 3,784.98  ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2559 ที่มีส่วนของ 
ผูถ้อืหุน้ จ�ำนวน 3,963.11 ล้านบาท โดยส่วนของผูถ้อืหุน้ทีล่ดลงเป็นผลมาจากการขาดทนุสทุธจิากการด�ำเนนิงานในปี 2560 

สภาพคล่องและความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

ในปี 2560 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

-	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน  2,095.52 ล้านบาท ส่วนใหญ่ใช้ไปในการก่อสร้างโครงการต่างๆ และ
การเปิดโครงการใหม่ในปี 2560

-	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน 819.32 ล้านบาท ในการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร และอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน รวมทั้งการให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพื่อพัฒนาโครงการใหม่

-	 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,880.92 ล้านบาท จากการออกหุ้นกู้ระยะยาวและเงินกู้ยืมระยะยาวจาก 
สถาบันการเงิน

ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.70 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ 1.46 เท่า 
โดยเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียน – โครงการระหว่างก่อสร้าง ส�ำหรับอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  
ณ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 0.26 เท่า ลดลงจากปี 2559 ที่มีอัตราส่วน เท่ากับ 0.32 เท่า เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สิน
หมุนเวียน – เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ครบก�ำหนดช�ำระใน 1 ปี

ส�ำหรับความเหมาะสมของโครงสร้างทางการเงิน ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั 
4.19 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ 3.01 เท่า และอัตราส่วนหนี้สินที่ต้องช�ำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
เท่ากับ 3.26 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ 2.38 เท่า เป็นผลมาจากการลงทุนในโครงการใหม่ 

ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะการเงิน หรือ ผลการด�ำเนินงานในอนาคต

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อฐานะการเงิน หรือผลการด�ำเนินงานในอนาคตของบริษัท คือ ปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศ ซึ่งส่งผลต่อความเชื่อมั่น และก�ำลังซื้อของผู้บริโภคในการที่จะตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัย อย่างไรก็ดี จากการที่โครงการ
อาคารชุดของบรษิทัเป็นโครงการระดบั High End ท�ำให้ไม่ได้รบัผลกระทบจากปัจจยัสภาพเศรษฐกจิ กลุม่ลกูค้ายงัคงมกี�ำลงัซือ้ 
รวมทั้งมีก�ำลังซื้อจากลูกค้าต่างประเทศด้วย นอกจากนี้ ปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจยังส่งผลต่อการปล่อยสินเชื่อโครงการ 
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ของสถาบันการเงิน สถาบันการเงินอาจเข้มงวดและจ�ำกัดวงเงินการให้สินเช่ือในการพัฒนาโครงการของบริษัทฯ เพื่อลด 
ความเสี่ยงทางด้านนี้ บริษัทฯ ได้วางแผนในการระดมทุนผ่านช่องทางอื่น เช่น การออกหุ้นกู้ เป็นต้น 

นอกจากปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจ ยังมีปัจจัยทางด้านการขยายตัวของเมือง และการเพิ่มขึ้นของระบบรถไฟฟ้าในเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล จากนโยบายการเพิ่มระบบขนส่งมวลชนที่ส่งผลในแง่บวกต่อการด�ำเนินงานของบริษัท 
ซึ่งการขยายตัวนี้จะช่วยส่งเสริมให้เกิดความต้องการในที่อยู่อาศัยใจกลางเมืองและตามแนวรถไฟฟ้า โดยเฉพาะที่อยู่อาศัย
ประเภทอาคารชุด 

อตัราส่วนหนีส้นิเฉพาะทีม่ภีาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest Bearing Debt to Equity Ratio)

บริษัทมีหน้าที่ตามข้อก�ำหนดสิทธิที่จะต้องคงอัตราส่วนหนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest 
Bearing Debt to Equity Ratio) ไว้ไม่ให้เกิน  3.5 : 1 เท่า (เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ “หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน
ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) )

ณ 31 ธันวาคม 2560, 31 ธันวาคม 2559 และ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 3.26 เท่า, 2.38 เท่า และ 2.45 เท่า ตามล�ำดับ 

อัตราส่วนในปี 2560 เพิ่มขึ้นจากปี 2559 เป็นผลมาจากการลงทุนในโครงการต่างๆ เพิ่มขึ้นในปี 2560 ตามแผนการ 
สร้างความสม�่ำเสมอ และความมั่นคงทางด้านรายได้

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน 
www.set.or.th หรือเว็ปไซต์ของบริษัท www.majordevelopment.co.th
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เมเจอร์ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 
ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2560 งบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแส
เงินสดรวม ส�ำหรบัปีสิน้สดุ วันเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตสุรปุนโยบายการบัญชีทีส่�ำคญั 
และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เมเจอร์ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ  
วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสด 
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกันของบรษิทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท  
เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตาม 
ที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผดิชอบ 
ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระ
จากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วชิาชพีบญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบัญช ีในส่วนทีเ่กีย่วข้อง

กบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ 
ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐาน 
การสอบบัญชีท่ีข ้าพเจ ้าได ้รับเพียงพอและเหมาะสม 
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัทีส่ดุ
ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ 
ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส�ำหรบั
งวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้า
ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตามความรบัผิดชอบทีไ่ด้กล่าวไว้ในวรรค
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 
ซึง่ได้รวมความรบัผิดชอบทีเ่ก่ียวกบัเรือ่งเหล่านีด้้วย การปฏบัิตงิาน 
ของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อ 
ตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า 
ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับ
แต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

รายงาน และงบการเงินรวม
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การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
เน่ืองจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นตัวเลข 
ที่มีสาระส�ำคัญท่ีสุดในงบก�ำไรขาดทุนและเป็นตัวชี้วัดหลัก 
ในการประเมินผลการด�ำเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ซึง่ผูใ้ช้งบการเงนิให้ความสนใจ ประกอบกบั ภาวะการแข่งขันสูง 
ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบัน ดังน้ันจึงมีความเสี่ยง
เกี่ยวกับการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในเรื่อง
การเกิดขึ้นจริงของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้ 
ดังกล่าว 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ 

•	 ประเมนิและทดสอบระบบสารสนเทศและการควบคมุภายใน 
ของกลุม่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้ โดยการสอบถาม
ผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาทดสอบ
การปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ 

•	 สุ่มตัวอย่างสัญญาขายเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของ
การรบัรูร้ายได้ว่าเป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบไุว้ในสญัญาขาย
ของกลุม่บรษิทั และสอดคล้องกบันโยบายการรบัรูร้ายได้
ของกลุ่มบริษัท 

•	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

•	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย 
(Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที ่
อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 
โดยเฉพาะรายการบญัชทีีท่�ำผ่านใบส�ำคญัทัว่ไป (Journal 
voucher) รวมทัง้รายการปรบัปรงุรายได้ทีเ่กดิขึน้ภายหลงั
วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 กลุ่ม
บริษัทวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยวิธีมูลค่า
ยตุธิรรม ซึง่การประเมินมูลค่ายุตธิรรมดงักล่าวต้องใช้ดลุยพนิจิ
ที่ส�ำคัญของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการ 
คาดการณ์ผลการด�ำเนินงานในอนาคต รวมถึงการก�ำหนด
อัตราคิดลดและสมมติฐานที่ส�ำคัญ ซ่ึงท�ำให้เกิดความเส่ียง
ต่อมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ข้าพเจ้าได้ประเมินแบบจ�ำลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารของ
กลุ่มบริษัทเลือกใช้ โดยท�ำความเข้าใจกระบวนการพิจารณา
ของฝ่ายบรหิารว่าสอดคล้องกับลกัษณะการให้ประโยชน์ของ

สินทรัพย์ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและประเมิน
ในเรื่องดังต่อไปนี้

•	 ข้อสมมติท่ีใช้ในการจดัท�ำแผนและคาดการณ์กระแสเงนิสด
ในอนาคตของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนนั้นๆ โดย
การท�ำความเข้าใจในกระบวนการที่ท�ำให้ได้มาซึ่งตัวเลข
ดังกล่าว เปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูล
ภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท และเปรียบเทียบ
ประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการด�ำเนินงาน
ที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร
ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ 
ในอนาคตดังกล่าว รวมถึงเปรียบเทียบอัตราการเติบโต
ระยะยาวกับการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม 

•	 อัตราคิดลด โดยประเมินต้นทุนถัวเฉลี่ยของเงินทุน
•	 ข้อสมมตแิละวิธกีารทีผู่ป้ระเมนิราคาอสิระใช้ในการค�ำนวณ

หามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

ข้าพเจ้าได้พิจารณาขอบเขตและความเป็นไปได้ของการ
เปล่ียนแปลงในข้อสมมติที่ส�ำคัญที่อาจเกิดขึ้น และท�ำการ
วเิคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงของสมมติฐานดงักล่าว 
ต่อมูลค่ามูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์ดังกล่าว นอกจากนี้ 
ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ข้อมูลอื่น
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อข้อมูลอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วย
ข้อมลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี (แตไ่มร่วมถงึ งบการเงนิ
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานน้ัน) ซึ่งคาดว่า
รายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ี 
ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินดังกล่าวไม่ครอบคลุมถึง
ข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความ
เชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบ 
งบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความ 
ขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคัญกบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจาก
การตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่น
แสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 
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เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษัิทตามทีก่ล่าว
ข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะสือ่สารเรือ่งดังกล่าว
ให้ผู้มหีน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลทราบเพ่ือให้มกีารด�ำเนนิการแก้ไข 
ที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู ้บริหารและผู ้มีหน้าที่ในการ 
ก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงนิ 
เหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที ่
ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำ งบการเงิน
ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  
การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่
มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการ 
ที่ด�ำเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู ้บริหารมีความต้ังใจที่จะ 
เลกิกลุม่บรษิทัหรอืหยดุด�ำเนนิงานหรอืไม่สามารถด�ำเนนิงาน
ต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแล
กระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความ 
เชือ่ม่ันอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 
ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความ
เช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ 
ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน 
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�ำคญัท่ีมอียู่ได้เสมอไป ข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิ 
อาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�ำคญั
เมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็
จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ 

ตดัสินใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงนิ
เหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน 
ดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงาน
ตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ 
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม
เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่ง 
ที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
ซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจาก
ข้อผดิพลาด เน่ืองจากการทจุริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคดิ 
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการ
แสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวิธกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดง
ความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู้่บรหิารใช้ 
และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญช ี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี
ส�ำหรบัการด�ำเนนิงานตอ่เนื่องของผูบ้ริหารและสรุปจาก
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจ
เป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคญัต่อความสามารถ
ของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้า
ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า 
จะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชีของข้าพเจ้า 
ถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหาก
เห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดง
ความเห็นเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ
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หลักฐาน การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่บริษัทต้องหยดุ
การด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงิน
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องตลอดจน
ประเมนิว่างบการเงนิแสดงรายการและเหตกุารณ์ทีเ่กิดขึน้ 
โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่าง
เพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการ หรอืกจิกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่อ 
งบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง 
การควบคมุดูแล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุม่บรษัิท 
ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเห็นของ
ข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลในเรือ่งต่างๆ 
ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ 
รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน
หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลว่า ข้าพเจ้า
ได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเกีย่วข้องกบัความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความ 
เป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล 
ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุในการตรวจสอบ 
งบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญใน 
การตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผย
เรือ่งดังกล่าวต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์ท่ียากทีจ่ะเกดิขึน้ 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน 
ของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ 
ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า 
ผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสาร
ดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบงานสอบบญัชีและการน�ำเสนอรายงาน
ฉบับนี้

พูนนารถ เผ่าเจริญ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5238

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพันธ์ 2561

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 165



(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 716,715,372 750,645,157 97,912,025 173,921,061

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6, 8 213,687,499 192,127,609 1,198,770,831 1,661,121,739

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 - - 1,992,015,000 1,739,200,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 6 480,947,309 480,947,309 480,947,309 480,947,309

ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง 9 11,927,939,990 8,925,243,929 2,551,757,326 3,152,548,764

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 6 391,173,582 427,595,860 114,317,492 119,685,350

เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน 172,049,893 539,506,977 37,076,903 157,076,903

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 159,502,254 138,306,416 27,132,750 23,045,788

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 14,062,015,899 11,454,373,257 6,499,929,636 7,507,546,914

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 27.3 17,170,000 17,170,000 5,670,000 5,670,000

เงินลงทุนในการร่วมค้า 10 61,730,937 52,353,858 74,990,837 76,499,300

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 - - 4,623,626,486 4,430,747,080

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 12 - 5,000,000 - 5,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 244,800,000 51,000,000 244,800,000 51,000,000

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 13 2,439,046,783 2,014,881,697 745,434,125 752,396,000

ที่ดินรอการพัฒนา 335,332,267 - - -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 2,328,203,263 2,188,725,744 44,562,523 49,492,930

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 24,240,493 12,517,865 7,582,067 4,078,333

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24 107,384,589 84,120,097 50,166,015 34,441,729

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 13,198,196 14,686,878 10,498,702 11,833,427

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,571,106,528 4,440,456,139 5,807,330,755 5,421,158,799

รวมสินทรัพย์ 19,633,122,427 15,894,829,396 12,307,260,391 12,928,705,713

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น  
จากสถาบันการเงิน 15 13,864,125 208,038,323 9,853,879 -

ตั๋วแลกเงิน 16 1,120,764,329 2,199,484,535 1,012,178,523 2,199,484,535

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 17 1,404,153,023 928,122,990 449,875,978 764,042,240

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 18 2,915,683,608 974,378,853 496,050,337 20,431,989

หุ้นกู้ระยะสั้น 19 510,000,000 - 510,000,000 -

หุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 19 300,000,000 2,170,000,000 300,000,000 2,170,000,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 84,000,000 - 146,200,000 -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย - 7,141,548 - 5,803,435

เงินประกันผลงานการก่อสร้าง 401,178,602 342,808,321 194,318,241 167,830,424

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 1,215,764,355 738,995,200 178,970,979 176,834,544

หนี้สินที่รับมาจากการร่วมค้า 10 140,598,392 188,362,538 - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 6 176,103,855 109,029,415 119,982,157 91,970,653

รวมหนี้สินหมุนเวียน 8,282,110,289 7,866,361,723 3,417,430,094 5,596,397,820

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หุ้นกู้ระยะยาว 19 3,870,932,683 2,300,000,000 3,782,482,640 2,300,000,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 18 3,464,210,890 1,585,358,126 672,743,890 100,443,990

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 50,000,000 - 50,000,000 -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 20 31,135,035 24,005,455 10,841,065 7,595,925

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24 122,409,995 121,828,000 120,673,525 119,454,000

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 27,343,300 34,165,686 160,541 10,355,269

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 7,566,031,903 4,065,357,267 4,636,901,661 2,537,849,184

รวมหนี้สิน 15,848,142,192 11,931,718,990 8,054,331,755 8,134,247,004

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 167



(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 1,050,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,050,000,000 1,050,000,000 1,050,000,000 1,050,000,000

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

หุ้นสามัญ 860,411,939 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 860,411,939 860,411,939 860,411,939 860,411,939

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 875,266,939 875,266,939 875,266,939 875,266,939

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 22 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000

ยังไม่ได้จัดสรร 1,800,920,846 1,987,949,017 2,412,249,758 2,953,779,831

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 21 143,380,511 134,482,511 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,784,980,235 3,963,110,406 4,252,928,636 4,794,458,709

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 19,633,122,427 15,894,829,396 12,307,260,391 12,928,705,713

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

168



(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได้

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 2,781,825,068 4,948,691,518 1,032,731,584 3,121,910,108

รายได้จากกิจการโรงแรม 274,218,428 194,215,856 - -

รายได้ค่าบริหารจัดการ 39,986,537 66,366,076 20,547,600 47,356,953

รายได้ค่าเช่าและบริการ 91,675,893 46,636,368 4,800,000 -

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 32,318,848 22,339,570 5,323,000 19,751,782

รายได้อื่น

เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า 10.2 - - - 66,300,000

ดอกเบี้ยรับ 42,667,307 26,362,664 88,156,934 58,663,518

อื่นๆ 112,513,863 101,044,163 43,018,743 65,905,501

รวมรายได้ 3,375,205,944 5,405,656,215 1,194,577,861 3,379,887,862

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 1,709,233,186 3,053,355,112 597,689,324 1,838,172,866

ต้นทุนจากกิจการโรงแรม 191,431,770 165,912,893 - -

ต้นทุนบริหารจัดการ 38,570,451 49,354,464 13,749,540 30,805,363

ต้นทุนการเช่าและบริการ 26,511,664 17,784,259 - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 571,752,381 537,033,338 144,462,716 295,223,079

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 676,543,008 483,333,271 209,233,383 151,558,777

ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน 10, 11 - - 386,549,814 -

รวมค่าใช้จ่าย 3,214,042,460 4,306,773,337 1,351,684,777 2,315,760,085

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า ค่าใช้จ่าย
ทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 161,163,484 1,098,882,878 (157,106,916) 1,064,127,777

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการ
ร่วมค้า 10.2 35,722,326 (86,137,321) - -

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน
และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 196,885,810 1,012,745,557 (157,106,916) 1,064,127,777

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (403,075,163) (375,997,429) (397,424,236) (326,793,674)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (206,189,353) 636,748,128 (554,531,152) 737,334,103

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 24 22,283,760 (224,926,756) 14,204,025 (142,301,509)

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี (183,905,593) 411,821,372 (540,327,127) 595,032,594

ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี -0.21 0.48 -0.63 0.69

งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 169



งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี (183,905,593) 411,821,372 (540,327,127) 595,032,594

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย (3,903,222) (7,570,332) (1,503,682) (5,018,036)

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 780,644 1,514,066 300,736 1,003,607

(3,122,578) (6,056,266) (1,202,946) (4,014,429)

การเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพย์ 11,122,000 25,102,941 - -

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (2,224,000) (5,020,588) - -

8,898,000 20,082,353 - -

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ 5,775,422 14,026,087 (1,202,946) (4,014,429)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี (178,130,171) 425,847,459 (541,530,073) 591,018,165

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
(หน่วย: บาท)

 งบการเงินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุ้น

กำ�ไรสะสม  กำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ

ทนุเรอืนหุน้ทีอ่อก 
 และชำ�ระแล้ว

 ส่วนเกินมูลค่า 
 หุ้นสามัญ

 จัดสรรแล้ว 
 สำ�รองตาม
กฎหมาย  ยังไม่ได้จัดสรร

 ส่วนเกินทุน 
 จากการตีราคา 

 สินทรัพย์

 รวม 
 องค์ประกอบอื่น 

 ของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

 รวมส่วนของ 
 ผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 860,411,939 875,266,939 105,000,000 1,582,183,911 114,400,158 114,400,158 3,537,262,947

ก�ำไรส�ำหรับปี - - - 411,821,372 - - 411,821,372

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - - - (6,056,266) 20,082,353 20,082,353 14,026,087

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี - - - 405,765,106 20,082,353 20,082,353 425,847,459

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 860,411,939 875,266,939 105,000,000 1,987,949,017 134,482,511 134,482,511 3,963,110,406

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 860,411,939 875,266,939 105,000,000 1,987,949,017 134,482,511 134,482,511 3,963,110,406

ขาดทุนส�ำหรับปี - - - (183,905,593) - - (183,905,593)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - - - (3,122,578) 8,898,000 8,898,000 5,775,422

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี - - - (187,028,171) 8,898,000 8,898,000 (178,130,171)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 860,411,939 875,266,939 105,000,000 1,800,920,846 143,380,511 143,380,511 3,784,980,235

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
(หน่วย:บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�ไรสะสม

ทนุเรอืนหุน้ทีอ่อก
และชำ�ระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ

จัดสรรแล้ว
สำ�รองตาม
กฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร

รวมส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 860,411,939 875,266,939 105,000,000 2,362,761,666 4,203,440,544

ก�ำไรส�ำหรับปี - - - 595,032,594 595,032,594

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - - - (4,014,429) (4,014,429)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี - - - 591,018,165 591,018,165

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 860,411,939 875,266,939 105,000,000 2,953,779,831 4,794,458,709

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 860,411,939 875,266,939 105,000,000 2,953,779,831 4,794,458,709

ขาดทุนส�ำหรับปี - - - (540,327,127) (540,327,127)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - - - (1,202,946) (1,202,946)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี - - - (541,530,073) (541,530,073)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 860,411,939 875,266,939 105,000,000 2,412,249,758 4,252,928,636

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (206,189,353) 636,748,128 (554,531,152) 737,334,103

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี

รายการปรับกระทบยอดก�ำไร (ขาดทุน) ก่อน
ภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรม
ด�ำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 97,117,915 99,183,395 10,153,462 10,849,786

ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 2,976,316 10,361,864 33,257 2,281,397

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการขายสินทรัพย์ 13,526,545 7,844 (3,215,125) -

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่
จะได้รับ

- ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่าง
ก่อสร้าง 49,181,116 - - -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,226,358 3,772,686 1,741,458 1,047,841

ส่วนแบ่ง (ก�ำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนใน
การร่วมค้า (35,722,326) 86,137,321 - -

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม 
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (32,318,848) (22,339,570) (5,323,000) (19,751,782)

ประมาณการหนี้สิน 46,591,183 13,844,068 45,322,318 13,844,068

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงสถานะเงินลงทุน (9,311,058) - (9,311,058) -

ด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 366,681,352 -

ด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - 19,868,463 -

โอนเงนิมัดจ�ำและเงนิรบัล่วงหน้าเป็นรายได้อืน่ (25,718,065) (56,187,274) (20,557,568) (43,493,793)

เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า - - - (66,300,000)

ดอกเบี้ยรับ (42,667,307) (26,362,664) (88,156,934) (58,663,518)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 395,970,653 281,797,950 390,145,433 319,900,260

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 
ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 256,663,129 1,026,963,748 152,850,906 897,048,362

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 13,348,978 (7,052,751) 526,664,277 (793,130,361)

ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง (3,005,759,405) 316,999,806 600,811,269 1,448,097,621

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 36,422,278 (94,747,192) 5,367,858 37,612,208

เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน 367,457,084 (370,430,074) 120,000,000 (119,999,999)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 12,418,119 7,243,671 7,651,318 (7,478,969)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,488,682 16,525,193 1,334,725 458,459

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 173



งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 249,476,732 (74,321,989) (326,102,079) 10,790,568

เงินประกันผลงานการก่อสร้าง 58,370,281 5,531,645 26,487,817 (34,117,274)

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 502,487,220 (174,113,925) 22,694,003 (267,503,406)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 20,473,257 (4,865,070) (17,320,814) (23,629,810)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (6,812,386) 13,280,878 (10,184,728) -

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน (1,493,966,031) 661,013,940 1,110,254,552 1,148,147,399

จ่ายดอกเบี้ย (554,835,368) (399,092,276) (365,515,628) (344,565,416)

จ่ายภาษีเงินได้ (46,721,920) (89,261,049) (17,541,715) (69,478,886)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน (2,095,523,319) 172,660,615 727,197,209 734,103,097

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันลดลง 
(เพิ่มขึ้น) - -5,240,000 - (5,240,000)

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (500,593,695) (54,426,521) - -

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน 110,500,000 - 15,500,000 -

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (282,089,590) (388,265,194) (3,974,460) (3,246,181)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ 49,241,000 118,556 41,000 -

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (15,339,573) (6,700,232) (4,846,586) (2,035,782)

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย - - (537,500,000) (185,749,400)

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมค้า - - (31,110,000) -

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน - (51,000,000) (3,011,428,000) (1,910,892,000)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน - - 2,758,613,000 294,042,000

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (193,800,000) - (193,800,000) -

ดอกเบี้ยรับ 7,759,388 5,196,371 23,844,034 -

เงินสดรับจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ 5,000,000 - 5,000,000 5,531,421

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (819,322,470) (500,317,020) (979,661,012) (1,807,589,942)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) (194,174,198) - 9,853,879 -

ตั๋วเงินจ่ายเพิ่มขึ้น (ลดลง) (1,090,000,000) 456,826,456 (1,200,000,000) 714,000,000

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 84,000,000 - 226,200,000 102,381,254

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน - - (80,000,000) (184,881,254)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 50,000,000 - 50,000,000 -

เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะสั้น 510,000,000 - 510,000,000 -

เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะยาว 1,870,932,683 2,150,000,000 1,782,482,640 2,150,000,000

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ระยะยาว (2,170,000,000) - (2,170,000,000) -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 6,782,682,530 1,486,415,200 2,083,169,000 875,500,000

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน (2,962,525,011) (3,301,844,433) (1,035,250,752) (2,437,493,833)

เงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,880,916,004 791,397,223 176,454,767 1,219,506,167

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) สุทธิ (33,929,785) 463,740,818 (76,009,036) 146,019,322

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 750,645,157 286,904,339 173,921,061 27,901,739

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายงวด 
(หมายเหตุ 7) 716,715,372 750,645,157 97,912,025 173,921,061

- - - -

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

โอนที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่าง
   ก่อสร้างเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  - 852,822 - 852,822

โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ - 45,867,285 - -

เจ้าหนี้ค่าหุ้น - - - 40,000

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงสถานะเงินลงทุน 9,311,058 - 9,311,058 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 175



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

1.	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายธุรกิจโรงแรมและธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ 
ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่เลขที่ 141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย
แสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความ
ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543
งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ 
แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้
งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบาย การบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
ก)	 งบการเงินรวมน้ีได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี ้

เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น 

ในประเทศ
อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2560
ร้อยละ

2559
ร้อยละ

ถือหุ้นทางตรง

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ 
แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด โรงแรม ไทย 100 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 100 100

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
และธุรกิจให้เช่าพื้นที่ ไทย 100 100

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 100 100

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 100 100
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น 

ในประเทศ
อัตราร้อยละ

ของการถือหุ้น

2560
ร้อยละ

2559
ร้อยละ

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ “บริษัท เมเจอร์ แมเนอร์ 
จ�ำกัด”) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 100 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด บริหารนิติบุคคล ไทย 100 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท 
จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 100 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด โรงแรมและธุรกิจให้เช่าพื้นที่ ไทย 100 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด

นายหน้าตัวแทนและที่ปรึกษาทางด้าน
อสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บรษัิท เอ็ม เจ เอ ไอ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 100 -

ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อย

บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 100 -

ข)	 บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกจิการทีเ่ข้าไปลงทนุ และสามารถใช้อ�ำนาจในการสัง่การกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนยัส�ำคญั
ต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

ค)	 บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจในการควบคุม
บริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
จ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวม

นี้แล้ว
ฉ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่

ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก�ำไรขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน
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3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มี
รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว 
ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  
โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 
การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต
ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะ
เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัด
ให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุง
และอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจะไม่มีผลกระทบอย่าง
เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ

4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

4.1	 การรับรู้รายได้
ก)	 รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
	 รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุดรับรู้เป็นรายได้ทั้งจ�ำนวนเมื่อมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน

ทีส่�ำคญัให้แก่ผูซ้ือ้แล้ว โดยรบัรูร้ายได้เมือ่งานก่อสร้างเสรจ็ตามสญัญาและมีการโอนกรรมสทิธ์ิให้แก่ผู้ซือ้หลงัจาก
ได้รับช�ำระเงินจากผู้ซื้อครบถ้วนแล้ว

ข)	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ
	 รายได้ค่าเช่าพื้นที่ในอาคารและค่าบริการที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างตลอดอายุสัญญาเช่า
	 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน
	 รายได้จากการประกอบกจิการโรงแรมประกอบด้วยรายได้ของค่าห้องพัก ค่าขายอาหารและเครือ่งดืม่และบรกิารอืน่ 

ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว และแสดงมูลค่าตามใบแจ้งหนี้หลังจากหักส่วนลดและไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม

ค)	 รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง
	 รายได้จากการรบัเหมาก่อสร้างของกจิการทีค่วบคุมร่วมกนัถือเป็นรายได้ตามอตัราส่วนของงานก่อสร้างทีแ่ล้วเสรจ็ 

อัตราส่วนของงานที่แล้วเสร็จถือตามอัตราส่วนท่ีประเมินโดยวิศวกรผู้ควบคุมโครงการ รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยัง 
ไม่ถงึก�ำหนดเรยีกช�ำระตามสญัญาแสดงไว้เป็น “รายได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช�ำระ” ภายใต้สนิทรัพย์หมนุเวยีน ส่วนสญัญา
ที่มีการเรียกเก็บเงินจากลูกค้ามากกว่ามูลค่างานก่อสร้างที่ท�ำเสร็จจะแสดงไว้เป็น “เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง” 
ภายใต้หนี้สินหมุนเวียน

ง)	 ดอกเบี้ยรับ
	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง
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4.2	 ค่าใช้จ่าย
ก)	 ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
	 ในการค�ำนวณหาต้นทนุขายหน่วยในโครงการอาคารชดุ บริษทัฯ และบริษัทย่อยได้ท�ำการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนา

ทัง้หมดทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (โดยพจิารณาถงึต้นทนุทีเ่กดิขึน้จรงิด้วย) ให้กบัหน่วยในโครงการอาคารชดุทีข่ายได้แล้ว
ตามเกณฑ์ราคาขายและพื้นที่ขาย

	 ต้นทุนการพัฒนาแสดงตามราคาทุน ซ่ึงประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง 
ดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรง

ข)	 ต้นทุนงานก่อสร้าง
	 ต้นทนุจากงานก่อสร้างบนัทึกตามอตัราส่วนของงานทีท่�ำเสรจ็ของต้นทุนโดยประมาณโดยกจิการทีค่วบคมุร่วมกนั

จะบนัทึกส�ำรองเผือ่ผลขาดทนุส�ำหรบัโครงการก่อสร้างท้ังจ�ำนวน เมือ่ทราบแน่ชัดว่าโครงการก่อสร้างนัน้จะประสบ
ผลขาดทุน 

4.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพคล่องสูง 
ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.4	 ลูกหนี้การค้า
ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับ
ผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บ
เงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

4.5	 สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนค�ำนวณโดยใช้ 
วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

4.6	 ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง
ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้างแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่อย่างใดจะต�่ำกว่า โดยมี
รายละเอียดการค�ำนวณราคาทุนดังนี้

ที่ดิน		  -	� ต้นทนุทีด่นิประกอบด้วยต้นทุนทีด่นิและค่าใช้จ่ายในการได้มาซึง่ทีด่นิตามท่ีเกดิขึน้จรงิ
โดยแยกที่ดินตามแต่ละโครงการ

งานระหวา่งก่อสร้าง	 -	� ต้นทุนงานระหว่างก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนค่าออกแบบ ต้นทุนงาน ก่อสร้าง 
งานสาธารณูปโภคส่วนกลางและดอกเบ้ียจ่ายที่ถือเป็นต้นทุนของโครงการ บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนงานระหว่างก่อสร้างตามที่เกิดขึ้นจริง

ที่ดินที่ยังไม่มีโครงการพัฒนาในอนาคตอันใกล้จัดประเภทเป็น “ที่ดินรอการพัฒนา” ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

4.7	 เงินลงทุน
ก)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย
ข)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 
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4.8	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยวัดมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ 
หลังจากนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม บริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยรับรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในปีที่เกิดขึ้น
บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย ์
ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผ่ือ 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทึกมลูค่าเริม่แรกของทีด่นิในราคาทนุ ณ วันทีไ่ด้สนิทรพัย์มา หลงัจากนัน้บริษัทฯ และบรษิทั
ย่อยจัดให้มีการประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี ้
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส�ำคัญ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 
-	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่นและรับรู้จ�ำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม หาก
สนิทรพัย์นัน้เคยมกีารตรีาคาลดลงและบรษัิทฯ และบริษัทย่อยได้รับรู้ราคาทีล่ดลงในส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุแล้ว 
ส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจ�ำนวนที่เคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

-	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจ�ำนวน
ที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้
	 อาคารชั่วคราวและส่วนปรับปรุง	 5 และ 10 ปี
	 งานระบบ	 15 ปี
	 อาคารโรงแรมและห้องชุด	 20 และ 50 ปี
	 เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 5 ปี
	 ยานพาหนะ	 5 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้
รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากการใช้หรอืการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ รายการผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหน่าย
สินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.10	ต้นทุนการกู้ยืม
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพ
ให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตาม
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ที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบ้ียและ
ต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.11	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนแสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าสะสม (ถ้าม)ี ของสนิทรพัย์นัน้
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้น
เกิดการด้อยค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย ์
ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน
ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรง 
ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 3, 5 และ 10 ปี 

4.12	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักบับรษิทัฯ หมายถงึ บคุคลหรอืกิจการทีม่อี�ำนาจควบคมุบรษัิทฯ หรอืถกูบริษทัฯ ควบคมุ
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ
นอกจากนี ้บคุคลหรอืกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบคุคลหรอืกจิการทีม่สีทิธอิอกเสยีงโดยทางตรง 
หรือทางอ้อม ซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ 
ที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

4.13	สัญญาเช่าระยะยาว
สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่า
ถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า 
หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกวา่ ภาระผูกพันตามสัญญาเช่า
หักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 
ตลอดอายขุองสญัญาเช่า สนิทรพัย์ท่ีได้มาตามสญัญาเช่าการเงนิจะคิดค่าเสือ่มราคาตลอดอายกุารใช้งานของสนิทรพัย์
ที่เช่า
สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับ 
ผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน 
ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

4.14	เงินตราต่างประเทศ
บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงานของ 
แต่ละกิจการนั้น
รายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัทีเ่กดิรายการ สินทรพัย์และหนีส้นิ 
ที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน
ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.15	การด้อยค่าของสินทรัพย์
ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เงินลงทุนหรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์
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ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ 
มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน 
ในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะรบัรูร้ายการขาดทนุจากการด้อยค่าในงบก�ำไรขาดทนุ ยกเว้นในกรณทีีด่นิ ซึง่ใช้วธิกีารตรีาคา
ใหม่และได้บันทกึส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาใหม่ไว้ในส่วนของผูถ้อืหุน้ ขาดทนุจากการด้อยค่าจะรบัรูใ้นส่วนของผูถ้อืหุน้ 
ไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว้
หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้
ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และ
จะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใช้ก�ำหนดมูลค่า
ทีค่าดว่าจะได้รบัคนืภายหลงัจากการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้ 
จากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ไม่เคยรับรู้ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการ 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที 

4.16	ผลประโยชน์ของพนักงาน
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
โครงการสมทบเงิน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสม
และเงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็น 
ค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าว
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส�ำหรับ 
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.17	ประมาณการหนี้สิน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต 
ได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือ
ปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ
 

4.18	ภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
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ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ 
โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์
และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผล
บังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษี ทุกรายการ แต่รับ
รู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ใน
จ�ำนวนเท่าทีม่คีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน
และจะท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะบนัทกึภาษเีงินได้รอการตัดบญัชโีดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษทีีเ่กิดขึน้เก่ียวข้องกบั
รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.19	การวัดมูลค่ายุติธรรม
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให ้
ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลค่า 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน
ซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลคา่ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาด 
ทีม่สีภาพคล่องส�ำหรับสนิทรัพย์หรือหน้ีสนิท่ีมลีกัษณะเดยีวกนัหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมสีภาพคล่อง 
ได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ 
และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 
ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินที่ถืออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบ
เกิดขึ้นประจ�ำ
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5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการในเรือ่ง
ที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและประมาณการดังกล่าวนี้ ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและ
ต่อข้อมูลทีแ่สดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กดิข้ึนจรงิอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนทีป่ระมาณการไว้ การใช้ดลุยพนิจิ
และการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและรับรู้
การเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรมในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ ผู้ประเมนิราคาอสิระประเมนิมลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุนบางรายการโดยใช้วิธีพิจารณาจากรายได้ เนื่องจากไม่มีราคาในตลาดที่สามารถใช้เทียบเคียงได้ ข้อสมมติฐาน
ที่ส�ำคัญที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้อธิบายไว้ในหมายเหตุ 13

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
ในการค�ำนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยแสดงมูลค่าของที่ดินด้วยราคาที่ตีใหม่ ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้ 
วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดส�ำหรับสินทรัพย์ประเภทท่ีดิน ซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการ
ประมาณการบางประการ

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจาก
การด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง
บรษิัทฯ และบริษทัย่อยพจิารณาการลดลงของมูลค่าของที่ดนิและต้นทนุโครงการระหว่างก่อสร้างเมือ่พบว่าโครงการมีมลูค่า
ยตุธิรรมลดลงต�ำ่กว่ามลูค่าต้นทนุการพฒันาทัง้หมดทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิิจในการคาดการณ์
ประมาณรายได้และต้นทุนในการพัฒนาโครงการในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้ หักภาษีและขาดทุนทาง
ภาษีทีไ่ม่ได้ใช้เมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า บริษทัฯ และบรษิทัย่อยจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพียงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยควรรับรู ้
จ�ำนวนสนิทรพัย์ภาษเีงินได้ รอการตดับญัชเีป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถงึจ�ำนวนก�ำไรทางภาษทีีค่าดว่าจะเกิดในอนาคต
ใน แต่ละช่วงเวลา

คดีฟ้องร้อง
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีหนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถกูฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิ
ผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้ว และบันทึกประมาณการหนี้สินตามมูลค่าความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ณ วันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน
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6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

ชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด  
(เดิมชื่อ “บริษัท เมเจอร์ แมเนอร์ จ�ำกัด”)

บริษัทย่อย 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส 
จ�ำกัด

บริษัทย่อย 

ชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด บริษัทย่อย 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด บริษัทย่อย 

บรษิทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้คอนซลัแทนท์ จ�ำกดั บริษัทย่อย

บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท เอ็ม เจ วัน จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

Must International Trading PTE Ltd. ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด และบริษัท 
เอ็มเจดี-เจวี 1 จ�ำกัด

GMM Singapore Real Estate PTE Ltd. ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด และบริษัท 
เอ็มเจดี-เจวี 1 จ�ำกัด

DANYA CEBUS LTD. ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด

GRG Global Investment Limited (เดิมชื่อ “LIONPATH Ltd.”) ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด  
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด และบริษัท เอ็มเจดี-เจวี 1 จ�ำกัด
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ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจท่ีส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว 
เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่าน้ัน 
ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559 นโยบายการกำ�หนดราคา

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ดอกเบี้ยรับ - - 51 21 อัตราร้อยละ 5.45 ถึง 6.0 ต่อปี 
(2559: อัตราร้อยละ 2.5 ถึง 5.3 
ต่อปี)

ค่าเช่าที่ดินรับ - - 5 4 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ดอกเบี้ยจ่าย (บางส่วนบันทึกเป็น 
ต้นทุนโครงการ)

- - 4 1 อัตราร้อยละ 5.0 ถึง 5.45 ต่อปี 
(2559: อัตราร้อยละ 1.50 ถึง 
2.25 ต่อปี)

ค่าเช่าและบริการจ่าย - - 8 13 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 6 5 ราคาตามที่ตกลงกัน

ค่านายหน้าจ่าย - - 4 - อัตราร้อยละของรายได้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559 นโยบายการกำ�หนดราคา

รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกัน

ดอกเบี้ยรับ 36 35 36 35 อัตราร้อยละ 5.45 ถึง 5.75 ต่อปี 
(2559: อัตราร้อยละ 5.51 ถึง 
6.03 ต่อปี)

รายได้ค่าบริหาร 21 47 21 47 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 3 3 - - ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ดอกเบี้ยจ่าย 2 - 2 - อัตราร้อยละ 4.3 ถึง 6.0 ต่อปี

รายได้ค่าขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 49 - - - ราคาใกล้เคียงกับราคาที่ขายให้
แก่ลกูค้ารายอืน่ในโครงการเดยีวกนั

186



ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หมายเหตุ 8)

บริษัทย่อย - - 1,015,634 1,487,448

กิจการร่วมค้า 177,169 165,246 176,212 164,477

รวมลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 177,169 165,246 1,191,846 1,651,925

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง

กิจการร่วมค้า - 25,674 - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หมายเหตุ 17)

บริษัทย่อย - - 178,609 394,352

กิจการร่วมค้า 1,392 16,030 - -

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (เป็นกรรมการและผู้เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหาร) 2,860 4,019 6,418 1,586

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,252 20,049 185,027 395,938

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

กิจการร่วมค้า - 1,448 891 1,448

เงินประกันผลงานก่อสร้าง

กิจการร่วมค้า - 3,892 - -
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เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ กรรมการและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  
และ 2559 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่

อัตรา
ดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี)

ครบกำ�หนด
ชำ�ระคืน 
เงินต้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2560

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท 
จ�ำกัด

6.0
(2559: 2.5)

เมื่อทวงถาม 1,739,200 2,892,728 (2,650,113) 1,981,815

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด 6.0 เมื่อทวงถาม - 108,500 (108,500) -

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด 6.0 เมื่อทวงถาม - 10,200 - 10,200

รวม 1,739,200 3,011,428 (2,758,613) 1,992,015

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่

อัตรา
ดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี)

ครบกำ�หนด
ชำ�ระคืน 
เงินต้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2560

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด MLR - 0.75 
และ 0.50

ภายในเดือน 
มิถุนายน 
2561 และ
สิงหาคม 
2564 531,947 132,600 - 664,547

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด MLR - 0.75 สงิหาคม 2564 - 61,200 - 61,200

รวม 531,947 193,800 - 725,747

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (480,947) - - (480,947)

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 51,000 193,800 - 244,800

188



(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่

อัตรา
ดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี)

ครบกำ�หนด
ชำ�ระคืน 
เงินต้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2560

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด MLR - 0.75 
และ 0.50

ภายในเดือน 
มิถุนายน 
2561 และ
สิงหาคม 
2564

531,947 132,600 - 664,547

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด MLR - 0.75 สงิหาคม 2564 - 61,200 - 61,200

รวม 531,947 193,800 - 725,747

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (480,947) - - (480,947)

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 51,000 193,800 - 244,800

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นจาก

อัตรา
ดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี)

ครบกำ�หนด
ชำ�ระคืน 
เงินต้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2560

กรรมการ 4.30 เมื่อทวงถาม
และภายใน

เดือน
กุมภาพันธ์ 

2561 - 84,000 - 84,000

รวม - 84,000 - 84,000

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 189



(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

อัตรา
ดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี)

ครบกำ�หนด
ชำ�ระคืน 
เงินต้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2560

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด 5.08 เมื่อทวงถาม - 208,200 (80,000) 128,200

กรรมการ 4.30 เมื่อทวงถาม - 18,000 - 18,000

รวม - 226,200 (80,000) 146,200

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก

อัตรา
ดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี)

ครบกำ�หนด
ชำ�ระคืน 
เงินต้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2560

กรรมการ 6.00 ภายในเดือน 
พฤษภาคม 

2562 - 50,000 - 50,000

รวม - 50,000 - 50,000

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก

อัตรา
ดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี)

ครบกำ�หนด
ชำ�ระคืน 
เงินต้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2559 เพิ่มขึ้น ลดลง 

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2560

กรรมการ 6.00 ภายในเดือน 
พฤษภาคม 

2562 - 50,000 - 50,000

รวม - 50,000 - 50,000
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่
กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ผลประโยชน์ระยะสั้น 114 110 44 52

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2 1 1 -

รวม 116 111 45 52

ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทฯ มีภาระจากการค�้ำประกันเงินกู้ยืมของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าที่ได้รับจากธนาคารและบุคคลภายนอก โดยไม่มี
การคิดค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทย่อย วงเงินค้ำ�ประกัน

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด 410

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 280

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 465

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 745

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด 1,689

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด 8,257

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด 1,798

บริษัท เอ็มเจวัน จ�ำกัด 185

กิจการร่วมค้า วงเงินค้ำ�ประกัน

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด 3,149
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7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินสด 326 1,106 59 394

เงินฝากธนาคาร 716,389 749,539 97,853 173,527

รวม 716,715 750,645 97,912 173,921

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.1 ถึง 1.5 ต่อปี  
(2559: ร้อยละ 0.4 ถึง 1.1 ต่อปี)

8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - -

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน 16,488 11,213 - -

3 - 6 เดือน 2,525 427 - 56

6 - 12 เดือน 249 304 - 228

มากกว่า 12 เดือน 305 153 10 194

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 19,567 12,097 10 478

รวมลูกหนี้การค้า 19,567 12,097 10 478

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 21,694 44,679 977,248 1,501,640

ลูกหนี้อื่นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 16,952 14,785 6,915 8,719

ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 155,475 120,567 214,598 150,285

รวมลูกหนี้อื่น 194,121 180,031 1,198,761 1,660,644

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 213,688 192,128 1,198,771 1,661,122
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9.	 ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

อาคารชุดรอการขาย 5,453,005 4,391,230 2,551,757 3,152,549

ต้นทุนที่ดิน 4,665,118 3,129,362 - -

งานระหว่างก่อสร้าง 1,635,008 1,283,705 - -

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน 223,990 120,947 - -

รวม 11,977,121 8,925,244 2,551,757 3,152,549

หัก: รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิ (49,181) - - -

สุทธิ 11,927,940 8,925,244 2,551,757 3,152,549

9.1	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของโครงการซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
จ�ำนวนเงิน 11,579 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2,418 ล้านบาท) (2559: งบการเงินรวม: 6,630 ล้านบาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2,685 ล้านบาท) ไปจดจ�ำนองไว้กับธนาคารพาณิชย์หลายแห่งเพื่อค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อ 
ที่ได้รับจากธนาคาร

9.2	 ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมจ�ำนวนเงิน 103 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
ไม่มี) (2559: งบการเงินรวม: 153 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: 18 ล้านบาท) เข้าเป็นต้นทุนที่ดินและต้นทุน
โครงการระหว่างก่อสร้าง โดยมอีตัราการตัง้ขึน้เป็นทนุตามอัตราดอกเบีย้ของเงนิทีกู่ม้าโดยเฉพาะตามทีก่ล่าวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 6, 15, 16, 18 และข้อ 19

9.3	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

มูลค่ารวมของโครงการโดยประมาณ 53,405 40,042 27,955 27,620

มูลค่าการซื้อขายที่ได้มีการท�ำสัญญาแล้ว 35,358 29,268 23,379 22,845

อัตราส่วนของมูลค่าซื้อขายที่ได้มีการท�ำสัญญา (ร้อยละ) 66 73 84 83

จ�ำนวนเงินตามหนังสือจะซื้อจะขายที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 7,983 4,312 479 971
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10.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

10.1	รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า
เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯ และบริษัทอื่นควบคุมร่วมกัน มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี 

ตามวิธีส่วนได้เสีย

2560
ร้อยละ

2559
ร้อยละ

2560 2559 2560 2559

บรษิทั เอ็ม เจ เอ ไอ ดเีวลลอ็ปเม้นท์ จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย - 51 - 12,750 - 14,169

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 51 51 12,750 12,750 - -

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51 81,599 51,000 61,730 38,185

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 51 - 510 - - -

รวม 94,859 76,500 61,730 52,354
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
ค่าเผื่อการด้อยค่า 

เงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชี 
ตามวิธี 

ราคาทุน - สุทธิ

2560
ร้อยละ

2559
ร้อยละ

2560 2559 2560 2559 2560 2559

บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ 
จ�ำกัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย - 51 - 12,750 - - - 12,750

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 51 51 12,750 12,750 - - 12,750 12,750

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51 81,599 51,000 (19,869) - 61,730 51,000

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 51 - 510 - - - 510 -

รวม 94,859 76,500 (19,869) - 74,990 76,500

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)
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ก)	 บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด
	 เมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ซื้อหุ้นทั้งหมดที่ถือโดยผู้ร่วมทุนต่างประเทศสัดส่วนร้อยละ 49 ในราคา  

2 บาท ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งหมดของบริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด และมีก�ำไรจากการซื้อเงิน
ลงทุน จ�ำนวน 9 ล้านบาท ซึ่งแสดงอยู่ภายใต้บัญชีรายได้อ่ืนในงบก�ำไรขาดทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  
บริษัทฯ จัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ข)	 บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของหนี้สินที่รับมาจากการร่วมค้าในบริษัท เมเจอร์ 

เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด จ�ำนวน 139 ล้านบาท และ 188 ล้านบาท ตามล�ำดับ
ค)	 บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
	 ในระหว่างงวด บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิม 100 

ล้านบาท เป็น 160 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 600,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทฯ  
เข้าลงทุนในหุ้นสามัญดังกล่าวตามสัดส่วนเดิม บริษัทฯจ่ายช�ำระ ค่าหุ้นดังกล่าวเต็มจ�ำนวน และบริษัท ทีเอ็มดีซี 
คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2560

ง)	 บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด
	 ในเดือนสิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญ 5,100 หุ้น ในราคาตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

คดิเป็นสัดส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 51 ในบริษทั เอ็มเจด-ีเจว1ี จ�ำกดั ซ่ึงด�ำเนนิธรุกจิ พฒันาอสังหารมิทรพัย์เพือ่ขาย 
โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวได้ด�ำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว 
เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2560

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของหนี้สินที่รับมาจากการร่วมค้าในบริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด 
จ�ำนวน 2 ล้านบาท

10.2	ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
ในระหว่างปี บรษิทัฯ รบัรู้ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็จากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม และรบัรูเ้งินปันผล
รับจากกิจกรรมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในระหว่างปี

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน 
ในการร่วมค้าในระหว่างปี

เงินปันผลที่บริษัทฯ 
รับในระหว่างปี

2560 2559 2560 2559 2560 2559

บรษิทั เอม็ เจ เอ ไอ ดเีวลลอ็ปเม้นท์ จ�ำกดั (4,478) (6,255) - - - 66,300

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด 48,636 (72,837) - - - -

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (7,054) (7,045) - - - -

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด (1,382) - - - - -

รวม 35,722 (86,137) - - - 66,300
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10.3	ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระส�ำคัญ
สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ 
ดีเวลล็อปเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท เมเจอร์ 
เรสซิเด้นส์ จำ�กัด

บริษัท ทีเอ็มดีซี 
คอนสตรัคชั่น จำ�กัด บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำ�กัด

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 17 342 37 35 31 9 -

ที่ดินและโครงการระหว่างก่อสร้าง - - 4,588 4,532 19 4 3 -

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง - - 109 47 - - - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - 12 42 43 94 114 124 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - - 96 60 40 146 - -

รวมสินทรัพย์ - 29 5,177 4,719 188 295 136 -

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 
ภายในหนึ่งปี - - 2,510 3,189 39 - - -

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า - - 1,554 1,435 10 56 11 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 1 438 95 18 - 8 -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - 784 205 - 164 120 -

รวมหนี้สิน - 1 5,286 4,924 67 220 139 -

สินทรัพย์ - สุทธิ - 28 (109) (205) 121 75 (3) -

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) - 51 51 51 51 51 51 -

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ 
ในสินทรัพย์ - สุทธิ - 14 (56) (105) 62 38 (2) -

การตัดรายการระหว่างกัน - - (85) (83) - - - -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการ 
ในการร่วมค้า (หนี้สินที่รับมา) - 14 (141) (188) 62 38 (2) -

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)
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สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย: ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ 
ดีเวลล็อปเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท เมเจอร์ 
เรสซิเด้นส์ จำ�กัด

บริษัท ทีเอ็มดีซี 
คอนสตรัคชั่น จำ�กัด บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำ�กัด

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

รายได้ - - 1,279 - 289 309 - -

รายได้อื่น - - 9 1 4 1 - -

ต้นทุนขาย - - (897) - (280) (300) - -

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย - - (2) (17) (2) (1) - -

ค่าโฆษณา - - (29) (29) - - - -

ค่านายหน้า - - (74) (25) - - - -

ค่าธรรมเนียมการโอนและภาษีธุรกิจเฉพาะ - - (56) - - - - -

ดอกเบี้ยจ่าย - - (80) - - - - -

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ - - (21) 12 - - - -

ค่าใช้จ่ายอื่น (9) (12) (33) (38) (25) (23) (3) -

ก�ำไร (ขาดทุน) (9) (12) 96 (96) (14) (14) (3) -

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 51 51 51 51 51 -

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ 
ในก�ำไรขาดทุน (5) (6) 49 (49) (7) (7) (1) -

การตัดรายการระหว่างกัน - - - (24) - - - -

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุน 
ในการร่วมค้า (5) (6) 49 (73) (7) (7) (1) -

198



11.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน ค่าเผือ่การด้อยค่าเงินลงทนุ มูลค่าสุทธิ

2560 2559 2560
ร้อยละ

2559
ร้อยละ

2560 2559 2560 2559 2560 2559

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ 
แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 - - 399,999 399,999

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด 100,000 100,000 100 100 99,999 99,999 - - 99,999 99,999

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 (363,623) - 236,377 600,000

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด  
(เดิมชื่อ “บริษัท เมเจอร์ แมเนอร์ 
จ�ำกัด”) 587,500 100,000 100 100 587,500 100,000 - - 587,500 100,000

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด 2,750 2,750 100 100 2,750 2,750 - - 2,750 2,750

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
เอสเตท จ�ำกัด 1,520,000 1,520,000 100 100 1,520,000 1,520,000 - - 1,520,000 1,520,000

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด 550,000 500,000 100 100 550,000 500,000 - - 550,000 500,000

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด 8,000 8,000 100 100 7,999 7,999 - - 7,999 7,999

บรษิทั เอ็ม เจ เอ ไอ ดเีวลลอ็ปเม้นท์ จ�ำกดั 25,000 - 100 - 19,002 - - - 19,002 -

รวม 4,987,249 4,430,747 (363,623) - 4,623,626 4,430,747

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)
199



รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

11.1	บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท เมเจอร์ แมเนอร์ จ�ำกัด”)
เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2560 บริษัทย่อยได้ด�ำเนินการเปลี่ยนชื่อจากเดิม บริษัท เมเจอร์ แมเนอร์ จ�ำกัด เป็นบริษัท 
เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด
ในระหว่างงวด บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิม 100 ล้านบาท 
เป็น 750 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 6,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทฯ เข้าลงทุน 
ในหุ้นสามัญดังกล่าวทั้งจ�ำนวน บริษัทฯ จ่ายช�ำระค่าหุ้นดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงิน 487.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 75 
ของทุนจดทะเบียนที่เพ่ิม และบริษัทดังกล่าวได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวันที่ 11 
เมษายน 2560

11.2	บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด
ในระหว่างงวด บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิต้ี จ�ำกัด มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 
จากเดิม 500 ล้านบาท เป็น 700 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
บริษัทฯ เข้าลงทุนในหุ้นสามัญดังกล่าวทั้งจ�ำนวน บริษัทฯ จ่ายช�ำระค่าหุ้นดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงิน 50 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนท่ีเพิ่ม และบริษัทดังกล่าวได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว 
เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560

11.3	บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด
บรษัิทย่อยสามแห่งได้ลงทุนในสัดส่วนทีเ่ท่ากันในบรษิทั เอม็เจ วนั จ�ำกดั ซึง่ด�ำเนนิธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์เพือ่ขาย 
โดยมีทุนจดทะเบียน 60 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวได้ด�ำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว 
เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560

12.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นเงินลงทุนระยะยาวในหุ้นกู้ประเภทด้อยสิทธิไม่มีหลักประกัน ไม่แปลงสภาพ
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ของธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.60 ต่อปี และครบก�ำหนดไถ่ถอนในเดือน
พฤศจิกายน 2565
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13.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน 
รอการพฒันา

โครงการ 
ให้เช่า

ที่ดินและ
อาคาร

สำ�นักงาน 
ให้เช่า

ห้องชุด 
ให้เช่า

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 303,052 1,577,322 51,792 37,144 1,969,310

ซื้อเพิ่ม 11,085 29,882 - 24,550 65,517

โอนออกไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (45,867) - - (45,867)

ปรับปรุง - 3,582 - - 3,582

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลง 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 1,304 21,588 (552) - 22,340

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 315,441 1,586,507 51,240 61,694 2,014,882

ซื้อเพิ่ม 448,361 10,063 - 51,792 510,216

โอนเข้า (ออก) (253,500) 325,946 - (72,446) -

โอนออกไปที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง (11,085) - - - (11,085)

จ�ำหน่าย - (95,000) (12,285) - (107,285)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลง 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 78,149 (45,830) - - 32,319

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 577,366 1,781,686 38,955 41,040 2,439,047

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน 
รอการพฒันา

โครงการ 
ให้เช่า

ที่ดินและ
อาคาร

สำ�นักงาน 
ให้เช่า

ห้องชุด 
ให้เช่า

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 680,852 - 51,792 - 732,644

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 20,304 - (552) - 19,752

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 701,156 - 51,240 - 752,396

จ�ำหน่าย - - (12,285) - (12,285)

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 5,323 - - - 5,323

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 706,479 - 38,955 - 745,434

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 201



ในระหว่างปี 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้รวมต้นทุนการกู้ยืมจ�ำนวน 4 ล้านบาท (2559: ไม่มี) เข้าเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง โดยมีอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอัตราร้อยละ MLR (2559: ไม่มี)

มลูค่ายตุธิรรมประเมนิโดยผูป้ระเมินราคาอสิระโดยใชเ้กณฑ์ราคาตลาดส�ำหรบัทีด่นิรอการพฒันาโครงการให้เช่าและห้องชดุ
ให้เช่าและใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ส�ำหรับที่ดินและอาคารส�ำนักงานให้เช่า 

ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของโครงการที่ดินและอาคารส�ำนักงานให้เช่า สรุปได้ดังนี้ 

งบการเงินรวม

ผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรม 
เมื่ออัตราตามข้อสมมติฐาน

เพิ่มขึ้น

อัตราการใช้พื้นที่ (ร้อยละ) 73 - 90 เพิ่มขึ้น

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 10 ลดลง

อัตราค่าเช่าต่อพื้นที่ (บาท/ตารางเมตร) 650 เพิ่มขึ้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวนเงิน 
2,339 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 652 ล้านบาท) (2559: งบการเงินรวม: 996 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
701 ล้านบาท) ไปจดจ�ำนองไว้กับธนาคารพาณิชย์หลายแห่งเพื่อค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร
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14.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
สินทรัพย์

ซึ่งแสดงมูลค่า
ตามราคา 
ที่ตีใหม่ สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

ที่ดิน
อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์
สำ�นักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง รวม

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 498,183 601,759 199,855 39,009 769,568 2,108,374
ซื้อเพิ่ม 231,814 105,472 56,285 3,558 6,775 403,904
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - 2,037 - - - 2,037
จ�ำหน่าย - - (2,505) - - (2,505)
ตัดจ�ำหน่าย - (25,800) (13,526) - (115) (39,441)
โอนมาจากที่ดินและต้นทุนโครงการ

ระหว่างก่อสร้าง - 853 - - - 853
โอนมาจากอสังหารมิทรัพย์เพือ่การลงทนุ 22,452 23,409 6 - - 45,867
โอนมาจากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - 172 - - 172
โอนเข้า (ออก) - 758,264 16,565 - (774,829) -
ปรับปรุง - - - - (141) (141)
ตีราคา 25,102 - - - - 25,102
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 777,551 1,465,994 256,852 42,567 1,258 2,544,222
ซื้อเพิ่ม 107,579 5,808 22,074 3,192 152,952 291,605
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - - 3,783 3,783
จ�ำหน่าย - (56,641) (1,564) - - (58,205)
ตัดจ�ำหน่าย - (17,608) (115) - - (17,723)
โอนไปอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - (8,343) 90 - - (8,253)
โอนเข้า (ออก) - 35,264 151 - (35,415) -
ปรับปรุง - (5,257) (598) - - (5,855)
ตีราคา 11,122 - - - - 11,122
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 896,252 1,419,217 276,890 45,759 122,578 2,760,696
ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 2,366 117,776 132,883 31,351 - 284,376
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 59,223 34,925 3,762 - 97,910
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - - (2,378) - - (2,378)
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่ตัด

จ�ำหน่าย - (15,944) (10,234) - - (26,178)
ปรับปรุง - 3 1 - - 4
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 2,366 161,058 155,197 35,113 - 353,734
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 62,902 27,245 3,353 - 93,500
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (7,445) (1,392) - - (8,837)
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่ตัด

จ�ำหน่าย - (7,537) (58) - - (7,595)
ปรับปรุง - (77) 6 - - (71)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2,366 208,901 180,998 38,466 - 430,731

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 203



(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์
ซึ่งแสดงมูลค่า

ตามราคา 
ที่ตีใหม่ สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

ที่ดิน
อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์
สำ�นักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง รวม

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 - 1,762 - - - 1,762

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 - 1,762 - - - 1,762

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 1,762 - - - 1,762

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 775,185 1,303,174 101,655 7,454 1,258 2,188,726

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 893,886 1,208,554 95,892 7,293 122,578 2,328,203

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2559 (69 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนจากกิจการโรงแรม ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 97,910

2560 (52 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนจากกิจการโรงแรม ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 93,500
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์
ซึ่งแสดงมูลค่า

ตามราคา 
ที่ตีใหม่ สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

ที่ดิน
อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์
สำ�นักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง รวม

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 - 64,057 90,020 31,631 8,345 194,053

ซื้อเพิ่ม - 219 2,014 - 1,013 3,246

จ�ำหน่าย - - (2,397) - - (2,397)

ตัดจ�ำหน่าย - (12,195) (10,717) - (42) (22,954)

โอน - 10,118 - - (9,265) 853

ปรับปรุง - - - - (51) (51)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 - 62,199 78,920 31,631 - 172,750

ซื้อเพิ่ม - 729 2,751 - 474 3,954

จ�ำหน่าย - - (1,432) - - (1,432)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 62,928 80,239 31,631 474 175,272

รายงานประจำ�ปี 2560 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 205



(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์
ซึ่งแสดงมูลค่า

ตามราคา 
ที่ตีใหม่ สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

ที่ดิน
อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์
สำ�นักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 - 35,937 70,970 28,017 - 134,924

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 1,242 6,996 1,772 - 10,010

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - - (2,368) - - (2,368)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่ตัด
จ�ำหน่าย - (12,195) (8,876) - - (21,071)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 - 24,984 66,722 29,789 - 121,495

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 2,560 4,994 1,256 - 8,810

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - - (1,358) - - (1,358)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 27,544 70,358 31,045 - 128,947

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 - 1,762 - - - 1,762

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 - 1,762 - - - 1,762

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 1,762 - - - 1,762

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 - 35,453 12,198 1,842 - 49,493

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 33,622 9,881 586 474 44,563

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2559 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 10,010

2560 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 8,810

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีการประเมินราคากลุ่มของที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2560 โดยใช้วิธีเปรียบเทียบ
ราคาตลาด (Market Approach) 

หากบริษัทฯ และบริษัทย่อยแสดงมูลค่าของที่ดินดังกล่าวด้วยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
และ 2559 จะมีจ�ำนวนประมาณ 714 ล้านบาท และ 588 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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ในระหว่างปี 2560 บรษิทัย่อยได้รวมต้นทุนการกูย้มืจ�ำนวนเงนิ 4 ล้านบาท (2559: 2 ล้านบาท) เข้าเป็นราคาทนุของสนิทรพัย์
ระหว่างก่อสร้าง โดยมีอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอัตราร้อยละ MLR (2559: ร้อยละ 5)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่า 
การเงนิ โดยมมีลูค่าสทุธติามบญัชเีป็นจ�ำนวนเงิน 8 ล้านบาท (2559: 7 ล้านบาท) และในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 0.4 ล้านบาท 
(2559: 2 ล้านบาท)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษทัย่อยมอีาคารและอปุกรณ์จ�ำนวนหน่ึงซึง่ตดัค่าเสือ่มราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ 
มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงิน 173 ล้านบาท (2559: 130 ล้านบาท)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้างซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวนเงิน 
2,314 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8 ล้านบาท) (2559: งบการเงินรวม: 1,789 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
11 ล้านบาท) ไปจดจ�ำนองไว้กับธนาคารพาณิชย์หลายแห่งเพื่อค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร

15.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย
 (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559 2560 2559

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร MOR MOR 13,864 3,038 9,854 -

ตั๋วสัญญาใช้เงิน - MLR - 1.50 - 205,000 - -

รวม 13,864 208,038 9,854 -

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงินค�ำ้ประกนัโดยการจดจ�ำนองทีด่นิและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง
และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และค�้ำประกันโดยบริษัทฯ และกรรมการของบริษัทฯ

16. 	ตั๋วแลกเงิน

(หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย
 (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559 2560 2559

ตั๋วแลกเงิน - ราคาตามมูลค่า 1,144,000 2,234,000 1,034,000 2,234,000

หัก: ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า 6.50 - 7.50 4.60 - 7.50 (23,236) (34,515) (21,821) (34,515)

รวม 1,120,764 2,199,485 1,012,179 2,199,485

ตั๋วแลกเงินมีก�ำหนดช�ำระคืนตั้งแต่เดือนมีนาคม 2561 ถึงเดือนพฤษภาคม 2561
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17.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,238,543 839,499 208,611 327,376

เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 18,463 135,334 340,004

เงินทดรองรับจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 6,781 6,567 6,773 6,567

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 154,577 62,008 49,465 34,161

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,252 1,586 49,693 55,934

รวม 1,404,153 928,123 449,876 764,042

18.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 6,379,895 2,559,737 1,168,794 120,876

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (2,915,684) (974,379) (496,050) (20,432)

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 3,464,211 1,585,358 672,744 100,444

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 2,559,737 120,876

บวก: กู้เพิ่ม 6,782,683 2,083,169

หัก: จ่ายช�ำระ (2,962,525) (1,035,251)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 6,379,895 1,168,794
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เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส่วนใหญ่มีเงื่อนไขการช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละตามที่ระบุในสัญญา 
เมือ่มกีารปลอดจ�ำนองหลกัประกันทีว่างไว้กับธนาคาร เงนิกูย้มืนีค้ดิดอกเบีย้ในอตัราทีอ้่างองิกบัอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืขัน้ต�ำ่ 
ของธนาคาร (MLR) และต้องช�ำระคืนทั้งหมดภายในปี 2573

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษัทย่อยมีวงเงินสนิเชือ่ทียั่งไม่ได้เบกิใช้เป็นจ�ำนวนเงิน 6,242 ล้านบาท (งบการเงนิ 
เฉพาะกิจการ: 362 ล้านบาท) (2559: งบการเงินรวม: 3,959 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,300 ล้านบาท)

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้น�ำท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้างของโครงการอาคารชดุ อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ ทีด่นิรอการพฒันา 
และท่ีดินและอาคารและห้องชุดไปจดจ�ำนองไว้กับธนาคารหลายแห่งเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาว นอกจากนี้ 
เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯ ค�้ำประกันโดยกรรมการของบริษัทฯ เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อยค�้ำประกันโดยบริษัทฯ

ภายใต้สญัญาเงนิกูย้มืบางฉบบั บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยต้องปฏบัิตติามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ เช่น การด�ำรงอตัราส่วน
ของหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น ให้อยู่ในระดับไม่เกิน 3:1 ของงบการเงินรวม และ 2:1 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้ หนี้สิน 
หมายถึง หนี้ทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ย และส่วนผู้ถือหุ้น หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นบวกเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2560 ธนาคารสองแห่งออกจดหมายแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อผ่อนปรนการปฏิบัติเงื่อนไข 
ทางการเงินในส่วนของการด�ำรงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นให้อยู่ในระดับไม่เกิน 3.5:1 ของงบการเงินรวมส�ำหรับ
งวดสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 และส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

19.	 หุ้นกู้ไม่มีประกัน

บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันแก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ 
โดยจ่ายดอกเบี้ยทุกไตรมาส การออกหุ้นกู้จ�ำนวนดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของจ�ำนวนทั้งหมดไม่เกิน 10,000 ล้านบาท ที่ได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2559 และวันที่ 27 เมษายน 2560 ตามล�ำดับ

หุ้นกู้ดังกล่าวมีข้อก�ำหนดว่าด้วยหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ ซ่ึงรวมถึงข้อก�ำหนดเรื่องการไม่จ�ำหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สิน การไม่
ประกาศหรือจ่ายเงินปันผลในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ช�ำระเงินต้น และ/หรือดอกเบ้ียหุ้นกู้หรือผิดนัดช�ำระหนี้ใดๆ ตามหุ้นกู้น้ี
และมข้ีอก�ำหนดเรือ่งการด�ำรงอตัราส่วนทางการเงนิ เช่น การด�ำรงอตัราส่วนของหนีส้นิต่อส่วนผูถ้อืหุน้ ให้อยูใ่นระดบัไม่เกนิ 
3.5:1 ของงบการเงนิรวม ทัง้นี ้หนีส้นิ หมายถงึ หนีท้ัง้หมดทีม่ภีาระดอกเบีย้แต่ไม่รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
และส่วนผู้ถือหุ้น หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ยอดคงเหลือของหุ้นกู้ระยะสั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ครั้งที่
ครบกำ�หนด

ชำ�ระคืนเงินต้น
อัตราดอกเบี้ย
 (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

1/2560 มิถุนายน 2561 5.75 510 - 510 -

รวม 510 - 510 -
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ยอดคงเหลือของหุ้นกู้ระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ปีที่ออก อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) อายุ (ปี) งบการเงินรวม
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

2558 4.90 4.50 - 4.90 3 2 - 3 150 2,320 150 2,320

2559 4.90 - 5.40 4.50 - 5.40 2 - 3 2 - 3 2,150 2,150 2,150 2,150

2560 6.00 - 7.50 - 1.5 - 2 - 1,890 - 1,800 -

รวมหุ้นกู้ระยะยาว - ราคาตามมูลค่า 4,190 4,470 4,100 4,470

หัก: ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย (19) - (18) -

หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิ 4,171 4,470 4,082 4,470

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (300) (2,170) (300) (2,170)

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 3,871 2,300 3,782 2,300

20.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 24,005 12,662 7,596 1,530

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 3,090 2,616 1,482 183

ต้นทุนดอกเบี้ย 817 430 259 52

ต้นทุนบริการในอดีต - 813 - 813

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย 3,903 7,570 1,504 5,018

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (680) (86) - -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 31,135 24,005 10,841 7,596
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ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมรับรู้ในค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก�ำไรขาดทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประมาณ 17-27 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 23 ปี) สมมติฐานท่ีส�ำคัญในการประมาณการ 
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

อัตราคิดลด 1.15 - 3.32 1.15 - 3.32 1.15 1.15

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 3.50 - 8.00 3.50 - 8.00 8.00 8.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงใน

จ�ำนวนพนักงาน (ขึ้นกับช่วงอายุ) 0 - 55 0 - 55 0 - 27 0 - 27

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5%

อัตราคิดลด (2) 2 (2) 1

อัตราการขึ้นเงินเดือน 2 (2) 1 (1)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (1) 1 - -
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21.	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2560 2559

ยอดคงเหลือต้นปี 134,482 114,400

บวก: ตีราคาเพิ่ม 11,122 25,102

หัก: ผลกระทบภาษีเงินได้ (2,224) (5,020)

ยอดคงเหลือปลายปี 143,380 134,482

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าวไม่สามารถน�ำมาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้

22.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำป ี
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจากหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเป็น
เงินปันผล ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

ภายใต้บทบญัญติัของมาตรา 1202 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษทัย่อยทีจั่ดตัง้ขึน้ตามกฎหมายไทยต้องจัดสรร
ทุนส�ำรองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนผลก�ำไรซึ่งบริษัทฯ ท�ำมาหาได้ทุกคราวท่ีจ่ายเงินปันผลจนกว่า
ทุนส�ำรองนั้นจะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปหักกับ
ขาดทุนสะสมและไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผล 
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23.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ซื้อที่ดินและจ่ายค่างานก่อสร้างระหว่างปี 4,675,785 2,848,326 (3,229) 439,368

การเปลี่ยนแปลงในที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่าง
ก่อสร้าง

2,950,877 (211,576) (600,791) (1,402,967)

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 495,349 399,774 128,186 113,652

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 97,118 99,183 10,153 10,850

ค่านายหน้า 180,773 80,380 17,594 4,806

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 283,315 229,518 90,939 147,748

ภาษีธุรกิจเฉพาะ 97,352 167,946 34,873 107,629

24.	 ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน: 1,842 90,472 - 68,262

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (24,126) 134,455 (14,204) 74,039

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน 
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (22,284) 224,927 (14,204) 142,301
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จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
และ 2559 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�ำไร 
จากการตีราคาที่ดิน 2,224 5,020 - -

2,224 5,020 - -

รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (206,189) 636,748 (554,531) 737,334

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 
คูณอัตราภาษี (41,238) 127,350 (110,906) 147,467

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชทีีไ่ม่ได้บันทกึระหว่างปี

- ขาดทุนทางภาษี 21,043 22,671 - -

- ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน - - 77,310 -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ไม่ได้บันทึกในปีก่อน
แต่น�ำมาบันทึกระหว่างปี (5,835) (4,003) (1,173) -

โอนกลับสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ที่เคยบันทึกไว้ 11,245 60,178 9,286 -

ผลกระทบทางภาษีจากการตัดรายการระหว่างกัน (14,846) 3,800 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
จากการตีราคามูลค่าสินทรัพย์ - 4,468 - -

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

- รายได้ที่ได้รับการยกเว้นและค่าใช้จ่ายต้องห้าม 12,916 (7,970) 8,777 (9,690)

- ส่วนแบ่ง (ก�ำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (7,144) 17,227 - -

- อื่นๆ 1,574 1,206 2,502 4,525

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไร
ขาดทุน (22,285) 224,927 (14,204) 142,302
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 4,912 3,611 1,863 1,116

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 6,215 4,247 2,168 1,519

รายได้รับล่วงหน้า 56,205 66,489 26,476 31,807

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 40,053 9,773 19,659 -

รวม 107,385 84,120 50,166 34,442

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม 
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 86,566 88,208 120,674 119,454

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน 35,844 33,620 - -

รวม 122,410 121,828 120,674 119,454

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (15,025) (37,708) (70,508) (85,012)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ จ�ำนวน 380 
ล้านบาท (2559: 275 ล้านบาท) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อยพิจารณา
แล้วเห็นว่าอาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้
ประโยชน์ได้

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้มีจ�ำนวน 60 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2561
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25.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

ข้อมลูส่วนงานด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบรษิทัฯ ทีผู่ม้อี�ำนาจตดัสินใจสงูสุดด้านการด�ำเนินงาน
ได้รบัและสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมนิผลการด�ำเนนิงาน
ของส่วนงาน 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์
และบริการ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้ 

•	 ส่วนงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
•	 ส่วนงานธุรกิจโรงแรมและธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานด�ำเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจ 
เก่ียวกบัการจดัสรรทรพัยากรและการประเมนิผลการปฏบิตังิาน บรษิทัฯ ประเมนิผลการปฏบิติังานของส่วนงานโดยพจิารณา
จากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานซ่ึงวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงาน
และสินทรัพย์รวมในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการธุรกิจกับบุคคล
ภายนอก
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ข้อมูลรายได้ ก�ำไร และสินทรัพย์รวมของส่วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ธุรกิจโรงแรมและ 
บริการอื่นที่เกี่ยวข้อง การดำ�เนินงานอื่นๆ

การตัดรายการบัญชี 
ระหว่างกัน งบการเงินรวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

รายได้จากภายนอก 2,782 5,005 366 241 40 66 - - 3,188 5,312

รายได้ระหว่างส่วนงาน - - 36 31 16 14 (52) (45) - -

รายได้ทั้งสิ้น 2,782 5,005 402 272 56 80 (52) (45) 3,188 5,312

ต้นทุนขายและบริการ (1,709) (3,054) (226) (193) (56) (62) 25 - (1,966) (3,309)

ก�ำไรขั้นต้น 1,073 1,951 176 79 - 18 (27) (45) 1,222 2,003

ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจาก
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (7) 20 46 - (7) 2 - - 32 22

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน (1,133) (960) (116) (90) (27) (4) 28 49 (1,248) (1,005)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 
ก่อนส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า (67) 1,011 106 (11) (34) 16 1 4 6 1,020

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ในการร่วมค้า 48 (79) - - (12) (7) - - 36 (86)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 
ตามส่วนงาน (19) 932 106 (11) (46) 9 1 4 42 934

ดอกเบี้ยรับ 93 63 - - 4 1 (55) (33) 42 31

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ทางการเงิน (438) (341) (59) (63) - - 94 28 (403) (376)

รายได้อื่น 107 117 4 1 3 - (1) (70) 113 48

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 22 (225) - - - - - - 22 (225)

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี (235) 546 51 (73) (39) 10 39 (71) (184) 412

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (11) (26) (69) (75) (1) - - - (81) (101)
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(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ธุรกิจโรงแรมและ 
บริการอื่นที่เกี่ยวข้อง การดำ�เนินงานอื่นๆ

การตัดรายการบัญชี 
ระหว่างกัน งบการเงินรวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,610 2,020 202 123 146 113 (1,744) (2,064) 214 192

ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่าง
ก่อสร้าง 11,920 8,958 - - - - 8 (33) 11,928 8,925

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 1,087 1,199 1,352 816 - - - - 2,439 2,015

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 586 404 1,608 1,792 19 - 115 (7) 2,328 2,189

เงินลงทุนในการร่วมค้าที่บันทึกตามวิธี
ส่วนได้เสีย 75 38 - - - 38 (13) (24) 62 52

อื่นๆ 8,602 6,511 142 (50) 1,242 237 (7,324) (4,176) 2,662 2,522

รวม 23,880 19,130 3,304 2,681 1,407 388 (8,958) (6,304) 19,633 15,895
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์	
บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย ดังนั้น รายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ใน 
งบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว

ในปี 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 
ของรายได้ของกิจการ

26.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยบรษิทัฯ บรษัิทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ถงึ 10 ของเงนิเดอืน 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ จ�ำกัด และ
จะจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในระหว่างปี 2560 
และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวนเงิน 9 ล้านบาท และ 8 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 4 ล้านบาท และ 3 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

27.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

27.1	ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

สัญญาก่อสร้างส�ำหรับงานก่อสร้าง 
โครงการอาคารชุดและสัญญาบริการ 1,048 1,680 1 3

การจ่ายค่าซื้อที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน 970 2,675 - 280

นอกจากนีบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยสองแห่งมทีีด่นิทีถ่อืกรรมสิทธิร่์วมกนัในโครงการทีติ่ดภาระจ�ำยอมรวมจ�ำนวนประมาณ 
4 ไร่ ซึ่งมูลค่าของที่ดินที่ติดภาระจ�ำยอมดังกล่าวได้รวมเป็นต้นทุนโครงการแล้ว
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27.2	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าพื้นที่ในอาคารและบริการที่เกี่ยวข้องกับ
การเช่า อายุของสญัญามรีะยะเวลา 1 ถงึ 15 ปี จ�ำนวนเงินขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ายในอนาคตภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน มดีงันี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

จ่ายชำ�ระ 2560 2559 2560 2559

ภายใน 1 ปี 8 1 5 7

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4 2 - 5

มากกว่า 5 ปี 10 11 - -

27.3	หนังสือค�้ำประกันธนาคาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคงเหลือ
ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

หนังสือค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า 9 6 6 5

หนังสือค�้ำประกันการจัดท�ำสาธารณูปโภค 12 11 - -

หนังสือค�้ำประกันการจ่ายช�ำระเงินให้กับเจ้าหนี้ - 1 - -

รวม 21 18 6 5

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำเงินฝากธนาคารจ�ำนวนเงิน 17.2 ล้านบาท 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 5.7 ล้านบาท) รวมท้ังที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบางรายการของโครงการไปเป็นหลักประกัน 
การออกหนังสือค�้ำประกันธนาคาร

27.4	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว
บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท�ำสัญญาบริหารจัดการ (Management agreement) กับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่งเพื่อด�ำเนิน
กิจการโรงแรมของบริษัทย่อยโดยมีระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันที่โรงแรมเปิดด�ำเนินการ บริษัทย่อยดังกล่าวตกลงจ่าย 
ค่าธรรมเนียมการบริหารงาน (Management fee) และค่าส่งเสริมการขาย (Incentive fee) แก่คู่สัญญาตามอัตราที่ระบุ
ไว้ในสัญญา
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27.5	คดีฟ้องร้อง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ถูกฟ้องร้องในคดีต่างๆ ที่ส�ำคัญดังนี้
1)	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยถูกฟ้องร้องจากบุคคลภายนอกเกี่ยวกับการเรียกคืนเงินมัดจ�ำที่จ่ายในการซื้ออาคารชุด 

การช�ำระค่าก่อสร้างอาคารชุด และการร่วมช�ำระค่าเสียหายกรณีผู้รับเหมาโครงการท�ำความเสียหายแก่ทรัพย์สิน 
จ�ำนวน 30 คด ีซึง่มทีนุทรพัย์รวม 350 ล้านบาท ปัจจบุนั คดีอยูร่ะหว่างกระบวนการสอบสวนหาข้อเท็จจรงิ อย่างไร
ก็ตาม ฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯ ได้ประเมินความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก 
คดีดังกล่าว และได้บันทึกประมาณการหนี้สินจ�ำนวน 49 ล้านบาท ไว้ในบัญชีแล้ว

2)	 บรษัิทฯ ถกูฟ้องจากลกูค้ารายหน่ึงเกีย่วกบัการเรยีกคืนเงนิมดัจ�ำพร้อมดอกเบีย้ในการซือ้อาคารชดุแห่งหนึง่ จ�ำนวน 
146 ล้านบาทรวมดอกเบ้ียแล้ว อย่างไรก็ตาม ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มียอดเงินมัดจ�ำรับจากลูกค้า 
รายดังกล่าว จ�ำนวน 102 ล้านบาท ที่บริษัทฯมีสิทธิ์ยึดตามกฎหมาย เนื่องจากลูกค้ารายนี้ไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์
อาคารชุดภายในเวลาที่ตกลงไว้ตามสัญญา ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการนัดพิจารณาของศาลล้มละลายกลาง ทั้งนี้ 
จากการประเมินของฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯจะไม่ได้รับผลกระทบใดๆ 
จากคดีดังกล่าว เนื่องจากบริษัทฯ มีสินทรัพย์มากกว่าหนี้สินเป็นจ�ำนวนมาก

28.	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตาม 
ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ที่ดิน - 894 - 894

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 1,649 789 2,438

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ที่ดิน - 775 - 775

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 1,200 815 2,015
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 745 - 745

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 752 - 752

29.	 เครื่องมือทางการเงิน

29.1	นโยบายการบริหารความเสี่ยง
เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดง
รายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้
การค้าและลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู้ยืม เงินลงทุนระยะยาวอื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น หุ้นกู้และเงินกู้ยืม บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่นและ เงินให้กู้ยืม 
ฝ่ายบริหารควบคมุความเสีย่งนีโ้ดยการก�ำหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการควบคมุสินเชือ่ทีเ่หมาะสม ดังน้ัน บรษิทัฯ 
และบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเช่ือ นอกจากนี้ การให้สินเช่ือของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่ 
จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของ 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นและเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน
ระยะยาวอื่น หุ้นกู้และเงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ย เน่ืองจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียที่ 
ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึ่งใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั ความเสีย่งจากอตัราดอกเบ้ีย
จึงอยู่ในระดับไม่เป็นสาระส�ำคัญ
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สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทาง 
การเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มี
การก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 
ตามราคาตลาด

ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)ภายใน 1 ปี

มากกว่า 1 ปี 
ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 716 1 717 0.40 - 1.10

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 17 - - - 17 1.15

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 726 - 726 6.00

17 - 1,442 1 1,460

หนี้สินทางการเงิน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ - - 14 - 14 6.875 - 8.10

ตั๋วแลกเงิน 1,121 - - - 1,121 6.50 - 7.50

หุ้นกู้ไม่มีประกัน 810 3,871 - - 4,681 4.50 - 7.50

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 84 50 - - 134 6.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 6,380 - 6,380 5.00 - 7.75

2,015 3,921 6,394 - 12,330
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 
ตามราคาตลาด

ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)ภายใน 1 ปี

มากกว่า 1 ปี 
ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 750 1 751 0.37 - 1.10

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 17 - - - 17 1.15

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - 5 - - 5 4.60

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 532 - 532 4.85 - 5.30

17 5 1,282 1 1,305

หนี้สินทางการเงิน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 2,200 - 208 - 2,408 4.15 - 7.50

หุ้นกู้ไม่มีประกัน - 4,470 - - 4,470 4.50 - 5.40

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 2,560 - 2,560 4.90 - 6.75

2,200 4,470 2,768 - 9,438

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 
ตามราคาตลาด

ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)ภายใน 1 ปี

มากกว่า 1 ปี 
ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 98 - 98 0.40 - 1.10

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 6 - - - 6 1.15

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,992 - 726 - 2,718 2.50 - 6.00

1,998 245 824 - 2,822

หนี้สินทางการเงิน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ - - 10 - 10 6.50 - 7.5

ตั๋วแลกเงิน 1,012 - - - 1,012 6.50 - 7.50

หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน 810 3,782 - - 4,592 4.5 - 6.2

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 146 50 - - 196 6.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 1,169 - 1,169 5.0 - 7.75

1,968 3,832 1,179 - 6,979
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 
ตามราคาตลาด

ไม่มี 
อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)ภายใน 1 ปี

มากกว่า 1 ปี 
ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 173 1 174 0.37 - 1.10

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 6 - - - 6 1.15

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน

1,739 - - - 1,739 2.50

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 532 - 532 4.85 - 5.30

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - 5 - - 5 4.60

1,745 5 703 1 2,456

หนี้สินทางการเงิน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 2,200 - - - 2,200 4.15 - 5.10

หุ้นกู้ไม่มีประกัน - 4,470 - - 4,470 4.50 - 5.40

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 121 - 121 4.90 - 6.00

2,200 4,470 121 - 6,791

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีเครื่องมือทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
ที่มีสาระส�ำคัญ

29.2	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
สนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุม่บริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ เงนิให้กูย้มื เงนิกูย้มืและหุน้กูมี้อัตรา
ดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน
ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

30.	 การบริหารจัดการทุน

วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจดัการทนุทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ คอื การจดัให้มซีึง่โครงสร้างทนุทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น

กลุ่มบริษัทบริหารโครงสร้างทุนโดยพิจารณาจากอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เพื่อให้สอดคล้องกับเงื่อนไข
ในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและการออกหุ้นกู้ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุข้อ 18 และ 19
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ในการค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว ทุนของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย ส่วนของผู้ถือหุ้น เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หนี้สินของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุม่บรษิทัมอีตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุเท่ากบั 3.26:1 (2559: 2.38:1) และเฉพาะบรษิทัฯ มอีตัราส่วน
หนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.64:1 (2559: 1.42:1)

31.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561
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