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AWARDS

THAILAND PROPERTY  
AWARDS 2017  
Best Condo Development 
(Thailand) 

MARQUE Sukhumvit

THAILAND PROPERTY 
AWARDS 2017  
Best Ultra Luxury Condo  
Development (Bangkok)

MARQUE Sukhumvit

CHARRIOR GENEVE PRESENTS  
LIVING AWARD 2008 
The winner of Best Designed 
Property
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SOUTH EAST ASIA  
PROPERTY AWARDS 2014  
Best Developer (Thailand)

THINK OF LIVING.COM  
PEOPLE’S CHOICE AWARDS 
THAILAND 2016 
Editor’s Choice 

MUNIQ Sukhumvit 23

THAILAND PROPERTY 
AWARDS 2014 
Best Developer (Thailand)

THAILAND PROPERTY 
AWARDS 2016 
Real Estate Personality of 
the year

Dr. Suriya Poolvoralaks,  
Managing Director
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วิสัยทัศน์
ในการดำ�เนินงานของบริษัท

ดำ�รงไว้ซึ่งการเป็นผู้นำ�ในตลาดที่อยู่อาศัยระดับบน 

มุ่งเน้นการสร้างแนวคิดใหม่ รวมถึงนำ�เสนอสิ่งที่ดีที่สุด

ให้ลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับโครงการที่พักอาศัย

ของเมืองไทยให้เทียบเท่าระดับโลก โดยมุ่งเน้นจะ

ก้าวขึ้นเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ�ของประเทศ
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สารจาก
ประธานกรรมการ

ปี 2561 ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ได้รบัผลกระทบ
จากปัจจัยต่างๆ ทั้งจากปัจจัยภายในประเทศ ได้แก่ 
มาตรการควบคุมสินเชื่อบ้าน (LTV) ตามเกณฑ์การ
ก�ำกับดูแลสินเชื่อที่อยู่อาศัยใหม่ของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 เมษายน 
2562 เป็นต้นไป และปัจจัยภายนอกประเทศ ได้แก่ 
สงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกา และสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ซึ่งส่งผลต่อชาวจีนที่เป็นลูกค้าต่างชาติ
กลุ่มใหญ่ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย
ในช่วง 2 - 3 ปีที่ผ่านมา  ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลกระทบ
ท�ำให้เกดิการชะลอตัวของธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
ในภาพรวม 

อย่างไรก็ดี ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มสินค้า
ระดับบน (High End and Luxury Segment) ไม่ได้
รบัผลกระทบจากปัจจยัข้างต้นมากนกั ผู้ประกอบการ
ยังคงเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมระดับบนอย่าง
ต่อเนือ่งและ ได้รบัการตอบรบัจากลูกค้าเป็นทีน่่าพอใจ 
ดังจะเห็นได้จากความส�ำเร็จในการเปิดตัวโครงการ
มวินคี หลงัสวน ของกลุม่บรษัิทฯ ทีไ่ด้รบัการตอบรบั 
อย่างดีจากลูกค้า สามารถปิดการขายได้กว่า 90% 
ในปีทีผ่่านมา ส�ำหรับในส่วนของผลการด�ำเนนิงานนัน้ 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานเป็นที่ 
น่าพอใจ จากการรับรู้รายได้จากโครงการประเภท 

Low rise ที่แล้วเสร็จในปี 2561 จ�ำนวน 4 โครงการ 
รวมทั้งยังคงมีการโอนกรรมสิทธิ์อย่างต่อเนื่องจาก
โครงการขนาดใหญ่ ได้แก่ โครงการมาร์ค สุขุมวิท 
และโครงการเอ็ม จตุจักร  

ในปี 2562 บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถรักษาระดับ
ผลการด�ำเนินงาน โดยการเพิ่มการส่งเสริมการขาย
ในโครงการพร้อมอยู่ของบริษัทฯ ซ่ึงสามารถรับรู้
รายได้ทันที รวมทั้งการรับรู ้รายได้จากการโอน
กรรมสิทธิ์ในยอดขายรอการรับรู้ (Backlog) ที่สะสม
ไว้ ส�ำหรับในด้านการลงทุนโครงการใหม่นั้น บริษัทฯ 
ยังคงมีนโยบายในการลงทุนโครงการใหม่อย่าง 
ต่อเน่ืองโดยได้เพิ่มความระมัดระวังมากขึ้น มุ่งเน้น
คุณภาพของโครงการทั้งในด้านท�ำเล และผลิตภัณฑ์ 
โดยมีนโยบายเลือกลงทุนในโครงการที่มีศักยภาพ
ทางการขายสูงสุด  

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนักงานทุกคนของ เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ และ 
บริษัทในเครือ ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้การ
สนับสนุน ช่วยเหลือ กิจการของกลุ่มบริษัทด้วยดี
เสมอมา บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการน�ำเสนอสิ่งท่ีดี
ที่สุดให้แก่ลูกค้า รักษามาตรฐาน และพัฒนา
ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษา
ความเป็นผู้น�ำในตลาดที่อยู่อาศัยระดับบนตลอดไป 

นายจำ�เริญ พูลวรลักษณ์
ประธานกรรมการ

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่น
ในการนำ�เสนอส่ิงท่ีดีท่ีสุด
ให้แก่ลูกค้า รักษามาตรฐาน 
และพัฒนาประสิทธิภาพ
ของผลิตภัณฑ์อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อรักษา
ความเป็นผู้นำ�ในตลาด
ที่อยู่อาศัยระดับบน
ตลอดไป 
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบบรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและ 
มีประสบการณ์ด้านกฎหมาย บริหารธุรกิจ การบัญชีและการจัดการ  
โดยมนีายชนนิทร์ รุง่แสง เป็นประธาน และนายสงวนเกยีรต ิลิว่มโนมนต์  
นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม เป็นกรรมการ ในระหว่างปี 2561 ไม่มีการ
เปลีย่นแปลงกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีต่ามท่ี 
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงยึดมั่นตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย มีหน้าทีส่�ำคญั ได้แก่ การสอบทานให้บรษิทัมกีารรายงาน
ทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ การสอบทาน 
ให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ โดยในปี 2561  
ได้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	สอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงนิ
ประจ�ำปี 2561 ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมัุต ิโดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้หารอืกบัผูส้อบบญัชีรับอนญุาตของบรษิทั 
เพ่ือยืนยันความถูกต้องและครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุง
รายการบญัชท่ีีส�ำคญั ความเพยีงพอของวธีิการบนัทึกบญัช ี ขอบเขต 
การตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และ
ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบม่ันใจได้ว่ากระบวนการจัดท�ำงบการเงิน 
ของบริษทั เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไปและถือปฏบิตัิ
โดยสม�ำ่เสมอ และมกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอและทนัเวลา 

2.	 สอบทานรายงานระหว่างกัน รายการเกีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมีความ
ขดัแย้งผลประโยชน์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพือ่ให้มัน่ใจว่าการท�ำ
รายการระหว่างกันนี ้ ได้ด�ำเนนิการตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกต ิ และมี
การเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนเพยีงพอ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบยนืยนัว่ารายการระหว่างกนัของบรษิทัมคีวาม
เหมาะสมและเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์ของบริษทัและผู้ถือหุน้

3.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจ
สอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและรายงานข้อสังเกตจากการ

ตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี และรายงานไปยงัคณะกรรมการบรษัิท 
เพือ่ให้มัน่ใจว่าข้อสงัเกตต่างๆ เกีย่วกบัการควบคมุภายใน ได้รบัการ
ปรบัปรงุ แก้ไข อย่างถกูต้องทนักาล 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าบริษทัมรีะบบการควบคมุภายใน
ที่เพียงพอ

4.	 สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง กฎระเบียบ รวมทัง้ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อผูกพันที่บริษัท  
มีไว้กับบุคคลภายนอกและรายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ทีส่�ำคญั ซึง่เปิดเผยในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิตาม
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคล้องกบัผูส้อบบญัชีว่ารายการ
ทางธรุกจิเป็นไปตามเกณฑ์ทีต่กลงกนัในการด�ำเนนิธรุกจิตามปกติ

5.	 สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของโครงสร้างหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการ
ตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบภายใน และตดิตามผลการแก้ไข 
เพือ่ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่การด�ำเนนิงาน 
การตรวจสอบเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนงานที่ก�ำหนด 
ซึ่งวิธีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ

6.	 การพจิารณาคดัเลอืก แต่งต้ังผู้สอบบญัชปีระจ�ำปี 2562 โดยพจิารณา 
แต่งตัง้บรษิทัส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัทฯ อกี 1 ปี 
รวมถึงค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีประจ�ำปี 2562 โดยน�ำเสนอคณะกรรมการ
เพือ่พจิารณาและขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 ต่อไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า บรษิทัฯ มีการจัดท�ำงบการเงินอย่าง
ถูกต้อง มีการด�ำเนินงานธรุกิจท่ีด ี มีระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม
และมกีารปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกบัการด�ำเนนิ
ธรุกจิของบรษิทั ตลอดจนการเปิดเผยรายการระหว่างกนัภายใต้การก�ำกบั
ดแูลท่ีดทีีเ่น้นความโปร่งใสและน่าเชือ่ถือ

การดำ�เนินงานของบริษัท
มีระบบการควบคุมภายใน 
ระบบการบริหาร
ความเสี่ยงที่เพียงพอและ
มีการปฏิบัติตามระเบียบ 
ข้อกฎหมาย และข้อกำ�หนด
ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม

นายชนินทร์ รุ่งแสง
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริษัท

09 06 07 03 01 05
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01  นายจำ�เริญ พูลวรลักษณ์
ประธานกรรมการ และ  
ประธานกรรมการบริหาร

02  นางประทิน พูลวรลักษณ์ 
รองประธานกรรมการ และ  
รองประธานกรรมการบริหาร

03  นายสุริยน พูลวรลักษณ์
กรรมการ กรรมการบริหาร  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

04  นายสุริยา พูลวรลักษณ์
กรรมการ กรรมการบริหาร  
กรรมการผู้จัดการ

05  นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์
กรรมการ กรรมการบริหาร

06  นางจิตรดี พูลวรลักษณ์
กรรมการ กรรมการบริหาร

07  นายชนินทร์ รุ่งแสง
กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ

08  นายสงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

09  นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

02 04 08
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

สรุปฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 19,174.14 19,492.52 15,894.83

หนี้สินรวม 14,603.35 15,707.54 11,931.72

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,570.79 3,784.98 3,963.11

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 4,825.26  2,781.83  4,948.69  

รายได้รวม 5,679.74  3,375.21 5,405.66

ก�ำไรขัน้ต้นจากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 2,005.77 1,072.59 1,895.34

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี 1,285.04 196.89 1,012.75

ก�ำไรสุทธิ 733.14 -183.91 411.82

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 0.85 -0.21 0.48

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.45 1.75 1.46

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.22 0.27 0.32

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 4 5 3

อัตราก�ำไรขั้นต้น1/ (%) 40.97% 38.33% 37.47%

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 45.39% 41.76% 39.20%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 22.62% 5.83% 18.73%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 12.91% -5.45% 7.62%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 17.55% -4.75% 10.98%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 3.19 4.15 3.01

อตัราส่วนหนีส้นิสทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุน้2/ (เท่า) 2.15 3.03 2.19

อตัราส่วนหนีสิ้นทีต้่องช�ำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถอืหุน้3/ (เท่า) 2.34 3.26 2.38

1/ 	 เฉพาะรายได้หลักจากการดำ�เนินธุรกิจ
2/ 	 หมายถึง หนี้สินตามงบการเงินรวมที่มีภาระต้องชำ�ระดอกเบี้ย (แต่ไม่รวมถึงหนี้ทางการค้า เงินรับ ล่วงหน้า 

และ/หรือหนี้ใดๆ ที่ไม่มีภาระดอกเบี้ย และ/หรือเงินกู้ยืมจากบุคคลและ/หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน)  
หักด้วยเงินสด และ/หรือรายการเทียบเท่าเงินสด และ/หรือเงินลงทุนระยะส้ัน และ/หรือเงินลงทุนในหลักทรัพย์
เพื่อค้า

3/ 	 หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายในงบการเงิน แต่ไม่รวมหนี้สินในทางการค้าปกติ เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
กิจการที่เกี่ยวข้องกันและหนี้สินที่ไม่มีการระบุภาระดอกเบี้ย (Non-Interest Bearing Debt)
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ชื่อบริษัท 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ 
Major Development Public Company Limited

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ ่
141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท  
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

เลขทะเบียนบริษัท 
0107548000692

ทุนจดทะเบียน 
1,050,000,000 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว		   
860,411,939 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

โทรศัพท์	  
+66 2030 1111

โทรสาร	  
+66 2030 1122

Website	  
www.majordevelopment.co.th

ข้อมูลทั่วไป
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ10 ขึ้นไปของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัทย่อย

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด
Major Development Hotels and Resorts Company Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2030 1111 โทรสาร +66 2030 1122

ประกอบกิจการโรงแรม 
รีสอร์ท และสปา

400,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด
Major Development Residences Company Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

100,000,000 100

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
MJR Development Company Limited

398 มาเช่ร์ ราม 53 ชัน้ 3 อาคารเอ ซอยรามค�ำแหง 53 (จันทร์ศรชีวาลา) 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรงุเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ +66 2514 3899 โทรสาร +66 2514 3859

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่เช่า

 600,000,000 100

บริษัท เอ็มเจพี  พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
MJP Property Company Limited

398 มาเช่ร์ ราม 53 ชัน้ 3 อาคารเอ ซอยรามค�ำแหง 53 (จันทร์ศรชีวาลา) 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรงุเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ +66 2514 3899 โทรสาร +66 2514 3859

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

100,000,000 100

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
MJC Development Company Limited   

398 มาเช่ร์ ราม 53 ชัน้ 3 อาคารเอ ซอยรามค�ำแหง 53 (จันทร์ศรชีวาลา) 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรงุเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ +66 2514 3899 โทรสาร +66 2514 3859

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

 600,000,000 100
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ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด 
MJD Residences Company Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2030 1111 โทรสาร +66 2030 1122

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

750,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด 
Major Development Property Partners Company Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

เป็นที่ปรึกษา 
การจัดการตัวแทน 
อสังหาริมทรัพย์/
บริหารธุรกิจให้เช่า

8,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด 
Major Development Estate Company Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

2,500,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด 
Major Development Hospitality Co.,Ltd   

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

ประกอบกจิการโรงแรม 
อาคารส�ำนกังานให้เช่า

700,000,000 100

บรษัิท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พรอ็พเพอร์ตี ้คอนซัลแทนท์ จ�ำกดั  
Major Development Property Consultants Co.,Ltd

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2392 1111 โทรสาร +66 2392 2255

เป็นท่ีปรกึษา 
การจัดการ ตัวแทน 
อสงัหารมิทรพัย์ /
บรหิารธรุกจิให้เช่า

8,000,000 100

บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด 
MJ ONE Company Limited   

398 มาเช่ร์ ราม 53 ชัน้ 3 อาคารเอ ซอยรามค�ำแหง 53 (จันทร์ศรชีวาลา) 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรงุเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ +66 2514 3899 โทรสาร +66 2514 3859

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

60,000,000 100/1
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ชื่อและที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

กิจการร่วมค้า

บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด
M J A I Development Company Limited

398 มาเช่ร์ ราม 53 ชัน้ 3 อาคารเอ ซอยรามค�ำแหง 53 (จันทร์ศรชีวาลา) 
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรงุเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ +66 2514 3899 โทรสาร +66 2514 3859

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

25,000,000 51

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด
Major Residences Company Limited

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2030 1111 โทรสาร +66 2030 1122

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

25,000,000 51

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 
TMDC Construction Co.,Ltd

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2381 2700 โทรสาร +66 2381 2699

ประกอบธรุกจิรบัเหมา
ก่อสร้างและให้บรกิาร
ด้านวศิวกรรม

100,000,000 51

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด 
MJD-JV1 Company Limited   

141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2381 2700 โทรสาร +66 2381 2699

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

1,000,000 51

หมายเหตุ : /1 บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด ถือหุ้น โดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ร้อยละ 33.33, 
	      บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ร้อยละ 33.33
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (แห่งประเทศไทย) จ�ำกัด
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศัพท์ +66 2229 2800  โทรสาร +66 2359 1259 

นายทะเบียนหุ้นกู้
ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
122 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ +66 2296 2000, +66 2296 3582  โทรสาร +66 2683 1298

ธนาคาร กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ +66 2298 0831  โทรสาร  +66 2298 0835 

ผู้สอบบัญชี
บริษัท ส�ำนักงาน อี วาย จ�ำกัด
อาคารเลครัชดา ชั้น 33 เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ +66 2264 0777 โทรสาร +66 2264 0789-90
1. นางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3970  
2. นางพูนนารถ เผ่าเจริญ 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5238
3. นายกฤษดา เลิศวนา 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ
ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ปรึกษากฎหมาย
-
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โครงการ
ของบริษัท
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2545-2549

แฮมป์ตัน ทองหล่อ 10

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, 
สูง 30 ชั้น, 73 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยทองหล่อ 10

มูลค่าโครงการ 946 ล้านบาท

สถานะโครงการ ปิดการขาย

ฟูลเลอตัน สุขุมวิท

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, 
สูง 37 ชั้น, 139 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ถนนสุขุมวิท

มูลค่าโครงการ 1,600 ล้านบาท

สถานะโครงการ ปิดการขาย

วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ 

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 2 อาคาร, 
สูง 52 ชั้น และ 28 ชั้น, 486 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ถนนเจริญนคร

มูลค่าโครงการ 5,701 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่
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วินด์ รัชโยธิน

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, 
สูง 37 ชั้น, 390 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ถนนรัชโยธิน

มูลค่าโครงการ 1,200 ล้านบาท

สถานะโครงการ ปิดการขาย

แมนฮัตตัน ชิดลม

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, 
สูง 34 ชั้น, 190 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ถนนเพชรบุรี

มูลค่าโครงการ 1,250 ล้านบาท

สถานะโครงการ ปิดการขาย

วินด์ สุขุมวิท 23

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, 
สูง 22 ชั้น, 220 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยสุขุมวิท 23

มูลค่าโครงการ 1,700 ล้านบาท

สถานะโครงการ ปิดการขาย
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อกัสตัน สุขุมวิท 22

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 2 อาคาร, 
สูง 25 ชั้น และ 36 ชั้น, รวม 250 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยสุขุมวิท 22

มูลค่าโครงการ 2,355 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

2550-2559

มิคโคนอส หัวหิน

ลักษณะโครงการ โลว์ไรส์ 3 อาคาร, อาคาร A สูง 4 ชั้น, 
อาคารB สูง 4 ชั้น และอาคาร C สูง 4 ชั้น, รวม 122 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ หัวหิน

มูลค่าโครงการ 450 ล้านบาท

สถานะโครงการ ปิดการขาย
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รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 2 อาคาร 
อาคาร Oceanfront : 55 ชั้น, 102 ยูนิต 
อาคาร Oceanview : 42 ชั้น, 232 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ถนนเลียบหาดจอมเทียน พัทยา

มูลค่าโครงการ 4,420 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

มาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส

ลักษณะโครงการ โลว์ไรซ์ 8 อาคาร :
อาคารสูง 8 ชั้น 2 อาคาร, อาคารสูง 4 ชั้น 6 อาคาร
รวม 345 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ หัวหิน

มูลค่าโครงการ 2,412 ล้านบาท

สถานะโครงการ ปิดการขาย
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ร๊อยซ์ ไพรเวท เรซิเดนซิซ

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 2 อาคาร, 
อาคาร A สูง 39 ชั้น, 
อาคาร B สูง 25 ชั้น, รวม 161 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยสุขุมวิท 31

มูลค่าโครงการ 3,000 ล้านบาท

สถานะโครงการ ปิดการขาย

คอลเลซซิโอ สาทร-พิพัฒน์

ลักษณะโครงการ โลว์ไรส์ 1 อาคาร, 
สูง 8 ชั้น, รวม 95 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยสาทร-พิพัฒน์

มูลค่าโครงการ 473 ล้านบาท

สถานะโครงการ ปิดการขาย

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, 
สูง 42 ชั้น, 490 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ 5 แยกลาดพร้าว 
เข้า-ออกได้ 2 เส้นทาง 
ทั้งถนนพหลโยธินและถนนวิภาวดีรังสิต

มูลค่าโครงการ 2,219 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

Phahol - Vibha
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เอ็ม พญาไท

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, 
สูง 35 ชั้น, 213 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ถนนพญาไท

มูลค่าโครงการ 1,668 ล้านบาท

สถานะโครงการ ปิดการขาย

เอ็ม สีลม

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, 
สูง 53 ชั้น, 161 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยนราธิวาส
ราชนครินทร์ 2

มูลค่าโครงการ 2,064 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

C30
Y100 Y100 K100 C30

Y100 Y100 K100

เอ็ม ลาดพร้าว

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, 
สูง 44 ชั้น, 288 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ถนนพหลโยธิน

มูลค่าโครงการ 1,764 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

K100M70
Y100 K100M70

Y100
M100 K100 M100 K100
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มาราเกช หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 

ลักษณะโครงการ รีสอร์ทตกแต่งสไตล์โมรอคโค 
จำ�นวน 76 ห้อง

ที่ตั้งโครงการ ติดชายหาดหัวหิน ระหว่างซอยหัวหิน 83/1 
และ 85

มูลค่าโครงการ 600 ล้านบาท

สถานะโครงการ เปิดให้บริการแล้ว

เดอะ มาร์เวล เรสซิเดนซ์

ลักษณะโครงการ โลว์ไรส์ 1 อาคาร, สูง 6 ชั้น, 9 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยทองหล่อ 5

มูลค่าโครงการ 476 ล้านบาท

สถานะโครงการ ปิดการขาย
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แมเนอร์ สนามบินน�้ำ

ลักษณะโครงการ อาคารชุดพักอาศัย 4 อาคาร
อาคาร A และ B สูง 25 ชั้น
อาคาร C และ D สูง 35 ชั้น
จำ�นวน 4,941 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ถนนสนามบินน้ำ� ติดกระทรวงพาณิชย์

มูลค่าโครงการ 4,941 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)033

มาร์ค สุขุมวิท

ลักษณะโครงการ คอนโดมิเนียมระดับซูเปอร์ลักชัวรี, 
สูง 50 ชั้น, 148 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ถนนสุขุมวิท ใกล้เอ็มควอเทียร์, เอ็มโพเรียม 
และสวนเบญจสิริ สามารถเข้า-ออกทางริมถนนสุขุมวิท 
และซอยสุขุมวิท 39

มูลค่าโครงการ 7,611 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)034

มาเอสโตร 39 สุขุมวิท 39

ลักษณะโครงการ โลว์ไรส์ 1 อาคาร, สูง 8 ชั้น พร้อมชั้นใต้ดิน 
2 ชั้น, 107 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ สุขุมวิท 39

มูลค่าโครงการ 696 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

มาเอสโตร 12 ราชเทวี

ลักษณะโครงการ โลว์ไรส์ 1 อาคาร, สูง 8 ชั้น พร้อมชั้นใต้ดิน 
2 ชั้นครึ่ง, 124 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยเพชรบุรี 12 

มูลค่าโครงการ 664 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)035

ชิค ดิสทริคท์ ราม 53

ลักษณะโครงการ อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น จำ�นวน 80 ยูนิต 
เฟส I  : CHIC SHOP HOUSE 
เฟส II : CHIC HOME OFFICE

ที่ตั้งโครงการ ซอยรามคำ�แหง 53

มูลค่าโครงการ 694 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี

ลักษณะโครงการ โลว์ไรส์ 1 อาคาร, สูง 8 ชั้น 
พร้อมชั้นใต้ดิน 1 ชั้น, 138 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยร่วมฤดี 2 

มูลค่าโครงการ 868 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)036

เอ็ม ทองหล่อ 10

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 22 ชั้น, 173 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยเอกมัย 12

มูลค่าโครงการ 1,118 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

C60 K100 C60 K100

เอ็ม จตุจักร

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 2 อาคาร
อาคาร A : สูง 32 ชั้น, 459 ยูนิต
อาคาร B : สูง 34 ชั้น, 405 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยพหลโยธิน 18

มูลค่าโครงการ 4,932 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่

K100M3
Y100 K100M3

Y100



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)037

มาเอสโตร 01 สาทร-เย็นอากาศ

ลักษณะโครงการ โลว์ไรส์ 1 อาคาร, สูง 8 ชั้น 
พร้อมชั้นใต้ดิน 2 ชั้น, 88 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ถนนเย็นอากาศ

มูลค่าโครงการ 878 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่ 

มาเอสโตร 03 รัชดา-พระราม 9

ลักษณะโครงการ โลว์ไรส์ 3 อาคาร, 
สูง 8 ชั้น พร้อมชั้นใต้ดิน 2 ชั้น 3 อาคาร, 320 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยรัชดาภิเษก 3 

มูลค่าโครงการ 1,740 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่ 



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)038

มาเอสโตร 14  สยาม-ราชเทวี

ลักษณะโครงการ โลว์ไรส์ 1 อาคาร, สูง 8 ชั้น  
พร้อมชั้นใต้ดิน 1 ชั้น, 179 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยเพชรบุรี 12 

มูลค่าโครงการ 915 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่ 

มาเอสโตร 07 อนุสาวรีย์ชัยฯ

ลักษณะโครงการ โลว์ไรส์ 1 อาคาร, สูง 8 ชั้น 
พร้อมชั้นใต้ดิน 2 ชั้น, 171 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยราชวิถี 7

มูลค่าโครงการ 788 ล้านบาท

สถานะโครงการ สร้างเสร็จพร้อมเข้าอยู่ 



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)039

มิวนีค สุขุมวิท 23

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 36 ชั้น 
จำ�นวน 201 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยสุขุมวิท 23

มูลค่าโครงการ 2,663 ล้านบาท

สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณ
ไตรมาส 4 ปี 2562

อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์

ลักษณะโครงการ อาคารสำ�นักงาน 19 ชั้น

ที่ตั้งโครงการ ซอยทองหล่อ 10

มูลค่าโครงการ 1,000 ล้านบาท

สถานะโครงการ เปิดให้บริการแล้ว



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)040

แมเนอร์ อเวนิว

ลักษณะโครงการ คอมมูนิตี้มอลล์ 1 อาคาร 
พื้นที่ 1,000 ตารางเมตร

ที่ตั้งโครงการ ถนนสนามบินน้ำ� ติดกระทรวงพาณิชย ์
หน้าโครงการแมเนอร์ สนามบินน้ำ�

มูลค่าโครงการ 100 ล้านบาท

สถานะโครงการ เปิดให้บริการแล้ว

เซ็นทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียน

ลักษณะโครงการ รีสอร์ทตกแต่งสไตล์ทรอปิคอล จำ�นวน 
282 ห้อง

ที่ตั้งโครงการ หาดจอมเทียน จังหวัดชลบุรี

มูลค่าโครงการ 1,100 ล้านบาท

สถานะโครงการ เปิดให้บริการแล้ว



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)041

2560-2561

เมทริส พระราม 9-รามคำ�แหง

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 33 ชั้น, 570 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ถนนรามคำ�แหง

มูลค่าโครงการ 2,432 ล้านบาท

สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณ 
ไตรมาส 1 ปี 2563 

มาเอสโตร 19  รัชดา 19-วิภา

ลักษณะโครงการ โลว์ไรส์ 4 อาคาร, สูง 8 ชั้น 
พร้อมชั้นใต้ดิน 1 ชั้น, 546 ยูนิต และอาคารส่วนกลาง 3 ชั้น

ที่ตั้งโครงการ ซอยรัชดาภิเษก 19 

มูลค่าโครงการ 2,140  ล้านบาท

สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณ 
ไตรมาส 2 ปี 2562 



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)042

เมทริส ลาดพร้าว

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 29 ชั้น, 193 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ถนนลาดพร้าว

มูลค่าโครงการ 995 ล้านบาท

สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณ 
ไตรมาส 4 ปี 2563



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)043

มารุ เอกมัย 2

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 32 ชั้น, 333 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยเอกมัย 2 

มูลค่าโครงการ 2,522 ล้านบาท

สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณ 
ไตรมาส 4 ปี 2563



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)044

มารุ ลาดพร้าว 15

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 30 ชั้น, 332 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยลาดพร้าว 15 

มูลค่าโครงการ 1,874 ล้านบาท

สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณ 
ไตรมาส 2 ปี 2563



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)045

เมทริส พัฒนาการ

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 29 ชั้น, 341 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ถนนพัฒนาการ

มูลค่าโครงการ 1,277 ล้านบาท

สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณ ไตรมาส 4 
ปี 2563



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)046

มิวนีค หลังสวน

ลักษณะโครงการ ไฮไรส์ 1 อาคาร, สูง 28 ชั้น, 166 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยต้นสน

มูลค่าโครงการ 3,690 ล้านบาท

สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณ 
ไตรมาส 4 ปี 2564

L A N G S U A N

มิวนีค หลังสวน



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)047

มีลเล่อร์ สุขุมวิท 40

ลักษณะโครงการ โลว์ไรส์ 1 อาคาร, สูง 7 ชั้น 24 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ ซอยสุขุมวิท 40

มูลค่าโครงการ 536 ล้านบาท

สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณ 
ไตรมาส 1 ปี 2562



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)048

มาร์เวสท์ หัวหิน

ลักษณะโครงการ โลว์ไรส์ 2 อาคาร, สูง 8 ชั้น, 336 ยูนิต

ที่ตั้งโครงการ อ.หัวหิน

มูลค่าโครงการ 1,208 ล้านบาท

สถานะโครงการ คาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณ 
ไตรมาส 4 ปี 2562



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)049

เมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก

ลักษณะโครงการ โรงแรมระดับ 4 ดาว จำ�นวน 70 ห้อง

ที่ตั้งโครงการ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ ใกล้สถานีรถไฟใต้ดิน
เพชรบุรี

มูลค่าโครงการ 360 ล้านบาท

สถานะโครงการ เปิดให้บริการแล้ว



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)050



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)051



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)052

กิจกรรมในรอบปี

เมเจอร์ฯ เปิดตัวโครงการมิวนีค หลังสวน   
คอนโดฯ หรู ฟรีโฮลด์ ในทำ�เลหลังสวน
เมเจอร์ฯ ตอกย�ำ้ความเป็นผู้น�ำในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เปิดตัวโครงการ “มิวนีค หลังสวน” (MUNIQ Langsuan) 
คอนโดมเินยีม ระดับลกัซ์ชวัรมีลูค่าโครงการ 3,690 ล้านบาท ดไีซน์เหนอืระดบับนท�ำเลสุดพรเีมยีมใจกลางเมอืง
ย่านหลงัสวน เชือ่มต่อถนนสารสนิ ถนนต้นสน และถนนวทิย ุแวดล้อมด้วยสิง่อ�ำนวยความสะดวก ได้แก่ รถไฟฟ้า 
BTS ชิดลม ใกล้ทางด่วนเพลินจิต และพระราม 4 แวดล้อมด้วยสถานที่ส�ำคัญ อาทิ ศูนย์การค้าชั้นน�ำ สถาบัน
การศึกษา โรงแรมหรู โรงพยาบาล ธนาคาร ร้านอาหารชื่อดัง ตลอดจนเป็นย่านที่ตั้งของสถานทูตและเป็นพื้นที่
หนึ่งเดียวใจกลางเมืองที่อยู่ใกล้ชิดธรรมชาติอย่างสวนลุมพินีภายใต้แนวคิด “Live Your Everlasting Romance” 
โดยเปิดจอง 10-11 ก.พ. 2561 

10-11
กุมภาพันธ์



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)053

MARVEST HUA HIN - VVIP Day
โครงการ MARVEST HUA HIN ได้จัดงาน VVIP DAY 
ณ โรงแรม Emporium Suites เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 
2561 เพื่อมอบโปรโมชั่นและสิทธิพิเศษส�ำหรับลูกค้า
ของกลุม่เมเจอร์ได้เลอืกจองยนูติก่อนใคร พร้อมกจิกรรม 
Wine Tasting โดยผูเ้ข้าร่วมมสีทิธิล์ุน้รบั iPhone x และ 
Gift Voucher ทีพ่กัโรงแรม Marrakesh Hua Hin & Spa 

ห้อง Jacuzii Suite จ�ำนวน 3 วัน 2 คืน

24
มีนาคม

7-8
เมษายน

MARVEST HUA HIN - PRE SALE
นายสุริยน พูลวรลักษณ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการบริหาร บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
(มหาชน) ได้เปิดตัว โครงการ MARVEST HUA HIN  
ภายใต้ บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด จัดกิจกรรม 
Pre-sale ขึ้นระหว่างวันที่ 7-8 เมษายน 2561 ที่ Sale 
Gallery โครงการ Marvest Hua Hin บนถนนเพชรเกษม 
ซอยหัวหิน 78 

โครงการ Marvest Hua Hin คอนโดหรูสไตล์ Modern 
Coastal กับที่สุดของท�ำเลใจกลางหัวหิน สะดวกสบาย 
ทกุการเดนิทาง พืน้ทีใ่ช้สอยทกุตารางเมตรได้รบัการออกแบบ 
และจัดสรรอย่างลงตัว พร้อมด้วยวัสดุคุณภาพระดับ
พรีเมียมใส่ใจทุกรายละเอียด พร้อม Facilities ครบครัน 
ซ่ึงภายในงานได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี
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เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ สานต่อ
โครงการฉีดวัคซีนให้สุนัข ปีที่ 2
ดร.สรุยิา พลูวรลกัษณ์ กรรมการผูจ้ดัการ พร้อมด้วย
ผูบ้รหิาร ตวัแทนพนกังาน และสตัวแพทย์จติอาสา 
สานต ่อโครงการเพื่อสุนัขเป ็นป ี ท่ี  2 โดย 
ท�ำการมอบอาหารสุนัข และฉีดวัคซีนให้กับสุนัข
กว่า 400 ตวั ณ เกาะสนุขั พทุธมณฑล จ.นครปฐม
นอกจากนี้ ผู้บริหารน�ำทีมพนักงานท�ำกิจกรรม
เพื่อสังคมในพื้นที่เกาะสุนัข 

ธันวาคม

21
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เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ร่วมกับ 
สภากาชาดไทย ชวนลูกบ้าน บริจาคเลือด

เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ร่วมกับสภากาชาดไทย จัด
กิจกรรมชวนลูกบ้านโครงการแมเนอร์ สนามบินน�้ำ  
ร่วมกิจกรรมท�ำความดีบริจาคเลือด เพื่อถวายเป็น 
พระราชกศุลแด่พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิล
อดลุยเดช บรมนาถบพติร โดยมวีตัถุประสงค์ช่วยเหลอื
ผู ้ป ่วยฉุกเฉินที่จ�ำเป็นต้องใช้เลือดอย่างเร ่งด่วน 
ในโรงพยาบาลทั่วประเทศ โดยกิจกรรมดังกล่าวได้รับ 

การตอบรับจากลูกบ้านอย่างดีเยี่ยม

24-25
ธันวาคม
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1. วิสัยทัศน์ในการดำ�เนินงานของบริษัท
ด�ำรงไว้ซึ่งการเป็นผู้น�ำในตลาดที่อยู่อาศัยระดับบน มุ่งเน้นการสร้างแนวคิดใหม่ รวมถึงน�ำเสนอสิ่งที่ดีที่สุด
ให้ลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับโครงการที่พักอาศัยของเมืองไทยให้เทียบเท่าระดับโลก โดยมุ่งเน้นจะ
ก้าวขึ้นเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ช้ันน�ำของประเทศ

2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2542 โดยนายจ�ำเริญ 
พูลวรลักษณ์ และ นางประทิน พูลวรลักษณ์ เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้วยทุนจดทะเบียน
เริม่แรก 1 ล้านบาท ประวัตคิวามเป็นมา และ พฒันาการทีส่�ำคัญของกลุ่มบรษิทั แสดงได้โดยสังเขปดังต่อไปนี้

•	 พัฒนาโครงการแรกของบริษัท คือ โครงการ Hampton Thonglor 10 โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียม
ระดับ Top High Rise ขนาด 30 ชั้น จ�ำนวนยูนิตรวม 73 ยูนิต มูลค่าโครงการ 950 ล้านบาท

จากความส�ำเร็จของโครงการ Hampton Thonglor 10 บรษัิทจึงขยายธรุกจิโดยพัฒนาโครงการคอนโดมเินยีม
ระดับ High End ได้แก่
•	 Fullerton Sukhumvit เป็นโครงการคอนโดมิเนียม Top High Rise ขนาด 37 ชั้น จ�ำนวนยูนิตรวม 139 

ยูนิต มูลค่าโครงการ 1,600 ล้านบาท
•	 Watermark Chaophraya River เป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับ World Class ประกอบด้วยอาคาร 

2 อาคาร ขนาด 52 ชัน้ และ 28 ชัน้ จ�ำนวนห้องชดุรวม 486 ยนูติ มูลค่าโครงการรวม 5,700 ล้านบาท

•	 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน

•	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 700 ล้านบาท
•	 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับอนุญาตให้ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์
•	 จัดตั้งกิจการร่วมค้า คือ บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด เพื่อพัฒนาโครงการ “Royce Private 

Residences” โครงการ Super luxury โครงการแรกของบริษัท 
•	 พฒันาโครงการ Mykonos โดยเป็นโครงการคอนโดมเินียมในต่างจงัหวดัแห่งแรกของบรษิทั ประกอบด้วย

อาคาร 3 อาคาร จ�ำนวนห้องชุดรวม 122 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 450 ล้านบาท

•	 จัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด และ
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

•	 พฒันาโครงการ Marrakesh Hua Hin ประกอบด้วย โครงการคอนโดมเินียม ขนาด 8 ชัน้ 2 อาคาร และ
โรงแรมขนาด 4 ชัน้ 6 อาคาร จ�ำนวนห้องชดุรวม 345 ยนูติ มลูค่าโครงการรวม 2,400 ล้านบาท

•	 พัฒนาโครงการ Reflection Jomtien Beach Pattaya โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียม Super Luxury 
จ�ำนวน 2 อาคาร ขนาด 52 ชั้น และ 42 ชั้น จ�ำนวนห้องชุดรวม 332 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 3,300 
ล้านบาท

ปี 2545

ปี 2547

ปี 2548

ปี 2550

ปี 2551
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•	 จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 
•	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 700 ล้านบาท เป็น 1,050 ล้านบาท เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2553 โดยเป็นการ

เพ่ิมหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 350 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตาม 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (MJD-W1)

•	 เริ่มพัฒนาโครงการภายใต้แบรนด์ “M” ประกอบด้วย M Silom, M Phyathai และ M Ladprao 

•	 จัดต้ังบรษิทัย่อย 2 บรษิทั ได้แก่ บรษัิท เอม็เจซ ีดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั และ บรษิทั เอ็มเจพ ีพรอ็พเพอร์ตี้ 
จ�ำกดั เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ

•	 จัดตั้งบริษัทย่อย จ�ำนวน 4 บริษัท ได้แก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด, บริษัท เมเจอร์ 
ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด, บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด 
และบริษัท เมเจอร์ แมเนอร์ จ�ำกัด และกิจการร่วมค้า 1 บริษัท คือ บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด 
เพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯในระยะยาว

•	 พฒันาโครงการ Low rise ภายใต้แบรนด์ “MAESTRO” MAESTRO 39 Sukhumvit39 โดยเป็นคอนโดมเินยีม
ระดับ Low Rise ขนาด 8 ชั้น ตั้งอยู่บนถนนสุขุมวิท 39

•	 พัฒนาโครงการ Marque Sukhumvit โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับ Super Luxury ขนาด 49 ชั้น 
จ�ำนวนห้องชุดรวม 148 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 6,500 ล้านบาท

•	 ได้รับรางวัล The Best Developer Thailand ในฐานะผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ยอดเยี่ยม ในงาน
ประกาศผลไทยแลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ อวอร์ดส์ ประจ�ำปี 2557 

•	 จัดตั้งบริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคช่ัน จ�ำกัด เพ่ือด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เป็นการขยายธุรกจิไปในกจิการท่ีมีความเกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์ โดยมีทุนจดทะเบยีน 
100 ล้านบาท

•	 พัฒนาโครงการ Low rise ภายใต้แบรนด์ “MAESTRO” ดังนี้ 
-	 MAESTRO 01 โดยเป็นคอนโดมเินียม ขนาด 8 ชัน้ จ�ำนวนห้องชุดรวม 88 ยูนิต ตัง้อยู่ท่ีถนนเยน็อากาศ 

ซอย 1 (ถนนสาทร)
-	 MAESTRO 03 โดยเป็นคอนโดมิเนียม ขนาด 8 ชั้น 3 อาคาร จ�ำนวนห้องชุดรวม 320 ยูนิต ตั้งอยู่ที่

ถนนรัชดาภิเษก ซอย 3 (ซอยสถานทูตจีน)
-	 MAESTRO 14 โดยเป็นคอนโดมเินยีม ขนาด 8 ชัน้ จ�ำนวนห้องชดุรวม 179 ยนูติ ตัง้อยูท่ีถ่นนเพชรบุรี 

ซอย 14

•	 พัฒนาโครงการ Low rise ภายใต้แบรนด์ “MAESTRO” MAESTRO 07 อนุสาวรีย์ชัยฯ  โดยเป็น
คอนโดมิเนียมระดับ Low Rise ขนาด 8 ชั้น จ�ำนวนห้องชุดรวม 171 ยูนิต ตั้งอยู่ในซอยราชวิถี 7

•	 พัฒนาโครงการ Muniq Sukhumvit 23 โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับ Luxury ขนาด 36 ชั้น 
จ�ำนวนห้องชุดรวม 201 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 2,600 ล้านบาท

•	 จัดตั้งบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจเป็นที่ปรึกษา
และตัวแทน การจัดการอสังหาริมทรัพย์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการขยายธุรกิจไปในกิจการที่มีความ
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียน 8 ล้านบาท

ปี 2553

ปี 2554

ปี 2556

ปี 2557

ปี 2558

ปี 2559
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•	 จัดตั้งบริษัทใหม่ คือ บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด โดยบริษัทย่อยเป็นผู้ถือครองหุ้น ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอาร์ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ร้อยละ 33.33, บริษัท  
เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ร้อยละ 33.33 มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 60 ล้านบาท เพื่อรองรับการ
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต

•	 เปิดตัวโครงการ มาเอสโตร 19 รัชดา 19 - วิภา โดยเป็นคอนโดมิเนียม Low Rise สูง 8 ชั้น 4 อาคาร 
ใกล้สถานีรถไฟฟ้า MRT รัชดาภิเษก 

•	 เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมจ�ำนวน 2 โครงการ ภายใต้แบรนด์ใหม่ “เมทริส” (METRIS) ได้แก่ เมทริส 
พระราม 9-รามค�ำแหง ใกล้สถานีรถไฟฟ้า  MRT สายสีส้ม, เมทริส ลาดพร้าว ใกล้สถานีรถไฟฟ้า MRT 
สถานีพหลโยธิน 

•	 จดัต้ังกจิการร่วมค้า 1 บรษิทั คอื บรษิทั เอ็มเจด-ีเจวี1 จ�ำกดั โดยบรษิทัถอืครองหุน้ในอตัราส่วนร้อยละ 51 
มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1 ล้านบาท เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต

•	 เปิดตวัโครงการคอนโดมเินยีมจ�ำนวน 2 โครงการ ภายใต้แบรนด์ใหม่ “มาร”ุ (MARU) ได้แก่ มาร ุเอกมยั 2 
ใกล้สถานีรถไฟฟ้า BTS สถานีเอกมัย และโครงการมารุ ลาดพร้าว 15 ใกล้สถานีรถไฟฟ้า MRT สถานี
ลาดพร้าว

•	 พัฒนาโครงการ มิวนีค หลังสวน โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับ Luxury ขนาด 28 ชั้น จ�ำนวน
ห้องชุดรวม 166 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 3,690 ล้านบาท 

•	 เปิดตัวโครงการ มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียม Low Rise ขนาด 7 ชั้น จ�ำนวน
ห้องชุดรวม 24 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 536 ล้านบาท

•	 เปิดตัวโครงการ มาร์เวสท์ หัวหิน โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียม Low Rise ขนาด 8 ชั้น 2 อาคาร 
จ�ำนวนห้องชุดรวม 336 ยูนิต มูลค่าโครงการรวม 1,208 ล้านบาท

3. โครงสร้างการถือหุ้นและภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท
ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยตรงและกิจการร่วมค้าที่ถือหุ้นตามสัดส่วนการลงทุน 
จ�ำนวนรวม 15 บริษัท โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจดังนี้

ปี 2560

ปี 2561

1.	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย จ�ำนวน 
9 บริษัท ประกอบธุรกิจการพัฒนาโครงการที่
อยู่อาศัยเพื่อขายประเภทอาคารชุด โดยเน้น
โครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
รวมท้ังจังหวัดใหญ่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่น 
ประจวบคีรีขันธ์ (หัวหิน) ชลบุรี (พัทยา) เป็นต้น

2.	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายหรือเช่า 
จ�ำนวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจการพัฒนา
โครงการที่อยู่อาศัยเพ่ือขาย รวมทั้งธุรกิจให้เช่า
และให้บริการเก่ียวกับโรงแรม รีสอร์ท เซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์ อาคารส�ำนักงาน อาคารพาณิชย์
และพื้นที่ขาย ในเขตกรุงเทพมหานคร และจังหวัด
ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวหลัก เช่น ประจวบคีรีขันธ์ 
(หัวหิน) ชลบุรี (พัทยา) เป็นต้น 

3.	ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
จ�ำนวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจพัฒนา อสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ การรับ
บริหารอาคารชุด การรับเหมาก่อสร้าง ท่ีปรึกษา
และตัวแทนการจัดการอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น
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บริษัท เมเจอร ดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย
เพื่อขาย

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย
เพื่อเชา

ธุรกิจที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย

บจก. เมเจอร 
ดีเวลลอปเมนท เรสซิเดนซ

(100%)

บจก. เมเจอร 
ดีเวลลอปเมนท เอสเตท

(100%)

บจก. เอ็ม เจ เอ ไอ
ดีเวลล็อปเมนท

(51%)

บจก. เมเจอร เรสซิเดนส*
(51%)

บจก. เอ็มเจดี - เจวี 1*
(51%)

บจก. เอ็มเจ วัน ***

บจก. เอ็มเจพี พร็อพเพอรต้ี
(100%)

บจก. ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคช่ัน*
(100%)

บจก. เอ็มเจอาร
ดีเวลลอปเมนท

(100%)

บจก. เมเจอร 
ดีเวลลอปเมนท ฮอสพิทอลลิต้ี

(100%)

บจก. เมเจอร ดีเวลลอปเมนท
โฮเทลส แอนด รีสอรทส

(100%)

บจก. เมเจอร ดีเวลลอปเมนท
พร็อพเพอรต้ี พารทเนอรส

(100%)

บจก. เมเจอร ดีเวลลอปเมนท
พร็อพเพอรต้ี คอนซัลแทนท

(100%)

บจก. เอ็มเจดี เรสซิเดนส**
(100%)

บจก. เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมนท
(100%)

*	 กิจการร่วมค้าที่บริษัทถือหุ้นตามสัดส่วนการลงทุน 51%
** 	 ชื่อเดิม บจก.เมเจอร์ แมเนอร์
*** 	ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
	 ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ร้อยละ 33.33, 
	 บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ร้อยละ 33.33
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้
ตารางจ�ำแนกรายได้จากการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท ระหว่างปี 2559 ถึง 2561

ประเภทรายได้ 2561 2560 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชดุ 4,825.26 84.96% 2,781.83 82.42% 4,948.69 91.55%

รายได้จากกิจการโรงแรม 278.91 4.91% 274.22 8.12% 194.22 3.59%

รายได้ค่าบริหารจัดการ 59.51 1.05% 39.99 1.18% 66.37 1.23%

รายได้ค่าเช่าและบริการ อาคารส�ำนักงาน 90.98 1.60% 91.68 2.72% 46.64 0.86%

ก�ำไรจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

38.49 0.68% 32.32 0.96% 22.34 0.41%

รายได้อื่น 386.59 6.80% 155.17 4.60% 127.40 2.36%

รวม 5,679.74 100.00% 3,375.21 100.00% 5,405.66 100.00%

การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ์
1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือขายประเภทโครงการอาคารชุดที่พักอาศัยทั้งประเภท High rise และ Low rise โดยเน้นการพัฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล บริเวณท�ำเลที่มีศักยภาพ ใกล้แหล่งคมนาคมท่ีส�ำคัญ เช่น แนวเส้นทางรถไฟฟ้า หรือย่านธุรกิจ/ท่ีอยู่อาศัยท่ีส�ำคัญๆ 
รวมทั้งการพัฒนาโครงการอาคารชุดในต่างจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวส�ำคัญ เช่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ์(หัวหิน) จังหวัดชลบุรี
(พัทยา) เป็นต้น

โครงการภายใต้การพัฒนาบริษัทประกอบด้วย  

ปี โครงการ ที่ตั้งโครงการ

2545 แฮมป์ตัน ทองหล่อ 10 ทองหล่อ ซอย 10

2547 ฟูลเลอตัน สุขุมวิท
วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ 
วินด์ รัชโยธิน

ถนนสุขุมวิท 
ระหว่างถนนเจริญนคร ซอย 39 และ 41
รัชโยธิน ตรงข้ามธนาคารไทยพาณิชย์ ส�ำนักงานใหญ่

2548 แมนฮัตตัน ชิดลม ถนนเพชรบุรี 7

2549 วินด์ สุขุมวิท 23 สุขุมวิท ซอย 23

2550 อกัสตัน สุขุมวิท 22
มิคโคนอส หัวหิน

สขุมุวทิ ซอย 22
หัวหิน
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ปี โครงการ ที่ตั้งโครงการ

2551 รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา
มาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส

หาดจอมเทียน พัทยา
หัวหิน

2552 ร๊อยซ์ ไพรเวท เรซิเดนซิซ
คอลเลซซิโอ สาทร-พิพัฒน์

สุขุมวิท ซอย 31
ถนนสาทร ซอยพิพัฒน์ 1

2553 เอ็ม สีลม
อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา

ระหว่างถนนสีลม และถนนสุรวงศ์
ถนนพหลโยธิน - ถนนวิภาวดีรังสิต

2554 เอ็ม พญาไท
เอ็ม ลาดพร้าว
แมเนอร์ สนามบินน�้ำ
เดอะ มาร์เวล เรสซิเดนซ์

ถนนพญาไท
ถนนพหลโยธิน ตรงข้ามเซ็นทรัล พลาซ่า ลาดพร้าว
ถนนสนามบินน�ำ้ ติดกระทรวงพาณิชย์
ทองหล่อ ซอย 5

2556 มาร์ค สุขุมวิท
มาเอสโตร 39 สุขุมวิท 39
มาเอสโตร 12 ราชเทวี
ชิค ดิสทริคท์ ราม 53

ถนนสุขุมวิท ตรงข้ามดิเอ็มโพเรียม
สุขุมวิท ซอย 39
เพชรบุรี ซอย 12
รามค�ำแหง ซอย 53

2557 มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี
เอ็ม จตุจักร
เอ็ม ทองหล่อ 10

ร่วมฤดี ซอย 2
ถนนพหลโยธิน ตรงข้ามตลาดนัดสวนจตุจักร
เอกมัย ซอย 12

2558 มาเอสโตร 01 สาทร-เย็นอากาศ
มาเอสโตร 03 รัชดา-พระราม9
มาเอสโตร 14  สยาม-ราชเทวี

เย็นอากาศ ซอย 1 (ถนนสาทร)
รัชดาภิเษก ซอย 3 (ซอยสถานทูตจีน)
เพชรบุรี ซอย 12

2559 มาเอสโตร 07 อนุสาวรีย์ชัยฯ
มิวนีค สุขุมวิท 23

ราชวิถี ซอย 7
สุขุมวิท ซอย 23

2560 มาเอสโตร 19  รัชดา19-วิภา
เมทริส พระราม 9-รามค�ำแหง
เมทริส ลาดพร้าว
มารุ เอกมัย 2
มารุ ลาดพร้าว 15

รัชดาภิเษก ซอย 19
ถนนรามค�ำแหง
ถนนลาดพร้าว
เอกมัย ซอย 2
ลาดพร้าว ซอย 15

2561 เมทริส พัฒนาการ
มิวนีค หลังสวน 
มีลเล่อร์ สุขุมวิท 40
มาร์เวสท์ หัวหิน

ถนนพัฒนาการ
ซอยต้นสน เชื่อมต่อถนนสารสิน
ซอยสุขุมวิท 40
อ�ำเภอหัวหิน ประจวบคีรีขันธ์
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ปี 2561 กลุ่มบริษัทมีโครงการอาคารชุดท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จ และโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ดังน้ี

โครงการ ที่ตั้งโครงการ
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท)

จำ�นวน
ยูนิต

พื้นที่ขาย
(ตร.ม.)

สถานะโครงการ
กำ�หนด

แล้วเสร็จ

วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ 
ทาวเวอร์เอ และ ทาวเวอร์บี

ถนนเจริญนคร ระหว่าง 
ซอยเจริญนคร 39 และ 41

5,701 486 75,702 พร้อมเข้าอยู่ -

อกัสตัน สุขุมวิท 22 ซอยสุขุมวิท 22 2,355 250 21,713 พร้อมเข้าอยู่ -

มาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส อ�ำเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

2,412 345 23,372 พร้อมเข้าอยู่ -

รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา หาดจอมเทียน พัทยา 4,420 333 43,257 พร้อมเข้าอยู่ -

คอลเลซซิโอ สาทร-พิพัฒน์ ซอยพิพัฒน์ ถนนสาทร 473 95 4,302 พร้อมเข้าอยู่ -

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา ถนนวิภาวดี-รังสิต
บริเวณห้าแยกลาดพร้าว

2,219 490 22,535 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม พญาไท ถนนพญาไท ใกล้ BTS 
พญาไท และ Airport Link

1,668 213 10,923 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม ลาดพร้าว ถนนพหลโยธิน ตรงข้าม
เซ็นทรัลลาดพร้าว

1,764 288 13,115 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม สีลม ถนนนราธิวาสราชนครินทร์ 
ระหว่างถนนสีลม และ 
ถนนสุรวงศ์

2,064 161 11,266 พร้อมเข้าอยู่ -

แมเนอร์ สนามบินน�ำ้ ถนนสนามบินน�้ำ 
ติดกระทรวงพาณิชย์ 
ริมแม่น�ำ้เจ้าพระยา

4,941 1,848 65,554 พร้อมเข้าอยู่ -

ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 /1 ซอยรามค�ำแหง 53 694 80 20,520 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 12 ราชเทวี /2 ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

664 124 4,913 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 39 เรสซิเด้นท์ /2 ซอยสุขุมวิท 39 696 107 5,501 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี /2 ซอยร่วมฤดี 2 868 138 5,383 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม จตุจักร /2 ถนนพหลโยธิน ใกล้ BTS 
หมอชิต และสะพานควาย 
MRT ก�ำแพงเพชร 
และจตุจักร

4,932 864 32,415 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม ทองหล่อ10 /2 เอกมัย 12 1,118 173 7,142 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 01 
สาทร - เย็นอากาศ /2

ซอยเย็นอากาศ 1 - สาทร 878 88 5,374 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 03
รัชดา - พระราม 9 /2

รัชดาภิเษก ซอย 3
(ซอยสถานทูตจีน)

1,740 320 12,423 พร้อมเข้าอยู่ -
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โครงการ ที่ตั้งโครงการ
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท)

จำ�นวน
ยูนิต

พื้นที่ขาย
(ตร.ม.)

สถานะโครงการ
กำ�หนด

แล้วเสร็จ

มาเอสโตร 14
สยาม - ราชเทวี /2

ซอยเพชรบุรี 12
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

915 179 5,612 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 07
อนุสาวรีย์ชัยฯ /2

ซอยราชวิถี 7 788 171 5,311 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร์ค สุขุมวิท /3 ถนนสขุมุวทิ เย้ือง
ห้างสรรพสนิค้าเอม็โพเรียม

7,611 148 24,046 พร้อมเข้าอยู่ -

มิวนีค สุขุมวิท 23  /3 ซอยสุขุมวิท 23 2,663 201 11,846 อยู่ระหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 
4/2562

มาเอสโตร 19
รัชดา 19 - วิภา /2

รัชดาภิเษก ซอย 19 2,140 546 19,350 อยู่ระหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 
2/2562

เมทรสิ พระราม 9 - รามค�ำแหง /2 ถนนรามค�ำแหง 2,432 570 21,423 อยู่ระหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 
1/2563

เมทริส ลาดพร้าว /2 ถนนลาดพร้าว 995 193 12,881 อยู่ระหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 
4/2563

มารุ เอกมัย 2 /4 เอกมัย ซอย 2 2,522 333 13,762 อยู่ระหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 
4/2563

มารุ ลาดพร้าว 15 /4 ลาดพร้าว ซอย 15 1,874 332 12,882 อยู่ระหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 
2/2563

มิวนีค หลังสวน /5 ซอยต้นสน เชื่อมต่อ
ถนนสารสิน

3,690 166 13,177 อยู่ระหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 
4/2564

เมทริส พัฒนาการ /2 ถนนพัฒนาการ 1,277 341 12,585 อยู่ระหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 
4/2563

มาวิสต้า กรุงเทพกรีฑา /6 ถนนกรุงเทพกรีฑา 1,349 14 13,902 อยู่ระหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 
1/2562

มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 /7 ถนนสุขุมวิท ซอย 40 536 24 2,946 อยู่ระหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 
1/2562

มาร์เวสท์ หัวหิน /8 หัวหิน ประจวบคีรีขันธ์ 1,208 336 11,312 อยู่ระหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 
4/2562

หมายเหตุ :	
/1	 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
/2	 พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำ�กัด
/3	 พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำ�กัด (กิจการร่วมค้า)
/4	 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จำ�กัด 

/5	 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี 1 จำ�กัด 
/6	 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
/7	 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจ วัน จำ�กัด 
/8	 พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
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1.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรม 
และแนวโน้ม

	 ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2561 มีการขยายตัวเพ่ิมขึ้น
จากปี 2560 ทัง้ในด้านอปุสงค์และอุปทาน ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ 
มีการปรับใช้กลยุทธ์โดยเน้นพัฒนาสินค้าในระดับกลาง-บน 
มากขึ้น โดยพัฒนาที่อยู่อาศัยในระดับLuxuryและมุ่งเจาะกลุ่ม
ลูกค้าชาวต่างชาติ โดยปัจจัยจากการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจและ
ความชัดเจนของแผนการก่อสร้างระบบเส้นทางรถไฟฟ้าของ 
ภาครัฐในเขตกรุงเทพฯ รอบนอกและปริมณฑล ยังส่งผลให้ตลาด
คอนโดมิเนียมมีการเปิดตัวโครงการใหม่หลายโครงการ ตามแนว
เส้นทางรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย โดยราคาขายมีการปรับตัวสูงขึ้น
ตามการเพ่ิมขึ้นมูลค่าของท่ีดิน ส�ำหรับช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 
2561 ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ได้เร่งการท�ำการส่งเสริมการขาย
เพื่อเร่งระบายยูนิตคงค้าง ก่อนการบังคับใช้นโยบายควบคุมการ
ปล่อยสินเช่ือที่อยู่อาศัยของทางธนาคารแห่งประเทศไทย จึงท�ำให้
เกิดการโอนกรรมสิทธิ์เป็นจ�ำนวนมากในช่วงปลายปีต่อเนื่องไป
จนถึงไตรมาส 1 ปี 2562

ส�ำหรับตลาดแนวราบ ยังคงมีการเติบโตในกลุ่มประเภทบ้าน
ทาวน์เฮ้าส์ โดยเฉพาะในย่านชานเมืองและในเขตปริมณฑลของ
กรุงเทพฯ ในพื้นที่ที่เร่ิมมีการพัฒนาโครงข่ายระบบรถไฟฟ้า 
ส่วนต่อขยาย ทัง้นีม้กีารเปิดขายโครงการใหม่เพิม่มากขึน้จากปีก่อน 
โดยได้รับความนิยมและสามารถท�ำยอดขายได้มาก เน่ืองจาก
ปัจจัยของรูปแบบและขนาดของตัวบ้าน ประกอบกับราคาขาย
เริ่มต้นที่ไม่สูงมากนักเม่ือเทียบกับบ้านประเภทอ่ืนๆ ในขณะที่
อุปทานของบ้านเดี่ยวและบ้านแฝดมีจ�ำนวนลดลง อย่างไรก็ตาม
เมื่อพิจารณาในด้านมูลค่าพบว่าโครงการบ้านเดี่ยวมีสัดส่วนของ
มูลค่ามากที่สุดเนื่องจากการเน้นพัฒนาโครงการในระดับราคาสูง
เม่ือเทียบกับท่ีอยู่อาศัยแนบราบประเภทอ่ืน

ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาตลาดท่ีอยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน ปี 2561 
ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีจ�ำนวนรวม 122,877 หน่วย 
เพิ่มขึ้นร้อยละ7.3 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2560 โดยสามารถ 
แยกเป็นที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุดมีจ�ำนวน 65,808 หน่วย 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.9, บ้านเดี่ยวมีจ�ำนวน 32,787 หน่วย เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 8.8, บ้านแฝดมีจ�ำนวน 2,132 หน่วย ลดลงร้อยละ 20.3, 
ทาวน์เฮ้าส์ มีจ�ำนวน 18,190 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 34.2  
และอาคารพาณิชย์ มีจ�ำนวน 3,960 หน่วย ลดลงร้อยละ 17.6 
เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2560
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อาคารชุด
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63,319 65,808

32,787
2,132

18,190
3,960

30,147
2,675

13,559
4,803

31,892
2,014

16,333
3,418

31,428
2,461

18,690
3,623

33,593
2,906

14,936
6,946

บานเดี่ยว บานแฝด ทาวนเฮาส อาคารพาณิชย

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนในเขตกรุงเทพฯ​ - ปริมณฑล

ที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
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ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน (หน่วย) 2557 2558 2559 2560 2561E ΔYTD E

2560-2561

อาคารชุด 75,058 67,628 72,886 63,319 65,808 3.9%

บ้านเดี่ยว 34,444 31,428 31,892 30,147 32,787 8.8%

บ้านแฝด 2,862 2,461 2,014 2,675 2,132 -20.3%

ทาวน์เฮ้าส์ 14,197 18,690 16,333 13,559 18,190 34.2%

อาคารพาณิชย์ 6,918 3,623 3,418 4,803 3,960 -17.6%

รวม 133,479 123,830 126,543 114,503 122,877 7.3%

ที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
หมายเหตุ : EΔYTD หมายถึง % ขยายตัวเปรียบเทียบของ 4 ไตรมาสของปี 2561 กับ 4 ไตรมาสของปี 2560
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33,113

54,530
6,444
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68,612
7,490
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9,414

90,077

20,392

51,111
4,791
8,944
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47,816
5,958
7,183

บานเดี่ยว บานแฝดทาวนเฮาส อาคารพาณิชย

จ�ำนวนการโอนกรรมสิทธิ์ท่ีอยู่อาศัยในเขต กรุงเทพฯ​ - ปริมณฑล

ที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

การโอนกรรมสิทธิ์ ปี 2561 มีจ�ำนวนรวม 196,630 หน่วย  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ซ่ึงมีจ�ำนวนรวม 163,468 หน่วย 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.3 โดยสามารถแบ่งเป็น ที่อยู่อาศัยประเภท
อาคารชุดมจี�ำนวน 97,319 หน่วย เพิม่ขึน้ร้อยละ 21.3, บ้านเดีย่ว 

มีจ�ำนวน 27,153 หน่วย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 21.9, ทาวน์เฮ้าส์ มจี�ำนวน 
55,812 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.7, บ้านแฝดมีจ�ำนวน 6,932 
หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.3, และอาคารพาณิชย์ มีจ�ำนวน 9,414 
หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 31.1
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จำ�นวนการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย (หน่วย) 2557 2558 2559 2560 2561
ΔYTD

2560-2561

อาคารชุด 67,311 71,833 90,077 80,233 97,319 21.3%

บ้านเดี่ยว 33,113 33,551 20,392 22,278 27,153 21.9%

ทาวน์เฮ้าส์ 54,530 68,612 51,111 47,816 55,812 16.7%

บ้านแฝด 6,444 7,490 4,791 5,958 6,932 16.3%

อาคารพาณิชย์ 12,663 15,156 8,944 7,183 9,414 31.1%

รวม 174,061 196,642 175,315 163,468 196,630 20.3%

ที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
หมายเหตุ : ΔYTD หมายถึง % ขยายตัวเปรียบเทียบของ 4 ไตรมาสของปี 2561 กับ 4 ไตรมาสของปี 2560
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บานเดี่ยว บานแฝดทาวนเฮาส อาคารพาณิชย

ที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

มูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยในเขต กรุงเทพฯ​ - ปริมณฑล
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มูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย (ล้านบาท) 2557 2558 2559 2560 2561
ΔYTD E

2560-2561

อาคารชุด 175,443 158,323 195,703 200,247 271,475 35.6%

บ้านเดี่ยว 175,311 154,206 107,265 97,828 130,700 33.6%

ทาวน์เฮ้าส์ 114,278 102,464 91,707 88,118 109,241 24.0%

บ้านแฝด 17,888 17,805 14,787 18,503 22,799 23.2%

อาคารพาณิชย์ 50,923 52,264 34,651 23,032 30,896 34.1%

รวม 533,843 485,062 444,113 427,728 565,112 32.1%

ที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
หมายเหตุ : EΔYTD หมายถึง % ขยายตัวเปรียบเทียบของ 4 ไตรมาสของปี 2561 กับ 4 ไตรมาสของปี 2560

ส�ำหรับทิศทางของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปี 2562 ยังมีปัจจัย
หนุนให้ภาพรวมตลาดยังสามารถเติบโตได้ แต่อาจเป็นการเติบโต
ในอัตราที่ลดลง เนื่องจากอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ 
เช่น มาตรการควบคุมสินเช่ือ ทิศทางของเศรษฐกิจโลกท่ีจะส่งผล
ต่อเศรษฐกิจของประเทศ ซ่ึงจะกระทบต่อตลาดท่ีอยู่อาศัยทั้งใน
พื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล และในพื้นที่ภูมิภาค อย่างไรก็ตาม 
โครงการที่พัฒนาในท�ำเลที่ดี เช่น แนวรถไฟฟ้าสายใหม่ที่อยู่ใน
บริเวณท่ีมีชุมชนรองรับ ซึ่งถ้าสามารถพัฒนาโครงการออกมาใน
ระดับราคาที่ผู้ซื้อยอมรับได้ ก็คาดว่ายังมีแรงซื้อเข้ามาในตลาด 
ทั้งนี้มาตรการการปล่อยสินเชื่อที่อยู ่อาศัยของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ที่จะเริ่มใช้ในวันที่ 1 เมษายน อาจท�ำให้ก�ำลังการ
ซ้ือชะลอตัว โดยเฉพาะจากผู้ซื้อในกลุ่มนักลงทุน ซึ่งส่งผลให้เกิด
การเร่งโอนกรรมสิทธิ์ในช่วงปลายปี 2561 ต่อเนื่องไปจนถึงไตรมาส
แรกของปี 2562 ก่อนที่มาตรการจะมีผลบังคับใช้ และจะส่งผล
ต่อการพัฒนาที่อยู่อาศัย ไม่ว่าจะเป็นบ้านหรือคอนโดมิเนียม 
เพราะก�ำลังซื้อได้รับผลกระทบ ท�ำให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัว 
และพัฒนากลยุทธ์ในการขาย เช่น การเน้นขายพรีเซลมากขึ้น 
โดยมีระยะเวลาผ่อนดาวน์ที่ยาวขึ้น เพื่อให้ลูกค้าเข้าเกณฑ์ควบคุม
เงินดาวน์ตามเงื่อนไขของมาตรการที่อยู่อาศัย

เทรนด์การพัฒนาตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2562 นักลงทุนจาก
ต่างชาตยิงัคงมกีารเข้ามาในลกัษณะของการร่วมทุนกับผูป้ระกอบการ 
ไทย เพื่อร่วมมือกันพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมออกสู่ตลาด 
นอกจากนี้การพัฒนาโครงการในรูปแบบของ Mixed-use ที่มีทั้ง
อาคารส�ำนักงาน พื้นที่ค้าปลีก โรงแรม และที่อยู่อาศัย ภายใน
โครงการเดียวกัน น่าจะตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่ โดย
เฉพาะพื้นที่ใจกลางเมืองท�ำเลย่านจตุจักร สวนหลวง และพญาไท

จะมีการเติบโตสูงขึ้น แนวโน้มในการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม
จะเริม่เหน็ในรปูแบบการพฒันาในพืน้ทีเ่ช่าแบบขายสทิธิร์ะยะยาว 
หรือ Leasehold ซ่ึงจะมีการพัฒนามากขึ้น เนื่องจากการหา 
ที่ดินในท�ำเลเมืองที่เป็นกรรมสิทธิ์แบบ Freehold หาได้ยากข้ึน 
เนื่องจากที่ดินในท�ำเลในเมืองและใกล้รถไฟฟ้ามีราคาแพง และ
ไม่เหลือแปลงใหญ่ให้น�ำมาพัฒนา ส�ำหรับรูปแบบการพัฒนาท่ีดิน
ในท�ำเลที่ดีนั้นไม่เพียงพอต่อการแข่งขันในปัจจุบัน การพัฒนา
ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีที่อยู่อาศัย จะถูกน�ำมาใช้เพื่อเสริมธุรกิจ 
รวมทั้งเพ่ิมรูปแบบของการพัฒนาสินค้าโดยปรับให้ตรงกับ 
กลุ่มเป้าหมายย่อยมากข้ึน เช่น คอนโดส�ำหรับคนรักสัตว์ หรือ 
ที่อยู่อาศัยส�ำหรับผู้สูงอายุ เป็นต้น 

	 ข) นโยบายการตลาด
	 - กลยุทธ์ทางการตลาด
การเลือกท�ำเลท่ีตั้งของโครงการ
บริษัทให้ความส�ำคัญสูงสุดกับการเลือกท�ำเลที่ตั้งของโครงการ
อาคารชุด เนื่องจากท�ำเลที่ตั้งโครงการเป็นปัจจัยหลักที่ส�ำคัญ
ที่สุดในความส�ำเร็จของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุด
โดยเฉพาะท�ำเลที่ตั้งโครงการอาคารในกลุ่ม High End จะต้อง
อยู่ในท�ำเลบริเวณใจกลางเมือง ใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า ใกล้แหล่ง
ชุมชน หรือมีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก ซ่ึงนอกจากปัจจัย 
ดังกล่าวแล้ว การเลือกท�ำเลท่ีตั้งโครงการ ยังต้องค�ำนึงถึงโซนน่ิง 
(Zoning) ของโครงการด้วยว่าเหมาะสมกับ Life style ของ 
กลุ่มลูกค้าหรือไม่

ส�ำหรับโครงการอาคารชุด ในต่างจังหวัด บริษัท ให้ความส�ำคัญ
กับการพัฒนาโครงการในจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเท่ียวส�ำคัญๆ 



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)068

ของประเทศ โดยการเลือกที่ตั้งโครงการจะค�ำนึงถึงทัศนียภาพ
ของโครงการ และความสะดวกในการคมนาคม

การก�ำหนดและรักษาจุดยืนของสินค้า (Brand Positioning)
จากวิสัยทัศน์ของบริษัทในการที่ต้องการเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์
ชั้นน�ำของประเทศในตลาดที่อยู่อาศัยระดับบน(High End) ได้น�ำ
มาสู่การก�ำหนดภาพลักษณ์และจุดยืนของโครงการอาคารชุดของ
บริษัท โดยโครงการทุกโครงการของบริษัท จะสะท้อนถึงจุดยืน
ของสินค้าในระดับ High End ทั้งความพิถีพิถันในการออกแบบ 
การเลือกใช้วัสดุที่เหมาะสมกับระดับราคาของแต่ละโครงการ 
ความครบถ้วนสมบูรณ์ของระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวกต่างๆ ในการอยู่อาศัย ซึ่งการรักษามาตรฐานของ
โครงการต่างๆ ของบริษัทตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา น�ำไปสู่การ
รับรู้และจดจ�ำของลูกค้าว่า โครงการอาคารชุดภายใต้แบรนด์ 
“เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์” เป็นโครงการระดับ High End 

การออกแบบที่มีเอกลักษณ์ เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์
ในการพัฒนาโครงการแต่ละแห่งของบริษัท จะมีการก�ำหนด 
Concept ของแต่ละโครงการ โดยค�ำนึงถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
และระดับราคาของโครงการ ซ่ึงจะส่งผลต่อการออกแบบโครงการ
ให้มีเอกลักษณ์ สะท้อนถึงกลุ่มเป้าหมาย ผสมผสานกับจุดยืนของ
การเป็นโครงการระดับ High End ดังจะเห็นได้จากการออกแบบ
โครงการที่ผ่านมาของบริษัท อาทิเช่น

•	 โครงการอกสัตนั สขุมุวทิ 22 “Exotic Spanish Contemporary 
Living” พร้อม Private Bowling Lane and Golf Simulator

•	 โครงการมาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส “Super Luxury 
Contemporary Moroccan Style” พร้อม Infinity-Edge 
Swimming Lagoon ยาวกว่า 240 เมตร

•	 โครงการมาร์ค สุขุมวิท “Super Luxury Metropolitan  
Luxe Style” โดดเด่นด้วยการออกแบบสถาปัตยกรรมที่ได้
แรงบันดาลใจจาก “Marquise Diamond Shape”   

การรักษา ควบคุมคุณภาพโครงการ
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการรักษาและควบคุมคุณภาพของโครงการ
ทุกโครงการให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพที่บริษัทก�ำหนด เริ่ม
ต้ังแต่ขั้นตอนการออกแบบวางผังโครงการที่ค�ำนึงถึงประโยชน์ใน
การพักอาศัยของลูกค้า การเลือกใช้ผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีคุณภาพ
และเชื่อถือได้ การเลือกใช้วัสดุในการก่อสร้างและตกแต่งใน
โครงการทีม่คีณุภาพเหมาะสมกบัระดับราคาของโครงการ รวมทัง้
ความพิถีพิถันในการตรวจสอบคุณภาพการก่อสร้างโครงการ 

ในทุกๆ ข้ันตอนของการพฒันาโครงการจากทีมงานควบคมุคุณภาพ
ทั้งภายนอก และภายในบริษัท เหล่านี้เพื่อรักษาและควบคุม
คุณภาพของโครงการทุกโครงการให้มีมาตรฐานที่ดี

การส่ือสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่ตรงกลุ่มเป้าหมาย
บริษัทถือเป็นหนึ่งในผู้น�ำในการใช้การส่ือสารการตลาด และสื่อ
การขายในรูปแบบใหม่ เช่นการสร้างห้องตัวอย่าง (Mock up 
Room) เสมือนจริงเพื่อให้ลูกค้าได้สัมผัสกับลักษณะการจัดวาง 
รูปแบบห้อง การเลือกใช้วัสดุ บรรยากาศของโครงการ เพื่อสร้าง
ความประทับใจและช่วยให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อโครงการรวดเร็วขึ้น

ในด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์ บริษัทเลือกใช้การโฆษณา
ประชาสัมพันธ์หลากหลายช่องทาง อาทิ ป้ายโฆษณากลางแจ้ง 
ส่ือส่ิงพิมพ์ทั้งหนังสือพิมพ์ นิตยสาร เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับทราบ
ข้อมูลโครงการและเป็นการสร้างการรับรู ้ตราสินค้าให้รู ้ จัก 
ในวงกว้างมากขึ้น โดยเน้นการท�ำการตลาดโดยตรง (Direct  
Marketing) ซึ่งเป็นการท�ำการตลาดที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
ระดับบนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มีการจัด
อีเว้นท์ในห้างสรรพสินค้าระดับบน รวมทั้งการท�ำโรดโชว์ทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ ซึง่เป็นกจิกรรมท่ีเข้าถงึกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
ได้โดยตรง รวมไปถึงการท�ำกิจกรรมร่วมกับสินค้าท่ีมีภาพลักษณ์
ใกล้เคียงกันด้วย

นอกเหนือจากการส่ือสารการตลาด และการประชาสัมพันธ ์
ข้างต้นแล้ว บรษิทัยงัจดัให้มกีารประชาสมัพันธ์โครงการใหม่ๆ ของ
บริษัท ไปยังฐานข้อมูลลูกค้าของบริษัท (Customer Relationship 
Management) ซึ่งเป็นฐานข้อมูลของลูกค้าในโครงการ รวมทั้ง 
Potential Customer ที่ช่ืนชอบในโครงการของบริษัทซึ่งท�ำให้
สามารถส่ือสารไปยังกลุ่มเป้าหมายโดยตรงอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย 
ในการก�ำหนดราคาขายของแต่ละโครงการ จะพิจารณาจาก 
ภาพรวมของโครงการว่าเป็นโครงการในระดบัใด เช่น Super luxury, 
Luxury เป็นต้น ซึ่งการก�ำหนดราคาขายในภาพรวมของโครงการ 
จะค�ำนึงถึงต้นทุนที่ดิน ต้นทุนการก่อสร้างและตกแต่ง  ค่าใช้จ่าย
ในการขายและการตลาด ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง และ อัตราก�ำไร
ตามนโยบายของบริษัท นอกจากปัจจัยดังกล่าวแล้ว บริษัท 
ยังค�ำนึงถึงราคาขายของสินค้าของคู่แข่งที่อยู่ในระดับเดียวกัน
หรอืเทยีบเคียง รวมทัง้สนิค้าทดแทน ทีอ่ยู่ในบรเิวณท�ำเลใกล้เคียง
กันด้วย
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เมื่อได้ราคาขายในภาพรวมของโครงการแล้ว บริษัทจะท�ำการ
ก�ำหนดราคาขายของแต่ละยูนิตภายในโครงการ ซึ่งจะแตกต่าง
กันไปตามท�ำเลท่ีตั้งภายในชั้น ทัศนียภาพของห้อง และความสูง
ของชั้นอาคาร นอกเหนือจากการก�ำหนดราคาที่แตกต่างกัน 
ดังกล่าว บริษัทยังมีนโยบายในการปรับราคาขายของโครงการไป
ตามระยะเวลาในการพัฒนาโครงการ โดยจะท�ำการปรับราคาขาย
เป็นระยะๆ เริ่มตั้งแต่เปิดตัวโครงการ ไปจนถึงวันที่โครงการ
ก่อสร้างแล้วเสร็จ

ส�ำหรับลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายของบริษัทน้ัน จะสอดคล้องกับ 
Brand Positioning ของโครงการ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย จะ
เป็นกลุ่มท่ีมีรายได้ระดับกลางขึ้นไป ที่มีความต้องการที่อยู่อาศัย
ประเภทคอนโดมิเนียม ไม่ว่าจะเป็นผู้ที่ต้องการมีท่ีอยู่อาศัย 
แห่งแรก หรือแห่งที่ 2 ที่อยู่ในท�ำเลใจกลางเมือง ใกล้แหล่งธุรกิจ 
และมีการคมนาคมที่สะดวก 

1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ การจัดหาให้ได้มาซึ่ง
ผลิตภัณฑ์เพื่อจ�ำหน่าย

การจัดซื้อที่ดิน
ในการจัดหาที่ดินเพื่อนํามาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์นั้น 
บริษัทฯ จะพิจารณาจากความเหมาะสม และศักยภาพของ 
ทําเลทีต่ัง้ในการนาํมาพฒันาโครงการเป็นสาํคญั เมือ่ได้รายละเอยีด
ของท่ีดินเบื้องต้น บริษัทฯ ก็จะทําการกําหนดรูปแบบโครงการให้
เหมาะสมกับทําเลท่ีต้ัง ศึกษาความเป็นไปได้เบ้ืองต้นพร้อมทั้ง
ตรวจสอบข้อกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง แล้วบริษัทฯ ก็จะกําหนด 
ราคาซื้อและทําการเจรจาเพ่ือซ้ือที่ดินต่อไป โดยนโยบายการ 
ซื้อที่ดินของบริษัทฯ จะเป็นการซ้ือแล้วพัฒนาทันที โดยค�ำนึงถึง
ความต่อเนื่องในการพัฒนาโครงการในทุกๆ รอบ ของการพัฒนา
โครงการ 2-3 ปี ของบริษัทฯ ท้ังน้ีบริษัทฯ จะไม่ทําการซื้อที่ดิน
เก็บไว้รอ เนื่องจากไม่ต้องการแบกรับต้นทุนการถือครองที่ดิน
โดยไม่จําเป็น และหากมีการซ้ือที่ดินจากบุคคลหรือบริษัทท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายการทํารายการ
ระหว่างกัน

การจัดหาที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง  
(Construction Management Consultant)

การคัดเลือกบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง บริษัทฯ จะ
พิจารณาจาก ชื่อเสียง ผลงาน ประสบการณ์ และความพร้อม
ของทีมงานของบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างเป็นหลัก 

โดยเป็นผู้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการให้ค�ำปรึกษา จัดท�ำรายงาน 
รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพ ความถูกต้องในรายละเอียดเทคนิค 
ขั้นตอน วิธีการท�ำงาน การติดตั้งและทดสอบงานทุกประเภท  
ในระหว่างการก่อสร้างจนแล้วเสร็จ โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ใช้
บริการบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างแตกต่างกันในแต่ละ
โครงการของบริษัทฯ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ไม่ได้มีการใช้
บริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างรายใดรายหนึ่งเพียงรายเดียว

การจัดหาผู้ให้บริการ/รับจ้าง และผู้รับเหมาก่อสร้าง
ในการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง บริษัทฯ มีกระบวนการในการ
คัดเลือกดังนี้

 	การคัดเลือกคุณสมบัติ (Pre-qualification) ของผู้รับเหมา 
โดยท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างจะรวบรวมรายช่ือที่ผ่าน
เข้าร่วมการประกวดราคา น�ำเสนอต่อบริษัทฯ ในการ 
คัดเลือก โดยจะพิจารณาจาก

 	ก�ำหนดวิธีการคัดเลือกโดยพิจารณาจากมูลค่างาน แบ่งเป็น 
2 วิธีคือ
•	 การเทียบราคา (Competitive Bid) จะใช้ในกรณีที่มูลค่า

ของงานไม่สูงมาก หรือต้องการให้การคัดเลือกเป็นไป
อย่างรวดเร็ว การเทียบราคาจะจัดท�ำส�ำหรับผู้ให้บริการ/
รับจ้าง หรือผู้รับเหมาต้ังแต่ 3 รายขึ้นไป

•	 การประกวดราคา (Sealed Bid) จะใช้ในกรณีที่สินค้าหรือ
งานมีมูลค่าสูง และการคัดเลือกจ�ำเป็นต้องท�ำด้วยความ
ละเอียดรอบคอบ จะจัดท�ำส�ำหรับผู้รับเหมาตั้งแต่ 5 ราย
ขึ้นไป

 	การออกเอกสารจัดซื้อ (Purchase Order) หรือหนังสือยืนยัน
การว่าจ้าง (Letter of Intent) หรือหนังสือสัญญา (Contract 
Document) หลังจากที่บริษัทฯ ได้สรุปผลการคัดเลือกผู้ให้
บริการ/รับจ้างหรือผู้รับเหมา ส�ำหรับสินค้าหรือบริการที่
ต้องการแล้ว ในกรณีการเทียบราคาที่มูลค่าของงานไม่สูง
มากจะต้องมีการจัดท�ำเอกสารจัดซื้อ (Purchase Order) 
และในกรณีการประกวดราคาของงานที่มีมูลค่าสูง จะมีการ
จัดท�ำเอกสารหนังสือยืนยันการว่าจ้าง (Letter of Intent) 
และหนังสือสัญญา (Contract Document) เพื่อแจ้งให้ ผู้ให้
บริการ/รับจ้าง หรือผู้รับเหมาก่อสร้าง รายนั้นรับทราบถึง
การยืนยันการจัดซื้อจัดจ้าง
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การจัดหาวัสดุอุปกรณ์

ในการจัดหาวัสดุก่อสร้างที่ใช้ในการก่อสร้างโครงการนั้นสามารถ
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่วัสดุก่อสร้างหลัก และวัสดุก่อสร้างที่
บริษัทฯ เป็นผู้จัดหาเอง ทั้งนี้ในส่วนของวัสดุก่อสร้างหลักเช่น อิฐ 
หิน ปูน ทราย และเหล็ก เป็นต้น บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็น
ผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างหลักเหล่านั้นโดยค�ำนวณ
รวมเป็นส่วนหนึ่งในราคาค่าจ้างก่อสร้าง ในส่วนของวัสดุก่อสร้าง
ที่บริษัทฯเป็นผู้จัดหาเอง ได้แก่ วัสดุก่อสร้างบางประเภทที่สามารถ

นับจ�ำนวนได้แน่นอนและมีราคาต่อหน่วยค่อนข้างสูง และวัสดุ 
อุปกรณ์ในส่วนที่ไม่ได้รวมอยู่ในงานของผู้ให้บริการรับจ้าง และ
ผู้รับเหมาก่อสร้าง เช่น ลิฟต์ สุขภัณฑ์ เครื่องปั่นไฟ เป็นต้น 

ขั้นตอนและระยะเวลาในการก่อสร้าง

การพัฒนาโครงการต่างๆของบริษัทฯ จะมีระยะเวลาในการด�ำเนิน
การท่ีแตกต่างกันไป โดยจะข้ึนอยู่กับขนาดและรูปแบบของแต่ละ
โครงการ ซึ่งจะมีขั้นตอนและระยะเวลาโดยประมาณดังนี้

พิจารณาที่ดิน

ทำสัญญาซื้อขายที่ดิน

ออกแบบ Preliminary

ลูกคาตรวจสอบหองและทำการโอนกรรมสิทธิ์

ออกแบบ Conceptual

1 เดือน

1 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

3 เดือน 3 เดือน

24-36 เดือน 24-36 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

1 เดือน 2 เดือน

4 เดือน

1 วัน

21-36 เดือน

2-6 เดือน

1 เดือน

1 เดือน

1-2 สัปดาห

สรางหองตัวอยาง
ยื่นขอสนับสนุน

ทางการเงิน

เปดจองโครงการ
และทำสัญญา

ทำสัญญาขอรับ
การสนับสนุนทางการเงิน

คัดเลือกผูรับเหมา
และผูจัดหาวัสดุ

เสนอรายงานศึกษา
ผลกระทบสิ่งแวดลอม 

(EIA)

ยื่นขออนุญาตกอสราง
(BMA) ตามมาตรา 39 ทวิ

คัดเลือกที่ปรึกษา
ควบคุมงานกอสราง

จัดทำแบบกอสราง, 
รายละเอียด และรายงาน

ศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอม

ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ

ดำเนินการกอสรางโครงการ
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การก่อสร้างอาคารและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ ของ 
บริษัทฯ ทุกโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เร่ือง ก�ำหนด หลักเกณฑ์ 
วิธีการ ระเบียบปฏิบัติ และแนวทางในการจัดท�ำรายงานการ
วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม โดยโครงการอาคารชุด ที่มีการ
สร้างอาคารสูงตั้งแต่ 23 เมตร หรือ 80 หน่วย ข้ึนไป จะต้องมี
การจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อเสนอ
ในขั้นตอนของการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีมาตรการการป้องกันมลภาวะที่จะมีผล 
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งในระหว่างการก่อสร้างและหลังการ
ก่อสร้าง เช่น  มีผ้าใบคลุมอาคารในระหว่างที่ก่อสร้าง เพ่ือป้องกัน
อุบัติเหตุที่อาจเกิดกับบ้านเรือนผู้อยู่อาศัยบริเวณใกล้เคียงจาก

เศษวัสดุที่หล่นจากการก่อสร้าง และ เม่ือก่อสร้างเสร็จแล้ว ใน
อาคารนั้นๆ จะมีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลาง ซึ่งมาตรการต่างๆ 
ที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมน้ันเป็นสิ่งท่ีบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและจัด
ให้ทุกโครงการมีการปฏิบัติตามมาตรฐานที่ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด  
โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีประเด็นเร่ืองผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
แต่อย่างใด ยกเว้นค่าใช้จ่ายในการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบส่ิงแวดล้อมเพ่ือประกอบการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
ตามกฎหมาย

1.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมียอดท�ำสัญญาในอาคารชุด 
พักอาศัย จ�ำนวน 29 โครงการ คิดเป็นมูลค่าขายทั้งส้ิน 50,604.21 
ล้านบาท โดยแบ่งเป็นยอดที่รับรู้รายได้แล้วและยอดที่รอการรับรู้
รายได้ (Back Log) ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

2561

ประเภทค่าตอบแทน ยอดทำ�สัญญา การรับรู้รายได้ (สะลม) ยอดขายรอรับรู้รายได้

โครงการแนวดิ่ง - High rise 29,369.88 22,883.34 6,486.54

โครงการแนวดิ่ง - Low rise 9,152.96 6,807.29 2,345.67

โครงการแนวราบ 422.37 422.37 -

รวม 38,945.21 30,113.00 8,832.21

โครงการแนวดิ่ง - High rise(กิจการร่วมค้า)* 11,659.00 5,567.00 6,092.00

รวมทั้งสิ้น 50,604.21 35,680.00 14,924.21

*พัฒนาโดย บจก. เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ และ บจก. เอ็มเจดี-เจวี1  ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าที่ทางบริษัทฯถือหุ้น 51% (ไม่น�ำมาจัดท�ำงบการเงินรวม)
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2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่เช่า เป็นกลุม่ธรุกจิทีจ่ดัตัง้ขึน้ตาม
นโยบายของบริษทัทีต้่องการสร้างความสม�ำ่เสมอทางด้านรายได้ 
และกระจายความเสี่ยงออกไปยังธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภท
อื่นนอกเหนือจากการพัฒนาโครงการเพ่ือขาย โดยธุรกิจพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่เช่าของกลุม่บรษิทัในปัจจบุนั จะประกอบด้วย

•	 โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ทแอนด์สปา
•	 โรงแรมเซ็นทรา มารีส จอมเทียน พัทยา
•	 โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก
•	 อาคารส�ำนักงาน เมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ 10
•	 ชิค ดิสทริคท์ รามค�ำแหง 53 ช้อปเฮาส์พร้อมคอมมูนิตี้มอลล์
•	 แมเนอร์ อเวนวิ คอมมนูติีม้อลล์หน้าโครงการแมเนอร์ สนามบนิน�ำ้

2.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรม 
และแนวโน้ม (ธุรกิจโรงแรม)

	 ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
อตุสาหกรรมท่องเทีย่วในปี 2561 เมือ่เทียบกบัปี 2560 โดยภาพรวม
จ�ำนวนนักท่องเที่ยวยังขยายตัวต่อเนื่อง จ�ำนวนนักท่องเที่ยว 
ต่างชาติในรอบปีที่ผ่านมามีจ�ำนวน 38,277,300 คน ขยายตัว 
ร้อยละ 7.54 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีทีผ่่านมา โดยนกัท่องเทีย่ว
กลุม่ใหญ่ทีส่ดุยังคงเป็นนกัท่องเทีย่วจากประเทศจนี นักท่องเทีย่ว
จากภูมิภาคอื่นๆ ก็มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องเกือบทุกภูมิภาค 
โดยเฉพาะนกัท่องเทีย่วจากอเมรกิาใต้ เช่น บราซลิ และอาเจนตน่ิา 
ที่มีอัตราการขยายตัวมากที่สุด ในขณะที่นักท่องเที่ยวจากยุโรป 
เช่น รัสเซีย บัลแกเรีย กลับมาขยายตัวเพิ่มสูงขึ้น 

จ�ำนวนและรายได้จากนักท่องเท่ียวต่างชาติ ปี 2556 – 2561P

จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ รายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ

ปี จำ�นวน (คน) %Change จำ�นวน (ล้านบาท) %Change

2556 26,546,725 18.76 1,207,146 22.69

2557 24,809,683 -6.54 1,172,798 -2.85

2558 29,881,091 20.44 1,457,150 24.25

2559 33,458,224 11.97 1,698,602 16.57

2560 35,591,978 6.38 1,831,105 7.80

2561 38,277,300 7.54 2,007,503 9.63

หมายเหตุ: P หมายถึงข้อมูลเบื้องต้น

ที่มา: กองเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา (ณ วันที่ 16 มกราคม 2562P)

ในปี 2561 ภาคการท่องเทีย่วยงัคงเป็นหน่ึงในตวัขบัเคลือ่นเศรษฐกิจ
ทีส่�ำคัญ เพราะไม่เพยีงแต่สามารถเพิม่ช่องทางรายได้ให้กบัประเทศ 
ยงัสร้างอานสิงส์ต่อธรุกจิต่อเนือ่งในหลายภาคส่วน พร้อมกบัการ
จ้างงานและกระจายรายได้ไปสู่ประชาชน เทรนด์ที่น่าสนใจคือ  
ปี 2561 จะเป็นปีการท่องเที่ยวของกลุ่ม Millennial หรือกลุ่มคนที่
มีอายุตั้งแต่ 18 - 34 ปี ทั้งยังนิยมการท่องเที่ยวแบบ “ทริประยะ
สั้น” 3 - 5 วัน และโฟกัสการท่องเที่ยวแบบหลายประเทศใน  
1 ทริป และกลุ่มนี้นิยมที่พักประเภท “โรงแรมหรูขนาดเล็กและ 
โฮสเทล” (Luxury Inns and Hostel) โดยอ้างอิงจากผลส�ำรวจจาก

การค้นหาทีพ่กัในหลายเวบ็ไซต์ระบวุ่า นกัท่องเทีย่วให้ความสนใจ
กบัโรงแรมขนาดเลก็ หรือโฮสเทล มากกว่าจองทีพ่กัในโรงแรมใหญ่ 
แม้ว่าสิ่งอ�ำนวยความสะดวกจะไม่ครบครันเมื่อเทียบกับโรงแรม
ขนาดใหญ่ แต่กลุ่มนักท่องเที่ยวมองว่า ที่พักขนาดเล็กลงมีความ
เป็นส่วนตวัมากกว่า อกีทัง้บางแห่งยงัมโีลเกชัน่ทีด่กีว่าโรงแรมใหญ่ 
ทั้งยังสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์กับนักท่องเที่ยวคนอื่นๆ ได้ง่าย 
และที่พักที่สามารถท�ำอาหารทานเองจะได้รับความนิยมจาก 
กลุ่มนี้ (ที่มา: ประชาชาติธุรกิจ ออนไลน์)



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)073

	 ข) นโยบายการตลาด
	 - กลยุทธ์ทางการตลาด
การก�ำหนดจุดยืนของสนิค้า(Brand Positioning) และการออกแบบ
ตกแต่งที่มีเอกลักษณ์
โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปา ได้ก�ำหนดภาพลักษณ์
ของโรงแรมเป็น Boutique Luxury Hotel ที่ต้องการสร้างความ 
แตกต่างจากคู่แข่ง จึงสะท้อนมาเป็นการออกแบบตกแต่งภายใต้ 
Concept Neo Moroccan Style ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในการสร้าง
ความแตกต่าง มเีอกลกัษณ์เฉพาะตัวโดดเด่น แปลกใหม่ สร้างความ
สนใจแก่ลกูค้า และเกดิความประทบัใจในการเข้าพัก โดยนอกจาก
การตกแต่งแล้ว Facilities ต่างๆ ภายในโรงแรม ก็จะมีเอกลักษณ์
ไปในทิศทางเดียวกัน เช่น ห้องอาหาร Moroccan style ที่มีเมนู
อาหารโมรอคโค หรือบริการสปาที่มีบริการและใช้สินค้าของ 
โมรอคโค เหล่านี้เพื่อเสริมสร้างความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
ของโรงแรม ท�ำให้เกิดความประทับใจทุกๆ ครั้งที่เข้าพัก

ส�ำหรบัโรงแรม เซน็ทรา มารสี จอมเทียน พทัยา โดดเด่นด้วยสไตล์
ทันสมัย ในบรรยากาศของความสนุกสนาน เหมาะส�ำหรับเป็น
สถานทีพ่กัผ่อนของครอบครวั การตกแต่งสไตล์รสีอร์ท พร้อมด้วย
พื้นท่ีบริเวณสระว่ายน�้ำขนาดใหญ่ ที่มีสวนป่าสไตล์ทรอปิคอล 
โอบล้อมและสายน�ำ้ตกที่งดงาม บริการห้องพักหลากหลายสไตล์ 
ที่ล้วนมีพื้นที่ใช้สอยขนาดใหญ่ที่สามารถมอบความสะดวกสบาย
ได้อย่างเตม็ทีเ่หมาะกบัการพกัผ่อนภายในครอบครวั ซ่ึงมีส่ิงอ�ำนวย
ความสะดวกครบครัน ไม่ว่าจะเป็นโซนสุขภาพที่ประกอบด้วย 
“เซนส์ บายสปาเซ็นวารี” ห้องออกก�ำลังกายส�ำหรับเด็ก โซนแห่ง
ความบันเทิงที่ประกอบด้วย “อีโซน” แหล่งความบันเทิงของวัยรุ่น 
และ “คิดส์คลับ” ในธีม “ฮอบบิท” หรือธีม “คนแคระ” แห่งแรก 
ในประเทศไทย    

การสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย
โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปา และโรงแรม เซ็นทรา 
มารีส จอมเทียน พัทยา ให้ความส�ำคัญต่อการใช้ช่องทางการ
สื่อสารการตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าอย่างหลากหลายผ่านส่ือต่างๆ
ทั้งสื่อพื้นฐาน และส่ือออนไลน์ เช่น Facebook, Instagram  
โดยกลยุทธ์การสื่อสารการตลาดที่ใช้ ได้แก่

•	 การเผยแพร่ข ่าวสารไปยังสื่อท่องเที่ยวชั้นน�ำทั้งในและ 
ต่างประเทศที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของนักท่องเที่ยว

•	 Celebrity marketing การโปรโมทโรงแรมผ่านบุคคลที่มีชื่อเสียง
ในสังคม เช่น ดารา นักร้อง เซเลบฯ

•	 การท�ำกจิกรรมการตลาดร่วมกบัสนิค้าต่างๆ ซ่ึงช่วยประชาสมัพนัธ์
โรงแรมไปพร้อมๆ กับการประชาสัมพันธ์ของสินค้า

การใช้ช่องทางการขายที่หลากหลาย
ช่องทางการขายของโรงแรมทั้งสองแห่ง ครบถ้วนทั้งช่องทางการ
ขายผ่าน Travel Agency ทั้ง Online agency และ Traditional 
agency ครอบคลุมทั้งลูกค้าบุคคล และลูกค้าองค์กร รวมทั้งกลุ่ม
สัมมนาจากต่างประเทศ (MICE) นอกจากช่องทางการขายที ่
ครบถ้วนแล้ว ยังมกีารท�ำการส่งเสรมิการขายอย่างสม�ำ่เสมอ ทัง้การ 
เข้าร่วมงาน Event ทางด้านการท่องเที่ยว การจัด package  
ทีเ่หมาะสมในแต่ละช่วงเวลาหรอื เทศกาลต่างๆ รวมทัง้การส่งเสริม
การขายผ่านบัตรเครดิต/ห้างสรรพสินค้าต่างๆ 

	 ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย 
ในการก�ำหนดราคาห้องพักของโรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท 
แอนด์สปา และโรงแรมเซ็นทรา มาริส จอมเทียน พัทยา จะ 
พิจารณาจากอัตราค่าห้องพักของคู่แข่งที่จัดอยู่ในระดับเดียวกัน 
หรือใกล้เคียงกัน เป็นล�ำดับแรก โดยราคาห้องพักแต่ละชนิด จะ
แตกต่างกันตามขนาดของห้องพัก ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก และ 
ทัศนีภาพของห้องพักแต่ละห้อง 

จาก Brand Positioning และ ระดับราคาของห้องพัก ท�ำให้ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายของโรงแรมทั้งสองแห่ง จะเน้นที่กลุ่มนักท่องเที่ยว
ทั้งชาวไทยและต่างประเทศระดับกลางขึ้นไป ด้วยบรรยากาศ 
ที่สงบ มีความเป็นส่วนตัวค่อนข้างสูง และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก
ต่างๆ ท�ำให้โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปา และ 
โรงแรมเซ็นทรา มารีส จอมเทียน พัทยา ได้รับความนิยมจาก 
นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติอย่างตอ่เนื่อง ดังจะเห็น
ได้จากอตัราการเข้าพกัทีเ่พิม่สงูขึน้อย่างต่อเนือ่งตลอดระยะเวลา
ที่เปิดด�ำเนินการ รวมทั้งอัตราการเข้าพักซ�้ำที่เป็นที่น่าพอใจ 
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ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยเสี่ยงในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน 
ในอนาคตมีดังน้ี 

1. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก

1.1 ความเส่ียงจากการแข่งขันท่ีสูงขึ้น
จากการที่ที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุด เป็นท่ีอยู่อาศัยที่ได้รับความนิยม และมีสัดส่วนในตลาดที่อยู่อาศัย
ในเขตกรุงเทพฯสูงสุด ส่งผลให้เกิดการแข่งขันสูงในตลาดที่อยู่อาศัยอาคารชุด เนื่องจากผู้ประกอบการมัก
เปิดขายโครงการในบริเวณท�ำเลเดียวกันหรือใกล้เคียงกันเป็นจ�ำนวนมาก อย่างไรก็ตาม โครงการอาคารชุด
ที่บริษัทพัฒนาส่วนใหญ่จะมีความโดดเด่นในด้านท�ำเล โดยบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกท�ำเลที่เป็น Prime 
location และหลีกเลี่ยงท�ำเลที่มีโครงการอื่นอยู่แล้วเป็นจ�ำนวนมาก กอปรกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท
จะเป็นกลุ่มลูกค้าโครงการ High End ซึ่งถึงแม้การแข่งขันในตลาด High End Condominium จะเพิ่มมากขึ้น 
แต่บริษัทก็ยังมีความได้เปรียบในด้านภาพลักษณ์ และช่ือเสียงในด้านคุณภาพของสินค้า ในฐานะที่เป็น
ผู้ประกอบการในธุรกิจ Condominium ระดับ High End มากว่า 10 ปี

1.2 ความเส่ียงจากการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารพาณิชย์และสินเชื่อโครงการ
แม้ว่าธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทยจะมีการปล่อยสินเช่ือโครงการแก่ผู้ประกอบการ ในสัดส่วนท่ีน้อยลง 
เน่ืองจากความผันแปรของสถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบัน แต่เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการ
อสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำและมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา ธนาคารพาณิชย์ไทย
ส่วนใหญ่ยังคงให้การสนับสนุนสินเช่ือโครงการบริษัทฯ ในฐานะลูกค้าระดับดี นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได ้
เตรยีมความพร้อมในการระดมทนุผ่านตราสารหนี ้เมือ่ภาวะตลาดเงนิและต้นทนุทางการเงนิมคีวามเหมาะสม 
ส�ำหรับสินเชื่อท่ีอยู่อาศัยน้ัน ธนาคารพาณิชย์ยังคงมีความเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือบ้านท่ีอยู่อาศัยแก ่
ผู้ซื้อ จึงมีความเสี่ยงที่ธนาคารพาณิชย์จะปฎิเสธไม่อนุมัติสินเช่ือแก่ลูกค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อยอดการ
โอน แต่เน่ืองจากโครงการของบริษัทเป็นโครงการระดับ High End ลูกค้าของบริษัท จึงเป็นกลุ่มลูกค้าที่
มีประวัติฐานะการเงินดี ท�ำให้ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยของลูกค้าบริษัทอยู่ในระดับต�่ำ 
อย่างไรก็ดี เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ จะท�ำการประเมินคุณสมบัติเบ้ืองต้นและความสามารถ
ในการผ่อนช�ำระเงินกู้ของลูกค้าที่ขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินตั้งแต่ที่เข้ามาซื้อโครงการไปจนถึงการ 
ขอสินเชื่อกับสถาบันการเงิน 

1.3 ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
การด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีความเส่ียงอันเนื่องจากการเปล่ียนแปลงในกฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่นการถูกจ�ำกัดประโยชน์ในการใช้พื้นที่ในการก่อสร้างอาคารบางประเภท เขตจ�ำกัด
ความสูง ระยะถอยร่นของอาคาร  รวมท้ังปัญหาพิพาทแนวเขตที่ดินกับเจ้าของที่ดินข้างเคียง ตลอดจน
ปัญหาการร้องเรียนระหว่างก่อสร้าง หรือการถูกเวนคืนที่ดินเพื่อการก่อสร้างสาธารณูปโภคของภาครัฐ 
หรือปัญหาอันเกิดจากการแก้ไขกฎหมาย ประกาศ และข้อก�ำหนดต่างๆ ของทางราชการที่มีผลบังคับใช้ใน
ระหว่างที่บริษัทฯ ถือครองที่ดิน แต่อยู่ระหว่างการเตรียมงานเพื่ออนุญาตต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อย่างไร
ก็ตามบริษัทฯ มีแนวทางลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยก่อนที่จะเริ่มพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ จะต้องมี

โครงการอาคารชุด
ท่ีบริษัทพัฒนาส่วนใหญ่

จะมีความโดดเด่น
ในด้านทำ�เล โดยบริษัทจะ
พิจารณาคัดเลือกทำ�เล
ท่ีเป็น Prime location 

และหลีกเล่ียงทำ�เลท่ีมี
โครงการอ่ืนอยู่แล้ว

เป็นจำ�นวนมาก
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การตรวจสอบข้อจ�ำกัดทางกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านการใช้ประโยชน์
ที่ดินว่ามีข้อควบคุมใดๆ บ้างที่มีผลต่อแนวทางการพัฒนาที่บริษัทฯก�ำหนดขึ้นบนที่ดินแปลงนั้นๆ

1.4 ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจ
ภาวะเศรษฐกิจของประเทศเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อทุกธุรกิจ หากภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในภาวะ
ถดถอย ผู้บริโภคจะขาดความเชื่อมั่น และ ระมัดระวังการใช้จ่าย ส�ำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์น้ัน ในช่วง
ที่ภาวะเศรษฐกิจไม่ดี ผู้บริโภคจะชะลอการซื้อหรือลงทุนในที่อยู่อาศัย อย่างไรก็ดี จากการที่โครงการของ
บริษัทเป็นโครงการระดับ High End ท�ำให้ไม่ได้รับผลกระทบจากภาะวะเศรษฐกิจมากนัก เนื่องจากกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายของโครงการ High End จะเป็นลูกค้าที่มีก�ำลังซ้ือสูง 

2. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ

2.1 ความเส่ียงจากการมีกลุ่ม พูลวรลักษณ์เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
กลุ่มพูลวรลักษณ์ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นกลุ่มใหญ่ในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 62.63 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ 
บริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) จึงท�ำให้กลุ่มพูลวรลักษณ์สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้
เกือบทั้งหมด ยกเว้นมติพิเศษที่ต้องอาศัยเสียงของที่ประชุมผู้ถือหุ้นมากกว่า 3 ใน 4 ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่น
จึงอาจไม่สามารถรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอได้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้มี
การแต่งตั้งบุคคลภายนอก 4 ท่าน ที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่หลากหลาย เข้าเป็นกรรมการ
อิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบและพิจารณาเพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจก่อ
ให้เกิดความขัดแย้งและเพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้การถือหุ้น 
ในลักษณะกระจุกตัวโดยกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ยังท�ำให้โอกาสท่ีบริษัทจะถูกครอบง�ำกิจการ (Takeover) 
โดยบุคคลอ่ืนไม่สามารถเกิดขึ้นได้โดยปราศจากการยินยอมของผู้ถือหุ้นกลุ่มนี้ แม้ว่าผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่น 
จะเห็นโอกาสที่จะท�ำให้มูลค่าของกิจการเพิ่มขึ้น

2.2 ความเส่ียงจากปัญหาความล่าช้าและคุณภาพผลงานในการก่อสร้าง
บริษัทฯ ว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างภายนอกในการด�ำเนินงานก่อสร้างอาคารชุด ท�ำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยง
จากการทีผู่รั้บเหมาก่อสร้างไม่ส่งมอบงานตามเวลาทีก่�ำหนด หรอืงานก่อสร้างไม่ได้คณุภาพ หากว่าผู้รบัเหมา 
ที่มีความช�ำนาญไม่เพียงพอหรือมีปัญหาด้านบุคลากร และปัญหาด้านสภาพคล่องทางการเงิน เพื่อลด
ความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการ โดยคัดเลือกผู้รับเหมาและผู้ผลิตวัสดุที่มีประสบการณ์
และมีคุณภาพในจ�ำนวนที่มากเพียงพอส�ำหรับการก่อสร้างตามแผนงาน และไม่ให้มีการกระจุกตัวอยู่กับ
รายใดรายหน่ึงมากเกินไป มีการแบ่งงวดงานให้ดีข้ึน เพื่อให้ผู้รับเหมามีสภาพคล่องมากขึ้น และยังช่วย
จดัหาวสัดุบางรายการ เพือ่ลดภาระทางการด้านการเงนิให้กบัผูร้บัเหมาด้วย นอกจากนี ้บรษิทัยงัมนีโยบาย
ที่ชัดเจนในการสร้างพันธมิตรกับกลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้างและผู้ผลิต เพื่อร่วมกันพัฒนางานก่อสร้างและวัสดุ 
ก่อสร้างให้ได้คุณภาพและในเวลาที่รวดเร็วขึ้น โดยจะเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ที่ได้มีการศึกษา  
ตรวจสอบก่อนพิจารณาน�ำมาใช้งาน โดยจะมีการตรวจสอบและคัดเลือกผู้รับเหมาหรือผู้ผลิตที่มีความ
ช�ำนาญ รวมทั้งมีการศึกษาหาแนวทางก่อสร้างที่ใช้แรงงานน้อยลงเพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องการขาดแคลน
แรงงานในอุตสาหกรรมก่อสร้าง
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2.3 ความเส่ียงในการจัดซ้ือที่ดินเพ่ือพัฒนา
	 2.3.1 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อบังคับ
ความเสีย่งทางด้านกฎหมายและข้อบงัคบั คอื ความเสีย่งทีเ่กดิจากความสามารถพฒันาโครงการในรปูแบบ
ที่ก�ำหนดไว้โดยไม่ติดข้อก�ำหนด  กฎหมาย หรือ ข้อบังคับใด โดยบริษัทฯ ได้ท�ำการควบคุมความเสี่ยงใน
ด้านนี้โดยการตรวจสอบข้อบัญญัติต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงการอย่างรอบคอบ ท้ังข้อบัญญัติ
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่จะประกาศใช้ในอนาคตอันใกล้ เช่น ข้อบัญญัติเกี่ยวกับผังเมือง ข้อบัญญัติเกี่ยวกับ
การก่อสร้างอาคาร ข้อบัญญัติเกี่ยวกับการจัดสรรที่ดิน  และข้อบัญญัติย่อยแต่ละท้องถิ่น ซึ่งมีผลต่อการ
พัฒนาโครงการ รวมถึงการตรวจสอบกรรมสิทธิ์และการโอนสิทธิ์ต่างๆบนท่ีดินอย่างครบถ้วน ต่อจากนั้น
บริษัทฯจะทดลองวางผังโครงการที่ผ่านการค�ำนึงถึงปัจจัยเหล่านี้แล้วบนที่ดินนั้นๆ ว่าได้ผลตรงความ
ต้องการของบริษัทฯหรือไม่ก่อนการซื้อที่ดิน

	 2.3.2 ความเสี่ยงของการจัดซ้ือที่ดินเชิงธุรกิจ
ความเสี่ยงของการจัดซื้อที่ดินเชิงธุรกิจ คือ ความเสี่ยงของความสามารถในการขายโครงการบนที่ดินที่
จัดซื้อมาแล้วให้ได้รับผลตอบแทนตามเป้าหมายที่วางไว้ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดได้หรือไม่ บริษัทฯ ได้
ควบคุมความเสี่ยง ดังกล่าวโดยท�ำการวิเคราะห์ความต้องการของตลาดในแต่ละท้องที่ วิเคราะห์สภาพ
เศรษฐกิจ ปรับปรุงข้อมูลทางด้านการตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  และการเปลี่ยนแปลงราคาท่ีดินใน 
ท�ำเลต่างๆ อย่างต่อเน่ืองซ่ึงท�ำให้บริษัทฯ สามารถปรับแนวทางในการเลือกซื้อที่ดินในท�ำเลท่ีดีที่มีขนาด
เหมาะสม เพื่อพัฒนาเป็นโครงการที่ตอบสนองต่อภาวะตลาดและเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลาได้ถูกต้อง 
การพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ ข้างต้นท�ำให้บริษัทฯ สามารถลดความเส่ียงในการซ้ือที่ดินได้เป็นอย่างดี

2.4 ความเส่ียงจากต้นทุนวัสดุก่อสร้างท่ีปรับตัวเพ่ิมขึ้น
ปัจจบัุน วัสดกุ่อสร้างซึง่เป็นต้นทนุหลกัส�ำคัญอย่างหน่ึงมรีาคาผนัผวนไปตามภาวะราคาน�ำ้มนัทีป่รบัเปลีย่น
และนโยบายการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต�ำ่ ท�ำให้มีผลต่อต้นทุนการด�ำเนินโครงการของบริษัทฯ อาจท�ำให้ผลการ
ด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯได้รับผลกระทบในอนาคต ดังนั้นเพื่อลดความเส่ียงจากการ
ผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง บริษัทฯจะบริหารต้นทุนการก่อสร้างตั้งแต่ช่วงการออกแบบตลอดจนได้ท�ำ
สัญญาจ้างเหมาทั้งค่าแรงและค่าวัสดุก่อสร้างกับผู้รับเหมา โดยผู้รับเหมาจะเป็นผู้จัดหาวัสดุและอุปกรณ์
ก่อสร้างและผู้รบัเหมาได้จัดหาวัสดกุ่อสร้างจากคูค้่าหรอืตวัแทนจ�ำหน่ายรายใหญ่ซึง่จะได้ราคาทีเ่ป็นส่วนลด
โครงการ และมีก�ำหนดยืนราคาที่ท�ำให้บริษัทฯ ควบคุมต้นทุนได้ พร้อมจะติดตามการเคลื่อนไหวของราคา
และประมาณราคาไว้ล่วงหน้า ซึง่หากจ�ำเป็นกจ็ะสัง่ซือ้ไว้ล่วงหน้า โดยจะจดัซือ้คราวละมากๆ ท�ำให้สามารถ
ต่อรองราคาและควบคมุต้นทุนก่อสร้างได้รวมทัง้สามารถบรหิารและควบคมุคณุภาพและมาตรฐานของบ้าน
ตามทีก่�ำหนดไว้ได้ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยังได้มีการศกึษาทางเลอืกในการใช้วสัดุแต่ละประเภททีท่ดแทนกนัได้ 
โดยเลือกใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ รวมไปถึงการพัฒนาปรับปรุง วิธีการผลิต ขนส่งวัสดุก่อสร้าง 
ร่วมกับผู้ผลิต เพื่อให้ประสิทธิภาพในด้านต้นทุน การจัดส่ง ลดปัญหาความผันผวนด้านราคา หรือการ
ขาดแคลนวัสดุก่อสร้างให้น้อยลง

บริษัทฯ จะบริหาร
ต้นทุนการก่อสร้าง

ตั้งแต่ช่วงการออกแบบ
ตลอดจนได้ทำ�สัญญา

จ้างเหมาทั้งค่าแรง
และค่าวัสดุก่อสร้าง

กับผู้รับเหมา
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ผู้ถือหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,050,000,000 บาท (จดทะเบียนช�ำระแล้ว 
860,411,939 บาท) จ�ำนวน 1,050,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีรายช่ือและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น สัดส่วน (%)

1. นางประทิน พูลวรลักษณ์ 125,000,000 14.53%

2. นายสมเวียง พูลวรลักษณ์ 125,000,000 14.53%

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ 90,375,000 10.50%

4. ดร.สุริยา พูลวรลักษณ์ 85,718,200 9.96%

5. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ 84,772,900 9.85%

6. นายนพดล เขมะโยธิน 50,000,000 5.81%

7. นายประชุม มาลีนนท์ 44,778,400 5.20%

8. นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ 26,000,000 3.02%

9. นายเอกชัย สัตบงกช 25,800,000 3.00%

10. นายสุธน สิงหสิทธางกูร 22,889,800 2.66%

11. ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 180,077,639 20.93%

           รวม 860,411,939 100.00%

หุ้นกู้และตั๋วแลกเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2561 บริษัทมีหุ้นกู้ระยะส้ันอายุไม่เกิน 270 วัน และ หุ้นกู้ระยะยาว มูลค่ารวม
ทั้งสิ้น 6,399.40 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 - หุ้นกู้ระยะสั้น

หุ้นกู้ ครั้งที่ มูลค่า (ล้านบาท) อายุ ปีที่ครบกำ�หนด

MJD19219A ครั้งที่ 1/2561 510.00 270 วัน 2562

MJD19312A ครั้งที่ 2/2561 300.00 270 วัน 2562

           รวม 810.00
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	 - หุ้นกู้ระยะยาว

หุ้นกู้ ครั้งที่ มูลค่า (ล้านบาท) อายุ ปีที่ครบกำ�หนด

MJD191A ครั้งที่ 1/2559 500.00 3 ปี 2562

MJD195A ครั้งที่ 2/2559 200.00 3 ปี 2562

MJD197A ครั้งที่ 3/2559 500.00 3 ปี 2562

MJD198A ครั้งที่ 4/2559 500.00 3 ปี 2562

MJD19DA ครั้งที่ 6/2559 300.00 3 ปี 2562

MJD195B ครั้งที่ 1/2560 1,500.00 2 ปี 2562

MJD194A ครั้งที่ 2/2560 300.00 1 ปี 6 เดือน 2562

MJD203A ครั้งที่ 1/2561 399.40 2 ปี 2563

MJD208A ครั้งที่ 3/2561 200.00 2 ปี 2563

MJD204A ครั้งที่ 4/2561 1,100.00 1 ปี 6 เดือน 2563

MJR-DE-140617/01 -9 * - 90.00 2 ปี 2562

           รวม 5,589.40

* ออกโดยบริษัทย่อย – บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บรษิทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 จากก�ำไรสทุธิในแต่ละปีภายหลงั
จากการหักทุนสํารองตามกฎหมาย และทุนสํารองอื่นๆ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลง 
ได้ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร  
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน

(Risk Management Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

แผนกตรวจสอบและควบคุมภายใน
(Internal Audit and Control 

Department)

คณะกรรมการบริษัท
(Board of Director)

คณะกรรมการบริหาร
(Executive Committee)

ประธานเจาหนาที่บริหาร
(Chief Executive Officer)

กรรมการผูจัดการ
(Managing Director)

ฝายพัฒนาโครงการ
(Project Development 

Department)

ฝายขาย
และการตลาด

(Sales & Marketing
Department)

ฝายบัญชี
และการเงิน

(Finance & Accounting
Department)

ฝายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ

(Human Resources & 
Administrative
Department)

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

(Risk Management Committee)

ฝายพัฒนาธุรกิจ
และกลยุทธ

(Business & Strategy 
Department)
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบด้วยผูท้รงคณุวุฒทิีม่คีณุสมบตัิ
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.12/2543 เรื่องการขออนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ฉบับลงวันที่ 
22 มีนาคม 2543 ทุกประการคณะกรรมการต่างๆ ของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 9 ท่านดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการ

4. ดร.สุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ

5. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ

6. นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ

7. นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายสงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

9. นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

โดยมี นายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)082

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามบริษัทฯ มีดังนี้
นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ ลงลายมือช่ือร่วมกับ นางประทิน พูลวรลักษณ์ หรือนายสุริยน พูลวรลักษณ์  
หรือนายสุริยา พูลวรลักษณ์ รวมเป็นสองคนและประทับตราของบริษัทฯ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ

1.	 ปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
ข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เว้นแต่ในเร่ืองที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถอืหุ้นก่อนการด�ำเนนิการ เช่น เรือ่งทีก่ฎหมาย
ก�ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท�ำ
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการซือ้หรอืขายสนิทรพัย์
ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย หรอืตามทีห่น่วยงานราชการอืน่ๆ 
ก�ำหนด เป็นต้น

2.	 พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แผนการด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ 
งบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ

3.	 พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่
เก่ียวข้องเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่
ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
ออกตามวาระ

4.	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกจาก
กรรมการของบริษัทฯ พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขต
อ�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ
บริหาร

5.	 พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระในกรณีท่ีต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
และลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด หลกัทรพัย์ 
รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ี
เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรอืเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้
เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ในกรณท่ีีเป็นการ
แต่งตั้งต�ำแหน่งกรรมการอิสระขึ้นใหม่

6.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/
หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

7.	 พจิารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการ
ซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯได้

8.	 แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ 
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจ 
มอบอ�ำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะ
กรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ 
เพิกถอน หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

9.	 พจิารณาอนมัุตกิารท�ำรายการได้มาหรอืจ�ำหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้อง 
ได้รับอนุมัติจากที่ ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ 
ข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่ เกี่ยวข้องของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

10.	พจิารณาอนมุตักิารท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั เว้น
แต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รบัอนมัุตจิากทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะ
เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง	
ประเทศไทย

11.	พิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้
แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไรพอสมควร
ที่จะท�ำเช่นนั้นและรายงานการจ่ายเงินปันผล 
ดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม
ผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี
ต้องปฏิบัติหน้าท่ี

ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ

บริษัทฯ ตลอดจน
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
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ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ น้ัน จะไม่มลีกัษณะเป็นการ
มอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เพ่ือพิจารณาอนมุตัริายการดังกล่าวตามทีข้่อบังคบั
ของบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนดยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป 
ที่ก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 6 ท่านดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

4. ดร.สุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

5. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

6. นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการบรหิาร

โดยมี นายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	จัดท�ำและน�ำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แผนการด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ 
งบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

2.	ก�ำหนดแผนธรุกจิ งบประมาณ และอ�ำนาจบรหิาร
ต่างๆ ของบริษัทฯ เพือ่ขออนมัุตต่ิอคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

3.	ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็น
ไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ
ด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

4.	มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการ
ลงทนุหรอืการด�ำเนนิงานต่างๆ การกูย้มืหรอืการ
ขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน เพื่อการท�ำ
ธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในการด�ำเนนิงานตามวตัถปุระสงค์ของ 

บริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 260 (สองร้อย 
หกสิบ) ล้านบาท หรือเทียบเท่า ทั้งนี้ การกระท�ำ 
ดังกล่าวจะต้องอยูภ่ายใต้ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง การเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน 
ในการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ พ.ศ. 2547 
และเรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ 
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
พ.ศ. 2546 ด้วย

5.	ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและอ�ำนาจการบริหาร
จัดการ โดยให้ครอบคลมุรายละเอยีดการคดัเลอืก 
การว่าจ้าง การ	โยกย้าย การฝึกอบรม และการ
เลกิจ้างพนกังานของบริษัทฯ ทีเ่ป็นคณะผูบ้รหิาร 
หรือผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้ประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทัฯ เป็นผูม้อี�ำนาจแทน
บริษัทที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน
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ทั้งน้ี การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็น 
การมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจชว่งที่ท�ำใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรือผู้รบัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ
บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯหรอืบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ (ตามท่ีนยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เพ่ือพิจารณาอนมุตัริายการดังกล่าวตามทีข้่อบังคบั
ของบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป
ที่ก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ง นายพิทักษ์  พงษ์หิรัญเจริญ ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ์
ที่เหมาะสม ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีบทบาทและหน้าที่

•	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ  
ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ 

•	 จดัท�ำและเก็บรกัษา หนงัสือนดัประชุมและรายงาน 
การประชมุผู้ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ตลอดจนด�ำเนินการจัดการประชุมให้เป็น
ไปตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อ
พึงปฏิบัติต่างๆ

•	 จดัท�ำและเกบ็รกัษา รายงานประจ�ำปี และทะเบยีน
กรรมการ

•	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
และผู้บริหาร 

•	 ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆทีก่�ำกบัดแูล หรือ 
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนดแูลการเปิดเผยข้อมูล
ต่างๆ ให้ถูกต้องครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด

6.	ก�ำกับดูแลและอนุมัติเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมาย
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระท�ำการ
อย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตาม

ทีเ่หน็สมควรได้ และคณะกรรมการบรหิารสามารถ
ยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

7.	ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะผู้บริหาร 	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4. ดร.สุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการผู้จัดการ

5. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

6. นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

7. นายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ Chief Financial Officer และเลขานุการบริษัท
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	รับผิดชอบดูแลเรื่องการด�ำเนินกิจการ และ/หรือ
การบริหารงานประจ�ำวันของบริษัทฯ

2.	ประสานงานกับแผนกตรวจสอบภายในในเรื่อง
บญัช ีการเบกิ-จ่ายเงนิใดๆ ของบรษิทัฯ ท่ีไม่เป็น
ไปตามนโยบายของบริษัทฯ

3.	จัดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มี
ประสทิธภิาพตามแนวทางทีค่ณะกรรมการบรหิาร
ของบรษัิทฯอาจจะก�ำหนดให้ ทัง้นีโ้ดยครอบคลมุ
ทัง้เรือ่งการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และ
การเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯที่ ไม่ใช่คณะ 
ผูบ้ริหารหรอืผูบ้รหิารระดบัสงู โดยจะมผีูม้อี�ำนาจ
แทนบริษัทฯที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

4.	มอี�ำนาจในการพจิารณาอนมุตักิารใช้จ่ายเงนิเพือ่
การลงทนุหรอืการด�ำเนนิงานต่างๆ การกูย้มืหรอื
การขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน เพื่อการ
ท�ำธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในการด�ำเนนิงานตาม วัตถปุระสงค์ของ 
บรษิทัฯ ภายในวงเงนิไม่เกิน 78 (เจด็สบิแปด) ล้าน
บาทหรือเทียบเท่า ทั้งนี้ การกระท�ำดังกล่าวจะ
ต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการ
ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มา 
หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ.2547 และเรื่อง

การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท
จดทะเบยีนในรายการท่ีเกีย่วโยงกนั พ.ศ. 2546 ด้วย

5.	มีอ�ำนาจอื่นๆ ที่จ�ำเป็นในการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษัทมอบหมาย

6.	เข้าร่วมพจิารณาเกีย่วกบังบประมาณของบรษิทัฯ
กบัคณะกรรมการ และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร
ของบริษัทฯ

7.	เจรจา พจิารณา เอกสารสัญญาเก่ียวกับการด�ำเนนิ
งานตามปกตขิองบรษิทัให้ค�ำแนะน�ำ และข้อเสนอ
แนะในเรือ่งดงักล่าวเพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทัฯ 
และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารผู้มส่ีวนรบัผิดชอบ
ในเรื่องนั้นๆ พิจารณากลั่นกรองและหาข้อสรุป

8.	มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน
กระท�ำการอย่างหนึง่อย่างใดแทนตามท่ีเหน็สมควร
ได้โดยการมอบ	อ�ำนาจช่วง และ/หรือ การมอบ
หมายดังกล่าวให้อยูภ่ายในขอบเขตแห่งการมอบ
อ�ำนาจตามที่หนังสือมอบอ�ำนาจให้ไว้ และ/หรือ 
ให้เป็นไปตามระเบยีบข้อก�ำหนด หรอืค�ำสัง่ทีค่ณะ
กรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร และ/
หรือ ของบริษัทฯโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สามารถยกเลิกเปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขการมอบ
อ�ำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายนั้นได้

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะ
เป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการ 
ในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  
เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ยกเว้น
รายการการค้าปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ที่ก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การมอบอำ�นาจหน้าที่
และความรับผิดชอบ 

จะต้องไม่ทำ�ให้เกิดความ
ขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หรืออาจจะมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใด

กับบริษัท หรือบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2561

ค่าตอบแทนกรรมการรายปี

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนเงิน
(บาท)

1. นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ 240,000

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ 180,000

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

4. ดร.สุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

5. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

6. นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

7. นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 240,000

8. นายสงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

9. นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

           รวม 1,740,000

ค่าเบี้ยประชุม

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนเงิน
(บาท)

1. นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ -

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ -

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

4. ดร.สุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

5. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

6. นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

7. นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000

8. นายสงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 40,000

9. นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 60,000

           รวม 150,000

ค่าตอบแทนอื่น

ไม่มี -
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตัวเงิน

ประเภทค่าตอบแทน

2561 2560 2559

จำ�นวน 
(ราย)

จำ�นวนเงิน 
(ล้านบาท)

จำ�นวน 
(ราย)

จำ�นวนเงิน 
(ล้านบาท)

จำ�นวน 
(ราย)

จำ�นวนเงิน 
(ล้านบาท)

ค่าตอบแทน 7 124.90 7 107.81 8 103.68

โบนัส 3 3.20 2 2.45 6 18.00

เงินสมทบกองทุน 4 1.74 4 1.72 7 1.97

อื่นๆ 5 1.17 5 0.51 6 1.36

รวม 19 131.01 18 112.49 27 125.01

บุคลากร

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มีจ�ำนวนพนักงานท้ังสิน้ 718 คน โดยบรษิทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่
พนักงานทั้งสิ้นเป็นเงิน 564.20 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม 
เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการต่างๆ

กลุ่ม พนกังานระดบั
บรหิาร

พนกังานระดบั
บงัคบับญัชา

พนกังานระดบั
ปฏบิติัการ

รวมพนักงาน
ทัง้หมด

ค่าตอบแทน
พนกังาน (ล้านบาท)

จำ�นวน (คน) 45 101 572 718 564.20
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การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ก�ำหนดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Principles of Good Corporate Governance) ตามแนวทาง
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด เพื่อให้มีการบริหารจัดการที่ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งเป็นการ
เพิม่มลูค่าและเป็นการส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ โดยมนีโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีส่�ำคญั 
ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ จัดให้มีการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิพื้นฐานตามท่ีกฎหมายก�ำหนด 
เช่น การมส่ีวนแบ่งในผลก�ำไรของกจิการ การซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การได้รบัข่าวสาร ข้อมลูของบรษิทัฯ อย่าง
เพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ ใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ังหรือถอดถอน
กรรมการ ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ ก�ำหนดเงินค่าสอบบัญชี และเรื่องที่มีผล
กับบริษัทฯ

บริษัทฯ จัดให้มีเว็บไซต์ เพื่อเสนอข้อมูลที่ส�ำคัญ ข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานทางการเงิน ผลประกอบการ
ประจ�ำไตรมาส ประจ�ำปี รายงานประจ�ำปี และในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจัดการอ�ำนวยความสะดวก
สถานท่ีจัดประชุม สะดวกต่อการเดินทาง และจัดให้มีเวลาด�ำเนินการประชุมอย่างเพียงพอ ในระหว่าง 
การประชุมน้ันก็จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม ข้อสงสัย 
ซึ่งบริษัทฯ ได้จดบันทึก ประเด็นข้อซักถาม หรือความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้นไว้ในรายงาน
การประชุม 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทั้งในการ
เข้าร่วมประชุม การได้รับสารสนเทศ และการใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ การเรยีกประชุม
ผู้ถือหุ้นในแต่ละครั้ง บริษัทฯ จะจัดส่ง หนังสือเชิญประชุมโดยระบุความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมทั้ง
ข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน (หรือเป็นไปตาม
ที ่ส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด) พร้อมทัง้โฆษณาค�ำบอกกล่าวเชญิประชุม
ในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้าก่อน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและศึกษาข้อมูลส�ำหรับการเข้าร่วมประชุมและ
การลงมติ 

ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กบับคุคลอืน่เป็นผูร้บัมอบฉนัทะ
ให้เข้าร่วมประชุมแทน ซึง่กไ็ด้เพิม่ทางเลอืกให้กบัผูถ้อืหุ้น โดยการเสนอให้กรรมการอสิระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ
จากผูถ้อืหุน้ในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงค์ของผูถ้อืหุน้ โดยจะระบรุายชือ่
กรรมการผู้รับมอบอ�ำนาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 

หมวดที่ 

01

หมวดที่ 

02
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หมวดที่ 

03

บริษัทฯ ได้จัดการให้มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน กล่าวคือบริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร  
ผูจ้ดัการฝ่ายและพนกังานของบริษทัฯ ใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนอนัเป็นสาระส�ำคญัต่อ
การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตนซึง่รวมถงึเพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัย์ 
หากบริษัทพบว่าผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการและพนักงานของบริษัทฯ กระท�ำผิดข้อห้ามตาม
ประกาศฉบับนี้ บริษัทฯ จะด�ำเนินการตามกฎหมายและลงโทษต่อผู้กระท�ำความผิด 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

1. จรรยาบรรณในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการและพนักงานหลีกเลี่ยงสถานการณ์ซึ่งผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์
ของบริษัทฯ เกิดความขัดแย้งกัน สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

•	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงความ
พยายามที่จะเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของ 
บริษัทฯ ให้กับบุคคลภายนอก ในระหว่างหรือ
ภายหลงัระยะเวลาการจ้างงานของพนกังานหรือ
การด�ำรงต�ำแหน่ง

•	 กรรมการหรอืพนกังานต้องหลกีเลีย่งการขดัแย้ง
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ ในการติดต่อกับภาครัฐหรือหน่วยงาน
ราชการ คู่ค้า และบุคคลที่เกี่ยวข้องอื่นใด

•	 ห้ามมิให้กรรมการและพนักงานใช้ข้อมูลภายใน
เพือ่ผลประโยชน์ของตนเองและบคุคลภายนอก 

•	 ระหว่างที่ปฏิบัติงานให้บริษัทฯ และหลังจากพ้น
สภาพการปฏิบติังานแล้ว กรรมการและพนกังาน
จะต้องไม่เปิดเผยข้อมลูท่ีถอืว่าเป็นความลบัของ 
บริษัทฯ เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น 

•	 กรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ จะต้องไม่รบั
ต�ำแหน่งกรรมการหรอืท่ีปรกึษาของบรษิทัภายนอก 
ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และในทางธรุกิจของบรษิทัฯ เว้นแต่ได้มกีารเปิดเผย

ตอ่ทีมผู้บริหารหรอืผู้ถอืหุ้นของบรษิัทฯ (แล้วแต่
กรณี) แล้ว

•	 กรรมการและพนักงานจะต้องใช้ทรัพยากรของ 
บริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และ
ไม่ใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ ในการก่อให้เกิด
ประโยชน์ส่วนตน

•	 กรรมการหรอืพนักงานจะต้องแจ้งต่อบรษิทัฯ เป็น
ลายลักษณ์อกัษรโดยทนัท ีหากครอบครวัของตน
เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทอื่นๆ ที่จะน�ำไป
สู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ

•	 การที่พนักงานไปเป็นกรรมการหรือที่ปรึกษาใน
บรษิทัฯ องค์กร หรอืสมาคมทางธรุกจิอืน่ จะต้อง
ไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรง
รวมท้ังต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ก่อน

•	 กรรมการและพนักงานต้องอุทิศตนและเวลา 
ให้แก่กิจกรรมของบริษัทฯ อย่างเต็มที่ โดยไม่ใช้
เวลางานท�ำงานอื่นใดอันเป็นประโยชน์ส่วนตัว
และไม่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่

2. จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น
การปฏิบัติงาน การด�ำเนินการ และการตัดสินใจใดๆ ของกรรมการ และพนักงานบริษัทฯ จะเป็นไปเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเท่านั้น

บรษิทัฯ เคารพในสทิธขิองผูถ้อืหุ้นในการทีจ่ะได้รับทราบข้อมูลทีจ่�ำเป็นต่างๆ โดยบริษัทฯ จะท�ำการรายงาน
ข้อมูลทีชั่ดเจนและถกูต้องเกีย่วกบัการจดัการบรหิารบรษิทัฯ สถานะทางการเงนิของบรษิทัฯ และผลประกอบการ 
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1.	ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า

2.	ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อ
เหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพือ่ให้ทราบเก่ียวกบัสนิค้าและ
บรกิาร โดยไม่มกีารกล่าวเกนิความเป็นจริงทีเ่ป็น
เหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผดิเกีย่วกบัสินค้า/บริการนัน้ๆ

3.	ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ 
และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้าและจัดให้มีระบบ

กระบวน การที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า 
รวมทั้งความรวดเร็ว และการด�ำเนินการอย่างถึง 
ทีส่ดุเพือ่ให้ลกูค้า ได้รับการตอบสนองอย่างรวดเรว็

4.	รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

5.	ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัท
ให้มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

4. จรรยาบรรณต่อคู่ค้า
การจดัหาให้ได้มาซ่ึงสนิค้าและบรกิารของบรษิทัฯ จะต้องได้มาตรฐานสูงสุด โดยมุง่หวงัทีจ่ะรกัษาและพฒันา
ความสัมพันธ์ที่ดีและมั่นคงกับผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัทฯ (Suppliers) ภาครัฐหรือหน่วยงาน
ราชการ และคู่สัญญาของบริษัทฯ รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ รับผลประโยชน ์
ส่วนตัวจากผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัทฯ (Suppliers) ภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ และคู่สัญญา
ของบริษัทฯ 

5. จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า
นโยบายของบริษัทฯ คือ การแข่งขันอย่างเป็นธรรม แต่เต็มไปด้วยความมุ่งมั่นและแน่วแน่ในขณะเดียวกัน 
บริษัทฯ จะไม่น�ำวิธีที่ผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรมมาใช้เพื่อประโยชน์ในการแข่งขัน รวมท้ังห้ามมิให้มีการ
การลกัลอบขโมยหรอืใช้ข้อมลูใดๆท่ีส�ำคญั ข้อมลูทางการค้า หรอืความลบัทางการค้าซึง่มไิด้รบัอนญุาตจาก
เจ้าของข้อมูล หรือท�ำการล่อลวงหรือกระท�ำการใดให้พนักงานลูกจ้างเดิมหรือลูกจ้างปัจจุบันของบริษัท 
ดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับนั้นๆ ให้แก่บริษัทฯ

6. จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี้
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกรายทุกประการ

7. จรรยาบรรณต่อพนักงาน
บริษัทฯ จะป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ หรือการเจ็บไข้จากการท�ำงาน ทั้งนี้ โดยผ่านทางความ
ร่วมมืออันดีของพนักงานทุกคน บริษัทฯ จะไม่หยุดยั้งในการค้นคว้าและจัดการกับความเสี่ยงภัยต่างๆ  
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการท�ำงาน

บริษัทฯ จะจัดให้มีเคร่ืองมือ เครื่องใช้ อุปกรณ์ และการฝึกอบรมเพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่คนงาน 
และทรัพย์สินต่างๆ ของบริษัท และจะเข้ามาดูแลอย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพในกรณีที่มีเหตุฉุกเฉิน 
หรืออุบัติเหตุเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน

ของบรษิทัฯ ให้แก่ผูถื้อหุน้เพือ่รบัทราบอย่างสม�ำ่เสมอตามเกณฑ์ทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น

3. จรรยาบรรณต่อลูกค้า
บริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะแสวงหาวิธีการ ที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลาและได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ดังนี้
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บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั รวมถงึท�ำการพฒันาและจดัการ
ฝึกอบรมเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานของบริษัททุกคนเข้าใจและได้รับข้อมูลที่เพียงพอ เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม
ในสถานที่ท�ำงาน ขั้นตอนกระบวนการท�ำงาน และทราบถึงความเจ็บไข้ที่อาจเกิดขึ้นจากการท�ำงาน

8. จรรยาบรรณต่อสิ่งแวดล้อม
นโยบายของบริษัทฯ ได้แก่ การประกอบธุรกิจโดยระลึกเสมอว่าการปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดล้อมและ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องถือเป็นสิ่งที่ส�ำคัญ

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ มีนโยบายเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ตามข้อก�ำหนดของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงานก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยผ่านช่องทางต่างๆ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูล
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ตามข้อก�ำหนด ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 9 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 6 คน และกรรมการ
อิสระ จ�ำนวน 3 คน ซึง่เป็นผู้ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์และความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายวชิาชพี 
อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนได้ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที่กฎหมายก�ำหนด

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูน้�ำในการก�ำหนดนโยบาย และมีส่วนร่วมในการพิจารณาและให้ความเห็นชอบ
ในการก�ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่าย
บริหารด�ำเนินการไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อการด�ำเนินธุรกิจที่ส�ำคัญและการก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน 
ของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏต่อสาธารณชน ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) 
และในรายงานประจ�ำปี (56-2) โดยการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. โดย
เลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้ม่ันใจได้
อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ
ด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารและเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและ
ระบบควบคุมภายใน และมหีน่วยงานก�ำกบัและตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูล และตรวจสอบ
การด�ำเนินธุรกิจต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับที่ทางการ และบริษัทฯ 
ก�ำหนดไว้ และเพื่อให้หน่วยงานดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้เต็มที่ 
หน่วยงานดังกล่าวจะขึ้นตรงและรายงานผลการก�ำกับดูแลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีมาตรการ
บริหารความเสี่ยง ที่มีประสิทธิภาพ และมีการติดตามการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ

หมวดที่ 

04

หมวดที่ 

05
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คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ขึ้น เพื่อเป็นผู้ด�ำเนินการในด้านต่างๆ 
ตามที่ได้รับมอบหมาย และแยกบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ อนุกรรมการ และ
ฝ่ายบรหิาร โดยก�ำหนดระดับอ�ำนาจด�ำเนนิการทางการเงนิอย่างชดัเจน ซึง่บรษิทัฯ จดัให้มคีณะอนกุรรมการ 
3 ชุดดังนี้ 

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 คน แต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2551  
มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง  เป็นระยะเวลา 3 ปี

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จ�ำนวน 5 คน แต่งตั้งเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2556  
มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 4 คน แต่งตั้งเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2556  
มีวาระการด�ำรง ต�ำแหน่ง 2 ปี

จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อยทกุๆ 3 เดอืน และมีการประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความ
จ�ำเป็น โดยมีการน�ำส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ให้คณะกรรมการ 
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุมตามที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

1. นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ 6/7 11/12 16/16

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ 7/7 12/12 16/16

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการ 7/7 12/12 15/16

4. ดร.สุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ 7/7 12/12 16/16

5. นางสาวเพชรลดา พลูวรลักษณ์ กรรมการ 7/7 12/12 16/16

6. นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ 7/7 11/12 15/16

7. นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

5/7 11/12 14/16

8. นายสงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

4/7 10/12 13/16

9. นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

6/7 9/12 10/14*

*	 นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
แทนนายสมิทธ์ พนมยงค์ เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2559
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บริษัทได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็น 
แนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกิจของบรษิทัด้วยความระมดัระวงั ซือ่สตัย์ สจุรติ และเท่ียงธรรมทัง้การ
ปฏบิตัต่ิอบรษิทัและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ โดยประกาศให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องได้รบัทราบและตดิตามการปฏบิติัตาม
แนวทางดังกล่าว

บรษิทัจดัให้มมีาตรการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยบรษิทัจะปฏิบติัตาม พ.ร.บ.หลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยรายการใดที่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ บุคคลดังกล่าวจะไม่มสีทิธิออกเสยีง อนมุตักิารท�ำรายการนัน้ๆ ท้ังนี ้รายการดังกล่าวต้องเป็นไป
เพื่อการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัท โดยมีนโยบายการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ ตามราคาตลาด  
ซึ่งต้องสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกโดยทั่วไป และได้ก�ำหนดให้กรรมการ 
และผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัท และส�ำนักงาน ก.ล.ต.  
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้ลงทุนที่สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง กล่าวคือ บริษัทฯ จะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี และจะจัดให้มี
การรบัรองโดยให้กรรมการตรวจสอบให้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�ำเป็นและสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกัน
ในงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส
ในระดับที่เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน โดยมิได้มีการจ่ายค่าตอบแทนที่
เกินควรเม่ือเปรียบเทยีบกับในระดบัอตุสาหกรรมเดยีวกนั ทัง้นีก้รรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะได้รบัค่าตอบแทน
เพิ่มจากการด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารโดยเช่ือมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของ
กรรมการคนน้ัน และบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตาม
แบบที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 

นอกจากนี้ทางคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส เชื่อถือได้ และทันต่อเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ผู้ลงทุนและผู้ที่
เกีย่วข้องได้รบัทราบ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และ Website ของบริษัทฯ พร้อมทั้งได้จัดตั้งหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อให้บริการ
ข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ กับผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนท่ัวไป ทั้งนี้สามารถติดต่อฝ่าย 
ผู้ลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงได้ที่ 0-2030-1111 หรือ www.majordevelopment.co.th

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร
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(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่านดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายชนินทร์ รุ่งแสง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางสาวกนกวรรณ นิลก�ำเหนิด เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
5.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบรษิทัฯในกรณีทีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
6.	 จัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของ 

บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  
โดยกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีก ตามที่
คณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เหน็ว่าเหมาะสม และคณะกรรมการตรวจสอบจะเข้ามา 
ตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

(ข) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�ำนวน 5 ท่าน 

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายชนินทร์ รุ่งแสง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางประทิน พูลวรลักษณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4. นายสงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

โดยม ีนายพทิกัษ์ พงษ์หริญัเจรญิ ท�ำหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนบรษิทัฯ

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการ
ตรวจสอบมีวาระในการ
ดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ

3 ปี
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการพิจารณานโยบายที่เกี่ยวกับค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทัฯ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการ
บรหิารความเสีย่ง ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯและ/หรอื
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัตินโยบายดังกล่าวและก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์นั้น รวมถึง
พจิารณาและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมต่อผูถ้อืหุ้นเพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร
ระดบัสงูของบรษิทัฯ และให้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่าทีจ่�ำเป็น
เพื่อกระท�ำการตามหน้าที่ และพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อการท�ำหน้าที่ดังกล่าวในคราวนั้น ๆ  สิ้นสุดลง และไม่ว่า
ในกรณีใดก็ตาม วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องไม่เกินกว่า
คราวละสาม (3) ปี ทัง้นี ้จะเลอืกกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนผูพ้้นจากต�ำแหน่งเข้ารบัต�ำแหน่ง
อีกก็ได้

การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ต้องมกีรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด จึงจะเป็น
องค์ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนทั้งหมดที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงมีส่วนได้ส่วนเสีย
ในเรือ่งใด ไม่มสิีทธอิอกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้ามคีะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานในทีป่ระชมุมคีะแนน
อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด ประธานฯ จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องดังกล่าว

(ค) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�ำนวน 4 ท่านดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายสงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีหน้าที่ก�ำหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และให้ข้อเสนอแนะ
แก่คณะกรรมการบริษัทฯในการก�ำกับ ดูแลเกี่ยวกับความเส่ียง ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่าที่จ�ำเป็น
เพื่อกระท�ำการตามหน้าที่ และพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อการท�ำหน้าที่ดังกล่าวในคราวนั้นๆ สิ้นสุดลง และไม่ว่า
ในกรณใีดกต็าม วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบรหิารความเสีย่งจะต้องไม่เกนิกว่าคราวละสอง (2) ปี 
ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงผู้พ้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องมีกรรมการบริหารความเสี่ยงมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
(1/2) ของจ�ำนวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม
ให้ถอืเสยีงข้างมากของจ�ำนวนกรรมการบรหิารความเสีย่งท้ังหมดทีม่าประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา

ผลตอบแทนได้กำ�หนด
ค่าตอบแทนกรรมการ

ไว้อย่างชัดเจน
และโปร่งใสในระดับที่

เหมาะสมกับหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของ
กรรมการแต่ละคน
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กรรมการบรหิารความเสีย่งคนหนึง่มเีสยีงหนึง่ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่มส่ีวนได้
ส่วนเสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุม
มีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด ประธานฯ จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องดังกล่าว

(ง) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 6 ท่านดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

4. ดร.สุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

5. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

6. นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการบรหิาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร

1.	 จัดท�ำและน�ำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แผนการด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ 
งบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติ
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

2.	 ก�ำหนดแผนธรุกจิ งบประมาณ และอ�ำนาจบรหิาร
ต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต ่อคณะ 
กรรมการบรษิทัฯ

3.	 ควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็น
ไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ
ด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

4.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการ
ลงทนุหรือการด�ำเนนิงานต่างๆ การกูย้มืหรอืการ
ขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบนัการเงนิ เพือ่การท�ำ
ธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในการด�ำเนนิงานตามวัตถุประสงค์ขอ
งบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 260 (สองร้อย 
หกสบิ) ล้านบาท หรอืเทยีบเท่า ทัง้นี ้การกระท�ำ
ดงักล่าวจะต้องอยูภ่ายใต้ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การ 

เปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 
จดทะเบยีนในการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ 
พ.ศ. 2547 และเรื่องการเปิดเผยข้อมูลและ 
การปฏิบัตกิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการที ่
เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ด้วย

5.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและอ�ำนาจการบริหาร
จดัการ โดยให้ครอบคลมุรายละเอยีดการคดัเลือก 
การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และการ
เลกิจ้างพนกังานของบรษัิทฯ ท่ีเป็นคณะผู้บรหิาร 
หรอืผู้บรหิารระดบัสงู โดยมอบหมายให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิารของบริษัทฯ เป็นผูมี้อ�ำนาจแทน
บริษัทที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

6.	 ก�ำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมาย
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระท�ำการ
อย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารตาม
ทีเ่หน็สมควรได้ และคณะกรรมการบรหิารสามารถ
ยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ
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ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการ
มอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ
บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับรษัิทฯหรอืบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ (ตามท่ีนยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เพ่ือพิจารณาอนมุตัริายการดังกล่าวตามทีข้่อบังคบั
ของบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด ยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป 
ที่ก�ำหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คณุสมบตัเิหมาะสมต่อผูถ้อืหุน้เพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และมีหน้าที่ 
ในการพิจารณานโยบายที่เกี่ยวกับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาจากผู้มีคุณสมบัติและความช�ำนาญการท่ี
เหมาะสม กับการบริหารงานแต่ละด้าน โดยสรรหาจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยผู้ถูกพิจารณาจะ
ต้องเป็นบุคคลตามคุณสมบัติมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 และตามกฎ
ระเบยีบ คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้อง เพือ่เสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัตินโยบายดังกล่าว

โดยองค์ประกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการของบรษัิทฯ นัน้ ได้ก�ำหนด
ไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย กรรมการบริษัทฯจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้

การคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการบรษัิทฯผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
และเสนอให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
	 (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 (3) บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงทั้งหมด

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ
จ�ำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวน
ใกล้ท่ีสดุกบัส่วนหนึง่ในสาม (1/3) กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารบัต�ำแหน่งอกีได้ 
กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้จับสลากกัน
ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง
มีคะแนนเสียงเท่ากับ

1 1
หุ้น เสียง
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กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกนัน้จะมผีลนบัแต่วันท่ีใบลา 
ออกไปถึงบริษัทฯ กรรมการซึ่งลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การเสนอชื่อและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด�ำเนินการ
โดยฝ่ายจัดการ และต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ 
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ด�ำเนินการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ

บรษิทัได้ก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อย ในเรือ่งการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน การท�ำรายการ
ระหว่างบริษัทย่อยกับบริษัทท่ีเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญ
อื่นใด ของบริษัทย่อยดังกล่าว ให้ครบถ้วน โดยมีข้อบังคับในเรื่องการท�ำรายการเกี่ยวโยงและการเปิดเผย
ข้อมูลทีส่อดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิทั รวมถงึ ก�ำกบัดูแลให้มกีารจดัเก็บข้อมลู การบันทกึบญัชีให้ถกูต้อง
ครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้ และรวบรวมข้อมูลมาจัดท�ำงบการเงินรวมให้ทันภายในก�ำหนด

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆ เกี่ยวกับภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการ
รายงานการถอืหลกัทรพัย์ของตนเอง คูส่มรส และบตุรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลง
การถอืหลกัทรพัย์ของบริษทัฯ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 
และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
และตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดในข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของพนักงาน ส�ำหรับการไม่เปิดเผยหรือใช้ประโยชน์จาก
ข่าวสารใดๆ ที่เป็นความลับของบริษัท การระมัดระวังรักษาข้อมูลให้เป็นความลับ และการไม่ใช้ต�ำแหน่ง
หน้าที่ หรือข้อมูลที่ได้รับระหว่างการปฏิบัติงานในบริษัทฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ หรือท�ำให้
ประโยชน์ของบริษัทฯ ลดลง โดยจะใช้บทลงโทษหากมีการกระท�ำการฝ่าฝืนระเบียบหรือข้อบังคับดังกล่าว 
โดยบรษิทัฯ จะด�ำเนนิการทางวนิยัเพ่ือพจิารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณ ีได้แก่ ตกัเตอืนด้วยวาจา ตกัเตอืน
ด้วยหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และด�ำเนินคดีตามกฎหมาย

บรษิทัฯ มนีโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในทีมี่สาระส�ำคัญของบรษิทัฯ ซึง่ยงัไม่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชนเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อืน่ ซ่ึงรวมถงึการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษทัฯ โดยกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายใน ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน

	 (ก) การรายงานการถือครองหลักทรัพย์
บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร โดยการ
แจ้งให้ทุกท่านรับทราบบทบาทภาระหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัท และรับทราบการจัดท�ำรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากวันที่ซื้อ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด  

บริษัทฯ ได้กำ�หนด
ในข้อบังคับเกี่ยวกับ

การทำ�งานของพนักงาน 
สำ�หรับการไม่เปิดเผย

หรือใช้ประโยชน์จาก
ข่าวสารใดๆ ที่เป็น

ความลับ
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และต้องส�ำเนารายงานข้างต้นต่อเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทุกครั้ง ซึ่งก�ำหนดไว้เป็นวาระการประชุมเพื่อรับทราบรายงานการถือครองหลักทรัพย์

	 (ข) การรายงานการมีส่วนได้เสีย
บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องน�ำส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องกัน ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดย
จะต้องน�ำส่งรายงานคร้ังแรกภายใน 30 วันหลังจากได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามแบบ
รายงานทีก่�ำหนด และรายงานทกุคร้ังเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงภายใน 30 วันหลงัจากทีม่กีารเปลีย่นแปลงตาม
แบบรายงานที่ก�ำหนด โดยจะจัดเก็บที่เลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งส�ำเนาให้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ค่าตอบแทนของผู้ตรวจบัญชี

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ( Audit Fee ) ปี 2561 บริษทัไดจ้่ายค่าสอบบัญชีใหบ้ริษัท ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั 
ดังนี้

ค่าตรวจสอบบัญชี บาท

ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัท 1,500,000

ค่าตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า 4,595,000

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี แบ่งเป็น 5 หมวด

	 (ก) สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 ก่อนวันประชุม

บรษิทัตระหนกัและให้ความส�ำคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ จึงได้พยายามส่งเสรมิและคุม้ครองผูถ้อืหุน้ให้ใช้สทิธิ
ข้ันพืน้ฐาน รวมถึงการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถอืหุน้ในการใช้สิทธใินเรือ่งต่างๆ ทีผู่ถ้อืหุน้ควรได้รบัอย่าง
เท่าเทียมกัน อันได้แก่ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ
การประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารับการคดัเลอืกเป็นกรรมการบริษทั รวมถงึสามารถส่งค�ำถามล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม การใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องที่ส�ำคัญต่างๆ รวมถึงการอนุมัติจ่ายเงินปันผล เป็นต้น โดย
บริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆอันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้  บริษัทได้ส่งเสริมให้
ผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  ผ่านการประสานงานของหน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัท

ในปี 2561 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 26 
เมษายน 2561  เวลา 8.30-12.00 น. โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการ
ประชุมในแต่ละวาระการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท www.majordevelopment.co.th เป็นการล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่าง
เพยีงพอก่อนได้รบัข้อมลูในรปูเอกสารจากบรษิทั ซึง่ข้อมลูบนเวบ็ไซต์เป็นข้อมลูเดยีวกนักบัข้อมลูทีจั่ดส่งให้
ผูถ้อืหุน้ในรปูเอกสาร โดยบรษัิทได้จดัส่งหนงัสือเชญิประชมุพร้อมเอกสารประกอบให้ผู้ถอืหุน้ล่วงหน้า 14 วัน 
ก่อนวันประชุม และในหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดวาระการประชุม เอกสารประกอบในแต่ละวาระ
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ วิธีการออกเสียงลงคะแนน และรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะ
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ต้องน�ำมาแสดงในวันประชุม ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ
ตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์ก�ำหนดพร้อมประวตักิรรมการอสิระทกุท่านเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นท่ี
ไม่สามารถเข้าประชมุด้วยตนเองได้ สามารถเลือกมอบฉนัทะให้บุคคลหนึง่คนใด หรอืกรรมการอสิระทีบ่รษิทั
ได้ก�ำหนดไว้เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจแทนในการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเน้นเรื่องการจัดสถานที่และเวลาที่ใช้ในการ
ประชมุทีส่ะดวกต่อการเดนิทางของผูถ้อืหุน้ อกีทัง้เป็นเวลาทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ บรษิทัจงึได้จดัให้มกีาร
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ณ ห้องมาเอสโตร แชมเบอร์ ชั้น 17 อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 10 
สุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร และเวลาในการประชุมก็จัดให้มีการประชุม
ในวันท�ำงานปกติ

ในวันประชุม บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อยหนึ่งชั่วโมงเสมอ และได้
จดัเจ้าหน้าท่ีอ�ำนวยความสะดวกในการลงทะเบยีนให้แก่ผู้ถือหุน้และผู้รบัมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชมุโดยใช้
ระบบการรับลงทะเบียนด้วยโปรแกรมการรับลงทะเบียนที่สามารถค้นหาชื่อผู้ถือหุ้นจากชื่อ นามสกุล หรือ
เลขประจ�ำตัวประชาชน ซึ่งท�ำให้การรับลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้วจะ
ไดร้บัใบลงคะแนน เพื่อออกเสียงในแต่ละวาระ โดยในการนับคะแนน บรษิทัได้ใช้ระบบคอมพวิเตอรใ์นอ่าน
คะแนนจากบาร์โค๊ดของใบลงคะแนนที่บริษัทแจกให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่งท�ำให้การนับคะแนนเป็นไปอย่างถูกต้อง
และรวดเร็ว และผู้ถือหุ้นสามารถเห็นคะแนนในแต่ละวาระได้ทันทีเมื่อการลงคะแนนเสร็จสิ้น

ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการได้ท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม และมีประธานคณะกรรมการ
ชุดย่อย และกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม ก่อนเริ่มด�ำเนินการประชุม ประธานในที่ประชุม อธิบายวิธีการ
ลงคะแนน การนบัคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน และการเปิดเผยผลการนบัคะแนนในแตล่ะวาระเพือ่ให้เกดิ
ความโปร่งใส รวมถงึเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ได้แสดงความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ และซักถามอย่างเท่าเทยีมกนั 
โดยประธานได้ตอบค�ำถามและให้ข้อมลูต่างๆแก่ผู้ถอืหุน้อย่างครบถ้วน และให้เวลาอภปิรายอย่างเพยีงพอ 
และในปี 2552 เรือ่ยมา คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตใิห้บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถส่งค�ำถามล่วงหน้า
เกี่ยวกับการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม

	 การประชุมผู้ถือหุ้น

การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมรวม 75 ราย นับ
จ�ำนวนหุ้นได้ 492,566,599 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 57.24) เกินกว่า หนึ่งในสามของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดจ�ำนวน 
860,411,939 หุ้น โดยมี นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ เป็นประธานในที่ประชุม และนายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ 
เลขานกุารบรษิทัและเลขานกุารคณะกรรมการบริษทั เป็นเลขานกุารท่ีประชมุโดยมกีรรมการเข้าร่วมประชมุ
ทั้งสิ้น จ�ำนวน 9 ท่าน ได้แก่
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ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการ

4. ดร.สุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ

5. นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ

6. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ

7. นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายสงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

9. นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

และบริษัทได้เชิญผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ได้แก่ คุณพูนนารถ เผ่าเจริญ และ  
คุณพรพรรณ จิรวรากร เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเข้าร่วมประชุมด้วย

ส�ำหรบัรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัได้บนัทกึข้อมลูการประชมุไว้อย่างชดัเจน ทัง้ในเรือ่งรายชือ่กรรมการ
ทีเ่ข้าร่วมประชมุ ข้อซกัถามและค�ำช้ีแจงทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ มตทิีป่ระชุมในแต่ละวาระอย่างละเอยีด ซึง่บริษทั
ได้เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ พร้อมผลการลงคะแนนเสยีง ภายในวนัถดัจากวนัประชมุผูถ้อืหุน้ ให้ผูถื้อหุน้
ทราบผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (SET Portal) ของ ตลท. และได้จัดส่งให้แก่หน่วยงานต่างๆ ภายในระยะ
เวลา 14 วัน นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ผ่านเวบ็ Home Page www.majordevelopment.co.th ของบรษิทั เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัข่าวสารข้อมลูรวดเรว็
โดยไม่ต้องรอถงึการประชมุครัง้ต่อไป หลงัจากนัน้กจ็ะน�ำเสนอต่อผูถ้อืหุน้เพือ่รบัรองในการประชมุผูถ้อืหุน้
คราวถัดไป

	 (ข) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บรษิทัมนีโยบายสนบัสนุนและให้ความส�ำคญัในการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม 
เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถูกละเมิดสิทธิ ควรมีโอกาส
ได้รับการชดเชย ดังนั้น บริษัทจึงมีมติด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้

1.	การจัดประชุมผู้ถือหุ้น จะด�ำเนินการตามล�ำดับ
ระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
และไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได ้
แจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้า ทัง้นีเ้พือ่ให้ผูถ้อืหุน้
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละ
วาระอย่างเพียงพอก่อนการตัดสินใจ

2.	คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาส
ให้ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิสามารถเสนอเพิ่มวาระการ
ประชุมล่วงหน้าโดยเริ่มในการประชุมใหญ่สามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2551 เป็นต้นมา ซ่ึงบริษัทได้

แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบโดยทั่วกันผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัท www.majordevelopment.co.th และ
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
พร้อมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึงวิธีการเสนอวาระและ
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาบรรจุวาระเข้าเป็น
วาระการประชุมอย่างชัดเจนเป็นการล่วงหน้า 
โดยคณะกรรมการอิสระของบริษัทจะเป ็น 
ผู้พิจารณากล่ันกรองวาระที่ผู ้ถือหุ้นเสนอก่อน
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเรื่องที่ผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทจะบรรจุ
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เป็นวาระการประชุมในการประชุมต่อไป ส�ำหรับ
วาระที่ไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บรษิทั บรษิทัจะแจ้งให้ผูถื้อหุน้รบัทราบพร้อมชีแ้จง
เหตุผลทางเว็บไซต์ของบริษัท 

3.	คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นมสิีทธใินการเสนอชือ่บคุคลเพ่ือรบัเลือก
เป็นกรรมการ ซึ่งผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทก�ำหนด และต้อง
ให้ความยินยอมในการเสนอชื่อด้วย เพ่ือให้คณะ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบรษิทั
ด�ำเนนิการตามกระบวนการสรรหา กลัน่กรอง และ
คดัเลอืกรายชือ่บุคคลท่ีผูถ้อืหุน้เสนอ ก่อนน�ำเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป บุคคลใด
ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  
จะได้รบัการบรรจชุือ่ในวาระการเลอืกตัง้กรรมการ
บริษัทในการประชุมต่อไป ส�ำหรับ บุคคลที่ไม่ได้
รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั บรษิทั
จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลทาง
เวบ็ไซต์ของบรษัิทหรอืช่องทางการ เผยแพร่ข้อมลู
อืน่ทีเ่หมาะสมต่อไป ซึง่ในปีน้ีไม่มีผูถ้อืหุน้ท่านใด
เสนอวาระการประชมุเพิม่เตมิ หรอืเสนอชือ่บคุคล
เพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด

4.	เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระทั้งหมด เพื่อเป็น
ทางเลือกในการมอบฉันทะ และสามารถเลือก
มอบฉันทะแก่กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งได้ 
และหนังสอืมอบฉันทะเป็นไปตามแบบทีก่ระทรวง

พาณิชย์ก�ำหนด โดยมีรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถ
ก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได้ เพื่อ
เป็นการสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ ้นได้ใช้สิทธิในการ 
เข้าร่วมประชมุ และออกเสยีงลงคะแนนในแต่วาระ

5.	ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับ
ทุกระเบียบวาระ โดยจัดท�ำบัตรลงคะแนนแยก
ตามเรื่องที่ส�ำคัญๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลง
คะแนนได้ตามที่เห็นสมควร ซ่ึงจะมีการเก็บบัตร
ลงคะแนนดงักล่าวในห้องประชุม เพือ่น�ำผลคะแนน
มารวมค�ำนวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้า
ในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติ
ของคะแนนเสียงในห้องประชุม

6.	การแต่งตัง้กรรมการทดแทนกรรมการทีห่มดวาระ 
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นได้ใช้สิทธิในการ
แต่งตั้งเป็นรายบุคคล

7.	บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในเพือ่หาประโยชน์ของกรรมการและผูบ้ริหาร 
โดยกรรมการและผู้บริหารมีบทบาทภาระหน้าที่ 
ท่ีต้องน�ำส่งรายงานการมส่ีวนได้เสียของตนหรอืของ 
บคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องกนั รายงานการถอืครอง
หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลกัทรพัย์ ทกุครัง้ทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอื 
รบัโอนหลกัทรพัย์ ทัง้นี ้รายละเอียดของมาตรการ
ดงักล่าวได้กล่าวในหวัข้อ 9.5 การดูแลเรือ่งการใช้
ข้อมูลภายใน

	 (ค) สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

	 การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและ 
บรษิทัย่อย รวมท้ังบคุคลภายนอก เช่น คูค้่า ภาครฐั ผูร่้วมทุน สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม เพือ่ให้มัน่ใจว่า 
สทิธขิัน้พืน้ฐานของผูม้ส่ีวนได้เสยีเหล่านีไ้ด้รบัการคุม้ครองและดแูลเป็นอย่างดตีามข้อก�ำหนดของกฎหมาย 
และกฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง รวมท้ังบริษัทได้ก�ำหนดกรอบความประพฤตด้ิานจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และจะไม่ท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิ
ของผูม้ส่ีวนได้เสยี ซ่ึงถอืว่าเป็นส่วนส�ำคญัในการสร้างความส�ำเรจ็ในระยะยาวของบรษิทั โดยมรีายละเอียดดงันี้

	 • พนักงาน 

บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของความส�ำเร็จของบริษัท จึงได้ปฏิบัติกับ
พนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม  
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ก�ำหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน โดย 
ค�ำนงึถงึหลกัการจูงใจพนกังานให้พนกังานสามารถปฏบิตังิานได้อย่างเตม็ความรูค้วามสามารถ มกีารประเมิน
ผลการปฏบิตังิานโดยหวัหน้างาน  และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึง่ให้พนกังานตามผลประกอบการของบรษัิท

บริษัทจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ อาทิ
•	 บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน โดยท่ีพนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงินสะสมของกองทุนโดย

สมัครใจ โดยพนักงานจะส่งเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3-10 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตรา
ร้อยละ 3-10 ของเงินเดือนเช่นกัน ส�ำหรับเงินกองทุนที่จดทะเบียนนี้ บริหารโดยผู้จัดการกองทุน 
รับอนุญาตแห่งหนึ่ง โดยปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2542 

•	 การท�ำประกันสุขภาพกลุ่มให้กับพนักงาน
•	 การท�ำประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงานในวงเงินทุนประกัน 200,000-1,500,000 บาท ซึ่งเป็นไปตาม

เงื่อนไขสัญญากรมธรรม์ประกันชีวิต 
•	 การให้สิทธิพิเศษกับพนักงานในการซ้ือสินค้าที่มีส่วนลด และการใช้สิทธิพิเศษนั้น จะต้องปฏิบัติตาม 

หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขทีบ่รษัิทฯ ก�ำหนดไว้ ซึง่ฝ่ายบคุคลและธรุการจะเป็นผูพ้จิารณาตรวจสอบคุณสมบตัิ
ของพนักงานและค�ำนวณส่วนลดให้การให้ความช่วยเหลือด้านสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน อาทิ 

-	 การเบิกค่ารักษาพยาบาล คนไข้นอก
-	 จดัให้มกีารตรวจสขุภาพพนกังานเป็นประจ�ำทุกปี 
-	 การเป็นเจ้าภาพงานฌาปนกจิให้กบัพนกังานและ

ครอบครัวพนักงาน
-	 ส่งเสริมด้านการจดักจิกรรมน�ำเท่ียวประจ�ำปีภายใน

ฝ่ายที่ตนสังกัด
-	 ส่งเสริมด้านการเลีย้งสงัสรรค์ประจ�ำปีภายในฝ่าย

ที่ตนสังกัด
-	 ส่งเสริมการเล่นกีฬาและกิจกรรมสันทนาการให้

แก่พนักงาน
-	 แจกชุดฟอร์มพนักงานชายและหญิง
-	 ให้ความช่วยเหลือพนักงานตามความเหมาะสม

และสถานการณ์ เช่น เมือ่เกิดอทุกภัยใหญ่ปลายปี 
2554 บริษัทฯ ได้ให้การช่วยเหลือด้านที่อยู่อาศัย

เพ่ือการพักพิงช่ัวคราว แก่พนักงาน กว่า 200 
ครอบครัว พร้อมกับเงินให้กู้ยืมเพื่อการซ่อมแซม
ที่อยู ่อาศัยและซื้อทรัพย์สินท่ีเสียหายจากภัย 
น�ำ้ท่วม แบบไม่มดีอกเบีย้ ด้วยวงเงนิกูไ้ม่เกนิ 4 เท่า
ของเงินเดือนตนเอง มีระยะเวลาการผ่อนช�ำระ
คืน 2 ปี นอกจากนั้นยังจัดหาที่จอดรถให้กับ
พนกังานกว่า 200 คนั  และส่งมอบกระสอบทราย
กว่า 50,000 ถงุ แจกจ่ายให้แก่พนกังานเพือ่น�ำไป
ป้องกันบ้านเรือนตนเองมิให้ถูกน�้ำท่วม ฯลฯ

-	 การมอบทุนการศึกษาแก่พนักงานและผู้บริหาร 
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองให้มศีกัยภาพสงูสดุ โดยขึน้กบัความเหมาะสม
และดุลพินิจของคณะผู้บริหาร

บรษิทัได้จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิาร เพือ่เป็นตัวแทนของพนกังานร่วมปรกึษาหารอืกบับรษิทัเพือ่จดัสวสัดกิาร
ให้แก่พนักงาน เป็นเสมือนส่ือกลางที่จะถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของพนักงานให้บริษัททราบ 
และร่วมปรกึษาหารอืให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนควบคมุดูแลการจัดสวสัดกิารทีบ่รษัิทจดัให้แก่พนกังาน 

นอกจากนี ้บรษัิทให้ความส�ำคญัในการดแูลรกัษา ปรบัปรงุ พฒันา ระบบรกัษาความปลอดภยั ระบบสขุอนามยั 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ให้มคีวามปลอดภัยต่อชวีติ สุขภาพ ทรัพย์สินของพนกังาน และเพือ่สขุอนามยั
ที่ดีของพนักงาน รวมถึง สนับสนุน เสริมสร้าง วัฒนธรรมและบรรยากาศที่ดีในการท�ำงาน มุ่งมั่นในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้และสร้างจิตส�ำนึกในด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน  
ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างพนักงานและบริษัท และบริษัทไม่มีอุบัติเหตุจนถึงขั้น 
หยุดงานในบริษัท

บริษัทตระหนัก
อยู่เสมอว่า พนักงาน

เป็นองค์ประกอบท่ีสำ�คัญ
ของความสำ�เร็จของ

บริษัท จึงได้ปฏิบัติกับ
พนักงานอย่างเสมอภาค

และเท่าเทียมกัน
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นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร

บรษิทัได้ตระหนัก และเลง็เหน็ถงึความส�ำคัญต่างๆ ของบุคลากรว่ามีผลต่อความส�ำเรจ็ของธรุกจิบรษิทัอย่าง
แท้จริง ทั้งได้ระลึกอยู่เสมอว่าหนทางที่จะบรรลุให้ถึงซึ่งเป้าหมายดังกล่าวนั้น ต้องเกิดขึ้นจากการฝึกอบรม
พัฒนาพนักงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ภายใต้ความรับผิดชอบของบริษัทและพนักงานทุกคน กล่าว
คือบริษัทได้เปิดโอกาสในการเรียนรู้และการพัฒนาเพื่อความเติบโตของพนักงาน ขณะเดียวกันก็เป็นหน้าที่
ของพนกังานทีจ่ะต้องมคีวามรบัผดิชอบตอ่ความส�ำเร็จ อนัจะเกิดขึน้จากโอกาสในการฝกึอบรมและพฒันา
ดังกล่าวด้วยความมุ่งมั่นอย่างจริงใจ ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติงานฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลได้ด�ำเนินการไป
ในทิศทางอันสอดคล้องกับการบริหารงานของบริษัท และให้บรรลุผลตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ บริษัทจึงให้
มีการจัดต้ังหน่วยงาน “ศนูย์พฒันาบคุคล” ขึน้มาท�ำหน้าทีรั่บผดิชอบกจิกรรมต่างๆท่ีจ�ำเป็นต่อการฝึกอบรม
และพัฒนาบุคคล และได้ก�ำหนดแนวนโยบายการฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงานไว้ดังนี้ คือ

1.	บริษทัถอืว่าทรพัยากรบคุคลเป็นสิง่ทีม่คีณุค่าเหนอื
ทรพัยากรทางการบรหิารทัง้ปวง ดงันัน้ พนกังาน
ทุกคนจะได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาเพื่อให้มี
ความรู้ทัศนคติและความสามารถในการปฏิบัติ
งานตามความจ�ำเป็นในงาน (Job-Requirements) 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อความก้าวหน้า
ในอาชีพการงาน ทั้งน้ีโดยการพิจารณาจาก 
ความพร้อมของพนักงานแต่ละคนเป็นส�ำคัญ

2.	บริษัทถือว่าค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการฝึกอบรมและ
พฒันาทรพัยากรบคุคลเป็นการลงทนุในตวับคุคล 
ซึง่เป็นสิง่ส�ำคญัยิง่ต่อการปฏบิตังิานให้บรรลตุาม
ภารกิจหลักและวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยสีมยัใหม่ทีใ่ช้ในการปฏบิตังิาน

3.	บรษัิทจะให้ความส�ำคญัต่อโครงการฝึกอบรมต่างๆ
ทางด้าน งานหลักและงานสนับสนุน (Line & 
Function Program) ทัง้ในระดับปฏบิตักิารควบคมุ
งานและระดบับรหิาร รวมทัง้ โครงการเสรมิความ
รู้พิเศษต่างๆ (Special & Supporting Program) 
เพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามหน้าที่
และความรับผิดชอบของต�ำแหน่งงานปัจจุบัน 
และที่สูงยิ่งขึ้นในอนาคต

4.	บริษัทตระหนักถึงความจ�ำเป็นของการฝึกอบรม
และพฒันาทรพัยากรบคุคล ในฐานะทีเ่ป็นเครือ่งมอื
อันส�ำคัญต่อการปรับปรุงงาน (Tools For  
Improvements) ดงันัน้จงึส่งเสรมิและสนบัสนนุให้
มกีารจดัฝึกอบรมและสมัมนาต่างๆเพือ่การแก้ไข
ปัญหาในการปฏบิตังิานของฝ่ายและกลุม่โครงการ
ต่างๆ อย่างแท้จริง

5.	บริษัท ถือว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นต้องมี
บทบาทที่ส�ำคัญยิ่งต่อการฝึกอบรม และพัฒนา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ในลักษณะของการฝึกอบรมใน
งาน (On the job training) และ/หรือการสอน
แนะน�ำในงาน (Coaching) อีกด้วย การพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บังคับบัญชา  
จะพิจารณาจากความสามารถในการพัฒนา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นปัจจัยอีกตัวหนึ่งด้วย

6.	บริษัทจะสนับสนุนด้านการให้ความร่วมมือกับ
สถาบนัการศกึษา และองค์การภายนอกในเรือ่งที่
เกีย่วเนือ่งกบังานด้านการฝึกอบรมและพฒันา เช่น 
การให้ความร่วมมือด้านการขอเข้าศึกษาดูงาน  
การรบันกัศกึษาฝึกงาน การให้ความร่วมมอืด้าน
วิทยากร ทั้งนี้เพ่ือเป็นการแสดงออกถึงความ 
รับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) และ
การสร้างภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษัิท (Corporate Image)

บริษัทได้เปิดโอกาส
ในการเรียนรู้และการ

พัฒนาเพ่ือความเติบโต
ของพนักงาน 

ขณะเดียวกันก็เป็นหน้าท่ี
ของพนักงานท่ีจะต้อง
มีความรับผิดชอบต่อ
ความสำ�เร็จด้วยความ

มุ่งม่ันอย่างจริงใจ
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ส�ำหรับพนักงานใหม่ บริษัทได้จัดปฐมนิเทศในวันแรกที่เริ่มท�ำงาน เพื่อให้พนักงานใหม่ได้รับทราบนโยบาย 
ข้อบังคับ กฎ ระเบียบ โครงสร้างธรุกิจของบรษิทั วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น สวสัดกิารและผลประโยชน์
ต่างๆ ของบริษัท และพนักงานใหม่ที่เข้ามาในปีหนึ่งๆ จะมีการจัดสัมมนาเพื่อนใหม่ เพื่อให้พนักงานใหม่
ได้รู้จักกับเพื่อนร่วมงาน รุ่นพี่พนักงาน และผู้บริหาร อันเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนใน
บริษัท ความผูกพันกับองค์กร รวมถึงการเรียนรู้การท�ำงานร่วมกันเป็นทีม 

ปีที่ผ่านมา บริษัทได้สนับสนุนการพัฒนาทักษะและความสามารถในการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ 
ฝึกอบรมในทุกระดับชั้น ทั้งหลักสูตรการอบรมภายในบริษัท การเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ 
มาอบรมในบริษัท การส่งพนักงานอบรมโดยสถาบันอบรมต่างๆ ภายนอกบริษัท รวมถึงการฝึกอบรม 
และดูงานในต่างประเทศ เพื่อเพิ่มศักยภาพ ความรู้ความสามารถของพนักงานในการพัฒนาองค์กรให้ดีขึ้น
ไปสู่ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน 

	 • คู่ค้า

บริษัทได้ก�ำหนดจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือเป็นนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม โดยการ
คัดเลือกคู่ค้าตั้งอยู่บนพื้นฐานของการแข่งขันระหว่างคู่ค้าแต่ละรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม มีการ
ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกคู่ค้าและคู่สญัญา โดยพจิารณาจากคุณสมบตั ิคณุภาพงาน ผลงานทีผ่่านมา 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ สถานะทางการเงินมั่นคง ไม่มีประวัติการละทิ้งงาน มีความสามารถ
ส่งมอบงานตามก�ำหนด เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท  ซึ่งบริษัทมีการจัดท�ำข้อตกลง หรือสัญญากับคู่ค้า
ไว้อย่างชัดเจน ไม่มีการก�ำหนดเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมกับคู่ค้า  ในการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้า บริษัท 
ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามเงื่อนไขและสัญญาทางการค้า ช�ำระค่าสินค้าและบริการตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที่
ตกลงกัน ทั้งยังสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อเอื้อประโยชน์ร่วมกัน นอกจากนี้ บริษัทได้น�ำระบบห่วงโซ่อุปทาน
มาใช้ในการสั่งซื้อสินค้า เพ่ือความสะดวก รวดเร็วขึ้น และลดเอกสารต่างๆที่ใช้ในการติดต่อระหว่างกัน  
อันเป็นการลดค่าใช้จ่าย และคู่ค้าสามารถจัดเตรียมสินค้าได้ล่วงหน้า

	 • เจ้าหนี้ 

บรษิทัได้ปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อก�ำหนดของสัญญาอย่างเคร่งครดั ไม่เคยมีการปฏบิตัใิดทีฝ่่าฝืนเง่ือนไขท่ีตกลง 
ปกปิดข้อมูล หรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ ซึ่งเป็นการสร้างความเช่ือม่ันให้แก ่
เจ้าหนีม้าโดยตลอด ทัง้นี ้สญัญากูยื้มเงินส่วนใหญ่ได้ระบขุ้อปฏบิติัและข้อจ�ำกดับางประการ เช่น อตัราส่วน
การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท การค�้ำประกันหนี้สินหรือเข้ารับอาวัล  
ต๋ัวสัญญาใช้เงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ การจ่ายเงินปันผล การรวมหรือควบบริษัทเข้ากับ บริษัทอื่น  
การด�ำรงอตัราส่วนทางการเงนิบางประการ และการแจ้งให้ผูใ้ห้กูท้ราบอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษรเมือ่มคีดีความ
ที่มีผลกระทบต่อความสามารถในการช�ำระคืนเงินกู้ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทมีสินทรัพย์บางส่วนที่น�ำไป
จดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร

	 • ลูกค้า

บริษัทมคีวามมุง่มัน่ในการพฒันาคณุภาพของสนิค้า และบรกิารให้ได้มาตรฐาน รวมท้ัง การจดัตัง้หน่วยงาน
เพื่อติดต่อ รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการของลูกค้า และ
น�ำมาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด

	 • คู่แข่ง 

บรษิทัเน้นประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขนัอย่างมจีรยิธรรมทีด่ ี ด้วยความเป็นมอือาชพีและโปร่งใส ภายใต้
กรอบแห่งกฎหมาย ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และยึดถือ
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นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าที่ระบุไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทมองว่าคู่แข่ง
เปรียบเสมือนพันธมิตรทางการค้า โดยได้เปิดโอกาสให้พันธมิตรทางการค้าเข้าเย่ียมชมดูงานในบริษัท  
ระบบคอมพวิเตอร์ของบรษิทั เพือ่สร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกนั ในปีทีผ่่านมาบรษิทัไม่มข้ีอพิพาทใดๆ 
ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

	 • ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด โดยฝังอยู่ในกระบวนการ
ท�ำงานหลกัของกจิการ ตัง้แต่ การออกแบบสนิค้า การเลอืกใช้วสัดแุละทรพัยากรอย่างเหมาะสม การควบคมุ
คุณภาพของสินค้า บริการ เวลาการส่งมอบ พัฒนาสินค้าให้ผู้อยู่อาศัยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมถึงมีการ
ปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ด�ำเนินการและควบคุมให้
มกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั ตลอดจนมกีารส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ 
และมีการจัดโครงการและการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อชุมชมสังคมอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ในเรื่อง “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัการไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ รวมถึง 
ไม่สนบัสนนุให้พนกังานกระท�ำการอันเป็นการละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิข์องผูอ้ืน่โดยไม่ได้รบั
อนญุาต ซึง่ได้ประกาศเป็นข้อปฏบิติัของพนกังานในการใช้งานเครอืข่ายคอมพวิเตอร์ให้พนักงานทกุคนทราบ 
และมีการสื่อสารผ่านระบบ Intranet ของบริษัท

มาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง

บริษัทมีนโยบายคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการก�ำหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไก
คุ้มครองผู้แจ้ง เพื่อเปิดรับเรื่องร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ จากการกระท�ำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ 
ข้อคิดเหน็ หรอืข้อเสนอแนะ รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบของบคุคลในองค์กร 
ทั้งพนักงานบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ซึ่งบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการเก็บข้อมูลร้องเรียน 
ดงักล่าวให้เป็นความลบั โดยจะรบัรูเ้ฉพาะในส่วนงานทีไ่ด้รบัมอบหมายเท่านัน้ เพือ่เป็นการสร้างความม่ันใจ
ให้แก่ผู้ร้องเรียน ทั้งนี้สามารถยื่นเรื่องถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

	 (ง) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1.	บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว 
และโปร่งใส บริษัทจึงได้เผยแพร่ข้อมูลที่ส�ำคัญ
ของบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่
ทางการเงนิ ผ่านทาง Website ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย www.set.or.th และ website 
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ www.sec.or.th ตามเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์และส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ ข้อมูล
สารสนเทศต่างๆทีบ่รษิทัได้เผยแพร่ต่อสาธารณชน
และผู้มีส่วนได้เสีย จะน�ำมาเผยแพร่รวมไว้ใน 

website ของบริษัท www.majordevelopment.
co.th ด้วย โดยมกีารปรบัปรงุข้อมลูอย่างสม�ำ่เสมอ 
เพื่อให้ผู ้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อ
เหตกุารณ์ เข้าถงึได้สะดวก และได้รับประโยชน์สงูสดุ

2.	งบการเงินท่ีน�ำมาเปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสียต้อง
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทก่อน

3.	คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการ
เงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีใน
รายงานประจ�ำป ีของป ี 2545 เป ็นต ้นมา 
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	 (จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 1. โครงสร้างคณะกรรมการ
การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ วิธีการตามกฎหมายและ
ข้อบังคับของบริษัทโดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี และกรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุด 3 คนต้อง
ออกตามวาระ เพื่อให้มีการสรรหากรรมการใหม่ทุกปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท
มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 คน ประกอบด้วย

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 จ�ำนวน	 6 ท่าน	
	 กรรมการที่เป็นอิสระ	 จ�ำนวน	 3 ท่าน
กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะท�ำให้มีข้อจ�ำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและมีคุณสมบัต ิ
ตามค�ำนิยามของกรรมการอิสระ ดังที่ได้กล่าวในหัวข้อ กรรมการอิสระ

	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ โดยคณะ 
กรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ ขณะที่ฝ่าย
จดัการท�ำหน้าทีบ่รหิารงานในด้านต่างๆให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนด  แยกบคุคลทีเ่ป็นประธานกรรมการ
ออกจากบุคคลที่เป็นกรรมการผู้จัดการ  และการท�ำรายงานต่างๆที่ไม่ใช่การด�ำเนินงานตามปกติของบริษัท  
จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการที่เป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยอย่างน้อย 1 ใน 3  
ของคณะกรรมการทั้งหมด

	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ

โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการในปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย
ด้านความรู้และความเชีย่วชาญ ได้แก่ วิศวกรรมศาสตร์ การบญัช ีการบรหิารธรุกจิ เศรษฐศาสตร์ นติศิาสตร์ 
โดยมีความหลากหลายของวิชาชีพและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ในประกอบกิจการของบริษัทและ 
การถ่วงดุลของกรรมการที่เหมาะสม

	 2. คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยติดตามและการก�ำกับดูแลการด�ำเนิน
งานให้ใกล้ชิดมากขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการ
บรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง  โดยคณะกรรมการได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
ไว้อย่างชัดเจน

4.	บริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี และได้รายงานนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการที่ได้ให้ความเห็นชอบโดยสรุปผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี และ 
website ของบริษัท โดยเริ่มตั้งแต่รายงานประจ�ำ
ปี 2550 เป็นต้นมา

5.	บริษัทได้เปิดเผยเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชุมไว้ภายใต้หัวข้อ “9. โครงสร้างการจัดการ” 
และ “คณะกรรมการชุดย่อย”
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	 3. บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ
3.1	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะและประสบการณ์หลากหลาย สามารถใช้วิจารณญาณ 

ได้อย่างอสิระ และมีความเป็นผูน้�ำ ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดกลยทุธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกิจของ
บริษัท รวมทั้งติดตามผลการด�ำเนินงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
นโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ีเหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต ระมัดระวัง ค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และต่อ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย นอกจากนี ้เพือ่ให้เกดิประสิทธิภาพ ประสทิธผิล โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้วย

3.2	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้
ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าวและมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3.3	 คณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณดังนี้
	 บริษัทยึดมั่นในแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม ได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับ

จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางการ
ปฏิบตัหิน้าท่ีตามภารกิจของบรษัิทภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของบรษัิทบนพืน้ฐานของการ
มีจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ โดยบริษัทได้จัดท�ำจรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conduct) เผยแพร่
ในเว็บไซต์ www.majordevelopment.co.th และระบบฐานข้อมูลกลางของบริษัท และให้พนักงานได้
ถือปฏิบัติ บริษัทมีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และวัฒนธรรมในการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และการสื่อแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ

-	 การให้พนกังานรบัทราบจรรยาบรรณพนกังาน
- 	การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้มีหัวข ้อ 

เก่ียวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณของพนักงาน เพื่อความเข้าใจ
และเป็นแนวปฏิบัติ

- 	การสื่อให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณพนักงานทางระบบจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์
-	 การจัดท�ำกิจกรรมผ่านสื่อในระบบเครือข่าย

อิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร โดยเฉพาะการ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับจรรยาบรรณและ 
หลักการก�ำ กับดูแลกิจการในหน ้าแรก  
(Welcome Page)

 	 บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นประจ�ำทุกปี และบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่าย
ตรวจสอบและพัฒนาระบบในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติภายใต้งานตรวจสอบ โดยรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข

3.4 	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทด�ำเนินงานโดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะขจัด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด

	 4. มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
หรอืรายการระหว่างกนัอย่างเหมาะสม ภายใต้กรอบจรยิธรรมทีด่ ีโดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีการดูแลให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการทีอ่าจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวต่อสาธารณชน ทัง้นี ้บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบาย ระเบยีบปฏิบตั ิและกระบวนการ
ในการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องได้ยึดถือ
ปฏิบัติ โดยมีหลักการส�ำคัญได้แก่
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4.1	 รายการใดท่ีกรรมการ พนักงาน หรือบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั มีผลประโยชน์เกีย่วข้องในการท�ำรายการกบั
บริษัท ห้ามกรรมการหรือพนักงานมีส่วนร่วมในการอนุมัติการท�ำรายการ และให้มีการก�ำหนดราคา
เป็นไปอย่างเหมาะสม เสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

4.2	 ในการก�ำหนดราคา เพื่อการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ใช้ราคายุติธรรม เหมาะสม และ
เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

4.3	 การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ให้มกีารน�ำเสนอรายการทีเ่กีย่วโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาให้ความเหน็ก่อนเสนอ
ขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.4 	 การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอื
รายการระหว่างกนัตามหลกัเกณฑ์ทีส่�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ก�ำหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี รวมทั้ง
การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในงบการเงินตามที่มาตรฐานบัญชีได้ก�ำหนดไว้ด้วย

	 5. นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง
5.1 	คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และทุกหน่วยงานเป็นเจ้าของความเส่ียง มีหน้าที ่

รบัผดิชอบ ด�ำเนนิการประเมิน ติดตาม และสนบัสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสีย่งอย่างมีประสทิธภิาพ
5.2 	หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ของบริษัท ต้องมีกระบวนการบริหารและการจัดการความเสี่ยง อีกทั้ง

การประเมินผลและการติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการ 
ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่างสม�ำ่เสมออย่างน้อยปีละครั้ง

5.3 	ก�ำหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจ�ำปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความ
เสี่ยงทั้งหมดครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยค�ำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้ง
ก�ำหนดให้มีการจัดการความเสี่ยงและสร้างสัญญาณเตือนภัยที่เหมาะสม

5.4 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ติดตามการบริหารความเสี่ยงและเสนอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

5.5 	สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตสํานึกในเรื่องความเส่ียง ด้วยการสร้าง 
ฐานองค์ความรู้  (Knowledge Base) เพราะบริษัทเชื่อว่าความเสี่ยงสามารถบรรเทาลงหรือยอมรับได้
เมื่อผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ทุกส่วนงานรู้เท่าทันความเสียหายที่จะตามมา ดังนั้นบริษัทจึงมุ่งพัฒนา 
ฐานข้อมลูทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการลงทุนด้านไอทแีละน�ำเทคโนโลยีทีท่นัสมยัมาใช้งาน 
เพ่ือให้พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงข้อมูล แลกเปล่ียนประสบการณ์ อันจะน�ำไปสู่การพัฒนา 
และปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้เกิดประสิทธิภาพ

	 6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
บรษิทัได้แจ้งก�ำหนดการประชมุคณะกรรมการให้กรรมการได้รบัทราบล่วงหน้า เพือ่ช่วยให้กรรมการสามารถ
จดัสรรเวลาเข้าร่วมประชมุ โดยได้เปิดเผยจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าประชมุภายใต้หวัข้อ  โครงสร้าง
การจัดการ

	 7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
บรษิทัมนีโยบายจดัให้คณะกรรมการบรษิทัมีการประเมินผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ�ำ
ทุกปี เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปี 
ที่ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท�ำงานของคณะกรรมการ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการ จัดท�ำเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้

บริษัทมีนโยบายในการจัด
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ในแต่ละปี เพ่ือช่วยให้
คณะกรรมการได้มีการ

พิจารณาทบทวน
ผลงาน ประเด็นและอุปสรรค

ต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่าน
มา และเพ่ิมประสิทธิผลการ
ทำ�งานของคณะกรรมการ
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7.1	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  
(6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

7.2	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) ความ
พร้อมของกรรมการ (2) การก�ำหนดกลยุทธ์ และวางแผนธรุกจิ (3) การจดัการความเสีย่งและการควบคุม
ภายใน (4) การดแูลไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (5) การติดตามรายงานทางการเงนิและการ
ด�ำเนินงาน (6) การประชุมคณะกรรมการ (7) อื่นๆ

ในปี 2560 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ ซึ่งได้
สรุปผลและเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น

	 8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการชุดย่อย อาทิ  
คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิตังิานในระหว่างปีทีผ่่านมา เพือ่สามารถน�ำ
มาแก้ไขและเพิม่ประสทิธภิาพการท�ำงาน โดยน�ำเสนอผลการประเมนิทีไ่ด้ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อพิจารณารับทราบ

	 9. ค่าตอบแทน
บรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการไว้อย่างชัดเจน โดยมคีณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรอง ซึง่ค่าตอบแทนของบรษิทัจะอยูใ่นระดบัเดยีวกบัอตุสาหกรรม
เดยีวกนั ซึง่ได้เปิดเผยจ�ำนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมภายใต้หวัข้อ โครงสร้างการจดัการ

	 10. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ จึงจัดให้มีการแนะน�ำแนวทางการ
ด�ำเนินงานในภาพรวมของบริษัท โครงสร้างบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ เพื่อให้
มคีวามเข้าใจทัง้วธิที�ำงานและโครงสร้างการถอืหุน้ระหว่างกนันอกจากนีย้งัให้ข้อมลูสารสนเทศทีส่�ำคญัและ
จ�ำเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ เช่น โครงสร้างการท�ำงานภายในบรษิทั ข้อบงัคบับรษิทั วัตถปุระสงค์
บรษิทั จรรยาบรรณทางธรุกจิของคณะกรรมการบรษิทั  คูม่อืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน นโยบายการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี กฎหมายที่เกี่ยวข้อง งบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน  รวมถึงการจัดให้มีการพบปะ
กับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทเพื่อรับทราบข้อมูล 
เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี ซึง่สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ อันได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ (รายละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในเรื่อง “การก�ำกับดูแล”) ตลอดจนการให้ความส�ำคัญต่อชุมชน
สังคม และสิ่งแวดล้อม ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนักมาโดยตลอดว่า
กระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม จะยกระดับผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้
เติบโตได้อย่างยั่งยืน และเป็นหัวใจส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้ม ี
นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
กระบวนการท�ำงานหลักของกิจการได้ค�ำนึงถึงและเอาใจใส่ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  
มาโดยตลอด และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด  

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บรษิทัให้ความส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกจิโดยส่งเสรมิ
การแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี สุจริตและเป็นธรรม 
ภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ
ของบริษัท หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการที่อาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  มมีาตรการก�ำกบัดแูล
เรื่องการใช้ข้อมูลภายในหาประโยชน์ให้ตนเองและ
พวกพ้อง เคารพสทิธแิละความเสมอภาคของผูม้ส่ีวน
ได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า 
คู่แข่ง เจ้าหนี้ ตลอดจน ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 
โดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิ และ 
ผลประโยชน์ทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีพงึได้รบัอย่างทัว่ถงึไว้ใน 
จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทั ส�ำหรบั 
เจ้าของกจิการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ได้ยดึถอืปฏบิตัิ 
โดยได้เปิดเผยไว้ในเวป็ไซด์ของบริษทัและระบบฐาน
ข้อมูลกลางของบริษัท ทั้งน้ี สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ในเรื่อง “การก�ำกับดูแล” ภายใต้หัวข้อ 
“บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย”

2. การต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบน
บริษัทมีนโยบายการต่อต้านการทุจริตและห้ามจ่าย
สนิบน โดยก�ำหนดหลกัการในจรรยาบรรณทางธรุกจิ
ห้ามมิให้พนกังานเรยีกการรบัประโยชน์หรอืหลกีเลีย่ง
การรับทรัพย์สินใดๆ ที่จูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้น 
การปฏิบัติในทางที่มิชอบ หรืออาจท�ำให้บริษัท 
เสยีประโยชน์อันชอบธรรม ไม่ด�ำเนนิการใดๆ อันเป็น

ลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ต่อองค์กร ไม่น�ำทรัพย์สนิขององค์กรไปหาประโยชน์
ทางการค้าให้ตนเองหรือพวกพ้อง หรือละเว้นการ 
กระท�ำใดๆ ทีผ่ดิกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต�ำแหน่ง
หน้าที่ของตน ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจให้พนักงานได้ทราบอย่างทั่วถึงและตระหนัก
การปฏบิตัติามหน้าทีอ่ย่างสม�ำ่เสมอ บรษิทัได้มุง่เน้น
พืน้ฐานจติใจของพนกังานในด้านคณุธรรมจรยิธรรม 
โดยการให้พนกังานเข้าฝึกอบรมพัฒนาจิตด้วยสมาธิ
และเทศนาธรรม

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการ
พบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระท�ำทุจริตและ
คอร์รปัชนั และจดัให้มมีาตรการคุม้ครองและบรรเทา
ความเสียหายให้กับผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้
ความร่วมมอืในการรายงานดงักล่าว (Whistleblower 
Policy) รายละเอียดได้แสดงอยู่ในเรื่อง “การก�ำกับ
ดแูล” ภายใต้หวัข้อ “มาตรการในการแจ้งเบาะแสและ
กลไกคุ้มครองผู้แจ้ง” 

บรษิทัจดัให้มกีระบวนการในการประเมินความเสีย่ง
ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายในบริษัท  ผ่านทางการ
ประเมินการควบคมุภายในตามแบบ COSO ในระดบั
คณะกรรมการ  การประเมนิการควบคมุภายในระดบั
หน่วยงาน  รวมถงึ กลไกการท�ำงานของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง และฝ่ายตรวจสอบและพัฒนา

มีมาตรการกำ�กับ
ดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล

ภายในหาประโยชน์
ให้ตนเองและพวกพ้อง 

เคารพสิทธิและ
ความเสมอภาคของ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
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ระบบ บริษัทได้วางมาตรการก�ำกับดูแลและการ
ควบคุม การก�ำหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตที่
จะเกิดข้ึนได้ในระบบต่างๆ การจัดให้มีระบบการ
ควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  และ
ได้มกีารทบทวนความเหมาะสมของระบบและพฒันา
ระบบให้ดขีึน้อย่างต่อเนือ่ง การจดัโครงสร้างองค์กร
ที่มีถ่วงดุลการใช้อ�ำนาจและการแบ่งแยกหน้าที ่
ที่เหมาะสม วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นด้านคุณธรรม
จรยิธรรม  โดยมกีลไกการตรวจสอบตดิตามประเมิน
ผลการปฏิบัติอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถึง มีการสื่อสาร
และฝึกอบรมพนักงานมาโดยตลอด

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายหลักสิทธิมนุษยชน 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้ปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนเป็น
หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยค�ำนึงถึงความเสมอภาค 
เสรีภาพของบคุคลทีเ่ท่าเทยีมกนัทัง้ศกัดิศ์รแีละสทิธิ 
ไม่เลอืกปฏบิติัไม่ว่าจะเป็นในเรือ่งของเชือ้ชาต ิสญัชาติ 
ภาษา ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา และบริษัทไม่
สนบัสนนุกจิการทีก่ระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ
สิทธิมนุษยชนสากล

แนวปฏิบัติ

1.	ก�ำกบัดแูลมิให้ธรุกจิของบรษิทัเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้อง
กับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน อาทิ การใช้
แรงงานเด็ก การคุมคามทางเพศ

2.	การดูแลพนักงานและความเป็นอยู่ของพนักงาน 
โดยก�ำหนดผลตอบแทนทีเ่หมาะสมให้แก่พนกังาน 
การจัดให้มีสวัสดิการพนักงาน การส่งเสริมด้าน
การศกึษาอบรมอย่างต่อเนือ่งทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว การดแูลเอาใจใส่ด้านด้านสขุภาพร่างกาย 
สขุอนามยั ความปลอดภยัของทรพัย์สนิและจาก
การท�ำงาน การจัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
ให้เหมาะสมและปลอดภัย  รวมถงึ สอดส่องดแูล
กรณมีกีารกระท�ำทีไ่ม่เป็นธรรมทีเ่กดิข้ึนในบรษิทั

3.	การรกัษาข้อมลูส่วนตวัของลกูค้า คูค้่า และพนกังาน 
โดยถือเป็นความลับ ไม่ส่งต่อหรือกระจายข้อมูล
ส่วนบุคคลไปยงับคุคลหรอืหน่วยงานทีไ่ม่เกีย่วข้อง 
โดยการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะหรือการ 

ถ่ายโอนข้อมลูส่วนบคุคลจะต้องได้รบัการยนิยอม
จากผู้เป็นเจ้าของข้อมูลนั้นๆ 

4.	การก�ำหนดเงื่อนไขในสัญญาจ้างพนักงานที ่
เหมาะสมและเป็นธรรม

5.	ปฏบิตัต่ิอพนกังาน ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุคนด้วยความ
เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ให้เกียรติและเคารพ
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

6.	การก�ำหนดข้อปฏิบัติส�ำหรับพนักงานของบริษัท 
ในการประพฤตตินให้เหมาะสมกบัหน้าทีก่ารงาน 
ไม่กล่าวร้ายผู้อ่ืนหรือองค์กรโดยปราศจากมูล
ความจริง

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษิทัตระหนกัอยูเ่สมอว่าพนกังานเป็นองค์ประกอบ
ที่ส�ำคัญของความส�ำเร็จของบริษัท จึงให้การดูแล
และการปฏิบัติที่เป็นธรรม ในด้านต่างๆ อาทิ

•	 การเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิ 
มนษุยชน โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม
ภายใต้หัวข้อ “การเคารพสิทธิมนุษยชน”

•	 การก�ำหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกบัระดบั
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบและตามกลไกราคาตลาด
แรงงาน  โดยค�ำนงึถงึหลกัการจงูใจพนกังานให้
พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความ
รูค้วามสามารถ มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน
โดยหวัหน้างาน  และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึง่
ให้พนักงานตามผลประกอบการของบริษัท

•	 ส่งเสริมการออมเงินของพนักงานเพื่อเป็น 
หลกัประกนัทีด่ใีนอนาคต โดยการจดัตัง้กองทนุ
ส�ำรองเลี้ยงชีพภาคสมัครใจให้แก่พนักงาน

•	 การจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ  
การจัดให ้มีนโยบายความปลอดภัยและ 
สขุอนามยัทีด่ขีองพนกังาน และการส่งเสรมิให้ม ี
สภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดี โดยสามารถ 
ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิในเรือ่ง “การก�ำกบัดแูล” 
ภายใต้หวัข้อ “สทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยี-พนกังาน”

•	 การส่งเสริมการพั ฒนาศักยภาพของพนักงาน
อย่างต่อเนื่อง โดยการจัดให้มีการฝึกอบรม 
และให้ความรู ้แก ่พนักงานในทุกระดับชั้น 

ยึดถือหลัก 
สิทธิมนุษยชนเป็น

หลักปฏิบัติร่วมกัน 
โดยคำ�นึงถึง ความเสมอภาค 

 เสรีภาพของบุคคลที่
เท่าเทียมกันทั้งศักดิ์ศรี
และสิทธิ ไม่เลือกปฏิบัติ
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•	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อ
เป็นตัวแทนของพนักงานร่วมปรึกษาหารือกับ
บริษัทเพื่อจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน เป็น
เสมือนส่ือกลางทีจ่ะถ่ายทอดความต้องการด้าน
สวสัดกิารของพนกังานให้บรษิทัทราบและร่วม
ปรกึษาหารอืให้ข้อเสนอแนะ  ตลอดจนควบคุม
ดแูลการจดัสวสัดิการทีบ่ริษทัจัดให้แก่พนกังาน 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการพฒันาคุณภาพของสินค้า 
และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทั้ง การจัดตั้งหน่วย
งานเพื่อติดต่อ รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็น
จากลูกค้า เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการของ
ลกูค้า และน�ำมาปรบัปรงุแก้ไข เพือ่ให้ลกูค้าเกดิความ
เชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
•	 การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
	 บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดต่อ 

สิง่แวดล้อม จงึได้ออกแบบและผลติสนิค้าทีค่�ำนงึ
ถึงสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ การออกแบบสินค้า การ
เลอืกใช้วสัดทุีม่คีณุภาพและเอ้ือต่อการประหยัด
พลังงาน ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
การมีระบบควบคุมมาตรฐานงานก่อสร้าง การ

จดัให้มสีภาพแวดล้อมทีเ่หมาะสม ดงัทีไ่ด้กล่าว 
ในหวัข้อ “ความรบัผดิชอบต่อผูบ้ริโภค” รวมถงึ 
การปฏบิตัติามแนวทางลดผลกระทบในรายงาน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ด�ำเนิน
การและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

•	 การส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และการให้ความรู้พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม

บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสิทธภิาพ
โดยค�ำนงึผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมท่ีเกิดข้ึน 
ส่งเสรมิและให้ความรูแ้ก่พนกังานในการสร้างสภาพ
แวดล้อมที่ดีในการท�ำงาน การใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยดัคุม้ค่า และการค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อ
สิง่แวดล้อมในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยู่เสมอ โดยปลกูฝัง
ผ่านกิจกรรมและการฝึกอบรมที่พนักงานมีส่วนร่วม
อย่างต่อเนือ่ง และเริม่จากชวีติการท�ำงานประจ�ำวัน 
เช่น การลดการใช้กระดาษและการใช้กระดาษรไีซเคลิ 
การน�ำแฟ้มกลับมาใช้ใหม่ การดูแลรักษาอุปกรณ์
ต่างๆ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้ รณรงค์การประหยัด
น�้ำไฟ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทได้จัดการฝึกอบรม
ให้ความรูด้้านสิง่แวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับพลงังาน เช่น 
เทคโนโลยปีระหยดัพลงังาน และการอนรุกัษ์พลงังาน 
รวมถึง ทางเลือกในการใช้พลังงานสะอาด เพ่ือลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมในการช่วย
พฒันาชุมชนและสงัคม ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดี โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา ได้มีกิจกรรมในการ
พัฒนาชุมชนและสังคม โดย ดร.สุริยา พูลวรลักษณ์ 
กรรมการผูจ้ดัการ พร้อมด้วยผูบ้รหิาร ตวัแทนพนกังาน 
และสัตวแพทย์จิตอาสา สานต่อโครงการเพ่ือสุนัข
เป็นปีที ่2 โดยท�ำการมอบอาหารสนัุข และฉดีวคัซนี
ให้กับสุนัขกว่า 400 ตัว ณ เกาะสุนัข พุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2561
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การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีส่อบทานการด�ำเนนิงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบยีบข้อบังคับของ 
บริษัทฯ ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล ส่งเสริมให้พัฒนาระบบ
รายงานทางการเงนิและบญัช ีให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีทีร่บัรองทัว่ไปรวมท้ังสอบทานให้บรษิทัฯ 
มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และ แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยมี
ส�ำนักงานตรวจสอบภายในและงานก�ำกับดูแล เป็นหน่วยปฏิบัติที่รายงานตรงต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ

ส�ำนักงานตรวจสอบภายในและงานก�ำกับดูแล ท�ำหน้าท่ีประเมินการควบคุมภายในตามแนวปฏิบัติที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนด โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน 
พิจารณาความน่าเชื่อถือในความถูกต้องของ รายงานทางการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
ให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ในการด�ำเนินงาน โดยยึดแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน คือองค์กรและสภาพแวดล้อม 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
และระบบตดิตาม คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า บรษัิทฯ มรีะบบการควบคุมภายในส�ำหรบัเรือ่งการท�ำธุรกรรม
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล ดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการ
ควบคมุภายในในหวัข้ออืน่ๆ ของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเหน็ว่าบรษิทัฯ มีการควบคมุภายใน
ที่เพียงพอแล้วเช่นกัน ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สรุปได้ ดังนี้

1. องค์กร และสภาพแวดล้อม
บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม ช่วยให้ระบบการควบคุมภายในด�ำเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังดูแลให้มีการก�ำหนดนโยบายแผนการปฏิบัติงาน และเป้าหมายในการด�ำเนิน
ธุรกิจไว้อย่างชัดเจนและวัดผลได้ ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจริยธรรม
ธุรกิจให้มีความชัดเจน โปร่งใส มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสม โดยนโยบาย แผนการ
ปฏบิติังาน และเป้าหมายท่ีก�ำหนดน้ันจะค�ำนงึถงึความเป็นธรรมต่อพนกังาน ลกูค้า คูแ่ข่งทางการค้า รวมถงึ 
ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคมส่วนรวม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสร้างค่านิยม และแนวทางปฏิบัติงาน
ที่เป็นหน่ึงเดียวกันให้กับพนักงานในองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมีข้อก�ำหนดห้ามฝ่ายบริหาร และพนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ เพื่อเป็นแรงผลักดันให้บริษัท
มุ่งไปสู่ความส�ำเร็จในอนาคต อีกทั้งมีการจัดท�ำนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร 
ในธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารที่รัดกุมสามารถป้องกันการทุจริตได้  

2. การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก จึงได้มีการก�ำหนด 
และประเมนิความเสีย่งของกจิการ มกีารก�ำหนดมาตรการป้องกนั และจดัการความเส่ียงซึง่รวมถงึความเสีย่ง 
ที่มีผลต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นผู้เห็นชอบ และมอบนโยบาย เพ่ือใช้เป็นหลักการ และแนวปฏิบัติอันจะน�ำไปสู่ความพร้อม 
ในการเผชญิสถานการณ์ทีม่กีารเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม และทนักาล โดยนโยบายบรหิารความเสีย่ง  
และจัดการความเสี่ยงก�ำหนดไว้ดังนี้

•	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร มหีน้าทีร่บัผดิชอบ 
ด�ำเนินการประเมิน ติดตาม และสนับสนุน 
ให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

•	 บรษิทัฯ มกีระบวนการบรหิารและการจดัการความ
เสีย่ง อกีทัง้ประเมินผล และการตดิตามอย่างเป็น

ระบบอย่างต่อเนื่อง โดยต้องมีการปรับปรุง
กระบวนการให้มคีวามเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลง
ทางธุรกิจอย่างสม�ำ่เสมอ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ประเมินการ
บริหารความเสี่ยง และเสนอความเห็นต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ

บรษัิทฯ มกีารประเมนิปัจจยัความเสีย่งทัง้ทีเ่ป็นปัจจัยภายนอก และภายใน ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ โดยวิเคราะห์ถึงสาเหตุ และก�ำหนดแนวทางและมาตรการในการบริหารเพื่อลด 
ความเสีย่ง ตลอดจนดูแล และทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเพือ่ให้การบรหิารความเส่ียงของบรษิทัฯ 
อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยแจ้งให้พนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเพื่อปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนดไว้  
รวมถึงมีการติดตามว่าหน่วยงานต่างๆ ได้ปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้หรือไม่   

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
บริษัทฯ ก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบรวมทั้งอ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้
อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยแบ่งแยกหน้าทีก่ารอนมุตั ิการบนัทกึรายการบญัช ีข้อมลูสารสนเทศ 
และการจัดเกบ็ทรัพย์สนิออกจากกนัเดด็ขาด เพือ่ให้เกิดการถ่วงดลุ และสามารถตรวจสอบกนัได้อย่างเหมาะสม 

บริษัทฯ มีการท�ำธุรกรรมหรือรายการกับ กรรมการ ผู้บริหาร โดยเข้าเงื่อนไขการค้าทั่วไป และตามสิทธิของ
พนักงานบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการควบคุมในการท�ำธุรกรรมดังกล่าว โดยจะต้องผ่านขั้นตอน
อนุมัติของฝ่ายจัดการ หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ พร้อม
ทั้งเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ และกฎเกณฑ์ดังกล่าวด้วย อนึ่ง การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมจะ
กระท�ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น และจะค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ โดยถือ
เสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก   

บริษัทฯ ติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งก�ำหนดทิศทาง 
และแนวทางการด�ำเนินงานให้บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือ
ปฏบิตัอิกีด้วย บริษทัฯ มกีารตดิตามการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารเพือ่ให้การด�ำเนนิงานเป็นไปตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง และเพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัทฯ

บริษัทฯ ติดตามดูแล
การด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม

อย่างสม�่ำเสมอ 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทฯ จัดให้มีข้อมูล และระบบการรายงานข้อมูลที่ส�ำคัญต่อผู้บริหารแต่ละระดับอย่างสม�ำ่เสมอ ทันเวลา 
และเพียงพอ เพื่อให้ผู้บริหารใช้ประกอบการตัดสินใจ รวมทั้งจัดให้มีการเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศเพื่อให้
มั่นใจว่าพนักงานมีความเข้าใจนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และสามารถสื่อสารกันได้ทุกระดับ 

นอกจากผูบ้รหิารแล้ว ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ กรรมการจะได้รบัหนงัสอืนดัประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ�ำเป็น และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อยภายใน
ระยะเวลาขั้นต�่ำตามที่กฎหมายก�ำหนด ยกเว้นในกรณีมีการประชุมเร่งด่วน รายงานการประชุมกรรมการ  
มีรายละเอียดที่ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการได้

บรษัิทฯ มรีะบบจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชแีละบญัชีต่างๆ  ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่ และไม่เคย
ได้รบัแจ้งจากผูส้อบบญัชีว่ามข้ีอบกพร่องในเรือ่งนี ้คณะกรรมการได้มกีารพจิารณาแล้วว่าบรษิทัฯ ใช้นโยบาย
การบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ

5. ระบบการติดตาม
บริษัทฯ ติดตามเปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ก�ำหนดไว้หรือไม่ 
กรณีที่มีความแตกต่าง บริษัทฯ จะด�ำเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสมพร้อมทั้งวิเคราะห์ และ 
ตรวจสอบถึงสาเหตุของความแตกต่างเพื่อใช้เป็นแนวทางในการป้องกันหรือปรับปรุงต่อไป บริษัทฯ จัดให้
มีการตรวจสอบการปฏบัิตติามระบบควบคมุภายในทีว่างไว้อย่างสม�ำ่เสมอ ในกรณมีข้ีอบกพร่องจะรายงาน
ความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ  
มนีโยบายให้ฝ่ายบรหิารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ในกรณทีีเ่กดิเหตทุจุรติหรอืสงสยัว่ามเีหตกุารณ์
ทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท�ำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจจะกระทบต่อชื่อเสียง และฐานะ
การเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในซึ่งประเมินโดยผู้บริหาร และแผนกตรวจสอบ
ภายใน พบว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอ และมปีระสทิธผิล  ไม่พบประเดน็ปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ
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รายการระหว่างกัน

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติ
การท�ำรายการระหว่างกัน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 6/2549 เมื่อวันที่ 4  
พฤษภาคม 2549 มีมติก�ำหนดมาตรการในการอนุมัติรายการ
ระหว่างกันดังนี้

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทร่วมกับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจ
มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบ
จะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการ
และความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพจิารณา
เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจปกติใน
อุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก
หรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญ
ในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะจดัให้
ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการ
ตดัสนิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูถ้อืหุ้น
ตามแต่กรณ ีโดยกรรมการผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีง
ในรายการดังกล่าว นอกจากนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ/คณะกรรมการบรหิาร/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
หรอืมอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้คณะกรรมการบรษิทัฯ/คณะกรรมการ
บริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะ
กรรมการบรษิทัฯ/คณะกรรมการบรหิาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง มส่ีวน
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ 
หรอืบรษัิทย่อยของบรษิทัฯ (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรอื
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เพ่ือพิจารณาอนมัุติรายการดงักล่าว
ตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด 
ยกเว้นรายการการค้าปกตทิีม่เีงือ่นไขทางการค้าโดยทัว่ไป ทีก่�ำหนด
ขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นอีก
ทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบ

การเงนิทีต่รวจสอบหรอืสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ รวมถงึ 
จะมีการเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ56-1) 
และรายงานประจ�ำปี

นอกจากนี้ ภายหลังจากการเข ้าเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตาม
กฎ ระเบยีบ ขัน้ตอนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในเร่ือง
ทีเ่กีย่วกบัการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการได้มาหรอืจ�ำหน่าย
ไปของสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

นโยบายหรอืแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2549 เม่ือวันที่  
4 พฤษภาคม 2549 และ ครั้งที่ 6/2550 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 
2550 มีมติก�ำหนดมาตรการในการอนุมัติรายการระหว่างกันดังนี้

ในอนาคตบริษัทฯ อาจมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกันตามแต ่
เห็นสมควร โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตาม
มาตรฐานบญัชเีรือ่งการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกับบคุคล หรือกจิกรรม
ที่เกี่ยวข้องกันซึ่งก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญช ี
รับอนุญาตแห่งประเทศไทย

กรณีรายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมปกติ
ในกรณีที่เป็นรายการที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และเป็น
รายการทีเ่กดิขึน้ต่อเนือ่งในอนาคต บรษิทัฯได้มกีารก�ำหนดกรอบ
ของรายการดงักล่าวว่ารายการดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามลกัษณะ
การค้าโดยทั่วไปโดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้และ
ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และได้น�ำเสนอกรอบของ
รายการดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาอนมุัติ
แล้วเพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถด�ำเนินการท�ำรายการที่มีลักษณะ
เป็นไปตามกรอบท่ีก�ำหนดต่อไป โดยในกรณีหากการท�ำรายการ
ของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายข้างต้น ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ 
สามารถด�ำเนินการได้เลย โดยท่ีไม่ต้องน�ำรายการดังกล่าวเสนอ
ขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ แต่อย่างไรก็ตามเพ่ือ
ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูและกิจการที่ดี บริษัทฯ จะต้องน�ำ
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รายการที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการไป
ตามกรอบทีก่�ำหนดรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา
รับทราบในทุกๆ ไตรมาส

โดยรายการท่ีเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ จะต้องเป็นรายการ
ทางการค้าซึง่จะต้องเป็นไปตามค�ำนยิามของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ที่บริษัทฯ กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ โดย
ถ้าบริษัทฯไม่ท�ำรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันก็ต้องท�ำรายการ
แบบเดียวกันกับบุคคลอ่ืนอยู่แล้ว ได้แก่ การซ้ือวัสดุที่ใช้ในการ
ก่อสร้างและการว่าจ้างผูร้บัเหมาในการก่อสร้าง โดยการท�ำรายการ
ดังกล่าวจะต้องเป็นรายการที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยท่ัวไปที่มี
ราคาและเงือ่นไขทีเ่ป็นธรรมไม่ก่อให้เกดิการถ่ายเททางผลประโยชน์ 
ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไข ดังนี้

1) ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทฯ ได้รับเหมือนที่ให้กับบุคคลทั่วไป
2) ราคาและเง่ือนไขที่บุคคลที่เก่ียวโยงกันได้รับเหมือนที่ให้กับ
บุคคลทั่วไป
3) ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทฯ สามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจ
รายอื่นๆ ได้ปฏิบัติในลักษณะเดียวกันกับบุคคลทั่วไป

กรณีรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นธุรกรรมปกติ
กรณีที่เป็นการเข้าท�ำรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นธุรกรรมปกติ 
บรษัิทฯ จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ชอบ
เกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าวเป็นกรณีไป ในกรณี
ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความ
ช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มี

ความเป็นอสิระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกีย่วกบัรายการระหว่างกนั โดย
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืบุคคลทีม่คีวามรูค้วาม
ช�ำนาญพเิศษ จะถกูน�ำไปใช้ประกอบการตดัสนิของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้า
ท�ำรายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์
ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการท�ำรายการ
ที่บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย

ในส่วนการค�้ำประกันส่วนตัวของผู้ถือหุ้น และ/หรือกรรมการ ต่อ
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ท่ีผ่านมาและที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
บรษิทัฯ จะไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ในการค�ำ้ประกนัส่วนตวั
เงินกู้ยืมดังกล่าว

ในส่วนที่บริษัทฯ มีการกู้ยืมเงินจากกรรมการหรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็น
บุคคลที่มีความขัดแย้งกับบริษัทฯ ที่ผ่านมา และที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต บรษิทัฯ จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความ
เห็นชอบว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความเหมาะสมและ
จ�ำเป็น และต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใน
รายการดงักล่าว ทัง้นี ้รายการดงักล่าวจะต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศ 
ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ 
เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล 
หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันซึ่งก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและ 
ผูส้อบบัญชรีบัอนญุาตแห่งประเทศไทย นอกจากน้ี อตัราดอกเบีย้
ที่ช�ำระให้แก่บุคคลที่มีความขัดแย้งดังกล่าว ต้องเป็นอัตราที ่
ไม่สูงกว่าต้นทุนกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ 
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน 
การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

สรุปฐานะทางการเงิน(ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 19,174.14 19,492.52 15,894.83

หนี้สินรวม 14,603.35 15,707.54 11,931.72

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,570.79 3,784.98 3,963.11

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 4,825.26  2,781.83  4,948.69  

รายได้รวม 5,679.74  3,375.21 5,405.66

ก�ำไรขั้นต้นจากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 2,005.77 1,072.50 1,895.34

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี 1,285.04 196.89 1,012.75

ก�ำไรสุทธิ 733.14 -183.91 411.82

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 0.85 -0.21 0.48

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.45 1.75 1.46

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.22 0.27 0.32

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 4 5 3

อัตราก�ำไรขั้นต้น 1/ (%) 40.97% 38.33% 37.47%

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 45.39% 41.76% 39.20%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 22.62% 5.83% 18.73%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 12.91% -5.45% 7.62%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 17.55% -4.75% 10.98%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 3.19 4.15 3.01

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2/ (เท่า) 2.15 3.03 2.19

อัตราส่วนหนี้สินที่ต้องช�ำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 3/ (เท่า) 2.34 3.26 2.38
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1/ เฉพาะรายได้หลักจากการด�ำเนินธุรกิจ
2/ หมายถึง หนี้สินตามงบการเงินรวมที่มีภาระต้องช�ำระดอกเบี้ย (แต่ไม่รวมถึงหนี้ทางการค้า เงินรับ ล่วงหน้า และ/หรือหนี้ใดๆ 
	 ท่ีไม่มีภาระดอกเบีย้ และ/หรอืเงนิกู้ยมืจากบคุคลและ/หรอืนติบุิคคลทีเ่กีย่วข้องกัน) หักด้วยเงินสด และ/หรอืรายการเทยีบเท่าเงนิสด และ/หรอื 

เงินลงทุนระยะสั้น และ/หรือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า
3/ หมายถึง หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายในงบการเงิน แต่ไม่รวมหนี้สินในทางการค้าปกติ เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและหนี้สิน

ที่ไม่มีการระบุภาระดอกเบี้ย (Non-Interest Bearing Debt)

1. ภาพรวมการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ

ปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวม 5,679.74 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 
2,304.53 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 68.28 เมื่อเปรียบเทียบ
กับปี 2560 ที่มีรายได้รวม 3,375.21 ล้านบาท รายได้ที่เพิ่มขึ้น 
ในปี 2561 เกิดจากการโอนกรรมสิทธิ์หน่วยในโครงการอาคารชุด
ทีเ่พิม่ข้ึน เนือ่งจากในปี 2561 มโีครงการทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็จ�ำนวน 
4 โครงการ ได้แก่ โครงการมาเอสโตร03 รัชดา-พระรามเก้า,  
มาเอสโตร 01 สาทร-เย็นอากาศ, มาเอสโตร 14 สยาม-ราชเทวี 
และ มาเอสโตร 07 อนสุาวรย์ีชยัสมรภมู ิรวมทัง้ยงัมกีารโอนกรรมสทิธิ์
อย่างต่อเนือ่งจากโครงการพร้อมอยูห่ลายโครงการ อาท ิโครงการ
เอ็ม จตุจักร, รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา, เอ็ม สีลม และ  
แมเนอร์ สนามบินน�ำ้

บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชดุในปี 2561 
จ�ำนวน 4,825.26 ล้านบาท แบ่งเป็น รายได้จากโครงการต่อเนื่อง
ทีแ่ล้วเสรจ็ก่อนปี 2561 จ�ำนวน 2,967.02 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 61 และรายได้จากโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2561 
จ�ำนวน 1,858.24 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 39 ของรายได้
จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุดในปี 2561

ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้เพิ่มขึ้นในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่

- รายได้จากกิจการโรงแรม จ�ำนวน 278.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2560 ที่มีรายได้จากกิจการโรงแรม จ�ำนวน 274.22 ล้านบาท 
- รายได้จากค่าบริหารจัดการ จ�ำนวน 59.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปี 2560 ท่ีมีรายได้จากค่าบรหิารจัดการ จ�ำนวน 39.99 ล้านบาท
- รายได้ค่าเช่าและบริการ จ�ำนวน 90.98 ล้านบาท ลดลงจาก 
ปี 2560 ที่มีรายได้ 91.68 ล้านบาท 

บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการใหม่ในปี 2561 จ�ำนวน 3 โครงการ 
มูลค่าโครงการรวม 5,434 ล้านบาท ได้แก่ 
- โครงการมิวนีค หลังสวน	 มูลค่าโครงการรวม 3,690 ล้านบาท	
- โครงการมีลเลอร์ สุขุมวิท 40 มูลค่าโครงการรวม 536 ล้านบาท	
- โครงการมาร์เวสท์ หัวหิน 	มูลค่าโครงการรวม 1,208 ล้านบาท

ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มโีครงการอาคารชุดทีอ่ยูใ่นระหว่าง
ด�ำเนินการ ทั้งโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ และโครงการที่อยู่
ระหว่างก่อสร้างรวม 33 โครงการ ประกอบด้วยโครงการท่ีก่อสร้าง
แล้วเสร็จพร้อมเข้าอยู่จ�ำนวน 22 โครงการ และโครงการที่อยู่
ระหว่างการก่อสร้างจ�ำนวน 11 โครงการ ดังนี้

โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ

•	 วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ ทาวเวอร์ เอ
•	 วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ ทาวเวอร์ บี
•	 อกัสตัน สุขุมวิท 22
•	 มาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส
•	 รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา
•	 คอลเลซซิโอ สาทร-พิพัฒน์
•	 แมเนอร์ สนามบินน�้ำ
•	 มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี
•	 เอ็ม จตุจักร
•	 มาเอสโตร 01 เย็นอากาศ
•	 มาเอสโตร 14 สยาม-ราชเทวี
•	 อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา
•	 เอ็ม พญาไท
•	 เอ็ม ลาดพร้าว
•	 เอ็ม สีลม
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•	 ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 
•	 มาเอสโตร 39 เรสซิเด้นท์ 
•	 มาเอสโตร 12 ราชเทวี
•	 เอ็ม ทองหล่อ 10
•	 มาร์ค สุขุมวิท*
•	 มาเอสโตร 03 รัชดา-พระราม 9
•	 มาเอสโตร 07 อนุสาวรีย์ชัยฯ

โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

•	 มาเอสโตร 19 รัชดา 19-วิภา
•	 เมทริส พระรามเก้า-รามค�ำแหง
•	 เมทริส ลาดพร้าว
•	 เมทริส พัฒนาการ

•	 มาวิสต้า กรุงเทพกรีฑา
•	 มาร์เวสท์ หัวหิน
•	 มิวนีค สุขุมวิท 23 *
•	 มิวนีค หลังสวน **
•	 มารุ เอกมัย 2
•	 มารุ ลาดพร้าว 15
•	 มีลเลอร์ สุขุมวิท 40

*	 โครงการทีพ่ฒันาโดย บรษิทั เมเจอร์ เรสซเิด้นส์ จ�ำกดั ซึง่เป็นกจิการ
	 ร่วมค้าที่ทางบริษัทฯ ถือหุ้น 51% (ไม่น�ำมาจัดท�ำงบการเงินรวม)
**	 โครงการที่พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการ
	 ร่วมค้าที่ทางบริษัทฯ ถือหุ้น 51% (ไม่น�ำมาจัดท�ำงบการเงินรวม)

สรุปข้อมูลโครงการอาคารชุดของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2561

ชื่อโครงการ ที่ตั้ง
มูลค่าโครงการ

(ล้านบาท)
จ�ำนวน

ยูนิต
พื้นที่ขาย
(ตร.ม.)

สถานะโครงการ
ก�ำหนด

แล้วเสรจ็

วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ 
ทาวเวอร์ เอ และทาวเวอร์ บี

ถนนเจริญนคร ระหว่าง 
ซอยเจริญนคร 39 และ 41

5,701 486 75,702 พร้อมเข้าอยู่ -

อกัสตัน สุขุมวิท 22 ซอยสุขุมวิท 22 2,355 250 21,713 พร้อมเข้าอยู่ -

มาราเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2,412 345 23,372 พร้อมเข้าอยู่ -

รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา หาดจอมเทียน พัทยา 4,420 333 43,257 พร้อมเข้าอยู่ -

คอลเลซซิโอ สาทร-พิพัฒน์ ซอยพิพัฒน์ ถนนสาทร 473 95 4,302 พร้อมเข้าอยู่ -

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา
ถนนวิภาวดี-รังสิต บริเวณห้าแยก
ลาดพร้าว

2,219 490 22,535 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม พญาไท
ถนนพญาไท ใกล้ BTS พญาไท และ 
Airport Link

1,668 213 10,923 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม ลาดพร้าว
ถนนพหลโยธิน ตรงข้ามเซ็นทรัล
ลาดพร้าว

1,764 288 13,115 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม สีลม
ถนนนราธิวาสราชนครินทร์ ระหว่าง
ถนนสีลม และถนนสุรวงศ์

2,064 161 11,266 พร้อมเข้าอยู่ -

แมเนอร์ สนามบินน�้ำ
ถนนสนามบินน�ำ้ ติดกระทรวงพาณิชย์ 
ริมแม่น�ำ้เจ้าพระยา

4,941 1,848 65,554 พร้อมเข้าอยู่ -

ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 /1 ซอยรามค�ำแหง 53 694 80 20,520 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 12 ราชเทวี /2 ซอยเพชรบุรี 12 664 124 4,913 พร้อมเข้าอยู่ -
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ชื่อโครงการ ที่ตั้ง
มูลค่าโครงการ

(ล้านบาท)
จ�ำนวน

ยูนิต
พื้นที่ขาย
(ตร.ม.)

สถานะโครงการ
ก�ำหนด

แล้วเสรจ็

มาเอสโตร 39 เรสซิเด้นท์ /2 ซอยสุขุมวิท 39 696 107 5,501 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี /2 ซอยร่วมฤดี 2 868 138 5,383 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม จตุจักร /2

ถนนพหลโยธิน ใกล้ BTS หมอชิต 
และสะพานควาย MRT ก�ำแพงเพชร 
และจตุจักร

4,932 864 32,415 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม ทองหล่อ10 /2 เอกมัย 12 1,118 173 7,142 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 01 
สาทร - เย็นอากาศ /2 ซอยเย็นอากาศ 1 - สาทร 878 88 5,374 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 03 
รัชดา - พระราม 9 /2 รัชดาภิเษก ซอย 3 (ซอยสถานทูตจีน) 1,740 320 12,423 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 14 
สยาม - ราชเทวี /2 ซอยเพชรบุรี 12 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 915 179 5,612 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 07
อนุสาวรีย์ชัยฯ /2 ซอยราชวิถี 7 788 171 5,311 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร์ค สุขุมวิท /3 ถนนสุขุมวิท เยื้องห้างสรรพสินค้า
เอ็มโพเรียม

7,611 148 24,046 พร้อมเข้าอยู่ -

มิวนีค สุขุมวิท 23  /3 ซอยสุขุมวิท 23 2,663 201 11,846 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง
ไตรมาส 
4/2562

มาเอสโตร 19 
รัชดา 19-วิภา /2 รัชดาภิเษก ซอย 19 2,140 546 19,350 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง

ไตรมาส 
2/2562

เมทรสิ พระราม 9 - รามค�ำแหง /2 ถนนรามค�ำแหง 2,432 570 21,423 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง
ไตรมาส 
1/2563

เมทริส ลาดพร้าว /2 ถนนลาดพร้าว 995 193 12,881 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง
ไตรมาส 
4/2563

มารุ เอกมัย 2 /4 เอกมัย ซอย 2 2,522 333 13,762 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง
ไตรมาส 
4/2563

มารุ ลาดพร้าว 15 /4 ลาดพร้าว ซอย 15 1,874 332 12,882 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง
ไตรมาส 
2/2563

มิวนีค หลังสวน /5 ซอยต้นสน เชื่อมต่อถนนสารสิน 3,690 166 13,177 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง
ไตรมาส 
4/2564

เมทริส พัฒนาการ /2 ถนนพัฒนาการ 1,277 341 12,585 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง
ไตรมาส 
4/2563
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แล้วเสรจ็

มาวิสต้า กรุงเทพกรีฑา /6 ถนนกรุงเทพกรีฑา 1,349 14 13,902 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง
ไตรมาส 
1/2562

มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 /7 ถนนสุขุมวิท ซอย 40 536 24 2,946 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง
ไตรมาส 
1/2562

มาร์เวสท์ หัวหิน /8 หัวหิน ประจวบคีรีขันธ์ 1,208 336 11,312 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง
ไตรมาส 
4/2562

หมายเหตุ :     /1   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
	        /2   พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด
	        /3   พัฒนาโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด (กิจการร่วมค้า)
	        /4   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด 
	        /5   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด (กิจการร่วมค้า)
	        /6   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
	        /7   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด 
	        /8   พัฒนาโดย บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

ฐานะการเงินของบรษิทัฯ ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์
รวม 19,174.14 ล้านบาท ลดลงเมือ่เทยีบกบัปี 2560 ทีม่สีนิทรพัย์
รวม 19,492.52 ล้านบาท โดยสินทรัพย์รวมที่ลดลงเนื่องจากการ
ลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น, เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน และ ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้างจาก
การก่อสร้างจากโครงการแล้วเสร็จและโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้า
ผู้ซื้อโครงการ

หนีส้นิ ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯมีหนีส้นิรวม 14,603.35 ล้าน
บาท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีหนี้สินรวม 15,707.54 ล้าน
บาท หนีส้นิทีล่ดลงเนือ่งจากการช�ำระหนีเ้งนิกูย้มืจากสถาบนัการ
เงินและบริษัทฯมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 
4,570.79 ล้านบาท เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกับปี 2560 ทีม่ส่ีวนของผูถ้อืหุ้น
จ�ำนวน 3,784.98 ล้านบาท จากผลการด�ำเนินงานในปี 2561  

2. ผลการด�ำเนินงาน

รายได้รวม
ปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวม 5,679.74 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2,304.53 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 68.28 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปี 2560 ที่มีรายได้รวม 3,375.21 ล้านบาท รายได้ที่เพิ่มขึ้นในปี 2561 เป็นการเพิ่มขึ้นในส่วนของรายได้จากการขายหน่วยในโครงการ
อาคารชดุ ซึง่มีจ�ำนวน 4,825.26 ล้านบาท เปรยีบเทยีบกบัปี 2560 ทีม่รีายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชดุ จ�ำนวน 2,781.83 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,043.43 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 73.46

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ระหว่างปี 2559 ถึง 2561 แสดงได้ดังนี้
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รายได้ (งบการเงินรวม) 2561 2560 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด

วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยาริเวอร์ ทาวเวอร์บี 21.00 0.37% - -           -             -   

อกัสตัน สุขุมวิท22 27.50 0.48% - -        7.26 0.13%

รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา 559.91 9.86%  271.30 8.04%     302.44 5.59%

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา 14.00 0.25%  24.00 0.71%      24.54 0.45%

เอ็ม พญาไท - - - -     122.00 2.26%

เอ็ม ลาดพร้าว  113.72 2.00%  172.10 5.10%      62.98 1.17%

เอ็ม สีลม  395.87 6.97%  210.36 6.23%     155.07 2.87%

ชิค ดิสทริคส์ ราม 53  140.95 2.48%  83.50 2.47%     105.48 1.95%

มาเอสโตร 39  59.34 1.04%  91.17 2.70%     125.63 2.32%

แมเนอร์ สนามบินน�้ำ  258.13 4.54%  354.97 10.52%  2,447.51 45.28%

มาเอสโตร 02  82.84 1.46%  130.72 3.87%     540.20 9.99%

มาเอสโตร 12 - -  37.80 1.12%     616.57 11.41%

เอ็มทองหล่อ 10  103.05 1.81%  375.49 11.12%     439.01 8.13%

เอ็ม จตุจักร  1,190.72 20.96%  1,030.42 30.54% - -

มาเอสโตร 01  168.29 2.96% - - - -

มาเอสโตร 03  845.02 14.88% - - - -

มาเอสโตร 14  451.93 7.97% - - - -

มาเอสโตร 07  393.00 6.93% - - - -

รวมรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด  4,825.26 84.96%  2,781.83 82.42%  4,948.69 91.55%

รายได้จากกิจการโรงแรม  278.91 4.91% 274.22 8.12%     194.22 3.59%

รายได้ค่าบริหารจัดการ  59.51 1.05% 39.99 1.18%      66.37 1.23%

รายได้ค่าเช่าและบริการ  90.98 1.60% 91.68 2.72%      46.64 0.86%

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ   
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

38.49 0.68% 32.32 0.96%      22.34 0.41%

รายได้อื่น  386.59 6.81% 155.17 4.60%     127.40 2.36%

รวมรายได้  5,679.74 100.00% 3,375.21 100.00%   5,405.66 100.00%
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รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
ในปี 2561 บริษัทฯมีรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์หน่วยโครงการ
อาคารชุดต่างๆ จ�ำนวน 4,825.26 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,043.43 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 73.46 เมื่อเทียบกับปี 2560 ซึ่งมี
รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์หน่วยในโครงการอาคารชุด จ�ำนวน 
2,781.83 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2561 มี โครงการที่ก่อสร้าง
แล้วเสร็จจ�ำนวน 4 โครงการ ได้แก่ โครงการมาเอสโตร 03 รัชดา-
พระรามเก้า, มาเอสโตร 01 สาทร-เย็นอากาศ, มาเอสโตร 14 
สยาม-ราชเทวี และ มาเอสโตร 07 อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ รวมทั้ง
ยังมีการโอนกรรมสิทธิ์อย่างต่อเนื่องจากโครงการพร้อมอยู่ 

หลายโครงการ อาท ิโครงการเอม็ จตจุกัร, รเีฟลค็ชัน่ จอมเทียน บชี 
พัทยา, เอ็ม สีลม และแมเนอร์ สนามบินน�้ำ ในขณะที่ปี 2560 มี
โครงการทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็และเริม่รบัรูร้ายได้จ�ำนวน 2 โครงการ 
ได้แก่ โครงการ มาร์ค สุขุมวิท และโครงการ เอ็ม จตุจักร แต่ใน
การรับรู้รายได้ตามงบการเงินรวม รับรู้เพียงโครงการเดียว คือ 
โครงการ เอ็ม จตุจกัร ซึง่เริม่โอนกรรมสทิธิป์ลายเดอืนพฤศจกิายน 
2560 เนือ่งจากโครงการมาร์ค สขุุมวทิ เป็นโครงการร่วมทุน (Joint 
Venture) และรายได้จากโครงการอาคารชุดส่วนที่เหลือเป็นการ 
รับรู้รายได้จากโครงการต่อเนื่อง

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2561

MSBN (5%) 
258 ลบ.

MET01 (3%) 168 ลบ.

CHIC (3%) 141 ลบ.

MLP (2%) 114 ลบ.

MTT (2%) 103 ลบ.

MET02 (2%) 83 ลบ.
MET39 (1%) 59 ลบ.

AGT (0.5%) 28 ลบ.
WTM (0.4%) 14 ลบ.

EQN (0.3%) 14 ลบ.

  เอ็ม จตุจักร (MJJ)

  มาเอสโตร 03 (MET03)

  รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา (RFT)

  มาเอสโตร 14 (MET14)

  เอ็ม สีลม (MSL)

  มาเอสโตร 07 (MET07)

  แมเนอร์ สนามบินน�ำ้ (MSBN)

  มาเอสโตร 01 (MET01)

  ชิค ดิสทริคส์ ราม 53 (CHIC)

  เอ็ม ลาดพร้าว (MLP)

  เอ็มทองหล่อ 10 (MTT)

  มาเอสโตร 02 (MET02)

  มาเอสโตร 39 (MET39)

  อกัสตัน สุขุมวิท 22 (AGT)

  วอเตอร์มาร์ค เจ้าพระยารเิวอร์ ทาวเวอร์ บ ี(WTMB)

  อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา (EQN)

MET03 (18%) 
845.02 ลบ.

MJJ (25%) 
1,191 ลบ.

RFT (12%) 
560 ลบ.

MET14 (9%) 
452 ลบ.

MSL (8%) 
396 ลบ.

MET07 (8%) 
393 ลบ.
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ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงการของบริษัท

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

มูลค่ารวมของโครงการโดยประมาณ 51,350 53,405

มูลค่าการซื้อขายที่ได้มีการท�ำสัญญาแล้ว 38,945 35,358

อัตราส่วนของมูลค่าซื้อขายที่ได้มีการท�ำสัญญา (ร้อยละ) 76 66

จ�ำนวนเงินตามหนงัสอืจะซือ้จะขายทียั่งไม่รบัรู้เป็นรายได้* 8,832 7,983

* ไม่รวมจ�ำนวนเงินตามหนังสือสัญญาจะซ้ือจะขาย ที่ยังไม่รับรู้รายได้ของโครงการร่วมทุน 
(Joint venture)

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2560

  เอ็ม จตุจักร (MJJ)

  เอ็มทองหล่อ 10 (MTT)

  แมเนอร์ สนามบินน�ำ้ (MSBN)

  รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา (RFT)

  เอ็ม สีลม (MSL)

  เอ็ม ลาดพร้าว (MLP)

  มาเอสโตร 02 (MET02)

  มาเอสโตร 39 (MET39)

  ชิค ดิสทริคส์ ราม 53 (CHIC)

  มาเอสโตร 12 (MET12)

  มาเอสโตร 14 (MET14)

MJJ (37%) 
1,030 ลบ.

MTT (13%) 
375 ลบ.

MSBN (13%) 
355 ลบ.

RFT (10%) 
271 ลบ.

MSL (8%) 
210 ลบ.

MET02 (5%) 131 ลบ.

MLP (6%) 172 ลบ.

MET39 (3%) 91 ลบ.

CHIC (3%) 84 ลบ. MET12 (1%) 38 ลบ.

MET14 (1%) 24 ลบ.
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รายได้จากกิจการโรงแรม

ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากกิจการโรงแรม รวมจ�ำนวน 278.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ที่มีรายได้จากกิจการโรงแรม 274.22 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.69 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.71 การเพิ่มขึ้นของรายได้เป็นผลมาจากบริษัทฯ ได้เริ่มเปิดบริการโรงแรมเมเว่น 
สไตลิช โฮเทล แบงค็อก

อัตราการเข้าพัก (Occupancy rate)

อัตราการเข้าพัก(ร้อยละ) 2559 2560 2561

โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 55 64 66

โรงแรมเซนทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียน 50 62 63

โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก - - 42

รายได้ค่าบริหารจัดการ

ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้ค่าบริหารจัดการจากการรับบริหาร
โครงการ และการรับบริหารงานนิติบุคคลในโครงการอาคารชุด
ต่างๆ ของบริษัท รวมกันเป็นเงิน 59.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ปี 2560 จ�ำนวน 19.52 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 48.81 เมื่อ
เทียบกับปี 2560 ที่มีรายได้จากการรับบริหารจัดการ 39.99 ล้าน
บาท โดยรายได้ค่าบริหารจัดการเพิ่มข้ึนจากการบริหารงานใน
โครงการร่วมทนุ และการรบับรหิารงานนติบิคุคลแก่บคุคลภายนอก

รายได้ค่าเช่าและบริการ

ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่าและบริการจากกิจการอาคาร
ส�ำนักงาน และพื้นที่เชิงพาณิชย์ จ�ำนวน 90.98 ล้านบาท ลดลง
เล็กน้อยจ�ำนวน 0.70 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.76 เมื่อเทียบ
กบัปี 2560 ท่ีมรีายได้รายได้ค่าเช่าและบริการ จ�ำนวน 91.68 ล้านบาท 

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน

ในปี 2561 บรษิทัฯ มกี�ำไรจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรมของ
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน 38.49 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 6.17 ล้าน
บาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 19.09 เม่ือเทยีบกับปี 2560 ทีมี่ก�ำไรจาก
การเปลีย่นแปลงมลูค่ายติุธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 
32.32 ล้านบาท 

รายได้อื่น

ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้อื่นรวม 386.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
231.42 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 149.14 เม่ือเทยีบกบัปี 2560 
ที่มีรายได้อื่น รวม 155.17 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีก�ำไรจาก

การขายที่ดินรอการพัฒนา จ�ำนวน 263.81 ล้านบาท ส่งผลให้มี
รายได้อื่นเพิ่มขึ้นในปี 2561 ดังกล่าว

ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด

ในปี 2561 บรษิทัฯ มต้ีนทนุขายหน่วยในโครงการอาคารชดุ จ�ำนวน 
2,819.49 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 1,110.26 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ 
64.96 เม่ือเทียบกับปี 2560 ที่มีต้นทุนจากการขายหน่วยใน 
โครงการอาคารชดุ 1,709.23 ล้านบาท การเพิม่ขึน้ของต้นทุนขาย
หน่วยในโครงการอาคารชุดในปี 2561 เนือ่งจากการโอนกรรมสทิธิ์
หน่วยในโครงการอาคารชุดเพิม่ขึน้ โดยในปี 2561 บรษิทัฯ มีอตัรา
ต้นทนุขายหน่วยในโครงการอาคารชดุเทยีบกบัรายได้จากการขาย
หน่วยในโครงการอาคารชุด ร้อยละ 58.43 ลดลงเมื่อเทียบกับ 
ปี 2560 ทีมี่อตัราร้อยละ 61.44 ลดลงจากประสิทธภิาพในการควบคมุ
ต้นทนุโครงการ และราคาขายเฉลีย่ทีเ่พิม่สงูขึน้ของโครงการพร้อมอยู่

ต้นทุนจากกิจการโรงแรม และ ต้นทุนบริหารจัดการ

ในปี 2561 บริษทัฯ มต้ีนทุนจากกิจการโรงแรม และ ต้นทนุบรหิาร
จดัการ จ�ำนวน 201.36 ล้านบาท และ 49.64 ล้านบาท ตามล�ำดบั 
โดยต้นทุนจากกิจการโรงแรมเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2560 จ�ำนวน 
9.93 ล้านบาท จากการเปิดให้เบริการโรงแรมแห่งใหม่ และต้นทุน
บรหิารจดัการเพิม่ขึน้เม่ือเทยีบกบัปี 2560 จ�ำนวน 11.07 ล้านบาท 
จากการรับบริหารงานบุคคลภายนอกที่เพิ่มขึ้น เมื่อพิจารณา 
สดัส่วนต้นทนุต่อรายได้ในปี 2561 สดัส่วนต้นทุนจากกจิการโรงแรม 
และต้นทนุบรหิารจดัการต่อรายได้คดิเป็นร้อยละ 72.20 และ 83.42 
ตามล�ำดับ ในขณะท่ีในปี 2560 มีสัดส่วนต้นทุนร้อยละ 69.81  
และ 96.46 
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ต้นทุนการเช่าและบริการ

ในปี 2561 บริษัทฯ มีต้นทุนการเช่าและบริการ จากกิจการอาคาร
ส�ำนักงาน และพื้นที่เชิงพาณิชย์จ�ำนวน 31.34 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
4.83 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.22 เมื่อเทียบกับปี 2560 
ที่มีจ�ำนวน 26.51 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากธุรกิจอาคารส�ำนักงาน 
ที่มีลูกค้าเพิ่มมากขึ้น 

ก�ำไรขั้นต้น

ในปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรข้ันต้นจากรายได้หลักรวม 2,152.82 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 40.97 เปรียบเทียบกับ
ปี 2560 ที่มีก�ำไรขั้นต้นรวม 1,221.96 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นอัตรา
ก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 38.33 (ไม่รวมก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า
ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ และ รายได้อ่ืน) อัตรา
ก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มข้ึนนี้ส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของก�ำไร 
ขัน้ต้นของรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชดุ ทีม่อีตัรา
ก�ำไรขั้นต้นดีขึ้น 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ส่วนใหญ่ประกอบด้วยค่าใช้จ่าย
ทางการตลาด ค่าส่งเสริมการขาย ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์  
ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมต่างๆ ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวกับการขาย
อาคารชุด เช่น ค่านายหน้า ค่าภาษีธรุกจิเฉพาะ และค่าธรรมเนยีม

ในการโอน ค่าใช้จ่ายเกีย่วกับพนกังาน ค่าเสือ่มราคา และค่าใช้จ่าย 
ส�ำนักงาน   

ในปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม จ�ำนวน 
1,849.66 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.20 ของรายได้รวม
(ไม่รวมก�ำไรจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุน ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ และรายได้จากลูกค้า
ผิดสัญญา) โดยเพิ่มขึ้น 650.55 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 
54.25 เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
รวม 1,199.11 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37.62 ของ 
รายได้รวม (ไม่รวมก�ำไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ และ
รายได้จากลูกค้าผิดสัญญา) โดยแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายในการขายในปี 
2561 จ�ำนวน 1,102.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 530.80 ล้านบาท หรือ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 92.84 เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีค่าใช้จ่ายในการ
ขาย 571.75 ล้านบาท โดยเป็นการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการ
โอนกรรมสทิธิ ์การประชาสมัพนัธ์และการส่งเสรมิการขาย โดยเฉพาะ 
การส่งเสริมการขายในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ ส�ำหรับค่าใช้จ่าย
บริหารในปี 2561 มีจ�ำนวน 747.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 119.75 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.09 เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มี 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 627.36 ล้านบาท โดยค่าใช้จ่ายบริหาร
เพิ่มขึ้นจากค่าใช้จ่ายพนักงาน และการตั้งส�ำรองค่าใช้จ่ายต่างๆ

สัดส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่าย 2561 2560 2559

ล้านบาท สัดส่วน/รายได้ ล้านบาท สัดส่วน/รายได้ ล้านบาท สัดส่วน/รายได้

ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด * 2,819.49  58.43% 1,709.23  61.44% 3,053.36 61.70%

ต้นทุนจากกิจการโรงแรม * 201.36  72.20% 191.43  69.81% 165.91 85.43%

ต้นทุนการบริการ * 49.64  83.42% 38.57  96.46% 49.35 74.37%

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ * 31.34  34.44% 26.51  28.92% 17.78 38.13%

ค่าใช้จ่ายในการขาย ** 1,102.55  20.98% 571.75  17.94% 537.03 10.22%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ** 747.11  14.22% 627.36  19.68% 483.33 9.20%

*   เทียบกับรายได้โดยตรง
**  เทียบกับรายได้รวมจากการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัท
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ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในปี 2561 บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
จ�ำนวนเงิน 507.61 ล้านบาท ส่วนแบ่งก�ำไรน้ี มาจากการโอน
กรรมสทิธิต่์อเนือ่งในโครงการรว่มทุน คือ โครงการ มาร์ค สขุมุวทิ 
ซึ่งก่อสร้างแล้วเสร็จ และทยอยโอนกรรมสิทธิ์ต้ังแต่ไตรมาส 3  
ปี 2560 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ในปี 2561 บรษิทัฯมค่ีาใช้จ่ายทางการเงินซึง่ประกอบด้วยดอกเบีย้
และค่าธรรมเนียม จ�ำนวน 460.41 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 8.76 ของรายได้รวม(ไม่รวมก�ำไรจากการเปลีย่นแปลงมลูค่า
ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และรายได้อื่น)  

เพิ่มขึ้น 57.33 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.22 เมื่อเทียบกับ
ปี 2560 ทีม่ค่ีาใช้จ่ายทางการเงนิ 403.08 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 12.64 ของรายได้รวม(ไม่รวมก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและรายได้อื่น) 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินท่ีเพิม่ขึน้ในปี 2561 เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของ
อตัราดอกเบีย้ในการจัดหาเงนิทนุ และการรบัรูด้อกเบีย้ในโครงการ
ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ

ก�ำไรสุทธิ

ในปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ 733.14 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา
ก�ำไรสุทธิร้อยละ 12.91 เปรียบเทียบกับปี 2560 ที่ขาดทุนสุทธิ 
183.91 ล้านบาท คิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 5.45

ก�ำไรและอัตราก�ำไร 2561 2560 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ก�ำไรขั้นต้น* 2,152.82  40.97% 1,221.96  38.33% 1,969.50  37.47%

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 1,285.04  22.62% 196.89  5.83% 1,012.75  18.73%

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิ 733.14  12.91% (183.91) -5.45% 411.82  7.62%

* เฉพาะรายได้หลัก

3. ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 19,174.14 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีสินทรัพย์รวม 19,492.52 ล้านบาท 
โดยมีสัดส่วนสินทรัพย์ และรายละเอียดของสินทรัพย์หลักๆ ดังนี้

สินทรัพย์ 2561 2560 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 848.62  4.43% 716.72  3.68% 750.65  4.72%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 93.04  0.49% 213.69  1.10% 192.13  1.21%

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
  ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

- - 480.95  2.47% 480.95  3.03%

ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง 11,121.33  58.00% 11,927.94  61.19% 8,925.24  56.15%

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 629.30  3.28% 391.17  2.01% 427.60  2.69%

เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน 198.86  1.04% 172.05  0.88% 539.51  3.39%

อื่นๆ 183.13 0.96% 159.50  0.82% 138.31  0.87%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,074.28  68.19% 14,062.02  72.14% 11,454.37  72.06%
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สินทรัพย์ 2561 2560 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�ำ้ประกัน 17.17  0.09% 17.17  0.09% 17.17  0.11%

เงินลงทุนในการร่วมค้า 336.89  1.76% 61.73  0.32% 52.35  0.33%

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - - 5.00  0.03%

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 355.78  1.86% 104.20  0.53% 51.00  0.32%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 2,615.87  13.64% 2,439.05  12.51% 2,014.88  12.68%

ที่ดินรอการพัฒนา - - 335.33  1.72% - -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,507.01  13.07% 2,328.20  11.94% 2,188.73  13.77%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 40.68  0.21% 24.24  0.12% 12.52  0.08%

เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน 75.00  0.39% - -               - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 138.48  0.72% 107.38  0.55% 84.12  0.53%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 12.99  0.07% 13.20  0.07% 14.69  0.09%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,099.86  31.81% 5,430.51  27.86% 4,440.46  27.94%

รวมสินทรัพย์ 19,174.14  100.00% 19,492.52  100.00% 15,894.83  100.00%

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวนเท่ากับ 93.04 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.49 ของ
สนิทรพัย์รวม ลดลงเม่ือเทยีบกบัปี 2560 ทีม่จี�ำนวน 213.69 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 1.10 ของสนิทรพัย์รวม โดยมรีายละเอยีด
แยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระดังนี้

							                   (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - -

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระ

  ไม่เกิน 3 เดือน 20,035 16,488

  3 - 6 เดือน 5,623 2,525

  6 - 12 เดือน 1,496 249

  มากกว่า 12 เดือน 44 305

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 27,198 19,567

รวมลูกหนี้การค้า 27,198 19,567
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งบการเงินรวม

2561 2560

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการ ที่เกี่ยวข้องกัน 21,002 21,694

ลูกหนี้อื่นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่ ไม่เกี่ยวข้องกัน 18,920 16,952

ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 25,918 155,475

รวมลูกหนี้อื่น 65,840 194,121

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 93,038 213,688

	 ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง

ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมีที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง ซ่ึงเป็นสินทรัพย์หลักของบริษัทฯ จ�ำนวน 11,121.33  
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58.00 ของสินทรัพย์รวม ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีจ�ำนวน 11,927.94 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 61.19 ของสินทรัพย์รวม จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการต่างๆ

							                   (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

อาคารชุดรอการขาย 5,144,038 5,453,005

ต้นทุนที่ดิน 3,647,439 4,665,118

งานระหว่างก่อสร้าง 2,012,815 1,635,008

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน 317,038 223,990

รวม 11,121,330 11,977,121

หัก: รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิ - (49,181)

สุทธิ 11,121,330 11,927,940

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
จ�ำนวน 2,615.87 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.64 ของ
สินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีจ�ำนวน 2,439.05 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.51 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น
จากการลงทุนเพิม่ในอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุของธรุกิจอาคาร
ส�ำนักงาน และการเพิ่มขึ้นของราคายุติธรรม 

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ)

ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มทีีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ จ�ำนวน 
2,507.01 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 13.07 ของสนิทรพัย์รวม 
เพิม่ขึน้จากปี 2560 ทีม่จี�ำนวน 2,328.20 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 11.94 ของสินทรัพย์รวม
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หนี้สิน
ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มีหนีส้นิรวม 14,603.35 ล้านบาท ลดลงเม่ือเทยีบกับปี 2560 ท่ีมหีนีส้นิรวม 15,707.54 ล้านบาท ลดลง 
จากการช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน, การช�ำระคืนต๋ัวแลกเงิน และ หุ้นกู้ระยะยาว ทั้งนี้บริษัทได้ด�ำเนินการออก 
หุ้นกู้ระยะยาวเพื่อทดแทนต๋ัวแลกเงินและหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระในปี2561 ทั้งนี้สัดส่วนหนี้สินหมุนเวียนต่อหนี้สินรวมของ 
บริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 61.82 เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีสัดส่วนร้อยละ 51.14 โดยสัดส่วนหนี้สนิ และรายละเอียดของหนี้สินหลักๆ 
เป็นดังนี้

หนี้สิน 2561 2560 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 19.42  0.13% 13.86  0.09% 208.04  1.74%

ตั๋วแลกเงิน - - 1,012.18  6.44% 2,199.48  18.43%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,334.30  9.14% 1,404.15  8.94% 928.12  7.78%

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินช�ำระในหนึ่งปี 548.77  3.76% 2,915.68  18.56% 974.38  8.17%

หุ้นกู้ระยะสั้น 810.00  5.55% 510.00  3.25%             -   -

หุน้กู้ระยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 3,889.14  26.63% 300.00  1.91% 2,170.00  18.19%

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 84.00  0.53% - -

หุ้นกู้ระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
  ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี     

50.00  0.34% - - - -

เงินประกันการก่อสร้าง 342.82  2.35% 401.18  2.55% 342.81  2.87%

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 1,810.66  12.40% 1,215.76  7.74% 739.00  6.19%

หนี้สินที่รับมาจากการร่วมค้า - - - - 188.36  1.58%

อื่นๆ 222.96 1.53% 176.10  1.12% 116.17  0.97%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 9,028.08  61.82% 8,032.93  51.14% 7,866.36  65.93%

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ตั๋วแลกเงิน - - 108.59  0.69% - -

หุ้นกู้ระยะยาว 1,677.48  11.49% 3,870.93  24.64% 2,300.00  19.28%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3,666.12  25.10% 3,464.21  22.05% 1,585.36  13.29%

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 168.17  1.15% 122.41  0.78% 121.83  1.02%

อื่นๆ 63.51 0.43% 108.48  0.69% 58.17  0.49%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 5,575.27  38.18% 7,674.62  48.86% 4,065.36  34.07%

รวมหนี้สิน 14,603.35  100.00% 15,707.54  100.00% 11,931.72  100.00%
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	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นที่ส�ำคัญมีดังนี้

							                 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

สัญญาก่อสร้างส�ำหรับงานก่อสร้างโครงการอาคารชุด
  และสัญญาบริการ

3,647 1,048

การจ่ายค่าซื้อที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน 1,198 970

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 4,570.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 
3,784.98 ล้านบาท โดยส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานในปี 2561

4. สภาพคล่องและความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

ในปี 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

•	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 966.95 ล้าน
บาท ส่วนใหญ่จากการโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง

•	 กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทุน จ�ำนวน 857.58 ล้านบาท 
จากการขายทีด่นิรอการพฒันาและการรบัคนืเงินกูยื้มจากกจิการ
ที่เกี่ยวข้องกัน

•	 กระแสเงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ จ�ำนวน 1,692.62 
ล้านบาท จากการจ่ายคืนต๋ัวเงินจ่าย การจ่ายคืนหุ้นกู้ และ  
การคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 
1.45 เท่า ลดลงจากปี 2560 ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ 1.75เท่า โดย

เป็นผลมาจากการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียน ได้แก่ ลูกหน้ี 
การค้าและลกูหนีอ่ื้น รวมถึงการลดลงของทีดิ่นและต้นทนุโครงการ
ระหว่างก่อสร้าง ส�ำหรับอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ณ 31 
ธันวาคม 2561 เท่ากับ 0.22 เท่า ลดลงจากปี 2560 ที่มีอัตราส่วน 
เท่ากับ 0.27 เท่า 

ส�ำหรับความเหมาะสมของโครงสร้างทางการเงิน ณ 31 ธันวาคม 
2561 บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 3.19 
เท่า ลดลงจากปี 2560 ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ 4.15 เท่า และ 
อัตราส่วนหนี้สินที่ต้องช�ำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 
2.34 เท่า ลดลงจากปี 2560 ที่มีอัตราส่วนเท่ากับ 3.26 เท่า  
เป็นผลมาจากการลดลงของหนี้สินต่างๆและการเพิ่มขึ้นของส่วน
ของผู้ถือหุ้นจากก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงาน

5. ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะการเงิน หรือ ผลการด�ำเนินงานในอนาคต

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อฐานะการเงิน หรือผลการด�ำเนินงานใน
อนาคตของบรษัิท คอืปัจจยัทางสภาพเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ 
ซึ่งส่งผลต่อความเชื่อม่ัน และก�ำลังซ้ือของผู้บริโภคในการที่จะ
ตดัสนิใจซือ้ที่อยูอ่าศยั นอกจากนีธุ้รกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ยงั
ได้รบัผลกระทบจากมาตรการควบคมุสนิเชือ่บ้าน (LTV) ตามเกณฑ์
การก�ำกบัดแูลสนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยัใหม่ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 เมษายน 2562 อย่างไรก็ดี จากการที่
โครงการอาคารชุดของบริษัทเป็นโครงการระดับ High End ท�ำให้
ไม่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยข้างต้นมากนัก กลุ่มลูกค้ายังคงมี 
ก�ำลังซื้อ รวมทั้งมีก�ำลังซื้อจากลูกค้าต่างประเทศด้วย นอกจากนี้ 
ปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจ ยังส่งผลต่อการปล่อยสินเชื่อโครงการ

ของสถาบันการเงิน สถาบันการเงินอาจเข้มงวดและ จ�ำกัดวงเงิน
การให้สินเช่ือในการพฒันาโครงการของบริษัทฯ เพือ่ลดความเสีย่ง
ทางด้านนี้ บริษัทฯ ได้วางแผนในการระดมทุนผ่านช่องทางอื่น 
เช่น การออกหุ้นกู้ เป็นต้น 

นอกจากปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจ ยังมีปัจจัยทางด้านการขยาย
ตวัของเมือง และ การเพิม่ขึน้ของระบบรถไฟฟ้าในเขตกรงุเทพมหานคร 
และปริมณฑล จากนโยบายการเพิ่มระบบขนส่งมวลชน ที่ส่งผล
ในแง่บวกต่อการด�ำเนินงานของบริษัท ซึ่งการขยายตัวนี้ จะช่วย
ส่งเสริมให้เกิดความต้องการในที่อยู่อาศัยใจกลางเมืองและตาม
แนวรถไฟฟ้า โดยเฉพาะที่อยู่อาศัยประเภทอาคารชุด 
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บริษัทมีหน้าที่ตามข้อก�ำหนดสิทธิฯท่ีจะต้องคงอัตราส่วนหนี้สิน
เฉพาะทีม่ภีาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Interest Bearing 
Debt to Equity Ratio) ไว้ไม่ให้เกิน 3.5 : 1 เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชี
ของแต่ละปีตลอดอายุหุ้นกู้ ส�ำหรับหุ้นกู้จ�ำนวน 5 รุ่น ได้แก่

1.	หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 1/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

2.	หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 2/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

3.	หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 3/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

4.	หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 4/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

5.	หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 6/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

ณ 31 ธันวาคม 2561, 31 ธันวาคม 2560 และ 31 ธันวาคม 2559 
บริษัทด�ำรงอัตราส่วนหน้ีสินเฉพาะที่มีภาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วน
ของผูถ้อืหุน้ ลดลงอย่างต่อเนือ่ง โดยมอีตัราส่วนเท่ากบั 2.34 เท่า, 
3.26 เท่า และ 2.38 เท่า ตามล�ำดับ 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 อตัราส่วนดงักล่าวลดลงจากปี 2560 เป็นผล
มาจากการบรษิทัฯมีการโอนกรรมสทิธิอ์ย่างต่อเนือ่งจากโครงการ
ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในช่วงครึ่งหลังของปี 2560 และ โครงการที่
ก่อสร้างแล้วเสรจ็ในช่วงปี 2561 ท�ำให้บรษัิทมกีารช�ำระหนีเ้งนิกู้ยมื
จากสถาบันการเงนิ ต๋ัวแลกเงิน และ หุ้นกู ้ส่งผลให้อัตราส่วนหน้ีสิน
เฉพาะทีมี่ภาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วนของผูถ้อืหุ้นลดลงดงักล่าว

นอกจากนี้บริษัทมีหน้าที่ตามข้อก�ำหนดสิทธิฯที่จะต้องด�ำรงไว้ซึ่ง
อัตราส่วนของหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชี
ตลอดอายขุองหุน้กูต้ามงบการเงนิรวมของผูอ้อกหุน้กูเ้ป็นอตัราส่วน
ไม่เกนิ 3.5 : 1 (สามจดุห้าต่อหนึง่) ส�ำหรบัหุน้กูจ้�ำนวน 7 รุน่ ได้แก่ 

1.	หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 1/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

2.	หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 2/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2562

3.	หุ้นกู้ระยะสั้นของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2562

4.	หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2563

5.	หุ้นกู้ระยะสั้นของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 2/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2562

6.	หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 3/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2562

7.	หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
ครั้งที่ 4/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2562

ณ 31 ธันวาคม 2561, 31 ธันวาคม 2560 และ 31 ธันวาคม 2559 
บริษทัด�ำรงอตัราส่วนหนีส้นิสทุธิต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ เท่ากบั 2.15 
เท่า, 3.03 เท่า, 2.19 เท่า ตามล�ำดับ

6. อัตราส่วนหน้ีสินเฉพาะท่ีมีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Interest Bearing Debt to Equity Ratio)
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รายงาน และงบการเงินรวม
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
31 ธันวาคม 2561

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย 
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบ 
ก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้นรวมและงบกระแสเงนิสดรวม ส�ำหรบั
ปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม รวมถงึ
หมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญั และได้ตรวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสด ส�ำหรบัปีสิน้สดุ 
วันเดียวกันของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกดั (มหาชน)โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน
การรายงาน ทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความ
รบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรบัผดิชอบของผูส้อบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัท
ตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบ 
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติาม
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนด
เหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐาน การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับ 
เพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของ
ข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตาม
ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพิจารณา
ในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมในการแสดงความ
เห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก
ส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ งบการเงินใน
รายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่อง
เหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการ
แสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ผล
ของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวิธกีารตรวจสอบส�ำหรบั
เรือ่งเหล่านีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า
ต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
เนื่องจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นตัวเลขที่มีสาระ
ส�ำคัญที่สุดในงบก�ำไรขาดทุนและเป็นตัวช้ีวัดหลักในการประเมิน
ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซึ่งผู้ใช้งบการเงินให้
ความสนใจ ประกอบกบั ภาวะการแข่งขนัสงูของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์
ในปัจจุบัน ดังนั้นจึงมีความเส่ียงเกี่ยวกับการรับรู้รายได้จากการ
ขายอสังหาริมทรัพย์ในเรื่องการเกิดขึ้นจริงของรายได้และระยะ
เวลาในการรับรู้รายได้ดังกล่าว 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ 

•	 ประเมินและทดสอบการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทัท่ีเก่ียวข้อง
กับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจ
และเลือกตัวอย่างมาทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่ 
กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ 
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•	 สุ่มตัวอย่างสัญญาขายเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของการ
รับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบไุว้ใน สัญญาขายของกลุม่
บรษัิท และสอดคล้องกบันโยบายการรบัรูร้ายได้ของกลุม่บรษิทั 

•	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่าง
ปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

•	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย  
(Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจ 
เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะ
รายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป (Journal voucher)  
รวมทั้งรายการปรับปรุงรายได้ที่เกิดขึ้นภายหลังวันสิ้นรอบ 
ระยะเวลาบัญชี 

ข้อมูลอื่น
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วยข้อมลู
ซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี (แต่ไม่รวมถงึ งบการเงนิและรายงาน
ของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้) ซึง่คาดว่ารายงานประจ�ำปีจะ
ถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิดงักล่าวไม่ครอบคลมุถงึข้อมลู
อื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะ การให้ความเชื่อมั่นใน
รูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงิน 
คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมลูอืน่มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญั
กบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า
หรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าว 
ข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจริง
อนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะสือ่สารเรือ่งดงักล่าวให้ผูม้หีน้าทีใ่น
การก�ำกบัดแูลทราบเพือ่ให้มกีารด�ำเนนิการแก้ไขทีเ่หมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับ
ดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน
เหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงนิ 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่า
จ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดง 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความ
สามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง การเปิดเผยเรือ่ง
ทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีม่เีรือ่งดงักล่าว และการ
ใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต ่
ผู ้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงาน 
หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดแูลกระบวนการ
ในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของ กลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 
ต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ัน
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลู
ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผล คอื 
ความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติ
งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูล
ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่า
มสีาระส�ำคัญเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ
ตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงนิจากการใช้งบการเงนิเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้า
ใช้ดุลยพนิิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียง ผูป้ระกอบวชิาชพีตลอด
การตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิ
อันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต 
หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อ ความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการ
สอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริง
อนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจาก การทจุรติจะสงูกว่าความ
เส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ
การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจ
ละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูทีไ่ม่ตรงตามข้อเทจ็จรงิ
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการ
ตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็น
ต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชท่ีีผูบ้ริหารใช้และ
ความสมเหตสุมผลของประมาณการ ทางบญัชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ
การด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและ สรปุจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีทีไ่ด้รบัว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่กีย่วกบั
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง
มีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงาน
ต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบ
บัญชขีองข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิ 
หรอืหากเหน็ว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดง
ความเห็นเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลัก
ฐาน การสอบบญัชีทีไ่ด้รบัจนถงึวันทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงิน 
โดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องตลอดจนประเมนิว่า 
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกต้อง 
ตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบัญชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอ
เกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ หรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่
เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่ง
รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผน
ไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่อง
ที่มีนัยส�ำคัญในระบบ การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบใน
ระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ขา้พเจ้าไดใ้ห้ค�ำรบัรองแก่ผู้มีหนา้ที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์
ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการ
ที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้า
ได้พจิารณาเรือ่งต่างๆ ท่ีมนียัส�ำคญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิ 
ในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ  
ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่
กฎหมายหรอืข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรือ่งดงักล่าวต่อสาธารณะ 
หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
ส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำ 
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบ 
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีสาธารณะจะได้จาก
การสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงาน
ฉบับนี้

พูนนารถ เผ่าเจริญ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5238

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพันธ์ 2562
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 848,624,912 716,715,372 517,307,707 97,912,025 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 6, 8 93,037,936 213,687,499 1,473,542,524 1,198,770,831 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 - - 2,237,975,000 1,992,015,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

6 - 480,947,309 - 480,947,309 

ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง 9 11,121,330,133 11,927,939,990 1,782,322,227 2,551,757,326 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 629,299,752 391,173,582 117,692,574 114,317,492 

เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน 28.5 198,861,349 172,049,893 37,076,903 37,076,903 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 183,129,311 159,502,254 35,223,775 27,132,750 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,074,283,393 14,062,015,899 6,201,140,710 6,499,929,636 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�ำ้ประกัน 28.3 17,165,133 17,170,000 1,828,582 5,670,000 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 4,534,126,486 4,623,626,486 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 11 336,892,822 61,730,937 62,990,837 74,990,837 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 355,775,554 104,201,608 387,600,000 244,800,000 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 12 2,615,866,473 2,439,046,783 788,688,000 745,434,125 

ที่ดินรอการพัฒนา - 335,332,267 - - 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 2,507,006,528 2,328,203,263 33,761,038 44,562,523 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 40,680,202 24,240,493 5,796,201 7,582,067 

เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน 28.5 75,000,000 - - - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25 138,480,469 107,384,589 23,233,825 50,166,015 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 12,989,546 13,198,196 9,437,127 10,498,702 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 6,099,856,727 5,430,508,136 5,847,462,096 5,807,330,755 

รวมสินทรัพย์ 19,174,140,120 19,492,524,035 12,048,602,806 12,307,260,391 



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)145

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 15 19,424,800 13,864,125 - 9,853,879 

ตั๋วแลกเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 16 - 1,012,179,329 - 1,012,178,523 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 17 1,334,302,243 1,404,153,023 756,805,642 449,875,978 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

18 548,766,321 2,915,683,608 - 496,050,337 

หุ้นกู้ระยะสั้น 19 810,000,000 510,000,000 810,000,000 510,000,000 

หุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 19 3,889,138,955 300,000,000 3,799,617,446 300,000,000 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 - 84,000,000 - 146,200,000 

เงินกู้ระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�ำหนด
ช�ำระภายในหนึ่งปี

6 50,000,000  -  50,000,000  -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนด
ช�ำระภายในหนึ่งปี

20 5,648,959 1,609,275 - 194,728 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 20,568,929 - 3,439,309 - 

เงินประกันผลงานการก่อสร้าง 342,824,309 401,178,602 121,479,589 194,318,241 

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า  1,810,661,545 1,215,764,355 231,167,438 178,970,979 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 6 196,746,262 174,494,580 145,533,403 119,787,429 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 9,028,082,323 8,032,926,897 5,918,042,827 3,417,430,094 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ตั๋วแลกเงิน  16 - 108,585,000 - - 

หุ้นกู้ระยะยาว 19 1,677,477,177 3,870,932,683 1,677,477,177 3,782,482,640 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 18 3,666,115,417 3,464,210,890 - 672,743,890 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 - 50,000,000 - 50,000,000 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 20 11,943,777 4,637,114 - 160,541 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 21 29,738,735 31,135,035 4,322,327 10,841,065 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีชี 25 168,167,049 122,409,995 131,119,302 120,673,525 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 21,825,604 22,706,186 - - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 5,575,267,759 7,674,616,903 1,812,918,806 4,636,901,661 

รวมหนี้สิน 14,603,350,082 15,707,543,800 7,730,961,633 8,054,331,755 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ 1,050,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,050,000,000 1,050,000,000 1,050,000,000 1,050,000,000

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว
หุ้นสามัญ 860,411,939 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 860,411,939 860,411,939 860,411,939 860,411,939

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 875,266,939 875,266,939 875,266,939 875,266,939

ก�ำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 23 105,000,000 105,000,000 105,000,000 105,000,000

   ยังไม่ได้จัดสรร 2,537,838,502 1,800,920,846 2,476,962,295 2,412,249,758

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 22 192,272,658 143,380,511 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,570,790,038  3,784,980,235 4,317,641,173 4,252,928,636

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 19,174,140,120 19,492,524,035 12,048,602,806 12,307,260,391 
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งบกำ�ไรขาดทุน
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอสังหาริมทรัพย์ 4,825,261,372 2,781,825,068 1,390,120,920 1,032,731,584 

รายได้จากกิจการโรงแรม 278,908,003 274,218,428 - -

รายได้ค่าบริหารจัดการ 59,507,243 39,986,537 4,500,000  20,547,600

รายได้ค่าเช่าและบริการ 90,977,362 91,675,893 4,818,000 4,800,000 

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 38,493,870 32,318,848 54,689,000 5,323,000 

รายได้อื่น  

   เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า 11.2 - - 123,671,120 - 

   ดอกเบี้ยรับ 36,427,412 42,667,307 184,962,688 88,156,934 

   ก�ำไรจากการขายที่ดินรอการพัฒนา 263,808,258 - - -

   อื่น ๆ 86,359,874 112,513,863 29,099,887 43,018,743 

รวมรายได้ 5,679,743,394 3,375,205,944 1,791,861,615 1,194,577,861 

ค่าใช้จ่าย  

ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 2,819,493,632 1,709,233,186 718,858,628 597,689,324 

ต้นทุนจากกิจการโรงแรม 201,359,911 191,431,770 - - 

ต้นทุนบริหารจัดการ 49,641,421 38,570,451 3,150,000 13,749,540 

ต้นทุนการเช่าและบริการ 31,336,481 26,511,664 - - 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 1,102,550,300 571,752,381 221,082,821 144,462,716 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  747,112,412 627,361,892 76,459,588 209,233,383 

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

   (โอนกลับ) 9 (49,181,116) 49,181,116 - - 

ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน 10, 11 - - 199,000,000 386,549,814 

รวมค่าใช้จ่าย 4,902,313,041 3,214,042,460 1,218,551,037 1,351,684,777 

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทุนในการร่วมค้า

   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 777,430,353 161,163,484 573,310,578 (157,106,916)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 11.2 507,606,954 35,722,326 - -

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,285,037,307 196,885,810 573,310,578 (157,106,916)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (460,409,774) (403,075,163) (433,730,554) (397,424,236)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 824,627,533 (206,189,353) 139,580,024 (554,531,152)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 25 (91,487,702) 22,283,760 (74,867,487) 14,204,025 

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี 733,139,831 (183,905,593) 64,712,537 (540,327,127)

ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี 0.85 (0.21) 0.08 (0.63)
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรับปี 733,139,831 (183,905,593) 64,712,537 (540,327,127)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกนัภยั 4,722,281 (3,903,222) - (1,503,682)

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (944,456) 780,644 - 300,736 

3,777,825 (3,122,578) - (1,202,946)

การเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 61,115,185 11,122,000 - -

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (12,223,038) (2,224,000) - -

48,892,147 8,898,000 - -

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

     ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ 52,669,972 5,775,422 - (1,202,946)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 785,809,803 (178,130,171) 64,712,537 (541,530,073)
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งบกระแสเงินสด
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
31 ธันวาคม 2561

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 824,627,533 (206,189,353) 139,580,024 (554,531,152)

รายการปรับกระทบยอดก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็น

   เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 141,795,897 97,117,915 8,888,387 10,153,462 

   ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 11,739,157 2,976,316 - 33,257 

   ขาดทุน (ก�ำไร) จากการขายสินทรัพย์ (141,888) 13,526,545 (504,389) (3,215,125)

   ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์

      - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (926,704) - (926,704) -

      - เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน (25,000,000) - - -

   ก�ำไรจากการขายที่ดินรอการพัฒนา (263,808,258) - - -

   รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

      - ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง (โอนกลับ) (49,181,116) 49,181,116 - -

   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,722,365 3,226,358 378,000 1,741,458 

   ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (507,606,954) (35,722,326) - -

   ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

      ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (38,493,519) (32,318,848) (54,689,000) (5,323,000)

   ประมาณการหนี้สิน 13,756,446 46,591,183 11,058,693 45,322,318 

   ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงสถานะเงินลงทุน - (9,311,058) - (9,311,058)

   ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน - - 199,000,000 386,549,814 

   เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า - - (123,671,120) -

   ดอกเบี้ยรับ (36,427,412) (42,667,307) (184,962,688) (88,156,934)

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 456,878,621 395,970,653 413,366,471 390,145,433 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

   ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 530,934,168 282,381,194 407,517,674 173,408,473 

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (8,906,391) 13,348,978 (375,096,555) 526,664,277 

   ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง 1,093,680,837 (3,005,759,405) 769,435,099 600,811,269 

   เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง (238,126,170) 36,422,278 (3,375,082) 5,367,858 

   เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน (76,811,456) 367,457,084 - 120,000,000 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (30,009,762) 12,418,119 (8,063,835) 7,651,319 

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 208,650 1,488,682 1,061,575 1,334,725 
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หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)  

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (138,278,206) 249,476,732 253,290,973 (326,102,079)

   เงินประกันผลงานการก่อสร้าง (58,354,293) 58,370,281 (72,838,652) 26,487,817 

   เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 594,897,190 476,769,155 52,196,459 2,136,435 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,626,461) 20,473,257 18,536,961 (17,320,814)

   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (880,582) (6,812,386) - (10,184,728)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 1,663,727,524 (1,493,966,031) 1,042,664,617 1,110,254,552 

   จ่ายดอกเบี้ย (645,498,480) (554,835,368) (353,440,738) (365,515,628)

   จ่ายภาษีเงินได้ (51,283,291) (46,721,920) (34,050,210) (17,541,715)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 966,945,753 (2,095,523,319) 655,173,669 727,197,209 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น 4,867 - 3,841,418 -

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (202,083,877) (500,593,695) - -

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 13,000,000 110,500,000 13,000,000 15,500,000 

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (178,600,981) (282,089,590) (490,231) (3,974,460)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,377,015 49,241,000 4,276,462 41,000 

เงินสดรับจากการขายที่ดินรอการพัฒนา 599,140,525 - - -

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (6,072,897) (15,339,573) (248,240) (4,846,586)

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย - - - (537,500,000)

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมค้า - - - (31,110,000)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 321,540,000 2,758,613,000 

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - (567,500,000) (3,011,428,000)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 480,947,309 - 480,947,309 -

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (142,800,000) (193,800,000) (142,800,000) (193,800,000)

ดอกเบี้ยรับ 165,999,369 7,759,388 187,787,550 23,844,034 

เงินสดรับจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ - 5,000,000 - 5,000,000 

เงินปันผลรับ 123,671,120 - 123,671,120 -

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 857,582,450 (819,322,470) 424,025,388 (979,661,012)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น (ลดลง) 5,560,675 (194,174,198) (9,853,879) 9,853,879 

ตั๋วเงินจ่ายลดลง (1,144,000,000) (1,090,000,000) (1,034,000,000) (1,200,000,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 150,000,000 84,000,000 251,800,000 226,200,000 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (234,000,000) - (398,000,000) (80,000,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 50,000,000 - 50,000,000 

เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (4,566,577) - (355,269) -

เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะสั้น 810,000,000 510,000,000 810,000,000 510,000,000 

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ระยะสั้น (510,000,000) - (510,000,000) -

เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะยาว 1,699,400,000 1,870,932,683 1,699,400,000 1,782,482,640 

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ระยะยาว (300,000,000) (2,170,000,000) (300,000,000) (2,170,000,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,800,284,008 6,782,682,530 508,017,008 2,083,169,000 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (4,965,296,769) (2,962,525,011) (1,676,811,235) (1,035,250,752)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,692,618,663) 2,880,916,004 (659,803,375) 176,454,767 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 131,909,540 (33,929,785) 419,395,682 (76,009,036)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 716,715,372 750,645,157 97,912,025 173,921,061 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 848,624,912 716,715,372 517,307,707 97,912,025 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม   

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

   ซื้อสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน 15,702,924 - - -

   โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 62,123,467 - -

   ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงสถานะเงินลงทุน - 9,311,058 - 9,311,058 

   ช�ำระเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดนการหักกับเงินทดรองจ่าย - 97,500,000 -

   โอนส�ำรองผลประโยชน์พนักงานให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - 6,896,739 -
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
31 ธันวาคม 2561

1. ข้อมูลทั่วไป
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็น
บริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลัก
ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยคอืการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย
ธรุกจิโรงแรมและธรุกจิให้เช่าพืน้ทีแ่ละบรกิาร ทีอ่ยู่ตามทีจ่ดทะเบียน 
ของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่ 141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1 งบการเงนินีจ้ดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547  
โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่  11 ตุลาคม 2559  
ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงนิฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับทีบ่รษัิทฯ ใช้เป็น
ทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิเว้นแต่จะได้
เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
	 ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท 

เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 
“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) 
ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จดัต้ังขึน้ในประเทศ อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2561 ร้อยละ 2560 ร้อยละ

ถือหุ้นทางตรง

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
  โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด

โรงแรม ไทย 100 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
  เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 100 100

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

   และธุรกิจให้เช่าพื้นที่

ไทย 100 100

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

   และโรงแรม

ไทย 100 100

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 100 100

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 100 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์                 
พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด

บริหารนิติบุคคล ไทย 100 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 100 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
   ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด

โรงแรมและธุรกิจให้เช่าพื้นที่ ไทย 100 100
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จดัต้ังขึน้ในประเทศ อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2561 ร้อยละ 2560 ร้อยละ

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
   พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด

นายหน้าตัวแทนและที่ปรึกษา

   ทางด้านอสังหาริมทรัพย์

ไทย 100 100

บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 100 100

ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อย

บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 100 100

  

	 ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือ
บรษิทัย่อยได้ หากบรษิทัฯมสีทิธไิด้รบัหรอืมส่ีวนได้เสยีในผล
ตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจใน
การส่ังการกจิกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อจ�ำนวน
เงินผลตอบแทนนั้นได้

	 ค) บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำ 
งบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯมีอ�ำนาจในการควบคุม 
บรษัิทย่อยจนถึงวันทีบ่รษิทัฯสิน้สดุการควบคุมบรษิทัย่อยนัน้

	 ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบาย 
การบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

	 จ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้า
ระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวม
นี้แล้ว

	 ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ คอื จ�ำนวนก�ำไร
หรอืขาดทุนและสินทรพัย์สทุธิของบรษัิทย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เป็นของ 
บรษิทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก�ำไรขาดทนุ
รวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อยและการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
1. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ในปี
ปัจจุบัน
ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัปรับปรงุ (ปรบัปรงุ 2560) จ�ำนวนหลายฉบบั ซึง่มผีลบังคบัใช้

ส�ำหรบั งบการเงินทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 
มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน การรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวได้รบัการปรบัปรุงหรอืจัดให้มข้ึีนเพ่ือให้มเีนือ้หาเท่าเทยีม
กบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผย 
ข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ การน�ำมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระ
ส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

2. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้
ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2562
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 
(ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้
ส�ำหรบั งบการเงินทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 
มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงาน ทางการเงินดังกล่าวได้รับ
การปรบัปรงุหรอืจดัให้มข้ึีนเพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและ การให้แนว
ปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเชือ่ว่ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรบัปรงุดังกล่าวส่วนใหญ่จะไม่มผีลกระทบอย่าง
เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่ซ่ึงได้มกีารเปลีย่นแปลง
หลักการส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐาน การบัญชีที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง รายได้
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
   (ปรับปรุง 2560)
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 	 เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
   (ปรับปรุง 2560)
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 	 เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
   (ปรับปรุง 2560)

กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับ
สญัญาทีท่�ำกบัลกูค้าทกุสัญญา ยกเว้นสัญญาท่ีอยู่ในขอบเขตของ
มาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการ 
5 ขัน้ตอนส�ำหรบัการรบัรูร้ายได้ทีเ่กดิขึน้จากสญัญาทีท่�ำกบัลกูค้า 
โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจ�ำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่
กจิการคาดว่าจะมสีทิธิได้รบัจากการแลกเปลีย่นสนิค้าหรอืบรกิาร
ทีไ่ด้ ส่งมอบให้แก่ลกูค้า และก�ำหนดให้กจิการต้องใช้ดลุยพินจิและ
พจิารณาข้อเทจ็จรงิและเหตกุารณ์ทีเ่กีย่วข้องทัง้หมดในการพจิารณา
ตามหลักการในแต่ละขั้นตอน 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยคาดว่าการน�ำมาตรฐาน
ฉบบันีม้าใช้ จะมผีลให้เกดิรายการปรบัปรงุจากรายการดงัต่อไปนี้

	 - ค่านายหน้าจ่ายเพือ่ให้ได้มาซึง่สญัญาทีท่�ำกบัลกูค้า - บรษิทัฯ
และบรษิทัย่อยพจิารณาว่า ค่านายหน้าท่ีจ่ายไปเพือ่ให้ได้มา
ซึ่งสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าจะต้องบันทึกเป็นสินทรัพย์และตัด
เป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับรูปแบบการ
รับรู้รายได้ตามสัญญา จากเดิมที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ขายเมื่อเกิดรายการ

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการ
เงนิท่ีจะมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชี
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563
ในระหว่างปีปัจจบุนั สภาวชิาชพีบัญชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือ ทางการเงิน ประกอบด้วย
มาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 7	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
ฉบับที่ 9	 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 32	 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 16	 เรื่อง การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิ
	 ในหน่วยงานต่างประเทศ
ฉบับที่ 19	 เรื่อง การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนด 
หลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมลูค่าเครือ่งมอืทางการเงิน 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจาก
ประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตาม
สัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการ 
เกี่ยวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงิน 
โดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน และ
หลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเส่ียง รวมถึงการแสดง
รายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และเม่ือ
มาตรฐานการรายงาน ทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท�ำให้
มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏบิตัิ
ทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการ
ประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐาน
กลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
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4. นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

4.1 การรับรู้รายได้
	 ก) รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอสังหาริมทรัพย์
	 รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอสงัหารมิทรพัย์รบัรูเ้ป็น

รายได้ทั้งจ�ำนวนเมื่อมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่
ส�ำคัญให้แก่ผู้ซื้อแล้ว โดยรับรู้รายได้เมื่องานก่อสร้างเสร็จ
ตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซ้ือหลังจากได้รับ
ช�ำระเงินจากผู้ซื้อครบถ้วนแล้ว

	 ข) รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ
	 รายได้ค่าเช่าพื้นที่ในอาคารจะรับรู ้เป็นรายได้ตามเกณฑ ์

คงค้างตลอดอายุสัญญาเช่า

	 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้น
ความส�ำเร็จของงาน

	 ค) รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
	 รายได้จากการประกอบกจิการโรงแรมประกอบด้วยรายได้ของ

ค่าห้องพกั ค่าขายอาหารและเครือ่งดืม่และบรกิารอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 
ซึ่งรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว และแสดงมูลค่าตาม 
ใบแจ้งหนีห้ลงัจากหกัส่วนลดและไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิม

	 ง) รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง
	 รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างของกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ถือเป็นรายได้ตามอัตราส่วนของงานก่อสร้างท่ีแล้วเสร็จ 
อตัราส่วนของงานทีแ่ล้วเสร็จถอืตามอตัราส่วนทีป่ระเมนิโดย
วศิวกร ผูค้วบคุมโครงการ รายได้ทีร่บัรูแ้ล้วแต่ยงัไม่ถงึก�ำหนด
เรยีกช�ำระตามสญัญาแสดงไว้เป็น “รายได้ท่ียงัไม่ได้เรยีกช�ำระ” 
ภายใต้สินทรัพย์หมุนเวียน ส่วนสัญญาที่มีการเรียกเก็บเงิน
จากลกูค้ามากกว่ามลูค่างานก่อสร้างทีท่�ำเสรจ็จะแสดงไว้เป็น 
“เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง” ภายใต้หนี้สินหมุนเวียน

	 จ) ดอกเบี้ยรับ
	 ดอกเบ้ียรบัถอืเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนงึถงึอตัรา

ผลตอบแทนที่แท้จริง

4.2 ค่าใช้จ่าย
	 ก) ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอสังหาริมทรัพย์
	 ในการค�ำนวณหาต้นทุนขายหน่วยในโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำการ แบ่งสรรต้นทุนการพัฒนา
ทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยพิจารณาถึงต้นทุนที่เกิดขึ้น
จรงิด้วย) ให้กบัหน่วยในโครงการอสงัหารมิทรพัย์ทีข่ายได้แล้ว
ตามเกณฑ์ราคาขายและพื้นที่ขาย

	 ต้นทุนการพัฒนาแสดงตามราคาทุน ซึ่งประกอบด้วยต้นทุน
ที่ดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบี้ย
และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรง

	 ข) ต้นทุนงานก่อสร้าง
	 ต้นทุนจากงานก่อสร้างบนัทกึตามอตัราส่วนของงานทีท่�ำเสรจ็

ของต้นทนุโดยประมาณโดยกจิการทีค่วบคุมร่วมกนัจะบนัทกึ
ส�ำรองเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับโครงการก่อสร้างทั้งจ�ำนวน  
เมื่อทราบแน่ชัดว่าโครงการก่อสร้างนั้นจะประสมผลขาดทุน 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝาก
ธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนด
จ่ายคนืภายในระยะเวลาไม่เกนิ 3 เดอืนนบัจากวนัทีไ่ด้มาและไม่มี
ข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.4 ลูกหนี้การค้า
ลกูหนีก้ารค้าแสดงมลูค่าตามจ�ำนวนมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั บรษิทัฯ
และบริษทัย่อยบนัทึกค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรบัผลขาดทุนโดย
ประมาณทีอ่าจเกดิข้ึนจากการเกบ็เงนิจากลกูหนีไ้ม่ได้ ซ่ึงโดยทัว่ไป
พิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

4.5 สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนค�ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ย 
ถ่วงน�้ำหนัก

4.6 ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง
ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้างแสดงตามราคาทุน 
หรอืมลูค่าสทุธท่ีิจะได้รบัแล้วแต่อย่างใดจะต�ำ่กว่า โดยมรีายละเอียด
การค�ำนวณราคาทุนดังนี้

	 ที่ดิน - ต้นทุนที่ดินประกอบด้วยต้นทุนที่ดินและค่าใช้จ่าย 
ในการได้มาซึ่งที่ดินตามที่เกิดขึ้นจริงโดยแยกที่ดินตามแต่ละ
โครงการ

	 งานระหว่างก่อสร้าง - ต้นทุนงานระหว่างก่อสร้างประกอบ
ด้วยต้นทนุค่าออกแบบ ต้นทนุงาน ก่อสร้าง งานสาธารณูปโภค
ส่วนกลางและดอกเบีย้จ่ายทีถ่อืเป็นต้นทนุของโครงการ บริษัทฯ
และบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนงานระหว่างก่อสร้างตามที่เกิด
ขึ้นจริง

	 ที่ดินที่ยังไม่มีโครงการพัฒนาในอนาคตอันใกล้จัดประเภท
เป็น “ที่ดินรอการพัฒนา” ในสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน
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4.7 ที่ดินรอการพัฒนา
ที่ดินรอการพัฒนาแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเผ่ือการลดลง
ของมูลค่า (ถ้ามี) และไม่มีการคิด ค่าเสื่อมราคา

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยตัดรายการทีด่นิรอการพัฒนาออกจากบญัชี
เมือ่จ�ำหน่ายสนิทรพัย์หรอืคาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ
ในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไร
หรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก�ำไร 
หรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตัดรายการสินทรัพย์นั้น
ออกจากบัญชี

4.8 เงินลงทุน
	 ก) เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดง

มูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

	 ข) เงินลงทุนในบรษิทัย่อยและการร่วมค้าท่ีแสดงอยู่ในงบการเงนิ
เฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.9 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
บริษัทฯและบริษัทย่อยวัดมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนด้วยราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้น 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ด้วยมลูค่ายตุธิรรม บรษิทัฯและบรษิทัย่อยรบัรูผ้ลก�ำไรหรอืขาดทนุ
ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในปีที่เกิดขึ้น

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิ
จากการจ�ำหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ในส่วนของก�ำไร
หรอืขาดทนุในปีทีต่ดัรายการอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุออกจาก
บัญชี

4.10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
ทีด่นิแสดงมูลค่าตามราคาทีต่ใีหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมลูค่า
ตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ (ถ้ามี) 

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของที่ดินในราคาทุน 
ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นบริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้มี
การประเมนิราคาทีด่นิโดยผู้ประเมนิราคาอสิระและบันทกึสนิทรพัย์
ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้มีการ
ประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตาม
บัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม
อย่างมีสาระส�ำคัญ

บรษิทัฯ และบรษัิทย่อยบนัทกึส่วนต่างซึง่เกดิจากการตรีาคาสนิทรพัย์
ดังต่อไปนี้ 

	 - บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์
ที่เพ่ิมขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและ
รับรู้จ�ำนวนสะสมในบญัช ี“ส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย์” 
ในส่วนของผูถ้อืหุ้น อย่างไรกต็าม หากสนิทรพัย์นัน้เคยมกีาร
ตีราคาลดลงและบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับรู้ราคาที่ลดลง
ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนแล้ว ส่วนที่เพ่ิมจากการตีราคา
ใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจ�ำนวนที่เคยลดลงซึ่งรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

	 - บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที ่
ลดลงจากการตรีาคาใหม่ในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ อย่างไร
ก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมี 
ยอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” 
อยูใ่นส่วนของผู้ถอืหุน้ ส่วนทีล่ดลงจาก การตรีาคาใหม่จะถกู
รบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ในจ�ำนวนทีไ่ม่เกนิยอดคงเหลอื
ของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธี
เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

อาคารชั่วคราวและส่วนปรับปรุง	 1-3 ปี และ 10 ปี
งานระบบสาธารณูปโภค		  15 ปี
อาคารโรงแรมและห้องชุด		 20 และ 50 ปี
เครือ่งตกแต่งและอปุกรณ์ส�ำนกังาน	 5 ปี
ยานพาหนะ			   5 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงานไม่มีการคิด
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างบริษัทฯ 
และบรษิทัย่อยตัดรายการทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ ออกจากบญัชี 
เม่ือจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการ ผลก�ำไร
หรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก�ำไร 
หรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์น้ัน
ออกจากบัญชี

4.11 ต้นทุนการกู้ยืม
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ทีใ่ช้ในการได้มา การก่อสร้างหรอืการผลติ
สินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้ 
หรอืขาย ได้ถกูน�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรัพย์จนกว่าสนิทรัพย์
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นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุน
การกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวด ทีเ่กดิรายการ ต้นทนุการกูย้มื
ประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่าย
สะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

บรษิทัฯและบริษทัย่อยตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีม่อีายกุาร
ให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกจิของสนิทรพัย์นัน้ และจะประเมินการด้อยค่าของสนิทรพัย์
ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ  
และบรษิทัย่อยจะทบทวนระยะเวลา การตดัจ�ำหน่ายและวิธกีารตดั 
จ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย 
ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์
ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 3, 5 และ 10 ปี

ไม่มกีารคดิค่าตดัจ�ำหน่ายส�ำหรบัคอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์ระหว่างตดิตัง้ 

4.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือ
กิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน
กับบริษัทฯ

นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึง 
บริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง 
หรือทางอ้อม ซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ 
ผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ทีม่อี�ำนาจในการ 
วางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

4.14 สัญญาเช่าระยะยาว
สญัญาเช่าทีดิ่น อาคาร และอปุกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทน
ของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญา
เช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วย
มลูค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์ทีเ่ช่าหรอืมลูค่าปัจจบุนัสทุธขิองจ�ำนวน
เงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มลูค่าใดจะต�ำ่กว่า ภาระผกูพนั
ตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะ
ยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทกึในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุตลอด

อายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด
ค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

สญัญาเช่าทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทน
ของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสญัญา
เช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอด
อายุของสัญญาเช่า

4.15 เงินตราต่างประเทศ
บรษิทัฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสกลุ
เงนิบาท ซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ รายการ
ต่างๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วย
สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน
ซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

ก�ำไรและขาดทุนท่ีเกดิจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปลีย่นได้
รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์
ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯ และบริษทัย่อยจะท�ำการ
ประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เงินลงทุนหรือ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งช้ีว่า
สินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าเมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์มมีลูค่า
ต�ำ่กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้
รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์
หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าใน
ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ยกเว้น ในกรณีที่ดิน ซึ่งใช้วิธกีารตีราคา
ใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของ 
ผู้ถือหุน้ ขาดทนุจากการด้อยค่าจะรบัรูใ้นส่วนของผู้ถือหุน้ไม่เกนิไป 
กว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว้

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้
เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อน
ได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าที่
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คาดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์นัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทุน
จากการด้อยค่าที่รับรู ้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
ประมาณการที่ใช้ก�ำหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจาก
การรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชี
ของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการ 
ด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็น หากบริษัทฯ
และบรษิทัย่อยไม่เคยรบัรู ้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์
ในงวดก่อนๆ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการ  
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของ 
ก�ำไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยราคาที่ตีใหม่ 
การกลบัรายการส่วนท่ีเกนิกว่ามลูค่าตามบญัชทีีค่วรจะเป็นถอืเป็น 
การตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม

4.17 ผลประโยชน์ของพนักงาน
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและเงินสมทบ
กองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
โครงการสมทบเงิน
บรษิทัฯและบรษิทัย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจดัตัง้กองทนุส�ำรอง
เลีย้งชพี ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นักงานจ่ายสะสมและเงนิทีบ่รษิทัฯ
และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุน 
ส�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่าย 
ให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงบริษัทฯ
และบรษิทัย่อยถอืว่าเงนิชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญ
อสิระได้ท�ำการประเมนิภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณติศาสตร์
ประกันภัย 

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส�ำหรับโครงการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรบัรูทั้นทใีนงบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ต้นทนุบรกิารในอดตีจะถกูรบัรูท้ัง้จ�ำนวนในก�ำไรหรอืขาดทนุทันที
ที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้
ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง

4.18 ประมาณการหนี้สิน
บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะบนัทกึประมาณการหน้ีสนิไว้ในบญัชเีมือ่
ภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และ
มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะเสยี
ทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันน้ัน และ
บริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันน้ันได้
อย่างน่าเชื่อถือ

4.19 ภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทึกภาษเีงนิได้ปัจจบุนัตามจ�ำนวนทีค่าดว่า 
จะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไร
ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผล
แตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน 
ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และ 
หนีสิ้นทีเ่กีย่วข้องนัน้ โดยใช้อตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใช้ ณ วันสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของ
ผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษี ทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี 
รวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าทีม่คีวามเป็น
ไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษี 
ในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้
หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะ
ท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได ้
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ค่อนข้างแน่ว่าบริษทัฯและบรษิทัย่อยจะไม่มกี�ำไรทางภาษเีพยีงพอ 
ต่อการน�ำสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชทีัง้หมดหรอืบางส่วน
มาใช้ประโยชน์

บริษทัฯ และบรษิทัย่อยจะบนัทกึภาษเีงนิได้รอการตดับญัชโีดยตรง
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น หากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขาย
สินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินให้ผู้อ่ืนโดย
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อ
และผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่า
ยตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการ
เงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้น
ในกรณีที่ไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่
มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่
มสีภาพคล่องได้  บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะประมาณมลูค่ายตุธิรรม
โดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ 
และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์
หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ล�ำดับชัน้ของมลูค่ายติุธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม
ของสนิทรพัย์และหนีสิ้นในงบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดับตาม
ประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สิน 
	 อย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2	 ใช้ข้อมลูอืน่ท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรอืหน้ีสนิ  
	 ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได้ เช่น ข้อมลูเกีย่วกับกระแส 
	 เงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษัิทฯและบรษัิทย่อยจะประเมนิ
ความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัช้ันของมลูค่ายุตธิรรม
ส�ำหรบัสินทรพัย์และหน้ีสนิท่ีถืออยู่ ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน
ที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่าย
บริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มี
ความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและประมาณการดังกล่าว
นี้ ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูล
ที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ 
แตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วย
มูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและรับรู้การ
เปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรมในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุน ผูป้ระเมนิ
ราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทนุบางรายการโดยใช้วิธพีจิารณาจากรายได้ เนือ่งจากไม่มีราคา
ในตลาดที่สามารถใช้เทียบเคียงได้ ข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ใช้ใน
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้
อธิบายไว้ในหมายเหตุ 12

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
ในการค�ำนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหาร
จ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลือ
เม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการ
ให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืใหม่หากมกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้

บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงมูลค่าของที่ดินด้วยราคาที่ตีใหม่ ซึ่ง
ราคาทีต่ใีหม่นีไ้ด้ประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ โดยใช้วธิเีปรยีบ
เทียบราคาตลาดส�ำหรับสินทรัพย์ประเภทที่ดิน ซ่ึงการประเมิน
มูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการ 
บางประการ

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการ
ด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตาม
บญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต 
ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น
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ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า
บริษัทฯจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ
การร่วมค้า เมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การพิจารณาค่าเผื่อการ
ด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและการร่วมค้าต้องใช้ดลุยพนิจิ
ทีส่�ำคญัของฝ่ายบรหิารท่ีเกีย่วข้องกบัการคาดการณ์ผลการด�ำเนนิ
งานของบริษัทย่อยและการร่วมค้า

คดีฟ้องร้อง
บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมหีน้ีสนิท่ีอาจจะเกดิขึน้จากการถูกฟ้องร้อง
เรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผล
ของคดทีีถ่กูฟ้องร้องแล้วและบันทกึประมาณการหนีส้นิตามมลูค่า
ความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

ชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด บริษัทย่อย 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด บริษัทย่อย 

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท เมเจอร์ แมเนอร์ จ�ำกัด”) บริษัทย่อย

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด บริษัทย่อย

ชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด บริษัทย่อย 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด บริษัทย่อย 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท เอ็ม เจ วัน จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

Must International Trading PTE Ltd. ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด 
และบริษัท เอ็มเจดี-เจวี 1 จ�ำกัด

GMM Singapore Real Estate PTE Ltd. ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด 
และบริษัท เอ็มเจดี-เจวี 1 จ�ำกัด
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ชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์

DANYA CEBUS LTD. ผูถ้อืหุน้ร่วมกนัของบรษิทั ทีเอ็มดซี ีคอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั

GRG Global Investment Limited (เดิมชื่อ “LIONPATH Ltd.”) ผูถ้อืหุน้ร่วมกนัของบรษิทั ทีเอ็มดซี ีคอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั  
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด และบริษัท เอ็มเจ
ดี-เจวี 1 จ�ำกัด

ในระหว่างปี บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมรีายการธรุกจิทีส่�ำคัญกบับคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไข
ทางการค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัฯและบุคคลหรือกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันเหล่านัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกจิโดยสามารถ
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560 นโยบายการก�ำหนดราคา

รายการธรุกจิกับบรษิทัย่อย
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ดอกเบี้ยรับ - - 151 51 อัตราร้อยละ 6 ถึง 7.5 ต่อปี 
(2560: อัตราร้อยละ 5.45 ถึง 6.0 ต่อปี)

ค่าเช่าที่ดินรับ - - 5 5 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ดอกเบี้ยจ่าย 
(บางส่วนบันทึกเป็น ต้นทุนโครงการ)

- - 16 4 อตัราร้อยละ 5.0 ถงึ 7.5 ต่อปี 
(2560: อตัราร้อยละ 5.0 ถงึ 5.45 ต่อปี)

ค่าเช่าและบริการจ่าย - - 1 8 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 2 6 ราคาตามที่ตกลงกัน

ค่านายหน้าจ่าย - - 2 4 อัตราร้อยละของรายได้

รายการธรุกจิกับบคุคลและกจิการ
ทีเ่ก่ียวข้องกนั

ดอกเบี้ยรับ 33 36 33 36 อัตราร้อยละ 5.45 ถึง 5.775 ต่อปี 
(2560: อัตราร้อยละ 5.45 ถึง 5.75 ต่อปี)

รายได้ค่าบริหาร 29 21 29 21 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ - 3 - - ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม

รายได้ค่าขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 49 - - ราคาใกล้เคียงกับราคาที่ขายให้แก่ลูกค้า
รายอื่นในโครงการเดียวกัน

ดอกเบี้ยจ่าย 6 2 6 2 อัตราร้อยละ 4.3 ถึง 6 ต่อปี
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลกูหน้ีการค้าและลูกหนีอ้ืน่ - กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 8)

บริษัทย่อย - - 1,424,387 1,015,634

กิจการร่วมค้า 46,920 177,169 45,500 176,212

รวมลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 46,920 177,169 1,469,887 1,191,846

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหต ุ17)

บริษัทย่อย - - 476,119 178,609

กิจการร่วมค้า 4,629 1,392 1,392 -

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (เป็นกรรมการและผู้เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร) 26,890 2,860 26,890 6,418

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31,519 4,252 504,401 185,027

หนีสิ้นหมุนเวียนอืน่

กิจการร่วมค้า - - - 891

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ กรรมการและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 และ
การเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
อัตราดอกเบี้ย     

(ร้อยละต่อปี)
ครบก�ำหนด

ช�ำระคืนเงินต้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560
เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561

บรษัิท เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกดั 7.50
(2560: 6)

เมือ่ทวงถาม 1,981,815 488,000 (306,040) 2,163,775

บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ต้ี 
คอนซลัแทนท์ จ�ำกดั

6 เมือ่ทวงถาม 10,200 - - 10,200

บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ฮอสพทิอลลติี้ 
จ�ำกัด

7.50 เมือ่ทวงถาม - 75,500 (15,500) 60,000

บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ 
แอนด์ รสีอร์ทส์ จ�ำกดั

7.25 เมือ่ทวงถาม - 4,000 - 4,000

รวม 1,992,015 567,500 (321,540) 2,237,975
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่
อัตราดอกเบี้ย     

(ร้อยละต่อปี)
ครบก�ำหนด

ช�ำระคืนเงินต้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560
เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561

บรษัิท เมเจอร์ เรสซเิด้นส์ จ�ำกดั MLR - 0.75 กนัยายน 2564 664,547 - (480,947) 183,600

บรษัิท เอ็มเจดี-เจว1ี จ�ำกดั MLR - 0.75 
และ 1.25

สงิหาคม  2564
และเมษายน 

2565

61,200 142,800 - 204,000

รวม 725,747 142,800 480,947 387,600

หัก: ส�ำรองผลขาดทุนจากเงินลงทุนใน
กิจการร่วมค้า

(140,598) (31,824)

รวม 585,149 355,776

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (480,947) -

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 104,202 355,776

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่
อัตราดอกเบี้ย     

(ร้อยละต่อปี)
ครบก�ำหนด

ช�ำระคืนเงินต้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560
เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561

บรษิทั เมเจอร์ เรสซเิด้นส์ จ�ำกดั MLR - 0.75 กนัยายน 2564 664,547 - (480,947) 183,600

บรษิทั เอ็มเจดี-เจว1ี จ�ำกดั MLR - 0.75 
และ 1.25

สงิหาคม  2564
และเมษายน 

2565

61,200 142,800 - 204,000

รวม 725,747 142,800 480,947 387,600

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (480,947) 480,947 -

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 244,800 142,800 387,600

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
อัตราดอกเบี้ย     

(ร้อยละต่อปี)
ครบก�ำหนด

ช�ำระคืนเงินต้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560
เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561

กรรมการ 4.30 เมือ่ทวงถาม 84,000 150,000 (234,000) -

รวม 84,000 150,000 (234,000) -



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)166

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
อัตราดอกเบี้ย     

(ร้อยละต่อปี)
ครบก�ำหนด

ช�ำระคืนเงินต้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560
เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561

บรษิทั เอ็มเจดี เรสซเิด้นส์ จ�ำกัด 5.45 เมือ่ทวงถาม 128,200 56,800 (185,000) -

กรรมการ 4.30 เมือ่ทวงถาม 18,000 25,000 (43,000) -

บรษัิท เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกดั 7.50 เมือ่ทวงถาม - 170,000 (170,000) -

รวม 146,200 251,800 (398,000) -

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิรวม

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
อัตราดอกเบี้ย     

(ร้อยละต่อปี)
ครบก�ำหนดช�ำระคืน

เงินต้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560
เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561

กรรมการ 6.00 ภายในเดอืน
พฤษภาคม 2562

50,000 - - 50,000

รวม 50,000 - - 50,000

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (50,000)

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 50,000

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
อัตราดอกเบี้ย     

(ร้อยละต่อปี)
ครบก�ำหนดช�ำระคืน

เงินต้น

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560
เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561

กรรมการ 6.00 ภายในเดอืน
พฤษภาคม 2562

50,000 - - 50,000

รวม 50,000 - - 50,000

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (50,000)

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 50,000
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้
บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 133 114 27 44

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2 2 - 1

รวม 135 116 27 45

ภาระค�ำ้ประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทฯมีภาระจากการค�้ำประกันเงินกู้ยืมของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าที่ได้รับจากธนาคารและบุคคลภายนอก โดยไม่มีการคิดค่า
ธรรมเนียมการค�ำ้ประกัน ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทย่อย วงเงินค�้ำประกัน

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด 410

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 90

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 465

บริษัท เอ็มเจซี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 544

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด 1,674

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด 8,746

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด 2,819

บริษัท เอ็มเจวัน จ�ำกัด 185

(หน่วย: ล้านบาท)

กิจการร่วมค้า วงเงินค�้ำประกัน

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด 3,149

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด 1,462
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงนิสด 1,517 326 48 59

เงนิฝากธนาคาร 847,108 716,389 517,260 97,853

รวม 848,625 716,715 517,308 97,912

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 เงนิฝากออมทรพัย์และเงนิฝากประจ�ำมอีตัราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ 0.4 ถงึ 1.5 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.1  
ถึง 1.5 ต่อปี)

8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลกูหน้ีการค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั - - - -

ลกูหน้ีการค้า - กจิการทีไ่ม่เก่ียวข้องกัน

อายุหนีค้งค้างนบัจากวนัทีถึ่งก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระ

	 ไม่เกิน 3 เดือน 20,035 16,488 - -

	 3 - 6 เดอืน 5,623 2,525 - -

	 6 - 12 เดอืน 1,496 249 - -

	 มากกว่า 12 เดอืน 44 305 - 10

รวมลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั 27,198 19,567 - 10

รวมลูกหนีก้ารค้า 27,198 19,567 - 10

ลกูหน้ีอืน่

ลกูหนีอ่ื้นและเงินทดรองจ่ายแก่กจิการ ท่ีเกีย่วข้องกนั 21,002 21,694 1,258,113 977,248

ลกูหนีอ่ื้นและเงินทดรองจ่ายแก่กจิการท่ีไม่เกีย่วข้องกัน 18,920 16,952 3,656 6,915

ดอกเบีย้ค้างรบัจากกิจการทีเ่ก่ียวข้องกนั 25,918 155,475 211,774 214,598

รวมลูกหนีอ่ื้น 65,840 194,121 1,473,543 1,198,761

รวมลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ 93,038 213,688 1,473,543 1,198,771
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9. ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อาคารชดุ/พาณิชย์รอการขาย 5,144,038 5,453,005 1,782,322 2,551,757

โครงการระหว่างพฒันา

  ต้นทนุทีด่นิระหว่างพฒันา 3,647,439 4,665,118 - -

  งานระหว่างก่อสร้าง 2,012,815 1,635,008 - -

  ดอกเบีย้จ่ายทีถ่อืเป็นต้นทนุ 317,038 223,990 - -

รวม 11,121,330 11,977,121 1,782,322 2,551,757

หกั: รายการปรบัลดราคาทนุให้เป็นมลูค่าสุทธิ - (49,181) - -

สทุธิ 11,121,330 11,927,940 1,782,322 2,551,757

9.1 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งเข้าท�ำสัญญา
จะซือ้จะขายทีด่นิและอาคารพาณชิย์กบับรษิทัในประเทศแห่งหนึง่ 
(“ผู้ซื้อ”) จ�ำนวน 16 ห้อง ในราคา 75 ล้านบาท โดยผู้ซื้อต้องจ่าย
เงินมัดจ�ำจ�ำนวน 5 ล้านบาท ณ วันท�ำสัญญา ส่วนที่เหลือจ่าย ณ 
วันที่โอนกรรมสิทธิ์ (ภายใน 1 ปีนับแต่วันที่ท�ำสัญญา) ราคาขาย
ดงักล่าวเป็นราคาทีต่�ำ่กว่ามลูค่าต้นทนุของท่ีดนิและอาคารพาณชิย์
รวมค่าใช้จ่ายท่ีเกีย่วข้อง ดังนัน้ บริษทัย่อยดงักล่าวจงึบนัทกึรายการ
ปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิ จ�ำนวน 49 ล้านบาท ซึ่งแสดง
อยู่ภายใต้บัญชีรายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้
รับในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับงวดไตรมาสหนึ่งปี 2560

ต่อมาในไตรมาสหนึ่งปี 2561 ผู้ซื้อขอยกเลิกสัญญาจะซื้อจะขาย
ดังกล่าวกับบริษัทย่อยเนื่องจากบริษัทย่อยไม่สามารถปฏิบัติตาม
ข้อตกลงบางประการได้ นอกจากน้ี บรษิทัย่อยได้พจิารณาทบทวน
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของอาคารพาณชิย์ในโครงการดังกล่าว 
พบว่า ราคาตลาดของอาคารพาณชิย์ได้มกีารปรบัตวัสงูขึน้ ดงัน้ัน 
บริษัทย่อยจึงโอนกลับรายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิ

ที่เคยบันทึกไว้ออกทั้งจ�ำนวน โดยแสดงอยู่ภายใต้บัญชีรายการ
ปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับในงบก�ำไรขาดทุน
ส�ำหรับงวดไตรมาสหนึ่งปี 2561

9.2 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของ
โครงการซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
จ�ำนวนเงิน 10,001 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 813 ล้าน
บาท) (2560: งบการเงินรวม: 11,579 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 2,418 ล้านบาท) ไปจดจ�ำนองไว้กับธนาคารพาณิชย์ 
หลายแห่งเพื่อค�ำ้ประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร

9.3 ในระหว่างปี 2561 บริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมจ�ำนวน
เงิน 235 ล้านบาท (2560: 103 ล้านบาท) เข้าเป็นต้นทุนที่ดินและ
ต้นทนุโครงการระหว่างก่อสร้าง โดยมอีตัราการตัง้ขึน้เป็นทนุตาม
อัตราดอกเบี้ยของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 6, 15, 16, 18 และ ข้อ 19
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9.4 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงการของบริษัทฯและบริษัทย่อย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

มลูค่ารวมของโครงการโดยประมาณ 51,350 53,405 26,348 27,955

มลูค่าการซือ้ขายทีไ่ด้มีการท�ำสญัญาแล้ว 38,945 35,358 22,985 23,379

อตัราส่วนของมูลค่าซือ้ขายทีไ่ด้มกีารท�ำสญัญา (ร้อยละ) 76 66 87 84

จ�ำนวนเงินตามหนงัสอืจะซือ้จะขายทียั่งไม่รบัรู้เป็นรายได้ 8,832 7,983 356 479
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รายการเคลือ่นไหวของเงนิลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

	 ก) บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด
	 ในระหว่างปี 2560 บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด (“บริษัท

ย่อย”) มมีตอินมุตักิารเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทั จากเดิม 
100 ล้านบาท เป็น 750 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามัญใหม่
จ�ำนวน 6,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทฯ 
เข้าลงทุนในหุ้นสามญัดงักล่าว ทัง้จ�ำนวน บรษิทัฯ จ่ายช�ำระค่า 
หุน้ดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงนิ 487.5 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 75 
ของทุนจดทะเบียนที่เพ่ิม และบริษัทย่อยได้ด�ำเนินการ 
จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 11 
เมษายน 2560

	 ต่อมาในเดือนธันวาคม 2561 บริษัทฯจ่ายช�ำระค่าหุ ้น 
เพิ่มเติม จ�ำนวนเงิน 97.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15 ของ
ทนุจดทะเบียนทีเ่พิม่ และบรษิทัย่อยได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีน
เพิ่มทุนที่ช�ำระเพิ่มกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวันที่ 24 
ธันวาคม 2561

	 ข) บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด
	 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ

บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด (“บริษัทย่อย”) 
ได้มีมติอนุมัติให้เลิกกิจการ และบริษัทย่อยดังกล่าวได ้
จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 5 
มิถุนายน 2561 ขณะนี้อยู่ระหว่างด�ำเนินการช�ำระบัญชี

11. เงินลงทุนในการร่วมค้า

11.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า
เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯและบริษัทอื่นควบคุมร่วมกัน มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชีตาม

วิธีส่วนได้เสีย

2561 2560 2561 2560 2561 2560

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด พฒันาอสงัหาริมทรพัย์เพือ่ขาย ไทย 51 51 12,750 12,750 287,075 -

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น 
จ�ำกัด

รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51 81,599 81,599 49,818 61,730

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ไทย 51 51 510 510 - -

รวม 94,859 94,859 336,893 61,730

	 ก) บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯได้น�ำผลขาดทุนจากเงิน

ลงทุนในการ่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสียจ�ำนวน 139 ล้านบาท 
ไปหักจากเงินให้กู ้ ยืมระยะยาวแก่กิจการร่วมค้าในงบ 
การเงินรวม

	 ข) บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯได้น�ำผล

ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสียไปหัก
จากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการร่วมค้าในงบการเงินรวม 
จ�ำนวน 32 ล้านบาท และ 2 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
ค่าเผื่อการด้อยค่า                  

เงินลงทุน
มูลค่าตามบัญชีตาม
วิธีราคาทุน - สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ 
จ�ำกัด

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

ไทย 51 51 12,750 12,750 - 12,750 12,750

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอน
สตรัคชั่น จ�ำกัด

รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51 81,599 81,599 (31,869) (19,869) 49,730 61,730

บรษัิท เอ็มเจดี-เจว1ี จ�ำกดั พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

ไทย 51 51 510 510 - - 510 510

รวม 94,859 94,859 (31,869) (19,869) 62,990 74,990

11.2 ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม และรับรู้เงินปันผลรับจากกิจการ
ดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนใน การ
ร่วมค้าในระหว่างปี

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็อืน่จากเงนิลงทุน
ในการร่วมค้าในระหว่างปี

เงินปันผลที่บริษัทฯ รับ
ในระหว่างปี

2561 2560 2561 2560 2561 2560

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัท เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด* - (4,478) - - - -

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด 550,471 48,636 - - 123,671 -

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (11,912) (7,054) - - - -

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด (30,952) (1,382) - - - -

รวม 507,607 35,722 - - 123,671 -

* เมือ่วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯซือ้หุน้ทัง้หมดทีถ่อืโดยผูร่้วมทนุต่างประเทศสดัส่วนร้อยละ 49 ส่งผลให้บรษิทัฯถอืหุ้นทัง้หมดของบริษทั  
เอ็ม เจ เอ ไอ ดเีวลลอ็ปเม้นท์ จ�ำกดั ดังนัน้ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ จงึจดัประเภทเงนิลงทนุในบรษิทัดงักล่าวเป็นเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย
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11.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระส�ำคัญ
สรปุรายการฐานะทางการเงนิ

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท เมเจอร์ 
เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด

บรษัิท ทีเอม็ดซีี 
คอนสตรคัช่ัน จ�ำกัด

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 
จ�ำกัด

2561 2560 2561 2560 2561 2560

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 263 342 25 35 23 9

ที่ดินและโครงการระหว่างก่อสร้าง 2,100 4,588 - 19 1,258 3

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 117 109 - - 9 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 65 42 122 94 47 124

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 64 96 - 40 55 -

รวมสินทรัพย์ 2,609 5,177 147 188 1,392 136

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 62 2,510 - 39 - -

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 715 1,554 8 10 211 11

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 370 438 41 18 41 8

เงินกู้ยืมระยะยาว 803 784 - - 1,192 120

รวมหนี้สิน 1,950 5,286 49 67 1,444 139

สินทรัพย์ - สุทธิ 659 (109) 98 121 (52) (3)

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 51 51 51 51

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 336 (56) 50 62 (27) (2)

การตัดรายการระหว่างกัน (49) (85) - - (5) -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 287 (141) 50 62 (32) (2)
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(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท เมเจอร์ 
เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด

บรษัิท ทีเอม็ดซีี 
คอนสตรคัช่ัน จ�ำกัด

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 
จ�ำกัด

2561 2560 2561 2560 2561 2560

รายได้ 4,296 1,279 - 289 - -

รายได้อื่น 5 9 1 4 1 -

ต้นทุนขาย (2,667) (897) - (280) - -

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (329) (194) (24) (27) (85) (3)

ดอกเบี้ยจ่าย (42) (80) - - (2) -

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (253) (21) - - 37 -

ก�ำไร (ขาดทุน) 1,010 96 (23) (14) (49) (3)

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 51 51 51 51

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในก�ำไรขาดทุน 515 49 (12) (7) (25) (1)

การตัดรายการระหว่างกัน 36 - - - (6) -

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในการร่วมค้า 551 49 (12) (7) (31) (1)

สรปุรายการก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จ



รายงานประจำ�ปี 
2561

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)176

12. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ท่ีดนิรอการขาย
และท่ีดนิส�ำหรบั
โครงการให้เช่า

ระหว่างก่อสร้าง

ท่ีดนิและอาคาร
โครงการให้เช่า

ห้องชดุให้เช่า
สินทรพัย์

ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 315,441 1,586,507 51,240 61,694 2,014,882

ซื้อเพิ่ม 448,361 10,063 - 51,792 510,216

โอนเข้า (ออก) (253,500) 325,946 - (72,446) -

โอนออกไปที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง (11,085) - - - (11,085)

จ�ำหน่าย - (95,000) (12,285) - (107,285)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลง มูลค่ายุติธรรมของ
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

78,149 (45,830) - - 32,319

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 577,366 1,781,686 38,955 41,040 2,439,047

ซื้อเพิ่ม - 865 - 198,871 199,736

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน 2,598 - - 11,067 13,665

โอนออกไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (62,123) - - (62,123)

ปรับปรุง (163) (1,350) - (4) (1,517)

จ�ำหน่าย - - (11,435) - (11,435)

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม ของ
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

15,394 19,750 3,350 - 38,494

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 595,195 1,738,828 30,870 250,974 2,615,867

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท่ีดนิรอการขาย
และท่ีดนิให้เช่า

ท่ีดนิและอาคาร
โครงการให้เช่า

ห้องชดุให้เช่า
สินทรพัย์

ระหว่างก่อสร้าง
รวม

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 701,156 - 51,240 - 752,396

จ�ำหน่าย - - (12,285) - (12,285)

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

5,323 - - - 5,323

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 706,479 - 38,955 - 745,434

จ�ำหน่าย - - (11,435) - (11,435)

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

51,339 - 3,350 - 54,689

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 757,818 - 30,870 - 788,688
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ในระหว่างปี 2561 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้รวมต้นทุนการกู้ยืมจ�ำนวน 14 ล้านบาท (2560: 4 ล้านบาท) เข้าเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง โดยมีอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอัตราร้อยละ MLR (2560: ไม่มี)

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดส�ำหรับที่ดินรอการขาย ที่ดินส�ำหรับโครงการให้เช่าระหว่าง
ก่อสร้างและห้องชุดให้เช่า และใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ส�ำหรับที่ดินและอาคารโครงการให้เช่า 

ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของโครงการที่ดินและอาคารส�ำนักงานให้เช่า สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม ผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรม เม่ือ
อตัราตาม     ข้อสมมติฐานเพิม่ขึน้

อัตราการใช้พื้นที่ (ร้อยละ) 100 -

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 10 ลดลง

อัตราค่าเช่าต่อพื้นที่ (บาท/ตารางเมตร) 650 เพิ่มขึ้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวนเงิน 2,261 
ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 703 ล้านบาท) (2560: งบการเงินรวม: 1,837 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: 652 ล้านบาท) 
ไปจดจ�ำนองไว้กับธนาคารพาณิชย์หลายแห่งเพื่อค�ำ้ประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร
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13. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ ซึ่งแสดงมูลค่าตาม
ราคาที่ตีใหม่

สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

ที่ดิน
อาคารและ

สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์

ส�ำนักงาน
ยานพาหนะ

สินทรพัย์
ระหว่างก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน/ราคาที่ตีใหม่

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 777,551 1,465,994 256,852 42,567 1,258 2,544,222

ซื้อเพิ่ม 107,579 5,808 22,074 3,192 152,952 291,605

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - - 3,783 3,783

จ�ำหน่าย - (56,641) (1,564) - - (58,205)

ตัดจ�ำหน่าย - (17,608) (115) - - (17,723)

โอนไปอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - (8,343) 90 - - (8,253)

โอนเข้า (ออก) - 35,264 151 - (35,415) -

ปรับปรุง - (5,257) (598) - - (5,855)

ตีราคา 11,122 - - - 11,122

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 896,252 1,419,217 276,890 45,759 122,578 2,760,696

ซื้อเพิ่ม - 43,340 48,295 210 108,316 200,161

ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - - 4,240 4,240

จ�ำหน่าย - (5,383) (3,630) (7,200) - (16,213)

ตัดจ�ำหน่าย - (9,375) (1,998) - - (11,378)

โอนมาจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 36,645 25,478 - - - 62,123

โอนเข้า (ออก) - 219,867 3,982 - (217,071) 6,778

ปรับปรุง (315) (6,674) 1,383 - - (5,606)

ตีราคา 61,115 - - - - 61,115
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งบการเงินรวม

สินทรัพย์ ซึ่งแสดงมูลค่าตาม
ราคาที่ตีใหม่

สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

ที่ดิน
อาคารและ

สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์

ส�ำนักงาน
ยานพาหนะ

สินทรพัย์
ระหว่างก่อสร้าง

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 993,697 1,686,470 324,922 38,769 18,063 3,061,921

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 2,366 161,058 155,197 35,113 - 353,734

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 62,902 27,245 3,353 - 93,500

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (7,445) (1,392) - - (8,837)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่ตัดจ�ำหน่าย - (7,537) (58) - - (7,595)

ปรับปรุง - (77) 6 - - (71)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2,366 208,901 180,998 38,466 - 430,731

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 100,247 33,633 2,579 - 136,459

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (494) (2,340) (7,200) - (10,034)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่ตัดจ�ำหน่าย - (2,463) (587) - - (3,050)

ปรับปรุง - (57) 30 - - (27)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2,366 306,134 211,734 33,845 - 554,079

(ต่อ)
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ ซึ่งแสดงมูลค่าตาม
ราคาที่ตีใหม่

สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

ที่ดิน
อาคารและ

สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์

ส�ำนักงาน
ยานพาหนะ

สินทรพัย์
ระหว่างก่อสร้าง

รวม

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 - 1,762 - - - 1,762

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 1,762 - - - 1,762

ลดระหว่างปี - (927) - - - (927)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 835 - - - 835

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 893,886 1,208,554 95,892 7,293 122,578 2,328,203

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 991,331 1,379,501 113,188 4,924 18,063 2,507,007

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2560 (52 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนจากกิจการโรงแรม ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 93,500

2561 (72 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนจากกิจการโรงแรม ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 136,459
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ ซึ่งแสดงมูลค่าตาม
ราคาที่ตีใหม่

สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

ที่ดิน
อาคารและ

สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์

ส�ำนักงาน
ยานพาหนะ

สินทรพัย์
ระหว่างก่อสร้าง

รวม

ราคาทุน/ราคาที่ตีใหม่

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 - 62,199 78,920 31,631 - 172,750

ซื้อเพิ่ม - 729 2,751 - 474 3,954

จ�ำหน่าย - - (1,432) - - (1,432)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 62,928 80,239 31,631 474 175,272

ซื้อเพิ่ม - 156 334 - - 490

จ�ำหน่าย - (5,383) (2,667) (7,200) - (15,250)

โอนเข้า - 474 - - (474) -

ปรับปรุง - - (37) - - (37)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 58,175 77,869 24,431 - 160,475

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 - 24,984 66,722 29,789 - 121,495

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 2,560 4,994 1,256 - 8,810

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - - (1,358) - - (1,358)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 27,544 70,358 31,045 - 128,947

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 2,575 3,693 586 - 6,854

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (494) (2,220) (7,200) - (9,914)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่ปรับปรุง - - (10) - - (10)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 29,625 71,821 24,431 - 125,877
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ ซึ่งแสดงมูลค่าตาม
ราคาที่ตีใหม่

สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

ที่ดิน
อาคารและ

สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องตกแต่ง
และอุปกรณ์

ส�ำนักงาน
ยานพาหนะ

สินทรพัย์
ระหว่างก่อสร้าง

รวม

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 - 1,762 - - - 1,762

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 1,762 - - - 1,762

ลดระหว่างปี - (927) - - - (927)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 835 - - - 835

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - 33,622 9,881 586 474 44,563

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 27,715 6,048 - - 33,763

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2560 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 8,810

2561 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,854

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จัดให้มีการประเมินราคากลุ่มของที่ดิน
โดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2561 โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคา
ตลาด (Market Approach) 

หากบริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงมูลค่าของที่ดินดังกล่าวด้วยวิธี
ราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 
2560 จะมีจ�ำนวนประมาณ 705 ล้านบาท และ 714 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ

ในระหว่างปี 2561 บริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมจ�ำนวนเงิน  
4 ล้านบาท (2560: 4 ล้านบาท) เข้าเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง โดยมอีตัราการตัง้ข้ึนเป็นทุนในอัตราร้อยละ MLR 
(2560: ร้อยละ 5)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือ
ของยานพาหนะและอปุกรณ์ซึง่ได้มาภายใต้สญัญาเช่าการเงนิ โดย

มมีลูค่าสทุธติามบญัชเีป็นจ�ำนวนเงนิ 5 ล้านบาท (งบการเงนิเฉพาะ
กจิการ: ไม่ม)ี (2560: งบการเงนิรวม 8 ล้านบาท งบการเงนิเฉพาะ
กิจการ: 0.4 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอาคารและ
อุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ 
มลูค่าตามบญัชก่ีอนหักค่าเสือ่มราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าว
มีจ�ำนวนเงิน 178 ล้านบาท (2560: 173 ล้านบาท)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำท่ีดิน อาคารและส่ิงปลูกสร้างซึ่งมี
มูลค่าสุทธิตามบญัช ีณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวนเงิน 2,247 
ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 11 ล้านบาท) (2560: งบการ
เงินรวม: 2,314 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8 ล้านบาท) 
ไปจดจ�ำนองไว้กบัธนาคารพาณชิย์หลายแห่งเพือ่ค�ำ้ประกันวงเงนิ
สินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

ระหว่างติดตั้ง
รวม

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

ระหว่างติดตั้ง
รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:

ราคาทุน 43,491 16,910 60,401 15,063 193 15,256

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (19,721) - (19,721) (9,460) - (9,460)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 23,770 16,910 40,680 5,603 193 5,796

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:

ราคาทุน 32,866 5,759 38,625 15,008 - 15,008

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (14,384) - (14,384) (7,426) - (7,426)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 18,482 5,759 24,241 7,582 - 7,582

* ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าการเงินโดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี 
เป็นเงิน 16 ล้าน

15. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 
(หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร MOR MOR 19,425 13,864 - 9,854

รวม 19,425 13,864 - 9,854

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
และค�้ำประกันโดยบริษัทฯและกรรมการของบริษัทฯ
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16. ตั๋วแลกเงิน
(หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

ตั๋วแลกเงิน - ราคาตามมูลค่า - 1,144,000 - 1,034,000

หัก: ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า - 6.50 - 7.50 - (23,236) - (21,821)

ตั๋วแลกเงิน - สุทธิ - 1,120,764 - 1,012,179

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - (1,012,179) - (1,012,179)

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี - 108,585 - -

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ต๋ัวแลกเงินมกี�ำหนดช�ำระคนืตัง้แต่เดือนมนีาคม 2561 ถงึเดอืนพฤษภาคม 2561 ตัว๋แลกเงนิของบรษิทัย่อย
ค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองที่ดินทั้งหมดในโครงการชิค ดิสทริคท์ ราม 53 ไม่รวมสิ่งปลูกสร้างและค�ำ้ประกันโดยบริษัทฯ และกรรมการ
ของบริษัทฯ

17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการ ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,102,153 1,238,543 151,144 208,611

เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 29,629 - 502,511 135,334

เงินทดรองรับจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 5,216 6,781 5,216 6,773

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 195,414 154,577 96,045 49,465

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,890 4,252 1,890 49,693

รวม 1,334,302 1,404,153 756,806 449,876

18. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 4,214,882 6,379,895 - 1,168,794

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (548,766) (2,915,684) - (496,050)

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 3,666,116 3,464,211 - 672,744
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 6,379,895 1,168,794

บวก: กู้เพิ่ม 2,800,284 508,017

หัก: จ่ายช�ำระ (4,965,297) (1,676,811)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 4,214,882 -

เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทฯและบริษัทย่อยส่วนใหญ่มีเงื่อนไข
การช�ำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละตามที่ระบุในสัญญาเมื่อมีการ
ปลอดจ�ำนองหลกัประกนัทีว่างไว้กบัธนาคาร เงนิกูย้มืนีค้ดิดอกเบีย้
ในอัตราทีอ้่างองิกบัอัตราดอกเบีย้เงินกูย้มืข้ันต�ำ่ของธนาคาร (MLR) 
และต้องช�ำระคืนทั้งหมดภายในปี 2563 - 2573

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงเงินสินเชื่อ
ท่ียงัไม่ได้เบกิใช้เป็นจ�ำนวนเงิน 6,756 ล้านบาท (งบการเงนิเฉพาะ
กิจการ: 119 ล้านบาท) (2560: งบการเงินรวม: 6,242 ล้านบาท                        
งบการเงินเฉพาะกิจการ: 362 ล้านบาท)

บริษทัฯและบรษิัทย่อยไดน้�ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสรา้งของโครงการ
อาคารชดุ อสังหาริมทรพัย์เพ่ือการลงทนุ ทีด่นิรอการพฒันา ทีดิ่น
และอาคารและห้องชุดไปจดจ�ำนองไว้กับธนาคารหลายแห่งเพื่อ
เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาว นอกจากนี้ เงินกู้ยืมระยะยาว
ของบริษทัฯค�ำ้ประกันโดยกรรมการของบรษิทัฯ เงนิกูย้มืระยะยาว
ของบริษัทย่อยค�้ำประกันโดยบริษัทฯ

ภายใต้สญัญาเงนิกูยื้มบางฉบบั บรษิทัฯและบริษทัย่อยต้องปฏบิตัิ
ตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการ เช่น การด�ำรงอัตราส่วนของ
หนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น ให้อยู่ในระดับไม่เกิน 3:1 ของงบการเงิน
รวม และ 2:1 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้ หนี้สิน หมายถึง 
หนี้ทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ย และส่วนผู้ถือหุ้นหมายถึง ส่วนของ
ผู้ถือหุ้นบวกเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

19. หุ้นกู้
บริษทัฯได้ออกหุ้นกู้ชนดิระบชุือ่ผูถื้อประเภทไม่ด้อยสิทธแิละไม่มี
หลักประกนัแก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรอืผูล้งทุนรายใหญ่ โดยจ่าย
ดอกเบ้ียทุกไตรมาส การออกหุ้นกู้จ�ำนวนดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่ง
ของจ�ำนวนทั้งหมดไม่เกิน 10,000 ล้านบาท ที่ได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2559 และวันที่ 27 
เมษายน 2560 ตามล�ำดับ

หุ้นกู้ดังกล่าวมีข้อก�ำหนดว่าด้วยหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ ซึ่งรวมถึง
ข้อก�ำหนดเรื่องการไม่จ�ำหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สิน การไม่ประกาศ
หรือจ่ายเงินปันผลในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ช�ำระเงินต้น และ/หรือ
ดอกเบีย้หุน้กูห้รอืผดินัดช�ำระหนีใ้ด ๆ  ตามหุน้กูน้ีแ้ละมีข้อก�ำหนด
เรื่องการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงิน เช่น การด�ำรงอัตราส่วนของ
หนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น ให้อยู่ในระดับไม่เกิน 3.5:1 ของงบการเงิน
รวม ทั้งนี้ หนี้สิน หมายถึง หนี้ทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ยแต่ไม่รวม
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน และส่วนผู้ถือหุ้น  
หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ยอดคงเหลือของหุ้นกู้ระยะสั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 
2560 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ครั้งที่
ครบก�ำหนด

ช�ำระคืนเงินต้น
อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี)

2561 2560 2561 2560

1/2560 มิถุนายน 2561 5.75 - 510 - 510

1/2561 กุมภาพันธ์ 2562 6.35 510 - 510 -

2/2561 มีนาคม 2562 6.35 300 - 300 -

รวม 810 510 810 510

ยอดคงเหลือของหุ้นกู้ระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ปีที่ออก อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) อายุ (ปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

2558 - 4.90 - 3 - 150 - 150

2559 4.50 - 5.40 4.90 - 5.40 2 - 3 2 - 3 2,000 2,150 2,000 2,150

2560 6.00 - 7.50 6.00 - 7.50 1.5 - 2 1.5 - 2 1,890 1,890 1,800 1,800

2561 6.70 - 7.00 - 1.5 - 2 - 1,700 - 1,700 -

รวมหุ้นกู้ระยะยาว - ราคาตามมูลค่า 5,590 4,190 5,500 4,100

หัก: ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย (24) (19) (23) (18)

หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิ 5,566 4,171 5,477 4,082

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (3,889) (300) (3,800) (300)

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 1,677 3,871 1,677 3,871

หุน้กูท่ี้ออกโดยบรษิทัย่อยค�ำ้ประกนัโดยการจดจ�ำนองทีด่นิทัง้หมดในโครงการชคิ ดสิทรคิท์ ราม 53 ไม่รวมสิง่ปลกูสร้าง และค�ำ้ประกนั
โดยบริษัทฯและกรรมการของบริษัทฯ

20. หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 19,612 6,929 - 394

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย (2,019) (683) - (38)

รวม 17,593 6,246 - 356

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (5,649) (1,609) - (195)

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 11,944 4,637 - 161
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเช่ายานพาหนะ อุปกรณ์และคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์เพื่อใช้ในการ
ด�ำเนินงานของกิจการโดยมีก�ำหนดการช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลา 4 ถึง 6 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่ำตามสัญญาเช่าการเงินดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 6 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 6 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่าย
    ทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า

6,588 13,024 19,612 1,971 4,958 6,929

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงิน
   รอการตัดบัญชี

(939) (1,080) (2,019) (362) (321) (683)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำ
   ที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า

5,649 11,944 17,593 1,609 4,637 6,246

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 6 ปี รวม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 6 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้น
   ตามสัญญาเช่า

- - - 225 169 394

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงิน 
   รอการตัดบัญชี

- - - (30) (8) (38)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้อง
   จ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า

- - - 195 161 356
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21. ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 31,135 24,005 10,841 7,596

ส่วนที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 3,032 3,090 288 1,482

ต้นทุนดอกเบี้ย 691 817 90 259

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: 
   (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (4,722) 3,903 - 1,504

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (397) (680) - -

ผลประโยชน์ที่โอนให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - (6,897) -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 29,739 31,135 4,322 10,841

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมรับรู้ในค่าใช้จ่ายในการบริหารในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ
และบริษัทย่อยประมาณ 17 - 27 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 23 ปี) สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อัตราคิดลด 2.29 - 3.27 1.15 - 3.32 2.29 1.15

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 3.00 - 7.00 3.50 - 8.00 7.00 8.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (ขึ้นกับช่วงอายุ) 1 - 80 0 - 55 1 - 80 0 - 27

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5%

อัตราคิดลด (2) 2 - -

อัตราการขึ้นเงินเดือน 2 (2) - -

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (2) 2 - -
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เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่าน
ร่างพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ ซึง่กฎหมายดังกล่าว
อยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติ
คุ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี้ก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณี
นายจ้างเลกิจ้าง ส�ำหรับลกูจ้างซ่ึงท�ำงานตดิต่อกันครบ 20 ปีขึน้ไป 
ให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน                      
การเปลีย่นแปลงดงักล่าวถอืเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรบัโครงการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทฯ 
และบรษิทัย่อยมหีนีส้นิส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
เพิ่มขึ้น 8 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 1.4 ล้านบาท) บริษัทฯ
และบริษัทย่อยจะบันทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าว
โดยรบัรูต้้นทนุบรกิารในอดตีเป็นค่าใช้จ่ายทนัทใีนงบก�ำไรขาดทนุ
ของงวดที่กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้

22. ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรัพย์ คอืส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาทีด่นิ การเปลีย่นแปลงของบญัช ีส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย์
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

ยอดคงเหลือต้นปี 143,380 134,482

บวก: ตีราคาเพิ่ม 61,115 11,122

หัก: ผลกระทบภาษีเงินได้ (12,223) (2,224)

ยอดคงเหลือปลายปี 192,272 143,380

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าวไม่สามารถน�ำมาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้

23. ส�ำรองตามกฎหมาย
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี
ส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี 
หลงัจากหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทนุส�ำรองน้ี 
จะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน ส�ำรองตาม
กฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผล ในปัจจุบัน 
บริษัทฯได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 1202 แห่งประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชย์ บริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายไทยต้องจัดสรร
ทุนส�ำรองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนผลก�ำไร
ซึ่งบริษัทฯท�ำมาหาได้ทุกคราวท่ีจ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนส�ำรอง
นัน้จะมจี�ำนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทนุ จดทะเบียน ส�ำรอง
ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปหักกับขาดทุนสะสมและ 
ไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผล
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24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ซื้อที่ดินและจ่ายค่างานก่อสร้างระหว่างปี 1,974,278 4,675,785 - (3,229)

การเปลี่ยนแปลงในที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง (833,535) 2,950,877 (768,234) (600,791)

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 550,095 495,349 21,674 128,186

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 141,796 97,118 8,837 10,153

ค่านายหน้า 587,987 180,773 80,990 17,594

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 253,582 283,315 62,741 90,939

ภาษีธุรกิจเฉพาะ 180,408 97,352 46,664 34,873

25. ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 107,670 1,842 37,490 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับ
รายการผลแตกต่างชั่วคราว

(16,182) (24,126) 37,378 (14,204)

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 91,488 (22,284) 74,868 (14,204)

จ�ำนวนภาษเีงนิได้ทีเ่กีย่วข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส�ำหรบัปีสิน้สุดวันที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 
สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�ำไร จากการตีราคาที่ดิน 12,223 2,224

12,223 2,224
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รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 824,628 (206,189) 139,580 (554,531)

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล คูณอัตราภาษี 164,926 (41,238) 27,916 (110,906)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ไม่ได้บันทึกระหว่างปี

- ขาดทุนทางภาษี 7,794 21,043 - -

- ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน - - 39,800 77,310

- ประมาณการหนี้สิน 2,779 - 2,779 -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ไม่ได้บันทึกในปีก่อนแต่น�ำมาบันทึก
ระหว่างปี

(23,029) (5,835) - (1,173)

โอนกลับสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ที่เคยบันทึกไว้ 46,662 11,245 33,255 9,286

ผลกระทบทางภาษีจากการตัดรายการระหว่างกัน (13,556) (14,846) - -

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

- รายได้ที่ได้รับการยกเว้นและค่าใช้จ่ายต้องห้าม 6,712 12,916 (24,685) 8,777

- ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (101,521) (7,144) - -

- อื่น ๆ 721 1,574 (4,198) 2,502

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน 91,488 (22,285) 74,867 (14,204)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 7,272 4,912 - 1,863

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 5,096 6,215 865 2,168

รายได้รับล่วงหน้า 35,583 56,205 22,369 26,476

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 90,530 40,053 - 19,659

รวม 138,481 107,385 23,234 50,166
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(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 110,473 86,566 131,119 120,674

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน 57,694 35,844 - -

รวม 168,167 122,410 131,119 120,674

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ จ�ำนวน 
317 ล้านบาท (2560: 380 ล้านบาท) ที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีก�ำไร 
ทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้มีจ�ำนวน 254 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2562 - 2566

26. ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
ข้อมลูส่วนงานด�ำเนนิงานทีน่�ำเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายใน
ของบรษัิทฯ ทีผู้่มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนนิงานได้รับและ
สอบทานอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ใช้ในการตัดสนิใจในการจดัสรรทรัพยากร
ให้กบัส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนนิงานของส่วนงาน 

เพ่ือวัตถปุระสงค์ในการบรหิารงาน บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจัดโครงสร้าง
องค์กรเป็นหน่วยธรุกจิตามประเภทของผลติภณัฑ์และบรกิาร บริษทัฯ
และบรษิทัย่อยมีส่วนงานทีร่ายงานทัง้สิน้ 2 ส่วนงาน ดังน้ี 

•	 ส่วนงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
•	 ส่วนงานธุรกิจโรงแรม
•	 ส่วนงานธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ
•	 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานด�ำเนินงานเป็น 

ส่วนงานที่รายงานข้างต้น

ผูมี้อ�ำนาจตัดสนิใจสูงสดุสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วย
ธรุกิจแยกจากกนัเพือ่วตัถุประสงค์ในการตัดสนิใจเก่ียวกบัการจดัสรร
ทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผล 
การปฏบิตังิานของส่วนงานโดยพจิารณาจากก�ำไรหรอืขาดทนุจาก
การด�ำเนนิงานซึง่วดัมลูค่าโดยใช้เกณฑ์เดยีวกบัทีใ่ช้ในการวดัก�ำไร
หรอืขาดทนุจากการด�ำเนนิงานและสนิทรัพย์รวมในงบการเงิน 

การบนัทกึบญัชสี�ำหรบัรายการระหว่างส่วนงานเป็นไปในลกัษณะ
เดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

ข้อมูลรายได้ ก�ำไร และสินทรัพย์รวมของส่วนงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 
มีดังต่อไปนี้
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์
บริษัทฯและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือ
ประเทศไทย ดังนั้น รายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน
จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว

ในปี 2561 และ 2560 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไม่มรีายได้จากลกูค้า
รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของ
กิจการ

27. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรอง

เลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญัติกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 
โดยบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและพนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็น
รายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 10 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรอง
เลีย้งชพีน้ีบรหิารโดยธนาคารทหารไทย จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทั
หลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงาน
เมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2561 และ 2560 บริษัทฯ
และบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวนเงิน  
10 ล้านบาท และ 9 ล้านบาท ตามล�ำดบั (งบการเงนิเฉพาะกิจการ: 
1 ล้านบาท และ 4 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

28. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

28.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สัญญาก่อสร้างส�ำหรับงานก่อสร้าง โครงการอาคารชุดและสัญญาบริการ 3,647 1,048 1 1

การจ่ายค่าซื้อที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน 1,198 970 - -

28.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าพื้นที่ในอาคารและบริการที่เกี่ยวข้องกับการเช่า อายุของ
สัญญามีระยะเวลา 1 ถึง 15 ปี จ�ำนวนเงินขั้นต�ำ่ที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

จ่ายช�ำระ 2561 2560 2561 2560

ภายใน 1 ปี - 3 - 5

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2 4 - -

มากกว่า 5 ปี 9 10 - -
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28.3 หนังสือค�้ำประกันธนาคาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค�ำ้ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยคงเหลือดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หนังสือค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้า 3 9 2 6

หนังสือค�้ำประกันการจัดท�ำสาธารณูปโภค 34 12 - -

หนังสือค�้ำประกันการจ่ายช�ำระเงินให้กับเจ้าหนี้ 1 - - -

รวม 38 21 2 6

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำเงินฝาก
ธนาคารจ�ำนวนเงิน 16.1 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
1.8 ล้านบาท) (2560: งบการเงินรวม: 17.2 ล้านบาท งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ: 5.7 ล้านบาท) รวมทั้งที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
บางรายการของโครงการไปเป็นหลักประกันการออกหนังสือ 
ค�ำ้ประกันธนาคาร

28.4 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท�ำสัญญาบริหารจัดการ (Management 
agreement) กับบรษิทัในประเทศแห่งหนึง่เพ่ือด�ำเนนิกจิการโรงแรม
ของบรษิทัย่อยโดยมรีะยะเวลา 10 ปี นบัแต่วนัทีโ่รงแรมเปิดด�ำเนนิ
การ บริษัทย่อยดังกล่าวตกลงจ่ายค่าธรรมเนียมการบริหารงาน 
(Management fee) และค่าส่งเสริมการขาย (Incentive fee) แก่ 
คู่สัญญาตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

28.5 คดีฟ้องร้อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า
มีคดีความที่ส�ำคัญ ดังนี้

ก) บริษัทฯและบริษัทย่อยถูกฟ้องร้องจากบุคคลภายนอกเกี่ยว
กับการเรียกคืนเงินมัดจ�ำที่จ่าย ในการซื้ออาคารชุด การช�ำระค่า
ก่อสร้างอาคารชุด และการร่วมช�ำระค่าเสียหายกรณีผู้รับเหมา 
โครงการท�ำความเสียหายแก่ทรัพย์สิน จ�ำนวน 28 คดี ซึ่งม ี
ทุนทรัพย์รวม 405 ล้านบาท ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่างกระบวนการ

สอบสวนหาข้อเท็จจริง อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารและที่ปรึกษา
ทางกฎหมายของบริษัทฯได้ประเมินความเสียหายที่คาดว่าจะ 
เกิดขึ้นจากคดีดังกล่าว และได้บันทึกประมาณการหนี้สินจ�ำนวน 
265 ล้านบาท ไว้ในบัญชีแล้ว

ข) บริษัทย่อยแห่งหนึ่งฟ้องเรียกคืนเงินมัดจ�ำค่าที่ดินจากผู้ขาย
รายหนึ่ง จ�ำนวน 100 ล้านบาท เนื่องจากผู้ขายไม่สามารถโอน
กรรมสิทธิ์ในที่ดินให้แก่บริษัทย่อยได้ ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่าง
การพจิารณาของศาล อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบรหิารและทีป่รกึษาทาง
กฎหมายของบริษัทฯ ได้ประเมินผลของคดีและคาดว่าบริษัทย่อย
มีโอกาสที่จะชนะคดี นอกจากนั้น ฝ่ายบริหารได้ประเมินมูลค่า
ที่คาดว่าจะได้รับคืนเงินมัดจ�ำจากผู้ขายดังกล่าวและได้บันทึก 
ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน 25 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในงบ
ก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ค) กิจการร่วมค้าฟ้องเรียกคืนเงินค่าก่อสร้างเนื่องจากลูกค้า 
ผดิสญัญา โดยมทีนุทรพัย์รวม 142 ล้านบาท อย่างไรกต็าม ลกูค้า 
ได้ยื่นฟ้องแย้งต่อกิจการร่วมค้าว่า กิจการร่วมค้าไม่สามารถ 
ส่งมอบงานได้ตามก�ำหนดท่ีตกลงกนัได้ ปัจจบัุน คดอียูร่ะหว่างการ 
ไต่สวนของอนุญาโตตุลาการ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารและ 
ที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯได้ประเมนิผลเสียหายที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นจากคดีดังกล่าวและเชื่อว่าจะไม่มีผลกระทบเกิดขึ้น  
จึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินจากคดีดังกล่าว
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29. ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้น 
ของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ที่ดิน (ภายใต้บัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์) - 991 - 991

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 1,883 733 2,616

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ที่ดิน (ภายใต้บัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์) - 894 - 894

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 1,649 789 2,438

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 789 - 789

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 745 - 745
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30. เครื่องมือทางการเงิน

30.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่
นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการ
และการเปิดเผยข้อมลูส�ำหรบัเครือ่งมือทางการเงิน” ประกอบด้วย 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
เงินให้กูย้มื เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ หุน้กูแ้ละเงนิกูย้มื บรษัิทฯ
และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน 
ดังกล่าว และมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่ทีเ่กีย่วเนือ่ง
กบัลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นและ   เงินให้กู้ยืม ฝ่ายบรหิารควบคมุ
ความเสีย่งนีโ้ดยการก�ำหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการควบคมุ
สินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะ
ได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจาก
นี ้การให้สนิเชือ่ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยไม่มีการกระจกุตวัเนือ่ง

จากบริษทัฯและบริษทัย่อยมฐีานของลกูค้าท่ีหลากหลายและมอียู่
จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงนิสงูสดุทีบ่รษิทัฯและบรษิทัย่อยอาจต้อง
สูญเสียจากการให้สนิเชือ่คอืมูลค่าตามบญัชขีองลูกหนีก้ารค้าและ
ลูกหนี้อื่นและเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียที่ส�ำคัญ 
อนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากธนาคาร เงนิให้กูย้มื หุน้กูแ้ละเงินกูยื้มท่ีมี 
ดอกเบีย้ เนือ่งจากสนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงินส่วนใหญ่มอีตัรา
ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที ่
ซึง่ใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย
จึงอยู่ในระดับไม่เป็นสาระส�ำคัญ

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงิน 
ท่ีส�ำคัญสามารถจดัตามประเภทอัตราดอกเบีย้ และส�ำหรับสนิทรพัย์
และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตาม 
วันที่ครบก�ำหนด หรือวันท่ีมีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่  
(หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 1 ปี
มากกว่า 1 ปี 

ถึง 5 ปี

อตัราดอกเบ้ีย 
ปรบัขึน้ลง  

ตามราคาตลาด

ไม่มี          
อัตราดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 849 - 849 0.4 - 1.1

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�ำ้ประกัน 17 - - - 17 0.5

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 356 - 356 5.025 - 5.45

17 - 1,205 - 1,222

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - - 19 - 19 7.2

หุ้นกู้ไม่มีประกัน 4,699 1,677 - - 6,376 4.9 - 7.5

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 50 - - - 50 6

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 4,215 - 4,215 5 - 7.5

4,749 1,677 4,234 - 10,660
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 1 ปี
มากกว่า 1 ปี 

ถึง 5 ปี

อตัราดอกเบ้ีย 
ปรบัขึน้ลง  

ตามราคาตลาด

ไม่มี          
อัตราดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 716 1 717 0.40 - 1.10

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 17 - - - 17 1.15

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 726 - 726 6.00

17 - 1,442 1 1,460

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - - 14 - 14 6.875 - 8.10

ตั๋วแลกเงิน 1,121 - - - 1,121 6.50 - 7.50

หุ้นกู้ไม่มีประกัน 810 3,871 - - 4,681 4.50 - 7.50

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 84 50 - - 134 6.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 6,380 - 6,380 5.00 - 7.75

2,015 3,921 6,394 - 12,330

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 1 ปี
มากกว่า 1 ปี 

ถึง 5 ปี

อตัราดอกเบ้ีย 
ปรบัขึน้ลง  

ตามราคาตลาด

ไม่มี          
อัตราดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 517 - 517 0.4 - 1.45

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�ำ้ประกัน 2 - - - 2 0.37

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,238 - 388 - 2,626 6.0 - 7.5

2,240 - 905 - 3,145

หนี้สินทางการเงิน

หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน 4,610 1,677 - - 6,287 6.35

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 50 - - - 50 6

4,660 1,677 - - 6,337
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ภายใน 1 ปี
มากกว่า 1 ปี 

ถึง 5 ปี

อตัราดอกเบ้ีย 
ปรบัขึน้ลง  

ตามราคาตลาด

ไม่มี          
อัตราดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 98 - 98 0.40 - 1.10

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�ำ้ประกัน 6 - - - 6 1.15

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,992 - 726 - 2,718 2.50 - 6.00

1,998 245 824 - 2,822

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - - 10 - 10 6.50 - 7.50

ตั๋วแลกเงิน 1,012 - - - 1,012 6.50 - 7.50

หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน 810 3,782 - - 4,592 4.5 - 6.2

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 146 50 - - 196 6.00

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 1,169 - 1,169 5.0 - 7.75

1,968 3,832 1,179 - 6,979

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อย
ไม่มเีครือ่งมอืทางการเงนิท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีมสีาระส�ำคญั

30.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ใน
ประเภทระยะสั้น เงินให้กู้ยืม เงินกู้ยืมและหุ้นกู้มีอัตราดอกเบ้ีย
ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่า
ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับช้ันของ
มูลค่ายุติธรรม

31. การบริหารจัดการทุน
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทฯ คือ การ
จัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น

กลุ ่มบริษัทบริหารโครงสร้างทุนโดยพิจารณาจากอัตราส่วน 
หนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เพื่อให้สอดคล้องกับเงื่อนไข
ในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและการออกหุ้นกู้
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุข้อ 18 และ 19

ในการค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว ทุนของกลุ่มบริษัท
ประกอบด้วย ส่วนของผู้ถือหุ้น เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่
เกี่ยวข้องกันและเงินกู ้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน  
หนี้สินของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน
เท่ากับ 2.34:1 (2560: 3.26:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้
สินต่อทุนเท่ากับ 1.47:1 (2560: 1.64:1)

32. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือ 
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562
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